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سطح زندگی شهرها و روستاها بررسی می شود 

 نبود اشتغال پایدار
روستاییان را شهرنشین کرد

 نگاهی به کارنامه صنعت خودروی ایران
در آستانه یک سالگی برجام

 بوی بهبود
در مشام خودروسازان
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نخس��تین روز س��ال 2002 میلادی بود که ایتالیایی ها در رم دور هم 
جمع شدند تا لیرهای شان را به فواره معروف تروی بریزند. آنها آن زمان 
خوش��حال بودند که پول شان مثل سایر کشورهای اروپایی یورو می شود 

و می توانند از اسکناس ها و سکه های یورویی استفاده کنند. 
اما امیدها برای اینکه یک پول واحد بتواند شروع تازه ای ...

ایتالیا چطور بیمار اروپا شد؟ 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 رد پای پتروشیمی ها
در بی نظمی بازار ارز 

بانک مرکزی از پتروشیمی ها درخواست کمک کرد

2

سرمقـاله
تبدیل روستاها به شهر 

 یک اقدام احساسی و
به دور از مطالعات دقیق 

سلس��له مراتبی  س��اختار  اگر 
دیدگاه ه��ای انس��انی را پی��اده 
کنیم، ارتقای کیفیت زندگی در 
روستاها قابل اجرا و شدنی است. 
تقس��یم بندی شهرها  در  امروزه 
کوچ��ک،  ش��هرهای  به عن��وان 
میانی و بزرگ، ش��هرهای بزرگ 
را  مهاجرت پذی��ری  بیش��ترین 
دارن��د و این در حالی اس��ت که 
باید سلس��له مراتب تعریف شده 
ب��ه لح��اظ شهرس��ازی رعایت 
شود. متاس��فانه در یک دوره ای 
روستاها را به شهر تبدیل کردند 
و تعداد زیادی از نقاط روستایی 
کش��ور به نقاط ش��هری تبدیل 
ش��دند. شاید در پس اجرای این 

طرح، یک تفکر سیاسی...
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ی��ک اقتصاددان معتقد اس��ت ک��ه »ترامپ 
و تیم��ش نمی توانند مس��ئله بنی��ادی اقتصاد 
آمریکا را حل کنند. در این صورت سال 20١٧ 
بیشتر به س��ال بحران شباهت دارد تا به سال 
ثبات و رش��د.« مرتضی ایمانی راد در گفت وگو 
با خبرآنلاین در پاس��خ به این پرس��ش که از 
سال 20١٧ به بعد ماشین پولی و مالی آمریکا 
چه مسیری را در پیش می گیرد؟ اظهار داشت: 
»آمریکا و جهان با دو مش��کل اساسی روبه رو 
اس��ت که مشکل اقتصادی آن ایستایی و رکود 

اقتصادی است.«
وی افزود: »هم اکنون در س��ه کش��ور عمده 
جه��ان ن��رخ بهره زی��ر صف��ر آمده اس��ت و 
کش��ورهای BRICs  ک��ه زمانی موتور رش��د 
اقتص��اد جهانی تعبیر می ش��دند، گرفتار رکود 
اقتصادی و نرخ رشد منفی اقتصادی شده اند.«

این تحلیلگ��ر اقتص��اد بین الملل ادام��ه داد: 
»بانک های مرکزی تا قدرت داش��تند پول چاپ 
کردن��د و نرخ بهره را پایی��ن آوردند و حالا دیگر 
سیاستی برای رویارویی با مشکلات نمانده است. 

به قول خودش��ان تفنگ ش��ان دیگر تیری برای 
ش��لیک ندارد. ش��اید ترامپ راست می گوید که 

فدرال رزرو آمریکا کار زیادی نمی تواند بکند.«
ایمانی راد عن��وان کرد: »الان ن��رخ بهره در 
آمریکا نیم درصد اس��ت و از اول س��ال 20١٦ 
تاکنون مدام صحبت افزایش نرخ بهره اس��ت. 
همین مسئله نشان می دهد که وضع اقتصادی 
آمریکا خیلی زیاد خوب نیست و دلیل گران تر 
ش��دن دلار این است که وضع دیگر کشورها از 

آمریکا بدتر است.«
وی متذک��ر ش��د: »خلاص��ه اینک��ه وقتی 
سیاس��ت های پولی خ��وب کار نکند، از طریق 
سیاس��ت های مال��ی ت��لاش می ش��ود اقتصاد 
تحری��ک ش��ود و ای��ن همان کاری اس��ت که 

ترامپ در نظر دارد.«
این تحلیلگ��ر اقتصاد بین الملل گفت: »نکته 
مهم آنجاست که اقتصاد آمریکا و اقتصاد جهان 
بس��یار شکننده شده است و با یک بی نظمی یا 
کار نس��نجیده ممکن است بحرانی که از سال 
200٨ تاکنون مهار ش��ده اس��ت، سر برآورد و 

بحران دیگری را باعث شود.«
ایمانی راد متذکر شد: »این مسئله در ارتباط 
ب��ا جهان هم صادق اس��ت. حالا در پاس��خ به 
س��وال ش��ما این نکته مطرح می ش��ود که آیا 
ترامپ با سیاس��ت های مالی می تواند مشکلات 

اقتصادی آمریکا را حل کند.«
وی توضی��ح داد: »چندین دلیل وجود دارد 
که نش��ان می دهد ترامپ و تیمش نمی توانند 
مس��ئله بنیادی اقتصاد آمریکا را حل کنند. در 
این صورت س��ال 20١٧ بیشتر به سال بحران 

شباهت دارد تا به سال ثبات و رشد.«
ای��ن تحلیلگر اقتصاد بین الملل خاطرنش��ان 
کرد: »گذش��ته از اقتصاد آمریکا، ش��کل گیری 
جریان ه��ای پوپولیس��ت و راس��ت در اقتصاد 
جهان��ی، موجب توس��عه این بحران در س��ایر 
نقاط جهان می ش��ود و در مجموع سال 20١٧ 
را نمی توان س��ال خوبی به حس��اب آورد. این 
مس��ئله چندین بار توسط موسسات تحقیقاتی 
و بانک جهانی و صندوق بین المللی پول مورد 

تاکید قرار گرفته است.«

ساناز کلاهدوز: وزیر صنعت، معدن و تجارت 
درباره اهمیت پژوهش گفت: امر پژوهش باید در 
تمامی سطوح صنعت کشور جریان داشته باشد 
و ب��ه حدی این موضوع اهمیت دارد که تاثیر آن 
را می توان در یک واحد کوچک صنعتی مشاهده 

کرد. 
به گزارش »فرص��ت امروز«، محمدرضا 
نعمت زاده در پنجمین جشنواره پژوهش 
و فن��اوری صنع��ت، مع��دن و تجارت در 
این ب��اره افزود: برهمین اس��اس با توجه 
به اهمیت این موض��وع باید تلاش کنیم 
تا جهت فعالیت های تولیدی ما به سمت 
فعالیت ه��ای تحقیقاتی کاربردی باش��د، 
زیرا فعالیت ه��ای تولید ما اگ��ر همراه با 
فعالیت های پژوهش��ی و تحقیقاتی باشد، 

تاثیرگذار خواهد بود. 
اگ��ر  م��ن  نظ��ر  ب��ه  داد:  ادام��ه  وی 
فعالیت ه��ای تحقیقاتی در تولید کش��ور 
رواج داش��ته باش��د، نتایج مثبت حاصل 
از آن بیش��تر از دانش��گاه اس��ت زیرا اگر 
بودجه ای برای امر تحقیقاتی هزینه شود، 

هزینه نیست بلکه درآمد است. 
نعمت زاده درب��اره وضعیت فعالیت های 

پژوهش��ی در کش��ورهای پیش��رفته توضی��ح 
داد: در کشورهای پیش��رفته بخش اعظمی از 
مباح��ث تحقیقات��ی به تحقیق��ات کاربردی و 
توس��عه ای اختصاص دارد، اما در ایران شرایط 
متفاوت اس��ت و س��هم زیادی از فعالیت های 

تحقیقاتی به تحقیقات پایه ای تعلق دارد. 

وزیر صمت با اش��اره به اینکه ایجاد واحدهای 
تحقیقاتی در واحدهای تولیدی ضروری اس��ت، 
گف��ت: در تمام��ی مجموعه های صنعت��ی، باید 
واحدی به پژوهش و تحقیقات اختصاص داشته 
باشد و واحدهای کوچک هم به صورت مشترک 

باهم واحد تحقیقاتی مشترکی داشته باشند. 

داریوش اس��ماعیلی، نایب رئیس کمیسیون 
صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی نیز در 
ادامه این جش��نواره با اشاره به اینکه استقلال 
سیاسی منهای اس��تقلال اقتصادی غیر ممکن 
اس��ت، گفت: اگر بخواهیم اس��قلال سیاس��ی 
داش��ته باش��یم اما از لحاظ اقتصادی همچنان 

وابسته باشیم، نتیجه بخش نخواهد بود. 
وی افزود: به نظر من تولید و صادرات داخل 
ب��دون توجه به امر پژوهش امکان پذیر نخواهد 
ب��ود. متاس��فانه فعالیت ه��ا در بخش پژوهش 
کافی نیس��ت و با توجه به اینک��ه در روزهای 
اخیر شاهد عهدش��کنی های غربی ها در بحث 
برجام بودی��م، چاره ای جز توجه و اتکا به 
توان داخلی نخواهیم داش��ت و لازمه این 
موضوع هم توجه به فعالیت های پژوهشی 

است. 
اس��ماعیلی درب��اره توجه ش��رکت های 
ب��زرگ جهانی به موض��وع پژوهش گفت: 
شرکت های صنعتی و معدنی بزرگ جهان 
سهم قابل توجهی از نیروی انسانی خود را 
به فعالیت های پژوهشی اختصاص داده اند 
و درب��اره چرایی این موضوع، بحث رقابت 
و ص��ادرات را طرح می کنند و براس��اس 
تجربی��ات قبلی در ایران، در هر بخش��ی 
ک��ه به پژوهش توجه ش��ده، نتایج خوبی 

داشته است. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز«، پنجمین 
جشنواره پژوهش و فناوری صنعت، معدن 
و تجارت عصر دیروز در محل نمایش��گاه 
بین المللی تهران با حضور وزیر صنعت، معدن 
و تجارت، رئیس هیأت عامل س��ازمات توسعه 
و نوس��ازی مع��ادن و صنای��ع معدنی و س��ایر 
مس��ئولان و کارشناسان این بخش برگزار شد. 
در این جش��نواره از پژوهشگران برتر در حوزه 

صنعت، معدن و تجارت تقدیر شد. 

شکل گیری جریان پوپولیست در اقتصاد جهانی

اقتصاد آمریکا و اقتصاد جهان بسیار شکننده شده است

وزیر صنعت، معدن و تجارت: 

لزوم توجه به امر پژوهش در تمام فعالیت های صنعتی و معدنی

مصطفی 
پودراتچی

 عضو هیأت علمی دانشگاه 
علامه طباطبایی

رئیس دفتر بازرسی مقام معظم رهبری در همایش مبارزه با فساد: 

تملق، رودربایستی و باندبازی 
موریانه  های انقلاب هستند

خبــــر

ت امروز|
سعید عامری  | فرص
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بن��ا به اعلام دبیرکل انجمن 
صنف��ی کارفرمای��ی صنع��ت 
از  20درص��د  پتروش��یمی 
ش��رکت های پتروش��یمی در 
تزری��ق ارز ب��ه ب��ازار، خارج از 
برنامه عملیاتی اقدام می کنند. 
این مسئله در کنار عوامل دیگر 
موجب ش��ده نظ��م و انضباط 
در ب��ازار ارز ج��ای خ��ود را به 

بی ثباتی بدهد. 
ای��ن روزها قیم��ت ارز روند 
صع��ودی در پی��ش گرفت��ه و 
تلاش دولتم��ردان برگرداندن 
آرام��ش ب��ه این بازار اس��ت. 
در ای��ن می��ان ردپای مدیران 
الته��اب  در  پتروش��یمی ها 
ب��ازار ارز خودنمای��ی می کند، 
زی��را س��الانه نزدی��ک به 10 
میلی��ارد دلار از محل صادرات 
ارز  پتروش��یمی  محص��ولات 
وارد کش��ور می شود، از این رو 
پتروش��یمی ها و نحوه عملکرد 
آنه��ا در ثب��ات و بی ثباتی بازار 

ارز سهم بالایی دارد. 
به تازگی رئیس بانک مرکزی 
دیداری با مدیران پتروش��یمی 
برگ��زار کرده و ضمن انتقاد از 
عملکرد برخی از پتروشیمی ها 
اعلام کرده است که برنامه های 
پتروشیمی  واحدهای  هفتگی 
به صورت مرتب ارائه می ش��ود، 
اما در برخی موارد نوع فعالیت 
ب��ا برنام��ه ارس��الی همخوانی 
ن��دارد و این موض��وع موجب 
ب��روز بی انضباط��ی در بازار ارز 

می شود. 
ابه��ری،  مه��دوی  احم��د 
دبی��رکل انجم��ن کارفرمایی 

در  پتروش��یمی  صنع��ت 
واکنش به گفته س��یف درباره 
اثرگ��ذاری پتروش��یمی ها در 
ایجاد نظم در بازار به »فرصت 
امروز« می گوید: نمی توان این 
اثرگ��ذاری را نپذیرفت و آن را 
نادی��ده گرفت. در حال حاضر 
پتروش��یمی ها  از  80درص��د 
براس��اس برنامه تعیین ش��ده، 
ارز ب��ه ب��ازار ترزی��ق می کنند 
ام��ا در ای��ن می��ان تعدادی از 
پتروش��یمی ها ای��ن قاع��ده را 
رعای��ت نمی کنن��د و با توجه 
به جلس��ه اخیر با رئیس بانک 
مرکزی قرار ش��ده اس��ت این 
تعداد از پتروشیمی ها براساس 

برنامه عمل کنند. 
اگرچه از دید مهدوی جلس��ه 
برگزار ش��ده، جلسه خوبی بود 
اما گویا خط و نشان های سیف 
ب��ا مدی��ران پتروش��یمی هایی 
ک��ه خ��ارج از برنام��ه عم��ل 
می کنن��د، ج��دی اس��ت زیرا 
مه��دوی می گوید: 20درصد از 
پتروش��یمی هایی که در عرضه 
ارز انح��راف دارند، خود را ملزم 
به رعایت نظم و انضباط در عرضه 
ارز دانس��ته اند و ب��ه زودی این 
مس��ئله از جانب پتروشیمی ها 

حل و فصل خواهد شد. 
ش��رکت  اع��لام  براس��اس 
مل��ی پتروش��یمی، در س��ال 
8.4میلیارد  تاکن��ون  ج��اری 
دلار در هف��ت ماه��ه امس��ال 
توسط پتروش��یمی ها ارز وارد 
کشورش��ده اس��ت که این رقم 
ت��ا پایان س��ال ب��ه بیش از 9 
میلی��ارد دلار خواهد رس��ید. 
براس��اس آمار ه��ای موج��ود 
صنع��ت پتروش��یمی بیش از 

45 درصد از صادرات غیرنفتی 
را ب��ه خ��ود اختصاص داده، از 
این رو در تامین ارز کشور سهم 

اساسی دارد. 
مهدوی بر این باور است که 
برخی پتروشیمی ها در یک روز 
ارزی به بازار تزریق نمی کنند و 
این مس��ئله موجب شده تا در 
ی��ک روز بازار با کمبود حواله 
مواجه شود و به نوعی در بازار 
اختلال ایجاد ش��ود البته این 
تصمیم از سوی پتروشیمی ها 

بدون غرض است. 
در ح��ال حاضر ارز حاصل از 
فروش پتروش��یمی ها از طریق 
صرافی ه��ا ب��ه کش��ور منتقل 
می ش��ود و ب��ازی صرافی ه��ا با 
تع��دادی از پتروش��یمی ها، در 
اخت��لال بازار تاثیرگذار اس��ت 
و ب��ا توج��ه به گفت��ه مهدوی 
مبن��ی بر اینکه پتروش��یمی ها 
ارزش��ان  می دهن��د  ترجی��ح 
توس��ط صرافی ه��ا به کش��ور 
وارد ش��ود، این برداش��ت قوت 
می گیرد که پتروش��یمی ها در 
بی نظم��ی ب��ازار ارز به خصوص 
در ش��رایط کنونی دست دارند؛ 
مس��ئله ای که دبیرکل انجمن 
کارفرمایی صنعت پتروشیمی و 
مستجاب الدعوه، یکی از مدیران 
باس��ابقه صنعت پتروشیمی آن 

را تایید می کنند. 
براس��اس اطلاعات موجود، 
در ه��ر ش��رکت پتروش��یمی 
مدی��ر ی��ا امور مال��ی تصمیم 
قیمت های  براساس  می گیرند 
پیش��نهادی صرافی ها ارز خود 
را ب��ه ب��ازار عرض��ه کنند؛ این 
روی��ه ب��ه خودی خ��ود بیانگر 
این اس��ت که پتروش��یمی ها 

به راحت��ی می توانند به عنوان 
یک��ی از عوام��ل بی نظمی در 
ای��ن ب��ازار باش��ند. غلامرضا 
مس��تجاب الدعوه ک��ه در حال 
حاضر مدیرعامل پتروش��یمی 
بوشهر اس��ت، درباره وضعیت 
بازار ارز و س��هم پتروشیمی ها 
در اخت��لال در ب��ازار ارز ب��ه 
»فرص��ت امروز« می گوید: این 
رویه مقطعی اس��ت به طوری 
ک��ه در کوتاه مدت این اختلال 
توس��ط برخی پتروش��یمی ها 
ایجاد می ش��ود اما در مجموع 
پتروش��یمی ها در ثب��ات بازار 
ارز نق��ش آفرینی مثبتی دارند 
و نباید س��هم آنه��ا را در بازار 

نادیده گرفت. 
وی معتقد است که برگزاری 
جلسه مشترک بانک مرکزی با 
پتروشیمی ها اثرات مثبتی در 

بازار ارز خواهد داشت. 
برخ��ی قضاوت های انتقادی 
درباره شرکت های پتروشیمی 
ورای ای��ن مس��ئله اس��ت که 
عملکرد واحدهای پتروشیمی 
موجب بروز نوسانات در بازار ارز 
می ش��ود از این رو رئیس بانک 
مرکزی امیدوار اس��ت عملکرد 
فع��الان حوزه پتروش��یمی به 
ثب��ات ارز همانن��د گذش��ته 
کمک کن��د. غلامرضا جوکار، 
مدیرعامل شرکت پتروشیمی 
مرواری��د درباره ایجاد اختلال 
برخی شرکت های پتروشیمی 
در ب��ازار ارز و نگران��ی رئیس 
بان��ک مرک��زی از ای��ن ام��ر، 
می گوی��د: این جلس��ه به حل 
تمام��ی ابهام��ات در ب��ازار ارز 
از محل ارز پتروش��یمی کمک 
خواه��د ک��رد. همان گونه که 

آقای س��یف ضمن قدردانی از 
همکاری واحدهای پتروشیمی 
در ثبات بازار ارز، مقید ش��دن 
این واحدها را بیش از گذشته 
به انضباط مالی خواستار شده 

است. 
جلس��ه  مدی��ر،  ای��ن 
پتروش��یمی ها ب��ا رئیس بانک 
مرک��زی را مثبت تلقی و ابراز 
امیدواری کرد که این جلسات 
بیش از گذش��ته برگزار ش��ود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اخی��را 
خبرهای خوش��ی برای انتقال 
ارز به کش��ور توس��ط بانک ها 
ش��نیده می ش��ود، به »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: ب��رای من 
مدیرعام��ل که نگ��ران انتقال 
ارز خ��ود هس��تم، بانک گزینه 
ایده آلی اس��ت؛ مس��ئله ای که 
آقای س��یف ق��ول انجام آن را 

داده است. 
اگرچ��ه بان��ک مرک��زی در 
از  ارزی  نوس��انات  ش��رایط 
انتظار  صادراتی  ش��رکت های 
انضباط بیشتر در نوع اقدامات 
خ��ود را دارد ت��ا ارز حاصل از 
ص��ادرات در کش��ور ب��ه یک 
ب��ازار  در  تاثیرگ��ذار  عنص��ر 
تبدیل ش��ود، ولی بدون شک 
ب��ا توجه به ب��الا بودن رقم ارز 
واردات��ی ب��ه کش��ور از محل 
فروش و ص��ادرات محصولات 
پتروشیمی نمی توان به راحتی 
از کنار برخی احتمالات در بازار 
ارز گذش��ت، از این رو نگرانی 
بان��ک مرک��زی و درخواس��ت 
کمک از مدیران پتروش��یمی 
برای برقراری انضباط بیش��تر 
در ب��ازار، می تواند گام موثری 
در حل بحران قیمت ارز باشد. 

بانک مرکزی از پتروشیمی ها درخواست کمک کرد

رد پای پتروشیمی ها در بی نظمی بازار ارز 

مع��اون وزیر نفت با بیان اینکه 
دی��دگاه وزارت نف��ت حمای��ت 
از س��اخت داخ��ل اس��ت، گفت: 
حمایت از س��ازندگان داخلی در 
یک بازه زمانی مش��خص اس��ت 
و اگ��ر تلاش نکنن��د در رقابت با 

خارجی ها حذف می شوند. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، 
مرضیه ش��اهدایی روز گذشته در 
مراسم افتتاحیه هشتمین نمایشگاه 
تخصصی نفت، گاز و پتروشیمی در 
منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، 
با اش��اره به توجه دولت به ساخت 
داخل، اظهار ک��رد: این وزارتخانه 
پرچمدار حمایت از تولیدکنندگان 
داخلی است، به طوری که امروزه از 
وابستگی به کالای خارجی کاسته 
و هس��ته های خودکفایی تشکیل 

شده است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه باید به 
تدریج از توانایی های شرکت های 
داخلی استفاده شود، تصریح کرد: 
ردپ��ای این توانایی در واحدهای 
جدی��د پتروش��یمی ب��ه خوبی 
قابل مش��اهده اس��ت، به طوری 
که70درص��د از تجهی��زات این 
واحدها س��اخت داخل بود و این 
در حالی اس��ت که پی��ش از این 
تمامی پتروشیمی ها با توانمندی 
ش��رکت های خارج��ی س��اخته 

می شد. 
مع��اون وزیر نفت با اش��اره به 

اینک��ه بازدیدکنن��دگان خارجی 
از س��ایت و واحدهای پتروشیمی 
ب��ا توانمندی داخلی ه��ا در این 
صنعت آشنا ش��ده اند و باید این 
ظرفی��ت افزای��ش یاب��د، تاکید 
ک��رد: نیاز ب��ه تجهیزات خارجی 
در حدی کاهش یافته اس��ت که 
در داخل��ی توانایی کپی س��ازی 
واحدها وجود دارد. پیمانکاران در 
ساخت و راه اندازی و بهره برداری 
واحده��ای پتروش��یمی توانمند 
ش��ده اند.  ش��اهدایی ب��ر ای��ن 
ب��اور اس��ت ک��ه توانمند ش��دن 
تولیدکنن��دگان صنع��ت نف��ت 
مای��ه غرور و افتخار ملی اس��ت 
از ای��ن رو به ط��ور متناوب ازآنها 

حمایت می ش��ود، اما سازندگان 
داخلی باید تمهیداتی بیندیشند 
ت��ا بتوانند در رقابت با خارجی ها 
سربلند شوند و شرایط به گونه ای 
نش��ود ک��ه مدیران پتروش��یمی 
ترجیح دهند از تجهیزات خارجی 
استفاده کنند که این امر مستلزم 
این موضوع اس��ت که سازندگان 
خدم��ات موردنیاز ش��رکت های 

پتروشیمی را ارائه دهند. 
وی با اش��اره به اینکه سازندگان 
داخل��ی بای��د ضوابط ق��رارداد در 
را  کالا  تحوی��ل  و  ساخت و س��از 
رعای��ت کنند، گفت: برای حمایت 
50درص��د  داخ��ل  س��اخت  از 
پ��ول به عن��وان پیش پرداخت به 

تولیدکنندگان پرداخت می شود و 
انتظار این اس��ت کالا و تجهیزات 
به موقع تحویل داده ش��ود که این 
عام��ل در ت��داوم خرید تجهیزات 

ساخت داخل تاثیرگذار است. 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی با بیان اینکه حمایت 
از س��اخت داخل ب��ا چالش های 
زیادی مواجه اس��ت، اعلام کرد: 
باید شرکت های داخلی نیز تلاش 
کنند تا ش��رکت های خارجی در 
رقابت برنده میدان نشوند. وزارت 
نفت همیشه نمی تواند بدون وقفه 
حمایت خود را ادامه دهد و باید 
ای��ن حمایت در ی��ک بازه زمانی 
مش��خص باشد، س��ازندگان باید 

ب��ه ح��دی توانمند ش��وند تا در 
مناقصات برنده شوند. 

در این همایش مهدی یوسفی، 
مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی 
پارس جنوب��ی  پ��ارس،  ان��رژی 
بی مانن��د  صنعت��ی  تجم��ع  را 
دانس��ت و گفت: به طور معمول 
نفت  تخصص��ی  نمایش��گاه های 
و گاز در ش��هرهای دیگ��ر نی��ز 
برگزار می ش��وند. ما برگزاری این 
نمایش��گاه ها را نف��ی نمی کنیم، 
ام��ا تع��داد کم��ی از کارکن��ان 
ش��رکت های نفتی می توانند در 

این نمایشگاه ها شرکت کنند. 
یوس��فی ب��ا تاکی��د ب��ر لزوم 
حض��ور افراد دخی��ل در تامین 
تجهی��زات و مس��ائل فن��ی در 
نمایش��گاه های تخصصی نفت و 
گاز گفت: برگزاری این نمایشگاه 
تخصص��ی نف��ت و گاز در ش��هر 
عس��لویه توانسته است به حضور 
حداکثری کارکنان صنعت نفت 
ش��اغل در منطقه کم��ک کند. 
یادآوری می ش��ود این نمایشگاه 
در گذشته در شهر بوشهر برگزار 
می شده اس��ت اما به درخواست 
س��ازمان منطقه ویژه اقتصادی 
ان��رژی پارس از س��ال گذش��ته 
به عس��لویه منتقل ش��ده است. 
هش��تمین نمایش��گاه تخصصی 
نف��ت گاز و پتروش��یمی ت��ا 24 

آذرماه دایر اس��ت. 

معاون وزیر اقتصاد در هشتمین نمایشگاه تخصصی نفت، گاز و پتروشیمی:

سازندگان داخلی تلاش نکنند، حذف می شوند

گزارش 2

معاون وزیر نفت: 
روابط اقتصادی ایران و روسیه با 

روابط سیاسی متناسب نیست
مع��اون امور بین المل��ل و بازرگانی وزی��ر نفت با 
مقایس��ه س��طح روابط اقتص��ادی و سیاس��ی ایران 
و روس��یه، گفت: رواب��ط اقتصادی ایران و روس��یه 

تناسبی با روابط سیاسی ندارد. 
به گزارش ایس��نا، امیرحسین زمانی نیا در نشست 
کمیت��ه انرژی ایران و روس��یه اظهار کرد: نشس��ت 
کمیته انرژی ایران و روس��یه به نظر می رسد پرآب 
و تاب تر از کمیس��یون مش��ترک دو کشور باشد و از 

فضای نشست بسیار تحت تاثیر قرار گرفتم. 
وی با بی��ان اینکه ظرفیت ارتق��ای همکاری میان 
ش��رکت های نفت و گاز روس و ایرانی بس��یار فراتر از 
موضوعی اس��ت که تاکنون به آن دست پیدا کرده ایم، 
تصری��ح کرد: نوع، عمق و س��طح رواب��ط و همکاری 
اقتصادی، نفت و گاز ایران و روس��یه هیچ تناس��بی با 

نوع، عمق روابط سیاسی و راهبردی دو کشور ندارد. 
زمانی نیا ادامه داد: امیدوارم نشست امروز یک گام 
کوچک در مس��یر صحیح برای برداشتن این فاصله 
باش��د. به نظر بنده زمینه برای برداشتن این فاصله 
فراهم است و همکاری ش��رکت های ایران و روسیه 

به صورت تصاعدی افزایش می یابد. 
معاون وزیر نفت با بیان اینکه روابط ایران و روسیه 
در زمینه نفت و گاز تنها موردی اس��ت که مش��کل 
عمده ای در زمینه سرمایه نداریم، افزود: در مذاکره 
با شرکت ها و کش��ورهای خارجی »سرمایه گذاری« 
با توجه به س��رمایه محدود شرکت ملی نفت ایران، 
مح��ور اصلی مذاکرات اس��ت در حال��ی که ظرفیت 

سرمایه میان ایران و روسیه بسیار بالاست. 
وی، به نشس��ت اخیر اعضای س��ازمان کشورهای 
صادرکننده نفت )اوپک( و کش��ورهای غیرعضو این 
س��ازمان اش��اره کرد و گفت: پیش از این نشس��ت، 
ظرفیت س��رمایه گذاری دو کش��ور در ذهنم رقمی 
حدود 8 میلیارد دلار در س��ال بود اما پس از آن، به 
نظرم این رقم می تواند به 10 میلیارد دلار هم برسد. 
زمانی نی��ا ب��ا بیان اینک��ه قیمت نفت خ��ام برنت 
پس از تواف��ق 10 آذرماه اوپ��ک و همچنین توافق 
کش��ورهای عضو و غیرعضو اوپک در 20 آذرماه، از 
4٦ دلار به بیش از 5٦ دلار برای هر بش��که رس��ید، 
گفت: افزایش قیمت نفت می تواند برای شرکت های 

نفتی خبر خوبی باشد. 

عمان از کاهش تولید نفت خود 
خبر داد

دول��ت عمان اع��لام کرد در راس��تای همکاری با 
تمامی تولید کنندگان نفت برای مشارکت در اجرای 
توافق نفتی وین و برقراری ثبات در بازارهای جهانی 

نفت، حجم تولید نفت خود را کاهش داده است. 
به گ��زارش ایرنا و به نقل از نش��ریه الانبا، محمد 
الرحمی، وزیر نف��ت و گاز عمان دراین زمینه اعلام 
کرد که مسقط درجهت مشارکت برای اجرای توافق 
بین المللی تولید نفت خود را روزانه 45 هزار بش��که 
کاهش خواهد داد و به این ترتیب حجم تولید نفت 

در عمان 3 الی 4 درصد کاهش خواهد یافت. 
الرمح��ی افزود: عمان انتظ��ار دارد پس از اجرایی 
ش��دن توافق کاهش تولید، قیمت هر بشکه نفت در 
س��ال 2017 به حدود 50 تا ٦0 دلار برس��د. عمان 
روزانه حدود یک میلیون بشکه نفت تولید می کند. 

دبیرکل شورای مشترک بازرگانی ایران و 
ترکیه مطرح کرد

پتروشیمی کلید رسیدن به تجارت 
۳۰ میلیارد دلاری با ترکیه

دبیر کل ش��ورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه 
به تشریح ظرفیت های بالای ایران در زمینه صادرات 
محصولات پتروش��یمی ب��ه ترکیه پرداخت و تصریح 
ک��رد ک��ه نمی ت��وان صرفا ب��ا ص��ادرات محصولات 
غیرپتروشیمی به هدف 30 میلیارد دلاری در زمینه 

مبادلات تجاری با ترکیه رسید. 
س��یدجلال ابراهیم��ی در گفت وگو با ایس��نا، گفت: 
بیشترین معاملات تجاری ایران با ترکیه از طریق دلار 
انج��ام می گی��رد و صرفا 9.7میلیارد دلار صادرات گاز و 
مواد نفتی ما به ترکیه است و از این جهت افزایش نرخ 
دلار می تواند در روابط تجاری با ترکیه به نفع ایران باشد. 
وی افزود: از س��وی دیگر مواد پتروش��یمی بخش 
دیگ��ری از ص��ادرات ما به ترکیه اس��ت که معاملات 
آن به دلار انجام می ش��ود و س��ایر بخش ها هم برای 
معام��لات به وس��یله قراردادهایی با بخش خصوصی 
به طرق مختلف صورت می پذیرد. دبیر کل ش��ورای 
مشترک بازرگانی ایران و ترکیه با بیان اینکه همچنان 
بانک های ترکیه به شکل مطلوب با شرکت های ایرانی 
کار نمی کنن��د، عن��وان کرد: در جلس��ات اخیر که با 
برخی مس��ئولان اقتصادی ترکیه برگزار ش��د، وزیر 
صنع��ت به ط��رف ترکیه ای گفت که »چ��را از ایران 
حجم کمی از مواد پتروشیمی خریداری می کنید«. 
وی اضاف��ه ک��رد: مس��یر م��ا نزدی��ک ب��ه ترکی��ه 
اس��ت، قیمت های م��ان مناس��ب اس��ت و محصولات 
پتروش��یمی مان را هماهنگ با استاندارد کامل جهانی 
صادرمی کنیم، اما ترکیه بیشتر مواد پتروشیمی مورد 
نیاز خود را از عربستان، کره یا ژاپن می خرید این در 
حالی است که ما با ترکیه همسایه هستیم و هزینه های 
حمل و نقل مان بسیار پایین تر برای ترکیه دارد. همه این 
موارد در جلس��ه اخیر پتروش��یمی که در تهران برگزار 
شد به طرف ترکیه ای اعلام شد. ابراهیمی تصریح کرد: 
مطمئن��ا ب��ا رقم های صادرات محصولاتی مانند خرما، 
خیار و خربزه به ترکیه نمی توان به هدف 30 میلیارد 
دلاری در مبادلات تجاری مان با ترکیه برسیم، چرا که 
مجموع رقم های این محصولات به 2میلیارد دلار هم 
نمی رسد، ما برای رسیدن به اهداف مورد نظر در روابط 
تجاری م��ان ب��ا ترکیه به ارقام بزرگ تری مثل صادرات 

محصولات پتروشیمی نیاز داریم. 

 آلودگی آب سد کارون ٤ 
صحت ندارد

عملی��ات جم��ع آوری نفت خام در مح��ل حادثه 
»نش��تی خ��ط لول��ه م��ارون- اصفهان« ب��ا کنترل 
گس��ترش آلودگی و همه توان و تجهیزات به پایان 
رسیده و انتقال خاک های آلوده به مرکز انتقال نفت 

گندمکار در حال انجام است. 
به گزارش ایلنا، محمود گودرزی، رئیس بهداشت، 
ایمن��ی و محیط زیس��ت ش��رکت خط��وط لوله و 
مخابرات نفت منطقه اصفهان، گفت: با محرز ش��دن 
نش��تی لوله در همان دقایق اولیه مراکز انتقال نفت 
ش��ماره 5 و ٦ از دو سمت نشتی قطع و انتقال مواد 
کنترل و پس از ولوهای پیش و پس از محل نش��تی 

مسدود شد. 
وی اف��زود: با اح��داث خاکریز و ایج��اد حوضچه 
»80*10« ب��ا هدف جمع آوری نف��ت خام موجود 
در خ��ط لوله در محل نش��تی از گس��ترش و نفوذ 
فرآورده های نفتی به داخل رودخانه فصلی تا حدود 

بسیار زیادی جلوگیری شد. 
رئیس بهداش��ت، ایمنی و محیط  زیس��ت شرکت 
خطوط لوله و مخابرات نفت منطقه اصفهان، مرحله 
بعدی را ایجاد آب بند و اس��تفاده از بوم و پد جاذب 
ب��رای جمع آوری مواد در طول رودخانه فصلی اعلام 
کرد و گفت: اس��تفاده از آیخوف )دس��تگاه مکنده(، 
پمپ های سیار و اسکیمر برای جمع آوری مواد وارد 
ش��ده به حوضچه ها و پشت خاکریزها به جمع آوری 
و انتقال ی��ک میلیون و 120 هزار لیتر نفت خام به 

مرکز انتقال نفت گندمکار انجامید. 
وی ادام��ه داد: مرحله بعدی جمع آوری خاک های 
آلوده به مقدار بیش از 3 هزار تن به محل نگهداری 
خاک های آلوده در مرک��ز انتقال نفت گندمکار بود 
که سبب شد از نفوذ بیش از حد مواد نفتی به داخل 

خاک جلوگیری به عمل آید. 
رئیس واحد HSE شرکت خطوط لوله و مخابرات 
نف��ت منطقه اصفهان در پایان اعلام کرد: براس��اس 
بررسی های انجام شده از سوی کارشناسان ذی ربط 
هی��چ گون��ه آلودگی در آب پش��ت س��د کارون 4 
مشاهده نشده اس��ت و هم اکنون خط لوله مارون با 
تعویض بیش از 21.5 مت��ر لوله تعمیرات نهایی در 

مدار بهره برداری قرار دارد. 

 فاز اول ستاره خلیج فارس 
خرداد ۹۶ تکمیل می شود

مدیرعامل هلدینگ نف��ت و گاز تایپکو از تکمیل 
و تولید فاز اول پالایش��گاه س��تاره خلیج فارس در 
خردادماه س��ال 139٦ خبر داد و افزود: روند اجرای 
این پروژه تس��ریع ش��ده و فاز اول این پالایشگاه تا 
پایان س��ال تولید بنزین و گاز مایع خواهد داش��ت، 
اما در خردادماه سال 139٦ تکمیل شده و به تولید 

نهایی خواهد رسید. 
محمد حسن پیوندی در گفت وگو با ایسنا، با بیان 
اینکه پالایش��گاه میعانات گازی ستاره خلیج فارس 
در سه فاز طراحی ش��ده است، به بازدید اخیر خود 
از این پالایشگاه در هفته گذشته اشاره کرد و افزود: 
نتیج��ه بازدیدی که هفته گذش��ته به همراه جمعی 
از اعض��ای هیات مدیره ش��رکت نفت س��تاره خلیج 
فارس از این پالایشگاه داشتم این بود که هم اکنون 
روند اجرای پروژه تس��ریع شده و فاز)ترین( اول این 
پالایش��گاه تا پایان س��ال تولید بنزی��ن و گاز مایع 

خواهد داشت. 
وی ادامه داد: هنگامی که واحدی برای نخس��تین 
ب��ار راه ان��دازی می ش��ود، مدت ها طول می کش��د 
تنظیم��ات نهایی صورت بگیرد و به همین دلیل فاز 
اول این پالایشگاه تا خردادماه سال 9٦ تکمیل شده 
و به تولید نهایی خواهد رس��ید. این واحدها به طور 
کلی پیچیده هستند و پالایشگاه ستاره خلیج فارس 
نخستین واحدی اس��ت که میعانات گازی به بنزین 
کامل می رس��د. سایر پالایش��گاه های ایران و دنیا با 
نف��ت خام کار می کنند و ترکی��ب میعانات گازی با 

نفت خام متفاوت است. 

قطر بزرگ ترین شرکت های گازی 
خود را ادغام کرد

دولت قطر اعلام کرد که در راستای تقویت حضور 
در بازار گاز در عرصه بین المللی، دو ش��رکت بزرگ 

تولید این فرآورده را ادغام کرده است. 
به گ��زارش ایرنا به نقل از روزنامه »الرای«، دولت 
قطر دو شرکت بزرگ »قطر گاز« و »راس گاز« را با 
هدف تولید بیش��تر محصولات گازی و مشارکت در 

بازارهای جهانی با یکدیگر ادغام می کند. 
این روزنامه افزود که بنابر اعلام مدیران موسس��ه 
قط��ر گاز، با این وجود این کش��ور به همکار ی های 
خود با ش��رکت های »اکس��ون موبیل«، »توتال« و 
»ش��ل« ادامه می دهد و با ادغام شرکت های گازی، 
هزینه های تولید را کاهش خواهد داد. ش��رکت قطر 
گاز در حال حاضر بزرگ ترین ش��رکت تولید گاز در 
جهان است که س��الانه 42 میلیون تن گاز طبیعی 

تولید می کند. 
پیش از ادغام ش��رکت راس گاز در ش��رکت قطر 
گاز، این دو ش��رکت جمعا 77 میلیون تن گاز تولید 

می کردند. 
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3 تولید، تجارت، خدمات

علی اکب��ر ناطق نوری، مش��اور و رئیس 
دفت��ر بازرس��ی مق��ام معظ��م رهب��ری 
در همای��ش مب��ارزه با فس��اد ب��ه روند 

خصوصی سازی انتقاد کرد. 
به گزارش »فرصت امروز«، او به هیأت 
رئیس��ه و نماین��دگان ات��اق بازرگانی که 
میزب��ان این همایش بودن��د گفت: اینکه 
بخشی را به تامین اجتماعی واگذار کنیم، 
بخشی به صندوق بازنشستگی، بخشی را 
به بنیاد مس��تضعفان و بخشی را به ستاد 
فرمان امام، این خصوصی س��ازی نیست، 
اتفاقا از دیدگاه من ضررش بیش��تر است، 
اگر دولتی باش��د لااقل دیوان محاسباتی 
هس��ت و نظارت��ی وج��ود دارد اما وقتی 
خصولتی می کنیم ش��یر بی ی��ال و دمی 
درس��ت می کنیم ک��ه چی��زی از آن در 
نمی آید و ای��ن معلول ن��گاه تنگ نظرانه 
است. این عضو مجمع تشخیص مصلحت 
نظام آسیب شناس��ی را برای ریش��ه کن 
کردن فس��اد ضروری دانس��ت و گفت: ما 
برخی مشکلات ساختاری داریم و بسیاری 
مش��کلات رفتاری، من معتقدم سه چیز 
مث��ل موریان��ه انق��لاب را از درون خالی 
می کند، تملق، رودربایستی و باندبازی و تا 
اینها هست 10 هزار بند و ماده هم تصویب 
شود، هیچ دردی را از کشور دوا نمی کند. 

هر کسی تخلف کرد باید برخورد کنید. 
او ن��گاه دولت ه��ای پ��س از انقلاب را 
به مس��ائل اقتصادی ن��گاه چپ توصیف 
ک��رد؛ نگاه��ی که ب��ه دنب��ال جدایی از 
تفکر س��رمایه داری منتسب به حکومت 
ش��اه بیرون آمد. به گفته این مقام ارشد 
در دفت��ر مقام معظم رهب��ری، حتی اگر 
رئی��س دولت ها هم نگاه چپ نداش��تند 

کارگزارانشان محدودنگر و چپ بودند. 
مشاور و رئیس دفتر بازرسی مقام معظم 
رهبری گفت: شاه با تقسیم اراضی چوب 
محکمی به کشاورزی کشور زد، به خاطر 
اینکه می خواس��ت جریان چپ را با خود 
همراه کند و با نگاه کمونیس��تی تقسیم 
اراضی را ش��روع کردند که آسیب بزرگی 
به کش��اورزی ما وارد شد، ما هم با کشت 
موقت و شبیه آن تصمیمات تنگ نظرانه، 
یک چوب دیگر به این بارشیشه زدیم. به 
گفته او پرداخت یارانه ها چوب دیگری به 
این بارشیشه زده است. ناطق نوری فساد 
و انحط��اط را در اقتصاد بحث محوری و 
هم��ه دولت ها عنوان کرد و گفت: به نظر 
م��ن باید از اول مغزها را درس��ت کرد، تا 
مغزها درس��ت نش��ود فرهنگ درس��ت 

نمی شود. 
او با اش��اره به خصوصی س��ازی گفت: 
زمانی هم مقام معظ��م رهبری جرات به 
خرج دادند و اصل 44 را تبیین و تفس��یر 
کردند و جلس��ات متعددی با مسئولین 
برای خصوصی س��ازی برگزار شد، بعد از 
چندین ماه اصرار، دیدیم چیزی از آن در 
نیامد که به خاطر نگاه های تنگ نظرانه و 
چپ گرایانه بود و الان هم که می خواهیم 
انجام دهیم به تعبیر مشهوری که گاه به 

طنز به هم می گوییم خصولتی شد. 
او با اش��اره به فرمان های نهج البلاغه به 
ش��باهت های وضعیت امروز به آن برهه 
تاریخی اش��اره ک��رد و در بی��ان یکی از 
فرمان های امام علی به مالک اشتر گفت: 
مردم اقشار مختلفی هستند. عده ای از آنها 
اصلاح نمی شوند مگر بقیه اصلاح شوند، 
هم��ه به ه��م زنجیروار متصل هس��تند، 
هیچ قش��ری نمی تواند خودش را بی نیاز 
از قش��ر دیگر بدان��د. او به فعالیت بخش 
خصوصی در فضای اقتصادی کشور اشاره 
کرد و خطاب به فعالان این بخش حاضر 
در همایش گفت: در این ش��رایط بخش 
خصوصی چگون��ه رقابت کند. ش��ما در 
کدام مزایده می خواهید شرکت کنید که 
توانش را داشته باشید. رابطه جای ضابطه 
را گرفته اس��ت، چطور می خواهید رقابت 
کنی��د. او به ماجرای سوءاس��تفاده از نام 
فرزندش توسط یکی از اشخاص گروهی 
که قبلا وزارت اطلاعات آنها را دس��تگیر 
کرده بود، اشاره کرد و گفت: زمانی که از 
وزارت اطلاع��ات پیش من آمدند، به آنها 
گفتم چرا پیش من آمده اید؟ اگر پسر من 

پسر بقال چهارراه مولوی بود می رفتید به 
پ��درش می گفتید، بروی��د و او را بگیرید. 
در آن زمان پس��رم را خواس��تم و گفتم 
که آیا این طور اس��ت که اینها می گویند؟ 
پس��رم گفت پدر دروغ می گویند، گفتم 
این ها اطلاعات هستند چشم و گوش ما 
هستند، پسرم گفت من پسر شما هستم 
اینها دروغ می گویند س��پس پس��رم را با 
چش��م گریان از خانه بیرون کردم. ناطق 
نوری گفت: دو هفته بعد گفتند حاج آقا 
معذرت می خواهیم یک م��ورد را گرفته 
بودیم، خواس��ته سوء اس��تفاده کند و نام 
پسر ش��ما را برده است. این عضو مجمع 
تشخیص مصلحت نظام گفت: هرکس از 
من، خانواده و بستگان و دامادهای من هر 

موردی دارد می تواند رو کند. 
علی اکب��ر ناطق نوری، مش��اور و رئیس 
دفتر بازرسی مقام معظم رهبری افزود: ما 
نمی توانیم هم ارزش های خودمان را حفظ 
کنیم هم روی اصول خودمان بایس��تیم؛ 
هم تن به ذلت ندهیم و هم همه مس��ائل 
که امروز با آنها دست به گریبانیم داشته 
باش��یم و هم زنده بمانیم. به گفته او، در 
اواخر دولت قبل، 500 هزار نفر در دولت 
استخدام ش��دند و این در حالی است که 
امروز دولت تنها توان پرداخت هزینه های 

جاری اش را دارد. 
مسعود خوانس��اری، رئیس اتاق تهران 
و میزب��ان این نشس��ت با اش��اره به رتبه 
بالای ایران در بس��یاری از ش��اخص های 
جهانی در حوزه فس��اد به چند مس��ئله 
ساختاری و ریشه های فس��اد اشاره کرد 
و گف��ت: در بحث فس��اد اقتصادی یکی 
از عوامل اصلی بزرگ بودن دولت اس��ت. 
دولت ها بعد از انقلاب بیش از اندازه بزرگ 
شده اند. هر دولتی بزرگ تر از دولت قبلی 
بوده و همی��ن فربه ب��ودن و ناکارآمدی 
دولت یکی از دلایل اصلی فس��اد در امور 
اقتصادی اس��ت. دخالت دول��ت و وجود 
مجوزهای غیرضروری و امضاهای طلایی 
و همچنین دس��تگاه های متعدد نظارتی 
که برای نظارت بر دس��تگاه های اجرایی 
ایجاد ش��ده و متاس��فانه خود به یکی از 
دلایل فساد تبدیل شده اند، نیز از عوامل 
دیگر شکل گیری فساد است. علاوه بر این 
وجود شرکت ها و بنگاه های دولتی وابسته 
به حاکمیت که از ان��واع رانت ها از جمله 
رانت ه��ای اطلاعاتی اس��تفاده می کنند، 
اقتصاد بس��ته و رقابتی نبودن اقتصاد هم 
دلایل اصلی ریشه گرفتن فساد در اقتصاد 

کشور است. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  خوانس��اری 
صحبت هایش به ع��دم رعایت قانون که 
منجر به ایجاد فس��اد در جامعه می شود، 
اشاره کرد و گفت: بحث رعایت نکردن نص 
قانون منجر به فساد می شود. متاسفانه این 
رویکرد در برخی دستگاه ها از جمله تامین 
اجتماعی که هر روز بنگاه های اقتصادی با 

آنها سر و کار دارند دیده می شود. 
رئی��س اتاق تهران، چن��د نرخی بودن 
قیمت ارز، ایجاد رانت، قاچاق، تعرفه های 
گمرک��ی را از عوامل تاثیر گ��ذار در ایجاد 
فس��اد دانست. به گفته او همچنین فعال 
نبودن رس��انه ها و مطبوعات در افش��ای 
فس��اد و اینک��ه نمی توانند درباره فس��اد 

شفاف بنویسند از مهم ترین عاملی است 
که فساد در جامعه رشد کرده است. 

ب��ه  خط��اب  خوانس��اری  مس��عود 
حجت الاسلام والمس��لمین ناط��ق  نوری 
مشاور و رئیس  دفتر بازرسی مقام معظم 
رهبری گفت: سال گذشته بیش از 200 
هیأت از کشورهای مختلف دنیا به ایران 

آمدند، نخس��تین نکته ای که اعضای این 
هیات ها در مورد تردید و تش��کیل برای 
س��رمایه گذاری در ایران مط��رح کردند، 
موضوع نبود ش��فافیت و وجود فس��اد در 
دستگاه های اجرایی است. متاسفانه ما تا 
به امروز هم نتوانس��ته ایم سهم زیادی از 
سرمایه گذاری خارجی را به داخل کشور 
جذب کنیم. از دید بخش خصوصی لازمه 
این اتفاق شفافیت است که باید در اقتصاد 

ایجاد شود. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز« در این 
همایش محمد مه��دی بهکیش دبیرکل 
کمیت��ه ایرانی اتاق بازرگان��ی بین الملل، 
حس��ن عابدی جعف��ری عض��و هی��أت 
نمایندگان ات��اق تهران به عنوان دبیر این 
همای��ش، کاوه مرادی معاون دفتر مقابله 
با مواد مخدر و جرم س��ازمان ملل متحد 
در ایران و کاظم پالیزدارمشاور معاون اول 
رئیس جمهوری و دبیر س��تاد هماهنگی 
مبارزه با مفاس��د اقتصادی گزارش هایی 
ارائه دادند و در پایان علی اکبر ناطق نوری، 
مشاور و رئیس دفتر بازرسی مقام معظم 
رهبری به س��والات نمایندگان پاسخ داد. 
نخستین همایش س��ال گذشته در اتاق 

تهران برگزار شده بود. 

رئیس دفتر بازرسی مقام معظم رهبری در همایش مبارزه با فساد: 

تملق، رودربایستی و باندبازی 
موریانه  های انقلاب هستند

قاچاق دارو در کشور 1/5میلیارد 
دلار در سال است

رئیس سازمان تعزیرات حکومتی گفت: از 15میلیارد 
دلار قاچاق کالا در کشور و طی سال، حدود 1/5میلیارد 

دلار به قاچاق دارو اختصاص دارد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، علیرضا جمش��یدی در جمع 
خبرن��گاران در مورد گردش مالی قاچاق دارو اظهار 
کرد: براس��اس اعلام ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز 
این موضوع به گردش سالانه قاچاق مربوط می شود. 
طبق آمارهای اعلام ش��ده 5درصد داروهای موجود 
در کش��ور را داروهای قاچاق تشکیل می دهد، اما با 
توجه به اینکه بحث س��لامت مردم مطرح است این 

رقم نیز زیاد است. 
رئیس س��ازمان تعزیرات حکومتی درمورد مقابله 
با ش��بکه توزیع داروی قاچاق در ناصرخسرو گفت: 
طرح سازمان تعزیرات در منطقه ناصرخسرو به قوت 
خود پابرجاس��ت و ب��ه زودی در بخش های دیگری 

ورود می کنیم و قطعا دولت نیز حمایت می کند. 
جمش��یدی درباره مبادی اصلی قاچاق دارو اظهار 
کرد: مبدأ قاچاق دارو، کش��ورهای مختلف اروپایی 
اس��ت که بخش عمده آن از مبادی رسمی به داخل 

کشور قاچاق می شود. 

مشکل انتقال پول میان عمان و ایران 
در مبادلات تجاری برطرف می شود

محس��ن ضرابی، رئیس اتاق مش��ترک بازرگانی، 
صنایع، معادن و کش��اورزی ایران و عمان گفت که 
رایزنی در خصوص رفع مش��کل انتقال پول از طریق 
سیس��تم بانکی میان دو کشور در مبادلات تجاری و 

بازرگانی در جریان است. 
ضرابی با اش��اره به اینکه تا رفع کامل این مشکل 
مقرر ش��ده از صرافی ها در مسیر انتقال پول بین دو 
کش��ور استفاده ش��ود، اظهار کرد: ضوابط و مقررات 
بازرگانی حاکم در عمان به نحوی اس��ت که فعالان 
اقتصادی کش��ور عمان می توانند با عضویت در اتاق 
مشترک ایران و عمان بدون دغدغه خاطر و شرایط 

آسان فعالیت اقتصادی کنند. 
ضرابی به ضوابط س��رمایه گذاری در عمان اش��اره 
ک��رد و گفت: طبق مقررات حاکم بر کش��ور عمان، 
تج��اری ک��ه با ثبت ش��رکت اقدام ب��ه فعالیت های 
تولیدی، خدماتی یا هرگونه س��رمایه گذاری داشته 
باشند، می توانند از مزایای 70درصد مالکیت شرکت 

موردنظر برخوردار شوند. 
وی اضافه کرد: فع��الان اقتصادی که قصد ثبت و 
ایجاد ش��رکت در مناطق آزاد عمان را داشته باشند 
می توانند حتی با تجار عمانی مش��ارکت نکنند و از 
مزایای 100درصد مالکیت ش��رکت برخوردار شوند. 
تج��ار ایرانی می توانند از طریق این بنادر محصولات 
ایران را به ب��ازار جهانی به ویژه آفریقا، هند و برزیل 

صادر کنند. 
وی اضاف��ه کرد: ب��ا توجه به این مهم که کش��ور 
عمان با س��ه کش��ور آمریکا، اس��ترالیا و س��نگاپور 
توافق نامه مش��ترک تج��اری دارد بنابراین صادرات 
هر محصولی از طری��ق منطقه آزاد با تعرفه مالیاتی 

صفردرصد امکان پذیر است.

بورس کالا انحصار را از بین می برد
 عرضه آلومینیوم منظم شد

رئیس هیأت عامل ایمیدرو از منظم ش��دن عرضه 
آلومینی��وم در ب��ورس کالا خب��ر داد و گف��ت: طی 
س��ال های گذش��ته تمامی محصولات فلزی اعم از 
مس، آلومینیوم و فولاد در بورس کالا معامله شدند 
که کش��ف واقعی قیمت ها، جلوگی��ری از انحصار و 
ش��فافیت در رون��د دادوس��تدها از ثم��رات معامله 

محصولات در بورس کالا بوده است. 
مه��دی کرباس��یان - مع��اون وزی��ر صنع��ت، 
مع��دن و تج��ارت - در گفت وگو با ایس��نا، درباره 
عرض��ه آلومینی��وم در بورس کالای ای��ران گفت: 
اخیرا مش��کلات متعددی س��ر راه تولیدکنندگان 
آلومینی��وم ق��رار گرفته ب��ود و ع��دم عرضه این 
محصول طی مقطعی در بورس کالا به مش��کلات 
تولیدکنن��دگان این صنعت باز می گش��ت که این 
موان��ع با نشس��ت و جلس��ات متعددی ب��ا عوامل 
مربوطه برطرف ش��د. اکنون نیز ب��ا تعیین قیمت 
پایه بر مبنای فرمول جدید و کش��ف بهتر قیمت، 
ش��اهد عرضه منظم این محص��ول در بورس کالا 

هستیم. 
ب��ه گفته مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت، 
بورس کالا جایگاه مهمی در اقتصاد کشور پیدا کرده 
و از آنجاکه تاکنون اقدامات خوبی در زمینه کش��ف 
واقعی قیمت ها و ش��فافیت در آمارها داش��ته است، 
برهمین اساس عرضه محصولاتی از جمله آلومینیوم 

در بورس اقدام مهمی به شمار می رود. 
ح��ذف  منظ��ور  ب��ه  ک��رد:  تاکی��د  کرباس��یان 
واس��طه گرهای مخ��رب در ب��ازار آلومینی��وم، این 
محص��ول و س��ایر محص��ولات فلزی و ف��ولادی در 
ب��ورس کالای ایران عرضه می ش��وند ک��ه طراحی 
ابزارهای مالی نوین نیز می تواند به فعالان صنایع در 

تامین مالی و روند معاملات کمک کند. 
رئیس هی��أت عامل ایمیدرو با اش��اره به اینکه 
توسعه بورس کالای ایران سلامت اقتصاد را درپی 
دارد، افزود: گس��ترش بورس کالا طی س��ال های 
اخیر و عرضه کالاهای مختلف از طریق آن نش��ان 
می دهد بورس کالا می خواهد به بازاری بزرگ تر و 
بین المللی تبدیل ش��ود که ما در سازمان توسعه و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران نیز طی این 
س��ال ها حمایت لازم را جهت برقراری و پایداری 
این بورس انجام داده و خواهیم داد. درحقیقت به 
هر میزان که شفافیت و سلامت اقتصادی افزایش 
یاب��د به همان می��زان، آرامش و ثب��ات اقتصادی 
ایجاد شده و زمینه جذب سرمایه گذاری داخلی و 

خارجی بیش��تر فراهم می آید. 

5نکته درباره ارز و آثار افزایش 
قیمت آن بر کشاورزی

1. نوس��انات نرخ ارز در س��ال های 93 و 94 هم در 
همین بازه زمانی تکرار ش��ده بود. در سال 93 نرخ ارز 
200 تومان و در س��ال 94، 250 تومان نوسان داشت 
اما در س��ال 95 زودتر از دو سال پیش شاهد بروز این 

نوسانات بودیم. 
2. یکی از دلایل نوس��ان نرخ ارز در روزهای اخیر این 
است که بسیاری از شرکت های سهامدار داخلی، شرکای 
خارجی دارند و بخشی از درآمدهای شریک تجاری شان را 
در پایان سال میلادی به خارج از کشور ارسال می کنند، 
درنتیجه تقاضای ارز در کشور افزایش پیدا می کند و علاوه 
بر این جو روانی ناشی از انتخابات آمریکا و پیروزی دونالد 

 ترامپ نیز بر نوسان ارز اثرگذار بوده است. 
3. عرضه نفت ایران باوجود کاهش تولید دیگر اعضای 
اوپ��ک افزای��ش پیدا می کن��د. طبیعی اس��ت در چنین 
شرایطی قیمت نفت افزایش پیدا کند، درنتیجه دسترسی 
دولت به ارز زیاد ش��ود. با توجه به این مسئله و سابقه ای 
که نرخ ارز در سنوات گذشته داشته است؛ باید گفت که 
قیمت ارز کاهش پیدا می کند. ثابت نگه داشتن نرخ ارز از 
بزرگ ترین دستاوردهای دولت یازدهم است و در آستانه 
انتخابات آینده شرایط به گونه ای پیش نمی رود که زمینه 

عدم موفقیت دولت در تعادل نرخ ارز فراهم شود. 
4. نوس��ان نرخ ارز بر کشاورزی کشور اثرگذار است، اما 
نکته مهم تر این اس��ت که بودجه سال 96 بر مبنای دلار 
3300 تومانی بسته شده است. اگر دولت قصد داشت ارز 
را تک نرخ��ی کند بای��د دلار را روی نرخ 3500 تا 3450 
می بس��ت، اما درنظر گرفتن چنین قیمتی برای دلار در 
بودجه سال 96 به این معنی است که دولت قصد دارد از 
سیاست های بانک مرکزی عدول کند و تصمیمش بر این 
اس��ت که در سال آینده دست کم در نیمه اول سال ارز را 
دونرخی مدیریت کند. با توجه به نرخ پایین ارز در بودجه 
س��ال 96 اگر دولت به تک نرخی ک��ردن ارز اقدام کند با 

افزایش هزینه ها مواجه می شود. 
5. تک نرخ��ی ک��ردن ارز در صنای��ع تبدیل��ی ازنظر 
تعرفه ه��ای واردات باید موردتوجه قرار بگیرد. تعرفه های 
واردات م��اده خام به ایران ب��ه دلیل اختلاف قیمت مواد 
وارداتی به دلیل پایین بودن قیمت جهانی و مواد داخلی 
ب��ه دلیل بالا بودن قیمت خرید تضمینی بالاس��ت. برای 
مث��ال در روغن این تعرفه 20 تا 40درص��د و در واردات 
م��وادی مثل برنج و ش��کر هم همین وضعی��ت را داریم، 
درنتیجه کوچک ترین نوسان قیمتی در ارز مرجع قیمت 
مواد خوراکی را تحت تاثیر قرار می دهد. ستاد تنظیم بازار 
باید سیاس��تی را اتخاذ کند که قیمت نهایی محصولات 

افزایش پیدا نکند. 

یادداشت تجارت
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کاوه زرگران
رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق تهران

سه شنبه
23 آذر 1395

شماره 672

حجت الاس��لام والمسلمین ناطق 
ن��وری رئی��س دفتر بازرس��ی دفتر 
مق��ام معظم رهبری که در حاش��یه 
برگ��زاری همایش مبارزه با فس��اد 
در ات��اق بازرگانی ته��ران در جمع 
خبرنگاران حضور پیدا کرد، در پاسخ 
به سئوالی و در خصوص نامه فاضل 
لاریجانی به دستگاه قضایی واکنش 
نشان داد و گفت: به نظر می رسد دو 
علت موجب بروز چنین واکنش هایی 
می شود. یکی صراحت لهجه بنده در 
بی��ان دیدگاه ه��ا و نظراتم و دیگری 
مسئولیتی که در دفتر بازرسی مقام 
معظم رهبری بر عه��ده دارم. ناطق 

نوری افزود: قطعا بازرسی همیشه به 
سود افراد نیست و در این بین منافع 
برخی افراد در پی بررس��ی هایی که 
صورت می گیرد به مخاطره می افتد 
و در نهای��ت آنان احس��اس خطر و 
اب��راز گلایه می کنند ک��ه البته این 
ابراز نظرها مهم نیس��ت و کسی که 
در جایگاه بازرسی حضور دارد نباید 
از ای��ن رفتارها برنجد. ناطق نوری با 
یک بیت شعر اظهار نظرهای خود را 

تکمیل کرد که: 
وفا کنیم و ملامت کش��یم و خوش 

باشیم 
که در طریقت ما کافریست رنجیدن

حجت الاسلام والمسلمین ناطق نوری در واکنش به نامه فاضل لاریجانی 
صراحت لهجه و جایگاه بنده موجب بروز برخی رنجش هاست 



مرکزی  بان��ک  رئی��س کل 
س��ال  ابت��دای  از  می گوی��د 
جاری تاپای��ان مهرماه حدود 
۶۴میلی��ون قطع��ه چ��ک به 
۳میلی��ون  از  بی��ش  ارزش 
س��امانه  در  ری��ال  میلی��ارد 

چکاوک تبادل شده است.
ط��ی  ام��روز«  »فرص��ت 
گزارش��ی در روزهای گذشته 
با  پیش بین��ی کرده ب��ود که 
اس��تدلال های  برخی  وج��ود 
گفته ه��ای  و  رس��انه ای 
بر  چ��کاوک  منتق��دان طرح 
برگش��تی  چک های  معض��ل 
اثر ترمیمی داش��ته و نه تنها 
موج��ب افزای��ش چک ه��ای 
برگشتی نش��ده، بلکه موجب 
کاه��ش میزان آن نس��بت به 
دوره پیش از راه اندازی سامانه 
ش��ده اس��ت. اگرچه از زمان 
راه اندازی سامانه چکاوک آمار 
دقیقی در این باره اعلام نشد 
اما ولی الله سیف در تازه ترین 
اظه��ارات تلگرامی اش در این 
باره تاکید می کند که نس��بت 
چک ه��ای برگش��تی ب��ه کل 
چک ه��ای مبادل��ه ش��ده در 
مهرماه س��ال جاری نس��بت 
به فروردین م��اه، از نظر تعداد 
۰.۲درص��د و از نظ��ر مبل��غ 
۳درص��د کاهش یافت��ه؛ این 
در حالی اس��ت که از ابتدای 
س��ال جاری تا پای��ان مهرماه 

ح��دود ۶۴میلیون قطعه چک 
ب��ه ارزش بی��ش از ۳میلیون 
س��امانه  در  ری��ال  میلی��ارد 
چکاوک تبادل ش��ده اس��ت. 
تلگرامی  یادداش��ت  سیف در 

خود نوشته است: 
نقش اساسی چک به عنوان 
یکی از ابزارهای مهم پرداخت 
در تسهیل مبادلات در کشور 
و لزوم توجه به آمار چک های 
برگش��تی و اتخ��اذ تصمی��م 
لازم ب��رای اص��لاح روند آن؛ 
از مواردی بود ک��ه از ابتدای 
بان��ک  در  فعالیت��م  ش��روع 

مرکزی به آن پرداختم. 

ثمرات چکاوک برای نظام 
بانکی

وی در ادام��ه افزوده اس��ت: 
سامانه مدیریت چک )چکاوک( 
ک��ه ب��ه لط��ف خ��دا و تلاش 
بان��ک  در  همکاران��م  بس��یار 
مرکزی و ش��بکه بانکی کشور 
به ص��ورت آزمایش��ی از چن��د 
اس��تان راه ان��دازی و در نهایت 
از اوایل تابس��تان سال گذشته 
گستره و پوشش کشوری پیدا 
انتظام بخش��ی این  ک��رد، کار 
مه��م را از طریق انتقال تصویر 
چ��ک و تس��ریع در فرآین��د 
تس��ویه چک های بی��ن بانکی 
ب��ه عه��ده گرفت، ای��ن طرح 
یکی از بزرگ تری��ن طرح های 

حوزه فناوری ه��ای نوین بانک 
مرکزی اس��ت که توانس��ته با 
ایجاد بستری امن برای انتقال 
اطلاع��ات چک، زمان تس��ویه 
چک های بین بانکی را به کمتر 

از ۲۴ ساعت کاهش دهد. 
علاوه بر  ارزشمند  طرح  این 
تس��ریع در فرآین��د تس��ویه 
چک، ام��کان رهگی��ری آنی 
اش��خاص،  وضعیت چک های 
اتص��ال برخ��ط ب��ه اطلاعات 
اب��لاغ  و س��وابق مش��تریان، 
س��ریع چک های برگش��تی و 
شفاف س��ازی و امکان نظارت 
متمرکز و موثر بانک مرکزی بر 
نحوه و حجم تبادل چک های 
اش��خاص را به ارمغان آورد و 
از رفت و آمده��ای غیر ضروری 
و مخاط��رات معاملات مبتنی 
ب��ر چ��ک و هدررف��ت منابع 
کاست و افزایش انضباط مالی 
در بانک ه��ا و کاه��ش اضافه 
برداش��ت آنه��ا از منابع بانک 

مرکزی را نیز سبب شد. 
آنچه که طی روزهای اخیر 
در برخ��ی محافل رس��انه ای 
تحت عنوان افزایش چک های 
برگش��تی در کش��ور عن��وان 
می ش��ود و باعث نوشتن این 
مطلب ش��د، مقایسه نادرست 
تعداد چک های برگش��تی در 
س��امانه چ��کاوک نس��بت به 
ش��یوه س��نتی پردازش چک 

در اتاق پایاپای بانکی اس��ت. 
چک ه��ای  مبل��غ  و  تع��داد 
برگش��تی ب��ه ش��رایط رونق 
و  اف��ت  و  اقتص��اد  رک��ود  و 
خیز های فصلی ناش��ی از آن 
بس��تگی دارد و افزایش تعداد 
و مبلغ چک های برگش��تی با 
افزایش تعداد و مبلغ مبادلات 
در اقتص��اد ام��ری طبیعی و 
پذیرفته اس��ت و اگر بخواهیم 
قضاوت��ی درس��ت و قابل اتکا 
داشته باش��یم، باید به نسبت 
)تع��داد و مبل��غ( چک ه��ای 
برگش��تی ب��ه کل چک ه��ای 
تبادل شده نگاه و توجه کنیم. 

آمار برگشتی ها در برخی 
دوره ها نزولی شد

س��یف در ای��ن یادداش��ت 
تاکید کرده است: آمارها نشان 
می دهد روند نسبت چک های 
چک ه��ا  کل  ب��ه  برگش��تی 
ط��ی دوره پی��ش از راه اندازی 
چ��کاوک و پ��س از آن تفاوت 
چندانی ندارد و حتی در برخی 
دوره ها کاهش نیز یافته است. 
برای نمونه نس��بت چک های 
برگش��تی ب��ه کل چک ه��ای 
مبادله ش��ده در مهرماه سال 
جاری نس��بت به فروردین ماه 
از نظ��ر تع��داد ۰.۲درصد و از 
نظر مبلغ ۳درصد کاهش یافته 
اس��ت. این در حالی است که 

از ابتدای س��ال جاری تا پایان 
مهرم��اه ح��دود ۶۴میلی��ون 
قطعه چ��ک ب��ه ارزش بیش 
از ۳میلیون میلی��ارد ریال در 
س��امانه چکاوک تبادل ش��ده 

است. 
توسعه و به روزرسانی سامانه 
چ��کاوک ک��ه طی بی��ش از 
یک سال از ش��روع فعالیت آن 
به ش��دت مورد استقبال مردم 
ق��رار گرفته؛ در قالب نس��خه 
دوم آن که تمام مبادلات چک 
اعم از درون بانکی و بین بانکی 
را در یک سامانه متمرکز قابل 
رص��د و پایش خواه��د کرد و 
نی��ز استاندارد س��ازی دس��ته 
چک ها در قالب سامانه صدور 
یکپارچ��ه الکترونیکی دس��ته 
چ��ک »صی��اد«، ک��ه تمامی 
چک ه��ا با ظاهری یکس��ان و 
امنی��ت بالاتر عرضه و با ایجاد 
محدودیت صدور دس��ته چک 
جدید برای کسانی که از چک 
استفاده صحیح نکرده و چک 
برگش��تی رفع س��وءاثر نشده 
دارند؛ دو طرح مهمی است که 
با جدیت توس��ط همکارانم در 
بانک مرکزی دنبال می شود و 
امیدوارم به فضل الهی ارتقای 
کیفی��ت و توس��عه و تعمیق 
خدمات این سامانه ها و اعتماد 
و اعتبار بیشتر چک در کشور 

را باعث شود. 

روند رو به رش��د نقدینگی در 
پایان مهرماه امسال هم ادامه دار 
ش��د و حجم نقدینگی با رش��د 
بیش از ۲۸درصدی در مقایس��ه 
ب��ا همین دوره در س��ال قبل از 
۱۱۳۷ تریلیون تومان عبور کرد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حج��م 
نقدینگی حدود دو سال گذشته 
بیش از ۴۰۰هزار میلیارد تومان 
افزای��ش یافت��ه اس��ت، ای��ن را 
مالی منتشره شبکه  صورت های 
بانکی که بانک مرکزی منتش��ر 

کرده، تایید می کند. 
براس��اس آماره��ای اعلامی تا 
پای��ان مهرماه س��ال جاری رقم 
نقدینگ��ی از ح��دود ۷۱۶ه��زار 
میلی��ارد توم��ان ثبت ش��ده در 
ت��ا ۱۱۳۷هزار  مهرم��اه ۱۳۹۳ 
میلی��ارد تومان رس��یده اس��ت. 
از  ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
مهرماه  تومان  میلیارد  ۸۸۶هزار 
۱۳۹۴ ب��ا افزایش ۲۸.۳درصدی 
تومان  میلی��ارد  ۲۵۰ه��زار  ت��ا 
همچنی��ن  و  داش��ته  رش��د 

نس��بت به اس��فندماه سال قبل 
با  تومان(  میلی��ارد  )۱۰۱۷هزار 
۱۲۰هزار  تا  ۱۱.۹درصدی  رشد 

میلیارد تومان افزایش دارد. 
از حج��م نقدینگ��ی موج��ود 
بالغ ب��ر ۹۹۲هزار میلیارد تومان 
را ش��به پ��ول که عم��ده آن را 
تش��کیل  بانک��ی  س��پرده های 
می ده��د، در ب��ر می گی��رد و تا 
۱۴۵هزار میلی��ارد دیگر متعلق 

به پول است. 
رون��د نقدینگی نش��ان از آن 
دارد ک��ه میزان رش��د از مهرماه 
امس��ال نس��بت به پایان س��ال 
قبل که ۱۱.۹درصد ثبت ش��ده 
در قیاس با همین دوره در سال 
قبل با نرخ رش��د ۱۳.۴درصدی، 
با کندی همراه شده و از سرعت 
رش��د آن تا حدی کاس��ته شده 
است. اما در قیاس مهرماه امسال 
نس��بت به همین ماه در س��ال 
قبل که رش��د تا ۲۸.۳درصدی 
اع��لام ش��ده و همچنین رش��د 
۲۳.۸درصدی مهر ۱۳۹۴ نسبت 

ب��ه مه��ر ۱۳۹۳، افزایش حدود 
۵درصدی مشهود است. 

ت��ا  ش��رایطی  در  نقدینگ��ی 
۶۰۰میلی��ارد توم��ان از ابتدای 
دول��ت یازدهم افزایش داش��ته 
ک��ه ب��ه یک��ی از مراک��ز انتقاد 
عملکرد  به  نس��بت  کارشناسان 
پول��ی بان��ک مرک��زی تبدی��ل 
ش��ده اس��ت؛ موضوعی که البته 
بانک  پذی��رش  چن��دان م��ورد 
مرک��زی نیس��ت و باره��ا اعلام 
ک��رده که ب��ا وج��ود نقدینگی 
 موج��ود کنت��رل ت��ورم انج��ام 

شده است.
 این در حالی اس��ت که حتی 
سیاس��ت گذار پول��ی و دولت به 
دلیل تمرک��ز در کنترل تورم و 
اعمال سیاس��ت انقباضی شدید 
ک��ه منجر به رکود نیز می ش��ود 

مورد انتقاد قرار دارد. 
ب��ا این حال رئی��س کل بانک 
مرکزی در پاس��خ ب��ه انتقادات 
نقدینگی معتقد است باید توجه 
داشت که سیاست گذار اقتصادی 

با مقول��ه مبادله بی��ن اهداف و 
متغیرهای اقتصادی روبه رو بوده 
و روند کلیه متغیرها و نمادگرها 
را مورد توجه دارد و هر زمان که 
لازم باش��د تصمیمات مناسب را 

اتخاذ کرده و می کند. 
وی نس��بت به انتقادهایی که 
متوجه نقدینگی و بزرگی آن در 
اقتصاد اس��ت نیز واکنش نشان 
داده و تاکی��د دارد ک��ه حج��م 
نقدینگ��ی یک��ی از متغیره��ای 
نمی تواند  ک��ه  اس��ت  اقتصادی 
هم��ه پیچیدگی ه��ای اقتصادی 
را ب��ه تنهایی نش��ان دهد، بلکه 
اظهارنظر درباره بزرگی آن بدون 
توجه ب��ه حجم اقتص��اد ثمری 

ندارد. 
رئیس کل بانک مرکزی عنوان 
ک��رده ک��ه س��پرده های بخش 
دولتی ۹۵درصد بخش نقدینگی 
را تش��کیل می دهد ک��ه متعلق 
ب��ه م��ردم اس��ت و در بانک ها 
نگه��داری می ش��ود و صاحبان 
بانک ه��ا ه��ر زمان ک��ه مراجعه 

کنند باید بتوانند به سپرده های 
خود دسترسی داش��ته و شبکه 
بانک��ی نی��ز حافظ آن ب��وده و 
در عین ح��ال در تامی��ن مالی 
طرح های س��رمایه گذاری از این 

منابع استفاده کنند. 
س��یف البته برخ��ی انتقادات 
مبن��ی بر محدود ش��دن قدرت 
وام ده��ی بانک ها با وجود رش��د 
نقدینگی را مورد اشاره داشته و 
تاکید کرده که در این باره بارها 
موضوع تنگن��ای مالی و انجماد 
بخش��ی از دارایی ه��ای بانک ها 
ب��ه دلی��ل انباش��ت مطالب��ات 
غیرج��اری، انباش��ت بدهی های 
دارایی ه��ای  رس��وب  و  دول��ت 
کرده ای��م  اع��لام  را  غیرمال��ی 
ک��ه متاس��فانه با بی��ش از یک 
دهه فش��ار بر مناب��ع بانک ها در 
شرایطی قرار گرفتند که توانایی 
تامین مالی س��رمایه گذاری های 
متناسب با ظرفیت های گسترده 
اقتصاد بانک محوری مانند ایران 

را ندارند. 

موج نقدینگی از ۱۱۳۷ تریلیون هم گذشت

دفاع تمام قد رئیس کل از سامانه چکاوک  

آمار چک های برگشتی کاهشی شد

بانک، بیمه، توسعه4
بانکــنامه

اعطای گواهینامه استاندارد مدیریت 
کیفیت ایزو ٩٠٠۱ به بانک صادرات 

بان��ک ص��ادرات ای��ران ب��ه منظور پاس��خگویی 
مطلوب ت��ر به نیازه��ای مخاطبان ب��ا ارتقای کمی 
و کیفی در س��طح خدمات خود موف��ق به دریافت 
گواهینام��ه مدیریت کیفیت ایزو ۹۰۰۱ در ش��عبه 

مرکزی خود شد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک ص��ادرات ایران، 
این بانک با بازنگری و ارزیابی فرآیند و ساختارهای 
موج��ود ضمن ارتقای کمی و کیفی خدمات ش��عبه 
مستقل۳۰۴۶ )مرکزی( موفق به دریافت گواهینامه 

مدیریت کیفیت ایزو ۹۰۰۱ شد. 
این گزارش می افزاید که ش��رکت ارزیابی کننده با 
تلاش مس��تمر و مداوم به مدت یک س��ال در شعبه 
یاد ش��ده حضور یافت و نس��بت به تهیه مستندات 
اختصاص��ی، عموم��ی، طبقه بندی اس��ناد و... اقدام 
و ای��ن پروژه را ب��ا موفقیت کام��ل در بانک به اجرا 

گذاشت. 
شایان توجه است این بانک با بازنگری در ساختار 
و فرآینده��ای حاک��م در بخش ه��ای مختلف خود 
توانس��ته اس��ت گواهینامه هایی همچون سیس��تم 
مدیریت انرژی ISO50001، گواهینامه استاندارد 
بین المللی ISO10015  از ش��رکت IMQ ایتالیا، 
اس��تاندارد بین المللی تکنولوژی برت��ر در بانکداری 

الکترونیک و... را کسب کند. 
و  اس��تانداردها  ب��ر  ع��لاوه  اس��ت  گفتن��ی 
گواهینامه های دریافت ش��ده، بانک صادرات ایران 
براس��اس رتبه بندی نش��ریه معتب��ر و بین المللی 
بنکر برای چندمین س��ال متوالی به عنوان برترین 
بان��ک ایرانی معرفی ش��ده اس��ت که با برداش��ته 
ش��دن تنگناهای بین المللی ک��ه با لغو تحریم های 
اتحادیه اروپا از دارایی بانک در اتحادیه اروپا آغاز 
شده است، ارتقای جایگاه بانک صادرات ایران در 
عرص��ه داخل��ی و بین الملل��ی را در آینده بیش از 

پیش ش��اهد خواهیم بود. 

استقبال مشتریان بانک ایران زمین از 
جشنواره کارت های شتابی

اس��تفاده از دستگاه های ATM بانک ایران زمین 
از زمان آغاز جش��نواره مش��تریان شتابی ۲۰ درصد 

رشد داشته است. 
به گ��زارش روابط عموم��ی بانک ای��ران زمین و 
براس��اس اعلام کمیته برگزاری جشنواره مشتریان 
ش��تابی، استفاده از دس��تگاه های ATM این بانک 
از زمان آغاز جش��نواره با رش��د ۲۰ درصدی مواجه 

بوده است. 
براس��اس این گزارش، خودپردازهای اس��تان های 
خوزس��تان، گیلان، البرز و اردبیل ش��اهد بیشترین 
تعداد روزانه تراکنش های دس��تگاه های ATM  از 

زمان آغاز جشنواره بوده اند. 
ش��ایان ذکر اس��ت علاوه بر قرعه کشی نهایی این 
 ATM جشنواره اس��تفاده کنندگان از دستگاه های
بانک ایران زمین به صورت ماهانه نیز در قرعه کش��ی 
ش��رکت داده می ش��وند که دو دوره از آن برگزار و 

برندگان آن اعلام شده اند. 
ای��ن جش��نواره از تاری��خ ۱۳۹۵/۷/۱۰ لغای��ت 

۱۳۹۶/۱/۱۶ ادامه خواهد داشت. 

بانک سینا به جمع صادرکنندگان 
کارت های اعتباری مرابحه پیوست 
بان��ک س��ینا در راس��تای حمای��ت از اه��داف و 
برنامه های اقتصادی دولت و حس��ب سیاس��ت های 
بان��ک مرکزی ج. ا. ا مبنی اعطای تس��هیلات خرد، 
نس��بت به اعطای کارت های اعتب��اری مرابحه اقدام 

می کند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بان��ک س��ینا، 
ای��ن بانک به منظ��ور تامی��ن نیازه��ای مصرفی 
هموطن��ان، ص��دور کارت های اعتب��اری )کارت 
اعتباری نیک( را بر پایه عقد مرابحه در دس��تور 

کار قرار داده اس��ت. 
براساس این گزارش، درحال حاضر امکان اعطای 
کارت های اعتباری مرابحه س��ینا در دو نوع نقره ای 
)۳۰۰ میلیون ریالی( و برنزی )۱۰۰ میلیون ریالی( 
فراهم شده اس��ت و متقاضیان می توانند درخواست 
خود را ب��رای دریافت این کارت ها در ش��عب بانک 

سینا ارائه کنند. 
م��دت ق��رارداد از تاری��خ ص��دور کارت اعتباری 
مرابحه، یک س��ال است و مشتری می تواند از کارت 
برای انجام خریدهای روزانه، پرداخت قبوض و دیگر 

خدمات بانکی استفاده کند. 

طرح حساب جاری ارزش آفرین 
بانک دی رونمایی شد

بان��ک دی ب��ا ه��دف ارزش آفرین��ی و تن��وع در 
محصولات و خدمات و در جهت توس��عه کسب و کار 
مشتریان ارزش��مند خود، از طرح جدید که منطبق 

بر عقود اسلامی است، رونمایی کرد. 
ب��ه گ��زارش اداره کل روابط عموم��ی بانک دی، 
طرح حساب جاری ارزش آفرین که یکی از خدمات 
»سبد ارزش آفرین« محسوب می شود، برای ارائه به 

مشتریان اجرایی شد. 
بر این اس��اس، معاونت اعتبارات و بازاریابی بانک 
دی اعلام کرد که مش��تریان متقاض��ی می توانند با 
افتتاح این حس��اب از ۱۳ خدم��ت بانکی برخوردار 

شوند. 
مش��تریان حقیقی و حقوقی می توانن��د با افتتاح 
حساب جاری ارزش آفرین، علاوه بر خدمات عمومی 
حس��اب های جاری، از خدم��ات الکترونیک خاص و 
همچنی��ن خدمات اعتباری ویژه جهت افزایش توان 

مالی خود برخوردار شوند. 

نرخنــامه
 دلار ۳,8٩2 تومان 

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را ۳,۸۹۲ 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

۱,۱۳۶,۲۰۰ تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد ۴,۲۴۵ توم��ان و هر پوند نیز 
۴,۹۰۶ توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۵۹۳,۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که ۳۱۱,۰۰۰ تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی ۱۹۳,۰۰۰ تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای ۱۸ عیار ۱۱۲,۳۸۸ 

تومان قیمت خورد. 

پرداخت دور دوم خسارات حمله 
پلنگ به روستاییان توسط بیمه »ما«

آیین پرداخت خس��ارت ناش��ی از حمله پلنگ ایرانی 
به احش��ام و روستاییان اس��تان های مازندران، گیلان، 
ایلام و یزد به میزبانی محیط زیس��ت اس��تان مازندران 

در شهرستان ساری برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه »ما«، در این مراسم که 
ب��ا حض��ور صفدری، مدیرعامل بیمه »ما« و هیأت همراه 
برگزار شد، خسارات وارده به احشام روستاییان شهرهای 
استان مازندران پرداخت شد. صفدری، مدیرعامل شرکت 
بیمه »ما«، با بیان اینکه به وجود روس��تاییان و دامداران 
افتخار می کنیم، اظهار کرد: ما به عنوان خدمتگزاران مردم 
در تلاش هستیم تا زحمات شبانه روزی دامداران هدر نرود 
و در همین راس��تا از نس��ل پلنگ ایرانی که نماد افتخار 
محیط زیستی کشور است، حراست می کنیم و همچنین 
در تلاش هستیم تا به عنوان ایرانی دین خود را به محیط 
زیست جمهوری اسلامی ادا کنیم. وی وظیفه صنعت بیمه 
را ایجاد اطمینان در بین مردم دانست و تصریح کرد: در 
همه شرکت های بیمه، با قبول ریسک و مخاطرات موجود، 

احساس امنیت و اطمینان مردم تضمین می شود. 

قهرمان پارالمپیک ریو 2٠۱6 تحت 
پوشش بیمه آسیا

قهرم��ان پارالمپیک ریو۲۰۱۶، تحت پوش��ش بیمه 
جامع عمر و پس انداز بیمه آسیا قرار گرفت. 

به گزارش روابط عمومی بیمه آس��یا، س��اره جوانمردی، 
قهرمان پارالمپیک ریو ۲۰۱۶ با هماهنگی بیمه آسیا استان 
فارس و از طریق ش��رکت خدمات بیمه ای کاوش��گران آتیه 
تحت پوشش بیمه جامع عمر و پس انداز قرار گرفت. بنابراین 
گزارش، بیمه نامه جامع عمر و پس انداز و هدایای ویژه بیمه 
آس��یا در مراس��می به ساره جوانمردی، قهرمان پارالمپیک 
ریو ۲۰۱۶ اهدا شد. گفتنی است ساره جوانمردی عضو تیم 
ملی تیراندازی بانوان جمهوری اسلامی ایران در مسابقات 
پارالمپیک ریو ۲۰۱۶ در ماده تپانچه خفیف ۵۰ متر میکس 
)زنان و مردان( و تفنگ بادی ۱۰ متر انفرادی به دو مدال 

طلای پانزدهمین بازی های پارالمپیک دست یافت. 

 بیمه سرمد، حامی جشنواره 
همایون خرم

سومین جشنواره جایزه همایون خرم، با حمایت بیمه 
سرمد برگزار می شود. 

به گزارش روابط عمومی بیمه سرمد، جشنواره »نوای خرم«، 
دی ماه سال جاری با حضور اساتید موسیقی ایران و نوازندگان 
رده سنی زیر هجده سال، در تالار وحدت برگزار می شود و 
ش��رکت کنندگانی که آثارش��ان مورد تایید داوران جشنواره 
قرار گرفته است، در اجرایی زنده به رقابت می پردازند. هدف از 
برگزاری جشنواره موسیقی »نوای خرّم« علاوه بر گرامیداشت 
استاد موسیقی همایون خرم، معرفی و کشف استعدادها، حفظ 
و گس��ترش فرهنگ فاخر موس��یقی اصیل ایرانی است که با 
همکاری شرکت »بیمه سرمد« از ۱۵ تا ۱۷ دی ماه در تالار 
وحدت برگزار می شود.  گفتنی است بیمه »سرمد« با هدف 
حمایت از هنر ایرانی و آینده س��ازان این عرصه و همچنین 
فرهنگ سازی بیمه عمر و سرمایه گذاری در بین نوپایان عرصه 
هنر، تمامی برگزیدگان این جشنواره را تحت پوشش بیمه 

عمر و سرمایه گذاری سپهر سرمد قرارخواهد داد. 
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قیمتنوع ارز 
۳,۸۹۲دلار امریکا

۴,۲۴۵یورو اروپا

۴,۹۰۶پوند انگلیس

۱۰۸۳درهم امارات

۱,۱۵۴لیر ترکیه

۵۸۹یوان چین

۳۵ین ژاپن

۳,۱۰۸دلار کانادا

۳۹۱۰فرانک سوئیس

۱۲,۶۵۰دینار کویت

۱۰۳۰ریال عربستان

۳۳۳دینار عراق

۵۳روپیه هند

۹۳۷رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
۴۸۷,۳۰۰مثقال طلا

۱۱۲,۳۸۸هر گرم طلای ۱۸ عیار

۱,۱۱۷۰۰۰سکه بهار آزادی

۱,۱۳۶,۲۰۰سکه طرح جدید

۵۹۳,۰۰۰نیم سکه

۳۱۱۰۰۰ربع سکه

۱۹۳,۰۰۰سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

سه شنبه
23 آذر 1395

شماره 672

عملکرد هفت ماه��ه درآمد مالیات بر 
ارزش افزوده نش��ان می دهد نس��بت به 
مدت مش��ابه س��ال قبل کاه��ش یافته 

است. 
به گزارش فارس، براساس گزارش بانک 
مرکزی، جم��ع کل درآمدهای مالیاتی به 
اس��تثنای درآمدهای اختصاصی در هفت 
ماهه امسال ۵۱هزار و ۲۰۰میلیارد تومان 

بوده است. 
بر این اساس جمع مالیات های مستقیم 
۲۷ه��زار و ۷۰۰میلیارد توم��ان بوده که 

به نس��بت مصوب هف��ت ماهه )۲۹هزار و 
۶۰۰میلیارد تومان( حدود ۲هزار میلیارد 

تومان عدم تحقق نشان می دهد. 
این گزارش، جمع  براساس  همچنین 
مالیات ه��ای غیرمس��تقیم ۲۳ ه��زار و 
نس��بت  بوده که  تومان  میلی��ارد   ۵۰۰
به مص��وب )۳۱ ه��زار و ۷۰۰ میلیارد 
۸ ه��زار میلیارد تومان  تومانی( حدود 

کس��ری دارد. 
براس��اس این گ��زارش، مالی��ات ارزش 
اف��زوده نی��ز از ۱۴ه��زار و ۷۰۰میلی��ارد 

تومان مص��وب هفت ماهه بالغ بر ۱۱هزار 
و ۴۰۰میلیارد تومان آن محقق ش��ده که 
البته این میزان کمتر از رقم سال گذشته 

است. 
همچنی��ن مالیات ب��ر واردات ۴هزار و 
۹۰۰میلی��ارد تومان بوده که مصوب آن 
بال��غ بر ۱۰هزار میلی��ارد تومان در نظر 
گرفته ش��ده است. ۸هزار و ۳۰۰میلیارد 
توم��ان کمی بیش از مص��وب مالیات بر 
درآم��د این مدت وصول ش��ده اس��ت. 
مالیات اش��خاص حقوق��ی نیز ۱۷هزار و 

۸۰۰میلی��ارد تومان عملکرد داش��ته که 
نس��بت به مصوب ۲هزار میلیارد تومان 
کاه��ش دارد. س��هم مالیات ب��ر ارث به 
نس��بت مص��وب مطلوب گزارش ش��ده 
و ه��زار و ۴۰۰میلی��ارد توم��ان وصولی 

داشته است. 
براس��اس این گزارش، مالیات بر فروش 
فرآورده ه��ای نفت��ی بی��ش از ۳ه��زار و 
۴۰۰میلیارد تومان درآمد کس��ب ش��ده 
که رقم مص��وب آن ۲هزار و ۶۰۰میلیارد 

تومان پیش بینی شده است. 

کاهش نیمی از درآمد مالیات بر واردات 
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عرضه 18 هزار تن 
فولاد و آلومینیوم

روز دوش��نبه، 18 ه��زار و 500 ت��ن ان��واع قی��ر 
شرکت های نفت جی، توس��عه نفت هرمزان و پالایش 
و انرژی ش��مال غرب آرکا در تالار صادراتی عرضه شد. 
روز گذش��ته 10ه��زار تن تختالSM  ش��رکت فولاد 
مبارکه اصفهان، 500تن ورق س��ردB  و 500 تن ورق 
گالوانیزه شرکت صنایع هفت الماس، 5 هزار تن شمش 
بلوم ش��رکت فولاد کاوه جنوب کیش، 500 تن بیلت 
و 500 تن ش��مش هزار پوندی ش��رکت ایرالکو و یک 
هزار تن ش��مش هزار پوندی ش��رکت المهدی نیز در 
تالار محصولات صنعتی و معدنی عرضه شد. همچنین، 
8هزار و 844 تن مواد پلیمری، 36 هزار و 500 تن انواع 
قیر، 100 تن گوگرد کلوخ��ه و 8 هزار تن وکیوم باتوم 
در تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. تالار 
محصولات کش��اورزی بورس کالای ای��ران در این روز 
شاهد عرضه 16 هزار و 95 تن جو دامی، 225تن روغن 
خام سویا، یک هزار و 400 تن شکر سفید، 21هزار تن 
گن��دم خوراکی، یک هزار تن گن��دم دوروم و 526 تن 
م��رغ منجمد بود. علاوه بر این، هف��ت تن جو دامی و 
6ه��زار و 542 تن ذرت دان��ه ای در قالب طرح قیمت 
تضمینی و به صورت فیزیکی و 47 هزار و 631تن ذرت 
دانه ای موجودی انبارهای پنج اس��تان کشور به صورت 

گواهی سپرده کالایی عرضه شد. 

استقبال بیش از انتظار 
از عرضه حلال 402

در جری��ان معام��لات ب��ورس ان��رژی، در تابل��وی 
س��لف موازی اس��تاندارد برای قراردادهای با سررسید 
یک سال و بیش��تر در بازار مشتقه بورس انرژی ایران، 
در تمام��ی نماده��ای فعال 63ه��زار و 496 قرارداد با 
ارزش 246میلی��ارد و 649 میلیون ریال مورد معامله 
ق��رار گرفت. در ب��ازار فیزیکی نیز کالاه��ای آیزوفید، 
آیزوریس��ایکل، حلال 402 پالایش نفت تبریز، حلال 
402 و پنتان پالایش نفت کرمانشاه و قطران ذوب آهن 
اصفهان در رینگ داخلی و میعانات گازی مجتمع گاز 
پارس جنوبی در رین��گ بین الملل بازار فیزیکی مورد 
عرضه ق��رار گرفتند. کل معاملات ص��ورت گرفته در 
عرضه   ه��ای عادی و عرضه های م��ازاد معادل 3 هزار و 
831 تن به ارزشی بیش از 70 میلیارد و 804 میلیون 
ری��ال بود. از نکات حائز اهمی��ت معاملات می توان به 
تقاضای بی��ش از 60میلیون لیتر حلال 402 اش��اره 
ک��رد. در این روز یک میلی��ون و 800 هزار لیتر حلال 
402پالای��ش نفت تبریز و 2 میلیون و 500 هزار لیتر 
ح��لال 402پالایش نفت کرمانش��اه در رینگ داخلی 
بورس انرژی ایران عرضه ش��د که در مجموع ش��اهد 
بیش از 60 میلیون لیتر تقاضا از سوی خریداران بودند. 

نگاهی بر صورت های مالی 
9 ماهه  » وبوعلی«

شرکت س��رمایه گذاری بوعلی در دوره 9 ماهه سال 
مالی منتهی به 30 بهمن ماه 1395، به هر سهم مبلغ 
30 ریال س��ود اختصاص داد. ش��رکت سرمایه گذاری 
بوعل��ی در دوره منته��ی ب��ه 30 آبان م��اه 95، مبلغ 
47میلیارد و 384 میلیون ریال س��ود خالص کس��ب 
کرد و بر این اس��اس مبلغ 30 ریال س��ود به هر سهم 
اختص��اص داد.  » وبوعلی «   س��ود انباش��ته پایان دوره 
را مبل��غ 59 میلیارد و 668 میلی��ون ریال اعلام کرد. 
ی��ادآوری می ش��ود زیان خالص این ش��رکت در دوره 
منتهی به 31 ش��هریور م��اه 1394، مبلغ 37 میلیارد 
و 550 میلیون ریال و زیان به ازای هر سهم، 47 ریال 

اعلام شده است. 

عملکرد 6 ماهه  » دسانکو«
ش��رکت داروس��ازی س��بحان انکولوژی در دوره 
منتهی به 31 ش��هریور ماه 95، مبلغ 40 میلیارد و 
408میلیون ریال س��ود خالص کسب کرد و بر این 
اساس مبلغ 106 ریال س��ود به هر سهم اختصاص 
داد که نسبت به دوره مشابه در سال گذشته معادل 
13 درص��د افزایش را نش��ان می دهد.  » دس��انکو «  
 س��ود انباش��ته پایان دوره را مبل��غ 115 میلیارد و 
291میلیون ریال اعلام کرد. یادآوری می شود سود 
خالص این ش��رکت در دوره منتهی به 31 شهریور 
م��اه 1394، مبلغ 35 میلیارد و 696 میلیون ریال و 

سود به ازای هر سهم، 94 ریال اعلام شده است. 

قصد مجدد  » شتران «
 برای افزایش سرمایه

هیأت مدیره ش��رکت پالایش نفت تهران در مجمع 
عمومی فوق العاده با افزایش س��رمایه این ش��رکت از 
محل سود انباشته موافقت کرد. هیأت مدیره  » شتران «  
 با پیشنهاد افزایش س��رمایه از مبلغ 12 هزار میلیارد 
ریال به مبلغ 16 ه��زار میلیارد ریال معادل 33درصد 
از محل س��ود انباشته، اندوخته طرح و توسعه موافقت 
ک��رد این افزایش س��رمایه به منظور جب��ران مخارج 
س��رمایه گذاری های انجام شده و اصلاح ساختار مالی 
شرکت که در تاریخ 18 آذر 95 به تصویب هیأت مدیره 
رس��یده انجام می گیرد. این مصوبه جهت اظهارنظر به 

حسابرس و بازرس قانونی ارسال شده، ارائه می شود. 

بیمه دانا شفاف سازی کرد
نایب رئی��س هیأت مدی��ره و مدیرعامل بیمه دانا طی 
نامه ای به اداره نظارت بر ناش��ران ب��ورس اوراق بهادار 
پیش بین��ی درآمد هر س��هم س��ال مال��ی 95 را بدون 
تغییر خواند. در نامه ارس��الی از شرکت بیمه دانا آمده 
اس��ت، با توجه به روند رو به رشد قیمت سهام شرکت 
متبوع و نظر به ش��ایعات منتشر ش��ده در بازار سرمایه 
به اس��تحضار می رس��اند، تا این تاریخ هیچ گونه تغییر 
بااهمیتی در پیش بینی درآمد هر سهم برای سال مالی 
منتهی به 30اسفند 95 شرکت متبوع صورت نگرفته و 
در خصوص افزایش سرمایه شرکت و وضعیت زمین های 

در تصرف نیروهای مسلح تغییری حاصل نشده است. 

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
دوش��نبه  روز  دادوس��تدهای 
11 واحد افت کرد. در جریان 
معاملات روز گذش��ته، تعداد 
506 میلی��ون س��هم و ح��ق 
تقدم ب��ه ارزش 130 میلیارد 
تومان در 45 هزار نوبت مورد 
دادوستد قرار گرفت و شاخص 
کل بورس در ارتفاع 80 هزار 
و 913 واحد ق��رار گرفت. به 
این ترتیب بازار سهام همچون 
روزه��ای گذش��ته در حال��ی 
ش��اهد معاملات��ی کم حج��م 
می��ان معامله گران ب��ود که با 
غلبه خریداران بر فروشندگان 
س��هام در گروه ه��ای فولادی 
و معدن��ی به وی��ژه در گ��روه 
مح��دوده  در  س��نگ آهنی ها 
صفر تابلو، انتظارها برای دیده 
ش��دن نماگرهایی س��بزپوش 
در روزهای آین��ده را افزایش 
داد. ای��ن در حالی اس��ت که 
تکاپوی اصلی معامله گران در 
روز گذشته در میان سهم های 
بازار دوم بورس ش��رکت های 
کوچک و برخوردار از س��هام 
ش��ناوری پایین بیش از سایر 
گروه ه��ا م��ورد توج��ه ق��رار 
گرفت��ه ب��ود. در ای��ن می��ان 
تک سهم های س��یمانی، گروه 
بیم��ه و برخ��ی دارویی ه��ا و 
غذایی ه��ا همچنان ب��ا اقبال 
اغلب کوتاه مدت  س��هامداران 
مواجه هس��تند. روز گذش��ته 
بازار س��هام بازاری کم حجم و 

کم تحرک بود ک��ه با افزایش 
اقب��ال معامله گران ب��ه گروه 
معدنی ها و فلزات اساسی و در 
عین حال مثبت شدن برخی 
نماده��ا در گروه پالایش��ی ها 
اندکی ب��ه روزهای آینده بازار 

امیدوارتر شد. 

انتظارها و امیدهای فعالان 
بازار سهام

بسیاری از فعالان بازار سهام 
معتقدن��د با توجه به انتخابات 
در س��ال  ریاس��ت جمهوری 
آینده و انتظارهای س��نتی در 
بازار س��هام برای تأثیرپذیری 
از فض��ای انتخابات��ی، باید تا 
نیمه بهمن ماه امسال منتظر 
ماند و دید که آیا در آن زمان 
محرک ها یا مشوق هایی برای 
تمرکز بیش��تر بر شادابی بازار 
س��هام تا چه ح��دی صورت 
ح��ال  عی��ن  در  می گی��رد. 
موسس��ات مال��ی و بانک ه��ا 
بی��ش از 12درصد ارزش کل 
بازار س��هام کش��ور را به خود 
اختص��اص می دهند و این در 
حالی اس��ت ک��ه رخداد های 
اخی��ر در مجام��ع بانک ه��ا و 
کاه��ش س��ود آنه��ا در کنار 
توق��ف طولانی مدت نماد های 
معاملات��ی بر رون��د کلی بازار 
س��هام بی تأثیر نیس��ت. اقدام 
ب��رای فروش س��هام ب��ه تبع 
ناامنی  فض��ای  ش��دن  لمس 
در س��رمایه گذاری می توان��د 
نخس��تین واکنش ب��ه توقف 
نماد ه��ای  طولان��ی  م��دت 
از س��وی  باش��د.  معاملات��ی 

دیگ��ر تا چن��د هفت��ه آینده 
شرکت های بورس��ی اقدام به 
ارائ��ه بودجه های س��ال مالی 
96 خ��ود براس��اس نرخ های 
نظر  ب��ه  می کنن��د.  جهان��ی 
می رسد رش��د قیمت جهانی 
نفت و دلار تأثیر قابل توجهی 
بر بودجه سال آینده شرکت ها 
داش��ته باش��د، به ط��وری که 
پالایشی ها  مانند  شرکت هایی 
می توانن��د اق��دام ب��ه اصلاح 
بودجه و رشد سودآوری خود 
کنن��د. بای��د در نظر داش��ت 
در صورت��ی که ن��رخ دلار در 
س��طوح فعلی باقی بماند، در 
آینده ش��اهد تعدیلات مثبت 
و  صادرات محور  ش��رکت های 
در پ��ی آن افزایش ش��اخص 
ب��ود.  خواهی��م  ب��ورس  کل 
علاوه براین، رش��د قیمت دلار 
ب��ه ص��ورت غیر مس��تقیم بر 
س��ایر گروه های بورس��ی نیز 

تأثیرگذار خواهد بود. 

شاخص کل فرابورس بار 
دیگر سبزپوش شد

معاملات فرابورس ایران در 
میانه هفته معاملاتی با دست 
به دست ش��دن 296 میلیون 
ورقه بهادار به ارزش یک هزار 
و 948 میلی��ارد ریال روبه رو 
ش��د که این حجم معامله در 
17 هزار و 196 دفعه صورت 
فرابورس  کل  شاخص  گرفت. 
نی��ز پ��س از وقفه ی��ک روزه 
ب��ار دیگر س��بز  پوش ش��د و 
رش��د یک واحدی را در پایان 
ب��ازار تجرب��ه کرد ت��ا به این 

ترتی��ب آیفک��س در نزدیکی 
ارتف��اع 870 واح��دی ق��رار 
گی��رد. نماده��ای  »مارون«،  
»شاوان«، »ش��رانل«،  »ارفع« 
و  »شپاس« از جمله نمادهایی 
بودند که بالاترین تأثیر مثبت 
را بر ش��اخص گذاش��تند. در 
مقاب��ل ام��ا معام��لات منفی 
در نماده��ای  »زاگ��رس« و  
»هرمز« مانع از رش��د بیشتر 
ش��اخص ش��د. معاملات بازار 
روز  نی��ز  فراب��ورس  س��هام 
جاری ش��اهد دادوستد 214 
میلیون س��هم به ارزش بیش 
از 612میلی��ارد ری��ال ب��ود. 
در ای��ن بازار نم��اد  »حریل« 
در حال��ی با بیش��ترین حجم 
معامل��ه روبه رو ش��د که نماد 
کیمی��ای  معدن��ی  ش��رکت 
زنج��ان گس��تران بیش��ترین 
ارزش معامل��ه را تجربه کرد. 
در نم��اد ش��رکت ریل پ��رداز 
سیر بیش از 15میلیون سهم 
ب��ه ارزش 22 میلی��ارد ریال 
و در نم��اد  »کیمی��ا« بالغ بر 
3میلیون و 750 هزار سهم به 
ارزش 47میلی��ارد ریال مورد 
مبادله ق��رار گرف��ت. در این 
معاملاتی  نماد  بازار همچنین 
ش��رکت بیمه میه��ن پس از 
ارائ��ه اطلاع��ات پیش بین��ی، 
ب��ا محدودیت دامنه نوس��ان 
قیم��ت ت��ا س��قف 50درصد 
بازگش��ایی و نم��اد معاملاتی 
س��رمایه گذاری  گروه  شرکت 
میراث فرهنگی و گردش��گری 
ای��ران ب��ا توجه ب��ه اطلاعات 
دریافت��ی مبنی ب��ر ابهام در 

ارائه اطلاعات پیش بینی سود 
هر س��هم س��ال مالی 1396 
متوقف ش��د. در بازار اوراق با 
یک میلیون  نی��ز  ثابت  درآمد 
ورق��ه ب��ه ارزش یک ه��زار و 
72 میلیارد ریال معامله ش��د 
که سهم 55درصدی از ارزش 
کل معاملات فراب��ورس را به 
خود اختصاص می داد. اس��ناد 
نهم  اس��لامی مرحل��ه  خزانه 
در پ��ی نق��ل و انتق��ال بیش 
از 226 ه��زار ورق��ه به ارزش 
بالاترین  ری��ال،  194میلیارد 
حج��م و ارزش معام��لات را 
تجربه کرد.  »اخزا9« با قیمت 
معامله 859 هزار و 500 ریال 
با تاریخ سررس��ید 13شهریور 
ماه س��ال آینده ن��رخ بازدهی 
22.4درص��دی را در کارنامه 

خود به ثبت رساند.
خزانه  اس��ناد  مجم��وع  در 
تا  مراح��ل شش��م  اس��لامی 
ده��م روز ج��اری ب��ه ارزش 
بی��ش از 367 میلی��ارد ریال 
معامله ش��دند. از سوی دیگر 
صندوق های س��رمایه گذاری 
پررونقی  روز  معامل��ه،  قاب��ل 
را تجرب��ه کرد به ط��وری که 
نقل و انتق��ال 6 میلیون ورقه 
ب��ه ارزش 66 میلی��ارد ریال 
ماحصل معاملات انجام ش��ده 
در ETFه��ا ب��ود. صن��دوق 
اعتمادآفرین  س��رمایه گذاری 
ETF پارس��یان صدرنش��ین
ها بود؛ چراک��ه با معامله 3.6 
میلیون ورقه به ارزش نزدیک 
ب��ه 54 میلیارد ری��ال روبه رو 

شد. 

سنگ آهنی ها در کانون توجه سهامداران

قلاب بازارهای جهانی برای سهم های صادرات محور

ش��رکت  هیأت مدیره  رئی��س 
مشاور سرمایه گذاری آرمان آتی 
پیش بینی کرد که با فرض ثبات 
رون��د موجود، بازار س��رمایه در 
سه ماه پایانی سال با رشد نسبی 
قیمت ها در صنایع پتروش��یمی 
و فل��زی مواجه خواهد بود. علی 
اس��لامی بیدگلی در گفت وگو با 
س��نا، گفت: در خصوص صنایع 
فلزی و پتروش��یمی ما شاهد دو 
تحول هستیم؛ یکی اینکه قیمت 
ای��ن محص��ولات در بازاره��ای 
جهانی رش��د کرده و در صورت 
ت��داوم می تواند صنایع مرتبط با 
آن را با افزایش سودآوری مواجه 
کن��د. دوم اینکه قیم��ت ارز بالا 
رفت��ه و طبیعتا ای��ن اتفاق هم 
انتظارات  افزایش  باعث  می تواند 
از  دس��ته  ای��ن  در  س��ودآوری 
محص��ولات ش��ود. وی اف��زود: 
متقابلا در شرکت ها و بنگاه هایی 
که ارزبر هستند و مواد اولیه آنها 
بر مبن��ای ارز تعیین می ش��ود، 
با کاه��ش درآم��د انتظ��اری و 
خواهیم  مواج��ه  ف��روش  حجم 
ش��د. بنابراین در س��ه ماه آینده 
ب��ه دلیل تحولات اتف��اق افتاده، 
با مجموع��ه ای از عوامل روبه رو 
خواهیم بود ک��ه اثرات مثبت بر 
برخی صنایع و اث��رات منفی بر 

صنایع دیگر دارند. 
اس��لامی بیدگلی عن��وان کرد: 
یکی از اتفاق��ات دیگری که نباید 
از آن ب��ه س��ادگی گ��ذر کنیم، 
بازگشایی نماد شرکت های متوقف 

ش��ده به وی��ژه چند بان��ک بزرگ 
پذیرفته ش��ده در بورس اس��ت و 
طبیعتا این اتفاق کل بازار را برای 
م��دت کوتاهی تحت تأثی��ر قرار 
خواه��د داد. وی افزود: در صورتی 
که با داده های موج��ود نماد این 
شرکت ها بازگشایی شوند، با حجم 
عرضه قابل توجه مواجه خواهیم 
ب��ود؛ ضمن��ا ب��ا توجه ب��ه اینکه 
س��رمایه گذاران از این دس��ته از 
شرکت ها به عنوان کم ریسک ترین 
ش��رکت ها نام می بردن��د اعتماد 
عمومی حتی در کوتاه مدت نباید 
سلب ش��ود؛ بنابراین باید منتظر 
ماند و دید مدیران و س��هامداران 
این بانک ها چه تصمیمی خواهند 
گرفت تا تبعات ناشی از این اتفاق 

نیز کاهش یابد. 
این کارش��ناس بازار س��رمایه 
در بخ��ش دیگری از گفت وگو با 
سنا به بررسی سهم بازار سرمایه 
از بودج��ه 96 پرداخت و گفت: 
بودجه چند مفروض اصلی دارد 
که ای��ن مفروض��ات می تواند بر 
بازار س��رمایه تأثیرگذار باش��د؛ 
یک��ی حجم بودج��ه عمرانی در 
نظر گرفته ش��ده است و دیگری 
به��ای ف��روش هر بش��که نفت 
به عن��وان میزان پای��ه و نرخ ارز 
مع��ادل ریالی آن که هم��ه آنها 
س��ودآوری  روند  در  می توانن��د 
بنگاه ها یا پیش بینی نرخ رش��د 
آنه��ا تأثیر داش��ته باش��ند. وی 
اظهار داش��ت: آن چیزی که در 
بودجه 96 پیش بینی ش��ده این 

است که در حال حاضر دلار را با 
قیم��ت 3300 تومان و نفت را با 
قیم��ت50 دلار در نظر گرفته اند 
و طبیعتا این اتف��اق می تواند با 
توجه ب��ه ظرفیت ف��روش نفت 
افزای��ش قابل توجهی  ایران که 
را نس��بت به سال گذشته تجربه 
ک��رده، نوید روزهای بهتری را از 
نظر وضعیت مالی دولت و تحقق 

اهداف بودجه ای داشته باشد. 
اس��لامی بیدگل��ی همچنی��ن 
با اش��اره به رش��د 12.5درصدی 
بودجه س��ال 96 در مقایس��ه با 
سال 95 افزود: طبیعتا در چنین 
شرایطی باید انتظار داشته باشیم 
وضعی��ت بنگاه هایی که بخش��ی 
از درآمد آنها ارتباط مس��تقیم و 
غیر مس��تقیم با بهب��ود وضعیت 
مالی دول��ت دارد، بهت��ر از قبل 
ش��ود. وی اطمینان داد: با توجه 
به احتمال بهبود نسبی وضعیت 
مالی دولت می توان انتظار داشت 
بودجه 60 ه��زار میلیارد تومانی 
عمران��ی نیز با خط��ای کمتری 
نسبت به سال های گذشته محقق 
ش��ود که در ص��ورت تحقق این 
رقم، این اتفاق منشاء تحولاتی در 
صنایع فولاد، سیمان و زیربنایی 

خواهد بود. 
رئیس هیأت مدیره آرمان آتی 
خاطرنش��ان ک��رد: ب��ا این حال 
آن چی��زی ک��ه ش��اید کماکان 
بازار  ب��ر  بیش��تری  تأثیرگذاری 
س��رمایه دارد، وضعیت سیاسی 
بین الملل��ی در ب��ازار اس��ت که 

طبیعتا چیزی نیس��ت که بشود 
از بودج��ه برداش��ت ک��رد ی��ا 
درخصوص یکسان سازی نرخ ارز 
نیز - به عنوان یک ریسک- الان 
در بودجه 96 اظهار نظر چندان 
مش��خصی نشده است. وی ادامه 
داد: با اع��لام قیمت دلار 3300 
تومان��ی برخ��ی از کارشناس��ان 
تصور می کنند که دولت تصمیم 
دارد یکسان س��ازی نرخ ارز را در 
همین محدوده ه��ا صورت دهد، 
در صورت��ی ک��ه برخ��ی دیگ��ر 
معتقدند یکسان س��ازی نرخ ارز 
با گرایش ب��ه قیمت های کنونی 
اتف��اق خواهد  بازار غیر رس��می 
افتاد. به گفته اس��لامی بیدگلی، 
انتظار م��ی رود درآمدهای دولت 
در س��ال آین��ده با ف��رض ثابت 
مان��دن متغیرهای فعلی افزایش 

جدیدی را تجربه کند. 
رئیس هیأت مدی��ره آرمان آتی 
همچنی��ن در پاس��خ به س��والی 
در خص��وص درآم��د 112 ه��زار 
میلیارد تومانی پیش بینی ش��ده 
دول��ت از محل مالی��ات و اثرات 
آن بر صنایع بورسی گفت: اینکه 
دول��ت افزایش درآم��د مالیاتی را 
در بودج��ه 96 پیش بین��ی کرده 
به این معناس��ت ک��ه انتظار دارد 
وضعیت سودآوری بنگاه ها افزایش 
پیدا کند. اس��لامی بیدگلی اظهار 
داشت: با توجه به تحولات مالیاتی 
پیرامون بنگاه های اقتصادی کشور 
و س��ختگیری های س��ازمان امور 
مالیاتی، شاید اگر بخواهیم از نگاه 

دیگری به این موضوع نگاه کنیم، 
نگرانی بنگاه ها و سهامداران آنها از 
افزای��ش مالیات چندان بی راه هم 
نباشد ولی طبیعتا وظیفه ماست 
ک��ه براس��اس داده ه��ای موجود 
تصمی��م بگیریم. بر این اس��اس، 
پیش بینی ها این است که دولت با 
در نظر گرفتن 112 هزار میلیارد 
تومان مالیات در بودجه به افزایش 
درآمد بنگاه ها امیدوار اس��ت. وی 
ادامه داد: البت��ه این اتفاق بیانگر 
این نیس��ت ک��ه قرار اس��ت نرخ 
مالی��ات اکتس��ابی از ش��رکت ها 
افزای��ش پیدا کن��د؛ بنابراین اگر 
بخواهیم به صورت خیلی ساده به 
موضوع نگاه کنیم ذهنیت دولت 
هم این اس��ت که س��ال 96 سال 
بهتری ب��رای بنگاه های تولیدی و 

خدماتی خواهد بود. 
اس��لامی بیدگلی در پاسخ به 
این س��وال که آیا می شود از این 
اتف��اق این برداش��ت را هم کرد 
که دول��ت تصمی��م دارد تأکید 
بر ش��فافیت شرکت ها  بیشتری 
در ارائه صورت های مالی داشته 
باش��د، گفت: طبیعی اس��ت که 
در  مالیات��ی  س��ختگیری های 
س��ال های گذشته نش��ان دهنده 
این اس��ت ک��ه دولت ب��ه دنبال 
آن اس��ت که به مرور، شرکت ها 
نس��بت به ارائ��ه اظهارنامه های 
دقیق مالیاتی و حذف دفاتر دوم 
و چن��دم از بنگاه ه��ا اقدام کنند 
و این اتفاق در راس��تای افزایش 

شفافیت در بنگاه ها است.

رشد صنایع فلزی و پتروشیمی در 3ماه پایانی

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

معدنی ام��لاح ایران در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیشترین درصد افزایش را از آن خود کرد که زغال سنگ 

نگین طبس در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

12.2674.99شاملا
3.0144.98کطبس
12.7964.94کخاک

3.3284.75سصوفي
3.4574.66دانا
6.8384.62دلر

1.5564.36ساراب

 بیشترین درصد کاهش
قند مرودش��ت صدرنش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاه��ش ش��د. درخش��ان ته��ران در رده دوم این گروه 
ایستاد و نیرومحرکه هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.56(3.017قمرو
)4.54(3.555پدرخش
)4.5(1.781خمحرکه
)4.5(4.461سهرمز
)4.45(2.146سرود
)4.42(4.627قشهد

)4.4(3.390حفارس

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم س��یمان ش��رق پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس ش��ناخته ش��د. ای��ران خ��ودرو در رده دوم این 
گروه ایستاد. س��رمایه گذاری سایپا هم در رده های بالا 

قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

34.548 228سشرقح

22.001 2714خودرو
19.024 1066وساپا
16.943 2101فملي
16.249 2836سخوز
14.438 877وخارزم
13.340 3219شتران

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را صنایع خاک 
چینی ایران به خود اختص��اص داد و ایران خودرو رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. پالایش نفت تبریز هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

74.457 12796کخاک
59.704 2714خودرو
46.195 5609شبریز
46.083 2836سخوز
42.936 3219شتران
41.250 9640جم
37.952 2886وکار

بیشترین سهام معامله شده
ایران خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که پالایش نفت 
تهران در این گروه دوم ش��د و حق تقدم سیمان شرق 

در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

27142329خودرو
32191840شتران
2281220سشرقح
39651139کسرا
29161075شپنا
56091074شبریز
10661074وساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی سعدی به دست آورد. س��ایپا شیشه در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

1890630کسعدی
1668334کساپا
891223تکمبا
932186خاذین
2317178دروز
2122177تکنو
3059170بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری خوارزمی 
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حمل و نقل

 قیمت مسکن طی ۱۱ سال
۱۱.6 برابر شد

معاون وزیر راه و شهرسازی با برشمردن راهکارهای 
دولت برای تحریک تقاضا در بخش مسکن گفت: البته 
قدرت خرید مردم متناس��ب با افزایش نرخ زمین و 

ساختمان رشد نکرده است. 
به گزارش خبرنگار مهر، حامد مظاهریان در سومین 
اجلاس مشترک توسعه کیفیت حمل و نقل و ساختمان 
راه و شهرس��ازی با رویکرد افزایش بهره وری در حوزه 
تع��اون و بخش خصوص��ی گفت: مس��کن از س��ال ٩٢ 
همچنان دچار رکود بوده و یکی از عوامل رکود در این 
بخش، طرف تقاضا اس��ت. معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
با بیان اینکه وزارت راه وشهرس��ازی در دولت یازدهم با 
توجه به طرف تقاضا تلاش کرد به توانمندسازی خانوار 
کمک کند تا بتوانند به خرید مس��کن مبادرت کنند، 
افزود: باید مس��کن به جای کالای س��رمایه ای، به عنوان 

کالای مصرفی مورد استفاده قرار بگیرد. 
وی با اشاره به اینکه قدرت خرید مردم متناسب با 
افزایش قیمت زمین و س��اختمان رش��د نکرده است، 
گفت: برای خرید مس��کن باید طرف تقاضا تحریک 
شود و در همین راستا پرداخت وام مسکن به میزان 
٨٠ میلی��ون توم��ان در تهران، ٦٠ میلیون تومان در 
کلانشهرها و ٤٠ میلیون تومان در شهرهای کوچک 
از اقدامات��ی ب��رای ط��رف تقاضا در دس��تور کار قرار 
گرفته که براس��اس آن، پرداخت این تسهیلات برای 
زوجین نیز تا دو برابر سقف فراهم شد. وی به افزایش 
حدود ٥ برابری وام مسکن در دولت فعلی اشاره کرد 
و افزود: نرخ س��ود تس��هیلات مسکن در حال حاضر 
برای مناطق شهری ٩.٥ درصد و در بافت فرسوده ٨ 
درصد با بازپرداخت ۱٢ ساله است. مظاهریان با اشاره 
ب��ه اینک��ه طی س��ال های ٨۱ تا ٩٢ افزایش حدود ٥ 
برابری کالاها، رشد ٥ برابری دلار و رکود ٦.٨ درصدی 
را تجربه کردیم، گفت: در همین مدت قیمت زمین 

۱٤برابر و ساختمان ۱۱.٦برابر افزایش یافت. 
وی خطاب به س��رمایه گذاران در بخش س��اختمان 
گفت: افرادی که در سه سال گذشته برای نیاز نسبت 
به خرید مس��کن اقدام کردند اقدام مناس��بی انجام 
دادن��د، ام��ا اگر افرادی با انگیزه س��رمایه گذاری وارد 
بخش س��اختمان شدند س��ودی نبردند چراکه سود 
چن��د براب��ری اتفاق نیفتاده اس��ت. معاون وزیر راه و 
شهرسازی تأمین مسکن محرومان را سیاست دولت 
یازده��م عن��وان کرد و گفت: به همی��ن منظور باید 
نهادهای توس��عه ای در کش��ور ایجاد شود. وی ادامه 
داد: هنوز برای بانک های توسعه ای آیین نامه و قانون 

نداریم که می توان لایحه ای برای آن تهیه کرد. 
مظاهریان درباره عملکرد تعاونی های مس��کن مهر 
نی��ز گف��ت: تعاونی ها در بخش مس��کن مهر عملکرد 
موفقی نداشتند و برخی از تعاونی های شکل گرفته، 
صوری بودند و بسیاری از پروژه های ناتمام مسکن مهر 

به دلیل شکل گیری تعاونی های صوری بود. 

ایرباس قبل از بویینگ وارد ایران 
می شود

اصغر فخریه کاشان، قائم مقام وزیر راه و شهرسازی 
گف��ت: ق��رارداد خرید ٨٠ فرون��د هواپیمای بویینگ 
براس��اس مج��وز اوف��ک انجام ش��ده و از نظر قانونی 
هیچ کس نمی تواند در آینده خللی به آن وارد کند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
اصغ��ر فخریه کاش��ان اظهار ک��رد: طبق توافق وزارت 
راه وشهرسازی با شرکت بویینگ، شش فروند هواپیما 
در سال ٢٠۱٨ وارد ایران می شود که نخستین فروند 
در آوریل ٢٠۱٨ می آید. در س��ال ٢٠۱٩ نیز ش��ش 
فروند، سال ٢٠٢٠ سه فروند و مابقی به تدریج تا سال 
٢٠٢٦ وارد ایران می شود. وی درباره  اینکه آیا کنگره 
آمریکا می تواند در مسیر این قرارداد مانع تراشی کند؟ 
گفت: توافق با بویینگ براس��اس روح برجام و مجوز 
اوف��ک انجام ش��ده اس��ت، بنابراین براس��اس قانون 
نمی تواند مش��مول توافقات یا مانع تراش��ی های آتی 
شود. ضمن اینکه رأی کنگره آمریکا مبنی بر تمدید 
تحریم های ایران هنوز به قانون تبدیل نشده است. 

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی گفت: قرارداد خرید 
هواپیمای بویینگ به صورت بین المللی ثبت ش��ده و 
کشورهای اروپایی هم عضو آن هستند، لذا یک کشور 
نمی تواند به صورت یکطرفه آن را لغو کند. در برجام 
نیز تأکید شده که فروش هواپیما به ایران مجاز است. 
فخریه کاش��ان همچنین با بیان اینکه ایرباس قبل 
از بویینگ وارد ایران می شود، گفت: در سال ٢٠۱۷ 
نخس��تین فروند هواپیمای ایرباس از نوع ۳٢۱ وارد 
ایران خواهد شد، بنابراین فضا برای خرید هواپیما در 

آینده بسیار روشن و امیدوارکننده است. 

ای تی آر مجوزهای خزانه داری 
آمریکا برای فروش هواپیما به 

ایران را گرفت
یک مقام ایرانی با اعلام نهایی شدن قرارداد خرید 
ده ه��ا فروند هواپیمای مس��افربری دیگر از ش��رکت 
ایرباس گفت: ش��رکت ای تی آر مجوزهای مورد نیاز 

از خزانه داری آمریکا را کسب کرده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، رویت��رز به نق��ل از یک مقام 
ایرانی گفت، کش��ورش در حال نهایی کردن قرارداد 
خرید ده ها فروند هواپیمای مس��افربری از ش��رکت 
ایرب��اس اس��ت. ای��ران روز یکش��نبه نیز ق��راردادی 
۱٦.٦میلیارددلاری با شرکت بویینگ به امضا رساند. 
وی افزود: قرارداد با ایرباس که احتمالا شامل نیمی 
از ۱۱٨ فروند هواپیمایی اس��ت که در ماه ژانویه به 
صورت موقت سفارش داده شده بود، احتمالا  »طی 

چند روز آینده« تکمیل خواهد شد. 
این قراردادها پس از مذاکرات فش��رده نهایی بین 
ای��ران و ش��رکت های هواپیماس��از غرب��ی و با هدف 
رسمی کردن قراردادهای موقت اعلام شده در اوایل 
س��ال جاری امضا می ش��ود. این قراردادها در تهران 

و واشنگتن با انتقادات شدیدی مواجه بوده است. 
بویین��گ دی��روز اعلام کرد که با ش��رکت ایران ایر 
برای فروش ٨٠ فروند هواپیما به توافق رسیده است. 
ام��ا نخس��تین هواپیمایی که پ��س از لغو تحریم ها 
ب��ه ایران خواهد رس��ید، اروپایی خواهد بود. تحویل 
جت های مسافربری شرکت ایرباس و شرکت  ای تی آر 
که نیمی از سهام آن متعلق به ایرباس است، به ایران 

از سال ٢٠۱۷ آغاز خواهد شد. 
این مقام ایرانی گفت: تحویل هواپیماهای بویینگ 
قرار اس��ت در س��ال ٢٠۱٨ آغاز ش��ود. وی افزود: آن 
بخش از قرارداد کلی که در روز یکش��نبه به امضای 
طرفین رسید نیازمند توافقاتی دیگر در زمینه تأمین 
مال��ی اس��ت.  »از نظر موع��د تحویل، قرارداد ایرباس 
در مراحل نهایی تری قرار دارد.« وی گفت:  ش��رکت 
 ای ت��ی آر مجوزهای مورد نیاز از خزانه داری آمریکا را 
کسب کرده است. سخنگوی شرکت  ای تی آر تأیید 
کرد که این مجوزها را دریافت کرده و  »در حال کار 

برای نهایی کردن قرارداد« با ایران است. 

میزان سلامت سیستم ATC بالای 
99.8 درصد است

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه ضریب 
س��لامت هوش��مند کنترل قطار ٩٩.٨ درصد اس��ت، 
گفت: تمام لکوموتیوهای مسیر تهران – مشهد مجهز 

به ATC هستند. 
به گزارش ایلنا، سعید محمدزاده با بیان اینکه نگاه 
به راه آهن نگاه به توسعه است، ادامه داد: برنامه جامع 

توسعه ریلی را تهیه و تدوین کرده ایم.
وی درب��اره عملک��رد سیس��تم ATC در خطوط 
راه آه��ن اظه��ار داش��ت: درباره عملکرد  ای تی س��ی 
اطلاع رس��انی ها مش��خص است و از اسفندماه ٩۳ که 
این سیس��تم کنترل هوش��مند قطار روشن شد تا به 
امروز ضریب س��لامت آن ٩٩.٨ درصد اس��ت و این 
اطلاعات را مستند داریم. معاون وزیر راه و شهرسازی 
با بیان اینکه این سیس��تم از هش��ت ماه اول امس��ال 
از مجم��وع ی��ک میلی��ون و ۱٦٠ هزار واحد عملیات، 
چهار بار اعلام هش��دار داده اس��ت، گفت: این تعداد 
اعلام هش��دار خطا نش��ان از عملکرد درست سیستم 
ATC دارد. وی ادامه داد: تمام هشدارهایی را که این 
سیستم داده است در جهت رعایت مسائل ایمنی بوده 
و اعلام هشدار به معنای خرابی سیستم نیست. معاون 
وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه سیستم ATC از 
س��ال ٨۷ در پنج خط مترو اس��تفاده می شود، گفت: 
اطلاع رس��انی های ناقص از سیس��تم هوشمند کنترل 
قط��ار را قبول ن��دارم. محمدزاده ادامه داد: در داخل 
کشور چندین مرکز ATC داریم که مراکز شاهرود، 

یزد و راه آهن جنوب شامل این مراکز هستند. 
 ATC وی ادامه داد: معتقدم نوع بیان ها از عملکرد
براساس مستندات نبوده، بلکه براساس شنیده ها بوده 

و باید اطلاعات دقیق از عملکرد این سیستم داد. 
وی تأکید کرد: میزان سلامت سیستم ATC بالای 
٩٩.٨درصد اس��ت که این نشان دهنده سلامت کامل 

این سیستم است. 

عمران

تامی��ن ناوگان در س��ال های 
از  یک��ی  تحری��م،  س��خت 
اصلی تری��ن ابهام های��ی بود که 
فع��الان عرصه حمل و نقل برای 
مدت��ی طولانی با آن دس��ت و 
پنج��ه نرم می کردن��د و از این 
رو ب��ه دس��ت آوردن راه حل��ی 
که نیاز کش��ور به وسایل نقلیه 
خارج��ی را به حداقل برس��اند 
به عن��وان اولویت��ی ج��دی از 
داخل��ی  ش��رکت های  س��وی 
مورد بررس��ی ق��رار گرفت. در 
ای��ن بین تلاش برای س��اخت 
ب��ه  مس��افرتی  هواپیماه��ای 
نتیجه چندان روش��نی نرسید 
و در کن��ار آن کشتی س��ازان و 
واگن س��ازان داخل��ی نیز برای 
ادامه مس��یر خود با چالش های 

جدی مواجه شدند. 
ای��ن مس��ئله پس از اجرایی 
ش��دن برج��ام و ب��از ش��دن 
دوب��اره راه تعامل با کش��ورها 
و ش��رکت های خارجی شکلی 
ت��ازه ب��ه خود گرف��ت. اگر در 
طول سال های گذشته فعالان 
عرص��ه حمل و نقل تنها گزینه 
پی��ش روی خ��ود را تعام��ل با 
داخلی  تولیدکنندگان  شرایط 
می دانس��تند حالا امکان آن را 
پیدا کرده اند با سرمایه گذاران 
خارج��ی نی��ز تعام��ل برقرار 
کنن��د و ای��ن ام��ر در عرص��ه 
کشتی س��ازی اختلافاتی را به 

وجود  آورده اس��ت. 
در ط��ول چند ماه��ی که از 
آغ��از به کار برج��ام می گذرد، 
بسیاری از شرکت های خارجی 
اس��کاندیناوی  کش��ورهای  از 
به عنوان قطب صنایع دریایی تا 
کشورهای آسیای جنوب شرقی 
به ایران آمدند تا بار دیگر نسبت 
به حضورشان در آب های ایران 
اع��لام آمادگی کنند؛ موضوعی 
ک��ه با توج��ه به س��اختارهای 
داخل��ی ب��ه وج��ود آم��ده در 
سال های قبل اختلاف نظرهایی 

را به وجود آورده است. 
آنچه در این روزها بیش��ترین 
سروصدا را به پا کرده خبر عقد 
قرارداد میان ایران و یک شرکت 
کره ای برای ساخت کشتی های 
جدی��د بود؛ موضوعی که خیلی 
زود انتق��ادات ج��دی ق��رارگاه 
به عن��وان  س��پاه  خاتم الانبی��ا 
نهادی که در طول این س��ال ها 
س��رمایه گذاری هایی را در این 

عرصه کرده است درآورد. 
س��ردار عب��ادالله عبداللهی، 
خاتم الانبیا  ق��رارگاه  فرمان��ده 
درب��اره حض��ور کره ای ه��ا در 
ایران اعلام کرد: اینکه ما برویم 
و با کره ای ها قرارداد ببندیم که 
٢۱٥ میلی��ارد دلار پول م��ان را 
در هشت سال گذشته به بهانه 
تحریم ها بلوکه کرده بودند، کار 
درستی نیس��ت. رئیس جمهور 
دس��تور فوری بدهن��د که این 
قرارداد لغو ش��ود. م��ا آمادگی 

داری��م ۱٠ فرون��د کش��تی را 
بنابرای��ن  خودم��ان بس��ازیم، 

قرارداد مذکور باید لغو شود. 
انتق��ادات ق��رارگاه خات��م را 
مع��اون اول رئی��س جمه��ور 
پاسخ داد. جهانگیری قرارداد با 
کره ای ها را مربوط به چند سال 
قبل دانسته و گفته این قرارداد 
برای سال ٢٠٠٨ است و موضوع 
جدیدی نیست. در زمان انعقاد 
قرارداد بیش از ٢٥ درصد مبلغ 
قرارداد به طرف کره ای پرداخت 
شد اما در مراحل بعدی به دلیل 
تحمل تحریم ه��ا امکان انتقال 
پول فراهم نش��د. طرف کره ای 
پس از دریافت ٢٥ درصد اولیه، 
کار کشتی س��ازی را آغاز کرده 
ب��ود اما ب��ه دلیل عدم پرداخت 
پول از س��مت ایران کار خود را 
متوق��ف و از ایران در دادگاهی 

شکایت کرد. 

حفظ توان داخلی با استفاده 
از حضور خارجی ها

هرچند ب��ا توضیحات معاون 
رئیس جمهور به نظر می رس��د 
بح��ث قرارداد جدید با کره ای ها 
مطرح نیس��ت و آنچه در جریان 
افتاده مربوط به گذش��ته است، 
اما در عین حال این سوال وجود 
دارد که با بازگش��ت خارجی ها، 
تکلیف کشتی سازان داخلی چه 
خواهد بود. سعید ایزدیان، معاون 
سابق سازمان بنادر و دریانوردی 
در گفت وگ��و با »فرصت امروز« 

درب��اره چگونگی بهره گرفتن از 
ت��وان داخلی اظه��ار کرد: آنچه 
مس��لم اس��ت، ت��وان داخلی به 
وج��ود آمده در طول س��ال های 
گذشته برای ساخت شناورهای 
مختلف اس��ت و عملکرد داخلی 
نش��ان می دهد این توان در آنها 
به وجود آمده که لااقل بخش��ی 
از نی��از کش��ور را برآورده کنند. 
هرچن��د این ت��وان تحت تأثیر 
محدودی��ت منابع مالی در طول 
س��ال های گذشته با مشکلات و 
مسائلی مواجه شده و در مواردی 
به تأخیر در تحویل سفارش��ات 

منجر شده است. 
ب��ه گفت��ه وی، حف��ظ ای��ن 
ت��وان داخلی و اس��تفاده از آن 
در قرارداده��ا ک��ه امری مهم و 
جدی اس��ت می توان��د به عقد 
قراردادهای جدید منجر شود. 

ایزدی��ان ادام��ه داد: در کنار 
ای��ن ت��وان، طرف های خارجی 
نیز پس از برجام اعلام آمادگی 
کرده ان��د تا ب��ه این حوزه ورود 
کنن��د و ب��ا توجه به رکودی که 
در عرصه جهانی به وجود آمده، 
آنها به بازار ما نیاز جدی دارند. 
از این رو می توان انتظار داشت 
ک��ه نه تنه��ا کره ای ها که حتی 
دیگر کشورها نیز به ما امتیازاتی 
بدهند و در این مسیر مشارکت 

بهترین گزینه خواهد بود. 
مرتضی دلخوش، کارش��ناس 
مس��ائل اقتص��اد کلان نی��ز در 
گفت وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 

به اهمیت اس��تفاده همزمان از 
تم��ام ظرفیت های موجود پس 
از برج��ام اش��اره ک��رد و گفت: 
قطعاً در فضایی که ما می توانیم 
با خارجی ها رابطه قوی داش��ته 
باش��یم، بای��د از ظرفیت های به 
وج��ود آمده حداکثر اس��تفاده 
را ببریم. این اس��تفاده می تواند 
در آوردن س��رمایه های جدید و 
البته انتق��ال فناوری های نوین 

فعال شود. 
ب��ه گفت��ه وی، در حوزه های 
مختل��ف حمل و نقل، طرف های 
س��رمایه گذاری های  داخل��ی 
مناسبی کرده اند اما در دو حوزه 
سرمایه مورد نیاز و فناوری های 
نوین با مشکلاتی روبه رو هستند. 
از این رو می توان انتظار داشت 
با مش��ارکت طرف خارجی این 
دغدغه ه��ا برطرف ش��ود و یک 

بازی برد - برد آغاز شود. 
بالق��وه دریاه��ای  ظرفی��ت 
ای��ران باعث ش��ده از یک س��و 
دول��ت برنامه ریزی کلانی برای 
ارتق��ای جایگاه دریایی کش��ور 
ب��ه کار بن��دد و از س��وی دیگر 
س��رمایه گذاران خارج��ی نی��ز 
نگاهی ویژه به این بخش داشته 
باشند، اگر مدیریتی جدی این 
نیاز دوجانبه را به یکدیگر وصل 
کند، می توان انتظار داش��ت در 
فرآین��دی بلند مدت، هم بنادر 
ایران، هم سرمایه گذاران داخلی 
و ه��م ش��رکت های خارجی به 

اهداف خود برسند. 

لغو تحریم ها، شرکای خارجی دریایی را بازگردانده است 

مشارکت در کشتی سازی، اصلی ترین راه تعامل
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معاون سابق وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینکه پیش از من وزیر راه و شهرسازی قصد 
اس��تعفا را داش��ت، گفت: مانع از استعفای 
آخوندی شدم، چرا که استعفای وی ضربات 
غیر قابل جبرانی به سیستم وارد می آورد. 
به گزارش ایلنا، محس��ن پورس��یدآقایی 
در مراس��م تودی��ع خود ک��ه با حضور وزیر 
راه و شهرسازی برگزار شد، گفت: مدیران 
باید در برابر شکست ها و اشتباهات مسئول 
باشند و حداقل پاسخگوی مسئولیت خود 

باشند. 
وی با تأکید بر اینکه فرمول پاسخگویی 
در براب��ر این س��انحه اس��تعفا ب��ود، اظهار 
داشت: معتقدم استعفای من در این شرایط 
کار بس��یار درس��تی بود و یک خطا موجب 

یک فاجعه شده بود. 
مدیرعامل سابق راه آهن با بیان اینکه باید 
مس��ئولیت خود را می پذیرفتم و پذیرفتم، 
اظهار داش��ت: در این ش��رایط نکته بسیار 
مهم این است که چرا جامعه ما این چنین 
سیاست زده شده است و چرا به این حد از 

اخلاق اسلامی فاصله گرفتیم. 
پورس��یدآقایی ب��ا بیان اینک��ه معتقدم 
استعفای من یک حرکت بسیار طبیعی بود، 
گفت: عده ای س��عی کردند با تهمت  زدن 
و زیر س��وال بردن تمام تلاش های راه آهن 
در طول سه سال گذشته شرایط را ملتهب 
س��ازند. معاون سابق وزیر راه و شهرسازی 
اف��زود: در ای��ن مدت عده ای می گفتند که 
اتاق فکری تشکیل شده تا این استعفا انجام 
ش��ود و این اس��تعفا را یک حرکت سیاسی 

عنوان کردند. 
وی ادام��ه داد: فض��ای جامع��ه به حدی 
سیاسی شده است که عده ای به هر حرکتی 

انگ سیاسی می زنند. 
پورس��یدآقایی تأکی��د ک��رد: این روزها 
جناح ه��ا در مقاب��ل ه��م ق��رار گرفته اند و 
س��عی می کنند یکدیگ��ر را تخریب کنند، 
البت��ه همانطور ک��ه پیش از این در فضای 
مجازی اعلام کردم اس��تعفای من به عنوان 
یک مقام مسئول یک حرکت طبیعی بود. 
وی ادامه داد: پیش از استعفای من آقای 

آخوندی، وزیر راه و شهرسازی قصد استعفا 
را داش��تند که معتقدم اس��تعفای وزیر کار 
درس��تی نبود، چراکه س��ازمان های بسیار 
متعددی زیرمجموعه وزارت راه وشهرسازی 
هستند و به طور قطع استعفای آخوندی به 

معاونت ها ضربه می زد. 
معاون سابق وزیر راه و شهرسازی افزود: 
وزیر راه وشهرسازی در حالی آماده استعفا 
بود که بنده به عنوان مسئول آن حوزه باید 
اس��تعفا می دادم و این کار را انجام دادم و 
ج��و ملتهب��ی را که پس از این ماجرا ایجاد 

شد یک ظلم می دانم. 
وی اف��زود: هم��ه م��ا در وزارت راه و 
شهرس��ازی معتق��د بودیم و هس��تیم که 
سانحه بدی در حوزه ریلی رخ داده است و 
باید همه ما سطح مسئولیت آن را بپذیریم، 
اما معتقدم اس��تعفای آخوندی به مجموعه 

آسیب وارد می کرد. 
پورس��یدآقایی گفت: باید در جامعه باید 
اخلاق مداران��ه عم��ل کنی��م و نباید با هر 

موضوعی سیاسی برخورد کنیم. 
وی ادامه داد: البته نباید این طور باش��د 
که هر جا هم اتفاقی رخ داد انتظار استعفا 
از مسئولان را داشته باشیم. استعفای یک 
مدیر پس از یک س��انحه بس��ته به شرایط 
و تش��خیص ها باید انجام ش��ود، اما روحیه 

استعفا را هم نهی نمی کنم. 
معاون سابق وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینکه امیدوارم خارج از تفسیرهای سیاسی 
که عده ای با این استعفا عملکرد راه آهن را 
زیر سوال بردند به موضوع نگاه کنیم و جو 

را ملتهب نکنیم. 
مدیرعامل س��ابق راه آه��ن با بیان اینکه 
راه آهن باید مسیر توسعه خود را ادامه دهد، 
گف��ت: معتق��دم حضور م��ن بعد از این در 
راه آهن می توانس��ت به این مجموعه ضربه 
بزند، چراکه عده ای قصد داش��تند عملکرد 
راه آه��ن پ��س از این س��انحه با حضور من 

زیر سوال برود. 
وی افزود: در بس��یاری از کشورها مشابه 
این س��انحه رخ داد، اما برخوردها بس��یار 
سطحی تر از آنچه در ایران اتفاق افتاد بود. 

معاون سابق وزیر راه و شهرسازی: 

مانع از استعفای وزیر راه و شهرسازی شدم



 GPS صفحه نمایش های لمسی و
به سراغ موتورسیکلت ها می آیند

سیس��تم ناوبری و صفحه نمایش های لمسی طی 
چند س��ال اخیر در میان خودرو ها بسیار رایج شده 
اس��ت و اکنون چند کمپانی س��ازنده موتورسیکلت 
نی��ز قص��د دارند بس��یاری از ای��ن ویژگی ه��ا را به 

موتورسیکلت های شان منتقل کنند. 
 Indian Motorcycle به گزارش خودروکار، شرکت
سیستمی جدید به نام Ride Command را ارائه داده 
است. این سیس��تم دارای یک صفحه نمایش 7 اینچی 
لمسی است و شبیه آن چیزی است که امروزه در خودرو ها 
می بینیم. این سیستم به موتورسواران امکان استفاده از 

سیستم رهیاب ماهواره ای را می دهد. 
اما باید در هنگام طراحی چنین سیس��تمی برای 
یک موتورس��یکلت ملاحظات ویژه ای در نظر گرفته 

شود. 
شرکت Indian باید روی مسائلی همچون وضوح 
بهتر صفحه نمایش بیش��تر کار کند تا موتورس��وار 
بتواند هنگام رانندگی در روز و با وجود نور خورشید 

صفحه نمایش را به خوبی ببیند. 
این سیس��تم مجهز به یک رهیاب است که خوش 
منظره ترین مس��یر ها را به راننده پیشنهاد می کند. 
همچنین دارای یک صفحه نمایش لمسی و کنترل 
از روز دس��ته فرم��ان موتور برای مواقعی اس��ت که 
رانن��ده نمی تواند دس��تش را از روی دس��ته فرمان 
بردارد. ش��رکت »هارل��ی دیویدس��ون« نیز چنین 

سیستمی به نام Boom! Box دارد. 
اما بس��یاری از کس��انی که برای ف��رار از تکنولوژی 
موتورس��یکلت را انتخ��اب می کنن��د، ای��ن مس��ئله 
نگران کننده است. مدیرعامل کمپانی Indian، رابرت 

پاندایا گفت که این تکنولوژی برای همه نیست! 
 Indian او اضافه کرد: هنگامی که درباره شرکت
صحب��ت می کنی��م درب��اره تاریخ و می��راث حرف 
می زنیم. آقای پاندایا باور دارد که موتورسیکلت های 
تکنولوژی��ک می توانند تجربیات موتورس��وار را بالا 
ببرن��د. برای مثال ب��ه جای اینکه ب��رای انجام یک 
تم��اس تلفنی تا دیر وقت در اداره بمانیم، می توانیم 
همی��ن کار را درحالی ک��ه س��وار بر موتورس��یکلت 
هس��تیم انجام بدهیم.  این سیس��تم هوشمند روی 
 »Roadmaster« و   »Chieftain« مدل ه��ای 
عرضه می ش��ود که قیمت آنها به ترتیب 23999 و 

28999 دلار است. 

روشی جدید برای سرقت 
Keyless ماشین های

بس��یار ترس��ناک به نظ��ر می آید ک��ه در هنگام 
رانندگی کسی بتواند ترمز های ماشین شما را از کار 
بین��دازد، کنترل فرمان را بر عه��ده بگیرد یا موتور 
ماش��ین را خاموش و روشن کند. اما این هک کردن 
می تواند هنگامی که ماش��ین تان پ��ارک و در حال 

استراحت است صورت بگیرد. 
به گزارش خودروکار، ظاهراً دس��تگاهی به اروپا وارد 
شده اس��ت که قادر به هک کردن ماشین های کیلسِ  

)Keyless(، روشن کردن موتور و دزدیدن آنهاست. 
به گفته روزنامه لس آنجلس تایمز، هنوز اطلاعات 
زیادی درباره این دس��تگاه در دس��ترس نیست. به 
گ��زارش این روزنام��ه، اداره ملی بیم��ه جرایم، این 
وسیله را توسط یک متخصص امنیت شخص ثالث از 
یکی از کمپانی های غیر اروپایی دریافت کرده است. 
این دس��تگاه به وس��یله دو مجموعه از تجهیزات 
کار می کند. سارق یکی از دستگاه ها زمانی استفاده 
می کند که ش��خص بعد از پارک کردن، ماش��ین را 
قفل می کند. این دس��تگاه س��یگنالی را که از کلید 
فابریک خودرو فرس��تاده می ش��ود ردیابی می کند. 
اکنون این سیگنال به دستگاه دوم فرستاده می شود 
و با استفاده از آن خودرو گمان می کند این دستگاه 

همان کلید فابریک خودرو است. 
اداره ملی بیمه جرایم این دستگاه را روی 35 خودرو 
مختلف امتحان کرده اس��ت و روی 19 خودرو جواب 
مثبت گرفته اس��ت. از این 19 خودرو، موتور 18 تای 
آنها اس��تارت خورده و ش��روع به حرکت کرده است! 
 این خودرو های آس��یب پذیر ش��امل مدل ه��ای فورد
Edge 2015، شورولت ایمپالا 2016، تویوتا کمری 

2017 و فولکس واگن جتا 2013 هیبریدی است. 
با اینکه هنوز اطلاعات کاملی درباره این دس��تگاه 
ارائه نشده است، برای دارندگان این قبیل ماشین ها 
نگرانی های بس��یاری ایجاد ش��ده اس��ت. براس��اس 
ش��نیده های این س��ازمان، این دس��تگاه از اروپا به 
آمریکا نیز رس��یده اس��ت، اما به نقل از لس آنجلس 
تایم��ز هن��وز گزارش��ی مبنی بر س��رقت حتی یک 

ماشین به این شیوه اعلام نشده است. 

سرمایه گذاری هوندا در سرویس 
تاکسی آنلاین

س��رویس تاکس��ی آنلاین Grab که در آس��یای 
جنوب شرقی فعالیت می کند، از سرمایه گذاری هوندا 

در این شرکت خبر داد. 
به گ��زارش ایس��نا، این بزرگ تری��ن همکاری در 
ن��وع خ��ود در صنعت خودرو اس��ت ک��ه تحت آن 
خودروس��ازانی مانن��د فولکس واگ��ن، تویوتا موتور 
و جن��رال موتور با ش��رکت های ارائه دهنده خدمات 

تاکسی آنلاین قراردادهای همکاری بسته اند. 
شرکت Grab که بزرگ ترین رقیب سرویس اوبر 
در آس��یای جنوب شرقی است، اعلام کرد که هوندا 
موافقت کرده در این ش��رکت سرمایه گذاری کند و 
یک ش��راکت برای طراحی فناوری تاکسی آنلاین و 

برنامه های آموزشی تشکیل خواهند داد. 
س��رمایه گذاری هوندا بخش��ی از طرح تأمین مالی 
750میلیون دلاری است که Grab در سپتامبر اعلام 
کرده بود. اگرچه هوندا نخس��تین خودروس��ازی است 
که این شرکت تاکس��ی آنلاین با آن قرارداد بسته اما 

احتمال شراکت با سایر خودروسازان هم وجود دارد. 
ی��ک منبع آگاه ب��ه رویترز گفت: ب��ا تأمین مالی 
Grab در س��پتامبر، این ش��رکت اکن��ون بیش از 

3میلیارد دلار ارزش دارد. 

نمایشگاه خودروی تهران؛
هیاهو برای هیچ

این روزها بحث بر سر برگزاری نمایشگاه خودروی 
ته��ران در حالی بالا گرفته که به نظر می رس��د در 
صورت برگزار نشدن این نمایشگاه نیز خودروسازان 

چیزی از دست نخواهند داد. 
به گ��زارش خودروکار، چند س��الی می ش��ود که 
به دلای��ل مختل��ف از جمله بار ترافیکی س��نگین، 
نمایشگاه بین المللی خودروی تهران برگزار نمی شود 

و شهرستان ها به نوعی جور آن را می کشند. 
با این حال، ظاهرا قرار است امسال این نمایشگاه 
همزمان با چهارمین همای��ش بین المللی خودروی 
ایران و در »شهر آفتاب« برگزار شود تا پس از چند 
سال، تهرانی ها باز هم چشم شان به جمال آن روشن 

شود. 
گذش��ته از اینکه این روزها بحث بر سر چگونگی 
برگزاری نمایش��گاه خ��ودروی تهران و محل آن بالا 
گرفته، پرس��ش مهم اینجاس��ت که اساسا برگزاری 
چنین نمایشگاهی در پایتخت چه لزومی دارد و آیا 
اصلا خودروس��ازان داخلی محصول جدید و جذابی 

برای عرضه دارند؟ 
اگر نگاهی به نمایشگاه های خودرویی برگزار شده 
در شهرس��تان ها طی س��ال های گذش��ته بیندازیم، 
متوجه می ش��ویم خودروس��ازان در بیشتر موارد، یا 
محصول جدیدی برای عرضه نداشته یا خودروهایی 

را که قبلا رونمایی شده اند عرضه کرده اند. 
ب��ه عب��ارت بهتر، خودروس��ازان داخل��ی معمولا 
محصول چن��دان جدی��د و جذابی را ب��رای عرضه 
در نمایش��گاه های خودروی کش��ور ندارند و گاهی 
واقع��ا نمی توان دلیلی منطقی ب��رای حضور آنها در 

نمایشگاه های موردنظر پیدا کرد. 
بیایید فرض کنیم امس��ال نیز نمایش��گاه خودرو 
پس از چند س��ال وقفه در تهران برگزار شود؛ واقعا 
خودروسازان چه محصولی برای عرضه در آن دارند؟ 
تیبا؟ پژو 206؟ یا س��مند سورن؟ هرچند در نهایت 
به نظر می رس��د خودروس��ازان داخل��ی در صورتی 
که در نمایش��گاه خ��ودروی تهران اق��دام به عرضه 
محصولات��ی مانند پژو 2008 و س��یتروئن خواهند 
ک��رد، با این حال این خودروها نیز پیش��تر رونمایی 

شده و جدید به حساب نمی آیند. 
این در ش��رایطی است که اصل و اساس برگزاری 
نمایش��گاه خودرو در سراس��ر دنی��ا، عرضه آخرین 
و  خ��ودرو  صنع��ت  تکنولوژی ه��ای  و  فناوری ه��ا 
محص��ولات جدید و به روز اس��ت نه تکرار مکررات. 
با این حال در نمایشگاه های خودروی داخلی  )البته 
ن��ه همه آنه��ا( معمولا محصولات چن��دان جدید و 
جذابی پیش چشم بازدیدکنندگان قرار نمی گیرد و 
این وس��ط چند صد میلیون تومان خرج روی دست 

خودروسازان گذاشته می شود. 
البت��ه نمی ت��وان منک��ر این ش��د ک��ه برگزاری 
در  شهرس��تان ها،  در  خص��وص  ب��ه  نمایش��گاه ها 
ف��روش خودروس��ازان بی تأثیر اس��ت، ب��ا این حال 
به نظر می رس��د خودروس��ازان حتی اگر در برخی 
نمایش��گاه های موردنظر نیز شرکت نکنند، چیزی از 

دست نداده اند. 

واکنش فرمانده انتظامی تهران بزرگ به 
ترافیک پایتخت: 

فعلًا برنامه ای برای افزایش محدوده 
طرح زوج و فرد وجود ندارد

فرمان��ده انتظامی تهران ب��زرگ گفت پلیس فعلًا 
برنام��ه ای ب��رای افزایش محدوده ط��رح زوج و فرد 

ندارد. 
به گزارش مهر، سردار حسین ساجدی نیا، فرمانده 
انتظام��ی تهران بزرگ در نشس��تی خب��ری درباره 
ترافی��ک گفت: تا پای��ان آذرماه ترافی��ک در تهران 
وجود دارد، تغییر زمان هم در آن دخیل اس��ت زیرا 
بعضی از صنوف با هم تداخل کاری دارند. همچنین 
بحث نمایش��گاه را داریم، سردی هوا و بارندگی هم 
سیستم حمل و نقل عمومی را مختل می کند؛ نه همه 
تاکس��ی ها اما اغلب آنها به خصوص در س��اعت های 
پیک کمتر فعالیت می کنند و این موضوع با بارندگی 

تشدید می شود. 
وی ادامه داد: عم��ده بحث ما تعامل و همکاری 
مردم است و امیدواریم با همکاری سایر دستگاه ها 
وض��ع خوب��ی داش��ته باش��یم. در ترافیک ه��ای 
کیلومت��ری گذش��ته، خود م��ن و پلیس راهور در 
صحنه حضور داش��تیم. در طول 15 روز گذش��ته 
هم��ه نیروهای م��ا در آماده باش بودن��د، وضعیت 
ترافیک در طول ۴8 س��اعت گذش��ته بسیار بهتر 
ش��ده اس��ت و امیدواریم که این هم��کاری ادامه 

داشته باشد. 
فرمانده انتظامی تهران بزرگ افزود: در مسیرهای 
ما میزان خودروها کمتر است، روزانه 1000 دستگاه 
موتورس��یکلت و ماش��ین ب��ه تهران وارد می ش��ود. 
همچنی��ن تعداد زی��ادی خودرو در خ��ارج از طرح 
ایس��تاده و خواهان ورود به مح��دوده طرح اصلی یا 

زوج و فرد هستند. 
س��اجدی نیا همچنین در پاس��خ به س��وال مهر 
گف��ت: برای قف��ل ش��دن بزرگراه ه��ا طرحی که 
می ش��ود مطرح کرد این اس��ت ک��ه مجتمع های 
تج��اری باید از محدوده طرح اصلی خارج ش��وند. 
بازار ته��ران و مراکز تج��اری در قلب طرح اصلی 
هس��تند، فقط هم تهرانی ها نیس��تند، بین س��ه و 
نی��م تا 5 میلیون نفر از خارج تهران به تهران وارد 
می شوند؛ اینها حجم ترافیک را بالا می برد. اجرای 
این طرح خیلی طول می کشد و مجوزهای تجاری 
در خیابان ه��ای تن��گ و باریک و فاق��د پارکینگ 
صادر نمی ش��ود؛ مگ��ر پلیس چقدر نی��رو دارد تا 
ب��ا همه این خلاف ها برخورد کند؟ پلیس بخش��ی 
از چرخ��ه ترافیک اس��ت و نمی تواند مدام از اهرم 
اعمال قانون استفاده کند. جدا از آن خانواده هایی 
که چند ماش��ین دارند، برای ما معضل هس��تند، 
پلیس نمی تواند بگوید که مردم ماش��ین نداش��ته 

باشند، باید زیرساخت ها فراهم شود. 

خبر بینالملل

7 خودرو

برج��ام  دیگ��ر  هفت��ه  دو 
ماه  یک س��اله می ش��ود. دی 
س��ال گذش��ته، درس��ت سه 
روز بعد از آغاز اجرایی ش��دن 
ق��رارداد  نخس��تین  برج��ام، 
پسابرجامی با شرکای خارجی 
در صنع��ت خودرو ب��ه امضا 
رس��ید تا خودروسازان ایرانی 
در ج��اده  را  حرک��ت خ��ود 
برجام پرش��تاب آغ��از کنند. 
حالا اما یک سال پس از برجام 
هم س��رعت حرک��ت صنعت 
خودروی ایران با همان شتاب 

اولیه است؟ 
آغاز  زمستان سال گذشته، 
بهاری ش��دن فضای مراودات 
ای��ران ب��ا جامع��ه بین المللی 
بود. در این زمس��تان بهاری، 
با  ایران خودرو  جوینت ونچ��ر 
پژوی فرانسوی به امضا رسید. 
بع��د از آن ب��از ه��م آبی های 
پیش��تازی  مخصوص  ج��اده 
کرده و ب��ا بنز آلمان��ی برای 
ادام��ه همکاری ه��ا در حوزه 
تجاری،  و خودروهای  واردات 
تفاهم نام��ه ای امضا کردند که 
روند اجرایی آن هنوز هم آغاز 
نش��ده است. س��پس نوبت به 
نارنجی پوشان جاده مخصوص 
خودروس��ازی  گروه  رس��ید، 
دومی��ن  به عن��وان  س��ایپا 
خودروساز ایران برای اینکه از 
رقیب سنتی دیرینه اش عقب 
نمان��د، مذاکرات خود را برای 
رس��یدن ب��ه نتیجه ب��ا رنوی 
فرانسوی با س��رعت به پیش 
ب��رد؛ مذاکره ای ک��ه هیچ گاه 
به نتیجه نرس��ید و س��ازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع 
ایران به جای سایپا، نقش اول 
را برعهده گرفت. این گونه بود 
که جوینت ونچ��ر ایدرو و رنو 

نیز شکل گرفت. 

اما ای��ن س��بقت گرفتن از 
س��ایپا موجب نش��د ک��ه این 
شرکت از قافله امضای قرارداد 
در پس��ابرجام ج��ا بماند، این 
ش��رکت با واگذاری 50درصد 
س��هام س��ایپای کاش��ان ب��ه 
بازی  به  فرانس��وی،  سیتروئن 
پس��ابرجامی  قرارداده��ای 
می��ان  ای��ن  در  بازگش��ت. 
نیز  خ��ودرو  بخش خصوص��ی 
بیکار ننشس��ت و کرمان موتور 
ب��ا امض��ای ی��ک ق��رارداد با 
هیون��دای دس��ت کم در حرف 
شریک قدیمی خود را به بازار 

خودروی ایران بازگرداند. 

 فرصت های طلایی
از دست رفت

اکنون در آستانه یک سالگی 
برجام فقط روند اجرایی س��ه 
ق��رارداد ب��ا ش��رکت های پژو 
س��یتروئن و رن��و آغاز ش��ده 
اس��ت. هنوز از نح��وه و زمان 
اج��رای فعالی��ت هیوندای در 
ایران هیچ خبری نیست و نام 
شرکت هایی مثل فولکس واگن، 
فیات، کیا و نیس��ان همچنان 
در آخرین ابرهای باقی مانده از 
دوران پیش از برجام، مسکوت 
مانده اس��ت. اما چ��را به غیر از 
ش��رکای فرانس��وی و قدیمی 
صنعت خ��ودروی ایران، هیچ 
خودروس��از ت��ازه ای حاضر به 
ایران  بازار  س��رمایه گذاری در 

نشده است؟ 
س��نجری،  کریمی  حس��ن 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو 
در پاس��خ به این پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»مناف��ع و مزیت های��ی که با 
اجرایی ش��دن برج��ام انتظار 
ایران  اقتصاد  ب��رای  می رفت، 
رخ بدهد، هنوز حادث نش��ده 
اس��ت. نکته ب��ارز آن موضوع 
مبادلات بانکی است که یکی 

از مهم تری��ن ابزارهای کمکی 
برای توسعه صنعت خودروی 
ایران به ش��مار می رود. بدون 
ارتباط با سیس��تم بانکی دنیا، 
عملًا امکان رش��د و توس��عه 
ب��رای صنع��ت خ��ودروی ما 

فراهم نیست.«
دیگر  »دلیل  می افزای��د:  او 
این است که ما سیاست گذاری 
واحدی برای توس��عه صنعت 
خودرو و ارتباطات بین المللی 
مش��ارکت  قرارداده��ای  در 
نداریم. به جز چند ش��رط که 
ابعاد اجرایی شدن شان نیز به 
خوبی بررسی نشده، استراتژی 
دیگری تدوین نش��ده اس��ت. 
متأسفانه ما در بستن قرارداد 
حرفه ای نیس��تیم و به همین 
دلی��ل آنقدر مذاکرات را طول 
می دهی��م ک��ه فرصت ه��ای 
طلایی را از دس��ت می دهیم. 
گ��واه ای��ن موضوع ه��م این 
اس��ت که آنق��در فرصت ها را 
در ط��ول یک س��ال گذش��ته 
از دس��ت دادیم ک��ه منجر به 
تح��ول سیاس��ی در آمری��کا 
ش��د و همین تغیی��ر و تحول 
از  بس��یاری  دس��ت وپای 
خودروس��ازی  ش��رکت های 
خارجی را برای سرمایه گذاری 
در ایران بس��ت و ش��رایط را 
منوط به سیاس��ت های دولت 

جدید آمریکا کرد.«
صنع��ت  کارش��ناس  ای��ن 
خ��ودرو با بیان اینکه ما بدون 
مطالع��ه درب��اره مزیت ه��ای 
صنعت خودروی ای��ران پا به 
زمی��ن مذاک��ره می گذاری��م، 
تصری��ح می کن��د: »بررس��ی 
و  مزیت ه��ا  روی  درس��تی 
خ��ودروی  بازار  فرصت ه��ای 
اس��ت  نگرفته  ایران ص��ورت 
موج��ب  موض��وع  همی��ن 
می ش��ود ک��ه گاه��ی اوقات 
ط��رف مقابل گم��ان کند به 

نخواهد  خ��ود  خواس��ته های 
کند.  عقب نش��ینی  و  رس��ید 
موض��وع دیگر نبود سیس��تم 
ش��رکت های  برای  تش��ویقی 
خودروس��از خارج��ی اس��ت. 
اگر پژو س��یتروئن ب��ه ایران 
آم��د، به ای��ن دلیل ب��ود که 
بازار تضمین ش��ده ای داشت 
و در بازار آفریقا و اوراس��یا با 
کاهش س��ود عملیاتی مواجه 
ش��ده بود. بنابراین ب��ه ایران 
آمد تا بخش��ی از بازار سنتی 
خ��ود را پس بگی��رد. اگر این 
ش��رکت را کنار بگذاریم باید 
به این پرسش پاسخ دهیم که 
شرایط تشویقی را برای سایر 
شرکت ها فراهم کردیم یا چه 
تغییری در جهت بهبود فضای 
کش��ور ص��ورت  کس��ب و کار 
گرفته اس��ت تا ش��رکت های 
دیگ��ر را ب��ه س��رمایه گذاری 
و انتق��ال تکنول��وژی روز ب��ه 
تشویق  ایرانی  خودروس��ازان 

کند؟«
شهرام آزادی، استاد دانشگاه 
و  نصیرالدین طوس��ی  خواجه 
کارش��ناس صنعت خودرو نیز 
در ای��ن زمین��ه در گفت وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می کند: »رویه متداول صنعت 
خودروسازان  ایران،  خودروی 
را ب��ه س��مت هم��کاری ب��ا 
خودروس��ازان فرانسوی سوق 
داد زیرا خودروسازان ایرانی به 
خوبی استانداردها و رویه های 
فرانس��وی ها را می شناسند. از 
س��ویی نباید فرام��وش کنیم 
که موانع پیش از تحریم هنوز 
به طور کامل برطرف نشده و از 
طرف دیگر س��ایر شرکت های 
نگران  خارج��ی  خودروس��از 
جدید  دول��ت  سیاس��ت های 
آمریکا ب��وده و همین موضوع 
موجب ش��د تا کمی دست به 

عصاتر پیش بروند.«

سرعت قابل قبول 
خودروسازان در جاده 

برجام
با توج��ه به موانع��ی که از 
آن یاد ش��د، می توان کارنامه 
در  ای��ران  خ��ودروی  صنعت 
طول یک سال گذشته را قابل 

قبول توصیف کرد؟ 
کریم��ی س��نجری در ای��ن 
زمین��ه اظهار می کن��د:  »باید 
خوش��حال باش��یم ک��ه چند 
قرارداد قبل از انتخابات آمریکا 
به امضا رسید و فرآیند اجرایی 
آنها به س��رعت آغاز ش��د. اگر 
صنع��ت  ش��رایط  بخواهی��م 
خودروی ایران را در یک س��ال 
گذشته نس��بت به دوران قبل 
از آن مقایسه کنیم باید بگوییم 

که بهبود ایجاد شده است. 
چند ق��رارداد خوب به امضا 
رس��ید و بازار خودرو از رکود 
خارج شد اما اگر فرصت هایی 
را ک��ه در این یک س��ال برای 
صنع��ت خ��ودروی ای��ران به 
وجود آم��د در نظ��ر بگیریم، 
متوجه می ش��ویم که صنعت 
خودروی ایران آنگونه که باید 
از این فرصت خوب اس��تفاده 

نکرده است. 
البت��ه بخش��ی از این خوب 
به سیس��تم  نگرفتن  نتیج��ه 
بانکی برمی گردد که نتوانست 
هم��راه خوب��ی ب��رای نقل و 
ب��رای صنعت  پ��ول  انتق��ال 

خودرو باشد.«
آزادی نی��ز رون��د حرک��ت 
صنعت خودرو در پس��ابرجام 
را مثب��ت می داند و می گوید: 
ای��ران  خ��ودروی  »صنع��ت 
هنوز ب��ه آن س��طح از تغییر 
که شایس��ته صنعت خودروی 
ایران اس��ت، نرس��یده و این 
تغیی��ر جه��ت نمی توان��د به 
صورت آنی هم اتفاق بیفتد و 

زمانبر است.«

نگاهی به کارنامه صنعت خودروی ایران در آستانه یک سالگی برجام

بوی بهبود در مشام خودروسازان

براس��اس اخبار منتش��ر شده 
در رس��انه ها، گروه خودروسازی 
هزینه  آلم��ان  واگ��ن  فولک��س 
س��نگین��ی را ب�رای تبلیغ��ات 
تلوی��زی��ون����ی محص�ولات�ش 
می پ��ردازد. در لیس��ت منتش��ر 
ش��ده 15 ش��رکت خودروسازی 
تولی��د  ش��رکت  همچنی��ن  و 
تای��ر »بریجس��تون« از جمل��ه 
بالانش��ینان این جدول هستند. 
حضور یک شرکت مشهور تولید 
تایر خ��ودرو در این لیس��ت در 
ش��رایطی ص��ورت می گیرد که 
رتبه های اول تا هفتم این لیست 
خودروس��ازی  ش��رکت های  را 
اختصاص  به خ��ود  بین الملل��ی 

داده اند. 
براساس جزییات منتشر شده، 
فولکس واگن  خودروسازی  گروه 
آلمان با پرداخ��ت رقمی معادل 
6میلی��ارد و 600میلی��ون دلار 
در  می��لادی   2015 س��ال  در 
رتبه چهارم ج��دول مذکور قرار 
جنرال موت��ورز  اس��ت.  گرفت��ه 
است  خودروسازی  شرکت  دیگر 
که ب��ا اختصاص رقم��ی معادل 
5میلی��ارد و 100 میلی��ون دلار 
در رتبه شش��م و پ��س از گروه 
خودروسازی دایملر قرار دارد که 
هزینه ای 5 میلیارد دلاری برای 

پرداخت  محصولات��ش  تبلیغات 
کرده است. 

در همین راس��تا شرکت فورد 
موت��ورز ب��ا هزین��ه ای مع��ادل 
۴میلی��ارد و 300 میلی��ون دلار 
در رده 11 و گروه خودروس��ازی 
تویوت��ای ژاپ��ن ب��ا ۴ میلی��ارد 
رده  در  دلار  میلی��ون   100 و 
12 ای��ن جدول ق��رار گرفته اند. 
گفتنی است شرکت های فیات – 
کرایسلر و BMW نیز رتبه های 
بع��دی را ب��ه خ��ود اختص��اص 

داده اند. 
بررس��ی های ص��ورت گرفت��ه 
ش��رکت های  می ده��د  نش��ان 
فعال در صنعت خودروس��ازی و 
خودروسازی  شرکت های  خاصه 
بین الملل��ی بی��ش از هر صنعت 
دیگری در ح��وزه تبلیغات فعال 
بوده و س��رمایه گذاری کرده اند. 
در همی��ن ارتباط می توان گفت 
مجموع  در  خودروسازی  صنعت 
۴7 میلیارد دلار در سال 2015 
میلادی ب��رای تبلیغ محصولات 

خ��ود هزین��ه ک��رده اس��ت که 
این رقم مع��ادل 20 درصد کل 
10ش��رکت  تبلیغات  هزینه های 
تجاری نخس��ت حاض��ر در این 

لیست است. 
صنع��ت مراقبت و پرس��تاری 
از اش��خاص و محصولات خانگی 
دومین حوزه ای اس��ت که شاهد 
بیشترین میزان س��رمایه گذاری 
اس��ت.  ب��وده  تبلیغ��ات  ب��رای 
گزارش های منتش��ر شده حاکی 
از آن اس��ت که ای��ن صنعت در 

س��ال 2015 رقم��ی در ح��دود 
۴5 میلیارد و 700 میلیون برای 
تبلیغات کالاه��ا و خدمات خود 

اختصاص داده است. 
ش��ایان ذک��ر اس��ت مطالع��ه 
جغرافیایی شرکت های حاضر در 
این لیست نشان دهنده آن است 
که ۴5 ش��رکت از 100 شرکت 
تج��اری حاض��ر در این لیس��ت 
آمریکایی بوده و رقمی در حدود 
115 میلی��ارد و 200 میلی��ون 
دلار در س��ال 2015 می��لادی 
ب��ه تبلیغات اختص��اص داده اند. 
دومین کش��وری که بیش��ترین 
تجاری حاضر  تعداد شرکت های 
در ای��ن لیس��ت را در خود جای 
جزیی��ات  اس��ت.  آلم��ان  داده 
منتشر شده در این لیست بیانگر 
آن اس��ت که شرکت های آلمانی 
با س��رمایه گذاری 28 میلیارد و 
900 میلی��ون دلاری خود برای 
تبلیغ��ات کالاها و خدمات ش��ان 
پس از همتای��ان آمریکایی خود 

در رتبه دوم قرار گرفته اند. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت لیس��ت 
ش��رکت های تجاری ک��ه هزینه 
تبلی��غ  ب��رای  توجه��ی  قاب��ل 
اختص��اص  خ��ود  محص��ولات 
می دهند از سال 1987 میلادی 
منتش��ر می شود و اطلاعات خود 
را از بیانیه ه��ا و داده ه��ای ارائه 
شده از سوی شرکت های تجاری 

جمع آوری می کند. 

هزینه سنگین فولکس واگن برای تبلیغات تلویزیونی
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حجت الاس��ام والمس��لمین، دکتر حس��ن روحانی، 
رئیس جمهور کشورمان روز گذشته با حضور در مراسم 
شکرگزاری برداشت محصول که در سالن اجاس سران 
برگزار شد، با بیان اینکه هرچه قدرت چانه زنی ما را در 
س��طح جهانی و مذاکرات بیش��تر کند قدرت ملی ما را 
افزای��ش می دهد، گفت: اگر قدرت تولید نفت نداش��ته 
باش��یم کسی با ما حرف نمی زند و چانه زنی ما را گوش 

نمی کند. 
به گزارش فارس، دکتر روحانی مراس��م دیروز را هم 
جشن ش��کرگزاری خواند و هم جشن بزرگ ملی برای 
دس��تیابی به نعم��ات خداوند و محصولات کش��اورزی 
به ویژه محصول اس��تراتژیک گندم که امروز ملت ایران 
ش��اهد آن اس��ت. او گفت که این مراسم جشن افتخار 
ملی ب��رای تبل��ور بزرگ ترین بخش اقتص��اد مقاومتی 
و همچنی��ن روزی اس��ت که ملت ب��زرگ ما در بخش 
امنیت غذایی ش��اهد یک قدم مهم برای خوداتکایی و 
خودکفایی اس��ت و این به معن��ای تضمین امنیت ملی 

کشور در بخش غذایی است. 
رئیس جمهور در ادامه گف��ت: هرچه قدرت چانه زنی 
ما را در سطح جهانی و در مذاکرات جهانی بیشتر کند، 
یعنی قدرت ملی ما افزایش پیدا کرده اس��ت. با افزایش 
تولید نفت در کشور است که ما در اجاس اوپک قدرت 
چانه زنی داریم. اگر قدرت تولید نفت نداش��ته باش��یم 
و تولید ما یک میلیون بش��که باش��د کسی با ما حرف 

نمی زند و چانه زنی ما را گوش نمی کند. 
روز اجرای برجام، روز عزای رژیم صهیونیستی بود

روحانی با اش��اره به زمان اجرایی شدن برجام گفت: 
زمان اجرای برجام همان روز عزای رژیم صهیونیس��تی 
اس��ت که هم رژیم صهیونیستی س��یاهپوش شد و هم 
یکی از کش��ورهای منطقه، که متاس��فانه مسیر غلطی 

را طی می کند. 
او ادام��ه داد: از روز اجرای برجام تا امروز تولید نفت 
ایران از یک میلیون بش��که ب��ه 2 میلیون و 300 هزار 
بشکه رس��یده است. این قدرت اس��ت و همین قدرت 
اس��ت که از م��ا در اوپک دعوت می کن��د و با ما حرف 
می زن��د و ما اداره کننده جلس��ه می ش��ویم و ما در آن 

موفق می شویم. 
رئیس جمه��ور تصریح کرد: فق��ط در برجام نبود که ما 
پیروز شدیم، در اوپک هم ما موفقیت به دست آوردیم. در 
خرید هواپیما هم موفقیت به دست آوردیم. در محصولات 
کشاورزی هم موفقیت به دست آوردیم. در حقیقت ملت 

مقاوم، امیدوار و متحد از هر مشکلی عبور می کند. 
روحانی در ادامه با اشاره به اینکه یکی از اهداف اولیه 
دولت یازدهم حتی قبل از ش��روع به کار دولت موضوع 
کشاورزی بود، گفت: در تیرماه 92 نخستین جلسات ما 
با بخش کش��اورزی بود که در همان زمان گزارش هایی 
از ذخایر گندم به من می رس��ید. یک دفعه گزارشی به 

ما رسید که ذخیره گندم یک استان سه روز است. 
او افزود: ما در آن زمان مش��کاتی برای انتقال گندم 
از خارج داش��تیم، س��ر نقل وانتقال ارز مشکل داشتیم. 
آن مش��کات باعث ش��د که وزارت کش��اورزی ما در 
مسیر خوداتکایی و استقال در مواد استراتژیک غذایی 
حرک��ت کند. آقای حجت��ی در آن زمان عنوان می کرد 
اگر محصول ما کاهش پیدا کرده به خاطر نرسیدن کود 
است و توصیه کرد ارز لازم را اختصاص دهیم تا کود و 

بذرهایی که مورد نیاز است وارد شود. 
رئیس جمه��ور اضافه ک��رد: به بعض��ی آدم هایی که 
نس��بت به دول��ت یازدهم غیرمنصفانه ح��رف می زنند 
کاری نداریم. باید برای آنان دعا کنیم، چرا که چاره ای 
نیست. دعا کنید خداوند از آسمان همان طور که روزی 
ما را نازل می کند یک مقدار انصاف هم برای اینها نازل 

کند تا بتوانند منصفانه حرف بزنند و فکر کنند. 
روحان��ی با بیان اینکه وقتی ش��ما در گندم خودکفا 
هس��تید در همه جا س��ر خود را ب��الا خواهید گرفت، 
گفت: در این زمان دیگر نیاز نداریم به آن بانک خارجی 
التماس کنیم و از این ش��رکت به آن ش��رکت و از این 

کشتیرانی به آن کشتیرانی برویم. 
او پیرام��ون آم��ار محص��ولات کش��اورزی گف��ت: 
محصولات مواد غذایی و کش��اورزی ما در س��ال 92 به 
مقدار 97 میلیون تن بود و امس��ال به 117 میلیون تن 
رس��یده اس��ت که این به معنای برنامه ریزی و حرکت 
درست است. ما در سال 83 یک بار به خودکفایی گندم 
رسیدیم و در آن زمان رئیس جمهور وقت اعام کرد که 

بعد از 40 سال ایران به خودکفایی رسیده است. 
رئیس جمه��ور خاطرنش��ان کرد: ما در س��ال 80 به 
6.77میلی��ون تن گندم نیاز داش��تیم که از خارج وارد 
کنیم. در س��ال 83 به خودکفایی رس��یدیم و در سال 
88 باز 6.77میلیون تن نیاز داش��تیم که گندم از خارج 

وارد کنیم. 
او ب��ا بیان اینکه مهم تداوم پیش��رفت اس��ت، گفت: 
اینکه بخش کش��اورزی ما یک س��ال 3.8درصد رش��د 
داش��ته باشد اما سال بعد آن را نداشته باشد، ارزشمند 
نیس��ت. البته در سال 94 کش��اورزی به داد ما رسید. 
س��الی که قیمت نفت کاهش پیدا کرده بود اگر رش��د 
کشاورزی نبود، ممکن بود رشد ما به منفی شدن برود. 
رئیس جمه��ور ادامه داد: علت اینکه ما در س��ال 94 
توانس��تیم رشد نزدیک 2 درصد داشته باشیم به خاطر 
این بود که رش��د کشاورزی ما 5.4درصد بود. البته این 
نتیجه هم به دست آمد که قیمت و فشار نفت در بخش 

کشاورزی خیلی نمی تواند تاثیرگذار باشد. 
روحانی با بیان اینکه امس��ال رش��د اقتصادی ما بالای 
5درصد خواهد بود، گفت: امیدواریم بخش کش��اورزی ما 
نیز رشد بالای 5 درصد داشته باشد. آنچه مهم است تداوم 
رشد است. اگر سال بعد 117 تن بالاتر رفت معنایش این 

است که ما مسیر درستی را انتخاب کردیم. 
او با اش��اره به کنترل تورم توسط دولت، گفت: علت 
اینکه می گوییم کنترل تورم افتخار دولت یازدهم است 
به این خاطر نیس��ت که یک س��ال ت��ورم پایین بیاید. 
اینکه یک سال تورم بالا برود و سال بعد پایین بیاید در 
تاریخ ما بوده و چیز جدیدی نیس��ت، آنچه جدید است 
روندی اس��ت که از سال 92 تا به امروز طی شده و آن 
اینکه سال به سال نرخ رشد تورم را کاهش دادیم و اگر 
بتوانیم این را ادامه دهیم ارزش��مند و مهم است. اینکه 
ب��ه تورم 7 درصدی برس��یم و دوباره ب��ه 17 درصدی 

برگردیم بی ارزش است. 
رئیس جمهور در ادامه سخنان خود گفت: پیش بینی 
م��ا این بود که امس��ال حدود 10میلی��ون تن گندم از 
کشاورز بخریم اما خرید ما بالای 11.5میلیون تن رفت. 
البته این جز عنایت خداوند چیز دیگری نیست. ما اگر 
جن��گل و مرت��ع را خراب کنیم باران نمی ب��ارد و ابر از 

بالای سر ما رد می شود. 
روحانی ادام��ه داد: ما فکر می کنیم فقط کوه های بلند 
هس��تند که به ابرها می گویند بایست. درختان ابر را صدا 
می زنند. وقتی زمین سرس��بز اس��ت و جنگل هست ابر 
می بارد. ما در س��ال آبی که گذش��ت از نظر نزولات الهی 
تفاوت اساسی با سال های قبل از آن نداشتیم. در گذشته 

230 میلی لیتر بود که امسال به 234 میلی لیتر رسید. 
او خاطرنش��ان کرد: بعضی ها شاید بگویند سطح زیر 
کش��ت را بالا بردیم در حالی که س��طح زیر کشت بالا 
نرفت. س��طح زیر کشت از سال 92 که 6.4 بوده امروز 
به 5.9 رس��یده است. یعنی سطح زیر کشت 500 هزار 

هکتار کاهش پیدا کرده است. 
رئیس جمهور پیرامون ماش��ین آلات کش��اورزی نیز 
گفت: در بخش ماش��ین آلات کش��اورزی در این دولت 
تحول بسیار خوبی صورت گرفته است. اینکه در عرض 
چند س��ال 60 هزار تراکتور در اختیار کش��اورزان قرار 

گرفت حرکت خوبی بوده است. 
روحان��ی با تاکید ب��ر اینکه ما بای��د از فناوری نوین 
استفاده کنیم و دیگر کشاورزی سنتی جواب نمی دهد، 
گف��ت: باید از فن��اوری روز برای تحول در کش��اورزی 
اس��تفاده کنیم. باید از تجرب��ه جهانی در این خصوص 
بهره ببریم. برخی فکر می کنند اگر ما دور کش��ور دیوار 

بکشیم وضع مان خیلی خوب می شود. 
رئیس جمهور در ادامه پیرامون س��ختی تامین منابع 
مال��ی کش��اورزی گفت: ما ب��ه یک باره متوجه ش��دیم 
نزدیک 15هزار میلیارد تومان باید پول گندم پرداخت 
کنیم. این مبلغ یعنی نصف کل بودجه عمرانی کش��ور. 
البته هرچه به کش��اورزان بیشتر کمک کنیم افتخار ما 

است، اما برای ما تامین این مسئله سخت است. 
روحانی با تاکید بر لزوم حفظ آب و خاک در مس��ئله 
کش��اورزی گف��ت: اگر ای��ن دو را از دس��ت بدهیم در 
بلند مدت هیچ چیز نخواهیم داش��ت ولو در کوتاه مدت 
کشاورزی ما خوب ش��ود. ما توسعه کشاورزی را پایدار 
می کنی��م. خاک بزرگ ترین س��رمایه اس��ت. بروید در 
کشورهای جنوبی خلیج فارس آن وقت می بینید خاک 
چق��در ارزش دارد و آنان چطور خ��اک ایران را با لنج 
به آنجا می برند برای کشاورزی و سایر برنامه های شان. 
او در ادامه با اش��اره به ل��زوم حفظ ذخایر آب گفت: 
باید در مسئله آب از فناوری های نوین استفاده کنیم تا 
مصرف آب را کاهش دهیم. اگر مصرف آب کش��اورزی 
کاهش پی��دا کند ب��رای محیط زیس��ت، صنعت و آب 
آش��امیدنی ما مفید است. باید کاری کنیم که محصول 
بیشتر با آب و زمین کمتر برداشت کنیم که این شدنی 

است. 
رئیس جمهور خاطرنش��ان کرد: در دیگر حوزه ها نیز 
وضع ما بهتر شده است. در برنج و چغندرقند همین گونه 
است. محصول ش��کر از 1.1به حدود 1.5رسیده است. 
م��ا دو جا یارانه پرداخت می کنیم؛ یک جا زمانی که از 
کشاورز گندم می خریم چراکه قیمت تضمینی گندم با 
قیمت گن��دم که بخواهیم وارد کنیم تفاوت دارد. البته 
امسال قیمت تضمینی گندم را کاهش نخواهیم داد، اما 

باید قدرت رقابت مان در دنیا را حفظ کنیم. 
روحان��ی در پایان گفت:  حف��ظ آب و خاک و محیط 
زیس��ت به عنوان اصل اولیه است و دولت تاش خواهد 

کرد از بخش کشاورزی حمایت کند. 

پایگاه خبری بلومبرگ به دونالد ترامپ، 
رئیس جمهور آمریکا توصیه کرد که توافق 
هس��ته ای با ایران را پاره نکند اما با اعمال 
تحریم ها و محدودیت های بیشتر، به ایران 

فشار بیاورد. 
ب��ه گزارش فارس به نق��ل از بلومبرگ، 
این پایگاه خبری در یادداش��ت س��رمقاله 
روز دوش��نبه خود به بررسی اقداماتی که 
»دونال��د ترامپ« رئیس جمه��ور منتخب 
آمریکا می تواند علیه توافق هسته ای ایران 
انجام دهد پرداخته و پیشنهاد می دهد که 
ترامپ می تواند بدون پاره کردن توافق، به 

ایران فشار بیاورد. 
در ابت��دای ای��ن یادداش��ت ب��ا بیان 
اینکه بهتر اس��ت ترامپ در برابر ش��عار 

انتخاباتی خود ب��رای ازبین بردن توافق 
هس��ته ای »فاجعه بار« ب��ا ایران مقاومت 
کن��د، آمده اس��ت ک��ه ترام��پ باید با 
ایران  دیپلماسی  و  فش��ارهای سیاس��ی 
را مجب��ور کن��د به تواف��ق پایبند بماند. 
تمدید تحریم های ایران از س��وی کنگره 
به او کمک کرده و کار او را برای فش��ار 

آوردن به ایران آسان تر می کند. 
اینک��ه ترامپ  با درخواس��ت  بلومبرگ 
نباید به سیاست چشم پوشی از نقض های 
توافق توسط ایران مانند تولید بیش ازحد 
آب س��نگین ادامه بدهد، نوش��ت: ترامپ 
باید ش��فاف بگوی��د کوچک ترین نقض ها 
را نی��ز تحمل نخواهد ک��رد. او باید پیش 
پنج کش��ور دیگر که توافق را امضا کردند 

رفت��ه و ب��رای یک واکن��ش فرامرزی )به 
ایران( مانند برگردان��دن برخی تحریم ها 
علیه ش��رکت های خاصی در ایران، با آنها 
مذاکره کند. حتی اگر آنها نیز درنگ کنند 
آمری��کا می توان��د یک جانب��ه تحریم های 

بیشتری اعمال کند. 
ای��ن پایگاه خب��ری آمریکای��ی ادامه 
داد: در طولانی مدت، شش کشور )گروه 
1+5( باید ت��اش کنند تا ب��رای تغییر 
تواف��ق هس��ته ای و توافق��ات جانبی آن 
دوباره مذاکره کنند. ش��اید ایران نیز به 
آمدن پای میز مذاکره مشتاق باشد زیرا 
معتقد اس��ت با تحریم های دیگر آمریکا 
هن��وز اس��تفاده از دلار برای��ش میس��ر 
نش��ده و چیزی بیش��تر از 100 میلیارد 

دلار دارایی های بلوکه ش��ده اش نیز آزاد 
نش��ده اس��ت. 

بلومب��رگ در پای��ان توصیه هایی را نیز 
ب��رای اعمال تحریم ه��ا و محدودیت هایی 
ورای تواف��ق هس��ته ای داش��ته و تاکید 
می کن��د: ترام��پ باید به خاط��ر آزمایش 
موش��ک های بالس��تیک ب��ه ایران فش��ار 
بیاورد. او باید سیاس��ت اوباما در مس��لح 
کردن عربستان سعودی و دیگر کشورهای 

حاشیه خلیج فارس را ادامه دهد. 
پای��ان دادن به توافق از س��وی ترامپ 
می تواند بسیاری از حامیانش را شاد کند، 
اما این خوش��حالی زودگذر خواهد بود. او 
باید ب��ا ایفای نق��ش طولانی مدت تری به 

منافع آمریکا خدمت کند. 

روحانی روز گذش��ته قانون استفساریه 
م��اده 80 قان��ون تش��کیات، وظایف و 
انتخابات ش��وراهای اس��امی کش��ور و 
انتخاب شهرداران را برای اجرا به وزارت 
کش��ور اباغ کرد. به گ��زارش ایرنا، این 
قانون در جلسه علنی روز چهارشنبه 12 
آبان ماه 1395 مجلس ش��ورای اسامی 

تصوی��ب و در تاریخ س��وم آذرماه 1395 
به تایید ش��ورای نگهبان رس��یده است. 
ب��ه گزارش پای��گاه اطاع رس��انی دولت، 
متن قانون استفس��اریه م��اده 80 قانون 
تش��کیات، وظایف و انتخابات شوراهای 
اسامی کشور و انتخاب شهرداران به این 

ش��رح اس��ت: 

آیا منظور از رسیدگی و اظهارنظر ظرف 
م��دت 20 روز در انته��ای ماده 80 قانون 
تش��کیات، وظایف و انتخابات شوراهای 
اس��امی کش��ور و انتخ��اب ش��هرداران 
اصاحی 1395/2/20، رس��یدگی و اعام 

نظر نهایی است؟ 
پاس��خ: بل��ی، منظ��ور از رس��یدگی و 

اظهارنظ��ر در انته��ای م��اده 80 قان��ون 
تش��کیات، وظایف و انتخابات شوراهای 
اس��امی کش��ور و انتخ��اب ش��هرداران، 
رس��یدگی و اع��ام نظ��ر نهایی اس��ت و 
هی��أت مذکور مکلف اس��ت ظ��رف مدت 
 20 روز رس��یدگی و نظ��ر نهای��ی خود را 

اعام کند. 

بلومبرگ: ترامپ نباید برجام را پاره کند اما باید تحریم های بیشتری را علیه ایران اعمال کند

روحانی قانون استفساریه ای درمورد شوراها و انتخاب شهرداران را ابلاغ کرد

والنتینا ماتوینکو، رئیس ش��ورای فدراس��یون روس��یه 
تاکی��د کرد: هیچ صحبتی پیرامون عملیات نظامی زمینی 

روسیه در سوریه مطرح نشده است. 
ب��ه گزارش ایس��نا به نقل از پایگاه العه��د، کرملین هم 
اعام کرد ک��ه گروه های گس��ترده ای از نیروهای داعش 
از ع��راق به س��وریه راه یافته اند و تاکی��د کرد به زودی به 

حمات داعش پایان خواهند داد. 
دیمیتری پس��کوف، س��خنگوی کرملین روز گذش��ته 
درباره سقوط ش��هر )پالمیرا( تدمر به دست داعش گفت: 
این نش��انگر میزان تهدیدی اس��ت که همچنان این گروه 

به وجود می آورد. 

این س��خنگو ادامه داد: واشنگتن تمایلی به همکاری با ما 
در س��وریه ندارد؛ مس��ئله ای که به اجتناب از حمات علیه 
تروریست ها اجازه می دهد. او تصریح کرد: خطر سقوط تدمر 
به منزله سقوط تمام جهان متمدن است نه فقط برای روسیه. 
پس��کوف افزود: گس��ترش حم��ات داعش و تس��لط 
ب��ر )پالمیرا( این ش��هر در حومه حم��ص در نتیجه عدم 
همکاری عملی کشورهای دیگر و در درجه اول آمریکا در 
زمینه مبارزه با تروریس��م است. واشنگتن کاما همکاری 
با روس��یه را رد می کند. حمل��ه داعش به پالمیرا بار دیگر 
می��زان خطر گس��ترده داعش را نش��ان داد و روس��یه به 

حمایت از ارتش سوریه ادامه خواهد داد. 

دلایل سقوط پالمیرا از زبان کرملین

  همزمان با خروج ۷۲۸ شورش�ی 
مس�لح و بیش از ۱۳ هزار غیرنظامی 
س�وریه  ارت�ش  حل�ب،  ش�رق  از 
کنت�رل کام�ل محل�ه اس�تراتژیک 
در جن�وب ش�رق  »الشیخ س�عید« 
حلب را به دس�ت گرف�ت. همچنین 
منابع روس�یه و سوریه اعلام کردند 
ارتش سوریه بر بیش از ۹۵درصد از 

شهر حلب کنترل دارند. 

نوآم چامسکی، متفکر و اندیشمند 
منتقد نظام سرمایه داری در آمریکا در 

مصاحبه ای ضمن تاکید بر فروپاشی برخی 
ارکان این نظام در ایالات متحده و از بین 

رفتن به اصطلاح »رویای آمریکایی«، بر 
لزوم به راه افتادن یک انقلاب سیاسی 
در آمریکا به سبک آنچه برنی سندرز، 

کاندیدای ریاست جمهوری حزب 
دموکرات آمریکا قصد انجام دادنش را 

داشت، تاکید کرد

تیتر اخبار

رئیس کمیته زنان و جوانان مجمع تش��خیص مصلحت 
نظام گف��ت که درآمد 57درص��د از خانواده ها را یک نفر 
و 15.5درص��د را دو نف��ر تامین می کن��د و در 24درصد 

خانواده ها هیچ فرد شاغلی وجود ندارد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، لیل��ی بروج��ردی در همایش ملی 
سیاست گذاری اجتماعی در حوزه خانواده که روز گذشته 
در پردیس تحصیات تکمیلی دانش��گاه عامه طباطبایی 
برگزار ش��د، اف��زود: 24میلیون خان��واده در ایران زندگی 
می کنند ک��ه درآمد 23.7درصد از آنه��ا از طرق متفرقه 

تامین می شود. 
او با اش��اره به آمار افراد هرگ��ز ازدواج نکرده، گفت: تا 
پایان س��ال 93، 12میلی��ون دختر و پس��ر هرگز ازدواج 

نک��رده بودند که این آمار مربوط به پس��ران تا س��ن 35 
س��ال و دختران تا سن 30 سال می ش��ود. البته این آمار 
از س��ن 35 سالگی تا 50 سالگی به 1.5میلیون نفر تنزل 
پیدا می کند و بعد از 50 سالگی به 150هزار نفر می رسد. 
رئیس کمیته زنان و جوانان مجمع تش��خیص مصلحت 
نظام تصریح کرد: در ایران پس از ترکیه بیش��ترین تمایل 
به ازدواج وجود دارد، این آمار در ترکیه 96درصد اس��ت. 
البته در کشورمان تا پایان 35 سالگی کمتر دیده می شود. 
بروج��ردی در ادامه گف��ت: مدیریت اجتماعی کش��ور 
ب��ا محوریت نه��اد خانواده می توان��د باش��د، بنابراین در 
سیاس��ت های کلی خانواده نگاه آسیب شناسانه، نظام مند 

و در برخی موارد رویکرد تثبیتی داشته ایم. 

بروجردی: ۲4درصد خانواده ها هیچ فرد شاغلی ندارند

و  روس�تایی  توس�عه  مع�اون    

مناط�ق محروم کش�ور با اش�اره به 
ارتباطات  برنامه ه�ای وزارت  تحقق 
برای توس�عه روس�تاهای کش�ور و 
ایج�اد زیرس�اخت ها و ظرفیت های 
ارتباطی روستاها از بهره مندی تمام 
روستاهای کش�ور از اینترنت تا سه 

سال آینده خبر داد. 
 رئیس بهزیس�تی کش�ور می گوید 

۲۳ درص�د ۱۵ تا 60 س�اله ها اختلال 
روحی و روانی دارند و ۱۳۵ هزار دختر 

خودسرپرست در کشور وجود دارد. 

مدیرکل پیش بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی ضمن اشاره به پایداری 
جو غالب مناطق کش�ور طی دوشنبه و سه شنبه، از غبارآلود بودن هوای تهران 

طی دو روز آینده خبر داد

تیتر اخبار

کامبیز درم بخش روز گذش��ته در گفت وگویی با ایسنا، 
از برگ��زاری نمایش��گاه »داس��تان های بی پایان« ش��امل 
مجموعه ای از بهترین کارهایش در ماهنامه »همش��هری 
داس��تان« ک��ه در این ماهنام��ه با عنوان »داس��تان های 
دیدنی« به چاپ می رسید، خبر داد. درم بخش گفت: این 
آثار، س��وژه های مختلفی دارند. شاید یکی از مواردی که 
این کارهای را مورد توجه قرار می دهد، س��وژه های نایاب 
و کمیاب ش��ان باشد که مخاطبان آنها را نمی توانند جایی 

دیگر پیدا کنند. 
ای��ن هنرمند ادامه داد: مجموع��ه ای از این تصاویر قرار 
اس��ت ماه آینده در قالب یک کتاب منتشر شود که شامل 

بیش از 200 اثر اس��ت. کارهای نمایش��گاه بعد از تحویل 
کتاب خلق شده اند، بنابراین مخاطبان با کارهای جدیدی 
که در کتاب وجود ندارد مواجه خواهند ش��د. همزمان با 
افتتاحیه نمایشگاه »داستان های بی پایان« یک نمایشگاه 
گروه��ی که هفت اثر از م��ن در آن وجود دارد، در گالری 

نشر »ثالث« برپا خواهد شد. 
نمایشگاه »داس��تان های بی پایان« 26آذرماه از ساعت 
16 تا 20 در گالری »س��یحون« به نش��انی خیابان وزرا، 
خیابان چهارم، ش��ماره 11 افتتاح می ش��ود و تا هش��تم 
دی م��اه هر روز )به جز دوش��نبه ها( از س��اعت 11 تا 19 

میزبان عاقه مندان خواهد بود. 

کامبیز درم بخش: سوژه این تصاویر را هیچ جا پیدا نمی کنید! 

  فیلم فروشنده ساخته اصغر فرهادی 
در بخ�ش فیلم ه�ای خارج�ی نام�زد 
گلدن گلوب ش�د. فرهادی پیش از این 
برای فیلم »جدایی نادر از سیمین« این 

جایزه را دریافت کرده است. 
 آیین بزرگداش�ت زنده ی�اد توران 
کودکان  ادبی�ات  اس�تاد  میرهادی، 
ام�روز در فرهنگس�رای مل�ل واقع 
در بزرگ�راه صدر، خیاب�ان قیطریه، 

برگزار می شود. 

 »عبدالرزاق پهلوان« عنوان کتابی است به قلم نادر ابراهیمی و با تصویرگری 
علی اکبر صادقی که بار دیگر به دست علاقه مندان رسیده است. این کتاب را 
کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان برای گروه سنی »ج« )۱0 تا ۱۲ سال( 

و با قیمت ۳۱00 تومان منتشر کرده است 

تیتر اخبار

تیم ه��ای حاض��ر در مرحل��ه یک هش��تم نهای��ی لیگ 
قهرمانان اروپا پس از برگزاری قرعه کشی حریفان خود را 
ش��ناختند. به گزارش ایسنا، قرعه کشی مرحله یک هشتم 
نهایی عصر روز گذش��ته در سوییس برگزار شد و 16 تیم 

حاضر در این مرحله حریفان خود را شناختند. 
تیم های اتلتیکومادرید، بارس��لونا، لسترسیتی، یوونتوس، 
ناپولی، آرس��نال، موناکو و بوروس��یا دورتموند در سید یک 
و پاری س��ن ژرم��ن، رئال مادری��د، بنفیکا، بای��رن مونیخ، 
منچسترس��یتی، س��ویا، لورکوزن و پورتو در س��ید دو قرار 
داشتند. پس از انجام قرعه کشی تیم ها باید به شکل زیر باهم 

دیدار کنند: 

منچسترسیتی - موناکو 
رئال مادرید - ناپولی

بنفیکا - بوروسیا دورتموند 
بایرن مونیخ - آرسنال

پورتو - یوونتوس
بایر لورکوزن - اتلتیکومادرید

پاری سن ژرمن - بارسلونا
لسترسیتی - سویا

بازی های رفت در روزهای 24 و 25 بهمن و 3 و 4 اسفند 
برگزار می شود و بازی های برگشت در روز های 17، 18 و در 

ادامه در روزهای 24 و 25 اسفند انجام خواهد شد. 

قرعه کشی یک هشتم نهایی لیگ قهرمانان اروپا
قرعه تکراری برای PSG و بارسلونا

  دروازه ب�ان مص�دوم تی�م فوتبال 
ش�دن  برط�رف  ب�ا  پرس�پولیس 
مصدومیتش که در دیدار با اس�تقلال 
خوزستان رخ داده بود، به دیدار با تیم 

ذوب آهن می رسد. 
  زین الدین زیدان، سرمربی رئال مادرید 
که تیمش در جام جهانی باشگاه ها حضور 
پیدا کرده، گفت: در وضعیت خوبی قرار 

داریم و می خواهیم قهرمان شویم. 
با تایید رسمی فیفا تیم ملی فوتبال ایران جمعه ۱۷ دی در دیداری دوستانه به 

مصاف تیم ملی مراکش می رود

تیتر اخبار
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ایده های طلایی

نگاهی به کمپین جهانی برند داو

پیام رسانی شفاف 

ترجمه: علی آل علی

نرگس فرجی
nargesfaraji62@gmail.com

ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )10(
دستور زبان؛ تعیین کننده یا 

دست وپا گیر؟ 

آخرین ش��امی را که با دوستان خود صرف کردید 
ب��ه ی��اد دارید؟ نح��وه صحبت کردن ت��ان را در آن 
دورهمی کوچک بررسی کنید. به طور معمول اغلب 
افراد در هنگام صحبت های دوستانه و غیر رسمی به 
آس��انی دس��تور زبان را کنار گذاشته و آن را نادیده 
می گیرن��د. با این ح��ال این نادیده گرفتن دس��تور 
زب��ان کمترین صدم��ه ای به محت��وای گفت وگوها 
وارد نخواه��د کرد. حال ف��رض کنید در میان جمع 
دوس��تانه تان که همگی مش��غول صحبت به ش��یوه 
معمول��ی هس��تید، یکی از اف��راد دائما اش��تباهات 
دس��توری ش��ما را ی��ادآوری کند. بدون ش��ک اگر 
نخواهید او را در همانجا با مش��ت روانه بیمارستان 
کنید، دس��ت کم مایل نیس��تید در دورهمی بعدی 

شما حضور داشته باشد. 
در مورد رعایت دقیق دس��تور زب��ان در تبلیغات 
نظرات گوناگونی وجود دارد. در اینجا به بیان عقیده 
یکی از طراحان آگهی افس��انه ای خواهیم پرداخت. 
»دیویداوگیل��وی« نام��ی آش��نا در زمین��ه طراحی 
آگهی های تبلیغاتی در س��ده بیس��تم است. وی که 
عمدتا کارهای برجس��ته ای در این زمینه انجام داده 
اس��ت و بس��یاری از آگهی هایش هنوز هم توس��ط 
دیگران کپی برداری می ش��ود، در مورد دستور زبان 
عقیده جالب��ی دارد. در واقع دیوید در مصاحبه های 
خود مدعی بود که هیچ چیز از دستور زبان انگلیسی 
نمی داند، اگرچه این حرف او آشکارا واقعیت نداشت، 

با  این حال نکته ظریفی در آن نهفته است. 
همیش��ه اهداف مهم تری در مقایس��ه ب��ا رعایت 
دس��تور زبان در آگهی ها وجود دارد. برای مثال یک 
آگهی در وهله نخست باید مخاطب را جذب کرده و 
در نهایت وی را به خرید محصول مورد نظر ترغیب 
کند. در این میان چه کس��ی به درستی دستور زبان 
آگه��ی توجه خواه��د کرد؟ اگر آگهی ش��ما اهداف 
اصلی را برآورده سازد، باقی موارد هیچگونه اهمیتی 
از نظر دیگران نخواهد داشت، تنها کافی است روی 

اهداف اصلی تمرکز کنید. 

ایده
ای��ده این ش��ماره برخ��اف آنچه تاکن��ون انجام 
داده ام، از برندی الهام گرفته ش��ده است که اکنون 
دیگ��ر وجود ندارد؛ این ای��ده از نحوه طراحی آگهی 
یک برند فعال در ح��وزه کارت های اعتباری گرفته 

شده است. 
هنگام��ی که پس از گذراندن تعطیات آخر هفته 
در لندن در حال بازگش��ت به خانه بودم، آگهی این 
برند را در کنار اتوبان مشاهده کردم. بیلبورد مذکور 
به گونه ای وحشتناک دارای اشتباه دستوری بود که 
حتی پس��ر پنج س��اله من هم قادر به تشخیص آن 
بود. به محض مشاهده این بیلبورد کنار جاده توقف 
کرده و مش��غول به فکر کردن ش��دم. واقعا طراحان 
ای��ن آگهی چه فکری با خود کرده اند؟ اس��م این را 
می توان خاقیت گذاشت یا این برند صرفا پول خود 

را هدر داده است؟ 
هزاران س��وال مشابه به ذهن من هجوم آوردند. با 
این حال پس از گذش��ت چند ساعت به این نتیجه 
رس��یدم که طرح این بیلبورد به طور غیرقابل باوری 
موفقیت آمیز بوده اس��ت. اگر این آگهی توانسته من 
را چند س��اعت به فکر فرو برده و مجبورم کند کنار 
اتوبان توقف کنم، پس به طور قطع روی س��ایر افراد 

نیز چنین تاثیری، اگرچه کمتر خواهد داشت. 

ع��اوه بر جذابیت ای��ن اثر ب��رای مخاطبان، تیم 
طراح��ی آن نی��ز امی��دوار ب��ود که با خل��ق چنین 
بیلبوردی، جوایز متعددی را به خود اختصاص دهد. 
کس��ب چنین جوای��زی در واقع تایی��دی بر عقیده 
دیوید اوگیلوی در مورد دس��تور زبان اس��ت. شاید 
به نظر برس��د که دیگر نبای��د در مورد رعایت دقیق 
دس��تور زبان سخت گیری کرد، با این حال ذکر یک 
نکته ضروری اس��ت؛ در واقع این امر که برند مذکور 
دیگر وجود نداش��ته و از بازار رقابت کنار رفته است، 
می تواند بیانگر سرانجام استفاده از چنین آگهی هایی 
باش��د. اگر قصد اس��تفاده از چنین روش هایی را در 
تبلیغات خود دارید، دق��ت کنید اصول طراحی آن 
را به درس��تی رعایت کنید. ش��اید شرایط به همان 

نحوی که انتظار دارید پیش نرود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- دس��تور زبان نباید ش��ما را وادار به تغییر قالب 
آگهی تان کند. ابتدا شکل کلی ایده تان را روی کاغذ 
پیاده کرده و س��پس دستور زبان مناسب را انتخاب 
کنید. همچنین لازم نیس��ت به رعایت دقیق دستور 

زبان پایبند باشید. 
- ب��ه یاد داش��ته باش��ید که در نهای��ت این ایده 
و خاقی��ت آگهی تان اس��ت که باع��ث موفقیت یا 
شکست آن خواهد ش��د. تمرکز خود را بیشتر روی 

ایده اصلی گذاشته و جزییات را فراموش کنید. 

تبلیغات خلاق

Kalendern آگهی تقویم مهربانی

ایستگاه تبلیغات

حضور یکی از بزرگ ترین 
نظریه پردازان قرن 21 در آگهی 

Gen-Pep

پروفس��ور اس��تیون هاوکین��گ با ارگان س��امتی 
Gen-Pep  همراه می ش��ود تا به م��ردم درباره عدم 
فعالیت شان و احتمال منجر شدن آنها به مرض چاقی 

هشدار دهد. 
 Anonymous Content این آگهی که توسط
for Forsman & Bodenfors  س��اخته ش��ده، 
هاوکینگ را در حال هش��دار دادن نش��ان می دهد. او 
می گوید که بس��یاری از مردم جهان به خاطر چاقی، 
اضافه وزن و عوارض ناشی از آن از بین می روند. قضیه 
اصا پیچیده نیست و تنها با فعالیت فیزیکی و بهبود 
رژی��م غذایی می تواند حل ش��ود. هاوکینگ می گوید: 
»اینکه عدم تحرک به یک مش��کل ب��زرگ در زمینه 

سامتی منجر شده فرای درک کردن من است.«
به گزارش  ام بی ای نیوز، این نخس��تین بار نیست که 
این دانش��مند بزرگ در آگه��ی تبلیغاتی حضور پیدا 
 Paddy می کن��د. س��ابقا او را در آگهی های جگوار و

Power نیز دیده ایم. 

شفافیت پیام برند در کمپین 
مجتبی محمدیان، مدرس و فعال حوزه تبلیغات درباره 
روند حرکتی کمپین برن��د داو می گوید: اگر منظورتان 
انتقال پیام و پیاده سازی تبلیغات در رسانه های مختلف 
در زمانبندی از پیش تعیین شده، برای کمپین برند داو 
است، باید در مورد بخش اول آن یعنی پیام برند بگویم 
ک��ه در کمپین برن��د داو یک حرکت حدودا منس��جم 
از یک برند ریش��ه دار را ش��اهد هس��تیم که با شفافیت 
توانس��ته حرف خ��ود را در رس��انه های مدنظرش بزند. 
تاکید می کنم توانس��ته »ش��فاف« حرف��ش را بزند اما 
اینک��ه این حرف را ج��ذاب زده یا این حرف کافی بوده 
جای بحث دارد. در حال حاضر یک کمپین س��روته دار 
را شاهد هستیم که البته در فاز دوم با کمی افت مواجه 
اس��ت و احتمالا فاز دوم آن در برنامه ش��رکت نبوده و 
پاس��خی به ابهامات مخاطبان بوده است، چرا که صرفا 
یک ش��عار تغییر کرده و همه عناصر مثل همان فاز یک 
است. چه بسا گروه زیادی هستند که تفاوت این دو فاز 

را اصا متوجه نشده اند. 

تبلیغاتی مانند کلاس درس شیمی 
محمدی��ان در پاس��خ به این س��وال که آی��ا برند داو 
توانس��ته پیام خ��ود را به گ��روه مخاطبانش برس��اند، 
می گوید: در تبلیغات ش��اید به این ش��فافی نتوان پیام 
داد و از »تف��اوت« گفت ب��دون اینکه مخاطب آگهی را 
پس بزند اما داو این کار را کرده است. برند داو تبلیغات 
خ��ود را مثل کاس درس ش��یمی به مخاطب نش��ان 
داده ک��ه ای��ن کار اگر از طرف یک برن��د ایرانی صورت 
می گرف��ت، هم از طرف مخاط��ب و هم از طرف جامعه 
تبلیغات پس زده می ش��د. اما فق��ط »اعتبار« یک برند 
مث��ل داو می تواند مخاطب را مجب��ور به پذیرش آگهی 
کن��د و او را پای آگهی بنش��اند. مجموعه تبلیغات اخیر 
داو بدون کوچک تری��ن ظرافت تبلیغاتی یا لذت بصری 
خاصی دقیق��ا مغز را هدف گرفت��ه و گویی در انتخاب 
این محصول احس��اس نقش��ی ندارد. در واقع ش��ما سر 
کاس درس هس��تید و این پیش ف��رض وجود دارد که 
مخاطب، آگهی داو را همیش��ه با عاق��ه می بیند؛ فارغ 

از محتوای آن. 

به کارگیری تکنیک مقایسه در کمپین 
داو در ای��ن کمپین از تکنیک مقایس��ه در تبلیغاتش 
اس��تفاده ک��رده، محمدیان در این ب��اره می گوید: برای 
نمای��ش توانمندی های محص��ول از تکنیک های زیادی 
می توان استفاده کرد که شاید قدیمی ترین، نخ نماترین 

و البته کماکان موثرترین آن همین تکنیک مقایس��ه ای 
باش��د که تمام تولیدکنندگان مواد ش��وینده و آرایشی 
بهداش��تی لحظ��ه ای را نمی توانند بدون آن س��ر کنند. 
چیزی ک��ه این مقایس��ه را ارزش��مند می کند ش��کل 
پیاده س��ازی آن اس��ت که در این م��ورد داو بدون هیچ 
جذابیتی عمل کرده اس��ت. س��ادگی ای ک��ه در برخی 
رسانه ها خوب دیده و خوب فهمیده می شود و در برخی 
مثل تبلیغ��ات محیطی، کا آگه��ی را بی اثر کرده و به 

ابهام تبدیل شده است. 

بهره برداری از رسانه های مختلف در کمپین 
محمدی��ان درم��ورد رس��انه های انتخابی ب��رای این 
کمپین و اینکه آیا برند داو از این رس��انه ها به درس��تی 
بهره برداری کرده  اس��ت، می گوید: گمان می کنم چالش 
اصل��ی در تبلیغ��ات ما انتخاب رس��انه نباش��د. به ویژه 
تبلیغات آرایش��ی- بهداشتی که رس��انه های خود را در 
دو بخش ATL و BTL به خوبی شناخته اند. مخاطب 

این محصول اساسا خانم های 
جوان هس��تند و ب��رای این 
گروه می توان از طیف زیادی 
از رس��انه ها اس��تفاده ک��رد. 
داو ب��ه خوب��ی در فضاهای 
مخاطب  با  تبلیغاتی  مختلف 
ارتب��اط برقرار ک��رده اما در 
این  تبلیغ��ات محیطی  واقع 
اس��ت.  ش��وکه کننده  برن��د 
م��ا مخاط��ب ب��ا حوصله ای 
نداریم  م��ا مخاطبی  نداریم. 
تلویزیون��ی  تبلیغ��ات  ک��ه 

را دقی��ق دنب��ال کند. بخش��ی از این ب��ازار هدف اصا 
تلویزیون تماش��ا نمی کنند. به همین خاطر هم هس��ت 
که می گویم برعکس س��ایر رس��انه ها در بحث محیطی 
برخورد »ش��یمی وار« باعث شده اصا آگهی دیده نشود 
و اگر دیده ش��ود مخاطب رغبتی برای کش��ف رمز آن 

نداشته باشد. 

داو باید کمی زیباتر باشد
برند داو در این کمپین لح��ن برقراری ارتباطی خود 
را با مخاطبان تغییر داده و گروه اجرایی کمپین جهانی 
را بومی کرده اند، محمدی��ان در این باره می گوید: برند 
داو و لحن تبلیغاتی اش در دنیا را تبلیغاتچی ها به خوبی 
می شناسند. داو ریشه تبلیغاتی قوی ای در ایران ندارد و 
هنوز برای جا انداختن لحن تبلیغاتی اش کار دارد. اینکه 

این موضوع در سطح جهانی در حال پیاده سازی است و 
به موازات بومی سازی شده اصا مسئله مخاطب نیست. 
م��ردم با یک برند خارجی س��روکار دارن��د که احتمالا 
تجرب��ه خوبی هم از اس��تفاده از محصولاتش دارند. این 
م��ا تبلیغاتچی ها هس��تیم که می دانیم لحن احساس��ی 
و حمایت کنن��ده برند داو از زن��ان و روحیه زنانگی که 
در دنی��ا داو را با آن می شناس��ند، در این کمپین تغییر 
کرده است. این ما هستیم که می دانیم در کمپین اخیر 
چی��زی از زیبایی بیان نش��ده و وجود ندارد. اگر قش��ر 
»فرن��گ رفته«، »ماهواره بی��ن« و »برند خارجی دنبال 
کن« را کن��ار بگذاریم، اصا برای م��ردم روند تبلیغات 
برندها مهم نیس��ت و معنا ندارد. در واقع مردم درمورد 
تبلیغات برندها فکر نمی کنن��د، فقط رفتار می کنند. یا 
آگهی روی ش��ان اثر می گذارد یا ن��ه. این ماییم که این 
تغییر روند برای مان جای بحث دارد. فارغ از این موارد، 
داو در کمپین اخیرش نمره خوبی را نه الزاما به پشتوانه 
جنس تبلیغاتش بلکه به اعتبار پشتوانه برندش می گیرد. 
این نمره خوب را می توان با 
نادیده گرفتن برخی خطاها 
به کمپی��ن برند داو داد. داو 
خوب ح��رف می زند اما این 
بار زیبا حرف نزده است. داو 

باید کمی زیباتر باشد. 

»داو فرق می کند«
معاون  بح��ری،  تندی��س 
برند داو درباره کمپین »داو 
داو  می گوید:  می کند«  فرق 
قالب های پاکس��ازی پوست 
خ��ود را با نام »قالب زیبایی داو« به بازار عرضه می کند. 
دلی��ل این نامگذاری، تمایز بین محص��ولات برند داو و 
س��ایر محصولات مش��ابه اس��ت. به این منظور، شرکت 
یونیلیور کمپین جهانی »داو فرق می کند« را در سراسر 
دنیا اجرا کرده است. این کمپین در حال حاضر در ایران 
نیز در حال اجراس��ت. بحری می گوی��د: لحن ارتباطی 
برند داو با مخاطبانش، همواره احساس��ی بوده اس��ت، 
ام��ا آنچه این کمپین را متمایز م��ی دارد، نوع ارتباط با 
مخاطب است، به گونه ای که این بار با استناد بر واقعیتی 
علمی تفاوت محص��ولات داو را پررنگ می کند. در این 
کمپین که در رس��انه های مختل��ف محیطی، دیجیتالی 
و اجتماعی در حال نمایش اس��ت. از آزمایش لیتموس 
برای اثبات ادعای برند اس��تفاده ش��ده اس��ت: در این 
آزمای��ش کاغذ تورنس��ل )ن��وار لیتم��وس( روی قالب 

زیبایی داو و محصولات مشابه قرار داده شده و تغییرات 
PH در کلیه نمونه ها س��نجیده می شود. همان طور که 
آزمایش نش��ان می دهد، محصولات داو تنها محصولاتی 
هس��تند که رنگ کاغذ تورنسل را تغییر نمی دهند. این 
به این معنی اس��ت ک��ه قالب زیبای��ی داو PH خنثی 
دارد و درنتیجه باعث خش��کی پوست نمی شود. بحری 
می گوید: باورپذیری این ادعا در برخی رس��انه ها با این 
ش��عار مطرح ش��د: »یک چهارم قالب زیبایی داو از کرم 
مرطوب کننده تشکیل شده است.« بحری درباره حضور 
تبلیغات��ی برند داو در ش��بکه های اجتماع��ی می گوید: 
برای بس��یاری از مخاطبان ادعای مطرح ش��ده توسط 
برند داو س��وال برانگیز بوده، همین موضوع باعث ش��د 
به س��راغ ش��بکه های اجتماع��ی برویم تا ب��ا مخاطبان 
ارتباطی راحت تر برقرار کنیم. در ش��بکه های اجتماعی 
از تعدادی اف��راد تاثیرگذار درخواس��ت کردیم کمی از 
تجربیات ش��ان درباره مصرف محصولات داو را برای مان 
بگویند. بحری درباره ش��یوه بومی کردن کمپین جهانی 
برن��د داو می گوید: کمپین جهان��ی داو به لحاظ بصری 
تغییری نکرد و فقط به لحاظ نوشتاری بومی سازی شد. 
بح��ری درباره گروه مخاطبان کمپین می گوید: برند داو 
در تاش اس��ت تمامی گروه مخاطبان را هدف کمپین 
خود قرار دهد، اما ناخودآگاه محصولات زیبایی به سمت 
بانوان تمایل دارند و همین موضوع باعث ش��ده به سراغ 
رس��انه هایی مانند مجات آشپزی و... برویم و در فضای 
مجازی نیز بیش��تر این گروه را هدف قرار دهیم. معاون 
برن��د داو در پایان می گوید: موض��وع اصلی این کمپین 
اطاع رس��انی ا ست و هیچ گاه از فضای مجازی در جهت 
جذب مخاط��ب و دنبال کننده بهره ب��رداری نکرده ایم. 
او می گوی��د در ادامه این کمپین، برن��د داو برنامه های 

بیشتری را در دست اجرا دارد. 

تبلیغات آرایشی- بهداشتی رسانه های 
خود را در دو بخش ATL و BTL به خوبی 
شناخته اند. مخاطب این محصول اساسا 
خانم های جوان هستند و برای این گروه 

می توان از طیف زیادی از رسانه ها استفاده 
کرد. داو به خوبی در فضاهای مختلف تبلیغاتی 

با مخاطب ارتباط برقرار کرده اما در واقع 
تبلیغات محیطی این برند شوکه کننده است

بوم�ی ک�ردن کمپین های جهانی پی�چ و خم های خ�اص خود را 
دارد. باید لحن کمپی�ن جهانی را برای درک راحت تر مخاطبان هر 
کش�وری تغییر داد. شیوه ای که برند داو نیز در کمپین جهانی خود 

با ش�عار »داو فرق می کند« در تلاش اس�ت آن را انجام دهد. برند 
داو چند وقتی  اس�ت کمپین وس�یع و جهانی را برای نش�ان دادن 
قابلیت ه�ای محصول خود در حال اج�را دارد. این کمپین در ایران 
نیز اکران شده است. برند داو در این کمپین مقایسه ای را از طریق 
نش�ان دادن آزمایش�ی در تبلیغ�ات، میان محصول خ�ود با دیگر 

رقب�ا انجام داده اس�ت. »فرصت ام�روز« در گفت وگویی با مجتبی 
محمدی�ان، مدرس و فعال حوزه تبلیغات به بررس�ی ابعاد مختلف 
این کمپین پرداخته اس�ت. همچنین برای دریافت اطلاعات بیشتر 
گفت وگوی�ی را نیز با تندیس بحری، معاون برند داو داش�ته ایم که 

در ادامه می خوانید. 



سوس��یس و کالباس یکی از 
محصولاتی اس��ت که با وجود 
اینک��ه بس��یاری از جوان��ان و 
نوجوانان طرفدار آن هس��تند، 
ام��ا بیش��تر خانواده ها س��عی 
می کنن��د که به دلیل ناس��الم 
ب��ودن این ماده آن را از س��بد 
کنند.  ح��ذف  خ��ود  غذای��ی 
تصاوی��ری ک��ه از کارخانجات 
غیر بهداش��تی  و  مج��از 
در  محصول  ای��ن  تولیدکننده 
دس��ت  اجتماعی  ش��بکه های 
به دس��ت می ش��ود، نیز مزید 
بر علت می ش��ود تا مشتریانی 
هم که این محصول را استفاده 
نس��بت  منفی  دید  می کردند، 
ب��ه آن پیدا کنن��د. در چنین 
اوضاعی ک��ه ت��ب رونمایی از 
محصولات گیاه��ی و ارگانیک 
در بازار صنایع غذایی کش��ور 
گس��ترده ش��ده، برندی به نام 
نوپ��رو در پاس��خ به ای��ن نیاز 
جدید پا به بازار و میدان رقابت 
می گذارد و در کارخانه ای اقدام 
به تولید سوس��یس و کالباس 
گیاه��ی می کند ت��ا مخاطبان 
ای��ن محصول با خی��ال راحت 
از س��الم بودن این ماده غذایی 
آن را مص��رف کنن��د. ب��رای 
ارزیابی ای��ن محصول جدید و 
اس��تقبال مخاطبان از آن ابتدا 
با عادل دهدش��تی، کارشناس 
ارش��د بازاریابی و برندینگ به 
س��پس  و  پرداختیم  گفت وگو 
اطلاعاتی در مورد جزییات این 
محصول در مصاحبه با محمد 
مکابر، سرپرست فروش شرکت 
نوپرو، تولیدکننده سوسیس و 
کالباس گیاهی کسب کردیم. 

پدیده ای جدید در سبد 
مصرفی خانوار 

عادل دهدش��تی، کارشناس 
ارش��د بازاریاب��ی و برندین��گ 
ارزیاب��ی اش از ای��ن محص��ول 
جدی��د و جایگاه��ش در بازار 
را چنی��ن عن��وان می کند که 
اصولا محصولات گیاهی به ویژه 
مانند سوس��یس  محصولات��ی 
و کالب��اس گیاه��ی به عن��وان 
در  و  ی��ک محص��ول جدی��د 
واقع پدیده ای جدید در س��بد 
مصرفی خانوار ایرانی محسوب 
می ش��ود و به نظر می رسد که 
اگ��ر بخواهیم محص��ولات این 
برن��د را از نظ��ر چرخ��ه عمر 
محص��ول م��ورد ارزیاب��ی قرار 
دهی��م، سوس��یس و کالب��اس 
مرحله  ابتدایی ترین  در  گیاهی 
یعن��ی مرحله معرفی قرار دارد. 
اگر از نظر ذائقه مخاطب نیز به 
این قضیه بنگری��م، باید تاکید 
کنیم ک��ه بخش عم��ده ای از 
تنها  نه  ایرانی  مصرف کنندگان 
با محصولات گیاهی و ارگانیک 
بیگانه ان��د، بلک��ه سوس��یس و 
کالب��اس را محصول��ی کام��لا 
گوش��تی می دانن��د و محصول 
بیگانه  برای ش��ان  گیاه��ی آن 
و حت��ی عجی��ب خواه��د بود. 
از س��وی دیگ��ر از زاوی��ه دید 
افراد حس��اس به س��لامتی نیز 
محصولات سوسیس و کالباس 
در ردی��ف محص��ولات مض��ر 
محس��وب می ش��ود. از این رو 
برای معرفی محصول و حرکت 
به سمت مرحله رشد محصول 
ب��ا دو مخاطب کام��لا متفاوت 
و بعضا در تض��اد مواجهیم که 

پاس��خ به نی��از و اقن��اع ذهنی 
مخاطب و تبدیل آن به مشتری 
یا خریدار را دچار چالش جدی 

می کند. 

تب محصولات ارگانیک 
این کارش��ناس در پاس��خ به 
ای��ن س��وال که ای��ن محصول 
به  پاس��خگویی  ب��رای  گیاهی 
چه نیازی طراحی ش��ده است 
و مزی��ت رقابتی آن چیس��ت، 
می گوی��د: در دنی��ای امروز که 
انواع آلودگی ها و مواد افزودنی 
مضر، سلامت غذایی شهروندان 
را به خطر انداخته اس��ت، تب 
رونمایی از انواع مواد به اصطلاح 
گیاهی و ارگانیک، بازار صنایع 
غذایی کشور را فراگرفته است 
و ب��ه نظر می رس��د محصولات 
گیاه��ی نوپرو نیز در پاس��خ به 
ای��ن نیاز جدید پ��ای به بازار و 
میدان رقابت گذاش��ته اس��ت. 

ک��ه  آنج��ا  از  هرچن��د 
هن��وز از جنب��ه اعتم��اد 
و نی��از مص��رف این گونه 
جامع��ه  در  محص��ولات 
اولوی��ت قرار  ایران��ی در 
ندارد، راه دش��واری برای 
این برند متصور هس��تم. 
از نظ��ر مزیت رقابتی، در 
مرحله معرف��ی محصول 
قطعی  قض��اوت  ام��کان 
ندارد ولی می توان  وجود 
محصولات  گرفت��ن  قرار 
گیاه��ی در دس��ته بندی 
محصولات س��الم و البته 
به  نس��بت  ارزان قیمت تر 
پروتیین��ی  محص��ولات 
گوشتی را از جمله مزایای 
رقابتی اولیه دانس��ت که 
این  قرارگرفتن  درصورت 
مزیت ه��ا در کن��ار ی��ک 
ترویج  و  ترفی��ع  برنام��ه 

مناسب، زمینه حرکت به سمت 
مرحله رشد فراهم خواهد آمد. 

انتخاب محصول براساس 
توصیه متخصصان

او در م��ورد تف��اوت و نحوه 
با  محص��ول  ای��ن  تش��خیص 
موجود  گوش��تی  محص��ولات 
می گوید: تش��خیص و تفکیک 
بی��ن محص��ولات گوش��تی و 
مخاط��ب  س��وی  از  گیاه��ی 
از  بیش��تر  ع��ام  )مش��تری( 
جنب��ه بصری ی��ا طعم صورت 
می پذیرد و مخاطب محصولات 
گیاه��ی بیش��تر از تخصص و 
تجربه براس��اس توصی��ه افراد 
پزش��کان،  جمل��ه  از  مرج��ع 
فروش��ندگان  بعضا  و  نزدیکان 
برندها  ترویج��ی  تبلیغ��ات  یا 

اق��دام ب��ه انتخ��اب و مصرف 
محصول سوس��یس و کالباس 
گیاه��ی می کن��د. در خصوص 
مبن��ی  تولیدکنن��ده  ادع��ای 
ب��ودن محصولات  بر گیاه��ی 
ب��رای اثب��ات دقی��ق مجاری 
و نهاده��ای قانون��ی از جمل��ه 
سازمان  اس��تاندارد،  س��ازمان 
غذا و دارو و... امکان تایید ادعا 
و تعیی��ن کیفی��ت و محتوای 

تشکیل دهنده را دارند. 

طراحی و شعار اشکالاتی 
دارد 

او در پاس��خ به این س��وال 
آن  تروی��ج  کانال ه��ای  ک��ه 
مح��دود ب��ه بیلبورد ب��وده یا 
فعالی��ت دیگ��ری ه��م از این 
برند دیده ای��د، می گوید: آنچه 
در فض��ای تبلیغات��ی کش��ور 
دیده شده است، بیشتر همان 
تبلیغ��ات محیط��ی )بیلبورد( 

ب��وده که متاس��فانه ب��ه هیچ 
عن��وان مناس��ب تبلیغات این 
محصول که در مرحله معرفی 
اس��ت نبوده و از رس��انه مورد 
بهره ب��رداری گرفته تا طراحی 
اش��کالات  دچ��ار  ش��عار  و 
جدی اس��ت. در تبلیغات این 
محصول، تفاوت ها و مزیت های 
و  س��اده ترین  ب��ه  رقابت��ی 
غیرحرفه ای ترین حالت ممکن 
به تصویر کشیده شده و این در 
حالی اس��ت که در رسانه های 
و  س��ایت  جمل��ه  از  مکم��ل 
از  اجتماعی بیش  ش��بکه های 
اینکه به مزیت های محصول و 
س��الم بودن و. . . تاکید ش��ود 
بر تصاویر تمرکز ش��ده اس��ت 
و جالب آنکه اگ��ر این تصاویر 
در کن��ار تصاویر یک محصول 

گوش��تی قرار گیرد، تشخیص 
گیاه��ی ب��ون آن در لحظ��ه 
اول آس��ان نیس��ت و ضع��ف 
وب س��ایت یکی از بزرگ ترین 
نواق��ص این محص��ول خواهد 
ب��ود. در مجم��وع بای��د تاکید 
کن��م ک��ه اب��زار و اقدام��ات 
از جمله سمپلینگ،  ارزان تری 
مقالات تندرس��تی در مجلات 
خانوادگی و آشپزی، مشارکت 
در برنامه ه��ای مرتبط با حوزه 
س��لامت، تبلیغات ترویجی در 
کلینیک ه��ای لاغری، قلب و... 
به مراتب از رسانه  گران قیمت 
بیلبورد برای معرفی و تبلیغات 
موثرت��ر  نوپ��رو  محص��ولات 
خواهد بود. تاکی��د می کنم از 
ای��ن تولیدکننده به عنوان برند 
معتقدم  چ��ون  نمی کنم  ی��اد 
به عنوان  اط��لاق  ویژگی ه��ای 
برن��د را ن��دارد و حداکثر یک 
تولیدکنن��ده موفق محس��وب 

می شود. 

اجرای کمپین 
یکپارچه ترویجی 

انته��ا  در  دهدش��تی 
در م��ورد ارزیاب��ی خود 
از اس��تقبال مخاطب��ان 
این محص��ول می گوید: 
و  تدوی��ن  ص��ورت  در 
یکپارچه  کمپین  اجرای 
ترویج��ی و تاکی��د ب��ر 
و  رقابت��ی  مزیت ه��ای 
اخذ تایید از افراد مرجع 
به ویژه پزشکان شناخته 
شده و نهادهای رسمی، 
ای��ن محص��ول ام��کان 
بهره ب��رداری از فض��ای 
بازار و در اختیار گرفتن 
توجه��ی  قاب��ل  س��هم 
از ب��ازار را ب��ا توج��ه به 
امکان��ات و حجم تولید 

دارد.
 

سوسیس های سالم
مکاب��ر،  محم��د  ادام��ه  در 
سرپرست فروش شرکت نوپرو 
تولیدکننده سوسیس و کالباس 
گیاه��ی ضم��ن توضیحاتی در 
م��ورد این محص��ول جدید به 
»فرصت امروز« می گوید: هدف 
ما از تولید این محصولات این 
اس��ت که حجم قاب��ل توجهی 
گوش��تی  فرآورده ه��ای  از 
گیاه��ی  محص��ولات  ب��ا  را 
س��لامت محور جایگزین کنیم 
و ب��رای این محص��ول جایگاه 
خوب��ی را متصور ش��ده ایم. ما 
ای��ن محصول را در پاس��خ به 
نی��از خانواده ب��ه این محصول 
و نگرانی از بابت بحث سلامت 

و مفی��د بودن آن ب��رای افراد 
خان��واده به خص��وص کودکان 
کردی��م  تولی��د  نوجوان��ان  و 
چراکه متاس��فانه خواس��ته یا 
ناخواس��ته این تفک��ر در ذهن 
مصرف کنن��دگان وج��ود دارد 
که مصرف سوسیس و کالباس 
ب��رای س��لامتی مضر اس��ت. 
بس��یاری از کودکان سوسیس 
و کالب��اس دوس��ت دارند، اما 
خانواده ه��ا اج��ازه مصرف این 
محص��ولات را نمی دهن��د. ب��ا 
تولی��د ای��ن محص��ول گیاهی 
درص��دد برآمدیم ک��ه نیاز به 
س��لامت این م��اده غذایی را 

فراهم سازیم. 

خمیر پایه گیاهی + 
سبزیجات

او ادام��ه می ده��د: ش��رکت 
نوپرو نخس��تین شرکتی است 
ک��ه پروان��ه س��اخت و مجوز 
تولید این محصول را در شیراز 
گرفته اس��ت. ما سعی داریم با 
تولی��د محصولاتی ب��ا کیفیت 
ب��الا، به ص��ورت تخصصی روی 
تولی��د محص��ولات گیاهی کار 
کنی��م. این محص��ول در واقع 
از خمیرپایه گیاهی،  ترکیب��ی 
پاپریکای رنگی، ق��ارچ، هویج، 
کلم بروکلی، گل کلم، زیتون و 
ذرت و... است. سعی کردیم که 
طعم آن را شبیه به محصولات 
با  گوشتی شبیه س��ازی کنیم. 
اینکه محتوا س��بزیجات است، 
ام��ا خمیر پایه طعمی مش��ابه 
ب��ا فرآورده های گوش��تی دارد 
و در کن��ار آن می توانن��د طعم 

سبزیجات را نیز حس کنند. 

هدف فعلی ارسال به کل 
کشور 

این کارشناس در مورد نحوه 
اثبات گیاهی بودن این محصول 
می گوید: پروانه ساخت و پروانه 
بهره ب��رداری روی محص��ولات 
گیاهی درج شده و علاوه بر این 
در کارخانه به روی همگان برای 
بازدید باز است. ما برنامه ای هم 
برای تهی��ه و انتش��ار ویدئوی 
مراحل س��اخت در آینده ای نه 
چن��دان دور داریم. اس��تقبال 
ای��ن محص��ول  از  مخاطب��ان 
تاکن��ون خوب ب��وده و فروش 
خوبی نیز داشته ایم. هدف فعلی 
ما ارسال به کل کشور و سپس 

برنامه های صادراتی است. 

قیمت ها معقول است 
مکابر در خصوص کانال های 
تروی��ج و قیمت گ��ذاری ای��ن 
سوس��یس و کالب��اس گیاهی 
کانال ه��ای  می کن��د:  اضاف��ه 
ترویج ما ش��بکه های اجتماعی 
و تبلیغات محیطی بوده اس��ت 
و کمپین های��ی را نیز طراحی 
و راه ان��دازی کردیم که فعلا در 
ف��از اول آن هس��تیم. در مورد 
نیز  این محصول  قیمت گذاری 
بای��د اضافه کنم ک��ه قیمت ها 
ب��ا توجه به قیمت م��واد اولیه 
و حجم س��ربار و قیم��ت بازار 
تعیین ش��ده و معقول اس��ت. 
مش��ابه همی��ن محص��ول در 
اروپ��ا ب��ا م��واد اولیه مش��ابه 
کیلویی 60 هزار تومان اس��ت، 
در حالی ک��ه در ایران قیمت ها 
را در ح��د محصولات مش��ابه 
رضایت  تا  نگه داشتیم  گوشتی 
مصرف کننده را به دنبال داشته 

باشد. 

مشتریان در سال 2020 
آینده تجربه مشتری در کسب 

وکارها – بخش دوم

در ش��ماره قبلی در خصوص انقلاب ها در کس��ب 
وکارها س��خن گفتیم و اشاره کردیم که ما هم اکنون 
در عص��ر مش��تری قرارداری��م. عص��ری ک��ه در آن 
صاحبان کس��ب وکار ناچارا می بایست به دنبال ارائه 
محصولات و تجاربی شخصی سازی شده و مبتنی بر 
شناخت صحیح و کامل از مشتریان بروند. با توجه به 
روند سریع تغییرات به سراغ بررسی آینده مشتریان 
در س��ال 2020 رفته و سعی ش��د این مهم در سه 
بخش مورد بررس��ی قرار گیرد. در یادداشت پیشین 
به بخش اول اش��اره و مباحثی در خصوص انتظارات 
مشتریان در س��ال 2020 ارائه شد، لذا در ادامه در 
این شماره به اتفاق به دو بخش پایانی می پردازیم: 

2- س�ازمان ها یا شکس�ت خواهند خورد یا 
خود را با ش�رایط تطبیق خواهن�د داد: چنانچه 
انتظارات مشتریان تغییر یابد، سازمان ها نیز به ناچار 
باید خود را تطبیق دهند. بس��یاری از شرکت ها پایه 
و اس��اس خود را برای سال 2020، براساس آنچه در 
آینده باعث رونق و فروغ فروش��گاه ها و بازار خواهد 
بود، پایه گذاری کرده اند. و بس��یاری دیگر اسیر یک 
دیدگاه س��نتی و تاریخ گذش��ته از مفهوم مدیریت 
تجربه مش��تری ش��ده اند و چنانچه به زودی واکنش 
نش��ان نداده و تغییر جهت ندهند، شکست خواهند 
خورد. آنچه در س��ال 2020 مناسب خواهد بود این 
اس��ت که ش��رکت ها باید روی قدرت نفوذ داده های 
ب��زرگ )Big Data( ب��رای خلق ی��ک منبع واحد 
از حقایق رفتارهای مش��تری و هوشمندی مشتری 
)نظیر هوش��مندی تجاری، BI( که قابل دس��ترس 
در سراس��ر ارکان یک سازمان اس��ت، تمرکز کنند. 
در س��ال 2020 ش��رکت ها باید به بینش مشتری با 
نام »نس��ل بین��ش« )در کنار اس��تفاده از داده های 
عملک��ردی مش��تری در تحلیل( به عن��وان یک تابع 
توانمند ف��روش توجه کرده و بر پش��تیبانی فعالانه 
و شخصی س��ازی شده مش��تری برای رشد موثر تر و 

نگهداشت مشتری تاکید کنند. 
3- س�رنخ ها و مفاهیم�ی ب�رای متخصصین 
تجربه مش�تری: ش��رکت هایی که پی��روز خواهند 
شد سازمان هایی هس��تند که از هم اکنون شروع به 
آماده س��ازی برای ش��ناخت تغییرات در حال وقوع، 
همسطح س��ازی منابع صحیح و تمرک��ز بر معیارها 
و ش��اخص های مناس��ب کرده ان��د. ش��رکت های با 
دورنمای روش��ن بای��د تجربه مش��تری را به عنوان 
یک اس��تراتژی ابتکاری ببینن��د و در آینده در این 
 Chief Customerش��رکت ها مس��ئولیتی با نام
Champion به یک مس��ئولیت و نق��ش رایج در 
 CCC س��ازمان ها بدل خواهد ش��د. در حال حاضر
یک مس��ئولیت جدید بوده و وظای��ف اصلی آن در 

سازمان ها شامل موارد زیر است: 
- با توجه به ش��رح نام آن، مس��ئولیتی اس��ت که 
به طور مس��تقیم به مدیرعامل گزارش می دهد و به 
طور دائم بر مش��تری در سراسر فرآیندهای سازمان 

تمرکز دارد. 

- پیش��برد نگهداشت، رش��د و سودآوری مشتری 
از طریق رش��د مشتریان درگیر با س��ازمان از دیگر 

وظایف آن است.
- تش��کیل و هدایت تیم��ی از نیروهای وظیفه ای 
واحده��ای مختلف س��ازمان ب��ه منظ��ور تمرکز بر 
اولویت بن��دی طرح های مش��تری، هماهنگی منابع 
مناسب براساس موقعیت های دارای اولویت، پیگیری 
اجرای برنامه ها و پیاده س��ازی تغییراتی که منجر به 

بهبود عملکرد سازمان می شود. 
- و در نهای��ت مدیری��ت منابع��ی ک��ه ب��ر ایجاد 
زیرس��اخت ها ب��ه منظ��ور پش��تیبانی و حمایت از 
آگاهی، فهم و اس��تفاده از هوش��مندی مشتری در 

سراسر سازمان، تمرکز دارد. 
برای پشتیبانی و حمایت از این ابتکار استراتژیکی، 
مهارت ه��ای جدی��دی موردنیاز خواه��د بود و یک 
اس��تاندارد جام��ع اندازه گی��ری مش��تری به عنوان 

شاخص های پیشرو برای رشد خارج خواهد شد. 
در پایان باید اش��اره کرد چنانچه س��رعت نوآوری 
همچنان با ش��تاب ادامه یابد، ش��رکت ها به منظور 
خلق یک مزیت رقابتی بر تجاربی که به مشتریانشان 
ارائه می دهند تاکید بیشتری خواهند داشت. زیرا در 
ش��رایطی که کیفیت کالاها، مش��خصات و قیمت ها 
مش��ابه خواهند بود، این تجربه مش��تری اس��ت که 
تبدیل به یک مزیت رقابتی قدرتمند برای شرکت ها 
خواهد ش��د. بدون ش��ک می��دان جن��گ آینده در 
بازارهای جهانی، میدان نبرد تجارب مشتری خواهد 

بود. 
Email: payam. navi@gmail. com

درس هایی که بازاریاب ها از 
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا 

می گیرند )بخش دوم(

انتخاب��ات ریاس��ت جمه��وری آمری��کا و نتای��ج 
غافلگیر کننده آن بس��یاری از کارشناس��ان و ناظران 
سیاس��ی را در سراس��ر جه��ان در به��ت و حی��رت 
فروبرده اس��ت. در حالی که اغلب مردم و رس��انه ها 
هیلاری کلینت��ون را پیروز احتمالی ای��ن انتخابات 
می دانس��تند، مردم آمریکا در نهای��ت دونالد ترامپ 
را به عنوان رئیس جمهور بع��دی آن برگزیدند. نامزد 
جنجالی انتخابات ریاس��ت جمه��وری آمریکا که به 
دلی��ل حاش��یه های پررن��گ زندگی ش��خصی اش و 
همچنی��ن اظهارنظرهای جنجال��ی وی در ارتباط با 
سایر کشورهای جهان از دید بسیاری از کارشناسان 
ش��انس چندانی برای ورود به کاخ س��فید نداش��ت، 

هم اکنون رئیس جمهور منتخب آمریکاست. 
در ادامه س��عی خواهی��م کرد تا با کنارگذاش��تن 
تحلیل ه��ای سیاس��ی ب��ه بررس��ی نح��وه عملکرد 
تی��م تبلیغاتی آق��ای ترامپ پرداخت��ه و درس هایی 
را ک��ه بازاریاب ه��ا می توانن��د از کمپی��ن انتخاباتی 
رئیس جمهور منتخب آمریکا بیاموزند مورد بررس��ی 

قرار خواهیم داد. 
عدم اس�تفاده از کلمه مشتری: بسیاری بر این 
باورند که کلمه مش��تری واژه تحقیرآمیزی است که 
معنای مردمی را که فاقد قدرت درک و تصمیم گیری 
و منتظ��ر انتش��ار اخب��ار و اطلاع��ات از جدیدترین 
محصولات برندها در جهان هس��تند به ذهن متبادر 
می کند. هیچ موجود صرفا مصرف کننده ای در جهان 
وجود ندارد، بلکه ما با انسان هایی طرف هستیم که از 
پیچیدگی های خاصی برخوردار بوده و هر روز دست 
به انتخاب های متعدد و متنوعی می زنند. بنابراین در 
نظر گرفتن مش��تریان به عنوان انسان های مستقل و 
دارای ح��ق انتخاب موجب افزایش احتمال موفقیت 

ما در زمینه بازاریابی خواهد شد. 
استفاده از روش های زیرکانه: عمده ترین چالش 
پیش روی ما در حال حاضر نوآوری های فیس بوک یا 
نحوه هزینه کردن مشتریان به هنگام خرید اینترنتی 
نیس��ت. بزرگ تری��ن خطری که ای��ن روزها صنعت 
بازاریابی را تهدید می کند قطع ارتباط میان بازاریابان 
و مش��تریانی اس��ت که به صورت پیوس��ته آنان را به 
خرید و هزینه کردن دعوت می کنیم. فراموش نکنید 
ک��ه ما تنها زمانی می توانیم م��ردم را به انجام کاری 
متقاعد کنیم که شناخت نسبتا کاملی از شخصیت و 
س��بک زندگی آنان داشته باشیم. به این منظور باید 
محصولات و ایده هایی را تولید کنیم که مردم به آنها 
علاقه نشان می دهند چراکه امروزه صرف جلب توجه 
کارساز نبوده و باید به حوزه علاقه افراد وارد شویم. 

از پیل�ه اف�کار قدیمی م�ان خ�ارج ش�ویم: 
جمع آوری و انتش��ار حجم قابل توجهی از اطلاعات 
در صفحات و حس��اب های کاربری کسب و کارمان در 
شبکه های اجتماعی و اینکه فکر کنیم همه مخاطبان 
م��ا از ای��ن داده ها اس��تقبال ک��رده و آن را مطالعه 
می کنند کار بس��یار ساده ای اس��ت. انسان ها عموما 
حرکت دس��ته جمعی را ترجیح می دهند. در چنین 
ش��رایطی بهترین راه آن اس��ت که خود را به مردم، 
مکان ها و بحث هایی نزدیک کنیم که شرایط را برای 
ما دش��وار می کنند. به این منظور از شهر خود خارج 
ش��ده و مردم نقاط مختلف بازار هدف تان را بررسی 
کرده با افرادی که تفاوت های بس��یاری با شما دارند 
معاشرت کنید. خارج ش��دن از محیط کار و مطالعه 
دقیق افراد از اهمیت بسیار زیادی برای کسب و کارها 
برخوردار است چراکه شناخت دقیق از جمعیت هدف 
موج��ب تولید کالاها و خدمات موردنظر آنان خواهد 

شد. 
اس�تفاده کمت�ر از رس�انه های پول�ی ب�رای 
تبلیغات: در صنعت بازاریابی و تبلیغات این کمیابی 
اس��ت که موجب نوآوری می شود. هنگامی که منابع 
مالی م��ان محدود اس��ت باید س��خت تر کار کنیم تا 
محصولات و خدمات مان مورد توجه مردم قرار گیرد. 
محدودیت در منابع مالی س��بب می شود تا کمتر از 
رس��انه های پولی برای تبلیغات استفاده کنیم و این 
موضوع سبب می شود تا شناخت بهتری از احساسات 
و س��بک زندگی مردم پیدا کرده و آنان را به چش��م 
خریداران و مصرف کنن��دگان صرف در نظر نگیریم. 
اطلاع��ات آرامش خاص��ی را به ما منتق��ل می کند 
چراک��ه در نهایت به فرآین��د تصمیم گیری ما کمک 
ش��ایانی کرده و درصد شکس��ت را به می��زان قابل 
توجهی کاه��ش خواهد داد. با ای��ن وجود اطلاعات 
تنها حکم یک نیروی کمکی را داش��ته و قطعیتی را 
ایجاد نمی کند در چنین شرایطی ارتباط با جمعیت 
هدف و شناخت افراد به ما کمک می کند تا اطلاعات 
صحیح و دقیقی را در اختیار داشته و تصمیمات خود 

را براساس آن اتخاذ کنیم. 

سهشنبه
23آذر1395 بازاریابی و فروش10

کافه بازاریابی

تلفنمستقیم:86073279شماره672 www.forsatnet.ir

 سوسیس و کالباس گیاهی 
به عنوان یک محصول جدید و 

در واقع پدیده ای جدید در سبد 
مصرفی خانوار ایرانی محسوب 
می شود و به نظر می رسد که اگر 
بخواهیم محصولات این برند را 
از نظر چرخه عمر محصول مورد 
ارزیابی قرار دهیم، سوسیس و 
کالباس گیاهی در ابتدایی ترین 
مرحله یعنی مرحله معرفی قرار 
دارد. اگر از نظر ذائقه مخاطب 
نیز به این قضیه بنگریم، باید 

تاکید کنیم که بخش عمده ای از 
مصرف کنندگان ایرانی نه تنها 
با محصولات گیاهی و ارگانیک 

بیگانه اند، بلکه سوسیس و کالباس 
را محصولی کاملا گوشتی می دانند

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
moc .keewda .www :منبع

پیام ناوی
مدرس و مشاورCRM ، CEM  و باشگاه مشتری

مشتریان ابدی
نگاهی به محصول جدید نوپرو، سوسیس و کالباس های گیاهی

رونمایی از محصول متفاوت گیاهی



مهارت در چنگال اندروز 

مس��لما یکی از موارد اساس��ی و ضروری در یک 
معامله موفقیت آمیز در بازار، بررس��ی وضعیت بازار 
پی��ش رو و تحلیل می��زان ورود رقبا ب��ه آن بازار و 
حد س��ود، ضرر و دیگر موارد مرتبط به بازار سرمایه 
و سهام اس��ت. بنابراین س��نجش این موارد قبل از 
ورود به بازار ضروری اس��ت. بازار هرگز یکسان عمل 
نمی کن��د، بنابراین اج��زای یک معامل��ه را باید در 
ش��رایط بازار بررس��ی کرد. بر این اساس بسیار مهم 
اس��ت که خ��ود را از قبل برای هر رفت��اری در بازار 
آماده کرده باش��ید. با شناخت یک الگو و محاسبات 
مرتبط با آن، تنها یک موقعیت بالقوه را شناس��ایی 
کرده ایم، اما عامل مهم تر در اجرای یک اس��تراتژی، 
مشخص کردن این مس��ئله است که آیا این معامله 
ارزشمند است یا خیر؟ شما تنها باید وارد معاملاتی 
شوید که نسبت منفعت به ریسک شان بالاتر باشد. 

 کتاب مه��ارت در چنگال اندروز ب��ه همراه نقاط 
X Point در ب��ازار س��رمایه نوش��ته دکت��ر عل��ی 
محمدی، مدرس و تحلیلگر بازارهای سرمایه توانسته 
تا ان��دازه ای نیاز مدیران و مش��تاقان ب��ه بازارهای 
س��رمایه و بازارهای مالی را تامین کند. در بخشی از 
این کتاب می خوانیم که نوس��انگر تصادفی یا همان 
استوکاس��تیک یکی از مش��هورترین ش��اخص های 
نی��روی حرکتی در تحلیل تکنیکال اس��ت که برای 
نخس��تین بار توس��ط جورج لین در اواخر دهه 50 
میلادی ارائه ش��د. این ابزار یک اندیکاتور مومنتوم 
است که موقعیت قیمت پایانی را نسبت به محدوده 
بالاتری��ن و پایین ترین قیمت مرب��وط به یک دوره 
زمانی نشان می دهد. این نوسانگر بر پایه این نظریه 
اس��ت که هنگامی که قیم��ت در روند صعودی قرار 
دارد، در قیمت های پایانی بیش��ترین تمایل به ادامه 
حرکت به س��مت بالاترین قیمت دوره وجود دارد و 
عکس آن، هنگامی که قیمت در روندی نزولی است، 
در قیمت های پایانی بیش��تر تمایل به ادامه حرکت 
به سوی پایین ترین قیمت یک دوره وجود دارد. این 
کت��اب در 333 صفحه به صورت مص��ور و همراه با 
جدول به قیمت 29500 تومان توس��ط انتش��ارات 

کتاب مهربان به چاپ رسیده است. 

برای مطالعه 595   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )65(
روش مناسب را به کار گیرید

اکثر افراد نس��بت به زمان خود کم توجه هس��تند 
و دائم��ا کارهای خ��ود را به زمان دیگ��ری موکول 
می کنن��د. ب��ا این ح��ال اگ��ر از آن��ان در رابطه با 
کارهای��ی که در طول روز انج��ام می دهند و میزان 
تعهد کاری و تلاش ش��ان سوال کنید همگی بر این 
باور هس��تند که نهایت تلاش خود را کرده اند و ابدا 
از مس��ئولیتی که به آنان محول ش��ده اس��ت شانه 
خالی نکرده ان��د. همواره این امکان وجود دارد علت 
آنکه فرد نتوانس��ته اس��ت تمامی وظایف خود را در 
زمان معین ش��ده به پایان رس��اند تنبلی وی باشد. 
اما در همه موارد این گونه نیس��ت و برخی شرایط و 
دلایل باعث می ش��وند تا افراد با مشکل کمبود وقت 
مواجه ش��وند و یکی از اقدامات در راستای مدیریت 
زمان بدون ش��ک شناسایی چنین مواردی است که 
زم��ان افراد را هدر می دهد. اگر خواهان موفقیت در 
کسب و کار خود هستید لازم است تا نسبت به کاری 
که می کنید آگاهی و تمرکز لازم را داش��ته باش��ید. 
درواقع یکی از تفاوت های افراد موفق با س��ایرین در 
این است که آنان دقیقا می دانند که چه باید بکنند 
و همین امر باعث شده است تا روی هدفی که دارند 
متمرکز بمانند و از مس��یری که مش��خص کرده اند 
گمراه نش��وند. علت هایی که باعث می ش��ود تا افراد 
آنگونه که باید نتوانن��د وظایف خود را پیش ببرند، 

در چند مورد کلی قابل ذکر است. 

ایده
1- عادت ه��ا: اگ��ر عادت های ب��د، زندگی تان را 
مختل کرده اس��ت، مانع رسیدن شما به اهداف تان 
می ش��ود و وقت و انرژی ش��ما را هدر می دهد لازم 
است تا هرچه زودتر آنها را کنار بگذارید. تصور اغلب 
آدم ها این اس��ت که ترک عادت کاری بسیار دشوار 
و تقریبا نشدنی است با این حال جالب است بدانید 
که امروزه اکثر کارشناس��ان به این نتیجه رسیده اند 
که ترک عادت ابدا کار سختی نیست به شرطی که 
روش مناس��ب را به کار گیرید. ممکن اس��ت افراد 
ب��ه طور روزانه یا حتی ماهان��ه کاری را انجام دهند 
ک��ه ابدا ضرورتی ن��دارد در حالی که برای آنها مهم 
تلقی می ش��ود. اگرچه ممکن اس��ت این گونه کارها 
ضرر جدی ای به ش��ما وارد نکند و حتی در مواردی 
مفید نیز باشند، اما همین که زمان شما را می گیرد 
و شما را از کارهای مهم ترتان باز می دارد کافی است 
تا روی آنان برچس��ب عادت بد بزنید. در راس��تای 
حذف آنان در ابتدا لازم اس��ت لیستی از عادت هایی 
که دارید اما برای کس��ب موفقیت لازم اس��ت کنار 
گذاشته شوند، تهیه کرده و سپس به حذف تک تک 
آنان اقدام کنید. با این کار خیلی زود ش��اهد میزان 

تغییر در ساعت کاری خود خواهید بود. 

2- بیمه نامه ها: اس��تفاده بیجا از بیمه نامه ها یکی 
دیگ��ر از مواردی اس��ت ک��ه زمان زی��ادی از افراد 
می گیرد. همواره مش��اهده ش��ده اس��ت که افرادی 
خود را تحت پوش��ش بیمه های مختلف برای سوانح 
گوناگون قرار می دهند در حالی که دقیقا نمی دانند 
ک��ه هریک به چه در آن��ان می خورد. همین امر هم 
باعث می شود تا هزینه های زیادی را متحمل شوند. 
اس��تفاده از بیمه ها و تحت پوشش آنان قرار گرفتن 
ابدا کار بدی نیس��ت اما لازم است تا آگاهانه صورت 
گیرد و اولویت بندی ش��وند. درس��ت است که اکثر 
مردم با این کار احس��اس امنیت بیشتری می کنند 
ب��ا این حال این دلیل منطق��ی و کافی ای برای این 
اندازه محتاط بودن نیس��ت. واقعیت آن است که به 
ه��ر میزان که تعداد بیمه ها بیش��تر باش��د هزینه و 
صرف وقت بیش��تری را نی��ز می طلبد و به طور کل 

دردسر بیشتری دارد. 
3- س��طح انتظ��ارات خ��ود از دیگ��ران: این امر 
یک��ی از مواردی اس��ت که افراد را به ش��کل جدی 
از پیش��رفت و ترقی باز می دارد. تصور اینکه وظایف 
ما مش��خص هس��تند و نیازی به کار بیشتر نیست 
یا کار دیگ��ر مربوط به فرد دیگری اس��ت، تصوری 
کاملا غلط اس��ت. اگر خواهان آن هس��تید که جزو 
افراد موفق باشید باید به مانند آنان عمل کنید. عدم 
دق��ت کافی و وس��واس کاری دو علت عمده چنین 

رخدادی هستند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
نس��بت به کاری که در ط��ول روز انجام می دهید 
آگاه باش��ید و همواره از خود ض��رورت انجام آن را 
بپرس��ید. در صورتی که دلی��ل قانع کننده ای برای 
انجام آن پیدا نکردید فورا به فکر حذف آن باشید. 

سهشنبه
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پاس�خ کارش�ناس: موضوع پرداخت حقوق و مزایا 
از مهم ترین فاکتورهای مدیریت منابع انس��انی اس��ت. 
ای��ن موض��وع تاثیر مس��تقیمی روی انگی��زه و روحیه 
و رضای��ت کارکن��ان دارد. همی��ن نکت��ه مه��م عامل 
اصل��ی تصمیم گی��ری کارکنان برای مان��دن و رفتن از 
کسب وکارهاس��ت. کارکن��ان وقتی از حق��وق و مزایای 

خود راضی نباش��ند، به س��راغ پرس و ج��و از کارکنان 
رقبا می روند. به هرحال مدی��ران باید از عملکرد درون 
سازمانی رقبای خود در زمینه پرداخت حقوق نیز مطلع 
باشند، چون اگر آنها در این زمینه منصفانه عمل کنند 
به الگویی برای رقبای خود در این رابطه تبدیل خواهند 
ش��د. در این باره مدیران می توانند از طریق پرسش نامه 
هنگام اس��تخدام کارکنان جدید نیز نس��بت به حقوق 
سازمان های رقیب اطلاعاتی را به دست بیاورند. بنابراین 

مدیران باید نسبت به دریافت اطلاعات در زمینه حقوق 
رقبا پیگیر و حساس باشند و براساس آن اطلاعات نظام 
حقوق��ی کارکنان خ��ود را تعیین و مش��خص کنند. به 
هرحال اگر کارکنان یک کس��ب وکار در مدتی کوتاه آن 
را ترک و به س��راغ فعالیت هایی در س��ازمان های رقیب 
برون��د، مدیر باید نس��بت به تغییر روندش نس��بت به 
پرداخت حقوق ها اقدام کند وگرنه با مش��کلات زیادی 

روبه رو خواهد شد. 

وضعیت حقوق کارکنان رقبا 

پرس�ش: مدیریت کس�ب وکاری را در حوزه تولید دس�تگاه های تهویه هوا برعهده دارم. چند وقتی  اس�ت میان کارکنان 
کس�ب وکارم ش�ایعاتی مبنی بر افزایش حقوق یا دادن پاداش به کارکنان در کس�ب وکارهای رقبا مطرح و همین موضوع 
باعث کاهش عملکرد آنها ش�ده است و وقتی اعتراضی به کارشان می شود، فورا دستمزد یا شیوه مدیریت رقبا را گوشزد 
می کنند. این شایعات وسوسه انگیز، باعث ایجاد اختلال در کسب وکار و نگرانی ام شده است. به نظرتان چگونه می توانم به اطلاعات دقیق دست پیدا کنم و 

آیا اهمیتی دارد که از حقوق و مزایایی که رقبایم به کارکنان شان می دهند مطلع شوم، لطفا در این باره راهنمایی بفرمایید.

کلینیککسبوکار

برقراری ارتباطات در دنیای 
امروز بسیار حائز اهمیت است، 
حتی اگ��ر به این ان��دازه هم 
مهم نباشد در کسب وکارهای 
حال حاضر بس��یار موردتوجه 
ق��رار دارد. باید ت��لاش کنید 
ارتباط��ات  از  ش��بکه ای  ت��ا 
این ش��بکه  بس��ازید.  تجاری 
باید متش��کل از مشتری ها و 
باش��د،  بالقوه  فروش��نده های 
کس��انی که به کسب وکارتان 
سود می رسانند. در عین حال 
به جای اینکه به تعداد افرادی 
که با آنها در ارتباط هس��تید 
ارتباط��ات  روی  بیندیش��ید، 
تمرک��ز  ارزش��مند  تج��اری 
کنید. روش های��ی وجود دارد 
ک��ه می توانید به تع��داد قابل 
قبولی از ارتباطات دست یابید 
و در عی��ن حال نی��ز کیفیت 
این رابطه ه��ا نزول پیدا نکند، 
زیرا همواره کیفیت بر کمیت 
ارجحیت دارد و تاثیری را که 
ممکن است یک رابطه مناسب 
و ارزش��مند داشته باشد شاید 
نتوانی��د در چندی��ن ارتب��اط 
تج��اری پیدا کنی��د. با توجه 
به ای��ن راهکارها می توانید به 
هدفی که در زمینه گس��ترش 
دارید،  کاری ت��ان  ارتباط��ات 

دست پیدا کنید. 

استفاده از استراتژی های 
آنلاین

ام��روزه  اینترن��ت  دنی��ای 
در بس��یاری از کس��ب وکارها 
جای��گاه وی��ژه ای پی��دا کرده 
اس��ت. از این ابزار می توان در 
زمینه ه��ای مختلف از معرفی 
برند  و  محص��ولات  ش��رکت، 
گرفته تا تبلیغات، مشتری یابی 
و در نهایت گسترش ارتباطات 
ارتباط  برقراری  کرد.  استفاده 
ه��م در وب س��ایت تان و هم 
اجتماع��ی  ش��بکه های  در 
منابع��ی  کس��ب وکارتان، 
گس��ترش  ب��رای  ارزش��مند 
ک��ردن  نیرومندت��ر  و  دادن 
هرچه بیش��تر روابط کاری تان 
وب س��ایت تان  ب��ود.  خواهند 
باید قابلیتی داش��ته باش��د تا 
به وس��یله آن بازدیدکنندگان 
بتوانن��د با ش��رکت ش��ما در 
ارتباط ب��وده و حتی فرم هایی 
نی��ز  پرسش��نامه  قال��ب  در 
ای��ن زمینه موثر  می تواند در 
باش��د. همچنی��ن می توانی��د 
به ص��ورت  را  ایمیل های��ی 
خبرنامه ب��ه رابط های تجاری 
احتمالی ت��ان ارس��ال کنی��د. 
انج��ام چنی��ن کاری می تواند 
به معرفی ش��ما به عنوان یک 
مدی��ر کاربل��د و متفک��ر در 
صنعت ت��ان کم��ک کن��د. با 
چنین روش��ی این افراد شما 
را دنبال خواهند کرد و همین 
مس��ئله برق��راری ارتب��اط را 

آسان تر می کند. در شبکه های 
اجتماع��ی مانن��د فیس بوک، 
را  اف��رادی  و...  لینکدای��ن 
پیدا و ب��ا آنها ارتب��اط برقرار 
کنید ک��ه می توانند ارزش��ی 
را به کس��ب وکارتان بیفزایند. 
مطمئ��ن ش��وید ک��ه ب��رای 
و  پرس��ش ها  به  پاس��خگویی 
نیازهای این افراد در دسترس 
خواهید بود، از این رو ش��بکه 
اجتماعی کس��ب وکارتان را از 
کنید.  شبکه شخصی تان جدا 
استراتژی آنلاین برای برقراری 
ارتباط س��کوی پرتابی خواهد 
بود ب��رای مرحله بعدی یعنی 
ملاق��ات حضوری ب��ا افرادی 

که قصد داری��د با آنها 
رابط��ه تج��اری برقرار 
کنی��د. بنابراین اگر به 
فک��ر گس��ترش روابط 
افتاده ای��د  کاری ت��ان 
ی��ا قصد داری��د هرچه 
بیش��تر این رابطه ها را 
نیرومند و موثر سازید، 
ای��ن اب��زار قدرتمند را 
دس��ت ک��م نگیرید و 
نهایت استفاده را از آن 
ببری��د. اینترنت ابزاری 
هرچه  شناساندن  برای 
کس��ب وکارتان  بیشتر 
کس��ب وکارها  سایر  به 
مدی��ران  همچنی��ن  و 
و مس��ئولان صنعت��ی 
است که در آن فعالیت 

دارید. 

برقراری ارتباط حضوری
یعن��ی  اول  مرحل��ه  وقت��ی 
آنلای��ن  ارتب��اط  برق��راری 
ب��رای گس��ترش و نیرومندت��ر 
را  ارتباطات ت��ان  ک��ردن 
پشت س��ر گذاش��تید، ق��دم در 
ملاقات  یعن��ی  بع��دی  مرحله 
به ص��ورت حض��وری خواهی��د 
کارآفرین��ی  مجل��ه   گذاش��ت. 
  Entrepreneur Magazine
در این زمین��ه بیان می کند با 
وجود قدرتی که اینترنت دارد، 

ام��ا هی��چ چیز قابل مقایس��ه 
با ملاق��ات حضوری نیس��ت. 
وقتی به ش��خصه با فردی که 
قرار اس��ت با او ارتباط تجاری 
برقرار کنید، جلسه ای را داشته 
باش��ید، می توانید بیش��تر آن 
ش��خص را مورد بررس��ی قرار 
داده و بهت��ر تصمی��م بگیرید، 
همچنین یادداش��ت هایی را از 
ظرافت های��ی مثل زبان بدن و 
لحن ص��دا بردارید و به درجه 
بالاتر یعنی تعاملی دست یابید 
که فقط با گفت وگوی حضوری 

امکان پذیر خواهد بود. 
وقت��ی به یک س��فر آنلاین 
ب��رای پیدا ک��ردن یک ارتباط 

هم��ان  در  تج��اری  جدی��د 
ش��هری که خودتان هس��تید، 
قدم می گذارید، حتما تقاضای 
یک جلس��ه حضوری به صرف 
قه��وه یا ناهار بدهی��د. پس از 
آن اس��ت ک��ه می توانی��د در 
این باره که ش��رکت تان چگونه 
می تواند برای ش��خص دیگری 
مفید واقع ش��ود یا فرد مقابل 
در چ��ه زمین��ه ای می توان��د 
ب��رای کس��ب وکار ش��ما موثر 
بنشینید.  به گفت وگو  باش��د، 
وقتی هم این جلس��ه به پایان 

می رسد، همیشه کارت  مربوط 
به کس��ب وکارتان را رد و بدل 
کنی��د و پ��س از آن با تلفن یا 
ایمیل از ف��رد موردنظر به این 
دلی��ل که دعوت ت��ان را قبول 
کرده، تش��کر کنید. در نهایت 
بای��د اگ��ر امکانش هس��ت از 
آنها بخواهی��د که قرار ملاقات 
دیگ��ری را در م��کان و زمان 
مناس��ب تری برگ��زار کنی��د. 
همیش��ه نام اف��رادی را که به 
شخصه با آنها ملاقات می کنید 
وارد سیس��تم کرده و نکاتی را 
درباره ارزشی که آنها می توانند 
بیفزایند،  کس��ب وکارتان  ب��ه 
یادداشت کنید. از امکاناتی که 
یک ملاقات حضوری و 
اختیارت��ان  در  رودررو 
ق��رار می دهد ب��ه نحو 
استفاده کنید.  احسنت 
این ملاقات ها در نهایت 
می توانن��د روابط کاری 
مان��دگاری را به وجود 
بیاورند که ب��ه نفع هر 
دو طرف باشد و منافع 
ش��ما و طرف مقابل تان 

را تامین کند. 

شرکت در مجامع و 
نمایشگاه ها

و  نمایش��گاه ها 
صنعت��ی  مجمع ه��ای 
فرصت��ی بی نظیر برای 
برقراری ارتباط تجاری 
اس��ت، زی��را در مکانی 
مشترک با صدها شاید هزاران 
نفر از افرادی ک��ه همفکرتان 
هس��تند و در صنع��ت ش��ما 
آن  ب��ه  ی��ا  دارن��د  فعالی��ت 
ق��رار می گیرید.  دارند،  علاقه 
همانطور که از طریق اینترنت 
با یک سری افراد ارتباط برقرار 
کردید و سپس با آنها ملاقات 
حض��وری داش��تید، ب��ا ای��ن 
افراد نی��ز قرارهای ملاقاتی را 
مهم ترین  کنی��د.  هماهن��گ 
بخ��ش گس��ترش ارتباط��ات 
تجاری در یک نمایشگاه غرفه 

کس��ب وکارتان در آنجاس��ت. 
ای��ن غرف��ه بای��د اختصاصی 
ش��ود تا معرف کسب وکارتان 
باش��د و تا ح��د ام��کان این 
مکان را ج��ذاب و موردتوجه 
کنی��د تا نظر اکثر کس��انی را 
ک��ه در این نمایش��گاه حضور 
دارن��د به لوگوی ش��رکت تان 
از  دفترچه ای  سازید.  معطوف 
باید  کس��ب وکارتان  اطلاعات 
در دس��ترس باش��د ت��ا افراد 
حاض��ر در نمایش��گاه بتوانند 
ب��ا تجارت تان آش��نا ش��وند. 
یک نف��ر باید تم��ام مدت در 
پاسخگوی  تا  باش��د  غرفه تان 
پرسش ها باشد و و کارت های 
اختی��ار  در  را  ش��رکت تان 
دیگران قرار دهد و از صاحبان 
کس��ب وکارها کارت دریاف��ت 
کند. همچنی��ن اگر محصولی 
داری��د ک��ه می توانی��د آن را 
ب��ه نمایش بگذاری��د، بهترین 
مکان همین جاست. همچنین 
بای��د فردی را مام��ور کنید تا 
نمایش��گاه  راهروهای  بین  در 
ق��دم بزند و دنب��ال غرفه های 
باشد  به ش��رکت هایی  متعلق 
که ش��ما مایلید با آنها ارتباط 
آن  از  بای��د  کنی��د.  برق��رار 
ش��خص بخواهید ک��ه با افراد 
کرده،  گفت وگو  غرفه ه��ا  این 
کارت های شرکت را رد و بدل 
و هر اطلاعاتی که لازم اس��ت 
را جم��ع آوری کند. در نهایت 
باید اطلاعات جمع آوری شده 
درب��اره افراد و ش��رکت هایی 
را ک��ه قصد دارید ب��ا آنها در 
ارتباط باش��ید وارد سیس��تم 
کنید. از طریق تماس تلفنی یا 
ایمیل از آنها تشکر کنید که با 
فرد موردنظرتان ارتباط برقرار 
کرده اند و اگر امکانش هس��ت 
قرار ملاقات دیگری را تنظیم 
کنید. به این ترتیب می توانید 
گس��ترش  را  کاری تان  روابط 
داده و اف��رادی مناس��ب برای 
تاثیرگ��ذاری هرچه بهتر روی 

کسب وکارتان پیدا کنید. 
ای��ن  کارگی��ری  ب��ه  ب��ا 
قدم های  می توانی��د  راهکارها 
موثری در هرچ��ه بهتر کردن 
رواب��ط کاری ت��ان برداری��د و 
اف��رادی را که مناس��ب ش��ما 
هس��تند،  کس��ب وکارتان  و 
پی��دا کنید. ب��ه ای��ن ترتیب 
قانون عم��ل و عکس العمل در 
موردت��ان ص��دق خواهد کرد، 
یعنی پس از اینکه ش��رکت و 
ش��خص موردنظرت��ان را پیدا 
کردید، مزایای��ی متقابل از هر 
دو طرف وجود خواهد داشت؛ 
مزایای��ی ک��ه به هرچ��ه بهتر 
شدن کس��ب وکارها می انجامد 
و فوای��د بس��یاری را در پ��ی 
خواهد داش��ت. دنی��ای امروز، 
دنی��ای ارتباط��ات اس��ت، به 
سادگی از کنار این جمله عبور 
نکنید تا تاثیر مثبتش را روی 

کسب وکارتان مشاهده کنید. 

برقراری ارتباط هم در 
وب سایت تان و هم در شبکه های 
اجتماعی کسب وکارتان، منابعی 
ارزشمند برای گسترش دادن و 

نیرومندتر کردن هرچه بیشتر روابط 
کاری تان خواهند بود. وب سایت تان 
باید قابلیتی داشته باشد تا به وسیله 
آن بازدیدکنندگان بتوانند با شرکت 
شما در ارتباط بوده و حتی فرم هایی 

در قالب پرسشنامه نیز می تواند 
در این زمینه موثر باشد. همچنین 
می توانید ایمیل هایی را به صورت 

خبرنامه به رابط های تجاری 
احتمالی تان ارسال کنید
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کارتابل

امیر آل علی

مونا اشرف زاده
mona.ashrafzade@gmail.com

راهکارهایی برای گسترش رابطه های کاری

ارتباطات، ابزاری نیرومند در 
دنیای کسب وکار

چگونه می توان از دارایی ها 
استفاده مطلوب کرد؟ 

هر موسسه ای برای ایجاد سود به دارایی نیاز دارد 
و بای��د از طریق وام )بدهی( و منابع حقوق صاحبان 
سرمایه، س��رمایه خود را تامین کند و افزایش دهد. 
هر دو منبع س��رمایه دارای هزینه )بهای تمام شده( 
هس��تند – مدیران موسس��ه نباید هرگ��ز از هزینه 
فرصت پول غفلت کنند. بابت بدهی )وام( باید بهره 
پرداخت ش��ود و درآمد خالص )سود( باید از طریق 
سرمایه صاحبان س��هام تحصیل شود. موسسه باید 
س��ود قبل از کسر بهره و مالیات کافی داشته باشد، 
تا بهره مالی��ات بر درآمد را بپردازد )مگر اینکه نهاد 
معاف از مالیات باش��د( و درآم��د خالص دائم فراهم 
کند که برای مبالغ به کار رفته س��رمایه سهامداران 
کافی باشد. گذاش��تن زمین به صورت کشت نشده، 
برای یکی دو فصل، از نظر کشاورزی مفید و عاقلانه 
اس��ت، اما دارایی های موسسه باید همواره به خوبی 

مورد استفاده قرار گیرد. 
آزمای��ش کلی در مورد اینک��ه دارایی ها چگونه به 
خوبی مورد اس��تفاده قرار می گیرند، نس��بت فروش 
دارایی ها نامیده می شود که معادل درآمد حاصل از 
فروش س��الانه تقسیم بر کل دارایی هاست )باید این 
نسبت را محاس��به کنید، اکثر موسسات این نسبت 
را در صورت ه��ای مال��ی خود گ��زارش نمی کنند، 
اگرچ��ه مع��دودی چنین کاری را انج��ام می دهند( 
این نس��بت کارایی اس��تفاده از دارایی برای فرآیند 
فروش را می آزماید – برخی موسسات دارای نسبت 
فروش دارایی اندکی هس��تند، کمت��ر از دو به یک. 
برخی هم دارای نسبت های بسیار بالا هستند، مانند 
پنج به ی��ک. هر صنعت یا بخش خرده فروش��ی در 
اقتصاد دارای اس��تاندارد نس��بت گ��ردش یا فروش 
دارایی اس��ت، اما این نسبت ها از صنعتی به صنعت 
دیگر و از بخش��ی به بخش دیگ��ر اندکی متفاوتند. 
برای همه موسسات نسبت فروش استاندارد دارایی 
وجود ندارد. فروش��گاه زنجیره ای، اگر درآمد حاصل 
از فروش س��الانه اش فق��ط دو براب��ر دارایی هایش 
باش��د، نمی تواند چنین کاری کن��د. از طرف دیگر، 
تولید کنندگان صنایع س��نگین که دارای س��رمایه 
گس��ترده در دارایی های ثابتند، از داش��تن نس��بت 

فروش یا گردش دارایی دو به یک خشنودند. 
خوانن��دگان گزارش مالی عاقلند زیرا به س��ادگی 
نسبت فروش دارایی های شرکت را از سالی به سال 
دیگر بررس��ی می کنند، اگر این نسبت دارای رکود 
باش��د یا افت کرده باش��د ش��رکت درآمد حاصل از 
فروش اندکی به ازای هر ریال از دارایی خود کس��ب 
کرده اس��ت. اگر نسبت سود ش��رکت، همین میزان 
باق��ی بماند از هر ریال دارایی ها س��ود کمتری عاید 
می ش��ود که این خبر خوبی برای سرمایه گذاران در 

موسسه نیست. 

مدیریت امروز

کتابخانه

پیمان احمدی 
Peyman. ahmady@yahoo. com
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ایتالیا؛ بحران جدید اروپا

واضح اس��ت که شکس��ت همه پرس��ی در ایتالیا، 
نه تنه��ا ایتالی��ا و بلکه اروپ��ا را با یک بح��ران تازه 
روبه رو کرده  است. اروپا، پس از برگزاری همه پرسی 
4 دس��امبر اصلاحات ایتالیا و »ن��ه« گفتن مردم به 
اصلاح��ات قانون اساس��ی و به دنبال شکس��ت این 
همه پرس��ی، استعفای نخس��ت وزیر دو سال و نیمه 
این کش��ور، متئو رنتسی، دوباره وارد یک فاز جدید 

از نگرانی می شود. 
ب��ه نظ��ر کارشناس��ان اقتص��ادی، با اس��تعفای 
نخس��ت وزیر ایتالی��ا، ای��ن کش��ور وارد دوران��ی از 
بی ثبات��ی اقتص��ادی و مال��ی خواهد ش��د و با بروز 
بی ثبات��ی سیاس��ی در ایتالی��ا، بیم آن م��ی رود تا 
نظام بانکی ش��کننده این کش��ور نیز متزلزل ش��ده 
 و در پ��ی آن منطقه یورو، با بحران��ی جدید روبه رو 

شود. 

موج جدید بحران در اروپا
ایتالی��ای پس از رنتس��ی، ب��ار دیگ��ر دچار یک 
وضعیت بی ثبات سیاس��ی می ش��ود. این کش��ور از 
70س��ال گذش��ته تاکنون بیش از 60 دولت داشته 
و این نش��ان از یک وضعیت ناپایدار سیاسی در این 
کش��ور دارد. علاوه بر چالش های سیاسی نه چندان 
تازه ایتالیا، این کشور از لحاظ اقتصادی هم شکننده 

است و در وضعیت عدم اطمینان قرار دارد. 
رنتس��ی قص��د داش��ت ب��ا اعم��ال اصلاحاتی در 
قان��ون اساس��ی این کش��ور، قدرت مجلس س��نا را 
ک��م کن��د و در عوض اختی��ارات دول��ت مرکزی را 
افزایش دهد که در همه پرس��ی ایده او با شکس��ت 
روبه رو ش��د و مطابق وع��ده ای که داده  بود، تصمیم 
گرفت از س��مت خود اس��تعفا دهد. پ��س از اعلام 
اس��تعفای رنتس��ی، ارزش ی��ورو ب��ه پایین تری��ن 
 س��طح خ��ود در براب��ر دلار در 20 م��اه گذش��ته 

رسید.
ولی تنها بازنده این همه پرس��ی، متئو رنتس��ی و 
اتحادیه اروپا نیس��تند، چراکه اف��زون بر جنبه های 
سیاسی، احتمال بروز پیامدهای اقتصادی نیز وجود 
دارد. بانک ه��ای ایتالیایی در معرض امواج ناش��ی از 
وضعی��ت ابهام آمیز کنونی ق��رار گرفته اند. بلافاصله 
پس از اعلام اس��تعفای رنتسی، ارزش یورو در برابر 
دلار ی��ک درصد کاهش یافت. بانک ه��ای ایتالیایی 
بیش��تر از رنتس��ی از این همه پرس��ی متحمل ضرر 

می شوند. 
بانک ه��ای ایتالی��ا هم اکنون دو س��وم بدهی های 
منطقه یورو را تش��کیل می دهند و ان��گار که ایتالیا 
روی یک انبار باروت نشس��ته باش��د، اقتصاد اروپا و 
حتی جهان در خطر منفجر ش��دن آن است. با این 
حال، کارشناسان هنوز درباره تأثیرات اقتصادی این 

موضوع محتاطانه اظهارنظر می کنند. 

 نگرانی اروپا از چیست؟ 
اقتصاد ایتالیا از زمان بحران مالی جهانی در سال 
200۸ می��لادی به بع��د دچار مش��کلات متعددی 
ش��د و س��ایه آن بحران تا امروز بر س��ر اقتصاد این 
کشور س��نگینی می کند. از سوی دیگر، ایتالیا یکی 
از مقروض تری��ن کش��ور های دنیا ب��ا بدهی بیش از 
2تریلیون دلار اس��ت و اجرای سیاست های ریاضت 
اقتص��ادی از س��وی دول��ت ایتالیا با ه��دف کاهش 
بدهی و کس��ری بودجه ب��ا مخالفت های وس��یع و 
گس��ترده داخلی به ویژه اتحادیه های بزرگ کارگری 
 و ح��زب مخال��ف، یعن��ی جنبش 5 س��تاره روبه رو 

شده است. 
متئو رنتس��ی، در نظر داش��ت در اصلاحات خود، 
با تس��هیل مق��ررات، از جمله قانون کار و س��اده تر 
کردن ش��رایط کسب و کار، به س��ومین اقتصاد اروپا 
حیاتی تازه ببخش��د، اما از آنجای��ی که،  ایتالیا یکی 
از تأمین کننده  های اصلی بودجه اتحادیه اروپاس��ت، 
اتحادی��ه اروپا از یک خروج بزرگ دیگر هراس دارد. 
حزب مخالف رنتس��ی، جنبش 5 س��تاره به رهبری 
بپ��ه گریلو، دومی��ن حزب قدرتمند در ایتالیاس��ت. 
 این جنبش به دنبال اصلاحاتی عمیق تر از رنتس��ی 

است. 
این حزب در نظر دارد س��ختگیری های بودجه را 
که از س��وی اتحادیه اروپا اعمال می ش��ود لغو کند 
و حتی از انتش��ار واحد پول��ی جداگانه و غیر از یورو 
صحبت می شود. این جنبش یک جنبش پوپولیستی 
اس��ت و وعده هایش هم عوامفریبانه به نظر می رسد. 
این جنبش وع��ده می دهد مالیات را کاهش خواهد 
داد و دس��تمزد ضمانت ش��ده ای برای شهروندان در 

نظر خواهد گرفت. 
بنابرای��ن عجیب نیس��ت اگر اروپا نگ��ران قدرت 
گرفتن جنبش 5 س��تاره در این کشور است که در 
پ��ی آن، خروج ایتالیا از منطقه یورو به همه پرس��ی 
گذاش��ته ش��ود و از ن��و اروپ��ا را پ��س از برگزیت، 
دستخوش یک تغییر بزرگ دیگر کند. البته با توجه 
به تحقیقاتی که از س��وی مرک��ز تحقیق و پژوهش 
پیو انجام ش��ده، حدود دو سوم مردم ایتالیا با وجود 
ناراض��ی بودن از عملک��رد دولت در مس��ائل مالی، 
نس��بت به اتحادیه اروپا خوشبین هستند، اما به طور 
کل��ی، اروپا نگران فروپاش��ی خود، پ��س از برگزیت 

است. 

سهشنبه
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گزارش 2

ایتالیایی ه��ا ب��ه صورت��ی چش��مگیر به 
رفراندوم قانون اساس��ی نخس��ت وزیر این 
کش��ور نه گفتند و حالا نه تنها مقامات در 
این کش��ور، بلکه در سراسر اروپا منتظرند 
ای��ن رفت��ار غافلگیرکننده  تا پیامده��ای 

شهروندان ایتالیا را ببینند. 
متئ��و رنتس��ی امی��د زیادی داش��ت با 
ای��ن همه پرس��ی کارهای��ش را آنطور که 
می خواهد پیش ببرد اما در میانه عصبانیت 
ش��دید مردم از اوضاع سیاسی و اقتصادی، 
 برگ مه��م و البته جایگاهش را از دس��ت 

داد. 
یاس��ال پاستاکیا، مدیر سرمایه گذاری در 
موسس��ه مدیریت سرمایه گذاری هارت وود 
معتق��د اس��ت که پاس��خ منفی م��ردم به 
تغییرات قانون اساسی پیشنهادی از سوی 
نخس��ت وزیر، پی��ام عمیق��ی در پس خود 
دارد و ش��رایط را به تن��دی تغییر خواهد 
داد؛ »کاری که رنتس��ی می خواست انجام 
بده��د این بود ک��ه قدرت س��نا -مجلس 
بالادس��تی پارلم��ان- را کاهش بدهد تا به 
این وسیله اعمال قانون را کمی نرم تر کند 
 و احتمالا شرایط سیاسی را ثبات بیشتری 

بدهد.«
 »با این حال همه پرس��ی به جای اینکه 
محل��ی ب��رای تصمیم گی��ری در این مورد 
باشد، به یک رفراندوم علیه شخص رنتسی 
تبدی��ل ش��د. او از زمانی که در تابس��تان 
2014 قدرت را در ایتالیا در دست گرفته، 
با کاه��ش ش��دید و مس��تقیم محبوبیت 
مواجه ش��ده و این همه پرس��ی هم شرایط 

او را سخت تر کرده است.«

پیامدهای سیاسی نه به همه پرسی 
رنتس��ی پیش از همه پرس��ی ق��ول داده 
بود که اگر جواب مردم نه باش��د، از سمت 
خود استعفا می  دهد. بعد از مشخص شدن 
نتای��ج، او ب��ه وعده اش وفا ک��رد و نتیجه، 
تردیدهای سیاس��ی در این کشور را بسیار 

عمیق تر و قوی تر ساخت. 

در صورت��ی ک��ه جنبش 5 س��تاره - که 
و  ضدسیس��تم  پوپولیس��تی،  رفتاره��ای 
تقریبا آنارشیس��تی دارد- به قدرت برسد، 
ای��ن احتمال وجود دارد که جا پای احزاب 
دست راستی انگلیسی بگذارد و برای خروج 
ایتالی��ا از اتحادی��ه اروپا یک همه پرس��ی 

برگزار کند. 

خروج احتمالی ایتالی��ا از اتحادیه اروپا، 
احتمالا باعث فروپاشی سیستم پول واحد 
ای��ن قاره خواه��د ش��د و در نتیجه، ضربه 
اساسی بزرگی به ایده اروپای واحد خواهد 

زد. 
با ای��ن حال آق��ای پاس��تاکیا می گوید: 
»انتظار ما این اس��ت که پیامدهای مخرب 

سیاس��ی این همه پرس��ی مهار شود. تاریخ 
متاخر در ایتالیا نشان داده که همیشه این 
احتمال قوی تر است که بعد از استعفای یک 
 دولت، یک دولت تکنوکرات دیگر س��ر کار 

بیاید.« 
 »اگر قرار بود در همین شرایط انتخابات 
سراسری برگزار ش��ود، احتمالا یک دولت 
ائتلاف��ی س��ر کار می آم��د که به س��ختی 
می توانس��ت نظرات خاص حزب��ی خود را 
دیکته کند و دلیل آن هم همین سیس��تم 
پارلمان��ی فعل��ی اس��ت که آقای رنتس��ی 
می خواست در آن اصلاحاتی اعمال کند.«

پیامدهای اقتصادی نه به همه پرسی 
نه به همه پرس��ی پیش��نهادی رنتس��ی، 
آش��وب و بحران مالی در ایتالیا را تش��دید 
کرده اس��ت و این اتفاق در زمانی می افتد 
که اقتصاد این کش��ور همی��ن حالا هم به 
واس��طه بحران بانکی چالش ه��ای زیادی 

دارد و شرایط بدی را تحمل می کند. 
آقای پاس��تاکیا می گوید: »پاس��خ نه به 
همه پرس��ی امیدها برای پیشبرد اصلاحات 
س��اختاری اقتصاد ایتالی��ا را کم می کند و 
در نتیجه رش��د اقتصاد همین حالا بحرانی 

ایتالیا، کمتر خواهد شد. 
 »نرخ رش��د اقتص��ادی ایتالیا در س��ال 
2016 در مقایس��ه با کشورهای همرده آن 
در اتحادی��ه اروپا یکی از پایین ترین نرخ ها 
بوده اس��ت. یکی از عوامل پایین بودن نرخ 
رشد در ایتالیا، نرخ بالای بیکاری و شرایط 

بد سیستم مالی بوده است.«
Express.co :منبع

بعد از نه به رفراندوم، چه چیزی در انتظار ایتالیاست؟ 
نتایج همه پرسی در ایتالیا می تواند ایتالیا را در یك بحران اقتصادی و سیاسی فروببرد

مشکل ایتالیا در رقابت پذیری، مسئله تازه ای نیست. از زمان جنگ 
جهانی دوم، هزینه ها و تورم همواره در این کشور بیشتر از سایر 
رقبا بود. اما وقتی به حوزه یورو پیوست، توانست با پایین آوردن 

ارزش لیر، صادرات را ارزان تر کرده و به  این  ترتیب رقابت پذیری 
را احیا کند، با این گزینه که البته دیگر وجود خارجی ندارد، 

متئو رنتسی، نخست وزیر مستعفی ایتالیا تلاش می کرد رویکرد 
متفاوتی را امتحان کند؛ اصلاحات ساختاری بازار کار

ترجمه: گلنوش محب علی
منبع: لوموند

ترجمه: سارا گلچین
منبع: گاردین

نخستین روز سال 2002 میلادی بود که 
ایتالیایی ه��ا در رم دور هم جمع ش��دند تا 
لیرهای شان را به فواره معروف تروی بریزند. 
آنها آن زمان خوش��حال بودند که پول شان 
مثل سایر کشورهای اروپایی یورو می شود و 
می توانند از اسکناس ها و سکه های یورویی 

استفاده کنند. 
اما امیدها برای اینکه یک پول واحد بتواند 
ش��روع تازه ای برای اقتصاد اروپا باشد، رنگ 
باخت. رش��د عملکرد حوزه یورو به طورکلی 
ضعیف بود، اما کار ایتالیا از ضعف گذش��ت 
و به مرحله دلس��ردکننده رس��ید. یونان و 
اسپانیا دست کم پیش از اینکه به مشکلات 
اساسی در اقتصادش��ان بربخورند، روزهای 
رش��د و ش��کوفایی را به خود دیدند. آلمان 
و فرانسه هم توانس��تند پس از بحران مالی 
جهانی س��ال های 200۸ و 2009، اوضاع را 

مدیریت کرده و به روزهای اوج بازگردند. 
قص��ه ایتالیا اما با س��ایر قدرت های اروپا 
تفاوت داش��ت. در این کشور تولید ملی به 
ازای هر خان��وار تنها 4درص��د بالاتر از آن 
چیزی اس��ت که 15 سال پیش بود. اقتصاد 
ام��روز ایتالیا همچنان کوچک ت��ر از میزان 
سال 200۸ آن اس��ت. نرخ بیکاری در این 
کشور 11/6 درصد و مش��ارکت نیروی کار 
کم اس��ت. ن��رخ زاد و ولد در س��ال 2014 
ب��ه پایین تری��ن حد خود از زمان تأس��یس 

ایتالیای امروز در سال 1۸61 رسید. 
بنابراین اگر رقابتی وجود داش��ت که قرار 
بود در آن عنوان نخس��تین مرد بیمار اروپا 
را به یک کش��ور در قرن بیست ویکم دهند، 
قطعاً ایتالیا همه شرایط لازم را برای کسب 

این عنوان داشت. 
س��ومین اقتصاد بزرگ اروپا یک مش��کل 
اساس��ی دارد، کالاها و خدماتی که در این 
کشور تولید می ش��ود، گران تر از نمونه های 
مش��ابهی اس��ت که رقب��ا تولی��د می کنند. 
این باع��ث رقابت ناپذیری می ش��ود و نبود 
رقابت پذیری یعنی ایتالیا باید رنج بیشترین 
کاهش در س��هم ص��ادرات به کش��ورهای 

توسعه یافته را تحمل کند. 
دلایلی ب��رای این مش��کل وج��ود دارد: 
اول از هم��ه اینک��ه بخش تولی��د در ایتالیا 
به طورسنتی در دستان شرکت های کوچک 
اس��ت که بس��یاری از آنها خانوادگی اداره 
می ش��وند. ای��ن کس��ب وکارها رغبت��ی به 
س��رمایه گذاری نش��ان نداده اند، در نوآوری 
ضعف دارند و در استفاده از مزایای فناوری 
اطلاع��ات عصر حاضر پویایی لازم را از خود 
نش��ان ندادند. همین ش��د که بهره وری در 
این کشور با سرعت بس��یار کمتری نسبت 

به آلمان و فرانسه پیش رفت. 
دلی��ل دوم این اس��ت که ایتالی��ا تمایل 
داش��ته به س��مت تخصصی کردن کالاهای 

تولیدش��ده ب��ا هزین��ه کم 
ب��رود؛ کالاهایی ک��ه تولید 
آنها پ��س از عضویت چین 
در س��ازمان تجاری جهانی 
در سال 2001 تمام و کمال 
در اختیار و قبضه این کشور 

قرار گرفت. 
در  ایتالی��ا  مش��کل 
رقابت پذیری، مسئله تازه ای 

نیس��ت. از زم��ان جن��گ 
هزینه ه��ا  دوم،  جهان��ی 
و ت��ورم هم��واره در ای��ن 
کشور بیش��تر از سایر رقبا 
ب��ود. ام��ا وقتی ب��ه حوزه 
با  توانست  پیوس��ت،  یورو 
پایی��ن آوردن ارزش لی��ر، 
صادرات را ارزان تر کرده و 
به  این  ترتیب رقابت پذیری 

را احیا کن��د، با این گزینه ک��ه البته دیگر 
وج��ود خارج��ی ن��دارد، متئ��و رنتس��ی، 
نخست وزیر مس��تعفی ایتالیا تلاش می کرد 
رویک��رد متفاوتی را امتحان کند؛ اصلاحات 

ساختاری بازار کار. 
این رویکرد اما محبوبیت لازم را نداش��ت 
و باعث ش��د همه پرسی تغییر قانون اساسی 
در این کش��ور با شکستی بزرگ برای متئو 

رنتسی همراه شود. 
همه پرس��ی تغییر قانون اساسی در ایتالیا 
روز یکش��نبه 4 دس��امبر  )14 آذر( برگزار 
شد. در این همه پرسی از مردم خواسته شد 
تا بگویند آیا با کاهش نقش مجلس س��نا و 
دادن قدرت بیش��تر به دولت مرکزی موافق 
هستند یا خیر. حدود 60 درصد ایتالیایی ها 

به این همه پرسی نه گفتند. 
متئو رنتسی، نخس��ت وزیر ایتالیا، پس از 
اینکه از نتایج همه پرس��ی آگاه ش��د، طبق 
قولی که داده بود اس��تعفای خود را تقدیم 
رئیس جمهور کرد. این همه پرس��ی درحالی 
برگزار ش��د که ده ها هزار نف��ر از مردم این 
کشور پیش از برگزاری آن در رم، پایتخت، 

دست به تظاهرات زدند. 
اقتصاد ایتالیا از سال 2007 میلادی تا به 
امروز 10درصد کوچک تر شده است. در این 
دوره زمانی کش��ور چکمه ای اروپا سه شیب 
اقتصادی تند را پشت سر گذاشت. صدمه ای 
که این ش��یب های تند اقتص��ادی به ایتالیا 
زده، در درازمدت ادامه خواهد داشت. یکی 
از این صدم��ات از میان رفتن 15 درصد از 
ظرفیت صنعتی این کش��ور بوده است. این 
آسیب باعث شد میزان اشتغال و رشد بالقوه 

این کشور نیز کاهش یابد. 
پس از همه پرس��ی یک ت��رس بزرگ برای 
اقتصاد ایتالیا وج��ود دارد و آن اینکه اعتماد 
سرمایه گذاران به وضعیت این بیمار کمتر شده 
و امیدشان به بهبودی آن کاهش یافته است. 
»نه« به اصلاحات در قانون اساس��ی برای 
بازار س��هام و سیس��تم بانکداری ایتالیا هم 
آسیب رسان بوده اس��ت. قدیمی ترین بانک 
جه��ان یعنی مونته پاچ��ی، مدت ها بود که 
با مش��کلاتی روبه رو بود که مشکلاتش پس 
از مشخص شدن نتایج نظرسنجی بیشتر از 

پیش شد. 
ب��ه هر حال نظام اقتصادی ایتالیا یک بار 
دیگر با آزمونی بزرگ روبه رو شده که باید 
دید دولت ت��ازه و مردم توان مقابله با آن 
را دارند یا خیر. آنچه اکنون در این کشور 
رخ می دهد نش��انی از بهبود اوضاع ندارد 
و حت��ی به گفته رس��انه ها ممکن اس��ت 

درگیری هایی هم به دنبال داش��ته باش��د. 
ام��ا آنچه ب��رای دولت جدید مهم اس��ت 
اینک��ه در کوتاه م��دت اوض��اع را مدیریت 
کن��د. اگر ایتالیا هم بخواه��د از حوزه یورو 
خارج ش��ود، اروپا باز هم ضعیف تر ش��ده و 

مشکلاتش دوچندان خواهد شد. 

ایتالیا چطور بیمار اروپا شد؟ 
ایتالیای امروز نسبت به گذشته ضعیف تر شده است. کشوری که با کسب وکارهای خانوادگی سرپاست برای رهایی از بیماری 

اقتصادی اش نیاز به تلاش همگانی بیشتری دارد
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وضعی�ت کش�ور م�ا در 
طراح�ی و س�اخت روبات 

چگونه  است؟ 
پتانس��یل در ای��ن زمین��ه 
بالاس��ت، اما متأس��فانه خلل 
بزرگ��ی بین دان��ش و صنعت 
وج��ود دارد و آن ه��م نب��ود 
امکان��ات لازم ب��رای توس��عه 
این بخش اس��ت. به طور مثال 
حدود 90درص��د متریال های 
موجود در ایران از کش��ور های 
خارجی وارد می شوند. البته به 
تازگی سرمایه گذاری خوبی در 
ش��رکت های فعال دانش بنیان 
در حوزه روباتیک ش��ده  است 
اما مش��کلات اصلی مثل نبود 
امکانات و ناقص بودن دانش��ی 
که از خارج از کشور وارد شده، 

همچنان پابرجاست. 
همانط��ور ک��ه گفت��ه ش��د 
فعالیت ه��ای خوب��ی ب��رای از 
بی��ن ب��ردن این موانع ش��ده 
اس��ت، اما هنوز تدبیری برای 
از بین بردن خلل بین دانش و 
صنعت اندیشیده نشده است. 
ب�رای  می کنی�د  فک�ر 
برط�رف کردن ای�ن موانع 
چه کار هایی باید انجام داد؟ 
روی  س��رم��ای��ه گ�ذاری 
شرک���ت های دان�ش بنی��ان، 
برگزاری اس��تارتاپ ها در این 
ح��وزه و برگزاری مس��ابقات و 
کارگاه های آموزش��ی مناسب 
می تواند کمک خوبی به توسعه 

این بخش کند. 
در ح��ال ح���اضر ب��ه طور 
جس��ته و گریخته کلاس ه��ای 
آموزش��ی برگزار می ش��ود اما 
90 درص��د آنه��ا روبات ه��ای 
قدیم��ی را تنها به طور تئوری 
مونتاژ می کنند، در صورتی که 
در خارج از کشور روبات ها وارد 
چرخه زندگی مردم ش��ده اند. 
به عنوان مثال ش��رکت آمازون 
برای ارس��ال برخ��ی کالا های 
خ��ود ب��ه مش��تریان از روبات 

پرنده بهره می گیرد. 
درباره مس��ابقات ه��م باید 
گف��ت که مراس��م زی��ادی با 
این عنوان برگزار شده اما این 
مس��ابقات صنعتی نشده است 
و صرف��ا ب��رای رقابت ش��کل 
می گیرن��د و ب��ه نظ��ر من آن 

کیفیت لازم را ندارند. 
چگ��ون�ه م��ی ت��وان 
برگزارش�ده  مس�ابقات  از 
خروجی مناس�بی دریافت 

کرد؟ 
نقش  می توانند  استارتاپ ها 
پررنگ��ی در ای��ن زمین��ه ایفا 
کنن��د و نظر س��رمایه گذاران 
را نی��ز جلب کنن��د، اما بخش 
دیگ��ر موفقیت در این صنعت 

برمی گ��ردد ب��ه باور داش��تن 
خود و تحمل س��ختی هایی که 

پیش رو هستند. 
در حال حاض��ر پرینتر های 
س��ه بعدی که در داخل کشور 
ماحص��ل  می ش��وند،  تولی��د 
زحمات بس��یاری هس��تند که 
فعالان ای��ن بخش حدود پنج 
س��ال پیش متحمل ش��دند و 
ب��ه مرور زمان و با برنامه ریزی 
مناس��ب توانس��تند پیشرفت 
خوب��ی داش��ته باش��ند و حالا 
محصولات س��اخت ایران قابل 
رقاب��ت با نمونه ه��ای خارجی 
هس��تند. در ح��ال حاض��ر در 
نمایش��گ��اه های بین الملل��ی 
ایران��ی  ت���ولی��د کنن��دگان 
پرینتر ه��ای س��ه بعدی حاضر 
هستند و توانسته اند مشتریان 

خارج��ی زی��ادی را نیز 
جذب کنند. 

از س��وی دیگر فعالان 
بای��د  صنع��ت  بخ��ش 
دی��دگاه س��نتی خود را 
کن��ار بگذارند و به جای 
آنکه از نیروهای انس��انی 
س��خت  مش��اغل  در 
اس��تفاده کنند  صنعتی 
به بهره گیری از روبات ها 

رو بیاورند. 
متأس��فانه هنوز در بیش��تر 
کارخانه  های ما نیروی انس��انی 
کار های طاقت فرسایی را انجام 
می دهن��د ک��ه بعض��ی از این 
کار ها باعث آس��یب های جانی 
به کارگران می شود درحالی که 
یک بازوی روباتیک می تواند با 
دقت بیشتری همان وظایف را 
انج��ام دهد، بدون آنکه تلفاتی 

داشته باشد. 
آی�ا روبات های اس�تفاده 
شده در کارخانه های ایرانی 
همه ساخت داخل هستند؟ 
هن��وز  متأس��فانه  خی��ر، 
اعتماد ب��ه محصولات داخلی 
وج��ود ن��دارد و درصد بالایی 

از روبات ه��ای موجود وارداتی 
هس��تند، درحالی ک��ه هم��ان 
روبات ها در داخل کشور تولید 
می شوند و کیفیت بسیار بالایی 
ه��م دارن��د و از نظر هزینه نیز 
بس��یار به صرفه برای استفاده 

در کارخانه هاست. 
البته بخش��ی از این مشکل 
برمی گردد ب��ه نقص بازاریابی 
ش��رکت های داخل��ی و اینکه 
مس��ئولان کارخانه ها اطلاعی 
از وج��ود نمونه ه��ای داخل��ی 
ندارند و برای خرید مس��تقیم 
ب��ه ش��رکت های خارجی مثل 

زیمنس رجوع می کنند. 
ع��دم تبلیغ��ات و بازاریابی 
مناس��ب در این زمینه و البته 
حمایت های مس��ئولان در این 
بخ��ش می تواند کمک زیادی 

ب��ه فروش محص��ولات ایرانی 
کند. نقصان بازاریابی مناس��ب 
در خ��ارج از کش��ور هم وجود 
دارد و خارجی ها نمی دانند که 
می توانن��د روبات های صنعتی 
باکیفیتی را از ایران خریداری 
کنند و تنها در گردهمایی های 
بین الملل��ی مث��ل برگ��زاری 
نمایشگاه ها شرکت های ایرانی 

مجال خودنمایی دارند. 
چه کش�ور هایی در تولید 
روبات ها موفق تر هستند و 
آی�ا در منطقه رقیبی برای 

ایران وجود دارد؟ 
در بازوه��ای صنعتی آلمان، 
فرانس��ه، ژاپن و آمریکا بسیار 

موفق و فعال هستند و در بخش 
انس��ان نما  تولی��د روبات های 
شرکت های ژاپنی و آمریکایی 
بسیار خوب فعالیت می کنند، 
البت��ه ای��ران هم در این زمینه 
دس��تاورد خوبی داشته است و 
ما هم در این زمینه حرف هایی 
برای گفتن داریم، اما متأسفانه 
بازار مناس��بی برای استفاده از 
نمونه ه��ای ایرانی وجود ندارد. 
البت��ه به طور کلی ما از جامعه 
جهانی در بحث روباتیک کمی 
عقب هس��تیم اما می توانیم با 
تلاش و برنامه ریزی مناس��ب 
به سرعت این عقب افتادگی را 
جب��ران کنی��م. در حال حاضر 
نمونه ه��ای ایرانی قابل رقابت 
با خارجی ها هس��تند اما صرفا 
در مس��ابقات و گردهمایی ها، 
چ��ون محصولات ایرانی 
به ط��ور کارب��ردی هنوز 
وارد صنع��ت و زندگ��ی 

مردم نشده است. 
درباره رقابت در منطقه 
نیز باید گفت که به تازگی 
امارات با س��رمایه گذاری  
قص��د ورود به بازار را دارد 
اما به جرات می توان گفت 
ک��ه ای��ران در خاورمیانه 
بدون رقی��ب به کار خود 
ادامه می دهد و ش��اید آنها 10 
سال دیگر به موقعیت کنونی ما 

نزدیک شوند. 
س��رمایه گذاری هایی هم که 
مس��ئولان اماراتی در کش��ور 
خ��ود انج��ام می دهن��د برای 
جذب علم از کش��ور های غربی 
است و به طور کلی روباتیک در 
این کش��ور وابستگی زیادی به 

کشور های دیگر دارد. 
در ح��ال حاضر مس��ابقات 
بس��یار خوبی در دوبی در حال 
برگزاری است، اما همانطور که 
گفته ش��د در بحث تولید علم، 
کش��ور ما از آنها خیلی جلوتر 
اس��ت. ما در پیاده س��ازی علم 

روباتیک مش��کلاتی داریم که 
امیدواریم هرچه سریع تر از این 

موانع عبور کنیم. 
عل�م  آم�وزش  نظ�ر  از 
روباتی�ک چ�ه نواقصی در 
کش�ور وج�ود دارد و برای 
برط�رف ک�ردن آنه�ا چ�ه 

کاری باید انجام داد؟ 
یک��ی از مش��کلات اصل��ی 
م��ا فقدان آموزش مناس��ب و 
به روز اس��ت. در ح��ال حاضر 
دانش��جویانی هس��تند که در 
بس��یاری از مجامع بین المللی 
رتب��ه  حت��ی  و  ش��ده  وارد 
خوب��ی ه��م گرفته ان��د، اما در 
بخش عم��ل و طراحی روبات 
مش��کلات عمیق��ی دارن��د و 
نمی توانند ساده ترین روبات ها 

را طراحی کنند. 
این نش��ان می دهد اسمبل 
ک��ردن و کپی ب��رداری ج��ای 
طراحی و ایده پردازی را گرفته 
است و باید با این معضل مقابله 

کرد. 
آموزش��گاه هایی که در این 
زمین��ه فع��ال هس��تند دانش 
خوب��ی را منتق��ل نمی کنند و 
دانشجویان فقط یاد می گیرند 
اجزا را به هم متصل کنند و به 
خیال خود یک روبات بسازند. 
و  ایده پ��ردازی  متأس��فانه 
پ��رورش ایده چن��دان جدی 
گرفته نمی ش��ود؛ این موضوع 
یکی از خلل های بخش آموزش 

علم روباتیک است. 
ب��رای ح��ل ای��ن مش��کل 
یک س��ری برنامه هایی در نظر 
گرفته شده است که امیدواریم 
هرچه زودتر به ثمر بنشیند. 

آیا انسان ها می توانند به 
روبات ها اعتماد کنند؟ 

روبات ه��ای  بخ��ش  در 
انسان نما هنوز راه زیادی برای 
همه گیر ش��دن این ماشین ها 
وجود دارد اما اعتماد س��ازی به 
مرور زمان ایجاد می شود و من 
فکر می کنم مشکل چندانی در 
این زمینه وجود نداشته باشد. 
یک��ی از نگرانی های��ی ک��ه 
از فراگی��ر ش��دن روبات ها در 
اذه��ان عمومی وج��ود دارد، 
مش��کل افزایش بیکاری است 
چون روبات ها قرار اس��ت همه 
کاره��ای انس��ان ها را انج��ام 
دهن��د. ای��ن ذهنی��ت چندان 
درست نیس��ت چون روبات ها 
نی��از ب��ه نظ��ارت، تعمی��ر و 
برنامه ری��زی دارن��د ک��ه همه 
اینها باید توسط نیروی انسانی 
انجام ش��ود. به همین دلیل با 
روی کار آمدن روبات ها ش��اهد 
تغییر در مش��اغل هس��تیم نه 

حذف آنها. 

کدام فبلت را بخریم؟ P8mat  یا 
Phab2 Plus

کارب��ران زیادی ب��ه دنبال خرید تلف��ن همراهی با 
صفح��ه نمایش بزرگ هس��تند.با وجود تن��وع بالای 
تلفن های هم��راه موجود در بازار، ب��از هم پیدا کردن 
تلفن همراهی ک��ه دقیقا مطابق با نیازه��ای کاربران 
باشد، چندان ساده نیست.از سوی دیگر، برخی کاربران 
برای حل این مش��کل به س��راغ خرید تبلت می روند، 
اما مش��کل اینجاس��ت که تبلت ها هم به سبب ابعاد 
بزرگ خود مش��کل ساز هستند. بنابراین اگر به دنبال 
این هس��تید که هر دو مش��کل موج��ود را حل کنید 
می توانید از فبلت ه��ا به عنوان یک گزینه بینابین، که 
مشکل را حل می کند استفاده کنید.در میان فبلت های 
موج��ود در بازار، دو فبل��ت هوآوی پی 8 مکس و لنوو 
فب 2پلاس گزینه های مقرون به صرفه ای هستند که 
طرفداران زیادی هم دارند.در این ش��ماره قصد داریم 
ای��ن دو تبلت را با یکدیگر مقایس��ه کنی��م که هر دو 

قیمتی در حدود یک میلیون و 500هزار تومان دارند.
وزن و سیستم مخابراتی 

در انتخاب هر دوی این فبلت ها باید قید سبک وزن 
بودن دستگاه را بزنید.درواقع نخستین شباهت بین این 
فبلت ها وزن نسبتا زیاد آنهاست. هوآوی با 228 گرم و 
لنوو با 218 گرم، رکوردهای نسبتا بالایی در حوزه وزن 
دارند و در نتیجه ممکن اس��ت کاربر را در حمل و نقل 
با مش��کلاتی مواجه کنند. دو دس��تگاه منتخب ما از 
شبکه های مخابراتی و ارتباطی پر سرعت LTE بهره 
می برند و هر دو از دوس��یم کارت میکروسیو و نانو سیم 

کارت پشتیبانی می کنند.
صفحه نمایش 

صفحه نمایش هوآوی 6.8 اینچ و لنوو 6.4 اینچ است 
و هر دو محص��ول از فناوری IPS اس��تفاده می کنند، 
بنابراین صفحه نمایش آنها از هر زاویه دید خوبی دارد.
رزولیش��ن هر دو 1920*1080 است و مولتی تاچ نیز 
هستند.این مشخصات برای کاربرانی که عادت دارند زیر 
نور خورش��ید و در فضای آزاد از دستگاه خود استفاده 
کنند، بیشتر به کار می آید. هوآوی برای صفحه نمایش، 
محافظ گوریلا گلاس 3 را به کار برده تا نمایشگرش را از 

خط وخش احتمالی حفاظت کند.
پردازنده و حافظه 

پردازنده مرکزی برای هر دو فبلت از نوع هش��ت 
هسته ای انتخاب شده است، با این تفاوت که در لنوو 
هشت هس��ته 1.3گیگاهرتزی مدیاتک به کار رفته 
ولی در هوآوی چهار هسته 2.2 گیگاهرتزی و چهار 
هس��ته 1.5 گیگاهرتزی  های سیلیکون است.رم هر 
دو دس��تگاه 3 گیگابایت است که بازی، وب گردی و 

کار با نرم افزار های مختلف را تسهیل می کند.
حافظ��ه داخلی به کار رفت��ه در هوآوی 64گیگ 
اس��ت که می توان از طریق کارت حافظه 64 گیگ 
دیگر به آن اضافه کرد. محل قرار گیری کارت حافظه 
ش��یار س��یم کارت دوم اس��ت. لنوو هم یک حافظه 
32گیگابایتی برای فبل��ت خود انتخاب کرده با این 
تف��اوت که از طری��ق کات حافظ��ه 256 گیگابایت 

می توان در شیار سیم کارت دوم اضافه کرد.
دوربین 

دوربی��ن هر دو دس��تگاه 13 مگاپیکس��ل اس��ت 
با این تف��اوت که در لنوو فوک��وس لیزری هم قرار 
گرفته که هنگام عک��س گرفتن به کاربر برای ثبت 
عکس��ی واضح بدون مات یا تار شدن کمک شایانی 
می کند. دوربین س��لفی هوآوی 5 مگاپیکسل و لنوو 
8 مگاپیکسل است. در دو دستگاه تمامی کلید ها در 
کنار فبلت قرار گرفته و دوربین در بخش پشتی این 
محصولات جای گرفته است. جک 3.5 میلی متری 
هم در زیر فبلت به همراه اس��پیکر ها دیده می شود.

لنوو برای فبلت خود از سیس��تم دالبی 5.1 استفاده 
کرده و در بخش پایینی گوشی دو اسپیکر قرار داده 
اس��ت.البته هنگام پخش موزیک صدای اس��تریو با 
قرارگرفتن اسپیکر ها در یک مکان زیاد واضح نیست 
ولی در هنگام اس��تفاده از هدفون می توان به وضوح 

این کیفیت را حس کرد.
باتری و امکانات جانبی 

تمام��ی امکان��ات برق��راری ارتب��اط در دو فبلت 
مشترک است.امکاناتی ش��امل wifi، بلوتوث ورژن 
gps ،4، رادی��و و درگاه میک��روusb. ب��ه غیر از این 
م��وارد امکانات دیگری مثل قطب نما، ژیروس��کوپ، 
حسگر مجاورت و شتاب سنج نیز در هر دو دستگاه 
وجود دارد. تنها تفاوت بین دو دستگاه در این بخش 

وجود سنسور اثر انگشت در لنوو است.
باتری هر دو دس��تگاه غیر قابل تعویض اس��ت.باتری 
استفاده شده در هوآوی 4360 میلی آمپر ظرفیت دارد و 

در لنوو هم باتری 4050 میلی آمپری به کار رفته است.
رنگ های��ی که کاربران ب��رای خرید فبلت هوآوی 
می توانن��د انتخ��اب کنند ش��امل طلای��ی لوکس، 

خاکستری تیتانیوم و نقره ای است.
لنوو نیز از رنگ های خاکس��تری پررنگ و طلایی 

پررنگ استفاده کرده است.
نتیجه گی�ری: اگ��ر به دنب��ال انتخابی مناس��ب 
هستید تا بتوانید به طور همزمان بزرگ بودن صفحه 
نمایش تلفن هم��راه و کوچک بودن از نظر اندازه و 
وزن یک تبلت را تجربه کنید، بهتر است فبلت ها را 
امتحان کنید.ما تلاش کردی��م در این مقاله تمامی 
مش��خصات اصلی دو فبل��ت پرطرفدار را مقایس��ه 
کنیم.پس اگر به دنبال صفحه نمایش بزرگ، باتری 
ق��وی و حافظه داخلی قدرتمند هس��تید، هوآوی را 
انتخ��اب کنید. از س��وی دیگر، اگر دوربین س��لفی، 
صدای دالبی و سنسور اثر انگشت برای شما کارایی 

بیشتری دارد، می توانید لنوو را انتخاب کنید.

رئیس مرکزرسانه های دیجیتال: 
اتصال انسان به فضای مجازی تا 

سال۲۰3۰
رئیس مرکز رس��انه های دیجیتال وزارت ارش��اد با 
تشریح آینده وب در دنیا گفت که تا سال 202۷ بالغ 
بر 23 ابزار همراه به انس��ان متصل می ش��ود و حریم 

خصوصی معنای امروزی را نخواهد داشت. 
به گزارش مهر، مرتضی موسویان، با اشاره به اینکه 
وب 1 از س��ال 1991 تا س��ال 2000 توس��عه یافت، 
گفت: در این پلت فرم سرویس های یکطرفه ای مانند 
ایمی��ل رایج ش��د و کارب��ران از طریق متن و در چت 
روم ه��ا اطلاع��ات را تب��ادل می کردند، اما با روی کار 
آمدن وب 2 ارس��ال حجم قابل توجهی از اطلاعات 
به صورت تعاملی برای کاربران ممکن شد، به نحوی 
که در س��ال 2006 بیش از یک میلیارد کاربر جذب 

دنیای وب شدند. 
رئیس مرکز فناوری اطلاعات و رسانه های دیجیتال 
وزارت ارشاد با اشاره به اینکه تا سال 2000 کاربران 
تنها درگیر 15درصد فضای وب بودند، ادامه داد: اما 
در سال 2010 این رقم به 50 درصد رسید و در این 
فاصله شمار کاربران در فضای اینترنت افزایش یافت و 

بسیاری از سایت های معروف ایجاد شدند. 
موسویان با بیان اینکه وب 3 با مزیت هایی چون 
ق��درت یادگی��ری اش��یا و هوش مصنوعی تا س��ال 
2020 کارب��ران را غ��رق خ��ود می کند، ادامه داد: 
حری��م خصوص��ی در وب 3 و 4 ب��ه معنای امروزی 
مطرح نخواهد بود و تا س��ال 2023 ش��اهد خواهیم 
ب��ود ک��ه هر کاربر چندین وس��یله همراه متصل به 

اینترنت داش��ته باش��د.  
رئیس مرکز رس��انه های دیجیتال وزارت ارشاد 
با تشریح آینده وب در دنیا گفت: تا سال 202۷ 
بالغ بر 23 ابزار همراه  )گجت( به انس��ان متصل 
می ش��ود و حری��م خصوص��ی معن��ای امروزی را 

نخواهد داش��ت. 
موسویان با بیان اینکه پیش بینی می شود تا سال 
2023 با توجه به امکاناتی چون شبیه سازی محیط 
به صورت مجازی، کاربر غرق در محیط وب شود، 
ادام��ه داد: وب 3 به عن��وان وب مفهومی فضای وب 
را ب��ه یک بان��ک اطلاعاتی بزرگ تبدیل می کند و 
آین��ده ه��ر ش��یء در این فضا به س��مت یادگیری 

پیش می رود. 

عضو سازمان فناوری اطلاعات مطرح کرد 
افت رتبه نوآوری ایران

عضو سازمان فناوری اطلاعات ایران با بیان اینکه در 
کشور بیشتر به واردات توجه شده و هنوز تولیدکننده 
فناوری نیستیم، گفت ایران در جایگاه جهانی نوآوری 

شش رتبه افت کرده است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، خس��رو س��لجوقی در اجلاس 
توسعه دهندگان وب فارسی با اشاره به لزوم افزایش 
تولی��د در ح��وزه فناوری با ه��دف افزایش بهره وری 
خاطرنشان کرد: هم اکنون حرکت اولیه به سمت وب 
3 در ایران انجام ش��ده اس��ت، اما ما معتقدیم که با 
توجه به اینکه هنوز به عصر اطلاعات وارد نشده ایم، 
این حرکت به کندی پیش می رود. سلجوقی با اشاره 
ب��ه اینکه ش��رکت های فن��اوری اطلاعات در دنیا 10 
ش��رکت برتر اقتصادی را رقم زده اند، گفت: برآوردها 
نش��ان می دهد که چهار ش��رکت فناوری اطلاعات در 
دنیا بیش از 4میلیارد نفر از جمعیت دنیا را به خود 

مشغول کرده و به آنها سرویس می دهد. 
وی با بیان اینکه پیش بینی ها نش��ان می دهد که از 
سال 2009 تا سال 2020 روند رشد اطلاعات 44 برابر 
شده است، گفت: این در حالی است که هم اکنون هر 13 
ماه یک بار روند رش��د دانش در فضای مجازی دو برابر 
می شود و جالب تر آن که با توسعه شبکه های اجتماعی 
شاهد آن هستیم که در این فضا هر 12 ساعت یک بار 
رش��د دانش دو برابر ش��ده اس��ت.  سلجوقی با تأکید بر 
اینکه این فضا نیازمند مدیریت اس��ت، ادامه داد: رش��د 
دانش و اطلاعات می تواند س��بب بهره وری در فناوری 
اطلاعات و ارتباطات ش��ود، همانطور که ش��اخص های 
بهره وری در حوزه فناوری اطلاعات از سال ۷5 تا سال 
93 و در ش��رایط رکود از افزایش حجم این ش��اخص ها 
حکایت دارد، به نحوی که ش��اخص نیروی کار فناوری 
اطلاعات از 8۷ نفر به 346 نفر در س��ال 93 رس��یده و 
ش��اخص س��رمایه از 51 به 882 و شاخص تولید از 64 

به 5۷9 در فناوری اطلاعات رسیده است. 

معاون سازمان تنظیم مقررات رادیویی پاسخ داد
سیم کارت های جدید کی وارد بازار 

می شوند؟ 
مع��اون س��ازمان تنظیم مق��ررات رادیویی از ورود 
س��یم کارت های اپراتورهای مجازی طی یک ماه آتی 

به بازار خبر داد. 
 به گزارش ایسنا، صادق عباسی شاهکوه اظهار کرد: 
براساس مصوبات اپراتورهای تلفن همراه موظف بودند هر 
 )MVNO(  یک حداقل با یک اپراتور مجازی موبایل
ت��ا س��وم آب��ان و با یک ش��رکت دیگر تا س��وم آذرماه 
قرارداد امضا کنند. اکنون نیز این شرکت ها قراردادهای 
مربوطه را امضا و آنها را برای بررسی بیشتر به رگولاتوری 
ارسال کرده اند. معاون سازمان تنظیم مقررات ارتباطات 
رادیوی��ی ادام��ه داد: البته در این قراردادها مش��کلاتی 
وج��ود دارد ک��ه م��ا آنه��ا را قبول نداش��ته و بر همین 
اس��اس از آنها ایراداتی گرفته و خواهان حل این موارد 
 شده ایم. حال نیز پس از حل این موارد، پروانه مربوط به

 MVNOهای مذکور صادر خواهد شد. 
عباس��ی در ادامه با اش��اره به اینکه در گذش��ته نیز 
یکی از این شرکت ها با عقد قرارداد با رایتل موفق به 
دریافت پروانه خود شده بود، گفت: این شرکت  اعلام 
آمادگی کرده است که تا پایان دی ماه سیم کارت های 
خود را وارد بازار کند. البته طبق پروانه الزامی به ورود 
سیم کارت در آذرماه نیست اما ظاهرا این شرکت امور 
مربوطه را انجام داده و خواهان آن اس��ت که هرچه 
سریع تر طی آذر و دی ماه سال جاری سیم کارت های 

خود را وارد بازار کند. 

خبـــر گفت وگوی »فرصت امروز« با یکی از فعالان عرصه روباتیکانتخاب خوب

در خاورمیانه بی رقیب هستیم
 

چند  س�الی اس�ت که فعالان و دانش�جویان 
علم روباتیک توانس�ته اند مقام های خوبی را در 
عرصه های جهانی کس�ب کنن�د و پرچم ایران 

را در بس�یاری از مس�ابقات جهانی ب�ه اهتزاز 
درآورند، اما با این وجود در بخش پیاده س�ازی 
و تولید انبوه روبات ه�ا، موانع زیادی پیش روی 
فعالان ح�وزه روباتیک اس�ت که یک�ی از این 
موانع ع�دم اعتماد به تولید داخلی و البته نگاه 

سنتی به نیروی کار است. 
به همین دلیل پای صحبت ابوالفضل آقاجانلو 
کارش�ناس و فعال حوزه روباتیک نشس�تیم تا 
با وضعیت و مش�کلات این بخش بیش�تر آشنا 

شویم.
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Insta360 Air  یک دوربین کروی است که با اتصال به تلفن همراه کاربر ، قابلیت عکس و تصویر برداری سلفی از نوع 36۰ درجه ای را فراهم می کند. ابعاد این 
دوربین تنها 38×39.5 میلی متراست . این دوربین قادر به برداشت 3۰ فریم عکس در ثانیه است . قیمت این محصول 99 دلار است.

متأسفانه هنوز اعتماد به محصولات 
داخلی وجود ندارد و درصد بالایی از 
روبات های موجود وارداتی هستند، 
درحالی که همان روبات ها در داخل 

کشور تولید می شوند و کیفیت بسیار 
بالایی هم دارند و از نظر هزینه نیز 
بسیار به صرفه برای استفاده در 

کارخانه هاست
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ق�ارچ خوراک�ی از دیرب�از به عن�وان ی�ک ترکیب 
خوراکی مفید در س�بد تغذیه انس�ان جای داش�ته، 
براس�اس داده ه�ای باس�تانی، ش�ناخت آدم�ی از 
ق�ارچ خوراک�ی ب�ه قب�ل از شهرنش�ینی و ش�روع 

کش�اورزی  )از ح�دود 13ه�زار س�ال پی�ش( ب�از 
می گ�ردد. مدارک قابل اعتمادت�ر از مصرف قارچ به 
چند س�ده قبل از میلاد در چین باس�تان می رس�د. 
 پرورش قارچ کس�ب و کاری س�ودمند در نظر گرفته 

می شود. 
کش�ور چین با فاصله بس�یار زیادی از دیگر رقبا، 

بزرگ  تری�ن تولیدکنن�ده ق�ارچ خوراکی دنیاس�ت  
)65درص�د تولید جهان�ی(. در ایران پ�رورش قارچ 
از س�ال 1337 آغاز شد. براس�اس آمار وزارت جهاد 
کشاورزی در س�ال 1394، حدود 123 هزار تن قارچ 
خوراکی در کش�ور تولید ش�د. قابل ذکر است ایران 

مقام هشتم تولید جهانی قارچ را در اختیار دارد. 

8میلیون دلار؛ آورده ارزی قارچ

3 تا 4کیلوگرم
 کشورهای بلژیک، آلمان، سوییس، سوئد، 

انگلستان و فرانسه در زمره عمده ترین کشورهای 
مصرف کننده قارچ در دنیا قرار دارند و مصرف 
سرانه قارچ در این کشورها به صورت میانگین 
 70 درصدبین 3 تا 4کیلوگرم در سال اعلام شده است. 

در 6استان
استان های تهران، البرز، قزوین، اصفهان، 

خراسان رضوی و چهارمحال و بختیاری بیشترین 
میزان تولید قارچ را در کشور به خود اختصاص 
داده اند. در واقع می توان عنوان داشت حدود 
70درصد قارچ خوراکی کشور در این شش 

استان تولید می شود. 

 آهن
کلسیم و فسفر

 قارچ خوراکی سرشار از ویتامین ها
)از جمله گروه B و D(، املاح معدنی  )مانند آهن، 
کلسیم، فسفر( ، اسیدهای آمینه و پروتئین است. 

این محصول در بسیاری از کشورها به عنوان 
محصولی باارزش غذایی بالا جایگاه ویژه ای 

در تولید دارد. 

21 کیلوگرم 
در هر متر مربع

در 10سال گذشته عملکرد تولید قارچ 
خوراکی از 13کیلوگرم به 21کیلوگرم در هر متر 

مربع افزایش یافته است. عملکرد تولید قارچ 
در کشورهایی مانند هلند و آلمان 35 تا 

40کیلوگرم در هر متر مربع است.

118 هزار تن 
قارچ ایرانی

 در سال 83 از 14هکتار سطح زیرکشت 
قارچ های خوراکی کشور نزدیک به 16هزار تن 
محصول برداشت شد. براساس آمار وزارت جهاد 

کشاورزی در سال 1393، آمار تولید قارچ 
خوراکی در کشور به حدود 118هزار 

تن رسید. 

51درصد؛ سهم 
بخش خصوصی از تولید قارچ

یکی از برنامه های وزارت جهاد کشاورزی برای 
حمایت از تولید و پرورش قارچ در کشور ایجاد  
»صندوق حمایت از قارچ« است که 51درصد 
مالکیت آن به بخش خصوصی و 49درصد آن 

متعلق به بخش دولتی است. 

8میلیون دلار؛ 
آورده ارزی قارچ 

در سال 93 صادرات قارچ از نظر ارزشی 5/5 
میلیون دلار بود که این عدد در سال 94 به 
8/8میلیون دلار افزایش یافت؛ یعنی صادرات 
قارچ در سال 94 نسبت به سال 93 حدودا 

57درصد افزایش نشان می دهد. 

1/5 کیلوگرم؛ سرانه 
مصرف قارچ در ایران

میانگین جهانی مصرف قارچ حدود چهار 
کیلوگرم برای هر فرد در سال است. این آمار 
برای ایرانیان 1/5کیلوگرم اعلام شده که در 
مقایسه با نرخ جهانی مصرف این محصول 
مفید به صورتی معنادار عدد کوچکی به 

حساب می آید. 

افق سال 1404؛ تولید 
30کیلوگرم در هر متر

برنامه هایی برای افزایش عملکرد تولید قارچ 
دکمه ای در کشور وجود دارد به گونه ای که در 

برنامه های پنج ساله توسعه  )ششمین( و افق سال 
1404 هدف افزایش تولید به 25 تا 30 کیلوگرم 

قارچ خوراکی در هر متر مربع است. 

چالش های تولید 
قارچ کشور

پایین بودن تقاضا و نبود برنامه در توزیع قارچ از 
بزرگ ترین مشکلات تولیدکنندگان کشور است. به 
همین دلایل تولید کننده مجبور است قارچ را به 
قیمتی نازل به دلالان بفروشد و واسطه ها قارچ 

را با قیمتی گران به دست مصرف کننده 
می رسانند. 

سودآوری 5میلیونی 
سالن 80متری 

به صورت تئوری، از یک سالن 80 متری پرورش 
قارچ حدود 2/5 تن محصول در طی دو ماه برداشت 
می شود. با حذف هزینه های جاری این دوره  )حدود 

9 میلیون تومان( می توان به سودی حدودا 4-5 
میلیون تومانی دست یافت. 

28 تا 35لیتر 
مصرف آب قارچ ها

یکی از مزایای پرورش قارچ مصرف میزان کم 
آب است. برای تولید یک کیلو گرم قارچ صدفی 
28لیتر و یک کیلوگرم قارچ دکمه ای 25 تا 35 
لیتر آب مورد نیاز است که در کشاورزی این 

میزان مصرف آب بسیار پایین است. 

6500نفر؛ 
اشتغال زایی قارچ در ایران

بنا بر آمار دفتر گل و گیاهان زینتی، قارچ های 
خوراکی و گیاهان دارویی وزارت جهاد کشاورزی  
)سال 1393( حدود 6500 نفر به صورت مستقیم 

در کسب و کار تولید قارچ سهیم بوده اند. سهم 
غیرمستقیم این بخش قابل توجه است. 

680واحد؛ 
 تولیدکننده های
قارچ در ایران

براساس اعلام معاونت امور گلخانه های وزارت 
جهاد کشاورزی امسال  )1395( 680 واحد فعال 

و 80 واحد غیرفعال و نیمه فعال تولید قارچ 
در کشور وجود دارد. به نظر می رسد دلایل 

تعطیلی این کارخانه ها مسائل مالی، 
تسهیلاتی و مدیریتی است. 

تولید 65درصد 
قارچ جهان در چین

کشور چین با فاصله بسیار زیادی از دیگر رقبا، 
بزرگ  ترین تولیدکننده قارچ خوراکی دنیاست  )65 درصد   

تولید جهانی(. کشورهای ایتالیا با10، ایالات متحده 
آمریکا 5، هلند 4 و لهستان 2/5 درصد از سهم جهانی 

از دیگر تولیدکنندگان برتر جهانی هستند. 

30میلیون تومان 
سرمایه اولیه 

بدون در نظر گرفتن قیمت تملک زمین که 
در مناطق مختلف متنوع است، برای عایق کاری، 

قفسه بندی، تجهیزات و تهیه کمپوست و حمل و نقل 
آن به یک سالن 80 متری در حدود 30میلیون 

تومان هزینه باید در نظر گرفته شود. 

6 تا8دوره؛ ظرفیت 
سالانه تولید قارچ

امکان استفاده از زمین غیر کشاورزی در 
پرورش قارچ و تعدد دوره های کشت در هر سال  

)به صورت میانگین، ظرفیت سالانه تولید قارچ 
6 تا 8 دوره( از جنبه های مفید تولید این 
محصول است که به آن صرفه اقتصادی 

می بخشد. 

قارچ 700 نوع 
خواص دارویی دارد

حدود 14هزار گونه قارچ در دنیا وجود 
دارد که 2هزار نوع آن خوراکی است و حدود 
700 نوع خواص دارویی دارند. تولید و پرورش 

قارچ دارویی یکی دیگر از برنامه های وزارت 
جهاد کشاورزی برای تولید قارچ است. 



طی سال های اخیر، عدم رغبت به زندگی در روستاها و افزایش مهاجرت 
به ش�هرها، منجر به افزایش مش�کلات ش�هری ش�ده و به همین دلیل با 
وجود فواید زیاد شهرنش�ینی، بس�یاری از سیاست گذاران روند فزاینده 
شهرنشینی در كش�ور را یک زنگ خطر می دانند. آنها تاثیرگذاری عمیق 
ب�ر س�نت ها و روابط مرسوم، مش�کل در تامین خدمات و زیرساخت های 

عمومی، تکثی�ر سکونتگاه های غیررسمی، بدتر شدن شرایط محیطی 
و افزای�ش مس�ائل اجتماعی مربوط به بی�کاری، فق�ر و نابرابری در 

دسترسی به درآمد را ازجمله مشکلاتی عنوان می كنند كه كیفیت 
زندگی در نواحی شهری را هم كاهش می دهد. براساس آمار، در 

حالی كه تا سال 1335 در كل كشور 200 شهر وجود داشت، در 
س�ال 1375 این تعداد در طول چهار دهه به 600 شهر رسید و 
از س�ال 75 تا س�ال 92 و طی 17 سال این تعداد به 1217شهر 

افزایش یافت و به جایی رس�ید كه امروز بیش از 70درصد جمعیت كشور 
را شهرنش�ین و كمتر از 30درصد را روستایی تش�کیل می دهد. در واقع 
با وجود اینکه ناهنجاری های اجتماعی در روس�تاها بسیار كمتر از شهرها 
اس�ت، اما به دلیل بالا بودن امکانات بهداشتی، آموزشی و درمانی و سطح 
درآمد و اشتغال، افراد تمایل بیشتری به شهرنشینی دارند. از همین رو به 
عقیده صاحب نظران، باید به ارتقای كیفیت خدمات زندگی در روستاها هم 
بیشتر توجه شود و از آنجایی كه كاهش مهاجرت روستاییان به شهرها در 
كاهش معضلات شهری موثر است، توجه به رشد كیفیت خدمات رسانی در 
روس�تاها باید به عنوان یک الزام در دستور كار قرار گیرد. در این گزارش 
»فرصت امروز« با مقایس�ه سطح زندگی ش�هری و روستایی، راهکارهای 
ارتق�ای كیفی�ت زندگی در روس�تاها و كاه�ش مهاجرت روس�تاییان به 

شهرهای بزرگ را بررسی كرده است. 

حسن لطفی: 
مجلس دهم در عمران و آبادانی روستاها دخالت می كند

حسن لطفی، عضو کمیسیون 
اجتماع��ی و نماینده مردم رزن 
در مجلس ش��ورای اس��امی با 
اش��اره به ضعف ش��دید عمران 
و آبادان��ی و میزان اش��تغال در 
ش��هرها،  نس��بت  به  روس��تاها 
می گوی��د که: براس��اس مصوبه 
اخیر مجلس مقرر شده تا مبلغ 
اعتبار  توم��ان  میلیارد  15 هزار 
برای مشاغل روستایی اختصاص 

یابد. 
با توج�ه ب�ه آماره�ای ارائه 
شده، كیفیت زندگی شهری و 
روستایی را چگونه می بینید؟ 
ب��ا توجه ب��ه رش��د اقتصادی 
محدودی که داشته ایم، هم اکنون 

کیفی��ت زندگی در روس��تاها به 
مراتب کمتر از کیفیت زندگی در 
شهرهاست، چون امکانات موجود 
در ش��هرها در روس��تاها وج��ود 
ندارد و درمجموع کیفیت زندگی 
در ش��هرها بهتر از روستاهاست 
آس��یب های  برعک��س،  ول��ی 
اجتماعی در نقاط شهری بیشتر 
 و در مناطق روس��تایی پایین تر 

است. 
برای ارتق�ای كیفیت زندگی 
از  جلوگی�ری  و  روس�تاها 
زندگی  اجتماعی  آسیب های 
ش�هری، چ�ه راهکارهایی را 

می توان ارائه كرد؟ 
دول��ت می توان��د از همه نظر 

به روس��تاها اعتماد کند، یعنی 
اقتص��اد روس��تایی ب��ه اقتصاد 
درواقع  نش��ود.  تبدیل  دولت��ی 
م��ردم بای��د روی پ��ای خ��ود 
بایس��تند و دولت زیرساخت ها 
را ب��رای آنها فراهم کند. در این 
ص��ورت، می توانی��م بگوییم که 
ساختارهای اقتصادی می توانند 

اصاح شوند. 

ب�رای مثال چه س�اختارها و 
زیرساخت هایی در این بخش 

باید اصلاح شوند؟ 
ب��رای نمون��ه س��طح عمران 
و آبادان��ی و می��زان اش��تغال در 
است  به ش��دت ضعیف  روستاها 
و اص��ا توجهی به اش��تغال زایی 
و آبادانی در روس��تاها نمی شود. 
امکانات اولیه ای که در روس��تاها 
باید وجود داش��ته باش��د شامل 
معابر روس��تایی، آب، گازکش��ی 
مراکز درمانی، آموزشی و...  وجود 
ندارد. دولت باید در این بخش ها 
جاذبه ه��ای  و  س��رمایه گذاری 
شهری به س��مت روستاها سوق 
پیدا کند تا از مهاجرت روستاییان 

به شهرها جلوگیری شود. 
در ای�ن راس�تا مجل�س چه 
برنامه ای می تواند ارائه كند؟ 
طی روزهای گذش��ته مجلس 
مصوب��ه خوب��ی در ای��ن بخش 
داشت که براس��اس این مصوبه 
مق��رر ش��د ت��ا مبل��غ 15 هزار 
ب��رای  اعتب��ار  میلیاردتوم��ان 
نظ��ر  در  روس��تایی  مش��اغل 
گرفته ش��ود و برای این منظور 
اختص��اص یاب��د. قطعا دس��ت 
مجلس در این حوزه باز اس��ت 
و می تواند در عم��ران و آبادانی 
روس��تاها دخی��ل باش��د و این 
دخالت مجل��س قطعا مثمرثمر 

خواهد بود. 

سهشنبه
2315آذر1395 کافه مدیران

تبدیل روستاها به شهر، یک اقدام 
احساسی و به دور از مطالعات دقیق 

اگر ساختار سلس��له مراتبی دیدگاه های انسانی را 
پیاده کنیم، ارتقای کیفیت زندگی در روستاها قابل 
اجرا و ش��دنی اس��ت. امروزه در تقسیم بندی شهرها 
به عنوان شهرهای کوچک، میانی و بزرگ، شهرهای 
بزرگ بیش��ترین مهاجرت پذی��ری را دارند و این در 
حالی اس��ت که باید سلس��له مراتب تعریف شده به 

لحاظ شهرسازی رعایت شود. 
متاسفانه در یک دوره ای روستاها را به شهر تبدیل 
کردند و تعداد زیادی از نقاط روستایی کشور به نقاط 
شهری تبدیل شدند. شاید در پس اجرای این طرح، 
ی��ک تفکر سیاس��ی مطرح بوده تا در ایران نس��بت 
شهرنشینی بر روستانشینی غلبه کند و بتوانیم آمار 
افزایش شهرنشینی را در مجامع خارجی ارائه کنیم. 
بر این اس��اس، طی اباغ ضوابطی، اجرای این طرح 
را در تمامی روس��تاهای بالای 3ه��زار نفر جمعیت 
ش��روع و آنان را تبدیل به ش��هر کردند. در این بین 
وعده هایی مثل ارائه زمین و خودرو و س��رانه هم به 
روستاییان داده شد، در حالی که این معیارها کاما 
اش��تباه بود. برای نمونه مش��خص نبود آیا جمعیت 
یک روس��تا طی ی��ک فرآیند کاه��ش جمعیت، به 
تع��داد 3ه��زار نفر تن��زل یافته یا به دلیل ش��رایط 
مناس��ب س��کونت، جمعیت آن از حداقل به 3هزار 
نفر افزایش یافته اس��ت که قطع��ا این موضوع خود 
یک عامل اساسی در تبدیل آن روستا به شهر است. 
از طرفی وعده های اعطای زمین و خودرو هم عملی 
نش��د و تمام بار مالی آن به دوش دولت منتقل شد. 
این مسائل از یک س��و و از سوی دیگر شهرداری ها 
ب��ه دلیل اینکه از نظر مالی خودکفا نبودند، بار مالی 
آنها هم فشار مضاعفی را به دولت تحمیل می کرد. 

از طرف��ی باتوج��ه ب��ه اینکه در کش��ور م��ا بعضا 
ارتباطات انس��انی موجب پیش��برد امور می شود، در 
این حوزه هم برخی نمایندگان مجلس که اهل یک 
روس��تایی بودند، تحت فش��ار اهالی روس��تا هر چه 
سریع تر اقدام به تبدیل آن روستا به شهر کردند. این 
اقدامات در حالی صورت گرفت که نه تنها روس��تاها 
براس��اس یک برنامه ریزی دقی��ق و مطالعات اصولی 
تبدیل به شهر نمی شدند، بلکه بر مبنای رویکردهای 

کاما احساسی این تغییرات انجام می گرفت. 
بنابرای��ن راهکار ارتقای کیفیت زندگی روس��تایی 
ابت��دا در گرو طراحی و س��اختار فرم آن براس��اس 
مطالع��ات عمی��ق و در گام بع��دی توج��ه به بحث 
عدالت اجتماعی اس��ت. عدال��ت اجتماعی هم نه به 
این معنا که مثل سال های اول پس از انقاب، لوازم 
خانگ��ی مثل تلویزیون و یخچال را س��همیه بندی و 
به روستاییان عرضه کنیم. ضمن اینکه انجام چنین 
اقدامات��ی بدون مطالعه، می تواند س��اختار زندگی و 
سطح اجتماعی روستاییان را به هم بریزد و آنها را از 
محیطی که صدها س��ال به راحتی و آسودگی در آن 

زندگی کرده و به آن خو گرفته اند، جدا کند. 
درواقع چنین تصور می ش��ود که اگر به روس��تاها 
امکاناتی مثل آب، برق و گاز ارائه شود، اهالی روستا 
دیگر به ش��هرها مهاجرت نمی کنن��د، در حالی که 
اینطور نیس��ت. ط��ی مطالعه ای که ص��ورت گرفت، 
محققان به این نتیجه رسیدند که اتفاقا مردم ساکن 
در روس��تاهایی ک��ه از این امکانات برخوردار ش��ده 
بودند، س��ریع تر از اهالی روستاهای دیگر به شهرها 

مهاجرت کردند. 
البته این گفته به این معنا نیست که نباید امکانات 
لازم برای زندگی را در روس��تاها تامین کنیم، بلکه 
غرض این اس��ت که باید قبل از انجام هر کاری واقعا 
مطالعه شود، چرا که به جای عمل مطابق با مطالعات 
و طرح های علمی، در اکثر موارد احساس��ی برخورد 
و درنتیجه، جمعیت شهرها در مدت کوتاهی دوبرابر 
می ش��ود. درواقع دگرگون شدن س��اختار روستایی، 
پروس��ه کوتاه مدتی نیست که بخواهیم یک شبه آن 
را به سرانجام برسانیم. گاهی حتی مشاهده می کنیم 
به رغ��م اینکه راه های داخل یک روس��تا همچنان به 
دلیل کوتاهی ش��هرداری خاکی اس��ت، اما راه های 
بیرون از روستا و بین روستایی، به طور بسیار خوبی 

توسط جهاد کشاورزی آسفالت شده است. 
به هر روی، موارد زیادی در مقایسه زندگی شهری 
و روستایی قابل ذکر است. امکاناتی که در شهرها از 
نظر بهداشتی و درمانی وجود دارد، به مراتب بیشتر 
از روس��تاها اس��ت و با توجه به آمار مرگ و میر در 
روستاها به دلیل عدم دسترسی به پزشک، مهاجرت 

روستاییان به شهرها طبیعی است. 
مسلما روستاها نیازمند امکانات هستند، اما نباید 
در ساختار روستاها تغییرات زیادی ایجاد کنیم. باید 
اجازه دهیم در روس��تاها مردم همان طور که راحت 
هس��تند، زندگ��ی کنند و در کن��ار آن، امکاناتی در 
اختیار آنها قرار گیرد ک��ه درخصوص آنها مطالعات 
لازم انجام ش��ده باش��د؛ نه اینکه روستاها را از مدار 
خارج کند یا یک روستا به طور کامل خالی از سکنه 

شود. 
اخی��را در پ��ی طرح هایی ک��ه جهاد کش��اورزی 
در برخی روس��تاها اجرا کرده، بس��یاری از افراد به 
روس��تای خود برگش��ته اند، چون امکان کسب سود 
و درآم��د از این طریق برای آنها فراهم ش��ده و این 
رویکرد بیشتر در استان گلستان قابل مشاهده است 
و در باقی مناطق به این ترتیب نیست. درواقع اگر در 
روس��تاها امکان کسب درآمد ایجاد شود، روستاییان 
به شهرها مهاجرت نمی کنند و این بسیار ساده است. 
درمجموع قبل از هرگونه اقدام و تغییری در بافت 
روس��تاها، باید مطالعات جغرافیایی و زمین شناسی 
انج��ام گیرد و در س��اماندهی یک م��کان نیز برای 
اجرای طرحی باید استعداد آن مکان بررسی و برای 
مثال مش��خص ش��ود که آیا راه اندازی یک کارخانه 
مش��خص در این منطقه جوابگ��و خواهد بود یا اصا 
نیروهای متخصص در دس��ترس اس��ت ی��ا باید این 

نیروها را از شهرهای دور منتقل کنیم. 

تفاوت های درآمد در شهرها و 
روستاها 

تردی��دی وجود ن��دارد که وضعی��ت زندگی افراد 
س��اکن در شهرها و روستاها تفاوت هایی با هم دارد؛ 
تفاوت هایی که بخش��ی از آن به وضعیت درآمدها و 
بخشی دیگر به وضعیت امکانات در دسترس ساکنان 
این دو بس��تگی دارد. با این وجود آیا منصفانه است 
که س��اکنان شهر یا روستاها از بعضی جهات زندگی 
ایده آل تری داشته باشند یا براساس مقایسه وضعیت 

شهرها و روستاها حرکت صحیحی است؟ 
منصفانه تری��ن پاس��خ این اس��ت که مقایس��ه دو 
منطق��ه با ش��رایط متفاوت چندان صحیح نیس��ت، 
ام��ا نمی توان این موض��وع را انکار کرد که ش��هرها 
و روس��تاها ش��هروندانی دارند و این ش��هروندان نیز 
انتظارات��ی را از دولت ه��ا طلب می کنن��د. بر همین 
اساس اس��ت که برقراری توازن بین امکانات شهر و 
روس��تا و ایجاد شرایط ایده آل برای هردو گروه حائز 

اهمیت به سزایی است.

انگلستان 
نگاه��ی به وضعی��ت درآمد و آماره��ای مرتبط با 
وضعیت زندگی افراد ساکن انگلستان نشان می دهد، 
اغلب ش��هروندانی که س��طح درآمد بالات��ری دارند 
ساکن شهرهای مهمی مثل لندن و منچستر هستند. 
از سوی دیگر ساکنان حومه لندن و روستاهای دورتر 
نی��ز چندان ناراضی به نظر نمی رس��ند. حقیقت این 
اس��ت که اغلب ساکنان ش��هرهای بزرگ انگلستان 
را افرادی تش��کیل می دهند که درآمدهایی بالاتر از 
س��طح متوس��ط دارند؛ افرادی که با توجه به محل 
جغرافیایی مشاغل خود، چاره جز سکنی گزیدن در 

شهرهای بزرگ ندارند. 
اما س��اکنان حوم��ه و مناطق روس��تایی نیز ناچار 
به پرداخت هزینه های س��نگین ش��هری نیس��تند و 
درآمده��ای خ��ود را به طوری نس��بتا پایاپای صرف 
هزینه های زندگی س��اده خود می کنند. تا این جای 
کار، همه چیز منطقی به نظر می رسد، اما نکته جالب 
اینجاس��ت که بس��یاری از ش��اغان لندنی، ساکنان 

لندنی نیستند. اما این عبارت به چه معناست؟ 
افراد پرش��ماری وج��ود دارند ک��ه باهدف کاهش 
هزینه ه��ای زندگ��ی، صرفه جویی و پس ان��داز، برای 
زندگی به حومه ش��هر و مناطق��ی مراجعه کرده اند 
ک��ه میزان کمتری از اجاره به��ا و هزینه های خوراک 
و پوش��اک را شامل ش��ود. این مس��ئله بیش از هر 
قش��ر، بین کارگران رایج است، اما براساس آمارهای 
رسمی دولت انگلستان، برای جابه جایی روزانه صدها 
نف��ر از محل زندگی خارج ش��هر به محل کارش��ان 
در ش��هرهای بزرگ س��الانه حجم زیادی از گازهای 
گلخانه ای، دی اکس��یدکربن و... در هوا منتش��ر شده 
و افزون ب��ر این هزینه های جابه جایی معتنابهی نیز 

صرف می شود. 
نکت��ه جالب تر در خصوص تنوع زیس��تی افراد در 
انگلس��تان تراکم جمعیت است. درواقع در شرایطی 
که 60درصد از جمعیت افراد این کش��ور در مناطق 
روس��تایی و حومه شهرها ساکن هس��تند، اما بیش 
از ی��ک س��وم درآمده��ای اقتصادی این کش��ور در 
بخش های مرکزی و غیر روس��تایی مبادله می ش��ود. 
بر همین اس��اس اس��ت که اقش��ار مختلف جامعه با 
تخصص ه��ای گوناگ��ون تمایل دارند ب��ه فعالیت در 

مراکز مهم شهری بپردازند. 

كانادا
کانادا از جمله کش��ورهایی است که پژوهش های 
پرتعدادی در خصوص میزان درآمد و سطح معیشت 
افراد س��اکن در شهرها و روس��تاها انجام داده است. 
به طور س��نتی، اغلب این پژوهش ها بر میزان درآمد 
کارگران��ی متمرکز اس��ت که تخصصی مش��ابه، اما 
وضعی��ت درآمدی متفاوت دارند. نتایج این مطالعات 
س��مت و س��ویی مش��ابه دارد؛ میزان درآم��د افراد 
رابطه ای مس��تقیم به نزدیک بودن محل کار آنان با 

مراکز شهری مهم دارد. 
ب��ه بیانی روش��ن تر، ه��ر ان��دازه افراد ب��ه لحاظ 
جغرافیای��ی به مرکز و ش��هرهای ب��زرگ نزدیک تر 
باش��ند، از س��طح درآم��د بالات��ری برخوردارند. تا 
حدی که گاه��ی نرخ تفاوت بین مناطق ش��هری و 
روس��تایی تا 33درصد بالا م��ی رود، اما موضوعی که 
طی س��ال های اخیر مورد توجه کانون های اقتصادی 
و کارشناس��ان کانادای��ی قرار گرفته، مس��ئله تراکم 
اقتصاد اس��ت. درواقع ب��ا توجه به هم پوش��انی نرخ 
اشتغال شهری و تمرکز فعالیت های اقتصادی عمده 
در نقاط تجاری و شناخته شده، سوالی جدی مطرح 
می شود »آیا افزایش سطح درآمد در شهرهای بزرگ 
در درازمدت، منجر به آس��یب پذیرتر ش��دن جوامع 
روس��تایی و فاصله گرفت��ن این جوام��ع از بازدهی 

اقتصادی پویا نخواهد شد؟«
به نظر می رسد دولت کانادا طی یک دهه گذشته، 
تاش هایی جدی و ملموس را برای از میان برداشتن 
چنین مس��ئله ای آغاز کرده است. برگزاری دوره های 
آموزشی متناس��ب با نیازهای روستایی، بهره برداری 
از ظرفیت های روس��تایی و ایجاد فرصت های شغلی 
براب��ر برای حفظ جمعیت بوم��ی مناطق کمتر مورد 
توج��ه و برق��راری موازنه اقتصادی بی��ن هزینه های 
زندگی و درآمد، از مواردی مهم هستند که در سایه 

قانونگذاری صحیح میسر شده اند. 
اما موفقیت کانادا در جهت دهی درست به بومی سازی 
درآمدها، تا حد زیادی مرهون زیرساخت هایی است که 
از سال 2006 به طور جدی مورد توجه سیاست گذاران 
ق��رار گرفت. برای مثال تمرکز بر تولید گیاهان دارویی 
بوم��ی در بخش هایی از جنوب کانادا و جذب نیروهای 
متخصص بومی، نه تنها در ایجاد اشتغال منطقه ای موثر 
واقع شد، بلکه نرخ درآمدهای شاغان منطقه را تحت 

تاثیر قرار داد. 
از س��وی دیگر، توجه به جغرافیای انسانی مناطق 
مختلف و برنامه ریزی دقیق برای تحصیل و اش��تغال 
ای��ن افراد، به کاهش بخ��ش بزرگی از مهاجرت های 

اجباری منجر شد. 
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هانیه نعیمی

سطح زندگی شهرها و روستاها بررسی می شود 

نبود اشتغال پایدار روستاییان را شهرنشین کرد

هادی حق شناس، نماینده ادوار مجلس 
و اقتص��اددان، بهترین راه��کار جلوگیری 
از مهاجرت روس��تاییان به شهرها را ایجاد 
اش��تغال پایدار در روستاها و توسعه حمل 
 و نقل عمومی در روستاها و اطراف شهرها 
می دان��د و معتق��د اس��ت اخیرا ب��ه دلیل 
مش��کات زندگی ش��هری نظیر ترافیک و 
آلودگی هوا، افراد بازنشس��ته تمایل دارند 
مجددا به ش��هرهای کوچک ت��ر مهاجرت 

کنند. 
آمارها درباره سطح زندگی در شهرها و 
روستاهای كشور حاكی از چه نتایجی 

است؟ 
طبیعی اس��ت که به لحاظ شاخص های 
بهداش��تی یا درمانی و آموزشی، دسترسی 

آس��ان به آب س��الم، 
دانش��گاه  بهداش��ت، 
ارتباط��ات، س��طح  و 
ش��هرها  در  زندگ��ی 
بسیار بهتر از روستاها 
است. درست است که 
امروز غالب روستاهای 
ای��ران به ش��بکه های 
آب، گاز، ب��رق و تلفن 

وصل شده اند، اما به هر حال امکاناتی که در 
شهرها به لحاظ زیستن وجود دارد، بسیار 

بهتر از روستاها است. 
عاوه بر این، فرصت های ش��غلی که در 
ش��هرها وجود دارد، بهتر از روستاها است. 
بنابراین همواره مهاجرت از سمت روستاها 
به شهرها بوده اس��ت، اما در یکی دو سال 
اخیر به دلیل ترافیک و آلودگی هوا و برخی 
مشکاتی که برای زندگی کردن در شهرها 
ایجاد ش��ده، عمدت��ا این افراد بازنشس��ته 
هستند که تمایل دارند مجددا به شهرهای 
کوچک تر مهاجرت کنند. در مقابل نس��ل 
جوان و اف��رادی که به دنب��ال تحصیل یا 
اشتغال هس��تند، همواره زندگی کردن در 
شهرها را به دلیل داشتن امکانات بهتر، به 

روستاها ترجیح می دهند. 
در یک مقیاس بزرگ تر، علت اینکه این 
همه مهاجرت از کش��ورهای جهان س��وم 
به کشورهای توس��عه یافته انجام می گیرد، 
همی��ن مس��ئله اس��ت. یعنی م��ردم فکر 
می کنند در کشورهای توسعه یافته، امکانات 
زیرس��اختی و امکان دسترس��ی به زندگی 
بهتر بیشتر اس��ت. درنتیجه می بینیم که 
افراد کش��ور خودش��ان را ترک می کنند و  
سراغ کش��ورهای بهتر می روند تا زندگی و 

شاخص های زندگی بهتری نصیب آنها شود. 
ارزیابی شما از میزان تفاوت بین درآمد 
و هزینه خانوارهای روستایی و شهری 

چیست؟ 
طبیعتا در ش��هرها امکان کسب درآمد 
بیشتر و به  تبع آن هزینه ها هم بیشتر است. 
به عنوان مثال در ش��هرها تقریبا یک  س��وم 
هزینه خانوارها به مس��کن یا اجاره مسکن 
اختصاص می یابد، در حالی که در روستاها 
عموما مردم مالک خانه ها هستند و عموما 
پولی به عنوان هزینه اجاره مسکن پرداخت 
نمی شود. بنابراین وقتی یک  سوم هزینه از 
زندگی خانوار روس��تایی حذف ش��ود، این 
کمک بزرگی به آنها است. البته در روستاها 
درآمد هم به مراتب کمتر از ش��هرها است. 
تناس��ب  به  بنابرای��ن 
ان��واع هزینه های��ی که 
در ش��هرها وجود دارد، 
طبیعی است که درآمد 
بیشتری وصول می شود 
چ��ون  همین ط��ور  و 
درآمد در روستاها کمتر 
اس��ت، هزینه ها هم به 
تناسب آن کمتر است. 
حال با توجه ب�ه اینکه كیفیت زندگی 
در شهرها بالاتر است، چه راهکارهایی 
برای ارتقای كیفیت زندگی در روستاها 
و جلوگیری از مهاجرت روس�تاییان به 

شهرهای بزرگ را پیشنهاد می كنید؟ 
بهتری��ن راهکار ب��رای اینکه م��ردم از 
روستاها به سمت شهرها مهاجرت نکنند، 
این است که از یک  سو اشتغال در روستاها 
پایدار ش��ود و از سوی دیگر امکانات حمل 
 و نقل عمومی در روستاها و اطراف شهرها 
توسعه یابد. به عنوان مثال امروز کسانی که 
از ش��هرهای اطراف تهران از کرج گرفته تا 
ش��هریار و برخی از محات جنوب تهران، 
ب��ه نقاط مرکزی ش��هر ته��ران رفت و آمد 
می کنن��د، به  طور عموم بین س��ه تا چهار 
س��اعت زم��ان ب��رای رفت  و آم��د صرف 
می کنند. طبیعی است افرادی که بین سه 
تا چهار ساعت از بهترین ساعات روز را در 
ترافیک سپری می کنند، ترجیح می دهند 
در تهران ماندگار باشند تا اینکه به اطراف 
تهران نقل  و انتق��ال کنند ولی اگر هزینه 
حمل  و نقل کمتر یا امکان دسترس��ی به 
حمل  و نق��ل عمومی راحت تر باش��د، در 
نتیجه امکان سکونت در اطراف آنها بیشتر 

خواهد شد. 

و  شهرس��از  اعتم��اد،  گیت��ی  دکت��ر 
مدیرعام��ل موسس��ه ته��ران، مطالعات 
کانش��هر با بیان اینکه اکنون تفاوت بین 
زندگی ش��هری و روس��تایی بسیار کمتر 
شده معتقد است تس��اوی سطح زندگی 
در ش��هرها و روس��تاها، مل��زم به تحقق 
یک عدالت اجتماعی بس��یار وسیع است 
که حتی در ش��هرهای کش��ور هم از آن 

برخوردار نیستیم. 
ب�ه عقی�ده ش�ما در ح�ال حاضر چه 
تفاوت های�ی بی�ن زندگی ش�هری و 
روس�تایی وجود دارد و در مقایس�ه با 
كشورهای دیگر این موضوع در ایران 

به چه صورت است؟ 
در حال حاضر وقتی از زندگی ش��هری 

و روس��تایی صحب��ت 
می کنی��م، تفاوت ها به 
نس��بت زمان قدیم که 
از این ارتباطات جمعی 
فعل��ی  رس��انه های  و 
بهره مند نبودیم، بسیار 
کمتر و وضعیت بسیار 
متفاوت ش��ده اس��ت. 
حت��ی ش��اید در ایران 

هن��وز تفاوت هایی بین زندگی ش��هری و 
روس��تایی وجود داشته باشد، اما در اروپا 
دیگر تف��اوت بین این دو را به آن صورت 
احساس نمی کنید، به جز اینکه در شهرها 
فضاها تاحدی کوچک تر اس��ت. در ایران 
هم به نسبت قدیم که تفاوت در آموزش، 
بهداش��ت و کیفی��ت زندگی ش��هری و 
روستایی بس��یار چش��مگیر بود، اکنون 
تاحد قابل توجهی کمتر ش��ده است. جز 
اینکه می توانیم تفاوت را در سطح اشتغال 
و مقیاس س��کونتگاه ها ببینیم وگرنه آن 
تفاوت فاحش��ی که در گذش��ته ش��اهد 

بودیم، بسیار کمتر شده است. 
ب�ا توجه به آم�اری ك�ه در این بخش 
ارائه ش�ده، س�طح كیفیت زندگی را 
در روستاها و ش�هرهای كشور چطور 

ارزیابی می كنید؟ 
ما این تفاوت را بین شهرهای کوچک 
و بزرگ کش��ور و همچنین بین پایتخت 
و ش��هرهای دیگ��ر ه��م داری��م. یعنی 
امکانات در تهران متمرکز شده است. در 
صورتی که اگر با اروپا مقایسه کنیم، این 
تف��اوت به آن صورت وجود ندارد یا مثا 
در آمریکا شاید حتی کیفیت زندگی در 
نیویورک در مقایسه با واشنگتن به عنوان 

پایتخت این کش��ور بهتر باش��د، اما در 
ای��ران ای��ن تفاوت ها وج��ود دارد. برای 
مثال س��طح امکانات بهداشتی در تهران 
در مقایسه با ش��هرهای کوچک و حتی 
ش��هرهای بزرگی مثل مشهد و اصفهان 
بسیار بالاتر است. به همین نسبت ما این 
تفاوت را بین شهرها و روستاهای کشور 

هم داریم. 
در جغرافیای شهری باید یک آستانه ای 
وجود داشته باشد که بتوانید خدماتی را 
ارئه بدهید. وقتی در روستاها و شهرهای 
کوچ��ک و حتی در ش��هرهای متوس��ط 
ه��م )برای مث��ال در دسترس��ی به یک 
بیمارس��تان تخصص��ی( به این آس��تانه 
نمی رسید، بنابراین این مقیاس می تواند 
ای��ن تف��اوت را بین 
ش��هر و روس��تا، بین 
و  کوچک  ش��هرهای 
ش��هرهای  و  ب��زرگ 
به  بزرگ  و  متوس��ط 

وجود بیاورد. 
تفاوت بی�ن درآمد 
و هزینه خانوارهای 
شهری  و  روستایی 
را در چه س�طحی می بینی�د و برای 
اینک�ه یک س�طح نس�بتا متعادل و 
برابر بین زندگی در شهرها و روستاها 
برقرار شود، چه اقداماتی لازم است؟ 
هرچه به سمت مقیاس های کوچک تر 
یعن��ی از ش��هرهای بزرگ به ش��هرهای 
متوس��ط و کوچ��ک و روس��تا بروی��م، 
این تف��اوت هزینه ها و درآمد را بیش��تر 
می بینیم. اینکه بگوییم سطح زندگی در 
شهر و روستا مس��اوی باشد، ما حتی در 
ش��هرها هم نمی توانیم بگوییم که سطح 
مس��اوی ب��رای همه گروه ه��ای مختلف 
اجتماع��ی برق��رار اس��ت. این ام��ر ملزم 
به تحقق ی��ک عدالت اجتماعی بس��یار 
وسیع اس��ت که حتی در ش��هرها هم از 
آن برخوردار نیس��تیم. یعنی در شهرهای 
ب��زرگ هم محات مختلفی وجود دارد و 
ه��ر محله ای درآمد و هزینه متناس��ب با 
خ��ود را دارد. برای مثال ی��ک محله در 
جنوب ش��هر، حتی از نظر خدمات رسانی 
قابل مقایس��ه با یک محله در شمال شهر 
نیست و فرضا در دو منطقه 1 و 10 حتی 
شهرداری ها با هم بسیار متفاوتند. طبیعی 
است این تفاوت بین شهرها و روستاها هم 

وجود دارد. 

هادی حق شناس: 
اشتغال در روستاها پایدار شود

گیتی اعتماد: 
سطح زندگی حتی در محلات شهری متفاوت است

مصطفی پودراتچی
 عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبایی



ترجمه: شکیبا شاملو رضایی 
lemonde :منبع

بهره برداری از طولانی ترین تونل 
جهان در سوییس

طولانی ترین تونل ترافیکی جهان در س��وییس 
ک��ه ب��ه منظور تس��هیل تج��ارت بین ش��مال و 
جن��وب اروپا طراحی ش��ده ب��ود، روز یکش��نبه 
 ب��ا حض��ور عوام��ل راه آه��ن ف��درال س��وییس

 افتتاح شد. 
ای��ن تون��ل ک��ه GBT )تون��ل گوته��ارد( نام 
دارد ش��مال و جن��وب س��وییس را ب��ه هم وصل 
 و از ک��وه س��نت گوته��ارد در کوه ه��ای آلپ نیز

 عبور می کند.
  )SBB( آندریاس مایر، رئیس راه آهن سوییس 
پس از گذر برای نخس��تین ب��ار از تونل، در داخل 
یک قطار مسافربری از مبدا زوریخ در ساعت 6:09 

به لوگانو در ساعت 08:17 وارد شد. 

هزینه ای نزدیک به 11 میلیارد یورو 
ط��رح ای��ن پ��روژه در س��ال 199۲ ط��ی یک 
همه پرس��ی با رأی مردم تایید و اجرای ساخت آن 

حدود 17 سال پیش آغاز شد. 
طولانی تری��ن تونل جهان در ماه ژوئن توس��ط 
رئیس جمه��ور کنفدراس��یون س��وییس یوه��ان 
اش��نایدر- آم��ان، با حضور رئیس جمهور فرانس��ه 
فرانس��وا اولاند، آنج��ا مرکل صدراعظ��م آلمان، 
ماتئو رنتسی نخست وزیر ایتالیا و کریستیان کرن 

صدراعظم اتریش افتتاح شد. 
پ��س از تون��ل س��وییس، طولانی تری��ن تون��ل 
جه��ان تونل س��یکان در ژاپن )ب��ا 53.9 کیلومتر 
 ط��ول( و تون��ل مانش می��ان فرانس��ه و انگلیس 
)با 50.5کیلومتر طول(هستند. این فعالیت عظیم 
نیازمند 17 سال کار و نزدیک به 11 میلیارد یورو 

هزینه بود. 
قطاره��ا از 11 دس��امبر در ای��ن تون��ل آغاز به 
حرک��ت کرده اند. آنها با س��رعت ۲50کیلومتر در 

ساعت، بالاترین حد مجاز سرعت گذر می کنند. 
این تون��ل در ارتفاع 550 متری از س��طح دریا 
س��اخته ش��ده اس��ت و 40 دقیقه زمان سفر بین 

زوریخ و میان را کاهش می دهد.
 انتظ��ار می رود روزانه بی��ن ۲00 تا 300 قطار 
 بارب��ری و 65 قط��ار مس��افربری بتوانن��د از آن 
و م��رور کنند. س��وییس در واق��ع یکی از  عب��ور
لینک های کلیدی حمل و نقل بین روتردام )هلند( 
و ش��مال اروپا با ایتالیاست. اگر دو سوم از بارها از 
طریق قطار در س��وییس جابه جا ش��وند، به علت 
مالیات های گزاف بر وس��ایل نقلیه سنگین، تونل 
جدی��د گوتهارد باید با رش��د قابل توجهی در این 

زمینه پیشروی کند. 
تا سال ۲0۲0، انتظار می رود حمل و نقل سالانه 
عبور از گوتهارد چهار برابر شده و به 40میلیون تن 

برسد. 
یکی از اه��داف اصلی این پ��روژه کاهش اثرات 
زیست محیطی حمل و نقل بوده است. برای تکمیل 
پ��روژه، بی��ش از 3 هزار ش��رکت در این س��ایت 
همکاری داش��ته اند که بی��ش از 6000 نفر را نیز 
به کارگرفته بودند. همه چیز با تدارکات بی عیب و 

نقصی انجام پذیرفت. 

ملاقات مدیران غول های 
تکنولوژی آمریکا با ترامپ

به گزارش نش��ریه وال استریت 
ژورن���ال، م��دیران اج���رایی 
ب����رخ��ی از ب���زرگ ت��رین 
ش��رکت های تکنول��وژی جهان 
نظی��ر مایکروس��افت، اپ��ل، گ��وگل و بس��یاری 
دیگ��ر در نیوی��ورک چهارش��نبه آینده ب��ا دونالد 
 ترام��پ، رئیس جمه��ور منتخب آمری��کا ماقات

 خواهند کرد. 
ش��ریل س��ندبرگ از فیس ب��وک، س��اتیا نادلا 
از مایکروس��افت، تی��م ک��وک مدی��ر اجرایی اپل 
و ل��ری پیج از ش��رکت آلفابت از جمله کس��انی 
 هس��تند که در این جلس��ه با آق��ای ترامپ دیدار 

خواهند کرد.
 این لیس��ت در حالی منتش��ر می شود که جف 
بزوس، مدیر اجرایی ش��رکت آم��ازون نیز به این 
جلسه دعوت شده است، اما هنوز مشخص نیست 
ک��ه مدیر اجرایی غ��ول خرده فروش��ی اینترنتی 

جهان به این مراسم خواهد رفت یا خیر. 
تردیده��ا در رابط��ه ب��ا ماقات آق��ای بزوس با 
رئیس جمه��ور منتخ��ب آمریکا در ش��رایطی اوج 
می گیرد که مدیر اجرایی آمازون اختاف نظرهای 
جدی با دونالد ترامپ داش��ته و از منتقدان جدی 

وی محسوب می شود. 
همچنی��ن روزنامه واش��نگتن پس��ت نیز که در 
مالکیت جف بزوس است بارها در جریان مبارزات 
انتخاباتی دونالد ترام��پ از وی و مواضعش انتقاد 
ک��رده و رئیس جمهور منتخ��ب ایالات متحده نیز 
به دفعات ب��ا این روزنامه مش��هور آمریکایی وارد 

مجادله شده است. 
ش��ایان ذکر اس��ت که اغلب مدعوین به جلسه 
ماقات ب��ا رئیس جمه��ور منتخب آمری��کا هنوز 
به صورت رس��می حض��ور یا عدم حض��ور خود را 
در این جلس��ه اعام نکرده اند و تنها چاک رابینز، 
مدی��ر اجرای��ی ش��رکت Cisco  و س��افرا کتز، 
مدیر اجرایی ش��رکت اوراکل با انتش��ار بیانیه ای 
 به صورت رس��می حضور خ��ود را در این ماقات 

تایید کردند. 
گفتنی اس��ت هنوز مش��خص نیست که در این 
دیدار چه مباحثی مطرح خواهد ش��د، اما حدس 
زدن در م��ورد موض��وع اصل��ی آن ک��ه تش��ویق 
شرکت های آمریکایی به تولید محصولات خود در 

این کشور است چندان دشوار نیست.
 از س��وی دیگر برخی کارشناسان و تحلیلگران 
اقتص��ادی احتم��ال می دهند ک��ه رئیس جمهور 
منتخ��ب آمریکا به احتمال قوی از برخی تغییرات 
در قان��ون مالی��ات نیز با مدیران ارش��د غول های 

تکنولوژی این کشور سخن خواهد گفت. 

ی��ک اداره را در ذهن تان تصویر کنید. چه 
می بینی��د؟ احتمالا یک اتاق بزرگ پر از میز 
که روی آن یک کامپیوتر اس��ت و یک مشت 
خ��رت و پ��رت، اما گوی��ا در دنی��ا اداره ها یا 
دفاتری وجود دارند ک��ه با این تصویر زمین 
تا آسمان فرق دارد. نشریه بیزینس اینسایدر 
سراغ یک سری از دفاتر مهم ترین شرکت های 
فعلی دنی��ا از جمله فیس ب��وک، لینکدین و 
اس��پاتیفای در نیویورک رفته و تصاویری از 

آنها را منتشر کرده است. 

فیس بوک

دفت��ر فیس بوک در منهتن پر اس��ت از اثر 
هنری که هم کار هنرمندان بومی اس��ت هم 

خود کارمندان فیس بوک. 
س��لبریتی های آمریکای��ی ب��ه ای��ن دفتر 
رفت و آم��د دارن��د و گاه در گوش��ه ای از آن 
از خودش��ان س��لفی می گیرند و روی صفحه 
اینستاگرام شان می گذارند. این دیوار پر است 
از امض��ای س��لبریتی هایی که ب��ه این دفتر 

رفت و آمد دارند. 
پرس��نل فیس ب��وک ه��م در ای��ن دفت��ر 

س��رگرمی های زی��ادی دارند. آش��پزخانه ای 
مجه��ز دارن��د ک��ه صبحان��ه، ناهار و ش��ام 

خوشمزه سرو می کند. 
تقریب��ا در همه جای ای��ن دفتر کارمندان 
فضایی دارند که می توانند به راحتی روی آن 

تکیه داده و کارشان را انجام دهند. 

لینکدین

دفتر لینکدین در ساختمان امپایر استیت 
واق��ع اس��ت. بازدیدکنن��دگان از ای��ن لابی 
مرکزی آبی کمرنگی که در تصویر مش��اهده 

می کنید، وارد می شوند. 
ای��ن دفتر یک اتاق تفریح��ی هم دارد که 
کارمن��دان می توانند در آن فوتبال دس��تی 

بازی کنند. 

اوبر
در دفت��ر اوبر در چلس��ی کارمندان بعضی 
اوقات با اس��کوتر و اس��کیت ب��رد در فضای 

خیلی وسیعش تردد می کنند. 
هر هفته کل اداره دور هم جمع می ش��وند 
ک��ه با هم صبحانه بخورند و به س��خنرانی ها 

گوش دهند. 
این دفتر اتاق پینگ پنگ و اتاق استراحت 

هم دارد. 

اسپاتیفای

دفتر اس��پاتیفای در نیویورک اس��تودیوی 
موس��یقی مخص��وص خ��ودش را دارد ک��ه 
هنرمندان می توانند بیایند و در آن محتوای 

اورجینال خود اسپاتیفای را تولید کنند. 
ای��ن دفتر دکور خوبی ه��م دارد مثل این 
پرتره ها از شاعران معروف که روی این دیوار 

نصب شده و در این تصویر می بینید. 

براس��اس یک مطالع��ه جدید، ب��ه تعویق 
انداختن بازنشس��تگی کلیدی برای س��امت 
بیش��تر افراد در س��نین بالاس��ت. به تعویق 
انداختن دوران بازنشستگی پس از 60سالگی، 
به فعال ماندن در مدت زمانی طولانی تر کمک 

می کند. 
خانم س��الی دیوی، مدیر ارش��د بخش 
درمان بریتانیا معتقد اس��ت افرادی که به 
س��ن بازنشس��تگی نزدیک می شوند بهتر 
اس��ت بازنشس��تگی خود را به بعد از سن 
60س��الگی و حت��ی به اواخر دهه شش��م 
زندگی موک��ول کنند تا ب��ا ادامه تحرک 
و فعالیت، س��امت خود را در س��نین بالا 

تضمین کنند. 
با پیش��رفت علم پزش��کی، ط��ول عمر 
افراد بیشتر ش��ده است و حتی در سنین 
پیری هم از س��امتی نسبی برخوردارند و 

می توانند بیشتر از زندگی و سامت خود لذت 
ببرند. علم پزش��کی براساس مطالعه جدید به 
افراد توصیه می کند که برای س��امتی بیشتر 
در دوران پیری، مدت زمان بیشتری را به کار، 

به عنوان سرگرمی مشغول باشند. 
در ی��ک گ��زارش بزرگ که روز پنجش��نبه 
8دس��امبر منتشر شد، س��الی دیوی توضیح 
می ده��د: »امروزه، افراد بیش��تر از همیش��ه 
عم��ر می کنن��د، بنابراین بازنشس��تگی یک 
فرصت اس��تثنایی برای نس��ل بیب��ی بومرز، 
)نس��لی که جمعیت آنها از نس��ل قبل و بعد 

خود بیشتر اس��ت و عموما نسل بعد از جنگ 
در کشور هاس��ت( فراهم می کند که فعالانه تر 
از همیش��ه به س��رگرمی های خود بپردازند. 
برای بس��یاری از افراد، بازنشس��تگی فرصتی 
برای قب��ول چالش های جدید زندگی اس��ت 
و اینکه بدون ش��ک آغاز ی��ک دوره از زندگی 
با س��رعت کند و آهسته نیس��ت. به کار ادامه 

دادن به ص��ورت داوطلبانه و پیوند دوباره افراد 
با جامعه و مردم بعد از بازنشس��تگی می تواند 
فعالی��ت ذهن و جس��م آنها را بهب��ود و ارتقا 
بخشد. به عقیده سالی دیوی، فواید به تعویق 
انداخت��ن بازنشس��تگی برای س��امتی نباید 

دست کم گرفته شود.«
سالی دیوی با اشاره به معایب کناره گیری 
از کارک��ردن، نس��ل بیبی بوم��رز را به ادامه 
کار پس از س��ن 60 سالگی تشویق می کند. 
به عقی��ده او کار نکردن می توان��د به انزوای 
اجتماعی و گوش��ه گیر شدن و دور افتادن از 

جامعه منجر ش��ود که س��امت انسان را در 
س��ن 50 سال به بالا تهدید می کند. افراد در 
این سن باید از کار کردن طولانی تر به صورت 
س��رگرمی، بهره گی��ری از رف��اه اجتماع��ی، 
س��امت جس��م و روح ط��ول عمر بیش��تر 
خ��ود را ضمانت کنند. کار کردن و داش��تن 
تحرک جسمی و فعالیت ذهنی در سنین بالا 
خطر ابتا به بیماری های��ی مانند چاقی، 
بیماری ه��ای قلبی و عروق��ی و آلزایمر را 
کاهش می ده��د. عاوه بر این کار نکردن 
باعث پیری زودرس و ایجاد افس��ردگی و 
احس��اس پوچی در انسان می شود. ضمن 
اینکه در دوران بازنشستگی، تامین نبودن 
از لح��اظ مالی و اقتصادی ممکن اس��ت 
زندگ��ی روزمره افراد را با مش��کل روبه رو 

کند. 

در برابر آلزایمر ایمن شوید
همچنین بازنشس��تگی به تعویق افتاده 
اف��راد را در برابر بیم��اری  آلزایمر محافظت 
می کن��د. به تعویق انداختن بازنشس��تگی از 
60به 65 سال، خطر ابتا به بیماری آلزایمر را 
تا 15 درصد کاهش می دهد. مرکز بین المللی 
طول عمر در مطالعه خود نش��ان می دهد که 
هر سال کار کردن پس از 60سالگی، 3درصد 
خط��ر ابتا به آلزایم��ر را کاهش می دهد. به 
همین دلیل است که در جوامع غربی توصیه 
می کنند که کارمندان بازنشستگی را به دلیل 
اینکه تاثیر قاب��ل توجهی در افزایش امید به 

زندگی دارد، به تاخیر بیندازند. 

فیس بوک، لینکدین و اوبر به روایت تصویر

تا می توانید سن بازنشستگی را به تعویق بیندازید

هی��چ کس هم نداند، ش��ما که خبر دارید چگونه این بس��اط کارگروپ ها به راه 
افت��اد. از قدم اول نیت ما خدمت بود. س��ابق بر این به دفعات ش��نیده ش��ده بود 
شیش��ه های ساختمان همین روزنامه را هم با همین روزنامه جا می بخشند، حتی 
به گوش رسید کارتن خوابی در شبی زمستانی توانسته تا صبح با سوزاندن فرصت 
زنده بماند. البته محل ابهام بود که مراد فرصت های زندگی ایش��ان بوده یا فرصت 
ما. به هر روی اینجا و آنجا نقل ش��ده ک��ه به برکت حضور کارگروپ فرصت ویژه، 
بش��ریت با کمال اعتنا و التفات این کاغذها را جمع و مجلد می کنند. لذا شایسته 
است بر دامنه این ستون افزوده شود، چه بسیارند آحاد بشری که این صفحه را به 

عشق همین ستون می خوانند. 
در دنیا و بلکه هم در آخرت، این عش��ق است که حرف اول را می زند. در مرتبه 
بعدی، دو چیز است که موجب ترقی ملل می شود: اول تقبیح اعمال شنیعه و دوم 
تحس��ین اعمال حسنه و این دو امر را هیچ چیز در دنیا نمی تواند پرده از روی آن 
بردارد مگر دس��تگاه روزنامه. اینجاس��ت که تامل در حالات ناگوار داخله مملکت 
نباید مایه رنجش کس��ی ش��ود. احوالاتی در هیچ یک از دول جهان نیست که در 

روزنامه های شان متجلی نشود. 
جلوی روی خودتان تا حالا چند رئیس دولت و کابینه و پارلمان در اقصی نقاط 
گیتی به جهت پرده برداری رس��انه ها کله پا ش��ده اند؟ نمونه حاضرش همین کره. 
اصا در کدام مملکت است لاینقطع عیب های غریب بروز نکند؟ نقل و نقد معایب 
موجب بروز ننگ برای هیچ جامعه ای نمی شود، ننگ جامعه وقتی است که در مقام 

تنبیه و اصاح معایب اتفاقیه برنخیزد. 
زبان من بنده را نیز عفو بفرمایید که وقتی فش��ار عصبی بر این جانب حادث 
می ش��ود، الفاظ مغلقه و عبارات مس��جع و مقفی از آن صادر می ش��ود. غرض 
این بود که به زبان س��اده تر، دست در دس��ت هم دهیم به مهر، میهن خویش 
را کنی��م آباد. لکن آبادانی چطور حاصل می ش��ود؟ صدتا صدتا بویینگ وس��ط 
مملکت فرود بیاید آیا نش��ان آبادانی اس��ت یا بهره برداری از ناوگان فرسوده و 
ش��اهد س��قوط اقماری آنها نشس��تن؟ کش��تی از کره خریدن آیا یا آستین بالا 
زدن و خودمان خودمان می س��ازیم کردن؟ من نیازی به دستگاه های اطاعاتی 
و اخبارش��ان ن��دارم گفتن ترامپ چون خودم باهوش��م یا چوب در آس��تین... 
ببخش��ید، آن یک ضرب المثل دیگر بود. گاهی آدم جوش می آورد و می خواهد 
با هر ریس��مان سیاه و س��فیدی از چاه بیرون بیاید. با طناب پاره که سنگ در 
چاه نمی اندازند. ما خودمان یک زمانی از ضرب المثل و کنایات ش��یرین پارسی 
درس می گفتیم. مستحس��ن اس��ت که در تمام روزنامه ها با عبارات ش��یرین و 
بی اغاق نکته جویی صورت بگیرد. اقتدار مطبعه مملکت که چش��مه منافع عام 
و بنی��ان ترقی جوامع اس��ت، در عرضه همین نکته جویی ه��ا و ایرادگیری ها به 
محکمه افکار عمومی اس��ت. البته چنانچه بزرگان قائل باشند که عموم صاحب 
افکارن��د و اف��کار، محکمه دارند وگرنه که خودش��ان هم کش��تی بس��ازند هم 
هواپیم��ا و ف��رودگاه و قطار و ریل و قابلمه و دیگ و س��ه پایه و آفتابه و لگن، 
هفت دس��ت؛ اصا ما نفس نمی کشیم، خودشان به جای ما نفس هم بکش��ند. 

من بنده 

در محکمه افکار عمومی

قــاب

کیوسـک

دور دنیا

صفحه 16

مدرسه مدیریت

سبک زندگی

س�الن کنسرت پانورامای هامبورگ11 ژانویه سال 2017 افتتاح می شود. ساختمان این بنا از شیشه است و 37 متر 
ارتفاع دارد. هتلی هم با 250 اتاق در این ساختمان تعبیه شده است. هزینه اولیه ساخت این ساختمان 77 میلیون 

یورو تخمین زده شده بود که هزینه نهایی 10 برابر این میزان برآورد شده است. 
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ت��ا به حال به این موضوع فکر کرده اید که بازیافت زباله ها چقدر مفید اس��ت یا 
اصا چرا مفید اس��ت؟ تبدیل پاستیک های کهنه به سوخت، گرم کردن منزل از 
طریق پوست سیب زمینی، تهیه لباس از بطری های بازیافتی و... از جمله امکاناتی 

است که بازیافت زباله ها برای بشر به ارمغان می آورد. 
می توانید کش��وری را تصور کنید که در آن تقریبا 100درصد از زباله ها بازیافت 
می ش��وند؟ ساکنان این کش��ور می توانند یک سوم از نیروی برق خود را با استفاده 
از این پسماند ها تامین کنند و در محله هایی که به طور کامل از زباله های خانگی 
گرم می ش��وند، زندگی کنند. برای حمل و نقل از اتوبوس هایی استفاده کنند که با 
متان حرکت می کنند، که آنها نیز از زباله های خانگی تولید ش��ده اند. کشوری که 
در آن اکثر مواد اولیه اس��تفاده ش��ده در صنعت -کاغذ، فولاد یا حتی پاستیک- 
به طور مس��تقیم از سطل های آشغال مهیا می ش��ود. آیا این طرح ریزی آرمانی از 
فرانس��ه ای س��بز در آخر این قرن اس��ت؟ یا مدل طراحی ش��ده برای نشان دادن 
مزایای توسعه پایدار است؟ هیچ یک از این دو؛ این کشور وجود دارد! نامش سوئد 
اس��ت و چش��م تمام کره زمین به او خیره مانده. کشور فرانسه نیز می تواند مانند 

سوئد به نظر بیاید. . . اما طی 15 سال آتی. 
چالش سرمایه اقتصادی

پتانس��یل پنهان در ضایعات به گونه ای اس��ت که صنایع بزرگ را در کشور های 
جهان و از جمله فرانسه بسیج کرده است. تبدیل بطری های آب معدنی به کت های 
زمستانی یا تسُتر از کار افتاده به یک کتری برقی از روش های زیست محیطی است 
که مانع از اش��باع ش��دن محل های دفن زباله می ش��ود؛ این امر موجب پیدایش 

یک بخش بزرگ اقتصادی است. 
ژان مارک بورس��یه، معاون مدیر کل موسس��ه Suez )گروه صنعتی فرانسوی - 
بلژیکی که یکی از رهبران جهانی در زمینه انرژی و محیط زیست است(، مسئول 
زباله ه��ای رادیواکتیو در اروپا، اظهار م��ی دارد: »در حالی که جمعیت جهان رو به 
افزایش است، در حالی که منابع رو به اتمام هستند و در حالی که تهدید افزایش 
قیم��ت مواد اولیه هر لحظه ممکن اس��ت، اس��تفاده مج��دد از زباله ها، از اهمیتی 

حیاتی برای اقتصاد ما برخوردار است.«
در فرانس��ه هر شهروند 475 کیلوگرم زباله خانگی در هر سال تولید می کند، به 
عبارتی، در سراس��ر کشور، در مجموع 31 میلیون تن مواد اولیه قابل بازیافت دور 
انداخته می شود، مسئله ای که صنعتگران را وا می دارد تا به ضرورت اقتصاد مدور، 
که براس��اس یک چرخه چهار مرحله ای است، کمک کنند؛ تولید، استفاده، مرتب 
سازی، بازیافت. در حالی که در آن سوی دنیا، اقتصاد قدیمی خطی برقرار است که 
در آن به دور ریختن زباله ها کفایت می کنند! حتی دولت نیز در این بازی س��هیم 
است، چرا که قانون انتقال انرژی طی همین تابستان به تصویب رسید که در این 
قانون یک فصل کامل به انتقال انرژی اختصاص داده شده و مجموعه اهداف بلند 

پروازانه ای است که به زباله های خانگی ارج می نهد. 
امروزه، فرانس��ه نیم��ی از زباله های��ش را بازیافت می کند؛ نرخی که در س��طح 
متوسط اروپا قرار می گیرد. امیدوارانه است، اما می تواند بهتر از این باشد! با قانون 
انتقال انرژی، باید این میزان به 55درصد در س��ال ۲0۲0 و س��پس 65درصد در 

سال ۲0۲5 برسد. 
در همی��ن حال، اتحادیه اروپا در تدارک این اس��ت که میزان بازیافت زباله های 
 ،Mathieu Hestin خانگی را تا سال ۲030 به 70درصد برساند. متیو هستین
مس��ئول بخش توسعه پایدار در ش��رکت دیلویت Deloitte )بزرگ ترین شرکت 
ارائه خدمات حرفه ای در جهان( می گوید: »ما در حال حاضر شیشه، کاغذ یا فولاد 
و آلومینیوم را به درس��تی بازیافت می کنیم. با این حال، تاش بس��یار بزرگی باید 

برای پاستیک ها و زباله های آلی انجام گیرد.«

بهبود روش های جمع آوری
به صورت عینی، خاک شیشه - یعنی شیشه پودر شده بعد از جمع آوری - تا به 
حال 60درصد از مواد اولیه استفاده شده توسط صنعت شیشه سازی را تامین کرده 
است. همین روند برای کاغذ و مقوا های جمع آوری شده نیز برقرار است، به طوری 
که 60درصد از الیاف پردازش شده توسط صنعت کاغذ و حتی 100درصد از الیاف 

را برای تولید مقوا مهیا کرده است. 

بازیافت بلندپروازانه زباله
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