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خبرهای منتش��ر ش��ده درمورد شرکت سامس��ونگ حکایت از احتمال 
دوپاره ش��دن این ش��رکت نام آشنای کره ای دارند. درواقع به نظر می رسد 
س��هامداران سامس��ونگ از هواداران اصلی فرآیند تقس��یم این شرکت به 

بخش های جداگانه و مستقل هستند.  اگرچه این نخستین بار 
نیست که سهامداران سامسونگ مواضعی جدایی طلب...
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سدچهلویکسالهشکست
قراردادپسابرجامیخرید80فروندهواپیماازبویینگامضاشد

40س��ال پس از همکاری های گس��ترده ایران ایر و ش��رکت 
هواپیماساز بویینگ که به دلیل مسائل سیاسی برای مدتی طولانی 
متوقف شده بود، سرانجام روز گذشته از سر گرفته شد؛ همکاری ای 
که می تواند تغییراتی جدی در ساختار هوایی ایران و منطقه به 
وجود آورد.  به گزارش »فرصت امروز«، روز گذشته )یکشنبه( 
مسئولان وزارت راه و شهرسازی و شرکت هواپیمایی ایران ایر 

دور آخ��ر مذاک��رات خ��ود با نمایندگان بویینگ در ایران را به 
انجام رساندند تا پس از مدتی بسیار طولانی یخ از سرگیری 
روابط میان دو طرف آب ش��ود. رابطه ای که طبق اعلام وزیر 
راه و شهرس��ازی بناس��ت پس از 41 س��ال از سر گرفته شود.  
رویای خرید هواپیماهای نو پس از سال های طولانی، با نهایی 
شدن مذاکرات هسته ای بار دیگر در سر مسئولان ایرانی نقش 

بس��ت و خیلی زود مذاکرات جدی با ش��رکت های هواپیماساز 
کلید خورد.  با وجود آنکه گام نخست را در این زمینه ایرباس 
با قدرت برداش��ت و در جریان س��فر رئیس جمهوری ایران به 
پاریس در بهمن ماه س��ال گذش��ته، پیش قراردادی کلان را با 

ایران امضا کرد اما در نهایت طرفی که توانست با 
6قدرت و سرعت بیشتری...

سرمقـاله
بودجهاندکعمرانیو
رمقناچیزپیمانکاران

چند روز پیش رئیس جمهوری 
کشورمان لایحه بودجه سال 96 
را تقدی��م مجلس کرد و بار دیگر 
صحب��ت از این مس��ئله مطرح 
است که برای سال آینده بودجه 
عمرانی کش��ورمان چه وضعیتی 
پیدا خواهد کرد.  ما چند س��ال 
اس��ت که با یک مش��کل مواجه 
هس��تیم و مبالغی ک��ه به عنوان 
اعتب��ارات عمران��ی در بودج��ه 
س��نواتی در نظر گرفته می شود، 
در ح��د 10 ت��ا 15درص��د آن 
اختصاص پیدا می کند. حتی در 
برخی س��ال ها میزان تخصیص 
بودج��ه عمران��ی در ح��د 7 تا 
8درصد بوده است. آنچه به عنوان 
پروژه های نیمه تمام روی دست...
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مرکز پژوهش های مجلس در گزارشی به وضعیت تأمین 
مناب��ع مالی س��ند لایحه برنامه شش��م توس��عه اقتصادی 

فرهنگی، اجتماعی کشور پرداخته است. 
در بخش��ی از این گزارش عنوان ش��ده اس��ت: در لایحه 
دولت در این زمینه، منابع مورد نیاز تش��کیل سرمایه ثابت 
ناخالص به قیم��ت جاری در دوره برنامه به طور متوس��ط 

سالانه 7243 هزار میلیارد ریال پیش بینی شده است. 
به منظور دس��تیابی به اهداف رش��د اقتصادی و رش��د 
بهره وری کل عوامل تولید، در برنامه رشد سالانه موجودی 
سرمایه به قیمت ثابت 3.6 درصد برآورد شده است؛ این در 
حالی است که براس��اس محاسبه منابع رشد در چارچوب 
حسابداری رشد، نیل به اهداف برنامه مستلزم رشد سالانه 

موجودی سرمایه به میزان 5.7 درصد است. 
در این صورت در سال پایانی برنامه، نسبت تشکیل سرمایه 
ثاب��ت ناخالص به تولید ناخالص داخلی ب��ه حدود 45درصد 
خواهد رس��ید و کل تشکیل سرمایه ثابت ناخالص مورد نیاز 
در دوران برنامه به میزان 16.8 درصد بیشتر از برآورد سازمان 
برنامه خواهد بود.  بدیهی اس��ت تحقق این امر در گرو رش��د 
بهره وری کل عوامل تولید به میزان 2.8 درصد در سال و استفاده 
از منابع خارجی در مقیاس گسترده است. نتایج تحقیق گویای 
آن است که پیش بینی های برنامه برای افزایش موجودی سرمایه 

حتی در سطح کنونی آن به دلایل زیر تحقق نخواهد یافت: 
- 5.14 درصد سرمایه گذاری برنامه ششم از محل منابع 
بخش عموم��ی برای تملک دارایی های س��رمایه ای تأمین 
خواهد ش��د. با بررس��ی جدول 4 لایحه مشخص می شود 
که تأمین چنین سهمی مستلزم مثبت شدن تراز عملیاتی 
بودج��ه در س��ال های پایان��ی برنامه، تحق��ق درآمدهای 
نفتی در حد پیش بینی ش��ده و افزای��ش خالص واگذاری 

دارایی های مالی است. 
- 8درصد منابع مورد نیاز از طریق صندوق توس��عه ملی 
تأمین خواهد شد. نتایج یافته های تحقیق گویای آن است 
که اگر در س��ه س��ال اول برنامه 20 درصد و در دو س��ال 
انتهای��ی برنامه 30 درصد عواید حاص��ل از صادرات نفت و 
میعانات نفتی به صندوق واریز شود، می توان از این طریق 
ب��ه میزان 54.8 میلیارد دلار تجهی��ز کرد و به این ترتیب 

منابع مورد نیاز برنامه قابل تحقق خواهد بود. 
- در برنام��ه پیش بینی ش��ده اس��ت 13.1 درصد منابع 
مال��ی مورد نیاز از طریق بازار س��رمایه تأمین مالی ش��ود. 
نظر به اینکه عمق بازار سرمایه در ایران ناچیز و نقش بازار 
اولیه س��رمایه در تجهیز منابع استقراضی و سهامی بسیار 
اندک اس��ت، تحقق این امر در گرو انجام اصلاحات نهادی 
و زیرساختی و ارائه ابزارهای جدید مالی در این بازار است. 
از آنج��ا که این تحولات نیازمند تهی��ه برنامه های عمل 
مش��خص در عرصه های گوناگون و اجرای زمان بندی شده 
آنها است، به نظر می رس��د دستیابی به هدف تعیین شده 

در برنامه ممتنع باشد. 
- در برنامه پیش بینی ش��ده است 24.8 درصد منابع مالی 
مورد نیاز از محل تس��هیلات بانکی فراهم شود. نظر به اینکه 
بانک های کشور دچار بحران مزمن مالی هستند و برای حل 
معضلات آنها اعمال اصلاحات ساختاری و اصلاح ترازنامه آنها 
ضرورت دارد، ارزیابی این گزارش آن است که تأمین این سهم 

از منابع مالی مورد نیاز توسط بانک ها مقدور نخواهد بود. 
- همانطور که انتظار می رود، س��هم منابع مالی خارجی 

در تأمین نیازهای برنامه بالا و در حدود 22.2 درصد تعیین 
شده است. با توجه به بالا بودن ریسک کشوری ایران شامل 
ریس��ک اقتصادی، مالی، تجاری، ریس��ک ناشی از محیط 
کسب وکار نامساعد و مهم تر از همه ریسک سیاسی کشور 
و فراهم نبودن بسترهای حقوقی سرمایه گذاری خارجی در 

ایران، تحقق این سهم بعید به نظر می رسد. 
- س��ایر مناب��ع تأمین مال��ی س��رمایه گذاری در برنامه 
ب��ه می��زان  از: آورده بخش خصوص��ی  شش��م عبارتن��د 
3.3 درص��د و منابع داخلی ش��رکت های دولتی و نهادهای 
عموم��ی غیردولتی به می��زان 14.1 درصد. هرچند در این 
گزارش ب��ه این موضوعات پرداخته نش��ده، اما با توجه به 
تجربه س��ال های س��خت رکود تورمی و وضعیت نامساعد 
ش��رکت های دولتی و خصوصی از نظر س��ودآوری، تحقق 

سهم 14.1 درصدی آنها محل تردید است. 
- در گ��زارش حاض��ر، با توجه به تجربه گذش��ته دور و 
نزدی��ک ای��ران و پیش بین��ی صندوق بین الملل��ی پول در 
مورد رش��د اقتص��ادی ایران در س��ال های 2016-2020، 
وقفه های تصمیمات س��رمایه گذاری، اجرا و بهره برداری از 
س��رمایه گذاری ها و کیفیت نامطلوب س��رمایه گذاری های 
نیمه تم��ام بخش دولتی و خصوص��ی و همچنین وقفه های 
تأثیر سیاس��ت ها، نش��ان داده شده اس��ت که تحقق رشد 
اقتصادی، بهره وری کل عوامل تولید و رشد سرمایه گذاری 

به میزان مندرج در لایحه دولت، امکانپذیر نیست. 
- تضمی��ن ثبات اقتص��ادی و کاهش نرخ تورم به س��طح 
یک رقمی، همچنین کاهش تنش در مناس��بات بین المللی 
بی تردید در کاهش هزینه تجهیز منابع مالی در اقتصاد مؤثر 
واقع خواهد شد و از این طریق انگیزه لازم برای سرمایه گذاران 
خصوصی)اعم از داخلی و خارجی(  برای گسترش فعالیت های 
اقتصادی فراهم خواهد ش��د. از این رو، پیگیری سیاست های 
مالی و پولی مسئولانه و پیگیری راهبردهای مسالمت آمیز در 

سیاست خارجی حائز اهمیت است. 

تصویرپرابهاممنابعمالیبرنامهدرلایحهدولت
براس��اس داده های ارائه شده در جدول 2 همین گزارش 
می توان میزان تش��کیل سرمایه ثابت ناخالص داخلی را در 
دوران برنامه به قیمت ثابت س��ال 1383 در حدود 4115 
هزار میلیارد ریال تخمین زد.  به این ترتیب سرمایه گذاری 
متوسط س��الانه مطابق پیش بینی های سند برنامه، معادل 

823 هزار میلیارد ریال خواهد شد. 
در ماده 2 لایحه ای که در شهریورماه 1395 به مجلس ارائه 
ش��ده است، منابع مالی سالانه سرمایه گذاری برنامه ششم به 
تفکیک روش های مختلف تأمین مالی به شرح جدول 5 ارائه 
شده است. این ارقام به قیمت جاری و سالانه است از این رو با 

ارقام مندرج در جدول 1 لایحه، قابل مقایسه نیست. 
نکته درخور توجه این است که در هیچ یک از جداول لایحه 
برنامه ششم که در شهریور ماه سال جاری به مجلس ارائه شده، 
رقم کل س��رمایه گذاری در دوران برنامه به قیمت ثابت و جاری 
به صراحت ذکر نش��ده اس��ت.  ضمناً ش��اخص ضمنی قیمت 
سرمایه گذاری نیز نامشخص است. در واقع سرمایه گذاری سالانه 
ب��ه قیمت ج��اری، 8.8 برابر آن به قیمت ثابت اس��ت و معلوم 
 نیست چه ش��اخصی برای متورم کردن سرمایه گذاری در دوره 
1399-1384 به کار رفته اس��ت.  قدر مس��لم این است که در 
برآوردهای برنامه ششم، تغییرات موجودی انبار به عنوان بخشی 

از سرمایه در گردش موردنیاز بنگاه های اقتصادی کشور گنجانده 
نشده است. این در حالی است که در دوره  1390-1384 یعنی 
قبل از تشدید تحریم ها، نسبت تغییرات موجودی انبار به تولید 
ناخال��ص داخلی به قیمت ثابت س��ال 1383، 10.6 درصد بوده 
است. با این حساب مجموع سرمایه ثابت ناخالص و سرمایه در 
گردش موردنیاز در دوره برنامه را به قیمت ثابت می توان به شرح 

جدول 6 برآورد کرد. 

منابعبخشعمومیبرایتملکداراییهای
سرمایهایدربرنامهششم

توس��عه وابس��تگی بودج��ه دولت ب��ه عای��دات نفتی و 
سیاس��ت های انبس��اطی مالی آن از دهه 1350شمسی به 
این س��و همواره یکی از دلایل اصلی نوسانات اقتصادی در 
کشور بوده است. سلطه مالی دولت و فقدان ابزارهای لازم 
برای اعمال سیاس��ت پولی، این سیاس��ت ها را عملًا بی اثر 
کرده و مجموعه سیاس��ت های پول��ی و مالی در دوره های 
رونق و رک��ود نفتی منجر به بی ثباتی اقتصاد کلان ش��ده 
اس��ت. در دهه اول انقلاب، جنگ ایران و عراق عامل اصلی 
ای��ن وضعیت بود، ام��ا در دوره برنامه ه��ای اول، چهارم و 
پنج��م بی انضباط��ی مالی و پولی دول��ت و بانک مرکزی و 

رونق نفتی موجب بی ثباتی اقتصاد کلان شده است. 
انتش��ار اوراق قرضه و اس��تقراض از بانک ها: دولت برای 
پوش��ش کس��ری های مالی بودج��ه خود از هر دو ش��یوه 
استفاده کرده اس��ت. امروزه بدهی های انباشته دولت بالغ 
بر 540 هزار میلیارد تومان اس��ت. بنابراین شایسته است 
ک��ه دولت به جای اس��تقراض جدید به فکر س��اماندهی و 

مدیریت بدهی های خود باشد. 
اس��تقراض خارجی: ب��رای مثال در قانون بودجه س��ال 
1395 ب��ه دول��ت اجازه داده ش��ده تا س��قف 50 میلیارد 
دلار از تس��هیلات مالی خارجی استفاده کند، به طوری که 
ملاحظه می ش��ود توان دولت برای سرمایه گذاری علاوه بر 
محدودیت های توان اجرایی کش��ور، تابعی است از ترکیب 
منابع و مص��ارف بودجه های س��نواتی آن در دوره برنامه. 
دولت در ماده 2 لایحه برنامه ششم منابع و مصارف بودجه 
عمومی را برای سال پایه یعنی 1394 و سال پایانی برنامه 

به شرح جدول 10 ارائه کرده است. 
به ج��ای ارقام تخمین��ی عملکرد بودجه س��ال 1394، 
عملک��رد واقع��ی بودج��ه را براس��اس آمار ارائه ش��ده در 
نماگرهای اقتص��ادی بانک مرکزی ق��رار داده ایم. واقعیت 
این اس��ت ک��ه ارائه تصوی��ر منابع و مص��ارف دولت برای 
دو مقط��ع زمانی کافی به مقصود نیس��ت. در این وضعیت 
مش��خص نمی ش��ود که دولت در طول برنامه شش��م، چه 
مبلغ استقراض خواهد کرد، چه مبلغ از بدهی های خود را 
پرداخت خواهد کرد و بالاخره انباشت بدهی های دولت در 

انتهای برنامه چه مبلغ خواهد بود. 
عملک��رد اعتبارات تملک دارایی های س��رمایه ای در این 
جدول برای سال پایه برنامه، 277 هزار میلیارد ریال است 
که با نرخ رشد س��الانه 38.9 درصد، در سال پایانی برنامه 
به قیمت جاری به 1434 هزار میلیارد ریال خواهد رسید. 
با این حس��اب می توان گفت اعتب��ارات تملک دارایی های 
س��رمایه ای در برنامه شش��م جمعاً مع��ادل 6214.6 هزار 
میلیارد ریال خواهد شد. یعنی دولت سالانه به طور متوسط 
825.3 هزار میلیارد ریال در این مورد خرج خواهد کرد. 

وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه پس از قرارداد 
بویینگ به زودی شاهد قطعی شدن قرارداد هواپیما 
از ایرباس خواهیم ب��ود، گفت: طی قرارداد بویینگ 
50ه��زار صندلی ب��ه ناوگان هوای��ی اضافه و 8هزار 

شغل برای صنعت هوانوردی ایران ایجاد می شود. 
ب��ه گزارش ایلنا، عباس آخوندی در مراس��م عقد 
ق��رارداد خرید 80 فروند هواپیم��ا از بویینگ گفت: 
قطعاً امروز یک روز تاریخی برای سیستم حمل و نقل 
کشور اس��ت که ظرفیت اثرگذاری جدی بر صنعت 
حمل و نق��ل هوای��ی و از آن مهم ت��ر امنی��ت ایران، 

منطقه و جهان را دارد. 
وی افزود: این قرارداد پس از 41 س��ال بین ایران 
ایر و بویینگ امضا می ش��ود و یک پیام روشن برای 

جهان دارد. 
وی با بی��ان اینکه باوجود تمام جنگ افروزی هایی 
و  داعش��ی  نیروه��ای  و  رژیم صهیونیس��تی  ک��ه 
پشتیبان ش��ان در منطقه دارن��د، بازرگانان و فعالان 
اقتص��ادی به وی��ژه در صنعت حمل و نق��ل با امضای 
ای��ن قرارداد این علامت را ب��ه جهانیان می دهد که 
پش��تیبان صل��ح، امنی��ت، آرامش و توس��عه روابط 
انسان دوس��تانه و همچنین اقدام بر مبنای سیاست 

برد – برد هستیم. 
آخوندی گفت: امضای این قرارداد در این شرایط 
که برنامه جامع اقدام مش��ترک  )برجام( در فضای 
سیاس��ی و در مرحل��ه تردی��د ج��دی ق��رار گرفته 
اس��ت، یک بار دیگر اهمیت حفاظ��ت و مراقبت از 

دستاوردهای به دست آمده را گوشزد می کند. 
وزیر راه و شهرسازی تأکید کرد: امیدواریم باوجود 
تغیی��ر و تحول در دولت آمریکا که در آینده نزدیک 
ایجاد خواهد ش��د، این کش��ور همچنان که فعالان 
اقتصادی آن از سیاستمداران می خواهند به تعهدات 

خود پایبند باش��د. امیدواریم این پختگی در جامعه 
سیاس��ی آمریکا حاصل شده باشد که فضایی فراهم 
س��ازد که دنیا باور کند و امیدوار باش��د با گفت وگو 

هم می توان به صلح رسید. 
ای��ن عض��و کابینه دول��ت یازدهم با بی��ان اینکه 
ما نخس��تین گام را برای نوس��ازی ن��اوگان هوایی 
برداش��تیم، ادام��ه داد: خرید 80 فرون��د هواپیمای 
بویین��گ که به زودی ب��ا نهایی ش��دن خرید 100 
فروند ایرباس و 20 فروند ATR تکمیل خواهد شد 
نش��ان از عزم جدی ما برای نوسازی ناوگان هوایی 
ایران دارد.  آخون��دی ادامه داد: مبنای کاری ما در 
ای��ن ارتباط اس��تفاده از ظرفیت های مزیت نس��بی 
ایران، افزایش ق��درت و رقابت در صنعت هوانوردی 
و بازپس گی��ری جایگاه ای��ران از صنعت حمل و نقل 

هوایی منطقه و جهان است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی با تأکید ب��ر اینکه میزان 
صندلی های خریداری ش��ده در این قرارداد معادل 
50هزار صندلی اس��ت که این رق��م بیش از دوبرابر 
تم��ام صندلی های ناوگان موجود اس��ت، گفت: این 
گام نخست برای بازسازی ساختاری ایران ایر بود. در 
آینده ما ش��رکت ایران ایر را از حیث حقوقی و مالی 
بازس��ازی خواهیم کرد و سهام آن را در بازار بورس 
اوراق بهادار و حت��ی بازارهای بین المللی در صورت 

اخذ مجوزهای قانونی عرضه خواهیم کرد. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به اشتغال زایی با 
ورود هواپیماه��ای جدید گفت: تنها با انجام قرارداد 
بویینگ در صنعت هوانوردی بیش از 8هزار ش��غل 
ایجاد می شود و افزون بر این ده ها شغل غیرمستقیم 
دیگر در کش��ور ایج��اد خواهد ش��د. معتقدیم این 
راهکار بنیادین برای مق��اوم کردن اقتصاد ایران در 

برابر تکانه های ملی و بین المللی است. 

نمایش��گاه دائم��ی کالاه��ای مختل��ف ایرانی از 
جمل��ه غذایی و تولی��دات بخش ه��ای مختلف این 
صنعت، پوش��اک، کفش و صنایع دس��تی در مرکز 
بزرگ بازرگانی فود س��یتی مس��کو با حضور محمد 
امامی امین، معاون استانداری تهران گشایش یافت. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، این مجموعه ک��ه در چارچوب 
افزایش حضور بازرگانی جمهوری اسلامی در روسیه 
کنار دیگر کش��ورها تدارک دیده شده، دربرگیرنده 
توانمندی های 50 شرکت برای عرضه محصولات با 

کیفیت روز جهانی است. 
امام��ی امین، مع��اون هماهنگی و توس��عه منابع 
اس��تانداری ته��ران ک��ه در مراس��م گش��ایش این 
نمایش��گاه حضور داشت، روز یکشنبه به ایرنا گفت: 
بازرگان��ان و ش��رکت های مختل��ف ایران��ی در امر 
صادرات به بازار روس��یه مشارکت دارند که گشایش 
این نمایش��گاه با هدف نظم بخشی، ایجاد انسجام و 

تقویت در این حوزه بسیار کاربردی است. 
وی همچنی��ن زمینه های همکاری ش��رکت های 

ایرانی و روس��ی را برای فعالیت در این بخش بسیار 
گس��ترده خواند که می تواند ب��رای تمامی طرف ها 

سودمند باشد. 
در نمایش��گاه دائمی جمهوری اسلامی در مسکو 
که ب��ا همت ش��ورای بازرگان��ان ایران در روس��یه 
گشایش یافت، ش��رکت های مختلف، تولیدات خود 
را برای معرفی و فروش انبوه در مرکز فودسیتی که 
باران��داز صادرات به بازار مصرف مس��کو و توزیع به 

مناطق مختلف است، ارائه کرده اند. 
همچنین این مرکز نمایش��گاهی و بازار فروش به 
دلیل تمرکز واحدهای وارد و صادر کننده محصولات 
و تولیدات از کش��ورهای دیگر به ویژه آسیای میانه، 
زمینه ساز رایزنی شرکت های مختلف از جمله ایرانی 
برای بازاریابی و صادرات یا مبادله بازرگانی به شمار 
می رود.  اقلام عم��ده صادرات بخش خصوصی ایران 
به روسیه شامل کنسروها، خرما، شکلات، شیرینی، 
سبزیجات، محصولات باغی، صیفی جات، خشکبار و 

صنایع دستی است. 
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مش��اور مدیرعامل س��ازمان 
خصوصی س��ازی گفت: دومین 
مرحل��ه مزای��ده جایگاه ه��ای 
س��وخت به تع��داد 40 جایگاه 
و ارزش پای��ه 2 ه��زار و 700 
میلیارد ریال فردا )دوشنبه، 22 

آذرماه( برگزار می شود. 
 »س��یدجعفر سبحانی« در 
گفت وگو با ایرنا با اش��اره به 
تجرب��ه موفق برگزاری مزایده 
حدود 100 جایگاه سوخت در 

15 شهریورماه گذشته، گفت: 
مراجعه ه��ای مکرر متقاضیان 
ب��رای حض��ور در مزایده و پر 
کردن برگه ها و اسناد متناظر، 
می توان��د حاک��ی از برگزاری 
مزای��ده ای پر رون��ق و موفق 

باشد. 
خاطرنش���ان  س��ب��حانی 
ک��رد: 40 جای��گاه س��وخت 
ب��ه  ام��روز  اس��تان   15 از 
مزایده گذاش��ته می ش��ود که 

با هفت،  اس��تان های مرکزی 
آذربایج��ان غرب��ی با ش��ش، 
فارس با چهار و ش��هر تهران 
با پنج جایگاه، بیشترین تعداد 

را به خود اختصاص داده اند. 
سازمان  مدیرعامل  مش��اور 
خصوصی س��ازی تصریح کرد: 
مجم��وع ارزش ریال��ی پای��ه 
این جایگاه ه��ا 2 هزار و 700 
میلیارد ریال اس��ت که حصه 
نق��دی آنها 30 درص��د بوده 

و مابق��ی ارزش آنها در دو تا 
چهار سال تقسیط می شود. 

حصه نقدی مبلغی است که 
برن��دگان مزایده باید در ابتدا و 
پیش از انعقاد قرارداد پرداخت 

کنند. 
س��بحانی دلیل اس��تقبال از 
مزایده جایگاه های س��وخت را 
قیمت به نس��بت پایی��ن آنها 
)متوس��ط 50 ت��ا 60 میلیارد 
پرداخ��ت  چگونگ��ی  ری��ال(، 

اقساط و وجود دائمی مشتری 
برای سوخت عنوان کرد. 

به گفته این مقام مس��ئول، 
از آنجای��ی که جای��گاه داران 
می توانند در کنار این فعالیت، 
کارواش،  س��اخت  مج��وز 
مکانیک��ی و. . . دریافت کنند، 
هم��واره چنین مزایده هایی از 
جذابی��ت بالایی ب��رای بخش 
برخ��وردار  واقعی  خصوص��ی 

است. 

40جایگاهسوختکشورامروزبهمزایدهگذاشتهمیشود

تحقیق��ات  موسس��ه  رئی��س 
آب گفت: طرح ب��اروری ابرها با 
توجه به قیمت تمام شده بسیار 
مناس��ب آب از منابع جوی یک 
منب��ع مطمئ��ن و پای��دار برای 

تامین آب کشور است.
پایگاه اطلاع رسانی  به گزارش 
وزارت نی��رو )پ��اون(  مرتض��ی 
موسس��ه  رئی��س  افتخ��اری، 
تحقیق��ات آب در کارگاه مطالعه 
از  اس��تفاده  امکان س��نجی  و 
فن��اوری بارورس��ازی ابرها برای 
اس��تحصال آب در حوضه ه��ای 
آبریز ایران، در س��الن اجتماعات 
موسس��ه تحقیقات آب،  از منابع 
آب ج��وی به عن��وان یک منبع 
آبی جدید که می تواند بخشی از 
آب کشور را تأمین کند، یاد کرد 
و اظهار داشت: این آب ها ازجمله 
منابعی هستند که در جو وجود 
دارند و با هزینه کم در دسترس 

و قابل استحصال هستند.
وی ادام��ه داد: موضوع منابع 
آب��ی جوی باید جای��گاه خود را 
در بین مس��ئولان پی��دا کند و 
مسئولان با اختصاص منابع مالی 
بیشتر به امور تحقیقی در منابع 
آب جوی، اجازه دهند این منابع 
آب جوی نیز س��همی در تأمین 

آب کشور داشته باشند.
افتخاری تاکید کرد: کارهایی که 
امروزه به آس��انی اجرایی می شود 
در 10 ی��ا 20س��ال گذش��ته در 

مرحله تحقیق بوده است.

وی ب��ا بی��ان ای��ن مطلب که 
وضعیت آب در بیش��تر استان ها 
نامطلوب است و بارش های اخیر 
نیز تأثیر چندانی در بهبود منابع 
آب زیرزمینی ندارد، افزود: بحث 
عرض��ه و تقاض��ا مانن��د دو کفه 
ترازو اس��ت که بای��د در حالت 
تعادل نگه داش��ته شوند که در 
این بین س��دها نق��ش مهمی را 
ایف��ا می کنن��د و روال موجود را 
هس��تیم.  س��دها  وجود  مدیون 
از س��ویی، کنترل مص��ارف نیز 
می تواند به ش��دت در تأمین آب 
م��ورد نیاز مؤثر باش��د و این دو 

لازم و ملزوم هم هستند.
او ب��ا اش��اره به اینک��ه بحث 
باروری ابرها از سال 77 در مرکز 
باروری ابرها آغاز ش��ده اس��ت، 

افزود: از س��ال 87 طرح باروری 
ابرها به ص��ورت خودکفا و بدون 
نیاز به کارشناس��ان خارجی در 
کش��ور عملیاتی شده و برآوردها 
نشان می دهد که استحصال آب 
از ط��رح باروری ابره��ا مقرون به 
از  آب  اس��تحصال  از  صرفه ت��ر 

منابع آبی زیرزمینی است.
رئیس موسس��ه تحقیقات آب 
هزینه اس��تحصال یک مترمکعب 
آب از ابره��ا را بی��ن 15 ت��ا 45 
تومان ب��رآورد کرد و اف��زود: هم 
اینک وزارت نیرو برای استحصال 
مناب��ع  از  آب  یک مترمکع��ب 
زیرزمین��ی 1000توم��ان هزینه 
می کند و ح��دود 300 تومان در 

اختیار متقاضی قرار می دهد.
وی ب��ا بی��ان ای��ن مطلب که 

بای��د موض��وع ب��اروری ابرها از 
عنایت ویژه مس��ئولان برخوردار 
ش��ود، گفت: استحصال از منابع 
آبی جوی در جهان از پیش��رفت 
قابل ملاحظه ای برخوردار است و 
اگر منابع مالی مناسب در اختیار 
ای��ن مرکز قرار گی��رد، ایران نیز 
می توان��د به وف��ور از این منابع 

آبی برخوردار شود.
اینکه، پتانسیل های  با بیان  او 
زیادی در کشور برای بهره مندی 
از آب جوی وج��ود دارد، افزود: 
در اس��تفاده از منابع آبی جوی 
باید ب��ه پارامترهای زمان، مکان 
و ارتفاع ابرها توجه ویژه داشت.

مرتضی افتخاری با اش��اره به 
اینکه ب��رای ب��اروری ابرها یک 
فرآیند س��ه تا چه��ار ماهه لازم 

اس��ت و پس از باروری،  بین 20 
تا 30دقیقه زمان برای بارش در 
نظ��ر گرفته خواهد ش��د، افزود: 
ب��ا توج��ه ب��ه س��رعت حرکت 
ابرها، بیش��ینه مح��دوده بارش 
می تواند در ش��عاع 100 تا 150 

کیلومتری اتفاق بیفتد.
وی در ادامه با اش��اره به آغاز 
ب��اروری در 15 آبان م��اه س��ال 
ج��اری افزود: در ط��ول 2.5 ماه 
گذش��ته از س��ال آب��ی جاری،  
عملی��ات  س��اعت   30 ح��دود 
ب��اروری در کش��ور ب��ا ش��لیک 
1000 کپسول حامل یدید نقره 
ب��ه ابره��ا انجام ش��ده و ابرهای 
هف��ت اس��تان کش��ور ش��امل، 
استان های یزد، اصفهان، فارس، 
آذربایج��ان غرب��ی، آذربایج��ان 
ش��رقی، سیس��تان و بلوچستان 
و شمال ش��رق خوزستان باردار 

شده اند.
رئیس موسس��ه تحقیقات آب 
ب��ا بیان این مطلب که در س��ال 
میلیارد توم��ان   10 از  گذش��ته 
اعتب��ار موردنیاز،   یک میلیارد و 
200 میلیون توم��ان به این امر 
اختص��اص یافت��ه اس��ت، گفت: 
برخورداری از اعتقاد به آب های 
و  لازم  اعتب��ار  وج��ود  ج��وی، 
افزای��ش ناوگان هواپیمایی از دو 
فروند به س��ه فرون��د، می تواند 
موفقیت کش��ور را در استحصال 
آب از آب ه��ای ج��وی افزایش 

دهد.

و  ج��ذب  دفت��ر  مدی��رکل 
س��رمایه گذاری  از  حمای��ت 
سیستان وبلوچس��تان گفت: سه 
منطق��ه ی��ا زون انرژی های نو و 
تجدیدپذیر بادی و خورش��یدی 
در گراغه، میل نادر و رامشار این 
استان مشخص، تصویب و آماده 

سرمایه گذاری شد. 
ماندان��ا زنگنه در گفت و گو با 
خبرنگار ایرنا با اشاره به محدوده 
این مناطق اظهار داش��ت: میل 
نادر و رامش��ار برای انرژی بادی 
به ترتی��ب به گس��تره 10 هزار 
هکت��ار و 150 هکتار و محدوده 
گراغه با گستره هزار هکتار برای 
انرژی خورشیدی مشخص شده 

است. 
وی افزود: مشخص شدن این 
زون های انرژی فرصت مناس��بی 
اس��ت،  س��رمایه گذاران  ب��رای 
به طوری که استعلام ها به راحتی 
صورت می گیرد و واگذاری زمین 

در این مناطق بلامانع است. 

همچنی��ن  داد:  ادام��ه  وی 
به زودی این محدوده ها به س��انا 
)س��ازمان انرژی های ن��و ایران( 
اع��لام می ش��ود ت��ا از این پس 
موافقت اصولی سرمایه گذاران بر 
این اساس و با هماهنگی استان 

صادر شود. 

نش��ان  مطالعات  افزود:  زنگنه 
داده اس��ت ک��ه تم��ام نواح��ی 
سیس��تان و بلوچس��تان ب��رای 
انرژی خورش��یدی  از  اس��تفاده 
و منطق��ه فلات سیس��تان برای 
استفاده از انرژی بادی از ظرفیت 
و توانمن��دی قاب��ل توجه��ی در 

سطح کشور برخوردار است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه وضعیت 
سیس��تان و بلوچستان در نقشه 
اطل��س خورش��ید ای��ران برای 
اح��داث م��زارع و نیروگاه ه��ای 
خورش��یدی در ه��ر مت��ر مربع 
تاب��ش از 5.2 ت��ا 5.4کیلووات 

ساعت در سال نش��ان می دهد، 
گفت: ش��مال و مرکز استان در 
بهترین وضعی��ت و ایده آل ترین 
منطق��ه تابش��ی خورش��ید قرار 

دارند. 
و  ج��ذب  دفت��ر  مدی��ر کل 
ح�م�ای���ت از س���رمایه گذاری 
داد:  ادامه  سیستان و بلوچس��تان 
با توجه به وجود پتانسیل بالای 
انرژی ه��ای بادی و خورش��یدی 
در ای��ن اس��تان نیاز ب��ه تعیین 
زون های انرژی نو برای تس��هیل 
در ام��ر س��رمایه گذاری در این 
حوزه ضروری به نظر می رسیدکه 
این مهم ب��ا هماهنگی و تعامل 
دس��تگاه های ذی رب��ط از جمله 
برق، منابع طبیعی، امور اراضی، 
حفاظ��ت از محی��ط زیس��ت و 
نظ��ارت دفتر ج��ذب و حمایت 
از س��رمایه گذاری در سه منطقه 
ش��اخص از لحاظ ظرفیت بالای 
ب��اد و تاب��ش خورش��ید انج��ام 

گرفت. 

رئيس موسسه تحقيقات آب خواستار شد

باروری ابرها مقرون به صرفه تر از استحصال آب زیرزمينی
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پالایشگاه

معاون وزیر انرژی روسيه: 
ایران و روسيه مصمم به افزایش 
سطح همکاری های نفتی هستند

معاون وزیر انرژی روس��یه می گوید ایران و روسیه 
ب��رای افزایش س��طح همکاری ه��ا در بخش نفت و 

انرژی مصمم هستند. 
به گزارش ایرنا، »کریل مولوتس��وف« در مراس��م 
آغ��از ب��ه کار س��یزدهمین کمیس��یون مش��ترک 
اقتصادی ایران و روسیه در محل وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات، با اش��اره به توافق اخیر کشورهای 
تولیدکنن��ده نف��ت، گفت: این موض��وع می تواند بر 
افزایش سطح همکاری های نفتی ایران و روسیه اثر 

مثبتی داشته باشد. 
وی به فعالیت مش��ترک با ایران در امور بالادستی 
نفت اش��اره کرد و گفت: تلاش می کنیم پروژه های 

بالادستی نفت را با همکاری ایران پیش ببریم. 
ای��ن مقام روس��ی از علاقه مندی کش��ورش برای 
فعالی��ت در بخش برق با مش��ارکت ایران خبر داد و 
افزود: روسیه تلاش می کند برق خود را به دو استان 
ایران برس��اند و این موضوع در کمیسیون مشترک 

بررسی خواهد شد. 
و  بهینه س��ازی  ب��رای  ت��لاش  از  مولوتس��وف 
به روز رسانی پروژه های درحال اجرای ایران در بخش 
نف��ت و انرژی خبر داد و گف��ت: این موضوع نیز در 
کمیس��یون مش��ترک اقتصادی به بحث و بررس��ی 

بیشتر گذاشته می شود. 

روسيه به ترکيه فرآورده های نفتی 
می فروشد

شرکت روسنفت از ماه ژانویه 2017 فرآورده های 
نفتی خود را به ترکیه صادر می کند. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا از رامبلر، بر این اس��اس قرار 
 اس��ت در مرحله نخس��ت این قرارداد که با کمپانی 
پت��رو گاز انرژی ترکیه منعقد ش��ده، 550 هزار تن 

سوخت دیزل به ترکیه صادر شود. 
ق��رارداد همکاری ه��ای نفتی روس��یه و ترکیه در 

اکتبر امسال میان دو کشور به امضا رسید. 
کمپانی پترو گاز انرژی ترکیه بیش از 1100جایگاه 

اختصاصی توزیع سوخت در این کشور دارد. 

نشریه اکونوميست: 
 صنعت نفت پس از توافق اوپک 

رو به بهبود می رود
با تواف��ق تولید کنندگان عضو و غیر عضو س��ازمان 
کش��ورهای صادرکننده نفت، برای نخستین بار پس از 
سال 2014، شرکت های نفتی در پی سرمایه گذاری در 
منابع تازه نفت خام هس��تند تا سال 2020 بازار خود 

را بهبود بخشند. 
به گزارش شانا به نوشته نشریه اکونومیست، به نظر 
می رسد ش��رکت های نفتی از انجام هزینه های گزاف 
برای اکتش��اف مناطق ناشناخته خودداری می کنند و 
در عوض، قصد دارند برای اکتشاف در مناطق شناخته 
شده هزینه بپردازند. شرکت نفتی »بریتیش پترولیوم«، 
یکم دس��امبر )11 آذرماه(، تایید کرد که برای ساخت 
س��کوی حفاری دوم خود در »مد داگ«، یکی از س��ه 
می��دان نفتی خلی��ج مکزیک، ح��دود ٩ میلیارد دلار 
س��رمایه گذاری کرده اس��ت؛ این میدان نفتی در سال 
1٩٩8 کش��ف ش��د و دارای بیش از 4 میلیارد بشکه 
نفت و گاز اس��ت. زمانی که برای نخستین بار شرکت 
یادشده برای اکتش��اف این میدان اعلام آمادگی کرد، 

هزینه اجرای آن 20میلیارد دلار برآورد شده بود. 
پ��س  از آن، ش��رکت های نفت��ی ب��زرگ ازجمل��ه 
بریتیش پترولی��وم علاق��ه خ��ود را ب��رای اکتش��اف 
میدان های نفتی آب های خلیج مکزیک نش��ان دادند. 
س��رمایه گذاری های خصوصی ب��رای صنعت نفت در 
آب های عمیق مکزیک، از دهه 1٩30 میلادی تا سال 
2014 ممنوع بود، بنابراین هیجان بالایی برای اکتشاف 

در این منطقه وجود داشت. 
  »ان��درو لاتهام«، کارش��ناس موسس��ه تحقیقاتی 
»وود مکن��زی«، می گوید: گاز یکی از بهترین منابعی 
است که ش��رکت های بزرگ نفتی می توانند به منظور 
کاهش هزینه های خود در آن سرمایه گذاری کنند، زیرا 

تولید این سوخت ارزان تر و ساده تر از نفت است. 
ش��رکت  انگلیس��ی-هلندی »ش��ل«، روز هفت��م 
 دس��امبر )17 آذرماه( و شرکت فرانسوی »توتال« نیز 
)ماه گذشته(، برای مطالعه میدان های نفتی ایران با این 

کشور یادداشت تفاهم امضا کردند. 
این اقدام��ات ناگهانی نش��ان می دهد صنعت نفت 
برای نخستین بار، پس از آغاز کاهش قیمت آن از سال 
2014، به دنبال منابع تازه نفت خام اس��ت که تا سال 

2020 بازار خود را بهبود بخشد. 
پ��س از توافق بیس��تم آذر تولیدکنن��دگان عضو و 
غیر عض��و اوپک برای کاهش تولید نفت، امید به ثبات 

بازار نفت نیز رو به افزایش است. 

عمليات اجرایی تصفيه خانه فاضلاب 
غرب تهران از محل فاینانس بانک 

توسعه اسلامی آغاز شد
مدیرعام��ل ش��رکت فاض��لاب ته��ران می گوید 
عملی��ات اجرایی س��اخت چهار واح��د تصفیه خانه 
فاضلاب در غرب ش��هر تهران را شرکت پیمانکاری 
ک��وزو توپولو ترکیه از طریق فاینانس بانک توس��عه 

اسلامی آغاز کرده است. 
به گ��زارش ایرنا از ش��رکت فاضلاب ته��ران، اصغر 
ریاضت��ی با اع��لام این خبر گف��ت: تجهی��ز کارگاه، 
نقشه برداری و زمین شناسی این طرح توسط پیمانکار 
شروع شده است و مدت اجرای پروژه با احتساب یک 

سال زمان بهره برداری 54ماه خواهد بود. 
به گفت��ه ریاضتی، زمین مورد نظر برای س��اخت 
تصفیه خانه فاضلاب غربی در منطقه فیروزبهرام به 
مس��احت 32 هکتار به پیمان��کار منتخب از طریق 

مناقصه بین المللی تحویل داده شده است. 
مدی��ر عامل ش��رکت فاضلاب ته��ران در ادامه به 
تعهد پیمان��کار برای به کارگیری جدیدترین فناوری 
تصفیه فاضلاب براساس قرارداد ساخت تصفیه خانه 
اش��اره کرد و گفت: براس��اس قرارداد منعقد ش��ده 
ب��ا پیمانکار، سیس��تم واحدها ش��امل تصفیه کامل 
بیولوژیک��ی به روش لجن فعال با قابلیت حذف ازت 
و فس��فر )A2/O( همراه با تاسیسات فرآوری لجن 

است. 
به گزارش ایرن��ا، تصفیه خانه فاضلاب غرب تهران 
با جمعیت تحت پوش��ش 2میلی��ون و 100هزار نفر 
قادر است سالانه 1٩0میلیون مترمکعب پساب قابل 

استفاده برای بخش کشاورزی تولید کند. 

فرمانده قرارگاه خاتم الانبيا:
پيچيده ترین پالایشگاه ها را 

می سازیم
فرمان��ده قرارگاه خاتم الانبی��ا گفت: ما در زمانی 
هس��تیم که می توانیم پیچیده ترین پالایشگاه های 
پ��ارس جنوبی و میعان��ات گازی خط��وط انتقال 
و س��دها را بس��ازیم و این نش��ان می دهد که اگر 
س��ازوکارهای درس��تی را انتخاب کنیم تحریم ها 

چندان اثری بر ما نخواهد داشت. 
س��ردار عبادالله عبداللهی صبح دیروز در نشست 
خب��ری خود ب��ا خبرن��گاران با اش��اره ب��ه اینکه 
پالایشگاه ستاره خلیج فارس تا پایان سال به تولید 
بنزی��ن خواهد رس��ید، اظهار کرد: این پالایش��گاه 
حدود 360 هزار بش��که میعانات گازی و6 میلیون 
لیتر ف��رآورده پتروش��یمی در روز تهیه می کند و 
قدرت تولید روزان��ه 30 تا 40 میلیون لیتر بنزین 
را داراس��ت که اگر براس��اس اولویت های مان عمل 
کنیم و با مجموعه وزارت نفت و دولت که تاکنون 
همکاری خوبی داشتند هماهنگ باشیم می توانیم 
تا پایان س��ال در این پالایش��گاه ب��ه تولید بنزین 

بپردازیم. 
عبداللهی با اشاره به اقدامات قرارگاه خاتم الانبیا، 
اظهار کرد: این قرارگاه در 10 حوزه فعالیت می کند 
و یکی از بزرگ ترین مجموعه های س��ازندگی است 
ک��ه در اجرای ابرپروژه ها فع��ال و در حوزه نفت و 
گاز و س��اخت فازهای مختلف پ��ارس جنوبی نیز 

فعالیت داشته است. 
به گزارش ایس��نا، عبداللهی با اش��اره به اینکه با 
اتمام ساخت و س��ازهای پارس جنوبی حدود 215 
میلیارد متر مکعب گاز در اختیار کشور قرار خواهد 
گرفت، اظهار کرد: ما به دولت پیشنهاد داده ایم که 
تولید همزمان آب و برق را داشته باشیم و طرحی 
را برای ش��یرین کردن آب به نام »ناب« به دولت 
پیشنهاد داده ایم. وزیر نیرو نیز این موضوع را قبول 
کرده و در حال حاضر مش��غول پیگیری این پروژه 
نیز هستیم که اگر دوستان دولت به میدان بیایند 
و با ما هماهنگ ش��وند آمادگی داریم این پروژه را 

عملی کنیم. 
وی تاکید ک��رد: در دول��ت یازدهم طرح های 
زیادی را با مش��ارکت دولت یا کشور چین انجام 
داده ایم ک��ه از جمله دو طرح عظی��م در زمینه 
اح��داث خطوط راه آه��ن اصفهان- ق��م- تهران 
بوده اس��ت و دیگری نیز مربوط ب��ه خط انتقال 
دوم ش��هر تبریز است که در زمینه این دو طرح 
مش��کل حادی در اج��رای پروژه ها نداش��ته ایم، 
هرچن��د هن��وز از دولت در زمینه ه��ای مختلفی 

طلب داریم. 

قرارداد کشتی سازی با کره جنوبی باید لغو شود
فرمانده قرارگاه خاتم الانبی��ا با انتقاد از قرارداد 
ای��ران و کره جنوبی درباره کشتی س��ازی از دولت 

خواست که دستور لغو فوری آن را صادر کند. 
او با اشاره به امضای قرادادی توسط دولت با کره 
جنوبی برای س��اخت کشتی، اظهار کرد: مجموعه 
صدرا که می توانس��ت کشتی اقیانوس پیمای 313 
بس��ازد، چرا خودش وارد س��اخت این کش��تی ها 

نشود؟ آیا این کار خیانت به حساب نمی آید؟ 
وی افزود: اینکه ما بروی��م و با کره ای ها قرارداد 
ببندی��م ک��ه 215 میلی��ارد دلار پول م��ان را در 
هشت سال گذش��ته به بهانه تحریم ها، بلوکه کرده 
بودند، کار درس��تی نیس��ت. عبداللهی تاکید کرد: 
م��ن وقتی خب��ر این مذاکره و امض��ای قراردادش 
را ش��نیدم -که امیدوارم امضا نش��ده باشد- واقعا 
خواب از س��رم پرید. فرمانده ق��رارگاه خاتم الانبیا 
ادامه داد: رئیس جمهوری دس��تور ف��وری بدهند 
که این قرارداد لغو ش��ود. ما آمادگی داریم که 10 
فروند کشتی را خودمان بس��ازیم بنابراین قرارداد 

مذکور باید لغو شود. 
وی اظهار کرد: این درس��ت نیست که مسئولان 
شعار رفع بیکاری جوانان را بدهند اما در عمل طور 
دیگری عمل کنند؛ برای س��اخت هر کشتی 100 
نفر مشغول به کار می ش��وند پس چرا ما خودمان 

ساخت کشتی ها را بر عهده نگیریم؟ 
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و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت گف��ت ب��ا اصلاحیه 
قان��ون مع��ادن که ب��ه دولت 
تحویل داده ش��د، محدودیت 
سرمایه گذاران برای حضور در 
بازار معدن ایران برداشته شد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
در  نعم��ت زاده  محمدرض��ا 
اج��لاس بین الملل��ی معدن و 
صنای��ع معدنی در ای��ن باره 
افزود: م��ا از س��رمایه گذاران 
بهبود  ب��ا  دع��وت می کنی��م 
ش��رایط بین الملل��ی ک��ه در 
حوزه اکتش��اف، مهندس��ی و 
بهره برداری معدن ایجاد شده، 
فعالیت خ��ود را در ایران آغاز 
در  ایران  کنند. خوش��بختانه 
زمینه معدن و صنایع معدنی 

ظرفیت خوبی دارد. 
وی افزود: برهمین اس��اس 
واردات مقاطع فولادی متوقف 
ش��ده و ط��ی هش��ت ماه��ه 
گذش��ته صادرات فولاد ایران 
بیش از 6 میلی��ون تن فولاد 
برنامه ریزی های  که طبق  بود 
ص��ورت گرفت��ه بای��د ب��ه 9 

میلیون تن افزایش یابد. 
نعمت زاده با اشاره به اینکه 
ط��ی  س��نگ آهن  ص��ادرات 
10 سال گذشته 5 میلیون تن 
بوده است، گفت: اما متاسفانه 
در همین م��دت 30 میلیون 
دلار برای واردات فولاد هزینه 
شده است که این نشان دهنده 
این اس��ت که بای��د به صورت 
جدی به دنبال تکمیل زنجیره 
تولی��د باش��یم. زنجیره بخش 
معدن و صنعت تکمیل نیست 
که دلیل آن خام فروش��ی در 
س��ال های گذشته بوده اما در 
و سیاست های  برنامه شش��م 
اقتص��اد مقاومت��ی ب��ر ایجاد 
ارزش اف��زوده تاکی��د ش��ده 

است. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تجارت با اش��اره ب��ه اینکه با 
تکمی��ل زنجی��ره ارزش ه��م 
موانعی که بر سر خام فروشی 

وجود دارد، کمتر خواهد شد 
و هم واحدهای کنس��انتره و 
گندله جدی��دی ایجاد خواهد 
ش��د، گفت: طی چهار س��ال 
اخیر به ظرفی��ت 28 میلیون 
تنی کنس��انتره س��نگ آهن 
16 میلی��ون تن اضافه ش��د. 
گندله  ظرفی��ت  به  همچنین 
نیز طی همین مدت 8 میلیون 

تن افزوده شد. 
اکتش��اف  نعمت زاده درباره 
از  داد:  توضی��ح  ای��ران  در 
117 پهن��ه اکتش��افی حدود 
ش��د  آزاد  آن  300کیلومت��ر 
که بخ��ش عمده آن توس��ط 
ایمی��درو انجام گرفته اس��ت. 
همچنی��ن با س��ازمان انرژی 
اتم��ی توافق��ی داش��تیم ت��ا 
مکان های��ی را که ب��ه دلایلی 
ب��رای فعالیت های اکتش��افی 
متوقف بود، به صورت مشترک 
بین ایمیدرو و سازمان انرژی 
اتمی مورد اکتشاف قرار گیرد 
که حدود 100 هزار کیلومتر 
از آن مناط��ق دارای ذخای��ر 

امیدوار کننده است. 

در ادام��ه این اج��لاس اکبر 
رئیس  هاش��می رفس��نجانی، 
مجم��ع تش��خیص مصلح��ت 
نظام ای��ران را کلکس��یونی از 
معادن کشف ش��ده در جهان 
دانس��ت و دراین باره افزود: ما 
باید با جلوگیری از خام فروشی 
در زمینه ف��رآوری و بهره وری 
معدن در س��طح گس��ترده ای 
فعالی��ت داش��ته باش��یم و با 
توجه به اینکه هدف ما افزایش 
صادرات و اکتفا به تولید داخل 
اس��ت، باید به معادن و صنایع 
معدنی در کشور توجه ویژه ای 

داشته باشیم. 
وج����ود  اف����زود:  وی 
ویژگی های��ی از جمله امنیت، 
آب، ب��رق، گاز و... در ایران از 
جمله مزیت های بخش معدن 
در کش��ور اس��ت که می تواند 
همکاری ه��ای  گس��ترش  در 
بین المللی تاثیر مثبتی داشته 

باشد. 
رئی��س مجم��ع تش��خیص 
مصلحت نظام، امنیت بی نظیر 
ایران در منطق��ه، وجود آب، 

ب��رق و گاز و گس��ترش بنادر 
جن��وب  و  ش��مال  از  فع��ال 
کش��ور را ب��رای توج��ه ب��ه 
مع��ادن بس��یار مه��م خواند 
و گف��ت: یک��ی از برنامه های 
م��ا اس��تفاده از موقعیت ویژه 
زمین شناسی ایران و گسترش 
در  بین المللی  همکاری ه��ای 

همه زمینه هاست. 
رفس��نجانی،  گفت��ه  ب��ه 
عضوی��ت ای��ران در مجام��ع 
محیط  بخش  در  بین الملل��ی 
زیس��ت و توج��ه ب��ه موضوع 
حفظ محیط زیس��ت از جمله 
مباح��ث مهم در بخش معدن 

است. 
رئیس  کرباس��یان  مه��دی 
توسعه  عامل س��ازمان  هیأت 
و نوس��ازی مع��ادن و صنایع 
)ایمی��درو(  ای��ران  معدن��ی 
در ای��ن اجلاس درب��اره آمار 
اکتش��اف در ای��ران گفت: از 
پی��ش از انقلاب ایران تاکنون 
تنها 7درصد از کشور اکتشاف 
ش��ده اس��ت که میزان قابل 

توجهی است. 

مع��اون وزیر صنعت، معدن 
تج��ارت درب��اره طرح های  و 
ف��ولادی اس��تانی در کش��ور 
گف��ت: ب��ا وجود مش��کلاتی 
که در رون��د تکمیل و افتتاح 
کش��ور  در  فولادی  طرح های 
خوش��بختانه  داش��ت،  وجود 
پیش��رفت خوبی  این طرح ها 
داشته و طی امسال نخستین 
کارخان��ه آه��ن اس��فنجی از 
هفت طرح فولادی در استان 
چهار محال و بختیاری افتتاح 
ش��د و تا پایان س��ال هم سه 
طرح دیگر افتتاح خواهد شد. 
وی درباره تاثیر تحریم ها بر 
این طرح ه��ا گفت: تعدادی از 
این طرح های فولادی به دلیل 
وج��ود تحریم ه��ا هیچ گون��ه 

پیشرفتی نداشته است. 
استقبال  درباره  کرباس��یان 
این  در  ش��رکت های خارجی 
طرح ه��ای جدی��د ایمی��درو 
گفت: خوشبختانه شرکت های 
خارج��ی از مناقصه های��ی که 
برای اج��رای طرح های جدید 
از جمل��ه بندر منطق��ه ویژه 
پارسیان برگزار شده استقبال 

خوبی کرده اند. 
اس��تقرار  وی،  گفت��ه  ب��ه 
س��واحل  در  معدنی  صنای��ع 
جنوب��ی ایران در مناطق ویژه 
پارسیان، لامرد یا منطقه ویژه 
بندرعب��اس  در  خلیج ف��ارس 
و منطق��ه آزاد چابه��ار ج��زو 
اولویت ها اس��ت چون مشکل 
را  حمل و نق��ل  و  گاز  آب، 
نداش��ته و ب��ه ب��ازار جهانی 

مرتبط است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
بین المللی  اج��لاس  دومی��ن 
مع��دن و صنای��ع معدن��ی به 
مدت دو روز از بیستم آذر ماه 
95، ب��ا حض��ور رئیس مجمع 
تش��خیص مصلح��ت نظ��ام، 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
و رئیس هیأت عامل س��ازمان 
توس��عه و نوس��ازی معادن و 
صنای��ع معدن��ی )ایمیدرو( و 
این  کارشناس��ان  و  مدی��ران 

حوزه برگزار شد. 

وزیر صمت اعلام کرد

تسهیل ورود سرمایه گذاران در بخش معدن عباس آرگون، عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران: 
5عامل مهم در مبارزه با قاچاق کالا

کاه��ش صرف��ه و افزایش خط��ر قاچاق کالا، کاهش 
عوامل انس��انی در مبادی رس��می تجارت، تعادل بین 
روش های فرهنگی و استفاده از قوه قهریه و آزادسازی 

اقتصاد پنج عامل مهم در مبارزه با قاچاق کالاست. 
عباس آرگون، عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران در 
گفت وگو با سایت خبری اتاق تهران درباره آسیب های 
ناش��ی از قاچاق در اقتصاد کش��ور گفت: رشد اقتصادی 
کشور نیازمند افزایش سرمایه گذاری و حمایت از تولید 
داخل به ویژه تولید صادرات محور است و یکی از موانع 

بزرگ توسعه تولید صادرات محور، قاچاق کالاست. 
آرگون گفت: قاچاق کالا تهدیدی بزرگ برای توسعه 
تولید ملی در کشور است و علاوه بر این بر اصلاح نظام 
اقتصادی، جنبه های مهمی از سلامت و فرهنگ جامعه 

اثر منفی دارد. 
عضو کمیسیون پول و سرمایه اتاق تهران با اشاره به 
آمار 15 تا 25 میلیارد دلاری ارائه ش��ده از قاچاق کالا 
در ایران گفت: شواهد نشان می هد که بخش بزرگی از 
کالاهای وارداتی و بخش��ی از کالاهای صادراتی به ویژه 
در ح��وزه انرژی قاچاق می ش��ود. قاچ��اق امروز به یک 
مانع اساس��ی در راه توس��عه تجارت کش��ور تبدیل  شده 
و هزینه ه��ای ناش��ی از قاچ��اق بر بدنه اقتصاد کش��ور 
جبران ناپذیر اس��ت. خدش��ه دار شدن اهداف حمایتی و 
سیاس��ت های تعرفه ای و غیر تعرف��ه ای دولت، پرداخت 
نش��دن حق��وق دولت، کاه��ش درآمده��ای مالیاتی و 
کاهش سرمایه گذاری خارجی، کاهش حجم فعالیت های 
تولی��دی و افزایش ن��رخ بیکاری از مهم ترین پیامدهای 
قاچاق کالاست. آرگون دراین باره گفت: ضرورت مبارزه با 
قاچاق کالا انکارناپذیر است و البته نیازمند عزم همگانی 
به ویژه مسئولان و بخش خصوصی است. اصلاح تعرفه ها 
و افزایش کارایی سیستم تعرفه ها از مهم ترین اقداماتی 
اس��ت که باید در مبارزه با قاچاق کالا در نظر داش��ت. 
افزایش بهره وری برای تولید کالای باکیفیت از مهم ترین 
فرآیندهایی است که باید برای کاهش شدت قاچاق کالا 
دنبال کرد. آرگون با اش��اره به اینکه باید س��ود قاچاق را 
به حداقل رساند و خطر انجام آن را افزایش داد، گفت: 
صرفه قاچاق در ایران بالاست. کاهش صرفه قاچاق راه 
موثری در مبارزه با آن اس��ت و از س��وی دیگر تعادل 
استفاده درست از قوه قهریه و روش های فرهنگی برای 
مقابله با قاچاقچیان و روی آوردن مردم به اس��تفاده از 

کالای تولید داخل ضروری است. 
عض��و هیأت نمایندگان اتاق تهران ادامه داد: تعیین 
دس��توری قیمت ها در هیچ ش��رایطی ب��ه نفع اقتصاد 
نیست. در اقتصاد باید خریدوفروش کالا براساس منافع 
فروش��نده و خریدار انجام ش��ود. در یک اقتصاد آزاد 
ام��کان تولی��د کالای باکیفیت و افزایش احتمال خرید 
کالای داخلی توسط مصرف کننده وجود دارد. در کنار 
تلاش برای آزادس��ازی اقتصاد باید فرهنگ سازی کرد 
تا اس��تفاده از کالای تولید داخل ارزش تلقی ش��ود. از 
س��وی دیگر با کاهش نقش عوامل انس��انی در مجاری 

رسمی تجارت می توان مانع قاچاق کالا شد. 

رئیس اتاق بندرعباس در شورای گفت وگوی 
استان هرمزگان: 

الگوی کشت مناسب، اقتصاد 
کشاورزی هرمزگان را متحول می کند

رئی��س ات��اق بندرعباس بابیان اینک��ه تغییر الگوی 
کشت در هرمزگان امری ضروری است، گفت که تغییر 
الگوی کشت استان هرمزگان باهدف توسعه اقتصادی 

استان باید هرچه زودتر محقق شود. 
محمدامین صباغی زاده در یازدهمین نشس��ت شورای 
گفت وگوی دولت و بخش خصوصی هرمزگان گفت: استان 
هرمزگان با سطح زیر کشت حدود 160هزار هکتار به دلیل 
واقع شدن در اقلیمی با تابستانی گرم و زمستانی معتدل، 
ش��رایط کش��ت بسیاری از محصولات کش��اورزی مانند 
میوه های گرمسیری را دارد که در کمتر نقاطی از کشور 
می توان کشت کرد. صباغی زاده افزود: بنابراین برنامه ریزی 
صحیح و داش��تن الگوی کش��ت مناسب می تواند اقتصاد 
کشاورزی استان هرمزگان را متحول کند. وی خاطرنشان 
کرد: اس��تان هرمزگان، بوش��هر، بخش��ی از خوزستان و 
جنوب ف��ارس به طور س��نتی تولیدکننده و تامین کننده 
اصلی س��بزی و صیفی )ش��امل گوجه فرنگی، بادمجان، 
انواع فلفل و کدو( در زمس��تان اس��ت که ش��رایط کشت 
این محصولات در س��ایر نقاط در فضای باز مهیا نیس��ت. 
صباغی زاده گفت: در حال حاضر بسیاری از محصولات با 
شرایط گلخانه ای در سایر نقاط کشور تولید می شوند ولی 
بازهم با توجه به هزینه های بالای کشت گلخانه ای شرایط 
کشاورزی در استانی همانند هرمزگان مناسب و مهیاست. 
رئی��س ات��اق بندرعباس افزود: تغییر الگوی کش��ت 
برخ��ی اس��تان های جنوبی و افزایش بی رویه س��طوح 
کش��ت س��بزی و صیفی و واردات بی رویه قند و ش��کر 
ب��دون ملاحظه تولید داخلی ش��رایط اقتصادی مزارع 
کشت چغندرقند را در استان های خوزستان و جنوب 
فارس غیراقتصادی کرد و تغییر الگوی کش��ت به نفع 
سبزی و صیفی رقم خورد و سطحی معادل 100هزار 
هکتار به سطوح زیر کشت سبزی و صیفی اضافه کرد. 
صباغی زاده با اشاره به تغییر ساختار سیاسی کشورهای 
همسایه اضافه کرد: مشکلات اوکراین، عدم ثبات عراق و 
مسائل و مشکلات صادرات به روسیه به دلیل پایین بودن 
استاندارد محصولات تولیدی در مزارع سبزی و صیفی و 
مصرف بی رویه سموم کشاورزی، امکان صادرات را بسیار 
محدود کرده اس��ت. رئیس اتاق بندرعباس تصریح کرد: 
نتیجه این تغییرات به شکل افت شدید قیمت محصولات 
تولیدی و غیراقتصادی بودن کش��ت س��بزی و صیفی در 
چند سال اخیر بروز کرده و آسیب شناسی های انجام شده 
نشان می دهد کشاورزانی که سالیان درازی کشت سبزی و 
صیفی داشته اند و به صورت حرفه ای کشت این محصولات 
را دنبال کرده اند تنها راه نجات خود را در اصرار به کشت 
این محصول می بینند و این مقوله صدمه های سنگینی 
به اقتصاد کشاورزی استان زده درصورتی که تغییر الگوی 

کشت هدفمند تنها راه نجات از این معضل است. 

در دومین چالش فناوری نانو صورت می گیرد
رقابت محققان برای ارائه 

راهکارهای افزایش زمان ماندگاری 
محصولات کشاورزی

همزم��ان ب��ا برگزاری دومین چالش های فناوری و 
نوآوری نانو، پژوهش��گران و محققان کش��ور با ارائه 
راهکاره��ای فناوران��ه و نوآورانه برای »افزایش زمان 
ماندگاری محصولات کشاورزی« با یکدیگر به رقابت 

می پردازند. 
به گزارش ایسنا، چالش های فناوری و نوآوری نانو، 
یکی از برنامه  های مهم ستاد ویژه توسعه فناوری نانو 
است که می کوشد مشکلات و نیازمندی های فناورانه 
بنگاه های صنعتی کش��ور را از طریق جلب مش��ارکت 
پژوهشگران و فناوران از سراسر کشور برطرف کند. 
در نخستین چالش نوآوری که نیمه اول امسال با 
عنوان »تولید نانوالیاف با س��رعت بالا« برگزار ش��د، 
از مجم��وع 30 ط��رح دریافت��ی در مرحل��ه اول، پنج 
طرح ضمن دریافت جوایز و امکانات آزمایشگاهی به 
مرحله دوم راه یافتند و در مرحله دوم نیز سه نمونه 
آزمایشگاهی برتر برای دریافت حمایت ها و تسهیلات 
تجاری س��ازی نامزد ش��دند که به نمونه آزمایشگاهی 
برتر مرحله دوم، 100 میلیون ریال جایزه نقدی اعطا 
ش��د. فراخوان دومی��ن چالش های فناوری و نوآوری 
نان��و، با عنوان »افزایش زم��ان ماندگاری محصولات 
کش��اورزی« منتش��ر ش��د. هدف از دومی��ن رویداد 
توس��عه راهکارهایی برای بهبود کیفیت بس��ته بندی 
محصولات کشاورزی است. این چالش در دو مرحله 
برگزار می ش��ود و علاقه مندان تا 20 دی ماه فرصت 
 دارند طرح های خود را در وب سایت چالش به نشانی

 nanochallenge.ir ثبت کنند. 

شرکت نستله ایران به عنوان 
صادرکننده نمونه استان قزوین 

انتخاب شد
س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان قزوین، 
ش��رکت نس��تله ایران را به عنوان صادرکننده نمونه 

استان قزوین در گروه موادغذایی برگزید. 
محمدرضا مودودی، معاون کل س��ازمان توس��عه 
تج��ارت و مش��اور وزیر صنع��ت، معدن و تجارت، در 
مراس��م اعط��ای این جایزه گفت: »اس��تان قزوین با 
وجود ش��رکت های خارجی از جمله ش��رکت نس��تله 
ایران، رتبه س��وم را در جذب س��رمایه گذاری خارجی 
در کش��ور کس��ب کرده است. براساس آمار، نسبت به 
دهه گذشته .1,000 درصد در صادرات غیرنفتی رشد 
داشته ایم، به طوری که در سال 1380 سهم صادرات 
غیرنفتی 2/4 میلیارد دلار بوده، اما در س��ال گذش��ته 
این رقم به 5/42 میلیارد دلار افزایش یافته است.«

علیرض��ا س��رابچی، مدی��ر کل رواب��ط عموم��ی و 
سرویس های بازاریابی نستله ایران نیز با تشکر از وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت و تم��ام فعالانی که صادرات 
محصولات تولیدی ش��رکت نس��تله در ایران را ممکن 
ساخته اند، گفت: »موفقیت های شرکت نستله از شروع 
فعالیتش در جمهوری اسلامی ایران تاکنون، افتخاراتی 
بزرگ برای این ش��رکت محس��وب می شود. ما تمامی 
این توفیقات را مرهون همیاری مسئولان محترم نظام 
جمهوری اس��لامی، اعتماد مصرف کنندگان، خریداران 
محصولات مان و همچنین تلاش بی شائبه کارکنان این 
ش��رکت در ای��ن مملکت پهن��اور می دانیم. معرفی این 
شرکت به عنوان صادرکننده نمونه نیز از افتخاراتی خواهد 
ب��ود ک��ه م��ا را در افزایش تولید ملی و صادرات، همگام 
با مسئولان دولت یازدهم پیشگام نگه خواهد داشت.«

وی در ادام��ه با اش��اره ب��ه یکی از پروژه های ایجاد 
 ،RISEارزش مش��ترک این ش��رکت در ایران با نام
ابراز داش��ت: »در کن��ار تولید و صادرات محصولات، 
شرکت نستله در تمامی دنیا به دنبال غنی سازی بنیه 
و امکانات و همچنین پیشرفت فناوری و بهبود تولید 
بوده است. از این اقدامات می توان به پروژه پایداری 
مزارع شیری استان قزوین که با همکاری دانشگاه برن 
سوییس انجام شد، اشاره داشت. با اجرای این پروژه 
در س��ال 1394، توانس��تیم با ارزیابی و بررس��ی پنج 
دامداری در اس��تان قزوین، فرصت ها و امکانات لازم 
برای بهبود و ارتقای عملکرد این مزارع را شناس��ایی 
کنیم و در پی اقدامات لازم جهت افزایش کیفیت شیر 
تولیدی تازه مطابق با استانداردهای جهانی باشیم.«
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 رئی��س اتاق ای��ران از اف��رادی که طی 
س��ال های اخیر در حوزه تشکل های اتاق 
ای��ران فعالی��ت داش��ته اند قدردانی کرد و 
گفت روندی که تش��کل های ات��اق ایران 
طی کرده اند، عقبه ای داشته است و باید از 
همه افرادی که در سال های گذشته برای 

تشکل ها زحمت کشیده اند تشکر کنم. 
شافعی در دیدار با روسای فدراسیون و 
تشکل ها همچنین حضور علیرضا اشرف 
به عن��وان فردی تش��کلی در جایگاه دبیر 
کل ات��اق ای��ران را فرص��ت مغتنم برای 

تشکل ها دانست. 
رئیس اتاق ایران با تاکید بر در پیش 
گرفت��ن صدای واح��د در مجموعه اتاق 
و تش��کل ها گف��ت: در مجموعه اتاق و 
تشکل ها اگر صدای رسا و واحد نداشته 
باشیم، مش��کلات بخش خصوصی هیچ 
زمان حل نمی شود. وی افزود: به عنوان 
بخش خصوص��ی بای��د یگان��ه و متح��د 
بوده و صدای واحدی داش��ته باشیم و 
درعین حال از همه نظرات کارشناس��ی 
هم اس��تفاده کنی��م چراک��ه انفصال و 
دوری م��ا گاه��ی باع��ث سوءاس��تفاده 

می شود. 
شافعی افزود: گاهی حتی برای رسیدن 
به منافع مش��ترک نه تنه��ا کنار هم بلکه 
روب��ه روی همدیگ��ر می ایس��تیم و این 
ضایع��ه ای بزرگ ب��رای بخش خصوصی 
اس��ت، درحالی که هدف تنه��ا باید انجام 
کار درست باش��د حال هر فردی که آن 

کار درست را انجام دهد. 
رئیس پارلمان بخش خصوصی کش��ور 
در بخ��ش دیگ��ری از س��خنانش گفت: 
در تحقق این ش��عار که تشکل ها بازوان 
اجرای��ی اتاق هس��تند مش��کل داریم و 
می خواهیم از خود تشکل ها برای تحقق 
این ش��عار بهره بگیریم و خود ش��ما باید 

کمک کنید تا این شعار محقق شود. 
ش��افعی بابی��ان اینکه هرچه بیش��تر 
مشورت بگیریم خطای ما کمتر و رضایت 
دو طرف بیش��تر خواهد ب��ود، گفت: اگر 
قرار است آیین نامه یا شیوه نامه ای تدوین 
ش��ود باید براساس گفت وگو و استفاده از 

نظرات هر دو طرف باشد. 
رئی��س ات��اق ای��ران درب��اره حض��ور 
نماین��ده ای از تش��کل ها در مجام��ع و 
کمیته ها گف��ت: این موض��وع در هیأت 
رئیسه هم مطرح شده و نظر ما این است 
که این فرد لزوما از کارمندان اتاق نباشد 
چراک��ه کارشناس��ان ات��اق موضوعات را 
به اندازه فعالان اقتصادی درک نمی کنند. 
ش��افعی اف��زود: ه��م از تش��کل ها و هم 
کمیسیون ها برای حضور در مجامع باید 
استفاده کنیم و کارشناسان اتاق را برای 
کمک و تهیه گزارش برای ارائه به هیأت 
رئیس��ه در کنار آنها ق��رار دهیم چراکه 
تهیه گزارش های این جلس��ات هم برای 
ارزیابی نتایج برای ما بسیار مهم است که 
یک فرد به تنهایی وقت تهیه آنها را ندارد. 
ش��افعی در مورد رتبه بندی تش��کل ها 
هم گفت: در ارزیابی رتبه تش��کل ها باید 
معیارهای کیفی را هم مدنظر قرار دهیم 

و به کیفیت تشکل ها توجه کنیم. 
رئی��س اتاق ای��ران همچنی��ن عدالت 
را مهم تری��ن موض��وع در پرداخت ه��ای 
نق��دی ب��ه تش��کل ها دانس��ت و گفت: 
باید ش��یوه نامه ای در ای��ن زمینه تدوین 
کنی��م و به گونه ای باش��د ک��ه حق همه 
تشکل ها حفظ شود. شافعی افزود: هدف 
کمک ه��ای پرداختی به تش��کل ها باید 
توانمندسازی آنها باشد. ما به عنوان اتاق 
ایران وظیفه داری��م تا زمان خودکفایی و 
توانمندس��ازی تش��کل ها ب��ه آنها کمک 

کنیم و در این صورت است که مأموریت 
خود را به خوبی انجام داده ایم. 

شافعی تصریح کرد: امیدواریم با تدوین 
شیوه نامه، روند جدیدی در پیش گرفته و 
با پرداخت های متعالی نظر همه تشکل ها 

جلب شود. 
رئی��س اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ایران همچنین گفت: اتاق 
ای��ران بای��د از هم��ه ظرفی��ت مجموعه 
خود مانند تش��کل ها به خوبی استفاده و 
تصمیم س��ازی و تصمیم گیری را در همه 

مجموعه توزیع کند. 
و  اطلاع��ات  ارائ��ه  ل��زوم  ش��افعی 
راه حل های مناس��ب را از طرف تشکل ها 
خواستار ش��د و گفت: از شما درخواست 
می کنم راه حل های مناس��ب را برای حل 

مسائل خود همواره به ما ارائه دهید. 

رئیس اتاق ایران در دیدار با رؤسای فدراسیون ها و تشکل ها: 

اگر صدای واحد نداشته باشیم مشکلات مان حل نمی شود



انتش��ار گزارش شش ماهه 
بان��ک صاد��رات بازار س��هام 
را دی��روز در ش��وک فروبرد، 
اگرچ��ه نم��اد ای��ن بانک در 
بازار بس��ته است و سهم قابل 
معامله نیس��ت اما با این وجود 
غافلگیری بازار ناشی از انتشار 
چنین گزارش��ی موجب ش��د 
کلی��ت بازار در جوی منفی به 

معاملات خود ادامه دهد. 
توج��ه بیش از اندازه بازار به 
این سهم بانکی به دلیل ارزش 
بازار و تعداد سهام بالای بانک 
صاد��رات اس��ت. انتظ��ار این 
اس��ت که در روز بازگش��ایی 
بان��ک صاد��رات، بازار س��هام 
شاهد روزی سخت و نفسگیر، 
با ریزش سنگین قیمت سهام 

این بانک باشد. 
اما در گزارش بانک صادرات 
چ��ه ب��ود که ب��ازار س��هام را 

این گونه غافلگیر کرد؟ 
صورت های  ک��ه  آن گون��ه 
مالی شش ماهه بانک صادرات 
نش��ان می دهد وضعیت سود 
و زی��ان خالص ای��ن بانک به 
طور تعجب برانگیزی ش��اهد 
رش��دی خیره کنند��ه بود��ه 
اس��ت. براس��اس این صورت 
مال��ی بان��ک صاد��رات د��ر 
ش��ش ماهه نخس��ت امس��ال 
بیش از 2هزار و 700میلیارد 
تومان زیان شناس��ایی کرده 
اس��ت ک��ه در مت��ن صورت 
مال��ی از آن ب��ا عن��وان زیان 
عملی��ات در ح��ال تداوم نام 
برده ش��ده است. برای درک 
بهت��ر موض��وع بهتر اس��ت با 
ش��ش ماهه سال 94 مقایسه 
ش��ود. د��ر مد��ت یاد ش��ده 
420میلیارد  بانک صاد��رات 
تومان س��ود خالص ناش��ی از 
عملیات های د��ر حال تداوم 

خود شناس��ایی کرده بود. 

ریشه زیان سنگین 
صادرات

ام��ا این زیان بزرگ ناگهان 
از کجا س��ر بر آورده اس��ت؟ 
ماجرا باز می گردد به حرف و 
سخن هایی که در اردیبهشت 
م��اه س��ال گذش��ته درمورد 
زیان د��ه بودن برخی بانک ها 
بر س��ر زبان ها افتاده بود. در 
این باره یکی از مقامات بانک 
مرک��زی به طور رس��می در 
پش��ت تریبون از صورت های 

مال��ی برخی بانک ه��ا )بدون 
ذک��ر ن��ام بان��ک( انتق��اد و 
اع��لام ک��رد ای��ن بانک ها با 
لحاظ کرد��ن معوقات بانکی 
در ص��ورت دارایی های خود 
اقدام به شناس��ایی سود برای 
س��هامداران خود می کنند که 
ای��ن س��ود غیر واقعی اس��ت. 
ای��ن مق��ام رس��می فره��اد 
نیلی، رئیس وقت پژوهشکده 
پول��ی و بانک��ی ب��ود که طی 
میزگرد��ی ای��ن س��خنان را 
اع��لام کرد. به اعتقاد وی، در 
س��نوات پیشین بانک مرکزی 
نباید اج��ازه برگزاری مجمع 
و تقس��یم س��ود به بانک های 
زیان ده را می داد که متاسفانه 
داده اس��ت. اما خوش��بختانه 
بان��ک مرکزی این مش��کل را 
متوجه شده و اجازه برگزاری 

مجامع 93 و تقس��یم سود را 
نخواهد داد تا منابع بیشتری 
از بانک ه��ا ک��ه از درون تهی 

شده اند، خارج نشود. 
نیل��ی د��ر این میزگ��رد از 
کاغذی  س��ودهای  اصط��لاح 
نام برد؛ س��ودهایی که توسط 
پرداخ��ت  بانک ه��ا  برخ��ی 
می ش��ود، ام��ا در عال��م واقع 
وج��ود خارج��ی ند��ارد. وی 
گفت��ه بود: نبای��د اجازه دهیم 
س��ودهای کاغذی که در نظام 
بانکی ما شناس��ایی می ش��ود، 
به صورت نقدی به س��هامداران 

پرداخت شود. 
 ب��ه دنبال اظه��ارات نیلی 
س��هم های بانک��ی به خصوص 
س��هم های ب��زرگ ب��ه ص��ف 
فروش های س��نگین نشستند 
اما اظه��ارات دیگ��ر معاونان 

بان��ک مرکزی ت��ا حدودی از 
عم��ق فش��ار بر این س��هم ها 
کاس��ت اما در فصل مجامع و 
کش وقوس های به وجود آمده 
در بازگش��ایی نمادهای بانکی 
و فش��اری که بان��ک مرکزی 
ب��ر بانک ه��ا ب��رای پذیرفتن 
تدوین  جدید  اس��تانداردهای 
صورت های مالی گذارد، نشان 
داد این حرف و حدیث ها بیراه 
نبوده اس��ت. موض��وع زمانی 
صدق واقعیت خود را به اثبات 
رس��اند که با برگزاری مجمع 
بانک ها و سود بسیار اندک آنها 
سهامدارانی که به طور سنتی 
در مجمع این بانک ها شرکت 
می کردن��د ب��ا س��رخوردگی 
مواجه ش��دند. اما با این وجود 
اص��لا انتظ��ار نمی رفت بانک 
صادرات در گزارش شش ماهه 

خ��ود اقدام به انتش��ار چنین 
ص��ورت مال��ی کن��د؛ صورت 
مالی که پیداس��ت تحت تاثیر 
فش��ارهای بانک مرکزی برای 
شفاف سازی عملکرد، براساس 
استانداردهای جدید تدوین و 

انتشار یافته است. 

معوقات بانکی و اشتباهات 
مدیریت بانک

ش��اید یکی از سنگین ترین 
و س��خت ترین وزنه های��ی که 
ب��ر پای بانک صادرات بس��ته 
ش��ده اس��ت، معوق��ات بانکی 
باش��د. در مورد معوقات بانکی 
عملکرد همه بانک ها یکس��ان 
نیس��ت. به طور مثال در مورد 
بانک های خصوص��ی از قبیل 
بانک پاس��ارگاد شاهد نظارت 
و کنت��رل تحس��ین برانگیزی 
د��ر این م��ورد هس��تیم، اما 
د��ر م��ورد بانک ه��ای عمدتا 
دولتی ش��اهد فش��ار بیشتری 
د��ر بخش معوق��ات بوده ایم. 
ع��لاوه بر این بان��ک صادرات 
سرمایه گذاری های گسترده ای 
در بخش املاک و مس��تغلات 
داشته است که به دلیل رکود 
دامن گستر بخش مسکن این 
س��رمایه گذاری های  از  بخش 
بانک صادرات زمینگیر شده و 
بخش��ی از منابع بانک را قفل 

کرده است. 
ام�������ا د��ر کن�������ار 
سیاس��ت گذاری های غل����ط 
مدیریت��ی ب��ه نظر می رس��د 
از  ب��رون  برخ��ی فش��ارهای 
نظ��ام بانکی و مربوط به حوزه 
سیاس��ت هم عام��ل به وجود 
آمدن زیان سنگین بانک هایی 
مانند بانک صادرات باش��د. به 
ط��ور مث��ال در مجم��ع بانک 
صاد��رات ک��ه چن��د روز قبل 
برگ��زار ش��د اع��لام ش��د که 
موسس��ه ورشکسته میزان در 
بانک صادرات ادغام می ش��ود؛ 
موسسه ای با عمق سنگینی از 
بحران های مالی ضمیمه بانک 
صادراتی می ش��ود که خود در 
بحران شناسایی زیان سنگین 
دس��ت و پا می زند. همان طور 
که س��هامداران ای��ن بانک ها 
بحق در ای��ن مجمع اعتراض 
خ��ود را اعلام کردن��د، بانک 
صاد��رات نمی توان��د چنی��ن 
تصمیم��ات مهم��ی را بد��ون 
س��هامداران خود اخذ و تبعات 
آن را ب��ه س��هامداران تحمیل 

کند. 

رئیس پژوهشکده پولی و بانکی می گوید 
اصلاح پولی )رفورم( بحثی تخصصی اس��ت 
که باید با هدایت بانک مرکزی انجام ش��ود 
و از این رو بعید اس��ت بدون اخذ نظر این 

نهاد، نسبت به آن اقدام شود. 
علی دیواندری دیروز در نشستی خبری 
این مطلب را در پاسخ به پرسش ایرنا، مبنی 
بر اینکه ممکن اس��ت مجلس در بررس��ی 
لایحه بانک مرکزی، به رفورم پولی و حذف 
چند صفر از پول ملی رأی دهد، مطرح کرد. 
دولت هفته گذشته با آغاز بررسی لایحه 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران، واحد 
پولی کش��ور را از ریال به تومان تغییر داد 
که این لایحه برای تبدیل ش��دن به قانون 
باید به تصویب مجلس ش��ورای اس��لامی و 
تایید شورای نگهبان برسد. دیواندری اظهار 
داشت: در هر حال مجلس این اختیار را دارد 

ک��ه قانون وضع کند، اما اگر بخواهد چنین 
کاری انجام دهد، به نظرات فنی و تخصصی 

بانک مرکزی رجوع می کند. 
رئیس پژوهش��کده پول��ی و بانکی درباره 
اینکه آیا در این نهاد به عنوان بازوی پژوهشی 
بان��ک مرکزی تحقیقاتی درباره حذف صفر 
از پول ملی انجام ش��ده اس��ت، تاکید کرد: 
تبدیل واحد پولی کش��ور از ریال به تومان، 
به معنی رفورم پولی نیست. وی با یادآوری 
اینکه در گذش��ته مطالعات��ی درباره رفورم 
پولی انجام ش��ده بود، اظهار داش��ت: اکنون 
تنها تغییر نام واحد پولی کشور مطرح است 
زیرا براساس قانون پولی و بانکی مصوب سال 
1351 واحد پول کشور ریال و برابر با 100 
دینار است. دیواندری تاکید کرد: با توجه به 
اینکه در ذهن جامعه دیگر واحد پولی دینار 
مطرح نیست، نمی توان در قانون جدید و در 

به روز رسانی قوانین بانکی بار دیگر به واحد 
پولی اس��تناد کنیم که منسوخ شده است و 
وجود خارجی ندارد. رئیس پژوهشکده پولی 
و بانکی افزود: با مصوبه دولت، نه واحد پولی 
عوض شده است و نه صفری حذف می شود 
و به مرور اصلاحات مورد نظر انجام خواهد 
شد. وی تاکید کرد: با توجه به اینکه دینار 
در عمل از مبادلات تجاری و اقتصادی کشور 
کنار گذاش��ته شده بود، حذف آن از قوانین 
کشور نیز باید انجام می شد و این کار اثری 

روی متغیرهای اقتصادی ندارد. 
دیواند��ری گف��ت که هر زم��ان موضوع 
رف��ورم پولی مطرح ش��ود، مطالعات انجام 

شده گذشته را به روز رسانی می کنیم. 
وی در پاسخ به پرسش دیگر ایرنا، مبنی بر 
برنامه دولت برای یکسان سازی نرخ ارز که 
آیا پژوهشی در این زمینه برای پیگیری آثار 

و تبع��ات اجرای آن بر متغیرهای اقتصادی 
در این پژوهشکده انجام شده است، گفت: 
در این زمینه طرح یا مطالعه ای نداشته ایم. 
رئیس پژوهشکده پولی و بانکی در ادامه 
د��ر پاس��خ به اینک��ه با توجه ب��ه وضعیت 
نامناسب نظام بانکی و زیانده شدن ترازنامه 
بانک ه��ا، آیا اقدامی پژوهش��ی برای خروج 
شبکه بانکی از این وضعیت انجام شده است، 
گفت: پژوهشکده در این زمینه طرح اصلاح 
نظ��ام بانکی را برای کمک به بانک ها انجام 
داد که بخشی از آن در قانون اصلاحیه قانون 

بودجه 1395 کل کشور به ثمر نشست. 
دیواند��ری، شفاف س��ازی صورت ه��ای 
مال��ی بانک ها و دارای��ی آنها را دیگر اقدام 
این پژوهش��کده برآورد کرد و گفت: اکنون 
نیز طرحی برای شناسایی پیش نیازها برای 
بهبود شرایط بانک ها در دستور کار است. 

رئیس پژوهشکده پولی و بانکی اعلام کرد 

لزوم اخذ نظر بانک مرکزی برای اصلاح پولی

شناسایی 2هزار و 700 میلیارد تومان زیان در صورت مالی 6 ماهه  

 شوک ابرسهام بانک صادرات
به تالار ترک خورده شیشه ای

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

برای ششمین بار از سوی مؤسسه بین المللی 
بنکر اعلام شد 

بانک پاسارگاد، بانک برتر جمهوری 
اسلامی ایران در سال 2016

به گزارش روابط  عمومی بانک پاس��ارگاد، این بانک 
به جهت عملکرد درخشان خود برای ششمین سال از 
سوی نشریه معتبر بنکر، به عنوان بانک برتر جمهوری 
اس��لامی ایران در س��ال 2016 معرفی و نشان بانک 

برتر را از آن خود کرد. 
نش��ریه بنکر در این باره نوش��ت:  »بانک پاسارگاد 
توانس��ت عملکرد بس��یار خوبی از خود به نمایش 
بگذارد و به عنوان برترین بانک ایران انتخاب شود. 
این بانک در بازار پرپیچ و خم بانکی ایران در سال 
2016 موفق شد سرمایه لایه یک و دارایی های کل 
خود را به ترتیب 23 و 17درصد افزایش دهد، این 
بانک در سال 2016 توانست به رغم رکود، تورم و 
رشد ناچیز تولید ناخالص داخلی، در پاسخ به این 
ش��رایط اس��تراتژی پنج رکنی را مدنظر قرار دهد 
ک��ه ب��ر پایه تنوع در منابع درآمد، کاهش مطالبات  
معوق، افزایش سهم در بازار سپرده گذاری، افزایش 
سرمایه لایه یک و کاهش هزینه ها است. همچنین 
ن��وآوری و رونمایی از محصولات جدید برای حفظ 
جایگ��اه مناس��ب و پیش��رو در ب��ازار را مدنظر قرار 
داده است. از جمله این محصولات جدید می توان 
به س��پرده س��بز اش��اره کرد که در آن سپرده گذار 
می تواند بخش��ی از مبلغ س��پرده خود را صرف امور 
محیط زیس��تی کند. تمرک��ز اصلی بانک همچنین 
روی گسترش شبکه بین المللی خود از طریق افتتاح 
شعبه، دفاتر نمایندگی یا بانک های زیرمجموعه در 
س��ایر کش��ورها به جز ایران خواهد بود. در بخش 
داخل نیز کانون توجه بانک افزایش سهم بازار در 
تمامی بخش ها به خصوص س��پرده ها، تسهیلات و 

مباد��لات تج��اری و بازرگان��ی خواه��د ب��ود.«
پیش از این نیز بانک پاسارگاد در سال های 2010، 
2012، 2013، 2014 و 2015 میلاد��ی موف��ق ب��ه 
کس��ب این عنوان، از س��وی مؤسسه بین  المللی بنکر 
ش��ده  بود. این بانک در ارزیابی دیگری توس��ط این 
مؤسسه، در سال های 2013، 2014، 2015 و 2016 
میلادی، عنوان بانک برتر اس��لامی را نیز از آن خود 
کرد. همچنین براس��اس ارزیابی گزارش مالی س��ال 
2014 بانک ها توس��ط این مؤسس��ه، جهت انتخاب 
500 برن��د بانک��ی برتر جهان، بانک پاس��ارگاد موفق 
ش��د به عنوان تنها بانک ایرانی، در رتبه 328 جهان 

قرار گیرد. 
گفتن��ی اس��ت نش��ریه انگلیس��ی زب��ان بنکر از 
نخس��تین مجلات تخصصی و یکی از مراجع اصلی 
اطلاع��ات و تحلیل ه��ای مرتبط با صنعت بانکداری 
ب��ه ش��مار می آید که بانک داد��ه آن، با در اختیار 
داش��تن اطلاعات هزاران بانک در سراس��ر جهان، 
می توان��د به خوب��ی عملکرد مالی و درجه س��لامت 
بانک ه��ا را از طری��ق ارزیابی ش��اخص هایی مانند 
سرمایه لایه یک و نسبت  های سوددهی و عملکردی 
در مقابل رقبای شان ترسیم کند. این نشریه از سال 
1926 هر ماه، مسائل منطقه ای و جهانی را همراه 
با تحلیل بازارهای س��رمایه، تأمین مالی، مدیریت 
ریس��ک، مدیری��ت س��رمایه در گرد��ش، خدمات 
ضمانتی، تأمین مالی محیطی، تأمین مالی پروژه ها 
و فعالیت های بازرگانی، فناوری و. . . منتشر می کند 
که مورد اس��تفاده تصمیم س��ازان حوزه مالی قرار 
گرفت��ه و م��لاک بس��یاری از تصمیم گیری ه��ای 

مدیران در این عرصه اس��ت. 
نش��ریه بنک��ر همچنی��ن به ج��ز انتش��ار اخبار و 
تفس��یرهای مال��ی و اقتصاد��ی، هرس��اله بی��ش از 
80هزار مؤسسه مالی را ارزیابی و از بین آنها براساس 
معیاره��ای خ��ود هزار بان��ک برتر را به صورت کلی و 
تفصیلی رتبه بندی و طی جداولی اعلام می کند. علاوه 
بر این، هر ساله جوایزی توسط این مؤسسه به برترین 
بانک هر کشور و منطقه، برترین بانک سرمایه گذاری، 
برتری��ن وزی��ر اقتصاد، برترین رئی��س بانک مرکزی، 

برترین نوآوری بانکی و. . . اهدا می شود. 
ارزیابی جایزه بانک سال کشورها و مناطق مختلف 
در دوره سال 2016 بنکر، 149 کشور را در بر گرفته 
است. داوران در این دوره استراتژی بانک ها در قبال 
فناوری ه��ای روز را نی��ز مدنظ��ر قرار دادند و میزان 
انطباق بانک ها با راه حل های نوین مالی را نیز به عنوان 

یکی از عناصر اظهارنظر خود لحاظ کردند. 

 جشنواره طراحی کارت هدیه
بانک سامان برگزار می شود

بانک سامان در راستای تعامل بیشتر با هنرمندان 
کش��ورمان و همچنی��ن بهره مند��ی از تنوع طرح ها و 
ایده های خلاق، نخس��تین جش��نواره طراحی کارت 

هدیه بانکی را برگزار می کند. 
ب��ه گزارش اد��اره روابط عمومی بانک س��امان، 
منص��ور مومن��ی، رئیس ش��ورای سیاس��ت گذاری 
جش��نواره با اعلام این خبر اظهار داش��ت: ش��رکت 
در این جش��نواره برای تمام طراحان و هنرمندان 
ایران��ی بد��ون هیچ گون��ه محدودیتی آزاد اس��ت و 
آث��ار دریافتی توس��ط هیأت انتخاب آثار بررس��ی 
می ش��ود. آثار راه یافته به جش��نواره پس از داوری 
در نمایش��گاهی با همین عنوان به نمایش گذاش��ته 
می ش��ود که در مراس��م پایانی آن جوایز طراحان 

برگزیده اهدا خواهد ش��د. 
رئیس شورای سیاست گذاری جشنواره تصریح کرد: 
هیأت انتخاب و داوری آثار ش��امل تهمتن امینیان، 
محمدرض��ا دوس��ت محمدی، مه��ران زمانی، مجید 

عباسی و منصور مومنی است. 
مومنی گف��ت: تمام طراحان گرافیک، تصویرگران 
و هنرمندان ایرانی می توانند حداکثر تا تاریخ بیستم 
دی م��اه آثار خود را ب��ا محوریت یکی از موضوع های 
چهارگان��ه جش��ن های مذهب��ی، جش��ن های ملی و 
خانواده یا موضوع آزاد طراحی و به دبیرخانه جشنواره 

ارسال کنند. 
وی خاطرنش��ان کرد: مراسم پایانی و اهدای جوایز 
برگزیدگان جشنواره اسفندماه 1395 برگزار می شود. 

نرخنــامه
دلار 3,905 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط��لا ن��رخ هر د��لار آمریکا را 
3,905 توم��ان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را 1,137,300تومان تعیین کردند. 
هر یورو در ب��ازار آزاد 4,248توم��ان و هر پوند نیز 
4,918توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
592,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 309,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 193,000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط��لای 18 عی��ار 

112,434تومان قیمت خورد. 

شرایط عرضه دلار در صرافی 
بانک ها

صراف��ی بانک ه��ا به عنوان تزریق کنندگ��ان اصلی و 
عام��ل محوری قیمت گ��ذاری ارز در ب��ازار آزاد، دلار 
را ت��ا حداقل20توم��ان ارزان تر از قیم��ت فروش در 

صرافی های آزاد ارائه می کنند. 
به گزارش ایس��نا، در ح��ال حاضر صرافی بانک ها 
در ب��ازار آزاد عمدتا و به عن��وان تزریق کنندگان ارز 
و به گون��ه ای تعیین کنند��ه قیمت پای��ه در هر روز 
به ش��مار می روند. این در حالی است که در جریان 
تحولات و نوسان قیمتی که در بازار ایجاد می شود، 
صراف��ی بانک ها کانالی برای بانک مرکزی بوده تا از 
طری��ق  آنها کمبود ارز جبران و ب��ا تزریق، قیمت ها 

تعدیل ش��ود. 
گ��ذری بر بازار ارز چهارراه اس��تانبول و سرکش��ی 
به صرافی بانک ها نش��ان می ده��د که تقریبا به غیر  از 
صرافی پارسیان که از گذشته نیز عامل تزریق ارز بود، 
بقیه صرافی بانک ها براساس قیمتی که از سوی بانک 
مرکزی به آنها اعلام می ش��ود نس��بت به عرضه ارز به 

مشتریان عادی اقدام می کنند. 
صرافی پارس��یان اع��لام می کند که عرض��ه ارز به 
مش��تریان آزاد نداش��ته و س��همیه صرافی ه��ای آزاد 
را پرداخ��ت می کند، اما در صرافی ه��ای دیگر بانکی 
حداقل پرداختی ارز 1000 دلار و تا سقف 5000دلار 

قابل پرداخت است. 
البت��ه درباره اینکه چرا کمت��ر از این نرخ پرداخت 
انجام نمی ش��ود صرافی یکی از بانک ها اعلام کرد که 
ب��ا توجه به قیمت پایین تری که صرافی بانک نس��بت 
به صرافی ه��ای آزاد اعلام می کند د��ر نتیجه چندان 
ب��ه صرفه نیس��ت که بخواهد کمت��ر از 1000دلار به 

مشتری بپردازد. 
ب��ا این حال صرافی برخ��ی بانک های دیگر کمتر از 
1000 د��لار هم عرضه می کنند، ام��ا قیمت هایی که 
صراف��ی بانک ها برای دلار تعیی��ن می کنند دیروز تا 
حدود 3900 تومان قیمت خورد. این در حالی اس��ت 
که در بازار روز یکش��نبه قیم��ت دلار در صرافی های 
آزاد ب��رای خرید حدود 3880 و ب��رای فروش حدود 

3920تومان بود. 
متقاض��ی دریافت ارز از صراف��ی بانک ها می تواند با 
ارائ��ه کارت مل��ی و همچنین کارت بانک��ی که به نام 
متقاضی است نسبت به دریافت ارز از حدود ساعت11 
به بعد که قیمت ها در بازار مشخص می شود نسبت به 

خرید اقدام کند. 
از ای��ن رو تف��اوت قیمتی حداق��ل 20 تومانی بین 
قیم��ت صراف��ی آزاد و صراف��ی بانک ها وج��ود دارد، 
ام��ا ای��ن اخت��لاف چند��ان نفع��ی ب��رای خریداران 
خ��رد یا کلان ند��ارد، چرا که عمدت��ا صرافی بانک ها 
کمت��ر از 1000دلار یا بیش��تر از 5000 دلار عرضه 
نمی کنن��د. در کنار صرافی بانک ه��ا، خود بانک ها نیز 
از عرضه کنندگان ارز هس��تند که در چند ماه گذشته 
و براس��اس دستورالعمل بانک مرکزی مجاز به فروش 

دلار در بازار آزاد شدند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,905دلار آمریکا

4,248یورو اروپا

4,918پوند انگلیس

1085درهم امارات

1,160لیر ترکیه

589یوان چین

35ین ژاپن

3,100دلار کانادا

3910فرانک سوییس

12,650دینار کویت

1030ریال عربستان

333دینار عراق

53روپیه هند

938رینگیت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

486,800مثقال طلا

112,434هر گرم طلای 18 عیار

1,120000سکه بهار آزادی

1,137,300سکه طرح جدید

592,000نیم سکه

309,000ربع سکه

193,000سکه گرمی
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شماره 671

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ر می باشد
57,800,000 میلیون ریال 

1395/12/30 0 میلیون ریال سال مالی منتهی به: سرمایه ثبت نشده: اطلعات و صورتهای مالی میاندوره ای 6 ماهه منتهی به 1395/06/31 )حسابرسی نشده(

651908 كد صنعت: وبصادربانک صادرات ایران نماد: سرمایه ثبت شده:شركت: 311791شماره اطلعیه :

درصد تغییر
واقعی  دوره 6 ماهه 

صورت سود وزیان
حسابرسی شده منتهی به حسابرسی نشده منتهی به 

واقعی حسابرسی شده  سال مالی 

1394/12/29منتهی به1395/06/311394/06/31

-- سود )زیان( خالص

-- درآمدها

-- درآمدهای مشاع

45,926,70892,646,517 1 46,253,179 سود و وجه التزام تسهیلت اعطایی

13,691,91623,131,284 )40( 8,205,998 سود )زیان( حاصل از سرمایه گذاری ها و سپرده گذاری ها

59,618,624115,777,801 )9( 54,459,177 جمع درآمدهای مشاع

)57,166,118()125,056,336( 20 )68,462,450( سود علی الحساب سپرده های سرمایه گذاری

00 -- 0 تفاوت سود قطعی و علی الحساب سپرده های سرمایه گذاری

)57,166,118()125,056,336( 20 )68,462,450( سهم سود سپرده گذاران

2,452,506)9,278,535( -- )14,003,273( سهم بانک از درآمدهای مشاع

-- درآمدهای غیرمشاع

20,431,26337,022,191 )68( 6,534,110 سود و وجه التزام فعالیت های غیرمشاع

3,978,5327,888,733 )6( 3,742,597 درآمد كارمزد

1,191,6001,076,709 119 2,606,207 نتیجه مبادلت ارزی

1,434,20310,235,646 220 4,586,350 سایر درآمدها

27,035,59856,223,279 )35( 17,469,264 جمع درآمدهای غیرمشاع

29,488,10446,944,744 )88( 3,465,991 جمع درآمدها

-- هزینه ها

)13,373,236()28,821,140( 15 )15,355,208( هزینه های كاركنان

)5,852,678()20,253,888( 10 )6,434,745( سایر هزینه های اجرایی

)2,671,320()9,302,568( )7( )2,494,464( هزینه مطالبات مشکوک الوصول

)1,538,798()3,504,315( 188 )4,432,762( هزینه های مالی

)1,819,771()3,638,096( 4 )1,898,958( هزینه كارمزد

)25,255,803()65,520,007( 21 )30,616,137( جمع هزینه ها

4,232,301)18,575,263( -- )27,150,146( سود )زیان( عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

)20,861()1,095,519( 80 )37,501( مالیات بر درآمد

4,211,440)19,670,782( -- )27,187,647( سود )زیان( خالص عملیات در حال تداوم

36 از

مدیرعامل بانک شهر با تاکید بر اهمیت 
لایحه بان��ک مرکزی مبنی بر تغییر واحد 
پول ملی کش��ور، از مصوبه دولت در این 
خصوص اس��تقبال ک��رد و ای��ن اقدام را 

منطقی دانست. 
به گزارش مرکز ارتباطات و روابط عمومی 
بانک ش��هر، دکتر حسین محمد پورزرندی 
در حاش��یه همایش »بانک شهر، مشارکت 
مردمی و س��رمایه اجتماعی« با اش��اره به 
مصوب��ه دولت برای تغییر واحد پول ملی از 

ریال به تومان گفت: در شرایط اقتصادی که 
ارزش پولی اف��ت می کند، یکی از راهکارها 

حذف صفر است. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اهمی��ت لایحه بانک 
مرکزی در خصوص تغییر واحد پول ملی 
کش��ور خاطرنشان کرد: در گذشته حذف 
سه تا چهار صفر از واحد پولی مطرح بود 
و در حال حاضر، جامعه آمادگی پذیرش 

یک صفر از پول ملی را دارد. 
مدیرعام��ل بانک ش��هر تصریح کرد: به 

طور کلی تومان رواج بیشتری میان مردم 
دارد و حسن این مصوبه این است که بیان 

و نوشتار واحد پولی یکسان می شود. 
وی در ادامه با اش��اره به حمایت بانک 
ش��هر از پروژه ه��ای عمرانی کلانش��هرها 
گف��ت: امروز مدیریت ش��هری و مدیریت 
درآم��د باید با نگاه اس��تراتژیک باش��د و 
جذب منابع از س��وی بانک شهر با همین 
هدف و در راس��تای ارتقای س��طح کیفی 

زندگی شهروندان است. 

پورزرند��ی در ادامه توس��عه ش��هرها 
و  دانس��ت  پاید��ار  درآم��د  نیازمن��د  را 
گف��ت: حاشیه نش��ینی یک��ی از معضلات 
کلانشهرهاس��ت و رف��ع این مش��کل به 
تنهای��ی بر عهد��ه یک بانک ی��ا مدیریت 
ش��هری نیس��ت و نیازمن��د کم��ک همه 
نهادهاست، ضمن آن که افزایش جمعیت 
در کلانشهرها نیز روش درستی نیست و 
باید ظرفیت ش��هرها را در خصوص همه 

امکانات در نظر گرفت. 

پورزرندی در استقبال از مصوبه دولت: 

تغییر واحد ملی پول کشور منطقی است
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افزایش 130درصدی کدهای 
خارجی فعال در بورس

رئیس اداره امور بورس ها و بازارهای سازمان بورس، از 
افزایش قابل توجه کدهای خارجی فعال در بازار سرمایه 
ای��ران خب��ر داد. روح الله نجفی گفت: تا قبل از اجرایی 
شدن برجام، تعداد کدهای خارجی فعال تنها ١٩٨ کد 
ب��ود و اخیرا با افزایش ٢٥١ کد فعال دیگر، این آمار به 
٤٤٩ کد فعال رسیده است که این رقم افزایشی حدود 
١30درصدی را نش��ان می دهد. وی تعداد کل کدهای 
خارجی- اعم از فعال و غیرفعال - را هم ٧30 کد اعلام 
کرد. رئیس اداره امور بورس ها و بازارهای سازمان بورس، 
مهم ترین اقدام بعد از برجام را طرح کاستودین دانست 
و گف��ت: در بحث متولی س��هام یا هم��ان امانت داری 
)کاستودین( عموما بانک های بزرگ بین المللی به عنوان 
امین سهام س��هامداران خارجی عمل می کنند و تمام 
کارها همچون خریدوفروش، تس��ویه، دریافت س��ود و 
افزایش س��رمایه توس��ط این بانک ها انجام می شود تا 
ریسکی متحمل س��رمایه گذار خارجی نش��ود. وی در 
خصوص س��امانه س��ادنا هم گفت: از طریق این سامانه 
عموم س��رمایه گذاران و فعالان بازار می توانند به محض 
اط��لاع از وقایع و رویدادهایی که ب��ه نوعی ناهنجاری 
در بازار تلقی می ش��ود )به جز موارد مربوط به دعاوی، 
ش��کایات و اختلافات حرفه ای که در کمیته رسیدگی 
به تخلفات و هیأت داوری س��ازمان مورد بررس��ی قرار 
می گیرد( اخب��ار یا گزارش های مرب��وط را ثبت کنند. 
سامانه س��ادنا برای دریافت گزارش های ناهنجاری های 
ب��ازار س��رمایه از جمله دس��تکاری قیمت ها، معاملات 
مبتنی بر اطلاعات نهانی، افش��ا یا انتشار اطلاعات مهم 
قبل از انتش��ار عمومی، ارائه یا تصدیق اطلاعات خلاف 
واقع و نادرس��ت، ترک فعل یا قص��ور در ارائه اطلاعات 
و عرض��ه اوراق به��ادار ی��ا کالا در بورس ب��دون مجوز 
راه اندازی ش��ده اس��ت. علاوه بر موارد ذکر شده، عموم 
س��رمایه گذاران می توانند گ��زارش عملیات و معاملات 

مشکوک به پولشویی را هم به سادنا ارسال کنند. 

بهره برداری آزمایشی درگاه 
الکترونیکی کارگزاران )کارا(

مدیرعامل شرکت سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار 
و تس��ویه وجوه )س��مات( از راه اندازی آزمایشی درگاه 
الکترونیک��ی کارگ��زاران )کارا( خب��ر داد. محمدرضا 
محس��نی با بیان اینکه کارگزاران یک��ی از ذی نفعان 
اصلی ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی هستند، اظهار 
داشت: در راس��تای تجمیع و تسهیل ارائه خدمات به 
کارگ��زاران، درگاه الکترونیک��ی کارا در آینده نزدیک 
به صورت رس��می افتتاح خواهد ش��د تا این شرکت ها 
کلی��ه خدم��ات خ��ود را از یک نقط��ه دریافت کنند. 
وی ب��ه بیان اینک��ه درگاه الکترونیک��ی کارا مجهز به 
گواهی دیجیتال بازار س��رمایه اس��ت، اف��زود: این امر 
باعث می ش��ود صحت تبادل اطلاعات میان ش��رکت 
سپرده گذاری و کارگزاران با اعتبار و اطمینان بیشتری 
انجام و برخی مکاتبات حذف شود. محسنی خاطرنشان 
کرد: در فاز آزمایش��ی، ١0 کارگزار می توانند اطلاعات 
پایه س��رمایه گذاران خود را ب��رای انجام فرآیند توزیع 
عایدات اوراق بهادار به شکل ویژه اوراق بدهی از طریق 
این س��امانه در اختیار س��پرده گذاری ق��رار دهند که 
ارائه این س��رویس نقش موثری در توسعه بازار بدهی 
داشته باش��د. مدیرعامل س��مات گفت: در فاز بعدی 
خدماتی همچون گزارش های صندوق تضمین تسویه، 
پرداخت الکترونیکی نکول کارگزار، تغییر کارگزار ناظر، 
درخواس��ت صدور کد مش��تری، گزارش مالی تسویه 
کارگزاری و رصد و پیگیری امور درخواستی کارگزاران 

به درگاه الکترونیکی کارا افزوده خواهد شد. 

عرضه انواع تولیدات شرکت ملی 
صنایع مس ایران

تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی شاهد عرضه 
١3٤ هزار و ٨6٩ ت��ن انواع مواد پلیمری، قیر، وکیوم 
باتوم، ل��وب کات، گوگرد و مواد ش��یمیایی بود. ١00 
تن مس مفتول ش��رکت صنای��ع تولیدی دنیای مس 
کاشان و ١00 تن مس مفتول شرکت گیل راد شمال، 
٥00 تن بیلت و ٥00 تن ش��مش آلومینیوم ش��رکت 
ایرالکو، یک هزار تن شمش آلومینیوم شرکت المهدی 
و ٢٢ کیلوگرم ش��مش طلای معدن زرشوران نیز در 
تالار محصولات صنعتی و معدنی عرضه شد. همچنین 
٢٨ ه��زار و ٥0 تن قیر، عایق رطوبتی و گوگرد در تالار 
صادراتی بورس کالای ایران عرضه شد. ١٤ هزار و 36٥ 
تن جو دامی، ٢٥ تن برنج وارداتی، 300 تن روغن خام، 
٩00 تن شکر سفید، ٢0 هزارتن گندم خوراکی، یک 
هزار تن گن��دم دوروم، ٧00 تن مرغ منجمد در تالار 
محصولات کش��اورزی عرضه شد. افزون بر این، ١٤تن 
ج��و دامی و ٥ هزار و ٢٧٧ ت��ن ذرت دانه ای در قالب 
طرح قیمت تضمینی و به صورت فیزیکی و ٤6 هزار و 
١0٥ تن ذرت دانه ای در قالب گواهی سپرده کالایی در 

این تالار عرضه شد. 

 معامله 1000 تن سوخت هوایی 
و 3000مترمکعب حلال 402

ارزش کل معاملات در ب��ورس انرژی ایران به 30٧ 
میلیارد و ٥٨٥ میلیون ریال بالغ شد. در بازار فیزیکی 
ب��ورس انرژی، کالاهای متانول پتروش��یمی زاگرس و 
گاز بوتان، پروپان و گاز مایع صنعتی و برش س��نگین 
پتروش��یمی بندر ام��ام در رینگ داخل��ی و گاز مایع 
پالایش نفت ش��ازند ب��ه مقصد افغانس��تان، نفت گاز 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران از انبار نفت 
تبریز به مقصد جمهوری نخجوان، حلال ٤0٢ پالایش 
نفت اصفهان و س��وخت هوایی )ای تی کی( ش��رکت 
مل��ی پخش فرآورده های نفتی ایران از انبار نفت اراک 
به مقصد ارمنستان در رینگ بین الملل مورد عرضه قرار 
گرفتند که کل معاملات صورت گرفته در این عرضه   ها 
و عرضه های مازاد معادل ٩ هزار و ٧33 تن به ارزش��ی 

بیش از ١١٢ میلیارد و ٥0٥میلیون ریال بود. 

بورس کالا

بورس انرژی

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در پایان معاملات 
روز یکش��نبه ب��ا 3٢٤واح��د 
کاه��ش ب��ه پل��ه ٨0 ه��زار و 
٩٢٥ واح��دی رس��ید. با این 
معام��لات  کل  ارزش  ح��ال 
ب��ورس ته��ران از یک میلیارد 
 ریال فراتر رفت که ناش��ی از 
ش��دن  دس��ت  ب��ه  دس��ت 
٨٨6میلیون  و  ٤٨٨ میلی��ارد 
نوب��ت  طی٤٤ ه��زار  س��هم 
معاملات��ی ب��ود. ای��ن روزها 
ب��ار دیگر ش��اهد رخ��وت و 
سس��تی در بین فع��الان بازار 
س��هام و کاهش انگیزه خرید 
س��هام  در  س��رمایه گذاری  و 
ش��رکت ها هس��تیم. با اینکه 
در دو روز ابتدای��ی معاملاتی 
هفت��ه ج��اری را ب��ا واکنش 
ش��روع  معامله گران  خنث��ای 
کردیم، ول��ی اوضاع کلی بازار 
امیدوار کنن��ده اس��ت. با این 
ح��ال در س��ال جاری، فق��ط 
اوضاع س��ه صنعت در کشور 
خوب ب��وده که ش��امل گروه 
معدن��ی، گروه فولادی و گروه 
پتروشیمی است، به طوری که 
بازدهی بیش از 300درصدی 
س��الانه را در گ��روه س��رب 
و  هس��تیم  ش��اهد  روی  و 
فولادی ها و پتروش��یمیایی ها 
هم رش��د مطل��وب و بازدهی 
نصیب سهامداران  را  مناسبی 

خود کرده اند. 

عوامل تأثیر گذار بر 
بی اعتمادی سهامداران

در غی��اب اث��رات مطل��وب 
برجام که هنوز آثار خود را بر 
اقتصاد و ش��رکت های بورسی 
آشکار نس��اخته، فقط صنایع 
کامودیتی محور و دلاری بازار 
هس��تند که رشد س��ودآوری 
دارند. این در حالی اس��ت که 

باقی صنایع و گروه ها بازدهی 
مناس��بی نداش��ته اند. بدی��ن 
ترتیب اوضاع گروه های بانکی، 
ساختمانی، سیمانی، کاشی و 
ساختمان  به  وابس��ته  صنایع 
نیز به دلی��ل حاکمیت رکود 
س��نگین بر ب��ازار ام��لاک و 
مس��تغلات همچنان بد است 
و س��هامداران این ش��رکت ها 
غالب��ا در کاه��ش بازدهی به 
س��ر می برن��د. بدی��ن ترتیب 
ش��رکت هایی  س��هام  اغل��ب 
که بن��ا به هر دلیل��ی با روند 
صع��ودی مواجه می ش��وند و 
می توانند پس از مدت ها صف 
خریداران را ب��ه خود ببینند، 
اگر در همان روز با عرضه های 
نش��وند  مواج��ه  س��نگین 
قطع��ا پ��س از دو روز رون��د 
نزول��ی را در پی��ش خواهند 

گرف��ت و این خ��ود از نگرش 
و  س��رمایه گذاری  کوتاه مدت 
عدم اطمینان س��هامداران به 
ب��ازار بورس حکای��ت دارد. از 
س��وی دیگر تداوم روند توقف 
نماد معاملاتی شرکت ها ترس 
و واهم��ه در دل س��هامداران 
را تش��دید و آنه��ا را دچ��ار 
تردی��د بیش��تر در خص��وص 
س��رمایه گذاری در بازار سهام 
می کن��د، چ��را که ع��لاوه بر 
هم��ه ریس��ک های داخلی و 
خارجی که سرمایه های اهالی 
بازار س��هام را تهدید می کند، 
اصلی تری��ن مزی��ت آن یعنی 
نقد ش��وندگی نی��ز به یکی از 
بازار تبدیل  این  ریس��ک های 
ش��ده و ریس��ک بلوکه شدن 
س��رمایه س��هامداران متوجه 

آنها شده است. 

کاهش یک و نیم واحدی 
شاخص کل فرابورس

از  روز  بیس��ت ویکمین  در 
آذرماه، بی��ش از ٢٤٨ میلیون 
و  ٢ ه��زار  ارزش  ب��ه  ورق��ه 
٩١٢ میلیارد ریال در بازارهای 
پنج گان��ه فرابورس دس��ت به 
دست شد که نشان از افزایش 
حج��م و ارزش معاملاتی این 
رکن از بازار س��رمایه داش��ت. 
ارزش  و  حج��م  درحالی ک��ه 
معام��لات روزان��ه ب��ا افزایش 
کل  ش��اخص  ب��ود،  مواج��ه 
فراب��ورس با ی��ک و نیم واحد 
کاهش نسبت به روز معاملاتی 
پیش مواجه ش��د و در ارتفاع 
نزدیک ب��ه ٨6٨ واحدی قرار 
گرف��ت. در جری��ان معاملات، 
نم��اد  »مارون« ب��ا ٢.١ واحد 
بیش��ترین تأثیر مثب��ت را بر 

آیفکس گذاش��ت و در مقابل 
نمادهای  »میدکو« و  »هرمز« 
تا نزدیک به دو واحد اثر منفی 
بر شاخص کل داشتند و مانع 
از سبزپوشی ش��اخص شدند. 
همچنین نماد  »بساما« متعلق 
به بیمه سامان و نماد  »قچار« 
متعلق به شرکت فرآورده های 
غذای��ی و قن��د چهارمحال تا 
س��قف ٤.٧ درصد بیش��ترین 
تجرب��ه  را  قیم��ت  افزای��ش 
کردن��د و در مقاب��ل نمادهای  
»حپارس��ا« و  »خفن��اور« ب��ا 
بیشترین کاهش قیمت مواجه 
ش��دند. ب��ازار اوراق ب��ا درآمد 
ثاب��ت نیز میزب��ان جابه جایی 
بی��ش از ٢ میلی��ون ورق��ه به 
ارزش ٢ هزار و ٩٧ میلیارد ریال 
بود که ٧٢درصد از ارزش کل 
معاملات روز یکشنبه فرابورس 
را در اختی��ار گرف��ت. در این 
میان بیش��ترین حجم و ارزش 
معاملات��ی به نم��اد  »اخزا٩« 
مجم��وع  در  گرف��ت.  تعل��ق 
بازاره��ای اول، دوم و پایه نقل 
و انتق��ال بیش از ١٥٨ میلیون 
از  بی��ش  ارزش  ب��ه  س��هم 
٥6٧ میلی��ارد ری��ال در حدود 
١٢ ه��زار دفعه معاملاتی انجام 
ش��د و ش��رکت گ��روه صنایع 
کاغذ پارس ب��ا نماد معاملاتی 
»چکاپا« با بیش از ٢٩ میلیون 
س��هم ب��ه ارزش ٨٥ میلی��ارد 
ریال بیش��ترین حجم و ارزش 
معاملاتی در بازار س��هام را به 
خ��ود اختص��اص داد. در بازار 
تس��هیلات مسکن نیز بیش از 
٤٩ هزار ورقه به ارزش نزدیک 
به 3٨ میلیارد ریال معامله شد 
که تسه ٩٥0٨ صدرنشین این 
بازار به لحاظ بیشترین حجم و 

ارزش معاملاتی بود. 
همچنی��ن  گذش��ته  روز 
قیمت ای��ن اوراق در محدوده 
قیمتی ٧٤3 تا ٧٧٥ هزار ریال 

دادوستد شد. 

 سهامداران نگاه بلندمدت ندارند

3عامل تسلط استراتژی نوسانگیری بر بازار سهام

تولید کنن��دگان نف��ت با ه��دف تقویت 
قیمت ه��ا تصمی��م گرفته ان��د تولید خود 
را در مجم��وع ١.٨میلیون بش��که در روز 
کاهش دهن��د که این مس��ئله به تثبیت 
قیمت نفت در بالای ٥0 دلار منجر ش��ده 
است. امیر موحد در گفت وگو با »تسنیم« 
درخصوص تاثی��ر آخرین تحولات جهانی 
بازار نفت بر بازار سرمایه گفت: بدون شک 
یک��ی از مولفه ه��ای اثرگذار ب��ر اقتصاد و 
بورس کشور موضوعات مربوط به تحولات 
جهانی قیمت نفت اس��ت که خوشبختانه 
کشورهای تولید کننده نفت به این اجماع 
رس��یده اند که باید برای حمایت از تولید 
خود اقداماتی انجام دهند. این کارشناس 
بازار س��رمایه افزود: از س��وی دیگر نفت 
وزن��ه تعیی��ن کنن��ده ای در درآمده��ای 
سالانه کش��ور اس��ت که وضعیت جهانی 
و چش��م انداز طلای س��یاه عدد آن را در 
بودجه تعیین می کند و بر این اس��اس در 

بودجه س��ال آینده نیز نفت در قیمت ٥6 
دلار دیده شده است که با توجه به شرایط 
فعلی تحقق آن در سال آینده دور از ذهن 
نیس��ت. وی اضافه ک��رد: از این جهت به 
دلیل تاثیرپذیری اقتصاد کش��ور، افزایش 
جهان��ی قیمت نف��ت می تواند ب��ه لحاظ 
روان��ی در بورس اثر مثب��ت بگذارد و این 
موضوع به صورت مس��تقیم و غیرمستقیم 
نیز بر س��ودآوری برخی شرکت ها اثرگذار 
اس��ت. این کارشناس بازار س��رمایه ادامه 
داد: از س��وی دیگر افزایش قیمت نفت و 
حصول درآمدهای نفتی در بودجه مساوی 
است با تحقق منابع مالی برای به سرانجام 
رس��اندن پروژه های عمرانی کشور، که از 
این جهت نیز بس��یاری از صنایع از حالت 
رکود خارج می ش��وند که این موضوع نیز 
می توان��د برای بورس خبر خوبی باش��د و 
بر رون��ق و افزایش نقدینگی بازار س��هام 

اثرگذاری مثبتی داشته باشد. 

ی��ک تحلیلگر بازار س��رمایه گفت که با 
اجرای تغیی��ر واحد پول از ریال به تومان، 
باید تکلیف سامانه معاملات و سهام ارزان 
و کوچ��ک که با ارقام کمتر از ١00 تومان 
خریدوفروش می ش��وند، توس��ط سازمان 
بورس مش��خص شود. حس��ین خواجویی 
در گفت وگو ب��ا بورس پرس، در خصوص 
تغیی��ر واحد پول کش��ور از ریال به تومان 
اظهار داش��ت: ب��ا توجه به اینک��ه کاربرد 
ریال عملا از دس��ت رفته و خرید با واحد 
توم��ان انجام می ش��ود، کلی��ت این طرح 
مثبت به نظر می رس��د. این تحلیلگر بازار 
س��رمایه ادامه داد: حذف یک یا در نهایت 
دو صفر از واحد پول عملکرد درس��تی به 
نظر می رس��د اما حذف س��ه صفر به دلیل 
ایجاد خلل در قیمت برخی کالاها در حال 
حاضر مطلوب نیس��ت و در حقیقت خرید 
بسیاری از کالاها با این پول بی معنا خواهد 
شد. برای مثال در خرید برخی اقلام مانند 

ن��ان با حذف بیش از س��ه صف��ر اختلال 
ایجاد می ش��ود. خواجویی در پاسخ به این 
س��وال که وضعیت بازار س��هام در صورت 
عملی ش��دن ای��ن مصوبه چگون��ه خواهد 
بود، ب��ه بورس پ��رس گفت: ب��ا توجه به 
عدم اظهارنظر مس��ئولان در این خصوص، 
پیش بین��ی وضعی��ت آینده ب��ورس کمی 
مش��کل به نظر می رس��د، اما یک س��وال 
مطرح می ش��ود و آن اینکه تکلیف س��هام 
ارزان و کوچ��ک ک��ه خریدوف��روش آن با 
اع��داد و ارق��ام پایین انجام می ش��ود چه 
خواه��د ش��د، زی��را زمانی ک��ه صفرهای 
بیش��تری از واحد پول حذف شود، امکان 
اعمال سفارش و دستور در تعیین این نوع 
س��هام وجود ندارد، بنابرای��ن باید منتظر 
تصمیم سازمان بورس بود. وی با اشاره به 
تعداد س��هم هایی با قیمت ١000 ریالی و 
کمتر افزود: بعید به نظر می رسد این تغییر 

در سامانه معاملات بورس اعمال شود. 

براساس برنامه ریزی های انجام 
ش��ده، هفت��ه آین��ده معاملات 
آپش��ن آغ��از می ش��ود. مس��لم 
بورس  س��ازمان  مشاور  پیمانی، 
و اوراق به��ادار با اعلام این خبر 
به س��نا، گف��ت: کارب��رد اصلی 
اوراق اختی��ار و تفاوت اصلی آن 
با قرارداد آتی )فیوچرز(، در این 
اس��ت که برخ��ی می توانند در 
س��مت اختیار و برخی در سمت 
تعهد قرار بگیرند. یعنی کس��انی 
که می توانند س��مت اختیار قرار 
بگیرن��د از ی��ک طرف ریس��ک 
تعه��دات ندارن��د و از یک طرف 
از اختی��ار معامله می توانند برای 
پوشش ریسک خودشان استفاده 
کنند. وی با بی��ان اینکه برآیند 
جلس��ات با فعالان ب��ازار و مرور 
تجربه کش��ورهای توس��عه یافته 
حاکی از مهم بودن اوراق اختیار 
معامله ب��وده، در مورد تاریخچه 
ای��ن اوراق گفت: دس��تورالعمل 
اولیه اوراق اختیار س��هام ١3٩0 

و اختیار معامل��ه در بورس کالا 
١3٩٢ تصویب ش��د، اما به دلیل 
مشکلاتی که از لحاظ بسترهای 
مقررات��ی وج��ود داش��ت ای��ن 
موضوع به تعوی��ق افتاد. پیمانی 
اظهار داشت: دکتر محمدی بعد 
از انتخ��اب، تاکیدات جدی برای 
معامله  اختیار  اوراق  راه ان��دازی 
داش��تند، ب��ه همی��ن دلیل در 
سازمان جلساتی با حضور تمامی 
ارکان بازار س��رمایه برگزار و در 
نهای��ت نیازه��ای مقراراتی این 

ابزار شناسایی شد. 
هیات مدی��ره ش��رکت  عض��و 
مدیری��ت فناوری ب��ورس تهران 
داد:  ادام��ه    )TSETMC(
اصلی تری��ن نی��از مقررات��ی این 
ب��ازار اصلاح دس��تور العمل های 
گذش��ته بود، بر همین اس��اس 
اصلاحات اس��تخراج و در کمیته 
مرتبط با این بازار تدوین شد که 
هفته گذش��ته هم دستورالعمل 
اختی��ار معامله س��هام در بورس 

و فراب��ورس ه��م دس��تورالعمل 
اختی��ار معامله در ب��ورس کالا 
هیات مدی��ره  تصوی��ب  م��ورد 
مش��اور  گرفت.  ق��رار  س��ازمان 
س��ازمان ب��ورس با بی��ان اینکه 
هر کدام از این دس��تورالعمل ها 
یک پیوس��ت محاسباتی حساب 
ودیعه و مارژی��ن دارند، تصریح 
کرد: از لحاظ مقرراتی پیگیری ها 
بیشتر از طریق شرکت مدیریت 
انج��ام ش��د،  ب��ورس  فن��اوری 
بنابرای��ن بس��ترهای فنی آن هم 
در آنجا فراهم ش��د تا در نهایت 
برنامه ری��زی ب��رای رونمای��ی از 
آغ��از معاملات آپش��ن در هفته 
آینده نهایی ش��د. پیمانی درباره 
چگونگی انج��ام این معاملات با 
اش��اره به چند مرحل��ه ای بودن 
آن گفت: در فاز اول قرار اس��ت 
فق��ط اختیار خری��د اروپایی در 
ب��ورس، فراب��ورس و بورس کالا 
داش��ته باش��یم. البته در بورس 
و فرابورس قرار اس��ت در سمت 

ف��روش فقط س��هامدار عمده و 
صندوق ه��ای س��رمایه گذاری با 
وثیق��ه ک��ردن سهام ش��ان قرار 
بگیرن��د، ام��ا ای��ن محدودی��ت 
در ب��ورس کالا وج��ود ن��دارد و 
ه��ر کس��ی می تواند در س��مت 
فروش قرار بگیرد. رئیس س��ابق 
اداره نظ��ارت ب��ر بازار س��ازمان 
ب��ورس ادام��ه داد: در ب��ورس و 
فراب��ورس قرار اس��ت س��هام با 
چن��د قیمت پای��ه، چند قیمت 
اعمال ب��ا سررس��ید کوتاه مدت 
فعلا دو ماهه وجود داشته باشد 
ام��ا در ب��ورس کالا فق��ط روی 
س��که وج��ود دارد در حالی که 
در دس��تورالعمل فیوچرز س��که 
ه��م دیده ش��ده اس��ت. پیمانی 
اظه��ار داش��ت: محدودیت های 
آپش��ن  معام��لات  در  نامب��رده 
ب��ورس و فراب��ورس یعنی اینکه 
فق��ط اختیار خری��د وجود دارد 
و اینکه افراد خاص��ی می توانند 
در س��مت ف��روش اختیار خرید 

س��هام قرار بگیرند، کاملا موقتی 
اس��ت. بنابرای��ن وقتی س��امانه 
»حس��اب ودیعه« تمام ش��د به 
راحت��ی به س��متی می رویم که 
ه��م اختی��ار خرید ه��م اختیار 
فروش به طور همزمان عملیاتی 
ش��ود و حتی همه بتوانند سمت 
فروش قرار بگیرند. وی با اش��اره 
ب��ه اینکه معاملات این بازار جزو 
ابزارهای نوین معاملاتی است و 
از مالیات معاف هس��تند، افزود: 
بح��ث کارمزدها از دیگر مباحث 
توس��عه ای ای��ن بازار اس��ت که 
برای تس��هیل و تس��ریع توسعه 
این ب��ازار، کارمزد هم��ه ارکان 
ب��ورس، فرابورس، ب��ورس کالا، 
س��پرده گذاری، مدیریت فناوری 
و خود س��ازمان براب��ر صفر قرار 
داده ش��ده تا بتواند به این بازار 
کمک کند، بنابراین فقط کارمزد 
کارگزاری ه��ا دریافت می ش��ود. 
البت��ه کارم��زد کارگ��زار مث��ل 

فیوچرز، سهام و سکه است. 

اثرپذیری بورس از تصمیم نفتی 
کشورهای تولید کننده

تغییر واحدپول، سامانه معاملات را 
مبهم می کند

آغاز معاملات آپشن از هفته آینده

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

صنای��ع خاک چین��ی ایران در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

معدنی دماوند در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

١٢.١٩٤٤.٩٩کخاک
٩.٨6٥٤.٩٩کدما
٤.١٢٤٤.٩٩غاذر

٢.6٨6٤.٩6کهرام
3.303٤.٨6دانا

٤.٨٤١٤.٥١قشهد
٨.٧66٤.36کهمدا

 بیشترین درصد کاهش
سیمان صوفیان صدرنش��ین جدول بیشترین درصد 
کاه��ش ش��د. درخش��ان ته��ران در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و ش��یمی داروئ��ی داروپخ��ش ه��م در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)٤.٩٤(3.١٧٧سصوفي
)٤.٩(3.٧٢٤پدرخش
)٤.٧٤(٧.٤٨٢دشیمي
)٤.٧٢(١.٨٩٩وتوس
)٤.٥١(٤.000چکارن
)٤.٥١(١0.٤٢٥شسینا
)٤.٤٤(١.٥٩١تمحرکه

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم س��یمان ش��رق پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته شد. حق تقدم سیمان کردستان در رده 
دوم این گروه ایس��تاد. ایران خودرو هم در رده های بالا 

قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

٥٤.٢٢٧ ٢3١سشرقح

٢0.٨0٤ ٥١٨سکردح
١٤.٥٧٢ ٢٧٧6خودرو
١٢.٨30 ١3٩١فولاد
١١.٢٤0 ١0٧٢وساپا
١١.06٥ ٢٤٢٩کگل
١0.٧6٢ ١6٤٤ولساپا

بیشترین ارزش معامله
جای��گاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را ایران 
ترانس��فو به خود اختص��اص داد و ایران خ��ودرو رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. کالس��یمین هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

٧0.0٨٥ ١٤٩00بترانس
٤0.٤٥3 ٢٧٧6خودرو
3٧.٧٢٤ ٤٢0٤فاسمین
٢٩.٢٨3 ١30٥0شخارک
٢٨.6٨٨ ٥٤٧٨شبریز
٢6.٨٧٨ ٢٤٢٩کگل

٢١.٥١3 ٢١6٤پارسان

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم سیمان شرق در حالی رتبه نخست جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که 
ایران خودرو در این گروه دوم ش��د و کالسیمین در رتبه 

سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

٢3١١٨١١سشرقح
٢٧٧6١3٨٥خودرو

٤٢0٤١360فاسیمین
٥١٨١3١١سکردح
١0٧٢٩٨3وساپا
3١6٨٩١٤شتران
٥٤٧٨٨٥٤شبریز

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی سعدی به دست آورد. س��ایپا شیشه در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

١٩0٨636کسعدی
١6٩٨3٤0کساپا
٨٩٢٢٢3تکمبا
٩36١٨٧خاذین
٢3٢٥١٧٩دروز
٢١3٩١٧٨تکنو
٢٩٨٢١66بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

٨٨0٢.٢٩وخارزم
١٢٩6٢.٤0واعتبار
3٤٤٤3.١3پتایر

١0٧٩3.٢3پردیس
١٨١٧3.٤٥وبانک
١0٩0٤.١3وسینا
١٢٥٨٤.١٩ورنا
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حمل و نقل

تورم مسکن و اقتصاد در مسیر تلاقی
اگ��ر تورم عمومی به مس��یر صع��ودی خود ادامه 
ندهد و از س��وی دیگر رش��د قیمت مسکن با زاویه 
فعلی ادامه یابد، احتمال اینکه این دو خط در س��ال 

آینده یکدیگر را قطع کنند وجود دارد. 
به گزارش ایس��نا، حرکت دو منحنی رشد قیمت 
مس��کن ش��هر تهران با تورم عمومی اقتصاد نش��ان 
می ده��د در آب��ان م��اه ۱۳۹۵ این دو ش��اخص به 
نزدیک ترین حد خود طی چهار سال اخیر رسیده اند. 
اما در همین ماه افزایش ۰.۷ درصدی تورم، مقداری 
مع��ادلات را به هم زد. اگر تورم مس��کن بخواهد به 
دنبال نرخ تورم حرکت صعودی داشته باشد مجددا 
با رکود مواجه می ش��ود. پس به نفع دست اندرکاران 

این بخش است که در این مسیر وارد نشوند. 
اما بررسی دو منحنی تورم عمومی و تورم مسکن 
ط��ی ۱۴ ماه اخیر حاکی از آن اس��ت ک��ه در آبان 
ماه س��ال جاری ت��ورم عمومی ۸.۶ و تورم مس��کن 
۷.۳درصد ب��ود و اگر این دو خط ب��ه روال طبیعی 
خود همانند ۱۴ ماه اخی��ر ادامه دهند این احتمال 
وجود دارد که در ماه های آتی یکدیگر را قطع کنند. 
در اردیبهشت ماه نیز معاملات ۸.۲درصد و قیمت 
۲.۸درصد رشد داشت. در خردادماه این ارقام به رشد 
۰.۶ و ۳.۵درصد به ترتیب در معاملات و قیمت رسید. 
در تیرم��اه ش��اهد افزایش ۲۷.۶درص��دی معاملات 
و ۴.۴درص��دی قیمت مس��کن بودی��م. در مردادماه 
نی��ز معام��لات ۳۰.۱ و قیم��ت مس��کن ۷.۶درصد 
رش��د داش��ت. معاملات در ش��هریورماه نیز ۱۰.۹ و 
۲.۳درصد افزایش را در تعداد و قیمت تجربه کرد. در 
ش��هریورماه نیز تورم مسکن در فاصله ۶.۵ درصدی با 
تورم عمومی بود. در مهرماه ۱۳۹۵ نیز رشد متوسط 
مس��کن پایتخت ادامه یاف��ت و معاملات و قیمت به 
ترتیب ۱۰.۶ و ۵.۹درصد بالا رفت که تورم مسکن به 

۲درصدی تورم عمومی رسید. 
همچنی��ن آم��ار آبان ماه نش��ان م��ی داد معاملات 
۴.۱درصد و قیمت مس��کن ش��هر ته��ران ۷.۳درصد 
افزایش داشته است. در این ماه تورم مسکن خود را به 
نزدیک ترین حد با تورم عمومی طی سه سال اخیر در 
مرز ۱.۳ درصد رس��اند؛ به طوری که در ماه مورد اشاره 

تورم مسکن ۷.۳ و تورم اقتصاد ۸.۶درصد بود. 
اما درحالی که بس��یاری افراد منتظر قطع خطوط 
تورم مس��کن و تورم عمومی در ماه های آتی بودند، 
رش��د ت��ورم مق��داری مع��ادلات را به ه��م زد و از 
۷.۹درصد در مهرماه به ۸.۶درصد در آبان ماه رسید 
که اگر این صعود ادامه یابد تورم مسکن شاید نتواند 
خود را به آن برس��اند. البته برای بخش مس��کن که 
هم اکنون با حباب قیمت مواجه است جهش مجدد 
قیمت منطقی و عاقلانه نیس��ت، چرا که این مسئله 
می تواند منجر به از دس��ت رفتن مشتریانی شود که 

به زحمت طی یک سال اخیر جذب شده اند. 

معاون مدیرعامل بویینگ: 
قرارداد فروش هواپیما با حمایت 

كامل دولت آمریکا نهایی شد
معاون مدیرعامل بویینگ با اشاره به اینکه امضای 
ق��رارداد با ایران ای��ر با حمایت کام��ل دولت آمریکا 
انجام ش��ده اس��ت، گفت: خوش��حالیم که بویینگ 
۸۰فرون��د از بهترین هواپیماهای خ��ود را به ارزش 
۱۶میلیارد و ۶۰۰ میلیون دلار تقدیم ایران می کند. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
مانت��ی فری��زر، مع��اون مدیرعامل بویین��گ پس از 
امضای قرارداد تحویل ۸۰ فروند بویینگ به ایران در 
جمع خبرن��گاران گفت: افتخار این را دارم که رهبر 
تیم مذاکره کننده در تهران بودم و مذاکرات را طی 

این مدت نمایندگی می کنم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه باعث افتخار من اس��ت که به 
نمایندگی از شرکت هواپیماسازی بویینگ در ایران 
هس��تم، خبر داد: امروز س��ندی را امضا کردیم که 
طی آن ۸۰ فروند هواپیما به ایران فروخته می شود. 
معاون مدیرعامل بویینگ ادامه داد: ما خوش��حال 
هس��تیم که ب��ا ای��ن توافق نامه اع��لام می کنیم که 
روابط مان را با ایران ایر از سر می گیریم و خوشحالیم 
ک��ه بهتری��ن هواپیماهای دنی��ا را به ای��ران عرضه 

می کنیم. 
مانتی فریزر در خص��وص جزییات این توافق نامه 
گفت: سندی که امضا می شود مشتمل بر ۵۰ فروند 
هواپیم��ای 777MAX و ۱۵ فرون��د هواپیم��ای 
۳۰۰-۷۷۷ و ۱۵ فروند هواپیمای ۹-۷۷۷ است که 
به ایران ایر کمک می کند ناوگان خود را مدرن کرده 
و بتوان��د به اهداف خود در جهت خدمت رس��انی به 

مردم نزدیک شود. 
وی همچنی��ن اع��لام کرد: ارزش ای��ن توافق نامه 

۱۶میلیارد و ۶۰۰میلیون دلار است. 
معاون مدیرعامل بویینگ توضیح داد: س��ندی که 
امروز امضا ش��د بر پای��ه توافق نامه ای بود که در ماه 

ژوئن میلادی امسال با ایران ایر امضا شده است. 
مانتی فریزر تاکید کرد: سندی که امروز به امضای 
بویین��گ و ایران ایر رس��ید در قال��ب موافقت نامه و 
تأییداتی است که ش��رکت هواپیماسازی بویینگ از 

دولت آمریکا اخذ کرده است. 
وی تاکی��د کرد: برای من بس��یار مهم اس��ت که 
اعلام کنم توافق نامه با همکاری خیلی نزدیک دولت 
آمریکا بوده اس��ت که در یک فرآیند طولانی اخذ و 

منجر به فروش هواپیما به ایران شده است. 
مانت��ی فری��زر در پای��ان از فره��اد پ��رورش، 
مدیرعامل ش��رکت هواپیمایی ایران ایر تشکر کرد 
و گف��ت: مس��یر طولان��ی مذاکرات ما ب��ر مبنای 
ش��فافیت و آغوش باز دو ط��رف و از همه مهم تر 

احترام متقابل بوده اس��ت. 

عمران

۴۰س��ال پس از همکاری های 
گس��ترده ایران ای��ر و ش��رکت 
هواپیماس��از بویینگ که به دلیل 
مس��ائل سیاس��ی ب��رای مدتی 
طولانی متوقف شده بود، سرانجام 
روز گذش��ته از س��ر گرفته شد؛ 
همکاری ای که می تواند تغییراتی 
جدی در س��اختار هوایی ایران و 

منطقه به وجود آورد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
روز گذشته )یکشنبه( مسئولان 
وزارت راه و شهرسازی و شرکت 
هواپیمای��ی ای��ران ایر دور آخر 
مذاک��رات خود ب��ا نمایندگان 
بویین��گ در ای��ران را به انجام 
رس��اندند ت��ا پ��س از مدت��ی 
بس��یار طولانی یخ از سرگیری 
روابط میان دو طرف آب ش��ود. 
رابطه ای که طبق اعلام وزیر راه 
و شهرسازی بناست پس از ۴۱ 

سال از سر گرفته شود. 
روی��ای خرید هواپیماهای نو 
پ��س از س��ال های طولان��ی، با 
نهایی شدن مذاکرات هسته ای 
ب��ار دیگ��ر در س��ر مس��ئولان 
ایرانی نقش بس��ت و خیلی زود 
مذاکرات جدی با ش��رکت های 

هواپیماساز کلید خورد. 
با وجود آنکه گام نخس��ت را 
در ای��ن زمینه ایرباس با قدرت 
برداش��ت و در جری��ان س��فر 
رئیس جمهوری ایران به پاریس 
در بهمن ماه سال گذشته، پیش 
قراردادی کلان را با ایران امضا 
ک��رد ام��ا در نهای��ت طرفی که 
توانس��ت ب��ا قدرت و س��رعت 
بیش��تری مراحل مختلف کار را 
پیش ببرد، بویینگ آمریکا بود. 
ش��رکتی که حتی برای آغاز 
مذاک��رات خود ب��ا ایران نیز به 
از  دریاف��ت مجوزه��ای کلان 
س��وی دولت آمریکا نیاز داشت 
ح��الا و در جری��ان مذاکرات��ی 
طولانی با ایران توانسته توافقی 

تاریخی را به امضا برساند. 

ورود نخستین بویینگ در 
اردیبهشت 97

آنچ��ه روز گذش��ته میان دو 
ط��رف ب��ه امضا رس��ید نتیجه 
مذاکرات��ی طولان��ی بود که در 
چند ماه گذشته جریان داشته؛ 
مذاکرات��ی ک��ه طب��ق اع��لام 
مدیرعام��ل ایران ایر ۱۰دور آن 

در تهران برگزار شده است. 
فرهاد پرورش درباره مراحل 
مختل��ف مذاکرات با نمایندگان 
بویین��گ توضی��ح داد: م��ا در 
طول ماه های گذشته مذاکرات 
طولان��ی با نمایندگان ش��رکت 
بویین��گ داش��ته ایم. در طول 
ای��ن مدت ۱۰ جلس��ه مذاکره 
فشرده میان نمایندگان ایران ایر 
و نماین��دگان بویینگ در ایران 
برگزار شد که آخرین مرحله آن 
از حدود یک هفته قبل تا صبح 

دیروز بود. 
او درب��اره مراح��ل مختل��ف 
اج��رای ای��ن برنامه مش��ترک 
نیز اظهار کرد: طبق این س��ند 
ایران خرید ۵۰ فروند هواپیمای 
بویینگ ۷۳۷ را در دس��تور کار 
خ��ود قرار داد. ای��ن هواپیماها 
ک��ه از جدیدتری��ن مدل ه��ای 

تولید ش��ده بویینگ به حساب 
می آیند تحویل ش��ان از س��ال 
۲۰۲۱ ب��ه بع��د به ای��ران آغاز 
می شود. در کنار آن ایران ایر ۳۰ 
فرون��د هواپیمای بویینگ ۷۷۷ 
را ک��ه ۱۵ فرون��د آن از خانواده 
ER 300 است خریداری کرده 
ک��ه نخس��تین فروند آن آوریل 
۲۰۱۸  )اردیبهشت ماه ۱۳۹۷( 
به ایران تحویل داده خواهد شد. 
وی درب��اره زمانبندی اجرای 
ای��ن تواف��ق در مرحله  اول نیز 
تصری��ح کرد: در س��ال ۲۰۱۸، 
ش��ش فروند و در س��ال ۲۰۱۹ 
نیز شش فروند هواپیمای ۷۷۷ 
به ایران تحویل داده می ش��ود. 
در س��ال ۲۰۲۰ نیز س��ه فروند 
از ای��ن هواپیما به ایران تحویل 
می ش��ود. همچنین ایران ایر از 
جدیدتری��ن مدل ۷۷۷ طراحی 
ش��ده از س��وی بویینگ نیز ۱۵ 
فرون��د خریداری ک��رده که از 
س��ال ۲۰۲۱ به ای��ران تحویل 

خواهند شد. 
اج��رای این قرارداد یک ابهام 
در مسیر خود می بیند و آن نیاز 
به دریاف��ت مجوز دوباره اوفک 
بع��د از س��ال ۲۰۲۰ خواه��د 
ب��ود. پرورش درب��اره جزییات 
مجوزهای ارائه ش��ده از س��وی 

وزارت خزان��ه داری آمریکا برای 
ف��روش هواپیم��ا به ای��ران نیز 
عن��وان کرد: مجوز صادر ش��ده 
از س��وی اوف��ک تمام ۸۰فروند 
هواپیم��ای خریداری ش��ده از 
سوی ایران را در بر می گیرد، اما 
به دلیل آنکه نه ساخت و تحویل 
آنها تا سال ۲۰۲۰ برای بویینگ 
فراهم است و نه ما می توانیم در 
این مدت تمام این هواپیماها را 
دریافت کنیم، از س��ال ۲۰۲۰ 
بای��د بار دیگر مذاک��رات ادامه 
یاب��د، زیرا مجوز فعلی اوفک تا 

این سال اعتبار دارد. 
ب��ه گفته مدیرعامل ش��رکت 
هواپیمای��ی ایران ایر، در س��ال 
۲۰۲۰ دو ط��رف ب��ا توج��ه به 
ش��رایط دریافت مجوز از اوفک 
و تأمی��ن مال��ی هواپیم��ا برای 
ایران نسبت به اجرای گام دوم 
این س��ند اقدامات لازم را آغاز 

خواهند کرد. 

خوشبینی همراه با احتیاط
صنع��ت  کارش��ناس  ی��ک 
هواپیمایی معتقد است هرچند 
ص��رف انتش��ار خب��ر توافق با 
بویین��گ می تواند جنبه مثبت 
فراوان��ی داش��ته باش��د، ام��ا 
همچن��ان باقی مان��دن برخی 

مس��ائل، خوش��بینی کامل به 
اج��رای این توافق ها را دش��وار 
می کن��د.  محم��د بش��ارتی در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تأکی��د کرد: آنچه در مذاکره با 
ایرب��اس و بویینگ اتفاق افتاده 
نش��ان دهنده اهمی��ت جایگاه 
ای��ران در صنعت هوایی منطقه 
و فراه��م ش��دن مقدمات لازم 
برای بهره گیری از ظرفیت های 
داخلی اس��ت، اما نهایی ش��دن 
ای��ن قراردادها هنوز ابهامات بر 

سر راه خود می بیند. 
ب��ه گفت��ه وی، با وج��ود به 
انج��ام رس��یدن مذاکرات هنوز 
برخی مسائل و محدودیت های 
اقتص��ادی و البت��ه سیاس��ی بر 
جای خود مانده که می تواند در 
ورود هواپیماها به ناوگان ایران 
دش��واری هایی ب��ه وجود آورد. 
هرچن��د تمام مراحل مربوط به 
مذاکرات طی ش��ده و دو طرف 
به طور جدی خواهان برداشتن 
گام های نهایی هستند، اما شاید 
اختلافات سیاسی کار را دشوار 
کند. از این رو می توان گفت این 
خبر بس��یار مثبت و امیدآفرین 
است اما تا زمان برداشته شدن 
گام ه��ای جدی برای اجرای آن 
نمی توان با قاطعیت خوشبینانه 
سخن گفت.  صرف نظر از تمام 
تردیدهایی که مس��ائل سیاسی 
و تغییرات سیاس��تی آمریکا بر 
سر راه ورود هواپیماهای جدید 
به ایران به وجود آورده، حضور 
۱۰مرحل��ه ای مقامات بلندپایه 
بویین��گ در ته��ران برای چند 
مرحل��ه نش��ان از اهمی��ت ب��ه 
دس��ت آوردن ب��ازار ایران برای 
آنها دارد؛ موضوعی که همانطور 
که وزیر راه و شهرس��ازی ایران 
گفت��ه ی��ک پیام روش��ن دارد؛ 
پیامی از سوی فعالان اقتصادی 
برای سیاس��تمداران که صلح و 
هم��کاری را به جای اختلافات 

سیاسی طلب می کنند. 

قرارداد پسابرجامی خرید 80 فروند هواپیما از بویینگ امضا شد
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جنگجوی برقی چینی ها به زودی 
وارد اروپا می شود

چین��ی ش��رکت  چن��گ«  بنیانگ��ذار      » ج��ک 
تولی��د  و  طراح��ی  ح��وزه  در  ک��ه   »NextEV «
خودروهای برقی لوکس فعالیت می کند در حاش��یه 
معرف��ی نخس��تین محصول این خودروس��از چینی 
اعلام کرد نخس��تین مدل لوکس این شرکت که به 
منظ��ور رقابت با خودروی    »Model X «     تس��لا 
طراحی شده است، پس از رونمایی در آمریکا به بازار 

خودروی اروپا وارد خواهد شد. 
شرکت خودروس��ازی چینی » NextEV«  پیش از 
ورود جدی به حوزه خودروس��ازی، دانش مهندسی و 
طراحی خودروهای برق��ی را در چارچوب رقابت های 
سری E که به خودروهای برقی اختصاص دارد کسب 
کرده و هم اکنون قصد دارد با اس��تفاده از تجارب خود 
در این ح��وزه، محصولاتش را با برند » NIO«      روانه 
بازاره��ای جهانی کند. در همین چارچوب نخس��تین 
محصول تجاری این شرکت    »EP9«     نام دارد که یک 
سوپرماش��ین برقی است که پیشرانه برقی به کار رفته 
در آن یک هزار و 342 اسب بخار قدرت تولید کرده و 
    » NextEV«   هزینه س��اخت آن طبق اعلام شرکت
  رقمی معادل یک میلیون و 200 هزار دلار بوده است. 
   » دیوی��د هیلتون«  مدیر ارش��د بخ��ش طراحی 
کمپانی    » NextEV«   مدل    EP9    این ش��رکت را 
 SUV پلی میان خودروهای مس��ابقه ای آن و مدل
که قرار است در س��ال آینده میلادی وارد بازارهای 
جهانی ش��ود، دانس��ت. وی در گفت وگو با رسانه ها 
گفت:    » ایده ساخت چنین خودرویی چندان عملی 
به نظر نمی رس��ید اما رکوردهای ثبت ش��ده توسط 

EP9 فوق العاده است.«
نهایت س��رعت خودروی »EP9«  که نخس��تین 
محصول ش��رکت    » NextEV«  محسوب می شود 
315 کیلومت��ر در س��اعت اعلام ش��ده و باتری های 
ب��ه کار رفت��ه در این خ��ودرو ش��رایط را برای طی 
کردن 427 کیلومتر فراهم می کند. براس��اس ادعای 
ش��رکت » NextEV«     خ��ودروی     EP9    می تواند 
ظ��رف مدت 7/1 ثانیه از حالت س��کون به س��رعت 
200 کیلومتر در ساعت برسد که این آمار این سوپر 
ماشین چینی را به سریع ترین خودروی برقی جهان 

بدل کرده است. 
برق��ی  سوپرماش��ین  نخس��تین  از  رونمای��ی 
چین��ی در حال��ی ص��ورت می گی��رد که ش��رکت 
خودروس��ازی »NextEV«  قصد دارد در نخستین 
مدل SUV خود از باتری هایی با قدرت 70 کیلووات 
ساعت استفاده کند که این موضوع در صورت تحقق 
به نخستین SUV این ش��رکت نوپای چینی اجازه 
می ده��د مس��افتی معادل 531 کیلومت��ر را پس از 
هربار شارژ طی کند. در همین چارچوب آقای چنگ 
بنیانگذار و مدیر اجرایی    » NextEV«  معتقد است 
نخستین SUV شرکت متبوعش کیفیتی مشابه یا 
حتی بهتر از     »  Model X «  تسلا خواهد داشت اما 
با قیمتی ارزان تر روانه بازارهای جهانی خواهد ش��د. 
وی معتقد است محصولات شرکتش از نظر کیفیت 
 BMW در رده خودروس��ازانی نظیر مرسدس بنز و
اس��ت ولی قیم��ت آنها در رده قیمت��ی خودروهای 

شرکت تویوتاست. 
طب��ق ج��دول زمانبندی ش��رکت خودروس��ازی   
 »NextEV«  فرآیند فروش نخستین محصول این 
ش��رکت از اواخر س��ال 2018 و اوایل سال 2019 
می��لادی در آمریکا آغاز خواهد ش��د. این در حالی 
اس��ت که چینی ها هنوز تاری��خ دقیقی برای عرضه 
نخس��تین SUV خود ب��ه بازاره��ای جهانی اعلام 

نکرده اند. 

آلودگی هوا و محدودیت تردد 
خودروها در پایتخت ایتالیا

ش��هردار رم به منظ��ور مقابله با م��ه دود غلیظ که 
بس��یاری از ش��هرهای اصلی ایتالیا را فرا گرفته، برای 
تردد خودروها در این ش��هر ممنوعیت نس��بی اعمال 

کرده است. 
به گزارش ایس��نا، براساس طرح ش��هردار رم تردد 
خودروها در این شهر با محدودیت هایی انجام می شود 
و پلیس اف��راد خاطی را به پرداخ��ت جریمه محکوم 

می کند. 
این اقدام به دنبال تشدید آب و هوای پایدار و خشک 
در پایتخت ایتالیا و بسیاری از بخش های این کشور در 
نظر گرفته شده که باعث شده هوا به شدت آلوده شود. 
سطح نیتروژن دی اکسید در رم به میزان چشمگیری 
بالاست و از اس��تانداردهای تعیین شده اتحادیه اروپا 
فراتر رفته اس��ت. همچنین براس��اس ای��ن طرح تنها 
خودروه��ای هیبری��دی و برق��ی و خودروهایی که به 

محیط زیست آسیبی وارد نمی کنند حق تردد دارند. 
همچنین در ش��هر تورین واقع در ش��مال ایتالیا به 
دلیل س��طح آلودگی ه��وا در روزهای آخر هفته طرح 
محدودیت امروز نیز ادامه پیدا می کند. سطح آلودگی 
هوا در ش��هر تورین طی سال جاری برای مدت ۶2روز 
بیش��تر از اس��تانداردهای تعیین ش��ده در کشورهای 

اروپایی بوده است. 
ب��ه گزارش روزنامه ایندیپندن��ت و به گفته مقامات 
داخلی این کشور علت مه دود در ایتالیا مشخص شده 
و راه حل هایی برای رفع آن وجود دارد و اکنون فقط به 
اعمال سیاس��ت های قوی برای اجرایی شدن آنها نیاز 

است. 

 تأثیرات شبکه های اجتماعی 
بر خریداران خودرو

براس��اس پژوه��ش ص��ورت گرفته، ش��بکه های 
اجتماعی نقش تعیین کننده ای در گرایش و انتخاب 

مصرف کنندگان در خرید خودرو در جهان دارند. 
به گزارش ایس��نا، مطالعات اخیر نش��ان می دهد 
برای مصرف کنندگان خودرو، ش��بکه های اجتماعی 
تأثیر بسیار بیشتری در مقایسه با سایت  شرکت های 

خودروساز یا ارائه دهندگان خدمات خودرو دارند. 
این یافته ها که براس��اس پژوهشی از نمونه آماری 
از 2ه��زار نفر از خریداران خ��ودرو و نمایندگی های 
خدمات خودرو صورت گرفته اس��ت نش��ان می دهد 
از  از خری��داران خ��ودرو و ۶8درص��د  75درص��د 
مش��تریان خدمات پس از فروش خ��ودرو معتقدند 
که جست وجوهای اینترنتی، از جمله در شبکه های 
اجتماع��ی و س��ایت های اینترنت��ی، در انتخاب یک 

نمایندگی خودرو مؤثر بوده است. 
همچنین 83درصد از مش��تریان خدمات پاس��خ 
داده اند که بررس��ی س��ایت های آنلاین کمک قابل 
ملاحظه ای در فرآیند انتخ��اب نمایندگی برای آنها 
داش��ته و ۶۶درصد از مالکان یا خریداران خودرو که 
در فیس بوک آگهی تبلیغاتی دیده اند چنین پاس��خ 
گفته ان��د که آنها مطالب آن آگهی را بازدید کرده اند 
درحالی که این رقم در س��ال 2014 تنها 33درصد 

بوده است. 
مصرف کنندگان��ی ک��ه به دنبال خری��د خودرو یا 
اس��تفاده از بخ��ش خدمات پس از ف��روش بوده اند 
کار خ��ود را در وهله اول با جس��ت وجوهای آنلاین 
آغ��از کرده اند. بر این اس��اس 50درصد از خریداران 
فعلی خودرو و ۶0درصد از اس��تفاده کنندگان بخش 
خدم��ات گفته اند که تنها ی��ک نمایندگی را قبل از 
خری��د خودرو یا اس��تفاده از خدمات پس از فروش 

بازدید کرده اند. 
همچنی��ن 23 درصد یعنی نزدی��ک به یک چهارم 
خری��داران خ��ودرو تجربه ه��ای خ��ود را از طریق 
شبکه های اجتماعی به بحث گذاشته اند و 83 درصد 
پاس��خ دهندگان گفته ان��د تصمیم آنها ب��رای خرید 
خودروی بعدی ش��ان متاثر از مشورت هایی بوده که 

از طریق شبکه های اجتماعی به دست آورده اند. 
 در نهای��ت اینکه 84 درصد از خری��داران خودرو 
در شبکه های اجتماعی  )فیس بوک( عضو هستند و 
24 درص��د از آنان اظهار کرده اند که فیس بوک برای 
آنها تنها منبع خرید خودرو بوده است. این روزها به 
س��ادگی می توان تأثیر شبکه های اجتماعی بر فرآیند 
خرید خودرو را مش��اهده کرد. متخصص��ان بازاریابی 
معتقدند ش��بکه های اجتماعی یک راه نفوذ بازاریابی 
یکپارچه است؛ این شبکه ها که برای برخی بیشتر جنبه 
سرگرمی دارند برای بسیاری از شرکت ها به وسیله ای 

مؤثر برای بازاریابی تبدیل شده اند. 

خبر بینالملل

7 خودرو

مدیر توسعه صادرات و امور 
مناطق  ش��ورای عالی  گمرک 
آزاد با تأکید بر یکس��ان بودن 
مق��ررات کش��ور ب��رای همه 
کشور،  به  ورودی  خودروهای 
گف��ت: اگ��ر قوانین��ی ب��رای 
خودروه��ای خارج��ی اعمال 
می ش��ود، خودروهای مناطق 
آزاد نی��ز می توانن��د از ای��ن 

قوانین تبعیت کنند. 
در  موس��وی«  »ش��هرام 
گفت وگو با ایرنا با بیان اینکه 
طبق دس��تور گم��رک ایران، 
مناط��ق  خودروه��ای  ورود 
آزاد به داخل کش��ور حتی به  
ش��ده  متوقف  موقت،  صورت 
اس��ت، افزود: براس��اس ماده  
و  راهنمای��ی  آیین نام��ه   1۶
رانندگ��ی مناطق آزاد تجاری  
)مصوب ش��ورای عالی مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی(، وسیله 
نقلی��ه ای ک��ه در مناطق آزاد 

شماره گذاری ش��ده، می تواند 
پس از تش��ریفات گمرکی، در 
مدت تعیین ش��ده برای ورود 
خودروه��ای خارج��ی، مجوز 
تردد موق��ت در س��ایر نقاط 

 کشور را دریافت کند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه مناطق 
آزاد خ��ارج از قلمرو گمرکی 
اف��زود:  محس��وب می ش��ود، 
براس��اس مصوبه شورای عالی، 
آزاد  مناط��ق  خودروه��ای 
با پ��لاک منطقه،  می توانن��د 
در مح��دوده مجاز تردد کنند 
ام��ا خ��روج آنها به خ��ارج از 
مس��تلزم  مج��از،  مح��دوده 
دریاف��ت مج��وز موق��ت ی��ا 
مرخص��ی خ��ودرو اس��ت که 
سالی یک بار، یک ماهه توسط 

گمرک ایران صادر می شود. 
موس��وی ادام��ه داد: م��اده 
مش��خص  گمرکی  قانون   50
نکرده اس��تثنایی بین مناطق 

قائ��ل  آزاد و خ��ارج کش��ور 
ش��ویم، این در حالی اس��ت 
ک��ه مصوب��ه هیأت وزیران در 
م��اده 1۶ آیین نامه راهنمایی 
و رانندگی مناطق آزاد اش��اره 
صریح دارد که ش��رایط ورود 
خودروها با پلاک مناطق آزاد 
به س��رزمین اصلی و استفاده 
از مزیت مرخصی سالی یک بار 
نیز مانند خودروهای خارجی 

است. 

بخشنامه گمرک نمی تواند 
مغایر مصوبه هیأت وزیران 

صادر شود
مدی��ر توس��عه ص��ادرات و 
آزاد  ام��ور گم��رک مناط��ق 
کشور تصریح کرد: از آنجا که 
بخش��نامه گمرک ایران مغایر 
مصوب��ه هیأت وزیران اس��ت، 
آزاد  مناطق  دبیر شورای عالی 
کش��ور در نامه ای ب��ه معاون 

حقوقی نهاد ریاست جمهوری 
تأکی��د ک��رد ک��ه بخش��نامه 
گمرک نمی تواند مغایر مصوبه 

هیأت وزیران صادر شود. 
اف��زود: تأکی��د ما این  وی 
اس��ت ک��ه نبای��د ب��ه لحاظ 
قانونی تفاوتی بین خودروهای 
ورودی از خ��ارج کش��ور ب��ا 
خودروهای مناطق آزاد وجود 
خودروهای  و  باش��د  داش��ته 
مناطق آزاد بتوانند از قوانین و 
مقررات مرخصی سالی یک بار 

برخوردار شوند. 
موسوی توضیح داد: مقررات 
ورود خودرو به سرزمین اصلی 
جزو قوانینی است که گمرک 
ای��ران اعم��ال می کن��د ام��ا 
نکته اینجاس��ت که در قانون 
اشاره نش��ده باید تفاوتی بین 
خودروهای خارجی ورودی به 
گم��رک و خودروهای مناطق 
آزاد قائ��ل ش��ویم و امتیازات 

برای هر دو یکسان است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، مرک��ز 
واردات و ام��ور مناط��ق آزاد 
گمرک ای��ران در نام��ه ای از 
آزاد  مناط��ق  گمرک ه��ای 
کشور خواسته است ضمن لغو 
دستورالعمل های قبلی درباره 
ت��ردد این خودروها به س��ایر 
نقاط کشور  )سرزمین اصلی(، 
از قب��ول هرگونه درخواس��ت 
این  ورود موق��ت خودروهای 
مناط��ق ب��ه س��رزمین اصلی 

خودداری کنند. 
این دس��تور گم��رک ایران 
ب��ه گمرک های مناط��ق آزاد 
ارس، ارون��د، انزل��ی، قش��م، 
ابلاغ ش��ده  چابه��ار و کیش 
دس��تورالعمل های  هم��ه  و 
س��ابق مبنی ب��ر ورود موقت 
خودروه��ای پلاک ش��ده در 
 مناطق آزاد به کل کشور، لغو 

شده است. 

مدیر توسعه صادرات و امور گمرک شورای عالی مناطق آزاد:

  مقررات باید برای کل خودروهای ورودی
به کشور یکسان باشد
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رهبر انقلاب صبح روز گذشته در دیدار حجت الاسلام 
عمار حکیم، رئیس تحالف ملی شیعیان عراق و اعضای 
اصلی این ائتلاف، ضمن ابراز خرس��ندی از شکل گیری 
ائتلاف در میان گروه های ش��یعه عراق، آن را حادثه ای 
مهم خواندن��د و بر لزوم حفظ و تقوی��ت پایه های این 
وح��دت و نگاه پدرانه و آغوش باز ب��ه همه جریان ها و 

اقوام و مذاهب مختلف عراق تاکید کردند. 
به گزارش ایسنا، حضرت آیت الله خامنه ای با تبریک 
ایام ولادت پیامبر اسلام )ص( و حضرت امام صادق)ع( 
و همچنین پیروزی های موصل، وظیفه رئیس و اعضای 
اصلی و هم��ه جریان های داخل تحالف ملی ش��یعیان 
عراق را بس��یار س��نگین و هرگونه تصمی��م و عملکرد 
آنها را تاثیرگذار بر »عراق، منطقه و اس��لام« دانستند و 
افزودند: رس��یدن به اهداف ارزشمند تحالف ملی، فقط 
با حفظ انس��جام و وحدت امکان پذیر است و باید برای 

استمرار این موضوع، مراقبت شود. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای یک��ی از وظایف مهم 
تحالف مل��ی را حمایت از دولت های مس��تقر در عراق 
برش��مردند و ضمن ابراز خرس��ندی از اقدامات دولت 
آقای عب��ادی به ویژه همراهی با حشدالش��عبی، تاکید 
کردن��د: حشدالش��عبی یا همان نیروه��ای مردمی یک 
ث��روت عظیم و ذخیره بزرگ برای امروز و فردای عراق 

است که باید حمایت و تقویت شود. 

ایش��ان موضوع عل��م و تحقیق را برای پیش��رفت و 
اقتدار عراق بس��یار مهم ارزیابی کردند و گفتند: تقویت 
دانش��گاه ها و اس��تحکام بخش��یدن به پایه های علم و 
تحقیق در عراق حتما باید مورد توجه جدی قرار گیرد، 
به خصوص آنکه آمریکایی ها و دیگر دشمنان ملت عراق، 
بسیاری از دانشمندان این کشور را به قتل رسانده اند. 

رهبر انقلاب اس��لامی با بیان ای��ن توصیه به ائتلاف 
ش��یعیان عراق که »به آمریکایی ها اصلا اعتماد نکنید« 
افزودن��د: آمریکایی ه��ا همواره ب��ا اقتدار کش��ورهای 
اس��لامی از جمله عراق مخالفند و هیچ گاه نباید فریب 

ظاهرسازی ها و لبخندهای آنها را خورد. 
ایش��ان با تاکید ب��ر اینکه توصیه همیش��گی انقلاب 
اس��لامی به ما، اعتماد نک��ردن به آمریکا بوده اس��ت، 
خاطرنشان کردند: ما در جمهوری اسلامی ایران، هرگاه 
ای��ن توصیه را رعایت کردیم س��ود بردی��م و هرگاه به 

فراموشی سپردیم، ضرر کردیم. 
رهبر انقلاب اس��لامی درخصوص موضوع عدم اعتماد 
به آمریکا، به این نکته هم اش��اره کردند که آنها برخلاف 
ادعاهای ظاهری به هیچ وجه به دنبال ریش��ه کن ش��دن 
تروریست های تکفیری نیس��تند و تلاش دارند تا بخشی 
از این تروریست ها را برای مقاصد آینده خود، حفظ کنند. 
حضرت آی��ت الله خامنه ای افزودند: اکنون در موصل و 
همچنین در سوریه، آمریکایی ها تمایلی به شکست کامل 

تروریست های تکفیری ندارند. ایش��ان با اشاره به فروش 
نفت عراق به وسیله داعش گفتند: در آن مقطع آمریکایی ها 
صرفا نظاره گر حرکت س��تونی نفتکش ه��ا بودند و آنها را 
هدف قرار نمی دادند، بنابراین نباید به آمریکایی ها اعتماد 
کرد. رهبر انقلاب اس��لامی آینده عراق را بسیار روشن تر 
و بهتر از ش��رایط امروز دانستند و تاکید کردند: پیشرفت 
عراق به نفع جمهوری اس��لامی ایران اس��ت و هماهنگی 

بیش از پیش دو کشور نیز به نفع دو طرف است. 
حض��رت آیت الله خامنه ای در بخش پایانی س��خنان 
خ��ود، ضمن تش��کر از آحاد مردم و مس��ئولان عراقی 
به دلی��ل پذیرای��ی و میهمان نوازی از زائ��ران اربعین، 
پیاده روی اربعین را پدیده ای عظیم و بی نظیر خواندند. 
در ابتدای ای��ن دیدار حجت الاس��لام حکیم، رئیس 
ائتلاف ش��یعیان عراق ضمن قدردان��ی از رهنمودهای 
مق��ام معظم رهبری و حمایت های جمهوری اس��لامی 
ای��ران، گزارش��ی از روند ش��کل گیری ائت��لاف ملی و 
اقدامات انجام ش��ده بیان کرد و با تبریک پیروزی های 
اخی��ر در عراق، س��وریه و یم��ن گفت: یک��ی از نتایج 
مه��م ائت��لاف ملی ش��یعیان در عراق، تصوی��ب قانون 
حشدالش��عبی بود که علاوه ب��ر رأی مثبت نمایندگان 
تحالف ملی، ائتلاف ش��یعیان توانست نظر تعداد زیادی 
از نمایندگان جریان ه��ا و گروه های دیگر را نیز با خود 

همراه کند. 

رئیس جمهور با بیان اینکه مس��یر ما از 
روز اول مس��یر وحدت بوده اس��ت، گفت: 
ما در بحث اقوام و مذهب و جنس��یت در 
کشور مشکلاتی داریم که باید رفع شود. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، حجت الاس��لام و 
المس��لمین حس��ن روحان��ی صب��ح روز 
گذش��ته در محل ریاس��ت جمهوری و در 
دیدار جمعی از علمای اهل س��نت گفت: 
م��ا باید حقوق مردم را ب��ر مبنای حقوق 
ش��هروندی ببینی��م. یک��ی از وعده های 
من انتش��ار حقوق ش��هروندی بود که اگر 
خداون��د توفی��ق دهد در همی��ن ماه آذر 
ای��ن کار را انج��ام می دهی��م و با حضور 
حقوق دانان از منش��ور حقوق ش��هروندی 

رونمایی می کنیم. 
او ب��ا بیان اینک��ه این منش��ور باید در 
سراس��ر کش��ور اجرا ش��ود، ادامه داد: در 
پایان این منشور قول داده ایم که گزارش 
سالانه ای درباره آن ارائه دهیم و اگر بحث 
تکمیلی در آن وجود دارد س��الانه تکمیل 
ش��ود و در جاهایی که نیاز اس��ت لایحه 
ارائه ش��ود ارائه دهیم تا در مجلس قانون 
ش��ود. هر که ش��هروند ایران است فارغ  از 
مذهب، قومیت، محل زیس��ت و نوع شغل 

باید از حقوق شهروندی بهره مند شود. 
رئیس جمهور با بیان اینکه همیش��ه در 
میان کشورهایی که تنوع قومی یا مذهبی 
داش��ته اند دو دیدگاه حاک��م بوده، خاطر 
نشان کرد: دیدگاه اول تفکر اقتدار گرایانه 
مرکزیت اس��ت که مبنایش این است که 
اقلیت ه��ا را همواره به عنوان یک مش��کل 
و تهدی��د تلقی کند و مس��ئله تنوع اقوام 
و مذاه��ب را امنیت��ی ببین��د. م��ا وقتی 
مس��ئله ای را امنیت ببینیم لوازم و تبعات 
خاص خودش را خواهد داشت. شاید دوره 
رضاخانی چنی��ن تفکری حاک��م بود که 
مرکزیت فلات ایران باید دارای یک قدرت 
برتر باشد تا بتواند بر مناطق مرزی تسلط 
قهرآمیز داشته باشد. این مبنایی است که 
هنوز برخی کشورها به دنبال آن هستند. 
او اضافه کرد: مبنای دیگر این است که 
اق��وام و مذاهب مختل��ف به عنوان فرصت 
و مزیت یک کش��ور هس��تند و باید تحت 
عن��وان همزیس��تی مس��المت آمیز از این 
ظرفیت استفاده کرد و همه اقلیت ها باید 
از حقوق ش��هروندی برابر استفاده کنند. 
مبنای جمهوری اس��لامی از آغاز انقلاب 

تاکنون این نظریه دوم بوده است. 
رئیس جمه��ور همچنین گف��ت: بر این 
مبنا اقوام و مذاه��ب و تنوع های مختلف 
قوم��ی؛ حت��ی فرهنگ ه��ای کوچ��ک و 
خرده فرهنگ ه��ا زیر ل��وای فرهنگ بلند 
اس��لامیت و ایرانیت به عنوان فرصت و نه 

تهدید مطرح نمی شود. 
رئی��س دولت یازدهم تصریح کرد: البته 
مناطق مرزی جدای از مس��ئله قومیت و 

مذهب دارای مش��کلاتی هستند. مناطق 
مرزی ما نس��بت ب��ه مرکزی��ت از تعادل 
برخوردار نیستند که باید این تعادل ایجاد 
شود و طرح های بزرگ عمرانی، در مناطق 
بزرگ مرزی اجرا ش��ود که اس��تفاده اش 

برای کل کشور خواهد بود. 
او یادآور ش��د: در ای��ن دولت تحول در 
بن��در چابه��ار و تبدیل آن ب��ه یک بندر 
ارتباطی و بین ق��اره ای یک فعالیت مهم 
بوده اس��ت. بیش��ترین تلاش ما در بنادر 
ب��رای جذب بن��ادر و مش��ارکت خارجی 
اس��ت. م��ن در کمت��ر ملاقاتی اس��ت با 
همس��ایگان، مسئله مشارکت در چابهار و 
اتصال راه آهن چابهار به زاهدان و خراسان 
جنوب��ی و س��رخس و در نهای��ت اتصال 
دریای عمان به آس��یای مرک��زی، چین، 
روس��یه، اروپای ش��رقی، مرکزی و حتی 

غربی را مطرح نکرده باشم. 
روحان��ی گفت: اگ��ر این بن��در با همه 
ظرفیت خود فعال ش��ود و این راه آهن به 
س��رانجام برسد اتفاق بسیار خوبی خواهد 
بود و همه تلاش ما س��رعت بخشیدن به 

این طرح استانی و ملی است. 
رئی��س دولت تدبیر و امید با اش��اره به 
سفرهای اس��تانی بیان کرد: قول هایی که 
در سفرهای اس��تانی داده شده صددرصد 
اجرایی نش��ده، اما اراده و تلاش ما اجرای 
صددرصدی آنهاست. اش��کالش هم از ما 
نیس��ت چرا که از نیمه دوم س��ال 93 با 
کاهش قیم��ت نفت ما ب��ا کاهش درآمد 
مواج��ه ش��دیم ک��ه در هم��ه طرح های 

عمرانی تاثیر گذار بود. 
روحانی در بخش دیگری از صحبت های 
خود عنوان کرد: برنامه  ما این است که از 
تنوع قومی حداکثر استفاده را برای تعالی 
و غنی س��ازی فرهنگی به کار ببریم. آنچه 
بل��وچ، ک��رد، ترکمن و.... ب��ه ما می دهند 
یک فرهنگ غنی اس��ت. بخش بزرگی از 
ای��ن فرهنگ غنی و بزرگ ای��ران از اقوام 
و مذاهب مختلف ترکیب یافته است. مگر 
ما از کتب، تفاسیر و تاریخ و عرفان نوشته 
شده توسط اهل سنت استفاده نمی کنیم. 
امام خمینی وقتی از عرفان بحث می کند 
از محی الدی��ن عربی صحب��ت می کند. ما 

یک منبع غنی به نام اسلام داریم. 
او با بی��ان اینک��ه در ای��ران افتخارات 
هیچ وقت بر مبنای مذهب نبوده اس��ت، 
تاکی��د کرد: ما به س��عدی و مولانا افتخار 
می کنی��م و بحث این نیس��ت که ش��یعه 
یا س��نی هس��تند. در انقلاب اسلامی هم 
درب��اره آن تفکری که صاحبان و معماران 
انقلاب از امام راحل تا ش��هیدان مطهری 
و بهش��تی و مرحوم طالقانی و ش��ریعتی 
و هم��ه صاحب نظ��ران اهل فکر س��خن 
می گفتن��د به ص��ورت جهانش��مول بحث 
می ش��د. مبح��ث فرهنگ عاش��ورا و امام 

حس��ین فقط بحث ش��یعه نیس��ت بلکه 
بحث مبارزه با ظلم و دیکتاتوری و فس��اد 
اس��ت. امام حسین)ع( از آزادی و آزادگی 
صحبت می کن��د و علت اینکه همه قلوب 
عالم جذب امام حس��ین)ع( ش��ده به این 
خاطر اس��ت که همه تفکرش را در قالب 
یک مذهب نمی بینیم، بلکه جهانشمول و 
انسان شمول می بینیم یا امیرالمومنین)ع( 

را در چارچوب مذهب تعریف نکرده ایم. 
رئیس جمه��ور در ادامه یادآور ش��د: از 
آغ��از انقلاب اس��لامی هیچ وق��ت بحث 
قومی��ت و مذهب نبوده بلکه بحث انقلاب 
اس��لامی ملت ای��ران بوده که اس��لامش 
به هم��ه مذاهب و ایرانش ب��ه همه اقوام 
تعلق دارد. مش��کلات موجود در کش��ور 
هم مش��کل ش��یعه و س��نی و مسیحی و 
یهودی و درکل مشکل ادیان نیست، بلکه 

مشکلات همه ایرانیان است. 
او با اش��اره به اینکه مشکل شماره یک 
امروز کش��ور اشتغال اس��ت، اظهار کرد: 
مش��کل امروز کش��ور مبارزه ب��ا بیکاری، 
مه��ار ت��ورم، کمب��ود آب و بحث ه��ای 
محیط زیستی است. وقتی آلودگی می آید 
فرقی نمی کند که به ریه ش��یعه یا س��نی 
م��ی رود، وقتی تروریس��م تهدید می کند 
مش��کل شیعه و سنی نیست، بلکه مشکل 
همه ما اس��ت. خدای نکرده اگر انفجاری 
رخ بده��د آثار مخ��رب آن دامن هر کس 
را که هر مذهب��ی دارد می گیرد و ناامنی 

دامن همه ما را می گیرد. 
او ادام��ه داد: امروز امنیت برای همه ما 
است. آثار جذب سرمایه داخلی برای همه 
است. ما باید در سیستان و ترکمن صحرا، 
کردس��تان، خراس��ان جنوبی، آذربایجان 
و هم��ه ای��ران س��رمایه ج��ذب کنیم. ما 
بای��د تکنولوژی و س��رمایه بیاوریم وگرنه 

مشکلات ما حل نمی شود. 
رئیس جمهور تاکید کرد: مسیر ما از روز 
اول مس��یر وحدت بوده است. من همواره 
به وزرا، معاونین و استانداران و فرمانداران 
تاکید کرده ام که اس��اس کار ما بر مبنای 
شایسته سالاری اس��ت. ما در بحث اقوام، 
مذهب و جنس��یت در کش��ور مشکلاتی 
داریم که باید رفع شود. وقتی یکی از وزرا 
گفت که می خواه��د یکی از معاونینش را 
از اهل س��نت انتخاب کند به او گفتم که 
ای��ن کار را انجام دهد و می بینیم که وزیر 
نف��ت یکی از معاونینش را از اهل س��نت 

انتخاب کرده است. 
او اضافه کرد: زمانی که وزیر خارجه یک 
سفیر را از اهل سنت قرار داد او را تشویق 
کردم و در س��فر به ش��رق آس��یا به آقای 
ظری��ف تاکید کردم که ای��ن کار را انجام 
دهد و ادامه بدهد. ما فرماندار اهل س��نت 
زن هم داش��ته  و داریم چرا که مبنای ما 

شایسته سالاری است. 

روحانی با تاکید بر اینکه هیچ چیز برای 
ما مهم تر از دس��تور قرآن نیس��ت، افزود: 
ق��رآن ما را به ب��رادری یعنی عضویت در 
یک خانواده درآورده است. ما همه اعضای 
ی��ک خان��واده هس��تیم و اگر ب��ه دنبال 
اخت��لاف و انش��قاق یعنی به لب��ه پرتگاه 
برویم معنایش این است که از اصل اسلام 

جدا شده ایم. 
رئیس جمهور در ادامه خاطرنش��ان کرد: 
قدرت ما مس��لمانان و ایرانی��ان را وحدت 
ما تش��کیل می دهد. مگ��ر در جنگ مردم 
کردستان مانند مردم خوزستان مورد تعرض 
قرار نگرفتند. آنجایی که بمباران شیمیایی 
شد مردم کرد و مس��لمان سردشت بودند. 
وقتی تهدید به س��راغ ما می آید نمی پرسد 
این شهر شیعه است یا سنی. به هیچ بمبی 
نمی توان سفارش اعتقادی کرد. خطر برای 
همه ماست و وحدت ما برای قدرت اسلام و 

همه ایران است. 
روحانی با اشاره به مشکلات موجود در 
منطق��ه تصریح کرد: ای��ن همه معضلات 
درمنطقه و این تکفیری ها که جز خسارت 
برای مسلمانان و منطقه و شمشیر به رخ 
قرآن کش��یدن کاری نکردن��د برای مردم 
جز خونریزی، ویرانی و در به دری یتیمی 
و آوارگی چ��ه آوردند. آیا اینها اش��تغال، 
فن��اوری و توس��عه برای م��ردم آورده اند. 
هرچ��ه انس��ان پاک ب��ود کش��تند و آثار 
تاریخی را از بی��ن بردند و به دروغ به نام 

اسلام و جهاد این کار را کردند. 
او ادامه داد: اس��لامی که ما می شناسیم 
اس��لام رحمت اس��ت و هرکه ش��هادتین 
گف��ت از نظ��ر ما مس��لمان اس��ت. حتی 
پیغمب��ر )ص( ک��ه ه��م ب��ا عل��م الهی و 
ه��م درایت سیاس��ی خ��ود انس��ان ها را 
می شناخت، کسی که شهادتین می گفت 
را در جمع خودش��ان راه م��ی داد و در را 
به رویش نمی بست. پیغمبر )ص(  منافقان 
را هم می ش��ناخت اما در مس��جدش راه 
می داد؛ چرا که پیغمبر )ص( احکام اسلام 

را پیاده کرد. 
روحان��ی همچنی��ن تاکید ک��رد: امروز 
اگر همه مس��لمانان دور هم جمع ش��ویم 
در برابر دنیای ظلم و اس��تبداد و کفر باز 
هم کم هستیم و دیگر نباید بین خودمان 
اختلافی باش��د. می گویند صد دوست کم 
است و یک دش��من زیاد است. هر چقدر 
متحد باش��یم باز هم باید متحدتر شویم و 

قدرتمان یکپارچه تر شود. 
رئیس جمهور در پای��ان گفت: البته اگر 
حقوق��ی تضییع ش��ده بای��د احقاق حق 
کنیم. اگر در برنامه عمرانی اعتدال رعایت 
نش��ده باید رعایت کنیم و در بودجه ریزی 
ملی بر مبنای تعادل حرکت کنیم. ممکن 
اس��ت اشکال و ایرادی وجود داشته باشد، 

باید آن را حل کنیم. 

روحانی در دیدار جمعی از علمای اهل سنت: 

در بحث اقوام، مذهب و جنسیت، مشکلاتی داریم که باید رفع شود

به گفته وزیر کشور ترکیه، در پی انفجارهای شنبه شب 
که در نزدیکی اتوبوس حامل نیروهای پلیس ضدش��ورش 
مقابل استادیوم باشگاه بشیکتاش در مرکز استانبول و در 
نزدیک میدان تقس��یم رخ داد 3۸ نفر کش��ته و ۱۶۶ نفر 

زخمی شدند. 
به گ��زارش ایس��نا، به نقل از س��ایت ش��بکه الجزیره، 
30نفر از کش��ته ها از اعضای پلیس هستند و ۱3 نفر نیز 

درخصوص انفجار بازداشت شده اند. 
س��لیمان سویلو، وزیر کش��ور ترکیه می گوید: اطلاعات 
اولی��ه حاکی اس��ت ک��ه دو انفج��ار رخ داده اولی مقابل 
استادیوم باشگاه بش��یکتاش و دومی عامل انتحاری بوده 
ک��ه در پارک ماچکا خود را منفجر ک��رد و تلفاتی هم به 
جای گذاش��ت. دلایل اولیه اش��اره به این دارد که انفجار 

اس��تانبول ناش��ی از خودروی بمب گذاری ش��ده بوده که 
اتوبوس نیروهای پلیس را هدف قرار داده بود. انفجار بعد 
از خروج طرفداران تیم بش��یکتاش که به تماشای فوتبال 

آمده بودند رخ داد. 
رج��ب طی��ب اردوغ��ان، رئیس جمه��وری ترکی��ه هم 
در نخس��تین واکنش ب��ه انفجار گفت: ای��ن دو انفجار با 
هدف ایجاد کش��ته های بیش��تر بود و تمامی سازمان های 
تروریس��تی که به ترکیه و ملت آن حمله می کنند، هدف 

مشترکی دارند. 
اردوغان با بیان اینکه در بین کش��ته ها چند تروریست  
هم هستند، افزود: ما در اس��تانبول بار دیگر شاهد چهره 
وقیح تروریس��تی بودیم ک��ه مغایر با تمام��ی ارزش ها و 

اخلاق است. 

انفجارهای ترکیه 38 کشته و 166 زخمی برجای گذاشت

  در پ�ی وق�وع انفجاری در کلیس�ای 
مرک�زی قبطی ه�ای مص�ر در قاه�ره، 
دس�ت کم ۲۵نفر کش�ته و ۵۰ نفر دیگر 
زخمی ش�دند. دولت مصر سه روز عزای 

عمومی در این کشور اعلام کرد. 
 محمد جواد ظریف در نخستین کنفرانس 
امنیتی تهران و در واکنش�ی شدید نسبت 
به نخس�ت وزیر انگلیس گفت:) این خانم 
و کش�ورش ( تا حالا کی توانس�تند امنیت 
آنها)کشورهای حاشیه خلیج فارس( را تامین 

کنند که حالا این زیاده گویی ها را می کنند.

روز گذش�ته دیده بان حقوق بشر س�وریه که نهادی نزدیک به مخالفان این 
کش�ور اس�ت از کنترل کامل داعش بر شهر تاریخی پالمیرا  )تدمر( خبر داد 
اما به دنبال حملات گسترده جنگنده های ارتش سوریه و روسیه از این شهر 

عقب نشینی کرد

تیتر اخبار

حجت الاس��لام والمسلمین محسنی اژه ای روز گذشته در 
صدوپنجمین نشست خبری قوه قضاییه در جمع خبرنگاران 
به ارائه گزارش��ی اجمالی از عملک��رد قوه قضاییه در رابطه با 
پرونده های موجود پرداخت و در رابطه با پرونده ش��هرداری، 
گفت: در رابطه با پرونده ش��هرداری آنچه از دادس��را به من 
گفته ش��د 30 نفر احضار شده اند و پرونده در حال پیگیری 
است. این به این معنا نیست که همه متهم یا مجرم هستند. 
براساس گزارش هایی که داده شده دادستان در حال بررسی 

است و از آنها تحقیق می شود یا تحقیق خواهد شد. 
او همچنی��ن در رابط��ه ب��ا آخری��ن وضعی��ت پرونده 
حقوق ه��ای نجومی نیز گفت: تا ب��ه امروز هیچ موردی از 
دولت به قوه قضاییه منعکس نش��ده که در تمام سال های 
اخیر با این حقوق های چند ده میلیونی یا پاداش های 200 

میلیونی یا بیش��تر که گرفته شده اینها خلاف قانون بوده 
اس��ت یا خیر؟ از ناحیه دیوان محاس��بات نیز تا به امروز 
جرمی منعکس نشده است. ما فرصت کافی را قائل شدیم 
تا دیوان محاسبات و دولت کار را انجام دهند که اگر انجام 
نداد قوه قضاییه و دادستان براساس وظیفه خود وارد شوند 

که بعد گله ای نباشد. 
او درباره اخباری که مبنی بر واریز پول به حس��اب رئیس 
قوه قضاییه منتشر ش��ده، گفت: طی 2۱ سال پول هایی که 
واریز ش��ده کاملًا مطابق قانون و رعایت موازین شرعی بوده 
و اینکه گفتند این پول ها به حساب رئیس قوه قضاییه واریز 
شده کذب محض است و اسناد و مدارک آن موجود است و 
صدا و سیما می تواند آنها را منعکس کند. در تمام فیش ها در 

طول سالیان مختلف نام قوه قضاییه قید شده است. 

محسنی اژه ای تشریح کرد
وضعیت پرونده املاک شهرداری، حقوق های نامتعارف و حساب های قوه قضاییه

ازدواج  از  آماره�ا  جدیدتری�ن    

در س�نین پایین در کش�ور نش�ان 
می دهد ک�ه 17درصد از ازدواج های 
کشور مربوط به ازدواج دختران زیر 
18 سال بوده و همچنین در سال 94 
بیش از ۵درصد ازدواج ها در س�نین 
کمتر از 1۵ س�الگی ثبت ش�ده؛ این 
در حالی  است که این آمار تنها آمار 
ازدواج ه�ای ثب�ت ش�ده در دوران 

کودکی است. 
هوای تهران که به خاطر بارش برف چند روزی را سالم پشت سر گذاشته بود، روز 

گذشته یک بار دیگر در شاخص ناسالم برای گروه های حساس قرار گرفت

تیتر اخبار

نکوداش��ت و نمایش��گاه ۱0 عکاس ایرانی در پنجمین 
همایش  »۱0 روز با عکاسان« برگزار می شود. 

به گزارش ایس��نا به نقل از روابط عمومی این همایش، 
نکوداش��ت ۱0 ع��کاس ایرانی به  خاطر فعالیت و س��ابقه 
تأثیرگ��ذار در عکاس��ی با برگزاری نمایش��گاه آثارش��ان 
در پنجمی��ن همای��ش  »۱0 روز ب��ا عکاس��ان« در موزه 

امام علی)ع( برگزار می شود. 
در این برنامه با برگزاری نمایشگاه آثار سیمون آیوازیان، 
فرهود حقی، محسن ش��اندیز، محمد صیاد، اکبر عالمی، 
کامران عدل، فخرالدین فخرالدینی، علی قلم سیاه، مسعود 
معصومی و منوچهر یگانه دوست از 23 آذر تا سوم دی ماه 

از این عکاسان تجلیل می شود. 

این نکوداش��ت از برنامه های جنب��ی پنجمین همایش  
»۱0 روز با عکاسان« است و منتخبی از آثار این عکاسان 
که در حوزه های گوناگون عکاسی سال ها فعالیت داشته اند 

به  مناسبت نکوداشت آنها به نمایش گذاشته می شود. 
نمایش��گاه  »شهر من تهران« دیگر برنامه جنبی همایش 
است که منتخبی از آثار دانشجویان عکاسی دانشکده خبر را 
از 2۱ تا 2۸ آذرماه در گالری  »مریم« به  نمایش می گذارد. 

نمایش��گاه عکس  »انسان معاصر« با آثار اعضای انجمن 
عکاس��ان استان مرکزی نیز از برنامه های جنبی این دوره 
همایش است که در فرهنگسرای ارسباران برگزار می شود. 
این نمایش��گاه از 22 تا 30 آذرماه در گالری ش��ماره یک 

فرهنگسرای ارسباران برپا خواهد بود. 

1۰عکاس تأثیرگذار ایرانی تجلیل می شوند

  شنبه شب مراس�م اهدای جوایز 
نوبل بدون حض�ور باب دیلن برگزار 
ش�د، اما متنی که نوشته  بود در این 
مراسم خواند ش�ده که دیلن در آن 
اعت�راف کرده ک�ه از دریاف�ت این 
جایزه شوکه شده است. روز گذشته 
همچنی�ن دست نوش�ته  تران�ه ای از 
دیلن به قیمت 3۲4 هزار و ۵۰۰ دلار 

در حراجی  »ساتبی« فروخته شد. 

حس�ین علیزاده موسیقیدان با تحس�ین فیلم  »نفس« به کارگردانی نرگس 
آبی�ار گفت:  »نفس« اثری خ�وب، کاملاً ایرانی و قابل تأمل اس�ت و معتقدم 

نمی توان بی تفاوت از کنار آن گذشت. 

تیتر اخبار

س��رمربی قوهای س��پید بعد از پیروزی برابر دپورتیوو 
لاکرونیا به ستایش از کاپیتان تیمش پرداخت و او را روح 

رئال مادرید دانست. 
به  گزارش  ایسنا  و  به نقل از مارکا، رئال  مادرید در یکی 
از دیدارهای حس��اس هفته پانزدهم رقابت های لالیگا در 
س��انتیاگو برنابئو میزبان لاکرونیا بود. انتظار می رفت رئال 
در این دیدار پیروزی راحتی داش��ته باش��د اما این تیم تا 
دقایق پایانی با تس��اوی دو بر دو متوقف شده بود تا اینکه 
دوباره س��رخیو راموس در نقش منجی ظاهر ش��د و گل 
پی��روزی را در دقایق پایانی به ثمر رس��اند تا رئال مادرید 

سه امتیاز حساس دیگر را به دست آورد. 

زین الدین زیدان در نشس��ت خبری بعد از بازی، گل زدن 
در دقای��ق پایانی را لذت بخش خواند و گفت: احتمال چنین 
چیزهایی در فوتبال زیاد اس��ت. پی��روزی در دقایق پایانی به 
بخش��ی از تفکر رئال تبدیل ش��ده است. بازیکنانی در اختیار 
داریم که تا آخرین لحظات برای کسب پیروزی تلاش می کنند. 
آنها نیروی زیاد و انگیزه بالایی دارند. این باعث می ش��ود رئال 
هیچ گاه ناامید نشود. راموس، کاپیتان و روح رئال  مادرید است. 
او یک بازیکن خاص است و این برای نخستین بار نیست که در 
دقایق پایانی در نقش ناجی ظاهر می شود. رئال با این پیروزی، 
اختلاف ش��ش امتیازی خود را در صدر ج��دول رده بندی با 

نزدیک ترین تعقیب کننده یعنی بارسلونا حفظ کرد. 

زیدان: راموس، روح رئال مادرید است

کش�تی  مل�ی  تی�م  س�رمربی    
آزاد روس�یه در حاش�یه برگزاری 
در  جه�ان  قهرمان�ی  رقابت ه�ای 
برگ�زاری  پیش�نهاد  بوداپس�ت، 
و  روس�یه  تیم ه�ای  بی�ن  دی�دار 
منتخ�ب جهان را به رس�ول خادم 

ارائه کرد. 
کلاب آمه ری�کا، نماینده مکزیک با برتری دو بر ی�ک برابر چونبوک موتورز، 

حریف رئال  مادرید در مرحله نیمه نهایی جام جهانی باشگاه ها شد

تیتر اخبار

سیاست
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ایده های طلایی

نگاهی به کمپین تبلیغاتی شرکت مپنا

ارتباطی نزدیک تر با مخاطب عام 

ترجمه: علی آل علی

نرگس فرجی
nargesfaraji62@gmail.com

ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )9(
فضای مجازی؛ فرصتی برای 

بازاریابی مدرن

ام��روزه برگ��زاری کنفرانس ه��ای مه��م از طریق 
ویدئوکنفران��س بدل به یکی از کارهای روزمره اغلب 
برندها ش��ده اس��ت. این در حالی است که تا همین 
چند سال پیش استفاده از اینترنت به منظور برگزاری 
چنی��ن کنفرانس های��ی بیه��وده و غیر ممکن به نظر 
می رس��ید. با این حال به هیچ وج��ه نمی توان جلوی 
پیش��رفت تکنولوژی و ب��ه تبع آن ظه��ور ابزارهای 
جدید را گرفت. در حقیقت اصلا نیازی به این کار هم 
نیس��ت. اغلب افراد حرفه ای در زمینه بازاریابی دائما 
به این نکته اش��اره می کنند که پیش��رفت شرکت ها 
بس��تگی ب��ه میزان دقت آنه��ا در اس��تفاده از ابزار و 
شیوه های جدید در بازاریابی دارد. بنابراین باید نهایت 
اس��تفاده را از ابزارهای جدید ببریم و با آغوش باز از 

چنین پیشرفت هایی استقبال کنیم. 
و  مس��تقیم  بازاریاب��ی  ش��یوه های  از  اس��تفاده 
شخصی س��ازی تبلیغات مسئله ای است که امروزه به 
آن توجه فراوانی می شود. ظهور اینترنت و همچنین 
شبکه های مجازی این فرصت را به همه کسب وکارها 
می دهد تا در این زمینه شانس خود را آزمایش کنند. 
در همین راستا طراحان تبلیغات نیز نباید از این قافله 
عقب بمانند. ش��اید هنوز زود باشد تا از انقراض نسل 
تبلیغات فیزیکی س��خن بگوییم، با این حال توسعه 
روزاف��زون تبلیغات اینترنتی نویدبخش ش��روع عصر 

تازه ای در دنیای تبلیغات است. 

ایده
هنگام��ی که می خواس��تم مثالی ب��رای ایده این 
شماره پیدا کنم، به موارد گوناگونی برخورد کردم و 
آنها را مورد بررس��ی قرار دادم. با این حال هیچ کدام 
از آنه��ا یک مثال کامل نبودن��د. در آخر اما به طرح 
جالبی از یک شبکه اجتماعی طرفداران ورزش های 
مجل��ل برخ��ورد کردم. ب��ر همین اس��اس ایده این 
ش��ماره از طرح خلاقانه این ش��بکه اجتماعی الهام 

گرفته است. 
مدت��ی قب��ل در پی هم��کاری ب��ا یک باش��گاه 
اسب س��واری مجبور به جست وجو در مورد ایده های 
تبلیغات آنلاین شدم. در واقع این باشگاه قصد داشت 
ت��ا با بهره گیری از ویژگی های اینترنت، تبلیغاتش را 
با این تکنولوژی س��ازگار س��ازد. بر همین اساس به 
جس��ت وجویی گسترده دس��ت زدم و آگهی یکی از 
شبکه های اجتماعی نظرم را جلب کرد. اگرچه پس 
از اندک��ی از آن آگهی صرف نظ��ر کردم، با این حال 
هنگامی که برای نگارش این ایده به س��راغ تبلیغات 
گوناگون رفتم، دوب��اره آن ایده، نظرم را جلب کرد. 
این ایده همان آگهی ش��بکه اجتماع��ی طرفداران 

ورزش های مجلل است. 
ای��ن آگه��ی در واق��ع ی��ک فایل صوت��ی بود که 
توس��ط مدیرعامل آن ش��بکه اجتماعی و به منظور 
تبلیغ محصولات شرکای تجاری اش در زمینه اسب  
س��واری تهیه شده بود. بخشی از این آگهی به شرح 
زیر اس��ت: »تصویر ورود اس��ب ها به زمین، آن هم 
درست اندکی پیش از ش��روع رقابت، هرگز از ذهن 
دوس��تداران این رش��ته پاک نخواهد ش��د. تمامی 
زحم��ات و تمرین های یک تی��م در آن زمان به بار 
خواهد نشست. کوچک ترین غفلتی می تواند به بهای 
از دس��ت دادن افتخاری بزرگ تمام شود. در اینجا 
هیچ جایی برای اش��تباه وجود ندارد. ش��ما محکوم 
به برد هس��تید. نه به خاط��ر خودتان، به خاطر تیم 
پش��تیبانی که در طول مدتی دراز همراه شما بوده 
اس��ت. افتخارات بزرگ منتظر شما هستند تا آنها را 
مانند اسب های وحش��ی و سرکش رام کنید. با این 

ح��ال بدون در اختیار داش��تن بهترین ها نمی توانید 
به بهترین اسب س��وار تبدیل شوید. شبکه  اجتماعی 
ما جایی اس��ت که بهترین های ای��ن عرصه دور هم 
جمع ش��ده و به تب��ادل اطلاع��ات می پردازند. اگر 
می خواهید به افتخارات بزرگ برسید، باید با بزرگان 
ارتباط داش��ته باشید. همچنین برندهای مطرح این 
حرفه نیز در کنار ما هس��تند ت��ا مرغوب ترین لوازم 

اسب سواری را در اختیار شما بگذارند.«
تمام��ی خلاقیت��ی که ای��ن ش��بکه اجتماعی در 
طراح��ی آگهی خود خ��رج کرده را کن��ار بگذارید. 
اهمیت کار این موسس��ه دس��تیابی ب��ه دو هدف با 
اس��تفاده از یک آگهی اس��ت. در واقع در این آگهی 
همان طور که از ش��رکای این ش��بکه صحبت شده، 
تبلیغ خود این موسسه نیز وجود دارد. در عین حال 
در عرص��ه ای ک��ه اغلب آگهی ها متنی ی��ا ویدئویی 
هس��تند، استفاده از فایل صوتی خلاقیتی کم نظیر و 
البته پرخطر است. با این حال گاهی اوقات خلاقیت 

با خطر کردن رابطه نزدیکی خواهد داشت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
به یاد داش��ته باشید که در یک فایل صوتی علاوه 
بر ایجاد فضای دوس��تانه، تا جای ممکن از اطلاعات 
دقیق استفاده کنید. در واقع آن چیزهایی را بگویید 

که افراد دوست دارند از زبان شما بشنوند. 

تبلیغات خلاق

isbank آگهی بانک ترکیه ای

ایستگاه تبلیغات

شیرینی زنجبیلی در تبلیغ تعطیلات 
Lowe’s نقش آفرینی می کند

Lowe’s  و BBDO نیوی��ورک در هم��کاری ب��ا 
یکدیگ��ر از تبلیغ��ی رونمای��ی کردند ک��ه از ویژگی 
غیر ع��ادی ی��ک ش��یرینی زنجبیلی برای رس��اندن 

پیام شان بهره برده اند؛ یک جفت شاخ. 
ب��ه گ��زارش  ام بی ای نی��وز، روح و احس��اس این 
 House ویدئ��وی 2دقیقه ای مش��ابه با ویدئ��وی 
Love است که در فصل بهار منتشر شد. این ویدئو 
داس��تان یک ش��یرینی زنجبیلی را حکایت می کند 
که تصادفی و در جریان پخته ش��دن در فر، دارای 
یک جفت ش��اخ می ش��ود و او را از سایر شیرینی ها 

متمایز می سازد. 
این شیرینی پس از پشت سر گذاشتن ماجراهایی به 
یک خانواده ش��یرینی  های زنجبیلی بزرگ تر می پیوندد 
ت��ا این حس را القا کند ک��ه »بهترین بخش تعطیلات، 

احساس در خانه بودن است.«

برقراری ارتباط با مخاطبان عام 
علی محمدی، مشاور بازاریابی و تبلیغات 
درب��اره کمپی��ن محیط��ی ش��رکت مپن��ا 
می گوید: مپنا ش��رکتی  است که در صنعت 
ان��رژی و علی الخصوص س��اخت و توس��عه 
نیروگاه ها فعالیت قاب��ل توجه و مطلوبی از 
خود به جای گذاش��ته اس��ت. مپنا یکی از 
نام آشناترین شرکت های این حوزه است که 
از ده��ه 70 فعالیت خود را ش��روع کرده و 
گسترش داده اس��ت. این شرکت، خدمات 
مهندسی مختلفی را به کشور و خارج از آن 
ارائه کرده اس��ت. بنابراین اینکه شرکتی با 
این وسعت اقدام به اکران کمپینی محیطی 
به منظور ارتباط با مخاطبان عام کرده، حائز 
اهمیت و قابل توجه اس��ت اما سوال مهمی 
که بعد از دیدن کمپین این شرکت به ذهن 
می رس��د این است که آیا مخاطب عامی که 
هیچ شناختی از شرکت مپنا ندارد، با دیدن 
طرح  آگهی ها اطلاعات مورد نظر را نس��بت 
به مپنا به دس��ت می آورد؟ در پاسخ به این 
س��وال باید بگویم کمی دور از ذهن اس��ت 
که مخاطب ب��ا دیدن این کمپین و طرح ها 
فورا متوجه موضوع و عملکرد ش��رکت مپنا 
ش��ود. اگر ش��رکتی مانند زیمنس اقدام به 
اکران کمپین محیطی می کند، به این دلیل 
اس��ت که مخاطبان عام تاحدودی با ابعاد و 
کیفیت و ش��اید هم با حوزه فعالیتش آشنا 
هس��تند و ب��ا فعالیت رس��انه ای آن ارتباط 
برق��رار می کنند، اما طبق تحقیقی که گروه 
اجرای��ی عنوان کردن��د، مخاطب��ان عام از 
عملکرد ش��رکت مپنا اطلاع دقیقی ندارند، 
بنابراین باید ش��رکت ب��رای ارتباط اولیه از 
تبلیغ��ات س��اده تر و با اطلاعات بیش��تر و 
سرراس��ت تر استفاده می کرد و بعد به سراغ 
شخصیت س��ازی برای خ��ود می رفت. البته 
ش��رکت مپنا چندسالی ا س��ت که اقدام به 
تبلیغ��ات ک��رده اما به نظر کافی نیس��ت و 
س��بک تبلیغاتی حال حاضر را این شرکت 

باید در مراحل بعدی اجرایی می کرد. 

ابزار های روابط عمومی و ارتباطی 
مختلف برای کمپین 

محمدی می گوید: مپنا یک ش��رکت ملی 

ا س��ت که عملک��رد آن احس��اس افتخاری 
بی نظی��ر را ب��رای عم��وم مردم ب��ه همراه 
دارد. ش��رکتی که از هم اکن��ون باید روی 
احساس مطلوب مهندس��ان نسل های آتی 
نسبت به خود و آرزوی همکاری با خود کار 
کند. بنابراین این ش��رکت باید برای شروع 
تبلیغ��ات و برق��راری ارتباط ب��ا مخاطبان 
تصویر مناس��بی از عملک��رد خود ارائه دهد 
تا مخاطب با دیدن تصویر فورا متوجه حوزه 
کاری شرکت شود. البته شرکت مپنا علاوه 
بر این کمپین در حوزه مسئولیت اجتماعی 
و نیروی انسانی دستاوردهای بزرگی داشته 
است؛ دستاوردهایی که شاید مخاطبان عام 
اطلاع دقیقی نس��بت به آنها نداشته باشند. 
محمدی می گوید: ش��رکت مپنا برای ایجاد 
ارتب��اط خوب با مخاطبان بهتر اس��ت کنار 
این کمپین از سایر ابزار های روابط عمومی 

و ارتباط��ی مختل��ف دیگر نی��ز بهره مند 
ش��ود، هرچند حوزه فعالیت شرکت مپنا 
تخصصی  اس��ت و نمی توان انتظار داشت 
تمامی مخاطبان عام ب��ه راحتی متوجه 

پیام آن شوند. 

عملکرد تبلیغاتی برندهای بزرگ 
محم��دی در پاس��خ به این س��وال که 
چرا شرکتی مانند مپنا سعی در برقراری 
ارتباط با مخاطبان ع��ام دارد؟ می گوید: 
بسیاری از شرکت های بزرگ تخصصی با 
اینکه زیرمجموعه های زیادی دارند، اقدام 

به برقراری ارتباط با مخاطبان عام می کنند. 
ب��رای مث��ال ش��رکت هایی مانن��د توتال، 
بریتیش پترولیوم و شل نیز چنین اقداماتی 
را برای گس��ترش برندشان انجام می دهند. 
چنین ش��رکت هایی در راستای توسعه برند 
ملی یک کش��ور اقدام به برق��راری ارتباط 
می کنند. ش��رکت مپنا نیز به همین ش��کل 
اس��ت. این ش��رکت افتخار ملی کشورمان 
اس��ت و در بسیاری از کش��ورهای دیگر نام 
ای��ران را با توجه به خدمات��ی که ارائه داده 
سربلند کرده است. بنابراین برای هر ایرانی 
لازم است با عملکرد مپنا آشنا شود و بداند 
که این ش��رکت چه دس��تاوردهایی را برای 
کش��ورش به ارمغان آورده اس��ت، درنتیجه 

برقراری ارتباط با مخاطبان برای ش��رکتی 
مانن��د مپن��ا لازم و واجب اس��ت و باید با 

تبلیغات گسترده تری صورت بگیرد. 

»سرزمینم، همیشه روشن است«
محمدی درباره رویکرد کمپین شرکت مپنا 
می گوید: چنین شرکت هایی اگر بخواهند در 
تبلیغات ش��ان از عملکرد اصلی خود صحبت 
کنند، هر مخاطبی متوجه پیام آنها نخواهد 
ش��د، چ��ون ح��وزه کاری آنه��ا تخصصی و 
حرفه ای اس��ت. بنابراین آنها باید از س��ود و 
فایده ای که اقدامات ش��ان ب��رای مخاطبان 
دارد، در تبلیغات شان استفاده کنند. اتفاقی 
که در کمپین ش��رکت مپنا نیز افتاده است 
برای مثال نشان دادن اتاق عمل و روشنایی 
آن که در یکی از طرح ها نش��ان داده ش��ده، 
در راس��تای عملکرد ش��رکت اس��ت و این 

رویکرد درس��تی است. محمدی درباره شعار 
»س��رزمینم، همیشه روشن است« می گوید: 
ش��عار مورد نظ��ر، پیام خ��ود را صمیمی و 
درس��ت به مخاطبان منتقل کرده است. در 
این شعار، سرزمین به شرکت مپنا وصل شده 
و این اقدام جالب و دلنشین است اما همین 
ش��عار خوب وقتی کنار تگ لاین گروه مپنا، 
نماد خودباوری ق��رار می گیرد، حس و حال 
دیگری پیدا می کند. چ��ون نماد خودباوری 
مانند ش��عارهای ش��رکت های دولتی زبانی 
رسمی دارد و ارتباط گیری با آن سخت است. 
شعار »حرکت برای توسعه سرزمینم« نیز از 
همین قاعده پیروی می کند و حس صمیمانه 
شعار قبل را ندارد. مخاطبان عادی با چنین 

ش��عارهایی ب��ه خاطر رس��می بودن ش��ان 
ارتباط راحتی برق��رار نمی کنند اما در طرح 
آگهی های این کمپین به دلیل نش��ان دادن 
زندگ��ی عادی مخاطبان حرکت درس��تی را 
انج��ام داده اند. ویژوال طرح ها نیز قابل توجه 
اس��ت و اینکه برای چنین پروژه ای عکاسی 
شده، جالب توجه است. هرچند کیفیت کار 
بهتر از حال حاضر نیز می توانس��ت باشد. در 
مجموع اقدام تبلیغاتی مپنا جالب توجه  است 
اما باید عملکرد بلندم��دت و غیرهیجانی را 
برای برقراری ارتباط با مخاطبان داشته باشد 
تا آنها پیام این ش��رکت را به بهترین ش��کل 

ممکن درک کنند. 

سرزمین، مفهوم در نظر گرفته شده 
برای برند

س��ارا ش��یری، برنامه ریز ارتباطی کمپین 
محیطی ش��رکت مپنا از کانون تبلیغات 
خلاق طرح ب��اران درب��اره آن می گوید: 
بزرگ تری��ن  از  یک��ی  مپن��ا  ش��رکت 
مجموعه ه��ای فع��ال در ح��وزه انرژی و 
به خصوص ساخت و توسعه نیروگاه ها ست 
و نقش بس��یار موث��ری در تامین انرژی 
دارد، همچنی��ن این مجموعه توانس��ته 
است با فعالیت های گسترده خود در چند 
دهه اخیر بس��یاری از مش��کلات مربوط 
به تامین ان��رژی مصرفی ایران را برطرف 
کند. طبق استراتژی برند، بعد از 21سال 
فعالیت چش��مگیر و موثر، اکنون مپنا به 
مرحله بلوغ برند رس��یده و زمان آن اس��ت 
که با مخاطب ع��ام و در واقع مصرف کننده 
نهای��ی ارتباط برقرار کن��د. این مجموعه در 
دو س��ال گذش��ته تحقیقات میدانی بسیار 
گس��ترده و خوبی را انجام داد و متوجه شد 
که هنوز مجموعه مپنا برای بسیاری از مردم 
ناش��ناخته است. تیمی که تحقیقات را برای 
گروه مپنا انجام داده اند مفهوم »سرزمین« را 
نی��ز برای برند در نظ��ر گرفتند. برند مپنا به 
جرات می تواند ادعا کند که برای سرزمینش 
سال هاست خدمت می کند و ثمره آن راحتی 
و آس��ایش مردم اس��ت. این مفهوم بس��یار 
درس��ت و حرفه ای انتخاب شده است. حال 
با توجه به ای��ن توضیحات، برند مپنا از تیم 

طرح باران خواست برای این چالش )شناخته 
شدن برای مخاطب عام( با مفهوم سرزمین، 
کمپین های خلاق برنامه ریزی و طراحی کند. 

5 حوزه فعالیت برند 
شیری درباره مراحل ایده پردازی کمپین 
مپنا می گوید: آژانس طرح باران مدت هاست 
با مجموعه مپنا همکاری داش��ته و شناخت 
خوب��ی از مجموع��ه و فعالیت��ش دارد. در 
ارائه ای��ن کمپین که در چن��د فاز مختلف 
برنامه ری��زی ش��ده، با توجه ب��ه مخاطب و 
مفه��وم س��رزمین، تصمیم گرفتی��م تاثیر 
مپن��ا بر زندگی مردم را به تصویر بکش��یم. 
نش��ان دادن لحظات��ی از زندگ��ی روزم��ره 
ک��ه ما ب��ه راحت��ی از کن��ار آن می گذریم 
اما برای س��اخته ش��دن این لحظات عادی 
نیاز به زیرس��اخت های اساسی وجود دارد. 
سازمان هایی که شبانه روز خدمت می کنند 
تا چراغی خاموش نماند، فردی تشنه نماند 
و اجاقی سرد نشود. ما مپنا را داخل زندگی 
م��ردم بردیم و مخاط��ب را نش��ان دادیم. 
ش��یری درب��اره فازه��ای مختل��ف کمپین 
مپن��ا می گوید: مپنا در پن��ج حوزه فعالیت 
دارد. آب، ب��رق، نف��ت و گاز، حمل و نقل و 
انرژی های نو. البته فعالیت های این شرکت 
در حال گس��ترش است. هدف ما این است 
ک��ه همه ای��ن فعالیت ه��ا را ب��ه مدل های 
مختلفی نمایش دهیم، اما روند استراتژیک 
کمپین به این صورت اس��ت که کل کمپین 
از چهار مرحله برخوردار اس��ت؛ آشنایی با 
مپنا، فکر ب��رای مپنا، کار برای مپنا و تاثیر 
مپنا. ش��یری درباره طراحی طرح ها و گروه 
مخاطبان این کمپی��ن می گوید: همان طور 
که قبلا گفته شد مخاطب این کمپین مردم 
و مصرف کننده نهایی است. در مورد طرح ها 
نی��ز تصمی��م گرفتیم فضاس��ازی به صورت 
رئال انجام ش��ود. ش��یری درباره رسانه های 
در نظ��ر گرفت��ه ب��رای کمپی��ن می گوید: 
 ATL، کمپین ارائه ش��ده برای رسانه های
BTL و رس��انه های اجتماعی، برنامه ریزی 
و ایده پ��ردازی ش��ده اس��ت، ام��ا در حال 
حاضر کارفرما تصمیم گرفته روی تبلیغات 

محیطی متمرکز شود. 

بسیاری از شرکت های بزرگ تخصصی با 
اینکه زیرمجموعه های زیادی دارند، اقدام 
به برقراری ارتباط با مخاطبان عام می کنند. 
برای مثال شرکت هایی مانند توتال، بریتیش 

پترولیوم و شل نیز چنین اقداماتی را برای 
گسترش برندشان انجام می دهند. چنین 

شرکت هایی در راستای توسعه برند ملی یک 
کشور اقدام به برقراری ارتباط می کنند

چندی ا س�ت برندهای بزرگی که به طور مس�تقیم ب�ا مخاطبان در 
ارتباط نیستند، وارد میدان تبلیغات شده  و تصمیم به برقراری ارتباط 

نزدیک ت�ر با مخاطبان عام گرفته اند. ش�رکت مپنا که در حوزه انرژی 
و توس�عه و س�اخت نیروگاه ها فعالیت می کند، مدتی ا س�ت اقدام به 
برگزاری کمپین وس�یع در حوزه رسانه های محیطی کرده است. برای 
طرح آگهی های این کمپین ش�عارهای مختلفی در نظر گرفته ش�ده 

اس�ت. به منظور بررس�ی این کمپی�ن گفت وگویی ب�ا علی محمدی، 
مش�اور بازاریابی و تبلیغات و سارا ش�یری برنامه ریز ارتباطی کمپین 
تبلیغاتی ش�رکت مپنا از کانون تبلیغات خلاق طرح باران داش�ته ایم 

که در ادامه می خوانید. 



مهم ترین عامل رشد و حفظ 
هر س��ازمان، چه تولیدی و چه 
خدماتی، در گرو مشتریان آن 
سازمان است، به طوری که اگر 
رضایت مشتریان جلب و منجر 
وفاداری مش��تریان ش��ود،  به 
زمینه رش��د و توس��عه در آن 
سازمان فراهم شده است. یکی 
از راه ه��ای ایجاد وف��اداری در 
مشتریان، افزایش آگاهی آنها و 
ایجاد نگرش مثبت نسبت به آن 
برند است. یکی از راه های ایجاد 
نگرش مثبت مشتریان نسبت 
به یک محصول این اس��ت که 
یک پزش��ک ی��ا متخصص آن 
محص��ول را تایید کند. در این 
راستا ش��رکت بهداشتی دکتر 
عبی��دی با اس��تفاده از همین 
مای��ع  ویژگی ه��ای  از  روش 
آگاهی  خاکس��تر  ظرفش��ویی 
ای��ن  عبی��دی  دکت��ر  و  داده 
محص��ول را به م��ردم توصیه 
کرده است. این موضوع بهانه ای 
ش��د »فرصت امروز« به سراغ 
کارشناس  ناظم زاده،  سیدعلی 
و  مارکتین��گ  پژوهش��گر  و 
برندینگ و دانش  پژوه دکترای 
مدیری��ت کس��ب و کار برود و 
به بررس��ی ابع��اد مختلف این 
موض��وع بپردازد ک��ه در ادامه 

می خوانید. 

ایجاد نگرش مثبت
سیدعلی ناظم زاده دراین باره 
می گوی��د: دی��د مصرف کننده 
ب��ه پزش��ک و دکت��ر به عنوان 
ی��ک متخص��ص و ف��ردی که 
ح��س پاکیزگی و بهداش��ت و 
درم��ان را القا می کن��د، بدون 
 ش��ک می تواند تاثیر مثبتی بر 
مصرف کنندگان داش��ته باشد. 
اگ��ر چ��ه ن��ام ای��ن محصول 
خاکستر است و به نظر می رسد 
نامگ��ذاری آن خ��وب صورت 
نگرفته و از این بعد دچار ضعف 
اس��ت، ولی باتوجه به اینکه نام 
تولید کننده آن یعنی مجموعه 
دکت��ر عبی��دی روی محصول 
ذکر شده، می تواند تاثیر مثبتی 
داش��ته باش��د. معمولا هرگاه 
یک برند ح��س اطمینان را در 
مش��تریان خود ایجاد و خیال 
مخاطب را از محصول آس��وده 
کند، می توان��د تاثیر مثبتی بر 
به عنوان  بگذارد.  مصرف کننده 
مث��ال در محص��ولات غذایی 
ه��رگاه مصرف کنن��ده بدان��د 
یک  محص��ولات،  تولید کننده 
پزش��ک اس��ت یا یک پزشک 
ب��ر محص��ول نظ��ارت دارد با 
اطمینان خاطر آن محصول را 
خریداری می کند. این موضوع 
در مورد محصولات ش��وینده و 
بهداش��تی نیز ص��دق می کند. 
بنابرای��ن در ایران نیز مانند هر 
جای دنیا این کار تاثیر مثبتی 

ب��ر مخاطب��ان ه��دف خواهد 
داش��ت و دارد و ه��ر زمان که 
برن��دی بخواه��د از این مزیت 
اس��تفاده کند، یک برگ برنده 
نس��بت به رقبای خود خواهد 

داشت. 

استفاده یا سوءاستفاده؟! 
وی با اشاره به ذکر نام دکتر 
عبی��دی روی ای��ن محص��ول 
می گوید: نام این برند خاکستر 
اس��ت و اس��تفاده از نام دکتر 
عبی��دی روی محصول به هیچ 
عن��وان جنبه سوء اس��تفاده از 
ن��ام تولید کنن��ده آن که دکتر 
عبی��دی اس��ت، ن��دارد و یک 
موضوع روتین و عمومی است. 
در تم��ام دنیا ش��بیه این کار 
انجام می ش��ود و نه غیر قانونی 
و ن��ه غیر اخلاقی اس��ت. ما در 

دنیا ب��ا برندهای معروف 
زیادی مواجه هستیم که 
از این استراتژی استفاده 
می کنن��د. به عنوان مثال 
کف��ش دکتر ش��ولز که 
برند مطرح  به عنوان یک 
عرض��ه  دنی��ا  تم��ام  در 
همچنی��ن  می ش��ود، 
تجهیزات پزش��کی دکتر 
ماخ در آلمان، مواد غذایی 
دکتر اوتکر و نوشابه های 
س��ون  و  درای  کان��ادا 
تولید کننده آن  آپ ک��ه 
دکتر پپراس��نپل اس��ت، 
ای��ن کار را انجام داده اند. 
ش��رکت  ن��ام  بنابرای��ن 
ی��ا برن��د آن ه��ر چیزی 

می تواند باش��د و ع��ده ای نیز 
ن��ام تولید کنن��ده را به عن��وان 
برند اس��تفاده می کنند که این 
پزشک  یک  می تواند  ش��خص 
باش��د. این ی��ک اتفاق طبیعی 
است و ش��رکت ها می توانند از 
این موضوع استفاده تبلیغاتی و 
برندینگ نیز داش��ته باشند که 
اثرات مثبتی برای آن محصول 
یا مجموعه تولی��دی دارد. این 
ش��رکت نیز از ای��ن موضوع به 
خوبی بهره برداری کرده اس��ت 
و ب��ه نظر من به هی��چ عنوان 

معنای سوء استفاده ندارد. 

بسته بندی محصول
ای��ن کارش��ناس بازاریاب��ی 
و  بس��ته بندی  درخص��وص 
محص��ول  ای��ن  نامگ��ذاری 
ب��ه نظر می رس��د  می گوی��د: 
و  نامگ��ذاری  ای��ن محص��ول 
بس��ته بندی چندان مناس��بی 
ن��دارد و فقط روی بحث توزیع 
و کیفیت محصول و این مزیت 
که دکتر عبی��دی بر آن تاکید 
کرده، تمرکز کرده اس��ت و از 
ای��ن طریق توانس��ته تا حدی 
ای��ن خلأه��ا را پوش��ش دهد. 
در حال��ی که اگر ای��ن مزیت 
وجود نداش��ت و این محصول 
تنها ب��ا این نام و بس��ته بندی 

عرضه می ش��د شاید به تنهایی 
نمی توانس��ت س��هم زیادی از 
ب��ازار بگیرد. وج��ود این تاکید 
و کیفی��ت محص��ول، رضایت 
مصرف کنن��دگان را ب��ه همراه 
دارد و باع��ث ف��روش بیش��تر 
می شود و سهم بازار خوبی را به 
خود اختصاص می دهد. اگر چه 
تلویزیونی  و  رسانه ای  تبلیغات 
برای محصولات مش��ابه دیگر 
همچون تاژ، پریل و... بیش��تر 
از خاکستر اس��ت و همچنین 
نوع بسته بندی و اهدای جوایز 
و... نی��ز در رابطه ب��ا برندهای 
مش��ابه بهتر بوده، ام��ا به نظر 
می رسد سهم بازار خاکستر در 
فروش��گاه ها زیاد است و بدون 
 شک یکی از دلایل آن در کنار 
کیفیت خوب، می تواند استفاده 

از این مزیت و تاکید باشد. 

وی می افزاید: این موضوع بر 
مصرف کننده عامی که نسبت 
به دکتر عبیدی می تواند حس 
تاثیر  باش��د،  خوب��ی داش��ته 
مثبت دارد و یک مزیت است 
زی��را در این م��وارد، نظارت و 
کنت��رل ب��ه لحاظ بهداش��تی 
وجود دارد و وزارت بهداش��ت 
و سازمان های ذی ربط نیز این 
موضوع��ات را نظارت و کنترل 
مخاطب  بنابرای��ن  می کنن��د 
می دان��د که داروس��ازی دکتر 
عبی��دی و س��الم ب��ودن این 
دروغ  نمی توان��د  محص��ولات 
باش��د و تا حدی این اطمینان 
حاصل می ش��ود که نتیجه آن 

می تواند اثر بخش باشد. 

برگ برنده
ناظم زاده با اش��اره به مزیت 
رقابت��ی این محصول می گوید: 
در برخی برندها نام دکتر روی 
برند وج��ود دارد بنابراین دیگر 
نی��ازی به پرزنت ش��دن ندارد 
زیرا هنگامی که ش��خصی این 
محص��ول را خریداری می کند، 
مش��اهده می کند این محصول 
ن��ام ی��ک پزش��ک را ی��دک 
برخی محصولات  می کشد. در 
مانند س��ون آپ یا کانادا درای 
ی��ک دکتر ی��ا مجموعه ای که 

تخص��ص دارن��د پش��ت ای��ن 
محصول هستند و این موضوع 
را در تبلیغ��ات و تاریخچه این 
محص��ول ارائ��ه می دهن��د که 
می تواند اطمینان خاطر را برای 
مصرف کنندگان ایجاد کند. به 
ط��ور کلی می ت��وان گفت این 
محصول ب��ه دو صورت معرفی 
می شود؛ یا نام برند را با استفاده 
از نام دکت��ر عرضه می کنند یا 
در تاریخچه ای که ارائه می شود 
از نام دکتر اس��تفاده می ش��ود 
که اگر این کار به خوبی انجام 
ش��ود، می تواند یک برگ برنده 
یا یک مزیت رقابتی نس��بت به 

سایر رقبا محسوب شود. 

استراتژی تمایز
وی در خصوص اس��تراتژی 
می گوی��د:  ش��رکت  ای��ن 
ای��ن  تولید کنن��ده 
یعن��ی  محص��ول 
داروس��ازی عبی��دی از 
استفاده  اس��تراتژی  دو 
استراتژی  اس��ت.  کرده 
اول، اس��تراتژی تمای��ز 
است؛ که در مارکتینگ 
دارد  ف��راوان  کارب��رد 
ب��ازار  مدیری��ت  در  و 
حرفه ای  موض��وع  یک 
در  می ش��ود.  محسوب 
جهان  در  حاض��ر  حال 
قیم��ت، کیفیت،  امروز 
بس��ته بن��دی، توزی��ع 
و تبلیغ��ات ب��ه تنهایی 
و  کالا  نیس��ت.  کاف��ی 
می توان��د  محصول��ی 
فروش خوبی داشته باشد و در 
بازار حضوری قوی داشته باشد 
و سهم خوبی از برند بگیرد که 
دارای تمای��ز بوده و این تمایز 
تا  واقعی باش��د. این محصول 
حدودی سعی کرده خود را از 
رقبا جدا کرده یا جای اینکه به 
مصرف کنندگان جایزه بدهد و 
تبلیغ��ات بعض��ا آزاردهنده و 
تکراری و روتین داش��ته باشد 
یا لیس��انس هایی به درست یا 
به صورت نمایشی از کشورهای 
خارجی داشته باشد که مشابه 
آن در ایران بس��یار اس��ت، از 
برند دکتر عبیدی اس��تفاده و 
به صورت کام��لا حرفه ای یک 

تمایز ایجاد کرده است. 

استراتژی تخصص
اس��تراتژی  می افزای��د:  وی 
دیگری که این محصول از آن 
استفاده کرده است، استراتژی 
تخص��ص اس��ت. آق��ای جک 
ت��راوت در کتاب »اس��تراتژی 
در مدیری��ت ب��ازار« یک��ی از 
راهبردهای مه��م در مدیریت 
ب��ازار و مارکتینگ و فروش را 
بحث تخص��ص می داند و اگر 
مجموع��ه ای به لحاظ جذب و 
تاثیر گذاری  کنترل مخاطب و 
ب��ر مخاط��ب، روی تخص��ص 

تمرکز کن��د، می تواند س��هم 
خوبی در بازار داش��ته باش��د. 
خاکس��تر  ظرفش��ویی  مای��ع 
نی��ز با اس��تفاده از ن��ام دکتر 
عبیدی که یک پزش��ک است، 
هم ایجاد اعتم��اد کرده و هم 
ی��ک حس خوب ب��ه مخاطب 
منتق��ل می کند و می گوید که 
م��ا متخصص هس��تیم و این 
متخص��ص ب��ودن را به عنوان 
تمایزی خوب فراروی مشتری 
قرار داده اس��ت. نکت��ه دیگر 
اینک��ه بای��د توج��ه کنیم که 
متخصص ب��ودن یک راهکار و 
راهبرد برای ایجاد سهم بیشتر 
در ب��ازار اس��ت تا مش��تریان 
وفادار بیش��تری جذب کنیم و 
برند شویم و بازار را به سمتی 
که می خواهی��م هدایت کنیم. 
و  تمایز  اس��تراتژی  بنابرای��ن 
ای��ن محص��ول  تخص��ص در 
کارب��رد دارد، در عین حال که 
با برخی تغییرات می توانس��ت 
تاثیرگ��ذاری  و  باش��د  بهت��ر 

بیشتری داشته باشد. 

بهبود برند
این کارش��ناس و پژوهشگر 
برندین��گ  و  مارکتین��گ 
این  برن��د  بهبود  درخص��وص 
محص��ول می گوید: خاکس��تر 
نام مناسبی برای این محصول 
نیس��ت. ش��اید شست وش��و با 
خاکس��تر یک عقب��ه تاریخی 
دارد ولی در مجموع نام جذابی 
ب��رای این محصول نیس��ت و 
می توانس��ت از نام های بهتر و 
مناسب تری اس��تفاده شود که 
این محصول  نامگ��ذاری  البته 
به اتمام رس��یده و ب��ا این نام 

شناخته شده است. 
علاوه بر نامگذاری محصول، 
بس��ته بندی آن نی��ز چن��دان 
جذاب نیس��ت و گرچه شاید با 
رویکرد ایجاد نوس��تالژی ایجاد 
ش��ده، اما به نظر م��ن نیاز به 
تمرکز و طراحی مناس��ب تری 
ش��کل  اس��ت  بهت��ر  و  دارد 
بس��ته بندی و رنگ بن��دی این 
محصول تغییر کند. استراتژی 
تمای��زی که به خاط��ر توصیه 
دکت��ر عبیدی وج��ود دارد در 
صورتی ک��ه با یک نامگذاری و 
بسته بندی مناسب همراه بود، 
می توانس��ت این محصول را به 
برن��د اول در میان ش��وینده ها 
تبدیل کند. بنابراین پیش��نهاد 
روی  ک��ه  اس��ت  ای��ن  م��ن 
بس��ته بندی و ش��کل ظاهری 
این محصول بیش��تر کار شود 
و روی ای��ن موض��وع ک��ه این 
محصول بهداش��تی تر، سالم تر 
و تخصصی ت��ر اس��ت، بیش��تر 
تمرکز کرده و مانور داده شود و 
تبلیغات رسانه ای نیز برای این 
محصول انجام ش��ود تا بتواند 
همین س��هم خوب��ی را که در 

بازار امروز دارد توسعه دهد. 

تمرکز استراتژی حیاتی برای 
سازمان های کوچک و مغازه ها

یکی از بزرگ ترین معضلات کش��ور و چالش های 
اصل��ی دولت کاهش آم��ار بیکاری اس��ت. این مهم 
به واقعیت نمی رس��د مگر با فع��ال کردن واحدهای 
کوچ��ک تولیدی/خدمات��ی و رون��ق بخش��یدن به 
کس��ب و کارها، صنوف و مغازه ها. البته دولت قبلی با 
اعطای وام های زودبازده س��عی کرد تا این مشکل را 
ح��ل کند. دولت جناب آقای روحانی نیز تا حدودی 
)البته با تغییرات اساسی در اعطای وام( حل مشکل 
را در تزری��ق نقدینگی به این س��ازمان های کوچک 
جس��ت وجو کرده ولی مش��کل جایی دیگر اس��ت، 
مشکل اصلی کمبود پول نیست! مشکل اصلی وجود 
صنوف مش��ابه در تعداد زیاد اس��ت و کمبود دانش 

صاحب صنف به علم رقابت. 
ع��دد،   1600 ته��ران  در  موج��ود  قنادی ه��ای 
چلوکبابی های تهران 800 عدد و... بسیاری از مردم 
با اندک سرمایه ای که جمع می کنند وارد یک صنف 
کوچک می ش��وند، مغ��ازه/ کارگاه خود را تاس��یس 
می کنند به امید درآم��دی قابل قبول، غافل از آنکه 
در چنین بازار به ش��دت رقابت��ی، صاحبان اصناف و 
کس��ب و کارهای کوچک باید در خص��وص رقابت و 
ش��ناخت رقبا بسیار توانمند باش��ند وگرنه بازنده ای 
بیش نیس��تند. کافی اس��ت در خیابان س��هروردی 
تهران قدم بزنید صدها کابینت ساز و نصاب کابینت 
وج��ود دارند ک��ه اکثرا فعالیت مش��ابهی دارند، این 
وضعیت تمام بازارهای ما است. و کمتر پیش می آید 
ک��ه صاحب مغ��ازه یا کس��ب و کاری کوچک از خود 
بپرسد چگونه باید بین هزار رقیب فعال برنده شوم؟ 

جواب من یک کلمه است؛ »تمایز«.
و  بازاریاب��ی  در  جایگاه س��ازی  مت��د  دانس��تن 
برند س��ازی برای صنوف، کس��ب و کارهای کوچک و 
مغازه ها حیاتی اس��ت و در واقع داس��تان بقای این 
نوع از س��ازمان ها به همین دانش مرتبط می ش��ود. 
جایگاه س��ازی کس��ب و کارتان در ذه��ن مش��تریان 
احتمالی به ش��ما کمک می کند تا در این بازار پر از 

رقیب متمایز شوید. 
ماهی��ت بس��یاری از این کس��ب و کارهای کوچک 
کام��لا متف��اوت اس��ت. به عن��وان مثال کس��ی که 
کابین��ت منزلش را امروز ع��وض می کند به احتمال 
قوی تا 10س��ال دیگر برای خرید کابینت به س��راغ 
کابینت س��از دیگ��ری یا هم��ان کابینت س��از قبلی 
نمی رود ولی کس��ی ک��ه امروز یک کیلو ش��یرینی 
خری��داری می کن��د احتمال این که چن��د روز دیگر 
مجدد بخواهد ش��یرینی بخرد وجود دارد. استراتژی 
تمرک��ز به مانند یک پارچه کت و ش��لواری اس��ت، 
ب��رای دوخت یک دس��ت کت و ش��لوار نیاز به یک 
خیاط اس��ت که ابعاد متقاض��ی را بگیرد و برای آن 
ش��خص لباس را بدوزد. برای ش��خص دوم نیز ابعاد 
خودش لازم اس��ت. پ��س کپی ب��رداری در خیاطی 
تقریب��ا جایگاهی ندارد، چون هیچ دو آدمی از لحاظ 
ابعاد فیزیکی به هم ش��باهت ندارند، )سری دوزی در 
خیاطی باعث می شود براساس ابعاد هر شخص حتما 
روی لباس خریداری شده اصلاحاتی انجام شود.( در 

کسب و کار هم همین گونه است. 

چگونه یک کس��ب و کار کوچ��ک می تواند متمرکز 
شود؟ پاس��خ صحیح نیازمند دانس��تن اطلاعاتی در 

خصوص آن کسب و کار و رقباست. 
در انتها تاکید می کنم، تمرکز، اس��تراتژی حیاتی 
برای کسب و کارهای کوچک و مغازه هاست. تمرکز به 
کسب و کار کوچک کمک می کند تا توسط مشتریان 
احتمالی دیده ش��ود و مش��تری دلیل خریدش را از 
مغازه/ کسب و کار کوچک/صنف می داند. بزرگ ترین 
مشکل صاحبان این نوع کسب و کارها اشتباه گرفتن 
میدان رقابت اس��ت، اکثر آنها فکر می کنند در بازار 
می برند یا می بازن��د در صورتی که میدان اصلی نبرد 
در ذه��ن مخاطب اس��ت. صاحب یک کس��ب و کار 
بای��د بتوان��د ش��رایط را به گونه ای مدیری��ت کند تا 
قبل از ورود مش��تری به بازار، او در ذهن مش��تری 
احتمال��ی اش برنده ش��ود و رقبا را قب��ل از خرید از 

میدان به در کند. 
ای��ن هفته ب��ه اهمیت کس��ب و کارهای کوچک و 
لزوم اس��تفاده از متد تمرکز ب��رای آنها پرداختم. از 
هفته دیگر سعی می کنم هر هفته یک صنف را مورد 

بررسی قرار دهم. 
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویسنده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.
تماس با کارشناس

behrooz_lotfian@yahoo. com 

حمایت New Balance از 
ترامپ خشم جوانان آمریکایی را 

برانگیخت

برن��د آمریکای��ی New Balance ک��ه پس از 
انتخ��اب دونالد ترامپ به ریاس��ت جمهوری آمریکا 
به ص��ورت علنی از وی حمایت کرده بود، با خش��م 
جوان��ان مخال��ف ترامپ مواج��ه ش��ده و مخالفان 
کفش های تولید ش��ده توسط این برند را در جریان 
تظاه��رات ضد ترامپ خود به آتش کش��یدند. یکی 
از مدیران این ش��رکت تولید کفش ورزشی که مقر 
آن در ش��هر بوس��تون قرار دارد در این رابطه اظهار 
داش��ت: »صادقانه بگویم که با انتخاب آقای ترامپ 
به عنوان رئیس جمهور بعدی آمریکا در مسیر صحیح 

قرار خواهیم گرفت.«
در این راس��تا و پس از بالاگرفت��ن اعتراضات به 
اق��دام ش��رکت New Balance در حمای��ت از 
  Matt LeBretton ،رئیس جمهور منتخب آمریکا
نای��ب رئی��س ای��ن برن��د آمریکای��ی در گفت وگو 
ب��ا رس��انه ها اظهار داش��ت که اس��تقبال ش��رکت 
متبوع��ش از پی��روزی آق��ای ترام��پ در انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا صرفا از دی��دگاه تجاری 
ب��وده و New Balance از س��ایر سیاس��ت ها و 
مواضع آقای ترامپ در رابطه با مس��ائل سیاس��ی و 
اجتماع��ی حمایت نکرده و آنه��ا را تایید نمی کند. 
وی در ادامه س��خنان خود افزود: »تنها جایی که ما 
با رئیس جمهور منتخب احس��اس نزدیکی می کنیم 
مخالف��ت وی با قراردادها و موافقت نامه های تجاری 

نظیر قرارداد تجارت آزاد با اتحادیه اروپاست.«
 New مدی��ران ش��رکت تولید ل��وازم ورزش��ی
و  قرارداده��ا  ب��ا  ک��ه  مدت هاس��ت   Balance
موافقت نامه های تج��ارت آزاد با اروپا مخالف بوده و 
از آن انتقاد کرده اند. در همین چارچوب این شرکت 
پس از انتخاب آقای ترام��پ به عنوان رئیس جمهور 
جدید آمریکا به دلیل مواضع وی در رابطه با قرارداد 
تج��ارت آزاد با اروپا و مکزیک از حضور وی در کاخ 
س��فید اس��تقبال کرد؛ موضوعی که خشم مخالفان 
پرتع��داد آق��ای ترام��پ را برانگیخت و ب��ه عقیده 
کارشناسان بخش قابل توجهی از مشتریان این برند 

مطرح آمریکایی را عصبانی کرد. 
کارشناس��ان و تحلیلگ��ران صنع��ت تبلیغات بر 
ای��ن باورند که س��وزانده ش��دن کفش ه��ای تولید 
ش��ده توس��ط برن��د New Balance زنگ خطر 
را ب��رای مدی��ران این ش��رکت به ص��دا درآورده و 
آنان را مجبور کرد تا س��ریعا با انتش��ار بیانیه ای به 
روش��نگری پرداخته و مشتریان شان را حفظ کنند. 
ورود برندهای تجاری به مس��ائل سیاس��ی عموما با 
واکنش های تند مخاطبان و مش��تریان آنان مواجه 
ش��ده و اعتراض گس��ترده مش��تریان به اقدام اخیر 
ترام��پ  دونال��د  از  حمای��ت  و   New Balance

جدیدترین نمونه آن محسوب می شود. 
 New ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه حمایت ش��رکت
Balance  از انتخاب ترامپ به سمت رئیس جمهور 
جدید آمریکا در ش��رایطی صورت می گیرد که این 
برند مدتی اس��ت برای تامی��ن کفش های مورد نیاز 
نظامی��ان آمریکایی در حال مذاک��ره با وزارت دفاع 
ب��وده و بس��یاری حمایت ه��ای اخیر مدی��ران این 
ش��رکت تولید لوازم ورزش��ی از پیروزی ترامپ در 

انتخابات را در همین راستا ارزیابی می کنند. 

با این حال ش��رکت New Balance اعلام کرد 
ک��ه این ش��رکت به عنوان یکی از مع��دود برندهای 
عم��ده آمریکای��ی هن��وز بخ��ش قاب��ل توجهی از 
محصولات خود را در این کش��ور تولید کرده و قصد 
دارد همچن��ان به تولید محص��ولات خود در ایالات 
متحده ادامه دهد. این در شرایطی است که بسیاری 
از دیگ��ر برنده��ای آمریکایی فع��ال در حوزه تولید 
پوشاک ورزشی بخش قابل توجهی از کالاهای خود 
را در جنوب و جنوب ش��رق آسیا به تولید رسانده و 

به بازارهای جهانی عرضه می کنند. 
 New برخی کارشناسان معتقدند که موضع اخیر
Balance  در حمای��ت از ترام��پ به دلیل حمایت 
رئیس جمه��ور منتخب آمری��کا از تولید محصولات 
آمریکایی در داخل این کش��ور بوده است چراکه در 
صورت امضای قرارداد تجارت آزاد با اروپا، این برند 
محب��وب قادر به ادامه فعالیت خود به ش��کل فعلی 

نخواهد بود. 
ب��ا وج��ود تمامی بحث ه��ا و مخالفت ه��ا به نظر 
می رسد مدیران New Balance با تعدیل مواضع 
خ��ود قصد آرام ک��ردن مش��تریان عصبانی خود را 
داش��ته و به هی��چ عنوان حاضر به از دس��ت رفتن 
بخشی از مشتریان خود به دلیل مداخله این شرکت 

در موضوعات سیاسی نیستند. 

دوشنبه
22آذر1395 بازاریابی و فروش10

کافه بازاریابی

تلفنمستقیم:86073279شماره671 www.forsatnet.ir

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

 به نظر می رسد این محصول 
نامگذاری و بسته بندی چندان 

مناسبی ندارد و فقط روی بحث 
توزیع و کیفیت محصول و این 

مزیت که دکتر عبیدی بر آن تاکید 
کرده، تمرکز کرده است و از 

این طریق توانسته تا حدی این 
خلأها را پوشش دهد. در حالی 
که اگر این مزیت وجود نداشت 
و این محصول تنها با این نام و 

بسته بندی عرضه می شد شاید به 
تنهایی نمی توانست سهم زیادی از 

بازار بگیرد

ترجمه: معراج آگاهی
moc .keewda .www :منبع

مشاور متمرکز
بهروز لطفیان
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برندنامه BRAND مایع ظرفشویی خاکستر زیر ذره بین »فرصت امروز«

تشویق به خرید با ابزار توصیه پزشکی



برای مطالعه 594    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )64(
از ارتباطات خود دور نشوید

بس��یاری از افراد زمان زیادی را ب��ه علت پیام های 
نادرست از دست می دهند. یک پیام برای آنکه فهمیده 
ش��ود و بتواند تاثیرگذار باش��د، در ابتدا باید قابل فهم 
برای همگان باش��د. خرابی یا ناقص بودن پیام موردی 
است که ابدا منجر به نتایج خوب نخواهد شد. این امر 
خصوصا در شرکت های بزرگ می تواند به یک معضل 
تبدیل شود. اگر پیام ها در کسری از ثانیه و به درستی 
پخش نش��وند، اقدامات لازم در بهترین زمان صورت 
نخواه��د گرفت و کارها به کن��دی پیش خواهد رفت. 
اطلاعات ناقص و نادرس��ت زیادی در رابطه با برقراری 
ارتباط با مخاطب یافت می ش��ود که ای��ن دو گروه را 
از هم دور می س��ازد. این پیام ها ممکن اس��ت مشکل 
متنی  نداشته باشند اما به نحوی بیان شده باشند که 
نمی تواند تاثیر لازم را داش��ته باش��د. درواقع در رابطه 
ب��ا پیام ها نباید تصور کرد که اگر مورد اس��تقبال قرار 
نگرف��ت حتما ای��راد متنی دارد. به هم��ان میزان که 
درس��تی متن با اهمیت است درستی محتوا نیز مهم 
اس��ت. یکی از ترفندها در این رابطه این اس��ت که به 
س��راغ ارتباطی بروید که قبلا کسی به سراغش نرفته 
باش��د. این  کار نگاه مخاطب را به سمت شما معطوف 
می س��ازد و توجه ش��ما را جلب می کند. در این راستا 
بهتر است تا پیام تان با متنی که به اشتراک می گذارید 
تا حد امکان صادقانه باش��د. ای��ن اقدام احتمال اینکه 
پیام تان مورد توجه بیشتری قرار گیرد را بالاتر می برد. 
البته در این مسیر ممکن است چندین پیام شما مورد 
توجه قرار گیرد ولی به مرور از اهمیت آن کاسته شود. 
به همین خاطر و در راس��تای مقابله با تکراری شدن 
متن و محتوای پیام ها لازم است تا روی یک نوع شیوه 
خاص متوقف نشوید و در صورت لزوم تغییری اساسی 

در شیوه ارتباطی خود اعمال کنید. 

ایده
یک سیس��تم ارتباطی خوب در راس��تای مدیریت 
زمان از اهمیت بالایی برخوردار است زیرا این سیستم 
به علت نقص کمی ک��ه دارد نیازی به بازبینی مجدد 
پیام ها، رفع نقص یا ارس��ال مجدد نیز نخواهد داشت 
و به علت س��رعت بالایی ک��ه دارد پیام را در کمترین 
زم��ان به دس��ت فرد مورد نظر می رس��اند. سیس��تم 
پیام رس��ان فقط در رابطه با ارتباط شرکت با مشتری 
کاربرد ندارد و در رابط��ه با ارتباط مدیران با کارکنان 
نیز به کار گرفته می ش��ود. برای مثال یک کارخانه را 
فرض کنید که مسئول آن باید دستورات مختلف را به 
تمامی واحدها برساند تا روند کاری واحدهای تولیدی 
با مش��کل مواجه نشود. حال اگر نوع سیستم ارتباطی 
وی با کارکنان ضعیف باشد مشکلات زیادی به وجود 
خواهد آمد. یک ش��رکت با در دست داشتن سیستم 
ارتباطی خوب می تواند س��طح خدمت رسانی خود را 
بالاتر برده و اطلاعات لازم را در اختیار مش��تری قرار 
دهد و مطالبی را که می خواهد دیده شود ، ارسال کند. 

دوشنبه
2211 آذر 1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارشناس: معمولا مدیران کسب وکارها از دو 
روش و اس��تراتژی برای جذب مش��ارکت کارکنان شان 
اس��تفاده می کنند. روش های مورد نظ��ر عبارتنداز: 1- 
استراتژی و روش مشارکت جویانه یا همکاری داوطلبانه. 
در این ش��یوه مدیران با اطلاع رس��انی کام��ل و ایجاد 
تمای��ل و رغبت در کارکنان تغییرات یا برنامه های خود 
را اجرایی می کنن��د. در اکثر موارد اجرای این روش به 

کندی و تکاملی صورت می گیرد، اما از پایداری و عمق 
بیش��تری برخوردار اس��ت. مدیرانی که زمان بیشتری 
برای اج��رای برنامه های خود دارند، بهتر اس��ت از این 
روش بهره برداری کنند، چون با اجرای این شیوه باعث 
محبوبیت و مقبولیت بیشتر خودشان در میان کارکنان 
خواهند ش��د. 2- در برخی م��وارد مدیران برای جذب 
مش��ارکت کارکن��ان از اجبار اس��تفاده می کنند. گاهی 
مدیران زم��ان کمی برای اجرای برنامه های خود دارند، 
بنابراین از قدرت مدیریتی خود استفاده کرده و کارکنان 

را به انجام امور مورد نظرش��ان مجبور می کنند. در این 
حالت با صدور بخش��نامه  و اعمال فش��ار و کنترل های 
لازم کارکن��ان را ب��ه انج��ام ام��ور وادار می کنند. البته 
مدیران باید در نظر داش��ته باش��ند که از این روش در 
طولانی مدت نمی توانند بهره مند ش��وند و به مرور زمان 
بای��د روش خود را تغییر دهند. به هرحال اعمال قدرت 
در مدیریت کسب وکارها لازم است، اما این قدرت نباید 
به اهرمی برای اس��تعمار کارکنان تبدیل شود، چون به 

مرور باعث کاهش عملکرد آنها خواهد شد. 

جذب مشارکت کارکنان

پرس�ش: در مدیریت کس�ب وکارم همیشه سعی کرده ام از مشارکت کارکنانم و برای اجرای عملکردهای جدید از نظرات و 
دیدگاه های آنها استفاده کنم. در مدیریت کسب وکار نیز تلاشم براین است که از روش ها و شیوه های جدیدی بهره برداری 
کنم. راهنمایی بفرمایید از چه روش های دیگری می توانم از مش�ارکت کارکنان بهره مند ش�وم و تحولات مورد نظرم را در 

کسب وکار اجرایی کنم؟ 
کلینیک کسب و کار

10درص��دی  »افزای��ش   
حقوق در بودجه پیش��نهادی 
دولت برای س��ال آینده نهایی 
ش��د« به ظاهر ای��ن خبر باید 
باع��ث خوش��حالی کارمندان 
بش��ود ام��ا در عال��م واقعیت 
ممکن اس��ت چنین نباش��د. 
ش��اید یک دلی��ل آن به تورم 
باش��د؛ هم��ه  رب��ط داش��ته 
می دانن��د که یک��ی از دلایل 
در  حق��وق  افزای��ش  اصل��ی 
حقیقت افزایش تورم است. در 
واقع از یک سو همه کارمندان 
دس��تمزد  افزایش  دنب��ال  به 
خود هس��تند و از سوی دیگر 
می دانن��د ک��ه افزایش حقوق 
مس��اوی با افزای��ش هزینه ها 
و ت��ورم اس��ت. ب��رای مث��ال 
کارمندان در ونزوئلا در س��ال 
52.6درصدی  افزایش   2016
خ��ود  دس��تمزد  می��زان  در 
داش��ته اند و ای��ن ب��ه خاطر 
تنش های سیاس��ی و افزایش 
تورم در این کشور بوده  است. 
ب��ه هر ح��ال چ��ه کارمندان 
دوس��ت داشته باش��ند و چه 
افزایش  این  باش��ند  نداش��ته 
دس��تمزد ه��ر س��ال اتف��اق 
رضوی  سیدحس��ین  می افتد. 
عضو هیأت علمی دانش��گاه و 
مشاور کسب وکار در گفت وگو 
می گوید:  ام��روز«  »فرصت  با 
افزایش  به  »کارکنان نس��بت 
متفاوتی  دیدگاه ه��ای  حقوق 
دارن��د. در واق��ع ب��ا توجه به 
کش��ور،  اقتص��ادی  ش��رایط 
ش��اید افزای��ش 10درص��دی 
حقوق نتواند تغییر زیادی در 
شرایط زندگی کارکنان ایجاد 
کند و آن را بهبود ببخش��د. او 
معتقد اس��ت تا زمانی که افراد 
بدانند ه��ر می��زان کار کنند 
ی��ک میزان مش��خص حقوق 
دریاف��ت خواهند ک��رد دیگر 
تلاش��ی برای بهب��ود عملکرد 
خود نخواهند داش��ت و قطعا 
انگیزه ای  نی��ز  افزایش حقوق 
در آنه��ا برای ارتقای س��طح 
عملکردش��ان ایج��اد نخواهد 
ک��رد. طب��ق گفت��ه رضوی، 
کس��ب وکارهای  مدی��ران 
مختل��ف باید نظام��ی عادلانه 
و مبتن��ی بر عملک��رد را برای 
حق��وق و دس��تمزد تعری��ف 
کنن��د. ح��رف اصل��ی او این 
اس��ت که نظام جبران خدمت 
کارکنان باید مبتنی بر نتیجه 
عملک��رد آن��ان باش��د. بدین 
معن��ی ک��ه در یک س��ازمان 
انگیزه مح��ور، نظ��ام جب��ران 
خدمت کارکنان نباید منحصر 
به پرداخت نقدی مستمر باشد 
بلکه در این س��ازمان ها علاوه 
بر حقوق و مزایا، پرداخت های 
غیر مستمر متناسب با عملکرد 
خدم��ات  ارائ��ه  و  کارکن��ان 
رفاه��ی در قالب های مختلف 
ب��ه مقول��ه عوامل انگیزش��ی 
غیر ملموس مانند محیط کار، 
مح��ل خدم��ت، فعال س��ازی 
نی��ز  و...  پیش��نهادها  نظ��ام 
توجه می شود. در این شرایط 
تلاش های فرد نی��ز برای کار 
همراه با افزایش حقوق و سایر 

امتیازات بیشتر خواهد شد. 

نظام حقوق و دستمزد باید 
عادلانه باشد

در بح��ث حق��وق مس��تمر 

یک��ی از دلای��ل افزای��ش آن 
انگی��زه  افزای��ش  معم��ولا 
در می��ان کارمن��دان اس��ت. 
و  کوچ��ک  کس��ب وکارهای 
ب��زرگ ه��م بای��د بتوانند از 
به عنوان  حق��وق  افزایش  این 
اب��زاری برای افزای��ش انگیزه 
خ��ود  کارمن��دان  می��ان  در 
اما سیدحسین  کنند  استفاده 
رض��وی معتق��د اس��ت ای��ن 
افزای��ش انگی��زه ب��ه چندین 
دلیل در دل کسب وکارها رخ 
که  دلیلی  نخستین  نمی دهد. 
او به آن اشاره می کند شرایط 
از  اقتصادی در کش��ور است؛ 
نظر این کارشناس با توجه به 
شرایط حاکم بر اقتصاد کشور 
و زندگی مردم نمی توان انتظار 
داشت افزایش 10درصدی در 
میزان حق��وق کارمن��دان به 
ایج��اد انگی��زه در می��ان آنها 
کمک کن��د. راهکاری که این 
عضو هی��أت علمی دانش��گاه 

کس��ب وکارها  ب��رای 
پیش��نهاد می دهد این 
اس��ت که نظام جبران 
خدم��ت کارکنان خود 
را اصلاح کنن��د. او در 
گفت وگ��و ب��ا »فرصت 
امروز« می گوید: »نظام 
حق��وق و دس��تمزدی 
که در ح��ال حاضر در 
کش��ور تعری��ف ش��ده 
نیست  مناسب  چندان 
و ابت��دا باید اصلاحاتی 
در ای��ن نظ��ام صورت 
بگی��رد.« به این ترتیب 
از نظر این کارش��ناس 
کس��ب وکار،  ام��ور 

و دس��تمزد  سیس��تم حقوق 
کارکن��ان  مزای��ای  س��ایر  و 
بای��د به ج��ای زمان محوری، 

عملکردمحور شود. 
یک��ی از م��وارد موث��ر ب��ر 
نارضایت��ی از سیس��تم حقوق 
و دس��تمزد، افزایش ش��کاف 
کارمندان  می��ان  نابراب��ری  و 
اس��ت. رضوی با اشاره به این 
در  »اصولا  می گوید:  مش��کل 
بی��ن اعضای  ی��ک س��ازمان 
مختلف از لحاظ میزان درآمد 
اخت��لاف وج��ود دارد. قطع��ا 
یک نظ��ام عادلان��ه حقوق و 
پرداخت  معنای  به  دس��تمزد 
حق��وق برابر به تم��ام طبقات 
ش��غلی، از مدیرعام��ل گرفته 
ت��ا کارش��ناس، نیس��ت. ام��ا 
اختلاف ه��ای  برخ��ی  قطع��ا 
انگیزشی  مش��کلات  درآمدی 
ایج��اد  کارکن��ان  ب��رای  را 

می کن��د و در ای��ن ش��رایط 
افزای��ش دس��تمزد می توان��د 
این شکاف را چندبرابر کند.« 
البته او معتقد اس��ت پرداخت 
حقوق هایی با اختلاف زیاد در 
مواقعی نظیر ج��ذب نخبگان 
قابل توجیه اس��ت. رضوی در 
»بعضی  ب��اره می گوی��د:  این 
اوق��ات بحث ج��ذب نخبگان 
ب��ه میان می آید؛ ب��رای مثال 
ش��رکت گوگل حقوقی حدود 
15ه��زار دلار را برای نخبگان 
ج��ذب ش��ده در ش��رکت در 
نظ��ر گرفت��ه در حالی که این 
رقم چندی��ن براب��ر میانگین 
حقوق در آن ش��رکت اس��ت. 
وقت��ی کس��ی که اس��تخدام 
باش��د  می کنی��د ی��ک نخبه 
قطعا ش��رایط فرق می کند اما 
در مورد س��ایرین این شکاف 
حقوقی قابل توجیه نیس��ت.« 
می ده��د  پیش��نهاد  رض��وی 
و شرکت های  س��ازمان ها  که 

مختل��ف در فرم��ول حقوق و 
دستمزد خود برای همه افراد 
حق��وق را دو بخ��ش کنند و 
یک بخش را ب��ه حقوق ثابت 
اختص��اص بدهن��د؛ او تاکید 
می کن��د که این حق��وق باید 
بتواند حداقل نیازها را برطرف 
کند؛ یعنی ف��رد باید بتواند با 
آن حقوق حداقل زندگی خود 

را بچرخاند. 

نظام حقوق باید مبتنی بر 
عملکرد باشد

 »حق��وق بای��د مبتن��ی بر 
عملک��رد باش��د« ای��ن حرف 
اصل��ی رض��وی اس��ت. او در 
مورد بخ��ش دوم حقوقی که 
فرد دریافت می کند، می گوید: 
»به غی��ر از حق��وق ثابتی که 
ف��رد دریاف��ت می کن��د، باید 
حق��وق دیگ��ری نیز داش��ته 

باش��د که مبتنی ب��ر عملکرد 
او در سازمان باشد. یعنی باید 
خروجی که او برای س��ازمان 
در  ک��ه  پیش��رفتی  و  دارد 
شرکت ایجاد می کند سنجیده 
شود و متناسب با آن حقوقی 
برای او در نظر گرفته شود. در 
این بخش باید تمامی طرح ها 
او مط��رح  ایده های��ی ک��ه  و 
می کند نیز مورد بررس��ی قرار 
بگیرد.« این مزایا ممکن است 
به ص��ورت نق��دی، خدماتی و 
سایر امتیازات موثر در جبران 

خدمت کارکنان ارائه شود. 
یکی از ن��کات جالب توجه 
برای کس��ب وکارهای مختلف 
به عنوان مش��اور  که رض��وی 
در صحبت ه��ای  کس��ب وکار 
خ��ود ب��ه آن اش��اره می کند 
این اس��ت که ف��رد باید بین 
حق��وق دریافتی خود و کاری 
ک��ه انج��ام می ده��د ارتباط 
برق��رار کن��د. او می گوید: »تا 
زمانی که فرد احس��اس 
کند حقوق دریافتی اش 
به کاری  ارتباطی  هیچ 
می ده��د  انج��ام  ک��ه 
افزایش حقوق  ن��دارد، 
در  تاثی��ری  هی��چ 
نخواه��د  او  عملک��رد 
گذاشت.«  به گفته این 
در  اف��راد  کارش��ناس، 
نظام های سنتی حقوق 
احس��اس  دس��تمزد  و 
می کنند که کار بکنند 
ی��ا نکنن��د، به ص��ورت 
را  حقوق��ی  تضمین��ی 
دریافت می کنند؛ حتی 
می توانند با یک حساب 
س��اده می��زان اضاف��ه کاری و 
افزایش دستمزد را هم برآورد 
کنن��د؛ در ای��ن ش��رایط فرد 
دیگ��ر انگیزه ای ب��رای بهبود 
عملکرد خود نخواهد داش��ت. 
به این ترتیب نظام دستمزد و 
حقوق باید مبتنی بر عملکرد 
باش��د. او می گوی��د: »وقت��ی 
حق��وق،  و  دس��تمزد  نظ��ام 
ای��ن  باش��د  عملکردمح��ور 
وضعیت نیز تغییر خواهد کرد 
چرا که همه می دانند دریافت 
حقوق و س��ایر امتی��ازات آنها 
متناس��ب با عملکردش��ان در 

سازمان خواهد بود.«

همه باید حقوق حداقلی را 
دریافت کنند

بهب��ود وضعی��ت و رضایت 
کارمن��دان از جمل��ه اه��داف 
اصل��ی افزایش حقوق اس��ت. 

اما چنین افزایش حقوق هایی 
بعضا نه تنه��ا باعث رضایت در 
میان کارمندان نمی شود، بلکه 
ممکن اس��ت نتیجه معکوس 
داش��ته باش��د. در این شرایط 
مس��ئولان یک س��ازمان باید 
فض��ای کس��ب وکار خ��ود را 
به گونه ای مدیری��ت کنند که 
کارمندان  نارضایتی  به سمت 
س��وق پی��دا نکن��د. رض��وی 
می گوید: »اگ��ر از نظر مادی 
به این مسئله نگاه کنیم قطعا 
تا وقت��ی حقوق کفاف زندگی 
معمولی را ندهد فرد نسبت به 
آن ناراضی خواهد بود. حقوق 
بای��د بتواند حداق��ل نیازهای 
موجود در زندگ��ی را برآورده 
صحبت ه��ای  در  او  کن��د.« 
خ��ود ب��ه مفه��وم عدالت در 
اشاره می کند  میزان دستمزد 
و می گوی��د: »عدال��ت به این 
معنا نیس��ت ک��ه همه به یک 
ان��دازه حق��وق دریافت کنند 
بلک��ه به ای��ن معناس��ت که 
همه میزان حداقلی را داش��ته 
باش��ند. در واقع نیازی نیست 
همه مانند بیل گیتس باشند 
اما در عین ح��ال نباید از کف 
حداقل هم برخوردار نباش��ند. 
اما ت��ا وقتی مردم گرفتار امور 
اولیه باشند این نظام حقوق و 
دستمزد با افزایش حقوق های 
متع��ارف انگیزه بخش نخواهد 

بود.«
حقوق یا دستمزد مهم ترین 
انگی��زه کارمن��د ب��رای کار و 
است. سیس��تم حقوق  تلاش 
و دستمزد و همچنین افزایش 
دس��تمزد باید به گونه ای باشد 
ک��ه به ف��رد انگی��زه کافی را 
کسب وکار  کارش��ناس  بدهد. 
در گفت وگو با »فرصت امروز« 
در این باره می گوید: »اگر فرد 
بداند کار بیش��تر او مس��اوی 
با افزایش حق��وق و امتیازات 
اس��ت تلاش می کند عملکرد 
خ��ود را ب��الا ببرد. ام��ا وقتی 
کار بیش��تر هیچ تاثیری روی 
باشد طبیعی  نداش��ته  حقوق 
اس��ت که فرد ت��لاش زیادی 
هم ب��رای بهبود عملکرد خود 
نخواهد کرد.« به همین خاطر 
اس��ت که رض��وی تاکید دارد 
عملکردمحور  حقوق،  افزایش 

باشد. 
در نهای��ت آنچ��ه رض��وی 
کس��ب وکار  مش��اور  به عنوان 
به س��ازمان ها و ش��رکت های 
مختل��ف پیش��نهاد می ده��د 
این اس��ت که نظ��ام جامعی 
برای جبران خدمات کارکنان 
تعری��ف کنن��د. ام��ا چط��ور 
می توان چنین نظامی را ایجاد 
ک��رد؟ او در این باره می گوید: 
از بخش های  »ه��ر س��ازمان 
مختلف��ی تش��کیل ش��ده که 
هر ک��دام س��هم متفاوتی در 
عملکرد کل��ی آن دارند. نظام 
حقوق و دس��تمزد باید از یک 
س��و عملکرد کل��ی بخش در 
اهداف اس��تراتژیک س��ازمان 
را منعک��س کرده و از س��وی 
دیگ��ر مبتن��ی ب��ر عملک��رد 
ف��ردی کارکنان و س��هم آنها 
در وظایف بخش خود باشد.« 
البت��ه او تاکی��د دارد که باید 
شاخص ها و محورهای دقیقی 
در نظ��ر گرف��ت ک��ه بت��وان 
براس��اس آن عملک��رد واقعی 
هر بخ��ش و کارکنان بخش ها 

را اندازه گیری کرد. 

»اصولا در یک سازمان بین اعضای 
مختلف از لحاظ میزان درآمد اختلاف 
وجود دارد. قطعا یک نظام عادلانه 
حقوق و دستمزد به معنای پرداخت 
حقوق برابر به تمام طبقات شغلی، 
از مدیرعامل گرفته تا کارشناس، 

نیست. اما قطعا برخی اختلاف های 
درآمدی مشکلات انگیزشی را برای 

کارکنان ایجاد می کند و در این 
شرایط افزایش دستمزد می تواند 

این شکاف را چندبرابر کند«
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شکاف باریک بین دیجیتال 
مارکتینگ و تبلیغات آنلاین

در عص��ر دیجیت��ال نمی ت��وان نق��ش دیجیتال 
را در توس��عه و  آنلای��ن  تبلیغ��ات  و  مارکتین��گ 
ط��ول عمر برند نادی��ده گرفت. مس��ئله مهم نحوه 
به کارگی��ری از آنه��ا و تاثیری اس��ت ک��ه هر کدام 
می تواند روی برندینگ ش��ما داش��ته باشد. استفاده 
از اینترن��ت و رس��انه های آنلاین بی��ن عموم مردم 
در حال افزایش اس��ت و این موجب شده دیجیتال 
مارکتین��گ و تبلیغ��ات آنلاین به عن��وان راهکاری 
مناس��ب برای پیش��برد اهداف بازاریاب��ی، فروش و 
برندینگ شرکت ها لحاظ شود. برای بررسی بیشتر، 
بهتر است نگاهی به نقش اینترنت در هر کدام از این 

استراتژی ها داشته باشیم. 
1. تف�اوت دیجیت�ال مارکتین�گ و تبلیغات 

آنلاین
دیجیتال مارکتینگ توس��ط استراتژی هایی مانند 
بهینه س��ازی س��ایت، ایمیل مارکتین��گ، بازاریابی 
محتوا و دیگر متدهای آنلاین اجرا می شود. از سوی 
دیگر تبلیغات آنلاین عملیاتی اس��ت که در راستای 
استراتژی های دیجیتال مارکتینگ صورت می گیرد. 
برای مثال می توان به بنرهای تبلیغاتی که توس��ط 
ایمیل های گروهی، ش��امل پروموش��ن ها یا معرفی 
محصولات جدید اس��ت، اش��اره کرد. اینها تبلیغاتی 
هس��تند که شما در بس��یاری از وب سایت ها شاهد 
آن هس��تید و نمی تواند به تنهای��ی و در کوتاه مدت 
بازگو کنن��ده تصویر برندتان باش��د. معم��ولا مردم 
به ص��ورت آگاهان��ه توجه زی��ادی به این دس��ته از 
تبلیغات ندارند، اما مزیت آنها در تاثیری است که در 
بلند مدت روی ضمیر ناخودآگاه مخاطبان گذاشته و 
پس از مدتی تصویر برند ش��ما در حافظه آنها ثبت 

می شود. 
تبلیغ��ات بن��ری، نمای��ش عکس ه��ا در نتای��ج 
جس��ت وجو و وبلاگ ه��ا دیگر روش ه��ای تبلیغات 

آنلاین است. 
۲. هزین�ه دیجیت�ال مارکتین�گ و تبلیغات 

آنلاین
به منظور بهره وری بیشتر و صرفه جویی در هزینه ها 
ب��رای اج��رای برنامه ه��ای دیجیت��ال مارکتینگ، 
بهتر اس��ت از رس��انه ها و ابزار های درون س��ازمانی 
ک��ه در اختیار دارید اس��تفاده کنی��د، در حالی که 
در برنامه ه��ای تبلیغات آنلاین توصی��ه می کنیم از 
رسانه های خارج از سازمان که مورد تایید مخاطبان 
است، استفاده کنید. با توجه به اینکه قرار دادن بنر 
تبلیغاتی در برخی س��ایت ها می تواند هزینه زیادی 
برای شما به همراه داشته باشد، می توانید با مدیریت 
و استفاده از برخی روش های موجود مانند هزینه به 
ازای ه��ر بازدیدکننده، به ازای ه��ر کلیک، به ازای 
هر نمای��ش و برخی متد های دیگ��ر هزینه های تان 
را مدیریت کرده و بازخ��ورد بهتری از کمپین خود 
بگیرید. همچنین در صورت داش��تن یک استراتژی 
درس��ت برای اج��رای برنامه های تبلیغ��ات آنلاین 
می توانید میزان اثربخش��ی استراتژی های دیجیتال 
مارکتین��گ را بیش��تر کنید که ای��ن امر در کاهش 

هزینه های زمانی و مالی مفید است. 

و  بلند م�دت  در  س�رمایه  بازگش�ت   .۳
کوتاه مدت

زمانی ک��ه بنره��ای تبلیغات��ی در چن��د س��ایت 
مختلف مش��اهده می ش��ود، میزان تاثی��ر آن روی 
بازدیدکنندگان آن سایت ها افزایش یافته و می تواند 
موج��ب ی��ک واکنش نس��بت به آن تبلیغ توس��ط 
بازدیدکننده ش��ود. این همان دلیلی اس��ت که اکثر 
شرکت ها و بازاریاب ها علاقه دارند بنرهای تبلیغاتی 
خود را در چندین سایت مختلف به نمایش گذارند. 
هرچن��د ام��کان دارد هزینه ای که ب��رای این بنرها 
پرداخ��ت می ش��ود، در کوتاه م��دت موج��ب جذب 
مش��تری برای شما نش��ود ولی با اس��تفاده درست 
از برنامه ه��ای تبلیغ��ات آنلای��ن ک��ه در راس��تای 
استراتژی های دیجیتال مارکتینگ صورت می گیرد، 
می تواند مزایای خوبی در طولانی مدت برای شما به 

همراه داشته باشد. 
جذابی��ت در بنره��ای تبلیغاتی اولویت بیش��تری 
نس��بت به محتوای درج شده در آن آگهی دارد، اما 
در دیجیت��ال مارکتینگ توجه ب��ه محتوا در اولویت 
است که بسیاری از شرکت ها سعی می کنند با تهیه 
محتوا و مطالب مناس��ب برای وبلاگ و سایت ش��ان 
به نتیجه ای خوب دس��ت یابن��د. هرچند برنامه ها و 
استراتژی های دیجیتال مارکتینگ و تبلیغات آنلاین 
ب��ه یکدیگر نزدیک اس��ت و موفقی��ت در هر کدام 
می تواند اثربخش��ی دیگری را افزایش دهد، اما باید 
برنامه ای جداگانه برای ه��ر کدام با توجه به اهداف 

شرکت در نظر گرفت. 
ارتباط با نویسنده:
www. noadstudio. com 

آینده پژوهی در کار و کسب
ایراداتی  از  یک��ی 
تحقیقات  ب��ه  ک��ه 
بازاریابی  در  کم��ی 
می ش��ود،  گرفت��ه 
ک��ه  اس��ت  ای��ن 
ت��لاش می ش��ود با 
و  آم��اری  مطالع��ه 
ع��دد و رقمی رفتار 
مصرف کنن����دگان 
ب��ه  گذش��ته،  در 
تصمیم س��ازی هایی 
برای آینده بپردازد، 
در حالی که با عینک دیروز و امروز نمی توان به فردا 
ن��گاه کرد. به همین دلیل اس��ت که در کش��ورهای 
توسعه یافته خصوصا آمریکا میزان اقبال به تحقیقات 
کیفی و دستیابی به اطلاعات و روند های مغز خزنده 
و ضمی��ر ناخودآگاه فزونی گرفته اس��ت. به عبارتی 
لازم اس��ت برای موفقیت در تصمیم گیری هایی که 
برای آینده گرفته می ش��ود ت��ا حد امکان تعصب به 
زمان گذش��ته و زم��ان حال را به حداقل برس��انیم 
و ای��ن به طراحی هوش��مندانه آینده نی��از دارد که 

موضوع علم آینده پژوهی است. 
آینده پژوهی علم طراحی هوش��مندانه آینده است 
و کس��ب و کارها به شدت به آن نیاز دارند. چون آنچه 
تاکنون توانسته است مش��تریان را راضی و خشنود 
کند بی ش��ک ب��رای تامی��ن رضایت و خش��نودی 
مش��تریان ف��ردا کفای��ت نمی کند و در این مس��یر 
سازمان هایی که چشم اندازهای شفاف از موضوعات 
و رویدادهای مختلف دارند و دیدی جامع نسبت به 

مسائل دارند، موفق خواهند بود. 
کت��اب آینده پژوهی در کار و کس��ب تالیف پرویز 
درگی، مدرس دانشگاه و مش��اور و محقق بازاریابی 
س��عی دارد دریچ��ه دیگ��ری را ب��ه روی مدیران و 
کارشناس��ان س��ازمان ها باز کند تا فق��ط در حصار 
فعالیت ها و پیروزمندی ه��ای روزمره باز نمانند و با 
آینده پژوهی، به نو آوری بپردازند. در بخش��ی از این 
کتاب آمده اس��ت: داشتن شفافیت کامل در شهرت 
کس��ب و کارها ضروری خواهد ش��د و شرکت ها باید 
تلاش بیش��تری کنن��د تا مورد توجه ق��رار گیرند و 
اف��راد به آنها اعتماد کنند. برای اینکه یک ش��رکت 
معتبر باش��ید وع��ده ای ک��ه برند ش��ما می دهد و 
تجربه مصرف کنن��ده از آن باید کاملا با عملکردتان 
همخوانی داش��ته باش��د. خدماتی به وجود خواهد 
آمد که در آن چالاکی بس��یار ب��الا خواهد بود و به 
کس��ب و کارهای جدید و رویکردهای همکاری الهام 
می بخش��د تا مبتنی بر تعامل باشد. این کتاب 175 
صفحه ای در س��ه فصل توسط انتش��ارات بازاریابی 

منتشر شده است. 

کسب و کار مدرن

کتابخانه

حامد نبی زاده
مشاور و مجری دیجیتال مارکتینگ

نسیم بنایی
nasim.banaei@gmail.com



شکست خورده های موفق

شکست بخشی از موفقیت است. اگر زندگی حرفه ای 
و شخصی افراد معروف دنیا را مرور کنیم، درمی یابیم 
که آنها برای غلبه بر شکس��ت خود، موفقیت را خلق 
کرده اند. استیو جابز، مارک زاکربرگ و بیل گیتس، تنها 
افراد مشهور و میلیاردر در دنیا نیستند که از دانشگاه 
اخراج شدند. جورج کلونی هنرپیشه معروف هالیوودی، 
رالف لاورن )طراح مدل و مش��هور ب��ه بنیانگذار برند 
POLO( رومن آبرامویچ مالک باشگاه چلسی و حتی 
آلبرت انیشتین هم زمانی طعم شکست را چشیده اند. 
این افراد معروف، قبل از رسیدن به موفقیت،  زمانی با 

شکست رو به رو شده  بودند.

بیل گیتس 
او پس از ترک دانش��گاه هاروارد، با ش��ریک خود 
ش��رکتی را راه اندازی کرد که چن��دان موفق نبود و 
با شکست مواجه ش��د. او با کمک هوشمندی خود 
و تلاش مداومش ام��روز صاحب یکی از بزرگ ترین 
امپراتوری های دنیای تکنولوژی، یعنی مایکروسافت 

است. او ثروتمندترین مرد دنیاست. 

والت دیزنی
تقریبا همه مردم میکی موس های معروف شرکت 
والت دیزنی را می شناس��ند. بنیانگذار این ش��رکت 
بزرگ، توس��ط س��ردبیر خود به دلیل نداش��تن قوه 
تخیل از یک روزنامه اخراج شد. پس از آن با جدیت 
به ایجاد یک کس��ب و کار پرداخت که چندین بار در 
آن شکست خورد، ولی در نهایت نتیجه داد و او یکی 

از موفق ترین های دنیای انیمیشن شد. 

جی کی رولینگ
  او خال��ق اثر موفق هری پاتر اس��ت. زمانی که او 
نوشتن نخستین جلد از سری رمان های هری پاتر را 
آغاز کرد، در وضعیت اقتصادی بدی زندگی می کرد. 
از همس��رش جدا ش��ده بود، م��ادرش را از دس��ت 
داده بود و ش��غلی هم نداشت. کتاب او پیش از اینکه 
به چنین موفقیتی دس��ت پیدا کند 12 بار توس��ط 
ناش��رین مختلف رد ش��د. او بعد ه��ا پردرآمد ترین 
نویسنده تاریخ و اثرگذار ترین زن بریتانیا نام گرفت. 

مارک زاکربرگ
 بنیانگ��ذار ج��وان بزرگ ترین ش��بکه اجتماعی، 
فیس��بوک، دانش��گاه ه��اروارد را ت��رک ک��رد و به 
راه اندازی کس��ب و کار شخصی خود پرداخت. دارایی 

او اکنون بیش از 200 میلیارد دلار ارزش دارد. 

ونگوگ
ونگ��وگ در زمانی ک��ه در قید حی��ات بود موفق 
ش��د تنها یک تابلوی نقاشی را به فروش رساند. آثار 
ون گوگ هرچند در زمان خود مورد اس��تقبال قرار 
نمی گرفتند اما این موضوع باعث نش��د تا او دست از 
کار بکشد. ونسان ونگوگ تا زمانی که زنده بود ۹00 
اثر نقاش��ی را خل��ق کرد که هر ی��ک از آنها امروزه 

میلیون ها دلار قیمت دارند. 

هنری فورد
موفق تری��ن  از  یک��ی  ف��ورد،  بنیانگ��ذار  هن��ری 
شرکت های خودروسازی در دنیاست. نخستین شرکت 
اتومبیل س��ازی فورد به دلی��ل کیفیت پایین و قیمت 
بالای محصولات باعث ورشکستگی او شد. بعد تجربه 
این شکست، او چند بار دیگر با چالش هایی شبیه این 
دس��ت و پنجه نرم کرد اما با عبور از موانع توانست به 

یکی از ثروتمندترین افراد تاریخ تبدیل شود. 

چارلی چاپلین
 کمتر کس��ی اس��ت که این ش��خصیت مشهور و 
کمدین معروف را نشناس��د، اما این اسطوره کمدی 
دنیا، در ابت��دای کار چندان موفق نبود. نخس��تین 
ب��ازی او مورد قبول هالیوود قرار نگرفت و آن را یک 
نمایش بی معنی لقب دادند اما این شکس��ت سرآغاز 

موفقیت چارلی چاپلین شد. 

کلایتون اندرسون
 این مهندس ه��وا فضا قبل از اینکه به فضا برود، 
15 بار توس��ط ناس��ا رد ش��ده بود. اندرسون پس از 
دریاف��ت نامه های ردی از طرف ناس��ا نه تنها ناامید 
نشد،  بلکه تلاش او را چند برابر کرد. پس از انتخاب 
او به عنوان متخصص ماموریت توسط ناسا در 1۹۹8، 
او در نهایت در س��ال 2007 به فضا رفت و توانست 
مدت پنج ماه روی ایستگاه فضایی بین المللی بماند. 

استیو جابز
 او حت��ی از کمپان��ی اپ��ل،  که خ��ودش یکی از 
موسس��ان اولیه آن بود، اخراج ش��د. اما نا امید نشد 
و ش��رکت پیکس��ار، فعال در زمینه تولید انیمیشن 
را تاس��یس ک��رد و پس از چند س��ال دوباره به اپل 
بازگش��ت. کمپانی او اکنون یکی از قدرتمند ترین و 
موفق ترین برند های تکنولوژی در سراسر دنیاست. 

ریچارد برنسون
 او یکی از موفق ترین کارآفرینان دنیاس��ت. او در 
س��ن 16 س��الگی دبیرس��تان را رها کرد. نخستین 
گام او در س��رمایه گذاری موفق نبود ولی توانس��ت 
در نهایت ش��رکت »ویرجی��ن« را راه اندازی کند. او 

چهارمین کارآفرین بزرگ در دنیاست. 

اپرا وینفری
 اپرا وینفری در فهرس��ت مشهورترین ستاره های 
هن��ری فروب��س، در رتبه اول اس��ت. او مجری یک 
ش��وی تلویزیونی، تهیه کننده، هنرپیش��ه و صاحب 
یک رسانه است. اپرا زندگی خود را در فقر آغاز کرد 
و بارها از مش��اغل خود اخراج ش��د اما هرگز ناامید 
نش��د. این زن سیاهپوست در سال گذشته میلادی 

88 میلیون دلار درآمد داشته است. 
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جوسلین ویلدنستین

خان��م ویلدنس��تین زمانی به جمع پولدارهای دنیا پیوس��ت که با یک 
میلیاردر ازدواج کرد. او اما خیلی زود فهمید که همس��رش به او خیانت 
کرده و با گرفتن بخش��ی از ثروت همس��رش از او جدا ش��د. تا این جای 
ماجرا همه چیز عادی اس��ت. اما آنچه باعث ش��د ویلدنس��تین در جمع 
میلیاردره��ای عجیب قرار گیرد، این بود که او در طول تنها یک س��ال 
600 هزار دلار ب��رای قبض تلفن، مواد غذایی و نوش��یدنی هایش هزینه 
کرد. از آن عجیب تر اینکه او میلیون ها دلار برای انجام جراحی پلاستیک 
روی صورتش پول داد که چهره اش شبیه گربه شود. اما به چهره اش که 

نگاه کنید، درخواهید یافت که شبیه هر چیزی شده الا گربه. 

مارک زاکربرگ

خیلی ه��ا زاکرب��رگ را همزمان صاحب بهترین و بدترین اتفاق نس��ل 
م��ا یعنی فیس بوک می دانند. تنها چند لحظ��ه به این فکر کنید که اگر 
او اس��تارت فیس بوک را نمی زد، چقدر احتمال داش��ت که دنیای ما به 
ش��کل کنونی درآید؟ زاکربرگ جوان ترین میلیاردر آمریکا اس��ت و تنها 
یک دلیل برای قرار گرفتن او در فهرست میلیاردرهایی با عادات عجیب 
وج��ود دارد. اگر با او برای صرف غذا بی��رون بروید، قطعا خواهید گفت 
که مدیرعامل فیس بوک گیاه خوار اس��ت، اما واقعیت چیز دیگری است. 
زاکربرگ گوش��ت هم می خ��ورد، اما تنها گوش��ت حیواناتی را می خورد 
که خودش با دس��ت خودش آنها را کش��ته باشد. توجه داشته باشید که 

کشتن حیوان با شکار آن فرق دارد. 

جف بزوس

بزوس هم از آن دست میلیاردرهایی است که همه  چیزش عادی  است، 
مگر یک ویژگی. بنیانگذار آمازون بیش از 40 میلیون دلار برای س��اخت 
ساعت هایی هزینه کرده که می توانند ده ها هزار سال کار کنند. او به این 
امید این همه پول خرج س��اخت این ساعت ها کرده که عمر این فناوری 

خیلی بیشتر از عمر ما باشد. 
جف بزوس اگرچه همه چیزش مثل دیگر آدم های جامعه اس��ت، اما با 
سرمایه گذاری روی ساخت این ساعت های لوکس و هوشمند خود را در 
فهرس��ت میلیاردرهای دارای عادات عجیب قرار داده است. آقای بزوس 
توانس��ته با راه اندازی وب سایت آمازون میلیاردها دلار ثروت کسب کند. 
بنابراین به نظرمی رس��د برای خرج کردن این پول میلیاردی باید فکری 

می کرد که او ساخت این ساعت های هوشمند را انتخاب کرد. 

سیلویو برلوسکونی

وقتی میلیاردر باشید، هرکاری بخواهید می توانید انجام دهید: مسافرت 
کردن به دور دنیا، ش��روع یک کسب وکار، فیلم دیدن آخر هفته ها و هر 
کار دیگری که ممکن باش��د. سیلویو برلوسکونی در چهار مقطع مختلف 
نخس��ت وزیر ایتالیا بود و از ثروث و قدرتش برای تجربه هر آنچه دوست 

داشت استفاده کرد. 
او ک��ه ثروت��ش 7/7 میلی��ارد دلار ب��رآورد می ش��د، وقتی از فس��اد 
اخلاقی اش پرده برداش��ته ش��د، دیگر نتوانس��ت با آن همه پول، آبروی 
رفته اش را بازگرداند. او با یک کارگر جنسی زیر سن قانونی رابطه داشت 
و به خاطر این ماجرا به هفت س��ال زندان محکوم شد. همین باعث شد 
 پس از این ماجرا همواره با این اتفاق شناخته شود و نه پول هنگفتی که 

داشت. 

سلطان حسن البلقیه

در خاورمیانه کش��ورهای زیادی هستند که سلطان یا پادشاه دارند. اما 
کمی آن س��و تر در جنوب شرقی آس��یا هم کشور جزیره ای برونئی بیش 
از هر چیز با پادش��اهش یعنی سلطان حس��ن البلقیه شناخته می شود. 
او یکی از ثروتمندترین پادش��اهان جهان است. شخص اول برونئی یک 
بوئینگ 747 متعلق به خودش دارد، در این هواپیما بعضی وس��یله ها از 

جنس طلای خالص هستند. 
او همچنین برای دختر 13 س��اله اش یک مرس��دس بنز خریده که با 
توج��ه به ثروتش طبیعی به نظر می رس��د. اما نکته عجیب آنجاس��ت که 
این مرس��دس کاملا با الماس پوشانده شده تا شبیه گوشی تلفن همراه 

دخترک پادشاه باشد. 
س��لطان برونئی از آن دس��ت کسانی اس��ت که از دست دادن ثروتش 
او را ب��ه وحش��ت می اندازد. اگر می خواهید او را بترس��انید کافی اس��ت 
 ب��ه او بگویی��د ک��ه همس��ایه اش قصرهایی پوش��یده از طلای س��فید 

دارد. 

دیوید راکفلر

علاقه میلیاردرها به ماشین چیز عجیبی نیست و صحبت از علاقه مندی 
راکفل��ر به دنیای خودرو نیز کاملا طبیعی اس��ت. اما آنچ��ه در مورد او 
عجیب اس��ت اینکه این بانک��دار و نیکوکار آمریکای��ی علاقه فراوانی به 
سوس��ک دارد. راکفلر صاحب بزرگ ترین کلکسیون سوسک جهان است. 
او میلیون ها میلیون دلار برای توسعه کلکسیون سوسک خود هزینه کرده 
است. از نظر آقای راکفلر حشرات جذاب هستند و هیچ چیز ارزشمندتر 
 از دانس��تن درب��اره انواع مختلف زندگی ک��ه در اطراف مان جریان دارد، 

نیست. 
از آنجای��ی که آق��ای راکفلر میلی��اردر نیکوکاری اس��ت، به جز خرج 
ک��ردن برای سوس��ک، پول��ش را برای کاره��ای خیری��ه و جاهایی که 
دوس��ت دارد ه��م خرج می کن��د. او به موزه ه��ا و محل نگه��داری آثار 
هن��ری قدیمی کمک های زیادی می کند. او غیر از سوس��ک به هنرهای 
 زیبا هم علاقه خاصی نش��ان می دهد و ب��رای این بخش هم پول خوبی 

می دهد. 

ریچارد برانسون

ریچارد برانسون یکی از عالیجناب های دنیای کسب وکار است، اما این 
دلیل نمی ش��ود که از صاحب ذهن خلاق، رفتار عجیب سر نزند. او گروه 
ویرجین را هدایت می کند؛ گروهی که بیش��تر از 400 کس��ب وکار را در 

خود جای داده است. 
او یک ش��رکت گردش��گری فضایی به نام ویرجین گلکتیک راه اندازی 
کرد و از پولدارها خواست برای تجربه سفر تفریحی به فضا بابت هر بلیت 

200 هزار دلار بپردازند. 

او پس از اینکه تمامی امکانات برای سفر به کهکشان را فراهم کرد 
تنها نیاز به مش��تریانی داش��ت که علاقه کاف��ی و پول لازم برای این 
سفر لوکس را داشته باشند. از شانس خوب آقای برانسون پولدارهای 
دیوانه ای در این دنیا وجود داشتند که برای این سفر 200 هزار دلار 

پول بدهند. 

بیل گیتس

بیل گیتس، موس��س مایکروسافت، بیشتر وقت خود را در بنیاد بیل و 
ملیندا گیتس، می گذراند. در این بنیاد خیریه به حل مشکلات اقتصادی 

و بهداشتی مناطق محروم در جهان کمک می شود. 
آق��ای گیتس که یکی از ثروتمندترین انس��ان های روی زمین اس��ت، 
ولخرجی ه��ای عجیب و غریب خاصی ندارد. اما یک عادت ش��گفت انگیز 
دارد و آن اینک��ه ش��ماره پلاک ماش��ین کارمندان��ش را حفظ می کند. 
بنابرای��ن او می توان��د بفهمد که هر یک از کارمندانش چند س��اعت در 
محل کار حضور داش��تند. او خود این را پذیرفته که کارش »متعصبانه« 
است اما این کار به او و شرکتش کمک کرده که بالا و بالاتر بروند. پس 
شاید بتوان گفت گیتس بخشی از موفقیتش را مدیون این رفتار عجیب 

و غریب است. 

استیو جابز

به اعتقاد بسیاری، جابز نقشی تعیین کننده در تحولات دنیای فناوری 
داش��ت. او سنگ  بنای بسیاری از تغییرات تکنولوژی را گذاشت و با اپل 

رویاهای زیادی را به واقعیت تبدیل کرد. 
بنیانگذار یکی از بزرگ ترین ش��رکت های فناوری دنیا، قربانی سرطان 
ش��د، اما هی��چ گاه در طول بیماری خ��ود نپذیرف��ت آن را درمان کند. 
میلیون ه��ا نفر در سراس��ر جه��ان به خاطر حضور آیف��ون و لذتی که از 
اس��تفاده از این گوش��ی می برند، باید از او سپاسگزار باشند، اما بستگان 
و کارمندانش چندان دل خوش��ی از او نداش��تند چون با آنها بدرفتاری 

می کرد. 
جاب��ز رژیم غذای خاص خودش را داش��ت. گیاه خوار بود و بیش��تر از 
هم��ه پولش را خرج خری��دن و وقتش را صرف خوردن س��یب و هویج 
می ک��رد. او چن��دان علاقه ای به حمام رفتن نداش��ت. اصلا اهل خریدن 
لباس ه��ای آنچنان��ی نب��ود و ب��ه ولخرجی اهمی��ت خاص��ی نمی داد. 
 ام��ا آنچ��ه باعث تمایزش ش��ده ب��ود، عادت ه��ای غذایی، بهداش��تی و 

رفتاری اش بود. 

مارک کوبان

صاحب میلیاردر تیم بسکتبال دالاس ماوریکز آمریکا، ثروت خود را از 
شرکت نرم افزاری اش به دست آورده است. یکی از عادت های او این است 

که همیشه یک پایش در رقابت باشد. 
کوبان باوس��واس به دنبال کس��ب اطلاعات گوناگون اس��ت. اگرچه تا 
ح��دی این عادت را کنار گذاش��ته، اما قبلا عادت داش��ت که همه چیز 
را درباره یک موضوع به خاطر بس��پارد. برای مثال حاضر اس��ت تا چهار 
صب��ح بیدار بمان��د و درباره تمبر مطالعه کند. کوب��ان هم عادت چندان 
عجیبی در ولخرجی های خاص ندارد و بیش��تر پولش در کارش اس��ت، 
 اما همین عادت های خاص باعث ش��ده، یک سلبریتی دنیای کسب وکار 

باشد. 
مارک کوبان که از خبرسازترین میلیاردرها و سرمایه گذارن آمریکایی 
اس��ت، هم اکنون 2/3 میلیارد دلار ثروت دارد. او به داش��تن زبانی تند و 
ش��خصیت جنجالی معروف اس��ت و تاکنون نزدی��ک 2 میلیون دلار به 
خاطر ناسزاگویی هایش به اتحادیه ملی بسکتبال آمریکا جریمه پرداخت 

کرده است. 

سلبریتی های دنیای کسب وکار چه عادت هایی دارند و چطور پول خرج می کنند؟

ولخر ج های عجیب
تا به حال به این فکر کرده اید که یک دلفین بخرید، 
صاحب یک س�فینه فضای باشید یا کارهای عجیب 

و غریب دیگ�ری با پول  خود انج�ام دهید؟ اگر فکر 
نکرده ای�د، تعجبی ندارد چون متأس�فانه پول کافی 
برای چنین کارهایی ندارید. اما وقتی پای میلیون ها 
میلیون پول وسط باشد، هر کاری می توان کرد. با این 

پول ها شاید نتوان شادی و خوشبختی خرید، اما قطعا 
می شود چیزهایی خرید که فکرش حتی به دورترین 
نق�اط ذهن یک آدم معمولی یا بی پول نمی رس�د. در 
دنیا اما کس�انی هس�تند که با پول ه�ای میلیونی و 

میلیاردی خود کارهای عجیب می کنند. برخی از آنها 
غی�ر  از نوع خرج کردن پول ش�ان، عادت های جالب 
دیگ�ری هم دارن�د که اگر می خواهی�د از آنها باخبر 

باشید، این گزارش را از دست ندهید.
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ش��ده  منتش��ر  خبره��ای 
درم��ورد ش��رکت سامس��ونگ 
حکای��ت از احتم��ال دوپ��اره 
ش��دن این ش��رکت نام آشنای 
ک��ره ای دارن��د. درواقع به نظر 
می رسد سهامداران سامسونگ 
از هواداران اصلی فرآیند تقسیم 
ای��ن ش��رکت ب��ه بخش ه��ای 

جداگانه و مستقل هستند. 
اگرچ��ه ای��ن نخس��تین بار 
نیست که سهامداران سامسونگ 
مواضعی جدایی طلب درخصوص 
سامس��ونگ در پیش گرفته اند. 
 پی��ش از ای��ن و در ماه اکتبر نیز

 Elliott Management
Corporation  از سهامداران 
سامس��ونگ  ش��رکت  مه��م 

ب��رای تغییر ش��رایط مدیریت 
را  پیش��نهاداتی  سامس��ونگ 
ارائ��ه ک��رده بود. این ش��رکت 
تامی��ن  صندوق ه��ای  ک��ه 
مال��ی را سرپرس��تی می کند، 
س��همی ب��ه ارزش 0.6درص��د 
در ش��رکت سامس��ونگ دارد. 
این ش��رکت اخیرا پیشنهادی 
ویژه برای مدیران سامس��ونگ 
در نظر گرفته اس��ت. براس��اس 
ای��ن پیش��نهاد س��ودی برابر 
ب��ا 30 تریلی��ون وون براب��ر با 
انتظ��ار  در  دلار  26میلی��ارد 

مدیران سامسونگ است. 
نقش حواشی در تفکیک 

ای��ن یک مس��ئله انکارناپذیر 
اخی��ر  حواش��ی  ک��ه  اس��ت 
سامسونگ به ویژه انفجار تعدادی 
از تلفن های همراه این ش��رکت، 

در ق��وت گرفت��ن تصمیم ه��ای 
مبتنی ب��ر جداس��ازی بی تاثیر 
نیس��ت. درواقع پس از حواش��ی 
تلفن ه��ای هم��راه این ش��رکت 
و س��پس مش��کلات مرتب��ط با 
ماش��ین لباسشویی ها، پیشنهاد 
ش��رکت نیویورک��ی »الی��وت« 
مبنی بر منفک شدن بخش های 
مختلف سامسونگ قوت گرفت. 
از هفته گذشته تاکنون جلساتی 
درخص��وص ایج��اد تغییرات در 
سامس��ونگ آغاز شده که به نظر 
می رس��د این ب��ار نتیجه بخش 
باشد. در حال حاضر سامسونگ 
از 15 بخش مس��تقل اما به هم 
پیوس��ته تش��کیل ش��ده است؛ 
بخش هایی ک��ه به طور تقریبی 
29 درصد از س��هام این شرکت 
در بازار بورس را تشکیل می دهد. 

به نظر می رس��د سهامداران این 
ش��رکت تمای��ل دارند با افزایش 
تعداد س��هام ها در ب��ازار بورس 
فعالیت ه��ای  و مج��زا ک��ردن 
س��رمایه گذاری از فعالیت ه��ای 
تج��اری و تولیدی، از حواش��ی 
اخیر سامس��ونگ فاصله گرفته و 

کمتر آسیب پذیر باشند. 
جداسازی چه مزایایی دارد؟ 
پیشنهاد جداس��ازی شرکت 
ای��ن  براس��اس  سامس��ونگ 
طرح اس��توار اس��ت که شرکت 
سامس��ونگ ب��ه دو بخش اصلی 
تقس��یم شود؛ بخش سامسونگ 
به عنوان هلدینگ  الکترونیکس 
مجموع��ه و بخ��ش عملیات��ی 
مجموعه سامسونگ. اما هدف از 
تقسیم سامسونگ به بخش های 
عملیات��ی و هلدینگ چه خواهد 

بود؟ به نظر می رسد این تقسیم 
بیش از هر چیز با هدف افزایش 
ق��درت سامس��ونگ در ب��ورس 
متمرک��ز اس��ت. درواقع مدیران 
شرکت الیوت با سابقه فعالیت در 
بورس، ایده ای را مطرح کرده اند 
که به نفع فعالیت سامسونگ در 
بازار بورس باشد. تقسیم شرکت 
سامس��ونگ ب��ه دو بخش اصلی 
بیش از هر چیز بر افزایش توانایی 
این ش��رکت در حوزه حمایت از 
سهامداران کمک می کند. پیش 
از ای��ن نی��ز ش��رکت هایی مثل 
مایکروس��افت افزون بر فعالیت 
در ح��وزه الکترونیک، حضوری 
پررنگ در بازار س��هام داشته اند. 
بنابراین سامسونگ با پیوستن به 
جمع این شرکت ها، فرصت هایی 

جدید پیش رو خواهد داشت. 

بازی هایی که دشمن اضطراب 
هستند 

برای س��ال های طولانی، بس��یاری از روانشناسان 
و مش��اوران معتقد بودند بخش��ی از منشاء اضطراب 
و تنیدگی روانی افراد به تکنولوژیک ش��دن محیط 
اجتماع��ی، دور ش��دن اف��راد از یکدیگ��ر و کاهش 
تعاملات اجتماعی بازمی گردد. با این وجود نمی توان 
از نقش بازی ها در زندگی روزمره افراد چشم پوش��ی 

کرد. 
بس��یاری از کاربران عادت دارن��د از هر فرصتی 
برای انجام بازی های مختلف تلفن همراه استفاده 
کنن��د. با ای��ن وج��ود، اخی��را موضوع��ی خاص 
مورد توج��ه قرار گرفته؛ موضوع��ی که به کاهش 
تنیدگ��ی و اضط��راب اف��راد با کمک اس��تفاده از 
ان��واع بازی ها مرتبط اس��ت. جالب اینجاس��ت که 
براس��اس آمارهای منتش��ر ش��ده توس��ط انجمن 
روانشناسان آمریکا، بالغ بر 37 درصد از مبتلایان 
به اضطراب و افس��ردگی با کم��ک انواع بازی های 
تلفن همراه و رایانه قابل درمان هس��تند. این یک 
آمار شگفت انگیز و البته قابل تامل است که نشان 
می دهد بازی ها همیش��ه کارک��رد مخرب ندارند و 

گاهی به ش��کل مثبت اثربخش می ش��وند. 

 Flow 
 یکی از بازی های مس��تقل ویدئویی که بین اغلب 
کارب��ران نی��ز پرطرفدار اس��ت، بازی flow اس��ت. 
ای��ن بازی که در س��ال 2006 به ش��کل فلش و در 
نس��خه های رایگان منتشر شد، جزو بازی هایی است 
که از دید اغل��ب بازیکنان و روانشناس��ان خاصیت 

آرام بخشی دارد. 
این بازی که بی شباهت به نوعی فرآیند دگردیسی 
تدریجی نیس��ت، کمک می کن��د کاربران در جریان 
بازی رون��د تحول و تغیی��رات را تجربه کنند. رنگ 
اصلی و غالب این بازی آبی اس��ت و حرکات آهسته 
بازیکن��ان کمک می کند افراد حین بازی احس��اس 
آرام��ش کرده و حت��ی اگر از پیش دچار احس��اس 
اضطراب و س��رخوردگی بوده اند از این احساس��ات 

منفی رها شوند. 
طراحی این بازی بسیار ساده است و اغلب کاربران 
پ��س از دوره هایی کوتاه از انج��ام این بازی درجات 
قاب��ل توجه��ی از کاهش تن��ش روان��ی را گزارش 
می کنن��د. ای��ن بازی در نس��خه های م��ک، ادوب، 

پلی استیشن و ویندوز موجود است. 

Home Sheep Home 

یکی از رسوم قدیمی برای زمان هایی که بی خوابی 
به سر افراد می زد، شمردن گوسفندهای خیالی بود 
که در حال پریدن از یک مانع هس��تند. این روش از 
دید بس��یاری از افراد نتایجی مثبت داشت و پس از 
ش��مارش تعدادی از این گوس��فندهای خیالی افکار 
مزاح��م از ذه��ن فرد خ��ارج ش��ده و وی به خواب 

می رفت. 
جالب اس��ت که اگر این بازی ب��رای خواب افراد 
طراحی نش��ده، اما وجود سه گوسفند در این بازی، 
کم��ک می کند اغل��ب کاربران مدت��ی کوتاه پس از 
انج��ام این بازی احس��اس آرام��ش و خواب آلودگی 
داش��ته باش��ند. فض��ای ب��ازی از کارتون مش��هور 
شانی ش��یپ الگوبرداری ش��ده و گوس��فندهای این 
بازی نیز س��ه کاراکتر شناخته ش��ده، یعنی شانی، 
تیمی و ش��رلی هستند. به نظر بس��یاری از کاربران 
مضطرب، همزمان با آغاز این بازی بسیاری از فکرها 
و نگرانی ها نیز از ذهن آنها پر می کش��د. این بازی را 
می توان به شکل آنلاین روی ویندوز یا مک استفاده 

کرد.
 

 Drifting Afternoon
یکی از بازی های رایگان خوش آب و رنگ و البته 
 Drifting Afternoonکاهن��ده اضطراب ب��ازی
اس��ت. این بازی شامل تعدادی بالن و بادکنک است 
که کاربر باید برخی حیوانات را روی آنها جای داده 
و جابه جا کند. طراحی ساده این بازی باعث می شود 
در نگاه اول بسیار ابتدایی به نظر برسد. با این وجود، 
همین بازی س��اده نقش��ی مهم در افزایش تمرکز و 

کاهش احساسات پرتنش کاربران ایفا می کند. 
درواقع اگر جزو افرادی هس��تید که در ش��رایطی 
تن��ش زا ق��رار گرفته ای��د و به ط��ور همزم��ان باید 
روی موضوع��ی مش��خص نی��ز تمرکز کنی��د، بهتر 
 اس��ت پی��ش از انج��ام ه��ر کاری، یکی دو دس��ت
drifting afternoon ب��ازی کنی��د و پس از آن 

روی موضوعات مختلف متمرکز شوید. 
انجام این بازی برای انواع نسخه های ویندوز، مک، 

اندروید و ios آزاد است. 

Echogenesis 
اگ��ر ج��زو افرادی هس��تید ک��ه با ش��نیدن یک 
موس��یقی آرام بخش یا دیدن تصاویر زیبا احس��اس 
آرام��ش می کنید، بهت��ر اس��ت echogenesis را 
امتحان کنید. این بازی با گرافیک زیبا و موس��یقی 
آرام بخش خود بس��یار از مخاطبان را به خود جذب 
کرده اس��ت. به نظر می رسد فضای اکتشافی و پر از 
موس��یقی و تصویر این بازی بی��ش از آنکه کارکرد 
سرگرم کننده داشته باشد، کارکرد الهام بخش دارد. 

انجام این بازی در فرمت های ویندوز و مک میسر 
است. توصیه می شود برای لذت بردن از این بازی از 

هدفون استفاده شود. 

گوگل مپ ایرانی وارد می شود
دبیر ش��ورای راهبری طرح جویشگر بومی از ارائه 
س��رویس نقش��ه دیجیتال بومی که امکاناتی مشابه 
س��رویس خارجی  »گ��وگل م��پ« دارد خبر داد و 
گفت: فاز نخس��ت این پروژه در نمایش��گاه الکامپ 

رونمایی می شود. 
علیرضا یاری در گفت وگو با مهر در مورد جزییات 
چه��ل و پنجمین نشس��ت ش��ورای راهب��ری طرح 
جویشگر بومی اظهار داش��ت: در این نشست، طرح 
نقشه دیجیتال بومی کش��ور توسط بخش خصوصی 
ارائ��ه و مقرر ش��د با حمایت ش��ورای راهبری طرح 
جویشگر بومی، این سرویس به سایر پروژه های این 

طرح ملی متصل شود. 
 وی ب��ا بیان اینک��ه براس��اس برآورده��ای اولیه 
»نقش��ه دیجیتال بومی کش��ور« در مواردی از نظر 
دقت از س��رویس خارجی  »نقشه گوگل« نیز بهتر 
است، ادامه داد: از آنجایی که منبع اصلی  )سورس( 
اطلاعات این نقشه در کشور قرار دارد، این سرویس 

می تواند جزییات بیشتری را به کاربر ارائه کند. 
یاری ب��ا تأکید براینک��ه در ادام��ه راه اندازی این 
س��رویس، امیدواری��م ک��ه بتوانی��م از آن به عنوان 
سرویس نقش��ه طرح جویشگر بومی استفاده کنیم، 
خاطرنش��ان کرد: این س��رویس می تواند جایگزین 
س��رویس  »گوگل م��پ« برای کاربران باش��د و در 
صورتی ک��ه کاربران از آن اس��تفاده کنند حتی در 
زمینه اطلاعات ترافیکی ش��هری مانند تهران نیز به 

سرعت اطلاعات این نقشه به روز خواهد شد. 
دبیر ش��ورای راهبری طرح جویشگر بومی با بیان 
اینکه اطلاعات این نقش��ه که سطح پوشش آن کل 
ایران اس��ت توس��ط متخصصان داخل��ی و به روش 
برداش��ت میدانی و فتوگرامتری جمع آوری ش��ده، 
افزود: با توجه به داده های بومی، امکان ارائه خدمات 
بهتری نسبت به نقشه گوگل در این سرویس وجود 

دارد. 
وی گفت: نقش��ه دیجیتال بومی، شامل تقسیمات 
کشوری، شهرها و روستاها، معابر بین شهری و داخل 
ش��هری، نقاط مهم خدماتی، پوشش گیاهی و آبی، 
مناطق گشت پستی و لایه های متفاوتی از اطلاعات 
موردعلاقه کاربران بوده و امکان خدمات جست وجو 
در نقشه، مسیریابی، تولید آدرس و مشخصات برای 

هر نقطه در این نقشه دیده شده است. 
ی��اری ب��ا بی��ان اینکه این س��رویس قرار اس��ت 
الکامپ  در بیس��ت ودومین نمایش��گاه بین الملل��ی 
رونمایی ش��ود، گفت: طراحان این پروژه خواس��تار 
سیاس��ت گذاری مرک��ز مل��ی فضای مج��ازی برای 
استفاده سازمان های دولتی از این سرویس هستند. 

رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی اعلام کرد 
اختصاص 660 میلیارد تومان اعتبار 

به صندوق نوآوری و شکوفایی 
رئیس صندوق نوآوری و ش��کوفایی با بیان اینکه 
از ابت��دای راه اندازی این صندوق تاکنون یک هزار و 
433میلیارد تومان اعتبار به آن داده ش��ده اس��ت، 
گفت: دولت برای س��ال آینده در لایحه بودجه 96، 
200میلیون دلار مع��ادل 660 میلیارد تومان برای 

صندوق نوآوری و شکوفایی تخصیص داده است. 
به گزارش ایرنا، بهزاد س��لطانی با اش��اره به اینکه 
اعتب��ار صن��دوق از محل صن��دوق توس��عه ملی و 
بودج��ه عمومی کش��ور تأمین می ش��ود، گفت: در 
قانون مصوب ش��ده اس��ت که 3هزار میلیارد تومان 
اعتبار رأس س��ه س��ال از محل صندوق توسعه ملی 
به صندوق نوآوری و شکوفایی اختصاص داده شود، 
همچنین بای��د نیم درصد از بودجه عمومی دولت به 
صورت س��الانه به این صندوق برای کمک در جهت 
سرمایه گذاری خطرپذیر و پوشش ریسک اختصاص 
داده شود که متأسفانه تاکنون عملیاتی نشده است. 
س��لطانی ابراز امیدواری کرد که در قانون بودجه 

سال 96 به این امر توجه ویژه شود. 
وی گفت: تاکن��ون س��رمایه گذاری خطرپذیر در 
کش��ور کمت��ر رونق داش��ته و علت آن نی��ز تبیین 
نش��دن جایگاه س��رمایه گذاری خطرپذیر است. در 
دو س��ال گذش��ته فقط 87 طرح برای مش��ارکت و 
س��رمایه گذاری به صندوق نوآوری ش��کوفایی ارائه 

شده است. 

به روزرسانی ویندوز 10 وای فای را 
از کار می اندازد

کاربرانی که با به روزکردن ویندوز 10 در رایانه های 
ش��خصی خود نس��خه 1607 این سیس��تم عامل را 
نصب کرده اند، با قطع ناگهانی دسترسی به اینترنت 

بی سیم مواجه می شوند. 
به گزارش فارس، به دنبال وقوع این مشکل مرکز 
رف��ع عیب وین��دوز 10 به کار افت��اده و پیامی دال 
ب��ر اش��تباه در پیکربندی  ای پی معتب��ر به نمایش 

درمی آید. 
ای��ن  ک��ه   10 وین��دوز  کارب��ران  از  بس��یاری 
سیس��تم عامل را ب��ه روز کرده ان��د، می گویند که با 
نصب بس��ته به روزرس��ان KB 3201845 امکان 
اس��تفاده از خدمات وای فای را از دس��ت داده اند. به 
نظر می رسد بسته یادشده دارای آسیب پذیری هایی 

باشد که موجب این مشکل شده است. 
پیش از این هم مش��کلاتی در ارتباط با اس��تفاده 
از وای فای در محیط ویندوز 10 گزارش ش��ده بود، 
اما دامنه این مش��کل هم اکنون بسیار گسترده شده 
است. قبلا هم مشکلات مش��ابهی در زمان استفاده 
از وای ف��ای در محی��ط ویندوزهای 7 و 8.1 گزارش 

شده بود. 
مایکروس��افت پس از اطلاع از وقوع این مش��کل 
بیانی��ه ای صادر و تصری��ح کرده ک��ه گزارش هایی 
درمورد مشکل اتصال به اینترنت بعد از به روز کردن 
ویندوز 10 وجود داش��ته اس��ت. این شرکت توصیه 
کرده کاربران برای حل مش��کل یادش��ده رایانه های 
ش��خصی خود را مجددا راه اندازی و در صورت عدم 

حل مشکل به سایت مایکروسافت مراجعه کنند. 

خبـــر حواشی سامسونگ سهامداران را جدایی طلب کرد معرفی بازی 
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  LCD محصولی جذاب است که همزمان با سال نوی میلادی در دسترس کودکان قرار خواهد گرفت . چشمان این عروسک Cabbage Patchعروسک هوشمند
است که به احساسات و واکنش های کودک حساس است . سنسورهای لمسی این اسباب بازی باعث شده کودک با قلقلک دادن یا بغل کردن عروسک به تعاملی 

دو جانبه با اسباب بازی بپردازد . قیمت این محصول 100 دلار است .  

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

فرصت ام�روز – تمام��ی قرائن و 
ش��واهد نش��ان می دهند که ش��رکت 
فیت بیت در تلاش اس��ت فعالیت های 
خ��ود در عرص��ه تولی��د س��اعت های 

هوشمند را ارتقا دهد. 
براس��اس خبرهای منتشر شده، این 
فعالیت ها ش��امل توس��عه پلتفرم های 
نرم افزاری و زیرس��اختی س��اعت های 
هوش��مند و البته افزایش توان رقابتی 
این ش��رکت در برابر دیگر شرکت های 
مش��هور مثل گوگل، مایکروسافت و... 
است. اما اهمیت این خبر در شرایطی 
دوچندان می ش��ود ک��ه بدانیم بالغ بر 
85درص��د از س��هم ب��ازار محصولات 
تکنولوژیک پوش��یدنی، متعلق به انواع 

ساعت های هوشمند است. 
در ای��ن می��ان ش��رکت هایی مثل 
ه��وآوی، ال ج��ی و لن��وو در رقابتی 
سرس��ختانه با یکدیگر در تلاشند بازار 
رقابت را ب��ه نفع خود تغییر دهند. اما 
ب��ه نظر می رس��د فیت بیت ب��ا برنامه 
خرید pebble در تلاش است از راهی 

میانبر، مس��یر موفقیت را دور زده و از 
رقبای خود سبقت بگیرد. 

اما خرید جدی��د فیت بیت دقیقا به 
چه ش��کل به نفع این ش��رکت خواهد 
ش��د؟ این خرید به ش��رکت فیت بیت 
کم��ک می کن��د ب��ه سیس��تم عاملی 
مس��تقل و مخصوص به خ��ود مجهز 
ش��ود. این ش��رایط ایده آل، درس��ت 
مثل س��اعت گوگل یا اپل خواهد بود. 
بر همین اس��اس اس��ت ک��ه مدیران 
فیت بیت پیش بینی کرده اند در صورت 
موفقی��ت در ط��رح خود بی��ن 40 تا 
60درصد س��ود مضاعف را در کارنامه 

سال آتی خود به ثبت برسانند. 

دورخیز فیت بیت برای تسخیر بازارهای جهانی 

خریدPebble یک تجارت به صرفه خواهد بود؟ 
محصول جدید اپل همچنان فاقد شارژ بی سیم است 

عرضه آیفون 7S  در سال آینده 
فرص�ت امروز- نخس��تین روزی که 
خبرهای��ی در خصوص انتش��ار محصول 
جدید سامسونگ در بازار فناوری مطرح 
ش��د، گمانه زنی ه��ا در مورد این مدل از 
تلفن های همراه نیز پررنگ تر از گذشته 
ش��د. ام��ا یکی از جدیدتری��ن خبرهای 
منتش��ر شده به فقدان شارژ وایرلس در 
این محصول مرتبط اس��ت. این خبر در 
شرایطی از سوی وب سایت اپل اینسایدر 
منتش��ر شده که پیش از این، اطلاعاتی 
متف��اوت در اختی��ار کارب��ران قرار داده 
می شد. با این حال، خبری دلگرم کننده 
نیز وجود دارد که احتمال می دهد تلفن 
همراه جدید اپل به پردازنده قدرتمند و 

کاربردی A11 مجهز باشد. 
اما یک ضعف احتمالی دیگر که باز هم 
در تضاد با خبرهای قبلی اس��ت، فقدان 
س��طح شیشه ای و صیقلی این محصول 
است؛ موضوعی که پیش از این به عنوان 
یک��ی از ویژگی ه��ای ظاهری زیبای این 
محص��ول در نظ��ر گرفته می ش��د. با در 
نظر گرفتن تمامی این اطلاعات، می توان 

حدس زد ظاهر آیفون 7S بی شباهت به 
نسخه های قبلی این تلفن نیست. 

به عب��ارت دیگر، برخ��لاف انتظارات 
پیش��ین، تف��اوت بی��ن ای��ن محص��ول 
و محص��ولات قبل��ی ش��رکت آیف��ون 
چن��دان قاب��ل توج��ه نیس��ت. ب��ا همه 
اینه��ا، پیش بین��ی می ش��ود 7S یکی از 
نخس��تین محصولات پرطرفداری باشد 
که در س��ال 2017 ارائه خواهد ش��د. از 
دیگ��ر مش��خصات این محصول می توان 
ب��ه صفح��ه نمای��ش OLED و صفحه 
نمای��ش4.7inch اش��اره کرد. احتمال 
م��ی رود ای��ن تلفن هم��راه در دو رنگ 
اصلی سیاه و سفید به بازار ارائه شود. 
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بررسیبازارکاغذگلاسهومقوادر»فرصتامروز«

بازار مقوا بهترین محل سرمایه گذاری 
ارزش48.21میلیارددلاریبازار

کاغذگلاسهتاسال2020

کاغذ گلاس��ه از جمله کاغذهای موج��ود و کاربردی 
در بازارهای جهانی اس��ت که به دلیل پوشش براقی که 
روی آن کشیده شده، سطحی صاف و هموار داشته و در 
عین حال نس��بت به انواع دیگر کاغذ مقاوم تر نیز است. 
کتاب های عکس دار، مجلات، روزنامه ها، کارت ویزیت و... 
از جمله موارد کاربرد این نوع کاغذ اس��ت. از طرفی در 
سال های اخیر، صنعت بس��ته بندی نیز به موارد کاربرد 
کاغذ گلاسه اضافه شده و خصوصا به دلیل کیفیت بالایی 
که این کاغذ دارد، س��هم قابل توجه��ی نیز در صنعت 
مذکور به دس��ت آورده است. به طور کلی کاغذ گلاسه 
جزو انواع مرغوب کاغذ به شمار می رود که کیفیت چاپ 
روی آن بهتر نمود پیدا کرده و در نتیجه تقاضای زیادی 

در سطح جهان نسبت به این نوع کاغذ دیده می شود. 

چشماندازجهانیبازارکاغذگلاسهتاسال2020
طبق آمار ارائه ش��ده از سوی محققان اقتصادی، بازار 
کاغذ گلاس��ه در س��ال های اخیر با رش��د قابل توجهی 
رو به رو بوده و انتظار می رود که در سال های آتی نیز روند 
رشد مناسب و رو به رشدی را تجربه کند. در سال 2013 
ارزش بازار این کاغذ 36.94میلیارد دلار برآورد شده بود 
و این درحالی اس��ت که پیش بینی می ش��ود ارزش این 
بازار تا سال 2020 به مبلغی معادل 48.21میلیارد دلار 
برسد. نرخ رشد سالانه این تجارت نیز در فاصله سال های 
2014 تا 2020 حدود 3.9درصد تخمین زده شده است. 
این آمار نش��ان دهنده رش��د قابل توجهی اس��ت که در 
بازارهای جهانی نس��بت به این نوع کاغذ در س��ال های 

پیش رو رقم خواهد خورد. 

چالشهاوفرصتهایاینبازار
از دلایل عمده این رشد نیز می توان به کیفیت بالای 
این کاغذ، براق و شفاف بودن و همچنین انعطاف پذیری 
آن در صنعت بس��ته بندی اش��اره کرد که بس��یاری از 
رسانه های چاپی و دیگر صنایع کاربردی جهان سعی در 
استفاده از این نوع کاغذ خواهند داشت. البته بازار کاغذ 
گلاس��ه با چالش هایی نیز رو به رو است که تا حدی رشد 
این بازار را با محدودیت هایی مواجه کرده اند. پوشش های 
پلاستیکی و کاغذهای معمولی و بدون پوشش، به دلیل 
در دسترس بودن و کارایی بالایی که دارند و همچنین به 
دلیل مقرون به صرفه تر بودن نسبت به نوع کاغذ گلاسه، 
توجه برخی بازارهای جهانی را به سوی خود جلب کرده 
و در بازار کاغذ گلاسه چالش هایی را موجب شده اند، اما 
به طور کلی باید گفت که کیفیت بالای کاغذ گلاس��ه، 
باعث ش��کل گیری و رشد این بازار شده و روند رشد آن 
نیز حتی با چالش هایی که پیش رو دارد، روند مناسب و 

قابل توجهی است. 

سهم55درصدیکاغذگلاسهمرغوب
البت��ه باید توجه داش��ت که کاغذ گلاس��ه نیز انواع 
مختلفی داش��ته و با توجه به کیفیتی که هر یک از این 
انواع دارند، درجه بندی می ش��ود. با اینکه کاغذ گلاس��ه 
مرغوب، قیمت نسبتا بالاتری نسبت به انواع پایین تر آن 
دارد، ام��ا کیفیت این نوع کاغذ باعث ش��ده که کماکان 
حجم بیش��تری از سهم بازار کاغذهای گلاسه را به خود 
اختصاص دهد، به طوری که در س��ال های اخیر، میزان 
س��هم کاغذ گلاس��ه مرغوب در بازار این کاغذ، بیش از 

55درصد بوده است. 

سهم45درصدیکاغذگلاسه
درصنعتبستهبندی

کاغذ گلاس��ه کاربرد متعددی دارد که مهم ترین آنها 
در صنعت چاپ و بس��ته بندی غذایی دیده می ش��ود. با 
توجه به اهمیتی که بس��ته بندی، خصوصا بس��ته بندی 
صنایع غذایی در زمینه سلامت و بهداشت افراد جامعه 
ایفا می کند، کاربرد کاغذ گلاسه در این صنعت بیش از 
دیگر بخش های کاربردی آن است، چراکه کیفیت بالای 
این نوع کاغذ و مقاوم  بودن آن، در صنعت بس��ته بندی 
اهمیت زیادی دارد. طبق آمار ارائه شده توسط محققان 
اقتصادی، در س��ال های اخیر صنعت بسته بندی حدود 
45درصد سهم را در بازار جهانی کاغذ گلاسه از آن خود 
کرده اس��ت. البته کاغذهای گلاسه در صنعت چاپ نیز 
کاربرد قابل توجهی دارند، اما با توجه به کمتر بودن هزینه 
کاغذهای بدون پوشش و معمولی، نرخ رشد کمتری در 
زمینه صنعت چاپ برای کاغذهای گلاس��ه پیش بینی 
می ش��ود و این در حالی اس��ت که محققان پیش بینی 
می کنند، بازار کاغذ گلاس��ه در صنعت بسته بندی، طی 

سال های آتی رشد بیشتری نیز پیدا کند. 

آسیاپاسیفیک؛بیشترینسهمدربازارجهانی
ب��ه لح��اظ جغرافیایی، در س��ال های اخی��ر منطقه 
آسیاپاسیفیک بیشترین س��هم را در بازار جهانی کاغذ 
گلاسه از آن خود کرده است. دلایلی مانند رشد تبلیغات 
و ب��ه تب��ع آن صنعت چ��اپ در کش��ورهای نوظهوری 
مانند چین، اندونزی و هن��د، همچنین افزایش صنایع 
بس��ته بندی در این کش��ورها باعث شده است که سهم 
کاغذ گلاس��ه در این منطقه تا 33درصد از بازار جهانی 
را ب��ه خود اختصاص ده��د. از طرفی محققان اقتصادی 
پیش بینی می کنند که این روند رش��د در سال های آتی 
نیز در این منطقه دیده خواهد ش��د و تا س��ال 2020، 
بیش��ترین می��زان تقاضا برای صنعت کاغذ گلاس��ه در 

منطقه آسیاپاسیفیک خواهد بود. 
globenewswire.com:منابع
www.tmrblog.com

بازار کاغذ گلاسه در ایران یک بازار کاملا 
وارداتی اس��ت، طوری ک��ه 100درصد نیاز 
بازار از کش��ورهایی مثل چی��ن،  اندونزی و 
کره تامین می شود. سالانه 40هزار تن کاغذ 
گلاس��ه در ایران مصرف می ش��ود و همین 
حجم کم مصرف و بازار محدود باعث ش��ده 
هیچ تولیدکننده ای به س��مت تولید در این 
حوزه نرود و واردات ب��ر تولید ترجیح داده 
ش��ود. بازار مقوا اما بازار بس��یار مناس��بی 
برای س��رمایه گذاری تلقی می شود،  گرچه 
عمده این بازار نیز دس��ت واردات اس��ت و 
تنها 30درصد بازار را تولیدکنندگان ایرانی 
تامی��ن می کنند. برای آگاه��ی از مهم ترین 
ب��ازار دنیا ک��ه قیمت آن تح��ت تاثیر بازار 
جهانی اس��ت، »فرصت امروز« گفت و گویی 
را ب��ا ابوالفضل روغنی، رئیس اتحادیه کاغذ 
و مقوا داشته است که در ادامه می خوانید. 

حجمکمتولیدوقیمتبالا،دلیل
بیانگیزهبودنسرمایهگذاران

رئی��س اتحادی��ه کاغذ و مق��وا در رابطه 
ب��ا تولید کاغذ گلاس��ه در ای��ران می گوید: 
در  موج��ود  گلاس��ه  کاغ��ذ  100درص��د 
کش��ور وارداتی اس��ت. در واق��ع هیچ گونه 
فعالی��ت  ای��ن ح��وزه  تولیدکنن��ده ای در 
نمی کن��د. دلیل این موض��وع هم حجم کم 
مصرف بازار داخلی اس��ت و همین مس��ئله 
باعث ش��ده اس��تقبالی ب��رای تولید داخل 
وجود نداشته باشد. وی با بیان این جملات 
می افزاید:  حجم کم بازار مصرف باعث شده 
اس��ت کاغذ گلاس��ه با قیمت ه��ای بالایی 
در ب��ازار عرضه ش��ود. این ن��وع کاغذ، بازار 
خ��اص خود را دارد و برای مجلات ش��یک 
و بسته بندی های لوکس مورد استفاده قرار 
می گیرد. روغنی با اش��اره به اینکه کاغذ نیز 
مث��ل خیل��ی از محصولات قیم��ت جهانی 
دارد، ادامه می دهد: این بازار نیز تحت تاثیر 
ب��ازار جهان��ی تغییر قیمت می ده��د،  البته 
چند سالی است قیمت کاغذ گلاسه کاهش 

داشته است. در حال حاضر میانگین قیمت 
هر بن��د کاغذ تحریر در ب��ازار تهران ۷4 تا 
۷5 ه��زار تومان و میانگی��ن بهای هر کیلو 
کاغذ گلاس��ه نیز 3هزار و 300 تا 3 هزار و 

450تومان است.
 وی ب��ا بیان اینکه ای��ن واردات عمدتا از 
کشورهای اندونزی،  چین، کره و کشورهای 
اروپای��ی انجام می ش��ود،  می گوید: به دلیل 
اینکه کشور ما یک کشور واردات پذیر است، 
 اگر تولیدی هم در این حوزه در کش��ور رخ 
دهد،  با استقبال مواجه نخواهد شد. طبیعی 
اس��ت زمانی ک��ه واردات ص��ورت می گیرد 
قیمت های فروش هم مناس��ب نخواهد بود، 
 زیرا رقابت��ی برای آن وجود ن��دارد. رئیس 
اتحادی��ه کاغذ و مقوا با بی��ان این جملات 
می افزاید: تجهیزات و ماشین آلات مورد نیاز 
برای این خط تولید باید وارد ش��ود که  این 

واردات نی��ز معمولا از کش��ورهای صنعتی 
پیش��رفته مثل کره و ژاپن صورت می گیرد. 
در رابطه با قیمت این تجهیزات باید بگویم 
به دلیل اینکه برآوردی برای تولید در داخل 
نداش��ته ایم، قیمت دقیق ماشین آلات مورد 
نی��از را در اختیار نداری��م. روغنی می گوید: 
س��الانه 40 هزار ت��ن کاغذ گلاس��ه مورد 
نیاز کش��ور اس��ت، به همی��ن جهت هیچ 
تولیدکننده ای انگیزه ای برای تولید در این 

حوزه ندارد. 
تولی��د در این بخش مانند این اس��ت که 
ش��ما یک اتوبوس بخری و بدانی روزانه 10 
نفر مسافر بیشتر نداری. وی ادامه می دهد: 
 تجهیزات این خط تولید بس��یار هزینه بردار 
اس��ت و تولید کاغذ گلاسه در ایران به هیچ 
عنوان صرفه اقتصادی ندارد، مگر اینکه این 

خط تولید به منظور صادرات شکل گیرد. 

کشوریوارداتپذیروخارجیپسند
هستیم

روغن��ی در رابطه با بازار مق��وا می گوید: 
ب��ازار مقوا بازار بس��یار مناس��بی به جهت 
سرمایه گذاری و تولید است. در حال حاضر 
یک واحد تولیدی در اصفهان در این حوزه 
مشغول به کار است که سالانه 100 هزار تن 
مقوا تولید می کند، در صورتی که ظرفیت و 
کشش بازار 300 الی 400 هزار تن در سال 
اس��ت. اما چیزی که در ای��ن بازار هم مثل 
بازار کاغذ گلاس��ه شایان توجه است حجم 
بالای واردات است، به گونه ای که ۷0درصد 
نیاز بازار وارد شده و تولیدکنندگان داخلی 
تنها 30درصد ب��ازار را تامین می کنند. وی 
با بی��ان این جملات می افزای��د: بازار ایران 
ظرفیت بالای��ی برای تولید مق��وا دارد، اما 
در این بین باید به چند نکته توجه داش��ت؛ 

اول اینک��ه ب��ازار داخلی ما  خارجی پس��ند 
اس��ت و میل بالایی به مصرف گرایی داریم. 
دیگر اینکه اقتصاد ما اقتصاد شفافی نیست 
و وضعیت ارز متغیر اس��ت. همین ش��رایط 
مزیت س��رمایه گذاری این ح��وزه را کاهش 
می ده��د. رئی��س اتحادیه کاغ��ذ و مقوا با 
اشاره به اینکه قاچاق در این حوزه به دلیل 
ارزش پایین محصول رایج نیست،  می گوید: 
معمولا کم اظهاری ی��ا بد اظهاری هایی در 
این بخش رخ می دهد اما با قاچاق عمده ای 
در این حوزه مواجه نیس��تیم. وی در رابطه 
با آسیب های س��رمایه گذاری در این حوزه 
می گوی��د: مهم ترین مش��کل ای��ن صنعت 
کمبود مواد اولیه در کشور است. دیگر اینکه 
واحدهای کاغذس��ازی به آب بسیار زیادی 
نیاز دارند و همین مسئله باعث شده انگیزه 
ایجاد چنین واحدهای تولیدی کاهش یابد. 
روغنی با بیان این جملات می افزاید: حجم 
سرمایه گذاری در این حوزه بسیار بالا بوده، در 
صورتی که بازده س��ود آن بسیار پایین است. 
 ای��ن دلیل و مجموع دلایل ذکر ش��ده باعث 
می ش��ود مزیت س��رمایه گذاری در این حوزه 
کاهش یابد. این فعال صنفی در رابطه با انواع 
مقواهای موجود در ب��ازار می گوید: مقواهای 
پشت طوسی،  پش��ت نخودی و پشت سفید 
از جمله مقواهای موجود در بازار هس��تند که 
این واژه ها اصطلاحات بازاری هستند. گفتنی 
اس��ت تفاوت آنها در بازار مصرف آنهاس��ت. 
م��واد اولی��ه مقواها ویرجین و خمیر س��فید 
اس��ت که این خمیر س��فید به صورت کامل 
وارد می ش��ود. بخش بازیافت این مقواها نیز 
در داخ��ل وجود دارد ام��ا در این حوزه نیز با 
کمبودهایی مواجه هستیم. روغنی با اشاره به 
وارداتی بودن ماشین آلات تولید مقوا  می گوید: 
تجهیزات مورد استفاده در این صنعت به ویژه 
مقواهای پشت طوسی،  به طور 100درصد از 
کشورهایی مثل  کره،  چین، ژاپن و کشورهای 
اروپایی وارد می ش��ود. قیمت این دستگاه ها 
نیز بس��تگی به ظرفیت تولید،  تنوع و عرض 
بیش��تر از 80 میلیون یورو ش��روع می ش��ود 
که این کمترین قیم��ت موجود برای چنین 

دستگاه هایی است. 

بازار جهانی

سرمایه گذاری

واردات بی روی��ه در ح��وزه کاغ��ذ و مق��وا 
ای��ن صنف را دچار مش��کلاتی کرده اس��ت، 
گرچه تولیدکنندگان ای��ن صنعت مدعی اند 
می توانن��د ب��ازار داخ��ل را تغذی��ه کنند اما 
ش��واهد نش��ان می دهد ۷0 درصد نیاز بازار 
ایران از طریق واردات تامین می ش��ود. برای 
بررس��ی بازار مقوا گفت و گویی را با علی اصغر 
رضای��ی، مدی��ر بازرگان��ی ش��رکت تولیدی 
ک�اغذ و مقوای یاران داش��ته ایم که در ادامه 

می خوانید. 

کیفیتوقیمت،دلایلواگذاریبازاربه
خارجیها

رضایی با اش��اره به اینک��ه بخش عمده ای 
از کاغ��ذ و مقوای مورد نیاز کش��ور از خارج 
تامی��ن می ش��ود،  می گوی��د: چی��ن،  کره و 
 اندونزی کش��ورهای عمده تامین کننده بازار 
ایران هستند. این کشورها از طریق دو مزیت 
رقابت��ی، کیفی��ت و قیمت توانس��تند گوی 
س��بقت را از تولیدکنن��دگان داخلی بربایند. 
وی ادام��ه می ده��د: اگرچ��ه تولیدکنندگان 
خوب��ی در ای��ن ح��وزه در داخ��ل فعالی��ت 
می کنن��د و ممکن اس��ت کیفیت��ی بهتر از 
کاغذهای وارداتی نیز به بازار عرضه کنند اما 
عامل قیمت باعث می شود خریداران داخلی 
به سمت کالاهای وارداتی کشیده شوند. وی 
در رابطه با تجهیزات م��ورد نیاز این صنعت 
می گوید: اکثر تجهی��زات این حوزه از خارج 
و کشورهایی مثل ایتالیا،  آلمان و کشورهای 
ش��رق آسیا وارد می ش��ود. البته نباید از ذکر 
این نکته غافل شد که شرکت هایی در داخل 
کش��ور نیز در حوزه ورق سازی و. . . مشغول 
هستند. رضایی با بیان این جملات می افزاید: 

عمده فعالیت ش��رکت های داخلی در زمینه 
تامین قطع��ات و لوازم یدکی دس��تگاه های 
وارداتی اس��ت. همین مس��ئله باعث ش��ده 
دستگاه های ایرانی و تولید داخل قابل رقابت 
با ماش��ین آلات وارداتی نباش��ند. این تفاوت 
س��طح ماش��ین آلات، س��طح قیمتی آنها را 
نیز متفاوت کرده اس��ت. به عن��وان مثال اگر 
دس��تگاه های تولید داخل 2میلی��ارد تومان 
قیمت داشته باش��د، همان ظرفیت تولید در 
یک ماش��ین خارجی 6میلیارد تومان خواهد 
بود. این فعال بازار مقوا در رابطه با میزان فضا 
و تعداد پرس��نل مورد نیاز یک واحد تولیدی 
می گوید: برای ش��روع این کار داش��تن یک 

س��رمایه 10 میلیارد تومانی ضروری به نظر 
می رس��د.  ش��رکت یاران مقوا در حال حاضر 
در فضایی به مس��احت 1۷800 مترمربع در 
سه طبقه تولیدی و سه طبقه اداری مشغول 
فعالیت اس��ت. این شرکت 156 پرسنل دارد 
ک��ه از این تعداد 111نف��ر نیروی متخصص 
این حوزه هستند. رضایی همچنین در رابطه 
با تامین مواد اولیه می گوید: اس��اس کار این 
ش��رکت اینطور اس��ت که از مواد بازیافتی و 
باقی مان��ده ضایعات صحافی ه��ا و چاپخانه ها 
ب��رای تولید کاغ��ذ و مقوا اس��تفاده کند که 
به محیط زیس��ت و چرخ��ه آن کمکی کرده 
باش��د، اما امکان استفاده از خمیر سفید هم 

به عنوان م��واد اولیه بکر وج��ود دارد. وی با 
بیان این جملات می افزاید: این خمیر سفید 
هم در داخل کشور تولید و هم از خارج وارد 

می شود. 

بهتناوبصادراتداریم
مدیر بازرگانی ش��رکت تولی��دی ک�اغذ و 
مقوای یاران در رابطه با صادرات این شرکت 
می گوید: این ش��رکت به کش��ورهای حاشیه 
خلی��ج فارس، ترکی��ه، عراق، ترکمنس��تان، 
تاجیکس��تان،  و  ارمنس��تان  ازبکس��تان، 
افغانستان و پاکس��تان به طور دائم صادرات 
دارد. وی با اش��اره به اینکه ظرفیت تولیدی 

ای��ن ش��رکت 1000 ت��ن در س��ال اس��ت، 
می گوی��د: در تلاش هس��تیم ظرفیت تولید 
خ��ود را به 80 تن در روز برس��انیم. رضایی 
در رابطه با دریافت مجوز برای شروع فعالیت 
در این حوزه می گوید: قطعا سازمان صنایع و 
معادن به عنوان اصلی ترین نهاد برای دریافت 
مجوز در این بخش عمل می کند، اما دریافت 
مجوزهای��ی به دلیل پس��ماند و فاضلاب این 
صنعت، از سازمان محیط زیست نیز طبیعی 
به نظ��ر می رس��د. وی در رابطه ب��ا مهم ترین 
مش��کلات و آس��یب های این حوزه می گوید: 
مش��کل عمده فعالیت در این بخش، مشکل 
واردات است. باید تصمیماتی اتخاذ شود تا از 
ورود کاغذهایی ک��ه در داخل قادر به تامین 
آن هس��تیم جلوگیری به عم��ل آید. رضایی 
نداش��تن همبستگی و اتحاد بین اعضای این 
صنف را یکی دیگر از موانع رشد این صنعت 
در داخل کش��ور معرفی می کند و می افزاید: 
متاس��فانه اعضای فعال در این صنف چه به 
لحاظ قیمت گذاری در خرید مواد اولیه و چه 
در فضای فروش دچار رقابت منفی ش��ده اند. 
ای��ن رقابت ناس��الم باعث می ش��ود کیفیت 
کاغذهای تولیدی خوب نباش��د و شرکت ها 
برای گرفتن بازار، محص��ولات تولیدی خود 
را با قیمت و کیفیت��ی پایین تر عرضه کنند. 
از دیگ��ر مهم ترین چالش ه��ای این صنعت 
کمبود اپراتور و نیروی متخصص اس��ت. این 
فعال ب��ازار مقوا در ادام��ه می گوید: حمایت 
مصرف کنن��دگان داخلی نی��ز از محصولات 
تولی��د داخل بس��یار پایین اس��ت. مردم ما 
مصرف گ��را هس��تند و ترجی��ح آنه��ا خرید 
کالاهای وارداتی اس��ت. امیدواریم خریداران 

از تولید محصولات داخلی حمایت کنند. 

دوشنبه
22 آذر 1395

شماره 671

لیلاشیرزاد
leilashirzad69@gmail.com

بازاریکهمیخواهدسهمخودرابگیرد

میتوانیمبازارداخلراتامینکنیم

ترجمه:فهیمهخراسانی

در رابطه با میزان س��رمایه  اولیه ب��رای راه اندازی 
یک واحد تولیدی کاغذ گلاس��ه باید درنظر داش��ت 
ک��ه هی��چ گونه واح��د تولی��دی در داخ��ل در این 
حوزه فعالی��ت نمی کند و100 درصد کاغد گلاس��ه 
مورد مصرف کش��ور وارداتی اس��ت؛ به همین جهت 
هی��چ گونه برآورد قیمتی ب��رای راه اندازی یک واحد 
تولیدی وجود ندارد. اما برخی کارشناس��ان معتقدند 
برای راه اندازی یک واحد تولیدی این چنینی داشتن 
حداق��ل 80 میلیون یورو ضروری اس��ت. مواد اولیه 
مورد نیاز این صنعت خمیر س��فید اس��ت که هم در 
داخل و هم از کشورهایی مثل چین،  کره و اندونزی 
وارد می ش��ود. ماش��ین آلات نی��ز از 6 میلیاردتومان 
گرفته به بالا )بس��ته به ظرفیت تولید( از کشورهای 

اروپایی، کره و ژاپن وارد می شود. برای شروع فعالیت 
در ی��ک واحد 1۷ ه��زار متر مربعی، داش��تن 150 
نیروی کار ضروری به نظر می رس��د که از این تعداد 
باید 100 نف��ر آنها نیروی متخصص و با مهارت های 

کافی باشند. 

ب��رای گرفتن مج��وز در این ح��وزه،  همانند تمام 
صنایع، مراجعه به س��ازمان صنای��ع برای اخذ مجوز 
ضروری اس��ت. اما از آن جا که این صنعت با پسماند 
در ارتباط اس��ت اخذ مجوز از سازمان محیط زیست 
و داش��تن تعاملات��ی با این س��ازمان طبیعی به نظر 
می رس��د. گرچه ۷0 درصد بازار مقوای ایران وارداتی 
اس��ت ام��ا بای��د درنظر داش��ت این بازار کش��ش و 
ظرفیت های قابل توجهی به منظور س��رمایه گذاری 
دارد. فعالان این صنعت واردات بی رویه در این حوزه 
را یکی از مهم ترین مش��کلات موجود در این بخش 
عنوان می کنند. علاوه بر این مورد، کمبود مواد اولیه 
م��ورد نی��از این بخ��ش و مصرف ب��الای آب در این 
صنعت از ریس��ک های س��رمایه گذاری در این حوزه 

محس��وب می ش��ود. گفتنی اس��ت یکی از مشکلات 
دیگری که این صنعت با آن مواجه اس��ت مصرف گرا 
بودن م��ردم و ع��دم حمایت های آن��ان از کالاهای 
تولید داخل اس��ت. تمام این م��وارد می تواند مزیت 

سرمایه گذاری در این حوزه را کاهش دهد. 

مجوزوریسکهاسرمایهاولیه



و  اقتصاددان�ان  همیش�گی  انتق�ادات  از  یک�ی 
کارشناس�ان این است که بودجه عمرانی به اندازه ای 
نیس�ت که باید باش�د و معمولا به گونه ای تخصیص 
می یابد که در جهت توس�عه زیرس�اخت ها نیس�ت. 
این در حالی اس�ت که زیرس�اخت هایی مانند راه ها 
و حمل و نقل در کش�ورمان به شدت نیازمند بودجه و 
تغییر و تحول اساسی است، اما این مسئله کمتر مورد 

توجه مسئولان قرار می گیرد. 
در همین حال به نظر می رس�د آنچه موجب ش�ده 
پروژه های عمرانی به توسعه و پیشرفت مدنظر نرسند 
و موجب توس�عه زیرساخت ها نش�وند، این است که 
این پروژه ها براساس نگاه سیاسی تعریف می شوند نه 
منطق هزینه - فای�ده و اولویت بندی. در عین حال 
بالا بودن میزان بودجه جاری موجب می ش�ود سهم 
زیادی به س�مت بودجه های عمرانی نرود و بنابراین 
کاهش میزان بودجه ج�اری و افزایش میزان بودجه 
عمرانی یک ض�رورت جدی اس�ت. »فرصت امروز« 
در این گزارش بودجه عمرانی و تاثیرات آن بر تغییر 

زیرساخت ها و توسعه را بررسی کرده است. 

احمدرضا چابک: 
پروژه های عمرانی براساس نگاه سیاسی تعریف می شوند

احمدرض��ا چابک، دبیر کانون 
سراس��ری پیمان��کاران عمرانی 
معتقد اس��ت آنچه موجب شده 
پروژه های عمرانی به توس��عه و 
پیشرفت مدنظر نرسند و موجب 
این  توسعه زیرساخت ها نشوند، 
اس��ت که این پروژه ها براساس 
نگاه سیاس��ی تعریف می ش��وند 
ن��ه منط��ق هزین��ه - فای��ده و 

اولویت بندی. 
ب�ا توج�ه ب�ه می�زان بودجه 
عمران�ی که دول�ت در لایحه 
بودجه ه�ای  ب�رای  بودج�ه 
عمرانی در نظر گرفته اس�ت، 
آیا می توانیم به تغییر و توسعه 

زیرساخت ها امیدوار باشیم؟ 
طبق قانون، دولت موظف است 
به واسطه تصدی گری حکومتی 
ک��ه دارد، یک س��ری پروژه ها را 
ب��رای م��ردم انجام ده��د و این 
باید توسط دستگاه های  پروژه ها 
اجرای��ی تعری��ف و اولویت بندی 
شوند و براساس منابعی که دولت 
امکان تخصی��ص و تامین آنها را 

دارد، شروع به اجرای بودجه های 
اولویت بندی شده کند. در اینجا 
وظیف��ه س��ازمان مدیری��ت این 
اس��ت که هزینه  فایده پروژه های 
اولویت دار را بررسی کند و آنهایی 
را که اولویت دارند تشخیص دهد 
و تعریف کن��د و برای آن بودجه 

در نظر بگیرد. 
اما اتفاقی که در کش��ور ما رخ 
داده و موج��ب ش��ده پروژه های 
عمرانی به توس��عه و پیش��رفتی 
که مدنظر است نرسند و موجب 
این  توسعه زیرساخت ها نشوند، 
اس��ت که این پروژه ها براساس 
نگاه سیاسی تعریف می شوند نه 
منطق هزین��ه - فایده و اولویت 
بندی. به همین دلیل پروژه های 
عمرانی نتوانس��تند وظیفه ای را 
ک��ه قانونگذار ب��رای آنها مدنظر 
داشته اس��ت، تامین کنند، زیرا 
اعتب��ارات دولت برای پروژه های 
و  اس��ت  مح��دود  عمران��ی 
پروژه هایی که تعریف می شوند، 
قاعدتا باید براساس اولویت بندی 

منطق��ی باش��د ولی متاس��فانه 
سیاسی شده است. 

به نظر ش�ما بودج�ه عمرانی 
کش�ور باید در چه م�واردی و 
به چه ش�کل هزینه ش�ود تا 
بهترین نتیجه را داشته باشد؟ 
دول��ت باید به س��متی پیش 
برود ک��ه تمام پروژه های عمرانی 
را ک��ه منط��ق اقتص��ادی برای 

بخش خصوص��ی دارن��د به این 
بخش واگذار کن��د. در این میان 
پروژه های��ی هم وج��ود دارند که 
درآمدزا نیس��تند اما بای��د اجرا 
ش��وند که ب��ه اینه��ا پروژه های 
غیر اقتص��ادی می گویی��م. ای��ن 
پروژه ه��ای عمرانی غیراقتصادی 

باید توس��ط دولت انجام ش��ود و 
به نظر می رسد منطقی ترین کار 
این اس��ت که اعتبارات و بودجه 
عمران��ی در این پروژه ها متمرکز 

شود. 
با توجه به آنچه اش�اره کردید 
واقعا این نگاه در دولت ها وجود 
دارد ک�ه پروژه ه�ای عمرانی 
اقتصادی را به بخش خصوصی 

واگذار کنند؟ 
اشکالی که از گذشته در نظام 
بودجه ری��زی ما وج��ود دارد این 
اس��ت که به واسطه فروش نفت، 
دولت ه��ا این نگاه را نداش��ته اند 
عمران��ی  پروژه ه��ای  در  ک��ه 
مش��ارکت  را  بخش خصوص��ی 
دهند. البته از اواخر دولت دهم و 
همچنین در زمان دولت یازدهم 
این تفکر به وجود آمده و همیشه 
دستورالعمل هایی صادر شده که 
بخش خصوص��ی در این پروژه ها 
مشارکت و س��رمایه گذاری کند، 
ام��ا زیرس��اخت های لازم وجود 
ندارد. این موضوع موجب ش��ده 

تقریب��ا درصد کمی از پروژه ها به 
بخش خصوصی واگذار شود و علت 
هم این اس��ت که در پروژه هایی 
ک��ه می خواهیم س��رمایه گذاری 
بخش خصوصی را داشته باشیم، 
پیمانکار سرمایه گذار نبوده است، 
یعنی اصلا سیس��تم کش��ور ما 
به گون��ه ای نب��وده ک��ه پیمانکار 
به عنوان س��رمایه گذار ش��ناخته 
شود و پیمانکار همیشه به عنوان 
کارگزار شناخته ش��ده است. در 
کن��ار مجموعه پیمان��کاری که 
تش��خیص صلاحیت می ش��وند، 
باید یک سری بنگاه های اقتصادی 
تش��خیص صلاحی��ت و معرفی 
ش��وند که وظیفه سرمایه گذاری 
داش��ته باش��ند و اص��لا ماهیت 
س��رمایه گذاری داش��ته باش��ند 
اقتص��ادی  موسس��ه های  ای��ن 
ن��ه تش��خیص داده ش��ده و نه 
صلاحیت بندی شده اند و اگر یک 
پیمانکار درگیر پروژه ای باش��د و 
بخواهد یک سرمایه گذار را با خود 
همراه کند، به مشکل برمی خورد.
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بودجه اندک عمرانی و رمق ناچیز 
پیمانکاران

چند روز پیش رئیس جمهوری کشورمان لایحه 
بودجه س��ال 96 را تقدیم مجلس کرد و بار دیگر 
صحبت از این مس��ئله مطرح اس��ت که برای سال 
آینده بودجه عمرانی کش��ورمان چه وضعیتی پیدا 

خواهد کرد. 
ما چند س��ال اس��ت که با یک مش��کل مواجه 
هس��تیم و مبالغی که به عنوان اعتب��ارات عمرانی 
در بودجه س��نواتی در نظر گرفته می شود، در حد 
10 تا 15درص��د آن اختصاص پیدا می کند. حتی 
در برخی س��ال ها میزان تخصیص بودجه عمرانی 
در ح��د 7 تا 8درصد بوده اس��ت. آنچ��ه به عنوان 
پروژه های نیمه تمام روی دست دولت مانده است، 
طبق آخرین آمار 2 هزار و 906 پروژه اس��ت و از 
آنجا ک��ه زیرمجموعه هر طرحی پروژه هایی وجود 
دارد، 77 هزار ط��رح نیمه تمام در قالب 2 هزار و 
906 پروژه عمرانی نیمه تمام در کشور وجود دارد. 
طبق آنچه برآورد ش��ده به نظر می رسد 600 هزار 
میلیارد تومان اعتبار لازم اس��ت تا این پروژه ها به 

اتمام برسند. 
اما دلیل این موضوع که به این نقطه رس��یده ایم 
این است که در سال های گذشته اعتبارات عمرانی 
در بودجه های س��نواتی آمده اما پرداخت نش��ده 
اس��ت، به این علت که هزینه های جاری به شدت 
بالاس��ت و به محض اینکه دولت ها در هزینه های 
ج��اری با کمبود اعتبار مواجه ش��ده اند، از بودجه 
عمرانی برداش��ت کرده اند و ب��ه این ترتیب بخش 
عمران��ی معط��ل مانده اس��ت. از س��وی دیگر در 
سال های گذش��ته پروژه هایی که توجیه اقتصادی 
چندانی نداشته اند، به دلایل سیاسی اجرایی شده 
و تا حدی این پروژه ها را پیش برده اند اما در حال 

حاضر این پروژه ها تعطیل است. 
ب��ه عب��ارت دیگر حدود 10 س��ال گذش��ته به 
هیچ عنوان اعتبار عمرانی مورد نیاز برای پروژه های 
جدی��د تعریف نش��ده و بودجه ای ه��م که تعریف 
شده، تخصیص نیافته و امروز تبدیل به یک معضل 

بزرگ برای دولت شده است. 
طبق آنچه اعلام ش��ده 62 ه��زار میلیارد تومان 
اعتبار عمرانی در بودجه س��نواتی س��ال آینده در 
نظر گرفته ش��ده و شنیده ها حاکی از آن است که 
اعتباری که پیش بینی ش��ده، پول نیست و بخش 
اعظم آن اسناد خزانه است. یعنی اینکه پول نقدی 
که پیش بینی شده، برای کسورات و هزینه حقوق 
کارمندان طرح هاس��ت و س��هم پیمان��کاران قرار 
اس��ت از محل اسناد خزانه پرداخت شود و باز هم 
مش��کل برای پیمانکاران وجود دارد. اکثر پروژه ها 

قرار اس��ت با این ش��یوه کار شوند که اسناد خزانه 
به عنوان ما به ازای مطالبات پیمانکاران داده شود و 
به این شکل پیمانکاران باید به شکل سرمایه گذار 
وارد ش��وند و هزینه کنند و اس��ناد خزانه بگیرد و 
یک سال بعد پول خود را دریافت کنند، زیرا اسناد 
خزانه هم یک س��اله و مانند چک تاریخ دار اس��ت، 
ضمن اینکه هیچ س��ودی در این مدت به آن تعلق 

نمی گیرد. 
بنابرای��ن با این ش��کل بعید می دان��م که خیلی 
تحرک ی��ا رونقی در این بخش ایجاد ش��ود، زیرا 
جامعه پیمانکاران کش��ور در س��ال های گذش��ته 
به شدت ضعیف شده اس��ت و نقدینگی لازم را در 
اختی��ار ندارد و اغلب پیمانکاران به انحای مختلف 
مقروض هس��تند و بنیه اقتصادی آنچنانی ندارند 
که بخواهند چنین پوششی را بدهند. این در حالی 
است که پیمانکار سرمایه گذار نیست و قرار نیست 

پیمانکار پول به پروژه بیاورد. 
در س��ال های گذش��ته پیمانکاران یا از سیستم 
بانک��ی ق��رض می گرفتن��د ی��ا مقداری س��رمایه 
خودش��ان می آوردند و در حال حاضر در شرایطی 
هس��تند که به شدت تحت فش��ار قرار گرفته اند و 
رمق��ی برای ای��ن بخش باق��ی نمانده اس��ت که 

بخواهند در این بخش فعالیت کنند. 
اما نیازس��نجی این موضوع ک��ه اولویت ها برای 
تخصی��ص بودجه عمران��ی در کجا هاس��ت طبق 
برنامه های توسعه باید اس��تخراج شود و مشخص 
هم اس��ت. ام��ا زیرس��اخت هایی ک��ه اولویت اول 
را دارن��د راه ها و طرح های مرتبط ب��ا آب، نفت و 
گاز است. البته زیرس��اخت های دیگری هم وجود 
دارد ک��ه می توان��د ج��زو اولویت ها باش��د اما در 
زیرس��اخت هایی که به آن اش��اره ک��ردم، بحران 
بیش��تری وجود دارد. ضمن اینکه باید توجه کنیم 
بیشترین میزان پروژه های نیمه تمام هم در همین 
قسمت هاست که باید هرچه سریع تر تکمیل شوند. 
در هر ص��ورت فعالان بخش خصوص��ی امیدوار 
هس��تند بودج��ه عمران��ی کش��ورمان در مجلس 
به گونه ای بررس��ی شود و مورد تصویب قرار بگیرد 
ک��ه حداقل گوش��ه ای از مش��کلاتی ک��ه مترتب 
پروژه های عمرانی اس��ت و همچنین معضلاتی که 
پیمانکاران عمرانی با آن مواجه هستند، رفع شود 
و ای��ن فضا برای بخش خصوصی به وجود بیاید که 
با فراغ بال بیشتری به فعالیت های خود ادامه دهد. 

سرمایه هایی که صرف آبادانی 
می شود 

اگر از ش��ما بپرس��ند صرف هزینه های عمرانی چه 
تأثی��ری بر پیش��رفت اقتصادی کش��ورهای مختلف 
خواهد داش��ت، به احتمال بس��یار زیاد ای��ن تأثیر را 
مثبت تلقی می کنید، اما موفقیت در به ثمر رس��یدن 
بودجه ه��ای عمرانی، ارتباط��ی تنگاتنگ با چگونگی 
صرف این بودجه ها دارد. درواقع هزینه هایی که بدون 
برنامه ریزی در آسیاب گردش اقتصادی ریخته شوند، 
بی ش��باهت به مثال »آب در هاون کوبیدن نخواهند 

بود.«
در چنی��ن ش��رایطی، این هزینه ها ب��ه جای صرف 
ش��دن در پروژه ه��ای پربازده و موف��ق در پروژه هایی 
صرف می ش��وند که اغلب با شکس��ت و عدم موفقیت 
روبه رو می ش��وند. با هم��ه اینها آیا می ت��وان امیدوار 
ب��ود که برنامه ریزی صحی��ح عمرانی به موفقیت های 
اقتصادی کلان در بلند مدت تبدیل شود؟ برای یافتن 
پاسخ این سوال نگاهی داریم به تجارب برخی کشورها. 

بریتانیا 
سیس��تم دریافت مالیات، طبقه بن��دی بودجه ها و 
ص��رف بخش��ی از درآمدهای دولت ب��رای پروژه های 
عمرانی از جمله مهم ترین مواردی اس��ت که به نظم 
و اثربخش��ی حداکثری این پروژه ه��ا کمک می کند. 
ب��ه عبارت دیگ��ر، دول��ت بریتانیا با قوانی��ن دقیق و 
سرس��ختانه مالی خ��ود، برای آینده عمرانی کش��ور، 
برنامه ریزی دقیق و منسجمی ترتیب داده که در سایه 
آن، میزان موفقیت این قبی��ل پروژه ها را به بالاترین 

حد ممکن برساند. 
از مهم تری��ن مواردی که توس��ط دولت انگلس��تان 
رعایت می شود و البته بازدهی قابل توجهی هم دارد، 

می توان به موارد زیر اشاره کرد: 
- سیستم مالیاتی رقابتی و قابل رشد و سرمایه گذاری 
- ایجاد فرصت های کس��ب و کار و سرمایه گذاری در 

سطح بین الملل 
- تش��ویق س��رمایه گذاران داخل��ی و خارجی برای 

حضور در پروژه های عمرانی بلند مدت داخلی 
- ایجاد ش��راط منعط��ف ب��رای فارغ التحصیلان و 

فعالان حوزه عمران و معماری.
درواق��ع به نظر می رس��د ب��رای دولت انگلس��تان، 
پروژه ه��ای عمران��ی و ساخت و س��از به عن��وان قلب 
تپنده اقتص��اد و نردبان��ی برای پیش��رفت اقتصادی 
در نظر گرفته می ش��وند. جالب اینجاس��ت که دولت 
بریتانی��ا، س��رمایه گذاری قاب��ل توجه و مس��تقیمی 
روی فعالیت ه��ای عمران��ی ندارد و بخ��ش بزرگی از 
موفقیت ه��ای عمرانی این کش��ور از طریق روش های 

جذب سرمایه میسر می شود. 
ام��ا طرح ه��ای تش��ویقی دولت بریتانی��ا در جذب 
س��رمایه های عمرانی بی تأثیر نیست. از پاییز 2011، 
دول��ت بریتانیا با طرح تخفی��ف مالیاتی 20 درصدی 
خ��ود، بخ��ش بزرگی از فع��الان اقتص��ادی را راضی 
ک��رد و نه تنه��ا به ایجاد اش��تغال پرداخ��ت، بلکه در 
تأمی��ن هزینه های عمرانی در گ��ردش نیز رویکردی 

موفقیت آمیز و نوین ارائه کرد. 
از سال 2011 تاکنون دولت بریتانیا جزو پیشتازان 
کش��ورهای اروپایی در حوزه ساخت و ساز است؛ روند 
رو به رش��دی که گرچه از زم��ان تصمیم به خروج از 
اتحادیه اروپا اندکی مبهم است، اما مهم و قابل توجه 

نیز است. 

ایرلند 
یک��ی از کش��ورهای اروپای��ی ک��ه ط��ی دهه های 
گذش��ته، پایین ترین نرخ عمران و هزینه های عمرانی 
را ب��ه خ��ود اختص��اص داده، ایرلند اس��ت. اما طی 
چند س��ال اخیر، دولت ایرلند تحت حمایت ش��ورای 
همکاری های کشورهای عضو اتحادیه اروپا تلاش کرد 
زاوی��ه فعالیت های عمرانی خود را توس��عه دهد و به 
ایجاد اش��تغال و رش��د اقتصادی بپردازد. ایجاد بیش 
از 10 هزار شغل در سایه افزایش توان عمرانی کشور 
و توس��عه در بخش زیرساخت های عمران و مسکن با 
بیش از 2000 واحد مسکونی از مهم ترین فعالیت های 
این کشور محسوب می شود. برنامه ریزی های اخیر در 
دولت ایرلند می تواند به عنوان متضمنی قدرتمند برای 
رش��د 2 تا 5 درصدی متوسط سالانه برای پروژه های 

عمرانی محسوب شود. 
کاه��ش بحران ه��ای اجتماعی، ش��امل بحران های 
مسکن و اش��تغال از دیگر دستاوردهایی است که در 

سایه توسعه فعالیت های عمرانی میسر خواهد شد. 
افزون ب��ر اینه��ا، اثربخش��ی قابل توج��ه دریافت 
مالیات ها بر رضایت ش��هروندان از دیگر مواردی است 
که نه تنها به افزایش سطح رفاه عمومی، بلکه به توسعه 
رضایت اجتماعی منجر خواهد شد.پیش بینی می شود 
ای��ن اقدامات موفق ش��ود به طور س��الانه 7درصد از 

انتظارات مالیاتی دولت را محقق کند. 

چین 
دولت چین در حوزه سرمایه گذاری در زیرساخت های 
عمرانی با ریس��ک ب��الا عمل کرده اس��ت. درواقع به 
عقیده بس��یاری از کارشناس��ان اقتصادی، بخشی از 
س��رمایه گذاری های صرف ش��ده در زیرس��اخت های 
عمرانی این کش��ور ضعیف و فاقد پش��توانه بوده اند، 
بنابراین نتایج این نوع سرمایه گذاری ها هم آنچنان که 

انتظار می رفت، قابل قبول نیست. 
به طور متوسط در طول 10 سال اخیر هر یک پروژه 
چین در حوزه راه آهن و خدمات ریلی بالغ بر 5درصد 
از هزینه ه��ای جاری این کش��ور را به خود اختصاص 
داده اس��ت. اما بازدهی هایی که دولت انتظار داش��ت 
از این فعالیت های عمرانی حاصل ش��ود چندان قابل 
توجه نبود. ب��ه نظر می رس��د برنامه ریزی های دولت 
برای اولویت بندی پروژه ها، فاقد آینده نگری لازم بوده 
و این موضوعی است که مدتی است برای اغلب فعالان 
اقتصادی چین به یک بحران جدی تبدیل شده است. 
بر همین اس��اس اس��ت که نمی ت��وان مطمئن بود 
سرمایه گذاری های قابل توجه، نتایجی قابل قبول نیز 

به همراه داشته باشند. 

آزموده دیدگاه
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 بودجه عمرانی کشور 
بررسی می شود

بودجه ای که 
در خدمت تغییر 

زیرساخت ها 
نیست 

ابراهی��م رزاق��ی، کارش��ناس مس��ائل 
اقتصادی معتقد اس��ت ک��ه بودجه های 
عمران��ی زمان��ی می تواند موج��ب تغییر 
زیرس��اخت ها ش��ود که در خدمت تولید 

باشد. 
به نظر شما از چه رو در سال های اخیر 
بودجه ه�ای عمران�ی موجب رش�د و 

توسعه اقتصادی نشده است؟ 
معنی طرح های عمرانی جاده، راه آهن و 
اسکله است و ساختار اقتصادی که در این 
زمینه مدنظر است، به واردات تکیه دارد. 
این در حالی است که نفت را به شکل خام 
می فروشیم و در مقابل به گونه ای وابستگی 
به واردات داریم و نتیجه این سیاس��ت ها 
افزایش میزان بیکاری و فقر و خالی شدن 

روس��تاها از جمعیت 
اس��ت. بنابراین نکته  
است  این  بسیار مهم 
که باید تمام این امور 
خصوصی  بخ��ش  به 
واگذار ش��ود اما نکته 
ک��ه  اینجاس��ت  در 
بخش خصوص��ی ب��ه 
دنبال حداکثر س��ود 

است و حداکثر سود هم در تولید نیست. 
بنابراین بخش خصوصی به س��مت تولید 
نمی رود و به سمت جایی می رود که سود 

بالایی دارد و اگر هم برود استثناست. 
در حال حاضر س��ود در کارهایی مانند 
واردات، خریدوفروش های کاذب و احتکار 
اس��ت و اقداماتی مانند پروژه های عمرانی 
از آنجا که بازگشت سرمایه طولانی دارد، 
بخش خصوصی تمایل کمتری برای ورود 
به آن نش��ان می دهد مگ��ر اینکه دولت 
مناقصه برگزار کند و در مناقصه پروژه ها 
را به بخش خصوصی واگذار کند. به طور 
کلی زمانی که می گوییم طرح های عمرانی 
یعن��ی طرح های زیربنایی برای تس��هیل 

واردات ب��ه دور افتاده تری��ن نقاط ایران و 
تسهیل رفت و آمدهایی که ربطی به انتقال 
تولیدات داخلی به خارج ندارد و در جهت 
انتقال تولیدات خارجی به کشور است زیرا 
بخش تولید در شرایطی نیست که بتواند 
به دلایل مختلف صادرات خوبی داش��ته 
باشد و از طرح های عمرانی استفاده کند. 

بودجه ه�ای عمران�ی چگون�ه بای�د 
اختص�اص پیدا کند ت�ا موجب تغییر 

زیرساخت ها شود؟ 
بودجه ه��ای عمران��ی زمان��ی می تواند 
موجب تغییر زیرس��اخت ها ش��ود که در 
خدمت تولید باشد. در واقع بودجه عمرانی 
در دو ن��گاه اس��ت؛ امکان��ات زیربنایی و 
امکانات تولید. به عبارت دیگر ابتدا تولید 
و بعد راه، ابتدا تولید و 
بعد هواپیما باید باشد 
و اینها بای��د به دنبال 
هم باش��ند. به عبارت 
دیگر طرح های عمرانی 
فاقد طرح های تولیدی 
معنایی نخواهد داشت. 
ب�ه نظ�ر ش�ما این 
ب��ودجه عم��رانی 
کش�ور باید در کجاها هزینه ش�ود تا 
بهترین نتیجه را به دنبال داشته باشد؟ 
ما قطعات و ماشین آلات مورد نیاز خود 
را از خارج کشور وارد می کنیم و در مقابل 
کالاه��ا و محصولات خود را به صورت خام 
یا نیمه خام می فروش��یم و ب��ا دلار ارزان 
اقدام ب��ه واردات می کنیم و به این ترتیب 
تولیدکننده داخلی ورشکست می شود. این 
در حالی است که باید طرح های عمرانی به 
این نیازها کمک کند اما طرح های عمرانی 
که در حال حاضر از آن صحبت می ش��ود، 
ربطی به این امکانات تولیدی ندارد و برخی 
اوقات ضد تولید اس��ت، زی��را واردات را به 
دورافتاده ترین نقاط ایران تسهیل می کند. 

محمد دامادی، عضو کمیسیون عمران 
مجلس معتقد اس��ت در ح��ال حاضر در 
بخش راه ها و حمل و نقل مش��کلات جدی 
وج��ود دارد و بخ��ش عم��ده ای از بودجه 
عمرانی بای��د به این بخش اختصاص پیدا 

کند. 
به نظر ش�ما با توجه به بودجه عمرانی 
تعریف ش�ده آی�ا می توان ب�ه تغییر 

زیرساخت ها امیدوار بود؟ 
یکی از اش��کالاتی که در بودجه وجود 
دارد این اس��ت که هزینه ه��ای جاری ما 
بس��یار بالاس��ت، به این معنی که بیشتر 
حج��م اعتب��ارات در هزینه ه��ای جاری 
صرف می ش��ود و س��هم زیادی به سمت 
بودجه ه��ای عمرانی نم��ی رود. زمانی ما 

توس��عه  می توانی��م 
را داش��ته باش��یم که 
عمرانی م��ان  بودج��ه 
گس��ترده تر باشد و آن 
وقت می توانیم بگوییم 
ک��ه بودجه ب��ه جایی 
می رسد. موضوع دیگر 
ع��دم تحقق هاس��ت و 
معم��ولا تخصیص ه��ا 

برای بودجه عمرانی بس��یار پایین اس��ت 
و محقق نمی ش��ود و بنابرای��ن نمی توان 

مدیریت لازم را انجام داد. 
بح��ث بع��دی این اس��ت ک��ه بودجه 
زمانی که س��الانه بسته می شود، مدیران 
به درس��تی نمی توانند روی آن مدیریت 
کنن��د. این در حالی اس��ت که در برخی 
نقاط کش��ورمان به دلیل ش��رایط جوی 
فقط امکان کار در فصل تابس��تان وجود 
دارد و گاهی اوقات پس از گذش��ت فصل 
کار بودجه اختص��اص می یابد و در چند 
ماه باقی مانده از س��ال، مدیر نمی تواند به 
اندازه کافی کارایی داش��ته باشد و کار را 
پیش ببرد. تمام اینها معضلاتی است که 

درمورد بودجه داریم. 
برخی معتقدند که بودجه عمرانی دچار 
انحراف شده اس�ت و از همین رو باید 
در جاهای مشخصی این بودجه هزینه 
شود. به زعم شما بودجه عمرانی باید به 

کدام سمت سوق پیدا کند؟ 
یک��ی از مس��ائلی ک��ه می توان��د برای 
کش��ور توسعه بیاورد این اس��ت که ما به 
زیرس��اخت ها و پروژه های بزرگ بپردازیم 
و این در حالی اس��ت ک��ه بودجه معمولا 
خرد می ش��ود و مس��ئولان به دنبال این 
هستند که پروژه های زیادی را انجام دهند 
و درنتیجه موفق نمی شوند و تمام پروژه ها 
نیمه کاره باقی می ماند. بنابراین باید بودجه 
به پروژه های بزرگ و به خصوص پروژه های 
اختصاص  زیرساختی 
پی��دا کن��د. در حال 
حاضر در بخش راه ها 
و حمل و نقل مشکلات 
ج��دی وج��ود دارد و 
از  عم��ده ای  بخ��ش 
بودجه عمرانی باید به 
این بخ��ش اختصاص 

پیدا کند. 
کمیسیون عمران و سایر نمایندگان 
مجلس این هدفگ�ذاری را دارند که 
بودجه عمرانی را به س�متی که سود 
و فایده بیشتری دارد، هدایت کنند؟ 
مجل��س نمی توان��د در بودج��ه تغییر 
عم��ده ای بدهد و این کار ب��ه یک اراده 
مل��ی برمی گردد. در س��ال های مختلف 
 می��زان تغییر در بودج��ه در نهایت بین
5 تا 10 درصد بوده اس��ت. در این راستا 
باید دولت و مجلس نشست های مکرری 
را برگ��زار کنن��د و نظ��ام بودجه ری��زی 
کش��ورمان را تغیی��ر دهن��د و این نظام 
به روزتر ش��ود و براساس نیازهای واقعی 

کشورمان شکل بگیرد. 

ابراهیم رزاقی: 
بودجه های عمرانی باید در خدمت تولید باشد

محمد دامادی: 
بخش عمده بودجه عمرانی به راه ها اختصاص یابد
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زن و شوهر ها چگونه با یکدیگر بر سر مسائل 
مالی به توافق برسند

مدیریت بهتر پول در زوج ها

پول می تواند یکی از موضوعات اصلی زن و شوهر ها 
ب��رای بحث باش��د. تا قبل از تش��کیل ی��ک زندگی 
مشترک،  زن و شوهر هر دو درآمد خود را به دلخواه 
خرج می کردند و حتی ممکن بود قس��مت زیادی از 
درآمد خود را به اوقات فراغت و س��رگرمی های خود 
اختصاص دهند، اما بعد از تش��کیل زندگی مشترک، 
هزینه های مشترکی هم پدیدار می شود. هزینه اجاره 
مسکن، قبوض آب، انرژی و تلفن، هزینه های مربوط 
ب��ه خورد و خوراک و پوش��اک دیگ��ر باید میان زن 
و ش��وهر به طور مساوی تقسیم ش��ود. علاوه برآن، 
هزینه های��ی نیز غیر قابل پیش بینی هس��تند، مانند 
بیماری ها و مشکلات سلامتی یا خرابی ساختمان. با 
این وجود می بینیم که صحبت از پول و مسائل مالی 
معمولا میان زوج ها یک تابو است. در حالی که مهم 
اس��ت زوج ها بر سر این مس��ئله به توافق برسند. در 
اینجا چند توصیه برای رس��یدن به یک توافق مالی 

میان زن و شوهر ها ارائه می شود. 

الزام یا خواسته؟ 
درمورد هر خ��رج و هزینه ای، با یکدیگر بررس��ی 
کنید که این هزینه چقدر ضروری و الزام آور اس��ت. 
اینکه با هم به توافق برسید که این هزینه لازم است 
یا جانبی به ش��ما در حل ش��دن مسائل مالی کمک 

می کند. 

تنظیم تراز نامه مالی 
به کمک همس��ر خود یک ترازنام��ه تنظیم کنید. 
بدهی ه��ا و هزینه های ض��روری را در آن قید کنید. 
ای��ن ایده به ش��ما کمک می کند ک��ه در تخصیص 
هزینه ه��ای خود آگاهانه عم��ل و بهتر تصمیم گیری 
کنید. تا قبل از تنظیم ترازنامه،  زوج ها ممکن اس��ت 
باور نکرده باش��ند که برخی هزینه ها شخصی نیست 
و باید به کمک هم مثلا در پرداخت یک بدهی تلاش 

کنند. 

اشتراک گذاری درآمد ها 
زن و ش��وهر بهت��ر اس��ت درآمد های خ��ود را به 
اشتراک بگذارند. برای این منظور توصیه می شود زن 
و شوهر یک حساب مش��ترک داشته باشند چرا که 
ممکن اس��ت یکی از آنها زیادی دست و دلباز  باشد 
و همه پول را خرج مس��ائل غیر ضروری کند. به این 
ترتیب می توانید پول خ��ود را بهتر مدیریت و حتی 
مقداری از آن را پس انداز کنید. این کار یک مزیت و 
از نظر برخی یک ایراد دارد. مزیت آن این اس��ت که 
زن و مرد به یک اندازه و به طور مساوی در هزینه ها 
ش��ریک هستند و از دست دادن حریم شخصی مالی 

از معایب آن است. 

مقایسه نکردن و هدف گذاری
در زندگی مالی خود اهل مقایس��ه کردن نباش��ید 
و در مخ��ارج و هزینه ها به دیگران نگاه نکنید. آنچه 
مهم اس��ت، درآم��د و پس انداز شماس��ت. مطابق با 
بودجه خود برای مس��ائل مختل��ف هزینه کنید. اگر 
مطاب��ق ع��ادات زندگی دیگ��ران پول خ��رج کنید، 
احتمالا پس اندازی نخواهید داش��ت، چون همیش��ه 

خود را بدهکار می کنید. 
ب��رای برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت مالی خود 
برنامه ریزی کنید. برای خود اهدافی را تعیین کنید. 
مثلا اگر می خواهید س��ال آینده خانه خود را عوض 
کنید، برای آن برنامه ریزی و هر ماه مقداری از درآمد 

خود را به همین منظور پس انداز کنید. 

آمازون، یک استارتاپ
 350 میلیارد دلاری

ش��رکت آم��ازون ک��ه یکی از 
خرده فروش��ی های  بزرگ تری��ن 
اینترنت��ی در جه��ان محس��وب 
می ش��ود ای��ن روزها ب��ا افتتاح 
نخستین فروشگاه سوپرمارکت فیزیکی خود مجددا 

سر زبان ها افتاده است. 
اقدام جدید آمازون و افتتاح نخس��تین فروش��گاه 
فیزیک��ی خ��ود در آمری��کا س��بب ش��ده اس��ت تا 
کارشناس��ان و تحلیلگ��ران اقتص��ادی ب��ه این غول 
خرده فروشی اینترنتی همچنان و همان طور که جف 
ب��زوس، مدیر اجرایی آن علاقه دارد، به چش��م یک 
استارتاپ غول پیکر 350 میلیارد دلاری نگاه کنند. 

این طرز فکر و تلقی استارتاپ گونه مدیران آمازون 
با رونمایی از نخس��تین فروشگاه فیزیکی مواد غذایی 
این غول خرده فروش��ی آنلاین بار دیگر پر رنگ شده 
و تحلیلگران بر این عقیده اند که مدیران ارش��د این 
شرکت خرده فروشی آمریکایی همچنان نوع نگاه شان 
اس��تارتاپی بوده و مانند مدی��ران یکی از بزرگ ترین 

شرکت های تجاری جهان عمل نمی کنند. 
اگرچه نخس��تین س��وپرمارکت فیزیکی آمازون به 
دلیل نبود صندوق در فروش��گاه و عدم نیاز کاربران 
ب��ه ایس��تادن در صف صن��دوق و پرداخ��ت هزینه 
خریدهای شان مورد توجه رسانه ها قرار گرفته است، 
اما آنچه بی��ش از هرچیز دیگری توجه کاربران را به 
خود جلب کرده، رویکرد اس��تارتاپ گونه آمازون در 

راه اندازی Amazon Go بوده است. 
ش��ایان ذکر است که ش��رکت آمازون با راه اندازی 
نخس��تین س��وپرمارکت فیزیکی خ��ود، احتمالا به 
نخس��تین شرکتی بدل خواهد ش��د که با استفاده از 
تکنولوژی و مهارت های مدیریتی اقدام به تاس��یس 
فروش��گاهی کرده که در آن مشتریان برای محاسبه 
هزین��ه و پرداخت نیاز به ایس��تادن در صف صندوق 
نداش��ته و ب��ه می��زان قاب��ل توجهی در وق��ت آنان 

صرفه جویی خواهد شد. 
در همی��ن راس��تا ب��ه نظر می رس��د اق��دام اخیر 
آمازون در حذف صندوق در نخس��تین سوپرمارکت 
فیزیکی خود، به زودی انقلاب بزرگی در زمینه حذف 
صندوق ها در سایر سوپرمارکت های زنجیره ای ایجاد 
کرده و اس��تفاده از این تکنول��وژی به زودی همه گیر 

خواهد شد. 

زن ها ح��دود نیم��ی از نی��روی کار جهان 
را تش��کیل می دهن��د، ام��ا هم��واره در بازار 
س��رمایه گذاری، صندوق های تامینی، س��هام 
خصوص��ی و س��ایر ش��رکت های فع��ال در 
وال استریت عقب تر از مردان حرکت می کنند. 
دلای��ل زی��ادی ب��رای ای��ن عقب ماندگی 
وج��ود دارد که تع��داد کم داوطلب��ان انجام 
س��رمایه گذاری، تعصبات و عدم استخدام در 

میان این دلایل است. 
آنچه قطعی اس��ت اینکه کم بودن زنان در 
فضای سرمایه گذاری وال اس��تریت به خاطر 
عدم توانایی آنها نیس��ت. برخی مطالعات هم 
این را نش��ان داده که زن��ان مدیریت بهتری 
در شرکت های سرمایه گذاری  تامینی دارند. 

یک بررس��ی ت��ازه روی 791 
از  صنع��ت  بخ��ش  در  ش��اغل 
سوی ش��رکت خدمات حرفه ای 
KPMG مش��خص ک��رد ک��ه 
پیشرفت کجا باید اتفاق بیفتد و 
چه معیارهایی نیاز است تا شکاف 
میان زنان و مردان در این بخش 

از بین برود. 
تنها   KPMG اع��لام  طب��ق 
صندوق ه��ای  از  15 درص��د 
ش��رکت های  11 درصد  تامینی، 
11 درصد  خصوص��ی،  س��هامی 
و  س��رمایه گذاری  ش��رکت های 
املاک  ش��رکت های  14 درص��د 
مدیرعام��ل زن دارند. همچنین 
در ای��ن ش��رکت ها تنها بین 18 

تا 26 درصد مدیران ارش��د سرمایه گذاری زن 
هستند. 

براین اس��اس، 79 درصد از پاس��خ دهندگان 
می گویند که پیشرفت در صنعت برای مدیران 
مال��ی زن در یک صنعت نس��بت ب��ه مردان 
س��خت تر اس��ت. این زنان که درصد بالایی از 
پاسخ دهندگان را تشکیل می دادند، همچنین 
اعلام کردند برای صندوق هایی که با مالکیت 
یا مدیریت زنان اداره می شوند، افزایش سرمایه 

کار سخت تری نسبت به مردان است. 

44 درصد زن��ان پرسش ش��ونده گفتند که 
گرفتار آن دسته از حرف هایی هستند که آنها 
را وادار می کند نس��بت به زندگی ش��خصی و 
خانوادگی در مقایس��ه ب��ا زندگی کار اهمیت 

بیشتری قائل شوند. 
36 درص��د از زن��ان ش��رکت کننده در این 
بررس��ی اعلام کردند که نس��بت ب��ه مردان 
دسترسی کمتری به شبکه های سرمایه گذاری 

دارند. 
28 درص��د زن��ان ه��م گفتند ک��ه کمتر از 
مردان در دید و مورد توجه روابط عمومی های 

شرکت ها هستند. 
برای 29 درصد از زنان شرکت کننده در این 
بررس��ی »علاقه کمتر« به مالکیت یا مدیریت 
زنان بر شرکت ها و صندوق ها مشکل اساسی 

بود. 

ش��رکت  مدیرعام��ل  بوچ��ان،  جی��ن 
گ��زارش  از  بخش��ی  در   PAAMCO
KPMG ب��ه این نکت��ه اش��اره می کند که 
مدل های مش��خصی از مدیران صندوق ها در 
ذهن همه هس��ت. براساس این مدل افرادی 
با ویژگی ها، ش��خصیت ها و فیزیک مشخصی 
بای��د مدیر باش��ند، در غیراین ص��ورت افراد 
تعصب��ی با موضوع برخورد می کنند. بنابراین 
اگر مدیر یک صندوق مالی خارج از این مدل 
باش��د، یعنی برای مثال زن باشد، آنطور که 

تحقیقات نش��ان می دهد، آن زن باید تلاش 
بیش��تری کند تا خود را به اثبات برس��اند و 

موفق به جذب سرمایه شود. 
ب��دون تردی��د تحقیقاتی هم انجام ش��ده 
که نش��ان می ده��د مدی��ران زن گاهی حتی 
عملک��ردی قدرتمندت��ر از م��ردان دارند، اما 
ب��ه  اندازه همتایان و هم��کاران مرد خود پول 

نمی گیرند. 
نتیجه اینکه یکی از مشکلات این است که 
مدی��ران زن در صندوق های س��رمایه گذاری 
س��رمایه  ج��ذب  دردس��رهای  از  هم��واره 
سرمایه گذار شکایت می کنند، حال آنکه از آن 
طرف س��رمایه گذارها این روزها به دنبال زنان 
برای مدیریت هستند و کمتر آنها را می یابند. 
از  یک��ی  رائ��و،  کل��ی  به ق��ول  ای��ن 
مش��ارکت کنندگان در تحقیق KPMG دو 
روی س��که ای اس��ت که باید در 
راس��تای هم ق��رار گیرند چون 
از ه��ر 10 س��رمایه گذار ش��ش 
نفرش��ان اعت��راض داش��تند که 
مدی��ر زن ب��رای صندوق ه��ای 

سرمایه گذاری کم است. 
یکی دیگ��ر از مش��کلات این 
صندوق ه��ا حج��م و بزرگی کار 
است. خانم ها اغلب تمایل دارند 
کنن��د  اداره  را  صندوق های��ی 
که پ��ول کمت��ری نی��از دارند. 
این یعنی آنها س��رمایه کمتری 
این  برای زیرس��اخت ها دارن��د. 
درحالی است که سرمایه گذارهای 
بزرگ بیش��تر به زیرساخت فکر 

می کنند.
 از هر پنج سرمایه گذار یک نفرشان گفتند 
که مشکل اصلی شان برای همکاری نکردن با 

خانم ها همین است. 
بنابراین زنان باید دو مش��کل را حل کنند 
تا نقش پررنگ تری در وال اس��تریت داش��ته 
باش��ند؛ یکی اینکه خود را بیش��تر باور کرده 
و کارشان را بهتر عرضه کنند و بشناسانند و 
دیگر اینکه اعتماد به نفس شان را بالاتر ببرند 
تا بتوانند صندوق ها و ش��رکت های عظیم را 

هدایت و رهبری کنند. 

اگر جزو دسته ای هستید که امید دارید 
روزی در جای��گاه میلیونرها ق��رار بگیرید، 
همین حالا می توانید دست به کاری جزئی 
بزنید ک��ه می تواند ورود ش��ما به دس��ته 
میلیونره��ا را تضمین کند: به طور خودکار 
مبلغی معادل درآمد یک س��اعت از کارتان 

را کنار بگذارید و به آن دست نزنید. 
دیوید باک، نویسنده پرفروش آمریکایی 
در ای��ن ب��اره در گفت وگوی��ی با نش��ریه 
بیزینس اینس��ایدر می گوید: شاید توصیه 
مس��خره و بیهوده ای به نظر بیاید، چرا که 
ممک��ن اس��ت کار کس��ل کننده ای به نظر 
بیاید، اما نباید این طور باش��د چون جواب 

می دهد. 
باک که 25 سال از عمرش را در صنعت 
مدیریت س��رمایه گذرانده است، می گوید: 
اگ��ر مخاطب م��ن هس��تید و در دهه 20 
زندگی ت��ان، برای اینکه بتوانید کل زندگی 
اقتصادی ت��ان را عوض کنی��د و دیگر هیچ 
وق��ت غص��ه پ��ول را نخورید، اگر ش��اهد 

درگیری ه��ای پدر و مادرتان با مقوله مالی 
بوده اید و نمی خواهید مثل آنها نگران پول 
باشید، باور کنید تنها کاری که باید بکنید 
همین است؛ درآمد یک ساعت از کارتان را 

هر روز به طور خودکار کنار بگذارید. 
ب��اک در ادام��ه گفت وگ��و ب��ه مثالی از 
زندگی یک آمریکایی که در سال 50 هزار 
دلار درآمد دارد، اشاره می کند. او می گوید: 
فرض کنید س��الانه 50 ه��زار دلار درآمد 
دارید و کارتان تمام وقت است، 40 ساعت 
در هفته یا به عبارت دیگر 2080 س��اعت 
در سال؛ درآمد هر ساعت کار شما در طول 
یک سال مبلغی نزدیک به 25 دلار خواهد 
بود. همین 25 دلار روزانه را بگذارید توی 

بانک و ببینید نتیجه اش چه می شود؟ 
باک که خود در 30 سالگی میلیونر شده، 
آن ه��م با افزایش پس اندازش در س��ال ها، 
می گوی��د در یک��ی از کتاب هایش مردم را 
تش��ویق می کند تا پس ان��داز روزانه را از 5 
دلار ش��روع کنند. همان پول��ی که صرف 

قهوه صبح شان می ش��ود. باک می گوید که 
این کار کل زندگی ش��ما را عوض می کند. 
با یک بازگشت 10درصدی ظرف 40 سال 

می توانید 948هزار دلار پس انداز کنید. 
ب��اک در ادام��ه ب��ه وضعیت نابس��امان 
اقتص��ادی ایالات متح��ده اش��اره می کند 
و می گوی��د: براس��اس آمار بان��ک مرکزی 
آمریکا نیمی از مردم این کشور به اندازه ای 
پس ان��داز ندارند که بتوانن��د از پس هزینه 
400 دلاری اورژان��س برآین��د. ام��ا ب��اک 
معتقد اس��ت ب��ا توجه به اینک��ه میلیون ها 
نف��ر از همین م��ردم روزانه از اس��تارباکس 
قهوه می خرند و قرار اس��ت در س��ال آینده 
آیفون جدید 800 دلاری را بخرند، بنابراین 
از ن��گاه او پول در آمری��کا وجود دارد فقط 
آمریکایی ها نمی دانند چطور باید آن را نگه 
دارند. فرمول ب��اک این را می گوید: خودت 
به خودت دس��تمزد بده و خودت دست به 

کار شو. 
منبع: بیزینس اینسایدر

چرا زن های وال استریت از مردها عقب ترند؟ 

یک نویسنده آمریکایی می گوید

درآمد یک ساعت تان را كنار بگذارید، میلیونر شوید

کارگروپ کلمه ها و ترکیبات مهم، با همکاری کارگروپ فرهنگ س��تانی، گزارش��ی علمی 
پژوهشی ارائه کردند بلکه وساطت کنیم و برایشان وامی، مساعده ای، تسهیلات و تخفیفاتی 
بگیریم. هر چه گفتیم ما نه کار غیرقانونی می کنیم و نه غیر اخلاقی و نه هیچ غیر دیگری، به 
گوش ش��ان نرفت که نرفت. پا را کردند در یک کفش که بودجه پژوهشی، وامصیبتا. لذا تنها 
گزیده ای از تحقیقات میدانی شان را در اختیار عموم می گذاریم تا قدردان دقت نظر و حسن 

توجه شان باشیم. 
آتش دست: آنکه در دستش شوکر دارد

آلوده دست: آنکه از شوکر استفاده می کند
از هر دست بدهی از همان دست می گیری: با همان دست که شوکر بزنی، شوکر می خوری

دست به دست گشتن: شوکر را در مواقع خستگی، از یک دست به دست دیگری دادن
از دست آمدن کاری: توانایی استفاده از شوکر

 از دست بر آوردن: هلاک و ساقط کردن کسی با شوکر
از دست بردن: بیخود و بیهوش شدن به وسیله شوکر

از دست رفتن: نیست و نابود شدن توسط شوکر
از دست درمان گذشتن: درخور مداوا و علاج نبودن آن که شوکر خورده است

از دست کسی جان به در بردن: سالم ماندن زیر رعشه های حاصل از شوکر
از سر دست کاری را کردن: استفاده از شوکر به مقدار بسیار اندک

از دست شدن: استفاده از شوکر به مقدار بسیار اضافی
به دست گرفتن: در اختیار داشتن زمام امور با شوکر

در دست داشتن چیزی: آمادگی به دست گرفتن شوکر
دست در چیزی داشتن: شرکت در عملیات شوکری

به دست آمدن: گرفتار شدن در دام شوکر
به دس��ت آوردن چیزی: کس��ب یک لقمه نان در ش��رایط ناچاری، از راه دستفروشی )این 

عبارت دارای شوکر مستتر است(. 
البته ما خودمان زیر گزارش مربوط مرقوم کردیم که در اس��رع وقت معادلی نیز برای واژه 
آش��نا و بیگانه نمای ش��وکر بیابند. داور خان که از آن حوالی می گذش��ت، دستخط ما را زیر 

چشمی دید زد و گفت: 
ضربه ناگهان! ضربه داغ! 

من بنده

 یک دست جام شوكران
یک دست كی؟ كجا؟ 

قــاب

کیوسـک

سبک زندگی
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Vividus گران ترین تخت خواب جهان به قیمت 140 هزار یورو س�اخت ش�ركت س�وئدی Hastens  اس�ت. این 
تخت خواب كه 25 سال گارانتی دارد، هم  قیمت یک مرسدس بنز كوپه است. مواد اولیه به كار رفته در ساخت این 

تخت خواب و راحتی ای كه در هنگام خواب فراهم می كند، باعث قیمت بالای آن شده است. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 671 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
منبع: بیزینس اینسایدر

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
echos :منبع

فاجعه فوکوش��یما 173میلیارد یورو هزینه در بر خواهد داشت! این رقم دوبرابر نخستین 
برآوردهای س��ال 2013 توس��ط ایس��تگاه تلویزیونی ژاپنی نیپون اس��ت. در آن زمان، تنها 

11هزار میلیارد ین هزینه تخمین زده شده بود. 
دولت ژاپن در مواجهه با افزایش هشدارهایی مبنی بر تورم در هزینه های فاجعه فوکوشیما 
دایچی، در تلاش است با انتشار برآوردهایش درباره تاثیر مالی این فاجعه در مارس سال 2011 
در نیروگاه هسته ای که توسط اداره برق تپکو اداره می شد، موضوع را شفاف سازی کند. وزیر 
صنع��ت، اقتصاد و تجارت در حال حاضر تخمین می زند که از بین بردن س��ایت، ضدعفونی 
کردن و لایحه جبران خس��ارت قربانیان حادثه، در مجموع طی چهار سال، 21.500 میلیارد 

ین، یا به عبارتی بیش از 173 میلیارد یورو هزینه برداشته است. 
ب��رای توجیه این هزینه عظیم، وزیر مربوطه توضیح داد ک��ه مبالغ واریزی به خانواده ها و 
شرکت ها تحت تاثیر بحران از 5400 میلیارد ین پیش بینی شده به 7900 میلیارد ین رسید. 
ضدعفونی کردن خاک نه 2.5 میلیارد، بلکه 4هزار میلیارد ین هزینه در برداشت. نابود کردن چهار 
راکتور آسیب دیده از سونامی و مدیریت آب آلوده در سایت، به احتمال زیاد در طول زمان به 
بودجه 8 هزار میلیاردی احتیاج خواهد داشت. درحالی که نصب سازه های موقت ذخیره خاک 
آلوده 1600 میلیارد ین هزینه برمی دارد. دولت در خصوص پیش بینی های جدید اظهارنظر کرد 
 که پیشرفت های فناوری آینده بالقوه می تواند بازسازی ها را تسریع کرده یا هزینه ها را کاهش 
دهد. وزیر صنعت و تجارت اعلام کرد: »در حال حاضر تورمی برای هزینه های جدید درنظر 
نگرفته ایم، اما توسعه های جدید یا عوامل پیش بینی نشده ممکن است این مبالغ را افزایش 

دهد.«

و اما پاناسونیک در این بحران چه كرد؟ 
س��ال 1970، شرکت پاناسونیک در فوکوشیما تاسیس شد، کارخانه ای برای مونتاژ کردن 
رادیو. در دهه 80، در اوج ش��کوه لوازم الکترونیکی ژاپنی، س��ایت برای تولید دستگاه ویدیو 
و پخش س��ی دی توس��عه یافته بود. سپس جابه جایی کارگاه های آس��یب دیده توسط زلزله 
س��ال 2011 که مرکز فوکوش��یما دائیچی را تخریب کرده ب��ود، کمی فعالیت  ها را کمرنگ 
 کرد، اما کارخانه بس��ته نش��د، بلکه رویای آزمایش��گاهی برای کش��اورزی آینده را در س��ر 
می پروراند. پس از گذر از دالان اولیه ساختمان که هنوز هم قطعات جی پی اس خودروها در 
آن مونتاژ می شود، تابلوی نشان دهنده »ورودی مزرعه« دیده می شود. اینجا باید کفش های 
خود را از پا درآورد و یک لباس س��رهمی پلاس��تیکی، یک ماس��ک جراحی و یک سرپوش 
محافظتی را قبل از ورود به محفظه ضدعفونی شده پوشید. یکی از اعضای بخش کشاورزی 
علت این کار را این گونه توضیح می دهد که نباید به محصولات زراعی میکروب منتقل کرد. 

بازده بسیار بالا
در »مزرعه« داخلی، سالن سربسته ای به متراژ 1200 متر مکعب، بیش از 30 نوع سبزیجات 
و برگ های مختلف کاش��ته اند. کاهو، اسفناج و گیاهان دیگر، در محفظه های سفیدرنگی در 
محلول های غذایی غوطه ورند و زیر چراغ های نئون آبی و قرمز رش��د می کنند. مس��ئول این 
مزرعه پس از چش��یدن کاهویی که به طرز حیرت آوری ش��یرین بود توضیح داد که »ما نور 
 خاصی داریم که به خوشمزه تر شدن، افزایش ویژگی های غذایی و تسریع رشد گیاهان کمک 

می کند.«
به لطف یک باتری سنسوری و یک کنترل کننده درجه حرارت، تیم کشاورزی وعده بازده 
بس��یار بالایی داده اند. آنها 60 درصد برق کمتری نس��بت به رش��د گیاهان تحت نور نئون 
فلورس��نت مصرف کرده اند. پاناسونیک تمامی فناوری های لازم برای این نوع کشت را فراهم 

آورده است. 
یوکینوری ماتس��وموتو، یکی از رهبران توسعه فناوری پاناسونیک اظهار کرد: »با این گونه 
راه حل ها می توانیم مش��کلات گرم ش��دن کره زمین، آلودگی خ��اک و آب یا کاهش تعداد 

کشاورزان را حل کنیم.«
پاناس��ونیک سبزیجاتش را در س��وپرمارکت ها پخش کرده و این محصولات سالم و بدون 
آفت را به توزیع کنندگان موادغذایی نیز تحویل داده اس��ت. او اکنون به دنبال فروش مزارع 
خود بوده و یکی از آنها را نیز در سنگاپور به فروش رسانده است. اعضای تیم به گسترش کار 
بسیار خوشبین هستند، به ویژه هنگامی که تقریبا همه چیز به طور خودکار صورت می گیرد. 

پرورش گیاه در فوكوشیمای هسته ای

دور دنیا 

کارگروپ فرصت ویژه
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