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 معاون اول رئیس جمهوری درباره ورود دعوای سیاسی
به مسائل ملی هشدار داد 

 دودی که
به چشم مردم می رود

بارسلون، میزبان نسل آینده اقتصاد تکنولوژیک شد

آی بریجز؛ گردهمایی 
بزرگان کارآفرین

13

غذای حلال به خوراکی ها و نوشیدنی هایی اطلاق می شود که از نظر شرع 
اسلام مجاز دانسته شده است. براساس آمار سال 2009 جمعیت مسلمانان 

جهان 23/2درصد جمعیت 6.79میلیاردی را تشکیل می دادند 
که نزدیک به 60درصد از آنها در آسیا زندگی می کنند. طبیعی...

گزارش »فرصت امروز«  از بازار چند هزار میلیارد دلاری غذای حلال

عقبماندهایم
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زورآزماییقیمتارز
برایواقعیشدن

بازار ارز و تغییرات آن بررسی می شود

15

سرمقـاله
پیدا و پنهان حذف 

صفر از پول ملی

ای��ن روزه��ا زمزمه برداش��تن 
صفره��ای پ��ول ملی نق��ل همه 
محافل اس��ت. نظرات کارشناسی 
زیادی در ای��ن رابطه وجود دارد 
و دولت نیز به تک��رار، طرح های 
زیادی در خصوص بررس��ی آثار 
و تبع��ات ای��ن اقد��ام اقتصادی، 
تدوین کرده است. مهم این است 
که همه متفق القول بر این باورند 
که حذف صفر از پول ملی ایران، 
یک اقدام شایس��ته و البته دارای 
محاسن بسیار برای اقتصاد ایران 
اس��ت، اگرچه معای��ب آن را نیز 
نباید از یاد برد. واقعیت آن است 
ک��ه اکنون، مطرح ش��دن تبدیل 
واحد پولی ایران از ریال به تومان 

که خود به معنای حذف...

1

نرخ تورم س��ال آینده د��ر حالی تک رقمی 
پیش بینی ش��ده اس��ت که بررس��ی ها نش��ان 
می دهد در 39 سال گذشته تنها دو سال ایران 

نرخ تورم تک رقمی را تجربه کرده است. 
 به گ��زارش خبرآنلاین، بررس��ی ها نش��ان 
می دهد از س��ال 1357 تا پایان س��ال 1394 
تنها دو س��ال ای��ران نرخ تورم ت��ک رقمی را 
تجربه کرده است. پیش بینی های صورت گرفته 
حاکی از آن است که در سال جاری ایران نرخ 
تورم تک رقمی را ش��اهد خواهد بود. به طوری 
که آمارهای ارائه ش��ده از سوی بانک مرکزی 
و مرکز آمار ایران نش��ان می دهد نرخ تورم در 
محدوده 8درصدی بنا بر روایت دس��تگاه اول 

و در محدوده 7درصدی بنا بر روایت دس��تگاه 
دوم قرار دارد. 

 پیش از این نیز مقامات وزارت امور اقتصادی 
و دارایی تأکید کرده اند نرخ تورم در سال جاری 
تک رقمی باقی خواهد ماند. حالا پیش بینی های 
ص��ورت گرفته در قالب لایحه بودجه نیز دلالت 
ب��ر آن دارد که تورم در ایران در س��ال آینده به 
7 تا 8درصد خواهد رسید. در صورت تحقق این 
پیش بینی ایران برای نخستین بار در چهار دهه 
اخیر ش��اهد تورم تک رقمی در دو س��ال پیاپی 
خواهد بود. ایران یکی از دیرپاترین نرخ های تورم 
در جهان را داراست، به طوری که در چهار دهه 
گذش��ته همواره نرخ تورم در حال افزایش بوده 

اس��ت. در این دوره زمانی 16 سال، ایران شاهد 
افزایش بیش از 20درصدی نرخ تورم بوده است 
که رقمی قابل توجه محسوب می شود. بالاترین 
ن��رخ تورم در چه��ار دهه اخیر به س��ال 1374 
اختص��اص دارد. در این س��ال آمارهای اعلامی 
بانک مرکزی نشان می داد نرخ تورم 49.4 درصد 
افزایش یافته است. روند کاهشی نرخ تورم از سال 
1392 آغاز شد و ایران هر سال با تورمی کمتر از 

سال قبل روبه رو بود. 
کاهش ن��رخ تورم یک��ی از وعده ه��ای محقق 
ش��ده دولت یازدهم تلقی می ش��ود . جدول زیر 
نشان دهنده نرخ تورم اعلامی از سوی بانک مرکزی 

در 14 سال اخیر است:

رکوردی که تورم تک رقمی بعد از 4 دهه شکست

این روزها زمزمه برداش��تن صفرهای پول ملی 
نقل همه محافل است. نظرات کارشناسی زیادی 
د��ر این رابطه وجود د��ارد و دولت نیز به تکرار، 
طرح های زیادی در خصوص بررسی آثار و تبعات 
این اقدام اقتصادی، تدوین کرده است. مهم این 
است که همه متفق القول بر این باورند که حذف 
صفر از پول ملی ایران، یک اقدام شایسته و البته 
دارای محاس��ن بس��یار برای اقتصاد ایران است، 
اگرچه معای��ب آن را نیز نباید از یاد برد. واقعیت 
آن اس��ت که اکنون، مطرح ش��دن تبدیل واحد 
پول��ی ایران از ریال به توم��ان که خود به معنای 
حذف یک صفر از پول ملی اس��ت، نخستین گام 
مثبت کابینه برای حذف صفرهای پول ملی است 
که می تواند نویدهایی برای اقتصاد داش��ته باشد، 
به نحوی ک��ه پیش بینی که از این اقدام می توان 
کرد این است که دولت به دنبال حذف صفرهای 
واحد پول است، اما قدم اول را با حذف یک صفر 
و تغییر واحد پایه پولی برداشته، اما ضرورت دارد 
قدم ه��ای بعدی را هم همزمان بردارد و مقدمات 
این موضوع را فراهم کند تا بقیه صفرها نیز حذف 
شود. در این میان کشورهای بسیاری نیز اقدام به 
حذف صفر از پول ملی خود کرده اند که نمونه آن 
در کشورهای اروپایی مانند ایتالیا و در کشورهای 
منطقه، ترکیه و البته بس��یاری دیگر از کشورها 
است. بنابراین تجربه این کار در دنیا وجود دارد و 

دولت می تواند مزایای این کار را در کنار بررسی 
ریسک ها و معایب ناشی از آن، تا حد قابل قبولی 
بیش��تر کند. اما باید توجه داشت مقدماتی را که 
دولت برای گام ه��ای بعدی و حذف بقیه صفرها 
باید فراهم کن��د، نباید فراموش ک��رد. در واقع، 
کنت��رل نرخ تورم بین 5 ت��ا 6 درصدی از جمله 
رهاوردهای احتمالی حذف صفر از پول ملی است 
که با توجه به تلاش دولت برای حفظ دس��تاورد 
کنترل ت��ورم به عنوان یک��ی از برنامه های اصلی 
خود، لازم است این نکته به درستی مدنظر قرار 
گیرد و مقدماتی فراهم ش��ود که اجرای سیاست 
ح��ذف صفر از پول ملی، باعث افزایش هیجانی و 
جهشی نرخ تورم نشود. در واقع، بر خلاف اینکه 
حذف صفر از پول ملی در گام اول منجر به تقویت 
پول ایران می شود، اما در گام های بعدی، تورم را 
هم به دنبال خواهد داشت که کنترل دامنه این 
تورم، به طور قطع باید از سوی دولت مورد توجه 
قرار گیرد تا مجدد، همین تورم منجر به کاهش 
ارزش پول ملی در کوتاه مدت نش��ود. نکته بعدی 
آن است که تغییر واحد پایه پولی از ریال به تومان 
و حذف یک صفر از پول کش��ور، اگر چه واردات، 
صاد��رات و تجارت خارجی را متاثر نخواهد کرد، 
اما چندین اتفاق مثبت دیگر را به دنبال خواهد 
داشت. در واقع، با این تغییر، اعداد در محاسبات 
حسابداری کوچک تر شده و راحت تر قابل بیان و 

ثب��ت خواهند بود، ضمن اینکه از نظر روانی و در 
برداشت اولیه همانطور که گفته شد، حذف یک 
صف��ر از چهار صفر به نوع��ی تقویت پول ملی را 
ظاهرا رق��م خواهد زد و مردم در مکالمات پولی 
خود، این راحتی را احس��اس خواهند کرد. نکته 
سوم که به نظر می رسد از همه مهم تر هم باشد، 
توجه به این اس��ت که حدود بیش از 80 سال از 
زمانی که تومان با ریال جابه جا شد، می گذرد، ولی 
جالب این است که جامعه این تغییر را نپذیرفته و 
جز در گفت وگوها و صحبت های رسمی و دولتی، 
از آن استفاده نشده اس��ت، به همین دلیل این 
تغییر برای جا افتادن و پذیرش جامعه نیازی به 
زمان ندارد و نکته آخر اینکه، به هرحال اکنون که 
فضا به لحاظ روانی برای تغییر پول ملی و حذف 
صفر آماده شده و همه کارشناسان و صاحب نظران 
و سیاست گذاران، متفق القول، اجرای این سیاست 
را تأیی��د کرده و همدلی د��ر همه محافل وجود 
د��ارد، دولت باید ب��ه حذف صفر بیش��تر اقدام 
کرده و هزینه اج��رای این طرح خوب اقتصادی 
را یکب��اره بپردازد، در غیر این صورت، حذف یک 
صفر به تنهایی علاوه بر اینکه به لحاظ اقتصادی، 
خیلی کارساز نیست و تغییرات و تحولات پیچیده 
و زیاد��ی را دنب��ال نمی کند، برخ��ی هزینه ها 
همچون تغییر اسکناس و مسکوکات و سندهای 

حسابداری را به دنبال دارد. 

پیدا و پنهان حذف صفر از پول ملی

سرمقـاله

محمد لاهوتی
رئیس کنفدراسیون 

صادرات ایران
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مدی��ر برنامه ریزی و توس��عه 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
ب��ا ارائ��ه آمار و ارق��ام متعددی 
از جمله هزینه های تمام ش��ده 
محص��ولات و قیمت خوراک به 
پتروشیمی های  بودن  سودآور 
باخ��وراک گ��ازی تاکید کرد و 
گف��ت: 80درصد از س��ود کل 
صنع��ت پتروش��یمی متعلق به 
13 ش��رکت با خ��وراک گازی 
اس��ت ب��ا این وجود سیاس��ت 
ما حذف پتروش��یمی های مایع 

نیست. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
فرحناز علوی در نشست خبری 
روز گذش��ته خود با خبرنگاران 
صاد��رات  می��زان  درب��اره 
محصولات پتروشیمی، وضعیت 
شرکت های پتروشیمی و درآمد 
و سود خالص این شرکت ها آمار 

و ارقامی ارائه کرد. 
براس��اس اع��ام ای��ن مقام 
مسئول، تا پایان مهرماه امسال 
8.4میلی��ارد د��ار محصولات 
پتروش��یمی صادر ش��ده است 
ک��ه پیش بین��ی می ش��ود این 
رق��م ت��ا پایان امس��ال به عدد 
9میلیارد دار نزدیک ش��ود و 
این در حالی اس��ت که در سال 
پتروش��یمی  صنعت  گذش��ته 
9.6میلیارد دار صادرات داشته 
اس��ت. این کاهش نیز به دلیل 
کاهش قیمت نفت بوده اس��ت 
و ب��ا توجه ب��ه پیش بینی برای 
افزای��ش قیم��ت نفت، احتمال 
افزای��ش ارزی این محصولات 

در س��ال آت��ی بیش از س��ال 
جاری خواهد بود. 

د��ر حال حاض��ر 64میلیون 
تن ظرفیت نصب ش��ده صنایع 
پتروشیمی در ایران است که با 
توجه به تحریم هایی که از سال 
91 اعمال شد به تولید موردنظر 
دست یافته شده است. در سال 
گذشته، حدود 46.5میلیون تن 
ان��واع محصولات پتروش��یمی 
تولید شد که عرضه محصولات 
پتروش��یمی ب��رای صاد��رات 
د��ر ای��ن س��ال 18.8 میلیون 
ت��ن و عرضه در داخل کش��ور 
12 میلیون تن بود. امس��ال این 
تولید 29میلیون تن بوده است 
که برآورد می شود تا پایان سال 

به 51 میلیون تن برسد. 
وی ب��ا بیان اینکه 80درصد 
از س��ود کل صنعت پتروشیمی 
متعل��ق ب��ه 13 ش��رکت ب��ا 
خ��وراک گ��ازی اس��ت، گفت: 
پتروش��یمی ب��ا خ��وراک مایع 
د��ر مقایس��ه باخ��وراک گازی 
س��ود کمتری دارند و حتی در 
برخ��ی آیتم ها س��ود آن منفی 
می ش��ود با این وجود سیاست 
ش��رکت ملی پتروش��یمی این 
نیس��ت که س��رمایه گذاری در 
بخ��ش خ��وراک مای��ع وجود 
نداش��ته باش��د اگرچه ریسک 
سرمایه گذاری در این خصوص 

بالاست. 
علوی ادامه داد: قیمت متوسط 
محصولات پتروشیمی در بخش 
و  صادرات و داخلی با کاهش 50 

40درصدی مواجه ش��ده است. 
د��ر محص��ولات پلیم��ری که 
34درص��د ارزش ک��ل فروش 
محص��ولات پتروش��یمی را به 
خ��ود اختصاص می دهد و حتی 
قیمت آن بالاتر از قیمت س��ایر 
محصولات اس��ت، روند کاهش 
قیمت دیده می ش��ود به طوری 
ک��ه 20 ت��ا 55 درص��د کاهش 
قیمت را از سال 90 تا 95 تجربه 
کرده است. همچنین محصولات 
پایه و شیمیایی 40تا 50درصد، 
 خوراک و س��وخت 66درصد و 
محصولات آروماتیکی نیز 30 تا 
55درصد کاهش قیمت فروش 

را تجربه کرده اند. 
وی با بیان اینکه در سال 94 
پتروشیمی های خارک بندرامام 
و پ��ارس بالاتری��ن درآم��د از 
فروش محصولات پتروش��یمی 
را ب��ه خود اختص��اص داده اند 
و س��ود خال��ص ش��رکت های 
م��ارون، پ��ارس و زاگ��رس نیز 
ب��الا بوده اس��ت، تاکی��د کرد: 
هزینه خوراک پتروش��یمی در 
س��ال 90، 53درصد از درآمد 
ش��رکت های پتروش��یمی را به 
خ��ود اختص��اص د��اد که این 
مسئله در سال 94 به 43درصد 
رسیده اس��ت، همچنین سهم 
هزینه خوراک از درآمد فروش 
د��ر بخش خوراک گازی کمتر 
از 21درصد از کل درآمد است. 
د��ر بخش خ��وراک گاز و مایع 
این سهم 30 تا 73درصد متغیر 
بود��ه و در بخ��ش مایع 90 تا 

93درصد اس��ت که می توان به 
پتروشیمی ها نوری،  خوزستان 

و بوعلی سینا اشاره کرد. 
در این نشس��ت سهم قیمت 
تمام ش��ده از درآم��د فروش نیز 
اع��ام ش��د؛ د��ر بخ��ش گازی 
43 درص��د درآمد صرف هزینه 
تمام ش��ده محصولات شده و در 
بخش مایع این درصد 86 درصد 
بوده اما در سه شرکت فجر، آریا 
ساس��ول و کرمانشاه این درصد 
رضایت بخش تر است همچنین 
نس��بت سود عملیاتی به درآمد 
فروش خوراک گازی در سال 90 
تا 95، بیش از 43 درصد اس��ت 
و د��ر بخش خوراک مایع بالاتر 
بوده و نس��بت به سود عملیاتی 
آنها بس��یار کم اس��ت و حتی در 

برخی موارد منفی است. 
مدی��ر برنامه ریزی و توس��عه 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
درباره سود خالص شرکت های 
پتروشیمی پس از کسر هزینه ها 
نسبت به فروش گفت: در بخش 
خ��وراک گ��ازی این س��ود در 
س��ال 90، 36تا 76درصد بوده 
و د��ر خ��وراک مای��ع وضعیت 
مناس��ب نبود��ه و حتی مانند 
ش��رکت های پتروشیمی اروند، 
آباد��ان،  اصفه��ان و تندگویان 
منف��ی بوده اس��ت. در س��ال 
از  ک��ه  پتروش��یمی هایی   94
خوراک گاز اس��تفاده کرده اند 
41 ت��ا 52درصد س��ود خالص 
داشته اما در پتروشیمی های با 
خوراک مایع زیر 10درصد سود 

کرده اند. علوی با اشاره به اینکه 
از سال 90 تا 93 هزینه خوراک 
رشد داشت اما با این وجود سود 
خال��ص رو ب��ه افزایش بود و در 
فاصله سال های 90 تا 94 سود 
انواع  شرکت های مصرف کننده 
گاز 36 تا 49 درصد متغیر بوده 
اس��ت، افزود: روند رشد صنعت 
طی پنج سال گذشته بیانگر این 
امر اس��ت که هزینه ها به دلیل 
ت��ورم و کاه��ش قیمت جهانی 
محص��ولات و افزای��ش نس��بی 
قیمت خوراک روند رو به رشدی 
داش��ته است اما باوجود افزایش 
هزینه ه��ا س��هم س��ود از ک��ل 
درآمدها در س��ال 94 نسبت به 
سال 90 حدود 3درصد افزایش 
داش��ته که در تمام س��ال های 
م��ورد بحث بی��ش از 80درصد 
ک��ل س��ود صنع��ت متعلق به 
13ش��رکت مصرف کننده انواع 

خوراک گازی بوده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ت��اش 
داری��م طرح ه��ای باقی مانده از 
برنامه چهارم و پنجم توسعه در 
صنعت پتروش��یمی را به اتمام 
برسانیم و شرایط را برای توسعه 
متوازن صنایع پایین دستی در 
کن��ار طرح ه��ای جدی��د مهیا 
کنیم، ابراز امیدواری کرد ایران 
تا پایان سال 1404 مقام اول را 
در تولید محصولات پتروشیمی 
همی��ن  ب��ه  آن خودکن��د  از 
منظور قطب ه��ای جدیدی در 
پتروشیمی لاوان، قشم، خارک 

 و چابهار ایجاد خواهد شد.

آیا پتروشیمی های با خوراک مایع زیان ده هستند؟

80درصدسودصنعتپتروشیمیبهگازیهامیرسد

قرارد��اد وزارت نی��رو ب��ا یک 
ش��رکت از کش��ور ترکیه س��بب 
ب��روز نارضایتی د��ر میان بخش 
خصوص��ی فعال د��ر صنعت برق 

کشور شده  است. 
پی��ام باقری، عضو س��ندیکای 
صنع��ت ب��رق ای��ران درب��اره این 
قرارداد به س��ایت ساعت 24 گفته 
ک��ه وزرات نیرو برای تضمین پای 
وزارت اقتصاد را به این قرارداد باز 
کرده است. او با توضیح شرایط این 
قرارداد به نکات دیگری اشاره کرده 
که در گفت وگوی زیر می خوانید. 

ج�ذب  ق�رارداد  داس�تان 
س�رمایه گذار ترکی�ه ای برای 
ساخت نیروگاه ۵ هزار مگاواتی 
ب�رق که با نق�د فعالان صنعت 
ب�رق مواجه ش�ده الان در چه 

مرحله ای است؟ 
در حال حاضر و شاید به دلیل 
کارشناس��انه  انتقادهای  ش��دت 
فع��الان صنع��ت ب��رق، مدیران 
دولتی که معتقد به عقد قرارداد 
با یک ش��رکت ترکی��ه ای بودند 
نوعی س��کوت در پیش گرفته اند 
و ش��اید منتظرند فرصت تازه ای 
پدیدار شود تا کار را پیش ببرند. 
قرارداد با ش�رکت ترکیه ای 

چه مشکلاتی دارد؟ 
م��ن ی��ک نکت��ه را بگوی��م تا 
کارشناس��ان محت��رم و فع��الان 
صنع��ت برق ب��ه مس��ئله توجه 
عمیق تری کنن��د. همان طور که 
سال هاس��ت می دانیم و الان نیز 
اظهر من الش��مس اس��ت، وزارت 
نیرو حتی در میان وزارتخانه های 
و  بدهکارتری��ن  ب��ه  دولت��ی 
مش��هور  وزارتخانه  کم توان ترین 

اس��ت. درحالی که این وزارتخانه 
ب��ه  میلیاردتوم��ان  ه��زار   12
پیمانکاران داخلی بدهکار اس��ت 
و ش��رکت ترکی��ه ای نی��ز این را 
می داند چطور حاضر ش��ده است 
ب��ا وزارت نی��رو قرارد��اد ببندد؟ 
معلوم اس��ت تضمی��ن بالاتری از 
نه��اد بالات��ری از وزارت نی��رو به 
ای��ن ط��رف خارجی داده ش��ده 
است؛ این تضمین به نظر می رسد 
کش��اندن پ��ای وزارت اقتصاد و 
دارایی به موضوع قرارداد اس��ت 
ت��ا در صورت ناتوانی وزارت نیرو 
از پرداخت ها، دولت پرداخت ها را 
انج��ام دهد. این تضمین فراتر از 
اختیارات وزارت نیرو در دادن کار 
به شرکتی است که حتی تخصص 
اصلی اش س��اخت نیروگاه نیست 
و تجرب��ه س��اخت نیروگاه ندارد. 
آیا نمی ش��ود چنین قراردادی را 
ب��ا ش��رکت مپنای ای��ران منعقد 
ک��رد که د��ر حال حاضرجزو 10 
نیروگاه س��از نامدار جهان اس��ت. 

اگ��ر وزارت نی��رو معتقد اس��ت 
تامین منابع ارزی در داخل و در 
میان شرکت های داخلی با تنگنا 
مواجه است می توان با استفاده از 
راه های موجود این منابع را تامین 
کرد. به نظر می رسد که با توجه به 
انرژی  کمیسیون  حساسیت های 
مجل��س که با جدیت دنبال این 
داستان هستند، شرایط دگرگون 
خواهد ش��د. بخش خصوصی هم 

نباید سکوت کند. 
آق�ای باقری، از زبان ش�ما و 
شمار دیگری از فعالان صنعت 
برق بارها ش�نیده ایم که ایران 
می تواند هاب برق منطقه باشد. 
پرسش این است، با فرض اینکه 
توانستیم این اتفاق را از حرف 
ب�ه عمل تبدی�ل کنیم، چقدر 
صادرات برق خواهیم داشت؟ 

نیازس��نجی های انجام ش��ده از 
نیاز کش��ورهای همس��ایه به برق 
نش��ان می دهد که آنها س��الانه به 
میزان 25 تا 30 میلیارد دار برق 

وارد خواهن��د کرد. این میزان نیاز 
کشورها به واردات برق در صورت 
برط��رف ش��دن برخ��ی مس��ائل 
می توان��د با توجه مزیت های ایران 
در صادرات برق به ایران اختصاص 
یابد. فرض کنید حتی اگر در جایی 
به نقطه 15 میلیارد دار صادرات 
برق برسیم به چه عدد بزرگی در 
مقایس��ه با صادرات س��ایر کالاها 
رس��یده ایم. واقعیت این است این 
اعداد و ارقام برای کس��انی که در 
صنع��ت برق حض��ور جدی دارند 
معن��ا دارد و پیامده��ای آن برای 
جامع��ه صنعت برق و کل کش��ور 
آنقدر مفید است که به سمت حل 

مسائل برویم. 
متغیره�ای ب�ه  توج�ه   ب�ا 
 فنی – اقتصادی مثل قیمت های 
متفاوت در صادرات به کشورهای 
گوناگون شما تصورتان این است 
ک�ه روی چ�ه ع�ددی می توان 
تام�ل کرد. یعنی ص�ادرات برق 
سالانه برای یک دوره میان مدت 

چه رقمی است؟ 
همان ط��ور که پیش از این نیز 
گفتم می ت��وان روی 15 میلیارد 
دار صادرات برق ایس��تاد و این 
عدد کمی نیست. مگر ارزش کل 
صاد��رات غیرنفت��ی ایران چقدر 
است که حاضر نیستیم برای رقم 
15میلیارد دار کمی هزینه کنیم 
و مشکات را برطرف کنیم. دولت 
بای��د اجازه دهد بخش خصوصی 
آزادی عمل بیشتری در صادرات 

داشته باشد. 
دول�ت چ�ه می گوی�د؟ چه 
مشکلی هست که وزارت نیرو 
راه را برای آزادتر شدن نسبی 
فعالیت ه�ای خصوصی هموار 

نمی کند؟ 
وزارت نیرو یکی از وزارتخانه های 
مهم اما مشکل دار است. استدال 
کارشناسان و مدیران وزارت نیرو 
برای ندادن آزادی بیش��تر بخش 
خصوص��ی این اس��ت که حضور 
بیش��تر بخش خصوصی می تواند 
قیمت شکنی در صادرات داشته 
باش��د و درآمدزای��ی دول��ت را 
ب��ا آس��یب مواجه کن��د. اما این 
مس��ئله ای نیست که نتوان آن را 
حل ک��رد. با رگولاتوری می توان 
ک��ار را ج��وری س��امان داد که 
قیمت ش��کنی در ب��ازار صادرات 
ب��رق به معض��ل تبدیل نش��ود. 
توجه داشته باشیم که جلوگیری 
از رقاب��ت داخلی ه��ا نمی توان��د 
تا ابد ادامه داش��ته باش��د چون 
رقبای خارجی مثل ترکمنس��تان 
با س��رعت دارند رقابت را تشدید 
می کنند تا مزیت به دست آورند 

و نباید فرصت را از دست داد. 

سکوت وزارت نیرو درباره قرارداد مبهم با شرکت ترکیه ای

پای ۱۵میلیارد دلار برق در میان است

بـــرق

ژاپن واردات نفت خام خود را 
کاهش داد

 »اتح���������ادی�������ه نف������ت ژاپ������ن«
 )Petroleum Association of Japan(
موس��وم به PAJ اعام کرد این کشور واردات نفت 
خود را در ماه اکتبر 5.6درصد نسبت به ماه سپتامبر 
کاهش داده و از 3میلیون و 237هزار بشکه در روز 
ب��ه 3میلیون و 55 هزار بش��که در روز رس��انده که 
پایین ترین میزان واردات نفت ژاپن در س��ال جاری 

میادی بوده است. 
خب��ری  تحلیل��ی  پایگ��اه  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
»اویل پرای��س« ک��ه یکی از معتبرتری��ن تارنماهای 
بین المللی در خصوص بازار نفت اس��ت، در این باره 
افزود: »میانگین به��ای واردات نفت خام 45دار و 
17 سنت )دار آمریکا( و این میزان در ماه سپتامبر 
45 د��ار و 52س��نت ب��ود. ژاپن در حال��ی میزان 
وارد��ات نفت خود را کاهش داده اس��ت که در ماه 
اکتبر حج��م محموله های نفت خام ای��ران به ژاپن 
د��ر ماه اکتبر 33درصد کاهش داش��ت و در مقابل 
حجم محموله های عربس��تان ب��ا 26درصد افزایش 

همراه بود.«
به نوش��ته »اویل پرایس«، ژاپن واردات نفت خام 
خود را از روس��یه نی��ز 48درصد کاهش داده و این 
میزان برای کش��ور مکزیک )گرچه به لحاظ حجمی 
بس��یار کمتر بوده است( 232درصد افزایش داشته 

است.«
 »اوی��ل پرایس« یادآور ش��د ک��ه ژاپن چهارمین 
وارد کنند��ه نف��ت خام از کش��ورهای عضو »اوپک« 
)سازمان کشورهای صادر کننده نفت( است و میزان 
واردات این کش��ور از این سازمان طی سال گذشته 
ثابت و به طور متوس��ط 2میلیون و 750 هزار بشکه 
در روز بوده اس��ت. اوپک روزانه بیش از 15میلیون 
بشکه نفت خام به قاره آسیا صادر می کند که بیش 
از 60 درص��د آن به چین، هن��د، کره جنوبی و ژاپن 

اختصاص دارد.«
در ماه آگوست سال جاری میادی، ژاپن واردات 
نفت خ��ود را از ای��ران افزایش داد و چهار کش��ور 
اصلی وارد کننده نفت در آس��یا در مجموع واردات 
نفت خ��ود را از ایران در ماه آگوس��ت 81.4درصد 
افزایش دادند که بالاترین میزان طی پنج سال و نیم 
اخیر بود. در ماه آگوست، ژاپن واردات نفت خود را 
از ای��ران 31.4درصد افزای��ش داد و به 235 هزار و 

بشکه در روز رساند.   612
سال گذشته، ژاپن میزان واردات نفت خام خود 
را 2.3درص��د کاهش داد و به 3میلیون و 37هزار 
بش��که در روز رساند که پایین ترین میزان از سال 
1988 تاکنون بود. در س��ال 2015، کش��ورهای 
خاورمیان��ه 82درص��د از نف��ت ژاپ��ن را تامی��ن 
می کردن��د ک��ه 1.2درصد کمتر از س��ال 2014 
بود. در این میان، س��هم روس��یه از واردات نفت 
خام ژاپن 0.7درصد افزایش یافت و به 8.8درصد 

رسید. 
اویل پرایس اعتقاد دارد این اقدام ژاپن در کاهش 
واردات نفت، به نوع��ی بی اعتنایی به اقدامات برای 
کاهش تولی��د نفت در اوپ��ک و افزایش بهای نفت 

بوده است. 

 عدم توافق اوکراین و روسیه
بر سر صادرات گاز

ش��رکت نفت و گاز اوکراین از عدم توافق برای از 
سرگیری صادرات گاز روسیه خبر داد. 

به گ��زارش ایس��نا از رامبلر، ش��رکت نفت و گاز 
اوکرای��ن دربیانیه ای اعام ک��رد: تاکنون هیچگونه 
توافقی با روس��یه برای عرضه گاز به دست نیامده و 
ما خواهان امضای توافقی اضافی جهت تامین امنیت 

گاز صادراتی روسیه هستیم. 
این شرکت اضافه کرد که اوکراین همانند گذشته 
ترانزیت صددرصدی گاز روس��یه را از خاک خود به 
اروپا تضمین می کند. با این حال اوکراین خرید گاز 
روسیه را از 25 نوامبر 2015 میادی به حال تعلیق 

درآورده است. 
گازپ��روم و وزارت انرژی روس��یه هم بارها از نبود 
حجم کافی تاسیسات ذخیره سازی زیرزمینی گاز در 
اوکراین ابراز نگرانی کرده و این کشور را به استفاده 
غیر قانونی از گاز صادراتی ترانزیتی روس��یه به اروپا 

متهم کرده اند. 
همچنین دیدار س��ه جانبه وزرای انرژی روسیه، 
اوکرای��ن و نمایند��ه اتحادیه اروپا ک��ه 25 نوامبر 
2016 ب��رای از س��رگیری همکاری ه��ای گ��ازی 
روس��یه با اروپا برگزار شد، تاکنون نتایج ملموسی 

نداشته است. 

 خسارت ۱00میلیارد ریالی
در سرخون چهارمحال و بختیاری

مدیرک��ل حفاظ��ت محی��ط زیس��ت چهارمحال و 
بختیاری، میزان خسارت اولیه زیست محیطی ناشی 
از نشت نفت خام در منطقه سرخون شهرستان اردل 

در این استان را 100 میلیارد ریال برآورد کرد. 
ش��هرام احمد��ی د��ر گفت وگ��و با ایرن��ا، از اعزام 
اکیپ ه��ای زیس��ت محیطی به مناط��ق مختلف در 
پی شکس��تگی هفته گذش��ته خط انتقال نفت خام 
خوزستان به اصفهان در منطقه گندمکار شهرستان 

اردل برای برآورد خسارت نهایی خبر داد. 
وی تصری��ح ک��رد: با توجه به اینکه منطقه جنگلی 
حفاظ��ت ش��ده »هلن« د��ر این منطقه ق��رار دارد، 
خس��ارت زیس��ت محیطی منطقه از جمله آب، خاک 
و رودخانه و همچنین تنوع گیاهی و جانوری این خطه 
باید با دقت بررسی شود.  احمدی با بیان اینکه این 
سازمان درحال پیگیری قضایی و قانونی این مسئله 
اس��ت، اظهار کرد: از زمان شکس��تن خط انتقال نفت 
خام در این منطقه، نیروهای اجرایی کاهش آس��یب 
به منطقه اعزام شده اند. با هماهنگی شرکت نفت نیز 
حوضچه هایی برای جمع آوری نفت جاری در منطقه 

و بازگشت به تلمبه خانه ایجاد شده است. 
وی از ق��رار داد��ن م��واد ج��اذب نفت در مس��یر 
شکس��تگی خط انتقال نفت و همچنین در مس��یر و 
حاشیه رودخانه سرخون خبر داد و گفت: پیش از این 
نیز چندین مورد تذکر به شرکت نفت از سوی سازمان 

حفاظت محیط زیست اعام شده است. 
مدیرک��ل حفاظ��ت محی��ط زیس��ت چهارمحال و 
بختی��اری گف��ت: چندی��ن پرونده آلودگی زیس��ت 

محیطی در این خصوص تشکیل شده است. 
احمد��ی از انعق��اد تفاه��م نامه بی��ن وزارت نفت و 
سازمان حفاظت محیط زیست در زمینه رفع خسارت 
این منطقه از س��وی ش��رکت نفت خبر داد و گفت: 
ای��ن منطقه به دلیل نش��ت نفت د��ر چندین مورد، 
اکوسیستمی شکننده و حساس پیدا کرده و براساس 
این تفاهم نامه شرکت نفت موظف است با برنامه ریزی 

از بروز خسارت های بعدی جلوگیری کند. 
مس��عود ترابی، مس��ئول بهره برداری شرکت آب و 
فاضاب ش��هری چهارمحال وبختیاری گفت: در پی 
شکستگی لوله نفت خام در منطقه گندمکار سرخون 
اردل و آلوده شدن سرچشمه اصلی رودخانه، آبرسانی 
سیار به این شهر با دو دستگاه تانکر انجام می شود. 
او با اشاره به اینکه آلودگی نفتی در چشمه »دردون« 
محل برداشت آب شرب شهر سرخون مشاهده نشده 
اس��ت، افزود: به منظور بالا بردن ضریب اطمینان از 
سالم بودن آب آشامیدنی منطقه دو دستگاه تانکر با 
ظرفیت 40 هزار لیتر کار آبرسانی سیار به این شهر 

را انجام می دهد. 
وی از تامین آب شرب مصرفی 700مشترک شبکه 
آب در این خطه به صورت ش��بانه روز از اواخر هفته 
گذشته خبر داد و اظهار کرد: طبق گزارش مسئولان 
محلی از زمان نش��ت نفت خام در رودخانه س��رخون 
تاکن��ون هی��چ گون��ه آلودگی در ش��بکه آب منطقه 
وارد نش��ده اس��ت.  مس��ئول بهره برداری شرکت آب 
و فاضاب شهری چهارمحال و بختیاری تاکید کرد: 
با اعزام اکیپ بازرس کیفیت آب ش��رب به س��رخون 
در صورت اثرگذاری آلودگی نفت به چشمه دردون 
برای جایگزینی تامین آب منطقه ش��هری مورد نظر 
چاره اندیش��ی خواهد شد.  خط لوله 435 کیلومتری 
انتق��ال نف��ت خام مارون 12 آذرماه امس��ال به دلیل 
بارش باران و رانش زمین در منطقه سرخون از توابع 
شهرستان اردل شکست و آب رودخانه سرخون، مزارع 
پرورش ماهی و خاک منطقه به نفت خام آلوده شد. 

 روس اتم برای فنلاند
نیروگاه اتمی می سازد

روس اتم، سازنده واحد اول نیروگاه هسته ای بوشهر و 
طرف قرارداد بلوک های جدید در این نیروگاه براساس 
توافق صورت گرفته با هزینه 6،5 میلیارد داری برای 

فناند نیز رآکتور اتمی می سازد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، این توافق در جری��ان مذاکرات 
هیأت بلندپایه روسیه به سرپرستی دیمیتری مدودف، 
نخس��ت وزیر این کش��ور و یوهاسپیله همتای فناندی 

وی در هلسینکی به دست آمد. 
پایگاه آناین روزنامه ایزوس��تیا روز ش��نبه با اش��اره 
به حضور مدودف در فناند نوش��ت: طرح های بزرگ 
همک��اری از جمل��ه در ح��وزه انرژی مورد گفت وگوی 
نخس��ت وزیران دو کش��ور قرار گرفت. در این دیدار 
نخست وزیر دانمارک موافقت و عاقه این کشور را برای 
اجرای طرح پیش بینی شده نیروگاه اتمی هلسینکی1- 
اعام کرد که قرار ش��د س��اخت آن س��ال 2018 آغاز 
ش��ود.  براس��اس برنامه ریزی مورد توافق این طرح از 
س��وی روس اتم اجرا می ش��ود. نخست وزیر فناند در 
این ب��اره ب��ه خبرنگاران گفت: مهم ترین ویژگی درنظر 
گرفته ش��ده برای ساخت نیروگاه، اجرای آن براساس 
برنامه زمانی است که همزمان نیز تمامی استانداردهای 
ایمنی در بالاترین سطح ممکن نیز رعایت می شود. 

روس اتم با س��هم 40 درصدی در بازار غنی س��ازی 
اورانیوم و 17درصد تولید س��وخت هس��ته ای جهان، 
در برگیرنده 260شرکت به عنوان زیرمجموعه و همکار 
با 400هزار کارش��ناس و کارمند در 40کش��ور جهان 
اس��ت. این ش��رکت ارزش قراردادهای کنونی خود را 
110میلیارد دار اعام کرده که حدود 72درصد آن 

مربوط به طرح های خارج از روسیه است. 
همچنین طرح خط لوله جریان ش��مالی -2 از زیر 
دری��ای بالتی��ک برای انتقال گاز روس��یه به بازارهای 
مص��رف اروپای��ی که 370 کیلومتر آن از قلمرو فناند 
عب��ور می کن��د نیز از جمله محورهای مذاکرات هیأت 
روس��ی در فناند اعام ش��ده است. روسیه و فناند از 
سه سال پیش شاهد سقوط ارزش روابط اقتصادی خود 
بوده اند، به گونه ای که از 18،4میلیارد دار در س��ال 
2013 به 9،7میلیارد دار در سال 2015 کاهش یافت 
و براساس بررسی های اولیه در سال جاری میادی نیز 

15درصد کاهش یافته است. 

مسئولیت اجتماعی

نیــرو

نفت

گاز

یکشنبه
21 آذر 1395

شماره 670



3 تولید،تجارت،خدمات

اس��حاق جهانگیری، معاون اول ریاس��ت 
جمهوری صب��ح روز گذش��ته د ر هفتمین 
اجلاس د وره شش��م نمایند گان اتاق اصناف 
ایران ضمن د ع��وت بازاریان و اصناف برای 
همکاری جهت توس��عه اقتصاد ی کش��ور، 
د رخصوص سوء استفاد ه جناحی از مهم ترین 
مس��ائل ملی کشور که بین د ولت و ملت بر 
آنها اجماع ش��د ه است، هش��د ار د اد . او این 
رفتار را بر روند  حل مشکلات و مسائل ملی 
تاثیر گذار د انس��ت و ورود  د عواهای سیاسی 
را مانع حل ش��د ن آنها عن��وان کرد . معاون 
اول د ول��ت یازد ه��م با اش��اره ب��ه وضعیت 
ام��ن ایران د ر منطقه آش��وب زد ه و پرتنش 
ب��ه اصناف توصیه ک��رد  از این فرصت برای 
توس��عه اقتصاد ی کش��ور اس��تفاد ه کنند . 
او گف��ت: تغییرات د ر اروپا و آمریکا نش��ان 
می د هد  افراد  جنگ طلب و خش��نی بر س��ر 
کار می آین��د  و این تغییرات به ما هش��د ار 
می د هد  که باید  مراقب باشیم هر تصمیمی 
که می گیری��م برمبنای عقلانی��ت و منافع 

ملی باشد  و هیچ حرکت احساسی نکنیم. 
جهانگی��ری از رفت��ار برخی کش��ورهای 
همسایه د ر خلیج فارس با ایران انتقاد  کرد  و 
گفت: از نخست وزیر انگلیس د ر کشور عربی 
حاشیه نشین خلیج فارس د عوت می شود  تا 
د ر جلس��ه ای علیه ای��ران صحبت کند ، این 
کارها تحقیر خود  آن کشورهاس��ت. امنیت 
و ثبات ای��ران از ملت، تاریخ و سیاس��تش 
سرچشمه می گیرد  و این مورد ی نیست که 
کس��ی بخواهد  از این کش��ور بگیرد . معاون 
اول روحان��ی گفت: ما د ر تعامل با د نیا باید  
براس��اس همان تعریفی که کرد ه ایم، پیش 
برویم. او سیاس��ت خارجی و زمینه س��ازی 
برای توس��عه را از وظایف د ولت د انس��ت و 
با اش��اره به اینکه ایران امروز برای توس��عه 
د ر مس��یر صحیحی قرار گرفت��ه، به فعالان 
اقتص��اد ی توصیه کرد  برای آنکه بتوانند  د ر 
بازار پر رقابت امروز حضور د اشته باشند ، به 

علم ود انش فنی مجهز شوند . 
اس��حاق جهانگیری مرد می بود ن اقتصاد  
را ش��اه بی��ت اقتصاد  مقاومت��ی عنوان کرد  
و گف��ت: برخ��ی به ناح��ق د ول��ت را تماما 
اجرا کنن��د ه اقتص��اد  مقاومت��ی می د انن��د  
د رحال��ی که اقتص��اد  مقاومت��ی مربوط به 

تمام قوا، نهاد ها و مرد م اس��ت. باید  از تمام 
فرصت ها استفاد ه کنیم تا همگان د ر اجرای 
اقتص��اد  مقاومتی کمک کنن��د . معاون اول 
ریاس��ت جمهوری د رباره مقابله با قاچاق به 
اصناف گفت: از شما انتظار می رود  خود تان 
با قاچاق مبارزه کنی��د  و اجازه ورود  کالای 

قاچاق را به واحد های تان ند هید . 
محمد رضا نعمت زاد ه وزیر صنعت، معد ن 
و تجارت د یگر س��خنران ای��ن اجلاس بود 
که د ر پاس��خ ب��ه انتقاد ات برخ��ی اصناف 
د رخصوص افزایش فروشگاه های زنجیره ای 
گفت: س��هم فروش��گاه های زنجی��ره ای د ر 
کش��ورهای صنعتی و پیش��رفته ۷۰د رصد  
اس��ت اما متاس��فانه س��هم فروش��گاه های 
زنجیره ای د ر کشور ما بسیار اند ک است، د ر 
حالی که با ایجاد  فروش��گاه های زنجیره ای 
هزینه ه��ای جاری و همچنین قیمت کالاها 
د ر کش��ور کاهش پید ا می کند . او با اش��اره 
به ای��ن موضوع ک��ه قیمت گ��ذاری کالاها 
د ر کش��ور د ر مراکز تولید ی متمرکز اس��ت 

ام��ا د ر د نیا قیمت گ��ذاری کالاها د ر مراکز 
توزیعی صورت می گیرد ، خواس��تار تقویت 
مش��تری مد اری ش��د  و گفت: شفافیت تنها 
با ماد ه و تبصره های قانونی ایجاد  نمی شود . 
نعمت زاد ه با اشاره به اقد ام وزارت صنعت 
د ر اصلاح و تعد یل تعرفه های کالا گفت: ما 
د ر جایی که احس��اس کرد ی��م تعرفه مانع 
ورود  رسمی کالاست، تعد یل و اصلاحاتی را 
انجام د اد یم، به عنوان مثال تعرفه پوشاک را 
که د ر گروه ۱۰ بود ، از ۷۵ به ۵۵ رساند یم. 
وزی��ر صنعت، معد ن و تجارت گفت: برخی 
اعتراضاتی را نس��بت به کاهش تعرفه کالا ها 
مط��رح می کنند  اما باید  این نکته مورد  توجه 
قرار گی��رد  که حاکمی��ت باید  ب��رای حفظ 
تعاد ل، تمامی بخش ها را اعم از تولید ، توزیع، 
مصرف کنن��د ه و د رآمد ه��ای مالیاتی د ر نظر 

بگیرد . 
او از تقد یم لایح��ه ای به د ولت به منظور 
د رخواست عضویت رئیس اتاق اصناف ایران 

د ر شورای پول و اعتبار خبر د اد . 

علی فاضل��ی، رئیس اتاق اصن��اف ایران و 
میزب��ان این اجلاس صحبت هایش را با نقش 
اصناف د ر ایجاد  اشتغال شروع کرد ، او گفت: 
اصناف د ر شرایط رکود ی توانستند  ۲۵د رصد  
اش��تغال کشور را به خود  اختصاص د هند  و با 
رفع موانع کسب و کار قاد ر هستند  این سهم را 

به ۴۰د رصد  ارتقا د هند . 
او از تعام��ل اصن��اف و د ولت و همچنین 
از مع��اون اول رئیس جمهوری د ر واگذاری 
ط��رح برخورد  ب��ا کالای قاچاق د ر س��طح 
عرض��ه ب��ه ات��اق اصن��اف ای��ران و صد ور 
د س��تورالعملی به هیأت وزیران برای توجه 
به مصوبات اتاق اصناف تش��کر کرد  وگفت: 
اگرچه د س��ت هایی ب��ه د نبال ش��یطنت و 
افتراق بین د ولت و اصن��اف بود ند  اما د فاع 
معاون اول رئیس جمه��وری از ۲۹ اتحاد یه 
صنفی موجب ش��د  اتحاد یه های صنفی د ر 
جای��گاه قانونی خود  تثبیت ش��وند . رئیس 
اتاق اصن��اف ای��ران اعطای تس��هیلات به 
بنگاه های کوچک و متوسط را یک ضرورت 

د انست و گفت: متاسفانه تا امروز حتی یک 
ریال تس��هیلات ب��رای ایجاد  ش��هرک های 
صنف��ی ب��ه مجموع��ه اصناف د اد ه نش��د ه 
و هم��واره د ر بح��ث اعط��ای تس��هیلات و 
تمهید ات د س��ت رد  ب��ه س��ینه بنگاه های 
کوچک و متوس��ط زد ه می شود  و د ر چنین 
شرایطی بخش تولید ی سرمایه های خود  را 
به سوی د لالی و واسطه گری غیر مفید  سوق 
می د هند . او د ر انتقاد  د یگری گفت: ساختار 
بازرس��ی اصناف ۱۷ ماه است که حتی یک 
ریال د ریافتی ند اش��ته و ما از محل بود جه 
ند اشته، اتحاد یه های صنفی ساختار بازرسی 

اصناف را اد اره کرد یم. 
به گفته رئیس اتاق اصناف ایران ۴۸د رصد  
از اشتغال کش��ور را بخش خد مات به خود  
اختصاص د اد ه اس��ت، این د رحالی است که 
س��هم خد مات در اش��تغال د ر کش��ور های 

توسعه یافته ۶۰د رصد  است. 
فاضلی ب��ه وجود  3میلیون بنگاه صنفی د ر 
کشور و ایجاد  ۶.۵میلیون شغل از سوی اصناف 
اشاره کرد  و اد امه د اد : متاسفانه جمعیت بزرگ 
اصناف، یک نمایند ه د ر شورای عالی کار، تامین 
 اجتماعی، شهرسازی و ش��ورای عالی مالیات 

ند ارد . 
فاضلی به موضوع قاچاق کالا اش��اره کرد  
و توضی��ح د اد : متاس��فانه کالاهای ممنوعه 
به وی��ژه د ر بحث میوه و تره ب��ار به وفور د ر 
بازار پید ا می ش��ود ، د ر حال��ی که اختیارات 
لازم را از اتحاد یه های صنفی ما گرفتند  و به 

اصناف اجازه ورود  نمی د هند . 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز« هفتمین 
اجلاس د وره شش��م نمایند گان اتاق اصناف 
ای��ران روز گذش��ته ب��ا حضور مع��اون اول 
وزیر  نعمت زاد ه  رئیس جمهوری، محمد رضا 
صنعت، معد ن و تجارت و علی فاضلی رئیس 
اتاق اصناف ایران آغاز ش��د . د ر این اجلاس 
همچنین مجتبی خسروتاج، رئیس سازمان 
توس��عه تجارت ای��ران، س��ید محمود  نوابی 
رئیس س��ازمان حمایت مصرف کنند گان و 
تولید کنند گان و اکب��ر کمیجانی قائم مقام 
بانک مرک��زی حضور د اش��تند . پنج نفر از 
نمایند گان اتاق اصناف ایران د ر ابتد ای این 
اجلاس مسائل و مشکلات اصناف را مطرح 

کرد ند . 

معاون اول رئیس جمهوری د رباره ورود  د عواهای سیاسی به مسائل ملی هشد ار د اد  

دودیکهبهچشممردممیرود

صنعت غذایی

کشاورزان، ذرت خود  را د ر بورس کالا به 
فروش برسانند 

 مابه التفاوت توسط د ولت پرد اخت 
می شود 

معاون برنامه ریزی و اقتصاد ی وزارت جهاد  کشاورزی 
گف��ت: اگر کش��اورزان ذرت خود  را د ر ب��ورس کالا به 
فروش برسانند  مابه التفاوت قیمت توسط د ولت پرد اخت 
می شود . عبد المهد ی بخشند ه د ر گفت وگو با ایلنا، تاکید  
ک��رد : د ر حال حاضر نیز برد اش��ت ذرت آغاز ش��د ه که 
منابع آن تامین اس��ت. همچنین وزیر جهاد  کشاورزی 
اعلام کرد ه اس��ت د ر صورتی که شرکت های خصوصی 
ذرت را د ر بورس کالا خرید اری نکنند  و کشاورزان ذرت 
خود  را به شرکت پشتیبانی امور د ام به فروش برسانند ، 
وزارتخان��ه بای��د  د ر کمت��ر از ۱۰ روز مابه التفاوت را به 
ذرت کاران پرد اخت کند . معاون برنامه ریزی و اقتصاد ی 
وزارت جهاد  کش��اورزی د ر رابط��ه با وضعیت پرد اخت 
مطالبات چایکاران بیان د اش��ت: بخش قابل توجهی از 
این مطالبات توس��ط د ولت پرد اخت شد ه، بخش عمد ه 
این مطالب��ات از طرف کارخانجات اس��ت که پرد اخت 
نشد ه، امید واریم این کار با سرعت بیشتری انجام شود . 

سرایت آنفلوآنزای پرند گان به مرغ های قمی
 واحد  آلود ه معد وم شد 

د بیرکل کانون سراس��ری مرغ تخم گذار با بیان اینکه 
هفته قبل یک م��ورد  آلود گی به آنفلوآنزای پرند گان د ر 
ق��م گزارش و واح��د  آلود ه معد وم ش��د ، گفت: احتمال 
د ارد  مرغ های بومی ش��مال به این ویروس آلود ه باشند . 
س��ید فرزاد  طلاکش د ر گفت وگو با مه��ر د رباره آخرین 
وضعیت شیوع آنفلوآنزا د ر کشور اظهارد اشت: یک مورد  
واح��د  آلود ه به وی��روس آنفلوآنزای ف��وق حاد  پرند گان 
د ر تبریز گ��زارش و بلافاصله واحد  مذکور معد وم ش��د  
و از پنجش��نبه گذش��ته که معد وم س��ازی انجام شد ه، 
گ��زارش د یگری د ر ای��ن زمینه ند اش��ته ایم. وی اضافه 
کرد : خوش��بختانه فضای اطراف واحد  آلود ه، تا ش��عاع 
3 کیلومت��ری آن خالی بود  و واح��د  د یگری آنجا نبود  
که د رگیر ش��د ه باش��د . د بیرکل کانون سراس��ری مرغ 
تخم گذار کشور با بیان اینکه آخرین تاریخ معد وم سازی 
واحد های آل��ود ه د ر تهران و البرز هم هفتم آذرماه بود ه 
اس��ت، افزود : از این تاریخ به بعد  گزارشی از آلود گی به 
ویروس آنفلوآنزای فوق حاد  پرند گان د ر تهران و البرز نیز 
به د ست ما نرسید ه است.  طلاکش اد امه د اد : یک مورد  
آلود گی به این ویروس نیز هفته گذش��ته د ر قم گزارش 
و واح��د  آلود ه بلافاصله معد وم ش��د .  به گفته این مقام 
مسئول، آلود گی به ویروس آنفلوآنزای فوق حاد  پرند گان 
فقط د ر واحد های مرغ تخم گذار بود ه و هیچ مورد ی د ر 

واحد های مرغ گوشتی مشاهد ه نشد ه است. 
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مع��اون وزیر صنع��ت، معد ن و 
تجارت گفت: تا پایان س��ال س��ه 
طرح فولاد ی به بهره برد اری خواهد  
رس��ید  و براس��اس پیش بینی ها تا 
سال ۲۰۱۷ همه طرح های استانی 
کشور که د ر د س��ت احد اث است، 

افتتاح خواهند  شد . 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، 
مهد ی کرباسیان د ر د ومین اجلاس 
بین المللی معد ن و صنایع معد نی 
د رای��ن باره اف��زود : متاس��فانه به 
صنایع پایین د س��تی فولاد  توجه 
زیاد ی نمی ش��ود ، اما با این شرایط 
تا پایان س��ال سه طرح فولاد ی به 
بهره برد اری خواهد  رس��ید  و طبق 
پیش بینی ما تا س��ال ۲۰۱۷ همه 
طرح های استانی د ر د ست احد اث 

افتتاح خواهند  شد . 
وی با اش��اره به سند  ۱۴۰۴ و 
تعیین ظرفی��ت ۵۵ میلیون تنی 
فولاد  د ر س��ند ، اظهار کرد : ایران 
باید  با استفاد ه از منابعی از جمله 
سنگ آهن، س��وخت و. . . که د ر 
اختیار د ارد ، خود  را به این هد ف 
نزد یک کند  و همچنین با استفاد ه 

از اب��زار و مناب��ع د ر د س��ترس، 
س��رمایه گذاران د اخلی و خارجی 
را برای فعالیت د ر این بازار جذب 
کند  زیرا ایران د ر زیرساخت ها از 
جمله آب، گاز، برق و حمل و نقل 
با مشکلاتی مواجه است که جذب 
س��رمایه گذار می تواند  بسیاری از 

این مشکلات را رفع کند . 
وی خط��اب به س��رمایه گذاران 
خارج��ی گفت: ای��ران را یک بازار 
۸۰ میلیونی د ر نظ��ر نگیرید  زیرا 
این ب��ازار جمعیتی ح��د ود  ۴۰۰ 

میلی��ون نف��ری را د ر اطراف خود  
د ارد  که می تواند  سود آوری حاصل 
از سرمایه گذاری د ر ایران را چند ین 
برابر کند . رئیس سازمان توسعه و 
نوس��ازی مع��اد ن و صنایع معد نی 
ایران )ایمید ور( اد امه د اد : س��ازمان 
از تکنولوژی های جد ید   ایمی��د رو 
که د ر زمینه کاهش مصرف انرژی 
تاثی��ر د ارد ، اس��تقبال می کند  و از 
همین جا برای حمایت از آنها اعلام 

آماد گی می کند . 
مهد ی کرباس��یان، معاون وزیر 

د ر  تج��ارت  و  مع��د ن  صنع��ت، 
اد امه د ومی��ن اجلاس بین المللی 
مع��د ن و صنای��ع معد ن��ی گفت: 
تاکنون به ذخایر معد نی از جمله 
س��نگ آهن، زغ��ال س��نگ، طلا 
و.... د س��ت یافته ایم و پیش بینی 
می کنی��م به ذخیره ۴۰۰ میلیون 
تنی سنگ آهن و ۵۰ تنی طلا د ر 

اکتشافات انجام شد ه برسیم. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، 
بین الملل��ی  اج��لاس  د ومی��ن 
مع��د ن  و صنای��ع معد ن��ی ایران 
)IMIS2( صب��ح روز گذش��ته با 
حضور مد یران ارش��د  شرکت های 
معد ن��ی، صنای��ع معد ن��ی، ام��ور 
مال��ی و بانکی، مش��اوره ای د اخلی 
و خارج��ی و همچنی��ن س��فرای 
کش��ورهای مختلف د ر ای��ران، د ر 
مرک��ز همایش های صد ا و س��یما 

آغاز به کار کرد. 
این اجلاس صبح امروز با حضور 
مقام��ات ارش��د  کش��وری و وزیر 
صنعت، معد ن و تجارت و مد یران 
شرکت های معد نی و صنایع معد نی 

به صورت رسمی افتتاح می شود.

سخنگوی جهاد کشاورزی مازند ران گفت: د ر 
یک هفته اخیر برای خرید  ۷هزارتن پرتقال های 
یخ زد ه از س��وی شرکت تعاون روستایی حواله 
صاد ر ش��د . مهد ی خلیلی د ر گفت و گو با ایرنا 
اف��زود : د ر این مد ت واحد های ف��راوری فعال 
د ر این اس��تان اف��زون بر ۲ ه��زار و ۸۰۰ تن 
 پرتقال یخ زد ه )د رجه 3( باغد اران را خرید اری 
کرد ن��د . وی قیمت خرید  پرتقال د رجه 3 را از 
باغد اران د ر کارخانه هر کیلوگرم ۵هزار و ۵۰۰ 

ریال اعلام کرد ه است. 
وی اضاف��ه ک��رد : هم اکنون د ر مازند ران س��ه 
واحد  ف��راوری، پرتقال های یخ زد ه را با همکاری 
جهاد کشاورزی و تعاون روستایی استان خرید اری 
می کنند . به گفته وی، با هماهنگی ایجاد  ش��د ه 
یک واحد  فراوری شهرس��تان چابکس��ر استان 
گی��لان نیز ب��رای خرید  مرکبات باغ��د اران این 

استان وارد  عمل شد . 

ظرفیت پایین واحد های فراوری علت 
اصلی کند ی خرید 

مد یرروابط عمومی جهاد کشاورزی مازند ران، 

عل��ت کند ی خری��د  مرکبات یخ زد ه از س��وی 
واحد های ف��راوری مرکبات را ناش��ی از پایین 
ب��ود ن ظرفی��ت و مناس��ب نب��ود ن تجهیزات 
 ای��ن واحد ه��ا ب��رای پرتق��ال تامس��ون اعلام 

کرد . 
خلیل��ی اف��زود : واحد های موجود  متناس��ب 
ب��ا پرتقال های کوچک و آب��د ار غرب مازند ران 
احد اث شد  و برای فراوری پرتقال تامسون باید  
این محصول خرد  ش��د ه و سپس برای آبگیری 
آماد ه ش��ود  و زمانب��ر بود ن ای��ن کار، تحویل 

مرکبات را با کند ی مواجه کرد . 
به گفته وی، د ر ش��رایط فعل��ی این واحد ها 
روزانه ظرفیت خری��د  3۰۰ تا ۴۰۰ تن پرتقال 

را د ارند . 

تعجیل باغد اران مشکل اصلی 
سخنگوی جهاد  کش��اورزی مازند ران گفت: 
ت��رس باغ��د اران از احتمال برگش��ت احتمالی 
سرما و یخبند ان باعث شد ه تا آنها برای تحویل 
مرکبات تعجیل کنن��د  و صف های طولانی د ر 

برابر واحد های فراوری تشکیل شد ه است. 

خلیلی اف��زود : همچنین برخ��ی از باغد اران 
محص��ول د رج��ه ی��ک و د و خود  را ب��ا قیمت 
مصوب به این واحد ها تحویل می د هند  که ضرر 

باغد اران را به د نبال د ارد . 
وی اضاف��ه ک��رد : د ولت د س��تور خرید  تمام 
محص��ول مرکبات باغد اران اس��تان را د ر قالب 
د رجه ی��ک، د و و س��ه صاد ر ک��رد  و باغد اران 
ب��رای ف��روش محص��ول عجله نکنن��د  و تمام 
 ای��ن محصول ب��ا قیم��ت مناس��ب خرید اری 

می شود . 
مازن��د ران ۱۱۰ هزار هکتار باغ مرکبات د ارد  
که پیش بینی می شود  ۲.۵میلیون تن مرکبات 
از این باغات برد اشت ش��ود  و برف و یخبند ان 
اوایل آذرماه به حد ود  3۰ د رصد  از س��رد رختی 

)پرتقال و نارنگی( خسارت زد . 
د ول��ت تد بیر و امی��د  برای جبران بخش��ی از 
خس��ارت های ناش��ی از برف و یخبند ان د ستور 
پرد اخت 3ه��زار میلیارد  ریال تس��هیلات ارزان 
قیم��ت، خری��د  پرتقال د رج��ه 3 با ن��رخ ۵هزار 
 و ۵۰۰ ری��ال و تمد ی��د  تس��هیلات باغ��د اران را 

صاد ر کرد . 

پیش بینی افتتاح همه طرح های استانی تا سال 2017

صد ورحواله برای خرید  7هزارتن از پرتقال های یخ زد ه باغد اران مازند ران
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بانک  آم��ار جدی��د  اگرچه 
چک ه��ای  درب��اره  مرک��زی 
برگش��تی هنوز اعلام نش��ده 
اس��ت، اما ش��واهد امر نشان 
می دهد با بهبود نسبی فضای 
اقتصادی در سال 95 احتمال 
م��ی رود این میزان در س��ال 

جاری شاهد کاهش باشد. 
امروز«  به گزارش »فرص��ت 
ای��ن کاهش می توان��د تنها در 
بخش س��رعت رشد چک های 
برگش��تی باش��د، چرا که رونق 
ایجاد ش��ده در اقتصاد در همه 
ماه های س��ال 95 فراگیر نبوده 
اس��ت و به خص��وص در نیم��ه 
اقتصاد  نخس��ت س��ال جاری 
کش��ور همچنان عقب��ه رکود 
سال های قبل را یدک می کشید. 
بنابراین احتمال اینکه س��رعت 
چک ه��ای برگش��تی در نیمه 
نخس��ت س��ال 95 مانند سال 
پیش��ین بوده باشد دور از ذهن 
نیست. براس��اس گزارش بانک 
مرکزی در ۱۰ ماهه ابتدای سال 
9۴ جمعا ۷.۸میلیون فقره چک 
به مبلغ 9۴۰ هزار میلیارد ریال 
با میانگی��ن مبلغ ۱۲۰ میلیون 

ریال برگشت خورده است. 

طرح چکاوک، دارای 
اشکال اما کارآمد

 ای��ن آم��ار در حال��ی بوده 
مرک��زی  بان��ک  ک��ه  اس��ت 
ب��ا اج��رای ط��رح چ��کاوک 

تلاش کرده ت��ا موانع کاهش 
چک های برگش��تی را از بین 
ببرد. براس��اس این طرح افراد 
و کس��به پی��ش از دریاف��ت 
چ��ک از طرف مقاب��ل با ارائه 
اس ام اس می توانند از سوابق 
چک های برگشتی و بدحساب 
ب��ودن ی��ا نبودن ف��رد مقابل 
اطلاع حاصل کنند. این طرح 
موف��ق بان��ک مرک��زی البته 
مشکلاتی را هم در اجرا شاهد 

بوده است. 
در س��امانه چکاوک تصویر 
چک واگذار شده به بانک دیر 
ارسال می شود و بانک دیگر با 
تصویر چک دریافتی از سامانه 
چکاوک، چک فوق را پاس یا 

برگشت می زند. 

موسسات مالی مجاز غایب 
هستند

ام��ا با وجود اینک��ه در این 
س��امانه هم��ه بانک ها حضور 
دارند، اثری از موسسات مالی 
و اعتب��اری مجاز نیس��ت در 
حالی که چک این موسس��ات 
در بازاره��ا دس��ت به دس��ت 
می ش��ود. جالب اینکه در بین 
موسسات مالی و اعتباری تنها 
موسس��ه اعتباری توس��عه در 

این سامانه عضو است. 
به عبارت دیگر موسس��ات 
رس��می  مج��وز  ک��ه  دیگ��ر 
دریاف��ت  مرک��زی  بان��ک  از 
کرده ان��د چک ه��ا و دس��تور 
ای��ن  در  پرداخت های ش��ان 

سامانه پذیرش نمی شود. 
برخ��ی س��ایت های خبری 
نوش��ته اند که حضور موسسه 
اعتباری توس��عه نی��ز در این 
روبه رو  محدودیت  با  س��امانه 
است و این موسسه نمی تواند 
چک های بی��ن بانکی بیش از 
۱۰۰میلیون تومان صادر کند. 
ب��ا وجود این مش��کلات به 
نظر می رس��د که چکاوک اثر 
مطلوبی در رفع موانعی داشته 
افزایش  باش��د ک��ه موج��ب 
چک های برگش��تی می شوند. 
برای دی��دن این اث��رات باید 
منتظر آماره��ای جدید بانک 
مرک��زی مان��د ک��ه در پایان 
سال95 ارائه خواهد شد البته 
اگر مانند برخ��ی دوره ها این 
آم��ار از قل��م آمارگیران بانک 

مرکزی مغفول نماند. 

ریشه مشکل چک های 
برگشتی

محمد ایوبی، کارشناس بانکی 
در این ب��اره ب��ه »فرصت امروز« 
گفت: بخش مهمی از کس��انی 
برگش��ت  ک��ه چک های ش��ان 
می خ��ورد ب��ه دو دلیل اس��ت، 
اول مش��کلات اقتصادی و دوم 
ناآش��نایی با چک ک��ه موجب 
می ش��ود فرد نتواند حس��اب و 
را درس��ت تنظیم  کتاب هایش 

کند. 
وی اف��زود: از نظر وضعیت 
اقتص��ادی م��ا ش��اهد بهبود 
کل��ی  فض��ای  در  نس��بی 

اقتص��اد کش��ور هس��تیم. با 
اجرای��ی،  مش��کلات  وج��ود 
برجام موجب ش��ده است که 
نق��ل و انتقال پ��ول به داخل 
کشور با روانی بیشتری انجام 
ش��ود. م��ا اکن��ون می توانیم 
ب��ه راحت��ی نفت بفروش��یم 
و وج��وه آن را ه��م دریافت 
کنیم. ای��ن وضعیت در مورد 
اق��لام دیگ��ر صادراتی ما هم 
صدق می کن��د. از نظر فضای 
کسب و کاری تجار و بازرگانان 
بیشتری می توانند  با سهولت 
به فعالی��ت بپردازند، به نقل 
و انتق��ال پول خود مبادرت و 
اجن��اس خود را وارد یا خارج 

کنن��د. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
تاکی��د کرد: پس ب��ا توجه به 
این موضوع فضای کسب و کار 
معن��ای  ام��ا  یافت��ه  بهب��ود 
ای��ن ح��رف این نیس��ت که 
مش��کلات اقتص��ادی از بین 
رفته اس��ت ب��ا وجود رش��د 
اقتص��ادی ک��ه هن��وز ع��دد 
دقیقش معلوم نیست و دولت 
قول داده تا پایان سال آن را 
به 5درصد برس��اند، بازارهای 
مهم��ی هنوز با رکود دس��ت 
ب��ه گریبان هس��تند از جمله 
بازار مس��کن  بازارهای  ای��ن 
اس��ت که به قول��ی می توان 
آن را یک ابر ب��ازار نامید. به 
این معنی که بازاری است که 
بازاره��ای بس��یاری با آن در 
ارتباط هستند و تاثیر مهمی 

در رک��ود یا رون��ق اقتصادی 
دارد؛ البت��ه ای��ن رکود مانند 
س��ال های قبل نیس��ت اما با 
این وج��ود ن��ام آن را رونق 
ه��م نمی توان گذاش��ت. این 
وضعیت کسب و کار قطعا روی 
نرخ چک های برگش��تی تاثیر 

خود را بر ج��ای می گ��ذارد.
وی ادامه داد: اما از س��وی 
وجود  دیگری  مشکلات  دیگر 
دارد که فرد با چک ناآشناست 
و براساس قوانین بانکی بدون 
آموزش ه��ای کاف��ی چک در 
اختیار وی قرار می گیرد. این 
عدم مهارت بس��یاری از افراد 
را گرفتار مش��کلات س��اخته 
اس��ت. متاس��فانه آم��اری در 
این زمین��ه وجود ن��دارد که 
چک های برگش��تی را از این 
نظر دس��ته بندی کند ش��اید 
بان��ک مرکزی ای��ن آمارها را 
در اختی��ار داش��ته باش��د اما 
تاکن��ون آن را منتش��ر نکرده 
اس��ت. تخمین من این است 
ک��ه حدود ۲۰ ت��ا 3۰ درصد 
چک ه��ای برگش��تی ب��ر اثر 
از جنبه های مختلف  ناآگاهی 

چک رخ می دهد. 
ک��رد:  تاکی��د  ایوب��ی 
مرکزی  بان��ک  خوش��بختانه 
طرح ه��ای خوب��ی را در این 
زمینه به اجرا گذاشته و تصور 
من این است که اثرات آن در 
خلال زم��ان برکاهش میزان 
دی��ده  برگش��تی  چک ه��ای 

خواهد شد. 

اقتصاده��ای  در  ام��روزه 
توسعه یافته و نوظهور که عموما 
با مدار رشد اقتصادی کم نوسان 
متمایزند، آنچ��ه که بیش از هر 
نکت��ه دیگری به چش��م می آید 
توس��عه اب��زار متن��وع مالی در 
بازار این دسته از کشورها است. 
دلی��ل توجه به ای��ن رویکرد نیز 
روشن اس��ت؛ ایجاد اشتیاق در 
س��رمایه گذاران داخلی و قابلیت 
ج��ذب س��رمایه گذار خارج��ی، 
رونق فعالیت های اقتصادی مولد، 
کاهش حدود ریسک و مخاطره 
اقتص��ادی و در نهای��ت پویایی 
اقتص��ادی، هم��ه اموری اس��ت 
که در لوای ی��ک بازار اقتصادی 
متن��وع، ام��ن و پوش��ش دهنده 
اتفاق می افتد. نگاهی به وضعیت 
اقتصادی س��ال های گذشته نیز 
حاکی از این موضوع اس��ت که 
فق��دان ابزاره��ای لازم حیات��ی 
و کاف��ی در بازار س��رمایه تا چه 
اندازه آس��یب های جدی متوجه 
و  مال��ی  فعالیت ه��ای  ح��وزه  
اقتصادی کش��ور کرده اس��ت. با 

وجود این کاستی ها در گذشته، 
نکته ای که خوشبختانه در یکی 
دو سال گذشته ایجاد امیدواری 
کرده، توجه بیشتر دولت یازدهم 
به بازار بده��ی به عنوان یکی از 
بازار س��رمایه است.  ارکان مهم 
در خص��وص ماهیت بازار بدهی 
می ت��وان گفت که ای��ن بازار در 
کنار ب��ازار س��هام و مش��تقات 
س��ه رکن اصل��ی بازار س��رمایه 
را تش��کیل می دهند. براس��اس 
همی��ن ن��گاه و توج��ه ج��دی 
دولت به توس��عه ب��ازار بدهی و 
انع��کاس آن در لایح��ه بودجه 
س��ال 96، این امی��دواری برای 
همه ما ایجاد ش��ده که توجه به 
ای��ن بازار مهم بیش از گذش��ته 
اهمی��ت یافته و رن��گ رونق به 
خود بگیرد؛ ب��ازاری که با توجه 
به بافت کنون��ی اقتصاد ما بیش 
از هر ابزار دیگری قادر اس��ت با 
ایجاد عمق بخش��ی به مکانیسم 
کارکرده��ای  ب��ا  و  نقدینگ��ی 
نقدپذی��ر  همچ��ون  متنوع��ی 
کردن بدهی ه��ای دولت، تأمین 
مالی پروژها از خلال مش��ارکت 
عمومی و کاس��تن فش��ار تأمین 

مالی از سیس��تم بانکی، از حجم 
بکاهد.  فعلی  موجود  مش��کلات 
البت��ه نکت��ه مهم این اس��ت که 
س��هم بازار بدهی در نظر گرفته 
ش��ده در بودج��ه س��ال 96 نیز 
اگر چه رقمی مع��ادل 33 هزار 
میلی��ارد توم��ان در بن��د اصلی 
اعلام ش��ده و قابلیت گس��ترش 
بیش��تر را ب��ا توجه به پ��اره ای 
ملاحظات داراست و یک حرکت 
رو به جلو محس��وب می ش��ود، 
اما هنوز هم با نرم و اس��تاندارد 
منطق��ه ای و جهانی خود فاصله 
بس��یار دارد. س��هم بازار بدهی 
برخی کشورها از بازار سرمایه ی 
خود به 6۰درصد نیز می رس��د و 
این در حالی  اس��ت که این رقم 
برای کش��ور ما زی��ر ۱۰درصد و 
مشخصا بین ۴ تا 6درصد برآورد 
می ش��ود ک��ه مبین ج��ای کار 

بسیار در این بازار است. 
 گس��ترش این ب��ازار با توجه 
ب��ه اس��تقبال از ای��ن اوراق در 
سال گذش��ته و عطش تقاضای 
آنکه حتی با ن��رخ تنزیل منفی 
نیز خریدوفروش ش��د، نش��انگر 
پتانس��یل بالای آن برای بس��ط 

و عمق بخش��ی بیش��تر به بازار 
س��رمایه و کم��ک به ش��رایط 
از رک��ود در مقطع  برون رف��ت 
فعلی اس��ت. البته جذابیت این 
اوراق از چند محل رخ داده که 
بای��د همچنان حف��ظ و افزوده 
ش��ود؛ ابت��دا اینکه ب��ا توجه به 
کاه��ش نرخ س��ود بانکی و نرخ 
ب��الای هزینه فرص��ت پول، در 
نظ��ر گرفتن نرخ جذاب س��ود 
بالاتر از سپرده های بانکی برای 
بالاتر  اوراق- محدوده سود  این 
از ۱۸ درص��د یا فاصله اطمینان 
با  سوددهی مناس��ب در قیاس 
س��ود س��پرده - علاوه بر حفظ 
جذابیت ای��ن اوراق، به رونق و 
نهادینه شدن این گونه مالی در  
بازار سرمایه نیز کمک می کند. 
از س��وی دیگ��ر توجه ب��ه بازار 
بده��ی در ش��رایط کنون��ی که 
بازار  بازار س��رمایه-  روی دیگر 
سهام - با رخوت مقطعی مواجه 
است؛ س��بب خالی نشدن بازار 
نقدینگ��ی  از  کش��ور  س��رمایه 
می شود. توجه به این نکته البته 
بس��یار مهم اس��ت که تضمین 
ای��ن اوراق ب��ا رویک��رد صحیح 

خود و در جهت اعتمادبخش��ی 
ب��ه فع��الان اقتص��ادی و مردم 
اتف��اق بیفتد ک��ه ب��ا توجه به 
کمبود مؤسس��ات رتبه بندی در 
شرکت های  بررسی  برای  کشور 
مال��ی انتش��اردهنده این اوراق، 
لازم اس��ت س��از وکار تضمین 
ب��ا دقت بیش��تری در دس��تور 
کار باشد. خوش��بختانه در نظر 
گرفتن انتش��ار 5 ه��زار میلیارد 
ب��رای  اس��لامی  اوراق  توم��ان 
بازپرداخ��ت اصل و س��ودآوری 
اوراق سررس��ید شده در بودجه 
س��ال 96 نکت��ه ای مثب��ت در 
توس��عه این بازار و زمینه رشد 
آن خواه��د بود. در ش��کل کلی 
می ت��وان گفت که قفل ش��دن 
مناب��ع مال��ی به عن��وان یکی از 
اقتص��ادی  اساس��ی  معض��لات 
ما ل��زوم توجه ب��ه راهبردهای 
غیر ت��ورم  زا  و  کم مخاط��ره 
را  منابع  ای��ن  برای رها س��ازی 
ضروری می س��ازد، که توجه به 
بازار س��رمایه و ب��ازار بدهی در 
ارتب��اط ی��ک فرصت مهم  این 
و کم نظی��ر برای سیاس��ت گذار 

اقتصادی است. 

بازار بدهی؛  گذار از حفره های   رکود و اعتبار 

چکاوک؛ طرحی که در سکوت رسانه ای به پیش می رود

احتمال نزولی شدن میزان چک های برگشتی

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

 12 هزار میلیارد تومان تسهیلات به 
واحدهای صنعتی پرداخت شد

رئیس کل بانک مرکزی با اشاره به بررسی مشکلات 
واحدهای صنعتی اس��تان ها در کارگروه های تس��هیل 
و رف��ع موان��ع تولی��د گفت: با معرفی ای��ن کارگروه ها، 
تاکن��ون ۱۲ هزار میلیارد تومان تس��هیلات به ۱۷ هزار 
واحد تولیدی کوچک و متوس��ط در سراس��ر کش��ور 

پرداخت شده است. 
به گزارش ایرنا، ولی الله سیف دیروز در حاشیه بازدید 
از یک واحد تولیدی بخش خصوصی در استان فارس 
افزود: رقم سرمایه در گردش پرداختی تاکنون ۱۲ هزار 
میلیارد تومان است و روند پرداخت ادامه خواهد داشت. 
وی با اش��اره به برنامه ریزی های بانک مرکزی برای 
حمای��ت از واحدهای تولیدی گفت: یکی از بحث هایی 
ک��ه ب��ا همکاران مان در نظ��ام بانکی مطرح کردیم این 
بود که به هیچ وجه محدودیتی در پرداخت تس��هیلات 

سرمایه در گردش نداشته باشند. 
رئیس کل بانک مرکزی گفت: در ابتدا بحث پرداخت 
۱6 هزار میلیارد تومان تسهیلات به ۷ هزار و 5۰۰ واحد 
تولیدی را در دستور کار داشتیم که بعد از مدتی تصمیم 
گرفتیم با توجه به نقش واحدهای کوچک و متوس��ط 
در رشد اقتصادی که می تواند در دورافتاده ترین نقطه 
کش��ور زمینه رش��د و توس��عه اقتصادی را فراهم کند 

پرداخت تسهیلات را ادامه دهیم. 
وی اظه��ار ک��رد: نظ��ام بانکی م��ا ظرفیت پرداخت 
س��الانه ۴5۰ هزار میلیارد تومان تس��هیلات را دارد که 
س��ال گذش��ته حجم تس��هیلات پرداختی نظام بانکی 
۴۱۷ هزارمیلی��ارد توم��ان بود و امس��ال نیز پیش بینی 
می ش��ود این رقم به نزدی��ک 5۰۰ هزار میلیارد تومان 
برسد. رئیس کل بانک مرکزی گفت: بیش از ۴۴درصد 
دارایی های نظام بانکی دارایی های منجمد اس��ت و از 

حیز انتفاع برای اعطای تسهیلات خارج است. 
سیف اظهار کرد: باید بکوشیم تا 9۰درصد دارایی های 
نظام بانکی دارایی های مالی و تس��هیلاتی باش��د که به 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی و تولیدی داده ش��ود که در این 

صورت ما نظام بانکی را کارا و اثرگذار می دانیم.

با رأی قاطع سهامداران، صورت های 
مالی بانک صادرات ایران تصویب شد 

مجم��ع عمومی عادی س��الانه بان��ک صادرات ایران 
ب��ا حض��ور حدود ۷6 درصد از س��هامداران، ۱۸ آذرماه 
امس��ال در س��الن همایش های پژوهشگاه نیرو برگزار 
ش��د و صورت ه��ای مال��ی با رأی قاطع س��هامداران به 

تصویب رسید. 
به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، مجمع 
ای��ن بان��ک با گردهمایی ح��دود ۷6 درصد از صاحبان 
سهام و حضور محمد عرفانی رئیس هیات مدیره بانک 
به عنوان رئیس مجمع، نمایندگان دولت، سازمان بورس 
و اوراق بهادار و حس��ابرس و بازرس مس��تقل برگزار و 
گزارش عملکرد بانک در قالب نمودار های مالی و آماری 
به صاحبان س��هام ارائه ش��د که پس از استماع گزارش 
حسابرس و بازرس قانونی، صورت های مالی منتهی به 
۲9 اسفند ماه سال ۱39۴ با اکثریت آرا تصویب شد. 
در گ��زارش ی��اد ش��ده تصریح ش��ده اس��ت: جمع 
سپرده های بانک در سال 93 مبلغ ۸۱۴ هزار میلیارد 
ری��ال ب��وده که ب��ا افزای��ش ۷/۲۸درص��دی به بیش 
از۱۰۴۷ تریلی��ون ری��ال )۱۰۴۷ هزار میلیارد ریال( در 
س��ال9۴ بالغ ش��ده است و میزان تس��هیلات اعطایی 
بانک صادرات ایران در سال گذشته به رقم 65۲ هزار 
میلیارد ریال رسیده که این رقم حدود۲۱ درصد رشد 

را نسبت به سال 93 نشان می دهد. 
همچنی��ن ای��ن بانک با انجام اعتبار س��نجی مجدد 
مش��تریان اعتباری، تقوی��ت و تحکیم وثایق اعتبارات 
اعطایی وصول مطالبات مشکوک الوصول را کاهش داده 
و در این خصوص عملکرد موفق را به ثبت رسانده است. 
شایان توجه است صورت های مالی سال 9۴ با اعمال 
تعدی��لات مورد نظر بانک مرکزی جمهوری اس��لامی 
ایران ارائه ش��ده و گزارش حس��ابرس در مورد آن اخذ 
ش��ده بنابراین س��هامداران پ��س از تایید صورت های 
مالی بانک شامل ترازنامه، صورت سود و زیان، صورت 
جریان وجوه نقد، برای عملکرد سال مالی منتهی به ۲9 
اسفند ماه سال 9۴ تصمیماتی بدین شرح اتخاذ کردند: 
س��ازمان حسابرسی به مدت یک سال به عنوان بازرس 
و حس��ابرس قانونی بانک و روزنامه های کثیرالانتش��ار 
اطلاع��ات و دنیای اقتصاد برای درج آگهی های مربوط 

به مجامع عمومی برگزیده شدند. 

مرحله اول فروش اوراق گواهی 
سپرده مدت دار در شعب بانک سینا 
بانک س��ینا با مجوز بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران، اوراق گواهی سپرده مدت دار ویژه سرمایه گذاری 

عام یک ساله با نام عرضه می کند. 
براساس گزارش روابط عمومی بانک سینا، مرحله اول 
فروش اوراق از روز شنبه ۲۰ آذر ماه جاری در تمامی 
ش��عب این بانک آغاز می ش��ود و تا ۲5 آذر ماه ادامه 
خواهد داش��ت. این گزارش می افزاید: سررسیدگواهی 
س��پرده م��دت دار ویژه س��رمایه گذاری ع��ام به مدت 
یک س��ال از تاریخ صدور و با نرخ س��ود علی الحس��اب 

۱5.5درصد سالانه است. 
این اوراق معاف از مالیات و قابل پرداخت در مقاطع 
ماهانه است و باز خرید قبل از سررسید آن با نرخ سود 
۱3.5درصد س��الانه امکان پذیر اس��ت. مرحله دوم این 
اوراق از ۲3 بهمن ماه در این بانک عرضه خواهد شد. 

نرخنــامه
 دلار 3,912 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط��لا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,9۱۲ توم��ان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را ۱,۱3۷,۴۰۰تومان تعیین کردند. 
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد ۴,۲۴۸توم��ان و هر پوند نیز 
۴,93۰توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
593,۰۰۰توم��ان و ه��ر رب��ع س��که 3۰۷,۰۰۰تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی ۱93,۰۰۰تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط��لای ۱۸ عی��ار 

۱۱۲,۲۷۲تومان قیمت خورد. 

اقدامی دیگر در راستای ایفای مسئولیت های اجتماعی
 افتتاح یک مرکز بهداشتی - درمانی

در روستای جوشین توسط بانک پاسارگاد
رس��الت های  ایف��ای  راس��تای  در  بانک پاس��ارگاد 
اجتماع��ی خ��ود، یک مرک��ز بهداش��تی- درمانی در 

روستای جوشین از توابع ورزقان تبریز افتتاح کرد. 
به گزارش روابط  عمومی بانک  پاسارگاد، طی مراسمی، 
با حضور دکتر حریرچی قائم مقام وزیر بهداشت، علیزاده 
نماینده ورزقان در مجلس ش��ورای اس��لامی، مسئولان 
استانداری، مسئولان شورای اسلامی منطقه، امام جمعه 
منطق��ه، صومی رئیس دانش��گاه علوم پزش��کی تبریز، 
مس��ئولان وزارت بهداش��ت، س��ایر مدیران و مسئولان 
منطق��ه، برخی از مدی��ران بانک پاس��ارگاد و جمعی از 
اهالی منطقه، مرکز بهداشتی- درمانی بانک پاسارگاد در 

روستای جوشین ورزقان افتتاح شد. 
براس��اس این خب��ر، این مرکز که ق��رار بود پس از 
زمین لرزه سال ۱39۱ در شهرس��تان ورزقان، در سه 
منطقه ایجاد ش��ود، با هماهنگی مس��ئولان دانشگاه 
علوم پزشکی، در جوشین به عنوان مرکز هشت روستا 
و در س��طحی وس��یع تر، با عرصه ای بیش از هزار متر 
و اعیانی بیش از ۴3۰ مت��ر مربع، آماده ارائه خدمات 
بهداش��تی و درمانی به مردم این منطقه محروم است. 
با س��اخت این مرکز، علاوه بر روستای جوشین، اهالی 
روستاهای س��یرکش، نگارستان، سقای، ینگجه، گال، 
آس��تمال، مزرعه چ��ل و علی��ار از امکانات پزش��کی و 

درمانی بهره مند شده اند. 
بانک پاسارگاد برای احداث این مرکز بهداشتی-درمانی، 
مجهز به تأسیسات کامل گرمایشی و سرمایشی و محل 
اقامت برای پزش��کان مقی��م، هزینه ای بالغ ب��ر ۸ هزار 
میلیون ریال اختصاص داده  اس��ت که نزدیک به 3 هزار 
میلیون ریال آن توسط بانکداران بانک پاسارگاد به منظور 
کمک به زلزله زدگان روستاهای ورزقان جمع آوری شده  
بود و 5 هزار تخته پتو نیز در همان سال تهیه و بین اهالی 
توزیع ش��د. این مرکز در مدت یک سال ساخته شده و 
با همکاری دانش��گاه علوم پزشکی تبریز تجهیز و آماده 

بهره برداری شده  است. 
در مراسم افتتاح این مرکز، دکتر حریرچی قائم مقام 
وزیر بهداش��ت، همچنین دکتر صومی رئیس دانشگاه 
عل��وم پزش��کی تبری��ز و اهالی منطق��ه از تلاش های 
بانک پاسارگاد در جهت ایفای مسئولیت های اجتماعی 
خود و کمک به افزایش کیفیت زندگی هم میهنان در 

مناطق محروم تشکر و قدردانی کردند. 
گفتن��ی اس��ت بانک پاس��ارگاد در راس��تای ایفای 
مس��ئولیت های اجتماعی خود از س��ال -۱393 سال 
اقتص��اد و فرهنگ ب��ا عزم مل��ی و مدیریت جهادی- 
تاکنون اقدام به س��اخت چندین مدرس��ه، کتابخانه، 
مرکز بهداشت و بیمارستان کرده  است. آغاز به ساخت 
نخستین بیمارستان با س��رمایه گذاری بانک پاسارگاد، 
در ش��هر ق��م و همچنین اقدام به دای��ر کردن ۷۰۰۰ 
تخ��ت بیمارس��تانی در ش��هرهای قم، ته��ران، کرج، 
مش��هد، قزوین و اهواز، نمون��ه ای از این گونه اقدامات 

ارزشمند بانک پاسارگاد است. 
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قیمتنوع ارز 

3,9۱۲دلار آمریکا

۴,۲۴۸یورو اروپا

۴,93۰پوند انگلیس

۱۰۸۸درهم امارات

۱,۱۷5لیر ترکیه

5۸9یوان چین

35ین ژاپن

3,۰۸۸دلار کانادا

39۲۰فرانک سوییس

۱۲,65۰دینار کویت

۱۰3۰ریال عربستان

3۱3دینار عراق

53روپیه هند

93۸رینگیت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۴۸6,۸۰۰مثقال طلا

۱۱۲,۲۷۲هر گرم طلای ۱۸ عیار

۱,۱۲۰۰۰۰سکه بهار آزادی

۱,۱3۷,۴۰۰سکه طرح جدید

593,۰۰۰نیم سکه

3۰۷,۰۰۰ربع سکه

۱93,۰۰۰سکه گرمی

دریچه

نگاه

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

خسرو خواجه حسنی
کارشناس بانکی

یکشنبه
21 آذر 1395

شماره 670

 رئی��س کل بیمه مرکزی ب��ا بیان اینکه 
درخواس��ت ما از قوه قضاییه این است که 
نرخ بیمه شخص ثالث در سال 96 افزایش 
نیابد، گفت: اگر هم قرار باش��د افزایش��ی 

اعمال شود، بسیار جزیی خواهد بود. 
عبدالناصر همت��ی در گفت وگو با مهر 

درخص��وص تعیی��ن نرخ بیمه ش��خص 
ثالث در س��ال 96 گفت: تغیی��ر در نرخ 
بیمه شخص ثالث بس��تگی به تشخیص 
قوه قضایی��ه دارد ول��ی با توج��ه به اینکه 
نرخ ت��ورم اکنون خیلی پایین اس��ت، به 
نظر نمی رس��د افزایش��ی در ای��ن زمینه 

داش��ته باش��یم. رئیس کل بیمه مرکزی 
افزود: درخواس��ت م��ا از قوه قضاییه این 
اس��ت که نرخ بیمه شخص ثالث در سال 
آین��ده افزای��ش نیابد و اجازه داده ش��ود 
تا صنع��ت بیمه بتواند خود را در رش��ته 
ش��خص ثالث احیا کند. وی تصریح کرد: 

اگر تصمی��م قوه قضاییه ب��ر افزایش نرخ 
بیمه ش��خص ثالث باشد که مورد احترام 
ما اس��ت، طبق قانون جدید بیمه نیازی 
نیست که مردم الحاقیه تهیه کنند، چراکه 
صندوق خس��ارت های بدنی مابه التفاوت 
خسارت های بیمه را پرداخت خواهد کرد. 

رئیس کل بیمه مرکزی خبر داد 

احتمال عدم افزایش حق بیمه شخص ثالث در سال 9۶
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عرضه 48 هزار تن قیر د ر تالار 
فرآورد ه های نفتی و پتروشیمی

روز ش��نبه 20 آذرم��اه 1395، 8 هزار و 700 تن 
قی��ر و 100 تن عای��ق رطوبتی د ر ت��الار صاد راتی 
ب��ورس کالای ایران روی تابلوی عرضه رفت. د ر این 
روز 2 ه��زار و 65 ت��ن مواد  پلیم��ری و یک هزار و 
18تن آمونیاک نی��ز د ر این تالار فرآورد ه های نفتی 
و پتروش��یمی عرضه ش��د . همچنی��ن د ر این روز، 
11ه��زار و 560 تن س��بد  میلگرد  مخلوط و س��بد  
میلگرد  12 تا A3-32 شرکت ذوب آهن اصفهان د ر 
گروه فولاد  و 20 تن ش��مش آلیاژ شرکت ایرالکو د ر 
گروه آلومینیوم د ر تالار محصولات صنعتی و معد نی 
عرضه ش��د . 16 هزار و 585 تن جو د امی، 250 تن 
روغ��ن خام آفتابگرد ان، 100 تن روغن خام س��ویا، 
یک هزار و 300 تن ش��کر سفید ، 100 تن کشمش 
بی د ان��ه، 20 ه��زار تن گن��د م خوراک��ی، یک هزار 
تن گن��د م د وروم و 700 تن م��رغ منجمد  د ر تالار 
محصولات کش��اورزی عرضه ش��د . تالار محصولات 
کش��اورزی بورس کالای ای��ران عرضه 322 تن جو 
د ام��ی و 10 هزار و 875 ت��ن ذرت د انه ای د ر قالب 
ط��رح قیمت تضمینی و به صورت فیزیکی را تجربه 
کرد . افزون بر این، 34 هزار و 227 تن ذرت د انه ای 
استان های فارس، کرمانشاه، خوزستان، کرد ستان و 
قزوین به صورت گواهی سپرد ه کالایی عرضه شد . 

صورت های مالی 6 ماهه 
نفت پاسارگاد 

ش��رکت نفت پاس��ارگاد  د ر نیمه نخست سال مالی 
ج��اری مبلغ 493 ریال س��ود  به ازای هر س��هم کنار 
گذاش��ت که نس��بت به د وره مش��ابه د ر سال گذشته 
معاد ل 49د رصد  کاهش را نشان می د هد . شرکت نفت 
پاس��ارگاد  د ر د وره ش��ش ماهه منتهی به 31شهریور 
م��اه 95 مبلغ 5هزار و 765 میلیارد  و 85میلیون ریال 
د رآمد های عملیاتی د اشت. از د رآمد  این شرکت بهای 
تمام شد ه د رآمد های عملیاتی کسر شد  و سود  ناخالص 
د وره به مبلغ 463 میلیارد  و 616میلیون ریال رس��ید . 
از س��ود  ناخال��ص د وره نیز هزینه های ف��روش، اد اری 
و عموم��ی کس��ر و د رآمد های عملیاتی ب��ه آن اضافه 
ش��د  و د ر س��ود  عملیاتی د وره، مبلغ 414 میلیارد  و 
152میلیون ریال محاسبه شد . از سود  عملیاتی د وره 
نیز هزینه های مالی و مالیات کسر شد  و پس از اضافه 
ش��د ن د رآمد های غیر عملیاتی به آن سود  خالص برابر 
 295 میلی��ارد  و 518 میلی��ون ریال به د س��ت آمد  و 
بر این اس��اس مبلغ 493 ریال س��ود  به ازای هر سهم 
کنار گذاش��ته شد ، که نس��بت به د وره مشابه د ر سال 
گذشته، معاد ل 49 د رصد  کاهش را نشان می د هد . به 
س��ود  خالص د وره نیز سود  انباشته ابتد ای سال اضافه 
و د ر نهای��ت مبلغ 949 میلی��ارد  و 926 میلیون ریال 
س��ود  انباشته پایان د وره د ر حس��اب های این شرکت 

منظور شد . 

نگاهی بر عملکرد  6 ماهه » شتران «   
ش��رکت پالایش نفت ته��ران د ر د وره ش��ش ماهه 
منتهی به 31 ش��هریور ماه س��ال جاری، به هر سهم 
مبلغ 115 ریال سود  اختصاص د اد که نسبت به د وره 
مشابه د ر سال گذشته معاد ل 89د رصد  افزایش را نشان 
می د هد . شرکت پالایش نفت تهران د ر د وره منتهی به 
31 ش��هریورماه 95، مبلغ یک هزار و 380 میلیارد  و 
791 میلیون ریال س��ود  خالص کس��ب کرد  و بر این 
اس��اس مبلغ 115 ریال س��ود  به هر سهم اختصاص 
د اد  که نس��بت به د وره مشابه د ر سال گذشته، معاد ل 
89د رصد  افزایش را نش��ان می د هد .   » ش��تران «    سود  
انباش��ته پایان د وره را مبلغ 3 ه��زار و 799 میلیارد  و 
523 میلیون ریال اعلام کرد . یاد آوری می ش��ود  سود  
خالص این شرکت د ر د وره منتهی به 31 شهریور ماه 
1394، مبلغ 733 میلیارد  و 258 میلیون ریال و سود  

به ازای هر سهم، 61 ریال اعلام شد ه است. 

پوشش 46 د رصد ی 
پیش بینی های » کاما «   

ش��رکت باما پیش بینی د رآمد  هر سهم د وره شش 
ماهه س��ال مالی منتهی به 31 شهریور ماه 95 را با 
سرمایه 500 میلیارد  ریال به صورت حسابرسی شد ه 
اعلام کرد . شرکت باما سود  هر سهم د ر د وره منتهی 
به 30اس��فند  ماه س��ال جاری را مبل��غ 793 ریال 
ب��رآورد  و اعلام کرد  طی د وره ش��ش ماهه نخس��ت 
س��ال با تحقق 361 ریال س��ود  به ازای هر س��هم، 
معاد ل 46 د رصد  از پیش بینی هایش را پوشش د اد ه 
است. » کاما «    د ر شش ماه نخست سال سود  خالص 
را مبلغ 180 میلیارد  و 719 میلیون ریال اعلام کرد . 

اختصاص 256 ریال سود  به ازای 
هر سهم صنعتی مینو

ش��رکت صنعتی مینو صورت های مالی شش ماهه 
منتهی به 31 ش��هریور ماه 95 را حسابرس��ی ش��د ه 
منتش��ر کرد .   »غصینو «    د ر نیمه نخس��ت سال مالی 
جاری با س��رمایه 680 میلیارد  ری��ال، مبلغ یک هزار 
و 414میلی��ارد  و 923 میلیون ری��ال د رآمد  عملیاتی 
د اش��ت. از د رآمد  این ش��رکت بهای تمام شد ه د رآمد  
عملیاتی کس��ر ش��د  و س��ود  ناخال��ص د وره به مبلغ 
269میلیارد  و 992 میلیون ریال رسید . از سود  ناخالص 
د وره نی��ز هزینه های فروش، اد اری و عمومی کس��ر و 
د رآمد های عملیاتی به آن اضافه ش��د  و سود  عملیاتی 
د وره معاد ل 240 میلیارد  و 831 میلیون ریال محاسبه 
شد . از سود  عملیاتی د وره نیز هزینه های مالی و مالیات 
کسر ش��د  و با افزود ه شد ن د رآمد های غیر عملیاتی به 
آن س��ود  خالص د وره برابر 174میلیارد  و 81 میلیون 
ریال به د ست آمد  و بر این اساس مبلغ 256 ریال سود  
به ازای هر س��هم محقق شد . به سود  خالص د وره نیز 
سود  انباشته ابتد ای سال اضافه و د ر نهایت مبلغ 756 
میلیارد  و 34 میلیون ریال سود  انباشته پایان د وره د ر 

حساب های این شرکت منظور شد . 

شرکت ها و مجامع

د ر حال��ی که ش��اخص کل 
بورس روز ش��نبه با 91 واحد  
کاه��ش ب��ه رقم 81 ه��زار و 
250 واحد  رس��ید ، ش��اخص 
کل فراب��ورس رش��د  هف��ت 
واحد ی را تجرب��ه کرد . بد ین 
ترتی��ب ش��اخص کل بورس 
پ��س از جهش ه��ای مثب��ت 
پایانی هفته گذشته،  روزهای 
د ر نخس��تین روز معاملات��ی 
هفت��ه اص��لاح ش��د  و اند کی 
عق��ب نشس��ت و گروه ه��ای 
معد نی و فلزی، نقش اصلی را 
د ر افت ش��اخص کل د اشتند . 
بازار سهام شاهد  معاملاتی به 
نسبت کم حجم تر از روزهای 
معاملاتی گذش��ته بود ، با این 
تفاوت ک��ه معامله گران اغلب 
حقیقی بازار تحت تاثیر تد اوم 
عرض��ه حقوقی ه��ا د ر گ��روه 
معد نی ها و با هد ف شناسایی 
بازد هی ه��ای کوتاه مد ت اخیر 
تس��ویه  موع��د   آس��تانه  د ر 
ش��اهد   کارگزاری ها  اعتباری 
عرضه س��هام و متعاد ل شد ن 
قیمت ه��ا ت��ا د امن��ه منف��ی 
نوس��ان قیمت ها بود . هرچند  
که جمع آوری س��هام د ر این 
اغلب معامله گران  برای  د امنه 
همچنان جذابیت د اش��ت. د ر 
گروه د وقلوهای س��نگ آهنی 
غلب��ه عرض��ه ب��ر تقاض��ا د ر 
حالی هوید ا ش��د  که جذابیت 
قیمت سهام با توجه به انتظار 
ب��رای تعد یل س��ود  برآورد ی 
تکاپوی  نشان د هند ه  همچنان 
معامله گ��ران برای جمع آوری 
را  ارزان  قیم��ت  ب��ه  س��هام 
حکای��ت د اش��ت. با نوس��انی 
ش��د ن د وباره قیمت نفت خام 
و انتظار ب��رای اصلاح قیمتی 
معد نی ها  گروه  د ر  کوتاه مد ت 
پالایشی ها  و فولاد ی ها، گروه 
جایگزی��ن د یگ��ر گروه ه��ای 

پیشرو بازار برای نوسان گیران 
کوتاه م��د ت نگ��ر ش��د ، تا به 
ای��ن ترتی��ب این گ��روه پس 
از اس��تراحتی کوت��اه با د امنه 
تغییر مثب��ت قیمت ها همراه 
شود . شرایط فوق نشان د هند ه 
این انتظار د ر میان سهامد اران 
بورس است که برای زمستان 
س��بزی  و  مثب��ت  روزه��ای 
پیش بین��ی می کنن��د  و بد ین 
ترتی��ب بس��یاری از آنه��ا به 
س��هم های  جمع آوری  د نبال 
ب��ا پتانس��یل رش��د  ب��الا د ر 
گروه های پیشروی بازار سهام 

هستند . 

حجم معاملات بالا د ر گروه 
خود رو

د ر گ��روه خود رو 67 میلیون 
و 73 هزار س��هم به ارزش 15 
میلیارد  و 554 میلیون و 600 
هزار تومان د ر نزد یک به 7هزار 
نوبت معامله مورد  د اد وستد  قرار 
گرفت. همچنی��ن د ر معاملات 
د یروز بیشترین ارزش و حجم 

معامله نیز مربوط به نماد های 
ب��ازار خود رو ب��ود  به طوری که 
د ر نماد  س��رمایه گذاری سایپا 
نزد یک به 40 میلیون سهم به 
ارزش 4میلیارد  و 382 میلیون 
و 700 هزار تومان مورد  معامله 
ق��رار گرفت که این د اد وس��تد  
بیش��ترین حجم معامله را د ر 
اوراق  ب��ورس  د اد وس��تد های 
به��اد ار ته��ران را رق��م زد  و 
همچنین د ر نماد  ایران خود رو 
بی��ش از 20 میلیون س��هم به 
ارزش 5میلیارد  و 834 میلیون 
و 300 هزار تومان مورد  معامله 
قرار گرفت که بیشترین ارزش 

معامله د یروز بود . 

اد امه روند  صعود ی شاخص 
کل فرابورس

بی��ش از 212 میلیون ورقه 
به ارزش 2 هزار و 14 میلیارد  
ریال د ر 17 هزار و 304 د فعه 
معاملاتی د ر جریان معاملات 
فراب��ورس ای��ران د ر بیس��تم 
آذرماه، د ست به د ست شد  که 

نیمی از ارزش این معاملات به 
بازار اوراق با د رآمد  ثابت تعلق 
گرف��ت؛ به گونه ای که بیش از 
ی��ک میلیون ورق��ه به ارزش 
یک هزار و 330 میلیارد  ریال 
د ر ای��ن بازار معامله ش��د  که 
نماد  »اخزا9« بیشترین حجم 
و ارزش را ب��ه خود  اختصاص 
د اد . ش��اخص کل، د یروز نیز 
همچنان رون��د  صعود ی چند  
روز معاملاتی اخیرش را اد امه 
د اد  و با 7.4 واحد  رش��د ، خود  
را به سطح 870واحد ی رساند  
که تح��ت تاثیر مثبت نزد یک 
ب��ه پن��ج واح��د ی از جان��ب 
نماد ه��ای گروه ش��یمیایی ها 
ش��امل »مارون« و »زاگرس« 
قرار د اش��ت. از س��وی د یگر 
تاثیر منفی از طرف نماد های 
»مید کو« و »ارف��ع« از گروه 
فلزات اساسی به میزان کمتر 
از یک واحد  از رش��د  بیش��تر 
آیفک��س جلوگیری کرد . بازار 
سهام نیز میزبان نقل و انتقال 
نزد یک به 142میلیون س��هم 

ب��ه ارزش 429 میلیارد  ریال 
د فع��ه  و 226  ه��زار  د ر 13 
معاملات��ی بود  که بیش��ترین 
حج��م و ارزش معاملاتی این 
ب��ازار به نم��اد  »چکاپا« تعلق 
ای��ن میان س��ه  گرف��ت. د ر 
نماد  از گروه های حمل ونقل، 
انب��ارد اری و ارتباطات، قند  و 
ش��کر و پیمان��کاری صنعتی 
به ترتیب ش��امل »حس��ینا«، 
ب��ا  »ب��الاس«  و  »قش��یر« 
قیم��ت  افزای��ش  بیش��ترین 
مواجه  4.8د رص��د   تا س��قف 
ش��د ند  د ر حالی که نماد های 
»کش��رق« و »فزرین« متعلق 
اس��تخراج  گروه ه��ای  ب��ه 
اساسی  فلزات  و  زغال س��نگ 
تا 4.3 کاهش قیمت، بالاترین 
اف��ت روزان��ه را د ر عملک��رد  
معاملات��ی خود  تجربه کرد ند . 
همچنین نماد ه��ای »ذوب«، 
د ر  »ارف��ع«  و  »کیمی��ا« 
ص��د ر ج��د ول پربینند ه ترین 
نماد ه��ای ای��ن روز معاملاتی 
قرار گرفتن��د . د ر جریان نقل 
و انتقال های روز گذشته بازار 
بیشترین  مس��کن،  تسهیلات 
حج��م و ارزش مباد لات��ی به 
تس��ه آب��ان 95 با د اد وس��تد  
نزد ی��ک به 24 ه��زار ورقه به 
ارزش 18 میلیارد  ریال تعلق 
گرفت؛ د رحالی که حجم کل 
د ر  صورت گرفت��ه  معام��لات 
بازار نزد ی��ک به 44هزار  این 
ورق��ه و ارزش آن بیش از 33 
میلیارد  ریال بود . لازم به ذکر 
اس��ت د ر بازار اوراق با د رآمد  
ثابت فرابورس نماد  معاملاتی 
اوراق مش��ارکت ط��رح قطار 
شهری شهرد اری تبریز پس از 
پرد اخت سود  علی الحساب سه 
ماه��ه اوراق و نماد  معاملاتی 
واس��ط  اجاره ش��رکت  اوراق 
مالی ارد یبهش��ت د وم، پس از 
ماهه  سه  اجاره بهای  پرد اخت 
اوراق، د یروز بازگشایی شد ند . 

نفسگیری شاخص کل د ر کانال 81هزار واحد 

زمستان سبزی د ر راه است

ی��ک کارش��ناس بازار س��هام 
وضعیت بورس را د ر د وره زمانی 
بین انتشار گزارش های شش ماهه 
و 9ماه��ه، آرام توصی��ف ک��رد  و 
گفت: ب��ازار تأثی��ر گزارش های 
ش��ش ماهه را به خ��ود  د ید ه و 
وضعیت گزارش های مهم 9ماهه 
و ابتد ای سال نیز هنوز مشخص 
نبود ه و پیش بینی ه��ا نیز مبهم 
هستند . بهنام بهزادفر، مد یر امور 
اعضای کانون کارگزاران، رش��د  
قیم��ت د لار را به عن��وان یکی از 
افزایش شاخص  علت های اصلی 
ک��ل برش��مرد  و د ر گفت وگو با 
ایرنا، اضافه کرد : د لار نس��بت به 
ابتد ای امس��ال رشد  11د رصد ی 

د اشته است. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��هام 
اف��زود : با توجه ب��ه اینکه قیمت 
د لار برای سال آتی رقم 33 هزار 
ریال تعیین ش��د ه است، به نظر 
می رس��د  تک نرخی ش��د ن ارز 
د ر آین��د ه ای نزد ی��ک رخ ند هد . 
بهزادفر با بی��ان اینکه موج اول 
تعد ی��لات مثب��ت ش��رکت های 
ناش��ی  ب��ورس  صاد رات مح��ور 

جهان��ی  نرخ ه��ای  افزای��ش  از 
کامود یتی ه��ا  )م��واد  معد نی و 
پایه( بود ه اس��ت، بیان د اش��ت: 
همچن��ان  د لار  ن��رخ  چنانچ��ه 
بالا باق��ی بمان��د  و د ر محد ود ه 
40هزار ریال تثبیت ش��ود  موج 
د وم تعد یلات مثبت شرکت های 
خواه��د   آغ��از  صاد رات مح��ور 
ش��د . وی افزود : از س��وی د یگر 
پایین ترین ن��رخ کامود یتی ها د ر 
چند  س��ال گذش��ته مرب��وط به 
زمستان پارس��ال بود ، اما اکنون 
قیم��ت فلزات اساس��ی با رش��د  
قابل توجهی همراه بود ه و قیمت 
نف��ت و محصولات پتروش��یمی 
نی��ز رش��د  معن��اد اری را تجربه 
بازار  کارش��ناس  این  کرد ه ان��د . 
سهام تأثیر بالارفتن قیمت نفت 
را بر گروه های مرتبط بازار نظیر 
گروه های معد ن، فلزات اساسی، 
پالایش��گاه و فرآورد ه های نفتی، 
پتروش��یمی و ش��یمیایی مثبت 
ارزیاب��ی ک��رد . بهزادفر گف��ت: 
همچنین این رش��د ، برای سایر 
گروه ها با توجه به رش��د  قیمت 
د لار ب��ه ص��ورت غیر مس��تقیم 

تأثیرگ��ذار خواه��د  ب��ود . ای��ن 
کارش��ناس ب��ازار س��هام د رباره 
توق��ف نماد های بانکی د ر بورس 
نیز اف��زود : بخش��ی از نماد های 
ب��ازار همانند   متوقف ش��د ه د ر 
نماد های گ��روه بانک، نماد هایی 
هس��تند  ک��ه انتظ��ار تعد یلات 
منف��ی د ر آنه��ا وج��ود  د ارد  و 
پیش بینی می شود  با افت قیمت 

بازگشایی شوند . 
کانون  اعضای  امور  مدیر 
کارگزاران ب��ا بی��ان اینک��ه این 
نماد ها ح��د ود  20د رصد  بازار را 
ش��امل می ش��وند ، بیان د اشت: 
د ر چنین ش��رایطی بازار بورس 
نس��بت به اخبار ب��د ، بی تفاوت 
اس��ت، زیرا نماد هایی که تعد یل 
منف��ی خواهند  د اش��ت، متوقف 

هستند . 
بهزاد فر یاد آور شد : د ر شرایط 
کنونی، یکی از د لایل رش��د  بازار 
را می توان به این عوامل نس��بت 
د اد ، ام��ا پیش بینی می ش��ود  د ر 
ماه ه��ای آتی با بازگش��ایی این 
نماد ها، مقد اری از رشد  شاخص 

بورس اصلاح شود .

بهزاد ف��ر پیش از ای��ن به ایرنا 
گفته بود  به علت استاند ارد های 
بیش��تر  مرک��زی،  جد ید بان��ک 
بانک ها با تعد ی��لات منفی قابل 
توجهی مواجه شد ه اند  و با توقف 
بانکی ح��د ود  6د رصد   نماد های 
از ارزش کل بازار س��هام، حبس 

شد ه است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه به ط��ور 
سنتی، مجامع بانک ها د ر انتهای 
تیرم��اه برگزار می ش��ود ، اضافه 
ک��رد : امس��ال نیز ش��رکت های 
بانکی خ��ود  را آم��اد ه برگزاری 
مجامع کرد ن��د  که بانک مرکزی 
با صورت های مالی آنها موافقت 
نکرد ه و علت آن نیز اختلاف نظر 
س��ازمان  و  مرک��زی  بان��ک 
انجام عملیات  حسابرسی د رباره 
حسابرس��ی بانک ه��ا براس��اس 
 »IFRS« جد ی��د    اس��تاند ارد  
بود ه اس��ت. به گفت��ه وی، نماد  
بانک صاد رات از 24 تیر امسال، 
نم��اد  بانک ملت از 28 تیر، نماد  
بان��ک تج��ارت از 29 تیر و نماد  
پست بانک از 2 ش��هریور بسته 
شد ه است که بیش از 206 هزار 

میلیارد  ریال )مع��اد ل 6د رصد ( 
از ک��ل ارزش ب��ازار ب��ورس را 
تش��کیل می د هند . د ر فرابورس 
نی��ز نماد  بان��ک د ی از 29 تیر، 
نم��اد  بان��ک گرد ش��گری از 24 
مرد اد  و نماد  بانک ایران زمین از 
27 ارد یبهشت ماه متوقف شد ه 
اس��ت. ارزش نماد ه��ای بانک��ی 
متوقف ش��د ه د ر فرابورس بیش 
از 20 هزار میلیارد  ریال  )معاد ل 
5د رص��د ( بازار فرابورس اس��ت. 
این کارش��ناس بازار سهام پیامد  
د یگ��ر توقف نماد ه��ای بانکی را 
متوجه مشتریان اعتباری د انست 
و اد ام��ه د اد : د ر صورت تس��ویه 
نش��د ن اعتبار اخذ ش��د ه توسط 
مشتری، هزینه های بهره اضافی 
به مشتریان تحمیل می شود  که 
این روند ، مشتری و کارگزاری را 
وارد  ی��ک معامله باخت - باخت 
می کند . با این همه، بازار س��هام 
نماد   توق��ف  ش��اهد   همچن��ان 
بورس  و مس��ئولان  بانک هاست 
د ر ای��ن زمینه تأکی��د  د ارند  که 
مش��کل به بح��ث نظارتی بانک 

مرکزی باز می گرد د . 

بود ج��ه س��ال 96 و  لایح��ه 
متغیرهای ک��لان بود جه، پیام ها 
و علای��م مثبتی به بازار س��هام 
ارس��ال خواهد  کرد . عباس��علی 
حقانی نس��ب، مد یرعامل شرکت 
گفت وگو  د ر  هد ف  س��بد گرد ان 
تأثی��ر  د ر خص��وص  ب��ا س��نا، 
لایح��ه بود جه ب��ر بازار س��هام 
گف��ت: لایحه بود جه س��ال 96 
و متغیره��ای ک��لان بود ج��ه و 
توضیح��ات س��خنگوی د ول��ت 
د رباره آن نش��ان می د هد  اگرچه 
ای��ن س��ند  انبس��اطی نیس��ت 
اما س��رمایه گذاری مناس��ب د ر 
طرح ه��ای عمران��ی، برآورد ها و 
پیش بینی ه��ا از رش��د  اقتصاد ی 
و ن��رخ ت��ورم علای��م مثبتی را 
برای بازار س��هام به همراه د ارد . 

وی معتقد  اس��ت: ش��رایط بازار 
س��هام با ش��رایط اقتصاد  کشور 
د ر بح��ث رش��د  متغیرهای این 
بازار با شیب ملایم پس از برجام 
تطبیق د ارد . این کارشناس بازار 
سهام به رشد  قیمت های جهانی 
فلزات نیز اش��اره ک��رد  و گفت: 
به نظ��ر من تأثی��ر اتفاقات پس 
از برجام د ر بود جه س��ال آیند ه 
ملموس ت��ر و بهتر از س��ال 95 
خواهد  ب��ود . وی د رباره وضعیت 
ب��ازار س��هام نیز اظهار د اش��ت: 
روند  رو به رش��د  با شیب ملایم 
بد ون پرش های هیجانی را برای 
س��ال آیند ه بازار سهام می توان 
متصور ش��د . حقانی نسب افزود : 
 96 بود ج��ه  لایح��ه  براس��اس 
و ش��رایط اقتص��اد  جهان��ی اگر 

نرخ ه��ای فل��زات د ر بازاره��ای 
جهانی ب��ا ثبات حفظ ش��وند  و 
رش��د  قیمت ها مقطعی نباش��د ، 
رشد  همه ش��اخص های صنعتی 
ب��ازار س��هام را می ت��وان تجربه 
کرد . به گفته مد یرعامل شرکت 
س��بد گرد ان هد ف، بخش عمد ه 
صنای��ع حاض��ر د ر بازار س��هام 
کش��ور صاد رات محور هس��تند  
و متکی به وارد ات نیس��تند ، به 
تحولات  پیش بینی  د لیل  همین 
مثبت د ر س��ود آوری آنها وجود  
د ارد  و همه ای��ن گروه ها از نرخ 
رش��د  اقتصاد ی پیش بینی شد ه 
س��هم   96 بود ج��ه  لایح��ه  د ر 
خ��ود  را د ریاف��ت خواهند  کرد . 
د ر  را  بانک��د اری  صنع��ت  وی 
میان س��ایر صنایع یک اس��تثنا 

د انس��ت و گفت: بانک ها شرایط 
خاصی د ارند  و د ر حال حاضر با 
مش��کلاتی مواجهند  و د ر میان 
صنای��ع برتر قرار نمی گیرند . این 
اد امه  بازار س��هام د ر  کارشناس 
بررسی لایحه بود جه گفت: نکته 
مثبت د یگر لایحه بود جه س��ال 
آیند ه تناس��ب و توازن است، به 
این ترتیب که ارائه د هند گان به 
آمارها و اطلاعاتی که اس��تخراج 
کرد ه اند ، پایبند  هستند . به عنوان 
مثال اگر د ر نرخ تورم تک رقمی 
9د رص��د   محد ود ه ه��ای  ب��ه  و 
هزینه های  افزای��ش  رس��ید یم، 
جاری هم متناس��ب ب��ا همین 
رقم است و د ر نرخ ارز نیز همین 
تناسب رعایت ش��د ه است. وی 
یک��ی از بزرگ ترین نکات منفی 

اقتص��اد  را بحث نظ��ام بانکی و 
نرخ های س��ود  د انس��ت و اظهار 
د اشت: نرخ سود  متناسب با تورم 
نیس��ت و نظام بانکی متناسب با 
نکرد ه  بود جه حرک��ت  ش��رایط 
بنابراین بانک مرک��زی د ر روند  
اصلاحات اقتص��اد ی عقب ماند ه 
اس��ت. حقانی نس��ب د ر اد امه با 
تأکید  بر انضباط مالی د ر لایحه 
بود جه س��ال آیند ه د ولت اشاره 
 ک��رد  و گف��ت: اگرچ��ه بود جه 
س��از و ک��اری ب��رای انضب��اط 
مالی ارائه د اد ه اس��ت تا س��هم 
فس��اد  اد اری را کاهش د هد ، اما 
همچنان ای��ن مقوله وجود  د ارد  
که کش��ور د چار فساد  ساختاری 
اس��ت ک��ه اص��لاح آن فرآین��د  

طولانی مد ت را می طلبد . 

اصلاح شاخص کل بورس با بازگشایی نماد های بانکی

پیام مثبت بود جه به بازار سهام

نگاه

د ریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین د رصد  افزایش

قند  مرود شت د ر حالی عنوان نخست جد ول بیشترین 
د رص��د  افزایش را از آن خود  کرد  که کش��ت و صنعت 

پیاذر د ر جایگاه د وم این گروه قرار گرفت.   
د رصد  نوسانقیمتنام شرکت

3.26914.1قمرو
3.9285غاذر
2.6514.99تایرا

3.0914.96قهکمت
7.4554.91قنقش
3.1504.86د انا

3.4574.85حفارس

 بیشترین د رصد  کاهش
س��یمان ایلام صد رنش��ین جد ول بیش��ترین د رصد  
کاهش شد . کارتن ایران د ر رد ه د وم این گروه ایستاد  و 
موتورسازان تراکتورسازی ایران هم د ر میان سهم هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت. 
د رصد  نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(4.821سیلام
)4.75(4.189چکارن
)4.61(2.753خموتور

)4.6(7.327کاما
)4.44(9.951فرآور

)4.3(3.342سصوفي
)4.09(3.493فلوله

پرمعامله ترین سهم
سرمایه گذاری س��ایپا پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
ش��ناخته شد . حق تقد م س��یمان شرق د ر رد ه د وم این 
گروه ایس��تاد . حق تقد م سرمایه گذاری اعتبار ایران هم 

د ر رد ه های بالا قرار گرفت.  
تعد اد  د فعهقیمتنام

39.958 1097وساپا

37.153 255سشرقح
32.705 304واعتبارح
28.384 534سکرد ح
20.622 2829خود رو
19.231 1411فولاد 
18.056 2122فولاژ

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خود رو 
به خود  اختصاص د اد  و پتروش��یمی خارک رتبه د وم را 
به د ست آورد . سرمایه گذاری سایپا هم د ر بالای جد ول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

58.343 2829خود رو
45.850 13339شخارک
43.827 1097وساپا

38.930 4025خگستر
38.316 2122فولاژ
36.036 7327کاما
31.602 2457کگل

بیشترین سهام معامله شد ه
حق تقد م س��رمایه گذاری ایران د ر حالی رتبه نخست 
جد ول بیش��ترین سهام معامله ش��د ه را به د ست آورد  
که ایران خود رو د ر این گروه د وم ش��د  و سرمایه گذاری 

سایپا د ر رتبه سوم قرار گرفت.
تعد اد  سهام معامله شد هقیمتنام شرکت
3043043واعتبارح
28291768خود رو
10971619وساپا

2551405سشرقح
14111347فولاد 

5341242سکرد ح
24571149کگل

P/E بالاترین نسبت
رد ه نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را د ر روز گذشته 
کاش��ی سعد ی به د ست آورد . س��ایپا شیشه د ر جایگاه 

بعد ی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

1917639کسعد ی
1693339کساپا
898224تکمبا
958192خاذین
2341180د روز
2140178تکنو
3049169بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی د ر صد ر جد ول 
کمترین نسبت P/E ایستاد . س��رمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه د وم این گروه را از آن خود  کرد .  
P/Eقیمتنام شرکت

8742.33وخارزم
13162.44واعتبار
10803.23پرد یس
35983.27پتایر
18233.46وبانک
10954.15وسینا
12864.29ورنا

سید محمد  صد رالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

پیش فروش مسکن 
به بن بست رسید

دبی��ر انجمن انبوه س��ازان با بیان اینکه سیس��تم 
بانکی نتوانس��ته پاس��خگوی نیاز انبوه سازان باشد، 
گف��ت: هیچ بس��ته حمایتی برای جامعه انبوه س��از 
فراهم نشده و تبعات این رکود افزایش بیکاری است. 
به گزارش مهر، فرشید پورحاجت اظهار کرد:  تاکنون 
هیچ حمایتی از حوزه انبوه سازی نشده و اگر به دنبال 
رونق بخش مسکن هستیم باید فعالان حوزه مسکن و 

ساختمان را مورد حمایت قرار بدهیم.
وی اف��زود: ب��ا وجود ت��اش بخش خصوصی ولی 
هنوز نتوانستیم مش��کات خود را که نشأت گرفته 

از مدیریت های ۱۰ سال اخیر بوده برطرف کنیم. 
دبیر انجمن انبوه س��ازان با گایه از اینکه سیستم 
بانکی نتوانسته پاسخگوی نیازهای انبوه سازان باشد، 
گفت: هیچ بسته حمایتی برای جامعه انبوه ساز فراهم 
نشده و تبعات این رکود افزایش حجم بیکاری است. 
درحالی که می توانستیم از حجم عظیم اشتغال زایی 

در حوزه ساخت و ساز بهره مند شویم. 
پورحاج��ت با اش��اره به لزوم تغییر نگاه سیس��تم 
بانکی ب��ه کارآفرینی عنوان کرد: بانک حوزه صنعت 
ساختمان سازی، بانک مسکن است که اخیرا به یک 
بانک توسعه ای تبدیل شده، ولی مادامی که عملکرد 
این بانک توسعه ای نشود نباید هیچ انتظار پیشرفتی 

را در صنعت مسکن داشته باشیم. 
دبی��ر انبوه س��ازان کش��ور اضافه کرد: ن��رخ تورم 
8درصد اس��ت، ولی در سیستم بانکی از انبوه سازان 
مطالبه ۱8درصدی س��ود می ش��ود و این در حالی 
اس��ت که در هیچ نقط��ه ای از دنیا چنین برخوردی 

با انبوه سازان نمی شود. 
دبیر انجمن انبوه س��ازان کش��ور با تأکید بر اینکه 
مالیات ها را به صورت ش��فاف پرداخت می کنیم اما 
به دنبال عدالت مالیاتی هس��تیم، گایه کرد: قانون 
مالیات��ی با نگاه س��وداگری به بخش مس��کن وضع 
می شود. متأسفانه اخذ مالیات های سنگین بر پیکره 
نیمه جان صنعت ساختمان س��ازی باعث به بن بست 

رسیدن و ایجاد رکود در این صنعت شده است. 
پورحاج��ت در ادامه با طرح این س��وال که چطور 
باید هزینه ه��ا را به بیم��ه تامین اجتماعی پرداخت 
کنی��م، ولی اجازه رد لیس��ت بیم��ه را نداریم، بیان 
کرد: ای��ن قانون تامین اجتماعی اس��ت و باید مورد 
بازنگ��ری قرار بگیرد تا بلک��ه حقوق جامعه کارگری 

نیز رعایت شود. 
پورحاج��ت افزود: ش��رکت های توزیع نیروی برق 
ناعادلانه هزینه های��ی را از مردم دریافت می کنند و 
به عن��وان نمونه می توان به هفت برابر ش��دن تعرفه 
انش��عاب برق طی سه س��ال اخیر اش��اره کرد. این 
افزای��ش تعرفه ها در حالی اس��ت ک��ه خدمات دهی 

شرکت به روز نشده است. 

مذاکره ایرلاین ها 
برای خرید سوخو۱۰۰

دبی��ر انجمن ش��رکت های هواپیمای��ی از مذاکره 
ایرلاین ها ب��رای خرید هواپیمای س��وخو۱۰۰ طی 
هفت��ه جاری خب��ر داد و گف��ت: مدل تع��دادی از 
۱۷هواپیم��ای ایرباس��ی که ق��رار اس��ت به صورت 

لیزینگی خریداری شود، مشخص شده است. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت و گو با مهر، افزود: 
شرکت س��ازنده س��وخو ۱۰۰، سه ش��نبه این هفته 
محصول خ��ود را به ش��رکت های هواپیمای��ی ایرانی 
معرفی می کند و پس از برگزاری دمو )نسخه نمایشی( 
قرار است ایرلاین ها مذاکراتی برای خرید این هواپیمای 
روس��ی داشته باش��ند. اس��عدی اظهار داشت: خرید 
هواپیمای س��وخو ۱۰۰ ب��رای ایرلاین ها به عنوان یک 
گزینه مطرح است و شرکت های هواپیمایی با توجه به 
شرایط و امتیازات این هواپیما پس از معرفی آن در روز 

سه شنبه، تصمیمات لازم را می گیرند. 
وی ادام��ه داد: مردم ایران ذهنیتی منفی نس��بت 
به توپولف دارند اما هواپیمای سوخو۱۰۰ با توپولف 
تفاوت بسیار دارد و از تکنولوژی خاصی برای ساخت 
این هواپیما اس��تفاده شده و حتی برخی کشورهای 
اروپایی از جمله ایتالیا، فرانس��ه و. . . در ساخت این 

هواپیما مشارکت کرده اند. 
به گفت��ه دبیر انجم��ن ش��رکت های هواپیمایی، 
با توجه ب��ه اینکه ظرفیت هواپیمای س��وخو ۱۰۰، 
حدود ۱۰۰ نفر اس��ت اغلب شرکت های هواپیمایی 
می توانند ای��ن هواپیما را خریداری کنند، چون این 
هواپیما از نظر تعداد صندلی، گزینه مناس��بی برای 

تمامی شرکت هاست. 
اس��عدی س��امانی با اش��اره به ادام��ه مذاکرات با 
ش��رکت بویینگ و ایرباس اضافه کرد: مدل تعدادی 
از ۱۷ هواپیمای لیزینگی که قرار اس��ت از ش��رکت 
ایرباس خریداری ش��ود، مش��خص ش��ده اما تا طی 
ش��دن تمامی مراح��ل، نمی توان در م��ورد مدل و 

شرایط این قرارداد اظهار نظر کرد. 

مسیر ریلی تهران- تبریز 
برقی می شود

مدیرعام��ل ش��رکت راه آهن ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
سیاس��ت دولت، توس��عه حمل ونقل ریلی اس��ت، از 
انجام مذاکراتی جهت برقی کردن مسیر ریلی تهران 

– تبریز خبر داد. 
به گزارش ایرنا، س��عید محمدزاده افزود: مجموعه 
مذاکرات��ی در حال انجام اس��ت که بتوانیم از طریق 
تامین منابع مال��ی محور ریلی تهران-تبریز را برقی 
کنی��م که در صورت تحقق با این سیس��تم می توان 
حداقل س��رعت ۲۰۰ کیلومتر بر س��اعت را در این 
محور اجرایی کرد. معاون وزیر راه و شهرسازی بیان 
کرد: برای افزایش ظرفیت حمل ونقل ریلی از تهران 
به سمت غرب کشور، خط سوم و چهارم مسیر ریلی 
ته��ران به کرج احداث ش��ده و تا پایان س��ال مورد 

بهره برداری قرار می گیرد. 
وی اضاف��ه کرد: از ک��رج به قزوین نی��ز عملیات 
زیرسازی و روسازی خط دوم راه آهن در حال انجام 
اس��ت و نزدیک به ۶۰ کیلومتر آن ریل گذاری شده 
اس��ت. محم��دزاده عنوان کرد: پ��س از تکمیل این 
پ��روژه، قابلیت اع��زام قطار در مح��ور قزوین تهران 

به صورت هر ۱۵ دقیقه یک بار هم میسر می شود. 
مدیرعامل شرکت راه آهن جمهوری اسامی ایران 
با اش��اره به برنامه ای که برای ن��اوگان ریلی در این 
مس��یر در نظر گرفته شده اس��ت، گفت: با توجه به 
ش��رایط و فضای موج��ود، اس��تفاده از ریل باس و 
قطارهای دوطبقه در این محور در دس��تور کار قرار 
دارد که قطارهای دوطبقه امکان حرکت با س��رعت 

۱۶۰ کیلومتر در ساعت را هم دارند. 

کنسرسیوم ایرانی- ایتالیایی، 
 مشاور کارفرمای راه آهن 

سریع السیر تهران- اصفهان شد
مجری ط��رح راه آهن سریع الس��یر ته��ران- قم- 
اصفه��ان از امضای قرارداد مش��اور کارفرمای پروژه 
راه آه��ن سریع الس��یرتهران-قم- اصفه��ان ب��ا یک 
کنسرسیوم ایرانی- ایتالیایی خبر داد و گفت: هزینه 
فاز اول این پروژه ۱.۷میلیارد یورو برآورد شده است. 
مس��عود نصرآزادانی در گفت وگو با ایلنا، از امضای 
قرارداد مش��اور کارفرمای پروژه راه آهن سریع السیر 
تهران-قم خبر داد و اظهار داش��ت: قرارداد مش��اور 
کارفرم��ای این پروژه با ش��رکت »ایران اس��تن« و 
جوین��ت خارجی آن ک��ه یک ش��رکت ایتالیایی با 

عنوان »ایتارسر« است، به امضا رسید. 
وی ب��ا بی��ان اینکه مقدم��ات کار در س��ه جبهه 
حد فاص��ل تهران- قم، ق��م و اصفهان ایجاد ش��ده 
اس��ت، اظهار داشت: متناسب با پیشرفت بخش های 
مهندس��ی، عملیات اجرای��ی در بخش ها و از جمله 

اصفهان در حال انجام است. 
نصرآزادانی با بیان اینکه در بخش گشایش ال سی 
که ۱.۷میلیارد یورو ی��ا ۱3.۶۶ میلیارد یوان تامین 
شده است، ادامه داد: این رقم مربوط به فاز یک این 
پروژه است و همان طور که گفتم باید طراحی کامل 
شود تا بتوانیم برآورد کلی طرح را داشته باشیم. وی 
درباره س��رعت راه آهن سریع السیر تهران – اصفهان 
گفت: س��رعت طرح 3۰۰ کیلومتر بر ساعت است و 
در فاز اول با ۲۵۰ کیلومتر بر ساعت به بهره برداری 

می رسد. 
این مقام مسئول درباره برنامه بعدی توسعه شبکه 
راه آهن سریع السیر در کشور گفت: با توجه به روند 
رو به رش��د تقاض��ای حمل و نقل، وقت��ی تکنولوژی 
راه آهن سریع السیر وارد کشور شود، مراکز استان ها 
و قطب ه��ای ترافیک��ی کمت��ر از 8۰۰ کیلومت��ر یا 
مس��یر های مهم ترانزیتی کش��ور از اهدافی هستند 
که به تدری��ج در آینده مورد توجه ق��رار می گیرند 
و ب��ا تامین منابع، امکان اتصال آنها به ش��بکه ریلی 

سریع السیر فراهم می آید. 

عمران

 
 دول���ت در لایح���ه بودج��ه 
س��ال 9۶، رق��م کل بودج��ه 
عموم��ی را 3۷۱ هزار میلیارد 
توم��ان تعیین ک��رده و از این 
رق��م 3۲۰ ه��زار میلی��ارد به 
اختص��اص  عموم��ی  مناب��ع 
یافت��ه اس��ت. سیاس��ت های 
به  اتکا  کاه��ش  طولانی مدت 
درآمده��ای نفت��ی در س��ال 
آینده نیز ادامه خواهد یافت و 
با وجود آنکه سهم درآمدهای 
نفت��ی به دنب��ال افزایش نرخ 
جهان��ی افزایش یافت��ه اما در 
عمل سهم دیگر درآمدها نیز 

بالاتر رفته است. 
درآمده��ای  ردی��ف  در 
تومان��ی  میلی��ارد  ۱۵9ه��زار 
در نظ��ر گرفت��ه ش��ده، رق��م 
۱۱3 ه��زار میلی��ارد تومان به 
درآمده��ای مالیاتی اختصاص 
یافت��ه و این رق��م در قیاس با 
بودجه مصوب س��ال گذش��ته 
افزایشی ۱۰هزارمیلیارد تومانی 
را نشان می دهد، موضوعی که 
نش��ان از آن دارد که دولت به 
منابعی جدید در مالیات ستانی 

اندیشیده است. 
ب��ا وج��ود آنک��ه واحدهای 
فع��ال  صنعت��ی  و  تولی��دی 
مقصد  اصلی تری��ن  احتم��الا 
سیاس��ت های جدی��د دولتی 
خواهن��د ب��ود، ام��ا صنع��ت 
س��اختمان نیز ب��رای واکنش 
ب��ه  نی��از  آن  ب��ه  نس��بت 
شفافیت س��ازی جدی��د دارد؛ 
صنعتی که اخذ مالیات از آن 
در طول س��ال های گذشته با 
ابهام هایی مواجه بوده اس��ت. 
با توجه به رکود طولانی مدتی 
که ب��ازار مس��کن ای��ران در 
طول این سال ها با آن مواجه 
تحلیلگران  از  بس��یاری  بوده، 
این برداش��ت را داشته اند که 
افزای��ش رقم مالی��ات در این 

بخش می تواند نتایج منفی به 
استدلال  اصلی ترین  آورد.  بار 
مخالف��ان ب��ه از بی��ن رفتن 
حاشیه س��ود بازار مسکن باز 
می گردد؛ جای��ی که به دلیل 
البته  و  خریدوف��روش  نب��ود 
ثاب��ت ماندن رقم تورم در این 
ح��وزه، عما س��رمایه گذاران 
خصوص��ی یا عرص��ه را ترک 
چندانی  انگی��زه  ی��ا  کرده اند 
س��رمایه گذاری  افزایش  برای 
ندارند، در چنین فضایی شاید 
افزای��ش مالیات برای آنها تیر 

خاص باشد. 
در س��وی دیگر، ای��ن ابهام 
ب��ه وج��ود آمده که ب��ا توجه 
به رس��یدن مس��کن به دست 
مصرف کننده ه��ای نهایی در 
ب��ازار، اخذ مالی��ات می تواند 
بر هزینه ساخت و س��از س��وار 
ش��ود و در نهایت روی قیمت 
مسکونی  واحدهای  تمام شده 
تاثی��ر بگذارد و عم��ا امکان 
خرید را باز هم کاهش دهد. 

تحلیل ه��ای این گونه باعث 
سیاس��ت های  دول��ت  ش��ده 
مالیاتی خود در حوزه مسکن 
را دس��ت به عصا پیش ببرد و 
از این رو شاید سهم این بازار 
در افزایش درآمدهای مالیاتی 

چندان بالا نباشد. 
در کن��ار این مس��ائل، بازار 
مهم��ان  احتم��الا  مس��کن 

جدیدی نی��ز در بخش مالیات 
خواهد داشت و آن اجرای طرح 
مالی��ات س��تانی از واحدهای 
مسکونی خالی است؛ موضوعی 
که وزارت راه و شهرسازی وعده 
اجرای آن در سال آینده را داده 
و احتمالا سازمان امور مالیاتی 
باید فکری ج��دی به حال آن 

کند. 

مالیات خانه های خالی 
درآمدزا نیست

ایرج رهبر، عضو هیات مدیره 
کان��ون انبوه س��ازان  معتق��د 
است در شرایط فعلی افزایش 
مسکن  بازار  در  مالیات ستانی 
نتای��ج مثبتی برای ب��ازار به 
در  وی  نم��ی آورد.  هم��راه 
گفت وگ��و ب��ا »فرصت امروز« 
با بی��ان این مطل��ب تصریح 
کرد: سابقه عملکرد سال های 
گذش��ته نش��ان می دهد نرخ 
با  مالیاتی  درآمده��ای  نهایی 
اس��تفاده از بررسی های دقیق 
کارشناس��ی انجام می گیرد و 
در چنی��ن فضای��ی بازارهای 
فعالی که در رونق هس��تند و 
ش��رایط اقتصادی مش��خصی 
دارن��د، بیش��ترین نقش را در 

مالیات ایفا می کنند. 
به گفته رهبر، ب��ا توجه به 
رکود س��ال های گذش��ته در 
بازار مسکن و محدودیت هایی 

که س��رمایه گذاران داشته اند، 
بعی��د اس��ت این بازار س��هم 
بالای��ی در ای��ن درآمدها ایفا 
کند و اگر این طور ش��ود نیز 
احتم��الا مالی��ات ب��ر قیمت 
تمام شده واحدهای مسکونی 

افزوده می شود. 
کانون  هیات مدی��ره  عض��و 
انبوه س��ازان ادام��ه داد: وقتی 
مالی��ات  افزای��ش  سیاس��ت 
مس��کن در س��ال های قب��ل 
مطرح شد نیز این تذکر داده 
شد که خانه سازان با توجه به 
ش��رایط بازار نرخ را بر قیمت 
تمام شده سوار می کنند و این 
امر شاید باز هم بر نرخ خرید 

تاثیر منفی بگذارد. 
وی درباره احتمال نقش آفرینی 
طرح مالیات ستانی از خانه های 
خال��ی نیز گف��ت: ای��ن طرح 
نه ه��دف درآم��دی که هدفی 
ای��ن  ب��ه  و  دارد  بلند م��دت 
منظور اجرا می ش��ود که بتواند 
بخش��ی از خانه ه��ای خال��ی 
س��ال های گذش��ته را به بازار 
وارد کن��د. اج��رای آن ب��رای 
هزینه های��ی خواه��د  دول��ت 
داش��ت و بعی��د اس��ت بتوان 
روی درآمده��ای اجرای چنین 

برنامه ای حساب ویژه باز کرد. 
بازار  فعال  رجبی،  احس��ان 
مس��کن نی��ز در گفت وگ��و با 
به دش��واری  امروز«  »فرصت 

اج��رای طرح اخ��ذ مالیات از 
واحده��ای مس��کونی خال��ی 
پرداخ��ت و گف��ت: ب��ا وجود 
آنکه در طول ماه های گذشته 
آمارهای مختلفی از خانه های 
خالی مطرح ش��ده، اما صرف 
س��نجش تعداد دقی��ق آنها و 
علت خالی ماندن شان نیز کار 

سختی است. 
به گفته وی، حتی در صورتی 
که آمار نس��بتا دقیق��ی از این 
واحدها به دس��ت بیاید، امکان 
تغییر در شرایط آنها و به فروش 
رفتن ش��ان وجود دارد که این 
امر برنامه ریزی برای به دس��ت 
آوردن درآم��د از ای��ن محل را 
دشوار می کند و از این رو بعید 
است بعد درآمدی آنها تاثیری 
جدی بر مالیات نهایی اخذ شده 

داشته باشد. 
ای��ن کارش��ناس اضافه کرد: 
از  آماره��ا  در  اینک��ه  البت��ه 
واحدهای لوک��س خالی مانده 
صحبت ش��ده می تواند شرایط 
را تغیی��ر دهد. شناس��ایی این 
واحده��ا و اخذ مالی��ات از آنها 
از ی��ک س��و می تواند بخش��ی 
ای��ن  بلندم��دت  اه��داف  از 
برنامه ری��زی را اجرای��ی کند و 
از س��وی دیگر کمک می کند 
بازار به سمت ساخت خانه های 

کوچک تر گام بردارد. 
بررس��ی اوضاع بازار مسکن 
و دغدغه های فعالان این بازار 
نشان از آن دارد که نمی توان 
روی درآمده��ای مالیاتی این 
کرد  وی��ژه ای  حوزه حس��اب 
و لااق��ل برنامه ری��زی در این 
بخش بای��د ب��ه دوران رونق 
موکول ش��ود. در این شرایط 
از  مالیات گی��ری  ط��رح  تنها 
واحده��ای خالی باقی اس��ت 
که اگر به مرحله عمل برس��د 
نیز باید برای چگونگی اجرای 
آن و هزینه ه��ای احتمالی اش 

فکری جدی کرد. 

سهم صنعت ساختمان از مالیات به خانه های خالی خلاصه می شود؟ 

افزایش مالیات، ابهام جدید بر سر راه بازار مسکن

گزارش 2

تلفن مستقیم: 86073288شماره 670 www.forsatnet.ir

ش��رکت  »مهاران«  )ش��رکت سازنده 
ATC- سیس��تم کنترل هوشمند قطار( 
طی بیانی��ه ای احتمال هرگون��ه خطا در 
عملکرد این سیس��تم را که منجر به وقوع 
س��انحه ش��ود رد و قیم��ت 4۰۰ میلیارد 
تومانی این تجهیزات را تکذیب کرد. طبق 
 ATC گفته ش��رکت مه��اران، سیس��تم
تهران – مشهد، تاکنون چند هزار افزایش 
س��رعت غیر مجاز و عبور از چراغ قرمز را 
تشخیص داده و آن را با ترمز متوقف کرده 
ک��ه هر ک��دام از آنها از س��انحه احتمالی 
جلوگی��ری کرده و در س��انحه اخیر قطار 
مش��هد هم عملکرد ATC موجب توقف 
قط��ار در ۶ کیلومتر قب��ل از قطار بعدی 

شده است. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، پی��رو  بروز س��انحه 
برخ��ورد قطار در محور دامغان- س��منان 
و اع��ام برخی نظرات کارشناس��ی مبنی 
بر خرابی سیس��تم ATC و. . . ش��رکت 
مهاران توضیحاتی را در این خصوص ارائه 

کرده است. 
در ای��ن بیانی��ه آمده اس��ت: ش��رکت 
مه��اران از س��ال ۱3۶۵ در ح��وزه عائم 
راه آهن پروژه ه��ای ملی متعددی را انجام 
داده اس��ت و در حوزه مترو نیز سیس��تم 
س��یگنالینگ خط��وط 3 و 4 مترو تهران، 
خط یک متروی مش��هد، خط یک متروی 
ش��یراز و خط یک مترو اصفه��ان را اجرا 

کرده است. 
ش��رکت  نظ��ر  اع��ام  طب��ق 
مهاران سیس��تم،ATC ای��ن ش��رکت از 
س��ال ۱38۷ در خط 4 و س��پس در خط 
3 مترو تهران در حال کار اس��ت. خط 4 
مترو تهران براس��اس ارزیابی به عماًمده، 
کمتری��ن خرابی را در بی��ن کلیه خطوط 
مترو تهران داش��ته و مسافرانی که از این 
خط استفاده می نمایند، خصوصاً در کلیه 
مراس��می که در میدان انق��اب و میدان 
آزادی برگزار می گ��ردد و ترافیک به اوج 
می رس��د، اس��تفاده مطلوب از این خط را 
تصدی��ق می کنند؛ بنابرای��ن جدید بودن 
سیس��تم ATC در راه آه��ن که از س��ال 
۱394 مورد بهره برداری قرارگرفته است و 
خراب��ی آن واقعیت ندارد و در ادامه به آن 

پرداخته خواهد شد. 
با عنای��ت به 3۰ س��ال فعالیت در این 
زمین��ه و آگاهی از کلیه س��وانحی که در 
دنیا در طی این مدت واقع ش��ده اس��ت، 
این نخس��تین م��ورد در تاریخ اس��ت که 
عوامل انس��انی با غیرفعال کردن سیستم، 
قطار را به س��وی س��انحه سوق می دهند. 

درحالی که سیس��تم عائم به درس��تی با 
وارد عم��ل ش��دن و متوقف ک��ردن قطار 
در ۶کیلومت��ر مانده به وقوع س��انحه، این 
اخطار را به کلیه متصدیان کنترل قطار و 
سیر و حرکت می دهد که خطر در کمین 

است و مراقب عملکرد خود باشند. 
همچنین سیستم ATC تهران مشهد، 
تاکنون چند هزار افزایش سرعت غیرمجاز 
و عبور از چراغ قرمز را تشخیص داده و آن 
را ب��ا ترمز متوقف کرده که هرکدام از آنها 
از س��انحه احتمالی جلوگیری کرده است، 
همانط��ور که در این مورد نیز عملکرد آن 
موجب توقف قط��ار در ۶ کیلومتر قبل از 
قطار بعدی شد. این بیانیه این اتهامات را 
از نمونه ه��ای بارز هجمه تبلیغاتی خوانده 
و می افزاید: درحالی که م��وارد زیادی که 
خ��ود موجب حادثه و افزایش ش��دت آن 
ش��ده اس��ت ازجمله علت ی��خ زدن ترمز 
قطار تبریز – مشهد که ۶۰ دقیقه راه آهن 
تهران - مش��هد را مسدود کرده و بررسی 
خرابی ه��ای آن و همچنی��ن عل��ت آتش 
گرفتن واگن های قطار که موجب افزایش 
تلفات شده است بی پاسخ  مانده اند و شاید 
چون خارجی هس��تند صحبتی از آنها به 
عمل نمی آید، در عوض آمار گمراه کننده 
خرابیATC  را چند هزار اعام می کنند. 
تهران-مش��هد   ATC پ��روژه  هزین��ه 
4۰۰میلی��ارد توم��ان اعام ش��ده اس��ت 
درحالی ک��ه ای��ن پ��روژه در حقیق��ت از 
دو بخ��شATC ب��اک میانی تش��کیل 
ش��ده اس��ت که ATCش��امل تجهیزات 
۵۰ ایس��تگاه و یکص��د لکوموتیو و باک 
میان��ی ش��امل تجهیزات ۵۰ ایس��تگاه و 
۱89 ایس��تگاه میانی ب��ه فاصله حدود 4 
کیلومتر که همگی با فیبر نوری به صورت 
ش��بکه وصل هس��تند و برق آنه��ا نیز از 
طری��ق کابل کش��ی اختصاصی هم��راه با 
 فیبر نوری در مس��یر هزار کیلومتر تأمین 

 شده است. 
هزینه ای که راه آهن برای ATC و باک 
میانی شامل تجهیزات، کابل کشی، نصب و 
راه ان��دازی، آموزش و خدمات پس از فروش 
بی قیدوش��رط به این شرکت پرداخت کرده 
اس��ت به ترتیب ۱9 میلی��ارد و ۲۵ میلیارد 
و در جمع 44میلیارد تومان بوده اس��ت که 
یک ده��م مبلغ اعام ش��ده اس��ت و این در 
حالی اس��ت که اگر این شرکت فقط بخش 
کابل کش��ی برق و فیبر نوری و مفصل زدن 
را به طول ه��زار کیلومتر یکجا به پیمانکار 
دیگری واگذار می کرد هزینه آن ۲۰میلیارد 

تومان می بود. 

شرکت مهاران خطای عملکرد ATC را رد کرد

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



ثبت امتیاز فورد برای خودروی 
خودران مجهز به پهپاد

فورد موتور امس��ال ۱۴۴۲ امتی��از انحصاری ثبت 
کرده که بیشترین شمار امتیازات به ثبت رسیده در 
میان خودروسازان بزرگ بوده و یکی از این امتیازها 

یک خودروی خودران مجهز به پهپاد است. 
به گزارش ایسنا، بر مبنای آماری که از سوی دفتر 
امتی��از انحصاری و علائم تجاری آمریکا تهیه ش��ده 
است، تویوتا امسال ۱۳۶۸ امتیاز انحصاری ثبت کرد 
و پ��س از آن جنرال موتورز با ۱۱۳۱ امتیاز و هوندا 
با ۱۰۱۱ امتیاز قرار گرفت. فورد ۲۵درصد بیشتر از 

سال گذشته امتیاز انحصاری ثبت کرده است. 
راج نی��ر، نای��ب رئیس توس��عه محص��ول و مدیر 
فن��اوری فورد افزایش مذک��ور را نتیجه تلاش برای 
طراح��ی فناوری ه��ای اتوماتیک و نیم��ه اتوماتیک 
عنوان کرد زیرا فورد همانند رقیبانش تلاش می کند 
در خدمات موبیلیتی در جایگاه خوبی قرار بگیرد. 

ای��ن خودروس��از آمریکایی در کش��ورهای دیگر 
ه��م ۱۷۰۰ امتیاز انحصاری ثبت ک��رد که مجموع 
امتیازهای انحصاری به ثبت رس��یده فورد در س��ال 

جاری را به ۳۱۰۰ امتیاز رساند. 
براس��اس گزارش ی��واس ای تودی، یک��ی از این 
امتیازها مربوط به خودروهای خودران با پهپادهایی 
است که برای نقشه برداری از محیط پیرامون خودرو 
به کار گرفته می ش��وند. سرنشینان خودرو می توانند 
پهپاد را با اس��تفاده از سیس��تم سرگرمی یا ناوبری 

خودرو هدایت کنند. 

در نمایشگاه CES انجام می شود
رونمایی خودروی برقی فیات کرایسلر

منابع آگاه به بلومبرگ اعلام کردند فیات کرایسلر 
اتومبی��ل یک خودروی تم��ام برقی در نمایش��گاه 
فن��اوری CES لاس وگاس در م��اه آینده رونمایی 

خواهد کرد. 
به گزارش ایسنا، این خودروساز ایتالیایی-آمریکایی 
با هدف رقابت با مدل های تسلا، همچنین سرگرم کار 
روی یک خودروی اسپورت برقی مازراتی است. این دو 
مدل تغییر در استراتژی سرجیو مارچیونه، مدیرعامل 
فیات کرایس��لر را نش��ان می دهند. وی پی��ش از این 
تمایلی به سرمایه گذاری در خودروهای برقی نداشت 
زی��را بر این باور بود ک��ه این خودروها حداقل تا چند 

سال آینده سودآور نخواهند بود. 
اما خودروس��ازان در مواجهه با مقررات آلایندگی 
سخت گیرانه تر در بازارهای متعدد، ناچار شده اند به 

سوی ساخت خودروهای برقی حرکت کنند. 
مدیرعامل فیات کرایس��لر در ژوئن گفته بود وی 
برقی سازی را حلال همه مشکلات نمی بیند اما مایل 

است تجربه بیشتری در این بخش داشته باشد. 
براساس گزارش بلومبرگ، فیات کرایسلر اتومبیل 
نخس��تین خودروساز بزرگی است که با گوگل برای 
طراح��ی خودروهای خود��ران توافق همکاری امضا 
ک��رد و موافق همک��اری با غول های فن��اوری برای 
محک زدن تغییرات اساسی در صنعت خودرو است. 
این خودروس��از با ۶.۹ میلی��ارد دلار بدهی صنعتی 
د��ر پایان س��ه ماهه س��وم، مناب��ع محدودی برای 

سرمایه گذاری نسبت به رقیبان اصلی خود دارد. 

اوبر آزمایشگاه  هوش مصنوعی 
می سازد

س��رویس اش��تراک خود��روی اوب��ر در پ��ی ایجاد 
آزمایشگاه  هوش مصنوعی برای توسعه هرچه سریع تر 

ناوگان خودروهای خودران است. 
کمپان��ی اوب��ر ب��رای تحقق بخش��یدن ب��ه ناوگان 
خودروهای خودران خود س��خت مش��غول کار است. 
کلی��د دس��تیابی به این هدف، س��اخت ی��ک نرم افزار 
خود��ران قابل اعتماد، هوش��مند و تطبیق پذیر اس��ت 
و ب��ه همی��ن منظ��ور، این کمپان��ی آزمایش��گاه هایی 
مختص توس��عه ه��وش مصنوعی ایجاد کرده اس��ت. 
هدف این آزمایش��گاه ها، توس��عه ملزوم��ات مورد نیاز 
ب��رای تولید ناوگ��ان خودران اوبر اس��ت. این کمپانی 
با تصاحب یک اس��تارتاپ تحقیقات��ی در زمینه هوش 
مصنوعی با ن��ام Geometric Intelligence، یک 
گ��ام دیگر ب��رای تحقق هد��ف خود برداش��ته و قرار 
اس��ت اعض��ای ۱۵نفره این اس��تارتاپ، هس��ته اصلی 
آزمایش��گاه های هوش مصنوعی اوبر را تش��کیل دهند. 
 براس��اس گزارش زومیت از نیویورک تایمز، استارتاپ 
Geometric Intelligence  به ج��ای اس��تفاده از 
ب��رای   )CrowdSourcing( جمع س��پاری   روش 
تهی��ه داده های مورد نیاز در س��خت افزار خودران، به 
سیستم خودران اجازه می دهد با استفاده از چند مثال 
و برون یاب��ی داده ها، قوانین خ��ود را ایجاد کند. روش 
یادش��ده توسط انسان ها مورد اس��تفاده قرار می گیرد 
و ای��ن گروه معتقدند این روش می تواند به ماش��ین ها 

آموزش دهد تا همانند انسان  تصمیم گیری کنند. 

برخورد با خودروهای فاقد معاینه فنی 
در تهران از امروز تشدید می شود

رئیس پلیس راهنمایی و رانندگی تهران از تشدید 
برخورد با خودروهای فاقد معاینه فنی در پایتخت از 

روز شنبه، بیستم آذر، خبر داد. 
ب��ه گزارش ایرنا از پایگاه خب��ری پلیس راهور ناجا، 
س��ردار محمدرضا مهماندار با اش��اره ب��ه پیش بینی 
سازمان هواشناسی مبنی بر افزایش غلظت آلاینده های 
جوی در تهران طی اواس��ط هفته، افزود: پلیس راهور 
تهران، طرح تشدید برخورد با این دسته وسایل نقلیه 
را در ادامه طرح برخورد با خودروهای فاقد برگه معاینه 

فنی به اجرا گذاشته است. 
مهماندار ادامه داد: علاوه بر دوربین های کنترلی 
ک��ه خودروهای فاق��د معاینه فنی د��ر پایتخت را 
جریمه می کنند، اکیپ ه��ای پلیس راهور تهران در 
معابر و ورودی های طرح زوج و فرد مستقر می شوند 
و نس��بت به کنت��رل و برخورد ب��ا خودروهای فاقد 

معاینه فنی اقدام می کنند. 

در سواری سازان چه می گذرد؟ 

تولید انواع س��واری در تمام سواری سازان داخلی به 
جز یک شرکت در آبان ماه امسال افزایش یافته است. 
به گزارش ایس��نا، در این مدت تولید انواع سواری 
در گ��روه صنعتی ایران خودرو ۱۳۴.۲ درصد رش��د 
داش��ته و از ۲۶ هزار و ۴۰ دستگاه در آبان ماه سال 
گذش��ته به ۶۰ هزار و ۹۹۳ دس��تگاه رسید. تولید 
انواع س��واری در گروه خودروس��ازی سایپا به عنوان 
رقی��ب ایران خودرو نیز صعودی بود��ه و با افزایش 
۱۷۱.۳ درصدی از ۱۸ هزار و ۷۷۱ دس��تگاه در آبان 
۱۳۹۴ ب��ه ۵۰ هزار و ۹۲۶ دس��تگاه افزایش یافت. 
آبان ماه امسال تولید انواع سواری در گروه بهمن هم 
افزایش یافته و با رشد ۸۴.۷ درصدی از ۲۱۵ دستگاه 
در آبان ماه سال گذشته به ۳۹۷ دستگاه رسید. در 
این مدت تولید انواع س��واری د��ر کرمان موتور نیز 
رش��د داش��ته و با افزایش ۴۴.۷ درصد��ی از ۲۷۵۴ 
دس��تگاه در آبان ۱۳۹۴ به ۳۹۸۴ دستگاه افزایش 
یافت. تولید انواع س��واری در خودروسازی مدیران 
نیز افزایش یافته و با رش��د ۵۱.۷ درصدی از ۳۱۱۳ 
دستگاه در آبان ماه سال گذشته به ۴۷۲۲ دستگاه 
رسید. همچنین تولید انواع سواری در خودروسازی 
رای��ن نیز صعودی بوده و از صفر دس��تگاه در آبان 

۱۳۹۴ به ۲۵۰دستگاه افزایش یافت. 
اما برخلاف این ش��رکت ها تولید انواع سواری در 
ش��رکت س��ازه های خودرو دیار متوقف ش��ده و از 
۲۱دستگاه در آبان ماه سال گذشته به صفر رسید. 

»تومان« تأثیری بر قیمت خودرو ندارد

یک کارشناس صنعت خودرو در واکنش به مصوبه 
هی��أت دولت مبنی بر تبدیل واحد پول ملی از ریال 
به تومان اظهار کرد که این موضوع تأثیری بر قیمت 

خودروهای داخلی و وارداتی نخواهد داشت. 
فرب��د زاوه د��ر گفت وگ��و با ایس��نا، اظه��ار کرد: 
تغیی��ر واحد پول ملی از ریال ب��ه تومان تنها باعث 
س��هولت حس��ابداری داخلی ش��رکت های تولید و 
واردکنند��ه خودرو و همچنین س��هولت حس��اب و 
کتاب ش��هروندان خواهد ش��د. وی با بیان اینکه در 
ش��رایط فعلی به دلیل ریال بود��ن واحد پول ملی، 
تمام حس��ابداری های رس��می از جمله در بانک ها، 
ش��رکت ها و صورت حس��اب های مالیات��ی به ریال 
صورت می گیرد، خاطرنشان کرد: این در حالی است 
که در عمل در حس��اب و کت��اب، معامله ها و واریز 
وجوه به حس��اب های بانکی، ش��هروندان مبالغ را به 

تومان محاسبه و اقدام می کنند. 
این کارشناس صنعت خودرو تصریح کرد: بنابراین 
تغیی��ر واحد پول ملی از ریال ب��ه تومان تنها باعث 
سهولت کارهای حس��ابداری در شرکت ها و بانک ها 
و همچنین راحت شدن کار شهروندان برای حساب 
و کتاب مالی ش��ده و تأثیری بر ارزش پول ملی و به 
م��وازات آن قیمت خودروه��ای داخلی و وارداتی و 

البته دیگر کالاها و خدمات نخواهد داشت. 
براس��اس جدیدترین تصمیم هی��أت دولت، واحد 
پول ایران تومان و برابر ۱۰ ریال تعیین ش��ده است. 
البته این تصمیم باید به تأیید مجلس هم برس��د تا 

قابلیت اجرایی پیدا کند. 

خبر بینالملل

7 خودرو

گزارش ارزش��یابی کیفی خودروهای 
س��اخت داخل در بازه زمانی آبان ماه، 
ی��ک خودروی چهارس��تاره دیگر را به 
همراه دارد تا نش��ان دهد خودروسازان 
بخش خصوصی، با وجود بازار کوچک تر 

به فکر رشد کیفیت هستند. 
ماه گذش��ته، پ��س از ۹ ماه ارزیابی 
خودروهای داخلی براساس ملاک های 
جدی��د کیفیت، س��اندروی تازه نفس 
متعل��ق ب��ه ش��رکت پ��ارس خودرو، 
توانس��ت طلس��م چهارس��تاره ش��دن 
را بش��کند و صدرنش��ین کیفی��ت در 
عرصه خودروهای داخلی ش��ود. حالا 
د��ر گ��زارش آبان م��اه ارزیابی کیفی 
خودروهای تولی��د داخل، نیو مزدا۳، 
گروه بهمن نیز به جمع چهارس��تاره ها 
پیوس��ته اس��ت. علاوه بر گروه بهمن، 
ایران خودرویی ه��ا نی��ز توانس��ته اند با 
ارتق��ای کیفیت پژو ۲۰۶، یک س��تاره 
به کارنامه محصولات خود اضافه کرده 
و خودروی پرفروش خود را سه ستاره 
کنند. همچنین وانت تندر ایران خودرو 
نیز چهار ستاره شده تا در آبان ماه سه 
محص��ول به طور همزمان رش��د کیفی 

قابل قبولی را تجربه کنند. 
گزارش ماه گذش��ته ارزیابی کیفیت 
خودروه��ای تولی��د داخل، حاوی پیام 
اینک��ه  آن  و  ب��ود  خرس��ندکننده ای 
بالاخ��ره خودروس��ازان داخلی به فکر 
اجرای برنامه ه��ای جدی برای افزایش 

کیفی��ت افتاده ان��د. طبق گ��زارش ماه 
گذش��ته که از س��وی ش��رکت بازرسی 
کیفیت و اس��تاندارد ایران منتشر شد، 
س��ه محصول به طور همزمان توانس��ته 
بودند یک ستاره بیشتر دریافت کنند. 
ح��الا گزارش تازه این ش��رکت که روز 
گذش��ته منتشر ش��د، گواهی می دهد 
که حرکت خودروس��ازان برای افزایش 
کیفی��ت تداوم دارد. طبق این گزارش، 
دو محصول به طور همزمان توانسته اند 
یک س��تاره بیش��تر کسب کنند و هیچ 
خود��روی س��واری با کاه��ش کیفیت 

مواجه نبوده است. 

بازه قیمتی بالای 100 میلیون تومان
د��ر بازه قیمتی بالای ۱۰۰ میلیون 
توم��ان، نی��و مزد��ا۳ بهم��ن موتور، 
توانس��ته ی��ک س��تاره کیفی بیش��تر 
نس��بت به ماه گذش��ته دریافت کند و 
با چهارس��تاره صدرنش��ین این جدول 
باشد. در این بازه قیمتی از گرند ویتارا 
ایران خودرو خراس��ان که ماه گذشته 
با س��ه س��تاره در ای��ن جدول حضور 

داش��ت، خبری نیس��ت. 

بازه قیمتی 75 تا 100 میلیون 
تومان

در این بازه قیمتی، کیا سراتو سایپا با 
حفظ ثبات در کیفیت به همراه تیگو ۵ 
مدیران خودرو، با سه ستاره صدرنشین 

هستند. آسا بهمن که ماه گذشته به این 
 S5 جدول پیوس��ته بود همراه با جک
کرم��ان موتور، هم��ان جایگاه ماه قبل 

خود را با دو ستاره حفظ کرده اند. 

بازه قیمتی 50 تا 75 میلیون 
تومان

در این بازه قیمتی همچنان از خودروی 
هایما S7 ایران خودروی خراسان که تنها 
س��ه س��تاره این گروه بود، هیچ خبری 
نیس��ت تا غیبتش دو ماهه ش��ود. جک 
J5 کرم��ان موت��ور و برلیانس H330 و 
آرو بن رو همچنان سنگر دو ستاره خود 
را حفظ کرده اند. برلیانس H320 پارس 
خودرو نیز به جمع غایبان این گروه اضافه 
شده است. MVM550 مدیران خودرو 
و لیفان X60 کرمان موتور نیز همچنان 
یک س��تاره دارند تا آسمان خودروهای 

چینی، کم نور باقی بماند. 

بازه قیمتی 25 تا 50 میلیون تومان
در این بازه قیمتی خودروی ساندروی 
پارس خودرو تازه از راه رسیده، همچنان 
با چهارس��تاره پیش��تاز کیفیت اس��ت. 
تندره��ای ایران خودرو و پارس خودرو با 
س��ه س��تاره همچنان کیفیت قبلی خود 
را حف��ظ کرده اند. رانای ایران خودرو نیز 
س��ه ستاره ماه پیش خود را حفظ کرده 
 SD 206 اس��ت. همچنی��ن محص��ول
ایران خودرو نیز با س��ه س��تاره، کیفیت 

م��اه پی��ش خ��ود را حفظ کرد��ه و پژو 
۲۰۶ این ش��رکت نیز ب��ا بهبود کیفیت 
به جمع س��ه ستاره ها پیوسته تا آسمان 
کیفیت ایران خودرویی ها پرنورتر ش��ود. 
NEW MVM 315 مدیران خود��رو 
و دن��ای ایران خود��رو نی��ز همچنان دو 
 س��تاره دارن��د. در این ب��ازه قیمتی، پژو

SD  206 سه  س��تاره ش��ده و س��ایر 
محص��ولات ایران خود��رو نظیر پژو ۴۰۵، 
سمند تبریز، پژو پارس مازندران، پژو پارس 
فارس و همچنین تیبا۲ سایپا با یک ستاره 
در انتهای این جدول جا خوش کرده اند. 

بازه قیمتی پایین تر از 25 میلیون 
تومان

د��ر این ب��ازه قیمتی نس��بت به ماه 
گذش��ته هیچ تغییری صورت نگرفته و 
همه خودروهای گروه X س��ایپا و تیبا 

تنها یک ستاره دارند. 

وانت های زیر 50 میلیون تومان
د��ر ح��وزه وانت ه��ا نیز وان��ت تندر 
ایران خودرو با کسب یک ستاره بیشتر 
ب��ه جمع چهارس��تاره ها پیوس��ته و با 
اختلاف از رقبایش پیشی گرفته است. 
وانت ه��ای س��ایپا 151x، وان��ت مزدا 
ت��ک کابین، وانت آریس��ان، وانت مزدا 
دوکابین و وانت نیسان دوگانه سوز تنها 
دارایی ش��ان همان یک ستاره ماه های 

گذشته است. 

مزدا 3 و ساندرو 4 ستاره شدند 

شتاب گرفتن خودروسازان در جاده کیفیت

رئی��س فدراس��یون واردات به تش��ریح 
تأثی��رات افزای��ش ن��رخ ارز ب��ر واردات 
پرداخت و عن��وان کرد که ای��ن افزایش 
می تواند تأثیر مستقیمی بر افزایش قیمت 

خودرو داشته باشد. 
فرهاد احتش��ام زاد در گفت وگو با ایسنا، 
گفت: براس��اس آمار و نرخ ه��ای روزهای 
اخی��ر، نرخ ارز با افزای��ش روبه رو نبوده و 
تقریباً به ثبات نسبی رسیده است اما اگر 
قیم��ت هفته های گذش��ته را مدنظر قرار 
دهیم نرخ ارز با افزایش همراه شده و این 
افزایش در بخش ه��ا و مواردی واردات را 
تح��ت تأثیر قرار خواهد د��اد که از جمله 

آنها بخش خودرو است. 
وی اف��زود: واردات خود��رو در بخش 
تعرفه، هزینه ها و آن مواردی که به بخش 
دولتی ارتباط دارد بر مبنای ارز مبادله ای 
د��ر نظ��ر گرفت��ه می ش��ود و بخش های 
دیگ��ری مثل خری��د بر مبن��ای ارز آزاد 
محاس��به می ش��ود، طبیعت��ا ه��ر یک از 
بخش ها تأثیر مستقیمی بر افزایش قیمت 
خودرو خواهد گذاش��ت و افزایش نرخ ارز 

که در چند وقت اخیر اتفاق افتاده بر بالا 
رفتن قیمت نهایی تأثیر خواهد گذاش��ت؛ 
مس��ئله ای که متأس��فانه نمی تواند برای 

واردکنندگان مطلوب باشد. 
رئیس فدراس��یون وارد��ات ادامه داد: 
چ��را که ب��الا رفت��ن قیمت ب��ا توجه به 
حق��وق و عوارضی که گرفته می ش��ود به 
معن��ی افزایش قیمت تمام ش��ده اس��ت 

که در خوش��بینانه ترین شرایط اگر سود 
واردکنند��ه کاهش پیدا نکن��د در همان 
ح��د قبلی باقی می مان��د، واردکننده باید 
بین انتخاب مشتریان یا سود بیشتر یکی 
را انتخ��اب کند و به طور طبیعی چون در 
اینجا انتخاب مش��تری از اولویت بیشتری 
برخوردار اس��ت، واردکننده با مشکل در 
فروش مواجه می شود چون نرخ ها افزایش 

پیدا کرده است و به همان نسبت جمعیت 
متقاضی کاهش می یابد. 

از  دیگ��ری  بخ��ش  د��ر  احتش��ام زاد 
صحبت های��ش با اش��اره به آم��ار گمرک 
د��ر مورد وارد��ات کالاهای واس��طه ای و 
س��رمایه ای تصری��ح ک��رد: آم��ار گمرک 
نش��ان می دهد که ۶۸درص��د از واردات 
در هشت ماه نخس��ت متعلق به کالاهای 
واس��طه ای و ۲۲درصد متعلق به کالاهای 
سرمایه ای بوده است که از این ۲۲درصد 
سهم خودرو ۱۷درصد بوده است اما از آن 
۶۸درصد حج��م زیادی مربوط به قطعات 
منفصل��ه می ش��ده اس��ت که این نش��ان 
می دهد بیش��ترین وارداتی که در بخش 
کالاهای سرمایه ای در حوزه خودرو اتفاق 
می افت��د، متعل��ق به قطع��ات منفصله ای 
می ش��ود که خودروسازان از آنها استفاده 

می کنند. 
وی همچنین اظهار امیدواری کرد که تا 
پایان امس��ال نوسانات رشد هیجانی برای 
ن��رخ ارز اتف��اق نیفتد و ن��رخ ارز از ثبات 

نسبی برخوردار باشد. 

س��ازنده خودروه��ای پ��ژو و س��یتروئن ب��ه منظور 
دسترس��ی ب��ه فناوری ه��ای جدید برای نس��ل جدید 
خودروه��ا، س��رمایه گذاری خطرپذیر در ش��رکت های 
کوچک تازه تأس��یس مانند خدمات تاکس��ی آنلاین و 

رایانش ابری را افزایش می دهد. 
به گزارش ایس��نا، گ��روه پژوس��یتروئن که دومین 
تولیدکنند��ه ب��زرگ خودرو در اروپاس��ت، از طریق 
واحد جدیدی که به تازگی تش��کیل داده اس��ت، در 
صندوق های س��رمایه گذاری خطرپذیر سرمایه گذاری 
خواه��د کرد. ای��ن امر اج��ازه می دهد این ش��رکت 
س��هام اس��تارتاپ هایی را خریداری کند که مایل به 
س��رمایه گذاری مستقیم از س��وی یک شرکت بزرگ 
نیستند. این صندوق که Business Lab نام دارد، 
نخس��تین سرمایه گذاری را در شرکت خدمات پخش 

موس��یقی Deezer انجام داد. 
به   Business Lab واحد  آن لالیرون، مدی��ر 
خطرپذیر،  س��رمایه گذاری  توسعه  گفت:  بلومبرگ 

ب��زار جدید��ی ب��رای گروه پژوس��یتروئن اس��ت.  ا
بعض��ی از اس��تارتاپ ها تمایلی به س��رمایه گذاری 
بنابراین ما  ندارن��د  از س��وی یک ش��رکت بزرگ 
آنها تحت اش��کال مختلفی  با  به دنب��ال همکاری 

هستیم. 
واح��د Business Lab در راس��تای هدف کارلوس 
تاوارس، مدیرعامل گروه پژوس��یتروئن برای گس��ترش 
خدمات موبیلیتی، مس��ئول یافت��ن و آزمودن فناوری 
جدید است. خودروس��ازان سنتی با رقیبانی مانند اوبر 
و اپ��ل برای طراحی اش��کال جدی��د حمل و نقل رقابت 

می کنند. 
صند��وق  به ع��لاوه  بلومب��رگ،  گ��زارش   براس��اس 
Business Lab ک��ه ب��ا س��رمایه ۱۰۰ میلیون یورو  
)۱۰۷ میلی��ون دلار( فعالیتش را آغاز کرده اس��ت، به 
دنبال ش��راکت مس��تقیم با تأمین کنندگ��ان فناوری 
موبیلیتی است. تمرکز این واحد بر فناوری پاک، هوش 

مصنوعی، آنالیتیک و تجارت الکترونیکی خواهد بود. 

تأثیر افزایش نرخ ارز بر بازار خودرو
گزارش2
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تدبیر جدید پژو برای نفوذ در شرکت های فناوری



کودکان مبتلا به سرطان محک روز گذشته با حضور 
سرآش��پز ایتالیایی پیتزای س��الم پختن��د. به گزارش 
ایس��نا، به مناسبت هفته داوطلبان محک و روز جهانی 
داوطلب،  »ژوزپه پلوس��و« سرآشپز ایتالیایی در محک 
حاضر ش��د و ب��ه همراه داوطلب��ان و کودکان مبتلا به 

سرطان، پیتزای ایتالیایی پخت. 
بنابر اعلام روابط عمومی مؤسس��ه خیریه محک، در 
این مراس��م که با همراهی س��فارت ایتالیا برگزار شده 
بود، کودکان محک به همراه والدین خود خمیر درست 
کردند و پخت یک پیتزای ایتالیایی با مواد مورد تایید 

کارشناسان تغذیه بیمارستان محک را تجربه کردند. 

گرچه پیتزایی با زیتون، روغن زیتون، س��س گوجه و 
پنیر، بدون سوس��یس و کالباس ب��رای کودکان محک 
ظاهری ناآشنا داشت، اما پس از آماده شدن پیتزا همه 
با اشتها خوردند و گفتند که پیتزای بسیار خوشمزه ای 
اس��ت. یکی از هنرمندان هنرهای آیینی – س��نتی به 
ص��ورت داوطلبانه به همراه  »مبارک« در این مراس��م 
حاضر شد و سپس به بخش های مختلف بیمارستان سر 
زد تا لحظات ش��ادی را برای کودکان مبتلا به سرطان 

رقم بزند. 
موسس��ه خیریه محک در تلاش است تا با بهره مندی 
از تخص��ص و همراهی کارکنان، داوطلبان و پزش��کان 

خود، فرآیند درمان کودکان مبتلا به سرطان را تسهیل 
کند تا آنها ش��ادمانه تر روزهای سخت درمان را سپری 

کنند. 
محک از ابتدای فعالی��ت تاکنون از حضور داوطلبان 
در کنار کارکنان بهره برده است و در حال حاضر بالغ بر 

۱۰۰۰ داوطلب فعال در این سازمان حضور دارند. 
براساس گزارش عملکرد سالانه محک، کار داوطلبان 
در س��ال ۱۳۹۴ با بیش از ۱۴۵ هزار ساعت فعالیت با 
رش��د ۲۵.۳ درصدی نسبت به سال ۱۳۹۳ همراه بوده 
که این امر نشان از توجه یاوران و نیکوکاران به فعالیت 

داوطلبانه دارد. 

محمدرضا ع��ارف، رئیس ش��ورای عالی 
سیاست گذاری اصلاح طلبان روز گذشته در 
دیدار جمعی از فعالان اجتماعی، فرهنگی 
و سیاسی شهرستان نکا گفت: اصلاح طلبان 
نقش اصلی در حماسه خرداد ۹۲ داشتند و 

این نقش انکار ناشدنی است. 
به گزارش ایس��نا، عارف گف��ت: اینکه 
از آقای��ان ب��ه نق��ش مح��وری  برخ��ی 
اصلاح طلب��ان د��ر انتخاب��ات خرداد ۹۲ 
ب��اور ندارند و هر ازچن��د گاهی منکر این 

نقش می شوند بیشتر به یک توهم و غرور 
کاذب بر می گردد، برادرانه می گویم طرح 
این گون��ه اظهارات کمکی ب��ه تداوم روند 

موجود در انتخابات آینده نمی کند. 
او ب��ا اش��اره به رابط��ه نزدیک خ��ود با 
دانش��جویان، گفت: به خاط��ر ارتباطی که 
با جوانان و دانش��جویان د��ارم به خوبی از 
مطالب��ات آنها باخب��رم و می دانم وضعیت 
موجود شاید آنچنان مطلوب آنها نباشد هنوز 
بعضا فضای امنیتی در دانشگاه ها وجود دارد، 

هنوز دانش��جویان محروم از تحصیل وجود 
دارند، هن��وز احضارها و تهدیدها و مداخله 
نهادهای خارج از دانشگاه در مسائل داخل 
دانشگاه وجود دارد. اما با تمام این مشکلات 
ناامیدن شدن چاره کار نیست و باید با صبر 
و مقاوم��ت و فعالیت د��ر چارچوب قوانین 
موج��ود، از ناکارآمدی جنبش دانش��جویی 
جلوگی��ری کرد. باید تنگ نظری و نگاه قیم 
مابانه را از دانشگاه ها دور کرد تا شاهد تلاش 
و نشاط و اعتلای علمی و فرهنگی بیشتر در 

دانشگاه ها بود. 
او صداقت مس��ئولان ب��ا مردم را عامل 
مهم اعتماد بین حاکمیت و ملت دانست 
و گفت: تغییر روند کش��ور در خرداد ۹۲ 
ک��ه امری اجتن��اب ناپذیر ب��ود به خاطر 
روی گردان��ی مردم از د��روغ و رفتارهای 
عوام فریبانه بود و انتظار اس��ت مسئولان 
پاسخ اعتماد مردم به تفکر اصلاح طلبی و 
اعتدال��ی را با اخلاق و عقلانیت و عمل به 

وعده های داده شده بدهند. 

چند منبع آگاه می گویند دستگاه های اطلاعاتی امنیتی 
آمریکا روز به روز بیش��تر مطمئن می ش��وند که روسیه با 
هد��ف کمک به ترام��پ، در انتخابات ریاس��ت جمهوری 

آمریکا دخالت کرده است. 
ی��ک مقام مطلع آمریکایی به رویترز گفت س��یا به این 
نتیجه رسید که روسیه برای کمک به پیروزی ترامپ، در 

انتخابات آمریکا دخالت کرد. 
به گزارش عصر ایران، این مقام که نامی از او برده نشده 
ادامه داد: س��ازمان های اطلاعات��ی امنیتی آمریکا به این 
نتیجه رسیدند که مقاماتی در دولت روسیه برای پیروزی 

ترامپ در انتخابات آمریکا، تلاش کرده بودند. 
او افزود: همه ایمیل های فاش شده به حزب دموکرات 
و کلینتون آس��یب وارد کرد. این نش��انه واضحی درباره 
مقاصد آنهاست. آنها فقط ایمیل های مربوط به یک حزب 

را منتشر کردند. 
 ب��ه هنگام برگزاری انتخابات ریاس��ت جمهوری ایالات 
متحد��ه آمریک��ا، در حملات س��ایبری ب��ه دفاتر حزب 
دموکرات و ایمیل هی��لاری کلینتون، ایمیل های زیادی 
به س��رقت رفت. س��ایت ویکی لیکس نیز شماری از این 

ایمیل ها را منتشر کرد. 
مقامات آمریکایی می گوین��د هکرهای تحت کنترل یا 
مرتبط با دولت روسیه، این ایمیل ها را سرقت کرده و در 
اختیار سایت ویکی لیکس قرار دادند. افشای این ایمیل ها 
ضربه سنگینی به هیلاری کلینتون و حزب دموکرات وارد 

کرد. 
در واکنش به ای��ن موضوع، تیم انتقال قدرت ترامپ با 
حمله به سازمان اطلاعات امنیت آمریکا  )سیا(، زیرسوال 
رفتن اعتبار این س��ازمان را در ماجرای س��لاح کش��تار 

جمعی صدام یادآور شد. 
د��ر بیانیه تیم انتقالی ترامپ که بدون امضا بود خطاب 
به س��یا آمده اس��ت: این افراد همان افرادی هس��تند که 
گفتند صدام حس��ین سلاح کشتار جمعی دارد. انتخابات 
خیل��ی وقت اس��ت که تم��ام ش��ده. انتخاب��ات یکی از 
بزرگ ترین پیروزی های تاریخ اس��ت. زمان آن رسیده که 
به جلو حرکت کنیم و آمریکا را دوباره با عظمت بسازیم. 
س��ی ان ان نوشت که این رویارویی میان تیم ترامپ و 
س��یا می تواند به ضرر رئیس جمهوری آینده آمریکا تمام 

شود. 

س��ی ان ان اضافه کرد: تعداد��ی از منابع آگاه گفته اند 
دس��تگاه های اطلاعاتی امنیتی آمریکا روز به روز بیش��تر 
مطمئن می ش��وند که روس��یه با هدف کم��ک به ترامپ، 
در انتخابات ریاست جمهوری آمریکا دخالت کرده است. 
روزنامه واشنگتن پس��ت نیز به نقل از مقامات آمریکایی 
نوشت که س��ازمان های اطلاعاتی امنیتی آمریکا تعدادی 
از افراد مرتبط با دولت روس��یه را مش��خص کرده اند که 
هزاران ایمیل را به س��ایت افشاگر ویکی لیکس داده اند. 
روس ه��ا ایمیل ه��ای زیاد��ی را از کمیت��ه مل��ی حزب 
دموکرات و رئیس س��تاد تبلیغاتی هی��لاری کلینتون به 

سرقت برده اند. 
کاخ س��فید قبل از این اعلام کرد باراک اوباما دس��تور 
داد حملات سایبری به آمریکا به هنگام انتخابات ریاست 
این کشور بررسی شود. این اقدام به دنبال بررسی دخالت 

روس ها در انتخابات آمریکا صورت می گیرد. 
روس��یه هم در واکنش به این موضوع گفته اس��ت که 
مدعیان باید اسنادی را درباره دخالت مسکو در انتخابات 
آمریکا ارائه کنند. مس��کو همچنین انج��ام هرگونه اقدام 

غیرقانونی را رد کرده است. 

محمد ش��ریعتمداری، مع��اون اجرایی 
رئیس جمه��وری روز گذش��ته در اجلاس 
فرمانداری ها  معاونان سیاسی  فرمانداران، 
و بخش��داران اس��تان تهران با اش��اره به 
برخ��ی اظهارنظره��ا و زیر س��وال بردن 
اصل مذاکرات هسته ای تأکید کرد: هدف 
اصلی از ای��ن مذاکرات شکس��تن فضای 
خصمانه ای بود که علیه ایران شکل گرفته 

بود. 
به گزارش ایسنا، ش��ریعتمداری گفت: 
ابتکار مناس��بی توس��ط اس��تاندار تهران 
به وجود آمده و در مدت های مش��خصی 
تکرار می شود که فرمانداران و بخشداران 
س��طح اس��تان تهران می توانند مشکلات 
و دغدغه های محل��ی و منطقه ای و حتی 
دغدغه ه��ای مل��ی خ��ود را ب��ه یک��ی از 
مسئولان بلندپایه دولت منتقل کنند. این 
جلسه نیز با حضور نمایندگان مردم تهران 
در مجلس ش��ورای اسلامی برگزار شد تا 
ع��لاوه بر بیان نظ��رات فرمانداران در این 
موضوع که بای��د پروژه های نیمه کاره در 
فرص��ت باقیمانده از عمر دولت یازدهم به 

صورت جدی مورد توجه قرار گیرد. 
او افزود: جایگاه فرمانداران و بخشداران 

جایگاه بس��یار ارزش��مندی اس��ت که اگر 
با ش��ناخت و ب��اور لازم امور توس��ط این 
اف��راد اداره ش��ود منش��أ خی��ر و برکات 
بسیاری برای مردم خواهد بود. بی تردید 
فرمانداران بازوهای اجرایی سیاس��ت های 
منطقه ای از طرف مجموعه نظام هس��تند 
و در حقیقت تنها نماینده دولت مجموعه 

دولت محسوب نمی شود. 
او به فرصت ۱6۰ روزه تا زمان انتخابات 
ریاس��ت جمهوری اش��اره ک��رد و افزود: 
ت��ا پایان ک��ار دولت یازده��م تنها حدود 
۲۰۰روز فرص��ت داریم. اگر از این فرصت 
به درس��تی اس��تفاده نکنی��م و کارهای 
نیمه کاره باقی بماند قطعاً کارنامه موفقی 
نخواهیم داش��ت، اما می توانیم با استفاده 
از ای��ن فرص��ت و جمع بند��ی فعالیت ها 
و تعیین اولوی��ت برای اتم��ام پروژه های 
نیمه ک��اره د��ر قال��ب مدیری��ت جهادی 

کارنامه موفقی بر جای بگذاریم. 
او تأکید ک��رد: باید نگاه ب��ه امور، نگاه 
خدمت خالصانه به مردم باشد. در چنین 
شرایطی فرصت ۱6۰ روزه به میزان ۱6۰ 
سال بهره خواهد داشت. باید اولویت های 
کاری خود را مش��خص کنیم تا بتوانیم به 

درستی پروژه ها را به اتمام برسانیم. 
ش��ریعتمداری ب��ا تأکی��د ب��ر پرهیز از 
حواش��ی و انج��ام عمل خالصان��ه گفت: 
عده ای د��ر داخل و خارج ت��لاش دارند 
م��ا را از اهداف اصلی خود ب��از نگهدارند. 
بی تردی��د مدیران منطقه ای باید همس��و 
ب��ا سیاس��ت ها و نگاه ه��ای دولت ضمن 
پرهیز از حواش��ی اقدام و عمل خالصانه را 

سرلوحه کار خود قرار دهند. 
او با اشاره به مشکلات پیش روی دولت 
تدبیر و امید در آغاز مس��ئولیتش افزود: 
پیشرفت علمی کش��ور روند رو به رشدی 
دارد. البته مقام معظم رهبری از ش��تاب 
این روند انتقادهایی کردند چراکه شتاب 
این پیشرفت ها کم اس��ت و باید با تلاش 
گس��ترده تر این ش��تاب را افزایش دهیم. 
منکر پیش��رفت های علم��ی در دوره های 
گذش��ته نیس��تیم اما مش��کلات فرعی و 
بدهی بسیاری برای دولت ایجاد شده بود 
که در ش��روع کار دولت یازدهم ش��رایط 

دشواری را ایجاد کرده بود. 
او تأکی��د کرد افزای��ش اتکای دولت به 
نفت در دوره های گذش��ته غیر قابل قبول 
ب��ود. قطعاً کنترل ت��ورم از طریق واردات 

در دوره های گذشته مشکلات بسیاری را 
ایجاد کرده بود که ش��رایط دولت یازدهم 
را بسیار سخت کرده بود. در حقیقت تا از 
صندلی ها بلند نشده بودند عمق فاجعه را 
متوجه نبودیم. در چنین شرایطی دولت 
تدبیر و امید توانس��ت برگش��ت ایران به 
بازارهای نفتی را در دوره کوتاهی پس از 

برجام محقق کند. 
او با اش��اره به برخ��ی اظهارنظرها و زیر 
سوال بردن اصل مذاکرات هسته ای تأکید 
کرد: هدف اصلی از این مذاکرات شکستن 
فضای خصمانه ای بود که علیه ایران شکل 

گرفته بود. 
او ادام��ه داد: مقام معظم رهبری ضمن 
حمای��ت از تیم مذاکره کنند��ه فرمودند، 
اینها سازش��کار نیس��تند بلک��ه فرزندان 
انقلابند که برای نش��ان دادن افکار ایران 

به دنیا وارد مذاکره شده اند. 
او تأکی��د کرد: اجم��اع ظالمانه ای میان 
کش��ورهای ۱+۵ شکل گرفته بود تا چهره 
مخدوشی را از کش��ورمان به دنیا معرفی 
کنند و قصد داش��تند ایران را نابود کنند 
بنابراین لازم بود وارد مذاکره شویم و این 

اجماع را بشکنیم. 

عارف: برخی از روی توهم و غرور کاذب به نقش محوری اصلاح طلبان در انتخابات ۹۲ باور ندارند

ادعای سیا مبنی بر دخالت روس ها در انتخابات آمریکا به سود ترامپ

معاون اجرایی رئیس جمهوری: 

هدف اصلی از مذاکرات، شکستن فضای خصمانه  علیه ایران بود

در حالی که نیروهای دولتی سوریه روز جمعه حملات 
هوایی خود به محله های شرقی حلب را که همچنان تحت 
تصرف گروه های مخالف است، از سر گرفتند. وزارت دفاع 
روس��یه امروز اعلام کرد، ارتش سوریه بار دیگر حملاتش 

را متوقف کرد. 
به گزارش ایس��نا، ایگور کوناشنکوف، سخنگوی وزارت 
دفاع روس��یه بعد از اینکه اعلام ش��د، نیروهای س��وریه 
حم��لات خود به حلب را از س��رگرفته اند، گفت: نیروهای 
ارتش س��وریه حم��لات خ��ود را در طول مد��ت خروج 
غیرنظامیان از ش��رق حلب متوقف کرده اند. او گفت مرکز 
آشتی حمیمیم روند خروج غیرنظامیان تحت محاصره را 

در شرق حلب با کمک پهپادها تحت کنترل دارد. 
این ژنرال روس گفت: روند خروج غیرنظامیان از ش��رق 

حل��ب بدون توق��ف از طریق گذرگاه ه��ای امن در برخی 
مناطق ش��رق حلب ادامه دارد و یگان های ارتش سوریه 
به آزادسازی شرق حلب بعد از تکمیل خروج غیرنظامیان 
ادامه خواهند داد و افراد مسلح مجبور به خروج از منطقه 
خواهند ش��د یا با سرنوش��ت مرگ روبه رو می شوند. بیش 
از ۲۰ هزار غیرنظامی از ش��رق حلب خارج ش��ده  و بیش 
از ۱۲۰۰ فرد مس��لح نیز س��لاح خود را زمین گذاشته و 

تسلیم شده اند. 
روز گذش��ته نشس��ت وزرای خارجه ۱۰ کشور غربی و 
عربی همپیمان با شورش��یان سوری موسوم به »دوستان 
س��وریه« بدون نتیجه مش��خصی در پاریس پایان یافت و 
حاضران متعهد ش��دند تا به تلاش ب��رای پایان دادن به 

درگیری ها در این کشور ادامه دهند. 

ارتش سوریه موقتا حملات خود به شرق حلب را متوقف کرد

  بوری�س جانس�ون، وزی�ر ام�ور 
خارج�ه انگلیس با اش�اره به توافق 
هس�ته ای ایران و گ�روه 1+5 گفت: 
ما باید از این زیربنا اس�تفاده و برای 
توس�عه روابط بهتر ب�ا تهران تلاش 
کنی�م. اما این تنها در صورتی اتفاق 
می افتد که ایران از قوانین مشابهی 
پیروی و از نفوذ خود در دیپلماس�ی 

و از طریق مذاکره استفاده کند. 

ده ه�ا هزار نف�ر از مردم ک�ره جنوبی، روز گذش�ته در پی تأیید اس�تیضاح 
رئیس جمهور این کش�ور از سوی پارلمان برای جشن و پایکوبی به خیابان ها 

آمدند

تیتر اخبار

ب��ه گفته منابع کارگ��ری در کرمان، ب��ا پایان اعتراض 
صنفی کارگ��ران پایگاه میراث فرهنگ��ی ارگ بم، تمامی 
این کارگران از روز گذشته به کار سابق خود بازگشتند. 

ب��ه گزارش ایلنا، ب��ا توافقی که روز پنجش��نبه )هجدم 
آذرم��اه( میان مدی��ر پایگاه می��راث فرهنگ��ی ارگ بم، 
فرماندار بم، نماینده مردم بم در مجلس و کارگران شاغل 
د��ر این پایگاه صورت گرفت، اعتراض صنفی کارگران در 

پنجمین روز خود خاتمه یافت. 
برپایه این اظهارات، در این جلسه توافق شده که تا پایان 
ماه جاری همه چهار م��اه معوقات مزدی کارگران پرداخت 
شود و در همین رابطه قرار است تا فردا یکشنبه )۲۱ آذر ماه( 
پرداخت معادل یک ماه از معوقات مزدی کارگران به عنوان 

نخستین قس��ط، صورت بگیرد. کارگران این پروژه فرهنگی 
می گویند برهمین اس��اس همه آنها ب��ا اعتماد به وعده های 
داده شده، تا پایان ماه جاری )آذر ماه سال ۹۵( به انتظار خود 
برای وصول مطالبات مزدی شان ادامه خواهند داد و امیدوارند 
که این بار کارفرمای آنها با خوش حسابی خود از تکرار چنین 

تجمع اعتراضی جلوگیری کند. 
گفتنی اس��ت کارگران معترض پروژه ارگ قدیم بم که 
همه از اس��اتید گل وخش��ت هس��تند چهار ماه است که 
حقوق و مزایا دریافت نکرده اند و به همین دلیل از صبح 
روز یکش��نبه )۱۴ آذر ماه( تا صبح روز پنجشنبه )۱8 آذر 
ماه(دس��ت از کار کشیده و هر روز در محوطه ارگ مقابل 

ساختمان پایگاه میراث فرهنگی تجمع کردند. 

پس از 5 روز اعتراض 
کارگران ارگ قدیم بم به کارشان بازگشتند

  رئی�س واحد صدور آرم س�ازمان 

ترافی�ک ب�ا تاکی�د بر اینکه س�ایت 
نام نویسی طرح ترافیک سال۹6 از روز 
پنجشنبه 18 آذر۹5 فعال شده، گفت: 
تمامی متقاضیان حقیق�ی و حقوقی 
دریاف�ت آرم ط�رح ترافیک س�الانه 
باید از طریق سایت شهرداری تهران 
به نشانی www.tehran.ir ثبت نام 
کنند. برای ثبت نام درخواس�ت طرح 
ترافیک، پرداخت عوارض و داش�تن 

برگه معاینه فنی معتبر الزامی است. 

مدیرکل پیش بینی و هشدارسریع سازمان هواشناسی، ضمن تشریح وضعیت 
بارشی روز آینده در بخش های مختلف کش�ور، از برقراری جو پایدار و افزایش 

نسبی دما طی روزهای دوشنبه و سه شنبه خبر داد

تیتر اخبار

بعد از پرویز پرستویی اصغر همت، هنرمند تئاتر، سینما 
و تلویزیون هم به یادداش��ت روزنامه کیهان درباره بهرام 
بیضایی واکنش نشان داد و گفت: بهرام بیضایی جایگاهی 
د��ارد ک��ه روزنامه  کیه��ان نمی تواند هیچ خدش��ه ای در 

بزرگی اش به وجود بیاورد. 
اصغر هم��ت در گفت وگو با ایلنا افزود: دیدگاه و جواب 

من؛ خاموشی در مقابل این حرف هاست. 
همت با بیان اینک��ه  »از نظر من جایگاه بهرام بیضایی 
آن قدر رفیع اس��ت که این چیزها نمی تواند خدشه دارش 
کند«، گف��ت: معتقدم بهرام بیضایی جایگاهی دارد که با 

این سم پاشی ها از بین نمی رود. 

او ادامه داد: شأن بهرام بیضایی اجل بر این حرف هاست 
و حرف ه��ای بی ربط و غیرکارشناس��انه ای که در مورد او 
زده می شود، فقط حامل یک دیدگاه سیاسی عقب افتاده 

در مورد ایشان است. 
همت یادآور شد: خود آقای بیضایی چندین سال پیش 
راجع به کیهان حرف زده است و به نظر من کیهان هنوز 

همان است و فرقی نکرده است. 
اش��اره اصغر همت به نامه ای است که بهرام بیضایی در 
س��ال ۱۳7۰ به وزارت فرهنگ و ارش��اد اس��لامی نوشت 
چراکه فیلم  »مس��افران« او پس از مدت ها تعویق اکران، 

بازهم اصلاحیه های تازه ای به آن خورده بود. 

اصغر همت: جایگاه بیضایی با این سم پاشی ها از بین نمی رود

  علیرضا عصار پس از گذش�ت ش�ش 
سال، بهمن ماه بار دیگر در تهران با اجرای 
قطعات پرمخاطب خود و چند قطعه جدید 
که ب�ه زودی در قال�ب آلبوم روان�ه بازار 
می شود با تعدادی از نوازنده های حرفه ای 

کشور به روی صحنه می رود. 
  رهب�ر انق�لاب در پ�ی درگذش�ت 
»ش�اعر فرزانه و شیرین سخن« آقای 
ح�اج علی آق�ا باق�رزاده متخلص به 

»بقا« پیام تسلیت داد.

فیلم س�ینمایی ش�عله ور ب�ه کارگردانی حمی�د نعم�ت الله و تهیه کنندگی 
محمدرضا ش�فیعی برای حضور در جش�نواره ٣5 آماده می ش�ود. این فیلم 

داستان زندگی مردی را روایت می کند که احساس می کند  »عددی نشده.«

تیتر اخبار

برانک��و ایوانکووی��چ، س��رمربی تیم پرس��پولیس بعد از 
برد ش��یرین این تی��م در مقابل پدیده ب��ه ایلنا گفت که 
پرس��پولیس در بازی برابر پدیده مس��تحق پیروزی بوده 
اس��ت. برانکو درباره برد تیمش گفت: طبیعی است که از 
این برد خوشحالیم. نیمه دوم بهتر بودیم و البته مستحق 
برد. در نیمه اول تیم حریف هم موقعیت هایی داشت، اما 
ما در نیمه دوم بیشتر موقعیت ایجاد کردیم و تا ثانیه های 
آخ��ر هم برای برد تلاش کردیم. حتی ثانیه های آخر این 
حس را داشتیم که می توانیم برنده شویم و روی آن ضربه 
کرن��ر کار را تمام کردیم. کاملا مش��هود ب��ود که بهترین 
بازیکن تیم حریف شهاب گردان بود و باید به تیم حریف 

هم تبریک بگویم. 
س��رمربی پرس��پولیس درباره عملکرد داور بازی گفت: 
س��وال را متوجه نش��دم. فکر می کنم خود ش��ما که این 
س��وال را مطرح کردید، انتقادی به عملکرد داور داشتید. 
فکر می کنم داور خیلی خوب به وظیفه اش عمل کرد، آن 
هم در موقعیتی که هر دو تیم جنگنده بودند و با حداکثر 

توان بازی را کنترل کردند. 
پرس��پولیس روز گذش��ته با پیروزی دو ب��ر یک مقابل 
پدیده و گلی که وحید امیری در دقیقه ۹۲ به ثمر رساند، 
با کس��ب ۲۹ امتیاز صدرنشینی موقت را از تراکتور گرفت 

و با ۲ امتیاز بیشتر به صدر جدول بازگشت. 

برانکو: مستحق برد بودیم

  زیدان سرمربی رئال مادرید، برای 
آخرین دیدار خانگی رئال در س�ال 
۲016 ب�ه مودریچ، بنزم�ا و رونالدو، 

سه ستاره تیمش استراحت داد. 
س�یاوش  اس�تعفای  از  پ�س    
اکبرپور، باش�گاه استقلال سیروس 
دین محمدی را به عنوان س�رمربی 
جدی�د تی�م جوان�ان این باش�گاه 

معرفی کرد. 

روز گذش�ته در رقابت های جهانی اوزان غیر المپیکی که در ش�هر بوداپست 
مجارستان در حال برگزاری اس�ت، بهنام احسان پور، نماینده ایران در وزن 
61کیلوگرم کش�تی آزاد با قبول شکس�ت در دیدار نیمه نهایی در مصاف با 

حریف ارمنی خود راهی رده بندی شد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل  یکش�نبه   ۲1 آذر 1٣۹5    ش�ماره 670   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 86073122-86073120
روابط عمومی: 86073118

فکس تحریریه: 86073203
سازمان آگهی ها: 88493166  

سامانه پیامکی: 50001243
امور مشترکین: 86073317

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations

کودکان پیتزای سالم پختند



مدیریت تبلیغات
Sun. 11 Dec 2016     یکشنبه   21 آذر ماه 1395    11 ربیع الاول 1438      سال سوم

9 شماره 670 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

نگاهی به کمپین »پورشه تاپ« در گفت و گو با دکتر محمد آزادی

جذاب، اما فاقد استراتژی

فرشید احدی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

نگاهی به تیزر تلویزیونی آدامس وایت 
حس تغییر در یک نمای بسته 

شرکت های بزرگ که سال ها تجربه تبلیغات در 
رسانه ها را دارند، حالا به خوبی به این نکته واقفند 
ک��ه در طراحی و اج��رای یک برنام��ه تبلیغاتی، 
براس��اس اطلاع��ات  سیاس��ت گذاری مش��خص 
صحیح و تدوین اس��تراتژی، اهمیت فراوانی دارد 
و می توان��د به خوبی چش��م انداز موردنظر را مورد 
هدف قرار دهد. یکی از ش��رکت هایی که با توجه 
به قدمت و تجربه فراوان خود سعی دارد تغییراتی 
را در برنامه خ��ود ایجاد کند و در واقع رویکردی 
اس��تراتژی محور را درپی��ش گیرد، ش��رکت مینو 

است.
 ای��ن رویک��رد را می ت��وان در آخری��ن تی��زر 
تلویزیون��ی این ش��رکت که تبلی��غ آدامس وایت 

است به خوبی مشاهده کرد.
 در این آگهی تلویزیونی بس��یاری از نشانه های 
اس��تفاده از ی��ک برنامه مدون و حس��اب ش��ده 
در نظ��ر گرفته ش��ده و از ای��ن رو می توان آن را 
موفق دانس��ت که ترجم��ه خروجی های بازاریابی 
و برندین��گ محص��ول در س��اختارهای ارتباطی 

مناسبی دیده شده است. 
اگر بخواهی��م تیزر تلویزیونی وای��ت را تحلیل 
کنی��م، بهتر اس��ت ابتدا به ش��خصیت اصلی آن 
بپردازیم. تحقیقات بازار مربوط به مصرف کنندگان 
آدامس نش��ان می دهد که آنها اغلب بین س��نین 
20 تا 30 س��ال هس��تند، در ش��هرهای بزرگ و 
طبقه اجتماعی متوس��ط، فراوانی بیشتری دارند 

و جنسیت آنها زن است.
 این پارامترهای مهم دقیقا در تیزر وایت به کار 
گرفته شده است و المان های مناسبی )زن بودن، 
س��ن مخاطب هدف، مش��کل ترافی��ک به عنوان 
پارامتر اصلی یک ش��هر ب��زرگ و طبقه اجتماعی 
براس��اس انتخاب نوع خ��ودرو در آگهی( را هدف 

قرار داده است. 
با رعایت این نشانه های معین که مخاطب هدف 
را برای بیننده معرفی می کند، راهکار آگهی برای 
ی��ادآوری و تثبیت برند، ایجاد علاق��ه و در واقع 
مزیت س��ازی برای مخاطب آغاز می شود. به نظر 
می رس��د تمرکز وایت بر ایجاد یک حس متفاوت 

برای مخاطب است. 
تصاوی��ر ب��ه ما پی��ام می ده��د که ب��ه کمک 
وای��ت می توان ح��ال خوب را در فضایی ش��اد و 
هیجان انگی��ز تجربه کرد و با ایجاد این ارتباط در 
واقع به مخاطبان خود وعده می دهد، وایت احوال 
کسالت بار و تکراری روزمره را تغییر می دهد. اگر 
بخواهیم براساس مدل شخصیت برند آکر، آگهی 
وایت را بررس��ی کنی��م، به نظر می رس��د تمرکز 

اصلی بر شایستگی و هیجان است.
 آنج��ا که مخاطب باید بر شایس��تگی محصول 
اعتماد کند، خودروی ورزش��ی ش��خصیت اصلی 
از هم��ه جلوتر اس��ت و در نهایت برنده می ش��ود 
)و ای��ن برنده ب��ودن نش��انه ای از ب��ه روز بودن 
و موفقی��ت نیز می تواند باش��د( و آنج��ا که باید 
هیج��ان را ببینی��م، با اس��تفاده از تکنیک دیزالو 
)که ش��کلی از خیال پردازی اس��ت(، ش��خصیت 
اصلی ناگهان در وس��ط یک مس��ابقه اتومبیلرانی 
)به عنوان پارامتر هیجان انگیز که یادآور جس��ارت 
نی��ز خواه��د بود( تصویر می ش��ود و اس��تفاده از 
 آدام��س وایت ح��ال او را به صورت کاملا ملموس 

تغییر می دهد. 

در واقع قهرمان داستان، شخصیت اصلی نیست 
بلکه محصول است که تغییرات جدی پس از ورود 
آن به ماجرا شکل می گیرد و هدف از برنامه ریزی 
این آگهی نیز همین بوده اس��ت. در آخر آگهی با 
تکرار چکیده ای از اهداف ارتباطی خود که تجربه 
حسی تازه است، پایان می یابد و بیننده در تصویر 
نهای��ی، تنوع محصولات به همراه یک مزیت مهم 
محصول را )آدامس های ب��دون قند در طعم های 
مختل��ف( می بیند. مزیتی که ش��اید چندان برای 

مخاطب هدف این آگهی مهم نباشد. 
به نظر می رس��د همکاری مناس��ب بخش های 
مختلف و تحلیل درس��ت ش��رایط ت��ا حد زیادی 
ای��ن تیزر را در گروه موفق ها قرار داده اس��ت اما 
نباید از این نکته غافل ماند که رقابت ش��دید در 
بازار آدام��س )علی الخصوص وجود رقبای نزدیک 
خارجی( تهدیدی جدی برای تحقق وعده برند به 

مخاطب خواهد بود.
 وقتی یک محصول از استراتژی حسی استفاده 
می کند و با برانگیختن احساس��ات مخاطب )مثلا 
جاذبه هیجانی( س��عی در انتقال ذهنیت مخاطب 
دارد، باید تمام تلاش خود را برای پاس��خگویی به 
بازخورد مش��تریان پس از دیدن پیام به کار گیرد. 
تجربه نشان می دهد این گونه پیام ها در عین حال 
که می تواند تاثیر سریعی بر مخاطب داشته باشد، 
می توان��د در صورت ع��دم تامین وع��ده برند، به 

سرعت او را سرخورده کند. 

تبلیغات خلاق

آگهی برگر Fakieh- شعار: یک مزه ترسناک! 

ایستگاه تبلیغات

کمپین کمپانی ایسلندی برای 
جذب توریست

ایس��لند یک کشور تماشایی ا ست، با این حال در تلاش 
اس��ت به ج��ای اغواگری به واس��طه عکس هایی از مناظر 
باورنکردنی، به جذب توریس��ت های بیشتری بپردازد. این 
کشور در تلاش��ی برای کمک به توریست ها برای بهترین 
بهره برداری از س��فر خود، اطلاعاتی همه جانبه در اختیار 
آنها قرار می دهد. »Iceland Academy« وب س��ایتی 
اس��ت که ویدئوهایی آموزش��ی در اختی��ار مخاطبان قرار 
می دهد و چگونگی بیش��ترین بهره برداری از بازدید از این 
کشور را آموزش می دهد. ویدئوها موضوعاتی چون سلفی 
گرفتن بی خطر، فستیوال های ایسلند، اسب های وحشی، 
نیروهای طبیعی، تاریخی کوتاه از حماس��ه های ایسلندی 
و درس هایی در مورد مکان های کش��ف نشده هفت گوشه 
این کشور را در بر دارد. به گزارش  ام بی ای نیوز، از بیننده ها 
دع��وت می ش��ود ویدئوه��ا را ببینند و پ��س از گذراندن 
آزمون های کوتاه و س��رگرم کننده، وارد رقابت برای برنده 
 The Brooklyn .شدن س��فری رایگان به ایسلند شوند
 Islenka لن��دن در همکاری با آژانس محلی Brothers

در تدارک این کمپین دست داشته اند. 

دکت��ر محم��د آزادی در گفت و گ��و ب��ا 
مقول��ه  در  می گوی��د:  ام��روز«  »فرص��ت 
برند سازی ش��رکت های ارائه دهنده خدمات 
پرداخ��ت، ایجاد ارتباط دقی��ق بین عناصر 
مختل��ف هویت برند بس��یار حائ��ز اهمیت 
بوده و خل��ق ارزش و انتق��ال این ارزش ها 
به مش��تریان بسیار مهم اس��ت. با توجه به 
رقابت ش��دیدی که در صنعت پرداخت در 
کشور وجود دارد، ش��رکت های مختلف در 
تلاش هستند مش��تریان بیشتری را جذب 
کنن��د. ش��رکت های فعال در ای��ن صنعت 
یا از زیرس��اخت USSD  به��ره می برند یا 
برخی از این شرکت ها کمی جلو تر رفته اند 
و نرم افزارهای پرداخ��ت خود را جهت این 
خدمات در اختیار مش��تریان قرار می دهند. 
این شرکت ها برای اینکه تداعیات برند خود 
را ایج��اد و تقویت کنند، تبلیغات وس��یعی 
انج��ام می دهند. در ای��ن چارچوب، یکی از 
مصادیق��ی که می ت��وان آن را مورد تحلیل 
ق��رار داد، نرم افزار تاپ بوده که این نرم افزار 
مرب��وط ب��ه ش��رکت تج��ارت الکترونیک 

پارسیان است. 

رقابت شدید
او ادام��ه می دهد: به صورت کلی، تبلیغات 
دلای��ل مختلف��ی می تواند داش��ته باش��د؛ 
فعالیت ه��ای  از  برخ��ی  نمون��ه  به عن��وان 
تبلیغاتی در راستای افزایش فروش، توسعه 
آگاهی مخاطبان از طیف خدمات شرکت یا 
در راستای شهرت و برند سازی است، یعنی 
سازمان ها از طریق اطلاع رسانی مزیت های 
خود در تلاش هس��تند، مخاطبان را با برند 
س��ازمان یا محصولات شان آشنا کنند و در 
عین حال که مخاطبان با برند و مزیت های 
س��ازمان آش��نا می ش��وند، به برند سازمان 
علاقه مند هم می ش��وند. ای��ن نوع تبلیغات 
سبب می ش��ود مخاطبان ترجیح دهند که 
از نرم اف��زار خاصی اس��تفاده کنند. در حال 
حاضر روی گوشی های هوشمند، مخاطبان 
تمایل به نصب تع��داد محدودی نرم افزار را 
دارن��د و در صورت مفید دانس��تن نرم افزار 
توس��ط ف��رد، نرم افزار روی دس��تگاه حفظ 
می ش��ود و در غیر  این ص��ورت، مخاطبان 
آن نرم اف��زار را پ��اک می کنن��د. رقابت در 
فروش��گاه ها روی قفس��ه های آنها است، اما 
در ح��ال حاضر در بین ش��رکت های فعال 
در فضای مجازی، رقابت بر س��ر این اس��ت 
ک��ه مخاطبان چ��ه نرم افزارهای��ی را برای 
گوش��ی های هوش��مند خود دانل��ود کرده 
و همچنی��ن آن را در گوش��ی های خ��ود 
نگهداری کنند. این موضوع رقابت شدیدی 
را در بین س��ازمان های با بس��تر نرم افزاری 

ایجاد کرده است. 
آزادی بیان می کند: در بررس��ی تبلیغات 
نرم افزار تاپ از نگاه برندسازی، این موضوع 
در ابتدا باید مش��خص شود که هر تبلیغاتی 
باید دارای اس��تراتژی هایی باش��د؛ چون بر 
مبنای اس��تراتژی های تبلیغات��ی نمی توان 
پیام ه��ای مختلفی را ب��ه مخاطبان در یک 
تبلیغ انتق��ال داد، اما در تبلیغات تاپ، این 
شرکت در تلاش اس��ت هم برند سازی، هم 
افزایش فروش و ه��م ویژگی های محصول 
و ه��ر اطلاعات��ی را که به نظر می رس��د در 

قال��ب این پیام ب��ه مخاطبان خ��ود اطلاع 
ده��د. همه ای��ن پیام ها و اهداف در بس��تر 
یک کمپین پیاده س��ازی ش��ده است، اما به 
نظر می رس��د این کمپین نمی تواند با افراد 
ارتب��اط دقیقی را برقرار کن��د؛ چون حجم 
اطلاعات و پیام هایی که به مخاطبان انتقال 
پیدا می کند، بسیار زیاد است. از طرفی، در 
این تبلی��غ، عناصر مختلفی حضور دارد که 
ارتباط بین عناصر مختل��ف به خوبی برای 

مخاطبان مشخص نیست. 
این استاد دانش��گاه خاطرنشان می کند: 
به نظر می رسد این کمپین صرفا بر مبنای 
خلاقیت کار شده است و استراتژی تبلیغاتی 
در آن مش��اهده نمی شود؛ به همین دلیل، 
همه عناصر ب��ه دلایل مختل��ف در تبلیغ 
وج��ود دارد. خلاقیت محوری در این تبلیغ 
آن اس��ت که جایزه تاپ که دستگاه خودرو 
پورشه است، به اسم نرم افزار که تاپ است، 
مرتبط شده. هنگامی که به عنوان تبلیغ که 

»پورشه تاپ« است، می نگریم، صرفا ایده جذاب 
به نظر می رسد، اما استراتژی برند سازی خاصی 
را در این کمپین برای نرم افزار تاپ مش��اهده 
نمی کنیم. مخاطب��ان در بهترین حالت اگر به 
این تبلیغات توجه کنند، واژه پورش��ه تاپ در 

ذهن آنها می نشیند. 

حضور عناصر بسیار زیاد
این مش��اور برند س��ازی اظه��ار می کند: 
ب��ه نظر می رس��د که ب��رای ای��ن نرم افزار، 
فاز آگاه س��ازی در نظر گرفته نش��ده است، 
چ��ون مخاطب��ان نتوانس��ته اند آن را ب��ه 
خوب��ی بشناس��ند و هنگامی ک��ه نرم افزار 

ت��اپ را نشناس��ند، پس پورش��ه تاپ را هم 
نمی توانند متوجه ش��وند. البت��ه مخاطبان 
متوج��ه خواهند ش��د که پورش��ه ای وجود 
دارد اما با تاپ آش��نا نخواهند ش��د. یعنی 
در فاز اول برند س��ازی که آگاه سازی است، 
اتفاقی نیفتاده است. آن قدر که واژه پورشه 
دل فریب است، تاپ نیس��ت. در این میان، 
عناصر بسیار زیادی در این بیلبورد مشاهده 
می شوند. به عنوان نمونه، نحوه پرداخت های 

مش��تریان از طریق این نرم افزار که ش��امل 
پرداخ��ت قبض، خری��د اینترنتی، کمک به 
خیریه، خرید طرح ترافیک و. . . می ش��ود. 
از طرفی این عناصر مزیت خاصی نسبت به 
سایر نرم افزارها ندارد، چون همه نرم افزارها 
ای��ن عملکردهای اصلی را دارا هس��تند، در 
حقیقت به غیر از جایزه پورش��ه، عنصری از 
برند نمی توان��د در ذهن مخاطبان به خاطر 
بمان��د، البته بدون تداعی نام برند خدمت و 

ماهیت شرکت. 

اصل اساسی برندسازی
آزادی می گوی��د: س��ازمان ها هنگامی که 

قصد برند س��ازی از طریق تبلیغات را دارند، 
باید ب��ه ویژگی های��ی که مخاطب��ان را به 
سرعت جذب می کند و همچنین دیده شدن 
و به خاطرسپاری نام س��ازمان توجه بسیار 
زیادی داش��ته باش��ند. این دو اصل بسیار 
مهم و حیاتی اس��ت، اما در ای��ن تبلیغات، 
به دلیل حض��ور عناصر مختلف، نام »تاپ« 
در بین این عناصر گم می ش��ود و مخاطبان 
نمی توانند با نام اصلی آش��نا ش��وند. از 
طرف��ی، ب��رای مخاطب��ان در مواجهه با 
این تبلیغ، س��والات بسیار زیادی ایجاد 
می ش��ود. به عنوان نمونه، ب��ا دیدن نام 
اول مارکت، برای مخاطبان این س��وال 
مطرح می ش��ود که تاپ نرم افزاری است 
که مشتریان باید در اول مارکت فعالیت 
خود را انجام دهن��د و امتیازات را جمع 
کنند یا نام اول مارکت صرفا محلی است 

برای دانلود این نرم افزار. 
او می افزای��د: ب��ه نظ��ر می رس��د این 
کمپین با هدف برند س��ازی راه اندازی شده، 
ام��ا چون پیام های دیگ��ری را به مخاطبان 
انتق��ال می ده��د، ای��ن اتف��اق نمی افت��د. 
به صورت کلی، هنگامی که س��ازمان ها قصد 
ج��ا انداختن نام خود یا ب��ه اصطلاح ایجاد 
ش��هرت  را در بازار دارند، بهتر است اهداف 
دیگر را به ط��ور جدی در کمپین تبلیغاتی 
خود وارد نکنند و پیام های متفاوت و بسیار 
زیادی را در یک کمپین به مخاطبان انتقال 
ندهن��د و حتی در صورت لزوم برای حضور 
س��ایر عناصر، باید حجم نمایش آنها نسبت 
به س��ایر موارد کمتر باشند و پیام اصلی به 
خوبی به مخاطبان انتقال پیدا کند. نباید در 

یک کمپین تبلیغاتی انواع و اقس��ام پیام ها 
ج��ا بگیرد. در این میان ب��رای این نرم افزار 
می توانس��تند در ابت��دا از طری��ق تبلیغات 
آگاهی بخش اقدام کرده و یک پیام مشخص 
را به مخاطبان انتقال دهند و در ادامه و در 
ط��ول زمان، از طریق راه اندازی کمپین ها و 
فعالیت های دیگر، سایر پیام ها به مخاطبان 

انتقال پیدا می کرد. 

روند درست کمپین ها
این اس��تاد دانش��گاه اظه��ار می کند: در 
راس��تای برند سازی ابتدا باید کمپینی برای 
ش��هرت نام س��ازمان و نرم اف��زار که همان 
نرم افزار »تاپ« اس��ت، راه ان��دازی و ارتباط 
این نرم افزار با ش��رکت تج��ارت الکترونیک 
پارس��یان نیز مشخص می ش��د و سپس در 
فاز دوم در مورد کارکرد ه��ای این نرم افزار 
کمپین��ی ارائه می ش��د، نه اینک��ه در یک 
کمپی��ن تمامی ای��ن پیام ها ب��ه مخاطبان 
انتق��ال پیدا می کرد. در این میان، به خاطر 
تاکید بر خلاقیت »پورش��ه تاپ« کلمه تاب 
)ش��تاب( به تاپ )ش��تاپ( تبدیل ش��ده یا 
واژه »جایزت��و، جانذار« غلط نگارش��ی دارد 
و »جایزه« به »جایز« تبدیل ش��ده اس��ت؛ 
این موضوع نشان می دهد که تنها تاکید بر 
خلاقیت تبلیغ داشته و روی قدرت یادآوری 

برند سرمایه گذاری نشده است.  
این مش��اور بازاریابی بیان می کند: در یکی 
از تبلیغ��ات این کمپین، نام��ی از دیجی کالا 
نیز آورده شده است که این موضوع نیز برای 
مخاطبان می تواند ایجاد ابهام و سوال  کند که 
مجددا رابطه آنها با هم چیس��ت. این موضوع 
بسیار حائز اهمیت است که این کمپین صرفا 
با نگاهی از جایگاه متخصص بانکی تهیه شده 
و نگاه حرفه ای تبلیغاتی در آن کمرنگ است؛ 
یعن��ی مخاطبان اط��لاع ندارند که ش��رکت 
پرداخت الکترونیک چه کاری را انجام می دهد 
و مخاطب��ان متوجه این موضوع نمی ش��وند 
که یک ش��رکت پرداخت با دیجی کالا و اول 
مارکت چه تعامل و همکاری می تواند داشته 

باشد و اصلا این تاپ چیست یا کیست. 
آزادی در پایان خاطرنشان می کند: تبلیغات 
می توان��د ابزاری در راس��تای ایجاد ش��هرت 
و برند س��ازی باش��د. با توجه به این موضوع، 
س��ازمان ها باید در ابتدا ه��دف خود را کاملا 
مشخص کنند و از هر کمپین توقع یک هدف 
اصلی را داش��ته باش��ند. هنگامی که فعالیت 
اطلاع رسانی با هدف برند سازی انجام می شود، 
نباید از نگاه سازمان آن فعالیت اطلاع رسانی 
انجام شود، بلکه باید از نگاه مخاطبان و جامعه 
هدف آن، فعالیت اطلاع رس��انی انجام ش��ود. 
از طرفی، هنگامی که پیامی از طریق رس��انه  
بیلبورد به مخاطبان انتقال پیدا می کند، باید 
ب��رای تمامی مخاطبان جامع��ه از طبقه های 
مختل��ف اجتماعی قابل فهم باش��د، نه اینکه 
گ��روه مخاطب خاص��ی )که لزوما مش��تری 
هم نیس��تند( صرفا بتوانند آن را درک کنند. 
دیگر زمان آن گذش��ته ک��ه تبلیغات صرفا از 
نگاه هنری و خلاقه طراحی ش��ود، بلکه باید 
استراتژی تبلیغات و همچنین استراتژی رسانه 
مشخص باش��د تا از این طریق مزیت رقابتی 
را برای س��ازمان ایجاد کرد تا قابل مشاهده و 

درک شود. 

به نظر می رسد این کمپین نمی تواند با افراد 
ارتباط دقیقی را برقرار کند؛ چون حجم 

اطلاعات و پیام هایی که به مخاطبان انتقال 
پیدا می کند، بسیار زیاد است. از طرفی، در این 
تبلیغ، عناصر مختلفی حضور دارد که ارتباط 
بین عناصر مختلف به خوبی برای مخاطبان 

مشخص نیست

ام�روزه س�ازمان های نوین از طری�ق فعالیت ه�ای تبلیغاتی 
درص�دد افزای�ش آگاهی در بین مخاطبان جامعه هس�تند تا از 
این طریق بتوانند گامی در راس�تای برندینگ برداشته و تصویر 

مطلوب�ی از برن�د س�ازمان را در ذه�ن مخاطبان ایج�اد کنند؛ 
بیلبورد ه�ای تبلیغات�ی نرم افزار تاپ، یک�ی از این فعالیت های 
تبلیغاتی اس�ت که به عقیده برخی از کارشناس�ان حوزه برند، 
درصدد برندینگ طراحی و اجرا ش�ده اما عدم اتخاذ استراتژی 
مناس�ب، باعث ش�ده از اثربخش�ی این کمپین به شدت کاسته 

ش�ود. اینکه این فعالیت های تبلیغاتی تا چه اندازه در راس�تای 
برندین�گ نرم افزار ت�اپ مثمر ثمر واقع ش�ده و چه نقاط قوت 
و ضعف�ی دارد، بهانه ای ش�د تا »فرصت امروز« به س�راغ دکتر 
 محم�د آزادی، عض�و هیأت علمی س�ازمان مدیری�ت صنعتی 

برود. 



همانطور که می دانید جاباما 
و علی باب�ا در واکن�ش ب�ه 
س�انحه قطار لوگ�وی خود 
را تغیی�ر دادند. ای�ن اقدام 
را چط�ور ارزیابی می کنید؟ 
ش�ما ط�راح ای�ن لوگوه�ا 
بودید، در این مورد بیش�تر 

توضیح بدهید. 
بعضی از لوگوها اساس��ا این 
پتانس��یل را دارند ک��ه بتوان 
مختل��ف  مناس��بت های  در 
تغییراتی را در آنها ایجاد کرد. 
لوگوهایی  به خصوص در مورد 
ک��ه نش��انی از چه��ره آدمی 
می توان  راح��ت  دارند، خیلی 
در موردش��ان این کار را انجام 
می خواس��تم  زمانی ک��ه  داد. 
لوگ��وی علی باب��ا را طرح کنم 
برای م��ن فرض ب��ود که این 
برند علی باباس��ت و باید چهره 
علی بابا را برای آن طراحی کنم 
اما در عین حال می دانستم که 
باید شکلی یونیک داشته باشد 
و مانند همه علی باباها نباشد. 
همان موقع با س��فارش دهنده 
صحب��ت ک��ردم و گفت��م که 
مناس��بت های  در  می ت��وان 
مختل��ف این چه��ره را تغییر 
داد و هم��ان موقع ه��م اینها 
را طراح��ی کردی��م. فکر کنم 
ح��دود هفت تا هش��ت حالت 
چهره مختل��ف برای این لوگو 
کار ش��د. در حالت نرمال این 
لوگو ی��ک ته لبخندی دارد اما 
کاراکتر عصبان��ی آن یا حالت 
ناراحت و هیج��ان زده آن نیز 
وج��ود دارد. اینها ب��رای این 
بعدا  لوگ��و طراح��ی ش��دند. 
ک��ه لوگوی جابام��ا را طراحی 
می کردی��م همی��ن وضعی��ت 
ب��رای آنه��ا وجود داش��ت. به 
این ترتیب برای لوگوی جاباما 
هم اینها طراحی شد. در حال 
لبخند  حال��ت  جاباما  حاض��ر 
دارد ام��ا حالت ه��ای ناراحت، 
عصبان��ی یا مأی��وس هم برای 
آن طراحی شده  است. البته از 
اینها جایی استفاده نشده بود 
که ه��ر دو در مورد این اتفاق 
)حادثه قطار سمنان-تبریز( به 

کار رفتند. 
آی�ا ای�ن فرآین�دی اس�ت 
ک�ه در طراح�ی لوگو اصولا 
در نظ�ر می گیرن�د و آن را 

پیش بینی می کنند؟ 
خیر. این مس��ئله براس��اس 
فرآیندی نیست که در طراحی 
لوگ��و ب��ه آن بپردازیم. خیلی 
از لوگوها اصلا این پتانس��یل 

در  نمی ش��ود  و  ندارن��د  را 
موردشان این کار را کرد. البته 
در  تلاش هایی  برنده��ا  برخی 
این راستا داش��تند. مثلا برند 
نایک یک بار به یاد کسانی که 
بیماری ایدز )یا شاید هپاتیت( 
دارند از لوگوی خود در برخی 
قرم��ز  رن��گ  از  آگهی ه��ا  از 
اس��تفاده کرد. یعن��ی لوگوی 
خود را برای این شرایط خاص 
تغییر داد. اما این کار اساس��ا 
چیزی نیس��ت ک��ه در فرآیند 
طراحی لوگ��و مورد توجه قرار 

بگیرد. 
برنده�ا اصولا تا چ�ه اندازه 
لوگ�وی خود  دارند  اج�ازه 
را دس�تکاری کنن�د؟ البته 
آنه�ا عموم�ا ای�ن کار را به 
انجام  مناسبت های مختلف 

می دهند. 
ما مسئله ای در ایران داریم. 
از چند س��ال پیش این قضیه 
مطرح ش��د که هر برندی باید 
مس��یر خودش را داشته باشد 

و هر لوگویی باید هویت 
خود را حف��ظ کند؛ این 
سوءتفاهمی  یک  مسئله 
را ایج��اد ک��رد ک��ه به 
هیچ وجه نباید به لوگوها 
دس��ت زد. در حالی ک��ه 
منظ��ور از هویت بصری 
این نب��ود؛ منظور اصلی 
در واق��ع ای��ن ب��ود که 
نباید اج��ازه داد لوگوها 
تغییر  ناآگاهانه  به صورت 
پی��دا کنند. ما همیش��ه 
اجازه داری��م که آگاهانه 
لوگ��و  در  را  تغییرات��ی 

بدهیم. ای��ن تغییرات می تواند 
در مناسبت های مختلف باشد 
مث��ل کاری که علی بابا، جاباما 
یا نایک��ی کردند. ای��ن تغییر 
آگاهانه اس��ت و هی��چ ایرادی 
ه��م ن��دارد چرا ک��ه مخاطب 
لوگ��و را می شناس��د. موضوع 
دیگر این است که اساسا همه 
برنده��ای موف��ق دنی��ا بدون 

اس��تثنا هر چند س��ال یک بار 
لوگوی خود را به روز می کنند. 
این کار برای زنده نگه داشتن 
هویت بص��ری برندها ضروری 
اس��ت. هیچ مورد اس��تثنایی 
ه��م در س��طح بین المللی در 
این زمینه نداریم. یعنی کسی 
نیست که بگوییم لوگوی خود 
را تغیی��ر ن��داده و موفق بوده 
 اس��ت. برنده��ای موفق بدون 
استثنا این کار را انجام داده اند. 
البته در ایران مثال های خوبی 
در این زمینه وجود دارد مثلا 
بانک ملت  بانک ه��ا،  در میان 
و بان��ک س��امان ای��ن کار را 
کردند و بانک های دیگری هم 
هس��تند که در حال انجام این 

کار هستند. 
نام  ما اساس��ا مفهوم��ی به 
داری��م؛   Dynamic Logo
یعن��ی لوگوهایی ک��ه رنگ یا 
ف��رم مش��خصی ندارن��د بلکه 
هویتی واحد دارند. یعنی لوگو 
شخصیت واحدی دارد اما دائم 

تغییر پیدا می کند. مثال خوبی 
ب��رای ای��ن لوگوه��ا در ایران 
نداری��م. اما نمونه های خارجی 
موفق��ی داری��م ک��ه طراحان 
معروف خارجی آنها را طراحی 
کرده اند. یک��ی از معروف ترین 
لوگوی  داینامی��ک،  لوگوهای 

شهر ملبورن است. 
برنده�ای بین الملل�ی زیاد 

این کار را انج�ام می دهند. 
نمون�ه آن گوگل اس�ت که 
به هر مناس�بتی این کار را 
انجام می دهد. پس این کار 

ضروری است؟ 
طبیعتا همین طور است. 

تاثی�ر ای�ن تغیی�ر لوگو بر 
مخاطب را چگون�ه ارزیابی 

می کنید؟ 
به نظر می رسد ما در زمانه ای 
زندگی می کنیم که همه جا پر 
از برند است و هر روز برندهای 
جدیدی متولد می شوند. عملا 
ه��ر روزی که می گذرد صدای 
برنده��ا ضعیف تر می ش��ود و 
کمت��ر ش��نیده می ش��وند. به 
این ترتیب آنه��ا راهی ندارند 
جز اینکه ب��ا روش های جدید 
توج��ه مخاطب ش��ان را جلب 
کنند. برندها با همین کارهای 
ری��ز اما هوش��مندانه راحت تر 
می توانن��د صدای خ��ود را به 
گ��وش بقی��ه برس��انند. یعنی 
نی��ازی به پروژه ه��ای بزرگ و 
پرهزینه نیس��ت. برخی 
از آنها پول زیادی برای 
تبلیغات تلویزیونی خرج 
توجهی  ام��ا  می کنن��د 
نمی کنن��د.  جل��ب  را 
وقت��ی کاری جدی��د و 
می دهند  انجام  نوآورانه 
آدم ه��ا آن را می بینند 
ش��بکه های  در  و 
اجتماعی برای همدیگر 
می فرس��تند. چ��را این 
ب��ه  می کنن��د؟  را  کار 
این خاطر که احس��اس 
مدام  کس��ی  نمی کنند 
به آنها می گوی��د بیا بخر! این 
اتفاقی است که فی نفسه خوب 
اس��ت؛ مثلا همین کار جاباما 
و علی بابا در نظر همه بس��یار 
انسان دوستانه است. این کارها 

برند را خوش نام می کند. 
معم�ولا چ�ه رویدادهای�ی 
باعث می شود برندها دست 
ب�ه چنی�ن کاری بزنن�د و 

لوگوی خود را تغییر دهند؟ 
ای��ن مس��ئله می توان��د در 
متفاوت  مختلف،  فرهنگ های 
باشد. در ایران چیزی که برای 
آدم ها مهم است خبرهای بد یا 
Bad News اس��ت. در ایران 
تنها خبرهای بد است که توجه 
یا احساسات آدم ها را تحریک 
می کند. در روزنامه های ایرانی 
هم فق��ط بد نیوز داری��م و به 
توجهی  معم��ولا  هم  خوبی ها 
نمی ش��ود. اما خبرهای خوب 
یا Good News هم با نگاه 
هوش��مندانه می توان��د فضای 
خوب��ی را برای پرداختن فراهم 
کن��د. خبرهای خ��وب فضای 
بکر و دست نخورده ای در ایران 
هس��تند که اگر برندها بتوانند 
بپردازند  آن  ب��ه  هوش��مندانه 
ب��رای آنها موث��ر خواهد بود و 
بهت��ر اس��ت که به ای��ن حوزه 
وارد ش��وند و کارهای جدیدی 

را انجام بدهند. 
در مورد لوگوهای داینامیک 
توضی�ح  بیش�تر  ق�دری 
ایران  در  می دهی�د؟ گوی�ا 
زی�اد روی آنها کار نش�ده 

 است. 
م��ن ب��ه خاط��ر نم��ی آورم 
ک��ه لوگوه��ای داینامی��ک در 
ایران کار ش��ده باشد. البته ما 
موفقی  بین المللی  نمونه ه��ای 
 AOL داری��م؛ مث��لا لوگ��وی
ج��زو لوگوهای موف��ق و مهم 
در ای��ن زمینه اس��ت. البته در 
س��طح بین المللی ه��م خیلی 
لوگ��وی داینامی��ک نداریم اما 
کس��انی که ای��ن کار را انجام 
می دهند تعاملی جدی و خوب 
با مخاطب خود برقرار می کنند. 
مخاطب همیش��ه منتظر است 
ببیند این بار لوگو به چه شکلی 
درآمده یا چه کار کرده  اس��ت. 
این در واقع فرصتی اس��ت که 
هویت ه��ای بصری هوش��مند 
با مخاطب های خود  می توانند 
ارتباط برقرار و توجه آنها را به 
خود جلب کنن��د، بدون اینکه 
پرداخت  را  اضاف��ه ای  هزین��ه 
کنن��د. نمونه آن نی��ز جاباما و 
علی بابا اس��ت که ب��ا تغییر در 
لبخندش��ان، توج��ه دیگران را 
ب��ه خود جلب کردن��د. الان ما 
داری��م در م��ورد ای��ن دو برند 
صحبت می کنی��م بدون اینکه 
آنها کار خاصی یا حتی هزینه 
زیادی کرده باش��ند؛ آنها صرفا 
در همین شبکه های اجتماعی 

لوگوی خود را تغییر داده اند. 

کانون های تبلیغاتی در
 شرکت های بزرگ

اجرای یک برنامه ارتباطات یکپارچه بازاریابی معمولا 
فرآیندی پیچیده اس��ت که منوط به تلاش افراد زیادی 
اس��ت. به عنوان ی��ک مصرف کننده، ما معم��ولا تنها در 
برنامه های قرعه کشی، جش��نواره ها و مسابقات شرکت 
و ب��ه امی��د برنده ش��دن در این مس��ابقات، آگهی های 
تلویزیون��ی را پیگی��ری می کنیم اما اطلاع��ات کمی از 
افراد یا س��ازمان هایی داریم که تبلیغات هوش��مندانه را 
اجرا و پیاده س��ازی می کنند ولی برای کسانی که درگیر 
فرآیند بازاریابی هستند، درک ماهیت صنعت و ساختار 
و عملک��رد س��ازمان اهمی��ت وی��ژه ای دارد. همان طور 
که امروزه ش��کل تغییرات در تبلیغات نش��ان می دهد، 
کسب و کارها در حال تغییرند و بازاریابان به دنبال راه های 
جدیدت��ر و موثرتر برای برق��راری ارتباط با مش��تریان 
هس��تند. این تغییرات مسلما بر سازماندهی بازاریابان و 
سیستم های ارتباطات بازاریابی موثر است و تغییراتی را 
در روابط آنها با آژانس های تبلیغاتی و سایر متخصصان 
ارتباط��ات ایجاد می کند. در این یادداش��ت به بررس��ی 
سازمان ها و بخش های مختلف می پردازیم که در فرآیند 
IMC مستقیما شرکت می کنند و نقش و مسئولیت آنها 
و ارتباط بخش های مختلف آنها با یکدیگر را مورد بررسی 
قرار می دهیم. بسیاری از شرکت ها صفر تا صد تبلیغات 
خود را به آژانس ها می سپارند، گروهی دیگر تبلیغات را 
برنامه ریزی می کنند و س��پس آن را برای اجرا در اختیار 
آژانس می گذارند. برخی تولیدکنندگان برنامه هایی چون 
روابط عمومی، فروش مستقیم و... را نیز در نظر می گیرند 

که متولی اجرای بسیاری از آنها آژانس ها هستند. 
هر س��ازمان و ش��رکت در هر زمان به گونه ای در حال 
اس��تفاده از ش��کلی از ارتباطات بازاریابی برای پیشبرد 
اهداف خود اس��ت. با این حال سازماندهی یک شرکت 
ب��رای ایجاد ارتباط��ات موثر نیازمند عوامل مش��خصی 
اس��ت. از جمله حجم این ارتب��اط، محصولاتی که قرار 
اس��ت فروخته ش��ود، نقش دقیق تبلیغات در بازاریابی، 
بودجه موردنظر و اس��تراتژی موردنظر. در این شرکت ها 
ممکن است بسیاری افراد درگیر این فرآیند باشند و در 
تصمیم گیری، بازاریابی مستقیم، فرآیندهای اجرا، تهیه و 
هدایت بریف، انتخاب آژانس تبلیغاتی و ارزیابی برنامه ها 
مشارکت کنند. اما نکته مهم اینجاست که هرچند ممکن 
اس��ت افرادی از داخل و خارج ش��رکت در روند اجرای 
تبلیغات دخیل باشند اما مسئولیت این کار حتما باید از 
طرف یکی از اعضای شرکت برعهده گرفته شده باشد و 
وی نظارت مستقیم بر فرآیند داشته باشد. این فرد یا تیم 
اصولا زیرنظر مدیر بازاریابی فعالیت ها و برنامه های خود را 
ساماندهی خواهد کرد. مشتریان، شرکت کنندگان کلیدی 
در ای��ن فرآیند که صاحبان اصلی محصولات، خدمات و 
ایده ها هس��تند و با تقبل هزینه تبلیغات، ساخت آنها را 
پش��تیبانی می کنند. این مشتریان همچنین مسئولیت 
اصلی در خصوص توسعه برنامه بازاریابی، تصمیم گیری 
نهایی در مورد تبلیغات و برنامه های تبلیغاتی را برعهده 
دارند. آنها برای انجام چنین برنامه هایی ممکن اس��ت از 
مشاوران، ایجاد یک دپارتمان تبلیغات درون سازمانی یا 

حتی راه اندازی یک آژانس وابسته استفاده کنند. 
در ش��رکت های بزرگ که دارای بخش های متعددی 
هستند و محصولات بسیاری دارند، معمولا رسیدگی به 
برنامه های تبلیغاتی، مدیریت آنها و ایجاد یک دپارتمان 
متمرکز تبلیغات کار دش��واری است. این گونه شرکت ها 
اصولا از یک سیستم غیرمتمرکز در بخش های مختلف 
استفاده می کنند. در این شرکت ها فردی به عنوان مدیر 
برند انتخاب می شود که مسئول تمامی برنامه های برند از 
جمله برنامه ریزی، بودجه بندی، خریدوفروش و عملکرد 
و ارزیاب��ی خواهد بود. مدت زمان این مدیریت محدود و 
ب��ه اندازه عمر تولید محصول اس��ت. مدیریت برند خود 
ممکن اس��ت ش��امل یک یا چند مدیر برند، دس��تیار، 
مسئول برنامه ریزی، اجرا و برنامه بازاریابی باشد. در این 
مدل مس��ئولیت ها و برنامه های مرتبط با تبلیغات کاملا 
ب��ه آژانس های تبلیغاتی )با نظارت مدی��ر برند( و دیگر 
متخصصان ارتباطات بازاریابی منتقل می ش��ود. در یک 
شرکت چند محصولی هر برند ممکن است با یک آژانس 
مجزا همکاری داش��ته باش��د و در عین حال نه فقط با 
محصولات و برندهای خارجی، بلکه با برندهایی از داخل 
شرکت نیز رقابت داش��ته باشد. همان طور که مشخص 
اس��ت، تبلیغات بخش��ی از خدمات بازاریابی محس��وب 
می ش��ود و مدی��ران برن��د را پش��تیبانی می کند. نقش 
بازاریابی همراهی مدیران برند در برنامه ریزی و هماهنگی 
ارتباطات یکپارچه بازاریابی اس��ت. در برخی ش��رکت ها 
گروه خدمات بازاریابی شامل تبلیغات فروش هم می شود 
که در طراحی بسته بندی و برنامه های جانبی نیز سهیم 
می شود. در برخی شرکت ها یک لایه اضافی مدیریتی را 
فراتر از مدیریت برند درنظر می گیرند که وظیفه او ایجاد 
یک گروه مرتبط از محصولات و هماهنگی مدیران برند 
این گروه است. در این شرکت ها، لایه های بالاتر بررسی 
و ارزیاب��ی برنامه ها و عملکرد مدیران برند را نیز زیرنظر 
دارند. این مدیران کاملا آزادی عمل تغییر یا اعمال نظر در 
نظرات مدیران برند را دارا هستند. در شرکت های بزرگ 
چند محصول��ی، به دلیل حجم زیاد تبلیغات، هماهنگی 
رس��انه ها جه��ت دریافت تخفی��ف خرید ب��الا، برعهده 
این مدی��ران خواهد ب��ود. یکی از مزایای س��ازماندهی 
غیرمتمرکز آن اس��ت که هر نام تجاری به صورت مجزا 
بررس��ی می ش��ود و توجه مدیریتی به آن بیشتر خواهد 
بود. در نتیجه مش��کلات و فرصت های مربوط به آن به 
سرعت ارزیابی می ش��ود و درخصوص آنها اقدام خواهد 
ش��د. از طرفی سیس��تم مدیریت نیز انعط��اف و آزادی 
عمل بیش��تری دارد، اما در این میان اش��کالاتی نیز به 
این سیستم وارد اس��ت که از جمله آنها عدم آموزش و 
تجربه مناسب است. این مدیران اغلب در برنامه ریزی های 
کوتاه مدت و اجرای آنها موفق ترند و کمتر به برنامه های 
بلندمدت می پردازند. بر همین اساس برنامه های ارتقای 
ف��روش و تبلیغات با همین اس��تراتژی پیش می رود که 
می تواند مخرب باشد. از اشکالات دیگر این مدل، سیستم 
کاری قائم به فرد است که می تواند با بروز مسائل شخصی 

دستخوش تغییرات ناخوشایند شود. 
در نهایت باید گفت ش��رکت هایی که از این سیستم 
اس��تفاده می کنن��د دارای اس��تراتژی های کاملا مدون 
هستند و نگرانی از بابت گسترش برنامه های خود ندارند. 

درس هایی که بازاریاب ها از 
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا 

می گیرند )بخش اول(

نتایج انتخابات ریاست جمهوری آمریکا بسیاری 
از مردم را غافلگیر کرده اس��ت خصوصا که اغلب 
نظرس��نجی های صورت گرفت��ه و پیش بینی های 
منتش��ر ش��ده در رس��انه ها هیلاری کلینتون را 
پی��روز قطعی انتخاب��ات معرف��ی می کردند. این 
رس��انه ها ش��انس پیروزی خان��م کلینتون را 70 
درص��د برآورد می کردند و برخ��ی دیگر این رقم 
را به 99 درصد رسانده بودند! سوالی که در اینجا 
مطرح می شود آن اس��ت که چه اتفاقی افتاد که 
رس��انه ها دچار اشتباه محاسباتی شدند؟ پاسخ به 
این س��وال می تواند درس های بس��یار مفیدی را 
نه تنه��ا برای رأی دهندگان، بلک��ه برای بازاریابان 

در پی داشته باشد. 
نخستین درسی که می توان از نتایج انتخابات در 
آمریکا گرفت آن است که داده ها و الگوریتم های 
تحلیل و بررسی آنها نمی توانند احساسات انسانی 
را درک کنن��د، خصوصا احساس��ات قدرتمندی 

نظیر عشق، نفرت، لذت، عصبانیت و تنهایی. 
احساسات ما که در نهایت شخصیت ما را شکل 
می دهند، توس��ط نرم افزارهای بررس��ی داده های 
رس��انه ها درک نمی ش��وند، همان طور که هنگام 
خرید از وب س��ایت های خرده فروشی آنلاین نیز 
الگوریتم ه��ای ب��ه کار رفته در این وب س��ایت ها 
نمی توانند تمایلات درونی و واقعی ما را شناسایی 
کرده و محصولات مورد نظرمان را پیشنهاد کنند. 
در واقع می توان گفت تکنولوژی که این روزها در 
نقش برده ما انسان ها عمل می کند تنها می تواند 
بخش بس��یار کوچک��ی از ما را ارزیاب��ی کرده و 

نسبت به آن اظهار نظر کند. 
نکت��ه دیگری که توجه ب��ه آن ضروری به نظر 
می رس��د آن است که این روزها به واسطه توسعه 
و پیشرفت تکنولوژی ردپای دیجیتالی ما بیش از 
هر زمان دیگر قابل ردیابی اس��ت. از سوی دیگر، 
فرآیند رش��د و پیش��رفت تکنولوژی در برخی از 
ش��هرها بسیار سریع تر از س��ایر شهرها است و ما 
نمی توانی��م امکان��ات و تکنولوژی های موجود در 
اطراف خودمان را به سایر نقاط بسط و گسترش 

دهیم. 

یک��ی از اصطلاح��ات رایج میان م��ردم آمریکا 
آن اس��ت که مردم س��واحل غربی معمولا دنیا را 
بس��یار پیش��رفته تر و مکانیزه تر از مردم سواحل 
ش��رقی می بینند. این موض��وع می تواند حتی در 
مسائل حساسی نظیر انتخابات ریاست جمهوری 
نیز خود را نش��ان ده��د. اینکه عده ای از مردم به 
واس��طه ش��رایط محیطی این طور فکر کنند که 
س��ایر مردم نیز مانند آنها زندگ��ی کرده و برای 
انج��ام تمام ام��ور روزمره خود دس��ت به دامان 

تکنولوژی می شوند برداشت اشتباهی است. 
حقیقت آن است که آمریکایی ها بسته به محل 
زندگ��ی خود، س��بک زندگی کام��لا متفاوتی با 
یکدیگر دارن��د بنابراین چنانچه ادعا می کنیم که 
ش��ناخت کاملی از مردم داریم دست کم پیش از 
هرکاری باید وارد جوامع محلی ش��ده و شناخت 
مفصلی از س��بک زندگی و دیدگاه آنان به دس��ت 
آوری��م چرا که صرف در نظ��ر گرفتن آمار و ارقام 
نمی توان��د درک صحیح��ی از رفتار م��ردم در ما 

ایجاد کند. 
صنع��ت تبلیغات یک��ی از بهتری��ن حوزه های 
تجاری در سراس��ر جهان به شمار می رود، چراکه 
بس��یاری از اف��راد فع��ال در آن، متفکرانی خلاق 
هستند که هنجارها و نرم های موجود را به چالش 
می کشند. از سوی دیگر صنعت تبلیغات سرشار از 
افراد خوش��بین است. خوش بینی موجود در میان 
فعالان این صنعت بسیار بیشتر از سایر حوزه های 
تجاری برآورد می ش��ود و تقریبا می توان گفت که 

این میزان خوش بینی در تاریخ بی سابقه است. 
اجازه دهید که همچنان خوش بین باقی مانده و 
از جو متشنج ایجاد شده پس از انتخابات ریاست 
جمهوری در آمریکا در جهت بهبود عملکرد خود 
بهره ب��رداری کرده و از آن به عن��وان یک فرصت 

آموزشی به بهترین شکل ممکن استفاده کنیم. 
در بخ��ش دوم ای��ن مطلب در چه��ار بخش به 
درس هایی که بازاریاب ه��ا می توانند از انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا بگیرند اش��اره خواهیم 

کرد. 
ادامه دارد... 
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 نباید اجازه داد لوگوها به صورت 
ناآگاهانه تغییر پیدا کنند. ما همیشه 

اجازه داریم که آگاهانه تغییراتی 
را در لوگو بدهیم. این تغییرات 

می تواند در مناسبت های مختلف 
باشد مثل کاری که علی بابا، جاباما 
یا نایکی کردند. این تغییر آگاهانه 
است و هیچ ایرادی هم ندارد چرا 

که مخاطب لوگو را می شناسد

رضا مافی
مشاور توسعه بازار و تبلیغات

نسیم بنایی
moc.liamg@ieanab.misan

ترجمه: معراج آگاهی
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کارگاه مارکتینگ
تورج صابری وند در گفت وگو با »فرصت امروز« تغییر لوگوی برندها در واکنش به سانحه قطار را بررسی کرد

خوش نامی با یک حرکت هوشمندانه
همیش�ه لبخن�د ب�ر ل�ب داش�ت اما ای�ن بار 
قیافه ای افس�رده و غمگین به خ�ود گرفته بود؛ 
لوگویی ک�ه طرفداران�ش به لبخند همیش�گی 
روی چهره انسانی اش عادت کرده بودند یکباره 
حالت�ی غمگی�ن به خ�ود گرفت. در کن�ار لوگو 
تصوی�ر قطاری با پی�ام »هم وطن تس�لیت!« به 
خوب�ی قیافه ناراحت علی باب�ا را توجیه می کند. 
برنده�ای علی بابا و جابام�ا در واکنش به حادثه 
قط�ار س�منان-تبریز لوگ�وی خ�ود را تغیی�ر 

دادن�د. »فرصت امروز« ب�رای تحلیل این اقدام، 
گفت وگوی�ی با ت�ورج صابری وند، عض�و انجمن 
صنف�ی طراح�ان گرافیک ایران و برن�ده جایزه 
سرو نقره ای 94 داشت. او طراح لوگوهای این دو 
برند بوده و آنط�ور که می گوید در زمان طراحی 
ب�ه خاطر چهره انس�انی لوگوها، این مس�ئله را 

پیش بینی کرده  است.
 البت�ه طبق گفت�ه صابری وند این مس�ئله ای 
نیست که در فرآیند طراحی لوگو مورد توجه قرار 
بگیرد اما برخی از لوگوها این قابلیت را دارند که 
آنها را برای مناس�بت های مختلف آماده کرد. او 

معتقد اس�ت لوگوها باید به ش�کلی هوشمندانه 
ب�ه روز و ب�رای درگیر ک�ردن مخاط�ب با برخی 
از مناس�بت ها همراه ش�وند اما این مناس�بت ها 
می توان�د خبره�ای خوب نیز باش�د. صابری وند 
می گوید در دنیایی که هر روز برندهای جدیدی 
به بازار می آیند چنی�ن اقداماتی بدون هزینه و 
صرفا به ش�کلی هوشمندانه می تواند آن برند را 
خوش�نام کند و بر س�ر زبان ها بیندازد. علی بابا 
و جاباما هم ب�دون اینکه کار خاصی یا هزینه ای 
کرده  باشند، صرفا با تغییر لوگو به چنین هدفی 

دست پیدا کردند. 



برای مطالعه 593    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )63(
سفرهای خود را سخت نکنید 

صنعت هواپیمایی یا کس��ب و کار مسافرت هوایی 
همواره با مش��کلات فراوانی مواجه اس��ت. تنوع در 
پروازها به نوعی شرایط پیچیده ای را به وجود آورده 
اس��ت که مدیریت آن را مشکل می سازد. درواقع با 
توجه به نوس��انات اقتصادی و چالش های روزافزون 
رقابت��ی در صنعت هواپیمای��ی، این صنعت نیازمند 
الگوی��ی کارآم��د ب��رای مدیریت کس��ب و کار خود 
اس��ت که پاس��خگوی مناس��بی به تغییرات محیط 
رقابتی باش��د. بر هیچ کس اهمیت مدل کسب و کار 
در بهبود جایگاه رقابتی و س��هم بازار ش��رکت های 
هوایی پوشیده نیس��ت. با این حال انتخاب بهترین 
مدل برای مدیریت آن کاری س��خت است. درواقع 
مدل ه��ای مختلف و متنوعی وجود دارد که هرکس 
می تواند یکی از آنها را انتخاب کند، اما اگر به نتایج 
مدنظر نرس��د، منجر به بروز مش��کلی جدی خواهد 
شد. بسیاری از مسافرت های هوایی بر اثر مشکلات 
فنی، تصادف، بیماری مسافران یا خدمه، ربوده شدن 
و... به مقصد خود در زمان مشخص شده نمی رسند. 
همی��ن امر ه��م باعث کاه��ش چش��مگیر رضایت 
مس��افران خواهد شد. فرض کنید یک شرکت هوایی 
با سقوط یک فروند از هواپیماهای خود مواجه شود. 
تحت این شرایط شرکت خیلی زود با بحران مواجه 
خواهد ش��د و تا مدت ها کمتر کسی حاضر می شود 
به جمع مش��تریان پروازهای شرکت مذکور درآید. 
تحت این شرایط اگر مدیر مربوطه نیز نتواند کنترل 
اوضاع را به دس��ت بگیرد، عملا باید شاهد پایان کار 
شرکت بود. بروز یک مشکل در هر ابعادی که باشد 
شرکت را از مسیر پیشرفت دور می کند. در این گونه 
مواقع لازم اس��ت زم��ان زیادی ص��رف عیب یابی و 
برطرف ساختن مس��ئله به وجود آمده شود که این 
امر برای مدیریت زمان تحت هیچ شرایطی مناسب 

نیست. 

ایده
بدون شک نمی توان میزان خسارت ها یا رخدادهای 
از پیش تعیین نشده را به صفر رساند و همواره ممکن 
اس��ت اتفاقی رخ دهد و ای��ن امر تنها مختص صنایع 
هوایی نیس��ت و در ه��ر صنعت و کس��ب و کاری رخ 
می ده��د. با این حال در این صنعت مش��کلات کمی 
بیشتر اس��ت و همین امر ضرورت توجه و دقت عمل 
را بالا تر می برد. یکی از راهکارهایی که می توان در این 
رابط��ه انجام داد گوش به زنگ بودن اس��ت. درواقع با 
بروز کوچک ترین مش��کل نخستین کس��انی که باید 
مطلع شوند، افراد مسئول و حیاتی در شرکت هستند. 
همواره شرکت هایی دیده شده اند که با مشکلات جدی 
برخ��ورد کرده اند، اما با مدیریت س��ریع و بجای خود، 
اج��ازه نداده اند که اتفاق رخ داده باعث کاهش رضایت 
مشتریان بشود. این امر نیازمند تیمی کارآمد و مدیرانی 
هوش��یار اس��ت. راه حل دیگر احتیاط کردن است. به 
ه��ر میزانی که ایمنی و احتی��اط بالاتر برود به همان 
میزان مش��کلات نیز کمتر خواهد شد. تحت شرایطی 
که تمامی امور تحت کنترل شما باشد و بتوانید حتی 
مش��کلات و چالش های پیش روی خود را پیش بینی 
کنید، اقداماتی را صورت خواهید داد که باعث می شوند 
با مشکلات کمتری مواجه ش��وید. در این گونه مواقع 
حتی اگر مشکلی هم ایجاد شود به هر میزان که باشد 
به علت آنکه نسبت به اتفاقات آگاه هستید و حضوری 
موث��ر و دائم دارید، به معضل��ی جدی برای تان تبدیل 
نخواهد ش��د و شما را به دردس��ر نخواهد انداخت. در 
صنایع خدماتی همچون صنعت هواپیمایی مهم ترین 
عامل موفقیت بنگاه ها درک درست نیازها و انتظارات 
مشتری است. در این راستا شرکت ها همواره با رقبای 
بعضا قدرتمندی مواجه هس��تند ک��ه کار را برای آنان 
س��خت می کنند. تحت این ش��رایط لازم است جهت 
جلب نگاه ها به سوی خود، مزیت رقابتی ایجاد کنید. 
مزیت رقابتی به این معناست که سطح خدمات خود را 
بالاتر از رقبای خود ببرید در حالی که تغییر فاحشی در 

قیمت ها ایجاد نشود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- همواره مسافران خود را بیمه کنید تا در صورتی که 
اتفاقی رخ داد دچار هزینه های مالی س��نگین نشوید. 
هرگ��ز اجازه پ��رواز هواپیمایی را که هن��وز بیمه نامه 

مسافران آن چک نشده است ندهید. 
- همواره محتاط باشید و احتمالات را در نظر بگیرید 
تا در صورت وقوع آن دچار سردرگمی نشده و بتوانید 

آن را تحت کنترل خود درآورید. 
- نسبت به وضعیت سلامت مسافران خود اطلاعات 
لازم را کس��ب کنی��د تا در صورت نیاز تیم پزش��کی 
مجهز ت��ری را داخ��ل هواپیما اع��زام کنید. همچنین 
اطلاع��ات لازم راجع به تمامی مس��افران را در اختیار 
داش��ته باش��ید تا در صورت وقوع مش��کل به هریک 

دسترسی داشته باشید. 
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پاس�خ کارش�ناس: نگاه کردن همه کارکنان با یک 
نگاه روش درس��تی ب��رای مدیریت نیس��ت، حتی اگر 
کارکنان در یک پست سازمانی هستند نیز مدیران بهتر 
اس��ت با نگاه متفاوتی آنها را نظ��اره کنند تا در صورت 
امکان در رده های دیگر س��ازمانی از آنه��ا بهره برداری 
کنند. در این راس��تا تکنیک ه��ای مختلفی وجود دارد 
ک��ه مدیران با اجرای آنه��ا می توانند راحت تر به اهداف 

از قبل تعیین ش��ده  کسب وکارشان دس��ت پیدا کنند. 
تفکیک کارکنان به چهار بخش شاید یکی از راهکارهای 
مدیریتی باشد که کسب وکارها می توانند از آن استفاده 
کنن��د. در این تکنیک مدیران کارکنان خود را به چهار 
گروه تقس��یم می کنند. 1- کس��انی که پتانسیل ارتقا و 
رشد و توانایی برعهده گرفتن مسئولیت های پیچیده را 
دارند. چنین افرادی باید در فرصت های شغلی حساس 
قرار بگیرند تا در صورت نیاز فورا جانشین مدیران اصلی 
ش��وند. 2- کسانی که آمادگی رشد ندارند اما می توانند 

در همین سطحی که هستند، مسئولیت هایی را برعهده 
بگیرند. 3- کسانی که نقش و وظایف خود را به بهترین 
شکل انجام می دهند و بلند پرواز نیستند. این افراد بهتر 
است در همان س��طح خود باقی بمانند. 4- افرادی که 
از کار خود ناراضی هس��تند و بهتر اس��ت در دوره های 
آموزش��ی برای پذیرفت��ن کارهای جدید م��ورد تعلیم 
قرار بگیرن��د. بنابراین مدیران هی��چ گاه نباید از اجرای 
راهکارهای جدید دست بکشند و در این زمینه همیشه 

باید روش های جدید را اجرایی کنند. 

تفکیک کارکنان 

پرس�ش: مدیریت کس�ب وکاری را چندی ا ست در حوزه پرورش گل وگیاه، احداث فضای سبز، محوطه سازی و بسته بندی 
خ�اک و... برعهده دارم. کس�ب وکارم آنقدر رونق دارد ک�ه دائما در حال اجرای پروژه های مختلف س�ازمان های دولتی و 
خصوصی هس�تیم و در این راس�تا محصولات مختلفی را به سراس�ر کش�ور صادر می کنیم. در ابتدای کار فکر نمی کردم 
کس�ب وکارم به این وس�عت شود اما حال با وسیع شدن س�ازمان، کارکنان کسب وکارم نیز زیاد شده اند. به نظرتان باید به تمامی کارکنانم به یک چشم نگاه 

کنم یا اینکه باید شیوه دیگری را اجرایی کنم، لطفا در این باره راهنمایی بفرمایید.

کلینیک کسب و کار

میش��لن ش��رکتی فرانسوی 
اس��ت که در زمینه تولید تایر 
در دنیا حرف اول را می زند. این 
کمپانی را از روی نشان بازاریابی 
 »Bibendum« معروفش که
ی��ا آق��ای میش��لن ن��ام دارد، 
ی��ک  به عن��وان  می شناس��ند. 
سازمان بین المللی، میشلن، در 
بیش از 170 کشور جهان بازار 

فروش دارد. 
اروپ��ا   2004 س��ال  در 
ش��مالی  آمریکای  53درص��د، 
آمری��کای  آس��یا،  33درص��د، 
آفریقا  و  خاورمیان��ه  جنوب��ی، 
14درصد از ب��ازار این کمپانی 
را به خود اختصاص داده بودند. 
میش��لن حدود 127هزار شغل 
ایجاد ک��رده و حجم معاملات 
آن ب��ه 15.689میلی��ارد یورو 

افزایش پیدا کرده است. 
تیم میش��لن متعهد شدند با 
تولید تایر ه��ای روان و ایمن و 
نیز ب��الا بردن بهره وری و نرمی 
تایر ه��ا در زم��ان حرک��ت به 
پیشرفت این برند کمک کنند. 
به گفته موس��س میش��لن، 
از  تنه��ا  را  س��ازمان  »ی��ک 
روی نتای��ج مال��ی آن ارزیابی 
نمی کنن��د. س��نجش می��زان 
توانای��ی آن س��ازمان در ایجاد 
بستری برای رش��د کارکنان و 
تعیی��ن جایگاه��ش در جوامع 
نیز از اهمیت ویژه ای برخوردار 

است.«
جل��ب رضایت مش��تریان از 
اولویت های میش��لن اس��ت. از 
کمپانی،  این  اولویت های  دیگر 
پیش بینی بهترین راه حل برای 
آینده، حض��ور دائمی در بازار و 
داش��تن دیدی باز و رو به رشد 

است. 

سهامداران کمپانی
در اواخر دسامبر سال 2004، 
میشلن 2.584 سهامدار نهادی 
و 188.947 سهامدار خصوصی 
داشت. مس��اعد بودن وضعیت 
اقتصادی میشلن، دغدغه اصلی 
توقع  آنها  اس��ت.  س��هامداران 
دارند پولی را که سرمایه گذاری 
می کنند باز پ��س بگیرند. این 
س��هامداران ه��م در خطر های 
در  ه��م  و  کمپان��ی  متوج��ه 

موفقیت آن، سهیم هستند. 
اگر میش��لن با خسارت های 
مالی مواجه ش��ود، سهامداران 
وظیفه پرداخت این خسارت ها 

کمپانی  می گیرن��د.  بر عهده  را 
ب��ا  رابط��ه  در  را  اصول��ی 
س��هامدارانش درنظ��ر گرفت��ه 
است. نخستین اصل کسب سود 
اس��ت. با کس��ب موفقیت های 
مالی، کمپانی می تواند روبه جلو 
حرکت کند. از طرفی، میشلن 
آگاه اس��ت که توجه به محیط 
زیس��ت و افراد نی��ز از اهمیت 
بالای��ی برخوردار ب��وده و تمام 
این عوامل را با یکدیگر مرتبط 

می داند. 
ک��ه  می دان��د  میش��لن 
به  مربوط  اطلاعات  سهامداران 
کمپانی را نیاز دارند. در نتیجه، 
بی��ن س��ازمان و س��هامداران 
و  ارتباط��ی صادقانه، درس��ت 
همیش��گی وجود دارد. در این 
شرکت بخشی به نام »دپارتمان 
وجود  سرمایه داران«  ارتباطات 
دارد. این بخش از سازمان این 
اطمینان را ایج��اد می کند که 
کمپانی با س��رمایه گذاران خود 

در هر س��طحی، ارتباط 
خ��ود را حف��ظ خواهد 
ک��رد. میش��لن بخ��ش 
دیگری ب��ه نام »کمیته 
س��هامداران«  مشورتی 
وب س��ایت  دارد.  نی��ز 
فضایی  کمپان��ی،  ای��ن 
را ب��رای اس��ناد مربوط 
در  نظر  س��هامداران  به 

گرفته است. 

اهداف و مقاصد 
مقاص��د  و  اه��داف 
مهم ترین چیزی اس��ت 
ک��ه ی��ک س��ازمان به 
دنبال آن است. بسیاری 
اهداف��ی  س��ازمان ها  از 

جامع و کلی دارن��د که قادرند 
آنه��ا را در ه��م شکس��ته و به 
اهداف خاص جداگانه ای تبدیل 
کنند. بعد از مش��خص ش��دن 
اهداف، باید برنامه و استراتژی 
مورد نیاز برای رسیدن به آنها، 

مشخص شود. 
س��ازمان  یک  فعالیت ه��ای 
ب��ا تعیی��ن اه��داف و مقاصد، 
هدفمند و جهت دار می ش��ود. 
به این ترتیب چارچوبی در نظر 
گرفته می شود که تمام برنامه ها 
حول مح��ور آن تعیین خواهد 
شد. با ایجاد یک برنامه جامع، 
ی��ک کمپانی ق��ادر خواهد بود 
اهداف خاصی را در نظر گرفته 
و پیشروی و توسعه آنها را دائما 
مورد بررس��ی قرار ده��د. این 
اهداف می تواند ش��امل اهداف 

فروش، سود دهی و نیز به صفر 
رساندن خطرات باشد. جهت دار 
و منس��جم بودن به عنوان یک 
برنام��ه جام��ع و کل��ی، برای 
س��ازمان های بین الملل��ی مثل 
میشلن که محصولات متنوعی 
در سراس��ر دنیا تولید می کند، 

اهمیت ویژه ای دارد. 
چالش بزرگی که این شرکت 
ب��ا آن رو به رو اس��ت، درمیان 
گذاش��تن برنامه های س��ازمان 
به شکلی اس��ت که برای تمام 
افراد قاب��ل درک بوده و آنها را 
نیز درگیر کند. در سال 2002 
گروه میش��لن رویکردی را در 
پیش گرفت که طی آن عملکرد 
و مس��ئولیت ها مورد بررس��ی 
قرار می گرفت. بر این اس��اس، 
کمپانی یک چارچوب رس��می 
تعیی��ن کرده ک��ه فعالیت های 
متوجه  و مسئولیت های  روزانه 
تم��ام بخش ه��ا ازجمله بخش 
اجتماع��ی، اقتص��ادی، محیط 

زیس��تی و اخلاقی س��ازمان را 
تحت نظارت قرار می دهد. 

بسیاری از سازمان های بزرگ 
ه��دف کل��ی خ��ود را در قالب 
ی��ک بیانیه ماموریت��ی تعریف 
می کنن��د. ماموریت میش��لن، 
ایج��اد ی��ک تعام��ل دائمی در 
و  پیش��رفت محصولات  جهت 
افراد بوده و در مس��یر توس��عه 
خ��ود رویکردی همیش��گی را 
در پیش گرفته ک��ه در نتیجه 
بالا بردن می��زان نرمی تایر ها، 
اطمین��ان، کارای��ی و درنهایت 
افزای��ش ل��ذت از رانندگی به 
دست خواهد آمد. میشلن سعی 
دارد با دنبال کردن این رویکرد 
در جای��گاه نخس��ت صنع��ت 
تایر س��ازی جهان باق��ی بماند. 
همچنین میش��لن قصد دارد با 

پیروی از م��واردی که در ادامه 
به آنها اشاره می کنیم، به هدف 

خود دست پیدا کند: 
- توس��عه دائمی محصولات 
از لح��اظ کارایی تکنیکی و بالا 

بردن کیفیت خدمات  رسانی 
- توسعه و پیشبرد فناوری و 
محصولات در کنار فعالیت های 

اصلی
- فعالی��ت و تحقیقات رو به 
جلو برای ارائه شیوه های تازه در 

صنعت حمل و نقل.
مصرف کنندگان

انتظ��ارات  تای��ر  ب��ازار  در 
مصرف کنندگان در پنج بخش 
اصل��ی دس��ته بندی می ش��ود 
ک��ه از ی��ک مصرف کنن��ده به 
مصرف کننده دیگر متغیر است: 

- بالا بودن میزان امنیت
- کاهش هزینه ه��ا برای هر 
 کیلومت��ر ی��ا هر تن ب��اری که 

جا به جا می شود
- می��زان امنیت و راحتی در 

رسیدن به مقصد
تایر ه��ای  تولی��د   -
دوست دار محیط زیست

- در دس��ترس بودن 
خدمات و ن��رم و راحت 

بودن تایر ها.
نیاز  ک��ردن  مرتف��ع 
مص��رف کنن�����دگان 
اولویت ه��ای  ازجمل��ه 
نکته  این  است.  میشلن 
پیش بینی  ب��ا  همزمان 
برای  راه ح��ل  بهتری��ن 
مش��کلات پی��ش روی 
س��ازمان، هوش��یاری و 
داشتن ذهن باز و پذیرا، 
م��ورد توج��ه میش��لن 
اس��ت. کمپان��ی ارتباط 
صادقان��ه و بی پرده خ��ود را با 
مصرف کنندگان از طریق فراهم 
آوردن اطلاع��ات دقیق و قابل 
استناد حفظ کرده است. احترام 
به مش��تری، یک��ی از اصول و 
ارزش ه��ای ابتدای��ی و قدیمی 

میشلن است. 
ای��ن کمپانی موظف اس��ت 
نیاز ه��ای  و  درخواس��ت ها 
را  نقلیه  وسایل  تولید کنندگان 
پاسخگو باش��د. از طرفی دیگر، 
ب��ا دارا ب��ودن 4000 مهندس 
در س��ه قاره دنیا، میش��لن به 
دلیل تخصص خ��ود در زمینه 
تولی��د تایر، ارتب��اط نزدیکی با 
مهندس��ان و طراحان وس��ایل 
تعام��لات  ای��ن  دارد.  نقلی��ه 
مشارکت های استراتژیکی درپی 
خواهد داشت که این همکاری 

در جه��ت س��اخت سیس��تم 
  )TPMS( تایر  فش��ار  بررسی 
برای خودرو ها و وس��ایل نقلیه 

سنگین سودمند خواهد بود. 

ارزش ها
ه��ر س��ازمانی ارزش های��ی 
را ب��رای خود تعیی��ن کرده و 
بر اس��اس آنها اص��ول و عقاید 
ابتدایی خ��ود را حفظ می کند. 
ای��ن ارزش ها ارتباطات درون و 
برون سازمانی را شکل می دهد. 
توس��عه میش��لن روی چهار 
برنامه ریزی ش��ده است  ارزش 

که شامل موارد زیر است: 
- احترام به مصرف کنندگان

- احترام به کارکنان
- احترام به سهامداران

- احترام به محیط زیست.

کارکنان
خیلی کم پی��ش می آید که 
س��هامداران به اندازه کارکنان 
یک س��ازمان مهم باشند. یک 
شرکت بین المللی باید به طور 
علاقه مند ی های  به  گس��ترده 
کارکن��ان خ��ود توج��ه کند. 
کلی��ه کارکن��ان ب��ه موفقیت 
س��ازمان علاقه من��د هس��تند 
و ه��ر ی��ک امیدوارن��د آینده 
باشند.  داشته  مطمئنی  شغلی 
کیفی��ت س��رویس مش��تریان 
میش��لن کاملا به کارکنان آن 
بس��تگی دارد. بنابراین احترام 
ب��ه کارکنان ج��زو ارزش های 

مهم این شرکت است. 
روزان��ه  کار  از  بخش��ی 
و  توج��ه  میش��لن،  مدی��ران 
بررس��ی وضعی��ت کاری ه��ر 
یک از اعضای س��ازمان است. 
کارکن��ان میش��لن در ط��ول 
دوره های  خ��ود،  کاری  دوران 
مختلف آموزش��ی را پشت سر 
می گذارن��د. در س��ال 2004، 
این  کارمن��دان  از  53درص��د 
کمپانی، دس��ت کم یک دوره 
آموزشی را پشت سر گذاشتند. 
از ط��رف دیگ��ر، میش��لن به 
کارکن��ان خ��ود ای��ن ام��کان 
را داده ت��ا بتوانن��د ج��زوی از 
سهامداران این کمپانی بشوند. 
ای��ن ویژگی برای کارکنان این 
کمپانی در 16 کش��ور اروپایی 
فراهم شده است. ارزش گذاری 
روی کارکن��ان وف��اداری آنها 
را تضمی��ن می کن��د. ب��ه این 
ترتیب اگر میشلن موفق شود 
کارکنان نی��ز در این موفقیت 

سهیم خواهند بود. 

میشلن می داند که سهامداران 
اطلاعات مربوط به کمپانی را نیاز 
دارند. در نتیجه، بین سازمان و 
سهامداران ارتباطی صادقانه، 
درست و همیشگی وجود دارد. 
در این شرکت بخشی به نام 

»دپارتمان ارتباطات سرمایه داران« 
وجود دارد. این بخش از سازمان 
این اطمینان را ایجاد می کند که 
کمپانی با سرمایه گذاران خود در 
هر سطحی، ارتباط خود را حفظ 

خواهد کرد
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کارتابل

امیر آل علی

بررسی استراتژی های کسب و کار کمپانی تایرسازی میشلن

پیشرفت بیشتر ما موجب 
راحتی بیشتر شما در جاده است

هوش تجارت کلینیکی چیست؟ 

شاید ش��ما بارها عنوان هایی را دیده اید که صنعت 
مراقبت از س��لامت آمریکا در مس��یر نابودی صنعت 
اقتصاد ملی از طریق هزینه های کنترل نش��ده درمان 
است. گزارش های منتشر شده توسط موسسات پزشکی 
عنوان می کنند که اشتباهات پزشکی اجتناب پذیر هر 
س��ال هزاران بیمار را می کشد یا در معرض مرگ قرار 
می دهد. پرواضح اس��ت که تغییرات عمده باید مدنظر 
ق��رار گی��رد. در زمینه  اص��لاح روش ه��ای مراقبت از 
سلامت در عصر حاضر، مدیران بیمارستان های آمریکا 
و سیس��تم های س��لامتی یک نیاز ضروری به تبدیل 
سیستم های دریافت اطلاعات بیماران به سیستم های 

نوین و هوشمند را اعلام کرده اند. 
ه��وش تجارت کلینیکی اس��تفاده از تحلیل داده ها 
برای بهبود دریافت اطلاعات کلینیکی بیماران اس��ت. 
هوش تجارت کلینیکی اش��اره به دسته  گسترده ای از 
فناوری های اطلاعات دارد که داده های ساخته شده را 
در طول زمان مراقبت پزشکی از بیماران جمع آوری و 
داده های کلینیکی را برای کمک به تصمیم گیری بهتر 

مدیران تجزیه و تحلیل می کند. 
ه��وش تجارت کلینیکی ی��ک ابزار ض��روری برای 
سیس��تم های مراقبت از س��لامت کلینیکی اس��ت به 
صورتی که برای بهبود عملکرد آنها براس��اس هزینه و 
کیفیت انجام می گیرد. بهبود عملکرد، به نوعی بینش 
عمیق در مورد چیزی که کار می کند و چیزی که کار 
نمی کند و همچنین سیستم های هوشمند برای تضمین 
اینکه بهترین مراقبت دریافت می شود نیاز دارد. هوش 
تجارت کلینیکی می تواند بینش و هوشی فراهم کند، 
که آن را به یک ابزار ضروری برای سیستم های مراقبت 

از سلامت کلینیکی تبدیل می کند. 
اندازه گیری عملکرد کلینیکی

»ش��ما نمی توانید چی��زی را که ان��دازه  نمی گیرید 
مدیریت کنید«. یکی از مهم ترین مزایای هوش تجارت 
کلینیکی، توانای��ی مدیریت کردن بهت��ر فرآیندهای 
دریاف��ت اطلاعات مراقبت از س��لامت با اس��تفاده از 
اندازه گی��ری عملک��رد کلینیکی اس��ت. تحلیل های 
عملکرد کلینیکی کاملا برای مدیریت سیستم مراقبت 
از س��لامت ضروری اند و به صورت تحلیل های عملکرد 
مالی هس��تند که به مدیریت ک��ردن چرخه عایدات، 

زنجیره تامین و نیروی کاری کمک می کنند. 
اندازه های عملکرد کلینیکی بر فرآیندهای مشخص 
و نتیجه هایی تمرکز دارند که برای دستیابی به اهداف 
کلی سازمان سیستم مراقبت از سلامت، مهم هستند.

بسیاری از بیمارس��تان ها و سیستم های سلامت به 
ط��ور واضح اهداف و ماموریت خودش��ان را براس��اس 
اولویت در رس��یدن به اهدف سه گانه بهبود مراقبت از 

سلامت بیان کرده اند: 
•بهب��ود تجربه بیم��ار از مراقبت )ش��امل کیفیت و 

رضایت(
• بهبود سلامت جامعه

• کاهش هزینه سرانه مراقبت از سلامت
بس��یاری از سیس��تم های س��لامت، عملکرد کلی 
خودش��ان را با اس��تفاده از یک ورق��ه امتیاز متعادل 
ش��ده که ش��امل اندازه های قابل س��نجش مشخص 
همراه با اهداف مش��ابه آنهایی که در اهدف س��ه گانه 
اس��ت ردیابی می کنند. اندازه های عملکرد کلینیکی 
ممکن است برای پشتیبانی این اهداف ورقه امتیازی 
سطح بالا، در زمینه  پروژه های شخصی انتخاب شوند. 
اندازه های عملکرد کلینیکی، ترقی را به سمت اهداف 
بهبودی ردیابی و با جوابگویی برای رسیدن به نتایج 

کمک می کند. 
•ی��ک نمون��ه از عملکردکلینیک��ی مه��م ب��رای 
بیمارستان ها، نس��بت خط مرکزی مربوط به عفونت 
گردش خون اس��ت. در یک آزمایش موفق برای بهبود 
فرآیند کلینیکی، با اس��تفاده از سیس��تم های هوش 
کلینیکی، کلینیک ها نسبت این عفونت های کشنده را 
در چند بیمارس��تان به نزدیک صفر کاهش دادند، که 

آن را در اولویت اول قرار داده بودند. 
•ی��ک نمون��ه دیگر عملک��رد کلینیک��ی مبتنی بر 
جمعیت، برای مراقبت اولیه نس��بت معاینه های اتاق 
اورژانس آس��م اس��ت. برنامه های سلامت زیادی حول 
کشور بر این اندازه ها تمرکز کرده اند و آنها سعی در به 

کنترل درآوردن شرایط سخت دارند که: 
• بهب��ود کیفیت زندگی برای بیماران و اجتناب از 
معاینه های بیمارستانی گران را جزو اهداف عالیه خود 

قرار داده اند. 
هوش تجارت کلینیکی می توان��د در طول فرآیند 
مراقب��ت از س��لامت بیم��اران به ص��ورت انحصاری 
در جهت بهب��ود تصمیم گیری ها درب��اره مراقبت از 
سلامت انجام شده توسط پزشکان، پرستاران و دیگر 
کلینیک ها اس��تفاده ش��ود. این کاربردهای حمایت 
تصمیم گی��ری کلینیکی اغل��ب تحلیل های جنبه ای 
نامیده می ش��وند، چون آنها رو به جلو نگاه می کنند 
و درمان های��ی را پیش��نهاد می کنن��د ک��ه منجر به 

نتیجه های مثبت در آینده خواهند شد. 
•یک مدل منطقی، مبتنی بر قانون تعبیه شده در 
یک سیستم ورودی منظم است که یک دکتر داروساز 
مق��دار دوز داروی��ی مناس��ب را براس��اس داده های 
کلینیکی بیم��ار خاص با اس��تفاده از راهنمایی های 

علمی منتشر شده تجویز می کند. 
فرآیند بهبود عملکرد کلینیکی ش��امل موارد ذیل 

است: 
ادامه دادن بهبود کیفیت، شش سیگما، ارائه مدل 
ب��رای بهبود و تغیی��رات دیگر در روش ه��ای بهبود 

فرآیند. 

مدیریت امروز

پیمان احمدی 
Peyman. ahmady@yahoo. com

الهام مشعوف
elham.mashouf@gmail.com



شورش مردم هند به دنبال تعویض 
پول در کشور

به نق��ل از پایگاه اینترنتی بلومبرگ، سیاس��ت 
جدید دولت هند برای منسوخ کردن درشت ترین 
اس��کناس این کش��ور و دریافت 2 ه��زار میلیارد 
روپیه  )29.8 میلیارد دلار( موجب ایجاد آشفتگی 
در صفوف طولانی تبادل اسکناس و مشکلات فنی 

برای دستگاه های خودپرداز بانک ها شد. 
 دول��ت هند در ی��ک تصمیم ناگهان��ی که روز 
هش��تم نوامبر 2016 اتخاذ ش��د، دستور تعویض 
اس��کناس های درش��ت 500 و 1000 روپیه ای را 
صادر کرد و تا 30 دس��امبر به ش��هروندان هندی 

مهلت داد برای تعویض اسکناس ها اقدام کنند. 
 ای��ن تصمیم با ه��دف مقابله با اس��کناس های 
تقلبی، پول سیاه، فساد و تروریسم به مرحله اجرا 
گذاشته شد. اسکناس های منسوخ شده 86درصد 
از حج��م گردش پول هند را ش��امل می ش��ود و 
تعویض آن فش��ار فوق العاده ای را ب��ه نظام بانکی 
این کش��ور برای جایگزین ک��ردن این حجم پول 
ایج��اد کرده اس��ت. وزارت دارایی هند اعلام کرد: 
 ت��ا اواس��ط روز 12 نوامب��ر بی��ش از 70 میلیون 
نقل و انتقال مالی با اسکناس های منسوخ شده در 

بانک های هندی انجام شده است. 
 آرون جایتل��ی، وزی��ر دارای��ی هن��د گفت: در 
حال حاضر بانک ها با کمبود پول مواجه هس��تند. 
بیش از 4000 بان��ک در مناطق مختلف هند نیز 
به پیکربندی مجدد ماش��ین آلات و دس��تگاه های 
خودپرداز مش��غول هستند و به نظر می رسد تا دو 
هفته آینده این تغییرات به پایان برسد. وی افزود: 
ارزش س��پرده های بانک دولتی هند- بزرگ ترین 
بانک این کش��ور- ح��دود 478 میلی��ارد و 680 
میلی��ون روپیه اس��ت. با این ح��ال، حجم نقل و 
انتقالات، برداش��ت و تبادل اسکناس این بانک به 
543 میلیارد و 700 میلیون روپیه رس��یده است. 
ای��ن مقام دولتی در انته��ا از تنظیم بیش از 200 
هزار دستگاه خودپرداز و وارد کردن اسکناس های 
جدید 500 و 2000 روپیه ای به سیستم مالی در 

سراسر هند خبر داد. 
اما در پی اعمال تدابیر سخت دولتی، شهروندان 
هن��دی به تازگ��ی ب��رای دریافت و نگه داش��تن 
اسکناس با مشکلات متعددی مواجه شده اند. پس 
از گذش��ت چند روز از آغاز تعویض اس��کناس ها 
در این کش��ور، دولت هند با تغیی��ر قوانین اعلام 
کرد که ش��هروندان دیگر نمی توانند اسکناس های 
قدیم��ی خود را تعویض کنند و باید یک حس��اب 
بانک��ی افتت��اح کنند تا پول آنها به حس��اب واریز 

شود. 
این در حالی است که بنابر گزارش بانک جهانی 
بی��ش از 570 میلیون هندی فاقد حس��اب بانکی 
هس��تند و برای نخس��تین بار باید حس��اب بانکی 
باز کنند. پس از یک هفته اس��کناس های قدیمی 
آنها در قالب کارت  بانکی یا دس��ته چک به صاحب 
حساب ارائه می شود. همچنین آنها فقط می توانند 
روزانه 2 هزار روپی��ه و هفته ای 24 هزار روپیه از 

حساب خود برداشت کنند. 
 قوانین جدید دولت هند معاملات نقدی بیش از 
80درصد مردم را تحت تأثیر قرار داده، همچنین 
تمای��ل هندی ها برای نگه داش��تن پول نقد، اکثر 
آنه��ا را با مش��کل مواجه کرده اس��ت. از س��وی 
دیگر، کمبود اس��کناس ترمز اقتصادی بخش های 
خرده فروشی، ساخت وساز، املاک و مستغلات و... 

را کشیده است. 

 مهم تری��ن ه��دف دول��ت هند از ای��ن تصمیم 
مربوط به بخش��ی از سیاست های این کشور برای 
مبارزه با اس��کناس های تقلبی، پولشویی، فساد و 
تروریس��م اقتصادی است اما همین اقدام منجر به 
فلج ش��دن چرخه اقتصاد هند شده است. بسیاری 
از معترض��ان می گوین��د تصمی��م ناگهانی دولت 
باعث ش��ده بانک ها نتوانند به موقع اسکناس های 
قدیم��ی را تعویض کنند که باعث بروز مش��کلات 

گسترده ای در کشور شده است. 
 در این میان ش��هر کلکته در ش��رق هند شاهد 
یکی از گس��ترده ترین اعتراضات ب��ود. مان مرهان 
س��ینگ، نخست وزیر پیشین هند از معترضان این 
اقدام دولت است که آن را شکست بزرگ مدیریتی 
خوانده که نتیجه آن »چپاول قانونی« بوده است. 
براس��اس گزارش ها تا چند هزار روپیه را می توان 
بدون دردسر با اس��کناس های جدید تعویض کرد 
اما بانک ها از کس��انی که با صدها ه��زار روپیه یا 
بیشتر از راه برس��ند درباره منشاء پول شان سوال 

خواهند کرد. 
 دول��ت می گوید ای��ن فرآیند، ف��رار مالیاتی را 
کاهش می ده��د و مالیاتی که ب��ه پول های واریز 
شده تعلق می گیرد، پرداخت خواهد شد. در سال 
ج��اری میزان نقدینگی در کش��ور هند 15درصد 
افزایش یافته بود و همین امر کنترل ش��رایط بازار 
را دش��وارتر کرده بود. مردم هند به دولت اعتماد 
کمی دارند و برخلاف تبلیغات بس��یاری که برای 
تش��ویق مردم جهت ق��رار دادن پول های خود در 
بانک یا سرمایه گذاری در بازار شده، آنها همچنان 
ترجیح می دهند پ��ول خود را به صورت نقدی نزد 

خود نگه دارند. 

یکشنبه
21 آذر 1395 قاب اقتصاد12 تلفن مستقیم: 86073274شماره 670  www.forsatnet.ir

دریچه

ترجمه: سارا گلچین
positivemoney :منبع

گزارش 2

زمانی ک��ه س��خن از تجرب��ه ای موف��ق در 
حذف صف��ر از پ��ول ملی به می��ان می  آید، 
ن��گاه مس��ئولان و کارشناس��ان معطوف به 
کش��ور ترکیه می شود. ایجاد تغییر در تصویر 
ش��کل  گرفته از یک کشور ش��اید دهه  ها به 
طول بینجامد اما ترکیه در کمتر از یک دهه 
موفق به انجام این امر ش��د. 10س��ال پیش 
اقتص��اد ترکی��ه در هم ریخت��ه و بیمار بود، 
بانک  ها در ش��رف ورشکس��تگی بودند، تورم 
بالا هم جزئی همیشگی از اقتصاد به  حساب 
می  آمد و درخواس��ت کمک ترکیه از صندوق 
بین المللی پول به یک عادت تبدیل شده بود. 
اما پس از تحولات بنیادین در صحنه سیاسی 
و اقتصادی ترکیه در اوایل هزاره سوم و روی 
کار آمدن یک دولت مقتدر و اجرای برنامه ای 
فشرده برای اصلاح ساختارهای اقتصادی که 
به رهایی این کش��ور از تورم مزمن 30 ساله 
انجامی��د، دولت آن��کارا موفق ش��د با حذف 
ش��ش صفر از واحد پول ملی به آن اعتباری 
بین المللی ببخش��د و اکنون رش��د اقتصادی 
ترکی��ه تقریباً از تم��ام کش��ورهای اروپایی 

بیشتر است. 
ترکی��ه در یک اق��دام متهورانه در س��ال 
2005 شش صفر از واحد پول خود را حذف 
کرد و لیرجدی��د ترکیه را به جریان انداخت. 
شرایط تورم این کشور که از دهه 70میلادی 
آغاز شده بود، سبب شد برای بیان ارزش های 
پول��ی از میلیارد، تریلیون )هزار میلیارد( و یا 
حت��ی کوادریلی��ون اس��تفاده ش��ود. در این 
فرآیند به تقاضای پ��ول نقد جامعه از طریق 
چاپ اس��کناس های درش��ت تر پاس��خ داده 
می ش��د و از س��ال 1981 به طور متوسط هر 
دو سال یک بار افزایش قطع اسکناس صورت 
می گرفت. بنابراین ترکیه صاحب درشت ترین 
اسکناس دنیا یعنی 20 میلیون لیر شده بود. 
انتش��ار قطعات پولی بزرگ، اقبال عمومی 
م��ردم نس��بت به پ��ول مل��ی )لی��ر ترکیه( 
را تضعی��ف ک��رده ب��ود. برای مث��ال تنظیم 
موافقتنامه ه��ای اج��اره ب��ه دلار ی��ا پوند و 
خرید ب��ه دلار یا یورو به جای لیر در مناطق 

توریستی رواج یافته بود. همچنین واحد پول 
این کشور توانایی خود در انجام موفقیت آمیز 
وظایف تعریف شده از جمله انجام محاسبات، 
نگه��داری حس��اب ها، ثبت آمارها و تس��ویه 
نقدی معاملات را از دست داده بود. بنابراین 
دولت ترکیه پ��س از اجرای برنامه اصلاحات 
س��اختاری و تثبیت اقتصادی )که اجرای آن 
را از س��ال 2000 می��لادی و تح��ت نظارت 
صن��دوق بین المللی پول آغ��از کرده بود(، از 
اول ژانویه س��ال2005 می��لادی، واحد پول 
خ��ود را تغییر داد و اس��کناس های جدید را 

به گردش درآورد. 
از همان اوایل مش��خص ب��ود دولت ترکیه 
قص��د دارد در ش��رایطی مناس��ب علاوه ب��ر 
برنامه های اقتصادی مانند اصلاح نظام بانکی، 
اصلاح نظام بازار، اصلاح نظام مالیاتی و ده ها 
اصلاح دیگر در این زمینه، موضوع پولشویی 

و اصلاح نظام پولی را نیز به اجرا گذارد. 

از همین رو بحث »حذف صفر« از واحد پول 
ملی ترکیه علاوه بر بار روانی به منظور کنترل 
بازار، می توانس��ت ارزش پ��ول ملی را تثبیت 
کند. به همین علت برخ��ی از صاحب نظران 
معتقدن��د رمز موفقیت راهبردی دولت آنکارا 
علاوه بر تعیین اولویت ها برای زیرساخت های 
اقتص��ادی، اهمیت دادن ب��ه ارزش پول ملی 
ب��ود که دولت آنکارا توانس��ت این مهم را در 

چند مرحله به سرانجام برساند. 
به گفته کارشناس��ان اقتصادی، در فرآیند 
سیاس��ی و اقتص��ادی ترکی��ه، دولت حزب 
عدالت و توس��عه که سیاس��ت های آن هنوز 
برای جامعه ترکیه چندان ش��ناخته نش��ده 
ب��ود، برای جلب اعتماد مردم و بازار و جامعه 

جهانی دو راه پیش رو داشت. 
دولت این کش��ور یا باید بلافاصله عملیات 
ح��ذف صفر از واحد پولی را ش��روع می کرد 
ک��ه به علت ش��مار زیاد صفره��ای آن عملًا 

فعالیت ه��ای تجاری و زندگ��ی روزمره مردم 
را در جه��ت منفی تحت تأثیر ق��رار می داد 
یا با صب��ر و برنامه ریزی دقیق و تلاش برای 
اجرای زیرس��اخت های لازم اعم از اصلاحات 
اقتص��ادی و پایین آوردن نرخ تورم، به حذف 

صفر از پول ملی اقدام می کرد. 
به گفته کارشناسان، دولت آنکارا هوشمندانه 
و ب��ا برنامه ریزی دقیق راه دوم را برگزید و بعد 
از یک دوره س��ه ساله که سیاست های پولی و 
مالی قوی را به اجرا گذاشت، توانست با پایین 
آوردن ن��رخ تورم، در مجموع در یک دوره پنج 
ساله عملیات حذف صفر از واحد پول ملی خود 

را اجرایی سازد. 
م��ورد دیگری که ترکی��ه در گذر به واحد 
پول جدید ب��ه آن توجه کرد عملیاتی کردن 
طرح، همزمان با ش��روع سال مالی جدید در 
این کش��ور بود. طبق قانون، س��ال مالی در 
ترکیه مصادف با تقویم میلادی جاری از اول 

ژانویه شروع و با اتمام سال میلادی دوره آن 
به پایان می رسد. 

از اول س��ال 2005 میلادی اس��کناس ها 
و س��که های جدی��دی ب��ا ن��ام YTL رایج 
ش��د و در واقع با حذف ش��ش صف��ر از پول 
ملی، یک لیرت��رک جدید معادل یک میلیون 
لیرترک شد. همچنین یک »لیرترک جدید« 
معادل یکصد قروش به عنوان واحد ریز پولی 
تقس��یم بندی ش��د که در واقع در گذش��ته 
زمانی ک��ه لیرترک از اعتبار برخ��وردار بود، 

مورد استفاده قرار می گرفت. 
طبق قانون، مدیریت اسکناس ها در ترکیه 
در انحصار بانک مرکزی و سکه ها در انحصار 
س��ازمان خزان��ه داری اس��ت. با رایج ش��دن 
»لیرترک جدید« و اعلام فرمول معادل سازی 
آن با اسکناس های قدیم، وضعیت تازه ای در 
اقتصاد ترکیه ایجاد ش��د. براساس بخشنامه 
بانک مرکزی در طول س��ال 2005 میلادی 
اس��کناس های جدید همراه با اسکناس های 
قدیم��ی مورد اس��تفاده قرار گرف��ت و اعلام 
ش��د که از س��ال 2006 میلادی اسکناس ها 
و س��که های قدیمی صرفاً توس��ط بانک ها با 

اسکناس های جدید معاوضه خواهد شد. 
علاوه ب��ر اینها در زمان عملیاتی کردن این 
طرح اقتص��اد ترکیه هنوز در کنترل صندوق 
بین المللی پول ب��ود و صندوق در دوره هایی 
س��ه ماه��ه انطب��اق عملکرد اقتص��ادی این 
کش��ور با برنامه اعلام شده را کنترل می کرد، 
بنابراین ای��ن عملیات به نوعی نیز با حمایت 

صندوق صورت گرفت. 
به این ترتیب اس��کناس های جدید ترکیه 
در قطع های یک، پنج، 10 ، 20، 50، 100 و 
200 و سکه ها نیز از یک قروش، پنج قروش، 
  10ق��روش،   25ق��روش،   50ق��روش و یک 
لیرت��رک جدید از اول س��ال 2009 میلادی 

وارد جامعه شدند. 
ام��روزه جایگاه لیرت��رک در میان ارزهای 
خارج��ی به گون��ه ای هماهن��گ و همس��و با 
بازاره��ای جهان��ی ارزش گذاری ش��ده و به 
همین علت بسیاری از کشورهای جهان این 
پول را نیز در س��بد ارزه��ای خارجی معتبر 

خود جای داده اند. 

راز موفقیت ترکیه در حذف 6صفر از پول این کشور

ترجمه: گلنوش محب علی
housseniawriting . :منبع

مترجم: فاطمه مرادی
Convertworld :منبع

سیس��تم پولی هر کشور تأثیر مستقیمی 
بر ش��رایط اقتصادی آن کشور دارد. شرایط 
اقتص��ادی نیز هر چه که باش��د بی واس��طه 
ب��ر زندگ��ی و رف��اه م��ردم اثر می گ��ذارد. 
بنابرای��ن هرگون��ه تصمی��م ب��رای ایج��اد 
تغیی��ر و اصلاح��ات در سیس��تم پولی در 
 یک کش��ور باع��ث تغیی��ر در زندگی مردم 

می شود. 
تصمیم ه��ای  گوناگ��ون  کش��ورهای  در 
مختلفی بر ای اصلاح نظام پولی گرفته شده 
اس��ت. بعضی از این تصمیم ها موفقیت آمیز 
و برخی دیگر بحران ساز بوده اند. برای مثال 
در کش��ورهای آفریقای��ی مث��ل غنا تلاش 
برای ایجاد تغییرات در اسکناس ها شکست 
خورد، اما در ترکیه این تلاش موفقیت آمیز 

بود. 
در س��ال های اخی��ر کش��ورهای مختلف 
دنی��ا ب��ا اص��لاح نظ��ام پولی خ��ود تلاش 
کردن��د از افت��ادن اقتصادش��ان در ورط��ه 
نابودی پیش��گیری کنند. کش��ورهایی مثل 
هن��د و ونزوئلا از جمل��ه تازه ترین نمونه ها 
هس��تند که هر ک��دام به دلیلی دس��ت به 
 تغیی��ر و تح��ول در پول ه��ای در گ��ردش 

خود زده اند. 
نخست وزیر هند با خارج کردن مهم ترین 
اس��کناس های در گردش خواس��ته با فساد 
مال��ی و مش��کلات اقتص��ادی مقابل��ه کند 
و بان��ک  مرک��زی ونزوئلا در صدد اس��ت با 
چاپ پول های درشت تر، از اقتصاد به شدت 
ضعیف ش��ده اش حمایت کند. ایجاد تغییر و 
تح��ول در پول ملی یک کش��ور می تواند به 

یکی از دلایل زیر صورت گیرد: 

پول تولید بدهی کند
در سیس��تم بانک��ی ام��روز، وج��ود پول 
باعث ایجاد بدهی می شود. وقتی بانک های 
تجاری از بانک مرکزی پول قرض می گیرند 
و وقتی دولت ها، تولیدکنندگان یا مشتریان 
از بانک ه��ای تج��اری وام می گیرن��د، پول 
دلیلی برای ایجاد بدهی می ش��ود. پس تنها 
در صورتی می ت��وان به عرضه پول در نظام 
اقتص��ادی ادامه داد ک��ه بخش خصوصی و 

عمومی همواره زیر بار قرض باشند. 
نیازی به گفتن نیس��ت ک��ه وام و قرض 
بی��ش از اندازه برای اف��راد و جامعه معضل 
درس��ت می کند. زیر بار بده��ی بودن ابتدا 
ش��هروندان یک کشور و س��پس بانک ها را 

با مشکلات اساسی مواجه می کند، بنابراین 
اصلاحات پولی راهی ب��رای مقابله با تولید 

پول در ازای افزایش وام و بدهی است. 

عرضه پول نه از جانب بانک ها که تحت 
کنترل بخش خصوصی باشد

تنها بخش کوچک��ی از چرخه پولی در یک 
جامعه به دست بانک مرکزی است. بانک های 
مرکزی ضرب س��که و چاپ اسکناس را انجام 
می دهند که در بیش��تر کشورها این سکه ها و 
اس��کناس ها بین 3 تا 15 درص��د عرضه پول 
را تش��کیل می دهند. بقیه چرخه را بانک های 
تجاری در قالب  پول الکترونیک یا خرید اوراق 
به��ادار و کالا عرضه می کنند. پول الکترونیک 
همان وام هایی اس��ت که بانک به مش��تری ها 

می دهد. 
پس حقیقت این اس��ت که بخش بزرگی 
از پول در چرخه به دست بانک های تجاری 
وارد چرخه مالی هر کش��ور می ش��ود و این 
یعنی بخش خصوصی بیشتر از بانک مرکزی 

بر عرضه پول تسلط دارد. 

عرضه پول باعث تورم  شود
از س��وی  پ��ول  عرض��ه  درازم��دت،  در 
بانک ه��ای تجاری منجر ب��ه ایجاد تورم در 
قیمت کالاهای مصرف��ی و قیمت دارایی ها 
می ش��ود. اگ��ر افزای��ش در مق��دار پول در 
گردش بی��ش از میزان رش��د تولید کالا و 
خدمات باشد، مسئله عرضه بیش ازحد پول 

مطرح می شود. 
به این ترتیب تورم به وجود می آید. وقتی 
تورم خود را نش��ان داد، مشتری ها معمولاً 
هر س��ال با معض��ل کاهش ق��درت خرید 
مواجه می ش��وند. این یعنی آنه��ا باید عدد 
درآمدشان را افزایش دهند تا بتوانند قدرت 

خریدشان را حفظ کنند. 
طبع��ا هم��ه نمی توانند زندگ��ی خود و 
خانواده ش��ان را با ش��رایط تورمی س��ازگار 
کنند و همین باعث می ش��ود که بس��یاری 

زیر خط فقر  روند. 
از طرفی رش��د اقتصادی نیازمند افزایش 
متناس��ب عرض��ه پول اس��ت ت��ا از کاهش 
قیمت  )درست مثل افزایش آن( جلوگیری 

کند. کاهش بی��ش از حد قیمت باعث فلج 
ش��دن کسب وکارها می ش��ود. اقتصادی که 
کس��ب وکارهایش از کار بیفتند با مشکلات 

اساسی مواجه می شود. 

سیستم پولی بی ثبات باشد
یک دلیل کاملًا مش��خص وجود دارد که 
نش��ان می دهد سیس��تم پول��ی از بی ثباتی 
س��اختاری ناش��ی از مکانیس��م های بیمار 
رنج می برد. بحران مالی جهان که در س��ال 
2008 آغاز شد و هنوز هم ادامه دارد  )اگر 
نگوییم بدتر ش��ده است( پدیده ای است که 

بر سیستم پولی هم تأثیرگذار شد. 
در دهه های اخی��ر بحران های زیادی در 
زمینه سیس��تم های پولی در سراسر جهان 
اتفاق افتاد. بین س��ال های 1970 تا 2010 
کشورهای عضو صندوق بین المللی پول در 
مجموع 425 بحران مالی را از سر گذراندند. 
هم��ه اینها اث��ر دردآور بر اقتصاد کش��ورها 
گذاشت و همین باعث شد تا برخی کشورها 

دست به اصلاحات پولی بزنند. 

فساد در سیستم پولی نفوذ کند
وقتی نظام پولی یک کشور درگیر فساد شده 
و ارزش های اخلاقی برای کار در این سیستم 
در آن رعایت نشود، همه چیز به هم ریخته و 

اقتصاد به بیماری مزمن مبتلا می شود. 
در نتیجه این بیماری مزمن است که جامعه 
را به ش��دت آش��فته می کند. در این وضعیت 
ارزش های اخلاقی بی وقفه در برابر و نه همسو 
با ارزش ه��ای اخلاقی قرار می گیرند و به این 
ترتی��ب ارزش های اخلاقی و دوری از فس��اد 

مالی همواره سرکوب می شود. 
از آنجا که سیستم پولی نقشی پررنگ در 
شکل دهی اقتصاد یک کشور دارد و اقتصاد 
بدنه اصلی یک جامعه اس��ت، بدون درنظر 
گرفتن ارزش های اخلاقی نمی توان اقتصاد 

سالمی برای یک جامعه ایجاد کرد. 
جوامع ام��روزی بیش از هر زمان دیگری 
درگیر فس��ادهای اقتصادی هستند و یکی 
از راهکارهای دولت ها برای مقابله با فس��اد 
نهادین��ه در سیس��تم اقتص��ادی اصلاحات 

پولی است. 

اصلاحات پولی؛ چرا و چه موقع؟ 
پول، مهم ترین ابزار اقتصادی زندگی امروز بشر است که در مسیر تصمیمات مقامات کشورهای مختلف تغییر و تحول های زیادی را به خود می  بیند 
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روزه   س��ه  ک�ن�ف�ران���س 
آی بریجز روز گذشته  )شنبه( 
در بارس��لون خاتم��ه یاف��ت؛ 
کنفرانسی که عنوان بزرگترین 
گردهمای��ی کارآفرینان خارج 
از کش��ور را یدک می کشد و 
امس��ال در بارس��لون اسپانیا 
میزبان جمع کثیری از فعالان 
استارتاپی و تکنولوژیست های 

خلاق ایرانی بود. 
بس��یاری از مدیران ارشد و 
عالی رتبه شرکت های معتبری 
مثل گ��وگل، یاندکس، اینتل 
و 500مدیر از اس��تارتاپ های 
ای��ن  در  آین��ده دار  و  نوپ��ا 
داش��تند.  حض��ور  همای��ش 
دیوید م��ک کلور، کارآفرین و 
ایالات  اقتصادی مشهور  فعال 
متحده و از حاضرین  آی بریج 
معتق��د اس��ت: »بس��یاری از 
کارآفرینان پیش��گام و خلاق 
جهان در ح��وزه تکنولوژی را 

ایرانیان تشکیل می دهند. 
براین اس����اس، برگ���زاری 
ی��ک همای��ش س��الانه برای 
ب��ه  و  اف��راد  ای��ن  دی��دار 
اش��تراک گذاری تجربی��ات و 
س��رمایه گذاری های  حت��ی 
مش��ترک روی ایده های آتی، 
جزو مهم ترین الزاماتی اس��ت 
این  ب��رای موفقیت ه��ای  که 
جوانان در فراس��وی مرزهای 

وطن وجود دارد.«
کنفران��س   برگ��زاری  ام��ا 
گرده��م  از  ف��ارغ  آی بریج��ز 

آوردن ایرانی��ان مقیم خارج از 
مثبتی  تأثیر  می تواند  کش��ور، 
بر فعالیت ه��ای مدیران عرصه 
تکنولوژی داخلی داشته باشد. 
شرایط کنونی ایران و قشر جوان 
تحصیلکرده در حوزه تکنولوژی 
باع��ث می ش��ود انتظارها برای 
وارداتی  تکنولوژی های  کاهش 
فناوری ه��ای  ب��ر  تمرک��ز  و 
 داخل��ی اهمیتی بس��زایی پیدا 

کند. 
این مس��ئله زمانی اهمیتی 
دوچندان می یاب��د که بدانیم 

تنها در طول یک سال گذشته 
اس��تارتاپ های تازه کار ایرانی 
برای آموزش، ارتقای امکانات 
و  سیس��تم ها  ش��کل دهی  و 
مکانیزم ه��ای اجرای��ی خ��ود 
بی��ش از 100 میلی��ون دلار 
س��رمایه گذاری خارجی جذب 
کرده اند؛ رقمی ک��ه می تواند 
به عن����وان  درازم����دت  در 
نش��انه ای از اقتصاد رو به رشد 
و انگیزه م��دار مدی��ران جوان 

ایرانی تلقی شود. 
بریج��ز  آی  کنفران��س   در 

امس��ال بیش از 50 کارآفرین 
و چهره ش��ناخته شده ایرانی 
مقیم خارج از کشور سخنرانی 
کردند که از آن میان می توان 
ب��ه چهره ه��ای مطرحی مثل 
انوش��ه انص��اری مدیرعام��ل 
Prodea Systems، س��الی 
 Skoll مدیرعام��ل  ازب��رگ، 
فره��اد   ،Foundation
مدیرعامل  و  بنیانگذار  محیط 
Flipagram و فیروز نادری 
مدیر اسبق اکتشافات منظومه 

شمسی در ناسا اشاره کرد. 

با  چهره های��ی ک��ه هریک 
کوله باری از تجربه های مفید 
در عرص��ه اقتص��اد بین الملل 
ب��ه الگوهای��ی قاب��ل تأمل و 
مؤث��ر ب��رای اغل��ب جوان��ان 
تبدی��ل ش��ده اند. جوانانی که 
یا در پروژه ه��ای تکنولوژیک 
مشغول هستند یا فعالیت های 
استارتاپی دارند. فیروز نادری 
می گوید:  ای��ن خص��وص  در 
مهم تری��ن  بت��وان  »ش��اید 
ماحصل گردهمایی  آی بریجز 
تجربیات  اش��تراک گذاری  را، 
ج��وان  کارآفرین��ان  ب��ا   م��ا 

دانست.«
از س��وی دیگ��ر پروفس��ور 
یحی��ی تاب��ش از چهره ه��ای 
شاخته ش��ده حوزه ریاضیات 
و علوم رایانه ای معتقد اس��ت: 
»از مهم تری��ن م��واردی ک��ه 
اکنون در خصوص کارآفرینی 
تکنولوژیک و توس��عه مشاغل 
مرتبط ب��ا این ح��وزه مطرح 
اس��ت، افزایش فرهنگ سازی 
و ایجاد فرصت های آموزشی و 
تحصیلی برابر برای هر جوان 

ایرانی است.«
ب��ه نظر می رس��د ابعاد این 
روی��داد و گردهمایی س��الانه 
نسبت به س��ال گذشته رشد 
قابل توجه��ی را تجربه کرده 
تع��داد متخصص��ان حاضر  و 
در آن نزدی��ک ب��ه دو براب��ر 
برکلی  و  برلین  کنفرانس های 
اس��ت. حض��ور 800 نف��ر از 
40کش��ور جه��ان، گواهی بر 

همین مدعاست. 

نگاهی به نمایشگاه تلفن هوشمند 
هلسینکی 

رقاب��ت برنامه س��ازان و طراحان اپلیکیش��ن های 
تلفن هم��راه روز ب��ه روز گرم تر می ش��ود. در واقع 
کمتر شهروندی است که یک تلفن همراه هوشمند 
نداش��ته باش��د و از برنامه ها و نرم افزارهای مختلف 
وی��ژه تلفن همراه اس��تفاده نکند. ای��ن روزها فرقی 
ندارد پیر باشید یا جوان و اساسا از چه سیستم عاملی 
استفاده کنید. در هر شرایطی که باشید، نرم افزارها 
و برنامه های پرشماری وجود دارد که می تواند برای 

شما مناسب و کارآمد تلقی شود. 
بر همین اساس اس��ت که هر سال نمایشگاه های 
پرش��ماری برای معرف��ی نرم افزارها و آش��نا کردن 
مخاطبان با انواع برنامه ها و اپلیکیش��ن های مختلف 
برگزار می ش��ود. نمایشگاه تلفن هوشمند هلسینکی 
یک��ی از پرطرفدارتری��ن نمایش��گاه هایی اس��ت که 
امس��ال با حضور بیش از 15 هزار نفر بازدیدکننده، 
برگزار ش��د. اما شاید بپرسید چرا هلسینکی میزبان 

چنین نمایشگاهی است؟ 
جال��ب اس��ت بدانید مدتی اس��ت هلس��ینکی به 
یک��ی از قطب ه��ای قدرتمن��د نرم اف��زاری جه��ان 
تبدیل ش��ده و دول��ت فنلاند س��رمایه گذاری قابل 
توجه��ی روی زیرس��اخت های علم��ی و آموزش��ی 
این ش��هر متمرکز کرده اس��ت. هلسینکی در طول 
س��ال گذش��ته میلادی با شهر بارس��لون در رقابت 
تنگاتن��گ  »هوشمند ترین ش��هر« ش��رکت ک��رد و 
به عن��وان پی��روز این می��دان نبرد معرفی ش��د. بر 
این اس��اس جای تعجب نیس��ت این ش��هر میزبان 
نمایشگاه تلفن هوشمند باش��د؛ نمایشگاهی که در 
آن انواع برنامه های ویژه تلفن همراه معرفی ش��د و 
کاربران بس��یاری به هر آنچه دوست داشتند، دست 
پی��دا کردند. در ادامه ای��ن مطلب برخی محصولات 

پرطرفدار این نمایشگاه را مرور خواهیم کرد. 

ابعاد واقعی در خریدهای مجازی 
ای��ن روزه��ا خریده��ای آنلای��ن وس��ایل، جزو 
متداول تری��ن روش های خرید برای کاربران مختلف 
محس��وب می شود. سرعت و س��هولت در خرید های 
مجازی باعث ش��ده کاربران نه تنها س��فارش غذا و 
پوشاک خود را از طریق این روش انجام دهند، بلکه 
خرید اقلامی مهم تر مثل لوازم خانگی نیز به ش��کل 
مجازی انجام ش��ود. اما یکی از مش��کلات دائمی در 
خرید لوازمی مثل تخت، کمد و مبلمان، متناس��ب 
نبودن ابعاد وس��ایل خریداری شده نسبت به فضای 

خانه است. 
اب��زاری   say duck نرم اف��زار جدی��د ش��رکت
هیجان انگیز اس��ت ک��ه با نص��ب روی تلفن همراه، 
به تخمین س��ریع ابعاد فضای خانه و متناسب بودن 
آن با وس��ایل مورد نظر می پردازد. در واقع سیستم 
کار ای��ن نرم افزار مبتنی بر واقعیت مجازی اس��ت و 
درنتیج��ه کاربر می تواند ش��کل وس��ایل موجود در 
وب س��ایت های آنلاین را در فضای داخلی خانه خود 
شبیه سازی کرده و در نهایت از مناسب بودن خرید 

خود اطمینان حاصل کند. 

خدمات شهری با برنامه های تلفن همراه 
یکی از پرطرفدارترین برنامه هایی که در نمایشگاه 
هلس��ینکی ارائه ش��د، برنامه ای بومی بود؛ برنامه ای 
ک��ه تحت نام مخفف MASS ش��ناخته می ش��ود. 
 ای��ن نرم اف��زار ک��ه مخفف��ی از عب��ارت انگلیس��ی
Mobility as a service اس��ت، با هدف کاهش 
ترافیک شهری و توسعه خدمات حمل و نقل طراحی 
ش��ده اس��ت. این برنام��ه زیرمجموعه ای اس��ت از 
طرح شهر هوشمند هلس��ینکی. هدف طراحان این 
نرم افزار، توسعه شهری پایدار و به روز از طریق تغییر 

سبک زندگی شهروندان است. 
اما کارک��رد این برنامه چگونه اس��ت؟ این نرم افزار، 
فهرس��تی کامل از تمامی خدمات ش��هری، س��اعات 
حرکت وسایل حمل و نقل ش��هری، قیمت های بلیت، 
امکانات مختلف حمل و نقل و برترین مسیرهای حرکت 
را در اختی��ار کاربران می گذارد. من��وی این برنامه در 
دو حالت اصلی در دس��ترس اس��ت، ویژه شهروندان 
هلس��ینکی و ویژه گردش��گران. تمامی سرویس های 
این نرم افزار رایگان اس��ت و به ش��کل لحظه به لحظه 
به روز رس��انی می ش��ود. اگرچه این برنام��ه یک برنامه 
بومی است، اما مورد توجه بسیاری از شرکت کنندگان 
غیر فنلاندی قرار گرفته و پیش بینی می ش��ود به یک 

الگو برای شبیه سازی تبدیل شود. 

هوشمندانه موسیقیدان شوید 
از دیگ��ر نرم افزاره��ای جال��ب ای��ن نمایش��گاه، 
اپلیکیشن yousician بود. برنامه ای بسیار جالب و 
آموزشی که به کاربران علاقه مند به موسیقی کمک 
می کند ضمن یادگیری اصول مقدماتی نواختن انواع 
قطعات موس��یقی، به ایراد های خ��ود نیز پی ببرند. 
این نرم افزار نه تنها به کاربران س��اززدن را می آموزد، 
بلک��ه مراحل پیش��رفت کارآم��وز را در حافظه خود 
ذخی��ره کرده و س��رعت و مهارت ه��ای وی را روی 
نم��وداری تخمی��ن می زن��د. در واقع ب��ا کمک این 
برنامه نیازی نیس��ت هزینه های س��نگینی را صرف 
yous i نلالاس های آموزش موس��یقی ک��رد، چو

cian انواع نت های موس��یقی را با صبر و حوصله به 
کاربر آموزش داده و در فواصل زمانی مختلف از وی 
امتح��ان گرفته و از همه مهم تر کارنامه نوازندگی او 

را در اختیارش قرار می دهد. 

معاون وزیر ارتباطات خبر داد 
افزایش سهم دو برابری فناوری 

اطلاعات در اقتصاد ایران

معاون وزیر ارتباطات گفت: با اجرای کامل دولت 
الکترونیک س��هم فناوری اطلاعات در اقتصاد ایران 
دو براب��ر و س��هم آن در حوزه فن��اوری اطلاعات و 

ارتباطات چهار برابر افزایش پیدا خواهد کرد. 
به گ��زارش مهر، جهانگرد با اش��اره به برنامه های 
دولت برای حضور در نمایشگاه الکامپ بیست و دوم 
گفت: این نمایش��گاه در س��ال پایانی دولت کارنامه 
اجرایی دولت یازدهم و فعالیت های بخش خصوصی 
در س��طح مل��ی را در ح��وزه فن��اوری اطلاع��ات و 

ارتباطات به تصویر می کشد. 
وی از مش��ارکت بال��غ ب��ر ۲۷0 ش��رکت نوپ��ا و 
استارتاپ با مشارکت سازمان فناوری اطلاعات ایران 
و س��ازمان نظام صنفی رایانه ای در این نمایش��گاه 
خب��ر داد و گفت: این نمایش��گاه می تواند زمینه ای 
برای رش��د و حمایت از نوآوری ها در صنعت فناوری 

اطلاعات کشور باشد. 
رئیس س��ازمان فن��اوری اطلاعات کش��ور با بیان 
اینکه در س��الن دول��ت الکترونیک نیز بخش دولتی 
به ص��ورت یکپارچ��ه امکان عرض��ه خدمات دولت 
الکترونیک را برای شهروندان فراهم می کند، تأکید 
کرد: این نمایش��گاه نمونه مقدماتی ارائه خدمات در 
بس��تر دول��ت الکترونیک و دولت موبای��ل را فراهم 
می کن��د ت��ا در نهایت ش��اهد ش��کل گیری دولت 

هوشمند در کشور باشیم. 
وی با بیان اینکه س��هم فناوری اطلاعات در سبد 
خدم��ات کش��ور در حال افزایش اس��ت اضافه کرد: 
توسعه بخش خدمات دولت الکترونیک باعث بهبود 
بهره وری در اقتصاد و تسهیل زندگی مردم می شود. 
بر این اس��اس پیش بینی می کنیم ب��ا اجرای کامل 
این طرح س��هم فناوری اطلاعات در اقتصاد کش��ور 
دو برابر ش��ود و این بخش در حوزه فناوری اطلاعات 

و ارتباطات به چهار برابر رشد برسد. 
معاون وزیر ارتباطات با اشاره به بودجه سال آینده 
در حوزه فن��اوری اطلاعات و ارتباطات نیز گفت: بر 
مبنای پیشنهادات مطرح شده در بودجه سال آینده 
اس��تعلامات میان دستگاهی به صورت رایگان دیده 
ش��ده و قصد بر این اس��ت که حقوق ش��هروندان و 
کاربران از خدمات دول��ت الکترونیک محفوظ باقی 
بمان��د، به این ترتیب ارائه خدمات دولت الکترونیک 
با نازل ترین قیمت ها دیده ش��ده اس��ت تا هزینه ها 

مانع استفاده مردم از این خدمات نشود. 
وی گفت: در همین حال در بودجه سال آینده به 
وزارت ارتباطات اجازه داده ش��ده است از سر جمع 
اعتب��ارات و مناب��ع خود مبل��غ 140 میلیارد تومان 
به عنوان وام کم بهره به ش��رکت های خصوصی فعال 

در بازار تسهیلات ارائه دهد. 
جهانگ��رد تحق��ق کام��ل دول��ت الکترونی��ک را 
نیازمند همکاری دس��تگاه های مختلف عنوان کرد و 
گفت: ب��ا وجود اینکه برخی برداش��ت های ناقص از 
آیین نامه ها و تعهدات بخش��ی مانع همکاری روان تر 
در این حوزه ش��ده، اما به ط��ور کل جذب کلی کار 
دولت و دستگاه های اجرایی حمایت از تحقق دولت 

الکترونیک است. 
به گفت��ه وی، هم اکنون حدود 11۲ دس��تگاه به 
پورتال دول��ت الکترونیک متصل هس��تند و حدود 
80دس��تگاه به صورت مکانی��زه خدمات الکترونیک 

ارائه می دهند. 
مع��اون وزی��ر ارتباطات با اش��اره به 3ه��زار متر 
متراژ س��الن دول��ت الکترونی��ک از ۲5 ه��زار متر 
نمایش��گاه گفت: دولت الکترونیک 15درصد سطح 
پوش��ش نمایش��گاه الکام��پ را به خ��ود اختصاص 
داده اس��ت و علاوه بر 400 شرکت بخش خصوصی 
و ۲۷0اس��تارتاپ، 50 ش��رکت دولتی نی��ز در این 

نمایشگاه حضور دارند. 

 باز انتشار عکس های قدیمی 
در فیس بوک بدون رضایت کاربران

ی��ک نق��ص فن��ی در فیس ب��وک موجب ش��ده 
عکس ه��ای قدیمی کاربران بدون کس��ب رضایت از 
آنه��ا مجددا در تایم لای��ن و فیدخبری افراد نمایش 

داده شود. 
به گزارش فارس، بس��یاری از کاربران این ش��بکه 
اجتماعی نس��بت به موضوع مذک��ور اعتراض کرده 
و می گوین��د فیس بوک ح��ق ندارد بع��د ازماه ها و 
سال ها داده های قدیمی کاربران را در دسترس همه 

کاربران قرار دهد. 
ای��ن عکس ها گاهی روی دی��وار هر کاربر و گاهی 
روی تایم لای��ن عموم��ی فیس ب��وک نمای��ش داده 
می ش��وند که به خص��وص این م��ورد اخیر موجب 

نارضایتی کاربران شده است. 
کاربران که از انجام این اقدام بدون کسب رضایت 
از خود عصبانی هستند، می گویند این نگرانی وجود 
دارد که بازنش��ر ب��دون اجازه این ن��وع اطلاعات به 

برخی سوءاستفاده ها منجر شود. 
فیس بوک در واکنش به این اعتراض ها می گوید 
یک آس��یب پذیری ناش��ناخته موج��ب وقوع این 
مشکل شده و این شبکه اجتماعی در تلاش است 
مش��کل مذکور را برطرف کن��د. چندی قبل وقوع 
یک مش��کل دیگ��ر در فیس بوک باعث ش��ده بود 
این س��ایت از مرگ میلیون ها نفر از کاربران خود 

خبر دهد. 

خبـــر بارسلون، میزبان نسل آینده اقتصاد تکنولوژیک شدمعرفینرمافزار
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فرصت امروز – ش��رکت سامس��ونگ 
در بیانیه ای رس��می اع��لام کرده تمامی 
تلفن ه��ای همراه مدل گلکس��ی نوت ۷ 
را غیرفع��ال و از چرخ��ه فعالی��ت خارج 

خواهد کرد. 
این خبر در ش��رایطی منتشر شده که 
براساس آمارهای منتشر شده در خصوص 
ای��ن م��دل از تلفن های هم��راه، تاکنون 
 بیش از 93درصد از گلکس��ی نوت های۷  
ایالات متح��ده جم��ع آوری  از سراس��ر 
و مش��مول ط��رح تعویض تلف��ن همراه 
ش��ده اند. ب��ا این وجود براس��اس برخی 
آماره��ای غیر رس��می، هن��وز هم بالغ بر 
۲85ه��زار تلف��ن همراه گلکس��ی نوت۷ 
در بین کاربرانی از سراس��ر جهان وجود 
دارد؛ تلفن هایی که به نظر می رسد از دید 
ش��رکت سامسونگ دشمنی برای اعتبار 

این کمپانی محسوب می شوند. 
بر این اس��اس، اقدام ثانویه سامسونگ، 
یعن��ی غیرفعال کردن این تلفن ها، نوعی 
محکم کاری برای خروج از بحران محسوب 
می شود، اما روند این غیرفعال سازی چگونه 
خواهد بود؟ به نظر می رس��د سامس��ونگ 
برای پایان دادن به مشکلات خود، اقدام به 
غیرفعال کردن بخش شارژی تلفن همراه 
کرده و در نتیجه پس از مدتی تلفن همراه، 
غیرقابل استفاده خواهد شد. این تصمیم 
جدید ش��رکت سامس��ونگ مثل یک تیر 
خ��لاص ب��رای پایان دادن عمر گلکس��ی 
ن��وت ۷ عم��ل می کند؛ تی��ری که بعد از 
زجرکش کردن گلکس��ی با ممنوعیت در 
پ��رواز، ممنوعیت در ورود به خاک برخی 
کشورها و. . . کار این تلفن همراه را برای 

همیشه تمام می کند. 

نوت 7 در آمریکا از کار افتاد

تیر خلاص سامسونگ به کهکشان بی فروغ
طرفداران نیکون، کهنه و نو ندارند 

دوربینی که 406 هزار دلار فروخته شد

فرصت امروز- فروش دوربین قدیمی 
نیکون با قیمت 406 هزار دلار، بسیاری 
از عکاس ه��ا و البت��ه فعالان بازار دوربین 

را متعجب کرد. 
اگرچ��ه وقت��ی ق��رار باش��د نگاه��ی به 
قدمت این دوربین داش��ته باش��یم، قیمت 
406هزاردلاری چندان غیر منصفانه به نظر 
نمی رسد. درواقع دوربین فروخته شده، جزو 
قدیمی ترین دوربین های ش��رکت نیکون  
)س��ومین دوربین این ش��رکت( است که 
تاکنون شناسایی شده، دوربینی که هنوز 
هم کار می کند و ش��اتر آن خراب نش��ده. 
این دوربین یکی از دو دوربینی اس��ت که 
توسط شرکت ژاپنی نیکون در سال 1948 

میلادی تولید شده است. 
لنز این دوربین 50mm f/2 اس��ت و 
دو بند تمام چرم دارد. از جمله نشانه های 

قدمت این دوربین می توان به روش ذکر 
نام ش��رکت و عبارت »س��اخت ژاپن« در 
این محصول اش��اره ک��رد. نام نیکون در 
محصولات جدید به ش��کل برجسته ذکر 
ش��ده اس��ت، درحالی که نام نیکون روی 
این دوربین قدیمی تراش داده شده و به 
عبارتی واضح تر  »حک« شده است.  اما 
قیم��ت این دوربین از ابتدا 406هزاردلار 
نب��ود. در حراج��ی اولی��ه قیمت دوربین 
90هزار یورو بود که بلافاصله با پیشنهاد 
180یورو به عقب رانده ش��د. پیش��نهاد 
س��وم کمی س��نگین تر و 384 هزار یورو 
برابر با 406 هزار دلار بود و در نتیجه این 
پیشنهاد برنده خریداری دوربین قدیمی 
نیکون شد. خریدار این محصول تاد ساتو 
ن��ام دارد که گفته می ش��ود مجموعه دار 

دوربین های قدیمی هم است. 
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 گزارش »فرصت امروز« 
از بازار چند هزار میلیارد دلاری غذای حلال

عقبماندهایم
سهم اندک ایران از بازاری با حدس و گمان های بی شمار 

درآمد جهانی 1.4تریلیون دلاری 
غذای حلال

رشد جمعیت مسلمانان در سطح جهان باعث شکل 
گرفتن بازار مواد غذایی خاصی شده است که به غذای 
حلال در س��طح جهان شناخته می ش��ود، از آنجایی 
که غ��ذای حلال به عنوان یکی از بخش های مهم بازار 
جهانی مواد غذایی در س��طح جهان رشد قابل توجهی 
داشته و انتظار می رود که این رشد در سال های آتی نیز 
ادام��ه یابد، در این گزارش به جایگاه مواد غذایی حلال 
در س��طح جهان پرداخته و موقعی��ت آن را به لحاظ 

جغرافیایی و درآمدی بررسی خواهیم کرد. 
با توجه به رشد سریعی که در جمعیت جهان اسلام 
اتفاق می افتد، همچنین توس��عه اقتص��ادی و افزایش 
درآم��د قابل تصرف این جمعیت، ب��ازار جهانی غذای 
حلال رشد قابل توجهی در صنعت غذایی جهان پیدا 
کرده اس��ت به طوری که هم اکن��ون بخش مهمی از 
صنعت غذایی جهان را غذای حلال تش��کیل می دهد. 
از طرفی با توجه به رش��د روزافزون جمعیت مسلمان 
در سطح جهان، بازار جهانی غذا و نوشیدنی حلال نیز 
دارای رشد قابل توجهی بوده و در حال حاضر به ارزش 
1.4تریلیون دلار تخمین زده شده است. با این وصف، 
مسلمانان جهان به عنوان یکی از بزرگ ترین گروه های 
مصرف کننده ن��وع خاصی از مواد غذایی، س��هم قابل 

توجهی در این بازار پیدا کرده اند. 

سهم 20 درصدی غذای حلال در صنعت 
جهانی مواد غذایی

با توجه به گرایش��ی که در س��طح جهان از س��وی 
مسلمانان به سوی مصرف غذای حلال دیده می شود، 
محققان اقتصادی معتقدند که س��هم این نوع غذا در 
کل صنعت غذایی جهان، به  سرعت در حال رشد بوده 
و از طرفی در حال حاضر نیز غذای حلال 16درصد از 
کل بازار جهانی صنعت غذایی را از آن خود کرده است 
و این درحالی اس��ت که محققان اقتصادی معتقدند با 
توجه به رشد سریعی که این بازار دارد، انتظار می رود 
در س��ال های آینده نیز س��هم غذای حلال از صنعت 

جهانی غذا تا سقف 20درصد نیز افزایش یابد. 

پراکندگی جغرافیایی غذای حلال
دین اس��لام دینی اس��ت که در تم��ام نقاط جهان 
پیروان خود را دارد، بنابراین بازار مواد غذایی حلال نیز 
تقریبا در تمام مناطق جهان رش��د پیدا کرده است و 
مصرف کنن��دگان مواد غذایی و نوش��یدنی های حلال 
تقریبا در بسیاری از کشورهای جهان زندگی می کنند و 
در این میان، میزان جمعیت این گروه در بعضی مناطق 
جهانی بیشتر و در برخی مناطق کمتر است. طبق آمار 
ارائه شد از سوی محققان اقتصادی، آسیا، آفریقا و اروپا 
بیش��ترین سهم را در بازار جهانی غذای حلال به خود 
اختصاص داده اند، به طوری که 63درصد از این بازار از 
آن آس��یا، 24درصد از آن آفریقا و 10درصد از آن اروپا 

محسوب می شود. 

بازار مصرف گوشت حلال در سال های اخیر
از جمله غذاهای مهمی که مسمانان ترجیح می دهند 
آن را به صورت حلال مصرف کنند، گوشت حلال است 
که مطابق ش��رع اسلام ذبح شده باشد. این گرایش به 
حدی اس��ت که در کشورهای اروپایی و آمریکایی نیز 
مسلمانان به مصرف گوشت حلال گرایش زیادی نشان 
داده اند، به طوری که طب��ق آمار موجود، 75درصد از 
مسلمانان س��اکن ایالات متحده آمریکا و 84درصد از 
مسلمانان ساکن فرانسه همیشه گوشت حلال مصرف 

می کنند. 
از طرفی تمایل مسلمانان به مصرف گوشت حلال، 
باعث رونق گرفتن بازار گوش��ت تازه در این کش��ورها 
ش��ده است، به طوری که در فاصله سال های 2009 تا 
2014، رش��د مصرف گوشت تازه در برخی کشورهای 
مسلمان نشین به این  صورت گزارش شده است: امارات 
متح��ده عربی: 33درصد؛ مصرف: 28درصد و مراکش: 
19درص��د رش��د را در بازار گوش��ت تازه داش��ته اند. 
آسیاپاسیفیک، اندونزی، پاکس��تان و مالزی نیز رشد 
قاب��ل توجه��ی در بازار گوش��ت تازه در این س��ال ها 
داش��ته اند و فروش گوش��ت در بازار این کش��ورها تا 

54.2درصد رسیده بود. 

خدمات غذایی حلال در کشورهای دارای 
اقلیت مسلمان

در کشورهایی که تا 10درصد از جمعیت محلی آنها 
را مس��لمانان تشکیل دهند، یک اقلیت مهم محسوب 
می ش��وند، به عنوان مثال آلمان، فرانسه و انگلستان از 
جمله کش��ورهایی هستند که یکی از اقلیت های مهم 
مذهبی آنان را مس��لمانان تشکیل می دهند. خدمات 
و س��رویس هایی که در این کش��ورها به مسلمانان در 
زمینه صنایع غذایی ارائه می ش��ود جالب توجه است. 
رستوران هایی که منوی غذای حلال دارند، ذبح گوشت 
حلال و... از جمله این خدمات محس��وب می ش��وند. 
به عنوان مثال، آلمان با تدارک دادن خدمات مخصوص 
مسلمانان، ارزش خرده فروشی خود را در غذای حلال 
تا سال 2014 به ارزشی برابر با 2.3میلیارد یورو رسانده 
بود که این مبلغ نشان دهنده رشدی است که خدمات 
رس��توران های این کشور در رابطه با سرو غذای حلال 
دارند. کشور انگلستان نیز به عنوان یکی از رهبران عمده 
غذای حلال و ارائه فست فود حلال در بین کشورهای 
اروپایی محس��وب می شود که ارزش فروش آن در این 
بازار در س��ال 2014 تا 3.7میلیارد یورو برآورد ش��ده 

است. 

غذای حلال به خوراکی ها و نوشیدنی هایی 
اطلاق می ش��ود که از نظر ش��رع اسلام مجاز 
دانسته ش��ده است. براساس آمار سال 2009 
جمعیت مسلمانان جهان 23/3درصد جمعیت 
6.79میلیاردی را تشکیل می دادند که نزدیک 
به 60درصد از آنها در آس��یا زندگی می کنند. 
طبیعی اس��ت که نیازهای غذایی، آرایشی و 
بهداشتی مس��لمانان باید براساس دستورات 
فقهی و شرعی آنها تأمین شود. برای نخستین 
بار در س��ال 1997 این اس��تاندارد در سطح 
بین المللی مطرح و تعریف محصولات حلال 
در آن انجام ش��د. باید گفت برند حلال فقط 
ش��امل محصولات غذایی و آرایشی نمی شود 
و هم اکنون گس��تره وس��یعی از فعالیت های 
اقتصادی را در بر گرفته اس��ت. در سال های 
گذشته علاوه بر مسلمانان جمعیت بسیاری از 
ادیان مختلف اقبال مناسبی به این محصولات 
نش��ان داده اند. به گواه آمار منتش��ر شده در 
پایگاه های خبری و تحلیلی، در س��ال 2004 
بازار غ��ذای حلال بالغ ب��ر 587میلیارد دلار 
درآمد داش��ته است. این بازار در سال 2011، 
641میلیارد دلار در سراس��ر جه��ان درآمد 
داشته اس��ت. همچنین در س��ال 2013 در 
اروپا بازار حلال بیش از 67میلیارد دلار فروش 
داشته است. مجموع آمارهایی که در بالا آمد 
گواهی اس��ت بر اینکه با چه حوزه پرس��ود و 
وس��یعی مواجه هستیم. آخرین آماری که در 
س��ال 85 در ایران از بازار غذای حلال منتشر 
شده است، اعلام می کند حدود 260میلیون 
دلار غذای حلال صادر ش��ده، س��هم ایران از 
این بازار وسیع بوده است. کارشناسان صنایع 
غذایی و بس��یاری از فعالان این حوزه درباره 
رق��م دقیق گردش مالی غ��ذای حلال اظهار 
بی اطلاعی می کنن��د و نبود آمار رس��می را 
دلیلی بر این بی نظمی و بی اطلاعی می دانند. 
آنچه حاصل جس��ت وجوی خبرنگار ما بوده 
است نشان می دهد ارزش بازار غذاهای حلال 
و حج��م مب��ادلات در آن 1500میلیارد دلار 
است. البته این رقم ممکن است در بازه 700 

تا 900میلیارد دلار باش��د. ناگفته نماند برای 
تعیین حجم ب��ازار جهانی غذای حلال حتی 
رق��م 2ه��زار و 500میلی��ارد دلار را هم ذکر 
کرده اند. هرچه هس��ت این حجم بالا نش��ان 
می دهد حضور استاندارد و پررنگ در این بازار 
تا چه حد می توان��د به تولید ناخالص داخلی 
و کاهش وابس��تگی به نفت در درآمد کشور 

کمک کند. 
بزرگ ترها

کشور مالزی از سال 2006 با درک اهمیت 
تولی��د در این بازار با حمای��ت دولتی و جلب 
و  هم��کاری بخش خصوصی س��رمایه گذاری 
برنامه ریزی گسترده ای در این حوزه انجام داد و 
اکنون می توان گفت بزرگ ترین تولیدکنندگان 
غذای ح��لال در جهان اس��ت و همانطور که 
می بینید نام این کش��ور روی نش��ان جهانی 
حلال ثبت شده است. سایر کشورهای اسلامی 
نیز تلاش هایی برای به دس��ت آوردن سهم از 
این بازار جهانی انجام داده اند. ترکیه، اندونزی 
و پاکس��تان در س��ال های اخیر رشد مطلوبی 
داش��ته اند و اکنون جای خ��ود را یافته اند. در 
ش��رایط فعلی اکثر کش��ورهای غیراسلامی از 
جمله کانادا، اس��ترالیا، آمریکا، روسیه و بخش 
زی��ادی از اروپا به عنوان مقاصد کالاهای حلال 
معرفی می شوند و مقاصد مطلوبی برای تجارت 

و کسب درآمد تلقی می شوند. 

جایگاه ایران
به  رغم اینکه ایران کش��وری مسلمان است 
و از ابت��دای انق��لاب اس��لامی تاکنون هیچ 
ف��رآورده غذایی غیر حلالی در کش��ور تولید 
نشده است، نتوانسته جایگاه درخور توجهی از 
سهم صادرات محصولات حلال داشته باشد. 
بیش��تر بازارهای صادراتی محصولات ایرانی 
کشورهای همسایه و کشورهایی هستند که 
اس��تاندارد بالایی به لحاظ مواد غذایی ندارند. 
ای��ن در حالی اس��ت که کش��وری همچون 
ترکیه مقصد محصولات خود را بر کشورهای 
با اس��تاندارد بالا گذاشته و اکنون کالاهایش 
در بسیاری از سوپرمارکت های اروپا و آمریکا 
وجود دارد و درآمد بس��یار بالایی نصیب این 

کشور شده است. براساس اعلام اتاق بازرگانی 
ای��ران از س��ال 1380 ت��ا 1390، 70درصد 
صادرات مواد غذایی ایران به کشورهای عراق 
و افغانستان بوده است. در میان صادرکنندگان 
غ��ذای حلال در جهان، ایران رتبه 142 را در 
اختیار دارد و در مقایس��ه با ترکیه که در رده 
26 و پاکس��تان که 56 است، فاصله زیادی تا 
تبدیل شدن به یک صادرکننده مطلوب دارد. 
محسن جلال پور، رئیس سابق اتاق بازرگانی 
ایران دلایل توقف ایران در غذای حلال را نبود 
سرمایه گذاری مناسب در صنایع غذایی کشور 
دانسته است. براین اساس میزان سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی از س��ال 2010 تا 2012 در 
ای��ران در بخش صنایع غذای��ی 6میلیارد دلار 
بوده است و فقط چهار شرکت خارجی در این 
حوزه مش��ارکت کرده اند. این در حالی اس��ت 
که ترکیه در مدت مش��ابه و در س��ال 2010، 
123میلی��ون دلار س��رمایه گذاری، در س��ال 
2011، 648 میلی��ون دلار و در س��ال 2012 
با رقم چش��مگیر 1.2میلیارد دلار مواجه بوده 

است. ترکیه در سال 2010 رتبه هفدهم را در 
جذب سرمایه گذاری خارجی داشته است، در 
س��ال 2011 به رتبه هشتم رسیده و در سال 
2012 توانس��ته نخس��تین کش��ور در جذب 
سرمایه گذاری خارجی در حوزه صنایع غذایی 
باشد. در مقایس��ه با چهار شرکت خارجی که 
در بخش صنایع غذایی ایران س��رمایه گذاری 
کرده اند، ترکیه 86گروه صنایع غذایی را مجاب 
به سرمایه گذاری در داخل کشورش کرده است 
که بدون ش��ک این سرمایه گذاری ها تهدیدی 
بالقوه برای سهم صادراتی ایران در بازار جهانی 

محسوب می شوند. 

مهم ترین آفت
کارشناس��ان یکی از دلایل اصلی بی اعتماد 
بودن مش��تریان به محصولات غذایی حلال 
تولی��د ای��ران را درج ان��واع مختل��ف و بعضا 
بی حس��اب و کت��اب لوگ��وی ح��لال روی 
محصولات غذایی دانس��ته اند. ابتدا و در زمان 
طرح موضوع تولید محصولات حلال در ایران 

شاخه ای از اتاق بازرگانی ایران، مرکز تحقیقات 
و پژوهش ه��ای اتاق بازرگان��ی اقدام به ایجاد 
سازوکار و استانداردی برای ارائه لوگوی حلال 
کرد. پس از مدتی و با به وجود آمدن اختلاف 
در میان اعضای گروه از هس��ته اتاق بازرگانی 
ایران جدا می شوند و در سال 2007 سازمان 
جهانی حلال با هدف گسترش فرهنگ حلال 
تأس��یس شد و در س��ال 2010 فعالیت های 
خود را به بخش های جدیدی از تبیین »علم 
حلال«، »مقررات حلال« و »اخلاق حرفه ای 
حلال« توس��عه داد. پ��س از این ماجرا دولت 
براساس مصوبه ای سازمان استاندارد را متولی 
اعطای نش��ان حلال اعلام کرد. این در حالی 
است که مقررات و ضوابط اعطای نشان حلال 
در کشور و بسته به فراخور هر سازمان متفاوت 
است و با این شرایط نباید انتظار سهم گیری 
بالایی از ب��ازار جهانی و در حضور رقبایی که 
مدت ه��ا پیش اختلافات خود را بر س��ر این 
موضوع حل کرده و به تولید مشغول شده اند، 

داشت. 

بازار جهانی

سرمایه گذاری

تولید صنایع غذایی حلال در جهان در سال 1997 با تلاش  کشور مالزی و سازمان 
همکاری های اسلامی طرح و اقدامات درباره گسترش آن پایه گذاری و انجام شد. در 
طول سالیان کشورهایی همچون پاکس��تان، ترکیه، اندونزی، مالزی و... تلاش های 
بس��یاری در این حوزه انجام داده اند و توانس��ته اند جایگاه خود را در این بازار پرسود 
و با گردش مالی بالا پیدا کنند. مواد غذایی حلال به آن دس��ته از خوراکی ها اطلاق 
می شود که براس��اس فقه و با رعایت محدودیت های موازین اسلامی تولید می شود 
و جامعه مصرفی آن تنها جمعیت مس��لمانان جهان نیس��ت و در سال های گذشته 
بس��یاری از افراد اقبال مناسبی به مصرف آن نشان داده اند. تا آنجا که براساس آمار 
سوپرمارکت ها در آمریکا بیش از 16میلیارد دلار در سال از محل فروش مواد غذایی 

حلال درآمد داشته اند. 

ایران ریشه دار
خلیل��ی به عنوان دبیر س��ابق خانه صنعت، معدن و تجارت ای��ران در گفت وگو با  
»فرصت امروز« به تشریح صنعت غذای حلال در ایران، جایگاه فعلی تولیدکنندگان 
و عقب ماندگی های صنایع غذایی ایران پرداخت. وی در ابتدا به پتانسیل و تجربیات 
بالای تولیدکنندگان محصولات غذایی در ایران اش��اره کرد و گفت: سال هاست در 
ایران محصولات غذایی حلال تولید می شود، اما نتوانستیم به جایگاه مناسبی برسیم 
و می توان س��هم ای��ران را از بازاری با گردش مالی ح��دود 2 هزار میلیارد دلار تنها 
250 تا 300میلیون دلار دانست که بسیار اندک است. کارشناس صنایع غذایی در 
تشریح دلایل این موضوع می افزاید: دلایل بسیاری را می توان به عنوان عوامل عمده 
عقب ماندگی ایران از کشورهای تولید کننده محصولات غذایی بیان کرد. شاید به زبان 
ساده بتوان بیان کرد که ما توان و استراتژی مناسبی برای ورود به بازارهای جهانی 
نداریم. کشورهای دیگر با وجود اینکه پتانسیل تولید ایران را ندارند با برنامه ریزی و 
تطابق استانداردها با ضوابط جهانی در سال های اخیر توانستند درآمد بسیار زیادی 
از محل تولید مواد غذایی حلال به دست آورند و این موضوع سهم عمده ای در تولید 

ناخالص داخلی هر کشوری دارد. این نداشتن توان افزایش حجم بازار به خاطر نبود 
اراده تولیدی است و باید آن را در لایه های قدرتمند بخش های تولیدی جست وجو 

کرد. 

چند پارگی برچسب حلال
ابوالحس��ن خلیلی وجود س��ازمان های متولی متعدد در ارائه برچس��ب حلال به 
محصولات غذایی را یکی از آفات مهم این حوزه در سال های اخیر می داند و می گوید: 
در ابتدا ش��اخه ای از اتاق بازرگانی ایران یعن��ی مرکز تحقیقات و پژوهش های اتاق 
بازرگانی با تدوین مقررات اس��تاندارد اقدام به ارائه برچس��ب حلال کرد. مدتی بعد 
به خاطر به وجود آمدن برخی اختلافات گروهی جدا ش��دند و سازمان جهانی حلال 
به وج��ود آمد و به صورت خودجوش اقدام به ارائه برچس��ب ک��رد. پس از آن دولت 

سازمان استاندارد را موظف به بررسی استاندارد محصولات کرد و طبیعتا باید از جانب 
این سازمان لوگو ارائه می شد که این اتفاق نیفتاد و همچنان سه سازمان متولی این 
امر هس��تند. چنین مانعی باعث از بین رفتن اعتماد سرمایه گذار خارجی می شود و 
در کنار مش��کلاتی که بحث تجارت خارجی در ایران دارد، این موضوع باعث صدمه 
دیدن بخش های فعال صنایع غذایی در ایران شده است. شرکت خارجی در چنین 
شرایطی نمی داند که باید براساس استانداردها و مصوبات کدام گروه روند تولید خود 
را تنظیم کند و وقتی معلوم نیس��ت چه کسی قرار است کالای نهایی را آنالیز کند، 
طبیعتا انگیزه خود برای حضور در ایران را از دست داده و ترجیح می دهد در جایی 

سرمایه گذاری کند که سازوکار مشخص داشته باشد. 

راهکار، مرحله نهایی
وی می افزاید: در سال های گذشته عراق و افغانستان مقاصد اصلی کالاهای تولید 
ای��ران بوده اند. در واقع 85 درصد حجم مبادلات ما را به خود اختصاص داده اند. این 
موضوع نش��ان می دهد اراده سیاسی به جای مقررات تجاری در ایران حاکم است و 

باعث به وجود آمدن مشکلات بسیاری برای بازرگانان و تجار ایرانی شده است. 
برای خروج از این ش��رایط باید تعریف مش��خصی از بازار حلال به دست آوریم. ما 
با کش��ورهای اسلامی و مذهبی در منطقه مشترکات بس��یاری داریم. در سال های 
گذش��ته س��عی کردیم به اجماع نظ��ری درباره اس��تانداردهای فقه��ی تولید کالا 
برس��یم که ممکن نش��د، بنابراین برای پیدا کردن راه مناسب تجارت باید براساس 
اس��تانداردهای مقاصد تجاری کالا تولید کنیم تا در بازارهای آنها به فروش برس��د. 
وقتی نیاز کشورها را در نظر نمی گیریم و بر نظر خود اصرار می کنیم طبیعتا مشتریان 
خود را از دس��ت می دهیم و نمی توانیم با حجم تولید دیگر کش��ورها رقابت کنیم. 
کالای ح��لال ضوابط مش��خصی در تولید جهانی دارد و ت��ا زمانی که به رعایت آنها 
 رضایت ندهیم، نمی توانیم به کس��ب س��ود بالا و حضور مؤثر در بازار جهانی امیدی 

داشته باشیم. 

صابر افشارزاده 
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ف��رض کنیم ش��ما صاحب یک واح��د تولیدی 
صنای��ع غذایی هس��تید و اراده ای ب��رای ورود به 
بازار مواد غذایی حلال دارید. برای دریافت نش��ان 
حلال با س��ه سازمان روبه رو هس��تید که قادر به 
ارائه این نش��ان هس��تند و البته م��ا توصیه ای در 
این ب��اره نداریم. در عین حال، ب��رای دریافت آن 
به منظور بررس��ی و تأیید گواهی حلال س��ازمان 
غذا و دارو مصوبه ای را تنظیم کرده اس��ت که باید 
درباره کلیه محصولات به صورت جداگانه مدارک 
و مس��تنداتی درباره اج��زای متش��کله و فرمول 
محصول همراه با منش��ا هر یک )حیوانی، گیاهی، 

معدنی، آزمایشگاهی( ارائه دهید. 
در کنار آن ش��ش بس��ته نمونه از هر محصول 
را باید به معاونت این س��ازمان فرس��تاده تا مورد 
آزمای��ش و تأیی��د آنها ق��رار گیرد. درب��اره اجزا 
با منش��ا حیوان��ی باید گونه، بافت ب��ه کار رفته و 

روش ف��رآوری را اعلام کنید و ضروری اس��ت که 
محصولات دارای منشا دریایی را با ذکر نام دقیق 

علمی جانور دریایی معرفی کنید.
 تصوی��ر گواهی حلال صادره از مراکز اس��لامی 
را نیز به مدارک خود الصاق کنید. در پایان بس��ته 
به خواسته شما است که با کدام گروه ارائه دهنده 
همکاری کنید؛ سازمان استاندارد، سازمان جهانی 
حلال یا معاونت پژوهش و تحقیقات اتاق بازرگانی 

ایران. 

10 هزار کارخانه تولید مواد غذایی در ایران وجود 
دارد و هیچ کش��وری به اندازه ایران توان و پتانسیل 
صادرات��ی ن��دارد. ارزش ب��ازار مواد غذایی حلال هم 
آنط��ور که توضیح دادی��م بیش از 2 ه��زار میلیارد 
تومان است. با این حال حضور ایرانی ها در بازارهای 
جهانی بسیار ناچیز اس��ت و سهم آنها از بازار بسیار 
اندک گزارش ش��ده است. بنابراین شاید بتوان گفت 
بالاترین ریس��ک حضور در تولی��د مواد غذایی حلال 
اس��تانداردهای تولی��د پایین در کش��ور اس��ت. اگر 
ش��ما می توانید واحد تولیدی را راه اندازی کنید که 
از اس��تانداردهای روز دنیا برخوردار باش��د بنابراین 
می توانید به کسب سود بالا و درآمد بسیار زیاد امید 
داشته باشید. لازمه کسب درآمد بالا و موفق بودن در 
تولید کالای حلال، حضور در نمایش��گاه های غذایی 
جهانی و آشنایی با تولیدکنندگان روز دنیاست. رفع 
نقص ه��ا در عرضه محصولات، بس��ته بندی، افزایش 

کیفی��ت محص��ول نهای��ی، ارتباط گیری ب��ا تجار و 
بازرگانان از جمله مواردی اس��ت که می تواند ش��ما 
را با ریسک کمتری در س��رمایه گذاری روبه رو کند. 
صنعت غذای حلال ش��امل محصولاتی است که در 
مقی��اس جهانی تولید می ش��ود و تنها برای مصرف 
مسلمانان معین نش��ده است. این صنعت قادر است 
بازاری فرات��ر از جمعیت یک میلیارد و 830میلیونی 
مس��لمانان جهان که یک چه��ارم جمعیت جهان را 

تشکیل می دهند، مورد پوشش خود قرار دهد. 

ابوالحسن خلیلی، دبیرکل سابق کانون صنایع غذایی در گفت وگو با  »فرصت امروز« مطرح کرد

استراتژی مناسب برای ورود به بازار جهانی نداریم

مجوز دریافت گواهی حلال ریسک و تهدید

ترجمه: فهیمه خراسانی
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از ابت�دای آذرم�اه تا نیمه این م�اه قیمت ارز در 
ب�ازار روند کام�ا صعودی به خ�ود گرفت و قیمت 
هر دلار ت�ا مرز 4هزار تومان پی�ش رفت. هر چند 
که کارشناس�ان عوامل مختلفی را در این افزایش 
قیمت موثر دانس�تند اما به نظر می رس�د تحولات 
روزه�ای اخیر بیش�تر از هرچیز دیگری ناش�ی از 
ش�وک های انتظ�اری بود ک�ه با عوامل�ی همچون 

افزای�ش تقاض�ای فصل�ی ارز، ترکی�ب و موج�ب 
افزایش قیمت ارز شد. 

اما در حالی که برخ�ی صاحبنظران معتقدند که 
دولت باید نسبت به تک نرخی کردن ارز اقدام کند 
و عده ای آن را به مثابه جلوگیری از رانت می دانند، 
برخ�ی دیگر به دیده تردید به اثرات آن می نگرند. 
در عین حال در شرایطی که فعالان اقتصادی دولت 
را به کنترل نرخ ارز و پایین نگه داش�تن عمدی آن 
متهم می کنند و معتقدند که واقعی ش�دن نرخ ارز 

باید هرچه سریع تر انجام شود، برخی کارشناسان 
اعتقاد دارند که واقعی ش�دن نرخ ارز نمی تواند به 
کاه�ش واردات کمکی کند و موجب نخواهد ش�د 
ک�ه واردات، توجی�ه اقتص�ادی خ�ود را در مقابل 
تولید داخلی از دس�ت بدهد. در همین حال به نظر 
می رس�د که قیمت ارز باید در یک ش�یب منطقی 
مدیریت شود که اقتصاد و صادرات کشورمان لطمه 
نبین�د. »فرصت امروز« در این گ�زارش بازار ارز و 

تغییرات آن را مورد بررسی قرار داده است. 

محمود نجفی سهی: 
واقعی شدن نرخ ارز کمکی به کاهش واردات نمی کند

نایب  نجفی س��هی،  محم��ود 
رئیس اتاق بازرگانی س��منان و 
رئیس کمیس��یون صنعت خانه 
اقتص��اد ایران معتقد اس��ت اگر 
نرخ ارز واقعی ش��ود، واردات در 
مقابل تولید داخل خیلی توجیه 
نخواهد داشت اما زمانی که نرخ 
ارز بالا ب��رود، قیم��ت تولیدات 
داخلی و حت��ی قیمت تولیداتی 
ک��ه در اختیار دولت اس��ت، بالا 

می رود. 
مرک�زی  بان�ک  مس�ئولان 
تغیی�رات اخی�ر ن�رخ ارز را 
ناشی از ش�وک های انتظاری 
می دانن�د، ب�ه نظر ش�ما اگر 
کردن  تک نرخ�ی  سیاس�ت 
ارز در دستور کار دولت قرار 
بگیرد، ام�کان کاهش قیمت 

دلار وجود دارد؟ 
قاعدتا ش��وک ها در بازار ارز 
تاثیرگذار اس��ت و گاهی اوقات 
بان��ک مرک��زی این ش��وک را 

ب��رای بالا و پایی��ن کردن نرخ 
ارز از طری��ق صراف ها به بازار 
می ده��د و گاه��ی ه��م ب��ازار 
غیررس��می این کار را می کند 
و گاهی هم بحث های سیاس��ی 
بین الملل��ی ی��ا بحث های��ی در 
مورد ایران مطرح می ش��ود که 
تاثی��ر می گذارد.  ارز  نرخ  روی 
در نتیجه اینکه انتظار داش��ته 
باشیم ارز تک نرخی شود و یک 
ثبات نس��بی در م��ورد نرخ ارز 
داشته باش��یم را بعید می دانم 
و همچنان تنش های تاثیرگذار 

بر نرخ ارز را خواهیم داش��ت. 
ک�ه  را  اف�رادی  اس�تدلال 
معتقدن�د نرخ ارز باید واقعی 
ش�ود و دولت باید دس�ت از 
مدیری�ت قیمت ارز بکش�د، 

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
استدلال افرادی که معتقدند 
نرخ ارز باید واقعی ش��ود و این 
موض��وع را پیگی��ری می کنند، 

این است که اگر نرخ ارز واقعی 
ش��ود، واردات در مقاب��ل تولید 
نخواهد  توجی��ه  داخل خیل��ی 
داش��ت، اما غافل از این هستند 
زمانی که ن��رخ ارز بالا می رود، 
قیمت تولی��دات داخلی و حتی 

قیمت تولیداتی ک��ه در اختیار 
دولت اس��ت، بالا م��ی رود. این 
اتفاق در گذشته هم چندین بار 
رخ داده و ه��ر زم��ان ک��ه نرخ 
ارز ب��الا رفته قیم��ت تولیدات 
داخلی افزایش یافته، در نتیجه 
نمی ت��وان خیلی امیدوار بود که 
اگر نرخ ارز را بالا ببریم و به نرخ 

واقعی نزدیک کنیم، واردات ما 
نس��بت به تولی��د داخل توجیه 
نخواهد داشت. زمانی که قیمت 
ارز ب��الا برود و واقعی ش��ود، با 
توج��ه ب��ه امتیازاتی ک��ه برای 
واردات می دهیم، باز هم واردات 
در مقابل تولی��د داخلی توجیه 

خواهد داشت. 
معتقدی�د  ش�ما  بنابرای�ن 
واقعی ش�دن نرخ ارز کمکی 
ب�ه کاهش می�زان واردات به 

کشور نمی کند؟ 
بل��ه، نمی توان انتظار داش��ت 
که ب��ا افزایش و واقعی ش��دن 
قیمت دلار، در می��زان واردات 
تغیی��ری ایج��اد ش��ود و ای��ن 
اتف��اق نخواه��د افت��اد. یعن��ی 
هم واردات و ه��م تولید داخل 
گران تر تمام می شود. مگر اینکه 
دولت کاری به نرخ دلار نداشته 
باش��د و به عنوان مث��ال بتواند 
کارخانه ه��ای دولت��ی را توجیه 

کند که اگر قیمت دلار بالا رفت 
و فولاد وارداتی گران ش��د، آنها 
قیمت فولاد داخلی را بالا نبرند. 
ارزیابی ش�ما از آینده قیمت 
دلار و تاثی�ر آن ب�ر اقتصاد 

چیست؟ 
نظر افرادی که بیش��تر با ارز 
سر و کار دارند این است که دلار 
باید بالای 4 هزار تومان باش��د، 
ولی بستگی به این موضوع دارد 
که بانک مرک��زی چگونه عمل 
کن��د و دولت چگون��ه این بازار 
ارز را مدیریت کند. البته دولت 
هم بدش نمی آید ک��ه با توجه 
به محدودیت هایی که دارد و با 
توجه به مشکلات نقدینگی که 
دارد، نرخ دلار را بالا ببرد و دلار 
را ب��ه نرخ واقع��ی نزدیک کند، 
ولی نگران این موضوع است که 
ت��ورم ایجاد کند یا قیمت ها بالا 
برود و اگر احتی��اط می کند به 

همین دلیل است. 
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نرخ ارز ابزار باشد نه هدف 

مدتی اس��ت که صحبت از این مس��ئله مطرح 
اس��ت که باید دول��ت سیاس��ت تک نرخی کردن 
ارز را در پی��ش بگی��رد. اما این موض��وع که دلار 
تک نرخ��ی ش��ود، از جنبه های مختل��ف مثبت و 
به نفع اقتصاد کش��ورمان اس��ت. منتها باید توجه 
داش��ته باش��یم اینک��ه دلار تک نرخی ش��ود به 
ملزومات��ی احتیاج دارد و مهم ترین آن این اس��ت 
ک��ه دولت توان عرضه مکفی ارز به قیمت ثابت را 
داشته باشد. این در حالی است که متاسفانه آنچه 
در س��ال های گذشته مش��اهده کردیم این است 
ک��ه قیمت ارز تابع��ی از مکانیزم عرض��ه و تقاضا 
در بازار ایران نیس��ت و معمولا به صورت دستوری 
نرخ ارز تعیین می شود و بعضا با سیاست سرکوب 
یا سیاست آزادسازی یا س��ایر سیاست ها نرخ ارز 

مشخص می شود. 
در حقیق��ت می توان گفت که بازار تعیین کننده 
واقع��ی ن��رخ ارز در اقتصاد ما وج��ود ندارد و این 
عرضه کننده ارز یعنی دولت اس��ت که به واس��طه 
بان��ک مرک��زی ارز را در ب��ازار می ری��زد و تامین 
می کن��د. بنابراین این موضوع که دولت بتواند ارز 
را به میزان کافی در اختیار بخش تقاضا قرار بدهد 
و موجب ش��ود که ارز یک قیم��ت واحد در بازار 

داشته باشد، حرکت رو به جلو و مثبتی است. 
یا این موضوع ک��ه افزایش و کاهش نرخ ارز در 
اقتصاد کش��ورمان چه اثری می گذارد دارای یک 
پارادوکس اس��ت که اگر با تولیدکنندگان صحبت 
کنی��م، افزایش نرخ ارز را ب��ه نوعی خطری برای 
تولید خودشان احساس می کنند، در حالی که اگر 
همین بحث را با صادرکنندگان داشته باشیم، این 
را یک سیاس��ت انبساط کاری در توسعه صادرات 

خود تلقی می کنند. 
اعداد و ارقام هم حکایت از همین موضوع دارد. 
اگر به جهش ارزی که در س��ال های 89 و 90 رخ 
داد، نگاه��ی بیندازیم متوجه می ش��ویم حجم ارز 
حاص��ل از صادرات افزایش پی��دا کرد و دلیل هم 
آن بود که در یک مقطع کوتاه زمانی قیمت ارز به 
یکباره افزایش یافت و بنابراین صادرات موجه شد. 
منط��ق اصولی این اس��ت که تصمیم س��ازان و 
تصمیم گیران کش��ور در این خص��وص به تعیین 
اهداف اقتص��ادی کلان اقدام کنند و اس��تراتژی 
اقتصادی کشور را مشخص سازند و در این مسیر 
تاکتیک ه��ا و تکنیک ها مش��خص ش��ود و بر آن 
اس��اس پایه پول ملی مان بالا برود یا پایین بیاید. 
اگر مبتنی بر یک برنامه اس��تراتژیک باشد، قطعا 
جواب خواهد داد منتها متاس��فانه به دلیل فقدان 
برنامه اس��تراتژیک بلند مدت در اقتصاد کشورمان 
و تصمیمات خلق الساعه ش��اهد هستیم که بعضا 
نوس��انات عجیبی در حوزه ن��رخ ارز و صادرات و 

واردات به وجود می آید. 

نکت��ه قابل تعمقی که در ح��وزه تعیین نرخ ارز 
وجود دارد این اس��ت که س��الیان متمادی است 
که کش��ورمان درگیر تورم بالایی اس��ت و از تورم 
48درصدی ت��ا تورم 9 درصدی را در س��ال های 
اخی��ر تجربه کرده ایم. منته��ا در هیچ یک از این 
س��ال ها براس��اس اصول عل��م اقتصاد، ن��رخ ارز 
کش��ورمان مبتنی بر افزایش یا کاهش نرخ تورم، 
رشد یا کندی رشد نداشته است. این به آن مفهوم 
است که قیمت تمام شده کالای داخلی ما به طور 
مرت��ب مبتنی بر نرخ ت��ورم و اعدادی که متاثر از 

نرخ تورم است، در حال افزایش است. 
منتها از س��وی دیگر در سطح تولید یک کالای 
رقابتی، اگر قیمت ارز به همین میزان افزایش پیدا 
نکند، ما در بازار داخل ش��اهد رقابت منفی کالای 
خارجی با کالای داخلی خواهیم بود. البته عوامل 
مختلف��ی در این موضوع درگیر هس��تند اما نرخ 
ارز مهم ترین فاکتور است و نرخ سود و تسهیلات 

بانکی هم موثر هستند. 
ما اگر خودمان را با کشورهای حوزه خلیج فارس 
مقایسه کنیم، تامین مالی صنعتی در این کشورها 
توس��ط سیس��تم بانکی و با یک بهره بسیار پایین 
انجام می ش��ود. اما در شرایط مساوی، تولیدکننده 
ایرانی ای��ن کالا را باید با نرخ بانکی حداقل 18 تا 
20 درص��دی تامین مالی کن��د. زمانی که قیمت 
تم��ام ش��ده کالا 12 ت��ا 13 درصد رش��د دارد و 
در مقاب��ل نرخ ارز 5درصد افزای��ش پیدا می کند، 
ش��رایط رقابت��ی از بین می رود و موض��وع رقابت 
کالاهای ایرانی با کالاهای خارجی در بازار داخلی 

منتج به شکست کالاهای تولید داخل می شود. 
هرچند سیاس��ت های تعرفه ای که توسط دولت 
اعمال ش��ده اس��ت، می تواند تاحدودی گره گش��ا 
باش��د منتها دولت هم به بلای خانمان سوز قاچاق 
اش��اره دارد ک��ه رقیب سرس��خت سیاس��ت های 

تعرفه ای است. 
بنابراین اگر جمیع این مسائل را در نظر بگیریم 
ما بای��د به س��مت تدوین یک اس��تراتژی بزرگ 
اقتص��ادی برویم که در آن اس��تراتژی از نرخ ارز 
به عنوان یک ابزار استفاده کنیم و نه اینکه نرخ ارز 

به عنوان یک هدف باشد. 

 وقتی دلار سربالا می رود
اقتصاد ابوعطا می خواند؟ 

یک��ی از مش��کلات همیش��گی اقتص��اد ایران، 
مش��کلات مرتبط با نوس��انات ن��رخ ارز و به طور 
ویژه نرخ دلار اس��ت. الاکلنگ تک��راری نرخ ارز و 
کاهش قدرت خرید، افزایش قیمت ها و مش��کلات 
متعدد بعدی، مواردی هس��تند که بارها به عنوان 
ویروس ه��ای مزم��ن و مهارناش��دنی ب��ه اقتصاد 
ایران حمله کرده اند. اما موضوع اینجاس��ت که آیا 
می توان با تکیه بر روش های مختلف میزان اثرات 
منف��ی نرخ ارز بر اقتصاد ای��ران را کاهش داد؟ آیا 
همه نوس��ان های نرخ ارز منفی هس��تند و اساسا 
راهی برای خروج از شرایط مخرب افزایش نرخ ارز 

وجود دارد یا خیر؟ 
درخص��وص ن��رخ ارز در ای��ران و تبع��ات این 
موضوع مقالات متعددی منتش��ر شده که هر یک 
از زاویه ای متفاوت ب��ه این موضوع پرداخته اند، با 
این وجود می توان به تعدادی از این موارد به عنوان 

مهم ترین و متفاوت ترین مقالات اشاره کرد.

جدایی ایران از دلار ممکن است؟ 
یکی از تحلیل ه��ای جالب در خصوص وضعیت 
دلار در ایران، تحلیلی اس��ت که توس��ط نش��ریه 
بیزینس اینسایدر انجام شده است. این پژوهش از 
زاویه ای نسبتا تازه به موضوع دلار پرداخته است. 
براس��اس این تحلیل، از زمان شروع به کار دولت 
رئیس جمه��ور روحانی، مانند دوره های پیش��ین، 
تلاش ها برای کاهش وابستگی به تجارت از طریق 
دلار آغاز ش��د. ای��ن تلاش ها به ط��ور همزمان با 

کوشش برای لغو تحیم ها همراه بود. 
خزان��ه داری  س��ابق  عض��و  ش��انزر،  جانات��ن 
ایالات متح��ده، معتق��د اس��ت تاثی��ر تحریم های 
طولانی مدت بر وضعیت دلار در ایران انکارناشدنی 
اس��ت، اگرچه اکنون تحریم های علی��ه ایران لغو 
ش��ده اند، اما آینده این موضوع اکنون و در آستانه 
آغاز به کار دولت دونالد ترامپ، در هاله ای از ابهام 
قرار گرفته اس��ت. درواقع نمی ت��وان به طور قطع 
اطمین��ان حاصل کرد که دولت ترامپ درخصوص 
آینده روابطش با این کش��ور چه رویکردی اتخاذ 

خواهد کرد. 
بنابرای��ن می ت��وان پیش بین��ی کرد ک��ه با هر 
موضع گی��ری دولت آتی ای��الات متحده، وضعیت 
دلار در ایران نیز نوس��اناتی قاب��ل توجه را تجربه 
کن��د. با این وجود نش��ریه بیزینس اینس��ایدر در 
بخش��ی دیگر از مقاله خود به تشریح یک فرضیه 
پرداخته اس��ت: »آیا می توان امی��دوار بود ایران با 
توس��عه روابط خود با کش��ورهایی مثل روس��یه، 
از می��زان وابس��تگی اش به دلار کاس��ته یا حتی 
مب��ادلات خود را ب��ر پایه ارزی جایگزین اس��توار 
کند؟« به نظر می رس��د این فرضیه کمی رویایی و 
دور از منطق اس��ت. درواقع تاثیر دلار بر مبادلات 

جهانی غیر قابل انکار است. 
در ایده آل تری��ن احتم��الات می ت��وان امی��دوار 
بود که بت��وان ارزی جایگزین مث��ل یورو را برای 
مبادلات تجاری استفاده کرد. اما مسئله اینجاست 
که استفاده از یورو باعث می شود تبادلات تجاری 

ایران در دام محدودیت قرار گیرد. 
چگونگ��ی این موض��وع به نف��وذ دلار در اغلب 
مبادلات مهم در منطقه های مهم آس��یا، آفریقا و 
آمریکای جنوبی باز می گردد. درواقع بخش مهمی 
از رواب��ط بازرگانی در این مناط��ق بر دوش دلار 
اس��ت و حذف دلار نتیجه ای به جز کاهش روابط 
تجاری یا متضرر شدن در حوزه صادرات و واردات 

ندارد. 
اما آیا نمی توان این فرضیه را با یک میانبر دنبال 
کرد؟ برای تشریح این میانبر می توان به این مثال 
اکتفا کرد؛ ایران در طول س��ال های تحریم و پس 
از آن، ب��رای خ��روج از فش��ار س��نگین تحریم ها 
قراردادهای مهم و میلیاردی خود را با کش��ورهای 
چین و روس��یه منعقد می کردند. با توجه به اینکه 
روس��یه نیز روابط حسنه ای با ایالات متحده ندارد، 
می توان امیدوار بود توسعه روابط تجاری بین ایران 
و کشورهای چین و روسیه تا حدی جبران مافات 

کرده و حضور کمرنگ دلار را پررنگ تر کند.«
اگرچ��ه این فرضی��ه روی کاغذ چن��دان دور از 
اجرایی شدن به نظر نمی رس��د، اما نمی توان این 
موض��وع را انکار ک��رد که پازل تج��ارت ایران در 
عرصه تجارت بین الملل بدون حضور دلار به عنوان 

یک قطعه طلایی عملا ناممکن به نظر می رسد. 

دشمنی ها تبدیل به فرصت می شوند؟ 
اگرچ��ه در حوزه نق��ش دلار در اقتص��اد ایران 
فرضی��ات متعددی مطرح می ش��ود، ام��ا یکی از 
نظری��ات جال��ب توجه و بس��یار متف��اوت در این 
خصوص در مقاله ای به قلم کارشناس��ان اقتصادی 

هافینگتون پست منتشر شده است. 
در بخش��ی از این مقاله می خوانیم؛ بر هیچ کس 
پوش��یده نیس��ت که روابط سیاس��ی بین ایران و 
ایالات متحده تیره و تار اس��ت. این تیرگی روابط 
دیپلماتیک، ب��ر وجوه دیگری مثل اقتصاد و حتی 
مسائل اجتماعی نیز بی تاثیر نبوده و نیست. اما آیا 
می توان این گونه فرض کرد که همزمان با افزایش 
فشارهای ایالات متحده روی اقتصاد ایران، میزان 
مقاومت این کش��ور در برابر تحریم ها و فشارهای 

ارزی نیز رشد یابد؟ 
درواق��ع موضع��ی که م��ورد نظر کارشناس��ان 
هافینگتون پس��ت اس��ت، احتمال آموختگی ایران 
برای کنترل ش��رایط فش��ار و کاه��ش حداکثری 
ضریب آس��یب پذیری در برابر نوسانات ارزی را در 
نظر گرفته اس��ت. این فرضیه معتقد است، اگرچه 
فش��ارهای اقتصادی که از س��وی دول��ت ایالات 
متح��ده به ایران تحمیل می ش��وند اثراتی مخرب 
دارند، اما دولت ایران پس از این همه سال مبارزه 
اقتص��ادی به نوعی به نوس��انات ارزی عادت کرده 

است. 
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ترجمه: رویا پاک سرشت

المیرا اکرمی 

بازار ارز و تغییرات آن بررسی می شود

زورآزمایی قیمت ارز برای واقعی شدن 

محمود تولایی، رئیس ات��اق بازرگانی 
کاشان و مدیرعامل شرکت پویا راد معتقد 
اس��ت که سیاس��ت تک نرخی شدن ارز، 
رانت را از بین می برد و از همین رو فعالان 
اقتص��ادی همواره این موض��وع را مطرح 

می کنند که ارز تک نرخی شود. 
به نظر ش�ما در صورتی که دولت ارز 
را تک نرخی کن�د، این امکان وجود 
دارد که نرخ ارز کاهش پیدا کند یا به 

نظر شما اینطور نخواهد شد؟ 
زمانی که ارز تک نرخی شود، اصلا دیگر 
قیمت ارز جابه جا نمی ش��ود و بانک ها و 
صرافی ها ب��ه اندازه کاف��ی ارز در اختیار 
خواهن��د داش��ت و هم��ه می توانند نیاز 
ارزی خ��ود را برطرف کنند. این در حالی 
اس��ت که سیاس��ت تک نرخی شدن ارز، 
ران��ت را از بین می برد و فعالان اقتصادی 
هم همواره حرف ش��ان این اس��ت که ارز 

تک نرخ��ی ش��ود اما 
اینکه آیا ذخایر ارزی 
دولت به میزانی است 
که بتواند با اطمینان 
خاطر ارز را تک نرخی 
است  اطلاعاتی  کند، 
که حداقل من ندارم. 
برخ�ی  اس�تدلال 

کارشناس�ان این اس�ت که نوسانات 
قیم�ت ارز ک�ه ه�ر از گاه�ی اتفاق 
می افت�د، به این دلیل اس�ت که دلار 
می خواه�د به س�مت واقعی ش�دن 
ب�رود. تحلیل ش�ما از ای�ن موضوع 

چیست؟ 
از قیمت واقعی دلار یک تعریف درستی 
وج��ود دارد که در برخ��ی زمان ها اجرا و 
اعمال نمی ش��ود. مطابق این تعریف باید 
هر س��ال مابه التفاوت نرخ تورم داخلی و 

نرخ تورم جهانی به نرخ دلار اضافه ش��ود 
و این یک قاعده است. اگر با این فرآیند و 
طبق این قاعده قیمت دلار تعیین ش��ود، 
معمولا نبای��د تقاضای زی��ادی روی ارز 
وجود داشته باشد و در آن شرایط معمولا 
کسی خیلی انگیزه ای نخواهد داشت که 
ارز را به عن��وان ی��ک س��رمایه در اختیار 

داشته باشد. 
ارزیابی ش�ما از قیمت دلار در آینده 
چیس�ت و تغییرات احتمالی نرخ ارز 
چه تاثیراتی بر اقتصاد کشور خواهد 

داشت؟ 
البته نمی توان تحلیل و ارزیابی درستی 
را انجام داد زیرا ما کش��وری هس��تیم که 
مس��ائل سیاسی بسیار زیادی داریم که بر 
قیمت ارز تاثیرگذار است اما رویکردی که 
دولت تا امروز داشته و یکی از سیاست های 
تیم اقتصادی دولت، تقویت پایه پول ملی 
بوده اس��ت. به عبارت 
دیگر در ش��رایطی که 
دولت نبای��د به صورت 
را  تصنعی قیمت دلار 
پایین یا ب��الا نگه دارد 
و بای��د قیم��ت واقعی 
داشته باشد، اما دولت 
ن��رخ ارز را مدیری��ت 
می کند ولی براس��اس ضوابطی که نه قرار 
اس��ت از این راه تامین بودجه کند و ریال 
بیش��تری را ب��رای پرداخت ه��ای داخلی 
دریاف��ت کند و نه بن��ا دارد پایه پول ملی 
تضعیف ش��ود. این یک سیاست است اما 
اینکه در این سیاست چقدر موفق خواهند 
بود، مس��ایلی است که در آینده مشخص 
می شود. امیدواریم در آینده تلاطم بازار ارز 
به شکلی نباشد که مشکلات جدی برای 

اقتصاد کشور ایجاد شود. 

علی اصغ��ر جمع��ه ای، رئی��س ات��اق 
بازرگانی س��منان معتقد اس��ت با توجه 
به تصمیم اخیر س��ازمان اوپک در مورد 
کاهش س��طح تولی��د نف��ت، در نتیجه 
درآمدهای حاصل از نف��ت افزایش پیدا 
می کند و با توج��ه به این موضوع دولت 
ق��ادر خواهد ب��ود کنترل قیم��ت ارز را 
داشته باشد و در این مورد تصمیم گیری 

کند. 
به نظر ش�ما در صورتی که دولت ارز 
را تک نرخی کن�د، این امکان وجود 
دارد که نرخ ارز کاهش پیدا کند یا به 

نظر شما اینطور نخواهد شد؟ 
در لایح��ه بودجه قیم��ت دلار حدود 
3300 تومان تعیین ش��ده است و تصور 
می کن��م قیم��ت دلار در س��ال آینده از 
3600 ت��ا 3700 تومان بیش��تر نش��ود. 
م��ن تصور می کنم اگ��ر دلار تک نرخی 

ش��ود، جایگاه خود را 
پی��دا می کند. با توجه 
که  موض��وع  ای��ن  به 
و  افزای��ش  احتم��ال 
ثب��ات قیمت نفت هم 
بس��یار زیاد است و با 
اخیرا  که  هم  نشستی 
س��ازمان اوپک داشت 

و تصمیم گی��ری ای ک��ه در مورد کاهش 
س��طح تولید نفت حاصل شد، در نتیجه 
درآمدهای حاصل از نف��ت افزایش پیدا 
می کن��د و دولت قادر خواهد بود کنترل 
قیمت ارز را داش��ته باشد و در این مورد 

تصمیم گیری کند. 
بنابرای�ن ش�ما معتقدی�د افزای�ش 
قیمتی که هفته گذش�ته در مورد ارز 
اتف�اق افتاد، مقطعی ب�ود و به خاطر 
شوک های وارد شده به بازار بود و در 

صورتی که چنین ش�وک هایی وجود 
نداش�ته باش�د، ممکن اس�ت قیمت 

دلار کاهش بیابد؟ 
انتظار روند کاهش��ی فوق الع��اده ای را 
که نمی توانیم داشته باشیم ولی در یکی 
دو هفته گذشته ش��وکی به بازار ارز وارد 
ش��د و پس از اینکه آن شوک ها برطرف 
ش��د، ظرف دو س��ه روز قیمت ها دوباره 
کاه��ش یاف��ت. تصور من این اس��ت که 
حتما مس��ئولان اقتصادی دولت در این 
مسیر حرکت می کنند که دلار را در حد 
تعادل نگه دارند زیرا افزایش قیمت آن به 
شکل بی رویه به نفع اقتصاد کشور نیست 
و حتی در درازمدت به نفع صادرکنندگان 

هم نخواهد بود. 
در هر صورت درصد زیادی از مواد اولیه 
کالاهای صادراتی ما به غیر از مواد معدنی، 
وارداتی اس��ت و اگ��ر ن��رخ ارز مدیریت 
نش��ود، واردات م��واد 
درمی آید،  گران  اولیه 
بنابرای��ن قیم��ت ارز 
بای��د در یک ش��یب 
منطقی مدیریت شود 
که صادرات کشورمان 

لطمه نبیند. 
از  ش�ما  ارزیاب�ی 
قیم�ت دلار در آین�ده و تاثیر آن بر 

اقتصاد کشورمان چیست؟ 
اگ��ر به همین منوالی که اش��اره کردم 
پیش برود و قیمت فروش نفت کشورمان 
افزایش پیدا کند، قدر مسلم از نظر قاعده 
کل��ی نباید دلار بیش از ای��ن بالا برود و 
احتمال دارد که قیمت آن بین 3500 تا 
3600 تومان قرار بگیرد. البته باز هم باید 
منتظر مان��د و دید در آینده چه اتفاقاتی 

رخ می دهد. 

محمود تولایی: 
تک نرخی شدن ارز رانت را از بین می برد

علی اصغر جمعه ای: 
افزایش قیمت نفت دولت را قادر به کنترل ارز می کند

محمد صادق حمیدیان
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی شیراز
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تا دیر وقت ماندن در محیط کار 
یعنی کاهش بهره وری

احتمالا در محیط کار خود یا خانواده و نزدیکان 
کس��انی را می شَناسید که عادت دارند تا دیروقت 
در دفت��رکار خ��ود بمانند و کار  کنن��د. اطرافیان 
ای��ن اف��راد معتقدند آنها تع��ادل را در کار رعایت 
نمی کنند و وقتی را ک��ه باید برای خانواده و امور 

دیگر صرف کنند، به کار می پردازند.
 از نظر روانشناس��ان کار، ماندن تا دیر وقت در 
دفتر کار، دو دلیل عمده دارد؛ آنها افرادی هستند 
که همیشه ترس از دست دادن شغل خود را دارند 
یا نس��بت به ش��غل خود بیش از اندازه اش��تیاق 
و علاق��ه دارن��د. دلی��ل آن هرچه باش��د، رفتاری 
غیر متع��ارف و خارج از تعادل اس��ت. خواندن این 
مطل��ب به افرادی که چنی��ن عادتی دارند، کمک 
می کند تع��ادل را به زندگی حرفه ای و ش��خصی 

خود برگردانند. 
مهم این اس��ت که ش��ما کار خود را در ساعت 
مقرر تمام کنید. در برخی کش��ور ها، مطابق قانون 
کار به کارمندان مطابق ساعت کاری آنها دستمزد 
پرداخت می ش��ود و احتمالا برای همین برخی از 
آنها بیشتر از ساعت تعیین شده در محل کار خود 
می مانن��د. در آمریکا روانشناس��ان کار، به افرادی 
که بی��ش از ان��دازه در محل کار خ��ود می مانند 
توصیه می کنند به مش��اور مراجعه کنند تا بتوانند 
وقت خود را بهتر مدیریت کنند. روانشناس��ان کار 
می گویند اگر مدیر یک س��ازمان، کارمندی را که 
تا دیر وق��ت در محل کار خود می ماند تحس��ین 
کند، خطر ابتلا به افسردگی کارمندان آن سازمان 
را تهدید می کند. بنابراین در یک س��ازمان موفق، 
ب��ا انج��ام وظیفه در زم��ان مق��رر و تنظیم وقت، 
کارمندان می توانند میان کار و زندگی خود تعادل 

برقرار کنند. 
کار بیش��تر،  لزوما با افزایش بهره وری و بازدهی 
برابر نیس��ت. با توجه به مطالعه ای که در س��وئد 
انج��ام ش��ده، تنها ی��ک درصد از کارمن��دان این 
کشور بیشتر از 50س��اعت در هفته کار می کنند. 
کارمن��دان در ای��ن کش��ورحداقل از پن��ج هفته 
تعطیلی بهره مند می ش��وند. با این حال می بینیم 
که این کش��ور از نظر بهره وری در موقعیت بسیار 

خوبی قرار دارد. 
همه ما نیاز داریم بعد از چند ساعت کار، دوباره 
خ��ود را برای ی��ک روز کاری دیگر ش��ارژ کنیم. 
روانشناس��ان کار می گویند س��اعت کار مفید و با 
بازدهی مناس��ب 10 س��اعت در روز است. بیشتر 
از 10 س��اعت، تمرکز کاهش و به مراتب احتمال 
وقوع اش��تباه افزایش می یابد. کار کردن بیشتر از 
10 س��اعت در روز و ماندن ت��ا دیر وقت در محل 
کار می تواند س��لامتی افراد را به طور جدی تحت 
تاثیر قرار دهد. افرادی که س��اعت های طولانی در 
محیط کار خود و پش��ت میز کار می نش��ینند،  به 
دلیل عدم تحرک و موقعی��ت ثابتی که دارند، در 
درازمدت خطر ابتلا به بیماری های قلب و عروقی 
در آنها افزایش می یابد. اختلال و ایجاد مشکل در 
ستون فقرات، درد های عضلانی و مشکلات خواب 
نیز از جمله مشکلات دیگری هستند که این افراد 

را تهدید می کند.
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سرمایه گذاری اپل روی 
توربین های بادی در چین

آمریکایی  شرکت 
واسطه  به  اپل که 
تولی��د محصولات 
باکیفیت و گران قیمت در دنیا شناخته شده است 
اعلام کرد که قصد دارد روی توربین های بادی در 

چین سرمایه گذاری کند. 
اخب��ار و گزارش ه��ای منتش��ر ش��ده حاکی از 
آن اس��ت که ای��ن غول تکنولوژی قص��د دارد در 
صنعت انرژی تولید ش��ده از نی��روی باد در چین 
س��رمایه گذاری کرده و از این طریق بخش بزرگی 
از ب��ازار انرژی پرجمعیت ترین کش��ور جهان را به 
خ��ود اختصاص ده��د. گفتنی اس��ت برنامه ریزی 
اپ��ل برای حض��ور در حوزه تولید ان��رژی پاک در 
شرایطی صورت می پذیرد که مدیران این شرکت 
آمریکایی بر آن هستند تا پکن را در مسیر کاهش 
100درصدی آلاینده ها و تولید گازهای گلخانه ای 

یاری کنند. 
در همین راستا تولید کننده گوشی های محبوب 
آیف��ون ب��ا امض��ای ق��راردادی در هفت��ه جاری، 
30درصد از سهام سه شرکت ازجمله شرکت های 
بزرگ ترین   Goldwind زیرمجموع��ه ش��رکت 
تولید کننده توربین های بادی در چین را خریداری 
کرده اس��ت. به رغم انتشار این خبر دو شرکت اپل 
و Goldwind  از ارائه هرگونه جزییات در رابطه 
با این س��رمایه گذاری خودداری کرده و اطلاعاتی 
در رابطه با حجم پول تزریق ش��ده از س��وی اپل 

منتشر نکردند. 
لیزا جکس��ن، نایب رئیس شرکت اپل در حوزه 
تولی��د انرژی های پ��اک در گفت وگو ب��ا روزنامه 
China Daily  اظهار داش��ت که این نخستین 
و بزرگ ترین پروژه تولید انرژی پاک است که اپل 
در آن مش��ارکت می کند و امیدوار است با حضور 
ج��دی در حوزه تولی��د انرژی پ��اک، بخش قابل 
توجهی از بازار انرژی های سبز در چین را به خود 

اختصاص دهد. 
ش��ایان ذکر است که ش��رکت اپل فعالیت های 
گس��ترده ای در اقتص��اد چی��ن داش��ته و بخش 
قابل توجه��ی از محصولات این ش��رکت در چین 
تولی��د و یک پنجم آن در همین کش��ور به فروش 

می رسد. 
گفتنی اس��ت پیش از س��رمایه گذاری اخیر اپل 
در صنعت ان��رژی پاک و تجدیدپذی��ر، گروه های 
زیس��ت محیطی در رابط��ه با تولی��د بخش قابل 
توجه��ی از ابزارهای الکترونیکی جهان در چین و 
 مصرف زیاد انرژی برای تولید این کالاها هش��دار 

داده بودند. 

ثروتمن��دان روس پس از پی��روزی دونالد 
ترامپ در انتخابات ریاست جمهوری، به دنبال 
گذاش��تن مبال��غ کلان در صنع��ت ام��لاک 
و مس��تغلات آمریکا هس��تند. آنه��ا حالا که 
ترامپ به پیروزی رس��یده می توانند با خیال 
راحت ت��ری دوب��اره س��رمایه گذاری کنند و 

خرید ملک در آمریکا را کلید بزنند. 
طب��ق اع��لام ش��رکت مش��اوره املاک و 
تع��داد    Knight Frank مس��تغلات 

ک��ه  روس های��ی 
علاقه مندی خود را برای 
لوکس  ملک ه��ای  خرید 
در آمریکا اعلام کرده اند، 
ترامپ،  پی��روزی  از  پس 
نس��بت به س��ال گذشته 
35 درص��د  می��لادی 

افزایش یافت. 
ک������ت   ش��������ر
اعلام   Knight Frank
ک��رد ک��ه روس ه��ا هم 
خانه ای  دارن��د  دوس��ت 
در  تعطی��لات  ب��رای 
آمری��کا داش��ته باش��ند 
ب��ه  علاقه من��د  ه��م  و 
سرمایه گذاری در صنعت 
ام��لاک هس��تند. تقریبا 
همه روس های پولدار در 
پی صرف 500 هزار تا 5 

میلیون دلار برای املاک مس��کونی هستند. 
اما 10 درصد آنها هم امیدوارند بتوانند ملک 
تجاری در آمریکا بخرند. دو شهر مورد علاقه 
روس ها ب��رای خرید ملک نیویورک و میامی 
هس��تند. مارینا کوزمینا، رئیس بخش فروش 
 Knight Frank بین الملل ش��رکت روسی
دراین باره گفت: »بس��یاری از مش��تری های 
م��ا خواهان رفتن به نمایش��گاه هنر بازل در 
میام��ی و در کنار آن بازدید از املاک در این 

شهر هس��تند. در این نمایش��گاه گالری های 
معتبر، موزه ها و سازندگان کارهای دستی از 
سراس��ر جهان، آثار هنری خود را به نمایش 

می گذارند.«
 Knight  به گفته این مدیر ارش��د شرکت
Frank، مشتریان کمی هستند که بخواهند 
از فرصت خرید ملک در پروژه های در دست 
اح��داث دونالد ترامپ اس��تفاده کنند. طبق 
گفت��ه مدیر ف��روش بین الملل این ش��رکت 
آمریکایی های فعال در پروژه های ساختمانی 
خواه��ان مش��ارکت با روس ه��ا در کار خود 

هستند. برخی سرمایه گذاران انتخاب ترامپ 
را نش��انه ای ب��رای گرم ش��دن رواب��ط میان 
روس��یه و غرب در آینده ای نزدیک می دانند. 
ترام��پ از ولادیمی��ر پوتی��ن، رئیس جمهور 
روس��یه به عن��وان رهبری قدرتمن��د تمجید 
ک��رد و پوتین هم در طول مبارزات انتخاباتی 
هی��لاری کلینت��ون و دونالد ترام��پ، اعلام 
ک��رد ک��ه ترجی��ح می ده��د م��رد میلیاردر 

رئیس جمهور شود نه بانوی دموکرات. 

از س��ال 2014 ب��ه ای��ن س��و، 15 درصد 
فروش ه��ای بین الملل��ی مش��تریان روس��ی 
ش��رکت Knight Frank مل��ک و املاک 
در آمری��کا ب��وده اس��ت. برخ��ی خریدهای 
عجی��ب  می��ان  ای��ن  در  البت��ه   روس ه��ا 

بوده است. 
دیمیت��ری  دخت��ر  رایبولوول��وا  اکاترین��ا 
رایبولوول��و، میلیاردر روس، در س��ال 2011 
خبرس��از ش��د. او در منهتن آپارتمانی خرید 
که بعده��ا به گران ترین آپارتمان این ش��هر 
تبدیل ش��د. او این مل��ک را به مبلغ نجومی 
88 میلی��ون دلار در آن 

زمان خریداری کرد. 
رایبولوولو  آق��ای  خود 
نی��ز در س��ال 2008 در 
س��احل پال��م در فلوریدا 
 95 مبل��غ  ب��ه  ملک��ی 
خری��د.  دلار  میلی��ون 
فروشنده آن ملک کسی 

نبود جز دونالد ترامپ. 
ام��ا تقاض��ای روس ها 
ب��رای خری��د مل��ک در 
آمری��کا پ��س از اعم��ال 
تحریم ه��ای این کش��ور 
علیه روسیه در سراشیبی 
این  س��قوط قرار گرفت. 
تحریم ها همراه با کاهش 
قیمت نفت تاثیر بسزایی 
اقتصادی  روی وضعی��ت 
روسیه گذاش��ت و باعث 
کاهش ارزش روبل، واحد پول این کشور شد. 
حالا اما به نظر می رس��د خری��داران روس 
دوباره به مسیر قبلی خود بازگشته و به دنبال 

خرید ملک در آمریکا هستند. 
گرم ش��دن دوباره روابط آمریکا و روس��یه 
ب��ا آمدن دونالد ترامپ ی��ک از محتمل ترین 
پیش بینی ها درباره دوران ریاس��ت جمهوری 
کسی اس��ت که قابل  پیش بینی ترین وجه او 

غیرقابل پیش بینی بودنش است. 

پدر و مادر خوب می خواهند بچه ش��ان بد 
نبیند، در مدرسه عملکرد خوبی داشته باشد 
و وقتی بزرگ می ش��ود کارهای خوبی انجام 
دهد یا به اصطلاح موفق ش��ود و اگرچه هیچ 
دس��تورالعمل مشخصی برای تربیت فرزندان 
موفق وجود ندارد اما تحقیقات روانشناس��ان 
نش��ان می دهد که چند عامل در تحقق این 
آرزو موثر است. جای تعجب ندارد که بخش 
زیادی از این عوامل به والدین بس��تگی دارد. 
با هم نگاهی به نقاط مشترک عملکرد والدین 

بچه های موفق می اندازیم.
بچه های شان را مجبور به انجام کار خانه 

می کنند
روانشناس��ان می گوین��د بچه هایی که در 
خان��ه کار می کنند در آین��ده در محیط کار 
همکاران خوبی می ش��وند و اغلب مس��تقل 

هستند. 
مهارت های اجتماعی را به بچه های خود 

یاد می دهند
آموزش مهارت های اجتماعی و احساس��ی 
به بچه یکی از مهم ترین کارهایی اس��ت که 
والدی��ن می توانند و باید برای آماده کردن او 

برای حضوری سالم در جامعه انجام دهند. 
برای بچه های شان آرزوهای بزرگ دارند

داشتن آرزوهای بزرگ برای بچه ها به آنها 
انگیزه می دهد که واقع��ا برای جلب رضایت 

والدین در مس��یر آرزوها یا توقعات  شان گام 
بردارند. 

خودشان آدم های تحصیلكرده ای هستند
قطعا در خانه یک زوج تحصیلکرده بس��تر 
مناسب و شانس بیشتری برای ادامه تحصیل 

بچه ها وجود دارد. 
حساب و ریاضی را خیلی زود به 

بچه های شان یاد می دهند
اینک��ه بچه ها حس��اب و اع��داد را پیش از 
ورود به مدرسه بدانند هم در دوران تحصیل 
تاثیر زیادی ب��ر مهارت های ریاضی آنها دارد 
و هم بر میزان درک شان از محیط اطراف. 
با بچه های شان رابطه نزدیك برقرار 

می کنند
ایجاد رابط��ه صمیمی  و عاطفی نزدیک در 
ماه ها و س��ال های اولیه بع��د از تولد کودک 
ش��ناخت خوب��ی از او ب��ه والدی��ن می دهد 
بنابرای��ن والدین در مراحل بع��دی نیازهای 
بچه خود را بهتر و درس��ت تر درک می کنند 
و بستر امن و خوبی را برای کشف و شناخت 

دنیا در اختیارشان قرار می دهد. 
استرس کمتری دارند

م��دت زمانی که مادر بین س��ال های 3 تا 
11 س��الگی کودک با او می گذراند بر رفتار، 
س��لامت یا دستاورد بچه در آینده تاثیر ویژه 
می گ��ذارد. می��زان اس��ترس و به ط��ور کلی 

روحیه م��ادر در این دوره هم به بچه منتقل 
می شود. 

مادرها شاغل هستند
دخترهای مادران شاغل تحصیل را بیشتر 
ادام��ه می دهن��د و در آینده احتم��ال اینکه 
در محیط کار پس��ت های مدیریتی و درآمد 
بیش��تری داشته باش��ند زیاد است. پسرهای 
مادران ش��اغل هم در آین��ده کار خانه انجام 
می دهند و وقتی پدر ش��دند از بچه نگهداری 

می کنند. 
به لحاظ اجتماعی و اقتصادی در 

موقعیت خوبی قرار دارند
در ح��ال حاض��ر در بس��یاری از جوام��ع 
همین فق��دان موقعیت اجتماعی و اقتصادی 
خانواده ها آس��یب زیادی ب��ه وضعیت بچه ها 
رسانده اس��ت. فقر در همه جای دنیا عواقب 
 جبران ناپذی��ری ب��رای بچه ه��ا ب��ه هم��راه 

دارد. 
اهمیت تغذیه و عادات غذایی مناسب را 

در زندگی درك می کنند
موفق ه��ا می دانند عادات غذایی مناس��ب 
ت��ا چه ان��دازه می تواند روی تمرک��ز و بازده 
انس��ان در طول روز تاثیر مثبت داشته باشد 
و والدین نقش مستقیمی  در شکل گیری این 

عادات در بچه ها ایفا می کنند. 
منبع: بیزینس اینسایدر

ثروتمندان روس راهی آمریكا می شوند

والدین بچه های موفق چه ویژگی هایی دارند؟

در راستای رسیدگی به وضعیت املاک شخصی و حساب های بانکی و چند تابعیتی 
بودن بشریت و نیز چند و چون مدل ماشین و خورد و خوراک و سر و وضع و بشور 
بمال و سایر ریخت و پاش ها، داورخان که حرف توی دهنش بند نمی شود اینجا و 
آنجا جار زد که هر کس��ی پالانش کج اس��ت، شش دانگ حواسش را جمع کند که 

شمشیر بسته اند به قلع و قمع. 
طبیعی است که حاشا کردیم و زدیم زیرش که ما را با هیچ پالانی کاری نخواهد 
افتاد. با داد و واویلای عس��س بگیری و ضجه واحده که نمی ش��ود تفحص کرد. آن 
قدر این قضایا لوث ش��ده که دیگر کک بشریت نمی گزد. لذا دستور محرمانه دادیم 
که کارگروپی تش��کیل ش��ود برای یافتن راهکاری یگانه و بی بدیل در زمینه حل و 
فصل انواع فساد و دروغ و اختلاس و تهمت و سوال و ریا و زر و نقره و برنز و خبر 

چینی و نادان پنداری. 
هر چند این دس��تور نیز در جای خود، دس��توری تکراری و دستمالی شده است، 
لیکن چاره ای نداش��تیم. عقل خودمان یک نفره به جای دیگری قد نمی داد. یعنی 
راستش گاهی اوقات بامداد پگاه حتی دلمان نمی خواهد چشم به روی جهان بشری 
باز کنیم. تصور اینکه اول صبحی نگاهمان برود سمت پیشخوان مطبوعات یا اصوات 
رس��انه ای یا گپ و گفت دو نفر بغل دس��تی مان در وسایل نقلیه عمومی، روزگار را 
پیش روی مان س��یاه می کند. حالا اصل رویدادها یک طرف، حواشی اش سوزاننده 
جان و ویرانگر عقل و له کننده اوقات تر اس��ت. یکی سرمایه صندوق ذخیره ای را به 

نام زن دومش زده و یکی دلواپس مسکن جوانان است. 
یکی می پرس��د با س��الی 30ه��زار فارغ التحصی��ل دکترای چه بای��د کرد و یکی 
ب��ه رئیس دولت حاضر، بی پ��روا تهمت می زند. یکی فریاد وابرجاما س��ر می دهد و 
یک��ی می گوید اگر در کنس��رت ها تفکیک جنس��یتی صورت بگی��رد، خود من هم 
ش��رکت می کنم. یکی نمی داند فرق بیلیون و میلیارد چیس��ت و یکی در نمایشگاه 
دس��تاوردهای علمی هفته پژوهش، غرفه طالع بینی ماه ها، ترش��یجات، گز دولابی، 
نق��ل گل باقالی و. . . برپا می کند. وجدانی و مرد و مردانه اگر ش��ما باش��ید، آب و 
روغن قاطی نمی کنید؟ واش��ر سر س��یلندر نمی سوزانید؟ اساس��ا در عالم بشریت 
معاصر، ش��رایط به طریقی آمیختگی پیدا کرده که دیگر  ). . .( اش را از  ). . .( اش 

نمی توان جدا کرد. 
بشر، غول هم که باشد، فشار روحی روانی حاکم رویدادها زمین می زندش و صد 
البته از س��ویی نیز پوستش کلفت می شود. آس��تانه تحملش بالا می رود. حالا شما 
فردا بیا 30 شبکه اجتماعی را هم فیلتر کن. آب از آب بشریت تکان نمی خورد، از 

بس خو گرفته خودش را با اوضاع سازگار کند. نکند، چه کند؟ 
من بنده

نقل و نبات پژوهی

قــاب

کیوسـک

سبک زندگی
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منطقه آزاد

ش�رکت IKEA ن�ام برخ�ی از محصولات پرف�روش خود را تغییر داد. این ش�رکت س�وئدی اعلام ک�رد برخی از 
پرفروش تری�ن محصولاتش در راس�تای یك کمپین بازاریابی جدید تغییر کرده اس�ت. برای مثال یك تخته س�یاه 
مغناطیس�ی با نام “Luns” به "نمی تواند به من بگوید دوس�تم دارد" تغییر کرده است. این شرکت در راستای ایجاد 

ارتباط بهتر با مشتری ها این کار را انجام داده است. 
تلفن مستقیم: 86073283شماره 670 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
CNNMoney :منبع

هفت��ه گذش��ته، اروپا یک همه پرس��ی نگران کننده دیگر را از س��ر گذران��د. ایتالیا، 
اصلاحات قانون اساس��ی خود را به همه پرسی گذاشت و با مخالفت مردم رو به رو شد. 
به نظر می رس��د بعد از بحران برگزیت و روی کار آمدن ترامپ به عنوان رئیس جمهور 

آمریکا، ایتالیا نگرانی بعدی اروپاست. 

ایتالیای بدون رنتسی، بحران بعدی اروپا
اتحادیه اروپ��ا از وضعیت ناپایدار و بی ثبات ایتالیا ابراز نگرانی کرده اس��ت. بی ثباتی 
سیاس��ی این کشور تا حدی است که در 17 سال گذشته، بیش از 63 دولت روی کار 
آمده اند. یکش��نبه هفته گذشته، مردم ایتالیا با شرکت در یک همه پرسی به اصلاحات 
قانون اساسی این کشور »نه« گفتند و متئو رنتسی، نخست وزیر این کشور هم مطابق 
وعده ای که داده بود، بعد از شکس��ت در همه پرس��ی و پس از دو سال و  نیم از سمت 
خود کناره گیری می کند. پس از اعلام اس��تعفای رنتس��ی، ارزش ی��ورو به پایین ترین 
سطح خود در برابر دلار در 20ماه گذشته رسید. هدف رنتسی از برگزاری همه پرسی، 
مح��دود کردن اختیارات مجلس س��نای این کش��ور و افزایش ق��درت دولت مرکزی، 

تبدیل اروپا به یکی از قدرتمند ترین کشور های اروپا بود. 

بولیوار های جدید و درشت در ونزوئلا
هفته گذش��ته، بانک مرکزی ونزوئلا اعلام کرد که اسکناس های درشت و سکه های 
جدید به چرخه پولی این کشور وارد خواهد کرد. ونزوئلا در حال حاضر دارای بالاترین 
نرخ تورم )180.9درصد(در میان کش��ور های دنیاست و اقدام جدید بانک مرکزی این 
کش��ور با هدف مقابله با مشکلات ناشی از همین نرخ بالای تورم، تسهیل در معاملات 
تج��اری و کاه��ش هزینه های تولید و پرداخت های کارآمدتر اس��ت. قرار اس��ت بانک 
مرکزی ونزوئلا از اواس��ط ماه جاری، ش��ش اسکناس و سه سکه به بازار و چرخه مالی 
وارد کند. درشت ترین اسکناسی که در دستور کار بانک مرکزی ونزوئلا قرار دارد،  چاپ 

اسکناس 20 هزار بولیواری است که کمتر از 5 دلار آمریکا ارزش دارد. 

معضل بی پایان آلودگی در شهر های بزرگ
هفته  گذش��ته، آلودگی  بیش��تر از همیشه آسمان ش��هر های بزرگ اروپا را پوشاند. 
آلودگی در ش��هر های بزرگ دنیا و از جمله اروپا رو به گس��ترش است و اقداماتی که با 
هدف گذر از حمل و نقل س��نتی به شیوه مدرن در دست انجام است، در مقایسه با این 
س��طح از آلودگی  ناکارآمد و ناموفق جلوه می کند. ش��هردار پاریس، خانم آن هیدالگو 
می گوید که آلودگی ش��هر پاریس سالانه باعث مرگ 2500 نفر از ساکنان این شهر ها 
می شود. شهر های بزرگ کشور ایتالیا،  انگلیس، فرانسه، اسپانیا،  رومانی، هلند، لهستان 
و یونان به ترتیب آلوده ترین ش��هر های اروپایی هس��تند. تا جایی که انگلیس و ایتالیا، 

بیشترین میزان مرگ ومیر در اثر آلودگی را دارند. 

پروژه های 12 میلیارد یورویی قطر 
قطر با وجود کاهش درآمد های حاصل از نفت و انرژی، به س��رمایه گذاری های کلان 
خود به خصوص برای آمادگی مسابقات جام جهانی 2022 ادامه خواهد داد. علی شریف 
ال عمادی، وزیر امور دارایی قطر سه ش��نبه هفته گذش��ته اعلام کرد که این کش��ور 
12میلیارد یورو برای پروژه های عظیم س��ال آینده سرمایه گذاری می کند. او همچنین 
نرخ رشد اقتصادی قطر را در سال 2017، نزدیک به 3.4 درصد در مقابل 3.2 درصد 
س��ال جاری، پیش بینی کرده اس��ت. او در کنفرانس یورومان��ی دوحه به این موضوع 
اشاره کرد که س��رمایه گذاری کلان قطر نشان دهنده تعهد این کشور برای رسیدن به 
چش��م انداز و اهداف خود است. براساس گفته های این مقام قطری، این کشور تاکنون 

95.6 میلیارد یورو برای برگزاری جام جهانی 2022 سرمایه گذاری کرده است. 

هزینه 35میلیون دلاری امنیت ترامپ برای نیویورك
ش��هردار نیویورک، بیل دوبلاس��و در یک کنفرانس خبری در دوشنبه هفته گذشته 
اع��لام کرد که این ش��هر برای تامین امنیت و حفاظ��ت از رئیس جمهور آینده آمریکا 
35میلیون دلار هزینه  کرده اس��ت. او در این باره گفته اس��ت که پنجم دسامبر نامه ای 
ب��ه باراک اوباما، رئیس جمهور فعلی آمریکا و نمایندگان کنگره نوش��ته و درخواس��ت 
بازپرداخ��ت هزینه تامین امنیت ترامپ را کرده اس��ت. براس��اس گفته های ش��هردار 
نیوی��ورک، از تاریخ هش��تم نوامبر روز برگزاری انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا تا 
زمان انتقال ترامپ به کاخ س��فید،  یعنی بیستم ژانویه، این شهر روزانه 500 هزار دلار 

برای حفاظت از ترامپ هزینه می کند. 

از همه پرسی ایتالیا 
تا هزینه تامین امنیت ترامپ 

دور دنیا 

گلنوش محب علی 

کارگروپ فرصت ویژه
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