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سیاست وزارت نفت 
برای حمایت از پیمانکاران داخلی

 سلالروز رحلت پیامبر گرامی اسلام حضرت محمد مصطفی)ص(
 و شهادت پیشوایان گرانقدر تشیع، حضرت امام حسن مجتبی)ع(
و حضرت امام رضا)ع( را به عموم هم میهنان تسلیت می گوییم و به اطاع 
می رسانیم شماره بعدی» فرصت امروز« شنبه 13 آذر منتشر می شود.

رهبر معظم انقاب اس��امی با صدور پیامی ش��هادت ده ها نفر از 
زائ��ران حضرت سیدالش��هدا)ع( در عراق و ج��ان باختن جمعی از 

مس��افران و زائران حضرت امام رضا )ع( را تسلیت گفتند 
و تأکید کردند که دغدغه حل ریشه ای این مصائب...

رهبر معظم انقاب:
دغدغه حل ریشه ای این مصائب دردناک 

اولویت مسئولان باشد
27 صفر 1438 - سلال سوم

شماره 662- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنلامه مدیریتلی - اقتصللادی

 اصلاحی ضروری
اما فاقد زمینه های لازم 

حذف 3صفر از پول ملی بررسی می شود
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سرمقـاله
هزینه هایی که برای حذف 

نشدن صفرها می دهیم

موضوع حذف سه صفر از پول 
مل��ی، از مدت ه��ا پیش مطرح 
اس��ت و به نظر می رسد که کار 
بس��یار دش��وار و امری نیست 
که س��ختی های قاب��ل توجهی 
را برای دولت داش��ته باشد. در 
حال حاضر بابت حذف نش��دن 
صفرهای پول ملی، هزینه هایی 
را پرداخ��ت می کنیم و این در 
حالی اس��ت که می توانیم این 
هزینه ها را ندهیم. در عین حال 
اگر مشکات ناشی از وجود این 
زیاد  بسیار  رابرشماریم،  صفرها 
اس��ت. در حال حاض��ر به جز 
مبادلاتی ک��ه روی کاغذ ثبت 
می شود و انجام می گیرد که به 

ریال است، تمام مبادلات...
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بانک مریل لینچ آمریکا گزارش داد با توجه به 
ناکامی دولت عربس��تان در ایجاد اشتغال کافی 
نرخ بیکاری جوانان در عربستان سعودی تا سال 

2030 به 42 درصد افزایش خواهد یافت. 
ب��ه گزارش فارس به نق��ل از عربین بیزینس، 
گزارش جدید نشان می دهد بخش خصوصی در 
خاورمیانه تا رس��یدن به زمانی که بتواند اشتغال 

کافی ایجاد کند راه زیادی دارد. 
گ��زارش بان��ک مریل لین��چ آمریکا نش��ان 
می دهد بخش خصوصی در خاورمیانه و آفریقا 
هن��وز به میزان مورد نیاز برای ایجاد اش��تغال 
کافی توس��عه نیافتن��د. نرخ بی��کاری جوانان 
در عربس��تان طی سال گذش��ته 33.5 درصد 
ارزیابی ش��ده اس��ت که پیش بینی می شود با 
توجه ب��ه تداوم ناکامی کش��ورهای خاورمیانه 
برای ایجاد اش��تغال مورد نی��از جمعیت رو به 

رشد خود این رقم تا سال 2030 به 42درصد 
افزایش یابد.  این گزارش می افزاید همزمان با 
عدم توانایی بخش خصوصی در ایجاد اش��تغال 
در حوزه خاورمیانه بخش دولتی که به صورت 
س��نتی پیش��ران حوزه ایجاد اش��تغال در این 
منطقه محس��وب می شود، بیش از حد متراکم 

و پرجمعیت خواهد شد. 
گزارش مریل لینچ تأکی��د می کند خاورمیانه 
همچنان یک��ی از بالاترین می��زان نرخ بیکاری 
جوانان را تجربه می کن��د، به گونه ای که جوانان 
در این منطقه یا بیکار هس��تند یا به ش��غل های 

نامتعارف روی می آورند. 
مطالعه بانک مریل لینچ نشان می دهد در منطقه 
خاورمیانه و شمال آفریقا سالانه 84میلیارد دلار 
بودج��ه به بخش آم��وزش اختصاص می یابد که 
مع��ادل 9 درصد کل بودج��ه اختصاص یافته به 

بخش آموزش در سراس��ر جهان اس��ت، اما این 
مسئله در بهبود آموزش در میان قشرهای سطوح 
متوسط و ضعیف این جوامع ناکام مانده و همین 
امر تهدی��دی جدی علیه امنی��ت در خاورمیانه 

ایجاد کرده است. 
بنا به گزارش کمیسیون آموزش سازمان ملل 
این مسئله می تواند پتانسیل تداوم فقر در طول 
نسل های بعدی این جوامع را افزایش داده و باعث 
شود که جوانان آینده بدون مهارت و دانش کافی 
برای مش��ارکت در جامعه و اقتصاد این کشورها 

بمانند. 
گ��زارش بانک مریل لین��چ همچنین بر رقابت 
جهانی برای جذب افراد با استعداد بالا و همچنین 
جلوگیری از فرار مغزها تأکید می کند و می افزاید 
کشورهایی مانند قطر و امارات با ارائه مشوق هایی 
دست به جذب کارگران مهاجر خارجی می زنند. 

 همزمان با بارش شدید برف و باران در طول چند هفته اخیر، وزارت 
نی��رو اعام کرد که حجم بارش های کش��ور از ابتدای مهرماه تاکنون به 
۱۷ میلی متر کاهش یافته اس��ت.  وزارت نیرو با انتش��ار گزارشی درباره 
آخرین وضعیت بارش ها در کش��ور، اعام کرد: ارتفاع ریزش های جوی 
از ابتدای مهرماه امس��ال تا شنبه  )دیروز( به ۱۷میلی متر رسیده است.  
بیشترین بارش در شش حوضه آبریز اصلی کشور مربوط به حوضه آبریز 
دریای خزر با 9۶ میلی متر بارش بوده که در مقایسه با سال آبی گذشته 
40 درصد و در مقایسه با متوسط 48 ساله، 4درصد کاهش داشته است. 
کمترین بارش نیز در حوضه های شش گانه اصلی کشور مربوط به حوضه 
آبریز مرزی شرق با صفر میلی متر بارش بوده که در مقایسه با سال آبی 

گذشته و متوسط 48 ساله، ۱00درصد کاهش داشته است. 
حجم کلی بارش کش��ور از اول مهر تا ۶ آذر معادل 28میلیارد و ۱۶ 
میلیون مترمکعب است. این مقدار بارندگی نسبت به میانگین دوره های 
مش��ابه درازم��دت  )34 میلی متر( 50 درصد کاهش و نس��بت به دوره 
مشابه سال آبی گذشته  )۶8 میلی متر( ۷5درصد کاهش نشان می دهد. 

رهب��ر معظ��م انق��اب اس��امی ب��ا صدور 
پیامی ش��هادت ده ه��ا نفر از زائ��ران حضرت 
سیدالش��هدا)ع( در عراق و جان باختن جمعی 
از مس��افران و زائران حض��رت امام رضا )ع( را 
تس��لیت گفتند و تأکید کردند که دغدغه حل 
ریشه ای این مصائب دردناک اولویت مسئولان 

باشد. 
به گزارش ایرنا از پایگاه اطاع رس��انی دفتر 
مقام معظم رهبری، متن پیام حضرت  آیت الله 

خامنه ای به این شرح است: 
 »بسم الله الرحمن الرحیم

حادث��ه تلخ و اندوهبار ش��هادت دهه��ا نفر از 
زوار ایران��ی و غیر ایران��ی حضرت سیدالش��هداء 
علیه السام در عراق و نیز حادثه دردناک تصادف 
قطار که به جان باختن و آس��یب دیدگی جمعی 

از مس��افران و زوار حض��رت ابی الحس��ن الرضا 
علیه الس��ام انجامید، اینجانب را همچون دیگر 
هم میهنان و خانواده های عزادار، مصیبت زده کرد. 
و  جنایت��کار  گروه ه��ای  اول،  حادث��ه  در 
شقاوت بار تکفیری که راه پیمایی عظیم اربعین 
و امنیت بی نظیر زائران حس��ینی، چش��م آنان 
را ک��ور و توطئه های خباثت آلود آنان را خنثی 
کرده اس��ت، به انتقام بزدلانه و فجیع دس��ت 
زدن��د و ب��ار دیگر چهره خبی��ث و مَنیت پلید 
خود را به همه نش��ان دادن��د. از مناطق دیگر 
جهان همچون نیجریه و پاکستان و افغانستان 
نی��ز خبرهای تل��خ و تکان دهن��ده از جنایات 
هم مس��لکان آنه��ا می رس��د و خط��ر جریان 
تکفی��ری و دولت های حامی آن��ان را بار دیگر 
به همه مسلمانان و دلسوزان گوشزد می کند. 

در حادثه دوم نیز قصور یا تقصیر و بی تدبیری 
دس��ت اندرکاران، خانواده هایی را داغدار کرد و 
موجب جان باختن و آس��یب دیدگی جمعی از 

مردم عزیزمان شد. 
اینجان��ب ضم��ن طل��ب رحم��ت و مغفرت 
اله��ی برای درگذش��تگان و دعا برای ش��فای 
آسیب دیدگان و عرض تسلیت به خانواده های 
آن��ان، از مس��ئولان و دس��ت اندرکاران در هر 
دو بخ��ش داخلی و خارج��ی می خواهم از این 
حوادث دردناک به آسانی عبور نکنند و دغدغه 
حل ریشه ای این مصائب و امثال آن از مسائل 
مردم را در صدر اولویت ه��ای خود قرار دهند 
و اکن��ون نی��ز همه تاش خ��ود را برای عاج 
مصدومان و انتقال جان باختگان و کاس��تن از 

مصائب داغداران به کار برند. 

بانک مریل لینچ آمریکا گزارش داد

پیش بینی بیکاری 42 درصدی جوانان عربستان در 2030

با وجود بارش شدید برف و باران 
بارش های کشور به 17 میلی متر کاهش یافت

رهبر معظم انقاب: دغدغه حل ریشه ای این مصائب دردناک اولویت مسئولان باشد

چطور می توان با تکیه بر حمایت سهامداران، به رشد و موفقیت مداوم دست پیدا کرد

 به جای کیفیت، قیمت را پایین بیاوریم

مدیـران
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عزت الله 
یوسفیان

عضو کمیسیون برنامه 
و بودجه مجلس 
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سیاس��ت وزارت نفت برای 
توانمن��د کردن ش��رکت های 
و  دولت��ی  از  اع��م  داخل��ی 
قرارداده��ای  در  خصوص��ی 
جدید نفتی به خوبی مشاهده 
ش��دن  جوین��ت  می ش��ود. 
ش��رکت پیمانکاری داخلی با 
س��رمایه گذاری  ش��رکت های 
این  اصل��ی  اولویت  خارج��ی 
قراردادهاس��ت ک��ه پی��ش از 
این نی��ز کم وبیش در پروژه ها 
و طرح های توسعه ای نفتی و 
گازی وجود داش��ته است. در 
این فضا بخ��ش کارفرمایی و 
پیمانکاری بر این باور اس��ت 
مکتوب  ای��ن سیاس��ت  ک��ه 
ب��رای  نف��ت  وزارت  ش��ده 
داخلی  بخش  توانمندس��ازی 
ارزش��مند اس��ت و می توان��د 
آینده خوش��ی را برای صنعت 

نفت رقم بزند. 
مجری  عب��ادی،  علیرض��ا 
پ��ارس   21 و   20 فازه��ای 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  جنوب��ی 
از بخش  به عن��وان کارفرم��ا 
پیمان��کاری داخل��ی حمایت 
می کنی��م  به »فرصت امروز« 
ما  از  نفت  وزارت  می گوی��د: 
خواس��ته است که در تمامی 
توانمندی  از  پروژه های م��ان 
بخش داخلی اس��تفاده کنیم 
تا ب��ا ایجاد فرصت، در آینده 
تامین  علاوه بر  شرکت ها  این 
به عنوان ش��رکت  داخل  نیاز 
فعالیت  بین الملل��ی  ایران��ی 

کنند. 
ب��ه  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
دلی��ل تحریم ه��ا از ظرفی��ت 
پیمان��کاران داخلی اس��تفاده 
ش��د اما ام��روز از این تصمیم 
خرس��ند هس��تیم ،  می افزاید: 
این نگاه که پیمانکاران داخلی 
با صرف زمان و هزینه بیش��تر 
خارجی  پیمانکاران  به  نسبت 
می کنن��د  فعالی��ت  معتب��ر 
ما  حمایت ه��ای  مان��ع  نباید 
ش��ود و اینکه گفته می ش��ود 
با کیفیت  پیمانکاران خارجی 
بیشتر و هزینه کمتر پروژه ها 
را تحویل کارفرمایان می دهند 
در برخی م��وارد صحت دارد 

اما همیشگی نیست. 

نباید  کارفرم��ا  ای��ن  ازدید 
یک پروژه بزرگ 4.5 میلیارد 
دلاری معطل برخی تجهیزات 
بماند ب��رای همین اگر قیمت 
یابد،  افزایش  تمام شده قدری 
جای نگرانی ندارد اما اخیرا در 
فازهای پارس جنوبی به خوبی 
پیمانکاران  اثبات ش��ده ک��ه 
در  فن��ی  نظ��ر  از  داخل��ی 
درجه)گرید( بالایی قرار دارند 
و در ص��ورت تامین تجهیزات 
مورد نی��از می توانند با همان 
کیفیت و م��دت زمان تعریف 

شده،  پروژه را تحویل دهند. 
با ی��ک ن��گاه اجمال��ی به 
گوش��ه ای از صنع��ت ب��زرگ 
توس��عه  بخ��ش  در  نف��ت 
فازهای پ��ارس جنوبی ردپای 
با س��هم  پیمان��کاران داخلی 
حداقل��ی در تمام��ی فازهای 
پارس جنوب��ی به وف��ور دیده 
می ش��ود. این سهم در توسعه 
فازه��ای 17تا 24 ب��ه خوبی 
قاب��ل رویت اس��ت. همچنین 
شاهد آن بودیم که در توسعه 
فاز 11 به ش��یوه قراردادهای 
جدی��د نفت��ی، یک ش��رکت 
از  قابل توجهی  س��هم  داخلی 
پروژه را به خود اختصاص داد. 
عبادی درب��اره اینکه آیا در 
فضای کنونی بدنه کارفرمایی 
ترجیح می دهد با شرکت های 

خارج��ی در تعامل باش��د یا 
داخل��ی می گوی��د: وزیر نفت 
ش��ده ای  دیکت��ه  سیاس��ت 
را ب��ه بدن��ه کارفرمای��ی القا 
کرده که در این سیاس��ت، با 
وج��ود جذابیت ه��ای موجود 
برای همکاری ب��ا پیمانکاران 
خارجی، حمایت از پیمانکاران 
داخل��ی در اولویت قرار گرفته 

است. 
 اما حس��ن هاشمی، رئیس 
هیات مدی��ره انجم��ن صنفی 
و  مهندس��ی  ش��رکت های 
س��اخت صنایع نف��ت و نیرو 
درباره دیدگاه حمایتی وزارت 
نف��ت از پیمان��کاران داخلی، 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
گفته می ش��ود که وزیر نفت 
سیاس��ت دیکت��ه ش��ده ای را 
برای این منظ��ور ابلاغ کرده 
اس��ت. این سیاس��ت درست 
و قاب��ل حمای��ت اس��ت ام��ا 
متاسفانه کمتر از ظرفیت های 
بخش خصوص��ی  پیمان��کاری 
استفاده می ش��ود، همان گونه 
که در تعیین 10 شرکت برتر 
 )E&P( در اکتش��اف و تولید
ش��اهد آن بودیم ظرفیت های 
بخش خصوصی نادیده گرفته 

شد. 
در  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
بخ��ش  گذش��ته  15س��ال 

آزمون و خطاهای  پیمانکاری 
خود را پش��ت س��ر گذاش��ته 
است و امروز در صورت تامین 
منابع مالی و تجهیزات از نظر 
فن��ی و مهندس��ی می تواند با 
ش��رکت های خارج��ی رقابت 
اعت��راف  می افزای��د:  کن��د، 
می کنیم که بدنه مهندسی و 
ساخت در بالادستی داخلی در 
مقایسه با شرکت های خارجی 
با ضعف همراه هستند اما تنها 
با اعتماد و حمایت اس��ت که 
می توانیم به آینده این صنعت 
خوشبین باشیم، همانگونه که 
امروز E&P داخلی رشد قابل 
توجهی داش��ته است می توان 
امیدوار بود که در بالادس��تی 
نف��ت نی��ز در ص��ورت همراه 
شدن با ش��رکت های خارجی 
به سطح موردنظر دست یابیم. 
اس��ت  معتق��د  هاش��می 
اساسی  قانون  اصل  »براساس 
اس��ت که وزی��ر نف��ت بنای 
حمای��ت از س��اخت داخل و 
پیمانکاری را برداش��ته و این 
سیاست را به بدنه کارفرمایی 

خود ابلاغ کرده است.«
با این وج��ود باید پذیرفت 
خارج��ی  ش��رکت های  ک��ه 
ب��ه دلی��ل داش��تن مناب��ع و 
دسترسی آس��ان به تجهیزات 
و ب��ه روز ب��ودن در دان��ش و 

فن��اوری رقبای ج��دی برای 
ش��رکت های داخلی هستند و 
می توانند پروژه ها را با سرعت 
بیشتر و حتی با کیفیت بالاتر 
تحویل کارفرم��ا دهند. نمونه 
عینی ای��ن مصداق فاز 4 و 5 

پارس جنوبی است. 
مطلب افشاری، مدیر پروژه 
س��کوهای 20 و 21 ش��رکت 
تاسیسات  مهندسی و ساخت 
دریای��ی ایران با بی��ان اینکه 
پیمان��کاران داخلی در صورت 
تامین تجهیزات موردنیازشان 
به راحت��ی می توانند پروژه ها 
ب��ه  برس��اند  اتم��ام  ب��ه  را 
می گوی��د:  »فرصت ام��روز« 
بخش پیمان��کاری در صورت 
تامین مال��ی کارفرما می تواند 
خارجی  ش��رکت های  همانند 
طرح را در مدت زمان تعیین 
شده به اتمام برساند. مصداق 
عینی این توانمندی س��اخت 
سکوهای پارس جنوبی در دو 

سال گذشته است. 
وی با بیان اینکه براس��اس 
برنامه ری��زی ص��ورت گرفته 
پروژه های  تمام��ی  در  بای��د 
داخل��ی  پیمان��کاران  آت��ی، 
باش��ند،  داش��ته  حض��ور 
وزارت  اعتماد  این  می افزاید: 
دانش  انتقال  زمینه ساز  نفت 
فن��ی روز دنی��ا ب��ه کش��ور 
خواهد ش��د و می تواند آینده 
را برای ما روش��ن کند البته 
ما نی��ز باید ت��لاش کنیم از 

این فرصت اس��تفاده کنیم. 
برخ��ی  می��ان  ای��ن  در   
کارشناس��ان بر این باورند که 
خروجی کار در صورت واگذاری 
طرح ها به ش��رکت های داخلی 
در مقایس��ه ب��ا ش��رکت های 
خارج��ی ضعیف ت��ر اس��ت اما 
افش��اری به عنوان نماینده ای از 
بدنه پیمان��کاری این فرضیه را 
نمی پذی��رد و می گوید: میزان 
تولی��د گاز در فازه��ای پارس 
جنوب��ی با وجود ش��رکت های 
خارجی بیش��تر نمی شود و به 
هم��ان میزان برداش��ت گاز از 
سکوهای س��اخته شده توسط 
می ش��ود.  برداش��ت  داخلی ها 
پیمانکاران داخلی به توانمندی 
لازم رس��یده اند اما هنوز کافی 

نیست. 

سیاست وزارت نفت 
برای حمایت از پیمانکاران داخلی 

در دیدار وزیر نیرو با دبیر کل 
منشور انرژی در ژاپن، گسترش 
بازارهای منطقه ای برق و انرژی 
در ای��ران و کش��ورهای همجوار 
مورد بحث و بررسی قرار گرفت. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی 
وزارت نی��رو )پ��اون(، در دیدار 
دیروز »حمید چیت چیان« وزیر 
نیرو و »اوربان راسناک« دبیرکل 
منشور انرژی در بیست وهفتمین 
نشس��ت کنفرانس منشور انرژی 
در ژاپ��ن، مق��رر ش��د مطالعات 
مش��ترکی در م��ورد گس��ترش 
بازاره��ای منطقه ای ب��رق و گاز 
طبیع��ی در ایران و کش��ورهای 
همج��وار انج��ام ش��ده و نتایج 
آن در نشس��ت بعدی کنفرانس 
منش��ور انرژی در ترکمنس��تان 

ارائه شود. 
براساس این گزارش، مقرر شد  
با مش��ارکت متخصصان ایرانی و 
دبیرخانه منشور انرژی، مطالعات 
مشترک در زمینه های مورد نیاز 
در خصوص بهره گیری از تجارب 
کش��ورهای عضو، ب��رای تنظیم 
مقررات بازار جهانی برق و انرژی 
و ایج��اد نه��اد تنظی��م مقررات 

صورت گیرد. 
ب��ر همی��ن اس��اس، پ��س از 
امضای منشور بین المللی انرژی، 
قرار شد دبیرخانه منشور انرژی 
آمادگی خود را برای مش��ارکت 
در برگ��زاری دوره ه��ای بع��دی 
همای��ش بین المللی ان��رژی در 
ای��ران اعلام ک��رده و هماهنگی 
لازم بی��ن دبیرخان��ه همای��ش 
دبیرخانه  و  ان��رژی  بین الملل��ی 
منش��ور ان��رژی در اس��رع وقت 

صورت پذیرد. 
گفتنی اس��ت در این جلس��ه 
طرفی��ن نمایندگان خود را برای 
پیگیری موضوعات مربوط به این 

نشست تعیین کردند. 

 نیازمند همکاری صادقانه 
بین دولت ها هستیم

وزی��ر نیرو همچنی��ن در جمع 
اعضای حاضر در بیست و هفتمین 
اجلاس منش��ور جهان��ی انرژی 
اظه��ار داش��ت: ام��روز دنی��ا با 
چالش های��ی مواج��ه اس��ت که 
نیازمن��د هم��کاری صادقان��ه و 
هماهنگی بیشتر میان دولت های 
مختلف اس��ت؛ بهبود دسترسی 
انرژی،  ان��رژی، تنوع مناب��ع  به 
امنی��ت انرژی، به��ره وری انرژی 
و افزایش اس��تفاده از انرژی های 
تجدیدپذی��ر در زمره برنامه های 

سیاس��ت گذاری  و  اس��تراتژیک 
دولت ه��ای حاض��ر در اج��لاس 
منش��ور بین المللی انرژی است. 
این امر می تواند نش��انه بس��یار 
خوب��ی از وجود اجم��اع کلی در 
می��ان اعض��ای جامع��ه ملل در 
خص��وص موضوع��ات متفاوت و 

مرتبط با انرژی باشد. 
وزیر نیرو تصری��ح کرد: امروز 
ارتباط میان ان��رژی، امنیت غذا 
و آب در زندگی امری انکارناپذیر 
است، به همین دلیل مسئولیت 
خطیری ب��ر عهده همه ما وجود 

دارد. 
چیت چی��ان تاکید کرد: انرژی 
برق آب��ی به عنوان منب��ع انرژی 
تجدیدپذی��ر نق��ش مهم��ی در 
تولید برق در بسیاری از کشورها 
ایفا می کند و نقش سوخت های 
فسیلی مثل نفت، گاز و گازوییل 

را در تولی��د ان��رژی، حداق��ل تا 
س��ال 2030، کس��ی نمی تواند 
منکر شود. وی ادامه داد: بخش 
بزرگ��ی از گرمایش زمین، تغییر 
اقلیم و فجایع طبیعی ناش��ی از 
فعالیت های بشری است و امروز 
همه اینها تبدیل ب��ه تهدیداتی 
اساس��ی برای س��لامت بش��ر و 

محیط زیست شده اند. 
وزیر نیرو خاطرنشان کرد: همه 
باید ب��رای مدیری��ت و رفع این 
مخاطرات بسیج شوند و پرواضح 
است که هر نوع سیاست گذاری 
نادرس��ت در خص��وص ان��رژی 
همچون سیاست گذاری های یک 
طرفه می تواند به پیچیدگی این 
زمینه س��از  و  بینجامد  چالش ها 
تخری��ب رون��د زندگ��ی روزمره 

شود. 
وی اضاف��ه کرد: همکاری های 

ان��رژی  زمین��ه  در  بین الملل��ی 
براس��اس سیاس��ت های توافقی 
و درس��ت تعریف شده و اجرای 
این خط مشی ها در سطوح ملی، 
منطق��ه ای و جهانی می بایس��ت 
براس��اس دس��تورکار مش��ترک 

انجام شود. 
چیت چیان با اش��اره به اینکه 
اه��داف توس��عه پای��دار به ویژه 
هدف ش��ماره 7 در حوزه انرژی 
اج��زای دس��تورکار  مهم تری��ن 
توس��عه ای س��ازمان مل��ل برای 
سال 2030 است، اظهار داشت: 
نی��از اس��ت از ای��ن دس��تورکار 
به عن��وان چت��ری ب��رای هم��ه 
سیاس��ت گذاری ها و فعالیت ه��ا 
اس��تفاده ش��ود. در واقع، هدف 
شماره 7 اش��اره شده در منشور 
جهان��ی انرژی، بر اب��زار اجرایی 
همچ��ون بس��یج مناب��ع مالی، 
افزایش ظرفیت س��ازی و انتقال 

فناوری تاکید می کند. 
وزی��ر نیرو در ادامه با اش��اره 
به رسالت منشور جهانی انرژی 
گف��ت: ای��ن منش��ور همکاری 
میان دولت ها و سایر ذی نفعان 
را تش��ویق می کند و به همین 
خاط��ر می تواند اساس��ی برای 
کش��ورهای  مشترک  مس��اعی 
حاض��ر در ای��ن نشس��ت برای 
متنوع  مناب��ع  ک��ردن  فراه��م 

انرژی باشد. 
وی تصری��ح کرد: امید اس��ت 
این اج��لاس زمینه س��از تامین 
البت��ه  و  ارزان  پای��دار،  ان��رژی 
قابل قب��ول از منظر اجتماعی و 
زیس��ت محیطی برای کشورهای 

عضو باشد. 

وزیر نیرو:

به گسترش بازارهای منطقه ای نیاز داریم

نیرو

آبنفت

پتروشیمی

دستور ویژه زنگنه برای پرداخت 
خسارت به مردم آمل

نماینده مردم آمل در مجلس از وصل ش��دن برق 
و گاز مردم حوزه انتخابیه اش بعد از بارش س��نگین 
برف طی چند روز گذش��ته و دستور ویژه وزیر نفت 

برای پرداخت خسارت به مردم خبر داد. 
عزت الله یوس��فیان در گفت وگو با ایس��نا گفت: با 
آغاز بارش برف در شهرستان آمل به دلیل سنگینی 
ناش��ی از نشس��تن برف روی لوله های انتقال گاز و 
درخت��ان در مس��یر تیرهای چراغ ب��رق، گاز و برق 
مردم آمل برای ساعاتی قطع شد اما با دستور وزرای 
راه و شهرس��ازی و نفت با پایان بارش، امدادرسانی 

برای وصل شدن برق و گاز سرعت گرفت. 
وی افزود: با شکسته شدن درختان روی سیم های 
برق احتمال آتش س��وزی و ب��روز حادثه زیاد بود به 
همین دلیل پس��ت های برق شهرس��تان قطع ش��د 
اما بع��د از کاهش ب��ارش، ماموران ش��رکت برق با 
ترمیم خطوط انتقال و تعویض س��یم های برق خطر 
آتش س��وزی را از بین برده و در حال حاضر شرایط 

به وضعیت عادی برگشته است. 
ای��ن عضو کمیس��یون برنامه و بودج��ه مجلس با 
اش��اره به وصل شدن گاز شهرس��تان آمل گفت: با 
دستور وزیر نفت، گاز مردم وصل شده است البته با 
توجه به برودت هوای س��رد در آمل امیدوارم با افت 

فشار روبه رو نشویم. 
وی از دس��تور وی��ژه وزی��ر نفت ب��رای پرداخت 
خسارات به منازل مسکونی و شرکت های خصوصی 
که دچار قطع گاز و آس��یب به خطوط گاز ش��دند، 

خبر داد. 

ریاض در نشست کشورهای عضو و 
غیر عضو اوپک شرکت نمی کند

 منابع سازمان کشورهای صادر کننده نفت )اوپک( 
گفتند: عربس��تان س��عودی تولید کننده عمده عضو 
اوپک اعلام کرده اس��ت که در نشست روز دوشنبه 
2٨نوامبر )هشتم آذر ماه( با کشورهای تولید کننده 
عمده غیرعضو این س��ازمان برای بررس��ی محدود 
کردن عرضه جهانی نفت خام، حضور نخواهد یافت. 
به گزارش ش��انا از خبرگزاری رویت��رز از دوبی و 
لندن، ریاض پیش از هر چیز خواس��تار دستیابی به 

اتفاق نظر اولیه درون اوپک است. 
ب��ه گفته یک منب��ع آگاه اوپک که می خواس��ت 
ناش��ناس بماند، ری��اض در نامه ای رس��می به این 
س��ازمان اعلام کرده است که در این نشست شرکت 
نخواهد کرد، زیرا وزیران عضو اوپک باید ابتدا در باره 
کاهش تولید به توافق برس��ند و سپس این توافق را 

به کشورهای غیرعضو عرضه کنند. 
به گفته منابع آگاه اوپک، در این صورت مذاکرات 
روز دوش��نبه به نشست اعضای این سازمان منحصر 
خواهد ش��د که در جه��ت حل و فص��ل اختلافات 
داخل��ی پی��ش از برگ��زاری نشس��ت وزارت��ی روز 

چهارشنبه گفت وگو خواهند کرد. 
ی��ک منب��ع آگاه اوپ��ک اف��زود: ری��اض پیش تر 
درخواس��ت لغو این نشس��ت را کرده بود، اما دیگر 
اعض��ای اوپک عربس��تان را قانع کردن��د که در آن 

شرکت کند. 
منابع آگاه اوپک، نشس��ت کارشناس��ان اوپک در 
هفته گذش��ته به پیش��رفت هایی درب��اره چگونگی 
اجرای طرح کاهش تولید دس��ت یافته اس��ت. یک 
منبع کش��ورهای عربی حوزه خلیج فارس آش��نا به 
طرز فکر عربس��تان س��عودی روز جمعه )پنجم آذر 
ماه( یادآور ش��د: ما باید اول مش��کلات خود را حل 
کنی��م، ما هنوز ب��ه توافقی در داخل اوپک دس��ت 

نیافته ایم. 
ی��ک منب��ع آگاه که ب��ه علت خصوص��ی بودن 
مذاکرات می خواست ناش��ناس بماند، گفت: ما به 
این نتیجه رس��یدیم که کشورهای غیرعضو اوپک 
باید در این کاهش تولید مش��ارکت داشته باشند، 
زی��را اوپک به تنهایی نمی توان��د اوضاع بازار را به 

توازن بازگرداند. 
نورالدین بوطرفه، وزیر انرژی الجزایر گفت که روز 
ش��نبه )شش��م آذرماه( به تهران سفر و روز دوشنبه 
نیز با همتای عراقی خود برای مذاکرات بیش��تر در 

وین ملاقات خواهد کرد. 
وی با اشاره به مذاکرات سپتامبر الجزیره که منجر به 
توافق مقدماتی اوپک شد، به خبرگزاری رسمی الجزایر 
)ای پ��ی اس( گفت: م��ا مذاکرات طولانی و مفصلی با 
همتایان خود درباره مسائل اجرایی و عملی داشته ایم و 
همچنان امیدواریم که توافق تاریخی به دست آمده در 

الجزیره در نشست وین تحکیم شود. 

مدیر عامل توتال: 
همکاری مسکو برای اجرای توافق 

اوپک الزامی است
 مدیر عامل ش��رکت توتال فرانس��ه روز پنجشنبه 
)چهارم آذر ماه( گفت: دستیابی سازمان کشورهای 
صادر کننده نف��ت )اوپک( به تواف��ق درباره کاهش 
تولی��د جهانی نفت امکان پذیر اس��ت، ام��ا تنها در 
صورتی اجرایی خواهد ش��د که کشورهای غیرعضو 

این سازمان نیز کاهش تولید را بپذیرند. 
به گزارش ش��انا از خبرگزاری رویت��رز از پاریس، 
پاتری��ک پویان، مدی��ر عامل توت��ال در یک مجمع 
انرژی در پایتخت فرانس��ه گف��ت: تثبیت بازار نفت 
تنها در صورتی امکان پذیر خواهد بود که کشورهای 
غیرعضو اوپک از جمله روس��یه نیز با کاهش تولید 

موافقت کنند. 
وزیران کشورهای عضو اوپک در تاریخ 30 نوامبر 
)دهم آذر ماه( ب��رای هماهنگ کردن کاهش تولید 
توافق شده در سپتامبر در الجزیره ملاقات می کنند. 
مدی��ر عام��ل توتال، ب��دون ارائه توضیح بیش��تر 
گف��ت: صادقانه بگویم که عام��ل مجهول، چگونگی 
تاثیر انتخاب دونالد ترامپ به عنوان رئیس جمهوری 
منتخب ای��الات متحده بر متغیره��ای درون اوپک 

است. 

شورشدن آب در 
100 روستای ارومیه

مدیر امور آب و فاضلاب روستایی شهرستان ارومیه 
گفت: منشا آب شرب 100 روستای این شهرستان، 
شور شده که اقدامات لازم برای جایگزینی منابع آب 

این روستاها در دستور کار است. 
صابر خس��روزاده روز ش��نبه در گفت وگو با ایرنا، 
افزود: در اثر خشکس��الی های اخیر و خش��ک شدن 
دریاچ��ه ارومی��ه، 40 منب��ع تامین آب روس��تایی 
به س��مت ش��وری رفته که موجب ش��وری آب این 

روستاها شده است. 
وی ادام��ه داد: برای رفع این مش��کل تامین آب 
ش��رب مورد نیاز این روس��تاها را از دیگ��ر منابع و 
مجتمع های آبرسانی همجوار برنامه ریزی کرده ایم. 

خس��روزاده اظهار ک��رد: در این راس��تا تاکنون با 
جایگزین کردن منش��ا آب 20روستا، مشکل تامین 
آب شرب 52 هزار و 317 نفر از جمعیت روستاییان 

حاشیه نشین دریاچه ارومیه رفع شده است. 
مدی��ر امور آب و فاضلاب روس��تایی شهرس��تان 
ارومی��ه گف��ت: درصدد هس��تیم با انج��ام عملیات 
جایگزینی منش��ا آب، مشکل تامین آب شرب دیگر 

روستاها را نیز رفع کنیم. 
شهرستان ارومیه دارای 60٨ روستاست که از این 
تع��داد، 7٨ درصد از آب آش��امیدنی برخوردار بوده 
و72 درصد زیرپوشش مستقیم خدمات شرکت آب 

و فاضلاب روستایی قرار دارند. 
با خشک ش��دن دریاچه ارومیه برخی روستاهای 
حاش��یه ای این دریاچه با مش��کل شوری آب شرب 

مواجه شده اند. 

در دانشگاه امیرکبیر صورت می گیرد 
بررسی اثرات زیست محیطی 
CO2 پتروشیمی و مدیریت

معاون پژوهش��ی دانش��کده مهندس��ی ش��یمی 
دانش��گاه صنعت��ی امیرکبی��ر از برگ��زاری دومین 
کنفران��س مل��ی مهندس��ی و تکنولوژی های س��بز 
برای آینده پای��دار خبر داد و گفت: علاوه بر برپایی 
کارگاه های آموزشی و دو پنل تخصصی، نمایشگاهی 
از دستاوردهای شرکت های دانش بنیان فعال در این 

حوزه برگزار خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا دکت��ر نرگ��س ف��لاح، دبیر 
دومی��ن کنفرانس ملی مهندس��ی و تکنولوژی های 
س��بز ب��رای آین��ده پایدار ه��دف از برگ��زاری این 
کنفران��س را معرف��ی این حوزه ب��ه جامعه صنعتی 
و دانش��گاهی کش��ور ذکر کرد و ادام��ه داد: در این 
کنفرانس در خصوص موضوعاتی همچون »توس��عه 
پایدار صنعت پتروش��یمی در ای��ران«، »محصولات 
س��بز و فرآیندهای پایدار در صنعت پتروش��یمی«، 
»بهینه س��ازی فرآیندها در صنعت پتروش��یمی« و 
»اثرات صنعت پتروشیمی بر محیط زیست« بحث و 

تبادل نظر خواهد شد. 
وی مهلت ارس��ال آثار به ای��ن کنفرانس را تا روز 
دوش��نبه، 15 آذرماه دانس��ت و خاطرنش��ان کرد: 
با حضور اس��تادان داخل��ی و خارج��ی کارگاه های 
آموزش��ی در موضوعات »ارزیابی زیست محیطی«، 
»مدیریت پسماند جامد و صنعتی«، »ارزیابی چرخه 
حی��ات«، »مدیری��ت کرب��ن« و »کارگاه تخصصی 
 »CO2«تکنولوژی های نوین جذب و به دام اندازی

برپا می شود. 
فلاح زمان برگزاری کارگاه های آموزش��ی را از 27 
ت��ا 30 دی م��اه و تاریخ برگ��زاری کنفرانس و ارائه 
مق��الات و س��خنرانی ها را در روزهای 2٨ و 29 دی 

ماه عنوان کرد. 
معاون پژوهش��ی دانش��کده مهندس��ی ش��یمی 
دانش��گاه امیرکبی��ر برگ��زاری دو پن��ل تخصص��ی 
را از دیگ��ر برنامه ه��ای این کنفران��س عنوان کرد 
و اف��زود: دو پن��ل تخصصی ب��ا موضوع��ات »تاثیر 
پتروش��یمی بر محیط زیست« و »توس��عه پایدار و 
صنع��ت پتروش��یمی« برگزار می ش��ود، ضمن آنکه 
مختل��ف،  صنای��ع  دس��تاوردهای  از  نمایش��گاهی 
شرکت های دانش بنیان و مراکز دانشگاهی در زمینه 
تکنولوژی های سبز از دیگر برنامه های جنبی دومین 
کنفرانس مهندسی و تکنولوژی های سبز برای آینده 

پایدار است. 
فلاح با اش��اره به ضرورت برگزاری این کنفرانس 
اظهار کرد: ایران به عنوان یک کشور در حال توسعه 
ب��ا منابع عظیم نفت و گاز نی��از دارد تا صنایع خود 
را به وی��ژه در حوزه نفت و گاز توس��عه دهد؛ چراکه 
توس��عه صنعتی کش��ورهای در حال توسعه را قادر 

می کند تا فقر و بیکاری را کاهش دهند. 
وی با بی��ان اینکه ورود فناوری به ای��ران در دوران 
پس��اتحریم با رش��د چش��مگیری به ویژه در صنعت 
پتروش��یمی روب��ه رو خواهد بود، خاطرنش��ان کرد: با 
توجه به تاثیرات منفی توسعه ناپایدار صنایع بر محیط 
زیس��ت، باید تلاش کرد با بهره گی��ری از فناوری های 
نوین س��بز و کمک به توس��عه پایدار، تاثیرات مخرب 
توس��عه را به حداقل رس��اند که بهینه س��ازی صنایع 
مختلف به ویژه پتروشیمی از جمله این راهکارها است. 
به گفت��ه وی، ای��ن کنفرانس به همت دانش��گاه 
صنعتی امیرکبیر و با همکاری ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی ای��ران، صندوق ملی محیط زیس��ت و 
شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی برگزار می شود. 
 Green( به گ��زارش ایس��نا، تکنول��وژی س��بز
Technology(  ب��ه اس��تفاده و بهره ب��رداری از 
ل��وازم و پروژه هایی اطلاق می ش��ود ک��ه با محیط 
زیست س��ازگار هس��تند. در مهندسی س��بز، تنوع 
مواد در محصولات چندجزیی باید حداقل ش��ود تا 
حفظ ارزش و جداس��ازی قطعات ترویج پیدا کند و 
طراحی فرآیندها، محصولات و سیستم ها باید شامل 
یکپارچه س��ازی و برق��راری ارتباط ب��ا جریان های 
موجود انرژی و مواد باش��د و همچنین پس از اتمام 
عمر مفید، قابلیت تجاری س��ازی و اس��تفاده مجدد 
داش��ته باشند، به طوری که مواد و انرژی ورودی باید 

تجدیدپذیر باشند و نه تمام شونده. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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3 تولید، تجارت، خدمات

دبیرکل انجمن سنگ ایران 
معتقد اس��ت امروز در فضای 
پس��ابرجام حض��ور واحدهای 
ف��رآوری مع��دن در بازارهای 
جهانی مستلزم حمایت جدی 
و  توانمند س��ازی  در  دول��ت 
ایجاد ظرفیت صادراتی بخش 

خصوصی است. 
در  ش��ریفی«  »احم��د 
اف��زود:  ایرن��ا  ب��ا  گفت وگ��و 
در  ای��ران  رقیب  کش��ورهای 
ب��ازار س��نگ های تزیین��ی و 
س��اختمانی از اب��زار حمایتی 
خ��ط  اختص��اص  قال��ب  در 
اعتباری، تسهیلات ترجیحی، 
پوشش ریسک و اهدای جوایز 

صادراتی بهره می گیرند. 
ابزاره��ای  از  یک��ی  وی 
در  حض��ور  را  بازاریاب��ی 
اختصاص��ی  نمایش��گاه های 
این بخش در خارج از کش��ور 
عنوان ک��رد و اف��زود: تامین 
بی��ش از 50درصد هزینه های 
نمایش��گاه های  در  ش��رکت 

بین المللی تخصصی از س��وی 
موجب حضور  ای��ران  رقیبان 
فع��ال آنه��ا در ای��ن عرص��ه 

می شود. 
ش��ریفی خواس��تار آن شد 
ت��ا وزارت صنع��ت، مع��دن 
را  لازم  بودج��ه  تج��ارت  و 
کالاهای  انب��ار  ایج��اد  برای 
کش��ورهای  در  صادرات��ی 
و  ده��د  اختص��اص  ه��دف 
علاوه برآن نس��بت به برپایی 
اختصاص��ی  نمایش��گاه های 

برنامه ریزی کند. 
دبیرکل انجمن سنگ ایران 
تاکید کرد که پیش��رفت های 
صنعتی و معدنی کش��ورهای 
مختلف آس��یایی و اروپایی از 
تعامل دولت ها با تش��کل های 
مردم نه��اد و بخش خصوصی 
امروز  بنابراین  ناشی می شود، 
کشور  س��نگ  فعالان صنعت 
اصلاح ساختار قانونی و نهادی 
ای��ن صنع��ت را ب��ا محوریت 
انجمن ها و تشکل های صنفی 

درخواست دارند. 
ش��ریفی افزود: شکل گیری 
سازمان توسعه ای و تخصصی 
غیردولتی از ضرورت های این 
بخ��ش به حس��اب می آید که 
امکان رقابت پذیری و ضمانت 
توسعه پایدار را به دنبال دارد 
و اکن��ون خ��أ آن در بخش 

احساس می شود. 
وی گف��ت: معاون��ت ام��ور 
معادن و صنایع معدنی وزارت 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
به عنوان متولی صنعت سنگ 
به هیچ ی��ک از نیازمندی های 
ذکر ش��ده با وجود الزامات و 
توجهی  قانونی  ظرفیت ه��ای 
ندارد و تداوم ش��رایط بحرانی 
برای فعالی��ت در این عرصه، 
آسیب جدی به دنبال خواهد 

داشت. 
ش��ریفی یادآور ش��د: امروز 
ش��مار زیادی از معادن سنگ 
تزیینی به دلیل شرایط گفته 
ش��ده فعالیت خود را متوقف 

کرده اند و بقیه معادن پایین تر 
از ظرفیت من��درج در پروانه 

کار می کنند. 
ک��رد:  خاطرنش��ان  وی 
شورای سیاست گذاری صنعت 
س��نگ ک��ه از س��وی وزارت 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
ش��کل گرفت��ه، تصویب کرده 
حقوق دولتی معادن براساس 
می��زان بارگیری از معدن باید 
مطالب��ه ش��ود، ام��ا معاونت 
اقدام عملی  مزبور هیچ گون��ه 
در زمینه اجرای��ی کردن این 

مصوبه انجام نداده است. 
س��نگ  انجم��ن  دبی��رکل 
ای��ران اف��زود: وزارت صنعت، 
مع��دن وتجارت حقوق دولتی 
معادن مربوط به سال 1392 
را نسبت به 1391 بالغ بر 10 
براب��ر افزای��ش داده و حقوق 
دولت��ی س��نگ های بارگیری 
نش��ده هم با جرایم س��نگین 

مورد مطالبه است. 
پایین  تاکید کرد:  ش��ریفی 

تولی��دات  به��ره وری  ب��ودن 
مع��ادن کش��ور ب��ه دخالت و 
حمایت دولت نیاز دارد، اما به 
نمی شود  توجهی  این موضوع 
غیر کارشناس��ی  اقدامات  با  و 
در تغییر مق��ررات مورد نظر، 
به ظرفیت تولیدات کیفی هم 

آسیب وارد می شود. 
وی اف��زود: آماره��ا نش��ان 
می دهد تولید معادن س��نگ 
تزیین��ی در مدت پنج س��ال 
گذش��ته روند نزول��ی یافته و 
از 17میلی��ون ت��ن در س��ال 
1390 اکنون ب��ه 11میلیون 

تن رسیده است. 
انجم��ن س��نگ  دبی��رکل 
ای��ران خاطرنش��ان کرد که 
صنع��ت،  وزارت  چنانچ��ه 
مع��دن و تج��ارت ب��ه وضع 
ص��ادرات  ب��رای  ع��وارض 
)نیمه ف��رآوری  س��نگ کوپ 
شده( اقدام کند، توان تولید 
کم رمق این بخش نیز از بین 

خواهد رفت. 

رئیس سازمان چای کشور گفت که 
با آغاز پرداخ��ت 300 میلیارد ریال از 
مطالب��ات باقیمانده بهای برگ س��بز 
چ��ای، تاکن��ون 75 درص��د مطالبات 

چایکاران پرداخت شده است. 
ش��نبه  روز  روزبه��ان  محمدول��ی 
در گفت وگ��و ب��ا ایرن��ا افزود: پیش��تر 
300 میلی��ارد ریال دیگ��ر از مطالبات 
چایکاران بابت بهای برگ سبز چای به 

حساب آنان واریز شده است. 
وی اظهار داش��ت: تاکنون یک هزار و 
750 میلیارد ریال که معادل 75 درصد 
بهای برگ س��بز چای امسال می شود، 
به چایکاران گیلان و مازندران پرداخت 
ش��ده و در مجموع با پرداخت 2 هزار و 
50 میلیارد ری��ال که معادل 87 درصد 
بهای برگ س��بز می ش��ود، پرداخت به 

چایکاران کامل خواهد شد. 
روزبهان خاطرنشان کرد: 65درصد، 
ه��م  ری��ال  میلی��ارد   900 مع��ادل 
قدرالس��هم کارخانه چای س��ازی است 
که تاکنون 550میلیارد ریال آن واریز 
ش��ده و بقیه از محل 38درصد س��هم 

کارخانه ها پرداخت خواهد شد. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه اهتم��ام دولت و 
س��ازمان چای ب��رای پرداخت تمامی 
مطالب��ات چای��کاران ت��ا اول دی ماه 
امسال گفت: در سال جاری با اقدامات 
حمایتی دولت و شرایط مناسب جوی، 
تولید برگ س��بز چای نسبت به سال 
گذش��ته 72 درصد افزایش داشته و به 
همین علت دولت نیز امسال قدرالسهم 
خ��ود را بین 25 ت��ا 30درصد افزایش 

داده است. 
روزبه��ان یادآور ش��د ک��ه در فصل 
برداشت برگ س��بز چای امسال 150 
کارخانه چای سازی در کار تحویل گیری 
برگ س��بز و تبدیل و عمل آوری آن به 

چای خشک فعالیت داشتند. 
در فص��ل زراعی امس��ال، 139هزار 
تن برگ س��بز چای به ارزش اقتصادی 
2ه��زارو340 میلی��ارد ری��ال توس��ط 

چایکاران شمال کشور تولید شد. 
قیمت هر کیلوگرم برگ سبز درجه 
یک چای در فصل زراعی امس��ال، 24 
هزارو525 ریال و به��ای هر کیلوگرم 
برگ س��بز چای درجه دو، 13 هزار و 

734 ریال تعیین شده بود. 

رئیس اتحادیه فروش��ندگان میوه و 
س��بزی از افزایش هزار تومانی قیمت 
پرتق��ال و نارنگی خبر داد و اعلام کرد 
که ب��ه طور کلی اقلام مختلف میوه به 
دلیل س��رما آس��یبی ندیده، اما حدود 
20 درص��د از پرتقال ه��ای تامس��ون 

آسیب دیده است. 
حس��ین مهاج��ران در گفت وگ��و با 
ایس��نا، گفت: بروز س��رمازدگی تاثیر 
چندانی در میدان میوه و تره بار نداشته 

و قیمت  تغییر آنچنانی نکرده است. 
وی اف��زود: در می��دان میوه و تره بار 
در ح��ال حاضر نارنگ��ی کیلویی هزار 
توم��ان به دلیل س��رما افزایش قیمت 
داشته و پرتقال تامسون هم با افزایش 
هزار تومان��ی قیمت مواجه ش��ده که 
البته 500 تومان آن طبیعی اس��ت و 
500 تومان مربوط به س��رما می شود. 
کیوی نیز با افزایش قیمت در میادین 
و مغازه ه��ا همراه نش��ده اس��ت و در 

ماه ه��ای اخی��ر کاهش 800 ت��ا هزار 
تومانی داشته، اما به طور کلی در سایر 
اق��لام مش��کلی بابت عرض��ه و قیمت 

وجود ندارد. 
رئیس اتحادیه فروش��ندگان میوه و 
س��بزی ادامه داد: س��رمازدگی پرتقال 
در زمس��تان همیش��ه از دی ماه شروع 
می ش��ود و تا 15فروردی��ن ادامه پیدا 
می کند. پرتقال ها در اس��تان مازندران 
از نوش��هر تا رامسر آس��یبی ندیده اما 
از نوش��هر به طرف بهش��هر که مربوط 
به ذخیره ش��ب است، حدود 20درصد 
از محصول دچار آس��یب دیدگی شده 

است. 
وی عن��وان کرد: به نظر نمی رس��د 
در روزه��ای آین��ده مش��کلی باب��ت 
عرض��ه ان��واع می��وه و تره ب��ار وجود 
داشته باش��د و عرضه به قدری است 
که اصلا نیازی ب��ه واردات پرتقال یا 

نارنگی نیست. 

کارشناس معادن: 

توانمندسازی ظرفیت صادراتی 
بخش خصوصی معدن به حمایت جدی دولت نیاز دارد

عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران می گوید 
نبود رقیب دست سازمان 

تامین اجتماعی را بازگذاشته است

عضو هیأت نمایندگان ات��اق تهران می گوید نبود 
رقیب برای س��ازمان تامین اجتماعی و انحصاری که 
در اختیار این س��ازمان وجود دارد، ش��رایطی را در 
کش��ور به وجود آورده که دس��ت این سازمان برای 
هرگونه برخورد س��لیقه ای با کارگران و کارفرمایان، 
باز است. حس��ن فروزان فر می گوید:  » اگر انحصار و 
این همتایی وجود نداش��ت و کارفرمایان و کارگران 
می توانس��تند در ی��ک رقابت س��الم از صندوق های 
دیگری هم استفاده کنند، شاهد شکل گیری چنین 
ش��رایط و فشارهای از سوی سازمان تامین اجتماعی 

بر واحدها نبودیم. «   
او می گوی��د:  » مهم تری��ن موض��وع ک��ه در بحث 
تامین اجتماعی درحال حاضر با آن مواجه هس��تیم 
در واقع باز بودن دس��ت این سازمان بیمه گر است، 
یعن��ی این س��ازمان در مقابل کارفرمایان س��ازمان 
وی��ژه ای محس��وب می ش��ود که ب��دون محدودیت 
هرکاری بخواهد می تواند انجام دهد؛ خود قانونگذار، 
خود مج��ری و خود رس��یدگی کننده اس��ت و این 
شرایط و قدرت ویژه ای را برای این سازمان به وجود 
آورده به نوعی که این س��ازمان در جایگاه خود هم 
قوه مجریه، هم مقننه و هم قضاییه است. مسئولان 
این س��ازمان رویه را خود به وجود می آورند و بعد از 
آن هم اجرا و رس��یدگی می کنند و هیچ نظارتی نیز 

بر عملکرد آنها وجود ندارد. «   
فروزان فر در ادامه می گوی��د:  » درحالی که بخش 
مهمی از س��رمایه این سازمان از س��وی کارگران و 
کارفرمای��ان تأمین می ش��ود ول��ی در مدیریت این 
صندوق دولت تنها س��هم را برعه��ده گرفته و هیچ 
نقش��ی به کارگران و کارفرمایان نداده اس��ت و این 
انتظ��ار حرفه ای کارگ��ران و کارفرمایان اس��ت که 
در مدیریت این س��ازمان به ج��ای یک جانبه نگری 
س��ه جانبه نگری واقعی حاکم شود و آنها نیز بتوانند 
به عنوان تأمین کنندگان اصلی س��رمایه این سازمان 
در طول س��الیان و دهه ها نقش مدیریتی و نظارتی 

داشته باشند. «   
ب��ه گفته او، علاوه براینها نکت��ه مهم دیگر درباره 
مدیری��ت س��ازمان تامین اجتماعی ب��ه بی تدبیری 
مدیران و مس��ئولان آن در طول س��الیان گذش��ته 
بازمی گردد که باعث شده نسبت میزان بیمه پردازان 
به بازنشستگانی که خدمات دریافت می کنند در این 
س��ازمان برهم بخورد. او می گوی��د:  » افزایش تعداد 
بازنشس��تگان و در طرف مقابل کاهش بیمه پردازان 
به دلیل تعطیلی واحدها و بیکاری کارگران ش��رایط 
سختی را برای این س��ازمان به وجود آورده است و 
حالا سازمان تامین اجتماعی برای جبران این شرایط 
فشارهای بسیاری را بر کارفرمایان وارد می کند و با 
فعالیت های فراقانونی می خواهد کسری های خود را 
از طریق دریافت بیشتر از کارفرمایان جبران کند. «   

 این عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران می گوید: 
 » انتظ��ار فعالان بخش خصوص��ی از گردانندگان و 
مس��ئولان س��ازمان تامین اجتماعی این است که 
خطاه��ای گذش��ته، س��وء مدیریت ها و همچنی��ن 
پذیرش تعهدات پوپولیستی و انتخاباتی در دوران 
گذش��ته را به جای فش��ار بیش��تر ب��ر کارفرمایان 
از  نداش��ته اند،  آن  ش��کل گیری  در  نقش��ی  ک��ه 
راهی دیگر جبران کنند و مس��ئولیت اش��تباهات 
را خ��ود بپذیرند. ما ش��اهد بودیم ک��ه در دوران 
ریاس��ت جمهوری آقای احمدی ن��ژاد چه تعهدات 
تامین اجتماع��ی  س��ازمان  برعه��ده  بی م��وردی 
گذاشته شد تاجایی که این از توان این سازمان و 

صندوق خارج بود. «   
او در ادامه به موضوع مهم حسابرس��ی 10 س��اله 
دفات��ر واحدها از س��وی س��ازمان تامین اجتماعی و 
مشکلات بس��یاری که برای واحدها به وجود آورده 
اش��اره می کند و می گوید:  » سازمان تامین اجتماعی 
برای جبران کس��ری های خود اقدام به حسابرس��ی 
دائم دفاتر واحده��ا و بنگاه های اقتصادی می کند و 
ت��لاش دارد حتی به چیزهایی که به آنها بیمه تعلق 
نمی گیرد، بیمه ببندد و خود تفس��یر می کند و رأی 
ده��د و این درحال حاضر گرفتاری های بس��یاری را 

برای واحدها به وجود آورده است. «   
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  فروزان ف��ر  حس��ن 
مط��رح  را  پیش��نهادهایی  صحبت های��ش 
می کن��د و می گوی��د:  » پیش��نهادم این اس��ت که 
مجموع��ه حاکمی��ت باتوج��ه به اهمیت س��ازمان 
تامین اجتماع��ی و بی اعتم��ادی که در حال حاضر 
بی��ن کارگ��ران و کارفرمایان درباره این س��ازمان 
ب��ه وجود آم��ده و آین��ده و حیات این س��ازمان 
را تهدی��د و دچار مش��کل می کند، خ��ود ضرر و 
زیان ه��ا را جبران و ت��لاش کند ب��ا بهبود فضای 
کس��ب و کار و اشتغال شرایط را برای پرداخت های 
بیش��تر به س��ازمان تامین اجتماعی فراهم کند، به 
جای آنکه فش��ار را بر کارفرمایان بگذارد که پول 
بیش��تری بدهند و در نهایت به دلیل سختگیری ها 

واحدهای خود را مجبور به تعطیلی کنند. «   
او دو مش��کل عمده س��ازمان تامین اجتماعی را 
در ح��ال حاض��ر:  » 1- هزینه کرد منابع س��ازمان 
ب��ه ص��ورت غیرحرف��ه ای و ب��ا ن��گاه انتخاباتی و 
پوپولیستی و 2- نبود زمینه اشتغال برای افزایش 
پرداخت ها و افزایش تعداد بیکاران و بازنشستگان 
که خدمات  )بیمه بیکاری و حقوق بازنشس��تگی( 
دریاف��ت می کند« می داند و می گوید به دلیل این 
دو چالش سازمان تامین اجتماعی هم اکنون بسیار 

ضعیف شده است. 

تلاش روسیه برای دسترسی به 
راهروی چین-پاکستان و بندرگوادر

گزارش روز ش��نبه رس��انه های معتبر پاکس��تان 
حاکی است در روزهای اخیر یک هیأت عالی روسیه 
سفری غیرعلنی به اس��لام آباد داشته تا درخواست 
رس��می مسکو را برای پیوستن به راهروی اقتصادی 
چین-پاکستان و دسترسی روسیه به بندرگوادر، به 

طرف پاکستانی اعلام کند. 
به گزارش ایرنا، طبق آنچه بس��یاری از رسانه های 
پاکس��تان اعلام کرده اند، اس��لام آباد به درخواس��ت 
روس��یه ب��رای دسترس��ی ب��ه بندرگوادر ب��ا هدف 
دسترسی به آب های گرم چراغ سبز نشان داده است. 
در این گزارش ها آمده است که بعد از ابراز تمایل 
برخی کش��ورهای منطقه برای پیوستن به راهروی 
اقتصادی چین-پاکستان، اکنون روسیه هم پا پیش 
گذاش��ته و قصد دارد از این مس��یر، به آب های گرم 

دسترسی پیدا کند. 
منابع رس��می پاکس��تان یا روس��یه هنوز درباره 
گزارش های رس��انه های پاکس��تان درخصوص سفر 
غیرعلنی و اخیر هیأت روس��یه به اس��لام آباد برای 
گفت وگ��و درباره بن��در گوادر و راه��روی اقتصادی 

چین-پاکستان اظهار نظر نکرده اند. 

سرمازدگی بر صنایع تبدیلی تأثیر ندارد
ضرورت توجه به بیمه کشاورزی

رئیس کمیسیون کش��اورزی اتاق بازرگانی تهران 
گفت موضوعی که الان برای کش��اورزان و باغداران 
ما مهم اس��ت بحث بیمه کشاورزی است. متأسفانه 
به دلیل اینکه کشاورزی ما بیشتر معیشتی و سنتی 

است به این امر توجه کمتری شده است. 
رئیس کمیسیون کش��اورزی اتاق بازرگانی تهران 
در گفت وگ��و ب��ا ایلنا، در خصوص میزان خس��ارت 
س��رمازدگی به مرکبات و باغات کش��ور گفت: هنوز 
آمار دقیقی از میزان خس��ارت اعلام نش��ده اس��ت. 
منتظر هس��تیم تا از مراجع مربوطه میزان خسارت 

وارد شده را دریافت کنیم. 
 کاوه زرگ��ران در خص��وص تأثیر س��رمازدگی بر 
افزایش قیمت محصولات کش��اورزی گفت: افزایش 
قیمت ب��رای محصولات باغی مش��هود اس��ت ولی 

تأثیری در صنایع تبدیلی نخواهد داشت. 
 وی ادام��ه داد: ه��ر چن��د در چن��د س��ال اخیر 
اتحادیه ه��ا و مدیران بخش کش��اورزی فعالیت های 
خوبی در این زمینه داش��ته اند اما هنوز جا برای این 

کار وجود دارد. 
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آی��ا اتفاق��ی در بازار طلا و ارز 
در حال رخ دادن است؟ 

به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
بازار پولی و مالی کش��ور چندی 
اس��ت که از تحرکات قیمت های 
جهان��ی رن��ج می ب��رد. پیروزی 
ترام��پ و پیش��تر از آن تأثیرات 
منفی اقتصادهای جهانی موجب 
شد تا قیمت دلار و ارز در جهان 
با نوساناتی همراه باشد. این تأثیر 
در داخل به دنبال اظهارات ترامپ 
درباره برج��ام با دغدغه هایی در 
م��ورد تحولات سیاس��ی همراه 
بود. قیمت طلا به دنبال بازارهای 
جهانی در بازار ایران رو به افزایش 
نهاد و طبیعی است که به دنبال 
آن قیمت ارز هم تحریک شد اما 
به نظر نمی رسیدکه این موضوع 
چندان بتواند ادامه دار باش��د. در 
این میان اظهارات روز گذش��ته 
کاظمی دینان، مش��اور س��یف 
بسیار قابل تأمل بود. وی هشدار 
داد: برخی با فعالیت سوداگرایانه 
در صددن��د تا مردم را به ورود به 

بازار ارز و طلا تشویق کنند. 
سیدغلامرضا کاظمی دینان در 
گفت وگو با مهر ضمن اش��اره به 
نزدیک شدن به زمان وعده دولت 
برای اجرای یکسان سازی نرخ ارز 
و ضرورت مدیریت افکار عمومی 
به منظور جلوگیری از رفتارهای 
هیجانی در بازار گفت: چند عامل 
باعث می شود که فضای هیجانی 
ب��رای ارز ایجاد ش��ود؛ عامل اول 
این است که بتوان ارتباطات بین 
بانکی با کشورهای خارج از ایران 
برقرار کرد و به راحتی انتقال ارز 
داش��ته باشیم ضمن اینکه بتوان 
ب��رای گش��ایش  را  ارز  واردات 
اعتبارات نیز به سهولت انجام داد. 
این موضوع می تواند در پیش��برد 
دقیق اهداف یکسان سازی نرخ ارز 

اثرگذار باشد. 

ملزومات یکسان سازی 
نرخ ارز

بان��ک  رئی��س کل  مش��اور 
زم��ان  در  اف��زود:  مرک��زی 
یکسان سازی نرخ ارز اگر نتوان 
تأمین مناس��ب ارز برای واردات 
و نیاز مش��تریان داشته باشیم، 
مجبوری��م کارهای غیرمتعارف 
هزینه ه��ای  و  داده  انج��ام 
غیرمتع��ارف پرداخت کنیم که 
این هزینه ها اجازه نمی دهد ارز 
ثبات پیدا کند، به همین دلیل 
تا زمانی که ارتباطات بین بانکی 
با دنیا برقرار نشده و به خصوص 
با بانک ه��ای بزرگ جهان، کار 
پیش نرود، اعمال س��وداگرایانه 
به ش��کل فعلی ادام��ه می یابد 
و م��ردم ای��ن اطمینان را برای 

قیمت ارز ندارند. 
وی تصریح کرد: از سوی دیگر 
تا زمانی که پول در دست مردم 
ش��ناور است و آنها نمی دانند با 
این پول چه کنند، ممکن است 
تحرکاتی در بازار ارز انجام شود 
که به نفع اقتصاد نباشد، ضمن 
اینک��ه از آنجایی که سیس��تم 
بانکی در حال کاهش نرخ سود 
بانک��ی اس��ت، مردم احس��اس 
می کنند پول و سرمایه شان اگر 

در بانک بماند، ممکن است سود 
کمتری دریافت کنند. همچنین 
عده ای افراد سودجو نیز در بازار 
ارز و خریدوف��روش ط��لا فعال 
ش��ده و ت��لاش می کنند برای 
توفیق فعالیت های سوداگرایانه 
خود، مردم را تش��ویق کنند تا 
پول ه��ای خود را به جای اینکه 
به سیستم بانکی یا بازار سرمایه 
هدای��ت کنن��د. ب��ه بازارهایی 
همچ��ون ارز و ط��لا بیاورن��د، 

بنابراین نوسانات زیادی ممکن 
است در قیمت ارز به وجود آید. 

ضرورت توافق بازار سرمایه 
و پول

کاظم��ی دینان معتقد اس��ت 
بازار سرمایه و بازار پول باید با هم 
به یک توافق برس��ند تا در مسیر 
یکسان س��ازی نرخ ارز یاری رسان 
دولت باشند، به این معنا که بازار 
پ��ول یعنی سیس��تم بانکی کار 

بانکی خود را انجام دهد و به ارائه 
وام های کوتاه مدت، تأمین سرمایه 
در گ��ردش ب��رای بخ��ش تولید 
و م��واردی از این دس��ت را انجام 
داده تا این بخش بتواند به حیات 
خود ادامه دهد. در عین حال بازار 
سرمایه نیز باید وظیفه خود را که 
تأمین سرمایه بلندمت یا زیربنایی 
است به بهترین شکل صورت داده 
و وقتی این دو با توافق با هم عمل 
کنند، هر یک می توانند کار خود را 

به خوبی انجام دهند. 
وی اظه��ار داش��ت: در چنین 
ش��رایطی، اطمین��ان خاطر بین 
کس��انی که دارای س��رمایه های 
ب��زرگ و کوچ��ک هس��تند، رخ 
خواه��د داد و بهت��ر می توانن��د 
تصمیم بگیرن��د که پول خود را 
در ک��دام بخش هزینه کنند؛ به 
ای��ن معن��ا که اگر م��ردم بدانند 
می توانن��د  س��رمایه  ب��ازار  در 
س��رمایه گذاری کرده و اطمینان 
از  برگش��ت پول داشته باشند و 
ثباتی در بازار سرمایه ایجاد شود 
مطمئن��اً در بازار به دنبال خرید 
ارز نخواهند رفت و باعث نخواهند 

شد قیمت ها بالا و پایین شود. 
بان��ک  رئی��س کل  مش��اور 
مرک��زی خاطرنش��ان کرد: اگر 
ای��ن هماهنگی بی��ن بازار پول 
بان��ک  ده��د،  رخ  و س��رمایه 
مرک��زی خیلی راحت می تواند 
مث��ل چند س��ال پیش، دلار را 
تک نرخی کرده و بنابراین خیال 
همه راحت خواهد ش��د، ضمن 
اینکه تولیدکننده، واردکننده و 
صادرکنن��ده می داند تکلیفش 
چیس��ت درحالی ک��ه اکنون نه 
هن��وز صادرکننده تکلیف خود 
را می داند نه واردکننده می داند 
در چ��ه فض��ای قیمتی ارز باید 
تج��ارت کن��د ضم��ن اینکه به 
دلی��ل اینکه بانک ها نمی توانند 
جابه ج��ا  خ��ارج  در  را  پ��ول 
کرده یا گش��ایش اعتبار کنند، 
تولیدکننده مجبور می شود نیاز 
خود را از بازار آزاد ارز تهیه کرده 
و برای خرید کالا و مواد اولیه به 
مصرف برس��اند پس بازار دچار 

نوسان می شود. 
وی گف��ت: ب��ه نظر می رس��د 
ط��ی یک تا دو س��ال اخیر، بازار 
ارز نوس��انات آنچنانی نداش��ته و 
تحرکات کنترل ش��ده است ولی 
ایده آل نیست. نباید فاصله میان 
ارز آزاد و دولتی تا این اندازه زیاد 
باش��د حتی باید بگوییم که اصلًا 
نباید فاصله ای وجود داشته باشد 
بنابراین اگر فاصله حذف ش��ود، 
مردم هم می توانند شرایط بهتری 
را تجرب��ه ک��رده و در عین حال، 
ثبات اقتصادی بیشتر خواهد شد. 

رئی��س اتحادیه ط��لا و جواهر 
ته��ران مصوب��ه هی��أت دول��ت 
درب��اره کاهش 6 درصدی مالیات 
ب��ر ارزش افزوده ط��لا را اقدامی 
مثب��ت ب��رای بازگش��ت رونق به 
این بازار دانست و خواسته اصلی 
فعالان این صنف را  »اخذ مالیات 
ب��ر ارزش اف��زوده از اجرت کار« 

اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، چن��دی 
پی��ش رئی��س س��ازمان ام��ور 
مالیات��ی کش��ور اع��لام کرد که 
پیش��نهاد تعدی��ل ن��رخ مالیات 
ب��ر ارزش اف��زوده طلا در لایحه 
مالی��ات ب��ر ارزش افزوده که به 
تصوی��ب کمیس��یون اقتصادی 

دول��ت رس��یده اس��ت، ش��امل 
ب��ه  3درص��دی  ن��رخ  اعم��ال 
ج��ای 9 درصد کنون��ی مالیات 
ب��ر ارزش اف��زوده اس��ت و باید 
منتظر تصمیم گیری نمایندگان 
مجلس ش��ورای اسلامی در این 
زمینه ماند.  محمد کشتی آرای 
در گفت وگ��و ب��ا ایرنا، پیش��نهاد 
س��ازمان ام��ور مالیات��ی کش��ور 
ب��رای نرخ 3درص��دی مالیات بر 
ارزش افزوده طلا را تعیین نرخی  
»ویژه« توصیف کرد که در برخی 
کشورهای جهان نیز برای بعضی 

کالاها مرسوم است. 
کشتی آرای گفت: اجرای قانون 
مالیات بر ارزش افزوده مشکلاتی 

را ب��رای ط��لا و صنوف مرتبط با 
آن ایج��اد ک��رد و س��ازمان امور 
مالیاتی به فکر اصلاح نرخ افتاد تا 
با کاهش برخی التهاب های بازار، 
از تعطیلی واحدها و رکود صنعت 

طلا و جواهر جلوگیری شود. 
این مس��ئول چن��دی پیش به 
ایرنا اعلام کرد که تولید و مصرف 
طلا در کشور در پنج سال گذشته 
به یک سوم کاهش یافته که علت 
اساسی آن تغییر فرهنگ و نگرش 

مردم به این فلز قیمتی است. 
ب��ه گفته وی، به همین دلایل 
دو س��ال گذشته در تهران بیش 
از 750 واحد صنفی طلا تعطیل 
شد که در سایر شهرستان ها این 

آمار به 3800 واحد صنفی رسیده 
است البته اینها به جز صنف هایی 

است که تغییر رسته داده اند. 

مالیات بر ارزش افزوده طلا 
در انتظار تصمیم مجلس

رئی��س اتحادیه ط��لا و جواهر 
ته��ران گف��ت: ن��رخ یادش��ده و 
کاهش آن به یک سوم، هنوز در 
حد پیش��نهاد است و باید منتظر 
بررس��ی نهای��ی آن در مجل��س 

شورای اسلامی باشیم. 
وی اضاف��ه ک��رد: کاهش نرخ 
مالی��ات بر ارزش افزوده اقدامی 
مثبت و سازنده است اما فعالان 
صنف طلا و جواهر معتقدند این 

مالی��ات بای��د فقط از اجرت کار 
دریافت ش��ود و مالیات از روی 
قیم��ت نهای��ی ط��لا ب��ه صرفه 

نیست. 
به گفته این مسئول، در صورت 
تحقق این امر رونق بیش از پیش 
ب��ازار ط��لا رخ می دهد و افزایش 
تقاضا از س��وی م��ردم برای انواع 
محصولات ساخته شده از طلا را 

به دنبال دارد. 
به گ��زارش ایرنا، اینک مالیات 
ب��ر ارزش افزوده ان��واع تولیدات 
س��اخته ش��ده از ط��لا از قیمت 
نهای��ی محصولات ش��امل قیمت 
ط��لا، اج��رت کار و س��ود فروش 

دریافت می شود. 

یک فعال صنفی: 

مالیات بر ارزش افزوده طلا فقط از اجرت کار اخذ شود

مشاور سیف مطرح کرد

هشدار درباره ورود نقدینگی به بازار ارز و طلا

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنــامه

تیم بانک پاسارگاد قهرمان مسابقات 
فوتسال کانون بانک ها و موسسات 

اعتباری خصوصی

به گزارش روابط  عمومی بانک  پاس��ارگاد، در نهمین 
دوره از مس��ابقات فوتس��ال کانون بانک ها و موسسات 
اعتب��اری خصوص��ی، تی��م بانک  پاس��ارگاد در فینال 
این مس��ابقات موفق ش��د با نتیجه 4 بر 2 تیم بانک 
اقتصادنوین را شکست داده و عنوان قهرمانی را از آن 
خ��ود کن��د. در دیدار رده بندی نیز تیم بانک قوامین با 
پیروزی بر تیم بانک آینده در رده س��وم این رقابت ها 
ایستاد.  گفتنی است تیم های بانک پاسارگاد، بانک شهر، 
اقتصادنوین، سامان، آینده، سینا، دی، ملل، ایران زمین، 
پارس��یان، قوامین، کارآفرین، گردشگری و سرمایه در 
این دوره از مسابقات حضور داشتند که تیم پاسارگاد 
قهرم��ان و تی��م اقتصادنوی��ن نایب قهرمان ش��د و تیم 

قوامین به مقام سوم دست یافت. 

عملکرد موفق بانک تجارت در 
حمایت از بنگاه های کوچک و متوسط

بانک تجارت در اجرای طرح رونق اقتصادی و حمایت 
از بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط تا پای��ان آبان ماه مبلغ 
۱۱هزار و 775 میلیارد ریال تسهیلات پرداخت کرده است. 
به گزارش روابط عمومی بانک تجارت، مقدم مدیرعامل 
ای��ن بان��ک در خصوص عملکرد بانک تجارت در س��ال  
»اقتص��اد مقاومت��ی، اقدام و عم��ل« و برنامه این بانک 
برای حمایت از بنگاه های نیمه تمام با پیشرفت فیزیکی 
بالای 60 درصد گفت: بانک تجارت از ابتدای سال جاری 
ت��ا پای��ان آب��ان ماه به بیش از ۱246 مورد درخواس��ت 
تسهیلات، مبلغ ۱۱ هزار و 775 میلیارد ریال پرداخت 
کرده اس��ت. وی با اش��اره به آمار مقایس��ه ای بانک های 
کشور، از ابتدای سال جاری تا مقطع مذکور خاطر نشان 
کرد: پرداختی کل سیس��تم بانکی به واحدهای معرفی 
شده از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت مبلغ 38هزار 
 و 264 میلی��ارد ری��ال ب��وده ک��ه از مبلغ پرداختی فوق 
4هزار و 5۱ میلیارد ریال معادل بیش از ۱0 درصد آن 

از طریق بانک تجارت پرداخت شده است. 
مدیرعامل بانک تجارت با بیان اینکه تعداد تسهیلات 
پرداختی مستقیم سیستم بانکی به بنگاه های کوچک 
و متوس��ط 556۱ مورد بوده اس��ت، افزود: س��هم بانک 
تجارت از این تعداد 867 مورد یعنی بیش از ۱5درصد 
اس��ت و مبلغ پرداختی مس��تقیم کل سیستم بانکی به 
بنگاه های کوچک و متوس��ط 4۱ هزار و 7۱0میلیارد 
ریال بوده که مبلغ 7 هزار و 284 میلیارد ریال آن توسط 
بانک تجارت پرداخت ش��ده اس��ت. این مبلغ بیش از 
۱7درصد کل پرداختی مستقیم سیستم بانکی را شامل 
می ش��ود.  مق��دم گفت: همچنی��ن مبلغ کل پرداختی 
سیستم بانکی به بنگاه های کوچک و متوسط 79 هزار 
و 974میلیارد ریال بوده که از مبلغ مذکور، ۱۱ هزار و 
336میلیارد ریال یعنی بیش از ۱4درصد کل سیستم 

بانکی کشور توسط بانک تجارت اعطا شده است. 
گفتن��ی اس��ت بان��ک تج��ارت در راس��تای اجرای 
سیاس��ت های کلان اقتصادی کش��ور در س��ال اقتصاد 
مقاومت��ی، اق��دام و عم��ل با تش��کیل کمیت��ه اقتصاد 
مقاومت��ی و برگ��زاری جلس��ات هفتگ��ی و نظ��ارت و 
گزارش گیری مس��تمر از واحدهای مختلف این بانک، 

گام های مؤثری را در این راستا برداشته است. 

بانک ایران زمین، حامی سومین 
دوره جایزه یحیی

سومین دوره جایزه یحیی با حمایت بانک ایران زمین 
۱4 آذر 95 در تهران برگزار می شود. 

ب��ه گزارش روابط عموم��ی بانک ایران زمین، بخش 
ویژه مراسم امسال، تجلیل از خانواده محیط بانان شهید 
اس��تان های فارس و هرمزگان اس��ت که در این بخش 
با دعوت از خانواده های ایش��ان هدایایی از س��وی بانک 

ایران زمین به این عزیزان تقدیم خواهد شد. 
محم��د حس��ین اس��تاد، مدیر رواب��ط عمومی بانک 
ایران زمین هدف از حضور این بانک در س��ومین دوره 
جای��زه یحی��ی را تجلی��ل از فعالیت ه��ای محیط بانان 
درعرص��ه محیط زیس��ت کش��ور و بزرگداش��ت مقام 
ش��هدای محیط ب��ان عن��وان کرد و گفت: ب��ا توجه به 
فعالیت های��ی ک��ه بانک ایران زمین در عرصه حفاظت 
از محیط زیس��ت انجام داده، لازم دانس��تیم به منظور 
پاسداش��ت فعالیت های محیط بانان بی ادعای کشور از 

این جایزه حمایت کنیم. 
ریحان��ه روح��ی، دبیر جایزه یحی��ی نیز درخصوص 
ش��کل گیری این جایزه گفت: انجمن یوزپلنگ ایرانی 
در راستای برنامه های حمایتی خود از محیط بانان، به 
ابت��کار دو ت��ن از اعضای هنرمند خود، مجتبی رمزی و 
پریدخت مشگ زاد جایزه  سالانه ای مخصوص تقدیر از 
محیط بانان س��ازمان حفاظت محیط زیست پایه گذاری 
کرد. حامیان رسانه ای و داوران نهایی این جشنواره نیز 
از فعالان محیط زیس��ت کش��ور هس��تند که به صورت 
داوطلبانه در روند اهدای این جایزه با دبیرخانه همکاری 
می کنن��د. مح��ل دبیرخانه جای��زه یحیی در  »انجمن 
یوزپلن��گ ایران��ی« اس��ت.  وی افزود: ب��ه منظور زنده 
نگه داش��تن یاد و خاطره محیط بان ش��هید،  »یحیی 
ش��اه کوه محلی« و معنی حیات بخش اس��م یحیی، 
این مراس��م  »جایزه یحیی« نامگذاری ش��د و هدف 
اصل��ی آن تجلیل از محیط بانانی اس��ت که تلاش های 
چشمگیری در زمینه حفاظت از عرصه های تنوع زیستی 

در حوزه های محل خدمت خود داشته اند. 

نرخنــامه
 دلار3,763 تومان 

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,763 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

۱,۱05,۱00 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,076 توم��ان و هر پوند نیز 
4,759 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
56۱,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 297,000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی۱86,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای ۱8 عیار ۱۱0,3۱2 

تومان قیمت خورد. 

 رئیس کل بیمه مرکزی خبر داد 
پرداخت بیمه کامل به بازماندگان 

حوادث حله و راه آهن سمنان
رئیس کل بیمه مرکزی با ابراز تأسف از کشته شدن 
جمعی از هموطنان مان در حوادث دلخراش اخیر، این 
ضایعه دردناک را تس��لیت گفت و از پیگیری پرداخت 

به موقع دیه جانباختگان و مصدومان خبر داد. 
به گزارش بیمه مرکزی، عبدالناصر همتی با اشاره به 
شهادت زائران کربلای حسینی و کشته و مصدوم شدن 
تعدادی از هموطنان عزیز در حادثه قطار سمنان گفت: 
این حوادث غم بزرگی برای ملت ایران برجای گذاشت. 
وی افزود: صنعت بیمه برای حمایت از این آسیب دیدگان 
آمادگی خود را اعلام کرده و امیدوارم ش��رکت بیمه دانا 
بیمه گر زوار کربلا و بیمه پارسیان بیمه گر راه آهن در حادثه 
قطار س��منان همچون گذش��ته در کمترین زمان ممکن 
نحوه پرداخت خسارت را بررسی کرده تا با انجام وظیفه 
به موقع بتوانیم مرهمی کوچک بر درد و رنج خانواده های 
این عزیزان باش��یم. همتی اضافه کرد: بیمه غرامت فوت 
ش��هدای حادثه کربلا و نیز بیمه مس��ئولیت فوت شدگان 
حادثه قطار هر دو دیه کامل و معادل ۱93 میلیون تومان 
اس��ت و مصدومان هر دو حادثه نیز مش��مول بیمه هزینه 

پزشکی تا سقف 50 میلیون تومان هستند. 

رایزنی شرکت های بیمه خارجی با 
بیمه گران ایرانی

سرپرس��ت پژوهش��کده بیمه اعلام ک��رد: چند هیأت 
خارجی در حاشیه بیست و سومین همایش بیمه و توسعه 
برای عقد قرارداد همکاری با شرکت های بیمه ایرانی رایزنی 
می کنند. به گزارش ایرنا، این همایش ۱3 آذرماه همزمان با 
روز ملی بیمه با حضور 2500 کارشناس داخلی و خارجی 

و مسئولان ارشد بیمه در تهران برگزار می شود. 
امی��ر صفری دیروز در نشس��تی خب��ری محورهای 
ای��ن همای��ش را برای خبرنگاران تش��ریح کرد و افزود: 
ش��رکت های مونی��خ ری، ی��و  ای دی انگلی��س، تویوتا 
ت��ی اس ژاپ��ن، ناس��کو فرانس��ه، ارگ��و آلم��ان، آدری 
جمهوری آذربایجان و چند شرکت از حوزه خلیج فارس 
ش��رکت هایی هس��تند که قصد دارند در حاش��یه این 

همایش با طرف های ایرانی مذاکره کنند. 

قدردانی وزیر کشور از مدیرعامل 
بانک کشاورزی برای نقش آفرینی 

در اقتصاد مقاومتی
وزیر کش��ور از مدیرعامل بانک کش��اورزی به دلیل 
مشارکت مؤثر این بانک در اجرای سیاست های اقتصاد 
مقاومتی قدردانی کرد.  به گزارش روابط عمومی بانک 
کش��اورزی، عبدالرضا رحمانی فضلی با ارس��ال نامه ای 
ب��ه دکت��ر مرتضی ش��هید زاده، رئی��س هیأت مدیره و 
مدیرعامل این بانک، ضمن اشاره به همراهی و مشارکت 
مؤثر بانک کشاورزی در اجرای سیاست های کلی اقتصاد 
مقاومتی ابلاغی مقام معظم رهبری و پیش��برد اهداف 
برنامه های اقتصاد مقاومتی در استان آذربایجان شرقی، 
از تلاش های دکتر شهیدزاده و کارکنان مدیریت بانک 

کشاورزی در این استان تشکر و قدردانی کرد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3,763دلار آمریکا

4,076یورو اروپا

4,759پوند انگلیس

۱055درهم امارات

۱,۱45لیر ترکیه

566یوان چین

35ین ژاپن

2,993دلار کانادا

3,750فرانک سوییس

۱2,250دینار کویت

990ریال عربستان

290دینار عراق

53روپیه هند

9۱7رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
478,300مثقال طلا

۱۱0,3۱2هر گرم طلای ۱8 عیار

۱,095,000سکه بهار آزادی

۱,۱05,۱00سکه طرح جدید

56۱,000نیم سکه

297000ربع سکه

۱86,000سکه گرمی

بیمهنامه

دریچه

گزارش2

یکشنبه
7 آذر 1395

شماره 662

رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور 
گف��ت: طرح جام��ع مالیات��ی بزرگ ترین 
طرح اقتصادی کش��ور اس��ت که با اجرای 
آن اقتصاد کش��ور به سمت شفافیت سوق 

خواهد یافت. 
ب��ه گ��زارش س��ازمان ام��ور مالیات��ی،  
س��یدکامل تقوی ن��ژاد روز چهارش��نبه در 
جلس��ه شورای هماهنگی مدیران سازمان، 
اجرای طرح جامع مالیاتی را اولویت نخست 
اقدام و عمل سازمان در سال جاری عنوان 
و ب��ر ض��رورت اجرای آن تا پایان امس��ال 

تأکید کرد. 
رئیس کل سازمان امور مالیاتی با اشاره 
به اینکه قش��ر عظیمی از مردم مخاطب 

نظام مالیاتی هس��تند، خواس��تار احترام 
ب��ه آح��اد جامعه، رفع مش��کلات آنان و 
تعام��ل و تواف��ق با مودی��ان برای وصول 

عادلانه مالیات ش��د. 
تقوی نژاد همچنین بر استفاده حداکثری 
مدی��ران کل و ممی��زان کل از اختی��ارات 
موض��وع م��واد 238 قان��ون مالیات ه��ای 
مستقیم و 29 قانون مالیات بر ارزش افزوده 
و همچنی��ن تفوی��ض اختیار بخش��ودگی 
جرای��م قابل بخش��ش قان��ون مالیات های 
مستقیم و قانون مالیات بر ارزش افزوده به 
مدیران کل امور مالیاتی سراس��ر کش��ور تا 

پایان سال ۱396 تأکید کرد. 
رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی افزود: 

مدی��ران صنف باید به نحو شایس��ته ای از 
ای��ن اختی��ارات به منظور تفاهم و تعامل با 

مودیان استفاده کنند. 
مع��اون وزی��ر امور اقتصادی و دارایی در 
ادام��ه با اش��اره به پیش بین��ی درآمدهای 
مالیاتی امس��ال یادآور شد: رقم پیش بینی 
ش��ده درآمدهای مالیاتی در بودجه امسال 
870 هزار میلیارد ریال است که در شش 
ماهه نخس��ت روند وصول مالیات به شکل 
مطلوبی بود و در نیمه دوم س��ال نیز این 

روند باید تداوم یابد. 
وی مالیات را حق بیت المال و حق مردم 
عنوان کرد و گفت: هیچ کس حق کوتاهی 
در وص��ول مالی��ات را ک��ه از جنس عدالت 

است، ندارد و باید مراقب بود مرتکب ظلم 
یا بی عدالتی در حق مردم نشویم. 

تقوی نژاد در پاسخ به عده ای که می گویند 
در زمان رکود نباید از مردم مالیات گرفت، 
تصریح کرد: مالیات براس��اس سود و زیان 
از مودیان اخذ می ش��ود و نه برمبنای ادعا 
و حدس و گمان، بر این اس��اس اس��ناد و 
مدارک صحیح و اصولی مربوط به فعالیت 
اقتصادی افراد مبنای تشخیص درآمد آنان 

است. 
به گزارش ایرنا، این مقام مسئول پیشتر 
از افزای��ش 30درص��دی تحقق درآمدهای 
مالیات��ی در نیم��ه نخس��ت امس��ال در 
هم سنجی با سال گذشته خبر داده بود. 

رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور: 

اجرای طرح جامع مالیاتی اقتصاد کشور را شفاف می کند

با نزدیک شدن به ماه های پایانی سال جاری 
انتظاره��ا برای اجرای مرحله نهایی سیاس��ت 
یکسان س��ازی نرخ ارز بیش��تر ش��ده اس��ت و 
مسئولان دولت و بانک مرکزی هم طی هفته های 
گذشته بیش از قبل در این باره سخن گفته اند. 
تردیدی نیس��ت که حذف نرخ های مختلف و 
متع��دد ارز یک��ی از اولویت ه��ای هر اقتصادی از 
جمله اقتصاد ایران اس��ت. مفاس��د و معایب ارز 
چند نرخی آنقدر زیاد و وس��یع اس��ت که هیچ 
تردی��دی در ضرورت و اولویت اجرای روش هایی 
که به یکس��ان س��ازی نرخ ارز منجر شود، وجود 
ندارد. نکته اساسی اما در کنار بایستگی یکسان 
سازی، چگونگی اجرای این سیاست است. دامنه 
اثرگذاری نرخ ارز و به تبع آن سیاست های ارزی 
آنچنان گسترده و عمیق است که هرگونه تغییر 
در این سیاس��ت ها و هر تصمیمی که به تغییر 
معنادار در نرخ ارز بینجامد از جنبه های مختلفی 
بر اقتصاد کلان و معیشت جامعه تأثیرگذار خواهد 
بود و برهمین اساس هم از حساسیت اقتصادی و 
سیاسی برخوردار است. در شرایط کنونی به نظر 
می رسد دو گام اساسی برای برآورد پیامدهای 
مختلف اجرای سیاست  یکسان سازی باید تعریف 
شود؛ محاسبه کمی و کیفی آثار یکسان سازی و 
تدوین بسته های مجزا برای مدیریت این آثار. 
دول��ت و بان��ک مرکزی می توانن��د و باید با 
بررس��ی می��زان وابس��تگی بخش های مختلف 
اقتص��اد ب��ه ارز و ن��رخ آن، پیامدهای هرگونه 
تغییر نرخ ارز را بر هر بخش و زیرمجموعه های 
آن برآورد کنند. برخی از بخش ها مانند شبکه 
بانک��ی هم البته به صورت غیرمس��تقیم تحت 

تأثی��ر تغییر ن��رخ قرار می گیرند. از آنجایی که 
طبق پیش بینی کارشناس��ان و تطبیق شرایط 
اقتصادی با شاخص ها، درصورت یکسان سازی، 
نرخ ارز افزایش خواهد یافت و در صورت ثبات 
نسبی، در نقطه تعادلی بالاتر از نرخ فعلی قرار 
می گیرد، محتمل ترین سناریوها را باید براساس 
تأثی��رات افزایش نرخ ارز بر بخش های مختلف 

اقتصاد تدوین کرد. 
براین اس��اس ب��ه نظر می رس��د حوزه هایی 
مانن��د صنایع خودروس��ازی، ماش��ین آلات و 
م��واد غذایی بیش��ترین تأثیر را از افزایش نرخ 
ارز خواهن��د دید؛ بررس��ی رابطه این صنایع با 
نرخ ارز طی س��ال های متمادی نشان می دهد 
ب��ا وجود کاهش ن��رخ ارز واقعی طی دهه های 
70 و 80 شمس��ی تولید در آنها افزایش یافته 
و ای��ن یعن��ی درصورت افزایش نرخ ارز به علت 
وابستگی به واردات، قیمت تمام شده محصولات 
در ای��ن ح��وزه افزایش می یابد. رکود حاکم اما 
اجازه افزایش قیمت عرضه را نمی دهد بنابراین 
بنگاه ها در این حوزه ها ناگزیر برای تأمین مالی 
سراغ بانک ها می آیند. در واقع نیاز بخش واقعی 
اقتصاد به ش��بکه بانکی بیش از پیش افزایش 
می یابد و این در شرایطی که بانک ها همچنان 
در تنگناهای تجهیز منابع هس��تند به معنای 

فشار بیشتر به شبکه بانکی است. 
بر همین اساس یکی از حوزه هایی که دولت 
و بانک مرکزی باید برای آن بس��ته حمایتی یا 
روش های جبرانی تدوین کنند، ش��بکه بانکی 
اس��ت. غفلت از این ضرورت می تواند فش��ار را 
بر س��ایر بخش های اقتصاد نیز افزایش دهد و 
سیاس��ت لازم و مفید یکسان س��ازی نرخ ارز را 

دچار اختلال کند. 

یکسان سازی نرخ ارز و تأثیر آن بر بانک ها
حسین محمد پورزرندی

مدیرعامل بانک شهر
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محمدرضا گیوکی
عضو انجمن مالی اسلامی و مدیریت استراتژیک ایران

روش جدید عرضه اولیه سهام تا 
۳۰ روز دیگر عملی می شود

معاون بللورس تهران با اعللام اینکه روش جدید 
ثبت سللفارش سهام تا ۳۰ روز دیگر عملی می شود، 
جزییاتی از روش جدید عرضه اولیه بیان کرد. در پی 
تصمیم مسللئولان سازمان و شرکت بورس مبنی بر 
به کار گیری روش ثبت سللفارش دفتری برای عرضه 
اولیه سللهام شللرکت ها، علی صحرایی، معللاون بازار 
شللرکت بورس اوراق بهادار تهللران به فارس گفت: 
چارچوب های فنی و تئوری های روش ثبت سفارش 
)Book Building( برای کشف قیمت عرضه های 
اولیه سللهام در بورس تهران بلله جمع بندی نهایی 
رسللید و حداکثر تا یللک ماه دیگللر روی نمادهای 
معاماتللی کوچک عملیاتی می شللود. وی با معرفی 
این روش در عرضه های اولیه سللهام گفت: براساس 
قیمللت پایلله ای که متعهللد پذیره نویللس در دامنه 
مشخص سامانه های معاماتی اعام می کند، تمامی 
سللرمایه گذاران اعم از حقیقی، حقوقللی، نهادی یا 
آنایللن می توانند در آن دامنه سللفارش ها را وارد و 
براساس حجم سللفارش های وارد شده و قیمت های 
مدنظللر بازار، سللهم جدیللد در بازار کشللف قیمت 
می شللود. صحرایی ادامه داد: با اجرایی شللدن این 
روش در آینده ای نزدیک، دسللت کم در یک جلسه 
ناظر بازار اجازه خواهد داد سفارش ها حداقل در دو 

تا سه ساعت سفارش گیری شود. 

عرضه بیش از 67۰۰ تن میعانات 
گازی پالایش گاز خانگیران

در جلسلله معاماتی دیروز، گاز مایع پالایش نفت 
شللازند در رینللگ بین الملللل به مقصد افغانسللتان 
عرضه شللد. همچنین عللاوه بر معامات مسللتمر 
در بللازار قراردادهای سلللف موازی اسللتاندارد برق 
و قراردادهای سلللف موازی اسللتاندارد با سررسید 
یک سال و بیشللتر در بازار مشتقه، کالاهای متانول 
پتروشللیمی زاگرس، بللرش سللنگین، گاز بوتان و 
پروپان صنعتی و گاز مایع صنعتی پتروشللیمی بندر 
امام، آیزوفید، آیزوریسللایکل، نفتای سنگین تصفیه 
نشللده، بلندینللگ نفتللا حللال 41۰ و حال 4۰4 
پالایش نفت شللیراز، آیزوفید، آیزوریسایکل و حال 
4۰2 پالایش نفت تبریز، آیزوریسایکل پالایش نفت 
تهللران و میعانللات گازی پالایللش گاز خانگیران با 
 )-500TP( و )-400TP(، )-200TP( گریدهای

در رینگ داخلی عرضه شد. 

بررسی روند بورس تهران 
در آبان ماه 95

شللاخص کل بورس تهران در 21 روز معاماتی از 
دومین ماه پاییزی امسللال در مجموع حدودا هشت 
روز را با کاهش و 1۳روز را با افزایش پشللت سر نهاد 
و با 1.5درصد رشد وارد آذر ماه و آخرین ماه پاییزی 
امسللال شللد. بورس تهران عاوه بر اینکه در دومین 
ماه پاییز سللال جاری کم وبیش دسللتخوش تاثیرات 
انتخابات ریاسللت جمهوری آمریکا قرار گرفت، اما به 
نظر می رسللد بازار سرمایه در انتظار انتخابات ریاست 
جمهوری کشور خودمان نیز به سر می برد و در حال 
حاضر یکی از پررنگ ترین ریسللک های سیستماتیک 
بورس تهران، ریسک سیاسی است که هم در سیاست 
داخلی و هم در سیاسللت خارجی مطرح است و این 
ریسک یکی از مهم ترین عوامل تاثیر گذار بر روند بازار 
سللرمایه است. به طور کلی باید این موضوع را مدنظر 
قرار داد که در هر کشوری که از دیدگاه سرمایه گذاران 
مقدار ریسللک در حد غیر قابل قبولی زیاد باشد، هیچ 
ترفند مالی برای جلب سللرمایه موفق نخواهد شللد. 
بنابراین با توجه به اینکه یکی از مهم ترین ویژگی های 
بازار سللرمایه هر کشللوری، تاثیر پذیری از مسللائل 
سیاسللی اسللت و در حال حاضر بازار بورس تهران، 
با سللطح قابل توجهی از ریسک های سیاسی روبه رو 
است، آنچه حائز اهمیت است این مسئله است که در 
عصر حاضر ریسک سیاسی بازارها، یک پدیده پیچیده 
و چند بعدی اسللت و کاهللش یا افزایش آن، بر دیگر 
ریسللک های بازار نیز متاثر خواهد بود. شللایان ذکر 
است که با توجه به وضعیت فعلی بازارهای جهانی و 
تاثیرپذیری اقتصاد جهانی از ریاست جمهوری آمریکا 
در مقطع کنونی با افزایش قیمت نفت و فلزات روبه رو 
هسللتیم که این اتفاق بر اقتصاد کشللورمان که نفت 
محور اسللت تاثیر گذار خواهد بود و می توان استنباط 
کرد که صنایع مرتبط با نفت و فلزات می توانند با رشد 
قیمت سللهام روبه رو شللوند، اما این عامل به تنهایی 
نمی تواند زمینه رشد و پیشللرفت اقتصادی کشور را 
فراهللم کند. در هر صللورت پیچیدگی های اقتصادی 
بلله زمینه ها و دانش های مختلفی مرتبط اسللت و به 
همین دلیل اسللت که تنها از یک بعد نمی توان روند 
رشللد و توسللعه آن را پیش بینی کللرد. در نهایت در 
حال حاضر نقدینگی همچنان یکی از معضات بورس 
تهران اسللت و شاهد ورود نقدینگی جدیدی در بازار 
سرمایه کشور نیستیم و تنها نقدینگی موجود در بازار 
در حال گردش است، اما آنچه می تواند حال و هوای 
بورس را اندکی متعادل کند، تزریق نقدینگی اسللت. 
در نهایت با توجه به گزارش های شش ماهه شرکت ها 
که با توجه به پوشللش دهی نسبی سودهای شان، در 
وضعیت متوسللطی قرار دارنللد و همچنین با در نظر 
گرفتن محرک هللای بازار، در هر مقطعی یک گروه و 
صنعت خاص می توانند پیشرو بازار شوند و در شرایط 
بهتری نسبت به سللایر گروه ها قرار گیرند. اما توقف 
طولانی مدت نمادهای بانکی و تاثیر آنها بر نقدینگی 
بللازار را نباید نادیده گرفت و این موضوع نیز در کنار 
سایر عوامل یکی دیگر از فاکتورهای موثر و تاثیر گذار 

بر روند بورس تهران است. 

بورس انرژی

شللاخص کل بللورس اوراق 
بهادار تهران در نخسللتین روز 
معاماتللی هفتلله بللا حمایت 
فلللزی  و  معدنللی  نمادهللای 
155 واحد رشد کرد و به رقم 
79 هللزار و 541 واحد رسللید 
و معامللله 7۳5 میلیون سللهم 
و حق تقللدم از نتایج عملکرد 
این روز بود. در حالی که گروه 
معدنللی و فلللزی در معامات 
روز گذشللته سهم اصلی را در 
رشد شللاخص کل ایفا کردند، 
پالایشگاه ها با تاثیر منفی، مانع 
اوج گیری شللاخص کل شدند. 
بروز برخللی ابهام ها در اجرای 
فریز نفتی و به تبع آن کاهش 
قیمللت جهانللی نفللت، تاثیر 
پالایشی  بر شرکت های  منفی 
داد  گللزارش  رویترز  داشللت. 
خودداری عربسللتان از حضور 
در گفت و گللوی اعضای اوپک 
با تولیدکنندگان نفت غیر عضو 
این سازمان، سبب شد قیمت 
نفت کاهش یابد. در نشسللت 
اوپک که قرار است دهم آذرماه 
در ویللن برگللزار شللود، اعضا 
دربللاره نحوه اجرای طرح فریز 
نفتی )تثبیت تولید( مذاکره و 
تصمیم گیری کنند. در صورت 
تصویب فریز در نشسللت وین، 
پیش بینی می شود قیمت نفت 
به کانال 5۰ تا 6۰ دلاری برای 
هر بشللکه صعود کنللد، اما در 
صورت عللدم موفقیللت، موج 
جدیللدی از کاهللش قیمت ها 
شکل خواهد گرفت که سبب 
تاثیر منفی بر گروه پالایشی در 

بورس خواهد بود. 

با گروه های بازار سهام
روز گذشللته بللازار سللهام 
اغلللب  واگللذاری  شللاهد 

صف هللای خریللد در گللروه 
بللا تحقللق اهداف  سللیمانی 
بود.  کوتاه مدت  معامله گللران 
افزایللش 15 درصدی  موضوع 
قیمت سیمان برای این گروه 
در روزهللای گذشللته اهرمی 
برای موج سواری نوسان گیران 
شده بود. در زیر سایه سنگین 
درون  معامات  و  بازارگردانی 
گروهللی حقوقی ها بللا هدف 
معامللات  ارزش  تقویللت 
بازار سللهام، دیروز نماد ملی 
صنایع مس ایللران لیدر گروه 
فلزات اساسللی با معامات به 
نسللبت پرحجم بللود. در این 
و در رأس  گللروه معدنی هللا 
آنهللا گللروه سللرب و روی با 
اقبال خریداران روبه رو بودند. 
افزایش  دیدگاه ترامپ بللرای 
زغال سللنگ  واردات  تعرفلله 
و اعللام خللط و نشللان برای 
سللویی  از  و  چینللی  تجللار 
افزایش نرخ  زمزمه هایی برای 
بازارهای جهانی  اگرچه  بهره، 
را بللا نوسللان های کوتاه مدت 

اما سیاست های  مواجه کرده، 
اقتصادی چین و نحوه برآورد 
قیمت نفت در بودجه در کنار 
تضعیف ارزش یللوان در برابر 
دلار همچنان حاکی از قدرت 
چین در بازار فلزات اساسللی 
دارد. در این میان انتظار برای 
افزایش نللرخ دلار در بازار ارز 
ایران تا محدوده 45۰۰تومان 
که از سوی برخی خبرگزاریها 
اقبللال  باعللث  شللد  عنللوان 
خریداران سللهام به گروه های 
جمللله  از  محللور  صللادرات 
معدنی ها و فلزات اساسللی در 
به ویژه  پتروشللیمی های  کنار 
نفللت  در  اوره سللازها شللد. 
ایرانول نیز انتظار برای تحقق 
بالاتللر نرخ فروش نسللبت به 
اقبال  بودجلله ای،  برآورد های 
سللهامداران را در این نماد در 
پی داشت. در گروه دارویی ها 
نیز بللا وجود تشللدید عرضه 
سللهام از سللوی معامله گران 
حقوقی، همچنان معامله گران 
حقیقی برای جمع آوری سهام 

این گروه از خود عاقه نشان 
می دهنللد. در گروه کاشللی و 
سرامیک نیز همسو با حمایت 
قدرتمند معامله گران حقیقی، 
تک سللهم های این گللروه با 
صف خرید های نسللبتا پایدار 
روبه رو شللد. روز گذشته بازار 
سهم بازاری کم حجم بود که 
در آن معامله گللران همچنان 
با دیللد کوتاه مدت بلله دنبال 

تک سهم ها هستند. 

افت 2 واحدی شاخص کل 
فرابورس

در جریللان معامللات بازار 
فرابللورس ایللران نزدیللک به 
241 میلیللون ورقلله به ارزش 
بیش از یک هزار و 979میلیارد 
ریال دست به دست شد. دیروز 
شللاخص کل فرابللورس نیللز 
بللا افللت 2.2۰ واحللدی بلله 
رقم 8۳1 واحد رسللید. نماد 
مارون  پتروشللیمی  معاماتی 
با 2.41 واحد بیشللترین تاثیر 
منفی را بر آیفکس داشللت و 

در مقابل، نمادهای »زاگرس« 
و »شرانل« به ترتیب با 1.41 
و ۰.6۳ واحد بیشللترین تاثیر 
مثبت را بر شاخص گذاشتند 
و مانللع از افللت بیشللتر آن 
شللدند. همچنیللن در بللازار 
سللهام فرابورس )اول، دوم و 
پایلله( افزون بللر 1۰4 میلیون 
حللدود  ارزش  بلله  سللهم 
415میلیارد ریال معامله شد. 
در این میان نمللاد معاماتی 
گللروه سللرمایه گذاری میراث 
فرهنگللی با نماد »سللمگا« با 
نقل و انتقال 7 میلیون سللهم 
به ارزش بیللش از 22میلیارد 
ریللال، بالاترین حجم و ارزش 
معاماتی را به خود اختصاص 
داد. در مجموع بازارهای اول، 
دوم و پایه نمادهای »پخش«، 
»شرانل« و »کیمیا« تا سقف 
حداکثر 6.7 درصد بیشللترین 
افزایللش قیمللت را در جریان 
بللازار تجربه کردند و درمقابل 
نمللاد »غمینللو« و »شللراز« 
به ترتیب با 4.9 و 4.5 درصد با 
بیشترین کاهش قیمت مواجه 

شدند. 
در بازار اوراق با درآمد ثابت 
نیللز یک میلیللون و ۳2۰ هزار 
از  بیللش  ارزش  بلله  ورقلله 
یک هللزار و 267میلیارد ریال 
معاماتللی  دفعلله   562 در 
دست به دسللت شللد که نماد 
»اخللزا8« بیشللترین حجللم 
و ارزش را بللا معامللله حدود 
ارزش  بلله  19۰ هزارورقلله 
16۳میلیارد ریللال در اختیار 
ابزارهللای  بللازار  گرفللت. در 
نوین مالی نیللز کماکان روند 
ریزشی قیمت اوراق تسهیات 
مسللکن ادامه یافت به طوری 
که قیمت هر ورقه تسلله بین 
7۰6 تا 76۰ هزار ریال دسللت 

به دست شد. 

پوست موز عربستان زیر پای قیمت نفت

سهم های پالایشگاهی در سراشیبی عرضه

نیمه نخست سللال جاری بازار 
برای بازار سهام سللوت وکور بود. 
بخشی از این موضوع به دلیل بازار 
نامساعد کومودیتی در اواخر سال 
94و در نتیجلله ارائه گزارش های 
از سللوی  بدبینانلله  پیش بینللی 
ناشللران بود، ولللی ورق در نیمه 
دوم سال برگشت. سیاوش وکیلی، 
مدیرعامللل و عضللو هیات مدیره 
توسعه  سللرمایه گذاری  شللرکت 
گوهران امیللد، با بیان این مطلب 
درباره شرایط کنونی بازار سهام به 
سنا گفت: در نیمه دوم سال ارائه 
گزارش های میللان دوره ای مثبت 
و گاه بللا تعدیل های قابل اهمیت 
به همراه ورود نقدینگی از سللوی 
معامله گللران حقیقللی و تحرک 
در برخللی سللهم ها و همچنیللن 
کسللب بازده های چشللمگیر در 
برخللی نمادهللای کوچک منجر 
به تحللرک در صنایللع بزرگ تر و 
کلیللت بازار شللد. وی در ادامه به 
گزارش هللای موسسللات معتبللر 
جهانی دربللاره پیش بینی قیمت 
کامودیتی ها اشللاره کرد و گفت: 
براسللاس گزارش هللای جهانللی 
چشم انداز مناسبی در انتظار بازار 
کامودیتی هاسللت و از آنجایی که 
این صنعت سهم 6۰ درصدی در 
بازار سللهام دارد به طور قطع بازار 
سللهام از این موضوع تاثیر خواهد 

پذیرفت. وکیلی در ادامه به تاثیر 
تک نرخی شللدن دلار در افزایش 
حاشیه سود ناخالص شرکت های 
گفللت:  و  کللرد  اشللاره  فلللزی 
شللرکت ها  که  پیش بینی هایللی 
بللرای سللال 96 اعللام می کنند 
قطعا اعداد درخشان تری نسبت به 
سال 95 است. این کارشناس بازار 
سهام درباره چشم انداز سایر گروه 
صنعت ها گفت: در گروه شیمیایی 
تثبیت قیمت نفللت در محدوده 
قیمللت  افللت  ریسللک  5۰دلار 
محصولات این شرکت ها را کاهش 
خواهللد داد، همچنیللن افزایش 
شللاخص قیمت جهانللی غات و 
محصولات کشللاورزی، چشم انداز 
مثبتللی در ارتباط بللا محصولات 
اوره و آمونیاک ترسللیم می کند. 
وکیلی در ادامه به تحرکات مثبت 
این گروه در بازار سهام اشاره کرد 
و گفللت: روند معاماتی این گروه 
امیللدواری در ارتبللاط بللا تحقق 
اتفاقات مثبت را تحکیم بخشیده، 
اما افزایش خزنللده قیمت دلار را 
نباید نادیده گرفت  چون آن دسته 
از شرکت های این گروه که عمده 
محصولات خود را صادر می کنند 
از مسئله تک نرخی شدن قیمت 
دلار متضرر می شوند. وی به گروه 
فرآورده های نفتی، کک و سوخت 
هسته ای پرداخت و گفت: تثبیت 

قیمت نفت ریسک کاهش قیمت 
محصللولات را در این گللروه نیز 
کاهش می دهد، اما برخاف گروه 
شیمیایی از آنجایی که این گروه 
با قیمللت ارز مبادللله ای اقدام به 
فروش محصولات خود می کردند 
تک نرخللی شللدن قیمللت ارز به 
افزایش قیمت فروش محصولات 
ایللن گللروه کمک می کنللد و در 
نتیجه درصد حاشیه سود ناخالص 
این شرکت ها افزایش پیدا می کند. 
 بلله گفته این کارشللناس بازار 
سللهام، سلله گروه فللوق حدود 
4۳درصد ارزش بازار را تشللکیل 
می دهند. این سلله گللروه پیش 
از ریزش قیمللت جهانی فلزات و 
قیمت نفللت در حدود 6۰ درصد 
ارزش بازار را تشللکیل می دادند. 
عضللو  و  مدیرعامللل  اداملله  در 
هیات مدیره شرکت سرمایه گذاری 
توسللعه گوهران امید به صنعت 
بللرای  کللم ریسللک مخابللرات 
سرمایه گذاران اشاره کرد و گفت: 
این صنعت از صنایع کم ریسللک 
بازار اسللت و با توجلله به افزایش 
درآمد دیتا در پورتفوی درآمدی 
ایللن شللرکت ها و پوشللش های 
معقول شللش ماهه این صنعت، 
گرفتللن ضریب  قللرار  همچنین 
قیمت به سود )P/E( در محدوده 
مناسللب، می تواننللد گروهی کم 

ریسللک برای سللرمایه گذاری با 
دید شللرکت در مجامع و دریافت 
سود نقدی باشند. وکیلی با اشاره 
بلله روند آهسللته خروج کشللور 
از فاز رکللودی اظهار داشللت: از 
ابتدای سللال جاری روند شاخص 
قیمت مصرف کننللده روند مایم 
صعللودی به خود گرفته اسللت و 
به نظر می رسللد با خروج آهسته 
کشللور از فللاز رکللود، آرام آرام 
این نللرخ نیز افزایللش پیدا کند، 
اما دلیللل بنیادی تر ایللن ادعا به 
افزایش تقاضای مصرف کننده باز 
می گللردد کلله در فرآیند تعیین 
قیمت محصولات با معیار عرضه 
و تقاضللا، افزایش تیللراژ فروش و 
قیمللت محصولات شللرکت های 
مصرفی  کالاهللای  تولید کننللده 
ماننللد لاسللتیک و پاسللتیک، 
مواد غذایی و شللوینده ها مشهود 
است. وی در ادامه به کاهش نرخ 
سللود بانکی اشاره کرد و گفت: با 
کاهللش نرخ سللود بانکی، جهت 
نقدینگللی تا حدودی به سللمت 
بازار سللهام متمایل شللد و فشار 
بانک مرکزی روی بانک ها مبنی 
بر واگللذاری دارایی های غیر مولد 
و خللروج از بنگاهللداری، بانک ها 
را ناچللار به تصحیح فعالیت خود 
و در نتیجلله کسللب در آمللد از 
محل فعالیت های اصلی و اعطای 

تسهیات به بخش تولید می کند 
کلله نتیجه این تحللرکات، خروج 

تدریجی از چرخه رکود است. 
 وکیلی با بررسی تاریخی تاثیر 
انتخابللات ریاسللت جمهوری بر 
بازار سللهام گفللت: در انتخابات 
سللال 8۰ در فاصللله بیللن دی 
مللاه تا خرداد ماه، شللاخص کل 
مثبت 19 درصد، در سللال 84 
در همیللن بازه زمانی شللاخص 
کل منفللی 8 درصد، سللال 88 
شللاخص کل مثبللت 6 درصللد 
رشللد و در سال 92 شاخص کل 
با رشللد 27 درصدی مواجه شد 
که این موضوع حاکی از واکنش 
بازار بلله کاندیداهللای احتمالی 
البته  اسللت  ریاسللت جمهوری 
از ورود نقدینگللی هوشللمند در 
این بازه هللای زمانی نیللز نباید 
چشم پوشللی کرد. وی در پایان 
تصریح کرد: سللال 95 تا به این 
جای کار سللالی همللراه با رکود 
برای بازار سللهام بود، اما به نظر 
می رسد در نیمه دوم سال ایجاد 
تحرکات در بازار در کنار افزایش 
بازارهللای  بلله  خوش بینی هللا 
جهانی و بهبود شرایط اقتصادی 
داخل کشللور با چاشنی تاثیرات 
انتخاباتی شرایط مساعدی برای 
بازار  فعللالان  و  سللرمایه گذاران 

ترسیم شود. 

مدیرعامل یک کارگزاری با بیان 
شللروطی برای بهبود بازار سهام، 
زمان رشد بازار سللهام را ماه های 
پایانللی عمر دولللت یازدهم اعام 
کرد. مصطفی رضایی، مدیرعامل 
در  ارزش آفرین الونللد  کارگللزاری 
گفت وگو با بورس پرس، به اوضاع 
بانک هللا اشللاره کرد و گفللت: تا 
زمانللی که دولت بدهی به بانک ها 
را تسللویه نکنللد و چللرخ اقتصاد 
به ریللل طبیعی برنگللردد، بهبود 
خاصللی در اقتصللاد داخلی ایجاد 
نخواهد شللد. وی افللزود: ممکن 
است با توجه به انتخابات پیش رو، 
وضعیللت احساسللی و سللنتی بر 

بللازار حاکم شللود و با یللادآوری 
سللابقه بورس، سللهم های دارای 
ابهام که تحلیلگران و سللهامداران 
قادر به تحلیل دقیق و شناسللایی 
وضعیت آتی آنها به صورت روشن 
داشته اند.  نبوده اند، رشد هیجانی 
با این تحلیل، امکان رشد صنعت 
خللودرو به دلیل ابهام بیشللتر در 
مورد وضعیت آتی آنها وجود دارد. 
این کارگزار در خصوص عدم رشد 
بازار در ماه های پایانی عمر دولت 
یازدهم در مقایسلله با دولت های 
قبل اظهار داشللت: اکنللون برای 
تحرک و جهش بازار زود اسللت و 
همان گونه کلله در دوره های قبل 

نیز شللاهد بودیم ایللن وضعیت از 
اواخللر آذر یا اوایللل دی ماه آغاز 
می شللده، مگر اینکه در این دولت 
سنت شللکنی اتفاق بیفتد. رضایی 
ادامه داد: بازار سهام ظرفیت رشد و 
حرکت رو به جلو را دارد، اما مشکل 
اصلللی و اساسللی ایللن وضعیت، 
اقتصاد داخلی اسللت. در حقیقت 
بدهللی دولت بلله بانک ها موجب 
بسته شدن فضای اقتصادی شده و 
تا زمانی که این مشکل حل نشود 
چشللم انداز مثبتللی در اقتصاد و 
شرکت ها دیده نخواهد شد. وی در 
پاسخ به این سوال که به عنوان یک 
فعال بازار سللهام، چه خواسته ای 

از مسللئولان، وزیر اقتصاد و دولت 
دارد؟ گفت: متاسفانه بازار از عدم 
شفافیت کامل ناشللران و نظارت 
قاطع سللازمان بورس بر ناشللران 
رنج می برد. در صورتی که اشخاص 
در رأس امللور و مدیللران بللرای 
ایجاد شفافیت اطاعات ناشران و 
رعایت حقوق سللهامداران توسط 
مدیران شللرکت ها تللاش کنند، 
سللرمایه گذاران با اعتماد بیشللتر 
رغبت برای ورود به بازار سللهام از 
خود نشان می دهند. رضایی افزود: 
اما با توجه به نبود عزم جدی برای 
پیگیری این مسئله و نبود ابزارهای 
قدرتمند در مقابل تخلفات ناشران 

کلله در دنیللا از آن به عنللوان ابزار 
مدیریت بورس ها استفاده می شود، 
این مشللکات حل نشللده است. 
حتی در برخی از اوقات، حاشیه ها 
برای متولیان بازار سهام پررنگ تر 
از متن بللوده و در نهایت مقابله با 
این مشکات بستن نماد شرکت ها 
اسللت که خود ضربه ای مجدد بر 
پیکر سللهامداران و ایجاد مشکلی 
بزرگ تر بوده اسللت. به گفته وی، 
انتظار می رود در صورت حل شدن 
مشکات ساختاری در بازار سهام 
و همچنین بهبود اوضاع اقتصادی، 
شاهد رشد پایدار و بلندمدت بازار 

باشیم. 

نقدینگی هوشمند به بازار سهام می آید

زمان رشد بازارسهام

دریچه

قاب

خبر

نگاه

نماگر بازار سهام
بیشترین درصد افزایش

فرآوری مللواد معدنی ایران در حالی عنوان نخسللت 
جدول بیشللترین درصد افزایللش را از آن خود کرد که 
داروسازی امین در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
9.۰545فرآور
۳.۰7۰4.99دامین
6.4794.99کاما

۳.6614.99سبجنو
۳.۳474.99کروي
6.4674.98دلر

1.۰964.98کترام

 بیشترین درصد کاهش
توریسللتی و رفاهی آبادگران ایران صدرنشین جدول 
بیشللترین درصد کاهش شد. سیمان سللپاهان در رده 
دوم این گروه ایسللتاد و سیمان شللاهرود هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(2.۳۰6ثاباد
)4.97(1.4۳4سپاها
)4.78(2.412سرود

)4.44(8.2۰6کپارس
)4.41(۳.57۳لسرما

)4.۳7(1.858تمحرکه
)4.۳6(4.479ختراک

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم سللیمان شللرق پرمعامله ترین سللهم بازار 
بورس شللناخته شد. ملی صنایع مس ایران در رده دوم 
این گروه ایستاد. سللرمایه گذاری سایپا هم در رده های 

بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

118.28۰ 221سشرقح

45.۰7۰ 21۰5فملي
27.161 1126وساپا
26.8۳4 482۳ثاژن
26.519 2164آسیا

22.846 55۳ولساپاح
22.۰9۰ 4289فاذر

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخسللت بیشترین ارزش معامله را سخت آژند 
به خود اختصاص داد و ملی صنایع مس ایران رتبه دوم 
را بلله دسللت آورد. صنایع آذرآب هللم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معامات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام
129.422 482۳ثاژن
94.888 21۰5فملي
94.7۳8 4289فاذر
57.۳76 2164آسیا

46.59۳ 2987خودرو
۳7.555 519۰شبریز
۳۰.571 1126وساپا

بیشترین سهام معامله شده
ایران خودرو در حالی رتبه نخسللت جدول بیشترین 
سللهام معامله شللده را به دسللت آورد کلله حق تقدم 
لیزینگ رایان سللایپا در این گروه دوم شللد و زامیاد در 

رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

29872114خودرو
55۳165۰ولساپا
1۰111411خزامیا
12461226سشرق

152581179آپ
11261۰96وساپا
22411۰54کگل

P/E بالاترین نسبت
رده نخسللت بالاترین نسللبت P/E را در روز گذشته 
آلومراد به دسللت آورد. کاشی سعدی در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

42461۰62فمراد
17۰4568کسعدی

25295۰6کاذر
1817۳6۳کساپا
976244تکمبا
24۰92۰1تکنو

972194خاذین

P/E کمترین نسبت
روز گذشللته سللرمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

8742.۳۳وخارزم
1۰47۳.1۳پردیس
1791۳.4۰وبانک

282۳4.16پارسیان
27154.22شاراک
12764.25ورنا

115۰4.۳6وسینا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

بانک مرکزی:
مسکن گران شد

بانک مرکزی از افزایش بیش از 7 درصدی قیمت هر 
متر خانه در آبان ماه امسال در قیاس با مدت مشابه سال 
قبل خبر داد و با توجه به شرایطی که نظام بانکی برای 
تأمین مالی بازار مس��کن فراهم آورده، معتقد است که 
اکنون فضای مناس��بی برای خانه دار شدن زوجین مهیا 

خواهد بود. 
به گزارش ایسنا، جدیدترین آمار منتشره بانک مرکزی 
درباره تحولات بازار مسکن شهر تهران در آبان ماه امسال 
از این حکایت داش��ت که تعداد معاملات آپارتمان های 
مس��کونی شهر تهران به ۱۲ هزار و ۵۰۰ واحد مسکونی 
رس��یده که در مقایس��ه با مهرماه  ۲۱.۲ و نسبت به ماه 
مش��ابه س��ال گذش��ته ۴.۱ درصد افزایش دارد. در ماه 
مورد بررسی متوسط قیمت خریدوفروش یک  متر مربع 
زیربنای واحد مسکونی معامله شده از طریق بنگاه های 
معاملات ملکی حدود ۴ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان بوده 
که حدود ۰.۱ درصد نس��بت به ماه قب��ل افزایش دارد. 
قیمت خرید هر متر زیربنای واحد مس��کونی درآبان ماه 
امسال نسبت به آبان س��ال گذشته تا 7.۳ درصد گران 

شده است. 
در تحولات قیمتی نیز از میان مناطق بیست ودوگانه 
تهران بیشترین متوس��ط قیمت یک متر مربع زیربنای 
مس��کونی معامله ش��ده حدود ۹ میلی��ون و ۸۰۰ هزار 
توم��ان در منطق��ه ی��ک و کمترین آن ب��ا ۲ میلیون و 
۱۰۰هزار تومان به منطقه ۱۸ تعلق داشت. بررسی توزیع 
تعداد واحدهای مس��کونی معامله شده به تفکیک عمر 
بنا نش��ان می دهد که واحدهای تا پنج س��ال ساخت با 
سهم ۵۲.۲درصدی بیشترین تعداد از واحدهای معامله 
ش��ده را به خود اختصاص داده اند. این در حالی اس��ت 
که در مناطق بیس��ت ودوگانه تهران منطقه۵ با س��هم 
۱۶.۴ درصد از کل معاملات بیشترین تعداد قراردادهای 

مبایعه نامه را به خود اختصاص داده است. 
مناط��ق ۴، ۲ و ۱۴ در رده های بع��دی قرار دارند. در 
مجموع حدود 7۳ درصد از کل معاملات انجام شده در 
ته��ران مربوط به ۱۰ منطق��ه  )۵، ۴، ۲،  ۱۴، ۸، ۱۰، 7، 
۱۵، ۱ و ۳( بوده و ۱۲ منطقه باقی  مانده حدود ۲7درصد 

دیگر معاملات را پوشش می دهد. 
اما در رابطه با تحولات اجاره بهای مس��کن ش��اخص 
کرایه در تهران حدود ۱۰.۴ و در کل مناطق ش��هری تا 
۹.۳ درصد رشد دارد. ماهیت قراردادهای اجاری مسکن 
که غالبا یک ساله تنظیم می شود و از سیاست های کنترل 
و مه��ار تورم تأثیرپذیری دارد، س��بب تغییر متناس��ب 

اجاره بها با تحولات نرخ تورم شده است. 
اما در مجموع حجم معاملات و متوسط قیمت یک متر 
مربع واحد مس��کونی که در آبان ثبت شده موجب شده 
بان��ک مرکزی اعلام کند با توجه به رش��د ملایم قیمت 
مسکن در سطحی کمتر از نرخ تورم در هشت ماه منتهی 
ب��ه آبان ماه و از س��وی دیگر گش��ایش های مالی اخیر 
نظام بانکی به ویژه تک رقمی ش��دن نرخ سود تسهیلات 
شرایط مناس��بی جهت خانه دار شدن زوج های جوان و 

خانه اولی ها فراهم شود. 

ATC قطار سمنان – مشهد 
خاموش بود

 معاون فنی و مهندسی راه آهن جمهوری اسلامی 
ایران با بیان اینکه مهم ترین دلیل سانحه روز گذشته 
برخورد دو قطار مس��افری در ایس��تگاه هفت خوان، 
نیروی انس��انی است، گفت: به قطار سمنان- مشهد 
دستور داده ش��ده سیستم ATC  )سیستم کنترل 

هوشمند قطار( را خاموش کند. 
مازی��ار یزدانی در گفت وگو با ایلنا، اظهار داش��ت: 
همانط��ور که معاون وزی��ر راه و شهرس��ازی اعلام 
ک��رد جریان س��انحه ریلی گذش��ته و برخ��ورد دو 
قطار س��منان- مش��هد و تبریز- مش��هد حد فاصل 
ایس��تگاه های گ��رداب و هفت خوان ب��ه دلیل پیام 
اشتباه مسئول کنترل به قطار سمنان - مشهد بوده 

است. 
مع��اون فنی و مهندس��ی راه آهن ب��ا بیان اینکه 
خطای نیروی انس��انی در بروز این س��انحه مسلم 
اس��ت، گفت: وقتی قطار تبریز - مش��هد به دلیل 
ش��رایط جوی متوقف می شود، چراغ قرمز بوده اما 
مس��ئول کنترل که شیفت را تحویل گرفته بود به 
 ATC قطار س��منان- مش��هد اعلام می کن��د که
)سیس��تم کنترل هوش��مند قط��ار( را خاموش و 
حرکت کند وگرنه این سیس��تم مانع از برخورد دو 

قطار می شد. 

تمهیدات عملیات راهداری زمستانی 
در محورهای برف گیر تهران

مدیرکل راه��داری و حمل و نقل ج��اده ای تهران 
از آخرین تمهیدات عملیات راهداری زمس��تانی در 
محوره��ای هراز، فیروزکوه و شمش��ک-دیزین خبر 
داد و به اختصاص ۵۰ گشت راهداری و ۳۵۰ نیروی 

انسانی اشاره کرد. 
مجیدرضا نصرالله ن��ژاد، درگفت وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی عنوان کرد: برای انجام عملیات 
راهداری زمستانی اس��تان ۱۴۰ دستگاه ماشین آلات 
س��نگین و نیمه سنگین اختصاص یافته و ۲۰ هزار تن 
نمک از گرمسار خریداری و حمل شده است. همچنین 
۵۰ دستگاه گشت راهداری خصوصی و دولتی در نظر 

گرفته شده است. 
وی گف��ت: تعداد نیروهای انس��انی راهدار عملیات 
زمستانی استان ۳۵۰ نفر است که عمده آنها نیروهای 

شرکتی هستند. 
نصرالله نژاد با بی��ان اینکه محورهای هراز، فیروزکوه 
و شمش��ک-دیزین محورهای برف گیر اس��تان تهران 
هستند، افزود: از رانندگان درخواست داریم تجهیزات 
موردنیاز و تمهیدات تأمین ایمنی را همراه داشته باشند 
و با راهداران استان برای سهولت تردد همکاری کنند. 
مدی��رکل راه��داری و حمل و نقل ج��اده ای تهران 
همچنین عنوان کرد: برای اطلاع رس��انی به رانندگان 
علاوه بر سامانه پیامکی اداره کل، ۱۱تابلوی پیام متغیر 

)VMS( را در محورهای مواصلاتی نصب کرده ایم. 
نصرالله ن��ژاد تصریح ک��رد: هماهنگی ه��ای لازم با 
اورژانس و هلال احمر انجام شده و از اول آبان راهداران 
در محوره��ای برف گیر مس��تقر ش��ده اند و عملیات 
زمس��تانی سایر محورها از ابتدای آذر ماه آغاز می شود 
و برای افزایش ایمنی مس��افران قرار ش��ده پلیس راه 
درمواق��ع بارش از تردد خودروه��ای فاقد زنجیر چرخ 

ممانعت کند. 

عمران

پای��ان یک س��ال پیگیری و 
مذاکره، این شاید محتمل ترین 
خبری باشد که در طول ماه ها 
و هفته های آینده صنعت هوایی 
ای��ران انتظار آن را می کش��د؛ 
خبری که با نهایی ش��دن یک 
ثبت جهان��ی محتمل تر از هر 

زمان دیگری است. 
پاییز س��ال گذش��ته بود که 
به پشتوانه نهایی شدن برجام، 
ایران مذاکرات خود با ش��رکت 
هواپیماس��از ایرباس را پس از 
مدتی بسیار طولانی آغاز کرد. 
ای��ران که در س��ال های میانی 
ده��ه ۵۰، ن��اوگان خ��ود را به 
اس��تانداردهای جهانی بس��یار 
نزدی��ک ک��رده بود، ب��ه دلیل 
تحریم ه��ای ظالمان��ه ای که از 
سوی غرب به کار بسته شدند 
نتوانس��ت برای زمانی طولانی 
خرید هواپیمای نو را در دستور 
کار خ��ود قرار دهد، بار دیگر با 
مسئولان ایرباس پای یک میز 
نشست تا شرایط را برای آینده 

بسنجد. 
ای��ن گفت وگوها در  نتیجه 
س��فر رئیس جمه��وری ایران 
به پاریس خود را نش��ان داد. 
روحان��ی در این س��فر پیش 
ق��رارداد خری��د ۱۱۸ فرون��د 
ایرب��اس را به امضا رس��اند تا 
ای��ن اتف��اق طلیع��ه روزهای 
خ��وش پی��ش روی صنع��ت 

هوایی ایران باشد. 
ب��ا وجود رغب��ت دوطرف به 
نهایی ش��دن این ق��رارداد در 
زمان��ی کوت��اه، دو موضوع کار 
را طولانی ت��ر از پیش بینی های 
ابتدای��ی کرد. در ابت��دا فاصله 
طولان��ی که ای��ران از بازارهای 
جهانی گرفته بود عاملی ش��د 
تا تصمیم گی��ری در این رابطه 
دشوار شود. ایران روی خدمات 
پس از فروش و ش��رایط تعمیر 
هواپیما ه��ا در ای��ران دس��ت 
گذاش��ت و ای��ن ام��ر ق��دری 
را طولانی تر  فن��ی  مذاک��رات 
از ح��د معمول کرد. در س��وی 
دیگر ماجرا اما سنگ اندازی های 
دول��ت آمریکا قرار داش��ت. با 
برجام  آنک��ه نص صریح  وجود 
از ف��روش ب��دون محدودی��ت 
هواپیمای مس��افربری به ایران 
دفاع ک��رده اما ابت��دا کنگره و 
سپس وزارت خزانه داری آمریکا 
تلاش کردن��د وقفه هایی بدون 
توجی��ه ب��ر س��ر راه ورود این 
هواپیماها ایجاد کنند؛ وقفه ای 
که حالا به نظر می رسد امکان 

تداوم آن وجود ندارد. 
پس از آنکه اعلام شد ایرباس 
مج��وز لازم برای ف��روش تمام 
هواپیماهای خریداری ش��ده از 
س��وی ایران را به دست آورده، 
نش��ان  اخبار  حالا جدیدترین 
می ده��د یک��ی از هواپیماهای 
خریداری شده از سوی ایران ایر 
رسماً رجیستر شده است. یک 

ایرب��اس ۳۲۱ خریداری ش��ده 
از س��وی ایران چن��د روز قبل 
پرواز آزمایش��ی خ��ود را انجام 
داده، با طی ش��دن این مرحله 
به نظر می رسد این هواپیما در 
آینده ای نزدیک به ایران خواهد 
رسید؛ موضوعی که اهمیتی به 
ان��دازه چهار دهه تاریخ صنعت 
هوانوردی ایران را در خود جای 

داده است. 

قدرت بخشی به ناوگان باید 
همه جانبه شود

صنع��ت  کارش��ناس  ی��ک 
هوانوردی معتقد است در طول 
تمام این س��ال ها ک��ه ایران از 
همکاری با بازارهای بین المللی 
محروم بوده، بخ��ش بزرگی از 
ظرفیت موج��ود در منطقه را 
از دست داده است و در فضای 
جدید باید حداکثر اس��تفاده از 
ش��رایط بهبود یافت��ه به وجود 

بیاید. 
علی رضا بحیرایی در گفت وگو 
با »فرصت امروز« تأکید کرد، ما 
در طول تمام سال های گذشته 
هواپیماه��ای  خری��د  ام��کان 
جدید را از دست داده بودیم و 
همین امر باعث شد کشورهای 
حاش��یه خلیج ف��ارس ق��درت 
مانور بس��یار بالایی پیدا کنند. 
اگ��ر روزگاری ایران ایر به عنوان 
اصلی ترین قدرت هوایی منطقه 
شناخته می شد حالا هر یک از 
شرکت های تازه تأسیس منطقه 

س��همی را به خ��ود اختصاص 
داده اند و بخ��ش قابل توجهی 
از آن ب��رای ایرلاین های ایرانی 

است. 
به اعتقاد وی اگر ایران بتواند 
حتی بخش��ی از ط��رح خرید 
۵۰۰ فروند هواپیمای جدید را 
اجرایی کند نیز می توان انتظار 
داشت بار دیگر بخش زیادی از 
مسافران ایران که در طول این 
س��ال ها با گزینه های خارجی 
روبه رو بوده اند به ش��رکت های 
ایرانی روی خوش نشان دهند. 
بحیرای��ی افزود: نهایی ش��دن 
ف��روش هواپیم��ای ایرباس به 
ای��ران گام��ی مهم در مس��یر 
بازگش��ت به عرصه قدرت های 
هوایی منطقه است؛ موضوعی 
ک��ه می تواند با رس��یدن دیگر 
هواپیماها ب��ار دیگر راه را برای 
انجام پروازهای طولانی مدت به 

قاره های دور باز کند. 
کارشناس  بش��ارتی،  محمد 
در  نی��ز  هوان��وردی  صنع��ت 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
به ل��زوم قدرت گیری همزمان 
ایرلاین های داخلی اش��اره کرد 
و گف��ت: نهایی ش��دن حضور 
ایرب��اس در آس��مان ایران یک 
پیام روشن دارد و آن رفع کامل 
محدودیت ه��ا در ای��ن ح��وزه 
است. با توجه به فضای رقابتی 
ک��ه در جهان به وج��ود آمده 
دیگر ش��رکت های هواپیماساز 
نیز فش��ار خواهن��د آورد تا در 

کنار ایرباس ب��ه ایران هواپیما 
بفروشند و این دست بالا را در 
مذاکرات آینده به ایرلاین های 

ما می دهد. 
به گفته وی آنچه در فضای 
رقابتی خارجی به وجود آمده 
در ای��ران نی��ز بای��د پیگیری 
ش��ود. اگر صرفاً بنا باشد یکی 
از ایرلاین ه��ای ایران��ی خود 
را تقویت کند، ش��رایط برای 
دیگر شرکت ها دشوار خواهد 
شد و از این رو هر حمایتی که 
نصیب ایران ایر می شود باید به 
نیز  ایرانی  دیگر ش��رکت های 
برسد. در چنین فضایی امکان 
ب��ه وجود آم��دن انحصارهای 
و  م��ی رود  بی��ن  از  ب��زرگ 
نرخ  آزادس��ازی  که  همانطور 
بلیت رقابت ها را افزایش داده، 
خری��د هواپیماهای جدید نیز 
می توان��د افق های��ی جدید را 

پیش روی ایران باز کند. 
ثبت نهایی یک ایرباس جدید 
به نام ایران شاید آخرین مرحله 
از اجرای توافقی باش��د که در 
طول ماه های گذش��ته ایران و 
اروپ��ا بر س��ر آن چانه زنی های 
فراوان��ی کرده ان��د. مس��ئولان 
وزارت راه و شهرسازی بارها از 
امیدواری خ��ود به تکمیل این 
پروژه بزرگ سخن گفته بودند 
و رجیس��تر هواپیمای ایرباس 
ب��رای ایران ایر این امیدها را بار 
دیگر به عملی شدن نزدیک تر 

کرده است. 

پایان سنگ اندازی ها با ورود نخستین هواپیما

اولین ایرباس جدید به نام ایران سند خورد

تلفن مستقیم: 86073288شماره 662 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
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وزیر راه و شهرسازی با تأکید بر اینکه کمیسیون 
رس��یدگی به س��وانح راه آهن در حال بررسی این 
مس��ئله اس��ت که در چه وضعیتی دستور حرکت 
قطار دوم صادر ش��د، گفت: این کمیس��یون طی 
دیروز و امروز تشکیل جلسه داده و تمام مکالمات 
بین لکوموتی��وران و مرکز کنترل ترافیک به دقت 

پیاده شد و موضوع در دست بررسی است. 
به گ��زارش ایلنا، عباس آخون��دی ضمن عرض 
تس��لیت به خانواده جان باخت��گان و ملت ایران با 
اشاره به تشکیل کمیسیون بررسی سوانح راه آهن 
در خصوص س��انحه برخ��ورد دو قط��ار در محور 
دامغان- سمنان اظهار داشت: امروز در این جلسه 
که با حضور معاون اول رئیس جمهوری برگزار شد، 
گزارشی از ش��رح ماجرا و اتفاق رخ داده با توجه به 
وجود یک سیستم تمام اتوماتیک برای کنترل قطار 
و س��یر و حرکت ارائه و از مسئولان فنی خواسته 
شد تا این مدارک را جهت ارائه به مردم در اختیار 

صداوسیما قرار دهند. 
وی افزود: طبق این گزارش، قطار اول در ساعت 
۶:۳۰ دقیق��ه در ح��دود ۵ کیلومت��ری ایس��تگاه 
هفت خوان به دلیل مشکلات فنی متوقف می شود 
و به همین خاطر تمامی تراک های مسیر به حالت 
قرمز درمی آیند تا قطار بعدی نتواند با قطار جلویی 

تصادم پیدا کند. وزیر راه و شهرسازی بیان داشت: 
قط��ار بعدی که از تهران حرکت خود را آغاز کرده 
در ساعت 7:۱۳ دقیقه به نزدیک ایستگاه می رسد، 
ام��ا بلافاصله سیس��تم اتوماتیک قط��ار را متوقف 
می کند و جلوی حرکت قطار را می گیرد که تا این 
لحظه سیستم کنترل هوشمند قطار به وظیفه خود 
به خوبی عمل کرده است. آخوندی ادامه داد: سپس 
لکوموتیوران با مرکز کنترل ترافیک تماس می گیرد 
و اعلام وضعی��ت می کند و دقیقاً در همین لحظه 
 CTC خطای انس��انی حاصل می ش��ود که مرکز
اجازه حرکت به  قطار را صادر می کند که منجر به 

برخورد با قطار جلویی و وقوع حادثه می شود. 
به گفته وی، کمیس��یون رس��یدگی به س��وانح 
راه آهن در حال بررس��ی این مس��ئله است که در 
چه وضعیتی این دس��تور ص��ادر و چگونه چنین 
خطایی را مرکز CTC متحمل ش��ده اس��ت. لذا 
این کمیس��یون طی دیروز و امروز تشکیل جلسه 
داده اس��ت و تمام مکالمات بی��ن لکوموتیوران و 
مرک��ز کنترل ترافی��ک را از روی صوت های ضبط  
ش��ده پیاده کردند و دقیقاً گ��وش دادند و موضوع 
در دس��ت بررس��ی اس��ت. وزیر راه و شهرس��ازی 
ضمن ابراز امیدواری نسبت به اعلام نتایج بررسی 
سانحه از سوی کمیس��یون بررسی سوانح راه آهن 

در اس��رع وقت خاطرنش��ان کرد: ع��لاوه بر اینکه 
جهانگیری، معاون اول رئیس جمهوری هیأت پنج 
نفره ای ش��امل آقایان ترکان، استانداران دو استان، 
مدیرعامل اس��بق راه آهن و یکی از کارشناسان را 
مسئول رسیدگی به این پرونده کرده است، بنده نیز 
به تمامی معاونان خود از جمله معاون حمل ونقل و 
مدیرعامل شرکت راه آهن و سایر اعضای کمیسیون 
س��وانح راه آهن دس��تور داده ام که تمام اطلاعات 
را در اختی��ار مهن��دس ترکان ق��رار دهند تا هیچ 
اطلاعات��ی باقی نماند. آخوندی با اش��اره به هدف 
از اتخاذ چنین تصمیمی گفت: در نظر داریم تمام 
اطلاعات را به صورت ش��فاف در اختیار مردم قرار 
دهیم و همزمان با بررسی کمیسیون عالی سوانح، 
ش��رکت راه آهن نی��ز از مجاری اداری ب��ه پرونده 
ورود پیداکرده اس��ت و در واقع نس��بت به بررسی 
فرآیندها و خطاهای اداری در حال بررسی هستند 
و امیدواریم بتوانیم بدون فوت وقت علت حادثه را 
به طور دقیق مشخص کنیم و با افرادی که قصور و 

بی تدبیری داشتند برخورد صورت گیرد. 
وزیر راه و شهرس��ازی خاطرنش��ان کرد: در هر 
صورت آنچه می توان به مردم عزیز ایران اطمینان 
داد ای��ن اس��ت که جان مردم ای��ران از هر چیزی 
ارزش تر است. لذا از هیچ حادثه ای به سادگی عبور  با
نخواهی��م کرد و تلاش می کنی��م تمام جزییات را 

مستند کنیم و از آن یاد بگیریم. 
 ATC و CTC وی تصریح کرد: سیس��تم های
به خاطر وقوع حادثه در س��ه س��ال قبل در محور 
مشهد نصب شد تا از عامل انسانی در وقوع حوادث 
ریلی جلوگیری شود.  وزیر راه و شهرسازی با اشاره 
به زمان ارائه نتایج کمیسیون سوانح راه آهن گفت 
تا ح��دود زیادی در حال حاضر ب��رای ما موضوع 
مش��خص  ش��ده زیرا تمام اطلاعات در سیس��تم 
ثبت  ش��ده اس��ت و تمام اطلاعات لحظه به لحظه 
حرکت قطارها و حتی مکالمات بین لکوموتیوران 
و مرکز کنترل ترافیک ثبت  ش��ده اس��ت و قاعدتاً 
نیاز اس��ت که کمیسیون تمام دس��ت اندرکاران را 
مورد بازخواست قرار دهد و بازجویی کند که چرا 
مجوزه��ا خارج از حال��ت اتوماتیک و روند کنترل 
ترافیک صادر شده است و از طرفی باید نقص فنی 
قطار اول را بررس��ی کنیم. در واقع کمیسیون نیاز 

به دریافت اطلاعات بیشتری دارد. 

اظهارات آخوندی درباره علت سانحه ریلی شاهرود: 

سیستم کنترل هوشمند قطار درست عمل کرده است 



مدیر ارشد ولوو به آئودی رفت

آئ��ودی ک��ه همچن��ان در ت��اش ب��رای پش��ت 
سرگذاشتن رس��وایی آلایندگی ش��رکت مادر خود 
فولکس واگ��ن اس��ت، مدی��ر تحقیق��ات و توس��عه 
خودروس��از س��وئدی ولوو را به عن��وان مدیر جدید 

طراحی فنی استخدام کرد. 
به گزارش ایسنا، سخنگوی آئودی اظهار کرد: پیتر 
مرتنز، نایب رئیس ارشد تحقیقات و توسعه در شرکت 
خودروی ولوو که پیش از این س��مت های ارشد در 
جنرال موتورز و مرسدس بنز داشت، به زودی سمت 

جدیدش در آئودی را عهده دار می شود. 
مرتنز جانشین اس��تفان کرنیش، مدیر تحقیقات 
و توس��عه س��ابق آئودی می شود که س��پتامبر این 

خودروساز لوکس را ترک کرد. 
ی��ک منبع آگاه ب��ه رویترز گف��ت: رفتن کرنیش 
به تحقیقات درباره رس��وایی تقلب فولکس واگن در 
تس��ت های آلایندگی دیزلی مربوط بود با این همه 
فولکس واگ��ن و آئودی حاضر ب��ه اظهارنظر در این 

باره نشدند. 
آئودی که بزرگ ترین منبع سودآوری فولکس واگن 
اس��ت، برای نقش خود در رسوایی آلایندگی تحت 
تحقیق��ات مفصلی قرار گرفته اس��ت. فولکس واگن 
اوایل م��اه جاری اعام ک��رد خودروهای آئودی که 
جعبه دنده اتوماتیک دارند به فناوریی مجهز هستند 
که به آنها امکان می دهد تست های آلایندگی را دور 

بزنند. 
آئودی با اس��تخدام مرتنز به دنب��ال ثبات پس از 
دس��ت دادن چهار مدیر تحقیقات و توسعه در چند 
سال اخیر و در بحبوحه رقابت شدید با مرسدس بنز 

و ب ام و در عرصه فناوری های جدید است. 

انتقاد نخست وزیر روسیه از کیفیت 
بد جاده ها در این کشور

دیمیتری مدودف، نخس��ت وزیر روسیه از کیفیت 
بد جاده ها در این کشور به شدت انتقاد کرد. 

به گزارش ایس��نا از وستی، وی گفت: جاده خوب 
و باکیفیت تنها مجموعه ای از امکانات مهندس��ی و 
فناوری نیس��ت، بلکه زمینه ساز مسیر رشد کیفیت 
اقتصاد، ایجاد مشاغل جدید و توسعه زیرساخت های 

شهرهاست. 
به گفته مدودف، حدود ۷ درصد از تولید ناخالص 
ملی روس��یه صرف عمران و آب��ادی جاده ها در این 

کشور می شود. 
وی وضعی��ت بس��یاری از جاده ه��ا و خیابان های 
روس��یه را در فص��ول پاییز و زمس��تان و در هنگام 
بارش برف و باران نامناس��ب دانس��ت و تاکید کرد: 
بس��یاری از حوادث و مشکات ناشی از تصادفات در 
کشور از نابسامانی زیرساخت های جاده ای در روسیه 

است. 
نخس��ت وزیر روس��یه خاطرنش��ان کرد که دولت 
تاش ویژه ای را برای توس��عه پروژه های راه س��ازی 
و تش��ویق س��ازندگان و طراحان برای بهره مندی از 
فناوری های روز دنیا در صنعت راه س��ازی آغاز کرده 

است. 
بس��یاری از جاده های بین المللی روسیه در مسیر 
کری��دور ش��مال به جنوب اروپ��ا قرار دارن��د که از 

مسیرهای مهم ترانزیتی جهان به شمار می روند.

با سوپراسپورت 
جدید نیسان آشنا شوید

ش��رکت نیس��ان از سوپراس��پورت جدید خود با نام 
GTR GT500 رونمای��ی ک��رد.  س��ومین و آخرین 
 GT-R خودروی مسابقه ای سال ۲۰۱۷، یعنی نیسان

نیسمو GT-500 معرفی شد. 
ب��ه گ��زارش خودرونوی��س، م��دل GT-500 ب��ا 
حریفانی همچ��ون هوندا NSX-GT و لکس��وس 
LC GT500 رقاب��ت خواه��د کرد ک��ه جایگزین 
مدل های NSX-GT و RC F GT500 در س��ال 
۲۰۱۶ ش��ده اند. عنوان قهرمانی سال ۲۰۱۶ نصیب 
تیم لکسوس با نام SARD و ستارگان آن با نام های 

هیکی کاوالینن و کوهی هیرات شد. 
 GT500 نیسمو GT-R طراحی پایه ای نیس��ان
از نس��ل قبلی آن نش��أت گرفته ام��ا چندین تغییر 
کلیدی به خصوص در زمینه آیرودینامیک به همراه 
داش��ته اس��ت. برای مثال، در مدل ۲۰۱۷، کاهش 

۲۵درصدی نیروی عمودی مشاهده می شود. 
نیس��ان می گوید که ای��ن خ��ودرو، بهبود هایی 
در زمین��ه افزای��ش مقاوم��ت و قابلی��ت اطمینان 
و همچنی��ن مق��دار ت��وان خروجی نیز ب��ه همراه 
دارد. در زی��ر کاپ��وت این خودرو، یک پیش��رانه 
۲لیتری توربوش��ارژ نهفته اس��ت ک��ه توانی برابر 
۶۵۰ اس��ب بخار تولید می کند و ب��ا یک جعبه دنده 
شش سرعته همگام شده است که چرخ های عقب 

ای��ن خ��ودرو را ب��ه چرخ��ش درم��ی آورد. 
دینامی��ک این خودرو نیز از طریق پایین تر آوردن 
مرکز جرم و بهینه سازی توزیع وزنی آن بهبود یافته 
و وزن آن، هم��ان مقدار ۱۰۲۰ کیلوگرم باقی مانده 

است.

بعد از سرقت یا مفقودی پلاک 
خودرو چه اقدامی انجام دهیم؟ 

معاون فنی مهندس��ی و خدم��ات ترافیک پلیس 
راه��ور ناجا گف��ت ش��هروندانی که پاک وس��یله 
نقلیه ش��ان مفقود یا سرقت شده می توانند با حضور 
در مراک��ز ش��ماره گذاری پلیس راهور ناج��ا و ارائه 
مدارک و مهیا کردن ش��رایط مورد نیاز برای گرفتن 

پاک شان اقدام کنند. 
به گزارش ایرنا از پایگاه خبری پلیس راهور نیروی 
انتظامی، سرهنگ سعید روحی با بیان اینکه حضور 
مال��ک یا نماینده قانون��ی او در مرکز تعویض پاک 
الزامی اس��ت، افزود: مالک باید حتما سند مالکیت و 

کارت خودرو را به همراه داشته باشد. 
معاون فنی مهندس��ی و خدم��ات ترافیک پلیس 
راهور ناجا با اش��اره به اینکه قب��ل از هرکاری لازم 
اس��ت که مالک اعام مفقودی یا س��رقت پاک به 
آگاه��ی کن��د، گفت: در کن��ار س��ند و کارت، ارائه 
برگه عدم خافی، مدارک احراز هویت )شناس��نامه 
یا کارت مل��ی یا گواهینامه ی��ا گذرنامه معتبر( نیز 

الزامی است. 
به گفته س��رهنگ روحی، مالک وسیله نقلیه برای 
دریاف��ت مجدد پاک خودروی خود باید وجه جفت 

پاک را نیز پرداخت کند.

بازدید هیأت آلمانی 
از خط تولید پارس خودرو

خودرونویس: جمعی از مدیران قطعه سازان آلمانی 
با هدف شناسایی فرصت های همکاری تجاری دوجانبه 

با پارس خودرو، ازاین شرکت بازدید کردند. 
کاوس براونینگ، مدیرعامل انجمن خودرو سازی 
آلم��ان و جمع��ی از مدی��ران و متخصصین صنعت 
خ��ودرو و قطعات آلمان با هدف ایجاد و گس��ترش 
مناس��بات تجاری دوجانبه از خط��وط تولید بدنه و 
مونتاژ تندر9۰ و س��اندرو در ش��رکت پارس خودرو 

بازدید کردند. 
در ای��ن بازدی��د حس��ام الدین قاس��م زاده، مدیر 
ص��ادرات پارس خ��ودرو گفت: رقاب��ت، اصلی ترین 
موضوعی اس��ت که در فعالیت ه��ای اقتصادی دنیا 
در ح��ال خودنمایی اس��ت و در دنیای رقابتی امروز 
کیفی��ت، تکنول��وژی، رضایت مش��تری و... تاثیرات 

بسزایی از خود بر جای می گذارند. 
قاسم زاده با اشاره به اینکه فعالیت های صادراتی ما در 
بازارهای هدف به خوبی نشان داده که زیرساخت های 
تولی��دی در پارس خودرو از منظر کیفیت در وضعیت 
مطلوبی است و همواره به عنوان یک مزیت رقابتی از آن 
یاد می شود، امید است با حضور هیات های متخصص 
خودرویی در شرکت و برقراری ارتباط مستقیم و موثر 
در سطوح مختلف س��ازمانی در جهت حفظ و ارتقای 

محصولاتمان قدم برداریم. 
کاوس براونینگ، مدیرعامل انجمن خودروسازی 
آلمان نیز در این بازدید گفت: بازار خودرو در کشور 
ایران دارای پتانسیل بسیار بالایی است و از آنجا که 
جمعیت ایران با جمعیت آلمان برابر است، ایران هم 
می تواند در خصوص تولید برندهای خودرویی آلمان 

بسیار مناسب باشد. 
کاوس براونینگ تصریح کرد: از پتانسیل موجود 
تولید خودرو درشرکت پارس خودرو تحت تاثیر قرار 
گرفتم و خوشبختانه در صنعت خودروی ایران افراد 
متخصص با س��طح تحصیات علمی بس��یار خوب 
وج��ود دارد که این خود می توان��د نقطه عطفی در 

پیشرفت صنعت خودروسازی ایران باشد. 
همچنی��ن ای��ن مدیر آلمان��ی با اش��اره به بحث 
کیفی��ت در خودروه��ای تولیدی اظهار داش��ت: در 
ش��رکت پارس خودرو مش��خص اس��ت کارکنان با 
فراگیری آموزش های لازم درجهت تولید محصولات 
ب��ا کیفیت تمام ت��اش خود را می کنند و ش��رکت 
پارس خودرو در امر تولید خودرو با درجه کیفی بالا 

درحال فعالیت است. 

خبر بینالملل

7 خودرو

ن��ای���ب  رئی��س انجم���ن 
واردکنندگان خودرو از مذاکره 
با پلی��س راهنمایی و رانندگی 
ش��ماره گذاری  آغ��از  ب��رای 
خودروهای وارد شده از آمریکا 
خبر داد. کوروش مرشدسلوک 
در گفت وگ��و با ایس��نا، اظهار 
ک��رد: همچنان ش��ماره گذاری 
خودروه��ای تولی��د ش��ده در 
آمری��کا ک��ه وارد ایران ش��ده 
از س��وی پلی��س راهنمای��ی 
انتظامی  نی��روی  رانندگ��ی  و 
متوقف اس��ت. وی با بیان اینکه 
مقام معظم رهبری در مقطعی 
صراحتا فرمودند کالاهای مصرفی 
تولیدی آمریکا وارد ایران نشود، 
خاطرنش��ان کرد: ب��ا این حال 
متاس��فانه با تفسیرهای اشتباه، 
محدوده کالاهای مصرفی جا به جا 
شد و به خودروهای غیر آمریکایی 
تولیدی در این کشور هم رسید. 

ن��ای��ب  رئی��س انجم���ن 
واردکنندگان خ��ودرو ادامه داد: 
این در حالی است که مقام معظم 
رهب��ری فرمودن��د خودروهای 
آمریکای��ی ک��ه حت��ی خ��ود 
آمریکایی ها به دلایلی همچون 
پر مصرف بودن از آنها اس��تفاده 

نمی کنند، وارد ایران نشود. 
وی افزود: بنابراین منظور از 
خودروی آمریکایی خودروهایی 
اس��ت که ب��ا برند آمری��کا در 
ای��ن کش��ور تولید ش��ده و در 

بازار خ��ود آمریکا نیز متقاضی 
چندانی برای آنها وجود ندارد و 
برندهای غیر آمریکایی همچون 
هوندا، تویوتا و بی ام و مش��مول 

این ممنوعیت نمی شوند. 
اینکه  با بیان  مرشدس��لوک 
رابط��ه  ای��ن  در  متاس��فانه 
صورت  اش��تباهی  تفسیرهای 
گرفته که به واسطه آن خودمان 
از تکنول��وژی روز مح��روم  را 
می کنیم، تصریح کرد: به عنوان 
مثال در حال حاضر که درگیر 
آلودگی هوا هس��تیم، به دلیل 
توقف شماره گذاری، خودمان را 
از خودرویی مانند تویوتا کمری 

هیبرید محروم کرده ایم. 

ب��ر  ق��رار  داد:  ادام��ه  وی 
ای��ن بود ک��ه حج��م بالایی از 
وارد  هیبری��دی  خودروه��ای 
چرخ��ه حمل و نق��ل عموم��ی 
شود. خودروهای هیبریدی که 
مج��وز واردات دارند محدودند؛ 
ای��ن ح��ال ش��ماره گذاری  با 
آن متوقف اس��ت. نایب رئیس 
خودرو  واردکنن��دگان  انجمن 
افزود: بنابراین در این ش��رایط 
در حال رایزن��ی با پلیس برای 
آغاز ش��ماره گذاری خودروهای 
غیر آمریکایی س��اخته شده در 
آمریکا هستیم اما هنوز جواب 
مثبت��ی نداده اند. ب��ا این حال 
وارد عمل  امیدواریم مسئولان 

شوند و تفس��یر اشتباه صورت 
گرفته را اصاح کنند و نگذارند 
جامعه از تکنولوژی خودروهایی 

همچون هیبرید محروم شود. 
ک��رد:  خاطرنش��ان  وی 
خودروهایی همچ��ون هوندا و 
تویوت��ا ژاپنی و ب��ی ام و آلمانی 
هس��تند و حتی اگر در آمریکا 
تولید شده باشند، نمی توان این 

خودروها را آمریکایی دانست. 
ح��دود یک ماه پیش ایس��نا 
براس��اس برخی اسناد به دست 
آم��ده اع��ام ک��رد ک��ه برخی 
خودروهای تولید شده در آمریکا 
با برندهای هوندا، تویوتا، ولوو و 

بی ام و وارد ایران شده است. 

به دنبال آن پلیس راهنمایی 
انتظامی  نی��روی  رانندگ��ی  و 
ای��ن خودروها  ش��ماره گذاری 
برخ��ی  و  ک��رده  متوق��ف  را 
نماین��دگان  و  کارشناس��ان 
مجلس ش��ورای اس��امی نیز 
با توج��ه به خصوم��ت آمریکا 
با ایران واردات خ��ودرو از این 
کش��ور را به صاح ندانس��ته و 
خواستار توضیح وزارت صنعت 

در این رابطه شدند. 
در این رابطه منتقدان اظهار 
کردند ک��ه واردات خ��ودرو از 
آمریکا به معنای خ��روج ارز از 
ایران در جهت ایجاد اش��تغال 
برای کارگران آمریکایی اس��ت 
که ب��ا توجه به سیاس��ت های 
خصمان��ه این کش��ور در قبال 
ای��ران در ح��دود نی��م ق��رن 
گذشته، این کار برخاف منطق 

و مصالح ملی است. 
با این ح��ال وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت تاکنون از 
ای��ن رابطه  شفاف س��ازی در 
خ��ودداری کرده اس��ت. این 
اس��ت  حال��ی  در  وضعی��ت 
پلیس  می ش��ود  ش��نیده  که 
راهنمای��ی و رانندگ��ی نی��ز 
خودروه��ای  ش��ماره گذاری 
وارد شده از آمریکا را به اعام 
رس��می نظ��ر وزارت صنعت، 
معدن و تجارت در این رابطه 

موکول کرده است. 

رایزنی برای شماره گذاری 
خودروهای وارد شده از آمریکا

 

 گ����روه خ���ودروس�����ازی
جگ��وار – لندروور اعام کرد که 
این ش��رکت خودروه��ای برقی 
خ��ود را در بریتانی��ا تولید و به 
بازارهای جهان��ی عرضه خواهد 
ک��رد. ای��ن خب��ر در ش��رایطی 
منتشر می شود که ادامه فعالیت 
خودروسازان بین المللی در خاک 
بریتانیا پس از خروج این کشور 
از اتحادیه اروپا دس��تاورد بزرگی 
ب��رای دول��ت محافظ��ه کار این 

کشور به شمار می رود. 
در این راستا گروه خودروسازی 
جگوار – لندروو در ماه جاری از 
مدل مفهومی نخستین خودروی 
 » I-Pace « برق��ی خود با ن��ام
در لس آنجلس رونمایی کرد. این 
اندکی  که  بریتانیایی  خودروساز 
کمتر از یک س��وم از خودروهای 
فروخته ش��ده در ب��ازار بریتانیا 
را تولی��د می کند پی��ش از این 
اعام کرده بود که فرآیند تولید 
نخس��تین محص��ول برق��ی این 

شرکت در اتریش صورت خواهد 
گرفت. 

ب��ا این ح��ال »رالف اس��پث« 
خودروسازی  گروه  اجرایی  مدیر 
جگ��وار – لن��دروور اع��ام کرد 
ای��ن خودروس��از بریتانیایی که 
مالکیت آن در اختیار تاتا موتور 
هند است، می تواند با استفاده از 
تمامی ظرفیت س��ه سایت تولید 
خ��ودروی خود در انگلس��تان بر 
میزان تولید خود بیفزاید. وی در 
رابطه با این موضوع به رس��انه ها 
گفت: »ما قصد داریم محصولات 
منطق��ه در  را  خ��ود   برق��ی 

تولید  ب��ه   West Midlands
برسانیم چراکه این منطقه قطب 
اصلی طراحی و مهندسی شرکت 
لن��دروور محس��وب   – جگ��وار 

می شود.«
ای��ن اظه��ارات در ش��رایطی 
مطرح می ش��ود که مدیر اجرایی 
جگوار – لندروور در ماه سپتامبر 
به خبرگ��زاری رویترز گفته بود 
زیرساخت های  وجود  صورت  در 
لازم و همچنی��ن حمایت ه��ای 

لازم، احتم��ال تولی��د بات��ری و 
خودروهای برقی در س��ایت های 
تولید خودروی این ش��رکت در 

انگلستان وجود خواهد داشت. 
ش��رکت  اخی��ر  تصمی��م 
لندروور   – جگوار  خودروسازی 
ب��رای تولید خودروه��ای برقی 
خ��ود در بریتانی��ا پ��س از آن 
ص��ورت می گیرد ک��ه »فیلیپ 
همون��د« وزیر اقتص��اد بریتانیا 
اعام کرد که این کش��ور 39۰ 
میلی��ون پوند در ح��وزه تولید 
و خودران  برق��ی  خودروه��ای 
این  سرمایه گذاری خواهد کرد. 
اقدام دولت محافظه کار بریتانیا 
در ش��رایطی ص��ورت می گیرد 
ک��ه در ماه های اخیر بس��یاری 
از کارشناس��ان و تحلیل گران از 
قابلیت های موج��ود در بریتانیا 
برای بدل شدن به هاب نوآوری، 
طراح��ی و توس��عه خودروهای 
هوش��مند در جه��ان پ��س از 
خروج ای��ن کش��ور از اتحادیه 
اروپ��ا س��خن گفت��ه و خواهان 
فراه��م ش��دن بس��ترهای لازم 

جه��ت تحقق این امر از س��وی 
دولت شده اند. 

با وجود انتش��ار اخبار تصمیم 
جگ��وار – لندروور ب��رای تولید 
در  خ��ود  برق��ی  خودروه��ای 
خودروس��از  ای��ن  انگلس��تان، 
اظه��ار  از هرگون��ه  بریتانیای��ی 
نظ��ر در رابط��ه با ای��ن موضوع 
آن  احتمال��ی  اش��تغال زایی  و 

خود داری کرده است. 
تحلیلگ��ران  و  کارشناس��ان 
تصمی��م  معتقدن��د  اقتص��ادی 
اخی��ر جگ��وار – لن��دروور برای 
تولی��د محص��ولات برق��ی خود 
اع��ام  از  پ��س  بریتانی��ا،  در 
تصمی��م نیس��ان ب��رای ادامه و 
همچنین گس��ترش فعالیت های 
خ��ود در صنعت خودروس��ازی 
بریتانیا دس��تاورد بس��یار مهمی 
ب��رای دول��ت محافظ��ه کار این 
می ش��ود،  محس��وب  کش��ور 
چراکه بس��یاری از ش��رکت های 
خودروس��ازی بین المللی که در 
صنعت خودروی بریتانیا فعالیت 
می کنن��د، پ��س از خ��روج این 

کش��ور از اتحادیه اروپ��ا تهدید 
کردند ک��ه فعالیت های صنعتی 
خ��ود در این کش��ور را به دلیل 
تعرفه ای محدود  وضع س��اختار 
خواهند کرد. گفتنی اس��ت پس 
از  لازم  تضمین ه��ای  ارائ��ه  از 
س��وی دولت بریتانیا به شرکت 
خودروس��ازی نیسان ژاپن، رالف 
اس��پث ب��ه خبرگ��زاری رویترز 
گفت: »به عنوان یک خودروس��از 
فعال در صنعت خودروی بریتانیا 
خواه��ان رفت��ار عادلان��ه دولت 
خودروس��ازی  ش��رکت های  ب��ا 

هستیم.«
براس��اس اعام رسمی شرکت 
خودروس��ازی جگوار – لندروور، 
این خودروس��از بریتانیایی قصد 
دارد ت��ا س��ال ۲۰۲۵ می��ادی 
نس��خه برقی دس��ت کم نیمی از 
محص��ولات خ��ود را نی��ز تولید 
و ب��ه بازاره��ای جهان��ی عرضه 
کند که ای��ن موضوع بیانگر عزم 
جدی مدیران این ش��رکت برای 
کسب سهم قابل توجهی از بازار 

خودروهای برقی است. 

جگوار - لندروور محصولات برقی خود را در بریتانیا تولید خواهد کرد
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خودروهای چین��ی در حالی این روزها 
س��هم قابل توجهی در بازار ایران داش��ته 
و حتی در پس��اتحریم نیز مورد اس��تقبال 
قرار گرفته اند که مدل های دست دوم آنها 
چن��دان خوش فروش نبوده و مالکان خود 

را به دردسر می اندازند. 
به گزارش خ��ودروکار، ای��ن روزها انواع 
و اقس��ام خودروهای چین��ی در جاده ها و 
 خیابان ه��ای کش��ور به چش��م می آیند، از 

ام وی ام  های نقلی گرفته تا شاسی بلند های 
غ��ول پیکر. اگرچه بخت ای��ن خودروها در 
پس��اتحریم نی��ز بلن��د ب��وده و همچنان با 
اس��تقبال ایرانی ها روبه رو می شوند، با این 
حال وای به روزی که دس��ت دوم ش��ده و 
مشتریان قصد فروش آنها را داشته باشند. 
به گفته فعالان بازار و مالکان خودروهای 
چینی، بازار دس��ت دوم این چشم بادامی ها 
اوضاع مناس��بی ندارد و مشتری برای شان 
کم پیدا می ش��ود. اوضاع به شکلی است که 
برخی مشتریان از بیم اینکه خودروی چینی 
روی دست شان بماند و وقتی دست دوم شد، 
مشتری برایش پیدا نشود، قید خرید آن را 

می زنند و سراغ محصولاتی دیگر می روند. 
اما چ��را خودروهای دس��ت دوم چینی 

بازار خوبی ندارند؟ به نظر می رس��د ریشه 
این موض��وع را می توان در تبلیغات منفی 
در م��ورد کیفی��ت این خودروه��ا و البته 
اف��ت ظاه��ر آنها جس��ت وجو ک��رد. چه 
درس��ت و چه غل��ط، خودروه��ای چینی 
هنوز نتوانس��ته اند از لح��اظ کیفی اعتماد 
بس��یاری از مشتریان ایرانی را جلب کنند 
و بنابراین خیلی ها خرید مدل دس��ت دوم 

این خودروها را نوعی ریسک می دانند. 
ب��ه عبارت بهتر، مش��تریان بی��م آن را 
دارن��د که نکند با خرید مدل های دس��ت 
دوم خودروه��ای چینی، متضرر ش��ده و 

پی در پی روانه تعمیرگاه ها شوند. 
نکت��ه دیگر در مورد بازار بد خودروهای 
چین��ی افت ظاهر آنها اس��ت، چراکه این 
خودروه��ا معمولا زودتر از آنچ��ه باید، از 
قیاف��ه می افتن��د، بنابراین طبیعی اس��ت 
ک��ه مدل ه��ای دس��ت دوم ش��ان چندان 

خوش فروش نباشد. 
البت��ه ای��ن دو دلی��ل مخت��ص هم��ه 
خودروهای چینی نیس��ت، چراکه هستند 
چش��م بادامی هایی که دست دوم شان نیز 
مشتری داش��ته و به اصطاح روی دست 

مالکان خود نمی مانند. 

چرا خودروهای چینی دست دوم خوش فروش نیستند؟ 



فیدل کاس��ترو، رهبر انقلابی کوبا در سن 90 سالگی و 
به علت نارس��ایی های مربوط به کهولت س��ن درگذشت. 
تلویزی��ون دولتی کوبا جزییات بیش��تری درباره مرگ او 
منتشر نکرد. به گفته خانواده کاسترو، جنازه او صبح روز 
گذش��ته به وقت محلی بنا بر آیین های رایج کوبا سوزانده 

شد. 
9 روز عزای عمومی در کوبا اعلام شده و مراسم تدفین 
او قرار اس��ت چهارم دسامبر  )۱۴ آذر( در گورستان سانتا 
ایفیینا در شهر سانتیاگو کوبا، دومین شهر بزرگ این کشور 
به خاک س��پرده شود. این گورستان در سال ۱۸۶۸ برای 

قربانیان جنگ استقلال ساخته شد. 
شورای دولتی کوبا با انتشار بیانیه ای گفته است: »مردم 
کوبا روز سه ش��نبه  )نه��م آذر( با تجمع در میدان انقلاب 
شهر هاوانا، پایتخت، برای آخرین بار با فیدل کاسترو، رهبر 
سابق این کشور وداع می کنند.« قرار است خاکستر فیدل 
کاس��ترو به »کاروان آزادی«؛ مسیری که او و همرزمانش 

در جریان انقلاب کوبا طی کردند، برده شود. 
مرگ کاسترو واکنش رهبران جهان را هم برانگیخت. 
ولادیمیر پوتین، رئیس جمهوری روسیه در پیام تسلیتی 
با مردم و دولت کوبا ابراز همدردی کرده اس��ت. پوتین 
در پیامی گفت: مرگ رهبر انقلابی و برادر ش��ما فیدل 
کاس��ترو را تسلیت می گویم. نام این سیاستمدار قاطع، 

در تاری��خ مدرن جهان به صورت یک نماد باقی خواهد 
ماند. کوبای مس��تقل و آزاد به دس��ت او و همکاران او 
س��اخته ش��د و این کش��ور به عضوی بانفوذ در جامعه 
جهانی تبدیل ش��د و نمونه ای الهام بخش برای بسیاری 

از کشورها و مردم است. 
ش��ی جینپینگ، رئیس جمهوری چی��ن هم در پیامی 

توئیتری نوشت: کاسترو تا ابد زنده است. 
در همین ح��ال جاکوب زوما، رئیس جمهوری آفریقای 
جنوبی در پیامی گفت: رئیس جمهور کاسترو با تلاش های 
ما علیه آپارتاید شناخته شد و مردم کوبا را ترغیب کرد تا 

در این راه به ما بپیوندند. 
میخائیل گورباچف، آخرین رهبر اتحاد جماهیر شوروی 
نیز در پیامی مقاومت فیدل کاس��ترو زی��ر »تحریم های 

سخت آمریکا« را ستود. 
علاوه بر این، فرانس��وا اولاند رئیس جمهوری فرانسه در 
پیامی درگذش��ت کاسترو را تسلیت گفت. اولاند گفت: او 
تجلی انقلاب کوبا هم در امیدی بود که بیدار کرده بود و 
ه��م در ناامیدی. او نمادی در دوران جنگ س��رد بود که 
منجر به سقوط اتحاد جماهیر شوروی شد. او به کوبایی ها 
فرصت داد که به آزادی از سلطه خارجی ها مفتخر باشند. 
. . من به رائول کاس��ترو، خانواده او و ملت کوبا تس��لیت 

می گویم. 

اوباما رئیس جمهور آمریکا نیز با صدور پیامی تسلیت 
خود را ابراز کرد: تاریخ اثر بزرگ این شخصیت بر مردم 
و جه��ان اط��راف او را ثبت کرده و م��ورد قضاوت قرار 

می دهد. 
دکتر روحانی هم در پیامی به »رائول مودس��تو کاسترو 
روس« رییس ش��وراي حکومتي و وزراي جمهوري کوبا، 
  درگذش��ت »فیدل کاسترو روس« مبارز خستگي ناپذیر و 
رهب��ر انقلاب کوب��ا را به او ، دولت و  م��ردم مقاوم  کوبا  و 
منطقه آمریکاي لاتین تس��لیت گف��ت و براي مردم کوبا 

سربلندي  آرزو کرد.
گفتنی است هیاتی از طرف جمهوری اسلامی ایران در 
مراسم گرامیداشت رهبر انقلاب کوبا شرکت خواهد کرد. 

به گزارش ایس��نا، س��خنگوی وزارت امور خارجه به 
ایس��نا گفت: هیاتی از طرف جمهوری اسلامی ایران در 
مراس��م گرامیداشت فیدل کاسترو شرکت خواهد کرد. 
هنوز مش��خص نیس��ت که این هیأت در چه س��طحی 

خواهد بود. 
فیدل کاس��ترو متول��د ۱۳ آگوس��ت ۱9۲۶ میلادی، 
سیاس��تمدار و رهبر انقلاب کوبا بود که از سال ۱9۵9 تا 
۱9۷۶ علاوه بر رهبری انقلاب کوبا به عنوان نخس��ت وزیر 
کوبا و سپس به عنوان رئیس جمهوری کوبا از سال ۱9۷۶ 

تا ۲00۸ مشغول فعالیت بود. 

رئیس  جمه��وری در دیدار وزیر خارجه 
ترکیه، همفکری دو کشور را به نفع صلح 
و ثب��ات منطقه دانس��ت و گف��ت ثبات و 
امنیت منطقه ای به ویژه در عراق و سوریه 
بای��د مبنای تعام��ل و هم��کاری ایران و 

ترکیه باشد. 
حجت الاس��لام  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
والمسلمین حس��ن روحانی روز شنبه در 
دی��دار مولود چ��اوش اوغلو اف��زود: امروز 
که منطقه در ش��رایط حساسی قرار دارد، 
گس��ترش همکاری، همفک��ری و رایزنی 
ته��ران – آنکارا می توان��د در حل و فصل 

مسائل تأثیرگذار باشد. 
وی رفت و آمده��ای منظ��م، رایزن��ی و 
مش��ورت مس��ئولان ای��ران و ترکی��ه در 
زمینه  مس��ائل مهم دوجانبه، منطقه ای و 
بین الملل��ی را حائز اهمیت خواند و گفت: 
خوش��بختانه روابط خوبی میان مسئولان 
دو کشور برقرار است که توسعه مناسبات 
و همکاری های خوب و دوستانه تهران – 

آنکارا را به دنبال خواهد داشت. 
رئیس جمه��وری ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
م��ردم ترکیه در حادث��ه کودتای نافرجام 
در این کش��ور نش��ان دادند به رأی خود 
و دموکراس��ی وف��ادار بوده و در ش��رایط 
کنون��ی جه��ان نمی ت��وان کودت��ا را ب��ه 

مردم یک کش��ور تحمیل کرد، ادامه داد: 
متأس��فانه غرب در موضوع دموکراسی از 
استانداردهای دوگانه ای استفاده می کند و 
در مقام عمل به آنچه در مورد دموکراسی 

و مردم سالاری می گوید، وفادار نیست. 
روحان��ی اظهار داش��ت: اگ��ر قدرت های 
مهم منطقه در کنار یکدیگر باشند، مشکل 
عراق و س��وریه ب��دون نیاز ب��ه قدرت های 
خارجی، حل و فصل خواهد ش��د. اما امروز 
آنچه اهمیت دارد این اس��ت که کشورهای 
همسایه بتوانند نقش سازنده خود را در حل 

مشکلات منطقه به خوبی ایفا کنند. 
رئیس  جمهوری با اش��اره به اینکه ایران 
و ترکیه در اصول مهم منطقه ای اتفاق نظر 
دارند، گفت: حفظ تمامیت ارضی و وحدت 
ملی در عراق و سوریه، شکل گیری حکومت 
در این کش��ورها با دموکراسی و رأی و نظر 
مردم، جلوگیری از کش��تار مردم و تخریب 
زیربناه��ا و کمک ب��ه آوارگان و مجروحان 
برای بازگش��ت به خانه ه��ای خود از جمله 
اقداماتی است که باید برای حل بحران ها در 

منطقه انجام شود. 
روحان��ی خاطر نش��ان ک��رد: منطقه در 
ش��رایط حساس��ی ق��رار دارد و همفکری 
در  می توان��د  دوجانب��ه  رایزنی ه��ای  و 
حل و فصل مس��ائل مهم تأثیرگذار باش��د. 

آنچ��ه امروز برای ما اهمی��ت دارد، ایجاد 
صل��ح و ثبات در منطقه، بازگش��ت مردم 
به خانه های خود و برقراری دموکراسی و 
حاکمیت نظر مردم سوریه و عراق است. 

وی همچنین با اشاره به ضرورت تلاش 
مس��ئولان برای اجرایی شدن توافقات بر 
استفاده از فرصت ها و توانمندی های ایران 
و ترکیه در راستای افزایش حجم مبادلات 
تج��اری دو کش��ور و توس��عه، تحکیم و 
تقویت مناسبات و همکاری های دو جانبه 

تأکید کرد. 

حفظ تمامیت ارضی و اتحاد ملی در 
عراق و سوریه به نفع ایران و ترکیه است

 وزی��ر خارجه ترکیه نی��ز در این دیدار 
ضمن تس��لیت ش��هادت زائران ایرانی در 
حمله تروریس��تی حلّه در عراق و کش��ته 
و مجروح ش��دن تعدادی از هموطنانمان 
در حادثه برخورد دو قطار مس��افربری، از 
حمایت های دولت و مل��ت ایران از مردم 

ترکیه تقدیر و تشکر کرد. 
وزیر خارج��ه ترکیه با تأکی��د بر نقش 
س��ازنده و ارزش��مند ای��ران در مس��ائل 
بین الملل��ی و ض��رورت برق��راری صلح و 
مبارزه با تروریسم در منطقه، گفت: حفظ 
تمامی��ت ارضی و اتحاد مل��ی در عراق و 

س��وریه به نف��ع ایران و ترکی��ه و صلح و 
ثبات منطقه ای است. 

چ��اوش اوغلو با بیان اینکه کش��ورهای 
غرب��ی در مس��ائل منطقه تنه��ا به دنبال 
منافع خود هستند، خاطرنشان کرد: امروز 
تلاش برای برقراری آتش بس در س��وریه، 
برقراری وحدت ملی در این کش��ور، حل 
و فصل مس��ائل از طریق راه حل سیاس��ی 
و مبارزه همگانی و مش��ترک با گروه های 

تروریستی ضرورت دارد. 
چاوش اوغلو با اش��اره به آمادگی ترکیه 
برای تش��کیل کمیس��یون مش��ترک دو 
کشور و ارتقای س��طح همکاری ها، گفت: 
باید تلاش کنیم تا هدف رسیدن مبادلات 
تج��اری دو کش��ور به ۳0 میلی��ارد دلار، 

محقق شود. 
وزیر خارجه ترکیه همچنین بر ضرورت 
توس��عه، تحکی��م و تقوی��ت مناس��بات و 
همکاری ه��ای دوجانب��ه و چندجانب��ه و 

تعمیق روابط ایران و ترکیه تأکید کرد. 
وزیر امور خارج��ه ترکیه همچنین بعد 
از دی��دار ب��ا رئیس جمهوری ب��ا همتای 
ایران��ی خود محمدج��واد ظری��ف دیدار 
کرد. سفر چاووش اوغلو به تهران در ادامه 
گفت وگوه��ا و رایزنی ه��ای مس��تمر بین 

مقامات دو کشور انجام شده است. 

در پی حادثه قطار مس��افربری سمنان، رئیس سازمان 
پزش��کی قانون��ی آخری��ن وضعیت شناس��ایی اجس��اد 

کشته شدگان حادثه قطارهای سمنان را تشریح کرد. 
به گ��زارش ایس��نا، دکتر احم��د ش��جاعی بعدازظهر 
روز گذش��ته در بازدی��د از مراح��ل شناس��ایی اجس��اد 
کشته ش��دگان حادثه روز گذش��ته س��منان و همچنین 
شهدای حادثه تروریس��تی حله عراق، در مورد شناسایی 
اجس��اد کشته ش��دگان در س��منان گفت: از ۳۶ جسدی 
ک��ه از قطار س��منان به ته��ران منتقل ش��ده اند، 9 نفر 
قابل شناس��ایی و ۲۷ جس��د غیرقابل شناسایی هستند. 
همچنین از میان این اجس��اد ۶ عضو بدن نیز وجود دارد. 
تمام این درگذشتگان مربوط به استان آذربایجان شرقی 
هس��تند. ما از تمام آنها نمونه برداری کرده و آزمایش��ات 

لازم را انجام داده ایم. 
او افزود: ط��ی چند روز آینده آزمایش های DNA نیز 
انجام و اجس��اد تحویل استان آذربایجان شرقی می شوند، 
اما برای تش��خیص هویت نیاز است که از بستگان درجه 

یک نیز آزمایش انجام شود. 
به گفته رئیس س��ازمان پزش��کی قانون��ی تا یک هفته 
آینده به ش��رط اینکه خانواده ها ب��رای انجام آزمایش به 
پزش��کی قانونی مراجعه کنند، هویت اجس��اد به صورت 

موردی مشخص می شود. 
او همچنین اعلام کرد: اگر اس��تان آذربایجان ش��رقی 
آماده باشد اجس��اد را تحویل استان می دهیم و وضعیت 

این پیکرها تا یک هفته آینده مشخص خواهد شد. 
اس��حاق جهانگیری، مع��اون اول رئیس جمهور هم در 

پیامی ضمن تس��لیت این مصیبت دردناک به عموم ملت 
ایران، تأکید کرد: اطمینان می دهم که با بررسی دقیق و 
ف��وری و همه جانبه موضوع، با عوامل و مقصران احتمالی 

بروز این حادثه ناگوار، برخورد جدی خواهد شد. 

بازداشت 3 نفر از عوامل برخورد
 دو قطار مسافربری

دادس��تان عمومی و انقلاب سمنان از بازداشت ۳ نفر از 
عوامل برخورد دو قطار مس��افربری در منطقه هفت خوان 
سمنان خبر داد. آسیابی در گفت وگو با ایسنا، گفت: پیروی 
دس��تور رئیس قوه قضائیه و دادستان کل کشور در رابطه 
با پیگیری این حادثه، دادس��تانی با قاطعیت و بدون فوت 
وق��ت به این موضوع ورود کرد و ش��ب گذش��ته با اعطای 
نیابت از س��وی شعبه سوم دادس��رای مرکز استان سمنان 
به دادستان شاهرود، دس��تور شناسایی عوامل و مقصرین 
این حادثه صادر ش��د. او با بیان اینکه در جریان رسیدگی 
به این پرونده ۳ نفر از عوامل از جمله مسئول مرکز کنترل 
فرماندهی راه آهن شمال شرق کشور که در شاهرود مستقر 
است، مسئول مرکز کنترل خطوط و مسئول شیفت مرکز 
کنترل بازداشت شدند، ادامه داد: دادستان شاهرود و قاضی 
کشیک از ساعت ۷ شب تا ۳ بامداد مشغول انجام تحقیقات 
این حادثه بودند و افراد بازداش��ت ش��ده تفهیم اتهام و با 

صدور قرار تأمین روانه زندان شدند. 
قاضی آس��یابی ادامه داد: این حادث��ه ۱0۳ مصدوم به 
همراه داشته است که هیچ کدام دچار سوختگی نشده اند 
و فقط از ناحیه دست و پا دچار مصدومیت شده اند و ۲۵ 

نفر از مصدومین حادثه فعلا در بیمارستان های دامغان و 
س��منان بستری هستند و بقیه ترخیص شده اند، وضعیت 
مصدومین نیز خیلی حاد نیست و بیم فوت آنها نمی رود. 
همچنین به گزارش ایس��نا، طبق اعلام روابط عمومی 
راه آهن جمهوری اس��لامی ایران، براس��اس بررسی های 
اولیه مسئول مرکز کنترل فرماندهی راه آهن شمال شرق 
کش��ور، مس��ئول مرکز کنترل خطوط و مس��ئول شیفت 
مرکز کنترل به دادس��تانی معرفی ش��ده اند و دادستانی 

نسبت به بازداشت آنها اقدام کرده است.

آمار قطعی تلفات انسانی 
حادثه قطار سمنان 45 نفر است

معاون امداد و نجات هلال احمر اس��تان س��منان، آمار 
قطعی تلفات انس��انی حادثه قطار را ۴۵ نفر اعلام کرد و 
گفت: تعداد فوتی های نهایی از همان ش��ب گذش��ته هم 
مشخص بود اما اشتباهات جزیی در شمارش ظاهرا سبب 
شد که برخی رسانه ها آن را به اشتباه ۴۴ نفر اعلام کنند. 
علی یحیایی در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: متأسفانه 
به دلیل حجم بالای حریق و ش��دت س��وختگی اجساد، 

جداسازی آنها به سختی انجام می شد. 
او در پاس��خ به چرایی اش��تباه در اع��لام تلفات گفت: 
امدادگ��ران اجس��اد یک مادر و کودک را در یک کیس��ه 
گذاش��ته بودند که ظاهرا در ش��مارش ها یک نفر حساب 
شده بود. البته همکاران ما از اول عدد تلفات و فوتی ها را 

۴۵ نفر ثبت کرده بودند. 

در دیدار وزیر امور خارجه ترکیه: 
روحانی: ثبات منطقه به ویژه در عراق و سوریه باید مبنای تعامل ایران و ترکیه باشد

رئیس سازمان پزشکی قانونی: 

وضعیت شناسایی کشته شدگان سمنان تا هفته آینده مشخص می شود

مدیرکل پزش��کی قانونی اس��تان ته��ران گفت: مراحل 
معاین��ه و اس��تخراج DNA از پیکر ۵۲ نفر از ش��هدای 
حادثه تروریس��تی حله، جمعه ش��ب در مرکز تشخیصی 
– آزمایشگاهی پزش��کی قانونی استان تهران انجام شد و 
ادامه مراحل احراز هویت و شناسایی اجساد پس از حضور 

خانواده ها و بستگان اجساد تکمیل می شود. 
به گزارش ایس��نا، مسعود قادی پاشا با بیان این مطلب 
افزود: معاینه و اس��تخراج DNA از اجس��اد ۵۲ ش��هید 
حادثه تروریس��تی حله ب��ا حضور معاون دادس��تان، تیم 
تش��خیص هویت ناجا و س��ه تیم کارشناس��ی تخصصی 

پزش��کی قانونی ساعت ۲0 شب گذش��ته آغاز و تا ساعت 
۲۳:۳0 دقیقه ادامه یافت. 

براساس گزارش روابط عمومی سازمان پزشکی قانونی، 
وی اف��زود: از اجس��اد معاینه ش��ده ۳۶ جس��د زن و ۱۲ 
جس��د مرد بودند. هویت چهار جس��د نیز به دلیل شدت 

آسیب های وارده به هیچ وجه قابل تشخیص نیست. 
مصطفی پورمحمدی، وزیر دادگستری هم با بیان اینکه 
بیش��تر شهدای ایرانی حادثه تروریستی حله عراق متعلق 
به استان خوزستان هستند از خانواده آنها درخواست کرد 
برای نمونه برداری به پزشکی قانونی اهواز مراجعه کنند. 

استخراج DNA از پیکر شهدای حادثه تروریستی حله به پایان رسید

  باوج�ود هش�دارهای مکرر مقامات 
اتحادیه اروپا، رئی�س جمهوری ترکیه 
اعلام کرد که اگر قانون احیای اعدام در 
پارلمان تأیید شود، آن را امضا می کند. 
ایال�ت  انتخاب�ات   ک�م�یس�یون 
ویسکانسن آمریکا تأیید کرده است 
که آرای انتخابات ریاس�ت جمهوری 
نام�زد  پی�روزی  ب�ه  ک�ه  اخی�ر 
جمهوریخواهان منتهی شد، در این 

ایالت بازشماری می شود. 

صده�ا هزار معت�رض به رئیس جمه�وری کره جنوبی طبق اع�لام قبلی روز 
گذش�ته در هوای سرد و برفی به خیابان های شهر سئول آمدند تا استیضاح 
یا اس�تعفای این رئیس جمهور را به دلیل رسوایی فساد مربوط به دستیارش 

مطالبه کنند

تیتر اخبار

وکی��ل بابک زنجانی در مورد اخبار روز گذش��ته برخی 
رسانه ها در مورد لغو حکم اعدام زنجانی گفت: دیوان عالی 
کش��ور خبر لغو حکم اع��دام بابک زنجانی را تأیید نکرد و 

بهتر است فعلا نفیا یا اثباتا در این مورد صحبتی نشود. 
رسول کوهپایه زاده در گفت وگو با ایلنا، با اشاره به اخبار 
برخی رس��انه ها در م��ورد لغو حکم اع��دام بابک زنجانی 
عنوان کرد: منش��ا خبر روز گذشته، یکی از خبرگزاری ها 
بود که من هم بلافاصله پس از مشاهده خبر این رسانه به 
دیوان عالی کشور مراجعه کردم و موضوع را از چند مرجع 

قضایی مورد پرس وجو قرار دادم. 

او اف��زود: دی��وان عالی کش��ور خبر ای��ن خبرگزاری را 
مبنی بر لغو حکم اع��دام بابک زنجانی تأیید نکرد و بهتر 
اس��ت فعلا نفیا ی��ا اثباتا در این مورد صحبتی نش��ود. از 
لحاظ قانونی هم تا وقتی حکم تایپ و رس��ماً اعلام نشده، 

نمی توان آن را رسانه ای کرد. 
وکیل بابک زنجانی با اش��اره به اینکه انتشار خبر امروز 
را ب��ه فال نیک می گیریم و امیدواری��م این خبر قرین به 
صحت باش��د، گفت: طبق آنچه مس��ئولان دی��وان عالی 
کشور به من اعلام کردند ظرف چند روز آینده حکم بابک 

زنجانی انشاء و ابلاغ خواهد شد. 

دیوان عالی خبر لغو حکم اعدام زنجانی را تأیید نکرد

  مدیرکل پیش بینی و هش�دار سریع 

هواشناس�ی کش�ور از افزای�ش دما در 
اغلب نقاط کشور در این هفته خبر داد 
اما دمای مش�هد هنوز زیر صفر اس�ت. 
نماینده بابل هم در مجلس از وصل شدن 
گاز بابل بعد از 72 ساعت قطعی به دلیل 
برودت هوا و یخبندان خبرداد و گفت که 
در حال حاضر مهم ترین مشکل در کل 
اس�تان مازندران به ویژه بابل، خسارت 
سنگین به باغداران است. این در حالی 
اس�ت که مدیرکل پیش بینی و هشدار 
س�ریع سازمان هواشناس�ی از افزایش 
آلاینده ه�ای هوا ط�ی دو روز آینده در 

شهرهای تهران و کرج خبر داد. 

محمود صادقی، نماینده مردم تهران در مجلس با تأیید احضارش به دادس�رای 
فرهنگ و رسانه گفت: این موضوع در ارتباط با اظهاراتم درباره  یاشار سلطانی و 

شکایت دادستانی تهران از بنده است

تیتر اخبار

در ادامه حواش��ی س��ریال ش��هرزاد و پرونده اختلاس از 
صندوق فرهنگیان که کمپین #نه_به_شهرزاد را در فضای 
مجازی راه انداخت، هادی رضوی روز گذش��ته با اشاره به 
پیگیری ش��کایتش از س��ازندگان  »ش��هرزاد« در سازمان 
س��ینمایی گفت: من علاوه بر اس��تاد و مدارک دارای سه 
ش��اهد عاقل و بالغ از جمله س��عید ملکان هس��تم. بعد از 
مطرح شدن صحبت های من درباره برند شهرزاد مؤسسه ای 
که ۵0 درصد برند را خریداری کرده بود از س��رمایه گذاری 
انص��راف داد و درخواس��ت عودت مبلغ کرد که متأس��فانه 
نتیجه نگرفته اس��ت. من پیش��نهاد می کنم تمام عزیزانی 
که در ش��هرزاد ۲ مبلغی را به عنوان دستمزد گرفتند همه 
را نزد صندوقی در دادگس��تری به امان��ت بگذارند و چون 

ادعای دلسوزی برای فرهنگ می کنند تا انتهای پروژه برای  
»فرهنگ« رایگان فعالیت کنند و شهرزاد بعد از عرضه شدن 
و رفع اتهامات از سرمایه گذار و آزادی ایشان مبلغ دستمزد 
را مسترد کنند و آقای امامی هم نسبت به ابهامات توضیح 
دهند. اینکه با این سرعت اصرار به ضبط سریال است برای 
من باعث تعجب است. به نظر می رسد می خواهند مبالغی را 
که از طرف سرمایه گذار جهت پیشبرد سریال به امانت در 
مجموعه گذاشته شده تا انتها خرج شود و بعد از اتمام علی 
بماند و حوضش. س��رمایه شهرزاد برای مردم سوال برانگیز 
اس��ت، بگذارید ادامه کار به بعد از حل مشکل آقای امامی 
موکول شود و ایشان پاسخگوی حجم سوالات مردم و بنده 

درباره نحوه تأمین سرمایه به سریال شهرزاد ۲ باشند. 

رضوی: بازیگران »شهرزاد« اگر معتقد به کار فرهنگی اند بدون دستمزد کار کنند

 آلب�وم صوت�ی اپرای  »ش�مس و 

مولوی« به آهنگسازی بهزاد عبدی 
و خوانندگ�ی همای�ون ش�جریان و 
محم�د معتم�دی ب�ه زودی در بازار 

موسیقی منتشر خواهد شد. 
 به گفته س�خنگوی شورای صنفی 
نمای�ش، تعطیلی س�ینماها روزهای 
دوشنبه و چهارشنبه تعطیل خواهد 

بود.

ولادیمیر پوتین، رئیس جمهوری روسیه روز گذشته با دادن پاسپورت روسی 
ب�ه بازیگر هالیوودی، گفت امیدوار اس�ت این کار به عن�وان نمادی از بهبود 

پیوندهای شکننده بین مسکو و واشنگتن عمل کند

تیتر اخبار

دادگاه عالی ورزش به س��ود س��عودی ها رأی داد و در 
بیانیه ای اعلام کرد که دیدار برگشت عربستان برابر عراق 

باید در خاک عربستان برگزار شود. 
ب��ه گزارش ایس��نا و به نق��ل از الکاس، ب��ا وجود آنکه 
فدراسیون بین المللی فوتبال پیش از این تأکید کرده بود 
که بازی برگش��ت ع��راق برابر عربس��تان در انتخابی جام 
جهانی ۲0۱۸ روس��یه باید در زمین بی طرف برگزار شود 
اما CAS، دادگاه عال��ی داوری ورزش برخلاف فیفا رأی 
داد و تأکی��د کرد که این بازی باید به میزبانی عربس��تان 

برگزار شود. 
دادگاه عالی ورزش  )CAS( در بیانیه ای اعلام کرد که 

عربس��تان مشکلی برای میزبانی دیدار برگشت برابر عراق 
ندارد و باید این دیدار در خاک عربستان برگزار شود. 

فدراس��یون فوتبال ع��راق پیش از این ای��ران را به عنوان 
میزبان خود در انتخابی جام جهانی ۲0۱۸ روس��یه انتخاب 
کرد اما فدراسیون فوتبال عربستان تأکید کرد که به هیچ وجه 
حاضر نیست در خاک ایران به میدان برود و همین باعث شد 

عراق، مالزی را به عنوان میزبان خود انتخاب کند. 
دیدار این دو تیم هشتم فروردین و به میزبانی عربستان 
خواه��د بود. در دی��دار رفت ای��ن س��عودی ها بودند که 
توانس��تند ب��ا نتیجه دو ب��ر یک بازی را به س��ود خود به 

پایان برسانند. 

CAS  به سود سعودی ها رأی داد
عراق باید در عربستان بازی کند

  دبی�ر س�ازمان لی�گ از برخ�ورد 

قاطعان�ه و محرومیت س�نگین برای 
بازیکنان خاطی دیدار گیتی پسند و 
حفاری )علی عابدین، مهدی جاوی 
و فری�د نم�ازی( خب�ر داد و گف�ت 
احتم�الا محرومیت 5-4 جلس�ه ای 
در انتظار این بازیکنان خواهد بود و 
کمیت�ه انضباطی رأی نهایی را صادر 

به دنبال درگذشت فیدل کاسترو، این عکس از سوی خبرگزاری ها منتشر شدخواهد کرد. 

تیتر اخبار
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ایده های طلایی

نگاهی به کمپین پاییزی شهر فرش 

برگریزانتبلیغاتی

ترجمه: علی آل علی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )3(
تیتر، ضربه اصلی آگهی شما

عقیده جالبی در می��ان بازاریاب ها وجود دارد که 
ی��ک فرد موفق در این حوزه ب��دون آگاهی هرچند 
مختصر از روانشناسی نمی تواند به موفقیت چندانی 
دس��ت یابد. در واقع امروزه بی��ش از آنکه به دنبال 
ایده ه��ای خلاقان��ه بگردی��م، بای��د از ش��اخه های 
روانشناس��ی به منظور بررسی علاقه مندی های افراد 
و همچنین نحوه تجزی��ه و تحلیل آنان در خصوص 
محص��ولات آگاه باش��یم. در همین راس��تا مقالات، 
کتاب ها و موسس��ات زیادی نیز به وجود آمده است. 
ب��ا این حال آنچه در این مقاله به دنبال آن خواهیم 
بود، بررسی شاخه های کارآمد روانشناسی در زمینه 
تبلیغات نیس��ت، در واقع بحث اصلی در اینجا نحوه 
تاثی��ر تیتر یک آگهی روی ذهن مخاطب اس��ت. به 
ط��ور معمول در حوزه خبرن��گاری روی تیتر تاکید 
خاصی می شود، زیرا ضربه اصلی مقاله را به خواننده 
وارد ک��رده و توان جذب مخاطب بالایی )در صورت 

استفاده درست( دارد. 
براساس آنچه گفته شد، تیتر یک مطلب باید تا حد 
ممکن در ارتباط با نیازها و دغدغه های روزمره افراد 
باش��د تا آنها را به مطالع��ه مقاله ترغیب کند. با این 
حال باید توجه داشت که اغلب مردم هنگام مطالعه 
ی��ک مطلب در وهله نخس��ت آن مطالبی را انتخاب 
می کنند که بیش��ترین هماهنگی را با نیازشان دارد. 
به عبارت س��اده تر، خوانندگان خودخواه بوده و اگر 
حتی مقاله شما از نظر علمی بسیار دقیق نیز باشد، 
در صورت عدم تطابق با نیازشان، به هیچ وجه به آن 
توجه نشان نخواهند داد. به همین جهت نقش تیتر 

در آگهی ها بسیار برجسته است. 

ایده
ایده حاض��ر با اقتب��اس از نحوه عملک��رد »جان 

کیپلس« طراح آگهی افسانه ای نوشته شده است. 
اغل��ب طراح��ان آگه��ی ب��ه دنبال الق��ای حس 
علاقه من��دی به محصولات در خوانندگان هس��تند. 
با ای��ن حال تعداد کم��ی از آنها موفق ب��ه این کار 
می ش��وند. دلیل این امر در ی��ک نکته ظریف نهفته 
اس��ت؛ هیچ کس نمی تواند افراد را وادار به علاقه مند 
ش��دن به یک محصول کند. تنها کاری که از دست 
ی��ک ط��راح آگه��ی برخواهد آم��د، تعری��ف دقیق 
کارکرد محصول و ایجاد ارتباط میان آن با نیازهای 
مشتریان خواهد بود. به عبارت ساده تر، تنها تحریک 

کنجکاوی افراد فعالیتی امکانپذیر است. 
هن��گام انتخاب تیتر برای آگهی خ��ود، این نکته 
را مدنظر داش��ته باش��ید که ه��دف اصلی، تحریک 
کنجکاوی خوانندگان اس��ت. ش��ما باید مخاطب را 
فردی خودخ��واه در نظر بگیرید ک��ه تنها به دنبال 
منفعت خویش است. بر همین اساس تیتر شما باید 
ذهن مخاطب را درگیر س��اخته و ضربه محکمی به 
او در راستای کنجکاوی نسبت به متن آگهی باشد. 
جان کیپلس، یک��ی از بزرگ ترین طراحان آگهی 
در تمام تاریخ این رش��ته، در استفاده از روش فوق 
مهارت خاصی داش��ت. ظراف��ت کار وی با توجه به 
تیتر آگهی که برای ش��رکت بیمه فونیکس طراحی 
کرده بود آشکار می شود. متن آن تیتر این گونه بود: 
»پیش��نهادی برای افرادی که قص��د دارند روزی با 

شغل خود خداحافظی کنند.«

این آگهی علاوه بر تیت��ر خلاقانه کیپلس، از یک 
تصویر هوش��مندانه نیز س��ود می ب��رد. تصویر مرد 
بازنشسته ای که سوار بر قایق و در حال لبخند زدن 
ب��ود. تیتر و تصویر در واقع ای��ن معنا را به خواننده 
القا می کرد که اگر به دنبال یک بازنشستگی راحت، 
بدون دغدغه و مش��کلات مالی هس��تید، این مقاله 
مخصوص شماس��ت. ضربه نخست به خوبی در این 
آگهی به مخاطب زده ش��ده اس��ت. به عبارت بهتر، 
کیپلس در همان ابت��دا مخاطب را ضربه فنی کرده 

است. 
افراد به طور معمول خواسته ها و نیازهای متنوعی 
دارند. بدون شک تعدادی از این خواسته ها در حوزه 
کس��ب وکار ش��ما قرار خواهد گرفت. به این ترتیب 
تنها کاری که باید انجام دهید، شناسایی این نیازها 
و هماهنگ س��اختن تیتر آگهی خود با آنها اس��ت . 
این خواس��ته ها می تواند شامل خرید ماشین جدید، 
خانه، لوازم آشپزی، تجهیزات ورزشی و صدها مقوله 
دیگر باشد. با این حال اگر تیتر خود را به درستی و 
با رعایت نکاتی که گفته شد انتخاب نکنید، خواننده 
حتی پاراگراف ابتدایی آگه��ی را نیز نخواهد خواند 

و به تبع آن رویای کسب سود بر باد خواهد رفت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- در انتخاب تیتر تنه��ا به ذکر بزرگ ترین مزیت 
محصول خود اکتفا نکنید. خلاقیت در بیان نیازهای 

مخاطبان نکته بسیار مهمی است. 
- منافع��ی را ک��ه کالای ش��ما برای مش��تری به 
ارمغان خواهد آورد، رتبه بندی کنید و برترین آنها را 

در تیتر خود به کار گیرید. 

تبلیغات خلاق

آگهی غذای حیوانات خانگی Fosferpet- شعار: غذای ویروس زیکا و تب دانگو را تامین نکنید. آب روزانه حیوان خانگی تان را عوض کنید. 

ایستگاه تبلیغات

John Lewis  و تبلیغ تاثیرگذار 
کریسمس 2016

هر س��ال برن��د John Lewis در بریتانیا، تبلیغی 
منتش��ر می کند که مطابق با حال و هوای کریسمس 
است و معمولا احساسات مخاطبانش را برمی انگیزد. 

 The Wildlifeامس��ال این برند در همکاری ب��ا
Trusts، آگهی خود را برای کمک به افزایش آگاهی 
درباره بازگرداندن عادات طبیعی حیات وحش محلی 

رونمایی کرده  است. 
به گ��زارش  ام ب��ی ای نیوز، ای��ن تبلی��غ مخلوقات 
دوست داش��تنی چ��ون جوجه تیغی و روباه را نش��ان 
 Buster the می ده��د و ش��خصیت اصل��ی را نی��ز

Boxer  برعهده دارد.
 این ویدئو داستان دختری به نام بریجیت را روایت 
می کن��د که به پریدن علاق��ه دارد. اما در پایان فیلم، 
بریجیت و والدینش متوجه می ش��وند او تنها کس��ی 
نیست که دوس��ت دارد ارتفاع های بیشتری را تجربه 

کند. 
آگهی بخش��ی از کمپینی است که در آن مخاطبان 
می  توانن��د از طریق واقعیت مجازی، »باغ باس��تر« را 
پی��دا کنند و اس��با ب بازی های مجلل و دست س��ازی 
ک��ه  کنن��د  خری��داری  آگه��ی  ش��خصیت های  از 
10درصد از س��ود حاص��ل از فروش آن به موسس��ه 
The Wildlife Trusts و مناب��ع آموزش��ی ب��رای 
 محافظ��ت از حیات وحش محل��ی و مختص کودکان

 تعلق می گیرد. 

تکرار نام برند در کنار کالای فرش
حامد ناصری، مش��اور تبلیغ��ات، بازاریابی 
و مدیر کانون تبلیغاتی ایم��اژ درباره رویکرد 
تبلیغاتی برند شهر فرش می گوید: شهر فرش 
از ابت��دای فعالی��ت خود قصد داش��ت علاوه 
ب��ر معرفی چیس��تی خود و منافع��ش برای 
مخاطب��ان، با تک��رار نام خود در رس��انه های 
تبلیغات��ی مختلف، س��هم ذهن��ی بالایی را 
از م��ردم در خص��وص خرید ف��رش به خود 
اختص��اص دهد. فرش محصولی اس��ت که با 
گذر زمان و تغییرات نس��بی س��بک زندگی 
ایرانی ها در سراسر کشور، هنوز جزو کالاهای 
س��نتی و ملزومات خانه های ایرانی محسوب 
می ش��ود. عمر فرش ه��ای خریداری ش��ده 
توسط خانواده های ایرانی بسته به دستبافت یا 
ماشینی بودن فرش متغیر است و عموما کمتر 
خانواده ای را می توانیم پیدا کنیم که با خرید 
فرش برای خانه خود کمتر از یک سال به فکر 
تعویض یا خرید مجدد بیفتد. بنابراین ش��هر 
ف��رش با واقف بودن بر رفتار مصرف کنندگان 
در این بازار خاص از ابتدا س��عی داش��ته نام 
خود را در کنار فرش جا انداخته و در پایتخت 
تبدیل به مرکز خرید ان��واع فرش با امکانات 
متنوع ش��ود. از ابتدای معرفی ای��ن برند در 
رس��انه های تبلیغاتی تا به امروز شاهد حضور 
تقریبا پیوس��ته و بعضا پالس��ی ش��هر فرش 
بوده ایم. شهر فرش که حالا نامی شناخته شده 
برای ساکنان پایتخت و حتی سایر استان های 
کش��ور اس��ت، پس از معرفی نام خود سعی 
داشته در مناس��بت های مختلف و طرح های 
فروش خود هم��واره با تصویر س��ازی از یک 
خرید س��اده و لذت بخش در ذهن مخاطبان 
تصوی��ر خود را ترس��یم و گاهی اوقات نیز در 
کنار آنها در مناس��بت های خاص نام خود را 

تکرار کند. 

کمپین مناسبتی شهر فرش 
ناص��ری درباره کمپین پاییزی برند ش��هر 
فرش می گوید: کمپین اخیر ش��هر فرش نیز 
رویکردی متناسب با رویکرد این مجموعه در 
کمپین های قبلی دارد. در این کمپین ش��هر 
فرش قصد دارد با مفهوم نام و ذات محصولات 
قابل ارائه خود در مجموعه شهر فرش، در کنار 
همه خانواده ها به استقبال فصل پاییز برود و 
ضمن خوش رنگ بودن این فصل به واس��طه 
برگریزان زیب��ای درختان از مخاطبان دعوت 
کند تجربه حضور در ش��هر ف��رش را در این 
فصل از دس��ت ندهند. تصوی��ر اصلی که در 
ایده محوری این کمپین همچون کمپین های 
دیگر ش��هر فرش با موضوع های مناسبتی به 
چشم می خورد، اس��تفاده از فرش در فضای 
تفسیری مناسبت مدنظر است. این رویکردی 
است که شهر فرش خود از سال های پیش در 
چندین کمپین حفظ کرده و هنوز آن را ادامه 
می دهد. این رویکرد می تواند خلاقانه و جذاب 
باشد اما باید به یاد داشت تکرار در استفاده از 
یک رویکرد در بلند مدت ممکن است واکنش 
مخاطبان به آگهی را کاهش داده و به واسطه 
عادت آنها به رویکرد طراحی، ذهن شان آگهی 
را در نظ��ر نگرفته یا از مجموع آنها فقط یکی 
را به خاطر بس��پارند. اما به هر حال استفاده 
خلاقانه و خارج از چارچوب فرش در مفاهیم 
مناس��بت های مدنظر شهر فرش برای ارتباط 
با مخاطبان می تواند اثربخش��ی طرح ها را در 

رسانه های تبلیغاتی بالا ببرد. 

خلاقیت همراه با سادگی و شفافیت 
ناص��ری درب��اره رویک��رد طراح��ی پی��ام 
آگهی ه��ای برند ش��هرفرش می گوی��د: این 
آگهی صرفا یک آگهی برندینگ برای ارتباط 
با مخاطبان و دعوت آنها به تجربه شهرفرش 
در پاییز است و می توان گفت ادبیات آگهی و 
لحن آن به درس��تی انتخاب شده اما اگر قرار 
باش��د شهر فرش از طریق این کمپین و پیام 
آن تعداد مراجعه های خ��ود را افزایش دهد، 
احتمال می دهم چنین اتفاقی در کوتاه مدت 
نخواهد افتاد و این پیام انتخاب ش��ده به طور 
واضحی مخاطب را به مراجعه دعوت نمی کند 
و ب��ه نوع��ی Call to action ن��دارد. قصد 

مخاطبان برای مراجعه به شهر فرش، خرید 
فرش در محیطی پ��ر از انتخاب و امکانات 
متنوع است که توام با احترام و اعتماد است 
ام��ا در چنین کمپین های��ی، برند صرفا از 
مناسبتی خاص بهره می گیرد تا برندینگ 
انج��ام داده و ارتباطی فراتر از یک مراجعه 
را با مخاطب خود ایجاد کند. تجربه نشان 
داده اس��ت که اگر خلاقیت در انتقال پیام 
عموما با س��ادگی و ش��فافیت همراه شود، 
تصمیم گی��ری را در لحظ��ه انتقال و ثبت 
پیام در ذهن مخاطب آنی تر کرده و ضریب 
نفوذ پیام بالا می رود. همان طور که پیشتر 
به آن اش��اره کردم احساس می کنم تجربه 

مخاطبان چنین کسب و کاری و رفتارشان در 
قب��ال برند بیش از هر چی��ز مرتبط با تنوع، 
آس��ایش، احترام و اطمین��ان در کنار صرفه 
اقتصادی باش��د، بنابراین چنین رویکرد هایی 
بیش از هر چیز می تواند برند را به عنوان مرکز 
اصلی ارائه دهنده خدماتی از این جنس معرفی 

کرده و جایگاهش را تثبیت کند و شاید نتوان 
منتظر واکنش س��ریع ب��ازار در قبال کمپین 
بود. اث��ر چنین کمپین ها و اس��تراتژی هایی 
در برندین��گ نیازمند بازه های زمانی نس��بتا 
زی��ادی ب��وده و برند می تواند بی��ش از اینکه 
انتظار تغییرات عمده در حال برند خود داشته 
باش��د، ش��اهد تضمین جایگاه برند خود در 
طولانی مدت باش��د. در ضمن نباید فراموش 
کنیم که مخاطب با دریافت پیام های مختلف 
با لحن ه��ا و اهداف گوناگ��ون در فاصله های 
زمانی کوتاه ممکن اس��ت گیج شده و نسبت 
به پیام واکنش کمتری نش��ان دهد. امیدوارم 
شهر فرش به عنوان یک برند ایرانی بتواند در 
مسیر خود خوش درخشیده و به موفقیت های 

مدنظرش دست پیدا کند. 

رویکرد احساسی کمپین تبلیغاتی 
داریو حدادی مدیرهنری و کارگردان آژانس 
نگین هزاره س��وم به عن��وان کارگردان آگهی 
تلویزیونی کمپین پاییزی ش��هرفرش درباره 
آن می گوید: کمپین پاییزی ش��هر فرش در 
راستای کمپین های دیگر این برند است. برند 

شهر فرش سعی دارد در این کمپین ارتباطی 
احساس��ی ب��ا مخاطبانش برق��رار و به نوعی 
رویکرد حس��ی را اجرایی کند. در بریف کاملا 
ه��دف برند از برنامه ریزی کمپین مش��خص 
ش��د؛ برای این کمپین طرح ه��ای مختلفی 
ارسال ش��د، یکی از طرح ها که توسط سجاد 
عبداللهی و س��روش موس��وی طراحی شده، 
تایید و بعد از اصلاحات اکران ش��د. همزمان 
با طرح محیطی این کمپین، آگهی تلویزیونی 
آن نیز با همان ایده پاییزی اجرایی شده است. 
حدادی درباره ایده کمپین پاییزی شهر فرش 
می گوید: تیم خلاقیت نگین هزاره سوم موقع 
ایده پردازی این کمپین ش��هر فرش را مانند 
یک ش��هر واقعی در نظر گرفتند؛ شهری که 
در آن چهارفص��ل اتفاق می افتد. پاییز فضای 
احساس��ی و رنگارنگ��ی دارد و ارتب��اط 
نزدیک ت��ری نیز می توان می��ان آن و یک 
فروشگاه فرش برقرار کرد. حدادی درباره 
هدف این کمپی��ن می گوید: برای تمامی 
کمپین های شهرفرش تحقیقات مناسبی 
انجام می ش��ود که نتیج��ه این تحقیقات 
هدف کمپین را مش��خص می کند. البته 
باید بگویم اس��تراتژی ارتباطی شهرفرش 
توس��ط تیم نگین ه��زاره س��وم از پیش 
نوشته ش��ده و گروه براساس برنامه ریزی 
از پیش تعیین ش��ده کمپین ها را اجرایی 
می کند. گاهی کمپین ها با رویکرد فروش 
به اجرا درمی آیند و برخی دیگر با رویکرد 
برندینگ. با این توصیفات برند به این نتیجه 
رسیده که درحال حاضر به خاطر فضای پاییز 
رویکرد احساس��ی با مخاطبان ارتباط بهتری 
برقرار می کند. در حال حاضر امکان دارد این 
رویکرد روی تصمیم گیری مخاطبان نیز تاثیر 
بگذارد و زمان خرید برند را به یادشان بیاورد. 

ح��دادی درباره زمان اک��ران کمپین پاییزی 
می گوید: مناسبت محرم و کمپین پروموشنی 
بعد از آن باعث شد این کمپین از اواسط آبان 
اجرایی ش��ود. برای اجرای این کمپین نیاز به 
فاصله گرفتن از رویکرد پروموش��نی داشتیم. 
بازخوردهای خوبی نیز نس��بت ب��ه این روند 

حرکتی تابه حال دریافت کرده ایم. 

اشاره غیرمستقیم به خدمات برند
 حدادی درباره آگهی تلویزیونی می گوید: 
معم��ولا تمام��ی برندها نس��بت ب��ه اجرای 
آگهی هایی با رویکرد احساسی کمی وسواس 
و حساس��یت دارند و سعی می کنند در مورد 
چنین آگهی هایی احتیاط بیش��تری داشته 
باش��ند، اما مس��ئولان ش��هرفرش نسبت به 
اجرای این آگهی مش��تاق بودند. سعی براین 
بود که آگهی تلویزیونی نیز دقیقا در راستای 
آگهی محیطی باشد. در آگهی تلویزیونی به 
طور غیرمستقیم به برخی خدمات مجموعه 
ش��هر فرش اشاره شده اس��ت برای مثال در 
آگه��ی فضای نقاش��ی کودکان ش��هر فرش 
نشان داده شده و در بخش دیگری پذیرایی 
از مش��تریان در فضای ش��هرفرش به تصویر 

کشیده شده است.
همچنی��ن در صحنه ه��ای مختل��ف این 
آگهی محص��ولات متنوع ای��ن مجموعه به 
چش��م می خورد. علاوه براین در لایه پنهان 
آگهی نشان داده شد که مجموعه شهر فرش 
به عنوان یک مرکز امن برای خرید اس��ت و 
پدر خانواده با خیال راحت در انتهای آگهی 
به جمع خانواده اضافه می شود. در پایان باید 
بگویم که همانن��د آرت ورک محیطی، تابلو 
فرش هایی نیز آماده شده و در مجموعه شهر 

فرش وجود دارند. 

این آگهی صرفا یک آگهی برندینگ برای 
ارتباط با مخاطبان و دعوت آنها به تجربه 
شهرفرش در پاییز است و می توان گفت 
ادبیات آگهی و لحن آن به درستی انتخاب 
شده اما اگر قرار باشد شهر فرش از طریق 

این کمپین و پیام آن تعداد مراجعه های خود را 
افزایش دهد، احتمال می دهم چنین اتفاقی در 

کوتاه مدت نخواهد افتاد و این پیام انتخاب شده 
به طور واضحی مخاطب را به مراجعه دعوت 

نمی کند و به نوعی Call to action ندارد

در کمپین تبلیغاتی شهر فرش، برند سعی کرده پاییز هزار رنگ را 
با استفاده از تصاویر محصولات  متنوع خود برای مخاطبان به نمایش 
بگذارد. برند شهرفرش با اکران کمپین پاییزی خود رویکرد متفاوتی 

را در تبلیغاتش به مخاطبان نشان داده و از این طریق در تلاش است 
ارتباط بهت�ری با آنها برقرار کند. برای اک�ران این کمپین تبلیغاتی 
از رس�انه های متنوعی مانند محیطی و تلویزیونی بهره برداری شده 

است. 
»فرصت امروز« درصدد بررسی این کمپین تبلیغاتی برآمده است. 

در این باره گفت وگویی را با حامد ناصری، مشاور تبلیغات، بازاریابی 
و مدیر کانون تبلیغاتی ایماژ و داریو حدادی مدیرهنری و کارگردان 
آژان�س نگین هزاره س�وم و مجری کمپین پاییزی برند ش�هر فرش 
داشته ایم. حدادی در این کمپین کارگردانی آگهی تلویزیونی را نیز 

برعهده داشته است. 



در چن��د س��ال اخی��ر، واژه 
»اقتص��اد مقاومتی« به ادبیات 
اقتصادی کش��ور اضاف��ه و به 
فراخ��ور ح��ال و روز اقتص��اد 
کش��ورمان م��ورد بح��ث قرار 
گرفته است. این واژه نخستین 
بار در دیدار کارآفرینان با مقام 
معظم رهبری در شهریور سال 
1389 مطرح ش��د. در همین 
رهبری  معظ��م  مقام  دی��دار، 
»اقتصاد مقاومت��ی« را معنا و 
مفهوم��ی از کارآفرینی معرفی 
و ب��رای نیاز اساس��ی کش��ور 
ب��ه کارآفرین��ی نی��ز دو دلیل 
»فش��ار اقتصادی دشمنان« و 
برای جهش«  »آمادگی کشور 

را معرفی کردند. 
اقتصاد مقاومت��ی و ریاضت 
اقتصادی کام��ا متفاوت بوده 
و هی��چ ارتباط��ی ب��ا یکدیگر 
ندارن��د. ریاض��ت اقتصادی به 
ش��رایطی گفته می ش��ود که 
دولت  ها برای کاهش هزینه ها 
و رفع کسری بودجه به کاهش 
یا حذف ارائه برخی خدمات و 
مزایای عمومی دست می زنند. 
ای��ن طرح که به منظور مقابله 
با کسری بودجه توسط برخی 
دولت ها انجام می ش��ود گاهی 
اوقات به افزایش میزان مالیات 
و افزای��ش دریاف��ت وام ه��ا و 
خارج��ی  مال��ی  کمک ه��ای 
می انجامد. اما اقتصاد مقاومتی 
مفهوم��ی جداگانه و مس��تقل 

است. 

برخی ارکان اقتصاد 
مقاومتی

 1- مقاوم بودن اقتصاد، 2- 
اس��تفاده از همه   ظرفیت های 
دولت��ی و مردمی، 3- حمایت 
از تولید مل��ی به عنوان بخش 
درون زای اقتص��اد، 4- حضور 
ج��دی و فع��ال ش��رکت های 
اقتص��اد، 5-  دانش  بنی��ان در 
اس��تفاده  حداکث��ری از زمان، 
مناب��ع و امکان��ات، 6- توجه 
وی��ژه ب��ه پژوه��ش در زمینه 
اقتصاد  اقتصاد مقاومت��ی، 7- 
مقاومت��ی، معن��ا و مفهوم��ی 
از کارآفرین��ی، 8- توج��ه ب��ه 
نخب��گان واس��تفاده ازفناوری 
اشتغ����ال زایی،  ن���وین، 9- 
قیم��ت ه����ا، ثب���ات   -10 

11- نهادین��ه ش��دن تولی��د 
ثروت حال درجامعه و مذموم 
بودن تولی��د ثروت های کاذب 
از طری��ق دلال��ی، 12- رف��ع 
موانع متع��دد پیش روی تولید 
ملی، 13- ایجاد فضای رقابتی 
توزی��ع،  تولی��د و  در بخ��ش 
14-افزایش سطح بهره وری و 
ضرورت تشکیل نیروی انسانی 
گذش��ته،  از  بی��ش  کارآم��د 
15-حمای��ت موث��ر از حقوق 

مصرف کنندگان.
اگ��ر خوب ب��ه نح��وه اداره 
مجم���وع��ه ف��روش�گاه های 
زنجی����ره ای دق��ت کنی���د 
درمی یابی��د ک��ه ب��ه خوب��ی 
قابلی��ت تحقق عمل��ی اقتصاد 
مقاومت��ی را دارن��د. در ای��ن 
فروش��گاه ها می ت��وان تولید با 
کیفی��ت و دارای قدرت رقابت 
ایران��ی را ک��ه کارگ��ر ایرانی 
تولی��د کرده اس��ت به چش��م 
دید. خرید از این فروش��گاه ها 
در حین حمایت از تولید ملی 
حمایت از اشتغال پایدار کارگر 
ایرانی است. در این فروشگاه ها 
کالاه��ای مورد نیاز ب��ه دور از 
فض��ای تجملی و اس��راف، اما 
با کیفیتی درخور رفاه خانواده 

ایرانی عرضه می شود. 

مزایای اقتصادی ناشی از 
تولید ملی و حمایت از کار 

و سرمایه ایرانی
نخستین مزیت خرید کالای 
کارخانج��ات  رون��ق  ایران��ی، 
داخل��ی و در نتیج��ه حف��ظ 
مش��اغل موجود دربخش های 
اما  اس��ت،  تولیدی درکش��ور 
داخلی  کالای  خری��د  ت��داوم 
ع��اوه بر حفظ وض��ع موجود 
اش��تغال موجب گس��ترش و 
ایجاد مشاغل جدید به واسطه 
فراهم ش��دن تقاض��ای جدید 
ب��رای محص��ولات موج��ود و 
خدم��ات جدی��د و در نتیجه 
کاهش نرخ بیکاری در کش��ور 
می ش��ود. از س��وی دیگر باید 
گس��ترش  که  کنی��م  توج��ه 
به صورت  تولی��د  چرخه ه��ای 

و غیرمس��تقیم خود  مستقیم 
موج��ب تقوی��ت و اس��تحکام 
بنیان ه��ای امنی��ت اقتصادی 
کش��ور می ش��ود. در چنی��ن 
توان  به طور مستقیم  شرایطی 
پولی، مالی و اعتباری کش��ور 
افزای��ش یافت��ه و ب��ا افزایش 
ق��درت وام دهی به افراد دارای 
ایده ه��ای تولی��د و تج��ارت، 
مقیاس اقتصادی کش��ور رشد 
می کند و خ��ود موجب رونق 
و ش��کوفایی بیش��تر اقتصاد و 
افزای��ش س��طح رف��اه جامعه 
می ش��ود. به ط��ور طبیعی در 
چنی��ن ش��رایطی درآمد های 
مالیات��ی کش��ور نی��ز افزایش 
می یاب��د ک��ه خ��ود موج��ب 
تخصی��ص مج��دد و عادلان��ه 
درآمده��ا و افزای��ش مناف��ع 

جمعی مردم خواهد شد. 
ش��رایط  ای��ن  در   
اقتص��ادی  صرفه جویی ه��ای 
بهین��ه  اس��تفاده  به واس��طه 
و  تولی��د  تجهی��زات  از 
از  ناش��ی  صرفه جویی ه��ای 
مقیاس تولی��د موجب کاهش 
تمام ش��ده محصولات  قیمت 
به واس��طه تولید انبوه می شود. 
رقابتی شدن فضای کسب و کار 
و به دنب��ال آن افزای��ش منافع 
م��ردم نی��ز از دیگ��ر مناف��ع 
رون��ق تولی��د ملی اس��ت. در 
به کارگی��ری  ش��رایط  ای��ن 
سرمایه های خرد و کان آحاد 
جامعه و امکان سرمایه گذاری 
تولی��دی  بخش ه��ای  در  آن 
نیز مهیا ش��ده و خود موجب 

مال��ی  بنی��ه  تقوی��ت 
ش��رکت ها و توان حضور 
مال��ی  بازار ه��ای  در 
اوراق  ب��ورس  همچ��ون 
بهادار می ش��ود که خود 
به رونق بازار سرمایه نیز 

کمک می کند. 
وابس��تگی  کاه��ش   
از اقتصاد  ارزی و رهایی 
تک محصول��ی فق��ط در 
گ��رو تولی��د کالاهای با 
صادرات  رونق  و  کیفیت 
نقطه  اما  غیر نفتی است، 
تقوی��ت  ب��رای  ش��روع 
تولی��د مل��ی، اس��تقبال 
ب��ازار داخل��ی و پای��دار 
ش��دن تولید و اش��تغال 

در کارخانه های داخلی اس��ت. 
چنین رون��دی موجب کاهش 
هزینه ه��ای دلالی غیر ضروری 
نیز خواهد شد. در واقع تقویت 
تولی��د مل��ی، خ��ود موج��ب 
دس��تیابی به ت��وان تخصصی 
زنجی��ره توزی��ع کالا و کاهش 
نیز  واس��طه گری  هزینه ه��ای 
خواهد شد و این یعنی قدرت 
کاه��ش  ب��رای  تولید کنن��ده 
قیمت تمام شده و توان بیشتر 
خانواده ب��رای خرید کالای با 
موج��ب حرکت  ک��ه  کیفیت 
به سمت  اقتصادی  بخش های 
کاه��ش  و  واقع��ی  تج��ارت 
خواهد  زائد  واس��طه گری های 
شد. طبیعی اس��ت در چنین 
روند رو به پیش��رفت، ش��اهد 
کاه��ش حج��م و وزن اقتصاد 
زیرزمینی وحرکت به س��مت 

شفافیت اقتصادی باشیم. 
در این روند رو به پیش��رفت 
به طور قط��ع صادر کننده هیچ 
انگیزه ای برای ص��ادرات مواد 
خ��ام ن��دارد و در پ��ی صدور 
محص��ولات تولیدی با کیفیت 
و ایجاد ارزش افزوده روی مواد 
خام در کشور خواهد بود. البته 
نتیجه فوری و پایدار این روند 
کاهش تورم به واسطه افزایش 

تولید و ایجاد تعادل در عرضه 
و تقاضا در بازار است. 

ام��کان حض��ور واقع��ی در 
مناط��ق آزاد تج��اری جه��ان 
به واس��طه افزای��ش تولی��دات 
داخل��ی و ب��الا رفت��ن قدرت 
رقابت جهانی و تقویت صنایع 
دس��تی و بستر س��ازی جذب 
گردش��گر خارج��ی از دیگ��ر 
نتای��ج رونق تولید ملی اس��ت 
که خ��ود باع��ث بازس��ازی و 
بهس��ازی سیاست های مالی و 

پولی کشور نیز خواهد شد. 

مزایای فرهنگی و اجتماعی 
ناشی از رونق تولید ملی 

تقوی��ت  و  گس��ترش 
فرهنگ��ی  همبس��تگی های 
کش��ور  داخ��ل  اجتماع��ی  و 
محصولات  مصرف  به واس��طه 
ملی و محل��ی، افزایش اعتماد 
ب��ه نف��س و تقوی��ت باورهای 
فرهنگی و اجتماعی و کاهش 
در  جهانی  تحریم ه��ای  آث��ار 
اجتماع��ی،  فرهنگ��ی،  ابع��اد 
روحی و روانی جامعه، تقویت 
باوره��ای اس��امی– ایرانی و 
وابس��تگی های  کاهش  و  ملی 
فرهنگی و اجتماعی به بیگانه 
و احس��اس همزادپن��داری از 
طری��ق مصرف کالاهای ایرانی 
در بین م��ردم و جلوگیری از 
کالاهای  مص��رف  مخرب  آثار 
خارج��ی در ابع��اد فرهنگی و 
مصرف  به واس��طه  اجتماع��ی 
تولی��دات مل��ی از مهم تری��ن 
اجتماعی  و  فرهنگ��ی  مزایای 

رون��ق تولی��د ملی اس��ت. در 
واقع رون��ق تولید فقط موجب 
بهب��ود اقتصادی نمی ش��ود و 
ب��ه جه��ت تاثیر در معیش��ت 
توانمندی ها  براس��اس  خانوار 
و مزیت ه��ای نس��بی و مطلق 
ابعاد  تولی��د داخلی بر س��ایر 
زندگی خانوار نیز موثر خواهد 
بود. ای��ن روند موجب نهادینه 
و  فرهنگی  اس��تقال  ک��ردن 
اجتماعی به واس��طه استقال 

تولیدی و اقتصادی می شود. 

مزایای علمی، آموزشی و 
پژوهشی ناشی از رونق 

تولید ملی 
بومی شدن فناوری ها و علوم 
مختلف از طری��ق به کارگیری 
آنها در عرص��ه تولید و عمل، 
در  جدی��د  تج��ارب  آزم��ون 
ح��وزه تولی��د و ب��ه دنبال آن 
افزای��ش توانمندی های علمی 
و کارب��ردی و برقراری ارتباط 
واقعی بین صنعت و دانش��گاه 
نی��از  احس��اس  به واس��طه 
اجتناب ناپذی��ر ه��ر دوی آنها 
ب��ه همدیگ��ر موج��ب تبدیل 
شدن دانش به ثروت و تجاری 
شدن علوم مختلف و شکوفایی 
اس��تعدادهای فردی، جمعی و 

تولید  فرآیندهای  در  سازمانی 
خواهد شد. 

این روند خود موجب توسعه 
افزای��ش  و  انس��انی  نی��روی 
مهارت ه��ای  و  توانمندی ه��ا 
مورد نیاز آنه��ا در عرصه های 
مختلف تولید و فراهم ش��دن 
و ام��کان اص��اح و بازس��ازی 
کان  و  خ��رد  س��اختارهای 

مدیریتی کشور می شود. 

مزایای محلی و استانی 
ناشی از رونق تولید ملی 

مهاج��رت  رون��د  کاه��ش 
دیگ��ر  ب��ه ش��هرهای  اف��راد 
ش��دن  فراه��م  واس��طه  ب��ه 
زمینه ه��ای تولی��د محل��ی و 
اس��تفاده بهینه ازظرفیت ها و 
امکان��ات محلی و اس��تانی در 
به کارگیری  ام��کان  و  کش��ور 
بخش ه��ای  در  تخصص ه��ا 
مختلف تولیدی کش��ور و نیز 
اس��تفاده از نیروهای انس��انی 
متخص��ص محلی خود موجب 
ش��ده  تمام  قیم��ت  کاه��ش 
محصولات و نیز افزایش جذب 
فنی  اقتص��ادی،  گردش��گران 
افزایش  به واس��طه  فرهنگی  و 
و  تولی��دی  قدرتمندی ه��ای 

اقتصادی کشور خواهد شد. 
آنچ��ه گفتیم خاص��ه ای از 
مزایای رونق تولید ملی است، 
اما این رون��ق فقط و فقط در 
گرو خری��د همین محصولات 
ام��ا  اس��ت،  داخل��ی  تولی��د 
تحقق همی��ن امر یعنی خرید 
کالای داخل��ی در گ��رو ایجاد 
مناس��ب عرضه  بس��تر 
محص��ولات ب��ا کیفیت 
متناسب  قیمت  البته  و 
چنین  اس��ت.  داخل��ی 
ش��رایطی را می توان از 
زنجیره ای  فروشگاه های 
مایحتاج  عرضه کنن��ده 
انتظار  روزان��ه خانوارها 
یعن��ی  ای��ن  داش��ت، 
حرک��ت ج��دی ب��رای 
مقاومتی  اقتصاد  تحقق 

و تقویت تولید ملی. 

کاهش هزینه 
انبار داری و سرمایه 

در گردش 
یکی از مسائل اساسی 
اقتص��ادی،  فعالی��ت  ه��ر  در 
برنامه ری��زی ب��رای تهیه مواد 
اولی��ه جه��ت تولید و س��پس 
محص��ول  موق��ت  نگه��داری 
تولید ش��ده ت��ا زم��ان ارائه به 
ب��ازار اس��ت. ای��ن فعالیت در 
امروز  اقتصادی پیچیده  دنیای 
با عنوان اصول علمی مدیریت 
انبار داری ش��ناخته می ش��ود. 
اینک��ه چه میزان کالا و چگونه 
نگهداری کنیم و نحوه چیدمان 
کالاها در انبار، موضوعی بسیار 
س��اده تر از مفاهی��م ام��روزی 
اس��ت.  انب��ار داری  مدیری��ت 
انبار  موج��ودی  میزان  درواقع 
در مدیری��ت اقتصادی، یکی از 
میزان  بیان کننده  شاخص های 
س��رمایه گذاری بنگاه است. به 
سرمایه گذاری  می دانیم  خوبی 
یعنی ص��رف هزینه برای بنگاه 
ک��ه به ازای آن در پی کس��ب 
س��ود معقول و منطقی است. 
حال موضوع مهم، رابطه میزان 
س��رمایه گذاری و سود ناشی از 
آن اس��ت. هر بن��گاه اقتصادی 
به طور متوس��ط دارای س��طح 
فعالیت و فروش مشخص است 
و ب��رای هر س��طح از فروش و 
جری��ان زمان��ی نق��ل و انتقال 
کالا از مح��ل تولید ب��ه انبار و 

س��پس انتقال به محل فروش، 
می��زان موجودی انبار، س��طح 
مطلوب و مش��خصی دارد. در 
واق��ع نگه��داری کالای آماده 
ف��روش، کمتر از س��طح مورد 
نی��از، به معنی از دس��ت دادن 
بخش��ی از فروش و بازار است، 
اما نگه��داری کالا بیش از این 
س��طح مفه��وم دیگ��ر دارد. با 
س��طح  از  بیش��تر  نگه��داری 
مطلوب، در واقع رس��وب کالا 
در انبار ایجاد شده و هزینه های 
انبار داری افزای��ش می یابد که 
موج��ب افزای��ش هزینه ه��ای 
تمام ش��ده کالا می ش��ود. در 
ای��ن ش��رایط یا قیم��ت تمام 
ش��ده افزایش می یاب��د که به 
زیان مش��تری اس��ت یا حتی 
ب��ا افزایش نیافت��ن قیمت، در 
شرایطی که اقتصاد دچار تورم 
است موجب افزایش قیمت در 
روزه��ای آینده و ب��از افزایش 
عرضه کنن��ده  بیش��تر  س��ود 
برای حف��ظ خود در ش��رایط 
تورم��ی می ش��ود که ب��ه نفع 
مصرف کننده نخواهد بود. حال 
عرضه کننده ای  شرایط  این  در 
که روش انبار داری درست سر 
وقت را انتخاب کند، تا حد قابل 
انبار داری  هزینه ه��ای  توجهی 
خ��ود را کاه��ش می ده��د که 
موجب افزایش سود و افزایش 
س��رعت مبادله کالا می ش��ود. 
موضوع به همین سادگی نیست. 
تولید  اقتص��ادی  فعالی��ت  اگر 
و حم��ل و انب��ار داری و عرضه 
فروشگاهی  پیش��خوان های  در 
تامی��ن و  به ص��ورت زنجی��ره 
عرضه باش��د بس��یار پیچیده تر 
خواهد ش��د و تخص��ص بالایی 
می طلبد. مجموعه فروشگاه های 
در عم��ل می توانند  زنجیره ای 
از چنی��ن تخصص��ی برخوردار 
قفس��ه بندی،  س��ادگی  شوند. 
چن��د تخصصه بودن پرس��نل 
فروشگاه، بسته بندی ارائه شده 
کارتنی در فروش��گاه و سادگی 
قفسه ها و بسیاری فعالیت های 
دیگ��ر در زنجی��ره تامین کالا 
از جمل��ه روش ه��ای انبار داری 
چالاک و سریع فقط یک نتیجه 
اصل��ی دارد که هم��ان کاهش 

هزینه های فروشگاهی است. 
 یک��ی دیگر از ن��کات اصلی 
ب��رای  هزین��ه  مدیری��ت  در 
عرض��ه فروش��گاهی در پهن��ه 
توجه  زمی��ن،  ایران  گس��ترده 
ب��ه اص��ول مدیریت براس��اس 
توانمندی های جغرافیایی است. 
ای��ن فروش��گاه های زنجیره ای 
می توانند از محصولات تولیدی 
ه��ر اس��تان اس��تقبال کنند و 
این گون��ه نیز ع��اوه بر کاهش 
ج��دی هزینه ه��ای حمل و نقل 
و حف��ظ توان تخفی��ف دایمی، 
موج��ب رون��ق تولید اش��تغال 
منطق��ه ای و محلی و در نتیجه 
رونق اقتصادی سایر شهرها نیز 
ش��وند.  مفهوم واقع��ی اقتصاد 
مقاومت��ی نی��ز اگرچه بس��یار 
وس��یع تر اس��ت، اما با همین 
کوچ��ک  هرچن��د  گام ه��ای 
واق��ع می ش��ود. کاهش  موثر 
هزینه ه��ای تولی��د و عرض��ه، 
ترک روش های دلالی سنتی و 
برقراری نظام توزیع عادلانه و 
توجه ب��ه اصول زنجیره تامین 
کالا با هدف افزایش بهره وری 
و کاه��ش قیمت تمام ش��ده و 
توانمندی های  به  توجه جدی 
درون��ی اقتص��اد و در نهای��ت 
البته  عرضه کالای باکیفیت و 
با قیمت بس��یار کمتر از جمله 

اصول اقتصاد مقاومتی است. 

ترامپ شبیه شکست است

بیش از س��ه هفته از انتخاب دونال��د ترامپ به عنوان 
رئیس جمه��ور ایالات متحده می گذرد و در این مدت به 
زعم انتخاب تا حدی دور از ذهن وی، حرف و حدیث ها، 
تحلیل ه��ا و تفس��یرهای فراوانی صورت گرفته اس��ت. 
طبیعتا سیاستمداران و اقتصاددانان انتخاب رئیس جمهور 
آمری��کا را موض��وع روز و مرب��وط به خ��ود می دانند و 
اصولا یادداش��ت ها و س��خنرانی ها از یک پایگاه سیاسی 
یا اقتصادی منتشر می ش��ود. اما این انتخاب ویژه، از دو 
منظر در کارگاه مارکتینگ قابل بررسی است؛ تحلیل اول 
از منظر انتخابات به مثابه فروش و جایی که قرار اس��ت 
شما شخصی را با توجه به کیفیت و کارایی او، هزینه هایی 
که انتخاب او برای مردم دارد، گس��ترش رأی دهندگان 
و جنس و ش��یوه تبلیغات مورد بررسی قرار دهید، قابل 
توجه اس��ت. اما نکته دیگر ک��ه در انتخابات اخیر قابل 
بررس��ی است و ما در نظر داریم به آن بپردازیم، شخص 
دونالد ترامپ به عن��وان یک چهرۀ اقتصادی و یک فعال 
کسب و کار اس��ت. روش شناخت او در این حوزه بررسی 
س��ابقه وی در کسب و کار و آثاری است که از وی برجای 
مانده است. در روزهایی که سیاستمداران به دنبال راه هایی 
برای توجیه انتخاب وی هستند و او را فاقد هرگونه مزیت 
برای ریاس��ت جمهوری می دانند، اعتقاد بر این است که 
وی توانسته است با تبلیغات شرایط را به نفع خود تغییر 
دهد. تبلیغاتی که نه صرفا به دلیل گستره و حجم پخش، 
بلکه به علت استراتژی مناسب و هدف گیری درست موفق 
بوده است. اساسا بسیاری از رؤسای جمهوری در آمریکا 
در رش��ته های اقتصادی تحصیل کرده اند. افرادی نظیر 
بوش )پسر(، ریگان و کندی، همگی تحصیاتی مرتبط 
با اقتصاد داش��ته اند و اغلب پس از اتمام دورۀ ریاس��ت 
جمهوری خود به کس��ب و کارهای ش��خصی مش��غول 
شده اند )البته غیر از کندی که به انتهای ریاست جمهوری 
خود نرسید(. بنابراین از این نظر انتخاب ترامپ موضوع 

چندان عجیبی نیست. 
بررسی س��وابق تجاری ترامپ نشان می دهد وی یک 
تاجر کاس��یک، متخصص و کاربلد نیس��ت. ترامپ در 
تجارت خود نیز ش��لوغ می کند و موفقیت های معمول 
خود را مدیون همین مغلطه کاری اس��ت. او میلیاردری 
اس��ت که بیش از قدرت، صدای بلندی دارد. او وقتی از 
لحاظ قانونی توان بیرون کردن مستاجران خود را ندارد، 
با اس��تخدام کارتن خواب ها، زندگی مس��تاجران خود را 
س��خت می کند تا خود تصمیم به رفت��ن بگیرند. او در 
مصاحبه ه��ای انتخاباتی می گوید ده ها میلیارد پول دارد 
در حالی که اوراق مالیاتی وی حدود سه میلیارد سرمایه 
را نشان می دهد. او تا امروز و با افتخار قانون ها را دور زده 
است، زور گفته و شوی گردن کلفتی برگزار کرده است. 
او تبلی��غ کرده و این تبلیغ، برند وی را ساختارش��کن و 
قانون گریز معرفی می کند و عجیب تر از همه اینکه چگونه 
ممکن اس��ت یک قانون گریز که حتی در ظاهر ابایی از 
انتخاب چنین گفتمانی ندارد، می تواند منادی قانون در 

جامعه و بزرگ تر از آن در دنیا باشد؟!! 

ب��ا رجوع به کتب وی در س��ال های گذش��ته متوجه 
می ش��وید که دونالد ترامپ بیش از اینکه یک متخصص 
در ح��وزۀ مارکتینگ و ف��روش یا حتی اقتصاد باش��د، 
یک مش��اور انگیزشی است که س��عی دارد با استفاده از 
مدل های مرسوم ساختارشکن و به گونه ای هوچی گرایانه 
خوانن��دگان خود را س��ر ذوق آورد. هرچند ترامپ خود 
این کتاب ها را ننوشته و اصطاحا از نویسندگان در سایه 
اس��تفاده کرده، اما نظ��رات وی به خوبی در این کتاب ها 
مستتر است. روح س��یال میل به پیروزی در کتاب های 
ترامپ کاما مش��هود اس��ت تا جایی ک��ه از روش هایی 
اس��تفاده می کند ت��ا در فروش کتاب های��ش هم پیروز 
مطلق باش��د و از همین روی در یک��ی از این کتاب ها، با 
»کیوساکی« که سابقۀ فروش مطلوب از کتاب هایش را 
دارد سرشاخ می شود. بنابراین می توان گفت کتاب های 
دونال��د ترامپ همچ��ون دیگ��ر کتاب های انگیزش��ی 
دس��تورالعمل خاص و تکنیکال با تکیه بر اصول علمی 
و تحقیقاتی پیشنهاد نمی دهد. در مقدمۀ کتاب چگونه 
مث��ل یک بیلیونر فکر کنید؟ آمده اس��ت: »بیلیونرها به 
فرصت ها یا موانع اهمیت نمی دهند. ما به معقول بودن، 
به اینکه مردم چه فکر می کنند، چه چیزی متعارف است 
یا چه چیزی انتظار می رود، فکر نمی کنیم. ما پیرو شهود 
و بینش خود هس��تیم و اهمیتی نمی دهیم که دیگران 
آن را ابلهانه یا احمقانه تصور کنند.« این جمات ش��اید 
برای یک جوان جویای ش��هرت و پرانرژی بسیار جذاب، 
انگیزش��ی و ساختارشکن باشد، اما به نظر می رسد برای 
ی��ک رئیس جمهور ک��ه نیازمند توج��ه و تعامل با تمام 
اعتقادات و نظرهاست و عما مجری قوانین مصوب با در 
نظرگرفتن تمامی جزییات است، چندان خوشایند نباشد. 
ترامپ در دنیای سیاست اتفاق عجیبی است و از آنجا 
عجیب تر می ش��ود که به نظر می رسد خردجمعی باید 
تصمیمات س��الم تری بگیرد. او نه سیاستمدار است و نه 
حت��ی یک تاجر. به نظر می رس��د او از یک گپ تاریخی 
)خ��اء آرمان های صحیح در جامع��ه( در فضای آمریکا 
اس��تفاده می کن��د و با تنها تخصصش )یعنی اس��تفاده 
مناسب از رسانه ها( به موقعیتی منحصربه فرد دست یافته 
است. ش��اید برای خوانندگان ترامپ هنوز هیجان انگیز 
باش��د و حتما برای کس��انی که به دنب��ال موفقیت  های 
شخصی هس��تند الگوی جذابی به حساب آید، اما قطعا 
دونال��د ترامپ ش��بیه یک شکس��ت برای دموکراس��ی 
است که به عنوان یک نمونۀ مطالعاتی می تواند نمایانگر 
مش��کات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی مردم آمریکا 
باشد. دور از ذهن نیست که ترامپ شب پس از پیروزی 
با خود اندیش��یده باشد که »حالا باید چه کنم؟!!« چون 
تجربه زندگی او نشان می دهد تنها موفقیت در انتخابات 
در برنامه ذهنی او گنجانده شده است و پس از آن، انگیزه 

چندانی باقی نمی ماند!

10 قانون در بازاریابی شبکه های 
اجتماعی )قسمت دوم(

درک صحیح از شبکه های اجتماعی و بهره برداری 
از ظرفیت ه��ای آنها از اهمیت بس��یار زیادی برای 
شرکت ها و برندهای تجاری برخوردار بوده و امروزه 
بسیاری از کسب و کارها افرادی را که دارای تخصص 
در حوزه فعالیت در ش��بکه های اجتماعی هس��تند 
اس��تخدام می کنند ت��ا حضوری ج��دی و حرفه ای 
در این ش��بکه ها داش��ته و ضمن برق��راری ارتباط 
ب��ا مش��تریان، از طریق تولید محتوای ارزش��مند و 
به اش��تراک گذاش��تن آن بر تع��داد مخاطبان خود 

بیفزایند. 
در قس��مت دوم ای��ن مطلب به پن��ج قانون باقی 
مان��ده در ح��وزه بازاریاب��ی ش��بکه های اجتماعی 

خواهیم پرداخت. 
6- تاثیرگذاری بر دیگران

استفاده از افراد تاثیرگذار در شبکه های اجتماعی 
که دنبال کنندگان زیادی داش��ته و به محصولات و 
خدمات شما عاقه مندند، می تواند منجر به افزایش 
قابل توجه تعداد مخاطبان تان ش��ده و در بلند مدت 
منجر به افزایش چش��مگیر مش��تریان شما خواهد 
شد. بنابراین در نخستین فرصت با این افراد ارتباط 

برقرار و همکاری خود را آغاز کنید. 
چنانچه مطالب تولید ش��ده توسط شما جذاب و 
ارزش��مند باشد، در آن صورت ش��اهد خواهید بود 
که این اف��راد تاثیرگ��ذار مطالب و اطاع��ات ارائه 
ش��ده توس��ط ش��ما را با مخاطبان خود به اشتراک 

می گذارند. 
7- اهمیت ارزش های کسب و کار

چنانچ��ه ش��ما زم��ان زی��ادی را ص��رف حضور 
در ش��بکه های اجتماع��ی و تبلی��غ محص��ولات و 
خدمات ت��ان کنید به م��رور دنبال کنندگان خود را 
از دس��ت خواهید داد، چرا که آنه��ا دیگر حاضر به 
ش��نیدن و دی��دن تبلیغات تکراری و متعدد ش��ما 
نیستند، بنابراین بهترین راه برای جلوگیری از بروز 
چنین اتفاقی آن اس��ت که از می��زان تبلیغات خود 
کاس��ته و موضوعات ارزشمندی را برای گفت وگو با 

مشتریان و مخاطبان خود انتخاب کنید. 
در  تاثیرگ��ذار  و  مش��هور  کارب��ران  مش��ارکت 
می توان��د  مخاطبان ت��ان  و  ش��ما  گفت وگوه��ای 
گفت وگوی شما را ارزشمندتر کرده و افراد بیشتری 

را به شرکت در بحث تشویق کند. 
8- حفظ ارتباط با افراد 

زمانی که افراد به صورت ش��خصی به شما مراجعه 
می کنن��د معم��ولا ب��ه آنها توج��ه کرده و ب��ا آنها 
گفت وگ��و می کنی��د، بهتر اس��ت هنگام��ی که این 
اتفاق به صورت آنای��ن رخ می دهد نیز همین رویه 
را داش��ته و افراد را از خود نرانی��د. ایجاد ارتباطات 
آناین یک��ی از مهم ترین عوامل موفقیت در فرآیند 
بازاریابی ش��بکه های اجتماعی است، بنابراین هرگز 
از اهمی��ت ارتباط ب��ا افراد در فض��ای آناین غافل 
نشده و چنانچه کاربران شبکه های اجتماعی به شما 
مراجعه کردند با گشاده رویی با آنان صحبت کرده و 

سوالات شان را بدون پاسخ نگذارید. 
9- در دسترس بودن

بعد از انتشار مطالب خود در شبکه های اجتماعی 
ناگهان ناپدید نشوید و همواره در دسترس کاربران 
و مخاطبان خود باش��ید. معنای این جمله آن است 
که شما باید به صورت مداوم به تولید محتوا پرداخته 
و آن را ب��ا مش��تریان و مخاطبان خود به اش��تراک 
بگذاری��د و در گفت وگوها به صورت فعال و س��ازنده 
مشارکت داش��ته باشید. مخاطبان و دنبال کنندگان 
آناین ش��ما در صورتی که متوج��ه غیبت طولانی 
مدت ش��ما ش��وند در جایگزین کردن شما با سایر 
برنده��ا تردی��د نخواهند ک��رد. بنابرای��ن در چنین 
ش��رایطی حضور فعال و در دسترس بودن از جمله 
نکات مهمی اس��ت که می تواند منج��ر به موفقیت 
ش��ما در زمین��ه بازاریابی در ش��بکه های اجتماعی 

شود. 
10- عمل متقابل

ش��ما نمی توانید از دیگران انتظار داش��ته باشید 
که مطالب ش��ما را به اشتراک گذاشته و در ارتباط 
ب��ا آن به بحث و تبادل نظ��ر بپردازند، در حالی که 
ش��ما متقابا محتوای تولید ش��ده توسط آنها را به 
اشتراک نمی گذارید. این به معنای آن است که شما 
باید بخش��ی از زمانی را که در شبکه های اجتماعی 
مش��غول فعالیت هس��تید، ب��ه انتش��ار و اظهارنظر 
درباره مطالب و محتوای تولید ش��ده توسط دیگران 

بپردازید. 
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یکی از مسائل اساسی در هر 
فعالیت اقتصادی، برنامه ریزی 

برای تهیه مواد اولیه جهت تولید 
و سپس نگهداری موقت محصول 
تولید شده تا زمان ارائه به بازار 

است. این فعالیت در دنیای 
اقتصادی پیچیده امروز با عنوان 
اصول علمی مدیریت انبار داری 

شناخته می شود. اینکه چه میزان 
کالا و چگونه نگهداری کنیم و نحوه 
چیدمان کالاها در انبار، موضوعی 
بسیار ساده تر از مفاهیم امروزی 

مدیریت انبار داری است

رضا مافی
مشاور توسعه بازار و تبلیغات
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moc .ruenerpertne .www :منبع

کارگاه مارکتینگ

تحققاقتصادمقاومتیدرفروشگاههایزنجیرهای



برای مطالعه 588    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
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حل و فصل رعدآسا

بدون ش��ک تمام��ی موقعیت ها  و ش��رایط آدمی 
خوشایند و ایده آل  نیستند. همین امر باعث می شود 
افراد همواره زمان زیادی را صرف برنامه ریزی برای 
مدیری��ت این گون��ه موقعیت ها کنند. ه��دف از این 
برنامه ریزی ها تعیین و طبقه بندی اولویت ها اس��ت. 
این تقس��یم بندی خصوص��ا در مواقع��ی که حجم 
کارها به شدت افزایش می یابد، کارایی خود را نشان 
می دهد. در این بین برخی افراد به شیوه ای متفاوت 
و غیرمنطقی عمل کرده و س��عی می کنند با شرایط 
خود )هرچقدر هم سخت و طاقت فرسا باشد( به هر 
نحوی کنار بیایند. انجام این عمل اگرچه در مواردی 
منجر به افزایش میزان سخت کوشی فرد می شود با 
این حال فراموش نکنید که در حال حاضر رقابت در 
هر عرصه ای به چشم می خورد و لازمه رقابت نیز آن 
است که بتوانید از سایرین پیشی بگیرید. در همین 
راستا فردی می تواند به موفقیت دست پیدا کند که 
راهکار ها و میانبر های کاری خود را داش��ته باشد تا 
بدین ش��کل بتواند در مدت زم��ان کمتری کار های 
خود را به اتمام رس��اند. انتخاب راه  و روشی مناسب 
برای رسیدگی به فعالیت های خود، امری بسیار مهم 
اس��ت. به همین خاطر لازم اس��ت فرد نسبت به آن 
تصمیم��ی منطقی گرفته و از بین روش های موجود 

یکی را انتخاب کند. 

ایده
کارهای متفرق��ه خود را تبدیل به اولویت کنید و 
آن��ان را جزو فعالیت هایی ق��رار دهید که باید انجام 
شوند. کارهای کوچک هر فرد در صورتی که نسبت 
به آنها رسیدگی نشود در نهایت در اثر انباشته شدن 
به مشکلی جدی تبدیل خواهند شد. این انباشتگی 
انجام این گونه فعالیت های س��اده را بس��یار مشکل 
خواهد ک��رد. به همین خاطر در راس��تای مدیریت 
زمان کاری خود لازم اس��ت این فعالیت هایی را که 
چندان هم به چشم نمی آیند جزو کارهای مهم خود 
یا به عبارت دیگر اولویت های کاری خود قرار دهید 
تا بدین ش��کل در زمان و موقعیت مناسب اقدام به 
حل و فصل س��ریع آنان کنید. با این کار با گذشت 
زم��ان دیگر با مش��کل ازدحام این گون��ه فعالیت ها 
مواجه نخواهید شد که این امر در راستای مدیریت 
زم��ان از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. علت انجام 
ای��ن کار )در اولوی��ت قرار دادن آنه��ا( به این دلیل 
نیس��ت که آنها از اهمیت بالایی برخوردار هس��تند. 
دراقع این گونه کارها اب��دا از ارزش بالایی برخوردار 
نبوده و ب��ه همین خاطر در نگاه اول قرار دادن آنها 
در بی��ن اولویت ها بی معنی به نظر می رس��د. با این 
حال کارهای ناتمام باعث می شود حجم کاری شما 
بس��یار زیاد به نظر برس��د، درحالی که با مش��خص 
س��اختن و تعیین زمان برای انجام س��ریع هر یک 
می توان از ش��لوغ شدن بیش از حد برنامه کاری تان 
جلوگیری کرد. ب��رای درک بهتر این موضوع توجه 
ش��ما را به مثالی در این رابطه جلب می کنم. فرض 
کنی��د روی میز کاری خ��ود برگه های زیادی وجود 
داش��ته باشد. بدون شک تمامی آنها کاربردی نبوده 
و حتی بیشتر آنها کاغذ باطله هستند. همین امر هم 
باعث می ش��ود میز بسیار شلوغ به نظر برسد ولی با 
مش��خص کردن هر یک و رسیدگی به آنها می توان 
به نظم کاری مناس��بی دست یافت. با این کار دیگر 
خود را درگی��ر خیل عظیمی از برگه هایی که دقیقا 

مش��خص نیس��تند مرب��وط به چه چیزی هس��تند 
نخواهید دی��د. اگر می خواهی��د در زمینه مدیریت 
زمان خود به درس��تی گام بردارید یکی از کارهایی 
که لازم اس��ت انجام دهید همین اقدامی اس��ت که 
ذکر شد و با این کار، دیگر کارهای کم اهمیت تان به 

مشکلی جدی تبدیل نخواهد شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- گاهی اوقات، دقایقی یا در صورت نیاز ساعتی از 
وقت خود را برای رس��یدگی به کار های عقب مانده 
و انباشته ش��ده خود اختصاص دهید و حتما زمان 
آن را در جایی یادداشت کنید. کارهایی مانند چک 
ک��ردن ایمیل، تماس های غیر ضروری و از این قبیل 
کارها را لیست کنید. در گام بعد لازم است زمانی را 
برای انجام هر یک به طور مجزا یا انجام همه آنها با 

هم مشخص کنید. 
- دو ن��وع از وظای��ف کاری هس��تند که کمتر به 
چشم می خورند و حتی در صورتی که فرد با مشغله 
کاری زیادی مواجه باشد ممکن است به کلی از آنها 
غافل ش��ود. یکی از آنها کارهایی اس��ت که اهمیت 
کمی دارند و دیگری فعالیت های عقب مانده اس��ت. 
ای��ن دو باید مورد توجه ق��رار گیرند تا فرد را دچار 

مشکل جدی نکنند. 

یکشنبه
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پاس�خ کارشناس: آموزش مدیران میانی و ارشد در 
تمامی کسب وکارها با شیوه های متنوع برگزار می شود. 
اکثر ش��رکت های بزرگ به خوبی می دانند که برگزاری 
کلاس های آموزش به ص��ورت تئوریک آموخته ای را به 
مدی��ران اضاف��ه نمی کند و پ��رورش مهارت ها فقط در 
کلاس های درس��ی اتفاق نمی افتد. مدیران کسب وکار 

باید بدانند فردی را که مستعد مدیریت نباشد نمی توان 
با قرار دادن در کلاس های درسی توانمند کرد. بنابراین 
نخس��تین گام در آموزش مدیران انتخاب کسانی است 
که دارای استعداد مدیریت هس��تند. همچنین باید در 
کن��ار آموزش، مس��ئولیت ها و ماموریت های ش��غلی به 
مدیران داده ش��ود. به نوعی نباید به یکباره مس��ئولیت 
مدیریت بخش��ی را به فردی س��پرد. در ای��ن باره بهتر 
اس��ت مدیریت با چالش های مختلفی نیز روبه رو ش��ود 
تا در صورت بروز بح��ران بتواند، راهکارهای خلاقانه ای 

ارائه کند. علاوه براین بهتر اس��ت ب��رای این دوره های 
آموزش��ی از اساتیدی اس��تفاده ش��ود که توانایی اداره 
کلاس ه��ای تعامل��ی را دارند تا در کلاس ه��ا ارتباطی 
دوطرفه میان اس��تاد و دانش پژوه برقرار شود. همچنین 
بهتر است قبل از کلاس ها از دانش پژوه ها پرسیده شود 
که به چه اطلاعاتی نیاز دارند تا اطلاعات اضافی به آنها 
داده نش��ود. به هرحال دوره های آموزش��ی از ضروریات 
مدیریت کس��ب وکار اس��ت و باید مدیران به آن توجه 

ویژه ای داشته باشند. 

آموزش مدیران میانی

پرسش: مدیریت کسب وکاری را در حوزه تولید محصولات شیشه و بلور برعهده دارم. چندی ا ست که با اجرای استراتژی 
مناس�ب، سازمان درحال پیشرفت و بزرگ ش�دن است. با بزرگ شدن سازمان نیاز به مدیران و سرپرستان به شدت حس 
می ش�ود. برحس�ب تجربه و ارزیابی برخی از مدیران را انتخاب کرده ام اما احس�اس می کنم که آنها نیاز به آموزش بیشتر 

دارند. به نظرتان چنین برنامه های آموزشی را چگونه باید تنظیم کنیم، لطفا در این باره راهنمایی بفرمایید. 

کلینیککسبوکار

Aldi  ب��ا بی��ش از 7 ه��زار 
فروش��گاه در 70 کش��ور دنی��ا، 
از فروش��گاه های پیش��رو  یکی 
در زمینه خرده فروش��ی اس��ت. 
ای��ن کمپان��ی آلمانی در س��ال 
1913 افتتاح شد. آلدی ازجمله 
زنجی��ره ای  ف��روشگ�اه ه��ای 
ب��ود که ب��رای نخس��تین بار به 
مش��تریان خود خدمات س��لف 
سرویس ارائه داد. Aldi  از سال 
1990 در انگلس��تان آغاز به کار 
کرد و امروزه در 600 فروش��گاه 
خود بی��ش از 20ه��زار کارمند 
استخدام کرده است. این شرکت 
بزرگ ترین کمپانی های  از  یکی 
خصوصی دنیا اس��ت. ذی نفعان 
آل��دی ش��امل تامین کنندگان، 
و  کارکن��ان  مصرف کنن��دگان، 
انجمن های تحت سرپرستی آن 
هستند.  توجه آلدی به ذی نفعان 
و ع��دم دنب��ال ک��ردن مناف��ع 
ش��خصی از جمله دلایلی است 
که باعث رشد سریع و موفقیت 
کس��ب و کار این برند شده است. 
ای��ن ش��رکت رویک��رد ارتقای 
کیفیت و ارزش گ��ذاری را جزو 
اولویت های خود قرار داده است. 
این فروش��گاه قیم��ت کالا های 
خود را پایین نگه م��ی دارد و از 
هر گونه تقلب یا پیش��نهاد های 
ف��روش وی��ژه مثل »ب��ا خرید 
ی��ک کالا، ی��ک کالای رای��گان 
دریافت کنید« اجتناب می کند.  
آل��دی با تامین کنن��دگان خود، 
رابطه بلند مدت و مس��تحکمی 
بر ق��رار می کن��د، چ��ون معتقد 
اس��ت داش��تن اعتماد و رابطه 
کس��ب و کار  در  طولانی م��دت 
ب��رای تضمین کیفی��ت و قابل 
اطمینان ب��ودن محصولات لازم 
اس��ت. کارکنان به ط��ور کامل 
تحت حمایت آلدی هس��تند. از 
طرف دیگر این کمپانی همیشه 
مشتاقانه در پی جذب و آموزش 
نیرو های جدید اس��ت. بر اساس 
سیاست مس��ئولیت س��ازمانی 
)CR(، آل��دی نس��بت به تمام 
اصن��اف و انجمن هایی که با آنها 
رویکردی  می کن��د،  هم��کاری 
وظیفه شناسانه دارد. این رویکرد 
ب��ه کمپانی ای��ن اطمین��ان را 
می ده��د که توس��ط ذی نفعان 
کلیدی خود، حمایت خواهد شد. 

کارکنان
کس��ب و کار هایی مث��ل آلدی 
از وج��ود ذی نفع��ان داخل��ی و 
خارجی بهره می برند. ذی نفعان 
داخل��ی متش��کل از کارکنان و 
سهامداران هس��تند که جزوی 
از کسب و کار به حساب می آیند.  
س��هامداران  آل��دی  کارکن��ان 
کلیدی آل��دی هس��تند. آلدی 
همیشه قصد داشته کارکنانش، 
چه در فروش��گاه ها و چه در تیم 
مدیریت��ی، حرف��ه ای پر منفعت 
همراه با امکان رشد و پیشرفت 
داشته باش��ند. این ش��رکت از 
کارکنان خود توقع دارد کوش��ا 
و متعه��د ب��وده و در عین حال 

را  اشتباهات ش��ان  مس��ئولیت 
آن  ازای  در  بگیرن��د.  بر عه��ده 
کارکنان نی��ز پ��اداش و ترفیع 
کاری دریاف��ت خواهن��د ک��رد. 
آلدی برای تجربه تیمش ارزش 
قائل بوده و در صورت همکاری 
طولانی مدت آنها، مزایایی برای 

کارمندانش در نظر می گیرد. 
آل��دی همیش��ه ب��ه دنب��ال 
نیرو های با استعداد بوده و هزینه 
تبلیغاتش  نیز ص��رف  هنگفتی 
می کند. آنها برنامه های با کیفیت 
و سازمان یافته ای را برای آموزش 
نیرو های خود، در نظر گرفته اند. 
آنها با توجه به دراختیار داشتن 
انگی��زه و ماهر،  نی��روی کاری با
قادرن��د ب��ه مش��تریان خدمات 
مناس��ب و در خوری ارائه دهند. 
ب��ه دلی��ل افزایش تقاض��ا برای 
استخدام، آلدی موسسه ای با نام 

آلدی آکادم��ی راه  اندازی 
کرده اس��ت. این آکادمی 
یک دپارتمان ملی است 
ک��ه در آن به پیش��رفت 
است��ان�دارد س����ازی  و 
و  آموزش��ی  دوره ه��ای 
م�ی پ�ردازد  استخدام�ی 
ت��ا از این طریق پروس��ه 
استخدام نیرو های جدید 
را بهبود ببخشد.  تلاش 
دیده  همیش��ه  کارکنان 
شده و دائما به آنها انگیزه 
پیش��رفت داده می شود. 
س��اختار مدیریتی آلدی 
طوری طراحی ش��ده که 
از هرگونه پیش��نهادی از 
استقبال  کارکنان  جانب 
کرده و تلاش دارد حس 
اعتماد را در آنها پرورش 

دهد. 

تامین کنندگان
آل��دی معتقد اس��ت کیفیت 
محص��ولات اهمی��ت وی��ژه ای 
داش��ته و جزو وظای��ف اخلاقی 
اس��ت.  تامین کنندگان  زنجیره 
آنها تلاش دارند محصولات شان 
مض��ر  محیط زیس��ت  ب��رای 
نباش��د. برای آلدی مهم اس��ت 
ک��ه به عنوان کمپان��ی مطمئن 
شناخته ش��ود.  تامین کنندگان 

از جمل��ه س��هامداران خارج��ی 
آلدی هس��تند. تامین کنندگان 
س��ازمان ها یا اشخاصی هستند 
ک��ه ب��ه موفقی��ت کس��ب و کار 
اهمی��ت می دهند، ام��ا به طور 
مستقیم نقش��ی در کمپانی ایفا 
نمی کنند. آلدی همیش��ه روابط 
خوب خود با تامین  کنندگانش را 
حفظ می کند تا به این وسیله، به 
هدف اصلی خود که همان تامین 
نیاز مصرف کننده اس��ت، دست 
پیدا کن��د. نزدیک ب��ه نیمی از 
محصولات آلدی و نیز محصولات 
گوشتی آن، در انگلستان تولید 
می شود. سبزیجات و میوه هایی 
که در آلدی به فروش می رس��د، 
محل��ی ب��وده و در نتیج��ه، ب��ه 
مصرف کنن��دگان ای��ن ام��کان 
را می ده��د ک��ه محص��ولات با 
کیفیت و در دسترسی خریداری 

کنند. تجربه و س��ابقه درخشان 
انگلس��تان در تولید مواد غذایی، 
به آلدی ای��ن فرصت را داده که 
محصولاتی با کیفیت و با قیمت 
پایین ب��ه مصرف کنندگان خود 

عرضه کند. 

شرایط اخلاقی کار
تولید بس��یاری از محصولات 
آل��دی، در کش��ور های در حال 
اس��تاندارد های  ک��ه  توس��عه 
محیط��ی و اجتماعی پایین تر از 

نرم پذیرفته شده است، صورت 
می گی��رد. آل��دی بر ای��ن باور 
اس��ت که باید با تم��ام افرادی 
ک��ه در مراحل تولید محصولات 
دخیل هستند، رفتاری متعادل 
هم��راه با رعای��ت ادب و احترام 
داشته باش��د، تا به این ترتیب، 
حق��وق بش��ر ب��دون هیچ گونه 
چشم داش��تی رعایت شود. این 
ش��رکت با کمک شرکای کاری 
خود در تلاش اس��ت که تا حد 
امکان، اس��تاندارد های محیطی 
و اجتماع��ی را رعای��ت کن��د. 
معیار های تامین کنندگان آلدی، 
بازتاب��ی از تعهد آنه��ا به رعایت 
حقوق بشر و استاندارد های کار 

است. 

نظارت بر زنجیره عرضه
آل��دی ی��ک برنام��ه نظارت 
اجتماع��ی در رابط��ه با 
مثل  پر خطری  کالا های 
پارچ��ه، در نظ��ر گرفته 
اس��ت. ای��ن محصولات 
احتم��ال  دلی��ل  ب��ه 
تولیدشان در کشور هایی 
غی��ر از انگلس��تان و ب��ا 
پایی��ن  اس��تاندارد های 
اجتماع��ی و محیط��ی، 
کالا ه��ای  لیس��ت  در 
پر خط��ر ق��رار گرفته اند.  
موظفند  تامین کنندگان 
به عضوی��ت نهاد هایی با 
  BSCI و  Sedex ن��ام
درآیند ت��ا از این طریق، 
به تعه��د کمپانی در بالا 
اس��تاندارد های  ب��ردن 
اخلاقی زنجی��ره عرضه، 

عمل کنند. 

مصرف کنندگان
تامین  آل��دی،  اصل��ی  هدف 
اس��ت.  مش��تریان  رضای��ت 
آل��دی همیش��ه کلی��ه اخب��ار 
مرب��وط ب��ه فروش��گاه هایش را 
ب��ا مصرف کنن��دگان در می��ان 
گذاش��ته و نس��بت به نیاز ها و 
بوده  آنها پاس��خگو  نگرانی های 
اس��ت. وع��ده همیش��گی این 
کمپانی، عرضه کالا های ارزان و 
با کیفیت بوده. براس��اس شیوه 

عملیات��ی آل��دی، ارزش افزوده 
در  می ش��ود،  ح��ذف  کالا ه��ا 
نتیجه به ط��ور روزانه، کالا هایی 
ب��ا قیمت پایین و کیفیت بالا به 
مش��تریان عرضه می کند.  برای 
آلدی، کیفیت چیزی بیش��تر از 
یک واژه ساده اس��ت. آنها تمام 
جنبه ه��ای کیفیت��ی، از رعایت 
محصولات  اخلاق��ی  جنبه های 
گرفت��ه ت��ا خری��د نهای��ی کالا 
را  مصرف کنن��دگان،  توس��ط 
در نظ��ر می گیرن��د. رعایت این 
مسائل، توجه به سلامت، ایمنی 
و تندرس��تی مصرف کنندگان را 
نیز ش��امل می شود. این موضوع 
به مشتریان کمک می کند تا با 
اطمینان کامل، محصولات سالم 
و مطمئن��ی را در س��بد غذایی 
خ��ود بگنجانن��د. آل��دی برای 
ارتقای سطح سلامت محصولات 
خود، ب��ا کارشناس��ان، دولت و 
سایر ارگان های مربوطه همکاری 

می کند. 

نتیجه گیری
آلدی از جمله کمپانی های رو 
به رشد در جهان است. رق��ابت 
م�وفقیت آمی��ز و پیش��رو بودن 
آن در بخش سوپ�رم�ارکت ه�ای 
ب�زرگ، در نتیجه عرضه کالا های 
ارزان و ب��ا کیفی��ت و نیز رابطه 
پایدار با س��هامداران به دس��ت 
آمده. رفتار آل��دی با کارکنانش 
مناس��ب بوده و براساس اعتماد 
متقابل ش��کل گرفته اس��ت. از 
س��وی دیگر، آلدی آکادمی نیز 
با تربیت نی��روی کار متخصص 
رش��ته های  در  حرف��ه ای  و 
مدیریت��ی، ام��کان اش��تغال را 
برای اف��راد فراهم کرده اس��ت. 
زنجیره عرض��ه این کمپانی نیز 
ب��ا رویک��رد زیس��ت محیطی و 
اجتماع��ی به فعالیت مش��غول 
بوده و سیاست ارتباط بلند مدت 
ب��ا تامین کنن��دگان را در پیش 
گرفته اس��ت. مصرف کنندگان، 
اهمی��ت خانواده  س��هامداران با
آلدی ب��ه حس��اب می آیند که 
می توانند با اطمینان از کیفیت 
و قیمت پایین کالا ها، محصولات 
مورد نیازشان را خریداری کنند. 

آلدی با تامین کنندگان خود، رابطه 
بلند مدت و مستحکمی بر قرار 

می کند، چون معتقد است داشتن 
اعتماد و رابطه طولانی مدت در 

کسب و کار برای تضمین کیفیت و 
قابل اطمینان بودن محصولات لازم 
است. کارکنان به طور کامل تحت 

حمایت آلدی هستند، از طرف دیگر 
این کمپانی همیشه مشتاقانه در 

پی جذب و آموزش نیرو های جدید 
است. بر اساس سیاست مسئولیت 

سازمانی )CR(، آلدی نسبت به 
تمام اصناف و انجمن هایی که با 
آنها همکاری می کند، رویکردی 

وظیفه شناسانه دارد
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چطور می توان با تکیه بر حمایت سهامداران، به رشد و موفقیت مداوم دست پیدا کرد

 به جای کیفیت، قیمت را پایین بیاوریم

بهترین روش های اخراج کارمندان 

اخراج کردن هم برای خودش راه و رس��می دارد 
و ن��ه کارفرم��ا و نه کارمند، هیچ ک��دام از این قضیه 
خوش��حال نیس��تند. باید با حفظ اخلاق و انسانیت 
ای��ن خبر ب��د را به کارمند داد تا ع��زت و احترام او 
خدش��ه دار نش��ود. رابرت س��اتون، اس��تاد دانشگاه 
اس��تنفورد و مولف کتاب »رئیس خوب، رئیس بد« 
راهنمایی های��ی ب��رای اخراج کارمن��د توصیه کرده 

است که در زیر می خوانید: 
نخس��تین کاری که باید بکنید این اس��ت که به 
او پیش بین��ی پذیری بدهید. اخ��راج یک نفر بدون 
هش��دار قبل��ی و اخ��راج درجا گاه��ی رخ می دهد، 
ولی رییس خوب رییس��ی اس��ت که قب��ل از اخراج 
به کارمندش هش��دار بدهد. دومی��ن کاری که باید 
بکنید این اس��ت که ت��ا جایی که ام��کان دارد او را 
درک کنی��د. مطالع��ات نش��ان می دهن��د وقتی به 
کارمندی گفته می ش��ود که اخراج او ضروری است، 
او اس��ترس کمتری در این مورد دارد. س��وم اینکه 
به او اختیار بدهی��د تا نحوه فاش کردن این خبر را 
خودش انتخاب کند، و آخرین مورد اینکه همدردی 

و دلسوزی داشته باشید. 
ن��کات زیر را نیز هنگام اخراج یک کارمند در نظر 

داشته باشید: 
- پنجشنبه ها کسی را اخراج نکنید 

ای��ن کار باع��ث می ش��ود ک��ه فرد اخراج ش��ده، 
پنجشنبه و جمعه اش را با حس بسیار بدی بگذراند. 
او در ای��ن مدت، عصبانیت و اس��ترس و ناراحتی را 
تجرب��ه می کن��د و منابع و مراجعی را در دس��ترس 

ندارد تا با آنها مشورت کند. 
- س��عی کنید شنبه یا یکش��نبه این کار را انجام 

دهید
هرچه عمل اخراج در روزهای اول هفته باشد بهتر 
است، زیرا کارمند اخراج شده بهتر و زودتر می تواند 
ب��رای آینده اش اق��دام کند و فرصت دسترس��ی به 
موقعیت های ش��غلی دیگ��ر در اوایل هفته را خواهد 

داشت. 
- ب��ا ترتیب دادن جلس��ه ای بعد از اخ��راج، این 

موضوع را به کارکنان دیگر نگویید
اینکه به صورت رسمی جلس��ه ای ترتیب دهید تا 
در مورد اخراج یک��ی از کارمندان به کارکنان دیگر 
حرف بزنید، سوالات ناخواسته ای مطرح می کند در 
این باره که چه اتفاقی رخ داده و این کمی ش��وم و 
ناراحت کننده به نظر می رسد. هیچ راهی بهتر از این 
نیست که این خبر بد را با صحبتی کوتاه و سریع، به 
کارکن��ان در صبح روز بعد منتقل کنید. نباید کاری 

کنید که این خبر خیلی مهم به نظر برسد. 
- به بعضی از کارکنانی که باید در جریان باش��ند، 

قبل از اخراج اطلاع دهید
بعضی از همکاران هس��تند که باید قبل از اخراج 
کارمند مربوطه در جریان ماجرا باش��ند، مانند ناظر 
مس��تقیم )که به احتمال زیاد باید اخراج او را تایید 
کن��د(، کارکنان منابع انس��انی و حت��ی مدیر دفتر. 
بس��ته به فرهنگ اداری و س��طح امنیتی س��ازمان، 
ممکن اس��ت لازم شود به اداره فناوری اطلاعات هم 

خبر داده شود. 
- بدون نقشه و آمادگی قبلی سخنرانی نکنید

با منابع انس��انی یا حتی با وکیل شرکت مشورت 
کنی��د و ببینید که باید چه بگویید و چه نگویید. در 
مورد بعضی از ش��غل ها یا کش��ورها، مطالبی هست 
که نباید فاش ش��ود یا کارمند نباید دلیل اخراجش 
را بداند تا نتواند ش��کایتی بکند. یادتان باشد گاهی 

گفتن دو کلمه »شما اخراجید« کافی است. 

تبلیغات مقایسه ای 
آیا می دانس��تید تبلیغات مقایس��ه ای ب��ه این معنا 
اس��ت که شما به طور مس��تقیم محصول یا کسب وکار 
خودتان را با محصول یا کسب وکار یکی از رقبا مقایسه 
می کنید؟ این رویکرد نسبت به تبلیغات عموما توسط 
شرکت ها در قالب یک استراتژی جایگاه یابی رقابتی در 
بین فعالیت های بازاریابی مورد اس��تفاده قرار می گیرد. 
در بازارهای به شدت رقابتی، تبلیغات مقایسه ای به طور 
بالقوه راه و روش��ی برای متمایز کردن خودتان از دیگر 
رقبا در ذهن مصرف کنندگان است. هدف اصلی تبلیغات 
مقایسه ای تثبیت و معرفی خدمت یا محصولی است که 
شرکت ش��ما ارائه کننده آن است و شرکت رقیب شما 
آن را ارائه نمی کند. اصولا ش��ما برای مشتریان چیزی 
فراهم می آورید که جدای از خود محصول قادر به اشاره 
و معرفی کردن آن هستید. مثلا غیر  از اشاره به بهترین 
کیفیت یا کیفیت خوب، می توانید به طول عمر بیشتر 
مواد استفاده ش��ده برای تولید محصول خود نسبت به 
مواد مصرفی رقیب خودتان اشاره  کنید. برای موفقیت 
در این رابطه باید به ویژگی یا کیفیتی اش��اره  کنید که 
مش��تریان به آن اهمیت می دهند. تبلیغات مقایسه ای 
همیش��ه منطقی به نظر نمی رسد. یک برند قهرمان یا 
ی��ک برندی ک��ه بیش از هر برند دیگ��ر در بازار و بین 
مخاطبین خودش شناخته شده است، اغلب باید از این 
رویکرد دوری کند. با این  وجود، یک برند چالش��گر که 
به رقابت با یک برند شناخته شده در بازار از این طریق 
می پردازد اغلب می تواند از این اس��تراتژی مزیت های 

زیادی به دست آورد. 

مدیریت امروز

آیا می دانستید

پیمان احمدی 
Peyman. ahmady@yahoo. com
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ناپدید شدن برخی از مشاغل سنتی بر 
جنبه های دیگ��ر نیز تاثیر می گذارد. محل 
کار ب��ه احتم��ال زیاد هم��ان محل قبلی 
پ��ی  در  مدیرعامل ه��ا  ب��ود،  نخواه��د 
محیط ه��ای نوآورانه و با اس��تراتژی های 
خلاقان��ه خواهند بود که مزایای متعددی 

نیز برای کارکنان داشته باشند.
اگر یک س��ری از وظای��ف و روش های 
کاری در ح��ال تغیی��ر ی��ا ناپدید ش��دن 
باش��ند،  حض��ور و دوام ش��رکت ها نی��ز 
ب��ه آنها بس��تگی خواهد داش��ت.می توان 
در  به وی��ژه  آنلای��ن،  معام��لات  گف��ت 
 بخش املاک با اس��تقبال زی��ادی مواجه 

خواهند شد.
تا افق س��ال 2022، مش��اغل مرتبط با 
تج��ارت و خدم��ات پویا باق��ی می مانند، 
به ویژه تخصص ه��ای مراقبتی و خدمات 
ش��خصی ب��ه افراد. افزای��ش اش��تغال در 
مشاغل بس��یار ماهرانه و کاهش اشتغال 
ب��رای کارگ��ران غیر ماهر ادام��ه خواهد 
داشت.اشتغال زایی در زمینه های کمک های 
شخصی و سایر مشاغل خدماتی )کارکنان 
هتل و پذیرایی، نیروهای امنیتی( از بین 
رفتن مش��اغل کارگ��ران غیر ماهر یا کم 

مهارت را در پی خواهد داشت.
بین س��ال های 2012 و 2022، خروج 
در اواخ��ر کار، انتظار م��ی رود نزدیک به 
6.2 میلیون برسد، یا به عبارتی 620 هزار 

ش��غل به طور متوس��ط در هر س��ال، در 
حالی که طی س��ال های 2008 تا 2012 
تنه��ا 540 هزار بوده و در نتیجه 80 هزار 

خروج بیشتر در هر سال تا سال 2022.
تمام مشاغل مراقبتی و حمایت از افراد 
آسیب پذیر باید از پویایی اشتغال بهره مند 
ش��وند، به ج��ز پزش��کان، که ب��ه تعداد 
پزش��کان پذیرفته ش��ده در این ش��اخه 
بس��تگی دارد و برای تم��ام آنهایی که تا 
پایان مدت حرفه ای خود تا س��ال 2022 
از کارشان خارج نش��ده و افراد دیگر هم 

جایگزین شان نشده باشند.
پرس��تاران خانگی در میان مشاغلی که 
تا س��ال 2022 اکثر پس��ت ها را به خود 
اختص��اص می دهند، قرار دارند.نزدیک به 
35 هزار ش��غل خالص به طور متوسط در 
س��ال جدید برای پاسخگویی به نیازهای 
همراه با وابس��تگی، توس��عه مراقبت های 
س��رپایی، مراقبت در منزل از س��المندان 

و...گنجانده شده است.
مراقبت در منزل بیشترین پست شغلی 
را در 10 س��ال آینده ایجاد خواهد کرد، 
ه��م از نظ��ر ن��رخ افزایش و ه��م تعداد 
موقعیت ه��ا نزدیک به 160 هزار ش��غل 
ایجاد ش��ده تا س��ال 2022 یا به عبارتی 
افزای��ش 2.6درصدی به طور متوس��ط در 

هر سال.
تعداد مش��اغل مرتبط ب��ا فعالیت های 
اجتماع��ی، مرتب��ط ب��ا رف��ع نیازه��ای 
س��المندان، معل��ولان و جوان��ان محروم 

نی��ز روندی رو به بالا خواهد داش��ت، اما 
با س��رعتی کندتر از سرعت ثبت شده در 

سال های 1990 و 2000.
بین سال های 2012 تا 2022، مشاغل 
نیازمن��د ب��ه مهارت ب��الا نی��ز در میان 
بزرگ ترین کارآفرینان خواهند بود و سهم 
در حال رشد اشتغال را به خود اختصاص 

می دهند.
افزایش مش��اغل کادر اداری دو برابر از 
مجموع کل کس��ب وکارهای دیگر بیشتر 
خواهد بود؛ 1.2 درصد در ازای 0.7درصد 

کنونی.
در میان کارمندان موظف به انجام امور 
اداری و مدی��ران )مدیران بانک و مدیران 
بیمه، پرس��نل خدم��ات عمومی، رهبران 
کس��ب وکار و در ابع��اد کوچک ت��ر کادر 
خدمات مدیریتی، حس��ابداری و مدیران 
مالی و کسب وکار( افزایش شغل با میزان 

زیادی خروج از کار معنا می شود.
در زمین��ه س��اخت وس��از و عملی��ات 
مدی��ران،  و  معم��اران  س��اختمانی، 
تکنیس��ین ها و پیمان��کاران و ب��ه میزان 
کمتر، کارگران ماهر از مشاغل ایجاد شده 

در سال 2022 بهره مند خواهند شد.
ب��ا این حال ب��ه دلیل رش��د اقتصادی 
ضعیف ت��ر، اش��تغال زایی کمت��ر از ده��ه 

گذشته خواهد بود.
کارگران ماه��ر درجه دوم )لوله کش ها، 
برقکارها، نقاش��ان، نجاران و...( که بیش 
از ی��ک س��وم ش��غل های آزاد متعلق به 

آنهاس��ت، به نوبه خود نرخ نس��بتا بزرگ 
خ��روج از حرف��ه را ب��ه خ��ود اختصاص 
می دهند؛ )به طور متوس��ط بیش از 2.6 

درصد در هر سال(
تا س��ال 2022، پس��ت های شغلی در 
زمینه حمل ونقل به علت افزایش قیمت 
ان��رژی مح��دود می ش��وند، اما مش��اغل 
ماهرانه تر مانند حمل ونقل هوایی افزایش 

بیشتری خواهند داشت.
کارگران خانگی که میانگین سن ش��ان 
افزایش یافته اس��ت )نیم��ی از آنها بالای 
51 س��ال س��ن دارن��د(، بخ��ش قاب��ل 
توجهی از پس��ت های ش��غلی آینده را به 
منظور جبران توقف فعالیت ش��ان به خود 

اختصاص می دهند.
رانندگان وس��ایل نقلیه نیز در وضعیتی 
مشابه با تعداد بالای خروج شغلی و ایجاد 

اشتغال صفر خواهند بود.
بعضی مش��اغل از ایج��اد موقعیت های 
جدی��د اما ب��ه ط��ور مح��دود، بهره مند 
و  تکنیس��ین ها  مانن��د  ش��د  خواهن��د 
س��رکارگران تعمیر و نگه��داری، به دلیل 
تجهی��زات صنعت��ی ی��ا غیرصنعت��ی که 
روز به روز درحال توس��عه اس��ت.کارگران 

ماهر تعمیر خودرو نیز افزایش می یابند.
در زمینه های دیگر )کارگران مکانیک، 
برق، الکترونیک، منس��وجات و پوش��اک، 
کارگران صنعت چاپ(، با سرعت خفیفی 

کاهش می یابند.
اس��تخدام منش��ی و کارکن��ان بانک و 

بیمه به کاهش ادامه خواهد داد در حالی 
که تعداد کارکنان حس��ابداری یا منشی 

اجرایی تقریبا ثابت باقی خواهد ماند.
با میزان خالص 2درصد ایجاد اش��تغال 
جدید در س��ال، تع��داد تکنیس��ین های 
اداری، حس��ابداری و مال��ی ب��ه س��هم 
 خ��ود همچنان با ش��دت رو ب��ه افزایش 

هستند.
کاهش تعداد نظامی ها، نیروهای پلیس 
و آتش نش��ان ها در ده��ه بین س��ال های 
2012 و 2022 نس��بت ب��ه ده��ه قبلی 

برجسته تر است.
کش��اورزان، دام��داران و جنگل بان��ان 
حرفه های��ی خواهن��د بود که بیش��ترین 
میزان مش��اغل را تا سال 2022 از دست 

می دهند.
در سال های اخیر، به خصوص در زمینه 
فن��اوری اطلاعات، جای��گاه زنان در میان 
پرس��نل به ط��رز قابل توجه��ی افزایش 
یافته اس��ت.حتی در مش��اغلی که آنها از 
پی��ش حضور فعالی داش��ته اند )اطلاعات 
و ارتباطات، کادر اداری، پزش��کان، وکلا 
و...( نس��بت ب��ه زمینه هایی ک��ه حضور 
کمی داشتند مانند کارمندان حمل ونقل، 
س��اخت وس��از )به خصوص معم��اران(، 
مدیران تجاری یا محققان، مهندس��ان و 

کارکنان فنی.
زنان می توانند 49.1درصد از افراد شاغل 
در سال 2022 را برخلاف 47.7درصد در 

سال 2012 به خود اختصاص دهند.

داستان روبات ها و مشاغل انسانی

در عصر ما که همه چیز به اینترنت وابس��ته است، 
وج��ود روبات ها هم چن��دان چیز عجیبی نیس��ت. 
روبات ها یکی از نتایج ملموس پیش��رفت های بزرگ 
در هوش مصنوعی یا Al هس��تند که این روزها در 
جهان تکنولوژی جای خود را به خوبی باز کرده اند. 

وج��ود روبات ه��ا و اهداف��ی ک��ه برای س��اخت 
آنه��ا در نظر گرفته می ش��ود معم��ولا در نگاه اول 
تحس��ین برانگیز بوده و هر مخاطبی را به س��تایش 
پیش��رفت های دنیای تکنولوژی وام��ی دارد. همین 
روبات ه��ا ام��ا تهدیداتی ه��م برای جامعه انس��انی 
دارن��د که بخ��ش بزرگی از آن در ب��ازار کار خود را 
نش��ان می دهد، بنابراین عصر اینترنت یک پرس��ش 
اساس��ی را در ذهن آدم ها ایجاد کرده و آن اینکه آیا 
پیش��رفت های هوش مصنوعی )که اغلب به ساخت 
روبات منجر می ش��ود( حضور نیروی انس��انی را در 
بازار کار به چیزی غیرضروری تبدیل خواهد کرد؟ 

در ن��گاه اول، داده ه��ای اقتص��ادی آنق��در خوب 
هس��تند که نگرانی خاصی دراین ب��اره ایجاد نکنند. 
در آمریکا کسب وکارها در س��ال های اخیر بیشتر و 
بیش��تر به نیروی انسانی وابس��تگی پیدا کرده اند. از 
اوایل س��ال 2010 میلادی یعنی ش��ش سال پیش 
15میلی��ون ش��غل جدی��د در بخ��ش خصوصی در 
آمریکا ایجاد شده است. همزمان، آنچه اقتصاددان ها 
آن را به عن��وان به��ره وری نیروی کار می شناس��ند، 
رش��د بس��یار ناامیدکننده ای دارد. بهره وری نیروی 
کار از نظر اقتصاددان ها یعنی خروجی اقتصادی که 
ه��ر نیروی کاری ایجاد می کن��د. اگر روبات ها جای 
انس��ان ها را در بسیاری از مش��اغل بگیرند، دیگر از 
رش��د پایین بهره وری نیروی کار خبری نخواهد بود 
چ��ون اقتصاد تولید بیش��تر با نی��روی کار کمتر را 

تجربه خواهد کرد. 
هوش مصنوع��ی اگرچه یار بهره وری اس��ت و به 
س��ادگی باعث افزای��ش اعداد و ارقام این ش��اخص 
اقتصادی می ش��ود اما جنبه های منفی هم دارد که 
باوجود همه نقاط مثبت آن باید در نظر گرفته شود. 
 CEA کار تازه شورای مشاوران اقتصادی آمریکا یا
نش��ان می دهد که مشاغل کم درآمد با ریسک بسیار 
بالاتری در برابر مشاغل پردرآمد قرار دارند و ممکن 

است که روبات ها آنها را مال خود کنند. 

83درصد مشاغلی که کمتر از 20 دلار در ساعت 
درآمد دارند، طبق این مطالعه در خطر خالی شدن 
از نیروی انس��انی و حض��ور روبات ها ب��ه جای آنها 
هس��تند اما در مقابل تنها 31 درصد از مشاغلی که 
س��اعتی بین 20 تا 40 دلار درآمد دارند، در معرض 
خطر روبات ها قرار دارند. درباره مشاغل دارای بیش 
از 40 دلار در س��اعت درآم��د فقط 4درصد احتمال 
 دارد که روبات های جای انس��ان ها در این مشاغل را 

بگیرند. 
اقتصادهای پیش��رفته جهان در س��ه قرن گذشته 
پیش��رفت های تکنولوژیک زیادی را به خود دیده اند 
ب��دون اینکه این پیش��رفت ها برای نیروی انس��انی 
در مش��اغل گوناگ��ون دردسرس��از ی��ا خطرآفرین 
باش��د. بس��یاری از مش��اغلی که در ق��رن هجدهم 
می��لادی وج��ود داش��ت الان دیگر نیس��تند. حالا 
ام��ا مش��اغلی به وجود آم��ده که در ق��رن هجدهم 
حت��ی تص��ورش ه��م امکان پذی��ر نبود. هم��ه این 
مش��اغل حاصل پیش��رفت های فناوری است. هوش 
مصنوعی و روبات ها اگرچه ممکن اس��ت بس��یاری 
از مش��اغل را از آن خ��ود کنند اما س��یر تازه ای از 
 مش��اغل را هم ایجاد می کنند ک��ه مخصوص عصر 
خودشان اس��ت، بنابراین به نظر نمی رسد 83درصد 
مش��اغل کم درآمدی که در مع��رض هجوم روبات ها 
قرار دارند به این س��ادگی ها از بین بروند اما رقابت 
میان فناوری و افراد ش��اغل در این مش��اغل وجود 
دارد چ��ون هر دو طرف می خواهند فضا را مال خود 

کرده و بر کار مسلط باشند. 
هرچند به نظر می رسد هوش مصنوعی و روبات ها 
که دستاورد این نوع هوش هستند، نیروی کار را به 
طور کام��ل از بازار کار حذف نمی کنند اما نیرو های 
غیرحرف��ه ای و غیرماه��ر بای��د از گس��ترش هوش 
مصنوعی و بیش��تر ش��دن روبات ها بترس��ند چون 

روبات ها جایگاه آنها را تهدید می کنند. 
در ای��ن دوره  گ��ذار دو اتفاق زی��اد می افتد؛ یکی 
حقوق ه��ای پایین و دیگری دوره های طولانی مدت 

بیکاری برای کارگران. 
ام��ا در این میان اگ��ر نهادهای کارگ��ری تقویت 
ش��وند تا بتوانند از خود در برابر پیشرفت های سریع 
ه��وش مصنوع��ی و روبات ها مراقب��ت کنند، دیگر 
نگران��ی از پیش��رفت هوش مصنوعی کمتر ش��ده و 
دغدغه نیروی کار پیش��رفت فن��اوری نخواهد بود. 
در ای��ن صورت س��وال این خواهد ب��ود که چگونه 
کاری کنی��م ک��ه کارگران پیش��رفت بیش��تری در 
 کار داش��ته باش��ند و به��ره وری بالات��ری از خ��ود 

نشان دهند. 
 نتیج��ه اینکه هوش مصنوعی و یکی از مهم ترین 
دس��تاوردهایش یعنی روبات ها همزمان نتایج خوب 
و ب��دی برای بازار کار جهان��ی و به ویژه بازار کار در 
کشورهای توس��عه یافته دارد، نتایجی که می تواند با 
نیازس��نجی درس��ت و برنامه ریزی دقیق دولت ها و 

بخش خصوصی به خوبی کنترل شود. 
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گزارش 2

ب��ا ظهور زندگی مجازی در کن��ار زندگی حقیقی، 
خدمات جدیدی س��ر بر می آورند که به تخصص های 
جدیدی نیز نیازمند خواهند بود. برای مثال مشاغلی 
ک��ه احتمال م��ی رود تا س��ال 2030 ایجاد ش��وند، 
عناوینی از این دس��ت هس��تند:  معمار دیجیتالی که 
س��اختمان های مج��ازی طراحی کنن��د، متخصص 
س��لامتی ب��رای دهه س��وم عمر، مهن��دس بدن که 
اج��زای مصنوع��ی برای ب��دن می س��ازد، متخصص 
پزش��کی نانو، کشاورز در س��طوح عمودی، مدیریت 
داده های به درد نخور، کنترل کننده آب و هوا که در 
صورت نی��از می تواند آن را تغییر دهد، جراح حافظه 
ب��رای نگهداری بهتر آن و طراح کودکان که می تواند 

شخصیت های آنان را تغییر دهد! 
بدون شک خلاقیت یکی از اهداف اصلی شرکت های 
آین��ده خواهد بود. به همین دلیل اس��ت آنهایی که 
اکتش��افات جدید یا نوس��ازی اختراع��ات قدیمی را 
انجام می دهند، پیشرفت های طولانی مدت تری دارند. 
روحیه متعهدانه، توانایی برنامه ریزی و شم وفق دادن 
با ش��رایط از جمله توانایی هایی است که در مشاغل 
آینده به کار می آید. همچنین، واقف بودن بر ترکیب 
علوم مختلف و به کارگیری آنها برای مثال، کشاورزان 
علاوه بر دانش��ی که از اجداد خود ب��ه ارث برده اند، 
باید توانایی کار با ماشین ها، ابزارآلات، تکنولوژی های 

جدید و علم بیولوژی را داشته باشند. 
کارهای��ی که به همدلی، رواب��ط اجتماعی یا به زبان 
س��اده به روابط انس��انی کمتری احتیاج دارند، بیشتر 
در معرض خطر هس��تند. همچنین برای مشاغلی که 
تکرار نقش مهمی دارد یا معاملاتی که نیاز به تحلیل و 
خلاقیت ندارد. برعکس، هنگامی که مسئله به آموزش 
و پرورش، هوش اجتماعی و سلامت مربوط می شود، یا 
به طور خلاصه کاری که در آن انسان و درکش ضروری 

است، با انقراض مشاغل کمتری مواجهیم. 

مشاغل در حال انقراض

ترجمه: سارا گلچین
منبع: آتلانتیک

مشاغل بیشتر تهدید شدهمشاغل کمتر تهدید شده

شانس ناپدید شدن شغل رتبه

99.0 درصد اپراتور تلفنی 1

98.5 درصد تایپیست 2

97.6 درصد منشی دادگاه 3

97.6 درصد مدیر امور مالی 4

97.6 درصد مسئول وزن کننده،ترازکننده و انتخاب کننده کالا 5

97.6 درصد مسئول آزمایش و بازرس 6

97.2 درصد مدیر فروش 7

97.0 درصد کارشناس حسابداری 8

97.0 درصد مسئول مالی 9

97.0 درصد کارمند بیمه 10

96.8 درصد کارمند بانک 11

96.8 درصد کارمند مدیریت مالی 12

96.8 درصد مدیر خیریه 13

96.8 درصد مسئول مدیریتی و دولتی در سطح محلی 14

96.7 درصد کتابدار 15

96.7 درصد مسئول مونتاژ قطعات 16

96.5 درصد پیمانکار صنعت چوب و کاغذ 17

96.5 درصد کارشناس ارتباطات 18

96.5 درصد منشی 19

96.1 درصد پیمانکار صنعت پارچه 20

شانس ناپدید شدن شغل رتبه

0.4 درصد مشاور تحصیلی 1

0.4 درصد مدیر کافه 2

0.4 درصد مهمان خانه دار 3

0.5 درصد گفتاردرمان گر 4

0.7 درصد کارمند آموزش پرورش 5

0.7 درصد مسئول خدمات بهداشت 6

0.7 درصد روانشناس 7

0.7 درصد دیگر شاخه های تراپی 8

0.7 درصد مسئول خدمات اجتماعی 9

0.8 درصد پروفسور 10

0.8 درصد معلم 11

0.9 درصد پرستار 12

0.9 درصد ماما 13

1.1 درصد تحلیلگر آی تی 14

1.2 درصد مربی متخصص 15

1.2 درصد کاردرمانگر 16

1.2 درصد متخصص بهداشت 17

1.2 درصد پزشک متخصص امراض پا 18

1.2 درصد داروساز 19

1.4 درصد مدیر فروش و مارکتینگ 20

ترجمه: گلنوش محب علی
orientation-pour-tous :منبع

 چشم انداز شغلی 
تا سال 2022 

در اروپا



13 فن�اوری و دیجیت�ال

انجم��اد اجس��اد ی��ا برخی 
اعضای بدن پدیده ای است که 
اغلب افراد را به یاد محیط های 
یأس آوری مثل س��ردخانه های 
ام��ا  می ان��دازد.  بیمارس��تانی 
جالب اس��ت بدانیم این روزها، 
انجماد کالبد افراد به س��وژه ای 
امیدوارکننده ای برای بازگشت 
به زندگ��ی در قرن ه��ای آتی 
تبدیل شده؛ سودایی که گرچه 
بسیار مهیج و فراتکنولوژیک به 
اما هزینه هایی  نظر می رس��د، 
س��نگین را به داوطلب��ان این 

طرح تحمیل می کند. 
یک��ی از جدیدترین مواردی 
که طی هفته های گذش��ته به 
انجماد  برای  سوژه ای رسانه ای 
تبدیل شده بود، موردی مرتبط 
با یک دختر 14ساله بریتانیایی 
بود؛ دختری ک��ه پس از ماه ها 
دس��ت و پنج��ه نرم ک��ردن با 
س��رطان و عب��ور از مراح��ل 
سخت بیماری، تصمیم داشت 
ب��ا انجماد پ��س از م��رگ، به 
امیده��ای نوجوانانه خود رنگی 
از احتمال ببخشد. با این وجود، 
با توجه ب��ه نارضایتی پدر این 
نوج��وان قض��اوت در خصوص 
آین��ده پیک��ر بی ج��ان وی به 
دادگاه محول ش��د و در نهایت 
رأی ب��ه نف��ع آرزوی وی رقم 
خورد. نتیجه این دادگاه باعث 
ش��د طی هفته گذش��ته یک 
پس��ر کوچک مبتلا به سرطان 
نیز درخواستی مشابه را مطرح 

کند. 
این رویای بس��یاری  اگرچه 
از بیماران س��رطانی است که 
سال ها بعد دوباره چشمان خود 
را به روی جه��ان باز کنند، اما 
مش��کل وقتی آغاز می شود که 
نگاهی به هزینه های سرسام آور 
ای��ن تصمیم داش��ته باش��یم. 
رس��می  خبره��ای  براس��اس 
منتش��ر ش��ده، هزینه اولیه ای 
که توسط والدین دختر لندنی 
پرداخت ش��ده، 37 هزار پوند 
برآورد شده است، اما این هزینه 

دقیقا ب��ه چه عل��ت پرداخت 
می شود؟ 

سرمازیستی؛ پلی میان 
اکنون و آینده؟! 

اگرچه استفاده از تکنیک های 
انجماد اجساد پیشینه علمی و 
آزمایش��گاهی دقیقی ندارد، اما 
م��وارد مع��دودی از این روش 
از س��ال های پایان��ی دهه 60 
میلادی گزارش شد. نخستین 
مورد نیز به ن��ام رابرت اتینگر 
روانشناس 70س��اله )در سال 
1964( ثب��ت ش��د. در ط��ول 
دو ده��ه بعد )ده��ه 80( آمار 
انجماد به ش��کل رس��می تری 
ثبت و تایید ش��د. ب��ه عقیده 
بسیاری از کارشناسان نخستین 
 جرقه های این تکنیک که به نام 
زیستی(  )س��رما   Cryonics
نیز ش��ناخته می شود، از دوران 
یخبن��دان در حافظ��ه جمعی 

بشر ثبت ش��ده و اکنون 
به عن��وان روش��ی مدرن 
ق��رار  اس��تفاده  م��ورد 

می گیرد. 
براساس قوانین رسمی 
ضواب��ط  مبن��ای  ب��ر  و 
پزش��کی،  و  اخلاق��ی 
تکنیک سرمازیستی تنها 
در م��ورد اف��رادی اج��را 
می شود که فاقد هرگونه 

حی��ات هس��تند )حت��ی فاقد 
زندگی گیاهی(. درواقع انجماد 
افراد زنده جرم محسوب شده و 
شامل پیگرد قانونی خواهد شد. 
در تکنیک انجماد حفظ جسد 
در چند مرحله انجام می گیرد. 
هدف از انجماد چند مرحله ای، 
عدم وارد ش��دن شوک به بدن 
فرد و حفظ حداکثری خاطراتی 
اس��ت که در حافظه بلند مدت 
وی ذخیره ش��ده است. گرچه 
هیچ مدرک مستدلی در دست 
نیس��ت که در صورت بازگشت 
حی��ات به فرد منجمد ش��ده، 
چ��ه میزانی از خاط��رات قابل 

بازگشت هستند. 
بر همین اس��اس اس��ت که 
ب��ه مح��ض اعلام خب��ر مرگ 

ف��رد متقاضی تیمی متخصص 
موسس��ات  و  کلینیک ه��ا  از 
به مح��ل فوت  سرمازیس��تی 
اعزام ش��ده و تلاش می کنند با 
تزریق برخی مواد ش��یمیایی و 
داروهای مکم��ل مانع از لخته 
ش��دن خون در مغز و مسدود 
شدن شریان های مغزی شوند. 
پ��س از آن دمای مغ��ز ابتدا تا 
25- درجه س��انتیگراد کاهش 
می یابد )تا ع��روق و بافت های 
مغز به تدریج س��وخت و س��از 
خود را کاهش دهند( س��پس 
در مرحل��ه بعدی دم��ا باز هم 
کمتر و کمتر می شود تا جایی 
که به زیر 70- درجه برسد. در 
این مرحل��ه بازهم اندکی وقفه 
ایجاد می شود و در نهایت دمای 
جسد توس��ط نیتروژن مایع به 
زی��ر 190- درجه کاهش پیدا 
می کن��د. اس��تفاده از نیتروژن 
مایع برای حفظ شرایط پایدار 

پ��س از انجماد ضروری به نظر 
می رسد. 

اس��تفاده از ای��ن دم��ا برای 
بس��یار  اجس��اد،  نگه��داری 
ش��جاعانه به نظر می رسد، اگر 
بدانی��م تاکنون هی��چ فناوری 
موفق نش��ده اجساد را از دمای 
زی��ر 130- درج��ه به وضعیت 
حی��ات ب��از گردان��د. بنابراین 
تکنولوژی سرمازیستی به طور 
ویژه یک ه��دف دارد؛ برقراری 
ارتباط با انس��ان های آینده. در 
حال حاضر بازسازی بافت های 
آس��یب دیده و مخرب با تکیه 
نانوذرات میس��ر  تکنولوژی  بر 
است اما موضوع اینجاست که 
بافت ها  برخ��ی  حجم تخریب 
پ��س از انجم��اد در دمای زیر 

190- درجه تا حدی است که 
جز با امید به رش��د و پیشرفت 
تکنول��وژی در دهه ه��ای آتی 
نمی توان راهکاری برای بازیابی 

حیات در اجساد تصور کرد. 
بیشترین ماجراجوها اهل 

کجا هستند؟ 
شاید عجیب به نظر برسد، اما 
بنا به تعبیر بس��یاری از افرادی 
که خواهان انجماد پس از مرگ 
هس��تند، این روش بی شباهت 
ب��ه یک س��فر مهیج نیس��ت. 
براس��اس آماره��ا اهالی ایالات 
متح��ده بالاتری��ن رکوردهای 
انجماد را ب��ا 150 مورد به نام 
خود ثبت کرده اند. جالب اینکه 
80 شهروند این کشور نیز تنها 
به انجماد سر یا مغز خود اکتفا 
کرده اند، اما تاکنون بالغ بر هزار 
برای سرمازیس��تی،  آمریکایی 
فرم درخواس��ت پ��ر کرده اند و 
انستیتوهای  به نظر می رس��د 
انجماد در این کش��ور 
س��ال هایی پرکار پیش 

رو دارند. 
با هم��ه اینها برخی 
م��وارد نیز هس��ت که 
ماجراجوه��ای  تع��داد 
ثروتمن��د را کمت��ر از 
می کند.  انتظ��ار  ح��د 
انس��تیتوهای فعال در 
موظف  انجم��اد  حوزه 
هس��تند پیش از آغ��از فرآیند 
کار، برخ��ی م��وارد را به اطلاع 
داوطلب ه��ا برس��انند. مواردی 
مث��ل احتمال عدم بازگش��ت، 
احتمال آسیب دیدن خاطرات 
ب��روز  احتم��ال  و  حافظ��ه  و 
آس��یب های مغزی. درواقع این 
موضوع��ی ثابت ش��ده اس��ت 
که مغز انس��ان بالغ بر 10هزار 
س��یناپس عصب��ی را ش��امل 
می ش��ود؛ س��یناپس هایی که 
100میلی��ون ن��ورون مغ��زی 
را ب��ه یکدیگر پیون��د می دهد. 
این س��یناپس ها به ش��دت به 
س��رما و گرما حساس هستند 
و در خ��لال فرآین��د انجم��اد 
آس��یب هایی جدی را متحمل 

می شوند. 

امید می رود  اگرچه  بنابراین 
مش��کلات این س��یناپس ها با 
پیشرفت تکنولوژی حل شود، 
اما نمی ت��وان مطمئن بود این 
بازس��ازی تا چه میزان کارآمد 
باش��د. رقم انجم��اد نیز متنوع 
اس��ت. برای مث��ال رایج ترین 
رقم برای انجماد مغز به تنهایی 
52ه��زار یورو اس��ت. در حالی 
که همی��ن رقم ب��رای انجماد 
کام��ل بدن افراد ت��ا 130هزار 
یورو نی��ز افزایش پیدا می کند. 
اغلب شرکت های سرمازیستی 
از بس��تگان فرد داوطلب تعهد 
می گیرند تا هزینه های انجماد 
را در دوران پ��س از م��رگ نیز 
تامین کنند.  در سراسر دنیا سه 
شرکت شناخته شده و رسمی 
وجود دارند که اجساد را منجمد 
می کنند. از این میان دو شرکت 
آمریکایی و یک شرکت روسی 
اس��ت. بنابراین ج��ای تعجب 
نداردکه اغلب متقاضیان انجماد 
را ش��هروندان ای��الات متحده 
تشکیل می دهند. با این وجود 
این شرکت ها به ساکنان دیگر 
نقاط جهان نیز خدم��ات ارائه 

می دهند. 
ش��رکت Alcor  یک��ی از 
مشهور ترین شرکت های انجماد 
این ش��رکت  اس��ت.  اجس��اد 
سرمازیس��تی ک��ه در گرمای 
بیابان��ی آریزون��ا واقع ش��ده، 
تاکن��ون رکوردی بیش از 100 
مورد سرمازیستی را به نام خود 
ثبت کرده اس��ت؛ رکوردی که 
نه تنها شهروندان آمریکایی را 
شامل می شود، بلکه شهروندان 
آلمانی، بریتانیای��ی و کانادایی 
را نی��ز تح��ت پوش��ش خ��ود 
درآورده اس��ت. اگرچ��ه ارائ��ه 
خدمات به ش��هروندان ساکن 
نقاطی خ��ارج از ایالات متحده 
به س��بب اهمیت زمانی حفظ 
جسد و رساندن سریع داروهای 
مخصوص حفظ س��اختار مغز 
به مراتب گران تر اس��ت، اما به 
نظر می رس��د برای برخی افراد 
ثروتمند، هی��چ مبلغی مانع از 

ماجراجویی نخواهد بود. 

دوست داشتنی ترین رایگان های 
 2016

بدون ش��ک برنامه ه��ای زیادی وج��ود دارند که 
به عنوان نرم افزارهای برتر شناخته می شوند، اما اکثر 
نرم افزارها به ش��کل رایگان ارائه نمی ش��وند و برای 
دریافت آنها باید به پرداخت مبالغی مش��خص اقدام 
کرد. با ای��ن وجود در حالی که مدت زیادی به آغاز 
سال نوی میلادی باقی نمانده، می توان شاخص ترین 
نرم افزارهای رایگان س��ال 2016 را شناس��ایی کرد. 
در ادام��ه مطلب نگاه��ی داریم به تع��دادی از این 

نرم افزارها. 

Avira Free Antivirus
س��ریع، قاب��ل اعتم��اد و مب��ارزی ق��وی در برابر 
تهدیده��ای مج��ازی؛ اینه��ا مهم ترین ش��عارهایی 
هس��تند ک��ه از س��وی مدی��ران تولید ای��ن برنامه 
نرم افزاری به عنوان بزرگ ترین مزیت های آن مطرح 
می ش��وند. به نظر می رس��د این آنت��ی ویروس بین 
کاربران نیز امتحان خود را به خوبی پس داده است. 
تعداد بالای کاربران ای��ن آنتی ویروس و دانلودهای 
مکرر آن نش��ان می دهد استفاده از این برنامه برای 
اغلب افراد نتایجی مثبت دارد.  برخلاف بس��یاری از 
آنتی ویروس های رایگان دیگر، این نس��خه کمترین 
تاثیر را بر سرعت و کیفیت فضای ویندوز دارد و در 
نتیجه عملکرد کاربران را کاهش نمی دهد. از س��وی 
دیگر پیش تنظیم های این نرم افزار به اندازه ای دقیق 
است که می توان از آن در هر شرایطی استفاده کرد. 
اف��زون بر اینها می توان بدون ایجاد تغییرات نیز این 

پیش تنظیمات را مورد استفاده قرار داد. 

LibreOffice
برای بس��یاری از کاربران عادی برنامه های مبتنی 
ب��ر ویندوز چن��دان اهمیتی ندارد ک��ه تا چه حد از 
امکانات نرم افزاری اس��تفاده می کنن��د، اما اگر جزو 
کاربرانی هس��تید که دوست دارید حداکثر استفاده 
را از نرم افزارهای مختلف داش��ته باش��ید، می توانید 
با نصب liber office به ارتقای س��طح کاربردهای 

سیستم خود بپردازید. 
این نرم افزار مجموعه ای کامل از ابزارهای پردازش 
کلم��ه، گرافی��ک ، فرمول های ریاض��ی، پایگاه ثبت 
داده ها و. . . را ش��امل می ش��ود. ای��ن برنامه به طور 
کام��ل با فرم��ت آفیس س��ازگاری دارد و در نتیجه 

بالاترین حد نتایج را به نام خود ثبت می کند. 

Google Chrome
اگر قرار باشد فهرستی از نرم افزارهایی تهیه کنیم 
که هم محبوب هس��تند، هم منعطف و س��ریع، نام 
گوگل ک��روم ج��زو برترین های این فهرس��ت قرار 
می گیرد. درواقع نام گ��وگل کروم نه تنها در جنگ 
بی��ن نرم افزارها، بلکه در جنگ بی��ن مرورگرها هم 
موفق از میدان مبارزه بیرون می آید. به نظر می رسد 
فضای خودمانی و ساده گوگل کروم برای جست وجو 
و بررس��ی س��ایت های اینترنی و انج��ام کلیه امور 

مجازی در محبوبیت این نرم افزار بی تاثیر نباشد. 
 cross-platform پش��تیبانی این نرم اف��زار از
باعث شده کار با آن برای اغلب کاربران ساده و مفید 
باشد. فرقی ندارد پیر باش��ید یا جوان، این نرم افزار 

محبوبیتی عمومی دارد. 

MusicBee
یک��ی از شناخته ش��ده ترین و البته محبوب ترین 
ابزارها برای گوش س��پردن به موس��یقی، نرم افزار 
musicbee اس��ت. این نرم افزار، یک برنامه چند 
بعدی محس��وب می ش��ود، برنامه ای که نه تنها به 
کارب��ر کمک می کند تا ب��ه مدیریت مجموعه های 
موس��یقی خود بپ��ردازد، بلکه روش��ی موثر برای 
بهینه س��ازی س��خت افزاری پخش موسیقی فراهم 

می سازد. 
افزای��ش کیفیت پخش موس��یقی و ایجاد فرصت 
ب��رای اس��تفاده از موس��یقی های اینترنت��ی و البته 
بهره برداری از پادکس��ت ها از مهم ترین مزایای این 
برنامه محس��وب می شود. بنابراین اگر شما هم جزو 
علاقه مندان به انواع موس��یقی هستید و آرشیوی از 
برنامه ه��ای مختلف دارید، می توانی��د جزو کاربران 

اصلی این برنامه باشید. 

GIMP
این روزه��ا برنامه های مبتنی ب��ر ویرایش عکس 
و فتوش��اپ جزو محبوب ترین نرم افزارها محس��وب 
می ش��وند. اغلب اف��راد تمایل دارند عکاس��ی کرده 
و س��پس عکس ه��ای خود را در فض��ای برنامه های 
مختل��ف ویرای��ش کنن��د. بنابرای��ن دس��تیابی به 
برنامه های قدرتمند ویرایش عکس که البته رایگان 

هم باشند، برای بسیاری از کاربران جذاب است. 
در بی��ن برنامه های مبتنی بر فتوش��اپ و ویرایش 
عکس GIMP ج��زو محبوب ترین ه��ا طبقه بندی 
می ش��ود؛ برنام��ه ای که ن��ه تنها ام��کان اصلاحات 
ش��خصی از طری��ق قلم و س��ایر ابزارهای دس��تی 
ویرایش تصویر را فراهم آورده اس��ت، بلکه به کاربر 
کمک می کند از طریق انواع فیلترها به ویرایش نور، 

رنگ و کیفیت عکس های خود بپردازد. 
اف��زون بر اینها ام��کان انتخاب فیلتر مناس��ب به 
ش��کل هوش��مند، میزبانی از پلاگین ه��ای مختلف 
و اضافه ش��دن امکانات ویرایش��ی جدید پس از هر 
بار به روز رس��انی از مهم ترین نق��اط قوت این برنامه 

محسوب می شود. 

معاون مرکز فضای مجازی خبر داد 
 محتویات مذهبی در تلگرام

رصد می شود 
معاون محتوای مرکز ملی فضای مجازی با اش��اره 
به رشد و توسعه محتوای مذهبی و دینی در فضای 
مج��ازی گف��ت: هم اکن��ون محتوای مذهب��ی رتبه 
پنج��م تولید محت��وا را در کانال های تلگرام به خود 

اختصاص داده است. 
امیر خوراکیان در گفت وگ��و با مهر، ضمن تاکید 
بر لزوم رص��د محتوای مذهبی ب��رای جلوگیری از 
نش��ر و اش��اعه محتوای نادرس��ت و همراه با خرافه 
در ای��ن فضا اضافه کرد: قطعا رص��د فضای مجازی 
یکی از مهم ترین زمینه ها برای فهم درس��ت فضای 
مج��ازی اس��ت و ت��ا زمانی ک��ه این رص��د صورت 
نگیرد، تصمیم گی��ری در این زمین��ه طبیعتا دچار 
مش��کل خواهد شد. براین اس��اس رصد محتواهای 
منتشرش��ده درفض��ای مجازی ص��ورت می گیرد و 
گزارش��ات موضوعی و ماهانه آن ب��ه طور مرتب به 

مسئولان عالی رتبه نظام ارائه می شود. 
وی با تاکید براینکه ظرفیت تولید محتوای دینی 
و مذهب��ی در فضای مجازی هم اکن��ون مورد توجه 
فع��الان فرهنگی قرار گرفته اس��ت، اظهار داش��ت: 
براین اساس شاهد رشد نسبی تولید این گونه محتوا 

نسبت به گذشته در فضای مجازی هستیم. 
وی با بیان اینکه حتی در برخی ایام و مناسبت ها، 
رش��د تولید و انتش��ار محتوای دین��ی و مذهبی در 
فضای مج��ازی به طور قابل توجهی افزایش می یابد، 
ادام��ه داد: ب��رای مث��ال در آغاز ماه مح��رم به طور 
گس��ترده ای ش��اهد ایجاد کانال ه��ا و ظرفیت های 
جدید در ح��وزه فعالیت های مربوط ب��ه هیات ها و 
معارف دینی اهل بیت و به ویژه مس��ئله امام حسین، 

ماه محرم و حادثه عاشورا بودیم. 
معاون محتوای مرکز ملی فضای مجازی با اش��اره 
به اینکه در مسائل مختلف سعی می شود به سرعت 
اطلاع رس��انی هایی که لازم اس��ت به دس��تگاه های 
مربوط��ه انج��ام ش��ود، در م��ورد می��زان محتوای 
نادرس��تی ک��ه در حوزه دین و مذه��ب در این فضا 
منتشر می ش��ود، گفت: برنامه ریزی برای ساماندهی 
محت��وای مذهبی در روند مس��ائل جاری مرکز ملی 
فض��ای مجازی قرار دارد و در این رابطه قرار اس��ت 

ماموریت های نهادهای مختلف تعیین شود. 
وی ب��ا تاکی��د براینکه مرکز مل��ی فضای مجازی 
به صورت مس��تقیم نس��بت ب��ه شناس��ایی و رصد 
این گونه محتوا اقدام نمی کند و وارد این امور اجرایی 
نمی ش��ود، افزود: ما تحلیل های کلان فضای مجازی 
را برمبن��ای تقس��یم کاری نهاده��ا و س��ازمان های 
مختلف ارائه می کنیم و این س��ازمان ها هرکدام در 
شناس��ایی این مباحث و پاسخگویی آنها مسئولیت 

خود را انجام می دهند. 
خوراکیان در پاسخ به اینکه چه میزان از محتوای 
فارسی منتش��ر ش��ده در فضای مجازی به موضوع 
دین��ی و مذهبی مربوط می ش��ود، گفت: با توجه به 
گستردگی فضای مجازی نمی توان برای این موضوع 
ش��اخص گذاری و میزان تولید محتوا را اندازه گیری 
کرد. از س��وی دیگر بسیاری از مطالب مذهبی ذیل 
موضوعات دیگر مطرح می ش��ود و شناس��ایی آن به 

راحتی ممکن نیست. 
وی ادامه داد: اما با این وجود در کانال های یکی از 
شبکه های پیام رسان موبایلی حوزه محتوای مذهبی 
رتبه پنج��م را دارد. به این معنی که کانال هایی که 
در ش��بکه اجتماعی تلگرام ب��ه موضوعات مذهبی و 
دینی اختصاص دارد در رتبه پنجم انتش��ار محتوای 
فارس��ی در میان این ش��بکه پیام رس��ان اجتماعی 

برخط قرار دارند. 
معاون مرکز ملی فض��ای مجازی با تاکید براینکه 
برای جلوگیری از انتش��ار محتوای نادرست در این 
فض��ا، گزارش های��ی را ب��رای کلان نظ��ام در حوزه 
سیاس��ت گذاری تهیه می کنیم، تصریح کرد: در این 
زمینه گزارش��ات و رصدهای دستگاه های مرتبط را 
دریافت و تجمیع و تحلیل کرده و به سیاست گذاران 

ارائه می دهیم. 

هکرها به هدفون ها هم نفوذ 
می کنند

به نظر می رسد حتی اگر وب کم خود را هم بسته 
باشید، راهی وجود دارد که هکرها از طریق هدفون 

به جاسوسی اطلاعات بپردازند. 
به گزارش ایس��نا، یک گروه از محققان از دانشگاه 
بن گوری��ون برنامه ای ب��ه اس��م Speake )a(r را 
ایجاد کرده اند که نشان می دهد هکرها با استفاده از 
تراشه های صوتی شرکت RealTek می توانند حتی 
در صورت عدم دسترس��ی به وب کم، افراد موردنظر 
خود را با اس��تفاده از کانال های هدفون جاسوس��ی 

کنند. 
برنام��ه Speake )a(r می توان��د ب��ه کامپیوت��ر 
دسترسی یافته و صداها را حتی وقتی که میکروفن 
خاموش اس��ت یا از کامپیوتر جدا شده، ضبط کند. 
ای��ن بدافزار می تواند بلندگو ی��ا هدفون را با تبدیل 
ارتعاش��ات به س��یگنال های الکترومغناطیس��ی به 

میکروفن تبدیل کند. 
تبدیل هدفون به میکروفن و اس��تفاده از آن خبر 
جدیدی نیست، اما محققان دریافته اند که بدافزار با 
بهره گیری از ویژگی های تراش��ه های صوتی شرکت 
RealTek ک��ه کانال خروجی کامپیوتر را به کانال 
ورودی منتق��ل می کند، اجازه می دهد که هدفون ها 
ص��دا را ضبط کنن��د، حتی زمانی ک��ه تنها به یک 

پورت خروجی وصل شده اند. 
محققان اش��اره می کنند که دسترس��ی از طریق 
تراش��ه های RealTek می تواند تقریبا هر کامپیوتر 
رومی��زی دارای سیس��تم عام��ل ویندوز ی��ا مک را 
قربانی ای��ن نوع از نرم افزارهای مخرب کند. بهترین 
راه ح��ل ب��رای جلوگیری هکرها از اس��تراق س��مع 
مکالم��ات، جایگزین ک��ردن تراش��ه های صوتی در 
داخل کامپیوتر اس��ت. این شرکت هنوز پاسخی در 

برابر تحقیقات نداده است. 
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تحصیلکرده هس��تید و همانند بس��یاری از 
جوانان فاقد سرمایه و به دنبال کار. رسم معمول 
بر این بوده که در این محل س��رمایه گذاری از 
چگونگی راه اندازی یک کس��ب و کار اقتصادی 
ح��رف بزنیم اما این بار قصد داریم برای ش��ما 
تصاوی��ری از نح��وه ورود ب��ه بخ��ش تولید و 
صنعت ماش��ین آلات سنگین کش��ور ترسیم 
کنیم. ب��رای ورود و کار کردن در کارخانجات 
تولیدی ماش��ین آلات کش��اورزی، راهداری و 
صنعت��ی که البته این روزها حال و روز چندان 
مساعدی ندارند به عنوان نیروی متخصص باید 
در رش��ته های مهندسی فناوری های مکانیک، 
مهندسی ماش��ین آلات، طراحی صنعتی و. . . 
درس خوانده باشید و خلاصه به حوزه تحصیلی 
خود اشراف داشته باش��ید. هر چند برای ما و 
ش��ما مشهود اس��ت که توان تخصصی امروزه 
نقش چندان��ی در جذب نیروی کار متخصص 
نداشته اس��ت. پس بهتر است بگوییم در کنار 
برخورداری از افراد صاحب موقعیت یا به زبان 
ساده تر آشنا، باید دانش فنی داشته باشید و از 
توانایی کار کردن در این اماکن برخوردار باشید. 
صنعت تولید ماشین آلات راهسازی صنعت 
پولسازی اس��ت. البته س��رمایه گذاری بالایی 
نیاز دارد ولی با توجه برنامه های توس��عه ای در 
کش��ور و نیاز به این ماشین آلات، تقاضای این 
ماش��ین آلات بالا بوده و ریسک سرمایه گذاری 
در ص��ورت برخ��ورداری از ارتباطات لازم چه 
تجاری و غیر تج��اری، در این صنعت به گفته 
کارشناس��ان امر بس��یار کم است. کارشناسان 
معتقدند ماشین آلات سنگین به عنوان زیربنای 
توس��عه در جه��ت عمران کش��ور م��ورد نیاز 
اس��ت و به هیچ عن��وان نمی ت��وان آن را یک 
کالای مصرف��ی و لوک��س تلقی ک��رد، چرا که 
می توانی��م عم��ده فعالیت های خ��ود را بدون 
ابزار و ماش��ین های لوکس و ش��اید با سختی 
بیش��تری انجام دهیم، اما بدون ش��ک اجرای 
پروژه های عمرانی مانند راهس��ازی، راه اندازی 
ی��ک خط راه آهن یا س��اختن یک س��د بدون 
دخالت ماشین آلات س��نگین حتی با سختی 
فراوان ه��م امکان پذیر نخواهد بود. محصولات 
تولیدی این حوزه تنها به ساخت تراکتور و لودر 
محدود نمی شوند. بیل های مکانیکی، تجهیزات 
کشنده، ماشین های CNC، بکهو لودر، تریلی، 
غلطک و بس��یاری دیگر از جمله تولیدات این 

حوزه هستند. 

راه اندازی 
تولی��دی  راه ان��دازی ی��ک بخ��ش  ب��رای 
ماشین آلات س��نگین راهس��ازی و کشاورزی 
پیش از هر چیز ب��ه دانش فنی احتیاج دارید. 
برای این کار ابتدا به یک تیم 100 نفره و فضای 
کارگاه��ی بی��ش از 5000 مت��ر مربع احتیاج 
دارید. بسیاری از بانک های دولتی در این حوزه 
س��از و کار تس��هیلاتی برای ش��روع کار دارند 
که می توان از آنه��ا نیز کمک گرفت. به عنوان 

مثال بانک های تجارت و صادرات 
تس��هیلاتی در قال��ب کارآفرینی 
دارند که اجاره به ش��رط تملیک 
اس��ت و جهت خرید ماشین آلات 
مورد نیاز و هزینه های پیمانکاری 
در نظر گرفته شده است. همچنین 
دیگر هدف از ارائه این بس��ته های 
حمایتی گسترش بخش های تولید 
و صنعتی همچنی��ن خرید دفاتر 
کار و مش��اورین حقوق��ی عنوان 
شده است. برای برخورداری از این 
امکانات باید یک حساب فعال در 
این بانک ها با حداقل عمر چهار ماه 
داشته و پروانه و مجوزهای مربوط 
به تأسیس یک واحد تولیدی را نیز 
داشته باشید. سود این تسهیلات 
حداقل 8 درصد است و اقساط آن 

باید به صورت ماهانه پرداخت شود. 

آینده در آینه
قاس��م برهانی ن��ژاد، مدیر فروش ش��رکت 
تی��راژه م���اش��ی�ن -یک�ی از واح�ده�ای 
تولی��دی ماش��ین آلات س��نگین در ایران- 
ب��ه  »فرصت ام��روز« می گوید: ب��ا توجه به 
وارد کننده شدن بسیاری از شرکت های فعال 
در این حوزه و مش��کلات بس��یار بخش های 

تولیدی، همچنین بی توجهی س��طوح  بالای 
مدیریتی در کش��ور، نمی توان آینده روشنی 
برای این کس��ب و کار ترسیم کرد. مشکلاتی 
که بخش های تولیدی در شرایط فعلی با آن 
مواجه هستند صرفاً موانع موجود در تجارت 
بین المللی نیس��ت. راه های ورود به بازارهای 
بین المللی برای گروه های داخلی چندان در 
دس��ترس نیستند و به واس��طه عقب ماندگی 
بس��یاری از فعالان در ماش��ین آلات و دانش 
فنی ام��کان ورود به آنها چندان 
مهیا نیس��ت، ای��ن موضوع فقط 
ب��ه واس��طه ناتوان��ی بخش های 
تولی��دی و فعالان نیس��ت بلکه 
تغیی��رات  و  سیاس��ت گذاری 
مدیریت��ی مس��ئله ای اس��ت که 
گریبان دولتی ها را گرفته است، 
بنابراین ب��ا این دورنما نمی توان 
برای این صنعت آینده ای ترسیم 
ک��رد و انتظ��ار ارزآوری بس��یار 

داشت. 

خصوصی ها در حاشیه امن؟ 
مدی��ر بخش فروش ش��رکت 
تیراژه ماش��ین می افزاید: مسئله 
این اس��ت که خصوصی س��ازی 
صورت نگرفت��ه و گروه هایی که 

از اس��اس دولتی بوده ان��د، در بدنه مدیریتی 
تغیی��ری نکرده ان��د و صرف��اً اف��راد جابه جا 
ش��ده اند. بخش هایی ک��ه از ابتدا با هس��ته 
س��رمایه داران خصوصی آغاز به کار کرده اند 
صرفاً  ب��ا محدودیت های اضاف��ی بخش های 
دولت��ی مواجه نیس��تند و دیگر مش��کلاتی 
که دولتی ه��ا با آن درگیر هس��تند، گریبان 
خصوصی ها را نیز گرفته است. وی می گوید: 
لابی ک��ردن ب��ا گروه های مال��ی بین المللی 
حتی در مواردی برای شرکت های خصوصی 
سخت تر اس��ت. منافع و رانتی که در اختیار 
برخی گروه های دولتی اس��ت اگر در اختیار 
فع��الان بخش خصوص��ی ق��رار گی��رد بدون 
شک ش��اهد اتفاقات مناسبی در این صنعت 
خواهیم بود. مس��ئله این اس��ت که مدیران 
دولتی ت��وان و دان��ش اس��تفاده از امکانات 
را ندارن��د و مدی��ران بخش خصوص��ی به آن 
دسترسی ندارند. این موضوع باعث به وجود 
آمدن مشکلات بسیای برای بخش خصوصی 
نیز ش��ده اس��ت. مشخص نیس��ت که دقیقاً 
چه س��از و کاری ب��رای کار کردن گروه های 
صاحب س��رمایه در بازار داخلی وجود دارد. 
برخی با اس��تفاده از ران��ت و منابع خاص به 
واردات روی آورده اند و این موضوع به ش��دت 
فعالی��ت بخش خصوصی را با مش��کل روبه رو 

کرده است. 

توصیه؛ نداریم
برهانی ن��ژاد درب��اره ورود ب��ه ح��وزه تولید 
می گوید: ش��رایط آنچنان نفس گیر اس��ت که 
اگر عش��ق و علاقه به تولید، دیدن س��الن کار 
و کارگران و دس��تگاه در کسی وجود ندارد به 
او توصیه نمی کنیم که وارد این کار ش��ود. اما 
اگر عشق دارد و حاضر است هر روز کفش های 
آهنی ب��ه پا کند به این عرصه وارد ش��ود و با 
توجه به نیازهای فعلی کشور زمینه هایی برای 
فعالیت وجود دارد. موفقیت در این امر مستلزم 
جریان شناس��ی بازار و همچنین برخورداری از 
دانش مدیریت ارتباط و منابع اس��ت. قطعاً  اگر 
چنین شرایطی در یک فرد وجود داشته باشد 
باز هم نمی توان به ط��ور قطع تضمین داد که 
کسی می تواند در این حوزه موفق شود، بنابراین 
اگر کسب و کار دیگری در نظر خوانندگان شما 
وجود دارد، پیشنهاد می کنیم به آن بپردازد و 

وقت خود را برای رسیدن به آن هزینه کند. 

تغییرات انسانی در واحدهای 
صنعتی بی حاصل است

 اص��ل 44 قانون اساس��ی ایران برنامه ای اس��ت 
که براس��اس آن نظام اقتصادی ایران به سه بخش 
تعاون��ی، دولتی و خصوصی تقس��یم می ش��ود. در 
س��ال های اخی��ر تعبیر متفاوتی از اص��ل 44 ایجاد 
ش��ده که هدف آن را خصوصی س��ازی می داند. به 
ای��ن معنا ک��ه رهبر جمهوری اس��لامی تفس��یری 
جدی��د را ب��ر این اصل قانون اساس��ی که توس��ط 
مرجع تش��خیص مصلحت نظام تهیه ش��ده اضافه 
ک��رده و دولت ه��ا را موظف کرده ت��ا 80درصد از 
سهام بخش های دولتی را به بخش خصوصی واگذار 
کند. از این طریق بسیاری از شرکت های صنعتی و 
تولیدی بزرگ کش��ور تغییرات را در بدنه  مدیریتی 
یا دس��ت اول خود شاهد بودند. در روند انتقال این 
ش��رکت ها مفهوم تازه ای به نام  »خصولتی« ایجاد 
شد؛ شرکت هایی با سهامدارانی از بخش خصوصی و 
مدیرانی از بدنه دولتی. نوع نگاه مدیران دولتی وارد 
ش��ده به این بخش باعث به وجود آمدن مش��کلات 
اقتصادی و س��اختاری بسیاری در گروه های بزرگ 
ش��د. آنگونه که دو قطب تولید ماش��ین آلات کشور 
در س��ال های ابتدایی انتقال با مش��کلات و مسائل 
بس��یاری روبه رو ش��دند؛ از جمله بحران های مالی 
در پرداخت دس��تمزد کارگران و مش��کلات فروش 
محصولات. ش��اخص عملکردها همزم��ان با تغییر 

رویکردهای مدیریتی به وجود آمد. 
مدیران وارد ش��ده در بخش ه��ای بزرگ نگرش و 
رویکرد تولید را تغییر دادند و اهداف تعیین شده در 
این نهادها به طور غیر منتظره ای تغییر کرد. در واقع 
تصمیم گیران در کنار نداشتن تخصص و دانش فنی 
لازم، کارایی و دلسوزی یک تولید کننده را نداشتند 
و بیش��تر س��عی کردند با تکیه بر داش��ته های مالی 
و اندوخته های س��الیان دراز این کارخانجات مقابل 

بحران ها بایستند. 
تغییرها نه تنها باعث برطرف ش��دن مشکلات ریز 
و درش��ت بخش های تولید نش��د بلکه افت کیفیت، 

از دس��ت رفتن روابط بین المللی و ش��رکای تجاری 
مطمئ��ن و همچنین هرج و مرج در س��طوح پایین 
تولی��دی از جمله تأثیرات مخرب ناش��ی از بد اجرا 
ش��دن اصل 44 قانون اساس��ی در کش��ور اس��ت. 
راهکاره��ای مدیریتی دولت وقت هی��چ ارتباطی با 
ح��ل بحران ها نداش��ت و تغییر اف��راد در چارچوب 
مدیرت��ی به نظر بیش��تر برای هموار ک��ردن منافع 
گروه های خاص بود. فساد اداری، موانع بوروکراتیک 
و شایس��تگی پایی��ن باعث ش��د بس��یاری از منابع 
درآمدی کش��ور به ورطه نابودی کش��انده ش��وند و 
زمینه برای سوداگری افراد منفعت طلب و دلالی در 

تأمین نیاز بازار فراهم شود. 
مشکلات به همین محل ختم نمی شود و می توان 
گفت تغییرات مدیریت��ی تنها عامل به وجود آمدن 
بحران در این حوزه ها نیس��ت. سیاس��ت های کلان 
تدوین ش��ده ب��رای بخ��ش تولی��د و صنعت نقش 
غیرقابل ان��کاری در دایره مش��کلات  آنها دارند. در 
واقع توجه نکردن ب��ه بخش تولید و همچنین نبود 
دغدغه بخش های تولید و صنعت در میان مسئولان 
وقت بسترها را برای ورود نگرش های جدید محدود 
کرد و در به بن بست رسیدن این بخش کشور نقش 

مهمی داشت. 
بسیاری از کارشناس��ان راهکارهای تازه و ورود 
اف��راد جدید به بدنه مدی��ران را راهکاری محتمل 
برای حل بحران ها می دانند. در مقابل این فرضیه 
بای��د گف��ت تا زمانی ک��ه برنامه ه��ای کلان، تفکر 
حاکم و سیس��تم معیوب در داخل کش��ور وجود 
داش��ته باش��د و اراده لازم از س��وی بزرگان برای 
حل مش��کلات و موانع متع��دد بخش های صنعت 
و تولید وجود نداش��ته باش��د نمی توان ب��ا تغییر 
افراد ش��اهد به وجود آمدن تغییر بود. بخش هایی 
همچ��ون تحقیق و پژوهش که نقش اساس��ی در 
تعیی��ن دورنم��ای گروه ه��ای بین المللی و بزرگ 
تولید ماش��ین آلات صنعتی و کش��اورزی دارد، در 
کش��ور ما مغفول مانده و هر مدی��ر تازه ای که به 
این صنعت وارد می ش��ود، نه تنه��ا توجهی به آن 
ن��دارد بلکه ای��ن بخش را هزینه ب��ر و فاقد ارزش 
عملی می داند. بنابرای��ن برای ورود ایده های تازه 
به س��طوح مدیریتی و همچنین ایجاد نگرش های 
جدی��د و راهگش��ا بس��تری وجود ن��دارد. عیوب 
سیس��تمی مس��ئله ای اس��ت که باعث ب��ه وجود 
آم��دن بحران های موجود در این واحدها اس��ت؛ 
بحران هایی که با تزریق بودجه از س��وی نهادهای 
دولتی قابل حل و پایان نیست. ارگان های نظامی 
که نقش مؤثری در مدیریت بسیاری از واحدهای 
صنعت��ی و تولیدی کش��ور دارن��د از دانش کافی 
برخ��وردار نیس��تند و طبیعتاً مدیران��ی که از این 
طیف جذب می ش��وند ت��وان ایجاد یک سیس��تم 
کارشناسی شده پویا را ندارند. به نظر می رسد که 
در شرایط فعلی و با وجود مشکلات مالی بسیاری 
که دولت یازدهم با آن دس��ت و پنجه نرم می کند 
نباید انتظار تغییراتی چش��مگیر را در این صنایع 
داشت و آن چیزی که مشهود بوده تداوم مشکلات 
معیش��تی و افزای��ش نارضایتی کارگ��ران و طبقه 
 ضعیف مش��غول در بخش ه��ای تولیدی و صنعتی 

کشور است. 
* مدیر امور اعضای انجمن تخصصی مرکز 
تحقیق و توسعه صنایع و معادن

برنامه های توسعه ای در بخش حمل و نقل 
هم��واره در اولوی��ت برنامه ه��ای عمرانی و 
توس��عه ای کشور بوده اس��ت؛ در این حوزه 
تلاش های��ی قبل و بعد از انقلاب اس��لامی 
ص��ورت گرفت ک��ه ب��ه ایج��اد کارخانه ها 
و گروه ه��ای تولی��دی بس��یاری همچ��ون 
تراکتور س��ازی و ماشین س��ازی تبری��ز و... 
منجر شد. طرح های توسعه ای در سال های 
گذش��ته بیانگر این مورد اس��ت که صنعت 
ماش��ین آلات راهس��ازی و کش��اورزی ب��ا 
فرصت های تجهیز و ارتقای بسیاری روبه رو 

است. 

صدای تراکتور در ایران
ش��رکت تراکتورس��ازی ای��ران در س��ال 
1347 ب��ه صورت ش��رکت س��هامی خاص 
با هدف س��اخت تراکت��ور، کامیونت و ابزار 
در تبریز احداث ش��د. یک س��ال بعد و در 
س��ه ماه��ه آخر س��ال این ش��رکت مونتاژ 
تراکتوره��ای رومانیایی را ش��روع کرد و به 
بهره برداری کامل رس��اند. در س��ال 1354 
نخستین تراکتور مس��ی فرگوسن در چهار 
ن��وع تولید و به بازار عرضه ش��د. در س��ال 
1366 ش��رکت های آهنگری، موتورس��ازان 
و ریخته گری از این ش��رکت تفکیک شدند. 
در س��ال 1382 نخس��تین خط مونتاژ این 
ش��رکت در اس��تان کردس��تان با ظرفیت 
س��الانه تولید 3500 دستگاه ایجاد شد. در 
سال 1383 این شرکت با مشارکت شرکت 
CVG ونزوئ��لا،  فاز اول خ��ط مونتاژ تولید 
تراکتور با ظرفیت 5000 دس��تگاه را ایجاد 
کرد و به بهره برداری رس��اند. دو س��ال بعد 
نخس��تین خ��ط مونتاژ محص��ولات خود را 
با ظرفیت تولید س��الانه 2500دس��تگاه در 
کشور تاجیکستان راه اندازی کرد و در سال 
1386 با همکاری ش��رکت NEC اوگاندا، 
یک شرکت همکاری اقتصادی با نام شرکت 
بازرگانی اوگیران را در این کش��ور تأسیس 

کردند. 
شرکت تراکتور سازی ایران در کشورهای 
ترکی��ه، س��وریه، لیب��ی، س��ودان، ونزوئلا 
خدم��ات  و  دارد  نمایندگ��ی   آرژانتی��ن  و 
را  ماش��ین آلات  و  ریخته گ��ری  صنعت��ی، 
ارائ��ه می دهد. عمده تولیدات این ش��رکت 
تراکتور باغی، کامیونت و محصولات کشنده 
اس��ت. همچنین این شرکت کارخانه تولید 
پرقدرت ترین کشنده دنیا را در تبریز ایجاد 

کرد و از سال 1391 با همکاری صنعتگران 
چینی در قالب انتقال تکنولوژی و همکاری 
ب��ا گروه بهمن به بهره برداری رس��اند. برای 
ف��از اول ای��ن پ��روژه 300میلی��ارد ری��ال 
س��رمایه گذاری صورت گرفت که پیش بینی 
نی��از کلی برای اتمام پ��روژه 1500میلیارد 

ریال است. 

حاشیه های پررنگ
جدا از معرفی کلی این شرکت و اقداماتی 
که در طول سالیان در آن انجام شده است، 
این ش��رکت در س��ال 1385 در راس��تای 
اجرای اصل 44 قانون اساس��ی به طور کامل 
به شرکت سرمایه گذاری ملت فروخته شد. 
پس از مدتی مسئولان این شرکت به خاطر 
نداش��تن تعهد و تخصص یکی از گروه های 
موفق تولید در کش��ور را ب��ه ورطه نابودی 
کش��اند. مدیرعامل مجتمع تراکتورس��ازی 
ایران اع��لام کرد که 250 نف��ر از کارگران 
این ش��رکت 18 ماه حقوق و مزایا دریافت 
نکردند و قطب صنعت��ی آذربایجان ضربات 
و لطمات بس��یاری را متحمل ش��ده است. 
ابوالفت��ح ابراهیم��ی با بیان اینکه ش��رکت 
ماش��ین آلات صنعتی بیش از 300میلیارد 
ری��ال بده��ی و معوقات پرداخت��ی دارد از 
مس��ئولان قضایی و دادستان تبریز خواست 
تا برای س��ر و س��امان دادن ب��ه اوضاع این 

مجتمع اقداماتی انجام دهند. 

گسترش های تولیدی در سال 1347
گروه ماشین س��ازی تبریز یک��ی دیگر از 
تولیدکنندگان بزرگ ماش��ین آلات صنعتی 
در ای��ران ب��ود که قرارداد هم��کاری آن در 
سال 1347 با هدف تولید انواع ماشین  آلات، 
ماش��ین افزار، کمپرسورهای صنعتی، لیفت 
تراک، ماش��ین آلات نس��اجی، ماشین های 
تراش و... میان ایران و چکس��لواکی منعقد 
ش��د و در س��ال 1351 م��ورد بهره برداری 
قرار گرفت. در س��ال های بع��د بخش هایی 
از ای��ن ش��رکت ه��م از مجموع��ه منفک 
ش��دند و به صورت مس��تقل ب��ه کار خود 
ادام��ه دادند. گ��روه صنعتی ماشین س��ازی 
تبریز در زمره نخس��تین کارخانجات مدرن 
 و نوس��از آذربایجان جای داشت و تا اواسط 
دهه 80 شمس��ی از وضعیت نسبتاً مناسبی 
برخوردار بود. انجام دگرگونی های گسترده 
در ح��وزه مدیریتی و همچنین واگذاری آن 
به ص��ورت نیمه دولتی ب��ه گروه های فاقد 
تخص��ص و دان��ش دوره اف��ول قطب غربی 
صنعت ای��ران را زودتر از موعد فرا رس��اند. 
تا آنجا که در س��ال 1385 به دلیل کاهش 
درآمدها و کاسته شدن تولیدات و صادرات 
محصولات و همچنی��ن ناتوانی در پرداخت 
حق بیمه کارکن��ان و ناتوانی مدیران، بنای 

قدیم��ی این ش��رکت ک��ه از بدو تأس��یس 
کارخانجات به عنوان ساختمان مرکزی گروه 
صنعتی ماشین س��ازی تبریز در مرکز تهران 
واقع ش��ده بود، به قیمت بس��یار پایین تر از 
قیمت واقعی در اختیار یکی از ش��رکت های 
بیمه قرار گرفت. سرانجام ساختمان واقع در 
ضلع غربی پارک لاله و س��اختمان خیابان 
امیرآباد از سوی مدیریت وقت گروه صنعتی 
ماشین س��ازی تبریز به یکی از شرکت های 

بیمه واگذار شد. 

وقت بحران
پ��س از واگذاری املاک این ش��رکت در 
پایتخت، مدیران وقت تصمیم گرفتند تا به 
بهانه پرداخت دس��تمزد و معوقات کارگران 
صده��ا واحد از خانه های مس��کونی متعلق 
به پرس��نل، کارگران و کارمندان شرکت را 
تخلیه ک��رده و زمین ه��ای چندهکتاری و 
گران قیمت آن را بفروش��ند. مدیران ارش��د 
استان آذربایجان ش��رقی به این ماجرا وارد 
شدند و مدیر وقت کارخانجات ماشین سازی 
تبریز را از این تصمیم بر حذر داش��تند. این 
مخاصمه سال 1386 باعث بلاتکلیف ماندن 
بس��یاری از واحده��ا و خانه های س��ازمانی 
شرکت ماشین س��ازی تبریز شد. هم اکنون 
بس��یاری از واحده��ای مس��کونی یک��ی از 
محله های گران قیمت تبریز فاقد س��کنه و 

محل اختلاف است. از سال 1391 مدیریت 
بحران این ش��رکت ب��ه علی اکب��ر خادمی 
س��پرده شده اس��ت. گردش مالی حاصل از 
صادرات محصولات این ش��رکت در س��ال 
1389 بیش از 3.5 میلیون دلار است. یک 
گروه 800 نفره نی��روی متخصص و کارگر 
در ش��رکت ماشین س��ازی ایران مشغول به 
کار هس��تند و به گفته خودش��ان همچنان 
راه حلی برای خروج از بحران این ش��رکت 

به دست نیامده است. 

بازگشت به بازار
با توجه به شرایط نامشخص و نامساعد دو 
شرکت بزرگ تولیدی ماشین آلات در ایران 
که در بالا صحبت ش��د، در س��ال های اخیر 
گروه های بازرگانی بس��یاری به منظور وارد 
کردن و تأمین نیاز کش��ور ایجاد ش��ده اند. 
در واق��ع می توان گفت ایران از یک کش��ور 
تولید کنن��ده در س��ال های اخی��ر ب��ه یک 
مونتاژ کنن��ده و وارد کنن��ده تبدی��ل ش��ده 
است. ش��رکت هایی همچون هیتاچی ژاپن، 
باب کت، کت پیلار و اویکو به پای ثابت بازار 
داخلی تبدیل شده اند. تأمین نیازهای داخل 
و همچنی��ن در اختی��ار گرفتن بخش��ی از 
بازارهای خارجی در ابتدا آرمان اصلی ایجاد 
گروه ه��ای تولیدی ماش��ین آلات صنعتی و 
کش��اورزی بوده اس��ت. ایران این روزها از 
ی��ک قطب تولی��دی با اهمیت به کش��وری 
مصرف کنن��ده و مقص��دی مطل��وب برای 
کالاهای خارجی تبدیل ش��ده است. به نظر 
بس��یاری از کارشناسان حوزه صنایع ظاهراً 
م��ردان معامله ب��ه ج��ای تولید کننده وارد 
کار ش��ده اند و واردات را نسخه مناسب تر و 

آسان تری برای صنایع کشور می دانند. 
در ای��ن رابطه بعد از گذش��ت دو س��ال از 
اعلام توقف فعالیت کارخانه  »ماش��ین آلات 
صنعتی تراکتورس��ازی تبریز«، سرانجام این 
واح��د صنعتی از س��وی اداره تس��ویه و امور 
ورشکس��تگی دادگستری شهرس��تان تبریز 
ش��هریورماه س��ال ج��اری به یک ش��رکت 
س��رمایه گذاری به صورت اجاره واگذارش��د و 
فعالیت این کارخانه با 220کارگر از سرگرفته 
شده اس��ت. بازگشت به کار کارگران و شروع 
فعالیت ماش��ین آلات صنعتی تراکتورس��ازی 
تبریز در حالی بود که در زمان توقف فعالیت 
کارخانه این واحد حدود 300 کارگر داش��ت 
که هم اکنون به 220 نفر کاهش یافته است و 
تکلیف معوقات مزدی و بیمه ای کارگران نیز 

مشخص نیست. 
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نگاهی به یکی از مهم ترین بخش های تولیدی ایران که ارزآوری بسیاری داشت
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 هزینه ها و سرمایه گذاری مالی

شاخص های ارزیابی

هزینه موضوع ردیف

497.920  میلیون ریال سرمایه گذاری ثابت 1

183.164  میلیون ریال سرمایه در گردش 2

681.084  میلیون ریال کل سرمایه گذاری 3

1.579.327  میلیون ریال هزینه سالانه تولید 4

درصد34.22نرخ بازده داخلی )ریال(

سال2.9دوره بازگشت سرمایه عادی

نفر114تعداد اشتغال زایی



س��یدرضی حاجی آق��ا میری، 
رئیس کمیس��یون ص��ادرات اتاق 
بازرگان��ی ایران معتقد اس��ت اگر 
کشور ثبات اقتصادی پیدا کند و به 
سمت رشد اقتصادی برود، حذف 
سه صفر از پول ملی دارای منطق 
خواهد بود اما اگر این اتفاقات رخ 
ندهد، نمی توانیم امیدوار باشیم که 
حذف سه صفر از پول ملی منجر 

به حل مشکلات شود. 
برخ�ی معتقدند که ما زمینه و 
زیرس�اخت لازم را برای حذف 
س�ه صفر از پول ملی نداریم. 
اصولا چه زیرساخت هایی برای 

این اقدام لازم است؟ 
در کش��ور ترکیه که این اتفاق 
لجام گس��یخته ای  ت��ورم  افت��اد، 
داشت و زمانی که خواستند حذف 
سه صفر را از پول ملی انجام دهند، 
در وهله اول ب��ر کاهش نرخ تورم 
تمرکز کردند و این کار را به خوبی 
انج��ام دادن��د. البت��ه کاهش نرخ 

تورم باید در شرایطی اتفاق بیفتد 
که تاکتیک��ی که به کار می برند و 
استراتژی ای که در نظر می گیرند، 
در نهای��ت منج��ر به ثب��ات تورم 
کاهش داده شده، بشود و نه اینکه 
تورم را کاهش دهند اما به جهات 
دیگری تورم دوباره شروع به رشد 
کن��د. اگر برنامه طوری باش��د که 
دولت بتواند تورم را کم کند و تورم 
ثابت بماند یا رش��د بسیار کندی 
داشته باشد و شکوفایی اقتصادی 
را ه��م به همراه بی��اورد، می تواند 
سه صفر را از پول ملی حذف کند. 
بنابرای�ن ش�ما معتقدی�د در 
صورتی که ثبات و ش�کوفایی 
اقتصادی وجود داش�ته باشد، 
حذف س�ه صف�ر قاب�ل دفاع 

خواهد بود؟ 
بله، اگر این زیرس��اخت درست 
شود و به این ش��کل دربیاید که 
کش��ور ثبات اقتصادی پیدا کند 
و به سمت رش��د اقتصادی برود، 

ح��ذف س��ه صف��ر دارای منطق 
خواهد ب��ود اما اگر ای��ن اتفاقات 
رخ نده��د و به یک ب��اره از رکود 
دربیاییم و ب��ه دنبال آن تورم که 
اکن��ون تک رقمی ش��ده اس��ت، 
به صورت تصاع��دی افزایش پیدا 

کن��د، همچنین نرخ ارز به همین 
ش��کل باش��د و قیمت ارز پایین 
نگ��ه داش��ته ش��ود و به ص��ورت 
تصنعی، شکل ظاهری به اقتصاد 
بدهیم، طبیعتا با حذف سه صفر 

مشکلات ما حل نمی شود. 
به حذف س�ه صف�ر در ترکیه 

اش�اره کردید. دلیل موفقیت 
کش�وری مانن�د ترکی�ه را در 
حذف سه صفر از پول ملی در 

چه می دانید؟ 
کنیم  مقایس��ه  بخواهیم  اگ��ر 
ترکیه نفت ن��دارد و روی صنعت 
و ص��ادرات و گردش��گری تمرکز 
کرد و همه اینها عواملی بودند که 
ترکیه را از آن وضعیت اقتصادی 
فل��ج بی��رون آورده و به وضعیت 
فعل��ی درآورد. ام��ا متاس��فانه ما 
سیاست اقتصادی مان همچنان بر 
نفت متکی و تک محصولی است 
و دولت به صورت تصنعی نرخ ارز 
را پایین نگه داشته و هنوز ارز تک 
نرخی نشده اس��ت و گردشگری 
جایگاه خود را در کشورمان ندارد 
و فک��ر هم نمی کنم گردش��گری 
کش��ور ما بتواند شرایط بهتری را 
پیدا کند. اینها تفاوت هایی است 
که وج��ود دارد و ای��ن تفاوت ها 
موجب می شود که نتوانیم امیدوار 

باشیم که حذف سه صفر فایده ای 
داشته باشد. 

برخ�ی معتقدند ت�ا زمانی که 
تولی�د مل�ی دارای ضعف ه�ا 
و مش�کلات اساس�ی اس�ت، 
حذف س�ه صفر از پ�ول ملی 
امکان پذی�ر نیس�ت و اگر هم 
انجام ش�ود، تبعات منفی آن 
بیشتر از آثار مثبت آن خواهد 
ب�ود. نظر ش�ما در ای�ن رابطه 

چیست؟ 
زمان��ی ک��ه می گوییم رش��د 
اقتص��ادی منطق��ی نداریم و در 
کشورمان سرمایه گذاری خارجی 
انجام نمی ش��ود، همگ��ی به این 
معناست که تولید داخلی خوبی 
نداری��م و بیش��تر واردات داریم 
و زمان��ی ک��ه به ای��ن بیماری ها 
مبتلا هستیم، نمی توانیم به ثبات 
بنابراین  کنی��م.  فک��ر  اقتصادی 
این اس��تدلال کارشناسان کاملا 

درست است. 

سیدرضی حاجی آقا میری: 

لازمه حذف 3صفر رشد اقتصادی است 
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هزینه هایی که برای حذف نشدن 
صفرها می دهیم

موضوع حذف س��ه صفر از پول ملی، از مدت ها 
پیش مطرح اس��ت و به نظر می رسد که کار بسیار 
دشوار و امری نیست که سختی های قابل توجهی 
را برای دولت داش��ته باش��د. در حال حاضر بابت 
حذف نش��دن صفره��ای پول مل��ی، هزینه هایی 
را پرداخ��ت می کنی��م و این در حالی اس��ت که 
می توانیم این هزینه ها را ندهیم. در عین حال اگر 
مشکلات ناش��ی از وجود این صفرها رابرشماریم، 

بسیار زیاد است. 
در ح��ال حاضر به ج��ز مبادلاتی که روی کاغذ 
ثبت می ش��ود و انجام می گیرد که به ریال است، 
تمام مبادلات به تومان است و مردم در محاورات 
و مکالم��ات خود ب��رای مبادل��ه و معامله از ریال 
استفاده نمی کنند و کلمه تومان را به کار می برند 
و همی��ن که مردم توم��ان را مبنای مبادلات قرار 

می دهند، عملا به معنای حذف صفرهاست. 
در همی��ن ح��ال در مبادلات هرچ��ه اعداد و 
ارق��ام رو ب��ه پایین م��ی رود، ری��ال بی ارزش تر 
می ش��ود. به عنوان مثال ش��اید دیگر اش��تیاقی 
وجود نداش��ته باش��د که فرد 30 یا 50 یا حتی 
100توم��ان باقی مانده از کرایه تاکس��ی یا خرید 
از سوپرمارکت را پس بگیرد. همچنین عملا یک 
توم��ان و دو تومان و پنج ریال که منتفی ش��ده 
است و اگرچه اسکناس 100تومانی همچنان در 
بین مردم وجود دارد، ولی عملا مس��کوک کردن 
آن ج��ز هزینه برای دول��ت، چیز دیگری ندارد و 

اصلا ارزش��ی ندارد. 
در ح��ال حاض��ر ش��اید آنچه در می��ان پول ها 
از جه��ت ع��دد برای م��ردم مهم باش��د، بیش از 
100توم��ان و 200توم��ان اس��ت ک��ه آن هم تا 
حدودی مبادله می ش��ود و در گ��ردش مالی قرار 
دارد. این در حالی اس��ت که دیگر نشانی از برخی 
واحدهای پولی که در گذش��ته رای��ج بود، وجود 

ندارد. 
به عنوان مثال ما در گذشته واحد پول شاهی را 
داش��ته ایم، اما دیگر حرفی از آن وجود ندارد، زیرا 
ارزش مالی خود را از دست داده بود و دیگر ارزش 

مبادلاتی نداشت. 
در م��ورد ری��ال ه��م همین طور اس��ت و حتی 
می توانی��م روی اس��کناس به ج��ای1000 ریال، 
بنویس��یم 100 توم��ان و ب��ه این ش��کل حداقل 
می توانیم یک صفر را ح��ذف کنیم. ما هیچ وقت 
نمی گوییم قیمت دلار 35 هزار ریال اس��ت، بلکه 
می گوییم 3 هزار و 500 تومان و ریال در مبادلات 

مورد استفاده قرار نمی گیرد. 
بنابراین اگر واقعا آنطور که مسئولان بانک مرکزی 
می گویند در حال تصمیم گیری در مورد حذف س��ه 
صفر هس��تند، می توانند به سرعت چنین تصمیمی 
را اتخاذ کنند اما نباید فراموش کنیم که حذف س��ه 

صفر از پول ملی، یک امر اجتناب ناپذیر است. 

در واق��ع همین که دولت و بانک مرکزی تومان 
را به عن��وان واحد پولی در نظر بگیرند یک صفر را 
حذف کرده اند، ولی به نظر می رسد دولت چندان 
پیگیر این موضوع نیس��ت و انگی��زه لازم را برای 
این کار ن��دارد و از همین رو هر دولتی این اقدام 
را به دولت بعدی موکول می کند و سال هاست که 
صحبت از حذف س��ه صفر است، اما عملا اتفاقی 

در این رابطه رخ نمی دهد. 
حذف س��ه صف��ر از پول ملی اتفاقی اس��ت که 
پیش از این در برخی کشورها مانند ترکیه افتاده 
اس��ت. ترکیه در گام اول چهار صفر را حذف کرد 
و هیچ اتفاقی هم پیش نیامد ولی ما هنوز در حد 

تئوری هستیم.
 ش��اید مهم ترین هدفی که برای حذف صفر از 
پول ملی برش��مرده می شود این است که حساب  
و کتاب ه��ای مردم راحت تر ص��ورت بگیرد و اگر 
صفرها از پول ملی حذف ش��ود، محاس��بات برای 
مردم آس��ان تر می ش��ود. البته دلایل دیگری هم 
ب��رای آن برش��مرده اند، مثلا اینک��ه از نظر روانی 
جامعه احساس نکند که تورم سنگینی را متحمل 
و پ��ول ملی بی ارزش اس��ت. البت��ه حذف صفرها 
ب��ه تنهایی نمی تواند تاثی��ری بر کاهش نرخ تورم 
داش��ته باش��د، بنابراین انتظار کاهش نرخ تورم با 
ح��ذف صفرها بیهوده اس��ت و در واق��ع تغییرات 
فرم��ی، ش��کلی و روبنای��ی نمی توان��د ب��ر تورم 

تاثیرگذار باشد. 
با ای��ن حال اجرای این طرح هزینه  بر و نیازمند 
تغییرات گس��ترده در نظام پولی کش��ور است. به 
این معنا که ابتدا باید تمام اسکناس ها و سکه های 
موجود جمع ش��ده و با اس��کناس ها و س��که های 
جدید جایگزین ش��وند و ضمن اینکه دستگاه های 
خودپرداز نیز باید متناس��ب با سیستم جدید کار 
کنند. اینها اتفاقاتی اس��ت که زیرساخت و زمینه 
لازم برای حذف سه صفر است، اما هنوز در کشور 

ما رخ نداده است. 

صفری که ناگهان هیچ می شود 

مخرب تری��ن  از  لیس��تی  باش��د  ق��رار  اگ��ر 
ویروس ه��ای اقتصاد جهانی تهی��ه کنیم، تورم در 
بین مزمن تری��ن و البته ش��ایع ترین ویروس های 
اقتصادی طبقه بندی می ش��ود. بر همین اس��اس 
است که اغلب کشورهای مهم جهان در تلاشند با 
کاهش نرخ تورم آسیب پذیری اقتصادی خود را به 
حدقل برس��انند. یکی از تکنیک هایی که موافقان 
و منتقدان پرش��ماری دارد، تکنیک حذف صفر از 

واحد های مالی است. 
موافق��ان معتقدند حذف صف��ر بیش از هر چیز 
در خدم��ت افزایش ارزش واح��د مالی ملی عمل 
می کند. از س��وی دیگر، منتقدان دیدگاهی دیگر 
دارن��د؛ دیدگاهی که چن��دان بی راه نی��ز به نظر 
نمی رس��د. بنا بر عقیده منتقدان، هر کش��ور برای 
افزای��ش س��طح اعتب��ار مالی واحد پول��ی خود و 
کاهش خس��ارات ناشی از تورم پیش از هر حرکت 
باید بر افزایش زیرس��اخت های مالی مناسب برای 

رشد اقتصادی متمرکز باشد. 
درواقع ارتق��ای ارزش واحد های پولی بدون در 
نظر گرفتن وضعیت زیرس��اخت ها و فراهم کردن 
ش��رایطی مناس��ب ب��رای افزای��ش ارزش بیهوده 
خواه��د ب��ود. از دیگر مواردی ک��ه پیش از حذف 
صفر از واحدهای پولی بس��یار مهم اس��ت، توجه 
به اتفاقات پیش بینی نش��ده ای اس��ت که احتمال 
م��ی رود همزمان با حذف صفر ب��ه وقوع بپیوندد. 
نوس��انات ش��دید بازار عرضه و تقاض��ا و تغییرات 
ش��دید در قیمت ه��ا از م��وارد مهمی اس��ت که 
می تواند ب��رای دولت هایی که اقدام به حذف صفر 

می کنند، حاشیه ایجاد کند. 

ترکیه 
یک��ی از کش��ورهایی که تجربه ح��ذف صفر از 
واحد مالی خود )لیره( را پشت سر گذاشته، ترکیه 
اس��ت. اما تجربه ترکیه در نوع خود جالب و حتی 
خنده دار به نظر می رس��د. زمان��ی که خبر حذف 
صفر از لیره از سوی دولتمردان مطرح و بین مردم 
پخش ش��د، اثرات روانی عجیبی بر اقشار متوسط 
و متوسط رو پایین )به لحاظ سطح رفاه( گذاشت. 
حجم وحش��ت افراد از تغییرات مالی و ناآگاهی 
نس��بت به اتفاقاتی که در سایه حذف صفر خواهد 
افت��اد، م��ردم را در س��ایه ای از خش��م و نگرانی 
گرفتار کرد. گمانه زنی های کارشناسان درخصوص 
وضعی��ت تورم و احتمال افزایش ناگهانی قیمت ها 
مس��ئله دیگری ب��ود که باعث ش��د اغلب مردم با 
هجوم به برخی فروشگاه های مواد غذایی، پوشاک 
و... به دنبال راه حلی مناس��ب برای پیش��گیری از 
خطرات احتمالی باش��ند، اما چرا دولت ترکیه به 

فکر اجرای چنین طرحی افتاده است؟ 
بین سال های دهه 60 تا 80 تلاش های بسیاری 
در جه��ت حف��ظ ارزش لی��ره انجام ش��د، با این 
وج��ود ارزش لیره در س��ال های ابتدایی دهه 80 
روندی نزولی را طی کرد. بنا بر عقیده بس��یاری از 
کارشناس��ان، سیاست های اقتصاد آزاد که با هدف 
ارتقای سطح رش��د اقتصادی از سوی نخست وزیر 
وقت اعمال می شد، در کاهش ارزش لیره بی تاثیر 
نبود. بر همین اس��اس بود که گرچه دولت ترکیه 
طی س��ال های بعد بر گسترش راهکارهای تجاری 
و زیرس��اخت های تولید متمرکز شد، اما این روند 
همچنان پرنوس��ان بود. بعدها در س��ال 2005 و 
روی کار آمدن دولت رجب طیب اردوغان، تلاش ها 
برای تغییر در وضعیت مالی این کشور رنگ و بویی 
متف��اوت گرفت و طرح ح��ذف صفر از واحد پولی 

این کشور در دستور کار دولت قرار گرفت. 
ای��ن طرح که ابتدا با جنجال های فراوانی همراه 
بود بعدها و با گذشت زمان، اثرات بلند مدت خود 
را نمایان کرد، اگرچه براس��اس عقیده بسیاری از 
کارشناس��ان، اثرات روانی این طرح فراتر از اثرات 
زیرس��اختی آن ب��ود. درواقع اش��تیاق بنگاه های 
اقتص��ادی ب��رای توس��عه فعالیت ه��ای تجاری و 
گس��ترش همکاری های بین المللی پس از اجرای 
این ط��رح، از بارز ترین نمونه ه��ای تاثیرات مثبت 

طرح تلقی می شود. 

عراق
سال 2013 س��الی بود که از سوی دولت عراق 
خبرهای��ی در خصوص حذف صف��ر از واحدهای 
مال��ی مطرح ش��د. تصمیمی مش��ترک بین بانک 
مرک��زی و دول��ت عراق ک��ه با هدف خ��روج این 
 کش��ور از بات��لاق ت��ورم و پیش��رفت اقتص��ادی 

گرفته شد. 
اما جالب اینجاست که حتی انتشار این خبر نیز 
با موجی س��نگین از مخالفت ها و درخواست های 
لغو این پروژه همراه ش��د. دکتر س��نان الشبیبی، 
فرماندار س��ابق در عراق و کارشناس امور اقتصاد 
خاورمیانه معتقد اس��ت عراق صلاحیت های لازم 
ب��رای ح��ذف صفر از واح��د مالی را ن��دارد و این 
حرکت نه تنها ب��ر بحران های اقتصادی اجتماعی 
ای��ن کش��ور می افزای��د، بلکه عملا فاق��د هرگونه 

سودی است. 
ام��ا ای��ده حذف صف��ر از دین��ار ع��راق از کجا 
آمده اس��ت؟ س��ال ها پیش )حدود دو دهه پیش( 
ص��دام حس��ین رهبر وق��ت دولت ع��راق طرحی 
بلندپروازان��ه در س��ر داش��ت که با ش��عار برابری 
دلار و دینار ش��ناخته می ش��د؛ طرحی که یکی از 
اهداف آن افزایش قدرت تجاری اقتصادی عراق در 
عرصه جهانی و آس��یایی بود. اکنون در ش��رایطی 
ک��ه مدت ها از س��رنگونی دولت بعث��ی می گذرد، 
نمی توان انتظار داش��ت وعده ه��ای دولت وی به 

راحتی محقق شود. 
درواقع بحران های داخلی، سیاس��ی و اجتماعی 
ع��راق به وی��ژه با ظه��ور داعش در این کش��ور و 
هزینه ه��ای اضافی که به دول��ت مرکزی تحمیل 
شده تا حدی اس��ت که تصور حذف صفر از واحد 

پولی این کشور بسیار دشوار به نظر می رسد. 

آزموده دیدگاه
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

المیرا اکرمی 

حذف 3صفر از پول ملی بررسی می شود

اصلاحی ضروری اما فاقد زمینه های لازم 
عزت الله یوسفیان

عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس 

به دنبال طرح مجدد حذف سه صفر از پول ملی، 
چن�دی پیش مدی�ر کل اقتصادی بان�ک مرکزی 
اع�لام کرد ک�ه این طرح فعلا در دس�تور کار این 
بانک ق�رار ندارد، اما زمینه ه�ای لازم برای آن از 
قبل فراهم شده و با اطمینان از ثبات شاخص های 
اقتصادی و نظر مقامات پولی، اجرایی خواهد شد. 
در همی�ن حال وزیر امور اقتص�ادی و دارایی هم 

با بیان اینکه حذف س�ه صفر را اصلاحی ضروری 
می دان�د، تاکید کرد که این اق�دام باید در آینده 
صورت بگیرد و اکنون زمان آن فرا نرسیده است. 
ای�ن در حالی اس�ت ک�ه برخی کارشناس�ان و 
فعالان اقتصادی هم با نظر طیب نیا موافق هستند 
و معتقدن�د که زمان ح�ذف صفره�ا از پول ملی 
وقتی فرا می رس�د که بتوانیم ت�ورم اقتصاد ایران 
را مه�ار کرده و به ی�ک وضعیت پایدار برس�یم. 
در عین حال صاحبنظران ب�ر این باورند که یکی 

از لازمه ه�ای ج�دی برای حذف س�ه صفر از پول 
مل�ی تقویت تولید ملی و به تبع آن تقویت تولید 
ملی است. از سوی دیگر هر چند برخی مسئولان 
حذف صفرها را در جهت رفع مشکلات اقتصادی 
موث�ر می دانند، ام�ا تلقی کارشناس�ان و فعالان 
اقتصادی این است که این اقدام تاثیری در بهبود 
این مش�کلات نخواهد داشت. »فرصت امروز« در 
این گزارش حذف س�ه صفر از پول ملی را بررسی 

کرده است. 

فری��دون فرقانی، رئیس ات��اق بازرگانی 
شیراز معتقد است هنوز برای صنعتگران 
این موضوع مش��خص نیس��ت که اثرات 
مثبت یا تبعات منفی حذف س��ه صفر از 
پول ملی چ��ه خواهد بود و ب��ه اندازه ای 
مشکلات دیگر وجود دارد که شاید حذف 
ش��دن س��ه صفر از پول مل��ی تأثیری در 

بهبود این مشکلات نداشته باشد. 
حذف س�ه صفر از پول ملی را دارای 
چه تأثیراتی بر اقتصاد کش�ور و رفع 
مشکلات اقتصادی ارزیابی می کنید؟ 

واقعی��ت ای��ن اس��ت ک��ه نمی دان��م 
حذف صفره��ا تأثیری در وضعیت رونق 
اقتصادی خواهد داش��ت ی��ا هنوز برای 
صنعتگران این موضوع مش��خص نیست 
ک��ه اثرات مثب��ت یا تبع��ات منفی این 

خواهد  چ��ه  موض��وع 
ب��ود و در م��ورد ای��ن 
اطلاع رس��انی  موضوع 
نش��ده اس��ت و بای��د 
در  خبره  کارشناس��ان 
م��ورد اث��رات منفی و 
مثب��ت آن اطلاعات��ی 
در  بدهن��د.  ارائ��ه  را 

همین حال ما در کش��ورمان به اندازه ای 
مش��کلات دیگر داریم که ش��اید حذف 
ش��دن یا نش��دن س��ه صفر از پول ملی 
تأثیری در بهبود این مش��کلات نداشته 
باش��د. به عبارت دیگر ب��رای یک فعال 
اقتصادی که مش��کلات بسیار زیادی در 
عرصه تولید دارد، هنوز مشخص نیست 
حذف ش��دن س��ه صفر از پول ملی چه 
تأثیری در رفع مش��کلات و چالش های 

او خواهد داشت. 
برخی معتقدند از آنجا که در سال های 
اخیر تولید ملی، ضعی�ف و در مقابل 
واردات قوی ش�ده اس�ت و همچنان 

از آنج�ا که اتکا ب�ه درآمدهای نفتی 
داریم، نمی توانیم حذف س�ه صفر را 
انج�ام دهیم و باید ابتدا این مس�ائل 
را حل کنیم و سپس به مسئله حذف 
صفره�ا بپردازی�م. نظر ش�ما در این 

رابطه چیست؟ 
من هم همین اعتقاد را دارم. این موضوع 
که در مس��ائل کلان اقتصادی و به ویژه در 
زمینه تولیدات صنعتی مش��کلات بسیار 
زیادی داریم، به این دلیل اس��ت که هنوز 
تعریف درس��تی برای اقتصاد کش��ورمان 
نداریم و مش��خص نیست استراتژی کلی 
اقتصادی کش��ورمان در چه محوری است 
که بتوانیم بگوییم ای��ن موضوع می تواند 
مؤثر واقع ش��ود یا خی��ر. بنابراین به نظر 
می رسد موضوع حذف سه صفر از اهمیت 
چندان��ی برخ��وردار 
نیس��ت و ما به جای 
اینک��ه اص��ل را حل 
کنی��م، آمده ایم و به 
فرعیات پرداخته ایم. 

ش�ما  بنابرای�ن 
معتقدید حذف سه 
صفر نمی تواند تأثیر 
چندانی بر زندگی مردم و فعالیت های 

بخش خصوصی داشته باشد؟ 
بله، این موضوع در اولویت نیس��ت، در 
حال حاض��ر اولویت اصلی این اس��ت که 

رونق اقتصادی ایجاد شود. 
ارزیاب�ی برخی این اس�ت که ش�اید 
حذف سه صفر منجر به کاهش میزان 
تورم شود و شاید از این جهت موافق 

این موضوع هستند؟ 
شاید حذف صفرها اثر روانی بسیار کمی 
داشته باشد اما تعیین کننده نخواهد بود، 
زیرا مشکلات جدی تر دیگری در جاهای 

دیگر وجود دارد که باید حل شود. 

هی��أت  عض��و  رنجب��ران،  رس��ول 
نمایندگان اتاق بازرگانی اصفهان معتقد 
اس��ت تا زمانی که تقویت پول ملی انجام 
نگیرد، حذف سه صفر مشکلی از اقتصاد 
ح��ل نمی کند و تنه��ا راه آن هم تقویت 

تولید ملی است. 
به نظر ش�ما برای حذف س�ه صفر از 
پول ملی نیاز به چه زیرساخت هایی 
اس�ت و باید برای آن چه ش�رایطی 

مهیا شود؟ 
ت��ا زمانی ک��ه تقویت پول مل��ی انجام 
نگیرد، حذف سه صفر مشکلی از اقتصاد 
حل نمی کند. م��ا در ابتدا باید پول ملی 
و ری��ال را تقوی��ت کنیم و تنه��ا راه آن 
هم تقویت تولید ملی اس��ت. تا زمانی که 
تولید ملی تقویت نشود و متکی به منابع 

و تولید ملی نشویم، 
پول ملی هم تقویت 
نخواهد ش��د و این 
اس��ت  نس��خ��ه ای 
کش��ورهایی  در  که 
ک��ه  داده  ج��واب 
همزمان با طرح های 
اقتص��ادی  جام��ع 

تلاش کردند بنی��ه اقتصادی و در رأس 
آن تولید ملی را هم تقویت کنند. ما هم 
اگر بتوانیم این کار را انجام دهیم، قطعاً 
در یک فرصت مناس��ب می توانیم حذف 
س��ه صفر از پول ملی را داشته باشیم و 
در غیر این صورت نه تنها مشکلی را حل 
نمی کن��د بلکه بس��یاری از منابع هم به 
ای��ن کار اختصاص پیدا می کند و از بین 

می رود. 
بنابراین به زعم ش�ما، ما هنوز زمینه 
و زیرس�اخت های لازم را برای حذف 

سه صفر از پول ملی نداریم؟ 
خی��ر، نداریم. ما کش��وری هس��تیم 

که ش��دیدا وابس��ته به درآمدهای نفتی 
هس��تیم و متأس��فانه تولیدات ملی هم 
اکثرا ص��ادرات محور نیس��تند. با توجه 
به ش��رایطی ه��م که در چهار س��ال به 
خاطر تحریم ها حاکم ب��ود، یک انقطاع 
و فاصل��ه ای بین اقتصاد مل��ی و اقتصاد 
بین المللی اتفاق افت��اد که ضربه زیادی 
به ما زد و تا این گسستگی از بین برود، 

زمان زیادی می برد. 
ح�ذف س�ه صف�ر از پول مل�ی چه 
تبعات منف�ی دارد و چه آثار مثبتی 

را می توان برای آن برشمرد؟ 
این اتفاق خوبی اس��ت، اما همان طور 
که اش��اره ک��ردم زمانی می توان��د آثار 
مثبتی داشته باشد که تولید ملی تقویت 
شده و تولید ملی پشتوانه پول ملی باشد 
و پول ملی در مقایسه 
بتواند  دنی��ا  ارزهای  با 
رقاب��ت کن��د. در حال 
حاض��ر پ��ول مل��ی ما 
بس��یار ضعیف است و 
اگر تقویت شود و پس 
از آن حذف س��ه صفر 
اتفاق بیفت��د، می تواند 
تسهیل کننده و تس��ریع کننده مبادلات 

تجاری ما باشد. 
حذف سه صفر چه تأثیری بر زندگی 
م�ردم و فعالیت های بخش خصوصی 

می گذارد؟ 
همان طور که اش��اره کردم اگر تقویت 
تولی��د مل��ی و پ��ول ملی اتف��اق نیفتد 
یک س��ری هزینه ها برای حذف این سه 
صف��ر باید از جی��ب م��ردم وبیت المال 
پرداخت ش��ود. بنابراین خیلی مس��ائل 
بای��د تغیی��ر کن��د و همه اینه��ا هزینه 
می برد و ای��ن هزینه ها را هم باید مردم 

پرداخت کنند. 

فریدون فرقانی: 
حذف شدن 3 صفر تأثیری در بهبود مشکلات ندارد

رسول رنجبران: 
حذف 3 صفر بدون تقویت تولید امکان ندارد 



چقدر در ماه باید ذخیره کرد؟ 

پاسخ س��اده اش این است که هرچقدر می توانید! 
می��زان درآم��د هرکس��ی در م��اه متفاوت اس��ت. 
 همچنی��ن هر فرد تعهدات مالی مختلفی در هر ماه 
دارد، اما س��والی که پیش از می��زان ذخیره در ماه 
باید از خود بپرس��ید این اس��ت که اهداف تان چه 
هس��تند؟  میزان پس انداز تا حد زی��ادی به اهداف 
بلند مدت تان بس��تگی دارد. برای مش��خص کردن 
اهداف تان این س��ه دوره زمانی را به خاطر داش��ته 

باشید: 
کمت�ر از یک س�ال: پس انداز ه��ای کوتاه مدت 
ب��رای این دوره زمانی ممکن اس��ت ب��رای اهدافی 
مانن��د س��فر در تعطی��ات، خرید هدی��ه تولد یا 

پرداخت مالیات مصرف شوند. 
کمت�ر از ی�ک ده�ه: پس انداز های ای��ن دوره 
ذخیره ممکن اس��ت برای جایگزینی یکی از لوازم 

منزل یا بازسازی منزل استفاده شوند. 
کل عمر: معم��ولا بازنشس��تگی به عنوان هدف 

بلند مدت استفاده می شود. 
پس از مشخص کردن هدف، حال به سوال خود 

بازمی گردیم. چقدر در هر ماه باید ذخیره کرد؟ 

با 10درصد از درآمدتان شروع کنید
اس��تانداردی که بس��یاری از کارشناس��ان برای 
پس انداز در نظ��ر می گیرند،  حداق��ل 10درصد از 
درآمد است. این راهی آسان برای شروع است زیرا 
یک مقدار مش��خصی از پول در هر ماه محس��وب 
می ش��ود.  خیلی کار سختی نیس��ت که 10درصد 
از درآمدت��ان را ذخی��ره کنی��د، اما ممکن اس��ت 
بخواهید در طول زمان این مقدار را افزایش دهید. 
در نهایت، ش��ما می توانید 20 ی��ا حتی 30درصد 
میزان پس اندازتان را افزایش داده و برای آینده تان 

برنامه ریزی کنید. 

فراتر از پس انداز بازنشستگی ذخیره کنید
این موضوع بس��یار اهمیت دارد که ش��ما عاوه 
بر پولی که در حس��اب پس انداز بازنشس��تگی تان 
ذخی��ره می کنی��د، مبل��غ اضافه تری نی��ز ذخیره 
کنی��د. اگر این کار را نکنید، هرگز موفق به ذخیره 
پ��ول برای مخارج اضطراری یا بازس��ازی منزل تان 
نخواهید ش��د.  عاوه بر ای��ن، اگر می خواهید پیش 
از موعد بازنشسته ش��وید، باید جدا از حساب های 
بازنشس��تگی خود، پس انداز جداگانه ای نیز داشته 

باشید. 

اطمینان حاصل کنید که پس اندازتان در شیوه 
زندگی کمی سختی ایجاد می کند

یک��ی دیگر از راه های معمول ب��رای اندازه گیری 
اینکه در پ��ول به اندازه کافی صرفه جویی می کنید 
یا خیر این اس��ت که بررسی کنید آیا صرفه جویی 
لطم��ه ای ب��ه مخارج تان وارد می کند ی��ا خیر. اگر 
چنین احس��اس کنید که شرایط کمی سخت شده 
اس��ت نش��ان می دهد به طرز خوب��ی صرفه جویی 
کرده اید. این س��ختی به آن معنی نیس��ت که شما 
هرگ��ز از زندگ��ی ل��ذت نبرده اید ی��ا ریخت وپاش 
نکرده ای��د، اما باید به نح��وی صرفه جویی کنید که 

میزان مخارج روزانه تان حساب شده باشد. 

آمازون به دنبال خرید دوبی سوق 
ب��ر  بن��ا 
ی  ش ه��ا ر ا گز
ش��ده،  منتش��ر 
وب س����ایت خرده فروشی آمازون به دنبال خرید 
وب س��ایت اماراتی دوبی س��وق اس��ت. اطاعات 
موجود حاکی از آن اس��ت که آم��ازون به منظور 
تحقق این معامله پیش��نهادی یک میلیارد دلاری 
به مدیران این خرده فروش��ی امارات��ی ارائه کرده 

 است.
این پیشنهاد خیره کننده در شرایطی ارائه می شود 
که بس��یاری از کارشناس��ان و تحلیلگران بازار بر 
این باورند که خرید وب سایت دوبی سوق می تواند 
زمینه را برای حضور جدی تر آمازون در بازار رو به 

رشد خاورمیانه فراهم کند. 
براس��اس مس��تندات موجود مدی��ران آمازون 
قصد دارند تمامی س��هام وب سایت دوبی سوق را 
خریداری کنند، این در حالی که این خرده فروش 
آنای��ن امارات��ی پیش از ای��ن به دنب��ال فروش 
30درصد از س��هام خود بوده اس��ت. با این حال و 
به رغم تمایل مدیران آم��ازون، هنوز توافقی میان 
این شرکت و مدیران وب سایت دوبی سوق صورت 
نگرفت��ه و به نظر می رس��د که مذاک��رات طرفین 

همچنان ادامه خواهد یافت. 
در همین راس��تا و به رغم تاش های گس��ترده 
رس��انه ها برای کس��ب خبر از دو ش��رکت آمازون 
و دوبی س��وق، هیچ یک از این دو خرده فروش��ی 
آنای��ن حاضر به اظهار نظر درباره اخبار منتش��ر 
ش��ده نش��دند و از ارائه هرگونه جزیی��ات در این 

رابطه خود داری کردند. 
ش��ایان ذکر اس��ت مدیران خرده فروش��ی آناین 
 Goldman Sachs در دوبی گروه  Souq.com
را مامور یافتن مش��تری مناسب برای سهام خود 
کرده است. گفتنی است در حال حاضر شرکت های 
Naspers Ltd و Tiger Global Management

س��رمایه گذاران  جمل��ه  از  جنوب��ی  آفریق��ای 
خرده فروشی آناین دوبی سوق محسوب می شوند 
که براس��اس شنیده ها به دنبال فروش سهام خود 

در این وب سایت اماراتی هستند. 
وب س��ایت خرده فروش��ی آنای��ن دوبی س��وق 
س��الانه رقمی معادل یک میلی��ارد و 500 عدد از 
محص��ولات مختلف خود را در امارات، عربس��تان 
سعودی و مصر به فروش می رساند و از محبوبیت 
بس��یار زی��ادی در می��ان اعراب برخوردار اس��ت. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ای��ن خرده فروش��ی آناین 
موفق ش��ده اس��ت 275میلیون دلار از نقدینگی 
 مورد نیاز خود را از طریق س��رمایه گذاری خارجی 

تامین کند. 

جمعه ای که گذش��ت آخرین جمعه نوامبر 
یا جمعه سیاه بود؛ روزی که فروشگاه ها روی 
اجناس خود تخفیف ه��ای بالا قرار می دهند 
و مردم برای خرید به س��طح ش��هر می آیند. 
امسال جمعه س��یاه حتی برای فروشندگان 

ساح هم بسیار پررونق بود. 
نمی توان رونق فروش ساح در روز جمعه 
س��یاه امس��ال را به خاطر نزدیک ش��دن به 
کریسمس دانست چون در بیشتر ایالت های 
آمریکا خرید ساح برای یک نفر دیگر ممنوع 
شده است. مهم ترین دلیل رونق فروش ساح 
تخفیف های بالایی اس��ت که امس��ال شامل 

حال این وسیله شده است. 
صدها نفر روز جمعه در فروش��گاهی نزدیک 
 نیویورک جمع ش��دند ت��ا از تخفیف های بین

5 تا 10 درصدی ساح استفاده کرده و بتوانند 
اسلحه یا لوازم جانبی و مهمات بخرند. 

جوزف فلدمن، پزش��ک ج��راح آمریکایی 
در روز جمعه س��یاه هم تفنگ و هم مهمات 
مورد نیازش را خری��د. او درباره انگیزه خرید 
خ��ود گف��ت: »دوس��ت دارم انواع س��اح و 

مهمات را در دستانم داشته باشم.«
دکتر فلدمن 56 ساله پیش بینی کرده بود 
که خرید س��اح و مهمات روز جمعه برایش 

حدود 500 دلار هزینه داشته باشد. 
خریداران ساح باید در آستانه خارج شدن 
از فروش��گاه س��اح خود را برای قفل شدن 
تحویل می دادند تا بتوانند از فروش��گاه خارج 
ش��وند. این کار مطابق با قوانین اس��لحه در 

آمریکا انجام می شود. 
رونق فروش س��اح در جمعه سیاه امسال 
درحالی اتف��اق افتاد که هی��اری کلینتون، 
نامزد ح��زب دموکرات در انتخابات امس��ال 
ریاس��ت جمهوری از دونالد ترامپ شکس��ت 
خورد و نتوانس��ت ب��ه کاخ س��فید راه یابد. 
سیاس��ت های کنترل��ی او درباره س��اح در 
آمریکا سروصداهای زیادی ایجاد کرده بود. 

به گفته ری��ک فریدمن، یک��ی از صاحبان 
شرکت ساح س��ازی RTSP، این شرکت به 
اندازه موجودی 8تا 12 ماه اسلحه انبار کرده 
ب��ود چون پیش بینی می ک��رد که در صورت 
برنده ش��دن هیاری کلینت��ون تقاضا برای 

ساح در آمریکا به شدت بالا برود. 
آق��ای فریدم��ن دراین ب��اره می گوید: »ما 
پیش بینی کاما متفاوت��ی از نتایج انتخابات 
داش��تیم، اما اگر بخشی از این صنعت باشید 

قطعا از نتیجه کاما راضی هستید.«
رای��ان ریس، مدی��ر فروش��گاه دیگری در 
نیوی��ورک گف��ت که ف��روش س��اح در روز 
جمعه س��یاه امسال بیش��تر از همه به خاطر 

تخفیف ه��ای بین 10 تا 50 درصدی اس��ت 
که روی این س��اح ها گذاشته شده است. او 
خودش در روزه��ای عادی معمولا بین دو تا 
سه اس��لحه می فروشد درحالی که روز جمعه 

15 ساح فروخت. 
پیروزی دونالد ترامپ در انتخابات ریاس��ت 
جمه��وری آمریکا اگر به نف��ع هیچ صنعت یا 
بخش تولیدی نباش��د، ب��رای تولیدکنندگان 
س��اح در این کشور خبر خوبی بود چون آنها 
دیگر مجبور نیس��تند سیاس��ت های کنترلی 
هیاری کلینتون درباره س��اح را تحمل کرده 
و احتمالا شاهد پایین آمدن فروش شان باشند. 
ف��روش س��اح در آمریکا قانونی اس��ت و 
م��ردم می توانن��د از فروش��گاه های مختلف 
س��اح گ��رم بخرند. هر ب��ار ک��ه تیراندازی 
در یک��ی از ش��هرهای این کش��ور می ش��ود 
بحث ه��ا درب��اره ممنوعی��ت فروش س��اح 
اوج می گی��رد و ب��ا فروک��ش ک��ردن تب و 
 ت��اب آن رویداد، بحث ه��ا دراین باره هم کم 

می شود. 
جمعه س��یاه امس��ال هم به خاط��ر نتیجه 
انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری و ه��م به دلیل 
تخفیف ه��ای بالا جمعه ای خ��وب و پررونق 
ب��رای فروش��ندگان س��اح در این کش��ور 
ب��ود و به این ترتیب اس��لحه ه��م در ردیف 

پرفروش های آمریکا قرار گرفت. 

شبکه »اینترنیشنز« در سومین گزارش سالانه 
خود با عنوان »اکس��پت اینس��ایدر 2016«، به 
نظرس��نجی از 1۴هزار نفر پرداخته که یکی از 
گس��ترده ترین تحقیقات انج��ام گرفته تاکنون 
برای بررس��ی وضعیت زندگی کل��ی مهاجران 
به ش��مار می رود. در این تحقیقات از مهاجران 
برای ارزیابی عوامل متعدد در تجربه زندگی  شان 
شامل ایمنی و امنیت، بهداشت و درمان، شادی 
فردی و همچنین گزینه های فراغت موجود برای 
آنها و کیفیت حمل  ونقل و س��فر پرسش شده 
است. سپس این عوامل متعدد مورد ارزیابی قرار 
گرفتند تا در خصوص کیفیت زندگی به کشورها 

امتیاز داده شود. 
پایگاه خبری بیزینس اینس��ایدر به بررس��ی 
کشورهایی پرداخته اس��ت که براساس گزارش 
»اکس��پت اینس��ایدر 2016«، بهترین کیفیت 
زندگی را ب��رای مهاجران دارند. این کش��ورها 

عبارتند از:  
1- تایوان: طبق گزارش اکس��پت اینسایدر، 
این کش��ور جزیره ای کوچ��ک بهترین کیفیت 
زندگی را برای مهاجران در میان سایر کشورها 
دارد و در همه زیرش��اخص ها امتی��از بالایی را 
کسب کرده است، اما بالاترین امتیاز این کشور 
در زیرشاخص بهداشت و درمان و رفاه بوده که 

در رتبه دوم قرار گرفته است. 
۲- اتریش: این کشور اروپای مرکزی کوچک 
در میان کشورهای مورد بررسی بهترین امتیاز را 
در زیرشاخص بهداش��ت و درمان و رفاه کسب 
کرده که کمک کرد اتریش در صدر این فهرست 

جای بگیرد. 
۳- ژاپ�ن: ع��اوه بر اینک��ه ژاپ��ن یکی از 
بزرگ تری��ن اقتصاده��ای جهان اس��ت، مکان 
فوق  العاده ای برای یک مهاجر به ش��مار می رود. 
مجموع امتیاز کیفیت زندگی این کشور با شش 
امتیاز بالا برای ایمنی و امنیت، بهداشت و درمان 
و رفاه و س��فر و حمل  ونق��ل افزایش پیدا کرده 

است. 
۴- اسپانیا: این کشور با داشتن سواحل زیبا، 
آب و هوای گرم و ش��یوه زندگی راحت، انتخاب 
خوبی برای مهاجران است. همچنین در گزارش 

اکس��پت اینس��ایدر، رتبه دوم را در زیرشاخص 
گزینه های فراغت کسب کرده است. 

۵- کاستاریکا: این کشور بارانی کوچک در 
آمریکای مرکزی، بهشتی برای مهاجران شناخته 
می شود و از نظر شادی فردی در گزارش اکسپت 

اینسایدر، بهترین کشور شناخته شده است. 
۶- مالت: این کش��ور ک��ه از نظر گزینه های 
فراغت، بهترین کشور در میان کشورهای مورد 
بررس��ی بوده است، سومین کشور عالی در اروپا 

برای مهاجران شناخته می شود. 
۷- جمهوری چک: کشور دیگری که ممکن 
اس��ت مقصد آش��کاری برای مهاج��ران به نظر 
نرس��د، جمهوری چک اس��ت که با کسب رتبه 
چهارم در زیر شاخص سفر و حمل  ونقل، در این 

فهرست در رتبه بالایی قرار گرفته است. 
۸- سنگاپور: این کش��ور کوچک به عنوان 
یک مرکز مالی معروف است، اما میزبان جامعه 
بزرگی از مهاجران است. این مهاجران از کیفیت 
زندگی فوق الع��اده ای برخوردارند. طبق گزارش 
اکسپت اینسایدر، سنگاپور بهترین امتیاز را در 
زیرشاخص سفر و حمل  ونقل در میان کشورهای 

مورد بررسی دارد. 
۹- آلمان: این کشور که موتور اقتصاد اروپا به 
حساب می  آید، یکی از بهترین کشورهای جهان 
برای مهاجران اس��ت و برلی��ن پایتخت آلمان 
جذابی��ت زیادی ب��رای جوانان انگلیس��ی دارد. 
بهترین امتیاز آلمان در زیرش��اخص بهداشت و 

درمان و رفاه بوده است. 
10- س�وییس: این کشور که از نظر سیاسی 
بی  طرف و مس��تقل اس��ت، اغلب در رتبه بندی 
کیفی��ت زندگی امتیاز خوبی کس��ب می کند و 
در فهرس��ت اکسپت اینس��ایدر هم از این نظر 
مستثنی نبوده اس��ت. بالاترین امتیاز سوییس، 
رتبه پنجم در زیرش��اخص س��فر و حمل ونقل 

بوده است. 
11- کره جنوبی: ممکن اس��ت این کش��ور 
گزینه بدیهی برای افرادی که مهاجرت می کنند 
نباشد، اما کس��انی که به این کشور رفته اند، از 
کیفیت زندگی فوق  العاده ای بهره  مند ش��ده  اند. 
بالاتری��ن امتی��از ای��ن کش��ور رتب��ه هفتم در 

زیرشاخص سفر و حمل  ونقل بوده است. 
1۲- کانادا: با وجود اینکه کانادا در رتبه بندی 
کیفیت زندگی در زیرش��اخص ایمنی و امنیت 
رتبه چهارم را کسب کرده است، اما نتوانسته در 

میان 10 کشور برتر برای مهاجران قرار بگیرد. 
1۳- نیوزیلند: این کش��ور مانند اس��ترالیا 
بهشتی برای شهروندان ناراضی نیمکره شمالی 
است که به دنبال شروع تازه ای هستند. نیوزیلند 
در زیرشاخص شادی فردی رتبه ششم را کسب 

کرده است. 
1۴- پرتغال: این کشور یک مقصد تعطیات 
کاس��یک ب��رای اروپایی ها به ش��مار می رود و 
همچنی��ن یکی از کش��ورهای محب��وب برای 
مهاجران اس��ت که در آن از گزینه  های فراغت 

خوبی بهره  مند می شوند. 
1۵- فرانس�ه: مهاجران��ی که در س��ومین 
اقتصاد ب��زرگ اروپا زندگی می کنن��د، یکی از 
بهترین کیفیت  های زندگی را نس��بت به نقاط 
دیگر دارند و به یاری سیستم بهداشت و درمان 
پیشرفته فرانس��ه، از رفاه و بهداش��ت و درمان 

مناسبی برخوردار هستند. 
1۶- اس�ترالیا: این کش��ور به عنوان کانونی 
برای اروپایی  های س��رخورده معروف اس��ت که 
ب��رای یک زندگی بهتر مهاجرت می کنند و این 
مسئله در موقعیت کلی استرالیا در این فهرست 
منعکس ش��ده اس��ت. اس��ترالیا در زیرشاخص 
کیفیت گزینه های فراغت، در رتبه شش��م قرار 

گرفته است. 
1۷- لوکزامبورگ: این کش��ور که به عنوان 
بهش��تی ب��رای بانک��داران معروف اس��ت، در 
نظرسنجی اکسپت اینس��ایدر بالاترین رتبه را 
برای ایمنی و امنیت کس��ب کرده، اما در سایر 
زیرشاخص  ها در میان 10 رتبه برتر قرار نگرفته 

است. 
1۸- اک�وادور: این کش��ور آمریکای جنوبی 
کوچک که در ش��مال غربی اقیان��وس آرام قرار 
دارد، با کسب رتبه پنجم در زیرشاخص شادی 
فردی، موقعیتش را از نظر کیفیت زندگی برای 

مهاجران بهبود بخشیده است. 
منبع: بیزینس اینسایدر

رونق فروش سلاح در جمعه سیاه

تایوان بهترین کشور جهان برای مهاجرت

اگر صادقانه به زندگی بنگریم، خواهیم دید که هیچ چیزی همانند شغلی شاد نمی تواند 
خنده را روی لبان ما بیاورد! بله مطمئنا همه ما روزهای شاد را بدون در نظر گرفتن شغل 
خود داش��ته ایم، اما در همان لحظات هم در پس زمینه ذهن مان به این اندیش��یده ایم که 

دوباره باید به سر کارمان بازگردیم. 
 بس��یاری از شغل ها ش��ادی را برای ما به ارمغان می آورند؛ شاید فکر کنید این شغل ها 
حتما پردرآمد هستند، اما این طور نیست. با پول می توان به بسیاری از چیزها دست یافت، 
اما رضایت ش��غلی یکی از آنها نیست. در اینجا 10 شغلی را که شادترین در نوع خودشان 
هستند، نام برده ایم و جالب این است که هیچ ارتباط خاصی بین آنها نیست. تمامی این 

حرفه ها از نظر شاخه فعالیت، مسئولیت ها و فعالیت های روزانه شان متنوع هستند. 
 برخی از آنها پویا و پرفعالیت و س��ریع هستند، در حالی که برخی دیگر نیاز به آرامش 
دارند. همچنین تفاوت زیادی در درآمد این شغل ها وجود دارد. نقطه اشتراک آنها داشتن 
خاقیت و توانایی حل مش��کل برای صاحبان شان است. این افراد فقط به دنبال گذراندن 
وقت و حقوق نیستند. آنها چیزهایی خلق می کنند که به آنها عاقه دارند. شاید قرار گرفتن 
برخی از حرفه ها در این لیس��ت کمی عجیب باشد، اما این دسته بندی نتیجه تحقیقات و 
آمارگیری روزنامه گاردین و موسس��ه کاریربلیس است که هر کدام به طور جداگانه انجام 

داده اند. 
مهندسی

در میان تمام حرفه های دنیا، مهندسی شادترین است. دلایل متعددی این رضایت شغلی 
را به وجود آورده است. همانند بعضی از حرفه های شاد، مهندسان نیز از چالشی که برای 
حل مسائل و مشکات شغلی خودشان با آن مواجه هستند، لذت می برند. حرفه آنها متنوع 
است و شاخه های مختلفی دارد، ولی بی شباهت به حرفه دانشمندان نیست. مهندسان نیز 
می توانند ایده های مختلف خود را تجربه کنند. همانند باغبانان، آنها نیز ثمره کار خود را 
می بینند. از طرف دیگر درآمد مهندس��ان نیز بالاس��ت و آنها می توانند به تفریحات مورد 
عاقه خودشان بپردازند. همه این عوامل مهندسی را به شادترین شغل دنیا بدل کرده است. 

منشی مدیر عامل
وقتی به شغل منشی مدیر عامل یا دستیار شخصی فکر می کنیم، اغلب فردی به ذهن مان 
می آید که به تازگی از دانش��گاه فارغ التحصیل شده است و رئیسی خودمحور، خودخواه و 
سختگیر دارد؛ ایده ای که از فیلم ها و سریال ها گرفته ایم. اما در حقیقت منشی مدیرعامل 
بودن، آنقدر ها هم شغل بدی نیست و بسیاری از منشی ها به دلیل داشتن اینچنین شغلی 
از دیگر افرادی که ش��غل های دیگری دارند، ش��ادترند. اگر برخی از بی احترامی های اندک 
گفتاری این ش��غل را کنار بگذاریم، ش��غلی باقی می ماند که صاحبش می تواند بسیاری از 

مشکات را حل کند. 
تاسیسات )لوله کشی(

شاید این شغل، دشوار و کمی کثیف به نظر برسد، اما از برخی نظرها، مواجهه با سختی ها 
و کثیفی های مرتبط با این شغل، از بسیاری از وظایف محول شده به حرفه های دیگر بهتر 
است. خصوصا به این دلیل که صاحبان این شغل عموما برای خودشان کار می کنند و رئیس 
ندارند و می توانند تمرکزشان را روی کارشان جمع کنند. این شرایط بسیار بهتر از زندانی 
شدن در یک دفتر کار و روبه روشدن با کارهای یکنواختی است که کارمندان بسیار با آن 
درگیرند. در این روزگار، تاسیس��اتی ها از شاغانی هستند که هنوز حقوق خوبی دریافت 

می کنند و همواره سفارش دارند. جای تعجب نیست که آنها از شغل خود رضایت دارند. 
دانشمند و محقق

یکی از نقاط اشتراک شغل های داخل این لیست این است که صاحبان شان می توانند آن 
کاری را که دوس��ت دارند، انجام دهند. این معیار خصوصا در مورد محققان و دانشمندان 
صادق اس��ت. این مردان و زنان س��ال ها در دانش��گاه ها و موسس��ات تحقیقاتی، در مورد 
موضوعاتی که دوست دارند، تحقیق می کنند و هر بار به محض اینکه وارد محل کارشان 

می شوند، با عاقه به ادامه کار خود می پردازند. 
 محقق بودن معمولا با تکیه بر بودجه هایی امکان پذیر اس��ت که ش��اید کمی استرس زا 
باشد؛ چرا که کمبود می تواند محقق را ناچار به متوقف ساختن موضوع مورد تحقیق خود 
بسازد. اما خوشبختانه روز به روز نیاز صنعت و علم به وجود محققان بیشتر احساس می شود 
و هم بخش خصوصی و هم بخش های دولتی برای پیش��رفت چاره ای جز یاری گرفتن از 

دانشمندان ندارند. 
باغبانی

باغبانی یکی از لذت بخش ترین ش��غل های دنیاست. باغبانان پول پارو نمی کنند، اما در 
میان شادترین شاغان دنیا قرار دارند و دلیل آن به نظر واضح می رسد. انواع مختلف باغبان 
وجود دارد، اما صاحبان این حرفه معمولا در مفرح ترین فصل ها، بیرون از خانه کار می کنند. 
آنها ثمره زحمت خود را به شکل میوه و گل و سبزی می بینند. کمتر شغلی وجود دارد که 

دستان را این قدر کثیف کند و محصولاتی به این زیبایی به وجود بیاورد. 
پزشکی

پزش��کان توانای��ی نجات جان انس��ان ها را دارند و این امر آنها را ب��ه یکی از ارکان مهم 
جامعه بدل کرده است. پزشک شدن دشوار است، از تحصیات طولانی دانشگاهی گرفته 
تا س��ال هایی که باید طرح گذراند تا اجازه طبابت را دریافت کرد. بنابراین پزشکی یکی از 
حرفه هایی است که باید به آن عشق داشت، وگرنه تحمل این همه سختی و تاش ممکن 

نیست. 
رضایت از انجام دادن این شغل بسیار زیاد و همراه با درآمد و منزلت اجتماعی بالا است. 
کمتر شغلی به اندازه پزشکی مورد احترام همگان قرار دارد. براساس نظرسنجی »گالوپ« 
پزشکان دومین افراد قابل اعتماد اجتماع هستند. البته قطعا این شغل مناسب همه افراد 

نیست، اما برای برخی از مردم بسیار مناسب است. 
بازاریابی و روابط عمومی

کار کردن در قسمت بازاریابی یا روابط عمومی در محیط رقابتی این روزها پر استرس و 
داشتن فکر خاق از ملزومات آن است. برای برخی از افراد این حرفه جهنمی واقعی و برای 
برخی دیگر رویایی است که به حقیقت پیوسته. آنها بی نهایت از شغل خود راضی هستند و 
خاقیتی که در وجود این افراد هست آنها را به ادامه دادن روزانه کارشان تشویق می کند. 

پرستاری
پزشکان همیشه در تمام صحنه ها، در سریال ها و... بیشتر مورد توجه هستند، اما این 
پرس��تاران هستند که همیشه در خط مقدم خدمات پزشکی مشغول فعالیتند. ممکن 
اس��ت آنها به اندازه کافی تمجید نشوند، اما معمولا بسیاری از بیماران، پرستاران خود 
را عاش��قانه دوس��ت دارند و قدر خدمات آنها را می دانند. در واقع پرستاران با اختافی 
چشمگیر قبل از پزشکان، مورد اعتمادترین شاغان در نظر مردم هستند. آنها باوجود 
تمام اس��ترس ها و چالش های کمک کردن به بیماران در شرایط سخت، حرفه خود را 

دوست دارند. 
معلمی و استادی

کودکی خودتان را به خاطر بیاورید که چقدر بازیگوش و گاه قابل تحمل بودید. این یک 
معجزه است که معلم های شما 20 و گاه تعداد بیشتری از کودکانی همچون شما را همزمان 
بدون اینکه از تنبیه اس��تفاده کنند، کنترل می کردند. جالب است که این معلمان دوست 
داشتنی این کار را از سر وظیفه و رفع تکلیف انجام نمی دهند، بلکه آن راعاشقانه دوست 
دارند. در میان حرفه های مختلف کمتر ش��غلی مثل معلمی همراه با عش��ق است. درآمد 
معلمان پایین اس��ت، مدارس همیشه در وضعیت خوبی نیستند و... اما تدریس همچنان 

یکی از شادترین شغل های دنیاست. 
آرایشگری

به آرایش��گاه رفتن، زمانی که آرایشگر خوبی دارید، کاری لذت بخش و سرگرم کننده 
اس��ت. گفت وگو در آرایش��گاه امری عادی و محیط آن دوستانه است و شما می توانید 
تمام مش��کات خودتان را پش��ت در آرایش��گاه جا بگذارید. همه اینها و دلایلی دیگر 
سبب شده که آرایشگری به یکی از شادترین شغل های دنیا تبدیل شود، جای تعجب 
نیس��ت چرا که آرایش��گران نیز همچون باغبانان، ثمره زیبای کار خود را می بینند و از 

آن لذت می برند. 
با این حال فراموش نکنید که اگر ش��ما به هیچ کدام از حرفه های این فهرس��ت اشتغال 
ندارید، بسیاری از شغل های دیگر نیز می توانند در این فهرست قرار گیرند. از طرفی شما 
می توانید حرفه تان را به کاری ش��اد بدل کنید، بنابراین از زندگی خود لذت ببرید و سعی 

کنید خودتان شرایط را آن طوری که دوست دارید بسازید. 

مهندسی، شادترین شغل دنیا
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مک دونالد در سال ۲01۶  در کشور فرانسه بالغ بر ۲۵00 شغل ایجاد کرده است. این رستوران زنجیره ای و بین المللی 
با افتتاح بیش از ۴۵ ش�عبه  و س�رمایه گذاری ۲00 میلیون یورویی در فرانسه تعداد زیادی فرصت شغلی برای مردم 

این کشور خلق کرده است. ۸0 درصد از شغل های ایجاد شده پاره وقت هستند. 
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