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 تأثیر انتخاب ترامپ بر اقتصاد ایران
از دیدگاه کارشناسان بخش خصوصی بررسی می شود 

اتفاق مهمی نخواهد افتاد

نشانه هایی که باید جدی گرفته شود

زمانی که بهترین ها به ترک 
کسب وکارشان می اندیشند

11

مس��ئول سیاس��ت خارجی اتحادیه اروپا با تاکید بر اینک��ه برجام توافقی 
چندجانبه اس��ت، گفت: به نفع اروپا و س��ازمان ملل و وظیفه آن اس��ت که 
تضمین کند این توافق به طور کامل اجرا می شود.  به گزارش ایسنا، فدریکا 

موگرینی، مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا در پایان نشستی 
که وزیران امور خارجه اتحادیه اروپا برای بررسی...

 موگرینی: اجرای کامل توافق برجام
به نفع اروپا و سازمان ملل است

15 صفر 1438 - سـال سوم
شماره 653- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 فقط ریل راه تنفس
پایتخت را باز می کند

قطارهای حومه ای تنها گزینه پیش روی تهران آلوده
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سرمقـاله
 دست جهان

زیر ساطور آمریکا

نظر به اینک��ه روابط اقتصادی 
می��ان ای��ران و آمری��کا ناچی��ز 
اس��ت، اث��رات اقتص��ادی تغییر 
رئیس جمهوری در ایالات متحده 
بر ای��ران نیز ناچی��ز خواهد بود. 
بعید است انتخاب ترامپ به عنوان 
رئیس جمهوری آمریکا در اقتصاد 
ایران بتواند نقشی بازی کند، اما 
نوع برخورد و سیاس��ت ترامپ با 
اروپا و کشورهای آسیایی اهمیت 
دارد. اگ��ر ترام��پ بتوان��د روابط 
نزدیکی ب��ا اروپا و آس��یا ترتیب 
دهد آنگاه سیاس��ت او نسبت به 
ای��ران می تواند بر سیاس��ت اروپا 
و آس��یا نیز تأثیر بگ��ذارد که اگر 
این سیاست مخالف توسعه ایران 

باشد، می تواند بر اروپا و آسیا...
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رئی��س مرک��ز آمار ای��ران می گوی��د تاکنون 
19 میلیون خانوار با جمعیتی برابر با 63 میلیون 
نفر سرشماری شده اند که 78.9 درصد خانوارهای 
کشور را تشکیل می دهند.  »امیدعلی پارسا« در 
گفت وگو با ایرنا، افزود: مرحله دوم سرشماری که 
به صورت حضوری اجرا می ش��ود از 28مهر آغاز 
شده و تا 28 آبان ادامه دارد.  وی اظهار داشت: در 
این مرحله ماموران سرشماری به تمام خانوارهای 
کش��ور مراجعه می کنند و از خانوارهایی که در 
سرشماری اینترنتی شرکت کرده اند، کد آماری 
را دریافت و وارد تبلت می کنند. اگر خانواری در 
سرشماری اینترنتی شرکت نکرده باشد، اطلاعات 
خان��وار از طریق مصاحبه دریاف��ت و وارد تبلت 

می شود. 
به گفته پارس��ا خانوارهایی که هنگام مراجعه 
مامور در منزل حضور ندارند، خانوار غایب نامیده 
می شوند. برای این خانوارها توسط مامور، اطلاعیه 
خانوار غایب انداخته می شود. در این اطلاعیه به 

ه��ر خانوار غایب یک ک��د اختصاص می یابد که 
ک��د خانوار غایب نامی��ده می ش��ود.  وی افزود: 
خانوارهای غایب به دو دس��ته تقسیم می شوند؛ 
خانوارهایی که در سرش��ماری اینترنتی شرکت 
کرده ان��د که بای��د کد خانوار غای��ب را از طریق 
ش��ماره تلفن های روی اطلاعیه خانوار غایب در 
اختیار ستادهای سرشماری قرار دهند یا با ورود 
به وب گاه  سرشماری، کد خانوار غایب خود را به 

کد آماری سرشماری اینترنتی متصل کنند. 
رئیس مرکز آمار ایران بیان داشت: خانوارهایی 
ک��ه موفق به ش��رکت در سرش��ماری اینترنتی 
نش��ده اند. نیز باید به وب گاه سرشماری مراجعه 
و با کد خانوار غایب ثبت نام کنند یا با ستادهای 
سرش��ماری تماس بگیرند و به ص��ورت تلفنی 

سرشماری شوند. 
پارسا ادامه داد: تاکنون 172 هزار خانوار غایب 
از طریق اینترنت اطلاعات خود را ثبت کرده اند. 
توصیه ما باز هم اس��تفاده از اینترنت برای ثبت 

اطلاعات خانوارهای غایب است. خانوارهایی که 
ک��د آماری خ��ود را گم کرده اند بای��د به وب گاه 
سرش��ماری قس��مت بازیابی کد آماری مراجعه 
کنند.  وی گفت: ماموران سرش��ماری که اکثرا 
دارای تحصیلات دانشگاهی هستند بدون حمایت 
م��ردم موفق به انج��ام کار نخواهند ش��د. برای 
حمایت از این ماموران باید با خوش��رویی با آنها 
برخورد کرد.  رئیس مرکز آمار ایران افزود: باتوجه 
به نزدیک ش��دن ب��ه روزهای آخر سرش��ماری، 
آمارگیران مجبور هستند تا ساعت 21:30 به کار 

خود ادامه دهند. 
پارس��ا گفت: خانوارها نگران نش��وند و از قبل 
ش��ماره ملی اعضای خانوار، تاریخ تولد آنها، کد 
پستی، مساحت واحد محل سکونت و نوع اسکلت 
واحد مس��کونی را با مشورت عضو مطلع خانوار 
یادداش��ت کنند و در ص��ورت دریافت اطلاعیه 
خانوار غایب، بلافاصله برای ثبت  اطلاعات ترجیحا 

به صورت اینترنتی اقدام کنند. 

بررسی ها نش��ان می دهد در سال گذشته هر 
فرد شهرنشین ایرانی به طور متوسط کمی بیش 
از 470ه��زار تومان بابت خری��د کفش و لباس 
پرداخت کرده است. آمارهای بانک مرکزی نشان 
می دهد هر خانوار ایرانی در سال 1394 در حدود 
یک میلیون و 590 هزار تومان بابت خرید کفش 
و لباس هزینه کرده است. به این ترتیب سهم هر 
فرد شهرنشین از این رقم 470هزار و 318 تومان 

برآورد می شود. 
 ب��ازار لباس و کف��ش در ای��ران در دو موعد 
ش��هریور و اس��فند ماه به دلیل همزمانی با آغاز 
سال تحصیلی و آغاز س��ال نو، داغ ترین روزهای 
خود را پشت س��ر می گذارد. وسعت این بازار در 
سال گذش��ته در حدود 28 هزار میلیارد تومان 
برآورد ش��ده اس��ت، در نتیجه با احتس��اب دلار 

3500 تومانی ای��ن رقم مع��ادل 8میلیارد دلار 
می ش��ود.  در حال حاضر در حدود 74 درصد از 
خانوارهای ایرانی شهرنشین هستند و وسعت این 
بازار تنها با در نظر گرفتن هزینه ای که خانوارهای 
شهرنش��ین بابت خرید لباس پرداخت کرده اند، 
برآورد ش��ده اس��ت. بدیهی است در نظر گرفتن 
هزین��ه خانوارهای روس��تایی بابت تأمین لباس 
و کفش، این رقم را بس��یار بزرگ ت��ر از 28هزار 
میلیارد توم��ان خواهد کرد.   برآوردهای صورت 
گرفته حکایت از آن دارد که هزینه خرید کفش 
و لباس برای خانوارهای ش��هری ایرانی افزایشی 
4.3 درصدی را نس��بت به مدت مش��ابه س��ال 
قبل تجربه کرده اس��ت.  سهم این کالا در سبد 
هزینه ای ایرانیان شهرنشین در حدود 4.5درصد 
اعلام ش��ده اس��ت. بازار پوش��اک و کفش ایران 

یکی از جذاب ترین بازارها برای س��رمایه گذاران 
و واردکنندگان اس��ت، اهمیت ای��ن بازار به این 
ترتیب از چش��م قاچاقچیان کالا نیز دور نمانده 
و برآوردها نش��ان از آن دارد که پوشاک و کفش 
یکی از مهم ترین اقلامی هس��تند که به صورت 
غیر قانونی وارد کش��ور می ش��وند.  بررسی ها از 
ورود س��الانه بین یک تا 2میلیارد دلار پوشاک و 
کفش، به صورت غیر قانونی به ایران حکایت دارد. 
سادگی حمل این کالا و همچنین امکان ورود آن 
در قالب کالای همراه مس��افر از مهم ترین دلایل 
فراگیر بودن واردات این کالا به صورت غیر قانونی 
اس��ت. از س��وی دیگر س��ود فروش لباس های 
خارجی در ایران بسیار بالاست و بررسی ها نشان 
می دهد برخی برندها حتی تا دو برابر قیمت تمام 

شده واردات در ایران فروخته می شود. 

78/9 درصد خانوارهای کشور سرشماری شدند

شهری ها سال گذشته حدود 8 میلیارد دلار لباس و کفش خریدند

سیدحسین 
سلیمی 

رئیس انجمن سرمایه گذاری 
خارجی اتاق ایران

سلطانی در دوازدهمین همایش اقتصاد مقاومتی در دانشگاه خاتم:   

صندوق نوآوری هزینه تجاری سازی شرکت های دانشگاهی 
دانش بنیان را می پذیرد

اقتصاد مقاومتی

ت امروز|
سینی  | فرص

سعید غلامح
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آگهي دعوت مجمع عمومي مؤسس انجمن صنفي کارگري روزنامه نگاران استان تهران 
نخستین مجمع عمومي انجمن صنفي در شرف تأسیس مذکور ، روزپنجشنبه مورخ 95/9/18..ساعت 9صبح در محل سالن17 شهریور وزارت 

تعاون، کار و رفاه اجتماعی، به آدرس: تهران خیابان آزادی ساختمان اصلی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی برگزار مي شود.
از کلیه کارگران عضو شاغل در صنف مربوطه دعوت مي شود در جلسه مذکور شرکت نمایند .
دستور جلسه : تصویب اساسنامه، انتخاب اعضاي اصلي و علي البدل هیئت مدیره و بازرسان 

سایر مواردی که براساس اساسنامه برعهده مجمع عمومی عادی است.
هیئت مؤسس :  1-  داودمحمدی   2-  علی کدخدازاده   3- شهریارشمس مستوفی

بسم الله الرحمن الرحیم
 شهادت مظلومانه شهید والامقام محسن خزایی را به ملت ایران بویژه اصحاب رسانه

همکارانش در صدا و سیما و به خانواده ی گرامی اش تسلیت می گوییم و صمیمی ترین درود خود را بر روح پاک 
و خون به  ناحق  ریخته ی او نثار می کنیم و از خداوند منان برای آن شهید رحمت واسعه الهی و برای بازماندگان 

صبر و سلامتی مسالت می کنیم.    
هیات موسس انجمن در شرف تاسیس صنفی روزنامه نگاران استان تهران
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وزی��ر نفت افزای��ش قدرت 
کش��ور را منوط ب��ه افزایش 
تولید نفت در ب��ازار می داند، 
این در حالی است که با وجود 
تلاش های ص��ورت گرفته در 
دوران پس��اتحریم، ص��ادرات 
نف��ت ع��راق از ایران بیش��تر 
است؛ کش��وری که به تازگی 
توانسته به این جایگاه دست 
یابد. از دید کارشناس��ان بازار 
نف��ت، در حال حاض��ر ایران 
ق��درت چانه زنی در بازار نفت 
را ن��دارد و مس��یر طولان��ی 
برای دستیابی به این جایگاه 

پیش روی خود دارد. 
بی��ژن زنگن��ه باره��ا اعلام 
کرده اس��ت که تنها با ش��عار 
دادن نمی ت��وان ب��ه جای��گاه  
گذشته در بازار نفت بازگشت. 
نفت  تولید  ظرفی��ت  افزایش 
چانه زنی کشورها  قدرت  خام 
را در ب��ازار نف��ت جهان ارتقا 
می دهد. قدرت یک کش��ور را 
نه گفت وگوهای سیاسی بلکه 
افزایش ظرفیت تولید نفت در 

بازار تعیین می کند. 
ای��ن س��خنان زنگن��ه ب��ه 
خودی خ��ود اهمیت افزایش 
تولید نفت را نش��ان می دهد. 
در ح��ال حاض��ر تولید نفت 
خام ایران به ع��دد 4میلیون 
بش��که در روز نزدیک شده و 
میزان ص��ادرات نفت خام نیز 
به 2میلیون و 440هزار بشکه 
در روز رس��یده اس��ت. براین 
اس��اس می ت��وان گف��ت که 
شرایط تولید و صادرات نفت 
خام به زم��ان پیش از تحریم 

رسیده است. 
مه��دی عس��لی، نماین��ده 
س��ابق ایران در اوپک درباره 
وضعی��ت تولی��د نف��ت خام 
چانه زن��ی  ق��درت  و  ای��ران 

ایران براس��اس می��زان تولید 
نفت خ��ام به »فرصت امروز« 
می گوید: با تلاش های صورت 
گرفته س��رعت افزایش تولید 
نفت خام ایران به خوبی انجام 
ش��ده اس��ت، اما ای��ن میزان 
تولی��د در براب��ر تولید س��ایر 
کش��ورهای عضو اوپک ناچیز 
اس��ت زی��را در ح��ال حاضر 
عربس��تان حدود 10 میلیون 
بشکه نفت خام تولید می کند 
و عراق ک��ه به صادراتی فراتر 
از صادرات ایران دس��ت یافته 
کشوری است که تا چند سال 
پیش کمت��ر از ای��ران تولید 

نفت خام داشت. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه برای 
بررس��ی جایگاه سیاسی ایران  
در ب��ازار نفت ب��ه مولفه های 
ک��ه  اس��ت  نی��از  متع��ددی 
نمی ت��وان به راحت��ی در این 
زمین��ه اظهار نظر کرد: میزان 
تولی��د نفت خ��ام ای��ران در 
مقایس��ه با کش��ورهای عضو 
اوپ��ک، میزان ص��ادرات نفت 
خام و سهم ایران از بازارهای 
نف��ت تعیین کنن��ده جای��گاه 

ایران در بازار ه��ای نفت خام 
اس��ت. در فضای کنونی ایران 
سهم اندکی دارد، اما این نکته 
مهم را باید به خاطر داش��ت 
ک��ه هزینه تولید نفت خام در 
ایران نسبت به سایر کشورها 
بس��یار پایی��ن اس��ت و ای��ن 
مس��ئله به خودی خود برای 

کشور قدرت ایجاد می کند. 
در حال حاضر اوپک روزانه 
34 میلیون بش��که نفت خام 
تولی��دی دارد و اگ��ر بتوان��د 
نس��بت ب��ه تصمی��م صورت 
گرفت��ه در نشس��ت الجزای��ر 
یعنی کاه��ش تولید به 32.5 
ی��ا 33 میلی��ون بش��که نفت 
خ��ام پایبند باش��د، می توان 
به آین��ده نفت خ��ام امیدوار 
بود. ای��ن در حالی اس��ت که 
دارد  وج��ود  احتم��ال  ای��ن 
که در نشس��ت اواخ��ر نوامبر 
کش��ورهای عضو اوپک نتواند 
به ایجاد س��همیه بندی جدید 
عرضه نفت خام دس��ت یابند 
و تصمیمات کس��ب شده در 
نشست الجزایر فراموش شود. 
عسلی در این باره می گوید: 

برای دس��تیابی به تصمیمات 
بای��د  اوپ��ک  در  جدی��د 
رایزنی های جدیدی داش��ت، 
امیدوارم این نشست منجر به 

تصمیمات جدیدی شود. 
اما محمدعلی خطیبی دیگر 
نماینده ایران در اوپک درباره 
بازارهای  در  ای��ران  جای��گاه 
نفت��ی، ب��ه »فرص��ت امروز« 
ایران  نفت  می گوید: صادرات 
در زم��ان تحری��م در نهایت 
یک میلی��ون بش��که بود که 
 این می��زان در حال حاضر به 
دومیلیون و 400هزار بش��که 
در روز افزای��ش یافت��ه و این 
رق��م در مقایس��ه ب��ا س��ایر 
کش��ورهای عض��و اوپک رقم 
ناچی��زی اس��ت، از ای��ن رو 
ب��ه راحت��ی گفت  می ت��وان 
جایگاه ای��ران، جایگاه خاصی 
نیس��ت که بتواند ب��ر روابط 
با کش��ورها تاثیرگذار باش��د 
ای��ران تعیین کننده برخی  تا 

سیاست ها باشد. 
وی ادام��ه داد: وزی��ر نفت 
ت��لاش دارد برنام��ه توس��عه 
میدان ه��ا  از  نف��ت  تولی��د 

میدا ن ه��ای  به خص��وص 
مش��ترک داشته باشد که این 
اس��ت  تقدیر  قابل  تلاش ه��ا 
ام��ا س��وال جدی این اس��ت 
آی��ا اوپک ب��ه ای��ران فرصت 
افزایش تولید خارج از س��قف 
می ده��د؟ افزایش تولید نفت 
خام ب��ه خودی خود برای هر 
کشوری قدرت ایجاد می کند 
ام��ا در صورتی ک��ه اوپک به 
اعمال  ب��رای  واحد  تصمی��م 
داش��ته  جدید  س��همیه  های 
باش��د س��قف تولید ایران نیز 

محدود خواهد شد. 
در این می��ان اجرای طرح 
فریز نفت��ی با جدیت در حال 
انجام است، البته ایران از طرح 
فری��ز نفتی اوپک مس��تثنی 
ش��ده و به اوپک اعلام کرده 
که تولید خود را به بیشترین 
ح��د خود پ��س از برداش��ته 
این  برساند.  تحریم ها  ش��دن 
درحالی اس��ت ک��ه عراق هم 
مایل به محدود کردن عرضه 
نفت خود نیس��ت، به طوری 
که رقم تولید خود را بیش از 
کرده  اعلام  اوپک  برآوردهای 

است. 
خطیب��ی در این ب��اره نیز 
می گوی��د: بای��د ب��اور کنیم 
توان  با حداکث��ر  ای��ران  که 
خ��ود برای تولی��د نفت خام 
تلاش می کن��د و با توجه به 
تلاش س��ایر کش��ورها برای 
افزای��ش تولی��د نف��ت خام، 
ایران  نفت خام  تولید  میزان 
ب��ا فاصل��ه معن��اداری ادامه 
خواه��د داش��ت و حتی در 
صورت فریز نفتی این فاصله 
نخواه��د  چندان��ی  کاه��ش 
داش��ت، از ای��ن رو می توان 
اع��لام ک��رد ک��ه ای��ران تا 
دس��تیابی به جایگاه ایده آل 
در ب��ازار نف��ت خ��ام فاصله 

معناداری دارد. 

صادرات نفت ایران از عراق کمتر است

 مسیر طولانی ایران برای دستیابی 
به جایگاه ایده آل در بازار نفت

ش��ماری از مدی��ران بلندپایه 
برخ��ی ش��رکت های اروپایی که 
هیات های  هم��راه  تازگ��ی  ب��ه 
تجاری به تهران س��فر کرده اند، 
ش��رایط کس��ب و کار در ایران را 
با توجه به اج��رای برنامه جامع 
اق��دام مش��ترک )برج��ام( مهیا 
می دانند و برای آغاز یا توس��عه 
همکاری ها آماده هس��تند. مدیر 
 تولی��د ش��رکت »پن��گ کابل« 
)Pengg Kabel( اتری��ش که 
هفته گذش��ته برای ش��رکت در 
همایش تج��اری ایران و اتریش 
با  انج��ام مذاک��رات تج��اری  و 
ش��رکت های ایران��ی ب��ه تهران 
آمد، ب��ه ایرنا، گفت: اکنون همه 
ش��رایط بهتر شده اس��ت. امروز 
ما در مس��یر درس��ت قرار داریم 
و می توانیم با ش��رکای احتمالی 
آین��ده خود در ای��ران گفت وگو 

کنیم. 
پی��چ�ل��������ر  گ�������رد 
اف��زود:   )Gerd Pichler(
تاکن��ون با س��ه ش��رکت ایرانی 
گفت وگ��و کرده ام که دو مورد از 
آنها به خرید محصولات شرکت 
م��ا و همچنین انتق��ال فناوری 

س��اخت آنها به ایران علاقه مند 
بودند. 

ب��ه گفت��ه وی، این ش��رکت 
از ای��ن دو پیش��نهاد اس��تقبال 
می کن��د، بنابراین فرصت خوبی 
برای همکاری هر دو طرف تلقی 

می شود. 
وی ادامه داد: یک شرکت نیز 
ارائه کننده خدمات ثبت شرکت 
بود ک��ه در مراحل بعدی ممکن 

است مشتری کالای ما باشد. 
ب��ه گفت��ه وی، این ش��رکت 
مس��ی،  کابل های  تولیدکنن��ده 
کابل ه��ای فیبر ن��وری و اجزای 
کاپفنب��رگ  در  فیبرن��وری 
)Kapfenberg(  اتریش است 
و به طور متوس��ط سالانه 60 تا 
70 درصد محصولات خود را به 

اروپا صادر می کند. 
مدیر تولید این شرکت اتریشی 

گفت: به طور معمول گام نخست 
ورود ب��ه هر ب��ازاری ب��ا صادرات 
محصول به آن بازار کلید می خورد، 
اما فکر می کنم گشایش بازار ایران 
فرصت خوبی برای ماس��ت که در 
آینده حتی کارخانه هایی در اینجا 
راه اندازی کنیم. بنابراین برای هر 
دو طرف این فرصت خوبی از نظر 

توسعه است. 
پیچل��ر اضافه ک��رد: برخلاف 

اروپ��ا که به دلی��ل ابعاد منطقه، 
به ساخت کارخانه در کشورهای 
مختل��ف نیاز نیس��ت، این مورد 

برای ایران قابل بررسی است. 
حض��ور  زم��ان  درب��اره  وی 
فیزیک��ی ای��ن ش��رکت در بازار 
ایران گفت: بسیاری از مشکلات 
مانند نقل و انتق��ال پول تقریبا 
حل شده است، بنابراین ورود به 
بازار به یافتن شریک مناسب در 

ایران بستگی دارد. 
پنگ  تولی��د ش��رکت  مدی��ر 
کاب��ل اضافه ک��رد: م��وردی را 
می شناس��م ک��ه فقط در س��ه 
هفت��ه این ورود ص��ورت گرفت 
و بنابراین ای��ن امیدواری وجود 
دارد که برداش��تن گام نخس��ت 
زیاد سخت نباشد.  وی در مورد 
ش��رکت  احتمالی  چالش ه��ای 
خ��ود در ای��ران گف��ت: ایران 
آسیایی  کش��ورهای  با  بیش��تر 
مانن��د چین روابط تجاری دارد 
و قیمت محص��ولات آنها کمتر 
از محصولات شرکت ما است و 
این چالشی برای ما خواهد بود 
اما در مقابل کیفیت محصولات 

ما از آنها بهتر اس��ت. 

مدیران شرکت های اروپایی: شرایط برای کسب و کار در ایران مهیاست

پتروشیمی

نیرو

رویترز گزارش داد 
وزیر انرژی عربستان: اجماع اوپک 

برای کاهش تولید ضروری است

خبرگ��زاری رویت��رز انگلیس اعلام کرد وزیر انرژی 
عربستان سعودی می گوید، اعضای اوپک باید در مورد 
اجرایی کردن توافقی که در 26 سپتامبر )پنجم مهر( 
در الجزای��ر ب��رای کاه��ش تولید نفت امضا کردند، به 

اجماع برسند.
ب��ه گ��زارش ایرنا به نق��ل از رویترز، »خالد الفلیح« 
یکشنبه پس از ملاقات با وزیر نفت الجزایر افزود: در 
این موقعیت که قیمت نفت در بازارها سقوط کرده، 
به توافق رس��یدن کش��ورهای عضو اوپک و موافقت 
آنها با یک مکانیزم کارآمد و س��همیه بندی درس��ت 
تولید برای اجرایی کردن توافق تاریخی ماه سپتامبر 

ضروری است.
به گزارش ایرنا، اوپک در نشست ماه سپتامبر خود 
در الجزایر به منظور بالا بردن قیمت نفت، با کاهش 
تولید این س��ازمان به 32.5 تا 33 میلیون بش��که در 

روز موافقت کرد.
اوپک در ماه س��پتامبر 2016 )ش��هریور- مهر( 33 
میلیون و 600 هزار بش��که نفت در روز تولید کرده 

است.
کشورهای عضو اوپک و برخی تولیدکنندگان مهم 
غیراوپ��ک مانند روس��یه و برزی��ل در روزهای 28 و 
29 اکتبر 2016 )هفتم و هش��تم آبان ماه( در مورد 
ام��کان فریز تولید نف��ت در وین گفت وگو کردند که 
ب��دون نتیجه پایان یافت.قرار اس��ت این گفت وگوها 
بیس��ت و پنجم نوامبر )پنجم آذر( از س��ر گرفته شود 
و سپس اوپک توافق ماه سپتامبر خود را نهایی کند.
عراق دومین تولیدکننده اوپک، اوایل آبان ماه جاری 
اعلام کرد این کشور قصد کاهش تولید نفت را ندارد. 
ایران، س��ومین تولیدکنن��ده اوپک نیز پیش از عراق 
اعلام کرده بود تولید خود را تا رسیدن به سطح پیش 

از تحریم متوقف نمی کند.
همچنین س��طح تولید نفت دو کش��ور عضو اوپک، 
لیب��ی و نیجری��ه ک��ه به دلی��ل درگیری های داخلی 
کاهش پیدا کرده بود، دوباره در حال افزایش اس��ت.
این دو کشور از ماه سپتامبر 2016 )اواسط شهریور( 
تاکنون روی هم روزانه حدود 800هزار بشکه نفت به 

بازار اضافه کرده اند.
بانک آمریکایی گلدمن ساچز به تازگی اعلام کرده 
اس��ت به دلیل مش��اهده نش��دن پیشرفت در اجرایی 
کردن برنامه کاهش تولید اوپک و افزایش مخالفت ها 
با این برنامه، احتمال تصویب این توافق در نشس��ت 
سی ام نوامبر )دهم آذر( این سازمان در وین کم است.

آژان��س بین المللی انرژی نیز پنجش��نبه گذش��ته 
پیش بین��ی ک��رد اش��باع بازار جهانی نفت در س��ال 
2017 نیز ادامه پیدا می کند، مگر اینکه اوپک و دیگر 
تولیدکنندگان، تولید نفت خود را به طور چشمگیری 
کاهش دهند. الجزایر، آنگولا، اکوادور، گابن، اندونزی، 
ایران، عراق، کویت، لیبی، قطر، عربس��تان س��عودی، 
امارات متحده عربی، ونزوئلا و نیجریه اعضای سازمان 

کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( هستند.
تقریب��ا 40درصد نفت خ��ام جهان را اوپک تامین 

می کند.

ورود توتال و شل به پروژه صادرات 
گاز ایران به عمان

ایران و عمان در نشس��تی مش��ترک با نمایندگان 
ش��ل، توتال و کوگس راه های همکاری و مش��ارکت 
این شرکت ها را در پروژه صادرات گاز ایران به عمان 

بررسی کردند. 
به گزارش ایس��نا، نشست مشترک مدیران شرکت 
ملی صادرات گاز ایران و مدیران ارش��د وزارت نفت 
عم��ان ب��ا نماین��دگان ش��رکت های توتال فرانس��ه، 
انگلیس��ی-هلندی ش��ل و کوگس کره جنوبی برای 

حضور در پروژه صادرات گاز ایران برگزار شد. 
براساس توافق سال 2013 میان ایران و عمان، قرار 
اس��ت برای 15 س��ال روزانه 1.5میلیارد فوت مکعب 
گاز ایران از طریق یک خط لوله از بستر خلیج فارس 
به عمان صادر ش��ود که با توجه به اهمیت راهبردی 
این پروژه س��بب تحکیم روابط دو کش��ور و مناسبات 

انرژی در منطقه خاورمیانه می شود. 
این جلسه که از شنبه، 22 آبان ماه در محل شرکت 
ملی صادرات گاز ایران آغاز شده بود عصر روز یکشنبه، 

23 آبان ماه به کار خود پایان داد. 
با توجه به رویکرد راهبردی جمهوری اسلامی ایران 
نس��بت به کش��ورهای همس��ایه و با توجه به تاکید 
رئیس جمهوری ایران و پادشاه کشور عمان، یادداشت 
تفاهم��ی در زمینه صادرات گاز طبیعی میان وزیران 
نفت ایران و عمان در تاریخ 4 شهریور ماه 1392 به 

امضای دو طرف رسید. 

مدیرعامل شرکت مادر تخصصی تولید نیروی 
برق حرارتی:

تفاهم نامه 6میلیارددلاری با 
خارجی ها دردست پیگیری است

محسن طرزطلب، مدیرعامل شرکت مادر تخصصی 
تولید نیروی برق حرارتی با اشاره به انعقاد تفاهمنامه 
حدود 6میلیارد دلاری با ش��رکت های خارجی برای 
ساخت نیروگاه های حرارتی در پسابرجام، خاطرنشان 
ک��رد: این تفاهم نامه ها تا دس��تیابی به نتیجه نهایی، 
مطاب��ق برنام��ه زمانبندی ش��ده در دس��ت پیگیری 

هستند. 
او دیروز در پایان نشستی خبری در پاسخ به ایرنا، 
درب��اره تاثیر روی کار آم��دن رئیس جمهوری جدید 
آمریکا بر قراردادهای این ش��رکت با س��ایر کشورها، 
اف��زود: تا پیش از مش��خص ش��دن نتیج��ه انتخابات 
آمریکا، ساخت 8هزار و 700 مگاوات نیروگاه جدید 
با س��رمایه گذاری خارجی و کش��ورهای کره جنوبی، 

ژاپن، چین، ترکیه، بلژیک و... تفاهم شده بود. 
به گفته این مقام مسئول، حجم سرمایه گذاری این 
پروژه ه��ا بی��ن 5. 5 تا 6 میلیارد دلار اس��ت که البته 

هیچ یک از آنها در قالب فاینانس نیست. 
طرزطلب تصریح کرد: هنوز تاثیر نتایج این انتخابات 
و واکنش��ی از طرف های مقابل در موضوع قراردادها 
دیده نشده است و برنامه ها مطابق زمانبندی تعیین 
شده پیش می رود، اما تا تامین مالی نهایی پروژه ها و 
اخذ مجوزهای لازم نیاز به هماهنگی های زیاد است. 
این مقام مس��ئول وزارت نیرو با اش��اره به آخرین 
وضعیت قرارداد با ش��رکت ترکیه ای- بلژیکی یونیت 
اینترنشنال، گفت: مذاکرات اولیه این قرارداد به پایان 
رسیده و هم اینک به دنبال اخذ مجوزهای قانونی برای 

ابلاغ قرارداد هستیم. 
طرزطلب افزود: قرارداد مربوطه در دو بخش تجاری 
)ش��امل ش��رایط عمومی و خصوص��ی موافقت نامه، 
مس��ائل فنی و. . .( و جداول پیوس��ت )بیمه، گارانتی، 
تضمین ها و. . .( تنظیم شده و بحث و تبادل نظر در 

این زمینه ها کماکان ادامه دارد. 
ب��ه گفت��ه وی، ق��رارداد یونیت، نخس��تین قرارداد 
خارج��ی وزارت نی��رو در پس��ابرجام بوده که به دلیل 
ملاحظات خاص موجود برای سرمایه گذاری خارجی 
در کشور کمی طولانی و زمانبر شده، اما احتمال لغو 

این قرارداد بسیار ضعیف است. 
مدیرعام��ل ش��رکت مادر تخصص��ی تولید نیروی 
برق حرارتی گفت: سیاس��ت وزارت نیرو این اس��ت 
ک��ه ش��رکت ها و تولیدکنن��دگان داخل��ی به عنوان 
تامین کنن��ده قطع��ات و تجهی��زات در ای��ن طرح ها 
حضور داش��ته باش��ند و بر این اس��اس، مطابق قانون 
هر س��رمایه گذار ایرانی که بتواند منابع مالی خارجی 
را تامی��ن کن��د، از هم��ه تضمین ه��ای لازم همچون 

خارجی ها بهره مند خواهد شد. 
طرزطلب ابراز امیدواری کرد تا پایان امسال تکلیف 

قرارداد با شرکت یونیت مشخص شود. 
پیش��تر وزارت نیرو اع��لام کرده بود این وزارتخانه 
آماده صدور مجوز برای هر شرکت خصوصی داخلی 
اس��ت ک��ه تمای��ل دارد با ش��رایط قرارداد ش��رکت 
»یونیت اینترنشنال« ترکیه نیروگاه بسازد. دارندگان 
مجوزهای پیشین نیز می توانند قرارداد خود را بر پایه 

همین شرایط تبدیل کنند. 

کارشناس امور آب اعلام کرد 
خطر فروچاله و لغزش در تهران با 
تداوم برداشت از آب های زیرزمینی

معاون مدیرکل دفتر برنامه ریزی کلان آب و آبفای 
وزارت نیرو نس��بت به خطر فرونشس��ت زمین، ایجاد 
فروچاله و لغزش زمین در تهران بر اثر تداوم برداشت 
از آب های زیرزمینی و عدم بازگشت بخشی از پساب 
تصفیه خانه ها به آبخوان های اصلی شهر، هشدار داد. 
هدای��ت فهم��ی در گفت وگ��و ب��ا ایرنا، اف��زود: در 
دش��ت های بحرانی کش��ور س��الانه به طور متوس��ط 
15س��انتیمتر فرونشست داریم که در برخی دشت ها 
میزان 20، 35 و حتی 50 س��انتیمتر فرونشس��ت با 
توجه به بافت خاک آنها دیده شده و به ثبت رسیده 

است. 
این مس��ئول با هش��دار درباره فرونشست زمین در 
ش��هر تهران اضافه کرد: در گذش��ته فاضلاب تهران 
پس از ورود به چاه های جذبی تعبیه شده، بخشی از 
آب های از دس��ت رفته زیرزمینی را برگش��ت می داد 
ام��ا با تکمیل تدریجی فازه��ای مختلف تصفیه خانه 
پایتخ��ت، س��طح آبخوان های تهران ب��ه تدریج افت 
می کن��د.  وی وج��ود دو آبخ��وان کوچک و بزرگ در 
پایتخت را یادآوری کرد و گفت: آبخوان کوچک تر تا 
بالای منطقه »عباس آباد« و دومی به حجم بیش از 
7میلیارد مترمکعب از پایین همین منطقه تا جنوب 

شهر تهران گسترده شده است. 
فهمی ادامه داد: اگر بخشی از آب تصفیه شده در 
تصفیه خانه ها را به این آبخوان ها برنگردانیم، س��طح 
آب آنها به شدت کاهش می یابد که معضلاتی همچون 
فرونشست زمین، پدیده فروچاله و حتی لغزش زمین 

در تهران را به دنبال دارد. 
وی تصریح کرد: باید بخش��ی از پس��اب شهر تهران 
صرف تغذیه آبخوان های آن شود و شهروندان تهرانی 

مصرف آب را مدیریت کنند. 
معاون مدیرکل دفتر برنامه ریزی کلان آب و آبفای 
وزارت نیرو اضافه کرد: امروز نیاز است از زهاب های 
ش��هری نی��ز برای تغذی��ه آبخوان ها بهره ببریم و این 
موضوع به ویژه باید از طریق مس��یل ها و آبراهه های 
تهران انجام ش��ود که ش��هرداری به اش��تباه آنها را 

به صورت کانال های غیرقابل نفوذ درآورده است. 
وی گف��ت: تحقق این امر به فعالیت های س��ازه ای 
و غیرس��ازه ای نیازمن��د اس��ت، به ط��وری که باید از 
بستر رودخانه هایی مانند »کن« برای تغذیه آبخوان ها 
استفاده شود و بخشی از پساب تصفیه شده شهری را 
ب��رای تزری��ق به آبخوان ها انتقال داد.  عضو اتاق فکر 
آب ای��ران همچنی��ن بر برداش��ت مطمئن از آب های 
زیرزمینی در تهران تاکید کرد و گفت: باید برداشت 

آب بر پایه آستانه موجود منابع آبی باشد. 

نفت

گاز

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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شماره 653

مدیر سرمایه گذاری شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی از مذاک��ره ب��ا ش��رکت های 
ژاپن��ی و آلمان��ی برای گش��ایش خطوط 
اعتباری، سرمایه گذاری و بیمه در صنعت 

پتروشیمی ایران خبر داد. 
ب��ه گ��زارش خبرن��گار نیپنا، حس��ین 
علی مراد با اش��اره به اینک��ه پس از فعال 
شدن خط اعتباری ژاپن سهم پتروشیمی 
و اولویت ها از این خط اعتباری مش��خص 
می ش��ود، گفت: به تازگی خ��ط اعتباری 
320 میلی��ون یوروی��ی ژاپن��ی به صورت 
یوزان��س کوتاه م��دت و دو س��اله، ب��رای 

هلدینگ خلیج فارس باز شده است. 
وی اف��زود: از س��وی دیگ��ر ب��ا یکی از 
ش��رکت های دیگر ژاپنی برای باز ش��دن 
خ��ط اعتب��اری 640 میلی��ون یوروی��ی 
در ح��ال مذاک��ره هس��تیم که ش��رایط 

بس��یار بهتری نس��بت به خ��ط اعتباری 
320میلیون یورویی دارد. 

مدی��ر س��رمایه گذاری ش��رکت مل��ی 
صنایع پتروش��یمی از ورود مدیران ارشد 
و عالی رتبه یک ش��رکت بزرگ اروپایی تا 
30روز آین��ده برای آغ��از کارهای اجرایی 
س��رمایه گذاری در صنع��ت پتروش��یمی 

ایران، خبر داد. 
علی مراد با اش��اره به توافق های صورت 
گرفته با این ش��رکت اروپایی در گذشته، 
گفت: با ورود مدیران این شرکت، بررسی 
اقتص��ادی برای محدوده پ��روژه که مقرر 
اس��ت در عس��لویه اج��را ش��ود، صورت 

می گیرد. 
وی با اش��اره به ارزش س��رمایه گذاری 
م��ورد بحث به می��زان 6 میلی��ارد یورو، 
گف��ت: یک ش��رکت دیگ��ر اروپای��ی نیز 

آمادگ��ی خ��ود را ب��رای س��رمایه گذاری 
6میلیارد یورویی اعلام کرده اس��ت و این 
ش��رکت نیز پروپوزال اولیه خود را همراه 
نامه تمایل به س��رمایه گذاری ارسال کرده 
که اکنون در ح��ال نهایی کردن محدوده 

سرمایه گذاری آن هستیم. 
 مدیر سرمایه گذاری شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی افزود: تحقق اه��داف برنامه 
شش��م توس��عه در بخش پتروشیمی نیاز 
به 50 میلیارد دلار سرمایه گذاری در این 

صنعت دارد. 
علی م��راد ب��ا تاکید بر اینکه ش��رکت 
ملی صنایع پتروش��یمی ب��ه دنبال جذب 
سرمایه گذار، استفاده از خطوط اعتباری، 
ف��روش اوراق به��ادار در خ��ارج و داخل 
کشور و بهره گیری از اوراق صکوک داخلی 
و خارج��ی اس��ت، گف��ت: درصورتی که 

بتوانیم 100 میلیون ی��ورو خط اعتباری 
را با پوش��ش بیمه ای هرمس فعال کنیم، 

می توانیم این مسیر را ادامه دهیم. 
وی اف��زود: در صنع��ت پتروش��یمی از 
اعتبار س��ازنده، اعتبار فروشنده تجهیزات 
و تکنولوژی به ای��ران، از گارانتی دولتی، 
گارانتی شرکت ها، بهره گیری از یوزانس و 
فاینانس کوتاه مدت تا بلندمدت و. . . برای 
تامین مالی پروژه ها استفاده خواهیم کرد. 
مدی��ر س��رمایه گذاری ش��رکت مل��ی 
صنای��ع پتروش��یمی ب��ا تاکید ب��ر زمان 
ب��ر بودن فرآین��ده جذب س��رمایه گذار و 
تامین مالی پروژه ه��ا، تصریح کرد: تلاش 
ما جذب س��رمایه گذاری مستقیم خارجی 
اس��ت. سیاس��ت NPC این اس��ت که با 
ورود س��رمایه گذار خارج��ی ب��ه صنعت 

پتروشیمی، چندین محور تقویت شود. 

ماراتن ژاپنی ها و آلمانی ها برای ورود به صنعت پتروشیمی ایران



3 تولید، تجارت، خدمات

رئی��س هیات مدی��ره کانون 
تولیدکنن��دگان  انجمن ه��ای 
ل��وازم خانگ��ی درب��اره دلیل 
در  ای��ران  کمرن��گ  حض��ور 
بازاره��ای صادرات��ی گف��ت: 
ای��ران توان حضور در بازارهای 
جهان��ی به عن��وان یک بازیکن 
جهان��ی را دارد ام��ا ب��ه دلیل 
دولت��ی  حمایت ه��ای  ع��دم 

تاکنون میسر نشده است. 
محمدرض��ا دیانی ب��ا اعلام 
این موضوع به »فرصت امروز« 
گف��ت: به دلیل آم��اده نبودن 
از  بس��ترهای صادرات��ی لازم 
جمله عبور موقت، حمایت های 
دولتی و... تاکنون نتوانسته ایم 
در صادرات صنایع لوازم خانگی 
عملکرد موفقی داش��ته باشیم. 
ایران توان این را دارد تا به عنوان 
بازیک��ن اصلی در صنعت لوازم 
خانگ��ی جهانی حضور داش��ته 
باشد اما حمایتی وجود ندارد. 

او ادام��ه داد: در این صنعت 
سوخت ارزان، وجود معدن و... 
اهمیت��ی ندارد بلکه وجود یک 
برند معتبر و جهانی در موفقیت 
برند اهمیت بیشتری دارد و ما 

بای��د در این زمینه از عملکرد 
موفق کشورهای همسایه مانند 
ترکیه و چین اس��تفاده کنیم. 
دولت ترکیه برای صنایع لوازم 
خانگ��ی خ��ود یارانه تحقیق و 
توس��عه در نظر گرفته و کلیه 
هزینه ه��ای توس��عه محصول 

توس��ط دولت تامین می ش��ود 
و ب��رای حض��ور این برندها در 
نمایش��گاه های مختلف تا 50 
درص��د هزینه های را پرداخت 
می کن��د. دیان��ی افزود: پس با 
وجود چنین رقبای سرسختی 
در منطقه و جهان، دولت باید 

حمایت ه��ای خ��ود را از ای��ن 
صنایع بیشتر کند اما متاسفانه 
در ح��ال حاض��ر صنعت لوازم 
خانگ��ی در کش��ور ما هیچ یک 
از ای��ن حمایت ها را از س��وی 

دولت ندارد. 
مدیرعام��ل گ��روه توس��عه 

س��رمایه گذاری انتخاب درباره 
وضعیت صادرات لوازم خانگی 
گفت: البته صادرات ما در حال 
حاضر صفر نیست و اجاق گاز، 
لباسشویی، کولر آبی و یخچال 
ایرانی به کشورهای همسایه از 
جمله عراق، افغانستان، آفریقا 
و... ب��ه میزان محدودی صادر 

می شود. 
او ب��ا اش��اره ب��ه اینکه این 
ارزش  و  اش��تغال زا  صنع��ت، 
اف��زوده بالای��ی دارد، گف��ت: 
باتوجه به پتانس��یل های بالای 
این صنعت آنطور که باید از آن 

حمایت نمی شود. 
دیان��ی در ادام��ه توضی��ح 
داد: البت��ه نکت��ه قاب��ل توجه 
و تام��ل این اس��ت ک��ه ایران 
نه تنها در جهان نقش��ی ندارد 
بلکه برندهای ایرانی بازارهای 
داخلی را هم از دست داده اند. 
الان سهم زیادی از بازار ایران 
در اختی��ار برنده��ای خارجی 
اس��ت که این موضوع به دلیل 
تف��اوت کیفی��ت دو محصول 
نیست بلکه مشکل نوع حمایت 

از این صنعت است. 

 ایران در صنعت لوازم خانگی جهان
بازیکن اصلی نیست  افزایش 100درصدی کشت کلزا 

در آذربایجان شرقی
ای��وب ایرانی ف��ام، معاون تولی��دات گیاهی جهاد 
کشاورزی آذربایجان شرقی از افزایش 100درصدی 
کشت گیاه روغنی کلزا در این استان در سال جاری 

نسبت به مدت مشابه سال گذشته خبر داد. 
او در گف��ت و گو با ایرنا ضم��ن اعلام اینکه در 
پاییز امس��ال 5هزار و 635 هکتار از اراضی زراعی 
استان به کش��ت کلزا اختصاص یافته است، گفت: 
این در حالی اس��ت که سال گذشته 2هزار و 700 
هکت��ار از اراض��ی زراعی اس��تان زیر کش��ت این 

محصول رفته بود. 
وی با اش��اره به اینکه این گیاه در راس��تای تغییر 
الگوی کش��ت جایگزین مناس��بی برای محصولات 
آب بر همچون سبزی و صیفی، پیاز و ذرت علوفه ای 
است، گفت: کلزا به تناوب گندم و سایر غلات کشت 

می شود. 
ایرانی فام بر ضرورت محافظت این گیاه از سرما 
و یخبندان تاکید و خاطرنش��ان کرد: کلزا از جمله 
گیاهانی اس��ت که به تاریخ کاشت حساس است و 
به منظور تولید حداکثر دانه باید در تاریخ کاش��ت 
توصیه شده کشت شود. در صورتی که کاشت این 
گیاه دیرتر از تاریخ مناس��ب انجام گیرد بوته های 
س��بز شده فرصت کافی برای رش��د در دوره قبل 
از یخبندان را نخواهند داش��ت و رش��د کم بوته ها 
باعث خسارت سرما به مزرعه می شود و در صورت 
زنده ماندن بوته ها نیز عملکرد تولید به شدت افت 
می کند. کاش��ت در تاریخ مناس��ب باعث می شود 
بوته های کلزا قبل از شروع سرما به مرحله شش- 
هش��ت برگی کامل رس��یده و مقاوم��ت خوبی به 

س��رما پیدا کنند. 
وی تاریخ مناس��ب کاش��ت این گیاه را در مناطق 
سرد اس��تان 10 تا 30 شهریورماه و مناطق معتدل 

استان را 20 شهریور، تا 10 مهرماه اعلام کرد. 
گفتنی اس��ت که در حال حاضر بیش از 90درصد 
مص��رف داخلی روغن های خوراکی کش��ور از طریق 

واردات تامین می شود. 

پیش بینی برداشت بیش از 2میلیون 
و 500هزار تن مرکبات در مازندران

عزیزالله شهیدی فر، معاون بهبود تولیدات گیاهی 
سازمان جهاد کشاورزی مازندران پیش بینی کرد که 
امس��ال بیش از 2میلی��ون و 500 هزار تن مرکبات 
در استان برداشت ش��ود که نسبت به سال گذشته 

300هزار تن افزایش نشان می دهد. 
او در گفت وگو با ایرنا خواس��تار چاره اندیش��ی 
برای تولید مازاد مرکبات اس��تان ش��د و پیشنهاد 
داد که بخشی از این محصولات در مدارس توزیع 
ش��ود. 13میلی��ون دانش  آموز در کش��ور تحصیل 
می کنن��د که نیاز به ویتامین »ث« دارند و مصرف 
روزان��ه پرتقال و نارنگ��ی بهترین روش تامین این 

ویتامین اس��ت.
اگر برای هر دانش آموز روزانه یک عدد مرکبات 
در نظر گرفته ش��ود، میزان مصرف روزانه مرکبات 
در م��دارس حدود یک ه��زار و 800ت��ن می کند 
ک��ه هم ب��ه تغذی��ه دانش آموزان کمک می ش��ود 
و ه��م حجم بالای تولی��د مرکبات س��اماندهی و 
س��بب رونق بازار می ش��ود. البته می ت��وان برای 
کاروان ه��ای زیارت��ی اربعین حس��ینی نیز از این 

محصول خریداری و توزیع ش��ود. 
قیمت هر کیلوگرم نارنگی در حال حاضر س��ر باغ 
کمتر از هش��ت هزار ریال و هر کیلوگرم پرتقال هم 
حدود 15 هزار ریال است که این مسئله باغداران را 

برای فروش محصول نگران کرده است. 
مع��اون بهب��ود تولی��دات گیاهی س��ازمان جهاد 
کشاورزی مازندران گفت: پیگیری های زیادی برای 
بازرگانی مرکبات در اس��تان انجام شد، اما نارضایتی 

باغداران از کاهش قیمت جدی است. 
به تازگی فیل��م کوتاهی در ش��بکه های اجتماعی 
مازندران منتش��ر ش��د که باغداری را در حال قطع 

درختان مرکبات برداشت نشده، نشان می دهد. 
در زیرنویس این فیلم نوش��ته شده که این باغدار 
ساکن شهرس��تان جویبار در حالی درختان پرتقال 
باغ��ش را قط��ع می کند که تنها کمتر از 10 س��ال 

پیش آنها را کاشته بود. 
میانگین عمر درختان مرکب��ات در مازندران 30 
س��ال است و سن 15 تا 25 سالگی اوج باردهی آنها 

محسوب می شود. 

افتتاح کارخانه تولید کنسانتره 
تیتانیوم در کهنوج 

صبح دی��روز نخس��تین ط��رح تولید کنس��انتره 
تیتانیوم به طور رسمی افتتاح شد. 

ب��ه گزارش »فرص��ت امروز«، ط��رح تیتانیوم از 
جمله طرح هایی اس��ت که در دولت یازدهم فعال 
ش��د. این پروژه در شهرستان کهنوج و در نزدیکی 
بندرعباس واقع ش��ده اس��ت. این ط��رح با هدف 
اح��داث کارخانه های تولید کنس��انتره تیتانیوم به 
ظرفیت تولید 130هزار تن و س��رباره تیتانیوم به 
ظرفیت تولی��د 70هزار تن، به عن��وان محصولات 
اصلی، اجرایی خواهد ش��د و محصولات فرعی این 
کارخانه ه��ا نیز به ترتیب تیتان��و مگنتیت و چدن 

سورل است.
طب��ق مطالعاتی که تاکنون صورت گرفته میزان 
ذخیره زمین شناس��ی این ناحیه به 400 میلیون و 
ذخیره قطعی به 160 میلیون تن می رس��د. بخش 
فناوری طرح تیتانیوم، توسط کنسرسیوم داخلی-
خارجی و بخش مالی آن نیز با اس��تفاده از اوراق 

مشارکت تامین شده است. 
این طرح صبح دیروز با حضور مقامات عالی کشور 

و به طور رسمی آغاز به کار کرد.

پیش بینی نایب رئیس اتاق بازرگانی 
درباره کاهش رشد اقتصادی

نای��ب رئی��س ات��اق بازرگانی ایران معتقد اس��ت 
زمینه ها برای رسیدن به رشد اقتصادی پایدار فراهم 
نیس��ت و س��ال آینده رش��د اقتصادی پایین تری را 

نسبت به سال جاری تجربه خواهیم کرد. 
پدرام سلطانی در گفت وگو با ایسنا گفت: در حال 
حاض��ر زمینه ها برای حفظ رش��د اقتص��ادی فراهم 
نیس��ت، همه می دانیم که رش��د اقتصادی امس��ال 

بیشتر نتیجه افزایش تولید و فروش نفت است. 
وی ادامه داد: طبیعتا س��ال آین��ده در این بخش 
چنین جهش��ی را که امس��ال داش��ته ایم نخواهیم 
داش��ت و بای��د ببینیم ک��ه کدام ی��ک از بخش های 
اقتصادی دیگر می تواند رش��د قابل توجهی داش��ته 
باش��د و اینکه درصد اث��ر آن در کل تولید ناخالص 

داخلی ما چقدر می تواند باشد. 
نای��ب رئیس اتاق بازرگانی با بیان چگونگی تحقق 
رشد اقتصادی تصریح کرد: باید توجه کنیم که رشد 
اقتص��ادی از دو محل اتفاق می افت��د؛ یکی از محل 
س��رمایه گذاری و افزایش تولی��د و دیگری از محل 
بهره وری و ایجاد ارزش افزوده بیشتر.  سلطانی اضافه 
ک��رد: امروز پایه گذاری لازم ب��رای هیچ کدام از این 
دو روش در س��ال جاری یا در س��ال های قبل اتفاق 
نیفتاده اس��ت، بنابراین در هم��ان میزان محدودی 
ک��ه س��رمایه گذاری و ب��ه هم��ان ان��دازه ای که به 
واس��طه تغییرات عرفی و مرسوم بهره وری می توانیم 
بهره وری مان را افزایش دهیم، می توانیم انتظار رشد 

اقتصادی را در سال بعد داشته باشیم.  
وی درباره پیش بینی خود از رش��د اقتصادی سال 
آینده عنوان کرد: به نظر می رس��د رش��د اقتصادی 
س��ال بعد، از رشد اقتصادی امس��ال پایین تر باشد، 
ش��اید نهایت هنرمان این باش��د که بتوانیم رش��د 
اقتص��ادی را برای س��ال آینده ب��الای 3درصد نگه 
داریم.  نای��ب رئیس اتاق بازرگانی ایران اضافه کرد: 
البت��ه برخی عوامل بیرونی مثل افزایش قیمت نفت 
می تواند تا حدی در رش��د اقتصادی تاثیرگذار باشد، 
ام��ا افزایش قیمت نفت به میزانی ک��ه بتواند تغییر 
ش��گفتی در رشد اقتصادی داش��ته باشد برای سال 

آینده پیش بینی نمی شود. 

اتاق بازرگانی تولید

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
سه شنبه
25 آبان 1395

شماره 653

معاون��ت بررس��ی های اقتص��ادی اتاق 
تهران طی گزارش��ی به تش��ریح ارزیابی 
مجمع جهانی اقتصاد از ش��اخص شکاف 
جنسیتی در کش��ورهای مختلف از جمله 
ای��ران پرداخته اس��ت که نش��ان دهنده 
مش��ارکت اقتصادی پایین زنان ناش��ی از 
ایجاد موانع گوناگون در فضای کسب و کار 
ب��رای فعالیت بانوان اس��ت. این در حالی 
اس��ت که گزارش مجمع جهانی اقتصاد از 
س��رمایه گذاری ایران ب��رای آموزش زنان 
می گوید و معتقد است ایران استعدادهای 
فراوانی دارد که از آنها بهره برداری نکرده 

است. 
مجم��ع جهانی اقتصاد که هرس��اله در 
چه��ار ح��وزه اقتصاد، آموزش، بهداش��ت 
رتبه بن��دی  ب��ه  سیاس��ی  معیاره��ای  و 
در  می پ��ردازد  کش��ورها  امتیازده��ی  و 
یازدهمین گزارش خود، وضعیت نابرابری 
جنس��یتی در 144 کشور را مورد بررسی 

قرار داده است. 
براس��اس ارزیابی مجمع جهانی اقتصاد، 
ایران از لحاظ برابری جنس��یتی در میان 
144 کش��ور جهان در جای��گاه 139 قرار 
گرفته اس��ت و تقریب��ا 41 واحد درصد تا 
برابری کامل جنسیتی فاصله دارد. امتیاز 
ایران در ش��اخص ش��کاف جنسیتی سال 
2016 معادل 0.587 اس��ت که نسبت به 
س��ال قبل تا حدودی بهبود یافته اس��ت. 
هرچه این امتیاز به یک یعنی 100درصد 
نزدیک تر باشد، ش��کاف جنسیتی کاهش 
می یابد و کشور جایگاه بهتری را در میان 

سایر کشورها کسب خواهد کرد. 
بررس��ی های  معاون��ت  گ��زارش  در 
اقتص��ادی اتاق ته��ران از ای��ن ارزیابی 
مجمع جهانی اقتصاد آمده است: »امتیاز 
ایران در ش��اخص ش��کاف جنس��یتی از 
متوس��ط جهانی پایین تر اس��ت، اما در 
برخ��ی زیرش��اخص ها وضعی��ت بهتری 
نسبت به میانگین جهانی دارد، چنانکه، 
برابری جنس��یتی در میان زنان و مردان 
از لحاظ دسترس��ی به امکانات بهداشتی 
و آموزش��ی در ای��ران در مقایس��ه ب��ا 
متوس��ط جهانی بیشتر اس��ت. کمترین 
ایران در زیرش��اخص های شکاف  امتیاز 
جنسیتی مربوط به »فرصت و مشارکت 
اقتصادی« و »قدرت سیاس��ی« اس��ت. 
جایگاه 140 ایران در میان 144کش��ور 
جه��ان از نظر براب��ری زنان و مردان در 
فرصت ه��ا و مش��ارکت اقتص��ادی قابل 

تامل اس��ت.«
در ادام��ه این گ��زارش عنوان ش��ده 
ک��ه مجم��ع جهان��ی اقتصاد، ای��ران را 
جزو گروه کش��ورهایی دانس��ته اس��ت 

ک��ه س��رمایه گذاری های مهم��ی ب��رای 
آموزش زن��ان انج��ام داده،  ام��ا عموما 
موانعی را که برس��ر راه مش��ارکت زنان 
در ب��ازار کار وج��ود دارد، رف��ع نکرده، 
بنابراین نتوانس��ته بازده س��رمایه گذاری 
خود را از نظر توس��عه س��رمایه انسانی 
مشاهده کند. کش��ورهایی مانند امارات 
متحده عربی، شیلی و هند نیز جزو این 
این کشورها  گروه طبقه بندی ش��ده اند. 
آم��وزش دیده ان��د، ام��ا مجم��ع جهانی 
اقتصاد آنها را به اس��تخر اس��تعدادهای 
بکر تش��بیه کرده که از مشارکت بیشتر 
زنان در بازار کار بهره برداری نمی کنند. 
بررس��ی های  معاون��ت  پژوهش��گران 
مقایس��ه  ب��ا  ته��ران  ات��اق  اقتص��ادی 
مطالعات س��ازمان جهان��ی کار و مجمع 
خ��ود  گ��زارش  در  اقتص��اد،  جهان��ی 
مطالعات  آخری��ن  »براس��اس  آورده اند: 
س��ازمان جهانی کار، نرخ مشارکت زنان 
در س��ن کار در فعالیت ه��ای اقتصادی 
ایران در س��ال 2015، حدود 13درصد 
و نرخ مش��ارکت اقتصادی مردان حدود 
63درصد بوده اس��ت، هر چن��د مجمع 
جهان��ی اقتص��اد در گ��زارش اخیر خود 
رقم بالاتری را برای نرخ مشارکت ایران 
اعلام ک��رده، اما همچن��ان فاصله میان 
مشارکت زنان و مردان در ایران از 141 
کشور جهان بیشتر است. مجمع جهانی 
اقتصاد، متوسط مشارکت زنان و مردان 
را در جه��ان به ترتی��ب 54 و 81درصد 

اعلام کرده اس��ت.«
مجمع جهانی اقتصاد، موانع استخدام و 
ترفیع زنان را در شش گروه »طرفداری و 
تعصب ناخودآگاه میان مدیران«، »فقدان 
ت��وازن کار- زندگی«، »فق��دان الگوهای 
زنانه«، »نقص مهارت های اکتسابی واجد 
ش��رایط و اعتماد به نفس« و »آرمان های 
زنان« و »س��ایر موانع« طبقه بندی کرده 

است. 
به ط��ور کلی مجم��ع جهان��ی اقتصاد 
اس��تراتژی هایی را برای کاهش ش��کاف 
جنس��یتی در محیط کس��ب و کار ارائه و 
آنها را در هش��ت گ��روه »تعیین اهداف 
اندازه گیری میزان پیشرفت«، »ترویج  و 
ت��وازن کار- زندگی«، »حمایت از ادغام 
زنان در زنجیره ارزش«، »س��اختارهای 
حقوق و دس��تمزد و مس��یرهای شغلی 
ش��فاف«، »پیشنهاد و پش��تیبانی از کار 
منعط��ف«، »ایج��اد آگاه��ی از مزایای 
تس��اوی جنس��یتی درمی��ان مدیران«، 
»اثب��ات تعه��د رهب��ری« و »توس��عه و 
آموزش رهب��ری برای زنان« طبقه بندی 

کرده است. 

بازتاب مشارکت اقتصادی پایین زنان در تحلیل معاونت بررسی های اقتصادی اتاق تهران

حضور کمرنگ زنان در فضای کسب و کار 

مدیرعامل اتحادیه کش��وری تعاونی های فرش دستباف 
می گوی��د: مزیت های صنع��ت فرش به قدری اس��ت که 
می توانیم از آن بیش��ترین اشتغال و درآمدزایی را داشته 

باشیم و صادرات به بازارهای هدف را گسترش دهیم. 
عب��دالله بهرامی در گفت وگو با ایس��نا، ضمن بیان اینکه 
تحریم ه��ا ب��ه صنعت فرش و صنایع دس��تی ای��ران ضربه 
جبران ناپذی��ری زد، اظهار کرد: ای��ن تحریم ها به حدی بود 
ک��ه بازارهای آمریکا را که 35درصد فرش ایران را در اختیار 

داشت و بیشتر از ایران خرید می کرد، از دست دادیم. 
وی 90درصد صنعت فرش را صادراتی و ارزآور دانست 
و گف��ت: وقتی پتانس��یل چنی��ن صنعت��ی را داریم باید 
اهمیت ویژه ای برای این بخش در بودجه های کشور قایل 
شویم تا از این مزیت بیشترین اشتغال و درآمد را نصیب 

خود کنیم. 

ب��ه گفت��ه وی، به دلیل ع��دم توجه ب��ه صنعت فرش 
دستباف هر سال درآمد این بخش با کاهش قابل توجهی 
روبه رو ش��ده است به نحوی که از 2میلیون بافنده فرش 
در س��ال 80 امروز تنها یک میلیون بافنده در این صنعت 

مش��غول کار هس��تند و مابق��ی جذب ش��غل های کاذب 
شده اند. رئیس کمیسیون صنایع دستی و فرش اتاق تعاون 
ایران با اش��اره به مشکلات صادرات فرش و صنایع دستی 
خاطرنش��ان کرد: بخشی از این مش��کلات به ضعف های 
ساختاری و بخشی دیگر مربوط به تامین سرمایه است و 
تاکنون بودجه کافی به این بخش اختصاص نیافته است. 
بهرامی گفت: متاس��فانه صادرات فرش ما س��نتی است و 
در زمینه بازاریابی و بازارس��ازی هم سنتی عمل کرده ایم 
و این امر در کاهش صادرات فرش موثر بوده اس��ت. این 
مق��ام مس��ئول تعاونی با بیان اینکه در قیمت تمام ش��ده 
تولیدات دارای تنوع بالایی هستیم، افزود: فرش ایرانی به 
لحاظ کمی و کیفی و تنوع در تمام دنیا س��رآمد اس��ت و 
ب��ه دلیل همین ویژگی باید توان رقابت پذیری خود را در 

بازارهای هدف افزایش دهیم. 

آمریکا بیشترین فرش را از ایران می خرید
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دانشگاه خاتم وابسته به بانک 
پاس��ارگاد؛ مکانی که تاکنون با 
برگزاری 12سلسله همایش های 
علمی، کاربردی اقتصاد مقاومتی 
قص��د دارد ب��دل به پش��تیبان 
تئوریک اقتصاد مقاومتی ش��ود. 
برگزاری بی هیاهوی این سلسله 
همایش ه��ا در حالی اس��ت که 
ع��اوه ب��ر حض��ور چهره ه��ای 
کلیدی دانش��گاهی و صنعتی و 
اقتص��ادی، مباحث طرح ش��ده 
در آن از اهمی��ت و مطلوبی��ت 
فراوان��ی برخ��وردار اس��ت. روز 
یکش��نبه عاوه بر مجید قاسمی 
ک��ه میزب��ان و پ��ای ثاب��ت این 
سلس��له همایش هاس��ت، بهزاد 
سلطانی، رئیس صندوق نوآوری 
و ش��کوفایی ریاس��ت جمهوری 
ه��م به دانش��گاه خات��م آمد تا 
پیرام��ون »اقتص��اد دانش بنیان 
و راهکارهای ه��ای عملیات��ی« 

سخن بگوید. 

بانک های آمریکایی و 
ژاپنی هم بنگاه دارند

مدیرعامل بانک پاس��ارگاد در 
این نشس��ت س��راغ بحث مهم و 
داغی رفت که در برخی رسانه ها 
طرح می شود. قاسمی با اشاره به 
موضوع بنگاه داری بانک ها گفت: 
اینک��ه گفت��ه می ش��ود بانک ها 
بن��گاه داری نکنن��د، باید گفت 
تم��ام بانک ها در دنیا بنگاه داری 
می کنن��د. و ای��ن بنگاه��دارای 
قاعده، درص��د و ضری��ب دارد، 
ب��ه همی��ن دلی��ل اس��ت ک��ه 
هر  س��رمایه گذاری های  ب��رای 
بانکی، درصد سرمایه پیش بینی 

شده است. 
قاس��می ادامه داد: بنابراین 
اینک��ه کل مس��ئله بنگاه داری 
بانک ه��ا نف��ی می ش��ود ی��ک 
حرف بی ربط اس��ت. نکته دوم 
اینک��ه کل بن��گاه داری بانک ها 
درحال حاضر 5 درصد از منابع 
آنها را ش��امل نمی ش��ود. اینکه 
گفته ش��ده 40 ت��ا 50 درصد، 
50 درصد از س��رمایه پایه آنها 
ب��وده اس��ت. ف��رض کنید یک 
بانک براس��اس کفایت سرمایه 
فع��ا می توان��د ت��ا ضریب 12 
برابر س��رمایه خود منابع جمع 
کن��د، بنابراین یک بانکی مانند 
بانکX که فقط 5 هزار میلیارد 
توم��ان س��رمایه و 100 ه��زار 
میلی��ارد تومان منابع دارد وقتی 
گفته می ش��ود 40 درصد 5 هزار 
میلی��ارد توم��ان تنها 2 درصد از 

منابع آن را شامل می شود. 
وی تاکی��د ک��رد: یک جنگی 
در ای��ن رابط��ه راه انداخته ای��م 
ک��ه من ش��هادت می دهم یک 
ح��رف بی پایه اس��ت. بانک های 
دو کش��ور ژاپ��ن و آمری��کا هم 
بن��گاه داری می کنند. این حرف 
شدنی نیست که بانک ها به طور 
محض بن��گاه داری نکنند. البته 

شکل آن فرق می کند. 

صندوق نوآوری یک 
صندوق ملی شود

مجید قاسمی، مدیرعامل بانک 
پاسارگارد با طرح این سوال که 
چرا 3 هزار میلیاردتومان اعتبار 
در نظ��ر گرفت��ه ش��ده صندوق 
ن��وآوری را به عن��وان س��رمایه 
پای��ه ق��رار نمی دهیم ت��ا بعد از 

آن س��راغ م��ردم برویم و از آنها 
کمک بگیریم، تصریح کرد: ما در 
رابطه با اقتصاد مقاومتی صحبت 
می کنیم، در اقتصاد مقاومتی به 
مشارکت آحاد مردم اشاره شده 

است. 
قاس��می ادامه داد: افرادی هم 
ک��ه طرح ارائ��ه می کنند وقتی 
ببینن��د مس��ئولیت زی��ادی در 
مقاب��ل چند میلیون جمعیت بر 
عهده آنهاس��ت، دقیق تر، بهتر و 
مسئولانه تر رفتار خواهند کرد. 
وی خط��اب به رئیس صندوق 
ن��وآوری و ش��کوفایی ریاس��ت 
جمهوری گفت: بهتر اس��ت این 
صن��دوق به یک صن��دوق ملی 
تبدیل ش��ود و به معنای واقعی، 
م��ردم در آن مش��ارکت کنند، 
قطع��ا هم اس��تقبال می ش��ود. 
البته باید ش��کل مشارکت ملی 

را تعریف کرد. 
قاس��می گف��ت: وقتی گفته 
می ش��ود مش��ارکت ملی یعنی 
مش��ارکت م��ردم. یعن��ی ه��ر 
ف��ردی به هر می��زان پولی که 
دارد احس��اس کن��د ک��ه باید  
درص��دی از آن را برای حمایت 
از موضوع اختصاص دهد. قطعا 
این کار تخصص می خواهد که 
صن��دوق می توان��د ی��ک مبدا 
برای این قضیه باش��د و مراکز 
ن��وآوری می توانند ب��رای این 

قضیه استفاده شوند. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  قاس��می 
نخس��تین صندوق��ی ک��ه در 
این راس��تا ایجاد شد، صندوق 
حمایت از مخترعان و مبتکران 
بود که توس��ط بان��ک مرکزی 
ایجاد شد، گفت: بنده در سال 
66 این صندوق را برای حمایت 
از ابت��کارات راه انداختم. منابع 
آن را بانک ه��ا دادند اما دولت 
آن را ناب��ود ک��رد. الان هم اگر 
می خواهی��د تصمیم��ات دولت 
ای��ن صن��دوق را ناب��ود نکن��د 
حتم��ا باید مناف��ع ملی در آن 
س��هیم باشد در غیر این صورت 
3 ه��زار میلیارد تومان با توجه 
ب��ه تش��نگی ک��ه در جوانان ما 
در بح��ث ن��وآوری وجود دارد، 

رقمی نیس��ت. 
وی با اشاره به اینکه تولد این 
صن��دوق، تولد مبارکی اس��ت، 
گف��ت: بان��ک پاس��ارگارد این 
آمادگ��ی را دارد که اگر صندوق 
اعام مش��ارکت ملی کند تمام 
هم��کاران و خ��ود بانک به این 

بحث ورود پیدا کنند. 
راه های تاثیر گذاری صنایع 

دانش بنیان بر اقتصاد
در این نشست بهزاد سلطانی 
ب��ه ارائ��ه تعری��ف از اقتص��اد 
دانش بنی��ان پرداخ��ت و گفت: 
زمانی که گفته می ش��ود اقتصاد 
دانش بنی��ان یعنی منبع اصلی 
رش��د اقتص��ادی کش��ور دانش 
باش��د. البته ای��ن تعریف به این 
معنا نیس��ت که 80 یا 90 درصد 
رش��د اقتصادی حاصل از دانش 
اس��ت، چراک��ه در آمری��کا هم 
حدود 20 درصد از اقتصاد مبتنی 

بر دانش است. 
س��لطانی ادام��ه داد: تعاریف 
بنی��ان  دان��ش  از  گوناگون��ی 
مطرح ش��ده اس��ت؛ در جامعه 
ب��ه معن��ای  م��ا دانش بنی��ان 
صنعتی ش��دن است. در تعریف 
 دیگری به رش��د شرکت هایی با 
High tech )تکنول��وژی برتر( 
و غلبه اقتصادی آنها در کش��ور 
اشاره دارد و در مرحله ای بالاتر، 
دانش بنیان به این معناست که 
یک شرکت معروف جهانی مانند 
گ��وگل، 80 درصد درآمد خود را 
از فروش لایس��نس کسب کند 
و ای��ن درآم��د از مح��ل فروش 

نرم افزار نباشد. 
وی تصری��ح کرد: وقتی گفته 
می ش��ود اقتصاد دان��ش بنیان، 
یعن��ی ش��ما به طور مس��تقیم 
می توانی��د دانش فن��ی را منبع 

سودآوری قرار دهید. 
س��لطانی گف��ت: مهم تری��ن 
دوران  در  کش��ور  دغدغ��ه 
پس��ابرجام، در محیط سیاست 
خارجی، مس��ئله اقتصادی و در 
محیط سیاست داخلی، انتخابات 
آینده است. باید به اینجا برسیم 
که نامزد های ریاس��ت جمهوری 
م��ا درک حداقل��ی از توس��عه و 
پیش��رفت فناوری کشور داشته 
مع��ادلات  در  را  آن  و  باش��ند 

سیاسی گم نکنند. 
عرص��ه  در  وی،  گفت��ه  ب��ه 
سیاس��ت گذاری داخل��ی بای��د 
بح��ث اقتص��اد دان��ش بنی��ان 
مس��ئله نامزد های آینده کشور 
باش��د. نباید اقتصاد دانش بنیان 
محملی برای یک شوی سیاسی 
ق��رار گیرد. برای این هدف لازم 
اس��ت انجمن های علمی به طور 
ج��دی ورود کنن��د ت��ا از اینکه 
نامزد ه��ا در ای��ن فض��ا حرکت 
می کنند اطمینان خاطر کس��ب 

کنند. 
وی ب��ا بیان اینکه تاثیرگذاری 
صنای��ع دان��ش بنیان در محیط 
اقتص��ادی از دو مس��یر صورت 

اول  داد:  توضی��ح  می پذی��رد، 
اصل��ی  کس��ب و کار  اینک��ه 
ش��رکت ها ن��وآوری و فن��اوری 
ب��ا High tech باش��د مانن��د 
شرکت های بیوتکنولوژی. روش 
دوم به عن��وان یک توانمندس��از 
ی��ا ارتق��ای فناوری دهنده یک 
صنعت با low tech )تکنولوژی 

پایین( است. 
س��لطانی ادام��ه داد: مبن��ای 
اقتص��اد دانش بنیان این اس��ت 
ک��ه نف��ت و گاز دیگ��ر تاثی��ر 
کش��ور  اقتص��اد  در  چندان��ی 
نداشته باش��ند. به همین دلیل 
کشورهای توسعه یافته به تدریج 
صنایع س��نگین خ��ود را رها  و 
به س��مت صنای��ع دانش بنیان 

حرکت می کنند. 

مسیر دشوار ارتقای نقش 
اقتصاد دانش بنیان در 

اقتصاد کشور
وی همچنی��ن ب��ه بررس��ی 
محی��ط فرهنگ��ی و اجتماع��ی 
حاکم بر فضای نوآوری پرداخت 
و گف��ت: در محیطی که فعالان 
اقتص��ادی جایگاه اصلی خود را 
پیدا نکرده اند طبعا مس��یری که 
لازم اس��ت پیموده شود تا سهم 
اقتصاد دانش بنیان از نیم درصد 
در اقتصاد کشور به 10 درصد تا 
10 س��ال آینده ارتقا پیدا کند، 

سخت خواهد شد. 
س��لطانی ب��ا بی��ان اینکه تا 
وقت��ی ثروتمن��دان و ث��روت 
آفرین��ان حاص��ل از زحم��ت 
ایج��اد فن��اوری و صنعت را در 
کشور الگو قرار ندهیم طبیعی 
است که نسل آینده ما به این 
س��مت حرک��ت نخواهد کرد، 
تاکی��د کرد: بای��د بتوانیم این 
فرهن��گ را در جامع��ه پی��اده 
کنیم. مس��ئولان نظام در این 
موضوع می توانند نقش بس��یار 

مهمی داشته باشند. 
وی گفت: بحث سرمایه گذاری 
خارج��ی در کش��ور مس��ئله ای 
نیس��ت ک��ه بت��وان ب��ه راحتی 
از کن��ار آن عب��ور ک��رد. در این 
مسیر ما هنوز مشکات فرهنگی 
داری��م و نگرانی هایی وجود دارد 
و نتوانس��ته ایم این موضوع را در 
جایگاه اصلی خود تعریف کنیم. 
سلطانی با اشاره به اینکه جای 
شورای صندوق های حمایتی در 
کش��ور خالی است، گفت: نقش 
این نهاد ش��بیه نقشی است که 
بان��ک مرکزی در ش��بکه بانکی 
برعهده دارد. ش��اید در نهادهای 

مالی غیر بانکی که بانک مرکزی 
نظارتی اعمال نمی کند ما نیاز به 
یک نهاد داش��ته باشیم و نقشه 
راه��ی برای تامین مالی نوآوری 
و فناوری در سطح ملی به وجود 

آوریم. 
وی تاکی��د ک��رد: بزرگ ترین 
مزیت ملی ما دانش��گاه ها، تعداد 
دانش��جویان و نی��روی مناب��ع 
انس��انی هس��تند و بزرگ ترین 
ضع��ف م��ا ه��م عدم اس��تفاده 
م��ا  پتانسیل هاس��ت.  ای��ن  از 
دکترای خود  فارغ التحصی��ان 
را به ط��ور رایگان به کش��ورهای 
دیگر تحوی��ل می دهیم، چراکه 
ی��اد نگرفتی��م چگون��ه از ای��ن 

ظرفیت استفاده کنیم. 
رئی��س صن��دوق ن��وآوری و 
ش��کوفایی ریاس��ت جمه��وری 
ادام��ه داد: در صن��دوق نوآوری 
ای��ن آمادگی را داریم که هزینه 
ش��رکت های  تجاری س��ازی 
درح��وزه  فع��ال  دانش��گاهی 

دانش بنیان را بپذیریم. 

ایران رتبه چهارم 
فارغ التحصیلان در جهان

وی در بحث توس��عه و ارتقای 
منابع انسانی خاطرنشان کرد: ما 
در دنی��ا به لح��اظ تعداد مطلق 
فارغ التحصیان مهندسی طبق 
آم��ار منتش��ر ش��ده 2016 در 
رتب��ه چهارم قرار داریم و تقریبا 
2.3دهم کش��ور فرانسه در سال 
مهندس پ��رورش می دهیم، اما 
نتوانس��ته ایم تجاری سازی را در 
دروس دانشگاهی آنها بگنجانیم؛ 
ب��ه تعبیری دان��ش لازم به آنها 
داده ش��ده است اما روش تولید 
ثروت را به آنها آموزش نداده ایم. 
وی گف��ت: تدری��س دروس 
تج��اری س��ازی،  ب��ا  مرتب��ط 
کارآفرین��ی و مدیری��ت فناوری 
به ویژه در رش��ته های مهندسی 
و مدیریت��ی و ارائه آموزش لازم 
از جمله سیاست های پیشنهادی 
برای توس��عه منابع انسانی لازم 

است. 
س��لطانی ادامه داد: لازم است 
پنج یا 10 سال آینده، بنگاه های 
اقتصادی بزرگ در بحث توسعه 
فناوری درگیر ش��وند. تا انباشت 
سرمایه نباش��د، توسعه فناوری 
رخ نمی دهد. در این راستا هنوز 
ای��ن ق��درت را بخش خصوصی 
م��ا ن��دارد و در ای��ن بحث باید 
حاکمی��ت ما ورود کند. البته در 
این مس��یر یک مشکل فرهنگی 
وج��ود دارد ک��ه برای حاکمیت 
آس��ان نیس��ت ارقام زیادی را به 
بخشی غیر از خودش برای انجام 

ماموریت های خاص بدهد. 
به گفته وی، به هر حال هنوز 
ای��ن فرهنگ جا نیفتاده اس��ت 
ک��ه درآم��دی که دول��ت دارد 
فقط متعلق به این نهاد نیس��ت 
بلک��ه بای��د بین تمام افرادی که 
می توانند رش��د اقتصادی ایجاد 

کنند، توزیع شود. 
رئی��س صن��دوق ن��وآوری و 
ش��کوفایی ریاس��ت جمه��وری 
خاطرنشان شد: در بحث توسعه 
بازار به ویژه در بخش هایی چون 
قیم��ت، کیفی��ت، محص��ولات 
و خدم��ات جدی��د، تبلیغ��ات و 
برندس��ازی و فساد اقتصادی بالا 
ب��ودن هزینه مبادله مش��کاتی 
وجود دارد که با جبر و بخشنامه 

حل نخواهد شد. 

نوسانات قیمت جهانی طا چند روز قبل 
از انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا آغاز 
شد و کماکان با گذشت چند روز از انتخاب 
رئیس جمهور آینده این کشور ادامه دارد. 
محم��د کش��تی آرای، رئی��س اتحادی��ه 
س��ازندگان و فروشندگان طا و جواهر در 
گفت وگو با ایس��نا، ضمن تش��ریح وضعیت 
جهانی بازار طا چند روز قبل از برگزاری 
انتخابات ریاس��ت جمه��وری آمریکا تا به 
ام��روز اظه��ار کرد: هرچند امروز نس��بت 
به یک هفته گذش��ته، بازار طا با التهاب 
کمتری روبه رو است اما کاهش قیمت ایجاد 
شده موقت خواهد بود و این احتمال وجود 
دارد تا پنجش��نبه مجددا ش��اهد نوسان در 

قیمت های اعام شده باشیم. 
وی ادامه داد: باید تا اعام ش��اخص های 

اقتص��ادی آمری��کا در پای��ان هفته منتظر 
بمانی��م و ب��ه طور مش��خص تری ش��اهد 
تبع��ات انتخابات انجام ش��ده در آمریکا بر 
بازار جهانی طا باشیم. طی چند روز پس 
از انتخابات وضعیت بازار ثبات بیشتری پیدا 
کرد و امروز نیز هر اونس طای جهانی با 

کاهش 9 دلاری روبه رو بوده است. 
رئیس اتحادیه س��ازندگان و فروشندگان 
ط��ا و جواه��ر با اش��اره به وضعیت قیمت 
ط��ای جهانی قبل از برگ��زاری انتخابات 
ریاس��ت جمه��وری آمریکا، خاطرنش��ان  
ک��رد: قب��ل از انتخابات، ه��ر اونس طای 
جهانی قیمتی معادل 1285 دلار داش��ت 
اما به یک باره در زمان انتخابات با افزایش 
50دلاری روبه رو ش��د و به قیمتی معادل 

1325دلار رسید. 

پیش بینی قیمت طلا در روزهای آتی

سلطانی در دوازدهمین همایش اقتصاد مقاومتی در دانشگاه خاتم:   

صندوق نوآوری هزینه تجاری سازی شرکت های 
دانشگاهی دانش بنیان را می پذیرد

قاسمی: بنگاهداری 5 درصد منابع  بانک ها را هم شامل نمی شود 

بانک، بیمه، توسعه4

جشنواره بیمه های عمر و 
سرمایه گذاری بیمه آرمان

ش��رکت بیمه آرمان ب��ا هدف توس��عه بیمه های 
زندگی، تقویت ش��بکه فروش، افزایش آگاهی مردم 
از خدمات و محصولات بیمه ای این ش��رکت و جلب 
رضایت مشتریان، نخستین جشنواره بیمه های عمر 
و س��رمایه گذاری را از 20 آب��ان تا 15 بهمن س��ال 

جاری برگزار می کند. 
به گزارش روابط عمومی بیمه آرمان، دکتر هادی 
رئیس الذاکرین، عض��و هیأت مدیره و معاون فروش 
و بازاریاب��ی این ش��رکت با اعام ای��ن مطلب گفت: 
در این جش��نواره عاوه بر اعطای هدایای ارزنده به 
قید قرعه به بیمه گذارانِ بیمه عمر و سرمایه گذاری، 
تخفیفات��ی نی��ز در س��ایر بیمه نامه های م��ورد نیاز 

بیمه گذاران اعمال خواهد شد. 
وی افزود: معاون��ت فروش و بازاریابی بیمه آرمان 
این جش��نواره را در راس��تای تأکی��دات مدیرعامل 
ش��رکت مبنی بر توس��عه ف��روش بیمه های زندگی 
و بازنگری در سیاس��ت های بیمه آرم��ان برای ارائه 
و معرف��ی محصولات جدید بیم��ه ای در حوزه های 

مختلف بیمه گری برگزار می کند. 
گفتنی اس��ت بیمه آرمان در برنامه ریزی توسعه 
بازاره��ای خود توجه ویژه ای ب��ه فروش بیمه های 
زندگ��ی دارد و اخی��را ب��ه برگ��زاری کارگاه های 
بازآم��وزی ای��ن بیمه ه��ا و آم��وزش مهارت ه��ا و 
تکنیک ه��ای بازاریابی و ف��روش بیمه های عمر و 
س��رمایه گذاری برای نمایندگان این شرکت اقدام 

کرده  اس��ت. 

آغاز اجرای طرح جدید فروش 
ترکیبی بیمه نامه های کوثر

 بیمه کوثر طرح های فروش ترکیبی بیمه نامه های 
به هم��راه  را  انف��رادی  ح��وادث  و  آتش س��وزی 
بیمه نامه های بدنه در ش��بکه فروش سراس��ر کشور 

عرضه می کند. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی و اع��ام معاون فنی 
و نظ��ارت تخصص��ی بیمه کوث��ر، در ای��ن ط��رح 
ب��ه بیمه گذاران��ی ک��ه بیمه نام��ه بدن��ه خودروی 
ش��خصی خود را از این ش��رکت خریداری کنند، 
بیمه نامه های آتش س��وزی، حوادث انفرادی یا هر 

دو هدیه می ش��ود. 
کاظمی درخصوص ش��رایط ص��دور این بیمه نامه 
بیان کرد: این طرح منحصر به خودروی سواری است 
و در صورت��ی  ک��ه ارزش خودروی بیمه ش��ده مورد 
استفاده ش��خص، بیشتر از 100میلیون ریال و فاقد 
خسارت در سال گذشته باشد، بیمه گذار می تواند به 
انتخاب خود یکی از بیمه نامه های آتش سوزی منزل 
یا حوادث انفرادی ی��ا ترکیبی از این دو را همزمان 
با صدور بیمه نامه بدنه از ش��رکت بیمه  کوثر دریافت 

کند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه پوش��ش بیمه نام��ه حادثه 
شامل خس��ارت های ناش��ی از فوت، نقص عضو و از 
کارافتادگی بر اثر حادثه می ش��ود، خاطرنشان کرد: 
بیمه نامه آتش س��وزی نیز برای تأمین خسارت های 
ناشی از حوادث آتش سوزی، صاعقه، انفجار، سیل و 

توفان عرضه شده است. 
معاون فن��ی و نظارت تخصصی ش��رکت درباره 
ویژگی این طرح که برای نخس��تین بار در صنعت 
بیم��ه ارائ��ه ش��ده اس��ت، اظهارک��رد: بیمه گذار 
می تواند بیمه حادثه را به  نام خود یا سایر اعضای 
خانواده از جمله همس��ر و فرزندان و نیز بیمه نامه 
آتش س��وزی را ب��رای من��زل خود یا ه��ر یک از 

نزدیکانش تهیه کند. 

آغاز تحول در بیمه مرکزی
 7 مدیر جابه جا شدند

براس��اس تحولات بیمه مرکزی، ع��اوه بر ایجاد 
اداره کل نظ��ارت بر ش��رکت های بیمه و هماهنگی 

امور استان ها، هفت مدیر جابه جا شدند. 
ب��ه گزارش مه��ر، دیروز با تصمی��م بیمه مرکزی 
عاوه بر ایجاد اداره کل جدید نظارت بر شرکت های 
بیمه و هماهنگی امور استان ها، محمدجواد آقاجری 

به عنوان مدیرکل این اداره برگزیده شد. 
همچنی��ن محمود حق وردیل��و به عنوان مدیرکل 
نظارت فنی، حس��ن رضا عباسیان فرد مدیرکل دفتر 
برنامه ری��زی و توس��عه و مه��دی نمین الحس��ینی 
به عنوان مدیرکل پذیرش موسسات و دفاتر بیمه ای 

انتخاب شدند. 
عاوه بر این، امیرحسین فارسی به عنوان مدیرکل 
س��رمایه گذاری و مجام��ع، مه��دی عل��ی رحیمی 
به عن��وان مدی��رکل مال��ی و محمد ج��واد آقاجری 
به عن��وان مدیرکل نظ��ارت بر ش��رکت های بیمه و 

هماهنگی امور استان ها انتخاب شدند.

نرخنــامهبیمه نامه
 دلار 3,666 تومان 

صراف��ان بازار ارز و طا نرخ هر دلار آمریکا را 3.666 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1.111.000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 3.991 تومان و هر پوند نیز 4.605 
توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 559.000 
تومان و هر ربع س��که 294.000 تومان فروخته شد. هر 
سکه یک گرمی 184.000 تومان خریدوفروش شد و هر 

گرم طای 18 عیار 110.888 تومان قیمت خورد. 

 خدمات رسانی بانک پاسارگاد
به زائران کربلای معلی

بان��ک  پاس��ارگاد ضم��ن آرزوی قبول��ی زی��ارت 
ای��ام  در  عالی��ات  از عتب��ات  هم میهن��ان گرام��ی 
اربعی��ن، برای رفاه حال زائران کربای معلی، تعداد 
خودپردازهای خ��ود در کربا و نجف را به 14 عدد 

افزایش می دهد. 
به گزارش روابط  عمومی بانک  پاس��ارگاد، خس��رو 
رفیعی مش��اور مدیرعامل و مدیر روابط  عمومی این 
بانک، ضمن اع��ام این خبر گف��ت: خودپردازهای 
فعال به ش��بکه شتاب وصل بوده و خدمات برداشت 
وجه، ش��ارژ، انتقال وج��ه را انج��ام می دهند. وجه 
پرداخت��ی ای��ن خودپردازها به ریال و دینار اس��ت 
و زائ��ران می توانن��د با کارت ه��ای بانک های ایرانی 
معتبر و متصل به ش��تاب، از این دستگاه ها استفاده 
کنند. وی ادامه داد: در حال حاضر ش��ش دس��تگاه 
در نج��ف در حال نص��ب و راه اندازی اس��ت که به 
همراه هش��ت دس��تگاه فعال در کرب��ا، در مجموع 
تع��داد خودپردازهای بانک پاس��ارگاد را به عدد 14 

می رسانند. 
گفتنی اس��ت نش��انی دقی��ق خودپردازه��ای فعال 

بانک پاسارگاد، در کربا به شرح زیر است: 
1- هتل اصحاب الکسا، خیابان شیخ احمد الوائلی

2- هت��ل جواه��ر، ش��ارع القزوینی��ه، ضل��ع غربی 
خیمه گاه، دفتر سازمان حج و زیارت

3- فروش��گاه ایران زمین، شارع السدره، مقابل مقام 
صاحب الزمان

4- هت��ل اولاد الامیر، انته��ای خیابان القمه، بعد از 
باب الخان

5- س��تاد بازسازی عتبات عالیات، ش��ارع العباس، 
مقابل مجمع سیدالشهدا، دفتر ستاد بازسازی

6- ت��ل زینبی��ه، ش��ارع الش��هدا، بعد از س��یطره، 
روبه روی گاراژ احیا

۷- هتل الشرق الاوسط، باب البغداد، باب الخان، به 
سمت شارع القمه

8- کنس��ولگری ایران، شارع الحسین، انتهای شارع 
قبله حسین، بعد از فلکه مرکزی

خودپردازه��ای فوق از یک س��ال قبل در کربا 
فعال ش��ده اند و ت��ا اط��اع ثانوی برای اس��تفاده 
زائ��ران آماده خدمت رس��انی خواهند ب��ود. مرکز 
مشاوره و اطاع رس��انی بانک پاس��ارگاد به شماره 
82890 آماده پاس��خگویی به س��والات مشتریان 

گرامی اس��ت. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.666دلار آمریکا

3.991یورو اروپا

4.605پوند انگلیس

1005درهم امارات

1.151لیر ترکیه

54۷یوان چین

35ین ژاپن

2.۷42دلار کانادا

3۷33فرانک سوییس

12.150دینار کویت

9۷8ریال عربستان

28۷دینار عراق

53روپیه هند

893رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

480.800مثقال طا

110.888هر گرم طای 18 عیار

1.095.000سکه بهار آزادی

1.111.000سکه طرح جدید

559.000نیم سکه

294000ربع سکه

184.000سکه گرمی

بانکنامه

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

سه شنبه
25 آبان 1395

شماره 653
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همکاری بورس های ایران و هند 
کلید خورد

ش��اپور محمدی، رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
به��ادار و چند تن دیگر از مدیران ارش��د س��ازمان، 
میزبان آقای س��ینها کومار، رئیس نه��اد ناظر بازار 
س��رمایه هن��د SEBI و دوتن از معاون��ان این نهاد 
به همراه ساراب کومار، س��فیر هندوستان در ایران 
بودن��د. در این جلس��ه، طرفین ضم��ن توضیحاتی 
در خص��وص س��ابقه همکاری ه��ای دو کش��ور، به 
تبادل نظر در خصوص زمینه های مشترک همکاری 
پرداختند. به منظور تس��هیل همکاری های مشترک 
بین دو بازار، آقای س��ینها پیش��نهاد کرد هردو نهاد 
ناظ��ر تفاهم نامه هم��کاری دوجانب��ه در حوزه های 
مختل��ف از جمل��ه توس��عه زیرس��اخت های فن��ی، 
استانداردس��ازی و یکسان س��ازی قوانین و مقررات 
برای تسهیل همکاری، تبادل دانش و تجربه را امضا 
کنند. محمدی نیز در ادامه این گفت و ش��نود بیان 
داش��ت: هردو بازار متش��کل از نیروهای متخصص 
اس��ت بنابراین امکان هم��کاری و تبادل تخصص و 
اطلاعات طبق برنامه توافقی می تواند با همکاری دو 
نهاد صورت گیرد. وی افزود: با تشکیل یک کارگروه 
وی��ژه همکاری متش��کل از متخصص��ان هر دو نهاد 
می توان پروژه های مش��ترک را به س��رانجام رساند. 
رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار خاطرنش��ان 
ک��رد: س��ازمان بورس و س��ایر ارکان بازار س��رمایه 
ای��ران به دنب��ال اهداف مهمی در ح��وزه بین الملل 
از جمله تبدیل عضویت پیوس��ته سازمان بورس به 
عضوی��ت عادی در آیس��کو و تبدیل عضویت بورس 
ته��ران، ب��ورس کالا و فرابورس ب��ه عضویت کامل 
در فدراس��یون بورس های جهانی هستند که هیأت 
هندی موافقت خود را نس��بت ب��ه همکاری در این 
زمینه اعلام کرد. همچنین در این جلسه، سفیر هند 
در ایران، س��اراب کومار نیز حضور داش��ت و گفت: 
تمام تلاش ها برای تس��ریع و تس��هیل موفقیت آمیز 

همکاری برای هر دو بازار متمرکز خواهد بود.  

ابقای مدیرعامل بورس تهران برای 
2 سال دیگر

هیات مدی��ره بورس اوراق به��ادار تهران با حضور 
همه نمایندگان اعضای حقوقی تش��کیل جلسه داد 
و به اتفاق آرای حس��ن قالیباف اصل برای دو س��ال 
دیگر در س��مت مدیر عامل این ش��رکت ابقا ش��د. 
عل��ی صحرایی، معاون بازار ش��رکت ب��ورس اوراق 
بهادار ته��ران به فارس گفت: هیات مدیره ش��رکت 
ب��ورس با حضور هم��ه نمایندگان اعض��ای حقوقی 
تشکیل جلس��ه داد و طی آن اس��ماعیل فدایی نژاد 
ب��ه نمایندگی از گروه بان��ک تجارت به عنوان رئیس 
هیات مدیره و امین تفرش��ی به نمایندگی از شرکت 
ارزش آفرین��ان پاس��ارگاد به عن��وان نای��ب رئیس 
هیات مدی��ره ش��رکت ب��ورس اوراق به��ادار تهران 
انتخاب شدند. وی افزود: در این جلسه به اتفاق آرای 
حس��ن قالیباف اصل برای دو س��ال دیگر در سمت 
خود به عنوان مدیر عامل و س��خنگوی بورس اوراق 
بهادار تهران ابقا شد. دبیر جلسه هیات مدیره بورس 
تهران با اش��اره به حضور اعضای جدید هیات مدیره 
این شرکت س��هامی عام گفت: در این جلسه فرهاد 
عبدالله زاده ب��ه نمایندگی از کانون کارگزاران بورس 
و اوراق بهادار، مجتبی تقی پور به نمایندگی از گروه 
س��رمایه گذاری تدبیر، جمشید ایمانی به نمایندگی 
از گروه تامی��ن اجتماعی و نعیمی قائم مقام، پژمان 
ش��عبان پور به نمایندگ��ی از س��رمایه گذاری گروه 
توس��عه ملی در این جلس��ه حضور داشتند. در این 
جلس��ه مصطفی ضرغامی نیز به نمایندگی از گروه 
مالی ملت حضور داش��ته که به ج��ای مهدی قدمی 
 به تازگی به این هیات مدیره معرفی و در حال احراز 

صلاحیت است.  

هشدار به برگزارکنندگان بدون مجوز 
دوره های آموزشی بازار سرمایه

برخ��ی برگزارکنن��دگان دوره های آموزش��ی، در 
پوش��ش برگزاری این دوره ها، اق��دام به ارائه خدمات 
مشاوره س��رمایه گذاری، س��بدگردانی و معاملات بر 
خط می کنن��د. با توجه به اینکه این اش��خاص فاقد 
مجوزهای لازم هس��تند، این دس��ته از فعالیت های 
آنها ج��زو عناوین مجرمانه بند یک م��اده 49 قانون 
بازار اوراق بهادار محسوب می شود. غلامعلی میرزایی 
منفرد، سرپرس��ت مس��ئول گروه مش��اوران حقوقی 
س��ازمان بورس با اع��لام این مطلب به س��نا گفت: 
سازمان بورس و اوراق بهادار به عنوان متولی حمایت 
از حقوق س��رمایه گذاران و مس��ئول نظارت بر حسن 
اج��رای قانون ب��ازار اوراق بهادار، در راس��تای ایفای 
وظای��ف قانونی خود به برگزارکنن��دگان این دوره  ها 
و همچنین س��رمایه گذاران مبتدی و کم آشنا با بازار 
س��رمایه چند توصیه و تذکر داد. وی اظهار داش��ت: 
نخس��ت آنکه برگزارکنندگان ای��ن دوره ها که برخی 
اوق��ات با عدم اط��لاع از قوانین و مق��ررات حاکم بر 
بازار اوراق بهادار، خدماتی فراتر از مباحث آموزش��ی 
را به ش��رکت  کنندگان این دوره ها ارائه می کنند، باید 
فعالیت خود را در چارچوب قوانین و مقررات این بازار 
نظام مند کنند تا مش��مول ضمانت اجراهای کیفری 
پیش بینی ش��ده برای این فعالیت ها نشوند. میرزایی 
منفرد ادامه داد: توصیه دوم این اس��ت که متقاضیان 
س��رمایه گذاری و افراد مبتدی که با سازوکار عملکرد 
بورس آش��نایی کاف��ی ندارند نیز باید توجه داش��ته 
باش��ند موسس��اتی که بدون مجوز و نظارت سازمان 
اقدام به ارائه خدمات مرتبط با بازار سرمایه می کنند، 
بعض��ا با انگیزه های مجرمان��ه، موجبات ورود ضرر به 
س��رمایه گذاران را فراهم می سازند. این مقام مسئول 
در ادامه عنوان داشت: بنابراین به این اشخاص متذکر 
می شود که هرگونه خدمات مشاوره ای، سرمایه  گذاری 
و معامل��ه را از طریق نهادهای مال��ی دارای مجوز از 
س��ازمان بورس انجام دهند ت��ا از تحمل ضرر و زیان 

احتمالی پیشگیری کنند. 

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در پایان معاملات 
روز دوشنبه، 293 واحد افزایش 
یافت و به 79 هزار و 342 واحد 
رس��ید. روز گذشته بازار سهام 
بازاری متعادل و کم  حجم تر از 
روزهای گذشته بود که همپای 
بازارگردانی حقوقی های بزرگ، 
فعالان بورسی تلاش می کردند 
تا به دنبال شناسایی سهم های 
برخوردار از پایان اصلاح قیمتی 
بگردند؛ فعالان بازاری که هنوز 
نوس��ان های  می دهند  ترجیح 
را  10درص��دی  کوتاه م��دت 
در دس��تور کار مدیریت س��بد 
دارایی ه��ای خود ق��رار دهند. 
دیروز 120میلیون سهم توسعه 
مع��ادن روی ایران ب��ه ارزش 
بیش از 40 میلیارد تومان میان 
کده��ای حقوقی س��هامداران 
عم��ده جابه جا ش��د. در بانک 
خاورمیانه اما کمتر از 35 میلیون 
9 میلی��ارد  ارزش  ب��ه  س��هم 
تومان بازارگردانی ش��د. کمتر 
از 30 میلی��ون س��هم صنعتی 
دریایی ایران اما به ارزش بیش 
بازارگردانی  تومان  از 8 میلیارد 
ش��د. در بازار معاملات بلوکی 
نیز اندک��ی بیش از 24 میلیون 
س��رمایه گذاری  واحد صندوق 
زمین و س��اختمان نس��یم به 

ارزش کمتر از 32میلیارد تومان 
می��ان دو کد حقوق��ی منتقل 
ش��د. کمتر از 22میلیون سهم 
گس��ترش نفت و گاز پارسیان 
به ارزش بی��ش از 4.5میلیارد 
توم��ان نیز در س��قف قیمتی 
میان کده��ای حقوقی جابه جا 
شد. اندکی بیش از 16میلیون 
س��هم پتروشیمی شیراز نیز به 
ارزش بیش از 3میلیارد تومان 
با معام��لات انتقالی حقوقی ها 
مواج��ه ب��ود. در عی��ن ح��ال 
روز گذش��ته 16 میلیون سهم 
گس��ترش انرژی آذر آب نیز به 
ارزش بیش از 3 میلیارد تومان 

بازارگردانی شد.
 12.5 میلیون سهم اعتباری 
کوث��ر مرک��زی نیز ب��ه ارزش 
1.5 میلی��ارد تومان در کدهای 
سهامدار عمده حقوقی تجمیع 
ش��د. در عین ح��ال 6 میلیون 
س��هم صنایع فولاد آلیاژی یزد 
به ارزش بی��ش از 1.5 میلیارد 
تومان از س��وی سهامدار عمده 
بازارگردان��ی ش��د. در نهای��ت 
کمتر از 5 میلیون سهم تکنوتار 
به ارزش بی��ش از یک میلیارد 
تومان میان کدهای حقوقی ها 

دست به دست شد. 

گام های محتاط 
سرمایه گذاران بورسی

در معام��لات روز گذش��ته 

فع��الان ب��ازار س��هام ترجیح 
ب��ا آخرین  دادن��د همزم��ان 
معام��لات  تس��ویه  فرص��ت 
ب��ا  کارگزاری ه��ا،  اعتب��اری 
در  محتاطانه ت��ری  گام ه��ای 
بردارند؛  تالار شیش��ه ای قدم 
س��نگین  س��ایه  که  ب��ازاری 
س��هام  تجمیع  و  بازارگردانی 
به ویژه  ب��زرگ  حقوقی ه��ای 
در گروه پتروش��یمی ها در آن 

خودنمایی می کرد. 
تهران  ب��ورس  معامله گران 
در حال��ی معام��لات متعادلی 
را ش��اهد بودن��د ک��ه برخی 
خوش��بینی ها به بازار جهانی 
نفت خام باعث شد سهامداران 
پالایش��ی ها  ب��ه گروه  دوباره 
اقبال نش��ان دهن��د. در عین 
ح��ال انتظ��ار ب��رای افزایش 
قیم��ت اوره و متان��ول باعث 
شد تا ش��رکت های این گروه 
و هلدینگ های سرمایه گذاری 
آنها با رِنج ش��دن قیمت ها در 
دامنه نوس��ان مثب��ت قیمتی 

روبه رو باشد. 
در گ��روه خودرویی ه��ا اما 
پای��ان اصلاح قیمتی س��هام، 
مثبت شدن قیمت ها را در پی 
داش��ت. در حال حاضر شاهد 
ایجاد تعادلی نسبی و کاهش 
اکثر  در  هیجان خریدوفروش 
گروه ها هس��تیم. هر چند که 
به دلی��ل هیجانی بودن رفتار 

بازار سهام قضاوت در خصوص 
روند آتی قیمت ها در این بازار 
دشوار است، اما انتظار می رود 
رفته رفته هیجان و شوک وارد 
ش��ده به بورس تح��ت تاثیر 
ریسک سیاسی حاکم بر بازار 
کاه��ش یابد و ش��اهد ایجاد 
تعادلی در این بازار باش��یم و 
پیرو این موضوع نیز در س��ه 
روز ابتدای��ی هفته جاری نیز 
شاهد این امر هستیم. با وجود 
آرام شدن جو کلی بازار بورس 
و کاهش هیجان فشار فروش 
در آن، باید منتظر ماند و دید 
ای��ن بازار راه خ��ود را چگونه 

پیدا خواهد کرد؟ 

بزرگ ترین شرکت های 
بورسی و فرابورسی معرفی 

شدند
شرکت سپرده گذاری مرکزی 
اوراق به��ادار و تس��ویه وج��وه 
)س��مات(، اس��امی بزرگ ترین 
شرکت های بورسی و فرابورسی 
از نظ��ر تع��داد س��هامدار را 
معرف��ی کرد. س��رمایه گذاری 
توس��عه صنعت��ی ای��ران ب��ا 
241 ه��زار و 381 س��هامدار 
درپای��ان مهرماه امس��ال، در 
ش��رکت  بزرگ تری��ن  ص��در 
بورسی از نظر تعداد سهامدار 
با  ای��ران خ��ودرو  ایس��تاد و 
149 هزار و 959 س��هامدار و 

توس��عه مع��ادن روی ایران با 
125 ه��زار و 804 س��هامدار 
در رتبه های دوم و س��وم قرار 
دارند. همچنین ش��رکت های 
کوث��ر  ن��ور  س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذاری  ایرانی��ان، 
صنع��ت نف��ت، س��ایپا، بانک 
انصار، توس��عه صنایع بهشهر، 
س��رمایه گذاری گروه توس��عه 
و  ف��ارس  س��یمان  و  مل��ی 
سوم  مکان های  در  خوزستان 
تا دهم بزرگ ترین شرکت های 
بورسی از نظر تعداد سهامدار 

هستند. 
کوث��ر  اعتب��اری  موسس��ه 
مرک��زی با 482 ه��زار و 949 
س��هامدار در صدر بزرگ ترین 
ش��رکت های فرابورسی از نظر 
تعداد س��هامدار ق��رار دارد و 
بانک س��رمایه ب��ا 302 هزار و 
625 س��هامدار و بانک دی با 
180 هزار و 974 سهامدار در 
رده های بعدی ق��رار گرفتند. 
بانک قوامین، س��رمایه گذاری 
توسعه و عمران استان کرمان، 
ایرانیان، صنایع  بانک حکمت 
پتروشیمی زنجان، پتروشیمی 
گلستان و احیا صنایع خراسان 
و اقتصاد و خودکفایی آزادگان 
نیز در مکان های سوم تا دهم 
برترین شرکت های  فهرس��ت 
فرابورس��ی از لح��اظ تع��داد 

سهامدار ایستادند. 

شاخص کل با بازارگردانی حقوقی ها 293 واحد بالا رفت

حقیقی ها به دنبال سودهای کوتاه مدت

مدیرعام��ل کارگ��زاری تامین 
سرمایه نوین ش��رایط کلی بازار 
سهام با توجه به حضور ترامپ را 
بررس��ی و درباره صنایع معدنی، 
فلزی، خودرو و بانکی اظهار نظر 

کرد. 
مدیرعامل  الله قل��ی،  ساس��ان 
نوین  تامین س��رمایه  کارگزاری 
در گف��ت و گو با ب��ورس پرس 
ب��ه ابهامات ب��ه وجود آم��ده با 
روی کار آم��دن نام��زد ح��زب 
و  ک��رد  اش��اره  جمهوریخ��واه 

اظهار داش��ت: ب��رای پیش بینی 
وضعیت بازار و ش��اخص بورس 
در کوتاه مدت باید علل و عوامل 
ایج��اد نوس��ان بازار ب��ا انتخاب 
ترامپ بررسی شود. چون ممکن 
اس��ت رئیس جمه��وری جدی��د 
آمری��کا تغییراتی مث��ل افزایش 
زیرساخت ها در نظر داشته باشد 
که در صورت محقق ش��دن این 
تح��ولات، ب��ازار کالا تحت تاثیر 
ق��رار خواهد گرف��ت. وی ادامه 
داد: با توجه به شرایط اقتصادی 

آمریکا و سیاس��ت ایج��اد ثبات 
نرخ تورم در ایران، ممکن اس��ت 
نرخ بهره تغیی��ر کند. همچنین 
تغییرات اخیر آمری��کا بازارهای 
کالا را نی��ز تحت تاثیر قرار داده 
و با افزایش همراه کرده اس��ت. 
الله قلی افزود: به نظر می رس��د 
در ص��ورت ادامه رون��د فعلی و 
ب��ا در نظر گرفت��ن گزارش های 
از  تاکن��ون  ک��ه  ماه��ه  ش��ش 
سوی ش��رکت ها منتشر شده و 
همچنین قیمت جهانی س��نگ 

آهن و صنایع فلزی مانند فولاد، 
این صنای��ع در ص��ورت تزریق 
منابع مالی توسط دولت وضعیت 
مناس��بی در بازار س��هام داشته 

باشند. 
این کارگزار بورس در خصوص 
وضعیت س��هام خودروسازان نیز 
اظهار داش��ت: در صورت محقق 
و  برنامه ه��ا  ش��دن  اجرای��ی  و 
با خودروسازان خارجی،  قرارداد 
س��هام ای��ن صنع��ت ب��ا اقبال 
س��رمایه گذاران روب��ه رو خواهد 

ش��د. بانک ها نی��ز می توانند در 
صورت ارائه گزارش های منطقی 
برای ش��ش ماهه دوم س��ال و با 
بی��ان چگونگی نح��وه حضور در 
بازار س��هام برای س��ال جدید، 
م��ورد وث��وق س��هامداران قرار 
گیرن��د. الله قلی ادامه داد: با تک 
نرخی ش��دن ارز، رانت صنایع از 
بین خواهد رفت و ش��رکت هایی 
که از اختلاف نرخ ارز اس��تفاده 
می کنن��د متض��رر و برخ��ی نیز 

منتفع خواهند شد. 

از دیدگاه سرمایه گذاران ارزش 
معام��لات در هر بازاری از جمله 
بازار س��رمایه از جمله مهم ترین 
مولفه ها برای سنجش قدرت آن 
بازار به شمار می رود و روندروبه 
رش��د آن بیانگ��ر ورود نقدینگی 
از طریق س��رمایه گذاران  جدید 

است. 
براس��اس گزارش بورس نیوز، 
حجم و ارزش معاملات در حالی 
طی ماه های اخیر به موجب روند 
نزولی و کس��الت بازار معاملات 
در ب��ورس با اف��ت قابل توجهی 
همراه ش��د که ط��ی چند وقت 
اخی��ر ش��اهد روند رو به رش��د 
این متغی��ر بوده ایم. به طوری که 
در ش��رایطی که پیش��تر ارزش 
معاملات ب��ازار س��رمایه در هر 
دو ب��ازار ب��ورس و فرابورس به 
رقم های��ی همچون  ب��ه  زحمت 
200میلی��ارد تومان می رس��ید، 
این روزها ارزش معاملات روزانه 
در مجموع به عددهایی همچون 
رس��یده  توم��ان  500میلی��ارد 

اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت که 
بررس��ی روند و حج��م معاملات 
س��هام ش��رکت ها چندان موید 
ورود نقدینگ��ی جدید به بورس 
نیست که این امر بدان معناست 
ک��ه افزای��ش ارزش معاملات از 
طریق معامله اوراقی به جز اوراق 
بهادار در حال رقم خوردن است. 
آنچن��ان که طی چند وقت اخیر 
شاهد اجرای برنامه های مختلف 
سازمان بورس جهت توسعه بازار 
بدهی از طریق انتشار انواع اوراق 
مشارکت و صکوک هستیم و به 
نظر می رسد اجرای این سیاست 
در نهای��ت س��بب رش��د ارزش 
معاملات بازار س��رمایه نسبت به 
دوره های گذش��ته ش��ده است. 
به عن��وان مث��ال در حال��ی طی 
یکش��نبه هفت��ه ج��اری ارزش 
معاملات بازار بورس حدود 400 
میلیارد تومان و ارزش معاملات 
فراب��ورس 167 میلی��ارد تومان 
محاس��به می ش��ود که بررس��ی 
بیش��ترین  که  نمادهایی  جدول 

س��هم را در ارزش معاملات روز 
گذش��ته داش��ته اند حاکی از آن 
اس��ت که از 400میلیارد تومان 
 51 ب��ورس،  معام��لات  ارزش 
میلیارد تومان به اوراق ش��رکت 
ملی نفت ای��ران اختصاص دارد 
و بخ��ش دیگری نی��ز از طریق 
نمادهای  در  بلوک��ی  معام��لات 
»ک��روی«، »بترانس«، »فاراک« 
و »وپخ��ش« رقم خورده اس��ت 
و در مقاب��ل معاملات نمادهایی 
»ف��اذر«  »فمل��ی«،  همچ��ون 
کوچک��ی  س��هم  »ث��اژن«   و 

داشته اند. 
در بازار فراب��ورس نیز روند به 
همین منوال اس��ت و از مجموع 
167میلی��ارد  معام��لات  ارزش 
تومانی این بازار در روز گذش��ته 
حدود 140 میلیارد تومان ناشی 
از معام��لات اوراق اجاره و انواع 
اس��ناد خزانه بوده است و ارزش 
معام��لات »ذوب«، »فزری��ن« و 
»شاوان« نقش کمتری در ارزش 
معام��لات ح��دود 200 میلیارد 

تومانی فرابورس ایفا کرده اند. از 
این رو می توان گفت رش��د چند 
وقت اخیر ای��ن مولفه نه تنها به 
واس��طه ورود نقدینگ��ی جدید 
و پویای��ی این بازار نب��وده بلکه 
انواع اوراق بخش قابل  معاملات 
توجهی از نقدینگی را به تدریج از 

آن خود کرده است. 
بدین ترتیب به نظر می رس��د 
رفته رفته نگاه و توجه سهامداران 
و اهال��ی ب��ازار س��رمایه ک��ه با 
هدف کس��ب بازدهی مناسب از 
سرمایه گذاری در بورس وارد این 
بازار شده اند به سمت بازار بدهی 
و از همه مهم تر کس��ب بازدهی 
مناس��ب بدون ریس��ک س��وق 
یافت��ه و س��هامداران و فع��الان 
بازار س��رمایه به ج��ای انتخاب 
براس��اس  پرپتانس��یل  س��هام 
تحلیل و بررسی وضعیت بنیادی 
ش��رکت ها تمای��ل بیش��تری به 
خری��د اوراق دارند. به طور قطع 
در ش��رایطی که در بازار سرمایه 
بس��تری ب��رای کس��ب بازدهی 

مناسب بدون ریسک فراهم شده 
دیگ��ر س��هامداران رغبتی برای 
خرید سهام ش��رکت در شرایط 
حاکمی��ت روند نزولی نوس��انی 
بر ب��ورس نخواهند داش��ت و از 
آنجا که افق روشنی برای آینده 
این ب��ازار وجود ندارد و متولیان 
ب��ازار س��رمایه خود بر توس��عه 
بازار بدهی و انتش��ار انواع اوراق 
معتقدن��د، دیگ��ر بازار س��رمایه 
بالندگی  ب��رای  مان��وری  قدرت 
و ش��کوفایی نخواهد داش��ت. از 
ای��ن رو بهتر به نظر می رس��د تا 
حداقل ارزش معاملات بورس و 
فرابورس آنطور ک��ه در واقعیت 
هس��ت ب��رای س��هامداران ب��ه 
نمایش گذاش��ته ش��ود و ارزش 
معاملات اوراق بهادار از معاملات 
بلوکی و انواع اوراق تفکیک شود 
ت��ا آدرس غلط به س��هامداران 
داده نش��ود و اهالی بازار سرمایه 
بدانند که در شرایط فعلی ارزش 
معام��لات تغییر بااهمیتی نیافته 

است. 

شرایط کلی بورس بعد از حضور ترامپ

لزوم نمایش ارزش واقعی معاملات

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��یمان خوزس��تان در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که سیمان 

غرب در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت. 
   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
2.57711.17سخوز
3.3605سغرب
16.2395سبهان

1.0725سدور
4.3544.99سیلام
4.0224.99چکارن
3.4544.98فلوله

 بیشترین درصد کاهش
بی��ن المللی محص��ولات پارس صدر نش��ین جدول 
بیشترین درصد کاهش ش��د. صنایع کاشی و سرامیک 
سینا در رده دوم این گروه ایستاد و افست هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
 

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.97(2.179شپارس
)4.54(2.926کساوه

)4.44(7.849چافست
)4.4(2.674کسرام
)4.39(13.012شسینا
)4.05(2.533سرود
)3.19(1.728غشاذر

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم س��یمان ش��رق پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته شد. زامیاد در رده دوم این گروه ایستاد. 
ملی صنایع مس ایران هم در رده های بالا قرار گرفت. 

 
تعداد دفعهقیمتنام

42.423 199سشرقح

33.459 1050خزامیا
32.873 2074فملي
25.347 1125وساپا
23.887 1343فولاد
23.120 4529فاذر

22.268 324واعتبارح

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب  به خود اختص��اص داد و ملی صنایع مس ایران 
رتب��ه دوم را به دس��ت آورد. باما ه��م در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.
 

جمع معاملات قیمتنام
104.704 4529فاذر

68.180 2074فملي
52.900 6481کاما

45.668 3181خودرو
38.221 3874فاسمین
37.187 2338غالبر
35.118 1050خزامیا

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم سیمان شرق در حالی رتبه نخست جدول بیشترین 
سهام معامله شده را به دست آورد که ملی صنایع مس ایران در 

این گروه دوم شد و زامیاد در رتبه سوم قرار گرفت.
  

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
1992121سشرقح
20742035فملی
10501802خزامیا
23381747غالبر
31811668خودرو

3241453واعتبارح
45291386فاذر

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و س��رامیک حافظ به دس��ت آورد. آلومراد در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
 

P/Eقیمتنام شرکت
35721786کحافظ
41881047فمراد

961961پلاسک
1674558کسعدی
1754351کساپا
4354290سیلام
1063266تکمبا

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
 

P/Eقیمتنام شرکت
9092.42وخارزم
16082.98واعتبار
10363.10پردیس
37093.37پتایر
18033.42وبانک
10003.56وپاسار

28694.23پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

سه شنبه
25 آبان 1395
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سهشنبه
25آبان1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

جزییات 2 برنامه کلان اجرای 
مسکن اجتماعی

مدی��رکل دفت��ر برنامه ریزی و اقتصاد مس��کن از 
برنامه مش��ترک وزارت راه و شهرس��ازی با سازمان 
برنامه و بودجه برای ساخت سالانه ۱۰۰ هزار واحد 
مس��کونی در سال برای اقشار کم درآمد با هدف رفع 
عارضه های فقر، بزهکاری و جدایی گزینی در شهرها 

خبر داد. 
به گزارش ایلنا، علی چگنی درباره آخرین وضعیت 
برنامه ریزی و اجرای طرح مسکن اجتماعی و مسکن 
اقش��ار کم درآمد در دولت یازدهم و مجموعه وزارت 
راه و شهرس��ازی گف��ت: بخش��ی از برنامه هایی که 
در دولت یازدهم در معاونت مس��کن و س��اختمان 
وزارت راه و شهرس��ازی و در س��طحی کلان ت��ر در 
وزارت راه و شهرس��ازی تدوین ش��د به یک نحوی 
هدف گی��ری آنه��ا به س��مت گروه های متوس��ط و 
متوس��ط به پایین جامعه بوده و هست که از جمله 
آنها می توان به مجموعه برنامه ها و سیاست هایی که 
 در بافت فرسوده برای گروه های کم درآمد ایجاد شد، 

اشاره کرد. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه ری��زی و اقتصاد مس��کن 
وزارت راه و شهرس��ازی با اش��اره به اینکه مجموعه 
اقدام��ات وزارت راه و شهرس��ازی ب��رای گروه های 
کم درآم��د جامعه در دل خود مس��کن اجتماعی را 
نیز نهفته داش��ت، تدوی��ن دو برنامه کلان در دولت 
یازدهم با موضوع تامین مس��کن اقشار کم درآمد را 
تشریح کرد و گفت: توافق وزارت راه و شهرسازی با 
وزارت رفاه برای اجرای مسکن اجتماعی که باوجود 
کمبود مناب��ع، فعلا منتظر دریاف��ت منابع، پایان و 
تحویل مسکن مهر به تمامی متقاضیانش هستیم و 
همچنین برنامه هایی ک��ه به صورت محدود با توافق 
وزارت راه و شهرس��ازی توس��ط بنیاد مستضعفان، 
س��ازمان ملی زمین و مس��کن و خیرین آغاز ش��ده 
اس��ت بخش��ی از اقدامات ما در زمینه اجرای طرح 

مسکن اجتماعی است. 
چگنی تصریح کرد: در حال حاضر ۱۲ هزار واحد 
برای گروه های کم درآمد و خانواده های دارای معلولِ 

تحت پوشش نهادها در دست ساخت است. 
به گفته وی، وزارت راه و شهرس��ازی با همکاری 
س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی، برنامه ای در حوزه 
مس��کن اجتماع��ی در دس��ت تهی��ه دارد ک��ه در 
کمیس��یون زیربنایی دولت چندین جلسه درباره آن 
تش��کیل داده و در شُرف نهایی شدن و تصویب قرار 

دارد. 
چگنی گفت: براساس برنامه مشترک وزارت راه و 
شهرسازی و سازمان مدیریت و برنامه ریزی، ساخت 
س��الانه ۱۰۰ هزار واحد به شرط تملیک، اجاره ای و 
تولید بسته کامل مسکن اجتماعی است که به زودی 

نهایی و مصوب خواهد شد. 

آلمان قطار مدرن قسطی به ایران 
می فروشد

مدیرعام��ل ش��رکت راه آهن گفت ط��ی مذاکرات 
ب��ا آلمانی ها بنا داریم از ش��رکت زیمن��س قطارهای 
سریع الس��یر به صورت اجاره به شرط تملیک ۳۰ ساله 

خریداری کنیم. 
محس��ن پورس��یدآقایی در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: اخیرا در سه حوزه حمل و نقل ریلی تفاهم نامه ای با 
آلمانی ها امضا کردیم که افزایش سرعت و برقی کردن 
قطار ته��ران - تبریز، قطار حوم��ه ای تهران و تبریز و 
همچنین خرید قطار سریع السیر به صورت لیزینگ از 

شرکت زیمنس، مفاد این قرارداد را تشکیل می دهد. 
وی اف��زود: به دنبال خری��د موفقیت آمیز هواپیمای 
لیزینگی بر آن ش��دیم تا قطار را نیز به صورت لیزینگ 
خری��داری کنیم. بر همین اس��اس مذاکرات خوبی با 
آلمانی ها داش��تیم و قرار شد به جای اینکه قطارها را 
نقدا خریداری کنیم آنه��ا قطارها را وارد ایران کنند و 
نگهداری آن را بر عهده بگیرند. ما نیز به صورت اجاره به 

شرط تملیک ۳۰ ساله از آنها سرویس بخریم. 
مدیرعام��ل ش��رکت راه آهن با بیان اینکه ش��رکت 
زیمن��س برای این منظور اعلام آمادگی کرده اس��ت، 
گفت: قرار شد کمیته مشترکی در وزارت اقتصاد آلمان 
تش��کیل شود که راهکارهای بانکی لیزینگ بین ایران 
و آلمان را بررس��ی کند تا راه حل عملی برای آن پیدا 

کنیم. 
پورسیدآقایی تاکید کرد: اگر مذاکرات خرید لیزینگی 
قطار به نتیجه برسد در خطوط سریع السیر این قدرت 
را پی��دا می کنیم که فقط زیرس��ازی را انجام دهیم و 

خطوط را درست کنیم. 

زائران جا مانده از پرواز اربعین 
نگران نباشند

دبی��ر انجمن ش��رکت های هواپیمای��ی گفت طبق 
قرارداد منعقد ش��ده بین ایرلاین ه��ا برای ایام اربعین، 
زائ��ران جا مانده از پ��رواز می توانند از ظرفیت س��ایر 
شرکت های هواپیمایی ایرانی به صورت رایگان استفاده 

کنند. 
مقصود اسعدی س��امانی در گفت وگو با ایلنا با بیان 
اینکه طبق دستورالعمل حمایت از حقوق مسافران در 
زمان تاخیر، ارائه س��رویس های مورد نظر و پذیرایی از 
مسافران بر عهده ایرلاین ها است، گفت: در تاخیرهای 
ایجاد ش��ده برای پروازهای ایام اربعین چندین عامل 
دخیل است که برخی از این موارد به ظرفیت و امکانات 

محدود فرودگاه نجف برمی گردد. 
وی ادام��ه داد: در برخ��ی از م��وارد، تاخیر به دلیل 
مش��کلات ایرلاین ها به وجود می آی��د، اما در برخی از 
موارد هم تاخیرها خارج از اراده ایرلاین ها رخ می دهد 
که به عوامل برون سازمانی مربوط است اما باید توجه 
داشته باش��یم که در مورد پروازهای اربعین، فرودگاه 
نجف امکانات و ظرفیت های محدودی دارد و در حال 

پذیرش پروازهای متعددی از چند کشور است. 
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمای��ی با بیان اینکه 
تمام شرکت های هواپیمایی مجهز به سیستم و شبکه 
اطلاع رس��انی به مس��افران برای اعلام ساعت تاخیر از 
چند ساعت قبل از پرواز هستند، اظهار داشت: هر چند 
تمام ایرلاین ها مجهز به این سامانه هستند، اما براساس 
قانون اعلام تاخیر چند ساعت قبل از پرواز به مسافران 

الزامی نیست. 
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمای��ی همچنین از 
انعقاد قراردادی بین ایرلاین ها برای پش��تیبانی کردن 
از یکدیگر در ایام اربعین خبر داد و گفت: مس��افرانی 
ک��ه از پرواز خود جا می مانند نگران نباش��ند، چرا که 
طبق قرارداد شرکت های هواپیمایی، تمام خدمات یک 
ایرلاین ش��امل حال ایرلاین ایرانی دیگر می ش��ود، بنا 
بر این اگر زائری به پرواز خود نرس��ید، در صورتی که 
پرواز بعدی که توسط یک ایرلاین دیگر انجام می شود، 
ظرفیت داشته باشند می تواند به صورت رایگان پذیرای 

این مسافر باشد. 
وی تاکید کرد: البته اگر بلیت مسافر ارتقا یابد یعنی 
از اکونومی به بیزینس کلاس تبدیل ش��ود مسافر باید 

مابه تفاوت آن را به ایرلاین بپردازد. 

 برقراری قطار مشهد-کربلا 
در دست بررسی

معاون مسافری راه آهن گفت با توجه به اعزام زائران 
حسینی از ۲۰ تا ۲۸ آبان و بازگشت آنها از دوم و سوم 
آذرماه، قطارهای متعددی در پیک س��فر برای مسیر 

خرمشهر به تهران پیش بینی  شده است. 
به گزارش مهر، میرحسن موسوی اظهار داشت: یک 
تیم کارشناسی به  منظور بررسی فرآیند اعزام مسافران 
در طول مسیر به مناطق عبوری قطار تهران- شلمچه 
فرس��تاده ش��ده تا در اعزام قطارهای بعدی بر مبنای 

نتایج کارشناسی برنامه ریزی مدنظر قرار گیرد. 
وی اف��زود: تهی��ه بلیت های مس��یر نی��ز از طریق 
اینترن��ت برای ف��روش ممکن و تا این لحظه بیش��تر 
بلیت ها فروخته ش��ده اس��ت. معاون مسافری راه آهن 
ادامه داد: این بلیت ها به زائ��ران امکان برنامه ریزی 
برای بازگش��ت و دسترسی به قطار خرمشهر-تهران 
را می دهد و بس��یاری از زائ��ران در زمان تهیه بلیت 
رفت، زمان برگشت خود را مشخص کرده و همزمان 
به ص��ورت آنلاین آن را خریداری  کرده اند. موس��وی 
یادآور ش��د: طبق هماهنگی با راه آهن کش��ور عراق 
قرار بر پیش بینی روزانه پنج رام قطار از بصره تا کربلا 
گذارده شد تا مسافران و زائران با مراجعه به ایستگاه 
 راه آه��ن بصره و تهیه بلیت به کرب��لای معلی اعزام 
ش��وند. ب��ه گفت��ه مع��اون ش��رکت راه آه��ن طبق 
برنامه ریزی های انجام ش��ده درصدد راه اندازی قطار 
هفتگ��ی تهران-کربلا در روزهای سه ش��نبه بعد از 
اربعی��ن هس��تیم، همچنین افزای��ش رام های قطار 
تهران-کرب��لا ی��ا مش��هد-کربلا در حال بررس��ی و 
کارشناس��ی اس��ت تا در صورت نب��ود محدودیت و 
توافق با راه آهن عراق تعداد و مسیرهای آن افزایش 

یابد. 

عمران

هوای تهران بار دیگر برای تمام 
اقشار جامعه ناسالم شده و تداوم 
این شرایط می تواند اثرات منفی 
به  بزرگی برای پایتخت نشینان 
هم��راه آورد. با وج��ود آنکه در 
طول سال های گذشته آلودگی 
هوا مهمان دائم تهرانی ها و البته 
دیگر ش��هرهای صنعتی کشور 
بوده است، اما تداوم این روند به 
افزایش تعداد روزهای آلوده سال 
خواهد انجامید و این امر زندگی 
در کلانشهرهای ایران را دشوار 

می کند. 
مقابله با این مش��کل تاریخی 
در طول این سال ها بسیار دشوار 
شده است، زیرا اگر در روزگاری 
ن��ه چن��دان دور با پیش��گیری 
از افزای��ش غیر قاب��ل کنت��رل 
ساخت و سازها و روند رو به رشد 
مهاجرت امکان آن وجود داشت 
که شهرهایی همچون تهران از 
تبدیل ش��دن به قفس��ی بزرگ 
نج��ات پی��دا کنند، ح��الا باید 
فک��ری به ح��ال اوضاع��ی کرد 
که تمام مصیبت های ممکن بر 
آن آوار ش��ده اس��ت. هرچن��د 
ش��هرداری تهران هنوز س��عی 
می کند بسیاری از تقصیرها را در 
این اتفاق بر گردن دیگر نهادها 
بین��دازد، ام��ا به نظر می رس��د 
تصمیمات نادرس��ت شهری در 
طول س��ال های گذشته یکی از 
اصلی ترین عوامل اثر گذار در به 
وجود آمدن روزهایی باش��د که 
در آن آث��ار دود در تم��ام نقاط 

شهر به چشم می خورد. 
پس از رس��یدن تهران به این 
ش��رایط، ای��ن ب��ار وزارت راه و 
شهرسازی است که تلاش کرده 
با ورود رس��می به ماجرا، لااقل 
اوضاع را در شرایط فعلی کنترل 
کند. نخس��تین اق��دام مقابله با 
روند شهرفروشی در حوزه هایی 

مانن��د منطقه ۲۲ تهران بود که 
کم و بیش متوقف شد. 

اصل���ی ت��ری���ن ب�خ���ش 
برنامه ریزی ه��ا ام��ا ب��ه ح��وزه 
می ش��ود؛  مرتبط  حمل و نق��ل 
جایی که در آن حرکت چندصد 
هزار خودرو در س��طح ش��هر و 
البت��ه مناطق حومه ای نقش��ی 
مه��م در افزای��ش آلودگی هوا 
ایفا می کند. تنها نگاهی به تردد 
چند آزادراه اطراف تهران نشان 
می دهد روزانه بیش از ۲۰۰هزار 
خودرو در مس��یر تهران – کرج 
و بالعک��س در حال رفت و آمدند 
و این خودروه��ا عاملی مهم در 
افزای��ش آلودگی ها به حس��اب 

می آیند. 
اصلی ترین راه حل دولت برای 
عبور از این شرایط، افزایش توان 
قطارهای حومه ای بوده اس��ت. 
این قطارها هرچند در سال های 
قبل نی��ز ب��ه ش��کلی محدود 
فعالی��ت می کردند، اما بناس��ت 
در آین��ده ای ن��ه چن��دان دور 
به عنوان محور اصلی  جابه جایی 
س��اکنان ش��هرهای حوم��ه ای 

مطرح شوند؛ موضوعی که از یک 
سو به افزایش رفاه در شهرهای 
حومه ای منجر خواهد ش��د و از 
س��ویی هزینه های رفت و آمد و 
خطر تصادفات را پایین می آورد 
و از س��وی دیگر آلودگی هوا را 
به شکلی جدی کم خواهد کرد. 

محوریت سرمایه گذاران 
داخلی با حمایت خارجی

طراح��ی  آنک��ه  وج��ود  ب��ا 
برای  مدنظ��ر  زیرس��اخت های 
قطاره��ای حوم��ه ای در ط��ول 
سال های گذشته به شکل قابل 
توجه��ی پیش��رفت ک��رده، اما 
هنوز در نظر گرفتن منابع مالی 
لازم ب��رای اجرای این طرح ها و 
رس��اندن تجهیزات م��ورد نیاز 
اصلی ترین سوال هایی است که 

در این بین مطرح است. 
محمد سعید، کارشناس عرصه 
ریل��ی در گفت وگ��و با »فرصت 
ام��روز« درباره زیرس��اخت های 
مورد نیاز برای تکمیل  قطارهای 
حومه ای اظهار کرد: اصلی ترین 
نیازه��ا در تکمیل ای��ن برنامه 

ری��ل و واگن های جدید اس��ت. 
در حوزه ری��ل گام های مثبتی 
در داخل برداش��ته شده که باید 
دی��د در نهایت چه نتیجه ای به 
همراه خواهد آورد و البته امکان 
واردات نیز وجود خواهد داشت 
و می توان با استفاده از امکاناتی 
چون فاینانس از آن بهره برداری 

کرد. 
وی ادامه داد:  در عرصه ساخت 
واگ��ن نی��ز در کش��ور اقدامات 
بسیار خوبی صورت گرفته است. 
واگن س��ازان داخلی قطارهای 
استاندارد را پشتیبانی می کنند 
و حتی سرعت های نسبتا بالا نیز 
امکان ساخت در داخل را دارند، 
اما اگر نیاز قطارهای سریع السیر 
باش��د ب��ا مش��ارکت خارجی و 
انتقال فناوری ممکن می ش��ود. 
ما در این عرصه امکان رقابت با 
خارجی ها را داریم البته به شرط 
آنکه حمایت ها و منابع مالی لازم 

فراهم شود. 
مرتضی دلخوش، کارش��ناس 
مسائل اقتصادی نیز در گفت وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« ب��ه تنوع 

امکان��ات در ب��ه دس��ت آوردن 
مناب��ع مال��ی لازم در قطارهای 
حوم��ه ای پرداخ��ت و گفت: با 
اجرایی ش��دن برج��ام یک بار 
دیگر امکان برق��راری ارتباط با 
بانک ها و سرمایه گذاران خارجی 
برای ایران به وجود آمد و قطعا 
بای��د از این امکانات جدید برای 
افزایش بهره وری در زیرساخت ها 

استفاده کرد. 
ب��ه گفت��ه وی، فاینان��س و 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی 
می  توان��د  ریل��ی  خط��وط  در 
به عنوان گزینه ای مطلوب در نظر 
گرفته شود و اگر بنا بر استفاده از 
توان داخلی نیز هست، می توان 
به عقد قراردادهای مش��ارکتی 
اندیش��ید که ب��ا ضمانت دولت 
بخش خصوص��ی داخل��ی را نیز 
توسعه دهد. دلخوش از امکانات 
اعتباری صندوق توسعه ملی نیز 
به عنوان یکی دیگر از گزینه هایی 
که می تواند در دس��تور کار قرار 
گیرد نام برد و گفت: با کنار هم 
قرار گرفتن تم��ام این امکانات 
می ت��وان انتظار داش��ت تأمین 
مالی قطارهای حومه ای ممکن 

شود. 
افزایش قاب��ل توجه آلودگی 
هوا در ش��هرهای بزرگ باعث 
شده این طرح به عنوان اولویتی 
غیر قاب��ل چشم پوش��ی مطرح 
ش��ود؛ موضوعی ک��ه می تواند 
خط��وط  تکمی��ل  و  س��اخت 
ریل��ی این قطاره��ا را به عنوان 
تعریف  ملی  اولوی��ت دار  پروژه 
کن��د و از ای��ن رو ب��رای آن 
اعتبارات��ی فرا بودجه ای تعریف 
شود. نفس شهرهای بزرگ در 
طول سال های گذشته به دلیل 
افزایش آلاینده ه��ای جوی به 
ش��ماره افتاده اس��ت و به نظر 
می رسد تنها راه باقی مانده در 
مس��یر افزایش نفوذ قطارها در 

زندگی شهری است. 

قطارهای حومه ای تنها گزینه پیش روی تهران آلوده
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وزیر راه و شهرسازی ایران با همتای چینی خود 
دی��دار و گفت وگو کرد و گس��ترش همکاری های 
ای��ران و چی��ن در تمامی حوزه ه��ای حمل و نقلی 

مورد تاکید دو طرف قرار گرفت. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه وشهرس��ازی، 
عباس آخوندی وزیر راه و شهرس��ازی کش��ورمان 
که در رأس هیاتی به چین س��فر کرده، در دیدار 
با »لی ش��یائو پینگ« )LI XIAOPENG( وزیر 
حمل و نقل چین بر گس��ترش همکاری ها و توسعه 
مناس��بات در حوزه زیرساختی و حمل نقل اعم از 

ریلی و جاده ای تاکید کرد. 
وی در ای��ن دیدار اظهار داش��ت: ایران و چین 
در زمینه های مختلف حمل و نقل ازجمله در زمینه 
ریلی و جاده س��ازی با یکدیگر هم��کاری دارند و 
امیدواریم ش��اهد بیشتر ش��دن این همکاری ها با 

ش��رایط خوبی که در روابط دو کشور وجود دارد، 
باش��یم. او در این خصوص به همکاری دو کش��ور 
در س��اخت خط آهن سریع السیر تهران و اصفهان 
به ط��ول ۴۰۰ کیلومتر و برق��ی کردن خط آهن 
تهران - مش��هد به طول حدود یک هزار کیلومتر 
اش��اره کرد که قرارداد اجرای آن در جریان س��فر 
»شی جین پینگ« به تهران به امضا رسیده است. 
آخون��دی همچنین ابراز امی��دواری کرد که دو 
کش��ور ایران و چی��ن به عنوان دو قط��ب تمدنی 
منطقه، علاوه بر همکاری در بخش های مختلف در 
احیای دوباره جاده ابریشم نوین نیز همکاری های 

خود را گسترش دهند. 
آخوندی اظهار داش��ت: جمهوری اسلامی ایران 
تاکنون بر مس��ائل مربوط به زیرس��اخت ها تمرکز 
داش��ت، اما در طی یک س��ال اخی��ر در خصوص 

تجهیز ناوگان ریلی وارد بحث جدی با کشورهای 
مختلف ش��ده و مایل اس��ت ط��رف چینی نیز در 
خصوص تامین مالی و کمک در س��اخت و اجرای 

پروژه ها مشارکت داشته باشد. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی کش��ورمان همچنی��ن 
از مناقصه بین المللی پروژه فاز س��ه بندر ش��هید 
رجای��ی به عنوان بزرگ ترین بندر ایران و توس��عه 
ف��رودگاه بین المللی امام خمین��ی )ره( در تهران 
اش��اره کرد و از طرف چینی خواس��ت در صورت 

تمایل در این فراخوان شرکت داشته باشد. 
وی همچنی��ن از علاقه مندی خ��ود برای انجام 
گفت وگو و همکاری میان کریدورهای بین ایران 
و چین خب��ر داد و تاکید کرد: ای��ن کریدورها به 
نح��وی بازتعریف ج��اده ابریش��م در دوره مدرن 

خواهد بود. 

در دیدار وزیر راه و شهرسازی با همتای چینی اش مطرح شد 

 احیای مجدد جاده ابریشم نوین 



قیمت پراید از تهران تا بغداد 

اینک��ه قیم��ت واقعی خودروه��ای تولی��د ایران 
در خارج از ایران چقدر اس��ت، همیش��ه دس��تمایه 
گزارش ها و اخبار گوناگون رسمی و غیر رسمی بوده 
است. از یک سو عده ای می گویند خودروهای ایرانی 
در کشوری مثل عراق قیمتی ندارند مثلًا یک پراید 
صف��ر در بغداد را می توان ب��ه قیمتی معادل 4 تا 5 
میلیون تومان خریداری کرد از س��وی دیگر معاون 
صادرات گروه خودروس��ازی س��ایپا همین چند ماه 
پیش اعلام کرد که  »قیمت فروش پراید در کش��ور 

عراق 8300 دلار است«. 
با یک ضرب و تقسیم دبستانی به راحتی می توانیم 
اختلاف این دو قیمت را به دس��ت بیاوریم. با تقسیم 
5 میلیون تومان بر سه هزار و 600  )محدوده فعلی 
قیمت دلار در ب��ازار ایران( به رقم یک هزار و 388 
دلار می رسیم؛ اختلاف معنا داری حدود هفت هزار 
دلاری بین آنچه که ش��نیده می ش��ود و آنچه که از 
سوی معاون صادرات به صورت رسمی گزارش شده 

است. 
اطلاع��ات مختلف��ی از ب��ازار که ده��ان به دهان 
می چرخید باعث می ش��د تا اندک��ی در مورد قیمت 
واقع��ی این خودرو در بازار عراق تجس��س کنم. در 
همین زمان از طریق دوستی فیلم کوتاهی به دستم 
رسید که مرد عراقی با حضور در کنار یک خودروی 
پراید می گفت این خودرو را 850 دلار خریده است؛ 
اگر روایت این فیلم درس��ت باش��د چ��ه؟ یعنی این 
همه اختلاف بین روایت رسمی و غیر رسمی از بازار 

خودروی عراق وجود دارد؟ 
ب��رای بررس��ی بیش��تر س��راغ س��ایت مع��روف 
خریدوف��روش خ��ودرو در ع��راق رفتم؛ س��ایتی با 
عن��وان ام.  ردی  )mredy. com( و در قس��مت 
جست وجو نوش��تم سایبا و ش��هر بغداد را به عنوان 
محدوده جس��ت وجو انتخاب کردم. قبل از هر چیز 
باید بگویم این س��ایت در عراق هم��ان وضعیتی را 
دارد که س��ایت های همچون  »دیوار«,  »شیپور« و  
»باما« در ایران دارند؛ چند لحظه گذش��ت و باز هم 
تعجب من دوچندان شد. اولاً قیمت ها در این سایت 
ب��ا دو واحد مختل��ف پولی یعن��ی دلار  )USD( و 
دینار  )IQD( ثبت شده بود. در همین سایت آگهی 
فروش پرایدی را دیدم که نوشته بود  )سایبا 2016 
زیرو( یعنی پراید صفر مدل 2016 و قیمت آن  81 
USD ثبت ش��ده بود. اشتباه ندیده بودم یک دفعه 
ش��وکه شدم. یعنی واقعاً می شود با 270 هزار تومان 

در بغداد یک پراید صفر گرفت؟ 
رفتم سراغ مدل پایین تر، قیمت پراید 2015،  78 
IQD  بود، این از مورد قبل هم تعجب برانگیزتر بود 
چ��را که قیم��ت دینار عراقی در ب��ازار تهران حدود 
285 هزار تومان است و با این احتساب قیمت پراید 

2015 می شد چیزی حدود 23 هزار تومان! 
ای��ن اعداد به نظرم اصلًا قابل اعتنا نبودند به همین 
دلیل با دوس��ت عراقی ام تماس گرفتم و موضوع را با 
ایشان در میان گذاشتم. این دوست عراقی دو توضیح 
جالب داد که تمام س��والات من برطرف شد. اولاً گفت 
با اینکه طراحان س��ایت، انتخاب هر دو واحد پولی را 
آزاد گذاش��ته اند اما مردم عراق این تفکیک را رعایت 
نمی کنند و گاهی از واحد دینار  )IQD( و گاهی هم از 
واحد پولی دلار  )USD( استفاده می کنند اما در تمام 
این موارد قیمت ها به دلار مبنای محاسبه است. یعنی 
در عراق تمام معاملات بر پایه دلار انجام می شود حتی 
اگر در س��ایتی هم نوشته باشند مثلًا 30 یا 40 دینار 
مقصود همان 30 یا 40 دلار اس��ت. با این توضیح من 
فهمیدم که باید تمام قیمت ها را با دلار محاسبه کنم. 

اما با این توضیح، مسئله  من هنوز تمام نشده بود، 
با توضیح دوم کل مس��ئله من حل ش��د. وی گفت 
نکته دوم این است که واحد محاسبه خودرو شاخص 
100 دلاری اس��ت. یعنی اگر کس��ی می نویسد 81 
دلار معنایش این است که 81 اسکناس 100 دلاری  
)یعن��ی 8100 دلار( و همچنی��ن اگ��ر دیگری هم 
می نویس��د 78 دینار باز هم مقصودش 78 اسکناس 

100 دلاری  )یعنی 7800 دلار( است. 
نکته ای که از این جس��ت وجو به دست آوردم این 
بود که اولاً در هیچ موردی قضاوت شتابزده نداشته 
باش��م و در ثانی اندکی بیش��تر در م��ورد آنچه که 

می شنوم یا حتی می بینم بیشتر تأمل کنم. 
منبع:  ایرنا

طرح تشویقی خدمات تعمیرگاهی 
عقاب افشان با 25 درصد تخفیف 

آغاز شد
مدیر خدمات پس از فروش ش��رکت عقاب افشان 
از اجرای طرح تش��ویقی خدم��ات تعمیرگاهی این 
ش��رکت با 25 درصد تخفیف خب��ر داد. متقاضیان 
تا 17 دی ماه مهلت دارن��د به نمایندگی های مجاز 

شرکت مراجعه کنند. 
مهندس محسن نوروزی در گفت وگو با ایلنا افزود: 
طرح تش��ویقی خدمات تعمیرگاهی مانند تعمیرات 
کلی موتور، گیربکس، ترمز، سیس��تم تعلیق و... در 
راستای ارتقای ایمنی سفرهای جاده ای، بسترسازی 
برای سفرهای امن جاده ای، آسایش و آرامش بیشتر 
مسافران و همراهی با مالکان و رانندگان اتوبوس های 

اسکانیا با تخفیف 25 درصدی ارائه می شود. 
وی با اش��اره به اینکه در مرحله اول اتوبوس های 
مدل 81 تا 85 تولیدی عقاب افشان می توانند از این 
تسهیلات برخوردار ش��وند، تصریح کرد: اجرای این 
طرح ت��ا 17 دی ماه ادام��ه دارد و متقاضیان واجد 
ش��رایط می توانند به نمایندگی های مجاز ش��رکت 

مراجعه کنند. 
مدیر خدمات پس از فروش ش��رکت عقاب افشان با 
بیان اینکه سایر اتوبوس های اسکانیا در مراحل بعدی 
از این تسهیلات بهره مند خواهند شد، گفت: متقاضیان 
برای کس��ب اطلاع��ات بیش��تر می توانند با ش��ماره 
تلفن های 33869090 و 33879091 تماس بگیرند. 

کاهش ساعت کاری 
مراکز معاینه فنی تا اطلاع ثانوی

مدیرعام��ل س��تاد معاینه فنی از اعم��ال قانون و 
جریمه خودروه��ای فاقد معاینه فن��ی در محدوده 
ط��رح زوج و فرد به ص��ورت مکانیزه با اس��تفاده از 

دوربین خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، س��یدنواب حس��ینی منش در 
ارتباط با وضعیت مراجعات گفت: از ابتدای آبان ماه 
با شروع طرح، کاهش و یک ماه پیش از آن وضعیت 
مراجعات ب��ه مراکز به نحوی بوده که روزانه حداقل 
7000 دس��تگاه خودرو به مراکز سیزده گانه معاینه 
فنی خودرو شهرداری تهران مراجعه کرده اند که به 
همین دلیل جهت به حداقل رس��اندن زمان معطلی 
و صف ه��ای انتظار این مجموعه نس��بت به افزایش 
س��اعت کاری مراکز در دو ش��یفت کاری از ساعت 

7:30 لغایت 12 شب اقدام کرد. 
وی افزود: خوشبختانه با مراجعه حدود 300هزار 
دس��تگاه خ��ودرو در این م��دت و توزیع مناس��ب 
مراجع��ات در ح��ال حاض��ر خدمات ارائه ش��ده به 
مش��تریان در این مراکز در کمتری��ن زمان و بدون 
معطلی انجام می شود و در شیفت دوم کاری میزان 
مراجعات کاهش یافته است به همین واسطه ساعت 
کاری کلیه مراکز به استثنای مرکز بیهقی و دماوند 
که تا س��اعت 21 فعال هستند به ساعت 17 )از روز 

دوشنبه مورخ 24 آبان(کاهش یافت. 
وی در خصوص تش��دید آلودگی هوا در چند روز 
اخی��ر و تصمیمات اتخاذ ش��ده کمیت��ه اضطرار در 
خصوص برخ��ورد با خودروهای دودزا و فاقد معاینه 
فنی تصریح کرد: اقدامات این گونه، بدون تردید تنها 
به عنوان مس��کنی موقت برای ای��ن بیماری آلودگی 
هوا در کلانش��هر تهران بوده و چاره ای صحیح برای 
حل این معضل نیست و نگاهی به تجربیات سنوات 
گذش��ته نیز ک��ه تنها به صورت مقطع��ی الزامات و 
محدودیت هایی اعمال ش��ده و در نهایت هیچ گونه 
تأثیری نداش��ته، مبین این مس��ئله اس��ت. کاهش 
آلودگی هوا که مس��تقیماً با سلامت عمومی جامعه 
س��روکار دارد و به ش��دت ج��ان انس��ان ها را تهدید 
می کند نیاز به اقدامات پیش��گیرانه اساس��ی قبل از 

وقوع آلودگی هوا در فصل شروع سرما دارد. 
مدیرعامل س��تاد معاینه فنی خودروهای تهران 
ادام��ه داد: ب��ا توجه ب��ه وضعیت موج��ود یکی از 
اقدامات اساس��ی ک��ه در این زمین��ه باید صورت 
پذی��رد تصوی��ب لایحه ه��وای پ��اک در مجلس 
ش��ورای اس��لامی و کاهش قانون معافیت معاینه 
فنی از پنج سال به دو سال است که هرچه زودتر 
نمایندگان محترم مجلس ش��ورای اس��لامی باید 
در کمیس��یون های تخصص��ی نس��بت به اصلاح و 
پیگی��ری تصویب جزییات ای��ن قانون اقدام کنند. 
براس��اس تحقیقات دانش��گاهی و تجربیات س��ایر 
کش��ورها که با معضل آلودگی هوا روبه رو بوده اند 
بال��غ ب��ر 80 درصد آلودگ��ی هوا ناش��ی از منابع 

متحرک یعنی خودروهاست. 
مدیرعامل س��تاد معاینه فن��ی خودروهای تهران 
افزود: یکی دیگر از اقدامات اساس��ی در این راس��تا، 
سخت گیرانه کردن استاندارد و حدود مجاز آلایندگی 
خروجی از اگزوز خودروها در شهر تهران در مقایسه 
با سایر ش��هرهای دیگر است که این مسئله باید به 
جد توسط سازمان مس��ئول یعنی سازمان حفاظت 
محیط زیست پیگیری شود. در سایر کشورهای دنیا 
در پایتخت ها یا ش��هرهای با آلودگی بیش��تر جهت 
کنت��رل آلودگی هوا که بخش عم��ده آن مربوط به 
ت��ردد خودروهاس��ت، قوانین س��خت گیرانه تری در 
بح��ث کنترل آلایندگی خودروها نس��بت به س��ایر 
ش��هرها اعمال می شود. بدون تردید این مسئله باید 

توسط شهر تهران نیز انجام شود. 
بن��ا براع��لام روابط عموم��ی س��تاد معاینه فنی 
ش��هرداری تهران، حس��ینی منش با اشاره به اعمال 
جریمه روزانه 50 هزار تومان برای خودروهای فاقد 
معاین��ه فنی در مح��دوده زوج و فرد پایتخت افزود: 
بن��ا بر مصوبه ش��ورای عالی ترافیک کش��ور کنترل 
معاینه فنی به صورت مکانیزه با اس��تفاده از دوربین 
ب��ه زودی به کل ش��هر تهران تس��ری خواهد یافت 
و ش��هروندان باید با توجه به خلوت��ی مراکز هرچه 
 زودتر نس��بت به انجام معاینه فن��ی خودروی خود 

اقدام کنند. 

عرضه کتاب های جیبی 
در تاکسی های پایتخت

معاون آموزش��ی س��ازمان مدیری��ت و نظارت بر 
تاکسیرانی شهر تهران از عرضه کتاب در تاکسی های 

شهر تهران خبر داد. 
حس��ن اش��تری در گفت وگو با ایس��نا در تش��ریح 
جزیی��ات این خبر گف��ت: مرکز آم��وزش با همکاری 
مؤسس��ه کتاب هفت، طرح ترویج و توس��عه  فرهنگ 
کتابخوانی بین تاکسیرانان و مسافران در 400 دستگاه 
خودرو تاکسی را در پایانه های تاکسیرانی میدان ونک، 
می��دان تجریش، میدان شمش��یری، پایان��ه فرودگاه 

مهرآباد و میدان نوبنیاد اجرا کرده است. 
وی افزود: در این ط��رح روکش های ویژه ای روی 
صندلی های تاکس��ی قرار داده ش��ده و بس��ته ای از 
کتاب های جیبی پرفروش و با موضوعات اجتماعی، 
روانشناس��ی و داس��تان های زندگ��ی در آنها عرضه 
ش��ده است که شهروندان می توانند علاوه بر مطالعه 
ای��ن کتاب ها با ص��رف هزینه ای بس��یار ناچیز آنها 
را خری��داری و تنها با ص��رف 12 دقیقه زمان برای 
 ه��ر کت��اب از فواید کت��اب و کتابخوان��ی بهره مند 

شوند. 
معاون��ت فرهنگی و آموزش��ی س��ازمان مدیریت 
و نظ��ارت بر تاکس��یرانی ش��هر تهران اظه��ار کرد: 
ای��ن برنامه با همکاری مؤسس��ه کت��اب  »هفت« و 
تاکس��یرانی اجرا شده است تا ش��هروندان بتوانند از 
فرصت های موجود در طول مس��یر سفرهای شهری 
جهت مطالعه اس��تفاده کنند، ضمن اینکه درصدی 
از س��ود فروش ای��ن کتاب ه��ا نیز به تاکس��یرانان 

زحمتکش تاکسیرانی تعلق می گیرد. 

خبر یادداشت

خبر

7 خودرو

واردکنندگان خودرو سه ماه 
دیگر برای اخ��ذ نمایندگی از 
ش��رکت مادر فرصت گرفتند. 
اردیبهش��ت  درحالی ک��ه 
رئی��س  ج��اری  س��ال  م��اه 
مرک��ز اصن��اف و بازرگان��ان 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
تجارت از مهلت ش��ش ماهه 
برای  واردکنن��دگان خ��ودرو 
اخذ نمایندگی از شرکت مادر 
خب��ر داده بود، ب��ا پایان این 
مهل��ت و ناموفق بودن درصد 
زی��ادی از واردکنندگان برای 
اخذ مج��وز از نمایندگی های 
مادر، س��ه ماه دیگ��ر به آنها 

مهلت داده شد. 
پن��ج م��اه پ��س از اجرایی 
وزارت صنعت  برجام،  ش��دن 
که اوضاع مراودات بین المللی 
را مناس��ب دیده ب��ود، برای 
اجبار  مشتریان،  حفظ حقوق 
اخذ نمایندگی از شرکت های 
م��ادر را ب��رای واردکنندگان 
خودرو وضع کرد و برای اخذ 
مجوز به آنها شش ماه فرصت 
داد. وقت��ی چنی��ن تصمیمی 
گرفته ش��د، به گفت��ه رئیس 
در  واردکنن��دگان  انجم��ن 
از  آن زمان، ح��دود 30درصد 

واردکنندگان دارای قراردادهای 
مستقیم با ش��رکت های مادر 
ی��ا دفات��ر منطق��ه ای مج��از 
بودن��د.  م��ادر  ش��رکت های 
اکنون ای��ن درصد ب��ه بیش 
از 60درصد رس��یده اما هنوز 
هم 40درصد از واردکنندگان 
خ��ودرو دارای نمایندگی های 

واسطه ای هستند. 
ای��ن تحریم ه��ا ب��ود ک��ه 
را  واردکنن��ده  ش��رکت های 
ب��ه س��مت اخ��ذ نمایندگی 
واس��طه ای  ش��رکت های  از 
آنچ��ه  طب��ق  داد.  س��وق 
خ��ودرو  واردکنن��دگان  ک��ه 
می گویند، تحریم های بین المللی 
انتظ��ار  ک��ه  آنگون��ه  هن��وز 
می رف��ت برداش��ته نش��ده و 
همی��ن موضوع مانع��ی برای 
اخذ مجوز نمایندگی رس��می 
از ش��رکت های م��ادر ب��رای 
واردکنن��دگان ش��ده اس��ت. 
اکنون پرسش اینجاست وقتی 
ش��ش ماه فرصت کافی برای 
آیا س��ه  نبوده،  واردکنندگان 
باقیمانده می تواند  ماه فرصت 
معجزه کند ی��ا واردکنندگان 
باز هم بای��د به تمدید مهلتی 

دیگر دلخوش کنند. 
اح�ت�ش��ام زاد،  ف���ره��اد 
واردکنندگان  انجم��ن  رئیس 

خ��ودرو، در ای��ن زمین��ه به  
»با  می گوید:   »فرصت امروز« 
توجه به مذاکرات آغاز ش��ده 
توس��ط ش��رکت های نماینده 
پ��س  غیرمس��تقیم  رس��می 
از برج��ام در ای��ن خصوص، 
فرآیند مذاکره با ش��رکت های 
مادر توسط این نمایندگان در 
حال انجام است که در برخی 
موارد نهایی و در برخی موارد 
دیگر فرآین��د مذاکره کماکان 
در حال انجام اس��ت. پاس��خ 
پرسش ش��ما بس��یار وابسته 
است.  جهانی  سیاست های  به 
رفتار  آمریکا،  انتخابات  نتیجه 
ش��رکای  در  را  ش��فاف تری 
تج��اری ما به وج��ود می آورد 
زیرا طی سه ماه گذشته همه 
چیز به نتیجه ای��ن انتخابات 

موکول می شد. 
او می افزای��د:  »امیدواری��م 
با شفاف س��ازی که رخ داده و 
تأثیر مثبتی که به اعتقاد من 
با حضور آقای ترامپ بر مسند 
ریاس��ت جمه��وری آمریکا بر 
روابط ای��ران با آمریکا خواهد 
داش��ت، ظ��رف س��ه ماه��ه 
آینده با رش��د خیلی بیشتری 
را  رس��می  نمایندگی ه��ای 
داشته باش��یم. متأسفانه رشد 
این موض��وع طی س��ه ماهه 

گذش��ته بس��یار ضعیف بوده 
و رون��د مذاکرات به س��ختی 
پیش رفته است. اکنون حدود 
65 درص��د از واردکنن��دگان 
نمایندگ��ی  مج��وز  دارای 
رس��می از ش��رکت های مادر 
امیدواری��م ظرف  و  هس��تند 
س��ه ماه ب��ه م��رز 90درصد 
مرش��د  ک��وروش  برس��یم.« 
انجمن  نایب رئی��س  س��لوک، 
واردکنن��دگان نی��ز در این باره 
در گفت وگو با  »فرصت امروز« 
اظه��ار می کند:  »دوس��تان با 
امیدوارند  این فرص��ت  تمدید 
بتوانند مج��وز نمایندگی را از 
ش��رکت مادر دریاف��ت کنند. 
چالش ه��ای متفاوتی بر س��ر 
راه ای��ن موضوع وج��ود دارد، 
اس��تراتژی ش��رکت های مادر 
در خص��وص حض��ور در ایران 
متفاوت بوده و در برخی موارد 
وابسته به استراتژی های کلان 
آن کشور است. موضوع اجرایی 
شدن برجام و ریاست جمهوری 
آمریکا نیز تأثیرات متفاوتی در 
این مذاک��رات دارند و هر کدام 
از برندهای ما درگیر چالش های 

متفاوتی هستند.«
او درباره تأثیر نتیجه انتخابات 
آمری��کا ب��ر رون��د مذاک��رات 
ب��ا  واردکنن��ده  ش��رکت های 

شرکت های مادر، بیان می کند:  
»رواب��ط سیاس��ی ب��ا آمریکا 
می توان��د تعیین کنن��ده رابطه 
کشور تولیدکننده با کشورهای 
دیگر باش��د. تا زمان مشخص 
ش��دن سیاس��ت های دول��ت 
جدی��د آمری��کا هیچ چیز قابل 
است  نیست. ممکن  تشخیص 
موجب تس��ریع این روند شود 

یا برعکس.«
 ه��ر برن��د چارچوب خاص 
خ��ود را دارد، بای��د بازدیدها 
صورت بگیرد تا ش��رکت مادر 
مج��اب ش��ود ب��ه واردکننده 
اصل��ی  نمایندگ��ی  مج��وز 
 ده��د و ای��ن موض��وع زمانبر 

است. 
این اس��ت  موض��وع بعدی 
ک��ه بعید به نظر می رس��د در 
طول س��ه م��اه ش��رکت های 
واردکننده موفق به اخذ مجوز 
از ش��رکت مادر شوند و همه 
واردکنندگان خودرو از وزارت 
صنعت، معدن و تجارت مجوز 
دارند و براساس همین مجوز 
اقدام به راه اندازی تش��کیلات 
بای��د  بنابرای��ن  کرده ان��د، 
مشخص شود که اگر در زمان 
این ش��رکت ها  تعیین ش��ده 
نتوانند اخ��ذ مجوز کنند، چه 

بر سر آنها خواهد آمد؟ 

تنفسی دوباره برای واردکنندگان خودرو

نمایندگی های شرکت های مادر به ایران می آیند؟ 

روزن��ام���ه  گ����زارش  ب���ه 
 »Sueddeutsche Zeitung«
و به نق��ل از »هارول��د کروگر« 
خودروسازی  گروه  اجرایی  مدیر 
BMW آلم��ان، ای��ن ش��رکت 
افزایش  دنبال  به  خودروس��ازی 
فروش خودروه��ای برقی خود و 
رس��اندن تیراژ آن به 100 هزار 
دستگاه در سال 2017 میلادی 

است. 
به گ��زارش خبرگذاری رویترز 
و ب��ه نقل از مدی��ر آقای کروگر، 
 BMW ش��رکت خودروس��ازی
انتظ��ار دارد ت��ا می��زان فروش 
خودروه��ای برقی این ش��رکت 
ک��ه با برند  »i« ب��ه بازار عرضه 
می ش��ود ت��ا پایان س��ال جاری 
می��لادی ب��ه 60 هزار دس��تگاه 
برسد. مدیر اجرایی BMW  در 
گفت وگوی خود با رسانه ها اعلام 
کرده است که تعداد خودروهای 
برقی فروخته ش��ده توس��ط این 
از  خودروس��از محب��وب آلمانی 
س��ال 2013 میلادی تاکنون به 
100 هزار دستگاه رسیده است. 
آق��ای  راس��تا  همی��ن  در 
کروگ��ر در گفت وگو ب��ا روزنامه 
 »Sueddeutsche Zeitung«
اظه��ار داش��ت: »ب��ه زودی اکثر 
مردم جهان از خودروهای برقی 
اس��تفاده می کنند ام��ا در حال 

حاضر این موضوع محقق نش��ده 
و تقاضا برای این دست خودروها 

به اوج خود نرسیده است.«
گفتنی است شرکت خودروسازی 
BMW آلم��ان در ح��ال حاضر 
مدل های برقی خود نظیر » i3« و 
» i8« را تولید به بازارهای جهانی 
عرضه کرده و براس��اس اظهارات 
مقام��ات این خودروس��از لوکس، 
 مدل های برق��ی خودروهای برند  
 » Mini« و همچنین نسخه برقی 
نی��ز   »  BMW X3 SUV  «
ب��ه زودی تولید و به ب��ازار عرضه 

خواهند شد. 
شایان ذکر است که تلاش ها و 

شرکت  اخیر  سرمایه گذاری های 
آلم��ان   BMW خودروس��ازی 
ب��رای حضور ج��دی و قدرتمند 
در ب��ازار خودروه��ای برق��ی در 
ش��رایطی ص��ورت می پذیرد که 
این شرکت مشهور آلمانی رقبای 
بس��یار قدرتمن��د و سرس��ختی 
پی��ش روی خ��ود می بین��د  را 
ک��ه هرکدام س��عی دارن��د تا با 
طراح��ی و تولی��د خودروه��ای 
برقی لوک��س، حض��ور جدی و 
پرقدرت��ی در این بخ��ش از بازار 
داش��ته و سهم بیش��تری از بازار 
خودروه��ای لوکس برق��ی را به 
به عنوان  خود اختصاص دهن��د. 

خودروس��ازی  ش��رکت  مث��ال 
Mercedes-Benz  به عن��وان 
رقیب مس��تقیم BMW  اخیراً 
 »EQ «  برند جدی��دی با ن��ام
ب��رای خودروه��ای برق��ی خود 
به ثبت رس��انده و قص��د دارد تا 
و هیبریدی  برق��ی  محص��ولات 
خود را با این برن��د به بازارهای 
جهانی عرض��ه کند. لازم به ذکر 
است که نخستین خودروی برقی 
و لوکس مرس��دس بنز براس��اس 
برنامه ریزی های صورت گرفته در 
سال 2020 میلادی به بازارهای 

جهانی عرضه خواهد کرد. 
فولکس  گ��روه خودروس��ازی 

واگ��ن نی��ز دیگ��ر خودروس��از 
قدرتمندی است که اعلام کرده 
قصد دارد تا س��هم قابل توجهی 
از ب��ازار خودروه��ای برقی را به 
خ��ود اختصاص دهد و به همین 
منظ��ور تا س��ال 2025 میلادی 
30 مدل خودروی برقی از جمله 
مدل های مختلفی با برند آئودی 
را به بازارهای جهانی عرضه کند. 
مدیران ش��رکت خودروس��ازی 
BMW ب��ا اط��لاع از تح��رکات 
گس��ترده رقبای خود در صنعت 
خودروس��ازی جهان و به منظور 
کمک ب��ه افزایش ف��روش مدل 
»i3«  خود توان باتری این خودرو 
را به می��زان 50 درص��د افزایش 
داده اس��ت. این درحالی است که 
BMW  در سال گذشته میلادی 
تنها 25 هزار دس��تگاه  » i3« به 

فروش رسانده است. 
 BMW گ��روه خودروس��ازی
که این روزها در بازار خودروهای 
لوک��س از مرس��دس بنز دیگ��ر 
افتاده  عقب  آلمانی  خودروس��از 
اس��ت، قص��د دارد ت��ا می��زان 
ف��روش خودروه��ای برقی خود 
را ب��ه می��زان 15 الی 25 درصد 
تا س��ال 2025 میلادی افزایش 
داده و بخش قابل توجهی از بازار 
خودروه��ای برق��ی را در اختیار 

بگیرد. 

BMW  به دنبال فروش 100 هزار دستگاه خودروی برقی تا سال 2017
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ش��رکت مدیری��ت دع��وی قضای��ی  
»بنت��ام ی��وروپ« قص��د دارد از ی��ک 
ادعای خس��ارت 100 میلی��ارد یورویی 
علیه بزرگ ترین کامیون س��ازان اروپا به 
دلیل تبانی 14 ساله در قیمت گذاری، 

حمایت کند. 
به گزارش ایسنا، بنتام اعلام کرد قصد 
دارد از اق��دام گروهی جمعی از خریداران 
کامیون که قربانی تبانی کامیون س��ازانی 
ش��امل ولوو، دایملر، DAF پ��اکار، برند 

 CNH Industrial ش��رکت   Iveco
و MAN فولکس واگن در قیمت گذاری 
شده اند، حمایت کند. چهار کامیون ساز در 
ماه ژوییه از س��وی رگولاتورهای اتحادیه 
اروپ��ا به دلی��ل تبان��ی در قیمت گذاری 
و تحمی��ل ک��ردن هزینه ه��ای مرب��وط 
به مق��ررات آلایندگی س��خت گیرانه به 
مشتریان ش��ان، 2.9 میلیارد یورو جریمه 
ش��دند. برن��د MAN فولکس واگن به 
دلی��ل همکاری در تحقیق��ات، از خطر 

جریمه گریخت اما همه کامیون س��ازان 
به ج��ز اس��کانیا ک��ه همچن��ان تحت 
تحقیقات ق��رار دارد، اعتراف کردند در 
فاصله سال 1997 تا 2011 یک کارتل 
داش��ته اند. براس��اس برآورد بنتام، 10 
میلیون کامی��ون در اتحادی��ه اروپا در 
فاصله مدت مذکور فروخته ش��ده اند و 
هر دستگاه کامیون حدود 10500 یورو 

گرانتر فروخته شده است. 
براس��اس گزارش رویترز، تأمین مالی 

ش��کایت های حقوقی هفت س��ال است 
که در انگلیس رایج شده است. حامیان 
شکایت های حقوقی هزینه شکایت ها را 
متقبل می شوند و در عوض از ادعاهای 
خس��ارتی که ش��اکیان در دادگاه برنده 
می شوند سهمی را دریافت می کند. این 
شیوه س��ود قابل توجهی دارد اما بدون 
ریسک نیست و ممکن است چند سال 
طول بکش��د تا شاکیان در دادگاه برنده 

شوند. 

شکایت 100 میلیارد یورویی از کامیون سازان اروپایی



هوای تهران همچنان برای تمام گروه های جامعه ناسالم 
است، راننده ها اجازه خرید طرح ترافیک را ندارند و طرح 
ترافیک زوج و فرد تا اطلاع ثانوی تا س��اعت 19 در سطح 
پایتخت اجرا می ش��ود. روز گذشته س��خنگوی اورژانس 
ته��ران هم از اس��تقرار چه��ار دس��تگاه آمبولانس و 22 
موتورآمبولانس در سطح شهر و به دنبال تشدید آلودگی 
ه��وا خبر داد و با تصویب جلس��ه کمیته اضطرار آلودگی 
هوای اس��تان تهران تمام مهدهای کودک، پیش دبستانی 
و مدارس ابتدایی استان به جز شهرستان های فیروزکوه، 
دماوند و پردیس برای روز سه ش��نبه تعطیل اعلام شدند. 

به افراد دارای بیماری قلبی ریوی، سالمندان و خردسالان 
توصیه می ش��ود ک��ه از ترددهای غیر ضروری در ش��هر 
خودداری کنند. همچنین توصیه می ش��ود که سایر افراد 
نیز از انجام فعالیت های شدید بدنی در فضای باز خودداری 

کنند. 
این در حالی است که به گفته محمد رستگاری، معاون 
نظارت و پایش محیط زیس��ت اس��تان، ط��ی این مدت 
ایس��تگاه فرمانداری شهرس��تان ری با عدد 200 نشانگر 

بالاترین میزان آلودگی در بین ایستگاه ها بوده است. 
رس��تگاری گفت: به افراد دارای بیماری قلبی ریوی، 

سالمندان و خردسالان توصیه می شود که از ترددهای 
غیر ضروری در ش��هر خودداری کنند. همچنین توصیه 
می شود که س��ایر افراد نیز از انجام فعالیت های شدید 

بدنی در فضای باز خودداری کنند. 
آلودگ��ی هوای روز گذش��ته تهران همچنین س��بب 
تعطیلی بیش��تر تورهای گردش��گری در پایتخت شد، 
به همین دلیل مدیرکل میراث فرهنگی و گردش��گری 
اس��تان تهران رسماً از گردشگران خارجی و داخلی که 
در ای��ن چند روز به تهران س��فر می کنند، عذرخواهی 

کرد. 

رئیس جمهور با اشاره به اینکه »بالاترین 
خیر جمعی ایجاد اش��تغال و انسجام ملی 
اس��ت«، گفت: چرا برای مس��ائل کوچک 
را قربان��ی  ب��زرگ  جامع��ه، ارزش ه��ای 

می کنیم؟ 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حج��ت الاس��لام 
والمس��لمین روحان��ی طی س��خنانی در 
نخستین همایش مسئولیت اجتماعی که 
صبح روز گذشته در س��الن همایش های 
اجلاس س��ران برگزار ش��د، اظه��ار کرد: 
اس��اس وجود انسان از انس و ریشه کلمه 
انس��ان از انس اس��ت. همه زندگی ما آن 
زمان با نش��اط و شادمانی توام خواهد بود 
که ب��ا هم نوعان مان دارای ان��س و رافت 

باشیم. 
وی با بیان اینکه ریشه روح و منشا همه 
اس��لام و همه ادیان آسمانی درست نقطه 
مقابل آن چیزی است که افراطیون جهان 
فریاد می زنند، گفت: افراط گر خود و جمع 
خ��ود را می بیند. افراط گ��ر گروه مقابل را 
کوچ��ک می پندارد. افراط گ��ر جز خود و 
یاران خود هم��ه را ناحق می پندارد. تمام 
جامعه بش��ری یک واحد است که برادران 
ی��ا همنوعان ما هس��تند. آیا می ش��ود ما 
زندگی بدون گذش��ت، ی��اری و کمک به 

دیگران داشته باشیم. 
هر  ک��رد:  خاطرنش��ان  رئیس جمه��ور 
ج��ا ان��س نباش��د انس��ان نی��ز نیس��ت. 
اگ��ر می خواهیم کن��ار هم باش��یم، باید 
یکدیگ��ر را یاری کنیم. ش��اید فکر کنیم 
یاری گیرنده محتاج اس��ت، ام��ا بالعکس 
یاری دهنده بیش��تر محتاج است. احتیاج 
یاری دهنده عمدتا روحی و معنوی اس��ت 
و یاری گیرنده عمدتا احتیاج مادی دارد. 

روحان��ی همچنین تصریح ک��رد: هیچ 
انس��انی در جامع��ه ام��روز ب��دون یاری 
دیگ��ران نمی توان��د زندگ��ی کن��د. همه 
زندگی ما احتیاج به دیگران اس��ت و تمام 
زندگی قطعا ی��اری یکدیگر و حفاظت از 

جامعه است. 
وی اف��زود: هرکس می خواه��د در این 
جامعه مسئولیتی در هر سطحی به عهده 
بگیرد، دو شرط نیاز است؛ اول اینکه باید 
قدرت آن را داشته باشد تا از سرمایه های 
م��ادی و معنوی به خوب��ی حفاظت کند. 
مقصودم فقط نفت و گاز و معادن نیست، 
بلک��ه باید از رابطه س��الم ی��ک جامعه و 
دوس��تی اعض��ای آن نیز حفاظت ش��ود. 
نباید بین مردم شکاف به وجود بیاوریم. 

رئیس جمهور کشورمان همچنین گفت: 
نباید س��ر مس��ائل غیر مفید برای جامعه 
وقت خود را تلف کنیم. افتخار ما آن زمان 
است که نس��بت ملت ها اقوام و گروه های 
دیگر و در خیر رس��انی ب��ه دیگران مقدم 
باشیم و نخس��تین خیر در جامعه وحدت 
و احترام ب��ه همه مذاهب، ادیان و احترام 
به همه اقوام جامعه اس��ت. ما همه از یک 
پیکر واحد هس��تیم. چرا اینقدر شکاف و 
فاصله؟ چرا س��ر مسائلی که اهمیت ندارد 
ارزش های مهم را زیر پا می گذاریم؟ برای 
کاری دروغ می گویی��م به دیگران توهین 
و چهره ه��ا را تخریب می کنیم، اما آن کار 

چیست؟ 
در  می کنی��م  کاری  اف��زود:  وی 
نظرس��نجی ها محبوبیت ف��رد زیاد یا کم 
ش��ود ام��ا آنچه مه��م اس��ت ارزش های 
اخلاقی اس��ت. چرا برای مس��ائل کوچک 
جامعه ارزش ه��ای بزرگ جامعه را قربانی 

می کنی��م؟ جامعه ما نی��از به خیر جمعی 
دارد و م��ا نیز نیاز داری��م. این خیر فقط 
س��خاوت مادی اس��ت که البت��ه آن هم 

ارزشمند است. 
روحانی با بیان اینکه هر مقدار نیکوکاری 
یک انس��ان بیشتر باش��د خیرجمعی نیز 
بیشتر اس��ت، افزود: ما گاهی نیز باید در 
مس��ائل روحی ب��ه جامعه و اف��راد کمک 
کنیم. وی همچنین صله رحم، دیدار پدر 
و م��ادر و عیادت از بیماران را مورد تاکید 

قرار داد. 
همچنی��ن  کش��ورمان  رئیس جمه��ور 
تصریح کرد: امروز در شرایط فعلی جامعه 
ب��ه صراحت عرض می کنم که هیچ نیازی 
بالات��ر از اش��تغال جوانان نیس��ت و هیچ 
خیری بالاتر از زمینه س��ازی برای اشتغال 
نس��ل جوان وجود ندارد، به خصوص برای 

آنهایی که مشکل جسمانی دارند. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه ام��روز بهترین 
خیرجمع��ی انس��جام ملی اس��ت، افزود: 
خیرجمع��ی فقط این نیس��ت ک��ه ما نذر 
کنی��م و به مردم غذا دهی��م که البته آن 

هم خیرجمعی است. 
روحان��ی یادآور ش��د: در دولت یازدهم 
ات��کا ب��ه نف��ت را خیلی ک��م کرده ایم به 
طوری که به حدود 30 درصد رس��یده و 
تقریبا 70 درصد آن متکی به مالیات است 
و مردم، کشور را اداره می کنند. همه باید 
دست به دس��ت هم دهیم تا مشکلات این 

جامعه حل شود. 
وی مهم ترین مس��ائل امروز کش��ور را 
مسئله اشتغال آب و محیط زیست دانست 
و با اشاره به سفر روز یکشنبه خود گفت: 
تولید نفت در غرب کشور 257 هزار بشکه 

افزایش پیدا کرده و اکنون به تولید 300 
هزار بشکه رسیده ایم. 

روحانی خاطرنش��ان کرد: در بس��یاری 
از مراک��ز نفت��ی گاز می س��وزد و با تولید 
نف��ت، گاز تولید می ش��ود که هوا را آلوده 
می کند. این گاز باید تبدیل به گاز شیرین 
ش��ود و اینجا می بینیم ک��ه در این حوزه 
س��رمایه گذاری ش��ده و توانس��ته ب��رای 
جوانان اش��تغال تولید کند. بنابراین باید 

هزینه ای برای آن اختصاص یابد. 
رئیس جمهور کش��ورمان خیرجمعی را 
مورد تاکی��د قرار داد و گف��ت: جامعه ما 
خیلی سیاس��ت زده شده، باید گفتمان ما 
اجتماعی و خیرجمعی شود و طبق آیه ای 
از قرآن نباید آنقدر سر این مسائلی بحث 

کرد که برای جامعه مفید نیست. 
روحان��ی تصریح کرد: در ح��ال حاضر 
موقوف��ات دانش��گاه ه��اروارد بیش از 32 
میلیارد دلار است و سالی 1.5 تا 2میلیارد 
دلار درآمد آن از طریق اوقاف و موسسات 
خیریه تامین می شود و اکثر دانشگاه های 
آمریکا این گونه اداره می ش��ود. این نیست 
ک��ه فکر کنیم در دنیای غرب نذر، وقف و 

کمک نیست. 
وی گف��ت: وقتی می گویی��م غرب فکر 
می کنی��م تمامش مفاس��د اس��ت، اما اگر 
تماما مفاس��د ب��ود به این رش��د علمی و 
اقتصادی نمی رس��یدند بای��د نکات مثبت 
آنها را دریافت کنیم و بخش��ی از گفتمان 
حرف ه��ا و تلاش ه��ای ما باید در مس��یر 

فستبقوا الخیرات باشد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در این مراس��م با 
حضور رئیس جمهور از جمعی از خیرین و 
فداکاران در عرصه های مختلف تقدیر شد. 

مس��ئول سیاس��ت خارج��ی اتحادیه اروپا ب��ا تاکید بر 
اینکه برجام توافقی چندجانبه است، گفت: به نفع اروپا و 
سازمان ملل و وظیفه آن است که تضمین کند این توافق 

به طور کامل اجرا می شود. 
به گزارش ایس��نا، فدریکا موگرینی، مس��ئول سیاست 
خارج��ی اتحادیه اروپا در پایان نشس��تی که وزیران امور 
خارج��ه اتحادیه اروپا برای بررس��ی رواب��ط این اتحادیه 
ب��ا آمریکا پس از انتخ��اب دونالد ترام��پ )رئیس جمهور 
منتخب آمریکا( برگزار کردند، اظهار کرد: قبل از هر چیز 
باید بر لزوم همکاری در نظام چندجانبه تاکید کنم. برای 
ما بس��یار مهم است که روی اجرای توافق تغییرات آب و 
هوایی، منع اش��اعه و محافظت از توافق هسته ای با ایران 
و به ع��لاوه تج��ارت و بحران هایی که تم��ام اطراف مان را 

فرا گرفته است، کار کنیم. ما در طول هشت سال اخیر به 
خوبی با آمریکا همکاری کردیم و خواهان یک رابطه قوی 

و نزدیک با واشنگتن در دولت آینده هستیم. 
براساس گزارش پایگاه اینترنتی اتحادیه اروپا، موگرینی 
در ادامه در پاس��خ به سوالی درباره اینکه آیا اتحادیه اروپا 
درباره اجرای توافق هس��ته ای ای��ران و گروه 1+5 نگرانی 
دارد، گفت : بگذارید بس��یار شفاف و صریح بگویم که این 
یک توافق دو جانبه نیست، بلکه توافقی چند جانبه است 
که در قطعنامه ش��ورای امنیت س��ازمان ملل مورد تایید 
قرار گرفته اس��ت. بنابراین، این به نفع ما و به نفع وظیفه 
س��ازمان ملل اس��ت که تضمین کند ای��ن توافق به طور 
کامل و در تمام طول مدت این توافق که 10 سال است، 
اجرا می ش��ود. او افزود: من ش��خصا یک وظیفه مشخص 

دارم ت��ا تضمین کنم ک��ه توافق از س��وی تمام طرف ها 
اجرا می ش��ود و به طور قطع این مسئله به نفع اروپاست. 
بنابراین م��ا آن را یکی از عناصر کلیدی قلمداد می کنیم 

که تغییر نخواهد کرد. 
موگرین��ی همچنین گفت که توافق هس��ته ای با ایران 
یکی از چندین مسئله کلیدی است که منافع اروپا در آن 

بسیار روشن است و برای ما اهمیت دارد. 
او در پاس��خ به سوال دیگری درباره روابط اتحادیه اروپا 
با روس��یه گفت: اتحادیه اروپا در خصوص مس��ئله  الحاق 
ش��به جزیره کریمه به روس��یه موضعی کاملا مش��خص 
داش��ته و آن را غیرقانونی می داند. ام��ا از طرفی دیگر با 
روس��یه مذاکره می کنیم و در بسیاری از مسائل سخت از 

جمله توافق هسته ای با روسیه همکاری داشته ایم. 

خرید و اس��ترداد آنلاین بلیت قطار در 
قالب راه اندازی نخس��ین سرویس مجتمع 
شده  خدمات ریلی کش��ور راه اندازی شد. 
این س��رویس که ب��ر پایه ارائ��ه خدمات 
آنلاین به مس��افران تمامی ش��رکت های 
خدم��ات ریلی کش��ور را تحت پوش��ش 
ق��رارداده ب��رای نخس��تین بار توانس��ته 
اس��ترداد آنلاین بلیت را ه��م امکان پذیر 

کن��د، به این ترتیب اس��ترداد بلیت بدون 
نیاز به مراجعه به دفاتر فروش بلیت انجام 
خواهد ش��د و مبل��غ بلیت پس از کس��ر 
جریمه به کارت بانکی فرد واریز می شود. 
مجید حس��ینی نژاد، مدیرعامل ش��رکت 
علی باب��ا با اع��لام این نکته گف��ت:  یکی از 
نیازهایی که مسافران خطوط ریلی کشور با 
آن مواجه می شوند دریافت خدمات استرداد 

بلی��ت ب��دون مراجعه ب��ه مراک��ز فیزیکی 
خریدوفروش بلیت  اس��ت، به همین منظور 
ش��رکت علی بابا ب��ا ارائه س��رویس آنلاین 
استرداد بلیت شرایطی را فراهم کرد تا افراد 
وجه بلیت مسترد خود را از طریق کارت های 

هوشمند شبکه بانکی دریافت کنند. 
به گفته  حس��ینی، تجمیع شرکت های 
خدمات ریلی در یک سایت واحد مخالفان 

و موافق��ان زیادی داش��ته و زمان زیادی 
صرف اجرای این پروژه ش��ده تا مسافران 
بتوانند در جریان تمامی ترددها در مسیر 
دلخواه ش��ان قرار بگیرند و از حق انتخاب 
برخوردار ش��وند. گفتنی است امکان رزرو 
حم��ل خ��ودرو و انتخ��اب غ��ذا از منوی 
قطارها نیز از جمله امکاناتی اس��ت که در 

اختیار مسافران قرار گرفته است. 

روحانی در همایش مسئولیت اجتماعی: 

نباید میان مردم شکاف به وجود آوریم

موگرینی: اجرای کامل توافق برجام به نفع اروپا و سازمان ملل است

خرید و استرداد آنلاین بلیت قطار راه اندازی شد

در حالی که اعتراض به نتیجه انتخابات ریاست جمهوری 
آمریکا هنوز در برخی ایالت های این کشور در جریان است، 
دونالد ترامپ، رئیس جمهوری منتخب این کشور در نخستین 
مصاحبه خود در برنامه »60 دقیقه« شبکه سی بی اس پس 
از انتخابش به عنوان رئیس جمهوری آمریکا به سوالاتی درباره 
آینده ریاس��ت جمهوری خود، دی��دارش با رئیس جمهوری 
فعلی آمریکا و آینده برخی ش��عارهای انتخاباتی اش پاس��خ 
داد. او درباره دیدارش با اوباما گفت: من در این دیدار درباره 
خاورمیانه که موضوع بس��یار دش��واری است، گفت وگو و به 
خوبی رویکرد کامل او را درباره جریان های خاورمیانه دریافت 
کردم و از این مس��ئله بسیار خوش��حالم، چراکه طی مدت 
کوتاهی قرار اس��ت من تمام این مسائل را مدیریت کنم. به 

نظر من اوباما بسیار فوق العاده بوده است، در کنار آن طی این 
مدت باهوش و انس��ان خوبی به نظر می آمد. او شوخ طبعی 
بجایی دارد که می تواند حتی در خلال صحبت های جدی از 

آنها استفاده کند. 
ترامپ درباره تصویری که رسانه ها از او ساختند، گفت: 
من انس��ان موقر و متینی هستم و گمان می کنم رسانه ها 
ت��لاش دارند من را جور دیگری جلوه دهند. به اعتقاد من 
آنه��ا مرا یک مرد عصبانی و وحش��ی معرفی می کنند، در 

حالی که اینچنین نیست، من آدم بسیار آرامی هستم. 
او همچنی��ن گفت که در دوران ریاس��ت جمهوری اش 
حقوق��ی دریاف��ت نخواه��د ک��رد و حت��ی نمی داند یک 

رئیس جمهور چقدر حقوق می گیرد. 

ترامپ: حتی یک دلار از حقوق ریاست جمهوری را هم نخواهم گرفت

  ارتش آزاد سوریه با کمک ارتش 
ترکیه عملیات خ�ود را برای آزادی 
ش�هر الباب آخرین مق�ر داعش در 
اس�تان حلب آغاز کرد.این در حالی 
اس�ت که در پی حمله شورشیان به 
غ�رب حلب ب�ا خمپاره ه�ای حاوی 

نیکولاس مادورو، رئیس جمهوری ونزوئلا از اوباما خواس�ت حکم س�ابقش را ماده کلر ده ها نفر زخمی شدند. 
مبنی بر اینکه ونزوئلا تهدیدی برای ایالات متحده است، ملغی کند 

تیتر اخبار

محمود صادقی، یک عضو هیأت رئیسه فراکسیون امید 
روز گذشته با گرامیداشت ش��هادت خبرنگار شبکه خبر، 
آزادی یاش��ار س��لطانی را تبریک گفت و افزود: سلطانی 
نماد شفافیت و صداقت در عرصه رسانه است. او از رئیس 
قوه قضاییه درخواست کرد برای شفاف سازی و تنویر افکار 
عمومی گزارش��ی از عملکرد وجوه دولتی دریافتی، س��ود 
حاصله و موارد مصرف طی پنج سال گذشته را اعلام کند. 
صادقی نس��بت به اخبار و شایعات در خصوص رئیس قوه 
قضایی��ه واکنش داد و گفت: این اخبار و ش��ایعات موجبات 
سوء اس��تفاده رسانه های بیگانه و مشوه نش��ان دادن وجهه 
دس��تگاه حاکمیتی نظام جمهوری اس��لامی را فراهم کرده 

اس��ت. این عضو کمیس��یون آم��وزش و تحقیقات مجلس 
همچنین خواستار شفاف س��ازی اظهارات اخیر وزیر اقتصاد 
ش��د و با بیان اینکه  »ایش��ان در مصاحبه ای این شایعات را 
تکذیب کردند« ابراز عقیده کرد: بنده از وزیر سوال دارم که 
مقصود ایش��ان از  »حدود قانون و موازین شرعی« چیست؟ 
ک��دام قان��ون اجازه می ده��د وجوه دولتی به حس��اب های 
شخصی واریز شود؟ به ویژه اینکه بخش قابل توجهی از وجوه 
واریزی به این حساب ها متعلق به اشخاص حقیقی و اصحاب 
دعوی در محاکم حقوقی و کیفری و بعضاً متعلق به متهمان 
در دادسراهاس��ت که بابت قرارهای وثیقه و تودیع خس��ارت 

احتمالی به صندوق دادگستری واریز شود. 

صادقی: یاشار سلطانی نماد شفافیت و صداقت در عرصه رسانه است

  مدیرعامل سازمان شهرداری های 

غ�رب ته�ران با هش�دار نس�بت به 
بهره ب�رداری و مصرف مناب�ع آبی در 
کشور گفت: براساس آمار اعلام شده 
مصرف منابع آب ه�ای زیرزمینی در 

کشورمان از مرز بحران گذشت. 
  رس�ول کوهپای�ه زاده، وکیل بابک 

زنجانی با تأکید بر اینکه باید نس�بت 
به زنجانی هم همچون س�ایر متهمان 
عمل ش�ود، گفت: کجای قانون گفته 
است باید اول مناعت مالی  متهم ثابت 

شود تا تبدیل قرار صورت گیرد؟ 

معاون آموزشی س�ازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهر تهران از عرضه 
کتاب در تاکسی های شهر تهران خبر داد

تیتر اخبار

میرجلال الدی��ن ک��زازی از آس��یبی س��خن گفت که 
گویش ه��ای ایرانی را تهدید می کند و بر نقش مادران در 

حفظ واژگان و گویش های بومی تاکید کرد. 
این استاد زبان و ادبیات فارسی در گفت وگو با ایسنا، با 
اش��اره به اینکه زبان کُردی دچار آسیب شده است، گفت: 
امروزه زبان کُردی دچار آس��یب هایی شده است که دیگر 

گویش های ایرانی هم با آن روبه رو هستند. 
او با اشاره به اینکه روزگار ما با گسترش فناوری و زبان 
رس��انه مواجه اس��ت، افزود: امروزه زبان رس��انه  به گوشه 
گوش��ه خانه های ما آمده و جا خوش کرده که این مسئله 

برای گویش و زبان ما یک آسیب جدی است. 
ک��زازی متذکر ش��د: در این روزگار بیش��تر از هر زمان 

دیگری می طلبد که گویش های بومی خود را پاس بداریم 
و با تمام تلاش آنها را حفظ کنیم. 

ای��ن نویس��نده و مترجم ب��ه اهمیت واژه ه��ا در مقوله 
فرهنگ اش��اره و تصریح ک��رد: اگر ه��ر واژه ای از زبان و 
گویش ایرانی حذف شود یک ایرانی خویشتن شناس باید 
به س��وگ بنش��یند و برای مرگ آن ابراز تاس��ف کند. هر 
زمان��ی یک واژه بومی و ایرانی ما فراموش ش��ود نقطه ای 
از فرهن��گ ما از بی��ن می رود، پس باید ب��ه واژگان خود 
احت��رام بگذاریم. او در ادامه بیان کرد: تنها راه چاره  برای 
حفظ واژگان خود این اس��ت که مادران ما با فرزندان شان 
در خانه با گویش و زبان بومی س��خن بگویند و این مهم 

را کم اهمیت نشمارند. 

میرجلال الدین کزازی مطرح کرد
آسیبی که گویش های ایرانی را تهدید می کند

  هوش�نگ ابتهاج به انتشار کتاب 
»بانگ نی« و قیمت 45 هزار تومانی 
آن واکن�ش نش�ان داد و گف�ت در 
جریان انتشار این کتاب نبوده  است. 
او همچنی�ن بر رعایت حال مخاطب 

در قیمت گذاری کتاب تاکید دارد. 
  »ماریو بارگاس یوسا« نویسنده پرویی 
برنده نوبل ادبیات که به فیلیپین س�فر 
کرده، طی س�خنرانی خود در دانشگاه 
»س�انتو توماس« گفت مطالعه و ادبیات 
باعث رشد نوعی دیدگاه انتقادی می شود 

و دیکتاتورها از ادبیات می ترسند. 

هایائو میازاکی انیمیشن س�از بزرگ ژاپن و دنیا گفت برای ساخت آخرین 
انیمیشن بلندش آماده می شود. آخرین فیلم انیمیشن بلند او ممکن است 
نخس�تین فیلم انیمیشنی باش�د که او با اس�تفاده از سیستم کامپیوتری 

می سازد 

تیتر اخبار

کارل��وس کی روش، س��رمربی تیم ملی فوتب��ال ایران از 
برگ��زاری بازی ای��ن تیم برابر س��وریه در ورزش��گاه تانکو 
عبدالرحمن سرمبان که قرار است امروز ساعت 3:30 برگزار 
شود، به شدت انتقاد کرد. به گزارش ایسنا، کی روش در نشست 
خبری پیش از دیدار این تیم برابر س��وریه گفت: مطلبی که 
باید بگویم این است که با توجه به لغو شدن تمرین تیم ملی 
ایران در زمین برگزاری مسابقه، نمی توانیم درباره بازی چیز 
خاصی بگوییم. زمان نشس��ت خبری هم مناسب نبود ولی 
اگر در آن حاضر نمی ش��دیم با جریمه روبه رو می ش��دیم. او 
ادامه داد: 30 سال تجربه من می گفت که برگزاری بازی در 
اینجا مناس��ب نیست ولی مسئولان AFC تصمیم گرفتند 

که بازی س��وریه و سنگاپور را هم در همین ورزشگاه برگزار 
کنند که تعجب آور اس��ت. او افزود: نمی خواهم بیشتر از این 
درب��اره مکان بازی صحبت کنم چون جریمه می ش��ویم. به 
نظرم ناظر ژاپنی بازی می تواند بهتر در این باره صحبت کند. 
سرمربی تیم ملی ایران در واکنش به سوال خبرنگاری که 
گفت آیا ش��رایط زمین به س��ود سوری هاست؟ بیان کرد: 
درباره تصمیمات قبلی نمی توان تغییر ایجاد کرد. از ش��ما 
می خواهم در این باره از من سوال نپرسید. فعالیت من در 
ایران تا بعد از ج��ام جهانی ادامه دارد ولی نمی توانیم در 
تصمیم های گذش��ته تغییری ایجاد کنیم. از بعد فوتبالی 

این شرایط به سود هیچ کس نیست. 

کی روش: تا بعد از جام جهانی در تیم ملی هستم

  کریس�تین رونالدو ب�ا دو گلی که 
یکشنبه ش�ب در بازی با لیتوانی به 
ثمر رساند، به رتبه پانزدهم برترین 

گلزنان تاریخ بازی های ملی رسید. 
  فران�ک لمپ�ارد اس�طوره س�ابق 
چلس�ی دیروز رس�ما اعلام کرد که 

از نیویورک سیتی جدا خواهد شد.
س�ایت معتبر Sport360 ب 10 ازیکن برتر تاریخ فوتبال آسیا و اقیانوسیه را 
معرفی کرد که در این فهرست نام علی دایی و جواد نکونام در رتبه های پنجم 

و هشتم به چشم می خورد 

تیتر اخبار
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Ikea  خانه جنگ زدگان سوری را 
در معرض دید خریداران قرار داد

جنگ داخلی در سوریه و درگیری های گسترده 
میان تروریس��ت ها و ارتش این کشور از پنج سال 
پی��ش تاکنون صدها هزار نفر را آواره و بس��یاری 
دیگ��ر را به کام مرگ کش��انده اس��ت. در همین 
راستا بسیاری از نهادها و سازمان های بین المللی 
ت��اش کرده اند تا صدای م��ردم جنگ زده و آواره 
س��وریه را به گوش جهان رسانده و زمینه تحقق 

کمک های بین المللی را فراهم کنند. 
شرکت تولید لوازم خانگی Ikea با ایجاد ماکت 
خان��ه جنگ زدگان س��وری تاش کرده اس��ت تا 
ضمن جلب توجه مش��تریان خ��ود، میزان آگهی 
آنان از وضعیت دش��وار مردم س��وریه را افزایش 

دهد.
 این ش��رکت س��وئدی با اس��تفاده از این ایده 
به مش��تریان خود یادآوری می کند در ش��رایطی 
ک��ه آنها ب��رای افزای��ش راحتی و رف��اه خود به 
فروش��گاه های Ikea  مراجعه کرده و محصولات 
آن را خریداری می کنند، بسیاری از مردم سوریه 
از نخس��تین و ضروری ترین وس��ایل زندگی خود 

محروم هستند. 
درصورتی که از مش��تریان شرکت Ikea باشید 
ب��ا فضاهای��ی که در فروش��گاه های این ش��رکت 
ب��رای نمایش محصولات در نظر گرفته می ش��ود 
آش��نا هس��تید، ام��ا در یک��ی از فروش��گاه های 
  Slependen بزرگ و برجس��ته این ش��رکت در
ن��روژ، فض��ای نمای��ش محصولات تولی��دی این 
 ش��رکت ب��ه موض��وع دیگ��ری اختص��اص داده 

شده است. 
خانه نیمه ویران یک خانواده جنگ زده س��وری 
با استفاده از بلوک های سیمانی در فضای نمایش 
محصولات تولیدی این ش��رکت، فضایی را ایجاد 
کرده است که هیچ یک از مشتریان انتظار روبه رو 

شدن با آن را ندارند. 
پوسترها و برچسب قیمت نصب شده روی لوازم 
خانگی موجود در این خانه نیمه ویران س��وری به 
خوبی بیانگر وضعیت اسفناک مردم سوریه است. 
پوس��ترهای نصب ش��ده در این خانه پیام هایی از 
قبیل کمب��ود دارو، مواد غذایی و آب آش��امیدنی 

سالم را به بازدید کنندگان منتقل می کند.
 مدیران ش��رکت Ikea هدف از انجام این کار 
را تشویق مردم به ارائه کمک های نقدی به مردم 
جنگ زده س��وریه و کمک به سازمان صلیب سرخ 
برای تسریع روند امداد رسانی به مردم این کشور 

ذکر کرده اند. 
لازم به ذکر اس��ت ماکت س��اخته شده از خانه 
یک خان��واده جن��گ زده س��وری در بزرگ ترین 
فروش��گاه برند Ikea در ن��روژ دقیقا از روی خانه 
یک ش��هروند سوری در ش��هر دمشق الگوبرداری 
ش��ده و کلیپ ویدئویی خانه این ش��هروند نیز در 
زمان بازدید مراجعه کنندگان از تلویزیون موجود 

در این خانه پخش می شود. 

Snorre Martinsen  مدیرهن��ری آژان��س 
تبلیغات��ی POL  ک��ه مجری ط��رح ماکت خانه 
جنگ زدگان س��وری در فروش��گاه Ikea اس��ت 
در ای��ن رابطه می گوید: »پ��س از ماقات با یک 
ش��هروند سوری و شنیدن داستان زندگی آنها در 
اطراف دمشق تصمیم گرفتیم خانه آنها در حومه 
دمش��ق را که در اثر جنگ آسیب دیده بود دقیقا 
بازسازی کرده و در معرض دید مشتریان شرکت 

Ikea قرار دهیم.«
 وی افزود: »می توانس��تیم با طراحی یک کاغذ 
دیواری نیز پیام خود را به مخاطبان مان برس��انیم 
اما تصمیم گرفتیم با س��اخت ماکت خانه تخریب 
ش��ده خانواده س��وری صحن��ه ای اثرگ��ذار خلق 

کنیم.«
 POL اظهارات مدیر هن��ری آژانس تبلیغاتی 
در حالی مطرح می ش��ود که برخی مشتریان این 
فروش��گاه ضمن اثرگذار توصیف کردن ماکت این 
خانه گفتند هرگز این صحنه را فراموش نخواهند 
کرد. نصب این ماکت در بزرگ ترین فروشگاه برند 
Ikea در نروژ بسیار تاثیرگذار بوده و تاکنون 40 
ه��زار نفر از ای��ن ماکت دیدن کرده ان��د. به گفته 
مقامات صلیب س��رخ اقدام اخی��ر این برند تولید 
لوازم خانگی س��وئدی موج��ب کمک 22 میلیون 
یورویی مردم این کش��ور به مردم س��وریه ش��ده 

است.
 در همین راس��تا آقای مارتینس��ن ضمن ابراز 
رضای��ت از نتیجه س��اخت ماکت مذک��ور اظهار 
داش��ت: »ما روزانه کلیپ های ویدئویی بس��یاری 
از وضعی��ت مردم س��وریه دریاف��ت می کنیم اما 
هیچ کدام از این کلیپ ها تاثیرگذاری این ماکت را 
ندارند، چراکه این ماکت مردم را از نزدیک با درد 

و رنج مردم سوریه آشنا می کند.«

تبلیغات خلاق

آگهی بیمه خانه و اتومبیل Sonnet- شعار: بهترین چیزی که می تواند اتفاق بیفتد چیست؟ 

ایستگاه تبلیغات

موتورولا با »سلام موتو« اپل را به 
چالش می کشد

ارائه آیفون اپل تغییری در بازار ایجاد نکرد و سامسونگ 
هم ب��ا یک فاجع��ه مواجه ش��د. این برای یک ش��رکت 
تولید کننده موبایل دیگر جا می گذارد که وارد عرصه شود 
و ادعا کند محصولش آینده موبایل است و این دقیقا  همان 
کاری است که »موتو« در تبلیغات تلویزیونی اش قصد دارد 
 Ogilvy انجام دهد. به گزارش  ام بی ای نیوز، کار جدید از
Mather &  کمبود هیجان و خاقیت را در بازار موبایل 
سال گذشته نشان می دهد. تبلیغ 60 ثانیه ای از رنگ های 
جس��ورانه ای برای نش��ان دادن موتو به عنوان راه حل این 

وضعیت استفاده می کند.
Jan Huckfeldt  مدیر بازاریابی موتورولا در بیانیه ای 
گف��ت: »در دوره ای که رقب��ای ما فقط تغییرات کوچکی 
را در صنع��ت موبایل ارائه کرده ان��د، خانواده Moto Z و 
Moto Mods نخس��تین تغییر واقعی هس��تند که این 
صنعت طی س��ال ها ب��ه خود دیده اس��ت.«او اضافه کرد: 
»هدف کمپین »س��ام موتو« افزایش آگاهی از برند موتو 
در مصرف کنن��دگان و ترویج فراگیر تقاضایی متفاوت در 

مورد نوآوری در موبایل است.« 

روند پرپیچ و خم ساخت آگهی 
تبلیغاتی 

محمد رس��تمی، ایده پ��رداز و کارگردان 
تبلیغات��ی درباره نحوه س��اخت آگهی چای 
کاپیتان می گوی��د: آگهی موردنظر از لحاظ 
س��اخت و کارگردانی نمره قاب��ل قبولی را 
ب��ه خود اختصاص می دهد. س��اخت چنین 
آگهی هایی س��خت اس��ت و چ��ون تجربه 
ساخت آگهی  با چنین رویکردی را داشته ام 
می دانم که عوامل س��اخت آگهی چه روند 
پرپی��چ و خم��ی را ط��ی کرده ان��د. گ��روه 
کارگردانی آگهی با تمام سختی های ساخت 
آگهی در کش��ورمان، کارش��ان را درست و 
خ��وب انجام داده اند. حتم��ا یک تیم تولید 
پرتعداد، مدت زمان زیادی درگیر س��اخت 
این آگهی تلویزیونی بوده اند. جلوه های ویژه 
و جلوه های پست پروداکشن این آگهی نیز 
به خوبی از کار درآمده ان��د. بنابراین آگهی 
از این جنبه روند درس��تی را طی کرده، اما 
اشکال اصلی آگهی چای کاپیتان در مرحله 

ایده پردازی و سناریوی آن است. 

مرز باریک اغراق کردن در تبلیغات
رس��تمی درباره نح��وه ایده پردازی آگهی 
تلویزیون��ی چ��ای کاپیت��ان می گوی��د: در 
تبلیغ��ات م��رز باریکی میان اغ��راق کردن 
درب��اره یک موض��وع و لوث ک��ردن همان 
موضوع وج��ود دارد. به نوع��ی در تبلیغات 
می توان درباره یک س��وژه بزرگنمایی کرد 
و به آن ب��ال و پر داد اما باید دقت کرد که 
این اغراق کردن و بزرگنمایی برای مخاطب 
آگهی تلویزیون��ی باور پذیر باش��د. اگر این 
اغراق برای مخاطب باور پذیر نباشد آن وقت 
است که آگهی به سمت لوث کردن موضوع 
پیش می رود و دیگر بیننده تمایلی به دیدن 
آگه��ی موردنظر نخواهد داش��ت. در آگهی 
تلویزیون��ی چای کاپیتان نی��ز دقیقا همین 
موضوع و روند به چشم می آید. تکرار بیش 
از حد تصویر محص��ول و نام برند در آگهی 
باعث دور شدن مخاطب از محتوای داستان 
ش��ده است. در این آگهی به نظر محصول و 
حضور بیش از حد آن در س��ناریو گنجانده 

ش��ده و کارگردان نیز برحس��ب آن تاش 
کرده که محصول در آگهی بزرگنمایی شود. 

به تصویر کشیدن محصول در 
آگهی های تبلیغاتی

رس��تمی می گوی��د: محص��ول نبای��د در 
آگهی هایی با رویک��رد آگهی چای کاپیتان 
حین داس��تان نشان داده شود و بهتر است 
که فقط در پک ش��ات، مخاطبان با محصول 
مواجه ش��وند. به نوعی داستان آگهی بهتر 
است، به طور غیرمس��تقیم به محصول ربط 
داده شود. گنجاندن محصول در آگهی هایی 
با رویکرد داس��تانی رئال ش��یوه مناس��بی 
نیس��ت و نمی توان به چنین داس��تان هایی 
رویکرد تبلیغات��ی داد. برای مثال در آگهی 
چ��ای کاپیت��ان، ی��ک دیالوگ مه��م میان 

بازیگران رد و بدل می شود. این دیالوگ 
زمانی گفته می ش��ود که کشتی درحال 
غ��رق ش��دن اس��ت و بازیگ��ران به هم 
می گویند که نیاز نیست، صندوقچه طا 
را بردارند، اما کیف حاوی چای کاپیتان 
را در آن شرایط س��خت برمی دارند. این 
رون��د حرکتی بازیگران ب��رای مخاطبان 
نمی توان��د، باور پذیر باش��د. این موضوع 
ب��رای هیچ گ��روه مخاطب��ی نمی تواند، 
ج��ذاب باش��د. وقتی برای ی��ک آگهی، 
داس��تانی کام��ا رئ��ال در نظ��ر گرفته 
می ش��ود باید جنبه  محصول محوری آن 

فدای داس��تان تبلیغ ش��ود وگرنه تبلیغ با 
تمام جوانب مختلف آن دس��تاورد چندانی 
برای برند به همراه نخواهد داشت. رستمی 
می گوی��د: اگ��ر برن��دی تصمی��م دارد که 
محصول��ش در تمامی زوای��ای آگهی دیده 
شود، بهتر است به سراغ ساخت این سبک 

از تبلیغات نرود. 

ساخت آگهی های باکیفیت 
رس��تمی درب��اره رون��د تبلیغات��ی چای 
کاپیتان می گوید: چای کاپیتان مدت هاست 
از این س��بک و شیوه تبلیغاتی برای ساخت 
آگهی ه��ای خود اس��تفاده می کند و همین 
روند داس��تانی را به ش��کل های مختلف در 

آگهی به تصویر می کش��د. از همان ابتدای 
س��اخت آگهی ه��ای این برند نی��ز نقدهای 
زی��ادی به نح��وه ایده پردازی آنها ش��د، اما 
برن��د همچنان روند خ��ود را ادامه می دهد. 
کاما مش��خص اس��ت که تبلیغ��ات برای 
برن��د کاپیتان با اهمیت اس��ت و برند برای 
آگهی هایش وق��ت و هزینه زی��ادی صرف 
می کند. هزینه های اینچنینی به نفع صنعت 
تبلیغات است چون باعث ساخت آگهی های 
باکیفیتی می ش��ود و این کار برندهای دیگر 
را نیز ترغی��ب به س��اخت آگهی های بهتر 
می کند، اما س��اخت با کیفی��ت آگهی باید 
در کنار ایده پردازی درس��ت صورت بگیرد. 
برن��د در تمامی آگهی ه��ای خود در تاش 
اس��ت که از ش��باهت نام کاپیتان کشتی با 
ن��ام محصولش بهره برداری کن��د، اما تکرار 

زی��ادی ای��ن موض��وع جذابی��ت آگهی  را 
کاهش می دهد. در آگهی باید مزیت رقابتی 
محصول به گونه ای نش��ان داده شود ولی در 
آگهی های چای کاپیتان جای این نکته مهم 
واقعا خالی است. رستمی درپایان می گوید: 
در س��اخت آگهی ه��ای تبلیغات��ی داخلی 
س��لیقه ش��خصی مدیران برند تاثیر زیادی 
دارد. ای��ن تاثیرگ��ذاری پیامده��ای منفی 
را ب��رای صنعت تبلیغات ب��ه همراه خواهد 
داش��ت. در مجموع چای کاپیتان برند خود 
را با این سبک تبلیغاتی به مخاطبان معرفی 
کرده و این کار از جهاتی جالب اس��ت چون 
مخاطبان تا این سبک تبلیغات را می بینند 
به ی��اد برند کاپیت��ان می افتن��د. از طرفی 

س��اخت آگهی به گونه ای است که مخاطب 
نمی توان��د، محص��ول دیگ��ری را جایگزین 
چ��ای کاپیتان کند ب��ه مانند بس��یاری از 
آگهی ها که ش��بیه به هم ساخته می شوند 
و این ش��باهت باعث می شود که مخاطبان 
ب��ه راحتی محص��ول دیگ��ری را جایگزین 
محص��ول موردنظ��ر آگهی کنن��د. بنابراین 
کاپیتان مسیر مشخصی را برای خود درنظر 
گرفته ک��ه باید به آن جه��ت بهتری برای 

به دست آوردن نتیجه خوب بدهد. 
 

ایده پردازی فانتزی برای محصول چای
رضا ص��اح اصفهانی، کارگردان تبلیغاتی 
درباره نحوه ایده پردازی آگهی چای کاپیتان 
می گوید: ایده آگهی با توجه به اس��م برند و 
تاکید روی کاراکتر کاپیتان پردازش ش��ده 
و س��عی می کن��د که بین ش��خصیت و 
کاراکتر کاپیتان به تصویر کش��یده شده 
روی بس��ته بندی و محت��وای محص��ول 
ارتب��اط برقرار کن��د. در کلیت، آگهی از 
لحاظ ایده مس��یر مش��خصی را در حال 
طی کردن است که این مسیر را می توان 
همچنان در آگهی ه��ای بعدی نیز ادامه 
داد. صاح اصفهانی درباره سبک و شیوه 
تبلیغاتی درنظر گرفته ش��ده برای آگهی 
چای کاپیتان می گوید: این سبک آگهی 
برای مخاطب��ان جذابی��ت خاصی دارد. 
همچنین اس��م کاپیتان و محصول چای 
اجازه ایده پردازی فانتزی در زمینه تبلیغات 
را ب��ه این برند داده اس��ت، اما طبق اصول 
تبلیغاتی هر ایده ای نس��بت به شرایط بازار 
طول عم��ری دارد و تاکید بی��ش از اندازه 
روی ش��خصیت کاپیتان در آینده شاید در 
مورد ایده هایی با کانس��پت فرهنگ ایرانی 
محدودی��ت ایجاد کند. به نوع��ی در آینده 
اگ��ر ای��ن ایده همچن��ان ادامه پی��دا کند، 
در ذه��ن مخاطبان کاپیت��ان به عنوان یک 
چ��ای خارجی وارداتی تثبیت خواهد ش��د. 
البت��ه امکان دارد که برند نیز در پی همین 
موضوع باش��د و بخواهد همی��ن نکته را به 
مخاطبان منتقل و به عنوان تعریف محصول 

ارائه کند. 

آگهی از ساختار خوبی برخوردار است
ص��اح اصفهان��ی درب��اره نحوه س��اخت 
آگه��ی چای کاپیت��ان می گوی��د: آگهی از 
س��اختار خوبی برخوردار است. اصولا برای 
س��اخت کارهایی که با آب و دریا س��روکار 
دارن��د، به خاطر س��ختی کار نی��از به تیم 
حرف��ه ای وج��ود دارد. با توجه به س��اختار 
آگهی چای کاپیتان، مشخص است که یک 
تیم حرف��ه ای در پس آن بوده اس��ت. این 
آگه��ی از لحاظ دکوپ��اژ، قاب بندی تصویر، 
طراح��ی صحنه و گریم بازیگ��ران نیز قابل 
توجه اس��ت و ای��ن موارد ج��زو نقاط قوت 
آگهی محس��وب می شوند. همچنین تدوین 
خوب آگهی باعث شده بازی بازیگران قابل 
قبول و باورپذیر تر ش��ود. ص��اح اصفهانی 
می گوی��د: نقطه ضعفی که در این آگهی به 
چش��م می آید، مربوط به دو پان انتهایی و 
پک ش��ات آن اس��ت، یعنی زمانی که نجات 
یافتگان از کش��تی، دور آتش نشس��ته اند و 
چای می نوشند. اگر گروه سازنده این آگهی 
یک منطقه سردس��یر و حت��ی یخ زده را در 
آگه��ی به ج��ای وجود چند نخ��ل با ایجاد 
فضاس��ازی ب��ه تصویر می کش��یدند تعریف 
بهتری از نظر تبلیغات به ماهیت نوش��یدن 
چ��ای می دادند. حتی در این حالت حرکت 
ش��جاعانه کاپیتان در موقع برداشتن جعبه 
محت��وای چ��ای زمانی که کش��تی درحال 
غرق ش��دن ب��ود، نیز جل��وه بهت��ری پیدا 
می کرد. در واقع لباس پشمی کاپیتان هم با 
وجود نخل ها در تضاد قرار گرفته اس��ت. در 
مجموع آگهی موردنظر نمره قابل قبولی را 

به خود اختصاص می دهد. 

در تبلیغات مرز باریکی میان اغراق کردن 
درباره یک موضوع و لوث کردن همان موضوع 
وجود دارد. به نوعی در تبلیغات می توان درباره 

یک سوژه بزرگنمایی کرد و به آن بال و پر 
داد اما باید دقت کرد که این اغراق کردن و 
بزرگنمایی برای مخاطب آگهی تلویزیونی 

باور پذیر باشد. اگر این اغراق برای مخاطب 
باور پذیر نباشد آن وقت است که آگهی به 

سمت لوث کردن موضوع پیش می رود

در آگهی تلویزیونی، بازیگران نجات یافته از توفان دریا با نوش�یدن 
چای جان تازه ای می گیرند؛ بازیگرانی که به کمک برند کاپیتان آمده اند 

تا پیام تبلیغاتی آن را به مخاطبان منتقل کنند. برند کاپیتان چندوقتی  
است که در آگهی های خود با به تصویر کشیدن دریایی پرتلاطم فضایی 
فانتزی را برای مخاطبانش می س�ازد؛ فضایی که هیجانی عجیب را به 
تمامی آگهی های تلویزیونی برند کاپیتان داده اس�ت. فرصت امروز به 

بررسی یکی از آگهی های تلویزیونی برندچای کاپیتان پرداخته است. 
محمدرس�تمی، ایده پرداز و کارگردان تبلیغاتی و رضا صلاح اصفهانی، 
کارگردان و فعال تبلیغاتی به سوالات مختلفی درباره آگهی تلویزیونی 

چای کاپیتان پاسخ داده اند که در ادامه می خوانید. 



در ب��ازار داغ ای��ن روزهای 
موس��یقی می ت��وان ب��ه این 
موض��وع اذعان داش��ت که با 
توجه به عدم محدودیت های 
ب��ازار،  ای��ن  در  گذش��ته 
آث��ار  ای��ن  تولید کنن��دگان 
سهم  همچنان  نتوانس��ته اند 
نس��بی از ب��ازار ه��دف خود 
را بیابن��د و مش��تریان خود 
را حف��ظ کنند و آنه��ا را در 
گروه مش��تریان وف��ادار خود 
ج��ای دهند. اینط��ور به نظر 
می آی��د که با توج��ه به تنوع 
بازار و همچنین به روز ش��دن 
محص��ولات در ای��ن حرف��ه 
این  قدیمی  تولیدکنن��دگان 
نزدیک بین��ی  ح��وزه دچ��ار 
بازاریاب��ی ش��ده اند. به دلیل 
ع��دم توجه ب��ه خواس��ته و 
نبود  و  ترجیحات مش��تریان 
محصولات با کیفیت در بازار 
آثار،  اجرا کنن��دگان  توس��ط 
هنوز بازار موس��یقی کش��ور 
نتوانس��ته جایگاه خود را در 
می��ان مخاطبان خ��ود بیابد 
و همچنی��ن ب��ا جهت گیری 
مناس��ب بازار ه��دف خود را 

تثبیت کند. 
مخاطب��ان پیرو و وفادار در 
این بازارها به دو دسته عمده 
تقس��یم می ش��وند؛  اصلی  و 
دسته اول افرادی هستند در 
محدوده س��نی مشخص که 
عم��ده آنها مخاطب��ان جوان 
این حوزه به ش��مار می آیند 
و ب��ا توجه به مش��خصات و 
پیرو  خ��ود  علاقه مندی های 
گروه یا فرد خاصی هس��تند. 
دس��ته دوم مخاطبان عام در 
این حوزه قلمداد می شوند. با 
گرفتن مشخصه های  نظر  در 
اقش��ار جامعه  کلی تر تمامی 
جزو دس��ته اول را می توانیم 
ق��رار  ای��ن دس��ته بندی  در 
اس��تراتژیک  لحاظ  از  دهیم. 
بازار هدف اصلی این مارکت 
اول هستند،  مشتریان دسته 
این حوزه سلایق  مش��تریان 
و ترجیح��ات متنوعی را دارا 
هس��تند ک��ه تولیدکنندگان 
آثار هنری بای��د به آن توجه 

خاصی داشته باشند. 
موس��یقیایی  ح��وزه  در 
تولید کنن��دگان آث��ار هنری 
و  مش��تری مداری  منظ��ر  از 
بازاریاب��ی و همچنی��ن ابعاد 
دیگر مارکتینگ نتوانس��ته اند 
استراتژی مناسب و مشخصی 
تولید محصولات ش��ان  در  را 
تمام��ی  بگیرن��د.  نظ��ر  در 
در  تولیدش��ده  محص��ولات 
این حوزه فقط از اس��تراتژی 
تولید انبوه و محصول تبعیت 

می کنند که این خود ش��امل 
تهدیدی فزاینده در راس��تای 
از بین رفتن بازارهای داخلی 
بالق��وه در ای��ن ح��وزه و نیز 
فرصت رش��د مناس��ب برای 
ب��ازار محص��ولات خارج��ی 

رقیب است. 
در ادامه به بررسی جزیی تر 
مولفه ه��ای تاثیرگ��ذار ای��ن 

حوزه می پردازیم. 

تولید بدون در نظر گرفتن 
ترجیحات مشتریان 

فعالی��ت  آغ��از  در 
تولیدکنن��دگان آث��ار هنری، 
ما ش��اهد این اتفاق هستیم 
ک��ه تولید کننده ب��ا نیاز روز 
بازار مش��تریان همس��و شده 
و ش��روع ب��ه تکثی��ر آثاری 
می کن��د که ب��ازار با تقاضای 
ب��الا از آن اس��تقبال می کند 
و منجر به ش��کل گیری گروه 
خاصی از مش��تریان می شود 
جای��گاه  در  تولید کنن��ده  و 
مش��خصی از بازار هدف خود 
قرار می گی��رد، پس از آن در 
آث��ار بعدی به تولید مش��ابه 
گذش��ته  محصولات  هم��ان 
ترجیحات  ب��ه  توج��ه  بدون 
تغییر مولفه های  و  مش��تری 

ک��ه  می پ��ردازد  ب��ازار 
نتیج��ه آن بی اعتنای��ی 
ن��وع  ای��ن  ب��ه  ب��ازار 

محصولات است. 

سهم عاطفی 
مشتریان

عاطف��ی  س��هم 
مش��تریان در واقع یک 
ق��دم جلوت��ر از س��هم 
سهم  آنهاس��ت.  ذهنی 
عاطفی ب��ه این موضوع 
اشاره دارد که مشتریان 
چط��ور در انتخاب یک 
محصول ترجیحات خود 
را در نظر می گیرند که 
احساس��ی  به  این خود 
که مش��تری ب��ه آن اثر 

یا محص��ول دارد برمی گردد 
و همچنی��ن ارتباط��ی که با 
آن خوانن��ده برقرار می کنند 
در این ح��وزه به جز برقراری 
ارتب��اط حس��ی مخاط��ب با 
محص��ول برق��راری ارتب��اط 
تولید کننده  با  عمیق  عاطفی 
محص��ول نیز حائ��ز اهمیت 

است. 

توجه به اندازه و نیاز بازار
در ب��ازار محصولات هنری 
اندازه بازاره��ا به وضوح قابل 
تشخیص نیست و محصولات 
تولیدشده در این صنعت قابل 
تعمیم به کل جامعه اس��ت. 
نمی توان تخمین درس��تی از 
این حوزه  مشتریان احتمالی 

داش��ت، اما این موضوع نباید 
بازاریابی  ب��ه خط��ای  منجر 
شود به گونه ای که باید با نیاز 
مشتریان همس��و شده تا در 
نهایت در ارائه خدمات نهایی 
ک��ه هدف اصل��ی فعالیت در 
این بازارها محسوب می شود، 
کنس��رت ها  برگزاری  مانن��د 
ب��ه بهترین ش��کل در جذب 
و حف��ظ مش��تریان عملکرد 

مطلوبی داشت. 

پرسونال برند
در تولید محصولات هنری 
تولید کننده  ش��خصی  برن��د 
)خوانن��ده( اهمیت بس��زایی 
در رش��د ف��روش محصولات 
و همچنی��ن افزای��ش جذب 
دارد.  و ه��واداران  مخاط��ب 
ب��ه جایگاه  ب��رای رس��یدن 
ش��خصی  برن��د  موردنظ��ر، 
اس��ت.  متحمل زمان زیادی 
حوزه ه��ای  در  فعالی��ت 
سبک  اجتماعی،  مس��ئولیت 
زندگ��ی، ارتباط دوس��ویه با 
مخاطبان، کمک ش��ایانی به 
تسهیل این امر می کند و در 
اجتماعی  نهایت ش��بکه های 
بهترین نمود ای��ن روابط در 

جهان ارتباطی امروز است. 

مزیت رقابتی پایدار
در ارائ��ه محصولات هنری 
ذکر این نکت��ه حائز اهمیت 
اس��ت که هر چقدر تولیدات 
ب��ا توج��ه ب��ه خواس��ته ها و 
مانند  مش��تری  ارزش ه��ای 
تمام��ی  از  بهره ب��رداری 
پتانس��یل های حرف��ه ای روز 
ب��ازار، به کارگیری خلاقیت و 
درتولید محصولات  ن��وآوری 
س��ازگار  محت��وای  ارائ��ه  و 
روحی��ات  و  احساس��ات  ب��ا 
مشتریان باش��د، می تواند در 
ایج��اد مزی��ت رقابتی کمک 
کند. در این عنوان باید ارزش 
ویژه مشتری را نسبت به رقبا 
حفظ ک��رد. توجه به انتخاب 
جایگزی��ن  بای��د  مش��تریان 

تولیدکنن��ده  اولویت ه��ای 
)خواننده( ش��ود ت��ا بتوان به 
مزی��ت رقابت��ی پایدارت��ری 

دست یافت. 

فرهنگ
در تولید محصولات هنری 
فرهنگ نقش مهم و پررنگی 
را ایف��ا می کند ت��ا جایی که 
می ت��وان از آن به عنوان یک 
ابزار در بازاریابی این دس��ته 
از محصولات بهره برد. فروش 
و توسعه محصولات به کمک 
این ن��وع بازاریاب��ی می تواند 
ت��ا آن زم��ان ک��ه گروهی از 
مشتریان خاص آن فرهنگ را 
جذب خود کند، سازگار باشد 
و نباید انتظار داش��ت که در 
پاسخگوی  نیز  مدت  طولانی 
ای��ن نی��از باش��د. مخاط��ب 
براساس خواس��ته و تقاضای 
خود ب��ه س��مت محصولات 
عمومی ت��ر و متنوع تر س��وق 

داده می شود. 

انحصار و محدودیت
تولی��د در ه��ر صنع��ت با 
و محدودیت های��ی  انحص��ار 
هم��راه بوده اس��ت. تولیدات 
موس��یقی در کش��ور نی��ز از 
ای��ن قاعده مس��تثنی 
تولید کنندگان  نیست. 
می توانند  هن��ری  آثار 
از ای��ن محدودیت ه��ا 
بهره  به عن��وان فرصت 
ب��ه  ش��روع  و  ببرن��د 
محصولات��ی  انتش��ار 
کنن��د ک��ه در س��طح 
کیفی بالای��ی از گروه 
تولی��دات داخلی قابل 
رقاب��ت ب��ا محصولات 
باشد  خارجی  مش��ابه 
ام��ا بای��د به ای��ن امر 
ک��ه  داش��ت  توج��ه 
امروز  جهان��ی  دهکده 
محدودیت های  عدم  و 
رس��انه ای و دسترسی 
آنلای��ن کارب��ران ب��ه 
تمام��ی محص��ولات تولیدی 
در ای��ن حوزه مزی��د بر علت 
در ای��ن حرف��ه ش��ده ک��ه 
تولید کنن��دگان داخل��ی اگر 
سطح کیفی محصولات خود 
را رعایت نکنن��د، در صورت 
رقابت آزاد به ضرر احتمالی و 
از دست دادن مشتریان خود 

دچار می شوند. 

تحقیقات بازار
تحقیق��ات ب��ازار در ای��ن 
حرف��ه ب��رای تولید کنندگان 
محصولات  عرضه کنندگان  و 
هنری امری ضروری و حیاتی 
به ش��مار می آی��د. توجه به 
روند تغیی��رات بازار، فرهنگ 
مش��تریان ه��دف و تولیدات 

رقبا کم��ک قابل ملاحظه ای 
به عرضه محصولات همزمان 

با رقبا می کند. 

منحنی چرخه عمر محصول 
مهم تری��ن ویژگ��ی چرخه 
عمر محص��ول در این حرفه 
لحظ��ه ای و آن��ی ب��ودن آن 
اس��ت. منحنی سینوسی در 
مرحله تولید و معرفی سریعا 
ب��ه بلوغ و رش��د خ��ود و در 
نهایت به مرحله افول نزدیک 
می ش��ود. ای��ن منحنی برای 
بیشتر محصولات تولیدی در 
البته  این حرفه مصداق دارد 
پیروی ک��ردن از این منحنی 
ج��ذب  و  بازاریاب��ی  ب��رای 
بهتری��ن  مش��تریان جدی��د 

راهبرد ممکن است. 

عدم نظارت بر بازار
 نظارت ب��ر بازار این حرفه 
تنه��ا از طری��ق معیاره��ای 
ک��ه  آن  عرف��ی  و  ش��رعی 
توس��ط نهاده��ا و ارگان های 
مرتبط اس��ت م��ورد ارزیابی 
ق��رار می گی��رد و هیچ گون��ه 
تمهیداتی در راستای نظارت 
محصولات  تولیدات  حرفه ای 
هنری در نظر گرفته نش��ده 

است. 
قاب��ل ذک��ر اس��ت ک��ه با 
افزایش تولیدات بی کیفیت و 
بر هم زدن تعادل و نظم بازار، 
آشفتگی آن را شاهد هستیم. 
از این رو انتظ��ار می رود که 
تولید کنندگان مطرح در این 
حوزه با رعایت استانداردها به 
ارائه محص��ولات با کیفیت تر 
تا بتوانند جایگاه  اقدام کنند 
و س��هم بازار خ��ود را حفظ 

کنند. 
ب��ا توج��ه ب��ه  در پای��ان 
مطال��ب ذکر ش��ده فعالان و 
تصمیم گیرن��دگان این حوزه 
اس��تراتژی  از  اس��تفاده  ب��ا 
مناسب و سیاست گذاری های 
کارب��ردی قب��ل از تولی��د و 
تحلیل ش��اخص های بنیادی 
ب��ازار باید در نح��وه برخورد 
بازاریابی این گونه محصولات، 
توجه ویژه ای داشته باشند و 
نباید با تکیه بر یک ش��اخص 
مانند برند ش��خصی خواننده 
ف��روش  و  تولی��د  در  فق��ط 
متمرک��ز ش��ده و نی��از بازار 
نظ��ر  در  را  آن  الگوه��ای   و 

نگیرند. 
در نتیجه با بررسی تمامی 
جوانب این شاخص ها و نگاه 
عمیق تر ب��ه آنه��ا می توانیم 
شاهد عدم آشفتگی و نوسان 
تقاضا در بازار موس��یقی بوده 
و نیز مشتریان وفاداری را در 
گروه مخاطبان خود داش��ته 

باشیم. 

مشتری کودک 9 ماهه است

همیشه این جمله را در شغل خود زیاد شنیدیم 
که: همیشه حق با مش��تری است، اما تاحالا شده 
ک��ه بهش فک��ر کنیم، به عمق مطل��ب برویم و از 
آن نتیجه گیری کنیم؟ آیا به راس��تی همیشه حق 
با مش��تری است؟ آیا هر آنچه مش��تری می گوید 
همیش��ه صحی��ح اس��ت؟ آی��ا مش��تری حتی با 
حرف های غیرمنطقی و از اساس اشتباه نیز دارای 

حق است؟ 
 بیایید فکر کنیم با مش��تری ای طرف هس��تیم 
ک��ه از خدمات یا محصولات ما به اش��تباه و تصور 
غلط ناراضی است و شکایت ایشان مبنای منطقی 
ندارد. تصور کنید مش��تری سازمانی شما کودکی 
9 ماهه اس��ت، ک��ودک 9 ماهه یعنی یک انس��ان 
که تازه به دنی��ا آمده، هیچ نمی داند و فقط دارای 
ش��ناخت ذاتی از دنیای پیرامون خود اس��ت، این 
نوزاد فقط ب��ه طور ذاتی می داند که اگر گرس��نه 
است با اس��تفاده از گریه و شیون احساس خود را 
نشان دهد و اگر در حال شیرخوارگی سیر شود با 
تکان دادن س��ر خود به سمت راست و چپ به ما 
نش��ان می دهد که سیر شده است، یا به طور ذاتی 
می داند که عش��ق چیس��ت و آن را با حس کردن 
مادر خود نش��ان می دهد، ام��ا کم کم حرف زدن، 
راه رفت��ن، اصطلاحات گفتاری، خش��م، لجاجت، 
بیان خواس��ته ها، پافش��اری روی خواسته ها و... را 
از طریق پدر و مادر خ��ود و البته محیط پیرامون 
ی��اد می گی��رد. و حالا، آن ک��ودک 9 ماهه را یک 
مش��تری تصور کنید، به ط��ور ذاتی از محصول ما 
ب��ا اطلاعات قبلی، تبلیغات، صحبت های دیگران و 
امثال آن ش��ناخت پیدا کرده و قصد خرید دارد و 
حالا می خواهد اطلاعات بیشتری را از آن محصول 
کس��ب کند، در نتیجه پس از کس��ب اطلاعات از 
کارش��ناس فروش، محصول )خدم��ت( مورد نظر 
را خری��داری می کند و با توجه ب��ه نقطه رضایت 
خود، اطلاع��ات قبلی و البته اطلاعات حین خرید 
از فروشنده، نسبت به قضاوت در مورد خرید خود 
اق��دام می کند و پس از مدت��ی این حس به او القا 
می ش��ود که ای��ن محصول نیازه��ای او را برآورده 
نس��اخته و در خرید خود دچار ش��ک می شود، در 
نتیجه اگر مشتری خوبی باشد و به سازمان اعتماد 
داشته باشد، شکایت می کند و باید امیدوار بود که 
هنوز می توان این مش��تری را وف��ادار کرد. هنگام 
تماس مشتری احتیاج به یک شنونده خوب داریم 
ت��ا صدای مش��تری )گریه های ن��وزاد( را با گوش 
جان ش��نیده و س��نگ صبور او ش��ود. کافی است 
فقط به مش��تری گوش دهیم و نیازهایش را حس 
کنیم و به راحتی راه زیادی را طی کنیم تا او آرام 
ش��ود، در نتیجه به آن جمله معروف همیشه حق 
با مشتری اس��ت خواهیم رسید، یعنی نه مشتری 
دروغ می گوید، نه غیرحق، او یا حرف حق می زند 
یا به خاطر اطلاعات اش��تباه، اطلاع رس��انی کم در 
گذش��ته، یا هر چیز شبیه آن فکر می کند حرف او 
حق است، و در صورتی که مشتری تصور اشتباهی 
دارد با آموزش و توضیح همراه با صبوری می توان 
او را قانع و مشکل اش را رفع کرد. اما گوش کردن 

همیشه نخستین گزینه است. 

درواق��ع این نوزاد 9 ماهه فق��ط گریه می کند و 
حس بدی دارد و فک��ر می کند باید اعتراض کند، 
و ما باید بدانیم که مش��تری دروغ نمی گوید، فقط 
حس می کند حرف او حق است، پس حق با اوست 
و این مش��کل ما است که مشتری تصور اشتباهی 
دارد، )اس��تثنا زمانی که مسئله شخصی می شود( 
در نتیج��ه می توانیم بدون توجیه، ب��دون گارد و 
ب��دون گفتن جملاتی مثل مش��کل از شماس��ت، 
مشتری را با خود همراه سازیم و پس از آنکه او را 
آرام کردیم می توانیم مشکل را در فضای آرام حل 
کنیم و این نوزاد کم کم بزرگ ش��ده و با شناخت 
بیش��تر از ما نیازهای خود را با گریه نشان نخواهد 
داد و س��عی می کند در فضای آرام��ش نیازش را 
اع��لام کند و مانند هر انس��ان دیگری اگر نیازش 
رفع ش��ود آرام می ماند و حال خوبی دارد، اما اگر 
نی��ازش پس از چن��د بار اع��لام در فضای آرامش 
ارضا نشود قطعا شکایت می کند و دست به شیون 
خواهد زد. در نتیجه مش��تری )ن��وزاد( فقط یک 
م��ادر با قلب��ی از جنس دل و ج��ان می خواهد تا 
شکوه های او را گوش داده و حال او را خوب کند، 
بارها شنیده اید که مش��تریان شاکی فقط احتیاج 
به گوش ش��نوا دارند و پ��س از آن احتیاج به رفع 
مش��کل دارند، حالا تصور کنید که اگر این گوش 
شنوا نباشد، مشکل چیز دیگری می شود و از بحث 

اصلی خود خارج می شود. 
در نتیج��ه با ایجاد یک حس خوب و اس��تفاده 
از مهارت خ��وب گوش ک��ردن، می توانید اعتماد 
مش��تری را برگردانید و در فضای آرام مش��کل را 
ح��ل کنید که اگر در گ��وش دادن مهارت خود را 
نش��ان ندهید و حتی خیلی کم گارد داشته باشید 
و مش��کل را به هیچ وجه شخصی نکنید تا بتوانید 

در فضای آرام مشکل را حل کنید. 
مشتری نوزاد 9 ماهه است که احتیاج دارد کسی 
حرف هایش را گوش و او را آرام کند و توجیه شما در 

ابتدا حتی بحق به درد مشتری نخواهد خورد. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )99(
امکان خرید را آسان کنید

دیگ��ر زمان آن گذش��ته ک��ه در دفت��ر کار خود 
بنشینید تا مشتری سراغ شما بیاید. در بازار رقابتی 
ام��روز که حتی نانوایی ها که روزگاری مجبور بودید 
در صف ه��ای طولانی آنها نوب��ت بگیرید هم به فکر 
راه هایی برای جذب مش��تری هس��تند، چاره ای جز 
مجهز ش��دن به توانمندی ه��ای بازاریابی و فروش 

وجود ندارد. 
این یک اصل اس��ت که به هر میزان امکان خرید 
از شما آسان تر باشد، تعداد افرادی که تمایل داشته 
باش��ند تا از ش��ما خرید کنند افزایش خواهد یافت. 
با این حال همچنان بس��یاری از ش��رکت ها در این 
زمینه ضعی��ف عمل کرده و فرصتی مناس��ب را به 
راحتی از دست می دهند. با اینکه سفارش از طریق 
تلفن امری مناس��ب به نظر می آید، با این حال باید 
توجه داش��ته باش��ید که این گونه سفارش��ات برای 
مش��تری هزین��ه بردار اس��ت. همین ام��ر می تواند 
باعث ش��ود شرکت نتواند به جذب حداکثری دست 
پی��دا کند. همچنین ممکن اس��ت فرد بنا به دلایل 
مختلف، تمایلی به صحبت نداشته باشد و این اتفاق 
ممکن اس��ت به سادگی منجر به این شود که وی از 

خرید خود صرف نظر کند. 

ایده
در حال حاض��ر فروش به مش��تریان به کاری به 
مراتب سخت تر از گذشته تبدیل شده است. درواقع 
انتظ��ارات آنه��ا از کیفیت، خدمت رس��انی و ارزش 
کالا افزایش چش��مگیری یافته اس��ت. علت این امر 
نیز به این خاطر اس��ت که آنها گزینه های بیشتر و 
اجبار کمتری برای تصمیم گیری س��ریع دارند. اکثر 
مش��تریان حوصله کمی داش��ته و همه چیز را فورا 

می خواهند. 
Pizza Magic  نام یک رس��توران واقع در شهر 
گلاس��کو )بزرگ ترین شهر اسکاتلند و سومین شهر 
پرجمعیت( اس��ت. اگرچه این رستوران تا چندوقت 
پیش مانند س��ایر رقب��ا اکثر س��فارش های خود را 
به ص��ورت تلفنی انجام م��ی داد و در انجام این کار، 

آنها بهتر از سایرین عمل می کردند.
 ب��ا این حال آنها می خواس��تند تعداد مش��تریان 
خ��ود را افزایش دهند، به همی��ن خاطر در اقدامی 
نوآوران��ه امکان س��فارش و خرید آنلای��ن را ایجاد 
کردن��د. درواقع آنه��ا به خوبی می دانس��تند که در 
برخی موارد تنها افراد ممکن اس��ت حوصله صحبت 
کردن را نداش��ته باشند، با این حال خرید اینترنتی 
این ام��کان را در اختیار آنها قرار م��ی داد تا تنها با 
فش��ردن چند کلید ساده خرید خود را انجام دهند. 

یکی دیگر از مزیت هایی که این روش را در مقایسه 
با سایر روش ها بهتر و کارآمدتر می کرد این بود که 
در سایت امکان نمایش لیست وجود داشت. درواقع 
مش��تری می تواند با مراجعه به س��ایت، از فهرست 
بازدی��د و در صورت نیاز حتی تغییراتی در لیس��ت 

ارائه شده اعمال کند.
 هم��ه این موارد باعث می ش��ود تا اف��راد بتوانند 
بدون نیاز به صحبت یا رودررو شدن با کسی، خرید 

خود را انجام دهند.
 این امر برای رس��توران نیز مزیت بسیاری دارد. 
برای مثال با این اقدام تغییر لیس��ت راحت تر انجام 
خواهد شد و کارکنان مجبور نخواهند بود وقت خود 
را صرف پاس��خگویی به تماس ها کنند. همچنین به 
کمک این روش در صورت بروز خطا امکان بررس��ی 

و پیگیری آن امکان پذیر خواهد بود. 
اگرچه این رس��توران همچنان به طریق حضوری 
ی��ا تلفنی نیز س��فارش دریافت می کن��د، اما با این 
اقدام موفق شده است میزان مشتریان خود را چند 

برابر سازد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- سایت خود را تا جایی که ممکن است به نحوی 
طراح��ی کنید که در کن��ار جذابیت ه��ای بصری، 

سهولت استفاده را نیز داشته باشد. 
- امکان ذخیره تمامی سفارش��ات را برای سایت 
خ��ود فراه��م آورید. با ای��ن کار در مواقع��ی که بنا 
به دلایلی نیاز به آنها داش��ته باش��ید، در دس��ترس 

خواهند بود. 
- س��عی کنی��د در راس��تای ج��ذب حداکث��ری 
مش��تری، امکان سفارش گیری به هر سه روش ذکر 

شده مهیا باشد. 
- در کار خود خلاق باش��ید و اگ��ر روش بهتری 

مدنظر دارید حتما آن را امتحان کنید. 

سهشنبه
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ایده های طلایی
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مدیران زیاد، مشکل جدید 

کسب وکارها

ام��روزه با توجه به اوض��اع حاکم بر بازار فروش 
اغل��ب کس��ب وکارها، فش��ار مال��ی فراوانی روی 
تعداد زیادی از برندها وجود دارد. سیاس��ت های 
کاهش نیروی کار، عدم استخدام کارمند جدید و 
سعی در استفاده مش��ترک از امکانات موجود در 
شرکت تنها بخشی از اتفاق های معمول در بیشتر 
برندهاست. در این مورد شرکت های تازه تاسیس 
را باید در صدر فهرست قرار داد. فشاری که روی 
مدی��ران این برندهای جدید وجود دارد در برخی 
مواق��ع غیر قابل کنترل اس��ت. از یک جهت این 
فش��ار زیاد باعث کاهش کیفیت عملکرد مدیران 
ش��ده است از جهت دیگر نیز به طور طبیعی این 
فش��ار ش��غلی از مدیران به کارمن��دان منتقل و 
کیفیت کاری آنان نیز به طور محسوس��ی کاهش 
می یاب��د. با این حال این پایان ماجرا نیس��ت؛ در 
واقع می توان با اس��تفاده از تامین امنیت ش��غلی 
کارمن��دان به آنان انگیزه تازه ای بخش��ید. اگرچه 
در م��ورد مدی��ران این ش��یوه کاربردی نیس��ت. 
هیچ راهی برای فرار از مس��ئولیت رکود حاکم بر 
شرکت برای مدیران وجود ندارد. به عبارت ساده، 
کارمندان توان شانه خالی کردن از اوضاع بد بازار 
را دارند زیرا این رویداد به طور قطع تحت کنترل 
آنان نیس��ت. اما در مورد مدیران این نکته وجود 
دارد که پای اعتبار حرفه ای و توان مدیریتی آنان 
در میان اس��ت. اگ��ر یک برند در بازار شکس��ت 
بخورد )ه��ر میزان هم که اوضاع بازار نامناس��ب 

باشد( در نهایت مقصر اصلی او خواهد بود. 
نخس��تین ای��ده ای که در هنگام رک��ود به فکر 
مدی��ران خواهد رس��ید، اس��تفاده اش��تراکی از 
امکانات ش��رکت اس��ت. در برخی موارد حتی از 
یک معاون یا مش��اور نیز در بخش های گوناگون 
استفاده شده تا با استفاده از آن هزینه های جاری 
شرکت کاهش یابد. با این حال چنین راهکارهایی 
بیشتر ش��بیه مس��کن های موقتی عمل خواهند 
کرد. اگر قرار است دوران رکود در کسب وکارتان 

طولانی باشد، باید فکری اساسی کرد. 

ایده
ایده اس��تفاده اش��تراکی از امکانات شرکت اگر 
تنها محدود به سیستم های کامپیوتری یا پرینتر 
باش��د اندکی قابل تحمل و منطقی اس��ت. با این 
حال در سطح مشاوران و دستیاران حرفه ای این 

ایده چندان مناسب به نظر نمی آید. 
مش��کلاتی که چنین راهکاری به همراه خواهد 
داش��ت در دو س��طح قابل بررسی است؛ در وهله 
نخس��ت کاهش کیفیت فعالیت کارمندان مدنظر 
اس��ت. در واقع هنگامی که از یک فرد خواس��ته 
می ش��ود در بخش های گوناگون ش��رکت به طور 
همزمان فعالیت کن��د، نتیجه کار به راحتی قابل 

پیش بینی خواهد بود.
 س��ردرگمی کارمند مورد نظر به همراه کیفیت 
نه چندان مطلوب فعالیت وی بدل به یک مشکل 
جدید در داخل برندتان می شود. به همین منظور 
در نگاه نخس��ت بهتر اس��ت از انجام چنین کاری 
خ��ودداری کنی��د. با این حال اگ��ر مجبور به تن 
دادن به این کار ش��دید، توانای��ی افراد را در نظر 
گرفته و سپس انجام چند کار را از وی بخواهید. 
در وهله بعد، نکته اساس��ی عدم امکان سپردن 
بعض��ی مس��ئولیت های مهم به فردی اس��ت که 
چندی��ن کار را به طور همزمان انجام می دهد. در 
واقع نمی توان از یک مش��اور مسائل مالی انتظار 
انج��ام فعالیتی خ��ارج از ح��وزه تخصصی اش را 
داش��ت و در نهایت نیز خواهان مشاهده کیفیت 

کاری مطلوب از وی باشیم. 
پیش��نهاد ما در این ایده کاهش تعداد مدیران 
ش��رکت اس��ت. در واقع اگر در شرایط سختی به 
سر می برید، تعداد مدیران ارشد و معاونان شرکت 

را تعدیل کنید. 
این نکت��ه هنگامی اهمیت می یاب��د که بدانیم 
بسیاری مس��ئولیت های مدیریتی در یک شرکت 
)به خصوص شرکت های نسبتا کوچک( به راحتی 

می تواند توسط یک مدیر اداره شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اگرچه تعدیل تعداد مدیران ش��رکت تنها در 
زمان رکود به ذهن خواهد رس��ید، با این حال در 
شرایط عادی نیز می توان از آن به عنوان یک ایده 

مناسب استفاده کرد.
 در حقیق��ت در زمین��ه مدیری��ت بهینه زمان، 
استفاده از چندین مدیر ارشد باعث کاهش حجم 
کاری مدی��ران و ب��ه تبع آن ع��دم وجود فعالیت 
برای آنان می شود. در عین حال استفاده از تعداد 
مناس��ب مدیران باعث استفاده حداکثری از توان 

همه آنها خواهد شد. 
- استفاده از چندین مدیر در شرایط عادی نیز 
دردسرس��از خواهد شد. در واقع دستمزد مدیران 
به هیچ وجه پایین نیست به همین دلیل استفاده 
از تع��داد زیاد مدیر ارش��د تنها در مورد برندهای 

بزرگ مناسب خواهد بود. 

سهشنبه
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پاس�خ کارشناس: همیشه به کس��ب وکارها توصیه 
می ش��ود ک��ه در انتخاب مش��اور دقت لازم را داش��ته 
باش��ند. انتخ��اب مش��اور خوب دش��وار اس��ت و بهتر 
اس��ت کس��ب وکارها در این باره از تجربی��ات و نظرات 

کسب وکارهای دیگر استفاده کنند و نتایج به دست آمده 
از مشاور انتخابی خود را به خوبی بررسی کنند. معمولا 
مشاوران خوب حق الزحمه بالایی را درخواست می کنند 
و کسب وکارهای کوچک نیز به همین دلیل قید چنین 
مشاورانی را می زنند. این درحالی است که کسب وکارها 
در این حالت دچار خسارت می شوند. کسب وکارها برای 

کاهش هزینه پرداخت دستمزد مشاور بهتر است از آنها 
به صورت کیفی بهره برداری کنند یعنی براساس ساعات 
کاری به آنها حقوق ندهند و زمانی که کارش��ان نتیجه 
داد به آنها دس��تمزد داده ش��ود. بنابراین کسب وکارها 
همگ��ی باید ب��ه فکر انتخاب مش��اوری خوب باش��ند؛ 
مشاوری که مسیر درست حرکت را به آنها نشان دهد. 

انتخاب مشاور

پرس�ش: بعد از مدتی تلاش با برنامه ریزی مدیریتی توانس�تیم مقداری از سهام شرکت را با قیمت بالا بفروشیم. این اتفاق 
هیجان زیادی را به کس�ب وکارمان وارد کرد. براین اس�اس تصمیم گرفتیم مش�اوری را جهت ادامه مس�یر انتخاب کنیم. 
سعی مان بر این بود مشاوری را انتخاب کنیم که بتواند مسیری را نشان دهد که سرمایه  کسب وکارمان چندین برابر شود، 
برای مشاور مالی مورد نظرمان حقوق ثابتی در نظر گرفتیم. به نظرتان روند انتخاب مان درست بوده، در این باره راهنمایی 

بفرمایید. 

کلینیککسبوکار

آیا در حال از دس��ت دادن 
یکی از بهترین کارمندان تان 
هس��تید؟ آیا هی��چ علائمی 
وجود داش��ته ک��ه بتوانید با 
توجه به آنها، این کارمندتان 
را از رفت��ن منص��رف کنید؟ 
دارای��ی  خ��وب  کارمن��دان 
کارمندان  و  هستند  کمیابی 
خیل��ی خ��وب ب��رای ی��ک 
کس��ب و کار گنج محس��وب 
در  که  مش��کلی  می ش��وند. 
هر دو م��ورد وجود دارد این 
اس��ت که با توجه به ارزشی 
که دارند، اگر رضایت نداشته 
باشند، احتمالا شما را ترک 
خواهند ک��رد، حتی قبل از 
اینکه بتوانید به آنها بگویید: 
»لطفا از اینجا نرو.« راه حلی 
که در ای��ن میان وجود دارد 
است  نش��انه هایی  تشخیص 
که ی��ک کارمن��د ناراضی را 
به س��وی ترک محل کارش 
هدای��ت می کند. تش��خیص 
این نش��انه ها می تواند کمک 
بهب��ود  را  موقعی��ت  کن��د 
بخش��یده و بتوانی��د کارمند 
حف��ظ  را  ارزش��مندتان 
کنی��د. حفظ ک��ردن چنین 
کارمندانی از اهمیت بسیاری 
برخوردار است، زیرا اگر آنها 
پی��دا  بدهی��د  از دس��ت  را 
کار  کارمندانی  کردن چنین 
آسانی نخواهد بود و با وجود 
دغدغه ها ی روزمره، پروس��ه 
خواهد  برای ت��ان  زمانب��ری 
بدهید،  آگه��ی  بای��د  ب��ود. 
زمان��ی را برای مصاحبه های 
کاری تعیین کنی��د، از بین 
متقاضیان بی ش��مار بهترین 
گزین��ه را انتخاب کنید و در 
نهایت ممکن است کارمندی 
کرده ای��د،  انتخ��اب  ک��ه  را 
هی��چ ش��باهتی ب��ه کارمند 
نداش��ته  قبلی تان  محب��وب 
باش��د و نتوان��د رضایت تان 
را جل��ب کن��د. از همین رو 
توج��ه به ای��ن نش��انه ها از 
برخوردار  فراوان��ی  اهمی��ت 
اس��ت و کارتان را به مراتب 
آسان تر می کند. توجه به این 
نشانه ها نه تنها می تواند مانع 
از دس��ت رفتن یک کارمند 
بس��یار خوب ش��ود، بلکه به 
نوع��ی فرهن��گ ش��رکت و 

توانای��ی مدیریتی ت��ان را در 
مقاب��ل چش��مان کارمندان 
ارزش  و  می کش��د  رخ  ب��ه 
بالات��ر  را  کس��ب وکارتان 
بیش��تری  انگیزه  و  می ب��رد 
به س��ایر کارمندان می دهد، 
زیرا به این درک می رس��ند 
ارزشمند  برای مدیر شان  که 

هستند. 

تغییرات رفتاری
یک��ی از مهم ترین علائمی 
که نشان می دهد کارمندتان 
قص��د دارد ش��ما را ت��رک 
کن��د، تغیی��رات ناگهانی در 
رفت��ار و روحیات او نس��بت 
ب��ه جایگاهی اس��ت که در 
آن  اگ��ر  دارد.  فعالی��ت  آن 
کارمن��د ف��ردی اجتماع��ی 
ب��وده و ناگه��ان گوش��ه گیر 
نشانه  اس��ت  ممکن  ش��ده، 

نسبت  نارضایتی  رشد 
ب��ه فرهن��گ کمپانی 
تمام  یا ج��دا ش��دن 
و کمال ه��م از کار و 
ه��م از افرادی باش��د 
که ب��ا آنه��ا همکاری 
این  البت��ه  می کن��د. 
رفتارها ممکن اس��ت 
زمان��ی  مح��دوده  در 
ام��ا  باش��د،  معین��ی 
رفتاری  چنی��ن  اگ��ر 
را مش��اهده کردی��د، 
برگزار  جلس��ه  ی��ک 
مکالم��ه ای  و  کنی��د 

ممکن  آنچه  درباره  روراست 
آزار  را  کارمندت��ان  اس��ت 
ده��د، با او داش��ته باش��ید، 
در غیر ای��ن ص��ورت او را به 
کار  جس��ت وجوی  س��وی 
جدید سوق خواهید داد. اگر 
واقع��ا این کارمن��د برای تان 
بای��د  پ��س  دارد،  اهمی��ت 
تلاش��ی صادقان��ه در جهت 
حفظ او داش��ته باش��ید. به 
او بگویی��د ک��ه به ش��خصه 
درباره تغیی��رات رفتاری اش 
نگران هس��تید و پیش��نهاد 
دهی��د ک��ه اگ��ر می خواهد 
کمک��ش می کنی��د. ب��ا یک 
جمل��ه تاثیرگذار صحبت تان 
را با ای��ن کارمند آغاز کنید، 
مثلا ب��ه او بگویید: »متوجه 
ش��دم که ای��ن اواخ��ر مثل 
سابق نیس��تی، آیا چیزی تو 
را آزار می دهد، مسئله ای که 

ش��اید من بتوانم کمک کنم 
تا برطرف شود.«

تاثیرات ظاهری
در  ش��دید  متوج��ه  اگ��ر 
کارمندان ت��ان  ی��ا  کارمن��د 
ایج��اد  ظاه��ری  تغیی��رات 
ش��ده، آن را ج��دی بگیرید. 
در  می تواند  تغیی��رات  ای��ن 
رابطه با ترک محل  کارش��ان 
و جس��ت وجوی کار جدی��د 
باش��د. تغییرات س��اده ای از 
قبیل ظاهر مرتب و آراس��ته 
خ��وب  لب��اس  و  داش��تن 
نشانه ای  می تواند  پوش��یدن 
مبن��ی ب��ر از دس��ت دادن 
کارمند خوب تان باشد. لباس 
ش��یک و ظاهری آراس��ته و 
نشان دهنده  می تواند  رسمی 
این باش��د که کارمندتان در 
وق��ت ناهار، یا حت��ی قبل و 

بعد از کارش به یک مصاحبه 
کاری رفت��ه اس��ت. همه ما 
دوست داریم گهگاهی لباس 
ش��یک بپوش��یم و به سر و 
وضع م��ان بیش��تر برس��یم، 
این مس��ئله باعث می ش��ود 
و  ش��ده  کمت��ر  روزمرگ��ی 
ح��س خوب��ی در وجودمان 
ایج��اد ش��ود، ام��ا اکث��ر ما 
می توانیم نوع لباس پوشیدن 
کس��ی را که ب��رای مصاحبه 
تش��خیص  م��ی رود،  کاری 
دهی��م. البت��ه این نش��انه از 
اس��ت که جزو  نش��انه هایی 
اس��تثناها محسوب می شود، 
ب��ه این معنا که نمی توانید با 
بگذارید  جلسه  کارمندان تان 
و ب��ه او بگویید: »من متوجه 
ش��دم که این روزها مرتب تر 
از گذشته لباس می پوشی و 
آراسته تر ش��ده ای. مسئله ای 

بخواهی  ک��ه  آم��ده  پی��ش 
ب��ه م��ن بگوی��ی؟« باید در 
ای��ن مکالم��ه ب��ا سیاس��ت 
بیش��تری رفت��ار کنید، یک 
جلس��ه بگذارید و با جملات 
اینچنینی آغ��از کنید: »این 
روزها کم��ی نگران��م که به 
اندازه کافی در کار مشارکت 
نمی کن��ی، مس��ئله ای پیش 
آمده که م��ن بتوانم کمکت 
پیش  برایت  مش��کلی  کنم؟ 
آمده که من بتوانم برطرفش 
کنم؟« اگر چنین پیشنهادی 
را صادقان��ه مط��رح کنی��د، 
متوج��ه خواهید ش��د که آیا 
کارمند محبوب تان به دنبال 
شغل جدیدی رفته یا در فکر 

یافتن آن است. 

تغییرات شخصی
اغل��ب  کارمندت��ان  اگ��ر 
مش��کلات  درب��اره 
زندگ��ی ش��خصی اش 
صحبت می کند، نشانه 
مش��خصی است که او 
در حال ت��رک کردن 
اس��ت.  کارش  مح��ل 
مالی،  نی��از  افزای��ش 
ایج��اد تع��ادل بهت��ر 
بی��ن کار و زندگ��ی و 
کوتاه تر  رفت وآمدهای 
ممکن است همه اینها 
عواملی باشد که باعث 
می ش��ود کارمندت��ان 
تصمیم به ترک ش��ما 
آی��ا می توانید چنین  بگیرد. 
کارمن��دی را حف��ظ کنید؟ 
قطع��ا می توانید، فقط باید با 
او به یک توافق برس��ید. اگر 
واقعا برای راضی نگه داشتن 
کارمندت��ان انگی��زه داش��ته 
باش��ید، راهی پی��دا خواهید 
اگر  مث��ال  به عن��وان  ک��رد. 
کارمند خوب تان منتظر تولد 
فرزندش باشد، با وجود اینکه 
اتفاقی خوش��ایند در زندگی 
هر شخصی اس��ت، می تواند 
به ش��دت زندگی ش��خصی و 
کاری او را تح��ت تاثیر قرار 
دهد. پ��در و مادرهای جدید 
با ش��رایطی مثل کم خوابی، 
اس��ترس و مش��کلات مالی 
دس��ت و پنجه نرم می کنند. 
یک راه س��اده ب��رای کمک 
ک��ردن به چنی��ن کارمندی 
این اس��ت که امکان کار در 

خان��ه را در یک ب��ازه زمانی 
برایش فراهم کنید، البته اگر 
امکانی را  مسئولیتش چنین 
انجام  برایتان فراهم می کند. 
چنین کاری باعث می ش��ود 
بهتری  تع��ادل  کارمندت��ان 
بین زندگ��ی و کارش ایجاد 
ک��رده، پول��ش را پس ان��داز 
در  را  ارزش��مندی  زم��ان  و 
رفت وآمدهای��ش حفظ کند. 
با یک توافق ساده می توانید 
کارمن��د  ک��ه  کنی��د  کاری 
خوب ت��ان را حفظ کرده و او 

را از رفتن بازدارید. 

به مدیریت متضاد روی 
بیاورید

اگ��ر تغیی��ری اساس��ی در 
کارمندت��ان  برخ��ورد  روش 
نس��بت ب��ه برط��رف کردن 
کردید،  مش��اهده  منازع��ات 
باید س��عی کنی��د تحقیقات 
بیش��تری به عمل آورید. اگر 
ای��ن کارمند محب��وب پیش 
از ای��ن به ط��ور معم��ول از 
دیپلماسی برای حل منازعات 
استفاده می کرد  و مشاجرات 
و اخی��را روش اش را تغیی��ر 
داده و در مشاجرات صدایش 
را ب��الا می ب��رد، از ح��رکات 
دس��ت اس��تفاده می کند و با 
ژس��ت خاصی حرف می زند، 
هم��ه اینه��ا می تواند نش��انه 
خس��تگی و ناامیدی از محل 
کارش باش��د. از سوی دیگر، 
اگر کارمند محبوب تان پیش 
از ای��ن هرگز از ی��ک منازعه 
به خصوص  نمی کشید،  دست 
زمانی که حق ه��م با او بود، 
ام��ا اخیرا روحی��ه و ذهنیت 
شکست پذیری پیدا کرده، این 
موضوع می تواند نش��انه ای بر 
ترک محل کارش باشد. همه 
اینها نش��انه هایی هستند که 
می تواند این مفهوم را داشته 
باش��د که کارمندتان در حال 
برنامه ریزی برای ترک شما و 
کسب وکارتان است. رسیدگی 
به ای��ن موضوع بس��یار حائز 
اهمیت است، اگر در سازمان 
مش��کل منابع انسانی داشته 
باش��ید درنظر داش��ته باشید 
که مدیریت تعارض به معنای 
کاه��ش وجهه ه��ای منف��ی 
منازعات و افزایش جنبه های 

مثبت آن است. 

یکی از مهم ترین علائمی که نشان 
می دهد کارمندتان قصد دارد شما را 
ترک کند، تغییرات ناگهانی در رفتار 

و روحیات او نسبت به جایگاهی 
است که در آن فعالیت دارد. اگر 
آن کارمند فردی اجتماعی بوده و 

ناگهان گوشه گیر شده، ممکن است 
نشانه رشد نارضایتی نسبت به 

فرهنگ کمپانی یا جدا شدن تمام 
و کمال هم از کار و هم از افرادی 
باشد که با آنها همکاری می کند
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نشانه هایی که باید جدی گرفته شود

زمانی که بهترین ها به ترک 
کسب وکارشان می اندیشند

چرا استارتاپ ها به »واحد منابع 
انسانی« احتیاج دارند؟ 

فارغ از نوع کس��ب و کار، تمامی انواع کس��ب و کارها 
از افراد، نفرات و گروه هایی تش��کیل ش��ده اند که به 
آن منابع انسانی گفته می شود. در واقع منابع انسانی 
نقش��ی بسیار کلیدی در هر نوع کسب و کار ایفا کرده 
و درجه تاثیرگذاری بالاتری روی اس��تارتاپ ها دارد. 
اس��تارتاپ ها که ام��روزه طلایه دار عص��ر کارآفرینی 
کس��ب و کارهای خ��رد و کوچک در دنیا محس��وب 
می شوند نیز از این قاعد مستثنی نیستند. با این حال 
س��وال اصلی اینجاست که چرا داش��تن واحد منابع 
انس��انی برای اس��تارتاپ ها اولویت بالاتری نسبت به 

شرکت های متوسط و بزرگ دارد؟ 
قبل از پاس��خ دادن به این سوال بهتر است دست 
به مرور س��بک کسب و کار اس��تارتاپ ها بزنیم. اصولا 
اس��تارتاپ ها نوعی کس��ب و کار با رشد سریع هستند 
که در زمینه تکنول��وژی فعالیت می کنند، مبتنی بر 
ایده هایی ریسک پذیر هستند، بازار هدفی نامشخص 
دارند و با محرومیت های منابع )انس��انی و...( دست و 
پنجه نرم می کنند. بالطبع ذات این نوع کسب و کارها 
ایج��اب می کند از آنجا که مناب��ع محدودتری دارند، 
نسبت به هزینه کرد منابع در دسترس، بسیار عاقلانه 
عمل کنند. س��بک کسب و کار اس��تارتاپ ها برخلاف 
اسلاف ش��ان از پیچیدگی و بوروکراسی های مربوطه 
به دور اس��ت و رویکرد چابکی در کس��ب و کار استوار 
شده که امروزه تمام حوزه های مختلف کسب و کار را 

نوردیده است. 
ب��ا تم��ام این اح��والات، نق��ش منابع انس��انی در 
اس��تارتاپ ها کجاس��ت؟ با توجه به ذات استارتاپ ها 
و س��بک کس��ب و کار آنها، منابع انس��انی چه نقشی 
در بهبود زنجیره ارزش کس��ب و کار اس��تارتاپ ها ایفا 

می کند؟ 
منابع انس��انی به عنوان اس��تراتژیک ترین ش��ریک 
سازمانی هر اس��تارتاپ، در تمامی لحظات پشتیبان 
و اجرا کنن��ده اهداف خرد و کلان استارتاپ هاس��ت. 
هنگامی  که س��رویس ی��ا محصول جدی��دی عرضه 
می شود، هنگامی که عملکرد یکی یا بخشی از اعضای 
تیم مناسب نیست، هنگامی که هرگونه مشکل داخلی 
یا برون سازمانی برای اس��تارتاپ ها ایجاد شده باشد، 

واحد منابع انسانی نخستین واحد عملیاتی برای حل 
مشکل خواهد بود. نقش و اثرگذاری بالای این واحد 
برای اس��تارتاپ ها در حدی اس��ت که در اکثر موارد، 
عدم توجه به مس��ائل منابع انسانی منجر به شکست 

در فازهای اولیه راه اندازی استارتاپ ها می شود. 
اس��تارتاپ ها به واحد منابع انسانی احتیاج دارند تا 
مزیت های منحصربه فرد خودش��ان را در بازار رقابتی 
ایجاد کنند. اطمینان از جذب و استخدام استعدادها، 
تش��ریح نقش آنها، تعیی��ن فرآینده��ای ارتباطی و 
شکل دهی فرهنگ منحصربه فرد سازمانی تنها بخشی 
از دلایل ضروری احتیاج اس��تارتاپ ها به واحد منابع 

انسانی است. 
اگرچه توس��عه کس��ب و کار و مباح��ث مربوط به 
افزای��ش س��رمایه از اولویت های بالای اس��تارتاپ ها 
محس��وب می ش��وند با این حال بدون رشد و توسعه 

منابع انسانی تمامی این اولویت ها رنگ می بازند. 
علاوه بر این، در عصری که مبارزه بر س��ر تصاحب 
مناب��ع انس��انی دیگ��ر موضوع��ی جدید محس��وب 
نمی شود، مدت هاست که جنگ اصلی را باید در رشد 
و توسعه منابع انسانی و نگهداشت ایشان جست وجو 
کرد. تمامی استارتاپ ها دیر یا زود وارد این بازی شده 
و آن را از سر می گذرانند، بازی ای که نه تنها نمی توان 
انتهای��ی برای آن متصور بود بلکه تنها کلید موفقیت 

در آن یک چیز است: نیروی انسانی. 
ب��ا تمامی این احوالات یک ب��ار دیگر عنوان مقاله 

را مرور کنید: 
چرا اس��تارتاپ ها به »واحد منابع انسانی« احتیاج 

دارند؟ 
Hi@HRStartup. ir :ارتباط با نویسنده

نقش دکور فیزیکی در موفقیت کار تیمی 
آیا می دانستید موفقیت در کار تیمی نیاز به روحیه 
مش��ارکت و همکاری عمیق تمام کارکنان و پرسنل 
دارد؟ اما جدای از این روحیه با انجام برخی کارهای 
فیزیک��ی دیگر می توانید در ای��ن زمینه به موفقیت 
برس��ید. نظ��ر اعضای تیم ت��ان را در م��ورد جوانب 
مختلف محیط کار و تصمیمات گوناگون مثل دکور 
ش��رکت بپرسید. حتما لازم نیست که کارکنان شما 
س��قف را رنگ کنند. همین که صدای ش��ان شنیده 
ش��ود، باعث می ش��ود حس خوبی نسبت به محیط 
کار داش��ته باش��ند. نورپردازی خوبی انتخاب کنید. 
درس��ت اس��ت که لامپ های مهتابی دوام بیشتری 
دارن��د، اما نور آنه��ا واقعا آزاردهنده اس��ت و باعث 
سردرد می ش��ود. حتی علم هم این موضوع را تایید 
می کند. تاکنون تحقیقات مختلفی انجام ش��ده که 
رابطه مس��تقیم میان سردرد و لامپ های مهتابی را 
نش��ان می دهند. در شرکت تان یک بورد تهیه کنید 
ت��ا کارمندان بتوانند جمله ها یا تصاویر الهام بخش و 
مش��وقانه را به آن بچسبانند. می توانید دور این بورد 
جمع شوید و با هم درباره محقق کردن و استفاده از 

این ایده ها و نقل قول ها بحث کنید. 

مدیریت امروز

آیا می دانستید

داریوش دهستانی
HRStartup  مشاور منابع انسانی استارتاپ ها و بنیانگذار 



کریس��تیانو رونالدو، بازیکن 31 س��اله 
پرتغال��ی، 9 روز پیش ق��رارداد خود را با 
باش��گاه رئال مادرید تا س��ال 2021 به 
مبلغ س��الانه 20.5میلی��ون یورو تمدید 
ک��رد. تا آن زمان س��ن ای��ن بازیکن به 
36 س��ال می رس��د. این ق��رارداد که به 
گفته خود رونال��دو لزوما آخرین قرارداد 
او نیس��ت، نش��ان می دهد که این ستاره 
یک دهه دیگر در زمین سبز فوتبال توپ 
خواه��د زد. عملکرد قهرمانانه او در هفت 
س��ال گذش��ته، او را به یکی از مهره های 
ح��ذف نش��دنی و غیر قاب��ل ان��کار رئال 
مادرید، این ثروتمند ترین باش��گاه جهان 
ب��ا درآم��د 577 میلیون یورو در س��ال 
2015 )براساس برآورد موسسه دیلویت( 
 ،Maltese تبدیل کرده است. به گزارش
رونالدو بیش��ترین ارزش اف��زوده را برای 

باشگاه خود داشته است. 
قرارداد قبلی رونالدو در سال 2013 و 

به مدت سه س��ال و با مبلغ 17 میلیون 
یورو در س��ال با همین باش��گاه بس��ته 
ش��ده بود که امسال افزایش چشمگیری 
داش��ته اس��ت. همچنین قرارداد فعلی او 
در س��ال 2018 با این باش��گاه به پایان 
می رسد. این بازیکن سال 2009 با مبلغ 
80 میلیون پوند رک��ورد نقل و انتقالات 
تاری��خ را شکس��ت و البت��ه ای��ن رکورد 
 پس از او توس��ط پل پوگب��ا و گرت بیل 

شکسته شد. 
مبل��غ دقیق ق��رارداد جدی��د رونالدو 
مشخص نش��ده اس��ت ولی گمانه زنی ها 
مبنی بر این اس��ت که با درآمد س��الانه 
23 میلیون یورویی،  کریس��تین رونالدو 
ام��روزه پردرآمد تری��ن بازیک��ن دنی��ای 
فوتبال اس��ت. با یک حساب سرانگشتی، 
رونال��دو ب��ه ازای پنج س��ال ب��ازی در 
رئ��ال مادری��د ت��ا س��ال 2021 مبلغی 
 براب��ر ب��ا 118 میلی��ون ی��ورو دریافت 

خواهد کرد. 
یک��ی از بند ه��ای قابل توج��ه قرارداد 
جدید رونالدو با رئال مادرید،  حق عکس 

50 درص��دی این بازیکن س��تاره اس��ت 
که دس��تمزد او را تا س��قف 50 میلیون 
یورو در سال هم افزایش می دهد. به این 
ترتیب که این بازیکن پرتغالی، از انتشار 
تصاویر خود در رسانه ها هم درآمد کسب 
می کند. مثلا سنگاپور در راستای تحقق 
برنامه های نجاری خود، حق اس��تفاده از 
تصویر رونال��دو را در محص��ولات تولید 
داخل��ی خود به مدت ش��ش س��ال از او 

خریداری کرده است. 

با استعداد و جاه طلب 
از زمانی که کریس��تیانو رونالدو فعالیت 
خ��ود را در فوتب��ال آغاز ک��رد، به خاطر 
روحیه جاه طلبانه اش که از نگاه زین الدین 
زیدان، مربی کنونی باش��گاه رئال مادرید، 
»غیرمعمول« است، قرارداد های اینچنینی 
امضا می کند. در حال حاضر، کریس��تیانو 
رونالدو، به عنوان یکی از س��فرای قدرتمند 
فوتبال ش��ناخته می ش��ود. ای��ن بازیکن 
جوان با تقریبا 50 میلیون دنبال کننده در 
ش��بکه اجتماعی توییتر، 177میلیون در 
فیسبوک، 81میلیون در اینستاگرام یکی از 
پرطرفدار ترین چهره های جهانی نه تنها در 

فوتبال و بلکه در تمام رشته هاست. 
نای��ک، هم به عنوان اسپانس��ر از قرارداد 
کریس��تیانو رونالدو با رئال تا سال 2021 
س��ود می برد. از ابتدای فعالی��ت رونالدو، 
پیراهن CR7 این بازیکن پرطرفدار مانند 
پرچ��م کمپانی نای��ک در زمی��ن فوتبال 
می درخش��د و در فروشگاه ها هم به عنوان 
یکی از پرفروش تری��ن پیراهن ها فروخته 
شده است. دستمزد کریستیانو رونالدو در 

قراردادی که تا سال 2021 در باشگاه رئال 
تمدید  کرده است برابر بودجه باشگاه فوتبال 
رن در لیگ دس��ته یک فرانس��ه و معادل 
حدودا 23 میلیون یورو است. آیا این مبلغ 
دستمزد برای کریستیانو رونالدو کافی است 
تا نامش در ص��در رده بندی پردرآمد ترین 
ورزش��کاران جهان باشد؟ براساس گزارش 
سایت ورزشی اس��پانیایی مارکا، نیمار هم 
با باش��گاه بارس��لونا قرارداد خود را تا سال 
2021 تمدی��د کرده اس��ت ک��ه مبلغ آن 

سالانه به 25 میلیون یورو می رسد. 
اما کریستیانو رونالدو تنها یک بازیکن 
با اس��تعداد در زمین فوتبال نیس��ت، او 
س��رمایه گذار خوبی هم هس��ت. او طی 
س��ال های توپ زدن خود، اسپانسرینگ 
سامس��ونگ و موت��ورولا ب��وده و ده  ه��ا 
میلیون دلار س��رمایه جمع کرده اس��ت. 
برخ��ی دارای��ی او را 280 میلی��ون دلار 
کن��ار  در  رونال��دو  می کنن��د.  ب��رآورد 
خودرو های ب��ا ارزش خود، اکنون دارای 
یک هت��ل زنجی��ره ای لوکس ب��ا ارزش 

75میلیون یورو است. 

پرفروش ترین ها در بازار فوتبال
ساز و کار فروش پیراهن 

ارزش واقع��ی ه��ر انتق��ال ب��زرگ را ای��ده بازده 
»فروش پیراهن« تعیی��ن می کند. بافندگی پیراهن 
و کس��ب و کار آن مورد توجه مدیریت باشگاه هاست. 
س��ایت اس��پانیایی اخب��ار ورزش��ی Marca، رقم 
فروش پیراهن های رئال مادرید را در جهان منتش��ر 
کرده  است. براس��اس این گزارش، بزرگ ترین سهم 
ف��روش پیراهن در رئ��ال مادرید که یک ش��گفتی 
ب��ود متعلق ب��ه کریس��تیانو رونالدو اس��ت. خامس 
رودریگ��ز کلمبیایی نفر دوم لیس��ت مارکاس��ت که 
بیشترین فروش را در آمریکای جنوبی داشته است. 
درحالی که در رتبه های بع��دی نام های گرت بیل و 
س��رخیو راموس دیده می ش��ود، کریم بنزما، در رده 
پنجم ای��ن رده بندی قرار دارد. در آخر تونی کروس 
در رتبه شش��م بهترین فروش پیراه��ن قرار گرفته 

است. 

کریستیانو رونالدو، ستاره سرزمین ستاره ها 
کریس��تیانو رونالدو دارای بیش��ترین دنبال کننده 
در ش��بکه های اجتماع��ی در بی��ن ب��زرگان ورزش 
جهان اس��ت که تعداد آنه��ا از 200 میلیون نفر هم 
گذش��ته اس��ت. موضوع جالب این  است که با اینکه 
برن��د لباس های باش��گاه رئال، آدیداس اس��ت، اما 
برند ش��خصی کریستیانو رونالدو یعنی نایک، بیشتر 

فروخته است. 

راهبرد توجیه قیمت پیراهن 
رون��د تأثیر س��ازوکار تجارت در دنی��ای بازاریابی 
ورزش��ی نسبتا اس��تاندارد اس��ت. ایده به این شکل 
است که بعد از ثبت و امضای قرارداد با یک شرکت 
رس��انه ای معتبر، مبلغ قرارداد افزایش می یابد. این 
اقدام به منظور جذب شرکای دیگر و توجیه افزایش 
قیمت انجام می شود. قطر قرارداد خود را با بارسلونا 
با مبلغ��ی معادل 35 میلیون ی��ورو برای یک فصل 
تمدید ک��رد. مدیران بارس��لونا ه��م از ایده فروش 
پیراهن ب��ه قیمتی گران ت��ر از 75 میلیون یورو در 
سال برای ش��ریک بعدی خود دریغ نکردند و نایک 
هم ب��ا ایده تبلیغ روی پیراهن های بارس��لونا با این 

قیمت موافقت کرد. 

بارسلونا شماره یک فروش پیراهن در سال 
 2015-2016

آژان��س یوروآمریکا نتیجه مطالع��ه خود را درباره 
فروش سالانه بیشترین پیراهن باشگاه ها و بازیکنان 
منتش��ر کرده اس��ت. براس��اس این گزارش، باشگاه 
بارس��لونا با فروش 3 میلی��ون و 637 هزار پیراهن و 
مسی در صدر رده بندی قرار دارند. فروش پیراهن به 
یک کس��ب و کار واقعی برای بارسلونایی تبدیل شده 
است که چندین س��ال به لطف چهره های نمادینی 
همچون مسی، نیمار و سوارز در بالای این رده بندی 

دیده می شود. 
پیراهن س��اموئل اومتیتی هم در بارس��لونا خیلی 
خوب به فروش رفت، اما نه به اندازه مسی. هیچ چیز 
قابل مقایس��ه با ستاره بی بدیل دنیای فوتبال، مسی 
نیس��ت که تقریبا همیشه بیش��ترین فروش پیراهن 
را ب��ه خود اختصاص می ده��د. نزدیک به 70درصد 
از پیراهن هایی ک��ه در بوتیک ها به فروش می روند، 
متعل��ق به مس��ی اس��ت. آن��دره اینیس��تا و جرارد 
پیک��ه و مس��ی بیش��ترین ه��واداران را دارند و بعد 
از این ه��ا س��اموئل اومتیتی در فص��ل جدید حتی 
 بیش��تر از س��تاره هایی مانند نیمار و س��وارز فروش 

داشته است. 

منچستریونایتد، بیشترین پیراهن را 
می فروشد

ب��ر مبنای مطالع��ه انجام ش��ده از س��وی پی ار 
مارکتینگ، منچس��تر یونایتد باش��گاه اروپایی است 
که بیش��ترین پیراهن را در پنج سال گذشته به بازار 
عرضه کرده اس��ت. با توجه به نتیج��ه این مطالعه، 
بهترین تصمیم آدیداس س��رمایه گذاری 75میلیون 
یورویی در س��ال در باش��گاه منچس��تر بوده است. 
به ط��ور متوس��ط ش��یاطین س��رخ 1.750 میلیون 
پیراهن را از فصل 2011-2012 تا 2015-2016 به 
فروش رس��انده اند. باشگاه منچستر از دو غول لالیگا 
یعنی رئال مادرید و بارسلونا با فروش به طور متوسط 
یک میلیون و 650 ه��زار و یک میلیون و 278 هزار 
عدد پیراهن بیش��تری فروخته است. در حال حاضر 
زلات��ان ابراهیمووی��چ 90 میلی��ون ی��ورو از فروش 
 پیراهن ها را در منچسترس��یتی ب��ه خود اختصاص 

داده  است. 

پوگبا و زلاتان پادشاهان فروش پیراهن 
براساس یک رده بندی که توسط دیلی میرر انجام 
ش��ده، پیراهن پل پوگبا بیشترین فروش را در لیگ 
جزیره )انگلیس( داشته است. این بازیکن فرانسوی 
حت��ی جلوت��ر از هم تیمی خود در منچس��تر، یعنی 
زلاتان است. با اینکه تیم منچستر صدرنشینی لیگ 
جزی��ره را ندارد اما موقعی��ت خوبی را در مجله های 
ورزش��ی اش��غال کرده اس��ت. بعد از ای��ن افراد در 
رده بندی، نام های آش��نایی مانند الکس��ی س��انچز، 
مس��عوت اوزیل، فلیپ کوتینیو، داوید دخیا، سادیو 
مانه، دیمیتری پایت، ادن آزار و مارکوس راش��فورد 

را می بینیم. 
در آخ��ر با یک نتیجه گیری مبتنی بر آمار و ارقام 
می بینی��م که ف��روش پیراهن و تبلیغ��ات محیطی 
بازیکنان می تواند چه س��ودی را برای باش��گاه ها و 
بازیکنان داش��ته باشد. بازاریابی در دنیای ورزش به 
یکی از پرس��ود ترین کس��ب و کار های رایج در جهان 
تبدیل شده است که باعث می شود آژانس ها و افراد 
واس��ط زیادی در این بازار وارد ش��وند. از طرفی هم 
این اواخر مش��کلات حقوقی زیادی بین باشگاه ها و 
بازیکنان به وجود آمده اس��ت ک��ه منجر به تعهدات 
س��نگینی چ��ه از طرف باش��گاه ها و چ��ه از طرف 

بازیکنان شده است. 

سهشنبه
25آبان1395 قاب اقتصاد12 تلفنمستقیم:86073274شماره653 www.forsatnet.ir

دریچه

ترجمه: سارا گلچین
منبع: فوربس، بیزینس اینسایدر

گزارش 2

ترجمه: گلنوش محب علی 
BFMtv :منبع

ترجمه: محمدرضا حمیدی
منبع: فیگارو

رونالدو چطور درآمد کسب می کند؟ 

پول در آوردن به سبک پسر مغرور و احساساتی

کریس��تیانو رونالدو را حالا کمتر کس��ی 
اس��ت ک��ه نشناس��د. ش��وت های کات دار 
و م��واج، گل ه��ای دیدن��ی و دلچس��ب و 
دریبل ه��ای زیب��ا و چش��منوازش باع��ث 
ش��ده مردمان زیادی از سراسر دنیا عاشق 
س��ینه چاک این پس��ر مغرور و احساساتی 

شوند. 
همه زندگی او البته فوتبال نیس��ت. اگر 
فوتبال بگ��ذارد، او را می توان به عنوان یک 
تاجر هم ش��ناخت که از راه های گوناگون 
 CR7 ب��رای خود و برند مش��هورش یعنی

درآمدزایی می کند. 
رونال��دو همین چن��د روز پیش و پس از 
تمدید قراردادش با تیم رئال مادرید اسپانیا 
تا س��ال 2021، یکی از هتل ه��ای دونالد 
ترامپ، رئیس جمه��وری منتخب آمریکا را 
به قیمت 140میلیون یورو در مونته  کارلو 

خریده است. 
این البته نخس��تین قرارداد میان رونالدو 
و ترام��پ نیس��ت. در ماه آگوس��ت س��ال 
گذش��ته میلادی هم خبری منتش��ر ش��د 
که مهاج��م تیم ملی پرتغال 18/5 میلیون 
ی��ورو برای خرید یکی از آپارتمان های برج 
بزرگ ترام��پ در نیوی��ورک پرداخت کرده 
است؛ برجی که اکنون در برابر آن تظاهرات 
انتخاب��ات  ب��ه  معت��رض   آمریکایی ه��ای 

برپاست. 
تنها  یورویی  میلی��ون  خریدوفروش های 
بخش��ی از فعالیت های تج��اری رونالدوی 
31 س��اله اس��ت. او ک��ه در فونچ��ال در 
منطق��ه خودمخت��ار مادریا به دنی��ا آمده، 
وقتی ق��راردادش را ب��ا منچس��تریونایتد 
در 17س��الگی امض��ا کرد، ب��ه گران ترین 
تبدی��ل  انگلی��س  فوتب��ال   نوج��وان 

شد. 
او شماره 7 را به یک برند و هویت تبدیل 
ک��رد. رونالدو بعد از اینک��ه به رئال مادرید 
رف��ت، تصمیم به راه اندازی برند ش��خصی 
خود یعن��ی CR7 گرفت. او س��پس برند 

خود را با تولیداتی چون 
مردانه،  زی��ر  لب��اس 
کفش مردانه، هتل ها 
 CR7 موزه ه��ای  و 

گسترش داد. 
رونالدو که بیشترین دنبال کننده 
در  مج��ازی  رس��انه های  در  را 

کل دنی��ا دارد، ب��ا اس��تفاده از 
همی��ن نفوذ توانس��ته تعداد 

را  خ��ود  کس��ب وکارهای 
ب��ا برن��د CR7 افزایش 
محص��ولات  و  داده 
متنوعی را به دس��ت 
در  علاقه مندان��ش 

سراسر دنیا برساند. 
او حالا بدون ش��ک 
بازاریابی  ی��ک غ��ول 
در  و  اس��ت  دنی��ا  در 

نخس��ت  ص��ف 
ن  گا تبلیغ کنند
برندهایی  برای 
تویوت��ا،  چ��ون 

موت��ورولا،  نایک، 
کلیر،  هربال  لایف، 

تگ  کونامی،  آرمانی، 
هیوئ��ر و چندی��ن برند 

دیگر ق��رارداد دارد. او با 
چون  نام آشنایی  برندهای 
و  کی اف سی  سامس��ونگ، 
کاس��ترول هم قراردادهایی 

دارد. 
او  قرارداده��ای س��ودآور 
با برنده��ای گوناگون آنقدر 
ک��ه  دارد  درآم��د  برای��ش 

را  فوتبال  از  درآم��دش 
ق��رار  تحت الش��عاع 
داده و پول��ی را که 
رئال ب��ه او می دهد 
می ت��وان  حت��ی 

تلق��ی  ش��رم آور 
ک��رد. او اکن��ون 

یک چهارم س��ودآورترین قرارداد ورزش��ی 
جه��ان را با نای��ک دارد و تنه��ا از این راه 
س��الانه 27/1 میلیون دلار درآمد کس��ب 
می کند. او از سایر قراردادهای خود با سایر 
برنده��ای معروف در مجم��وع 10 میلیون 

دلار درآمد دارد. 
رونال��دو از برن��د ش��خصی خ��ود یعنی 
CR7 که لباس زی��ر مردانه، لباس مردانه 
و کفش اس��ت بین 6 ت��ا 10 میلیون دلار 
س��الانه درآمد کس��ب می کند. لباس ها و 
کفش ه��ای تولیدش��ده با برن��د CR7 در 
پرتغ��ال، زادگاهش، اس��پانیا، کش��ور تیم 
باش��گاهی اش، اروپا و بخش هایی از آس��یا 

طرفداران بسیاری دارد. 
براس��اس اع��لام فورب��س، کریس��تیانو 
رونالدو تنها فوتبالیستی است که بیشترین 
قراردادها را با برندهای گوناگون دارد و 
تنها فوتبالیست در میان 10 
جهان  پول��دار  چهره 

است. 
ه��ر محص��ول ی��ا 
برند  که  سرمایه گذاری 
ی��ا نام رونال��دو را با خود 
داش��ته و از این نظر تایید 
احتم��ال  ش��ود، 
بسیار  موفقیت 
در  بالای��ی 
رقاب��ت  ب��ازار 
او  چ��ون  دارد، 
مس��تقیم  ارتب��اط 
برقرار  مش��تری ها  با 

می کند. 
رونال��دو در زادگاه خودش نیز 
هتل س��اخته و کاره��ای خیریه 

زیادی هم انجام می دهد. 
 او در فاصله ماه ژوئن 
2015 ت��ا دقیق��ا یک 
س��ال بعد از آن یعنی 
ژوئ��ن 2016 از هم��ه 
و  فوتبالی  فعالیت ه��ای 
88میلیون  اقتصادی اش 

دلار درآم��د کس��ب ک��رد. او طب��ق اعلام 
فورب��س پردرآمدتری��ن س��تاره ورزش در 

جهان است. 
طبق قراردادی که رونالدو با رئال مادرید 
دارد، در فص��ل 2018 – 2017 رونال��دو 
50میلیون دلار درآمد از باشگاهش خواهد 

داشت. 
بع��د از رونالدو، لیونل مس��ی، مهم ترین 
رقیب این سال هایش قرار دارد که دومین 
ورزش��کار پردرآمد دنیا ش��ناخته می شود. 
مس��ی 81/4 میلی��ون دلار از باش��گاهش 
درآمد داش��ته که در مقایس��ه ب��ا رونالدو 

6/6میلیون دلار کمتر است. 
نقطه مشترک رونالدو و مسی که رقابت 
تنگاتنگی از میزان درآمد تا کسب توپ طلا 
و کفش طلا دارند، این است که به ترتیب از 
نخس��تین و دومین باشگاه ارزشمند جهان 
یعنی رئال مادرید و بارسلونا بیشترین پول 

را می گیرند. 
برن��د رونالدو در جهان بس��یار مش��هور 
و پرطرف��دار اس��ت و کافی اس��ت تصویر 
او روی محصولی وجود داش��ته باش��د، آن 
محص��ول قطع��ا فروخته می ش��ود و هیچ 
 نشانی از اشباع بازار از محصولات او وجود 

ندارد. 
جالب اس��ت بدانید که تابس��تان س��ال 
گذشته، پیتر لیم، میلیاردر سنگاپوری حق 
عکس رونالدو را به قیمت حدود 40میلیون 
دلار خرید. این قرارداد ش��ش س��اله است 
و میلی��اردر س��نگاپوری ب��رای گس��ترش 
 برند خود در آس��یا این پ��ول را به رونالدو 

می دهد. 
در جه��ان فوتبال بازیکن��ان دیگری غیر  
از رونالدو هم هس��تند ک��ه امپراتوری های 
عظی��م تج��اری ب��رای خ��ود دارن��د، اما 
هیچ ک��دام به پ��ای مهاج��م پرتغالی رئال 
مادرید نمی رس��ند. نام های چون مس��ی و 
زلاتان با همه بزرگی ش��ان هن��وز از زاویه 
تجارت و اقتصاد به گرد پای مهاجم مغرور 
و احساساتی کهکشانی ها )لقب تیم فوتبال 

رئال مادرید( نمی رسند. 

 رونالدو
 ستاره پردرآمد 

ستاره های فوتبالی 
تمدید قرارداد با رئال مادرید تا سال 2021

یکی از بند های قابل توجه قرارداد 
جدید رونالدو با رئال مادرید،  حق 
عکس 50 درصدی این بازیکن 
ستاره است که دستمزد او را تا 

سقف 50 میلیون یورو در سال هم 
افزایش می دهد. به این ترتیب 

که این مدافع پرتغالی، از انتشار 
تصاویر خود در رسانه ها هم درآمد 

کسب می کند
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ــردن انـــواع  ــــارژ کـــ ش
ــل  حم ــل  قاب ــتگاه های  دس
ــت که  ــکلاتی اس یکی از مش
ــود دارد و  ــرای کاربران وج ب
ــولات  محص ــدگان  تولیدکنن
ــت که  ــی سال هاس الکترونیک
برای برطرف کردن این معضل 

در تلاشند. 
ـــــریـــع ـــــــــارژ س  ش

ــاوری  )Quick Charge( فن
ــه برخی  ــراً ب ــه اخی ــت ک اس
ــده و  ــمند آم ــای هوش تلفن ه
ــتفاده از  کاربران می توانند با اس
ــتگاه خود را با  این فناوری دس
متصل کردن به برق شهری در 
زمان نسبتا کوتاهی شارژ کنند. 
ــرکت چینی هوآوی یکی  ش
ــن تولیدکنندگان  از موفق تری
ــا  ــی ب ــولات الکترونیک محص
ــارژ سریع است که  فناوری ش
ــاندن  رکورددار به حداقل رس
ــتگاه ها به  ــال دس ــان اتص زم
برق شهری جهت شارژ باتری 

است. 
هوآوی یک فناوری را عرضه 
کرده که کاربران با استفاده از 
آن می توانند تنها در دو دقیقه 
ــارژ گوشی هوشمند خود را  ش
به 68 درصد برسانند. البته این 
عدد فعلًا روی باتری های 600 
میلی آمپری پاسخگو است، اما 
ــی کرد که  ــوان پیش بین می ت
به زودی باتری های قدرتمند تر 
ــارژ  ــرعت ش ــز به همین س نی

شوند. 

اما فناوری شارژ سریع 
چگونه کار می کند و آیا به 

باتری ها آسیب می زند؟ 
ــناس  محمد گلریزان، کارش
ارشد برق درپاسخ به این سوال 
ــه  »فرصت امروز« گفت: این  ب
ــتفاده از بالابردن  فناوری با اس
ــرعت جریان الکتریسیته یا  س

همان آمپر امکان پذیر است. 
ــال حاضر  ــزود: در ح وی اف
شارژر های استفاده شده برای 
ــن کار بزرگ تر از نمونه های  ای
ــه این یکی  ــتند ک ــر هس دیگ
ــت. البته  ــکلات آن اس از مش

ــل  ــرکت ها مث ــیاری از ش بس
ــیائومی این  ــونگ و ش سامس
ــیار  ــد بس ــا ح ت را  ــکل  مش
ــرف کرده اند و به  ــادی برط زی
ــال های  ــد در س ــر می رس نظ
ــریع روی همه  آینده شارژ  س
دستگاه های قابل حمل به کار 

گرفته شود. 
گلریزان اظهار کرد: بررسی ها 
ــان داده شارژ سریع آسیبی  نش
ــا نمی زند و کاربران  به باتری ه
می توانند سال های زیادی بدون 
ــری از این فناوری  ــض بات تعوی

بهره بگیرند. 

ــاره به  ــناس با اش این کارش
ــتفاده از فناوری  اینکه برای اس
ــریع باید از سیم های  ــارژ س ش
مخصوصی استفاده کرد، گفت: 
ــاس اینکه فرآیند کارکرد  براس
ــت،  ــه اس ــری چگون ــک بات ی
تکنولوژی شارژ سریع، سرعت 
ــخیص می دهد.  ــه را تش بهین
هنگامی که ولت های بیشتری 
ــود،  به یک باتری خالی وارد ش
ــتر خواهد  ــارژ بیش سرعت ش
ــد، چون انرژی وارد شده به  ش
ــلول ذخیره سازی  نخستین س
ــد آنجا ذخیره  ــری که برس بات

می شود. هنگامی که حدود 60 
ــارژ  درصد از ظرفیت باتری ش
شود، به منظور یافت سلول های 
ــرای ذخیره انرژی وارد  خالی ب
شده، عملیات جست وجو انجام 
می شود که همین عامل باعث 
کاهش سرعت شارژ دستگاه در 

این حالت می شود. 
ــرد:  ــار ک ــه اظه وی در ادام
ــری گرما  ــرق به بات ــال ب انتق
ــای  ــد و باتری ه ــد می کن تولی
ــی در صورتی که بیش  لیتیوم
ــوند، ممکن است  از حد داغ ش
ــیب ببینند. به همین دلیل  آس
ــتگاه هایی که از تکنولوژی  دس
ــد  ــره می برن ــریع به ــارژ س ش
ــور  همگی مجهز به یک سنس
ــر طی فرآیند  ــتند. اگ دما هس
ــتگاه، باتری  ــدن دس شارژ ش
ــود،  ــش از حد مجاز گرم ش بی
ــریع غیرفعال  ــارژ س حالت ش
ــارژر  ــاژ ورودی ش ــده و ولت ش
ــت. به طور  ــش خواهد یاف کاه
ــارژ سریع هنگام خالی  کلی ش
ــوب  ــیار خ ــری بس ــودن بات ب
ــا هنگامی که  ــد، ام کار می کن
ــارژ دستگاه به حدود  میزان ش
ــد،  ــتر برس ــد یا بیش 60 درص
سرعت شارژ شدن دستگاه نیز 

کاهش می یابد. 
در  ــت:  گف ــزان  گلری
در  ــان  محقق ــر  حاض ــال  ح
ــا نام ــاوری ب ــا فن ــند ت  تلاش
 Quick Charge 3.0  
ــد و امیدوارند  ــعه دهن را توس
ــکلات استفاده از  به زودی مش

این فناوری را برطرف کنند. 

ــی  ــبـــکــه اجتمــــاعــ ش
ــکلی  مش ــا  ب  FriendFinder
ــده است. به نظر  بزرگ مواجه ش
می رسد میلیون ها کاربر این شبکه 

در آستانه هک شدن قرار دارند. 
ــی از بزرگ ترین  ــن اتفاق یک ای
ــه بعد از  ــت ک ــوایی هایی اس رس
ــن اطلاعات  ــکلات در لو رفت مش
ــرکت یاهو، طی چند  کاربران ش
ــد. به نظر  ــر رخ می ده ــاه اخی م
بدبیاری های  ــله  سلس ــد  می رس
شرکت های معتبر تمامی ندارد و 
این بار قرعه به نام شرکت ارتباطی 

friendfinder افتاده است. 
ــه  ــای اولی ــاس برآورده براس
ــر  ــغ ب ــی بال ــات خصوص اطلاع
ــده  ــون کاربر هک ش 412 میلی
ــامل کلمه  ــی ش ــت؛ اطلاعات اس
ــاب کاربری  عبور، جزییات حس
ــل آدرس ایمیل، نام و فامیل  مث
کامل، شماره تماس، حساب های 

بانکی و هر نوع اطلاعاتی که در 
ــیده  ــایت به ثبت رس این وب س
ــد وضعیت  ــت. اگر قرار باش اس
ــرکت  کنونی پیش آمده برای ش
ــرکت  ــا ش friendfinder را ب
ــه این  ــم، ب ــه کنی ــو مقایس یاه
ــیم که گرچه یاهو  نتیجه می رس
ــون، وضعیتی  ــم 500میلی با رق
ــت اما با  ــر وخیم تر داش به ظاه
ــر کاربران  ــه تعداد کمت توجه ب
تصور  می توان   friendfinder
کرد بیش از 400 میلیون سرقت 
اطلاعات تا چه حد تکان دهنده و 

فاجعه بار به نظر می رسد. 
ــتین بیانیه های  براساس نخس
ــط شرکت  توس ــده  ــر ش منتش
ــرادی که  ــه تمامی اف مذکور، ب
توصیه  ــد  دارن ــاب کاربری  حس
ــده فورا اقدام به اعمال برخی  ش
تغییرات در حساب های کاربری 
ــل  ــی مث ــد؛ تغییرات ــود کنن خ
ــم رمز، حذف برخی  تعویض اس
ــم مثل  ــخصی مه ــات ش اطلاع

آدرس ایمیل و شماره های بانکی 
ــکلی که  ــا همه اینها، مش و. . . ب
ذهن کاربران را به خود مشغول 
کرده این است که اگر قرار باشد 
ــرقت رفته  ــان به س اطلاعات ش
ــرای عوض  ــا امیدی ب ــد، آی باش
ــود خواهد  ــرایط وج ــدن ش ش

داشت یا خیر؟ 
ــه مقامات  ــوص اینک ــه خص ب
ــوز  هن  friendfinder ــد  ارش
به طور رسمی مشکل هک شدن 
اطلاعات کاربران را نپذیرفته اند. 
ــتین بیانیه  در واقع از متن نخس
ــتنباط  ــرکت چنین اس ــن ش ای
ــاً  ــات صرف ــه مقام ــود ک می ش
ــکلات  ــرش برخی مش ــه پذی ب
ــیب پذیری  آس در  ــی  احتمال
ــاب های کاربری  تعدادی از حس

اکتفا کرده اند. 
ــی  برخ ــر  دیگ ــوی  س از 
بی مبالاتی  معتقدند  کارشناسان 
ــبکه در ایجاد  ــن ش ــران ای کارب
ــت.  ــرایط فعلی بی تأثیر نیس ش

ــته،  ــال گذش ــی س ــع ط درواق
ــک  ه ــال  احتم ــوص  خص در 
ــون از  ــش از 15 میلی ــدن بی ش
ــی  برخ ــری  کارب ــاب های  حس
ــدار امنیتی صادر  ــران هش کارب
ــده  ــته ش ــده و از آنان خواس ش
ــاب های خود را حذف  بود، حس
ــت دهند.  ــا تغییر وضعی کرده ی
ــاً 80درصد  ــن وجود، تقریب با ای
ــه به این  ــران بدون توج از کارب
ــتفاده از این شبکه  مسئله به اس
ــچ تغییری در  ــه دادند و هی ادام
ــاب های  حس امنیتی  ــت  وضعی

خود اعمال نکردند. 
ــاس می توان تصور  بر همین اس
ــاب  کرد بیش از 15میلیون حس
ــا چه حد در  ــری مخدوش ت کارب
تخریب شرایط امنیتی این شبکه 
مؤثر واقع می شود. نکته عجیب تر 
ــران این  ــذاری کارب ــیوه رمزگ ش
ــت. براساس برآوردهای  شبکه اس
ــش از 90درصد کاربران  اولیه بی
ــیار  ــبکه از رمزهایی بس ــن ش ای

آسیب پذیر استفاده کرده اند. برای 
مثال یکی از تکراری ترین رمز های 
ــبکه 123456 است؛  عبور این ش
رمزی شش کاراکتری که انتخابش 
برای رمز عبور بسیار اشتباه به نظر 
می رسد. اما کدام ایمیل ها در این 
شبکه بیش از سایرین در معرض 
ــیب قرار گرفته. اگر قرار باشد  آس
طبقه بندی انجام شود، به ترتیب: 
Hotmail، یاهو و جی میل رتبه 
ــلات را به خود  ــوم حم اول، تا س

اختصاص داده اند. 
ــوال بعدی این است که  اما س
کدام ملیت ها بیش از بقیه هدف 

این آسیب قرار گرفته اند؟ 
انگلیسی زبان ها با بیش از 248 
ــپانیایی زبان ها  میلیون کاربر، اس
ــون کاربر و  ــش از 6 میلی ــا بی ب
پرتغالی ها، فرانسوی ها و چینی ها 
ــا رکوردهای نزدیک به هم و 2  ب
میلیون نفری، بالاترین رتبه های 
مشکل حساب های کاربری را به 

خود اختصاص داده اند. 

412میلیون حساب کاربری به سرقت رفت 

Friendfinder یاهو را روسفید کرد

گزارش2

بازیکنانی با هوش بهره بالاتر 

ــت به یکی از  ــی از موضوعاتی که مدت هاس یک
ــده، موضوع  ــی والدین تبدیل ش ــای اصل دغدغه ه
ــه انواع  ــان و کودکان ب ــد نوجوان ــتگی جدی وابس
ــب والدین معتقدند  ــت. اغل بازی های رایانه ای اس
ــای دیجیتال و  ــه بازی ه ــتگی ب ــن حجم وابس ای
ــود وضعیت تحصیلی کودکان  رایانه ای باعث می ش
ــدا کند. با  ــرار گرفته و افت پی ــت تاثیر ق ــز تح نی
ــان می دهد  ــای جدید نش ــود، پژوهش ه این وج
ــد و مضر نیز  ــه ای چندان غیر مفی ــای رایان بازی ه
ــوب نمی شوند و حتی در برخی موارد مثبت  محس
نیز هستند. در ادامه مطلب به بررسی این موضوع 

ــم:  می پردازی

فیس بوکی ها در خطرند 
ــی  ــگاه روانشناس ــتاد دانش ــن، اس ــارون گری ش
ــین و آرون سیتز در یک پژوهش مشترک  ویسکانس
ــت پیدا کرده اند؛ نتایجی  به نتایجی قابل توجه دس
که می تواند برای بسیاری از والدین آسودگی خاطر 
ــد. این پژوهش  ــر را نگران کن ــاد و برخی دیگ ایج
ــاله انجام  ــزار نوجوان 13 تا 15 س ــا حضور 12 ه ب
ــی تفاوت تاثیر روانی  ــد. هدف این تحقیق بررس ش
ــه ای و بازی هایی که در  ــن - حادث ــای اکش بازی ه
ــوک وجود دارد،  ــبکه های اجتماعی مثل فیس ب ش

بود. 
نتایج این پژوهش بسیار شگفت انگیز و جالب بود؛ 
نوجوانانی که به طور مرتب در حال بازی های اکشن 
و به ویژه بازی های مبتنی بر برنامه ریزی و استراتژی 
ــی، علوم و  ــه ای مثبت در نمرات ریاض ــد نتیج بودن
 EEG ــی نتایج جغرافی خود دریافت کردند. بررس
ــان می داد  ــکن مغزی این نوجوانان نش و تصاویر اس
بازی های مذکور عملکرد برخی نواحی مغز را تشدید 
کرده و باعث قدرت انتقال بالاتر و دریافت اطلاعات 

در سطحی فراتر از متوسط خواهد شد. 
ــبکه های اجتماعی به ویژه  ــورد ش ــا نتایج در م ام
ــت. درواقع به نظر  فیس بوک کاملا ناامید کننده اس
ــد گردش در شبکه های اجتماعی و بازدید از  می رس
ــتفاده  ــر و ویدئوهای بی محتوا، تکراری و اس تصاوی
ــبکه ها نتیجه ای به  ــل کننده این ش از بازی های کس
ــت.  جز کاهش عملکرد مغزی نوجوانان نخواهد داش
ــرخ حضور نوجوانان در  ــه عبارت دیگر، هر اندازه ن ب
ــد، میزان عملکرد  ــبکه های اجتماعی بیشتر باش ش
ــت. این مسئله  ــه کاهش خواهد داش آنها در مدرس
ــدار بزرگ برای والدینی است  یک زنگ خطر و هش
که فرزندانی وابسته به فیس بوک و سایر شبکه های 

اجتماعی دارند. 

علت این تفاوت ها چیست؟ 
ــود به  ــن میان مطرح می ش ــوالی که در ای اما س
ــتراتژیک و  ــاوت بازدهی بازی های اس ــای تف علت ه
ــن در این  ــی بازمی گردد. گری ــبکه های اجتماع ش
خصوص معتقد است بهترین نوع بازی برای افزایش 
ــردی و اجتماعی کودکان،  خلاقیت و مهارت های ف
ــام بازی های فیزیکی و  ــور در فضای آزاد و انج حض
ــالمی مثل دویدن، طناب زدن، اسکیت سواری و.  س
ــای رایانه ای حادثه ای  ــت. با این وجود بازی ه . . اس
ــای خود،  ــبب برخی ویژگی ه ــه س ــتراتژیک ب و اس
نسبت به وقت گذرانی در شبکه های اجتماعی بسیار 
مثبت تر تلقی می شوند. اما توجه به یک نکته بسیار 
ــت. افراط در بازی های حادثه ای نیز  حائز اهمیت اس
ــی نوجوانان خواهد  ــر وضعیت روان نتایجی منفی ب
داشت و حتی ممکن است به افزایش خشونت روانی 
ــبکه های  ــود. اما چرا ش ــان در درازمدت منجر ش آن
اجتماعی مثل بازی های رایانه ای در افزایش عملکرد 

مغزی نوجوانان کامیاب نیستند؟ 
ــبکه های  ــت. اغلب ش ــن و ساده اس ــخ روش پاس
ــد. کاربر با ورود  ــخص دارن اجتماعی چارچوبی مش
ــه انجام برخی  ــته و تکراری ب به آنها در فضایی بس
ــادی را بدون  ــاعات زی ــال روزمره می پردازد. س اعم
ــت می دهد و کارایی مغز  ــد از دس آنکه متوجه باش
ــق نگه می دارد.  ــطوح معل خود را در پایین ترین س
ــلفی و غیر سلفی،  ــای برخی تصاویر س درواقع تماش
مطالعه متن های پرتکرار و... بار معنایی خاصی برای 
ــا ایجاد نوعی اعتیاد  ــب به ارمغان نیاورده و ب مخاط
ــاعات زیادی از وقت وی را به خود  روانی، هر روز س

اختصاص می دهد. 
از سوی دیگر، وقت گذرانی شدید در شبکه های 
ــرای مطالعه دروس را از  ــی فرصت کافی ب اجتماع
ــود نمرات  ــلب کرده و باعث می ش دانش آموزان س
ــش فرعی این  ــش پیدا کند. در بخ ــان نیز کاه آن
ــگفت انگیز نیز به  ــک نتیجه جالب و ش پژوهش ی
ــت آمده است؛ دانش آموزانی که به اقلیت های  دس
ــه دانش آموزانی که از  ــبت ب خاص تعلق دارند نس
ــر و... برخوردارند،  ــب عام ت ــان بین الملل، مذه زب
ــه می کنند. برای  ــری را تجرب ــیب دیدگی کمت آس
ــفاف تر شدن موضوع می توان از یک مثال ساده  ش
ــتفاده کرد؛ نوجوانانی که به زبان های جهانی تر  اس
ــپانیایی و. . . مسلط  ــی، فرانسوی، اس مثل انگلیس
ــتند، با حجم بالاتری از قابلیت های حضور در  هس
ــبکه های اجتماعی  ــانه های مجازی و ش ــواع رس ان
ــت که  ــرایطی اس ــوند. این در ش ــه رو می ش رو ب
ــود افراد فضایی  محدودیت های زبانی باعث می ش
ــته تر داشته و در نتیجه ساعاتی کمتر را صرف  بس
ــد و در نهایت  ــانه های مجازی کنن ــور در رس حض

ــوند.  ــیب کمتری متحمل ش آس

انفجار آیفون 7 این بار در چین 
فرصت امروز - بنا بر برخی خبرهای تأیید نشده، 
یک گوشی آیفون 7 در استان یونتان واقع در جنوب 
غربی چین منفجر شده است. این اتفاق در شرایطی 
ــین، این تلفن همراه  رخ داده که برخلاف موارد پیش
به شارژ نبوده است. درواقع براساس گفته های سه تن 
ــات  ــاهدان عینی، این تلفن همراه ابتدا با ارتعاش از ش
ــده و پس از آنکه  ــت صاحبش ش و دود باعث وحش
ــن چهارمین مورد  ــد. ای ــن افتاد، منفجر ش روی زمی
ــت که به انواع مختلف برای  ــابه اس ــکلاتی مش از مش

آیفون رخ داده است. 
بنابراین اگر اخبار منتشر شده صحت داشته باشد 
و مسئولان شرکت اپل نمی خواهند با مشکلاتی مثل 
ــکلات سامسونگ مواجه شوند، بهتر است هرچه  مش

سریع تر برای رفع مسائل فعلی تلاش کنند. 

بخشی از دولت الکترونیک ماه 
آینده راه اندازی می شود

ــازمان فناوری اطلاعات از به ثمر رسیدن  رئیس س
اقدامات جدیدی از دولت الکترونیک تا یک ماه آینده 

خبر داد. 
ــاره به دولت  ــنا، با اش جهانگرد در گفت وگو با ایس
ــن خبرها از این ماموریت وزارت  ــک و آخری الکترونی
ارتباطات و همچنین سازمان فناوری اطلاعات اظهار 
کرد: تا یک ماه آینده سرویس های جدیدی از دولت 
ــالا می آید و مردم می توانند از این فضا  ــی ب الکترونیک

بهتر استفاده  کنند. 
ــرفت دولت  ــخ به میزان پیش وی همچنین در پاس
ــبکه  ــتگاه ها به این ش الکترونیک و روند اتصال دس
ــتگاه ها  ــازمان ها و دس گفت: نزدیک به 50درصد از س
به شبکه متصل شدند و بخشی از 50درصد باقیمانده 
ــوند. پیش از این  ــا یک ماه آینده متصل می ش ــز ت نی
ــیون دولت الکترونیک ارزیابی این پروژه  دبیر کمیس
را به پایان تابستان محول کرده و از ایجاد کارگروهی 
برای هدایت و مدیریت شهر هوشمند خبر داده بود. 
ــاره به  ــیون دولت الکترونیک نیز با اش دبیر کمیس
ــد دولت الکترونیک گفته بود: ارزیابی بلوغ دولت  رون
الکترونیک انجام و مشخص شده که دستگاه ها برای 

هر سرویس در چه مرحله ای قرار دارند. 
ــن در ادامه با بیان اینکه  ــا باقری اصل همچنی رض
ــمند با شهرداری هاست، گفت:  ــئولیت شهر هوش مس
ــت، اما ما  ــهرها در اختیار شهرداری هاس مدیریت ش
ــه آنها کمک  ــاخت ها ب ــت فراهم کردن زیرس از جه
ــود؛  ــجام و هماهنگی ایجاد ش ــا یک انس ــم ت می کنی
ــورای اجرایی  ــیون الکترونیک و ش کاری که کمیس
ــت که یک  ــات انجام می دهد این اس ــاوری اطلاع فن
ــهر هوشمند  کارگروه ویژه برای هدایت و مدیریت ش
با کمک وزارت کشور و شهرداری ها ایجاد کند. وی با 
اشاره به شهر تهران به عنوان یکی از شهرهای پیشرو 
در پروژه هوشمندسازی بیان کرد: تهران از شهرهایی 
ــیر درستی به سمت هوشمندسازی  ــت که در مس اس
ــهرها و خروجی  حرکت می کند. همچنین ارزیابی ش

آنها در همایش شهر هوشمند بررسی می شود. 

آخرین گوشی هوشمند دارای صفحه 
کلید فیزیکی به بازار می آید

ــمند با صفحه  ــی های هوش اگر چه ایده عرضه گوش
ــرکت  ــر جذابیتی ندارد، اما ش ــی دیگ ــد فیزیک کلی
ــد دارد برای آخرین بار در جهان چنین  ــری قص بلک ب

گوشی را طراحی و تولید کند. 
ــرکت که تولیداتش در زمانی  به گزارش مهر، این ش
ــرکت های  ــاغل و ش نه چندان دور در میان صاحبان مش
ــدت  ــیار محبوب بود، این روزها به علت ش تجاری بس
ــی های اندرویدی و آیفون حال و روز  ــتقبال از گوش اس
ــهریور ماه گذشته از خداحافظی  ــی ندارد و در ش خوش
ــمند خبر داده بود. اما  ــی های هوش با بازار تولید گوش
ــکوه با  ــد بلک بری قصد دارد وداعی باش به نظر می رس
ــان چن مدیرعامل  ــد. ج ــته باش ــن بازار پررونق داش ای
ــی دارای  ــرکت کانادایی تأیید کرده که این گوش این ش
صفحه کلید، آخرین گوشی هوشمندی است که بلک بری 
عرضه می کند. در مورد ویژگی های فنی این گوشی یا 
زمان دقیق عرضه آن خبر دقیقی در دست نیست. اما 
ــی مرکوری نام خواهد داشت  ــود این گوش گفته می ش
ــت هسته ای کوالکوم،3گیگابایت  و دارای پردازنده هش
ــی، باتری 3200  ــق 4.5 اینچ ــوق دقی ــگر ف رم، نمایش
ــلی خواهد بود.  ــن 18 مگاپیکس ــری و دوربی میلی آمپ
سیستم عامل این گوشی Android Nougat خواهد 
ــی یاد شده یک  ــخصات گوش بود.  با توجه به این مش
ــط خواهد بود که بعید به نظر می رسد  ــی متوس گوش
چندان با استقبال مواجه شود. اما ممکن است افرادی 
که دوست دارند خاطره گوشی های مجهز به صفحه 

کلید را زنده کنند از عرضه آن خوشحال شوند. 

گوشی گوگل پیکسل در 60 ثانیه 
هک شد

اگر چه گوشی های گوگل پیکسل و پیکسل ایکس ال با 
طراحی های مناسبی که دارند مورد توجه قرار گرفته اند، 

اما این امر به معنای امنیت بالای آنها نیست. 
به گزارش فارس آدریان لادویگ، مدیر واحد امنیت 
اندروید در شرکت گوگل اخیراً مدعی شده که گوشی 
ــی آیفون دارای امنیت  ــل به اندازه گوش گوگل پیکس
ــت: این گوشی ها از  ــت. وی در این مورد گفته اس اس
ــت مقابله با هرگونه تهدید برخوردارند و امنیت  قابلی
قابل توجه و مناسبی دارند. اما ظاهراً این ادعا دقیق 
ــته اند  ــرا گروهی از هکرهای چینی توانس ــت زی نیس
ــا 60 ثانیه  ــوگل را در عرض تنه ــل گ ــی پیکس گوش
Pw - ــد. این هکرها که در رقابت هکری ــک کنن  ـ

ــئول کره جنوبی شرکت کرده اند،  ــهر س Fest در ش
ــغول به کار  ــرکت امنیتی Qihoo 360 مش در ش
ــتند و به علت این موفقیت خود 120 هزار دلار  هس
ــتفاده از یک  جایزه نقدی دریافت کرده اند. آنها با اس
آسیب پذیری در سیستم عامل اندروید توانسته اند از 
راه دور به تمامی اطلاعات شخصی ذخیره شده روی 
ــل مانند پیام ها، سابقه تماس های  ــی پیکس یک گوش
تلفنی، فهرست تماس ها، عکس ها و... دسترسی یابند. 

خبـــر فناوری Quick Charge به زودی به تلفن های هوشمند می آید سه شنبه های بازی
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Eva polar  یک دستگاه تهویه هوای هوشمند است که به علت وزن و حجم کم خود به راحتی در مکان های مختلف قابلیت استفاده دارد . این دستگاه یک 
مکعب 16 سانتی متری است که از طریق وای فای و بلوتوث نیز قابل کنترل است . قیمت این گجت  149 دلار  است . 
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رشد پرقدرت چاپ دیجیتال

حضور فناوری دیجیت��ال در زندگی مردم امروز، 
امری پذیرفته ش��ده است به گونه ای که این فناوری 
در بسیاری از صنایع جهانی حضوری چشمگیر پیدا 
کرده و با توجه به مزایای زیادی که داش��ته، رش��د 
و حرکت صنای��ع مذکور را نیز افزایش داده اس��ت 
به گون��ه ای که با اس��تقبال زیادی از س��وی صنایع 
جهانی روبه رو شده است و بسیاری از تولیدکنندگان 
جهان��ی، فناوری دیجیتال را در دس��تور کاری خود 
ق��رار داده اند؛ در این می��ان نباید از اهمیتی که این 
فن��اوری در صنعت چاپ جهان یافته اس��ت، غافل 
ش��ویم. به ط��وری که بای��د بگویی��م صنعت چاپ 
دیجیتال در کنار چاپ س��نتی به عنوان یک تجارت 
جدید پذیرفته ش��ده و ب��ازاری مخصوص به خود را 
ایجاد کرده است؛ بازاری که در سال های اخیر رشد 
قابل توجهی یافته است و انتظار می رود در سال های 
آینده نیز روند رش��د افزایشی خود را دنبال کند. به 
همی��ن دلیل نیز در این گزارش به روند رش��د این 
بازار در س��طح جهانی پرداخت��ه و جایگاه آن را در 

کنار چاپ سنتی بررسی خواهیم کرد. 

ارزش 120 میلیارد دلاری در سال 2013
چ��اپ دیجیت��ال از جمل��ه بازاره��ای پررونق در 
س��ال های اخیر به ش��مار می رود که تج��ارت قابل 
توجه��ی را در اقتص��اد جهانی پی افکنده اس��ت و 
انتظ��ار می رود در س��ال های آینده نی��ز کماکان به 
همین روند رش��د افزایش��ی خود ادامه دهد، جالب 
اس��ت بدانید ک��ه ارزش این بازار در س��ال 2013 
ب��ه مع��ادل 120.9میلی��ارد دلار ب��وده اس��ت که 
نش��ان دهنده اهمیت ای��ن بازار در اقتص��اد جهانی 
است و طبق پیش بینی های محققان این روند رشد 
تا س��ال 2024 به حدود 225درصد افزایش خواهد 

رسید که نشان دهنده پویایی این بازار است. 

بازار مصرف چاپ دیجیتال
با توجه به اهمیتی ک��ه چاپ دیجیتال در دنیای 
امروز پیدا ک��رده و در صنایع زی��ادی کاربرد یافته 
اس��ت، نمی ت��وان از نقش آن در اقتصاد غافل ش��د 
چراکه بازار دیجیت��ال به عنوان یک تجارت جدید و 
مجزا در کنار تجارت چاپ به رشد خود ادامه می دهد 
و بر این اس��اس باید گفت که این ب��ازار به گونه ای 
مستقل از همتای قدیمی خود رشد می یابد. نتیجه 
چنین رش��دی نیز بالا رفتن میزان تقاضا نسبت به 
چاپ دیجیتال است که در نهایت نیز رشد و پویایی 
بیشتر این بازار را در پی خواهد داشت. موارد کاربرد 
چاپ دیجیتال صنایع زیادی را شامل می شود که از 
میان آنها می توان به مواردی مانند کاشی، سرامیک، 
منس��وجات، ورقه های تزیینی، خودروسازی، شیشه 
و... اش��اره کرد، حضور این چ��اپ در صنایع مذکور 
باعث شتاب یافتن روند این صنایع شده و به همین 
دلیل نیز اس��تقبال زیادی از سوی صنایع مختلف را 
به دنبال داش��ته اس��ت که در نهایت رشد و پویایی 

بازار چاپ دیجیتال را رقم زده است. 

چشم انداز بازار چاپ دیجیتال تا سال 2018
الکتروفتوگراف��ی و اینکج��ت )inkjet(  به عنوان 
ی��ک روش چاپ غیرتماس��ی، دو بخ��ش عمده در 
صنعت چاپ دیجیتال به شمار می روند که بیشترین 
سهم را در بازار مذکور از آن خود کرده اند. به طوری 
که انتظار می رود بخش اینکجت در سال های آینده 
از بخ��ش اینوفوگرافی نیز پیش��ی گرفته و تا س��ال 
2024 حدود 56درصد از س��هم این بازار را به خود 
اختصاص ده��د. اهمیت بازار دیجیت��ال در اقتصاد 
جهان��ی به اندازه ای اس��ت که محقق��ان پیش بینی 
کرده اند این اندازه رش��د تا س��ال 2018 به ارزشی 
معادل با 187.7میلیارد دلار برس��د و با نرخ رش��د 
س��الانه 7.4درصد به رش��د خود ادامه دهد، چنین 
رش��دی و رس��یدن به چنین مبلغی نش��ان دهنده 
افزایش قابل توجهی است که هر ساله از سوی دیگر 
صنایع نسبت به این صنعت ایجاد شده و باعث رشد 

و حرکت رو به جلوی آن می شود. 

سهم 9.8درصد از کل صنعت چاپ
از آنجایی که صنعت چاپ دیجیتال کاربرد زیادی 
در صنایع مختلف در س��طح جهان پیدا کرده است، 
به صورت یک بازار مس��تقل درآمده که در کنار بازار 
چاپ به طور کلی نقش��ی برجس��ته یافته است؛ به 
طوری که باید گفت در سال های گذشته سهم بازار 
چاپ دیجیتال از س��هم بازار کل چ��اپ قابل توجه 
بوده و روندی افزایش��ی یافته است، به طوری که در 
سال 2008 این سهم 9.8درصد بوده است و انتظار 
می رود تا سال 2018 س��هم بازار چاپ دیجیتال از 
کل بازار چاپ به 20.6درصد برسد، چنین افزایشی 
در س��هم این بازار، نشان دهنده گسترش روزافزونی 
است که چاپ دیجیتال در سطح اقتصاد جهانی پیدا 
خواه��د کرد و به عنوان یک��ی از صنایع کاربردی در 
تجارت دنیای امروز حضور خواهد داشت. به طوری 
ک��ه در ارتباط با چاپ ه��ای قدیمی ت��ر، به گونه ای 
رقابت��ی عمل کرده و بیش��ترین صنای��ع جهانی به 
س��وی انواع جدیدت��ر چاپ مانند چ��اپ دیجیتالی 

گرایش پیدا کرده اند. 
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دارای  کل��ی  به ط��ور  صنع��ت  ح��وزه 
موقعیت ه��ای زی��ادی ب��رای درآمدزایی و 
ایجاد کسب و کار اس��ت. یکی از حوزه هایی 
که در عی��ن کم هزینه بودن، می تواند درآمد 
زیادی داش��ته باش��د، صنعت چ��اپ روی 
سطوح اس��ت. در یک نگاه کلی چاپ روی 
سطوح که در سال های اخیر در میان اقشار 
مختلف جامعه طرفداران بسیاری پیدا کرده 
به چاپ طرح  دلخواه روی تیش��رت، مانتو، 
بش��قاب، لیوان، ش��ال، سنگ، س��رامیک، 
کاش��ی، آلومینی��وم، کلاه، ک��راوات، کیف، 
چوب، ش��لوار، حتی توپ و هر سطح صاف 
دیگری اطلاق می ش��ود. این کسب وکار در 
عی��ن کم هزینه بودن اگ��ر طبق اصول و با 
خلاقیت اجرا ش��ود و ریزه کاری های خاص 
آن به درس��تی صورت پذیرد، می تواند برای 
کارآفری��ن موفقیت های پی درپی بس��یاری 

داشته باشد. 
این حرف��ه می تواند به عنوان یک ش��غل 
کوچک خانگی در کنار کار اصلی قرار گیرد. 
اصلی ترین مس��ئله برای به س��ود رس��یدن 
این کس��ب وکار برندسازی است. بسیاری از 
فعالان این حرفه معتقد هستند که با توجه 
به سخت افزار اندکی که برای شروع این کار 
مورد نیاز است، مسئله برندسازی و بازاریابی 
باید اولویت اول کسانی باشد که قصد ورود 
به این ش��غل را دارند. برای به دست آوردن 
یک منبع مال��ی قابل توجه در این کار باید 
س��ه کلید واژه تمایز، کیفی��ت و طراحی را 
در ذهن داش��ته باشید. تمایز یعنی با توجه 
ب��ه وجود رقبای بیش��مار در این حوزه باید 
خلاقیت داشته باشید و مثلا شعار تبلیغاتی 
منحصر به ف��ردی را انتخاب کنید. عامل با 
اهمیت بعدی کیفیت اس��ت. بسیاری از ما 
تیشرت های چاپی خریده ایم که بعد از دو یا 
سه بار شسته شدن یا طرح را از دست داده 
یا به خاطر کیفی��ت پایین خراب و غیرقابل 
استفاده شده است. کیفیت تیشرت و چاپ 
آن باید به گونه ای باشد که خریدار در خرید 
اول به فروش��گاه ش��ما اعتماد کند و برای 

خرید دوباره سراغ شما بیاید. 
اما مس��ئله آخر؛ اگر با یک معمار صحبت 
کنید و مدتی با هم زمان بگذرانید، بیشترین 
کلم��ه ای ک��ه در صحبت ه��ای او خواهید 
ش��نید، خلاقیت اس��ت. این افراد همیش��ه 

به دنبال چی��ز تازه  و متفاوت��ی می گردند. 
همیش��ه در یک لب��اس طراحی و ظاهر آن 
حرف اول را می زند. ش��ما به عنوان یک تازه  
وارد بای��د بتوانید با مش��تری ارتباط برقرار 
س��ازید و نیازهایش را درک کنید. به زبان 
ساده تر باید محصولات تان را طوری طراحی 
کنید که کمتر دیده ش��ده باش��د. بنابراین 
کنار واژه طراحی یک خلاقیت اضافه کنید. 
این س��ه کلیدواژه موفقیت پیش��نهاد ما و 
توصیه فعالان این حوزه به کسانی است که 

به دنبال ورود به این شغل هستند. 

فروشگاه آنلاین راه نجات
برن��د   صاح��ب  ص��درآرا،  آرمیت��ا 
»تجس��می« بیش از پنج سال است که 
صاحب یک گروه طراحی و چاپ اس��ت. 
تجسمی در طول این سال ها به سطحی 
رس��یده که اکنون روی هر جسمی طرح 
دلخواه ش��ما را چاپ می کند و طراحان 
آن حاضرن��د مدل پیش��نهادی ش��ما را 
ارتق��ای کیفی��ت و تغیی��ر دهن��د و در 
رس��یدن ش��ما به یک محص��ول دلخواه 
همکاری کنند. ای��ن فعال صنعت چاپ 
به  »فرصت  امروز« می گوید: در دانشگاه، 
طراح��ی صنعتی خوان��دم و مدتی روی 
ساخت ماکت های معماری کار می کردم. 
پ��س از گذراندن مدتی در این ش��غل 
به خاطر مشکلات بسیار مالی تصمیم به 

راه اندازی ش��غل متفاوتی گرفتم. با چند نفر 
از دوستانم مش��ورت کردم و پس از امتحان 
مس��یر های مختلف بالاخ��ره تصمیم گرفتم 
وارد ای��ن حوزه ش��وم. در ابتدا با یکس��ری 
طرح های کپی ش��روع به کار کردیم اما پس 
از مدت��ی از طرح های قدیمی خود و گروهی 
از دوس��تانم اس��تفاده کردی��م. وی درب��اره 
مدل ه��ای فروش محص��ولات و نحوه عرضه 
آن در ب��ازار می گوی��د: ابتدا در ش��روع کار 
فروش محصولات بسیار مشکل بود. به اندازه 
کافی شناخته ش��ده نبودیم و نمی توانستیم 
آنط��ور که می خواهیم گردش مالی داش��ته 
باش��یم. آن روزه��ا بس��یاری از تیش��رت ها 

را ب��ه دوس��تان مان می دادیم یا در مراس��م 
خصوصی هدیه می کردیم. البته با این شرط 
که ما را به دوستان ش��ان معرفی کنند. پس 
از مدت حدود ش��ش ماه تنها 30 س��فارش 
گرفت��ه بودیم و مجبور ش��دیم با چند نفر از 
طراحان مان قطع هم��کاری کنیم. آنجا بود 
که به پیشنهاد یکی از دوستان یک فروشگاه 
اینترنتی راه  اندازی و بر فروش آنلاین تمرکز 
کردیم. باید اعت��راف کنم که این ایده باعث 

رونق گرفتن کسب و کار ما شد. 

گام بعدی فروش خارجی
ص��درآرا با اعلام اینکه پ��س از راه اندازی 
فروش��گاه اینترنت��ی و در پی��ش گرفتن 
ش��یوه بازاریابی مویرگی ناگهان با حجم 
بالای��ی از س��فارش چاپ روی اجس��ام 
مختلف روبه رو ش��دند، می افزاید: بعد از 
مدتی به خاطر ب��الا رفتن حجم کاری و 
افزایش س��فارش، از طراحان قبلی که از 
ما جدا ش��ده بودند، خواستیم دوباره به 
دس��تگاه های  این بار  بازگردند.  مجموعه 
مش��تری  از  و  خریدی��م  بیش��تری 
می خواس��تیم در ص��ورت تمای��ل برای 
دریافت یک طرح بهتر به دفتر مراجعه و 
ب��ا طراحان ما همکاری کند. ما از ابتدا با 
سرمایه اولیه 10میلیون تومان کار خود 
را ش��روع کردیم که 5میلیون تومان آن 
هزینه اجاره دفتر کار ش��د و با مابقی آن 

دو دس��تگاه چاپ خریدی��م. کامپیوتر های 
ش��خصی خودم��ان را آوردیم و ب��ا آنها کار 

می کردیم. 
با افزایش فروش و بالا رفتن حجم سفارش ها 
کیفیت تیشرت های اولیه را بالا بردیم و روش 
چاپ حرارتی را کنار گذاش��تیم. یک پرینتر 
مخصوص چاپ روی لیوان و همچنین دستگاه 
چاپ مستقیم یا DTG گرفتیم. از این طریق 
دقت بالا در جزییات طرح و رنگ را به دست 
آوردی��م و همچنی��ن بدون هزینه ه��ای زیاد 
توانستیم تعداد بالا را با کیفیت بهتری تحویل 
دهیم. از چهار طراح به 20 طراح رس��یدیم و 
رفته رفته طرح های خود را با برند  »تجسمی« 
به ب��ازار عرضه کردیم و هم اکنون هر گروهی 
که از طرح های ما اس��تفاده می کند، 20 هزار 
تومان نصیب ما و طراح می شود. وی می افزاید: 
از برخی کش��ورهای حاشیه خلیج فارس و در 
مناس��بت های خاص س��فارش می گیریم. از 
کشورهای افغانستان، آذربایجان و ترکمنستان 
نیز مش��تریانی داریم که بسیاری از آنها به ما 
اعتماد کردند. برای ارس��ال سفارش ها به این 
مناطق از مش��تریان هزینه پس��تی دریافت 
نمی کنیم و شاید این عامل اعتماد بیشتر آنها 

به ما باشد. 

با خارجی ها فاصله نداریم
این فعال بازار چاپ معتقد است تولیدات 
فعل��ی گروه تجس��می هی��چ فاصل��ه ای با 
ب��ازار  در  موج��ود  خارج��ی  نمونه ه��ای 
ن��دارد. صدرآرا ب��ا اعلام اینکه بس��یاری از 
تیشرت های موجود در بازار درجه پایینی به 
لح��اظ کیفی دارند و معمولا تبلیغ برنامه ها 
و فس��تیوال های خاص هستند که با قیمت 
بس��یار پایینی تولید و از طری��ق قاچاق به 
کشور وارد می شوند. وی همچنین می گوید: 
ما چند سالی است که با یک  تولیدی ایرانی 
قرارداد داریم و بهترین کیفیت تولیدی آنها 
را می خری��م. از نظ��ر چاپ و ط��رح هم به 
خاطر برخورداری از آخرین نسل تجهیزات 
هیچ فاصله ای با نمونه های حرفه ای خارجی 
نداریم. یکی از تضمین های ما به مش��تریان 
این اس��ت که اگر محص��ول ما به هر دلیلی 
کیفیت طرح را از دس��ت داد ما سه تیشرت 
رای��گان به آنه��ا می دهی��م. تابه حال به جز 
چند مورد خاص که آن هم به خاطر اشتباه 
مشتری در شست وشو بوده جنس برگشتی 

دیگری نداشتیم. 

بازار جهانی

صابر افشارزاده

فهیمه خراسانی

برای راه ان��دازی یک دفتر چاپ روی اش��یا، همه 
چیز به آن مقدار س��رمایه  ای که دارید بستگی دارد. 
ش��ما می توانید در نقطه خاصی از شهر تهران محلی 
پیدا و دستگاه های مختلف خریداری کنید. بنابراین 
نمی توان ع��دد و رقم قطعی ارائه کرد. ش��اید بتوان 
گفت کف س��رمایه اولیه برای ورود در شرایط فعلی 
20 میلیون تومان باش��د. این رقم به شما توان خرید 
دو یا س��ه دس��تگاه چاپ را می دهد و مابقی وسایل 
اداری و تجهی��زات محیط کار. در این ش��رایط باید 
چ��اپ روی تعداد مح��دودی از اجناس را آغاز کنید 
و مثلًا فقط روی تیش��رت و ماگ و س��اعت حساب 
ب��از کنید. فعالان به ما می گویند مش��کلات و موانع 
بس��یار برای دریافت مجوز در این حوزه باعث ش��ده 
تا در صورت نیاز باید همچون بس��یاری از حوزه های 
دیگر کفش هایی آهنی پا کنید. موانع پررنگ اس��ت 
که بس��یاری از افراد فعال در ای��ن حرفه به دریافت 

جواز کسب بسنده کرده اند و به دنبال حوزه های دیگر 
نرفته اند. با این حال باید از انجمن چاپ دیجیتال ایران 
صلاحیت فنی دریافت کنید و حداقل مدرک لیسانس 
داش��ته باش��ید. همچنین گواهی سوءپیشینه و کارت 
پایان خدمت برای آقایان از جمله موارد اساس��ی است. 
لازم به ذکر است که اگر به لحاظ فنی تأیید صلاحیت 
ش��وید می توانید در هر یک از حوزه های صنعت چاپ 
نیز فعالیت کنید و در کنار چاپ دیجیتال چاپ افست، 

رول فلکسو و چاپ اسکرین را نیز انجام دهید. 

از آنجا که صنعت چاپ حلقه ای بدون واسطه با تمام 
فعالیت های صنعتی و خدماتی اس��ت، سرمایه گذاری 
در صنعت چاپ و نوسازی آن- همچون دیگر صنایع- 
همواره یک الزام است، چرا که طی چند سال گذشته 
س��رمایه گذاری در ای��ن رش��ته ب��ا محدودیت جدی 
مواج��ه بوده اس��ت. عمده ترین موانع س��رمایه گذاری 
در صنع��ت چاپ کش��ور را می توان چنین برش��مرد: 
محدویت واردات برخی کالاه��ا، محدودیت واردات از 
برخی کش��ورها، افزایش هزینه دسترسی به کالاهای 
م��ورد نیاز از طریق کش��ورهای ثالث، تغییر و افزایش 
نرخ ارز مرجع به مبادله ای قابل دس��ترس برای اهالی 
ای��ن صنعت، افزای��ش بی رویه ن��رخ ارز آزاد و. . . این 
موانع موجب کاهش ش��دید قدرت خرید شده است، 
برخی امکانات با فرس��ودگی زودرس مواجه ش��ده اند، 
برخ��ی مراکز در حالت رکود یا عدم توس��عه به س��ر 
برده اند که این همه، موجب از دس��ت دادن س��همی 

از بازار آنها نیز ش��ده است. به همین جهت لازم است 
در نخس��تین فرصت، زمینه های برگرداندن س��هم از 
دس��ت رفته از طریق س��رمایه گذاری برای آنها فراهم 
شود. پیش بینی می ش��ود که توسعه سرمایه گذاری و 
تجهیز مراکز به امکانات بس��ته بندی، با ریسک بسیار 
کمتری از نظر جذب کار و کسب درآمد مواجه خواهد 
بود. این امکانات براس��اس توانایی تخصصی و مالی هر 
مرک��ز، می تواند در حوزه تولید بس��ته های مقوایی یا 

بسته بندی های منعطف باشد. 

ریسک و تهدیدمجوز و سرمایه اولیه

تلفن مستقیم: 86073274فرصتکسبوکار14 www.forsatnet.ir
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ذره بین  »فرصت امروز« بالای چاپ روی سطوح 

خلاقیت، تمایز و کیفیت؛ کلیدواژه های چاپ

سرمایه گذاریسرمایه گذاری

برای ش��ما که قصد دارید وارد حرفه چاپ 
روی اشیا ش��وید یکی از اصلی ترین مسائلی 
که باید پیش از سرمایه گذاری در نظر بگیرید 
این اس��ت که قص��د دارید اس��تراتژی های 
تبلیغات��ی و عرضه محصولات خود در بازار را 
بر چه حوزه متمرکز کنید. بسیاری از فعالان 
فعلی بر اس��تفاده از پتانسیل های فضای وب 
تمرک��ز دارند و معتقدند ای��ن حوزه بیش از 
عرضه به صورت فیزیکی پاسخگوی نیازهای 
آنهاست. همچنین باید اشاره کرد که بسیاری 
از گروه ه��ای بزرگ فعال در حوزه چاپ روی 
اش��یا بدون گرفتن مجوز و از خانه های خود 
مشغول به ارائه خدمات هستند. آنها معتقدند 
پروس��ه اداری دریافت مجوز و همچنین ساز 
و کاره��ای مالیاتی و هزینه های صنفی باعث 
از دس��ت رفتن کس��ب و کار بس��یاری از تازه 
واردها ش��ده اس��ت. بنابرای��ن گرفتن مجوز 
بی��ش از آنکه ب��رای بهبود فض��ای درآمدی 
آنها مناسب باشد باعث به وجود آمدن موانع 
متعدد خواهد شد. اما نباید فراموش کرد که 
الت��زام به قانون و رعایت پروس��ه های تعیین 
شده با تمام خلاء ها و موانعی که ممکن است 
وجود داشته باش��د بر همه ما ضروری است 
و قطع��اً  جلوی به هم ریختگ��ی و بی نظمی 
را می گی��رد. حالا ش��ما می خواهید وارد کار 

ش��وید و تص��ور کنی��د 10 میلی��ون تومان 
س��رمایه اولی��ه دارید. م��ا فرضیه های دیگر 
را هم بررس��ی خواهیم کرد. با این س��رمایه 
اولیه ضروری به نظر نمی رس��د که ش��ما در 
 ای��ن حرف��ه به دنب��ال اجاره ی��ک دفتر کار 

باشید. 
این ش��غل به گونه ای اس��ت ک��ه می تواند 
به عنوان یک کس��ب و کار خانگی آغاز و بعداً 
اگر به درآمد مناس��بی رس��یدبه عنوان شغل 
اصلی ادامه داده ش��ود. با این حس��اب دفتر 
کار را ح��ذف و از پتانس��یل های منزل خود 

استفاده کنید. 

دستگاه ها و سخت افزار اولیه
کس��ب و کار  اساس��ی  رکن  این 
ب��دون  واق��ع  در  شماس��ت. 

دس��تگاه های چاپگر امکان آغاز به کار 
و شروع فعالیت وجود ندارد. حالا با احتساب 
اینکه شما 10میلیون تومان سرمایه دارید و 
حداق��ل 15 هزار تومان باید برای تیش��رت  
خام هزینه کنید پیش��نهاد کارشناس��ان به 
ش��ما اس��تفاده از یک روش قدیمی اس��ت. 
دس��تگاه Screen Print یک تکنیک رایج 
است. این دس��تگاه از ماندگاری چاپ بالایی 
برخوردار اس��ت و مق��رون به صرف��ه بودن 

باعث بالا رفتن محبوبیت آن ش��ده است. با 
این دس��تگاه می توان تعداد زیادی تیش��رت 
تکمیل و به نس��بت رنگ کمتری اس��تفاده 
ک��رد. در حوزه کلاس��یک ها دس��تگاه های 
دیگری همچون پرس ه��ای حرارتی و چاپ 
مس��تقیم یا DTG وجود دارد که به خاطر 
مان��دگاری پایی��ن و بی کیفیت ب��ودن دیگر 
توصی��ه نمی ش��ود. البت��ه نس��ل های بعدی 

DTG هم اکنون در دس��ترس هس��تند که 
ب��ا نام تجاری DTG Viper در بازار وجود 
دارند و یک��ی از کارآمدترین ه��ا برای چاپ 
روی تیش��رت هس��تند. اگ��ر از 10میلیون 
تومان سرمایه بیشتری دارید می توانید روی 
دس��تگاه های چاپ هیدرولی��ک پرس پایین 
و مدل های پنوماتیک آن حس��اب کنید که 
قابلی��ت ابعاد بالاتر 40 در 60 و 100 در 80 

را به شما می دهد. 
ب��رای چاپ روی لی��وان به دس��تگاه های 
دیگ��ری احتیاج داری��د. تکنولوژی روز به 
شما این امکان را می دهد تا با داشتن 
چاپ س��ه بعدی بقیه دس��تگاه ها 
را کن��ار بزنید و روی هر ش��یئی 
چ��اپ کنی��د. به عن��وان نمون��ه 
 Markerbot Z18 دس��تگاه 
Replicator وج��ود دارد ک��ه ب��ا 
قیمت 48 میلیون تومان موجود اس��ت و 
نیاز به دس��تگاه های دیگ��ر را از بین می برد. 
برای چ��اپ حوزه ه��ای متفاوت��ی همچون 
ساعت، فرش، سنگ قبر، کاشی و سرامیک، 
گل��دان و ظروف پذیرایی وج��ود دارد. برای 
نمونه چاپ روی گلدان 30 س��انتی با قیمت 
400 ت��ا 500 ه��زار تومان در ب��ازار موجود 

است.

 جوهر و کلینر هد
برای یک چاپگر جوهر نقش خون در بدن 
را دارد. در واقع بخ��ش مهمی از هزینه های 
گ��روه ش��ما در کنار نیروی انس��انی و طراح 
صرف تأمین جوهر خواهد ش��د. برای تأمین 
چه��ار رن��گ اصلی یعن��ی قرمز، س��بز، آبی 
و زرد هم اکن��ون محص��ولات ی��ک لیت��ری 
وجود دارد ک��ه از قیمت 820 ه��زار تومان 
 تا یک میلیون توم��ان در بازار خریدوفروش 

می شوند. 
در کن��ار جوهره��ا ب��ه محصولات��ی نیاز 
پی��دا خواهی��د ک��رد که ب��ا ن��ام کلینر هد  
)هدپاک کن( ش��ناخته می شوند. کلینر هدها 
پاک کنن��ده س��طوح چاپی برای به دس��ت 
آوردن بهترین کیفیت هس��تند. بازه قیمتی 
این محصولات نیز از 400 تا 700هزار تومان 
در هر لیتر اس��ت. در کنار این محصولات به 
دس��تگاه های نوسان گیر برق نیاز دارید. این 
دس��تگاه ها جهت جلوگیری از نوسانات برق 
و بالابردن عمر دستگاه های حرارتی استفاده 
می شوند و از جمله وس��ایل ضروری محیط 
کار ش��ما هس��تند. البته با احتساب سرمایه 
اولی��ه 10میلی��ون تومانی چندان به ش��ما 
توصی��ه نمی کنیم چون رویک��رد بر کاهش 

هزینه هاست! 

گزارشی از چم و خم ورود به بازار چاپ دیجیتال

ثبت تصویر؛ از ماگ تا سنگ قبر

قیمت )تومان( محصول

20000 تیشرت

30000 تیشرت

20000 لیوان

40000 ساعت

بین 100000تا 300000 گلدان

از 1میلیون تومان به بالا فرش و تابلو فرش

بین 40000 تا 85000 سنگ قبر

بین 25000 تا 35000 بشقاب



محمدحس��ن قاسمیان مقدم، 
مدیرعام��ل نان ق��دس رضوی 
و عضو اتاق بازرگانی خراس��ان 
انتخاب  رضوی معتقد است که 
ترامپ اث��ری بر اقتص��اد ایران 
سیاس��ت های  ای��ن  و  ن��دارد 
خارج��ی و داخلی ما اس��ت که 
رون��د اقتص��ادی م��ا را تعیین 

می کند. 
با توج�ه به انتخ�اب ترامپ 
رئیس جمهور  ب�ه ع�ن��وان 
آمریکا، تأثی�ر این انتخابات 
را ب�ر اقتصاد ای�ران چگونه 

ارزیابی می کنید؟ 
من معتق��دم که این انتخابات 
تأثیری ب��ر اقتصاد ایران نخواهد 
و  سیاس��ت ها  ای��ن  داش��ت. 
برنامه های داخلی ایران است که 
اقتصاد ایران را جهت می دهد و 
انتخاب رئیس جمهور در کش��ور 
دیگری نمی تواند بر اقتصاد ایران 
تأثیری داشته باشد. سیاست های 
دوس��تان م��ا در وزارت خارجه 

هر چن��د جهت ده رواب��ط ما با 
جهان اس��ت، اما این سیاست ها 
ارتباطی به اینکه چه کس��ی در 
کشور دیگری رئیس جمهور شود 
ندارد و همچنان به سیاست های 
داخلی ما باز می گردد. من منکر 
تأثیر اقتصاد جهان��ی بر اقتصاد 
ایران نیستم، اما معتقدم انتخاب 
رئیس جمهور در کش��ور دیگری 
به طور مستقیم نمی تواند اقتصاد 

ایران را متاثر کند. 
برخی سیاس�ت هایی که در 
شعارهای انتخاباتی او مطرح 
کارشناس�ان  نظ�ر  از  ب�ود 
خب�ر از این م�ی داد که این 
سیاس�ت ها منج�ر ب�ه یک 
رک�ود جهان�ی ش�ود ک�ه با 
ایجاد رکود در جهان ممکن 
است اقتصاد ایران نیز درگیر 
این رکود ش�ود و به هر حال 
این تأثیری است که ایران از 
رئیس جمهور  سیاس�ت های 
آمری�کا  ش�ده  انتخ�اب 

ارزیابی ش�ما  آیا  می پذیرد. 
مبتن�ی  او  سیاس�ت های  از 
بر حرک�ت جهان به س�مت 
رکود اس�ت یا این ارزیابی را 

نادرست می بینید؟ 

من فکر نمی کنم سیاست هیچ 
رئیس جمهوری به س��مت ایجاد 
رک��ود در جه��ان باش��د. درباره 
ترام��پ هم من معتقد نیس��تم 
که سیاس��ت های او جهان را به 
سمت رکود ببرد. رکود در کشور 
ما به سیاس��ت های داخلی ما باز 
می گردد و سیاست های ما سبب 
رشد یا رکود اقتصادی می شود. 
بعی��د بدان��م که سیاس��ت های 

کل��ی آمریکا و به تبع آن ترامپ 
به س��متی برود که جهان را به 

تشدید رکود هدایت کند. 
مسئله دیگری که مهم ترین 
فاکت�ور از نظر کارشناس�ان 
ب�رای خروج از رک�ود ایران 
اس�ت ورود س�رمایه گذاران 
تاکن�ون  اس�ت.  خارج�ی 
بس�یاری از س�رمایه گذاران 
آمری�کا  انتخاب�ات  نگ�ران 
بودند و حال تا سیاست های 
او مشخص شود ممکن است 
به سرمایه گذاری  تمایل  این 
س���وی  از  ای����ران  در 
با  خارج�ی  س�رمایه گذاران 
احتیاط انجام ش�ود یا حتی 
تصمی�م آنه�ا را ب�ه تعویق 
بیندازد. ارزیابی ش�ما از این 

داستان چیست؟ 
ن��ه، س��رمایه گذاران خارجی 
ب��ه دور از ای��ن انتخاب��ات ب��ه 
ایران تمایل  س��رمایه گذاری در 
دارن��د و م��ا چندی��ن ق��رارداد 

ب��زرگ در ح��وزه نفت��ی نیز با 
بسته ایم  خارجی  سرمایه گذاران 
که اکنون این قراردادها در مرحله 
اجرا هس��تند و انتخابات آمریکا 
نیز تأثیری بر این سرمایه گذارها 
بازهم معتقدم  نداش��ته اس��ت. 
نی��ز  خارج��ی  س��رمایه گذاری 
متاثر از سیاس��ت های داخلی ما 
خواه��د بود و از انتخابات آمریکا 
تأثیر نمی پذیرد. با سیاست های 
جدید و برداشته شدن تحریم ها 
به نظر من همچنان فضا در حال 
باز شدن است. س��رمایه گذاران 
س��رمایه گذاری  ب��رای  خارجی 
در ایران مش��تاق هستند و فضا 
برای وارد کردن ماش��ین آلات و 
فراهم  دنیا  روز  تکنولوژی ه��ای 
اس��ت که همه این ش��رایط به 
رش��د اقتصاد ما منج��ر خواهد 
ش��د و انتخ��اب ترام��پ و ه��ر 
رئیس جمه��وری خارج از فضای 
ایران و سیاست های ایران اثری 

بر اقتصاد ایران نخواهد داشت. 

سهشنبه
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دست جهان زیر ساطور آمریکا

نظر به اینکه رواب��ط اقتصادی میان ایران و آمریکا 
ناچیز است، اثرات اقتصادی تغییر رئیس جمهوری در 
ایالت متحده بر ایران نیز ناچیز خواهد بود. بعید است 
انتخ��اب ترامپ به عنوان رئیس جمه��وری آمریکا در 
اقتصاد ایران بتواند نقش��ی بازی کند. اما نوع برخورد 
و سیاست ترامپ با اروپا و کشورهای آسیایی اهمیت 
دارد. اگر ترامپ بتواند روابط نزدیکی با اروپا و آس��یا 
ترتیب دهد آنگاه سیاست او نسبت به ایران می تواند 
بر سیاست اروپا و آس��یا نیز تأثیر بگذارد که اگر این 
سیاست مخالف توسعه ایران باشد، می تواند بر اروپا و 
آس��یا تأثیر بگذارد و آنها را بر علیه ایران کند. عکس 
این موضوع نیز صادق اس��ت و ممکن اس��ت که اگر 
ترامپ نظر مساعدی نس��بت به ایران داشته باشد با 
ارتب��اط نزدیک با این دو قطب می تواند اثر مثبتی بر 

سیاست جهانی نسبت به ایران بازی کند. 
ام��ا در این زم��ان اندک به نظر نمی آی��د که اروپا 
نظر مساعدی نسبت به ترامپ داشته باشد و هرچند 
پیام ه��ای تبریکی برای او ارس��ال ش��ده اما همه آن 
تبریک ه��ا توام ب��ا نگرانی بوده و معتق��د بوده اند که 
سیاس��ت های او ممکن اس��ت به بح��ران در اقتصاد 
جهان بینجامد که به نوعی پیام تبریک آنها را به پیام 

تسلیت می توان تعبیر کرد. 
درنهایت اگر با همه این پیام های به نظر نگران کننده، 
سیاست های ترامپ تغییر کند و بتواند اروپا و آسیا را 
به س��مت خود بکشد، شاید سیاست های او نسبت به 
ایران در جهت مثبت یا منفی بتواند اثر گذار باشد. به 
هر حال حقیقت این اس��ت که ارتباطات مالی میان 
اروپا و آمریکا و آس��یا و آمریکا میلیاردی اس��ت و به 
همین دلیل همیش��ه دس��ت اروپا و آسیا زیر ساطور 

آمریکا بوده است. 
اما نظ��ر کلی درباره ترامپ این اس��ت که چون او 
تفک��ری بیزینس من��ی دارد و ای��ن تفکر ب��ا مذاکره 
همنشین اس��ت احتمال زاویه داش��تن او با ایران را 
ک��م می بینند. در حال حاضر نمی ت��وان نظر صائبی 
داد. بای��د صبر کرد تا یک م��اه آینده کابینه دولت از 
سوی ترامپ مشخص شود. آن زمان با تکیه بر وزرای 
انتخابی او که گروه خونی آنها ایران س��تیزی است یا 
خیر در آن زمان می توان بهتر درباره سیاست آمریکا 

نسبت به ایران گمانه زنی کرد. 
ترام��پ چندان نمی تواند سیاس��ت کل��ی آمریکا 
نس��بت به ایران را تغییر دهد. مثلث مجلس س��نا، 
نمایندگان و هیأت دولت در کنار یکدیگر سیاس��ت 
ایالت متحده را نس��بت به ایران تعیین می کند. این 
مثلث تعیین کننده روابط با اقتصاد جهان نیز خواهد 
ب��ود. بنابراین نمی توان ش��عارهای انتخاباتی ترامپ 
را م��اک قرار داد. چنانچه می��ل باطنی اوباما نیز از 
پیش از انتخابات و طی دوره هش��ت س��اله ریاست 
جمه��وری اش بر بس��تن زندان گوانتانام��و نیز بوده 
اس��ت اما با پایان گرفتن دوره ریاس��ت جمهوری او 

نتوانس��ت این زندان را تعطیل کند. بنابراین ترامپ 
هم اگ��ر بخواهد وعده ه��ای انتخاباتی را که مخالف 
مثل��ث حاکم در ای��الات متحده اس��ت، اعمال کند 

نمی تواند در آنها موفق باشد. 
ام��ا هنوز چن��د روز از انتخاب او نگذش��ته که او 
اعام کرده با رفع تحریم ها نسبت به ایران مخالفت 
نخواهد ک��رد که این به معنای چرخش او نس��بت 
به ش��عارهای انتخاباتی اش است و می توان این گونه 
قلم��داد کرد که حتی برخی صحبت هایی که مطرح 
کرده مبتنی بر میل باطنی او نبوده و تنها شعارهایی 

برای جلب رأی بوده است. 
به هر حال به نظر من در ش��رایط انتخاب ترامپ 
وضع ما بد تر از قبل نخواهد ش��د و این انتخابات بر 
اقتصاد ما اثر نخواهد داش��ت. اثری که این انتخابات 
در روز اول بر بورس گذاشت یک تأثیر احساسی بود 
که با گذشت چند روز دوباره این بورس به وضعیت 
قبل بازگشت و حتی با اندکی رشد نیز همراه بود. 

در حوزه خروج س��رمایه های آمریکا از کشورهای 
خارجی هر چند این مس��ئله مطرح اس��ت اما بعید 
اس��ت که این اتف��اق عملیاتی ش��ود. صنایع بزرگ 
و کوچ��ک ایالت متح��ده آنقدر به کش��ورهایی که 
در آنها س��رمایه گذاری ش��ده آلوده هس��تند )مانند 
س��رمایه گذاری در چی��ن ی��ا کش��ورهای آمریکای 
لاتی��ن( که اگ��ر بخواهند تغیی��ری در این وضعیت 
ایجاد کنند در اصل ضرر بزرگ تر متوجه سهامداران 
و س��رمایه گذاران خودش��ان خواهد بود. از آنجا که 
بخش��ی از این س��هامداران و س��رمایه گذاران عضو 
ح��زب جمهوریخ��واه هس��تند بی ش��ک ب��ا ترامپ 
مخالف��ت خواهند کرد و اج��ازه نخواهند داد ترامپ 

چنین سیاستی را اعمال کند. 
تنها چیزی که مطرح ش��ده ممکن اس��ت تبعات 
جهانی داشته باش��د؛ بحثی است درباره هزینه های 
اضافی که به جای دیگر کش��ورها از س��وی آمریکا 
پرداخ��ت می ش��ود، مانند حمایت ه��ای نظامی، که 
همین بحث س��بب رأی آوردن او نیز ش��ده اس��ت. 
احتمالا او از این هزینه ها خواهد کاست و کشورهای 
اروپایی و دیگر کش��ور ها را وادارد که س��هم خود را 
بپردازند که این مسئله ممکن است هزینه های مالی 
را بر اروپا و دیگر کشورها تحمیل کند ولی خارج از 
آن بعید است که تغییرات به ضرر جهان تمام شود.

کاخ سفید در انتظار ژانویه ای
 پر از ابهام 

شاید اغراق نباشد اگر ترامپ را »میلیاردر پرحاشیه« 
خط��اب کنیم، مردی که هنوز پایش به کاخ س��فید 
باز نش��ده، کوله باری از حاشیه به راه انداخته است. 
درواقع از حاش��یه های پیش از انتخابات که بگذریم 
ب��ه اعتراض های مردمی علیه برگزیده ش��دن ترامپ 
و رویکرده��ای نامش��خص سیاس��ی وی خواهی��م 
رس��ید. اگرچ��ه ترامپ پیش از انتخاب��ات و لابه لای 
س��خنرانی های انتخابات��ی خود ب��ه موضوعاتی مثل 
مواضع آمری��کا در قبال کش��ورهای عربی، وضعیت 
آمریکا در ناتو، یا حتی موضوع جنجالی دیوارکشیدن 
در مرز مکزیک اش��اره هایی داش��ت. اما با همه اینها 
نمی توان به ترس��یم نقشه ای روشن از مسیر حرکت 
احتمالی ترامپ در نقش��ه سیاس��ت بین الملل دست 
یافت یا مش��خص کرد ترامپ در جنگل های تاریک 
سیاس��ی تله گذار خواهد شد یا در دام تله های دیگر 
سیاستمداران گرفتار می شود. با همه اینها نگاهی به 
مواضع برخی سیاستمداران، نحوه تبریک گفتن آنها 
و اظهار نظرهای متف��اوت، می توان به گمانه زنی در 

خصوص جهان پس از ترامپ دست یافت. 
 

 بدشگونی های بازارتجارت آغاز شده؟ 
نش��ریه اکونومیس��ت در گزارش��ی تحلیل��ی ب��ا 
رویکردی طنزآمیز و جالب به بررس��ی آینده اقتصاد 
ایالات متح��ده و جه��ان پرداخت��ه اس��ت. در بخش 
ابتدای��ی ای��ن گ��زارش می خوانیم »اگ��ر بخواهیم 
خرافاتی و بدبین باش��یم، س��قوط بازارهای سهام و 
بی ثباتی ه��ای اخی��ر در بازارهای مالی یک نش��انه 
آش��کار از آغاز برخی بدش��گونی های تجارت جهانی 
در روزه��ای پس از ترامپ خواهد ب��ود. اما بیایید از 
دیدگاه های منفی فاصله بگیریم و تمام این س��قوط 
را ن��ه ب��ه عقاید احتمال��ی ترامپ، بلکه ب��ه رویکرد 

ریسک ناپذیر بازار سهام مرتبط کنیم.«
اما اگر بخواهیم براساس منطق و استدلال سیاسی 
و اقتصادی به پیامدهای حضور ترامپ نگاه کنیم چه 
دس��تاوردی خواهیم داشت؟ هنوز مدت زمان زیادی 
از تصوی��ب برگزیت نگذش��ته و هنوز ه��م مخالفان 
پرش��ماری وجود دارند که تص��ور می کنند خروج از 
اتحادی��ه اروپا نمی تواند گزینه ای مثبت برای اقتصاد 
بریتانیا باشد. با توجه به اینکه خبر این اتفاق در بازار 
بریتانیا نتایجی مش��ابه با نتایج خبر پیروزی ترامپ 
داش��ت، آیا می توان نتایج هر دو واقعه را مشابه تلقی 

کرد؟ پاسخ می تواند مثبت و منفی باشد. 
درواق��ع از یک س��و می توان این گون��ه تحلیل کرد 
ک��ه بریتانیا براس��اس یک رویکرد تج��اری از پیش 
تعری��ف ش��ده و در راس��تای قدرت گی��ری انفرادی 
به این تصمیم رس��یده اس��ت، در حالی که انتخاب 
ترامپ برای بس��یاری از فعالان اقتصادی و سیاس��ی 
غیرمترقب��ه و مثل یک صاعقه سیاس��ی ب��ود. اما از 
سوی دیگر تشابه در تاش بریتانیا برای حفظ اقتدار 
مل��ی و عقاید ترامپ در خصوص س��اختن آمریکایی 
مس��تقل و پر ق��درت، منبع��ی برای تردید اس��ت؛ 
تردیدی که برپایه آن می توان انتظار نتایجی مش��ابه 

در وضعیت اقتصاد هر دو کشور داشت. 

ترامپ در عرشه اقتصاد جهانی
ب��ه عقی��ده بس��یاری از کارشناس��ان اقتصادی و 
سیاس��ی، مواضع سیاس��ی دونالد ترامپ درخصوص 
برخی اتفاقات خاورمیانه )جنگ در س��وریه، مبارزه 
با داعش و. . .( تفاوت فاحشی با باراک اوباما نخواهد 
داش��ت. اما در خصوص روابط خصمانه و دوس��تانه 
ترامپ وضعیت کمی پیچیده خواهد شد. برای مثال 
وضعی��ت موضع گیری آتی ایالات متحده درخصوص 
روسیه بس��یار مبهم است. از یک س��و، دولت پوتین 
جزو نخس��تین دولت های تبری��ک گوینده به ترامپ 
محس��وب می ش��ود و ترامپ نیز موضع گیری منفی 
نس��بت به دولت روس��یه ابراز نکرده است. از سوی 
دیگر برخی تنش های س��نتی بین دو کش��ور مطرح 
است؛ تنش هایی که به سبب اختاف نظرهای جدی 
بین مواضع دو کش��ور به وجود آمده اند و بعید است 

به راحتی از میان برداشته شوند. 
موض��ع گیری ه��ای سیاس��ی ترام��پ درخصوص 
کش��ورهای عربی و به ویژه عربس��تان س��عودی نیز 
موضوع��ی داغ ب��ود که ط��ی روزه��ای انتخابات به 
مسئله ای مهم برای تش��دید حمایت این کشورها از 
هیاری کلینتون تبدیل ش��د. ترامپ در بخش��ی از 
سخنرانی های خود اشاره کرده بود که عربستان برای 
جلب حمایت های ایالات متحده موظف اس��ت بهای 
بالاتری پرداخت کند. این اظهار نظر در شرایطی که 
مطرح شد بس��یاری از کشورهای عرب خاورمیانه را 
نیز دچار هراس و تنش کرد. اما دولت مصر از جمله 
نخستین کشورهایی است که نه تنها به دونالدترامپ 
تبری��ک گفته بلکه اب��راز امیدواری ک��رده با وی به 
تج��ارت اقتصادی موثری بپردازد. درواقع دولتمردان 
مصری معتقدند قرار نیست ترامپ نیامده شمشیر را 
از رو ببندد و تمامی مس��یرهای ارتباطی و اقتصادی 

خود با سایر دولت ها را از میان بردارد. 
اگرچ��ه مواض��ع دونالد ترام��پ در ط��ول کارزار 
انتخاباتی و در روزهای سخنرانی بسیار تند و آتشین 
به نظر می رس��ید، اما تجربه نش��ان داده بسیاری از 
دولتمردان پس از ورود به کاخ سفید و مواجه شدن 
با پیچیدگی های سیاس��ی و جریان های پش��ت پرده 
تا ح��د زیادی تغییر موضع داده و با مواضعی تعدیل 

شده به اقتصاد جهانی وارد می شوند.
 بر همین اس��اس است که بسیاری از کارشناسان 
معتقدند تا زمانی که )اواخر ژانویه( ترامپ رس��ما در 
رأس امور کش��ور ق��رار نگیرد، نمی ت��وان پیش بینی 
معین��ی در خص��وص اقتص��اد جهان��ی داش��ت. اما 
ش��اید یکی از پررنگ ترین گمانه ه��ا احتمال تمرکز 
دونالدترامپ بر سیاست های محرک اقتصادی داخلی 
و کاهش سرمایه گذاری در پروژه های مشترک المنافع 
خارجی باش��د؛ موضوعی که می توان��د نه تنها برای 
شرکای تجاری آمریکا بلکه برای نیروهای نظامی ناتو 

نیز ناخوشایند تلقی شود.

آزموده دیدگاه

مسعود دانشمند، عضو هیأت نمایندگان 
اتاق بازرگانی ایران معتقد اس��ت انتخاب 
ترام��پ نه تنها به ضرر ای��ران نخواهد بود 
که حتی کمک خواه��د کرد اقتصاد ایران 

از رکود خارج شود. 
به عن�وان  ترام�پ  انتخ�اب  ب�ا 
رئیس جمهور ایالات متحده، ارزیابی 
ش�ما از انتخاب او بر اقتص�اد ایران 
چیست؟ آیا نگرانی هایی را که تأثیر 
او را بر اقتص�اد ایران و جهان منفی 

ارزیابی می کند درست می بینید؟ 
چرا بای��د این انتخاب��ات تأثیر منفی بر 
اقتصاد ایران داش��ته باش��د. ایران اساس��ا 
ارتباط اقتصادی با ایالات متحده ندارد که 
رئیس جمه��وری آنها بخواهد بر اقتصاد ما 

تأثیری بگذارد. به عقیده 
م��ن کلیت این مس��ئله 
نمی تواند تأثیر منفی برای 

ما داشته باشد. 
به دور از تأثیر مستقیم 
ترامپ بر اقتصاد ایران، 
کارشناس�ان اقتصادی 
مبتنی بر ش�عارهای او 

معتقدند اگر او شعارهای انتخاباتی اش 
را عملیات�ی کند، رکود اقتصاد جهانی 
تشدید می شود و بالتبع رکود جهانی 
در ایران نیز عمیق تر می شود. نظر شما 

در این مورد چیست؟ 
نه من معتقد نیس��تم سیاس��ت های او 
ب��ه رکود جهان��ی منجر می ش��ود. نه تنها 
سیاست او به رکود جهانی منجر نمی شود 
که بالعکس من معتقدم این سیاست ها به 
رشد اقتصادی منجر خواهد شد. سیاست او 
کاهش مالیات بر سرمایه های بزرگ است. 
ای��ن به آن معناس��ت که س��رمایه گذاران 
تمای��ل بیش��تری ب��ر س��رمایه گذاری در 
واحد های تولیدی و مولد خواهند داش��ت 
که به رش��د اشتغال می انجامد. از آنجا که 
ترامپ خود صاحب حوزه کسب و کار و تاجر 
است خواه ناخواه فضای کسب و کار را توسعه 
خواهد داد و این روند رشد اقتصادی را چه 
در آمریکا و چه در جهان رونق خواهد داد. 

ارزیابی من این اس��ت که ترامپ برخاف 
فعالیت های  انتخاباتی، فضای  ش��عارهای 

اقتصادی را توسعه خواهد داد. 
برداش�ته ش�دن  ابت�دای  از  اساس�ا 
و  بانک ه�ا  خارج�ی،  تحریم ه�ای 
نگ�ران  خارج�ی  س�رمایه گذاران 
سیاس�ت های آمریکا بودن�د و حال با 
انتخاب ترامپ ای�ن نگرانی ها افزایش 
پیدا ک�رده و برخی معتقدند این روند 
حداقل تا مشخص شدن سیاست های 
ترامپ س�بب تعلیق س�رمایه گذاری 
خارجی در ایران که اکنون برای اقتصاد 
ما بس�یار اهمیت دارد خواهد شد. این 
رون�د آیا اقتص�اد ما را دچار مش�کل 

نخواهد کرد؟ 
ن��ه برعکس با توجه به 
سیاس��ت ضد رکودی در 
س��رمایه گذاری  جه��ان، 
و  جه��ان  در  خارج��ی 
ازجمله در ایران توس��عه 
پیدا می کند. شاید یک تا 
دو ماه تا مش��خص شدن 
سیاست های کلی ترامپ 
س��رمایه گذارها صبر کنند تا سیاست های 
کل��ی ایالات متحده مش��خص ش��ود اما 
پ��س از آن من فکر می کنم که س��رعت 
س��رمایه گذاری خارجی افزایش پیدا کند. 
اما به نظر می رس��د که اساس��ا ب��ا آمدن 
ترامپ زمینه های سرمایه گذاری و توسعه 
اقتص��ادی در جهان روند س��ریع تری پیدا 
کند. اگر نگرانی از سوی ترامپ وجود دارد 
ب��رای چینی ها خواهد بود و آنها هس��تند 
که باید نگران سیاست های ترامپ باشند. 
زیرا با توجه به سیاست های ترامپ نسبت 
به محص��ولات چین��ی احتم��الا او برای 
بالاتری  محصولات چین��ی مالیات ه��ای 
تعیین کند که این مس��ئله ب��رای اقتصاد 
چین می تواند نگران کننده باش��د. اما این 
مسئله ربطی به ایران و اقتصاد ایران ندارد و 
آن را متاثر نمی کند. بنابراین انتخاب ترامپ 
نه به ضرر ایران که حتی کمک خواهد کرد 

اقتصاد ایران از رکود خارج شود. 

شماره653 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073298

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

مسعود دانشمند: 
انتخاب ترامپ به نفع ایران است 

سارا برومند 
سیدحسین سلیمی 

رئیس انجمن سرمایه گذاری خارجی اتاق ایران

محمد حسن قاسمیان مقدم: 

انتخاب ترامپ در اقتصاد ایران نقشی ندارد

ش�وک ناش�ی از انتخاب ترامپ به عنوان رئیس جمهور ایالات 
متحده آمری�کا جهان را در بر گرفته اس�ت. انتخابی که نه تنها 
س�بب ش�کاف در ای�الات متحده ش�ده بلک�ه ش�کافی را نیز 
میان کارشناس�ان اقتصادی ایج�اد کرده اس�ت. نیمی انتخاب 
ش�دن او را به ض�رر اقتصاد جهان�ی و نیمی او را س�بب تحول 
اقتصادی و خ�روج جهان از رکود اقتص�ادی می بینند. نیمی او 
و سیاس�ت هایش را پوپولیس�تی می خوانند و عده ای معتقدند 
سیاست های پوپولیستی او حرکتی انتخاباتی و برای جمع کردن 
رای ها ب�وده و سیاس�ت های او پس از انتخابات ش�کل عقلانی 
ب�ه خود خواهد گرف�ت. البته گروه دوم امیدوارند که نظرش�ان 
درست باشد. نظری که اروپا نیز به آن دلبسته و معتقد است در 
صورت نادرس�تی این عقیده جهان نه تنها از لحاظ اقتصادی که 
از جهات مختلف در خطر خواهد بود. به هر حال اقتصاد آمریکا 
22درصد اقتصاد جهانی را تش�کیل می دهد؛ سهمی که درصد 
بالایی از اقتصاد جهان را تش�کیل می ده�د و هرگونه تغییر در 
آن اقتصاد جهان را تحت تأثیر می گذارد. بنابراین مهم است که 
ببینیم در عمل ترامپ چه سیاس�تی را دنبال می کند و جهان را 
در ای�ن بزنگاه تاریخی به کدام س�و می برد. در این میان فعالان 
بخش خصوصی ایران هر چند همگی متفق القول معتقدند ایران 
به طور مس�تقیم از این انتخابات اثر نمی پذی�رد اما درباره تأثیر 
جهانی او میان فعالان بخش خصوصی ایران نیز شکاف نظر وجود 
دارد و نیمی بر این عقیده اند که او به عنوان یک تاجر اقتصاد را 
ش�کوفا خواهد کرد و نیمی دیگر او و سیاس�ت هایش را به ضرر 
اقتص�اد جهان می دانند. با هم�ه گمانه زنی ها برای اینکه ببینیم 
ترامپ و سیاس�ت هایش جهان را به کدام س�و می برد تنها باید 

منتظر زمان ماند. 

محمود نجفی سُهی: 
سیاست کلی ایالات متحده تغییر نمی کند 

محمود نجفی سُهی، عضو هیأت رئیسه 
اتاق س��منان معتقد است سیاست های 
کلی آمریکا را یک نفر تعیین نمی کند و 
بدون  شک حضور ترامپ و سیاست هایی 
که در ش��عارهای انتخاباتی مطرح کرد، 

خیلی نمی تواند تعیین کننده باشد. 
با توجه به انتخ�اب ترامپ به عنوان 
رئیس جمهور ایالات متحده ارزیابی 
ش�ما از ای�ن انتخاب و تاثی�ر آن بر 

اقتصاد ایران چیست؟ 
س��اختار سیاس��ی ای��الات متحده به 
شکلی نیست که یک نفر تصمیم گیرنده 
بخواه��د سیاس��ت کل��ی آن را جه��ت 
دهد. مجلس��ی های آمریکا پش��ت س��ر 
رئیس جمهوری هس��تند و سیاست های 

همگی آنها در کنار هم 
سیاس��ت کل��ی آمریکا 
را جه��ت می دهد. این 
سیاست هم به رفتار ما 
ب��از می گردد که به چه 
می خورد.  رق��م  نحوی 
می کن��م  فک��ر  م��ن 
رفتار  فعا  اس��ت  بهتر 

تحریک آمیزمان را کم کنیم تا این رفتار 
منجر به لجبازی نش��ود. رفت��ار معقول 
سیاس��ی م��ا س��بب تصمیم گیری های 
معق��ول طرف مقاب��ل می ش��ود. اگر ما 
بخواهی��م رفتار تحریک آمیزی در پیش 
بگیریم ممکن است آنها هم بخواهند به 
این رفتار پاسخ دهند که این روند به نفع 
ما نخواهد بود. اما در کل سیاس��ت های 
ایالات متحده را ی��ک فرد خاص یا یک 
جناح تعیین نمی کند، بلکه سیاست های 
کلی وجود دارد که در متن سیاست های 
کلی آمریکا تدوین شده و هر جناحی نیز 
بر س��ر کار بیاید آن سیاست ها را دنبال 

خواهد کرد. 
ای�ران،  مس�ئله  از  ج�دا  ح�الا 
معتقدند سیاست های  کارشناس�ان 
اقتص�ادی کل�ی که او مط�رح کرده 
ممکن اس�ت به رک�ود جهانی منجر 
ش�ود و همین رکود جهانی ایران را 

نی�ز متاثر می کند. در این زمینه نظر 
شما چیست؟ 

بل��ه. ای��ن نظر درس��ت اس��ت و اگر 
سیاس��ت هایی که او مطرح کرده مبنی 
بر خارج کردن س��رمایه ها از کشورهایی 
مانند کان��ادا و آمری��کای جنوبی که به 
دلیل نی��روی کار ارزان ب��ه آنها هدایت 
شده ممکن است رکود را در این کشورها 
ایجاد کند که رکود این کشورها اقتصاد 
جه��ان را تحت تاثیر خواهد گذاش��ت و 
ای��ران نیز از این رون��د محفوظ نخواهد 
بود. اما بهترین سیاس��ت برای آمریکا به 
جای خارج کردن س��رمایه از کشورهای 
خارج��ی این اس��ت ک��ه مالیات ه��ا را 
کاهش بدهد که این ام��ر باعث افزایش 
س��رمایه گذاری در داخل 
می شود که ایجاد اشتغال 
می کن��د و نارضایتی های 
آمریکا  داخ��ل  اجتماعی 
را کاهش می دهد. کاهش 
س��ن بازنشس��تگی نی��ز 
می تواند این روند را قوت 

بخشد. 
در حوزه س�رمایه گذاری خارجی از 
ابتدای برداش�تن تحریم ه�ا نگرانی 
از سیاس�ت های آمریکا سبب شده 
بود این تمایل برای س�رمایه گذاری 
در ای�ران ب�ا احتی�اط انجام ش�ود، 
حال این احتیاط تا مش�خص ش�دن 
سیاست های واقعی ترامپ تا چندین 
ماه دیگر ادامه پیدا می کند. ارزیابی 

شما از این وضعیت چیست؟ 
بله با توجه به نگرانی سرمایه گذاران از 
سیاستی که آمریکا در پی انتخاب ترامپ 
دنبال خواهد کرد این احتیاط ادامه پیدا 
می کند و در نهایت با مش��خص ش��دن 
سیاس��ت های کلی ترامپ س��رمایه گذار 
خارج��ی تکلیفش برای س��رمایه گذاری 
مشخص می ش��ود. بنابراین متاسفانه تا 
چندی��ن ماه س��رمایه گذاری خارجی در 
ایران تعلیق خواهد شد و وضعیت اقتصاد 

ما را در رکود نگه خواهد داشت. 

تأثیر انتخاب ترامپ بر اقتصاد ایران از دیدگاه کارشناسان بخش خصوصی بررسی می شود 

اتفاق مهمی نخواهد افتاد



اگر این شغل ها را دارید 
به کانادا بروید

انتخاب��ات  در  ترام��پ  دونال��د  پی��روزی  ب��ا 
بح��ث  خیلی ه��ا  ایالات متح��ده  ریاس��ت جمهوری 
مهاجرت به کانادا را در فضای مجازی پیش کشیدند. 
نش��ریه بیزینس اینسایدر در مقاله  تازه ای خطاب به 
کسانی که این فکر به ذهن شان خطور کرده، نوشت: 
»کان��ادا به دنبال یک س��ری )در واقع هزاران( مرد و 
زن که در زمینه های مختلف مهارت داش��ته باشند، 
اس��ت. بنابراین اگر به فکر مهاجرت هس��تید، اقدام 

کنید شاید شانس با شما یار باشد.«
بیزینس اینسایدر پیش از این به سیستم پرسرعت 
مهاجرت کانادا که ش��اید سریع ترین راه برای انتقال 
نی��روی کار ماهر کش��ورهای مختلف به این کش��ور 
باش��د، پرداخته بود. دولت کانادا برای اکثر پرونده ها 
فرآیند درخواست مهاجرت شش ماهه در نظر گرفته 

است. 
درخواس��ت مهاجرت افراد براس��اس فاکتورهایی 
چون مهارت ، تجربه کاری، توانایی در زبان و آموزش 
سنجیده می شود و آنهایی که رتبه بالایی می گیرند، 

اقامت دائمی می دهد. 
از زمانی که این سیستم مهاجرتی در سال 2015 
راه اندازی ش��ده، بی��ش از 31 هزار نفر درخواس��ت 
اقامت دائمی به این کش��ور داده ان��د. به گفته دولت 
کانادا، صاحبان این مش��اغل از ژانویه س��ال 2016 
تا به حال بیش��ترین پذیرش را از س��وی این کشور 

دریافت کرده اند. 

تحلیلگر مالی و سرمایه گذاری
تعداد پذیرش های موفق: 446

مامور مالی و حسابدار
تعداد پذیرش های موفق: 550

ناظر فروش در فروشگاه های خرده فروشی
تعداد پذیرش های موفق: 669

استاد دانشگاه
تعداد پذیرش های موفق: 745

برنامه نویسان کامپیوتر و توسعه دهندگان 
رسانه های تعاملی

تعداد پذیرش های موفق: 935
مهندس نرم افزار

تعداد پذیرش های موفق: 940
مشاور و تحلیلگر سیستم های اطلاعاتی

تعداد پذیرش های موفق: 1255
آشپز

تعداد پذیرش های موفق: 2295
سرپرست خدمات غذایی

تعداد پذیرش های موفق: 2356

نقش اینترنت در انتخابات 
ریاست جمهوری آمریکا

ریاست  انتخابات 
آمریکا  جمه��وری 
ب��ا پی��روزی نامزد 
جنجال��ی ح��زب جمهوریخواه یعن��ی دونالد ترامپ 
به پایان رس��ید. ای��ن موضوع در حال��ی اتفاق افتاد 
که بس��یاری از افراد در آمریکا و س��ایر نقاط جهان 
هیلاری کلینتون را پیروز این انتخابات می دانس��تند 
و هم اکن��ون در به��ت و حیرت به س��ر می برند. در 
چنین فضایی به نظر می رسد جامعه آمریکا در حال 
دوقطبی ش��دن بوده و مردم، تجار و سیاس��تمداران 
یکدیگ��ر را به دلیل انتخاب دونالد ترامپ س��رزنش 

می کنند. 
در همین ارتباط بس��یاری از کارشناسان و ناظران 
مشغول بررسی دلایل موفقیت نامزد جنجالی حزب 
جمهوریخ��واه در انتخاب��ات ب��وده و در ای��ن میان 
برخی معتقدند اس��تفاده تی��م تبلیغاتی آقای ترامپ 
از اینترنت از جمل��ه دلایل پیروزی وی در انتخابات 
بوده است. حال س��والی که در اینجا مطرح می شود 
آن اس��ت که  آیا اینترنت باعث پیروزی دونالد ترامپ 

در انتخابات شد؟ 
نکت��ه ای ک��ه نباید فرام��وش کنیم آن اس��ت که 
طبیعت��ا این توییتر و فیس بوک نبودند که به ترامپ 
رأی دادن��د، بلکه ای��ن مردم ایالات متح��ده آمریکا 
بودن��د که وی را به عن��وان چهلمین رئیس جمهوری 
آمری��کا انتخاب کردن��د اما با این هم��ه نمی توان از 
نقش اینترنت و ش��بکه های اجتماعی در این زمینه 

غافل شد. 
انتش��ار اخبار دروغین در ش��بکه های اجتماعی و 
همچنین ارسال ایمیل هایی از سوی وب سایت ویکی 
لیکس برای مردم آمریکا و ارائه توضیحاتی در زمینه 
امکان و نحوه هک ش��دن فرآیند انتخابات ریاس��ت 
جمه��وری آمری��کا از جمله موضوعاتی هس��تند که 
به باور کارشناس��ان تاثیر به سزایی در تصمیم گیری 
مردم داشتند. به بیان دیگر می توان گفت تکنولوژی 
و پلتفرم ه��ای متعدد و متنوع آن نظیر ش��بکه های 
اجتماع��ی این روزه��ا بیش از هر زم��ان دیگری در 
حال قدرت نمای��ی بوده و به پدیده ای تاثیرگذار بدل 

شده اند. 
در این راس��تا جاس��تین کان، بنیانگذار وب سایت 
Twitch ضم��ن اعت��راف ب��ه وجود ی��ک دیدگاه 
منزوی در س��یلیکون ولی معتقد اس��ت پیش��رفت 
 روزاف��زون تکنول��وژی ن��کات منف��ی نیز ب��ه دنبال 

خواهد داشت.
 وی با اش��اره به توس��عه تکنولوژی استفاده شده 
در خودروهای خودران اظهار داش��ت که در صورت 
همه گیر ش��دن اس��تفاده از این خودروه��ا خواهیم 
دید که بخش قابل توجهی از کس��انی که شغل شان 
رانندگی اس��ت بیکار خواهند ش��د و فعالان منطقه 
س��یلیکون ولی هیچ گونه راه حل��ی برای این موضوع 

ارائه نمی کنند. 
این بحث و گفت وگو میان فعالان حوزه تکنولوژی 
و فن��اوری اطلاعات همزمان با اعلام نتایج ریاس��ت 
جمهوری آمریکا و طی کنفرانس��ی در شهر لیسبون 

برگزار شد. 
در این همایش فعالان و افراد تاثیرگذار در صنعت 
فن��اوری اطلاعات در رابط��ه با آین��ده تکنولوژی و 
اس��تدلال های اخلاقی مورد نیاز آن به بحث و تبادل 

نظر پرداختند. 

فرانسه، آلمان، ژاپن و بقیه کشور ها به دنبال 
س��هم خ��ود در رقابت با چین در ق��اره آفریقا 
هس��تند. در ماه ه��ای اخی��ر، دو بازیگر بزرگ 
فرصتی ب��رای جاه طلبی های خ��ود در آفریقا 
پیدا کردند. ژاپن ب��ه اجبار و آلمان با کم رویی 
توانس��تند در این قاره جایی باز کنند. فرانسه 
هم در  این میان با مذاکرات ماه ژانویه خود در 

نشست باماکو به دنبال سهمش است. 
آخ��ر م��اه آگوس��ت در نایروب��ی کنی��ا، 
ژاپنی ه��ا درب��اره آفریق��ا ب��ه موفقیت هایی 
رس��یدند. در شش��مین کنفرانس ژاپنی که 
به توس��عه در قاره آفریقا اختصاص داش��ت، 
ژاپن برای س��ه س��ال آینده 27میلیارد یورو 
در این قاره س��رمایه گذاری ک��رد که از این 
مبل��غ،  10میلیارد ی��ورو مربوط به توس��عه 
و  تواف��ق   73 آفریقاس��ت.  زیرس��اخت های 
قرارداد میان ش��رکت های ژاپنی و آفریقایی 
در بخش های انرژی، مواد غذایی، زیرساخت، 

سلامت، خدمات مالی و امنیت منعقد شد. 
ژاپ��ن ب��ه فعالیت های خ��ود در آفریقا برای 
رقابت با چینی ها سرعت می بخشد. شینزوآبه، 
نخست وزیر ژاپن در کنفرانس ژاپنی مربوط به 
توسعه در آفریقا که از س��ال 1993 راه اندازی 
ش��د و در برابر 30 تن از س��ران دولت ها اعلام 
کرد: »واضح اس��ت که قدرت بخش خصوصی 
آفریقا برای ادامه دادن رش��د و توسعه ضروری 
است.« این کنفرانس برای نخستین بار در خاک 

این قاره تشکیل می شد. 
ژاپنی ه��ا در پنجمین کنفرانس توس��عه در 

آفریقا در سال 2013، متعهد به پرداخت کمک 
24میلیارد یورویی در پنج سال شده بودند. این 
تعهد دو هدف را دنبال می کرد: اول اینکه ژاپن 
قصد دارد به فعالیت های اقتصادی خود در آفریقا 
تنوع ببخش��د. به همین خاط��ر در زمینه های 
مختلف که در آنها پیش��رفت زیادی داشته، از 
جمله انرژی، بهداشت آب، برنامه ریزی شهری 
یا پیش��گیری از بلایای طبیعی فرصت هایی را 
برای س��رمایه گذاری فراهم می کند. هدف دوم 
ژاپن این اس��ت که تاخیر و عقب  ماندگی خود 
را برای حضور و رقابت با چین در آفریقا جبران 
کن��د چرا که مبادلات تجاری ژاپن با آفریقا در 
س��ال 2015 از 24میلیارد دلار تجاوز نکرد، در 
حالی که چینی ها مبادلات خود را با این قاره به 

179میلیارد دلار رساندند. 
چین بار ها ب��رای قرارداد های ناعادلانه خود، 
روش های مدیریتی و واردات گسترده کارگران 
چینی که به ضرر کارگران محلی اس��ت، مورد 
انتق��اد قرار گرفته اس��ت و به همین دلیل هم 
هیچ وقت به عنوان یک سرویس قابل توجه برای 

رشد آفریقا به شمار نیامده است. 

آلمان خجالتی و گرفتار تناقضات
آن��گلا م��رکل، صدراعظم آلم��ان به تازگی 
درب��اره جاه طلبی خود در آفریقا به فکر افتاده 
اس��ت. در اواس��ط ماه اکتبر، قبل از پذیرفتن 
رؤس��ای جمه��ور چ��اد و نیجری��ه در برلین 
به آفریقا س��فر کرد، اما سفر س��ه روزه قبلی 
او ب��ه نیجریه، آنگولا و کنی��ا در ژوییه 2011 
نشانه هایی از همکاری های اقتصادی با تمرکز 
بر امنیت و مهاجرت داش��ت. مرکل به خاطر 

سیاس��تی که در برابر مهاجران پیش گرفت و 
تعداد زیادی از آنها را در کش��ورش پذیرفت، 
مورد انتقاد ش��دید قرار گرفت و ممکن است 
عصبانی��ت م��ردم از جس��ارت او در پذیرش 
مهاجران بی شمار روی نتیجه انتخابات آینده 
مجل��س آلمان در س��ال 2017 تاثیر بگذارد، 
ام��ا به طور کل��ی درباره سیاس��ت او در برابر 
آفریق��ا و به خص��وص با ص��دور چک کمک 
17میلیون یورویی به نیجر تصور می شود که 
کمی با ترس عمل می کند. آلمان برای خروج 
از بح��ران مهاج��رت، در ح��ال آمادگی برای 
نزدیکی به کش��ور های مدیترانه جنوبی و قاره 
آفریقاس��ت، اما افکار عموم��ی خصمانه مردم 
نس��بت به صدراعظم آلمان ت��ا حدی جلوی 
اقدامات این کشور در راستای تحقق اهدافش 
در آفریقا را می گیرد چرا که اکثریت قریب به 
اتفاق مردم آلمان معتقدند آلمان باید سیاست 

خارجی خود را مقاوم تر کند. 
فرانسه کشور دیگری است که برای رسیدن 
ب��ه حق خود در آفریقا مب��ارزه می کند. البته 
اکنون هم��ه می دانند که چینی ه��ا با قبضه 
بازار آفریقا، سهم کمی برای فرانسوی ها باقی 
گذاشته اند. سهم مش��ارکت اقتصادی فرانسه 
در س��ال 2000 نزدیک به 10.1درصد بود در 
حالی که در سال 2012 به 5.8درصد کاهش 
یافته اس��ت. در همین حین، چین سهم خود 
را از 10.5میلی��ارد دلار در س��ال 2000 ب��ه 
200میلیارد دلار در س��ال 2013 رس��اند. به 
همین دلیل اس��ت که چی��ن در حال حاضر 
13.5درص��د از حجم مب��ادلات تجاری را در 

آفریقا از آن خود کرده است. 

امس��ال روز 11 نوامبر یا همان روز مجردها 
نه تنها در چین که در همه دنیا س��روصدا کرد. 
به لطف ق��درت گرفتن بازار آنلای��ن روزی که 
مجرده��ای چینی به مجرد بودن ش��ان افتخار 
می کنند، بازار آنلاین هم از تک نفره بودن شان 

تا می توانست استفاده کرد. 
ارزش کل س��فارش های آنلاین در 
وب س��ایت علی بابا ب��ه 17/8میلیارد 
دلار رس��یدکه خیلی بالات��ر از رکورد 
قبلی یعن��ی 14/3 میلی��ارد دلار در 
س��ال 2015 بود. جالب اینکه رکورد 
روز مجردهای علی بابا از جمعه س��یاه 
)آخری��ن جمعه م��اه نوامبر( س��ال 
گذشته و دوشنبه سایبری )نخستین 
دوش��نبه بعد از جشن شکرگزاری که 
در آخرین پنجشنبه ماه نوامبر برگزار 

می شود( در مجموع بیشتر بود. 
امسال روز مجردهای چینی آماری 
را ب��ه ثب��ت رس��اند که ب��ا خواندش 

شگفت زده خواهید شد. 

یک میلیارد دلار
س��فارش های  ارزش  دلار  میلی��ارد  ی��ک 
ثبت شده در پنج دقیقه اول شروع تخفیف های 
روز مجردها. همین عدد کافی است که مطمئن 
ش��ویم که جمعه سیاه و دوش��نبه سایبری از 
روز مجردها عقب افتادند. این یعنی خریداران 

دیوانه وار برای این روز پول خرج کردند. 

115میلیون
تعداد سفارش هایی که در طول برگزاری این 

جش��نواره یک روزه به ثبت رسید، 115میلیون 
سفارش بود. از این تعداد 94/6میلیون سفارش 
با تلفن همراه ثبت ش��ده و کالاها از این طریق 

خریداری شد. 

80درصد
علی بابا و رقیبش JD. com اعلام کردند که 
80درصد دادوس��تدهای روز مجردها امسال با 

موبایل انجام شد. 

16هزار
16هزار برن��د بین المللی کالاهای خود را در 
روز مجرده��ا فروختند. علی باب��ا حراجی روز 
مجرده��ا را در س��ال 2009 راه انداخت و تنها 
27 فروش داشت، اما حالا بیش از 16هزار برند 
در فروش این روز س��هم دارن��د. باربری، اپل و 
ویکتوریا س��یکرت از جمله برندهایی هستند 
که امسال با عرضه محصولات خود در این روز 

مجردها را خوشحال کردند. 

650میلیون
در طول این 24 س��اعت بیش از 1/7میلیون 

نفر بسیج ش��دند تا کالاهای خریداری شده را 
به دس��ت مشتری ها برسانند. آنها 650میلیون 

بسته را به صاحبان شان تحویل دادند. 
یک��ی از مهم تری��ن امکانات ب��رای قدرت 
گرفتن خرید آنلاین ش��بکه لجس��تیک قوی 
اس��ت؛ شبکه ای که امس��ال توانست به خوبی 
از عهده رس��اندن کالاها به دس��ت مشتریان 

بربیاید. 
امس��ال Cainiao Network ب��ه کمک 
علی باب��ا آمد ت��ا بتوان��د کالاها 
را س��ریع تر و امن ت��ر به دس��ت 

مشتریان برساند. 

100میلیون
از  بی��ش   ،2015 س��ال  در 
به  بینن��ده  نف��ر  100میلی��ون 
تماشای برنامه زنده ای نشستند 
ک��ه این جش��نواره را پوش��ش 
می داد. امس��ال هم علی بابا یک 
برنامه برای باز شدن اپلیکیشن 
س��اخت و ای��ن ام��کان را برای 
مشتریان فراهم کرد که با تکان 
دادن گوش��ی خود از تخفیف ه��ا و معاملات 
باخبر شوند. جشنواره یک روزه »روز مجردها« 
که هر سال در روز 11 نوامبر در چین برگزار 
می ش��ود، حالا کم کم دارد ابعاد جهانی پیدا 
می کن��د و یک��ی از مهم ترین اث��رات جهانی 
آن رونق گرفتن بازارهای آنلاین اس��ت. این 
جشنواره دیگر مختص مرزهای داخلی چین 
بزرگ نیس��ت و همه می توانن��د در این روز 
از تخفیف ها اس��تفاده کنند. در دنیای آنلاین 
خیلی چیزها مش��خص نمی شود، اصلا شاید 
بس��یاری از کس��انی ک��ه از ای��ن تخفیف ها 

استفاده می کنند، مجرد نباشند! 

رقابت  کشور ها با چین در میدان آفریقا 

روز مجردها بازار آنلاین را آباد کرد

اروپا خانه شماری از مردم کشورها و شهرهایی است که بالاترین درآمد و استانداردهای 
زندگی در جهان را دارند، اما این مزیت بدون هزینه نیست. 

 شرکت »گلس دور« در گزارشی با عنوان »کدام کشورها در اروپا بهترین استانداردهای 
زندگی را فراهم می کنند؟« به بررس��ی ش��هرهایی پرداخته که در آنها مردم برای داشتن 

سقفی بالای سرشان، بخش زیادی از حقوق ماهانه  شان را هزینه می کنند. 
شاخص هزینه زندگی »گلس دور«، میزان درآمد را در برابر میزان پولی که برای خرید 
یک سبد استاندارد از کالاها و خدمات شامل مواد غذایی، رستوران، حمل و نقل، آب و برق و 

اجاره در کشورهای مختلف ضروری است، بررسی کرده است. 
 از این رو پایگاه خبری بیزینس اینسایدر براساس این شاخص ها، به معرفی 10 شهر گران 

برای زندگی در اروپا پرداخته که این شهرها عبارتند از: 
1- ژنو

ژنو دومین شهر پرجمعیت کشور سوییس پس از زوریخ است. این شهر سوییسی برای 
زندگی کردن 3درصد گران تر از شهر نیویورک است و این درحالی است که درآمد در ژنو، 

یکی از بالاترین درآمدها در کل اروپاست. 
2- زوریخ

زوریخ بزرگ ترین و پرجمعیت ترین ش��هر در کش��ور سوییس اس��ت. این شهر یکی از 
قطب های مالی س��وییس به ش��مار می رود، اما یکی از بالاترین هزینه ها برای حمل ونقل، 

سکونت و آب و برق را دارد. 
3- لندن

پایتخت انگلیس بالاترین نرخ اجاره در اروپا را دارد و با توجه به اینکه متوسط درآمد در 
این شهر چندان چشمگیر نیست، بخشی زیادی از درآمد ماهانه مردم لندن صرف پرداخت 

اجاره می شود. 
4- اسلو

اسُلو بزرگ ترین شهر اروپا و پایتخت کشور نروژ است. اسلو همچنین تنها شهر نروژ است 
که خود یک اس��تان و یک شهرستان نیز به  ش��مار می آید. پایتخت نروژ یکی از بالاترین 
دس��تمزدها را در کل اروپا دارد، اما همه چیز از مواد غذایی گرفته تا صورتحس��اب آب و 
برق در این ش��هر گران اس��ت. حتی هزینه حمل و نقل بخش��ی از حقوق ماهانه را به خود 

اختصاص می دهد. 
5- برگن

برگن دومین شهر بزرگ نروژ و یکی از مراکز فرهنگی مهم در منطقه  است. این شهر به 
دلیل اینکه یکی از مراکز صنایع نفت خام و گاز طبیعی نروژ هم است، شهر ثروتمندی به 
شمار می  آید. این شهر ساحلی نروژی با کوه  ها و آبدره  ها احاطه شده، اما هزینه زندگی در 

این شهر بالاتر از هزینه زندگی در لس آنجلس آمریکاست. 
6- کپنهاگ

این شهر مرکز فرهنگی، اقتصادی و دولتی دانمارک است و بزرگ ترین شهر دانمارک نیز 
به شمار می رود و یکی از بالاترین هزینه  های زندگی را در این کشور دارد. 

7- پاریس 
دس��تمزدهای سالانه در این شهر نسبتا اندک اس��ت به طوری که در شاخص متوسط 
دس��تمزدهای سالانه  اس��می »گلس دور«، از انتهای فهرس��ت در رتبه ششم قرار دارد. با 
این همه هزینه  های مسکن در پایتخت فرانسه بسیار بالا بوده و باعث شده پاریس یکی از 

گران  ترین شهرها برای زندگی در اروپا باشد. 
8- دوبلین

دوبلین پایتخت و پرجمعیت  ترین شهر کشور جمهوری ایرلند است. این شهر بیش از یک 
میلیون جمعیت دارد و در کرانه رود لیفی واقع شده اس��ت. پایتخت جمهوری ایرلند یکی 
از بالاترین متوسط  های دستمزد در اروپا را دارد، با این همه افزایش هزینه  ها برای مسکن، 

حمل و نقل و مواد غذایی، زندگی در این شهر را امسال گران تر کرده است. 
9- استکهلم

استکهلم پایتخت کشور سوئد و بزرگ ترین و پرجمعیت ترین شهر این کشور است. سوئد 
ب��ه کمک هزینه کالاها و خدمات داخلی مانند مواد غذایی، حمل و نقل و اجاره که نس��بتا 
اندک اس��ت، در میان یکی از کشورهایی رتبه بندی شده است که بالاترین  استانداردهای 

زندگی در اروپا را دارند. 
10- هلسینکی

هلس��ینکی پایتخت و بزرگ ترین شهر در کشور فنلاند است. این شهر در زمره بهترین 
شهرهای دنیا از لحاظ کیفیت زندگی قرار دارد. هلسینکی در همه بخش ها، یکی از بالاترین 
هزینه  ها را برای زندگی دارد، اما هزینه  های بالا با متوس��ط دستمزدهای بالا متعادل شده 

است. 

ژنو، گران ترین شهر اروپا برای زندگی 

قــاب

کیوسـک

360

صفحه 16

دور دنیا

منطقه آزاد

سبک زندگی

در ایتالیا به تازگی ساندویچی عرضه می شود که شبیه همبرگر است اما داخل آن نوتلا است. این ساندویچ بیشتر 
یک دسر محسوب می شود. این ابتکار ساده در ایتالیا مشتری های زیادی را به خود جذب کرده و در شبکه های 

اجتماعی نیز بازتاب گسترده ای داشته است. نام این ساندویچ هوس انگیز Sweety con Nutella است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 650 www.forsatnet.ir
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طی یک دستور مستقیم از بالا تمام مدیران، معاونان، دبیران، اعضا و هواداران کارگروپ ها را 
ملزم کردیم در عرض یک هفته برنامه ای برای بالا بردن سرانه مطالعه شان تدوین و اعلام کنند. 
طب��ق آماری که داورخان به عنوان نماین��ده تام الاختیار ما در نظارت بر اوقات کاری و فراغتی 
بش��ریت ارائه کرد، دو دقیقه زمان برای مطالعه نه تنها مایه تاسف که شرم آور تشخیص داده 
شد. از آنجا که ما خودمان نیز دارای نظریات مدونی در انواع عرصه ها هستیم، پیشنهاداتی را 

روی میز می گذاریم: 
پیش از هر اقدامی، کارگروپی با این عنوان تشکیل شود: کارگروپ تخصصی تلاش باهوده 
برای کوش��ش مس��تمر در راس��تای افزایش همت و اراده و توان و استعداد و تجربه و دانش و 
امکانات اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، ورزشی، علمی، دانشگاهی، بین المللی، داخلی، 
استان ها، بین رشته ای، تراریخته ای، لینک های پر بازدید، تنظیمات، درباره، تماس با ما. از آنجا 
که حرکت های مردمی بشریت در سراسر گیتی مخابره می شوند و جهانیان را تحت تاثیر قرار 
می دهند، می توان تظاهراتی پرشور با حضور بشریت کتابخوان به راه انداخت و در آن شعارهایی 
از این دس��ت را فریاد کش��ید: مرگ بر کتاب نخوان! مرگ بر کاهنده س��رانه مطالعه! مرگ بر 
قیمت پشت جلد! از شخصیت هایی که بشریت نسبت به آنها اقبال منفی دارد )بله! اقبال منفی. 
حتما که نباید اسم ببریم(، بخواهیم اعلام کنند از کتاب و مطالعه بدشان می آید. آنگاه بشریت 
در اقدامی خودجوش و لجوجانه به این مهم اقبال مثبت خواهد داش��ت. وقتی یک کاندیدای 
بالفطره در بیان غرض خود می گوید که آدم سیاس��ی نباید دس��ت از فعالیت بکشد، بنابراین 
بشریت می تواند این جمله را سرلوحه خود قرار دهد و آن را این گونه بازخوانی کند که آدم اگر 

آدم باشد نباید دست از مطالعه بکشد. 
در نامه ای از تمام آژانس ها و تورهای مسافرتی بخواهیم اسامی مسافرانی را که در طول سفر 
کتابی برای مطالعه همراه خود دارند، اعلام کنند و از آنها طی مراسمی در هتل آزادی یا اوین 
تقدیر کنیم. آنها می توانند الگویی برای بش��ریت باشند. سازمان ها و افرادی که کتابخانه هایی 
نجومی دارند، درصدی از کتب خود را به کسانی که در عمر خود کتاب نخوانده اند و احتمال 

دارد هیچ گاه هم کتاب نخوانند، اهدا کنند. 
براساس مستندات تاریخی، بزرگ استاد زبان فارسی، ابوالفضل بیهقی در وصف بازار عاشقان 
بلخ می نویس��د: چون رمه گوسفند، یکی را س��ر اندر دم دیگری ست. لذا چنان بر می آید که 
اگر دس��ت بش��ر اولی یک کتاب بدهیم، چه بسا رئوس دیگر نیز کتابی در دست گیرند و کار 
بازار بلخ بالا بگیرد. از آنجا که آمار طلاق در مس��یر پیش��ی گرفتن از آمار ازدواج اس��ت، جزو 
شروط ضمن طلاق، اهدای کتاب به زوج یا زوجه سابق بشریت را بگنجانیم. درست است که 
بشریت فی النفسه علاقه مند به دانش افزایی است، اما اگر هنگام تشویقش به مطالعه بگوییم 
»خواهش��مندیم«، ممکن است رسیدگی هم بشود. در رویکردی متقابل نیز به کتاب نخوان ها 
تذکر دهیم که دس��ت از کتاب نخواندن بردارند. البته قبلش با علی عزیز هماهنگ کنیم که 

نگوید فکر نمی کنم تذکر دادن تاثیری داشته باشد. 
گاهی هم زخم آنقدر عمیق است که برای درد نکشیدن باید مطالعه و سرانه دو دقیقه ای و 
کتاب و متاب را به فراموشی فعال سپرد. چه بسا حفظ وضع موجود سخت تر از متحول کردن 

آن باشد. 
من بنده 

حفظ وضع موجود
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