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رئیس اتاق تهران مشکلات فضای کسب و کار را تبیین کرد

 رفتار تامین اجتماعی 
ضد تولید است

معاون اول رئیس جمهوری در مراسم افتتاح واحد احیای فولاد سفید دشت: 

برای جذب سرمایه باید از بخش 
خصوصی حمایت کرد
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 ت��وران میره��ادی، پیشکس��وت ادبیات کودک در س��ن ۸۹ س��الگی 
درگذشت. نوش آفرین انصاری با اعلام این خبر در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: متاس��فانه خانم میرهادی عصر دیروز سه شنبه ۱۸ آبان بر اثر سکته 

مغزی که وی را به کما برده بود، از دنیا رفت. دبیر شورای کتاب 
کودک درباره مراس��م تشییع و خاکسپاری مرحوم میرهادی...

زمین را گذاشت و در زمان جاری شد
»توران میرهادی« درگذشت

9 صفر 1438 - سـال سوم
شماره 648- 20صفحه - 1000 تومان

Wed.9 Nov 2016

www.forsatnet . ir

چهارشنبه
19 آبان

1395

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 چرخش دولت 
به سمت وعده  مهم تر

خروج »حفظ نرخ تورم تک رقمی« از اولویت به نفع رشد اقتصادی
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سرمقـاله
اتفاقی که دیر افتاد 

متاسفانه به دلیل محدودیت های 
ناش��ی از تحریم ه��ا، راه ان��دازی 
پالایش��گاه س��تاره خلیج ف��ارس 
خیل��ی ب��ه تاخیر افت��اد. حال با 
راهکارهای��ی که ارائه ش��ده قرار 
بر این اس��ت که این پالایش��گاه 
به زودی ب��ه بهره برداری برس��د. 
ای��ن پالایش��گاه در س��ه  تری��ن 
۱20ه��زار  س��ه ترین  اس��ت. 
بش��که ای میعانات گازی موسوم 
 )condensate(کاندنس��یت به 
است. در  ترین اول با توجه به آن 
روزی  بش��که می تواند  ۱20هزار 
لیت��ر بنزین  مع��ادل ۱2میلیون 
تولی��د کن��د. براس��اس گزارش 
مقامات وزارت نفت واردات بنزین 
م��ا چیزی بین ۸میلی��ون لیتر تا 
۱0میلی��ون لیتر در پیک مصرف 

است. در  ترین اول با توجه به...
15

»افزایش یارانه مطبوع��ات«، »پرداخت طلب 
گندم��کاران« و »اعطای تس��هیلات به بیش از 
۱5 هزار واحد تولیدی« گام های موثر دولت در 

رونق بخشی به اقتصاد است. 
به گزارش »فرصت امروز« محمدباقر نوبخت، 
س��خنگوی دولت با اعلام این نکات توضیح داد 
که دولت دو اقدام دیگر در دست اقدام دارد که 
نخس��تین اقدام پرداخت بدهی ۸ هزار میلیارد 
تومان��ی بیمه س��لامت ب��ه بخش ه��ای مختلف 
بهداش��تی درمانی و داروخانه هاس��ت و در گام 
دیگری به ص��ورت همزمان دولت تلاش می کند 
ب��ا پرداخت 5ه��زار میلی��ارد توم��ان مطالبات 
بازنشس��تگان و فرهنگی��ان را به ص��ورت کامل 

تسویه کند. 
نوبخ��ت در ادام��ه این نشس��ت، در خصوص 
سخنان بیان شده از س��وی رئیس جمهوری در 
نمایش��گاه مطبوعات گفت: پی��رو بیانات دکتر 
روحانی، مواضع دولت را با صراحت و ش��فافیت 
تک��رار می کنم. دولت ب��ه آزادی بیان، نظر، نقد 

و انتقاد در چارچوب قانون معتقد اس��ت. دولت 
معترض است عده ای در حاشیه امن قرار بگیرند، 
هتاکی کنند، تهمت بزنند و فراتر از قانون عمل 
کنند و برای خود حاش��یه ای را متصور ش��وند. 
انتق��اد ما نس��بت به این مجموعه اس��ت وگرنه 
اعتقاد دولت به آزادی قلم، اندیش��ه و نظر است 

که عموما مطبوعات رعایت می کنند. 

تخلف در صندوق ذخیره فرهنگیان
س��خنگوی دولت در مورد اخب��ار اخیر درباره 
صندوق ذخی��ره فرهنگیان گف��ت: وقتی اخبار 
درباره این صندوق منتشر شد، کارگروه ویژه ای 
به عن��وان نظارت، ام��ور را پیگیری کرد و ضمن 
هماهنگی با س��ایر دستگاه های نظارتی، گزارش 
مبسوطی را از آنچه در این مجموعه اتفاق افتاد 

به اطلاع عموم می رسانم. 
نوبخ��ت گف��ت: در س��تاد اقتص��ادی دولت، 
اتفاقات��ی مبتنی بر ش��اخص های قاب��ل ارزیابی 
افتاد. در شرایط فعلی، حتی می بینیم کشورهای 

پولدار و ثروتمند نفتی منطقه دچار افت ش��دید 
قیمت نفت ش��دند و انتش��ار اوراق قرضی انجام 
دادند. عربستان 67 هزار میلیارد دلار استقراض 
ک��رد، یارانه ها را کاه��ش داد و حقوق کارکنان 
را ک��م کرد. ول��ی می بینیم روند ش��اخص های 
اقتص��ادی ما ش��رایط خوب��ی دارد و تورم، روند 
کاهن��ده دارد. این اع��داد خود به خ��ود بهبود 
نمی یابد، بلکه همراه آن، رونق اقتصادی اس��ت. 
رشد اقتصادی امروز به 4.4درصد رسیده و ثبات 
در ب��ازار ارز را می بینیم. براس��اس گزارش های 
صن��دوق بین المللی پول، اقتص��اد ایران در بین 
کش��ورهای نفتخیز منطقه، باثبات ترین اقتصاد 

تشخیص داده شد. 
اقتص��ادی  وی گف��ت: هم��ه سیاس��ت های 
دول��ت در س��تاد اقتص��ادی مورد بررس��ی قرار 
می گیرد. همه مسئولان حوزه اقتصاد، مشاوران 
رئیس جمه��وری بوده و آق��ای دکتر روحانی در 
این س��تاد، دو روز در هفته جلسه دارند. فرآیند 

تصمیم سازی ها در این ستاد انجام می شود. 

سـاناز کلاهـدوز - مهدی کرباس��یان درباره 
کمب��ود منابع دولت ب��رای اتم��ام پروژه ها گفت: 
خوش��حالیم که با وجود همه کمبودهای مالی در 
س��ازمان ایمیدرو و دولت، توانستیم 6۸0 میلیون 

دلار از ابتدای دولت یازدهم پروژه افتتاح کنیم. 
به گزارش »فرصت ام��روز« رئیس هیأت عامل 
س��ازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی 
)ایمیدرو( در افتتاحیه مراس��م فولاد سفید دشت 
اظهار کرد: خوشحالیم در شرایطی که از نظر مالی 
با کمبودهای بسیاری مواجه هستیم، اما از ابتدای 
دولت یازده��م تاکنون 6۸0 میلی��ون دلار پروژه 
افتتاح کرده ایم و تا ابتدای سال آینده نیز حدود 2 
میلیارد یورو برای اتمام پروژه ها باید پرداخت کنیم. 
به گفته کرباسیان، فولاد سپید دشت نخستین 
ط��رح از هفت طرح فولادی اس��ت ک��ه دولت در 
دس��ت احداث دارد. ش��ش طرح دیگر به شرکای 
دیگری واگذار ش��د و طبق قولی که داده ش��ده تا 
پایان سال جاری سه طرح شادگان، نی ریز و میانه 
در فاز اول افتتاح خواهد ش��د و در نیمه نخس��ت 
سال آینده هم سایر طرح ها به اتمام خواهد رسید. 
إسحاق جهانگیری، معاون اول رئیس جمهوری 
نیز در ادامه این مراس��م گفت: ما در شرایط فعلی 
اقتصاد کش��ور راهی جز توس��عه و پیشرفت برای 
مقابله و حل مشکلات و چالش ها در کشور نداریم. 
ب��ا توجه به نیروی جوان و جویای کار در کش��ور 
که همه باتوجه به تحصی��لات آکادمیک خود به 
دنبال شغل مناس��بی هستند، متاس��فانه امکان 

سرمایه گذاری و اشتغال زایی وجود ندارد. 

او ادام��ه داد: پس باید برای جذب س��رمایه در 
کشور، حمایت های لازم از بخش خصوصی صورت 
گیرد تا س��رمایه گذار بتوان��د در فضایی مطمئن 

فعالیت داشته باشد. 
جهانگیری افزود: استان ها به دنبال منابع دولتی 
هستند و متاس��فانه این منابع محدود و روز به روز 
کمت��ر هم می ش��ود. با توج��ه به این ش��رایط و 
محدودیت منابع دولتی، ساخت و تکمیل این گونه 

طرح ها باید به بخش خصوصی واگذار شود. 
معاون اول رئیس جمه��وری درباره اینکه اگر به 
دنبال توسعه و اشتغال زایی در کشور هستیم باید 
از سه منبع استفاده کنیم، گفت: استان های ما باید 
برای پیشرفت و توس��عه خود از سه منبع، بخش 
خصوصی، نهاده��ای عمومی و توس��عه ای مانند 

شستا و ایمیدرو استفاده کنند. 
او در ادام��ه تاکید ک��رد: اگر از این س��ه منبع 
س��رمایه گذاری در کشور اس��تفاده شود، مطمئنا 
دیگ��ر اس��تان محروم��ی ب��ه مانند سیس��تان و 

بلوچستان نخواهیم داشت. 
به��رام س��بحانی، مدیرعام��ل ف��ولاد مبارکه 
اصفهان نیز در مراس��م افتتاح طرح فولاد سفید 
دش��ت گفت: خوش��حالم ک��ه امروز نخس��تین 
کارخانه تولید گالوانی��زه و گالوالوم که ترکیبی 
از روی و آلومینیوم است افتتاح شد. این ورق ها 
در خودروسازی، لوازم خانگی و... مورد استفاده 

قرار می گیرد. 
او ادام��ه داد: ظرفیت کارخان��ه ورق تاراز حدود 
٣٣0 هزار تن در سال است که سرمایه گذاران این 

پروژه، فولاد مبارکه اصفهان، توکا فولاد و آتیه فولاد 
نقش جهان و. . . هستند. میزان سرمایه گذاری در 
این طرح ۱٣۱ میلیارد تومان و 6. ۱7 میلیون یورو 

بوده است. 
او ادامه داد: این خط تولید باعث اش��تغال زایی 
250 نفر به صورت مستقیم و ۱250 نفََر به صورت 

غیرمستقیم می شود. 
سبحانی ادامه داد: پروژه دوم فولاد سپیددشت 
اس��ت که در چند فاز طراحی شده است. فاز اول 
آن احیای مس��تقیم است که امروز به بهره برداری 
رس��ید. ظرفیت آن حدود ۸00هزار تن در س��ال 
خواهد ب��ود. محصول این بخش، آهن اس��فنجی 
است که برای واحد فولاد از آن استفاده می شود. 

او درباره تامین مواد اولیه این کارخانه گفت: نیاز 
۱.2میلیون تنی گندله سنگ آهن این کارخانه از 
طریق معادن داخلی و فولاد مبارکه تامین می شود. 
سرمایه گذاری این طرح به صورت مشارکتی، توسط 
ایمیدرو و فولاد مبارکه به ترتیب ٣5 و 65 درصد 

تامین شده است. 
مدیرعامل فولاد مبارکه افزود: فاز دوم این طرح 
تا نیمه س��ال ۹7 به بهره برداری خواهد رسیدکه 
یک واحد فولادس��ازی یک میلیون تنی اس��ت و 
حدود 70 درصد تجهیزات آن آماده نصب ش��ده 

است. 
او ادام��ه داد: خروجی این کارخانه یک میلیون 
تن اسلب است که در فاز بعدی تبدیل به نورد گرم 
خواهد شد و در صنایع خودرو سازی مورد استفاده 

قرار خواهد گرفت. 

نوبخت عنوان کرد

نمره مثبت به عملکرد اقتصادی دولت 

معاون اول رئیس جمهوری در مراسم افتتاح واحد احیای فولاد سفیددشت: 

برای جذب سرمایه باید از بخش خصوصی حمایت کرد

رضا پدیدار
کارشناس انرژی 

HOV دومین قرارداد جدید نفتی با توتال به سرانجام رسید

 امید آقای وزیر
به رفع تردید شرکت های خارجی

نفت
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 HOV روز گذشته دومین
جدی��د  ق��رارداد  براس��اس 
نفتی ب��ا ش��رکت های توتال، 
ش��رکت مل��ی نف��ت چی��ن 
ش��رکت  و  )سی ان پی س��ی( 
دولتی پتروپاس برای توس��عه 
آخری��ن می��دان گازی پارس 
جنوبی به مبلغ 6میلیارد دلار 

منعقد شد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
بی��ژن نام��دار زنگن��ه در این 
مراس��م ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
این ق��رارداد نیس��ت و هنوز 
HOA اس��ت،  گف��ت: بیش 
از ۷۰ درصد س��اختار قرارداد 
و  تنظی��م  مراس��م  ای��ن  در 
نهایی ش��ده است. وی با بیان 
اینکه در حال حاضر توس��عه 
بخش بالادس��تی صنعت نفت 
براس��اس دو اولویت توس��عه 
میادین مش��ترک نفت و گاز 
و افزایش ضریب بازیافت قرار 
داده شده است، گفت: شرکت 
توتال فرانسه در بخش توسعه 
و س��رمایه گذاری صنعت نفت 
ای��ران پیش��تاز بوده اس��ت، 
وقت  هی��چ  ایران  همچنی��ن 
چین و ش��رکت های چینی را 
به عنوان ش��رکای استراتژیک 

خود فراموش نخواهد کرد. 
وی اب��راز امیدواری کرد که 
تردید برخی ش��رکت ها برای 
کار در ایران برطرف ش��ود و 
گف��ت: با تبدی��ل HOV به 
ق��رارداد حدود ش��ش ماه در 

زمان صرفه جویی می کنیم. 
چگونگ��ی  درب��اره  زنگن��ه 
توس��عه فاز ۱۱ پارس جنوبی 
ح��دود  ک��رد:  اع��ام  نی��ز 
۷۰ درص��د از توس��عه این فاز 
توس��ط ش��رکت ایرانی انجام 
ایرانی  خواهدشد. شرکت های 
در ص��ورت افزای��ش ت��وان و 
خ��ود  کار  کیفی��ت  ارتق��ای 
می توانن��د س��هم ۳.۵میلیارد 
 ۱۱ ف��از  توس��عه  در  دلاری 

پارس جنوبی داشته باشند. 
وزی��ر نفت ب��ا بی��ان اینکه 
انتقال فناوری و دانش مدیریت 
مخ��زن ب��ه کش��ور از اهداف 
قرارداد با ش��رکت توتال است، 
اعام کرد:  ش��رکت پتروپارس 
به عنوان ش��ریک داخلی، سهم 
ی��ک میلی��اردی دلاری یعنی 
را  ق��رارداد  کل  از  2۰درص��د 
خواهد داش��ت و از ای��ن رو از 
ش��رکت های پیمانکاری ایرانی 
درخواس��ت می ش��ود از حالت 
فعالی��ت امانی خارج ش��وند تا 
توان شان برای ایجاد رقابت در 
یک ش��رایط رقابتی در صنعت 

نفت کشور فراهم شود. 
زنگنه با اش��اره ب��ه فعالیت 
در   E&P ش��رکت   ۱۱
کش��ور گف��ت: ش��رکت های 
بخش خصوص��ی ایران از توان 
مالی بالایی برای تامین منابع 
مالی پروژه ه��ای صنعت نفت 
برخ��وردار نیس��تند. به زودی 
ق��رارداد  دلار  میلی��ارد   ۸۰

جدید در س��طح صنعت نفت 
کش��ور امضا خواهد ش��د که 
اگر س��هم هر ش��رکت ایرانی 
حدود 2۰ درصد تعیین شود، 
باید در مجموع ش��رکت های 
ایران��ی ۱۵ ت��ا ۱6 میلی��ارد 
دلار پ��ول به صنعت کش��ور 
تزری��ق کنند که ای��ن میزان 
به تنهایی از صندوق توس��عه 
ملی و بانک های داخلی تامین 

نخواهد شد. 
وزی��ر نفت ب��ا بی��ان اینکه 
با امض��ای قرارداده��ای نفتی 
می توان میزان تولید را افزایش 
داد، گفت: با این کار می توانیم 
س��هم مان را در بازار نگه داریم 
و با افزای��ش ظرفیت تولید به 

جایگاه سیاسی دست یابیم. 
تولید  وی همچنین گف��ت: 
نفت از لایه نفتی پارس جنوبی 
نیز ت��ا پای��ان امس��ال نهایی 
خواهد شد، از این رو با امضای 
وضعیت  دی��روز،  موافقتنام��ه 
توس��عه 22 ف��از پارس جنوبی 
عملیات��ی و تعیی��ن تکلی��ف 
می شود. همچنین تا پایان این 
دول��ت ۱۱ فاز پارس جنوبی به 

مدار می آید. 
ای��ن  حاش��یه  در  زنگن��ه 
مراس��م در جمع خبرنگاران، 
خری��د نفت مص��ر از ایران را 
دروغ محض دانس��ت و  درباره 
اینکه آیا نشس��ت ۳۰ نوامبر 
وزیران نفت و انرژی س��ازمان 
نفت  صادرکننده  کش��ورهای 

)اوپ��ک( مهلت پایان��ی برای 
کاهش  درب��اره  تصمیم گیری 
تولید نفت اعضای این سازمان 
اس��ت، گفت: به مذاکرات در 

این نشست بدبین نیستم. 
وی درب��اره فری��ز نفتی نیز 
گفت: این موضوع با مصاحبه 
حل نمی شود، باید در این باره 
صحبت کرد. م��ن مثبت فکر 

می کنم. 
»فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
امروز« دراین مراس��م، محمد 
مدیرعام��ل  مش��کین فام، 
ش��رکت نف��ت و گاز پارس با 
بی��ان اینک��ه ف��از ۱۱ پارس 
جنوبی به لح��اظ برخورداری 
از سکوی فش��ار افزایی گاز با 
دیگر طرح های توس��عه پارس 
جنوب��ی تف��اوت دارد،  گفت: 
حجم ذخای��ر درجای گاز فاز 
تریلی��ون   2۱ ح��دود  را   ۱۱

فوت مکعب است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه فاز ۱۱ 
پ��ارس جنوب��ی حدود س��ه 
س��ال پس از تولید دچار افت 
تاکید کرد:  فش��ار می ش��ود؛ 
بای��د س��اخت  از هم اکن��ون 
تاسیس��ات م��ورد نی��از برای 
فشارافزایی گاز در دستور کار 
قرار گی��رد، زیرا ایران فناوری 
س��اخت سکوی فش��ارافزا در 
دری��ا را ن��دارد. البت��ه ما به 
دنبال این هستیم که سکوی 
فش��ارافزا در یارده��ای ایران 
س��اخته ش��ود، اما چون این 

س��کو حدود 2۰هزار تن وزن 
و  س��ابقه  کش��ور  در  و  دارد 
تجربه مهندسی آن را نداریم، 
باید زیرساخت های موجود را 

در کشور ارتقا دهیم. 
در ای��ن مراس��م، غامرضا 
منوچهری، معاون امور توسعه 
وزیر نفت با بیان اینکه فاز ۱۱ 
پس از ۴۰ ماه به تولید خواهد 
رس��ید،  گف��ت: قرارداده��ای 
جدید با قراردادهای گذش��ته 
تفاوت دارد، زیرا در گذش��ته 
پیمان��کار ظرفیت تولید به ما 
م��ی داد، ام��ا در قراردادهای 
جدی��د حجم قابل محاس��به 
دوره  در  گازی  میعان��ات  از 
داده  م��ا  تحوی��ل  2۰س��اله 
ضریب  همچنی��ن  می ش��ود، 
برداش��ت از میادین 2۵درصد 
ای��ن می��زان به  اس��ت ک��ه 
۴۰درصد افزایش یافته است. 
وی ادام��ه داد: در ۱۰ ت��ا ۱۵ 
س��ال اخیر بخ��ش تکنولوژی 
بالادستی در دنیا رشد روزافزونی 
داشته است که ما از این میزان 
رش��د جا مانده ایم و امیدواریم 
براساس قراردادهای جدید نفتی 
این عقب ماندگی با شرکت های 

بین المللی برطرف شود. 
بنا بر اع��ام منوچهری، در 
این کنسرسیوم شرکت توتال 
بی��ش از ۵۰درصد، ش��رکت 
پتروپ��ارس ح��دود 2۰درصد 
CNPCچی��ن  ش��رکت  و 

۳۰درصد سهم دارد. 

HOV دومین قرارداد جدید نفتی با توتال به سرانجام رسید

 امید آقای وزیر
به رفع تردید شرکت های خارجی

گاز

بازار نفت

نفت

رئیس شرکت گاز پاکستان در ملاقات با سفیر 
ایران: 

مذاکرات گازی میان تهران و 
اسلام آباد در جریان است

رئیس شرکت ملی گاز پاکستان در ماقات با سفیر 
جمهوری اسامی ایران در اسام آباد از گفت وگوهای 
در حال انجام بین مس��ئولان دستگاه های ذی ربط دو 

کشور درباره صادرات گاز ایران به پاکستان خبر داد. 
به گ��زارش ایرن��ا، »مبین صول��ت« در گفت و گو با 
»مه��دی هنردوس��ت«، بر تعهد و اراده جدی اس��ام 
 آباد ب��رای اجرای طرح خط لوله گاز ایران-پاکس��تان

)آی. پی(، تاکید کرد. 
این مقام پاکستانی با اشاره به روند روز افزون نیاز به 
انرژی در بخش های مختلف در پاکستان، اظهار داشت 
ک��ه به زودی قرار داد احداث بخش باقیمانده خط لوله 
پ��روژه آی پی با یکی از ش��رکت های فعال در اجرای 
خط��وط لوله انرژی منعقد و عملیاتی کردن این طرح 
در خاک پاکس��تان با جدیت دنبال خواهد شد. دو روز 
پیش، مبین صولت، رئیس شرکت ملی گاز پاکستان در 
گفت و گو با ایرنا اعام کرد که چینی ها برای مشارکت 
در احداث خط لوله گاز از بندر گوادر پاکس��تان تا مرز 
ایران اعام آمادگی کرده اند. مهدی هنردوست، سفیر 
جمهوری اسامی ایران در پاکستان نیز در این دیدار با 
اعام خرسندی از سطح روابط سیاسی میان دو کشور، 
ابراز امیدواری کرد که مناسبات اقتصادی دو جانبه نیز 
به همین نسبت ارتقا یابد و نتایج آن برای ملت های دو 
کشور ملموس ش��ود. وی با اشاره به پیامدهای مثبت 
اقتصادی و امنیتی طرح آی. پی، خواس��تار تسریع در 

عملیاتی کردن این طرح شد. 

رویترز خبر داد
ثبات نفت زیر سایه 

هیلاری کلینتون
براس��اس گزارش رویترز، س��رمایه گذاران پیش بینی 
می کنند که هیاری کلینت��ون نامزد دموکرات، در این 
نزاع انتخاباتی پیروز شود و به همین خاطر سرمایه خود 

را در بازار مالی انباشت کرده اند. 
ب��ه گ��زارش اتاق ای��ران براس��اس گ��زارش رویترز، 
سرمایه گذاران پیش بینی می کنند که هیاری کلینتون 
نام��زد دموک��رات، در این نزاع انتخاباتی پیروز ش��ود و 
به همین خاطر س��رمایه خود را در بازار مالی انباش��ت 

کرده اند. 
نفت روز نس��بتا آرامی را می گذراند. براساس گزارش 
رویترز، س��رمایه گذاران پیش بینی می کنند که هیاری 
کلینت��ون نامزد دموکرات، در ای��ن نزاع انتخاباتی پیروز 
ش��ود و به همین خاطر س��رمایه خ��ود را در بازار مالی 
انباشت کرده اند. نفت دبلیوتی آی که شاخص نفت ایالات 
متحده آمریکا به ش��مار می آید با 6سنت کاهش قیمت 
به ۴۴.۸۳دلار در ازای هر بش��که رسیده اس��ت. قیمت 
نفت برنت حوزه دریای ش��مال نیز با 6درصد افزایش به 
۴6.2۱دلار در ازای هر بشکه رسیده است. تحلیلگر بانک 
ANZ در گزارشی نوشته است: »سرمایه گذاران دوباره به 
بازار انرژی روی آورده اند. آنها تصور می کنند که کلینتون 
در جدال انتخابات ریاست جمهوری آمریکا پیروز شود و 
به همین خاطر دوباره سرمایه ها به بازار انرژی بازگشته و 

باعث ثبات قیمت شده است.«
البته برخی از معامله گ��ران ادعا کرده اند که داده های 
ضعیف در مورد اقتصاد چین، باعث ش��ده قیمت قدری 
تحت فش��ار قرار بگیرد. می��زان خرید نفت چین در ماه 
اکتبر ۱2.9درصد نس��بت به ماه قبل از آن کاهش یافته 
و به کمترین تقاضا در سال میادی جاری رسیده  است. 
ب��ه هر حال به لطف انتخابات در آمریکا و گمانه ها در 
مورد انتخاب هیاری کلینتون به عنوان رئیس جمهوری، 

قیمت نفت وضعیت باثباتی را سپری می کند. 

 تسویه کامل بدهی نفتی ساراس
به ایران تا سال آینده

پالایشگاه نفت ایتالیایی ساراس ۱6۰ میلیون یورو 
)۱۷۷ میلی��ون دلار( از بدهی نفت��ی به ایران را که 
مربوط به خرید پیش از دوران تحریم ها بود پرداخت 
کرده اس��ت و بدهی خود را به تهران تا سال 2۰۱۷ 

به طور کامل تسویه خواهد کرد. 
به گزارش ایس��نا به نقل از رویترز، تحلیلگران کل 
بدهی نفتی س��اراس به ایران را حدود ۳۵۰ میلیون 
یورو برآورد کرده اند و این ش��رکت اعام کرده است 
که ۵۰میلیون یورو از بدهی خود را در سه ماهه دوم 
و ۱۱۰ میلیون یورو را در س��ه ماهه س��وم پرداخت 

کرده است. 
فرانکو بالس��امو، مدیر مالی س��اراس در کنفرانس 
اع��ام نتایج مالی س��ه ماهه س��وم این ش��رکت به 
خبرنگاران گفت: ۱۰۰ میلیون یوروی دیگر تا پایان 
س��ال پرداخت خواهد ش��د و باقی بدهی در س��ال 

2۰۱۷ پرداخت می شود. 
تحریم ه��ای مال��ی بین المللی علیه ای��ران در ماه 
ژانویه به دنبال اجرایی ش��دن برجام برداشته شدند 

اما روابط بانکی محدود مانده است. 
س��اراس که غول نفتی روس نفت روس��یه در آن 
س��هم دارد، بخش قابل توجه��ی از خوراک خود را 

پیش از تحریم ها از ایران خریداری می کرد. 
این شرکت درآمد سه ماهه سوم را ۱۰۰.۵ میلیون 
یورو اعام کرد که کمتر از رقم ۱۳2 میلیون یوروی 

مورد پیش بینی تحلیلگران بود. 

ایجاد مرکز جذب سرمایه گذاری 
برای صنعت نفت

عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران، راه اندازی مرکز 
جذب س��رمایه گذاری، فناوری و مدیریت توسعه در 

صنعت نفت را پیشنهاد کرد. 
به گزارش اتاق تهران، رضا پدیدار با اشاره به اینکه 
وابستگی در صنعت نفت، پس از ۱۰۰ سال پذیرفته 
نیس��ت، گفت: صنعت نفت ایران از س��ال ۱2۸۷ تا 
۱۳29 به طور کامل و ۱۰۰درصدی وابس��ته بود. از 
سال ۱۳۳2 تا ۱۳۵۷فقط توانست مالکیت را کسب 
کند، از س��ال ۱۳۵۸ ت��ا ۱۳6۸ مالکیت و عاملیت و 
از ۱۳۷۰ تاکن��ون مالکیت، عاملی��ت، فاعلیت را در 

اختیار داشته است. 
وی اف��زود: اکنون ۵۳ پروژه جدی��د نفتی معادل 
۱۰۸ میلی��ارد دلار تعری��ف ش��ده اس��ت که ارزش 
س��اخت و تامین تجهیزات ای��ن پروژه ها معادل 6۰ 
درصد س��رمایه گذاری  مورد نی��از آن یعنی حداقل 

6۰میلیارد دلار است. 
ای��ن عضو هی��أت نمایندگان اتاق ته��ران با بیان 
اینکه چشم انداز تعریف شده برای انجمن سازندگان 
تجهی��زات صنع��ت نفت )اس��تصنا(، تبدیل ش��دن 
به مرک��ز اصلی جذب س��رمایه گذاری و فناوری در 
صنعت نفت کش��ور اس��ت، ادامه داد: هدف، جذب 
حداکث��ری س��رمایه گذاری خارج��ی و فناوری های 
روزآمد از طریق ایجاد تعامات همه جانبه با شرکای 
داخلی و خارجی و شناس��ایی نیازهای صنعت نفت 
کش��ور در خص��وص فناوری های روزآم��د و معرفی 
زمینه های س��رمایه گذاری مولد به منظور همکاری 
در ایج��اد توس��عه پایدار در صنعت نفت کش��ور در 
بخش تجهی��زات کارب��ردی در صنایع بالادس��تی، 

میان دستی و پایین دستی است. 
 پدیدار سپس ترکیب پیش��نهادی راهبری مرکز 
س��رمایه گذاری، انتقال فناوری و مدیریت توسعه را 
به طور پیش��نهادی ترسیم کرد و گفت: با محوریت 
وزارت نف��ت، حضور تش��کل های صنف��ی و صنعتی 
مرتبط و نیز با مشارکت و حمایت اتاق های بازرگانی 
و بهره گیری از پتانس��یل اجرایی و عملیاتی انجمن 
سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران، نشست های 
هماهنگی حداکثر ظرف ش��ش ماه ب��ا حضور کلیه 
ذی نفع��ان این طرح تش��کیل و ش��رایط مربوط به 
امکان س��نجی و راهکارهای اجرایی کردن آن مورد 

بحث و بررسی قرار گیرد. 

پایگاه خبری اویل پرایس آمریکا: 
 عمان آماده کاهش تولید نفت 

در صورت توافق اوپک است
 پایگاه خب��ری اویل پرایس آمریکا به نقل از وزیر 
نف��ت و گاز عم��ان اع��ام کرد در ص��ورت موافقت 
سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( با برنامه 
محدودس��ازی تولید، عمان نی��ز آماده کاهش تولید 

نفت است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از اوی��ل پرای��س، »محمدبن 
حمد الرمحی« روز دوش��نبه در حاش��یه کنفرانس 
بین الملل��ی نفت ابوظب��ی به خبرن��گاران گفت: ما 
معتقدی��م توافق تولید اوپک اکنون بیش از چند ماه 

پیش مورد توجه است. 
وی افزود: ما ابتدا خواهان کاهش تولید نفت و به 
توافق رسیدن تولیدکنندگان در این زمینه هستیم. 
در صورت حصول این توافق، عمان نیز آماده اس��ت 

تولید نفت خود را ۵تا ۱۰ درصد کاهش دهد. 
الرمحی ادامه داد: دومین گزینه مورد نظر ما، فریز 

تولید نفت است. 
وزیر نفت و گاز این تولیدکننده کوچک غیراوپکی 
اف��زود: بازار جهانی نفت همچنان در ش��رایط مازاد 
عرض��ه ق��رار دارد و اگرچه ممکن اس��ت ما حداقل 
قیمت نفت را پیش بینی کرده باش��یم اما نمی دانیم 

این حداقل قیمت تا کی دوام دارد. 
به نوش��ته اویل پرایس، یک ماه پیش در نشست 
الجزای��ر اوپک، عمان که انتظار می رود تولید نفتش 
امس��ال برای نخس��تین بار به بی��ش از یک میلیون 
بشکه در روز برس��د، خیلی ناامید نشان می داد. آن 
موقع عمان گفته ب��ود به مذاکرات اوپک در الجزایر 
ملحق نمی ش��ود زی��را امیدی ندارد ک��ه این کارتل 
نفتی بتواند برنامه ای برای بالا بردن قیمت های نفت 

تصویب کند. 
ب��ه گزارش ایرنا، اوپک در نشس��ت 26 س��پتامبر 
)پنج مهر( خود در الجزایر به منظور بالا بردن قیمت 
نف��ت، با کاهش تولید این س��ازمان به ۳2.۵ تا ۳۳ 

میلیون بشکه در روز موافقت کرد. 
اوپ��ک در ماه س��پتامبر 2۰۱6 )ش��هریور- مهر( 
۳۳ میلیون و 6۰۰ هزار بشکه نفت در روز تولید کرد. 
کشورهای عضو اوپک و برخی تولیدکنندگان مهم 
غیراوپک مانند روس��یه و برزی��ل در روزهای 2۸ و 
29 اکتبر 2۰۱6 )هفتم و هش��تم آبان ماه( در مورد 
امکان فریز تولید نف��ت در وین گفت وگو کردند که 

بدون نتیجه پایان یافت. 
قرار اس��ت این گفت وگوها 2۵نوامبر )پنجم آذر( 
از س��ر گرفته شود و سپس اوپک توافق ماه سپتامبر 

)مهر( خود را نهایی کند. 
با این حال، عراق دومین تولیدکننده اوپک، اوایل 
آب��ان ماه جاری اعام کرد این کش��ور قصد کاهش 
تولید نفت ندارد. ایران، س��ومین تولیدکننده اوپک 
نیز پی��ش از عراق اعام کرده ب��ود تولید خود را تا 

رسیدن به سطح پیش از تحریم متوقف نمی کند. 
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وزیر نیرو گفت: هر چند حجم مبادلات 
دو کش��ور حاکی از روند رو به رشد است، 
اما باید گفت سطح موجود و کنونی روابط 
اقتصادی و تجاری متناسب با سطح خوب 

روابط سیاسی دو کشور نیست. 
به گ��زارش پایگاه اطاع رس��انی وزارت 
نیرو )پ��اون(، حمید چیت چیان در آیین 
پایان��ی یازدهمی��ن اجاس کمیس��یون 
مش��ترک ایران و تاجیکس��تان یادداشت 
تفاهم همکاری در زمین��ه انرژی و آب با 
همتای تاجیک خود مهندس عثمان علی 
عثمان زاده امضا کرد. وزیر نیرو با اش��اره 
به جایگاه ویژه تاجیکس��تان ب��رای ایران 
اظهار داش��ت: کشور تاجیکستان با کشور 
ما دارای قرابت های فرهنگی، دینی و زبانی 
بس��یاری اس��ت و بالطبع برگزاری چنین 
اجاس��ی می تواند زمینه س��از گس��ترش 
روابط و همکاری بیشتر این دو کشور برادر 
با همدیگر باش��د. وی افزود: برگزاری این 
اجاس و تبادل هیأت های مختلف حاکی 
از اراده رهبران عالی دو کشور برای تقویت 
و توس��عه همکاری ها در تمامی سطوح با 
همدیگر است. وی تصریح کرد: از دیدگاه 
ایران، توسعه روابط همه جانبه با کشورهای 
دوست و همسایه در اولویت قرار داشته و 

از این حیث کش��ور تاجیکستان از جایگاه 
ویژه و ارزنده ای برای ما برخوردار است. 

چیت چیان گفت: ما پیشرفت و توسعه 
کشور تاجیکستان را پیشرفت و موفقیت 
ایران می دانیم و امیدواریم بتوانیم سهمی 
موثر در این امر داش��ته باشیم. وی تاکید 
ک��رد: هر چند حجم مبادلات دو کش��ور 
حاک��ی از رون��د رو به رش��د اس��ت، اما 
باید گفت س��طح موج��ود و فعلی روابط 
اقتص��ادی و تجاری متناس��ب با س��طح 
خوب روابط سیاس��ی دو کش��ور دوست 
و خویشاوند نیس��ت. وی ادامه داد: امید 
است اجاس یازدهم زمینه ساز گسترش 
و توس��عه روابط بخش های خصوصی دو 
کش��ور با هم و افزایش حج��م مبادلات 
و س��رمایه گذاری های مش��ترک آنه��ا با 
هم باش��د. وزی��ر نیرو اف��زود: آنچه پس 
از این اجاس می بایس��ت م��ورد اهتمام 
ج��دی مذاکره کنن��دگان ق��رار گی��رد، 
عملیاتی ک��ردن موضوع های مورد توافق 
و پیش بینی مکانیزم ه��ای اجرایی مانند 
تش��کیل به موقع کمیته های مش��ترک 
فن��ی، کمیته پیگیری اج��اس و فراهم 
کردن منابع مالی و تس��هیل فرآیندهای 

اداری در دو کشور است. 

ایران  مدیرعامل ش��رکت مل��ی گاز 
ب��ا ورود بخ��ش  گف��ت: س��وآپ گاز 
خصوص��ی جان ت��ازه گرف��ت و از این 
پس، ای��ران حلقه وصل ترکمنس��تان 
و جمه��وری آذربایج��ان در حوزه گاز 

می شود. 
حمیدرضا عراقی در گفت وگو با شانا، 
گفت: یک ش��رکت خصوص��ی پس از 
توافق با کش��ورهای ترکمنستان برای 
خرید و آذربایجان ب��رای فروش گاز با 
ای��ران برای انتقال این گاز وارد مذاکره 

شده است. 
ایران  مدیرعامل ش��رکت مل��ی گاز 
اف��زود: در این قرارداد که ش��ش ماهه 
اس��ت، درصدی از س��وی این شرکت 
خصوصی به عنوان حق سوآپ به ایران 

پرداخت می شود. 
وی ی��ادآور ش��د: به ط��ور میانگین 
روزانه ۳ ت��ا 6میلی��ون مترمکعب گاز 
در قالب ای��ن قرارداد از ترکمنس��تان 
دریافت و به آذربایجان تحویل می شود. 
 معاون وزیر نف��ت در امور گاز ادامه 
داد: براین اس��اس در دوره شش ماهه 
ق��رارداد، در مجموع، ی��ک تا ۳میلیارد 

مترمکعب گاز سوآپ می شود. 

 عراق��ی اظه��ار ک��رد: اج��رای این 
ق��رارداد برای هر چه��ار طرف منافعی 
در پ��ی خواه��د داش��ت و در ص��ورت 
 موفق بودن، ش��اهد ت��داوم اجرای آن 

خواهیم بود. 
 مدیرعامل ش��رکت مل��ی گاز ایران 
تاکید کرد: با اجرای طرح سوآپ گاز، با 
همس��ایگان خود براساس سیاست های 
کان کشور تعامل و همکاری داشته ایم 
و مناف��ع مش��ترک برای کش��ورهای 

همجوار ایجاد کرده ایم. 
 وی ادام��ه داد: در ای��ن میان افزون 
بر س��ه کش��ور ای��ران، ترکمنس��تان 
و آذربایج��ان ش��اهد تقوی��ت بخ��ش 
خصوصی و تحقق سیاست های اقتصاد 

مقاومتی نیز خواهیم بود. 
 مع��اون وزیر نفت در امور گاز گفت: 
براس��اس ق��رارداد می توانی��م حج��م 
از  بیش��تری در فص��ل زمس��تان  گاز 
ترکمنس��تان دریافت کنیم و در فصل 
گرم س��ال ای��ن گاز را ب��ه آذربایجان 

تحویل می دهیم. 
 عراقی تصریح کرد: براساس قرارداد، 
ارزش حرارت��ی گاز ای��ران نیز در نظر 

گرفته شده است. 

وزیر نیرو:

اجلاس یازدهم زمینه ساز توسعه روابط و 
همکاری های اقتصادی دو کشور است

مدیرعامل شرکت ملی گاز:

 سوآپ گاز با ورود بخش خصوصی 
جان تازه گرفت



3 تولید، تجارت، خدمات

مس��عود خوانس��اری، رئیس ات��اق تهران 
در بیس��تمین نشس��ت هیأت نمایندگان از 
دول��ت به دلیل عمل نک��ردن به قول هایش 
ب��رای حل مش��کلات بین فع��الان تولید و 
صنعت با س��ازمان تامی��ن اجتماعی گلایه 
ک��رد؛ مش��کلاتی که به گفت��ه وی تولید و 
صنعت را زمینگیر کرده و با وجود مذاکرات 
و پی گیری های یک س��اله ات��اق، همچنین 
وعده ه��ای دولت برای ح��ل آنها، همچنان 
ت��داوم دارد. خوانس��اری تامی��ن اجتماعی 
را از دس��تگاه هایی دانس��ت که آسیب های 
جدی بر تولید کش��ور وارد کرده اس��ت. او 
به س��ه مش��کل عمده با این دستگاه اشاره 
ک��رد و توضیح داد: بازرس��ی کارگاه ها یکی 
از مش��کلات ما است، که آنها قانونا تا شش 
ماه می توانند این بازرسی را انجام دهند در 
حالی که آن را به 10 سال افزایش داده اند. 
دریاف��ت حق بیم��ه از خریدوف��روش کالا 
مش��کل دیگری بود که رئی��س اتاق تهران 
آن را غیرقانون��ی و ظل��م به تولید و صنعت 
عنوان ک��رد. ترکیب اعضای هیات های حل 
اختلاف دیگر انتقاد رئیس اتاق از س��ازمان 
تامین اجتماعی ب��ود که با تمام تلاش های 
اتاق همچنان بدون راه حل باقی مانده است. 
خوانس��اری در توضیحات بیشتری گفت: ما 
از دولت و س��ازمان تامین اجتماعی انتظار 
داش��تیم که این مشکلات حل و فصل شود 
و در ای��ن ارتباط از حدود یک س��ال پیش 
جلس��اتی را در ابتدا با مس��ئولان س��ازمان 
تامی��ن اجتماعی داش��تیم که ق��ول دادند 
این مش��کلات را حل کنند ولی متاس��فانه 
اتفاقی نیفتاد، بعد از آن مشکلات به شورای 
گفت و گو ارجاع ش��د، درشورا هم چندین 
جلس��ه روی این موضوعات صحبت ش��د و 
همه تایید کردند ک��ه کار تامین اجتماعی 
غیرقانون��ی و به ضرر تولید و صنعت اس��ت 
و قول حل دادند ولی بازهم عملی نش��د. به 
گفته رئی��س اتاق تهران، پس از آن نامه ای 
ب��ه مع��اون اول دولت ارس��ال و ب��ه دنبال 
دستور اسحاق جهانگیری جلسات متعددی 
تش��کیل شد و در آنجا هم در حضور معاون 
وی، رضا ویس��ه، صورت جلس��ه شد اما باز 
هم قول ش��ان اجرایی نشد. پس از آن، این 
مشکلات در جلسه ای که وزیر تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی در جلس��ه هیأت نمایندگان 

حضور داش��ت مطرح ش��د و عل��ی ربیعی 
هم برای حل این مش��کلات قول همکاری 
می ده��د. خوانس��اری این مش��کلات را از 
دلایل اصلی رتبه نامناس��ب ایران در فضای 
کس��ب و کارعنوان ک��رد و به تش��ریح دیگر 
مشکلات فضای کسب و کار پرداخت و گفت: 
مهم ترین بحثی که فکر می کنم دولت باید 
عاجلا روی آن کار کند بحث کثرت قوانین 
و مقرراتی است که محیط کسب و کار کشور 
را مختل کرده که با پایش آنها و اس��تمداد 
از مجلس جهت حذف یک س��ری از قوانین 
یا با ترمیم آنها می توان در این جهت اقدام 

موثری را انجام داد. 
بودج��ه موضوعی بود که خوانس��اری در 
بخش دیگری از سخنانش به آن اشاره کرد. 
او گفت: خوشبختانه سیاست و خط کلی آن 
را دولت تدوین کرده و درحال تهیه بودجه 
اس��ت، امیدواریم یک زخ��م کهنه ای که از 
چندس��ال گذشته وجود دارد و آن پرداخت 
بدهی های دولت به بخش خصوصی اس��ت 
با کمک مجلس ان ش��اءالله در بودجه دیده 
و در س��ال 96 طلب بخ��ش خصوصی کلا 
پرداخ��ت ش��ود. انتظار دیگری ه��م که از 
مجلس و دولت داریم واقعی نوشتن بودجه 
است چون هرسال بودجه ای نوشته می شود 
که حدود 50، 60 درصد مازاد بر واقعیت ها 

اس��ت و عملا آن چیزی ک��ه مغفول مانده 
بح��ث توس��عه و پروژه های عمرانی اس��ت. 
امیدواری��م بودج��ه ای ک��ه امس��ال تنظیم 
می کنند براس��اس عملکرد واقعی سال 95 
باشد. این مش��کلات تا آنجا پیش رفته که 
رئی��س اتاق تهران گفت: ما دیگر نمی دانیم 
که بای��د با چه زبانی با تامی��ن اجتماعی و 
دولت صحبت کنیم بیش از یک سال است 
که فریاد هم��ه تولیدکنندگان و صنعتگران 
به آس��مان است تا این مش��کل حل شود، 
کارهایی کاملا خلاف قان��ون درحال انجام 
شدن است و هیچ کس هم پاسخگو نیست، 
ن��ه در دول��ت، ن��ه در مجلس، نه ش��ورای 
گفت وگ��و و. . . ن��ه ح��رف رد می  زنند و نه 
مشکل را حل می کنند، یعنی کسی مشکل 
را رد نمی کند ولی آن را حل هم نمی کنند. 
اگر ما واقعا دنبال س��رمایه گذاری و اشتغال 
در کشور هستیم، با این روش که نمی شود 
عمل کند، حالا تازه مش��کلات دیگر مانند 

مالیات و... سر جای خودش است. 
براس��اس گفته های خوانساری در آخرین 
گزارش بانک جهانی رتب��ه ایران در فضای 
کس��ب و کار در بین 190 کشور از 118 در 
س��ال 2015 به 120 در سال 2016 تنزل 
پیدا کرده اس��ت. خوانساری گفت: در حالی 
که ایران جزو 20 کش��ور ب��زرگ اقتصادی 

دنی��ا اس��ت ول��ی ای��ن جای��گاه در فضای 
کس��ب و کار مناسب کش��ور ما نیست و این 
یک نشانه اس��ت که تشویق سرمایه گذاران 
داخلی و خارجی برای سرمایه گذاری انجام 
نمی ش��ود. به گفته رئیس ات��اق تهران، به 
دلیل ای��ن مش��کلات بس��یاری از بنگاه ها 
زمینگیر ش��ده ، بدهی دارند یا صاحبان شان 
به زندان افتاده اند و حساب های ش��ان بسته 
ش��ده اس��ت. او گفت: خواهش��م این است 
که برای یک بار این مش��کلات حل و فصل 
شود، اگر حرف ما غیرمنطقی است بگویند 
غیرمنطقی اس��ت ولی اگر طبق قانون است 
چه مش��کلی وجود دارد که عمل نمی شود؟ 

این مشکلات الان سد راه تولید است. 
مه��دی پورقاض��ی، از س��خنرانان پیش از 
دستور در بیستمین نشست هیأت نمایندگان 
ات��اق تهران از ط��رح برداش��ت های ریالی از 
صندوق توس��عه ملی انتقاد ک��رد. پورقاضی 
گفت: برداش��ت های ریالی از صندوق توسعه 
ملی در گذش��ته نیز سابقه داش��ته، اما اخیرا 
هیأت امنای این صندوق برداش��ت 2میلیارد 
دلار از منابع این صن��دوق و ریالی کردن آن 
را به تصویب رس��انده اس��ت. این مصوبه در 
حال��ی اجرایی می ش��ود که اعتب��ارات ریالی 
اعطا شده قبل به صندوق بازنگشته است. آن 
هم در شرایطی که منابع صندوق سرمایه ای 

بین نس��لی اس��ت و باید مبنای توسعه باشد. 
رئیس کمیسیون صنعت و معدن اتاق تهران 
گفت: امیدواریم با حضور آقای دوست حسینی 
در رأس این نهاد، بتوانیم از اجرای این مصوبه 
جلوگیری کنیم. در این صورت ضرورت دارد 
از سوی اتاق تهران نامه ای به صندوق توسعه 
ملی ارس��ال شود. از طرفی کمک به صادرات 
نیز می تواند از ناحیه درآمدهای ارزی حاصل 

از صادرات صورت گیرد. 
رئیس کمیس��یون بازار پول و سرمایه اتاق 
تهران نی��ز گزارش عملکرد این کمیس��یون 
را ب��ه هیأت نماین��دگان ارائه ک��رد که علی 
س��نگینیان پیش بینی کرد سود شرکت های 
بورس��ی در سال آینده کاهش پیدا کند، مگر 
اینکه اتفاق های خاصی مانند جهش نرخ ارز و 
افزایش قیمت نفت رخ دهد. اوگفت: با توجه 
به ش��رایط کنونی، این اتفاق حداقل در شش 
ماه نخست سال آینده رخ نخواهد داد. به گفته 
او، سود شرکت های بورسی در سال 1٣9٣ به 
میزان 650 هزار میلیارد ریال، در سال 1٣94 
به میزان 580 هزار میلیارد ریال و در 1٣95 
به میزان 460هزار میلی��ارد ریال پیش بینی 

شده بود که کمتر از این اعداد محقق شد. 
س��نگینیان در بخش دیگری از س��خنان 
خود به طرح صدور چک در مجلس شورای 
اس��لامی پرداخت و گفت: طرحی که بدون 
مش��ارکت بانک مرکزی و دس��تگاه قضایی 
تدوین ش��ود، نمی تواند طرحی کامل باشد. 
او گف��ت: این ط��رح نه تنها ای��رادات فعلی 
قان��ون چ��ک را برط��رف نمی کن��د، بلکه 
ایرادات جدیدی ب��ه آن اضافه خواهد کرد. 
س��نگینیان در توضیحات بیش��تری گفت: 
به عنوان نمونه، این طرح یک س��ری تکالیف 
برای بانک ها مشخص کرده است که به نظر 
م��ن بانک ها زیر بار ای��ن تکالیف نمی روند، 
چون استقلال بانک ها را خدشه دار می کند. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت امروز«، مس��عود 
خوانساری در ادامه بیستمین نشست هیأت 
نمایندگان اتاق تهران، گزارش��ی از وضعیت 
بیمارس��تان بازرگان��ان و مراحل بازگش��ت 
مدیری��ت آن به اتاق تهران ارائه کرد که در 
پایان این نشس��ت، ب��ا رأی اکثریت اعضای 
هی��أت نماین��دگان اتاق تهران، بازگش��ت 
مالکیت و اداره بیمارس��تان بازرگانان تهران 

به این اتاق به تصویب رسید. 

رئیس اتاق تهران مشکلات فضای کسب و کار را تبیین کرد

فاضلی در نشست مشترک رؤسای سه اتاق رفتار تامین اجتماعی ضد تولید است
مطرح کرد 

جایگاه بخش اقتصاد غیردولتی در 
۵سال آینده مبهم است

فاضل��ی، رئی��س اتاق اصن��اف ایران در نشس��ت 
مشترک رؤس��ای سه اتاق اصناف، بازرگانی و تعاون 
گفت که علت وجودی دبیرخانه مش��ترک سه اتاق 
هم افزایی ارکان اقتصاد غیردولتی در راستای ارتقای 
این بخش در حوزه قانونگذاری و اجرایی بود، اما این 

علت هنوز با واقعیت فاصله دارد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی اتاق اصناف ایران، 
عل��ی فاضلی افزود: ن��ه تنها جای��گاه بخش اقتصاد 
غیردولتی در برنامه شش��م توس��عه ترمیم نشد که 
متاس��فانه افول ه��م پیدا کرد و چش��م انداز اقتصاد 
غیردولتی در پنج س��ال آینده را ب��ا نگرانی و ابهام 

مواجه کرده است. 
رئیس اتاق اصناف ایران گفت: لازمه تحقق برنامه 
اقتصاد مقاومتی ریل گ��ذاری صحیح قانون در قالب 
برنامه ششم توسعه است و متاسفانه این ریل گذاری 
ن��ه در دولت و نه در مجلس به درس��تی و مطابق با 

واقعیت ها مورد توجه قرار نگرفت. 
فاضلی تصریح کرد: برای خروج از رکود و ایجاد رونق 
در بنگاه های اقتصادی و فعال شدن ظرفیت های خالی 
بنگاه ها به یک برنامه جامع و هدفمند نیازمند است و 
ضروری اس��ت مجلس به صورت ویژه در برنامه ششم 

توسعه این رویکرد را لحاظ کند. 
رئیس ات��اق اصناف ایران تاکی��د کرد که مجلس 
شورای اسلامی باید فرصت رشد و خروج از وضعیت 
فعلی را از بخش اقتص��اد غیردولتی نگیرد و نگاهی 

ملی و فراجناحی به این بخش داشته باشد. 
فاضلی گفت: باور کنید شرایط برای بخش اقتصاد 
غیردولتی اضطراری اس��ت و دولت و مجلس باید به 
این وضعیت فوق العاده توجه کنند و مطمئن باشند 
اگر قرار اس��ت اقتص��اد مقاومتی محقق و اش��تغال 
ایجاد ش��ود، راه��ی جز اتکا و اعتماد ب��ه توانمندی 
بخش خصوصی واقعی وجود ندارد. او افزود: نه تنها 
در قانون برنامه ششم توسعه که در دیگر قوانین در 
دس��تور کار مجلس از جمله لایحه مدیریت شهری 
بنا را بر این گذاش��ته اند ک��ه حضور بخش خصوصی 
در حوزه اقتصادی کمرنگ تر از شرایط امروز شود. 

اصناف
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آیین افتتاح دو طرح بزرگ فولادی که با حمایت 
و مشارکت ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان احداث و 
راه اندازی شده بود، با حضور دکتر اسحاق جهانگیری 
معاون اول رئیس جمهوری، مهندس نعمت زاده وزیر 
صنعت، معدن و تجارت، دکتر کرباسیان مدیرعامل 
ایمیدرو، مهندس سلیمانی اس��تاندار چهارمحال و 
بختیاری، مهندس ش��ریفی مدیرعامل شرکت ملی 
فولاد ایران، دکتر بهرام س��بحانی مدیرعامل شرکت 
فولاد مبارکه اصفهان، مهندس ارباب زاده مدیرعامل 
ش��رکت ف��ولاد سفیددش��ت و جمع��ی از مدیران 
استان های اصفهان و چهارمحال و بختیاری و نماینده 
مردم بروجن در مجلس ش��ورای اسلامی در شهرک 
صنعتی سفید دش��ت افتتاح و مورد بهره برداری قرار 

گرفت. 
 

نخستین طرح فولادی به بهره برداری رسید
ی��ک میلیون ت��ن ظرفی��ت فولاد سفیددش��ت 
ب��ا بهره ب��رداری از واح��د احی��ای مس��تقیم فولاد 
سفیددشت، نخس��تین طرح از هفت طرح فولادی 
دولتی که در دولت گذش��ته کلید خ��ورده بود، 18 
آبان م��اه با حضور اس��حاق جهانگیری مع��اون اول 
رئیس جمهوری، محمدرضا نعمت زاده وزیر صنعت، 
معدن و تجارت، مهدی کرباسیان رئیس هیأت عامل 
س��ازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی و 
جمعی از مسئولان استانی در چهارمحال و بختیاری 
افتتاح شد. در این مراسم اسحاق جهانگیری معاون 
اول رئیس جمهوری اظهار کرد: ما در ش��رایطی قرار 
داریم که مهم ترین اولویت، توس��عه کش��ور است. از 
آنجا که نی��روی جوان تحصیلکرده کش��ور که یک 
فرصت به شمار می رود انتظار اش��تغال دارند، ایجاد 
اشتغال به جز با سرمایه گذاری در بخش های صنعت، 

کشاورزی و خدمات ممکن نیست. 
وی در ادام��ه افزود: برای س��رمایه گذاری باید از 
بخ��ش خصوصی حمایت کرد. از این رو هر اس��تانی 
که موفق به جذب بخش خصوصی شده زمینه های 
توسعه را برای خود فراهم کرده است. از سوی دیگر 
بخش خصوصی نیاز به آرامش و احساس امنیت دارد، 
بنابراین باید این شرایط را باید برای این بخش مهیا 
کرد. معاون اول رئیس جمهوری در ادامه خاطرنشان 
کرد: پس از بخش خصوصی نهادهای عمومی هستند 
که بس��یار موفق تر از بخش دولتی عمل می کنند و 
بخش س��ومی که سبب توسعه در کش��ور شده اند، 
نهادهای توسعه ای دولتی مانند ایمیدرو و... هستند. 

جهانگیری با اشاره به اینکه نهادی مانند ایمیدرو 
برای توس��عه معادن در نقاط دوردست ایران شکل 
گرفته است، گفت: نهادهای توسعه ای باید با همکاری 
بخش خصوصی طرح های توسعه ای را به پیش ببرند. 
وی در ادام��ه با اش��اره به اینکه افتت��اح دو طرح 

ورق ت��اراز و فولاد سپیددش��ت دارای یک پیام مهم 
 ب��ود، گف��ت: افتتاح طرح ه��ای فولادی در اس��تان 
چهارمحال و بختیاری خبر از توس��عه این استان را 
می دهد. جهانگیری عنوان کرد: افتتاح آهن اسفنجی 
در این استان در حقیقت نشان از اقتصاد مقاومتی در 
برابر اقتصاد غیرمقاومتی و اقتصاد خصوصی در برابر 

اقتصاد دولتی است. 

توسعه استان ها با طرح های خود اتکا
همچنین در این مراس��م وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت اظهار کرد: بودجه هفت طرح فولادی دولتی 
تعریف شده بود که با اصل44 قانون اساسی و اهداف 
اقتصاد مقاومتی سازگاری نداشت و برای تکمیل این 
طرح ه��ا باید آنه��ا را 100درصد به بخش خصوصی 
تحویل دهیم یا با مشارکت بخش خصوصی به اتمام 

برسانیم. 
نعمت زاده در ادامه اف��زود: این هفت طرح، هفت 
ش��ریک بخش خصوصی دارد که از طریق برگزاری 
مزایده برنده شده و وارد همکاری با ما شده اند. طرح 
فولاد سفیددش��ت نیز با مشارکت فولاد مبارکه که 
در مزایده برنده ش��ده به بهره برداری رسید. البته در 
س��نگان هم در تولید کنس��انتره و گندله باز فولاد 

مبارکه در کنار سایرین برنده مزایده شده  است. 
نعمت زاده افزود: من خوش��حالم که این طرح به 
پایان رس��ید البته گام س��ختی بود. بحث فاینانس 
پیچیدگی ه��ای خودش را داش��ت چراکه قراردادی 
بسته ش��ده بود و براساس ضوابط گذشته بود که به 
گم��ان ما قابل تغییر بود و ای��ن موضوع کار را برای 
ما دش��وار کرده بود. وی ادام��ه داد: ما در این طرح 
تجهی��زات اروپایی را اضافه کردی��م. امیدواریم تمام 
طرح های فولادی به اتمام برسد. هرچند برنامه ریزی 
این طرح ها در ابتدا خالی از اشکال نبود اما باید این 
طرح ه��ا را تکمیل می کردیم. م��ا در دولت برخی از 
ای��ن طرح ها را اصلاح کردیم ک��ه کار اقتصادی تر و 
منطقی تر شود. وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: 
برخی از طرح ها تا اواس��ط س��ال آینده در فاز اول و 

برخی تا یکی دو سال آینده تکمیل خواهد شد. 
نعمت زاده ادامه داد: ما ظرفیت فولاد خام کش��ور 
را ب��ه حدود 27/5میلیون تن رس��انده ایم. در زمینه 
ورق نی��ز 10میلیون تن ظرفی��ت ورق گرم داریم و 
در زمینه ورق سرد و گالوانیزه و رنگی نیز 4 میلیون 
ت��ن ظرفیت داری��م. وی در ادامه خاطرنش��ان کرد: 
امیدواریم طرح های استانی موجب اشتغال و توسعه 
اس��تان چهارمحال و بختیاری شود. در این طرح ها 
واحدها خوداتکا خواهند ش��د و برای توسعه آن نیز 
زیرس��اخت هایی چون راه آهن آماده است. از این رو 
با وجود این طرح های فولادی زمینه توس��عه استان 
مهیا شده است در همین راستا از سرمایه گذاران برای 

توسعه این طرح ها دعوت به عمل می آوریم. 

سال آینده، سال سرنوشت ساز 7 طرح 
فولادی

همچنین در افتتاحیه مراس��م فولاد سپیددشت 
مهدی کرباسیان، رئیس هیأت عامل سازمان توسعه 
و نوس��ازی معادن و صنایع معدنی اظهار کرد: هفت 
یا به عبارتی هشت طرح فولادی یکی از موضوع های 
تاریخ��ی در زمینه اح��داث فولاد اس��ت. زمانی که 
دول��ت جدید س��ر کار آم��د جزو یک��ی از آرزوهای 
چهارمحال و بختیاری افتتاح طرح فولاد سپیددشت 

بود. 
کرباسیان افزود: از سال 90 یکی از این هشت طرح 
واگذار شد و بر سر واگذاری این طرح کلی دعواهای 
حقوقی پیش آمد. از هفت طرح با اعتباری که دولت 
اختصاص داد ما در حال حاضر ش��اهد افتتاح فولاد 
سپیددشت هستیم که نخستین پروژه از طرح های 
فولادی اس��ت. وی افزود: در ابت��دای دولت یازدهم، 
سازمان توسعه معادن 21هزار میلیارد تومان اموالش 

را به نام خصوصی سازی رد دیون کرده بود. از سوی 
دیگ��ر فولاد هرمزگان را به ف��ولاد مبارکه فروخته و 
پ��ول آن را نقد گرفته بودند و ق��رار بود این هم در 
یارانه تعریف شود اما یک ریال آن به سازمان نیامد. از 
این رو تمام پروژه های فولادی خوابید. این در حالی 
اس��ت که زمانی یک پروژه متوقف ش��ود، مشکلات 
بیشتری را به همراه خواهد داشت. کرباسیان افزود: 
من از آقای نعمت زاده به دو دلیل تشکر می کنم؛ یکی 
برای پیگیری های مداوم ایش��ان که بسیار موثر بود. 
اینکه در زمین��ه  طرح های فولادی راهنمایی کردند 
و ما از آن راهنمایی استفاده کردیم که شما که پول 
ندارید، مش��ارکتی کار کنید. نمونه درست این کار، 
فولاد سفیددش��ت بود که با مشارکت فولاد مبارکه 
به پایان رس��ید. وی گفت: شش طرح دیگر فولادی 
را نیز با ش��رکت های دیگر ش��ریک شده ایم. ما قول 
دادیم که تا پایان سال یک طرح فولادی دیگر یعنی 
فولادش��ادگان، نی ریز و میانه را در فاز اول به افتتاح 
برس��انیم و در نیمه نخس��ت س��ال آینده هم سایر 
طرح ها را به اتمام برسانیم. کرباسیان افزود: 65درصد 

این طرح به بخش خصوصی واگذار می شود تا طرح ها 
از بوروکراسی دولتی خارج شود و به اتمام برسد. وی 
خاطرنشان کرد: یکی از اقدام های موثر دیگر مسئله 
زیرساخت های این طرح هاست که مسئولان محلی 
در این زمینه بس��یار موثر بودند. کرباسیان در مورد 
مسئله تامین آب نیز عنوان کرد: برای ادامه پروژه که 
نیاز به آب دارد از پس��اب بروجرد و سفیددشت قرار 

است استفاده شود و قرارداد آن منعقد شده است. 
وی اف��زود: گش��ایش اعتب��ار این هف��ت طرح با 
حمای��ت دولت و بانک صنعت و مع��دن که در این 
زمینه یک میلیارد و 800 یورو گش��ایش اعتبار کرد، 
انجام گرف��ت و این موضوع در دول��ت جدید اتفاق 
افتاد. قیمت قراردادها را کاهش دادیم و تجهیزات از 
اروپایی تبدیل به چینی شد. در حوزه فولاد هم خبر 
خوش این است که پس از برجام با چینی ها بهتر راه 
بیاییم. کرباسیان گفت: برای پروژه فولاد سفیددشت 
60میلی��ارد تومان پ��ول فاینانس وص��ول کردیم و 
40میلیارد تومان هم ظ��رف دو هفته آینده وصول 
می ش��ود و به ای��ن ترتیب طرح های ف��ولادی فعال 
می شود. وی افزود: ما در دولت یازدهم 680میلیون 
دلار پروژه با همه بی پولی افتتاح کردیم و نزدیک به 
2میلی��ارد دلار نیز تا ابتدای س��ال آینده برای اتمام 

پروژه ها هزینه خواهیم کرد. 
کرباسیان گفت: باید دولت سازمان های توسعه ای 
را دریابد. توسعه کشور بازوی کمکی می خواهد و آن 

سازمان های توسعه ای است. 

2 گام بلند فولاد مبارکه
در مراسم افتتاح فولاد سفیددشت بهرام سبحانی، 
مدیرعامل فولاد مبارکه اصفهان اظهار کرد: ما امروز 
ب��ا حضور مع��اون اول رئیس جمه��وری دو پروژه را 
افتتاح کردی��م، پروژه اول کارخانه ورق ش��مش دار 
تاراز بود. این کارخانه نخستین کارخانه ای است که 
می توان��د ورق های گالوانیزه و گالوالوم که ترکیبی از 
روی و آلومینیوم اس��ت تولید کن��د؛ این ورق ها در 
صنعت خودروس��ازی، لوازم خانگی و نفت و نماهای 

ساختمان های صنعتی کاربرد دارد. 
سبحانی در ادامه با اشاره به میزان ظرفیت کارخانه 
ورق ه��ای تاراز عن��وان کرد: ظرفیت ای��ن کارخانه 
٣٣0هزار تن در سال است. سرمایه گذار این کارخانه 
که از زیرمجموعه های ش��رکت های ف��ولاد مبارکه 
است، از جمله آتیه فولاد نقش جهان و شرکت توکا 

فولاد و... این سرمایه گذاری را انجام داد ه اند. 
وی در ادامه گفت: کارخانه تاراز یک کارخانه مدرن 
و به روزی اس��ت و تولیدات آن می تواند در توس��عه 

صنعت و صنایع پایین دستی موثر باشد. 
س��بحانی درباره می��زان س��رمایه گذاری در این 
کارخانه گفت: میزان سرمایه گذاری در این کارخانه 

1٣1میلیارد تومان اس��ت و 17/6میلیون یورو بوده 
اس��ت که جمعا ح��دود 200میلیارد تومان اس��ت. 
این خط تولید باعث اشتغال زایی 250نفر به صورت 

مستقیم و 1250نفر به صورت غیرمستقیم است. 
وی اف��زود: ه��م در واح��د ت��اراز و ه��م ف��ولاد 
سفیددشت استخدام به طور کامل بومی بوده است، 
مگر در مواردی خاص و تخصصی از نیروی غیربومی 
اس��تفاده شده است. س��بحانی در ادامه افزود: پروژه 
دوم فولاد سفیددش��ت است که در چند فاز طراحی 
ش��ده اس��ت. فاز اول آن احیای مستقیمی است که 
امروز به بهره برداری رسید و ظرفیت آن 800هزار تن 
در سال اس��ت. محصول آن آهن اسفنجی است که 
خوراک واحد فولاد را تامین می کند و مواد اولیه آن از 
گندله سنگ آهن است که با ظرفیت 1/2میلیون تن 
در سال از معادن داخلی، فولاد مبارکه و سایر معادن 
تامین می شود. وی با بیان اینکه این طرح جزو هشت 
طرح معروف استانی است که افتتاح می شود، افزود: 
سرمایه گذار این پروژه به صورت مشترک ایمیدرو با 

٣5درصد و فولاد مبارکه با 65درصد سهم است. 
مدیرعام��ل ف��ولاد مبارک��ه درباره مش��ارکت در 
ای��ن طرح عنوان کرد: فولاد مبارکه اواخر س��ال 9٣ 
موافقتنامه ای را با ایمیدرو تنظیم کرد که براساس آن 
فولاد مبارکه سرمایه گذار فولاد سفیددشت شود و در 
آن زمان کار را تحویل گرفتیم و امروز ش��اهد افتتاح 
این طرح هستیم. سبحانی افزود: فاز دوم پروژه نیز تا 
نیمه دوم سال 97 به بهره برداری خواهد رسید. این 
واحد فولادس��ازی یک میلیون تنی است. تجهیزات 
آن حدود 70درصد آماده شده است و به زودی نصب 
تجهیزات آغاز خواهد ش��د. وی گفت: خروجی این 
کارخانه یک میلیون تن اسلب است که در فاز بعدی 
این اسلب تبدیل به نورد گرم می شود و اسلب، مواد 
اولیه مورد نیاز صنایع خودروسازی را تامین می کند. 
س��بحانی گفت: ب��ا ورود گندله س��نگ آهن کل 
مجموعه تکمیل خواهد ش��د و استان در این زمینه 
خودکفا می شود. از این رو زنجیره فولاد از سنگ آهن 
تا محص��ول نهایی که ورق گالوانیزه اس��ت تکمیل 
خواهد شد. وی افزود: برای فاز دوم پروژه نیز برآورد 
ش��ده سرمایه گذاری مورد نیاز ٣هزار میلیارد ریال و 
70میلیون یورو باش��د که بخش ارزی پروژه ال سی 
و به صورت فاینانس انجام می گیرد که توس��ط بانک 

صنعت و معدن گشایش انجام شده است. 
مدیرعام��ل فولاد مبارکه در پایان پیش��نهاد کرد 
در صورت��ی که دولت مش��ارکت خصوصی بپذیرد، 
طرح ه��ای نیمه تم��ام فولادی یا طرح های مش��ابه، 
می توان��د س��ریع تر انجام ش��ود. در ای��ن زمینه نیز 
نقدینگی بخ��ش خصوصی را نگیرند و اگر به بخش 
خصوص��ی زمان بدهند که س��رمایه گذاری دولت را 

برگشت پذیر کنند. 

با مشارکت و حمایت فولاد مبارکه و با حضور معاون اول رئیس جمهوری: 

»سفیددشت« نخستین طرح فولاد استانی افتتاح شد



آیا تورم در حال بازگشت به 
عدد دو رقمی است؟ 

به گزارش »فرصت امروز«، 
نقطه به نقطه  ت��ورم  افزای��ش 
ای��ن دغدغه را در میان اهالی 
اقتصاد به وجود آورده اس��ت 
که پس از ی��ک دوره کاهش 
موفق ن��رخ ت��ورم، باردیگر با 
اتخاذ سیاس��ت های انبساطی 
از س��وی دول��ت، اقتصاد در 
مسیر رشد تورمی قرار گرفته 

و غول ابر تورم بیدار شود. 
اقتص��اد  ام��ور  وزی��ر  ام��ا 
اس��ت که  معتقد  دراین ب��اره 
افزایش  نوس��انات محدود در 
نرخ تورم همیشه وجود داشته 
است. در دو سال گذشته هم 
در مقاطع یکی دو ماهه شاهد 
نقطه به نقطه  ت��ورم  افزای��ش 
تورم  باردیگ��ر  ولی  بوده ای��م 

مجددا کاهش یافته است. 

از اولویت اول دولت تا 
اولویت چندم

علی طیب نیا درباره افزایش 
نرخ تورم نقطه به نقطه افزود: 
در مجم��وع نوس��انات در حد 
یک ی��ا دو درص��د را محدود 
دانس��ته و معتقدی��م در روند 
کنون��ی کاه��ش ت��ورم تاثیر 

چندانی ندارد. 
وی همچنین در پاس��خ به 

این سوال که آیا این احتمال 
وج��ود دارد که ن��رخ تورم دو 
مرتبه دو رقمی ش��ود، گفت: 
تم��ام تلاش ما این اس��ت که 
بتوانیم موفقی��ت دولت را در 
زمین��ه کاهش ن��رخ تورم در 

ایران حفظ کنیم. 
هوش��مندانه  پاس��خ  ای��ن 
طیب نیا به س��وال آخر نشان 
می دهد که احتمال بازگش��ت 
ب��ه عدد ه��ای دورقمی  تورم 
منتفی نیست، اما با این حال 
حف��ظ تورم تک رقم��ی، جزو 
قرار  دولت  اولویت های چندم 
اقتصادی  گرفته و این رش��د 
اس��ت که در نیمه دوم س��ال 
برنامه ه��ای  ص��در  در   95

اقتصادی دولت قرار دارد. 
البته این در حالی است که 
طیب نیا در سال گذشته و در 
ش��رایطی که هنوز تورم روی 
نقط��ه دو رقمی قرار داش��ت 
از هدف گ��ذاری ب��رای ت��ورم 
5درص��دی س��خن می گفت. 
وی در این باره اعتقاد داش��ت: 
کاهش محسوس نرخ تورم فی 
نفس��ه یک توفیق است، اما ما 
هنوز با شرایط مطلوب فاصله 
زی��ادی داریم. اگ��ر نگاهی به 
از  بیندازیم  آمارهای جهان��ی 
198 کش��ور تنها 11 کش��ور 
دارای تورم دو رقمی بوده اند و 
در این میان ایران رتبه پنجم 
را داراس��ت ک��ه در ص��ورت 

اضافه شدن روسیه و آرژانتین 
رتبه ایران به هفت می رسد. 

وی اف��زود: اگ��ر بخواهی��م 
جزو 100 کشور اول دنیا قرار 
بگیریم باید روی تورم 5درصد 
هدف گذاری کنی��م. مدیریت 
انتظارات تورمی، انضباط پولی 
و بودجه ای و مالی، ثبات نرخ 
ارز، مثبت ش��دن نرخ اقتصاد 
و اصلاح عوامل ش��کل دهنده 
بیشتر  یعنی س��هم  نقدینگی 
ضریب فزاین��ده در نقدینگی 
کمک کرد تورم کاهش یابد. 

 
پیش بینی صندوق 

بین المللی پول از رشد 
اقتصادی واقعی تر است

فرش��اد قربانی، کارش��ناس 
ب��ه  این ب��اره  در  اقتص��ادی 
»فرصت امروز« گفت: تصمیم 
دولت برای خارج کردن تورم 
تک رقمی از اولویت اول خود 

تصمیم عاقلانه ای است. 
وی اف��زود: دول��ت در چند 
س��ال گذش��ته تلاش فراوانی 
ک��رده تا نرخ رش��د نقدینگی 
را مه��ار کن��د ام��ا ب��ه دلیل 
شرایط و بس��تری که از قبل 
به ارث ب��رده توفیق چندانی 
در این ب��اره نداش��ته اس��ت. 
از س��وی دیگ��ر از س��ال 93 
تاکنون نرخ سپرده های بانکی 
با آهنگ بس��یار کندی رش��د 
می کن��د. این در حالی اس��ت 

ک��ه نقدینگ��ی ک��ه در عمل 
بیشتر رش��د می کند و کمتر 
ب��ه بانک ها م��ی رود می تواند 
از بازار های��ی مث��ل ب��ازار ارز 
س��ردر آورد و ب��رای بازگردان 
ت��ورم به نقطه داغ خطرس��از 

باشد. 
قربانی گفت: وقتی نقدینگی 
بیشتر قد کشیده و به بانک ها 
هم نرفته پس در دست مردم 
اس��ت. از س��وی دیگر دولت 
وعده داده که رش��د اقتصادی 
5درصدی را برای امسال رقم 
می زند، اما با این وجود به نظر 
می رسد که دولت برای تحقق 
این وعده خود مسیر همواری 

را پیش رو ندارد. 
وی تاکی��د کرد: درآمدهای 
نفت��ی همچنان س��هم مهمی 
از رش��د اقتص��ادی ای��ران را 
ب��ه عهده دارند، اما نوس��انات 
قیم��ت نفت به گونه ای اس��ت 
که چش��م انداز رشد اقتصادی 
5 درص��دی را ب��ا مش��کلات 
زی��ادی مواج��ه کرده اس��ت. 
تداوم کشمکش های عربستان 
موجب ش��ده است که قیمت 
نف��ت پتانس��یل کاف��ی برای 
رش��د قیمت نفت را از دست 
بدهد. اخیرا عربس��تان یک بار 
دیگ��ر تهدی��د ک��رده اس��ت 
میزان ف��روش نفت ایران باید 
کاهش یابد در غیر این صورت 
عربستان میزان تولید خود را 

به شدت افزایش داده و قیمت 
نفت را پایین خواهد کش��ید. 
اوپک  موض��ع خصمان��ه  این 
را دچ��ار س��رگردانی کرده و 
قیم��ت نف��ت را در وضعیت 

لغزنده ای قرار داده است. 
وی ادام��ه داد: ام��ا ب��ا این 
وج��ود دول��ت این اقب��ال را 
داش��ته اس��ت که بتوان��د با 
سیاست انضباط گرایانه اش در 
بودجه شرایطی را فراهم آورد 
را  درآمدهایش  ک��ه کمب��ود 
مدیریت کند و اخیرا توانسته 
اس��ت سروسامانی به وضعیت 
منابع بانک ه��ا بدهد بنابراین 
دولت می تواند امیدوار باش��د 
ک��ه در صورت هدایت صحیح 
مناب��ع بانک ها و خ��رج کرد 
واقعی تسهیلات ارائه شده در 
خود بخش های تولید، رش��د 
اقتصادی مسیر افزایشی خود 

را حفظ کند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
پیش بین��ی  ک��رد:  تاکی��د 
صن��دوق بین الملل��ی پول از 
رش��د اقتصادی ای��ران، کمتر 
از دولتم��ردان ایران و چیزی 
اعتقاد  اس��ت.  حدود 4درصد 
پیش بینی صندوق  ک��ه  دارم 
واقع بینانه تر اس��ت و حتی در 
شرایط جاری اگر دولت بتواند 
رشد زیر 4درصد را هم محقق 
کن��د موفقی��ت واقع بینانه ای 
برای اقتصاد ایران خواهد بود. 

مدتهاس��ت  بانک مرک��زی 
بانک ه��ا را مکل��ف ک��رده ماهانه 
وام  فق��ره  150ه��زار  حداق��ل 
بدهن��د؛  ازدواج  قرض الحس��نه 
تکلیفی که اگرچه کارنامه  مثبت 
ج��ا  ب��ه  4135میلیاردتومان��ی 
گذاش��ته اما۶88 ه��زار نفر هنوز 

در صف هستند. 
به گزارش مهر، پرونده پرداخت 
وام ازدواج در ش��رایطی ت��لاش 
می کن��د کارنام��ه موفقی از خود 
به جای بگذارد که برخی بانک ها 
ب��ه دلی��ل کمبود منابع مالی، راه 
خ��ود  روی  پی��ش  را  س��ختی 
می بینن��د؛ منابع قرض الحس��نه 
همچنان از س��وی مردم با کندی 
در اختیار بانک ها قرار می گیرد و 
در مقاب��ل، تقاضاها برای دریافت 
ک��ه  ازدواج  قرض الحس��نه  وام 
طبق تکلیف باید از منابع داخلی 

بانک ها پرداخت شود، بالاست. 
داس��تان از آنجا شروع شد که 
سیاس��ت گذار پولی و مالی کشور 
به منظور سرعت بخشیدن به روند 
قرض الحس��نه  وام های  پرداخت 
ازدواج و فراهم آوردن تسهیلاتی 
ب��رای ازدواج جوان��ان، از تیرماه 
امس��ال با اب��لاغ بخش��نامه ای، 
بانک ه��ا را مکلف به اس��تفاده از 
منابع قرض الحسنه پس انداز برای 
پرداخت تس��هیلات ازدواج کرد. 
در این میان آنگونه که آمار بانک 
مرکزی می گوید امس��ال به طور 

میانگی��ن ب��ه ازای هر روز کاری 
از ص��ف طوی��ل جوانان در انتظار 
دریاف��ت تس��هیلات، ۲۶80 نفر 

کاسته می شود. 
در ای��ن میان اما به این دلیل 
ک��ه بانک ه��ا مجبور به پرداخت 
ای��ن وام ها از منابع داخلی خود 
هس��تند، در ابت��دا کمتر رغبت 
نش��ان می دادن��د ک��ه بخواهند 
خ��ود را درگی��ر پرداخت وامی 
کنن��د که رقم آن با تاکید بانک 
مرک��زی و مصوب��ه دول��ت، از 
3به 10میلی��ون تومان افزایش 
یافت��ه بود، به همین دلیل بانک 
مرک��زی تصمیم گرفت برای هر 

ی��ک از بانک ه��ا س��قف ماهانه 
پرداخ��ت تعیی��ن کند ت��ا بلکه 
رون��د ارائه این تس��هیلات مورد 
تاکید دولت، س��رعت بیش��تری 

به خود بگیرد. 
ب��ر همین اس��اس، ه��ر بانک 
مکل��ف ب��ه پرداخ��ت 150هزار 
فقره وام در ماه ش��ده اس��ت که 
این را ش��اید بتوان بهترین تدبیر 
بان��ک مرک��زی ب��رای وام ه��ای 
دانس��ت.  ازدواج  قرض الحس��نه 
البت��ه این حداقل تعهدی اس��ت 
ک��ه بانک ها باید به صورت ماهانه 
به آن پایبند باش��ند و س��قفی از 
س��وی سیاس��ت گذار ب��رای این 

پرداختی ها تعیین نشده است. با 
این وجود ام��ا همچنان تعدادی 
از متقاضی��ان در ص��ف دریافت 
تسهیلات هستند که البته تعداد 
آنها رو به کاهش و صف دریافت 
وام در حال کوتاه تر ش��دن است، 
اگرچ��ه گلایه های��ی هنوز هم از 

سوی مردم وجود دارد. 
میرمحمدصادقی،  علی اصغ��ر 
مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی 
در ای��ن رابطه به مهر، می گوید: 
در برخ��ی اس��تان ها ب��ه عل��ت 
حج��م زی��اد متقاضیان دریافت 
تس��هیلات از یک بانک خاص و 
ع��دم توانایی آن بانک در تامین 

مناب��ع مورد نی��از، پرداخت وام 
ب��ا وقفه مواجه می ش��ود که به 
افزای��ش تقاضا مربوط اس��ت و 
پ��س از تعدیل تعداد متقاضیان، 
رون��د اعط��ای وام از ابتدای ماه 

بعد ادامه می یابد. 
براس��اس آم��ار بان��ک مرکزی 
ک��ه در اختیار مهر ق��رار گرفته، 
از ابت��دای امس��ال ت��ا دوازدهم 
آبان م��اه از کل 4۷8ه��زار نفری 
ک��ه ای��ن تس��هیلات را دریافت 
کرده ان��د، تنها ح��دود 158هزار 
نف��ر مربوط ب��ه چهارماه ابتدایی 
بوده  و غالبا وام 3میلیون تومانی 
دریاف��ت کرده اند و 3۲0هزار نفر 
دیگ��ر از تس��هیلات 10میلیون 
تومانی اس��تفاده کرده اند که این 
تع��داد تنها طی 85روز پرداخت 

شده است. 
در ای��ن میان، تعداد متقاضیان 
در صف تا نهم آبان ماه جاری برابر 
ب��ا ۶88هزار و 5۷3 نفر هس��تند 
که تعداد 3۲۷هزار و 858 نفر از 
افراد یاد شده، در مراحل تکمیل 
پرونده و انعقاد قرارداد جهت اخذ 
ازدواج  تس��هیلات قرض الحسنه 
قرار دارند؛ این در شرایطی است 
که براس��اس اعلام بانک مرکزی، 
تنه��ا ی��ک نف��ر از متقاضیان در 
انتظ��ار تایی��د کدملی از س��وی 
س��ازمان ثبت احوال کشور است 
ک��ه در زم��ان تهیه گزارش هنوز 

تایید کدملی نشده است. 

کاهش روزانه ۲۶۸۰ متقاضی وام

کارنامه ۹ ساله پرداخت وام ازدواج

خروج »حفظ نرخ تورم تک رقمی« از اولویت به نفع رشد اقتصادی  

چرخشدولتبهسمتوعدهمهمتر

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

برگزاری سومین نشست بزرگ تجاری 
ایران و اروپا با حمایت بانک سامان

س��ومین نشس��ت بزرگ تجاری ای��ران و اروپا با 
حمایت ویژه بانک سامان در شهر فرانکفورت آلمان 

برگزار می شود. 
به گزارش اداره روابط عمومی بانک س��امان، این 
نشس��ت دو روزه همزم��ان با نوزدهمی��ن کنفرانس 
هفت��ه مالی اروپ��ا )Euro Finance Week(  از 
بزرگ ترین رویدادهای بانکی و مالی اروپا اس��ت و با 
حضور مدیران ارشد بانک ها و فعالان اقتصادی ایران 

و کشورهای اروپایی برگزار می شود. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، دکت��ر ولی اله س��یف 
دکت��ر  کش��ورمان،  مرک��زی  بان��ک  رئی��س کل 
علی ماج��دی س��فیر جمهوری اس��لامی ایران در 
آلم��ان و رودی بنُته مش��اور ارش��د مرکز اتحادیه 
بانکی دی لویت در آلمان س��خنرانان افتتاحیه این 

نشست تجاری هستند. 
ای��ن گ��زارش می افزای��د: ول��ی ضرابی��ه، رئیس 
هیات مدی��ره بان��ک س��امان در روز نخس��ت ای��ن 
نشس��ت با موضوع اتصال دوباره ایران به نظام بانکی 
بین المللی و فرصت های تامین مالی کس��ب وکار در 

ایران سخنرانی خواهد کرد. 
رئیس هیات مدی��ره بانک س��امان همچنین در 
پن��ل وضعیت بانک��ی امروز ایران ب��ا حضور مدیر 
نظ��ارت بانکی فدرال آلم��ان، مدیرکل پرداخت و 
تس��ویه دویچه بان��ک و ناصر حکیم��ی مدیر اداره 
نظام ه��ای پرداخت بان��ک مرکزی ای��ران حضور 
خواه��د یافت و به پرس��ش های بانک��داران حاضر 

پاس��خ خواهند داد. 
گفتنی است سومین نشست بزرگ تجاری ایران و 
اروپ��ا ۲۶ و ۲۷ آبان جاری )1۶ و 1۷ نوامبر ۲01۶( 

در شهر فرانکفورت آلمان برگزار می شود. 

افزایش ظرفیت میربیزنس بانک ملی 
برای حمایت از تجارت با روسیه 

عضو هیات مدیره بانک مل��ی ایران تاکید کرد که 
میربیزنس بانک به عنوان یکی از واحدهای مس��تقل 
بانک ملی ایران در روس��یه، آماده ارائه انواع خدمات 
بانک��ی به تجار و صادرکنن��دگان ایرانی و همچنین 

مشتریان در این کشور است. 
 به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، غلامرضا 
پناهی گف��ت: میربیزنس بانک از واحدهای خارج از 
کش��ور بانک ملی ایران، به منظور تسهیل مراودات 
تجاری ایران و روس��یه به ویژه حمای��ت از صادرات 
کش��ورمان به روس��یه در زمینه نقل و انتقال وجوه 
حاص��ل از صادرات و تامین ارز ب��رای واردکنندگان 

کالا از روسیه آمادگی کافی دارد. 
امکان جذب منابع حاصل از صادرات با دریافت 
ارز از طرف های روسی )خریداران کالاهای ایرانی( 
و انتق��ال آن ب��ه داخل کش��ور به حس��اب ارزی 
صادرکنن��ده کالا به ارزهای روبل روس��یه و یورو 
ی��ا تبدیل این ارزها به ریال – به نرخ بازار- جهت 
واری��ز به حس��اب ریالی صادرکنن��ده نزد هر یک 
از بانک ها و امکان فروش ارزهای خریداری ش��ده 
ش��امل یورو و روبل به متقاضی��ان خرید ارز برای 
واردات کالا و خدم��ات از روس��یه یا کش��ورهای 
آس��یای میانه )از مح��ل ارز متقاضی( به نرخ بازار 
از طری��ق صرافی ملی ایران یا هر یک از بانک های 
کش��ور از جمله خدمات میربیزنس بانک روس��یه 

است. 
همچنین انج��ام معاملات بین بانکی با بانک های 
متقاض��ی جه��ت تبدیل ارزه��ا ی��ا خریدوفروش 
ارزه��ای روبل و یورو به ریال ای��ران به نرخ بازار، 
انجام دس��تورات بانک ها به ارزه��ای روبل و یورو 
جه��ت انتقال به نفع طرف های روس��ی یا س��ایر 
ذی نفعان در کشورهای آسیای میانه، قبول، ابلاغ 
و معامل��ه اعتب��ارات اس��نادی از تمامی بانک های 
کش��ورمان ب��ه نف��ع طرف های روس��ی یا س��ایر 
ذی نفع��ان در کش��ورهای منطق��ه و دریافت یورو 
در آلم��ان برای بس��تانکار کردن حس��اب  بانک ها 
ن��زد این بانک جهت پوش��ش حواله ها و اعتبارات 
اس��نادی و نیز دریافت درهم نزد بانک ملی ایران 
در دوب��ی ب��رای انتقال ی��ا تبدی��ل و پرداخت به 
ذی نفع در روس��یه و آسیای میانه از دیگر خدمات 
قاب��ل ارائه میربیزنس بانک روس��یه به مش��تریان 

است. 
مشتریان گرامی می توانند برای انجام امور مربوطه 
و دریاف��ت ای��ن خدمات به ش��عب ارزی بانک ملی 
ایران در سراس��ر کشور یا میربیزنس بانک در کشور 

روسیه مراجعه کنند. 

بانک انصار بیش از 7۰۰۰ تسهیلات 
قرض الحسنه ازدواج پرداخت کرد

بان��ک انص��ار برپای��ه مس��ئولیت های اجتماعی 
و تعه��دات دین��ی و فرهنگ��ی خ��ود و از زم��ان 
ابلاغ بان��ک مرکزی مبنی بر پرداخت تس��هیلات 
قرض الحس��نه ازدواج، تا 31 شهریور1395 حدود 
ازدواج  قرض الحس��نه  تس��هیلات  فق��ره   ۷000

پرداخت کرد. 
ب��ه گ��زارش اداره کل روابط عموم��ی و تبلیغات 
براساس اعلام معاونت اعتبارات، بانک انصار در شش 
ماهه نخست سال 1395 بیش از 1۷8 میلیارد ریال 
تس��هیلات قرض الحس��نه ازدواج را از طریق شعب 
خود در سراسر کش��ور به متقاضیان پرداخت کرده 

است. 
سیدحمید خالقی، مدیر اداره کل روابط عمومی 
و تبلیغات بانک انصار طی گفت وگویی ضمن اعلام 
ای��ن خبر، درخصوص زمان موردنیاز برای دریافت 
تس��هیلات در بانک انصار گف��ت: درصورت کامل 
بودن مدارک، متقاضیان باحداقل زمان ممکن وام 
خود را دریافت می کنند. وی افزود: درحال حاضر 
مبلغ تس��هیلات قرض الحسنه ازدواج برای هریک 

از زوجین به تنهایی 100میلیون ریال اس��ت. 

نرخنــامه
 دلار 3,۶3۲ تومان 

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,۶3۲ 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,118,۷00 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,04۲ توم��ان و هر پوند نیز 
4,540 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
5۶۲,000 تومان و هر ربع س��که ۲9۶000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 18۷,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 113,010 

تومان قیمت خورد. 

تورم سالانه تولید به 3.4 درصد 
رسید

تورم سالانه تولید در بهار سال 1395 به 3.4 درصد 
رسیده اس��ت، این در حالی اس��ت که تورم تولید در 
فصل بهار نسبت به فصل قبل 5.8 درصد افزایش یافته 

است. 
به گزارش ایس��نا، براساس اطلاعات مرکز آمار ایران 
ش��اخص کل قیم��ت تولیدکننده در فصل بهار س��ال 
1395 برابر اس��ت با 198.4 که نس��بت به فصل قبل 
5.8 درصد افزایش یافته اس��ت. می��زان تغییرات چهار 
فصل منتهی به فصل جاری نیز نسبت به دوره مشابه 

سال قبل )تورم سالانه( 3.4 درصد است. 
ش��اخص قیم��ت تولیدکننده بخش کش��اورزی در 
فصل بهار س��ال 1395 برابر اس��ت با ۲30 که نسبت 
به فصل قب��ل ۲.5 درصد افزایش یافته اس��ت. میزان 
تغییرات چهار فصل منتهی به فصل جاری نیز نسبت 
به دوره مشابه سال قبل )تورم سالانه( برابر با 4 درصد 

افزایش روبه رو بوده است. 
ش��اخص قیمت تولیدکننده بخ��ش معدن در فصل 
بهار س��ال 1395 برابر اس��ت با 191.5 که نسبت به 
فصل قب��ل 4.8 درص��د کاه��ش یافته اس��ت. میزان 
تغیی��رات چه��ار فص��ل منتهی به س��ال ج��اری نیز 
نسبت به دوره مشابه س��ال قبل )نرخ تورم سالانه( با 

10.۲ درصد کاهش روبه رو بوده است. 
ش��اخص قیمت تولیدکننده بخش صنعت )ساخت( 
در فصل بهار س��ال 1395 برابر اس��ت ب��ا 193.3 که 
نسبت به فصل قبل ۲ درصد افزایش یافته است. میزان 
تغییرات چهار فصل منتهی به س��ال جاری نیز نسبت 
به دوره مش��ابه س��ال قبل با نیم درصد کاهش روبه رو 

بوده است. 
ش��اخص قیمت تولیدکننده بخش انرژی – برق در 
فصل بهار س��ال 1395 برابر است با ۲13.۷ که نسبت 
ب��ه فصل قبل ۶4.1 درصد افزایش یافته اس��ت. میزان 
تغییرات چهار فصل منتهی به س��ال جاری نیز نسبت 
به دوره مشابه سال قبل ۶.۷ درصد کاهش یافته است. 
ش��اخص قیمت تولیدکننده بخش خدمات در فصل 
بهار سال 1395 برابر است با 19۲.8 درصد که نسبت 
به فصل قبل ۲.1 درصد افزایش یافته اس��ت. همچنین 
می��زان تغییرات چه��ار فصل منتهی به س��ال جاری 
نس��بت به دوره مشابه س��ال قبل 10.۶ درصد افزایش 

داشته است. 
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قیمتنوع ارز 

3,۶3۲دلار آمریکا

4,04۲یورو اروپا

4,540پوند انگلیس

998درهم امارات

1,1۶8لیر ترکیه

54۶یوان چین

35ین ژاپن

۲,۷4۷دلار کانادا

3۷3۶فرانک سوییس

1۲,050دینار کویت

9۶۷ریال عربستان

۲90دینار عراق

55روپیه هند

888رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

490,000مثقال طلا

113,010هر گرم طلای 18 عیار

1,11۲,000سکه بهار آزادی

1,118,۷00سکه طرح جدید

5۶۲,000نیم سکه

۲9۶000ربع سکه

18۷,000سکه گرمی
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40شرکت در نوبت ورود به بورس
در حال حاض��ر 40 پرونده پذیرش در بورس تهران 
بررس��ی می ش��ود که 10 پرونده پذیرش شده است. 
حس��ن قالیباف اصل، مدیر عامل شرکت بورس تهران 
با اشاره به بررسی 40 پرونده پذیرش در شرکت بورس 
گفت: 10 شرکت در بورس پذیرش شده اند که عمدتا 
ش��رکت های بزرگ بوده و در ح��ال طی کردن فرآیند 
پذیرش و تکمیل مدارک برای عرضه س��هام هستند. 
این مقام مس��ئول درباره عملکرد سال جاری شرکت 
بورس گفت: امسال با عرضه های انجام شده در بورس 
ته��ران، چهار صنعت جدید به صنای��ع حاضر در بازار 
سرمایه اضافه شد که به این ترتیب صنایع این بازار از 
37 گروه به 41 گروه افزایش یافت. وی افزود: صنعت 
تامین سرمایه، صنعت هتل داری، صنعت بورس با ورود 
شرکت بورس و صنعت نیروگاهی، چهار صنعت جدید 

حاضر در بورس تهران هستند. 

عرضه ۳5 هزار تن انواع مواد 
پلیمری در بورس کالا

ت��الار محصولات صنعت��ی و معدنی ب��ورس کالای 
 Cایران روز سه ش��نبه شاهد عرضه ۲0 هزار تن تختال
ش��رکت فولاد خوزس��تان بود. در تالار فرآورده های 
نفتی و پتروش��یمی، محصولات پلیمری که ش��امل 
اپوکس��ی رزین، اس��تایرن بوتادی��ن، اکریلونیتریل 
بوتادین، پلی اتیلن، پلی وینیل کلراید، پلی اس��تایرن، 
پلی بوتادین و پلی کربنات هس��تند، بر تابلوی عرضه 
رفتن��د. در این روز 44 ه��زار و 300 تن انواع قیر و 
یک هزار تن لوب کات س��بک نیز در این تالار عرضه 
ش��د. ۲00 ت��ن عایق رطوبت��ی، ۵00 تن لوب کات 
س��بک، 44 هزار و ۵00 تن قیر و 3 هزار تن وکیوم 
بات��وم در تالار صادراتی عرضه ش��د. ۸ هزار و 470 
تن ذرت دانه ای 1۵ انبار اس��تان کرمانشاه در قالب 
گواهی سپرده کالایی در تالار محصولات کشاورزی 
عرضه شد. افزون بر این، تالار محصولات کشاورزی 
میزبان عرضه یک هزار تن گندم دوروم، ۵ هزار تن 
گندم خوراکی، ۵00 تن شکر سفید، 100 تن روغن 
خام س��ویا، ۲4 هزار و ۹۹4 تن جو دامی و 100 تن 
برن��ج بود. همچنین 11۹ تن جو دامی اس��تان های 
لرستان و کرمانشاه در قالب طرح قیمت تضمینی در 
تالار محصولات کشاورزی روی تابلوی عرضه رفت. 

بالاترین ارزش معاملات روزانه در 
بازار برق بورس انرژی ثبت شد

در مجم��وع ارزش کل معام��ات در ب��ورس انرژی 
ای��ران به 1۹3 میلیارد و ۹30 میلیون ریال بالغ ش��د. 
در بازار فیزیکی کالاهای برش س��نگین پتروش��یمی 
جم، برش سنگین پتروشیمی شازند، نیتروژن مایع و 
پنتان پتروش��یمی تبریز، آیزوریسایکل، حال 404 و 
بلندینگ نفتا حال 410 پالایش نفت شیراز و حال 
400، ح��ال 40۲ و حال 406 پالایش نفت اصفهان 
در رینگ داخلی بورس ان��رژی ایران مورد عرضه قرار 
گرفتند که کل معامات صورت گرفته در این عرضه   ها 
و عرضه های مازاد معادل ۲,7۸۹ تن به ارزش��ی بیش 
از 43 میلی��ارد و 174 میلیون ریال بود. از نکات حائز 
اهمیت روز جاری می توان به نخس��تین معامله پنتان 
پتروشیمی تبریز در رینگ داخلی اشاره کرد. در تابلوی 
س��لف موازی اس��تاندارد برای قراردادهای با سررسید 
یک سال و بیش��تر در بازار مشتقه بورس انرژی ایران، 
در کلیه نمادهای فعال، بیش از 4 هزار و ۹0۹ قرارداد 
با ارزش بیش از 10 میلیارد و ۹۵۲ میلیون ریال مورد 

معامله قرار گرفت. 

پوشش 44 درصدی 
پیش بینی های »دامین«

»دامی��ن« پیش بینی درآمد هر س��هم س��ال مالی 
منتهی به 30 اسفندماه ۹۵ را با سرمایه ۵۸0 میلیارد 
ریال به صورت حسابرس��ی ش��ده منتشر کرد. شرکت 
داروس��ازی امین با پیش بینی 400 ریال سود به ازای 
هر سهم، اعام کرد طی دوره شش ماهه نخست سال 
با اختصاص 176 ریال س��ود به ازای هر س��هم معادل 

44درصد از پیش بینی هایش را پوشش داده است. 

صورت های مالی ۳ ماهه »قجام«
شرکت فرآورده های غذایی و قند تربت جام در دوره 
سه ماهه منتهی به 31 شهریورماه ۹۵ مبلغ 4۸ ریال 
س��ود به ازای هر س��هم کنار گذاشت. »قجام« در سه 
ماهه ابتدای س��ال معادل 6۲ میلی��ارد و 616میلیون 
ریال درآمدهای عملیاتی داشت. از درآمد این شرکت 
بهای تمام ش��ده درآمدهای عملیاتی کسر شد و سود 
ناخالص دوره به مبل��غ ۸ میلیارد و 1۸۵میلیون ریال 
رس��ید. از س��ود ناخالص دوره نیز هزینه های فروش، 
اداری و عمومی کسر و درآمدهای عملیاتی اضافه شد و 
سود عملیاتی دوره به مبلغ 1۹ میلیارد و ۵37 میلیون 
ریال رسید. از سود عملیاتی دوره نیز هزینه های مالی 
کس��ر ش��د و س��ود خالص دوره معادل 14 میلیارد و 
۸۹0میلیون ریال محاسبه شد و بر این اساس مبلغ 4۸ 

ریال سود به ازای هر سهم اختصاص داده شد. 

پوشش 72 درصدی پیش بینی های 
»غفارس«

»غفارس« پیش بینی درآمد هر س��هم س��ال مالی 
منتهی به 30 شهریورماه ۹۵ را با سرمایه ۲00 میلیارد 
ریال به صورت حسابرسی نشده اعام کرد. شرکت شیر 
پاستوریزه پگاه فارس پیش بینی سود هر سهم در دوره 
منتهی به 30 اس��فند ۹۵ را مبلغ 470 ریال برآورد و 
اعام کرد طی دوره شش ماهه ابتدای سال با اختصاص 
33۸ ریال س��ود به ازای هر سهم معادل 7۲ درصد از 

پیش بینی هایش را پوشش داد. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

روز سه ش��نبه بورس اوراق 
تهران ش��اهد رش��د  به��ادار 
واح��دی ش��اخص کل   ۲3۹
ب��ه م��دد نمادهای ب��زرگ و 
تاثیر گ��ذار ب��ود و ب��ه ع��دد 
7۹هزار و ۸71 واحد رس��ید. 
در جریان دادوس��تدهای این 
بیش��ترین  س��هامداران  روز 
دادوس��تدها را در گروه ه��ای 
و  خ��ودرو  اساس��ی،  فل��زات 
محصولات فلزی انجام دادند و 
این سه گروه در صدر برترین 
گروه های صنعت قرار گرفتند. 
فولاد  مبارکه،  فولاد  نمادهای 
چادرملو،  گل گهر،  خوزستان، 
ایران خ��ودرو  و  م��س  مل��ی 
بیش��ترین تاثیر مثب��ت را بر 
شاخص کل داش��تند. این در 
حالی بود که نماد پتروشیمی 
جم بیشترین تاثیر منفی را بر 
این متغیر ثبت کرد. همچنین 
در این روز س��هامداران بیش 
از ۸6۵ میلیون برگه س��هم و 
ح��ق تقدم را در بازار دس��ت 
ب��ه دس��ت کردند ک��ه ارزش 
این مبادلات بی��ش از ۲هزار 
و 1۹1 میلی��ارد ری��ال بود و 
در 6۵هزار نوبت معاماتی به 

ثبت رسید. 

بازار سهام تحت تاثیر 
خبرهای مثبت

اخب��ار منتش��ره از فض��ای 
نش��ان  آمری��کا  انتخابات��ی 
می ده��د کلینت��ون از ترامپ 
پیش افتاده و احتمال پیروزی 
کرس��ی  کس��ب  ب��رای  وی 
کاخ س��فید بیش��تر از رقیب 
امری  جمهوریخواه وی است؛ 
با واکنش مثبت بازارهای  که 
مال��ی جه��ان از جمله بورس 
تهران مواجه شده و قیمت ها 

و ش��اخص ها س��ر به آستانه 
صعود نهاده اند. ارزش س��هام 
در بازار آمریکا نیز بیش��ترین 
افزایش یک روزه از ماه مارس 
را تجربه کرد. قیمت هر بشکه 
نف��ت برنت ب��رای تحویل در 
ماه ژانویه دیروز با 4۲ س��نت 
افزایش به 46دلار و ۵7 سنت 
رسید. قیمت نفت خام آمریکا 
نیز ۲۸ سنت افزایش داشت و 
به 4۵ دلار و 17سنت رسید. 
اوراق  ب��ورس  کل  ش��اخص 
به��ادار ته��ران نیز همس��و با 
این مسئله س��ودای دستیابی 
مجدد به قله ۸0هزار واحدی 
را در روزه��ای آینده دارد. به 
این ترتی��ب با انتش��ار اخبار 
مثب��ت سیاس��ی و اقتصادی، 

ب��ار دیگر ش��اهد رون��ق بازار 
س��هام و ورود حج��م قاب��ل 
توجه��ی از نقدینگ��ی به این 
بخش از فعالیت های اقتصادی 
هس��تیم. افزایش به��ای مواد 
اولیه معدنی و ش��یمیایی در 
بازارهای جهان��ی و داخلی از 
جمله عوامل و دلایلی اس��ت 
که ب��ه افزایش قیمت س��هام 
شیمیایی، معدنی، سنگ آهنی 
و فولادی در بازار منجر ش��ده 
و فض��ای معام��ات ب��ورس 
تهران را دلچسب کرده است. 

آیفکس سبزپوش شد
روز سه ش��نبه  معامات  در 
ایران ش��اخص  فرابورس  بازار 
کل ب��ا افزای��ش 4 واحدی به 

نزدیکی ارتف��اع ۸40 واحدی 
رس��ید. روز 1۸ آبان ماه تعداد 
1۵۲ میلیون ورق��ه بهادار در 
16 ه��زار و ۸0۲ مرتب��ه در 
بازارها دس��ت به دس��ت شد 
ک��ه ارزش آن به ۸۵6 میلیارد 
ریال رسید. بازارهای اول، دوم 
و پایه روز گذش��ته شاهد نقل 
و انتق��ال 104 میلیون س��هم 
ب��ه ارزش 37۵ میلی��ارد ریال 
بودند ک��ه نم��اد ذوب آهن با 
نقل و انتقال 11 میلیون سهم 
ب��ه ارزش ح��دود 3۲ میلیارد 
ریال در صدر این بازار ایستاد. 
نم��اد ذوب آهن اصفهان دیروز 
عاوه ب��ر اینکه بالاترین حجم 
و ارزش معامات��ی را تجرب��ه 
کرد، نخستین نماد پربازدید و 

س��ومین نمادی نیز نام گرفت 
که بالاتری��ن تاثیر مثبت را بر 
آیفکس گذاشته است. پس از 
این نم��اد آتیه داده پرداز که با 
رشد قیمتی به کار خود پایان 
داد، س��ومین نماد پربیننده و 
دومین نمادی ب��ود که ارزش 
معاماتی بالایی را تجربه کرد. 
در نماد اپرداز تعداد ۲,۲میلیون 
سهم به ارزش 30میلیارد ریال 
دس��ت به دست ش��د. در بازار 
س��هام فرابورس روز گذش��ته 
نم��اد معاماتی ش��رکت بیمه 
کارآفری��ن، پ��س از برگزاری 
مجمع عمومی ع��ادی به طور 
فوق الع��اده صاحبان س��هام با 
موضوع تقسیم سود و تقسیم 
سود نقدی هر سهم، بازگشایی 
نماده��ای  همچنی��ن  ش��د. 
معدن��ی  معامات��ی ش��رکت 
کیمیای زنجان گس��تران پس 
از ارائ��ه اطاعات پیش بینی و 
ش��رکت آ س پ پ��س از ارئه 
بازگش��ایی  واقعی  اطاع��ات 
ش��دند. بازار اوراق ب��ا درآمد 
ثابت فرابورس نیز روز گذشته 
ش��اهد نق��ل و انتق��ال بیش 
از 37۲ ه��زار ورق��ه به ارزش 
337 میلی��ارد ریال بود. نماد 
معامات��ی اخ��زا۹ ب��ا معامله 
76 ه��زار ورقه ب��ه ارزش 64 
میلیارد ری��ال بالاترین حجم 
در  را  معامات��ی  ارزش  و 
این بازار ش��اهد بود. اس��ناد 
خزان��ه مرحله نه��م به قیمت 
مبادله  م��ورد  ریال  ۸۵0هزار 
ق��رار گرفت و با قیمت دیروز، 
بازدهی ۲1,4درصدی را عاید 
اوراق  ک��رد.  س��رمایه گذاران 
تسهیات مس��کن نیز در پی 
رشد یا افت قیمتی که در این 
اوراق رخ داد در ب��ازه قیمتی 
7۸۲ تا ۸00 هزار ریال مورد 

مبادله قرار گرفت. 

خریداران روی پیروزی کلینتون حساب باز کردند

گوشه چشم بازار سهام ایران به نتیجه انتخابات آمریکا

س��پرده گذاری  ش��رکت 
ت��ا 1۹  از 1۵  ای��ران  مرک��زی 
آذرماه میزبان کش��ورهای گروه 
ACG در ته��ران اس��ت. مدیر 
از  مرکزی  عامل س��پرده گذاری 
برگزاری بیس��تمین دوره مجمع 
سپرده گذاری های  گروه  عمومی 
اقیانوس��یه  و  آس��یا  مرک��زی 
)ACG(در ای��ران خب��ر داد و 
گف��ت: س��پرده گذاری مرک��زی 
ای��ران در پانزده��م ت��ا نوزدهم 
دیدار  بزرگ ترین  میزبان  آذرماه 
بین المللی بازار س��رمایه اس��ت. 
محس��نی در ادامه با اش��اره به 
اینک��ه ACG در س��ال 1۹۹7 
میادی با حضور 14سپرده گذار 
مرکزی تاسیس شد، گفت: از آن 
سال مجمع سالانه به طور منظم 
برگزار ش��ده اس��ت. ای��ن مقام 
مس��ئول ادام��ه داد: ACG در 
حال حاضر ب��ا عضویت 34 نهاد 
سپرده گذاری مرکزی و تسویه و 
پایاپای از کش��ور های چین، کره 
جنوبی، استرالیا، نیوزیلند، ژاپن، 
اندونزی، مالزی، هند، بنگادش، 
مالدیو،  قزاقس��تان،  هنگ کنگ، 

فیلیپین،  س��نگاپور،  مغولستان، 
تایلن��د،  تای��وان،  س��ریانکا، 
تش��کیل  ای��ران  و  ازبکس��تان 
معتبرتری��ن  از  و  اس��ت  ش��ده 
سندیکاهای بین المللی در حوزه 
ثب��ت، س��پرده گذاری، تس��ویه 
و پایاپ��ای ب��ه ش��مار م��ی رود. 
وی با اش��اره به اینکه ش��رکت 
س��پرده گذاری مرک��زی ای��ران 
 ACG در س��ال ۲01۲ عض��و
ایران میزب��ان این  ش��د، گفت: 
 ACG عموم��ی  مجم��ع  دوره 
است. محس��نی به منشور گروه 
س��پرده گذاری های مرکزی آسیا 
و اقیانوسیه اش��اره کرد و گفت: 
تس��هیل همکاری ه��ای مابی��ن 
اعضا و توس��عه بازارهای سرمایه 
کشورهای عضو جزو اساسی ترین 
اهداف تشکیل ACG است. وی 
افزود: سپرده گذاری های مرکزی 
و اتاق ه��ای پایاپ��ای ب��ه جهت 
بنیادی  و  زیرس��اختی  ماهی��ت 
خود در بازار س��رمایه می توانند 
نقش مهمی در رس��یدن به این 
اه��داف ایف��ا کنن��د. مدیرعامل 
ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی 

همای��ش  از  دوره  ای��ن  ه��دف 
توس��عه  ض��رورت  را   ACG
ش��رکت های  می��ان  هم��کاری 
سپرده گذاری مرکزی در محیط 
کس��ب و کار  تح��ول  ح��ال  در 
دانس��ت و گفت: امید اس��ت با 
این همایش، همکاری های فعلی 
بین اعضا گسترده تر و مجراهای 
جدیدت��ر بین المللی شناس��ایی 

شود.
وی ادام��ه داد: در حال حاضر 
 ACG بیش از ۹0 نفر از اعضای
و س��ایر میهمانان خارجی برای 
حضور در اجاس ثبت نام کردند 
که پیش بینی می ش��ود این عدد 
به ح��دود 1۲0 نفر افزایش یابد. 
محس��نی به ۲0 سال همکاری و 
همراه��ی اعضای ACG اش��اره 
ک��رد و گفت: می ت��وان اقدامات 
مش��ترک و همکاری ه��ای اعضا 
ک��رد  وارد س��طح جدی��دی  را 
و ب��ا تکیه ب��ر فناوری ه��ای روز 
بازار سرمایه کش��ورهای عضو را 
توس��عه داد. وی به جهات دیگر 
پ��ر اهمیت ب��ودن ای��ن مجمع 
اش��اره کرد و افزود: س��ه سال از 

برگ��زاری رأی گی��ری و انتخاب 
اعض��ای کمیته اجرای��ی، رئیس 
کمیته اجرایی، کارگروه ها و سایر 
رأی گیری های مش��ابه می گذرد. 
بنابراین تمام این رأی گیری های 
ض��روری در ای��ن دوره مجم��ع 
برگزار خواهد شد. سپرده گذاری 
مرک��زی نیز ب��رای گرفتن یکی 
از صندلی ه��ای کمیت��ه اجرایی 
انتخاب��ات  در  امس��ال   ACG

کمیته کاندیدا شده است. 
به گفته این مقام مس��ئول دو 
س��پرده گذاری  بین  تفاهمنام��ه 
ایران و س��پرده گذاری های ژاپن 
و تای��وان نی��ز امضا خواهد ش��د 
و چنی��ن تفاهم نامه های��ی باعث 
تس��هیل روابط و بهبود مناسبات 
درباره  کاری می شود. محس��نی 
س��امانه پس از معام��ات گفت: 
از  معام��ات  از  پ��س  س��امانه 
سال های گذش��ته نهایی و انجام 
شد و از دوره ورود من به مجموعه 
تاش کردیم با آزمایش و فرآیند 
اص��اح و بهینه س��ازی نقای��ص 
ای��ن سیس��تم برط��رف و آماده 
بهره برداری ش��ود. سپرده گذاری 

برای بومی سازی نرم افزارها تاش 
بس��یاری را انجام دادند و بخش 
عم��ده ای از نرم افزارها در داخل 
کشور تهیه شده است. و در حال 
حاضر ب��ا هیچ ش��رکت خارجی 
نرم اف��زار مذاکره  ب��رای خری��د 
نداریم. به گفته وی، این س��امانه 
برای سهام عدالت نیز توانمندی 
خوب��ی دارد و می توان��د ب��ه این 

فرآیند کمک کند. 
س��پرده گذاری  م�دی�رعام��ل 
مرکزی تاکید کرد: این سامانه در 
داخل کش��ور توسط متخصصان 
داخلی طراحی و عملیاتی ش��ده 
و از فروردی��ن ت��ا ام��روز به طور 
م��وازی در ح��ال تس��ت و رفع 
ایرادها اس��ت و زمانی که به این 
ب��اور برس��یم ک��ه 100 درصد 
خطایی ندارد به سرعت عملیاتی 
خواهد شد. وی در مورد ارتباط 
با س��ایر بازارهای بین المللی به 
جز بازارهای گروه ACG گفت: 
امس��ال در همایش آذرماه به جز 
کش��ور های ای��ن گ��روه، یونان، 
پرتغال، عمان، الجزایر و اس��پانیا 

نیز حضور دارند. 

 مدی��رکل امور س��هام عدالت 
درباره  سازمان خصوصی س��ازی 
هرگون��ه خریدوف��روش س��هام 
عدال��ت هش��دار داد و گفت: با 
متخلف��ان برخورد می ش��ود، اما 
توصیه ما به م��ردم، بهره برداری 
دائم��ی و درازم��دت صاحب��ان 

سهام است. 
ب��ه گ��زارش رادی��و اقتص��اد، 
دولت آبادی  مختاری  اس��ماعیل 
گف��ت: تاکی��د و توصی��ه ما بر 
بهره برداری دائم��ی و درازمدت 
صاحبان س��هام عدال��ت از مزایا 
و دستاوردهای آن است؛ این در 
حالی است که تمامی افرادی که 
اطاع��ات آنها در مرکز داده های 
س��ازمان خصوصی س��ازی برای 
س��هام عدالت ثبت ش��ده است، 

مال��ک ای��ن س��هام محس��وب 
می ش��وند و م��ا فق��ط آنه��ا را 

می شناسیم. 
مدی��رکل امور س��هام عدالت 
افزود:  خصوصی س��ازی  سازمان 
از  کم��ی  گزارش ه��ای  البت��ه 
عدال��ت  س��هام  خریدوف��روش 
ش��نیده شده اس��ت که برخورد 
می ش��ود، اما از صاحبان س��هام 
عدالت درخواست می شود حتما 
س��هام را حف��ظ کنن��د و هدف 
دولت هم این است که از مزایای 

آن استفاده شود. 
وی افزود: هم��ه تاش دولت 
ای��ن اس��ت ک��ه این ط��رح در 
نهایت به نفع مردم تمام ش��ود و 
به زودی با مشخص شدن عملکرد 
ش��رکت های س��هام عدال��ت در 

مجام��ع عمومی و میزان س��ود 
آنه��ا، وضع مالی و می��زان پول 
پرداخت��ی باب��ت س��هام عدالت 
مشخص خواهد ش��د که برآورد 
می کنیم ب��ه 30 ه��زار میلیارد 
تومان هم برسد که معادل بیش 
از 60 درصد ارزش پایه مجموع 

سهام عدالت خواهد بود. 
مدی��رکل دفت��ر امور س��هام  
عدالت س��ازمان خصوصی سازی 
گف��ت: ام��کان افزای��ش جامعه 
هدف سهام عدالت وجود ندارد، 
چراکه ظرفیت تمام ش��ده است 
مگ��ر اینک��ه مجل��س ش��ورای 
داشته  دیگری  مصوبه  اس��امی 
باش��د؛ در ای��ن می��ان هرگونه 
خریدوف��روش س��هام عدال��ت، 

ممنوع و قدغن است. 

گفتنی اس��ت در ح��ال حاضر 
60 شرکت در زیرمجموعه سهام 
عدالت قرار دارد و براس��اس قانون 
تجارت ش��رکت ها چهار ماه پس 
از سال مالی فرصت دارند مجمع 
عادی سالانه خود را برگزار کنند 
تا میزان س��ود تقسیمی مشخص 
ش��ود. در این میان ممکن اس��ت 
سهام عدالت از سال 13۹6 قابلیت 

معامله و خریدوفروش پیدا کند. 
براس��اس قانون، ش��ش دهک 
جامعه مش��مول دریافت س��هام 
عدال��ت بودن��د و ای��ن ظرفیت 
هم اکن��ون پ��ر ش��ده و ام��کان 
اضاف��ه کردن یک نف��ر حتی به 
سهامداران س��هام عدالت وجود 
ن��دارد، مگ��ر مجل��س ش��ورای 
اس��امی این اجازه را به سازمان 

خصوصی بدهد. تاکنون بیش از 
۵۲درصد بدهی سهام عدالت به 
دولت پرداخت شده و بقیه باقی 

مانده است. 
مبلغ س��هام مرب��وط به دهک 
نف��ر  ه��ر  ازای  ب��ه  دوم  و  اول 
۵00هزار تومان و س��هام مربوط 
به دهک های س��وم تا شش��م به 
ازای هر نف��ر یک میلیون تومان 
تسویه  قانون،  براس��اس  اس��ت. 
بدهی س��هام عدالت به دولت در 
قالب اقساط 10 ساله است یعنی 
بعد از 10 سال اگر از محل سود، 
بدهی تهاتر نش��د میزان سهامی 
ک��ه اقس��اط آن پرداخت ش��ده 
است، آزاد می شود و بقیه سهام 
به جهت جبران بدهی دولت در 

بازار فروخته می شود. 

سمات میزبان بزرگ ترین رویداد بین المللی بازار سرمایه

یک مقام دولتی هشدار داد

هشدار نسبت به خریدوفروش سهام عدالت

گزارش 2

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

فرآوری م��واد معدنی ایران در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
حمل و نقل توکا در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
7,3۹3۵فرآور
۲,3۹6۵حتوکا
3,44۹4.۹۹حفاري

3,3744,۹۸فامي
3,64۹4,۹۸سیام

۸,0074,۹۵چافست
1,71۵4,۸۹غشاذر

 بیشترین درصد کاهش
کاش��ی پارس صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش شد. الکتریک خودرو شرق در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و قند نقش جهان هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.۸۹(۸,۸۲4کپارس
)4.۸4(۲,۵۹7خشرق
)4.7(۸,۵0۵قنقش
)4,37(۲,۲74خبهمن
)4,33(1,۲16خزر

)3,۸۸(1,660واعتبار
)3,7۲(3,۹۵7پتایر

پرمعامله ترین سهم
فولاد مبارکه اصفهان پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
شناخته شد. سرمایه گذاری سایپا در رده دوم این گروه 

ایستاد. زامیاد هم در رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

۵1.64۵ 13۵۵فولاد

۵0,4۹۸ 1177وساپا
3۹,7۲۸ 1101خزامیا
34,0۹۹ 1۹۸سشرقح
30,431 30۲۹فخوز
۲6,۹37 16۹۹آسیا
۲۵,7۲6 4667فاذر

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب  ب��ه خود اختصاص داد و فولاد خوزس��تان رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. آس��ان پرداخت پرش��ین هم در 

بالای جدول بیشترین ارزش معامات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام
1۲0.0۵7 4667فاذر
۹۲,170 30۲۹فخوز
۸1,3۹7 1666۵آپ

6۹,۹73 13۵۵فولاد
۵۹,413 1177وساپا
۵0,۵31 3401خودرو
47,1۲4 61۹6کاما

بیشترین سهام معامله شده
آسان پرداخت پرش��ین در حالی رتبه نخست جدول 
بیش��ترین سهام معامله شده را به دست آورد که زامیاد 
در این گروه دوم ش��د و ف��ولاد مبارکه اصفهان در رتبه 

سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

1666۵3167آپ
1101۲۲۵۲خزامیا
13۵۵۲17۲فولاد
11771۹7۸وساپا

1۹۸16۸۲سشرقح
34011640خودرو
۲۲741۵1۹خبهمن

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و س��رامیک حافظ به دس��ت آورد. آلومراد در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

36741۸37کحافظ
437610۹4فمراد

۹۸۸۹۸۸پاسک
31۲66۲۵فلوله
7317430چفیبر
۲317۲۹۸تکنو

۲3۸۵۲63خمحور

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رامیک های صنعت��ی اردکان در صدر 
ج��دول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

خوارزمی جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

46431.۲3کسرا
۹3۵۲.4۹وخارزم
16603.07واعتبار
104۲3.1۲پردیس
1۸4۲3.۵0وبانک
10033.۵7وپاسار
3۹۵73.60پتایر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

مدیرکل دفتر برنامه ریزی و اقتصاد مسکن 
مطرح کرد 

 ادامه روند رونق نسبی مسکن تا 
پایان ۹۵

مدی��رکل برنامه ری��زی و اقتصاد مس��کن وزارت راه و 
شهرس��ازی با تاکید بر ادامه روند رونق نس��بی مسکن تا 
پایان سال ۹۵، از احتمال افزایش پروانه های ساختمانی 

و حمایت از تولید مسکن در سال ۹۶ خبر داد. 
علی چگنی در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت راه و 
شهرسازی درباره پیش بینی های خود از وضعیت بازار 
مس��کن برای نیمه دوم س��ال و تا سه ماه نخست سال 
۹۶ با اشاره به اینکه اقتصاد، زنجیره ای به هم پیوسته 
اس��ت که همه بخش های آن از هم تاثیر می گیرند و 
مسکن نیز از آن زنجیره جدا نیست، گفت: تا زمانی که 
در مجموعه اقتصادمان رش��د قابل توجهی رخ ندهد یا 
بهبود و رش��د اقتصادی نداش��ته باشیم، بخش مسکن 
نیز نمی تواند به خودی خود تحول عظیمی را در کشور 
ایجاد کند. در حال حاضر، باتوجه به آنکه اقتصاد کشور 
و بخش های مختلف اقتصادی در رکود هستند، بخش 
مس��کن نیز تا حدی در رکود اس��ت، اگرچه در بخش 

معاملات، تحرک آرامی دیده می شود. 
مدیرکل دفتر برنامه ریزی و اقتصاد مسکن وزارت راه 
و شهرس��ازی ادامه داد: به نظر می رس��د با ورود به نیمه 
دوم س��ال وضعیت نس��بت به نیمه اول س��ال بهتر شود 
و آهسته آهس��ته تقاضا برای تولید افزایش پیدا کند. اما 
پیش بینی ها حاکی اس��ت تغییر قابل توجهی در بخش 
قیمت ه��ا نخواهی��م داش��ت. به گفته وی، ش��رایط بازار 
معاملات مسکن، شرایط آرام و متعادلی است و قیمت ها 
تغییرات نسبی و جزیی دارند. اما باید این نکته را نیز مورد 
توجه قرار دهیم که وضعیت نسبت به سال گذشته بهبود 
پیدا کرده است. به همین خاطر است که می گوییم رونق 

نسبی را در بخش مسکن تجربه می کنیم. 
چگنی تصریح کرد: بازار مسکن برای سال آینده به 
لحاظ تولید بهبود و وضعیتی که از سال ۹۲ تا به حال 
با کاهش پروانه ها شروع شد تا پایان سال ۹۵ به همین 
منوال ادامه پیدا می کند اما در س��ال ۹۶ سیاس��ت ها 
مبنی بر حمایت از تولید مس��کن اس��ت. البته باید این 
نکته نیز مدنظر س��ازندگان، فعالان حوزه مس��کن و 
حتی متقاضیان مس��کن باش��د که در سال های پیشِ 
رو، مس��کن دچار ش��وک قیمت ناگهانی نخواهد شد، 
زی��را ع��لاوه بر بالا بودن عرضه، تقاضا به میزان عرضه 

وجود ندارد و قدرت خرید نیز محدود است. 

معاون وزیر راه و شهرسازی خبر داد 
پیشرفت ۹۰درصدی مسکن مهر 

۱۹ شهرجدید
معاون وزیر راه و شهرسازی از پیشرفت ۹۰ درصدی 
س��ایت مس��کن مهر شهرهای جدید خبر داد و گفت: 
شهرهای جدید در کل کشور دارای ۴۰۰ هزار واحد 
مسکن مهر هستند که ۲۰ درصد کل سایت مسکن 

مهر را تشکیل می دهند. 
به گزارش مهر، محسن نریمان درباره آخرین وضعیت 
سایت مسکن مهر شهرهای جدید در کشور، با بیان این 
مطلب که مهم ترین بخش مسکن مهر کشور متمرکز 
در ش��هرهای جدید اس��ت، گفت: در چهار شهر جدید 
پردیس، پرند، هشتگرد و اندیشه که در اطراف کلانشهر 
تهران واقع ش��ده اند بیش از ۲۱۸ هزار واحد مس��کن 
مهر جای گرفته اس��ت که بخش مهمی از ۴۰۰ هزار 
واحد س��ایت مس��کن مهر ش��هرهای جدید را تشکیل 
می دهد. به گفته معاون وزیر راه و شهرس��ازی، ش��هر 
جدید امیرکبیر و مهاجران در اس��تان مرکزی، ایوانکی 
در س��منان، بهارس��تان، مجلسی و فولادشهر در استان 
اصفهان، پردیس، پرند و اندیشه در استان تهران، بینالود 
و گلبهار در خراسان رضوی، رامشار در استان سیستان 
و بلوچستان، رامین و شیرین شهر در استان خوزستان، 
سهند در آذربایجان شرقی، صدرا در فارس، عالیشهر در 
بوشهر، علوی در هرمزگان و هشتگرد در استان البرز، ۱۹ 
شهر جدید کشور هستند که در حال حاضر پیشرفت 
فیزیکی س��ایت مس��کن مهر در این شهرها نزدیک به 
۹۰ درصد اس��ت.  مدیرعامل شرکت عمران شهرهای 
جدید بیان کرد: در حال حاضر بس��یاری از ش��هرها 
مانند اندیش��ه دارای پیش��رفت فیزیکی بالایی بوده و 
آمادگی تکمیل و افتتاح تا پایان سال جاری را دارند، 
در برخی موارد دیگر نیز مانند محله ایرانش��هر ش��هر 
جدید پردیس با وجود آماده بودن و تحویل واحدها 
هنوز متقاضیان به دلیل برخی مس��ائل اجتماعی در 

واحدها ساکن نشده اند. 

توافق ایران و یک شرکت لیزینگ 
خارجی برای خرید هواپیمای ایرباس

رویترز اعلام کرد که ایران با یک ش��رکت لیزینگ 
خارجی برای تامین اعتبار خرید ۱۷فروند هواپیمای 

ایرباس به توافق رسیده است. 
ای��ن رس��انه غرب��ی در ادامه اعلام ک��رد: ایران با 
ی��ک ش��رکت لیزین��گ خارجی به منظ��ور تامین 
اعتبارخری��د ۱۷هواپیمای ایرباس به توافق رس��ید 
و ل��ذا توانس��ت در تلاش ب��رای خرید هواپیما پس 
از رف��ع تحریم  ه��ا، از یک وضعیت لاینحل در خرید 

هواپیما عبور کند. 
رویترز در ادامه نوشت: این توافق مانع مهمی در راه 
ارسال نخستین سری از هواپیماها را برطرف می کند. 
موان��ع مذک��ور به دنبال تردید در نحوه تامین اعتبار و 
برخی مخالفت های سیاس��ی در آمریکا و ایران ایجاد 

شده بود. 
این در حالی  اس��ت که منابع آگاه هش��دار دادند که 
ماه  ها مذاکره، می تواند پتانسیل لازم برای ایجاد موانع 

جدید نیز به شمار آید. 
خبرگ��زاری رویت��رز در ادامه می افزاید: یک مقام 
ارش��د ایرانی در این باره گفته اس��ت که ما برای 
تامین مالی نخستین گروه از ۱۷ هواپیما به توافق 

رسیدیم. 
لازم به ذکر است، به رغم اینکه شرکت هواپیمایی 
ایرباس یک ش��رکت اروپایی اس��ت؛ اما از آنجایی که 
تعداد زیادی از قطعات آن آمریکایی هستند، فروش 
این هواپیما به صدور مجوز وزارت خزانه داری آمریکا 

و تایید نهایی دولت این کشور نیاز دارد. 

دعوت از سرمایه گذاران خصوصی برای 
ساخت راه آهن ایران - ارمنستان

وزی��ر حمل و نق��ل، ارتباطات و فن��اوری اطلاعات 
ارمنس��تان در پارلمان این کش��ور اعلام کرد دولت 
قصد دارد س��رمایه گذاران خصوصی را برای س��اخت 
راه آهن متصل کننده ایران و ارمنستان جذب کند. 

ب��ه گزارش ایس��نا، خبرگزاری آرکای ارمنس��تان 
به نقل از واهان مارتیروس��یان نوش��ت: دولت پولی 
ب��رای س��اخت ای��ن راه آهن ن��دارد بنابراین با بخش 
خصوصی دیدارهایی داش��ته و تلاش کرده جذابیت 
سرمایه گذاری در این پروژه را برای آنها معرفی کند. 
به گفته وزیر حمل و نقل ارمنستان، یکی از مزایای 
راه آهن میان ایران و ارمنستان همانند خط ریلی که 
ایران را به جمهوری آذربایجان متصل کرده اس��ت، 
کوتاه تر و کم هزینه تر شدن حمل بار از طریق خاک 

ارمنستان است. 
توافق درباره ساخت این خط ریلی در سال ۲۰۰۹ از 
سوی دولت های ایران و ارمنستان تایید شد و دولت 
ارمنس��تان در س��ال ۲۰۱۲ به شرکت سرمایه گذاری 
Rasia FZE  دوب��ی ی��ک امتی��از ۵۰ س��اله ب��رای 
س��اخت و اداره این خط ریلی به طول ۳۰۵ کیلومتر 

از ارمنستان به ایران اعطا کرد. 
ش��رکت Rasia FZE تا اواخر س��ال ۲۰۱۳ یک 
مطالع��ه امکان س��نجی برای این پ��روژه که »راه آهن 
ارمنستان جنوبی« نام دارد، انجام داد و هزینه ساخت 
آن را ۳.۵میلیارد دلار برآورد کرد. این هزینه بالا به 
دلیل عبور خط ریلی از مناطق کوهستانی بوده است. 
به این ترتیب این خط ریلی ۳۰۵ کیلومتری، ۶۴ پل به 
طول ۱۹.۶ کیلومتر و ۶۰ تونل به طور ۱۰۲.۳ کیلومتر 
خواهد داشت. این خط ریلی از ایستگاه گاگارین در 
استان گغارکونیک آغاز می شود و تا ایستگاه آگاراک 
در سیونیک جنوبی امتداد پیدا می کند و ممکن است 

۲۵میلیون بار در سال حمل کند. 
براس��اس بیانی��ه دول��ت ارمنس��تان، »راه آه��ن 
ارمنس��تان جنوبی« کوتاه ترین مسیر حمل و نقل را از 
بنادر دریای س��یاه تا بنادر خلیج فارس ایجاد خواهد 
ک��رد و ی��ک کریدور ترانزیت کالای مهم میان اروپا و 

منطقه خلیج فارس برقرار می کند. 

 برقراری قطار فوق العاده
تهران-خرمشهر

مدیر عامل راه آهن از برقراری قطارهای فوق العاده 
در مسیر تهران- خرمشهر در ایام اربعین خبر داد و 
افزود: نخستین قطار از تهران به مقصد کربلا با انقطاع 

۳۰کیلومتری، روز گذشته از تهران حرکت کرد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، محس��ن پورس��یدآقایی گفت: 
نخستین قطار از تهران به مقصد کربلا با انقطاع ۳۰ 
کیلومت��ری روز گذش��ته از تهران حرکت کرد؛ طبق 
برنامه، قطار ابتدا خط تهران � شلمچه را طی می کند، 
از آنجا مس��افران با اتوبوس مس��یر ۳۰ کیلومتری تا 
بص��ره را می روند و س��پس با قط��ار از بصره به کربلا 

مشرف می شوند. 
وی ادامه داد: جهت جابه جایی زائران عتبات عالیات 
از طریق خطوط ریلی، طی ماه های اخیر طرحی را با 
راه آهن عراق آغاز کردیم که براساس آن مسافران از 
تهران به ش��لمچه می روند، بعد مس��یر ۳۰کیلومتری 
شلمچه تا بصره را با اتوبوس می روند و سپس کشور 
عراق جابه جایی مسافران از بصره تا کربلا را بر عهده 
می گیرد. پورس��یدآقایی با بیان اینکه قطار یادش��ده 
مسیر تعیین شده را در ۲۷ ساعت طی می کند، اظهار 
کرد: برنامه حرکت این قطار هر روز از ساعت ۳۰: ۱۵ 
دقیقه از تهران خواهد بود و مبلغ بلیت آن نیز ۱۳۰ 

هزار تومان در نظر گرفته شده است. 
وی اظهار داشت: روز گذشته نخستین قطار با هدف 
جابه جایی مسافران اربعین حسینی حرکت کرد البته 
این کار ادامه خواهد داش��ت و صرفا مختص اربعین 
امس��ال نیس��ت و سعی می کنیم دائما این قطار را هر 
هفته داش��ته باش��یم و اگر تقاضا رش��د کند، قابلیت 

افزایش تعداد قطار و سفر را نیز خواهیم داشت. 
مدیرعامل ش��رکت راه آهن ب��ا بیان اینکه به دلیل 
محدودیت تردد خودرو در مسیر خرمشهر به شلمچه 
ب��رای ای��ن مس��یر قطار در نظ��ر گرفته ایم، گفت: در 
این مس��یر یک قطار رفت و برگش��ت به صورت شاتل 
گذاش��ته ایم که مردم را از خرمش��هر با قطار به مرز 

منتقل کند. 

عمران

آرامی  روزهای  بازار مسکن 
را پش��ت س��ر می گ��ذارد که 
برخی کارشناس��ان این روزها 
را ب��ه آرامش قب��ل از توفان 
تعبی��ر می کنند و برخی دیگر 
از کارشناس��ان معتقد هستند 
افزایش  ظرفیت  دیگر  مسکن 
قیم��ت را ندارد. هر چند بازار 
مسکن در نیمه دوم دهه ۸۰ 
با جه��ش قیمت ه��ا مواجه و 
س��رمایه گذاری کلانی در آن 
س��ال ها وارد بازار مسکن شد 
ام��ا از نیم��ه دوم س��ال ۹۲ 
ب��ه واس��طه رکود بی س��ابقه، 
قیمت ها در این بازار وارد فاز 
ثبات و آرامش شد. حال اینکه 
گفته می شود هر چند قیمت 
مس��کن افزای��ش ناچیزی در 
بازه زمانی بیش از چهار سال 
داش��ت اما هنوز ه��م حباب 
قیمت��ی از ای��ن ب��ازار خارج 

نشده است. 
دول��ت  در  خوش��بختانه 
یازدهم، معاملات س��فته بازانه 
در بازار مسکن به شدت کاهش 
یافت که البته بخشی از آن به 
رکود ای��ن ب��ازار برمی گردد. 
حس��ین عبده تبریزی، مشاور 
وزیر راه و شهرس��ازی دراین 
باره گفته اس��ت: خوشبختانه 
در ح��ال حاضر کس��ی برای 
سرمایه گذاری س��راغ نرخ ارز 
و مس��کن نمی رود. مسکن در 

کش��ور تغییر ساختاری کرده 
اس��ت، در دو سه سال به طور 
توفانی س��رمایه گذاری کلانی 
و  گران  قیم��ت  مس��کن  در 
مس��کن تجاری صورت گرفته 
و طبع��ا م��دت زی��ادی طول 
می کش��د که حب��اب قیمتی 
مس��کن که طی آن دو س��ه 
س��ال ایجاد شده تخلیه شود. 
وی همچنی��ن درب��اره آینده 
بازار مس��کن بر این باور است 
که قیمت واحده��ای تجاری 
نزولی خواهد ب��ود، در برخی 
ش��هرها به نس��بت ه��ر پنج 
خانوار یک واحد تجاری وجود 
دارد، بنابرای��ن دیگ��ر نیاز به 
واحد تج��اری نداریم و مردم 
نیز اگر بخواهند کسب وکار راه 
بیندازند به دنبال اجاره واحد 
تج��اری خواهند بود نه خرید 
آن. پیش بین��ی بعدی من در 
مورد مسکن گران قیمت است 
که برای ای��ن واحدها هم در 
سال آینده افزایش قیمتی در 
حد تورم نی��ز متصور نخواهم 

بود. 

غول تقاضا با افزایش 
قیمت ها می آید 

هر چند هن��وز بازار به طور 
کامل وارد دوره رونق نش��ده 
اس��ت و گفت��ه می ش��ود این 
ب��ازار روزه��ای پی��ش رونق 

را می گذران��د، اما ع��ده ای از 
افزای��ش قیمت ه��ا در دوران 
می دهن��د.  هش��دار  رون��ق 
در ط��رف دیگ��ر ع��ده ای از 
کارشناسان معتقد هستند که 
این ب��ازار دیگر ظرفیتی برای 
افزایش قیمت ها ندارد و رونق 
در ای��ن بازار با افزایش قیمت 

همراه نخواهد بود. 
س��ت���اری���ان،  بی��ت الله 
کارش��ناس بازار مس��کن در 
امروز«  با »فرصت  گفت وگو 
در پاسخ به این سوال که آیا 
بازار مسکن از حباب قیمتی 
تخلی��ه ش��ده اس��ت، گفت: 
ب��رای اینک��ه بدانی��م ب��ازار 
دارای حباب است یا نه باید 
مبن��ای قیمت مس��کن را بر 
میزان معاملات انجام ش��ده، 
در نظ��ر بگیری��م. در ح��ال 
نتیجه  ای��ن  نمی توان  حاضر 
را گرف��ت که حباب مس��کن 
از می��ان رفته اس��ت چراکه 
نمی توان ش��رایطی را که در 
صورت  معامله  ۱۰ه��زار  ماه 
می گیرد ب��ا زمانی که ماهانه 
به سختی ۵۰ معامله مسکن 
انجام می شود، مقایسه کرد. 
وی ادام��ه داد: حب��اب در 
قیمت مس��کن زمان��ی ایجاد 
می ش��ود که ب��ازار متعادل و 
در رون��ق باش��د و بخش های 
دیگر اقتصاد با افزایش میزان 

ب��ه  کاذب  ارزش  تس��هیلات 
مس��کن دهند، در این صورت 
ایج��اد  حب��اب  قیم��ت  در 

می شود. 
همچنین مهدی روانشادنیا، 
کارش��ناس بازار مس��کن در 
گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« 
درباره حب��اب قیمت در بازار 
مس��کن گفت: ه��ر چند نرخ 
تورم بس��یار کاهش یافت اما 
بازارها  آثار تورم��ی در  هنوز 
وج��ود دارد. وقت��ی در ی��ک 
ب��ازه زمانی قابل توجه قیمت 
افزایش پیدا نمی کند یا اینکه 
قیم��ت هن��وز کمت��ر از نرخ 
می ت��وان گفت  باش��د،  تورم 
قیمت  افزای��ش  آم��اده  بازار 

می شود. 
وی تاکی��د ک��رد: اگر غول 
تقاضای مس��کن زنده ش��ود، 
شاهد افزایش قیمت ها و حتی 
جهش قیمت در بازار خواهیم 
بود و در این شرایط بیشترین 
آسیب به اقشار کم درآمد وارد 

می شود. 
اینکه  بی��ان  با  روانش��ادنیا 
سال های ۸۵ تا۹۰ اوج جهش 
قیمت ها در بازار مس��کن بود 
و قیمت ها در نیمه س��ال ۹۲ 
تثبیت شد، ادامه داد: تا امروز 
می توان گفت قیمت مس��کن 
تقریبا تغییر مش��هودی نشان 
و ش��اخص های  اس��ت  نداده 

بازار نش��ان می دهند از سال 
۹۱ تا به امروز قیمت مس��کن 
کمت��ر از ۱۰ درص��د افزایش 

داشته است. 
ب��ازار  کارش��ناس  ای��ن 
مس��کن ب��ا بی��ان اینکه ۱۰ 
به تورمی که  درصد نس��بت 
بازار وجود داش��ت، عدد  در 
گفت:  نیس��ت،  توجهی  قابل 
معتق��دم امروز مش��کل بازار 
مس��کن حباب قیمتی نیست 
بازار  در  اصلی ترین مشکل  و 
مس��کن حباب نیس��ت، بلکه 
توزیع نامناس��ب مس��کن در 
کشور اس��ت و مسکن عرضه 
ش��ده متناس��ب ب��ا تقاضای 

موثر در بازار نیس��ت. 
سیاس��ت های  از  یک��ی 
جلوگی��ری  یازده��م  دول��ت 
س��فته بازانه  معامله ه��ای  از 
ب��ود چراکه به گفت��ه عباس 
و  راه  وزی��ر  آخون��دی، 
شهرس��ازی این بازار حتی در 
ش��رایط رکود هم می توانست 
ب��ا افزای��ش قیم��ت مواج��ه 
مهم ترین  کارشناس��ان  شود. 
عام��ل ایجاد حب��اب در بازار 
س��وداگرانه  معامله ه��ای  را 
می دانن��د ک��ه در این راس��تا 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
برای  مالیات��ی  سیاس��ت های 
ب��ه  پی در پ��ی  معامله ه��ای 

مجلس پیشنهاد داده است. 

»فرصت امروز« وضعیت قیمت مسکن در ایران را بررسی می کند 

بازار هنوز حباب دارد

گزارش 2

تلفن مستقیم: 86073288شماره 648 www.forsatnet.ir

داود کش��اورزیان، مع��اون وزی��ر راه و 
شهرس��ازی با اش��اره به تعیین نرخ بلیت 
ن��اوگان چهارگانه حمل و نق��ل گفت: نرخ 
بلیت هواپیم��ا از همه ش��هرها به مقصد 
نجف و بغ��داد یک میلی��ون و ۱۰۰ هزار 
تومان و از مش��هد به ای��ن دو مقصد یک 
میلی��ون و ۳۵۰ ه��زار توم��ان اس��ت که 
تخط��ی از ای��ن نرخ ه��ا برخ��ورد قانونی 

درپی خواهد داشت. 
به گزارش ایرنا، داود کشاورزیان با اشاره 
به قیمت بلیت شقوق مختلف حمل ونقل 
عمومی ب��رای ایام اربعین اظهار داش��ت: 
کرایه اتوب��وس در زمان 
توجه  با  رفت وبرگش��ت 
یکس��رخالی  ماهیت  به 
با  س��فر طب��ق تواف��ق 
انجمن های صنفی تا حد 
دو برابر حالت معمول از 
می ش��ود.  اخذ  زائ��ران 
افزایشی  هیچ  همچنین 
برای قیم��ت بلیت قطار 

اعمال نشده است. 
اف��زود: همچنین  وی 
چه��ار  گذش��ته  س��ال 
ش��ناور به س��مت بصره 
ب��رای ارائ��ه خدمات به 
زائ��ران مهیا ش��ده بود 
که در س��ال جاری نیز 
وظیفه جابه جایی زائران 
از طری��ق دری��ا را ب��ر 

عهده دارند. 
کشاورزیان با اشاره به 
قیمت بلی��ت هواپیمای 
تهران - نجف گفت: بیش 
از ۱۵ سال از آزادسازی 
ن��رخ بلی��ت پروازه��ای 
می گ��ذرد.  خارج��ی 
تمامی  همانند  درنتیجه 
کش��ورهای جه��ان نرخ 
بلیت متناس��ب ب��ا ایام 

سال و میزان تقاضا، نوسان می کند. 
رئیس کمیته حمل ونقل س��تاد اربعین 
بیان داش��ت: طبق توافق با ش��رکت های 
هواپیمای��ی در ایام اربعین، قیمت بلیت از 
همه شهرها  غیر از مشهد به مقصد نجف و 
بغداد یک میلیون و ۱۰۰ هزار تومان و از 
مش��هد به قیمت یک میلیون و ۳۵۰ هزار 

تومان فروخته می شود. 
وی از برخ��ورد تعزی��رات حکومت��ی با 
یک��ی از ش��رکت های هواپیمایی به دلیل 
گران فروش��ی در روز گذش��ته خبر داد و 
گف��ت: به طور طبیعی نظ��ارت بر این امر 
بر عهده تعزیرات حکومتی اس��ت و مردم 
در ص��ورت مش��اهده تخلف ب��ه تعزیرات 

حکومتی اطلاع دهند. 
 معاون وزیر راه و شهرس��ازی در ادامه 
با اش��اره به تکمیل و ایجاد پارکینگ های 
ن��اوگان  وی��ژه خودروه��ای ش��خصی و 
عمومی بیان ک��رد: پارکینگ خودروهای 
ش��خصی قبل از ش��هر مهران و پارکینگ 
اتوبوس ه��ای بین ش��هری بع��د از ش��هر 
مه��ران در ابتدای جاده مهران به س��مت 
پایان��ه م��رزی پیش بینی ش��ده اس��ت و 
اتوبوس ها می توانن��د با عبور از کمربندی 
تازه احداث شده به پارکینگ ها دسترسی 

داشته باشند. 
وی افزود: تردد حدفاصل پایانه تا نقطه 
صفر مرزی از طریق اتوبوس های ش��هری 
با کمک ش��هرداری ها انجام می ش��ود و با 
توجه به مسائلی همچون هزینه زیرسازی، 
نگهداری و بیمه در شبانه روز از هر خودرو 

۵ هزار تومان دریافت می شود. 
رئیس س��ازمان راه��داری و حمل ونقل 
جاده ای با اش��اره به اقدامات زیرس��اختی 
انجام شده و دلایل تکمیل نشدن عملیات 
س��اخت بزرگراه مهران-ایلام برای اربعین 
تصری��ح ک��رد: اس��تان ای��لام ب��ه لحاظ 
زیرس��اخت ضعیف است، اما سال گذشته 
بخش��ی از مس��یر خروجی ایلام به سمت 
مه��ران و ۱۰ کیلومت��ر از ورودی مهران 
دو بانده ش��د. همچنین برای جلوگیری از 
ایجاد گره های ترافیکی در ورودی پل های 
حدفاصل مهران و ایلام، کنارگذر ساخته 
ش��د و از طرف دیگر ق��رارداد احداث باند 
دوم صالح آب��اد تا مهران با پیمانکار منعقد 

شده است. 
کش��اورزیان یادآور شد: محدودیت های 
اعتباری در س��ال گذش��ته و جاری بیش 

از این اجازه فعالیت نمی دهد. 
در ادامه این گفت وگو غلامرضا شریعتی 

اس��تاندار خوزس��تان از آغاز فعالیت ریل 
باس خرمشهر-ش��لمچه خبر داد و گفت: 
اکنون از طری��ق حمل و نقل ریلی از عمق 
کش��ور به س��مت خرمش��هر و ش��لمچه 

امکانات رفت وآمد ایجاد شده است. 
وی اف��زود: همچنین پارکینگ هایی در 
مرز خرمش��هر و چه��ار کیلومتری نقطه 
مرزی ایجاد ش��ده و پایانه مرزی شلمچه 
نی��ز آماده اس��ت و در ص��ورت اضطرار با 
۳۶گیت می تواند ش��رایط عبور ۱۰۰ هزار 

نفر از مرز را فراهم کند. 
شریعتی خاطرنشان کرد: امکان اسکان 
۱۵ هزار نفر در مرز ش��لمچه فراهم شده 
اس��ت و در این چن��د روز ۷۳ هزار نفر از 
ای��ن مرز ب��ه عراق رفته ان��د و با کمک به 
کش��ور ع��راق ۶۰ گیت ب��رای آنها جهت 
خدمات ده��ی به زائ��ران ایرانی س��اخته 
ش��ده و آن س��وی م��رز موکب ه��ا آماده 

خدمات رسانی به زائران ایرانی هستند. 
ب��ه  اس��تاندار خوزس��تان همچنی��ن 
اقدامات انجام ش��ده در مرز چزابه اشاره 
ک��رد و گفت: ام��روز عملیات آس��فالت 
جاده ای ک��ه به طور جدی تلاش ش��ده 
بود به بهره برداری برس��د، تمام ش��د و 
۱۸ کیلومت��ر آخر ک��ه ترافیک حجیمی 
در خود جای می داد به چهار خطه ارتقا 
پیدا کرد و مس��یر رفت و برگش��ت جدا 
ش��د. همچنی��ن پایانه م��رزی ۳۰ گیت 
دارد و از ای��ن مرز ت��ا به امروز ۳۷ هزار 

زائر به عراق منتقل ش��ده اند. 
مروارید، اس��تاندار ایلام نیز به اقدامات 
انجام ش��ده در این استان پرداخت و بیان 
داش��ت: برای ۲۰۰ هزار خودرو پارکینگ 
ایجاد شده است و ۱۲۰ موکب در اختیار 
زائران عبوری از اس��تان ایلام قرار خواهد 

گرفت. 
وی افزود: با تقسیم بندی استانی روزانه 
۲۰هزار نفر از مرز مهران عبور می کنند و 
این اقدامات در برگش��ت موجب بهبود و 

کاهش مشکلات ترافیکی می شود. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 

برخورد با گران فروشی بلیت ناوگان حمل و نقل در اربعین



کیفیت عامل اصلی بقا در بازار 
آینده خودروی ایران است

ناصرآقامحمدی، مدیرعامل پارس خودرو گفت که 
نگاه مدیریت ارشد گروه خودروسازی سایپا همواره 
بر کیفی س��ازی محصولات بوده و بر همین اس��اس 
تمامی شرکت ها موظف شده اند در راستای افزایش 

کیفیت و رضایت مندی مشتریان تلاش کنند. 
ب��ه گزارش س��ایپا نی��وز، آقامحمدی در مراس��م 
همای��ش روز ملی کیفیت که با حض��ور مدیرعامل 
و معاون��ان پارس خودرو و مع��اون کیفیت رنوپارس، 
در پارس خودرو برگزار می ش��د، بیان کرد: در همین 
راس��تا چندی��ن پروژه کیفی س��ازی محص��ولات با 
اختص��اص بودجه ای خاص در گروه تعریف ش��ده و 
در حال اجراس��ت که نتایج این اقدامات به مرور در 

جامعه محسوس خواهد شد. 
آقامحمدی تصریح کرد: توقع مردم و مشتریان از 
گروه س��ایپا و ش��رکت پارس خودرو، تولید محصول 
باکیفیت اس��ت و این خواسته وظیفه ما را به جهت 

تولید محصول باکیفیت سنگین تر می کند. 
وی با اش��اره به ظرفیت بالای تولی��د خودرو، در 
ایران گفت: طبق پیش بینی های صورت گرفته تیراژ 
تولید خودرو در ایران به مقدار چش��مگیری افزایش 
خواهد یافت و کیفیت عامل اصلی بقا در بازار آینده 

ایران خواهد بود. 
مدیرعامل پارس خودرو تصریح کرد: مش��ارکت و 
کار تیمی از عوامل مهم در تولید محصول باکیفیت 
اس��ت و در پارس خودرو س��عی ش��ده با استفاده از 
پتانسیل افراد در قالب تیم های کاری بتوانیم همواره 
در خلق محصول باکیفیت استمرار و مداومت داشته 

باشیم. 
وی از آم��وزش به عنوان مولف��ه مهم در بالا بردن 
مهارت پرس��نل برای حرک��ت در تولید محصولات 
کیف��ی نام برد و تصری��ح کرد: کار تیم��ی در کلیه 
سطوح پرسنلی از ش��اخص های برجسته در امر بالا 
رفتن کیفیت اس��ت و باید ارتب��اط مؤثر و مداوم در 
بین لایه های سازمان به صورت کاملًا منطقی برقرار 

شود. 
در ای��ن همایش ناصر ت��اران، قائم مق��ام اجرایی 
مدیرعام��ل پارس خ��ودرو با اش��اره ب��ه اهتمام این 
ش��رکت در تولید محصول باکیفی��ت گفت: موضوع 
کیفی��ت و تولی��د محصولات باکیفی��ت نوعی تعهد 
از جانب س��ازمان ها به مش��تریان ب��وده و بالا بودن 
کیفیت محصولات برای هر سازمان و واحد تولیدی 

باعث افتخار است. 
وی افزود: تولید محص��ول باکیفیت از مولفه های 
اصلی شرکت پارس خودرو در تولید خودرو است و با 
توجه به ظرفیت بالای این شرکت در تولید خودرو، 
همواره سعی بر آن داشته تا تولید باکیفیت را فدای 

تیراژ بالا نکند. 
بهن��ام خلج، معاون کیفیت ش��رکت پارس خودرو 
نیز ب��ا بیان این مطل��ب که ارتقا و اس��تمرار تولید 
محصول با کیفیت برتر در این شرکت مدیون تلاش 
و کوش��ش تمامی کارکنان است، گفت: مقوله تولید 
محصولات باکیفیت در دوران پس��ابرجام از اهمیت 
بالای��ی برخوردار اس��ت به گونه ای ک��ه این مهم در 
سخنان مقام معظم رهبری به عنوان عالی ترین مقام 

کشور بسیار مشاهده می شود. 
وی با اش��اره ب��ه نامگذاری روز 18آب��ان به عنوان 
روز مل��ی کیفیت گفت: در تقوی��م ما فقط یک روز 
به عنوان روز ملی کیفیت نامگذاری شده است و این 
در حالی اس��ت که تمام روزه��ا در پارس خودرو روز 

کیفیت است. 
وی با اش��اره ب��ه قراردادهای منعقد ش��ده میان 
خودروس��ازان داخلی و شرکای خارجی افزود: ایران 
ب��ه زودی تولید تی��راژ 2میلیون دس��تگاه خودرو را 
در س��ال تجربه خواهد کرد که با توجه به ش��رایط 
ب��ازار رقابت��ی پی��ش رو، اهمیت مولف��ه کیفیت از 

شاخص های برجسته محسوب می شود. 
معاون کیفی��ت پارس خودرو تصریح کرد: ش��رکت 
پارس خ��ودرو در ممیزی ه��ا و ارزش��یابی های کیفی 
محصولات، دس��تاوردهای بس��یار خوبی داشته است 
ک��ه در تازه ترین گزارش س��ازمان بازرس��ی کیفیت و 
استاندارد ایران، خودروی ساندرو در نخستین ارزشیابی 

موفق به کسب چهار ستاره کیفی شده است. 

تولید کامیون افزایش یافت
مهرماه امسال تولید انواع کامیون به طور میانگین 

۳۵.۵ درصد افزایش یافته است. 
به گزارش ایسنا، در این مدت تولید انواع کامیون 
در ایران خودرو دیزل 121.2 درصد رش��د داش��ته و 
از 1۰۴ دس��تگاه در مهر ماه س��ال گذشته به 2۳۰ 

دستگاه رسیده است. 
در ای��ن م��دت تولید این محصولات در س��روش 
دیزل مبنا نیز با رش��د همراه بوده و از صفر دستگاه 
در مهر 1۳۹۴ به 1۳۰ دستگاه افزایش یافته است. 
تولید انواع کامیون در زامیاد نیز صعودی بوده و از 
صفر دستگاه در مهرماه سال گذشته به ۳2 دستگاه 

رسیده است. 
همچنین تولید این محصولات در کاریزان خودرو 
نی��ز افزای��ش یافته و با رش��د 22.۵ درصدی از ۴۰ 
دستگاه در مهر 1۳۹۴ به ۴۹ دستگاه افزایش یافته 

است. 
در این مدت تولید ان��واع کامیون در تیراژه دیزل 
۳۶.۴ درص��د افزای��ش یافت��ه و از 11 دس��تگاه در 

مهرماه سال گذشته به 1۵ دستگاه رسیده است. 
تولی��د این محصولات در ماموت نیز صعودی بوده 
و ب��ا رش��د 2۶۳.۶ درصدی از 22 دس��تگاه در مهر 

1۳۹۴ به 8۰ دستگاه افزایش یافته است. 
اما مهرماه برخلاف این شرکت ها تولید کامیون در 
دو ش��رکت س��ایپا دیزل و گروه بهمن کاهش یافته 
اس��ت. تولید این محصولات در س��ایپا دیزل 2۵.۷ 
درصد کاه��ش یافته و از 2۰2 دس��تگاه در مهرماه 

سال گذشته به 1۵۰ دستگاه رسیده است. 
تولید انواع کامیون در گروه بهمن نیز 1۷.۵ درصد 
کاه��ش یافته و از ۳2۶ دس��تگاه در مهر 1۳۹۴ به 

2۶۹ دستگاه رسیده است. 

عدم ارائه گارانتی و اتمام ضرب الاجل
توقف ثبت سفارش دو مدل خودرو

ثبت س��فارش دو مدل خودرو ب��ه دلیل عدم ارائه 
گارانت��ی و اتم��ام ضرب الاج��ل اخ��ذ نمایندگی از 

شرکت های مادر متوقف شد. 
به گ��زارش مه��ر، ی��ک مق��ام مس��ئول، از توقف 
ثبت سفارش دو مدل خودرو به دلیل عدم ارائه گارانتی 
و اتمام ضرب الاجل اخذ نمایندگی از شرکت های مادر 
خبر داد و گفت: ش��ش ماه قب��ل وزارت صنعت اعلام 
کرد که تمامی نمایندگان خودروس��ازان خارجی باید 
تأییدیه نماینده بودن و اصالت خود را از کمپانی مادر 
ب��ه این وزارتخانه اعلام کنند تا ن��ام این نمایندگی ها 
روی س��ایت ای��ن وزارتخانه قرار بگی��رد، اما برخی از 
ش��رکت های خارجی از این دستورالعمل امتناع کرده 
و نه تنه��ا گارانتی مناس��بی به م��ردم نمی دهند بلکه 

نمایندگی نیز ندارند. 
ب��ه گزارش مهر، ش��ش م��اه قبل بود ک��ه یدالله  
صادق��ی، رئیس مرکز امور اصناف و بازرگانان وزارت 
صنعت، معدن و تجارت در بخش��نامه ای اعلام کرد 
ک��ه تمامی مدعیان دارای نمایندگی خودروس��ازان 
خارج��ی، بای��د تأییدیه نماین��ده بودن خ��ود را از 
کمپان��ی مادر به ای��ن وزارتخانه اع��لام کنند تا نام 
نمایندگی آنها روی س��ایت قرار گی��رد، اما موضوع 
این است که اکنون با گذشت این مدت زمان، برخی 
نمایندگان خودروهای خارجی نس��بت به این تذکر 
وزارت صنعت بی تفاوت هستند، درحالی که برخی بر 
این باورند که اگر نمایندگی برخی ش��رکت هایی که 
از سوی کمپانی مادر دارای نمایندگی بودند، صحت 
داش��ت، حتما به صورت داوطلبان��ه و پیش از اتمام 

مهلت ضرب الاجل کار را نهایی می کردند. 
آنگونه ک��ه کارشناس��ان بازار می گوین��د پس از 
گذش��ت این فرصت ش��ش ماهه، مشخص شده که 
قریب به اتفاق نمایندگان خودروس��ازان خارجی از 
طریق واس��طه  این نمایندگی ها را به صورت سوری 
اخ��ذ کرده و برندهای معروف دنیا را به انحصار خود 
درآورده ان��د. اما اکنون ثبت س��فارش دو برند نیز در 
ای��ران متوقف ش��ده و متأس��فانه مش��تریانی که از 
محصولات این ش��رکت ها استفاده کرده اند، خدمات 

گارانتی مناسبی را دریافت نکرده اند. 
رفتار واردکنندگان خودرو در ایران، در ش��رایطی 
است که اگر فردی در سایر کشورهای دنیا خودرویی 
خری��داری کن��د، در همان ب��دو ق��رارداد ۷درصد 
از ثم��ن معامل��ه را به ص��ورت گارانت��ی می پردازد؛ 
درحالی که پس از ورود خودرو در گمرک ایران، این 
نمایندگی های به اصطلاح مجاز در ایران هم ۳درصد 
مازاد بر خدمات پس از فروش از مش��تریان دریافت 
می کنند، درحالی که خدمات پس از فروش مناسبی 

هم به مردم ارائه نمی دهند. 
در این میان لازم است وزارت صنعت این نکته را 
نیز ش��فاف کند که مابه التفاوت هایی که از مشتریان 
برای صرف کردن به منظور گارانتی اخذ ش��ده و در 
مقابل، هیچ خدماتی هم به مردم داده نمی شود، چه 

تکلیفی خواهد داشت. 

مشارکت با خودروسازان آمریکایی 
موضوعیت ندارد

یک عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس گفت 
واردات خودروی جی ام به کش��ور که برندی آمریکایی 
است اما تحت لیسانس در چین تولید می شود به نظر 
بنده مشکلی ندارد، چرا که از طریق کشور ثالث انجام 
می شود اما واردات برخی مدل های خودروی هوندا که 
برندی ژاپنی است و در آمریکا تولید می شود به دلیل 

حساسیت های سیاسی نباید انجام شود. 
رضا علیزاده در گفت وگو با ایسنا، گفت: مشارکت 
خودروس��ازان آمریکایی با خودروس��ازان ایرانی در 
فضای بی اعتمادی فعل��ی موضوعیت ندارد، ورود به 
این عرصه نیازمند تصمیم گیری مدیران ارشد نظام 

است. 
وی اف��زود: گذش��ته رواب��ط خصمان��ه آمریکا با 
جمهوری اس��لامی عمیق تر و فراتر از آن اس��ت که 
بخواهی��م مس��تقیماً کالا ی��ا فناوری از این کش��ور 
وارد کنیم، بنابراین بهتر اس��ت به واس��طه کشورها 
و برندهای ثالث خودروس��ازی ب��ه فناوری های روز 

خودروسازان آمریکایی دست یابیم. 
رئی��س کمیته معدن و صنای��ع معدنی مجلس با 
اس��تقبال از واردات فناوری های روز از کش��ورهای 
صنعت��ی، گف��ت: تردیدی ب��ر ضرورت اس��تفاده از 
عل��م و فناوری ه��ای روز جهان نیس��ت ام��ا اینکه 
بخواهیم مش��کلات فراوان سیاس��ی مان ب��ا آمریکا 
را نادی��ده بگیریم و تبادلات اقتص��ادی و فناوری با 
این کش��ور داشته باشیم، نباید جزو اولویت های مان 
باش��د. به خاطر فرصت به وجود آمده در پسابرجام 
نباید مس��ائل و سیاس��ت های کلان کشور را به ویژه 
در ارتب��اط ب��ا آمری��کا نادی��ده بگیری��م. در فضای 
بی اعتمادی بین ایران و آمریکا نباید به فکر واردات 
کالا و فن��اوری از آمری��کا ب��ود. زمانی ک��ه مقامات 
سیاس��ی آمریکایی از خود حس��ن نیت نشان دهند 
قطعاً مقامات ارش��د کش��ورمان نیز براساس شرایط 
زمانی و تغییرات، تصمیمات لازم را اتخاذ می کنند. 
نماین��ده م��ردم ورزق��ان در مجل��س در توضیح 
رفتارهای دوگان��ه در واردات خودروی آمریکایی به 
کش��ور، گفت: واردات خودروی جی ام به کش��ور که 
برندی آمریکایی اس��ت اما تحت لیس��انس در چین 
تولید می ش��ود با توضی��ح فوق الذکر ب��ه نظر بنده 
مش��کلی ندارد، چراکه از طریق کش��ور ثالث انجام 
می ش��ود اما واردات برخی مدل های خودروی هوندا 
که برندی ژاپنی اس��ت و در آمریکا تولید می ش��ود 
به دلیل حساسیت های فوق الذکر نباید انجام شود. 

خبر خبر

7 خودرو

کیفی  ارزش��یابی  گ��زارش 
خودروه��ای س��اخت داخ��ل 
در ب��ازه زمان��ی مه��ر م��اه، 
نش��ان از گام ه��ای ابتدای��ی 
خودروس��ازان ب��رای افزایش 
کیفی��ت خودروهای س��واری 
دارد. در این گزارش برخلاف 
گزارش ه��ای قبل��ی خبری از 
درجا زدن ی��ا کاهش کیفیت 
نیست بلکه برای نخستین بار 
طی ۹ ماه گذشته سه محصول 
همزمان توانسته اند یک ستاره 
کیفی بیش��تر نس��بت به ماه 
قب��ل دریافت کنند. همچنین 
خودروی ساندرو در نخستین 
حضور خ��ود در ای��ن جدول 
رکوردش��کنی ک��رده و چهار 
ستاره کیفی را برای نخستین 

بار به دست آورده است. 
به گزارش  »فرصت امروز«، 
گزارشی که ش��رکت بازرسی 
کیفیت و استاندارد ایران روز 
گذشته منتشر کرده، عملکرد 
خودروسازان در حوزه کیفیت 
می ده��د.  نش��ان  مثب��ت  را 
از نزدیک  بالاخره گویا پ��س 
به 1۰ ماه از اب��لاغ آیین نامه 
جدید کیفیت، خودروس��ازان 
توانس��ته اند خ��ود را با حال و 
هوای جدید مطابقت دهند و 
قدم های ابتدایی را برای بهبود 

محصولات خود برداشته اند. 
بود  تابستان س��ال گذشته 
پایین خودروهای  کیفیت  که 
تولی��د داخل، ص��دای انتقاد 
مش��تریان را ت��ا جای��ی بالا 
ب��رد که اقدام به ش��کل دادن 
نخری��دن  ب��رای  کمپین��ی 
کردن��د.  داخل��ی  خ��ودروی 
ام��ا وزارت صنع��ت در پ��ی 
ای��ن انتقادات ت��لاش کرد تا 
استانداردهای سخت گیرانه تری 
را برای کیفی��ت در نظر بگیرد 
و ب��رای همی��ن معیارهای��ی 
تازه ب��رای س��نجش کیفیت 
تعریف  داخل��ی  خودروه��ای 
شد. گرچه طی ۹ ماه گذشته 
اندک محصولات خودروسازان 
توانس��تند خ��ود را ب��ا ای��ن 
معیاره��ا تطبی��ق دهن��د اما 
گزارش تازه ش��رکت بازرسی 
ایران،  اس��تاندارد  کیفی��ت و 
امیدوارکننده ای  پی��ام  حاوی 
مبن��ی ب��ر افزای��ش کیفیت 
خودروه��ای س��اخت داخ��ل 

است. 
در ب��ازه قیمتی بالای 1۰۰ 
میلی��ون توم��ان، ع��لاوه ب��ر 
موتور،  بهم��ن  نی��وی  مزدا۳ 
ایران خ��ودرو  گرندویت��ارای 
خراس��ان ه��م ک��ه مج��ددا 
تولیدش از سر گرفته شده، با 

سه ستاره در بالای این جدول 
حضور دارد. 

بازه قیمتی 75 تا 100 
میلیون تومان

در این بازه قیمتی، کیا سراتو 
س��ایپا که ماه گذشته کاهش 
کیفیت را تجربه کرده بود حالا 
دوباره به جای��گاه دو ماه پیش 
خود با سه ستاره بازگشته است. 
تیگو ۵ مدیران خودرو نیز با یک 
ستاره بیشتر سه ستاره شده و 
آسا بهمن نیز با دو ستاره به این 
گروه پیوسته است. البته جک 
S5 کرمان موتور، همان جایگاه 
م��اه قبل را با دو س��تاره حفظ 

کرده است. 

بازه قیمتی 50 تا 75 
میلیون تومان

قیمت��ی  ب��ازه  ای��ن  در 
 S7 مج��ددا خ��ودروی هایما
خراسان حذف  ایران خودروی 
ش��ده اس��ت. جک J5 کرمان 
موت��ور و برلیان��س H330 و 
برلیانس H320 پارس خودرو 
ب��ا دو س��تاره حض��ور دارند. 
آریوی  خ��ودروی  همچنی��ن 
بن رو نیز با به دست آوردن دو 
ستاره، کیفیتش نسبت به ماه 
گذش��ته افزایش داشته است. 

MVM550 مدیران خ��ودرو 
و لیف��ان X60 کرمان موتور 
نیز همچنان یک ستاره دارند 
تا آس��مان خودروهای چینی، 
کم نور باق��ی بماند. همچنین 
در این ب��ازه قیمت��ی خبری 
 NEW MVMX33 از 

مدیران خودرو نیست. 

بازه قیمتی 25 تا 50 
میلیون تومان

در این بازه قیمتی خودروی 
پارس خ��ودرو،  س��اندروی 
خ��ود  نخس��تین حض��ور  در 
شگفتی آفرین ش��د و توانست 
چهار س��تاره کیفی��ت را برای 
نخس��تین بار در طول انتش��ار 
گزارش ه��ای  از  دوره  ای��ن 
خ��ود  ب��ه  کیف��ی  ارزیاب��ی 
تندره��ای  اختص��اص ده��د. 
ایران خ��ودرو و پارس خودرو با 
س��ه س��تاره همچنان کیفیت 
قبل��ی خود را حف��ظ کرده اند. 
ران��ای ایران خ��ودرو نیز س��ه 
س��تاره ماه پیش خود را حفظ 
 کرده است. همچنین محصول 
SD 2۰۶ ایران خودرو نیز با سه 
س��تاره، کیفیت خود را بهبود 

بخشیده است. 
 ۳1۵  NEW MVM
مدی��ران خ��ودرو، پ��ژو 2۰۶ 

نی��ز  ایران خ��ودرو  دن��ای  و 
همچن��ان دو س��تاره دارن��د. 
در ای��ن ب��ازه قیمت��ی، پ��ژو 
2۰۶SD دو س��تاره ش��ده و 
س��ایر محصولات ایران خودرو 
نظیر پژو ۴۰۵، س��مند تبریز، 
پژوپارس  مازندران،  پژوپارس 
فارس و همچنین تیبا2 سایپا 
با یک س��تاره در انتهای این 

جدول جا خوش کرده اند. 

بازه قیمتی پایین تر از 25 
میلیون تومان

در این بازه قیمتی نس��بت 
به ماه گذش��ته هیچ تغییری 
هم��ه  و  نگرفت��ه  ص��ورت 
خودروهای گروه X س��ایپا و 

تیبا تنها یک ستاره دارند. 

وانت های زیر 50 میلیون 
تومان

در ح��وزه وانت ه��ا نیز هیچ 
تغییر کیفی دید، نمی ش��ود و 
همچنان وانت تندر ایران خودرو 
با سه س��تاره، صدرنشین این 
وانت های  ام��ا  ب��وده  ج��دول 
س��ایپا 151x، وان��ت م��زدای 
تک کابین، وانت آریسان، وانت 
مزدای دوکابین و وانت نیسان 
دوگانه س��وز تنها دارایی ش��ان 

همان یک ستاره است. 

گزارش ارزشیابی کیفی خودروهای ساخت داخل می گوید

گام نخست خودروسازان برای کیفی تر شدن
ساندرو رکورد شکست

خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا 
دردس��رهای فراوان��ی را ب��رای 
فعال  خودروسازی  ش��رکت های 
در صنعت خودروی این کش��ور 
ایجاد کرده اس��ت. این شرکت ها 
که پیش از برگزاری همه پرس��ی 
برای خروج لندن از اتحادیه اروپا 
مخال��ف این مس��ئله بودند، این 
روزها درگیر نگرانی های ناش��ی 
از حذف موافقت نامه های تجارت 
آزاد با دیگر کشورهای اروپایی و 
تعیین تعرفه های سنگین واردات 

و صادرات هستند. 
در همی��ن رابطه چندی پیش 
ش��رکت خودروس��ازی نیس��ان 
کارخانه  بزرگ تری��ن  ک��ه  ژاپن 
تولی��د خ��ودروی انگلس��تان را 
در اختی��ار دارد، اع��لام کرد در 
صورت خروج بریتانیا از اتحادیه 
در  س��رمایه گذاری خود  اروپ��ا، 
صنع��ت خودروی این کش��ور را 
متوقف خواهد کرد. این موضوع 
س��بب ش��د نخس��ت وزیر دولت 
محافظه کار بریتانی��ا در دیدار با 
مدیر اجرایی نیسان تضمین های 
لازم ب��رای تس��هیل فعالیت این 
خودروس��از ژاپنی را به مدیران 

آن ارائه کند. این موضوع س��بب 
اعتراض سایر خودروسازان فعال 
در صنعت خودروی بریتانیا شد 
و در نهای��ت دول��ت این کش��ور 
هرگونه تبعی��ض در تعامل خود 
بین الملل��ی  خودروس��ازان  ب��ا 
را رد ک��رد. در همی��ن راس��تا 
سخنگوی یکی از کمیسیون های 
اتحادیه اروپا به رس��انه ها گفت: 
»مقام��ات اتحادی��ه اروپ��ا قصد 
دارند تضمین های ارائه ش��ده از 
س��وی لندن به مدیران نیس��ان 
ب��ه منظور ع��دم ب��روز اختلال 
در فرآین��د س��رمایه گذاری این 
خودروساز ژاپنی را مورد بررسی 

قرار دهند.«

ب��ه گزارش خبرگ��زاری رویترز 
س��خنگوی ای��ن کمیس��یون در 
گفت وگوی خود با این خبرگزاری 
اظهار داش��ت: »ما ش��اهد انتشار 
اخبار توافق نیسان و دولت بریتانیا 
و ارائ��ه تضمین ه��ای لازم به این 
خودروس��از ژاپنی هستیم و قصد 
داری��م در این موضوع وارد ش��ده 
و آن را م��ورد بررس��ی و تجزیه و 
تحلیل قرار دهی��م.« وی در ادامه 
گفت کمیسیون اروپا تمام تلاش 
خود را برای بررسی تضمین های 
ارائه شده از سوی لندن به شرکت 
خودروسازی نیسان به کار خواهد 
بس��ت. وی هدف از ای��ن اقدام را 
حص��ول اطمین��ان از ع��دم ارائه 

امتی��ازات وی��ژه و غیرعادلانه به 
برخی ش��رکت های خودروسازی 
مارگاریتی��س   « ک��رد.  عن��وان 
ش��یناس« در گفت وگوی خود با 
رسانه ها اعلام کرد: »تضمین های 
ارائه شده از س��وی دولت بریتانیا 
به ش��رکت خودروس��ازی نیسان 
مق��ررات  و  قوانی��ن  براس��اس 
اتحادی��ه اروپ��ا نبوده اس��ت و به 
همین دلیل ما قادر نخواهیم بود 
اقدامی رسمی و قانونی علیه لندن 
ص��ورت دهیم »وی در پاس��خ به 
پرسش خبرنگاران مبنی بر اینکه 
کمیسیون اروپا چگونه از لندن در 
این رابطه سوال خواهد کرد، گفت: 
»ما رسانه ها و گزارش های منتشر 

ش��ده در آنها را دنب��ال می کنیم، 
چنانچه با موض��وع مهمی روبه رو 
شویم حتماً آن را پیگیری خواهیم 

کرد.«
لازم ب��ه ذکر اس��ت در صورت 
تحقق خروج بریتانی��ا از اتحادیه 
اروپ��ا، این کش��ور در آینده تحت 
قوانی��ن تج��اری اتحادی��ه اروپ��ا 
فعالیت نخواه��د کرد، اما چنانچه 
لندن تصمیم بگیرد که همچنان 
یک��ی از اعضای اتحادیه اروپا باقی 
بماند، نمی تواند میان شرکت های 
تجاری فعال در بخش های مختلف 
اقتص��ادی و صنعتی این کش��ور 

تفاوت و تبعیضی قائل شود. 
واکنش اتحادیه اروپا به نتیجه 
مذاکرات دولت بریتانیا و شرکت 
نیس��ان در حالی رسانه ای شده 
اس��ت ک��ه لندن هفته گذش��ته 
اع��لام ک��رد تضمین ه��ای لازم 
جه��ت رقابت��ی مان��دن صنعت 
خودروی بریتانیا پس از برگزیت 
را به مدیران شرکت نیسان ژاپن 
ارائه کرده اس��ت. ب��ا این حال و 
تضمین ها،  ای��ن  ارائ��ه  به رغ��م 
مدیران نیس��ان اعلام کردند که 
افزایش  بابت  هیچ گونه تضمینی 
دول��ت  از  تج��اری  تعرفه ه��ای 

بریتانیا دریافت نکرده اند. 

س��خنگوی نی��روی انتظامی 
گف��ت صاحبان خودروهایی که 
بی��ش از ی��ک میلی��ون تومان 
جریم��ه ش��ده اند ب��ا پرداخت 
بخش��ی از ای��ن جریمه ه��ا از 
توقیف خودروی خود جلوگیری 

کنند. 
سردار س��عید منتظرالمهدی 
در گفت وگ��و با ایرنا در پاس��خ 
ب��ه این س��وال که آی��ا افرادی 
بیش  دارای جریمه ه��ای  ک��ه 
از یک میلیون تومان هس��تند، 
می توانند جریمه های خود را به 

صورت قس��طی پرداخت کنند، 
افزود: ای��ن اف��راد می توانند با 
مراجعه به س��ایت راهور 12۰ 
گزینه های��ی را ب��رای پرداخت 

این جریمه ها انتخاب کنند. 
وی ادام��ه داد: اینکه این افراد 
ب��ه چه ص��ورت می خواهند کل 
جریمه های بیش از یک میلیون 
توم��ان را پرداخ��ت کنن��د، به 
عهده خودش��ان اس��ت، چرا که 
با انتخاب گزینه های اعلام شده 
در این سایت و پرداخت بخشی 
از جریمه ه��ا، از توقیف خودروی 

خود جلوگیری می کنند زیرا در 
این ص��ورت مبل��غ جریمه آنها 
کمتر از یک میلیون تومان شده و 
از توقیف آنها جلوگیری به عمل 
می آید. منتظرالمهدی ادامه داد: 
از سوی دیگر اعلام شده که افراد 
فرصت دارند دیرکرد جریمه های 
سال گذش��ته را تا پایان آذرماه 

بپردازند. 
س��خنگوی نی��روی انتظامی 
پی��ش از این اعلام ک��رده بود 
خودروهای��ی که بی��ش از یک 
میلی��ون تومان خلافی داش��ته 

از طری��ق  و  توقی��ف  باش��ند، 
پیام��ک به آنها اعلام می ش��ود 
و در صورت��ی که ش��ماره آنها 
به دیگران واگذار ش��ده باشد، 
به صاحبان خودروها  پیامک ها 
نمی رسد براین اساس با ارسال 
ک��د1۰ رقم��ی VIN پش��ت 
کارت خودرو به سامانه پیامکی 
11۰12۰2۰2۰، ی��ا از طری��ق 
س��ایت راهور 12۰ ی��ا مراجعه 
به دفاتر پلیس +1۰ در جریان 
میزان خلافی خود قرار گیرند. 
براس��اس این گ��زارش، برابر 

قانون خودروی فردی که بیش 
از ی��ک میلیون توم��ان جریمه 
داش��ته باش��د ب��ه پارکین��گ 
منتق��ل می ش��ود ت��ا زمانی که 
مفاص��ا حس��اب را ارائه دهد از 
س��وی دیگر پرداخ��ت انتخابی 
جرای��م راهنمای��ی و رانندگی 
ش��امل افرادی که خودرویشان 
ش��ده،  منتقل  پارکین��گ  ب��ه 
نمی شود و رانندگان این دسته 
از خودروه��ا باید برای ترخیص 
خ��ودروی خود مفاصا حس��اب 

تحویل دهند. 

اتحادیه اروپا تضمین های ارائه شده از سوی بریتانیا به نیسان را بررسی می کند
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چگونه می توان از توقیف خودروهایی با بیش از یک میلیون تومان جریمه جلوگیری کرد؟ 
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بارش ش��دید باران و تگرگ در سراسر کشور، همزمان 
با اینکه مردم چشم انتظار بارش های پاییزی را خوشحال 
ک��رد، ش��هروندان را در تهران و خرم آباد ش��وکه کرد. در 
پایتخت، باران نه تنها زندگی روزمره میلیون ها شهروند را 
تحت تاثیر قرار داد که یک زن را مفقود کرد و در خرم آباد، 
آب گرفتگی ش��دید، جان یک دختر دانشجو را گرفت. در 
خرم آباد، بارش ش��دید باران باعث به راه افتادن سیلاب و 
آب گرفتگی معابر شهر شد. در حادثه خیزترین نقطه شهر، 
دو دختر دانشجوی دانش��گاه لرستان به داخل کانال آب 
بلورا ش��ورا افتادند که متاس��فانه یکی از آنها جان خود را 
از دس��ت داد. دانش��جوی دیگر، توسط یک رهگذر به نام 
س��یدعلی محمدی نجات پیدا کرد و به بخش آی سی یو 

بیمارستان منتقل شد. 

زن گمشده در پاسداران
در شمال تهران، در حادثه ای مشابه یک زن به داخل 
یک جوی در خیابان پاسداران افتاد که تا لحظه انتشار 
این خبر، جزییاتی از سرنوش��ت او توسط سازمان های 

مربوطه ارائه نشد. 
به گزارش ایس��نا، سیدجلال ملکی در این باره گفت: 
حوالی س��اعت 19:43 ش��هروندان در تماس با سامانه 
1۲۵ از س��قوط زنی به جوی آب در خیابان پاس��داران 
خب��ر داده و اعلام کردند که آب این زن را با خود برده 

است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه به دنبال اعلام این حادثه س��تاد 
فرماندهی آتش نش��انان دو ایس��تگاه را به محل حادثه 
اع��زام کرد، گفت: پس از حضور آتش نش��انان در محل 
پس��ربچه 1۰ س��اله این زن ادعا کرد که جریان شدید 
آب م��ادرش را ب��ا خود ب��رده اس��ت. همچنین برخی 

مغازه داران و کس��به نیز تایی��د کرده و اعلام کردند که 
برای نجات این زن نیز وارد عمل ش��دند اما جریان آب 

او را با خود برده است. 
سخنگوی سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهر 
تهران با بیان اینکه آتش نش��انان کیف دستی این زن را 
کش��ف کردند، گفت: اما متاسفانه تلاش ها برای یافتن 
ای��ن زن بی فایده بوده و عملیات جس��ت وجو همچنان 

ادامه دارد. 
ملک��ی ابراز امیدواری کرد که این زن موفق به نجات 

جان خود شده و از جوی آب خارج شده باشد. 

حادثه دردناک در خرم آباد
حادثه دلخراش خرم آباد، مسئولان ارشد استان لرستان 
را مجب��ور به واکن��ش کرد و در واکنش��ی جدی، معاون 
اس��تاندار لرستان به ش��هردار خرم آباد توصیه کرد که به 
خاطر این رس��وایی استعفا بدهد. به گزارش ایسنا، محمد 
اصلانی در جلسه ستاد مدیریت بحران استان در خصوص 
حادثه فوت دانش��جوی ایلامی که بر اثر سقوط به کانال 
آب رخ داد، اظهار کرد: شهرداری اعلام کند چه اقداماتی 
برای رفع آب گرفتگی معابر اجرا کرده است. اگر من جای 

شهردار بودم پس از این اتفاق استعفا می کردم. 
هوشنگ بازوند، استاندار لرستان نیز در همین رابطه 
اظهار کرد: شهرداری باید در خصوص سقوط دو دختر 
به داخل کانال آب پاس��خگو باش��د که بر اثر بارندگی 
نه چندان زیاد چرا باید یک نفر جانش را از دست بدهد. 
وی با اش��اره به صحب��ت مدی��رکل مدیریت بحران 
اس��تان مبنی بر هش��دار برای وقوع س��یل بیان کرد: 
انتظار داشتیم شهرداری پس از این هشدارها اقداماتی 
انجام دهد. مصوب می کنیم اگر شهرداری مقصر باشد، 

ش��هردار به دادگاه تخلفات اداری معرفی شود و مقصر 
باید عذرخواهی کند. 

در حادث��ه منجر به فوت دختر دانش��جو، این دختر 
پی��ش از اینکه س��وار یک خودروی س��واری ش��ود به 
داخ��ل کان��ال آب می افتد اما نکته عجی��ب و هولناک 
ماجرا این اس��ت ک��ه راننده این خودرو، هیچ تلاش��ی 
ب��رای نجات ج��ان او نمی کند. این واکن��ش عجیب با 
واکنش های تندی در فضای مجازی مواجه ش��ده است 
 و حتی پای دادس��تانی خرم آباد را هم به این پرونده باز 

کرده است. 
به گزارش میزان، س��عید رازانی دادس��تان عمومی و 
انقلاب لرستان از ورود دادستانی به ماجرای غرق شدن 
منجر به فوت دختر دانش��جو در سیلاب خرم آباد خبر 
داد. او با اشاره به شروع پروسه شناسایی راننده پژو که 
در فیلم منتشر ش��ده حضور دارد، تصریح کرد: پرونده 
به بازپرس ویژه فوت ارجاع شده تا با شناسایی و احضار 
رانن��ده و اخذ اظه��ارات وی در رابطه با چگونگی علت 

حادثه، تحقیقات را تکمیل کند. 

سرگردانی مترو در آزادی
در تهران، بارش شدید باران، سریال تکراری آب گرفتگی 
معابر عمومی در س��ال های اخیر را تک��رار کرد و جریان 
شدید آب در اتوبان ها و خیابان های اصلی شهر، رفت و آمد 
شهروندان تهرانی را به شدت مختل کرد. در حادثه ای دیگر، 
بروز مشکل فنی در خط پنج متروی تهران، هزاران مسافر 
متروی تهران به کرج را در ایستگاه آزادی سرگردان کرد. 
روابط عمومی شرکت بهره برداری مترو در اطلاعیه ای علت 
بروز مشکل فنی را خسارت وارده به سیستم برق رسانی بر 

اثر رعد و برق اعلام کرد. 

 ت��وران میرهادی، پیشکس��وت ادبیات 
کودک در سن ۸9 سالگی درگذشت. 

نوش آفرین انصاری با اعلام این خبر در 
گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: متاس��فانه 
 خان��م میرهادی عص��ر دیروز سه ش��نبه 
1۸ آبان بر اثر س��کته مغزی که وی را به 
کم��ا برده بود، از دنیا رفت. دبیر ش��ورای 
کتاب ک��ودک درباره مراس��م تش��ییع و 
خاکسپاری مرحوم میرهادی گفت: برنامه 

هن��وز معلوم نیس��ت و در حال صحبت با 
خانواده ایشان هستیم تا به نتیجه برسیم. 
از   ،13۰۶ متول��د  میره��ادی  ت��وران 
۲۷ ش��هریورماه به علت س��که مغزی در 
بیمارستان بستری بود. وی استاد ادبیات 
کودکان، نویس��نده و متخصص آموزش و 
پرورش یکی از ش��خصیت های برجس��ته 
فرهنگی اس��ت که بیش از ۶۰ س��ال در 
گستره آموزش و پرورش، فرهنگ کودکی 

و ادبیات کودکان کوش��یده و در این روند 
یکی از چهره های تاثیرگذار بوده است. 

در این راه او به همراه همسر و همراهش 
محس��ن خمارلو به مدت ۲۵ سال مجتمع 
آموزش��ی تجربی فرهاد یا مدرسه فرهاد را 
از س��ال 1334 ت��ا 13۵9 اداره ک��رد. این 
مجتم��ع یکی از آموزش��گاه های تجربی و 
الگوواره ایران بود که هدف ها و کارکردهای 
آم��وزش و پ��رورش م��درن در آن تجربه 

و ارزیاب��ی می ش��د. همچنی��ن او یکی از 
بنیانگذاران شورای کتاب کودک است و از 
سال 13۵۸ تاکنون نیز سرپرستی تدوین و 
تالیف »فرهنگنامه کودکان و نوجوانان« را 

برعهده داشته است. 
این شخصیت فرهنگی از سوی موسسه  
پژوهش��ی تاریخ ادبیات کودکان به عنوان 
نامزد دریافت جایزه »آس��ترید لیندگرن« 

سال ۲۰1۷ انتخاب شده است. 

 »محمد ج��واد ظری��ف« وزیر امورخارج��ه جمهوری 
اسلامی ایران بعد از دیدار با »سعد حریری« نخست وزیر 
مامورتشکیل دولت جدید لبنان گفت: دیدار بسیارخوبی 
داشتیم و ضمن تبریک به وی و مردم لبنان برای پیروزی 
عق��ل و منط��ق به ایش��ان اطمینان دادم ک��ه جمهوری 
اسلامی خواهان همکاری با همه گروه ها و با دولت کنونی 

و آینده لبنان است. 
به گزارش ایرنا، ظری��ف بعد از این دیدار در گفت وگو 
با خبرنگاران خاطرنش��ان کرد: خطرهایی که ما را تهدید 

می کند، خطر رژیم صهیونیستی و خطر افراط است. 
وی تاکی��د ک��رد: م��ا آمادگ��ی داریم با هم��ه مردم و 
گروه ه��ای لبنانی برای مواجهه با ای��ن خطرها همکاری 

کنیم. 
ای��ن دیدار روز سه ش��نبه در »بیت الوس��ط« در مرکز 

بیروت پایتخت لبنان برگزار شد. 
در این دی��دار که »محمد فتحعلی« س��فیر جمهوری 
اسلامی ایران در لبنان هم در آن حضور داشت، دو طرف 
درب��اره تحولات منطقه و لبن��ان و روابط و همکاری های 
انتخ��اب  از  بع��د  لبن��ان در مرحل��ه جدی��د  ای��ران و 
رئیس جمهوری جدید و تشکیل دولت جدید لبنان تبادل 

نظر کردند. 
وزیر امور خارجه ایران در ادامه گفت وگو با خبرنگاران 
اظهارداشت: همین طور در مورد شرایط منطقه و ضرورت 
 نزدیک ش��دن دیدگاه های بازیگران منطق��ه ای در مورد 

راه حل سیاسی در منطقه صحبت کردیم. 
ظریف خاطرنش��ان کرد: ب��رای جناب آق��ای حریری 
و م��ردم لبنان در تش��کیل دولت براس��اس اجماع ملی 
همان ط��ور که توفیق��ش را در انتخ��اب رئیس جمهوری 
ش��اهد بودیم، آرزوی موفقیت دارم و جمهوری اس��لامی 
هم��واره در کنار هم��ه مردم لبنان از ای��ن روند حمایت 

خواهد کرد. 
ژنرال میش��ل عون، رئیس جمهوری جدید لبنان بعد از 
رایزنی با نمایندگان پارلمان لبنان، س��عد حریری رئیس 

حزب جریان المس��تقبل را به عنوان نخس��ت وزیر جدید 
معرفی و او را مامور تشکیل دولت جدید لبنان کرد. 

ظریف با سیدحسن نصرالله دیدار کرد
محمدج��واد ظریف پیش از دیدار با س��عد حریری، با 
چن��د تن از مقامات لبنانی ملاقات کرد و در یک ملاقات 
مهم، با سیدحس��ن نصرالله، دبی��ر کل حزب الله لنبان در 

مورد مسائل منطقه و لبنان به گفت و گو نشست. 
ب��ه گزارش فارس، پایگاه خب��ری »العهد«، گزارش داد 
که سیدحس��ن نصرالله میزب��ان ظریف و هیأت همراهش 
بوده و شماری از رهبران حزب الله نیز در این دیدار حضور 

داشتند. 
پایگاه خبری الدیار نیز گزارش داد که دبیرکل حزب الله 
لبنان و وزی��ر خارجه ایران در این دیدار آخرین تحولات 

منطقه و لبنان را بررسی کرده اند. 
وزی��ر امور خارجه کش��ورمان که به منظ��ور رایزنی با 
مقامات لبنانی وارد بیروت ش��ده اس��ت، با میش��ل عون 
رئیس جمهوری، جبران باس��یل وزیر خارجه و تمام سلام 

نخست وزیر لبنان دیدار داشته است. 
ظری��ف عص��ر روز دوش��نبه در رأس هیاتی سیاس��ی 
و اقتص��ادی وارد بیروت، پایتخت لبنان ش��د و به عنوان 
نخس��تین مق��ام بلند پای��ه جهانی با ژنرال میش��ل عون 

رئیس جمهوری جدید لبنان ملاقات و گفت وگو کرد. 
ژن��رال عون دوش��نبه هفته گذش��ته ب��ا رأی اکثریت 
نماین��دگان پارلم��ان لبن��ان به عن��وان رئیس جمهوری 

سیزدهم لبنان انتخاب شد. 

ظریف: 2دشمن مشترک عامل وحدت میان لبنان 
و ایران است

وزیر خارجه کش��ورمان با میشل عون رئیس جمهوری 
لبنان دیدار و ضمن تبریک به وی، درباره مسائل مختلف 
از جمله جاسوس بازداشت شده آمریکایی-لبنانی صحبت 

کرد. 

به گ��زارش رویش نیوز به نقل از فارس، ش��بکه المنار 
اعلام کرد محمدجواد ظریف، در کاخ بعبدا با میشل عون 

رئیس جمهوری این کشور دیدار کرد. 
ظری��ف در ابت��دا از طرف خ��ودش، حس��ن روحانی، 
رئیس جمه��وری ایران و نی��ز مردم ای��ران انتخاب عون 
را تبریک گف��ت و افزود: لبنانی ها با اراده مس��تقل خود 
موفق به کس��ب این دستاورد شدند و این یک دستاورد و 

پیروزی بزرگ برای تمام ملت لبنان است. 
وی اف��زود: م��ا اطمینان کامل داریم ک��ه فرصت برای 
هم��کاری و ایجاد امنیت و ثبات در منطقه فراهم ش��ده 

است. 
ظریف گفت: محتوای س��خنرانی ع��ون دلیلی بر عمق 

دیدگاه حکیمانه وی است. 
وزیر خارجه ایران در ادامه افزود: من اطمینان دارم که 
زمینه برای افزایش و توس��عه روابط سیاس��ی و اقتصادی 

لبنان و ایران فراهم شده است. 
وی گفت: دو دش��من اساس��ی در کمین ایران و لبنان 
هستند؛ دش��من تکفیری و اسراییل. این خود یک عامل 
وحدت میان ایران و لبنان اس��ت و موضوع مهم تر وجود 
رواب��ط و منافع سیاس��ی و اقتص��ادی و تاریخی میان دو 

ملت است. 
ظری��ف تصریح کرد: آنچه درباره ن��زار زکا، اتفاق افتاد 
مش��کلی میان ایران و لبنان به وجود نمی آورد، بلکه این 
فقط یک مس��ئله پیش آمده به دلی��ل مخالفت با قانون 

است. 
آبان ماه س��ال گذش��ته بود که تبعه لبنانی-آمریکایی 
به نام نزار زکا به اتهام جاسوس��ی ب��رای آمریکا در ایران 

بازداشت شد. 
پ��س از آن رس��انه های مختل��ف از جمله رس��انه های 
لبنان��ی از ارتباط خاص او با آمری��کا خبر دادند تا جایی 
که الاخبار گزارش داد جاس��وس بازداشت ش��ده در حال 
تدارک برگزاری تظاهرات در ایران بود. وی به 1۰ س��ال 

زندان محکوم شد. 

»توران میرهادی« درگذشت

زمین را گذاشت و در زمان جاری شد 

دیدارهای وزیر امور خارجه با مقامات لبنانی

ظریف: ایران آماده همکاری با دولت کنونی و آینده لبنان است

رئیس جمهوری کره جنوبی برای نجات دادن دولت سئول 
از بحران سیاس��ی، با واگذاری بخش��ی از اختیارات خود به 

پارلمان و نخست وزیر منتخب نمایندگان، موافقت کرد. 
ب��ه گزارش مهر، به نق��ل از فرانس پرس، »پارک گئون 
ه��ای« رئیس جمهوری کره جنوب��ی در تلاش برای پایان 
دادن به بحران سیاس��ی که گریب��ان دولت وی را گرفته 
اس��ت، گام��ی دیگر به تحقق خواس��ته های اپوزیس��یون 
نزدیک ش��د و گفت چنانچه پارلم��ان گزینه ای به غیر  از 
»کیم بیونگ جون« را برای احراز پست نخست وزیری در 

نظر دارد، وی هم مخالفتی نخواهد داشت. 
گفتنی اس��ت که پارک هفته گذشته، برای آرام کردن 

م��وج اعتراضات مردمی که وی را به دلیل مداخله یکی از 
دوس��تانش در امور دولتی به خیانت و عدم استقلال رأی 
در اداره کش��ور متهم می کنن��د، در ترکیب کابینه دولت 
تغییراتی ایجاد و نخست وزیر را که بیشتر حکم یک چهره 

نمادین در ترکیب سیاسی کشور دارد، برکنار کرد. 
نخس��ت وزیر تنها مقام دولتی سئول است که برای آغاز 
رسمی فعالیت خود نیازمند تایید پارلمان است و به گفته 
تحلیلگران، تصمیم پارک به چشم پوش��ی از حق خود به 
معرف��ی نامزدی برای احراز این پس��ت، به منزله موافقت 
ضمنی وی با تفویض بخشی از اختیاراتش به نخست وزیر 

در جهت اداره کابینه خواهد بود. 

رئیس جمهوری کره جنوبی بخشی از قدرت خود را به پارلمان بخشید

  پارلم�ان مجارس�تان ب�ه ط�رح 
مهاجرس�تیزانه نخس�ت وزیری این 
کشور که سهمیه بندی اتحادیه اروپا 
برای اسکان پناهجویان را زیر سوال 

می برد، رأی منفی داد. 
 در اقدام�ی بی س�ابقه، بی�ش از 
46میلی�ون آمریکایی در رأی گیری 
پی�ش از موع�د انتخاب�ات ریاس�ت 
ش�رکت  آمری�کا   2016 جمه�وری 
کردند و حضور اسپانیایی زبان ها در 
ایالت هایی همچ�ون فلوریدا و نوادا 

چشمگیر بوده است. 

منابع دفاعی بلندپایه در انگلیس گفته اند ش�هروندان انگلیس�ی وابسته به 
گروه های افراطی در عراق در راس�تای یک راهبرد جدید به منظور کشتن یا 

بازداشت به شکل ویژه تحت تعقیب قرار می گیرند 

تیتر اخبار

رئیس س��تاد بازسازی عتبات عالیات از افزایش ظرفیت 
اس��کان در عراق به ۸۰۰هزار نف��ر در روز و توزیع روزانه 
3 میلیون وعده غذا در جریان پیاده روی اربعین خبر داد. 
به گزارش ایسنا، حسن پلارک با اعلام این مطلب گفت: 
امسال میزبان ۲میلیون زائر ایرانی خواهیم بود که با وجود 
زائران عراق و س��ایر کش��ورها، پیش بینی شده جمعیتی 

بالای ۲۰میلیون نفر در پیاده روی اربعین شرکت کنند. 
او با بیان اینکه س��ال گذشته یک میلیون و ۷۰۰هزار زائر 

ایرانی در مراس��م اربعین ش��رکت کردند، گفت: ما آن سال 
معضل پذیرایی از زائران را در داخل کشور خودمان داشتیم 
که امسال ظرفیت داخل کشور عراق را که ۲۶۰ هزار نفر در 
س��ال گذشته بود، به ۸۰۰هزار نفر رساندیم. مسئول کمیته 
مشارکت های مردمی اسکان و تغذیه در ستاد مرکزی اربعین 
با بیان اینکه روزانه 3میلیون وعده غذا ارائه خواهد شد، افزود: 
ما در عراق و ایران روزانه در هر وعده ظهر و شب، برای بیش 

از یک میلیون نفر پخت غذا خواهیم داشت. 

توزیع روزانه ۳میلیون وعده غذا در عراق توسط ستاد بازسازی عتبات عالیات

  مدیرکل پیش بینی و هشدار سریع 

سازمان هواشناسی از افزایش دما در 
سواحل شمالی کشور از امروز تا پایان 
هفته خبر داد. آس�مان ته�ران برای 
امروز و فردا صاف تا کمی ابری، همراه 
با غبار صبحگاهی با حداکثر و حداقل 
دمای 17 و 6 و 18 و 8درجه سانتیگراد 

پیش بینی شده است. 
بافن�ده،  احم�دی  گفت�ه  ب�ه    

مدیرعامل شرکت بهره برداری مترو، 
مرکز فرمان ایس�تگاه متروی شهید 

صیاد شیرازی برعهده زنان است. 

مطالعات انجام شده نشان می دهد دیر خوابیدن موجب بروز مشکلاتی در رفتار و 
حافظه دانش آموزان می شود 

تیتر اخبار

اکب��ر زنجانپور که ۲9 س��ال قبل نمای��ش »باغ آلبالو« 
را در ت��الار وح��دت روی صحنه برده بود ول��ی به دلیل 
موشک باران اجرای نمایش تعطیل شد، بار دیگر این اثر را 

در تالار وحدت اجرا می کند. 
اکبر زنجانپور که قصد دارد نمایش »باغ آلبالو« ترجمه 
بهروز تورانی را پس از برگزاری س��ی و پنجمین جشنواره 
بین الملل��ی تئاتر فجر در تالار وح��دت روی صحنه ببرد 
درب��اره اجرای این اثر نمایش��ی به مهر، گفت: ۲9 س��ال 
قبل و در زمس��تان س��ال ۶۶، نمایش »ب��اغ آلبالو« را در 
تالار وحدت به صحنه بردم که متاس��فانه به دلیل اصابت 

موش��ک به نزدیکی تالار پس از یک شب، اجرای نمایش 
متوقف ش��د. حال پس از ۲9 سال قصد دارم این نمایش 
را بع��د از برگزاری جش��نواره تئاتر فج��ر در تالار وحدت 

اجرا کنم. 
کارگردان نمایش ه��ای »ایوانف« و »دایی وانیا« درباره 
گروه بازیگری و عوامل اجرایی نمایش »باغ آلبالو« گفت: 
گ��روه بازیگ��ری نمایش به زودی اعلام می ش��ود. طراحی 
صحن��ه نمایش بر عهده رضا مهدیزاده اس��ت و نورالدین 
حیدری ماه��ر مجری طرح و فرش��اد هاش��می دس��تیار 

کارگردان نمایش »باغ آلبالو« هستند. 

زنجانپور بعد از 29 سال دوباره باغ آلبالو را روی صحنه می برد

  خبرگزاری مهر گ�زارش داده که 
در حال حاضر رایزنی هایی با س�امی 
یوس�ف در دس�ت انج�ام اس�ت تا 
درصورت نهایی شدن توافقات، این 
خوانن�ده جهانی در ایران کنس�رت 

برگزار کند. 
  نخس�تین جلس�ه  هی�أت داوران 
جای�زه  ابوالحس�ن نجفی ب�ا حضور 
مهس�تی بحرینی، عب�دالله کوثری، 
محمود حس�ینی زاد، م�ژده دقیقی 
و علی اصغ�ر محمدخان�ی در مرک�ز 

فرهنگی شهر کتاب برگزار شد. 

خشایار دیهیمی از نقش ناشران موسوم به دولتی در فضای صنعت نشر کشور 
و تاثیرهای منفی آنها بر این عرصه انتقاد کرد 

تیتر اخبار

سابریس��ت تیم ملی شمش��یربازی ایران گفت: در جام 
جهانی س��نگال تم��ام تیم ها با ترکیب اصل��ی خود آمده 
بودند و ما با شکس��ت خوب ها و بهترین ها قهرمان جهان 
ش��دیم. مجتبی عابدین��ی در گفت وگو با ایس��نا، درباره 
کسب عنوان قهرمانی تیم ملی شمشیربازی ایران در جام 
جهانی سنگال، اظهار کرد: از نام مسابقه ها مشخص است 
که این رقابت ها در س��طح بالایی برگزار شده است. تمام 
تیم ها ب��ا ترکیب اصلی خود حاضر بودند و برای کس��ب 

عنوان قهرمانی پا به این رقابت ها گذاشته بودند. 
عابدینی ادامه داد: ایتالیا، کره جنوبی و آمریکا از جمله 

تیم هایی بودند که هدف ش��ان قهرمانی در این مسابقه ها 
بود. تمام نفرات اصلی این تیم ها هم به سنگال آمده بودند 
و در واق��ع ما با شکس��ت تمام خوب ه��ای جهان قهرمان 

شدیم. 
او درباره قهرمانی ایران در جام جهانی اس��لحه س��ابر، 
گف��ت: ما به حق خودمان رس��یدیم. هم��ه دیدند که در 
المپیک حق ایران کس��ب مدال بود اما این اتفاق رخ نداد. 
در واق��ع مدال را از ما گرفتند اما تیم شمش��یربازی ایران 
در س��نگال نشان داد که توانایی بالایی دارد و به کمترین 

حق خودش رسید. 

مجتبی عابدینی: قهرمانی در جام جهانی کمترین حق شمشیربازی ایران بود

 تی�م مل�ی فوتب�ال ای�ران برای 
برگ�زاری دی�دار براب�ر س�وریه در 
مقدماتی جام جهان�ی بامداد دیروز 

راهی مالزی شد. 
 با اعلام معاون پزش�کی باش�گاه 
استقلال احتمالا وریا غفوری مدافع 
راس�ت این تیم بای�د پایش را عمل 
کن�د و به همین خاط�ر مدت زیادی 
دور از میادین خواهد بود. غفوری به 
خاطر مشکل زانو باید جراحی شود. 

فیفا با یک روز 
تاخیر در حساب 

رسمی اینستاگرام 
خود تولد علی 

کریمی را تبریک 
گفت

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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بارانبلادرتهرانوخرمآباد
بارش شدید باران، زندگی روزمره شهروندان را در تهران مختل و یک زن را ناپدید کرد. در 

خرم آباد، یک دختر دانشجو جان خودش را در سیلاب خیابانی از دست داد
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کافه تبلیغات

نگاهی به کمپین برند سافتلن

حرکت نمادین در کوچه خلوت
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

نگاهی به کمپین تبلیغاتی نیسان 
در ایران

بسیاری از افراد نوآوری را به محصولات یا خدمات 
جدی��د مح��دود می کنن��د. یعنی ش��رکتی را نوآور 
می دانن��د که بتواند محص��ولات یا خدماتی جدید و 
بهت��ر را به ب��ازار عرضه کند. اما ام��روزه نوآوری به 
جوه��ره اصلی رقابت و رمز بقای ش��رکت ها در بازار 
رقابتی تبدیل شده است. شرکت های موفق، نوآوری 
را ی��ک تاکتیک گذرا و مح��دود به بخش خاصی از 
سازمان ش��ان نمی دانند، بلکه ماهی��ت خود را با آن 
تعری��ف می کنند. به همین علت، ن��وآوری در تار و 
پ��ود وج��ودی و در تمامی بخش ه��ا و کارکردهای 

شرکت های موفق رسوخ کرده است. 
یکی از این کارکردها که در ش��رکت های پیش��رو 
کاملا رنگ و بوی ن��وآوری به خود گرفته، بازاریابی 
اس��ت. یعنی شرکت های پیشرو نه تنها محصولات و 
خدم��ات نوآورانه و برتری دارن��د، بلکه در بازاریابی 
آنها هم متفاوت و برتر عمل می کنند. از پیتر دراکر 
)پدر علم مشاوره مدیریت( نقل است که بازاریابی و 
نوآوری دو کارکرد بنیادین هر ش��رکتی هستند، اما 
با تحولات دنیای کسب و کار، این دو کارکرد عملا در 

هم آمیخته و غیرقابل تفکیک شده اند. 

اما لازم��ه عملک��رد نوآورانه در ح��وزه بازاریابی، 
همچون ن��وآوری در محصولات و خدمات، تس��لط 
ب��ر دانش مدیریت نوآوری و ریس��ک پذیری اس��ت. 
نوآوری، فرآیندی اس��ت که همواره با ریسک همراه 
اس��ت. اما هر کار نو و تازه ای ارزش ریس��ک کردن 
ن��دارد. اینک��ه ریس��ک در چه فضای��ی و تحت چه 
شرایطی قابل پذیرش است و منابع محدود سازمانی 
به کدام ی��ک از فعالیت های نوآورانه ارزش تخصیص 
دارد، از مواردی اس��ت ک��ه در علم مدیریت نوآوری 
به آنها پرداخته می شود. این علم به شرکت ها کمک 
می کن��د تا فرآیند نوآوری را بهت��ر مدیریت کرده و 
ش��انس موفقیت در این مس��یر پرریسک را افزایش 

دهند. 

ش��رکت نیس��ان ژاپن یکی از همین شرکت های 
پیشرو و موفق است. این شرکت که محصولات برتر 
و باکیفیت آن در بین مصرف کننده ایرانی ش��ناخته 
ش��ده اس��ت، نوآوری در تمام ابع��اد و کارکردهای 
سازمانی را در دستور کار دارد و باعث شده که شعار 
خود را »نوآوری هیجان انگیز« انتخاب کند. شرکت 
جه��ان نوین آریا، نماینده رس��می فروش و خدمات 
پس از فروش نیس��ان در ایران، کمپینی تبلیغاتی را 
فعال کرده اس��ت که سبکی متفاوت و نو در صنعت 
خودرو است. در فضایی که تبلیغات انواع خودروهای 
ساخت داخل و وارداتی رنگ تکرار و کلیشه به خود 
گرفته اند، کمپین نماینده نیس��ان در ایران دست به 

نوآوری بزرگی زده است. 

کاف��ی  اس��ت بیلبورده��ای تبلیغات��ی خودرو یی 
س��ال های اخیر در سطح ش��هرها را یک بار در کنار 
همدیگ��ر م��ورد توجه قرار دهی��م. آن چیزی که در 
وهله نخس��ت به چش��م می آید ش��باهت عجیب و 
ت��م تکراری تم��ام طرح های مورد اس��تفاده در این 
تبلیغ��ات اس��ت. در تمام این طرح ه��ا، فقط و فقط 
تصویری بزرگ از خودرو یا خودروهای موردنظر در 
کنار نام و نش��ان ش��رکت تولیدکننده و ارائه کننده 
به بازار و در نهایت یک ش��عار تبلیغاتی آمده است. 
این طرح ها آنقدر تکراری ش��ده ک��ه توجه حداقلی 
عاب��ران و رانن��دگان گذری را هم به س��ختی جلب 
می کنند. در این میان، طرح کمپین آغازین شرکت 
جهان نوین آریا، با نوآوری خاص خود و با شعارهای 
متفاوت و حض��ور نمادین حیوانات ب��ر ویژگی های 
برجس��ته خودروهای نیس��ان تاکید کرده است. در 
فض��ای بازاریاب��ی تک��راری و محافظه کارانه حاکم 
بر ب��ازار ایران، تداوم این نوآوری ه��ا می تواند برگی 
برنده باشد که در کنار محصولات و خدمات نوآورانه 
نیس��ان، وفاداری مش��تریان ایرانی به این نیسان را 

دوچندان کند. 

برندهای داخلی این روزها در برنامه های تبلیغاتی خود نیم نگاهی نیز به فعالیت حوزه مس�ئولیت اجتماعی ش�ان دارند. 
برند س�افتلن از مجموعه گلرنگ نیز این روزها ویدئویی را از یکی از فعالیت های اجتماعی خود منتشر کرده است. در این 
ویدئوی تبلیغاتی که به ش�کل مس�تندی تهیه ش�ده، س�افتلن کودکان را حین عبور از خیابان مراقبت می کند. »فرصت 
امروز« به منظور بررسی دقیق این اقدام تبلیغاتی گفت وگویی را با حامد ناصری، مشاور تبلیغات و بازاریابی و مدیر کانون 

تبلیغاتی ایماژ و هادی فرصادی، استراتژیست برند سافتلن از آژانس تبلیغاتی هنر روز داشته که در ادامه می خوانید. 

تبلیغات خلاق

اگهی توئیتر - شعار: اولین توئیتی که از فضا فرستاده شد 140 کاراکتری بود. 

ایستگاه تبلیغات

برگرکینگ برای ترساندن مردم، 
لباس مک دونالد پوشید

یک��ی از ش��عبات برگرکینگ در کویین��ز نیویورک، 
در دس��ته بهترین رس��توران های 2016 قرار گرفت، 
چراک��ه در اق��دام هالووین��ی خود پوش��ش جالبی را 
انتخاب کرده  بود. این ش��عبه توسط پارچه های سفید 
پوش��انده شده بود و با نوشته ای که می گفت »بووووو، 
این فقط یه ش��وخیه. ما هنوز برگرهامون رو با آتیش 
گری��ل می کنیم. هالووین مب��ارک!« رقیب خود را به 

چالش کشید. 
به گزارش  ام بی ای نیوز، این حرکت چش��مگیر تنها 
محدود به همین ش��عبه در بلوار 92-85 کویینز بود، 
اما کل ش��رکت BK به واس��طه انتشار ویدئویی با نام 
»ترس��ناک ترین BK« در کانال یوتی��وب خود از آن 

پشتیبانی کرده  است. 
به خاط��ر داریم که چند س��ال پیش، پپس��ی نیز 
در حرکتی مش��ابه، رقیب خود یعن��ی کوکاکولا را با 

برگزیدن پوشش آن، به چالش کشیده بود. 

برداشت اشتباه از مفاهیم تبلیغاتی 
حامد ناصری، مش��اور تبلیغ��ات و بازاریابی 
و مدیر کانون تبلیغاتی ایماژ درباره ش��یوه ای 
که توسط برند سافتلن اجرایی شده، می گوید: 
تبلیغات به شکل صنعتی یا علمی در کشور ما 
هنوز نوپا اس��ت، برای همی��ن تعداد زیادی از 
اصطلاح��ات و مفاهیم تبلیغات و بازاریابی در 
ایران توسط برخی از متولیان و صاحبان کالا 
و خدمات، اشتباه برداشت می شود و مسلما از 
ابتدا خشت اول کج گذاشته می شود. سازمان ها 
و ش��رکت های بزرگ که به کس��ب و کارهایی 
مختلف مش��غول هس��تند، در سراس��ر دنیا 
به واس��طه ارتب��اط مال��ی گسترده ش��ان ب��ا 
مخاطبان، عموما زمانی که در لایه های هویتی 
برند خود کار می کنند، براساس یک باور و به 
معنی واقعی در جهت مسئولیت شان در قبال 
اجتماع به عنوان یک بنگاه اقتصادی، دس��ت 
به حض��ور و س��رمایه گذاری در فعالیت هایی 
می زنن��د که ب��ه جوامع و محیط زیس��ت از 
جهات مختلف کمک ک��رده و خروجی قابل 
لمس��ی را برای مخاطبان خود در حوزه ای که 
ادعا می کنند، ارائه می دهند. این فعالیت های 
ش��رکت ها و برند های کوچک و ب��زرگ دنیا 
را ک��ه در اصل ریش��ه در مرام نام��ه و دیدگاه 
یک برند دارد مس��ئولیت اجتماعی شرکت یا 
  Corporate Social Responsibility
ی��ا به اختص��ار CSR می گوین��د. همان طور 
که اش��اره کردم، مهم تر از ادعای مس��ئولیت 
اجتماعی، پوش��اندن جامه عم��ل در رفتار و 
محصول برند اس��ت. در ایران چندی است که 
ش��اهد تبلیغات اینچنینی برند ها هستیم که 
خود را حافظ خانواده، محیط زیست، سلامت 
اجتماعی و مس��ائل دیگر نش��ان می دهند اما 
اکثرا در حد یک حرف و فعالیت تبلیغاتی باقی 
می مان��د و کمتر فعالیت واقع��ی و عملی را از 
برند می بینیم. در اکثر تبلیغات برند ها خود را 
توصیه کننده یا هشدار دهنده نشان می دهند و 
به نوعی در خصوص یک مش��کل ابراز نگرانی 
می کنند و کمتر شاهد آن هستیم که راهکاری 
اجرایی در خصوص آن موضوع ارائه شود. بعضا 
تناقض های زی��ادی نیز در برخی تبلیغات در 
حوزه مسئولیت اجتماعی می بینیم. به عنوان 
مثال تع��داد زی��ادی از بانک های کش��ور در 
خصوص حفظ محیط زیس��ت و قطع نکردن 
درخت��ان صحبت می کنند ول��ی اکثرا همین 
تبلی��غ را روی تع��داد زیادی پوس��تر و کاغذ 
در ش��عب خ��ود منتش��ر می کنن��د و کمتر 
بانکی را دیده ایم ک��ه در خصوص حفاظت از 
محیط زیست و موضوع قطع درختان اقدامی 
عملی همچون کاشت نهال انجام دهد. در اصل 

بسیاری از فعالیت های به اصطلاح مسئولیت 
اجتماعی برند ها در ایران، تبلیغاتی اس��ت که 
برند صرفا یک ادعای اجتماعی را به مخاطبان 
اع��لام می کند اما به ج��ز هزینه در خصوص 
تبلیغات، هزینه  دیگری بابت فعالیت مثبت در 
خصوص آن ادعا انجام نمی دهد. برند سافتلن 
از گروه پاکش��و و یک��ی از برند های هلدینگ 
گلرنگ، در تاریخ 2 آبان و پس از گذشت یک 
ماه از سال تحصیلی 1۳95 از طریق کانال های 
رس��می خ��ود در فضای مج��ازی ویدئویی را 
منتش��ر می کند که نوع تصویرب��رداری ویدئو 
نمی تواند مه��ر تاییدی بر مس��تند بودن آن 
باش��د. ام��ا برند در مت��ن انتش��ار ویدئوهای 
خ��ود نیز چنین ادعایی را ن��دارد و در فضای 
مج��ازی از آن به عنوان کاری جالب در ابتدای 
س��ال تحصیلی یاد می کند. ای��ن محتوا برای 
ش��بکه های مجازی و فضای اینترنت در نظر 
گرفته ش��ده و بعد از گذشت 10 روز از انتشار 
آن از طریق کانال های رس��می برند، بازخورد 
چندانی را در پی نداش��ته اس��ت. تا جایی که 

در کان��ال آپارات برند، این ویدئو 26 مرتبه 
بازدید ش��ده و در کانال رسمی اینستاگرام 
ای��ن برند ب��ا توجه ب��ه ح��دود 22،۳00 
دنبال کننده حس��اب کاربری رس��می برند 
س��افتلن در اینستاگرام فقط ۳۴5 بار دیده 
ش��ده و تنها یک نفر در خصوص آن پست، 
مطلبی را درج کرده و با برند تعامل داشته 
که آن فرد هم بابت دستورالعمل استفاده از 
یکی از محصولات برند سوال پرسیده است. 
همچنین در فضای مجازی با جست وجوی 

نام برند س��افتلن، دو وب س��ایت یکسان با دو 
دامنه مختلف و اندکی تغییر در CSS آنها که 
موجب تغییر سایز فونت های سایت شده است 

به چشم می خورد. 

مسئولیت اجتماعی که بیشتر جنبه 
تبلیغات برای برند دارد 

حامد ناصری درباره ش��یوه برگزار شده در 
کمپین مراقبت سافتلن می گوید: در نگاه اول 
ش��یوه اجرای این کمپین با ادعای مسئولیت 
اجتماعی با محوریت مراقبت، فقط در حد یک 
حرکت نمادین در یک خیابان نس��بتا خلوت 
اس��ت که کلیه صحنه ها از قبل فکر ش��ده و 
طراحی شده هستند و مخاطب به هیچ عنوان 
نمی توان��د این حرکت را یک مس��تند یا یک 
اتفاق غافلگیر کننده تلق��ی کند. اما برند فارغ 
از مفهوم مسئولیت اجتماعی، حرکتی نمادین 
را به نمایش گذاش��ته است که می تواند برای 
مخاطبان فضای مجازی تحسین برانگیز باشد. 
در نگاه دوم به این ویدئو، به واس��طه مس��تند 
نبودن آن و نداشتن هیجان کافی در اجرا، برند 
نباید انتظار انتش��ار ویروسی این محتوا را در 
فضای مجازی داشته باشد و استقبال کم از این 
محتوا در کانال های رسمی این برند خود گواه 
این موضوع است. اما موضوع مهم در خصوص 

این گونه فعالیت ها، همان طور که پیش تر به آن 
اش��اره کردم، بحث مفهوم فعالیت مسئولیت 
اجتماعی برند اس��ت. قطعا سافتلن اگر با یک 
مکانیزم پایدار و ملموس برای گروه های هدف، 
مش��کل مراقبت و توجه رانندگان به محدوده 
مدرسه ها را حل می کرد، می توانستیم برند را 
فعال در حوزه مس��ئولیت اجتماعی از جنس 
مراقب��ت از دانش آموزان در نظ��ر بگیریم اما 
این ن��وع از تبلیغ��ات و فعالیت ها بیش از هر 
چی��ز، فعالیت ه��ای تبلیغاتی اس��ت که برند 
س��عی دارد ادعای خود را به مخاطب نمایش 
داده و او را متقاع��د کند که در این خصوص، 
دغدغه دارد و فرهنگ س��ازی می کند. ناصری 
درباره اینکه آیا شیوه اجرا شده توسط سافتلن 
قابلیت ویروسی شدن را دارد یا خیر، می گوید: 
در خصوص بحث اش��اعه و انتش��ار ویروسی 
محت��وا در فضای مجازی، اس��تراتژی حضور 
و قدرت محت��وا از لحاظ نف��وذ در مخاطبان 
مهم ترین اصل است. نباید احساس کنیم که 
هر کپی برداری از فعالیت های برند های بزرگ 

دنیا اگر بومی س��ازی ش��ود، می تواند خوراک 
مناس��بی به عنوان محتوا در فض��ای مجازی 
باش��د و با انتشار ویروسی مواجه شود. در این 
خصوص خیلی از برندهای حال حاضر کشور با 
صرف هزینه های مختلف و نسبتا زیادی تعداد 
بازدید محتوای خود را در شبکه های اجتماعی 
و به خصوص بس��تر تلگرام، بالا می برند و این 
موضوع را انتش��ار ویروسی تلقی می کنند که 
این هم از اشتباهات برداشت از مفهوم بازاریابی 
ویروسی و انتشار ویروسی محتوا است. انتشار 
محتوایی را می توان ویروس��ی در نظر گرفت 
که از طریق یک کانال یا نقطه تماس منتشر 
ش��ود و بدون صرف هزینه بابت رسانه، توسط 
کاربران شبکه های اجتماعی و فضای مجازی، 

بازنشر شود. 
مهم ترین کاری که برندها در خصوص تولید 
محتوا ب��رای فضای دیجیتال باید انجام دهند 
این اس��ت که ابتدا ارتباط محصول خود را با 
فضای مجازی درک و در خصوص این موضوع 
با خود صادقانه برخورد کنند که حضورش��ان 
در فضای مجازی برای فروش بیش��تر اس��ت 
یا ایجاد یک ذهنیت مناس��ب از برند یا حتی 
حضور در نقاط تماس مختلف و در دس��ترس 
ب��ودن برای مخاطب��ان. عم��ده برند ها بدون 
استراتژی مش��خصی صرفا در فضای مجازی 

حضور دارند، بی آنکه بهره برداری درس��تی از 
حضور خود در فضای مجازی داش��ته باشند. 
قطعا عموم مخاطبان علاقه مند نیستند که در 
حس��اب کاربری خود در شبکه های اجتماعی 
دنبال کننده برند هایی باشند که دائما به تبلیغ 
خود با لحن ها و ش��یوه های مختلف مشغول 
اس��ت. ش��بکه های اجتماعی ب��رای اکثریت 
مخاطب��ان جنبه س��رگرمی و ارتباطی دارد و 
این مفهوم گم ش��ده ما در اکثر حضور برند ها 
در ش��بکه های اجتماعی است. نباید این طور 
فکر ش��ود که حض��ور با یک ای��ده از جنس 
مس��ئولیت اجتماعی می تواند دلیل کافی 
برای ارتباط و تعامل یک برند با مخاطبان 
فضای مجازی باشد. به اعتقاد بنده، مکمل 
ای��ن ایده، تحقیق و توس��عه و همکاری با 
شهرداری و راهنمایی و رانندگی برای خلق 
بس��تری دائمی برای کاهش س��انحه های 
نزدی��ک به مدارس در هن��گام تعطیلی و 
خ��روج دانش آموزان از مدرس��ه می تواند 
باش��د که هم مفهوم مسئولیت اجتماعی 
برند را به طور کامل و عملی نمایش دهد و 
هم ایده را از یک تبلیغ به یک راهکار اجتماعی 
تبدیل کرده و برن��د بتواند در تعامل با عموم 
مردم لحنی از جنس تبلیغات بازرگانی را کنار 
گذاش��ته و با دغدغه و مسئولیت اجتماعی با 
آنها تعامل داشته باشد. در انتشار فعالیت های 
مسئولیت اجتماعی برند ها، لحن برند از جنس 
پیام بازرگانی نیس��ت و برند با فعالیتی عملی 
در ح��وزه ادعای خود تعاملی فراتر از تبلیغ را 
با مخاطبان برقرار می کند. این تعامل موجب 
تغیی��رات در هوی��ت برن��د و تصوی��ر ذهنی 
مخاطب��ان از برند می ش��ود. در انتها امیدوارم 
که این فعالیت سافتلن بتواند فرهنگ مراقبت 
از دانش آموزان عابر را توس��ط رانندگان، ارتقا 
دهد و این اتفاق مثبت در جامعه موجب تعامل 
بیش��تر عموم مردم با برند شود. قطعا افزایش 
چنین تعاملاتی با همخوانی با کیفیت و قیمت 
و توزیع درست محصول می تواند رشد مادی و 

معنوی را برای برند به ارمغان آورد. 

کانسپت سافتلن بر مراقبت متمرکز است 
هادی فرصادی، استراتژیست برند سافتلن 
از آژان��س تبلیغاتی هن��ر روز، درباره کمپین 
مسئولیت اجتماعی این برند می گوید: کانسپت 
سافتلن بر مفهوم مراقبت متمرکز شده است، 
بنابرای��ن این برند اقدامات��ی را با توجه به این 

کانسپت اجرایی می کند. سافتلن چندی ا ست 
براساس کانسپت مراقبت، دو محور مراقبت از 
الیاف لباس و مراقبت از ماش��ین لباسشویی 
را در نظ��ر گرفته و در راس��تای آن پیام های 
مختلفی را به گروه مخاطبانش ارسال می کند. 
ای��ن پیام ها از طریق ش��بکه های اجتماعی و 
کانال ه��ای ارتباطی برند منتش��ر می ش��وند. 
یکی از عملکردهای ای��ن برند اقدامی بود که 
پس از بازگشایی مدارس اجرایی کرد. در این 
رویداد اجتماعی برند سافتلن کانسپت مراقبت 
را ب��ه دنیای کودکان بس��ط داد. در این اتفاق 
سافتلن، به صورت نمادین مقابل مدارس شهر 
تهران قرار گرفت و حین عبور از خیابان از آنها 
مراقبت کرد. رویداد اجتماعی س��افتلن بدون 
اطلاع رسانی قبلی صورت گرفته بود. این شیوه 
فعالیت برای کودکان و خانواده هایی که مقابل 
مدرسه ایستاده بودند، جالب توجه بود. به نوعی 
می ت��وان گفت که در این روی��داد از تکنیک 
غافلگیری استفاده شده  است. اکثر والدین فورا 
ب��ا دیدن این صحن��ه از کودکانی که در حال 
عبور از ع��رض خیابان بودند، با گوش��ی های 
همراه ش��ان، عکاس��ی و فیلمبرداری کردند. 
ویدئوهای مختلف از این رویداد در شبکه های 
اجتماعی به  ش��کل ویروس��ی در حال انتشار 
اس��ت. ویدئویی نیز توسط برند در شبکه های 
اجتماعی منتش��ر شد که تا به حال نزدیک به 
۳میلیون بار دیده شده است. فرصادی درباره 
مشکلات برگزاری رویدادهای اجتماعی توسط 
برندها می گوی��د: برگزاری چنین رویدادهایی 
ک��ه ب��دون اطلاع رس��انی برگزار می ش��وند، 
مش��کلات خاص خود را دارد. هماهنگی و از 
همه مهم ت��ر جلوگیری از ازدحام و ش��لوغی 
مردم اغلب مشکل ساز اس��ت. زمان بندی نیز 
از دیگر مشکلات برگزاری چنین رویدادهایی 
اس��ت. برند س��افتلن تصمیم دارد کانس��پت 
مراقبت را همچن��ان در فعالیت های ارتباطی 
خود ت��ا پایان س��ال ادامه ده��د و همچنان 
ارتباط احساس��ی خود با مخاطبانش را حفظ 
کند. البته در ادامه برنامه های مختلف دیگری 

اجرایی خواهد شد. 

در اکثر تبلیغات برند ها خود را توصیه کننده 
یا هشدار دهنده نشان می دهند و به نوعی در 
خصوص یک مشکل ابراز نگرانی می کنند و 
کمتر شاهد آن هستیم که راهکاری اجرایی 

در خصوص آن موضوع ارائه شود. بعضا 
تناقض های زیادی نیز در برخی تبلیغات در 

حوزه مسئولیت اجتماعی می بینیم



ام��روزه س��ازمان های نوین 
از ه��ر ابزار بازاریابی اس��تفاده 
تا نس��بت به س��ایر  می کنند 
س��ازمان ها تمایزات��ی را برای 
خ��ود ایج��اد و از طری��ق این 
تمای��زات مش��تریان را جذب 
و وف��ادار کنن��د. یک��ی از این 
ابزاره��ا که به تازگ��ی در بازار 
ای��ران ورود پیدا کرده اس��ت، 
استفاده از رایحه های سازمانی 
است یعنی سازمان ها براساس 
هویت و نوع کس��ب و کار خود 
رایح��ه س��ازمانی را انتخاب و 
از ای��ن طریق ح��س مثبت و 
مناسبی را در بین مشتریان و 
ایجاد  حتی کارمندان سازمان 
س��ازمان های  اینکه  می کنند. 
ایرانی چگونه می توانند از این 
اس��تفاده  عطر های س��ازمانی 
کنن��د و انتخ��اب عطر ها باید 
بر چه اساس��ی صورت پذیرد، 
بهانه ای شد تا »فرصت امروز« 
دس��تینه،  روشنک  س��راغ  به 
کارش��ناس ارش��د بازاریابی و 
مهدیه مبتکر، کارشناس ارشد 

MBA برود. 
در  دس��تینه  روش��نک 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
می گوید: به ص��ورت کلی عطر 
و  ص��دا  از  س��ریع تر  خیل��ی 
تصویر ب��رای مخاطبان خاطره 
ایج��اد می کن��د. ب��ا توجه به 
کس��ب و کارهای  موضوع،  این 
مختلف می توانن��د از رایحه ها 
در س��ازمان  خود استفاده و از 
این طریق مش��تریان را جذب 
کنن��د و احس��اس آرام��ش را 
برای کارمندان خود به همراه 
آورن��د. به صورت کل��ی وجود 
رایحه در س��ازمان ها می تواند 
ح��س خوبی را ب��ه مخاطبان 
انتقال ده��د و قوی ترین تاثیر 
را روی سیستم مغزی بگذارد. 
به عبارت دیگ��ر از طریق رایحه 
به نوعی ثبت خاطره در ذهن 
مخاطب��ان ایج��اد می ش��ود و 
در مش��تریان نیز ب��ا افزایش 

وفاداری همراه خواهد شد. 
او ادام��ه می دهد: براس��اس 
پترزبورگ،  دانشگاه  تحقیقات 
اف��راد به کمک ح��س بویایی 
در 95درصد مواقع به س��رعت 
می توانن��د رایح��ه مرتب��ط با 
آن خاط��ره را ب��دون دیدن و 
شنیدن به یاد بیاورند. با توجه 
ب��ه ای��ن موض��وع، در هنگام 
حضور در سازمان و استشمام 
رایح��ه آن، خاط��ره ای ب��رای 
مخاطب��ان ایجاد می ش��ود که 
با استش��مام دوب��اره رایحه به 
راحت��ی می توانن��د آن خاطره 
را ب��ه ی��اد بیاورن��د. از طرفی 
س��ازمان ها  این گونه  کارکنان 
آرام��ش و  می توانن��د ح��س 
مثب��ت را به خوب��ی دریاف��ت 

کنند. 

تناسب عطر سازمانی با 
تیپ شخصیتی

ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریابی اظه��ار می کند: عطر 
باید متناس��ب باش��خصیت و 
خصوصیت ه��ر فردی انتخاب 
ش��ود. به عن��وان مث��ال عطر 
باید براساس س��ن، جنسیت، 
و...  ش��خصیتی  ویژگی ه��ای 
انتخاب ش��ود. با توجه به این 
موضوع، س��ازمان ها باید برای 

اس��تفاده از رایحه ه��ا، ابت��دا 
تی��پ ش��خصیتی مخاطب��ان 
خود را به خوبی بشناس��ند. در 
نوین  سازمان های  حال حاضر 
دپارتمان HR یا منابع انسانی 
دارند که در هنگام جذب نیرو، 
روانشناسی هایی در مورد تیپ 
شخصیتی متقاضیان کار انجام 
می دهن��د. از طرف��ی برخی از 
ای��ن س��ازمان های نوین تیپ 
شخصیتی مشتریان خود را نیز 
به عنوان  می کنند.  شناس��ایی 
نمونه از طریق پرس��یدن چند 
می توانند  مش��تریان  از  سوال 
تیپ شخصیتی آنها را به خوبی 
شناس��ایی و پس از مش��خص 
ش��خصیتی  تیپ های  ش��دن 
آنه��ا، متناس��ب با ای��ن افراد 
کنند.  انتخاب  را  رایحه های��ی 
در این میان این رایحه ها باید 
با فصل های س��ال  متناس��ب 
تغییر کند و س��ازمان ها نباید 
در چهارفصل س��ال، یک عطر 
را در فضای س��ازمان منتش��ر 
کنند. به عنوان نمونه در فصل 
زمس��تان از عطر ه��ای گرم تر 
یا در فصل پایی��ز از عطر های 

آرام تر استفاده کنند. 

ایجاد تمایز
بی��ان  دس��تینه 
می کن��د: هویت س��ازمان، 
ویژگی هایی اس��ت که آن 
س��ازمان را نسبت به سایر 
می کند.  متمایز  سازمان ها 
با توج��ه به ای��ن موضوع 
هنگامی ک��ه س��ازمانی در 
هویت خ��ود تمای��ز را در 
نظ��ر گرفت��ه باش��د، باید 
در انتخاب عط��ر نیز عطر 
متمای��زی را انتخاب کند. 
از طرفی سازمان ها باید در 
اهمیت  ش��ناخت  راستای 
مش��تری به عن��وان هویت 
برنامه ریزی های  س��ازمان 

جدی را انجام دهند. به عنوان 
نمونه هنگامی که تس��ت تیپ 
شخصیتی از مخاطبان سازمان 
هویت  بای��د  می ش��ود  گرفته 
برای س��ازمان هویدا  مشتری 
ش��ود و آن هویت را در هویت 
سازمان لحاظ کنند با توجه به 
این موضوع انتخاب رایحه باید 
با هویت سازمان ها  متناس��ب 
ک��ه  س��ازمان هایی  و  باش��د 
تمایز در هوی��ت آنها اهمیتی 
ن��دارد، اس��تفاده از عوامل��ی 
مانند رایحه ها که تمایز ایجاد 
می کند برای آنها حائز اهمیت 

نیست. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
خاطرنشان می کند: استفاده از 
این رایحه ها برای سازمان هایی 
به کار می رود که مخاطبان آن 
س��ازمان تمایز را دوست دارند 
و خودش��ان به دنب��ال تمایز و 
رقابت پذیری هس��تند. این در 
حالی اس��ت که در حال حاضر 
بیشتر کمپانی های معتبر دنیا 
به دنبال ایجاد رابطه احساسی 
با مخاطب��ان خود هس��تند و 
از طری��ق اس��تفاده از رایحه ها 
می  توانند این رابطه احساسی را 
با مخاطبان خود برقرار کنند و 
این موضوع در افزایش وفاداری 
واقع  بسیار مثمرثمر  مشتریان 

می شود. 

بازاریابی رایحه
او می افزای��د: در حال حاضر 

تح��ت  جدی��دی  بازاریاب��ی 
 Scent Marketing عنوان 
ی��ا بازاریاب��ی عط��ر در حال 
شکل گیری اس��ت که در این 
ن��وع از بازاریابی، با اس��تفاده 
از رایحه ه��ا در ت��اش اس��ت 
بی��ن  در  را  خوب��ی  ح��س 
مخاطبان س��ازمان ایجاد و از 
این طریق مش��تریان سازمان 
را وفادار کن��د. در حال حاضر 
نوی��ن درصدد  اقتصاد  بان��ک 
به کارگیری رایحه در س��ازمان 
خود اس��ت و هت��ل فیگ در 
مش��هد نی��ز گوی��ا از این نوع 
رایحه ه��ا اس��تفاده می کند و 
از ای��ن موض��وع بازخورد های 
مناسبی را دریافت کرده است. 
دس��تینه اظه��ار می کن��د: 
در  ایران��ی  کس��ب و کارهای 
عصری هستند که ایجاد تمایز 
برای آنها مقوله ای بسیار مهم 
اس��ت چون این واقعیت وجود 
مصرف کنن��دگان  ک��ه  دارد 
ایران��ی تمایز را می پس��ندند. 
ایج��اد  از  برخ��ی  طرف��ی  از 
تمایزات در س��ازمان ها بسیار 
هزینه بر اس��ت، ام��ا تمایزاتی 
مانند اس��تفاده از رایحه برای 
را  زی��ادی  هزینه  س��ازمان ها 

درب��ر نخواهد داش��ت. در این 
می��ان این موضوع نیز بس��یار 
حائ��ز اهمیت اس��ت ک��ه اگر 
عطر های س��ازمانی براس��اس 
انتخاب  ش��خصیتی  تیپ های 
نش��ود، ممکن اس��ت دلزدگی 
و حساس��یت را بین مخاطبان 
ایج��اد کن��د. با توج��ه به این 
موضوع انتخاب عطر مناس��ب 
از حساس��یت بالایی برخوردار 

است. 
مدیر شرکت  مبتکر،  مهدیه 
رایح��ه درخش��ان اکس��یر در 
گفت و گ��و با »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: دس��تگاهی ب��رای 
متنوع وجود  رایحه های  تولید 
دارد ک��ه از طری��ق تکنولوژی 
نانو کار می کند. این دس��تگاه 
250 مدل اس��انس را به بازار 
عرضه می کند ک��ه هر یک از 
هویتی  خ��ود  برای  رایحه ه��ا 
دارن��د. به عنوان نمونه ش��ش 
مدل بوی چ��رم وجود دارد و 
این در حالی است که بسیاری 
از مخاطب��ان بر این باورند که 
بوی چرم، صرفا یک بو اس��ت، 
ام��ا در واق��ع در ح��ال حاضر 
ش��ش مدل بوی چ��رم وجود 
دارد که هر یک از این رایحه ها 
با یکدیگر متفاوت هس��تند و 
مخاطبان با استش��مام آنها به 
راحتی می توانند به تفاوت این 

رایحه ها پی ببرند. 
او ادامه می دهد: این رایحه ها 
در سازمان های مختلف به کار 

می رود و هر شرکتی می تواند 
رایح��ه س��ازمانی مش��خصی 
را ب��رای خ��ود انتخ��اب کند، 
کس��ب و کارهایی  در  ام��ا 
مانن��د آژانس های مس��افرتی، 
هتل ها،  زیبای��ی،  س��الن های 
بدن س��ازی،  باش��گاه های 
رس��توران ها،  اس��تخرها، 
کلینیک های زیبایی و پزشکی، 
مراکز تجاری و فروش��گاه های 
برند ه��ای مختلف می توانند از 
استفاده  به خوبی  رایحه ها  این 
کنند. از طرفی به صورت کلی 
س��ازمان ها براس��اس هوی��ت 
برن��دی که دارند بای��د رایحه 

خود را انتخاب کنند. 

هویت  سازمانی
مبتک��ر بیان می کن��د: این 
از عطر ه��ای س��ازمانی  ن��وع 
برند ه��ای  فروش��گاه های  در 
معتب��ر بس��یار مورداس��تفاده 
قرار می گی��رد چون مخاطبان 
هنگامی که به بخش��ی از یک 
فروشگاه مراجعه و آن رایحه را 
مراجعه  با  می کنند،  استشمام 
به بخش دیگری از فروش��گاه 
این رایحه در ذهن آنها یادآور 
خواهد ش��د. با توج��ه به این 
موض��وع، ای��ن نوع از 
به عن��وان  رایحه ه��ا 
هوی��ت هر س��ازمانی 
به ش��مار می رود. این 
حائز  بس��یار  موضوع 
اهمی��ت اس��ت ک��ه 
همانطور ک��ه لوگو و 
رنگ سازمانی به عنوان 
س��ازمان  برند  هویت 
ب��ه ش��مار م��ی رود، 
رایح��ه نی��ز به عنوان 
نی  ما ز یت س��ا هو

به حساب می آید. 
کارش��ناس  ای��ن 
بیان  بازاریابی  ارش��د 
می کن��د: ای��ن ن��وع 
از رایحه ه��ا در بانک ه��ا نی��ز 
قرار  مورداس��تفاده  می توان��د 
گی��رد. البت��ه بانک های��ی که 
در هتل ه��ا و جاه��ای دیگ��ر 
می کنند،  س��رمایه گذاری  نیز 
موض��وع  ای��ن  از  می توانن��د 
استفاده بهتری کنند. به عنوان 
به  مخاطبی  هنگامی که  نمونه 
بانک س��په مراجعه و رایحه ای 
را استش��مام کند، در صورت 
حض��ور در هتل بانک س��په و 
استشمام همان عطر، یادآوری 

در ذهن او ایجاد می شود. 
می گوی��د:  مبتک��ر 
آنای��ن  کس��ب و کارهای 
ای��ن  از  می توانن��د  نی��ز 
استفاده  س��ازمانی  رایحه های 
کنن��د. به عن��وان نمون��ه این 
می توانن��د  کس��ب و کارها 
را  کوچک��ی  بالش��تک های 
ب��وی  ک��ه  کنن��د  طراح��ی 
سازمانی آنها را می دهد و این 
محصولات  همراه  بالش��تک ها 
برای مش��تریان ارس��ال شود 
و ای��ن در حالی اس��ت که هر 
یک از کس��ب و کارهای آناین 
می توانند بوی خود را بدهند. 

رایحه انحصاری
صنع��ت  در  می افزای��د:  او 
کس��ب و کارها  نی��ز  فش��ن 
دارند.  فصلی  کلکس��یون های 
به عن��وان نمون��ه این ن��وع از 
در  می توانن��د  کس��ب و کارها 
فصل های مختلف سال، رایحه 

مرتبط با آن فصل از س��ال را 
در فروش��گاه های خود منتشر 
کنن��د. از طرف��ی ای��ن امکان 
ه��م ب��رای برخی س��ازمان ها 
وجود دارد که رایحه انحصاری 
را برای خ��ود ایج��اد کنند و 
ای��ن رایحه ه��ا صرف��ا در این 
سازمان ها وجود داشته باشد. 

استراتژی بازاریابی
مبتکر خاطرنش��ان می کند: 
ای��ن رایحه ه��ا بای��د از طریق 
دستگاه هایی در فضای سازمان 
منتش��ر ش��ود. این دستگاه ها 
پتانس��یل این موضوع را دارند 
ک��ه از 30 مت��ر ت��ا 10 هزار 
متر را پوش��ش دهند. در این 
میان استراتژی بازاریابی برای 
بای��د به صورت  ای��ن رایحه ها 
B2B  اتخ��اذ ش��ود. به عنوان 
نمون��ه مش��اورانی ک��ه روی 
برندین��گ صنعت فش��ن کار 
استراتژی  مخاطبان  می کنند، 
بازاریابی هس��تند ی��ا به عنوان 
بازاریاب��ی و  نمون��ه مدی��ران 
برندینگ سازمان های مختلف، 
اس��تراتژی  ای��ن  مخاطب��ان 
بازاریابی ق��رار می گیرند چون 
ای��ن اف��راد در س��ازمان های 
ایران��ی در م��ورد به کارگیری 
رایحه هاتصمیم گیری می کنند. 
او ادامه می دهد: این واقعیت 
وج��ود دارد که ش��رکت های 
داروی��ی ح��ق و اج��ازه تبلیغ 
این  بااین ح��ال  ام��ا  ندارن��د، 
ش��رکت ها هزین��ه بازاریاب��ی 
بالای��ی را هرس��اله پرداخ��ت 
می کنن��د. ب��ا توج��ه ب��ه این 
موض��وع ش��رکت های دارویی 
رایحه ه��ا  ای��ن  از  می توانن��د 
ای��ن  طری��ق  از  و  اس��تفاده 
موضوع جذب مش��تری کنند. 
مثا ش��رکتی ک��ه ارائه دهنده 
دارو های مغز و اعصاب اس��ت، 
این  در مطب ه��ای پزش��کان 
ح��وزه، رایح��ه ای را می تواند 
قرار دهد ک��ه این رایحه برای 
مخاطبان آرامش بخش اس��ت. 
ای��ن موض��وع می توان��د برای 
مخاطبان حس مناس��بی را به 

همراه داشته باشد. 
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
می کن��د:  اظه��ار  بازاریاب��ی 
به ص��ورت کلی ح��س بویایی 
یکی از قدیمی ترین حس های 
بدن انسان هاس��ت،  این حس 
یک��ی از نخس��تین  حس هایی 
اس��ت که در بدن ن��وزادان در 

دوران جنینی ایجاد می شود.
 از طرف��ی این حس نزدیک 
قسمتی از مغز است که حافظه 
انس��ان در آن وج��ود دارد. در 
نتایج علمی نش��ان  این میان 
می ده��د که مان��دگاری بو در 
ذهن مخاطبان بیشتر از رنگ 
و حتی لوگو است. این موضوع 
نیز بس��یار حائز اهمیت است 
که حس بویایی باعث نش��اط 
می ش��ود و برند ه��ای ایران��ی 
از ای��ن موضوع اس��تفاده های 
بس��یار زیادی می توانند انجام 
دهن��د و در افزای��ش ف��روش 
اس��ت.  تاثیرگذار  بس��یار  آنها 
براس��اس نتایج علم��ی، بینی 
انسان بیش��تر از 10هزار بو را 
از یکدیگر تش��خیص می دهد. 
این موضوع نشان می دهد که 
استفاده از رایحه در سازمان ها 
مورداستفاده  می تواند  بس��یار 

قرار گیرد. 

راهکارهای زیرکانه 
بازاریابی دیجیتالی

اگر در حال کار کردن روی برنامه بازاریابی شرکت تان 
هس��تید، باید فرات��ر از فضایی ک��ه در آن ق��رار دارید، 
بیندیشید. یکی از مهم ترین کارهایی که می توانید انجام 
دهید پیدا کردن راه هایی اس��ت که ش��ما را از دیگران 
پیش بیندازد. وقتی درباره این سوال که بازاریابی چیست 
می اندیش��ید، خواهید فهمید صاحبان کسب وکارها در 
هم��ه جا و هر زمانی حاضرند و س��عی دارند تا ایده ها و 
محصولات شان را عرضه کنند، اما تا زمانی که این نکته ها 
را به خاطر بس��پارید، می توانید از آنها پیشی گرفته و به 

دیگران اثبات کنید که فردی باهوش هستید. 

ارسال دوباره، به اشتراک گذاری و تکرار
برخاف آنچه تصور می کنید فرصت های بسیاری در 
دنیای بازاریابی دیجیتالی که امروزه رشد بسیاری داشته، 
وجود دارد. با این وجود لازم نیست که نحوه استفاده از 
هر ابزار دیجیتالی را بدانید، وقتی زمان آناین شدن و به 
اشتراک گذاری داده ها و اطاعات فرا  برسد، فرصت های 
بس��یار زیادی وجود خواهد داشت که با استفاده از آنها 
خواهید دید چگونه یک شبکه اجتماعی تاثیرگذار است. 
به همین دلیل لازم است هرچه سریع تر کسب وکارتان 
را وارد ش��بکه های اجتماعی کنید و با قدرت به ارائه آن 
ادامه دهید. نه تنها مردم دوست دارند که با یک برند در 
ارتباط باشند، زیرا در مجموع این کار را سرگرم کننده و 
جذاب می دانند، بلکه این احتمال بیشتر می شود که آنها 
برندتان را دنبال کرده و هر پس��تی را که در آینده ارائه 
خواهید داد به اشتراک بگذارند. نکته ساده اینجاست که 
باید باهوش باش��ید و درباره پست هایی که به اشتراک 
می گذارید، استراتژیک عمل کنید و بدانید تا زمانی که 
بازاریابی تان در مسیری تاثیرگذار باشد، مردم شما را به 

یاد خواهند سپرد. 
خاص باشید

زمانی که جلس��اتی را فقط و فق��ط با یک نفر برگزار 
می کنید یا میزبان یک گروه هستید، یکی از روش های 
فوق العاده ای که می توانید در آن مشارکت داشته باشید، 
این است که مقابل دوربین رفته و نشان دهید که واقعا 
چه کس��ی هس��تید. به وضوح به عنوان سفیر یک برند، 
باید بتوانید به طور چشمگیری برای شرکت و در نهایت 
برندتان موثر باشید. می توانید با استفاده از ابزار فوق العاده 
موثر س��رویس پخش ویدئویی مش��تریان بسیار زیادی 

برای برندتان پیدا کنید. 

روی تلفن همراه تمرکز کنید
با وجود اینکه صاحبان کسب وکارهای زیادی هستند 
که می خواهند وب سایتی کامل برای ارائه کسب وکارشان 
داشته باشند، اما مسئله ناخوشایند این است که بسیاری 

از آنها س��ال ها از دنیای استراتژی عقب مانده اند. امروزه 
وقتی صحبت از فضای آناین کس��ب وکارها می ش��ود، 
یکی از کلیدی ترین مس��ائل تمرکز روی جست وجو در 
تلفن های همراه است. با استفاده از این ویژگی می توانید 
پیام ها و اطاع رسانی های مربوط به فروش، فروش های 
ویژه و بس��یاری مس��ائل دیگر را روی گوشی های تلفن 
همراه مخاطبان تان بفرس��تید، در حالی که این امکان 
در وب س��ایت مهیا نخواه��د بود. در ضم��ن از آنجایی 
که امروزه مردم بیش��تر به جس��ت وجوی اینترنتی در 
تلفن های همراه شان می پردازند، خواهید دید که وقتی 
صحب��ت از بازدیدکنندگان واقعی از برند و فروش ثابت 

می شود، جایگاه بهتر و درصد بالاتری خواهید داشت. 

ارتباط متقابل
اینک��ه می خواهید محتوایی فوق الع��اده برای دیگران 
باش��ید و خدمات و کیفیت عالی ارائه دهید، به این معنا 
نیست که نمی توانید راه های دیگری برای مشارکت مردم 
پیدا کنید. با داش��تن ابزاری مانند نظرس��نجی، بررسی 
ایده ها و رقابت های کاربرمح��ور می توانید برندتان را رو 
به جلو حرکت دهید. از این طریق کسب وکاری خواهید 
داشت که هم سرگرم کننده و هم با بازاریابی هوشمندانه 
در ارتباط اس��ت. فقط مهم ترین مس��ئله این اس��ت که 
نباید جنجال آفرین باش��ید یا با هشتگ ها و ریتوئیت ها 
توجه مردم را جلب کنید. در واقع سعی کنید تا آنجا که 
می توانید تصویر خوبی از کسب وکار و برندتان بسازید تا 
مردم بخواهند که با ش��ما در ارتباط متقابل باشند، پس 
از آن می توانید مجموعه ای خ��اق از دنبال کنندگان را 
داش��ته باشید، کسانی که می خواهند ببینند چه چیزی 

برای ارائه به آنها خواهید داشت. 

استفاده از بازاریابی تعاونی
چرا می خواهید ارائ��ه محصولات تان را در میان مردم 
به صورت تصادف��ی ارتقا دهید؟ آیا ای��ن محصولات در 
بازارهای هدف خاص و در میان کاربران، دنبال کننده ها 
و تماش��اگران موفق ت��ر نخواه��د بود؟ ب��ه همین علت 
اس��ت که بسیاری از کارشناس��ان بازاریابی و شبکه های 
اجتماع��ی ارتقا دادن برندش��ان را در صفحاتی انتخاب 
می کنند که قابلیت مراجعه از فهرستی به فهرست دیگر 
را داش��ته باشند. مس��لما می خواهید از رقبای مستقیم 
فاصله بگیری��د، اما با هدف گذاری و س��اختن پایگاهی 
مش��تری محور از خوانندگان و دنبال کنندگان تان که در 
وب سایت شما جذابیت هایی را یافته اند، می توانید به رشد 
قابل توجهی دست یابید. هرچقدر سعی کنید در دنیای 
آناین بازاریابی امروز به وس��یله جدیدترین پیشنهادات 
پیشروی داشته باشید، به دارایی های ارزشمندی در میان 
دنبال کنندگان تان دست خواهید یافت و هرچه بیشتر از 
مشتریان تان به دست خواهید آورد. فقط مطمئن شوید 
که به برنامه تان پایبند هس��تید و روش های جدید را تا 

آنجا که امکان دارد، پیدا کنید. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )95(
توجه به چگونگی استفاده از 

محصولات

امروزه اغلب بازارها در مرحله بلوغ خود قرار دارند 
و رقاب��ت و هزینه ه��ای جذب مش��تریان جدید نیز 
به شدت در حال افزایش است بنابراین ضروری است 
موسس��ات مالی توجه و تمرکز خود را روی تدوین 
اس��تراتژی مناسبی جهت بقا و افزایش سود و سهم 
ب��ازار قرار دهند. با این حال به طرز ش��گفت آوری، 
بس��یاری از ش��رکت ها هیچگونه ای��ده ای در رابطه 
با محصولی که قرار اس��ت از کارخانه خارج ش��ود، 
نداش��ته یا ایده هایی ناکافی در ذهن دارند. در عین 
حال برخی اطاعات برای ش��رکت بس��یار حیاتی و 
مهم است تا به کمک آن به ارتقای سطح محصولات 
بپردازیم. همچنین باید ب��ه ویژگی های محصولات 
قبل��ی که مورد توجه قرار گرفته و به نوعی موفقیت 

محصول در گرو آنها بوده، توجه ویژه داشت. 
مانن��د یک نان��وا که هر چند وقت یکبار دس��تور 
پخ��ت خود را بررس��ی مج��دد می کند ت��ا به این 
ش��کل تغییرات لازم را جهت ارتقای کیفیت و طعم 
نان های خ��ود اعمال کند. این ام��ر در واقع بیانگر 
اهمیت بازگشت به عقب و بررسی مجدد محصولات 

است. 

ایده
Fisher-price  بزرگ تری��ن کارخان��ه تولی��د 
اسباب بازی در سرتاسر جهان است که توجه ویژه اش 
روی ب��ازار کودکان خردس��ال اس��ت. این ش��رکت 
که مقر اصلی اش در ش��هر ش��یکاکو است، ایده ای 
مبنی بر س��اخت مهد کودکی رایگان برای کودکان 
خردس��الی که هنوز وارد مدرس��ه نشده اند، داشت. 
ویژگی این مهد این بود که تمامی اسباب بازی های 
موجود در آن از محصولات خود شرکت بود. برخی 
از این محصولات وارد بازار های رسمی شده و برخی 
طرح اولیه محصول محسوب می شدند. شرط اصلی 
این ایده که نوعی آزمایش نیز محسوب می شد این 
بود که کودکان نباید با خبر می شدند که رفتارشان 

در مهد تحت کنترل و نظارت پژوهشگران است. 
در واقع پزوهشگران می خواستند بدانند که کدام 
اسباب بازی ها بیش��تر مورد استقبال قرار می گیرند 
و ک��دام ی��ک نادیده گرفته می ش��وند، ک��دام یک 
تنه��ا چند دقیقه کودکان را به خود مش��غول کرده 
و کدام یک می توانند کل س��اعت ب��ازی کودکان را 
به خود اختصاص دهند. در کل هدف پژوهش��گران 
مش��اهده این امر بود که کودکان با هر اسباب بازی 

چگونه رفتار می کنند. 

این تحقی��ق در جهت ارتقای س��طح محصولات 
جدید و اصاح محصولات قدیمی تر، بسیار سودمند 
واقع ش��د. در واقع ایده س��اخت مهدک��ودک از دو 
منظر ایده ای بس��یار هوش��مندانه بود؛ نخست آنکه 
فضایی را برای انجام آزمایش مهیا ساخت و دیگری 
آنک��ه باعث جلب توج��ه والدین کودکان به س��مت 
کارخانه به عنوان افرادی که قرار است برای کودکان 

خود اسباب بازی بخرند بود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ش��ما جه��ت موفقیت به مش��اهده و بررس��ی 

طولانی مدت نیاز دارید. 
- بهتر اس��ت برای مش��اهده در صورت امکان به 
گرفتن فیلم به جای نسخه برداری یا تکیه بر حافظه 
خود بپردازید. به این ش��کل می توانید مش��اهداتی 
دقیق ت��ر و بررس��ی هایی به مراتب علمی تر داش��ته 

باشید. 
- تنها یک مشاهده گر نباشید، برخی رفتار ها نیاز 

به تفسیر و تفکر بیشتری دارند. 
- توجه داشته باشید مش��اهده افراد بدون اطاع 
یا رضایت آنها اقدامی غیر اخاقی و غیر قانونی است. 
این اقدام می تواند برای تان مش��کلی جدی به همراه 
داشته باش��د به همین خاطر باید با هماهنگی های 

لازم صورت گیرد. 

چهارشنبه
19آبان1395 بازاریابی و فروش10

ایده های طلایی
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 براساس تحقیقات دانشگاه 
پترزبورگ، افراد به کمک حس 

بویایی در 95درصد مواقع به سرعت 
می توانند رایحه مرتبط با آن خاطره را 
بدون دیدن و شنیدن به یاد بیاورند. 

با توجه به این موضوع در هنگام 
حضور در سازمان و استشمام رایحه 
آن، خاطره ای برای مخاطبان ایجاد 

می شود که با استشمام دوباره رایحه 
به راحتی می توانند آن خاطره را به 

یاد بیاورند. از طرفی کارکنان این گونه 
سازمان ها می توانند حس آرامش و 

مثبت را به خوبی دریافت کنند

ترجمه: امیرآل علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

مدیریـت خودکامه )دیکتاتوری(
آیا می دانس��تید در این نوع مدیری��ت، مدیر بدون 
هیچگون��ه نظرخواه���ی از س��ایر هم��کاران خود یا 
ارائ��ه توضی��ح درخص��وص عل��ت اقدام��ات جاری، 
دستورالعمل هایی را با خشونت صادر می کند؟ این نوع 
مدیریت با کمترین حس وفاداری نس��بت به سازمان 
انج��ام وظیفه کرده و همیش��ه به حرف��ه، تخصص و 

مهارت خویش کاما معتقد است. 
این گروه از مدیران روی تمایات خود تکیه بسیاری 
دارند و براس��اس معلومات فنی و حرفه ای خود عمل 
می کنن��د و در صورت��ی که مق��ررات و آیین نامه های 
س��ازمانی با نظرات آنها مخالف باش��د هیچ گاه به آنها 
اهمیت نخواهند داد. این گونه مدیران اعمال س��لیقه 
شخصی را در حل و فصل مشکات جایز می دانند و از 
این جهت کلیه امور س��ازمان خود را با روش شخصی 
اداره و همیش��ه از کلمه »من« به جای »ما« اس��تفاده 
می کنند. این گونه فضای مدیریتی دارای محیط کاری 

سخت و نامناسب است. 

آیا می دانستید

مونا اشرف زاده

کافه بازاریابی باید و نبایدهای استفاده از بازاریابی رایحه

ایجاد  تمایز از طریق به کارگیری عطر های سازمانی



برای مطالعه 577    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )45(

بیان مناسب مفاهیم

یک مشکل اساسی در رابطه با مقوله ارتباطات 
همیش��ه وج��ود داش��ته و در بس��یاری از موارد 
دردسرساز نیز می ش��ود؛ این مشکل عدم توانایی 
افراد در بیان مناسب مفاهیم است. به طور معمول 

در طول روز با این مشکل مواجه می شویم. 
عدم توانایی در فه��م منظور اصلی یک فرد در 
سخنرانی، خود تنها بخش کوچکی از این چالش 
ب��زرگ را ش��کل می دهد. پیش��رفت تکنولوژی و 
ظه��ور ابزارهای ارتباطی جدی��د نیز به نوبه خود 
این مش��کل را تش��دید کرده اند. به عن��وان مثال، 
اس��تفاده از ایمی��ل از نقطه نظ��ر مدیریت بهینه 
زمان یکی از دستاوردهای شگفت انگیز قرن اخیر 

محسوب می شود. 
در عین حال این دس��تاورد دشواری های خاص 
خ��ود را نیز ب��ه ارمغان آورده اس��ت. تصور کنید 
ایمیل��ی را دریافت کرده و به مطالعه محتوای آن 
مشغول می شوید، پس از چند دقیقه بدون اینکه 
چیز خاصی از منظور نویس��نده فهمیده باش��ید 
س��ر خود را تکان داده و در ذهن خود می گویید: 
»منظور اصلی نویسنده دقیقا چیست؟« اگر حتی 
فرستنده پیام دوس��ت صمیمی شما نیز باشد، با 
این حال در ماهی��ت ماجرا تفاوتی ایجاد نخواهد 

کرد. 
علت اصل��ی بروز چنی��ن مش��کلاتی، عجله و 
محدودیت زمان افراد است. در واقع فرد فرستنده 
ایمیل ب��دون دقت فراوان و با دغدغه رس��یدگی 
به فعالیت بعدی، به س��رعت اقدام به تایپ ایمیل 
و س��پس ارس��ال آن می کند و بعد از آن نیز فورا 
مشغول رسیدگی به سایر کارهای خود می شود. 

نتیجه چنی��ن روندی بدون ش��ک ایمیل های 
مبهم و غیر قابل درک است. به همین دلیل اغلب 
ایمیل ه��ای دنباله دار در واقع نس��خه های اصلاح 

شده پیام های قبلی هستند. 
اگرچه ارس��ال ایمیل های اصلاح شده در وهله 
نخس��ت راهکار مناس��بی به نظر می رسد، با این 
حال نمی توان اجازه داد ش��رایط به همین شیوه 

ادامه یابد.
 چنین اش��تباهاتی در برخی موارد به قیمت از 
دس��ت دادن اعتماد مشتریان و به تبع آن موجب 
کاه��ش می��زان درآمد ش��رکت خواهد ش��د. در 
ادامه به بررس��ی دقیق تر این مسئله و راهکارهای 

ریشه ای آن خواهیم پرداخت. 

ایده
همه اف��راد هنگام مطالعه یک مطلب علاقه مند 
به درک کامل آن هستند. در این میان هر عاملی 
که باعث دشواری متن شود، نارضایتی خوانندگان 
را در پی خواهد داشت. از آن مهم تر وجود چنین 
اش��تباهات نگارش��ی تاثیر پیام را تا حد زیادی از 

بین خواهد برد. 

در واق��ع تنه��ا کافی نیس��ت که پیام نوش��ته 
ش��ده تان روی خود ش��ما تاثیر گذاشته و بتوانید 
آن را به درستی بفهمید، هدف اصلی آگاهی دادن 
به خوانندگان اس��ت. در همین راس��تا بهتر است 
پیش از دس��ت به کار شدن و ش��روع نگارش به 

خوبی در مورد موضوع پیام تان فکر کنید. 
نکت��ه اصل��ی در ای��ن می��ان در نظر داش��تن 
اطلاعات م��ورد نیاز و جمع آوری آنهاس��ت. پس 
از ای��ن مرحله، نوب��ت به نگارش پیام می رس��د. 
هی��چ وقت پیام خود را در زمانی که تحت فش��ار 
کاری هستید به نگارش درنیاورید. نتیجه این کار 
همانطور که در بخش قبل توضیح داده شد، تنها 

پیام های نامفهوم است.
 همچنی��ن پس از اتمام نگارش ابتدا یک مرتبه 
خودت��ان مت��ن را م��ورد مطالعه ق��رار دهید. در 
صورت انجام چنین کاری بسیاری از ایرادات متن 
رفع خواهد شد. از نظر س��ایر همکاران نیز غافل 
نش��وید. متن را در اختیار س��ایر افراد قرار داده و 
از آنه��ا بخواهید تا آن را برای ش��ما اصلاح کنند. 
در آخ��ر نیز می توانید با خیال راحت پیام خود را 

منتشر سازید.
 با این حال اگر در خصوص کیفیت متن نوشته 
ش��ده بسیار نگران هس��تید، اس��تفاده از نظرات 
اس��تادهای ادبیات نیز می تواند راهکار مناس��بی 

باشد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- پیش از نگارش مطالب به خوبی فکرکنید. در 
واقع اغلب اوقات پس از انتشار یک پیام، ایرادات 
یک به یک خود را نش��ان می دهند. در این هنگام 
اس��ت که همه م��ا آرزو می کنیم  ای کاش هنگام 

نگارش متن دقت بیشتری به خرج می دادیم. 
- پیش از انتش��ار پیام ی��ک بازبینی نهایی نیز 

انجام دهید. 
- اگر پیام خود را توسط سرویس ایمیل منتشر 
می س��ازید، پی��ش از کلیک روی دکمه ارس��ال 
پی��ام، آن را برای هم��کاران خود ارس��ال کنید. 
در ای��ن صورت می توانید واکنش نس��بتا طبیعی 
خوانندگان را در محیط محدود کاری تان مشاهده 

کنید. 

چهارشنبه
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پاس�خ کارش�ناس؛ دکتر وحید ناصحی فر: برای 
اینک��ه کس��ب و کار موفق��ی داش��ته باش��ید دو راهکار 
کلیش��ه ای وجود دارد: اول اینکه چه کاری بلد هستید 
و دوم اینکه فرصت های بازار چیس��ت؟ حال با توجه به 
اینک��ه چه تخصصی دارید، می توانی��د کار پیدا کنید یا 

با توج��ه به اینکه چه فرصت های��ی در بازار وجود دارد 
می توانید در آن زمینه ها فعال باشید. راه دیگر این است 
که از روابطی که دارید اس��تفاده کنید به این ترتیب که 
ببینید افرادی که می شناس��ید و با آنها ارتباط دارید در 
چه مشاغل و سازمان هایی مشغول به کار هستند و آنها 
را پیگیری کنید و با آنها جلس��ه داشته باشید تا به این 
ترتیب ش��غلی را اختیار کنید. در صورتی که سرمایه ای 
در اختی��ار داری��د نی��ز می توانید ی��ک بیزنس کوچک 

راه اندازی کنید و سپس آن را توسعه و گسترش دهید. 
ی��ک راه حل میان مدت دیگر این اس��ت که مهارت ها و 
تخصص ه��ای خود را توس��عه دهید ت��ا این تخصص ها 
منجر به اش��تغال ش��وند. به هر حال اقداماتی که اغلب 
افراد در این شرایط انجام می دهند این است که ساعات 
کار خود را در همان سازمان بیشتر می کنند یا وارد یک 
شغل جدید یا سازمان جدید می شوند که به این رویکرد 

نیز می توانید توجه داشته باشید. 

شغل دوم

دانش�جوی سال آخر دکترای حقوق و نماینده حقوقی دادگستری هستم. به دلیل اینکه کار دولتی دارم نمی توانم مشاوره 
حقوقی یا وکالت انجام دهم. اما دوس�ت دارم از باقی س�اعات روز استفاده بهینه داشته باشم. البته تدریس هم می کنم اما 
به ندرت ولی می توانم از ساعت 2 به بعد مدیریت سازمانی را هم برعهده بگیرم. برای انجام یک کسب و کار موفق در باقی 

ساعات روز چه پیشنهادی برای من دارید؟ 
کلینیککسبوکار

کمپانی لوازم ورزشی آدیداس 
بیش از 53.731 نیروی کار در 
160 کشور دنیا دارد. همچنین 
ای��ن کمپان��ی س��الانه حدود 
660میلیون محص��ول تولید و 
فروش��ی برابر ب��ا 14.5میلیارد 
ی��ورو دارد. این آم��ار و ارقام به 
تنهای��ی گوی��ای عظم��ت این 
کمپانی اس��ت؛ عظمتی که جز 
با انتخاب استراتژی های مناسب 
کس��ب و کار هرگ��ز ب��رای این 

شرکت محقق نمی شد. 

بخش بندی، تعیین هدف، 
موقعیت یابی در استراتژی 

بازاریابی آدیداس
آدیداس به عنوان بزرگ ترین 
کمپان��ی تولید کنن��ده ل��وازم 
از  یک��ی  و  اروپ��ا  ورزش��ی 
کمپانی ه��ای  بزرگ تری��ن 
دنی��ا، در رابط��ه با اس��تراتژی 
بخش بندی خود از فاکتور هایی 
همچون عوامل روانش��ناختی، 
جمعیتی و رفتاری بهره می برد. 
برند  آدی��داس چهار  مجموعه 
را در پرتفولی��وی ق��وی خود 
جا داده اس��ت. این کمپانی از 
استراتژی تعیین هدف متفاوتی 
دادن  ق��رار  مخاط��ب  ب��رای 
نوجوانان، بزرگسالان و کودکان 

بهره می برد. 
بیش��تر  آدی��داس  اگرچ��ه 
را   13-40 س��نی  رده ه��ای  
ه��دف  مش��تریان  به عن��وان 
خ��ود می شناس��د، ام��ا عمده 
مصرف کنندگان محصولات این 
کمپانی را قشر مرفه و رده های 
س��نی 30-15 س��ال جامع��ه 

تشکیل می دهند. 
موقعیت یابی براساس کاربران 
و میزان س��وددهی، استراتژی 
اس��ت که آدیداس به کمک آن 
تصاوی��ر متمای��زی را در ذهن 
مش��تریان آینده خود به وجود 
می آورد. از ط��رف دیگر تاکید 
برن��د آدی��داس به ب��الا بودن 
کیفی��ت محصولات��ش آن را تا 
به امروز سر پا نگه داشته است. 

ماموریت استراتژی بازاریابی 
آدیداس

مجموعه آدیداس سعی دارد 
در صنع��ت لوازم ورزش��ی و در 
رقاب��ت ب��ا س��ایر برند ها حرف 
اول را بزن��د. مدی��ر بازاریاب��ی 
ای��ن ش��رکت می گوی��د: »ما 
متعهدیم به ط��ور مداوم برند و 
محصولات م��ان را قوی تر کرده 
و جای��گاه رقابتی م��ان را بهبود 

ببخشیم.«

شعار تبلیغاتی 
»غیرممک��ن وجود ن��دارد.« 
این جمله یکی از معروف ترین 
ش��عار های تبلیغات��ی کمپانی 
آدیداس اس��ت. این ش��عار که 
به اهمیت س��لامت جسمانی و 
تلاش برای رسیدن به هرآنچه 
اف��راد آرزو دارن��د اش��اره دارد، 
یکی از بزرگتری��ن دارایی های 
آدیداس بوده و احتمالا خلاصه 
استراتژی بازاریابی این شرکت 

را نشان می دهد. 

مزایای رقابتی استراتژی 
بازاریابی آدیداس

رقابت��ی  مزای��ای  ازجمل��ه 
آدیداس، شبکه پخش، کیفیت 
محص��ولات و تس��اوی حقوق 
برند های آن اس��ت. این شرکت 
2400 فروشگاه در سراسر دنیا 
دارد. آنها برای مطرح کردن نام 
خ��ود، بس��یاری از رویداد های 
ورزشی از جمله فیفا، انِ.بی. ای 
و المپیک را پشتیبانی کرده اند. 
همزم��ان با گذش��ت س��ال ها 
آدی��داس به تولی��د محصولات 
ورزش��ی با کیفی��ت، راحت و با 
عم��ر طولانی ش��ناخته ش��ده 
است. از طرف دیگر روابط قوی 
با س��ازمان هایی مثل س��ازمان 
صن��دوق  و  کار  بین الملل��ی 
بین الملل��ی پول به این کمپانی 
فرصت داده به کسب و کار خود 

ثبات ببخشد. 

استراتژی پخش در 
استراتژی بازاریابی 

آدیداس
با توجه ب��ه تغییرات 
س��ریع  رش��د  و  ب��ازار 
مش��تریان، آدیداس نیز 
روی  را  خ��ود  تمرک��ز 
تغییرات  این  پیش بینی 
معطوف ک��رده تا بتواند 
به س��رعت پاس��خگوی 
آدیداس  باشد.  تغییرات 
بع��د از بررس��ی فرآیند 
ب��ه  مش��تریان  خری��د 

این نتیجه رس��ید ک��ه تعامل 
با مش��تری، قابلیت دسترسی، 
راحت��ی و حج��م محص��ولات 
موفقی��ت  در  مهم��ی  نق��ش 
اس��تراتژی پخش این کمپانی 
دارد. ای��ن ش��رکت ب��ه منظور 
گسترش سیس��تم پخش خود 
محصولاتش را در فروشگاه های 
اختصاص��ی و برند های همکار 
آدیداس مثل »س��ی اندام« قرار 

داده است. 

تساوی حقوقی برند ها 
در استراتژی بازاریابی 

آدیداس 
تسلط بر شبکه های اجتماعی 

و فعالی��ت در هرگون��ه برنامه 
اجتماعی مح��ور ب��ه آدی��داس 
از  یک��ی  ب��ه  ک��رده  کم��ک 
بزرگ ترین نقش آفرینان صنعت 
لوازم ورزش��ی تبدیل شود. هر 
برندی موظف اس��ت براس��اس 
تولی��د محص��ولات، خدمات و 
تجارب��ی ک��ه در آن صنعت به 
متمایز  آورده، هوی��ت  دس��ت 
و مخص��وص ب��ه خ��ود و نی��ز 
جایگاهش را در بازار مش��خص 
کند. به این ترتیب است که یک 
برند رشد و سوددهی خود را در 
طولانی مدت به دس��ت خواهد 
آدی��داس  حالی ک��ه  در  آورد. 
و ریب��وک ه��ر ک��دام هویت، 
فناوری، طراحی، اعتبار، قوانین 
اس��تراتژیک و روش های خاص 
خود را دارا هستند، اما هر دوی 
این برند ها در تلاش برای رشد 
فروش و س��وددهی، با یکدیگر 

هم جهت اند. 

تحلیل رقابتی در استراتژی 
بازاریابی آدیداس

برن��دی  چن��د  پرتفولی��وی 
و  مزای��ا  آدی��داس  مجموع��ه 
فوای��د رقابتی مهم��ی را برای 
آورده  فراه��م  کمپان��ی  ای��ن 
است. براس��اس پرتفولیوی این 
برند، آدی��داس بخش ورزش و 
مش��تریان را به ط��ور یکپارچه 
ای��ن  چ��ون  داده،  پوش��ش 
از لحاظ استراتژیکی  قسمت ها 
ب��رای پش��تیبانی از جاه طلبی 
مجموع��ه و همچنی��ن ترغیب 
و تش��ویق افراد، ب��ه گنجاندن 
فعالیت های ورزشی در زندگی 
روزمره آنها موثر است. آدیداس 

به دلی��ل مواض��ع متغیرش از 
عهده این مهم برآم��ده، با این 
ح��ال با گذش��ت س��ال ها این 
ش��رکت هن��وز نتوانس��ته این 
شرایط را برای ریبوک نیز فراهم 

کند. 
ش��رکت های بزرگ��ی مث��ل 
»نایک��ی« و »آدی��داس« در دو 
ده��ه اخیر رش��د قاب��ل توجه 
داش��ته اند. گس��ترش آنه��ا در 
قاره های مختلف با تغییر سبک 
زندگی اقتصاد های روبه رش��د، 
پیدایش اینترنت و نیز گسترش 
تج��ارت الکترونیک همراه بوده 

است. 

تحلیل بازار در استراتژی 
بازاریابی آدیداس

با توج��ه به وجود محصولات 
چانه زن��ی  ق��درت  و  تقلب��ی 
مش��تریان، کار این برند ها برای 
ماندن در بازار دشوار شده است. 
این  اگرچه محص��ولات 
کمپانی ها بیش��تر برای 
تولید  ورزش��کار  اف��راد 
می شود، اما بخش قابل 
از مش��تریان و  توجهی 
خری��داران آنه��ا را افراد 
نوجوانان��ی  و  ع��ادی 
تشکیل می دهند که هر 
لحظه ممکن است به هر 
دلیلی برند مصرفی خود 
را تغیی��ر دهند. صنعت 
لوازم ورزشی همزمان با 
تغییر سبک زندگی افراد 
و نیز وضعیت اقتصادی 
آنها در حال تغییر است. 

تحلیل مشتری در استراتژی 
بازاریابی آدیداس

آدی��داس  مصرف کنن��دگان 
طبقه متوسط رو به بالا و طبقه 
مرفه جامعه را شامل می شوند. 
بخ��ش  در  موفقی��ت  ب��رای 
مشتریان، آدیداس اذعان کرده 
تولید انبوه یا استراتژی بازاریابی 
انب��وه برای ب��ازار ام��روز کافی 
نیست. تنها از طریق شناسایی 
و درک انگی��زه و ه��دف اف��راد 
ورزش��ی،  فعالیت های  انجام  از 
س��بک زندگی آنه��ا، وضعیت 
جس��مانی و مکان هایی که در 
آن به انجام فعالیت های ورزشی 

می پردازند، می توان محصولات 
ورزش��ی مطابق با عادات آنها را 
تهیه کرد. این کار در ماندگاری 
و وف��اداری مش��تریان آن برند 

موثر خواهد بود. 

شناسایی تهدیدها
ح��وزه  در  زی��ادی  رقب��ای 
محصولات ورزشی وجود دارند، 
اما یکی از آنه��ا یعنی نایکی از 
همه ش��اخص تر اس��ت. نایکی 
پرچمدار ب��ازار آمری��کا بوده و 
آدیداس  مش��ابه  محصولات��ی 
و با هم��ان رنِج قیم��ت تولید 
می کند. اما بیش��ترین خطر از 
س��وی محصولات تقلبی است 
ک��ه در بازار آس��یا ب��ه فروش 
می رس��د. بازار ه��ای آس��یایی 
محصولات مشابهی را با قیمت 
و کیفیت پایین ت��ر از آدیداس 
تولید می کنند. ب��ه این ترتیب 
مشتریان با پرداخت پول کمتر 
قادر خواهند بود کالا های تقلبی 

را خریداری کنند. 

درک فرصت ها
آدی��داس از فناوری جدیدی 
به ن��ام »آی کُچ« بهره می برد؛ 
انجام  ک��ه  برنام��ه ای جدی��د 
فعالیت ه��ای ورزش��ی را برای 
افراد، بهینه و ساده تر می کند. 
بر این اساس، کمپانی آدیداس 
ب��ا ترکی��ب ل��وازم ورزش��ی و 
دس��تگاه های الکتریک��ی مثل 
دستگاه س��نجش ضربان قلب 
یا گوشی های هوشمند به این 
مهم دس��ت پیدا کرده اس��ت. 
آدیداس با پی��روی از این ایده 
و توس��عه اس��تراتژی بازاریابی 
مناسب به احتمال زیاد خواهد 
توانست س��هام خود را افزایش 

دهد. 

آگاهی از ضعف ها
س��ال 2006،  در  آدی��داس 
ب��رای کس��ب س��هم بخ��ش 
بیشتری از بازار ایالات متحده، 
اداره برن��د ریب��وک را برعهده 
گرفت. از همان زمان ریبوک به 
یکی از بخش های مشکل آفرین 
این کمپان��ی تبدیل ش��د. در 
اث��ر بحران های مال��ی که طی 
 2008 و   2007 س��ال های 
برای آیداس به وجود آمد، این 
کمپانی باید با کاهش درآمد ها 
مب��ارزه می ک��رد. در طول این 
بح��ران، ریب��وک 29 درصد از 
تقاضای بازار آمریکای ش��مالی 
را از دس��ت داد. یک��ی دیگر از 
نقاط ضع��ف آدیداس، تولیدات 
ای��ن کمپان��ی ب��ود. از آنجایی 
ک��ه آدیداس محص��ولات خود 
را در کش��ور هایی با نیروی کار 
تضمین  تولی��د می کند،  ارزان 
کار  ای��ن محص��ولات  کیفیت 
بسیار دشواری خواهد بود. این 
ش��رکت 67 درصد از ماش��ین 
آلات خود را در آسیا قرار داده، 
چ��ون بس��یاری از کفش های 
تولیدی این کمپانی را نمی توان 
به صورت مکانیکی تولید کرد. 
همچنین 90درصد فرآیند های 
تولیدی این ش��رکت به وسیله 

کارگران انجام می شود. 

ازجمله مزایای رقابتی آدیداس شبکه 
پخش، کیفیت محصولات و تساوی 

حقوق برند های آن است. این شرکت 
2400 فروشگاه در سراسر دنیا دارد. 

آنها برای مطرح کردن نام خود، 
بسیاری از رویداد های ورزشی از جمله 
فیفا، انِ.بی. ای و المپیک را پشتیبانی 
کرده اند. همزمان با گذشت سال ها 

آدیداس به تولید محصولات ورزشی 
با کیفیت، راحت و با عمر طولانی 

شناخته شده است

شماره648 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279
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بررسی استراتژی های کسب و کاری آدیداس

غیرممکن وجود ندارد

مراحل تاسیس صندوق 
سرمایه گذاری جسورانه در ایران 

)بخش اول(

در این مقاله به تش��ریح ابعاد مختلف تاس��یس و اداره 
صندوق های تخصصی تامین مالی نوآوری پرداخته  شده 
و مراحل و مستندات مورد نیاز برای اخذ مجوز تاسیس و 

فعالیت این صندوق ها تشریح شده است. 
نقطه عطف تاریخی تامین مالی نوآوری در ایران

بدون ش��ک تصویب آیین نامه های مرب��وط به اعطای 
مجوز رس��می به صندوق های جسورانه از طریق سازمان 
بورس اوراق بهادار و شرکت فرابورس، یکی از نقاط عطف 
تاریخ تامین مالی کارآفرینی در ایران اس��ت و پیش بینی 
می ش��ود تغییراتی کارا و اثربخش در بازار سرمایه گذاری 
جس��ورانه ایران ایجاد کند، چراکه این صندوق ها با اینکه 
زیرمجموعه بورس محسوب می شوند، اما برخلاف مابقی 
نهادها و ابزارهای مالی در پرتفوی بورس��ی و سبد سهام، 
سرمایه گذاری نمی کنند بلکه هدف اصلی از راه اندازی آنها 
سرمایه گذاری در ش��رکت های تازه تاسیسی است که از 

پتانسیل رشد برخوردارند.
ساختار مدیریتی و نظارتی صندوق ها

در آیین نامه اجرای مربوطه س��اختار صندوق ها چنین 
پیش بینی شده است: 

1- هیأت مدیره )رکن مدیریتی(
2- مدیر صندوق )رکن اداره  کننده(

3- کمیته سرمایه گذاری
4- متولی

5- حسابرس )رکن نظارتی(
صلاحیت مدی��ران و ارکان صندوق باید توس��ط نهاد 
مربوطه در بورس ایران تایید شود. در ادامه هر یک از این 

ارکان تشریح شده اند: 
الف( هیات مدیره: متشکل از )3، 5 یا 7( شخص حقیقی 
یا حقوقی است که یکی از اعضای آن مدیر صندوق است 
و سایر اعضا به انتخاب مجمع صندوق برای مدت دو سال 
تعیین می شوند. سیاست گذاری و تعیین خط مشی فعالیت 
صندوق و تصمیم گیری در م��ورد خرید، فروش یا حفظ 
مالکیت دارایی ها در حدودی که در اختیار مدیر صندوق 

نیست، ازجمله اختیارات هیأت مدیره صندوق است. 
ب( مدیری��ت صندوق: بر عهده یک ش��خص حقوقی 
اس��ت که تخصص و تجرب��ه لازم به منظ��ور راه اندازی و 
مدیریت صندوق های سرمایه گذاری جس��ورانه را دارد و 
توسط مجمع صندوق انتخاب می شود. حق تصمیم گیری 
در مورد دارایی های صندوق در چارچوب این اساس��نامه 
و امیدنامه و سیاست های تعیین شده توسط هیأت مدیره 
منحص��را از اختی��ارات مدیر صندوق اس��ت. همچنین 
به منظور اینکه اختیارات مدیر صندوق در ساختار حفظ 
ش��ود، اجرای تصمیمات هیأت مدیره صندوق با موافقت 
بی��ش از نیمی از اعضا ی��ا موافقت مدیر صن��دوق برای 
اجرا منوط ش��ده است. شایان ذکر است با توجه به حوزه 
فعالیت، مدیران این ن��وع صندوق ها الزامی مبنی بر دارا 

بودن مجوز سبدگردانی ندارند. 
پ( کمیته س��رمایه گذاری: مطاب��ق امیدنامه صندوق، 
مدیر مکلف اس��ت به منظور انجام فعالیت سرمایه گذاری 
خ��ود برای صن��دوق، کمیت��ه ای تحت عن��وان »کمیته 
سرمایه گذاری« متشکل از اشخاص حقیقی خبره )مطابق 

مشخصات مندرج در امیدنامه( تشکیل دهد. 
ت( متولی: رکن راهبری صندوق است و مجوز برداشت 
از صن��دوق را مش��ترکا ب��ا مدیر صن��دوق دارد. متولی و 
اشخاص وابسته به آن  در زمان تصدی خود به این سمت 

نمی توانند در صندوق سرمایه گذاری کنند. 
ث( حس��ابرس: حتما باید موسس��ه معتبر حسابرسی 
باشد. او بازرس��ی و حسابرسی صورت های مالی صندوق 
را عهده دار است. حس��ابرس و اشخاص وابسته به آن در 
زمان تصدی خود به این س��مت، نمی توانند در صندوق 

سرمایه گذاری کنند. 
امیدنامه هر صندوق

ب��ا توجه ب��ه ماهی��ت این ن��وع صندوق ها ک��ه بعضا 
استانداردس��ازی در آن دشوار اس��ت، هر صندوق دارای 
امید  نامه ای اس��ت که رویه تج��اری و نحوه فعالیت برای 
رس��یدن به اهداف تعیین ش��ده آن را با رعایت اساسنامه 
مشخص می کند. در امیدنامه صندوق موارد زیر مشخص 

می شود: 
1- حوزه فعالیت صندوق

2-  نحوه ورود سرمایه گذاران
3- مواعد تادیه سرمایه تعهد شده

4- ویژگی های افراد کمیته س��رمایه گذاری و ش��رایط 
اشخاص کلیدی

5- تبیین مصادیق تخلف مدیر صندوق
6- نحوه توزیع منافع کسب شده توسط صندوق

7- ریسک های موردقبول توسط صندوق
8- اعداد و ارقامی که صندوق متناسب با آن کار خواهد 

کرد
9-  سایر سازوکارهای مرتبط با فعالیت صندوق.

نحوه تغییر مدیر صندوق
 در پنج حالت تغییر مدیر صندوق امکان پذیر است: 

1- استعفا، ورشکس��تگی یا انحلال شخصیت حقوقی 
مدیر صندوق

2-  تقل��ب یا تقصیر عمدی مدی��ر در اجرای وظایف و 
تعهدات و احراز آن در مرجع ذی صلاح قانونی

3- تغیی��ر بیش از نیمی از اش��خاص کلیدی صندوق 
توسط مدیر صندوق

4- امکانپذیر نبودن ادامه تصدی س��مت مدیر صندوق 
به واسطه تاثیرات ناشی از لغو مجوز یا احکام قانونی

5- رأی مواف��ق بیش از دوس��وم دارن��دگان واحدهای 
صندوق مبنی بر تغییر مدیریت صندوق

جمع بندی: رونق بازار نوآوری در همنشینی با بورس
همان گونه که در این مقاله تش��ریح ش��د، مرجع صدور 
مجوز تاس��یس و فعالی��ت صندوق های س��رمایه گذاری 
جس��ورانه در کش��ور، س��ازمان فرابورس و بورس شده اند. 
امید می رود رسمیت بخشیدن به فعالیت های صندوق های 
جسورانه در فرابورس، باعث هم افزایی میان ابزارهای مالی 
معم��ول و ابزارهای مالی تامین نوآوری در کش��ور ش��ود. 
به خصوص با توجه به اس��تقرار همزمان ب��ازار دارایی های 
فکری در فرابورس باعث توسعه تجاری سازی اختراعات و 
بهبود ساختار تامین مالی کارآفرینی های نوپا در کشور شود. 

مشاور کسب و کار

دکتر مهدی کنعانی
مشاور مالی و سرمایه گذاری
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مجمع جهانی اقتصاد گزارش��ی درب��اره عملکرد بخش 
دولتی 140 کش��ور در سراس��ر دنیا منتش��ر کرده است. 
هزینه ه��ای عموم��ی، مق��ررات کس��ب و کار، ش��فافیت 
 در عملک��رد دول��ت و داش��تن چارچ��وب قانون��ی برای 
ح��ل و فص��ل اختلاف��ات از معیار  هایی اس��ت که مجمع 
جهانی اقتصاد در ارزیابی عملکرد بخش دولتی کش��ور ها 

آن را مدنظر قرار داده  است. 
کشور های سنگاپور، قطر، هنگ کنگ، روآندا و فنلاند به 
ترتی��ب رتبه های اول تا پنج��م را در بهترین عملکرد های 

دولتی به خود اختصاص داده اند. 
گ��ذر از قانون جن��گل در بخش دولت��ی، ویژگی هایی 
می طلبد که دس��تاویز کش��ور ها در ارتقای سطح خدمات 
دولتی آن هاس��ت. خصوصی س��ازی نیز یکی از روند هایی 
اس��ت که دولت را کوچک تر، ام��ا خدمات آن را کارآمد تر 

می کند. 
ش��فافیت، یکی دیگر از راهکار های دولت کارآمد است. 
این ش��فافیت در بخش دولتی امروزه به یک روند جهانی 
تبدیل ش��ده اس��ت. هر چه دولت ه��ا و عملک��رد آنها از 
شفافیت بیش��تری بهره  مند شوند، از آس��یب های دولتی 

بیشتر در امان خواهند بود. 
در موضوع ش��فافیت، نقش مجلس های قانون گذاری در 
نظارت بر عملکرد دولت ها پررنگ تر می ش��ود. مشابه این 
وضعیت، در اصلاحات کشور آفریقایی روآندا مشاهده شده 

است. 

1- سنگاپور
در ای��ن رده بندی که از س��وی مجم��ع جهانی اقتصاد 
ارائه ش��ده است، کشور س��نگاپور صدرنشین کشور هایی 
اس��ت ک��ه کارآمد تری��ن بخ��ش دولت��ی را دارن��د. این 
کش��ور از نظ��ر مقررات حاکم بر کس��ب و کار و ش��فافیت 
در ام��ور دولت��ی به عنوان بهترین کش��ور معرفی ش��ده 
اس��ت. از نظ��ر هزینه ه��ای عمومی هم این کش��ور جزو 
 س��ه کش��وری اس��ت که کمترین اس��راف را در هزینه ها 

دارد. 

2- قطر
در گ��زارش مجم��ع جهانی اقتصاد، کش��ور قطر از این 
لح��اظ در رتبه دوم قرار گرفته اس��ت ک��ه در هزینه های 

دولتی کارآمد ترین کش��ور است. اگر چه این کشور اخیرا 
به دنیال کس��ری بودجه بی سابقه و ناشی از سقوط قیمت 
نفت، از مردم خود خواس��ته اس��ت تا هزینه های خود را 

تعدیل کنند. 

3- هنگ کنگ
مجم��وع امتی��ازات هنگ کن��گ از معیار ه��ای مجمع 
بخ��ش  کارآمد تری��ن  تعیی��ن  ب��رای  اقتص��اد  جهان��ی 
داده  ج��ای  س��وم  رتب��ه  در  را  کش��ور  ای��ن   دولت��ی، 

است. 
 ام��ا  ای��ن کش��ور از نظ��ر عملک��رد بخ��ش دولتی در 
ح��ل و فص��ل اختلافات میان ش��رکت ها دومین کش��ور 
موفق جهان ش��ناخته ش��ده اس��ت. ب��ا این ح��ال، رتبه 
 کش��ور هنگ کن��گ از نظر به��ره وری هزینه ه��ای دولتی 

14 است. 

4- روآندا 
از نظر مجمع جهانی اقتصاد، روآندا کش��وری اس��ت که 
دولت��ش پول مردم و دولت را اس��راف نمی کند و مقررات 
س��خت گیرانه ای ب��رای کس��ب و کار های دولت��ی در نظر 
گرفته اس��ت، از جمله ارائه گزارش  ه��ای مرتب از عملکرد 

بخش دولتی. 
این کش��ور، علاوه بر این از نظر شفافیت در امور دولتی 
و سیاس��ت های بخ��ش دولت��ی نهمین کش��ور در دنیا و 
همچنین هجدهمین کش��ور از نظر اثر بخش��ی چارچوب 

قانونی در کسب و کارهاست. 

5- فنلاند 
فنلان��د، دومی��ن کش��ور اس��کاندیناوی اس��ت که در 
رده 10 کش��ور موف��ق از نظ��ر عملک��رد بخ��ش دولتی 
از س��وی مجم��ع جهانی اقتصاد معرفی ش��ده اس��ت. به 
غیر از فنلاند، کش��ور نروژ هم به خاطر س��طح ش��فافیت 
 تصمیم��ات دولت��ی و با رتبه 10 در ای��ن رده بندی جای 

گرفته است. 
از نظر ش��رکت Deloitte نی��ز برقراری تعادل و توازن 
در بودج��ه و مدرن س��ازی، از نگرانی ه��ای اصلی دولت ها 
در بخ��ش خدم��ات دولت��ی اس��ت. دولت ها، ب��ا در نظر 
گرفت��ن اولویت ها و اهداف کوتاه م��دت و بلند مدت خود، 
 نقش ش��ان را در عملک��رد آین��ده بخش دولت��ی تعیین 

می کنند. 

کمک های دولتی برای توسعه 
بخش خصوصی در کویت

کویت به عنوان یکی از بزرگ ترین تولیدکنندگان 
نفت، یکی از اعضای کلی��دی دو نهاد مهم اوپک 
و ش��ورای همکاری خلیج فارس است. این کشور 
یکی از پویاترین کشورهای عضو شورای همکاری 
خلیج فارس اس��ت ک��ه بودجه نس��بتا خوبی در 

اختیار این نهاد قرار می دهد. 
کویتی ه��ا در ادامه تلاش برای تنوع بخش��یدن 
به اقتصادش��ان و کاهش وابستگی به درآمد نفت، 
توجه بس��یار بیشتری را معطوف به چندین پروژه 
زیربنایی کرده اند تا با اقتصاد جهانی هرچه بیشتر 

همسو و هماهنگ شوند. 
اقدام��ات مقام��ات کوی��ت برای تنوع بخش��ی 
ب��ه اقتص��اد این کش��ور ب��ا محوری��ت توجه به 
بخ��ش خصوص��ی انجام می ش��ود؛ یعن��ی دولت 
ب��ا تخصیص بودج��ه و برداش��تن موان��ع اداری 
ب��رای بخش خصوص��ی فرصت ایج��اد می کند تا 
 این بخ��ش در حوزه ه��ای گوناگ��ون قدرتمندتر 

شود. 
قدرت اقتصاد کویت مدیون درآمد نفت اس��ت 
که سخاوتمندانه 100میلیارد بشکه ظرفیت دارد. 
برنامه ریزی این کشور این است که تولید خود را 
تا س��ال 2020 به روزی 4میلیون بشکه برساند. 
نف��ت، 60درصد تولید ناخال��ص ملی و 95درصد 
صادرات این کش��ور کوچک حاش��یه خلیج فارس 

است. 
باوجود وابس��تگی تاریخی کویت به نفت، دولت 
این کش��ور برنام��ه  جامعی برای تنوع بخش��یدن 
ب��ه اقتص��اد خود و ج��ان دوب��اره دادن به بخش 
خصوص��ی دارد. طرح توس��عه ملی )NDP(  که 
س��ال 2010 در مجلس این کش��ور تصویب شد، 
20 ساله است و بیش از 103میلیارد دلار بودجه 
دارد. ق��رار اس��ت در س��ال 2030 کوی��ت هاب 
 بانکداری، تجارت و خدمات در منطقه خلیج فارس 

باشد. 
همین حالا در این کشور شرکت های خصوصی 
هس��تند ک��ه در س��طح جهانی مطرح ش��ده اند؛ 
ش��رکت هایی چون ش��رکت بزرگ مخابراتی زین 
و ش��رکت هواپیمای��ی جزیره در این دس��ته قرار 

می گیرند. 
ب��ا طرح هایی برای ش��بکه حمل ونق��ل جدید، 
زیرس��اخت های به روز ش��ده، افزایش تولید نفت 
و بهب��ود وض��ع خدمات، بی��ش از 800 پروژه در 
این طرح جامع تعریف ش��ده اس��ت. این پروژه ها 
می توانن��د تعادل میان بخ��ش خصوصی و دولتی 
در این کش��ور را ایجاد کنن��د. در کنار این هدف 
مه��م، کویتی ها ب��ا طرح های توس��عه ای خود را 
برای پذیرش رش��د جمعیت کشورشان هم آماده 

می کنند. 
کویت یعنی قلعه ساخته  شده در کنار آب. رشد 
اقتص��ادی این کش��ور در نیمه دوم قرن بیس��تم 
آغاز ش��د. این کش��ور در کنار همسایگانش یعنی 
امارات، بحرین، عربس��تان، عمان و قطر از اعضا و 
 یکی از بنیانگذاران ش��ورای همکاری خلیج فارس 

است. 
از س��ال 1975 ک��ه نف��ت و گاز در کویت ملی 
شد، اقتصاد در این کشور به شدت رنگ دولتی به 
خود گرفت. ملی ش��دن صنعت نفت و گاز عصری 
طلایی برای اقتصاد کویت رقم زد. اما اشکال کار 
در آنجا بود که همه چیز در اقتصاد این کش��ور به 

دولت ختم می شد. 
برنامه توسعه ملی یا همان NDP یک دستاورد 
مهم برای دولت کویت به ش��مار می آید که باعث 
ش��ده قوه مجریه و مقننه در این کش��ور در کنار 
یکدیگ��ر ب��رای رس��یدن به یک هدف مش��ترک 
که هم��ان توس��عه و قدرت بخش��یدن به بخش 

خصوصی است، تلاش کنند. 
این در شرایطی است که با کاهش شدید قیمت 
نفت و در نتیجه ش��یب رو ب��ه پایین درآمدهای 
دولت��ی، وزارت دارایی این کش��ور تصمیم گرفت 
ک��ه 17/8درص��د از هزینه های خود را در س��ال 
2015-2016 کاهش دهد و این کار را انجام داد. 
این کاهش البته شامل پروژه های زیربنایی بزرگ 

نمی شد. 
کاهش هزینه های دولتی، دولت را با چالش های 
جدی مواجه کرد، اما مقامات این کشور در تلاش 
هس��تند با این چالش ه��ا مبارزه کنن��د و اجازه 
ندهند که تورم به خاطر کاهش هزینه های دولتی 
بالا برود. یکی دیگ��ر از نگرانی های دولت پس از 
تصویب کاهش هزینه های خود هش��دار صندوق 
بین المللی پول اس��ت که می گوید تا سال 2017 
دولت هرچه درآمد دارد را باید خرج کند و چیزی 

برای پس انداز برایش باقی نمی ماند. 
بنابرای��ن کویتی ه��ا مجبور هس��تند با احتیاط 
بیش��تری ادامه برنامه توس��عه ملی شان را پیش 
ببرند. البته نکته مهم این است که مقامات کویت 
عزم خود را برای نزدیک تر شدن به اقتصاد جهانی 
جزم کرده اند و می خواهند یک کشور قدرتمند در 

اقتصاد جهانی باشند. 
از ط��رف دیگر، رش��د جمعیت در این کش��ور 
نی��از به بزرگ ت��ر و متنوع تر ش��دن اقتصادش را 
پررنگ تر کرده اس��ت و مقامات دولتی با پر و بال 
دادن ب��ه بخش خصوص��ی می خواهند به حرکت 
توس��عه ای خود ادامه دهن��د. طبق اعلام صندوق 
بین المللی پول، میانگین رشد جمعیت این کشور 
بین س��ال های 2000 تا 2012 سالانه 3/1درصد 
بوده است. بر همین اس��اس، 57درصد کویتی ها 
اکنون زیر 25 س��ال هس��تند. ای��ن یعنی در دو 
ده��ه آینده جمعیتی جوان انتظار ش��غل، زندگی 
و رف��اه از دول��ت دارند. در این ش��رایط کویتی ها 
بهتری��ن راه را انتخاب کرده اند و ب��ا بها دادن به 
بخش خصوصی کشورشان را در تعادل اقتصادی 

نگه می دارند. 
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بازگشت روآندا 

یک مدل سیاسی درون زاد در قلب آفریقا 
»روآن��دا، معج��زه هرج و م��رج« عنوان 
مستند س��ونیا رولاند اس��ت که در نوامبر 
س��ال 2014 پخش ش��ده و در آن معجزه 
روآن��دا را به خوب��ی یادآور می ش��ود. همه 
ناظ��ران و نهاده��ای بین المللی بازگش��ت 

روآندا را ستایش می کنند. 
روآن��دا در پیش��رفت بخش های مختلف 
ارتباط��ات  فن��اوری  س��لامت،  آم��وزش، 
بین الملل��ی، حفاظ��ت از محیط زیس��ت، 
ترویج برابری جنسیتی و غیره می درخشد. 
اما در چش��م جامع��ه و اف��کار بین الملل، 
رئیس جمهوری این کش��ور، پ��اول کاگام، 
م��رد قدرتمن��د کیگال��ی )پایتخ��ت این 
را  توس��عه  دیکتات��ور  عن��وان   کش��ور(، 

گرفته است. 
این کش��ور به لط��ف تغییراتی که کرده 
و بدون هی��چ حمایتی از س��وی مردمش 
س��نگاپور  ب��ه  قدرتمن��د  بازاره��ای  در 
 آفریق��ا تبدیل ش��ده اس��ت. این توس��عه 
اقتص��ادی – اجتماع��ی لزوم��ا براس��اس 
انتخاب ه��ای سیاس��ی قدرتمندی اس��ت 
ک��ه به رنس��انس روآن��دا کم��ک می کند. 
ای��ن انتخاب ه��ا، ی��ک م��دل درون زاد و 
بس��یار فراگی��ر را در مقاب��ل دیکتاتوری، 
 قدرت های پادش��اهی و الیگارش��ی ایجاد 

کرده است. 
ارتقای سطح شفافیت و مسئولیت پذیری 
در اداره ام��ور دولتی کش��ور روآندا به این 
 خاطر اس��ت که ارائه گ��زارش کار الزامی 

است. 
روآندا دانسته است که برای یک حکومت 

خ��وب لازم اس��ت تمام مقام��ات، در همه 
سطوح و بخش ها با هدف تضمین مدیریت 
شفاف و مسئولیت پذیر امور دولتی گزارش 

ارائه کنند. 

هدف
برای پشتیبانی نقش مجلس در نظارت، 
دول��ت ی��ک دفتر دولت��ی حسابرس��ی با 
ماموریت کنت��رل و ارائه گزارش امور مالی 

دولتی و دیگر بخش ها در نظر گرفته است. 
همچنی��ن به��ره وری و ب��اروری خدمات 
دولت��ی را بر پایه میل به عینیت و صداقت 
ق��رار داده اند. ای��ن نهاد، طبیعت��ا تاثیرات 
خوبی در مبارزه علیه فس��اد دارد، اما این 
خلاقیت اخیر به کمک در راس��تای تقویت 
ظرفیت ها برای بازی کردن موثر نقش های 
خ��ود نیاز دارد. علاوه ب��ر این، در این نهاد 
ش��فافیت موقعیت اداری باید به واس��طه 

گ��زارش وزارت ام��ور دارایی تایید ش��ود. 
مطبوعات ه��م یکی از ابزار هایی هس��تند 
که اجازه می دهند گزارش های ارائه ش��ده 
درباره ش��فافیت امور دولتی از طرف دولت 
ب��ه عموم مردم برس��ند. مقام��ات دولتی، 
سازمان مطبوعات و رسانه همه با هم برای 
ایجاد مطبوعاتی توانا و اینکه بتوانند نقش 
مثبت��ی را در آم��وزش و اصلاحات دولتی 

بازی کنند، کار می کنند. 

چشم انداز 2020 
چشم انداز کش��ور روآندا در سال 2020 
در نتیجه یک فرآیند مشورتی ملی تعیین 
شد که بین سال های 1997 تا 2000 آغاز 
ش��د. رئیس جمهوری روآندا، پ��اول کاگام 

کشور خود را این گونه معرفی می کند: 
چش����م ان��داز 2020 نش��ان دهن���ده 
تعیین کنن��ده  و  کش��ور  ای��ن  آرزو ه��ای 
روآندایی اس��ت با س��اختار هویتی واحد و 
 دموکراس��ی، به واسطه رژیم های اقتدارگرا 

و انحصاری. 
او در ادام��ه این چش��م انداز می گوید: ما 
باید کش��وری باش��یم که مردم ب��ا درآمد 
سالانه متوسط، لذت داشتن سلامتی بهتر، 
جامعه ای تحصیل ک��رده و به طور عمومی 

مرفه تر را تجربه کنند. 
چش��م انداز 2020، به وضوح نشان دهنده 
توسعه و دموکراسی مشارکتی خواهد بود. 
این چش��م انداز یک فضای سیاسی در حد 
ممکن بازی را ایج��اد می کند که به مردم 
در تمام س��طوح توانایی مشارک سیاسی، 
اقتص��ادی و اجتماع��ی را در بخش ه��ای 
غیر متمرک��ز می ده��د. مانن��د بخش های 
کش��اورزی، آموزش، حکومتداری مطلوب، 
س��لامت، زیرس��اخت، عدال��ت و حمایت 
اجتماعی. قانون اساسی 31 دسامبر 2005 
این کش��ور را ب��ه پنج قس��مت حکومتی 

سازماندهی کرد. 
قب��ل از آن ای��ن کش��ور به 12 اس��تان 
تقس��یم بندی ش��ده ب��ود و اگ��ر انتظ��ار 
چشم انداز موفق را داشته باشیم، باید روند 
تمرکز زدایی و ایجاد راه حل »درون زاد« را 

با هم داشته باشیم. 

مجمع جهانی اقتصاد به این پرسش پاسخ داد

کدام کشورها بخش عمومی بهتری دارند؟

19درصد 
در برنامه ریزی 

و مدیریت بودجه 

15درصد 
ریسک و کنترل داخلی 

هزینه ها 

10درصد 
تغییر ساختار به 

دیجیتال 

50درصد 
از هزینه های دولتی، به 

بهینه سازی و اولویت سازمان ها 
برای عملکرد مالی بهتر آنهاست 

70درصد 
از دولت ها، نقش دیجیتال را در 

هزینه های دولتی خود بسیار 
مهم می دانند

به طور کلی براساس داده های شرکت دیلویت مشاوره ای، نگرانی دولت ها در این بخش هاست
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حمای��ت از محیط زیس��ت و 
اس��تفاده از انرژی ه��ای پاک به 
جای س��وخت های فسیلی، یکی 
روزگار  اصل��ی  دغدغه ه��ای  از 
معاصر اس��ت. در این میان، رشد 
فن��اوری و تکنول��وژی به عنوان 
یکی از اهرم های موثر در تقویت 
زیرس��اخت های زندگی سبز تر و 
کاهش آلودگی های محیطی در 

نظر گرفته می شود. 
نشست جهانی آب و هوا یکی 
از تلاش ه��ای مهم کش��ورهای 
مختل��ف جهان ب��رای حفاظت 
از محیط زیس��ت اس��ت. بیست 
و دومی��ن نشس��ت جهانی آب و 
هوا از روز دوشنبه )هفتم نوامبر( 
آغ��از ش��ده و ت��ا جمع��ه آینده 
)هجده��م نوامب��ر( ادامه خواهد 
داشت. میزبان این نشست کشور 
مراکش و ش��عار آن »گردشگری 
س��بز« اس��ت. در ادام��ه مطلب 
نگاهی داریم به میزبانی مراکش 
و اهمی��ت فن��اوری و امکان��ات 
تکنولوژی��ک در اش��اعه زندگی 

سبز و سالم تر.

زیرساخت های تکنولوژیک
کنوانس��یون جهانی تغییرات 
ب��ر  هوای��ی  و  آب  و  اقلیم��ی 
محوره��ای متع��ددی متمرکز 
اس��ت، اما یکی از برجسته ترین 
ابزاره��ای  »توس��عه  محوره��ا 
تکنولوژیک« است؛ ابزارهایی که 
وابستگی به سوخت های فسیلی و 
انواع آلاینده های زیست محیطی 
را کاه��ش داده و رون��د توس��عه 
محیط زیس��ت پاک و س��الم را 
افزای��ش می دهن��د. ب��ر همین 
اس��اس اس��ت که از سال 2010 
قانونی به عنوان »تبادل اطلاعات 
و فناوری« در کمیسیون مشترک 
کشورهای عضو تصویب شد، که 
ب��ر لزوم انتقال تجربیات، داده ها 

و اب��زارآلات ح��وزه فناوری برای 
ارتقای سطح کیفی شاخصه های 
زیس��ت محیطی تاکید می کرد. 
براس��اس ای��ن قان��ون تمام��ی 
کش��ورهای حاضر در نشس��ت 
جهانی آب و هوا موظف هستند 
در بخش های خصوصی و دولتی 
به مش��ارکت و تب��ادل اطلاعات 
توس��عه  بپردازن��د.  دوس��ویه 
برنامه های مشترک فناوری محور 
چه در سطح کشورهای همسایه 
و منطقه و چه در سطح روابط بین 
کش��ورهای توسعه یافته و جهان 
س��وم، منجر به تسریع موفقیت 
برنامه های کاه��ش آلودگی هوا 

خواهد شد. 
طرح »تش��خیص فناوری های 
مورد نیاز« از دیگر طرح هایی است 
که با هدف نیاز سنجی و کاهش 
هدررف��ت س��رمایه های مال��ی 
کشورهای مختلف اجرا می شود. 
براس��اس این طرح، کش��ورهای 
عضو موظفند فهرستی مشخص 
از نق��اط ضع��ف و قوت تکنیکال 
خود تهیه و در جریان نشس��ت 
جهان��ی آب و ه��وا برای برطرف 
کردن مشکلات ش��ان تبادل نظر 
کنن��د. ای��ن تب��ادل نظر کمک 
می کند در مرحله بعدی، کمیته 
اجرایی فناوری به کشورهایی که 
ب��ه لحاظ تکنول��وژی و فناوری 
در مضیق��ه هس��تند، بودجه یا 
فناوری هایی پیش��نهاد داده و از 

آنها حمایت کند. 
 UNFCCC home for
technology نام طرحی دیگر 
در نشست جهانی تغییرات آب و 
هوایی است که به عنوان خانه ای 
برای فناوری ش��ناخته می شود. 
ای��ن پروژه به ط��ور اخص برای 
کشورهای درحال توسعه طراحی 
ش��ده اس��ت. بحث و تبادل نظر 
درخصوص روند پیشرفت فناوری 
کشورهای درحال توسعه، تصویب 
بودج��ه و مبال��غ حمایتی برای 

کاهش مش��کلات این کشورها و 
مواردی مشابه از مهم ترین اهداف 

این طرح هستند. 
از مهم تری��ن مزایای برگزاری 
نشس��ت جهان��ی تغیی��رات آب 
و هوای��ی، ایج��اد فرص��ت برای 
جوان هایی اس��ت که طرح هایی 
مه��م و فن��اوری مح��ور ب��رای 
بهسازی محیط زیست در دست 
دارند. این افراد می توانند با ارسال 
ای��ن طرح ها به دبیرخانه مجمع، 
نسبت به پیگیری تلاش های خود 

امیدوار باشند. 
در پایان هر دوره از نشست های 
جهان��ی آب و ه��وا قراردادهای 
متعددی تصویب و امضا می شود. 
توافقنامه کلی بین کش��ورهای 
عضو مهم ترین توافقنامه ای است 
که هر س��ال ب��ه تصویب و امضا 
می رس��د؛ توافقنامه ای که اغلب 
پیامدهای مثبتی به همراه دارد. 

چرا مراکش میزبان است؟ 
یک��ی از پرس��ش های مهم در 
خصوص نشس��ت امسال، علت 
انتخ��اب مراکش برای میزبانی از 
این رویداد بزرگ جهانی اس��ت. 
ط��ی یک دهه گذش��ته مراکش 
گام های بزرگی در جهت پیشبرد 
اهداف توس��عه »صنعت س��بز« 
برداشته و در بین کشورهای حوزه 
آفریق��ا جایگاهی ویژه به دس��ت 
آورده اس��ت. بنابرای��ن مراکش 
cop22 میزبان مناس��بی برای 

  )conference of the parties(
اس��ت. تلاش های مراکش برای 
رسیدن به جایگاه فعلی ستودنی 
اس��ت، ده ها هت��ل در مراکش با 
اس��تفاده از تکنولوژی های سبز 
و دوستدار محیط زیست فعالیت 
می کنن��د و ب��ه پ��اس همی��ن 
فعالیت ها نش��ان کلید س��بز )به 
معنای موفقی��ت در تلاش های 
مداف��ع محیط زیس��ت( دریافت 
کرده اند. هت��ل »رویال منصور« 

یک��ی از ممتازتری��ن هتل هایی 
اس��ت ک��ه با کم��ک تکنولوژی 
روز وابس��تگی خ��ود ب��ه ان��واع 
سوخت های آلاینده را به حداقل 
رس��انده اس��ت. ژان کلود مسان، 
مدیریت ای��ن هتل در خصوص 
اهمیت ترویج تکنولوژی های سبز 
می گوید: »اگرچه بخش مهمی از 
تلاش های ما زیرساختی و واجد 
هزینه ه��ای مادی بود، اما بخش 
مهم تر، در آموزش کارمندان برای 
کاهش اتلاف انرژی، اس��تفاده از 
سیستم های کمپوست و تفکیک 
زباله ها و مواردی مش��ابه بود. ما 
معتقدیم آشنایی نیروی انسانی 
با فرآیندهای تکنولوژیک بسیار 

حائز اهمیت است.«
از س��وی دیگر گردش��گری و 
توس��عه آن جزو برنامه های مهم 
دولت مراکش محسوب می شود. 
هم اکن��ون بالغ ب��ر 12درصد از 
درآمد س��الانه مراکش از طریق 
گردش��گری تامین می شود. تنها 
در یک س��ال گذشته 10میلیون 
گردش��گر از مراک��ش بازدی��د 
کردند. عبدالرفی��ع رویتن، وزیر 
گردشگری مراکش در خصوص 
بلند م��دت کش��ورش  اه��داف 
می گوی��د: »م��ا ت��لاش داریم از 
گردش��گری ع��ادی فرات��ر رفته 
و مراک��ش را تبدی��ل به یکی از 
قطب های گردشگری سبز کنیم. 
برهمین اساس است که فهرستی 
از تجهی��زات، امکانات و ابزارهای 
موردنی��از تهیه کرده ایم و تلاش 
داری��م با کم��ک تکنولوژی های 
زیس��ت محیطی، ش��اخص های 
آلودگ��ی آب و ه��وا را کاه��ش 

دهیم.«
یکی از طرح های مهم مراکش 
ک��ه قرار اس��ت تا س��ال 2020 
به بهره برداری برس��د، توس��عه 
نیروگاه های خورش��یدی است. 
درواق��ع مراک��ش قص��د دارد تا 
پایان این س��ال ب��ه بزرگ ترین 

تولید کننده انرژی خورش��یدی 
در بین کش��ورهای شمال آفریقا 
تبدیل ش��ود. یکی از نخس��تین 
گام های مراکش برای رسیدن به 
این ه��دف، افتتاح نیروگاه 160 
مگاواتی تولید انرژی خورشیدی 
است. نیروگاه خورشیدی پیشرفته 
مراکش در مرز منطقه »اورازات« 
واقع ش��ده است. تاکنون در این 
نیروگاه بیش از 500 هزار جاذب 
انرژی پیشرفته نصب شده است. 
این جاذب ها مساحتی وسیع را به 
خود اختصاص داده و قرار اس��ت 
با توس��عه آنها بخش عمده ای از 
انرژی برق مراکش تامین شود. 

این نی��روگاه با بودجه ای بالغ 
ب��ر 600میلی��ون دلار راه اندازی 
ش��ده اس��ت، ام��ا ای��ن هزینه 
باعث ش��ده هزاران کارگر دارای 
ش��غل ش��وند، افزون بر اینها در 
هزینه ه��ای ص��ادرات ب��رق نیز 
صرف��ه جویی قابل توجهی اتفاق 
افتاده اس��ت. قرار است با توسعه 
این نیروگاه تا س��ال 2020، بالغ 
بر 42 درصد صرفه جویی وارداتی 
به نفع مراکش رقم بخورد.  قرار 
اس��ت نیروگاه های مراکش با دو 
ش��یوه به تامین ب��رق بپردازند؛ 
در روش نخس��ت، از سلول های 
فتوولتایی��ک اس��تفاده و انرژی 
خورش��یدی به طور مستقیم به 
انرژی الکتریسیته تبدیل می شود. 
سیس��تم های  دوم  روش  در 
متمرکز کننده انرژی خورشیدی 
حجم زیادی از نور خورش��ید را 
در محدوده ای مشخص متمرکز 
کرده و به بهره برداری می رسانند. 
در ح��ال حاضر ای��الات متحده 
بالاترین نرخ موفقیت در توسعه 
تکنولوژی های خورش��یدی را به 
نام خود ثبت کرده اس��ت. با این 
وجود بس��یاری از کشورهای در 
حال توس��عه نیز در تلاشند نرخ 
موفقی��ت خود در ای��ن حوزه را 

افزایش دهند. 

آدرس هایی برای هنرمندان 

اگرچ��ه هن��ر م��رز بیکران��ی دارد و نمی ت��وان 
ب��رای آن حدی تعیین ک��رد، اما هس��تند برخی 
وب س��ایت ها ک��ه ب��ه ط��ور تخصص��ی ب��ه انواع 
رش��ته های هنری می پردازند. بسیاری از کاربران 
فض��ای مج��ازی، ب��دون آنکه به ش��کل تخصصی 
هنرمند باش��ند، تمایل دارن��د از اطلاعات مرتبط 
با فضای هنری کش��ور مطلع باشند. افزون بر اینها 
برخی هنرمندان نیز با عضویت در وب س��ایت های 
مهم، نقش��ی موثر در ارتقای س��طح کیفی دانش 
آنلاین کش��ور ایفا می کنن��د. در ادامه این مطلب 
نگاه��ی داریم به تعدادی از وب س��ایت های هنری 

پربازدید این روزها. 

وب سایت هنرهای گرافیکی 
اگ��ر به دنب��ال مجموع��ه ای از مق��الات، ایده ها، 
تصاوی��ر و اطلاعات مه��م در خصوص انواع هنرهای 
مرتبط ب��ا گرافیک، طراح��ی، دیزاین و... هس��تید 
ب��ه س��ایت »آرت« س��ری بزنید. این وب س��ایت با 
گ��ردآوری مقالات، تصاوی��ر، مطالب آموزش��ی و... 
مجموعه ای جامع از هر آنچ��ه مورد علاقه طراحان 
و گرافیست هاست، در اختیار آنان می گذارد. آدرس 
 @creativeidea کانال این وب س��ایت در تلگرام
اس��ت و می توان با عضویت در این وب س��ایت نیز از 
جدیدترین اطلاعات مورد نیاز درخصوص گرافیک و 
طراحی بهره مند شد. برای بازید از این وب سایت به 

آدرس زیر مراجعه کنید: 
arti. ir 

تار و پود هنر را محکم ببافید 
اگ��ر به دنبال وب س��ایتی هس��تید ک��ه چندان 
تخصصی نباش��د و قابلیت استفاده برای هر قشری 
را داشته باشد، می توانید از وب سایت »تار و پود« 
اس��تفاده کنید. این وب س��ایت ش��امل بخش های 
متنوع��ی اس��ت. بخش هایی مثل مجل��ه عروس، 
مجل��ه کودک، مجل��ه مد و لباس، مجل��ه زیبایی، 
محص��ولات هنری فروش��گاه ها و... تعدادی از این 
موارد را ش��امل می ش��وند. عضوی��ت در خبرنامه 
ت��ار و پود رایگان اس��ت و کارب��ران از طریق این 
خبرنام��ه به انواع اطلاع��ات در خصوص هنرهای 

مختلف دسترس��ی خواهند داش��ت. 
درواقع می توان تار و پود را وب س��ایتی دانست 
ک��ه بیش از هر چیز برای بانوان خانه دار و صاحب 
فرزند مناس��ب اس��ت. برای مش��اهده مطالب این 

وب س��ایت آدرس زیر را بررس��ی کنید: 
 tar-o-pod. com

 
جامعه ای سراسر فرهنگی 

اگر قرار باش��د برای اهالی فرهن��گ و هنر یک 
خان��ه و جایگاه مطمئن فرض کنیم، فرهنگس��تان 
هنر برترین جایگاه برای اهالی فرهنگ محس��وب 
می ش��ود. بخش ه��ای جالب��ی مثل مجل��ه اخبار 
هن��ری، آژانس هنری، فرهنگ خانه، پایگاه خبری 
فیلم کوتاه و. . . از مهم ترین بخش های این جامعه 
سراسر فرهنگ محسوب می ش��ود. تلفیق فرهنگ 
و هن��ر در ای��ن وب س��ایت منج��ر ب��ه ایجاد یک 
ترکیب بس��یار مفید از برتری��ن اخبار و اطلاعات 
شده اس��ت. بخش های معرفی کتاب، نشریه و. . . 
از دیگر بخش های مهم و پربازدید این وب س��ایت 
هس��تند. برای بازدید از این وب سایت آدرس زیر 

را بررسی کنید: 
www. honar. ac. ir

دایره المعارف هنری 
هن��ری  رش��ته های  دانش��جویان  ج��زو  اگ��ر 
هس��تید یا ب��ه اطلاعاتی جام��ع در خصوص انواع 
واژه ه��ای هن��ری نی��از داری��د، پس بهتر اس��ت 
س��ری به دایره المعارف آنلاین هن��ری بزنید. این 
دایره المعارف، ش��امل هزاران واژه و توضیحاتی در 
خصوص این واژه هاس��ت. نکت��ه جالب درخصوص 
این وب س��ایت روش جس��ت وجو اس��ت. درواقع 
می ت��وان ب��ا تایپ کردن ن��ام هنرمند م��ورد نظر 
نیز ب��ه اطلاعاتی جالب در مورد وی دس��ت پیدا 
ک��رد. این روش کمک می کند افراد ضمن کس��ب 
اطلاعات، با مش��اهیر هنری نیز آش��نا شوند. این 
وب س��ایت به زبان انگلیسی است و برای ورود به 

آن باید از آدرس زیر اس��تفاده کنید: 
www. artcyclopedia. com

خانه ای از جنس هنر 
خان��ه هنرمن��دان ای��ران یک��ی از معتبرتری��ن 
وب س��ایت هایی اس��ت ک��ه ب��رای اهال��ی هن��ر 
طراحی ش��ده است. این وب س��ایت از بخش های 
متنوع��ی مانند برنامه ام��روز، نگارخانه ها، تالارها، 
انجمن های هنری و... تش��کیل شده است. فضای 
وب س��ایت خان��ه هنرمن��دان فضای��ی صمیمی و 
دلنش��ین اس��ت؛ فضایی که از هم��ان بدو ورود با 
دیدن لوگوی س��رو این وب س��ایت برای مخاطب 
ایج��اد آرامش می کن��د. افرادی ک��ه پیگیر وقایع 
هنری هس��تند و دوست دارند در تورهای مجازی 
بازدی��د از خان��ه هنرمن��دان نی��ز ش��رکت کنند، 
می توانن��د از بخش ه��ای مختلف این وب س��ایت 
لذت ببرند. برای بازدید از این وب سایت به آدرس 

زیر مراجعه کنید: 
iranartists. org

دود از سر j5 هم بلند شد 
آبروریزی دوباره سامسونگ 

فرص�ت ام�روز – یک کاربر فرانس��وی گوش��ی 
گلکسی j5 سامسونگ ادعا می کند در هنگام استفاده 
از گوش��ی تلفن همراه خود با انفجار تلفن همراهش 

رو به رو شده است. 
این کاربر می گوید در حالی که از فرزند چهار ساله 
خود تقاضا کرده تلفن همراهش را به او بدهد، متوجه 
دمای نامتعارف سطح خارجی تلفن همراه خود شده 
اس��ت. پ��س از مدت��ی نیز با دودی مواجه ش��ده که 
در حال بلند ش��دن از تلفن همراهش بوده، بنابراین 
تصمیم می گیرد تلفن را به گوشه ای پرتاب کند و در 
نهایت با انفجار تلفن همراه خود مواجه می شود. این 
کاربر در خصوص حادثه پیش آمده گفت »من هنگام 
وقوع این حادثه به شدت دستپاچه بودم و نمی دانستم 
باید چه واکنش��ی داش��ته باشم. این گوشی را از یک 
س��ایت تخفیف��ی خریدم و تصور می ک��ردم از خرید 
خود س��ود کرده ام. اکنون از ش��رکت سامس��ونگ به 
خاطر بی مسئولیتی در قبال مشتری ها شکایت دارم.« 
ب��ا وج��ود این اتفاقات ش��رکت سامس��ونگ هنوز 
واکن��ش چندانی نش��ان ن��داده )تا لحظه نگارش این 
خب��ر( و مقام��ات این ش��رکت، هرگونه اظهار نظر در 
خص��وص ای��ن موضوع را ب��ه روزهای پس از تحقیق 
و بررس��ی این موضوع موکول کرده اند. آمارها نش��ان 
می ده��د تاکن��ون بیش از 85 درصد از گوش��ی های 
نوت 7 سامسونگ با تلفن های سالم تعویض شده اند، 
اما موج نگرانی ها در خصوص تلفن های سامس��ونگ 

ادامه دارد. 

توزیع سیم کارت  عراقی در ایران
با توافق وزرای ارتباطات ایران و عراق، اتصال فیبر نوری 
بین منطقه  »چزابه« ایران و  »شیب« عراق تا ماه آینده 
برقرار می شود و مجوز توزیع سیم کارت های اپراتورهای 

عراقی در ایران هم از صبح دیروز ارائه شد. 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با وزیر ارتباطات 
عراق س��ند همکاری دوجانبه در حوزه همکاری های 

مخابراتی، پستی و پست بانک امضا کردند. 
این سند همکاری در حوزه خدمات دهی به زائران 
اربعین حس��ینی، پوش��ش ارتباطی جاده ای، اتصال 
فیبر نوری، مقابله با تهدیدات سایبری، همکاری های 

پستی و پست بانکی به امضا رسید. 
وزی��ر ارتباط��ات و فناوری اطلاع��ات با بیان اینکه 
این س��ند در دو بخش ارتباطات کنگره اربعین س��ال 
جاری و برنامه همکاری تا س��ال آینده تنظیم ش��ده 
است، توضیح داد: طبق تفاهم، اتصال فیبر نوری بین 
منطق��ه چزابه ایران و ش��یب ع��راق تا یک ماه آینده 
برقرار می ش��ود و ارائه مجوز توزیع س��یم کارت های 

اپراتورهای عراقی در ایران از دیروز ارائه شد. 
وی گفت: امسال پوشش جاده ای تلفن همراه برای 
زوار کامل خواهد بود و اپراتورهای عراقی در مس��یر 

نجف به کربلا خدمات ارائه می کنند. 
به گفته واعظی، ترانزیت محصولات پس��تی از راه 
هوای��ی و زمین��ی از دیگ��ر بندهای م��ورد تأکید این 

توافقنامه است. 
وزیر ارتباطات در مورد توافق همکاری های صوت و 
دیتا با کشور عراق اظهار داشت: تاکنون ارتباط ایران 
و عراق از طریق اپراتورهای اروپایی برقرار می ش��ده 
که با امضای این تفاهمنامه اپراتورهای کش��ور عراق 
خدمات رومینگ را به صورت مستقیم به زائران ارائه 

خواهند کرد. 

سهم 1۹ درصدی بخش فناوری 
اطلاعات در رشد اقتصادی 

رئی��س س��ازمان فن��اوری اطلاعات کش��ور گفت: 
س��هم بخش فناوری اطلاعات در کش��ورمان در رشد 
اقتصادی 1۹ درصد است که این سهم در برنامه ششم 
توس��عه کش��ور نیز لحاظ شده و باید این فرآیند را با 

دقت ویژه ای پیگیری کنیم. 
به گزارش ایسنا، نصرالله جهانگرد در نشست شورای 
اداری استان هرمزگان که با حضور وزیر ارتباطات و 
 فناوری اطلاعات برگزار شد، با اشاره به متوسط رشد
2 ت��ا 2/5 درص��دی اقتصاد کش��ور در طول یک دهه 
اخیر، افزود: با حل مش��کل تحریم ها در کش��ورمان 
زمینه برای ایجاد تحرکی مطلوب در اقتصاد کش��ور 
فراهم آمده اس��ت که باید از آن به نحو شایس��ته ای 

استفاده کنیم. 
جهانگرد عنوان کرد: سهم بخش فناوری اطلاعات 
در کش��ورمان در رش��د اقتصادی 1۹ درصد است که 
این سهم در برنامه ششم توسعه کشور نیز لحاظ شده 
و باید این فرآیند را با دقت ویژه ای پیگیری کنیم. 

وی همچنی��ن گف��ت: بهبود زیرس��اخت ش��بکه 
دسترس��ی و ش��تاب در اجرای ش��بکه ملی اطلاعات 
در طول دولت یازدهم به طور ویژه ای پیگیری ش��ده، 
به طوری که در عمده شاخص های دسترسی مردم به 
اینترنت و دیگر زیرس��اخت های این حوزه رش��د قابل 
ملاحظه ای رقم خورده اس��ت. معاون وزیر ارتباطات 
و رئیس س��ازمان فناوری اطلاعات کشور اظهار کرد: 
دولت یازدهم در طول دو سال اخیر موفق شده رشد 
اقتص��ادی کش��ور را از وضعیت منف��ی به 4.4درصد 
بهبود بخشد و در این توفیق، بخش  آی سی تی کشور 
نقش ویژه ای داشته است.  جهانگرد یکی از مهم ترین 
دس��تاوردهای توسعه ش��بکه زیرساخت اطلاعات در 
کشور را ساماندهی بازار کسب و کار و ورود چشمگیر 
بخش خصوصی به این حوزه برش��مرد و اضافه کرد: 
در طول دو س��ال اخیر بیش از 100 هزار ش��غل در 

کشور در این حوزه ایجاد شده است. 
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حشره کش ها در خدمت انسان و زمین

حشره کش ها یا آفت کش ها یکی از کاربردی ترین 
محصولاتی هس��تند که به ویژه در زمینه کشاورزی 
و دفع آف��ات به کار می روند، ضم��ن اینکه مصارف 
خانگ��ی این محص��ولات نیز در س��طح جهان قابل 
توجه بوده و بازار قاب��ل توجهی را در اقتصاد جهان 
به خود اختص��اص داده اند. به همین منظور در این 
گزارش پس از تبیین جایگاه صنعت حش��ره کش ها 
در بخش کشاورزی، چشم انداز جهانی آن را بررسی 
خواهیم کرد و س��پس اشاره ای به بزرگ ترین بخش  
این بازار و همچنین بزرگ ترین بازارهای مصرف آن 
خواهیم داش��ت. در ادامه نیز مهم ترین دلایل رشد 

این بازار در سال های اخیر بیان خواهد شد. 

چشم انداز بازار جهانی حشره کش تا سال 2019
انفجار جمیعت در جه��ان و به دنبال آن افزایش 
تقاضا برای محصولات خوراکی، باعث افزایش رش��د 
بخش کش��اورزی در جهان شده است، به طوری که 
ام��روز یکی از مهم ترین بخش های تولیدی جهان را 
بخش کشاورزی تشکیل می دهد. از طرفی تغییرات 
آب وهوایی، وف��ور آلوده کننده ها و... نیز باعث ایجاد 
چالش هایی عمده در بخش کش��اورزی جهان شده 
اس��ت که ای��ن عوامل به نوبه خود باعث گس��ترش 
بازاری به نام حش��ره کش در سطح جهانی شده اند، 
ب��ه طوری که امروزه آفت کش ها یکی از مهم ترین و 
کاربردی ترین ابزار فعالیت های کش��اورزی به شمار 
می ر وند، بنابراین باید گفت با توجه به پیشرفت های 
چشمگیری که در بخش کش��اورزی جهان و تولید 
غلات، میوه ها، س��بزیجات و... دیده می ش��ود، بازار 
حشره کش ها نیز رونق قابل توجهی یافته و با توجه 
ب��ه کاربردی بودن این محص��ول در صنایع مذکور، 
انتظار می رود که در س��ال های آینده نیز روند رشد 

قابل توجهی در این صنعت دیده شود. 
همان طور که اش��اره ش��د، با توجه به گس��ترش 
بخش کشاورزی در س��طح جهان، بازار حشره کش 
نی��ز رونق قابل توجهی پیدا ک��رده و انتظار می رود 
که این رونق در س��ال های آینده نیز روند رشد قابل 
توجهی را طی کند. به طوری که طبق آمار ارائه شده 
از س��وی محققان اقتصادی، بازار جهانی حشره کش 
در س��ال 2015 ارزش��ی بی��ش از 13میلیون دلار 
داش��ته و انتظار می رود که این بازار تا سال 2019 
به ارزشی حدود 17میلیون دلار برسد و با نرخ رشد 
سالانه بیش از 4درصد در فاصله سال های مذکور به 
حرکت رو به جلوی خ��ود ادامه دهد. چنین آماری 
نشان دهنده اهمیتی است که این صنعت در اقتصاد 
جهان و به ویژه در بخش کشاورزی پیدا کرده است. 

ارگانوفسفر: بزرگ ترین بخش بازار حشره کش
بازار جهانی حش��ره کش ها انواع مختلفی را شامل 
می ش��ود ک��ه عبارتن��د از ارگانوفس��فر، پیرتروئید، 
نئونیکوتنوئید، میتل کاربامات، ماکروس��یکلیک و... 
که در ای��ن می��ان، ارگانوفس��فر بزرگ ترین بخش 
این بازار را تش��کیل داده و بیشترین میزان مصرف 
حش��ره کش در این نوع دیده می ش��ود. جالب است 
بدانید که ش��مال آمریکا و منطقه آس��یا پاسیفیک 
نی��ز از بزرگ ترین مصرف کنن��دگان این ترکیب به 
ش��مار می روند. ب��ه طور کلی، بازار حش��ره کش در 
س��طح جهان چهار نوع محصول عمده را پوش��ش 
می دهد که شامل غلات و حبوبات، دانه های روغنی 
و حبوبات، میوه، سبزیجات می شوند. طبق آمار ارائه 
شده در س��ال 2013، آمریکای شمالی بزرگ ترین 
مصرف کننده بخش حبوبات و غلات به شمار رفته و 
آمریکای لاتین نیز در رتبه بعدی این میزان مصرف 
ق��رار دارد. همچنین آس��یا پاس��یفیک نیز به عنوان 
بزرگ تری��ن مصرف کننده حش��ره کش ها در بخش 
تولید میوه و س��بزیجات و دیگ��ر محصولات زراعی 

شناخته شده است. 
آسیا پاسیفیک: بزرگ ترین بازار حشره کش 

در جهان
 به ط��ور کل��ی ب��ه لح��اظ جغرافیای��ی، منطق��ه

آس��یا پاس��یفیک به عنوان بزرگ ترین بازار مصرف 
حشره کش در س��طح جهان به شمار می رود و پس 
از آن نی��ز آمریکای ش��مالی و آمری��کای لاتین در 
رتبه های بعدی این بازار مصرف قرار دارند. در میان 
مناطق مذکور نیز کش��ورهایی مانن��د برزیل، چین 
و ایالات متح��ده آمریکا بزرگ تری��ن بازارهای این 
صنعت به ش��مار می روند. به طوری که در آمریکای 
لاتی��ن، برزیل و آرژانتین حداکثر درآمد این صنعت 
را ب��ه خود اختصاص داده اند و چین نیز رهبری این 
بازار را در منطقه آس��یا پاسیفیک از آن خود کرده 

است. 
مهم ترین عوامل رشد این بازار

به طور کلی از عوامل مهم و تاثیرگذار رش��د بازار 
حش��ره کش ها در س��طح جهان می ت��وان به عوامل 
کلی��دی مانند افزایش جمیع��ت، کاهش زمین های 
زراع��ی، رش��د آلودگی آب و ه��وا، اعم��ال قوانین 
س��ختگیرانه برای بهبود محصولات کش��اورزی و... 
اش��اره کرد، به طوری ک��ه امروزه بخ��ش بزرگی از 
اقتصاد کشاورزی جهان با آفت کش ها عجین شده و 
کاربرد این محصولات در تولید و پروش محصولات 
زراعی، کاملا پذیرفته شده است، به طوری که بازاری 
عم��ده و چش��مگیر برای این محصولات در س��طح 

جهان رقم خورده است. 

ب��ا توجه به روند گرم ش��دن 
زمی��ن و همچنی��ن منطق��ه 
جغرافیایی کشورمان، استفاده 
خانگ��ی  حش��ره کش های  از 
همواره رو به رش��د اس��ت و به 
نوع��ی س��رمایه گذاری در این 
زمین��ه می توان��د دارای توجیه 
اقتص��ادی باش��د، تاجای��ی که 
دور از ذهن نیس��ت اگر بگوییم 
ای��ن س��موم تولید ش��ده برای 
سرمایه ها تهدید نیستند. برخی 
کارشناس��ان درب��اره اهمی��ت 
سرمایه گذاری و توجه به تولید 
ای��ن محص��ول در کش��ورمان 
می گوین��د: بس��یاری از م��واد 
اولیه موردنی��از تولید این گونه 
محصولات در کشورمان موجود 
اس��ت و می توانیم با حمایت از 
تولید کنن��دگان داخلی مانع از 
خروج ارز برای واردات این گونه 
کالاهای پرتقاضا درکش��ورمان 
ش��ویم. ای��ن افراد با اش��اره به 
اج��رای سیاس��ت های اقتصاد 
مقاومتی نی��ز تاکید می کنند: 
ای��ن ن��وع س��رمایه گذاری در 
واقع اجرای دقیق سیاست های 
اقتصاد مقاومتی اس��ت، به این 
دلیل که توانمندی ها و مواداولیه 

ایرانی نه تنها می تواند نیازهای 
داخل��ی را تامی��ن کن��د، بلکه 
بازارهای صادراتی اطراف مان را 

نیز پوشش خواهد داد. 

آمار چه می گوید؟ 
با توجه ب��ه تحقیقات انجام 
گرفته از س��وی وزارت  صنعت، 
معدن و تجارت در سال 1387 
تقریب��ا نزدی��ک ب��ه 30واحد 
تولیدی حشره کش های خانگی 
در کشورمان با ظرفیت تولیدی 
33میلی��ون  ح��دود  چی��زی 
قوط��ی فعالیت می کردند. این 
درحال��ی اس��ت که براس��اس 
همین تحقیقات، میزان سرانه 
مصرف حشره کش های خانگی 
ط��ی دوره  یادش��ده از س��وی 
خانواده ه��ای ایرانی تقریبا یک 
قوطی اس��پری در سال تعیین 
شده است، اما با توجه به روند 
افزای��ش جمعی��ت پیش بینی 
شده است تا سال 1396 میزان 
اس��پری حش��ره کش  مصرف 
خانواده های ایرانی با رش��دی 
س��الانه مع��ادل 1/6درصد به 
سه قوطی در سال یعنی چیزی 
مع��ادل 57میلی��ون قوطی در 
س��ال افزای��ش پی��دا خواهد 
ک��رد. کارشناس��ان اقتصادی 

در زمین��ه امتیازهای صادراتی 
ایران ب��ه ب��ازار 400میلیونی 
اطراف��ش به ویژه در این زمینه 
می گوین��د عراق و افغانس��تان 
به ط��ور کل��ی ج��زو بازارهای 
س��نتی ایران شناخته شده اند، 
اما کش��ورهای حوزه آس��یای 
میان��ه و جن��وب خلیج فارس 
نی��ز می توانن��د در این زمینه 
پتانسیلی بالقوه  برای صادرات 
این کالای تولیدی ایران باشند. 

تکنولوژی از راه می رسد
بابک س��لیم زاده، مدیرعامل 
ش��یمیایی  ش��رکت  ی��ک 
و  ک��ود  ان��واع  تولیدکنن��ده 
حش��ره کش  درب��اره اهمی��ت 
س��رمایه گذاری در این زمینه 
به خبرنگار ما می گوید: به طور 
کلی س��رمایه گذاری در زمینه 
تولید حش��ره کش های خانگی 
ب��ا توج��ه ب��ه توانمندی های 
داخلی کش��ورمان بسیار مفید 
و قاب��ل توجه اس��ت، اما نکته 
اینجاس��ت که باید متناس��ب 
ب��ا نی��از بازاره��ای بین المللی 
در  س��لیم زاده  برداری��م.  گام 
ای��ن زمینه تاکی��د کرد: امروز 
در  نوین��ی  تکنولوژی ه��ای 
زمینه تولید انواع حشره کش ها 

ب��ا توجه به اهمیت حفاظت از 
محیط زیست ایجاد شده است، 
بنابرای��ن اگ��ر تصمی��م جدی 
ب��رای ورود در بازارهای اطراف 
کش��ورمان داریم لازم اس��ت 
زمینه استفاده از این فناوری ها 
را در کش��ور ایجاد کنیم، چون 
اگر به این امر بی تفاوت باشیم 
در نهای��ت س��هم ب��ازار ایران 
در کش��ورهای منطقه کاهش 

چشمگیری خواهد داشت. 
وی می افزاید: امروز ایران در 
تولید حش��ره کش های  زمینه 
خانگ��ی بدون بو و س��ازگار با 
محیط زیس��ت پیش��رفت های 
قابل توجهی داشته است اما تا 
رسیدن به استانداردهای بالای 
محیط زیستی همچنان فاصله 
داریم و لازم اس��ت مس��ئولان 
از نگاه س��نتی ب��ه این صنعت 

خودداری کنند. 
ای��ن فع��ال صنف��ی معتقد 
اقتصادی  اس��ت تحریم ه��ای 
علی��ه کش��ورمان باعث ش��د 
در برخ��ی م��وارد رون��د تولید 
ک��ارخ�انه های ت�ولی�دکنن�ده 
س��موم مختلف با چالش هایی 
برای تهیه بخش��ی  از نیازهای 
خ��ود مواجه ش��دند، بنابراین 
اکن��ون ک��ه با اجرایی ش��دن 

برج��ام فض��ای امیدوارکننده 
در صنعت ایران ش��کل گرفته 
اس��ت باید از فرصت اس��تفاده 
کنی��م و در زمین��ه تقوی��ت 

تولیدکنندگان گام برداریم.
 س��لیم زاده مهم ترین خطر 
تهدید کنن��ده ای��ن صنعت را 
صدور مجوزهای غیر منطقی با 
توانمندی های صادرات عنوان 
می کن��د و می گوید: ش��اید در 
ح��ال حاض��ر کمب��ود کالا در 
بازار باعث واردات جزئی ش��ده 
اس��ت، اما اگر با درنظر گرفتن 
س��رمایه گذاری  ب��ه  تمای��ل 
برخ��ی علاقه مندان مجوزهای 
غیراصولی صادر شود در آینده 
ممکن است سرمایه  گذاری های 
یاد ش��ده با چالش جدی نبود 

بازار مواجه شوند. 
تس��هیلات  درب��اره  وی 
صادرات��ی برای دس��تیابی به 
بازاره��ای کش��ورهای اطراف 
نیز می گوی��د: امروز در برخی 
م��وارد هزین��ه تم��ام ش��ده 
تولی��دات ایران بالاس��ت و اگر 
بخواهی��م هزینه های دیگر نیز 
به تولیدکنندگان تحمیل کنیم 
ممکن است باوجود امتیازهای 
ویژه بازارهای خارجی خودمان 

را نیز از دست بدهیم. 

بازار جهانی

ترجمه: فهیمه خراسانی

شیدا رمزی 

قاچاق کمر تولید را شکسته است
وقتی صحبت از حشره کش و سرمایه گذاری در زمینه 
تولید این محصولات به میان می آید ناخودآگاه ذهن اغلب 
ما به سمت اسپری های حشره کش خواهد رفت. اما جهان 
حشره کش ها امروز پدیده جدیدی را هم به خود می بیند؛ 
پدیده ای به نام حشره کش های برقی. حشره کش هایی که 
برای حفاظت از س��لامتی م��ا و همچنین پاکیزه کردن 
محیط زیس��ت به عنوان یکی از پرکاربردترین کالاهای 
امروز در سراس��ر جهان چ��ه در بخش صنعتی و چه در 
بخش خانگی، در بازارها خودنمایی می کنند و ایران نیز 
به عنوان یکی از تولیدکنندگان این تجهیزات به این بازار 
پررونق معرفی شده است. در این گزارش به بررسی روند 
کسب وکار یکی از تولیدکنندگان حشره کش های برقی 
در ای��ران می پردازیم که البته دل پری از بازاری دارد که 
کالای قاچ��اق در آن حرف حرف را می زند تا جایی که 
بسیاری از تولیدکنندگان داخلی فرار از این بازار را بر قرار 

در آن ترجیح داده اند. 

یک دهه؛ سابقه تولید
محمد فلاح مهرجردی، مدیرعامل شرکت صاعقه در 
این زمینه به خبرنگار ما می گوید: به طور کلی س��اخت 
این گونه تجهی��زات در ابعاد صنعتی ی��ا خانگی تقریبا 
بیش از یک دهه اس��ت که در کشورمان آغاز شده است 
و پیش��رفت های مناس��بی هم در این زمینه داشته ایم. 
مهرج��ردی در ادام��ه می افزاید: ام��روز تولیدکنندگان 
مختلفی در این زمینه داخل کشورمان فعالیت دارند اما 
نکته اینجاس��ت که هیچ قانون دقیقی برای حمایت از 
این تولیدکنندگان وجود نداشته و به نوعی قاچاق کمر 
تولید را شکسته است. این تولیدکننده حشره کش های 
الکتریک��ی و الکترونیک��ی تاکید کرد: ب��ا توجه به روند 
افزایش تقاضا در این کالاها کش��ورمان می تواند یکی از 
تولیدکنندگان برتر شناخته شود، ولی همان طور که قبلا 
نیز اشاره ش��د به نوعی تولید کنندگان حشره کش های 
الکتریک��ی از یادها رفته اند. وی با اش��اره به وابس��تگی 
تقریبا 90درصدی تولید حشره کش های الکترونیکی به 
واردات مواد اولیه از خارج به ویژه کشور چین به خبرنگار 
م��ا می گوید: اکنون به دلی��ل بی توجهی و البته کاهش 
سهم بازار تولیدات داخلی وابستگی قابل توجهی به خارج 
از مرزها به خصوص کش��ور چین داریم، اما اگر مدیریت 
داشته باشیم رفته رفته این وابستگی نیز کاهش خواهد 
یاف��ت، همان ط��ور که در بخش محص��ولات الکتریکی 

خودکفایی قابل توجهی داریم. 

سرمایه  مورد نیاز 
فلاح مهرجردی معتقد است برای ایجاد یک کارخانه 
تولید این نوع حش��ره کش ها نیازمند س��رمایه گذاری 
نزدیک ب��ه 2میلیارد تومان با اش��تغال زایی 12نفری 
اس��ت. ب��ه این ترتی��ب که بیش��تر قطع��ات از دیگر 
مراکز تولی��د تامین و در نهایت مونتاژ می ش��وند. به 
گفت��ه وی رون��د دریافت مجوزهای م��ورد نیاز نیز از 

وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت و وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات خواهد بود، اما موازی کاری در برخی 
ارگان ه��ا تولیدکنن��دگان را با چالش��ی جدی مواجه 
کرده اس��ت. این تولید کننده حشره کش های نوین به 
خبرن��گار ما می گوید: اگر بازار تحت کنترل قرار گیرد 
و واردات اصولی و قانونی داشته باشیم دوره بازگشت 
س��رمایه گذاری در این زمینه تقریبا دو س��ال خواهد 
بود، ولی در شرایط فعلی اصلا سرمایه گذاری منطقی 
نیس��ت چون رقابت سالمی در بازار نداریم. وی تاکید 
می کند: اگر مسئولان سری به خیابان لاله زار تهران و 
برخی بازارهای محلی در شهرستان ها بزنند با مشکل 
اصلی کاملا آش��نا می ش��وند که چه حجم محصولات 

بی کیفیت قاچاق در بازار وجود دارد. 

تهدیدی برای سلامتی 
ف��لاح معتق��د اس��ت ورود محص��ولات غیرقانون��ی 
به خصوص بی کیفیت چینی اکنون در بازار ایران نه تنها 
عاملی برای بهداشت خانواده ها نیست، بلکه به نوعی خود 
معضل تازه ای برای س��لامتی افراد خواه��د بود. به این 
ترتیب که لامپ های UV استفاده شده در این تجهیزات 
خطر افزایش بیماری های چش��م، پوست و استخوان را 
خواهند داشت. این فعال صنفی می گوید: اینکه مسئولان 
دائم از حمایت از تولید ملی س��خن می گویند منطقی 
نیست چون اگر به بازار مراجعه کنیم حضور قابل توجهی 
و انبوه محصولات واردات��ی کاملا بیانگر واقعیت امر در 
زمینه حمایت از محصولات داخلی اس��ت. درحالی که 
برای محصولات یاد شده اصلا حمایت مهم نیست، بلکه 

سلامت جامعه با مخاطره ای جدی مواجه است. 

کشاورزان یکی از مشتریان بالقوه
مدیرعامل ش��رکت صاعقه در ادامه می افزاید: اگرچه 
در بخ��ش تولیدات خانگی مش��کلات عم��ده ای داریم، 
اما می توانی��م با برنامه ریزی اصول��ی و همچنین کمی 
تحقیق��ات در بخش صنعتی و کش��اورزی حضور قابل 
توجهی داشته باشیم. وی معتقد است اکنون که بسیاری 
از افراد جامعه به دنبال اس��تفاده از محصولات ارگانیک 
هستند بهترین زمان از راه رسیده که بتوانیم برای دفع 
آفات به خصوص در گلخانه ها از این روش استفاده کنیم، 
هرچند تجارب قابل قبولی در برخی از مزارع داشته ایم. 
این تولیدکننده حشره کش های برقی تاکید می کند: روند 
گسترش استفاده از حشره کش های برقی آنچنان سریع 
اتف��اق افتاده که اگر به حمای��ت از تولید ملی بی توجه 
باشیم در آینده ای نزدیک سرمایه گذاران در این بخش از 
تولید یکی پس از دیگری خارج شده و صرفا واردکننده 
تجهیزات خواهیم بود که هیچ تناس��بی با سیاست های 

اقتصاد مقاومتی ندارد. 

باشگاه سرمایه گذاران

در زمینه صدور مجوز برای تولید حش��ره کش س��ه وزارتخانه صنعت، معدن و 
تجارت، س��ازمان محیط زیس��ت و سازمان غذا و دارو دخیل هستند. به طور کلی 
مانند دیگر صنایع برای ورود به دنیای تولید حش��ره کش های خانگی لازم اس��ت 
موافقت ه��ای اصولی مورد نی��از را با ارائه طرح  توجیهی یا هم��ان FS به وزارت 
صنع��ت، معدن و تجارت کار را آغاز ک��رد. اما برای تکمیل پرونده و همچنین به 
جریان انداختن کار س��ازمان هایی مثل حفاظت از محیط زیست و سازمان غذا و 
دارو نیز وارد مراحل مختلف خواهند شد تا در نهایت پس از تایید هر سه سازمان 

مجوز آغ��از فعالیت ب��ه متقاضیان ارائه ش��ود. 
البته اگر ش��خصی برای تولید حش��ره کش های 
الکتریک��ی نیز طرحی داش��ته باش��د علاوه بر 
نهادهای یادشده، اداره استاندارد، سازمان انرژی 
هسته ای و همچنین وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاع��ات نیز در این زمینه باید مجوزهایی را به 
سرمایه گذار بدهند تا بتواند کارش را آغاز کند. 

تامین سرمایه اولیه برای ورود به حوزه تولید حشره کش در گام نخست به این 
مس��ئله بستگی دارد که میزان تولید س��الانه چقدر برآورد شده است. به همین 
نس��بت مس��احت زمین و مکان مورد نیاز و میزان سرمایه اولیه برای تهیه سوله، 
تهیه آزمایشگاه ها، استخدام نیروی انسانی متخصص و. . . قابل تخمین خواهد بود. 
براساس برآوردهای کارشناس��ان و همچنین اطلاعات موجود در وزارت صنعت، 
معدن و تجارت اگر یک سرمایه گذار تصمیم به احداث کارخانه ای با ظرفیت تولید 
سالانه 3میلیون قوطی اسپری حشره کش و تقریبا یک میلیون شیشه مایع داشته 

باشد، باید زمینی به مساحت 2هزار متر مربع در 
سه بخش اداری، تولید و انبار در نظر گرفته شود 
و رقم��ی حدود 10میلیارد توم��ان هم به صورت 
نقدی یا تس��هیلات بانکی در اختیار داشته باشد. 
البته میزان اشتغال زایی این طرح براساس شواهد 
موج��ود 25نف��ر در بخش های مختل��ف کاری و 

مدیریتی خواهد بود. 

سرمایه اولیهمجوزها

سرمایه گذاریسرمایه گذاری

تولی����د  و  س����رمایه گذاری 
حش��ره کش های خانگ��ی یک��ی 
س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای  از 
در اقتصاد کش��ورمان اس��ت که 
می تواند علاقه مندان را نه تنها در 
بازار داخلی، بلکه خارج از مرزهای 
کش��ورمان نی��ز ب��ا ارزش افزوده 
مناسبی مواجه کند. درحالی که 
برای رس��یدن به جایگاه مناسب 
تولی��دی و همچنین بهره بردن از 
بازارهای بالقوه لازم اس��ت برخی 

موارد را درنظر داشته باشیم. 
ایم��ان مکبری، مدی��ر بازرگانی 
تولیدکنن��ده  »مه��ان«  ش��رکت 
حشره کش های کشاورزی و خانگی 
در این زمینه ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: با توجه به ظرفیت بازار در 
کشورمان و از همه مهم تر بازارهای 
اط��راف ای��ران از اوای��ل ده��ه80 
شمس��ی بحث س��رمایه گذاری در 
این نوع محصولات تقریبا همه گیر 
ش��د. مکبری در ادام��ه می افزاید: 
شرکت ش��یمیایی س��ادات مهان 
فعالیت خود را در سال 1371 ابتدا 
در زمین��ه تولید حش��ره کش های 
خانگ��ی آغ��از ک��رد. کارخانه این 
شرکت در ش��هرک صنعتی قطب 
اراک احداث و با تولید حشره کش 
مایع، رس��ما به عنوان تولید کننده 
حش��ره کش های خانگی وارد بازار 
مس��تعد ایران ش��د. وی با اش��اره 
به اهمیت توسعه س��رمایه گذاری 
و ایج��اد تن��وع در زمین��ه تولی��د 
محصولات می گوید: برای دسترسی 
به س��هم بازار بیش��تر و همچنین 

گ��ردش مالی بالاتر موفق ش��دیم 
در سال 1376 به تولیدات خانگی 
خود، اسپری، پودر، گرانول، قرص و 

گچ را نیز اضافه کنیم. 

خودکفایی کامل در تولیدات
مکبری درباره میزان وابس��تگی 
تولی��د این گون��ه محص��ولات در 
کش��ورمان معتقد است، وابستگی 
تولید حش��ره کش های خانگی در 
کشورمان به خارج از مرزها تقریبا 
نزدی��ک به صفر اس��ت و فقط در 
برخی تجهیزات تولید باید واردات 
داشته باش��یم. وی می افزاید: مواد 
اولیه شیمیایی و همچنین تخصص 
مورد نیاز داخل کش��ورمان وجود 
دارد و همین نکته می تواند عاملی 
برای ایجاد ارزش افزوده مناس��ب 
باشد،  علاقه مندان  سرمایه گذاری 
اما نباید فرام��وش کنیم توجه به 
صادرات در این نوع سرمایه گذاری 

می تواند رمز موفقیت باشد. 
درب��اره  صنف��ی  فع��ال  ای��ن 
س��رمایه گذاری م��ورد نیاز جهت 
ورود ب��ه بازار می گوی��د: هرچند 
تولی��د  ب��رای  فق��ط  نمی ت��وان 
حش��ره کش برنامه ریزی کرد، اما 
در این زمینه س��رمایه ای نزدیک 
به 5میلی��ارد تومان لازم اس��ت. 
به عن��وان مثال تنها ب��رای خرید 
دستگاه پرکن اس��پری و مخازن 

گاز آن اگ��ر از چی��ن وارد ش��ود 
رقمی نزدیک ب��ه 200میلیون و 
باش��ند 700میلیون  اروپایی  اگر 
تومان باید هزینه ش��ود. مکبری 
رق��م  ای��ن  می کن��د:  تاکی��د 
سرمایه گذاری که ظرفیتی معادل 
تولید روزانه 8هزار عدد اسپری را 
اشتغال زایی مستقیم  تقریبا  دارد 
10نفری را برای اقتصاد کشورمان 
به همراه خواهد داش��ت، درحالی 
که اگر به سیستم توزیع و پخش 
خدمات��ی  بخش ه��ای  دیگ��ر  و 
داش��ته  توجه  هم  پایین دس��تی 
نهایی  باشیم شاید اش��تغال زایی 
این نوع س��رمایه گذاری به 50نفر 

هم برسد. 

تنوع محصولات رمز موفقیت 
است

درباره  مه��ان  بازرگانی  مدی��ر 
ش��رکت  فعالیت های  گس��ترش 
نی��ز می گوید: با توج��ه به اینکه 
در  خانگ��ی  حش��ره کش های 
فصل��ی  به ص��ورت  کش��ورمان 
تقاضای بالایی دارند، یک شرکت 
نمی تواند صرفا برای همین منظور 
وارد بازار کار شود، چون کارکردن 
فصل��ی هی��چ توجی��ه اقتصادی 

مناسبی ندارد. 
وی تاکی��د می کن��د: بهتری��ن 
گزین��ه ب��رای بقا در ب��ازار ایجاد 

تنوع در محصولات مش��ابه است، 
به همین دلیل شرکت با استفاده 
از نیروی متخص��ص و همچنین 
نیازهای بازار در زمینه های تولید 
روغن سبزه )تیزاب( جهت خشک 
کردن میوه ه��ا و همچنین تولید 
آفت کش ه��ای گیاهی نی��ز وارد 

عمل شد. 

بازارهای سنتی صادراتی داریم
طی ی��ک دهه اخیر بس��یاری 
ص��ادرات  س��نتی  بازاره��ای  از 
کالاهای ایران به نوعی از دس��ت 
رفته ان��د؛ بازارهایی که ش��اید به 
دلی��ل همجواری به دس��ت آمده 
بودند حالا ب��ا ورود رقبای جدید، 
فرصت کمتری ب��رای عرض اندام 
محصولات ایرانی باقی مانده است 
چون اص��ولا اقدام قاب��ل توجهی 
برای رقابت در بازارها و حفظ سهم 
صادرات صورت نگرفته است. یکی 
از همی��ن بازارهایی که رفته رفته 
از دس��ت می رود، بازار کشورهایی 
است که مش��تریان پر و پا قرص 
حشره کش های ایران بوده اند. مدیر 
بازرگانی ش��رکت مهان با اشاره به 
بازارهای س��نتی صادرات��ی ایران 
در ای��ن زمینه می گوی��د: به طور 
کلی عراق و افغانس��تان بازارهای 
س��نتی صادراتی حشره کش های 
خانگ��ی ایران هس��تند، اما مدتی 

اس��ت که تولیدات دیگر کشورها 
نیز توانس��ته وارد این بازارها شود. 
وی معتق��د اس��ت افزایش قیمت 
 تمام ش��ده برخی محصولات ایران 
سیاس��ت گذاری های  دلی��ل  ب��ه 
غیراصول��ی و همچنین نوس��انات 
نرخ ارز می تواند مشکلات عمده ای 
ب��رای تولیدکنن��دگان و بازارهای 
صادرات��ی آنها ایجاد کند. بنابراین 
لازم اس��ت مس��ئولان ذی ربط به 
این نکته توجه داش��ته باشند که 
اگر به تولیدکنندگان توجه نداشته 
باش��ند، کارخانه ها یک��ی پس از 
دیگری تعطیل می شوند. مکبری 
بازاریابی خارجی  درباره چگونگی 
می افزاید: یک��ی از رموز موفقیت 
در بازاره��ای بین المللی توجه به 
نیازه��ای آن ب��ازار هدف اس��ت، 
به عنوان مثال خریداران افغانستان 
دائما به قیمت اشاره می کنند و با 
شیوه های مختلف سعی در کاهش 
قیم��ت محصولات دارن��د، به این 
ترتی��ب که م��اده موثرکمتری در 
اسپری اس��تفاده می شود یا اینکه 
حجم قوطی کاهش داده می شود. 
این فعال صنفی معتقد اس��ت 
تنه��ا راه موفقیت تولید کنندگان 
حش��ره کش های خانگی توجه به 
کیفیت محصولات اس��ت، چون 
مورد کاربرد این محصولات برای 
خلاصی از حضور حش��رات است 
باید کیفیت آنچنان درنظر گرفته 
ش��ود که تجربه اس��تفاده از آن 
در خاط��ره مصرف کنندگان باقی 

بماند. 

سرمایه گذاری روی محصولی پرطرفدار و متنوع

برای تک محصولی سرمایه گذاری نکردیم
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اتفاقی که دیر افتاد 

متاس��فانه ب��ه دلی��ل محدودیت های ناش��ی از 
تحریم ها، راه اندازی این پالایشگاه  خیلی به تاخیر 
افت��اد. حال ب��ا راهکارهایی که ارائه ش��ده قرار بر 
این است که این پالایشگاه به زودی به بهره برداری 
برسد. این پالایش��گاه در سه  ترین است. سه ترین 
120ه��زار بش��که ای میعان��ات گازی موس��وم به 
کاندنسیت condensate اس��ت. در ترین اول با 
توجه به آن 120هزار بشکه می تواند روزی معادل 
12میلیون لیتر بنزین تولید کند. براساس گزارش 
مقامات وزارت نف��ت واردات بنزین ما چیزی بین 
8میلیون لیتر ت��ا 10میلیون لیتر در پیک مصرف 

است. 
در تری��ن اول با توجه به می��زان تولید روزانه ما 
از واردات بی نی��از می ش��ویم و همچنی��ن با مازاد 
تولید بنزین در فاز اول مواجه می شویم. اکنون ما 
علاوه بر بنزی��ن در حوزه فرآورده های نفتی مانند 
گازوییل، بنزین س��فید و نفتا با مازاد تولید رو به 
رو هس��تیم که با راه اندازی فاز اول پالایش��گاه در 
ح��وزه بنزین نیز این اتفاق می افتد که مانند دیگر 
فرآورده ها می توانیم آن را به کشورهای خاورمیانه 

صادر کنیم. 
راه اندازی پالایش��گاه س��تاره خلیج ف��ارس ما را 
از واردات آخرین فرآورده نفتی که بنزین اس��ت، 
بی نی��از می کن��د. صنعت نفت در ای��ران به عنوان 
صنعت مادر ش��ناخته می شود و قطعا این صنعت 
در رشد اقتصادی ما تاثیر دارد که با توجه به اینکه 
بنزین نیز در رده فرآورده های نفتی قرار می گیرد، 
تولید این فرآورده بی ش��ک بر رش��د اقتصادی ما 

تاثیر خواهد داشت. 
برنامه ریزان و مس��ئولان ما معتقدند که رش��د 
اقتصادی تا پایان س��ال 95 تا 5درصد خواهد بود 
که من معتقدم دو س��وم این رشد ناشی از صنعت 
نفت خواهد ب��ود. این صنعت هم��ه فرآورده های 
نفت��ی را دربر می گیرد که پتروش��یمی نیز از آن 
دست اس��ت. هرچند اصولا صنعت پتروشیمی را 
از صنع��ت نفت جدا می کنند ام��ا به هر حال این 
صنع��ت نیز از مش��تقات نفتی به دس��ت می آید. 
تاکنون این رش��د 4.4درصد اعلام ش��ده که من 
فک��ر می کنم 3درصد این رش��د ناش��ی از نفت و 

فرآورده های ناشی از آن است. 
اما در حوزه قیم��ت بنزین اگر بخواهیم ارزیابی 
از آن پس از راه اندازی پالایش��گاه داش��ته باشیم، 
قطعا با کاه��ش قیمت رو به رو نخواهیم بود. زیرا 
سیاس��ت قیمت بنزی��ن نزدیک ش��دن به قیمت 
فوب منطقه اس��ت. با کاهش قیم��ت دلار قیمت 
بنزین ب��ه پایین تر از قیمت فوب منطقه رس��یده 

ب��ود اما با افزایش قیمت دلار اکنون این قیمت به 
رقمی بالاتر از 95درصد فوب منطقه رسیده است 
و دولت نی��ز قصد ندارد قیم��ت بنزین را افزایش 
بده��د. با توجه به صحبت مس��ئولان که قرار بود 
قیم��ت بنزین بین 5 تا 10درصد در س��ال آینده 
افزای��ش پیدا کند اما س��خنگوی دولت اعلام کرد 
ای��ن افزایش قیمت تا پایان س��ال اعمال نخواهد 

شد. 
حتی آن مس��ئله قیمت چند نرخ��ی و افزایش 
آن تا 1500 تومان براساس صحبت های مسئولان 
عملیاتی نخواهد ش��د که البت��ه در وضعیت فعلی 
این مسئله به صلاح نیس��ت. ما اکنون در شرایط 
رک��ود اقتص��ادی قرار داری��م و هرگون��ه افزایش 
قیمت بنزین به تورم در قیمت ها منتهی می ش��ود 
که ش��رایط اقتصادی دچار ش��رایط تورم در رکود 
خواهد ش��د و رک��ود تورم��ی رخ می ده��د؛ این 
رکود تورم��ی برای اقتصاد م��ا می تواند خطرناک 
باش��د و در این ش��رایط من تص��ور نمی کنم که 
 دول��ت اراده ای مبن��ی ب��ر افزایش قیم��ت بنزین 

داشته باشد. 
پیش بینی من این اس��ت که تا اوایل سال آینده 
قیمت ه��ا تغییری نخواهد داش��ت و تغییر س��ال 
آینده نیز مبتنی بر تصویب برنامه توس��عه شش��م 
و لایحه بودجه ای که برای سال 96 دولت خواهد 
داد که در آذر ماه یا دی ماه این لایحه به مجلس 
ارائ��ه خواهد ش��د،خواهد بود و در آن مش��خص 
می شود که آیا تصمیم برای افزایش قیمت بنزین 

در سال آینده وجود دارد یا خیر. 
هر چند ما سال آینده با مقوله انتخابات رو به رو 
هستیم و با این ش��رایط تصور نمی کنم که دولت 
در لایحه پیش��نهادی خود قص��د افزایش قیمت 

بنزین را داشته باشد. 
به هر حال راه اندازی پالایشگاه ستاره خلیج فارس 
و دو پالایش��گاه دیگر که در س��ال آینده راه اندازی 
خواهد ش��د، اتفاقی اس��ت که بای��د خیلی پیش از 
اینها می افتاد که متاس��فانه به دلیل محدودیت های 
ناش��ی از تحریم ها و ناتوانی به ورود تکنولوژی های 
لازم ت��ا به امروز به تاخیر افتاد و س��بب ش��د تا در 
این مدت ما همچنان مجبور به واردات بنزین باشیم 
که این س��بب لطمه به اقتصاد شد که حال هر چند 
دیر اما با راه اندازی این پالایشگاه ما در آخرین حوزه 
فرآورده های نفتی یعن��ی بنزین نیز بی نیاز خواهیم 
ش��د که این اتفاق مثبتی است و می تواند با توسعه 
صادرات این محصول به رشد اقتصادی ما کمک کند. 

تولید بنزین در جاده سوددهی 
اقتصادی 

بس��یاری از کشورهای جهان به برکت وجود نفت، 
از مزای��ای صادرات نفتی بهره مند هس��تند و ش��اید 
بس��یاری از این کش��ورها نیز برنامه ای ب��رای تغییر 
برنامه های خود احس��اس نمی کنند. ب��ا این وجود، 
براس��اس آماره��ای جهان��ی، خودکفای��ی در تولید 
بنزین منجر به افزایش س��وددهی اقتصادی کشورها 
و صرفه جویی در هزینه های تولید و صادرات خواهد 
شد. بسیاری از کشورهای توسعه یافته به خودکفایی 
در تولید بنزین رسیده اند و در نتیجه نگرانی خاصی 
در این خصوص ندارند. با این حال تعداد کش��ورهای 
در ح��ال توس��عه ای ک��ه در این زمین��ه وارد کننده 
هس��تند، کم نیس��ت. نگاهی به تجارب کش��ورهای 
موفق تولید کننده بنزین و انواع سوخت های ماشینی 
نشان می دهد، تولید بنزین با کیفیت وطنی، اهمیت 
و تاثی��ری بس��یار در اقتصاد کلان کش��ورها خواهد 

داشت. 

ایالات متحده آمریکا 
بدون اغراق ایالات متحده، در طول 4 دهه گذشته 
یک��ی از موفق تری��ن کش��ورهای جه��ان در عرصه 
خودکفای��ی تولید و اس��تفاده از انواع انرژی اس��ت. 
جالب اینکه اغلب کارشناس��ان انرژی ایالات متحده 
معتقدن��د خودکفای��ی این کش��ور در عرص��ه تولید 
انرژی از مهم ترین دستاوردهای این کشور در عرصه 
اقتصاد کلان اس��ت. ب��ا توجه ب��ه هزینه های بالای 
استخراج و استفاده از گونه های مختلف سوخت های 
فس��یلی، به کار گی��ری انواع س��وخت های جایگزین 
در کش��ورهای صنعتی با نرخ ص��ادرات بالا، اهمیت 
بس��یاری دارد. با توجه به اینکه بس��یاری از ماشین 
آلات مدرن از اتانول به عنوان یک س��وخت جایگزین 
اس��تفاده می کنند ایالات متح��ده نیز تلاش کرده با 
تکیه بر اس��تفاده از اتان��ول تجدیدپذیر و ترکیب آن 
با بنزین برای اس��تفاده در برخی ماش��ین آلات، نرخ 
وابستگی به س��وخت های فسیلی را کاهش دهد. اما 
ایالات متحده از منظری دیگر نیز نس��بت به س��ایر 
رقبا جلوتر اس��ت. این کش��ور، در زمینه تولید انواع 
سوخت نیز خودکفاست و در نتیجه با تکیه بر برخی 
س��وخت های جایگزین، میزان هدررفت سرمایه های 

مادی را به حداقل رسانده است. 
استفاده از اتانول برای بخش انرژی ایالات متحده 
نیز امنیتی قابل قبول به ارمغان آورده اس��ت. تولید 
اتان��ول در مناط��ق روس��تایی و شهرس��تان ها، ب��ه 
اشتغالزایی قابل توجهی منجر شده است تا جایی که 
در سال 2014 شرکت های تولید کننده اتانول بالغ بر 
1400 ش��غل جدید ایجاد کردند. از سوی دیگر این 
اشتغال زایی منجر به 53 میلیارد دلار درآمد ناخالص 
داخلی، و 27میلیارد دلار درآمد خانوارها شده است. 
اف��زون بر تمامی این مزای��ا، بخش دیگری از مزایای 
اقتصادی تولید بنزین و اتانول س��اخت داخل کشور، 
صرفه جوی��ی در هزینه های مبارزه ب��ا آلودگی هوا و 

حفاظت از محیط زیست است. 
دیگر مزیت استفاده از بنزین و اتانول تولید داخل 
ب��رای ایالات متح��ده، کاهش هزینه ه��ای واردات و 
جابه جایی س��وخت اس��ت. به عبارت دیگر با تولید 
سوخت داخلی بس��یاری از هزینه های جانبی انتقال 

سوخت کاهش می یابد. 

روسیه 
تولی��د بنزی��ن در روس��یه از پروژه های��ی بود که 
دولتم��ردان این کش��ور امیدوار بودن��د به جایگاهی 
بس��یار قدرتمند برس��د. با این وجود از سال 2008 
تاکن��ون پروس��ه تولید بنزی��ن در این کش��ور وارد 
دور باطل ش��ده و چندان رش��د چشمگیری نداشته 
اس��ت. برای مثال در ژوئن س��ال 2013 این کشور 
تنها به 3 درصد رش��د دس��ت پیدا کرده؛ رشدی که 
چندان چش��مگیر نیست. بخش��ی دیگر از مشکلات 
روس��یه در ح��وزه تولید و ص��ادرات، پایی��ن بودن 
کیفی��ت اکتان های ای��ن نوع بنزین ب��رای صادرات 
به کش��ورهای اتحادیه اروپاس��ت. تمامی این عوامل 
باعث شده روسیه با وجود احداث کارخانه های بزرگ 
تولید کننده بنزین، مثل روس��نفت، باش��نفت، لوک 
اوپل و... همچنان در حد صادرکننده عمده نفت باقی 
بماند. تجربه روس��یه نشان می دهد یکی از مهم ترین 
عوامل موثر برای خودکفایی در تولید بنزین، رش��د 
 مقیاس ه��ای کیفیت و س��پس افزایش نرخ صادرات 

است. 

چرا آسیایی ها چندان موفق نیستند؟ 
بس��یاری از کش��ورهای آس��یایی در حوزه نفت و 
س��وخت های فس��یلی ثروتمند محس��وب می شوند. 
ب��ا این وج��ود، موفقیت در ح��وزه خودکفایی تولید 
ان��رژی این کش��ورها بس��یار اندک و انگشت ش��مار 
اس��ت. اما علت این ضعف چیس��ت؟ براساس عقیده 
کارشناس��ان وال اس��تریت ژورن��ال، یک��ی از عل��ل 
عدم موفقیت کش��ورهای آس��یایی وابس��تگی بیش 
از حد به س��وخت های فس��یلی اس��ت. درواقع این 
یک تض��اد عجیب اس��ت که ه��ر اندازه وابس��تگی 
به س��وخت های فس��یلی بیشتر باش��د، تلاش برای 
 افزایش اس��تقلال تولی��د انواع بنزی��ن، گازوئیل و... 

کمتر است. 
ب��ه عبارت دیگ��ر، وابس��تگی اس��تراتژیک برخی 
صادرکنن��دگان بزرگ به نفت باعث می ش��ود نه تنها 
انواع صادرات کش��ورها تحت الش��عاع ق��رار گرفته و 
کاه��ش یابد، بلک��ه تلاش ها برای تولی��د بنزین نیز 
محدود ش��ده و اغلب این کشورها به واردات این نوع 

از محصولات روی بیاورند. 
اگرچه جهان به س��متی در حرکت است که تلاش 
می ش��ود نرخ خودروهای متکی بر بنزین و گازوئیل 
کاهش یابد و از س��وی دیگر تولید خودروهای برقی، 
خورشیدی و... در حال رش��د است، اما با این وجود 
نمی توان به حذف ناگهانی بنزین اندیشید. درواقع تا 
زمانی که جهان به بنزین نیازمند اس��ت، خودکفایی 

در تولید بنزین نیز اهمیت دارد. 

آزموده دیدگاه

محمدعل��ی صادقی، کار ش��ناس امور 
بین المل��ل نف��ت، گاز و ان��رژی معتقد 
اس��ت که خروجی این پالایش��گاه باید 
هم��ه هزینه ه��ای ناش��ی از آلودگ��ی 
محیط زیس��تی م��ا را از بی��ن بب��رد تا 

بهره برداری از آن توجیه پذیر باشد. 
با توج�ه ب�ه راه اندازی پالایش�گاه 
س�تاره خلیج فارس و دو پالایشگاه 
دیگ�ر تا آخر س�ال ج�اری ارزیابی 
ش�ما از ای�ن اتف�اق چیس�ت و آیا 
بهره ب�رداری از ای�ن پالایش�گاه ها 
می تواند در اقتصاد ما تغییری ایجاد 

کند؟ 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه خ��وراک این 
پالایشگاه ها میعانات گازی است تولید 
آنها بنزین و گازوییل خواهد بود. برای 
نخس��تین بار اس��ت که پالایشگاهی با 
ظرفیت 300هزار بشکه در روز در حال 
راه اندازی است. همان طور که می دانید 
ما منابع گازی عظیمی داریم که یا باید 
آن را به ص��ورت خام ص��ادر یا با تولید 
دیگر فرآورده های گازی آن را به شکل 
بنزین و گازوییل تولید و صادر کنیم و 
قطعا تولید بنزین و گازوییل و صادرات 
آن بیشتر از صادرات نفت خام اهمیت 
دارد ک��ه س��بب می ش��ود ای��ن اتفاق 
اهمیت پی��دا کند، اما متاس��فانه این 
موضوع با 10 تا 15 س��ال تاخیر روی 
داد و با تغییر مدیریت ها راه اندازی آن 
مدت طولانی به تاخیر افتاد. با توجه به 
این زمان و هزینه ای که صرف ساخت 
این پالایش��گاه ظرف 10سال گذشته 
ص��ورت گرفته باید بگویم با این تاخیر 
م��ا در فرآین��د س��اخت آن ضررهای 
زیادی دادیم. ما 10س��ال گذش��ته با 
3میلیارد می توانس��تیم این پالایشگاه 
را اح��داث کنی��م، ام��ا اکن��ون بالای 
10میلی��ارد دلار هزین��ه روی دس��ت 
این مجموعه گذاش��ته اس��ت. با توجه 
به پی��ش روی کند این ساخت و س��از، 
هزینه تولید آن صرف واردات می ش��د 
و اراده ای برای ادامه روند س��اخت آن 
نبود. همین موضوع باعث ش��د که این 
پروژه به موقع به بهره برداری نرس��د و 
کلی هزینه اضافه روی دس��ت کش��ور 
بگ��ذارد. حال ای��ن اراده حاکم ش��ده 
ت��ا این بهره برداری ص��ورت بگیرد و با 
بهره ب��رداری از آن 20 میلیون بش��که 

تولید کنند. 
آنطور که ب�ه نظر می آید این میزان 
تولید م�ا را از واردات بنزین بی نیاز 
خواهد ک�رد و هزینه های داخلی را 
کاهش خواه�د داد، آیا این موضوع 

تغییری در ساختار اقتصادی ایجاد 
می کند؟ 

متاسفانه هرچند این پالایشگاه قرار 
اس��ت بنزین ی��ورو 4 و 5 تولید کند، 
اما ما همچنان خودروهای داخلی مان 
اغلب با بنزین ی��ورو 2 کار می کنند و 
عملا بخش��ی از این تولیدات در داخل 
کارای��ی ندارد و مجبور به صادر کردن 
آن هس��تیم. به نظر من بهتر است که 
دولت به جای هزینه هایی که در حوزه 
HSE و هزینه آلودگی ناشی از بنزین 
یورو 2 می کند تس��هیلاتی فراهم کند 
ت��ا این خودرو ه��ا جایگزین ش��وند و 
هم��ه مصرف بنزین داخل��ی ما از این 
پالایشگاه ها تامین شود. در مجموع به 
هر حال بهره برداری از این پالایشگاه ها 
اتفاق قش��نگی اس��ت. اتفاق��ی مانند 
پروژه عس��لویه اس��ت که بسیاری آن 
را به لحاظ س��اختاری غل��ط ارزیابی 
می کنند ول��ی با توجه ب��ه آن میزان 
ف��از پتروش��یمی و پالایش��گاه که در 
این منطقه به بهره برداری رس��یده، با 
وجوده ساختار غلط می توان گفت که 
هر چند 70 میلیارد هزینه ساخت آن 
ش��ده اما با توجه به خوراکی که تولید 
می کنند و خروجی که دارند می توانیم 
بگوییم که س��اختار غلطی اس��ت که 
توجی��ه دارد. هر چند ک��ه آلایندگی 
آن بالاست و مشکلات زیست محیطی 
ایجاد کرده اس��ت، اما صرف نظر از این 
فاکتورهای سلبی نکات ایجابی نیز در 
این س��اختار وجود دارد که می توانیم 
بگوییم که بهره برداری آن برای کشور 
توجی��ه دارد. درباره پالایش��گاه خلیج 
فارس نی��ز این موضوع صادق اس��ت 
ک��ه هر چن��د در س��ال های طولانی، 
هزینه های زیادی به کش��ور وارد کرده 
به هر ح��ال اکن��ون ب��ه بهره برداری 
رس��یده است و می توانیم با استفاده از 
خروجی آن، ای��ن هزینه ها را تا حدی 

توجیه کنیم. 
ح�ال با توجه به م�ازاد این تولیدها 
چگون�ه  را  آن  صادرات�ی  اث�رات 

ارزیابی می کنید؟ 
فک��ر می کنم اولویت م��ا باید کاهش 
هزینه ه��ای داخلی باش��د؛ هزینه هایی 
ک��ه آلاینده ه��ا و HSE ب��رای کش��ور 
داش��ته باید ب��ا این تولی��دات جبران و 
خیال م��ان از هزینه ه��ای مازاد ناش��ی 
از مص��رف بنزین های یورو 2 رها ش��ود 
وقتی هزینه های داخلی در حوزه بنزین 
به حداقل برس��د آنگاه می توانیم درباره 

مزایای صادرات آن صحبت کنیم. 

رئی��س  اردکان��ی،  ش��مس  عل��ی 
کمیس��یون انرژی اتاق ته��ران معتقد 
اس��ت ت��ا زمان��ی ک��ه سیاس��ت های 
اقتص��ادی تغییر نکن��د بهره برداری از 
این پالایشگاه ها تهدیدی برای سرمایه 

ملی محسوب می شوند. 
ب�ا توجه ب�ه راه اندازی پالایش�گاه 
س�تاره خلیج فارس تا پایان س�ال 
جاری و رس�یدن به خودکفایی در 
ح�وزه بنزین، ارزیابی ش�ما از این 
طرح چیست و مزایا و معایب آن را 

چگونه می بینید؟ 
ت��ا زمانی که م��ا در قیم��ت بنزین 
ب��ه قیم��ت ف��وب منطقه نرس��یم از 
دو جای��گاه متض��رر می ش��ویم؛ ابتدا 
کالاهای نفتی ما کالاهای س��رمایه ای 
محسوب می ش��وند که بنزین نیز جزو 
این کالاها است و از آنجا که ما درآمد 
آن را هزینه مسائل بدون ارزش افزوده 
می کنیم بیش��تر ش��دن میزان تولید 
س��بب می شود س��رمایه کشور را هدر 

دهیم. 
دوم با افزای��ش تولید و پایین بودن 
قیمت ه��ا رون��د قاچاق افزای��ش پیدا 
می کند. مس��ئله بنزین و نفت ما یک 
مس��ئله مهندس��ی نیس��ت و نیاز به 
دی��دگاه اقتصادی دارد. اما متاس��فانه 
مهندس��ان م��ا درب��اره آن تصمی��م 
می گیرن��د و مانن��د ای��ن اس��ت ک��ه 
نعل بند جراح��ی کند، که خب نتیجه 
چنین جراحی مش��خص است. زمانی 
این اتفاق موفقیت محس��وب می شود 
ک��ه کل درآمد ناش��ی از این تولید به 
حساب سرمایه کشور برود و لازم است 
در این فرآیند س��ازوکار جلوگیری از 

قاچاق سوخت جدی تر شود. 
آیا رس�یدن به قیمت فوب منطقه 
این ش�رایط را برای کش�ور فراهم 

می آورد؟ 
قطعا این اتفاق می افتد. تا زمانی که 
قیمت پایین باشد، مصرف بیهوده زیاد 
می ش��ود اما اگر قیمت بالا برود کسی 
بیهوده مص��رف نمی کند. هیچ چیزی 
بدتر از این نیس��ت ک��ه قیمت بنزین 
در ای��ران از بنگلادش پایین تر اس��ت. 
ح��ال کاری به ترکیه و اروپ��ا نداریم. 
از طلا گشتن پشیمان گشته ایم لطف 
کرده ما را مس کنید. دیگر امیدی به 
رس��یدن قیمت بنزین به قیمت ترکیه 
و اروپ��ا نداریم و توق��ع می رود قیمت 
آن ب��ه بنگلادش برس��د. تا حداقل در 
ای��ن ش��رایط قاچاق به این کش��ورها 
توجیهی نداشته باشد و مشکل قاچاق 

بنزین مان حل شود. 
با توجه به اینکه دولت دچار کمبود 
بودج�ه اس�ت و افزای�ش قیم�ت 
نفت خ�واه ناخ�واه به نف�ع دولت 
خواهد بود ش�ما چ�ه دلایلی را در 
عدم افزایش قیمت بنزین س�هیم 

می دانید؟ 
م��ن این ح��وزه را بلد نیس��تم. من 
از سیاس��ت های اقتصاددان��ان دول��ت 
حیران��م. صحبت های این اقتصاددانان 
به نحوی اس��ت که به درد مدرسه هم 

نمی خورد چه برسد به اداره کشور. 
با هم�ه معایبی ک�ه به آن اش�اره 
کردید در کل آیا بهره برداری از این 
پالایشگاه ها می تواند فرصتی برای 
رش�د اقتصادی کش�ور به حساب 

بیاید؟ 
معای��ب  آن  ک��ه  زمان��ی  ت��ا  ن��ه. 
پابرجاس��ت و دو ش��رطی ک��ه مطرح 
ک��ردم اجرا نش��ود، این ط��رح نه تنها 
فرصت به حس��اب نمی آید که تهدید 
خواه��د بود و س��رمایه های ما را هدر 
می ده��د. خرج بیهوده هرچه بیش��تر 
بدتر. مانند مال دزدی است که هرچه 
مال دزدی بزرگ تر باش��د جرم طرف 
س��نگین تر می ش��ود. اگر تولید بنزین 
زیاد ش��ود و قیمت آن ه��م بالا برود 
ولی ما س��ازوکار ایج��اد ارزش افزوده 
از این درآمد را نداش��ته باش��یم، این 
تنها فرصت سوزی است. نفت و بنزین 
و دیگر مش��تقات نفتی س��رمایه بین 
نس��لی هس��تند و اگر نتوانند شرایط 
را برای نس��ل بع��د بهتر کنن��د، تنها 
 باعث هدر رفتن س��رمایه کلی کش��ور 

می شوند. 
ب�ه نظ�ر ش�ما اگ�ر ای�ن فرآین�د 
ب�ه ص�ادرات منج�ر ش�ود دولت 
نمی تواند با درآمد آن ارزش افزوده 

ایجاد کند؟ 
دول��ت یازده��م زمان��ی که بر س��ر 
کار آم��د میراث ش��وم دول��ت دهم را 
ک��ه یارانه ب��ود باید ح��ذف می کرد. 
این روند دریغ کردن پول از کس��انی 
اس��ت که می خواهند فعالیت کنند و 
پرداخت آن به افرادی اس��ت که بدون 
کار می خواهند درآمدی کس��ب کنند. 
این روند ترویج و توس��عه مفت خواری 
اس��ت و نه تنها به توسعه کشور کمک 
نمی کن��د ک��ه باعث عق��ب راندن آن 
خواه��د ش��د. بنابراین ت��ا زمانی که 
سیاست ها حول محور این فرآیند طی 
ش��ود، این پالایش��گاه ها نه فرصت که 

تهدید محسوب می شوند. 

شماره648 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073298

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

محمد علی صادقی: 

بهره برداری این پتروشیمی ها توجیه دارد
علی شمس اردکانی: 

باید میراث شوم دولت قبل حذف می شد

سارا برومند 

سال 1385 بود که پالایشگاه ستاره خلیج فارس 
ب�ا هدف طراح�ی، مدیری�ت، تامین مناب�ع مالی، 
احداث، بهره ب�رداری و نگهداری از میعانات گازی 
به ثبت رس�ید. اما مس�ائل و مش�کلات متعددی 
مانند محدودیت های ناش�ی از تحریم س�بب شد 
این پالایش�گاه تا 10 س�ال به بهره برداری نرس�د. 
اکنون دولت یازدهم اعلام کرده که این پالایشگاه 

تا پایان امس�ال به بهره برداری می رسد و با اجرای 
فاز اول آن کش�ور در حوزه بنزی�ن به خودکفایی 

می رسد. 
این پالایشگاه به عنوان نخستین پالایشگاه طراحی 
شده براساس خوراک میعانات گازی با ظرفیت 3۶0 
هزار بشکه اس�ت که روزانه 35 میلیون لیتر بنزین  
)عدد اکتان ۹5( و 1۴ میلیون لیتر گازوئیل به ظرفیت 
تولید فرآورده های نفتی کش�ور اضافه خواهد کرد؛ 
اتفاقی که س�بب خواهد شد کشور نه تنها نیازی به 

واردات بنزین نداشته باشد که بتواند بخش مازاد این 
تولیدات را به کشورهای منطقه صادر کند، 

اتفاقی که می تواند خبر خوبی برای اقتصاد کشور 
باش�د. خبری که برخی آن را فرصتی می دانند که 
دیر به دس�ت آم�ده و اگر از پتانس�یل های آن به 
خوبی بهره برداری نش�ود به نوعی فرصت س�وزی 
اس�ت. حال باید دید سیاس�ت های دولت چگونه 
رق�م خواه�د خ�ورد و ای�ن فرصت س�بب رش�د 

اقتصادی می شود یا خیر؟ 

فرصت ها و تهدیدهای بهره برداری از پالایشگاه ستاره خلیج فارس بررسی می شود

 فرصتی که با تاخیر به دست آمد
رضا پدیدار
کارشناس انرژی 



ترجمه: سارا گلچین
منبع: بیزینس اینسایدر

هند، ارزان ترین کشور جهان
 برای زندگی

براساس نتایج یک تحقیق جدید درباره قیمت های 
جهانی، هند در رأس فهرس��ت ارزان ترین کشورهای 

جهان برای زندگی قرار گرفت. 
ب��ه گزارش روزنامه ایندیپندن��ت، نتایج مطالعه ای 
جدید در خصوص قیمت های جهانی نش��ان می دهد 
پاکس��تان و نپال پ��س از هن��د، در رتبه های بعدی 

ارزان ترین کشورهای جهان قرار دارند. 
 براس��اس این تحقیق، لباس و اقلام روزمره مانند 
خمیردندان نسبت به درآمد افراد در شهرهای بزرگ 
هن��د مانند دهلی نو، بمبئی و بنگلور، قیمت نس��بتا 
پایین��ی دارن��د، بنابرای��ن زندگی در این کش��ور در 

مقایسه با دیگر نقاط جهان بسیار ارزان تر است. 
در این مطالعه، قیمت 3 میلیون کالا و خدمات، از 
جمله بلیت اتوبوس، وعده  های غذایی در رستوران  ها، 
اجاره آپارتمان، خرید لباس، پرداخت صورتحس��اب 
اینترنت و تلفن و... در 5 هزار و 875 شهر در سراسر 

جهان بررسی شده است. 
آبهیجیت بانرجی، اس��تاد اقتصاد مرکز تکنولوژی 
ماساچوس��ت آمری��کا )ام. آی. ت��ی( در ای��ن زمینه 
می گوی��د: وجود بازار بزرگ داخل��ی در هند موجب 
 ش��ده اس��ت محصولات تولید داخل این کشور برای 

اکثر مردم قابل تهیه باشد. 
وی در گفت وگ��و با روزنام��ه ایندیپندنت انگلیس 
گفت: »محص��ولات غیرتجاری، مانن��د غذا، در یک 
رس��توران با کیفیت مناس��ب در هند بس��یار ارزان 

است.«
به گفته این استاد اقتصاد، 100 روپیه هند تقریبا 
براب��ر با ی��ک پوند انگلیس یا یک ونی��م دلارِ آمریکا 
است و براساس داده های تازه قیمت بلیت اتوبوس در 
هند حدود 15 روپیه است، یک لیتر بنزین 67 روپیه 
ارزش دارد و برای اجاره یک آپارتمان در ش��هر باید 
هر ماه حدود 11 هزار و 600 روپیه پرداخت شود. 

بانرجی که خود در ش��هر بمبئی متولد شده است، 
وضع این شهر را با شهری مانند آکرا، پایتخت کشور 
آفریقای��ی غنا مقایس��ه کرد و گف��ت: از آنجایی که 
بس��یاری از کالاهای ضروری، مانند خمیر دندان به 
غنا وارد می شود، بنابراین بسیار گران تر از هند است. 
وی با این  حال تاکید کرد که برای اجاره آپارتمانی 
نزدیک محل کار خود در دهلی باید هزینه  ای معادل 
اجاره یک خانه در بوس��تون در ماساچوس��تِ آمریکا 

پرداخت کنید. 
بانرجی همچنین اذعان می کند: »اگر بخواهید در 
هند زندگیِ با کیفیتی داشته باشید، باید قیمت  های 
بس��یار بالایی پرداخت کنید. این موضوع بستگی به 
آن دارد که شما چه کسی هستید و می خواهید کجا 

زندگی کنید.«
درحال حاضر بسیاری از کشورهای جهان بسیاری 
از کالاها به ویژه خدمات نرم افزاری و فناوری اطلاعات 
و فرآورده های کش��اورزی را از هند وارد می کنند که 
ای��ن امر درآم��د کلانی را نصیب هن��د می کند و در 
نتیجه، امکان افزایش قابل توجه س��طح دستمزدها 

در این کشور وجود دارد. 
بانرج��ی در ادامه اضافه می کند که طی 15 س��ال 
گذش��ته فقر در هند کاهش چشمگیری داشته است 

و به نصف کاهش یافته است. 
علاوه بر این در فهرستی که به تازگی منتشر شده 
اس��ت، پس از هند، از کش��ورهای پاکس��تان، نپال، 
مولداوی، قزاقس��تان، اوکراین، گرجس��تان، الجزایر، 
جمه��وری آذربایجان و کلمبیا به عن��وان ارزان  ترین 

کشورهای جهان یاد شده است. 

بحران جدید در سامسونگ
ش��رکت  مدی��ران 
سامس��ونگ  کره ای 
در ش��رایط بس��یار 
بدی گرفتار شده اند و می توان گفت این کمپانی مشهور 
تیره ترین روزهای خود را می گذراند. پس از بحران انفجار 
گوشی های گلکس��ی نوت 7 و پس از آن بروز انفجار در 
ماشین لباسشویی های تولید این شرکت، این بار به نظر 
می رسد با یورش نیروهای امنیتی کره جنوبی به مقر این 
ش��رکت در س��ئول و توقیف مدارک و دفاتر آن، انفجار 
دیگری در این ش��رکت کره ای س��ابقا خوشنام رخ داده 

است. 
در همین راستا دفتر دادستان کره جنوبی اعلام کرد 
بازرس��ی ها از شرکت سامس��ونگ کره جنوبی در رابطه 
با احتمال همکاری این ش��رکت با رئیس جمهوری کره 
جنوبی در پرونده Choi Soon-sil ادامه خواهد یافت. 
گفتنی است خانم Park Geun-hye رئیس جمهوری 
کره جنوبی متهم است که مدارک فوق سری و همچنین 
  Choi Soon-sil متن سخنرانی های خود را در اختیار
که هیچ پست رس��می در دولت کره جنوبی ندارد قرار 
داده است. رسانه ها، مطبوعات کره جنوبی و همین طور 
احزاب مخالف Choi Soon-sil را متهم می کنند که از 
روابط خود با رئیس جمهور این کشور سوء استفاده کرده 
و میلیون ها دلار به صورت غیرقانونی به بنیاد خیریه خود 
تزریق کرده است. در همین چارچوب شرکت سامسونگ 
الکترونیکس متهم است مبالغی را به صورت غیرقانونی به 

این موسسه خیریه اهدا کرده است. 
به گ��زارش خبرگ��زاری Yonhap، مقامات قضایی 
کره جنوبی در حال بررس��ی واگذاری غیرقانونی مبلغی 
 معادل 3 میلیون دلار از سوی سامسونگ به بنیاد خیریه
 Choi Soon-sil ب��ه منظ��ور تامین هزینه های دوره 
آموزشی سوارکاری دختر خانم Choi در آلمان هستند. 
ش��ایان ذکر است انتش��ار این خبر توس��ط خبرگزاری 
Yonhap در ش��رایطی مطرح می ش��ود که ش��رکت 
سامس��ونگ و همچنین دفتر دادس��تان کره جنوبی از 

هرگونه اظهارنظر در این رابطه خودداری کردند. 
در پ��ی وقوع تخلفاتی از س��وی رئیس جمهوری کره 
جنوبی، مقامات قضایی این کش��ور، وی و اطرافیانش را 
تحت نظر ق��رار داده و اخیرا دو نفر از دس��تیاران خانم 
Park Geun-hye به دستور مقامات قضایی بازداشت 
ش��ده اند. لازم ب��ه ذکر اس��ت خان��م Choi تازه ترین 
فردی است که توس��ط مقامات قضایی به کلاهبرداری 
و سوء اس��تفاده از ق��درت مته��م ش��ده و از نزدی��کان 

رئیس جمهوری کره جنوبی محسوب می شود. 

موسس��ه لگاتوم، ی��ک نه��اد تحقیقاتی 
در لن��دن اس��ت ک��ه به تازگ��ی دهمی��ن 
گزارش س��الانه ش��اخص جهان��ی رفاه را 
منتش��ر ک��رده اس��ت. این ی��ک تحقیق 
بزرگ اس��ت ک��ه بهترین کش��ورها از نظر 
رفاه را دس��ته بندی می کند. رفاه براساس 
مفهومی اس��ت که با پول تعریف می شود، 
ام��ا ب��رای موسس��ه لگات��وم معیاره��ای 
 دیگ��ری هم برای تش��خیص می��زان رفاه 

وجود دارد. 
ای��ن س��ازمان 104 متغی��ر جداگان��ه 
را ب��رای مقایس��ه و رتبه بن��دی کش��ورها 
ش��امل  متغیره��ا  ای��ن  درنظرمی گی��رد. 
ش��اخص های س��نتی چون س��رانه تولید 
ناخال��ص مل��ی و تع��داد افراد ش��اغل در 
مشاغل تمام وقت و نیز برخی شاخص های 
امروزی تر مثل می��زان تحمل اجتماعی یا 

وضعیت دسترسی به اینترنت می شود. 
این متغیرها در نهایت به 9 زیرش��اخص 
تقسیم می شوند. کیفیت اقتصادی، فضای 
کس��ب وکار، حاکمیت، آموزش، س��لامت، 
آرام��ش و امنیت، آزادی فردی، س��رمایه 
اجتماع��ی و محیط طبیعی 9زیرش��اخص 

مدنظر این سازمان هستند. 
بیش��تر کش��ورهایی ک��ه در انتهای این 
فهرس��ت ق��رار دارن��د، از جنگ  و ش��یوع 
بیماری ضربه های بدی دیده اند. آنها اغلب 
اقتص��اد قدرتمندی ندارد و سیس��تم های 

آموزشی شان هم ضعیف است. 
آنچه پیش روی شماس��ت، 19 کش��ور از 
فقیرتری��ن، ناس��الم ترین، غمگین تری��ن و 
خطرناک ترین کش��ورهای دنیا هستند که 
در ش��اخص رفاه در پایین ترین رده ها قرار 
گرفته اند. نکته اینکه در میان این کشورها 
نامی از کره ش��مالی و س��وریه به چش��م 
نمی خ��ورد. این دو کش��ور ب��ه خاطر نبود 
اطلاعات دقیق مورد بررسی قرار نگرفته اند. 

1. یمن
چ��ون  بخش های��ی  در  یم��ن  کش��ور 
اقتصاد، کارآفرین��ی و یارانه های دولتی در 
پایین ترین رتبه قرار دارد. از نظر س��رمایه 
اجتماع��ی از پایین دوم اس��ت و به لحاظ 
آزادی های فردی از آخر رتبه سوم را دارد. 

2. افغانستان
کش��ور خس��ته از جنگ ه��ای چند دهه 
اخیر، بدون هیچ تعجب و ش��گفتی خاصی 
در پایین تری��ن رتبه ه��ا از نظ��ر رفاهی و 
بالاترین رتبه ها به لحاظ فلاکت قرار دارد. 
افغانستان بدترین کشور از نظر آزادی های 
فردی اس��ت و از نظر حاکمیت رتبه سوم 
از آخ��ر را دارد. ای��ن فاکتوره��ا در کن��ار 
چند رتبه بس��یار پایین دیگر افغانستان را 
به دومین کش��ور فقیر، ناس��الم، غمگین و 
خطرناک جهان تبدیل کرده است. جایگاه 
این کش��ور امس��ال هم مثل سال گذشته 

است. 

3. جمهوری آفریقای مرکزی
آفریقای مرکزی، همان طور که از اسمش 
پیداس��ت، در قلب آفریقا قرار دارد. جایگاه 
این کش��ور از رتبه آخر در سال گذشته به 
رتبه س��وم از آخر در سال جاری ارتقا پیدا 
کرده است. رتبه آفریقای مرکزی بین همه 

زیرشاخص ها به جز یکی، زیر 10 است. 

4. سودان
س��ودان از رتب��ه 134 در س��ال 2015 

ب��ه رتب��ه 145 در س��ال 2016 س��قوط 
کرده اس��ت. ش��هروندان این کشور از نظر 
آزادی های اجتماع��ی در رتبه دوم از آخر 
هستند. در سایر زیرشاخص ها هم به جز دو 
زیرشاخص، س��ودان در میان 10 کشوری 

است که بدترین رتبه ها را دارند. 

5. جمهوری دموکراتیک کنگو 
ش��هروندان کنگویی در کشوری زندگی 
می کنند که رتبه بندی کلی برای ش��اخص 
رفاه دومین کشور ناامن یا به عبارت ساده تر 
از آخر دوم اس��ت. بهترین زیرشاخص این 
کش��ور س��رمایه اجتماعی اس��ت که رتبه 

آن هم عددی بهتر از 131 نیست. 

6. چاد
در س��ال 2014، تنه��ا آفریقای مرکزی 
بود که در رتبه بندی ش��اخص رفاه جهانی 
پایین تر از چاد قرار داش��ت. س��ال گذشته 
این کش��ور از آخر چهارم ش��د، اما امسال 
دوباره رتب��ه اش را بهبود داد. بهترین رتبه 
زیرشاخص برای چاد محیط طبیعی است. 

7. عراق
چن��دان تعج��ب آور نیس��ت ک��ه عراق 
به عنوان یکی از نخس��تین کشورهایی که 
در اش��غال داعش قرار گرفت، در میان سه 
کش��ور آخر در زیرشاخص امنیت و آرامش 
قرار بگی��رد. اگرچه عراق از نظر س��رمایه 
انس��انی در میان 100 کش��ور برت��ر قرار 
دارد، به طورکلی در میان همه 149 کشور 

بررسی شده، صد و چهل و سوم است. 

8. موریتانی
این کش��ور ش��مال آفریقا رتبه نس��بتا 
خوب��ی از نظ��ر س��رمایه اجتماع��ی دارد. 
موریتانی بین 142 کش��ور، هش��تاد و دوم 
اس��ت. در زیرش��اخص ها اما این کشور در 
میان 15 رتب��ه پایانی قرار دارد. این یعنی 
خیلی راحت می توان موریتانی را در میان 
کش��ورهای کمتر مرفه یا همان فقیرترین، 
و خطرناک ترین  غمگین ترین  ناسالم ترین، 

کشورهای جهان قرار داد. 

9. آنگولا
آنگولا در س��واحل جن��وب غربی آفریقا 
یک کش��ور نفت خیز اس��ت، ام��ا نفت خیز 
ب��ودن، طبق اعلام موسس��ه لگاتوم، باعث 
نش��ده که آنگولا در رتبه خوبی از نظر رفاه 
باش��د. آنگولا در میان 20 رتبه پایینی در 

همه 9 زیرشاخه قرار دارد. 

10. بروندی
این کش��ور رتبه خود را نس��بت به سال 
گذش��ته بهتر کرده اس��ت. بهتری��ن رتبه 
بروندی رتبه آزادی های فردی است که در 

میان 149 کشور رتبه 101 را دارد. 

11. پاکستان 
اگرچه پاکستان رتبه های نسبتا خوبی در 
اقتصاد و حاکمیت دارد، این کشور آسیایی 
یکی از هفت کشور ناامن روی زمین است. 
براساس اعلام موسسه لگاتوم، پاکستان از 
نظر محیط طبیعی بدترین رتبه را در میان 

همه 149 کشور بررسی شده دارد. 

12. گینه
اگرچ��ه گینه از نظر محی��ط طبیعی در 
می��ان 60 کش��ور برتر جهان اس��ت، رتبه 
بس��یار بد در سلامت و آموزش باعث شده 
رتبه کلی این کش��ور پایین بیاید. بنابراین 

این کش��ور در جایگاه دوازدهم فقیرترین، 
و خطرناک ترین  غمگین ترین  ناسالم ترین، 

کشورهای بررسی شده قرار گرفته است. 
13. نیجر 

کش��ور آفریقایی نیجر هم با مش��کلات 
امنیتی درگیر اس��ت. گروه های تروریستی 
چون بوکوحرام باعث شده اند که رتبه این 
کش��ور از نظر امنیتی نس��بتا بد )هشتاد و 
هفتم( باشد. بدترین رتبه زیرشاخص ها در 
نیجر به آموزش رس��یده است که از پایین 

سوم است. 

14. لیبی
بع��د از مرگ معمر قذافی که 40 س��ال 
بر لیب��ی حکومت کرد، امی��د می رفت که 
اوضاع این کشور بهتر شود، اما خلأ قدرت 
و س��ال ها جنگ و درگیری این کش��ور را 
به س��مت ویرانی برده اس��ت. در رده بندی 
موسس��ه لگاتوم لیبی در زیرش��اخص های 
آزادی های ف��ردی، حاکمیت و کارآفرینی 

در میان 10 کشور پایینی است. 

15. نیجریه
نیجریه یکی از اقتصادهای قدرتمند قاره 
س��یاه اس��ت، اما در همه 9 زیرشاخص در 
رتبه ه��ای پایین قرار دارد. پایین ترین رتبه 
نیجریه در زیرش��اخص امنی��ت و آرامش 
اس��ت. ای��ن به خاط��ر حض��ور گروه های 
تروریس��تی چون بوکوحرام و انتقام جویان 
دلتای نیجریه اس��ت که هرچندوقت یکبار 
عملیات خرابکارانه در دو کش��ور نیجریه و 

نیجر انجام می دهند. 

16. مالی
مال��ی در زیرش��اخص آزادی های فردی 
و س��رمایه اجتماعی در میان 100 کش��ور 
بالای فهرس��ت قرار گرفته است، اما آنچه 
باعث پایین  کش��یده ش��دن این کشور در 
فهرست نهایی ش��ده، زیرشاخص آموزش 
اس��ت که در آن بین پنج کشوری است که 

بدترین وضعیت آموزشی را دارند. 

17. لیبریا
لیبریا یکی از کشورهایی بود که از شیوع 
بیماری ابولا در سال 2014 ضربه شدیدی 
خورد. اب��ولا 5 هزار نف��ر را در لیبا به کام 
مرگ فرس��تاد. در نتیجه رتبه این کش��ور 
در زیرشاخص س��لامت آنقدر پایین است 
که نام��ش میان پنج کش��ور پایینی دیده 
می شود. س��لامت بدترین رتبه را در میان 

9 شاخص در لیبریا دارد. 

18. اتیوپی
کش��ور اتیوپی در برخی زیرش��اخص ها 
رتبه نس��بتا خوبی به دس��ت آورده اس��ت، 
ام��ا س��طح پایی��ن فرصت های ش��غلی و 
کارآفرینی و نیز رتبه پایین در زیرشاخص 
آموزش باعث ش��ده که موسسه لگاتوم این 
کش��ور را در میان فقیرترین، ناسالم ترین، 
کش��ورهای  خطرناک ترین  و  غمگین ترین 

جهان قرار دهد. 

19. کومور
این جزیره کوچک در زیرشاخص  امنیت 
رتبه نس��بتا خوب 69 را به دس��ت آورده، 
اما آنچه باعث ش��ده این کش��ور در میان 
پایین ترین رتبه ها دیده ش��ود، این اس��ت 
که از میا 9 زیرشاخص در پنج زیرشاخص 
در میان 20 کش��ور پایین قرار دارد. برای 
مثال، کومور در زیرشاخص کارآفرینی رتبه 

بد 135 را دارد.

فقیرترین، ناسالم ترین، غمگین ترین و خطرناک ترین
 کشورهای جهان

رضایت شغلی شما به مهارت مافوق تان بستگی دارد. موسسه هاروارد بیزینس ریویو، 
مطالعه ای روی رضایت شغلی میان کارکنان انجام داده  است. نتیجه این مطالعه نشان 
می دهد رضایت ش��غلی در میان کارکنانی که مقام ارش��د آنه��ا در کار خود حرفه ای 
است، بیشتر از س��ایرین است. بنابراین، براساس این مطالعه بهترین مدیران، مدیرانی 
هس��تند که در حوزه کاری خود از دانش کاف��ی برخوردارند. به عنوان مثال،  مدیری را 
تصور کنید که تمام مراحل حرفه ای خود را برای رسیدن به پست مدیریت طی کرده 
و یک شبه مدیر نشده ، چنین مدیری به درک واقعی از کاری که از سوی کارمند انجام 
می شود ، رسیده است. این چرخه شناخت و درک کارمند در همه سطوح یک سازمان 
و ش��رکت به عنوان یک ایده آل به رسمیت شناخته می ش��ود. حال اگر مدیری به این 
درک نرس��یده باشد، در کارمند خود احساس سرخوردگی حرفه ای به وجود می آورد و 

همیشه احساس بی کفایتی می کند. 
اگر این مطالعه نش��ان می دهد که رضایت ش��غلی به صلاحیت مافوق بستگی دارد، 
دقیقا صحبت از چه نوع مهارتی اس��ت؟ یک مدیر شایسته چه ویژگی هایی باید داشته 

باشد تا رضایت شغلی کارمندان افزایش پیدا کند؟ 
پروفس��ور »ایو کلوت« روانشناس کار در کنس��رواتوار ملی هنر و مهارت در این باره 
می گوید: »آنچه مس��لم این است که رضایت ش��غلی کارمند به طور مستقیم با دانش 
واقعی مافوقش در ارتباط اس��ت.« او معتقد اس��ت یک مدیر شایس��ته، بیشتر از اینکه 
روی کارمند خود نفوذ و قدرت داش��ته باش��د، باید به حوزه کاری و فعالیت حرفه ای 
آنها واقف باش��د. کارمندانی که از ش��غل خود رضایتی حاصل نمی کنند، به این دلیل 
است که منابع فنی را که به آنها کمک می کند از شرایط سخت خارج شوند در مافوق 

خود پیدا نمی کنند. 
این مطالعه نشان می دهد صلاحیت نداشتن یک مدیر تا چه اندازه مشکل ساز است. 
بدیهی اس��ت اگر ارزش کار کارمندی از س��وی مدیر او به خوبی درک شود، رضایت از 

کار انجام شده دو طرفه خواهد بود و این یک چرخه است. 
پروفس��ور ایو کلوت در پاس��خ به سوال »وضعیتی که امروز بعضا مشاهده می کنیم و 
یک مدیر که پاراشوتی مدیر شده، یعنی از بالا به صدر یک سازمان پریده است چقدر 
می تواند برای کارمندان فاجعه بار باشد؟«، گفته است: »این پدیده به دو صورت توجیه 
می ش��ود. این پدیده را می توان به بی کفایتی کلی، غفلت و ناآگاهی از مشکلات نسبت 

داد. ش��کاف میان واقعیت ش��رایط کار و اهداف کلی تعیین شده سازمان ها در چنین 
ش��رایطی آنقدر زیاد می ش��ود که عملا انتخاب مدیری که به این واقعیات آگاه باشد، 
غیر ممکن اس��ت. اگر مدیری به واقعیت شرایط کار آگاه باشد، در مواجهه با مشکلات 
کارمندان را نس��بت به سلس��له مراتب خود در اولویت قرار می دهد. در غیر این صورت 
س��طح بهره وری و رضایت از ش��غل کاهش می یابد. در نتیجه ادامه این وضعیت، تعهد 

کاری کارمندان کمتر می شود و تجربه کاری هم گسترش پیدا نمی کند. 
به طور کلی پروفس��ور کلوت معتقد اس��ت یک مدیر بی صلاحیت و ناشایس��ته تمام 
سازمان را س��می می کند. این مشکلات زمانی بیشتر می شود که شکاف میان سلسله 
مراتب بیشتر و بیشتر شود و کارمندان فرصتی برای تبادل افکار و عقیده در زمان وقوع 
مش��کل با بالادست خود نداشته باش��ند. این پدیده به کار جمعی آسیب وارد می کند. 
دکتر کلوت می گوید: »بهره وری در س��ازمانی بالاست که روحیه و توانایی حل مشکل 
از سوی اعضا به خصوص مقامات ارشد وجود داشته باشد و این توانایی فقط در صورتی 
به وجود می آید که مدیر مراحل رسیدن به پست مدیریت را پله به پله طی کرده باشد 
و تجربه کافی در حوزه فعالیت خود داش��ته باش��د.« همان طور که می بینیم کارمندان 
اصولا به همکاران قدیمی خود تکیه و اعتماد بیشتری دارند. این موضوع ثابت می کند 

تنها صلاحیت مدیر کافی نیست و داشتن شایستگی جمعی امری است ضروری. 
صلاحیت نداش��تن ی��ک مدیر نه تنها س��ازمان را از نظر حرفه ای تح��ت تاثیر قرار 
می ده��د، بلک��ه زندگی ش��خصی و روحیه کارمن��د را نیز هدف می گی��رد. به گفته او 
کارمندی که نتواند در ش��رایط سخت به تجربه حرفه ای مدیر خود اعتماد کند، دچار 
س��ردرگمی  می ش��ود. تکیه به تجربه، مهارت تکنیکی، آگاه��ی و دانش مدیر می تواند 
برای کارمندان دلگرم کننده باش��د. در مواقع عادی و زمانی که مش��کلی وجود ندارد 
نیز ارزش کار کارمند باید از س��وی مدیر درک ش��ود زیرا این امر رضایت شغلی را در 

او افزایش می دهد. 

صلاحیت مدیران، رضایت شغلی می آفریند
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کاغذی صبح علی الطلوع به دست مان رسید از کارگروپ مدیریت سر فاصله در مرکز 
فرم��ان خط هفتاد مترو که مدیریت زنانه در دو ش��یفت کاری خط هش��تاد را اعم از 
کنترل قطار، زمان بندی حرکت، مدیریت ایستگاه و... تبریک گفته بود. هر چی گشتیم 
تا در س��نوات ماضی دس��تورالعمل مدیر کارگروپ خلبانان ملوانان خوش تیپ را پیدا 
کنیم که به تس��ویه و تعدیل و تخریج کارکنان زن در آسمان و دریا مربوط بود، یافت 
می نشد که نشد. لذا از کارگروپ آیا این یعنی چه، پرسیدیم که ما را به کارگروپ گهی 

زین به پشت و گهی پشت زین راهنمایی و هدایت فرمودند. 
کاغذ دیگری در هامش کاغذ اولی اعلام وصول شده بود حاوی سند توسعه پرورش 
ش��تر، هم��راه با قرارداد آغ��از پلاک کوبی آنان. از این ایده اس��تقبال کردیم و ذیل آن 
دس��تور دادیم سند توس��عه پرورش خیار دریایی نیز تهیه و تنظیم شود، جهت تبدیل 

شدن به قطب آن. 
هنوز جوهر دستورمان خشک نشده بود که داورخان با شورش و غوغا وارد کارگروپ 
فرصت ویژه ش��د. نشست کنار دست ما و ش��روع کرد به مطالعه سند. گفتیم آیا شما 
احتمالا سوالی نداری؟ نقطه ابهامی؟ نیازی به روشنگری؟ انگشت سبابه اش را گذاشت 

زیر کلمه ای و آکنده از تعجب نگاه مان کرد. 
با لبخند و مدارا برایش توضیح دادیم که طبق اخبار کارگروپ عجایب گیتی، غواصی 
در س��احل غربی کانادا دنبال خیار دریایی می گش��ته که یک بمب 5 تنی هس��ته ای 
احتمالی را پیدا کرده است. لذا ما نیز نیت کردیم به پرورش این محصول اهتمام ورزیم 

بلکه به پیشرفت احتمالی در این بخش نایل آییم. 
داورخ��ان که به عن��وان مدیر کارگروپ آبدارخانه در چنین م��واردی صحنه را ترک 
می کرد، اس��توار بر جای خود باقی ماند و از من بنده پرس��ید آیا آن کارگروپ عجایب 
گیتی خبری احتمالی به شما نداده اند در خصوص فوتبالیستی که با یک ضربه سر در 

مکزیک، داور مسابقه را به کام مرگ فرستاد؟ 
من بنده کمی س��ر خود را عقب کش��یدم و اعلام بی خبری کردم. کاش نسل اخبار 

عجیب غریب گیتی نیز مانند نسل دانشمندان علوم انسانی در معرض انقراض بود. 
من بنده

خیار دریایی احتمالی

کارگروپ فرصت ویژه

ترجمه: گلنوش محب علی 
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