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معاون اول رئیس جمهوری در مراسم افتتاح خط 5 ریخته گری فولاد مبارکه:

 جلوگیری از خام فروشی
 مهم ترین برنامه در اقتصاد مقاومتی است

پرسونال برند لیلا حاتمی زیر ذره بین »فرصت امروز«

 سرزده
از تاریخ پرشکوه ایران
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منصور پورحیدری، پیشکسوت فوتبال ایران که به او عنوان »پدر استقلال« 
را داده اند، بعد از یک س��ال مبارزه با بیماری سرطان در 71 سالگی از دنیا 
رفت.  منصور پورحیدری با تیم فوتبال استقلال تجربه قهرمانی در آسیا را 

یک بار در مقام بازیکن و یک بار در مقام س��رمربی از سر گذراند. 
او چندین بار با استقلال قهرمانی در لیگ ایران را هم به عنوان...

منصور پورحیدری درگذشت

5 صفر 1438 - سـال سوم
شماره 644- 20صفحه - 1000 تومان

Sat.5 Nov 2016

www.forsatnet . ir

شنبه
15 آبان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

صرافی های غیرمجاز در محاصره
اجبار همه صرافی ها به ثبت معاملات در سنا

بانک مرکزی در حال تنگ تر کردن حلقه تخلفات در بازار 
ارز و تمرکز بیشتر بر فعالیت های صرافان است. 

به گزارش »فرصت امروز« پس از آنکه بانک مرکزی برنامه 
گسترده ای را برای صدور مجوز و فعالیت در چارچوب های 
قانون��ی توس��ط صرافان به اجرا گذاش��ت ب��ه تازگی با ابلاغ 
نسخه جدید مقررات ناظر بر عملیات ارزی صرافی ها، همه 
آنه��ا را موظ��ف ک��رد معاملات عمده و جزیی خود را به طور 

همزمان در س��امانه نظارت ارز )س��نا( ثبت کنند.  به موجب 
مقررات جدید میانگین وزنی نرخ خریدوفروش اسعار مورد 
معامله در شبکه صرافی های مجاز )شصم( براساس اطلاعات 
ارسال شده از سوی این صرافی  ها به سامانه »سنا« محاسبه 
و در پایگاه اینترنتی www. sanarate. ir در یک ساعت 
و کل روز اعلام می ش��ود.  همچنین مطابق با این مقررات 
معاملات فردایی اشخاص حقیقی و حقوقی ممنوع است. 

متخلف��ان از ای��ن مقررات به اس��تناد قانون پولی و بانکی 
کشور، قانون تنظیم بازار غیرمتشکل پولی، قانون اخلال در 
نظام اقتصادی و قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز مورد تعقیب 
ق��رار می گیرن��د. مقررات ناظ��ر بر عملیات ارزی صرافی ها با 
توج��ه ب��ه بن��د )ج( ماده )11( و بند )الف( ماده )42( قانون 

پولی و بانکی کشور مصوب هجدهم تیرماه 1351 
4و همچنین ماده )96( قانون برنامه پنجم توسعه...

غریب آشنا
zcash،تازه ترین رقیب پول های الکترونیک موجود 

چند روزی است عرض اندام کرده. پول های الکترونیک 
حکم تازه واردهایی را دارند که کسی هنوز با آنها انس 

و الفتی پیدا نکرده است 

قاب اقتصاد

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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توضیحات شرکت نفت فلات قاره 
 ایران درباره غرق شدن 

»شناور مسرور«

ش��رکت نفت فلات قاره ایران درباره غرق ش��دن 
»شناور مسرور« در فاصله چهار مایلی دکل حفاری 
واقع در میدان نفتی سروش، توضیحاتی ارائه کرد. 

ب��ه گ��زارش ایرن��ا از ش��رکت نفت ف��لات قاره، 
»ش��ناور مس��رور« که در اجاره ش��رکت نفت فلات 
ق��اره ای��ران اس��ت، س��اعت ١٤ و ٣٠دقیق��ه روز 
چهارش��نبه )١2 آبان م��اه( از ناحی��ه موتورخان��ه 
 دچ��ار آبگرفتگی ش��دید ش��ده و تقاض��ای کمک 

می کند. 
در پی این حادثه، واح��د عملیات دریایی منطقه 
به��رگان بلافاصل��ه با ناخ��دای این ش��ناور ارتباط 
رادیوی��ی برقرار کرده و در س��اعت ١٤ و ٤٥دقیقه 
یک فروند ش��ناور آماده باش س��کوی ابوذر به همراه 
پمپ س��یار با هدف تخلیه آب از ش��ناور مسرور به 

محل سانحه اعزام شد. 
براساس این گزارش، س��اعت ١٥ و ٣٠دقیقه نیز 
یک فروند شناور به همراه یک دستگاه پمپ قوی از 
منطقه خارک و در ساعت ١٥ و ٤٥دقیقه یک فروند 
شناور مس��افری برای نجات جان سرنشینان شناور 
مس��رور به محل اعزام شدند. س��ه فروند یدک کش  
نیز از میدان س��روش به محل حادثه اعزام شدند که 
خوش��بختانه با اجرای عملی��ات امداد و نجات، همه 
١2سرنش��ین این ش��ناور از خطر غرق شدن نجات 

یافتند. 
براس��اس گ��زارش ش��رکت نفت فلات ق��اره، در 
ای��ن عملیات س��عی ش��د ش��ناور نیمه غرق ش��ده 
مس��رور از س��وی یدک کش ه��ا به س��احل هدایت 
ش��ود اما ب��ه  دلیل فرورفتن پاش��نه این ش��ناور در 
آب، این کار میس��ر نش��د و به ناچار ب��ا رها کردن 
آب  در  مس��رور«  »ش��ناور  یدک ک��ش،   طن��اب 

فرو رفت. 
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ام��ور  وزارت  س��خنگوی 
روز  پاکس��تان  خارج��ه 
این  ک��رد  اعلام  پنجش��نبه 
کش��ور و جمهوری اسلامی 
ای��ران ب��ا ه��دف پیش��برد 
ط��رح خط لول��ه گاز ایران-
پاکس��تان، ب��ا یکدیگ��ر در 

تماس هستند. 
به گ��زارش ایرن��ا، نفیس 
زکری��ا در نشس��ت خب��ری 
هفتگ��ی خود در پاس��خ به 
س��والی درخص��وص ط��رح 
ای��ران- گاز  لول��ه  خ��ط 
پاکس��تان )آی-پ��ی( گفت 
ذی رب��ط  مس��ئولان  ک��ه 
پاکس��تان در ای��ن خصوص 
ذی رب��ط  دس��تگاه های  ب��ا 
ای��ران در تماس هس��تند تا 
طرح  ای��ن  پیش��برد   زمینه 

فراه��م ش��ود. وی توضی��ح 
بیشتری در این باره نداد.

در همی��ن ح��ال، روزنامه 
»اکس��پرس  انگلیس��ی زبان 

پاکس��تان  تریبی��ون« 
پنجش��نبه  روز  نی��ز 
ب��ه نق��ل از مقام��ات 
ای��ن کش��ور نوش��ت: 
ش��رکت خط لوله نفت 
چی��ن )CPPB( ک��ه 
ط��رح  در  هم اکن��ون 
میلی��ارد  یک ونی��م 
دلاری احداث ترمینال 
طبیع��ی  مای��ع  گاز 
)ال ان.ج��ی( و احداث 

خط لول��ه گاز از بندر گوادر 
به نواب ش��اه مشارکت دارد، 
مش��تاق ب��ه مش��ارکت در 
تکمیل طرح خ��ط لوله گاز 

)قس��مت  ایران-پاکس��تان 
پاکس��تان(  به خاک  مربوط 
اس��ت. در این گزارش آمده 
است: چین همچنین تمایل 

دارد در زمین��ه احداث خط 
لول��ه گاز »از بن��در گ��وادر 
ت��ا مرز ای��ران« نیز س��هیم 
ش��ود که بدین وسیله طرح 

از  گاز  انتق��ال  لول��ه  خ��ط 
 ای��ران به پاکس��تان تکمیل 

می شود. 
ش��رکت چین��ی ک��ه 8٥ 
فاینان��س  درص��د 
اح��داث خ��ط لول��ه 
گاز در جن��وب غربی 
فراه��م  را  پاکس��تان 
کرده است، هم اکنون 
را  خ��ود  آمادگ��ی 
در  مش��ارکت  ب��رای 
اح��داث خ��ط لول��ه 
گاز از بن��در گوادر تا 
م��رز ایران ب��ه طول 
اع��لام   8٠ کیلومت��ر 

کرده است. 
به گزارش این روزنامه، یک 
مقام ارش��د دولت پاکستان 
نیز اعلام کرد: این کشور در 

ح��ال کار روی طرح واردات 
گاز مای��ع طبیعی اس��ت اما 
در ص��ورت بروز جنگ، خط 
انتق��ال گاز مایع منبع امنی 
 ب��رای تامی��ن نیاز ه��ای ما 

نخواهد بود. 
همی��ن  ب��ه  اف��زود:  وی 
دلیل م��ا طرح انتق��ال گاز 
از ایران به پاکس��تان را یک 
همچنین  و  ض��روری  پروژه 
طرح راهبردی برای کش��ور 

می دانیم. 
این مقام دولت پاکس��تان 
تاکید کرد: در صورت توقف 
در رون��د عرضه گاز مایع در 
کش��ور، پاکس��تان ق��ادر به 
دریاف��ت گاز از طریق طرح 
خط لوله انتقال گاز از ایران 

خواهد بود. 

مشاور موسسه بین المللی مطالعات انرژی 
با اش��اره به پیشنهاداتی مبنی بر اینکه ایران 
و ع��راق با همکاری یکدیگ��ر وزنه ای معادل 
عربستان در اوپک ایجاد کنند، اظهار کرد: این 

فرایند در کوتاه مدت نتیجه ای ندارد. 
مهدی امیرمعینی در گفت وگو با ایس��نا با 
تاکید بر اینکه هر کشوری با توجه به منابعی 
ک��ه در اختیار دارد، می تواند نفت تولید کند، 
توضی��ح داد: به این صورت نیس��ت که ایران 
در حال حاضر قادر باش��د ١٠ میلیون بشکه 
نفت در روز تولید کند. شاید در آینده به این 
توانایی دست پیدا کنیم اما در حال حاضر این 

امکان وجود ندارد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در ح��ال حاضر همه 
کشورها در بازار نفت به دنبال قیمت هستند، 
افزود: هیچ کش��وری به دنبال افزایش سهم 
بازار نیست. حتی عربستان که سردمدار تولید 
نفت در جهان است به نوعی در زمینه تولید 
کوتاه آمده اس��ت. مشاور موسسه بین المللی 
مطالعات انرژی با اشاره به پیشنهادی مبنی بر 
اینکه ایران و عراق با همکاری یکدیگر وزنه ای 
معادل عربستان در اوپک ایجاد کنند، اظهار 
کرد: اگر این همکاری شکل بگیرد چه اتفاقی 
می افتد؟ آیا همیش��ه منافع ما با کشور عراق 
هم راستاست و عراق همیشه زیرمجموعه ما 
بوده و از ما دس��تور می گیرد؟ اگر ایران یک 
کشور ابرقدرت بود شاید می توانست به چنین 
هدفی برسد اما ایران و عراق دو کشور مستقل 
هستند و در برخی مواقع ثابت شده است که 
منافع این دو کشور با یکدیگر هم راستا نیست. 
امیرمعینی ادامه داد: فرض کنیم که ایران 
و ع��راق با همکاری یکدیگ��ر وزنه ای معادل 
عربس��تان ایجاد کردند اما آیا ظرفیت تولید 
همیشه می تواند عامل فشار باشد؟ اگر ایران و 
عراق به اندازه عربستان ظرفیت داشته باشند 

چه کاری می توانند در بازار انجام دهند؟ 
وی با اش��اره به اینکه کش��ور ع��راق اعلام 
کرده است توانایی تولید نفت بیشتری دارد، 
گفت: عراق اعلام کرده اس��ت که می خواهد 
بیشتر تولید کند در حالی که نظر ایران تولید 

کمتر اس��ت. زیرا ما س��ال ها تحریم بودیم و 
عق��ب افتاده ایم و با توجه به پافش��اری عراق 
بر تولید بیشتر مشخص است که عراق چنین 

پیشنهادی را نمی پذیرد. 
مشاور موسسه بین المللی مطالعات انرژی 
با تاکید بر اینکه کش��ورهای زیادی در اوپک 
هم راستا با ایران هستند، گفت: حداقل چهار 
کش��ور با ایران هم راستا هستند و آیا با وجود 

این کشورها توانسته ایم تاثیر گذار باشیم؟ 
امیرمعینی با تاکید بر اینکه مازاد ظرفیت 
تولی��د در ب��ازار جهان��ی نفت ح��رف اول را 
می زن��د، بیان ک��رد: دارا بود م��ازاد ظرفیت 
تولید، بدون هزینه امکان پذیر نیس��ت و نیاز 
ب��ه س��رمایه گذاری هنگفت��ی دارد و ایران و 
عراق تاکنون چنی��ن اقدامی را در بازار انجام 
نداده اند. زمانی که می خواهیم به یک جنگ 
قیمتی وارد شویم باید ظرفیت سازی کنیم اما 
در ح��ال حاضر نه ایران و ن��ه عراق به دنبال 
قیمت پایین نیستند. در صورتی که عربستان 
و کشورهای حامی عربستان نشان داده اند که 
می توانند وارد جنگ قیمتی شوند و با قیمت 

پایین هم خود را وفق دهند. 
وی با تاکید بر اینکه همکاری ایران و عراق 
در شرایط فعلی، هیچ نتیجه ای ندارد، گفت: 
اینکه بتوانیم در بلندمدت ظرفیت سازی کنیم، 
خوب است اما ش��رایط فعلی ایجاب می کند 
که ش��رایط بازار نفت را با ثابت نگه داش��تن 
تولید، تثبیت کنیم. مشاور موسسه بین المللی 
مطالعات انرژی ادامه داد: ایران سال هاس��ت 
که قص��د دارد به ظرفیت تولید پنج میلیون 
بش��که نفت در روز برس��د اما هنوز نرسیده 
اس��ت بنابراین باید به ان��دازه کافی ظرفیت 
داش��ته باش��یم تا بتوانیم در مقابل عربستان 
حرفی برای زدن داشته باشیم. در حال حاضر 
نیز تولید کش��ور ایران و کشورهای موافق با 
ایران، کمتر از تولید عربس��تان و کشورهای 
موافق با عربستان نیست. امیرمعینی در پایان 
تاکید کرد: من اعتقادی به نتیجه بخش بودن 
همکاری ایران و ع��راق در جهت ایجاد وزنه 

معادل عربستان ندارم. 

مشاور موسسه بین المللی مطالعات انرژی: 

تعامل ایران و عراق در اوپک نتیجه بخش نیست

 پاکستان: برای پیشبرد طرح خط لوله گاز
با ایران در تماس هستیم

یادداشتفرآورده های نفتی

نفت

تحقق اقتصاد مقاومتی در پالایش و پخش
سازندگان داخلی با قانون ممنوعیت 

واردات کالا حمایت می شوند
ب��زرگ  دس��تاورد  کاتالیس��ت ها  بومی س��ازی   
تولیدکنندگان داخلی است که وزارت نفت با ممنوعیت 

واردات از آنها حمایت می کند. 
ش��اهرخ خس��روانی، معاون مدیرعامل شرکت ملی 
پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران، در گفت وگو 
با ش��انا به اقدامات انجام شده در سه سال گذشته در 
راستای اجرای سیاست های اقتصاد مقاومتی و تقویت 
نگاه به درون اش��اره و اظهار کرد: یکی از دستاوردهای 
مستقیم ش��رکت پالایش و پخش، بومی سازی تعداد 

قابل توجهی از انواع و اقسام کاتالیست ها بوده است. 
وی افزود: فرآیند بومی سازی کاتالیست ها نه تنها در 
پالایش و پخش، بلکه در پتروش��یمی ها هم در دستور 

کار بوده و انجام شده است. 
خس��روانی ادام��ه داد: در ای��ن مدت ب��ا توجه به 
ش��رایط کش��ور تلاش ش��د واحدهای کاتالیس��تی 
مختلف پالایش��گاهی از داخل تامین ش��ود که یکی 
از این موارد، س��اخت کاتالیست ایزومراسیون برای 
پالایش��گاه اصفهان ب��وده که با مدیری��ت و نظارت 
مستقیم پالایش و پخش و تعامل پالایشگاه اصفهان 
و س��ازنده داخلی این فرآیند محقق ش��د و مهرماه 
پارس��ال در رآکتوره��ای اصفه��ان بارگی��ری و در 
س��رویس قرار گرفت که از عملکرد بس��یار مطلوبی 

نیز برخوردار بوده است. 
مع��اون مدیرعامل ش��رکت ملی پالای��ش و پخش 
فرآورده های نفتی ایران اظهار کرد: در کاتالیست های 
مختلف دیگر مثل مرکاپتان زداها، گوگرد زداها، تولید 
هی��دروژن، مولکولارس��یو و... پیش��رفت های خوب��ی 
داش��ته ایم و موفق ش��دیم کاتالیس��ت ها را در داخل 

بومی سازی کنیم. 
ب��ه گفته وی، سیاس��تی در س��اخت داخل اتخاذ 
ش��د که براس��اس آن برای حمایت از ساخت داخل 
هر کاتالیس��تی که در داخل ساخته شد و مطلوبیت 
خ��ودش را اثب��ات ک��رد و در واحده��ای فرآیندی 
به صورت مطلوب مورد اس��تفاده قرار گرفت، به طور 
هماهنگ از وارداتش جلوگیری ش��ود که این نقش 
مستقیم اقتصاد مقاومتی و حمایت از ساخت داخل 

را نشان می دهد. 
خس��روانی همچنین گفت که در راس��تای ساخت 
تجهیزات و قطعات هم در پروژه های در دس��ت اقدام 
سعی شد از حداکثر پروژه های ساخت داخل استفاده 

شود. 
وی افزود: در پروژه پالایش��گاه میعانات گازی ستاره 
خلی��ج فارس براس��اس آخرین اطلاع��ات، ٧٠ درصد 
قطعات و تجهیزات پروژه در داخل کشور ساخته شد و 
قسمت زیادی از تلمبه ها، برج ها، رآکتورها، سیستم های 

کنترلی مربوطه و شیرآلات در داخل بومی شد. 

توسعه میادین نفتی با اجرای 
سریع تر قراردادهای جدید نفتی

وزارت نفت در افزای��ش تولید و صادرات نفت خام 
ایران تا اینجای کار موفق عمل کرده اس��ت و اجرای 
هرچه س��ریع تر قراردادهای جدی��د نفتی می تواند به 
توسعه میادین و شتاب بیشتر درروند افزایش صادرات 

نفت منجر شود. 
براس��اس آنچه در برنامه ری��زی وزارت نفت درباره 
تولید نفت ایران اعلام ش��ده اس��ت، تولید طلای سیاه 
ای��ران روند افزایش��ی را ت��ا پایان س��ال ١٣9٥ ادامه 
می دهد. وزیر نفت ایران که اواخر مهرماه سال جاری 
در اجلاس مجمع جهانی انرژی حضور پیداکرده بود، 
در حاش��یه این اجلاس و در جلس��ه فوق العاده اوپک 
اعلام کرد که تولید نفت ایران افزایش پیدا می کند. بر 
این اس��اس میزان صادرات نفت ایران بدون احتساب 
میعانات گازی به 2.٤میلیون بش��که رس��یده اس��ت 
و پیش بینی ه��ا این اس��ت که این رقم تا پایان س��ال 
یعنی تا چه��ار ماه آینده ادامه پی��دا کند و به حدود 
2.٥میلیون بش��که برس��د. علاوه بر این با احتس��اب 
میعانات گازی ک��ه معادل نفت خام آن چیزی حدود 
٥٠٠ تا 6٠٠ هزار بش��که اس��ت، ص��ادرات نفت خام 

ایران به ٣میلیون بشکه در روز خواهد رسید. 
ب��ه نظر می رس��د ای��ران از فرصت های پس��ابرجام 
درزمین��ه افزای��ش تولید و ص��ادرات نف��ت به خوبی 
اس��تفاده ک��رده اس��ت. وزارت نف��ت در ای��ن زمینه 
هدف گ��ذاری ک��رده و ارزیابی ها نش��ان می دهد که 
عملکرد آن در تحقق اهداف نفتی ایران مثبت اس��ت 
اما نکت��ه ای که باید در ادامه در جریان افزایش تولید 
و صادرات نفت در نظر داش��ت، توسعه میادین نفتی 
برای برداش��ت بیشتر اس��ت که برای تحقق آن، نیاز 
به سرمایه گذاری در میادین مشترک و مستقل ایران 
داریم. ب��دون تردید اج��رای قراردادهای جدید نفتی 
می تواند به توس��عه هرچه بیش��تر میادین مستقل و 

مشترک ایران کمک کند. 
در ح��ال حاض��ر م��دارک مرب��وط به شناس��ایی 
ش��رکت ها صادرشده است و استانداردهای موردنظر 
برای همکاری با ش��رکت های نفتی در اختیارش��ان 
قرارگرفت��ه اس��ت و انتظ��ار داریم تا پایان امس��ال 
2٠ قرارداد نفتی را برای توس��عه میادین مش��ترک 
و مس��تقل ایران ببندیم. نکته دیگ��ر اینکه باید این 
روند با شتاب بیش��تری ادامه پیدا کند تا با افزایش 
مش��ارکت خارجی در توس��عه میادین و استفاده از 
سرمایه خارجی و کسب درآمد نفت بیشتر از فروش 
نفت توس��عه طرح های صنعت نفت را تضمین کنیم 
و البته بخش دیگری از درآمدهای نفتی به صندوق 
توس��عه ملی تزریق می ش��ود که از این نظر، توسعه 
میادی��ن و افزایش برداش��ت و ف��روش نفت ضامن 
توس��عه دیگر طرح های عمرانی و اقتصادی کش��ور 
اس��ت. نباید ازنظر دور داش��ت که اقتص��اد ایران به 
نفت وابسته است و از درآمدهای نفتی باید براساس 
آنچه سند چش��م انداز و برنامه های توسعه ای کشور 

دولت را مکلف به اجرای آن کرده استفاده کند. 

رضاپدیدار
IPC عضو شورای سیاست گذاری
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خط انتقال گاز مایع منبع امنی 
 برای تامین نیاز های ما 

نخواهد بود.  طرح انتقال گاز از 
 ایران به پاکستان 

 یک پروژه ضروری و همچنین 
طرح راهبردی است



مدیرعامل سازمان صنایع کوچک و 
شهرک های صنعتی ایران 

یک سوم مالیات بر ارزش افزوده باید 
صرف توسعه شهرک های صنعتی شود

معاون وزیر صنعت گفت یک سوم مبالغی که تحت 
مالیات بر ارزش افزوده از شهرک های صنعتی گرفته 
می ش��ود باید صرف هزینه س��اخت زیرساخت های 

شهرک های صنعتی شود. 
به گ��زارش مهر، علی یزدانی ب��ا تاکید بر اهمیت 
ایجاد رونق در فضای کسب و کار کشور اظهار داشت: 
با تلاش قوای س��ه  گانه، صنعتگران و آحاد مردم تا 
س��ال ۱۴۰۴ باید به رشد ۸درصدی اقتصادی دست 
یابیم و در منطقه رتبه اول اقتصادی را کسب کنیم. 
مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و شهرک های 
صنعتی ای��ران افزود: از ابتدای تاس��یس وزارتخانه، 
۸۸ ه��زار پروانه بهره برداری برای واحدهای صنعتی 
صادرشده که براس��اس ظرفیت قید شده در پروانه 
بهره برداری، زمینه اش��تغال ب��رای 2میلیون و ۸۰۰ 
هزار نفر فراهم ش��ده است که از این تعداد ۸۴۵۰۰ 

واحد از آن صنایع کوچک و متوسط هستند. 
یزدان��ی با بیان اینکه یک س��وم مبالغی که تحت 
مالیات بر ارزش افزوده از شهرک های صنعتی گرفته 
می ش��ود باید صرف هزینه س��اخت زیرساخت های 
شهرک های صنعتی ش��ود، گفت: هدف از واگذاری 
زمین به س��رمایه گذاران ایجاد اش��تغال در جامعه و 
درآمدزایی اس��ت و هزینه های دریافتی فقط جهت 
خدم��ات زیربنایی موجود در ش��هرک های صنعتی 

است. 
مع��اون وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت در زمینه 
معافی��ت مالیات��ی صنعتگران بیان ک��رد: بر مبنای 
ش��اخص های توسعه یافتگی ش��هرک های صنعتی، 
واحدهای مس��تقر در این شهرک ها از ۷ تا ۱۳سال 

معاف از پرداخت مالیات هستند. 
وی تصریح کرد: در راستای اشتغال زایی و توسعه 
پایدار، واگذاری اراضی ش��هرک های صنعتی جهت 
جذب س��رمایه گذار از تس��هیلات ویژه ای برخوردار 

است. 

محصولات صنوف تولیدی ایران در 
نمایشگاه کرواسی معرفی شد

محص��ولات صن��وف تولی��دی ای��ران از جمل��ه 
پوشاک، انواع کیف و کفش و محصولات چرمی، در 
نمایش��گاهی از تولیدات کشورهای مختلف در شهر 

اپاتیای کرواسی، ارائه و معرفی شد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی اتاق اصناف ایران، 
در حاشیه کنفرانس بین المللی حلال، نمایشگاهی از 
برخی محصولات حلال کشورهای مختلف از جمله 

تولیدات اصناف ایران برگزار و معرفی شد. 
از جمهوری اس��لامی ایران نیز اتحادیه پوش��اک 
تهران با حضور شیرازی، رئیس اتحادیه و همچنین 
کارش��ناس بازاریاب��ی بین المل��ل مرک��ز تحقیقات 
اتحادیه پوشاک تهران، اهتمام ارزنده ای را در ارائه و 
معرفی انواع کیف، کفش و محصولات چرمی حلال 
که توسط اصناف ایران تولید شده بود صورت دادند.

کیفی��ت ب��الای محص��ولات و طراح��ی زیب��ای 
کالاهای عرضه شده توس��ط اتحادیه پوشاک تهران 
توج��ه بازدیدکنندگان را به خ��ود جلب کرده بود و 
ش��رکت کنندگان در نمایشگاه، مش��تاقانه در انتظار 

مشاهده انواع محصولات حلال ایران بودند. 
مفت��ی اعظ��م مس��لمانان کرواس��ی و س��فرای 
کش��ورهای مختلف، وزرای اقتص��اد ترکیه و امارات 
متحده عرب��ی و رئیس جمهوری کرواس��ی از جمله 
بازدیدکنندگان غرفه اتحادیه پوشاک تهران بودند. 

همچنین رئیس جمهوری کرواسی، آیت الله عالمی 
نماینده ولی فقیه در وزارت جهاد کشاورزی در امور 
حلال ایران، دکتر محمدرضا صادق سفیر جمهوری 
اسلامی ایران و علی فاضلی رئیس اتاق اصناف ایران 

از این نمایشگاه دیدن کردند. 
براس��اس تحقیقات انجام شده توسط اتاق اصناف 
ایران، کش��ورهای اتریش، اس��لواکی، بلغارس��تان، 
بوس��نی، چ��ک، رومان��ی، کرواس��ی، لهس��تان و 
مجارستان در س��ال 2۰۱۵ در مجموع ۱۳ میلیارد 
و۴۰۰میلیون دلار واردات انواع پوش��اک، بیش از ۹ 
میلی��ارد دلار انواع کیف، کفش و چرم و ۱۱ میلیارد 

دلار انواع مبلمان وارد کرده اند. 
به عبارت دیگر فقط مجموع واردات این سه گروه 
کالایی که توسط این کشورها وارد می شود، بیش از 
۳۴ میلیارد دلار اس��ت و اگر اصناف ایران با حمایت 
اتاق ها و اتحادیه های صنفی برنامه ریزی مناس��بی را 
در جهت توس��عه صادرات تدوین و اجرایی کند، در 
سال اول ش��اهد دستیابی به حداقل یک درصد این 
سهم از بازار یعنی معادل ۳۴۰میلیون دلار خواهیم 

بود. 
این در حالی  اس��ت که متاس��فانه به دلیل عدم 
برنامه ریزی مناسب مس��ئولان دولتی و خصوصی 
و البته به دلیل بازار جذاب و س��هل الوصول داخلی 
ایران و بعضا مشکلات ناشی از تحریم ها و تورم در 
س��نوات قبل، سهم کل واردات همه کالاها توسط 
این۹ کش��ور مورد بررس��ی از جمهوری اس��لامی 
ای��ران، ۱۰2 میلی��ون دلار اس��ت؛ در صورتی که 
ب��ا همت صحیح، امکان س��ه برابر کردن صادرات 
طی یک س��ال را خواهیم داشت و البته این هدف 
ب��ا تغییر رویک��رد و تلاش همه مس��ئولان وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت و دیگر س��ازمان های 

مرتبط محقق خواهد شد. 

3 تولید، تجارت، خدمات

مدیرعامل مجتمع س��نگان، 
کمب��ود آب و ع��دم توس��عه 
منطق��ه  در  ریل��ی  خط��وط 
مهم تری��ن  را  س��نگان 
چالش ه��ای ای��ن مجتمع در 
بخش زیرساخت عنوان کرد. 

علی صدیقی فر در نشس��ت 
در  خبرن��گاران  ب��ا  خب��ری 
این باره گفت: حداکثر تا س��ه 
س��ال آین��ده ش��ش کارخانه 
گندل��ه و کنس��انتره مجتمع 
سنگان به بهره برداری خواهد 
رس��ید ک��ه س��الانه نیازمند 
2۵ میلی��ون مترمکع��ب آب 
هس��تیم. در حالی که معدن 
و منطقه سنگان، توان تامین 

این میزان آب را ندارد. 
رف��ع  درب��اره  صدیقی ف��ر 
چال��ش کمب��ود آب در ای��ن 
اظه��ار ک��رد: طبق  منطق��ه 
پیش بینی ه��ای ما ع��لاوه بر 
استفاده از فناوری های جدید 
در جه��ت کاهش مصرف آب، 
خری��د پس��اب های صنعت��ی 
از ش��هرهای اطراف از جمله 
برنامه ه��ای دیگ��ر م��ا برای 
تامین آب م��ورد نیاز در این 
منطقه است. اما مشکل بزرگ 
ما در این مجتمع، تامین آب 
مورد نیاز در بلند مدت است. 

صدیقی فر درباره راهکارهای 
آب  تامی��ن  ب��رای  موج��ود 
داد:  توضی��ح  بلند م��دت،  در 
اس��تفاده از آب ه��ای جنوب 
و دری��ای عم��ان و انتقال به 
از جمل��ه  مختل��ف  مناط��ق 

شمال ش��رق، از راهکارهای��ی 
بلند م��دت  در  ک��ه  اس��ت 
می توان��د راه حلی برای تامین 
آب مورد نیاز باشد. البته باید 
به این نکته توجه داش��ت که 
متاسفانه در بخش کشاورزی 
و صنع��ت ه��م اق��دام مهمی 
برای کاهش مص��رف صورت 

نگرفته است. 
مدیر مجتمع س��نگان، عدم 
توس��عه خطوط ریل��ی را یکی 
دیگر از چالش های این مجتمع 
عنوان و اضافه کرد: یکی دیگر 
از چالش ه��ای مه��م مجتمع 
س��نگان، عدم توسعه خطوط 
ریلی و س��رمایه گذاری در این 

حوزه اس��ت. م��ا می توانیم به 
شرکت های س��رمایه گذاری در 
این زمینه، اطمینان بدهیم که 
شاهد بازگش��ت سریع سرمایه 
خ��ود و س��ودآوری قابل توجه 
خواهن��د بود، زیرا محاس��بات 
انجام ش��ده در این باره نش��ان 
می ده��د، در مدت زمان کمتر 
س��رمایه گذاری  س��ال  دو  از 
در ای��ن بخش، بازگش��ت داده 
خواهد شد که این نشان دهنده 
این  ب��الای  اقتصادی  توجی��ه 

سرمایه گذاری است. 
او ب��ا اش��اره ب��ه اینکه خط 
ریلی س��نگان - خواف احداث 
شده و باید به شهرهای اطراف 

مث��ل تربت ج��ام ت��ا جنوب 
کشور گس��ترش یابد، توضیح 
داد: ظرفی��ت حمل خط ریلی 
س��نگان، ۸ میلی��ون تن اعلام 
ش��ده ک��ه در ح��ال حاضر ۵ 
میلیون تن از این ظرفیت قابل 
استفاده است که با فعال شدن 
کارخانه های ف��رآوری مجتمع 
سنگان، سالانه ۳۱ میلیون تن، 

جابه جایی بار خواهیم داشت. 
به گفته صدیقی فر، یکی از 
دلای��ل بروز چنی��ن چالش ها 
و مش��کلاتی ع��دم اس��تفاده 
از برنام��ه صحیح و مش��اوره 
درس��ت مشاوران در دهه های 
اس��ت. مدیرعام��ل  گذش��ته 

مجتمع س��نگان افزود: میزان 
ذخیره معدن س��نگان حدود 
۱.2 میلیارد تن اس��ت که در 
آین��ده افزای��ش خواهد یافت 
و با توجه ب��ه اینکه مهم ترین 
وظیف��ه م��ا تامین خ��وراک 
کارخانه های این منطقه تا ۳۰ 
س��ال آینده اس��ت، هیچ گونه 
برای خام فروش��ی  برنام��ه ای 

نداریم. 

برنامه توسعه ای عسلویه 
شرق کشور

او با نامیدن سنگان به عنوان 
عسلویه شرق کش��ور، درباره 
مجتم��ع  ای��ن  فعالیت ه��ای 
ای��ن مجتمع در  توضیح داد: 
س��ه بخش معدن، س��اخت و 
راه ان��دازی کارخانه فرآوری و 
تامی��ن زیرس��اخت ها فعالیت 
دارد. برهمین اس��اس ش��ش 
تولی��د  ف��رآوری  کارخان��ه 
کنسانتره و گندله سنگ آهن 

در حال ساخت است. 
صدیقی فر افزود: نخس��تین 
تولید گندله س��نگ  کارخانه 
آهن ب��ه ظرفی��ت ۵ میلیون 
ت��ن طی چن��د م��اه اخیر به 

بهره برداری خواهد رسید. 
مدیرعامل مجتمع س��نگان 
به ط��رح جامع فولاد اش��اره 
ک��رد و اف��زود: از ظرفیت ۵۵ 
میلیون تن ف��ولادی که باید 
طبق هدف گذاری سند ۱۴۰۴ 
ایجاد ش��ود، وظیفه 22درصد 
از تامین خ��وراک برای ایجاد 
این ظرفی��ت برعهده مجتمع 

سنگان است. 

مدیرعامل مجتمع سنگان تاکید کرد 

»کمبود آب« و »عدم توسعه خطوط ریلی« 
2چالش مجتمع سنگان

مجتبی رسولی، عضو هیات 
مدی�ره انجم�ن ش�رکت های 
تولید زنجیره ای گوشت و مرغ 
مرغداری های  اس�ت  معتق�د 
خرد مهم ترین معضل بازار مرغ 
در کشور هس�تند که تجمیع 
و  چالش ه�ا  می توان�د  آنه�ا 
واسطه گری های موجود در این 
ب�ازار را رفع کند. او در این باره 
با »فرصت امروز« گفت وگویی 

داشته که در زیر می خوانید: 

ما شاهد فعالیت حدود 24 
هزار واحد مرغداری کوچک 
در کشور هستیم، از نظر شما 
بی نظمی ه�ا و مش�کلاتی که 
در حال حاضر در بازار وجود 
دارد، نتیجه تع�داد زیاد این 

واحدها نیست؟ 
بله، متاس��فانه بوروکراسی های 
دولت��ی مانع تجمی��ع واحدهای 
کوچک مرغداری در کش��ور شده 
است که نه تنها عملکرد موفقی در 
بازار ندارند بلکه این بزرگ ش��دن 
ب��ازار باعث افزایش هزینه و ایجاد 
حجم عظیمی از واس��طه گری در 

بازار مرغ کشور شده است. 
هنگام��ی ک��ه 2۴ه��زار واحد 
مرغ��داری ب��رای خری��د دان��ه، 
جوج��ه، ف��روش و.... وارد ب��ازار 
ش��وند، نتیجه آن ع��دم حضور 
موفق ایران در بازارهای صادراتی 
بین المللی می ش��ود. از نظر من 

مهم ترین مشکل این بازار وجود 
واحدهای خرد در این بازار است. 
به نظر ما راهکار سرو سامان 

دادن به این بازار چیست؟ 
باید  کوچ��ک  مرغداری ه��ای 
به هر روش��ی که ام��کان دارد، 
تجمیع ش��وند، البته باید به این 
موضوع توجه کرد که در گذشته 
تجرب��ه تاس��یس تعاونی ها برای 
تجمی��ع مرغداری ها وجود دارد 
ک��ه تنها عاملی برای ایجاد رانت 
و واس��طه گری در ب��ازار بود، اما 
اگر در ح��ال حاض��ر واحدهای 
مرغ��داری کوچ��ک تجمی��ع و 
تامین ش��ود،  آنه��ا  نهاده ه��ای 
می ت��وان آنه��ا را از مواجه��ه با 

مش��کلات موجود در بازار حفظ 
کرد. البته در این راه چالش هایی 

وجود دارد که باید حل شود. 
درباره این چالش ها توضیح 

دهید؟ 
بزرگ ترین چالش در این بازار، 
»حض��ور دول��ت و جریان ه��ای 
دولتی« اس��ت. به ش��کلی که در 
جدیدتری��ن اق��دام وزارت جهاد 
کش��اورزی به دلیل تنظیم بازار و 
تضمین خری��د، مرغ های ذخیره 
شده شرکت پشتیبانی را با نصف 
قیم��ت در ب��ازار عرض��ه کرد که 
نتیجه آن شکس��ت بزرگ فعالان 

این بازار بود. 
مش��کل دیگر این بازار »حضور 

واس��طه ها در بازار میدان بهمن« 
اس��ت که هدف این اف��راد صرفا، 
س��ود  کس��ب  و  م��رغ  ف��روش 
بالاتر اس��ت و متاس��فانه به دلیل 
ش��هرداری،  غلط  سیاس��ت های 
تولید کنندگان واقعی امکان حضور 
در این ب��ازار را ندارند و دلالان به 
دلیل پرداخت هزینه های بیشتر و 
حضور در این میدان، با قیمت های 
س��لیقه ای در این ب��ازار فعالیت 

می کنند. 
سومین مشکل ما در این بازار 
»فعالیت کارمزدی کشتارگاه ها« 
اس��ت که باع��ث ش��ده فضای 
رقابتی ناس��المی در کشتارگاه ها 
ایجاد ش��ود و آنها از ترفندهای 

مختلف برای افت کش��تار خود 
اس��تفاده می کنن��د ت��ا در این 

رقابت پیروز میدان باشند. 
با این تفاسیر تنها شرکت های 
بزرگ حریف بازار خواهند بود 
نه مرغداران کوچک، درست 

است؟ 
بل��ه، متاس��فانه م��رغ تولی��د 
ش��ده در ای��ران، ام��کان رقابت 
با تولی��د جهانی را ن��دارد و در 
هی��چ نقط��ه ای از جه��ان مانند 
ای��ران نوس��ان قیم��ت نداریم، 
اما متاس��فانه در ایران تبلیغات 
منفی از جمل��ه تزریق هورمون 
و... باعث جوسازی هایی می شود 
که به نفع برخی افراد و جریان ها 
خواه��د بود و م��رغ تولیدی در 
ای��ران نمی توان��د ب��ه بازارهای 
جهان��ی راه پیدا کن��د و خود را 
به سطح و قیمت جهانی برساند. 
پیش�نهاد ش�ما ب�ه عنوان 
مدیرعامل شرکت سپید ماکیان 
و فع�ال در این زمینه برای حل 

این مشکلات چیست؟ 
پیش��نهاد ما کاه��ش دخالت 
دولت در بازار اس��ت زیرا تجربه 
نش��ان داده اس��ت زمان��ی ک��ه 
دول��ت فعالیت خ��ود را محدود 
 کند، بخ��ش خصوصی فعالیتش 
را بیش��تر می کن��د و عملک��رد 
همچنین  داشت.  خواهد  موفقی 
ش��رکت های  فعالیت های  بای��د 
زنجی��ره ای واقع��ی در ب��ازار را 

بیشتر کند. 

عضو هیات مدیره انجمن شرکت های تولید زنجیره ای گوشت و مرغ

تجمیع، تنها راه حل سر و سامان دادن به بازار مرغ کشور

صنعت غذایی

معاون اول رئیس جمهوری در مراسم افتتاح 
خط5 ریخته گری فولاد مبارکه:

 جلوگیری از خام فروشی
 مهم ترین برنامه در اقتصاد 

مقاومتی است

 قابلیت ایجاد ارزش اف��زوده و صادرات در همه 
مراح��ل تولید محص��ولات فولادی وج��ود دارد، 
 ام��ا باید تا ح��د امکان از خام فروش��ی جلوگیری 
کرد، چرا ک��ه تولید محصولات ب��ا ارزش افزوده 
 بالات��ر مهم تری��ن برنام��ه در اقتص��اد مقاومت��ی 

است. 
رئی��س  اول  مع��اون  جهانگی��ری،  اس��حاق 
جمه��وری در آیی��ن افتت��اح خ��ط ش��ماره پنج 
ریخته گ��ری ف��ولاد مبارک��ه با بی��ان این مطلب 
گف��ت: ۸۴درصد از تجهیزات قطعات و مواد اولیه 
 مورد نی��از ف��ولاد مبارکه در داخل کش��ور تامین 

می شود. 
رئیس ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی با تاکید 
بر اینکه نباید ذخایر انرژی کشور بدون تبدیل به 
ارزش افزوده صادر ش��ود، افزود: صنایع معدنی و 
منابع طبیعی بهترین زمینه های توس��عه صنعتی 
کشور را فراهم می کند و با توجه به ذخایر معدنی 
در کش��ور و وجود انرژی گاز، برنامه وسیعی برای 
توس��عه میدان ه��ای عظیم نفت و گاز در کش��ور 

داریم. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت نیز در این مراسم 
گفت: با فراهم آمدن ش��رایط درون��ی و برونی و 
زیرساخت های لازم، افق دسترسی به ۵۰میلیون 

تن فولاد دور از دسترس نیست. 
به گزارش ش��اتا، محمدرضا نعم��ت زاده  افزود: 
پروژه های بهره برداری ش��ده ذوب آهن اصفهان و 
مبارک��ه در دولت تدبیر و امید در یک روند س��ه 
ساله و ش��رایط تحریم و کمبودها به ثمر رسیده 
که نش��ان دهنده این اس��ت که کلید مدیریت بر 
مش��کلات فائ��ق آمده و بن بس��ت ها را گش��وده 
اس��ت. تکیه بر توان داخلی در این پروژه ها نشان 
از اهتم��ام اقتص��اد مقاومتی اس��ت؛ همچنین با 
توجه به ت��وان و نیروی انس��انی و ذخایر موجود 
به ویژه س��نگ آهن دستیابی به تولید ۵۰ میلیون 
 ت��ن ف��ولاد و حت��ی فرات��ر از آن دور از ذه��ن 

نیست.

1.8میلیون تن به ظرفیت 
تولید فولاد مبارکه اضافه شد

بهرام سبحانی، مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه 
در این مراس��م گفت: ب��ا افزایش ۳۳ درصدی در 
پی افتتاح پروژه ماش��ین ریخته  گری شماره پنج 
ای��ن ش��رکت، ۱.۸میلیون تن ب��ه ظرفیت تولید 
ای��ن مجتم��ع صنعت��ی اضافه ش��د. ب��ه گزارش 
ایرنا، س��بحانی گف��ت: با بهره برداری از ماش��ین 
ریخته گری ش��ماره پنج ش��رکت ف��ولاد مبارکه 
ظرفیت تولید فولاد کش��ور نی��ز بیش از ۸درصد 

افزایش یافت. 
وی با اش��اره به اینکه تولی��د فولاد خام در این 
مجتم��ع ۵.۴ میلیون تن در س��ال اس��ت، افزود: 
هدف این ش��رکت دس��تیابی به تولید فولاد خام 
تا سقف ۷.2میلیون تن در سال است. مدیرعامل 
فولاد مبارکه گفت: کلی��ه مراحل طراحی، حمل 
و نصب تجهیزات ماش��ین ریخته گری شماره پنج 
در مدت 2۸ ماه و با س��رمایه گذاری ۵۰2 میلیارد 

تومان انجام شده است. 
سبحانی همچنین با اشاره به سهم 22درصدی 
ای��ن ش��رکت در تولی��د ورق ه��ای ف��ولادی در 
خاورمیانه و آفریقا، گفت: فولاد مبارکه بزرگ ترین 
تولید کنن��ده ورق ه��ای ف��ولادی در خاورمیانه و 

شمال آفریقاست. 
وی اف��زود: مجموعه ف��ولاد مبارکه و واحدهای 
تابعه آن به عنوان بزرگ ترین ش��رکت تولیدکننده 

آهن اسفنجی در جهان محسوب می شود. 
مدیرعامل ش��رکت ف��ولاد مبارکه اف��زود: این 
شرکت سالانه ۱2 میلیون تن آهن اسفنجی تولید 
می کند و در تولید ناخالص داخلی نیز س��هم یک 
درصدی و در بخش صنعت سهم ۵درصدی دارد. 
س��بحانی با بی��ان اینکه فرآیند س��نگ تا رنگ 
)مرحله سنگ آهن تا تولید ورق رنگی( در شرکت 
فولاد مبارکه انجام می ش��ود، اضافه کرد: حدود 2 
هزار و ۸۰۰ ش��رکت بالادس��تی با مجتمع فولاد 

مبارکه همکاری دارند. 
وی ب��ا بیان اینکه بی��ش از ۸۴ درصد نیاز این 
ش��رکت از داخ��ل تهیه می ش��ود، اف��زود: حدود 
یک هزار کارخانه به صورت مستقیم و حدود ۳هزار 
ش��رکت به صورت غیرمستقیم از محصولات فولاد 

مبارکه استفاده می کنند. 
مدیرعامل ش��رکت ف��ولاد مبارکه گفت: س��ه 
مجموعه بزرگ فولادس��ازی کش��ور ب��ه نام های 
مجتم��ع ف��ولاد مبارک��ه، ف��ولاد س��با و ف��ولاد 
هرم��زگان، زیرمجموعه ش��رکت ف��ولاد مبارکه 

محسوب می شوند. 
س��بحانی با اش��اره به اینکه در سال گذشته با 
وج��ود رکود اقتصادی، ی��ک  میلیون و ۸۰۰ هزار 
تن  محصولات فولاد مبارکه به فروش رفته است، 
افزود: ۵۴ درصد صادرات محصولات فولاد مبارکه 
به کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا انجام شده است 
که نش��ان دهنده بالا بودن کیفی��ت تولیدات این 

شرکت است. 

شهرک های صنعتی

اصناف

فولاد
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شماره 644

قائم مقام وزیرجهاد کشاورزی با اشاره 
ب��ه وجود زمینه های همکاری بین ایران 
و س��ریلانکا، آش��نایی بخش خصوصی 
حوزه کشاورزی دو کشور را عامل مهمی 

برای افزایش تعاملات دانست. 
ب��ه گ��زارش مهر ب��ه نق��ل از وزارت 
جهادکش��اورزی، علی اکب��ر مهرفرد در 
دیدار ب��ا دایا گام��ا، وزی��ر صنایع پایه 
)صنایع کش��اورزی و شیلات( سریلانکا، 
گف��ت: مس��ئولان دولت��ی بای��د زمینه 
هم��کاری  بخش های خصوصی را فراهم 

کنند. 
اس��تعدادها  مهرف��رد ضمن معرفی 

و پتانس��یل های کش��ورمان در بخش 
 ۱۱۷ کش��اورزی تصریح کرد: حدود 
ت��ن محصولات کش��اورزی  میلی��ون 
ب��ه ارزش ۷۶ میلی��ارد دلار س��الانه 
در ای��ران تولی��د می ش��ود به طوری 
ک��ه در تولی��د محصولات��ی همچون 
زعف��ران، خرم��ا، کش��مش،  پس��ته، 
رتبه های  دنی��ا  و مرکبات در  س��یب 
برت��ر تولی��د و پتانس��یل بالایی برای 

صادرات داریم. 
وی اضاف��ه ک��رد: دامداری های ایران 
و صنع��ت لبنی��ات کش��ورمان تقریبا با 
اس��تانداردهای جهان��ی برابری می کند 

به طوری که انواع فرآورده های لبنی نیز 
ج��زو فرآورده های صادراتی کش��ورمان 

است. 
همچنین وزیر صنایع پایه س��ریلانکا 
هم بر توس��عه همکاری های دو کش��ور 
در زمینه کش��اورزی و نفت تاکید کرد 
و گف��ت: از آنجای��ی که فناوری  کش��ور 
ایران بالاس��ت، سریلانکا می تواند از این 
فناوری ها در بخش کش��اورزی و صنایع 

استفاده کند. 
وی ب��ه تولی��د محصولات��ی همچون 
پاپای��ا، آناناس، انبه، موز، ادویه، دارچین 
و... در س��ریلانکا اش��اره ک��رد و گفت: 

این کش��ور در تولید چای ه��م در دنیا 
رتبه خوب��ی دارد به طوری که امس��ال 
بزرگ تری��ن تولید کنن��ده چ��ای دنی��ا 

شناخته شده است. 
توس��عه  ب��ر  تاکی��د  ب��ا  گام��ا 
همکاری های بین دو کش��ور، خواهان 
برگ��زاری نشس��ت  با ات��اق بازرگانی 
کش��ورمان ش��د و اف��زود: ب��ا توجه 
ب��ه ب��ازار جدیدی که در کش��ورمان 
ایرانی دعوت  تج��ار  از  دارد،  وج��ود 
می ش��ود برای دستیابی به بازار هند، 
و... در س��ریلانکا  اروپ��ا  بن��گلادش، 

سرمایه گذاری کنند. 

قائم مقام وزیرجهاد کشاورزی:

همکاری ایران و سریلانکا در حوزه کشاورزی توسعه می یابد

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com



ح��ال  در  مرک��زی  بان��ک 
تنگ تر ک��ردن حلقه تخلفات 
در بازار ارز و تمرکز بیش��تر بر 

فعالیت های صرافان است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
پس از آنکه بانک مرکزی برنامه 
گسترده ای را برای صدور مجوز 
و فعالی��ت در چارچوب ه��ای 
قانونی توس��ط صرافان به اجرا 
گذاش��ت ب��ه تازگی ب��ا ابلاغ 
نس��خه جدید مقررات ناظر بر 
عملی��ات ارزی صرافی ها، همه 
آنه��ا را موظ��ف کرد معاملات 
عم��ده و جزیی خود را به طور 
همزمان در س��امانه نظارت ارز 
)س��نا( ثبت کنن��د.  به موجب 
مق��ررات جدید میانگین وزنی 
نرخ خریدوفروش اس��عار مورد 
معامله در ش��بکه صرافی های 
براس��اس  )ش��صم(  مج��از 
اطلاعات ارس��ال شده از سوی 
این صرافی  ها به سامانه »سنا« 
محاس��به و در پایگاه اینترنتی 
در   www. sanarate. ir
ی��ک س��اعت و کل روز اعلام 
می ش��ود.  همچنین مطابق با 
ای��ن مقررات معاملات فردایی 
اش��خاص حقیق��ی و حقوقی 

ممنوع است. 
متخلف��ان از ای��ن مق��ررات 

ب��ه اس��تناد قان��ون پول��ی و 
بانکی کش��ور، قان��ون تنظیم 
بازار غیرمتش��کل پولی، قانون 
اخ��لال در نظ��ام اقتص��ادی و 
قان��ون مب��ارزه با قاچاق کالا و 
ارز مورد تعقیب قرار می گیرند. 
مق��ررات ناظر بر عملیات ارزی 
صرافی ه��ا با توجه به بند )ج( 
م��اده )11( و بن��د )الف( ماده 
)42( قانون پولی و بانکی کشور 
مصوب هجدهم تیرماه 1351 
و همچنین م��اده )96( قانون 
برنامه پنجم توسعه، ابلاغ شد. 

پیشینه این ابلاغیه
به گ��زارش »فرصت امروز« 
پی��ش از ای��ن در س��ال 91 
صرافی ه��ای مجاز ک��ه تعداد 
آنه��ا در آن زم��ان ب��ه 600 
صرافی می رس��ید به س��امانه 
س��نا وص��ل ش��ده بودن��د و 
اق��دام به ثب��ت معاملات خود 
روی ای��ن س��امانه می کردند 
ام��ا صرافی ه��ای غیر مجاز که 
گفته می ش��ود تعداد آنها بیش 
از 10 براب��ر صرافی های مجاز 
است به این کار تن نداده اند. با 
ابلاغیه بانک مرکزی این دسته 
از صرافی ها نیز مجبور هستند 
از ای��ن پس برای ادامه فعالیت 
خ��ود معاملات ش��ان را روی 

سامانه سنا ثبت کنند. 

کارش��ناس  ایوبی،  محم��د 
ب��ه  این ب��اره  در  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« گف��ت: بانک 
و  پول��ی  ب��ازار  در  مرک��زی 
مال��ی ب��ا دو مش��کل عمده و 
مهم مواجه اس��ت. موسس��ات 
و  غیر مج��از  مالی واعتب��اری 
صرافی ه��ای غیر مجاز. در این 
میان موسسات مالی واعتباری 
غیر مجاز به دلیل گس��تردگی 
و ابزارهای مالی که در دس��ت 
دارن��د توانس��ته اند در مقاب��ل 
برنامه ه��ای بانک مرکزی برای 
نظارت پذیری مقاومت کنند. 

وی اف��زود: هر چند برخی از 
آنه��ا ب��ه نظارت های قانونی تن 
داده ان��د و پذیرفته ان��د ک��ه در 
چارچوب ه��ای قانونی فعالیت 
کنن��د ام��ا با ای��ن وجود بخش 
مهم��ی از موسس��ات مال��ی و 
اعتب��اری غیر مج��از همچنان 
در مقاب��ل نظارت پذیری بانک 
مرکزی مقاومت می کنند و بانک 
مرکزی به دلیل تبعات دامن گیر 
برخورد با این دسته از موسسات 
در مقابل آنها با وسواس و احتیاط 

عمل می کند. 

ردپای موسسات غیر مجاز 
در این دسته از صرافی ها

این کارشناس اقتصادی تاکید 
کرد: صرافی های غیر مجاز عمدتا 

توسط موسسات مالی واعتباری 
غیر مجاز تش��کیل شده اند. این 
صرافی ه��ا ب��ه دلی��ل اینکه از 
نظارت های قانونی دور هستند 
می توانند آزادانه به فعالیت های 
غیر قانون��ی دس��ت بزنن��د که 
درآمدهای سرش��اری برای آنها 
ب��ه هم��راه دارد. فلس��فه گریز 
ای��ن دس��ته از صرافی ها همین 
درآمدهای سرش��ار است که در 
صورت��ی که وارد چرخه نظارت 
بانک مرکزی شوند، این درآمدها 

را از دست خواهند داد. 

راه های درآمد صرافی های 
غیرمجاز

ایوبی در تش��ریح اینکه این 
درآمده��ا از چ��ه طریقی عاید 
صرافی های غیر مجاز می شود، 
گف��ت: صرافی ه��ای غیر مجاز 
از دو طری��ق می توانن��د ای��ن 
درآمده��ا را کس��ب کنن��د. از 
یک س��و با جابه جایی پول های 
مش��کوک ک��ه صاحب��ان آنها 
قصد دارند تا اثر و رد پای این 
پول ه��ا را در معام��لات مخفی 
کنند، این فرآیند که مش��هور 
به پولش��ویی اس��ت امری رایج 
در می��ان صرافی های غیر مجاز 
اس��ت. راه دوم کس��ب درآمد 
ای��ن صرافی ها از طریق بازی با 
قیمت ها است. این صرافی ها به 

دلیل اینکه نظارتی بر عملکرد 
آنه��ا نمی ش��ود ب��ه س��ادگی 
می توانن��د ب��ه ب��ازی با قیمت 
ارز بپردازن��د و ب��ه س��ودهای 
سرش��اری برسند. صرافی های 
غیر مجاز ارتباط تنگاتنگی هم 
می��ان خود دارن��د و با انتخاب 
ی��ک راهب��رد قیمت��ی به طور 
هماهنگ در مقابل برنامه های 
بانک مرکزی و برخلاف مصالح 
اقتصادی کشور اقدام به بازی با 
قیمت ها می کنند. وی ادامه داد: 
اق��دام اخیر بانک مرکزی برای 
مج��وزدار ش��دن صرافی های 
غیر مج��از در ای��ن راس��تا قرار 
صرافی ه��ا  اس��ت.  داش��ته 
تلاش ه��ای فراوانی کردند تا از 
این حلقه نظارتی بگریزند و اما 
بانک مرکزی با اقدام هماهنگ 
دس��تگاه های ذی ربط و پلمپ 
13 صرافی حلقه فش��ارها را بر 
این دس��ته از صرافی های تنگ 
کرد. ابلاغیه این روزها هم برای 
ثب��ت معاملات صرافی ها روی 
س��امانه س��نا در ادامه همین 
برنامه ها صورت گرفته اس��ت. 
ب��ا این اقدام اقدامات صرافی ها 
قاب��ل پیگیری خواهد بود و در 
صورت��ی ک��ه که ی��ک صرافی 
اق��دام به بازی با قیمت ها کند 
بانک مرکزی می تواند بلافاصله 

واکنش نشان دهد. 

موض��وع عضوی��ت ای��ران در 
س��ازمان همکاری های شانگهای 
باردیگر مطرح شده و با توجه به 
نقش پرقدرت اقتصادی و سیاسی 
در منطقه، عضویت ایران در این 
س��ازمان می توان��د یک موقعیت 
برد-برد برای دو طرف محس��وب 

شود. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، س��ال ها 
تحریم ه��ای یکجانبه غرب علیه 
ای��ران در عرصه ه��ای بین المللی 
صدم��ات زی��ادی را ب��ه تجارت 
ای��ران وارد ک��رده و س��هم ایران 
از تج��ارت  جهانی را کاهش داده 
اس��ت. به اذعان کارشناسان این 
تحریم ها عقبگردی 10 س��اله را 
در عرصه های مختلف بین المللی 
ب��رای ای��ران موج��ب ش��د و در 
سال های اخیر آثاری را در اقتصاد 

کشور به دنبال داشت. 
 پیوستن ایران به سازمان های 
بین المللی هم از جمله موضوعاتی 
ب��ود که تحت تاثیر تحریم ها قرار 
گرف��ت و کش��ورهای عض��و این 
اتحادیه ها و س��ازمان ها یا حضور 
ایران در این مجامع را نپذیرفتند 
یا فعالیت ایران در این سازمان ها 

را محدود کردند. 
ام��ا ب��ا رویکرد ت��ازه ای که در 
رواب��ط تج��اری ایران ب��ه وجود 
آمده، س��ازمان های اقتصادی نیز 
تمایل زیادی دارند تا ایران را که 
یکی از 30 کش��ور مهم اقتصادی 
دنیاس��ت، وارد ای��ن عرصه های 
بین الملل��ی کنن��د. یک��ی از این 
س��ازمان های بین المللی سازمان 
شانگهای است که پیوستن ایران 
به این سازمان دوباره مطرح شده 

و به تازگی ویتالی چورکین، سفیر 
روس��یه در س��ازمان ملل متحد 
در خص��وص پیوس��تن ایران به 
این س��ازمان گفته اس��ت: بعد از 
حل وفصل پرونده هسته ای ایران، 
هیچ مانعی برای تبدیل شدن این 
کش��ور به یکی از اعضای سازمان 
 )SCO( همکاری های شانگهای

وجود ندارد. 
س��ازمان همکاری ش��انگهای، 
س��ازمانی میان دولتی اس��ت که 
ب��رای همکاری ه��ای چندجانبه 
امنیت��ی، اقتص��ادی و فرهنگ��ی 
تشکیل شده اس��ت. این سازمان 
در س��ال 2001 توس��ط رهبران 
قزاقس��تان،  روس��یه،  چی��ن، 
و  تاجیکس��تان  قرقیزس��تان، 
ازبکس��تان پایه گذاری شد. نقش 
اصل��ی و تعیین کنن��ده را در این 
س��ازمان دو کشور چین و روسیه 

برعهده دارند. 
سازمان همکاری شانگهای در 
حقیقت ترکیب جدید س��ازمان 
»ش��انگهای 5« است که در سال 
1996 تاس��یس شده بود ولی نام 
آن پس از عضویت ازبکس��تان به 
»س��ازمان همکاری ش��انگهای« 
تغییر داده ش��د. علاوه بر اعضای 
اصلی، ابتدا مغولس��تان در س��ال 
2004 و ی��ک س��ال بع��د ایران، 
پاکس��تان، هند و افغانس��تان در 
س��ال 2012 به عنوان عضو ناظر 

به سازمان ملحق شدند. 
ام��روزه بحث های��ی چون نفت 
و گاز دری��ای خ��زر، توس��عه ناتو 
به سوی ش��رق، تاثیر کشورهای 
عض��و در WTO، ت��لاش جهت 
یافتن س��ازوکاری مناس��ب برای 

جلوگیری از سلطه آمریکا بر امور 
جهان��ی در مذاکرات، اعلامیه ها و 
بیانیه های سازمان همکاری های 

شانگهای به چشم می خورد. 
با عضویت کامل کشورهای ناظر 
در این سازمان، نیمی از جمعیت 
جهان در این س��ازمان گرد آمده 
و مرزه��ای آن از اقیان��وس آرام و 
اطلس به اتحادیه اروپا می رس��د. 
روبه افزای��ش  اقتص��ادی  وزن 
س��ازمان همکاری های شانگهای 
از جمله پتانس��یل های بالقوه این 
سازمان است. ذخایر عظیم نفت و 
گاز در روسیه و کشورهای آسیای 
مرک��زی عض��و این س��ازمان نیز 
اهمیت زی��ادی دارد به طوری که 
روس��یه در زمین��ه نف��ت و گاز با 
2۷.5درصد بیش��ترین سهم را از 
ذخایر تضمین شده جهان دارد و 
ایران با 15.9درصد در رتبه دوم 
ق��رار دارد.  از آنجایی ک��ه رابطه 
سیاسی ایران با تمامی کشورهای 
عضو این س��ازمان دوستانه است 
بنابرای��ن حض��ور ای��ران فرصت 
خوبی را در اختیار این کش��ورها 
ق��رار می ده��د ت��ا با اس��تفاده از 
موقعیت خاص جغرافیایی ایران، 
ش��رایط سیاس��ی و اقتصادی را 
در می��ان اعض��ای این س��ازمان 

گسترش دهند. 
ای��ران از مزی��ت ژئوپلیتیک��ی 
منحصربه فردی بهره می برد. ایران 
عض��وی از مجموعه کش��ورهای 
خاورمیان��ه اس��ت که بخش��ی از 
زیرمجموعه آسیای جنوب غربی، 
عضوی از گروه کش��ورهای خلیج 
ف��ارس و دریای خزر اس��ت و در 
بخش آس��یای مرکزی بزرگ که 

تعری��ف جدیدی از همان منطقه 
خراسان بزرگ تاریخی است جای 
می گیرد. با ظهور 10 کشور جدید 
در قفقاز، آسیای مرکزی و کناره 
خ��زر ب��ه یکباره ای��ران موقعیت 
جدی��دی در همکاری ه��ای خود 
با کشورهای همسایه پیدا کرد و 
این کش��ورها بازار مناسبی برای 
کالاهای ایرانی و ترانزیت از ایران 
به ش��مار می روند.  همچنین در 
س��ال های اول قرن بیست و یکم 
ب��ه تدری��ج بازار تقاض��ای انرژی 
به ص��ورت کل��ی و س��وخت های 
فس��یلی به ص��ورت خاص از اروپا 
و آمریکا به ش��رق متمایل ش��د و 
با توجه به نیاز فزاینده به نفت و 
گاز در کش��ورهای چین، ژاپن و 
هند و ایران، تعادل عرضه و تقاضا 
در تعامل بیش��تر با کش��ورهای 

آسیایی قرار گرفت. 
ب��ازار مص��رف در کش��ورهای 
افغانستان، آسیای مرکزی و ایران 
نیز آنقدر جذاب اس��ت که هزینه 
ایجاد راه های جدید از سینگیانگ 
به س��مت قرقیزستان، قزاقستان، 
و  افغانس��تان  تاجیکس��تان، 
پاکس��تان ب��ه س��مت غ��رب را 
اقتص��ادی می س��ازد. بنابرای��ن 
دلایل برای همگرایی مابین ایران 
و کشورهای آسیایی در چارچوب 
توافقات��ی مانند ش��انگهای، اکو و 
س��ازمان هم��کاری و امنیت در 
آسیا نشانگر این موضوع است که 
حضور ایران در این سازمان ها یک 

بازی برد- برد است. 
در ای��ن خص��وص مجیدرض��ا 
حریری در گفت وگو با مهر ضمن 
بیان اینکه س��ازمان شانگهای از 

دو کش��ور بزرگ روس��یه و چین 
تش��کیل ش��ده که این دو کشور 
سیاس��ت گذار اصلی این سازمان 
س��ازمان  در  گف��ت:  هس��تند، 
کنفرانس شانگهای موضوع جاده 
ابریش��م هم مطرح اس��ت که از 
س��وی رئیس جمه��وری چی��ن 
پیش��نهاد شده که به صورت یک 
کمربند در منطقه ایجاد می شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه این جاده 
از آس��یای جنوب ش��رقی شروع 
ش��ده و به نواحی آس��یای میانه 
و ای��ران و غ��رب آس��یا می رود، 
اف��زود: فرصت هایی که س��ازمان 
ش��انگهای و جاده ابریش��م برای 
توس��عه در اختیار م��ا می گذارد 
بس��یار بااهمیت است ضمن آنکه 
عضویت در سازمان شانگهای یک 
امتیاز سیاس��ی برای ما محسوب 
می شود.  نایب رئیس اتاق ایران و 
چین با اعلام اینکه عمده موضوع 
ش��انگهای توسعه زیرساخت های 
کش��ورهای عض��و اس��ت، اظهار 
داشت: توسعه زیرساخت ها برای 
م��ا ه��م یک ضرورت محس��وب 
می ش��ود زیرا بی��ش از یک دهه 
اس��ت که س��رمایه گذاری کافی 
در بخش زیرس��اخت ها نداشتیم 
و نیاز به منابع مالی داریم تا این 

زیرساخت ها توسعه پیدا کند. 
حری��ری با اش��اره ب��ه اینکه از 
نظر سیاس��ی و جغرافیایی رابطه 
نزدیکی میان ایران و کش��ورهای 
عضو این س��ازمان وج��ود دارد، 
گفت: عضویت ما در سازمان های 
بین الملل��ی تمرینی برای جهانی 
ش��دن است که ما برای پیوستن 

WTO به آن نیاز داریم. 

بازآفرینی رابطه باسازمان شانگهای

ایران محوراتصال شرق به غرب

اجبار همه صرافی ها به ثبت معاملات در سنا

صرافی های غیرمجاز در محاصره

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

١١.٨میلیون خانوار تاکنون 
سرشماری شده اند

رئیس مرکز آمار ایران می گوید: تا ساعت 10صبح 
روز چهارده��م آب��ان م��اه 11میلی��ون و ٨00ه��زار 
خانوار ش��امل 39 میلیون و 400هزار نفر سرش��ماری 
حضوری شده اند که 46.2درصد خانوارهای کشور را 

دربر می گیرد. 
امیدعلی پارس��ا در گفت و گو با ایرنا افزود: مرحله 
دوم سرش��ماری نفوس و مسکن 1359 که به صورت 
حضوری اجرا می شود از 2٨ مهر آغاز شده و تا 2٨ آبان 
ادامه دارد. وی اظهار داش��ت: در این مرحله ماموران 
سرشماری به تمام خانوارهای کشور مراجعه می کنند 
و از خانوارهایی که در سرش��ماری اینترنتی ش��رکت 

کرده اند کد آماری دریافت می کنند. 
وی ادامه داد: در صورتی که خانواری در سرشماری 
اینترنتی شرکت نکرده باشد، اطلاعات خانوار از طریق 
مصاحب��ه دریافت می ش��ود؛ خانوارهای��ی که هنگام 
مراجع��ه مامور در منزل حض��ور ندارند خانوار غایب 
نامی��ده می ش��وند. برای این خانوارها توس��ط مامور 
اطلاعیه خانوار غایب انداخته می شود. در این اطلاعیه 
به هر خانوار غایب یک کد اختصاص می یابد که کد 
خانوار غایب نامیده می ش��ود. خانوارهای غایب به دو 

دسته تقسیم می شوند. 
پارسا گفت: خانوارهایی که در سرشماری اینترنتی 
ش��رکت کرده ان��د بای��د کد خانوار غای��ب را از طریق 
شماره تلفن های روی اطلاعیه خانوار غایب در اختیار 
س��تادهای سرش��ماری قرار دهند یا با ورود به وب گاه  
سرش��ماری ک��د خان��وار غایب خ��ود را به کد آماری 
سرش��ماری اینترنت��ی متصل کنن��د. خانوارهایی که 
موفق به ش��رکت در سرش��ماری اینترنتی نش��ده اند 
بای��د ب��ه وب گاه سرش��ماری مراجعه و ب��ا کد خانوار 
غایب ثبت نام کنند یا با ستادهای سرشماری تماس 

بگیرند و به صورت تلفنی سرشماری شوند. 
رئیس مرکز آمار ایران در خصوص تعداد خانوارهای 
غای��ب گفت: تاکنون 61 ه��زار خانوار غایب از طریق 
اینترن��ت اطلاع��ات خود را ثب��ت کرده اند. توصیه ما 
اس��تفاده از اینترنت ب��رای ثبت اطلاعات خانوارهای 
غایب اس��ت. وی همچنین بیان داش��ت: خانوارهایی 
ک��ه ک��د آم��اری خود را گم کرده ان��د باید به وب گاه 
سرشماری قسمت بازیابی کد آماری مراجعه کنند. 

2بانک دیگر به سامانه تسهیلات 
ازدواج متصل می شوند

ایرنا- بانک های ایران و ونزوئلا و توس��عه صادرات 
ب��ا پیگی��ری و هماهنگی های انجام ش��ده از س��وی 
اداره اعتبارات  بانک مرکزی، هفته آینده به س��امانه 

تسهیلات قرض الحسنه ازدواج متصل می شوند. 
به گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، متقاضیان 
دریافت تس��هیلات قرض الحسنه ازدواج می توانند از 
چهارش��نبه هفته آینده )19  آبان( نس��بت به انتخاب 
این دو بانک در سامانه تسهیلات ازدواج اقدام کنند. 
براس��اس این گزارش، اکنون 29 بانک و موسس��ه 
اعتب��اری ملی ایران، س��په، تج��ارت، ملت، صادرات، 
مس��کن، رف��اه کارگ��ران، کش��اورزی، پارس��یان، 
س��امان، انص��ار، دی، توس��عه تع��اون، ایران زمی��ن، 
حکم��ت ایرانی��ان، پاس��ارگاد، آین��ده، اقتصاد نوین، 
قوامین، ش��هر، گردش��گری، قرض الحسنه مهر ایران، 
قرض الحس��نه رس��الت، پست بانک، س��ینا، موسسه 
اعتب��اری مل��ل، موسس��ه اعتباری کوثر و موسس��ه 
اعتب��اری ن��ور و همچنین صن��دوق کارآفرینی امید، 
در س��امانه تس��هیلات قرض الحسنه ازدواج پذیرفته 
ش��ده اند و با افزوده ش��دن این دو بانک، این عدد به 

31 خواهد رسید. 
اوایل امسال براساس مصوبه مجلس شورای اسلامی 
و برای حمایت از ازدواج جوانان، بانک مرکزی موظف 
ش��د همه بانک ها و موسس��ه های اعتباری کش��ور را 
ملزم کند به اندازه س��هم خود از مجموع س��پرده های 
قرض الحسنه پس انداز و جاری در پرداخت تسهیلات 
قرض الحسنه مشارکت کرده و پرداخت 100 میلیون 
ریالی تسهیلات قرض الحسنه ازدواج را برای هر یک 
از زوجین با دوره بازپرداخت چهار س��اله در اولویت 

نخست پرداخت قرار دهند. 

ایجاد شعب بانکی ایران در کره و 
چین منتظر نظر بانک مرکزی

معاون بانک س��په از برنامه ریزی برای ایجاد ش��عب 
در چین و کره جنوبی خبرداد و گفت: راه اندازی این 

شعب منتظر اعلام نظر نهایی بانک مرکزی است. 
ب��ه گزارش مه��ر، مصطفی پرتوافکنان در جمع 
خبرن��گاران گفت: افزایش س��رمایه ش��عب خارج 
از کش��ور بانک س��په به 50 میلیون یورو صورت 
گرفت��ه ک��ه ب��ر این اس��اس، در س��ه ش��عبه این 
س��رمایه را به رقم مذکور رس��انده ایم. در مجموع 
ب��ا اقدامات مثبتی که ص��ورت گرفته، امیدواریم 
کماکان در س��ال های آتی، به جایگاه اصلی خود 

پ��س از تحریم ه��ا  برگردی��م. 
معاون بانک سپه در پاسخ به پرسش خبرنگار مهر 
مبنی بر حجم دارایی های بلوکه ش��ده این بانک در 
خارج از کشور افزود: بانک سپه، اکنون دارایی بلوکه  

شده ای در خارج از کشور ندارد. 
وی همچنین در خصوص افزایش ش��عب در خارج 
از کش��ور نی��ز تصریح ک��رد: گس��ترش فعالیت های 
کارگزاری در آس��یا در دس��تور کار قرار گرفته و در 
ح��ال انج��ام اس��ت، اما چون در چین و کره ش��عبه 
نداریم، به دنبال افتتاح شعب در این دو کشور بوده 
و در حال فراهم س��ازی مقدمات هس��تیم تا از بانک 

مرکزی مجوزهای لازم را اخذ کنیم. 
پرتوافکنان از افزایش سرمایه 2۷ هزار میلیارد ریالی 
خب��رداد و گفت: از این رق��م 13.5 هزار میلیارد ریال 
تجدید ارزیابی اس��ت. بر این اس��اس اکنون س��رمایه 
بانک س��په ۷5 هزار میلیارد ریال اس��ت که با افزایش 
س��رمایه مذکور، س��رمایه ب��ه 100 هزار میلیارد ریال 

افزایش می یابد. 

نرخنــامه
 دلار 3,622 تومان 

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,622 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,122,900 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 4,022 تومان و ه��ر پوند نیز 
4,4۷4توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
562,000تومان و هر ربع سکه 29٨000تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی 1٨۷,000تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طلای 1٨ عی��ار 113,425تومان قیمت 

خورد. 

چین در تسعیر ارزش پول ملی خود 
منعطف تر می شود

چین تاکید دارد که با وجود فش��ارهای کش��ورهای 
غرب��ی از جمل��ه اروپ��ا و آمریکا در مورد تس��عیر ارزش 

»یوان«، پول ملی خود، منعطف تر خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، کش��ورهای غربی چی��ن را متهم 
می کنن��د ک��ه تعمدا ارزش ی��وان را تضعیف می کند تا 
صادرکنندگان این کشور، قدرت بالاتری برای صادرات 
داشته باشند.  در همین حال، بانک مرکزی چین اعلام 
کرده است که در مورد تضعیف یوان، کشورهای دیگر 
نباید نگرانی داش��ته باش��ند و این روند بازار اس��ت که 
اوضاع را تغییر می دهد.   »گوان تائو« رئیس سابق اداره 
تبادلات ارزی چین هم بر این باور اس��ت که چین به 
جای جلوگیری از تغییرات ارزش یوان و تسلیم شدن 
در برابر خواسته های غرب، باید به دنبال بهبود اوضاع 
داخلی اقتصادی باشد.  وی گفت که ما می توانیم تساهل 
بیش��تری درباره ارزش یوان داش��ته باشیم زیرا اولویت 
کاری کشور حراست از توسعه اقتصادی در داخل است. 
این مقام چینی گفت که وقتی بین رشد اقتصادی و 
ارزش یوان تضادی به وجود بیاید، دولت باید بیشتر از 

هر مسئله دیگری به فکر رشد اقتصادی باشد. 
کارشناسان می گویند که چین به هیچ وجه نمی تواند 
هم صندوق ارزی و تبادلات ارزی را کنترل کند و هم 
نرخ یوان را ثابت نگه دارد.  آمار نش��ریه »س��کیوریتی« 
چین نش��ان می دهد که میزان ذخیره ارزی این کش��ور 
در دو س��ال گذش��ته ٨00 میلیارد دلار کاهش یافته 
و به خص��وص پ��س از س��ال 2015 می��لادی ک��ه نرخ 
یوان 2 درصد تس��عیر ش��د،  این وضعیت کس��ری ادامه 
داشته است.  به همین سبب، بانک های چین به تدریج 
محدودیت ها روی چرخش س��رمایه را افزایش داده اند 
و سرمایه گذاران باید این محدودیت ها را مراعات کنند. 

ضرورت مدل سازی ریسک و حوادث 
طبیعی 

رئی��س کل بیم��ه مرکزی جمهوری اس��لامی ایران 
در دیدار پروفس��ور »هارش ش��اه« بنیانگذار روش های 
مدل س��ازی ریس��ک و سوانح طبیعی، بهره گیری از این 

امر را برای کشور ضروری دانست. 
ب��ه گ��زارش بیمه مرکزی جمهوری اس��لامی ایران، 
در این دیدار »عبدالناصر همتی« اعلام کرد: تش��کیل 
صندوق بیمه حوادث طبیعی در کشور در حال نهایی 
ش��دن اس��ت.  همتی ابراز امیدواری کرد: در مدلسازی 
برای ریس��ک حوادث طبیعی کش��ور از تجارب علمی و 
عملی هارش ش��اه اس��تفاده شود.  پروفسور هارش شاه 
نیز در این دیدار که با حضور رئیس انجمن مهندس��ی 
زلزله برگزار ش��د، بر اهمیت مدل س��ازی ریس��ک های 
فاجعه آمی��ز تاکید وگزارش��ی از تح��ولات این علم در 
س��طوح دانش��گاهی و اجرایی دنیا ارائه کرد.   س��مینار 
آشنایی با جدیدترین روش های مدل سازی برای مقابله 
ب��ا ریس��ک و س��وانح طبیعی یازده��م آبان ماه در بیمه 
مرکزی برگزار شد.  در این سمینار، پروفسور هارش شاه 
با تشریح مدل پیشنهادی خود گفت: تمرکز بیمه گران 
دنیا بر افراد ثروتمند است که می توانند هزینه هایی را 
به بیمه اختصاص دهند اما براساس این مدل، می توان 
ب��ا تعری��ف و تبیین بیمه هایی با نرخ پایین قش��رهای 

کم درآمد را به تهیه بیمه نامه ها تشویق کرد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3,622دلار آمریکا

4,022یورو اروپا

4,4۷4پوند انگلیس

991درهم امارات

1,1٨1لیر ترکیه

546یوان چین

35ین ژاپن

2,۷3٨دلار کانادا

3۷31فرانک سوییس

12,000دینار کویت

96۷ریال عربستان

290دینار عراق

55روپیه هند

٨٨٨رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
491,٨00مثقال طلا

113,425هر گرم طلای 1٨ عیار

1,110,000سکه بهار آزادی

1,122,900سکه طرح جدید

562,000نیم سکه

29٨000ربع سکه

1٨۷,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

شنبه
15 آبان 1395

شماره 644
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برگزاری آزمون معامله گری بازار 
سرمایه

آزمون معامله گری ب��ازار س��رمایه د ر د و گروه آزمون 
مد یریت نهاد های بازار سرمایه و آزمون کارشناسی عرضه 
و پذیرش د یروز جمعه 14 آبان د ر شرکت اطلاع رسانی و 
خد مات بورس برگزار شد . این آزمون از سری آزمون های 
الکترونیک بازار سرمایه د ر نیمه د وم سال جاری بود . پیش 
از این نیز آزمون معامله گری بازار سرمایه د ر سه گروه طی 
روزهای پنجشنبه و جمعه - 29 و 30 مهرماه - د ر محل 

شرکت اطلاع رسانی و خد مات بورس برگزار شد ه بود . 

سهم بخش کشاورزی 
د ر بورس کالا

حام��د  س��لطانی نژاد ، مد یرعام��ل ب��ورس کالا با 
اش��اره به برنامه ریزی برای افزایش س��هم معاملات 
کش��اورزی د ر ب��ورس کالا اف��زود : تاکن��ون حجم 
معاملات کش��اورزی 10 د رصد  از کل بازار فیزیکی 
ب��ورس کالای کش��ور را به خود  اختص��اص د اد ه و 
هد ف گذاری این بخش، رسید ن به سهم 30د رصد ی 
ظرف د و سال آیند ه است. وی اظهار کرد : وزیر جهاد  
کشاورزی د ولت یازد هم، به بورس کالا توجه ویژه ای 
د ارد  و توانسته رویکرد  خوبی نسبت به بازاری شد ن 
محصولات کش��اورزی ایجاد  کند . مد یرعامل بورس 
کالا عن��وان ک��رد : د رس��ال جاری ب��ا مصوبه هیأت 
وزی��ران جو و ذرت د امی د ر بورس کالا عرضه ش��د  
و تلاش د اریم س��ال آیند ه محصولات بیش��تری به 

معاملات بورس کالا اضافه کنیم. 

رشد  معاملات آتی سکه د ر بورس کالا
این روزها بازار مالی د نیا تحت تاثیر انتخابات آمریکا 
و همچنین گمانه زنی ها به تعیین نرخ بهره فد رال رزرو 
ق��رار د ارند . د ر همین حال قیمت س��که د ر بازار آتی 
ب��ورس کالای ایران افزایش یافت. به این ترتیب بهای 
سکه د ر بازار آتی بورس کالای ایران د ر چهار سررسید  
مثبت بود . قیمت آتی سکه د ر سررسید آبان ماه با نرخ 
یک میلیون و 116 هزار تومان معامله ش��د  و افزایش 
0.25د رصد ی را تجربه کرد . این د ر شرایطی است که 
سکه تحویل د ی با افزایش 0.33د رصد ی نسبت به روز 
د وشنبه به قیمت یک میلیون و 130هزار تومان رسید . 
از سویی قرارد اد  تحویل اسفند  نیز با قیمت یک میلیون 
و 148هزارتومان معامله و با رشد  0.13د رصد ی رو به رو 
شد . سکه تحویل ارد یبهشت سال آتی با افزایش قیمت 
0.25 د رصد ی با نرخ یک میلیون و 167 هزارتومان به 
فروش رسید  و د ر پایان سررسید  تیر سال آیند ه با نرخ 
 یک میلیون و 186 هزار تومان معامله ش��د  و کاهش

 0.2 د رصد ی را به ثبت رساند . 

 ۲شرکت بزرگ بین المللی نفتی 
کد  معاملاتی گرفتند 

سید علی حسینی، مد یرعامل بورس انرژی د ر همایش 
بین المللی بورس کیش گفت: پس از پیگیری سه ساله 
د ر تاریخ 8 آبان ماه امسال، مجوز ثبت نخستین صند وق 
پ��روژه د ر حوزه برق و انرژی صاد ر ش��د ه اس��ت. وی از 
آغاز پذیره نویسی واحد های سرمایه گذاری این صند وق 
از ماه آیند ه خبر د اد  و گفت: استراتژی بورس انرژی د ر 
حوزه بین المللی و مجموعه توسعه بازارهاست، هم اکنون 
نیمی از بازار بورس انرژی به معاملات فرآورد ه های نفتی 
صاد راتی اختصاص د اش��ته و به تازگی نیز د و ش��رکت 
ب��زرگ بین المللی، د ر بازار نفت ب��رای فعالیت بورس و 

انرژی ایران اقد ام به د ریافت کد  معاملاتی کرد ند . 

شاخص سهام د ر وال استریت و 
بورس های اروپایی د ر سراشیبی سقوط
نیوی��ورک ب��ورس  د ر  ارزش س��هام   روز گذش��ته 

)وال استریت( و اکثر بازارهای اروپایی روند ی نزولی د اشت. 
بازار سهام نیویورک د ر انتظار پایان نشست د و روزه بانک 
مرکزی آمریکا و مشخص شد ن نتایج این اجلاس کار خود  
را آغاز کرد . از س��وی د یگر ترد ید  د رباره نتیجه انتخابات 
ریاست جمهوری آمریکا و گرایش مرد م موجب شد ه ارزش 
سهام د ر بورس های »نزد ک« و »د  اوو جونز« روند ی نزولی 
د اشته باشد . »آلس��تر مک کیگ«، تحلیلگر بازار بورس 
گفت: »این هفته ش��اهد  آن بود یم که کارگزاران بورس 
اقد اماتی را جهت محد ود  کرد ن ریسک د ر د ستور کار خود  
قرار د اد ه بود ند . زمانی که بازارهایی چون لند ن و نیویورک 
نتیجه همه پرسی مبنی بر خروج انگلیس از اتحاد یه اروپا 
را پیش بینی نمی کرد ند ، این موضوع قابل د رک است. باید  
خیلی ساد ه لوح بود  که د ر آستانه برگزاری انتخابات محتاط 
نباشیم.« سرمایه گذاران د ر بورس های اروپایی نیز گرایشی 
مش��ابه بازار نیویورک د ارند . ارزش س��هام تا اواسط کار 
روز چهارشنبه د ر بورس لند ن، افتی معاد ل 0.46د رصد  
د اشته است. این کاهش ارزش سهام د ر بورس فرانکفورت 

0.8د رصد  گزارش شد ه است. 

سهم 16 میلیارد  د لاری بازار 
سرمایه د ر تامین مالی صنعت نفت

مد یرعامل شرکت تامین سرمایه بانک ملت عنوان 
ک��رد  تامین هزینه  های صنع��ت نفت می تواند  هم از 
طری��ق منابع د اخلی و هم از طری��ق منابع خارجی 
صورت پذیرد  ک��ه ابزارهای مختلفی برای آن وجود  
د ارد  و تامین مالی از طریق بازار سرمایه می تواند  به 

توسعه صنعت نفت کمک کند . 
علی قاس��می، مد یرعامل ش��رکت تامین سرمایه 
بانک ملت د ر گفت وگو با س��نا، گفت: طی پنج سال 
آتی، د ر برنامه شش��م توس��عه حد ود  180 میلیارد  
د لار س��رمایه گذاری برای صنعت نفت و گاز کش��ور 
پیش بین��ی ش��د ه اس��ت. وی اف��زود : فاینانس های 
خارج��ی، قرارد اد  ه��ای IPC، س��رمایه گذاری های 
مشارکتی، تسهیلات د اخلی و بازار سرمایه ابزار های 
تامین مالی این سرمایه گذاری 180 میلیارد  د لاری 

است. 
علی قاس��می نقش بازار س��رمایه د ر تامین مالی 
صنعت نفت و گاز را مثبت د انست و گفت: سهم بازار 
س��رمایه د ر تامین مالی این میزان س��رمایه گذاری، 
8د رصد  پیش بینی ش��د ه و این سهم 8د رصد ی بالغ 

بر 16میلیارد  د لار خواهد  بود . 
مد یرعام��ل ش��رکت تامین س��رمایه بانک ملت با 
تاکید  بر اینکه ش��رکت نفت، طی د و س��ال گذشته 
د ر بازار سرمایه تجربیات خوبی د اشته، گفت: انتشار 
اوراق مشارکت و ابزارهای مالی اسلامی جد ید  مانند  
عرضه اوراق س��لف از اقد امات ارزش��مند  د و س��ال 

گذشته است. 
وی به س��رمایه 960میلیارد  ریال��ی صند وق های 
سرمایه گذاری و جذب نقد ینگی های جد ید  د ر بازار 
سرمایه، اشاره و ابراز امید واری کرد  که طی د و سال 
آیند ه، تجربه خوب د و س��ال گذش��ته مجد د ا تکرار 
ش��ود . علی قاس��می با بیان اینکه برای تامین مالی 
صنعت نفت و گاز کش��ور می توان ابزار های جد ید ی 
پیش بینی کرد  یا می ت��وان از ابزار هایی مانند  اوراق 
س��لف بهره ب��رد ، گف��ت: اوراق ب��ا د رآم��د  ثابت و 
اوراق س��لف ابزار هایی هس��تند  که باید  برای تامین 
نیازهای کوتاه مد ت و یک س��اله صنایع پتروشیمی، 

پالایشگاهی و نفت بیشتر مورد  توجه قرار بگیرند .
وی با تاکید  مجد د  بر اینکه تاکنون اقد امات خوبی 
د ر سازمان بورس انجام ش��د ه است، اد امه د اد : باید  
به آیند ه بازار س��رمایه و جذب منابع مالی از طریق 

اوراق اسلامی خوشبین بود . 
مد یرعامل شرکت تامین سرمایه بانک ملت با بیان 
اینکه د ر بازار سرمایه نسبت به گذشته ظرفیت های 
بس��یاری ایجاد  شد ه اس��ت، گفت: پیش از سال 90 
ش��رکت نفت، شرکت های پتروشیمی و پالایشگاهی 
بیش��تر ب��ا خ��ارج از کش��ور د ر تماس بود ن��د  و به 
فاینانس های خارجی د سترس��ی بیشتر د اشتند  و از 
منابع پیش بینی ش��د ه د ر بود جه استفاد ه می کرد ند  
و د ر نتیجه برای تامین مالی به بازار س��رمایه توجه 
کمتری د اشتند  و از ابزارهای مالی اسلامی استفاد ه 

نمی کرد ند . 
وی افزود : اما اعمال تحریم ها همان گونه که رهبر 
معظم انق��لاب فرمود ند : »ای��ن محد ود یت ها خیر و 
برکت برای ما د ارد « باعث ش��د  شرکت های فعال د ر 
صنعت نفت و گاز به بازار سرمایه د اخلی رجوع کنند  

و به د نبال بهره برد اری از ابزارهای مالی باشند . 
به گفته این مد یر مالی، هر چند  صنایع نفت و گاز 
کش��ور به د لیل موضوع تحری��م یک باره وارد  فضای 
بازار س��رمایه شد ند ، ولی تجربه نش��ان د اد  طی د و 
س��ال گذش��ته حرکت های خوبی انجام شد ه و این 

اقد امات د ر آیند ه نیز اد امه خواهد  د اشت. 
وی ابراز امید واری کرد  با همد لی س��ازمان بورس، 
مجموعه بازار سرمایه و شرکت های فعال د ر صنعت 
نف��ت و گاز، تامی��ن مالی 8 د رصد ی ک��ه د ر برنامه 

توسعه کشور پیش بینی شد ه محقق شود . 
د ر پایان مد یرعامل ش��رکت تامین س��رمایه بانک 
ملت به چش��م اند از بازار س��رمایه د ر نیمه د وم سال 
اشاره کرد  و گفت: ما د ر نیمه د وم شاهد  گزارش های 
مال��ی ش��ش ماهه صنای��ع مختلف خواهی��م بود  و 
امید واریم این گزارش ها مورد  توجه سهامد اران قرار 

بگیرد .
این مد یر مالی اد امه د اد : د ر س��ال 94 نس��بت به 
س��ال گذش��ته حجم عرضه های اولیه کمتر ش��د ه 
است. امید واریم سازمان بورس، شرکت های بورس و 
شرکت های تامین سرمایه، فرآیند  ورود  شرکت های 
جد ید  به بازار س��رمایه را تس��هیل کنن��د  تا مجد د ا 

شاهد  افزایش عرضه های اولیه باشیم. 
وی افزود : شرکت های س��هامی عام جد ید ، مانند  
قلب تپند ه بازار س��رمایه هستند  و با ورود  آنها خون 

جد ید  به بازار تزریق می شود . 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

هفت��ه  معام��لات  ط��ی 
گذش��ته ش��اخص کل بورس 
مع��اد ل  371واح��د ،  ته��ران 
0.5د رص��د  رش��د  ک��رد  و د ر 
ارتف��اع  پای��ان معام��لات د ر 
79ه��زار و 670 واحد ی قرار 
گرف��ت. ش��اخص کل بورس 
معام��لات  ابت��د ای  د ر  ک��ه 
ارتف��اع  د ر  گذش��ته  هفت��ه 
79ه��زار و 299واح��د ی قرار 
گرفته بود ، د ر نخس��تین روز 
خیره کنند ه ای  رشد   معاملاتی 
ب��ه هم��راه د اش��ت. د ر ای��ن 
د ر  مش��کلاتی  باوج��ود   روز 
سیس��تم معاملات��ی، ش��اهد  
شاخص  1041واحد ی  رش��د  
و ورود  آن ب��ه کان��ال 80هزار 
واحد ی بود ی��م. طی معاملات 
این روز شاخص توانست رشد  
1.3د رصد ی را تجربه کند . اما 
این مسیر تد اوم پید ا نکرد  و به 
گفته بس��یاری از کارشناسان 
ش��اخص د ر مس��یر اصلاحی 
ق��رار گرف��ت، به طوری که  به 
یکش��نبه،  روزهای  د ر  ترتیب 
د وش��نبه و سه شنبه، افت یک 
واحد ، 75واحد  و 604واحد ی 
را تجرب��ه ک��رد  و ب��ه کان��ال 
79ه��زار واح��د ی بازگش��ت. 
ام��ا د ر آخری��ن روز معاملاتی 
هفته گذش��ته از شد ت اصلاح 
بازار کاس��ته و ش��اخص کل 
بورس مثبت ش��د  و د ر نهایت 
11واح��د  افزای��ش یافت. این 
ارتف��اع  توانس��ت  ش��اخص 
79ه��زار و 670واحد ی را د ر 
پایان معام��لات این هفته د ر 

کارنامه خود  ثبت کند . 

روزهای مثبت د ر انتظار 
بازار سهام

د ر ش��رایطی ک��ه نقد ینگی 
وارد  بازار س��هام شد ه است و 
بیش از همه د ر گروه پالایشی 

و پتروشیمی قابل لمس است، 
پیش بینی می شود  با توجه به 
اینک��ه د ر نیمه د وم س��ال به 
انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری 
ای��ران نزد ی��ک می ش��ویم و 
چند  روز د یگر نی��ز انتخابات 
کل  ش��اخص  اس��ت،  آمریکا 
رش��د  پاید اری را طی ماه های 
پیش رو د ر بازار س��هام تجربه 
کند . به طور سنتی همواره هر 
زمان که ب��ه انتخابات نزد یک 
ش��د ه ایم، آیت��م روانی کمک 
ب��ازار س��هام رونق  می کن��د  
بگیرد . د ر بلند مد ت، ش��اخص 

کل رون��د  مثبتی را س��پری 
خواه��د  ک��رد  البته همیش��ه 
صعود ، با نوسان جزیی همراه 
ب��ود ه ول��ی م��وج نقد ینگ��ی 
ورود ی به بخش پتروش��یمی 
و پالایش��ی، روی مثب��ت نگه 
اثرگذار  د اشتن ش��اخص کل 
گروه  اینک��ه  ضم��ن  اس��ت؛ 
خود رو د ر حال آماد ه ش��د ن 
برای یک رشد  خوب است. به 
این ترتیب اگ��ر اتفاق خاصی 
نیفتد ،  آین��د ه  طی روزه��ای 
روزه��ای مثبت��ی د ر انتظ��ار 
فعالان بازار سهام خواهد  بود . 

د لایل افت و خیزهای هفته 
گذشته

برخ��ی  ح��ال  عی��ن  د ر 
س��هامد اران بد بین بازار سهام 
افزای��ش ش��اخص کل د ر روز 
شنبه هفته گذشته را به د لیل 
بلوک زنی قلمد اد  کرد ه و بر این 
باورن��د  که این ام��ر با حمایت 
د ول��ت ص��ورت گرفته اس��ت. 
از س��وی د یگر نم��اد  بانک ها 
حد ود  هفت ماه است که بسته 
ش��د ه و سهامد ارانی که د ر این 
کرد ه اند   س��رمایه گذاری  گروه 
و پول نی��از د ارن��د ، بلاتکلیف 

ش��د ه اند . با این ح��ال د ر کل 
بورس تهران د ر هفته گذش��ته 
ب��ا توجه به نوس��انات موجود ، 
روزه��ای خوبی را ه��م تجربه 
ک��رد . باید  د ر نظر د اش��ت که 
گزارش شش ماهه شرکت ها به 
بازار سهام د ر حال حاضر ارائه 
شد ه اس��ت و س��رمایه گذاران 
مجال د ارند  با تجزیه و تحلیل 
این گزارش ها، به خرید  س��هام 
بپرد ازن��د  که د ر نهایت این امر 
منجر به روند  رو به رش��د  این 
بازار د ر هفته گذشته و افزایش 
44د رصد ی د ر حجم معاملات 
ش��د . قطعی س��امانه معاملات 
بورس اوراق به��اد ار تهران د ر 
اوایل هفت��ه نیز بار د یگر تکرار 
شد  و نابسامانی کوتاهی ایجاد  
کرد . به د لیل اینکه بازار س��هام 
ب��ا افزای��ش تقاض��ا و افزایش 
روب��ه رو  معام��لات  گ��رد ش 
بود ه، مس��ئولان ب��ورس اوراق 
بهاد ار ته��ران تصمیم گرفتند  
هس��ته معاملات ب��ازار بورس 
و فراب��ورس را ج��د ا کنند  که 
د لیل قطعی س��امانه معاملات 
بورس د ر اوایل هفته گذش��ته 
بود . یکی د یگر از د لایل افت و 
خیزها و ایجاد  هیجان د ر بازار 
سرمایه ناشی از شایعه سازی ها 
ب��ود . چنانکه برخی ش��ایعات 
باعث رشد  هیجانی خیلی زیاد  
و برخ��ی ش��ایعات باعث افت 
هیجانی د ر بازار سهام می شود . 
د ر این میان اطلاع رس��انی به 
موق��ع و شفاف س��ازی، فضا را 
و  می گی��رد   شایعه س��ازان  از 
اجازه می د هد  س��هام د ر مسیر 
د رس��ت به حرکت خود  اد امه 
بخش  شایعه سازی  البته  د هد . 
جد انشد نی بازار سهام د ر کلیه 
کش��ورهای جه��ان اس��ت اما 
س��هامد اران باید  با آگاهی وارد  
این بازار ش��وند  و به ش��ایعات 
توجهی نکنن��د  تا د چار ضرر و 

زیان نشوند . 

نقد ینگی وارد  گروه پالایشی و پتروشیمی شد ه است

اهرم روانی انتخابات ریاست  جمهوری 
برای صعود  شاخص کل

ازغند ی  محس��نی  محمد رضا 
د ر گفت وگ��و با فارس با اش��اره 
به س��فر اخیر هیات��ی از مد یران 
بورس��ی ب��ه کش��ور کره جنوبی 
 گف��ت: ای��ن مذاک��رات از تاریخ
 2016 اکتب��ر   29 ال��ی   24
ب��ا محوری��ت پیگی��ری پ��روژه 
مشترک با شرکت سپرد ه گذاری 
حال��ی  د ر   )KSD(کره جنوب��ی
صورت گرفت که گ��روه 9 نفره 
از ای��ران متش��کل از نمایند گان 
سازمان بورس، شرکت فرابورس، 
ش��رکت  و  اقتص��اد   وزارت 
س��پرد ه گذاری د ر این مذاکرات 
مد یرعام��ل  د اش��تند .  حض��ور 
س��مات با اشاره به حضور شاپور 
محمد ی، رئیس س��ازمان بورس 
د ر ای��ن مذاک��رات، اف��زود : این 
مش��ترک  هم��کاری  با  برنام��ه 
CIFC و FSC بع��د  از امضای 
تفاهم نامه های مشترک همکاری 
بی��ن نهاد های مختلف و ش��ش 
کارگاه برگزار ش��د ه توس��ط د و 
کش��ور به منظور افزایش میزان 
تب��اد ل د ان��ش و تقوی��ت روابط 
برنامه ریزی ش��د ه ب��ود . به گفته 
وی، نه��اد  CIFC متش��کل از 
30 عض��و فع��ال و تصمیم س��از 
بازار کره جنوبی شامل نهاد های 
عمومی، خصوصی و موسس��ات 
 2011 س��ال  د ر  ک��ه  اس��ت 

ی��ک به عن��وان   FSC توس��ط 
 Public Private Partnership
هد ای��ت  و  راهب��ری  ب��رای 
تشکیل  همکاری  سیاس��ت های 
ش��د ه اس��ت. محس��نی با بیان 
اینک��ه پیش��تر نیز ای��ن برنامه 
نظی��ر  کش��ورها  س��ایر  ب��رای 
اند ون��زی برگزار ش��د ه اس��ت، 
گف��ت: د ر ای��ن برنامه ها علاوه 
ب��ر معرفی بازار س��رمایه ایران، 
به ص��ورت جزی��ی بازد ید ه��ای 
برنامه ری��زی ش��د ه هم��راه ب��ا 
ارائ��ه مطل��ب د ر نظ��ر گرفت��ه 
می ش��ود . این مقام مس��ئول د ر 
اد ام��ه با اش��اره ب��ه برنامه های 
اصل��ی بازد ی��د  از نهاد های بازار 
س��رمایه کره جنوب��ی گفت: د ر 
ط��ول چه��ار روز کاری ضم��ن 
 CIFC نشس��ت  برگ��زاری 
از  بازد ی��د   اول،  روز  نی��م  د ر 
KSD نی��ز د ر د س��تور کار قرار 
گرف��ت و د ر عین ح��ال از نهاد
KSFC، KRX، Koscom، KOFIA 

د ر نهایت برنام��ه   فرهنگی روز 
چهارم نیز انجام ش��د . محسنی 
اف��زود : با توجه به اهمیت پروژه 
مش��ترک ای��ران و کره جنوب��ی 
ش��رکت  د و  طری��ق  از  ک��ه 
می  شود ،  پیگیری  سپرد ه گذاری 
جلس��ات  برگزاری  زمینه ه��ای 
مش��ترک و خصوصی با شرکت 

مرکزی  سپرد ه گذاری   )KSD(
ک��ره جنوب��ی فراه��م و د ر این 
د ید ار ه��ا د ر بخش های مختلف 
پیش��رفت  پ��روژه،  اهمیت  ب��ه 
و  تهد ید  ه��ا  فرصت ه��ا،  کار، 
آخرین د ستاورد های د و شرکت 
پرد اخته ش��د . به گفت��ه وی، با 
اس��تخراج مد ل اصلی  به  توجه 
اتص��ال بازاره��ای س��رمایه د و 
ش��رکت د ر ورکش��اپ مشترک 
چهارم که ماه گذشته د ر جزیره 
کیش برگزار ش��د ، پیگیری این 
پروژه ب��ا اولویت بالا از س��وی 
اعضای شرکت کنند ه د ر د ستور 
کار ق��رار گرف��ت. مد ی��ر عامل 
س��مات با اش��اره به توافق های 
ش��رکت  ب��ا  گرفت��ه  ص��ورت 
سپرد ه گذاری کره جنوبی گفت: 
برگزاری نشس��ت های  از  پ��س 
مش��ترک عموم��ی و خصوصی 
ب��ا ش��رکت KSD، د ر نهای��ت 
توافق هایی با مرور مستند  مد ل 
پیش��نهاد ی صورت پذیرفت که 
شامل نهایی س��ازی مد ل تباد ل 
)کارگاه(  ورکش��اپ  د ر  ش��د ه 
چه��ارم د ر کی��ش، تمرک��ز بر 
اس��ناد  خزانه اس��لامی د ر گام 
اول و صک��وک و ان��واع اوراق با 
د رآم��د  ثابت د ر گام های بعد ی، 
خد مات  ارائ��ه  کارمزد   تنظی��م 
متولی حساب به صورت توافقی، 

پذیرش ریس��ک نرخ ارز توسط 
اقبال  و  کره ای  س��رمایه گذاران 
عمومی به ورود  به بازارس��رمایه 
ای��ران صورت گرف��ت. د ر عین 
حال توافق ش��د  ری��ز اطلاعات 
س��رمایه گذاران ن��زد  کارگزاران 
تح��ت  سفارش��ات  تجمی��ع  و 
ک��د  معاملات��ی KSD توس��ط 
کارگزار و اس��تعلام س��مات از 
KSD ب��رای د ریاف��ت جزییات 
س��رمایه گذاران د ر موارد  خاص 
و د ریاف��ت پاس��خ از KSD نیز 
د ر د س��تور کار د و ط��رف قرار 
گی��رد . همچنی��ن ارس��ال پیام 
از س��وی  تایید  نهایی معاملات 
CSDI به KSD بعد  از نظارت 
ب��ازار و ح��ذف معاملات خاص 
و همچنی��ن ملاحظه مربوط به 
زمان بند ی واریز پول و مس��ائل 
مرب��وط ب��ه تحوی��ل د ر براب��ر 
پرد اخت و احتمالا افزایش د وره 
تس��ویه نیز از د یگ��ر توافق های 
صورت گرفت��ه د ر این مذاکرات 
بود . محسنی اد امه د اد : با توجه 
به آماد ه بود ن بستر ایجاد  اتصال 
بازاره��ای س��رمایه د و کش��ور 
ای��ران و کره جنوب��ی هم اکنون 
د ریاف��ت  همچ��ون  نیازهای��ی 
بانک مرکزی  از  مجوزهای لازم 
بحث سرمایه گذاری  برای  ایران 
د ر بازارسرمایه و روش محاسبه 

ن��رخ تبد ی��ل ارز، نهایی س��ازی 
رون��د  تعاملات بانک��ی، د ر نظر 
گرفتن د وره تسویه اسناد  خزانه 
با توجه به ملاحظات تفاوت های 
تقویم ه��ای کاری،  د ر  موج��ود  
تعطیلات رس��می و مذهبی د و 
کش��ور و همچنی��ن زمان بند ی 
ارس��ال و د ریاف��ت س��فارش و 
انج��ام معام��لات و هماهنگی با 
فراب��ورس و ش��رکت مد یری��ت 
فن��اوری ب��ورس ته��ران وجود  
د ارد  ک��ه بای��د  متولی��ان ب��ازار 
س��رمایه و بانک مرکزی آنها را 
حل و فص��ل کنن��د . وی اد امه 
رتبه بند ی  ب��ه  نیازمن��د ی  د اد : 
اس��ناد  خزان��ه حد اقل توس��ط 
ی��ک نه��اد  خارج��ی، تنظیم و 
متقابل  خد م��ات  ارائه  امض��ای 
 ،KSD و  س��مات  کاس��تود ین 
مرجع��ی  س��ایت های  معرف��ی 
 IFB.ir و   TSETMC نظی��ر 
مربوط  جزیی��ات  خص��وص  د ر 
ب��ه اس��ناد  خزان��ه و قیمت ها و 
نهایت هماهنگی  معاملات و د ر 
برای  نرم افزاری  با ش��رکت های 
ب��ه  ک��ره ای  کارگ��زار  اتص��ال 
کارگ��زار ایرانی جهت د ریافت و 
ارسال سفارش بین المللی نیز از 
د یگر اقد ام هایی است که توافق 
شد  طرف ایرانی بستر های آن را 

فراهم کند . 

اسناد  خزانه واسطه اتصال بورس های ایران و کره جنوبی می شود 

د ریچه

نگاهخبر

سید محمد  صد رالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

 اجرای ۷ مدل تامین مسکن 
در بافت های فرسوده 

مدیر عامل شرکت عمران و بهسازی از اجرای هفت 
مدل تامین مسکن در بافت های فرسوده با مشارکت 
دول��ت، بخ��ش خصوص��ی و مردم خب��ر داد و گفت: 
سیاست دولت در اجرای انواع مدل های تامین مسکن 

حداقل دخالت در بازار است. 
محمدس��عید ایزدی در گفت وگو ایلنا، ضمن بیان 
اینکه برای تامین مسکن متقاضیان از طریق بهسازی 
شهری هفت مدل را پیشنهاد داده ایم، اظهار داشت: 
در اجرای این هفت مدل تمام تلاش دولت این است 

که به سمت حداقل دخالت در بازار برود. 
او ادامه داد: نخس��تین مدل، خود مالکی اس��ت که 
در این روش دولت از طریق فراهم کردن ش��رایط و 
تس��هیلات برای مردم و س��اکنان بافت فرسوده برای 

ساخت و ساز مشارکت می کند. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی افزود: دومین مدل 
تامین مس��کن در بافت های فرس��وده، مش��ارکت در 
ساخت و ساز است که در این مدل دولت اراضی املاک 
را در اختی��ار م��ردم ق��رار داده و در فرآیند طراحی و 
صدور مجوز ساخت اقدامات حمایتی انجام می دهد و 
انبوه سازان نقش ساخت  و سازی را بر عهده می گیرند. 
ایزدی با بیان اینکه مدل سوم تامین مسکن، مدل 
توسعه گر است، گفت: دولت تاکید بیشتری روی مدل 
توسعه گر دارد و در این مدل تنها تسهیلات و امکانات 
در اختی��ار متقاضی��ان قرار می دهیم و مش��ارکتی با 

توسعه گر نخواهیم داشت. 
او با بیان اینکه چهارمین مدل تامین مسکن، تقویت 
نهادهای خیریه و نیکوکار اس��ت، ادامه داد: پنجمین 
مدل تامین مسکن از طریق بهسازی شهری، تقویت 
تعاونی خودیار محلی است که در این مدل دولت از 
طریق ترغیب و تشویق تعاونی هایی که در محل فعال 
هستند می تواند پروژه های ساخت و ساز را فعال کند. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی ادام��ه داد: در مدل 
تنظی��م مج��دد زمین، اهالی محله نقش محوری ایفا 
می کنند و تامین منابع از محل تبصره 2ش��یوه های 
تامی��ن مناب��ع مالی از دیگر مدل های تامین مس��کن 

متقاضیان در بافت های فرسوده است. 

نامه آخوندی برای افزایش ۱۰میلیونی 
سقف تسهیلات مسکن مهر

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه آخوندی 
در نامه ای به دولت درخواست افزایش سقف تسهیلات 
مسکن مهر از ۳۰میلیون تومان به ۴۰میلیون تومان 
را کرده است، گفت: دریافت آورده از متقاضیان برای 
کاهش فش��ار بر آنها تدریجی و براس��اس پیش��رفت 

فیزیکی خواهد بود. 
محس��ن نریمان در گفت وگو با فارس، در پاس��خ 
ب��ه این س��وال که به ظاهر در یک��ی از اظهارات خود 
اعلام کرده اید که کمیسیون اصل 9۰ موافق افزایش 
س��قف تس��هیلات مس��کن مهر از ۳۰ میلیون تومان 
به ۴۰میلیون تومان اس��ت، گفت: براس��اس مصوبه 
کمیس��یون اصل 9۰ مجلس ش��ورای اس��لامی، این 
کمیسیون از دولت درخواست افزایش سقف تسهیلات 
مسکن مهر از ۳۰ میلیون تومان به ۴۰میلیون تومان 
را ارائه کرده است.  وی افزود: اما قبل از این مصوبه، 
آخوندی وزیر راه و شهرس��ازی در نامه ای درخواست 
افزایش س��قف تس��هیلات مسکن مهر از ۳۰ میلیون 
تومان به ۴۰ میلیون تومان را آن هم برای شهر جدید 

پردیس به دولت ارائه کرده بود. 
نریمان با اشاره به اینکه چون شهر جدید پردیس 
به هر حال مش��کلات زیادی دارد و باید دس��تگاه های 
ذی ربط و خدمات رسان  باید با وزارت راه و شهرسازی 
همکاری بیشتری داشته باشند، گفت: اینکه پیشرفت 
فیزیکی واحدهای مس��کن مهر در ش��هر پردیس از 
۳5درصد به 8۰درصد رس��یده اس��ت، نشان می دهد 
ک��ه می توانی��م آن را هرچه س��ریع تر و با کمک تمام 

دستگاه ها به 1۰۰ درصد برسانیم. 

صرفه جویی روزانه ۷میلیون لیتر 
سوخت با اجرای طرح پیمایش 

مع��اون برنامه ریزی س��ازمان راه��داری و حمل و نقل 
جاده ای گفت: با انعقاد تفاهم نامه با سازمان بهینه سازی 
مصرف س��وخت، ۶5 هزار دس��تگاه کامیون فرس��وده با 
اس��تفاده از اعتب��ارات موضوع بن��د )ب( ماده 12 قانون 

رفع موانع تولید، برای نوسازی آماده می شود. 
به گزارش روابط عمومی سازمان راهداری و حمل و نقل 
جاده ای، شهرام آدم نژاد در جلسه مجمع عمومی عادی 
س��الانه س��ازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای اظهار 
داشت: با واگذاری فعالیت های جدید به سازمان راهداری 
و حمل و نق��ل جاده ای، اعتب��ارات مربوط به هزینه های 
جاری و پرس��نلی و تملک دارایی س��رمایه های استانی 
ح��وزه راهداری، مطابق مصوبه ش��ورای عالی اداری، در 
قال��ب ردیف ه��ای متمرکز مل��ی از منابع عمومی دولت 
تامین می ش��ود و اعتبار منابع عمومی س��ازمان از محل 
پیوست یک قانون و ردیف های متفرقه تامین خواهد شد. 
مع��اون برنامه ریزی س��ازمان راه��داری و حمل و نقل 
جاده ای  به بیان عملکرد سازمان در حوزه های مختلف در 
شش ماهه نخست سال جاری پرداخت و از صرفه جویی 
روزان��ه 7 میلی��ون لیتر س��وخت در نتیجه اجرای طرح 

پیمایش سوخت خبر داد. 

بخش خصوصی و اسناد خزانه چاره ساز می شوند؟ 
احتمال محقق نشدن ۷۰درصد 

بودجه عمرانی
با وجود آنکه وزارت راه و شهرسازی در طول سال های 
گذشته بخش زیادی از تمرکز خود را روی افزایش حضور 
بخش خصوصی داخلی و خارجی در طرح های عمرانی 
گذاشته اما هنوز بخش زیادی از بار اجرای این طرح ها 
روی دوش دولت اس��ت؛ باری که ش��اید بودجه نتواند 

برای آن کمک جدی به حساب آید. 
به گزارش ایس��نا، وزارت راه و شهرس��ازی در طول 
ماه ه��ای گذش��ته تلاش کرده ب��ا برگزاری همایش های 
متن��وع جذب س��رمایه گذاران دولتی را به عنوان هدفی 
جدی پیگیری کند؛ موضوعی که برای رس��یدن به آن 

شاید چند سال زمان نیاز باشد. 
در چنین شرایطی دولت باید باز هم روی منابع مالی 
خود تکیه کند؛ منابعی که به هیچ عنوان کفاف طرح های 
نیمه تمام را نخواهند داد و البته این به شرطی است که 

همین منابع نیز تخصیص یابند. 
در کن��ار طرح های نیمه تم��ام خدمات عمومی مانند 
حف��ظ جاده ه��ا، خدمات رس��انی در فرودگاه ها و دیگر 
عرصه ه��ای حمل و نق��ل نی��ز بخ��ش قاب��ل توجهی از 
دغدغه های وزارت راه را تشکیل می دهد که حالا شاید 
برای اجرای آنها روی بودجه فعلی نیز نتوان حساب کرد. 
این موضوع را رئیس کمیس��یون عمران مجلس مطرح 
کرده است. رضایی کوچی در این رابطه گفته تخصیص 
پروژه های عمرانی بسیار پایین است و تخصیص بیش از 
۳۰ درصد بودجه موردنظر بعید به نظر می رسد؛ بنابراین 
باید علاوه بر اعتبارات دولتی منابع دیگری تعریف شود. 
البت��ه مجل��س تلاش ک��رده در این حوزه کمک هایی 
جدی برای دولت فراهم کند که یکی از آنها انتشار اسناد 
خزانه است. این اسناد که وزارت راه در سال گذشته و 
امس��ال توانس��ته با استفاده از آنها بخش قابل توجهی از 
بده��ی مع��وق خود به پیمانکاران را پرداخت کند لااقل 
می تواند در کوتاه مدت بار سنگین بدهی را کم کند. این 
امر در سوی دیگر نیز اهمیتی جدی خواهد داشت زیرا 
با رس��یدن منابع جدید به پیمانکاران، امکان پیش��روی 

آنها در طرح های نیمه تمام افزایش می یابد. 
با توجه به صحبت هایی که رئیس کمیس��یون عمران 
ک��رده و البت��ه با توجه ب��ه محدودیت جدی منابع مالی 
دولت، ش��اید این بار وقت آن رس��یده که به طور عملی 
وابس��تگی به بودجه جاری کش��ور در طرح های عمران 
و زیرس��اختی کن��ار رود؛ موضوع��ی ک��ه البته منوط به 
حض��ور خارجی  ه��ا و بازگش��ت اعتماد س��رمایه گذاران 

بخش خصوصی خواهد بود. 

عمران

رش��د ش��هرهای جدید در 
ایران فرهنگ ساختمان سازی 
را نی��ز ب��ه طور قاب��ل توجهی 
تغییر داده است. اگر در فاصله 
چند دهه قبل خانه های یک یا 
دو طبقه ساختار اصلی شهرما 
را می س��اختند حالا شهر ما با 
بس��یاری از ای��ن خانه ها وداع 
ک��رده و آپارتمان ه��ای چن��د 

طبقه جای آنها را گرفته اند. 
ب��ا وجود ای��ن تغییر رویه در 
خانه س��ازی، اما به نظر می رسد 
تنه��ا ظاه��ر خانه ه��ای ایرانی 
تغیی��ر ک��رده و در بط��ن آنه��ا 
روش های سنتی گذشته دنبال 
می شود. باوجود تمام صحبت ها 
و برنامه ریزی های��ی که در طول 
س��ال های گذش��ته انجام شده 
هنوز خانه های ایرانی در قیاس 
با میانگین سن استاندارد خانه در 
بسیاری از کشورهای جهان عدد 
پایینی به خود اختصاص داده اند 
و ش��اخص کیفیت در خانه های 

جدید نیز بالا نیست. 
هرچند به اعتقاد بسیاری از 
کارشناس��ان قوانین موجود در 
ای��ران بس��یاری از نگرانی ها را 
در این زمینه پوش��ش می دهد 
و تنها مش��کل دور زدن قواعد 
از س��وی خانه س��ازان و برخی 
مجریان است، اما تغییر جدی 
در رویکرده��ای کنون��ی نی��ز 

اهمیت بسیاری دارد. 
ب��ا توجه به قرار گرفتن ایران 
در نقط��ه جغرافیایی خاصی که 
نتیجه اش دسترسی حداکثری 
ب��ه انرژی ه��ای فس��یلی ارزان 
قیم��ت اس��ت، در ط��ول تمام 
دهه های گذش��ته بس��یاری از 
خانه سازان نگرانی درباره تامین 
ان��رژی ارزان ب��رای خانه ه��ای 
جدی��د نداش��ته اند و از همین 
رو بس��یاری از قواعد مربوط به 
حف��ظ و صرفه جویی در مصرف 

آن نادیده گرفته شده است. 
در کن��ار ع��دم توج��ه ب��ه 
از  اس��تفاده  صرفه جوی��ی، 
نوآوری های جدید در بهره بردن 
از انرژی ه��ای تازه و پاک نیز به 
طور کلی فراموش شده است تا 
وزارت راه وشهرسازی در جریان 
مذاکرات جدید خود پس از لغو 
تحریم ها با شرکت های خارجی، 
صرفه جویی در مصرف سوخت 
و استفاده از انرژی های جدید را 
نیز به طور جدی پیگیری کند. در 
ماه های گذشته صحبت از نهایی 
ش��دن برخی مذاک��رات در این 
زمینه با کره جنوبی وجود داشت 
و ح��الا مذاک��رات با آلمان ها در 
این زمینه ادامه دارد؛ مذاکراتی 
ک��ه می تواند تغییری جدی در 
رویکردهای ساختمانی در ایران 

را به همراه آورد. 

انتقال فناوری با استفاده از 
توان داخلی

مس��کن  کارش��ناس  ی��ک 
و شهرس��ازی معتق��د اس��ت 
بس��یاری  ک��ه  ش��رایطی  در 
توس��عه یافته  کش��ورهای  از 
جه��ان نیز تصمی��م گرفته اند 

را  گران قیم��ت  انرژی ه��ای 
ح��ذف کنن��د، قطع��ا افزایش 
صرفه جویی در ساختمان های 
ایران و اس��تفاده از شیوه های 
نوین می تواند به شدت کارگشا 

باشد. 
در  عدالت خ��واه  محم��د 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تاکی��د کرد: نگاه��ی به تجربه 
کشورهای توسعه یافته اروپایی 
نشان می دهد که آنها نه تنها با 
بسیاری از سوخت های فسیلی 
خداحافظ��ی کرده اند که حتی 
انرژی  ساختمان های ش��ان  از 

تولید می کنند. 
به گفته وی برخی دولت های 
اروپای��ی با توزی��ع مبدل های 
انرژی خورش��یدی ی��ا بادی، 
خانه ه��ا را در تولی��د ان��رژی 
مورد نیاز خود مستقل کرده اند 
و حت��ی در صورت��ی که انرژی 
تولید ش��ده آنه��ا بیش از حد 
نیازشان باش��د، امکان فروش 

آن به دولت وجود دارد. 
این کارش��ناس با بیان اینکه 
ارزان ب��ودن ان��رژی در ایران، 
اس��تفاده از آن را بی محاس��به 
افزای��ش داده اس��ت، اظه��ار 

ک��رد: قطع��ا اگ��ر بخواهی��م 
اس��تانداردهای خانه سازی در 
ای��ران را افزایش دهیم یکی از 
اصلی ترین راهکارها استفاده از 
روش ه��ای نوین مصرف انرژی 
است و در این حوزه کشورهای 
توس��عه یافته می توانند کمکی 

جدی به کشور بکنند. 
عدالت خ��واه متذک��ر ش��د 
ک��ه این کمک بای��د به وارد 
ک��ردن فناوری ه��ای نوی��ن 
اختص��اص یاب��د زیرا درحال 
حاض��ر رویکرده��ا به جذب 
س��رمایه های کلان خارج��ی 
در مس��کن می پردازد که این 
با توجه به وجود توان داخلی 
ش��اید چندان مناسب نباشد 
ام��ا اگ��ر توانایی ه��ای جدید 
آنها مورد اس��تفاده قرار گیرد 
و متخصصان داخلی نیز آن را 
اج��را کنند، قطعا نتیجه برای 

ما بسیار مثبت است. 
ایمان معصومی، کارش��ناس 
و فع��ال ب��ازار مس��کن نیز در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ب��ه اهمی��ت عب��ور از ن��گاه 
س��نتی ب��ه مصرف ان��رژی در 
س��اختمان پرداخ��ت و گفت: 

البت��ه اجرای این برنامه ها نیاز 
به منابع مالی زیاد و حمایت از 
ساختمان سازها خواهد داشت. 
ب��ه گفت��ه وی مناب��ع مالی 
اصلی باید به نظارت بر اجرای 
تعه��دات در این حوزه برس��د؛ 
موضوعی که در طول سال های 
گذش��ته ی��ا فراموش ش��ده یا 
تلاشی برای اجرای آن صورت 

نگرفته است. 
ک��رد:  تاکی��د  معصوم��ی 
می��زان ه��در رفت ان��رژی در 
س��اختمان های ایران بس��یار 
بالاس��ت و هنوز س��وخت های 
منب��ع  اصلی تری��ن  فس��یلی 
انرژی آن به حس��اب می آیند. 
در ش��رایطی ک��ه بس��یاری از 
کش��ورهای جه��ان هر دو این 
عوام��ل را مدیری��ت کرده اند. 
در صورت��ی که دول��ت بتواند 
ازیک س��و فناوری ه��ای مورد 
نیاز در این طرح را وارد کشور 
کند و از سوی دیگر با حمایتی 
که از خانه سازان می کند هزینه 
ابتدایی اعمال طرح های جدید 
در این حوزه را متحمل ش��ود 
می توان انتظار داش��ت پس از 
سال ها درجا زدن لااقل بخشی 
از اه��داف مدنظر در این حوزه 

اجرایی شود. 
وزارت راه و شهرس��ازی در 
طول س��ال های گذشته بارها 
اع��لام کرده ک��ه در کنار نیاز 
به س��اخت واحدهای مسکونی 
جدی��د، نیاز به کیفی س��ازی، 
افزای��ش  و  صنعتی س��ازی 
س��اختمان های  به��ره وری 
ایران��ی نی��ز یک اولویت جدی 
اس��ت که باید پیگیری شود. با 
وجود آنکه هنوز برنامه دقیقی 
درب��اره چگونگی رس��یدن به 
این ش��اخص ها مشخص نشده 
اما به نظر می رس��د استفاده از 
توان خارجی ها در این حوزه ها 
یک��ی از اصلی ترین محورهای 

این برنامه خواهد بود. 

مذاکره با خارجی ها گره استاندارد ساختمان را باز می کند 

تلاش برای حبس انرژی در خانه های ایرانی

تلفن مستقیم: 86073288شماره 644 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

مدی��رکل برنامه ریزی و اقتصاد مس��کن 
ب��ا اع��لام حمایت دولت از فروش قس��طی 
مسکن به تعامل بین سرمایه گذار و سازنده 
با خریدار مسکن در این طرح تاکید کرد و 
گفت: یکی از وظایف دولت ایجاد ش��رایط 
و امکانات دسترس��ی به مسکن برای آحاد 

جامعه است. 
عل��ی چگن��ی، مدی��رکل برنامه ریزی و 
اقتص��اد مس��کن وزارت راه و شهرس��ازی 
در گفت و گ��و ب��ا پای��گاه خب��ری وزارت 
راه و شهرس��ازی در رابط��ه ب��ا ف��روش 
اقس��اطی مس��کن و همکاری بانک مسکن 
با انبوه س��ازان برای رونق فروش قس��طی 
مس��کن گفت: مهیاکردن شرایط و تسهیل 
دسترس��ی به مسکن برای شهروندان یکی 
از اقدامات��ی ب��ود ک��ه در دولت یازدهم رخ 

داد. یک��ی از وظای��ف دولت ایجاد ش��رایط 
و امکانات دسترس��ی به مسکن برای آحاد 

جامعه است. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه ری��زی و اقتصاد 
مس��کن با تاکید بر آنکه ایجاد ش��رایط و 
امکانات دسترس��ی به مس��کن برای آحاد 
جامعه به مفهوم خانه س��ازی توسط دولت 
نیس��ت، افزود: دولت باید ش��رایط ساخت 
مس��کن برای سرمایه گذاران، خرید مسکن 
برای شهروندان و امکانات خرید و ساخت 
را ایجاد کند. به این معنا که اگر انبوه س��از 
خواست خانه بسازد، امکانات بانکی فراهم 
باشد یا اگر شهروندی تمایل به خرید خانه 

داشت بتواند از وام بانکی استفاده کند. 
چگنی تصریح کرد: با مجموعه اقداماتی 
ک��ه در دول��ت رخ داد، ن��رخ س��ود بانکی 

در س��اخت و خرید در بافت فرس��وده به 
8درصد رس��ید که عدد قابل قبولی اس��ت 
و این رقم نس��بت به س��ال های گذشته که 
ن��رخ تورم و نرخ س��ود بانک��ی بالا بود، در 
حال حاضر ش��رایط متعادلی را ایجاد کرده 
اس��ت. هم اکنون، چندین محصول در ارائه 
تسهیلات مختلف برای حوزه مسکن وجود 
دارد. علاوه بر آنها، بحث صندوق های زمین 
و س��اختمان و همچنین لیزینگ مس��کن 
مطرح شده است که بخشی از آنها اجرایی 

شدند یا در شرف اجرایی شدن هستند. 
به گفته وی، فروش قسطی که به نوعی 
لیزینگ مسکن است تعاملی بین سازنده ها 
با بانک مس��کن ایجاد و ش��رایط را فراهم 
می کن��د تا س��رمایه گذاران و س��ازندگان 
راحت به منابع مالی دسترسی پیدا کنند، 

واحده��ای س��اخته ش��ده را بفروش��ند و 
دوباره به سمت تولید بروند. درعین حال، 
خری��داران نی��ز بتوانند تا 5۰درصد قمیت 
باقی مانده واحد مسکونی خریداری شده از 
این طریق را در یک دوره پنج تا هشت ساله 

پرداخت کنند. 
چگن��ی گفت: فروش قس��طی مس��کن 
می تواند تا حدی ش��رایط بازار مس��کن را 
بهبود ببخشد و باعث ایجاد شرایط رقابت 

در حوزه متقاضیان شود. 
وی ادامه داد: علاو بر محصولاتی که بانک 
مس��کن ارائه می کند، محصولی اینچنینی 
)فروش قس��طی مسکن( برای سازندگان و 
تولیدکنندگان مناس��ب است و در مجموع 
برای اقتصاد مس��کن و اقتصاد کش��ور این 

موضوع مثبت ارزیابی می شود. 

حمایت دولت از فروش قسطی مسکن 



ارائه نسخه ویژه شورولت کامارو

ش��ورولت در نمایشگاه SEMA امسال دو نسخه 
ویژه از کامارو را به نمایش خواهد گذاشت. 

 SEMA ش��ورولت هم��ه س��اله در نمایش��گاه
مدل ه��ای  و  می کن��د  ش��رکت  لاس وگاس  در 
آنج��ا  در  را  خ��ود  درگ  مس��ابقات  مخص��وص 
ن��ام  ب��ا  مدل ه��ا  ای��ن  می گ��ذارد.  نمای��ش  ب��ه 
ن��ام "COPO ش��ناخته می ش��وند ک��ه مخف��ف 
»central office production order« است 
و امس��ال نیز مدل جدی��دی از آنها ب��ه نمایش در 

خواهد آمد. 
به گ��زارش خودرونوی��س، از مدل کوپ��و تنها به 
تعداد ۶۹ دس��تگاه به تولید خواهد رسید و دلیلش 
این اس��ت که نخس��تین مدل کامارو کوپو در سال 
۱۹۶۹ به تولید رس��ید؛ خودرویی که قرار اس��ت در 
نمایش��گاه به نمایش گذاشته شود مجهز به پیشرانه 
سوپرش��ارژردار V8 اس��ت ک��ه ۳۵۰ این��چ مکعب 
)حدود ۶ لیتر( حجم دارد. این خودرو به رینگ های 
مخص��وص از برن��د )Weld( و رنگ آب��ی متالیک 
ویژه ای مجهز شده است. این مدل خاص در حراجی 
»Barrett Jackson Scottsdale«  و ب��ه نف��ع 
سازمان عام المنفعه )United Way charity( به 
فروش گذاش��ته خواهد شد و اگر سرانجام آن را در 
گاراژ ریک هندریک )مالک یکی از تیم های نسکار( 

مشاهده نکنیم حتما باعث تعجب خواهد بود. 
به گزارش خودرونویس به نقل از زومیت، کوپو در 
 Hot Rod حقیقت کارخانه ای است که خودروهای
کلاس Stock Eliminator را تولی��د می کند که 
به شاسی و سیس��تم تعلیق مسابقه ای شامل اکسل 
عقب ی��ک تکه، کمک فنرهای تنظیم ش��ونده جلو، 
اتص��ال چهار نقط��ه ای در عقب، دیس��ک ترمزهای 
دست س��از، سیس��تم فرمان راک  اند پینیون و پمپ 

سوخت فشار قوی مجهز هستند. 
پیش��رانه بعدی از ن��وع تنفس طبیع��ی به حجم 
 ۴۲۷این��چ مکع��ب اس��ت که براس��اس پیش��رانه

۶.۲ لیتری LT  ساخته شده است. تمامی این مدل ها 
از نوع هش��ت س��یلندر خورجینی هس��تند و جعبه 
دنده آنها از نوع س��ه س��رعته  با نام TH400 اس��ت. 
از تاریخ ۱۵دس��امبر می توانید با مراجعه به س��ایت 
chevrolet. com/COPO  نام خود را برای این 
خ��ودرو ثبت نام کنید و ی��ک مجموعه ثالث تصمیم 
خواه��د گرفت ک��ه ۶۹ فرد خوش شانس��ی که این 
خودروه��ا را خری��داری خواهن��د کرد چه کس��انی 
هس��تند و تا س��ه ماهه نخست س��ال ۲۰۱۷ با این 
افراد تماس گرفته خواهد شد. شورولت در نمایشگاه 
SEMA همچنی��ن قطعات��ی را ب��رای خ��ودروی 
خیابان��ی کام��ارو SS ارائه خواهد کرد که توس��ط 
مرکز توس��عه خودروهای درگ این شرکت طراحی 
شده اند و می توانند قدرت این خودرو را تا ۵۰۰ الی 

۶۰۰اسب بخار افزایش دهند. 

رئیس پلیس راهور نیروی انتظامی: 
نصب عکس »ماری جوانا« خلاف 
مقررات راهنمایی و رانندگی است

رئیس پلیس راهور نی��روی انتظامی در مورد نصب 
عکس گیاه »ماری جوانا« در برخی خودروهایی که در 
سطح شهر تردد می کنند، گفت: نصب این گونه علائم 
خلاف قوانین آیین نامه راهنمایی و رانندگی اس��ت و 

پلیس با این گونه تخلفات برخورد می کند. 
س��ردار تق��ی مهری در گف��ت و گو با ایرن��ا، افزود: 
افرادی که بخواهند از هر گونه برچسب و »لوگو« روی 
خودروی خود استفاده کنند باید طبق آیین نامه رفتار 
کنند، چراکه تمام این موارد در آیین نامه تعریف شده 
است. وی ادامه داد: شرکت هایی که مجوز قانونی دارند، 
می توانند لوگوی شرکت خود را با همان ابعاد طراحی 

شده در خودروها نصب کنند. 
برابر قانون و کد تخلفاتی ۲۰۶۹، نصب هر نوع علائم 
یا الصاق هر نوع نوشته، آگهی و تصاویر به بدنه خارجی 
وس��ایل نقلیه و قسمت درونی وس��ایل نقلیه عمومی 

مسافربری بدون داشتن مجوز لازم، جریمه دارد. 
بر این اس��اس اف��رادی که علائ��م فاقد مج��وز را در 
خودروهای خود نصب کنند در کلانشهرها، مراکز استان ها، 
 جاده های بین ش��هری و مناط��ق آزاد تجاری - صنعتی

۳۰۰هزار ریال، س��ایر ش��هرها و روس��تاها و راه های 
روستایی ۲۰۰ هزار ریال جریمه می شوند. 

براس��اس مش��اهدات خبرنگار ایرنا، اخیرا رانندگان 
برخی خودروهایی که در سطح پایتخت تردد می کنند، 
عکسی از گیاه »ماری جوانا« در قسمت عقب خودروی 
خود نصب کرده اند.  »ماری جوانا« یکی از فرآورده های 
گیاه ش��اهدانه از مواد اعتیادآوری است که مانند مواد 
مخدر دیگر ایجاد وابستگی کرده و بعد از مدتی که از 
مصرف آن بگذرد به یک نیاز تبدیل ش��ده و فرد دیگر 

نمی تواند آن را کنترل کند. 

معاون رنو در آفریقا، خاورمیانه و هند: 
داخلی سازی در ایران تا انتقال کامل 

تکنولوژی ادامه خواهد داشت 
پیم��ان کارگر، مع��اون منطقه ای رن��و در آفریقا، 
خاورمیان��ه و هن��د با اش��اره به افتتاح خ��ط تولید 
گیربک��س JHQ -به عن��وان پیش��رفته ترین خ��ط 
تولید گیربک��س ایران- در چرخش��گر تبریز گفت: 
»رنو به عنوان شریک اس��تراتژیک صنعت خودروی 
ایران، متعهد به گسترش داخلی سازی است و برای 
رس��یدن به این هدف، م��ا از قطعه س��ازان توانمند 
ایران��ی برای رس��یدن به اس��تانداردهای مدنظر رنو 

حمایت می کنیم.«
کارگ��ر، از ش��رکت چرخش��گر تبری��ز به عنوان 
قطعه س��ازی باتجربه و باکیفی��ت در زمینه تولید 
گیربک��س ی��اد ک��رد و گف��ت: »راه ان��دازی خط 
JHQ ک��ه پیش��رفته ترین خط  تولی��د گیربکس 
تولی��د گیربک��س در ای��ران اس��ت، حاصل تلاش 
ش��بانه روزی متخصص��ان رنو و مهندس��ان ایرانی 
اس��ت. اما این تنها آغاز راه اس��ت. داخلی س��ازی 
در ایران تا انتقال کامل تکنولوژی به قطعه س��ازان 
ادامه خواهد داشت. زیرس��اخت های بسیار خوبی 
در زمینه قطعه س��ازی در ای��ران وجود دارد و در 
آینده نزدیک، قطعه سازان ایرانی در زمینه تامین 
قطع��ات قوای محرکه ش��امل موت��ور و گیربکس 

رقابتی خواهند ش��د.«

خبر بینالملل

7 خودرو

ی��ک���ی از ب��زرگ ت�رین 
مشت���ری��ان  مش��ک��لات 
بازار  خودروهای چین��ی در 
ای��ران، ف��روش خودروهای 
دس��ت دوم خ��ود ب��وده و 
هست، حالا ژانگ، مدیرعامل 
مدیران خ��ودرو می گوید که 
برنام��ه ای��ن ش��رکت برای 
بازار خودروهای دس��ت دوم 
بالاخ��ره پ��س از یک س��ال 
از وع��ده قبلی این ش��رکت 

اجرایی شده است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
ژانگ روز گذشته در حاشیه 
مرکز  از  خبرن��گاران  بازدید 
خدم��ات پ��س از ف��روش و 
انب��ار قطعات این ش��رکت، 
در نشستی خبری در پاسخ 
به پرسش خبرنگار »فرصت 
براینک��ه  مبن��ی  ام��روز« 
دوم  دس��ت  خودروه��ای 
چینی ب��ازاری ندارند و این 
بزرگ ترین مشکل مشتریان 
این دست خودروهاست، آیا 
برنام��ه ای که پی��ش از این 
ب��رای خرید ای��ن خودروها 
توس��ط خود ش��رکت وعده 
داده بودی��د، اجرایی خواهد 
»بخش��ی  کرد:  بیان  ش��د؟ 
ای��ن  ف��روش  مش��کل  از 
پس  خدمات  ب��ه  خودروها، 
از ف��روش برمی گردد. برنامه 

م��ا برای بازار ای��ران معرفی 
خودروه��ای جدیدتر در هر 
س��ال به ب��ازار ایران اس��ت 
ک��ه همزم��ان با ای��ن اقدام 
را  بزرگ��ی  س��رمایه گذاری 
در زمین��ه تامی��ن قطعات و 
خدمات پس از فروش انجام 
داده ای��م که به زودی آثار آن 
مشاهده ش��ده و بازار دست 
دوم م��ا رونق پی��دا خواهد 

کرد.«
او ادام��ه داد: »همچنی��ن 
پی��ش از ای��ن درب��اره یک 
برنام��ه جامع مبنی بر خرید 
دوم  دس��ت  خودروه��ای 
توسط ش��رکت از مشتریان 
صحب��ت ک��رده بودی��م که 
اکنون یک س��ایت اینترنتی 
ب��رای این کار تعریف ش��ده 
و مشتریان می توانند در این 
سایت خودروهای خود را به 

فروش برسانند.«
ژانگ با بی��ان اینکه یکی 
اس��تراتژیک  مدی��ران  از 
ش��رکت مدی��ران خ��ودرو، 
مدیریت بخش خریدوفروش 
خودروه��ای دس��ت دوم را 
برعهده گرفته است، تصریح 
کرد: »این موض��وع نیازمند 
زمان زی��ادی اس��ت، اما به 
اعتقاد من محصولات چری 
در ایران تا چند س��ال آینده 

مث��ل هیون��دا خواهد ش��د، 
هیوندا نیز در ابتدا با مشکل 
ف��روش خودروهای دس��ت 
دوم مواجه ب��ود ولی اکنون 

بازار بسیار خوبی دارد.«
مدیرعام��ل مدیران خودرو 
همچنین در پاس��خ به اینکه 
نگران رقابت با خودروسازانی 
نظی��ر پ��ژو و رن��و در ایران 
نیس��تید؟ گفت: »ما بیش از 
۱۲ س��ال اس��ت که در بازار 
ایران حضور داریم و در طول 
این م��دت زیرس��اخت های 
خوب��ی را در ای��ران فراه��م 
کرده ای��م. همچنی��ن چری 
بیش از ۸۰ س��ایت تولیدی 
در نقاط دیگ��ر جهان دارد. 
نکت��ه بعدی این اس��ت که 
س��ال گذشته در چین بیش 
از ۲۵میلی��ون خودرو تولید 
و به فروش رس��ید که همه 
برنده��ای مط��رح جهان در 
آن حض��ور دارن��د. وقتی ما 
بزرگی  بازار  توانس��ته ایم در 
نظی��ر چی��ن تولی��د خوبی 
داش��ته باش��یم قطعا نگران 
ب��ازار کوچک تر  در  رقاب��ت 

ایران نیستیم.«

قطعات فیک ۲۰درصد 
ارزان تر هستند

یکی دیگر از انتقاداتی که 

به خودروس��ازان چینی وارد 
اس��ت گران ب��ودن قطعات 
یدک��ی این محص��ولات در 
مراکز خدمات پس از فروش 
نس��بت به بازار آزاد اس��ت. 
ح��الا مدیرعام��ل ش��رکت 
ف��روش  از  پ��س  خدم��ات 
مدی��ران خ��ودرو می گوی��د 
 ک��ه قطع��ات ب��ازار فی��ک 

هستند. 
در  توفیق��ی آذر  س��ردار 
پاس��خ به »فرص��ت امروز« 
»در  گف��ت:  این ب��اره  در 
از  پ��س  خدم��ات  مراک��ز 
ف��روش قطع��ات اص��ل به 
فروش می رس��د که نسبت 
ب��ه قطع��ات غیراص��ل در 
۲۰درص��د گران ت��ر  ب��ازار 
روی  است. همچنین دولت 
تاکید  گمرکی  درآمده��ای 
به همین  دارد ک��ه  خاصی 
قطعات  سفارش  ثبت  دلیل 
از ارز دولت��ی ب��ه ارز آزاد 

تغییر کرده اس��ت.«
او ادام��ه داد: »همچنی��ن 
تعرفه ه��ای گمرکی ۶درصد 
افزایش داش��ته ک��ه موجب 
تامی��ن  هزینه ه��ای  ش��ده 
قطعات ما ۳۰درصد افزایش 

پیدا کند.«
 توفیق��ی آذر در پاس��خ به 
اینکه بیشترین علت مراجعه 

مش��تریان مدیران خودرو به 
تعمیرگاه ه��ای خدمات پس 
از ف��روش چیس��ت؟ گفت: 
نظ��ر  از  م��ا  »خودروه��ای 
موتوری کمترین مش��کل را 
داش��تند، اما بس��ته به نوع 
مراجعه ها  بیشترین  خودرو، 
متفاوت اس��ت، به طور مثال 
برخی خودروها برای سنسور 
دنده عقب، برخی کمک فنر 
و برخی دیگر کمپرسور کولر 
بود که با بررسی های صورت 
گرفت��ه مش��کل برط��رف و 
مش��تریان  تحویل  خ��ودرو 

شد.«
او افزود: »خودروی تیگو۵ 
و  ام وی  ام۱۱۰جدید کمترین 
مراجع��ه ب��ه نمایندگی های 
خدم��ات پس از فروش ما را 

دارند.«
اش��اره  ب��ا  توفیق��ی آذر 
جام��ع  برنامه ری��زی  ب��ه 
مدیران خ��ودرو برای ارتقای 
سطح کیفی خدمات پس از 
فروش بیان کرد: مش��تریان 
اطمینان  خ��ودرو  مدی��ران 
داشته باش��ند ما برای تمام 
عرض��ه  ک��ه  خودروهای��ی 
از  می کنی��م خدم��ات پس 
را پیش بینی  فروش مناسب 
و قطعات یدکی مورد نیاز را 

تامین می کنیم. 
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پس از حض��ور در هند و انعقاد 
ایرانی ه��ا، ش��رکت  ب��ا  ق��رارداد 
خودروس��ازی رن��و فرانس��ه قصد 
دارد تا کارخان��ه تولید خودرو در 
پاکستان راه اندازی کرده و تا سال 
۲۰۱۸ میلادی، محصولات خود را 

در این کشور به تولید برساند. 
ای��ن خبر پس از آن اعلام ش��د 
که »اس��حاق دار« وزی��ر اقتصاد 
پاکس��تان در پاری��س و به منظور 
جل��ب س��رمایه گذاری خارجی و 
گس��ترش همکاری های صنعتی و 
اقتصادی در بخ��ش تولید خودرو 
با مدیران ش��رکت خودروس��ازی 
رن��و فرانس��ه دیدار ک��رد. گفتنی 
اس��ت اس��تقبال »نواز ش��ریف« 
نخس��ت وزیر پاکس��تان از نتای��ج 
مذاکرات وزیر اقتصاد این کش��ور 
ب��ا مدی��ران رن��و بیانگ��ر اهمیت 
هم��کاری اس��لام آباد و پاریس در 

حوزه صنعت خودرو است. 
ب��ه همین منظور، نخس��ت وزیر 
پاکستان با انتشار بیانیه ای رسمی 
اعلام ک��رد: »در نتیجه مذاکرات 
آقای اسحاق دار با مدیران صنعت 
خودروی فرانس��ه و متقاعد شدن 
آنها برای حضور و س��رمایه گذاری 
در بخش صنعت پاکس��تان، طرف 
فرانسوی فرآیند تولید محصولات 
خود در پاکستان را از سال ۲۰۱۸ 

میلادی آغاز خواهد کرد.«
ی��ک س��خنگ��وی ش��رک��ت 
خودروسازی رنو فرانسه در پاریس 
ضم��ن تایید خبر منتش��ر ش��ده 
از س��وی نخس��ت وزیر پاکس��تان 
اعلام کرد: مدیران ش��رکت رنو و 
مقامات پاکس��تانی وارد مذاکرات 
محرمانه و نهایی ش��ده اند. گفتنی 
اس��ت »الفوتی��م« و »قندهار« از 
جمله شرکت هایی هستند که در 

حال مذاکره با رنو برای مشارکت 
در پ��روژه تولید محص��ولات این 
خودروس��از فرانسوی در پاکستان 
هس��تند. ش��ایان ذکر اس��ت که 
جزییات منتش��ر شده از مذاکرات 
طرفی��ن حاک��ی از آن اس��ت که 
تولید محصولات رنو در پاکس��تان 
احتمالا در س��ایت خودروس��ازی 
»قنده��ار« در بندرکراچ��ی ای��ن 

کشور صورت خواهد گرفت. 
گمانه زنی ها در مورد مش��ارکت 
پاکس��تانی  ش��رکت  دو  و  رن��و 
»الفوتیم« و »قندهار« برای تولید 
خودرو در پاکس��تان در شرایطی 
ک��ه طرفین  ص��ورت می پذی��رد 
هیچ اطلاعات��ی را در مورد میزان 
س��رمایه گذاری در ای��ن پ��روژه و 
س��هم ه��ر ی��ک از ش��رکا اعلام 

نکرده اند. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت که مقامات 
درپ��ی  مدت هاس��ت  پاکس��تان 
خودروس��ازان  ب��ا  مش��ارکت 
مشترک  پروژه های  در  بین المللی 
از طریق ارائه پیش��نهادات جذاب 
نظی��ر در نظر گرفتن معافیت های 

تعرف��ه ای و مالیات��ی بوده اند که 
این ام��ر به دلیل ع��دم اطمینان 
از ثب��ات سیاس��ی در این کش��ور 
و همچنی��ن چالش ه��ای امنیتی 
ک��ه اس��لام آباد ب��ا آنه��ا روبه رو 
اس��ت تاکنون محقق نشده است. 
حضور گروه های تروریس��تی نظیر 
ش��به نظامیان طالب��ان و عملیات 
تروریستی آنها در مناطق مختلف 
این کش��ور از جمل��ه نگرانی هایی 
است که شرکت های خودروسازی 
بین الملل��ی را از حضور جدی در 

این کشور محروم کرده است. 
ب��ا وج��ود مش��کلات مذک��ور، 
مقام��ات پاکس��تانی تلاش ه��ای 
خود را در زمینه متقاعد س��اختن 
خودروس��ازان بین الملل��ی ب��رای 
حضور در این کش��ور گس��ترش 
داده و تنه��ا ب��ه مذاک��ره ب��ا رنو 
نکرده اند. مذاکره  بس��نده  فرانسه 
ب��ا مدیران ش��رکت های نیس��ان، 
پژو – س��یتروئن، فولکس واگن و 
فی��ات کرایس��لر از جمله اقدامات 
اخی��ر پاکس��تان برای مش��ارکت 
با خودروس��ازان معتب��ر جهان به 

منظور تولید محص��ولات آنها در 
این کشور است. 

معتق�دن���د  ک��ارشن�اس���ان 
که پاکس��تان قصد دارد از طریق 
مش��ارکت ب��ا دیگر ش��رکت های 
خودروس��ازی، ب��ازار را از انحصار 
خودروهای ژاپنی خ��ارج کرده و 
از میزان تسلط شرکت های تویوتا، 
نیسان و س��وزوکی بکاهد، چراکه 
به عقیده بسیاری از تحلیلگران و 
همچنین فعالان صنعت خودروی 
پاکس��تان، خودروسازان ژاپنی که 
محص��ولات خود را در پاکس��تان 
مونتاژ می کنند با قیمت بالایی به 
خریداران عرضه کرده و در زمینه 
کیفیت و خدم��ات پس از فروش 

بسیار ضعیف عمل می کنند. 
شایان ذکر اس��ت که پاکستان 
با جمعی��ت ۲۰۰ میلی��ون نفری 
خود ب��ازار بس��یار جذاب��ی برای 
شرکت های خودروسازی محسوب 
ش��ده و می تواند بسیاری از آنها را 
برای حضور در این کشور وسوسه 
کن��د. ای��ن در حال��ی اس��ت که 
علیرغ��م وجود ظرفیت قابل توجه 
در بازار خودروی پاکستان، میزان 
تولید و فروش خودرو در سال های 
۲۰۱۴ و ۲۰۱۵ می��لادی، رقمی 
معادل ۱۸۰هزار دس��تگاه گزارش 
ش��ده که این میزان در مقایس��ه 
با فروش س��الانه ۲میلیون وسیله 
نقلیه در هند رقم بس��یار کوچکی 

به شمار می رود. 
از  ش��ده  ارائ��ه  پیش��نهادات 
سوی اس��لام آباد به ش��رکت های 
س��بب  بین المللی  خودروس��ازی 
نگران��ی بازیگ��ران محلی صنعت 
خودروی پاکس��تان شده و آنها از 
دولت این کش��ور تقاض��ا کرده اند 
ک��ه با همه ش��رکت های فعال در 
رفت��اری  آن  خ��ودروی  صنع��ت 

عادلانه و یکسان داشته باشد. 

رنوهای هندی در بازارهای منطقه 
ترجمه: معراج آگاهی

منبع: رویترز



مدیرکل پیش بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی 
از ورود سامانه بارشی جدید به کشور از فردا خبر داد. 

اح��د وظیف��ه در گفت وگ��و ب��ا ایس��نا، در خصوص 
پیش بینی وضعیت جوی کش��ور برای ۴۸ ساعت آینده 
گفت: براساس تحلیل نقشه های پیش یابی، برای برخی 
مناطق غرب کشور، افزایش ابر و در ساعات بعد از ظهر، 
ب��ارش پراکنده پیش بینی می ش��ود. این موج امروز در 
بخش هایی از زاگرس مرکزی و مرکز کشور سبب رشد 

ابر و بارش پراکنده خواهد شد. در سایر مناطق در روز 
آینده شاهد جوی نسبتا پایدار خواهیم بود. 

با ورود این س��امانه، برای برخ��ی مناطق جنوب غرب، 
زاگرس مرکزی و دامنه های جنوبی البرز، رشد ابر، وزش 
باد، رگبار باران و گاهی رعد وبرق پیش بینی می شود. در 
این روز با شمالی شدن جریان ها در سواحل دریای خزر، 

ابرناکی و بارش پراکنده رخ می دهد. 
مدیر کل پیش بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی 

امروز برای اس��تان تهران، غبار صبحگاهی، در بعد از ظهر 
افزایش اب��ر و گاهی وزش باد پیش بینی کرد و ادامه داد: 
بیش��ینه دمای استان تهران در ۲۴ س��اعت آینده ۱۹ و 
کمینه آن ۹ درجه س��انتی گراد خواهد ب��ود. به گفته او، 
در روز یکش��نبه نیز استان تهران ش��اهد آسمانی کمی 
ابری، افزای��ش تدریجی ابر و بارش پراکن��ده و وزش باد 
اس��ت. دمای هوا در سردترین ساعت این روز به ۱۰ و در 

گرم ترین ساعت به ۱۸درجه بالای صفر می رسد. 

منصور پورحیدری، پیشکس��وت فوتبال 
ای��ران که به او عنوان »پدر اس��تقلال« را 
داده اند، بعد از یک س��ال مبارزه با بیماری 

سرطان در 7۱ سالگی از دنیا رفت. 
منص��ور پورحی��دری ب��ا تی��م فوتبال 
اس��تقلال تجرب��ه قهرمان��ی در آس��یا را 
یک بار در مقام بازیک��ن و یک بار در مقام 
س��رمربی از س��ر گذراند. او چندین بار با 
اس��تقلال قهرمانی در لیگ ای��ران را هم 
به عن��وان بازیکن و س��رمربی تجربه کرده 
بود. پورحیدری مدتی س��رمربی تیم ملی 
ایران بود و با این تیم قهرمانی رقابت های 

آسیایی را به دست آورد. 
م��رگ پورحیدری واکنش بس��یاری از 
پیشکس��وتان و اهال��ی ورزش و فوتبال را 

با خود به همراه داشت. 
مس��عود س��لطانی فر وزیر جدید ورزش 
وجوان��ان در پیام��ی درگذش��ت منصور 
پورحیدری را تس��لیت گفت. او نوش��ت: 
فوتبال ایران ام��روز یکی از پرافتخارترین 
مردان تاریخش را از دس��ت داد و ورزش 
ایران یک الگوی تکرار نش��دنی را. انسانی 
شریف که در میان هیاهوی اخبار هر روز 

و ه��ر ماه 3۰، ۴۰ س��ال اخی��ر، هیچ گاه 
اخ��لاق را به خطر نینداخ��ت. از این پس 
آن مرد بزرگ را با خاطراتی شیرین به یاد 
خواهیم آورد و آرزو خواهیم کرد که نسل 
جدید قهرمانان ورزش ایران، یکی چون او 

را الگو قرار دهند. 
حج���ت الاس������لام وال���مسلی����ن 
سیدحس��ن خمینی، یادگارام��ام راحل هم 
درگذش��ت منصور پورحیدری را در صفحه 
شخصی اینستاگرام خود به خانواده مرحوم 

و جامعه ورزشی کشور تسلیت گفت. 
بهرام قاس��می، س��خنگو و رئیس مرکز 
دیپلماس��ی عموم��ی و رس��انه ای وزارت 
ام��ور خارجه ضمن تس��لیت درگذش��ت 
پیشکسوت فوتبال ایران گفت: درگذشت 
مرح��وم زنده یاد منص��ور پورحیدری این 
اس��وه فروتن��ی، اخلاق و من��ش پهلوانی 
در ورزش کش��ور را ب��ه خان��واده محترم 
و تمام��ی بازمان��دگان، جامعه ورزش��ی، 
به خص��وص تمامی اهال��ی فوتبال و همه 
مردم ورزش دوس��ت ایران تسلیت عرض 
می کن��م. از خداوند بزرگ برای این فقید، 
مغفرت و برای بازماندگان و همه دوستان 

و دوستداران شان صبر و اجر مسالت دارم. 
روحش شاد. 

سیدعباس عراقچی، معاون امور حقوقی 
و بین المل��ل وزارت امورخارج��ه نی��ز در 
صفحه ش��خصی اینس��تاگرامش نگاشت: 
فوتبال ایران عزادار ش��د، منصورخان هم 
آبی بود، هم قرمز، او یک قهرمان ملی بود. 
باش��گاه فرهنگی ورزشی پرسپولیس با 
ص��دور پیامی با ابراز تاس��ف و تاثر فراوان 
درگذشت اس��طوره فوتبال ایران و باشگاه 

استقلال را تسلیت گفت. 
در پیام تس��لیت این باشگاه آمده است: 
ورزش و فوتب��ال ای��ران امروز، انس��ان و 
چه��ره ای ارزش��مند را از دس��ت داد که 
نبودن��ش ضایع��ه ای جب��ران ناپذیر برای 
فوتبال ایران و به ویژه باش��گاه اس��تقلال 
اس��ت. درگذش��ت پورحیدری عزیز همه 
اهال��ی فوتبال را فارغ از س��لایق و علایق 
رنگ��ی متاثر ک��رد. او به عن��وان بازیکن و 
مرب��ی افتخارات بس��یاری کس��ب کرد و 
در زم��ره اس��طوره های ورزش ایران قرار 
گرفت ولی بزرگ تری��ن افتخار او اخلاق، 
شخصیت و شرافتش بود که باعث احترام 

و محبوبیت او نزد همگان شد. 
اعض��ای تیم ملی فوتب��ال ایران هم در 
پیام تس��لیت خ��ود گفتن��د: »اکنون که 
تقدیر الهی حکم به س��فر اب��دی منصور 
پورحی��دری به عنوان یک��ی از بزرگ ترین 
مفاخر تاریخ باش��گاه اس��تقلال و فوتبال 
ای��ران داده اس��ت، اعض��ای تی��م مل��ی 
فوتب��ال ایران وظیفه خ��ود می دانند این 
ضایعه ب��زرگ را ابتدا به خان��واده گرامی 
پورحی��دری و س��پس به خان��واده بزرگ 
فوتبال ایران و باش��گاه اس��تقلال تسلیت 
گفت��ه و برای آن مرح��وم از درگاه ایزدی 

طلب آمرزش کنند.«
عل��ی پروین هم در صفحه اینس��تاگرام 
خود نوش��ت: تس��لیت به جامع��ه ورزش. 
منصور خان روحت ش��اد. صفحه رس��می 
اینس��تاگرام فیفا هم در پیامی درگذشت 

منصور پورحیدری را تسلیت گفت. 
قرار است پیکر منصور پورحیدری صبح 
روز یکشنبه ۱۶ آبان در ورزشگاه شیرودی 
تشییع و سپس در قطعه نام آوران بهشت 
زهرا در کنار ناصر حجازی به خاک سپرده 

شود. 

روز گذشته نخستین دیدار رسمی تیم فوتبال سپاهان 
بعد از ۱۰ سال در ورزش��گاه نقش جهان اصفهان برگزار 
شد. این ورزش��گاه که روز چهارشنبه با حضور مسئولان 
کش��ور افتتاح شد، نخس��تین ورزشگاه مس��قف ایران با 

ظرفیت 75 هزار نفری است. 
این ورزش��گاه پس از ۱۱س��ال در آخرین س��ال دولت 
یازدهم از سوی معاون اول رئیس جمهوری به بهره برداری 

رسید. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، ط��رح ورزش��گاه نقش جهان 

ک��ه در ابتدا به ورزش��گاه بزرگ یا ورزش��گاه المپیک 
)دهکده المپی��ک( معروف بود در س��ال ۱3۶7 تعریف 
و کلنگ آن پس از ایجاد موسس��ه ای به نام ورزش��گاه 
بزرگ به منظور پیگیری مراحل س��اخت آن، در س��ال 
۱3۶۸ توسط مدیرعامل وقت این موسسه به زمین زده 
ش��د. فعالیت های آغازین س��اخت این ورزشگاه از سال 
۱37۲ شروع شد و با خاکبرداری در سال ۱37۴ ادامه 
پی��دا کرد و در ۲۹ م��رداد ۱375 عملیات اجرایی این 

ورزشگاه آغاز شد. 

فاز نخس��ت این ورزش��گاه در سال ۱3۸۱ افتتاح شد و 
فقط برای مس��ابقات فوتبال مورد استفاده قرار می گرفت 
که تیم سپاهان در س��ال های ۱3۸۱ تا ۱3۸۶ بازی های 
خانگی خود را در این ورزش��گاه برگزار می کرد. در س��ال 
۱3۸۶ این ورزشگاه برای ساخت فاز دوم تعطیل شد. در 
۸ آذر ۱3۹3، وزارت ورزش و جوان��ان، مدیری��ت اجرایی 
ورزشگاه نقش جهان را برای تکمیل و بهره برداری آن به 
مجتم��ع فولاد مبارکه واگذار ک��رد تا اینکه اکنون افتتاح 

شده است. 

محرومی��ت بازیکن��ان و مربی تیم ملی 
فوتبال ایران بیش از آن چیزی اس��ت که 

فدراسیون فوتبال اعلام کرده است. 
ب��ه  گزارش  ایس��نا، فدراس��یون فوتبال 
ای��ران از ارس��ال نام��ه ای به فدراس��یون 
جهانی فوتبال و محرومیت یک جلسه ای 
سردار آزمون و احس��ان حاج صفی و نیز 
محرومیت سه جلسه ای جواد نکونام خبر 
داد، اما آنچه مش��خص است اینکه دامنه 
جریمه ها و محرومیت های فوتبال ایران به 
دلی��ل اتفاقات پس از دی��دار با قطر بیش 

از اینهاست. 

فدراس��یون جهانی فوتبال در احکامی، 
کارلوس ک��ی روش، جواد نکونام، س��ردار 
آزمون و احس��ان حاج صف��ی را با جریمه 
و محرومیت روبه رو کرده است که به این 

شرح است: 
کارلوس کی روش به دلیل  خارج ش��دن 
از محوط��ه فنی مربی��ان، طبق قانون اول 

برگزاری مسابقات از فیفا تذکر گرفت. 
ج��واد نکونام به دلیل رفتار غیر ورزش��ی 
طبق بند »57« آیین نامه  کمیته  انضباطی 
فیفا با شش جلس��ه محرومیت روبه رو شد 
که س��ه جلسه آن تعلیقی اس��ت و فیفا تا 

مدت یک سال مربی تیم   ملی را تحت نظر 
ق��رار می دهد. او همچنی��ن ۲5هزار فرانک 
سوییس جریمه شد. سردار آزمون به علت 
رفتار غیر ورزشی طبق بند »57« آیین نامه  
کمیته  انضباطی فیفا یک جلسه محروم و به 
پرداخت 5هزار فرانک سوییس جریمه شد. 
احس��ان حاج صفی نیز ب��ه دلیل رفتار 
غیر ورزش��ی و طبق همان بند یک جلسه 
مح��روم و ب��ه پرداخ��ت 5 ه��زار فرانک 

سوییس محکوم شد. 
فیفا همچنین فدراس��یون فوتبال ایران 
را به دلیل س��ر دادن ش��عارهای مذهبی 

تماشاگرانش در بازی با کره جنوبی جریمه 
کرد و بابت تکرار آن هشدار جدی داد. 

در جزیی��ات جریم��ه فیفا آمده اس��ت: 
فدراسیون فوتبال ایران به دلیل شعارهای 
مذهبی که هواداران این کشور در انتخابی 
ج��ام جهانی برابر کره جنوبی س��ر دادند، 
۴5ه��زار فرانک س��وییس جریمه ش��د. 
فیفا همچنی��ن به ایران بابت تکرار چنین 

اتفاقاتی هشدار داده است. 
تی��م   ملی فوتبال ای��ران باید در آخرین 
دی��دار خ��ود در دور رف��ت انتخابی جام 

جهانی برابر سوریه به میدان برود. 

منصور پورحیدری درگذشت

نخستین بازی رسمی در ورزشگاه نقش جهان برگزار شد

جزییات جدید از آرای انضباطی فیفا علیه ایران

آسانژ: هیلاری کلینتون و داعش از یک منبع کمک مالی می شوند
جولیان آس��انژ، موسس وب سایت افشاگر ویکی لیکس 
در مصاحبه ای افش��ا کرد که نامزده��ای دموکرات ها در 
انتخابات ریاس��ت جمهوری آمری��کا و داعش از یک منبع 

مالی تغذیه می شوند. 
آس��انژ در مصاحب��ه با خبرگ��زاری راش��اتودی گفت: 
هیلاری کلینت��ون، کاندیدای دموکرات ه��ا در انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا از جان پودس��تا، مشاور باراک 
اوباما، رئیس جمهوری آمریکا خواس��ته بود به عربستان و 
قطر که به داعش کمک مالی می کنند، فشار وارد آورد. 

آس��انژ گفت: به عقیده من افشای این نامه ها و ایمیل ها 
متعلق به هیلاری کلینتون بسیار مهم هستند. تحلیلگران 
و حت��ی دولت آمری��کا حالا می دانند که برخی اش��خاص 
برجسته س��عودی به داعش کمک می کنند و از این گروه 
تروریستی حمایت مالی به عمل می آورند و این پادشاهان 

از پ��ول نفت برای س��رپوش گذاش��تن روی کارهای خود 
اس��تفاده می کنند ت��ا به آنچ��ه می خواهند، برس��ند، اما 
ایمیل های افش��ا شده نش��ان داد که دولت ریاض و دولت 
قطر به داعش کمک می کنند. آسانژ در این مصاحبه که در 
ساختمان سفارت اکوادور در لندن صورت گرفت، در پاسخ 
به س��والی درباره این مسئله که عربستان، قطر، مراکش و 
بحرین به ویژه دو کش��ور نخس��ت به بنیاد کلینتون کمک 
مالی می کنن��د، گف��ت: در دوران وزارت خارجه هیلاری 
کلینتون، توافق نامه های فروش گسترده سلاح به عربستان 
امضا شده که بزرگ ترین توافق محسوب می شود و ارزش 

آن بیش از ۸۰ میلیارد دلار است. 
موس��س وب س��ایت ویکی لیک��س همچنی��ن گفت: 
کش��ورهایی که نام شان برده شد بزرگ ترین و اصلی ترین 

کمک کننده های مالی به بنیاد کلینتون هستند. 

آس��انژ در پاس��خ به س��والی درباره اتهامات گس��ترده 
علیه وی و وب س��ایتش در افشاگری و کار کردن به نفع 
دونالد ترام��پ، کاندیدای جمهوریخواه��ان در انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا، این اتهامات را بی پایه و اساس 
خواند و گفت: تحلیل من این اس��ت که ترامپ نمی تواند 
در ای��ن انتخاب��ات پی��روز ش��ود. بانک ه��ا، کمپانی های 
تسلیحات س��ازی، پول های خارجی و نهادهای اطلاعاتی 
همگ��ی از هیلاری کلینتون حمایت می کنند و شانس��ی 
برای پیروزی ترامپ نیس��ت. حتی رسانه ها و خبرنگاران 

هم از هیلاری کلینتون حمایت می کنند. 
ای��ن در حالی اس��ت که گفت��ه می ش��ود ترامپ هتل 
برگزاری جش��ن پیروزی اش را رزرو کرده اس��ت. او هتل 
»هیلت��ون میدتاون« را ب��رای برگزاری جش��ن پیروزی 

احتمالی اش در این رقابت ها انتخاب کرده است. 

روز گذش��ته انفجار یک خودروی بمب گذاری ش��ده در 
مقابل یک مرکز پلیس در منطقه باغلار در استان دیاربکر 
واقع در ش��رق ترکیه، بیش از ۸ کش��ته و ۱۰۰ زخمی بر 
جای گذاش��ت. پ ک ک )حزب کارگران کردستان ترکیه( 

مسئولیت این حمله را برعهده گرفته است. 
به گفت��ه منابع خبری در این انفجار که س��اعاتی پس 
از بازداش��ت فیگن یوکس��کداغ و صلاح الدین دمیرتاش، 
دو رهبر ح��زب دموکراتیک خلق ها )حزب طرفدار کردها 
در پارلم��ان ترکیه( و ۹ نماین��ده دیگر حزب دموکراتیک 
خلق ها رخ داد، مرکز پلیسی که نمایندگان مذکور به آنجا 

منتقل شدند، هدف قرار گرفت. 

نوم��ان کورتولموش، معاون نخس��ت وزیر ترکیه نیز در 
واکنش به این انفجار در پیامی در توییتر ضمن محکومیت 

این انفجار گفت: در برابر تروریسم تسلیم نخواهیم شد. 
بک��ر بوزداغ، وزیر دادگس��تری ترکیه نیز ضمن محکوم 
ک��ردن انفجار اخیر گفت: در جهان کش��ور دیگری وجود 
ندارد که همانند ترکیه ب��ه طور همزمان با چندین گروه 

تروریستی مبارزه کند. 
بوزداغ گف��ت: اگر می خواهیم نتیجه مطلوبی در مبارزه 
با تروریس��م به دس��ت آوریم باید همکاری های صمیمانه 
براس��اس حس��ن نیت می��ان کش��ورها انجام گی��رد، اما 

متاسفانه این حسن نیت وجود ندارد. 

دستگیری سران حزب دموکراتیک خلق ها و حمله پ ک ک به ترکیه

  ب�اراک اوبام�ا، رئیس جمه�وری 
آمریکا در س�الگرد تسخیر سفارت 
س�ابق کش�ورش در تهران گفت که 
روابط با ای�ران هنوز به حالت عادی 
اضط�راری  وضعی�ت  و  بازنگش�ته 
22س�اله در قب�ال ای�ران را ب�رای 

یک سال دیگر تمدید کرد. 
  روز گذش�ته روس�یه از آغاز اجرای 
آتش بس انس�انی ۱۰ س�اعته در حلب 
خبر داد. هدف از این آتش بس رساندن 
کمک های بشردوستانه به ساکنان حلب 

و خروج افراد مسلح از این شهر است. 

دبیرکل سازمان بدر عراق و یکی از فرماندهان حشد شعبی از کنترل نیروهای 
مردمی بر مهم ترین جاده های ارتباطی بین موصل و س�وریه خبر داد. این در 
حالی است که وزیر خارجه انگلیس به نقل از سازمان اطلاعات این کشور گفت 

که ابوبکر بغدادی، سرکرده داعش موصل را ترک کرده است

تیتر اخبار

مجید ابهری، رفتارش��ناس و آسیب شناس در گفت وگو 
با ایس��نا، درباره آمارهای سازمان ملل درباره غم و شادی 
ایرانی��ان گف��ت: آمارهایی که س��ازمان های بین المللی از 
فرآیندهای رفتاری مانند غم، ش��ادی، تلخکامی، شکست 
و پیروزی در مورد مردم ای��ران ارائه می دهند غیرواقعی، 
دور از منط��ق و اضطراب آور اس��ت؛ چرا که بدون حضور 
در محیط پژوهش )ایران( نمی توان به آمار دقیق دس��ت 
یافت. در حال حاضر بیش از ۱۰۰۰ کارش��ناس با سوابق 
متع��دد در زمین��ه مواد مخدر در ته��ران حضور دارند اما 
هنوز نتوانس��ته اند آمار دقیق��ی از تعداد معتادان پایتخت 
ارائ��ه دهن��د، این در حالی اس��ت که دس��تیابی ب��ه آمار 

غمگینی و شادی مردم سخت تر است. 
ای��ن آسیب ش��ناس تصریح ک��رد: آمار خودکش��ی ها در 
کشورهای مختلف بهترین سند برای قضاوت در زمینه میزان 
افس��ردگی مردم است. آمار خودکشی در کشورهای اروپایی 
مانند فرانس��ه، آلمان و حتی سوئد و نروژ که جزو مرفه ترین 
کش��ورهای اروپایی هستند بالاتر است یا ایران؟ افسردگی و 
مصرف قرص های ضد افسردگی در اروپا بیشتر است یا ایران؟ 
ابهری اذعان کرد: ما منکر وجود افس��ردگی در جامعه 
ایران نیس��تیم اما مردم ایران در مقایس��ه با بس��یاری از 
کش��ورهای دیگر باوجود مش��کلات مختلف خوشبختانه 
شادی واقعی )نشاط معنوی و روحی( را از دست نداده اند. 

یک رفتارشناس: 

آمار سازمان های بین المللی درباره شادی و غم ایرانیان غیرواقعی است

  به گفته رئیس مرک�ز آمار ایران، 

ت�ا س�اعت ۱۰ صب�ح روز گذش�ته 
۱۱میلیون و ٨۰۰هزار خانوار ش�امل 
٣٩میلیون و ٤۰۰هزار نفر سرشماری 
حض�وری ش�ده اند ک�ه ٤٦.2درصد 
خانوارهای کشور را در بر می گیرد. 

  مدیرعامل موسس�ه پی�ام آوران 

همیاری از اس�تقرار »اتوبوس ایدز« 
از آذرماه امس�ال در ش�رق، غرب و 

مرکز تهران خبر داد. 

 قه�وه خانه حاج عل�ی درویش مبهوتیان واقع در راس�ته اصلی ب�ازار تهران ، 
دیروز همزمان با صدمین سالگرد تاسیس اش به عنوان کوچک ترین قهوه خانه 

دنیا در فهرست آثار ملی ایران به ثبت رسید

تیتر اخبار

ب��ا اع��لام آخرین رق��م ف��روش فیلم ه��ای روی پرده 
از س��وی پخش کنن��دگان، »فروش��نده« در ی��ک قدمی 
شکس��تن رکورد »من سالوادور نیس��تم« و تبدیل شدن 
ب��ه پرفروش ترین فیلم س��ال قرار گرفت. علی س��رتیپی 
مدیرعامل دفتر پخش »فیلمیران« در گفت وگو با ایس��نا 
آخرین رقم فروش »فروش��نده« اصغ��ر فرهادی را بالغ بر 

۱۴ میلیارد و ۴۰ میلیون تومان اعلام کرد. 
این فیلم از ۱۰ ش��هریور اکران شده و به گفته سرتیپی 
همچنان در ۶5 سینمای تهران و شهرستان های دیگر در 

حال نمایش است. 
 »من س��الوادور نیس��تم« به کارگردانی منوچهر هادی 
و ب��ازی رض��ا عطاران ب��ا فروش��ی ب��الای ۱۴ میلیارد و 
33۰میلیون تومان تا امروز پرفروش ترین فیلم س��ال ۹5 

اس��ت که پیش بینی می ش��ود با ادامه اس��تقبال از فیلم 
اصغر فرهادی، من سالواردور نیستم جای خود را به فیلم 

فروشنده بدهد. 
سرتیپی درباره  »نیمه ش��ب اتفاق افتاد« به کارگردانی 
تین��ا پاکروان ک��ه ۱۶ روز از اکران آن می گذرد نیز گفت: 
دومی��ن فیلم تینا پاک��روان 55۰ میلی��ون تومان فروش 
داشته و در 5۰ سینمای کشور نیز در حال اکران است. 

احم��د مختاری مدیر پخش »هدایت فیلم« نیز مجموع 
فروش »خشکس��الی و دروغ« -نخس��تین فیلم سینمایی 
پدرام علیزاده- را یک میلیارد و ۸۰۱ میلیون تومان اعلام 
ک��رد و گفت: این فیلم در ۲۰ س��الن تهران و 3۲س��الن 
شهرس��تان های دیگ��ر درحال نمایش اس��ت ک��ه تعداد 

سینماهای شهرستان های آن نیز افزایش خواهد یافت. 

آخرین آمار فروش فیلم های در حال اکران 

  دو جایزه مهم ادبی کش�ور فرانس�ه، 
جای�زه »گنک�ور« و جایزه »رن�ودو« به 
ترتیب به »لیلا س�لیمانی« رمان نویس 
مراکش�ی � فرانسوی و »یاسمینا رضا« 
رمان و نمایشنامه نویس مشهور فرانسوی 
و خالق نمایشنامه »خدای کشتار« رسید. 
  روز گذشته درهای مصلی که محل 
برگزاری جشنواره مطبوعات است به 
روی مردم باز ش�د، نمایش�گاه صبح 
امروز رس�ما با حضور رئیس جمهوری 

افتتاح می شود

گزیده ای از اشعار حسین 
منزوی شامل منتخبی از 

سروده هایش در تمامی 
قالب های شعری از سوی 
انتشارات مروارید منتشر 

شد

تیتر اخبار

ب��ه  گزارش  ایس��نا، تیم   مل��ی فوتبال ایران ک��ه از روز 
دوش��نبه اردوی آماده س��ازی خود را برای دیدار با سوریه 
برگزار کرده اس��ت، روز گذش��ته پنجمین جلسه تمرینی 

خود را در ورزشگاه آزادی برگزار کرد. 
در این جلسه تمرینی حسین ماهینی به عنوان جانشین 
وریا غفوری و احسان حاج صفی که به دلیل مصدومیت و 
محرومیت نمی توانند ایران را در دیدار با س��وریه همراهی 

کنند، به اردو دعوت شده بود و در تمرین حاضر شد. 
همچنین مرتضی پورعلی گنجی که روز پنجشنبه و پس 
از اتمام کارش در باش��گاه قطری اش به ایران آمده بود در 

تمرین دیروز تیم   ملی فوتبال ایران حضور یافت. 

رشید مظاهری و احسان حاج صفی از دو روز پیش اردوی 
تیم   ملی را به دلیل بازی تیم های باشگاهی ش��ان ترک کرده 
بودند که فقط مظاهری توانس��ت روز گذشته خودش را به 
اردو برساند و احتمالا حاج صفی امروز به اردو اضافه خواهد 
ش��د. وحید امی��ری، وریا غفوری، س��عید آقایی و علیرضا 
بیرانوند که با مصدومیت مواجه شده اند به طور اختصاصی 
ب��ا مربیان تیم   ملی تمرین کردند. از مهمانان ویژه  تمرین 
امروز می توان به امیر حس��ین پیروانی و علی کفاش��یان 
اش��اره کرد که کارلوس کی روش ب��رای دقایقی با رئیس 
س��ابق فدراس��یون فوتبال به گفت وگو پرداخت و برخورد 

گرمی با او داشت. 

تمرین تاکتیکی ملی پوشان در آزادی 

س�رمربی  مورینی�و،  ژوزه    
منچستریونایتد با انتقاد از عملکرد 
بازیکنانش در دیدار مقابل فنرباغچه 
در لیگ اروپا گفت : بازیکنان حریف 
به گون�ه ای بازی می کردن�د که انگار 
در فینال لیگ قهرمان هس�تند، اما 
ب�رای بازیکن�ان ما همچ�ون دیدار 

دوستانه ای در تابستان بود.
ش�یوا یاری و انسیه خباز با قضاوت در مس�ابقه زیر ۱٩ سال استرالیا و ماریانا، 
نخستین داوران زن ایرانی شدند که یک مسابقه بین المللی را قضاوت می کنند

تیتر اخبار
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کافه تبلیغات

بهره برداری از رویکرد طنز در کمپین 
تبلیغاتی 

عل��ی محمدی، مش��اور بازاریابی و تبلیغات 
درب��اره کمپی��ن مجتم��ع صنایع دس��تی و 
دکوراسیون ملل ش��رق آسیا می گوید: کلیت 
کمپین شرق آس��یا، قابل توجه و خوب است 
و باید به دس��ت اندرکاران اج��رای آن تبریک 
گفت. ب��ه هرحال این کمپین در شهرس��تان 
اجرایی ش��ده و همگ��ی فع��الان تبلیغاتی با 
مش��کلات تبلیغات در شهرهای کوچک آشنا 
هستند و گروه اجرایی این کمپین با توجه به 
کمبودهای موجود س��عی کردند خلاقانه عمل 
و از ابزارهای تبلیغاتی متنوعی برای رس��اندن 
پیام برندشان استفاده کنند و به اطلاع رسانی 
صرف بسنده نکنند. محمدی می گوید: ویژگی 
بارزی که در زوایای مختلف کمپین شرق آسیا 
به چشم می خورد، حس طنزی  است که گروه 
اجرایی س��عی کرده به منظور ارتباط راحت تر 
ب��ا مخاطبان ب��ه کار گیرد. ح��ال و هوایی که 
کمپین براساس آن ش��کل می گیرد، در ادامه 
راه ای��ن برند تازه متولد ش��ده، اهمیت زیادی 
دارد و باید مشخص شود که آیا تیم مدیریتی 
تصمیم دارند از همین رویکرد در ادامه راه نیز 
اس��تفاده کنند یا خیر؟ در نظر داش��ته  باشید 
که وقتی برند ش��رق آسیا از طریق کمپینی با 
رویکرد طنز لانچ می شود، مخاطبان نیز حس 
می کنند برند، شخصیتی شوخ و بشاش دارد؛ 
شخصیتی که اگر در سایر ابعاد رفتاری به این 
ش��کل نباش��د، بعدها برای برند مشکل آفرین 
خواهد شد. شرق آسیا یک مرکز خرید است، 
نشان دادن شخصیت طناز یا شوخ شاید برای 
آن مناس��ب نباش��د. هر چند ای��ن موضوع به 
سیاست های کلی برند باز می گردد و شاید برای 
نشان دادن چنین چهره ای از برند برنامه ریزی 
طولانی مدتی انجام ش��ده اس��ت. بس��یاری از 
برندهای بزرگ دنیا در  رویکرد ارتباطی خود از 
رویه طنز استفاده می کنند؛ موضوعی که قطعا 
همسو با سیاست های هویت برند آنهاست و در 
سایر ابعاد ارتباطی نیز در دستور کار ایشان قرار 
خواه��د گرفت. یعنی رویکرد آنها فقط به یک 
کمپین تبلیغاتی محدود نمی شود و سال هاست 
که مخاطبان آنه��ا را با چنین تصویری به یاد 
می آورند. بنابراین مجموعه شرق آسیا نیز اگر 
تابه حال در برنامه ریزی هویت برند خود چنین 
رویکردی را تعریف نکرده، بهتراست نسبت به 
این موض��وع دقت کند. اگر این سیاس��ت در 
مجموعه مستند ش��ود، از این پس هر مشاور 
تبلیغاتی که بخواهد برای این مجموعه، کمپین 
تبلیغات��ی جدیدی تدوین کند، باید از تم طنز 
استفاده کند و در عمل رفتارهای ارتباطی این 

برند به سلیقه فردی وابسته نمی شود. 

هویت بصری یکپارچه برند
 محمدی می گوید: مجتمع شرق آسیا قرار 
اس��ت در حوزه دکوراس��یون به مش��تریانش 
مش��اوره و محصولات��ی ارائه ده��د. حال باید 
دید آی��ا این برند می تواند ب��ا رویکرد طنز به 
مخاطبان��ش چنین خدمت��ی را عرضه کند یا 
خیر. به هرحال مبحث بازاریابی و تبلیغات به 
یکدیگر گره خورده اند و اهداف برند در هر دوی 
این موارد باید یکی باشد. محمدی در پاسخ به 
این سوال که آیا رویکرد طنز برند شرق به جلب 
نظر مخاطبان در این بمباران تبلیغاتی کمک 

می کند یا خیر، می گوی��د: مطمئنا مخاطبان 
وقت��ی در معرض ش��عارهای طنزآمی��ز قرار 
بگیرند به آن توجه خواهند کرد. همانطور که 
شعارهای به کار رفته در کمپین شرق آسیا، به 
چشم مخاطب می آیند و رویکرد آنها جلب نظر 
می کند اما جلب نظر مخاطب فقط بخش��ی از 
کار تبلیغات است. مخاطب بعد از اینکه نظرش 
جلب آگهی ها شد، خودآگاه یا ناخودآگاه شروع 
به آنالیز پیام و رویکرد آنها می کند. اگر مخاطب 
تناسبی میان برند و رویکرد کمپین پیدا نکند، 
واکنش مطلوبی از خود نشان نخواهد داد و در 
پی آن با کاهش تاثیرگ��ذاری کمپین روبه رو 
خواهیم ش��د. البته رویکرد طنز کمپین شرق 
آسیا آنقدر بالا س��ت که در بعضی موارد بیش 
از ح��د به نظر رس��یده و عوامل دیگر را تحت 
تاثیر قرار داده ولی در برخی موارد هم آنچنان 
بامزه و اثربخش نیس��تند. محمدی می گوید: 
علاوه براین موارد در تمامی آگهی های کمپین 
شرق آس��یا ش��اهد هویت بصری یکپارچه ای 
نیستیم و مخاطب غیر  از لوگو و نام برند حلقه 
اتص��ال و یادآوری کننده دیگری نمی بیند. در 
این باره نیز باید گروه اجرایی دقت بیش��تری 
می ک��رد. طرح های آگهی ه��ا از لحاظ اجرایی 
نیز قابل قبول هس��تند اما می توانس��تند بهتر 
از این باش��ند. محمدی درباره نام برند ش��رق 
آسیا می گوید: براساس اطلاعات داده شده این 
برند بخشی از محصولات را از شرق آسیا تهیه 
می کند. این اتفاق شاید درحال حاضر می افتد 
و برند در آینده تصمیم به گس��ترش فعالیت 

خود داش��ته و بخواهد از کشورهای 
دیگر دنیا نیز محصولاتی را به فروش 
برس��اند. بنابراین در آینده شاید نام 
برند ب��رای آن محدودیت��ی ایجاد 
کند، چون مخاطبان س��ال ها بعد با 
گسترش فعالیت برند باز آن را به نام 
برندی می شناس��ند که محصولاتی 
را از ش��رق آسیا عرضه می کند. این 
برند صحبت از ملل کرده، پس گویا 
برای گسترش فعالیت خود در آینده 
برنامه های��ی دارد. محم��دی درباره 
رس��انه های انتخابی ب��رای کمپین 
می گوید: از لحاظ انتخاب رسانه نیز 
کمپین مسیر جالبی را طی کرده و 
توانسته با این روش نظر مخاطبان را 
به خود جلب کند و مشخص است 
گروه اجرای��ی دراین باره وس��واس 

زیادی به خرج داده اند اما به نظر اگر برند شرق 
آس��یا قبل از اجرایی کردن کمپین خود روی 
طراحی هویت خود متمرکز می ش��د و تمامی 
بعُده��ای مختلف برند را مانند کلامی، بصری، 
احساسی و... لحاظ می کرد، کمپین مورد نظر 
اشکالاتی را که به آن اشاره شد نداشت و بهتر 

از حال حاضر اجرا می شد. 

دریافت پیام توسط مخاطبانی که در 
معرض بمباران تبلیغاتی هستند

ص��ادق محمدپورمیر، مدیر پ��روژه کمپین 
مجتمع بین المللی ش��رق آس��یا درب��اره آن 
می گوید: با توجه به س��ابقه فعالیت خانوادگی 
مدیران این مجتمع در حوزه صنایع دس��تی، 
تصمیم براین شد که فعالیت مجتمع با تمرکز 
بر این حوزه معرفی شود. از آنجایی که مدیران 
این مجتمع پیش از این دکوراس��یون سنتی و 
اصیل از کشورهای شرق آسیا وارد می کردند و 
در این حوزه نیز شناخته شده بودند، مجموعه 
خود را »شرق آس��یا« نامیدند. با توجه به این 
اطلاعات، کمپینی در جهت برندینگ و معرفی 
حوزه فعالیت مجتمع شرق آسیا در شهر بابل 
لانچ شد. برای ش��روع کمپین به سراغ اکران 
ط��رح آگه��ی رفتیم ک��ه از طری��ق آن  ذهن 
مخاطبان را درگی��ر نام مجتمع کنیم. در این 
طرح آگهی س��عی کردیم با استفاده از قابلیت 
نام مجتمع پرسش��ی را برای مخاطبان مطرح 
کنیم و آنها با پاسخگویی به معمای آگهی پی 
ببرند. س��وال مطرح ش��ده در این طرح آگهی 

»شرق آس��یا کجاست؟« بود؛ س��والی که در 
پاس��خ آن ش��رق آس��یا را محدود به یکی از 
ش��هرهای کوچک ش��مال ایران کرده  بودیم؛ 
کوچ��ک کردنی ک��ه باعث بامزه ش��دن طرح 
ش��ده بود. بنابراین یکی از گزینه های س��وال 
به »امیرکلا، میدان نماز« اختصاص پیدا کرد. 
گزینه های بعدی نیز به کشورهایی اختصاص 
پیدا کرده بود که در مجتمع محصولات ش��ان 
ارائه می ش��د یعنی گزینه بعدی در این طرح 
آگه��ی بی ربط به ح��وزه فعالیت ش��ان نبود. 
محمدپورمی��ر می گوید: همیش��ه در طراحی 
آگهی ه��ای مختلف س��عی می کنم چاش��نی 
طن��ز را به گونه ای بگنجانم ت��ا مخاطبانی که 
در معرض بمباران تبلیغاتی هستند، نظرشان 
جلب و درصورت خوش��امد ب��رای دیگران نیز 
ارس��ال کنند. برحس��ب تجربه نیز استقبال از 
چنین طرح هایی توسط مخاطبان خوب بوده 
اس��ت. محمدپور میر درباره گ��روه مخاطبان 
کمپین می گوید: گروه مخاطبان مجتمع، همه 
اقشار جامعه را شامل می شود اما بخش بزرگی 
از آن  خانم ها هستند؛ بخشی که این روزها در 
شبکه های اجتماعی فعالیت گسترده ای دارند، 
بنابراین ش��اید تبلیغات محیطی نمی توانست 
نظ��ر آنها را جلب کن��د. براین اس��اس، برای 
مخاطب قرار دادن این گروه به سراغ شبکه های 
اجتماعی و تولید محتوا برای این حوزه رفتیم. 
در محتوای تولیدی برای شبکه های اجتماعی 
نیز مجددا بازی با نام شرق آسیا داشتیم و در 
این ب��اره طرح آگهی های مختلف را منتش��ر 
کردیم. البته در مورد ش��بکه های 
اجتماعی نیز سعی کردیم به سراغ 
فضاهایی که بیش��تر م��ورد توجه 
خانم ها هستند، برویم. علاوه براین 
از رسانه های چاپی مانند بروشور و 
کاتولوگ و... نیز برای انتش��ار پیام 
بهره برداری کرده ایم  تبلیغاتی مان 
که در هتل ها و مراکز گردشگری 
میان توریست ها توزیع شده است؛ 
کس��انی ک��ه ب��ه احتم��ال قوی 
از مشتریان  می توانس��تند جزیی 
پورمیر  باش��ند. محم��د  مجتمع 
درباره دومین طرح آگهی محیطی 
مجتمع شرق آس��یا می گوید: در 
طرح اول نام مجتمع را برجس��ته 
و ب��ه مخاطبان یادآور ش��دیم. در 
طرح دوم حوزه فعالیت مجتمع را 

معرفی کردیم و عنوان شد که مجتمع با تمرکز 
بر عرضه صنایع دستی قرار است چه کالاهایی 
را عرضه کند. در این طرح نیز به سراغ المانی 
رفتیم ک��ه به س��رعت نظر مخاطب��ان را به 
خود جلب کند. علائ��م راهنمایی و رانندگی 
از آن دس��ته المان هایی است که مخاطبان به 
آنه��ا توجه خاصی دارند. در بخش بالای طرح 
علام��ت »از س��رعت خود بکاهی��د« و بخش 
پایینی ن��ام مجتمع قرار گرف��ت. البته چون 
طرح نرسیده به یک میدان در نزدیکی مجتمع 
نصب ش��د، علامت »از سرعت خود بکاهید« 
هماهنگ با هدف ما بود. در این طرح آگهی از 
رنگ قهوه ای که نشان دهنده فضای گردشگری 
بود، اس��تفاده شد. مخاطب با دیدن این طرح 
آگه��ی خواه ناخواه توقف کوتاهی می کند و با 
جهت فلش به س��مت مجتمع نظرش جلب 
خواهد شد. در میان اکران این دو طرح آگهی، 
طرحی نیز با اس��تفاده از چهره الهام حمیدی 
)بازیگر( اکران ش��د. الهام حمیدی در مراسم 
افتتاحیه این مجتمع حضور داش��ت و همین 
موضوع باعث ش��د از چهره ایش��ان نیز برای 
جلب توجه استفاده کنیم. طرح آگهی های این 
کمپین در فضای مجازی به سرعت منتشر شد 
و همی��ن موضوع برای مان جالب بود. به دلیل 
استقبال سعی مان براین است که تم طنزگونه 
کمپین را همچنان ادامه دهیم. محمدپورمیر 
می گوید: در این کمپی��ن قصدمان براین بود 
که مکان قرارگیری مجتم��ع را به عنوان یک 
مرک��ز به مخاطبان معرفی کنی��م برای مثال 
مخاطبان موقع آدرس دادن بگویند که حوالی 
مجتمع ش��رق آس��یا. اتفاقی که برای مراکز 
شناخته شده شهرهای بزرگ نیز رخ می دهد. 
همچنین موقع اکران طرح ها فکر نمی کردیم 
آگهی ها در شبکه های اجتماعی منتشر شود 
و مخاطبانی غیر از ش��هر بابل نی��ز این طرح 
را ببینند وگرنه در طرح نام ش��هر را هم قید 
می کردیم. ب��ا توجه به بازخورده��ا در آینده 
نزدیک کمپین را گس��ترده تر و در ش��هرهای 
دیگر کش��ور نیز اجرایی خواهیم کرد. محمد 
پورمی��ر درباره ط��رح  آگهی که روی رس��انه 
استرابورد نصب شده است، می گوید: علاوه بر 
رسانه های مختلف، طرحی نیز روی استرابورد 
نزدیک به کافه ای که دمنوش های شرق آسیا 
را ارائ��ه می ده��د، نصب ش��د. روی این طرح 
بخشی از ترانه آش��نایی استفاده شد؛ ترانه ای 
که با حال وهوای کافه و مخاطبانش تناس��ب 
دارد. محمدپورمیر درب��اره اجرای کمپین در 
شهرستان ها می گوید: فعالیت های تبلیغاتی در 
شهرستان ها هنوز با چالش های زیادی روبه رو 
اس��ت. فعالان تبلیغاتی در این ش��هرها هنوز 
آنچنان که باید و ش��اید به علم تبلیغات واقف 
نیستند و سعی نمی کنند حرکت های تبلیغاتی 
خ��ود را در قال��ب کمپی��ن ارائه کنن��د. آنها 
هنوز نتوانس��ته اند کارفرمایان را با خود همراه 
کنند. س��فارش دهندگانی که اگر به مش��اور 
تبلیغات��ی خود و تصمیمات��ش اعتماد کنند، 
زودت��ر به نتیجه خواهند رس��ید. علاوه براین 
در شهرستان ها فعالیت های اصناف تبلیغاتی 
ب��ا یکدیگر مختل��ط ش��ده و چاپخانه ها کار 
تبلیغاتچی ها را انجام می دهند و طراحان نیز 
روی درآمد ناشی از چاپ حساب باز کرده اند. 
همین موضوع باعث شده ایده های خلاقانه در 

شهرستان ها کمتر شکل بگیرد. 

ترجمه: معراج آگاهی
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اشتباهات رایج در راه اندازی 
برند آنلاین )قسمت اول(

ای��ن روزه��ا حض��ور کس��ب و کارها در فضای 
آنلاین از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار اس��ت. 
اهمی��ت این مس��ئله به حدی اس��ت ک��ه برخی 
آن را حت��ی مهم ت��ر از فروش��گاه های برندها در 
خیاب��ان ارزیاب��ی می کنن��د. بنابراین این س��وال 
مطرح می ش��ود که چرا باید ن��کات ضروری برای 
 حضور برندهای تج��اری در فضای آنلاین نادیده 

گرفته شود؟ 
در ادام��ه به بررس��ی این ن��کات می پردازیم تا 

حضوری سازنده در اینترنت داشته باشیم. 

1- نداشتن برنامه و دیدگاهی مشخص برای 
آینده برند 

آی��ا از مهارت ه��ای کارآفرینی خ��ود مطمئن 
هس��تید؟ آیا معتقدید که محصول برتر س��ال را 
ش��ما تولید و روانه بازار کرده اید؟ پس بهتر است 
دوباره فکر کنید چراکه شما باید برترین محصول 
قرن را تولید کنید یا دس��ت کم چنین دیدگاهی 

برای کسب و کارتان داشته باشید.
 هرگ��ز زمان��ی ک��ه از آمادگ��ی لازم برخوردار 
نیس��تید وارد ب��ازار نش��وید. ب��ه ج��ای آن بهتر 
اس��ت هنگامی وارد رقابت ش��وید ک��ه از دیدگاه 
مشخصی برای کس��ب و کارتان برخوردار بوده و با 
اعتم��اد به نفس کامل به فعالیت در حوزه تجاری 

موردنظرتان ورود کنید. 

2- ناتوانی در انتخاب یک نام مناسب
 برای برند

برای دستیابی به اهداف بلندپروازانه تان نخست 
باید یک برند خاص و منحصربه فرد داشته باشید. 
بنابرای��ن پیش از آغاز پروس��ه انتخ��اب نام برند 
خود، ش��رکت ها و برندهای موج��ود در بازار را به 
دقت مورد تحقیق و بررسی قرار دهید و مطمئن 
 ش��وید که دیگران از نام موردنظر ش��ما استفاده 

نکرده اند.
 همچنین پس از انتخاب نام مناسب بهتر است 
به اینترنت مراجعه کرده تا از در دس��ترس بودن 

آدرس اینترنتی آن نیز اطمینان حاصل کنید. 
فراموش نکنید که حتی بزرگ ترین شرکت ها و 
برندهای جهان نیز ممکن است در فرآیند انتخاب 
اسم و همچنین تاسیس وب س��ایتی با همان نام 
دچار اش��تباه ش��وند بنابراین تحقی��ق و مطالعه 
نام ه��ای ش��رکت های تج��اری از اهمیت بس��یار 

زیادی برخوردار است. 
انتخاب نام های کوت��اه و منحصربه فرد از جمله 
نکات مهمی است که به هنگام نامگذاری برندتان 
باید آن را در نظر داش��ته باش��ید. این نوع اسامی 

می تواند توجه مردم را جلب کند. 

3- عدم بهره برداری مناسب از وب سایت
ممکن است شما در زمینه استفاده از تکنولوژی 
و فناوری های روز دنیا، از مهارت بالایی برخوردار 
باش��ید، اما آیا با قواعد اداره وب سایت، راه اندازی 
وب س��ایت یا استفاده از تکنیک های SEO  آشنا 
هستید؟ به یاد داشته باشید که اولویت اصلی شما 
بهبود اوضاع کس��ب و کارتان بوده و این موضوع با 
نشس��تن در مقابل مانیتور نمی تواند محقق شود. 
مس��ائل فنی و تکنیکی را به متخصصان واگذار و 
روی مدیریت و اداره امور مربوط به کسب و کارتان 

تمرکز کنید.
 

4- عدم وجود برنامه ریزی در مواقع ضروری
بس��یاری از م��ردم و صاحبان کس��ب و کارها از 
اطلاعات��ی که در اختی��ار دارند به می��زان کافی 

محافظت نمی کنند.
 بس��یاری از این افراد در مقاب��ل تهدیداتی که 
متوجه اطلاعات شان اس��ت با خود می گویند که 
»ای��ن موضوع برای من اتف��اق نمی افتد.« ممکن 
اس��ت ش��ما با خود فکر کنید که بسیار خب من 
می توانم ب��ه س��ادگی اطلاعات موردنی��ازم را از 
خطر سیل و آتش سوزی حفظ کنم، اما در مقابل 
ویروس ه��ا چطور؟ اگ��ر اطلاعات ش��ما آلوده به 
ویروس شده و دیگر برای تان قابل دسترس نباشد 
چ��ه خواهید ک��رد؟ همانطور که می بینید ش��ما 
بسیار آس��یب پذیر تر از آن هستید که پیشتر فکر 
می کردید. حتی بزرگ ترین ش��رکت های تجاری 
بین المللی نیز ممکن است چنین اتفاقات ناگواری 

را تجربه کنند.
 بنابراین بهتر اس��ت همواره برنامه ای جایگزین 
برای موقعیت های دشوار و غیر قابل پیش بینی در 

اختیار داشته باشید. 
ادامه دارد... 

کمپین های تبلیغاتی این روزها در سراسر کشور شکل و شمایل 
جدی�دی به خود گرفته اند و دیگر برندها فقط به ارائه طرح آگهی  
بس�نده نمی کنند و سعی شان براین است کمپین های خود را 360 

درجه برگزار کنند. کمپین مجتمع صنایع دس�تی و دکوراس�یون 
ملل ش�رق آسیا از آن دس�ته کمپین هایی اس�ت که چندی  است 
طرح  آگهی های آن در ش�بکه های اجتماعی میان مخاطبان دست 
به دست می شود. این کمپین در شهر بابل استان مازندران اجرایی 
ش�ده اس�ت. »فرصت امروز« به منظور بررس�ی ابعاد مختلف این 

کمپین گفت وگویی را با علی محمدی، مشاور بازاریابی و تبلیغات 
داش�ته اس�ت. در ادامه برای دریاف�ت اطلاعات دقیق ت�ر درباره 
این کمپی�ن گس�ترده، گفت وگویی نی�ز با ص�ادق محمدپورمیر، 
مدیر پروژه کمپین مجتمع بین المللی ش�رق آس�یا داش�ته ایم که 

می خوانید. 

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت تولیدکننده گاز Gail - شعار: وابستگی بیش از حد به سوخت های فسیلی ، همه چیز را منقرض و به فسیل تبدیل می کند.

ایستگاه تبلیغات

KFC  به یاری کودکان گرسنه 
می شتابد

 add Hope ب��ا کمپی��ن جدید خود ک��ه  KFC
ن��ام دارد، قصد دارد روزانه زندگ��ی 100هزار کودک 
را تغیی��ر ده��د، یعنی چی��زی بی��ش از ظرفیت یک 

استادیوم فوتبال. 
به گ��زارش  ام بی ای نیوز، آژان��س Ogilvy دهلی 
 You eat, the eat نی��ز کمپین��ی راه انداخته ک��ه
نام دارد. این آژانس موقعیت مناسبی برای استفاده از 
س��طل های KFC پیدا کرده است. KFC در کمپین 
خود بخش��ی از فروش هر سطل از محصولاتش را به 
ک��ودکان اختص��اص می دهد و Ogilvy نی��ز از این 
مفهوم برای بالا بردن آگاهی درباره وضعیت نامناسب 
میلیون ه��ا کودک��ی که از گرس��نگی رن��ج می برند، 

استفاده کرده است. 



بیش��تر مخاطب��ان ایرانی با 
بازیگ��ری لی��ا حاتم��ی، زنی 
از طبق��ات ب��الای اقتصادی یا 
فرهنگی جامع��ه، با روحیه ای 
خونس��رد و شخصیتی مستقل 
و محکم آشنا هستند؛ بازیگری 
که ب��ا فیلم های کمال الملک و 
در ادامه دلشدگان علی حاتمی 
پا به عرص��ه حرفه ای بازیگری 
لیا  پوشش  اگرچه  گذاش��ت. 
حاتم��ی در جش��نواره کن از 
س��وی س��ایت الِ ک��ه اخبار 
دنی��ای مد را پیگیری می کند، 
به عن��وان یکی از 10 پوش��ش 
برتر مراسم اختتامیه جشنواره 
کن انتخاب ش��د اما در داخل 
ایران ب��ا واکنش های مختلفی 
همراه ش��د و اتفاق��ا به عقیده 
برند،  حوزه  کارشناسان  برخی 
ای��ن نوع پوش��ش لیا حاتمی 
جزیی از برند شخصی اش است 
و به صورت کلی برند ش��خصی 
این بازیگر س��ینمایی، سادگی 
و ظرافت را در ذهن مخاطبان 
ایران��ی تداعی می کن��د. اینکه 
برن��د لی��ا حاتمی چ��ه گروه 
هدف��ی را دنب��ال می کن��د و 
ارتباطات��ی  فعالیت ه��ای  در 
برندش چه استراتژی را اتخاذ 
ک��رده اس��ت، بهانه ای ش��د تا 
»فرصت ام��روز« به س��راغ آنا 
و  برندین��گ  مش��اور  جل��وه، 

تبلیغات برود. 
آن��ا جل��وه در گفت و گ��و با 
لیا  می گوید:  امروز«  »فرصت 
حاتمی دختر س��رزمین ایران 
است، س��رزده از دل نقاشی ها 
و موسیقی دوره قاجار، تصویر 
زن��ی با قدمت تاریخ پرش��کوه 
ایرانی در قاب��ی مدرن آویخته 
به دی��وار افتخارات ایران. برای 
لیا حاتمی شدن، شاید همین 
ن��ام فامیل کافی بود؛ لیا برند 
ش��خصی اش را ب��ر پایه ه��ای 
بزرگ��ی و اعتب��ار علی حاتمی 
می ری��زد. او صاح��ب طوق��ی 
اس��ت و همبازی حسن کچل؛ 
او را کمال المل��ک می کش��د و 
صدای  ب��ا  برایش  دلش��دگان 
اصیلِ ایران، آواز می خوانند، او 
دخترِ مادر اس��ت و در روزگار 

نوی تهران، لیا می شود! 

Made in Iran
او ادام��ه می ده��د: بیش از 
هر چی��ز دیگری درب��اره لیا 
حاتمی می ت��وان در مورد برند 
او  ب��ودن   Made in Iran
صحب��ت کرد. معرفی رس��می 
او ب��ه جامعه ایرانی را ش��اید 
به جرات می ت��وان با تصویرها 
و کلوزآپ ه��ای ماهران��ه علی 

حاتم��ی از دخت��رک زیبایش 
در فیلم دلش��دگان دانس��ت؛ 
دختری ب��ا تمام��ی نمادهای 
سادگی و ظرافت. لیا حاتمی 
هرگز به ای��ن تصویرها خیانت 
نک��رد و همیش��ه س��عی کرد 
تداعی��ات بصری برن��دش را با 
این تصاویر مطابقت دهد و به 
آن وفادار بمان��د اما او با فیلم 
لیا استقالش را به عنوان یک 
شخصیت مجزا از علی حاتمی 
اعام ک��رد؛ لیایی که هزاران 
زن و حت��ی دختر ایرانی برای 
و  ریختند  اش��ک  مظلومیتش 

برایش آه کشیدند. 

سیمای زن ایرانی
جل��وه بی��ان می کن��د: لیا 
حاتم��ی اما به مح��ض فاصله 
گرفتنش از فض��ای دختر بابا 
ب��ودن، پی��ش چش��م تمامی 
مخاطبان تبدیل شد به همسر 
علی مصفا. او شخصیت دختر 
ایران��ی را که از خان��ه پدر به 

م��ی رود  خان��ه همس��ر 
زندگ��ی می کن��د. لی��ا 
حاتمی دختر س��رزمین 
ای��ران اس��ت؛ دخت��ری 
که همه م��ادران آرزوی 
داشتنش را دارند و همه 
پ��دران به قامتش افتخار 
می کنند. به نظر می رسد 
او فرات��ر از ی��ک برن��د 
شخصی، وجهه صادراتی 
ایران است. ترکیبی است 
از اصالت و وقار که دست 
بر قضا ب��ا پنج زبان زنده 
ایران  دنیا ه��م می تواند 
را ب��ه جهان معرفی کند. 
لیا حاتم��ی را اگر فقط 
به عنوان ی��ک بازیگر زن 
بررسی کنیم، علی القاعده 
به تعدادی جایزه داخلی 
و بین الملل��ی می رس��یم 

ک��ه اتفاقا تعدادش��ان هم کم 
نیس��ت. در کن��ار ای��ن جوایز 
در  لی��ا  بازیگ��ر،  به عن��وان 
بین الملل��ی  جش��نواره های 
زی��ادی ک��ه معتبرتری��ن آنها 
کن بوده، به عنوان داور حضور 
داشته است. از این منظر واقعا 
نمی توان زندگی حرفه ای او را 
به عن��وان یک زن موفق نادیده 
گرف��ت اما موضوع��ی که او را 
به عن��وان یک پرس��ونال برند 
خ��اص مطرح می کن��د، صرفا 
زندگ��ی حرف��ه ای او نیس��ت. 
لی��ا حاتمی خ��ارج از دنیای 
پیامبرگونه  گویی  فیلم هایش، 
س��عی می کن��د س��یمای زن 
ایران��ی را ب��ه س��طح ب��الای 
واقعی اش ارتق��ا دهد؛ او پیش 
چش��م های جهان��ی ک��ه او را 
نه تنه��ا به ن��ام لی��ا حاتمی 

ک��ه به عن��وان زن ایرانی نگاه 
می کنند، با اعتماد به نفسی که 
شایسته اوست، ظاهر می شود، 
می خرامد و توانمندی هایش را 

یادآوری می کند. 

برنامه تاثیرگذار روابط 
عمومی

ادامه  برندینگ  مش��اور  این 
می ده��د: او در عی��ن حال��ی 
که خ��ود را به اب��زار ارتباطی 
بین المللی مجهز و مقتدرانه به 
هر جای دنیا سفر می کند، در 
کوله بار س��فرش حتما نشانی 
از ای��ران و زن ایرانی با خود به 
هم��راه دارد. در تعریف هویت 
بصری لی��ا حاتمی نقش های 
اصی��ل ایران��ی از المان ه��ای 
اصلی اوس��ت. او ای��ن موضوع 
را در ی��ک برنام��ه تاثیرگ��ذار 
رواب��ط عمومی با کمک فضای 
دیجیت��ال نه تنها ب��ه مخاطب 
بین المللی ک��ه به هموطنانش 
ه��م اعام ک��رد و ای��ن اعام 

ک��ه  ب��ود  اثرگ��ذار  آنچن��ان 
می ت��وان آن را حتی کمپینی 
در راس��تای زنده ک��ردن هنر 
نقده دوزی دانست. لیا حاتمی 
با نقش های فیلم هایش و حتی 
با نقش ه��ای زندگی اش پیش 
چشم مردم ایران قد کشیده و 
بزرگ ش��ده و به نظر می رسد 
او در تمامی این نقش ها موفق 
بوده اس��ت. مردم فیلم های او 
را دوس��ت دارن��د و برای او در 
با  اشک می ریزند،  نقش هایش 
او می خندند، ساعت های ش��ان 
را با دنیای او کوک می کنند و 
برای زیبایی اش لبخند می زنند 
و در تمام��ی این س��ال ها او را 
برای رها کردن درس��ش و به 
سوی پدر شتافتنش، تحسین 
دوس��ت  همس��ر  او  کردن��د؛ 
داش��تنی علی مصفای مهربان 

شد. او به مخاطبانش یادآوری 
می کن��د م��ادر اس��ت و ای��ن 
ی��ادآوری را در ف��رش قرمزها 
و جش��نواره ها به رخ می کشد؛ 
او همان دختر شایس��ته ایرانی 
است که پیش چشم مردمش 
به زنی باوق��ار و مادری متین 

تبدیل شده است. 

شبیه فرش ایرانی
او خاطرنش��ان می کند: لیا 
ویژگی های  تمام��ی  حاتم��ی 
لازم ب��رای تبدیل ش��دن ب��ه 
یک برن��د ایده آل خانوادگی را 
دارد. لیا حاتمی ش��بیه فرش 
ایران��ی اس��ت، با دس��ت های 
عاش��قانه مادران این سرزمین 
بافته ش��ده و لبری��ز از طرح و 
رنگ ه��ای اصی��ل، جایش در 
قلب خان��ه اس��ت و آمده که 
س��ال ها بماند. لیا حاتمی به 
برند  پرس��ونال  یک  درس��تی 
اس��ت و در همی��ن  لوک��س 
راس��تا بااینکه خبرهای زیادی 
تولی��د  او  م��ورد  در 
می ش��ود، عکس های او 
بارها دیده می ش��ود اما 
کم  بسیار  و  به س��ختی 
در دس��ترس اس��ت. او 
هیچ صفحه رس��می در 
هیچ ک��دام از فضاه��ای 
اجتماعی ندارد و گویی 
ارتباط  ایجاد  به  رغبتی 
مخاطبانش  با  مستقیم 
هم ندارد. این پرسونال 
با  مطابق  ایران��ی،  برند 
ویژگی های ش��خصیتی 
که برای خودش تعریف 
تمایلی  اس��ت،  ک��رده 
و  اجتماعی ش��دن  ب��ه 
اجتماعی ب��ودن ندارد، 
او ی��ک پرس��ونال برند 
دس��ت نیافتنی  ایده آل 

است. 
جلوه اظهار می کند: کس��ب 
قطع��ا  عموم��ی  محبوبی��ت 
اتفاقی نیس��ت که لیا حاتمی 
باش��د.  آن  جس��ت وجوی  در 
سبک پوش��ش خِاص او توجه 
متخصص��ان مد جهان��ی را به 
خود جلب می کند اما می دانیم 
آرایش صورت و ش��یوه خاص 
قطع��ا  او  پوش��یدن  لب��اس 
س��بک عمومی جامع��ه امروز 
نیس��ت؛ این میزان سادگی و 
درعین ح��ال ظرافت به راحتی 
قاب��ل عمومی س��ازی و تقلید 
نیس��ت. بااین ح��ال مخاط��ب 
او را تماش��ا  ایران��ی می تواند 
و به حض��ور باش��کوه جهانی 
او افتخ��ار کند. لی��ای ایرانی 
بیش��تر از محبوبیت، پرسونال 
برندی است که می توان آن را 

به رخ کشید!

 مسئولیت اجتماعی
این مشاور تبلیغات می گوید: 
لیا حاتمی در حوزه مسئولیت 
اجتماع��ی درس��ت ب��ه موقع، 
اثرگ��ذار و البت��ه لوکس عمل 
می کن��د. لی��ا حاتم��ی چند 
س��ال پیش مصاحب��ه ای را با 
خان��م مهتاب کرامتی س��فیر 
یونیس��ف در ای��ران انجام داد. 
این مصاحب��ه در زمان اجرای 
کمپین ش��یردهی با شیر مادر 
یونیس��ف انجام ش��د. هرچند 
آن زمان این فعالیت اجتماعی 
صرف��ا در قال��ب مصاحبه و به 
اش��تراک گذاش��تن تجربیات 
او در م��ورد ش��یردهی ب��ه دو 
کودکش همزمان ب��ا کار بود، 
ام��ا همین مصاحب��ه بارها در 
و  منتشر  مختلف  س��ایت های 
به اش��تراک گذاش��ته شد. او 
به عنوان یک مادر شیک، نمونه 
و البته ش��اغل پیغام درس��ت 
و مناس��ب و قابل ب��اوری را به 
م��ادران منتقل ک��رد، هرچند 
ب��رای انتقال این پی��ام از ابزار 
اس��تفاده  تعاملی  و  مس��تقیم 

نکرد! 
او ادام��ه می ده��د: لیا این 
روزها در اوج ش��هرت، حرکت 
جدی تری را با برند سامسونگ 
در حوزه مس��ئولیت اجتماعی 
را  او  اس��ت؛  ک��رده  ش��روع 
می بینیم که برای نجات زمین 
این بار زانو می زند، می نشیند و 
با دس��ت های خاکی اش، نهال 
می کارد. نخستین نهال به نام 
لیا حاتمی برای نجات زمین. 
البته نباید این نکته را فراموش 
کرد ک��ه لیا در کن��ار برندی 
به اعتبار سامس��ونگ و به نام 
بزرگی زمین حاضر به زانو زدن 

شده است! 

تجاری سازی
جل��وه بیان می کن��د: امروز 
ش��اید بهترین زمان برای ورود 
لیا حاتمی به فاز تجاری سازی 
برن��د ش��خصی اش اس��ت. او 
برای  لازم  زمینه ه��ای  تمامی 
معرفی ی��ا حمایت از یک برند 
تجاری را دارد. البته قطعا این 
حوزه تجاری باید با ویژگی های 
ش��خصیت برن��د او هماهنگ 
باش��د؛ محصول یا سرویس��ی 
باریش��ه های ایران��ی و البت��ه 
لوک��س. او به راحت��ی می تواند 
ظرافت و شکوه شخصی اش را 
به کالای تحت نام یا امضایش 
منتق��ل کن��د. او می تواند در 
ح��وزه م��د ی��ا حت��ی رایحه 
پیش��نهادات  خاص،  عطرهای 
ویژه ای ب��ه مخاطبانش بدهد، 
البته قطعا این پیش��نهاد نباید 

پیشنهاد ارزانی باشد! 

سلسله درس های بازاریابی و 
فروش از معلم بازاریابی )2(

در جلس��ه قبل به تعریف اس��تراتژی رس��یدیم و 
مدل»S-O-S« را معرفی کردم. »مایکل پورتر« که 
به نظ��ر من از بزرگ ترین اس��اتید دانای اهل حرف 
کاربردی زدن اس��ت برای پیاده سازی تعریف اینکه 
اس��تراتژی یعنی بدانیم چه کارهای��ی را باید انجام 
دهیم و چه کارهایی را نباید انجام دهیم، سه فرمان 

را معرفی می کند: 
فرمان اول: رفتار منحصربه فرد داشته باشید 
ایش��ان تاکید می کند که افراد و ش��رکت ها در هر 
س��طحی لازم است برای دیده ش��دن و انتخاب شدن 
رفتار منحصر به فردی داشته باشند. در حقیقت این 
همان وجوه تمایز یا مزیت رقابتی اس��ت که بزرگان 
حوزه بازاریابی نظیر »فیلیپ کاتلر« و »جک تروت« 

هم تاکید بسیار زیادی بر آن دارند. 
به عبارتی لازم اس��ت ما همواره از خودمان سوال 
کنیم که چرا ما باید انتخاب ش��ویم؟ چرا مشتریان 
باید ش��رکت م��ا را انتخاب کنند؟ و م��ا چه تفاوت 
شایس��ته و بایسته ای نسبت به ش��رکت های همکار 

خودمان داریم؟ و... 
فرض کنید در یک باغ 500 درخت گیاس وجود 
دارد، اگ��ر یک درخت گی��اس دیگر کنار درخت ها 
بکارید به چش��م فردی ک��ه وارد آن باغ می ش��ود، 
نمی آید. اما اگر در بین آنها یک درخت گردو کاشته 
ش��ود به چش��م می آید، دیده می ش��ود. چرا، چون 

متمایز است، متفاوت است. 
در دنیای رقابت هم همین است. این شباهت های 
ما با دیگران نیس��ت که س��بب انتخاب و در نتیجه 
فروش مان می ش��ود، بلکه این تفاوت های ارزش��مند 

است که ما را در معرض قبولی قرار می دهد. 
پس دائما شرکت ها باید روی وجوه تمایزشان کار 
کنن��د و آن را بارور س��ازند و از خ��وب به خوب تر و 
عالی ش��دن برس��انند و با بهره گیری از تکنیک های 
ترویج و ارتباطات آن را برای مش��تریان و مخاطبان 

هدف به اثبات برسانند. 
نکته مهم این اس��ت که وج��وه تمایز هم مثل هر 
چی��ز دیگری یک چرخ��ه عمر دارد. مثا ش��ما در 
خدمات متمایز هس��تید و حتی یکی از رقبای شما 
خدمات ش��ان مثل شما س��ریع و دقیق و با کیفیت 

نیست. خوب تا کجا شما متمایز هستید؟ 
من به ش��ما می گویم ت��ا جایی که ش��رکت های 
همکارتان خدمات ش��ان مثل ش��ما نشده باشد وجه 
تمایزتان کارس��از اس��ت. اگر تمایز ش��ما در شبکه 
توزیع قدرتمند و دسترس��ی سریع و آسان محصول 
به مش��تریان باش��د تا جایی می توانید این تمایز را 
نش��ان دهی��د و از آن حرف بزنید ک��ه دیگران مثل 

شما نشده باشند. 
پ��س می بینید که رقابت س��خت اس��ت و همواره 
باید مثل عقاب مواظب بازارمان باشیم و شرکت های 

همکار را رصد کنیم. اما آینده نگری چه می شود؟ 
ک��ه  اس��ت  بینش های��ی  از  یک��ی  آینده نگ��ری 
شرکت ها و انسان های موفق از آن بهره مند هستند. 
آینده نگری به ما می گوی��د: »ای مدیر باهوش بدان 
و آگاه ب��اش ک��ه از همین الان که ی��ک وجه تمایز 
مناس��ب داری باید به فکر وجه تمایز بعدی باشی و 
برای آن روزی که دیگران شبیه شما شده اند، فکری 

بکر کرده باشی.«
خوش��بختانه حیطه وجه تمایز بسیار زیاد است و 
ش��ما با بهره گیری از نظرات مشاوران اصلح، همواره 

می توانید در این زمینه نیز موفق باشید. 

دومین فرمان: موازنه را جدی بگیرید 
اص��ل ب��ه ما فرمان دوم اصل موازنه اس��ت. این 
چی��ز یاد می ده��د برای به دس��ت آوردن  ی��ک 

ارزشمند لازم است از یک چیز دیگری بگذریم. مثا 
اگر ش��ما بخواهید با یک محصول برای مشتریان در 
بخش ه��ای مختلف درآم��دی، فرهنگی، مذهبی و... 
جزو بهترین ها باش��ید، قطعا موفق نخواهید شد. اگر 
بخواهیم همه چیز برای همه کس باشیم با اطمینان 

می گویم »هیچ چیز برای هیچ کس نیستیم.«
شاید جوانان زیادی در حسرت ماشین گرانقیمت 
یک کارآفرین بزرگ باش��ند، اما آی��ا آنها نمی دانند 
زمان��ی که او در س��نین جوانی ب��ود در کارخانه ای 
کارگ��ری می کرد، ش��بانه به مدرس��ه می رفت و در 
مقابل جای خوابی ک��ه مدیر کارخانه به او داده بود 

قبل از خواب، سالن تولید را آب و جارو می کرد! 
موفقیت از خودگذشتگی می خواهد، زحمت دارد، 
ت��اش می خواهد؛ یادگی��ری لازم دارد. در بازار هم 

همین است. 
موازن��ه یعنی انتخاب درس��ت. یعنی اولویت بندی 
کردن و س��پس بهترین را برگزی��دن و دل کندن از 

بعضی چیزهای دیگر. 

فرمان سوم: تناسب استراتژیک داشته باشید 
 »تناس��ب اس��تراتژیک« به زبان ساده یعنی همه 
چیزت��ان ب��ه هم��ه چیزتان بیای��د. مث��ا در آمیزه 
بازاریابی جامعیت نگری و هماهنگی بین »سیاس��ت 
محصول« با »سیاس��ت قیمت« با »سیاست توزیع« 
و در نهای��ت »سیاس��ت ترویج و ارتباط��ات« لازمه 

موفقیت است. 
آیا می ش��ود ی��ک محصول با کیفی��ت بالا را در 
یک بس��ته بندی ضعی��ف ارائه کرد؟ آیا می ش��ود 
یک محص��ول باکیفیت مدنظر طبقات ش��ریف اما 
کم درآمد جامع��ه را در بس��ته بندی گران و فاخر 

به بازار داد؟ 
اگر یک کالای لوکس را با قمیت متوس��ط به بازار 
عرضه کنید چه اتفاقی می افتد؟ آیا مش��تریان به آن 

شک نمی کنند؟ 
اینها یعنی تناس��ب استراتژیک داش��تن در تمام 
فعالیت ه��ا. به عبارتی جامعیت نگ��ری در برنامه ها و 
تصمیمات و اقدامات اس��ت که بس��یار حائز اهمیت 

است. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )91(
تخصصی کار کردن منجر به 

سرمایه بیشتر خواهد شد

اکث��ر کمپانی ها فک��ر می کنن��د ارزان ترین بودن 
دلیل )مس��یر( پیشرفت است، اما هنوز تعداد بسیار 
اندکی از مردم همواره ارزان ترین گزینه را می خرند. 
اگر ما هم ارزان می خریدیم، محبوب ترین خودروها 
در بریتانی��ا یا خودرو ه��ای ارزان وارداتی از اروپای 
ش��رقی بودند ی��ا س��یتروئن CV 2 ه��ا. در واقع، 
محبوب ترین خودرو ها بیش��تر خودروهایی با قیمت 
متوسط مانند فورد فوکِس یا تویوتا یاریس هستند. 
ب��ه همان ان��دازه، فض��ای زیادی در س��قف بازار 
)افراد ثروتمند بس��یار یا حت��ی افرادی که به دنبال 
خوشبختی هستند( برای پر کردن با اجناس لوکس 
وجود دارد. برای بازاریابان چیزی به نام اقام لوکس 
وجود ندارد )هرچیزی نشان دهنده ارزشی برای پول 

است و یک نیاز خاصی را رفع می کند(.
با این حال ثروتمندان با دور ریختن پول ثروتمند 
نشده اند و آنها هم به اندازه بقیه مردم قدردان چانه 
زدن هس��تند، اینجاس��ت که تخصصی کردن وارد 
می شود. یک کمپانی یا برند که مختص ثروتمندان 
اس��ت نیاز دارد که خریداران دسته پایین بازار را با 
هم ح��ذف کند، در غیر این صورت یک مش��کل به 

وجود خواهد آمد. 
اس��تثنای این قانون به طور سنتی خطوط هوایی 
هس��تند. به طور معمول در ترن��س آتلنتیک ۷۴۷ 
مس��افران اقتصادی در عقب قرار دارند، مس��افران 
معمولی در جلو و مس��افران دسته اول در طبقه بالا 
ق��رار دارند. جدا از کیفیت بالات��ر وعده های غذایی 
درون هواپیم��ا و صندلی ه��ای راحت ت��ر، درک آن 
س��خت است که چرا شخصی پول اضافه برای بلیت 

دسته اول می دهد. 

ایده
ش��رکت هواپیمایی L’Avion ک��ه فقط دارای 
بخش معمولی اس��ت بی��ن پاریس یا آمس��تردام و 
نیویورک پ��رواز دارد. این ش��رکت فقط بخش های 
اس��تقرار مس��افران معمولی را دارد، ام��ا به همین 
نس��بت مانند یک ش��رکت حمل و نق��ل ارزان عمل 
می کن��د: رزرو مس��افران آنای��ن، آنه��ا می توانند 
به صورت آناین بلیت رزرو کنند و بلیت ها به صورت 
الکترونیکی صادر می شوند. قیمت پرواز ها به سمت 
ب��الای 1000 یورو س��وق دارند، اما در مقایس��ه با 
پرواز های��ی ک��ه دارای چن��د بخش هس��تند ارزان 
محسوب می شوند و مسلما هزینه های جانبی کمتر 
هستند، زیرا ش��رکت نیاز ندارد انواع مختلف غذا را 
حم��ل کند، کابین را برای بخش های مختلف تغییر 

دهد و غیره. 
احتمالا مهم تر اینکه هیچ کس به بخش های دیگر 
 L’Avion راه پیدا نمی کند. برای مثال مس��افران
هی��چ وقت برایش��ان پیش نمی آید که کنار کس��ی 
بنش��ینند که کمتر از یک س��وم پول بلیت معمولی 
را پرداخت کرده و خوش ش��انس بوده که به بخش 

معمولی آمده است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اطمین��ان حاصل کنید که واقعا یک س��رویس 
مجلل ارائه می کنید )قیمت های تان هرچه هستند، 
ش��ما هنوز نیاز دارید ک��ه ارزش خوبی به ازای پول 

بدهید(.
- مطمئن باشید که یک برند قوی دارید و وسوسه 
نشوید که با پیشنهاد دادن گزینه های ارزان تر، آن را 

ضعیف کنید. 
- به یاد داش��ته باش��ید که قیمت غالبا جانشین 
میزان کیفی��ت اندازه گیری می ش��ود )مردم بر این 
باورن��د که اگر بیش��تر پرداخت کنند، بیش��تر هم 

دریافت می کنند(. 

شنبه
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ایده های طلایی

تلفنمستقیم:86073279شماره644 www.forsatnet.ir

معرفی رسمی او به جامعه ایرانی را 
شاید به جرات می توان با تصویرها 
و کلوزآپ های ماهرانه علی حاتمی از 
دخترک زیبایش در فیلم دلشدگان 
دانست؛ دختری با تمامی نمادهای 

سادگی و ظرافت. لیلا حاتمی هرگز به 
این تصویرها خیانت نکرد و همیشه 
سعی کرد تداعیات بصری برندش 
را با این تصاویر مطابقت دهد و به 
آن وفادار بماند اما او با فیلم لیلا 

استقلالش را به عنوان یک شخصیت 
مجزا از علی حاتمی اعلام کرد؛ لیلایی 

که هزاران زن و حتی دختر ایرانی 
برای مظلومیتش اشک ریختند و 

برایش آه کشیدند

ترجمه: امیرآل علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

گام های  برندینگ شهری
آی��ا می دانس��تید ش��هرها زمانی ک��ه وارد کارزار 
بازاریاب��ی مکان��ی می ش��وند ب��ا رقابتی ش��دید و 
انتخاب هایی مهم روبه رو خواهند ش��د؟ کش��ورهای 
اروپای��ی دارای بی��ش از 100 ه��زار انجمن مردمی 
هس��تند که در زمینه مکان های بالقوه خریداران با 
هم در رقابتند. ش��هرها با ارائ��ه تصویری نیرومند و 
متناسب از خود می توانند از مزیت رقابتی برخوردار 
ش��وند. به این ترتی��ب آنها بای��د فعالیت هایی را در 
خصوص برندینگ ش��هری در پیش گیرند. هش��ت 
گام اصل��ی برای تحقق برند ش��هری به ش��رح زیر 
است: تدوین نقشه ادراکی مخاطبان از شهر در حال 
حاضر، شناخت نقاط قوت و هدف گذاری برای  گذار 
به نقطه ای جدید در نقش��ه ادراکی، برجسته سازی 
ارزش اصلی، خلق شعار متناسب با اهداف برندینگ 
برای جایگاه سازی در ذهن مخاطب، هارمونی سازی 
برند ب��ا هویت ش��نیداری آن، خلق نماد ی��ا الِمان 
برند ب��رای بازخوانی س��ریع تداعی��ات مخاطب به 
حافظه کوتاه مدت، س��اخت آواهنگ متناسب برای 
شرطی س��ازی مخاط��ب، تولید محتوای مس��تمر و 

مناسب برای تثبیت جایگاه برند. 

آیا می دانستید
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ل رسمی صفحات مدیـری�تی  کا�نا
مه روز�نا

بازاریابی از نگاه معلم بازاریابی پرسونال برند لیلا حاتمی زیر ذره بین »فرصت امروز«

سرزده از تاریخ پرشکوه ایران
دکتر پرویز درگی
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توصیه هایی کاربردی برای مدیران )41(

ماندن در سر جای خود

همان طور ک��ه پیش از ای��ن و در ایده های قبلی 
مطرح شد، لازم است میان جلسات مهم و جلساتی 
که از نظ��ر اهمیت در درجه پایین ت��ری قرار دارند 
تف��اوت قائل ش��وید. در همی��ن راس��تا حضور در 
جلسات کم اهمیت، به دلیل اینکه نتیجه و دستاورد 
چندانی برای ش��ما به همراه نخواهد داشت، توصیه 
نمی ش��ود. پس نیاز نیست تا وقت و سرمایه شرکت 
خ��ود را برای حض��ور در چنین نشس��ت هایی تلف 
کنید. به منظ��ور درک بهتر ایده حاضر، در ادامه به 
بررسی شیوه های جایگزین مناسب و همچنین نقد 

هر کدام از آنها خواهیم پرداخت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- به عن��وان توصیه اول بهتر اس��ت تلاش کنید تا 
به جای انجام مس��افرت، اف��راد مورد نظر خود را به 
شهرتان دعوت کنید. در این شرایط دو حالت پیش 
خواهد آمد. در وهله نخس��ت ممکن است پیشنهاد 
ش��ما با اس��تقبال طرف مقابل همراه ش��ود. در این 
صورت برد اصلی را ش��ما کرده ای��د، زیرا دیگر لازم 
نیس��ت هزینه س��فر را هم پرداخت کنید. در حالت 
دوم، پیش��نهاد ش��ما با مخالفت طرف مقابل همراه 
خواهد ش��د. در این ش��رایط بهتر است هزینه سفر 
ط��رف مقاب��ل را تامین کرده و به ای��ن ترتیب آنان 
را مش��تاق به حضور در ش��هرتان کنید. به هر حال 
پرداخ��ت هزین��ه بهتر از پرداخت هزین��ه به همراه 

اتلاف وقت است. 
- برخی اوقات بهتر است به جای اینکه شخصا در 
جلسه ای حاضر ش��وید، یکی از نماینده های شرکت 
را به آن جلسه بفرس��تید. در این صورت وقت شما 
به عنوان مدیر شرکت بیهوده به هدر نخواهد رفت. 

- اس��تفاده از تلف��ن نیز می توان��د راه حل موثری 
باشد. به این ترتیب حداقل نیاز به سفر نخواهد بود. 
بعضی اوقات نیز می توان با استفاده از تلفن قرارهای 
کاری را میان شرکت های مختلف به گونه ای تنظیم 
ک��رد که پایین ترین میزان ات��لاف وقت را به همراه 

داشته باشد. 
- از ایمیل، ش��بکه های اجتماعی و نامه نگاری نیز 
می توانید اس��تفاده کنید. با این حال توجه داش��ته 
باشید که اگر از این توصیه بهره برداری کردید دیگر 

ایده تماس های تلفنی را به کار نگیرید. 
- به منظور برگزاری جلس��ات بدون اتلاف وقت، 
اس��تفاده از س��رویس های برقراری ویدئوکنفرانس 
یکی از خلاقانه ترین راهکارهای ممکن است. در این 
صورت علاوه بر کاهش هزینه س��فرهای تجاری، در 

وقت شما نیز صرفه جویی خواهد شد. 
- در عی��ن ح��ال که هدف اصلی م��ا در این ایده 
نش��ان دادن اهیم��ت کاهش س��فرهای تجاری به 
منظور صرفه جویی بیش��تر در زم��ان بود، در برخی 
موارد امکان صرف نظر از برخی س��فرها وجود ندارد. 
در ای��ن موارد خاص لازم نیس��ت زیاد وس��واس به 
خ��رج دهید. گاهی اوقات یک کنفرانس یا نشس��ت 
به میزانی مهم اس��ت ک��ه ارزش اختص��اص دادن 
س��اعت های طولانی ب��ه آن را دارد. نکته اصلی در 
این ای��ده ایجاد تعادل در مسافرت هاس��ت که باید 

مدنظر قرار گیرد. 

شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: چن��دکاره ب��ودن و ارائه چند 
خدمت یکی از اش��تباهاتی ا ست که بسیاری از کسب 
وکاره��ای داخل��ی آن را انجام می دهن��د. در این باره 
می توان بس��یاری از ش��رکت های تبلیغاتی را مثال زد 
که به طور همزمان ه��ر فعالیتی را در حوزه تبلیغات و 

بازاریابی انجام می دهند و همین موضوع باعث می شود 
خروجی آنها جالب توجه نباشد. بلندپروازی، هیجان و 
عجله از ویژگی های کسب وکارهایی است که همزمان 
چندین کار را انجام می دهند. چنین کس��ب وکارهایی 
ب��ه دلیل همزمانی روی چند کار، تمرکز لازم را ندارند 
و نتیجه کارشان اکثرا با نقص و مشکل مواجه می شود. 
بهتر است چنین کس��ب وکارهایی روی یک خدمت یا 
محصول متمرکز شوند و بعد از طی زمانی سراغ کاری 

جدید بروند. بازار امروز نیاز به تخصص دارد و کس��ب 
وکارهایی که نمی توانن��د تخصصی محصولاتی را ارائه 
کنند، جایگاهی نخواهند داش��ت. ب��ا این کار به مرور 
در بازار ش��ناخته می شوند و مش��تریان خاص خود را 
پیدا خواهند کرد. به هرحال کس��ب وکارها بهتر است 
برای جذب مش��تریان بیش��تر، طمع نکنند و آهس��ته 
و پیوس��ته در بازار حرکت کنند ت��ا ماندگاری خود را 

تضمین کنند. 

کسب و کار پرمشتری

پرس�ش: چند وقتی است موسسه دانش بنیانی را با کمک دوس�تانم راه اندازی کرده و مدیریت می کنم. از زمان راه اندازی 
کس�ب وکار پیش�نهادات کاری متنوعی به گروه ما شده است؛ پیش�نهاداتی که در راستای هدف کاری ما است اما باز نیاز 
به تخصصی جداگانه نیز دارد. دوس�تان و ش�رکای کسب وکارم معتقد هستند اگر به این پیشنهادات جواب منفی بدهیم، 
مشتریان مان را از دست خواهیم داد. به همین دلیل به هیچ کس و هیچ مشتری جواب منفی نمی دهیم و هر کاری را می پذیریم. این شیوه باعث شده هر روز 
با مشتریان بیشتری مواجه شویم، مشتریانی برای تحویل کارشان از ما زمان می خواهند اما در این حالت نیز به کسی پاسخ نمی دهیم تا بابت تاخیر بدقول 

نشویم. به نظرتان شیوه ای که در پیش گرفته ایم درست است؟ دراین باره راهنمایی بفرمایید. 

کلینیککسبوکار

س��ال  1391،  مح��دوده  در 
بس��یاری از دس��ت اندرکاران و 
مس��ئولان حوزه صنعت، معدن 
و تج��ارت کش��ور ب��ا توجه به 
بی س��امانی بازارهای مصرفی و 
افزای��ش بی رویه قیمت ها، چاره 
سیاس��ت  کارآمدتری��ن  در  را 
اجرایی که همان گسترش کمّی 
و کیفی فروشگاه های زنجیره ای 
بود، می دانستند و معتقد بودند 
که نظام خرده فروش��ی کالا در 
کش��ور،بازار را از حالت س��نتی 
و بی سر و س��امان و کمتر قابل 
نظارت خ��ارج می کند. در زمان 
مطرح ش��دن این موضوع، تنها 
تعداد چهار الی پنج فروش��گاه 
زنجی��ره ای در کش��ور در حال 
فعالیت بودند ک��ه به جز یک یا 
دو فروش��گاه، گس��تره عملکرد 
سایرین چندان چشمگیر نبود. 
بنابراین نیاز ب��ه ظهور این گونه 
سیس��تم های فروش در کشور 
احساس شد. این گونه فروشگاه ها 
در کش��ورهای توس��عه یافته به 
وف��ور یافت می ش��وند و یکی از 
علل اصلی اس��تقبال جامعه از 
استانداردس��ازی خدمات،  آنها، 
قیمت ها و دسترس��ی همزمان 
به ان��واع محصولات در کمترین 
زم��ان ممکن اس��ت. همچنین 
کارشناس��ان ب��ر ای��ن موضوع 
واقفن��د ک��ه زنجی��ره تامی��ن 
س��ازمان یافته باع��ث کاه��ش 
هزینه های تامی��ن و در نتیجه 
کاهش قیمت فروش محصولات 
در این گونه فروشگاه ها می شود. 
نهاده��ای  توس��عه  ای��ن رو،  از 
زنجیره ای به ش��کل گسترده  و 

سریعی صورت گرفت. 
برخ��ی کارشناس��ان ظه��ور 
فروشگاه های زنجیره ای را خطر 
بزرگی برای خرده فروش��ی های 
کوچ��ک و بقالی ه��ای موجود 
دانسته و معتقدند این موضوع، 
روحیه محله محوری، کسب و کار 
فردی در خرده فروش��ی، روحیه 
اعتماد برای کالای نسیه و... را از 
بین  می برد. آنها معتقدند افزایش 
قدرت فروشگاه های زنجیره ای و 
حذف خرده فروشی های کوچک، 
به کاه��ش قدرت اف��راد جهت 
سرمایه گذاری در خرده فروشی ها 
و در نتیجه افزایش نرخ بیکاری 

منتهی می شود. 
حق��وق  از  حمای��ت 
از عوامل  مصرف کنندگان یکی 
اصل��ی حمایت کننده از ظهور و 
فعالیت فروشگاه های زنجیره ای 
است. با توجه به اولویت رضایت 
مصرف کنن��ده در دنیای امروز، 
قاعده بازی به نفع فروشگاه های 
زنجیره ای ادامه می یابد. اگرچه، 
همچن��ان بس��یاری از نیازهای 
روزم��ره جامع��ه ب��ا مراجع��ه 
خرده فروشی های  به  گاه وبی گاه 
محل��ی مرتف��ع می ش��ود و با 
ای��ن وضعی��ت، حذف ش��دن 

خرده فروشی ها معنا ندارد.
 

توسعه زیر سایه حمایت 
دولتی

عام��ل دیگ��ر در تقویت روند 
توس��عه نهاده��ای توس��عه ای، 
ب��ه  ک��ه  هس��تند  دولت ه��ا 
منظ��ور شفاف س��ازی وضعیت 
مالیات��ی، نظ��ارت ب��ر فعالیت 
مالی و بهداش��تی مراکز عرضه 
محصولات مصرف��ی، از این نوع 

نهادها حمایت می کنند. در واقع، 
عرضه محصولات در قفسه های 
این فروش��گاه ها از سازوکارهای 
سازمان  یافته و کنترل شده تری 
برخوردار اس��ت که این مسئله، 
س��لامت  تضمی��ن  احس��اس 
کالا و در نتیج��ه رضایتمن��دی 
بیش��تری را در مصرف کنن��ده 
ایج��اد می کند. به ط��ور مثال 
بخش زیادی از مصرف کنندگان 
در ی��ک فروش��گاه زنجی��ره ای 
نس��بت به یک خرده فروش��ی 
محلی، بس��ته سبزی خرد شده 
را با اعتماد بیش��تری خریداری 
می کنن��د و این امر تا زمانی که 
به وسیله تبلیغات دهان به دهان 
اطرافیان، نس��بت به محصولات 
آن مغازه محل��ی اطمینان پیدا 

نکنند ادامه خواهد داشت. 
با توجه به دیدگاه بلند مدتی 
ک��ه بر توس��عه فروش��گاه های 
زنجی��ره ای ت��ا پیش از اش��باع 

بازار دلالت دارد، تقویت 
و بهبود امور این نهادها 
یک��ی از ن��کات کلیدی 
اس��ت که هم باید مورد 
توجه صاحب��ان صنعت 
قرار گرفته و هم از سوی 
مش��اوران و کارشناسان 
حوزه مش��اوره مدیریت، 
جدیدی  ب��ازار  به عنوان 
نظر  در  برای کسب و کار 

گرفته شود. 

مدیریت زنجیره تامین 
از مهم تری��ن نیازهای 
می توان  نهادها  این گونه 
به زنجی��ره تامین قوی 
در پش��ت پرده فروشگاه 

و تربیت نیروی انسانی مناسب 
در ویترین فروشگاه اشاره کرد. 

از آنجا که در فروش��گاه های 
زنجی��ره ای حرف��ه ای علاوه ب��ر 
بسته بندی  مصرفی  محصولات 
لبنیات،  شده، کلیه سبزیجات، 
میوه جات و پروتئین   ها نیز عرضه 
می شوند و تازگی و سلامت این 
محصولات از فاکتورهای اثرگذار 
ب��ر اس��تقبال مصرف کنندگان 
است، بنابراین مدیریت زنجیره 
بیش��تری  اهمی��ت  از  تامی��ن 
برخ��وردار می ش��ود. همچنین 
ب��ا توجه به ل��زوم بازپس گیری 
محصولات فاسد شده یا معیوب، 
باید نظام زنجیره معکوس نیز در 
فروش��گاه ها به خوبی قابل اجرا 
باشد. بنابراین، طراحی و اجرای 
یک زنجیره تامی��ن نظام یافته 
و مناس��ب با تن��وع محصولات 
فروش��گاه  حائز اهمیت بسیاری 

است. این در حالی است که در 
برخی موارد مشاهده می شود که 
تبلیغات��ی با مضم��ون پرداخت 
هزینه یک محصول و خرید دو 
محصول مشابه )یکی بخر، دوتا 
بب��ر(، حاصل در نظر نداش��تن 
فضای انب��ار، ع��دم پیش بینی 
تقاض��ای مصرف کننده، در نظر 
نداش��تن تاریخ مص��رف کالاها 
و ع��دم برنامه ری��زی در خرید 
و عرض��ه اس��ت ک��ه در نهایت 
کاهش سود تا میزان چشمگیر 
و حتی تعطیلی فروش��گاه  را به 
دنبال دارد. در س��ال های اخیر 
شاهد آن هس��تیم که بسیاری 
از فروش��گاه های زنجی��ره ای با 
پشتوانه شرکت های سرمایه گذار 
خارجی تاس��یس ش��ده اند که 
با پس زمین��ه علمی و عملیاتی 
خوب و نام��داری در این حوزه 
حمایت شده اند. این امر، جذب 
نی��روی کار داخ��ل کش��ور و 

کاهش نرخ بی��کاری بلند مدت 
را تضمی��ن می کن��د. در حالی 
که برخی فروش��گاه های داخلی 
از ای��ن اس��تخوان بندی محکم 
علمی غفلت ورزیده و به شدت با 
مشکل و تعطیلی مواجه شده اند.

 
کسب و کار به سبک وال 

مارت
با م��روری ب��ر موفقیت های 
فروش��گاه زنجیره ای بزرگ وال 
م��ارت که ب��ا بی��ش از 5000 
ش��عبه در جهان از برترین های 
  )Best Practice( این صنعت
محس��وب می ش��ود، می ت��وان 
نق��اط افت��راق و عل��ت فاصله 
فروش��گاه های داخل��ی ب��ا این 
فروش��گاه را یافت��ه و ب��رای آن 

راهکارهایی پیشنهاد کرد: 
1( خدمات جانبی: بس��یاری 
فروش��گاه  ای��ن  ش��عب  از 

دارای کلی��ه خدم��ات جانب��ی 
ش��امل رس��توران، ات��اق بازی، 
خشکش��ویی،پارکینگ،کارواش 
و... هس��تند که برای مشتریان 
به منزل��ه صرفه جویی واقعی در 
زمان و هزینه به حساب می آید. 
این مسئله با شعار صرفه جویی 
 کنی��د و بهت��ر زندگ��ی کنید

 ،»save money, live better«
مطابقت کامل دارد. 

2( تکی��ه و تاکید ب��ر منابع 
فروش��گاه های  در  انس��انی: 
زنجیره ای وال مارت، از کارکنان 
خوش برخ��ورد و صب��ور ب��رای 
خوشامدگویی و بدرقه مشتریان 
استفاده می شود. این کارکنان به 
طور ضمنی از دزدی ها در سطح 
فروشگاه نیز پیشگیری می کنند. 
این افراد در س��ود شرکت سهم 
دارند، بنابراین موفقیت فروشگاه 
برای شان اهمیت داشته و برای 
آن ت��لاش می کنن��د. در ای��ن 
گزارش ها  کلیه  راس��تا، 
و آمار عملک��رد خوب و 
بد فروش��گاه ب��ه اطلاع 
کارکن��ان می رس��د تا با 
آگاهی بیشتر و بهتر در 
همکاری  اوض��اع  بهبود 

کنند. 
ارتباطات:  3( ش��بکه 
از  م��ارت  وال  ش��رکت 
دس��تاوردهای  آخری��ن 
روز  زیرس��اختی 
دنی��ا جه��ت برق��راری 
کارکنان،  می��ان  ارتباط 
اف��راد  و  فروش��گاه ها 

بهره برداری می کند. 
4( ش��بکه توزیع: وال 
م��ارت ب��ا ایج��اد رابطه 
مستقیم با تولیدکنندگان، هزینه 
حاص��ل از فعالیت واس��طه ها را 
حذف کرده و در هزینه ها صرفه 
جویی کرده و تولید کنندگان را 
به طور مستقیم در اختیار داشته 
و آنه��ا را در تبلیغات س��هیم و 
وادار به رعایت سطح مطلوبی از 

کیفیت کرده است. 
توزی��ع  مراک��ز  از  اس��تفاده 
ن��اوگان  ش��بکه  و  پیش��رفته 
بس��یار  وال مارت  حمل و نق��ل 
کارآمد بوده، هزینه  قراردادهای 
مربوط��ه را کاه��ش داده و در 
بسیار  روز جا به جایی های  طول 
زیادی را امکان پذیر می س��ازد. 
مراکز توزیع و ناوگان حمل و نقل 
الکترونیک��ی،  درگاه ه��ای  از 
اس��کنرهای نوری و لی��زری و 
سیس��تم خ��ودکار بارکدخوان 
جه��ت ردگیری اق��لام متعدد 
کالا در فرآین��د بارگیری، حمل 

و توزی��ع اس��تفاده می کنند که 
باع��ث ب��ه روز ب��ودن اطلاعات، 
حذف فرآیند انبارگردانی، اطلاع 
از آمار دقیق کالاهای ارسالی به 
هر ش��عبه، برآوردهای مالی و... 
ارتب��اط مداوم و موثر ش��عب با 

یکدیگر می شود. 
وال م��ارت دارای ویژگی های 
برجسته بیش��تری است که به 
علاقه مندان پیشنهاد می شود به 
مطالعه آنها بپردازند. ویژگی های 
مختصری که در بالا اش��اره شد 
تنها مطالبی است که به موضوع 
بحث این مقاله ارتباط داش��ت. 
یکی از مباحث مه��م بند دوم، 
نی��روی انس��انی و اهمی��ت آن 
در وال مارت اس��ت که یکی از 
بزرگ ترین شکاف های موردنظر 
در آن ق��رار دارد. به طور مثال، 
با وج��ود اهمیت بالای کارکنان 
در وال مارت که با نام »همکار« 
خوانده می شوند، در ایران یکی 
از کم درآمدترین، دشوارترین و 
بی ثبات ترین مش��اغل، فعالیت 
فروش��گاه های  از  بس��یاری  در 
زنجیره ای س��طح کش��ور است 
که اف��راد به س��ختی حاضر به 
اش��تغال در آن هستند. ساعت 
کار طولانی، اس��تراحت بس��یار 
اندک، حضور مستمر در فضای 
فروشگاه، محیط کاری پرتنش، 
ارتباط مس��تقیم با مش��تریان، 
احتم��ال دزدی کالاه��ا، ع��دم 
حمایت مدیران از کارکنان صف، 
همه و همه از مواردی است که 
این ش��غل را دشوار و نامطلوب 

می سازد. 
از س��وی دیگ��ر، وال م��ارت 
با اس��تفاده از سیس��تم حذف 
واس��طه و انبار، ق��درت ناوگان 
حمل و نقل خود را تقویت کرده 
و هزینه های خری��د، نگهداری، 
حمل و نق��ل، خرابی محصولات 
فس��اد پذیر و... را ت��ا حد زیادی 
کاهش داده است. بدیهی است 
خرید محصولات متنوع از نقاط 
جغرافیایی نزدیک به هم و حمل 
همزمان، بخش��ی از هزینه های 
دوب��اره کاری را ح��ذف کرده و 
باعث افزایش س��رعت تامین و 

توزیع می شود. 
ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه  لازم 
فارغ التحصیلان رشته مدیریت 
در واحد »تحقیق در عملیات« 
یا »پژوه��ش عملیاتی« دروس 
یا  تخصیص  برنامه ریزی جهت 
حمل و نق��ل بهینه را می آموزند 
ک��ه ب��ا توج��ه ب��ه پیچیدگی 
ظاهری این امر، متاس��فانه در 
موارد متعددی، صنایع نس��بت 
ب��ه به کارگی��ری آن در عم��ل 
مقاومت می کنن��د. از آنجا که 
ای��ن مباحث خ��ود برگرفته و 
آمیخته ای از تجربیات موفق و 
برنامه ریزی ه��ای دقیق ریاضی 
هس��تند بنابراین پیاده س��ازی 
ای��ن برنامه ه��ا در عمل به نفع 
بلند مدت فروشگاه بوده و علاوه 
بر نتای��ج عملیاتی اثربخش، به 
نیز  دانش محور شرکت ها  رشد 
می انجامد. از این رو بهره برداری 
از اندوخت��ه دان��ش کارکن��ان 
دارای تحصی��لات مرتب��ط ی��ا 
هم��کاری ب��ا مش��اوران ای��ن 
عرص��ه، گام موث��ری در جهت 
بهب��ود بخش��یدن به ش��رایط 
کنونی کارکنان، فروش��گاه  های 
و  آنها  رقابت پذیری  زنجیره ای، 
خلق ایده و نوآوری محس��وب 

می شود. 

برخی کارشناسان ظهور فروشگاه های 
زنجیره ای را خطر بزرگی برای 

خرده فروشی های کوچک و بقالی های 
موجود دانسته و معتقدند این موضوع، 
روحیه محله محوری، کسب و کار فردی 
در خرده فروشی، روحیه اعتماد برای 
کالای نسیه و... را از بین  می برد. آنها 
معتقدند افزایش قدرت فروشگاه های 
زنجیره ای و حذف خرده فروشی های 
کوچک، به کاهش قدرت افراد جهت 
سرمایه گذاری در خرده فروشی ها و 

در نتیجه افزایش نرخ بیکاری منتهی 
می شود

شماره644 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

کارتابل

ترجمه: علی آل علی

شیده سادات هاشمی 
تحلیلگر و مشاور مدیریت 

خوب و بد رونق بازار خرده فروشی مدرن

فروشگاه های زنجیره ای و نقش آنها در 
حمایت از مصرف کننده 

طنزنویسی در مارکتینگ 
)بازاردانی( ایران

پروی��ز ش��اپور، بنیان گ��ذار مکت��ب ت��ازه ای در 
طنزنویسی ایران به نام کاریکلماتور است.

کاریکلماتور ترکیبی است از کاریکاتور و کلمات.
کاریکلمات��ور اکن��ون به عنوان ی��ک قالب و یک 
عنصر ج��ای خود را در ادبیات ما باز کرده و پیروان 

زیادی دارد.
به عب��ارت دیگر کاریکلماتور، کاریکاتوری اس��ت 
که به ج��ای تصویر، با کلمات بیان می ش��ود، البته 
کاریکلماتور گاهی فراتر از این تعریف است. )شاپور 

)23 – 1387 –
در تعریف طنز برخی معتقدند طنز هنری اس��ت 
که عدم تناسبات در عرصه های گوناگون اجتماعی را 
که در ابتدا متناس��ب می آیند نشان می دهد که این 

باعث خنده می شود.
طنز سرشتی انتقادی دارد و بسیار آموزنده است.

نویس��نده معتقد اس��ت در برخوردهای اجتماعی 
کوچه و بازار، گاه با س��خنانی روبه رو می ش��ویم که 
طنزهای معن��ی داری در حوزه مدیریت بازاردانی اند 
که اتفاقا جنبه آموزشی آن برای مدیران و بازاردانان 

بسیار پررنگ و پرارج است.

جوانان پس از شاپور
افراد خوش فکر و نوآور پس از ش��اپور کم نیستند؛ 
جوانان خوش��نام گمنامی که دس��ت کمی از پرویز 

ندارند.
نمونه های فراوان آن را امروز در گفتارهای کوچه 
و بازار یا طنزهای اندرونی می توان جست وجو کرد.

در ادامه این س��تون به برخ��ی از جملات معنادار 
آنها که در بخش های گوناگون مارکتینگ )بازاردانی( 

قابل معنی و استفاده است، اشاره می شود:
1- م��ن اگه از دی��وار مهربونی ه��م لباس بردارم 

بپوشم باز بابام میگه گرون خریدی.
2- هیچ��ی لذت بخش ت��ر از این جمل��ه برای یه 
جوون موقع خرید لباس نیس��ت که فروش��نده بگه: 

سایز شمارو باید از تن مانکن دربیارم.
3- روغ��ن نارگی��ل... اگه خوب ب��ود موهای خود 

نارگیل اونجوری نبود.
4- یخچال چینی خونمون موقع روش��ن ش��دن 
جوری ص��دا می ده انگاری یخای قطب ش��مال کار 

اونه.
5- در عجب��م از رفق��ا ک��ه چیزبرگر دوب��ل ... و 
س��یب زمینی س��رخ کرده رو ب��ا نوش��ابه رژیمی ... 

می خورن.
6- راحت ترین ش��غل تو دنیا رو دبیرکل س��ازمان 

ملل داره چون کارش فقط ابراز نگرانییه.
7- به پسته های ... بگید اگه چیز خنده داری هست 

بگن گردو ها هم بخندن! والا با این آجیلاشون.
8- یه سوال تو تبلیغات یخچال فریزر... همیشه یه 
کیک دس��ت نخورده تو یخچاله. اصلا مگه همچین 

چیزی ممکنه؟

9- اس ام اس شرکت... ساعت 7 صبح:
تنها با 500 تومان برنده خودروی بی ام و باشید.

اس ام اس ساعت 2 ظهر:
تنه��ا با 250 توم��ان از تی��م محبوب تان حمایت 

کنید.
اس ام اس ساعت 12 شب:

ش��ما یک آهنگ پیش��واز رایگان برنده ش��دید – 
هنوز دیر نیس��ت برای شرکت در قرعه کشی تنها با 

1000 تومان.
10- چرا باید خردل... اسم یه سس باشه اما بزدل 
ی��ه توهین؟! آخه بین بز و خر ه��م تبعیض – آخه 

تا چه حد؟
11- آنقدری که ش��رکت... سعی کرده گولم بزنه 
تو مسابقه های اس ام اسی شرکت کنم، شیطون گولم 

نزده گناه کنم!
12- امروز نمی دونس��تم چطوری به خونوادم بگم 
من زن می خوام و دیگه بزرگ شدم. پاشدم کولر... و 
خام��وش کردم.بابام اومد ماچم کرد و گفت: حالا یه 

مرد شدی وقت زن گرفتنته.
13- پسره پس��ت گذاشته بود که بین آیفون 6 و 

نوت 4 کدوم رو بگیرم؟
دخت��ره کامن��ت گذاش��ته بود هیچ ک��دوم خوب 
نیس��تن – به دردت نمی خورن بیا م��ن رو بگیر – 
آشپزی هم بلدم – نون هم می گیرم – آشغالا رو هم 
دم در می ذارم – کنترل تلویزیون هم دست خودت 

باشه. دیگه چی می خوای.
14- اینایی که شب بدون پتوی... می خوابن برای 
پش��ه ها مثل وای فای رایگان می مونن بدون زحمت 

متصل میشن.
اندیشمندانه بیندیشیم.

بازاریابی کارآفرینانه
آیا می دانس��تید بازاریاب��ی کارآفرینانه، مفهومی 
اس��ت که از س��طح اش��تراک دو حوزه بازاریابی و 
کارآفرین��ی ب��ه وجود آم��ده اس��ت؟ یعنی حاصل 
توجه به اهمیت دو حوزه اس��ت، اول نقش��ی است 
ک��ه بازاریاب��ی در ح��وزه کارآفرین��ی دارد و برای 
کسب وکارهای کارآفرینانه موضوعی حیاتی است، 
دوم نقشی اس��ت که کارآفرینی در حوزه بازاریابی 
می توان��د ایفا کن��د، یعنی همان بح��ث نوآوری و 
روش ه��ای ن��و و خلاقان��ه در ح��وزه بازاریابی که 
موضوع بح��ث حوزه کارآفرینی اس��ت. ایده اصلی 
ارتباط بازاریابی و کارآفرینی برای س��الیان زیادی 

مورد بحث قرار گرفت. 
نویس��ندگانی مانند موری )1981( این دو رشته 
را با هم پیوند دادند. در یک تعریف جامع، بازاریابی 
کارآفرینان��ه را به عن��وان شناس��ایی و بهره برداری 
فعالانه از فرصت ها برای کس��ب و حفظ مش��تریان 
س��ودآور از طریق رویکردهای نوآورانه به مدیریت 
ریس��ک، اهرم ک��ردن منابع و ایج��اد ارزش برای 

مشتریان تعریف کردند. 
طب��ق این تعریف می توان دریاف��ت که بازاریابی 
کارآفرینانه به س��ه ش��اخه مجزا تقس��یم می شود. 
ش��اخه اول کارآفرینی گرایی است که مشخصه بارز 
آن نوآوری و ریسک پذیری است و تمرکز اصلی آن 
بر تولید کالاها و خدمات جدید در بازار است. شاخه 
دوم بازاریابی محوری اس��ت که تاکیدش بر کسب 
رضایت مشتریان است. ش��اخه سوم فرصت گرایی 
اس��ت، یعنی اس��تفاده از فرصت ها و بهره برداری از 
آنها که با دو ش��اخه قبلی در ارتباط اس��ت. فصل 
مشترک این س��ه ش��اخه، بازاریابی کارآفرینانه را 

تشکیل می دهد. 

بازاردان ایرانی

آیا می دانستید

بابک بهی
DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(



به ویژه  دیجیتال  پول ه��ای  درحال حاضر 
Bitcoin و Ethereum  ب��رای ه��م به 
رقی��ب تبدیل ش��ده اند. روز 28 اکتبر یک 
ارز رمزنگاری شده دیگر به فهرست ارزهای 

 .Zcash :الکترونیک جهان اضافه شد
معمولا پول های الکترونیک دردس��رهای 
زیادی دارند. مش��کل امنیت��ی بزرگ ترین 
دغدغ��ه ای اس��ت که به نظر می رس��د این 
پول ها ت��وان تضمی��ن ح��ل آن را ندارند. 
از طرف��ی هر پول الکترونیک��ی که تاکنون 
وارد ب��ازار ش��ده، گزین��ه وی��ژه ای ب��رای 
عرضه نداش��ته، اما در نمونه ت��ازه به ظاهر 

خلاقیت های خاصی انجام شده است. 
رمزه��ای و  براس��اس کده��ا    Zcash"

Bitcoin س��اخته شده، اما س��ازندگانش 
جمع بزرگی از محققان رمزنگاری هس��تند 
که س��عی کرده اند پولی به مراتب پیچیده تر 

از نظر شاخص های امنیتی بسازند. 
زوکو ویلکوکس، سرپرس��ت تیم محققان 
ای��ن پ��روژه معتق��د اس��ت که ای��ن پول 
دیجیت��ال تازه با س��رعت بیش��تری ضرب 
می ش��ود و می ت��وان معاملات بیش��تری را 
ب��ا این روش مدیریت ک��رد. تازه ترین عضو 

خان��واده پول های الکترونیک، هم نقدینگی 
را بیش��تر می کند و هم باعث کوتاه تر شدن 

زمان انجام معاملات می شود. 
پول تازه وارد همچنین با شیوه ای متفاوت 
کنترل می ش��ود. این کار ابت��دا به عنوان یک 
پروژه منبع باز ش��روع ش��د و هنوز هم ادامه 
دارد. در ابت��دای کار ی��ک گ��روه کوچک از 
برنامه نویس��ان و توسعه دهندگان داوطلب در 
این پ��روژه حضور دارند ک��ه درباره تغییرات 
موردنی��از تصمیم گی��ری می کنن��د. کدها و 
رمزه��ای Zcash ه��م منبع باز اس��ت، اما 
پدیدآورندگانش یک ش��رکت تشکیل داده و 
پول سرمایه گذاران را پذیرفته اند. علاوه براین 
10درص��د از 21میلی��ون س��که الکترونیک 
ضرب ش��ده به بنیانگذاران، س��رمایه گذاران، 
کارمن��دان و بنی��اد اختصاص داده ش��ده به 
Zcash تعلق گرفته است. همه اینها، به گفته 
آقای ویلکوکس باعث ایج��اد انگیزه در افراد 
درگیر این پروژه می ش��ود و به شرکت اجازه 
می دهد که یک تیم بزرگ و عالی را گرد هم 
بیاورد. این گروه توانمند می توانند با س��رعت 
بیشتری تصمیم گرفته و Zcash را از افتادن 

به چاه Bitcoin  نجات دهند. 
ام��ا بزرگ تری��ن گام��ی ک��ه در پ��روژه 
Zcash برداش��ته ش��د، ایجاد امنیت برای 

ای��ن ابزار مالی اس��ت. در Bitcoin هویت 
صاحب پول نامش��خص اس��ت، ولی پایگاه 
داده ه��ای این ن��وع س��که الکترونیک که 
Blockchain  نام دارد و همه س��که ها را 
رصد می کند، باز است و می توان آن را برای 
نظارت بر جریان سرمایه Bitcoin تجزیه 

و تحلیل کرد. 
ام��ا ب��از ب��ودن Blockchain یک مانع 
ج��دی پی��ش روی بانک ه��ا ق��رار می دهد. 
تمام��ی  Bitcoin می توان��د  داده  پای��گاه 
اس��تراتژی های تج��اری و اطلاع��ات درباره 
مش��تریان بانک ها را لو ده��د. Zcash  اما 
یک سپر برای مقابله با چشم های کنجکاو و 
رصدکننده ساخته که براساس »اثبات دانایی 
صفر« طرح ریزی شده اس��ت؛ اثبات دانایی 
صفر، روش��ی در رمزنگاری اس��ت که طرف 
اثبات کننده می تواند به طرف تصدیق کننده 
ثابت کند بیانیه ارائه ش��ده صحیح است. نام 
این پول الکترونیک هم با الهام از این روش 
 Zcash گرفته ش��ده اس��ت. بنابراین برای
پروتکل ه��ای رمزنگاری وجود دارد که ثابت 
می کند یک سند )برای مثال متعلق به پول 
الکترونیک( ب��دون نیاز به افش��ای هرگونه 
اطلاعات دیگ��ر )از جمله تعداد س��که ها یا 

اینکه پول از کجا آمده( درست است. 

شرکت س��ازنده Zcash حالا می خواهد 
با فروش این فن��اوری به بانک ها از این راه 
که ب��ه آن »zk-Snark« می گویند، پول 

درآورد. 
به نظ��ر  امیدوارکنن��ده  و  هیجان انگی��ز 
می رس��د، اما پ��ول الکترونیک Zcash نیز 
احتم��الا چیزی بهت��ر یا بیش��تر از رقبای 
فعل��ی اش در ب��ازار نخواه��د ب��ود. بعد از 
 ی��ک دوره بح��ران دولت��ی، ح��الا انجمن

Bitcoin به این باور رسیده که راه افزایش 
ظرفیت سیستم خود را یافته است. به ظاهر 
پدیدآورن��دگان Bitcoin فکر می کنند از 
این پ��س می توانند به مانع اصلی رواج این 
نوع پول الکترونی��ک یعنی تاخیر در انجام 

معاملات پیروز شوند. 
اوضاع Ethereum هم چندان تعریفی 
ن��دارد. این پول الکترونیک که ادعا می کند 
مناس��ب »قراردادهای هوشمند« است بعد 
از چند اش��تباه بزرگ، بازیابی ش��ده است. 
یکی از اش��تباهات این نوع پول الکترونیک 
در ی��ک صن��دوق س��رمایه گذاری به ن��ام 
DAO بود که اش��تباهات وحش��تناکی در 
آن انج��ام داد. این پ��ول الکترونیک اکنون 

درحال بازسازی خود است. 
با هم��ه اینها ام��ا پول ه��ای الکترونیک 

مختلف رقیب هم هس��تند. ای��ن ابزارهای 
مالی در دنیای هوش��مند ش��رایط متفاوتی 
از نظر امنیت��ی، پیچیدگ��ی، قابلیت اجرا، 
هزین��ه و س��ایر فاکتورها نش��ان می دهند. 
بنابرای��ن هر یک می توانند بس��ته به نقاط 
قوت و ضعفی که نش��ان می دهند، جایگاه 
خود را در دنیای امروز پیدا کنند. پول های 
الکترونیک��ی همچنی��ن یک نوع تش��ریک 
مساعی اس��ت چون نرم افزارهای آنها منبع 
ب��از اس��ت، برنامه نویس��ان هر ی��ک از این 
پروژه ه��ا می توانن��د به س��ادگی از یکدیگر 
روی  از  را  آموخته های ش��ان  و  آموخت��ه 
دس��ت هم کپی کنن��د. اگر ط��رح دانایی 
صفر Zcash  کارایی لازم را از خود نش��ان 
ده��د، این طرح می تواند در آینده به کمک 
Bitcoin هم بیاید. گام های برداشته ش��ده 
برای پول الکترونی��ک اگرچه هنوز نواقص 
زیادی دارد، اما با این پیشرفت ها می توانند 
آینده مالی جهان را در دست خود بگیرند. 
پول های الکترونیک هنوز غریبه های آش��نا 
هس��تند، هرچند به زودی می توانند آشناتر 
از هر آش��نایی ش��وند. دنیای امروز که این 
را می گوی��د، حال باید منتظ��ر ماند و دید 
پول های الکترونیک چقدر مجال عرض اندام 

پیدا خواهند کرد. 

راه حلی کارآمد که بی خطر هم نیست
خطرات ناپدید شدن پول نقد 

هر کش��وری برای احیای رش��د اقتصادی ایده 
خ��ودش را دارد. برخ��ی کارشناس��ان اقتصادی، 
حذف پول نقد در گ��ردش را یکی از راه حل های 
مش��کلات موج��ود در س��اختار مالی کش��ور ها 
می دانند. کش��ور های س��وئد، دانمارک و خارج از 
اتحادیه اروپا کشور های نروژ، کانادا و کره جنوبی 
از کش��ور هایی هس��تند که در سیاست های خود 
ح��ذف پول نق��د را به اج��را درآورده اند. کش��ور 
دانم��ارک معتق��د اس��ت با ح��ذف پ��ول نقد از 
معام��لات روزمره به نحوی یک ترفند برای ایجاد 

شوک پیدا کرده است. 
ایده دانمارکی ها این اس��ت که امکان پرداخت 
نقدی را از ایس��تگاهای خدماتی، رس��توران ها و 
برخی کس��ب و کار ها محدود کنند. به دلیل اینکه 
پ��ول نقد کمتر به معن��ی نیروهای امنیتی کمتر، 
خودروه��ای مخص��وص انتقال اس��کناس کمتر، 
س��رقت کمتر و مش��خصا صرف زمان کمتر برای 
انتقال پول اس��ت. حتی در مواردی، مانند کشور 

سوئد، امکان پولشویی به صفر رسیده است. 
شرکت مشاوره مک کینزی هزینه ای را که پول 
نقد در گردش به کشور ها تحمیل می کند محاسبه 
کرده و به این نتیجه رسیده است که برای برخی 
کشورها مانند روسیه، برای یک دوره بین سال های 
2007 تا 2011، استفاده از پول نقد باعث کاهش 
رشد اقتصادی تا 1.1درصد شده است. البته طرح 
حذف پول نقد از معاملات روزمره مردم، ایده ایی 
اس��ت که مخالفان خ��ود را دارد. مخالفان عمده 
این روش نوین، س��ه گروه هستند؛ در کشور هایی 
که در حال حاضر این سیس��تم را پیاده کرده اند، 
  غالبا مهاجران، افراد بی خانمان و سالمندان با آن 

مخالف هستند. 

سوئد، کشوری بدون پول نقد
س��وئد جزو نخستین کش��ور هایی بود که پول 
الکترونی��ک را جایگزی��ن پول س��نتی کرد. پس 
از گذش��ت حدود ی��ک دهه، این کش��ور اکنون 
ب��ه کش��وری تقریبا بدون پول نقد تبدیل ش��ده 
اس��ت. در ح��ال حاضر 80 درص��د از خرید ها و 
معام��لات روزمره م��ردم بدون پول نق��د انجام 
می ش��ود. 4میلی��ون ش��هروند س��وئدی از 10 
میلیون جمعیت این کش��ور، حجمی معادل 11 
میلی��ون تراکن��ش در ماه را به خ��ود اختصاص 
می دهند. در این کش��ور حتی خری��د روزنامه و 
بلیت اتوبوس و حمل و نقل عمومی هم غیر نقدی 
انجام می ش��ود. پیش��نهاد قانون دانمارک برای 
اینکه به طور کام��ل به اجرا درآید، باید از فیلتر 
پارلمان این کش��ور عبور کند اما در حال حاضر 
در بیمارس��تان ها،  فروش��گاه های مواد غذایی و 
دفاتر پستی این قانون اجرا می شود و از پرداخت 
نق��دی معاف هس��تند. با وج��ود خوبی هایی که 
پرداخت الکترونیکی دارد، از طرفی دیگر ممکن 
اس��ت خطر تقلب الکترونیکی بروز کند. در این 
مورد می توانیم سوئد را مثال بزنیم؛ کشوری که 
پول نقد تقریبا به طور کامل در آن ناپدید شده و 
می بینیم که تقلب های الکترونیکی طی 10 سال 

گذش��ته دو برابر ش��ده اس��ت. 
ام��ا فراتر از تقلب، آن چی��زی که باعث نگرانی 
می ش��ود نظ��رات تند اف��رادی مانند بی��ل بونه، 
اقتص��اددان آمریکای��ی معروف اس��ت که معتقد 
اس��ت کاهش پ��ول نق��د در جامعه ما خواس��ته 
عموم��ی بس��یاری از دولت ه��ای رس��می برای 
مبارزه با تروریس��م، ف��رار از پرداخ��ت مالیات و 
اقتصاد س��یاه اس��ت. اما در واقع بنا به گفته بیل 
بون��ه، در پش��ت این اس��تدلال میل ب��ه کنترل 
ش��هروندان نهفته اس��ت و این روش بهترین ابزار 
برای کنترل پول های ش��هروندان اس��ت. اگر این 
نوع روش گس��ترش یاب��د، امکان دسترس��ی به 
 پول های مردم از س��وی مقامات به راحتی فراهم 

می شود. 
ب��ا سیس��تم های شناس��ایی آس��ان، مقام��ات 
می توانند هر کس��ی را در هر محیطی شناس��ایی 
کنن��د، در یک کاف��ه رس��توران، در تظاهرات یا 
در جلوی یک دس��تگاه خودپ��رداز. در ادامه، بیل 
بون��ه می گوید که با هر کلیک موس ش��هروندان، 
حساب های بانکی ممکن است مدیریت یا مصادره 
شوند. ش��هروندانی که پنهان ش��ده اند به راحتی 
نمی توانند در زندگی اجتماعی مشارکت کنند. در 
این صورت برای ادامه زندگی باید به جست وجوی 

قوطی های کنسرو در زباله ها باشد! 
برخ��ی می گویند در یافته ه��ای بیل بونه اغراق 
ش��ده است. برخی دیگر نیز یادآوری می کنند که 
این نوع سناریوها غیر ممکن نیست. آنها می گویند 
ه��ر چیزی در مواقع بحرانی ممکن اس��ت. حذف 
پرداخت ه��ای  گس��ترش  و  نق��دی  پرداخ��ت 
الکترونیک��ی در واقع کنترل دولت ها را روی تمام 
جزییات رفتار های اجتماعی شهروندان امکان پذیر 
می کند. به همین ترتیب دوس��تداران و طرفداران 
آزادی می دانند که برای حفظ ساختار و پرداخت 
به روش های س��نتی و کمک پول نقد باید تلاش 

کرد و جلوی از بین رفتن آن را گرفت. 
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عاقبت سکه هایی که می خواهند جای پول نقد را بگیرند
کمی شبیه پول اس��ت... و کمی هم شبیه 
حباب ه��ای مالی. نامش بیت کوین اس��ت و 
در یک چش��م به هم زدن در همه جا س��بز 
ش��د تا آینده احتمالی پول ها را در کس��ری 
از زم��ان حاضر به ما نش��ان دهد. بیت کوین 
)Bitcoin( نوع��ی واح��د پ��ول دیجیت��ال 
و در واقع واحد پول رایج در ش��بکه اس��ت. 
بیت کوین ترکیب��ی از کلمات بیت به معنای 
واحد اطلاع��ات کامپیوتری و کوین به معنی 
س��که اس��ت ولی هیچ ش��باهتی به سکه یا 
اس��کناس ندارد و هیچ اث��ری از کاغذ، مس، 
 نق��ره یا ط��لا در س��اخت این پ��ول عجیب 

وجود ندارد. 
بیت کوین یک شبکه مالی آنلاین است که 
افراد می توانند از آن جهت ارسال یا دریافت 
پول به/از حس��اب دیگران استفاده کنند. در 
بسیاری جهات بیت کوین همانند شبکه های 
پرداخت س��نتی مانند کارت اعتب��اری ویزا 
یا مس��تر کارت یا پیپال اس��ت. بیت کوین بر 
اس��اس نوعی پول مجازی است که در بستر 
اینترن��ت، کامپیوترهای پرق��درت و البته به 
واسطه علاقه بس��یاری از افراد به استفاده از 
ش��کل های جدیدی از پول های مبادله ای، به 

وجود آمده است. 
بیت کوین شباهت های زیادی با سایر ارزها 
دارد ولی مهم ترینش، پذیرفته ش��دن بیشتر 
و بیشتر توس��ط تجار، خرده فروش ها و مردم 
عادی، چ��ه آنلاین و چه آفلای��ن و به عنوان 
راهی برای دریافت و پرداخت است. در برخی 
کشورها حتی خرید پیتزا یا انجام خریدهای 
روزانه در س��وپرمارکت ها ب��ا بیت کوین هم 

ممکن بود. 
با این ح��ال، بیت کوین خیل��ی با ارزهای 
س��نتی ف��رق دارد. اول اینک��ه بیت کوی��ن 
هی��چ مرکزیتی ندارد و توس��ط هیچ دولتی 
پش��تیبانی نمی ش��ود، بلکه نوعی پول کاملا 
غیرمتمرک��ز اس��ت. بیت کوین ب��ه هیچ نوع 
سیستم بانک مرکزی یا سیستم کنترل پولی 
متصل نیست و این بخشی بزرگ از جاذبه آن 

است. شرکت ها، موسسات یا بانک هایی که به 
دنبال کس��ب سود هستند، شبکه هایی مانند 
ویزا، مسترکارت و پیپال را مدیریت می کنند، 
اما هیچ کس��ی مالک یا کنترل کننده شبکه 
بیت کوین نیست. بیت کوین یک ساختار فرد 
به فرد دارد که با صدها کامپیوتر در سرتاسر 
اینترن��ت با هم برای پ��ردازش پرداخت های 

بیت کوین کار می کنند. 
س��اختار بدون مرکزی��ت بیت کوین به این 
معنی اس��ت که بیت کوین نخس��تین شبکه 
مال��ی کاملا باز دنیاس��ت. ب��رای ایجاد یک 
س��رویس مالی در سیس��تم بانکداری سنتی 
ش��ما باید با ی��ک بانک ق��رارداد ببندید و با 
قوانین دست و پا گیر و بسیار محدودکننده ای 
روبه رو ش��وید. شبکه بیت کوین هیچ کدام از 
این محدودیت ها را ندارد. افراد نیازی به هیچ 
مجوز یا همراهی جهت ایجاد یک شبکه مالی 

جدید بر پایه بیت کوین ندارند. 
دومین چیزی که شبکه بیت کوین را خاص 

می کند این اس��ت که بیت کوین، پول یا ارز 
مخصوص به خودش را دارد. ش��بکه های ویزا 
و مسترکارت، تراکنش ها را با ارزهای سنتی 
مانن��د دلار آمریکا یا یورو انجام می دهند، اما 
ش��بکه بیت کوین تراکنش ها را با واحد پولی 
جدی��دی انجام می دهد که واح��د پولی این 

شبکه هم بیت کوین نامیده می شود. 
 در سال 2008، فرد یا افرادی با نام مستعار 
ساتوشی ناکاموتو سندی را منتشر کردند که 
در آن به امکان پدی��د آوردن طرح مفهومی 
بیت کوین پرداخته شده بود. ناکاموتو بحران 
مالی 2008، شکست ارزهای پشتیبانی شده 
توس��ط دولت ها و فس��اد سیس��تم بانکداری 
فعل��ی را از جمله عوام��ل انگیزه بخش برای 

اختراع ارزی جدید ذکر کرده بود. 
در س��ال 200۹، ناکاموتو نخستین برنامه 
کارب��ردی بیت کوی��ن را منتش��ر ک��رد و در 
ضم��ن، نخس��تین بیت کوین ها را ب��رای به 
چرخه افتادن این پول مجازی »اس��تخراج« 

کرد. س��پس فقط کافی بود حرف بیت کوین 
بر س��ر زبان ه��ا بیفتد تا وی��روس وار در دنیا 

پخش شود. 
ب��رای اس��تفاده از بیت کوی��ن ش��ما یک 
نرم اف��زار کیف پول)Wallet(  نیاز دارید که 
ته مانده حساب شما را محاسبه، رمزگذاری و 
روی کامپیوتر شخصی تان نگهداری می کند. 
برای ش��روع باید ابت��دا این برنام��ه را روی 
کامپیوت��ر یا تلفن هوش��مند دریافت و نصب 
کنید. سپس امکان قرار دادن بیت کوین ها در 
حساب شخصی وجود دارد. خرید بیت کوین 
به روش های مختلف از طریق حساب بانکی، 
کارت اعتب��اری ی��ا پرداخت دس��تی ممکن 

است. 
در ابتدا یافتن بنگاه های تجاری و خدماتی 
قبول کنن��ده پرداخ��ت با بیت کوین بس��یار 
مش��کل بود ولی رفت��ه رفته بر تعدادش��ان 
افزوده ش��د و تجارت خانه ها و فروشگاه های 
بیش��تری را در دنیا می بینیم که بیت کوین 

را به عنوان وج��ه معامله دریافت می کنند؛ از 
جمله رستوران ها، فروشگاه های لباس و سایر 

بنگاه های تجاری. 
ابتدا اغلب تصور می کردند که تراکنش های 
مالی با بیت  کوین غیرقابل پیگیری اس��ت و 
به همین دلیل امکان معاملات غیرقانونی هم 
وج��ود دارد اما بیت کوین پول اینترنتی مورد 
علاقه دانشمندان کامپیوتر و مجرمان، دیگر 

از پیگرد قانونی در امان نیست. 
تا س��ه س��ال پیش، همه تصور می کردند 
ک��ه می  توانند ب��دون اینکه کس��ی بفهمد با 
بیت کوی��ن هر چیزی را بخرند یا بفروش��ند. 
نخس��تین  از  یک��ی  مالم��ی«،  »مارتی��ن 
توسعه  دهندگان و سرمایه گذاران بیت  کوین 
در ژوئ��ن س��ال 201۳ گفته ب��ود: »هویت 
خری��دار ی��ا فروش��نده کاملا پنهان اس��ت. 
ماموران FBI هیچ شانس��ی ندارند که هویت 

این افراد را شناسایی کنند.«
ام��ا FBI و دیگر س��ازمان های قانونی نظر 
دیگری دارند. »راس اولبریش��ت«، بنیانگذار 
 ،»)Silk Road( رود  ۳1 س��اله »س��یلک 
ی��ک بازار بیت کوین که در آن مواد مخدر به 
ف��روش می رفت، در فوری��ه  201۵ به حبس 
ابد محکوم ش��د. در ماه م��ارس، دارایی های 
»توماس جیکوفسکی«، 28 ساله از جمهوری 
چک، ضبط ش��د. او به پولشویی 40میلیون 
دلار بی��ت  کوین دزدی متهم ش��ده بود. دو 
نفر دیگر هم در سپتامبر 201۵ به جرم های 

کلاه برداری و اختلاس دستگیر شدند. 
گزارش ه��ا حاکی از آن اس��ت که »مایک 
هیِرن« که یکی از پنج توس��عه دهنده اصلی 
بیت کوین اس��ت در مطلبی نوشت: »اگرچه 
از مدت ها قبل شکست پروژه بیت کوین قابل 
پیش بینی بود، ولی بای��د گفت که این روند 
هم اکن��ون اجتناب ناپذیر اس��ت و با ناراحتی 
تمام باید شکس��ت این پ��روژه را پذیرفت.« 
به گفت��ه او، نکت��ه اصلی در ش��رکت پروژه 
بیت  کوین این اس��ت که واحد پولی مذکور با 
استانداردهای موجود س��ازگار نشد و همین 
امر جلوی پیش��رفت های هرچه بیشتر آن را 

گرفت. 

غریب آشنا
zcash،تازه ترین رقیب پول های الکترونیک موجود 
چند روزی است عرض اندام کرده است. پول های 
الکترونیک حکم تازه واردهایی را دارند که کسی 

هنوز با آنها انس و الفتی پیدا نکرده است 
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اس��تیو  دیرین��ه  دوس��تی 
جابز مش��هور ب��ا لارنس لوی 
هیات مدی��ره  اعض��ای  )از 
پیکس��ار( ب��رای بس��یاری از 
اهالی فن��اوری، موضوعی تازه 
نیس��ت. اما لارنس لوی اخیرا 
ب��ا نوش��تن کت��اب خاطرات 
خ��ود، فصل های��ی جدی��د از 
دوس��تی خود با اس��تیو جابز 
را ورق زده اس��ت؛ فصل هایی 
ک��ه باعث ش��دند بس��یاری از 
کاربران وب س��ایت های خرید 
آنلای��ن کتاب، ب��ه پیش خرید 
کتاب خاطرات لوی بپردازند. 
لارن��س لوی در انگلس��تان 
متولد شد و در سنین نوجوانی 
ب��ا خان��واده خ��ود ب��ه ایالات 
متح��ده مهاج��رت ک��رد. اما 
شاید لوی نوجوان هرگز تصور 
نمی ک��رد پ��س از مدت زمانی 
ان��دک، پله ه��ای موفقی��ت را 
به ش��کلی باور نکردنی پش��ت 
س��ر بگذارد. قبولی در دانشگاه 
معتب��ر ه��اروارد، ش��راکت در 
یکی از بزرگ ترین شرکت های 
متح��ده ای��الات   حقوق��ی 

 ، )Silicon Valley's (
عضویت در کادر اس��تراتژیک 
کمپانی ه��ای  برنامه ری��زی  و 
پیکس��ار و سونی پیکچرز و در 
نهایت عضویت در هیات مدیره 
پیکسار س��ریال موفقیت های 

لوی را تکمیل کردند. 

 همکاری موفق لارنس و 
استیو 

لارن��س ل��وی در بخش��ی 
از خاط��رات خ��ود می گوی��د: 
یک��ی از روزه��ای پایانی دهه 
80 می��لادی در ح��ال چ��ک 
کردن پیغام ه��ای تلفنم بودم 

که با این پیام روبه رو شدم: 
 »س��لام لارن��س، ب��ه نظر 
می رس��ه خون��ه نیس��تی، من 
اس��تیو جابز هستم، چند سال 
پیش عکست رو روی جلد یک 
مجله دیدم و مطمئن بودم یک 
روز ب��ا ه��م کار می کنیم. لطفا 
با م��ن تماس بگیر. به کمکت 

نیاز دارم.« 
اما داس��تان چه بود؟ استیو 
جاب��ز پ��س از اختلاف های��ی 
ک��ه با کمپان��ی اپل پیدا کرده 
بود، تصمیم به سرمایه گذاری 

ی��ک  در  دلاری  10میلی��ون 
ک��م آوازه  گرافیک��ی  کارگاه 
گرفت��ه ب��ود، بنابراین به یک 
کارشناس امور حقوقی و وکیل 
مج��رب برای تنظیم قراردادها 
و پیگیری روند برنامه های آتی 
ش��رکت نوپای خود که بعدها 
پیکس��ار نام گرفت نیاز داشت. 
دع��وت از لوی دقیقا زمانی رخ 
داد که هیچ آینده روشنی برای 

پیکسار ترسیم نشده بود. 
ام��ا جاب��ز و تی��م گرافیک 
و پویانمای��ی پیکس��ار همراه 
ب��ا ل��وی با تجربه، به س��رعت 
ش��روع به برنامه ریزی کردند و 
ط��ی م��دت کوتاهی به رقیبی 
جدی برای ش��رکت مش��هور 
والت دیزنی تبدیل شدند. لوی 
در بخش دیگری از خاطراتش 
می نویسد »آنچه سرعت رشد 
خیره کننده پیکسار را تضمین 
می ک��رد، تنه��ا ب��ه اش��تیاق 
بالای اس��تیو برای رسیدن به 
ایده های��ش محدود نمی ش��د، 
بلک��ه این ب��ار و پس از تجربه 
ش��رکت اپل، استیو تمام امور 
جدی حقوقی و تجاری شرکت 
را با مشورت من انجام می داد، 

گرچه روابط من و اس��تیو تنها 
چن��د ماه پس از آغاز همکاری 
مش��ترک مان، رنگ دوستی به 
خود گرفت و از قالب رس��می 

خارج شد.«

چرا کتاب لوی خواندنی 
است؟ 

لارن��س ل��وی ب��رای کتاب 
خاطرات��ش نام��ی طولانی اما 
هوش��مندانه انتخ��اب ک��رده 
اس��ت. »به س��وی پیکس��ار و 
فرات��ر از آن: س��فر باورنکردنی 
م��ن و اس��تیو جابز برای خلق 
ی��ک ضیاف��ت تاریخ��ی«. اگر 
انیمیش��ن های  مجموع��ه 
)داس��تان اسباب بازی( را دیده 
باشید، می دانید که عبارت اول 
ن��ام کتاب لوی، از ش��خصیت 
فضان��ورد این انیمیش��ن الهام 
دوم  بخ��ش  اس��ت.  گرفت��ه 
ن��ام کت��اب نیز ب��ا رویکردی 
دارد،  ت��لاش  هوش��مندانه 
ضم��ن جلب توج��ه خواننده 
به اهمیت حضور نویس��نده در 
رشد پیکسار، به استیو جابز نیز 

ادای دین کند. 
ام��ا این هم��ه جذابیت های 

کتاب لوی نیس��ت، آش��نایی 
خواننده با یکی از محبوب ترین 
فناوری،  دنیای  شخصیت های 
از دی��د یک دوس��ت صمیمی، 
برخورده��ای جاب��ز در ات��اق 
کار ب��ا همکارانش، آش��نایی با 
مخاطرات سرمایه گذاری روی 
پروژه های جدید، تاثیر فناوری 
و روحیه خلاقانه جابز در رشد 
پیکسار و بسیاری از روایت های 
خواندنی دیگر باعث ش��ده این 
کتاب چیزی فراتر از یک کتاب 

خاطرات معمولی باشد. 
فروش رس��می این کتاب از 
روز گذشته )جمعه(آغاز شده، 
اما وب سایت هایی مثل آمازون 
از هفت��ه گذش��ته پیش فروش 
کت��اب را آغاز کرده اند. ترکیب 
و  جاب��ز  اس��تیو  محبوبی��ت 
خاطرات درخش��ان لوی باعث 
ش��ده در همی��ن م��دت زمان 
اندک انتشار کتاب، گمانه زنی ها 
ی��ک  س��اخت  خص��وص  در 
فیلم س��ینمایی براس��اس این 
خاطرات آغاز ش��ود؛ فیلمی که 
اگر س��اخته شود برای بسیاری 
از علاقه مندان به اس��تیو جابز 

دیدنی خواهد بود. 

فرصت امروز: دولت نیوزیلند 
در بیانی��ه ای رس��می، خواس��تار 
تلفن های  اس��تفاده  ممنوعی��ت 

نوت 7 در هر شرایطی شد. 
این بیانیه شوک آور نیست، اما 
نسبت به محدودیت های پیشین، 
بس��یار جدی تر به نظر می رس��د. 
پی��ش از ای��ن ورود گوش��ی های 
نوت7 به هواپیماها و برخی مراکز 
دولت��ی در کش��ورهای مختل��ف 
دنی��ا ممنوع اعلام ش��ده بود. اما 
این بیانیه به طور کلی با هر نوع 

حضور نوت7 در خاک نیوزیلند به 
طور جدی مشکل دارد. 

دولت نیوزیلند در بیانیه خود با 
اش��اره به موضوع ممنوعیت ورود 
نوت 7 در خاک این کشور، به این 
موضوع اش��اره کرده، کاربرانی که 
از این مدل تلفن های سامسونگ 
اس��تفاده می کنن��د، ب��ا قط��ع 
خط��وط خ��ود روب��ه رو خواهند 
از دوره ای ک��ه حواش��ی  ش��د. 
مختلف��ی ب��رای تلفن های همراه 
ن��وت 7 پی��ش آمده، تاکنون این 

جدی ترین واکنش دولتی اس��ت 
که نس��بت به شرکت سامسونگ 
ابراز شده است.  سوال اینجاست 
که با وجود همه این حواشی، آیا 
هن��وز هم کاربرانی هس��تند که 
از نوت 7 اس��تفاده کنند. بس��یار 
عجی��ب ب��ه نظ��ر می رس��د ولی 
پاسخ مثبت است. با وجود اینکه 
ش��رکت سامس��ونگ از کاربران 
نوت7 درخواست کرده تلفن های 
خ��ود را ب��رای تعویض یا دریافت 
خس��ارت به نمایندگی های مجاز 

سامس��ونگ ارائه دهند و با وجود 
احتم��ال مخاط��رات مختلف در 
خص��وص این م��دل از تلفن های 
هم��راه، هن��وز ه��م کم نیس��ت 
تع��داد افرادی که بر اس��تفاده از 
ای��ن مدل تلفن همراه پافش��اری 
می کنند. جین پالمر، کارش��ناس 
ب��ازار تلف��ن همراه معتقد اس��ت 
عل��ت ای��ن مس��ئله می تواند به 
عوامل متع��ددی بازگردد.  برای 
مث��ال برخ��ی کارب��ران به دنبال 
حاشیه هستند و بدشان نمی آید 

پ��س از انفج��ار تلفن همراه خود 
مش��هور ش��وند. برخی دیگر نیز 
تص��ور می کنند اگر این نوع تلفن 
همراه را تعویض نکنند، می توانند 
در درازمدت با قیمت هایی بسیار 
ب��الا به ف��روش این مدل کمیاب 
از  پ��س  و  اکن��ون  بپردازن��د.  
انتش��ار اخط��ار در خصوص جرم 
بودن اس��تفاده از نوت7 در خاک 
نیوزیلند باید منتظر واکنش های 
اعتراض��ی کاربران این نوع تلفن 

همراه بود. 

اتمام حجت با سامسونگ 

ورود نوت 7 به نیوزیلند ممنوع شد

گزارش2

رئیس اتحادیه دستگاه های مخابراتی خبر داد 
حباب قیمت  آیفون شکسته می شود

واردات رس��می گوش��ی های آیف��ون قیمت این 
محصول را پایین می آورد. 

غلامحس��ین کریمی، رئیس اتحادیه دستگاه های 
مخابرات��ی با بی��ان اینکه هم اکنون ش��اهد افزایش 
قیمت گوش��ی آیفون در کش��ور و تفاوت آن با نرخ 
بازارهای جهانی هستیم، اضافه کرد: برآورد می شود 
با ورود رسمی گوشی ها به بازار، حباب قیمت آیفون 
شکسته شود. این کالا قیمت منطقی به خود خواهد 

گرفت. 
وی تعیین قیمت گوش��ی آیف��ون را تابع نرخ ارز 
و تج��ارت بین المللی دانس��ت و گفت: اصولا قیمت 
گوش��ی هایی ک��ه وارد ایران می ش��ود ب��ا توجه به 
هزینه هایی که درب��ردارد، حدود ۳0 درصد گران تر 
اس��ت. اما حت��ی با این رق��م هم گوش��ی هایی که 
به صورت رس��می وارد خواهد ش��د، از قیمت فعلی 

آیفون جدید ارزان تر خواهد بود. 
کریمی تصریح کرد: تمامی این ش��رکت ها دارای 
مج��وز خدم��ات از اتحادیه دس��تگاه های مخابراتی 
هس��تند و باید این گوش��ی ها را تا 18 ماه گارانتی 
کنن��د.  رئیس اتحادی��ه دس��تگاه های مخابراتی از 
ورود رس��می محموله گوش��ی آیفون جدید توسط 
ش��رکت های دارای مج��وز تا هفته آین��ده خبر داد 
و گفت: قیمت گوش��ی های آیف��ون در بازار کاهش 

می یابد. 
کریم��ی در گفت وگو با مهر، ب��ا بیان اینکه حدود 
هشت شرکت برای واردات رسمی گوشی های آیفون 
اق��دام کرده ان��د و از وزارت صنعت، معدن و تجارت 
مجوز گرفته اند، اظهار داش��ت: محموله سه شرکت 
به زودی ترخیص ش��ده و تا هفته آین��ده وارد بازار 

موبایل می شود. 
وی ب��ا تاکی��د براینک��ه هفته آینده گوش��ی های 
آیفون جدید به صورت رسمی و با برگ سبز گمرک 
و شناس��ه ثب��ت ش��ده )IMEI(  در ب��ازار موبایل 
کش��ور عرضه می شود، خاطرنش��ان کرد: پیش بینی 
می ش��ود تا پایان آبان ماه سایر شرکت ها که حدود 
 پنج ش��رکت دیگر هس��تند نیز کالای خ��ود را وارد 

بازار کنند. 

اتصال به اینترنت با موبایل و تبلت از 
اتصال با رایانه رومیزی پیش افتاد

  StatCounter بررسی های موسس��ه تحقیقاتی
نشان می دهد نخستین بار اس��تفاده از تلفن همراه 
و تبلت ب��رای اتصال به اینترنت از کاربرد رایانه های 

رومیزی برای این کار پیش افتاد. 
به گزارش فارس، در ماه اکتبر در سراس��ر جهان 
51.۳درصد از کارب��ران از تلفن همراه و تبلت برای 
اس��تفاده از فض��ای مج��ازی اس��تفاده کرده اند، اما 
ای��ن رقم در مورد کارب��ران رایانه های رومیزی تنها 

48.7درصد بوده است. 
StatCounter  توج��ه ب��ه این تح��ول را برای 
ش��رکت های مختلف و به خصوص کس��ب و کارهای 
خواس��ته  آنه��ا  از  و  دانس��ته  ض��روری  کوچ��ک 
وب س��ایت های خود را به گونه ای طراحی کنند که با 
نمایش��گرهای کوچک تلفن همراه و تبلت سازگاری 

داشته باشند. 
کارشناس��ان معتقدند س��ازگاری ب��ا تلفن همراه 
ب��ه نحو فزاین��ده ای اهمیت یافته اس��ت، نه به این 
علت که ترافیک کاربران گوش��ی های هوشمند روز 
ب��ه روز در حال افزایش اس��ت، بلکه بدین خاطر که 
موتور جس��ت وجوهای مشهور اینترنتی مانند گوگل 
در زمان نمایش نتایج جس��ت وجو، وب س��ایت های 
سازگار با تلفن همراه را در رتبه های بالاتری نمایش 

می دهند. 
پیش بینی ها حاکی اس��ت، تا اواس��ط سال 2017 
تمامی برنامه های طراحی شده برای کاربران خانگی 
و 75 درصد برنامه های طراحی ش��ده برای استفاده 
صاحب��ان مش��اغل ابت��دا و در اصل با گوش��ی های 

هوشمند سازگار خواهند شد. 

رکوردشکنی شیائومی می میکس 
در نخستین فروش آنلاین

شرکت شیائومی توانست تنها در 10 ثانیه تمامی 
فبل��ت می میک��س )Xiaomi Mi Mix(، را ب��ه 

فروش برساند. 
ب��ه گزارش گجت نیوز، ثبت این رکورد نش��ان از 
موفقیت این محصول دارد که با ارائه نس��بت صفحه 
نمایش به بدنه 91.۳ درصدی، فاقد هرگونه لبه  زائد 
 Flash در نمای جلویی خود اس��ت. گفتنی اس��ت
Sale یک مدل بیزینس اینترنتی، یا به طور خلاصه 
تجارت الکترونیکی اس��ت که در آن یک وب س��ایت 
ی��ک محص��ول تکی را ط��ی زمانی بی��ن 24 تا 26 
ساعت برای حراج قرار می دهد. کاربران مشتاق برای 
آگاهی از آخرین محصولات حراج شده، در وب سایت 
ثبت نام کرده و محصول هر روز را از طریق ایمیل یا 

شبکه های اجتماعی دریافت می کنند. 
فروش اولیه ش��یائومی می میکس س��بب ش��د تا 
زمان ف��روش این مدل به عنوان یک رکورد که بعید 
به نظر می رس��د به این زودی شکسته شود، به ثبت 
برس��د. رکورد پیشین فروش تمامی محصولات طی 
مدت زمان��ی کوتاه، متعلق به ش��یائومی می نوت 2 
)Mi Note 2(  ب��ود که تنها طی 50 ثانیه تمامی 

دستگاه های موجود شرکت به فروش رفت. 
برای آن دسته از کاربرانی که از اخبار این شاهکار 
جدید گوشی های هوش��مند بی اطلاع هستند، باید 
گف��ت ک��ه در جریان معرف��ی آخری��ن محصولات 
کمپانی ش��یائومی، در کنار معرفی گوشی قدرتمند 
می نوت 2، این ش��رکت از یک فبلت 6.4اینچی نیز 
رونمایی کرد ک��ه نبود هیچ گونه حاش��یه در نمای 
جلویی آن، چشم نوازی خاصی می کرد. تراشه مدرن 
اس��نپدراگون 821، 4 گیگابایت رم، 128 گیگابایت 
حافظه داخلی و بهره بردن از تکنولوژی شارژ سریع 

از دیگر مشخصه های اصلی این محصول هستند. 

خبـــر کتابی که منتشر نشده دل هواداران اپل را برد  شنبه بازار
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Sony Xperia Projector یک پروژکتور لمسی جدید است که اخیرا توسط شرکت سونی رونمایی شده است . ارسال اطلاعات به این پروژکتور از طریق وای 
فای و بلوتوث ممکن است . قیمت تقریبی  این محصول 3.200 دلار است . 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

قیمت انواع هارد دیسک
Seagate

قیمت )ریال(کالا
 250GB SATA 2  
Barracuda 7200 RPM 
8MB Cache

660.000

  Barracuda 3TB 6Gb3.750.000
  Barracuda Sata3 1TB 
32Mb

1.900.000

  Barracuda 
ST2000DM001 2TB 
SATA 6.0

2.650.000

  Constellation ES 
Enterprise ES.3 3Tb 
SATA3 7200 128MB

7.170.000

  Constellation ES.3 
ST3000NM0033 3 Tb

7.550.000

  Momentus Sata3 
500GB 16Mb

1.200.000

  Sata3 2TB 64Mb2.770.000
  ST4000DM000 4Tb4.790.000
  Surveillance 1Tb2.000.000
  Surveillance 2Tb2.900.000
  Surveillance 3Tb3.800.000
  Surveillance 4Tb5.050.000

Western Digital
قیمت )ریال(کالا

  Black Series 1Tb 
64Mb

3.200.000

  Black Series 2Tb 
64Mb

4.390.000

  Black Series 4Tb 
64Mb

7.400.000

  Blue WD20EZRZ 2Tb2.630.000
  Blue WD30EZRZ 3Tb3.730.000
  Blue WD60EZRZ 6Tb7.800.000
  Caviar Black 2Tb4.400.000
  Caviar Blue 160Gb 
SATA

580.000

  Caviar Blue 500Gb1.300.000
  Caviar Blue SATA 
250Gb

740.000

  Caviar Blue320Gb750.000
  Caviar Green 1Tb2.000.000
  Caviar Green 2Tb3.200.000
  Caviar Green 3 TB 
SATA III - 64MB

3.750.000

  Caviar Green 500Gb1.250.000
  Cavier Black 1.0 TB3.400.000
  Green WD40EZRX 4Tb4.950.000
  Purple Surveillance 
WD10PURX 1Tb 8 Bay

2.160.000

  Purple Surveillance 
WD30PURX 3Tb 8 Bay

3.950.000

  Purple Surveillance 
WD40PURX 4Tb 8 Bay

5.650.000

  Purple Surveillance 
WD60PURX 6Tb 8 Bay

10.600.000

  Purple WD80PUZX 
8Tb

13.600.000

  RE WD3000FYYZ 3Tb18.300.000
  RE WD4000FYYZ 4Tb12.300.000
  Red 1Tb3.300.000
  Red WD20EFRX 2TB3.750.000
  Red WD30EFRX 3TB5.900.000
  SE WD2000F9YZ 2Tb5.380.000
  SE WD3000F9YZ 3Tb7.510.000
  SE WD4000F9YZ 4Tb9.510.000
  WD 2Tb-Green2.620.000
  WD Blue WD10EZEX 
1Tb

2.080.000

  WD Green 500Gb 64m1.550.000
  WD Green 1Tb 64m1.800.000
  WD Purple WD-
20PURX 2Tb

3.170.000

  WD Red WD40EFRX 
4Tb NAS

6.900.000

  WD10EFRX 1Tb 8 
Bay NAS

3.300.000

  WD3001FFSX Red 
Pro 3Tb NAS

7.400.000

  WD30EFRX - 3Tb5.800.000
  WD4001FFSX Red 
Pro 4Tb NAS

9.700.000

  WD5000AAKB 500Gb 
IDE

1.990.000

  WD60EFRX 6Tb 8 
Bay NAS

10.200.000

TOSHIBA
قیمت )ریال(کالا

 DT01ACA050 500Gb1.550.000
 DT01ACA100 1Tb1.780.000
 DT01ACA200 2Tb2.300.000
 Enterprise MG03
ACA400 4Tb

5.350.000

 Enterprise 
MK1002TSKB 1Tb

1.950.000

 Enterprise 
MK2002TSKB 2Tb

3.350.000
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ورزشگاه 75هزار نفری نقش جهان اصفهان روز چهارشنبه 
دوازده��م آبان ماه با حضور دکتر اس��حاق جهانگیری، معاون 
اول رئیس جمهوری پس از 22 س��ال انتظار به صورت رسمی 

افتتاح شد. 
به گزارش خبرنگار ما از اصفهان، معاون اول رئیس جمهوری 
در این مراسم که محمدرضا نعمت زاده وزیر صنعت، معدن و 
تجارت، مسعود سلطانی فر وزیر ورزش و جوانان، علی طیب نیا 
وزی��ر اقتص��اد و معصوم��ه ابت��کار رئیس س��ازمان حفاظت 
محیط زیست و همچنین سایر مس��ئولان شهری و استانی و 
نمایندگان مجلس شورای اسلامی حضور داشتند، با اشاره به 
مدت زمان طولانی اجرای این ورزشگاه اظهار داشت: معمولا در 
این طرح ها محدودیت منابع مالی یکی از موانع پیش روی اجرا 
است و مدیریت مناسب نیز در استفاده مطلوب از منابع محدود 

نقش مهم و تعیین کننده ای دارد. 
دکتر جهانگیری ادامه داد: زمانی، منابع نفتی و درآمد دولت 
بس��یار زیاد ب��ود و در بخش های دولتی بای��د این طرح ها به 
بهره برداری می رسید اما اکنون این شرایط تغییر کرده و قیمت 

نفت کاهش چشمگیری داشته است. 
وی افزود: امروز که بهای نفت کاهش پیدا کرده و درخصوص 
عملکرد س��ال های گذش��ته گلایه می کنیم، برخی دوستان 
آزرده خاطر می ش��وند اما وقتی این گونه طرح های نیمه تمام 
را می بینیم، سوء مدیریت در سال های گذشته یادآور می شود. 

هیچ عاملی همچون ورزش در مقابله با مفاسد 
اجتماعی نقش ندارد

وی به جلسه سه ساعته اخیر مسئولان سه قوه با مقام معظم 
رهبری اش��اره کرد و گفت: ایشان در بیانات خود فرمودند که 
اگر کس��ی وجدان داش��ته باش��د باید برای مبارزه با مفاسد 
اجتماع��ی اقدام کند و هیچ چیز به ان��دازه ورزش در مبارزه با 

اعتیاد و سایر مفاسد اجتماعی نقش ندارد. 
مع��اون اول رئیس جمهوری اضافه ک��رد: ما باید برای همه 
جوانان کشور امکانات لازم را به وجود آوریم و کاری کنیم که 
منابع بخش غیردولتی برای تکمیل پروژه های ورزش��ی مورد 
اس��تفاده قرار گیرد. در همین پروژه نقش جهان از زمانی که 
تصمیم گرفته ش��د فولاد مبارکه به آن ورود کند، ورزش��گاه 

ظرف مدت کوتاهی تکمیل شد. 
دکتر جهانگیری با تاکید بر لزوم مهیا ش��دن شرایط برای 
مش��ارکت بخش خصوص��ی در احداث و تکمی��ل پروژه های 
ورزش��ی کشور خاطرنش��ان کرد: باید ش��رایطی فراهم شود 
ت��ا بخش خصوصی با می��ل و رغبت در اج��رای این پروژه ها 
مشارکت کند و منابع غیردولتی در این گونه کارهای اجتماعی 
هزینه شود. وی با اشاره به جایگاه ویژه اصفهان در بخش های 
اقتصاد، صنعت و به ویژه ورزش کش��ور گفت: استان اصفهان 
ه��م در بخش ورزش قهرمانی و هم در بخش ورزش همگانی 
افتخارآفری��ن اس��ت و بس��یاری از افتخارات مل��ی در بخش 
ورزش توس��ط جوانان استان اصفهان کسب می شود. از این رو 
برخورداری از امکانات مناس��ب ورزشی حق همه مردم ایران 

به ویژه استان اصفهان است. 
وی از ورزشگاه نقش جهان به عنوان پیشرفته ترین و دومین 
ورزش��گاه بزرگ کش��ور یاد ک��رد و از همه کس��انی که برای 

بهره برداری این ورزشگاه تلاش کردند قدردانی کرد. 

جهانگیری بهره برداری از ورزشگاه نقش جهان یک روز پس 
از انتخاب س��لطانی فر به عنوان وزیر ورزش و جوانان را به فال 
نیک گرفت و از وی خواس��ت برای بهره ب��رداری از پروژه های 

ورزشی، تمام توان خود را به کار گیرد. 

وزیر ورزش و جوانان: وابستگی ورزش به بودجه دولتی 
باید کم شود

وزی��ر ورزش و جوان��ان گفت: وابس��تگی ورزش به بودجه 
دولتی باید کم ش��ود و باید ش��رایطی را در ایران فراهم کنیم 
که بنگاه های اقتصادی برای سرمایه گذاری در ورزش اشتیاق 
داش��ته باشند. مسعود س��لطانی فر در مراسم افتتاح ورزشگاه 
نقش جه��ان اظهار داش��ت: در هم��ه جای دنیا، اسپانس��ری 
تیم های ورزشی برای بنگاه های اقتصادی یک فرصت محسوب 

می شود ولی در کشور ما یک معضل است. 
وی افزود: در کشور ما وقتی یک بنگاه اقتصادی حمایت از 
یک تیم ورزش��ی را برعهده می گیرد احساس می کند که آن 
تیم محل هزینه است، در حالی که باید محلی برای درآمدزایی 
باشد و این بحثی است که من در طول یک هفته گذشته در 
کمیسیون ها و فراکسیون های مختلف مجلس شورای اسلامی 
با نمایندگان داش��تم که چه کنیم تا اتکای ورزش به بودجه 
مح��دود دولتی کم ش��ود و س��رمایه گذاری در ورزش توجیه 
اقتصادی داشته باشد تا س��رمایه گذاران به سرمایه گذاری در 

ورزش مشتاق شوند. 
سلطانی فر در ادامه خطاب به معاون اول رئیس جمهوری و 
افراد حاضر در مراس��م گفت: حالا که مدیران اجرایی دولت و 
نمایندگان مجلس هم در این مراسم حضور دارند، می خواهم 
که با هم کمک کنیم ساز و کاری که در دنیا شناخته شده در 
ایران هم فراهم شود تا باشگاه ها به محل درآمد تبدیل شوند و 
بنگاه های اقتصادی برای سرمایه گذاری در ورزش اشتیاق پیدا 
کنند. وزیر ورزش و جوانان در پایان از مسئولان باشگاه فولاد 
مبارکه سپاهان، شرکت توسعه و تجهیز اماکن ورزشی، مدیران 
استان و شهر اصفهان، اصحاب رسانه و تمام کسانی که در این 

راه کمک کردند، تشکر و قدردانی کرد. 

استاندار اصفهان: واگذاری ورزشگاه نقش جهان به 
بخش خصوصی باعث تکمیل آن شد

اس��تاندار اصفهان گفت: تصمیم واگذاری ورزش��گاه نقش 
جهان به ش��رکت فولاد مبارکه در جریان س��فر قبلی هیأت 

دولت به اصفهان باعث تکمیل و افتتاح این ورزشگاه شد. 
دکتر رسول زرگرپور در مراسم افتتاح ورزشگاه نقش جهان 
اصفهان، افزود: سه ابر پروژه در اصفهان وجود داشت که قول 
تکمیل آنها را دو سال پیش به مردم دادیم. وی با بیان اینکه 
ورزش��گاه نقش جهان یک��ی از این پروژه ها ب��ود، افزود: همه 
مس��ئولان استان برای برآورده کردن این مطالبه مردم به ویژه 

طرفداران فوتبال اصفهان عزم خود را جزم کردند. 
استاندار اصفهان اظهار کرد: خوشحالیم که این طرح بزرگ 
ملی با درایت دولت تدبیر و امید و مش��ارکت ش��رکت فولاد 

مبارکه به بهره برداری رسید. 
وی در ادامه س��خنان خود با اشاره به پروژه مصلای بزرگ 
ام��ام خمینی )ره( اصفهان، افزود: از آغاز عملیات عمرانی این 
مصلا نیز حدود 20 سال می گذرد و با تکمیل بخش عمده ای 
از آن در مرحل��ه نخس��ت، شبس��تان این مجموع��ه پذیرای 

نمازگزاران در عید فطر بود. 
زرگرپور اف��زود: تکمیل دیگر بخش های مصلای اصفهان و 
بهره برداری کامل از این مجموعه نیز در دستور کار مسئولان 

استان قرار دارد. 
اس��تاندار اصفهان با اش��اره به طرح کنارگذر شرق اصفهان 
نیز گفت: این طرح به مدت هش��ت سال متوقف شده بود اما 
با مشارکت صندوق بازنشستگی شرایط از سرگیری عملیات 

اجرایی این طرح و تکمیل آن مهیا شد. 
وی همچنین با اش��اره به طرح قطار سریع الس��یر اصفهان، 
افزود: این طرح نیز با پیگیری و اقدام وزارت راه و شهرس��ازی 

در حال انجام و پیگیری است. 
زرگرپور در ارتباط با خط دوم قطار ش��هری اصفهان گفت: 
مناقصه این طرح نیز در حال پیگیری اس��ت و امیدواریم این 

طرح تا پنج سال آینده به بهره برداری برسد. 

مدیرعامل فولاد مبارکه: نقش  جهان استانداردترین 
ورزشگاه ایران است

مدیرعام��ل ش��رکت ف��ولاد مبارک��ه اصفهان ورزش��گاه 
نقش جهان را یکی از اس��تانداردترین ورزش��گاه های ایران 
دانس��ت و افزود: برای بهره برداری از ورزشگاه نقش جهان 

اصفهان این شرکت 48میلیارد تومان هزینه کرده است. 
دکتر بهرام سبحانی در مراسم بهره برداری از ورزشگاه 
نقش جهان گفت: طراحی اولیه این ورزش��گاه در س��ال 
67 آغاز و در س��ال 71 و 72 کار تس��طیح و خاکبرداری 
آن آغاز ش��د، طی فراز و نش��یب و توقف ها در اوایل دهه 
80 قس��متی از آن آماده ش��د و تیم س��پاهان هم در آن 

چند بازی انجام داد. 
وی اظه��ار ک��رد: به علت ناق��ص بودن ورزش��گاه، روند 
ساخت و ساز آن متوقف شد و از سال 85 تا 93 کاملا متوقف 
بود. وی افزود: به پیش��نهاد معاون اول رئیس جمهوری که 
در س��ال 93 در جری��ان افتت��اح یک��ی از طرح های فولاد 
مبارکه به اس��تانداری اصفهان ارائه ش��د، مدیریت اجرایی 
این ورزش��گاه به فولاد مبارکه واگ��ذار و این تصمیم نقطه 

عطفی برای ورزشگاه نقش  جهان شد. 
سبحانی با اشاره به برگزاری جلسات مختلف با مسئولان 
وزارت ورزش و جوان��ان، اس��تانداری و ش��رکت توس��عه و 
نگه��داری اماکن ورزش��ی ب��رای تکمیل و بهره ب��رداری از 
ورزشگاه نقش جهان اصفهان گفت: به دلیل مالکیت دولت، 
واگذاری این ورزش��گاه به فولاد مبارکه امکانپذیر نبود و به 
همین دلیل مقرر ش��د که با تکمیل ورزش��گاه نقش جهان 
توسط شرکت فولاد مبارکه، این ورزشگاه به مدت 20 سال 

در اختیار باشگاه فولاد مبارکه سپاهان قرار گیرد. 
وی اف��زود: در ای��ن راس��تا تفاهمنام��ه ای در آذر م��اه 
س��ال93 بین ش��رکت فولاد مبارکه، وزارت ورزش و جوانان 
و اس��تانداری اصفهان به امضا رس��ید و اردیبهشت سال94 
پیمان��کار جدی��د انتخاب ش��د. مدیرعامل ف��ولاد مبارکه با 
اش��اره به عملی��ات خاک ریزی، چمن کاری مج��دد و مونتاژ 
س��ازه های فلزی نیمه  کاره ورزش��گاه نقش جه��ان گفت: با 
این وجود س��ازه های جایگاه و امکان��ات رفاهی و رختکن  ها 
م��ورد قبول کنفدراس��یون فوتبال آس��یا ق��رار نگرفت و به 
همین دلیل، تاسیس��ات یاد شده تخریب و از نو ساخته شد. 
سبحانی با بیان اینکه امروز یکی از مجهز ترین ورزشگاه  های 
کشور مطابق با اس��تانداردهای بین المللی افتتاح شد، گفت: 
ورزش��گاه نقش جهان هدیه ای از طرف شرکت فولاد مبارکه 

به مردم اصفهان و جامعه ورزشی کشور است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه مال��ک این ورزش��گاه وزارت 
ورزش و جوانان اس��ت، گفت: ش��رکت ف��ولاد مبارکه و 
باش��گاه فرهنگی - ورزشی سپاهان به عنوان سرمایه گذار 
ورزش��گاه نق��ش جهان به مدت 20 س��ال بهره بردار این 

ورزشگاه است. 
سبحانی اضافه کرد: قبل از اینکه این مجموعه را تحویل 
بگیری��م، در قالب کمک به س��اخت مجموع��ه 18میلیارد 
تومان هزینه کرده بودی��م. طی 18 ماهی هم که مجموعه 
را تحویل گرفتی��م، 30میلیارد تومان در آن هزینه کردیم. 
جمع��ا فولاد مبارک��ه 48میلی��ارد تومان در ای��ن مجموعه 

ورزشی هزینه کرده است. 

ماش��ین ریخته گری ش��ماره 5 ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان روز پنجشنبه با 
حضور اسحاق جهانگیری، معاون اول رئیس جمهوری بهره برداری شد که با افتتاح 
این طرح، ظرفیت تولیدی فولاد مبارکه به میزان 1.8میلیون تن در س��ال افزایش 

خواهد یافت. 

فولاد مبارکه نماد صنعت ایران است
به گزارش خبرنگار ما از اصفهان، معاون اول رئیس جمهوری در آیین بهره برداری از 
ماشین ریخته گری شماره 5 فولاد مبارکه اظهار کرد: شرکت فولاد مبارکه امروز یک 
ش��رکت در تراز بین المللی و نماد صنعت ایران است. دکتر اسحاق جهانگیری با بیان 
اینکه فولاد مبارکه جزو 10 تولید کننده عمده فولاد دنیاست، افزود: این شرکت امروز 
به یک نهاد توس��عه ای تبدیل شده و دیگر یک بنگاه اقتصادی تولید کننده برای اداره 
خود نیس��ت. وی با بیان اینکه س��ابقه صنعت فولاد در ایران به دهه 40 برمی گردد، 
گفت: در ش��روع به کار فولاد مبارکه کسانی که می توانستند به عنوان مدیران اجرایی 
در این ش��رکت فعالیت کنند از انگشتان دست کمتر بودند و با منابع مالی محدودی 
مواج��ه بودیم. به همین دلی��ل آن زمان تعدادی از افراد را ب��رای آموزش به خارج از 
کشور فرستادیم. اگرچه این امر طبیعی بود؛ زیرا برای نخستین بار این اتفاق در کشور 
می افت��اد. معاون اول رئیس جمهوری تاکید کرد: خوش��بختانه در حال حاضر نتیجه 
فعالیت فولاد مبارکه منجر به این شد که امروز در داخل کشور متخصصان توانمندی 
داش��ته باش��یم. در فولاد مبارکه مهندسان ارزشمندی هستند که هر کدام می توانند 
یک واحد صنعتی بزرگ دیگر را در حد این کارخانه ایجاد کنند. وی با اشاره به تامین 
84درصد تجهیزات، قطعات و مواد اولیه فولاد مبارکه در داخل کشور، افزود: صنعت 
فولاد باید با اتکا به منابع نیروی انس��انی و منابع طبیعی از جمله سنگ آهن و گاز و 
در بازارهای داخلی و خارجی توس��عه یابد. جهانگیری با تاکید بر اینکه قابلیت ایجاد 
ارزش اف��زوده و صادرات در هم��ه مرحله های تولید محصول های فولادی وجود دارد، 
گفت: یکی از جهت گیری های اصلی اقتصاد مقاومتی، دانش بنیان بودن آن اس��ت که 
به این موضوع در فولاد مبارکه به طور کامل توجه ش��ده و این شرکت با دانشگاه های 

برتر کشور در ارتباط است. 

صنایع معدنی و منابع طبیعی بهترین زمینه های توسعه صنعتی ایران
مع��اون اول رئیس جمهوری و رئیس س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی در ادامه 
تاکی��د کرد: جلوگیری از خام فروش��ی و تولید محصولات ب��ا ارزش افزوده بالاتر، 

مهم ترین برنامه در اقتصاد مقاومتی است. 
جهانگی��ری افزود: افزایش توانمندی ها، بهره گیری از ظرفیت های منابع طبیعی 
و قابلیت های نیروی انسانی برای ایجاد بنگاه های صنعتی دانش بنیان از اصلی ترین 
جهت گیری های اقتصاد مقاومتی است. وی با اشاره به وجود منابع طبیعی سرشار، 
توانایی ها و ظرفیت های نیروی انس��انی کش��ور افزود: با استفاده از این ظرفیت ها 
می توان مجتمع های صنعتی کش��ور را با اتکا به دانش توسعه داد تا این بنگاه های 
صنعت��ی دانش بنیان جایگاه خود را پیدا کنن��د. معاون اول رئیس جمهوری افزود: 
این رویکرد سبب خواهد شد تا ضمن کاهش هزینه ها، محصولات کیفی با توانایی 

رقابت، تولید وبه بازارهای داخلی و خارجی عرضه شود. 
رئیس س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی تاکید کرد: نباید ذخایر انرژی کش��ور 
ب��دون تبدی��ل ب��ه ارزش افزوده، صادر ش��ود. جهانگی��ری با بیان اینکه توس��عه 
صنع��ت ایران باید فراتر از وضع فعلی باش��د، گفت: امروز رس��الت و بار س��نگین 
توس��عه صنعتی کش��ور بر عهده تک تک مدیران صنعتی در بخش های خصوصی، 
دولتی و سایر دلس��وزان قرار دارد. معاون اول رئیس جمهوری با تاکید بر ضرورت 
برنامه ریزی صحیح برای توس��عه صنعتی کشور، اظهار کرد: باید بدانیم صنعت در 
چه بخش هایی از قابلیت توسعه برخوردار است. وی صنایع معدنی و منابع طبیعی 
را از بهترین زمینه های توسعه صنعتی ایران خواند و با اشاره به وجود انرژی گاز و 
ذخایر معدنی در کش��ور، گفت: برنامه وسیعی برای توسعه میدان های عظیم نفت 
و گاز در کش��ور داریم. وی با بیان اینک��ه واحدهای صنعتی باید به دنبال صادرات 

بخشی از محصول های خود به بازارهای بین المللی باشند، افزود: کوتاهی در عرصه 
تجارت جهانی، باعث حذف از صحنه رقابت بین المللی می شود. 

وزیر صنعت: چشم انداز 6 سال آینده، دستیابی به تولید 50میلیون تن 
فولاد خام است

وزی��ر صنع��ت، معدن و تجارت با بیان اینکه در ح��ال حاضر میزان تولید فولاد 
درکش��ور 17میلیون تنُ در س��ال اس��ت، گفت: هدف گیری ما این اس��ت که در 
شش س��ال آینده ب��ه تولید 50میلیون تن فولاد خام دس��ت یابی��م، البته باید به 
رضایت مش��تریان در این راس��تا نیز توجه داشت. محمدرضا نعمت زاده در مراسم 
افتتاح طرح ماشین ریخته گری شماره پنج فولاد مبارکه اصفهان، افزود: لازم است 
تولید فولاد در کش��ور افزایش یابد تا نیاز داخل کش��ور به طور کامل رفع ش��ود و 
حرفی برای گفتن در جهان داشته باشیم. وی با بیان اینکه اولویت با مصرف کننده 
داخلی اس��ت، اظهار کرد: توانایی خوبی در اصفهان و سراس��ر کشور برای ساخت 
اجزا و قطعات صنعت فولاد وجود دارد و امیدواریم روزی برس��د که همه قطعات 
موردنیاز در داخل کشور تولید شود. نعمت زاده با تاکید بر افزایش کیفیت محصول 
و خدمت رس��انی به مشتریان، اظهار کرد: مش��تریان انتظارهای بحقی دارند البته 
برخی از انتظارها، زیاده خواهی است. وی با اشاره به اینکه امروز شرکت های معتبر 
آلمانی و ایتالیایی، متقاضی س��رمایه گذاری در صنعت فولاد ایران هستند، افزود: 
شرکت های زیادی، محصول های فولادی ایران را مصرف می کنند و در زمینه ورق 

فولاد بازارهای خوبی در دنیا به ویژه در صنعت خودرو وجود دارد. 
وی ب��ا تاکید بر اینک��ه نباید فقط به فکر صادرات باش��یم، تصریح کرد: ما باید 
برای طراحی، احداث و ایجاد کارخانه های فولاد در خارج کشور نیز تلاش کنیم. 
وزی��ر صنعت اضافه کرد: در برخی زمینه ها کار راه ان��دازی کارخانه ها در خارج 
کش��ور را ش��روع کرده ایم و لازم اس��ت این کار در صنعت فولاد پس از نیم قرن 
س��ابقه نیز انجام شود. وی لازمه این کار را دستیابی به دانش فنی ایجاد کارخانه، 

توانمندی س��اخت تجهیزات و بازاریابی و فروش در دنیا عنوان کرد. نعمت زاده با 
اش��اره به طرح هایی که ام��روز در ذوب آهن و فولاد مبارکه اصفهان افتتاح ش��د، 
گف��ت: ای��ن طرح ها در دوره دولت تدبیر و امید، برنامه ریزی و ش��روع ش��ده و به 
نتیجه رس��یده است. وی افزود: این امر نشان می دهد که در مدت کوتاه سه سال 
و در ش��رایط ناشی از تحریم ها و مشکلات کشور می توان کارهای بزرگی را انجام 
داد. وی با بیان اینکه فضای بازی برای جوانان تحصیلکرده در کش��ور ایجاد شده 

است، تصریح کرد: نباید به آنچه داریم راضی باشیم. 

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه: 1.8میلیون تن به ظرفیت تولید فولاد 
مبارکه اضافه شد

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه گفت: با افزایش 33درصدی در پی افتتاح پروژه 
ماشین ریخته  گری ش��ماره پنج این شرکت، 1.8میلیون تن به ظرفیت تولید این 
مجتمع صنعتی اضافه ش��د. دکتر بهرام سبحانی در مراسم بهره برداری از ماشین 
ریخته گری ش��ماره پنج ش��رکت فولاد مبارکه گفت: با بهره برداری از این ماشین 

ریخته گری، ظرفیت تولید فولاد کشور نیز بیش از 8درصد افزایش یافت. 
وی با اش��اره به اینکه تولید فولاد خام در این مجتمع 5.4میلیون تن در س��ال 
اس��ت، افزود: هدف این شرکت دس��تیابی به تولید فولاد خام تا سقف 7.2میلیون 
تن در س��ال اس��ت. مدیرعامل فولاد مبارکه گفت: کلیه مراحل طراحی، حمل و 
نصب تجهیزات ماشین ریخته گری شماره پنج در مدت 28 ماه و با سرمایه گذاری 

502میلیارد تومان انجام شده است. 

فولاد مبارکه بزرگ ترین تولید کننده ورق های فولادی در خاورمیانه و 
شمال آفریقا

سبحانی همچنین با اش��اره به سهم 22درصدی این شرکت در تولید ورق های 
فولادی در خاورمیانه و آفریقا، گفت: فولاد مبارکه بزرگ ترین تولید کننده ورق های 

ف��ولادی در خاورمیانه و ش��مال آفریقاس��ت. وی افزود: مجموع��ه فولادمبارکه و 
واحده��ای تابعه آن به عنوان بزرگ ترین ش��رکت تولیدکننده آهن اس��فنجی در 
جهان محسوب می شود. مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه افزود: این شرکت سالانه 
12میلیون تن آهن اس��فنجی تولید می کند و در تولید ناخالص داخلی نیز س��هم 

یک درصدی و در بخش صنعت سهم 5درصدی دارد. 
س��بحانی با بیان اینکه فرآیند س��نگ تا رنگ )مرحله س��نگ آهن تا تولید ورق 
رنگی( در ش��رکت فولاد مبارکه انجام می ش��ود، اضافه کرد: ح��دود 2هزار و 800 
ش��رکت بالادس��تی با مجتمع فولاد مبارکه همکاری دارند. وی با بیان اینکه بیش 
از 84درصد نیاز این ش��رکت از داخل تهیه می شود، افزود: حدود یک هزار کارخانه 
به صورت مس��تقیم و حدود 3هزار شرکت به صورت غیرمستقیم از محصولات فولاد 
مبارکه استفاده می کنند. مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه گفت: سه مجموعه بزرگ 
فولادس��ازی کش��ور به نام های مجتمع فولاد مبارکه، فولاد س��با و فولاد هرمزگان، 
زیرمجموعه ش��رکت فولاد مبارکه محس��وب می شوند. س��بحانی با اشاره به اینکه 
در س��ال گذش��ته با وجود رکود اقتصادی، یک  میلیون و 800ه��زار تن  محصولات 
فولادمبارکه به فروش رفته اس��ت، افزود: 54درصد صادرات محصولات فولادمبارکه 
به کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا انجام شده است که نشان دهنده بالا بودن کیفیت 
تولی��دات این ش��رکت اس��ت. وی اف��زود: طرح های ایس��تگاه گاززدایی، ایس��تگاه 
س��ولفورزدایی، بریکت سازی ش��هید خرازی، تولید آب دمین و ماشین ریخته گری 

شماره پنج برای ارتقای سطح کیفی محصولات فولاد مبارکه اجرا شده است. 

 طراحی پروژه های توسعه ای فولاد مبارکه تا سال 1404 نیز در حال
انجام است

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با اشاره به برنامه های تولید فولاد کشور در افق 
برنامه ه��ای 1404، گفت: فولاد مبارکه تاکنون ح��دود 50درصد فولاد مورد نیاز 
کش��ور را تولید کرده اس��ت. سبحانی گفت: طرح های توس��عه ای پیش بینی شده 
برای فولاد مبارکه تا س��ال 97 در برخی موارد اجرایی ش��ده یا در فرآیند مناقصه 
قرار دارد. وی افزود: طراحی پروژه های توس��عه ای این ش��رکت تا سال 1404 نیز 

در حال انجام است. 
س��بحانی گفت: در مجتمع فولاد مبارکه 13هزار و 150 نفر اش��تغال مستقیم، 
در فولاد سبا 920 نفر و در هرمزگان هزار و 673 نفر اشتغال مستقیم وجود دارد. 
مدیرعامل فولاد مبارکه مجموع اشتغال مستقیم و غیرمستقیم در مجموعه های 

متعلق به فولاد مبارکه را حدود 350هزار نفر اعلام کرد. 
س��بحانی با اش��اره به اجرای طرح احداث ش��بکه فاضلاب ش��هرهای مبارکه و 
لنجان، گفت: فولاد مبارکه برای کاهش وابستگی به آب زاینده رود قراردادهایی را 
با ش��رکت آب و فاضلاب اس��تان اصفهان جهت ایجاد شبکه فاضلاب در شهرهای 
مبارکه و لنجان منعقد کرده است. وی با بیان اینکه فولاد مبارکه در ازای احداث 
شبکه فاضلاب در این شهرها، پساب شهری را جمع آوری و از آنها برای مصرف در 
چرخه تولید خود اس��تفاده خواهد کرد، افزود: این پروژه برای تامین 450 لیتر بر 

ثانیه آب مورد نیاز فولاد مبارکه 80درصد پیشرفت فیزیکی دارد. 

37میلیارد دلار ارزش تولیدات فولاد مبارکه
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با اشاره به ارزش تولیدات این شرکت از ابتدای 
فعالیت تا س��ال 95، گفت: ارزش تولیدات این شرکت 37میلیارد دلار است که از 
این میزان 72میلیون تن به بازارهای داخلی و 17میلیون تن به بازارهای خارجی 

عرضه شده است. 
س��بحانی با اش��اره به اینکه 54درصد تولیدات فولاد مبارک��ه در هفت ماه اول 
امسال به کشورهای عضو اتحادیه اروپا صادر شده است، افزود: این امر نشان دهنده 

کیفیت محصولات فولاد مبارکه و انطباق آنها با استاندارد های بین المللی است. 
وی افزود: 38درصد محصولات فولاد مبارکه در هفت ماهه ابتدایی س��ال جاری 

به خاورمیانه و 8درصد نیز به خاور دور صادر شده است. 

با حضور دکتر جهانگیری و با مشارکت شرکت فولاد مبارکه 

ورزشگاه 75هزار نفری نقش جهان اصفهان پس از 22 سال انتظار افتتاح شد

با حضور معاون اول رئیس جمهوری 

ماشین ریخته گری شماره 5 فولاد مبارکه اصفهان به بهره برداری رسید
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه: 1.8میلیون تن به ظرفیت تولید فولاد مبارکه اضافه شد

دکتر سبحانی: نقش جهان هدیه ای از طرف فولاد مبارکه به مردم اصفهان و جامعه ورزشی کشور است



ش��اید بر کس��ی پوش��یده نباش��د که 
مردم��ی ک��ردن اقتص��اد و ب��ه عبارتی 
خصوصی س��ازی امور اقتص��ادی یکی از 
راهکارهای اصلی توسعه اقتصاد، فناوری، 
صنعت و نوآوری در هر کش��وری است، 
اما یک س��وال اصلی همواره باقی اس��ت 
که چرا با وجود ابلاغ سیاس��ت های کلی 
اص��ل 44 در س��ال 1384 توس��ط مقام 
معظم رهبری و تاکید تمامی مس��ئولان 
کش��ور بر اهمیت خصوصی س��ازی، این 
اتفاق در کش��ور به طور مناسبی نیفتاده 
است و راهکار تحقق آن چیست؟ دلایل 
مختلف��ی ب��رای ع��دم اجرای مناس��ب 
خصوصی س��ازی در کش��ور وج��ود دارد 
و تاکنون اندیش��مندان زی��ادی به علل 
این عدم موفقی��ت پرداخته اند، اما آنچه 
عارضه یاب��ی و راهکار ارائه ش��ده در این 
متن را از سایر تحلیل ها متفاوت می کند، 
رویک��ردی نهادی و س��اختاری به نحوه 
چگونگی تحقق اصل 44 در کشور است. 
براس��اس تحقیق انجام ش��ده، در بستر 
نهادی کنونی در کش��ور امکان موفقیت 
اصل 44 بس��یار محدود است و نیازمند 
تغییرات نهادی جهت اجرایی کردن این 
اص��ل و به طور ویژه مرتبط با قوه اجرایی 
کشور هستیم. آغاز این نظریه با توجه به 
یکی از اصول مهم سیاست گذاری در دنیا 

کلید می خورد. 
یک اصل اساس��ی در سیاس��ت گذاری 
وجود دارد که بیان می کند »سیاست گذار 
و ناظر باید از مجری مستقل باشند«. این 
اصل چنان مهم است که برخی معتقدند 
یکی از ریش��ه های عدم توسعه یافتگی را 
می توان در آن جس��ت وجو کرد. واقعیت 
آن است سیاست گذاری که مجری است 

دو اشکال اساسی دارد: 
فعالیت ه��ای  ب��ا  را  سیاس��ت ها   -1

مجری گری خود تطبیق می دهد. 
2- چ��ون توزیع مناب��ع مالی و قدرت 
می پذی��رد  ص��ورت  اج��را  در  عمدت��ا 
تمرکز ب��ر مدیریت حوزه اج��را و حوزه 

سیاست گذاری دچار رکود می شود. 
حال با این ش��رایط دول��ت چه کاری 
می تواند انجام دهد که با سرعت بیشتری 
به سمت خصوصی س��ازی حرکت کند؟ 
در س��اختار نهادی کنون��ی که در بخش 
اجرایی کش��ور جاری اس��ت و هم اکنون 
ش��رح حال وزارتخانه های اصلی کش��ور 
اس��ت، به طور قطعی می ت��وان گفت که 
خصوصی سازی و ایجاد یک دولت چابک 
و سیاس��ت گذار ممکن نیس��ت یا بسیار 
س��خت و پرهزینه است. به همین جهت 
دی��دگاه جدی��دی در زمین��ه چگونگی 
را  کش��ور  در  اج��رای خصوصی س��ازی 
مبتن��ی بر تفکیک سیاس��ت گذار و ناظر 
از مج��ری طرح ریزی کرده ای��م. هرچند 
مطمئنا مانند هر طرح و ایده ای در ابتدا 

زوایای پنهان آن زیاد است. 
خروجی این نظریه و رویکرد مفهومی 
جدی��د تح��ت عن��وان »نظری��ه دولت 
چابک سیاس��ت گذار« اس��ت. اصل کلام 
این نظریه این اس��ت ک��ه وزارتخانه های 
مختلف از اجرا خالی شوند و بدنه کوچک 
سیاس��ت گذار شایس��ته و ناظر بر اجرای 
سیاس��ت ها ش��کل گیرد که وظیفه آنها 
سیاست گذاری و رصد اجرای سیاست ها 
در عرصه های کاری خود باش��د. در این 
رویک��رد جدید پیش��نهاد می ش��ود که 
وزارتخانه ه��ای تخصص��ی، وظیفه ش��ان 
سیاس��ت گذاری و نظ��ارت ب��ر اج��رای 
سیاست ها باشد و به هیچ وجه حق ورود 
به ام��ور اجرایی اقتصادی و غیر اقتصادی 
)خ��ارج از مح��دوده سیاس��ت گذاری و 
ارزیاب��ی و نظارت سیاس��ت ها( همچون 
بیمارس��تان داری،  کارخان��ه داری، 

مدرسه داری، دانشگاه داری و... را نداشته 
باش��ند. به واس��طه این برنامه بدنه این 
وزارتخانه ها به شدت کوچک می شوند که 
البته بس��یار مهم است افرادی با رویکرد 
اس��تراتژیک، آگاه و ب��ه تعداد کم پس از 
عبور از فیلترهای صلاحیت های حرفه ای 

دقیق گزینش شوند. 
حال س��والی ج��دی در ذهن ش��کل 
می گی��رد که پس تکلیف ای��ن نهادهای 
اجرای��ی دولت��ی چه می ش��ود؟ ب��ا این 
کارخانه ه��ا چه کنیم؟ با دانش��گاه ها چه 
کنی��م؟ با مدارس چه کنی��م؟ با بانک ها 
چ��ه کنیم؟ با بیمارس��تان ها چه کنیم و 
چه کنیم و چه کنیم های فراوان دیگر؟ 

در واق��ع نمی توان 
عظیم  بخ��ش  ای��ن 
اقتص��ادی و اجرایی 
کش��ور را به سرعت 
و  ک��رد  خصوص��ی 
دلیل  آن س��ه  برای 

وجود دارد: 
1- خیل��ی از این 
اینکه  ب��ا  بخش ه��ا 
ولی  هستند  اجرایی 

با توجه به برخی مصالح و سیاس��ت های 
مل��ی قابل واگذاری ب��ه بخش خصوصی 

نیستند و باید دولتی بمانند. 
2- دول��ت در برخ��ی بخش های��ی که 
مشکلی برای واگذاری آنها نیست، تمایل 
به واگذاری ندارد. عمدتا این عدم تمایل 
نی��ز ناش��ی از برخی موازنه ه��ای قدرت 

سیاسی است. 
3- عدم وج��ود بخش خصوصی آماده 
و قدرتمند. این هم نکته مهمی است که 
قرار نیس��ت با خصوصی سازی ما تبدیل 
به کش��وری مانند یونان شویم بلکه قرار 
است اقتصاد را مردمی و عمدتا به بخش 

داخلی توانمند خودمان بدهیم. 
یکی از پاس��خ هایی که به این س��وال 
می ت��وان داد پیش��نهاد ایج��اد یک نهاد 
مس��تقل ذیل رئیس جمهوری اس��ت که 
ساختار مدیریتی آن شبیه هلدینگ هایی 
با م��دل کنت��رل اس��تراتژیک اس��ت و 
نهادهای ذیل آن از نظر عملیات اجرایی 
مس��تقل هس��تند. )مشابه س��اختارهای 
امنای��ی  هی��أت 
یک  مثلا  هس��تند( 
نهاد  ای��ن  هلدینگ 
هلدینگ  می توان��د 
باش��د که  مخابراتی 
آن  ش��رکت  ی��ک 
زیرساخت  ش��رکت 
اس��ت که ب��ا هیأت 
عامل/مدیره/امن��ای 
اداره  مس��تقل 
می ش��ود. ح��ال در این ش��رایط وزارت 
فن��اوری اطلاعات و ارتباط��ات به عنوان 
یک نهاد سیاس��ت گذار که پاس��خگوی 
توسعه زیرس��اخت های فناوری اطلاعات 
و ارتباطات در کش��ور است مسئول سود 
و زیان ش��رکت زیرس��اخت نیس��ت. در 
نتیج��ه تمرکز وزارت فن��اوری اطلاعات 

و ارتباط��ات جدید، سیاس��ت گذاری در 
ح��وزه زیرس��اخت فن��اوری اطلاعات و 
ارتباطات در کش��ور ب��ا به کارگیری تمام 
ظرفیت ه��ای دولتی و خصوصی اس��ت. 
در این شرایط احتمال بیشتری است که 
خود بدنه دولت نی��ز راغب به خصوصی 
ش��دن ش��رکت زیرس��اخت ی��ا برخ��ی 
فعالیت های قابل واگذاری آن شود. ضمنا 
دول��ت نظارت راهبردی ت��ر و واقعی تری 
بر ش��رکت های تابعه خود خواهد داشت 
و س��عی می کند در قواع��د نزدیک تر به 
ب��ازار عمل کند. همچنی��ن تمایل دولت 
به واگ��ذاری در میان م��دت و بلند مدت 

افزایش می یابد. 
در نتیج��ه دول��ت صاح��ب دو بخش 
بخ��ش  اول  بخ��ش  منف��ک می ش��ود؛ 
سیاس��ت گذار چابک کوچکی می ش��ود 
ک��ه می تواند مس��تقل از محدودیت های 
اجرای��ی، تدابیر سیاس��تی بیندیش��د و 
نظارت های سیاستی و راهبردی را انجام 
دهد )دولت چابک سیاست گذار( و بخش 
اجرایی بزرگی )نهاد ایجاد ش��ده جدید( 
که مش��تمل ب��ر مجموعه های مس��تقل 
اقتصادی و اجرایی هس��تند که برای بقا 
در دولت و بازار باید تلاش بیشتری کنند 
و تحت اس��تراتژی های مشخص شده یا 
واگذار یا حفظ می ش��وند و عملیات آنها 
بهره ور ت��ر می ش��ود یا اینکه ورشکس��ت 
می ش��وند و به زور حفظ نمی شوند. این 
اس��تراتژی می تواند به مرور زمان دولت 
را در عرصه سیاس��ت گذاری تقویت و در 
عرصه اجرا که نقطه ضعف دولت اس��ت 

کوچک کند. 
البت��ه قطعا ای��ن نظریه ب��رای اجرای 
مناس��ب نیاز به رعایت الزاماتی دارد که 
برخ��ی از مهم ترین آنها در ذیل اش��اره 

شده است: 
- بخ��ش سیاس��ت گذار )بدنه کوچک 
ش��امل  بای��د  سیاس��ت گذار(  چاب��ک 
کارشناس��ان و مدی��ران تحصیلک��رده و 
راهبردی شایس��ته و حرفه ای باشند که 
براساس اس��تانداردهای حرفه ای انتخاب 
می شوند و جابه جایی و ورود و خروج به 
این بدنه براساس سلایق جناحی نیست 
یا حداقل در بدنه کارشناس��ی آن سلایق 

جناحی وارد نمی شود. 
- دول��ت و به خصوص در رأس هرم آن 
رئیس جمهوری باید بر خصوصی س��ازی 
اعتقاد داش��ته باشند تا مانع سوق یافتن 
فعالیت ه��ای سیاس��ت گذاری ب��ه نف��ع 

فعالیت های اجرایی نشوند. 
- دول��ت برای خالی نش��دن از قدرت 
)به واس��طه خصوصی سازی های گسترده 
پس از ایجاد دولت چابک سیاست گذار( 
در  جدی��د  اختی��ارات  صاح��ب  بای��د 
ارتب��اط با حوزه ه��ای دیگ��ر حاکمیتی 
همچ��ون ح��وزه قانون گ��ذاری )مانن��د 
سایر کش��ورهایی که صاحب دولت های 
کوچک و سیاس��ت گذار هستند( شود تا 
بتواند فعالیت های سیاس��ت گذاری خود 
 را ب��ا در اختیار داش��تن ابزارهای کافی 

دنبال کند. 
بدن��ه  مدی��ران  و  کارشناس��ان   -
سیاس��ت گذاری در نهاد جدی��د اجرایی 

مسئولیتی نداشته باشند و بالعکس. 
در صورت اجرای ای��ن نظریه احتمالا 
دیگر خب��ری از نهادهای م��وازی علم و 
فناوری نیس��ت چون دیگر برخی از آنها 
کاری ندارن��د که بخواهن��د انجام دهند 
و ش��اید وزارت انرژی ه��م در ایران مثل 
خیلی از کشورهای پیشرفته شکل بگیرد 
که به جای فکر ب��ه اینکه پمپ بنزین ها 
باید خصوصی باش��د ی��ا در بنزین ها باد 
می کنند یا خیر به فکر این است که سبد 
انرژی کش��ور چگونه باش��د که بهره ور تر 
باش��د و آینده انرژی در دنیا چیس��ت و 

ایران باید چگونه باشد؟
rezanaghizadeh@yahoo. com

س��ال 2٠1٦ به س��ال ش��گفتی تبدیل ش��ده است. 
بزرگ ترین ش��گفتی سال میلادی جاری رأی آری مردم 
انگلس��تان به خروج این کش��ور از اتحادیه اروپا بود که 
کمتر کس��ی می توانست آن را پیش بینی کند و همزمان 
نوس��ان عجیب��ی در فرصتی کوت��اه در بازارهای جهانی 
ش��کل گرفت. بعد از آن چندین انتخابات در اروپا شکل 
گرفت و نتایج غیر قابل انتظاری داشتند. ظرف چند روز 
آینده نتیجه انتخابات امریکا مش��خص می شود و شاید 
جهان منتظر یک شگفتی دیگری است؛ شگفتی که اگر 
رخ دهد، تکانه های آن بس��یار از س��ایر رخدادهای سال 
2٠1٦ جدی تر اس��ت. این ش��گفتی هم انتخاب ترامپ، 
کاندیدای پوپولیست ریاست جمهوری آمریکا است. هر 
چند بیش��تر رای گیری های مقدماتی نش��ان از انتخاب 

کلینتون دارد، ولی باز بازارهای مالی انتظار یک شگفتی 
دیگر را دارند. بنابراین از روز دوشنبه که بازارهای مالی 
باز می ش��ود، با هر خبر از انتخابات ش��اهد نوسان قابل 
توجهی در بازارهای مال��ی خواهیم بود. به عنوان نمونه، 
روز جمعه که FBI اعلام کرد ایمیل های پاك شده خانم 
کلینتون را قرار اس��ت وارس��ی کند، یکباره دلار سقوط 
ک��رد و طلا در کمت��ر از چند دقیقه بی��ش از 1٠ دلار 
افزایش یاف��ت. در این چند روز باقی مان��ده تا انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا هر خب��ری می تواند بازارهای 
جهانی را تکان دهد. در مجموع می توان پیش بینی کرد 
ک��ه با هر خبری که انتخ��اب ترامپ را تقویت کند دلار 
سقوط بیشتری می کند، طلا به شدت بالا می رود و یورو 
و س��ایر ارزهای مقابل دلار آمریکا نیز قوی خواهند شد. 

از آن گذشته شدت این تغییرات نیز بالا خواهد بود. 
منبع: سایت موسسه بامداد
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سرمایه گذاری در معاملات انتفاعی

در این مطلب برخی ش�رایط س�رمایه گذاری 
در معاملات انتفاعی را بررسی کرده ایم. 

1- شرایط زندگی امروز آسیب شناسی خاص خود 
را احتیاج دارد. مثلا امکان دارد در موعد معینی شما 
احتیاج مبرم به سرمایه خود پیدا کنید ولی برادرتان 
نتواند آن را پرداخت کند و مسائل حاشیه ای در اثر 
ابهام در قرارداد به وجود بیاید و باعث دلخوری شود. 
بهتر است یا مبلغ فوق را به برادرتان قرض الحسنه با 
م��دت معلوم بدهید و وجوه اضافه نگیرید یا از عقود 

شرعی ساده و مناسب استفاده کنید. 
 افراد می توانند در قالب وکالت برای»سرمایه گذاری 
معام��لات حلال توس��ط عام��ل« یا  »مش��ارکت« 
استفاده کنند که موضوع وکالت آنها کلیه معاملات 

حلال می تواند باشد. 
یا با  »مضاربه« س��رمایه خود را به ش��خص امین 
بس��پارند که موضوع وکالت آن صرفا در امور تجاری 

و بازرگانی است. 
فرم قراردادهایی که بالا توضیح دادیم، می تواند در 
قالب وکالت برای  »سرمایه گذاری عامل در معاملات 
انتفاع��ی حلال« باش��د. محدودیت ه��ای آن کمتر 
می ش��ود. یعنی ممکن است س��رمایه آن غیر نقدی 
باشد یا در معاملات انتفاعی غیر تجاری صرف شود. 
 2- صاح��ب س��رمایه می توان��د ش��رط کند؛ اگر 
خس��ارتی به اصل س��رمایه وارد ش��د، عامل آن را 
جب��ران کند. بنابرای��ن می توان ق��رارداد صلحی به 
قرارداد  )وکالت عام، مضاربه، مش��ارکت و. . .( اضافه 
کرد و براس��اس صلح که عقد لازم اس��ت، عامل هر 
نوع زیان سرمایه مالک را بر عهده بگیرد. دقت کنید 
ب��ا امضای صلح نامه فوق، عام��ل زیان دیده حداکثر 
اصل برگرداندن س��رمایه مالک را عهده دار می شود، 
نه آنکه اصل و فرع را در طرح زیان دیده تعهد کند. 
امیدواریم این امضاها آگاهانه باشد. در چارچوب بالا 

این صلح نامه در ماده ششم ذکر شده است. 
 3- اگ��ر عامل در کار تجاری  )بازرگانی( افراط و 
تفریط کند، ضامن س��رمایه اس��ت. ولی به طور کلی 
مسئولیت عامل در حفظ سرمایه نقش امین است. 

 4- در معام��لات فرق��ی بی��ن اف��راد حقیق��ی و 
حقوقی مثل بانک نیس��ت. تم��ام قراردادهای بانکی 
و دولت��ی بی��ن اف��راد حقیق��ی نیز صحیح اس��ت. 
در صورت��ی که عقود ش��رعی بانکی بین اش��خاص 
حقیق��ی اجرا ش��ود، ب��ا رعایت ش��رایط، صحیح و 
 حلال اس��ت و فرقی بین بانک و اش��خاص حقیقی 

وجود ندارد. 

5- در اس��لام عزی��ز در نظر گرفت��ن بهره از اصل 
سرمایه رباست. سود علی الحساب یک مبلغ توافقی 
برای کاهش ریس��ک ناش��ی از تعهدات افراد اس��ت 
و ط��ی دوره ای ک��ه هنوز صورت حس��اب س��ود و 
زیان مش��خص نشده، به صاحب س��رمایه پرداخت 
می ش��ود و برای اینکه ربا نباشد، افراد باید به عنوان  
»علی الحس��اب بودن« آن پایبند باشند، در غیر این 
صورت تفاوت ماهوی با ربا نخواهد داش��ت. در واقع 
اف��راد در ابت��دای دوره توافقی درباره س��ود معامله 
دارن��د. مث��لا 4٠درصد از کل س��ود ب��رای صاحب 
س��رمایه و ٦٠درصد از کل س��ود معامله برای عامل 
توافق می ش��ود و س��رمایه برای م��دت معینی مثلًا 
یک س��ال در اختی��ار عامل قرار می گی��رد. در این 
مدت، مبلغ علی الحساب به صاحب سرمایه پرداخت 
می ش��ود  )که خیلی مهم نیست درصدی نسبت به 
اصل سرمایه باشد یا درصدی از سود سرمایه گذاری( 
و در پای��ان دوره پس از حس��اب و کتاب کل س��ود 
و زی��ان معامله، اگر علی الحس��اب پرداختی کمتر از 
حق صاحب س��رمایه بود، عامل حق او را براس��اس 
توافق اول دوره  )نس��بت از کل سود( به او پرداخت 
می کند و اگر علی الحس��اب پرداختی بیشتر از حق 
صاحب س��رمایه بود، صاحب س��رمایه باید آن را به 
عامل برگرداند. لازم است عنوان علی الحساب واقعی 
باش��د و در پایان دوره سهم افراد از کل سود و زیان 

برآورد شود. 
 ٦- ب��ا تواف��ق اولیه در ق��رارداد، پرداخت س��ود 
علی الحس��اب تا پایان دوره مالی  )حداکثر به مدت 
قرارداد یا اعلام ورشکس��تگی عامل( ادامه دارد. پس 

پرداخت سود علی الحساب قطعیت ندارد. 
 7- طرح یک س��وال: مبلغ 9میلیون تومان وجه 
نقد از ش��خصی به عن��وان قرض الحس��نه و مضاربه 
مشارکتی دریافت کرده تا ماهانه به صورت تضمینی 
4درصد س��ود مش��ارکت آن را به طور علی الحساب 
ب��ه حس��اب وی واریز کنم، ای��ن توافقنامه به مدت 
یک سال منعقد ش��ده و مورد رضایت طرفین است، 

آیا این معامله مباح است یا ربوی؟ 
ج��واب: قرارداد باید تحت عن��وان مضاربه تنظیم 
ش��ود نه تحت عنوان قرض الحس��نه و باید منافع و 
سود مضاربه را به طور مشاع تعیین کنند. مثل نصف 
یا دوسوم نه به طور مبلغ معین در هر ماه، ولی بعد از 
قرارداد مضاربه به طور صحیح شما می توانید ماهانه 
علی الحساب مبلغی بابت سهم سود مشاع به شخص 
مذکور بدهی��د و در آخر مدت قرارداد کم یا زیادی 
س��هم سود مشاع ایش��ان را تصفیه یا باهم مصالحه 

کنید. 
ادامه دارد...

خصوصی سازی؛ مهره درخشان 
شطرنج رشد اقتصادی 

خصوصی س��ازی و مولفه ه��ای رس��یدن ب��ه آن 
باره��ا از زوایای گوناگون مورد بررس��ی قرار گرفته 
اس��ت. با این وجود، یک��ی از نکته هایی که در روند 
خصوصی س��ازی اهمیت دارد و چندان مورد توجه 
ق��رار نمی گیرد، موضوع زیرس��اخت های اقتصادی 
اس��ت. توسعه زیرس��اخت های اقتصادی به ویژه در 
کشورهایی که در حال توسعه هستند، اهمیتی دو 
چندان دارد. تحولات در زیرس��اخت های اقتصادی 
شامل موارد بسیاری می شوند؛ از اصلاحات قوانین 
س��رمایه گذاری و تج��ارت تا تخفیف ه��ای مالیاتی 
و نظ��ام بانکداری. برخی کش��ورها ب��ا ایجاد برخی 
تغییرات و تدوین و اجرای برنامه های توسعه موفق 
ش��ده اند در طول یکی، دو دهه گذشته عملکردی 
قاب��ل قبول به نام خ��ود ثبت کنند. ب��ا این وجود 
برخی کش��ورها نی��ز به رغم تمام��ی تلاش ها، جزو 
گ��روه موفق ه��ا طبقه بن��دی نمی ش��وند. در ادامه 
مطلب نگاهی داریم به برخی تلاش ها برای پویایی 

اقتصادی و خصوصی سازی. 

کنیا 
کنیا یکی از اقتصادهای نس��بتا پیشرفته در بین 
کشورهای شرق آفریقا محسوب می شود. بر همین 
اساس است که خصوصی سازی در این کشور برای 
ایجاد ب��ازار رقابت��ی و رو به رش��د اهمیت زیادی 
دارد. از دهه 9٠ و همزمان با تش��کیل کمیس��یون 
خصوصی س��ازی در کنیا، این کش��ور به خوبی در 
حیطه رش��د فعالیت های تج��اری بخش خصوصی 
رش��د کرده اس��ت. با این وجود یکی از مواردی که 
همچنان بر سر راه رشد اقتصادی این کشور اختلال 
ایجاد می کند، ضعف در ایجاد برخی زیرساخت های 
اساسی مرتبط با رشد و تحول است. اگرچه تحولات 
اقتصادی این کشور در طول دو دهه گذشته بسیار 
قدرتمند بوده، اما در صورت وجود زیرس��اخت های 

قابل اعتماد، این تحول روندی سریع تر داشت. 
یکی از نقاط قوت کمیس��یون خصوصی س��ازی 
کنیا، تصوی��ب قوانین حمایت از خصوصی س��ازی 
در س��ال 2٠٠5 است. بخشی از این قوانین تمامی 
نهادهای مهم دولت کنیا را ملزم می کند، در صورت 
نیاز از کارآفرین��ان بخش خصوصی حمایت کنند و 
برای افزایش نرخ تولید و صادرات این س��ازمان ها 
نهای��ت همکاری را انجام دهند. اهمیت همزمان به 
اقتصاد بخش خصوصی و دولتی، نه تنها بر افزایش 
اعتماد س��رمایه گذاران داخلی افزوده اس��ت، بلکه 
دیدگاه مثبت س��رمایه گذاران خارجی برای حضور 
در بازارهای این کش��ور آمارهای اش��تغال و حذف 

بیکاری را تحت تاثیر خود قرار داده است. 

کشورهای آمریکای لاتین 
مشارکت کشورهای آمریکای لاتین در پروژه های 
خصوصی س��ازی، از دهه 8٠ می��لادی اوج گرفت. 
ب��ه نظر می رس��د این کش��ورها که اغل��ب در بین 
کش��ورهای در حال توس��عه طبقه بندی می شوند، 
از دهه 8٠ به بعد متوجه اهمیت خصوصی س��ازی 
در رش��د اقتص��ادی ش��ده اند. آرژانتی��ن، بولیوی، 
برزی��ل، ش��یلی، کلمبی��ا، مکزیک و پ��رو از جمله 
کش��ورهایی هس��تند که طی س��ال های اخیر در 
س��ایه خصوصی س��ازی رش��دی قابل توجه تجربه 
کرده اند. اگرچه س��ناریوی تکراری این کش��ورها، 
ضعف در زیرساخت هاس��ت، اما با همه اینها، رشد 
این کشورها نسبت به س��ال های پیش از دهه 8٠ 
به ش��کل قابل ملاحظه ای ارتقا یافته اس��ت. اولیور 
هارت اندرو، اس��تاد دانشگاه اقتصاد هاروارد معتقد 
است اگر کشورهای در حال توسعه آمریکای لاتین 
به زیرساخت های خصوصی س��ازی توجه بیشتری 
نش��ان می دادند، ش��رایط اقتصادی کم نظیری به 
دس��ت می آوردند. این مس��ئله به ویژه درخصوص 

برزیل بیش از سایر کشورها صادق است. 

اتحادیه اروپا
اص��ول  ب��ه  توج��ه  ک��ه  سال هاس��ت  اگرچ��ه 
خصوصی س��ازی ب��ه یکی از مهم تری��ن بخش های 
اقتص��ادی اتحادیه اروپا تبدیل ش��ده اس��ت، اما با 
این وجود، اعضای این کمیس��یون هر سال برترین 
راهکارها را برای ارتقای س��طح بهره وری ناش��ی از 
خصوصی سازی مورد بررسی قرار می دهند. یکی از 
جدیدتری��ن قوانین تصویبی در این حوزه به س��ال 
2٠13 میلادی بازمی گردد. براس��اس بررس��ی های 
به عمل آمده در حوزه اقتصاد کش��ورهای اروپایی، 
اغلب این کش��ورها در س��ایه توس��عه فعالیت های 
تجاری بخش خصوصی رش��د کرده اند. این رش��د 
اغلب به واسطه فعالیت های تجاری کسب و کارهای 
کوچک و متوسط انجام شده است؛ کسب و کارهایی 
که تا یکی، دو دهه پیش چندان با اهمیت انگاشته 
نمی ش��دند، اما ای��ن روزها، بس��یار مه��م به نظر 
می رسند. بر همین اس��اس است که لایحه مکمل 
حمایت از کس��ب و کارهای کوچک و متوس��ط در 
سال 2٠13 و با هدف افزایش دامنه اختیارات این 

نوع فعالیت ها به تصویب رسید. 
برونو ون، ریاس��ت هیات مدیره توسعه موسسات 
مالی اتحادیه اروپ��ا در خصوص این طرح و اهداف 
آن می گوید: طرح توسعه حمایت از کسب وکارهای 
کوچک و متوس��ط بخش خصوصی در چند حیطه 
اصل��ی متمرک��ز اس��ت. رش��د کالاه��ا و خدمات 
صادرات��ی، توس��عه توان تجاری در تعامل با س��ایر 
کش��ورهای منطقه، افزایش حضور شرکت های نوپا 
در پروژه های مهم خارج از کش��ور و افزایش تمایل 
سرمایه گذاران برای حضور در پروژه های مختلف از 
مهم ترین محورهای تمرکز این طرح اس��ت . رشد 
اقتصادی کس��ب و کارهای کوچک تنها به مدیران و 
صاحب��ان صنایع و کس��ب و کارهای کوچک کمک 
نمی کن��د، بلکه زمین��ه را برای تح��ول اقتصادی، 
اش��تغال زایی، ایجاد جریان درآمد و تولید پایدار و 

بسیاری از موارد مهم دیگر هموار می کند. 

آزموده حقوق کسب و کار
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

باز کردن گره اجرای اصل 44
 نظریه دولت چابک سیاست گذار

پیش بینی نوسانات شدید در بازارهای جهانی 

رضا نقی زاده
عضو هیأت علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

اقتصاد جهان

براساس تحقیق انجام شده، 
در بستر نهادی کنونی در کشور 
امکان موفقیت اصل 44 بسیار 
محدود است و نیازمند تغییرات 
نهادی جهت اجرایی کردن این 
اصل و به طور ویژه مرتبط با قوه 

اجرایی کشور هستیم

احسان عظیمی 
دکترای حقوق خصوصی

مرتضی ایمانی راد
اقتصاددان و استاد دانشگاه



نخس��تین دقای��ق روز کاری برای کارآمدی ش��ما در ادام��ه روز از اهمیت زیادی 
برخوردار اس��ت. اگر دیر به محل کار برس��ید، امکان اینکه تمرک��ز بر کار برای تان 

سخت شود، بسیار زیاد است. 
نش��ریه بیزینس اینس��ایدر در مقاله ای به رایج ترین اتفاقات و کارهایی که ممکن 
اس��ت در 10دقیقه اول، شروع کار شما را خراب کند، پرداخته است. نگاهی به این 

موارد می اندازیم. 

 دیر كردن
با دیر رسیدن به محل کار، کارتان را پیش از آنکه شروع شود، به خطر می اندازید. 
تحقیقی تازه نش��ان می دهد که روس��ا، کارمندانی را که دیر به محل کار می رسند، 

وظیفه شناس نمی دانند، حتی اگر دیرتر از سایرین محل کار خود را ترك کنند. 

با دیگران احوال پرسى نكردن
روز کاری خ��ود را کمی زودتر ش��روع کنید و لحظات اولیه را به احوال پرس��ی با 
همکاران تان بگذرانید. اگر رئیس هس��تید و به تیم خود سلام نمی کنید، بدانید که 

باعث دوری کارکنان از خود می شوید.

قهوه خوردن
اگر جزو دس��ته ای نیس��تید که به محض بیدار شدن قهوه و چای می خورند، پس 
حتما قهوه یا چای را به محض رس��یدن به محل کار می نوش��ید. اما تحقیقات نشان 
می دهند که بهترین زمان برای نوش��یدن کافی و چای بعد از ساعت ٩ و ٣0 دقیقه 

صبح است. 

جواب دادن به تمام ایمیل ها
 زمانی که پشت میز کارتان می نشینید به سرعت به سراغ پیغام هایی می روید که 
ش��ب گذشته دریافت کرده اید، اما بررسی ها نشان می دهد که در ده دقیقه اول روز 
کاری باید به اسکن کردن و اولویت بندی ایمیل ها بگذرد. به این طریق شاید متوجه 
شوید که ایمیلی ضروری و مهم دریافت کرده اید و خیلی سریع باید به آن بپردازید، 

بنابراین پاسخ به باقی ایمیل ها را بگذارید برای بعد. 

بدون برنامه ریزى كار را شروع كردن
قب��ل از آنکه کارتان را ش��روع کنید حتما برنامه ریزی کنی��د. یعنی اولویت های 
مهم کار و کارهایی را که باید در روز انجام دهید، گوش��ه ای بنویس��ید و تقویم تان 
را ه��م ورق بزنی��د و ببینی��د از قبل چه برنامه ه��ا و کارهایی را در نظ��ر گرفته اید 
 ی��ا اینک��ه ببینید آی��ا باید ب��رای تماس تلفن��ی یا کنفرانس��ی، خودت��ان را آماده 

کنید یا نه. 

كارهاى آسان را اول انجام دادن
تحقیق ها نش��ان می دهد که انرژی در طول روز به تدریج کاهش می یابد بنابراین 
بهتر است کارهای مهم تان را در همان ساعات اولیه روز کاری انجام دهید و کارهای 

غیر مهم را به باقی ساعات روز موکول کنید. 

چند كار را با هم انجام دادن
چون ش��ما در آغاز روز کاری انرژی زیادی دارید احس��اس می کنید که می توانید 
میلیون ها کار مختلف را همزمان با هم انجام دهید. اما تحقیق ها نش��ان می دهد که 
انج��ام چند کار به ط��ور همزمان می تواند به عملکردت��ان در انجام کارهای اصلی و 

مهم تر آسیب برساند. 
منبع: بیزینس اینسایدر 

امیر قطر به شهروندان: 
 ریخت و پاش هاى غیر ضرورى 

را حذف كنید

دول��ت قط��ر از ش��هروندان خ��ود خواس��ت تا 
هزینه ه��ای خ��ود را تعدی��ل کنند. امی��ر قطر در 
مواجهه با کس��ری بودجه بی س��ابقه در 15 س��ال 
گذش��ته، از هموطنان خود خواست تا هزینه های 
غیر ض��روری و عجی��ب و غری��ب خ��ود را تا جای 
ممکن کاهش دهند. این کش��ور اکنون با کس��ری 
بودجه 12 میلیارد دلاری مواجه شده که طی 15 

سال اخیر بی سابقه بوده است. 
حالا وقت آن رس��یده که قطری ها با س��اعت های 
مچ��ی لوکس، گوش��ی های آیفون الماس نش��ان و 
سوپرماشین ها خداحافظی کنند. شیخ تمیم بن حمد 
آل ثانی، هموطن��ان خود را به یک چالش اقتصادی 
جدی��د که حاص��ل کاهش درآمد های نفتی اس��ت، 
فراخوانده  اس��ت. به عقیده او، کاهش هزینه هایی که 
او آنها را »عجیب و بی فایده« می خواند، همین چالش 

اقتصادی و اجتماعی است. 
ش��یخ تمیم امید وار اس��ت هزینه ه��ای عمومی 
در جهت مناف��ع بزرگ تری به بهره وری برس��ند، 
مث��لا ب��رای اج��رای پروژه ه��ای ب��زرگ مانن��د 
 2022 جهان��ی  ج��ام  زیرس��اخت های  تکمی��ل 
ص��رف ش��وند. امی��ر قط��ر توضی��ح می دهد که 
رویکرد جدی��د دولت قطر، باید ش��امل »فرهنگ 
 برنامه ری��زی و نی��روی کار«، به خص��وص جوانان 

کشور باشد. 
امی��ر قطر در مجمع اعضای ش��ورای کش��ورش 
گفته  اس��ت: »چال��ش جدید دولت قط��ر، اصلاح 
فرهنگ مصرف به ویژه نزد جوانان اس��ت. بدون آن 
و  حتی با وجود ثروت کش��ور م��ا نمی تواند پیش 
ب��رود.« او در ادامه گفته اس��ت که م��ا، اکنون به 
موفقیت های زیادی دس��ت یافته ایم و می توانیم به 
موارد بیش��تری دست پیدا کنیم، اما باید با در نظر 

گرفتن واقعیت ها کار  ها را پیش ببریم.«
كسرى بودجه 12 میلیارد دلارى در سال 2016

مناب��ع غنی نف��ت و گاز، قطر را به یک کش��ور 
ثروتمن��د تبدی��ل کرده  اس��ت. اما س��قوط قیمت 
نفت این کش��ور را مانند همه کشور های نفت خیز 
حاش��یه خلیج  فارس تحت تاثیر قرار  داده  اس��ت. 
کش��ور قط��ر هم از ای��ن قاعده مس��تثنی نبوده و 
امس��ال در پی س��قوط قیمت نفت، با یک کسری 
بودجه بی س��ابقه در 15 س��ال اخیر مواجه ش��ده 
 است که انتظار می رود تا سال های 2017 و 2018 
هم ادامه داشته باش��د. به همین دلیل دولت قطر 
 قص��د دارد با اصلاح اوضاع اقتص��ادی، وضعیت را 

اصلاح کند. 
اقدام��ات ریاضت��ی و در نظر گرفت��ن مالیات بر 
ارزش اف��زورده از جمله ایده های این کش��ور برای 

تغییر وضعیت موجود است. 
البته قطر، با وجود عواقب ناشی از سقوط قیمت 
نف��ت، همچنان یک اقتصاد قوی و پایدار دارد. این 
را از نرخ رش��د ٣.6درصدی قطر در س��ال 2015 
می ت��وان دریافت. میزان رش��د اقتص��اد قطر ثابت 
می کن��د که این کش��ور با طرح های توس��عه ای با 
هدف تنوع بخشیدن به منابع درآمد های غیر نفتی، 

به خوبی سازگاری دارد. 

عرضه هدست هاى واقعیت مجازى 
HTC  در استرالیا

اع��لام  براس��اس 
تایوان��ی ش��رکت 

HTC، هدست های 
واقعیت مجازی این برند محبوب به زودی در استرالیا 
وارد بازار ش��ده و مردم این کشور می توانند زودتر از 
سایر کشورهای جهان این هدست ها را تجربه کنند. 
در همی��ن راس��تا و طبق اخبار منتش��ر ش��ده 
هدس��ت های HTC Vive  در تاری��خ 18نوامبر 
س��ال جاری میلادی و ب��ا قیمت یک هزار و ٣٩٩ 
دلار در اس��ترالیا به فروش خواهد رس��ید. عرضه 
این محصول در خرده فروش��ی های استرالیایی در 
شرایطی صورت می گیرد که پیش از آن خریداران 
 HTC می توانس��تند هدست های واقعیت مجازی

را به صورت اینترنتی خریداری کنند. 
جیم��ی فنگ، مدی��ر اجرایی ش��رکت تایوانی  
HTC همزمان با نزدیک ش��دن به تاریخ عرضه 
رس��می هدس��ت واقعی��ت مجازی این ش��رکت 
در اس��ترالیا گف��ت تکنول��وژی واقعیت مجازی 
بس��یار جذاب ب��وده و این روزها تع��داد زیادی 
از م��ردم به دنبال تجربه کردن آن هس��تند. در 
چنین ش��رایطی عرضه فیزیکی این محصول در 
خرده فروش��ی ها می تواند ب��ه افزایش فروش آن 
و همچنین دسترس��ی س��اده تر خریداران کمک 

کند. 
مدی��ر اجرای��ی HTC در حاش��یه نمایش��گاه 
بازی ه��ای کامپیوت��ری در ملب��ورن اس��ترالیا به 
رس��انه ها گفت: »م��ا می توانیم مدت ه��ا در مورد 
HTC Vive صحبت کنیم اما به نظرم زمانی که 
مردم از نزدیک تکنولوژی واقعیت مجازی را تجربه 
کنند دیگر نیازی نیست از مزایا و جذابیت های آن 

برای شان صحبت کنیم.« 
ریمون��د پائ��و از دیگ��ر مدیران ارش��د کمپانی 
تایوان��ی HTC در ارتب��اط ب��ا عرض��ه رس��می 
هدس��ت های واقعیت مج��ازی HTC Vive در 
استرالیا اظهار داش��ت: »در تمامی فروشگاه هایی 
که ای��ن محصول را به فروش می رس��انند، محلی 
برای آزمایش آن توس��ط مش��تریان درنظر گرفته 
 خواه��د ش��د و آنه��ا می توانن��د پی��ش از خرید
 HTC Vive آن را مورد بررسی قرار داده و سپس 
برای خرید آن تصمیم گیری کنند.« آقای پائو ادامه 
داد: »واقعیت مجازی تکنولوژی بسیار جذابی است 
ول��ی من فکر می کنم برای اس��تفاده بهینه از این 
تکنولوژی بهتر اس��ت کاربران آن را آموزش دهیم 
 تا تجربه لذت بخش��ی از تعامل با محصولاتی نظیر

 HTC Vive داشته باشند.«

 برای اینکه به آغاز عصر تازه در عربستان 
سعودی پی ببرید، تنها کافی است به کابینه 
این کشور نگاهی بیندازید. شاهزادگان پیر 
و س��الخورده می رون��د و اصلاح طلب های 
)نس��بتا( جوان جای آنه��ا را می گیرند. از 
سال گذشته ملک سلمان، پادشاه عربستان 
تغییرات گس��ترده در کابینه را شروع کرد. 
او یک نسل تازه از وزیران را که به پسر ٣1 
س��اله اش، محمد بن سلمان نزدیک بودند، 
در کابینه به س��مت های گوناگون منصوب 
کرد. محمد بن سلمان معاون ولیعهد است. 
روز ٣1 اکتبر بود که پادش��اه، آخرین تیر 
ترکش اصلاحات را زد و ابراهیم الاس��اف، 
وزیر اقتصاد س��الخورده را، که بیش از 20 
سال این س��مت را به عهده داشت، برکنار 
ک��رد و به جای او محم��د الجدعان، رئیس 
 سازمان بازارهای سرمایه کشور را جایگزین 

او کرد. 
این تغییر در پی تلاش جدی ش��اهزاده 
محم��د بن س��لمان ب��رای تحق��ق رویای 
اصلاح��ات در ای��ن کش��ور اس��ت که به 
نیز ش��ناخته  عنوان»چش��م انداز 20٣0« 
می شود. در این چش��م انداز قرار است این 
کشور پادشاهی از وابستگی محض به نفت 
خارج ش��ده و هزینه ه��ای عمومی کنترل 
شود. این چشم انداز همچنین تنوع بخشی 
به اقتصاد و جذب سرمایه گذاری خارجی را 
هدف قرار داده است. انتظار می رود رهبران 
تازه پادشاهی عربستان که بسیاری از آنها 
تجار و بانکداران س��ابق هستند، تلاش در 
ای��ن مس��یر را جدی تر کنن��د. کار بزرگ 
آقای جدعان در س��ال گذش��ته میلادی، 
گش��ایش درهای بازار س��هام س��عودی به 

روی سرمایه گذاران خارجی بود. 
اما چیزی بیش��تر از مدیریت های جدید 
نیاز اس��ت ت��ا تحلیلگران قانع ش��وند که 
پادشاهی عربس��تان برای اصلاحات جدی 
اس��ت. یک دیپلمات در ری��اض، پایتخت، 
گفت: »آنها ٣0 سال است که در این مورد 
حرف می زنن��د.« او به »منطقه مالی ملک 
عب��دالله« یا )KAFD(ک��ه مجموعه ای از 
آسمان خراش های پایتخت است اشاره کرد. 
وقتی یک دهه پیش س��نگ بنای تغییرات 
گذاشته شد، ملک عبدالله، پادشاه پیشین 
ای��ن منطق��ه را به عن��وان س��تون اقتصاد 
غیرنفتی تجسم کرد، اما KAFD شکست 
خورد. بانک ها و دیگر کسب وکارها متوجه 
این شدند که اقتصاد این کشور بسته است 
و محدودیت ه��ای اجتماع��ی مهمی وجود 

دارد که اصلا دیده نشده است. 
ام��روز دولت بیش��تر روی فعال س��ازی 
طرح ه��ای مه��م و برجس��ته تمرکز کرده 
اس��ت. این را محم��د التویج��ری، رئیس 
پیش��ین بخش خاورمیانه و شمال آفریقای 
بانک HSBC می گوی��د که اکنون معاون 
وزیر اقتصاد و برنامه ریزی عربستان است. 

ب��اور م��ن درب��اره  او می گوی��د: »ب��ه 
صحب��ت  هفت��ه  ه��ر  موض��وع   ای��ن 

می شود.«
گزارش های پیش��رفت از ه��ر وزارتخانه 
 KAFD ،مورد نیاز اس��ت. برای تازه کارها
هنوز فشارس��نج خوبی اس��ت. ش��اهزاده 
محمد امیدوار اس��ت این پروژه را با تبدیل 
آن به »منطقه ویژه« با مقررات مش��خص، 
یک قان��ون وی��زای انعطاف پذی��ر و ایجاد 
ارتباط مس��تقیم منطقه ب��ا فرودگاه نجات 

دهد. 
گام های کوچک تری اکنون برداشته شده 
است که نشان از پیشرفت دارد، اما مشکل 
اینجاس��ت ک��ه بعض��ی از طرح ه��ا دور از 
دسترس به نظرمی رسند. برای مثال، در ماه 
سپتامبر، دولت حقوق و مزایای کارمندان 
بخ��ش عموم��ی را کاه��ش داد. کارکنان 
بخش عمومی دوسوم نیروی کار عربستان 
را تش��کیل می دهند، اما این حرکت بدون 
مش��کل هم نبود چ��ون باعث ش��د زنگ 
خطرهایی از جمله ضرب��ه خوردن اعتماد 
مش��تری به صدا درآید. اوایل س��ال جاری 
می��لادی کاه��ش در پرداخ��ت یارانه های 
دس��ت ودل بازانه باعث بالا رفت��ن ناگهانی 
مبلغ قبض های آب و اعتراض های ش��دید 
در ش��بکه های اجتماعی شد. همین کافی 
ب��ود تا وزیر پیش��ین و قدیم��ی آب و برق 
اخراج ش��ده و جای خود را ب��ه یک تاجر 

سابق دهد. 
جان اسفاکیاناکیس، عضو اتاق فکر مرکز 
 تحقیقات خلیج]فارس[ دراین باره می گوید:

»او به خاطر سیاس��تی مورد سرزنش واقع 
شد که فکرش را هم نمی کرد.« 

مش��کل بزرگ تر اما این اس��ت که خود 
چش��م انداز چندان روشن نیست. شاهزاده 
محمد دستورات برای ارتش را از مشاوران 
غرب��ی می گیرد، اما برنامه ملی تغییر او که 
پیرو چش��م انداز 20٣0 است، هم به شکل 
عجیبی خاص و هم به شکل ناامیدکننده ای 
مبهم اس��ت. این برنامه در چیزهایی مثل 
ص��دور پروان��ه ح��لال ب��رای مواد غذایی 
کاملا موفق و روش��ن عمل ک��رده، اما در 
توضیح اینکه چگونه دول��ت می خواهد به 
اهداف مهمی چون بیش از دو برابر کردن 

س��رمایه گذاری مس��تقیم خارجی تا سال 
2020 برس��د پاسخ روشنی ندارد. بسیاری 
از اه��داف هنوز »تحت مطالعه« هس��تند. 
اصلاح طلبان »سریع به نتیجه رسیدن« را 
اولویت قرار داده اند. این را آقای التویجری 
می پذی��رد. به گفته او کارهای پیچیده تری 
مثل تلاش خودش برای خصوصی س��ازی 
ش��رکت های دولت��ی، در زم��ان درس��تی 

پیگیری خواهند شد. 
وزرایی که فکرشان تجاری است مشتاق 
خارج��ی  س��رمایه گذاری های  افزای��ش 
هس��تند، اما دیگر اصلاح طلبان این کار را 
س��خت تر از آنچه نشان می دهد، می دانند. 
افزای��ش هف��ت براب��ری هزین��ه وی��زای 
تجاری احتمالا ش��رکت های خارجی را از 
سرمایه گذاری بازخواهدداشت. شرکت های 
محلی که وابسته به ورودی ها یا مواد اولیه 
ارزان قیمت هس��تند نیز از ای��ن برنامه ها 
ضربه خواهند خورد. المرانی، یک ش��رکت 
لبنیاتی بزرگ اس��ت ک��ه به گفته خودش 
درآم��دش در نتیج��ه اقدام��ات ریاضت��ی 
اقتصادی بیش از 1٣0 میلیون دلار کاهش 
خواهد داش��ت. ش��رکت های س��اختمانی 
عربس��تان هم از این وضعیت ضرر خواهند 
کرد چراک��ه مجبور می ش��وند کارکنان را 

تعدیل کرده و حقوق ها را کاهش دهند. 
قبل از اینکه قیمت نفت کاهش یابد، دو 
پیمانکار بزرگ سعودی یعنی گروه سعودی 
بن لادن و س��عودی اوگر مس��ئولیت اکثر 
پروژه های زیرساختی این کشور پادشاهی 
را به عهده داش��تند، اما کاهش هزینه های 

دولتی این دو شرکت را بدهکار کرد.
پ��ول  بین الملل��ی  از طرف��ی صن��دوق 
پیش بین��ی خود درب��اره رش��د اقتصادی 
عربس��تان را ب��ه 0/٣ درص��د کاهش داد. 
ای��ن نهاد پی��ش از ای��ن رش��د اقتصادی 
1/6درصدی را برای عربس��تان پیش بینی 
کرده ب��ود. این کاه��ش ناش��ی از اجرای 
سیاست  های ریاضتی در این کشور است. 

اما اصلاحات اقتصادی پیش بینی ش��ده 
از س��وی ش��اهزاده محمد و تیمش تلاش 
بس��یار بیش��تر از ای��ن نی��از دارد چراکه 
ریاضت اقتصادی کار را سخت کرده است. 
سرمایه گذاران همچنان در انتظار تغییرات 
معنی دارتر از جمله لیست وعده داده شده 
سهام شرکت نفتی آرامکو، غول عربستانی 

هستند. 
پس تغییرخواهان عربستان آنقدرها هم 
که با اطمینان ح��رف می زنند، نمی توانند 
ب��ا اطمینان عمل کنن��د؛ اصلاحاتی که به 

تعبیری خانه ای روی آب است. 

آیا اصلاحات در عربستان به نتیجه دلخواه تغییرخواهان مى رسد؟ 

خانه اى روى آب

قــاب

کیوسـک

دور دنیا
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اداره درآمد بریتانیا اعلام كرد كل مالیاتى كه باید از 6 هزار و 500 فوق ثروتمند این كشور گرفته شود، رقمى برابر با 
1/9 میلیارد پوند یا 2/3 میلیارد دلار خواهد بود. این نهاد حالا ش�روع به تحقیقاتى كرده و از هر س�ه فوق ثروتمند، 

درباره یک نفر تحقیقات مى كند تا به پاسخ این پرسش برسد كه چرا آنها اینقدر كم مالیات مى دهند. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 644 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
منبع: اكونومیست

هر کس��ی هر اعمال نظری می خواهد بکن��د، بکند. ما که از وقتی این کارگروپ 
آبدارخانه راه اندازی ش��د بس��ی ساز و کارمان دگرگون ش��د. از پشت کلنگ زنی و 
اس��تعفاهای گسترده تا تعیین اعضای جدید، طی دس��تور مستقیم، لزوم تشکیل 
ای��ن کارگروپ ابلاغ ش��د. از پس و پش��ت آن چه کارگروپ ها ک��ه از اکناف عالم 
چون س��یل جاری ش��دند تا مدل س��ازی ما را الگو برداری کنن��د. در همین اثنا، 
طرح مس��ئله شد که آبدارخانه قصد کرده بر کارگروپ فرصت ویژه نظارت مستتر 
 داش��ته باش��د. )ما خودمان اخیرا یک قرصی دیدیم برای نروییدن ش��اخ گوساله 

از ریشه(. 
طبق تناولی که سر میز چاشت از ساعت ٩:2٣ تا ساعت 11:58 داشتیم و عطف 
به چای سبزی که هفته گذشته نوشیدیم، سخنی چه مستقیم و غیرمستقیم، چه 
تصریحا یا تلویحا یا به هیچ ش��کل و ش��مایل دیگری پیرامون پذیرش این امر از 

جانب هیچ کارگروپی بر زبان نرفته است. 
حالا هر چی ما محل ش��ان نمی گذاریم، هی اینجا و آنجا می نشینند و مزمزکنان 
بندهایی از انتظارات ش��ان را به سمع بش��ریت می رسانند. اخیرا، همین دیروز بود. 
به شیوه یکی به نعل و یکی به میخ گفته اند آیا ما نمی توانیم اختیار و آزادی لازم 
جهت پذیرایی با چای، قهوه، اسپرس��و، عرقیجات گیاهی و... را داشته باشیم؟ ولو 
خودم��ان لبی هم  تر نکنیم. خب هر کس��ی باید بتواند در اندیش��ه و بیان افکار و 
نشست و برخاست و خورد و خوراکش آزاد باشد. کافی ست برای آنکه یادش نرود 
که آزاد است، ما هی یادش بپنداریم که فراموش نکنی از آزادی هایت بهره ببری! 
م��ن بن��ده خ��ودم در کتب تاریخ��ی خوان��ده ام چگون��ه آبدارخانه ه��ای قدما، 
تفاله ه��ای ه��ر ق��وری را در آن آفتاب ه��ای قدی��م خش��ک می کرده ان��د و ب��ا 
 چ��ای جدی��د می آمیخته ان��د. ح��الا کاس��ه آش ش��ان داغ ت��ر از آن آفتاب ه��ا 

شده است. 
درست است هر دهی کدخدایی دارد و هر کدخدایی نیز - بای دیفالت- خدایی 
دارد، اما ما نیز خداوکیلی مراتب بندگی سرمان می شود. فرق چای از دهن افتاده 
و چای جوشیده ای که به مفت نیرزد و چای تازه دم را نیک می دانیم. با آزادی هم 

از اولش تا حالا موافق بوده ایم، چون حرف مرد یکی است. 
من بنده

هركسى - باى دیفالت- خدایى دارد! 

کارگروپ فرصت ویژه

اشتباهاتى كه مى تواند یک روز كارى را 
خراب  كند

مدرسه مدیریت

ترجمه: گلنوش محب على 
BFMtv  :منبع

360


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

