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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بخش خصوصی بهترین شریک 
GTL برای قرارداد

بوروکراسی دولتی مانع دستیابی به سود سرشار خواهد شد

ش��رکت ش��ل برای اجرای طرح GTL )فناوری تبدیل 
گاز طبیعی به فرآورده( ابراز علاقه مندی کرده و قرار است 
ب��ه زودی تفاهم نامه ای در این باره با ش��رکت ملی صنایع 

پتروش��یمی امضا کند اما برخی کارشناس��ان صنعت نفت، 
ای��ن رویه را اش��تباه می دانند و ب��ر این باورن��د که ورود 
دول��ت به این طرح ها خروجی مناس��بی نخواهد داش��ت.  

حسین علیمراد، مدیر س��رمایه گذاری شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی از فراهم شدن زمینه سرمایه گذاری 
2مستقیم شرکت شل در ایران خبر داد و اعلام...

نگاهی گذرا به سیاست های دولت یازدهم
در رابطه با رکود اقتصادی موجود

سیاستی هنرمندانه

کافه مدیـران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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ش��رکت ش��ل برای اجرای 
ط��رح GTL )فناوری تبدیل 
گاز طبیعی ب��ه فرآورده( ابراز 
ق��رار  و  علاقه من��دی ک��رده 
اس��ت ب��ه زودی تفاهم نامه ای 
در این ب��اره با ش��رکت ملی 
صنایع پتروش��یمی امضا کند 
صنعت  کارشناسان  برخی  اما 
نف��ت، این روی��ه را اش��تباه 
می دانند و بر ای��ن باورند که 
ورود دول��ت به ای��ن طرح ها 
خروج��ی مناس��بی نخواه��د 

داشت. 
مدی��ر  علیم��راد،  حس��ین 
س��رمایه گذاری ش��رکت ملی 
فراهم  از  پتروش��یمی  صنایع 
ش��دن زمینه س��رمایه گذاری 
در  ش��ل  ش��رکت  مس��تقیم 
ای��ران خب��ر داد و اعلام کرد 
که با امض��ای تفاهم نامه اولیه 
می��ان ش��رکت مل��ی صنایع 
ای��ن  و  ای��ران  پتروش��یمی 
شرکت، پروژه نیمه تمام تولید 
ف��رآورده از گاز طبیعی کامل 

می شود. 
نرس��ی قرب��ان، کارش��ناس 
بین المللی نف��ت در این باره با 
بیان اینکه توافق ش��رکت های 
ب��ه  علاقه من��د  خارج��ی 
س��رمایه گذاری در طرح ه��ای 
GTL با ش��رکت های دولتی، 
اشتباه است، به »فرصت امروز« 
می گوید: تجربه گذشته اثبات 
کرده اس��ت که ای��ن طرح ها با 
مشارکت بخش دولتی خروجی 
نخواه��د داش��ت و از آنجا که 
توس��عه صنعت پایین دس��تی 
پتروشیمی به بخش خصوصی 
واگذار ش��ده است باید، اجرای 
ط��رح GTL نی��ز ب��ه بخش 
خصوصی توانمند سپرده شود. 

ش��رکت های  تمای��ل  وی 
ب��زرگ از جمله ش��ل را برای 

مشارکت با شرکت های دولتی 
نقط��ه ضعف��ی ب��رای بخش 
خصوص��ی می دان��د و اع��لام 
می کن��د: ع��دم تصمیم گیری 
به موق��ع، مذاکرات طولانی و 
بوروکراس��ی موانعی هس��تند 
که منجر می ش��ود طرح های 
مهم صنعت نفت در کشور به 

سرانجام نرسد. 
گاز  تبدی��ل  ی��ا   GTL
از  نفت��ی  فرآورده ه��ای  ب��ه 
ش��رکت  طرح ه��ای  جمل��ه 
ملی پتروش��یمی ب��وده که با 
همکاری شرکت شل در سال 
2003 آغاز شد و طرحی برای 
یک واحد ۷0 هزار بش��که در 
روز ب��ه امضا رس��ید اما هرگز 
خروجی نداش��ت. ب��رای این 
منظ��ور مطالعاتی ب��ه ارزش 
30 میلی��ون دلار با همکاری 
دو ش��رکت آغاز ش��د اما در 
نهایت ب��ه دلیل درخواس��ت 
خاص شرکت ش��ل از وزارت 
نف��ت وقت و ع��دم موافقت با 
این خواس��ته، مدیران شرکت 
شل در س��ال 2004 تصمیم 

کش��ور  در  ک��ه  می گیرن��د 
تا  کنند  س��رمایه گذاری  قطر 
بزرگ تری��ن واح��د GTL در 
دنی��ا در این کش��ور به ارزش 
19 میلیارد دلار به س��رانجام 

برسد. 
قربان همچنین درباره عدم 
ب��ه نتیجه رس��یدن ش��راکت 
بخش دولتی با ش��رکت ش��ل 
 GTL ب��رای اج��رای ط��رح
می افزاید: این شرکت خواهان 
سرمایه گذاری در دو فاز پارس 
جنوبی بود تا گاز تولید شده در 
این فازه��ا را به GTL تبدیل 
کند ام��ا وزارت نفت موافقت 
نکرد حال اینکه این ش��رکت 
مجددا تمایل به سرمایه گذاری 
در ای��ران را دارد بای��د دید آیا 
شرایط خاصی برای حضور در 

ایران دارد یا نه؟ 
GTL یک��ی از مهم تری��ن 
پروژه هایی اس��ت که می توان 
در ای��ران آن را به س��رانجام 
رس��اند، زی��را از منظر اقتصاد 
کلان برای ایران منافع زیادی 
خواهد داشت به طوری که با 

ذخیره نفت می توانیم افزایش 
و  باش��یم  داش��ته  ص��ادرات 
گاز م��ازاد کش��ور را که برای 
ص��ادرات آن ب��ازار مناس��بی 
نداریم ب��ه فرآورده های نفتی 
این  کنی��م،  همچنین  تبدیل 
طرح به آب نی��از ندارد، بلکه 
تولیدکننده آب اس��ت و برای 
کش��ور ما ک��ه با بح��ران آب 
مواج��ه هس��تیم قاب��ل تامل 

است. 
قربان که مدیرعامل شرکت 
بین المللی تبدیل گاز به مایع 
نارکن��گان یک��ی از طرح های 
توسعه GTL در ایران است، 
ضمن برش��مردن اهمیت این 
ط��رح در کش��ور، می گوی��د: 
ش��رکت ما زمین، لیسانس و 
 GTL قرارداد تامین گاز برای
را دارد اما ب��ه دلیل تحریم ها 
و نبود س��رمایه گذار فعلا کار 
اگرچه  اس��ت،  متوقف ش��ده 
در فضای کنونی ش��رکت های 
مختلف��ی علاقه دارن��د برای 
حضور در ایران سرمایه گذاری 
کنن��د که نمونه آن انی ایتالیا 

است. 
در ای��ن باره علی ش��مس 
اردکانی، عض��و اتاق بازرگانی 
ات��اق تهران و از کارشناس��ان 
صنع��ت نفت،  ب��ا تاکی��د بر 
مش��ارکت  و  ورود  اینک��ه 
پتروش��یمی  مل��ی  ش��رکت 
برای همکاری با ش��رکت های 
خارج��ی از جمله ش��ل برای 
طرح GTL کار غلطی است، 
می گوید:  »فرصت ام��روز«  به 
طرح های GTL باید توس��ط 
که  غیردولت��ی  ش��رکت های 
ب��رای ای��ن منظور تاس��یس 
شده اند،  به س��رانجام برسند. 
پیش از تحریم، ش��رکت های 
هم��کاری  از  مان��ع  دولت��ی 
شرکت شل با بخش خصوصی 
شدند و از آنجا که شرکت های 
خصوص��ی هنوز قوی نش��ده 
بودن��د، مش��ارکت دول��ت با 
شل نهایی ش��د اما در نهایت 

خروجی نداشت. 
وی با بیان اینکه مرغوب ترین 
نف��ت کش��ور ص��رف تولی��د 
فرآورده های��ی می ش��ود که به 
راحتی می ت��وان این فرآورده ها 
 GTL را از طری��ق گاز به روش
می افزای��د:  آورد،  دس��ت  ب��ه 
بوروکراس��ی حاکم در کش��ور 
مانع از آن می شود که طرح های 
در   GTL همچ��ون  مهم��ی 
کشور راه اندازی شود، در حالی 
اگر مس��ئولان به دنبال کسب 
بازارهای بیشتری هستند،  باید 
ط��رح GTL را در اولویت کار 
قرار دهند و فضا را برای همکاری 
بخش خصوصی با شرکت های 

خارجی فراهم کنند. 
شمس اردکانی درباره آینده 
GTL نی��ز می گوی��د: مان��ع 
اصل��ی در اج��رای طرح های 
س�ی�اس���ت گ�ذاری    GTL
دولت��ی  بخ��ش  دخال��ت   و 

است. 

بوروکراسی دولتی مانع دستیابی به سود سرشار خواهد شد

GTL بخش خصوصی بهترین شریک برای قرارداد
نفت قراردادهای نفتی

مدیر اجرای پروژه های کلان ایدرو تاکید کرد 
امکان استفاده از ظرفیت خالی 

سازندگان ایرانی در قراردادهای جدید

مدی��ر اجرای پروژه های کلان س��ازمان گس��ترش 
و نوس��ازی صنای��ع ایران گفت: اج��رای الگوی جدید 
قرارداده��ای نفت��ی ای��ن ام��کان را به ش��رکت های 
پیمانکاری می دهد تا از ظرفیت خالی خود برای توسعه 

صنعت نفت استفاده کنند. 
به گزارش ایرنا از وزارت نفت؛ »مسعود گل شناس« 
با اش��اره به توانمندی س��ازندگان ایرانی در س��اخت 
سکوها، گفت: امیدوارم هرچه سریع تر فراز و نشیب های 
الگوی جدید قراردادهای جدید نفتی طی شود و با اجرا 
شدن آن از ظرفیت خالی سازندگان ایرانی بهره ببریم. 
گل ش��ناس با بیان اینکه پ��س از بهره برداری از 
سکوی 1۷B  ش��رکت ایزوایکو، دیگر پروژه ای برای 
اج��را در صنعت نفت ن��دارد، ابراز امیدواری کرد که 
ب��ه زودی پروژه های جدیدی در صنعت نفت اجرایی 

شوند. 
وی اف��زود: ب��ا امض��ای م��دل جدی��د قراردادهای 
نفتی ش��رکت های پیمانکاری می توانن��د از باقی مانده 
ظرفیت های خود استفاده کنند. مدیر اجرای پروژه های 
کلان ای��درو افزود: با اینکه با تکمیل پروژه های پارس 
جنوبی ظرفی��ت تولید ایران در می��دان گازی پارس 
جنوب��ی افزای��ش می یاب��د و این ی��ک موفقیت برای 
کشور محسوب می ش��ود، اما اگر پروژه جدیدی برای 
پیمانکاران و س��ازندگان تعریف نش��ود، به مشکل بر 

می خوریم. 
گل شناس ابراز امیدواری کرد که در جریان توسعه 
صنعت نف��ت و امضای الگوی جدید قراردادهای نفتی 
بتوان از ظرفیت خالی ش��رکت ها و س��ازندگان برای 

توسعه صنعت نفت بهره برد. 
وی با اش��اره به اینکه بسیاری از شرکت ها از جمله 
مجتم��ع کشتی س��ازی و صنایع فراس��احل ایران در 
ساخت سکو توانمند ش��ده اند، افزود: شرکت ایزوایکو 
توان ساخت 100درصدی ساخت سکوها را دارد و در 
ساخت س��کوی 1۷B  پارس جنوبی ۷5 درصد ارزش 

کالاهای ساخته شده، ایرانی هستند. 
مدیر اج��رای پروژه های کلان ای��درو افزود: تنها در 
بخش هایی ب��ه واردات تجهیزات و کالاها اقدام کردیم 

که امکان ساخت آنها در داخل وجود نداشت. 

برنامه افزایش صادرات نفت به اروپا 
بازار جدید نمی خواهیم

محسن قمصری، مدیر امور بین الملل شرکت ملی 
نف��ت در گفت وگو با ایلنا درب��اره تعریف بازار جدید 
برای فروش نفت خام بعد از نشس��ت الجزایر گفت: 
ما قرار نیس��ت بازار جدی��دی تعریف کنیم، چون تا 

به حال این کار را کرده ایم. 
وی اف��زود: ما در حال حاضر فق��ط باید بازارهای 
خود را توس��عه دهیم، چون بازار های مان مش��خص 

است. 
قمص��ری درباره صادرات بیش��تر نفت به اروپا نیز 
اظهار داشت: میزان صادرات ما به اروپا تقریبا معادل 
قبل از تحریم است و برنامه ای برای صادرات بیشتر 

به اروپا نداریم. 
ب��ه گزارش ایلنا، ایران در حال حاضر 2 میلیون و 
200 هزار بش��که نفت در روز ص��ادر و یک میلیون 
و ۸00 ه��زار بش��که در روز نیز مص��رف می کند و 
برنامه رس��یدن به میزان تولید قبل از تحریم یعنی 
4 میلیون و 350 هزار بش��که در روز را هدف گذاری 
کرده اس��ت که به گفته مدیر امور بین الملل شرکت 
ملی نفت هر می��زان افزایش تولید را صادر خواهیم 

کرد. 

روسیه بزرگ ترین تولید کننده نفت 
جهان شد

تولید نفت در روس��یه به بیش��ترین میزان ممکن 
از سال 1991 تاکنون رس��یده و حتی رکورد زمان 

شوروی را نیز پشت سر گذاشته است. 
به گزارش ایرنا، خبرگزاری روس��یا س��گودنیا روز 
جمعه با اعلام این خبر افزود: تولید نفت روس��یه در 
ماه ج��اری میلادی روزانه به 11میلیون و 200هزار 

بشکه نفت رسیده است. 
ای��ن خبرگزاری نوش��ت: این می��زان تولید نفت 
در روسیه از زمان فروپاش��ی شوروی سابق تاکنون 

بی سابقه برآورد شده است. 
بالاتری��ن میزان تولید نفت در زمان ش��وروی نیز 
سال 19۸۸ به میزان 11میلیون و ۷0هزار بشکه در 

روز ثبت شده است. 
روس��یا س��گودنیا همچنین به نقل از الکس��اندر 
ن��وواک، وزیر انرژی روس��یه نوش��ته اس��ت که این 
کشور به برنامه سازمان کشورهای صادر کننده نفت 

)اوپک( برای تعلیق رشد تولید پایبند است. 
وی در پاس��خ به پرسش یک خبرنگار تاکید کرد: 
پایبندی به تعلیق دیدگاه اصولی مس��کو به ش��مار 
می رود و موضع ما در زمینه تعلیق تغییر نمی کند. 

براساس اطلاعات اعلام شده، روسیه در ماه جاری 
میلادی توانس��ته از عربس��تان که روزان��ه حداکثر 
10میلیون و 400هزار بش��که نف��ت تولید می کند، 

پیشی بگیرد. 

قیمت نفت به ۵۱ دلار و ۴۵ سنت 
رسید

قیمت نفت دیروز تحت الشعاع افزایش ارزش دلار 
قرار داش��ت و قیم��ت نفت برنت ۷ س��نت افزایش 

داشت و به 51 دلار و 45 سنت رسید. 
به گ��زارش ایلنا و به نق��ل از رویترز، قیمت نفت 
دیروز تحت الش��عاع افزایش ارزش دلار قرار داشت، 
اما مش��اهده نش��انه هایی از کاهش شکاف عرضه و 
تقاضا در بازار فیزیکی پس از دو س��ال روند افزایش 
مازاد عرضه موجب شد تا قیمت ها تغییر چندانی را 

شاهد نباشد. 
ارزش دلار در برابر س��بد ارزه��ای معتبر جهانی، 
ام��روز ب��ه بالاترین رق��م از ماه مارس رس��ید. این 
در حال��ی اس��ت ک��ه ارزش ی��وان چی��ن در برابر 
 دلار ب��ه پایین ترین رقم در ش��ش س��ال گذش��ته 

رسیده است. 
براس��اس این گزارش، قیمت هر بش��که نفت خام 
آمریکا امروز با 4سنت کاهش به 50 دلار و 59سنت 
رسید. قیمت نفت برنت نیز ۷سنت افزایش داشت و 

به 51 دلار و 45 سنت رسید. 
قیمت نفت خام در جلسه گذشته به دلیل افزایش 

ارزش دلار بیش از 2درصد افزایش داشت. 
دیگ��ر عام��ل موث��ر در ب��ازار افزای��ش مج��دد 
می��زان ص��ادرات س��وخت دی��زل و بنزی��ن چین 
 ب��ود که ب��ه افزایش عرضه س��وخت در بازار آس��یا 

کمک کرد. 
احس��اس  چی��ن،  ص��ادرات  افزای��ش  باوج��ود 
حاک��م بر بازاره��ای فیزیکی نف��ت اطمینان بخش 
ب��ود زی��را نش��انه های رو ب��ه افزایش��ی از کاهش 
 ش��کاف بی��ن عرض��ه و تقاض��ا در بازار نف��ت دیده 

می شود. 
نی��ل بوری��ج، از موسس��ه برنس��تین ان��رژی در 
یادداش��تی نوش��ت: »عوامل بنیادین کوتاه مدت در 
بازار نف��ت مثبت ش��ده اند. تقاضا در ح��ال تثبیت 
ش��دن است، تولید اوپک افزایش یافته )و اگر توافق 
بر س��ر کاهش اجرایی ش��ود، پایی��ن خواهد آمد( و 
کاه��ش حج��م ذخایر جهان��ی نش��ان می دهد که 
 ب��ازار متوازن تر از چیزی اس��ت که بس��یاری تصور 

می کنند.«
سازمان کشورهای صادر کننده نفت )اوپک( قصد 
دارد پ��س از نشس��ت دوره ای خ��ود در 30 نوامبر، 
کاه��ش 500 هزار ت��ا یک میلیون بش��که ای تولید 
خ��ود را عمل��ی کن��د. تولی��د نفت اوپ��ک در حال 
 حاضر به رقم بی س��ابقه 33.6میلیون بش��که در روز 

رسیده است. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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معاون وزیر نیرو با اشاره به آماده سازی 
مقدم��ات اجرای طرح بارورس��ازی ابرها، 
اع��لام کرد: در صورت اج��رای این پروژه، 
پیش بینی می شود حجم بارش های کشور 

10درصد افزایش یابد. 
رحیم میدانی در گفت وگو با مهر درباره 
برنامه جدید ایران برای بارورسازی ابرها، 
گف��ت: در حال حاض��ر هواپیم��ای ویژه 
بارورس��ازی ابرهای کشور، مورد تعمیرات 
اساس��ی قرار گرفته و حتی فش��نگ های 
م��ورد نیاز برای اجرای ب��ارور کردن ابرها 

هم تامین شده است. 
مع��اون وزیر نیرو در ام��ور آب و آبفا با 
اعلام اینکه در ش��رایط فعل��ی مهم ترین 
چالش پیش روی اجرای این پروژه، بحث 
تامین منابع مالی و اعتباری است، تصریح 
ک��رد: اجرای ط��رح بارور ک��ردن ابرها به 
حدود 10میلیارد توم��ان منابع مالی نیاز 

دارد. 
این مقام مسئول با تاکید بر اینکه برای 

تامی��ن مناب��ع مالی مورد نی��از این طرح 
تاکن��ون، مکاتباتی بین وزیر نیرو و رئیس 
سازمان برنامه و بودجه انجام گرفته است، 
اظهار داش��ت: ب��ه طور قطع با گش��ایش 
مناب��ع مالی مطابق با برنام��ه، زمان بندی 

این طرح عملیاتی خواهد شد. 
میدانی در خص��وص تاثیر اجرای طرح 
بارورس��ازی ابرها در افزای��ش بارش های 
پاییزی و زمس��تانی کش��ور ه��م توضیح 
داد: براس��اس برآورده��ای انج��ام گرفته، 
اج��رای ای��ن ط��رح منج��ر ب��ه افزایش 
 ح��دود 10درص��دی بارش ه��ای کش��ور 

خواهد شد. 
مع��اون وزیر نی��رو با بی��ان اینکه البته 
اجرای این ط��رح روی هر اب��ری قابلیت 
اجرای��ی ن��دارد، تاکی��د ک��رد: مطابق با 
اطلاعاتی که سازمان هواشناسی و برخی 
اطلاعات هوایی و راداری اخذ ش��ده، پس 
از تامین منابع مالی نس��بت به اجرای این 

طرح اقدام می کنیم. 

مدیرعامل ش��رکت ملی نف��ت ایران با 
اش��اره به قراردادی که قرار بود براس��اس 
م��دل جدی��د ق��راردادی ای��ران بین این 
ش��رکت و قرارگاه س��ازندگی خاتم الانبیا 
امضا ش��ود، اظهار ک��رد: وزیر نفت به این 
قرارگاه یک ماه فرصت بررسی داده است 
و اینک��ه قرارداد نفتی بی��ن این قرارگاه و 
شرکت ملی نفت با محوریت توسعه کدام 
میدان منعقد ش��ود در اواخ��ر ماه آبان یا 

اوایل آذرماه مشخص می شود. 
علی کاردر در گفت و گو با ایسنا، ضمن 
اعلام خبر فوق افزود: یکی دو میدان برای 
بررس��ی به آنها پیش��نهاد شد که در حال 
بررسی هستند و باید اعلام کنند به کدام 

میدان ها علاقه مند هستند. 
وی از فرصت یک ماهه ب��ه این قرارگاه 
خبر داد و گفت: وزیر نفت یک ماه به آنها 
برای بررسی میدان ها فرصت داده بود که 
این فرصت از هفته گذش��ته آغاز ش��ده و 
تا اواخر آبان ماه ی��ا ابتدای آذرماه فرصت 

دارند نتیجه بررسی خود را اعلام کنند. 
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران تاکید 
کرد: مشکلی در برگزاری مناقصات نیست. 
مناقصات برای میادین دیگری پیش بینی 
شده اس��ت و این کار به فرآیند ما خدشه 
وارد نمی کن��د و خیل��ی نگران نیس��تیم. 
مناقص��ات ما ب��ه نوبت اتف��اق می افتند و 

مشکلی نداریم. 

 بارورسازی ابرها 
برای افزیش ۱0درصدی بارش در کشور 

قرارگاه هم IPC را امضا می کند

فرصت یک ماهه وزیر نفت به قرارگاه خاتم
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نخس��تین جلسه از سلس��له نشست های 
نق��ش  آب در توس��عه معدنکاری کش��ور با 
بررس��ی و مش��کلات تامین آب م��ورد نیاز 

معادن برگزار شد. 
بهرام ش��کوری، رئیس کمیس��یون معدن 
و صنای��ع معدنی اتاق بازرگان��ی ایران در این 
جلسه با اشاره به هدررفت آب در بخش معدن 
گفت: در ای��ران برای تولید هر تن فولاد خام 
5مترمکعب آب مصرف می شود و این درحالی 
است که میزان مصرف آب برای تولید همین 
میزان فولاد در کش��ور هن��د 3،5 مترمکعب 
اس��ت. در چنی��ن ش��رایطی اگر م��ا بتوانیم 
30درصد از آب مصرف��ی در صنعت فولاد را 
صرفه جویی کنیم می توان سالی 54کیلومتر 
ریل در کش��ور ایجاد و به توسعه حمل و نقل 

ریلی کشور کمک کرد. 
به گفته ش��کوری، مش��کل ما کمبود آب 
در کشور اس��ت، اما مشکل مهم تر مدیریت 
مناب��ع آب اس��ت که ایران رتب��ه خوبی در 

مدیریت منابع آب ندارد. 
محمدرض��ا بهرام��ن، نایب رئی��س خانه 
معدن ایران نیز در این جلسه گفت:  تمامی 
کشورهایی که در جهان فعالیت های معدنی 

دارند، با مش��کل کمبود آب مواجه هستند. 
در برخی اس��تان های کشور به دلیل کمبود 
آب پروژه ه��ای معدن��ی و صنای��ع معدنی 
متوقف شده که باید چاره اندیشی برای حل 

این موضوع داشته باشیم. 
او هدف از تش��کیل این جلس��ه را توجه به 

بحث آب در بخش معدن عنوان کرد و توضیح 
داد: معدن از جمله بخش هایی اس��ت که در 
برنامه ششم توسعه به آن توجه ویژه ای شده 
ک��ه اگر به مش��کل آب در ای��ن بخش توجه 
نش��ود، به طور حتم به اه��داف بخش معدن 
در برنامه ششم دست نخواهیم یافت. بهرامن 

اظهار امیدواری کرد که باید تا اوایل بهمن ماه 
با برگزاری سلسله نشست هایی در این زمینه 

به نتیجه ای مطلوب دست یابیم. 
علی اصغر حسنی پاک، استاد زمین شناسی 
در این نشس��ت با بی��ان اینکه ما در آفرینش 
معدن و محل آن نقشی نداریم، افزود: بخش 

زیادی از معادن در جهان در مناطق خش��ک 
و کم آب ق��رار دارد و در ایران هم حدود 80 
درص��د معادن کش��ور در مناطق خش��ک و 
بیابانی کشور است اما تفاوت بزرگی که میان 
ای��ران و جهان وجود دارد، تفاوت در مدیریت 

آب در ایران و سایر نقاط جهان است. 
او ادام��ه داد: ب��ا توج��ه به اینکه س��ایر 
کش��ورها عملکرد بهت��ری در ای��ن زمینه 
داشته اند، ما باید از این روش ها الگوبرداری 

کنیم تا به نتیجه ای مثبت برسیم. 
حس��نی پاک با اش��اره به اینکه مدیریت 
مناب��ع آن در کش��ورهایی از جمله ش��یلی 
آمریکا جنوبی، بولیوی، غرب ایالات متحده 
آمریکا و. . . بررس��ی شده اس��ت، افزود: از 
این بررس��ی حدود 83 متغیر به دست آمد 
ک��ه در قال��ب 15 جدول تنظیم ش��د و در 
اختیار نمایندگان هر استان قرار گرفت، اما 
متاسفانه تاکنون هیچ گونه همکاری از سوی 
آنها صورت نگرفته اس��ت و اگر این جداول 
تکمیل ش��ود می توانیم به نتایج مثبتی در 
ای��ن زمینه دس��ت یابیم که م��ا در این راه 
نیازمن��د همکاری ات��اق بازرگان��ی و خانه 

معدن ایران هستیم. 

در جلسه »نقش آب در توسعه معدن کاری کشور« مطرح شد 

رئیس اتاق اصناف ایران در همایش سراسری چالش های تامین آب مورد نیاز معادن
مدیران تعزیرات حکومتی کشور:

راهکار مبارزه با قاچاق، وارونه 
جلوه دادن واقعیت نیست

رئیس اتاق اصناف ایران در همایش سراسری مدیران 
تعزیرات حکومتی کش��ور با بیان اینکه برخی افراد در 
حوزه رس��انه و بعضا در بین مدیران به بهانه مبارزه با 
قاچاق کالا به جای پرداختن به ریش��ه ها و مهره های 
اصلی، ب��ه اصناف و بنگاه های کوچ��ک اقتصادی کم 
لطف��ی می کنند، توصی��ه کرد به عن��وان رکن چهارم 
دموکراسی، با بیان حقایق افکار عمومی را از دست های 
پش��ت پرده قاچ��اق منحرف نک��رده و از بیان واقعیت 
پرهیز نکنن��د و اگر اختلافی هم وج��ود دارد، به این 

روش تسویه حساب نشود. 
عل��ی فاضلی با طرح این س��وال که آیا آن کالایی 
که جزو محرمات اس��ت و مصرف آن در کش��ور ما 
با آمری��کا برابری می کند، در ش��بکه اصناف توزیع 
می ش��ود؟ گف��ت: در بحث مبارزه با قاچ��اق، وارونه 
جلوه دادن واقعیت و آدرس اش��تباه دادن کمکی به 
حل اساس��ی این مسئله نمی کند. فاضلی با تاکید بر 
جلوگی��ری از فعالیت واحدهای بدون پروانه کس��ب 
در دوران جنگ عنوان کرد: در آن دوران پیش��نهاد 
دادیم جلوی فعالیت واحدهای بدون پروانه کس��ب 
گرفته ش��ود، ام��ا برخی گفتند اکنون جنگ اس��ت 
و وقت چنین کاری نیس��ت، به ای��ن ترتیب حضور 
بنگاه های فاقد مجوز تاکنون ادامه پیدا کرده است. 
وی با طرح این سوال که صاحبان بنگاه های اقتصادی 
منتفعین ساماندهی اقتصاد کش��ور و مبارزه با قاچاق 
کالا محسوب می شوند، تصریح کرد: هیچ عقل سلیمی 
نمی پذیرد که تولید کنندگان یک کالا با ورود غیرقانونی 
و گسترده همان کالا موافق باشند؛ قاچاق سازمان یافته 
سرمایه های مادی و معنوی اصناف را نابود کرده است. 
وی متذکر ش��د: اگر قرار اس��ت وارد بحث برخورد با 
تخلفات بازار هم شویم، باید از خود اصناف در این امر 
اس��تفاده کنیم. من نمی گویم که همه اصناف درست 
عمل می کنند، بعض��ی بنگاه های صنفی نیز در درون 
بازار ممکن است متخلف باشند اما چنین شیوه و نوع 
برخوردی را هم نمی پسندم، به همین جهت در محضر 
معاون اول رئیس جمهوری صریحا عرض کردم که در 
پروس��ه مبارزه با کالای قاچاق به گونه ای برخورد شود 
که عموم بازار آس��یب نبیند. رئیس اتاق اصناف ایران 
تصریح کرد: قاچاق در درون کشور نهادینه شده و شک 
نکنید که چنین جراحی خونریزی خواهد داشت و باید 
هزینه برخورد با قاچاق س��ازمان یافته را پرداخت. وی 
افزود: بارها پیشنهاد دادم که برای برخی کالاها، تولید 
داخلی وجود ندارد، اجازه بدهید که اتحادیه های کشور 
این کالاها را وارد کشور کنند و تنظیم بازار را به عهده 
بگیرند. وزیر مرتبط این مسئله را می پذیرد اما 40 روز 

بعد به یکباره گفتند که شرایط فراهم نیست!

اصناف
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مراس��م روز ملی صادرات صبح پنجشنبه 
رئیس جمه��وری،  حض��ور  ب��ا  گذش��ته، 
وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، وزی��ر 
جهادکشاورزی و مسئولان عالی رتبه کشور 
در ح��وزه تولید و صادرات در محل س��الن 
اجلاس س��ران برگزار ش��د. گفتنی اس��ت 
غلامحسین شافعی رئیس و پدرام سلطانی 
نایب رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 
کش��اورزی ایران و علی فاضلی رئیس اتاق 
اصن��اف نیز به عن��وان مس��ئولان نهادهای 
بخش خصوصی کش��ور در مراسم روز ملی 

صادرات حضور داشتند. 
مجتبی خس��روتاج، رئیس کل س��ازمان 
توس��عه تجارت ایران و نخس��تین سخنران 

این مراس��م از موضعی انتقادی به تش��ریح 
ص��ادرات  پی��ش روی  موان��ع  از  تع��دادی 
ب��ودن ش��رکت های  از جمل��ه »کوچ��ک 
صادرات��ی«، »بالا بودن نرخ س��ود بانکی«، 
»بالا بودن هزینه های بندری و حمل و نقل« 
و »نبود موافقت نامه ه��ای دو و چند جانبه 
بین المللی« پرداخت. پس از وی، محمدرضا 
نعمت زاده وزیر صنع��ت، معدن و تجارت با 
اش��اره به برخی مش��کلات ح��وزه صادرات 
گفت: صادرات غیرنفتی کش��ور که ش��امل 
خدمات و کالاهای غیرنفتی می شود امسال 
باید 10 میلیارد دلار افزایش پیدا کند و به 

٦8 میلیارد دلار برسد. 
پ��س از آن رئیس جمه��وری به تش��ریح 

وضعیت صادراتی کش��ورهایی مانند تایلند 
و مال��زی پرداخت و گفت: در س��ال 1980 
ص��ادرات مال��زی 12 میلی��ارد دلار بود که 
در ح��ال حاض��ر 234 میلیارد دلار اس��ت 
و کش��ور تایلند در همان س��ال صادراتش 
٦میلیارد دلار بود که امروز به 227 میلیارد 
دلار رسیده اس��ت. روحانی اضافه کرد: این 
کش��ورها به این دلیل توانسته اند به چنین 
موفقیت��ی دس��ت پیدا کنند ک��ه در درجه 
نخس��ت، روابط ش��ان را ب��ا دنیا ب��ر مبنای 
تعامل س��ازنده قرار داده ان��د، با دعوا با دنیا 
صادرات به وجود نمی آید. ما باید شرایط را 
نه برای روابط خارجی بلکه اقتصادی، علمی 
و فناوران��ه و دیگر بخش ها آماده س��ازیم تا 

بتوانیم در مسیر صادرات حرکت کنیم. 
غلامحسین شافعی، رئیس اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کش��اورزی ایران سخنران 
بعدی ب��ا تاکید ب��ر اینکه س��ند راهبردی 
بازبینی  توس��عه صادرات غیرنفتی نیازمند 
اس��ت، گفت: با توجه به تغیی��رات صورت 
گرفته در ش��رایط اقتصادی کش��ور، س��ند 
راهبردی ملی توس��عه ص��ادرات غیرنفتی 
کش��ورباید مورد بازبینی قرار گیرد. شافعی 
در بخش دیگر سخنان خود پیشنهاد ادغام 
بانک توس��عه صادرات و صن��دوق ضمانت 
ص��ادرات را مطرح کرد و گف��ت: این ادغام 
می توان��د در قالب اگزیم بانک فعالیت کند، 
ادغام این دو دس��تگاه کمک بیش��تری به 

بخش صادرات می کند. 
وی در ارتباط با تاکیدات رئیس جمهوری 
در ارتباط با صادرات که در مراسم روز ملی 
صادرات مطرح ش��د، گفت: رئیس جمهوری 
صادقانه این نکات را مطرح می کند اما گویا 
برخی پنبه در گوش گذاشته اند و کمتر در 

صحنه عمل به آن توجه می کنند. 
از  صادرکنن��ده  س��ه  مراس��م  ای��ن  در 
رئیس جمهوری مدال افتخار دریافت کردند 
و پن��ج صادر کننده نیز به عنوان صادرکننده 
ممتاز توس��ط رئیس جمه��وری مورد تقدیر 
ق��رار گرفتند. علاوه بر این، 50 صادرکننده 
نی��ز در گروه های کالای��ی مختلف به عنوان 
صادرکننده نمونه مورد تقدیر قرار گرفتند. 

صادرات
رئیس جمهوری در روز ملی صادرات دراهمیت توسعه روابط خارجی: 

با دعوا نمی شود به دنیا صادرات کرد



در حال��ی ک��ه دول��ت یازده��م در 
ماه ه��ای پایان��ی خ��ود به س��ر می برد، 
رئیس جمهوری دست به تغییراتی کلان 
در کابینه خود زده اس��ت؛ تغییراتی که 
به نظر می رسد پاسخی است به شرایط 
موجود و چشم انداز تحولات پیش رو. 

ب��ه گزارش »فرصت ام��روز«، پس از 
تغییر سه وزیر غیر اقتصادی کابینه، این 
بار رئیس جمهوری دست به یک تفکیک 
در س��ازمان برنام��ه بودجه زد؛ تفکیکی 
که به نظر می رسد با هدف چابک سازی 
بخ��ش برنامه ری��زی اقتص��ادی صورت 

گرفته است. 
این تفکیک براس��اس مصوبه شورای 
عال��ی اداری صورت گرف��ت؛ مصوبه ای 
ک��ه براس��اس آن س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه ریزی باید به دو س��ازمان  »برنامه 
و بودج��ه« و  »اداری و اس��تخدامی« 

تفکیک می شدند. 
براس��اس ای��ن مصوب��ه، مس��ئولیت 
س��ازمان های »هدفمن��دی یارانه ه��ا«، 
»مرک��ز آم��ار« و  »نقش��ه برداری« ب��ه 
محمدباقر نوبخت، رئیس سازمان برنامه 
و بودجه و  »سازمان ملی بهره وری« به 
جمش��ید انصاری، رئیس سازمان اداری 

و استخدامی سپرده شد. 
این تغییر در س��ازمان برنامه و بودجه 
در حال��ی ص��ورت می گیرد که در دولت 
ده��م ای��ن س��ازمان در اق��دام ناگهانی 
رئیس جمه��وری پیش��ین منحل اعلام 
ش��د. پس از چند س��ال انحلال با روی 
کار آمدن دولت یازدهم این سازمان که 
از قدیمی ترین نهادهای راهبردی توسعه 
اقتصادی کش��ور است، دوباره احیا شد. 
به نظر می رسد با تفکیک صورت گرفته 
از س��وی حس��ن روحانی، سازمان برنامه 
و بودج��ه بتوان��د ب��ا تقس��یم وظایف با 
س��ازمان ملی بهره وری، به طور تخصصی 
و عمیق تری به وظایف محوله بپردازد و 
آثار این تصمیم در سیاست سازی کلان 

اقتصادی ملموس خواهد بود. 
متن کامل مصوبه شورای عالی اداری 
کش��ور که ب��ا امضای حس��ن روحانی، 
رئیس جمهوری به دو س��ازمان  »برنامه 
و بودجه« و  »اداری و استخدامی« ابلاغ 

شده است، به این شرح است: 
سازمان اداری و استخدامی کشور-

سازمان برنامه و بودجه کشور
شورای عالی اداری در یکصد و هفتاد 
و شش��مین جلسه مورخ 1395/05/02 
بن��ا ب��ه پیش��نهاد س��ازمان مدیریت و 
برنامه ریزی کشور  )سابق( و با توجه به 
اختیارات اصل 12۶ قانون اساس��ی، به 
منظور س��ازماندهی و انسجام بخشی به 
ماموریت ها و وظایف مربوط به حوزه های  
»امور اداری و اس��تخدامی« و  »برنامه 
و بودجه« و تعیین س��ازمان های متولی 
انجام دهن��ده هر ی��ک از وظایف مذکور 

تصویب کرد: 
ماده ۱- وظایف رئیس جمهور در امور 
اداری و اس��تخدامی در قالب س��ازمان 
اداری و اس��تخدامی کش��ور، توس��ط  
»معاون رئیس جمهور و رئیس س��ازمان 
اداری و اس��تخدامی کشور« و همچنین 
وظای��ف رئیس جمه��ور در امور برنامه و 
بودجه، در قالب سازمان برنامه و بودجه 
کش��ور توس��ط  »معاون رئیس جمهور و 

رئیس س��ازمان برنامه و بودجه کش��ور« 
اداره خواهد شد. 

ماده ۲- اهم ماموریت های دو سازمان: 
الف-سازمان اداری و استخدامی کشور
- ایج��اد هماهنگ��ی لازم برای اجرای 
سیاس��ت های کلی نظ��ام اداری ابلاغی 

مقام معظم رهبری
- تبیین نقش و ماموریت های بخش های 
مختل��ف دولتی، عمومی و س��ازمان های 

مردم نهاد از منظر مدیریتی و اداری
- سیاست گذاری، برنامه ریزی، راهبری 
و مدیریت، هماهنگی و نظارت بر وظایف 
مرب��وط به امور اداری و اس��تخدامی در 
س��طح کش��ور ب��ه خص��وص در بخش 
دولتی ش��امل: س��اختارهای سازمانی، 
توس��عه س��رمایه انس��انی دولت، آمار و 
برنامه ری��زی نی��روی انس��انی، راهبری 
توس��عه دول��ت الکترونی��ک، مدیریت 
فرآیندهای سازمانی، اصلاح سیستم ها و 
روش ها، مدیریت دانش، جبران خدمت، 
س��لامت اداری، ارزشیابی و طبقه بندی 
مش��اغل، مدیری��ت عملک��رد و ارزیابی 
عملکرد، صیانت از حقوق ش��هروندی و 

حقوق کارکنان دولت در نظام اداری
- طراح��ی، بهینه س��ازی و اس��تقرار 
نظام ه��ای اداری و مدیریت��ی مورد نیاز 
برای تحقق برنامه های توسعه با همکاری 

سازمان برنامه و بودجه کشور
- توسعه و ترویج آموزش های کاربردی 
و حرفه ای در حوزه نظام اداری کش��ور 
و تربیت مدیران توس��عه گرا و آینده نگر 

در نظام اداری
- برنامه ری��زی، هدای��ت و راهب��ری 
ارتق��ای اثربخش��ی و کارای��ی اداری و 

مدیریت بهره وری ملی
و  آیین نامه ه��ا  تدوی��ن  و  تهی��ه   -
دستورالعمل های مربوط به حوزه اداری 
و اس��تخدامی کش��ور و نظارت بر حسن 

اجرای آنها
ب-سازمان برنامه و بودجه کشور

- راهبری و رصد توسعه کشور
بررس��ی های  و  انج��ام مطالع��ات   -

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور
- انجام مطالعات و بررسی های علمی 
ب��رای بهب��ود نظام ه��ای برنامه ریزی و 

بودجه ریزی
- تهی��ه و تنظیم راهبردهای توس��عه 
و برنامه ه��ای کوتاه م��دت، میان مدت و 

بلندمدت
و  خط مش��ی ها  پیش��نهاد  ارائ��ه   -

سیاست های مربوط به بودجه کل کشور 
به مراجع ذی ربط

- تهیه و تنظیم بودجه سنواتی و ارائه 
آن به مراجع ذی ربط

- نظارت مستمر بر اجرای برنامه ها و 
بودجه و پیشرفت دوره ای سالانه آنها و 

ارائه گزارش های لازم
- تهیه و تدوین طرح آمایش سرزمین

- ارزیابی عملکرد مدیریت
- مدیریت، هدایت و راهبری نظام فنی 
و اجرایی کش��ور و تش��خیص صلاحیت، 
رتبه بندی و ارزشیابی مهندسین مشاور 

و پیمانکاران در سطح کشور
- هماهنگ��ی و راهب��ری روش ه��ا و 
برنامه ه��ای آم��اری در چارچ��وب نظام 

آماری کشور
- تهیه نقش��ه و ارائه اطلاعات مکانی 

کشور
تبص�ره ۱- کلی��ه وظایف، اختیارات 
و مس��ئولیت های مق��رر در قوانی��ن و 
مق��ررات مختل��ف که در آنها از دبیرکل 
سازمان امور اداری و استخدامی، رئیس 
ی��ا س��ازمان امور اداری و اس��تخدامی، 
رئی��س ی��ا س��ازمان برنام��ه و بودجه، 
مع��اون ی��ا معاونت توس��عه مدیریت و 
س��رمایه انسانی رئیس جمهور، معاون یا 
معاون��ت برنامه ریزی و نظارت راهبردی 
رئیس جمهور نام برده شده است، حسب 
م��ورد بر عهده رئیس و س��ازمان اداری 
و اس��تخدامی کش��ور و رئیس و سازمان 

برنامه و بودجه کشور خواهد بود. 
تبص�ره ۲- کلی��ه وظایف، اختیارات 
و مس��ئولیت های مق��رر در قوانی��ن و 
مق��ررات مختل��ف ب��ر عه��ده رئیس یا 
س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی محول 
شده است، حسب ماموریت های مندرج 
در این ماده تفکیک و بر عهده س��ازمان 
اداری و اس��تخدامی کش��ور یا س��ازمان 

برنامه و بودجه کشور خواهد بود. 
ماده ۳- اعتبارات، تعهدات و امکانات، 
تجهی��زات، تأسیس��ات، ام��لاک و ابنیه 
س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کش��ور و 
اس��تان ها با توافق رؤس��ای س��ازمان امور 
اداری و استخدامی کشور و سازمان برنامه 
و بودجه کش��ور بین دو س��ازمان تقسیم 

می شود. 
م�اده ۴- بودج��ه و اعتبارات مربوط 
ب��ه ه��ر ک��دام از دو س��ازمان  »اداری و 
اس��تخدامی کشور« و  »برنامه و بودجه 
کشور« طبق ماده 2۴ قانون الحاق برخی 

مواد به قانون تنظیم بخش��ی از مقررات 
مالی دولت  )2( مصوب اس��فندماه سال 
1393 مجلس شورای اسلامی، براساس 
برنامه ها و فعالیت های مصوب مربوط به 
هر یک از س��ازمان های مذکور، از محل 
بودج��ه و اعتبارات س��ازمان مدیریت و 
برنامه ریزی کش��ور و ردیف های متفرقه 
مربوطه، تعیین و ابلاغ می گردد تا زمان 
اج��رای ای��ن م��اده، هزینه ه��ا کماکان 
براس��اس ردی��ف بودج��ه و اعتب��ارات 
س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کش��ور 
و ردیف ه��ای متفرق��ه مرب��وط صورت 

می پذیرد. 
م�اده ۵- کارکن��ان ح��وزه مرکزی 
)ستادی( سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
کشور که قبل از تشکیل سازمان مذکور  
)سال 1393( در معاونت توسعه مدیریت 
و س��رمایه انسانی رئیس جمهور  )سابق( 
ی��ا در معاون��ت برنامه ری��زی و نظ��ارت 
راهب��ردی رئیس جمه��ور  )س��ابق( اعم 
از رس��می، پیمانی و قراردادی ش��اغل 
بوده ان��د، ب��ه ترتیب در س��ازمان اداری 
و اس��تخدامی کش��ور و سازمان برنامه و 

بودجه کشور جانمایی می شوند. 
پس��ت های حوزه مرکزی دو سازمان 
از محل پست های سازمانی سال 1393 
معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانی 
رئیس جمه��ور  )س��ابق( برای س��ازمان 
اداری و اس��تخدامی کشور و پست های 
معاون��ت برنامه ریزی و نظارت راهبردی 
رئیس جمه��ور  )س��ابق( برای س��ازمان 
برنامه و بودجه کشور تأمین می گردد. 

م��اده ۶- مرکز آموزش و پژوهش های 
توس��عه و آینده نگری با تفکیک قسمت 
آم��وزش مدیریت دولتی و انتقال آن به 
س��ازمان اداری و اس��تخدامی با عنوان  
»مرک��ز آموزش مدیریت دولتی« ایفای 
نقش خواهد نمود و وظایف پژوهش های 
توسعه و آینده نگری آن با عنوان  »مرکز 
پژوهش های توس��عه و آینده نگری« به 
سازمان برنامه و بودجه منتقل می گردد. 
همچنین س��ازمان ملی بهره وری کشور 
به عنوان سازمان های وابسته به سازمان 
اداری و اس��تخدامی کش��ور و مرکز آمار 
ایران، س��ازمان نقش��ه برداری کش��ور و 
س��ازمان هدفمندی یارانه ه��ا، به عنوان 
س��ازمان های وابس��ته به سازمان برنامه 

و بودجه خواهند بود. 
م�اده ۷- تفکی��ک دو حوزه  »اداری 
و اس��تخدامی« و  »برنامه و بودجه« در 
اس��تان ها، متعاقبا با توافق رؤس��ای دو 
سازمان انجام خواهد شد تا زمان تفکیک 
واحدهای اس��تانی، س��ازمان مدیریت و 
برنامه ری��زی اس��تان ها کماکان با همان 
ساختار و وظایف مربوط به فعالیت خود 
ادامه دهند. رئیس س��ازمان های استان 
توس��ط رئیس س��ازمان برنامه و بودجه 
تعیین می ش��ود و معاونین و مس��ئولان 
حوزه اداری و اس��تخدامی سازمان های 
اس��تان توس��ط رئیس س��ازمان اداری 
و اس��تخدامی انتخاب و توس��ط رئیس 

سازمان استان منصوب می شود. 
ماده ۸- تمامی مصوبات قبلی شورای 
عال��ی اداری در ص��ورت مغایرت با این 
مصوبه ملغی الاثر اعلام می گردد. رؤسای 
س��ازمان های اداری و استخدامی کشور 
و برنامه و بودجه کش��ور مس��ئول حسن 

اجرای آن می باشند. 

بع��د از آنکه س��ال ها بانک ها با 
ج��ذب منابع هنگف��ت دولتی از 
رسوب این پول استفاده کرده و در 
این جریان حواشی و چالش های 
بس��یاری نیز رقم خورد، سرانجام 
ب��ا اصلاح و تأکی��د قانون پولی و 
بانکی و الزام شورای پول و اعتبار، 
حس��اب و کت��اب دولتی در حال 
خ��روج از بانک ه��ا و انتقال برای 

تمرکز در بانک مرکزی است. 
 به گزارش ایس��نا، شورای پول 
و اعتب��ار در جلس��ه اخی��ر خود 
موضوع تس��ریع در تکمیل طرح 
مل��ی انتقال حس��اب های دولتی 
ب��ه بانک مرک��زی را مورد تأکید 
ق��رار داده اس��ت؛ موضوع��ی که 
سال هاست شبکه بانکی درگیر آن 
ب��وده و بان��ک مرکزی اعلام کرده 
بود حساب های دولتی را از سطح 
شبکه بانکی جمع آوری می کند اما 

هنوز محقق نشده است. 
 گرچ��ه در ادبی��ات اقتصادی، 
بانکی به عنوان بانک فعالیت های 
دول��ت در نظ��ر گرفت��ه ش��ده و 
حساب های دولتی در آن متمرکز 
می شود؛ اما در سالیان گذشته به 
تدریج حس��اب های دولتی ایران 

که عمدتا در بانک مرکزی و بانک 
ملی قرار داشت، در سطح شبکه 

بانکی توزیع شد. 

چالش ها شروع شد
ای��ن تم��ام ماجرا نبود و بعد از 
عملیاتی شدن قوانین و اختیارات 
آن، ع��دم نظ��ارت بانک مرکزی 
ب��ر افتتاح حس��اب ها ی��ا انتقال 
حس��اب های دولتی و مش��کلات 
ج��دی در این زمینه مورد توجه 
ق��رار گرفت و بان��ک مرکزی در 
گزارش ه��ای خود به چالش های 

روال ایجاد شده اشاره داشت. 
ب��ا پخش ش��دن حس��اب های 
دولت��ی در بی��ن بانک ها به دلیل 
تع��دد و پراکندگ��ی ک��ه ایجاد 
ش��د، ام��کان کنت��رل صحیح و 
کاف��ی درب��اره وج��وه دولت��ی و 
حساب های افتتاح شده آنها برای 
نگهداری وجود نداشت، از این رو 
مبال��غ مانند منابع غیردولتی در 
حساب های متعلق به شرکت های 
تابعه دستگاه ها نزد بانک ها رسوب 
و مسائل بسیاری را ایجاد می کرد، 
چرا که بانک ها می توانستند آن  را 
مانند س��ایر منابع خود به اعطای 

تسهیلات و ایجاد اعتبار تخصیص 
دهند. در این رابطه کارشناس��ان 
معتق��د بودند که گ��ردش مانده 
قاب��ل توجه این حس��اب ها منجر 
ب��ه خل��ق بی رویه پ��ول، افزایش 
بی��ش از ح��د نقدینگی و به تبع 
آن رش��د فزاینده تورم می ش��ود 
که خود می تواند اقتصاد را تحت 

تأثیر قرار دهد. 
در عی��ن حال که اس��تفاده از 
شیوه های جاری تخصیص منابع 
دولت��ی به نهادها و ش��رکت های 
از  اس��تفاده  موج��ب  ذی رب��ط 
ابزارهای س��نتی مانند چک بود. 
این در حالی اس��ت که اس��تفاده 
از چ��ک موجب کاهش س��رعت 
انتقال وجوه نس��بت به روش های 
پرداخ��ت الکترونیک و نیز امکان 
بروز تخلفاتی مانند جعل مبلغ و 
امضاهای چک را فراهم می کرد. 
به دنبال مسائل پیش آمده در 
سال 1391 بود که بانک مرکزی 
دس��تورالعمل نگه��داری ان��واع 
 حس��اب ها را تغییر و ماده )12(

قان��ون پول��ی و بانکی کش��ور را 
مدنظ��ر ق��رار داد. براس��اس بند  
)ال��ف( این م��اده قانون��ی بانک 

مرک��زی به عن��وان بانکدار دولت 
موظف به نگهداری حس��اب های 
بانک��ی متعل��ق ب��ه وزارتخانه ها، 
موسس��ات و شرکت های دولتی، 
موسس��ات وابس��ته ب��ه دولت و 
ش��رکت های تابع��ه آنه��ا و نی��ز 
حس��اب های بانک��ی متعل��ق به 
ش��هرداری ها و نی��ز موسس��ات 
تابع��ه ش��هرداری ها و همچنین 
انجام عملیات بانکی دس��تگاه ها 
و س��ازمان ها در داخل و خارج از 

کشور است. 
براساس این ماده قانونی، بانک 
مرک��زی تصمیم ب��ه تغییر رویه 
قبلی گرفت و قرار بر این ش��د تا 
حس��اب های دولت��ی به تدریج از 
شبکه بانکی به خود بانک مرکزی 
منتقل و متمرکز ش��وند. چرا که 
معتق��د بودن��د با مس��ائلی که در 
رابطه با نحوه گردش منابع دولتی 
در شبکه بانکی پیش آمده است و 
از سوی دیگر با رشد و توسعه ای 
ک��ه در صنعت بانکداری و به ویژه 
در ح��وزه پرداخ��ت الکترونیک 
ایجاد شده و سامانه های متمرکز 
به عنوان زیرس��اخت های نظارتی 
و عامل��ی ب��رای افزایش حفاظت 

مال��ی و امنیتی گس��ترش یافته، 
دیگ��ر موانع س��ال های قبل برای 
انج��ام وظیفه بانک مرکزی یعنی 
نگه��داری کام��ل حس��اب های 
دولتی برطرف ش��ده است، از این 
رو می ت��وان بدون نی��از به ایجاد 
ش��عبه و گس��ترش فعالیت های 
تصدی گ��ری در ح��وزه اجرای��ی 
وظای��ف قانونی خ��ود را در قالب 
بانک��دار دول��ت انجام داده و مانع 
از رس��وب منابع دولتی در شبکه 

بانکی شد. 
در این جریان طی دستورالعملی 
نحوه نگهداری انواع حساب  برای 
دستگاه های اجرایی، موسسات و 
ش��رکت های دولت��ی و همچنین 
و موسس��ات عموم��ی  نهاده��ا 
غیردولت��ی تغیی��ر ک��رد و روان 
ش��دن حس��اب های دولت��ی به 
س��مت بان��ک مرکزی رس��ما در 
دستور کار قرار گرفت. گرچه در 
این س��ال ها قرار بوده تا طرح با 
آماده شدن زیرساخت ها اجرایی 
ش��ود، ول��ی تاکنون به طور کامل 
اجرایی نش��ده است که البته این 
موضوع اخیرا مورد تأکید شورای 

پول و اعتبار قرار گرفت. 

بررسی چرایی حرکت حساب دولت به میرداماد 

حذف پول های خاص از شبکه بانکی

ابلاغیه رئیس جمهوری برای تفکیک وظایف سازمان برنامه و بودجه و اداری و استخدامی 

چابک سازی مغز تصمیم ساز اقتصادی

بانک، بیمه، توسعه۴

مهلت ۴۵ روزه برای ارسال لوایح 
بانکداری و بانک مرکزی به مجلس

مع��اون وزیر اقتصاد با بی��ان اینکه مجلس مهلت 
۴5 روزه برای ارسال لوایح بانکداری و بانک مرکزی 
داده است، گفت: کمیته  تخصصی شکل گرفته تا در 

فرصت مقرر لوایح ارسال شود. 
س��یدمصطفی رض��وی در گفت وگو ب��ا فارس با 
اش��اره به کلیات طرح بانکداری جمهوری اسلامی 
اظهار داش��ت: این کلیات در جلسه 11 مهرماه در 
کمیس��یون اقتصادی مجلس به تصویب رسید، اما 
با این حال مهلت ۴5 روزه ای به دولت داده ش��د، 
تا نس��بت به تقدی��م لایحه نظام بانک��داری اقدام 

کند. 
معاونت امور حقوقی و مجلس وزارت اقتصاد با بیان 
اینکه در حال حاض��ر دو لایحه قانون بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی و قانون بانکداری در دولت است، 
گف��ت: این دو لایحه در یک کارگروهی به ریاس��ت 
قائم مقام بانک مرکزی و با حضور نمایندگان حقوقی 
معاونت ریاس��ت جمهوری، سازمان برنامه و بودجه، 
معاونت بانکی وزارت اقتصاد و دیگر مسئولان مرتب 

رسیدگی و بررسی می شود. 
وی تأکی��د ک��رد: هدف از برگزاری جلس��ات این 
اس��ت که بتوانند در مهلت تعیین ش��ده از س��وی 

مجلس هر دو لایحه را ارسال کنند. 

  مشارکت ۴۴.۷ درصد خانوارها 
در سرشماری اینترنتی

رئی��س مرک��ز آم��ار ای��ران گف��ت: با مش��ارکت 
۴۴.7درصدی مردم در سرش��ماری اینترنتی نفوس 
و مسکن تا ساعت شش صبح جمعه، از اهداف ملی 

سرشماری عبور کردیم. 
به گزارش ایلنا، امیدعلی پارس��ا گفت: تا س��اعت 
ش��ش صب��ح روز جمع��ه 10 میلی��ون و۶30 هزار 
خانوار )35 میلیون و 7۴0 هزار نفر( در سرش��ماری 
اینترنتی نفوس و مس��کن س��ال 1395 مش��ارکت 

کرده اند. 
پارس��ا اظهار امیدواری کرد: هموطنانی که هنوز 
فرص��ت نکرده اند در سرش��ماری اینترنتی ش��رکت 
کنند، ب��رای تکمیل طرح ملی حداکثر اس��تفاده را 
از این فرصت که برای س��هولت کار آنان فراهم شده 

است، به عمل آورند. 
وی گفت: س��هم سرش��ماری اینترنتی در کشور 
ژاپ��ن در س��ال 2015 براب��ر با 37 درص��د بود که 
ای��ران از این رقم عبور کرد. مرکز آمار ایران ثبت نام 
اینترنتی 8میلیون و 881 هزار خانوار را هدف گذاری 

کرده بود. 
مهلت ثب��ت نام اینترنتی در سرش��ماری عمومی 
نفوس و مسکن تا ساعت 2۴ جمعه  )سی ام مهرماه( 
تمدید ش��ده اس��ت و از 28 مهرماه نیز هش��تمین 
دوره سرش��ماری عمومی نفوس و مس��کن به روش 
حضوری با اس��تفاده از تبلت آغاز ش��د که یک ماه 

ادامه دارد. 
وی اعلام ک��رد: به منظور جلوگی��ری از دوباره 
ش��ماری و هرگون��ه خط��ای احتمال��ی، ثبت ن��ام 
در س��امانه سرش��ماری تا پی��ش از مراجعه مامور 
سرش��ماری ب��ه خان��وار معتب��ر اس��ت، بنابراین 
هنگام مراجعه ماموران سرش��ماری، خانوارها باید 
اطلاعات خ��ود را از طری��ق مصاحبه حضوری در 
اختیار ماموران سرشماری قرار دهند و پس از آن 

ثبت نام اینترنتی مردود است. 
مرکز آمار ایران اعلام کرده است، خانوارها پس از 
ثبت نام در س��امانه اینترنتی، کد دریافتی را حفظ و 
هنگام مراجعه مامور سرشماری به منزل، آن را ارائه 
کنند تا دیگر به سرش��ماری حضوری نیازی نداشته 

باشند. 

شرط تحقق سند چشم انداز رشد 
اقتصادی ۱۲ درصد است

رئی��س دفت��ر اقتص��اد کلان س��ازمان برنام��ه و 
بودجه با بررس��ی وضعیت کنونی کش��ور نسبت به 
سند چش��م انداز، عنوان کرد: رشد سالانه اقتصادی 
12درصد ش��رط تحقق اهداف سند 1۴0۴ مبنی بر 

دستیابی به جایگاه اول منطقه است. 
به گزارش ایسنا، امیر باقری در پانزدهمین نشست 
تخصصی توس��عه با موضوع  »تعهدات مالی دولت و 
ابزارهای بازپرداخت آن« و  »مروری بر اوراق خزانه 
اس��لامی و معاملات آن در بورس اوراق بهادار« که 
در سالن اجتماعات س��ازمان برنامه و بودجه گیلان 
برگزار شد، به تبیین عملکرد بلندمدت اقتصاد ایران 
پرداخت و اظهار کرد: درآمدهای نفتی ایران از سال 
1351 تا 139۴ دارای نوس��انات زیادی بوده، اما از 
س��ال 1390 به بعد که درآمد 118 میلیارد دلاری 

رقم خورد، با افت شدید مواجه شده است. 
رئیس دفتر اقتصاد کلان س��ازمان برنامه و بودجه 
گیلان با اش��اره به عملکرد متوس��ط رش��د سالانه 
اقتص��ادی و س��رمایه گذاری کش��ور، اف��زود: بعد از 
انقلاب، متوس��ط رشد س��الانه اقتصادی 3.7 درصد 
و متوسط رش��د سالانه س��رمایه گذاری ۴.1 درصد 
است، زیرا پس از دوران جنگ تحمیلی ظرفیت های 
بلااستفاده زیادی داشتیم که با اندک سرمایه گذاری 
فعال شدند، اما اکنون بسیاری از بنگاه های اقتصادی 

کشور با حداقل ۴0 درصد ظرفیت کار می کنند. 
وی رویکرد دولت در برنامه ششم را تعامل سازنده 
با منطق جهانی در راس��تای افزایش سرمایه گذاری 
خارجی دانس��ت و تصریح کرد: روند رتبه ریس��ک 
ای��ران، همچنین روند فصل��ی تولید و صادرات نفت 
خام از دی��دگاه OECD بهبود یافت��ه، اما کاهش 
شدید قیمت نفت از نیمه دوم سال 93 موجب عدم 

مشهود بودن رشد اقتصادی شده است. 
باقری با بررس��ی وضعیت کنونی کشور نسبت به 
سند چش��م انداز، عنوان کرد: رشد سالانه اقتصادی 
12درصد ش��رط تحقق اهداف سند 1۴0۴ مبنی بر 
دستیابی به جایگاه اول منطقه است. در سال 8۴ در 
ردیف ترکیه بودیم و جلوتر از عربستان قرار داشتیم، 

اما اکنون از این کشورها عقب تر هستیم. 

نرخنــامه
 دلار۳.۵9۲ تومان  

صراف��ان ب��ازار ارز و ط��لا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3.592 تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را1.09۴.۴00 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3.97۴ توم��ان و ه��ر پوند 
نیز۴.۴50 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
553.000 تومان و هر ربع س��که291.000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی18۴.000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار110.081 

تومان قیمت خورد. 

طبق ارزیابی بیمه مرکزی
بیمه پاسارگاد بار دیگر در بالاترین 

سطح توانگری مالی قرار گرفت
ش��رکت بیمه پاس��ارگاد برای چهارمین سال متوالی 
در س��طح یک توانگری مالی قرار گرفت. طبق ارزیابی 
صورت های مالی مصوب سال139۴ توسط بیمه مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران، شرکت بیمه پاسارگاد موفق به 
کسب سطح یک توانگری مالی مؤسسات بیمه با نسبت 

توانگری 118 درصد شده است. 
براس��اس گزارش ه��ای دریافت��ی، در متن نامه بیمه 
مرکزی آمده است:  »در اجرای ماده ۶ آیین نامه نحوه 
محاس��به و نظ��ارت بر توانگری مالی مؤسس��ات بیمه  
)ش��ماره ۶9( و حس��ب بررس��ی و کنترل انجام ش��ده، 
براساس آخرین صورت های مالی، نسبت توانگری مالی 
آن ش��رکت برای س��ال مالی 139۴ معادل 118درصد  
)سطح یک(، مورد تأیید بیمه مرکزی ج. ا. ا می باشد.«

یادآور می شود نسبت توانگری مالی این شرکت در سال 
1393 برابر با 115 درصد و این نسبت برای سال 1392 
معادل 105 درصد تعیین شده است. سطوح توانگری بیمه 
پاس��ارگاد در چهار س��ال اخیر نشان می دهد این شرکت 
بیم��ه، با داش��تن توانگ��ری 118 درصد و در نظر گرفتن 
حاشیه ریسک بالا، توانسته است همچنان توانگری مالی 

خود را در سطح مطلوب حفظ کند. 
گفتنی است شرکت بیمه پاسارگاد از ابتدای اجرایی 
ش��دن آیین نامه ش��ماره ۶9 شورای عالی بیمه تاکنون، 
موفق به حفظ سطح یک توانگری مالی خود در صنعت 
بیمه ش��ده و این در حالی اس��ت که بیمه پاس��ارگاد 
توانس���ته اس��ت با مدیریت صحیح منابع و برنامه های 
افزایش س��رمایه ش��اخص توانگری مالی خود را رش��د 
دهد. این نس��بت بیانگر میزان توان مالی ش��رکت در 

قبال تعهدات خود است. 
همچنین این ش��رکت طی س��ال های فعالیت خود 
با تکیه بر فناوری اطلاعات، مدیریت صحیح ریس��ک، 
توجه به اصول مش�تری مداری و نیز رعایت آیین نامه 
و مص�وبات شورای عالی بیمه توانسته است به جایگاه 
مطلوبی در میان شرکت های بیمه دست یابد. کسب این 
تأییدیه گسترش بازارهای بیمه ای و درنهایت بسترهای 
حضور در مناقصه های کلان بیمه ای و افزایش پرتفوی 
شرکت را فراهم می کند. حفظ و افزایش نسبت توانگری 
ش��رکت ب��رای حفاظ��ت از منافع تمام��ی ذی نفعان و 
اس��تفاده بهینه از س��رمایه سهامداران امری ضروری و 

اجتناب ناپذیر است. 
مؤسس��ات بیمه جهت اجرا  و  ارائه محاس��بات مذکور 
موظفند براساس ماده ۶ آیین نامه پس از محاسبه و تأیید 
آن در هیأت مدیره همراه با اظهار نظر حس��ابرس با امضای 
مدیرعامل شرکت جهت تأیید به بیمه مرکزی ارسال کنند 
و بیمه مرکزی نیز موظف است پس از بررسی مراتب تأیید 
توانگری را به مؤسسه بیمه اعلام کند.  براساس این گزارش، 
مؤسساتی که دارای نسبت توانگری مالی برابر 100 درصد 
و بیشتر هستند، در سطح یک، مؤسساتی که دارای نسبت 
توانگری مالی بیش از 70 و کمتر از 100 درصد هستند، 
در س��طح دو، مؤسس��اتی که دارای نسبت توانگری مالی 
بیش از 50 و کمتر از 70 درصد هس��تند، در س��طح س��ه 
و مؤسسات گروه سطح چهار دارای نسبت توانگری مالی 
بیش از 10 و کمتر از 50 درصد هستند و در صورتی که 
نسبت توانگری مالی مؤسسه بیمه ای کمتر از 10 باشد، 

در سطح پنجم قرار می گیرد. 
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قیمتنوع ارز 
3.592دلار آمریکا

3.97۴یورو اروپا

۴.۴50پوند انگلیس

985درهم امارات

1.188لیر ترکیه

555یوان چین

35ین ژاپن

2.778دلار کانادا

3۶58فرانک سوییس

11.880دینار کویت

957ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

903رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
۴73.300مثقال طلا

110.081هر گرم طلای 18 عیار

1.090.000سکه بهار آزادی

1.09۴.۴00سکه طرح جدید

553.000نیم سکه

291000ربع سکه
18۴.000سکه گرمی

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

شنبه
اول آبان 1395

شماره 632

خبرنامه
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رشد تولید و تعادل بازار 
پتروشیمی با انعقاد قراردادهای 

بلندمدت در بورس کالا

مهدی میرش��اه محم��دی، مدیرعام��ل کارگزاری 
پگاه ی��اوران نوین گف��ت: قرارداده��ای بلندمدت در 
بورس کالای ایران ب��رای محصولاتی که تولیدکننده 
و خریدار مش��خص دارد می تواند بازار این محصولات 
را به س��وی آرامش هدایت کن��د و از توزیع رانت نیز 
جلوگی��ری خواهد ش��د. مدیرعامل کارگ��زاری پگاه 
یاوران نوین معتقد اس��ت، عرضه کامل مواد در بورس 
کالا چندین مزیت دارد که اصلی ترین آنها تامین نیاز 
مصرف کنندگان و به تبع آن رش��د تولید، تنظیم بازار 
و جلوگیری از نوس��انات قیم��ت و همچنین با امکان 
ورود هم��ه خری��داران به ب��ورس کالا دیگر ش��اهد 
برخی مش��کلات در س��همیه بندی خرید در س��امانه 
بهین ی��اب نخواهیم بود. وی معتقد اس��ت، آمارهای 
ش��فاف معاملات بورس کالا در بخش های مختلف از 
جمله پتروش��یمی می تواند به تنظیم بازار و همچنین 
سیاست گذاری های مس��ئولان کمک شایانی بکند، از 
ای��ن رو تمرکز معاملات کالاها در بورس در راس��تای 
ش��فافیت اقتصادی کشور ضروری اس��ت. مدیرعامل 
کارگ��زاری پگاه ی��اوران نوین در پای��ان گفت وگوی 
خود با »سنا« گفت: اعلام عرضه و اورهال محصولات 
پتروشیمی در برنامه ای بلندمدت به خریداران، سبب 
می ش��ود التهابات ناشی از ش��ایعات و تغییر خط های 
تولی��د گریدها کاهش یافت��ه و از هج��وم خریداران 
جلوگیری ش��ود. به گفته مدیرعام��ل کارگزاری پگاه 
یاوران نوین، انعقاد قراردادهای بلندمدت پتروش��یمی 
تندگویان با صنایع پایین دس��ت و همچنین احتمال 
انتشار قراردادهای بلندمدت پی وی سی در آینده ای 
نزدیک به نفع صنایع پایین دست پتروشیمی است. 

نگاهی بر صورت های مالی 
شش ماهه »فنوال«

شرکت گروه کارخانه های تولیدی نورد آلومینیوم، 
در نیمه نخس��ت س��ال مالی جاری، با سرمایه 678 
میلی��ارد و 347 میلیون ریال، مبلغ 18 ریال س��ود 
به ازای هر س��هم کنار گذاش��ت. گروه کارخانه های 
تولیدی نورد آلومینیوم در نیمه نخس��ت سال مالی 
ج��اری مبل��غ 541 میلی��ارد و 900 میلی��ون ریال 
درآمدهای عملیاتی داش��ت. از درآمد این ش��رکت 
بهای تمام  شده درآمدهای عملیاتی کسر شد و سود 
ناخال��ص دوره ب��ه مبلغ 81 میلی��ارد و 53 میلیون 
ریال رس��ید. از س��ود ناخالص دوره نیز هزینه های 
فروش، اداری و عمومی و هزینه های عملیاتی کس��ر 
شد و سود عملیاتی دوره به مبلغ 36 میلیارد و 815 
میلیون ریال محاسبه شد. از سود عملیاتی دوره نیز 
هزینه ه��ای مالی و مالیات کس��ر و با افزوده ش��دن 
درآمدهای غیر عملیاتی به آن س��ود خالص دوره به 
مبل��غ 12 میلیارد و 213 میلیون ریال رس��ید و بر 
این اس��اس مبلغ 18 ریال س��ود به ازای هر س��هم 
محقق ش��د. به س��ود خالص دوره نیز سود انباشته 
ابتدای س��ال اضافه ش��د و در نهایت مبلغ 8میلیارد 
و 23میلی��ون ریال س��ود انباش��ته پای��ان دوره در 

حساب های »فنوال« منظور شد. 

کسب 74 میلیارد ریال سود 
انباشته »فرآور«

ش��رکت فرآوری معدنی ای��ران صورت های مالی 
شش ماهه نخس��ت س��ال مالی جاری را با سرمایه 
120میلی��ارد ریال و به صورت حسابرس��ی نش��ده 
منتش��ر کرد. ش��رکت ف��رآوری معدنی ای��ران در 
نیمه نخس��ت س��ال ج��اری مبل��غ 272 میلیارد و 
193میلی��ون ری��ال درآمده��ای عملیاتی کس��ب 
ک��رد. از درآم��د ای��ن ش��رکت به��ای تمام  ش��ده 
درآمده��ای عملیاتی کس��ر و س��ود ناخالص دوره 
به مبل��غ 61میلیارد و 496میلیون ریال رس��ید. از 
س��ود ناخالص دوره نیز هزینه ه��ای فروش، اداری 
و عموم��ی و هزینه ه��ای عملیات��ی کس��ر و معادل 
47میلیارد و 138میلیون ریال س��ود عملیاتی دوره 
محاسبه شد. از س��ود عملیاتی دوره نیز هزینه های 
مالی، هزینه های غیر عملیاتی و مالیات کس��ر شد و 
س��ود خالص دوره معادل 40میلیارد و 848میلیون 
ریال محاس��به ش��د و بر این اساس مبلغ 340ریال 
س��ود به ازای هر سهم کنار گذاشت. به سود خالص 
دوره نیز سود انباشته ابتدای سال اضافه و در نهایت 
مبلغ 74میلیارد و 737میلیون ریال س��ود انباشته 

پایان دوره در حس��اب های »فرآور« منظور ش��د. 

بلوکه کردن منابع مردم به اصل 
اول بازار سهام لطمه می زند

یک کارش��ناس بازار س��هام معتقد است بستن 
نمادها باعث بلوکه کردن منابع مالی مردم ش��ده 
و به نقد ش��وندگی که اصل اول بازار س��هام است 
آس��یب می زن��د. او می گوی��د باید رتب��ه مدیران 
براس��اس این معیار دس��ته بندی ش��ود که چقدر 
به نقدش��وندگی بازار کمک کرده ان��د نه مدیرانی 
که س��عی در کنترل و هدایت ش��اخص داش��تند. 
عباسعلی حقانی نسب در گفت وگو با ایسنا، درباره 
اهمیت نقدش��وندگی در بازار س��هام، اظهار کرد: 
اصل نقدشوندگی باید اولویت اول بازار سهام قرار 
گیرد، چراکه بازار محلی اس��ت که عرضه کنندگان 
و متقاضیان با هم دادوس��تد دارند، پس مهم ترین 
موضوع نقدش��وندگی است. من اعتقاد دارم بستن 
نم��اد و بلوکه ک��ردن منابع مردم به نقدش��وندگی 
آس��یب می زند و در برخی م��وارد مصداق دخالت 
در بازار اس��ت. وی اف��زود: همان طور که ش��اپور 
محمدی در ابتدای ریاس��تش در س��ازمان بورس 
مطرح کرد، س��ازمان باید به دنبال این باش��د که 
مهم تری��ن اصل ب��ازار را که همان نقدش��وندگی 
اس��ت احیاء کن��د. در نتیجه باید این طور باش��د 
که هر مش��کلی که در بازار س��هام ایجاد می شود 
اول به این موضوع توجه ش��ود که آیا آن موضوع 
به نقدش��وندگی س��هم ضربه می زند ی��ا خیر. اگر 
به نقدش��وندگی ضربه نم��ی زد موضوعات دیگری 
مانن��د ش��فافیت و تامین مال��ی را در اولویت قرار 

دهیم. 
این کارش��ناس بازار سهام افزود: در حال حاضر 
سه چیز به بازار سهام ما لطمه می زند؛ یکی بحث 
توقف نمادها و موضوع دوم وجود دامنه نوس��ان و 
مبحث بعدی وجود حجم مبناس��ت. متاس��فانه در 
مورد بعضی از این موضوعات به صورت س��لیقه ای 
تصمیم گیری می ش��ود. حقانی نسب اظهار کرد: به 
نظر من باید رتبه کارمندان و مدیران براساس این 
معیار دسته بندی ش��ود که چقدر به نقدشوندگی 
ب��ازار کم��ک کرده اند، چرا ک��ه تمام ای��ن موانع 
نقدش��وندگی بازار هم فقط توسط مدیرانی انجام 
ش��ده که سعی کرده اند به نوعی شاخص را کنترل 
کنن��د البته ش��اید اه��دافِ خاصی هم با حس��ن 
نیت صورت گرفته باش��د. وی با بی��ان اینکه باید 
به موضوع حاکمیت ش��رکتی بیش��تر توجه شود، 
گف��ت: خیلی از مدیران به وی��ژه در بحث افزایش 
س��رمایه ها و حق تقدم های اس��تفاده نش��ده عملا 

منافع س��هامداران خود را در نظر نمی گیرند. 
سازمان بورس باید به این موضوع توجه ویژه ای 
داش��ته باش��د. این کارشناس بازار س��هام تصریح 
ک��رد: قانون��ی در بازار س��هام وج��ود دارد که در 
آن س��هامدار عمده ملزم اس��ت زمانی که افزایش 
س��رمایه اتفاق می افت��د حق تقدم های اس��تفاده 
نش��ده را خریداری کن��د در این موض��وع منافع  
س��هامداران در حق  تقدم های اس��تفاده نشده به 

طرقی زیرپا گذاشته می شود. 
نوبل  تازگی هم جایزه  به  حقانی نس��ب گفت: 
ب��ه افرادی تعل��ق گرفت که در ح��وزه تئوری 
قرارداده��ا کار کردن��د. م��ا می توانیم در بازار 
س��هام به تض��اد منافع س��هامداران و مدیران 
توج��ه و ای��ن موض��وع را تبدیل به همس��ویی 
نش��ان  نوبل  این جای��زه  آنه��ا کنی��م.  مناف��ع 
ن��انِ جهان به  می ده��د چقدر دنی��ا و اقتصاددا
ای��ن موضوع اعتقاد دارند که مدیران همیش��ه 
ن��د، حت��ی  نماین��ده س��هامداران خ��رد نبوده ا
در م��واردی نماین��ده س��هامداران عم��ده هم 
نبودن��د و در برخ��ی م��وارد س��عی کردند در 
راس��تای منافع خ��ود هزینه ه��ای بالایی را به 

س��هامداران تحمیل کنند. 
این کارش��ناس بازار س��هام ادام��ه داد: البته 
رئی��س س��ازمان ب��ورس ب��ه ای��ن موضوع��ات 
تاکی��د زی��ادی دارد و م��ا اعتق��اد داریم که در 
این مس��یر باید حرکت ش��ود. اج��رای حاکمیت 
ش��رکتی فلس��فه ای دارد در راس��تای سیاس��ت 
فس��اد س��اختاری، چرا که از ای��ن طریق مدافع 
حقوق س��هامداران هس��تیم. وی تاکید کرد: ما 
از س��ازمان ب��ورس انتظ��ار داری��م زمینه ای را 
ایج��اد نکن��د حق تقدم ه��ای س��هامداران که به 
دلیل مش��کلِ مالی حق تقدم خود را نمی توانند 
بخرند به ثمن بخس فروخته ش��ود، چرا که وقتی 
مدیران ش��رکت ها اختیار ف��روش حق تقدم ها را 
در اختی��ار می گیرند ممکن اس��ت در راس��تای 
مناف��ع س��هامداران عمده یا در راس��تای منافع 
خود اس��تفاده کنن��د. حقانی نس��ب اضافه کرد: 
مس��ئولان ش��رکت ها بای��د بازاریاب��ی کاملی را 
برای ف��روش حق تقدم های خ��ود انجام دهند و 
آن را به بهترین قیمت بفروش��ند و س��ازمان نیز 
بای��د زمینه های لازم برای فروش درس��ت حق 

تقدم ها را مهیا کند.
مث��لا اگر ح��ق تقدم اس��تفاده نش��ده ای باید 
به  صورت بلوکی فروخته ش��ود، ای��ن کار انجام 
ش��ود، چرا که در درصدهای مدیریتی حق تقدم 
اس��تفاده نش��ده به قیمت بالاتری از قیمت تابلو 

فروخته می شود. 

شرکت ها و مجامع

در آخری��ن هفت��ه مهرماه 
ش��اخص کل توانس��ت 436 
واح��د رش��د کن��د و کان��ال 
78هزار واحدی را پش��ت سر 
گ��ذارد، در این م��دت حجم 
ح��دودی  تا  ه��م  معام��لات 
تقوی��ت ش��د و ب��ازار بی رمق 
اندک��ی  توانس��ت  س��رمایه 
تح��رک را در پن��ج روز کاری 
گذش��ته تجربه کن��د. به این 
ترتیب نخس��تین ماه از فصل 
پاییز س��ال 95 در ش��رایطی 
به پایان رس��ید ک��ه واکنش 
بورس تهران به نخس��تین ماه 
از نیمه دوم سال جاری، تقریبا 
امیدوار کنن��ده ب��ود، چرا که 
برخی صنایع و س��هام بزرگ 
ب��ازار نظی��ر گ��روه معدنی و 
ف��ولادی جانی ت��ازه یافتند و 
افزایش س��ودآوری و رشد  با 
قیم��ت س��هام خ��ود مواجه 
شدند. گروه خودرویی و سایر 
گروه ه��ای مط��رح ب��ازار نیز 
در س��ایه معدنچی��ان حرکت 
می کنن��د و قیمت پایانی آنها 
از ش��هریورماه بیش��تر است. 
نکت��ه قاب��ل تام��ل در ب��ازار 
هفته گذش��ته،  روز  آخری��ن 
برت��ری تقاضاه��ا نس��بت به 
عرضه ها ب��ود، به طوری که به 
نظر می رس��د ب��ا ادامه همین 
روند طی معاملات هفته آتی 
احتم��الا اهال��ی تالار ش��اهد 
برای  خرید  تشکیل صف های 
پرپتانسیل  شرکت های  سهام 

و لیدر بازار خواهند بود. 

ورود آرام شاخص کل 
بورس به کانال 7۸ هزار 

واحدی
در هفت��ه ای ک��ه گذش��ت 
ش��اخص کل ب��ازده نقدی و 
قیمت��ی از ت��راز 77 ه��زار و 
655 واحدی به رقم 78 هزار 
و 91 واحدی رسید و توانست 
436 واحد رش��د داشته باشد 
آزاد شناور  همچنین شاخص 

ک��ه 19 مهر مق��دار 86 هزار 
و 589 واح��دی قرار داش��ت 
377 واح��د رش��د را تجرب��ه 
ک��رد و به مق��دار 86 هزار و 
966 واحدی رس��ید. شاخص 
ب��ازار اول نی��ز در این مدت 
259واحد رشد کرد و از عدد 
54 ه��زار و 418 واح��دی به 
ت��راز 54 هزار و 677 واحدی 
رسید. همچنین شاخص بازار 
دوم نیز توانس��ت ب��ا 1222 
 170 کان��ال  رش��د،  واح��د 
هزار واح��دی را رد کند و تا 
170ه��زار و 581 ب��الا بیاید. 
در پن��ج روز کاری این هفته 
ارزش کل معاملات س��هام و 
16772میلیارد  به  تقدم  حق 
ری��ال بالغ ش��د که نس��بت 
ب��ه هفت��ه قب��ل 133درصد 
همچنی��ن  یاف��ت.  افزای��ش 
تعداد 5215میلیون سهم در 
437هزار دفع��ه مورد معامله 
قرار گرف��ت و به ترتیب82 و 

121درصد افزایش را نس��بت 
به هفته گذشته تجربه کردند. 

آیفکس در مسیر صعودی
نخستین ماه از فصل پاییز در 
حالی برای بازار فرابورس ایران 
به پایان رسید که بازارها ضمن 
افزایش حجم و ارزش معاملات 
نسبت به شهریورماه، شاهد دو 
عرضه اولیه سهام در بازار دوم، 
آغاز و اتمام پذیره نویس��ی سه 
اوراق بدهی، عرضه اولیه اسناد 
خزانه اس��لامی مرحله دهم و 
از  عم��ده 3.13درصد  معامله 
س��هام غیرمدیریتی ش��رکت 
سرمایه گذاری میراث فرهنگی 
و گردش��گری ای��ران بودن��د. 
در مهرم��اه تع��داد 4ه��زار و 
239میلی��ون ورقه به��ادار در 
601ه��زار دفع��ه در بازاره��ا 
ارزش  که  دست به دست ش��د 
آن ب��ه 35 هزار و 704میلیارد 
ریال رس��ید. به این ترتیب با 

ثب��ت ای��ن می��زان معامله در 
مهرماه شاهد رشد بیش از 50 
درصدی حجم و تعداد دفعات 
معاملات و 100درصدی ارزش 
دادوس��تدها بودی��م. طی این 
ماه بازاره��ای اول، دوم و پایه 
به ترتیب نقل و انتقال 1066، 
1983 و 1096میلیون س��هم 
 7229  ،2280 ارزش  ب��ه 
را  ری��ال  میلی��ارد   2068 و 
تجرب��ه کردند که نس��بت به 
ش��هریورماه حاک��ی از رش��د 
22، 84 و 51درص��دی حجم 
معام��لات و افزای��ش بیش از 
100درص��دی ارزش معاملات 
در این بازارهاس��ت. در همین 
حال بازار ابزارهای نوین مالی 
نیز همچ��ون س��ایر بازارها از 
روند رو به رشدی در معاملات 
برخوردار بود، به طوری که 95 
میلیون ورقه به ارزش 24 هزار 
و 126 میلی��ارد ری��ال در این 
بازار دست به دست شد که با 

رشد 41 و 88 درصدی حجم 
و ارزش معاملات همراه بود. 

به ط��ور کلی در م��اه مهر و 
طی 18 روز معاملاتی، روزانه 
تع��داد 235میلی��ون ورقه به 
ارزش 1984 میلی��ارد ری��ال 
در ب��ازار فرابورس ایران مورد 
مبادله قرار گرفت و ش��اخص 
کل ب��ا رش��د 9واح��دی در 
آخری��ن روز معاملات��ی ای��ن 
ماه ب��ه ارتف��اع 825 واحدی 
رسید. سه صنعت پالایشی ها، 
عرض��ه ب��رق، گاز، بخار و آب 
گرم و صنعت فلزات اساس��ی 
به ترتیب س��ه صنعت��ی بودند 
که بیش��ترین س��هم از ارزش 
فرابورس  بازار سهام  معاملات 

را به خود اختصاص دادند.
گ��روه پالایش��ی ها با ارزش 
 1311 ب��ر  بال��غ  معاملات��ی 
 14 س��هم  ری��ال  میلی��ارد 
درص��دی، گ��روه عرضه برق، 
ب��ا  گ��رم  آب  و  بخ��ار  گاز، 
دادوستد 1134 میلیارد ریال، 
س��هم 12 درص��دی و گروه 
فلزات اساس��ی ب��ا معاملاتی 
1062میلی��ارد  ارزش  ب��ه 
ریال س��هم 12 درص��دی را 
از مجم��وع ارزش معام��لات 
س��هام در بازارهای اول، دوم 
و پایه در اختی��ار گرفتند. در 
نهایت در ماهی که گذش��ت 
عرضه اولیه س��هام دو شرکت 
شیر پاس��توریزه پگاه گلستان 
و تولید نیروی ب��رق ماهتاب 
کهن��وج در ب��ازار دوم رق��م 
خورد. همچنی��ن اوراق اجاره 
شرکت تامین سرمایه لوتوس 
گندم  مرابحه  اوراق  پارسیان، 
ش��رکت  مش��ارکت  اوراق  و 
ارزش  ب��ه  امی��د  لیزین��گ 
 480 و  ه��زار   11 مجم��وع 
پذیره نویس��ی  ریال  میلی��ارد 
شدند. ضمن آنکه عرضه اولیه 
»اخزا10« ب��ا قیمت هر ورقه 
350ریال صورت  و  837هزار 
گرفت و 3.13درصد از سهام 
غیرمدیریت��ی »س��مگا« ب��ه 

فروش رسید.

سهم های بزرگ فولادی و معدنی جان تازه یافتند

مهر،ماه برتری تقاضا در بازار سهام

ک��ه  هفت��ه ای  دوش��نبه  روز 
گذش��ت عرضه اولی��ه 10درصد 
س��هام ش��رکت آس��ان پرداخت 
ب��ا  ته��ران  ب��ورس  در  )آپ( 
حاش��یه های متفاوتی نسبت به 
هم��ه عرضه های اولی��ه صورت 
گرفت��ه در بورس ته��ران مواجه 
بود. عرضه اولیه این سهم جدید 
پ��س از ام��روز و فردای بس��یار 
بالاخ��ره ب��ا اقدام��ی عجیب از 
س��وی متولیان این بازار صورت 
گرفت، به نحوی که از تخصیص 
س��هام ب��ه معامله گ��ران برخط 
چشم پوش��ی ش��د. به گ��زارش 
فارس این اقدام به ظاهر تدبیری 
بود که متولیان این بازار در برابر 
ایراد فنی هس��ته مرکزی سامانه 
معام��لات که ش��رکت مدیریت 
فناوری بورس متولی آن اس��ت، 
اندیش��یده ش��ده بود؛ ش��رکتی 
که وابسته به س��ازمان بورس و 
اوراق به��ادار ب��وده و از کارمزد 
معاملات س��هم می ب��رد. در این 
ارتب��اط حس��ن قالیب��اف اصل، 
مدیرعام��ل بورس ته��ران، علت 
تغیی��ر رویه عرضه ه��ای اولیه را 
ناشی از قطعی اینترنت کاربران 
س��امانه معاملات آنلای��ن و در 
عی��ن حال اج��رای عدالت میان 
همه متقاضیان سهام اعلام کرده 
اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت  که 

تهران عنوان  بورس  معامله گران 
می کنند که مشکل فنی سامانه 
قدیمی معاملات س��هام همواره 
در پش��ت بهانه گی��ری متولیان 
ب��ازار س��هام در عرضه ها پنهان 
ش��ده اس��ت. کما اینکه در روز 
عرضه اولیه نی��روگاه کهنوج نیز 

همین اتفاق تکرار شده است. 
یک س��هامدار که بازنشس��ته 
آموزش و پرورش است، می گوید: 
در جریان عرضه اولیه آپ در روز 
دوشنبه باید حداقل 25درصد از 
کل س��همیه دریافتی کارگزاران 
ب��ا رعای��ت انص��اف و عدال��ت 
داده  آنلای��ن  معامله گ��ران  ب��ه 
می ش��د، اما چنین چیزی هنوز 
اتفاق نیفت��اده و همه چیز برای 
کارگ��زار و نورچش��می های آنها 
گویا تقسیم شده است. همزمان 
با افزایش این اعتراض ها، بورس 
تهران ترکیب خریداران حقیقی 
و حقوق��ی تع��داد 82میلیون و 
560 هزار س��هم »آپ« را اعلام 
کرد تا ش��اید از حج��م انتقادها 
اندکی بکاهد. ب��ه گفته معاونت 
بازار ب��ورس ته��ران در مجموع 
64هزار و 164س��هامدار خرد و 
کلان قادر به خرید سهام شرکت 
تازه وارد آپ ش��ده اند که شامل 
حقیقی  و 149سهامدار  63هزار 
و یک هزار و 17شخص حقوقی 

هستند. به این ترتیب 92درصد 
ب��ازار ای��ن س��هم را حقیقی ها 
به خود اختص��اص دادند و فقط 
8درص��د ای��ن خریده��ا نصیب 
حقوقی ها ش��د. با این همه هنوز 
اغلب س��هامداران و معامله گران 
حرفه ای بازار س��هام نس��بت به 
برخ��ی ناهنجاری ه��ا و عملکرد 
بورس  س��ازمان  متولیان  خنثی 
و اوراق بهادار برای جلوگیری از 
سهامداران  عموم  تضییع حقوق 
معترض هس��تند. یک سهامدار 
حاض��ر در ت��الار ب��ورس تهران 
می گوید: از زمان ریاس��ت فعلی 
سازمان بورس، متاسفانه شرکت 
مدیریت فناوری بورس و به ویژه 
 »TSETMC« سایت معاملات 
همواره دچار مشکل و ایراد فنی 
ب��وده و حتی روند معاملات بازار 
در برخ��ی نیز تحت تاثیر همین 
باگ ها بوده است. اسلامیان مجد 
در ج��واب این پرس��ش که چه 
کسی پاس��خ زیان س��هامداران 
را باید بده��د، می گوید: نه تنها 
س��امانه های ش��رکت مدیری��ت 
س��امانه  بلکه  ب��ورس  فن��اوری 
نیز  )آنلای��ن(  برخط  معام��لات 
در برخ��ی روزها و به ویژه در روز 
عرضه های اولیه با ایراد های فنی 
و قطع شدن های بسیاری مواجه 
اس��ت. وی می گوی��د: عملک��رد 

زیرمجموعه  واحده��ای  برخ��ی 
س��ازمان بورس باعث شائبه های 
بسیاری در ذهن سرمایه گذاران 
ش��ده، به طوری ک��ه همزمان با 
ضعف نقدینگی بازار و همچنین 
مصادف ش��دن با موعد تس��ویه 
کارگزاری ها  اعتب��اری  معاملات 
ب��ازار  متولی��ان  حالی ک��ه  در 
سهام بر وجود مش��کل فنی در 
واقف  اولیه  عرضه های  تخصیص 
هس��تند، به یک باره عرضه اولیه 
س��هام جدیدی به نام »آپ« که 
نیازمن��د بی��ش از 82 میلی��ارد 
تومان نقدینگی است، در بورس 
ص��ورت می گی��رد و ای��ن همه 
ش��ائبه را برای س��رمایه گذاران 

به وجود می آورد.
س��هامدار  دیگ��ر  محم��دی 
س��الخورده ای اس��ت ک��ه نحوه 
تخصی��ص س��هام در روز عرضه 
اولی��ه آپ را بدعت��ی بدفرج��ام 
چنی��ن  می گوی��د:  و  می دان��د 
اقدام های��ی ن��ه تنها ب��ه معنای 
رعایت عدالت و انصاف نیس��ت، 
بازگش��ت  به ط��ور دقیق  بلک��ه 
ب��ه دوران خریده��ای گروه��ی 
در  آن  از  ناش��ی  فس��اد های  و 
کارگزاری هاس��ت. به ب��اور وی، 
چگونه اس��ت که در س��ال های 
اولیه ه��ای چند  اخی��ر عرض��ه 
در  »آپ«  و  »بکهن��وج«  براب��ر 

بازار بدون هیچ مش��کلی صورت 
گرفت��ه، ام��ا اکن��ون ب��ا وجود 
پیشرفت های علمی و تکنولوژی 
بازار س��هام کش��ور باید دوره ای 
ک��ه ت��لاش می کند خ��ود را به 
معرفی  خارجی  س��رمایه گذاران 
کن��د، این همه مش��کل و نقص 
فنی را مش��اهده کند؟ سهامدار 
دیگری نی��ز که از روند مدیریت 
بازار از سوی متولیان آن مایوس 
شده، می گوید: بازار سهام ایران 
بیش��ترین کارم��زد را در قب��ال 
کمتری��ن خدمات به مش��تریان 
دریاف��ت می کند و این در حالی 
اس��ت که نرم افزارهای معاملاتی 
بازار همچنان دچار اختلال  این 
هس��تند و متولی��ان آن به جای 
آینده نگری دوباره به گذش��ته ها 

باز می گردند. 
س��ازمان  می گوید:  مجی��دی 
ب��ورس باید ضم��ن تجدید نظر 
در رویه ه��ای فعلی خ��ود، دفاع 
از حقوق س��هامداران را به جای 
کارگ��زاران  ب��ه  دادن  امتی��از 
س��رلوحه کار خود ق��رار دهد و 
برای احقاق حقوق س��هامداران 
و اج��رای عدال��ت ضمن حذف 
سهمیه کارگزاری ها، سامانه های 
برخ��ط را مبنای هم��ه معالات 
بازار س��هام ق��رار دهد ی��ا نظام 

سهمیه بندی را برقرار کند. 

نخستین دستاورد متولیان بازار سهام از نگاه سهامداران خرد
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حمل و نقل

ملک اداری در غرب تهران گران تر 
از مرکز پایتخت 

بررسی قیمت واحدهای اداری شمال، شرق، غرب، 
مرکز و جنوب تهران نشان می دهدکه شمال و غرب 
تهران در قیمت املاک اداری پیش��رو بوده و املاک 
مناطق مرکزی باوجود دسترسی آسان به تمام نقاط 

در رتبه سوم هستند. 
ب��ه گزارش مه��ر، به ط��ور طبیع��ی قیمت هر متر 
مرب��ع واح��د اداری مناطق مختلف تهران نس��بت به 
ملک مس��کونی در همان منطقه متفاوت است، البته 
ب��ا در نظ��ر گرفتن این موضوع ک��ه در املاک اداری 
فعالیت اقتصادی و خدماتی انجام می شود و واحدهای 
مسکونی فاقد چنین امتیازی هستند این تفاوت قابل 
پذی��رش اس��ت اما با این وج��ود نمی توان حکم کلی 
درب��اره گران ت��ر بودن قیمت هر مترمربع واحد اداری 

نسبت به هر مترمربع ملک مسکونی صادر کرد. 
گفتن��ی اس��ت مبنای محاس��بات در این گزارش، 
واحدهای اداری کوچک متراژ  )۵۵ تا ۷۰ مترمربع( 

در نظر گرفته شده اند. 
شمال تهران

اگر قصد خرید یک واحد اداری نوساز در زعفرانیه را 
دارید باید برای هر مترمربع ۲۲ میلیون تومان هزینه 
کنید که برای یک واحد ۶۰ متری، رقمی حدود یک 

میلیارد و ۳۲۰ میلیون تومان می شود. 
غرب تهران

در منطقه پونک، یک واحد اداری با متراژ ۶۰ متری 
نوساز که قیمت هر مترمربع آن ۷ میلیون و ۵۰۰ هزار 
تومان است، ۴۵۰میلیون تومان قیمت گذاری شده است. 

جنوب تهران
در خیاب��ان خزان��ه یک واحد اداری ۶۰ متری، ۳۰ 
س��اله با ارزش متری ۲ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان، 
۱۵۰ میلیون تومان قیمت گذاری ش��ده اس��ت. یک 
ملک اداری در نازی آباد که ۵۷مترمربع اس��ت و ۱۰ 
س��ال از زمان س��اختش می گذرد، با قیمت متری ۳ 
میلیون و ۵۰۰ هزار تومان، ۲۳۴ میلیون و ۵۰۰ هزار 

تومان فروخته می شود. 
قیمت  )میلیون تومان(متراژ  )مترمربع(منطقه

6۰۱۳۲۰زعفرانیه

۵۵۱۱۵۵تجریش

6۰۳۹۰بنی هاشم

۵۸۱۸۲.۷نامجو

6۰۴۵۰پونک

6۷۴۰۲کاشانی

6۵۳۷۵کارگرشمالی

6۲۴۱۵امیرآباد

6۰۱۵۰خزانه

۵۷۲۳۴.۵نازی آباد

توافق با ۴کشور آسیای میانه برای 
ترانزیت کالا از ایران

معاون راه آهن از توافق با تاجیکس��تان، ازبکستان، 
ترکمنس��تان و قزاقس��تان برای افزایش ترانزیت کالا 
از مسیر ایران خبر داد و گفت: با این توافق، ترانزیت 

شش قلم کالا از مسیر ایران افزایش می یابد. 
حس��ین عاش��وری در گفت وگو با مهر درباره توافقات 
جدید ش��رکت راه آهن با کش��ورهای آسیای میانه برای 
ترانزیت کالا، افزود: نشست های دو و چند جانبه ای طی 
هفته های گذشته با ترکمنستان، قزاقستان و تاجیکستان 
برگزار شده و توافقات خوبی هم در این زمینه انجام شده 
است. معاون بهره برداری و سیر و حرکت شرکت راه آهن 
ادامه داد: در این نشست ها درباره افزایش ترانزیت کود و 
گوگرد با ترکمنستان، گندم و فولاد با قزاقستان و شمش 
آلومینیوم با راه آهن تاجیکستان به تفاهم رسیدیم. به 
گفته این مقام مسئول راه آهن، در حال حاضر بین ایران 
و سه کشور ترکمنستان، قزاقستان و تاجیکستان ترانزیت 
کالا انجام می شود اما توافقات کنونی بیشتر درباره کاهش 
تعرفه، زمان سیر و رشد حمل ونقل است تا از این طریق 
بار بیشتری تبادل شود. عاشوری اظهار داشت: علاوه بر 
این س��ه کش��ور با ازبکستان هم توافق هایی انجام شده، 
به عنوان نمونه در سال گذشته حدود ۳۰۰ هزار تن پنبه 
از این کشور به بنادرخلیج فارس جابه جا شد و براساس 
برنامه قرار است که به ۳۵۰ هزار تن در سال جاری برسد. 

بازگشت بزرگ ترین کشتیرانی دنیا 
به بنادر ایران 

 کش��تیرانی مرس��ک به عنوان بزرگ ترین ش��رکت 
کشتیرانی دنیا از بازگشت دوباره به ایران خبر داد. 

به گزارش تسنیم، شرکت کشتیرانی مرسک برترین 
کشتیرانی سال های اخیر جهان اعلام کرده که تجارت 

متوقف شده با ایران را از سر خواهد گرفت. 
مرس��ک حدود چهار س��ال پیش و در پی تش��دید 
تحریم های اتحادیه اروپا و آمریکا علیه برنامه هسته ای 
ایران فعالیت های خود را در این کشور متوقف کرد. 
نایهول��م، مدی��ر کش��تیرانی مرس��ک در ایران و 
امارات متح��ده ب��ا بیان اینکه پتانس��یل قابل توجه 
ب��ازار ای��ران و نقش حیات��ی آن در تجارت جهانی 
آگاه هس��تیم، گفته اس��ت: با توجه به سابقه حدود 
۶۰ساله همکاری ما با ایران، از برقراری فعالیت های 
تجاری با ایران خوش��حالیم. ش��رکت مرسک حدود 
چهار سال پیش و با تشدید تحریم های ایران تردد 
به بنادر کش��ورمان را متوقف کرده بود.این شرکت 
در ح��ال حاض��ر ب��ا ۶۱9 فروند کش��تی به ظرفیت 
۳میلیون و ۱9۰هزار و TEU 8۲۴  )واحد شمارش 
کانتینر( عنوان برترین ش��رکت حمل و نقل دریایی 

دنیا را یدک می کش��د. 

عمران

 
آمادگی  س��رم��ای�ه گذاران 
کامل دارند در صورت ش��فاف 
شدن ش��رایط، در هر طرحی 
ورود کرده و براس��اس تجربه 
و توانای��ی ک��ه دارند بخش��ی 
از اه��داف مدنظر ب��رای بازار 

مسکن را تحقق بخشند. 
اصلی تری��ن  ش��اید  ای��ن 
اظهارنظری است که در طول 
ماه های گذش��ته تمام اعضای 
انجمن های انبوه س��ازی تهران 
و کش��ور داش��ته اند و اع��لام 
آمادگ��ی کرده ان��د در صورت 
فراهم ش��دن مقدمات لازم در 
بس��یاری از طرح ه��ای جدید 

مشارکت داشته باشند. 
در  عام��ل  اصلی تری��ن 
ش��کل گیری ای��ن فضا ش��اید 
رک��ودی اس��ت ک��ه در طول 
بازار  سال های گذشته گریبان 
مس��کن را گرفته و باعث شده 
ظرفیت های سرمایه گذاری در 
این بازار یا در طرح های آماده 
به فروش نرفته بلوکه ش��ود یا 
امکان��ی برای س��رمایه گذاری 

جدید ایجاد نکند. 
برای عب��ور از چنین فضایی 
در طول ماه های گذش��ته هم 
انبوه س��ازان طرح هایی  خ��ود 
را ارائ��ه کرده ان��د و هم وزارت 
کرده  ت��لاش  راه و شهرس��ازی 
ب��ا توجه ب��ه ش��رایط موجود 
اقتص��ادی کاری جدی��د برای 
خانه سازان به وجود آورد. طرح 
انبوه س��ازان به مسکن قسطی 
ختم ش��ده که به نظر می رسد 
پس از کش و قوس های فراوان 
س��رانجام  مس��کن،  بان��ک  با 
ش��رایط ب��رای کلی��د زدنش 
فراهم ش��ده و طرح دولت نیز 
به اختصاص زمین هایی جدید 
به انبوه سازان با محوریت طرح 

زمین صفر می پردازد. 
از  و شهرس��ازی  راه  وزارت 

چن��د هفته قبل اع��لام کرده 
به دنبال اجرای طرحی اس��ت 
که در آن زمین هایی به شکل 
رایگان در اختیار انبوه س��ازان 
قرار گی��رد و پس از س��اخت 
آنه��ا،  در  واحده��ای جدی��د 
خانه سازان سود مدنظر خود را 
برداش��ته و مابقی را به دولت 
برنامه هایی  تا  اختصاص دهند 
جدید کلید بزند. این طرح که 
می تواند با محوریت قرار دادن 
اراض��ی نزدیک ب��ه بافت های 
فرسوده به برنامه ای یک تیر و 
دونش��ان تبدیل شود، حالا دو 
ش��رط جدید را نیز بر سر راه 

خود می بیند. 
ش��رکت  مدیرعامل  ایزدی، 
عمران و بهس��ازی شهری در 
این باره گفته ش��رط اول این 
اس��ت که قیمت س��اخت باید 
بی��ن دو ط��رف توافق ش��ود. 
دومین ش��رط هم این اس��ت 
که س��ود مورد انتظار باید در 
انعقاد ق��رارداد مورد  ابت��دای 

توافق قرار بگیرد. 
ای��زدی درب��اره هدف گذاری 
انجام گرفته برای این طرح نیز 
گفته با مدل  »زمین صفر« در 
انگیزه ای برای  تلاش هس��تیم 
ترغیب و تش��ویق انبوه سازان و 

فع��الان این صنع��ت که تمایل 
دارن��د به عرصه نوس��ازی بافت 
فرسوده وارد شوند، ایجاد کنیم. 
در ای��ن طرح اراض��ی و املاکی 
را ک��ه در اختیار دولت اس��ت 
به س��رمایه گذاران و انبوه سازان 
واگ��ذار می کنیم، ب��دون اینکه 
در دوران مش��ارکت و س��اخت 
ش��ود.  انج��ام  قیمت گ��ذاری 
بنابراین انبوه س��ازان وارد پروژه 
می شوند و ساخت و ساز را انجام 

می دهند. 

تغییر مالکیت اصلی ترین 
دغدغه

انجمن  رئیس��ه  هیأت  عضو 
با  اس��ت:  معتقد  انبوه س��ازان 
توجه ب��ه رویک��رد مثبتی که 
س��رمایه گذاران عرصه مسکن 
دارن��د، قطعاً هر طرح جدیدی 
که از س��وی دولت ارائه  ش��ود 
ق��رار خواهد  بررس��ی  م��ورد 
گرف��ت و در ص��ورت فراه��م 
بودن ش��رایط می توان به ورود 

به آنها فکر کرد. 
ای��رج رهب��ر در گفت وگو با 
»فرصت ام��روز«، درباره طرح 
زمین ه��ای صف��ر و احتم��ال 
نتیجه بخ��ش ب��ودن آن اظهار 
کرد: از چند س��ال قبل بحث 

زمین های  واگ��ذاری  درب��اره 
و  انبوه س��ازان  ب��ه  دولت��ی 
آنه��ا مطرح  در  ساخت و س��از 
بوده و این برنامه به طور خاص 
در بافت های فرس��وده اهمیت 

زیادی خواهد داشت. 
به گفته وی بحث هایی چون 
قیمت زمین یا سود محاسباتی 
انبوه س��ازان مس��ائلی است که 
بای��د در زم��ان نهای��ی ش��دن 
جزییات طرح درباره آنها تصمیم 
گرفت اما آنچ��ه در حال حاضر 
اهمیت بالای��ی دارد، چگونگی 
تغییر مالکیت در بخش هایی از 

بافت های فرسوده است. 
رهبر توضیح داد: برای نوسازی 
اساس��ی بافت های فرسوده باید 
یک منطقه به ط��ور کامل آزاد 
و پس از ساخت و س��از در آن و 
س��اکن کردن مردم در آنها کار 
در بخ��ش جدیدی آغاز ش��ود. 
اما متأس��فانه تجربه س��ال های 
گذشته نش��ان می دهد بخشی 
از ساکنان در مقابل درخواست 
دول��ت مقاوم��ت می کنن��د و 
ای��ن امر کار را دش��وار می کند.  
س��رمایه گذار  معصومی،  ایمان 
و فع��ال عرصه مس��کن نیز در 
گفت وگو ب��ا »فرص��ت امروز« 
تخصی��ص زمین ه��ای دول��ت 

برای اج��رای طرح های کلان را 
نیازمند دو پیش ش��رط دانست 
و گفت: ش��رط اول این اس��ت 
ک��ه زمین های واگذار ش��ده در 
مناطقی باش��ند که تقاضا برای 
آنه��ا و امکان��ات زیرس��اختی 
لازم ب��رای تکمیل طرح از قبل 
وج��ود دارد. از این رو اختصاص 
زمین های خارج از شهر محکوم 
به شکست است. شرط دوم این 
اس��ت که در ص��ورت واگذاری 
زمین های درون ش��هری، امکان 
انبوه سازی در آنها وجود داشته 
باش��د و زمین ه��ا قطعه قطعه 
نباشند.  به گفته وی اگر صرفا 
نوس��ازی محدود به بافت های 
فرس��وده مطرح باشد، این امر 
در بازار خرد مس��کن در حال 
پیگیری اس��ت و قطع��اً نیازی 
ب��ه ورود دول��ت در این زمینه 
نیس��ت اما وقت��ی از واگذاری 
زمی��ن صحبت می ش��ود باید 
ن��گاه کلان باش��د و در ای��ن 
ن��گاه کلان چگونگی یکپارچه 
کردن زمین های دولتی سوالی 

اساسی خواهد بود. 
مثب��ت  نه چن��دان  تجرب��ه 
انبوه سازان در ورود به بافت های 
فرسوده ای که سرانجام بخشی 
از ساکنان ش��ان حاضر به ترک 
آن نش��ده اند باعث ش��ده حتی 
ط��رح جدید دولت نی��ز با اما و 
اگر روبه رو شود. اما ورود رسمی 
وزارت راه و شهرس��ازی و حتی 
مطرح کردن شرط هایی جدید 
در این زمینه، امید آن را به وجود 
آورده که شاید با قدرت بیشتری 
رها  فرس��وده  بافت های  اراضی 
ش��وند و به ای��ن ترتیب با یک 
تیر چند نش��ان زده ش��ود، هم 
عرضه مس��کن رونق بگیرد، هم 
دولت تس��هیلاتی غیر نقدی در 
اختیار انبوه س��ازان قرار دهد و 
هم نوس��ازی بافت های فرسوده 
به عن��وان محور ط��رح با قدرت 

بیشتری دنبال شود. 

سود و قیمت زمین دو شرط دولت برای انبوه سازان 

زمینصفر،گرهازکاربافتهایفرسودهمیگشاید؟
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چُرت پاییزی بازار خودرو
بازار در انتظار تازه واردهای خارجی

با فرا رس��یدن فصل پاییز و همزمانی آن با ماه های 
محرم و صفر، رکود بازار خودرو تشدید شده و همین 
مسئله افت ۵۰۰ هزار تومانی قیمت برخی خودروها 
را به همراه داش��ته اس��ت. همچنین در مورد برخی 
خودروه��ا نیز ش��اهد افت قیمت یک ت��ا ۲ میلیون 
تومانی هستیم. به گزارش فارس، با فرارسیدن فصل 
پاییز و کاهش تقاضا برای خرید خودرو، قیمت ها در 
بازار با روندی کاهش��ی روبه رو شده و به طور متوسط 
ح��دود ۵۰۰ هزار تومان افت قیمت را در خودروهای 
داخلی شاهد هستیم. در چنین شرایطی، شرکت های 
خودروساز س��عی می کنند با مدیریت تولید و عرضه 

خود، مانع از ریزش زیاد قیمت ها در بازار شوند. 
در ح��ال حاضر خودروس��ازان با دپ��وی زیادی از 
محصولات ش��ان روب��ه رو نیس��تند و در عی��ن حال، 
پیش فروش هایی را برای تحوی��ل خودرو در ماه های 
کم  مش��تری انج��ام داده اند. با این ح��ال پیش بینی 
می شود ش��رایط بهتری برای فروش خودرو و عرضه 
ب��ه ص��ورت اقس��اطی در ماه ه��ای آینده از س��وی 

خودروسازان ارائه شود. 

افت 2 میلیونی قیمت ساندرو و کاهش 
یک میلیونی قیمت تندر90

در بررس��ی بازار خودرو باید به کاهش قیمت قابل  
توجه برخی محصولات اش��اره کنیم که در این مورد 
می توان به افت ۲ میلیون تومانی قیمت رنو س��اندرو 
در بازار اش��اره کرد، به طوری که قیمت این محصول 
طی روزهای گذشته از ۵3.۵ میلیون تومان به ۵1.۵ 
میلیون تومان رسیده است. همچنین قیمت تندر 9۰ 
مدل E2 با کاهش یک میلیون تومانی به 4۰ میلیون 

تومان در بازار رسیده است. 
در چنین ش��رایطی قیمت خودروه��ای دیگر نیز 
حدود ۲۰۰ تا ۵۰۰ هزار تومان کاهش داش��ته است 
که می توان به افت ۵۰۰ هزار تومانی قیمت پژو 4۰۵ 
مدل GLX و عرضه این خودرو به قیمت 3۰ میلیون 
و ۵۰۰ هزارتوم��ان در بازار اش��اره ک��رد. قیمت پژو 
پارس س��ال نیز با ۵۰۰ هزار توم��ان کاهش در بازار 
به 37 میلیون تومان رسیده و سمند LX بنزینی هم 
با همین میزان افت قیم��ت، با قیمت 31.۵ میلیون 
تومان به مش��تریان عرضه می ش��ود. قیمت پژو ۲۰6 
تی��پ پنج نیز با افت 4۰۰ هزارتومانی به 38 میلیون 
و 1۰۰ هزار تومان رسیده است. پژو ۲۰6 صندوق دار 
م��دل V8 نیز ب��ا افت قیم��ت 4۰۰هزارتومانی، این 
روزه��ا به قیم��ت 38 میلیون و 4۰۰ه��زار تومان به 

مشتریان عرضه می شود. 

قیمت پراید 200 هزار تومان کاهش یافت
در م��ورد قیمت پراید نی��ز باید به کاهش ۲۰۰ هزار 
تومانی این خ��ودرو در بازار اش��اره کنیم به طوری که 
س��ایپا 131 مدل SE ب��ا افت ۲۰۰ ه��زار تومانی، به 
قیم��ت ۲1میلی��ون و 3۰۰ هزار تومان ب��ه خریداران 

عرضه می شود. 
قیمت س��ایپا 13۲ مدل SE نی��ز ۲۰۰ هزار تومان 

کاهش یافته و به ۲1.۵ میلیون تومان رسیده است. 
در مورد قیمت برلیانس مدل H330 دنده اتوماتیک 
نی��ز باید ب��ه افت ۵۰۰ ه��زار تومانی اش��اره کنیم که 
هم اکنون ای��ن محصول با قیمت ۵7 میلیون تومان به 

خریداران عرضه می شود. 
در چنین ش��رایطی قیمت برخی خودروهای داخلی 
 نیز ثابت مانده که می توان به قیمت 49 میلیون تومانی 
تندر 9۰ دنده اتوماتی��ک و قیمت 41 میلیون تومانی 
پارس تندر اش��اره کنیم. قیمت رانا نیز بدون تغییر در 
ب��ازار 33 میلیون و 4۰۰هزار تومان اس��ت. این روزها 
تیبا صندوق دار ب��دون تغییر قیمت حدود ۲۵ میلیون 
تومان به دس��ت مشتری می رسد و قیمت هاچ بک این 
خ��ودرو نیز بدون تغییر در ب��ازار همچنان ۲7 میلیون 
و 3۰۰ هزار تومان اس��ت. س��ایپا 111 م��دل SE نیز 
طی روزهای گذش��ته تغییر قیمت��ی را تجربه نکرده و 
همچن��ان به قیمت ۲1میلی��ون و 6۰۰ هزار تومان به 

مشتریان عرضه می شود. 
 CS35 در این م��ورد باید به ثبات قیم��ت چانگان
در بازار اش��اره کنیم که با قیمت 68 میلیون تومان به 
فروش می رسد. در چنین شرایطی شرکت ایران  خودرو 
اخیرا طی بخش��نامه اعلام قیمت ها به نمایندگی های 
فروش محصولاتش، قیمت سه محصول پژو 4۰۵، پژو 
۲۰6 و س��مند LX را حدود 3۰۰ هزار تومان افزایش 
داده بود، اما هنوز زمانی برای اعمال این افزایش قیمت 
اعلام نش��ده است. این مس��ئله هرچند اجرایی نشده، 
اما می تواند روش��ی برای بازارگرمی محصولات و رشد 

تقاضای خرید به حساب آید. 

بازار منتظر خارجی های 2017
در بررس��ی بازار خودروهای خارجی نیز باید گفت 
طی روزه��ای اخیر تغیی��ر خاصی اتف��اق نیفتاده و 
ب��ازار منتظر ورود خودروهایی با مدل  ۲۰17 اس��ت. 
در عی��ن حال می توان به افزای��ش 6 میلیون تومانی 
قیمت اپتیما فول طی س��ه ماه گذشته اشاره کرد که 
هم اکن��ون این محصول با قیمت 197 میلیون تومان 
به مشتریان عرضه می شود. قیمت توسان فول نیز با 
رش��د 4 میلیون تومانی طی س��ه ماه اخیر، به 191 
میلیون تومان رس��یده است. در مورد اسپورتیج فول 
ه��م می توان به رش��د 4 میلیون تومان��ی قیمت این 
خودرو و عرضه آن به قیمت 178میلیون تومان اشاره 

کرد. 
افزایش قیم��ت دلار طی ماه های اخیر دلیل اصلی 
رشد قیمت خودروهای خارجی در بازار بوده است. در 
عی��ن حال، برخی خودروها مانند مزدا 3 نیز به دلیل 
افزایش قیمت از س��وی نمایندگی، در بازار با رش��د 
قیمت روبه رو شده اند که در این مورد باید به افزایش 
دو مرحل��ه ای قیمت مزدا 3 اش��اره کنیم. قیمت این 
خودرو طی چهار ماه اخیر از 1۰8.۵ میلیون تومان به 
11۲ میلی��ون تومان و در مرحله بعد به 11۵میلیون 
تومان افزایش یافت. در ش��رایط فعلی بازار خودرو در 
حالی به اس��تقبال تازه واردهای خارجی و خودروهای 
با مدل ۲۰17 م��ی رود که فروش خودروهای داخلی 

همچنان در شرایط رکودی به سر می برد. 

آیا پروتون نیز شاسی بلند تولید 
خواهد کرد؟ 

پروت��ون از مدل معروف س��وزوکی ویت��ارا برای 
ساخت شاسی بلند خود الگوبرداری خواهد کرد. 

ب��ه گزارش خ��ودروکار، آخرین اخب��ار از کمپانی 
پروت��ون از تولی��د شاس��ی بلندی مبتن��ی بر مدل 
س��وزوکی ویت��ارا  )Suzuki Vitara( در س��ال 

۲۰17 حکایت می کند. 
ح��ال با این وج��ود باید منتظر طراح��ی بدنه ای 
متفاوت تر از س��وزوکی ویتارا در شاس��ی بلند جدید 

کمپانی پروتون باشیم. 
در خودروی suv پروت��ون که وعده  تولید آن در 
سال ۲۰17 داده ش��ده، همان زیرساخت های مدل 
س��وزوکی ویتارا به کار خواهد رف��ت و از گزینه های 

موتور سوزوکی ویتارا نیز استفاده خواهد شد. 
در زیر کاپوت پروتون ویتارا، پیش��رانه ای با حجم 
1.6 لیت��ر با توان تولید 118 اس��ب بخ��ار و نیروی 
گش��تاور 1۵6 نیوتون متر قرار خواهد گرفت. قدرت 
تولید شده توسط پیشرانه  پروتون ویتارا توسط جعبه 
دنده  6 س��رعته  اتوماتیک به چرخ ها منتقل خواهد 
ش��د. در کن��ار این گزیده ه��ای موت��ور، پیش بینی 
می ش��ود که گزینه  موت��ور 1.4 لیتری با توان تولید 
14۰ اس��ب بخار و گش��تاوری ۲۲۰ نیوتون متر نیز 

برای متقاضیان موتور قوی تر ارائه خواهد شد. 
پیش بینی می ش��ود که شاسی بلند جدید پروتون 
برای شروع فروش خود، به بازار های آمریکای جنوبی، 

انگلستان و استرالیا ورود کند. 
 در م��ورد کمپانی پروتون لازم به ذکر اس��ت این 
ش��رکت خودروسازی مالزیایی است در سال 1983 
به دستور نخست وزیر اسبق مالزی تأسیس شد. این 
شرکت در سال 1984 با مشارکت و پشتیبانی فنی 
شرکت میتسوبیشی موتورز، اقدام به تولید نخستین 
خودروی مالزیایی به نام پروتون ساگا کرد که در واقع 
نس��ل دوم و مدل توس��عه یافته میتسوبیشی میراژ 

به شمار می آمد. 

 رشد 10 درصدی بازار خودرو
در روسیه

آژانس تحلیلی خودرو  »اتو استات«  روسیه اعلام کرد 
که بازار خودروی روس��یه تا پایان سال ۲۰16میلادی 

رشد 1۰درصدی خواهد داشت. 
به گزارش ایس��نا به نقل از رامبلر، س��رگئی اودالف، 
رئیس اتو اس��تات گفت: س��ال گذش��ته میلادی بازار 
خودروی روس��یه با سقوط ۲۰درصدی به 4.9میلیون 
دس��تگاه خودرو رسید که پیش بینی می کنیم امسال 
این رق��م به بی��ش از ۵.4میلی��ون دس��تگاه خودرو 
برسد. وی افزود: رش��د مجدد بازار بستگی به معرفی 
خودروهای جدید با امکانات مورد پسند مشتریان دارد 

تا از رکود خارج شود. 
در حال حاضر بسیاری از تولیدکنندگان بین المللی، 
انواع خودروهای شان را در این کشور مونتاژ می کنند. 

ش��رکت های ف��ورد، کیاموتورز، رن��و، تویوتا، دایملر 
کرایس��لر، فولکس واگ��ن و جنرال موتورز ب��ا احداث 
کارخانه های خودروسازی در خاک روسیه به تولید در 
این کشور و صادرات محصولات خود به بازار کشورهای 

آسیای میانه و شرق اروپا مشغولند. 
ش��رکت های آوتوواز، مسکویچ، گاز، زیل، کاماز، اواز، 
کراز، ولگا، لادا، اورال آز، ایژماش، لیاز و نسام اسکشینا 
مهم ترین تولیدکنن��دگان داخلی خودرو در روس��یه 
هستند که بخش��ی از بازار خودروهای اقتصادی را در 

این کشور در اختیار دارند. 
قیمت خودرو در روس��یه کاملًا رقابتی است و خرید 
خودرو به عنوان منبعی برای س��رمایه گذاری و کسب 

درآمد خانواده ها محسوب نمی شود. 

سورپرایز بنتلی برای طرفدارانش
تقریبا دو ماه دیگر تا کریسمس باقی مانده و کمپانی 
بنتل��ی تصمیم گرفته طرفداران��ش را با یک محصول 

متفاوت سورپرایز کند. 
این ش��رکت انگلیس��ی جدیدا برای علاقه مندان به 
موسیقی، یک سیستم صوتی بسیار حرفه ای و زیبا را 
ارائه کرده که به اعتقاد خودش می تواند بهترین هدیه 
برای آنها باش��د. اما این محصول جدید قرار نیست در 
خودروی بنتلی سواران انجام وظیفه کند، بلکه محیط 
خانه آنها را با پخش موس��یقی های مورد علاقه، آن هم 
در سرمای زمستان و برف کریسمس، بسیار دلنشین 

خواهد کرد. 
ام��ا اگر بخواهیم وارد جزییات این سیس��تم صوتی 
جدید ش��ویم، باید قبل از هرچی��ز بگوییم که بنتلی 
همانند خودروهای بسیار لوکس و باکیفیت خود، این 
محصول را هم در س��طحی پیشرفته و بسیار حرفه ای 
عرضه کرده اس��ت. البته فرآیند طراحی و مهندس��ی 
این سیس��تم صوتی همراه با ش��ریک تجاری بنتلی، 
یعن��ی Naim Audio ص��ورت گرفته که از س��ال 
۲۰۰8 میلادی تا به امروز وظیفه بهینه سازی سیستم 
صوتی خودروهای بنتلی را برعهده گرفته اس��ت. این 
 محص��ول جدید در دو نس��خه معرفی ش��ده که یکی 
دیگ��ری  و   »  Naim for Bentley Mu-so«
»Naim for Bentley Mu-so Qb «  نام دارد. 

مدل اول ک��ه یکی از قوی ترین ه��ا در نوع خودش 
محس��وب می ش��ود، می تواند 4۵۰ وات توان واقعی را 
از طریق ش��ش بلندگوی بس��یار باکیفیت تولید کند. 
البته برای چنی��ن قابلیتی باید هزین��ه قابل توجهی 
در ح��دود 17۰۰ دلار را هم متحمل ش��د! مدل دوم 
کم��ی ضعیف تر بوده و 3۰۰ وات ت��وان واقعی را ارائه 
می کن��د که به همی��ن خاطر قیم��ت آن 11۰۰ دلار 
تعیین ش��ده است. بنتلی اعلام کرده که عرضه این دو 
نس��خه با ویژگی هایی همچون صفحه کنترل دایره ای 
ش��کل و چرخان با الگوبرداری از زبان طراحی اصلی، 
بدنه مشبک با طرح معروف دیده شده در جلوی پنجره 
خودروهای این ش��رکت، رنگ اختصاصی و استفاده از 
مواد باکیفیت��ی از جنس چوب و آلومینیوم، به خوبی 
1۰۰ سال میراث و مهارت شرکت را در صنعت طراحی 

محصولات لوکس و سطح بالا معرفی می کنند. 

بینالملل بازار

7 خودرو

خط��ر انحص��اری ش��دن 
فعالی��ت رنو در ای��ران یکی 
از مهم تری��ن انتقاداتی بوده 
ک��ه ب��ه جوینت ونچ��ر تازه 
متولدش��ده ای��درو و رنو از 
سوی بسیاری از کارشناسان 
وارد می ش��ود؛ انتق��ادی که 
نماینده رن��و در ایران آن را 
فرصتی برای بهبود ش��رایط 

رقابتی می داند. 
س��ه هفته پیش ب��ود که 
جوین��ت ونچر ای��درو و رنو 
پاریس  نمایشگاه  در حاشیه 
جوین��ت  گرف��ت؛  ش��کل 
ونچری که 6۰درصد س��هام 
آن متعلق به فرانس��وی ها و 
به  متعلق  مابق��ی  4۰درصد 
نوسازی  و  سازمان گسترش 

صنایع ایران  )ایدرو( است.
 4۰ درص��د جوینت ونچر 
تازه متولد ش��ده تنها سهم 
ایدرو از صنعت خودرو نبوده 
و ایدرو نزدیک به ۲۰ درصد 
در ه��ر یک از ش��رکت های 
ایران خودرو و س��ایپا سهم 
دارد ک��ه اتفاق��ا این س��هم 
ش��اید تنها فصل مش��ترک 
ایدرو با رنو باشد زیرا رنو نیز 
در قالب ش��رکت رنو پارس 
به عنوان شریک هر دوی این 
ایران فعالیت  ش��رکت ها در 
می کن��د و آنگونه که مطرح 
ش��ده ق��رار اس��ت علاوه بر 
فعالی��ت جداگانه ب��ا ایدرو، 
به تولید محصول مش��ترک 

نارنجی ه��ای  و  آبی ه��ا  ب��ا 
ج��اده مخصوص ه��م ادامه 
ده��د؛ موضوعی که ش��ائبه 
انحصاری ش��دن فعالیت رنو 
در ای��ران را تقوی��ت کرده و 
انتقاد بسیاری از کارشناسان 
زی��را  اس��ت  برانگیخت��ه  را 
به عن��وان  ای��درو  طبیعت��ا 
س��هامدار در هر س��ه قطب 
کشور  بزرگ  خودروس��ازی 
نمی توان��د منافع هیچ یک را 
در خطر ببیند و ممکن است 
خودروی  بازار  فضای  نه تنها 
ایران به سمت رقابتی شدن 
پیش نرود بلک��ه به انحصار 

رنو ختم شود. 
مدیرمنطقه  کارگر،  پیمان 
خاورمیانه و هند رنو، پیش از 
این در گفت وگو با  »فرصت 
ام��روز« در این ب��اره اظه��ار 
کرده بود: »ما می گوییم رنو 
صنعت  اس��تراتژیک  شریک 
خودروی ایران است و هدف 
از ای��ن مش��ارکت ارتق��ای 
کیفی��ت و توس��عه فض��ای 
رقاب��ت اس��ت. در جوین��ت 
ونچ��ر ما برای نخس��تین بار 
مرک��ز فروش و خدمات پس 
از فروش تأسیس خواهد شد 
که مدیریت��ش با رنو خواهد 
بود و همین موضوع موجب 
تقوی��ت رقاب��ت در این فضا 
خواهد ش��د زیرا متأس��فانه 
صنع��ت خ��ودروی ایران در 
عقب تر  بس��یار  بخ��ش  این 
از دنیاس��ت و حرف��ی برای 
گفتن ن��دارد. همکاری ما با 

ایران خ��ودرو و س��ایپا ادامه 
خواه��د داش��ت اما ب��ه این 
دلی��ل ک��ه در همکاری های 
ما محدودیتی وجود داشت، 
ما نمی توانس��تیم آنگونه که 
می خواهی��م فعالی��ت کنیم 
ونچ��ر  جوین��ت  بنابرای��ن 
ت��ازه ای ش��کل دادی��م که 
بتوانیم فضای رقابت بهتری 
ش��کل دهیم. ضم��ن اینکه 
ای��درو خودروس��از نیس��ت 
که این نکت��ه مثبت بوده و 
مانع از مش��ارکت ما با ایران 
خودرو و س��ایپا نمی ش��ود، 
در نتیج��ه نمی توان ش��ائبه 
 انحص��اری ب��ودن را قب��ول 

کرد.«
اما آیا کارشناسان هم مانند 
نماینده رنو فک��ر می کنند؟ 
فربد زاوه، کارشناس صنعت 
خ��ودرو همه چی��ز را منوط 
 ب��ه رفت��ار و مدیریت دولت 

می داند. 
ب��ه   زمین��ه  ای��ن  در  او 
»فرص��ت ام��روز« می گوید: 
می توان��د  دول��ت  »رفت��ار 
به گون��ه ای باش��د ک��ه این 
ق��رارداد تبدیل ب��ه یکی از 
بدتری��ن انحصارهای صنعت 
خودرو ایران شود و از سوی 
رفتاری  می توان��د  هم  دیگر 
کن��د که به ارتق��ای کیفیت 
و رقابتی تر ش��دن فضا ختم 
ش��ود. هم��ه چیز بس��تگی 
دارد ک��ه دول��ت ب��ا س��ایر 
خودروس��ازی  ش��رکت های 
خارجی که می خواهند وارد 

ای��ران ش��وند، چ��ه رفتاری 
می کند. طبیعت��ا این امکان 
وج��ود ن��دارد که ای��درو با 
ش��ود،  ش��ریک  آنها  هم��ه 
بنابراین این پرس��ش مطرح 
است که اگر یک خودروساز 
نخواهد با دولت شریک شود 
 اج��ازه فعالی��ت در ایران را 

خواهد داشت؟«
زاوه ب��ا بیان اینک��ه رفتار 
آین��ده دول��ت تعیین کننده 
ش��رایط آینده ق��رارداد رنو 
خواهد شد، تصریح می کند: 
»ورود برنده��ای دیگر اجازه 
رقابتی تر شدن فضا را خواهد 
باید ش��رایط به گونه ای  داد. 
باشد که خودروسازانی نظیر 
فولکس واگن، هیوندایی و... 
می توانند  که  کنند  احساس 
در ب��ازار ای��ران رقابت کنند 
چنین  اکن��ون  درحالی ک��ه 
باید  ندارد.  وجود  ش��رایطی 
فضا با حضور برندهای دیگر 
به س��مت رقابتی شدن برود 
تا رنو به دلیل حضور رقبای 
غیر فرانس��وی خ��ودش ب��ه 
 سمت افزایش کیفیت پیش 

برود.«
اس��تاد  آزادی،  ش��هرام 
دانش��گاه خواجه نصیرالدین 
طوس��ی و کارشناس صنعت 
خودرو نی��ز در این ب��اره به  
»فرص��ت ام��روز« می گوید: 
ای��ران  خ��ودروی  »ب��ازار 
به گونه ای نیست که شرکت 
رن��و ب��ا تولی��د ۲۰۰ه��زار 
دستگاه خودرو بتواند انحصار 

ایجاد کند. خودروس��ازان با 
قرارداده��ای جدید که تنوع 
زی��ادی ه��م دارن��د موجب 
شده اند که هیچ محصولی در 
ایران استراتژیک نباشد زیرا 
تیراژ همه آنها پایین خواهد 
بود بنابراین تی��راژ تولیدات 
به حدی نیس��ت که بخواهد 

انحصار ایجاد کند.«
رنو  »شراکت  می افزاید:  او 
با دو خودروساز بزرگ کشور 
و ایدرو می تواند به یک مدل 
موف��ق تبدیل ش��ود زیرا به 
این ترتیب شاید بتواند تیراژ 
افزایش دهد  را  محصولاتش 
و در پ��ی آن عمق س��اخت 
افزای��ش  قطع��ات   داخ��ل 

پیدا کند.«
انحصاری ش��دن یا نشدن 
مس��یر رنو در ایران بستگی 
به رفت��ار دولت دارد؛ دولتی 
از  م��اه   9 از  کمت��ر  ک��ه 
عم��رش باقی مان��ده و عزم 
جدی ب��رای نقش آفرینی در 
ایران  خودروس��ازی  صنعت 
دارد. ح��الا بای��د دید ظرف 
این م��دت دولت اجازه ورود 
سایر خودروس��ازان خارجی 
را ب��ا هم��ان امتیازات��ی که 
برای پ��ژو س��یتروئن و رنو 
قائل ش��ده برای مشارکت با 
داد؟  خواهد  بخش خصوصی 
در غیر این صورت باید شاهد 
گس��ترده تر شدن امپراتوری 
فرانس��وی ها ب��ه هم��راه دو 
کشور  دولتی  خودروس��ازی 

بود و بس. 

رنو به کجا می رود؟ 

انحصار یا رقابت

گزارش ه��ای منتش��ر ش��ده 
حاکی از آن اس��ت که شرکت 
ژاپ��ن  نیس��ان  خودروس��ازی 
ب��ه زودی در مورد تولید نس��ل 
جدید خودروی نیسان قشقایی 
در س��ایت تولی��دی خ��ود در 
انگلس��تان  س��اندرلند  منطقه 
تصمیم گی��ری خواه��د ک��رد. 
ای��ن خبر پ��س از آن منتش��ر 
می ش��ود ک��ه کارل��وس گون، 
مدیر اجرایی این شرکت ژاپنی 
در پی خ��روج لندن از اتحادیه 
اروپ��ا از تصمیم گیری نیس��ان 
ب��رای ادامه تولید قش��قایی در 
بریتانیا خب��ر داده بود. در این 
راستا و طبق جدول زمان بندی 
نیس��ان، فرآین��د تولید نس��ل 
جدید قشقایی در سال ۲۰18 
ی��ا ۲۰19 میلادی آغاز خواهد 
ش��د و ب��ر همی��ن اس��اس به 
دلی��ل زمانی ک��ه ب��رای عرضه 
این خودرو به بازار نیاز اس��ت، 
باید  نیس��ان  مدیران ش��رکت 
به س��رعت در مورد مکانی که 
قرار اس��ت این خ��ودرو در آن 
ب��ه تولید برس��د تصمیم گیری 

کنند. 
کارلوس گ��ون، مدیر اجرایی 
اتح��اد رن��و – نیس��ان هفت��ه 
گذش��ته و پ��س از آنکه مردم 
ی��ک  چارچ��وب  در  بریتانی��ا 
همه پرسی به خروج این کشور 
از اتحادیه اروپ��ا رأی دادند، با 
»ترزا می « نخست وزیر بریتانیا 
در م��ورد نح��وه فعالیت ه��ای 

خودروس��از  ای��ن  اقتص��ادی 
فرانس��وی – ژاپن��ی به بحث و 

تبادل نظر پرداخت. 
کارخان��ه تولی��د خ��ودروی 
ش��رکت نیسان در س��اندرلند 
که تولی��د خ��ودروی محبوب 
قشقایی و بسیاری از مدل های 
دیگر این شرکت در آن صورت 
گرفته و به سراس��ر اروپا صادر 
حاض��ر  ح��ال  در  می ش��ود، 
تولی��د  کارخان��ه  بزرگ تری��ن 
خ��ودرو در بریتانیا محس��وب 
شده و در سال گذشته میلادی 
ه��زار   4۵7 مع��ادل  رقم��ی 
دس��تگاه خودرو تولید و بیش 
از 8۰ درصد آن به کش��ورهای 

دیگر صادر شده است. 
در همی��ن چارچ��وب آق��ای 
»گون« در دفتر مرکزی نیسان 
در شهر یوکوهاما به خبرنگاران 
گف��ت: »ما ب��ه دنب��ال دریافت 
امتیاز وی��ژه ای از دولت بریتانیا 
نیستیم اما در عین حال خواهان 
از دس��ت دادن امکان��ات خ��ود 
نب��وده و نمی خواهی��م به دلیل 
تصمیم اتخاذ ش��ده در بریتانیا 
از رقبای م��ان عق��ب بمانی��م.« 
مدیر اجرایی ش��رکت نیسان در 
ادامه سخنان خود اظهار داشت: 
»دولت بریتانیا ب��ه ما اطمینان 
داده اس��ت ک��ه احتی��اط لازم 
در زمینه وض��ع قوانین تجاری 

جدید را رعایت کرده و بر رقابتی 
ماندن س��ایت تولی��د خودروی 
نیس��ان در س��اندرلند تأکی��د 
دارد.« گ��ون افزود: »تا زمانی که 
ای��ن تضمین را از س��وی دولت 
بریتانیا در اختیار داش��ته باشیم 
می توانیم با آس��ودگی بیشتری 
ب��ه فعالیت های مان در س��ایت 

تولیدی ساندرلند ادامه دهیم.«

اسپانیا جایگزین احتمالی 
بریتانیا

در ارتب��اط ب��ا اب��راز نگرانی 
گروه خودروسازی رنو - نیسان 
رسانه ها از احتمال مهاجرت رنو 
– نیسان از س��اندرلند بریتانیا 

به منطقه پالنس��یا در اس��پانیا 
خبر دادن��د. س��ایت تولید رنو 
در پالنس��یا ک��ه در حال حاضر 
به تولی��د خودروی »رنو قاجار« 
می پ��ردازد که یک خ��ودروی 
SUV کوچک محس��وب شده 
و نیس��ان می توان��د ب��ه دلیل 
ش��باهت دو خ��ودروی »رن��و 
قاجار« و نیس��ان »قش��قایی« 
نس��ل جدید این خ��ودرو را در 
منطقه پالنسیای اسپانیا و درون 
مرزهای اتحادی��ه اروپا تولید و 
س��پس روانه بازار کند. ش��ایان 
ذکر است این خبر در شرایطی 
مطرح می شود که نیسان مدل 
»میکرا« خود را که پیش��تر در 
س��ایت تولی��د خ��ودروی خود 
در س��اندرلند تولید می کرد به 
س��ایت تولیدی رن��و در منطقه 
»Flins« فرانس��ه منتقل کرده 

است. 
رن��و  ش��رکت خودروس��ازی 
فرانس��ه 43/4 درصد از س��هام 
نیس��ان ژاپن را در اختیار داشته 
و کنترل هیأت مدیره این شرکت 
را در اختی��ار دارد. پ��س از رأی 
بحث برانگی��ز م��ردم بریتانیا به 
خ��روج ای��ن کش��ور از اتحادیه 
اروپا، بس��یاری از ش��رکت های 
تجاری و خصوصاً خودروس��ازان 
بین المللی نسبت به این موضوع 
اب��راز نگرانی ک��رده و در رابطه 
ب��ا عواقب احتمالی آن هش��دار 
دادند، چرا که در صورت تحقق 
خ��روج لندن از اروپ��ا، تعرفه ای 
1۰درصدی برای صادرات خودرو 

وضع خواهد شد. 

تردید نیسان برای ادامه تولید قشقایی در انگلیس 
گزارش2
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دیروز در روز پنجم عملیات آزادسازی موصل، در پی 
حمله سه عامل انتحاری داعش به یک نیروگاه برق در 
استان کرکوک دس��ت کم 16 نفر از جمله 3 تکنیسین 

ایرانی کشته شدند. 
در پی این حملات، رسانه ها نخست از شهادت چهار 
تکنیسین ایرانی خبر داده بودند اما سعدالله مسعودیان، 
سرکنس��ولگری جمهوری اس��لامی ایران در سلیمانیه 
خبر ش��هادت یکی از مجروحان ایران��ی در عراق را رد 
کرد و گفت: تعداد شهدای حمله تروریستی روز گذشته 
س��ه نفر بوده و حال عموم��ی دو نفر از مجروحان پس 
از انجام عم��ل جراحی که در س��لیمانیه انجام گرفته، 

خوب است. 
مس��عودیان در گفت وگ��و با خبرنگار ایرن��ا در اربیل 
گفت: تروریس��ت ها به نیروگاه برق دبس که در اختیار 
ش��رکت  »س��میر« بود حمله کرده و پس از تیراندازی 
به س��وی کارکنان، ش��ماری از تروریس��ت ها خود را با 
کمربندهای انفجاری منفجر می کنند که در این حمله 
تروریستی س��ه مهندس ایرانی شهید و چهار نفر دیگر 

زخمی شدند. 

در  ای��ران  اس��لامی  جمه��وری  سرکنس��ولگری 
و  کارگ��ر   80 همزم��ان  داد:  ادام��ه  س��لیمانیه 
تکنیس��ین ب��رق ایران��ی ک��ه در نیروگاه هس��تند، 
به دلیل حملات روز گذش��ته روحیه عمومی ش��ان 
خوب نیس��ت و تدابیر لازم برای انتقال این عده به 
ایران توسط کنسولگری ایران در س��لیمانیه فراهم 
ش��ده و به زودی از طریق مرز باشماق مریوان وارد 

کشور خواهند شد. 
گفتنی اس��ت، شرکت سمیر دو سال قبل در مناقصه 
تأس��یس نیروگاه برق دبس برنده ش��ده و احداث این 

نیروگاه مراحل پایانی خود را طی می کرد. 
عبدالله نورالدین الصالحی، ش��هردار الدبس در شمال 
غ��رب کرکوک به خبرگزاری فرانس��ه گفت: این حمله 
به نیروگاه برق این ش��هر انجام شد که راه اندازی آن به 

شرکتی ایرانی واگذار شده است. 
آخری��ن خبرها تا عصر روز گذش��ته حاکی از آن بود 
که نیروهای عراقی موفق ش��دند کنت��رل این نیروگاه 
ب��رق را از داع��ش پ��س بگیرند. ب��ه گفته ای��ن منابع 
نیروهای پیشمرگ و حشد شعبی در اطراف این استان 

استراتژیک مستقر شده اند. 
داع��ش صبح روز گذش��ته به برخی مراک��ز امنیتی 
استان کرکوک از جمله ساختمان استانداری و تعدادی 
از مراکز پلیس حمله کرد و درگیری های شدیدی میان 
آنه��ا و نیروهای پلی��س و نیروهای نظامی س��اختمان 
اس��تانداری ش��کل گرفت. در پی این حمله مسئولان 
اس��تان کرکوک ت��ا اطلاع ثانوی من��ع رفت وآمد اعلام 

کردند. 
ای��ن منبع ک��ه نخواس��ت نامش فاش ش��ود، تأکید 
ک��رد: آنچ��ه ام��روز در کرک��وک رخ داد، نتیجه وجود 
گروهک ه��ای تروریس��تی مخف��ی در ای��ن ش��هر و از 

پیامدهای عملیات جاری در موصل بود. 
او همچنی��ن گفت: برقراری ممنوعی��ت رفت وآمدها 
در کرک��وک نقش بس��زایی در ممانع��ت از ورود دیگر 
داعش��ی ها به اس��تان داش��ته و به نیروهای امنیتی در 

کنترل اوضاع کمک کرد. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه نیروهای عراق��ی در ادامه 
پیشروی سریع خود در استان نینوا شهر مسیحی نشین 

برطله در جنوب شرق موصل را آزاد کردند. 

حج��ت الاس��لام والمس��لمین حس��ن 
روحان��ی، رئی��س جمهوری روز گذش��ته 
در پاس��خ به نامه های اس��تعفای سه وزیر 
کابینه دول��ت یازدهم گف��ت که حرکت 
دول��ت در مس��یر تحق��ق سیاس��ت ها و 
برنامه های اعلام ش��ده، گس��ترش آگاهی 
مردم و خدمات شایس��ته تر به آنها با قوت 

ادامه خواهد یافت. 
رئی��س جمه��وری در پاس��خ ب��ه نامه 
اس��تعفای عل��ی جنتی، وزی��ر فرهنگ و 
ارش��اد اس��لامی ضمن پذیرش استعفا و 
قدردان��ی از خدم��ات او نوش��ت: با وجود 
ای��ن واقعیت که اختی��ارات و امکانات آن 
وزارتخان��ه در ح��وزه فرهنگ تناس��بی با 
مس��ئولیت و توقعات جامعه از آن ندارد، 

لیکن حرکت س��ه سال اخیر آن در مسیر 
درس��ت گس��ترش آگاهی م��ردم، ایجاد 
فضای احس��اس امنیت و آزادی برای اهل 
فرهنگ و ش��کوفایی خلاقیت ها در تبیین 
ارزش های اس��لامی- ایرانی بوده اس��ت و 
دولت با قوتِ تمام و با س��رعتی بیشتر در 

این مسیر حرکت خواهد کرد. 
حسن روحانی در پاسخ به نامه استعفای 
عل��ی اصغر فانی، وزیر پیش��ین آموزش و 
پرورش نیز ضم��ن قدردانی از تلاش های 
صمیمانه او در سه س��ال گذشته نوشت: 
و  فرهنگ��ی  ح��وزه  در  کابین��ه  ترمی��م 
اجتماع��ی برای تحقق اه��داف بلند نظام 
اس��لامی و خدمت شایس��ته تر به مردم با 
توانی بیش��تر و سرعتی افزون تر در همین 

مس��یر خواهد بود. بی شک همکاری جمع 
عظی��م معلمان و فرهنگیان عزیز کش��ور، 

سرمایه اصلی دولت در این راه است. 
رئیس جمهوری در نامه جداگانه دیگری 
در پاسخ به نامه استعفای محمود گودرزی 
وزیر ورزش و جوانان، با پذیرش استعفای 
او نوش��ت: خداوند بزرگ را ش��اکرم که با 
وجود مش��کلات و محدودیت های فراوان 
در سه سال گذشته، پیروزی های فراوانی 
در عرصه های مختلف بین المللی از جمله 
میدان ه��ای ورزش��ی را نصیب ملت ایران 
کرده اس��ت. تلاش ه��ا و برنامه ریزی های 
تحق��ق  در  همکاران ت��ان  و  جنابعال��ی 
ورزش  وزارت  در  دول��ت  سیاس��ت های 
و جوان��ان و کوش��ش های افتخارآفری��ن 

ورزشکاران غیورمان در این دوره، شایسته 
تقدیر و سپاسگزاری است. 

به گزارش ایرن��ا، رئیس جمهوری ضمن 
پذیرش استعفای سه وزیر یادشده با هدف 
ترمیم کابینه، روز چهارش��نبه 28 مهرماه 
در احکام جداگانه ای سرپرس��ت های سه 
وزارتخان��ه آموزش و پ��رورش، فرهنگ و 
ارشاد اسلامی، ورزش و جوانان را منصوب 

کرد. 
براساس این احکام سیدمحمد بطحایی 
و  آم��وزش  وزارت  سرپرس��ت  به عن��وان 
پ��رورش، س��یدعباس صالح��ی به عنوان 
سرپرست وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
و سیدنصرالله سجادی به عنوان سرپرست 

وزارت ورزش و جوانان منصوب شدند. 

غلامحسین کرباس��چی، دبیر کل حزب کارگزاران روز 
گذش��ته در گفت وگو با ایس��نا ضمن اش��اره به استعفای 
وزرای ارش��اد، آموزش و پرورش و ورزش و جوانان گفت: 
دول��ت ی��ک کار جمع��ی و گروهی اس��ت و وزرا هر یک 
مس��ئولیتی دارند اما در نهای��ت تصمیمات اصلی و کلان 

توسط رئیس جمهوری گرفته می شود. 
او ادام��ه داد: در این کار جمع��ی باید این حق را به 
رئیس جمه��ور بدهیم که در ه��ر مقطع مجموعه دولت 
را ب��ا تدبیر خ��ود اداره کند حتماً این اس��تعفاها نیز با 
نظر و موافق��ت رئیس جمهوری صورت گرفته و اینطور 
نیس��ت که وزیری بدون نظر رئیس جمهوری کار را رها 
کرده باش��د. مدیر دولت می توان��د به عنوان مدیر کلان 
کش��ور وزرا را جابه جا کند و همیشه این مسئله منفی 

ارزیابی نمی شود. 

این فعال سیاس��ی در واکنش به اینکه گفته می ش��ود 
»تصمیم رئیس جمهوری برای کنارگذاش��تن وزرا جهت 
امتی��از دادن ب��ه مخالفان خ��ود بوده«، اظه��ار کرد: من 
نمی دانم رئیس جمهوری خواسته به کسی امتیازی بدهد 
یا بگی��رد اما می دانم به هر دلیلی ک��ه این تغییر صورت 
گرفته باش��د تدبیر رئیس جمهوری و در جهت تمش��یت 

بهتر امور کشور است. 
کرباس��چی خاطرنش��ان کرد: آقای رئیس جمهور همه 
ابع��اد فعالیت ه��ا و حضور یک وزی��ر در کابینه را در نظر 
گرفت��ه و باتوجه ب��ه نفوذ و امکانات هم��ه مجموعه های 
سیاسی کش��ور تصمیم گیری می کند. آقای روحانی فقط 
رئیس جمه��ور موافقان خود نیس��ت و یک رئیس جمهور 
مدبر باید به حرف های مخالفان سیاس��ی خود نیز توجه 

کند و در کلان تصمیم بگیرد. 

دبیر کل حزب کارگزاران س��ازندگی یادآور شد: حتی 
اگر این تصمیم به خاطر مخالفت افراد یا گروه هایی بوده 
نباید منفی تلقی ش��ود چون رئیس جمه��وری باید همه 
دس��تگاه ها را فعال نگه دارد و نباید به دلیل انتقادات بجا 

یا نابجا از تحرک بیفتد. 
او ب��ا بیان اینکه »ما آق��ای روحانی را اهل کوتاه آمدن 
غیر منطق��ی نمی دانیم«، تصریح کرد: اگر ایش��ان حرف 
مخالف��ان خود را نیز بپذیرد و ب��ه تغییر و جابه جایی تن 
دهد قطعاً براس��اس تدبیر کلان اس��ت و این تدبیر کلان 
فق��ط با یک دندگ��ی پیش نمی رود و بای��د به حرف ها و 

نقدهای مختلف نیز توجه کرد. 
کرباس��چی یادآور ش��د: با این اوصاف من این تدبیر را 
حتی اگر با لحاظ نقدهایی باشد که به کار رئیس جمهوری 

در مسائل کلان کشور می شود، عملی منفی نمی بینم. 

آتش ب��س موق��ت حل��ب ت��ا س��ه روز 
دیگر تمدید ش��د. ای��ن آتش بس قرار بود 
روزگذشته به پایان برسد. به گزارش ایرنا، 
خبرگ��زاری ایتارت��اس روز جمعه با اعلام 
ای��ن خبر به نقل از آلکس��ی بورودافکین، 
نماین��ده دائمی روس��یه در مق��ر اروپایی 
سازمان ملل در ژنو نوشت: اوضاع حلب با 
تلاش مس��کو و دمشق ممکن است بهبود 

یابد. 
او اف��زود: بن��ا ب��ه ملاحظات انس��انی 
آتش ب��س در ح��ال اجرا تا روز دوش��نبه 
تمدید شده اس��ت و اگر گروه تروریستی 

جبهه النص��ره آن را نقض نکند در آینده 
نیز تمدید خواهد شد. 

روس��یه هدف از برق��راری آتش بس را 
خروج س��اکنان منطقه از راهروهای امن، 
تخلیه مجروح��ان و همچنین جنگجویان 

از مناطق شرقی حلب اعلام کرده است. 
اداره  رئی��س  رودس��کوی،  س��رگئی 
نیروه��ای  اصل��ی عملی��ات س��تاد کل 
مس��لح روس��یه نیز دیروز درباره مرحله 
اول افزایش چهارس��اعته زمان آتش بس 
گفته بود: افزایش م��دت زمان برقراری 
آتش بس بنا به درخواس��ت سازمان های 

بین الملل��ی انج��ام می ش��ود و روس��یه 
تاکن��ون به تمام��ی تعهدهای خود عمل 

کرده است. 
رودسکوی در پایان گفت: امیدواریم که 
آمری��کا و ائتلاف وابس��ته نیز برای خروج 
معارض��ان و جنگجوی��ان از ش��رق حلب 

تلاش کنند. 
آمریکا و کشورهای هم پیمان ضدسوری 
که شش سال قبل سناریوی ساقط کردن 
حکومت بش��ار اسد را با اس��تفاده ابزاری 
از گروه ه��ای تروریس��تی تحت الحمای��ه 
خ��ود کلید زدند در ش��رایط کنونی برای 

تروریس��ت ها  شکس��ت  از  جلوگی��ری 
در جری��ان حمله ه��ای ارتش س��وریه با 
پش��تیبانی هوایی روس��یه، بارها خواستار 
پایان دادن به عملیات ضدتروریس��تی در 

حلب شده اند که رد شده است. 
روس��یه از مهرماه س��ال گذشته بر پایه 
درخواست دولت س��وریه با استقرار ده ها 
فرون��د بمب افک��ن، بالگرده��ای رزمی و 
مجموعه های شناس��ایی در پایگاه هوایی 
حمیمیم این کش��ور، مواض��ع گروه های 
تروریس��تی به ویژه داعش و جبهه النصره 

را زیر بمباران قرار داده است. 

رئیس جمهوری ضمن تقدیر از خدمات 3 وزیر پیشین کابینه: 

حرکت دولت در مسیر درست گسترش آگاهی مردم با قوت ادامه می یابد

با اشاره به استعفای 3 وزیر کابینه 

کرباسچی: روحانی فقط رئیس جمهور موافقان خود نیست

آتش بس حلب 3 روز دیگر تمدید شد

وب س��ایت افش��اگر ویک��ی لیکس نخس��تین بخش از 
ایمیل ه��ای رئیس جمهوری آمریکا را منتش��ر کرد که در 
میان آنه��ا آدرس محرمانه مورد اس��تفاده او در ارس��ال 
ایمیل ها دیده می ش��ود. در میان این ایمیل ها آدرسی به 
 bobama@ameritech.net چشم می خورد با عنوان
که باراک اوباما، رئیس جمه��وری آمریکا پیش از پیروزی 
در انتخابات ریاس��ت جمه��وری نوامبر 2008 از آن برای 

ارسال ایمیل هایش استفاده می کرد. 
در می��ان این ایمیل ها، یک ایمیل ب��ه تاریخ 30 اکتبر 
2008 از ج��ان پودس��تا به باراک اوباما ک��ه در آن زمان 
س��ناتور بود، دیده می ش��ود که یک ضمیمه محرمانه هم 
دارد و در آن به تیم اصلاحات اقتصادی اشاره شده است. 
پودس��تا درحال حاضر رئیس کمپین هیلاری کلینتون، 

کاندی��دای دموکرات ه��ا در انتخابات ریاس��ت جمهوری 
2016 آمریکاس��ت و ایمیل های او هم اخیرا فاش ش��ده 

است. 
در یک��ی از ایمیل ها که س��اعت 19:39 به وقت محلی 
شب انتخابات 2008 انتشار یافته، پودستا به باراک اوباما 
ایمیلی ارس��ال کرده که درباره تفک��رات و عقاید آخرین 
لحظه  نشس��ت قریب الوق��وع گروه 20 اس��ت. این ایمیل 
درست 21 دقیقه پیش از اعلام پیروزی اوباما در انتخابات 

در رسانه های آمریکا به او ارسال شده است. 
پای��گاه اینترنتی ویک��ی لیکس همچنین روز گذش��ته 
در صفحه توییتر خود نوش��ت ک��ه در نظر دارد اطلاعاتی 
مرب��وط به تیم کین، ش��ریک انتخاباتی هیلاری کلینتون 

منتشر کند. 

ویکی لیکس ایمیل های اوباما را منتشر کرد

  وزی�ر امورخارجه روس�یه بار دیگر 
ب�ا اب�راز نگران�ی ش�دید تاکی�د کرد 
تروریس�تی »جبهه النصره«  نیروهای 
و »احرارالش�ام« عملیات کمک رسانی 
به شرق حلب را مختل کرده اند و مانع 
خروج غیرنظامیان از این شهر می شوند. 
 ش�ورای مل�ی انتخاب�ات ونزوئ�ا 
تصمیم گرفت روند برگزاری رفراندوم 
علی�ه رئیس جمهوری این کش�ور را 
متوق�ف کند و این تصمیم براس�اس 
اح�کام ص�ادره از س�وی دادگاه های 

چندین ایالت اتخاذ شده است. 

مناب�ع یمن�ی از نقض مکرر آتش بس 72س�اعته از س�وی ائت�اف متجاوز 
عربستان و نیروهای وابسته به دولت مستعفی یمن خبر دادند

تیتر اخبار

غلامحس��ین آرام، معاون عمرانی فرمانداری تهران روز 
گذش��ته در گفت وگو با ایس��نا با اش��اره به سست بودن 
خاک در ش��هر ته��ران تاکید کرد: وج��ود تونل های مترو 
در فرونشس��ت ها بی دلیل نیست و در حوادث اخیر به جز 
چه��ارراه مولوی در مابقی م��وارد تونل های مترو از محل 

حادثه عبور کرده است. 
آرام گفت: زمین ش��هر تهران سس��ت اس��ت و هرکجا 
ک��ه در زیر س��طح فع��ل و انفعالاتی انجام ش��ود با توجه 
ب��ه بخش ه��ای مختل��ف خ��اک تغییراتی در س��طح رخ 
خواه��د داد. او درب��اره نقش حفاری های مت��روی تهران 

در فرونشس��ت های اخیر در برخی نق��اط پایتخت گفت: 
در ح��وادث اخیر به جز چهارراه مول��وی در مابقی موارد 
مکان های��ی ب��وده ک��ه خط��وط مت��رو از آنجا رد ش��ده 
 اس��ت. این تونل های مت��رو یکی از دلایل فرونشس��ت ها 

بوده است. 
او ادامه داد: در پروژه ای که به طول 100کیلومتر در زیر 
سطح تهران در حال انجام است پیش بینی چنین اتفاقاتی 
امکان پذیر است، لذا باید نهایت دقت توسط پیمانکاران و 
ش��رکت مترو لحاظ شود تا کمترین آسیب را برای شهر و 

شهروندان داشته باشیم. 

تونل های مترو، از دلایل فرونشست های اخیر پایتخت

ریش�تری   4/8 زمین ل�رزه    

پنجش�نبه  ش�ب زرن�د کرم�ان، ۱4 
مصدوم بر جای گذاشت. 

زیس�ت  محی�ط  س�تاد  رئی�س   

ب�ه  اش�اره  ب�ا  ته�ران  ش�هرداری 
محدودی�ت مناب�ع آب در ته�ران و 
دیگر مناطق کشور، گفت: در صورت 
عدم مدیریت این موضوع از س�وی 
دولت، تا 2۰ س�ال آین�ده 8۰درصد 

منابع آبی از بین می رود. 
پیکر محمدرضا رستمی روزنامه نگار حوزه  فرهنگ و هنر در زادگاهش، اسدآباد 

واقع در استان همدان تشییع و به خاک سپرده شد

تیتر اخبار

براس��اس آخرین آمار فروش برخی فیلم های سینمایی 
از س��وی پخش کنندگان، »فروش��نده« اصغر فرهادی با 
بیشترین تعداد س��الن بعد از ۴0 روز نمایش بیش از 12 
میلیارد فروخته است. فیلم »سیانور« به کارگردانی بهروز 
ش��عیبی که از چهارش��نبه )28 مهر( به سینماها آمده، با 
داش��تن 10س��الن در تهران در دو روز نمایش به فروشی 
بالغ بر ۵۵ میلیون تومان رس��یده اس��ت. »خشکسالی و 
دروغ« ب��ه کارگردانی پدرام علیزاده ک��ه از هفتم مهرماه 
اکران ش��ده است با 26 س��الن در تهران با وجود تعطیلی 
 پنج  روزه س��ینماها در عزای حس��ینی توانست از فروش 

یک میلی��ارد توم��ان بگ��ذرد. ای��ن فیل��م با اقتب��اس از 
نمایشنامه ای به همین نام، نوشته محمد یعقوبی، ساخته  
شده و در آن محمدرضا گلزار، پگاه آهنگرانی، علی سرابی، 
آی��دا کیخایی، خاطره اس��دی و... ایف��ای نقش می کنند. 
»نیمه شب اتفاق افتاد« به کارگردانی تینا پاکروان هم که 
از تازه های دیگر اکران است، با 16 سالن در تهران، در دو 
روز نمایش ۵0 میلیون تومان فروش داش��ته است. اکران 
شهرس��تان های این فیلم هم از هفته آینده آغاز می شود. 
حامد بهداد، رویا نونهالی، گوهر خیراندیش، آتیلا پسیانی 

و ستاره اسکندری از جمله بازیگران این فیلم هستند. 

آخرین آمار فروش فیلم های در حال اکران

  متقاضی�ان حضور در نمایش�گاه 
مطبوعات تا پایان روز یکشنبه دوم 
آبان ماه نس�بت به ثبت درخواست 
و  ب�رای ص�دور کارت غرف�ه داران 
متصدی�ان غرف�ه فرص�ت دارند از 
طری�ق حس�اب کارب�ری خ�ود در 

وب سایت نمایشگاه اقدام کنند. 
  غامعل�ی فرهت، هنرمند نقاش و 
پژوهش�گر به علت بیماری س�رطان 

دار فانی را وداع گفت. 

عکس�ی از زنده یاد »عباس کیارس�تمی« در س�ریع ترین زم�ان ممکن و در 
نخس�تین دقایق نخس�تین نمایش�گاه »هنر و اچ آی وی/ ایدز« توس�ط یک 

مجموعه دار، در گالری پردیس سینمایی ملت تهران به فروش رفت

تیتر اخبار

در پی تس��اوی ی��ک بر ی��ک تیم های پرس��پولیس و 
استقلال خوزس��تان در اهواز، تیم پرسپولیس همچنان با 
دو امتیاز بالاتر از تیم تراکتورسازی تبریز در صدر جدول 
نشسته  اس��ت. تراکتورسازی در مصاف با فولاد خوزستان 

به نتیجه مساوی دو بر دو دست یافت. 
برانکو ایوانکوویچ، سرمربی پرسپولیس در واکنش به بازی 
پرحاش��یه تیمش در مقابل استقلال خوزستان گفت: »این 
ی��ک بازی میان قهرمان و نایب قهرم��ان فصل قبل بود که 
در یک فضای عالی برگزار شد. تیم ما در ابتدای بازی خوب 

عمل نکرد و به نوعی در س��طح پرس��پولیس ظاهر نشد اما 
ما مقابل تیمی ب��ازی می کردیم که در طول این فصل جزو 

تاثیرگذارترین تیم ها بوده و روز به روز بهتر می شود. 
س��یروس پورموس��وی، س��رمربی تیم فوتبال اس��تقلال 
خوزستان هم در گفت وگو با ایسنا درباره این بازی گفت که 
تمام ایران بسیج شده است تا پرسپولیس به قهرمانی برسد. 
پورموس��وی گفت: ما پیروز میدان بودیم و قبول ندارم 
که بازی به تس��اوی کشیده شد. انتظار داشتم بهتر از این 

عمل کنیم اما نشد. 

پرسپولیس همچنان صدرنشین است

جوان�ان  فوتب�ال  مل�ی  تی�م    
ایران در آخری�ن دیدار از مرحله 
قهرمان�ی  مس�ابقات  گروه�ی 
فوتبال آس�یا در بحری�ن، با غلبه 
ب�ر یمن ب�ه مرحل�ه ی�ک چهارم 
فوتبال  قهرمانی  مس�ابقات  نهایی 

آسیا صعود کرد. 
اس�تقال تهران عص�ر دیروز موفق 
شد در ورزش�گاه آزادی، سایپا را با 

نتیجه 2 بر صفر شکست دهد.
سنگ پرانی هواداران استقال خوزستان در بازی این تیم با پرسپولیس چند 

مجروح به جا گذاشت

تیتر اخبار
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تبلیغات خلاق

آگهی بنیاد حمایت از حیوانات Tier im  Recht- شعار: با بعضی از حیوانات همانند زباله برخورد میشود. به ما کمک کنید تا 
یاریگر آنها باشیم. 

ایستگاه تبلیغات

فولکس واگن فرزندتان را از یادتان می برد

خ��ودروی خانوادگ��ی Volkswagon ب��ا کمپین 
جدیدش که در دست DDB سیدنی است، کلیشه های 
مرتب��ط ب��ا )SUV (sport utility vehicle  را به 
چالش می کشد. این آگهی 30 ثانیه ای یک پدر و مادر 
را بدون فرزندش��ان نشان می دهد که البته پس از چند 
لحظه متوجه دخترش��ان می شویم که بر صندلی عقب 
نشسته است و آنها را نگاه می کند. مدیر ارشد خلاقیت 
در گروه DDB سیدنی، بن ولش می گوید: »ما همه این 
مس��ئله را تجربه کرده ایم و در لحظه ای گرفتار شده ایم 
که همه چیز در اطرافمان فراموش شده و این دقیقا نکته 
این کمپین است. یک زوج آن قدر از بهترین امکاناتی که 
Tiguan جدید در اختیار آنها می گذارد، لذت می برند 
که احس��اس می کنند به زندگی فارغ از مسولیت خود 

بازگشته اند، حتی برای یک لحظه.«
به گ��زارش  ام ب��ی ای نی��وز، این کمپی��ن به صورت 
سراسری اجرا می شود و از تبلیغات تلویزیونی، سینمایی، 
دیجیتال، چاپی، تبلیغات بیرون از خانه و ش��بکه  های 

اجتماعی بهره می برد. 

شماره 632 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

آیین نامه

س�طح خلاقیت اجرا ش�ده در تبلیغات 
دنیا با سطح خلاقیت تبلیغات ایران چه 

تفاوت هایی دارد؟ 
اگ��ر واژه خلاقی��ت را از ابع��اد مختل��ف 
مورد بررس��ی قرار دهید، اختلاف عمده ای 
میان تبلیغات ایران و خارج از آن مش��اهده 
نمی ش��ود. جوانان و فعالان تبلیغات ایران از 
لحاظ هوش��ی خلاق هس��تند و شاید بتوان 
ادع��ا کرد که در این زمینه چیزی از فعالان 
خارج از کش��ور کم ندارند. یکی از ابزارهای 
مهم خلاقیت توانایی داستان س��رایی است؛ 
توانایی ای که در ایرانی ها به وفور مش��اهده 
می شود. در نظر داش��ته باشید که مدت ها، 
درهای ارتباطی دنیا مقابل ایران بسته شده 
بود و ایرانی ها با ابزارهای روز حوزه تبلیغات 
آشنا نبودند؛ ابزارهایی که باعث شده فعالان 
داخل��ی نتوانند خلاقیت ذهن��ی خود را به 
راحتی بروز دهند. پس نداش��تن تکنولوژی 
لازم یکی از مواردی اس��ت که باعث ش��ده 
تبلیغ��ات ایران نس��بت به تبلیغ��ات جهان 
عقب ت��ر به نظ��ر بیاید. برای مثال س��رعت 
پایی��ن اینترنت اج��ازه اجرای بس��یاری از 
ش��یوه های تبلیغات و خلاقیت را به فعالان 
داخلی نمی دهد یا به دلیل اینکه بخش قابل 
توجهی از مخاطبان ایرانی نس��بت به دنیای 
دیجیت��ال بیگانه هس��تند، نمی ت��وان برای 
آنه��ا راهکاره��ای خلاقانه جدی��دی را اجرا 
کرد و اگر کس��ی بخواه��د در این حوزه کار 
جدی��دی را انجام دهد، به دلایلی که عنوان 
ک��ردم بی نتیجه باقی خواهد ماند. در نتیجه 
به خاطر وجود برخ��ی از کمبودها تبلیغات 
ایران چند پل��ه ای از تبلیغات جهان عقب تر 
اس��ت. البته این موانع را به سرعت می توان 
برط��رف کرد، اما این برط��رف کردن، زمان 

می برد و باید برای آن صبوری کرد. 
آیا فعالان داخلی فقط از لحاظ تکنولوژی 
از تبلیغات دنیا عقب تر هستند یا اینکه 
مش�تریان  و  س�فارش دهندگان  ن�گاه 
تبلیغات داخلی نی�ز باعث این فاصله و 

اختلاف می شود؟ 
نگاه سفارش دهندگان به تبلیغات مسئله 
فرهنگی است که در این زمینه وجود دارد و 
مطمئن��ا این نگاه نیز باعث ایجاد اختلافاتی 
ش��ده اس��ت. اما تغییر این فرهنگ، ش��یوه 
راحتی نیس��ت و هیچ فع��ال تبلیغاتی یک 
ش��به نمی تواند این فرهن��گ را تغییر دهد. 
ب��رای تغییر فرهن��گ زمان چندصدس��اله 
نی��از اس��ت. همان طور که ی��ک مدیرعامل 
نمی توان��د در عرض ش��ش ماه یا یک س��ال 
فرهنگ سازمانی یک کس��ب وکار را تغییر 
ده��د، فع��الان تبلیغاتی نی��ز نمی توانند به 
آسانی فرهنگ سفارش دهندگان را نسبت به 
تبلیغات تغییر دهند. براین اساس باید نگاه 
نس��بی به این وجه اخت��لاف میان تبلیغات 
داخ��ل و خارج از کش��ور داش��ت. فرهنگ 
موضوع مهمی در ش��کل گیری این اختلاف 
است، ولی بهتر است به آن وزنه سنگینی را 
اختصاص ندهیم. پس باید برای فعالیت فعلا 

با فرهن��گ موجود کنار آمد و ذره ذره برآن 
تاثیر گذاش��ت. برای مثال با تغییر رنگ ها و 
المان رفته رفته در نگاه س��فارش دهندگان 
تغیی��ر ایجاد ک��رد. توجه ویژه  ب��ه این بعد 
از اخت��لاف مانع از حرکت س��اده در حوزه 

تبلیغات خواهد شد. 
تمرک�ز تبلیغ�ات در ایران بیش�تر روی 

آی�ا  اس�ت،  محیط�ی  تبلیغ�ات 
خلاقیتی که از آن صحبت می کنید، 
فقط در تبلیغات دیجیتال باید نمود 
پیدا کند یا اینکه تبلیغات محیطی 

نیز باید از آن بهره مند شود؟ 
مسلما فعالان تبلیغات داخلی توانایی 
اجرای کاره��ای خلاقانه  بیش��تری را 
نسبت به آنچه در حال حاضر مشاهده 
می ش��ود، دارن��د اما هنوز آنه��ا از مرز 
خلاقیت و اینکه در کدام بخش ها باید 
خلاقی��ت را اجرا کنند، عبور نکرده اند. 
فع��الان این ح��وزه در داخل همچنان 
نگاه یکس��انی به ابزارهای اطراف شان 
دارن��د. وقتی تمامی فع��الان تبلیغات 
داخلی فقط ابزاری به مانند بیلبورد را 

در اختیار دارن��د، مطمئنا نمی توان کارهای 
متفاوتی را در این حوزه مش��اهده کرد. اگر 
آنه��ا پلتف��رم جدیدتری در اختیار داش��ته 
باشند ناخوادآگاه برای اجرای کارهای جدید 

به فکر راه های خلاقانه  تری خواهند بود. 
به نظرت�ان کاره�ای تبلیغات�ی داخلی 
جش�نواره های  در  حض�ور  قابلی�ت 
بین الملل�ی تبلیغات به خص�وص کن را 

دارند؟ 

فع��الان تبلیغ��ات داخلی توانای��ی ایجاد 
قابلی��ت را دارند و می توانن��د با کمی وقت 
و حوصل��ه بیش��تر کارهای خلاق��ی را برای 
حض��ور در این جش��نواره تهی��ه کنند. آنها 
باید خلاقی��ت را در ابع��اد مختلف یک کار 
تبلیغات��ی در نظر بگیرند و تلاش بیش��تری 
کنند. به نوعی فع��الان این عرصه باید نگاه 

خود را نسبت به ابزارهای اطراف شان تغییر 
دهند و خلاقی��ت را از جوانب مختلف برای 
خل��ق یک اثر مان��دگار در نظر بگیرند. تا به 
حال از ایران هیچ ش��رکتی در جشنواره کن 
حضور نداشته اما نگاه به این حوزه در حال 
تغییر اس��ت و تعدادی از شرکت های ایرانی 
امس��ال حضور داش��تند. فع��الان تبلیغات 
داخل��ی فع��لا باید با تمرک��ز دقیق کارهای 
جش��نواره کن و جشنواره های دیگر را آنالیز 

کنن��د. آنها باید در ح��ال حاضر نقاط قوت 
و ضع��ف خود را شناس��ایی و با توجه به آن 
نقاط حرکت را ب��رای حضور آغاز کنند. اگر 
فعالان این روند را با حساس��یت طی کنند، 
کارهایی ارائه خواهند کرد که فقط به ایران 
اختصاص دارد و کاملا در جش��نواره متمایز 
دیده می ش��ود. فعالان باید در این زمینه از 
کپی کاری پرهیز کنن��د، چون در این 
حال��ت وجه��ه خ��ود را در دنیا خراب 

خواهند کرد. 
چرا ش�رکت های تبلیغ�ات داخلی 
ای�ن  در  حض�ور  ب�رای  تابه ح�ال 
یا جش�نواره های مشابه  جشنواره 

تلاشی نکرده اند؟ 
عل��ل مختلفی را می ت��وان برای این 
عدم حض��ور جس��ت وجو ک��رد. نبود 
ابزاره��ای لازم و محدودیت های��ی که 
فع��الان تبلیغ��ات داخل��ی تابه حال با 
آن روب��ه رو بودن��د، بودج��ه کمی که 
شرکت های تبلیغاتی در اختیار دارند. 
بودجه  تبلیغاتی گاه��ی  ش��رکت های 
یک فیلم سینمایی را برای یک آگهی 
تبلیغاتی صرف می کنند. آنها با مدیریت این 
بودج��ه و کم ک��ردن آن می توانند کارهای 
بهتری را برای ارائه به جشنواره اجرا کنند. 

چ�را در ایران بیش�تر به جش�نواره کن 
توج�ه می ش�ود و در داخ�ل خبره�ای 
این جش�نواره منتش�ر ش�ده و فعالان 
درباره کارهای ارائه شده در آن صحبت 

می کنند؟ 
ای��ن موض��وع فق��ط ب��ه خاطر وس��عت 

جشنواره کن است و نمی توان علت دیگری 
را برای آن جس��ت وجو کرد. جش��نواره کن 
بزرگ ترین جش��نواره حوزه تبلیغات اس��ت 
و همین ویژگی، روی ن��گاه مخاطبان تاثیر 
می گذارد. بزرگی باعث انتش��ار سریع اخبار 
این جشنواره نیز می شود. این درحالی  است 
ک��ه جش��نواره های مختلف��ی در این حوزه 
برگزار می ش��ود که در ای��ران توجه کمتری 
 FE به آنها می ش��ود. برای مثال جش��نواره
Awards بر جنبه کارایی کارهای تبلیغاتی 
متمرک��ز اس��ت و از ای��ن جنب��ه کاره��ای 
تبلیغاتی را مورد بررس��ی قرار داده و جایزه 
می دهد. فعالان تبلیغات داخلی باید تمامی 
جش��نواره های این حوزه را با دقت بررس��ی 

کنند تا از اتفاقات روز دنیا مطلع شوند. 
به عنوان فعال این عرص�ه اگر بخواهید 
بررس�ی کلی از تبلیغات داخلی داشته 
باش�ید چه نکاتی برایتان برجسته تر به 

نظر می آید؟ 
پاسخ به این سوال برایم کمی دشوار است. 
چون در مدت زمان حضورم در ایران هنوز با 
جزییات کام��ل فعالیت های تبلیغات داخلی 
را مورد بررسی قرار نداده ام، اما در گفت وگو 
با فعالان حوزه خلاقیت شرکت های داخلی 
متوجه ش��دم که آنها همه چی��ز دارند ولی 
چون زیربنای مناس��بی ندارند، نتوانسته اند 
تم��ام توانایی خ��ود را بروز دهن��د. فعالان 
حوزه خلاقیت در ایران چون تلاش کرده اند 
خودش��ان بیاموزن��د و منابع دقیق��ی را در 
دسترس نداش��ته اند، نتوانس��ته اند کارهای 

بین المللی را اجرا و عرضه کنند. 

جوانان و فعالان تبلیغات ایران از لحاظ هوشی 
خلاق هستند و شاید بتوان ادعا کرد که در این زمینه 

چیزی از فعالان خارج از کشور کم ندارند. یکی 
از ابزارهای مهم خلاقیت توانایی داستان سرایی 
است؛ توانایی ای که در ایرانی ها به وفور مشاهده 
می شود. در نظر داشته باشید که مدت ها، درهای 

ارتباطی دنیا مقابل ایران بسته شده بود و ایرانی ها 
با ابزارهای روز حوزه تبلیغات آشنا نبودند؛ 

ابزارهایی که باعث شده فعالان داخلی نتوانند 
خلاقیت ذهنی خود را به راحتی بروز دهند

گفت وگو با جمشید الموتی مدیرعامل برلین اسکول دانشکده بین المللی خلاقیت و رهبری در آلمان

تبلیغات ایران چند پله ای از تبلیغات جهان عقب تر است
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

ب�ا دیدن آگهی های کش�ورهای دیگر متوجه می ش�وید که فعالان 
تبلیغات داخلی برای اجرای آثار خود سبک و سیاق خاصی دارند که 
به نظر از یک ش�یوه مدون و علمی پیروی نکرده و دس�ت اندرکاران 
آنه�ا فقط به ش�کل تجربی و با گذش�ت زم�ان ب�ه راهکارهایی که 
ارائه می کنند، رس�یده اند. ش�اید همی�ن راهکارها باش�د که باعث 
عدم حضور درخش�ان فع�الان داخلی در جش�نواره های بین المللی 

تبلیغات و موجب شده آنها دستاوردی در این زمینه نداشته باشند؛ 
جش�نواره هایی که این روزها برخی از ش�رکت های تبلیغاتی داخلی 
نیز در تلاش هس�تند که بتوانند در آنها حضور داشته باشند. در این 
جش�نواره ها به ابعاد مختلفی از تبلیغات توجه می ش�ود؛ ابعادی که 
برخی از آنها میان فعالان داخلی گنگ و نامفهوم باقی مانده و برخی 

از آنها درباره این ابعاد اختلاف نظر دارند.
 خلاقیت یکی از ارکان مهم تبلیغات ا س�ت که اکثر جشنواره های 
بین الملل�ی تبلیغات به آن ن�گاه ویژه ای دارند اما در کش�ورمان در 

کمتر اثر تبلیغاتی به این بعد نگاه تخصصی می شود. چند وقتی  پیش 
Berlin School of Creative Lea -  ممشید الموتی مدیرعامل
ership )برلین اسکول، دانش�کده  بین المللی خلاقیت و رهبری در 
آلم�ان( در ایران حضور داش�ت و به بررس�ی عملکرد ش�رکت های 
تبلیغاتی برای حضور در جش�نواره های بین المللی پرداخت. الموتی 
نگاه خاصی به بعد خلاقیت و روند اجرایی شدن آن در ایران داشت. 
»فرصت امروز« گفت وگویی را در این زمینه با ایش�ان انجام داده  که 

در ادامه می خوانید. 

تیزری تبلیغاتی با درونمایه 
حفاظت از حیات وحش

چیزهایی هس��تند که م��ا قادر به دی��دن آنها 
نیس��تیم مانن��د مکان های��ی در اعم��اق دری��ا، 
دش��ت های خش��ک و هموار یا پوشیده از برف. با 
این وجود و به رغم آنکه این مکان ها را نمی بینیم، 
ام��ا به واس��طه فعالیت ه��ای صنعتی ک��ه انجام 
می دهی��م تاثیر مخرب��ی بر این نق��اط و به طور 
کلی طبیعت و گونه ه��ای جانوری موجود در آن 

می گذاریم. 
اخیرا تی��زری تبلیغاتی ک��ه dream نام دارد 
توس��ط آژانس تبلیغاتی DDB در نیویورک و در 
رابطه با حیات وحش و به منظور ارائه به فستیوال 
فیل��م حفاظ��ت از حیوانات و گونه ه��ای جانوری 

ساخته شده است.
 در این کلی��پ ویدئویی چهارگونه جانوری که 
در معرض انقراض قرار دارند هرکدام داستان خود 
را در رابط��ه با جمله »من یک خواب دیدم« بیان 

می کنند. 
حیواناتی که در این تیزر تبلیغاتی حاضر ش��ده 
و به نقش آفرینی می پردازند بس��یار با ش��کوه و 
آسوده خاطر به نظر می رسند، اما قسمت غم انگیز 
ماجرا زمانی آغاز می ش��ود که گروهی از انسان ها 
وارد زیس��تگاه طبیعی آنها ش��ده و پس از مدتی 
س��وار کش��تی خ��ود ش��ده و درون تاریکی محو 
می شوند. این افراد بسیار ترسناک و مرموز بوده و 
بر خلاف چهره گرم و آس��وده حیوانات، روشنایی 
تجاری مرموز و ترس��ناکی در چش��مان این افراد 
وج��ود دارد که این روش��نایی در نهایت با چراغ 
کش��تی ها و خودروهای آنان پیوند خورده و یکی 

می شود.

 از همی��ن لحظه اس��ت که ناگه��ان تصویر از 
زیس��تگاه حیوانات فاصله گرفت��ه و پایین تپه ای 
را نش��ان می دهد ک��ه آنان در ب��الای آن زندگی 
می کنن��د. در نهایت س��کانس پایان��ی این کلیپ 
تبلیغاتی قلب انس��ان را به درد م��ی آورد و به ما 
ی��ادآوری می کن��د ک��ه چگونه برای آس��ایش و 
راحت��ی خ��ود حیات وحش و گونه ه��ای جانوری 
 را تخری��ب کرده و هزینه های س��نگینی را به آن

 وارد می کنیم. 
این کلی��پ ویدئویی ک��ه به زیبایی و توس��ط 
 Zombie Studio ش��رکت تولی��د محت��وای
ساخته شده و در آن از صداپیشگان مهمان نظیر 
ناتانیل برگم��ن، رایان مرچنت، کین��ان اومیرا و 
در نهایت تال فیش��ر آلتمن اس��تفاده شده است 
که هنر این افراد در صداپیش��گی ش��خصیت های 
حاضر در این کلیپ می��زان تاثیرگذاری آن را به 
میزان قاب��ل توجهی افزای��ش داده و بخش قابل 
توجهی از مخاطبان با مطالب مطرح شده در این 
تی��زر موافق ب��وده و درد و رنج موجود در زندگی 
گونه ه��ای جانوری در حال انق��راض را به خوبی 

درک می کنند. 
فس��تیوال فیل��م حفاظ��ت از حیات وح��ش در 
 Marjorie S. تاریخ 17 آوریل س��ال جاری در
Deane نیوی��ورک برگزار خواهد ش��د و افرادی 
که مایل به ش��رکت در آن و مشاهده آثار ارسالی 
باشند می توانند در آن شرکت کرده و از فیلم های 

کوتاه و بلند ساخته شده دیدن کنند. 

به گفت��ه مدیران فس��تیوال فیل��م حفاظت از 
حی��ات وح��ش، ه��دف اصل��ی از برگ��زاری این 
فس��تیوال افزایش آگاه��ی م��ردم و برنامه ریزی 
ب��رای توس��عه طرح ه��ای حمایت��ی و حفاظ��ت 
عن��وان  در سراس��ر جه��ان  زیس��تی  تن��وع   از 

شده است.
  Dream در همی��ن راس��تا کلیپ ویدئوی��ی 
به منظور ش��رکت در کارزار حمایت از گونه های 
زیس��تی و همچنی��ن گونه هایی ک��ه در معرض 
انقراض قرار دارند س��اخته شده و براساس اعلام 
س��ازندگان آن قرار است تا همزمان با نمایش در 
فس��تیوال حفاظت از حیات وحش در نیویورک، 
به صورت آنلاین و از طریق ش��بکه های اجتماعی 
در دس��ترس مخاطبان و علاقه مندان قرار گیرد. 
 Dream گفتنی اس��ت نمایش کلی��پ ویدئویی
که توسط اس��تودیوی DDB ساخته شده است 
بعد از اتمام فس��تیوال نیز همچنان در دس��ترس 

خواهد بود. 

ترجمه: معراج آگاهی
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بیش��تر مخاطب��ان ایران��ی با 
بهنوش بختی��اری، بازیگر طنز 
سینما آشنا هس��تند؛ بازیگری 
که مخاطبان عام جامعه را هدف 
بازیگ��ری خود قرار داده اس��ت. 
بیشتر این مخاطبان، شاسخین 
عروس��ک معروفش در س��ریال 
»چارخون��ه« را می شناس��ند و 
دیالوگ ه��ای معروف این بازیگر 
س��ینما را در زندگ��ی روزم��ره 
خود استفاده می کنند. از طرفی 
حضور این بازیگر س��ینمایی در 
شبکه اجتماعی اینس��تاگرام با 
5میلی��ون دنبال کنن��ده همراه 
ش��ده اس��ت؛ این موضوع باعث 
ش��ده بختیاری، مخاطبان خود 
را تحت عنوان »ارتش بهنوش« 
قلم��داد و ب��ا ادبیات بهنوش��ی 
با آنه��ا ارتباط برق��رار کند. این 
در حال��ی اس��ت که ب��ه عقیده 
برخی کارشناس��ان حوزه برند، 
DNA  برند ش��خصی بهنوش 
بختی��اری جلب توجه اس��ت و 
تمام��ی فعالیت ه��ا، رفتاره��ا و 
حتی صداقت او در پیش چشم 
دوربین ها به قص��د جلب توجه 
صورت می گی��رد. اینکه بهنوش 
برنامه ری��زی  چ��ه  بختی��اری 
رسانه ای را دنبال می کند و برند 
این بازیگر سینمایی چه تداعی 
را در ذهن مخاطبان ایرانی دارد، 
بهانه ای شد تا »فرصت امروز« به 
سراغ آنا جلوه، مشاور برندینگ و 

تبلیغات برود. 
آن��ا جل��وه در گفت و گ��و ب��ا 
می گوی��د:  ام��روز«  »فرص��ت 
به صورت کلی پرسونال برندینگ 
مجموعه فعالیت های مارکتینگی 
است که طی آن افراد خودشان 
یا حرفه ش��ان را به عن��وان یک 
برن��د در ذهن مخاطبان تثبیت 
می کنند. با توجه به این موضوع 
اگر نام ش��خصی در ذهن گروه 
خاص��ی، تصوی��ر مش��خصی را 

تداعی کند، او برند است! 
او ادام��ه می ده��د: ف��ارغ از 
اینکه تصویر ایجاد ش��ده چقدر 
حرفه ای و لاکچری باش��د، آن 
برند شخصی جایگاهی در ذهن 
گروه مخاطب��ش ایجاد می کند 
که توج��ه، علاق��ه و در نهایت 
وف��اداری مخاط��ب را به خود 
جلب می س��ازد. ای��ن وفاداری 
در حوزه پرس��ونال برندینگ به 
افزایش تعداد  پیگیری اخب��ار، 
دنبال کننده در فضای مجازی، 
حض��ور فع��ال در رویدادهایی 
که آن ش��خص شرکت می کند 
ک��ردن  دنب��ال  نهای��ت  در  و 
پیش��نهاد های تجاری پرسونال 
برند توس��ط طرف��داران منجر 
می شود. براس��اس این تعاریف 
می توان نتیجه گرفت »بهنوش 
برند  پرس��ونال  بختیاری« یک 

است! 

یادآوری در ذهن مخاطبان
جلوه می افزاید: جدا از اینکه 
ش��ما چقدر با فض��ای معمول 
کارها و رفت��ار او ارتباط برقرار 
کنید، یا اینکه ج��زو 5میلیون 
طرف��دار واقع��ی و غیر واقع��ی 
اینس��تاگرامی اش باش��ید، ب��ه 
مح��ض آوردن اس��م بهن��وش 
بختی��اری چند ویژگی در ذهن 
شما یادآوری می شود که شامل 
خنده، پوشش متفاوت، دعوای 
اینس��تاگرامی، اعتمادبه نفس و 

همیشه حاضر می شود. 

گروه هدف
اظهار  برندینگ  این مش��اور 
می کن��د: بهن��وش بختی��اری 
 Target گروهی از مخاطب را
یا هدف گذاری کرده اس��ت. او 
دقیقا مطابق با سبک زندگی این 
گروه خاص تمامی فعالیت های 
ارتباط��ی اش را برنامه ری��زی و 
اجرا می کند. شاید هم می توان 
رفتار  به واسطه یک سری  گفت 
و ش��یوه های ارتباطی خاص او، 
گروهی مش��خص ط��ی زمان، 
او را انتخ��اب کرده ان��د. با این 
ح��ال بهنوش بختیاری به هیچ 
عن��وان ب��رای برن��دش روش 
 Niche بازاریابی گوش��ه ای یا
Marketing را انتخاب نکرده 
است. او بیشتر تمایلش به یک 
  Mass Market بازار ب��زرگ

است. 

هویت بصری
جل��وه اظه��ار می کن��د: ب��ه 
نظر می رس��د طی چند س��ال 
اخی��ر بین بهن��وش بختیاری و 
مخاطبان��ش ارتباط��ی جدی و 
حت��ی وفاداران��ه ش��کل گرفته 
است. او برای تثبیت جایگاهش 
در ذهن مخاطب، شاید بیش از 
هر بازیگر زن دیگری روی هویت 
بصری برندش کار کرده اس��ت 
و در این مس��یر به نظر می رسد 
  Guide line یک کتابچه برند
استانداردهای  شامل بخش های 
پوششی، لحن و ادبیات و حتی 
اکسسوری دارد. شهرت بختیاری 
با حضور او در س��ریال های طنز 
مه��ران مدیری ش��کل گرفته و 
او در تمامی این س��ال ها تلاش 
کرده اس��ت، پایه ه��ای برندش 
را ب��ر این ش��هرت س��وار کند 
المان ه��ای  از  هیچ ک��دام  از  او 
م��ورد توجه مخاطبان س��ریال، 

عب��ور نک��رده و از آنها در 
برندش  هویت  شکل دهی 

استفاده کرده است. 

علاقه قومیتی
ای��ن مش��اور برندینگ 
می کن��د:  خاطرنش��ان 
بعد  بختی��اری  بهن��وش 
در مجموع��ه  از حض��ور 
س��ریال های متف��اوت در 
ادبیات��ش، در پوش��ش و 
دیالوگ ه��ای  در  حت��ی 
ارتباط��ی اش با مخاطبان 
در جمع ه��ای فراوانی که 
روی  می کن��د،  ش��رکت 
ب��ودن خ��ود  بختی��اری 
تمرکز می کند. این جلب 
توج��ه و علاقه قومیتی به 

او در توسعه مخاطبانش همیشه 
کمک کرده اس��ت. ضمن اینکه 
او به صورت هوشمندانه ای فقط 
و فقط روی ای��ن قومیت تاکید 
نمی کند بلک��ه او با ش��ناختی 
که از گ��روه طرفدارانش دارد، با 
درگیر کردن ریش��ه های قومی 
نزدیکانش از استان های دیگری 
هم به جم��ع طرفدارانش اضافه 

می کند. 

زندگی با نقش های بازیگری
جلوه بی��ان می کند: برخلاف 
بس��یاری از بازیگران که تلاش 
را  نقش های ش��ان  می کنن��د، 
از زندگی ش��ان تفکی��ک کنند، 
نقش هایش  بختی��اری  بهنوش 
را زندگ��ی و از آنها ب��رای رونق 
اس��تفاده  ش��خصی اش  برن��د 
می کن��د، او لهج��ه نقش هایش 
لباس ه��ای  م��ی دارد،  نگ��ه  را 
نقش هایش را می پوشد و حتی 
را  نقش های��ش  عروس��ک های 
ب��ا خ��ود در برنامه های مختلف 
می برد. حضور گسترده و متنوع 
او در برنامه ه��ای مختلف باعث 
می ش��ود، مخاطب حتی فرصت 
نکن��د او را از خاطر ببرد. او برای 
حضور در هیچ برنامه تلویزیونی 
و ای��ن روزها حت��ی برنامه های 

اینترنتی تعلل نمی کند. 

ارتش بهنوش! 
این مشاور تبلیغات می گوید: 
بهن��وش بختی��اری می داند که 
گ��روه بزرگی را تارگت کرده که 
این گروه به لحاظ دموگرافیکی 
ممک��ن اس��ت بس��یار متن��وع 
باش��ند بنابراین به منظور ایجاد 
مش��ترکاتی بی��ن ای��ن گ��روه 
گسترده، خودش ابتکار عمل را 
به دست گرفته است و برای شان 
یک سری ویژگی خلق کرده که 
قطعا وجه اشتراک این ویژگی ها 
هم��ه مربوط به برند ش��خصی 
بهنوش بختیاری اس��ت! او اسم 
ای��ن گ��روه متن��وع را »ارتش 
بهنوش« گذاش��ته است. ارتش 
بهنوش با ادبیات بهنوشی باهم 
و با او و حتی با سایرین دیالوگ 
می کنن��د. این »عش��قولیا« که 
»شاس��خین« به دست هستند، 

به ش��دت هم به او وفادارند و به 
فرمان او حرکت های بهنوش��ی 
هم می کنند! به جرأت می توان 
از  بختی��اری  بهن��وش  گف��ت 
فعال تری��ن بازیگ��ران ایرانی در 
فض��ای دیجیت��ال و مخصوصا 
اینستاگرام اس��ت. او تا آنجایی 
ک��ه توانس��ته از ای��ن فض��ا در 
جه��ت توس��عه مخاطبان��ش و 
همچنین تولید اخبار پرحاشیه 
اس��تفاده کرده اس��ت. بهنوش 
بختی��اری گوی��ی مطابق با یک 
 Media plan برنامه رسانه ای
بازه ه��ای زمانی  مش��خص، در 
دست به تولید محتوایی می زند 
 Viral ک��ه به صورت ویروس��ی
توسط طرفداران و بعضا مخالفان 

جدی او منتشر می شود. 

مدیر توسعه برند! 
ارت��ش  می ده��د:  ادام��ه  او 
بهنوش��ی او می توانن��د در یک 
ش��ب، چندصد ه��زار کامنت را 
جابه جا کنند. او 5میلیون فالوور 
را ب��ا میانگین 300ه��زار لایک 
برای هر پست که در نوع خودش 
رکوردی محسوب می شود، دارد 
و ش��اید همی��ن رک��ورد او را 
وسوس��ه کرده که در حوزه های 
بیزنسی هم وارد شود. با توجه به 

اینکه کسب وکارها اجازه و جرات 
پیدا کرده اند برای برندهایش��ان 
از ستاره ها اس��تفاده کنند، برند 
کمتر دیده و شنیده شده پاندورا 
اعلام کرد که بهنوش بختیاری 
س��فیر منتخب برند او اس��ت و 
تعداد زی��ادی آگه��ی و عکس 
از این برن��د و خانم بختیاری و 
محصولات پاندورا منتش��ر شد. 
ب��ه نظر می رس��د ای��ن ارتباط 
کاری به شدت برای هر دو طرف 
کار می کن��د و آنقدر این ارتباط 
خوب پیش رفت که امروز ش��ما 
می بینید خان��م بختیاری مدیر 
توس��عه برند پاندورا هس��تند! و 
البته ایش��ان اع��لام کردند که 
کیفیت محصول به حدی خوب 
بوده که وسوسه ش��دند در این 
کسب وکار سرمایه گذاری کنند. 

این مش��اور برندین��گ اظهار 
می کند: سرمایه گذاری ستاره ها 
تج��اری  کس��ب وکارهای  در 
همکاری های ش��ان  ی��ا 
به عن��وان  برنده��ا  ب��ا 
 Brand برن��د  س��فیر 
از    Ambassador
اس��ت که در  اقدامات��ی 
دارد  دنیا وجود  سراس��ر 
و متاس��فانه نمونه ه��ای 
موف��ق کم��ی در ای��ران 
 Case به عن��وان نمون��ه
دارد.  وج��ود   Study
ح��ال اینک��ه هم��کاری 
پان��دورا و بختی��اری این 
پتانس��یل را دارد که یک 
نمونه موفق شود. پاندورا 
در آگهی هایش، ایده های 
اس��تراتژی  تبلیغاتی اش، 
حتی  و  قیمت گذاری اش 
در طراح��ی وب س��ایت 
و دکوراس��یون نمایندگی هایش 
به هیچ وج��ه خ��ودش را برندی 
لاکچری معرفی نکرده اس��ت و 
به نظر می رسد تمامی تلاشش 
ب��رای حض��ور در س��بد خرید 
باش��د.  جامع��ه   B, C کلاس 
مدل کیف و کفش ها، رنگ های 
استفاده ش��ده در محصولات به 
نظر می رس��د به ش��دت نزدیک 
به س��لیقه  طرف��داران بهنوش 

بختیاری طراحی شده است. 

صرفا جهت جلب توجه
او ادام��ه می دهد: ش��اید اگر 
کم��ی غلظ��ت حض��ور خان��م 
بختیاری در برنامه های تبلیغاتی 
و ارتباطی پاندورا رعایت و کمی 
هم به محصول پرداخته ش��ود، 
ای��ن محص��ول می توان��د مورد 
اس��تقبال ارتش بهنوش��ی واقع 
شود! نکته  قابل توجه دیگری که 
در راستای فعالیت های پرسونال 
برندینگ بهنوش بختیاری وجود 
دارد، توجه او به مسائل اجتماعی 
و حضور مرتب��ط و گاهی اوقات 
غیر مرتب��ط او در فعالیت ه��ای 
اجتماعی است. هسته اصلی برند 
بهنوش بختیاری »جلب توجه« 
است و تمامی فعالیت ها، رفتارها 
و حتی صداقت او در پیش چشم 

دوربین ها به قص��د جلب توجه 
اس��ت که اساس��ا این ویژگی از 
خصوصی��ات و تمای��لات اولیه 
هر شخصی اس��ت که در حوزه 
بازیگری ورود پیدا می کند، اما در 
مورد بهنوش بختیاری این جلب 
توجه همه چیز را تحت الش��عاع 

قرار داده و کنترل می کند. 

مسئولیت اجتماعی
این مشاور تبلیغات خاطرنشان 
می کند: حضور گسترده و فعالانه 
او در حوزه  مسئولیت اجتماعی 
هم به منظور کس��ب بیش��ترین 
می��زان توجه برنامه ریزی ش��ده 
اس��ت. بس��تن روبان آبی برای 
حمای��ت از بیم��اران دیابت��ی، 
حمای��ت پرحاش��یه از جامع��ه 
ترنس ها، حمایت از خیریه همه 
بچه ها، شرکت در کمپین اهدای 
خون و... بیش��تر از دیده ش��دن 
این کمپین ها به نظر می رسد به 
قصد حض��ور و نام خود بهنوش 
بختیاری اتفاق افتاده و موضوع 
براساس بودن بهنوش در داستان 
بوده است تا ایجاد حرکتی برای 
هرک��دام از ای��ن کمپین ه��ای 
اجتماع��ی. در همی��ن راس��تا 
بهنوش بختیاری در حضورهای 
برنامه ه��ای  در  ه��رروزه اش 
مختلف، مصاحبه های زیادش و 
در پست های اینترنتی متنوعش 
گروه ه��ای  ورزش��کاران،  از 
موس��یقی، زنان خانه دار، عباس 
کیارس��تمی، پاکبان ه��ای عزیز 
و... اع��لام حمایت کرده و از این 
با  حمایت ها محتوایی تبلیغاتی 

نام خودش تولید کرده است. 
بهنوش  بیان می کن��د:  جلوه 
اس��ت.  فعال��ی  زن  بختی��اری 
به عنوان نمونه س��ردبیری مجله 
دیده بان اس��ت یا تلاش می کند 
ک��ه راهکارهای تفک��ر مثبت را 
به مخاطبان ارائ��ه دهد. البته او 
را علاوه بر فعال ب��ودن می توان 
درزمینه هایی موف��ق هم نامید 
و در نهای��ت باید اعت��راف کرد 
او ی��ک پرس��ونال برن��د ب��رای 
مخاطب عام اس��ت. ح��الا چه 
م��ا از او خوش مان بیاید چه نه! 
بهنوش بختیاری اگر بتواند میل 
به دیده ش��دنش را کنترل کند 
و می��ان تمامی پیش��نهاد هایی 
که به او می ش��ود، به تعدادی از 
آنها نه بگوی��د، آن وقت می تواند 
ب��رای حض��ورش در برنامه های 
تلویزیونی و اینترنتی برنامه ریزی 
کن��د. این کنترل علاوه بر اینکه 
ب��ه ایجاد یک تصوی��ر یکپارچه 
حرف��ه ای به او کم��ک می کند، 
می تواند به تصویر ذهنی برندش 
هم سروشکل منسجم تری دهد. 
او یکی از چند س��تاره ای  اس��ت 
به س��رمایه گذاری  می تواند  که 
تج��اری روی طرفداران��ش فکر 
کن��د، اما این در صورتی اس��ت 
که بتوان��د خ��ودش را در کنار 
برند بیزینسی اش قرار بدهد و نه 
اینکه آنقدر جلوی آن بایستد که 

محصولاتش دیده نشود! 

المپیکی های بسته بندی

المپی��ک بزرگ ریو اکنون به پایان رس��یده اس��ت. 
برای دو هفته میلیاردها چش��م در سرتاسر دنیا به این 
بازی ها دوخته شده بود. بیش از 11,5میلیارد دلار در 
برزیل برای این بازی ها خرج شد تا 37 شهر این کشور 
در میزبان��ی تمام تلاش خود را به کار گرفته باش��ند. 
پیش بینی می ش��ود بیش از 3,6میلیارد نفر در سراسر 
جهان این بازی ها را تماش��ا کرده باشند. در این دوره 
از مس��ابقات 11 غول تجاری، اسپانسرینگ مسابقات 
را بر عهده داش��تند. اما آی��ا این هیاهو فقط به تصاویر 

پخش شده از تلویزیون ها منتهی می شد؟ 
در دنی��ای بس��ته بندی موقعیت هایی وجود دارد که 
از طلا هم با ارزش تر هس��تند و شرکت های هوشمند 
زمان و س��رمایه قابل توجهی ب��رای بهره برداری از آن 
اختص��اص می دهند. رویدادهای خاص و منحصربه فرد 
ورزش��ی هم از این دس��ت هستند. از ش��رکت کردن 
یک کش��ور در مس��ابقات با س��طح اهمیت جهانی که 
توج��ه ملی را ب��ه خود جلب خواهد ک��رد می توان در 
دنیای بس��ته بندی استفاده های بس��یاری کرد. در این 
مطلب س��عی ما تحلیل و بررس��ی برخی از مهم ترین 
طراحی ه��ای صورت گرفت��ه با موض��وع المپیک ریو 

2016 است. 

بسته بندی پایدار برای مدال ها 

ش��اید یک��ی از جذاب تری��ن وج��وه روی��داد ب��زرگ 
تابس��تان2016، نوع نگ��رش برگزار کنندگان به مباحث 
پایداری )Sustainability(  بود. از کاشت نهال توسط 
ورزشکاران در جنگل تیجوکا، بزرگ ترین جنگل شهری 
دنی��ا تا طراحی و س��اخت مدال ها به روش ه��ای پایدار 
همگی در ن��وع خود یک خلاقیت به حس��اب می آیند. 
بس��ته بندی مدال ها از چوب ساخته شده و در تهیه مواد 
اولی��ه و تولید آنها ضمن حفظ ظرافت کلیه موارد تولید 
پایدار نیز در نظر گرفته ش��ده اس��ت. بس��ته بندی ها به 
قدری ظریف و زیبا س��اخته شد که حتی برخی کاربران 
شبکه های اجتماعی اشتباها تصور یک محصول آرایشی 

درون آنها را پیدا کردند. 

شکلات هرشی ملی گرایانه برخورد کرد

ای��ن برند 122 س��اله ک��ه همواره نقش برجس��ته و 
پررنگی در تاریخ آمریکا بازی کرده اس��ت، این بار نیز با 
تغییر بسته بندی به رنگ های پرچم این کشور حمایت 
خ��ود را از تیم ه��ای المپیک و پارا المپیک نش��ان داد. 
HERSHEY  اسپانس��ر رس��می ش��رکت کنندگان 
آمریکایی در مس��ابقات بود. بنابراین طی مس��ابقات و 
به صورت تولید محدود لوگو را از رنگ نقره ای به ترکیب 
آبی و قرمز تبدیل ک��رد. برخی دیگر از محصولات این 
ش��رکت نیز در این ایام تغییر کردند از جمله ش��کلات 
ورقه ه��ای  در  ک��ه   Hershey’s Kisses مع��روف 
آلومینیوم��ی با ط��رح آبی و قرم��ز روانه بازار ش��دند. 
همچنین کارامل های این شرکت با نام ROLO  نیز از 
گرافیک ملی گرایانه در بسته بندی خود استفاده کردند. 

ThatsGold#  کوکاکولا و کمپین

کمپین های  از  دیگ��ر  غول یکی  ب��ه  روی��داد  این 
نوشابه س��ازی اختصاص داشت. این ش��رکت با برپایی 
کمپی��ن در 50 کش��ور دنی��ا لحظه های طلای��ی را با 
تماشاگران سراسر دنیا جشن گرفت. این کمپین علاوه 
بر بس��ته بندی شامل دو تبلیغ چاپی و تعدادی کارهای 
محیطی بود که همواره با این سخن مدیرعامل کوکاکولا 

همراه می شد:
»طلا حسی است که هر کس��ی می تواند طعم آن را 

بچشد.« –رادولفو اچِِوریا

 CHOBANI

این برند مطرح آمریکایی در طول المپیک با سه طعم 
اختصاص��ی و عرضه محدود آنها ب��ه بازار آمد و علاوه بر 
آن طرح بس��ته بندی های خود را دس��تخوش تغییراتی 
کرد. این شرکت س��ومین بار اسپانسرینگ تیم آمریکا 
را تجرب��ه کرد و با توجه به نتایج مثبت آن قرارداد خود 
را تا 2020 نیز تمدید کرد. سه طعم خاصی که شرکت 
پیش بین��ی کرده ب��ود عبارت بودند از: ماس��ت با طعم 
گوآوا، ماس��ت با طعم هندوانه و ماست با طعم انبه که 
هر کدام پیش از مس��ابقات و طی تحقیقات میدانی به 

دست آمده بودند. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )81(
تبلیغات روی خودرو 

تمام��ی اف��راد در طول روز ش��اهد خیل عظیمی 
از تبلیغ��ات مختلف هس��تند و همین امر رقابت در 
زمینه تبلیغات را بسیار فشرده ساخته است. این امر 
خبر خوبی نیست زیرا با این شدت تنوع، افراد تنها 
به س��مت تبلیغاتی جذب خواهند ش��د که یا به آن 
نیاز داشته باش��ند یا آنکه برایشان جذابیت خاصی 
داش��ته باش��د. این امر بدین معناس��ت که همواره 
تبلیغات دیده نخواهد شد زیرا بازار هدف به آسانی 
با تغیی��ر کانال تلویزیون، ورق زدن مجلات و تغییر 
م��وج رادیو خ��ود می تواند تمامی زحمات س��ازنده 
تبلیغ را به هیچ تبدیل کند. همین امر باعث ش��ده 
ش��یوه های تبلیغاتی از تنوع بسیار زیادی برخوردار 
ش��وند تا به هر نحوی که ش��ده ن��ام تجاری مدنظر 
دیده ش��ود. در این بین برخ��ی ایده ها خیلی خوب 
می توانن��د مخاطب را به خ��ود جذب کنند و برخی 
دیگر در این امر ناموفق هس��تند. در واقع شیوه های 
رایج تبلیغاتی دیگر تکراری و خس��ته کننده شده اند 
و برای آنکه نگاه ها را مجذوب خود کنید لازم است 

در این رابطه کمی متفاوت عمل کنید. 

ایده
تبلیغ��ات ج��زء لاینف��ک دنی��ای امروز اس��ت. 
تبلیغاتچی ه��ا حت��ی از نص��ب بیلب��ورد و بن��ر در 
س��طح ش��هرها فراتر رفته اند و از ه��ر امکانی برای 
تبلی��غ کالاهای تجاری، فرس��تادن پیام های خاص 
و تاثیرگذاری بر ش��هروندانی که س��اعاتی از شبانه 
 روز را در فضای عمومی به  س��ر می برند، اس��تفاده 
می کنند. در س��ال های اخیر علاوه بر اینکه ش��اهد 
اوج گرفتن تبلیغ��ات در مترو بوده ایم، اتوبوس های 
ش��هری نیز به بنرهای متحرکی تبدیل شده اند که 
کالایی خ��اص را تبلیغ می کنند ی��ا پیامی ویژه به 
دیگران می  فرس��تند. با وجود این، نباید تصور کرد 
تبلیغات به همین جا ختم می ش��ود. تبلیغات روی 
بدنه تاکس��ی ها یکی از انواع تبلیغات متحرک است 
که این روش تبلیغی در اکثر کشورهای جهان بسیار 
کارساز بوده است زیرا به کمک آن می توان راه ورود 
برنده��ا و نام های تجاری را ب��ه مکانی هایی که قبلا 
رسانه های سنتی از دستیابی به آنها محروم بوده اند 
نظیر خیابان ها، مح��ل کار افراد و مدارس، باز کرد. 
اکثر مردم حین رانندگی مجبور هستند حواس شان 
به جاده باش��د و کمتر فرص��ت این را پیدا می کنند 
که به ماشین های اطراف خود توجهی داشته باشند. 
اگرچه این امر باعث می شود تا در ظاهر، تبلیغ روی 
خودرو ها ای��ده ای ناکارآمد جلوه کن��د اما فراموش 

نکنید که رانندگان مدت زمان زیادی را پشت چراغ 
قرمز س��پری می کنند که باعث می شود این امکان 
را داش��ته باشند تا به اطراف خود نگاهی بیندازند و 
با توج��ه به اینکه در ترافیک ها و پش��ت چراغ های 
قرمز نخس��تین چیزی که دیده می شود خودرو های 
مجاور اس��ت ب��ه همین خاطر نبای��د تصور کرد که 
این ط��رح بیهوده اس��ت. به علاوه ه��دف از تبلیغ 
روی خودروها تنها هدف قرار دادن سواره ها نیست 
و عابرین پیاده نیز بازار هدف محس��وب می ش��وند. 
این روش از مدرن ترین ایده های تبلیغاتی است که 
به علت تازگ��ی و جذابیت بصری ای که دارد عموما 

مورد توجه قرار می گیرد. 
فرض کنید به ش��ما پیشنهاد شود که می خواهند 
ب��رای زمانی که پش��ت فرمان خودروی ش��خصی 
خود و مش��غول انجام کارهای روزمره خود هستید 
مبلغ��ی پول بپردازند، بدون ش��ک از آن اس��تقبال 
خواهید ک��رد. در واقع دنیای تبلیغ��ات امروزه این 
کار را انجام می دهد و تنها کافی اس��ت اجازه دهید 
بدنه خودرویتان با آگهی تبلیغاتی پوش��انده ش��ود. 
این آگهی ها به صورت لای��ه ای نازک روی بدنه قرار 
می گیرند و به آس��انی نیز جدا خواهند ش��د بدون 
اینکه صدمه ای به خودرو وارد سازند به همین خاطر 
نگرانی ای برای صاحبان آنان به وجود نخواهند آورد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- این دسته از آگهی ها باید کوتاه و مختصر باشند 
زیرا ممکن اس��ت به عل��ت متحرک بودن تنها چند 

ثانیه دیده شوند. 
- انتخ��اب نوع راننده به علت آنکه تبلیغ ش��ما را 

جابه جا می کنند از اهمیت بالایی برخوردار است. 
- در رابط��ه با رانن��دگان بهتر اس��ت در صورت 
امکان از بین طرفداران برندتان انتخاب ش��وند زیرا 
در ای��ن صورت آنان توانایی صحبت یا حتی دفاع از 

شرکت تان را خواهند داشت. 

شنبه
اولآبان1395 بازاریابی و فروش10

کافه بازاریابیایده های طلایی

تلفنمستقیم:86073279شماره632 www.forsatnet.ir

بهنوش بختیاری گروهی از مخاطب را 
Target یا هدف گذاری کرده است. او 
دقیقا مطابق با سبک زندگی این گروه 
خاص تمامی فعالیت های ارتباطی اش 
را برنامه ریزی و اجرا می کند. شاید 

هم می توان گفت به واسطه یک سری 
رفتار و شیوه های ارتباطی خاص او، 

گروهی مشخص طی زمان، او را 
انتخاب کرده اند. با این حال بهنوش 
بختیاری به هیچ عنوان برای برندش 
 Niche روش بازاریابی گوشه ای یا

Marketing را انتخاب نکرده است. 
او بیشتر تمایلش به یک بازار بزرگ 

Mass Market  است

ترجمه: امیرآل علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

سپهر سرمست/ ندا غفراللهی

برند شخصی بهنوش بختیاری زیر ذره بین »فرصت امروز«

گامهایجدییکبرندشوخطبع



برای مطالعه 562    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )33(
برگه های مهم را در جای امن 

نگهداری کنید

همه ما علاقه داریم که خود را افراد بس��یار دقیق 
و منظمی قلم��داد کنیم. در خصوص من، این نکته 
به شدت صحیح است. اما اگر بخواهیم صادق باشیم، 
بس��یاری از ما در ط��ول روز هرگون��ه نظمی را در 
محی��ط کاری خود به ش��دت ناب��ود می کنیم. دلیل 
این ام��ر تنها مرتبط ب��ا خصوصیات روانش��ناختی 
افراد نیس��ت، فش��ار کاری بالا یکی از عوامل اصلی 
در به وجود آمدن چنین بی نظمی هایی است. تجربه 
ش��خصی من در هنگام نگارش این مجموعه ایده ها 
عل��ت اصلی پرداختن به ایده حاضر اس��ت. در واقع 
به هنگام ن��گارش، تع��دادی از برگه های مهم خود 
را گم کرده و پس از گذش��ت چن��د هفته آنها را به 
همراه تعداد بسیار زیادی از برگه های دیگر در پشت 
میز تحریرم پیدا کردم. در وهله نخست شاید یافتن 
برگه های گم شده بس��یار لذت بخش باشد، اما با در 
نظر گرفتن مدت زمان زیادی که چنین حادثه هایی 

به هدر می دهند، می توان به عمق فاجعه پی برد. 
در فضای کس��ب وکار نیز شرایط به همین ترتیب 
اس��ت. گاهی اوقات یک س��ند مهم را نیاز دارید، با 
این حال ق��ادر به یافتن آن نیس��تید. هزینه ای که 
این اتفاق برای شما به همراه خواهد داشت می تواند 
سرس��ام آور باش��د. همچنین در موارد معمولی نیز 
م��دت زمانی که صرف پیدا کردن برگه های مختلف 
مانند صورت حساب ها می شود، یکی از عوامل اصلی 

در اتلاف وسیع زمان مفید کارمندان تان است. 

ایده
همان طور که اش��اره ش��د، مدت زمانی که صرف 
جست وجوی برگه ها می ش��ود، یکی از موارد اصلی 
در اتلاف وقت برندها اس��ت. در این زمینه به همان 
میزان که بر وس��عت فعالیت شرکت افزوده شود، به 
همان میزان مقدار اتلاف وقت آن نیز بیشتر خواهد 

شد. 
راهکار اولیه در خصوص حل این مس��ئله استفاده 
از گیره کاغذ است. اگرچه در وهله نخست این ایده 
توان کاهش دردسرها را دارد، با این حال همه چیز 
ب��ه این راحت��ی پیش نخواهد رف��ت. همان طور که 
برگه ه��ای کاغذ در محیط کاری مفقود می ش��وند، 
برگه های ضبط ش��ده توس��ط گیره نی��ز می توانند 
ناپدید ش��وند. بنابراین برای حل این مشکل باید به 

فکر ایده دیگری بود. 
نکت��ه اساس��ی پی��ش از پرداخت��ن ب��ه راه حل 
پیش��نهادی، توجه و آگاهی نس��بت به اهمیت این 
موضوع اس��ت. در حقیقت بس��یاری از کارمندان و 
همچنین مدیران در خصوص چنین مش��کلی تنها 
به ذکر یک ی��ادآوری معمولی اکتفا می کنند: »باید 
دقت بیشتری به خرج دهیم.« بدون شک این جمله 
به ذهن هر شخصی که شاهد این اتفاق باشد خواهد 
رس��ید، با این حال رفع کامل آن امری است که به 

راحتی بیان این جمله کلیشه ای نیست. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ب��ه منظور اطمینان از نگهداری صحیح برگه ها، 
پیش��نهاد من این است که از نگهداری تعداد زیادی 
از آنها در یک پوشه خودداری کنید، اگرچه استفاده 
از پوش��ه نیز می تواند امری اختیاری باشد. در واقع 
نحوه نگهداری برگه ها فعالیتی اس��ت که ش��ما در 
آن کاملا آزادی عمل خواهید داش��ت. ش��یوه مورد 
علاقه من استفاده از پوشه های بزرگ به دسته  بندی 
محتوای آنهاست. همچنین بهتر است میان اسناد و 
مدارکی که باید در داخل ش��رکت نگهداری شوند و 
اسنادی که لازم است با خود حمل کنید نیز تفاوت 

قایل شوید. 
- هنگامی که در یک زمان مش��خص تنها با یک 
سند خاص کار داشته باشید، شرایط بسیار آسان تر 
قاب��ل مدیریت خواهد ب��ود. با این ح��ال در دنیای 
کس��ب وکار به طور معمول با بیش از یک س��ند به 
طور همزمان درگیر خواهید بود. این امر مش��کلات 
شما را بسیار بیش��تر  می کند. بدون شک مراقبت و 
مدیری��ت چندین برگه ب��ا ارزش به صورت همزمان 
دش��وار خواهد بود. یک راه حل اساسی تهیه کپی از 
اسناد است. به این ترتیب همیشه نسخه اصلی را در 
آرش��یو خود خواهید داشت. همچنین دیگر مشکل 
مدیریت نس��خه های کپ��ی را ندارید. با این حال در 
خصوص اسناد بسیار مهم و همچنین محرمانه، تهیه 

نسخه کپی ریسک بسیار بالایی است. 

شنبه
11اولآبان1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارشناس: بس��یاری از کارآفرینان به هنگام 
ش��روع کس��ب و کار خود، پول را به عنوان هدف خود در 
نظر می گیرند که این کار اش��تباه است، چرا که کسب 
درآمد و افزایش ثروت تنه��ا یکی از اهداف کارآفرینان 

باید باش��د نه تمام آن. تحقیقات نشان می دهد افرادی 
در کسب و کار خود موفق هستند که تنها به ثروت افزایی 
و کس��ب درآمد فکر نمی کنند، بلکه ارزش افزایی، رشد 
و توسعه، حل مشکلات و موانع و رفتن به دنبال رویاها 
بیش��ترین انگی��زه را در کارآفرین��ان ایج��اد می کند و 
منجر به موفقیت آنها می ش��ود. کارآفرینی یک فرآیند 
بلند مدت است که برای رسیدن به موفقیت نیاز به زمان 

دارد، بنابراین در صورتی که هدف ش��ما از کار، کس��ب 
درآمد و ثروت افزایی باشد انتظار دارید در زمان کوتاهی 
به بالاترین درآمد دست یابید در حالی که ممکن است 
ب��ه مش��تری بی توجه باش��ید، یا از پرداخ��ت برخی از 
هزینه های ضروری اجتناب کنید و سرمایه گذاری لازم 
را در برخ��ی از بخش ها انجام ندهی��د. بنابراین ممکن 

است با شکست مواجه شوید. 

کسب و کار زیانده

پرس�ش: سال گذشته کس�ب و کاری را در حوزه پوشاک راه اندازی کردیم و از آنجا که بیزنس پلن و برنامه مدونی داشتیم، انتظار 
داشتیم سریعا به درآمد زایی برسیم، اما درآمد ما کفاف هزینه های مجموعه را هم به سختی می دهد. به نظر شما مشکل کار کجا 

می تواند باشد؟ 
کلینیککسبوکار

ک��ه  را  هدی��ه ای  اهمی��ت 
می دهی��د  مش��تریان تان  ب��ه 
هنگام��ی متوجه خواهید ش��د 
برای تان مشتری  که مش��تری 
بازاریابی  ای��ن روش  م��ی آورد. 
و  ماندگارتری��ن  و  بهتری��ن 
روش  کم هزینه تری��ن  گاه��ی 
ب��رای فروختن هرچه بیش��تر 
محصولات تان است. مشتری ای 
که برایتان مش��تری م��ی آورد، 
هدیه ای اس��ت ک��ه خودتان به 
خودت��ان می دهید. ام��ا آیا هر 
هدیه ای ب��ه هر خریداری باعث 
می ش��ود م��ا و محصولات مان 
محبوب تر ش��ویم؟ هرگز چنین 
اش��تباهی را نکنی��د. نوع هدیه 
دادن تان بسیار مهم است و اگر 
یک هدیه بسیار گران قیمت را به 
روش نادرست به مشتری دهید 
ممکن اس��ت هیچ تاثی��ر قابل 
توجهی بر کسب و کارتان نگذارد. 
به ط��ور کل��ی مش��تریان را 
می توان به سه دسته تقسیم کرد: 

1. مشتری راضی 
تم��ام  ک��ه  مش��تری ای 
انتظاراتش را برآورده کنیم از ما 
و محصولات مان راضی اس��ت و 
معمولا به ما وف��ادار می ماند، اما 
همیشه این خطر وجود دارد که 

رقبا او را از ما بگیرند. 
2. مشتری ناراضی 

آنچه از ما ی��ا محصولات مان 
انتظار داش��ته را نتوانس��ته ایم 
بنابرای��ن  کنی��م.  ب��رآورده 
بس��یار ناراضی اس��ت و نه تنها 
برنمی گ��ردد، بلکه دیگ��ران را 
نی��ز از خری��دن محصولات تان 

منصرف خواهد کرد. 
3. مشتری خشنود

نه تنها انتظارات��ش را برآورده 
کرده ای��م، بلک��ه چی��زی فرای 
انتظ��ارش ب��ه او داده ایم. چنین 
مشتری ای همیش��ه به ما وفادار 
می ماند و تا می توان��د برای مان 

مشتری می آورد. 
م��ن از روش هدی��ه دادن در 
کس��ب و کارم اس��تفاده کرده و 
نتیج��ه گرفته ام. بس��یار حس 
تلفن  اس��ت هنگامی که  خوبی 
محل کارتان زن��گ می خورد و 
یک خریدار به ش��ما می گوید از 
طرف مشتری تان تماس گرفته 

و درخواست همکاری دارد. 
پس مجددا تاکید می کنم: 

برای ت��ان  ک��ه  مش��تری ای 
مشتری می آورد، هدیه ای است 
که خودتان به خودتان می دهید. 
و ام��ا چ��ه هدیه های��ی را به 
مش��تریان مان بدهیم که آنها را 
ش��گفت زده و کاری کنی��م که 

برای مان مشتری بیاورند؟ 
 روش های مختلفی برای این 
کار وجود دارد که من در اینجا به 

سه روش اشاره می کنم. 
غیر منتظره ای  تخفیف   -1

به عنوان پاداش بدهید
م��ن هر وق��ت از ای��ن روش 
استفاده کرده ام نخستین چیزی 
که در مش��تری مشاهده کرده ام 
شادی و تحیر است. آنها باورشان 
نمی شود که شما چنین کاری را 
انجام می دهی��د. به همین علت 

ای��ن هدیه ش��ما را همه جا جار 
خواهند زد. 

فرض کنید ی��ک محصول را 
به طور مثال 4میلی��ون تومان 
به مش��تری فروخته ای��د. چند 
روز پس از تحویل کالا شما نزد 
مشتری می روید و ابتدا از میزان 
از محصول خریداری  رضایتش 
ش��ده می پرس��ید. س��پس به 
هنگامی ک��ه  می گویی��د  او 
واردکنن��ده  ب��ا  می خواس��تید 
ی��ا تامین کنن��ده م��واد اولی��ه 
تسویه حساب کنید توانسته اید از 
او تخفیف قابل توجهی بگیرید 
و اکنون می خواهید این تخفیف 
را با او س��هیم ش��وید و به طور 
مثال یک چک 300هزارتومانی 
را به عنوان هدیه تقدیم می کنید. 
ب��رای  فوق الع��اده  کار  ای��ن 
خریداران ارزشمند است، چراکه 
آنها حس��ن نیت ش��ما را در کار 
می بینند و متوجه می ش��وند با 
کسی معامله نکرده اند که فقط به 

فکر فروختن باشد. 
نکته: بهتر است در فروش های 
بزرگ از این روش استفاده کنید 

تا مبلغ پاداش چشمگیر 
ب��وده و از س��ود خودتان 
هم چیزی برایتان بماند. 
البته به شما قول می دهم 
نتیجه ای که از این روش 
می گیرید بسیار بیشتر از 
مبلغ پرداختی تان است. 

اگ��ر هم مش��تری در 
دس��ترس نیس��ت ک��ه 
حض��ورا مراجعه کنید با 
را  تلفنی موضوع  تماس 
ب��ه او بگویی��د و چک را 
برایش بفرس��تید. سعی 
کنید از چک یا پول نقد 

اس��تفاده کنید و مبلغ هدیه را 
به حساب ش��ان واریز نکنید که 
داشته  برای شان  بیشتری  تاثیر 
باش��د. با این کار آن پاکت چک 
یا پول دقیقا در ذهن مش��تری 
تداعی کننده یک هدیه ارزشمند 

است. 
ای��ن روش  از  پ��س حتم��ا 
در فروش های��ی ک��ه می توانید 
اس��تفاده کنید که ب��ا این کار 
شده  ش��گفت زده  مشتریان تان 
و شما را بس��یار بیشتر دوست 

خواهند داشت. 
خودتان را جای آن مش��تری 

بگذارید، اگر کسی چنین هدیه 
غیر منتظره ای به ش��ما بدهد آیا 
حاضرید او را کنار گذاش��ته و با 

یک شخص دیگر کار کنید؟ 
از همکاران و دوس��تان تان اگر 
کس��ی به چنین محصولی نیاز 
داش��ت او را ب��ه این فروش��نده 

معرفی نمی کنید؟ 
مشتری خشنود و کاملا راضی 
ی��ک بمب موفقیت اس��ت برای 

بیشتر و راحت تر فروختن شما. 
2- روز مشتری 

بن��ا به ن��وع کس��ب و کارتان 
می توانی��د هر فصل، هر ش��ش 
م��اه، ی��ا حداقل هر س��ال یک 
روز را در تقوی��م خود به عنوان 
روز مش��تری انتخاب کرده و در 
این روز برای مش��تریان تان یک 
هدیه ارزش��مند ب��ه همراه یک 

نامه تشکر بفرستید. 
در نام��ه ای که می فرس��تید 
حتما دلیل این هدیه را ش��رح 
دهید و آنها را از روز مش��تری 
باخبر سازید. از مشتریان تان به 
خاطر اینکه با شما کار می کنند 

تشکر کنید. 

 همراه نامه یک کوپن تخفیف 
خوب برای مشتری و یک کوپن 
تخفی��ف کمت��ر ب��رای یکی از 
آش��نایان او قرار دهید و بگویید 
که تا ی��ک هفته آینده او و یک 
همراه��ش می تواند محصولات 
شما را با ارائه این کوپن تخفیف 
خری��داری کرده و از مزایای روز 

مشتری بهره مند شود. 
مش��تری وقتی می بیند برای 
شما و کس��ب وکارتان اهمیت 
به خصوص��ی دارد و ی��ک روز را 
به ن��ام آنها نام گ��ذاری کرده و 
برایش��ان حتی اگر مدت هاست 

از ش��ما خرید نکرده اند، ارزش 
قائلید، بس��یار راضی و خشنود 
تخفیف ت��ان  اگ��ر  و  می ش��ود 
وسوس��ه کننده بوده ی��ا نیاز به 
محصول ش��ما داش��ت حتما از 
ش��ما خرید می کن��د. حتی اگر 
به زودی از ش��ما خرید نکرد، باز 
هم شما در ذهن او ماندگار شده 
و برای خریدهای آتی نخستین 
انتخ��اب او خواهی��د بود. کوپن 
تخفیف��ی هم که ب��رای یکی از 
آش��نایانش می فرس��تید باعث 
می ش��ود دیگ��ران را از وج��ود 
و فرصت  چنین کس��ب و کاری 
خوبی ک��ه ایجاد کرده اید باخبر 

کند. 
بنابرای��ن حتما ب��رای تمامی 
مش��تریان تان اهمی��ت ویژه ای 
قائل ش��وید حت��ی آنهایی که 
از ش��ما خری��د  مدت هاس��ت 
نکرده اند، تا بتوانی��د خود را در 
ذهن مشتری ماندگار کنید. چه 
بسیارند کسب وکارهایی که فقط 
برای فروختن محصولات ش��ان 
س��راغ مش��تری می روند و در 
برنامه ای  تقوی��م خ��ود هی��چ 
و  برای خوشحال کردن 
قدردانی از خریداران شان 

پیش بینی نمی کنند. 
ب��رای اینک��ه موفق تر 
ش��وید شما اش��تباه این 
مرتک��ب  را  ش��رکت ها 
نش��ده و همیشه یک کار 
غیرمنتظره و ارزش��مند 
برای مش��تریان تان انجام 

دهید. 
3- تقویم اثر گذار 

حتم��ا دیده ای��د ک��ه 
در نزدیک��ی ای��ام نوروز 
تبلیغاتی  هدای��ای  بازار 
بس��یار داغ است. ش��رکت ها از 
تقویم های رومی��زی و دیواری، 
سررس��ید و هدایایی نظیر این 
به مشتریان شان هدیه می دهند. 
اما آی��ا این روش که در مقیاس 
ب��زرگ هزینه زی��ادی را هم به 
شرکت تحمیل می کند می تواند 
آنقدر که باید، اثرگذار باشد؟ از 
طرف دیگر، من یک سال از این 
نوع هدایا به مشتریانم ندادم اما 
با اعتراض آنها مواجه شدم چون 
انتظار گرفتن چنین هدیه ای را 

از طرف شما می کشند. 
حال ببینیم چگونه می توانیم 

از هدیه ای استفاده کنیم که هم 
انتظار مش��تری برآورده شود و 
هم پیام تبلیغاتی و اثرگذاری ما 
را بیشتر به مشتری خاطرنشان 
کن��د و صرفا یک تقویم دیواری 
یا رومیزی با آرم و شعار شرکت 
نباشد، زیرا این نوع تبلیغات به 
علت تک��رار زیاد اثرخ��ود را از 

دست داده است. 
برای اینک��ه بتوانی��د از این 
هدی��ه، ی��ک تبلی��غ اثرگ��ذار 
پیش��نهاد  بیاوری��د  به وج��ود 
من این اس��ت ک��ه تقویم هایی 
طراح��ی کنی��د ک��ه روی آن 
روزه��ای خاصی را به عنوان روز 
خدمات رایگان مشخص کنید. 
به عنوان مثال اگر دوربین مدار 
بسته می فروشید، می توانید در 
این روزه��ا به ط��ور رایگان به 
ایمنی مشتریان  سیس��تم های 
س��ر زده و تمام م��وارد را چک 
کنی��د و اگر ایرادی داش��ت آن 
را برایش��ان برط��رف کنید. اگر 
حریق،  اطف��ای  سیس��تم های 
سیستم گرمایشی یا سرمایشی 
یا خودرو یا هر نوع محصولی که 
می فروشید نیاز به خدمات پس 
از فروش ه��م دارد حتما از این 
روش اس��تفاده کنید زیرا ما از 
این روش استفاده کرده و نتیجه 

فوق العاده ای گرفته ایم. 
فکر کنید چقدر برای مشتری 
ارزش��مند اس��ت وقتی قبل از 
شروع سرما با او تماس بگیرید 
و بگویی��د: طب��ق تقوی��م روی 
دیوارتان پس ف��ردا روز خدمات 
رای��گان اس��ت و کارشناس��ان 
ش��رکت جه��ت چ��ک کردن 
سیستم گرمایشی شما خدمت 
می رسند تا زمس��تان گرمی را 

برایتان به ارمغان بیاوریم. 
فوق العاده  تبلیغات��ی  چنین 
در ذه��ن مش��تری اث��ر مثبت 
می گ��ذارد و باعث می ش��ود از 
خوبی ه��ای کار ب��ا ش��ما همه 
ج��ا صحب��ت کند و دوس��تان 
و آش��نایان را ترغی��ب کند که 

مشتری شما شوند. 
فکر می کنید ک��دام بیلبورد 
تلویزیونی  یا تبلیغ گران قیمت 
می توانس��ت این گونه ش��ما را 
معروف کند و برایتان مش��تری 

بیاورد؟ 
نکته: 

اگر تعداد مش��تریان تان زیاد 
اس��ت چند م��دل تقویم چاپ 
کنی��د و برای هر چند نفر یک 
روز را به عن��وان روز خدم��ات 
رایگان مشخص و این روزها را 
خودتان نیز یادداش��ت کنید تا 
هم به تمام مش��تریان خدمات 
ارائه ش��ود و هم خودتان فشار 
زیادی را متحمل نش��وید، زیرا 
مش��خص اس��ت که ب��ه تمام 
مشتریان تان نمی توانید در یک 

روز خدمات ارائه دهید. 
بنابراین هیش��ه از روش هایی 
ک��ه دیگ��ران انج��ام می دهند 
پیروی نکنید و با کمی خلاقیت 
می توانی��د  حرف��ه ای  دی��د  و 
روش هایی را ابداع کنید که ابتدا 
مشتریان تان ش��گفت زده شده 
برای تان مش��تری  و همچنین 

بیاورند. 

برای تمامی مشتریان تان اهمیت 
ویژه ای قائل شوید حتی آنهایی 

که مدت هاست از شما خرید 
نکرده اند، تا بتوانید خود را در ذهن 
مشتری ماندگار کنید. چه بسیارند 

کسب وکارهایی که فقط برای 
فروختن محصولات شان سراغ 

مشتری می روند و در تقویم خود هیچ 
برنامه ای برای خوشحال کردن و 

قدردانی از خریداران شان پیش بینی 
نمی کنند

شماره632 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کارتابل

ترجمه: علی آل علی

راهکارهایی برای جلب رضایت مشتری

هدیه فراموش نشدنی 

رنگ ماهور در مدیریت

ربع پرده* یکم
پیتر دراکر می گوید: مدیریت انجام درس��ت کارها 
اس��ت و رهبری انج��ام کارهای درس��ت. این گفته 
اگرچه درباره کارایی و اثربخش��ی هم گفته می شود 

اما به نظر می رسد که در هر دو نگاه درست باشد.
ربع پرده دوم

صدای سازش بوی کهنگی نمی داد.
جلوی پله های پل که رس��یدم مردم پشت سر هم 

منتظر رسیدن به اولین پله پله برقی بودند.
هرچه بالاتر می رفتی صدای تار بلندتر می شد.

رنگ ماهور را از ردیف میرزا عبدالله می زد.
جوانی حدودا 30 ساله که با مهارت زخمه به جان 

تار می زد.
خودش ب��ود با زنش یا ش��اید خواهرش هر دو با 
سرهای افراش��ته یکی در ماهور می زد و دیگری در 

ماهور می خواند.
مردم با احترام از کنارشان رد می شدند.

ربع پرده سوم
هنر روی پل یا زیرپل ندارد اصلا هنر روی زمینی 

و زیرزمینی چه معنی دارد.
هنر مدیریت نیز همین اس��ت. برخی به دانشگاه 
و مدرک ریز و درش��ت آن می نازند و برخی به موی 

سفید و تجربه چندین ساله آن.
آنچه مهم اس��ت ترکیب این دو هست که با زیور 
هن��ر مدیریت آمیخته ش��ود، تازه ب��ا این فرض که 

مدرک با پشتوانه باشد و تجربه – تجربه ای علمی.
در ی��ک کس��ب وکار کوچک یا ب��زرگ هم فرقی 
نمی کند هنر مدیریت در یک ش��رکت جهانی و یک 
کسب وکار بسیار خرد فرق اساسی ندارد، همان طور 
که تعریف کارایی و اثربخش��ی در کس��ب وکارهای 

کوچک و بزرگ فرقی نمی کند.
مهم طرز فکر اس��ت یعنی نوع نگاه به مس��ائل و 

شیوه حل کردن آن.
آنچه مدیران هنرمند از مدیریت برداشت می کنند 
تعریفی است دلنش��ین که می گوید: مدیریت یعنی 
زندگ��ی را ب��رای دیگ��ران اندکی آس��ان تر کردن. 
)لطیف��ی – 1388 – 12( و ای��ن آن چیزی اس��ت 
که بس��یاری از دانش آموختگان مدیریت یا مدیران 

تجربی نمی  دانند و نمی شناسند.
ربع پرده چهارم

نابغ��ه ای ب��ه نام ت��ام پیت��رز در کت��اب مدیران 
برجس��ته س��خن می گویند می نویس��د: اگر هنر را 
ایجاد هارمونی بدانیم، هنر مدیریت اس��تفاده از علم 
مدیریت به صورتی هارمونیک و هم خوان با ش��رایط 

درونی و بیرونی یک سازمان است.
او چکی��ده تجربی��ات مدیران فراوان��ی را در یک 
جمل��ه بیان می کند و آن این اس��ت: تمرکز در حد 
وس��واس بر روی چند اصل بنیادی س��ازگار با بافت 

هر سازمان خاص.
ای��ن جمله به دیگر س��خن یعنی ب��ه کار گرفتن 
هنرمندان��ه علم مدیری��ت )لطیفی – 1388 – 60( 
در کش��ور ما هم آموزش نگاه هنرمندانه به مدیران 
از بایدهاس��ت که نیاز به استادان هنرمند را در خود 

حس می کند.
اندیشمندانه بیندیشیم.

* رب��ع پرده: ربع پرده از اختراعات ایرانی هاس��ت 
و در موس��یقی ایرانی مقدار دقیقی برای آن تعیین 
نش��ده اس��ت بس��یاری معتقدند که روح موسیقی 

ایرانی از آن است.

پذیرش ریسک
آیا می دانس��تید اس��تراتژی پذیرش، یعنی قبول 
زی��ان وقت��ی ک��ه آن زی��ان رخ می ده��د؟ در واقع 
خودتضمینی یا تضمین شخصی در این طبقه جای 
می گیرد. پذیرش ریسک، یک استراتژی قابل قبول 
برای ریس��ک های کوچک اس��ت که هزینه حفاظت 
در مقابل ریس��ک ممکن اس��ت از نظر زمانی بیشتر 
از تمامی زیان های حاصله باش��د. تمام ریسک هایی 
که قاب��ل اجتناب و انتق��ال نیس��تند، ضرورتا قابل 
پذیرش هستند. اینها شامل ریسک هایی می شود که 
خیلی بزرگ هس��تند که ی��ا محافظت در مقابل آن 
امکان پذیر نیس��ت یا پرداخت هزینه بیمه آن شاید 

عملی نباشد. 
در ای��ن زمینه جن��گ به  خاط��ر ویژگی هایش و 
عدم وجود تضمین نس��بت به ریسک هایش، مثالی 
مناس��ب اس��ت. همچنین هر مقداری از زیان دهی 
بالقوه علاوه بر مقدار تضمین ش��ده، ریسک پذیرفته 
شده محسوب می ش��ود. همچنین ممکن است این 
حالت قابل قبول باش��د، در صورتی که امکان تحقق 
زیان های س��نگین، کم باش��د یا هزینه بیمه کردن 
برای مقدار پوش��ش بیش��تر، خیلی زیاد باش��د، به  
طوری که مانع بزرگی برای اهداف س��ازمانی ایجاد 
کند. پذیرش جمعی ریس��ک از لحاظ فنی نیز یعنی 
تحمل ریس��ک توس��ط گروه ولی توزیع آن در کل 

گروه. 

بازاردان ایرانی

آیا می دانستید

بابک بهی
DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(
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»نه« به توافق نامه های تجاری آزاد  
افکار عمومی اروپا با قرارداد تجاری آزاد با کانادا به دلیل نقض حقوق اجتماعی و تجاری مخالفند

سرنوشت قراردادهای تجاری 
پسابرگزیت؛ خوب یا بد؟ 

بعضی وقت ه��ا رویدادهایی در اقتصاد جهان پیش 
می آید که باعث می ش��ود س��ران کشورها در برخی 
اص��ول بنیادین خود تغییرات اساس��ی ایجاد کنند. 
داس��تان برگزی��ت و قراردادهای تج��اری بریتانیا با 
اتحادیه اروپا و س��ایر نقاط دنیا یکی از این رویدادها 
اس��ت. اگر برگزیت با همین رون��د جلو رود، بریتانیا 
باید در روابط اقتصادی فعلی خود با اتحادیه اروپا و 
سایر نقاط دنیا بازنگری کند؛ روابطی که طی سال ها 
با توازنی دقیق جریان داش��ت حالا با آمدن برگزیت 

دچار تحولاتی اساسی خواهد شد. 
 برگزی��ت بریتانیا را وادار خواهد کرد درباره اینکه 
می خواهد چقدر روابط اقتصادی با هر کشور داشته 
باش��د، ملاحظاتی دقیق انج��ام دهد. این ملاحظات 
در دو بخ��ش اصلی باید انجام ش��ود؛ تعرفه  تجارت 
کالا و موان��ع قانون��ی که تجارت کالاه��ا و خدمات 
را تحت تأثی��ر قرار می دهد. موض��وع تعرفه ها عمدتا 
اقتصادی اس��ت و در این م��ورد بحث هایی قدیمی 
درب��اره اتحادیه ه��ای گمرکی در براب��ر مناطق آزاد 
تج��اری و چگونگ��ی هم��کاری عمیق ت��ر ب��ا گروه  
کوچکی از کش��ورها در مقایس��ه با یک گروه بزرگ 
وج��ود دارد؛ بحث هایی که معمولا س��اده بوده و به 

نتیجه می رسند. 
موان��ع قانونی تج��ارت اما برخلاف بح��ث تعرفه ها 
پیچیده هستند و احتمال رسیدن به کشمکش میان 
طرف ها در این بخش بس��یار بیش��تر است، چون هر 
کشور پیچیدگی های خاص خودش را دارد و می خواهد 
توازن دقیقی میان بهره وری اقتصادی و حق حاکمیت 

و استقلال نظارتی را آن کشور وجود داشته باشد. 
بریتانی��ا درحال حاض��ر بخش��ی از ی��ک اتحادیه 
گمرکی با اتحادیه اروپاس��ت. این یعنی بین بریتانیا 
و اتحادیه اروپا »تعرفه های داخلی« حذف ش��ده اند. 
به علاوه، یک تعرفه مش��ترک »خارجی« وجود دارد 
که برای تجارت با ش��رکای غیرعض��و اتحادیه اروپا 
از آن اس��تفاده می ش��ود. این تعرفه مشترک باعث 
می ش��ود بریتانی��ا نتوان��د به صلاحدید خ��ود برای 
تجارت خارجی اش تعرفه های مس��تقل تعیین کند. 
عضوی��ت در اتحادیه اروپا همچنین باعث می ش��ود 
درگیری ها و محدودیت های گمرکی بین کشورهای 
عضو از بین برود و فرآیند واردات بسیار آسان شود. 
واردات از کش��ورهای خارج از اتحادیه اما با موانعی 
روبه رو است که متناسب با ماهیت محصول مورنظر، 

ارزش و مبدا کالا متفاوت است. 
پیش آمدن روی��دادی به مهمی برگزیت، بریتانیا را 
با دو پرس��ش درباره تعرفه ها روبه رو کرده اس��ت؛ اول 
چه نوع رابطه تعرفه ای باید بین بریتانیا و اتحادیه اروپا 
وجود داش��ته باشد؟ پاسخ به پرس��ش اول روی سوال 
دوم نیز تأثیر می گذارد. س��وال دوم این است: چه نوع 
رابطه تعرفه ای باید میان بریتانیا و سایر نقاط دنیا وجود 

داشته باشد؟ 
در روابط میان بریتانیا و اتحادیه اروپا بحث بر س��ر 
این است که آیا وضعیت پس از خروج بریتانیا به همین 
شکل می ماند و اگر نه چه تعرفه هایی باید در این زمینه 
تعیین ش��ود. یک اتحادیه گمرکی آزادانه ترین گزینه 
برای تجارت بریتانیا با اتحادیه اروپاس��ت، اما همانطور 
که اش��اره ش��د، وجود اتحادیه گمرکی، بریتانیا را در 
تنظیم قراردادهایش با س��ایر نقاط دنیا دچار مشکل 
می کند. اگر بریتانی��ا به جای اتحادیه گمرکی، تجارت 
آزاد ب��ا اتحادیه اروپا را انتخ��اب کند، می تواند با بقیه 
کش��ورهای دنیا هم بر سر بس��تن قراردادهای تجاری 
مذاکره کند. در این ش��رایط است که بریتانیا می تواند 
مستقل از جهان پیرامونش درباره تنظیم قرارداد با هر 
کش��وری تصمیم گیری کند. اکثر اقتصاددان ها موافق 
این هس��تند که تعرفه ها تاحدام��کان به صفر نزدیک 
شود. تعرفه ها یک مشکل اساسی در اقتصاد هستند که 
منجر به ایجاد الگوهای ناکارآمد تولید و تحمیل هزینه 
به مشتریان می ش��ود. تعرفه ها همچنین در ارتباطات 
بین المللی مش��کل ایجاد می کند. وقتی تبعیض علیه 
خارجی ها وجود داشته باشد، امکان تنش هم به وجود 

می آید. 
موقعیت بریتانیا س��خت اس��ت چون توازنی میان 
سیاس��ت تعرفه های این کش��ور با اتحادی��ه اروپا و 
س��ایر نقاط دنیا وج��ود دارد. عضوی��ت در اتحادیه 
گمرکی ب��رای بریتانی��ا مزایایی خوب��ی دارد. برای 
مث��ال از مراحل گمرکی می کاهد و باعث می ش��ود 
کمتر درگیر رعایت »قوانین مبدا« باش��د. اما در این 
کار معایب��ی هم وج��ود دارد، از جمله اینکه توانایی 
بریتانی��ا برای کمتر کردن تعرفه ه��ا را در تجارت با 

کشورهای غیراتحادیه اروپا محدود می کند. 
بنابرای��ن، گزینه بهتر ب��رای بریتانیا تعیین تعرفه 
صفر ب��رای تجارت با اتحادیه اروپاس��ت. اما بریتانیا 
باید خ��ود را منطقه آزاد معرفی کند و قید عضویت 
در اتحادی��ه گمرکی را بزن��د. به این ترتیب می تواند 
قراردادهای تجارت آزاد را با س��ایر نقاط دنیا منعقد 
کند. ای��ن قراردادها می توانن��د دوجانبه، منطقه ای 
یا چندجانبه باش��ند. با ای��ن روش بریتانیا می تواند 

تجارت بدون تعرفه خود را به حداکثر برساند. 
داس��تان معضلات قانونی اما بس��یار پیچیده تر از 
قصه تعرفه هاس��ت. این معضلات ه��م کالاها و هم 
خدم��ات را تحت تأثی��ر ق��رار می دهد. م��وج عظیم 
انتقادات و تردید گروه های مختلف اقتصادی حاصل 

این معضلات است. 
»بازار واحد« اتحادیه اروپا به طورکلی مس��تحکم 
به نظرمی رس��د؛ ب��ازاری که بس��یاری از موانع برای 
تج��ارت میان کش��ورهای عض��و این اتحادی��ه را از 
بین برده اس��ت. اما اصولا بازاره��ای واحد تمایل به 
جزیی نگ��ری به جای کلی نگری دارند و به جز برخی 
اس��تثناها بیش ازحد به جزیی��ات اهمیت می دهند. 
به خاط��ر م��دون بودن مق��ررات و نب��ود تبعیض و 
به رس��میت  ش��ناختن حق تمام��ی طرف های یک 
ق��رارداد بریتانی��ا از ب��ودن در اتحادیه اروپا س��ود 
زیادی می برد. اما درهر حال بریتانیا بخش��ی از حق 
تصمیم گیری خود را در این میان از دست می دهد. 

شنبه
اول آبان 1395 قاب اقتصاد12 تلفن مستقیم: 86073274شماره 632 www.forsatnet.ir

دریچه

گزارش 2

مکزی��ک، آمری��کا و کانادا ی��ک اتحادیه 
تجاری تش��کیل داده اند که تعرفه ها و موانع 
گمرک��ی را ح��ذف کرده ب��ه ب��ازار کار هم 
دسترس��ی دارند. ایده این قرارداد تحت نام 
NAFTA در زم��ان امض��ای توافق نامه در 
س��ال 1994، ایجاد بزرگ ترین منطقه آزاد 
تج��اری در جه��ان بود که ع��لاوه بر ارتقای 
سطح کیفیت زندگی مردم در این کشور ها، 
رواب��ط تج��اری و اقتصادی آنه��ا را تقویت 
می کن��د. از اهمیت این منطق��ه آزاد همین 
کافی اس��ت که اقتصاد آمریکای شمالی در 
سایه این توافق از سال 1994 تا 2015، دو 
برابر رشد کرده است. در این بازه زمانی تولید 
ناخالص داخلی این س��ه کش��ور در مجموع 
از 8ه��زار میلیارد دلار به بی��ش از 20 هزار 
میلیارد دلار رس��یده است. طی این  سال ها، 
صادرات کانادا به آمریکا س��الانه 4.6 درصد 
رش��د داشته است. در س��ال 2015، گردش 
مال��ی حاص��ل از تجارت دو جانب��ه کانادا و 
مکزی��ک 37 میلی��ارد و 800 میلیون دلار 
برآورد ش��ده است. به علاوه در سال 2015، 
نزدیک به 78 درصد از صادرات کانادا به دو 
کشور دیگر عضو توافق نامه NAFTA بود 
و خودش هم بزرگ ترین بازار برای کالاهای 

مکزیکی و آمریکایی به شمار می رفت. 
تج��ارت بین کانادا،  مکزی��ک و آمریکا در 
سایه این توافق، 8 برابر افزایش داشته است 
و بعید نیست که هرگونه تحول اقتصادی در 
هر یک از این س��ه کش��ور اقتصاد هر سه را 
نش��انه می گیرد. سال 2015، مبلغی حاصل 
از تجارت خدمات و کالای میان دو کش��ور 
کانادا و آمری��کا، 881 میلیارد دلار تخمین 

زده شده است. 
افزایش فعالیت های تجاری این سه کشور 
در پناه توافق نامه تجاری، به افزایش اشتغال 
در این مناطق منجر شده است. یک شغل از 
هر پنج شغل ایجاد شده در کانادا مربوط به 
توافق نامه تجاری میان این سه کشور است. 
ن��رخ بیکاری کانادا به لط��ف این قرارداد، از 

11.4 درصد در س��ال 1994 به 6.9 درصد 
در سال 2015 کاهش یافته است. 

 CETA توافق تجارت آزاد اروپا و کانادا
توافق اقتص��ادی و تج��اری جهانی میان 
کان��ادا و اتحادی��ه اروپ��ا  )CETA( ی��ک 
قرارداد سطح بالاس��ت که هدف آن تقویت 

روابط اصلی میان کانادا و اتحادیه اروپاست. 
ای��ن تواف��ق تم��ام جنبه های ی��ک توافق 
تج��اری را از جمله محص��ولات و خدمات، 
سرمایه گذار، تدارکات دولت و همکاری های 
 ،CETA نظارتی پوش��ش می ده��د، توافق
دسترسی کانادا را به یکی از بزرگ ترین بازار 
تجاری جهان با 500 میلیون جمعیت و 28 

کش��ور و تولید ناخالص داخلی 20 میلیارد 
دلاری  اروپ��ا امکان پذیر می کن��د. ایده این 
توافق، حمایت بهتر و جامع تر از فرصت های 
تجاری و ایجاد ش��غل در اروپاس��ت. توافق 
تج��ارت آزاد کانادا و اروپا که اخیرا مخالفان 
زیادی در اروپا پیدا کرده و مردم اروپا آن را 
یک اسب تروا می دانند، قرار است با کاهش 
ی��ا حذف تعرفه ها و اس��تاندارد های تجاری، 
رواب��ط تج��اری اروپ��ا و آمری��کا و کانادا را 

تقویت کند. 

منطقه تجارت آزاد شانگهای
سازمان همکاری شانگهای در سال 2001 
در شانگهای چین و توسط رهبران کشور های 
چین، روس��یه،  قزاقس��تان، تاجیکس��تان و 
ازبکستان تأس��یس شد. مغولس��تان، ایران، 
هند و پاکس��تان ه��م کش��ور های ناظر این 
س��ازمان هس��تند. از س��ال 2013 چین در 
چارچ��وب قوانین و مقررات این س��ازمان از 
ی��ک منطقه تج��ارت آزاد حمای��ت می کند. 
این منطقه تج��ارت آزاد به منظور افزایش و 
انجام اصلاحات اقتصادی چین به وجود آمد. 
منطقه آزاد تجاری ش��انگهای اجازه می دهد 
که این ش��هر نوآوری های سیاسی، تجاری و 
سرمایه گذاری داشته باشد و صنعت خدمات 
را نیز به فهرست توانایی های خود اضافه کند. 
چین این منطقه تج��اری را با هدف افزایش 
س��رمایه گذاری و کاس��تن از موانع تجارت و 
همچنین آزادس��ازی انتقال سرمایه در شهر 

شانگهای در شرق این کشور ایجاد کرد. 
universalis :منبع

ت��ا ب��ه ام��روز ب��ا وج��ود مخالفت ها و 
اعتراض��ات م��ردم اروپا، مذاک��رات اروپا و 
ای��الات متحده آمریکا برای ایجاد یک بازار 
تجاری مشترک به خوبی پیش رفته است. 
توافق تج��اری اتحادیه اروپ��ا و آمریکا در 
حال حاضر بزرگ ترین روابط تجاری جهان 
اس��ت. به عقیده مدافعان این ق��رارداد، با 
نهایی شدن آن، هر سال 119میلیارد یورو 
به اقتصاد اتحادی��ه اروپا و 95میلیارد یورو 

به اقتصاد آمریکا کمک خواهد شد. 
 TAFTA  ام��ا در پس این لفظ مخفف
)قرارداد تجارت آزاد ترانس آتلانتیک( چه 
چیزی نهفته اس��ت که مردم اروپا را تا این 
حد به خود بدگمان کرده اس��ت؟ تاکنون 
از زمان آغاز مذاکرات جوانان، دانشجویان، 
و  اح��زاب  و  کارگ��ران   بازنشس��تگان، 
انجمن های خودج��وش اجتماعی در قالب 
جنبش های اعتراضی در کشور های مختلف 
اروپ��ا، فرانس��ه، آلم��ان، بلژی��ک و ایتالیا 
مخالف��ت خود را ب��ا امض��ای قرارداد های 
تجارت آزاد آمری��کا )TAFTA( و کانادا 

)CETA(  نشان دادند. 
چندین س��ال اس��ت که اروپ��ا و آمریکا 
بر س��ر ایجاد ی��ک توافق تج��اری مذاکره 
می کنن��د. ای��ن دو ابرقدرت تج��اری دنیا، 
با فرا ت��ر رفت��ن از موافقت نامه WTO یا 
س��ازمان تجارت جهانی و برداش��تن موانع 
تج��اری در قالب ی��ک توافق نام��ه جدید، 
درصدد ایجاد یک بازار مش��ترک هستند. 

اس��تاندارد ها و مقررات موجود در کشور ها 
غالبا شرکت ها را در تجارت های برون مرزی 
متحمل هزینه ه��ای غیر ضروری می کند و 
باع��ث می ش��ود که زم��ان زی��ادی را در 
فرآیند ه��ای تجاری از دس��ت دهند. اروپا 
و آمری��کا می خواهند با کاهش تعرفه  ها در 
بخش ه��ای مختلف، مقابله با موانع موجود 
در هر کش��ور )مانند تغییر اس��تاندارد های 
تایید و مقررات فنی( و تسهیل فرآیند های 
تج��اری ب��ازار اقتصادی خود را گس��ترش 
از  دف��اع  در  اروپ��ا  کمیس��یون  دهن��د. 
قرارداد های تجارت آزاد، اطمینان می دهد 
که اگر به عن��وان مثال یک خودرو در اروپا 
گواهینامه های امنیتی را با موفقیت دریافت 
می کن��د، در آمری��کا نی��ز ش��اخص های 
امنیتی بررس��ی می ش��ود، با وجود اینکه 
اکثر استاندارد ها مشابه هستند. در واقع، 
مقامات دو ق��درت می گوین��د مذاکرات 
با هدف هماهنگ س��ازی اس��تاندارد های 
بهداش��تی، ایمن��ی، زیس��ت محیط��ی، 
اجتماعی و تجاری انجام می ش��ود و قرار 
نیس��ت توافقات برای سلامت کشور ها در 

جنبه های مختلف خطرناک باشد. 

چرا اعتراض؟ 
هفته گذش��ته صد ه��ا نف��ر در پاریس، 
 پایتخت فرانس��ه برای نشان دادن اعتراض 
خود به توافق نامه تج��ارت آزاد Ceta که 
ق��رار اس��ت روز 27 اکتبر می��ان اتحادیه 
اروپا و کانادا امضا ش��ود، تظاهرات کردند. 
براس��اس یک نظر س��نجی که اخیرا انجام 

ش��ده، از هر 10 ش��هروند فرانسوی، هفت 
نف��ر با توافق نامه های تج��ارت آزاد مخالف 

است و آن را خطرناک می داند. 
در هفت ش��هر آلمان، 163 هزار تا 320 
هزار نفر در اواسط ماه سپتامبر در اعتراض 
به ای��ن توافق نامه ها به خیابان آمده بودند، 
در حال��ی که صدراعظم این کش��ور، آنگلا 
مرکل از این توافق نامه ها حمایت می کند. 

در بلژی��ک هم، ح��دود 9 هزار نفر اواخر 
ماه سپتامبر در مقابل مقر سازمان اتحادیه 
اروپ��ا تظاه��رات کردند. مردم لهس��تان و 
اسپانیا هم اعتراضات مشابهی را داشته اند. 
توافق��ات  ب��ه  معت��رض  کمپین ه��ای 
تج��ارت آزاد معتقدن��د ای��ن معاه��دات 

برای دموکراس��ی جهانی و جهانی س��ازی 
یک تهدید اس��ت. بس��یاری از اروپایی ها 
و آمریکایی ه��ا رکود دس��تمزد ها، ترویج 
تضعی��ف وضعیت  تجاری،  نابرابری ه��ای 
اش��تغال در پی صنعتی سازی و مهاجرت 
را عامل تخریب کننده چهره جهانی سازی 

می دانند. به علاوه آس��یب های اجتماعی، 
س��لامتی  و  بهداش��تی  زیس��ت محیطی، 
از این توافق نامه ه��ا جبران ناپذیر  ناش��ی 
اس��ت. اس��تدلال آنها این اس��ت که این 
توافق نامه ه��ا، ب��ه ن��ام رش��د اقتصادی، 
و  اجتماع��ی  اس��تاندارد های  واق��ع  در 
زیس��ت محیطی و س��لامت عمومی را به 
نف��ع ش��رکت های چندملیت��ی تضعی��ف 
می کنند. نگرانی آنها کاهش سطح کیفیت 
 زندگی ش��ان پس از اجرای توافق تجارت 

آزاد است. 
از نظر محیط زیس��تی هم، کالاهایی که 
احتمالا بدون در نظر گرفتن استاندارد های 
بهداش��تی و ایمنی وارد کشور ها می شوند 
به محیط زیست آسیب های جدی وارد 
می کنند. آن هم در شرایطی که کمتر از 
یک سال از توافق تغییر اقلیم در پاریس 
می گ��ذرد، این توافقات اس��تاندارد های 

زیست محیطی را تهدید می کند. 
دو محقق آمریکایی از دانش��گاه تافتز 
در نزدیک��ی بوس��تون، ب��ه تازگی یک 
مطالع��ه هش��داردهنده درب��اره عواقب 
جدی اقتص��ادی، اجتماع��ی و تجاری 
  )CETA( توافق نامه تجارت آزاد کانادا
با اروپا منتشر کرده اند. این محققان در 
مطالعه خود درباره عواقب ناشی از کاهش 
یا حذف تعرفه های گمرک، موانع، مقررات 
و اس��تاندارد های تجاری و بهداشتی در پی 
امضای توافق نامه ه��ای تجارت آزاد )که به 
نفع ش��رکت های محلی و ملی اس��ت(، در 

بلند مدت هشدار داده اند. 

اج��رای  مطالع��ه،  ای��ن  براس��اس 
توافق نامه های تجارت آزاد منجر به از بین 
رفتن بیش از 227هزار شغل در کشور های 
امضا کننده معاهدات می شود که 204هزار 
تا از آن در اروپاس��ت. مثلا کش��ور فرانسه 
45ه��زار ش��غل را پس از امض��ای قرارداد 
تج��ارت آزاد ب��ا کانادا از دس��ت می دهد. 
همچنی��ن، ای��ن مطالع��ه نش��ان می دهد 
در بلند م��دت، افزای��ش دس��تمزد به نفع 
درآمدهای حاصل از س��رمایه به کندی رخ 

می دهد. 
به طور کلی این مطالعه هش��دار می دهد 
ک��ه افزایش بیکاری و کاه��ش هزینه های 
خانوار در نتیجه امضای توافق نامه ها باعث 
کاهش تولید ناخالص داخلی تا 0.49درصد 

در کشورهای اروپایی می شود. 
از طرف��ی دیگ��ر، یک��ی از نگرانی ه��ای 
اروپایی ه��ا این اس��ت که تج��ارت آزاد و 
سرمایه گذاری شرکت های چندملیتی و راه 
افتادن شرکت های جدید، حقوق کارگران 
را لگدمال کند، چراکه شرکت های اروپایی 
معمولا قوانین حمایت��ی کارگران را جدی 
می گیرند ولی ذهنیت آمریکایی ها معمولا 
ضد این قوانی��ن، محدودکننده و غیر قابل 

انعطاف است. 
ب��ا وجود مخالفت اف��کار عمومی اروپا با 
این توافقات، مذاک��رات پیرامون آن ادامه 
دارد و به حالت تعلیق درنیامده است. قرار 
اس��ت در تاریخ 27 اکتبر طی یک نشست 
در بروکسل، توافق نامه CETA به تصویب 

اتحادیه اروپا و کانادا برسد. 

ترجمه: گلنوش محب علی 
COLLECTIFSTOPTAFTA :منبع

ترجمه: سارا گلچین
منبع: هافینگتون پست

کمپین های معترض به توافقات تجارت 
آزاد معتقدند این معاهدات برای 

دموکراسی جهانی و جهانی سازی 
یک تهدید است. به علاوه آسیب های 
اجتماعی، زیست محیطی، بهداشتی 
و سلامتی ناشی از این توافق نامه ها 

جبران ناپذیر است

آشنایی با مهم ترین قرارداد های تجاری آزاد در دنیا 

قرارداد تجاری مکزیک و آمریکا 
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موض�وع ش�کایت صدا و 
سیما از آپارات چیست؟ 

ما در جلسه ای که به منظور 
تفهیم اته��ام در دادگاه حاضر 
ش��دیم، مطلع ش��دیم که این 
ش��کایت ب��ه دلی��ل بارگذاری 
محتواه��ای ص��دا و س��یما در 
س��ایت آپارات بوده که مالکیت 
آنه��ا ب��ا ص��دا و سیماس��ت. 
ام��ا موض��وع اینجاس��ت ک��ه 
آپ��ارات یک وب س��ایت کاربر 
محور اس��ت و اف��راد می توانند 
فایل ه��ای تصوی��ری خ��ود را 
در آن بارگ��ذاری کنن��د ت��ا 
س��ایر مخاطب��ان آن را ببینند 
ک��ه این موض��وع فقط مختص 
به این س��ایت نیس��ت و همه 
س��ایت های مش��ابه در سراسر 

دنیا چنین فعالیتی دارند. 
این کاملًا بدیهی است که اگر 
شکایتی وجود دارد مشخصا باید 
عنوان شود کدام کانال اقدام به 
بارگذاری ویدئو های دارای حق 
رایت کرده تا با دس��تور مراجع 
قضای��ی م��ا آن کانال خاص را 
مس��دود می کنی��م. البت��ه اگر 
تحلی��ل بن��ده را بخواهی��د به 
نظ��رم برخ��ی ه��م آپ��ارات را 
دوست ندارند و می خواهند در 
روند پیشرفت آن اختلال ایجاد 
کنند به همین بهانه به موضوع 
ش��کایت علیه آپارات، به عنوان 
موفق ترین مرجع پخش ویدئو 

آنلاین، دامن می زنند. 
ما حتی یک مورد هم از قانون 
تخطی نکرده ایم و به هیچ عنوان 
علاقه مند نیستیم محتوایی را که 
نه تنها صدا و سیما بلکه هر مرجع 
دیگری برای آن زحمت کشیده و 
دارای حق نشر است بدون اجازه 
صاحب اثر آن، منتشر کنیم. این 
روند فعالیت ما در سایت آپارات 

بوده، هست و خواهد بود. 
ای�ن ادعاها چقدر صحت 
دارد و به ط�ور کلی چقدر از 
محتوای آپ�ارات مربوط به 

تولیدات صداوسیماست؟ 
قوانین��ی در دنیا وجود دارد 
ک��ه بر مبنای آن هیچ مرجعی 
نمی توان��د  آث��ار را بدون اجازه 

نش��ر دهد. اما اینکه بخش 
بس��یار کوتاه چند دقیقه ای 
از ی��ک فیلم س��ینمایی یا 
در  تلویزیون��ی  محت��وای 
س��ایت  یا هر مرجع دیگری 
منتشر ش��ود خلاف قانون 
نیس��ت، همینط��ور که در 
تم��ام خبرگزاری ها با ذکر 

منبع انجام می پذیرد. 
در آپ��ارات  ه��م طبع��ا 

همین قانون وجود دارد و تنها 
بریده ه��ای برخ��ی برنامه های 
صداوس��یما مث��ل دورهم��ی، 
خندوانه و اخبار منتش��ر شده 
ک��ه خ��ارج از قوانین نیس��ت 

پخش می شود. 
جالب اس��ت بدانید کمتر  از 
یک درصد از محتوای بارگذاری 

ش��ده توسط کاربران در آپارات 
مربوط به برنامه های تلویزیونی 
اس��ت و ش��کایت اخیر صدا و 

سیما، جای تعجب دارد. 

آیا س�ایت آپ�ارات نباید 
ویدئو ه�ای  ب�ر  نظارت�ی 
توس�ط  ش�ده  بارگ�ذاری 

کاربران داشته باشد؟ 
روزان��ه به طور میانگین 10 تا 
15 ه��زار فای��ل ویدئویی روی 
آپ��ارات بارگذاری می ش��ود که 
قطعاً نمی توانیم همه آنها را تک 

به تک نظارت کنیم، اما یکسری 
الگوریتم های��ی در نظ��ر گرفته 
ش��ده که از طری��ق آنها جلوی 
بارگذاری ویدئو های غیر قانونی و 
غیراخلاقی را می گیریم. 
ای��ن روند تنه��ا مربوط 
ب��ه آپ��ارات نیس��ت و 
هم��ه س��ایت هایی که 
در ای��ن زمین��ه فعالیت 
دارن��د در سراس��ر دنیا 
به همین من��وال عمل 
دقیق  نظارت  می کنند. 
ب��ر ویدئو های بارگذاری 
شده نیاز به مانیتورینگ 
دس��تی دارد ک��ه به هیچ عنوان 
برای س��ایت های کاربر محور با 
تع��داد میلیونی کارب��ران، قابل 

اجرا نیست. 
از س��وی دیگر آپ��ارات یک 
بس��تر اش��تراك گذاری است و 
تم��ام عواقب قانونی فایل هایی 
که به اشتراك گذاشته می شود، 

بر عهده کس��ی است که اقدام 
ب��ه بارگذاری ویدئ��و می کند. 
البت��ه ما برای آن هم یکس��ری 
محدودیت ها مثل گزارش های 
مردم��ی درنظ��ر گرفته ای��م تا 
جلوی نشر ویدئو های غیرمجاز 

را بگیریم. 
ب�ه تازگی خبری در یکی 
مبنی ب�ر  خبرگزاری ه�ا  از 
مس�دود ش�دن اپلیکیشن 
آپارات درج ش�ده است آیا 

این موضوع صحت دارد؟ 
خیر، اپلیکیش��ن آپارات بدون 
هیچ محدودیتی قابل دس��ترس 
کارب��ران اس��ت و س��ایت  ه��م 
ب��دون هی��چ اختلال��ی در حال 
ارائ��ه خدمات ب��ه کاربران خود 
اس��ت. در حال حاضر اپلیکیشن 
آپارات با دس��تور دادستانی تنها 
از کافه بازار حذف شده و در هیچ 
زمینه دیگری محدودیتی ایجاد 
نشده است. مردم عزیز می توانند 
اپلیکیشن آپارات را به راحتی به 
صورت مس��تقیم از روی سایت 
 aparat. com آپارات به نشانی

دانلود و نصب کنند. 
در س��الی که اقتصاد مقاومتی 
اقدام و عمل نامگذاری ش��ده و 
حمای��ت از تولی��د داخلی باید 
س��رلوحه همه کارها قرار بگیرد، 
متأس��فانه برخی بداندیش��ی ها 
نس��بت به فعالان کس��ب و کار 
داخل��ی وج��ود دارد که بس��یار 
جای تعجب دارد. ما به لطف خدا 
هم اکنون از مرز 8 میلیون نمایش 
موفق ویدئو روزانه گذش��ته ایم و 
این نشان دهنده موفقیت آپارات 
و نفوذ آن در جامعه است و من 
فک��ر می کنم این بداندیش��ی ها 
در نهایت جلوی پیش��رفت کلی 
در جامع��ه را خواهد گرفت. این 
برخورد ها، مناسب یک سرویس 
موف��ق ایرانی که سال هاس��ت با 
ت��لاش نخبگان کش��ور به ثمر 
نشس��ته، نیست و باید فکری به 

حال این بدگمانی ها کرد. 

از سوی ستاد توسعه فناوری نانو 
ماموریت های فناورانه نانویی 

حمایت می شوند
س��تاد ویژه توس��عه فناوری نانو معاونت علمی و 
فناوری ریاس��ت جمهوری، در راس��تای حمایت های 
خود از ماموریت های فناورانه که در این زمینه انجام 

می گیرد حمایت می کند. 
به گزارش مهر، س��تاد ویژه توسعه فناوری نانو به 
منظور حمایت از محققانی که برای یادگیری مهارت 
یا فناوری های مرتبط با فناوری  نانویی که در کشور 
وجود ندارد، به خارج از کشور سفر کرده اند، حمایت 

تشویقی اعطا می کند. 
این حمایت به اعضای هیأت علمی دانش��گاه ها و 
دانش��جویان دکترا  )با معرفی و تأیید استاد راهنما( 

تعلق می گیرد. 
ماموری��ت فناورانه نان��و، ماموریت هایی در زمینه 
فناوری  نانو هستند که منجر به یادگیری مهارت های 
کسب و کار، ثبت اختراع، نحوه کار با تجهیزات مرتبط 
ب��ا فناوری نانو، روش های نوین س��نتز نانومواد و. . . 
می ش��ود. در این ماموریت ها ضروری است مهارت و 
فناوری به طور مستقیم با فناوری نانو مرتبط باشد به 
همین دلیل این ماموریت ها از س��وی ستاد حمایت 

می شوند. 
محقق��ی ک��ه تخصص و س��وابق مش��خص تأیید 
ش��ده ای، توس��ط کمیته علمی داوری س��تاد ویژه 
توسعه فناوری نانو داش��ته باشد، متخصص فناوری 

نانو در این ماموریت ها محسوب می شود. 
 ،ISI س��تاد نانو تعیی��ن کرده ک��ه چاپ مقال��ه
علمی پژوهش��ی، انجام ی��ا راهنمایی پایان نامه های 
دانشجویی دکترا یا کارشناسی ارشد می توانند شامل 
حمایت های مربوط به ماموریت های فناورانه نانویی 
قرار بگیرند. البته ضروری اس��ت که استاد راهنمای 
دانش��جوی دکترا در فهرس��ت 100 نفر جش��نواره 

برترین های فناوری نانو باشد. 

وزارت ارتباطات اعلام کرد
بازگشت 10هزار تومان به مشترکان 

تلفن ثابت
مبلغ 10 ه��زار تومان مندرج در قبض تلفن ثابت 
باب��ت بدهی ثبت نام، اش��تباه بوده و به مش��ترکان 

بازگردانده می شود. 
ب��ه گزارش مرک��ز روابط عمومی و اطلاع رس��انی 
وزارت ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات، محمدرضا 
فرنقی زاد، رئیس مرکز روابط عمومی و اطلاع رسانی 
وزارت ارتباط��ات در ادام��ه گفت: با توج��ه به درج 
برخ��ی مبالغ در قبض تلفن ثابت ای��ن دوره، مانند 
مبل��غ 100 هزار ریال با عنوان بدهی ثبت نام اولیه، 
این موضوع با دس��تور وزیر ارتباطات مورد بررس��ی 
ق��رار گرف��ت و با توجه ب��ه اینکه این امر ناش��ی از 
اش��تباه برداش��ت ش��رکت مخابرات ایران از مصوبه 
205 کمیسیون تنظیم مقررات بوده است، مقرر شد 
نس��بت به برگش��ت مبلغ مذکور به مشترکان تلفن 

ثابت اقدام شود. 
وی افزود: ب��ا توجه به اینکه تعرف��ه تلفن ثابت 
س��ال های زیادی اس��ت که افزایش پیدا نکرده و 
این امردر توسعه ش��رکت مخابرات اختلال ایجاد 
کرده اس��ت، کمیس��یون تنظیم مقررات سیاستی 
در این خصوص اتخ��اذ کرد که همزمان با کاهش 
تعرف��ه اینترن��ت خانگی )ADSL( انجام ش��د تا 
س��بد هزینه های ارتباطی خانوار افزایشی نداشته 

باشد. 
فرنقی زاد در پایان با اشاره به رعایت دقیق قوانین 
و مقررات کمیسیون اظهار داشت: رگولاتوری اجرای 
دقیق مفاد کمیسیون تنظیم مقررات را رصد می کند 
و در صورتی که مواردی خلاف مقررات دیده ش��ود 

برخورد قانونی با متخلفان صورت می گیرد. 

اینترنت نظامی در روسیه 
راه اندازی شد

روس��یه در ادامه اجرای برنامه های ایمن س��ازی 
ارتباط��ات حس��اس در فضای مج��ازی و مقابله با 
نفوذهای احتمالی، اینترنت نظامی راه اندازی کرد. 
به گزارش ایرنا، براس��اس اطلاعات انتش��ار یافته، 
بس��تر ش��بکه اینترنت نظامی روسیه مستقل است، 
زیرا بخش اصلی مدیری��ت و برنامه ریزی های کاری 
فض��ای س��ایبری جهان��ی در اختیار ش��رکت های 
آمریکایی اس��ت ک��ه همکاری های گس��ترده ای با 

سازمان های جاسوسی و اطلاعاتی آمریکا دارند. 
روزنامه ایزوستیا درباره اقدام جدید روسیه نوشت: 
طراح��ی اینترن��ت نظامی که اواخر تابس��تان پایان 
یافت پس از موفقیت آزمایش��ی و کسب اطمینان از 

کارآمدی آن راه اندازی شد. 
رس��انه روس��ی روز چهارش��نبه ب��ه نق��ل از یک 
مق��ام نظامی در این ح��وزه بدون ذکر ن��ام افزوده 
اس��ت: براس��اس برنامه ریزی ها، واحده��ای رزمی و 
یگان های بیش��تری در مناطق مختلف زیر پوش��ش 
ش��بکه اینترنت نظامی قرار خواهند گرفت تا امنیت 

ارتباطی بیش از گذشته حفظ شود. 
این مقام افزوده اس��ت: زیرس��اخت های مخابراتی 
لازم برای ایجاد ش��بکه امن و مس��تقل اینترنتی در 
اختی��ار وزارت دفاع قرار گرفته که با ش��بکه جهانی 

فضای مجازی ارتباط ندارد. 
در این ش��بکه امن که  »بخش بسته ارتباطات و 
انتقال اطلاع��ات« نام گرفته، با وجود برخورداری از 
نرم افزارها و ارتباط اینترنتی مورد نیاز نظامی، امکان 
هر گونه تخلی��ه اطلاعات از فلش ها ی��ا حافظه های 
همراه  )هارد( ممکن نیس��ت و ب��ه صورت متمرکز 

مدیریت و نظارت خواهد شد. 
این مزیت س��بب می ش��ود، ام��کان هر گونه نفوذ 
احتمال��ی یا اس��تفاده از بدافزارها ب��رای در اختیار 
گرفتن اطلاعات مهم و حس��اس نظامی روس��یه که 
یکی از قدرت های برتر جهان در این عرصه به شمار 

می رود، کاهش یابد. 

خبـــر معاون بازاریابی صبا ایده در گفت وگو با »فرصت امروز« از مشکلات به وجود آمده برای محبوب ترین شنبهبازار
سرویس ویدئوآنلاین کشور می گوید

سوسوی آپارات زیر فشار های صدا و سیما
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AeroGarden Ultra  نام یک گلدان هوشمند است که با نور LED  و زمانبندی منظم به پرورش گیاهان می پردازد . این گلدان دارای سه طیف نوری متنوع 
است و بر اساس نیاز گیاهان به نورپردازی می پردازد . قیمت پایه این محصول 199 دلار است . 

سایت آپارات که در چند سال اخیر توانسته 
مخاطب�ان زیادی را جذب خ�ود کند و تا حد 
زیادی جای س�رویس های فیلتر شده خارجی 
مانند یوتیوب را در ایران بگیرد اکنون روزهای 
پرفرازونش�یبی را ط�ی می کن�د. اوایل هفته 
گذش�ته بود که خب�ری در رس�انه ها مبنی بر 
ش�کایت س�ازمان صداوس�یما از بزرگ ترین 

مرجع پخش ویدئو های آنلاین منتشر شد که 
البته بیشتر شبیه به شایعه پراکنی بود تا خبر 
موثق، اما در بهت همگان س�ازمان صداوسیما 
این خبر را تأیید کرد و حامد معینی، مدیرکل 
مالکیت فکری و حقوق بین الملل این سازمان، 
در سخنانی به این نکته اشاره کرد که شکایت 
مذکور مربوط به یک سال پیش است و دلایل 
آن را  »عدم داش�تن مجوز سایت هایی مانند 
آپارات جهت فعالیت در عرصه صوت و تصویر 

فراگی�ر در فض�ای مج�ازی« و  »نقض حقوق 
مالکیت فکری سازمان صدا و سیما« ذکر کرد. 
اما از سوی دیگر مسئولان آپارات این دلایل را 
منطبق با قانون شبکه های اجتماعی نمی دانند و 
معتقدند فعالیت آنها کاملاً قانونی و در چارچوب 

عرف و قوانین کشور است. 
به همین دلیل پای صحبت احس�ان عمرانی، 
معاون بازاریابی صبا ایده  )آپارات( نشستیم تا از 
جزییات شکایت اخیر صدا وسیما مطلع شویم. 

         Huawei
قیمت مدل

Huawei P81,050,000
G7 Plus dual۷00,000

Ascend P8 Lite۶50,000
Mate 81,۷۳0,000

Nexus 6p2,100,000
Ascend P7۷۴0,000

Mate S Dual1,5۶0,000
Ascend P7 Mini5۴0,000

Ascend Mate71,110,000
Honor 4X۶10,000

Ascend G7۶۹0,000
Honor 71,180,000
Honor 68۹5,000

Honor 4C505,000
Ascend G700۶00,000
Ascend G730۴10,000
Ascend G740۶۷0,000
Ascend G630۳85,000
Ascend Y550۳50,000
Ascend Y530۳۳0,000

Honor 3C۴۶5,000
Honor 3X G750۶85,000

Ascend G65۴0,000
Ascend P6۶50,000

Ascend Y600۳25,000
Ascend Mate1۳50,000
Ascend Y625۳10,000
Ascend Y520250,000
Ascend Y5112۷0,000
Ascend Y3202۳5,000
Ascend Y3002۶0,000
Ascend Y2211۹5,000
Ascend Y220180,000
Ascend G525۳80,000
Ascend G610۳85,000

samsung
قیمت مدل

Galaxy S72,۳00,000
Galaxy S7 Edge2,5۹0,000

Galaxy S61,5۴0,000
Galaxy S61,810,000

Galaxy S6 Edge+2,۳50,000
Galaxy Note 52,۳20,000

Galaxy S6 Edge1,800,000
Galaxy S6 Edge2,150,000

Galaxy A91,8۳0,000
Galaxy Note Edge2,۶۶0,000

Galaxy Note 4 Duos2,180,000
Galaxy Note 4 SM-910H1,550,000
Galaxy Note 4 SM-910C1,500,000

Galaxy Alpha۹00,000
Galaxy S5 G900H1,1۷0,000
Galaxy S5 G900F1,2۳0,000

Galaxy S5 Duos1,180,000
Galaxy S5 Mini880,000

Galaxy S5 Mini Duos۹00,000
Galaxy K Zoom۹00,000

Galaxy Star 22۴0,000
Galaxy Star Pro2۳0,000

Galaxy Note 3 N90051,۴80,000
Galaxy Note 3 N90051,۳85,000
Galaxy Note 3N90001,۳50,000

Galaxy Note 3 Neo1,0۶0,000
Galaxy S4 mini I9190۶۴0,000

Galaxy Mega 6.3 I92001,100,000
Galaxy Win I8552500,000

Galaxy S4 9500۹۳0,000
Galaxy S4 95001,020,000
Galaxy S4 9505۹۶0,000

Galaxy E7۷80,000
Galaxy E5۷50,000
Galaxy J1۳50,000

Galaxy A71,۴00,000
Galaxy A58۶0,000
Galaxy A3۶۷0,000
Galaxy J5۶۳0,000

HTC
قیمت مدل

One M9 Plus1,5۷0,000
One M9s1,110,000
One M91,۶۳5,000
One M81,2۴0,000

One M8 Dual1,۳۶0,000
One A91,۳10,000

Desire Eye1,۳00,000
One E9 Plus1,۳20,000
One M8 Eye1,280,000

One E8880,000
One E8 Dual1,100,000

One Max1,200,000
One Mini 2820,000

Desire 700 Dual۷00,000
Desire 826 Dual1,200,000
Desire 816 Dual۷50,000

Desire 620G Dual500,000
Desire 610۶۳0,000

Desire 516 Dual۴۶0,000
Desire 510500,000
Desire 320۳۳0,000
Desire 310280,000

Desire 310 Dual۴15,000
Desire 300۴50,000
Desire 210۳۳0,000

SONY
قیمت مدل

Xperia Z51,550,000
Xperia Z5 Compact1,580,000

Xperia M51,100,000
Xperia Z3 Plus /Z41,۴00,000

Xperia Z21,100,000
Xperia Z31,2۷5,000

Xperia Z3 Dual1,۳00,000
Xperia Z1۹۹0,000

Z3 Compact1,2۳0,000
Xperia Z1 Compact800,000

Xperia M4 Aqua۶۹0,000
Xperia E4 Dual۴50,000

Xperia E3۴۳0,000
Xperia E3 Dual۴۶۹,000
Xperia T2 Ultra۷۷0,000

 Xperia T2 Ultra Dual815,000
Xperia M2 Aqua۶10,000

Xperia C3۶50,000
Xperia C3 Dual۷۳0,000

Xperia T3۷۳0,000
Xperia V۶۴0,000

Xperia E12۷0,000
Xperia E1 Dual۴10,000

قیمت انواع گوشی

فرص�ت امروز- احتم��ال رونمایی اپل 
از صفح��ه کلی��د متغی��ر، تقویت ش��ده و 
پیش بینی می ش��ود تا پایان س��ال 201۶ 
میلادی از این صفحه کلید رونمایی شود. 
مدت��ی اس��ت ش��ایعاتی در خص��وص 
احتمال س��اخت صفح��ه کلیدی متغیر به 
گوش می رس��د؛ ش��ایعاتی که به گفته یک 
منبع آگاه و به نقل از وال اس��تریت ژورنال 

به زودی اجرایی می شود. اما این تکنولوژی 
چه اهمیتی دارد؟ این یک گام بزرگ برای 
افرادی خواهد بود که به کار با صفحه کلید و 
انواع کیبورد عادت دارند. این فناوری سرعت 
تای��پ و ثبت اطلاع��ات را افزایش می دهد. 
اف��زون بر این امکان حفاظت از اطلاعات را 
ت��ا حد زیادی ارتقا می بخش��د. اما چگونه؟ 
امکان سرقت اطلاعات در کیبوردهای عادی 

بسیار ساده است. روش هایی مثل استفاده از 
برخی پودرها، نورهای لیزری و برچس��ب ها 
کم��ک می کن��د بس��یاری از  اطلاع��ات و 
رمز های امنیتی کاربران به سرقت برود. اما 
کیبورده��ای متغیر امکان س��رقت رمزها و 
اطلاعات افراد را بس��یار کاهش می دهد. با 
توجه به اینکه تاکنون هیچ خبر رس��می و 
ج��دی در خص��وص این محصول از س��وی 

ش��رکت اپل منتش��ر نشده، تنها می توان به 
گمانه زنی های��ی درخصوص تکنیک به کار 
گرفته شده در این کیبورد اکتفا کرد. یکی از 
این حدس ها در خصوص احتمال استفاده از 
سیستم جوهر لیزری الکترونیک در کیبورد 
اس��ت. احتمال دوم در خصوص اس��تفاده از 
برخ��ی میانبرها ب��رای کنترل علامت های 

مورد نظر افراد در هنگام تایپ است.

شایعات درباره محصول جدید اپل بالا گرفت

صفحه کلید شگفت انگیز در راه است

کمترازیکدرصدازمحتوای
بارگذاریشدهتوسطکاربران
درآپاراتمربوطبهبرنامههای

تلویزیونیاستواینهمهسروصدا
درموردشکایتاخیرصداوسیما،

جایتعجبدارد
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امیر نجار شریفی، رئیس اتحادیه فروشندگان میخ،  قفل و لولا در گفت وگو با »فرصت امروز« مطرح کرد

چشمی به بازار عراق و افغانستان  فروش میوه های قاچاق
در بازار تره بار

رئیس اتحادیه فروش��ندگان میوه و س��بزی ضمن 
اع��ام انواع میوه های قاچ��اق در ب��ازار تره بار، قیمت  
آنها و کش��ورهای مبدأش��ان را نیز اعام کرد. حسین 
مهاجران در گفت وگو با ایس��نا، ضمن اش��اره به اینکه 
پرتق��ال آفریقایی، لیموت��رش، آووکادو و زغال اخته از 
جمله میوه های قاچاق موجود در بازار هس��تند، اظهار 
کرد: پرتقال آفریقایی هرچند در بازار به صورت مختصر 
وجود دارد اما هر کیلوگرم این محصول ۱۱ تا ۱۳هزار 
تومان اس��ت. لیموشیرین نیز از آفریقا، ترکیه و برزیل 
وارد می ش��ود که قیمت هر کیلوگرم آن معادل ۱۰ تا 
۱۲ هزار تومان است. وی ادامه داد: آووکادو نیز از ترکیه 
به صورت قاچاق وارد می شود و هر عدد از این محصول 
۱۰ ه��زار تومان قیمت دارد، ع��اوه بر این زغال اخته 
ارمنستان دیگر محصولی است که به صورت قاچاق به 
بازار کش��ور وارد شده و قیمت هر کیلوگرم آن معادل 

۱۳ تا ۱۷ هزار تومان است. 

عرضه میوه های نوبرانه پاییزی
رئیس اتحادیه فروش��ندگان میوه و سبزی در مورد 
می��زان و قیم��ت میوه ه��ای نوبرانه موج��ود در بازار 
خاطرنش��ان کرد: نارنگی، خرمالو، انار، لیموش��یرین، 
گریپ ف��روت و پرتق��ال از جمل��ه میوه ه��ای نوبرانه 
موجود در بازار هس��تند. وی افزود: ه��ر کیلوگرم انار 
از ۱۵۰۰ ت��ا ۳۵۰۰ توم��ان، ه��ر کیلوگ��رم نارنگی از 
۱۵۰۰ تا ۴۰۰۰تومان، هرکیلوگ��رم خرمالو از ۲۰۰۰ 
تا ۲۵۰۰تومان، هرکیلوگرم لیموش��یرین از ۲۵۰۰ تا 
۳۵۰۰توم��ان، هرکیلوگ��رم گریپ ف��روت از ۲۰۰۰ تا 
۲۵۰۰تومان، هرکیلوگرم پرتقال کوهس��تان جنوب از 
۴۰۰۰ تا ۵۰۰۰ تومان و هرکیلوگرم پرتقال رسمی از 
۲۵۰۰ ت��ا ۳۰۰۰ تومان قیمت دارند و به میزان کافی 

در بازار موجود هستند. 

کاهش قیمت گوجه فرنگی
مهاجران همچنین در مورد دیگر محصولات موجود 
در می��دان میوه  و تره بار اظهار کرد: قیمت هرکیلوگرم 
گوجه فرنگی در هفته گذشته تا ۲۲۰۰ تومان افزایش 
یاف��ت که با توجه به عرضه گوجه فرنگی ش��یراز و نیز 
گذر از ایام تعطی��ات، مجددا با کاهش قیمت مواجه 
ش��ده و هر کیلوگرم آن مع��ادل ۷۰۰ تا ۱۵۰۰ تومان 
اس��ت. وی اف��زود: بادمجان هنوز در بازار کم اس��ت و 
ع��اوه بر تعطیات، نبود وس��ایل حمل ونقل از دلایل 
گرانی این محصول به ش��مار م��ی رود. در حال حاضر 
نی��ز هر کیلوگرم بادمجان گلخان��ه ای ۲۵۰۰ تومان و 
هر کیلوگرم بادمجان بندرعب��اس از ۱۲۰۰ تا ۱۸۰۰ 
تومان قیمت دارد. به گفته رئیس اتحادیه فروشندگان 
میوه و س��بزی، قیمت هر کیلوگ��رم انگورقرمز ارومیه 
۷۰۰۰ تومان، هرکیلوگرم انگور س��فید ارومیه ۶۰۰۰ 
تومان، هرکیلوگرم سیب گاب سمیرم ۲۵۰۰ تومان، 
هرکیلوگ��رم س��یب س��فید دماون��د ۳۵۰۰ تومان و 
هرکیلوگرم سیب قرمز ۳۰۰۰ تومان، هر کیلوگرم موز 

بین ۳۰۰۰ تا ۴۰۰۰ تومان قیمت دارند. 

کاهش نرخ گوشت با ادامه روند 
واردات

رئی��س اتحادیه گوش��ت گوس��فندی گفت: در 
صورت ادامه روند واردات گوش��ت گوس��فندی از 
پیش بینی  وقرقیزس��تان  گرجس��تان  ارمنس��تان، 
می ش��ود قیمت گوش��ت کاهش یاب��د. علی  اصغر 
ملک��ی، رئی��س اتحادیه گوش��ت گوس��فندی در 
گفت وگو با باش��گاه خبرنگاران جوان، با اش��اره به 
گایه ه��ای مردم از افزایش قیمت گوش��ت اظهار 
داشت: در ش��رایط فعلی نرخ گوش��ت گوسفندی 
در مقایس��ه با قبل از تاس��وعا و عاشورای حسینی 
تفاوتی نداش��ته اس��ت. وی افزود: در حال حاضر 
هر کیلو ش��قه بدون دنبه ۳۳ الی ۳۴ هزار تومان 
به مغ��ازه دار و ۳۷ هزار تومان به مش��تری عرضه 
می ش��ود. ملک��ی تصریح ک��رد: در ص��ورت ادامه 
روند واردات گوش��ت گوس��فندی از ارمنس��تان، 
گرجستان وقرقیزس��تان پیش بینی می شود قیمت 
گوش��ت کاه��ش یابد، ضم��ن آنکه اتمام مراس��م 
تاس��وعا و عاش��ورای حس��ینی در کاه��ش قیمت 

گوش��ت تاثیر گذار اس��ت. 

کاهش 2درصدی شاخص قیمت 
تولیدکننده محصولات گاوداری 

صنعتی در بهار
بر اس��اس اعام مرک��ز آمار ایران، ش��اخص کل 
قیمت تولیدکننده محصولات گاوداری های صنعتی 
در بهار 9۵، ۲.۰۶درصد کاهش نسبت به فصل قبل 
و ۰.۵۵ درصد کاهش نس��بت به فصل مش��ابه سال 

قبل داشته است. 
به گزارش باش��گاه خبرنگاران ج��وان به نقل از 
مرکز آمار ایران، ش��اخص کل قیمت تولیدکننده 
محص��ولات گاوداری ه��ای صنعت��ی در فصل بهار 
۱۳9۵ به عدد ۲۱۵.۴۵ رس��ید، ک��ه ۲.۰۶ درصد 
کاهش نس��بت به فصل قبل و ۰.۵۵ درصد کاهش 
را نس��بت به فصل مشابه سال قبل نشان می دهد. 
در فصل مورد بررس��ی شاخص قلم گاو نر داشتی 
ب��ا ۳.۱9 درص��د افزایش نس��بت به فص��ل قبل با 
بیشترین افزایش روبه رو بوده است و این در حالی  
اس��ت که ش��اخص قلم گاو تلیس��ه با ۳.۸۶ درصد 
کاهش نس��بت به فصل قبل، مواجه بوده است. در 
فصل مورد بررس��ی ش��اخص قیمت کل در اغلب 
اس��تان ها، با کاهش روبه رو بوده اس��ت که در این 
میان استان خوزس��تان با ۵.۵۰ درصد افزایش در 
ش��اخص کل نسبت به فصل قبل بیشترین افزایش 
و اس��تان خراسان ش��مالی با ۷.۴۸ درصد کاهش 
در ش��اخص کل نس��بت به فصل قبل با بیشترین 

کاهش مواجه بوده اس��ت. 

معم��ولا تمام افراد هنگام خ��روج از خانه 
س��عی می کنن��د از قف��ل ب��ودن در منزل 
اطمین��ان حاصل کنن��د. ام��روزه قفل های 
س��اختمانی رن��گ و لعاب خاص ت��ری پیدا 
کرده است. قفل های کلیدی کم کم جای خود 
را به حسگرها و قفل های کارتی می دهند. اما 
در این میان آنچه مهم اس��ت تداخل امنیت 
افراد با کیفیت قفل های تولید داخل اس��ت. 
اگر قفل تولیدی کیفیت لازم را نداشته باشد 
باعث می شود امنیت منزل و محل کار افراد 
به راحتی دچار خلل و مش��کل شود، همین 
امر بهانه ای شد »فرصت امروز« گفت و گویی 
را ب��ا امی��ر نجار ش��ریفی، رئی��س اتحادیه 
فروشندگان میخ،  قفل و لولا داشته باشد که 

در ادامه می خوانید. 

نسبت 50 به 50 تولید و واردات
در ح��ال حاض��ر تولیدکننده ه��ای خوبی 
در زمینه تولید یراق آلات در کش��ور وجود 
دارد، اما بای��د بدانیم مکانیزم قفل های اروپا 
با مکانی��زم قفل های موج��ود در ایران فرق 
کرده  است. سیستم های امنیتی این کشورها 
به س��مت الکترونیکی شدن س��وق یافته و 
بیش��تر قفل ها با عدسی چش��م یا ثبت رمز 
و لمس انگش��ت دست باز می ش��وند. دیگر 
زمان کلید گذاش��تن در جیب گذشته است. 
نجارشریفی با بیان این جمات می افزاید: به 
دلیل اینکه بیشتر اعضای صنف ما به فروش 
میخ مب��ادرت داش��تند، س��رفصل اتحادیه 
 ما با میخ ش��روع می ش��ود. تولید میخ برای

۶۰ یا ۷۰س��ال گذش��ته اس��ت گرچه این 
قطعه هن��وز هم کارایی دارد اما با گذش��ت 
زمان و پیشرفت تکنولوژی، این قطعه جای 
خ��ود را ب��ه پیچ داده اس��ت. در حال حاضر 
پیچ همان کار می��خ را انجام می دهد با این 
تفاوت که استحکام بیشتری دارد. در گذشته 
تکنولوژی تولید پی��چ موجود نبود و میخ از 
روس��یه وارد می شد و به دلیل مصرف بالای 
می��خ تولیدکنن��دگان زی��ادی در این حوزه 
داش��تیم اما امروزه دو یا س��ه واحد تولیدی 
در این بخ��ش فعالیت می کنن��د،  آن هم نه 
مث��ل س��ابق. در حال حاضر می��خ معمولی 
وارد نمی ش��ود مگر میخ فولادی و میخ های 

منگنه. میخ های فولادی نیز به دلیل مقرون 
به صرفه بودن واردات از چین از این کش��ور 
وارد می ش��وند. وی ادامه می دهد: به جز دو 
یا س��ه قطعه که ب��ه دلیل نب��ود امکانات و 
تجهیزات قادر به تولید آن در داخل نیستیم 
اکثر قطعه ها در ایران تولید می ش��ود. اما در 
این بین واردات نیز باید وجود داش��ته باشد. 
در حال حاضر بیش��تر قطعاتی که تولید آن 
در داخل مقرون به صرفه نیست، وارد می شود. 
ای��ن واردات از اروپا و چین صورت می گیرد 
اما اخیرا اقداماتی نیز برای واردکردن برخی 
قطعات از کش��ور هند انجام ش��ده است. در 
زمینه صادرات نیز به کشورهای حوزه خلیج 
ف��ارس،  ع��راق و افغانس��تان قطعاتی صادر 
می ش��ود اما بیش��ترین و بزرگ تری��ن بازار 

صادراتی ما بازار عراق و افغانستان است. 

 رابطه مستقیم این صنف
با ساختمان سازی 

رکود س��اختمان باعث افت بازار شده است 
و این می تواند تهدیدی برای صنف ما باشد. 
صنف ما رابطه مستقیمی با ساختمان سازی 
دارد؛ زمانی که صنعت ساختمان س��ازی در 

ایران افت کرد تاثیر مس��تقیمی بر صنف ما 
گذاش��ت. محصولات ارائه شده در صنف ما 
به دلیل اینکه مصرفی نیس��تند ممکن است 
س��الیان سال مورد استفاده قرار گیرند بدون 
اینکه خراب ش��ده و نیاز به تعویض داش��ته 
باش��ند، تنها ممکن اس��ت مدل آن قدیمی 
شده و مصرف کننده به تعویض آن اقدام کند. 
همچنین عامل روانی نیز در این صنف بسیار 
حائز اهمیت اس��ت؛ به  طوری که سرمایه گذار 
ی��ا تولیدکننده بای��د با اعتم��اد و اطمینان 
خاطر به سرمایه گذاری در این حوزه بپردازد 
و مطمئن باش��د که س��رمایه اش را از دست 
نمی دهد. از سوی دیگر تولیدکنندگان ایرانی 
باید تولیدات خود را با محصولات بازار جهانی 
وفق دهند و با آنها رقابت کنند، زمانی که در 
بازار رقابت وجود داشته باشد تولیدکنندگان 
توجه بیش��تری به سلیقه و خواسته مشتری 
خواهن��د داش��ت. وی با بی��ان این جمات 
می افزاید: اگر در رابطه با واردات قانونمندتر 
ش��ویم و بتوانیم بر تولید نظارت کنیم قطعا 
اجناس باکیفیت تری تولی��د خواهیم کرد و 
این طبیعتا به نفع مصرف کننده خواهد بود. 
وی ادام��ه می دهد: در ح��ال حاضر بیش از 

۲۰۰واحد تولیدی در زمینه تولید یراق آلات 
در ح��ال فعالیت هس��تند. همچنین در این 
صنف حدود ۵۱۰ واحد فروش��نده جوازدار و 
۲۰۰فروش��نده بدون جواز فعالیت می کنند. 
ع��اوه براین تع��داد ۱۳۰ ت��ا ۱۴۰واحد نیز 
برای کس��ب جواز ف��روش اق��دام کرده اند. 
مرک��ز و ب��ورس قطعات م��ا در خیابان امام 
خمینی و حوالی میدان حس��ن آباد قرار دارد 
و اتحادیه ما به طور کلی ش��امل فروشندگان 
و تولیدکنن��دگان می��خ، دس��تگیره، قفل و 

یراق آلات است. 

به ندرت قاچاق داریم
در این ح��وزه به ندرت با قاچ��اق روبه رو 
هس��تیم اما به هرحال بای��د وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با اتحادیه فروشندگان میخ، 
قفل و لولا همکاری کند و برخی تعرفه های 
گمرک��ی را تعدیل کرده ت��ا قاچاق به صرفه 
نباش��د. قاچاق در صنف ما خیلی مقرون به 
صرفه نیس��ت. یکی از راهکارهایی که برای 
جلوگی��ری از قاچاق وجود دارد، این اس��ت 
که تعرفه های گمرکی با نظر کارشناسان هر 
صنف اصاح شود، اگر تعرفه کالاها صحیح و 

مناسب باشد، افراد به سمت قاچاق نمی روند 
اما در حال حاضر برخی اجناس تعرفه بالایی 
دارند و همین امر منجر به قاچاق می ش��ود. 
همچنین لازم است روی مسائل فرهنگی کار 
کرده و عواقب استفاده از قاچاق را برای مردم 

شفاف سازی کنیم. 

نبود نقدینگی در بازار به این صنف 
فشار می آورد

در رابطه با نح��وه قیمت گذاری یراق آلات 
بای��د بگوی��م این کف بازار اس��ت که قیمت 
ی��راق آلات را تعیین می کند، اما برای تعیین 
قیمت فرمول هایی نیز داریم؛ به این صورت 
که مغازه دار مجاز اس��ت ۱۵درصد سود روی 
قیمت قطعه فروخته ش��ده داشته باش��د. در 
صنف ما گران فروش��ی کمتر وجود دارد. در 
حال حاض��ر نیز به دلیل رک��ود بازار برخی 
مغازه داران با س��ود ۲ ت��ا ۳درصد به فروش 
محصولات خ��ود اقدام می کنند ت��ا بتوانند 
ام��ورات زندگ��ی خ��ود را بگذرانن��د. وی با 
بیان این جمات می افزاید: ماش��ین آلات و 
تجهیزات مورد استفاده در این صنف، برخی 
در داخل کشور س��اخته می شود برخی نیز 
از کش��ورهای اروپایی مثل ایتالیا که در این 
حوزه پیش��گام هس��تند، وارد می شود. البته 
واردات ای��ن تجهیزات از چی��ن نیز متداول 
اس��ت. در این می��ان واردات دس��تگاه هایی 
مث��ل دس��تگاه پ��رس از کش��ورهای چک 
و اس��لواکی انج��ام می گی��رد. حج��م تولید 
ی��راق آلات در کش��ور ح��دود ۵۰ درصد و 
واردات نیز ۵۰درصد اس��ت. اگر تولیدکننده 
ما بتواند با جنس ه��ای وارداتی رقابت کند، 
قطعا مصرف کننده ها نی��ز ترجیح می دهند 
از اجن��اس تولی��د داخ��ل اس��تفاده  کنند. 
نجارش��ریفی ادامه می ده��د: مهم ترین ایراد 
صن��ف ما این اس��ت ک��ه در آخرین مرحله 
ساختمان س��ازی قرار گرفته ایم. به طور مثال 
شخص در شروع ساختمان سازی از تخریب 
گرفت��ه ت��ا خرید آه��ن و... پ��ول نقد خرج 
می کند اما زمانی که به مرحله آخر که همان 
خرید یراق آلات و دس��تگیره است می رسد 
دیگر پول نقدی ندارد. حال ش��خص می رود 
س��راغ اینکه هم قیمت را بشکند هم جنس 
ارزان و بی کیفیت خریداری کند و این باعث 

خرابی بازار صنف ما می شود. 

گزارش2

سرمایهگذاریسرمایهگذاری

در ح��وزه تولی��د ی��راق آلات )ان��واع قفل، 
 می��خ، لولا، دس��تگیره و...( ش��رکت هایی در 
کش��ور فعال هس��تند اما تولیدات به نحوی 
نیس��ت که پاسخگوی نیاز بازار باشد. اگر هم 
بخواهد پاس��خگوی نیاز بازار باشد نه از نظر 
قیمت��ی و نه کیفی قادر به ای��ن امر نخواهد 
ب��ود، زیرا از لح��اظ کیفی به جز دو یا س��ه 
برند، کیفیت س��ایر برندها پایین است. رضا 
س��امی، مدیر بازاریابی شرکت قفل کلون با 
بیان این جم��ات می افزاید: صادرات در این 
حوزه تا جایی که اطاع دارم وجود ندارد اما 
 واردات در این بخ��ش به ویژه قفل در چوبی 

زیاد است. 
بع��د از ب��الا رفت��ن قیم��ت دلار، واردات 
عمدتا از کش��ور چین ص��ورت می گیرد، اما 
تا چند س��ال گذش��ته از کش��ورهای ایتالیا، 
آلمان،  ترکیه و اس��پانیا نی��ز وارداتی صورت 
می گرف��ت. وی می افزای��د: ق��درت خری��د 
مردم بس��یار پایین آمده اس��ت. اگر واردات 
از کش��ورهای اروپایی ادامه پی��دا کند قطعا 
خریداری وجود نخواهد داش��ت. مش��تریان 
محصولات تولیدی ما، سازنده ها هستند و به 
طور مس��تقیم با مصرف کنندگان در ارتباط 
نیس��تیم. طبیعتا ۸۰درصد مصرف کنندگان 
به س��مت جنس ه��ای مرغ��وب می روند، اما 
 س��ازنده ها تنها دنبال یک ظاهر زیبا و شیک 
 هس��تند و کاری به کیفیت محصول وارداتی 

ندارند. 

رکود ساختمان سازی؛  معضل این صنعت
ب��ا توجه ب��ه اینکه ش��اخه کار ما بس��یار 
گس��ترده  اس��ت به همی��ن جهت س��رمایه 
اولیه لازم برای ش��روع هر ک��دام از بخش ها 
متفاوت خواهد بود. به طور مثال برای شروع 
فعالی��ت در قف��ل در چوبی به یک س��رمایه 
۴ ت��ا ۵ میلیارد تومان��ی در فضایی به متراژ 
۳ هزارمتر نیاز اس��ت. گرچه برای این مقدار 
فض��ا می توان یک س��وله ۲هزارمتری نیز در 
نظر گرفت. وی با بیان این جمات می افزاید: 
ش��رکت قفل کلون که به عنوان یک شرکت 
مادر و بزرگ در ای��ن حوزه فعالیت می کند، 
حدود ۲۰ هزارمتر زمین و ۱۰ هزارمتر س��وله 
در اختی��ار دارد ک��ه به این فض��ا یک متراژ 
۱۰ هزارمتری نیز در حال اضافه شدن است. 
س��رمایه اولیه برای شروع هریک از شاخه ها 
در این حوزه متفاوت است. به طور مثال اگر 
ش��خصی بخواهد در بخش قف��ل کمدچوبی 
فعالی��ت کن��د، می توان��د ای��ن کار را با یک 
س��رمایه ۶۰۰ میلی��ون تومانی ش��روع کند، 
همچنی��ن ب��رای ش��روع فعالی��ت در بخش 
تولید لولا یک س��رمایه ۵۰۰ میلیون تومانی 
کارراه انداز است. اما سرمایه اولیه برای تولید 
۲۰ تا ۳۰ قطعه به عن��وان تولیدکننده مادر، 
طبیعت��ا به س��رمایه بیش��تری نی��از خواهد 
داش��ت. س��امی در ادام��ه می افزای��د: مواد 
اولیه مورد اس��تفاده در ای��ن صنعت تماما از 
داخل تامین می ش��ود. تنها در برخی از مواد 

آبکاری ب��ه واردات از اتریش روی آورده ایم. 
مجوز کسب و کار تولید در این حوزه از وزارت 
صنایع اخذ می ش��ود ام��ا واردکنندگان باید 
کارت بازرگانی داش��ته باش��ند که از وزارت 
بازرگان��ی می توانن��د ای��ن کارت را دریافت 
کنن��د. همچنی��ن ش��خصی ک��ه بخواهد به 
طور مثال در حس��ن آباد مغازه داشته باشد و 
خرده فروشی کند باید برای دریافت مجوز به 
امور اصناف مراجعه کند. در رابطه با دریافت 
تس��هیات،  گرچه قول ه��ای فراوان��ی داده 
شده اس��ت اما تا امروز هیچ گونه تسهیاتی را 
دریاف��ت نکرده ایم. وی با بی��ان این جمات 
می افزای��د: رکود ساختمان س��ازی مهم ترین 
معضلی اس��ت که این صنع��ت را تهدید و با 
رکود مواجه کرده است. به طور مثال وقتی در 
یک خانه دس��تگیره ای نصب می شود ممکن 
است تا سالیان سال آن دستگیره سالم بوده 
و کار کند، بنابراین زمانی کار ما فروش دارد 
که ساختمان سازی رونق داشته باشد،  صنف 
ما مانند ابزارآلات نیس��ت که مصرفی باشد، 
به همین جهت تا زمانی که ساختمان سازی 
نباش��د نه تنها کار ما، بلکه ۸۰ شغل وابسته 
به این صنع��ت نیز در رکود به س��ر می برد. 
س��امی در رابطه با ش��یوه فروش ش��رکت 
خ��ود به »فرص��ت امروز« می گوی��د: فروش 
محصولات م��ا گرچه در س��ایت نیز صورت 
می گی��رد ام��ا بیش��تر ویزیتوری اس��ت. به 
ای��ن صورت ک��ه محصولات م��ان را در بازار 

ته��ران پخش می کنی��م و از طریق این بازار 
محص��ولات تولیدی ب��ه بازار شهرس��تان ها 

توزیع می شود. 

روند طولانی اعتمادسازی برند
در همین رابط��ه پژمان بهنام پ��ور، معاون 
مدیرعامل ش��رکت »گیرا قف��ل« در رابطه با 
فضای کس��ب و کار در این ح��وزه به »فرصت 
امروز« می گوی��د: اگرچه واردات در این حوزه 
وجود داش��ته، اما نتوانسته اس��ت تولید ما را 
تح��ت تاثیر قرار دهد. با توجه به این مس��ئله 
که شرکت ما قدمت زیادی در تولید قفل دارد 
و س��ابقه کاری ش��رکت گیرا به سال ۱۳۳۷ 
بازمی گردد بیش��تر تجهیزات و دس��تگاه  های 
مورد نی��از را خودمان تولی��د می کنیم و اگر 
در ای��ن زمینه نیاز به واردات ماش��ین آلات و 
تجهیزات باش��د ترجیح مان این اس��ت که از 
کش��ورهای اروپایی واردات صورت گیرد. وی 
در ادام��ه می افزاید: کار م��ا قفل آویز و کتابی 
است که با قفل در چوبی بسیار متفاوت است. 
اگر ش��خصی بخواهد در قفل س��رب خشک 
س��رمایه گذاری کند به س��رمایه اولیه یک تا 
۲میلیاردی برای ش��روع کار نیاز دارد، اما در 
قفل کتاب��ی برنجی که ح��وزه فعالیت ما نیز 
اس��ت حداقل س��رمایه مورد نیاز ۲۰میلیارد 
تومان اس��ت. قیمت دس��تگاه ها نیز بسته به 
س��طح فعالیت اف��راد در این ح��وزه متفاوت 
خواهد بود. به طور مثال اگر شخصی بخواهد 

ب��رای ش��روع کار از تجهی��زات ابتدایی مثل 
دریل تا تجهیزات پیشرفته از برندهای ایرانی 
استفاده کند به ۲۰میلیارد تومان سرمایه برای 
خرید تجهیزات و ماش��ین آلات احتیاج دارد. 
اما س��رمایه اولیه برای خری��د تجهیزات قفل 
سرب خشک بس��یار پایین تر است، به همین 
جهت تولیدکنن��ده این نوع قفل و واردکننده 
آن نیز در بازار زیاد اس��ت. قیمت ماشین آلات 
واردات��ی از چین ح��دود ۴ تا ۵میلیارد متغیر 
اس��ت اما اگر ای��ن واردات از انگلیس یا ایتالیا 
صورت گیرد قطعا س��طح قیمت ها بسیار بالا 
خواهد بود. وی با بیان این جمات می افزاید: 
برای تولید قفل کتابی با تیراژ ماهانه ۳۰هزار 
قفل حداقل به ۲ هزار متر س��وله نیاز اس��ت. 
تعداد نیروهای شاغل نیز با توجه به اتوماتیک 
بودن تجهیزات و ماش��ین آلات متغیر خواهد 
ب��ود. مواد اولیه برای تولید این نوع قفل ) قفل 
کتاب��ی( معم��ولا 99درصد از داخ��ل تامین 
می ش��ود، تنها یک درصد آهن وارداتی داریم 
که از اس��پانیا این واردات صورت می گیرد. در 
رابطه با زمان برگش��ت س��رمایه نیز با توجه 
به اینکه جنس ما امنیتی اس��ت باید بتوانیم 
اعتماد مردم را کسب کنیم. این طور نیست که 
ش��خصی بخواهد براساس ظاهر به خرید قفل 
اقدام کند، به همین جهت پروسه اعتمادسازی 
و شناخته شدن برند زمان بر و طولانی خواهد 
بود، پس زمان بازگش��ت س��رمایه نیز در این 

حوزه طولانی است. 

گزارش »فرصت امروز« از روند سرمایه گذاری در تولید ابزارهای ساختمانی
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رک��ود ساختمان س��ازی مهم ترین معضلی اس��ت که 
ای��ن صنعت را ب��ا تهدید مواج��ه کرده اس��ت. به طور 
مث��ال وقتی در یک خانه دس��تگیره ای نصب می ش��ود 
ممکن اس��ت تا سالیان سال آن دس��تگیره سالم بماند 
و کار کن��د، بنابراین زمانی تولی��دات این صنف فروش 
خواهد داش��ت که ساختمان س��ازی رونق داشته باشد، 
این صنف همانند ابزارآلات نیس��ت که مصرفی باشد به 
همین جهت تا زمانی که ساختمان سازی نباشد نه تنها 
این صنف بلکه ۸۰ ش��غل وابسته به این صنعت نیز در 
رکود به س��ر خواهد برد. اگر رونق به بازار ساخت وساز 
برگ��ردد، می ت��وان منتظر بهبود ش��رایط در این صنف 
بود. از س��وی دیگر به دلیل ارتباط این صنف با آخرین 
مرحله ساختمان سازی زمانی که سازنده به فعالان این 
ب��ازار روی می آورد زمانی اس��ت که امور ساخت وس��از 
ساختمان تمام شده و نقدینگی کمی در دست صاحب 

س��اختمان اس��ت، به همین جهت این صنف همواره با 
کمب��ود نقدینگی نیز مواجه اس��ت. مجوز کس��ب و کار 
تولی��د در این حوزه از وزارت صنایع اخذ می ش��ود اما 
واردکنندگان باید کارت بازرگانی داش��ته باش��ند که از 
وزارت بازرگان��ی می توانند ای��ن کارت را دریافت کنند. 
همچنین شخصی که بخواهد به طور مثال در حسن آباد 
مغازه داش��ته و خرده فروش��ی کند باید ب��رای دریافت 

مجوز به امور اصناف مراجعه کند. 

با توجه به گس��تردگی ش��اخه های این صنف سرمایه 
اولیه لازم برای ش��روع هر ک��دام از بخش ها نیز متفاوت 
خواه��د بود. ب��ه طور مثال برای ش��روع فعالیت در قفل 
در چوبی به یک س��رمایه ۴ ت��ا ۵میلیارد تومانی در یک 
فضا و متراژ ۳هزارمتری نیاز است. گرچه برای این مقدار 
فضا می توان یک س��وله ۲هزارمت��ری نیز در نظر گرفت. 
ب��ه همین ترتیب اگر ش��خصی بخواه��د در بخش قفل 
کمدچوبی فعالیت کند، می تواند این کار را با یک سرمایه 
۶۰۰میلیون تومانی ش��روع کند، همچنین برای ش��روع 
فعالی��ت در بخش تولید لولا یک س��رمایه ۵۰۰میلیون 
تومانی کار راه انداز اس��ت. سرمایه اولیه برای تولید قفل 
کتابی برنجی نیز حدود ۲۰میلیارد تومان اس��ت. قیمت 
دس��تگاه ها نیز بسته به سطح فعالیت افراد در این حوزه 
متف��اوت خواهد بود، اگر ش��خصی بخواه��د قفل کتابی 
برنجی تولید کند و برای ش��روع کار از تجهیزات ابتدایی 

مث��ل دریل گرفته ت��ا تجهیزات پیش��رفته، از برندهای 
ایرانی اس��تفاده کند به ۲۰میلیارد تومان س��رمایه برای 
خرید تجهیزات و ماش��ین آلات احتیاج دارد. اما سرمایه 
اولیه برای خرید تجهیزات قفل س��رب خش��ک بس��یار 
پایین تر اس��ت به همین جهت تولیدکننده این نوع قفل 
و واردکنن��ده آن نیز در بازار زیاد اس��ت. تعداد نیروهای 
ش��اغل نی��ز با توجه ب��ه اتوماتی��ک ب��ودن تجهیزات و 

ماشین آلات متغیر خواهد بود. 

مجوز و ریسک ها سرمایه اولیه



در س��ال های اخی��ر اقتصاد 
تح��ولات  دس��تخوش  ای��ران 
بس��یار زیادی ش��ده است. اگر 
به  اجمالی  نگاه��ی  بخواهی��م 
دوره ای که منج��ر به رکود در 
سال های ۱۳۹۴ و ۱۳۹۵ شده 
اس��ت بیندازیم، باید به اقتصاد 
ایران در س��ال های ۱۳۸۰ الی 
۱۳۹۲ برگردی��م. اقتصاد ایران 
در سال های ۱۳۸۰ الی ۱۳۸۳ 
نرخ تورم سالانه حدود ۱۵ الی 

۱۶ درصدی را تجربه می کرد. 
دوران  آن  سیاس��ت گذاران 
نتیجه رشد س��ریع در اقتصاد 
را پیش بین��ی ک��رده و با اتخاذ 
در  کنترل��ی  سیاس��ت های 
س��ال ۱۳۸۴ نرخ تورم )رش��د 
اقتصادی س��ریع تر از نرخ روند 
رش��د اقتصادی بلند م��دت( را 
به حدود ۱۰.۴ درصد رساندند، 
اگرچه به طور طبیعی کش��ور 
به دلی��ل اتخاذ سیاس��ت های 
کنترلی دچار رکود دو دوره ای 
)ه��ر دوره اقتص��اد س��ه ماهه 
اس��ت( ش��د، ولی این امر برای 
حفظ ش��کوفایی اقتصاد ناگزیر 

بود. 
اقتصادی،  رون��د  در  اص��ولا 
پ��س از ه��ر دوره ت��ورم ورود 
ب��ه دوره رکود ناگزی��ر بوده و 
اتفاق می افتد. حال دولتی که 
با اتخاذ سیاس��ت های کنترلی 
درس��ت با جلوگی��ری از بیش 

از ح��د س��رعت گرفتن رش��د 
کوتاه مدت اقتصادی )که منجر 
ب��ه ت��ورم می ش��ود(، موفق تر 
عمل کن��د، دوره رکود کمتر و 
می کند.  تجربه  را  زودگذرتری 
این امر در واقع نش��ان دهنده 
پای��داری اقتص��ادی و پی��ش 
رفتن در مس��یر نرخ روند رشد 

اقتصادی بلند مدت است. 
دوره ت��ورم بعدی ای��ران از 
س��ال ۱۳۸۵ آغ��از ش��د و در 
پایان سال ۱۳۸۷ به اوج خود 
و به عدد ۲۵.۴ درصد رسید که 
در طول دوره ۱۰ سال پیش از 
آن رکورد تورم اقتصادی را در 
ایران شکس��ت. این امر اگرچه 
ب��رای مردم خیلی محس��وس 
نب��ود ولی آث��ار آن در س��ال 
سیاس��ت های  اتخاذ  با   ۱۳۸۸
کنت��رل پ��ول و تورم بس��یار 
آش��کار ش��د. زیرا ب��ر خلاف 
ت��ورم دوره ۱۳۸۰ الی ۱۳۸۳ 
ن��وع، دلای��ل ایجاد و ش��دت 
تورم متفاوت ب��وده و با اتخاذ 
سیاس��ت های اش��تباه، اقتصاد 
ای��ران وارد دوره رکود عمیق، 
افس��ردگی  مش��ابه  و  طولانی 
اقتص��ادی ش��د و رک��ودی به 
طول هش��ت دوره سه ماهه بر 

اقتصاد ایران حکمفرما شد. 
تحریم های  اتفاقات سیاسی، 
بین المللی و رکود عمیق سال 
۱۳۸۹دول��ت وابس��ته به نفت 
ای��ران را ب��ر آن داش��ت برای 
کنترل وضعیت اقتصادی خود 
با سیاس��ت های خروج از رکود 
زی��ر وارد عرصه اقتصاد ش��ود. 

ارائه وام های بانکی به بنگاه های 
زود بازده )که سیاست درستی 
ب��ود، ولی اج��رای آن بس��یار 
ضعیف ب��ود(، تزری��ق پول به 
صنای��ع مصرف��ی و همچنین 
پس از افت ارزش ریال در برابر 
ارزهای خارجی تقویت واردات 
از چی��ن، اه��م سیاس��ت های 
اقتصادی آن دوران بود. اثرات 
این سیاس��ت ها در س��ال های 
۱۳۹۰ الی ۱۳۹۲ با رس��اندن 
تورم به مرز ۴۰ درصد، به دلیل 
از بی��ن رفتن تولی��د داخل با 
و  بی کیفی��ت  کالاه��ای  ورود 
ارزان چین��ی و... نوید رکودی 
بی سابقه و چه بس��ا فروپاشی 

اقتصادی برای ایران را 
می داد. 

پس از انتخابات سال ۱۳۹۲ 
دولت جدی��د با وع��ده نجات 
اقتصاد در ۱۰۰ روز و بی خبر از 
عمق رکود پیش رو پا به عرصه 
اقتصاد نهاد. پس از بررسی های 
از  اس��تفاده  و  ماه��ه  چن��د 
دولت  برجس��ته،  اقتصاددانان 
توانس��ت با اتخاذ سیاست های 
کنترلی و پی��روزی در برجام، 
رکود س��یاهی که به تبع تورم 
عمی��ق در حال ش��کل گیری 
بود که می توانس��ت ای��ران را 
تبدیل  ورشکسته  اقتصادی  به 
کند، بس��یار هنرمندانه کنترل 
کن��د و ت��ورم را در طول س��ه 
س��ال ب��ه کمترین می��زان در 
تاریخ جمهوری اس��لامی ایران 
)زی��ر ۹ درصد( برس��اند؛ البته 
ای��ن ام��ر پیام��دی غیر قاب��ل 

جلوگی��ری به نام رک��ود را در 
پی��ش داش��ته و دارد. نکت��ه 
جالب در این مورد این اس��ت 
که سیاس��ت های اتخاذ ش��ده 
توس��ط تیم اقتصادی دولت با 
شکس��تن آثار رکود و تورم در 
اقتصادی س��ه ماهه  دوره های 
بس��یار هوش��مندانه باعث آثار 
تخریب��ی رکود ناش��ی از تورم 

سال های پیش شده است. 
در دوران رک��ود اقتص��ادی 
موج��ود، راهکارهای قابل اجرا 
در جه��ت کنت��رل ای��ن نوع 
رکود را که می��راث دار یکی از 
تاریخ  تورم های  س��نگین ترین 
جمه��وری اس��لامی ای��ران از 
س��ال های ۱۳۹۰ ال��ی ۱۳۹۲ 
بوده است، همان گونه که مقام 
معظم رهبری، حضرت آیت الله 
العظم��ی س��یدعلی خامنه ای 
)مدظله العال��ی(، بارها به آن با 
عنوان »حمایت از تولید ملی« 
اش��اره فرموده ان��د، می توان به 

این صورت بیان کرد. 
۱. ارائ��ه وام ه��ای با س��ود 
ک��م و سررس��ید بلند مدت به 
تعطیلی  بنگاه ه��ای در ح��ال 
)البته با س��ازوکاری درست و 
علمی، پس از بررسی و تحقیق 
در زمین��ه ن��وع فعالیت و ارائه 
راه ح��ل و مش��اوره های علمی 
برای رفع مش��کلات مدیریتی 

و تولید آنها(
۲. ارائه وام های با سود کم و 
سررسید بلند مدت به طرح های 
تجاری و بنگاه های زود بازده با 
سایز کوچک )با ایجاد سازمانی 

جهت بررسی طرح ها، پیگیری 
ام��ور راه اندازی، ارائ��ه راهکار 
و مش��اوره علم��ی ب��ه اف��راد 
سیستم های  راه اندازی  مستعد 

اقتصادی(
۳. کاه��ش نرخ به��ره بانکی 
برای  وام های کوچ��ک  ب��رای 

راه اندازی مشاغل خانگی
مالیات ه��ای  کاه��ش   .۴
مختل��ف از جمل��ه مالیات بر 
ارزش اف��زوده و مالی��ات ب��ر 

درآمد
ش��رایط  تقوی��ت   .۵
  )FDI(خارجی سرمایه گذاری 

در ایران
افزای��ش  برنامه ری��زی   .۶
کیفی��ت تولید به کمک انتقال 

تکنولوژی
از  اس��تفاده  تقوی��ت   .۷
دارایی های علمی و دانشگاهی 
داخ��ل در صنای��ع ب��ا ایج��اد 
بنگاه های دانش بنیان با نظارت 
مس��تقیم دولت اما با مدیریت 
خصوص��ی؛ همچنی��ن تقویت 
 R&D راه ان��دازی واحد ه��ای
اقتصادی  بزرگ  س��ازمان های 
موج��ود ک��ه زیر نظ��ر دولت 

فعالیت می کنند. 
البت��ه بای��د ذک��ر ک��رد که 
تی��م اقتصادی دول��ت فعلی با 
برنامه هایی که در دست دارند 
بس��یار هوش��مندانه در ح��ال 
برپایی سیستم اقتصادی کشور 
است و می توان در صورتی که 
این تیم، زمان ایجاد شکوفایی 
اقتص��ادی بیاب��د ب��ه آین��ده 
اقتصادی کشور خوشبین بود. 

بزرگ  اغلب صاحب��ان صنایع 
اکنون می دانند ک��ه برای ادامه 
حی��ات نمی توانن��د ب��ا هم��ان 
سیس��تم مدیریتی سنتی پیش 
برون��د و کم و بیش نس��بت به 
مدیری��ت مدرن آگاه هس��تند و 
از مش��اوران زب��ده مدیریت در 
کن��ار خ��ود اس��تفاده می کنند. 
آنه��ا می دانند که دنی��ای امروز 
به س��رعت در حال حرکت است 
و کس��ی در این می��ان می تواند 
موفق عم��ل کند ک��ه جلوتر از 
زم��ان خود ب��ه پیش بران��د. اما 
صاحبان صنایع کوچک در ایران 
همچنان از این روند دور هستند 
و کمت��ر پیش می آی��د که برای 
روند مدیریت خود ساختار مدرن 
را الگ��و قرار دهند. آنها همچنان 
بر الگوهای سنتی مدیریت تکیه 
کرده اند و براس��اس آن تولیدات 
خود را پیش می برند؛ اتفاقی که 
با ورود تولیدات مشابه خارجی و 
گاه ورود کالاهای قاچاق رش��ته 
تس��لط این صنایع را از دس��ت 
مدی��ران آن خارج ک��رده و هر 
لحظ��ه بیم آن م��ی رود که این 
صنایع از چرخه تولید باز بمانند 
و در دنیای رقابت فش��رده امروز 

نتوانند ادامه حیات دهند. 
ب��ر  صنای��ع  ای��ن  مدی��ران 
تجربیات خود تکی��ه دارند و بر 
این باورند که نبض بازار را خوب 
می شناسند و می دانند که چطور 
باید عمل کنند. اما غافل از آنکه 
بازار امروز بازاری جهانی اس��ت 
و کس��ی می تواند در هر صنعت 
حتی یک تولیدی کوچک موفق 
عمل کند که جهانی بیندیش��د. 
این مدیران معتقدن��د بازار آنها 
کوچک و محدود به بازار داخلی 
اس��ت. ش��اید حتی مح��دود به 

ش��هری اما آنها با نگاهی به دور 
و بر خود خواهن��د دید که بازار 
کوچ��ک آنه��ا در می��ان رقبای 
جهان��ی تهدی��د می ش��ود و اگر 
آنه��ا قوانی��ن رقابت پذیری را به 
کار نبندن��د، دیر یا زود این بازار 
به س��یطره همتایان جهانی شان 

درمی آید. 
صاحبان صنای��ع کوچک باید 
ش��یوه های نوین مدیریتی را در 
پی��ش بگیرند و از لاک س��نتی 
خ��ود بی��رون بیاین��د. تجربیات 
مدی��ران س��نتی اگر ب��ا دانش 

روز همراه ش��ود بی شک کمک 
می کند ت��ا این صنای��ع بتوانند 
ب��ازار خ��ود را حف��ظ کنن��د و 
کم ک��م از ای��ن ب��ازار پ��ا فراتر 
بگذارن��د و جهانی پی��ش بروند. 
تولیدات چینی موید این س��خن 
اس��ت که هر تولیدگر و صاحب 
صنع��ت در هر ان��دازه می تواند 
ورای ب��ازار داخلی بیندیش��د و 
جهان را به س��لطه خود درآورد؛ 
 پ��س اگر چی��ن می تواند چرا ما 

نتوانیم. 
مدی��ران صنای��ع کوچک لازم 

اس��ت داش��ته های خ��ود را به 
س��ند تبدیل کنند ت��ا بدانند در 
کجا قرار دارند. ش��اید دوره های 
مدیریت بتواند به آنها کمک کند 
ت��ا بتوانند داش��ته ها و موقعیت 
خ��ود را تحلی��ل کنن��د. بدانند 
نس��بت به رقبای خود کجا قرار 
دارند. بدانند که س��اختار آنها تا 
چه ح��د می تواند در ای��ن بازار 
پررقیب ادامه حیات دهد. آنها با 
آگاهی از وضعیت خود می توانند 
تصمیم بگیرند که با چه ش��یوه 
مدیریتی باید ب��ه پیش بروند تا 
خطر شکس��ت را کم کنند و به 
دل دنی��ای تجارت بزنن��د و به 
پی��ش برانند. کم��ک گرفتن از 
مش��اوران مدیریت نیز می تواند 
ب��ه آنها کم��ک کن��د؛ هزینه ای 
اندک ک��ه نتیجه آن تس��لط بر 

بازار است. 
بی ش��ک دنیای ام��روز دنیای 
متفاوت��ی اس��ت و هم��ه صنایع 
کوچک و ب��زرگ در آن دخیلند 
و رش��د صنایع کوچک به اندازه 
صنای��ع ب��زرگ باع��ث رش��د و 
می ش��ود.  اقتصادی  ش��کوفایی 
صاحبان صنایع کوچک فراموش 
نکنند که چرخ، زمانی به حرکت 
درمی آید که هم��ه چرخ دنده ها 

درست کار کنند. 

شنبه
15اول آبان 1395 کافه مدیران

انواع پیمان در قراردادهای اجرایی 
حوزه عمران و معماری

هفته گذش��ته در این ستون برخی از انواع پیمان در 
قرارداده��ای اجرای��ی حوزه عمران و معم��اری را مورد 
بررس��ی قرار دادیم. در این مطلب انواع دیگر این قبیل 

پیمان ها را بررسی می کنیم. 
 :Labour-only contract ۱۸- پیمان دستمزدی
 پیمانی اس��ت که تنها برای تامین نیروی کار منعقد 

می شود. 
۱۹- پیمان مذاکره ای )توافق یا قرارداد بدون مناقصه 

 :Negotiated contract
- قراردادی که براس��اس بررسی صلاحیت و قدرت 
اجرای��ی و س��وابق و تجهیزات یک ی��ا چند پیمانکار 
بدون مناقصه منعقد می ش��ود. مبلغ و شرایط پیمان 

نیز براساس مذاکره تعیین می شود. 
- پیمانی است که براساس شروط مالی و شروط دیگر 
بین کارفرما و یک پیمانکار واحد مذاکره و توافق ش��ده 

است. 
 Competitive bid مناقص��ه ای:  پیم��ان   -۲۰ 

contract
 پیمانی اس��ت که از طری��ق مناقصه و دعوت از تمام 
آنهایی که خواهان و دارای توان انجام آن هستند، برنده 

مناقصه مشخص و با وی پیمان بسته می شود. 
 :Management contract ۲۱- پیمان مدیریت
 پیمانی اس��ت که به موجب آن پیمانکار در مرحله 
طراحی، خدمات مش��اوره ای ارائ��ه می کند و پس از 
عقد پیمان، در کارگاه مسئول برنامه ریزی و مدیریت 

تمام امور و اجرای کامل پیمان است. 
 Execution ۲۲- اجرای کار به روش پیمان مدیریت

 :using project management contract
 در این روش اجرای کار از طریق ترک تش��ریفات 
مناقص��ه به یک پیمانکار مدیریت واگذار می ش��ود و 
پیمانکار مدیری��ت در ازای مدیری��ت فنی و اجرایی 
حق الزحمه مقطوع��ی دریافت می کند. هزینه اجرای 
عملیات )به استثنای حق الزحمه مدیریت( از وجهی 
که کارفرما به حساب مشترک واریز می کند، پرداخت 
می شود )حساب مشترک با امضای نماینده کارفرما و 

رئیس کارگاه است(. 
حداکث��ر هزین��ه اج��رای عملی��ات ب��ر مبن��ای 
فهرس��ت بهای مرب��وط و ضرایب آن ب��ه اضافه ۲۰ 
درصد به عنوان صعوبت نیمه کاره بودن آن محاس��به 
می شود. این روش برای کارهایی که از پیمانکار خلع 
ید شده یا قسمتی از طرح که قبلا انجام شده است، 
به کار می رود. )موضوع بخش��نامه ش��ماره ۶۶۹۰۰ 
مورخ ۱۳۶۱/۱۱/۱۵ سازمان مدیریت و برنامه ریزی 

کشور(
 Supplementary of پیم��ان  متم��م   -۲۳

 :contract
- پیمانی است مستقل که در ادامه کار پیمان قبلی به 

منظور تکمیل آن منعقد می شود. 
- متمم پیمان، پیمانی است که در ادامه پیمان قبلی 

برای ادامه کار مشابه منعقد می شود. 
 :Sub contract ۲۴- پیمان دست دوم

 پیمانی اس��ت که به منظور انجام قس��متی از کار یا 
بخشی از خدمات توسط شخص ثالثی با پیمانکار اصلی 

بسته می شود. 
 Remeasurement ۲۵ - قرارداد اندازه گیری مجدد 

 :contract
 پیمانی اس��ت که ب��رای انجام کار براس��اس حجم 
عملی��ات و واح��د بهای مربوط تنظیم ش��ده اس��ت و 
پرداخت بر مبنای مقادیر اقلام کار انجام شده و قیمت 

واحد آنها صورت می گیرد. 
۲۶-  پیم��ان مذاک��ره ای )تواف��ق یا ق��رارداد بدون 

Negotiated contract :)مناقصه
- قراردادی که براس��اس بررس��ی صلاحیت و قدرت 
اجرای��ی و س��وابق و تجهی��زات یک یا چن��د پیمانکار 
بدون مناقصه منعقد می شود. مبلغ و شرایط پیمان نیز 

براساس مذاکره تعیین می شود. 
- پیمانی است براساس ش��روط مالی و شروط دیگر 

بین کارفرما و یک پیمانکار.
 Standard form همس��ان  ق��رارداد   -۲۷  

 :contract- model form contract
 قراردادی است که موافقتنامه، شرایط عمومی، شرح 

خدمات و حق الزحمه مصوب داشته باشد. 
 :Customized contract ۲۸- قرارداد ناهمسان 
 قرارداد ناهمس��ان قراردادی اس��ت که موافقت نامه، 
ش��رایط عمومی، ش��رح خدمات یا حق الزحمه مصوب 
نداش��ته باش��د یا هر یک از مدارک مصوب یاد شده در 

آنها قابل استفاده نباشد. 
 :Research contract ۲۹- قرارداد پژوهشی 

 قراردادی است که برای انجام دادن خدمات یا کارهای 
پژوهشی و تحقیقاتی مورد استفاده قرار می گیرد.

 :Cooperation contract ۳۰- قرارداد همکاری
 قرارداد هم��کاری عبارت اس��ت از توافقی که بین 
دو یا چند شرکت مش��اور یا پیمانکار برای انجام یک 
طرح مش��خص یا ی��ک کار به عمل می آی��د. در این 
توافق، حدود وظایف و مسئولیت هر کدام از شرکت ها 

مشخص شده است. 
۳۱- ق��رارداد کار:  ق��رارداد کار عب��ارت اس��ت از 
قرارداد کتبی یا ش��فاهی که به موج��ب آن کارگر در 
قبال دریافت حق السعی، کاری را برای موقت یا مدت 

غیر موقت برای کارفرما انجام می دهد. 
 تبصره ۱- حداکثر م��دت موقت برای کارهایی که 
طبیعت آنها جنبه غیر مستمر دارد توسط وزارت کار و 
امور اجتماعی تهیه و به تصویب هیأت وزیران خواهد 

رسید. 
 تبصره ۲- در کارهایی که طبیعت آنها جنبه مستمر 
دارد، در صورت��ی ک��ه مدت��ی در قرارداد ذکر نش��ود، 

قرارداد دائمی تلقی می شود. 
 :License agreement ۳۲- موافقت نامه لیسانس
 عبارت است از یک قرارداد که به وسیله آن صاحب 
لیس��انس حق استفاده قانونی از لیسانس را به دیگری 

می دهد. 

بازی موش و گربه رکود و تورم

ب��رای درمان بیم��اری بدخیم ت��ورم، راهکارهای 
متعددی وجود دارد، یکی از این راهکارها اس��تفاده 
از روش های��ی اس��ت ک��ه گاه به مش��کل دیگری به 
نام رکود منجر می ش��ود. اگرچه برخی کارشناس��ان 
حوزه اقتصاد معتقدند رکود از تورم بهتر اس��ت و گاه 
نش��انه ای از بهبود وضعیت اقتصادی تلقی می ش��ود 
اما با این حال رکود نیز با ش��رایط مطلوب اقتصادی 
فاصل��ه ای قابل توجهی دارد. بر این اس��اس، یکی از 
پرس��ش های رایج در حوزه اقتصاد این اس��ت که آیا 
اس��تفاده از روش های��ی برای خ��روج از بحران تورم 
و رس��یدن به رکود یک بن بس��ت اقتصادی است یا 

راهکاری فرعی برای رسیدن به موفقیت؟ 
با این وجود اس��تفاده از راهکارهایی برای کاهش 
تورم یک شبه میسر نمی شود. برنامه های مهار تورم 
نیاز ب��ه برنامه ریزی هایی بلند مدت دارد؛ برنامه هایی 
که بای��د براس��اس منابع، ت��وان اقتص��ادی، قدرت 
صادرات و واردات و ظرفیت و پتانسیل های اقتصادی 
هر کش��ور تدوین شوند. بنابراین هر کشور بر حسب 
میزان توسعه یافتگی ش��رایطی متفاوت برای مقابله 
با تورم و رکود اقتصادی خواهد داش��ت. شرایطی که 
می توان��د از مان��ع به فرصت تبدیل ش��ده و حتی به 
آسانس��وری برای پیشرفت بلند مدت کشورها تبدیل 

شود. 

سریال تورم و رکود قابل توقف است 
جان دبلیو شوئن، مدرس دانشگاه اقتصاد واشنگتن 
معتقد اس��ت که س��ناریوی س��ریال رک��ود و تورم 
پیش��ینه ای طولانی دارد. دهه ۷۰ یکی از دوره های 
اوج گیری  »رک��ود تورمی« در ایالات متحده آمریکا 
محسوب می ش��د. در این دوران، وضعیت بسیاری از 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان در وضعیت نامناسبی 
قرار داشت و اغلب مقالات منتشر شده در آن دوران 
نیز ب��رای بیان وضعیت از عبارت »چتر رکود تورمی 
بر س��ر اقتصاد آمریکا« اس��تفاده می کردند. با وجود 
تمام��ی این موج های نارضایتی نمی توان منکر مقش 
مه��م دولت در کنترل ش��رایط اقتصادی و خروج ار 
تورم بی سابقه این کش��ور شد. تجربه ایالات متحده 
نش��ان داد ت��ورم به مراتب منفی تر از رکود اس��ت و 
عواقب حل نکردن تورم در اقتصاد آمریکا می توانست 

بسیار بدتر از رکود باشد. 
ای��ن رکود در نهای��ت در ده��ه ۸۰ و ۹۰میلادی 
ب��ا موفقیت کنترل ش��د. اما چگونه؟ بین س��ال های 
۱۹۸۰ تا ۱۹۸۲، دول��ت ایالات متحده طرح هایی را 
ب��رای کاهش ت��ورم تدوین و اجرا کرد و س��پس در 
س��ایه این طرح ها به کنترل نرخ تورم دس��ت یافت. 
اگرچه از آن تاریخ تاکنون میزان تورم ایالات متحده 
تغییرات��ی را تجرب��ه کرده، اما نمی ت��وان مدعی بود 
این تغیی��رات خطر چندان��ی برای اقتص��اد آمریکا 
ایج��اد کرده یا روند رو به رش��د اقتصاد این کش��ور 
را مخت��ل کرده اند. اهمیت این برنامه ریزی در دوران 
رکود جهانی اقتصاد کاملًا محس��وس بود. ش��رایطی 
که اغلب کشورهای مهم جهان به برنامه های ریاضت 
اقتصادی روی آوردند اما ایالات متحده موفق ش��د با 
هر سختی از این شرایط جان سالم به در برده و حتی 

مقادیری رشد تجربه کند. 

دوره های افت و خیز هند 
اقتصاد هند یک��ی از پر افت وخیز ترین اقتصاد های 
دنیاس��ت اما دوره طلایی اقتصاد هند، از اواخر دهه 
۸۰ ی��ا اوایل دهه ۹۰ را ش��امل می ش��ود. زمانی که 
زندگی بسیار س��اده تر از این روزها و بدون اینترنت، 
تلویزیون ه��ای ماهواره ای و موبای��ل و... بود. بالطبع، 
اقتص��اد و ش��رایط اقتص��ادی نیز س��اده تر از دوران 
کنونی بود. از س��وی دیگر رشد اقتصادی هند تا حد 
زیادی به تولیدات بخش کشاورزی وابستگی داشت. 
این مس��ئله باعث می شد دوران رشد و رکود اقتصاد 
هند متاثر از ش��رایط کاشت، داشت و برداشت باشد 
به عبارت دیگر اگر ش��رایط موس��می و کشت و زرع 
مناس��ب بود به این معنا تلقی می شد که اقتصاد نیز 
مثبت خواهد بود و اگر وضعیت موس��می ضعیف بود 
به تبع آن رش��د اقتصادی ضعیف ارزیابی می ش��د، 
همچنین به س��بب وابس��تگی بالای اقتصاد هند به 
بخش کشاورزی، رشد تولید ناخالص داخلی به عنوان 
س��هم خدمات و تولید نیز نس��بتا کم بود. از س��ال 
۱۹۹۲ می��لادی ارز خارج��ی هند کاه��ش یافت و 
کس��ری بودجه هند ۸درصد تولی��د ناخالص داخلی 
این کشور را کاهش داده و در نهایت دولت هند عملًا 

به مرز ورشکستگی نزدیک شد. 
با وجود تمامی این دشواری ها، دولت هند از اواخر 
دهه ۹۰ و اوایل س��ال ۲۰۰۰ تلاش کرد با توس��عه 
فناوری و دانش خود در حوزه هایی مانند الکترونیک 
و فن��اوری، مناس��بات صادرات��ی و تج��اری خود را 
افزای��ش داده و از دام رک��ود خارج ش��ود. اصلاحات 
در سیس��تم دریافت مالیات، یکی دیگر از مولفه های 
رشد اقتصادی هند در طول یک دهه گذشته است. 
به عقیده بس��یاری از کارشناسان اقتصادی، مواجه 
ش��دن یونان با تورم و رکود اقتصادی اتفاقی بود که 
می توانس��ت برای هند نیز رخ دهد. این مس��ئله ای 
اس��ت که می تواند طی س��ال های آت��ی اقتصاد های 
بزرگ ت��ری مانن��د ایتالیا، اس��پانیا و پرتغ��ال را نیز 
تهدید کند و به ورطه ورشکس��تگی بکش��اند. تجربه 
موفق هند در اصلاحات بلند مدت اقتصادی می تواند 
به عنوان الگوی بس��یاری از کشورهای توسعه یافته و 

در حال توسعه قرار گیرد. 
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وقتی دستمال توالت هم جزو 
نوشت افزار می شود! 

مدرس��ه ای دولتی در شهر یپس اس��پانیا از پدر و 
مادر های دانش آموزان خواسته کنار دیگر نوشت افزار 
معم��ول ی��ک وس��یله ش��خصی دیگ��ر ه��م برای 

فرزندان شان تهیه کنند؛ دستمال توالت. 
این خواس��ته عجی��ب موجی از س��روصداها را در 
اس��پانیا به وجود آورده است. ماجرا آنقدر بزرگ شده 
ک��ه مقامات محلی ش��هر ه��م برای پای��ان دادن به 

بحث ها در این باره دست به کار شده اند. 
دبس��تان دولت��ی رافائل گارس��یا والینو در ش��هر 
کوچ��ک یپس در جنوب مادرید، اخیرا فهرس��تی از 
نوش��ت افزار و وس��ایل موردنیاز دانش آموزان را برای 
ش��روع س��ال  تحصیلی تازه به دست پدر و مادرهای 
آنها رسانده است. در این فهرست تاجایی که حرف از 
خودکار و مداد و پاک کن و دفتر است، اوضاع عادی 
اس��ت، اما وقتی صحبت از دس��تمال توالت به میان 
می آید، داستان کمی عجیب می شود. اعتقاد مدیران 
ای��ن دبس��تان به ظاهر این اس��ت که ک��ودکان باید 
دس��تمال توالت مخصوص به خود را داش��ته باشند 
و همه نمی توانند از یک رول مشترک استفاده کنند. 
کمرون کانترراس، یکی از والدینی است که نسبت 
به این درخواس��ت عجیب مدرسه فرزندش واکنش 
نش��ان داده و در صفحه فیس بوکش این درخواست 
را »کاملا س��ورئال« خوانده است. از نظر او خواسته 
مدرس��ه چیزی غیرممکن است که با دنیای واقعیت 
هیچ تناس��بی ندارد. او دراین باره به مدرسه گفته که 

پول کافی برای تهیه دستمال توالت ندارد. 
شبکه تلویزیونی ABC گزارش داده که شهرداری 
ش��هر کوچک یپس برای پای��ان دادن به این دعوای 
مدرس��ه ای حاضر ش��ده کل هزینه دس��تمال توالت 
دبس��تان دولتی را بپ��ردازد تا این ماج��رای کمبود 

دستمال توالت حل شود. 
هنوز کسی به طورمستقیم چه در مدرسه و چه در 
شهرداری ش��هر یپس اظهارنظری رسمی دراین باره 

نداشته است. 
شهر کوچک یپس 85 کیلومتر مربع مساحت دارد 

و جمعیت آن تنها 5200نفر است. 
در اکث��ر کش��ورها اکنون س��ال تحصیلی ش��روع 
ش��ده و دانش آموزان و دانش��جویان سر کلاس های 
خود حاضر ش��ده اند. وقت شروع س��ال تحصیلی در 
کش��ورهای مختلف، متفاوت است، اما به خصوص در 
نیمکره شمالی بیش��تر کشورها ماه سپتامبر را برای 
شروع سال تحصیلی اعلام می کنند. اسپانیا نیز یکی 
از کشورهایی اس��ت که مدارسش در این ماه شروع 

می شوند. 
ب��رای ش��روع به تحصی��ل، معمول این اس��ت که 
مدیران مدارس فهرستی از نوشت افزارهای موردنیاز 
دانش آم��وزان را ب��ه پ��در و مادرهای ش��ان اع��لام 
می کنند و آنها موظف هستند تمامی اقلام موردنیاز 
در این فهرس��ت را خری��داری کنند. این فهرس��ت 
اصولا ب��ا چیزهایی مثل قلم و کاغذ پر می ش��ود اما 
وقتی چیز عجیبی مثل دس��تمال توالت س��ر از این 
فهرس��ت درآورد، هم یک ش��هر را به هم می ریزد و 
 ه��م خب��رش در س��طح رس��انه های جه��ان پخش 

می شود. 

نینتندو سوئیچ آینده گیمینگ را 
رقم می زند؟ 

نینتندو  شرکت 
س��رانجام کنسول 
را  خ��ود  جدی��د 
ب��ه بازار معرفی کرد. این کنس��ول که س��وئیچ نام 
دارد س��روصدای زیادی به پا کرده و کارشناس��ان 
و علاقه مندان ح��وزه بازی های ویدئویی این روزها 
به شدت در حال بحث و بررسی در رابطه با سوئیچ 

نینتندو هستند. 
ش��رکت نینتندو که اخیرا به رس��م شرکت های 
تجاری فعال در حوزه بازی های رایانه ای مخاطبان 
و علاقه من��دان خود را ش��دیدا در انتظار کنس��ول 
جدی��دش نگه داش��ته ب��ود، اخیرا با انتش��ار یک 
کلیپ ویدئویی سه دقیقه ای از کنسول جدید خود 
رونمایی ک��رد. در این تریلر کوتاه، یک گیمر تبلت 
باریکی را وارد یک ابزار دستی می کند که روی آن 
دکمه و اس��تیکرهایی قرار گرفته که آن را ش��بیه 

کنسول های دستی کرده است. 
کارب��ران پس از نصب اب��زار جدی��د نینتندو به 
تبل��ت خ��ود می توانن��د آن را از ای��ن کنترلر  )یا 
دس��ته( جدا کرده و به ش��کل س��ابق آن را مورد 
اس��تفاده ق��رار دهن��د. همچنین کنس��ول جدید 
نینتن��دو به کاربر اج��ازه می دهد ب��ا اتصال آن به 
تلویزی��ون تصوی��ر موج��ود در تبل��ت را به صفحه 
 تلویزی��ون منتق��ل ک��رده و ب��ه بازی خ��ود ادامه 

دهند. 
کارشناس��ان و تحلیلگ��ران صنع��ت بازی ه��ای 
ویدئوی��ی معتقدند که کنس��ول جدی��د نینتندو با 
هدف استفاده آسان توس��ط کاربران طراحی شده 
اس��ت، طوری که آنان قادر خواهند بود به سرعت 
کنس��ول خود را به تلویزیون متصل کرده و با قرار 
گرفتن روی کاناپه به تعامل با این کنس��ول جدید 
بپردازن��د و یا اینک��ه هنگام حرکت و با اس��تفاده 
از تبل��ت خ��ود به ب��ازی با س��وئیچ ادام��ه دهند. 
ب��ه عبارت بهتر، س��وئیچ به ش��ما اج��ازه می دهد 
 از تبل��ت ب��ه تلویزی��ون و از تلویزی��ون ب��ه تبلت 

سوئیچ کنید! 
براس��اس اخبار منتشر شده در رس��انه ها، انتظار 
می رود شرکت کنسول جدید خود را در ماه مارس 
س��ال آینده میلادی روانه بازار کند. گفتنی اس��ت 
کاربران سوئیچ برای استفاده از این کنسول به یک 
پای��ه نگه دارنده و یک کارتریج نیاز دارند که هردو 
اینها به همراه کنس��ول به بازار عرضه خواهند شد. 
شایان ذکر است که هنوز مشخص نیست بازی های 
کنسول جدید نینتندو به چه صورت به بازار عرضه 
می ش��وند و این ش��رکت قیمت رس��می سوئیچ را 

اعلام نکرده است. 

ب��ازار خرده فروش��ی جهان 5 آذر امس��ال 
در انتظ��ار بزرگ تری��ن بلک فرای��دی ط��ی 
 Mirror 28 س��ال اخیر اس��ت. به گزارش
پیش بینی می شود امس��ال برای نخستین بار 
 فروش در حراج بلک فرایدی تا سایبر ماندی 
)Cyber Monday( ب��ه بیش از 5میلیارد 
پوند برس��د و حدود 2.5 میلیارد از خرید در 
این جمعه شلوغ، از طریق تلفن های هوشمند 

انجام شود. 
بل��ک ف���رای���دی 
و  ب���زرگ ت���ری��ن 
فروش  روز  شلوغ ترین 
در بازار خرده فروش��ی 
جه��ان اس��ت. 5 آذر 
مصادف ب��ا 25 نوامبر 
کشورهای  بیش��تر  در 
و  آس��یایی  اروپای��ی، 
فروشگاه های  آمریکای 
ب��زرگ، کالاهای خود 
تخفیف ه��ای  ب��ا  را 
ح��راج  اس��تثنایی 
می کنن��د. ای��ن حراج 
ب��زرگ همیش��ه پر از 
داس��تان  و  حاش��یه 
ب��وده و اطلاع��ات آن 
ب��رای تحلیلگران بازار 

خرده فروشی و بسیاری از مردم جالب است. 
بلک  فرایدی یکی از سنت هایی است که به 
مرور زمان از آمریکا به سراس��ر دنیا گسترش 
یافته اما جالب اینجاس��ت که خرده فروشان 
انگلیسی با سوار شدن بر این موج توانسته اند 
مشتریان زیادی را به سمت خود جلب کنند 
ت��ا آنجا که مردم از بس��یاری از کش��ورهای 
اروپای��ی برای خرید در این جمعه ش��لوغ به 
لندن و دیگر ش��هرهای بزرگ انگلستان سفر 
می کنن��د تا خریده��ای به صرفه ای داش��ته 

باش��ند. اما س��ال 20۱5 نقط��ه عطفی برای 
این جمعه ش��لوغ بود چون بیش از نیمی از 

خریدها در فضای آنلاین اتفاق افتاد. 
همیش��ه  انگلس��تان  در  بلک فرای��دی   
حاشیه س��از ب��وده، درگی��ری و ن��زاع بی��ن 
خری��داران بر س��ر کالاه��ای پرطرف��دار که 
با ح��راج اس��تثنایی ب��ه فروش می رس��ند، 
فروشگاه های انگلس��تان را گاه شبیه میدان 

جن��گ کرده و پلیس ب��رای ایجاد امنیت در 
این روز آماده اس��ت. شاید یکی از دلایلی که 
مردم در سال های اخیر بیشتر تمایل دارند تا 
از حراج  اینترنتی خرید کنند، دوری از همین 

حاشیه ها باشد. 
سال گذشته در بین کالاهای الکترونیک، 
4k Samsung، اپل  آی پدایر 2،  تلویزیون 
ایکس باکس  one، اپل  آی پد مینی، سونی 
PS4 ج��زو کالاه��ای پرطرف��دار بوده اند. 
بیش��تر مردم دنیا این روزها خواستار خرید 

ل��وازم الکترونیک، موبایل و لپ تاپ و لوازم 
الکترونیک جانبی هس��تند و فروشگاه های 
اینترنت��ی به خری��داران در سرتاس��ر دنیا 
کم��ک کرده ان��د ت��ا بتوانن��د خریده��ای 
پرسودی در این روز خاص داشته باش��ند. 

رویداد  بزرگ ترین  به عن��وان  بلک فرایدی 
خوب��ی  معی��ار  جه��ان،  در  خرده فروش��ی 
ب��رای تحلیل این بازار محس��وب می ش��ود. 
تحلیلگ��ران  از  بس��یاری 
ب��ا تکیه ب��ر داده هایی که 
آنلای��ن  فروش��گاه های 
درباره ف��روش در این روز 
رفت��ار  می کنن��د،  اع��لام 
مش��تریان در کش��ورهای 
مختلف را تجزیه و تحلیل 
می کنن��د. خریداران بیش 
از  دلار  583میلی��ون  از 
طریق تلفن های هوش��مند 
در روز بلک فرای��دی خرید 
کرده اند و جالب اینجاست 
ک��ه حجم خری��د کاربران 
ios از اندروید بیشتر بوده 
اس��ت. در ایران نیز س��ال 
اینترنتی  فروشگاه  گذشته 
بامیل��و، برای نخس��تین بار 
ح��راج بلک فرای��دی را در 
ایران اجرا کرد. جالب اینجاست که در ایران 
به  رغم ضریب نفوذ ۱۱0درصدی تلفن همراه 
ح��راج  در  به وی��ژه  اینترنت��ی  خری��د  در 
بلک فرای��دی تنه��ا ۱8درص��د از خریداران 
از تلفن همراه خود اس��تفاده ک��رده بودند و 
بیش��تر آنها کاربران سیس��تم عامل اندروید 
بودند. ایرانی��ان همچنان علاقه مند به خرید 
از طریق کامپیوتر ش��خصی هستند و میزان 
استفاده از تلفن همراه و اپلیکیشن ها چندان 

مرسوم نیست. 

مرگ پادش��اه تایلند آغازگر چالشی جدید 
برای اقتصادی  اس��ت که از پیش دچار رکود 
ش��ده بود.  طبق گفته تحلیلگران، حملات و 
درگیری ها احتمال دارد تمایل گردشگران را 
کم کرده و باعث شود سرمایه گذاران خارجی 

در انتخاب خود تردید کنند. 
بهومیب��ول  حکوم��ت  70س��ال  ط��ی 
آدولیاج، پادش��اه 88س��اله تایلند، که به 
تازگ��ی درگذش��ت، تایلند از کش��وری با 
اقتصاد مبتنی بر کش��اورزی به کش��وری 
همانن��د موت��ور اقتص��ادی ب��رای منطقه 

تغییر یافت. 
 Capital Economics تحلیلگ��ران 
اظهار دارند که »این پادش��اه به چهره ای مهم 
برای وحدت کشور بدل شده بود«. او از اینکه 
» تنش های سیاسی بازگردد و موجب کندی 

روند رشد شود« هراس داشت. 
این امر می تواند خبر بدی برای س��رزمین 
تایلند که ش��رایط دش��وار اقتصادی را پشت 
س��رمی گذارد، باش��د؛ رش��دی کمتر از بقیه  
کش��ورهای منطقه، بدهی های بس��یار بالای 
خانواده ه��ا و تغیی��ر نظ��ر س��رمایه گذاران 
خارج��ی از تایلند به همس��ایگان با ثبات تر 

مانند ویتنام. 
دولت برای امس��ال انتظار رشد 3درصدی 
را دارد، درحالی که بانک جهانی پس از رشد 
2.8درص��دی در س��ال 20۱5 ک��ه بدترین 

رقم در این منطقه بوده، تنها 2درصد رش��د 
برای شان پیش بینی می کند. 

افول در سرمایه گذاری های خارجی
س��رمایه گذاری خارج��ی کش��ور در حال 

سقوط آزاد است! 
 با توج��ه به ضعف اقتص��اد، دولت نظامی 
پس از یک کودتا در ماه مه  20۱4، برخلاف 
انتظارات، سعی در حفظ بخش اقتصادی دارد 
توقیف و تعطیلی مربوط به دوره س��وگواری 
مرگ پادش��اه که موجب ه��راس کارآفرینان 

شده، هنوز پیاده سازی نشده است. 
تحلیلگ��ران واحد اطلاعات اکونومیس��ت، 
ب��ا ای��ن ح��ال، همچنان از »بس��ته ش��دن 
شرکت های بین المللی، از جمله تعداد زیادی 
از ش��رکت های گردش��گری به مدت چندین 
روز« ه��راس دارند. کابینه مش��اوران در این 
زمینه کاهش رش��د اقتصادی ب��رای ۱2ماه 

آینده را پیش بینی می کنند. 
ژاپن بزرگ ترین س��رمایه گذار خارجی در 
تایلند است که در آنجا حدود 4500 شرکت 
دارد. س��ال 20۱5، س��رمایه گذاری ژاپن در 
تایلند بالغ به 3.8میلیارد یورو برآورد ش��ده 
بوده اس��ت. س��خنگوی دول��ت ژاپن، ضمن 
ارس��ال تس��لیت برای مرگ پادش��اه تایلند، 
اعلام کرد که دولت ژاپ��ن به منظور کاهش 
تاثیرات مش��کلات اقتصادی، آماده کمک به 
ش��رکت های فعال ژاپنی در تایلند است. در 

سال 20۱۱ نیز ژاپن به بیش از 400 شرکت 
ژاپن��ی فعال در تایلند که توس��ط س��ونامی 

آسیب دیده بودند، کمک کرد. 
کاهشِ برنامه ریزی شده در میزان مصرف

توصی��ه  تحلیلگ��ران  دیگ��ر،  ط��رف  از 
کرده ان��د میزان مصرف باید »به ش��دت در 
هفته های آینده کاهش یابد.« گردش��گری 
به عن��وان یک��ی از ش��اخه های کلیدی که 
اقتص��اد را در س��ال های اخی��ر نجات داده 
اس��ت، می توان��د یکی از بخش هایی باش��د 
که در صورت وقوع حملات، به شدت تحت 

تاثیر قرار می گیرد. 
بخش گردش��گری نزدیک ب��ه ۱0 درصد 
از تولی��د ناخال��ص داخلی کش��ور و بیش از 
20 درصد از جمله درآمد های غیرمستقیم را 
به خود اختصاص می دهد. سال گذشته، این 
کش��ور از 33 میلیون گردشگر پذیرایی کرده 
است. اما این کشور سال 20۱4 را از یاد نبرده؛ 
سالی که به علت تب تظاهرات سیاسی، سال 
 بس��یار بدی برای بخش توریس��ت محسوب 

می شد. 
نی��ز  سیاس��ی  ناآرامی ه��ای  و  تنش ه��ا 
س��رمایه گذاران خارجی را ترس��انده اس��ت. 
ش��رکت مشاوره گروه آس��یا معتقد است که 
تردی��د سیاس��ی س��رمایه گذاران را عصبی 

خواهد کرد. 
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تحلیلگران پیش بینی می کنند

2016  پرسودترین سال برای حراج بلک فرایدی

گزارشی از تایلند بدون پادشاه 

چه بلایی بر سر اقتصاد تایلند خواهد آمد؟ 

در روزی خجس��ته که خجس��تگی اش به جهت همین رویداد است، »افتتاح« واحد 
عال��ی مرتب��ه ای را در روزنام��ه اعلام می کنی��م و »کارگروپ فرصت وی��ژه« را کلنگ 
می زنیم. این کارگروپ به دس��تور مستقیم تشکیل شده و البته از مسیرهای دربست و 

در اختیار نیز استقبال می کند. 
»وی��ژه« ب��ودن آن دلالت ب��ر اموری تخصص��ی دارد که هر یک از اعضای ش��ورای 
اصلی در آن اس��تخوان ترکانی فرموده اند. این ش��ورا هر چاشتگاه فراخ تشکیل جلسه 
 می دهد و در صورت عدم حضور اعضا، من بنده با فراغ خاطر صورت جلس��ه را تنظیم 

خواهم کرد. 
این ماجرا از آنجا نطفه پردازی شد که حسب امر قدما، بر آن شدیم تا دست به کاری 
زنیم کارس��تان. در لحظه، نظر به س��رلوحه امور کردیم و دیدیم نخس��تین گام در هر 
گامی، تش��کیل کارگروپ است تا ضمن بررسی پیشینه، آسیب شناسی و ترسیم نقشه 
راه بتوانیم به گش��ادگی در جمیع امور نای��ل آییم، آن هم در روزگاری که خودبافی و 
خودکاوی و خودکاری و خود س��ازی و خودرانی و خودیابی و خودنمایی و خودخوانی 
چنانکه خود افتد و خود دانی. از قضا بی فوت وقت، نخس��تین جلس��ه رس��می خود را 
در حاش��یه مراس��م کلنگ برپا کردیم که ابتدا به شایعه درخواست استعفای سه نفر از 

اعضای شورای اصلی اختصاص داشت. 
لابد می پرس��ید نیامده، چه کش��کی؟ اولا که آدم ممکن اس��ت آمدنه استعفا بدهد 
ی��ا رفتن��ه، و دوم اینکه لابد در آیین کلنگ از آنها خواس��ته ش��ده در بس��تن روبان، 
ب��الا بردن کلنگ و حت��ی مواردی مانند چیدن لیوان بیر بار مصرف در س��ینی جهت 
پذیرای��ی از حضار با ش��ربت آناناس همکاری کنند، س��پس آنها صراحت��ا ابا فرموده و 
در ادام��ه تهدی��د به اس��تعفا کرده اند. عجالتا از آنجا که س��ه عضو مذکور در مراس��م 
 حضور نداشتند و فقط متن نامه استعفا به دبیرخانه وصول شده بود با درخواست آنها 

موافقت شد. 
من بنده

آیین کلنگ زنی کارگروپ فرصت ویژه

قــاب

کیوسـک

دور دنیا

صفحه 16

سبک زندگی
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کارگروپ فرصت ویژه

اس�کات و امیلی منینگ در طول 12 ماه به 12 کش�ور جهان سفر کردند. آنها یک اتوبوس قدیمی را به قیمت 3 هزار 
دلار خریده و آن را تبدیل به خانه س�یار خود کردند.  آنها از س�بک زندگی خود راضی هستند و نمی خواهند آن را 

عوض کنند. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 632 www.forsatnet.ir

 ب��ا پایان یافتن سیاس��ت ت��ک فرزندی در چی��ن هم اکنون دولت این کش��ور 
قص��د دارد تا از بالا رفتن میانگین س��نی جمعیت در این کش��ور جلوگیری کند. 
در س��ال 20۱5 کمیت��ه ملی برنامه ریزی س��لامت و خان��واده در چین اعلام کرد 
براس��اس تصمیم کمیته مرکزی حزب کمونیس��ت این کش��ور، دولت تس��هیلات 
بیش��تری برای خانواده هایی که بخواهند دو فرزند داش��ته باشند، فراهم می کند. 
تصمیم یادش��ده جزیی از پنجمین برنامه حرکت اقتصادی و اجتماعی چین است 
که برای یک دوره پنج س��اله به اجرا گذاش��ته می ش��ود. این یعنی دولت چین و 
حزب کمونیس��ت این کشور، سیاست 35س��اله خود را برای تک فرزندکردن پدر 
و مادره��ای چینی کنار گذاش��ته اس��ت و پرجمعیت ترین کش��ور جهان با حدود 
۱.4 میلی��ارد ش��هروند، احتمالا رک��ورددار خواهد ماند. براس��اس مقاله ای که در 
۱4 اکتبر منتش��ر ش��د، تحقیقات نش��ان داده با وجود اینکه از سال 20۱5 مردم 
 می توانند دو فرزند داش��ته باشند اما هنوز مش��کل پیری جمعیت در چین پابرجا 

خواهد ماند. 
 پ��س از مطالع��ات محققان درباره موضوع تاثیر سیاس��ت دوفرزندی بر رش��د 
جمعیت، آنها دریافتند که پایان ممنوعیت دو فرزند در خانواده تاثیر بس��یار کمی 
بر رش��د جمعیت دارد و تنها فایده اش این اس��ت که میزان ۱.45میلیارد جمعیت 
چین تا پایان سال 2029 تغییری نخواهد داشت. گزارش های متعدد منتشر شده 
از چال��ش بزرگ فراروی چین خبر می دهد؛ چالش��ی که برای حزب کمونیس��ت، 
س��خت تر و نگران کننده تر از سختی های دوره اصلاحات اقتصادی و فرهنگی چین 

است. 
 »زودتر از ثروتمند شدن، پیر می شویم«، این جمله را خیلی از متصدیان صحنه 

توسعه چین، مضطربانه، به زبان می رانند. 
 گ��ذار جمعیت��ی خیلی س��ریع تر از حد معم��ول از چین عب��ور می کند. نرخ 
باروری در ش��هر پکن ۱.4 درصد و در ش��انگهای 0.96 درصد اس��ت. این یعنی 
تعداد زنانی که فرزند نمی آورند یا حداکثر به یک فرزند اکتفا می کنند، بیش��تر 
و بیش��تر می شود. طبق گزارش��ی که از رس��انه های چین منتشر شد، بیش از 
۱3600 مدرس��ه ابتدایی در این کش��ور در سال 20۱2 تعطیل شدند که دلیل 
آن کاهش 5 میلیونی تعداد دانش آموزان ابتدایی در این س��ال اس��ت. در واقع 
تعداد دانش آموزان چینی از 2002 تا 20۱2، 20 درصد کاهش داش��ته اس��ت. 
در جوامع��ی که امنیت اجتماع��ی غالبا از طریق خانواده تامین می ش��ود، این 
کاه��ش در همراهی خانواده برای تامی��ن خدمت اجتماعی، وظیفه دولت را در 

این میان س��نگین تر می کند. 

 کاهش نرخ باروری با توجه به سیاست تک فرزندی
از س��ال ۱949 میلادی یعنی انقلاب کمونیس��تی چین، دولت این کشور برخی 
امتیازات را برای کاهش داوطلبانه فرزندان در نظر گرفت و مردم چین را به دیرتر 
ازدواج کردن، ایجاد فاصله زمانی بیش��تر میان تولد فرزندان و داشتن فرزند کمتر 
تش��ویق کرد. در آن زمان نرخ رش��د جمعیت چین، ۱.9درصد بود. سیاس��ت تک 
فرزندی که از س��ال ۱979 اعمال شد، تاثیرات بس��یار مهمی بر نمودار جمعیتی 
چین داشت و باعث کاهش نرخ باروری زنان چینی و نرخ زاد و ولد در این کشور 
ش��د. براس��اس آمارهای بانک جهانی، نرخ زاد و ولد از ۱8 نفر برای ۱000 نفر در 
س��ال ۱979 به ۱2 نفر در سال 20۱4 کاهش پیدا کرده و همینطور تعداد فرزند 

برای هر زن از 2.47 به ۱.5 رسیده. 

مضرات سیاست تک فرزندی
سیاس��ت تک فرزندی اگر امروز برداش��ته ش��ود و فرهنگ نهادینه شده آن نیز 
اصلاح ش��ود، ۱5 سال زمان می برد تا فرزندان حاصل دوره بعد از این سیاست به 
س��ن فعالیت برس��ند و این یعنی چین، موج های بازیابی امنیت جمعیتی خود را 
متلاط��م خواهد دید و باید با کاهش نیروی کار به نحوی کنار بیاید و فرصت های 
پی��ش روی خ��ود را در صحنه رقابت با آمریکا و اروپایی ک��ه نرخ باروری بالاتری 
دارن��د با بحران مواجه ببیند. به عل��ت بالابودن هزینه درمان و آموزش در چین و 
امکانات هماهنگ ش��ده با سیاست تک فرزندی )مثل گسترده شدن آپارتمان های 
تک خوابه(، حتی اگر تمام محدودیت های باروری برداش��ته شود، نرخ جمعیتی از 
۱.6 تجاوز نخواهد کرد و این یعنی خطر بس��یار اندکی از جانب انفجار جمعیتی، 

چین را تهدید می کند. 
 یکی دیگر از عواقب سیاس��ت یادش��ده، پیرس��الی یا پیری جمعیت بوده است. 
طبیعی است وقتی امید به زندگی افزایش یافته و نرخ زاد و ولد کاهش یابد، درصد 
ش��هروندان پیر هر روز افزایش می یابد. در نتیجه نه تنها نیروی کار چینی کاهش 
می یاب��د بلکه به دلیل تک فرزندی، عمده هزینه نگهداری این ش��هروندان پیر بر 
گردن دولت و اقتصاد کش��ور می افتد. سال 20۱0 میلادی که جمعیت چین یک 
و نیم برابر جمعیت این کش��ور در س��ال ۱950 ب��وده، اوج افزایش نیروی کار در 
چین نیز بوده اس��ت یعنی نزدیک به 75درصد از ش��هروندان چینی در سن ۱5 تا 
64 س��ال قرار داش��تند اما از آن پس این رقم رو به کاهش گذاش��ته که با همین 
روند در سال 2020 میلادی به حدود 70درصد می رسد. در سال گذشته جمعیت 
65 س��ال به بالا به بیش از ۱30 میلیون نفر رسید و پیش بینی می شود در صورت 
تداوم روند فعلی تا س��ال 2030 میلادی به میزان 85درصد به این گروه افزوده و 

به 243 میلیون نفر برسد. 

جمعیت چین رو به پیری می رود

منطقه آزاد

ترجمه: سمانه عطایی فرد 
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