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در دومین کنگره راهبردی نفت و نیرو  عنوان شد 

باید به قدرت 
سیاسی نفت دست یابیم

 مدیر منطقه خاورمیانه و هند رنو
در پاسخ به  »فرصت امروز« مطرح کرد

 رنو شریک استراتژیک
صنعت خودروی ایران
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 یازدهمین همایش مش��ترک انجمن مدیریت ایران و دانش��گاه خاتم 
ب��ا عن��وان همایش علم��ی، کاربردی اقتصاد مقاومتی در تاریخ 25 مهر 

س��ال 1395، در محل دانش��گاه خاتم و با حضور علی کاردر 
معاون وزیر و مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران، فعالان...

معاون وزیر نفت در همایش اقتصاد مقاومتی: 

 پیوند صنعت و دانشگاه
امری ضروری و اجتناب ناپذیر است

16محرم 1438 - سـال سوم
شماره 629- 20صفحه - 1000 تومان

Tue.18 Oct 2016

www.forsatnet . ir

سه شنبه
27 مهر
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 قطار توسعه
روی شبکه ریلی مناسب

»فرصت امروز« نگاه ویژه دولت یازدهم به توسعه زیرساخت های ریلی را بررسی می کند
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سرمقـاله
فقدان برنامه ریزی 
مدون در نوسازی 
خودروهای فرسوده

یک��ی از مش��کلاتی ک��ه طی 
ارزان  داش��ته ایم،  دهه گذش��ته 
بودن قیمت بنزین در کشورمان 
نس��بت ب��ه قیمت ه��ای جهانی 
بوده اس��ت. ای��ن موضوع موجب 
مصرف بی رویه بنزین در کش��ور 
م��ا ش��ده و متاس��فانه ب��ه یک 
ع��ادت اجتماع��ی تبدیل ش��ده 
است. مس��ئولان متوجه شده اند 
ک��ه اگ��ر بخواهند از اس��راف در 
مصرف بنزی��ن جلوگیری کنند، 
باید روش های��ی را به کار بگیرند 
که گران تر کردن قیمت بنزین و 
توسعه زیرساخت های حمل و نقل 
عمومی از جمله آنهاست. هر چند 
که در ای��ن رابطه اقدامات خوبی 
انجام شده است اما این اقدامات...
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تفاوت هزینه و درآمد خانوار نش��ان می دهد 
یک خانوار شهری در سال گذشته توانسته یک 

میلیون و 135 هزار تومان پس انداز کند. 
به گزارش خبرگ��زاری خبرآنلاین، تازه ترین 
گ��زارش مرکز آمار ای��ران از جزییات هزینه و 
درآم��د خانوار، حاکی از آن اس��ت که مجموع 
هزین��ه ناخالص یک خانوار ش��هری در س��ال 
1394 حدود 26 میلی��ون و 751 هزار تومان 
بوده اس��ت. از این رقم، 6 میلیون و 243 هزار 
توم��ان مربوط به هزینه های خوراکی و دخانی 
و 20 میلی��ون و 508 هزار توم��ان مربوط به 

هزینه های غیرخوراکی بوده است. 

این در ش��رایطی اس��ت که در س��ال 1393 
متوس��ط هزینه ناخالص خانوار در شهرها رقمی 
حدود 24 میلیون و 14 هزار تومان گزارش شده 
ب��ود. از این رقم، 5 میلیون و 812 هزار تومان به 
هزینه های خوراکی و دخانی و 17 میلیون و 673 
هزار توم��ان به هزینه ه��ای غیرخوراکی مربوط 
می ش��د.  بنا به این آمار، متوسط هزینه ناخالص 
خانوار ش��هری در سال 1394 نس��بت به سال 

1393 حدود 11.40 درصد افزایش پیدا کرد. 
از س��وی دیگر، مرک��ز آمار ایران متوس��ط 
درآمد س��الانه یک خانوار ش��هری را هم اعلام 
کرده اس��ت. به این ترتیب، متوسط درآمد یک 

خانوار شهری در سال 1394 حدود 27 میلیون 
و 887 میلیون تومان بوده که این رقم نس��بت 
ب��ه س��ال 1393 از رش��د 15.56 درص��دی 
برخوردار بوده است. متوسط درآمد سالانه یک 
خانوار شهری در سال 1393 حدود 24 میلیون 

و 131 هزار تومان اعلام شده بود. 
تفاوت هزینه و درآمد خانوار نش��ان می دهد 
یک خانوار ش��هری در سال گذش��ته توانسته 
ی��ک میلیون و 135 هزار تومان پس انداز کند؛ 
این در حالی اس��ت که در س��ال 1393 میزان 
پس اندازی که یک خانوار ش��هری می توانست 

داشته باشد، 117 هزار و 100 تومان بود. 

شرح

شهری       هزینه کل

               هزینه های خوراکی و دخانی

               هزینه های غیر خوراکی

وزی��ر ام��ور اقتصادی و دارایی کش��ورمان و 
معاون نخست وزیر و وزیر اقتصاد لوکزامبورگ 
طی دیداری بر توس��عه همکاری های اقتصادی 

و مالی دو کشور تأکید کردند. 
عل��ی طیب نی��ا ط��ی س��خنانی در جریان 
ای��ن دیدار که در مح��ل وزارت اقتصاد برگزار 
ش��د، ضمن ابراز علاقه مندی دولت جمهوری 
اس��لامی ایران برای توسعه همکاری های مالی 
و تج��اری با لوکزامب��ورگ، تمرکز فعالیت های 
مالی بین المللی در این کشور را زمینه مناسبی 
برای توس��عه این گون��ه همکاری های دوجانبه 

توصیف کرد. 
وزی��ر اقتص��اد کش��ورمان ب��ا بی��ان اینکه 
کش��ورهای حوزه  » بنلوک��س «    )بلژیک، هلند 
و لوکزامبورگ( از ش��رایط بس��یار خوبی برای 
برق��راری رابطه با ای��ران برخوردارند، س��طح 
رواب��ط ایران با لوکزامبورگ را بس��یار پایین تر 
از انتظار خواند و گفت: با توجه به قابلیت های 
کش��ور ش��ما، ارتباط بین بانک های دو کشور 

می تواند بسیار سازنده و مناسب باشد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه بعد از رف��ع تحریم های 
بانک��ی ایران، هنوز موانع��ی در برقراری روابط 
کارگزاری بی��ن بانکی ایران با بانک های بزرگ 
از س��وی آمریکا وجود دارد، اف��زود: البته طی 
مذاکرات هفته های اخیری که خودم با رؤسای 
صن��دوق بین المللی پ��ول و بانک جهانی و نیز 
وزرای اقتصاد آلمان، ایتالیا و فرانس��ه داشتم، 
همه تأکید داش��تند که نهای��ت تلاش خود را 
برای حل هر چه س��ریع تر مشکلات موجود و 
برقراری رواب��ط کارگزاری بانکی با ایران انجام 

خواهند داد. 
طیب نی��ا ح��وزه مناس��ب دیگ��ر توس��عه 
همکاری ه��ای دوجانبه ای��ران و لوکزامبورگ 
را  » نهادهای مالی و بازار س��رمایه «   دو کش��ور 
خوان��د و گف��ت: ش��رکت های ب��زرگ ایرانی 
ب��ازار  در  را  خ��ود  بده��ی  اوراق  می توانن��د 

لوکزامبورگ منتشر کنند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه  » رابطه بی��ن نهادهای 
مس��ئول بازار سرمایه دو کشور نیز می تواند در 
این خصوص بس��یار کارساز باش��د «   ادامه داد: 
در حال حاضر بیش��ترین بازده��ی و کمترین 
ریس��ک س��رمایه گذاری در منطقه، مربوط به 
ایران با نرخ تورم 8درصدی و سود اوراق حدود 
18 درصدی اس��ت که چنین نرخ بازدهی را در 

هیچ کجا دنیا نمی توانید پیدا کنید. 
وزی��ر اقتص��اد کش��ورمان گف��ت: دول��ت و 
ش��رکت های ایرانی از سابقه بس��یار خوبی در 
دنیا برخوردار هس��تند و در طول زمان، هرگز 

شاهد نکول از سوی آنها نبوده ایم. 
وی اف��زود: همچنی��ن به دلیل س��ود بالای 
س��رمایه گذاری در کش��ور، در ایام اخیر شاهد 
حضور س��رمایه گذاران خارجی در بازار سرمایه 

ایران نیز هستیم. 
طیب نیا در ادامه پیش��نهاد کرد که ایران با 
لوکزامب��ورگ یک برنامه اق��دام، با زمان بندی 
مش��خص به منظور فراهم کردن زمینه توسعه 

همکاری ها تدوین کنند. 
این گزارش حاکی اس��ت،  » اتی اش��نایدر «  
 معاون نخست وزیر و وزیر اقتصاد لوکزامبورگ 
نیز طی س��خنانی در جریان این دیدار، اظهار 

داش��ت: من آینده بس��یار درخش��انی را برای 
توس��عه همکاری ها، فعالیت ه��ا و قراردادهای 
دوجانبه ای��ران و لوکزامبورگ می بینم، به ویژه 
در ارتباط با قرارداد حمایت از س��رمایه گذاری 
متقابل دو کشور که قرار است در پایان همین 

ماه میلادی به امضا برسد. 
وی اف��زود: همچنی��ن در زمین��ه ق��رارداد 
اجتناب از اخذ مالیات مضاعف نیز علاقه مندم 
مذاکرات��ی به منظور همکاری های بیش��تر دو 

کشور انجام شود. 
اش��نایدر ادامه داد: ما می توانیم در خصوص 
هم��کاری بین دانش��گاه ها و مراکز فناوری دو 
کش��ور که می دانیم ای��ران و لوکزامبورگ، هر 
دو دس��تاوردهای زیادی در این ارتباط دارند، 

اقدامات مؤثری انجام دهیم. 
وزیر اقتص��اد لوکزامب��ورگ افزود: توس��عه 
همکاری ه��ای ش��رکت های تج��اری ای��ران و 
لوکزامبورگ از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت 
و در همین راس��تا بنده، برای نخس��تین بار، با 
خ��ودم هیأت و نماین��دگان بخش های تجاری 
مختلف کش��ورم را به ایران آورده ام تا بتوانند 
با همکاران خودش��ان در بخش تجارت ایران، 

دیدار و رایزنی کنند. 
کش��ور  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  پای��ان  در  وی 
لوکزامبورگ، س��الانه بی��ش از 3500 میلیارد 
ی��ورو از مح��ل فعالیت ها و معام��لات مالی و 
بانکی کس��ب درآم��د می کند، اظهار داش��ت: 
توسعه همکاری های بین بانکی دو کشور برای 
ما مهم اس��ت و بس��یار تمایل داریم با مقامات 

ایرانی در این ارتباط همکاری داشته باشیم. 

پس انداز یک خانواده شهری پارسال چقدر بود؟ 

توسعه همکاری های اقتصادی و مالی ایران و لوکزامبورگ

محمد مهدی 
سیادت
 کارشناس

صنعت خودرو 

فاصله واقعی دستمزد  زنان و مردان شاید خیلی کمتر باشد

قاب اقتصاد
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دومین کنگره راهبردی نفت 
و نیرو با حضور سرمایه گذاران 
داخل��ی و خارج��ی در حالی 
آغاز به کار کرد که معاون اول 
رئیس جمه��وری با مهم تلقی 
کردن صنعت نفت برای ایران، 
به سرمایه گذاران اطمینان داد 
که سرمایه گذاری مطمئنی را 

در ایران خواهند داشت. 
ب��ا  جهانگی��ری  اس��حاق 
بی��ان اینک��ه در ای��ران هیچ 
موضوع��ی مهم ت��ر از صنعت 
نفت و گاز برای توسعه کشور 
نیس��ت، تاکید ک��رد: در هیچ 
صنعت��ی نمی توانیم بازار چند 
صدمیلیاردی داش��ته باش��یم 
و این ب��ازار ب��زرگ می تواند 
س��ایر بخش ه��ای کش��ور را 
قرارداده��ای  حم��ایت کن��د. 
از راه های  جدید نفتی یک��ی 
جذب س��رمایه گذاری در این 
صنعت اس��ت که در جلسات 
مقاومت��ی  اقتص��اد  س��تاد 
بحث های مفصل��ی درباره آن 

صورت گرفته است. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه ایران 
در فضایی که منطقه بی ثبات 
اس��ت و اوضاع به هم ریخته 
اس��ت در آرامش ق��رار دارد، 
اعلام ک��رد:  نباید اجازه دهیم 
در کش��ور وقت کشی شود. در 
س��ال های گذشته همسایگان 
با سرعت به توسعه میدان های 

نفتی اقدام کرده اند. 
رئیس جمهوری  اول  معاون 
همچنی��ن گف��ت: اگ��ر ایران 
بخواهد قدرت سیاس��ی قوی 
داش��ته باش��د و حرف��ش در 
منطقه و حتی در دنیا شنیده 
ش��ود و حض��ور تعیین کننده 
ب��ر س��ر میزه��ای مذاک��ره 
داش��ته باش��د، باید به قدرت 
سیاس��ی نف��ت دس��ت یابد. 
زمان��ی محقق  ق��درت  ای��ن 
می شود که بتوانیم از میادین 
نفتی برداش��ت کافی داش��ته 
باش��یم و به موض��وع افزایش 

ضریب بازیاف��ت نفت اهمیت 
دهیم. لازمه این مس��ئله نیز 
سرمایه گذاری خارجی است. 

جهانگی��ری با بی��ان اینکه 
دولت موظف است برای حفظ 
امنیت ملی و قدرت سیاس��ی 
ص��ادرات  و  تولی��د  کش��ور، 
نفت را توس��عه دهد، تصریح 
کرد: برای دس��تیابی به رشد 
8درص��دی نیازمن��د چندین 
هزار میلیارد دلار هستیم که 
بخ��ش عمده آن باید از خارج 
از کش��ور تامی��ن ش��ود، زیرا 
صندوق توسعه ملی این توان 
را ندارد که بتوان��د نیاز مالی 
صنع��ت نف��ت و گاز را تامین 
کن��د و اگر بخواهیم تمام نیاز 
این صنعت را از داخل تامین 
کنیم،  سایر بخش های صنعت 

توسعه نخواهند یافت. 
رئیس جمهوری  اول  معاون 
ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه دیکته 
ن��دارد،  نوش��ته ش��ده، غلط 
گف��ت: جای تاس��ف دارد که 
از مس��ئولان گذش��ته سوال 
طرح ه��ای  چ��را  نمی ش��ود 
توس��عه ای برای میادین نفتی 
و ضریب افزای��ش نفت انجام 
نشده اس��ت؟ چرا باید ضریب 
بازیافت م��ا در برخی میادین 
تنها 5درصد باشد تا به دلیل 
عدم استفاده از تکنولوژی های 
روز این ثروت ملی از دس��ت 
برود. حال ج��ای تعجب دارد 
ک��ه مس��ئولی که قص��د کار 
کردند دارد،  مانع می ش��وند و 
از آن ای��راد می گیرند. ممکن 
اس��ت در اجرا برخ��ی مواقع 
ایراداتی پیش آی��د، اما نباید 
این مسئول بازخواست شود. 

تولید 4میلیون بشکه نفت 
خام در روز

در ای��ن کنگره بیژن زنگنه، 
وزی��ر نفت نیز با بی��ان اینکه 
براس��اس گزارش ه��ای منابع 
ثانوی��ه، تولی��د روزان��ه نفت 
خام ای��ران ح��دود 4میلیون 
بش��که اس��ت، گف��ت: موفق 

ش��دیم به س��طح تولید نفت 
قبل از تحریم نزدیک ش��ویم، 
ب��ا ای��ن وجود بح��ث کاهش 
تولی��د ب��رای ای��ران مط��رح 
نیس��ت و در نشس��ت نوامبر 
تولید کش��ورهای عضو اوپک 

مشخص خواهد شد. 
وزی��ر نف��ت درب��اره امکان 
تولی��د ش��ناور در اوپ��ک نیز 
اعلام ک��رد: مباحث تئوری و 
نظ��ری راه به جایی نمی برد و 
این مس��ائل نیاز به بحث دارد 
تا امکان اجماع و پیاده سازی 
زنگن��ه  ش��ود.  فراه��م  آن 
همچنین درب��اره قراردادهای 
جدید نفت��ی و موان��ع پیش 
روی آن تاکی��د ک��رد: تلاش 
اگ��ر ه��م موانعی  می کنی��م 
باش��د، آن را رفع کنیم و جلو 
برویم. اگرچه این موانع بانکی 

نیست. 
مشترک  میدان  توسعه  وی 
گازی پارس جنوبی را اولویت 
نخس��ت صنعت نفت کش��ور 
دانس��ت و گف��ت: ت��ا پای��ان 
امس��ال برداش��ت گاز ایران با 
قطر از پ��ارس جنوب��ی برابر 
می ش��ود. البت��ه امیدواریم تا 
توسعه  قرارداد  امس��ال  پایان 
فاز ١١ امضا شود تا بالادستی 
میدان پارس جنوبی تا س��ال 

آینده به پایان برسد. 
عملکرد  تش��ریح  در  زنگنه 
ای��ن وزارتخان��ه و پروژه های 
در دس��ت اج��را تصریح کرد: 
امسال نخستین برداشت نفت 
از لای��ه نفتی پ��ارس جنوبی 
را خواهیم داش��ت و در قالب 
قراردادهای جدید نفتی ادامه 
توس��عه ف��از دوم و افزای��ش 
ضری��ب بازیافت از این میدان 
نهایی خواهد ش��د، همچنین 
اولویت ما توس��عه میدان های 
غرب کارون است که در حال 
حاضر روزانه بیش از ٢٠٠هزار 
بشکه از این میدان ها برداشت 

می شود. 
از  برداش��ت  در  تاخی��ر 
اجرای  و  مشترک  میدان های 

برداش��ت  ازدیاد  پروژه ه��ای 
موضوع دیگری ب��ود که وزیر 
نف��ت در ای��ن کنگ��ره به آن 
پرداخ��ت. وی با بی��ان اینکه 
ضری��ب  افزای��ش  هی��چ گاه 
بازیاف��ت در صنع��ت نف��ت، 
مورد توجه قرار نگرفته است، 
گفت در ای��ن بخش وضعیت 
خوب��ی نداریم، ام��ا امیدوارم 
الگ��وی جدی��د قرارداده��ای 
نفتی پاسخگوی نیاز کشور به 
افزایش ضریب بازیافت ش��ود. 
البته تلاش ما بر این است که 
اولویت میادین مشترک باشد، 
زیرا در صورت اهمال ما، سهم 
ما نیز توس��ط کشور همسایه 
برداش��ت خواهد ش��د و این 

منصفانه نیست. 
زنگن��ه در بخ��ش دیگری 
در  خ��ود  صحبت ه��ای  از 
تولی��د  ظرفی��ت  خص��وص 
نفت کش��ور اع��لام کرد: در 
نیمه نخس��ت امسال به طور 
میانگی��ن 3میلی��ون و 8٠٠ 
روز ظرفیت  در  بش��که  هزار 
ای��ن  ک��ه  داش��تیم  تولی��د 
ظرفی��ت تا پایان امس��ال از 
بش��که  4میلیون  روزانه  مرز 
همچنین  ک��رد  خواهد  عبور 
به  این ظرفیت  در س��ال99 
بیش از 4میلیون و ٦٠٠هزار 
بشکه در روز خواهد رس��ید. 

وی ب��ا بی��ان اینکه صنعت 
نفت به ح��دود ٢٠٠ میلیارد 
نی��از  س��رمایه گذاری  دلار 
دارد ک��ه بتوان��د ب��ه رش��د 
9.١درصدی در برنامه شش��م 
توس��عه برس��د، اظه��ار کرد: 
بی��ش از ١3٠میلیارد دلار در 
بالادس��ت صنعت نفت، بیش 
از 5٠میلی��ارد دلار در صنعت 
١5میلی��ارد  و  پتروش��یمی 
نی��از  پالایش��گاه ها  در  دلار 
داری��م.  س��رمایه گذاری  ب��ه 
ب��دون ش��ک ب��ا ترکیب��ی از 
و  خارج��ی  س��رمایه گذاری 
داخلی و بهره مندی از فناوری 
حج��م  می ت��وان  دنی��ا  روز 
عظی��م س��رمایه گذاری را در 

صنع��ت نفت و گاز براس��اس 
نفت��ی  جدی��د  قرارداده��ای 

کسب کرد. 

 LNG واگذاری پروژه های
و NGL به بخش خصوصی 
در این کنگ��ره علی کاردر 
مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
نف��ت ایران با اش��اره به اعلام 
فراخ��وان اولیه ب��رای ارزیابی 
ص���لاحی��ت ش����رکت های 
خارج��ی متقاض��ی حضور در 
ق���رارداده�ای  من�اقصه های 
جدید نفتی تاکی��د کرد: این 
اجرایی  ف��از  وارد  قرارداده��ا 
ش��ده اس��ت و ش��رکت های 
خارج��ی متقاضی، ظرف یک 
ماه آینده اطلاعات موردنیاز را 
در اختیار ما قرار خواهند داد. 
از  پ��س  داد:  ادام��ه  وی 
دریاف��ت اطلاعات، فهرس��ت 
اولیه شرکت های واجد شرایط 
مناقص��ه   در  حض��ور  ب��رای 
قراردادهای جدید نفتی آماده 
خواهد شد و سپس نخستین 
نفتی  قرارداده��ای  مناقص��ه 

برگزار خواهد شد. 
معاون وزیر نفت با بیان اینکه  
پروژه های ان جی ال و ال ان جی 
به طور کامل به بخش خصوصی 
واگذار می شود، گفت: نخستین 
ق��رارداد واگ��ذاری ان جی ال با 
یک شرکت خصوصی فعال در 
صنعت پتروش��یمی امضا شد. 
ظرف یک م��اه آینده ان جی ال 
3١٠٠ ب��ه بخ��ش خصوص��ی 
واگ��ذار می ش��ود و ان ج��ی ال 
خارک نیز با برگزاری مزایده ای 
ب��ه بخ��ش خصوص��ی واگذار 

خواهد شد. 
به گفته کاردر سه ان جی ال 
مهم صنعت نف��ت در اختیار 
بخش خصوصی ق��رار خواهد 
گرفت تا از س��وختن گازهای 
ش��ود،  جلوگی��ری  مش��عل 
ال ان جی  پروژه های  همچنین 
به صورت بلندمدت و ٢٠ ساله 
در اختی��ار بخ��ش خصوصی 

قرار خواهد گرفت. 

در دومین کنگره راهبردی نفت و نیرو  عنوان شد 

باید به قدرت سیاسی نفت دست یابیم
خیز برای تولید 4میلیون و 600 هزار بشکه نفت خام  

بازرگان��ی  ات��اق  نماین��دگان 
خصوص��ی انگلیس در نشس��ت 
مش��ترک رایزنی ه��ای تجاری با 
مدیران و بخش های بالادس��تی 
پ��ارس  گاز  و  نف��ت  ش��رکت 
علاقه مندی خود را برای ورود به 

پارس جنوبی اعلام کردند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
ش��رکت نف��ت وگاز پ��ارس، در 
این نشس��ت که با هدف معرفی 
طرح ه��ا و برنامه های موجود در 
ح��وزه پارس جنوب��ی و ارزیابی 
توانمندی ه��ای خدم��ات فن��ی 
ش��رکت های بریتانیای��ی برگزار 
ش��ده ب��ود، دو طرف ع��لاوه بر 
برقراری  زمینه ه��ای  گفت وگ��و 
در  مش��ترک  همکاری ه��ای 
پروژه های بخش بالادس��تی این 
منطق��ه را م��ورد بررس��ی قرار 

دادند. 
و  مش��اور مع��اون مهندس��ی 
توس��عه ش��رکت ملی نفت ایران 
که ریاس��ت این جلسه را برعهده 
داشت با اش��اره به ایجاد گشایش 
در مناس��بات بین المللی صنعت 
نفت ایران گفت: این نشس��ت به 

پیشنهاد اتاق مش��ترک بازرگانی 
انگلیس و اسکاتلند پیرامون نحوه 
حض��ور در زنجی��ره ارزش نفت و 
گاز ای��ران و تمامی حوزه هایی که 
ای��ران خواهان ج��ذب تکنولوژی 
و خدم��ات فن��ی در بخش ه��ای 

بالادستی است، برگزار شده است. 
ش��رکت های  اف��زود:  عمادی 
حاض��ر نمایندگان��ی از صنای��ع 
سطح متوس��ط انگلیس هستند 
که در زمینه ه��ای مختلف ارائه 
تکنولوژیکی،  و  فن��ی  خدم��ات 

حف��اری، انتق��ال گاز، خوردگی 
و HSE روی پروژه ه��ای ایرانی 

تمرکز دارند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ای��ران به 
دنبال انتق��ال فناوری های مورد 
نی��از ب��رای افزای��ش راندم��ان 

تولید در میادی��ن نفتی و گازی 
اس��ت، ادام��ه داد: م��دل جدید 
ایران  نفت  قراردادهای صنع��ت 
موس��وم ب��ه IPC زمینه ه��ای 
لازم را ب��رای ورود فن��اوری در 
خلأ  دارای  بالادستی  بخش های 

فراهم ساخته است. 
عم��ادی افزود: انتظ��ار می رود 
شرکت های علاقه مند بین المللی 
با شناسایی طرف های ایرانی که 
از ش��روط همکاری در پروژه های 
مشارکت های  است، سطح  نفتی 
خ��ود را ب��ه س��طوحی فراتر از 
شرایط پیش از تحریم ارتقا دهند. 
مارتین جانستون، مدیر دفتر اتاق 
بازرگانی ایران و انگلیس در لندن 
گفت: ب��ا توجه ب��ه توانمندی و 
تجرب��ه مهارت��ی مش��ارکت در 
توسعه پروژه های این حوزه و نیز 
آغاز دور جدید روابط و مناسبات 
دوجانب��ه ب��ا ایران ای��ن آمادگی 
وج��ود دارد تا به عنوان ش��رکای 
معتب��ر در بخش های خش��کی و 
دریایی طرح های نفت و گاز ایران 
ایفاگر نقش های جدید در میادین 

نفت و گاز ایرانم باشیم. 

علاقه مندی نمایندگان اتاق بازرگانی خصوصی انگلیس برای ورود به پارس جنوبی

بینالملل

نیرو

نفت

پتروشیمی

گاز

معاون وزیر نیرو مطرح کرد 
برنامه وزارت نیرو برای اعطای 

تجهیزات کاهنده مصرف آب به مردم
رحی��م میدانی، مع��اون وزیر نی��رو در امور آب و 
آب وفاضلاب در گفت وگو با ایلنا، درباره اس��تفاده از 
تجهی��زات کاهنده مصرف آب در منازل گفت: ما به 
دنب��ال این بودیم که پولی به عنوان تنخواه گردان در 
اختیارمان قرار گیرد تا متقاضیان داوطلب نسبت به 
نصب این تجهیزات اقدام کنند، اما هنوز این پول در 

اختیار ما قرار نگرفته است. 
اف��زود: اگ��ر در کل ١5میلی��ون مش��ترک  وی 
تجهی��زات  ای��ن  نص��ب  هزین��ه  باش��یم  داش��ته 
ب��رای ه��ر خان��وار ٢5٠ه��زار تومان می ش��ود که 
 به ص��ورت اقس��اط در قبوض متقاضیان مس��تهلک 

می کنیم. 
میدان��ی درباره ق��رارداد با ش��رکت های خارجی 
ب��رای ورود تجهیزات مرب��وط ب��ه آب و آبفا اظهار 
داش��ت: در کل در بخش تجهیزات مربوط به آب و 
آبف��ا نیازی به واردات نداریم و اگر هم نیازی باش��د 
خیلی کم است و در همه دنیا هم این گونه است که 
 تولید برخی تجهی��زات صرفه اقتصادی ندارد و باید 

وارد شود. 
وی خاطرنش��ان کرد: در تم��ام دنیا تجهیزاتی که 
مصرف ک��م و قیمت بالایی دارند اگرچه کش��وری 
توان ساخت داشته باشد، وارد می کند چون مقرون 

به صرفه نیست. 

گزارش روزنامه یونانی از دلایل 
واکنش روسیه به برنامه کاهش 

تولید اوپک

روزنام��ه »هلنی��ک ش��یپینگ نی��وز« یون��ان در 
گزارشی با عنوان »چرایی دریافت پیام های متناقض 
از طرف روسیه در مورد برنامه کاهش تولید اوپک« 
نوشت: یک اختلاف داخلی در روسیه، نتیجه بخش 
بودن برنام��ه کاهش تولید اوپک را مورد تردید قرار 

می دهد. 
ب��ه گزارش ایرنا، این روزنامه در ادامه نوش��ت: در 
اوایل این هفته، »ولادیمیر پوتین« رئیس جمهوری 
روس��یه گفت که وی آماده همراه��ی با تلاش های 
س��ازمان کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( برای 
محدودس��ازی تولید نفت اس��ت اما »ایگور سکین« 
رئیس شرکت نفت روسنفت )Rosneft( روسیه که 
یک شرکت دولتی است و 4٠ درصد نفت این کشور 
را تولی��د می کن��د، گفت که وی ب��ا اوپک همراهی 

نمی کند. 
وی دوش��نبه هفته گذش��ته )١9 مهر( در پاس��خ 
ب��ه این پرس��ش ک��ه آیا روس��نفت تولی��د خود را 
 کاه��ش خواه��د داد، گفت: چرا ما بای��د این کار را 

بکنیم؟ 
 »ت��روی وینس��نت« تحلیلگ��ر نفت در ش��رکت 
تحقیقات��ی کلیپ��ر دات��ا )Clipper Data( گفت: 
اظهارات س��کین، پیام های متناقضی می فرس��تد و 
به این تردی��د دامن می زند که روس��یه تولید خود 
را کاه��ش نخواه��د داد و در حالی ک��ه به تولید در 
بالاترین س��طح ادامه می ده��د، از صحبت کردن در 
مورد کاهش تولید به عن��وان اهرمی برای بالا بردن 
قیمت ها استفاده می کند. در حقیقت این اظهارنظر 
متناقض بود که چهارشنبه گذشته )٢١مهر( موجب 

کاهش قیمت نفت شد. 
وینس��نت اف��زود: فعالان ب��ازار نیز ش��اید به این 
اظهارنظره��ا از ای��ن زاویه ن��گاه کنند که روس��یه 
نی��ز مانند دیگ��ر تولیدکنندگان ب��زرگ نفت، فقط 
کارت های خود را بازی می کند تا قیمت ها را افزایش 
ده��د. اما قصه فقط این نیس��ت زیرا منافع پوتین و 

سکین متفاوت است. 
وی در ادامه نوش��ت: روس��یه از درآم��د، مالیات 
می گی��رد ن��ه از س��ود، بنابراین 5٠درص��د کاهش 
قیمت های نفت در دو سال گذشته به دولت روسیه 
و در رأس آن پوتی��ن صدم��ه زده اس��ت و به گفته 
»ادواردچو« از مسئولان ارشد برنامه انرژی و امنیت 
ملی مرکز مطالعات راهبردی و بین المللی واشنگتن، 
این صدمه ١٠٠برابر بیشتر از صدمه به شرکت های 

روسی است. 
وی اظه��ار ک��رد: کاه��ش قیمت ه��ای نف��ت در 
واقع بر »روس��نفت« اثر زیادی ن��دارد؛ بنابراین این 
 ش��رکت انگی��زه ای برای کاهش تولید و س��ود خود 

ندارد. 
به گفته ادوارد چو، »س��کین« همچنین در چند 
سال اخیر، به اوپک بی اعتنا بوده است. امتناع وی از 
کاهش تولید با اظهارات گذش��ته وی مطابقت دارد 
زیرا وی از دیدگاه روس��نفت به مسئله نگاه می کند 

نه از دیدگاه دولت. 
 »مارک مک نامی« تحلیلگر ارشد اروپا در شرکت 
»فرونتیر اس��ترتژی گروپ« نیز در این رابطه گفت: 
باید توجه کنیم که پوتین گفته اس��ت در صورتی با 
اپ��ک همراهی خواهد کرد که این س��ازمان نیز این 
توافق را رعایت کند و این چیزی اس��ت که س��کین 
مورد تردید قرارداده و با احساس اطمینان از ناتوانی 
اوپک برای اج��رای برنامه کاهش تولید، بر پایبندی 

خود به افزایش تولید نفت تاکید کرده است. 
به نوش��ته روزنامه یاد ش��ده، اوپک به دلیل سابقه 
خود در تولید بیش از سقف مصوب، معروف است و 

همین مطلب را ساده می کند.

پتروشیمی جم در حال تبدیل 
شدن به یک هلدینگ بزرگ است

مدیرعامل پتروش��یمی جم گفت: اکنون ش��رکت 
پتروشیمی جم در حال تبدیل شدن به یک هلدینگ 
بزرگ در حوزه پتروشیمی است به طوری که در حال 
حاض��ر هفت ش��رکت فعال در صنعت پتروش��یمی 

زیرمجموعه جم هستند. 
به گزارش روابط عمومی پتروشیمی جم، مهندس 
حسین میرافضلی در مراس��م تقدیر از بازنشستگان 
پتروشیمی جم با تشکر از پیشکسوتان و بازنشستگان 
که برای پیش��برد صنعت پتروشیمی تلاش کردند، 
اظهار کرد: بازنشس��تگان افراد بی ادعایی هستند که 
همواره در طول دوران خدمت ش��ان تلاش کرده اند 
و از زندگی و سلامتی ش��ان برای پیشرفت و توسعه 
کش��ور مایه گذاش��ته اند و با انتقال تجربیات شان به 
جوان��ان راه آموزش را در ش��رکت هم��وار کردند تا 

نیروهای خبره ای را تربیت کنند. 
مدیرعام��ل پتروش��یمی ج��م در ادام��ه ب��ا ارائه 
گزارش��ی از روند ش��رکت خاطرنش��ان کرد: اکنون 
ش��رکت پتروش��یمی جم در حال تبدیل ش��دن به 
ی��ک هلدین��گ بزرگ در حوزه پتروش��یمی اس��ت 
به طوری ک��ه در حال حاضر هفت ش��رکت فعال در 

صنعت پتروشیمی زیرمجموعه جم هستند. 
وی افزود: ش��رکت جم صنعت کاران اکنون یکی 
از ش��رکت های بزرگ در حوزه تعمی��رات و تامین 
نیروی انس��انی در منطقه است. ش��رکت تاپکو هم 
اخی��را رش��د خوب��ی در زمینه ف��روش محصولات 
داش��ته و دفاترش نی��ز در کش��ورهای مختلف در 
ح��ال راه ان��دازی اس��ت و امیدواریم ف��روش این 
شرکت در س��ال به یک میلیارددلار برسد. شرکت 
پتروشیمیران و پلی پروپیلن جم را نیز سال گذشته 
خریداری کردیم و به ای��ن مجموعه اضافه کردیم. 
ش��رکت پلیمرپ��اد جم نی��ز اکنون مج��ری پروژه 
ABS/Rubber اس��ت که تا سال آینده این پروژه 

به بهره برداری خواهد رسید. 
میرافضلی تصریح کرد: در ماه های گذشته شرکت 
به خط گاز بوتان منطقه متصل ش��د و اکنون امکان 
دریاف��ت ١٠٠ت��ن بوتان در س��اعت را داریم و مثل 
گذش��ته دیگر وابسته به پتروش��یمی نوری نیستیم 
و اگ��ر به ای��ن خط بوت��ان متصل نش��ده بودیم، با 
آتش س��وزی پتروش��یمی مبین که این ش��رکت را 
غیر فعال کرد ما هم غیر فعال می ش��دیم، اما اکنون 

همه واحدهای ما در حال فعالیت هستند. 
وی اضاف��ه ک��رد: اتفاق مبارک دیگ��ری که برای 
شرکت رخ داد، متصل شدن به هدر اصلی هیدروژن 
اس��ت که توقف احتمالی واحد الفین را برطرف کرد 
و به امید خدا دیگر در واحد الفین با مشکلی مواجه 
نخواهی��م ش��د و به ط��ور جد افزای��ش ظرفیت در 
واحدهای الفین، BD و PP را دنبال خواهیم کرد. 
مدیرعامل پتروشیمی جم با بیان اینکه در حادثه 
آتش سوزی پتروش��یمی مبین همه مبادی ورودی 
به ش��رکت قطع ش��د، اظهار کرد: در چنین شرایط 
بحران��ی که همه چیز قطع اس��ت، کنت��رل واحدها 
بسیار دشوار اس��ت ولی کارکنان شرکت با مدیریت 
مناسب واحدها را بسیار خوب کنترل کردند تا دچار 

بحران جدی نشویم. 
وی افزود: خوش��بختانه با درایت پرس��نل شرکت 
در حادثه مبین آس��یبی کمتر از حد انتظار متوجه 
م��ا ش��د در حالی که س��ایر مجتمع ه��ای منطقه با 

آسیب های جدی مواجه شدند. 
میرافضلی با اشاره به اورهال شرکت بعد از حادثه 
مبین تاکید کرد: با حادثه ای که رخ داد و مجتمع ها 
از م��دار خارج ش��دند، ما هم در ی��ک فرصت کوتاه 
اورهال را انجام دادیم و با این اقدام یک تهدید را به 
 BD یک فرصت تبدی��ل کردیم. همچنین در واحد
نیز همچون واحد الفین اصلاحات خوبی انجام شد و 

بهره وری این واحد ها افزایش یافت. 
وی با اش��اره به برنامه توسعه پتروشیمی جم اظهار 
داشت: خوش��بختانه مدیرعامل صندوق بازنشستگی 
ن��گاه توس��عه ای و پ��روژه مح��ور دارد و هم��واره از 
فعالیت های توس��عه ای ش��رکت حمایت کرده است و 
ماهم در این راس��تا تلاش خواهیم ک��رد اهداف عالی 
مدیرعامل صندوق بازنشستگی کشور را محقق کنیم. 

مدیرعامل پتروش��یمی جم با اش��اره ب��ه اقدامات 
درخشان واحد پژوهش و فناوری شرکت خاطرنشان 
کرد: در ماه گذش��ته ب��ا حضور وزیر محت��رم کار از 
هش��ت گرید جدید شرکت رونمایی شد که همه این 
گرید ها با تلاش همکارانم در واحد پژوهش و فناوری 
تولی��د ش��ده بود و ب��ه زودی هم با هم��ت کارکنان، 
سه گرید ارزش��مند دیگر را رونمایی خواهیم کرد که 

ارزش افزوده بالایی برای شرکت خواهد داشت. 

پای لهستان در کفش روسیه
لهستان از آمادگی خود برای افزایش صادرات گاز 

به اوکراین خبر داد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، پیتر نایمس��کی نماینده ویژه 
لهستان در امور انرژی با اوکراین گفت: ورشو در نظر 
دارد حجم گاز صادراتی خود را از یک و نیم میلیارد 
مت��ر مکعب به 5 ت��ا ٦ میلیارد متر مکعب تا س��ال 

٢٠١9میلادی افزایش دهد. 
وی افزود: دو کش��ور دارای مرز مش��ترک هستند 
و تنها با س��اخت ١٢٠ کیلومتر لول��ه گازی، امکان 
افزای��ش گاز صادرات��ی وج��ود دارد. ب��ه گ��زارش 
خبرگ��زاری اونی��ان اوکرای��ن، این مقام لهس��تانی 
خاطرنشان کرد: ما توجه ویژه ای به بازار گاز اوکراین 
داری��م زیرا بزرگ ترین ب��ازار مصرفی گاز در منطقه 
اس��ت. علاوه بر این، نه تنها از لحاظ اقتصادی، بلکه 
از نقط��ه نظر سیاس��ی می ت��وان انتظار داش��ت که 
مصرف کنندگان اوکراینی می خواهند به منابع گازی 

دیگری به غیر  از روسیه دسترسی داشته باشند. 
بحران سیاس��ی اوکراین و روس��یه و به دنبال آن 
قطع گاز صادراتی روس��یه به این کشور، دولتمردان 
اوکراینی را بر آن داش��ته تا منابع جایگزین از جمله 
گاز لهستان را برای نیاز مصرفی خود در نظر بگیرند.

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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3 تولید، تجارت، خدمات

اختص��اص 20درصد از منابع 
بانکی کشور به بنگاه  های کوچک 
و متوس��ط یکی از پیش��نهاداتی 
بود که در سی و دومین نشست 
کمیس��یون صنعت و معدن اتاق 

تهران مطرح شد. 
ابراهیم بهادرانی در این جلسه 
ب��ا طرح تخصی��ص 20 درصدی 
مناب��ع بانکی گف��ت: اختصاص 
20درص��د از اعتب��ارات بانکی، 
اختصاص 7هزار میلیارد تومان از 
منابع 10 درصدی ریالی صندوق 
توسعه ملی به بنگاه های کوچک 
و متوس��ط و افزایش مدت زمان 
بازپرداخت س��رمایه در گردش و 
مالی��ات این واحدها به مدت دو 
سال با نظارت موسسه حسابرسی 
ب��رای واحده��ای دارای توجیه 
اقتصادی از جمله پیش��نهادات 
ماس��ت. به گ��زارش اتاق تهران، 
مشاور رئیس اتاق تهران در ادامه 
با اش��اره ب��ه چالش های تجهیز 
مناب��ع مالی توس��ط بنگاه های 
کوچ��ک و متوس��ط، از جمل��ه 
داش��تن درآمد پایین، عدم توان 
ارائه وثیقه به بانک ها و پراکندگی 
جغرافیای��ی بیش��تر نس��بت به 
ب��زرگ گفت:  کس��ب و کارهای 
این مش��کلات می تواند از طریق 
نهادسازی و توسعه خدمات بانکی 
جدید و اختصاصی به بنگاه های 
کوچک و متوسط، توسعه صنعت 
سرمایه گذاری خطرپذیر و ایجاد 
ب��ازار مجزا ب��رای تامین مالی در 

بورس حل شود. 
او س��پس ب��ه برخی تناقضات 
س��ازمان های مختلف در تعریف 
بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط 
اش��اره کرد و گفت: مش��خصات 
بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط 
ایران، از دید سازمان های مختلف 
متفاوت است، به طوری که وزارت 
صنعت، معدن و تجارت بنگاه های 

با کمتر از 50 نفر نیروی انسانی را 
کوچک و متوسط معرفی می کند، 
مرکز آمار ایران بنگاه های کمتر از 
100 نفر نیروی انسانی را کوچک 
و متوسط می داند و از دید سازمان 
صنای��ع کوچک و ش��هرك های 
صنعتی ایران، بنگاه هایی که بین 
پنج تا 50 نفر نیروی انسانی دارد، 

کوچک و متوسط است. 
 مش��اور رئی��س ات��اق تهران 
گفت: صنایع کوچک و متوسط، 
با وجود داشتن 24درصد سرمایه، 
41درصد اشتغال را دربرمی گیرد. 
ای��ن بدان معناس��ت که صنایع 
مذک��ور کارگربرَ و صنایع بزرگ 
س��رمایه برَ هس��تند. از ای��ن رو، 
باتوجه به کمبود سرمایه و رشد 
منف��ی س��رمایه گذاری در چند 
سال اخیر، باید به سرمایه گذاری 
در صنایع کوچک و متوسط توجه 
ش��ود. با این وجود برابر گزارش 
بانک مرکزی در س��ال 91، سهم 
کارگاه ه��ای بزرگ تر از 100نفر 
در ایج��اد ارزش افزوده 64درصد 
و کمت��ر از 100 نف��ر نی��روی 
انس��انی مع��ادل 36درصد بوده 
اس��ت. وجود شرایط رکودی در 

اقتصاد و کاهش مصرف کالاهای 
تولیدی، عدم تامین مالی اکثریت 
واحده��ای تولی��دی کوچ��ک و 
متوسط، وجود ظرفیت های خالی 
در بخش های مختلف اقتصادی و 
تاثیر شدید این امر بر واحدهای 
کوچک و متوس��ط، عدم تامین 
مالی طرح های سرمایه گذاری در 
دس��ت اجرای کوچک و متوسط 
و طولانی شدن و از توجیه افتادن 
آنها، مش��کلات مدیریتی و عدم 
شکل گیری خوشه های صنعتی را 
به عنوان بخشی از مشکلات این 

بخش مورد اشاره قرار داد. 
 بهادران��ی در مورد مهم ترین 
مشکلات س��اختار مالی بنگاه ها 
توضی��ح داد: اغلب این بنگاه ها، 
از س��ایر روش ه��ای تامین مالی 
در کش��ور از جمل��ه ابزاره��ای 
بازار س��رمایه اطلاع کافی ندارند. 
همچنین ش��رکت ها ب��ه تامین 
مناب��ع مالی خ��ود از طریق بازار 
س��رمایه )به دلیل بوروکراس��ی 
بالاو نیاز به شفافیت بالا( تمایلی 
ندارن��د. یکی دیگر از مش��کلات 
مالی این شرکت ها، تقسیم عمده 
سود به سهامداران در شرکت های 

س��هامی عام )به جای استفاده از 
آن به عن��وان منبع تامین مالی( 
اس��ت. او در ادام��ه راهکاره��ای 
اندیش��یده ش��ده در ات��اق فکر 
برای بهبود کسب و کار بنگاه های 
کوچک و متوسط را به سه بخش 
تفکیک کرد و نخس��تین راهکار 
را فرهنگ سازی و توسعه وظایف 
بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط 
عنوان کرد. همچنین ارائه تعریف 
یکسان از این بنگاه ها، فعال سازی 
شبکه در دست راه اندازی حمایت 
 از ای��ن صنایع توس��ط س��ازمان 
ص��دا و س��یما، حمای��ت از نفوذ 
تش��ویق  و  ن��و  فناوری ه��ای 
بنگاه ه��ای دانش بنیان توس��ط 
صندوق ن��وآوری، تامین هزینه 
انتقال تکنولوژی توسط صندوق 
و اجرای طرح س��رباز صنعت در 
بنگاه های کوچک و متوس��ط به 
مدت یک سال و همچنین اشتغال 
دبیرس��تانی  فارغ التحصی��لان 
بدون الزام پوش��ش بیمه )مانند 
محصلان( از دیگ��ر راه حل های 
ارائ��ه ش��ده توس��ط ابراهی��م 
بهادران��ی ب��ود. بهادرانی عنوان 
کرد که توسعه بازار نیز از طریق 

تشویق نهادها، بنیادها، ستادها، 
شرکت های بزرگ به تامین مواد 
اولی��ه، قطع��ات، تجهیزات مورد 
نی��از خود از بنگاه های کوچک و 
متوسط داخلی، کمک به تامین 
مال��ی و توس��عه بازار محصولات 
بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط 
و به عن��وان زنجیره ه��ای تامین 
بنگاه ه��ای بزرگ و آماده س��ازی 
شهرك های صنعتی در مرزها با 
رویکرد سرمایه گذاری و استفاده 
از محصولات تولید ش��ده جهت 
صادرات به کش��ورهای همسایه 
می توان��د ب��ه بهب��ود ش��رایط 
بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط 
کمک کند. همچنین تش��کیل 
مش��ارکت  ب��ا  هلدینگ های��ی 
ش��رکت های تخصص��ی، جهت 
خری��د م��واد اولی��ه و ف��روش و 
صادرات محص��ولات بنگاه های 
کوچک و متوس��ط و فعال سازی 
ب��ازار تامین م��واد اولیه و فروش 
محص��ولات ای��ن بنگاه ه��ا در 
ب��ورس کالا از دیگ��ر راهکارهای 

پیشنهادی بهادرانی بود. 

اقدامات عاجل یا درازمدت؟ 
 در ادامه این جلس��ه، اعضای 
کمیسیون نیز دیدگاه ها و نظرات 
خ��ود را در م��ورد این گزارش و 
راه حل ه��ای ارائ��ه ش��ده مطرح 
کردن��د. برای مثال، برخی بر این 
عقیده بودند که این راه حل ها، به 
امور روزم��ره بنگاه ها توجه دارد 
و مس��ائل درازم��دت را نادی��ده 
انگاش��ته است. پورقاضی با بیان 
ای��ن موض��وع و اینک��ه امکانات 
بازاریاب��ی و پژوه��ش بنگاه ه��ا 
ضعیف اس��ت، پیشنهاد تاسیس 
ش��رکت های مشاوره ای را مطرح 
ک��رد تا ب��ه این ترتیب، صاحبان 
ش��رکت ها از خدمات این نهادها 

بهره مند شوند. 

در سی و دومین نشست کمیسیون صنعت و معدن اتاق تهران پیشنهاد شد

 اختصاص 20درصد از منابع بانک ها 
به بنگاه  های کوچک و متوسط 

کاهش ساعت کاری بانوان، »حمایت« 
یا »محدودیت«

قانون کاهش س��اعات کار بانوان ش��اغل دارای 
ش��رایط خاص توسط دولت ابلاغ ش��د؛ لایحه ای 
که به دلیل حساس��یت های ناشی از تبعات مثبت 
و منف��ی اجتماع��ی، اقتص��ادی و فرهنگ��ی اش تا 
تصویب و تایید و تبدیل ش��دن ب��ه قانون، دولت 
و مجلس و ش��ورای نگهبان را در مدت بالغ برسه 
س��ال گذش��ته بارها به جلس��ه و بح��ث و تحلیل 
واداش��ته ب��ود، از مجلس دهم تصوی��ب گرفت تا 
ای��ن روزها در مقام اجرا، از طرف��ی اقتصاد بخش 
خصوصی را با بلاتکلیفی جدیدی در حوزه نیروی 
انس��انی مواجه کند و از س��وی دیگر همین بانوان 
دارای ش��رایط خ��اص را به دش��واری های تازه و 

محدودیت های ناخواس��ته دچار کند. 
به موجب این قانون، علاوه بر بانوان دارای شرایط 
خاص ابتلا به بیماری صعب العلاج یا معلولیت همسر 
یا فرزند، ساعات کاری مادران دارای فرزند زیر شش 
س��ال نیز از 44 س��اعت کار موظف در هفته کاهش 
یافته و 36 س��اعت ب��ا حفظ حق��وق و مزایای 44 

ساعت تعیین می شود. 

گذش��ته از ایراداتی که ش��ورای نگهبان پس از 
تصویب پیش��ین این لایح��ه، از حیث عدم رعایت 
اصول 46 و 75 قانون اساسی و در جهت شفافیت 
تعیی��ن منابع مالی ب��ه منظور تامی��ن هزینه های 
جدی��د دولت و همچنین اش��کال ش��رعی س��لب 
بخش��ی از ش��رایط کس��ب و کار کارفرمای��ان وارد 
ک��رده بود، این قانون با وج��ود ظاهر حمایتی اش 
از حقوق بانوان، قطعا رویکرد عدالت جنسیتی در 
اش��تغال و اس��تخدام بخش غیر دولتی تاثیر منفی 

خواهد گذاش��ت. 
در ش��رایط رک��ود فعل��ی اقتص��اد و در فضای 
رقابتی ش��دیدی ک��ه به واس��طه ب��ازار کم رونق 
ف��روش خدمات و محصولات تولید و عرضه ش��ده 
توسط بخش خصوصی نه چندان بزرگ و پایدار بر 
اقتصاد کنونی کش��ور حاکم است، به دلیل مشکل 
جدی نقدینگ��ی و عدم امکان ایج��اد درآمدهای 
منطب��ق ب��ا توجی��ه اقتص��ادی اداره بنگاه ه��ای 
تولیدی، »کاهش هزینه ها« رویکرد غالب و جدی 
کارفرمایان در اداره واحد تولیدی شان بوده است؛ 
رویک��رد اجتناب ناپذیری که به م��رور کارفرمایان 
بخش غیر دولت��ی را ناگزیر خواهد کرد که اعطای 
بهره من��د ش��دن از بانوان در تولید و اس��تفاده از 
ظرفیت، استعداد و توانمندی های منحصر به ذات 
دقیق و ظریف زن را به لقای تبعات محدود کننده 
این قانون ببخش��ند. البت��ه قانونگذار در تبصره 7 
ای��ن ماده واحده تازه مصوب ش��ده، اعمال احکام 
این قانون را برای آن دس��ته از بانوان مشمولی که 
پیش از تصوی��ب این قانون در بخ��ش غیر دولتی 
ب��ه کار گرفت��ه ش��ده اند، من��وط به تامی��ن نظر 
کارفرم��ا توس��ط دولت کرده اس��ت ام��ا آنچه در 
ای��ن قانون به ظاهر حمایتی دیده نش��ده اس��ت، 
تکلیف هزینه های تحمیلی به کارفرما در خصوص 
اس��تخدام و به کارگی��ری بانوان بع��د از ابلاغ این 

قانون و چگونگی جبران آن خواهد بود. 
ای��ن مش��کلات ب��ا بره��م زدن پیش فرض ه��ای 
کارفرمای��ان بخش غیر دولتی جهت اس��تخدام نیرو 
و ب��ا اعطای ناگزیر اولویت قاطع به اس��تخدام مرد، 

فعالیت زنان را دچار شبهه و تردید خواهد کرد. 
بنابراین گرچه چهره این قانون، حمایت از حقوق 
زن را الق��ا می کند اما در واقع با کاهش س��اعت کار 
بانوان دارای فرزند زیر ش��ش سال و بر هم خوردن 
ش��رایط کار زن و م��رد، کارفرما به دلی��ل افزایش 
هزینه ها وکاهش بهره وری چاره ای جز تامل و تردید 
در اس��تخدام بان��وان نخواهد یاف��ت و از این محل 
آس��یب اصلی و ج��دی متوجه بانوانی خواهد ش��د 
که به واس��طه شرایط زندگی، شاغل بودن برای شان 

گریزناپذیر و ضروری است. 
به رغ��م  کش��ور،  اقتص��اد  خصوص��ی  بخ��ش 
سیاس��ت های موکد اص��ل 44 قانون اساس��ی در 
سالیان گذش��ته نه تنها در رشد و گسترش تولید 
و تقلی��ل تصدی گ��ری دولت توفیق قاب��ل اتکایی 
نیافته اس��ت، بلکه به دلای��ل متعدد عدم حمایت 
واقعی دولت ها که از جمله آن همین بی توجهی ها 
ب��ه تبعات مس��تقیم و غیرمس��تقیم برخی قوانین 
و مقررات تحمیل کننده ش��رایط نامس��اعد به این 
بخش بوده اس��ت ک��ه به ویژه در دولت گذش��ته 
با مش��کلات ناش��ی از جهش ه��ای ارزی، واردات 
بی روی��ه، رکود مصرف، ت��ورم و. . . بر س��نگینی 
فش��ار وارد آمده برگرده این بخش مهم از اقتصاد 
کش��ور اف��زود و تعطیل��ی بس��یاری از واحدهای 
تولیدی کوچک، متوس��ط و بزرگ را موجب شد و 
هنوز آنچه می ت��وان از آن به عنوان درد مهجوری 
توسعه اقتصادی نام برد، بیگانگی و درك ناصحیح 
برخی مجلس��یان مقنن و دولتمردان تصمیم س��از 
نس��بت به ش��رایط و تنگناه��ای اقتصادی موجود 
در حوزه های هن��وز زنده مانده از بخش خصوصی 
مولد کش��ور اس��ت که گاهی در ایج��اد و تصویب 
قوانی��ن و مق��ررات، آث��ار تحمیلی ب��ه بخش های 
غیر دولت��ی را با تامل و تعمق کمتری تحلیل کرده 

و می کنند. 

از مشارکت همسایگان در راهروی 
اقتصادی چین-پاکستان استقبال 

می کنیم
وزیر برنامه ریزی پاکستان اعلام کرد که کشورش 
از اب��راز علاقه مندی و تمایل کش��ورهای همس��ایه 
و منطق��ه از جمله ای��ران برای مش��ارکت در طرح 
 )CPEC( چین-پاکس��تان  اقتص��ادی  راه��روی 

استقبال می کند. 
ب��ه گزارش ایرنا به نقل از رادیو دولتی پاکس��تان، 
احسن اقبال گفته است که ایران، افغانستان و برخی 
کشورهای منطقه نس��بت به مشارکت در این طرح 
بزرگ اقتصادی ابراز تمایل کرده اند و پاکس��تان نیز 

از آن استقبال می کند. 
این وزیر پاکس��تانی تاکی��د کرد که طرح راهروی 
اقتصادی چین-پاکستان، فایده های زیادی برای کل 
منطقه خواهد داش��ت و فواید و امتیازهای آن صرفا 

محدود به پاکستان و چین نخواهد بود. 
پاکس��تان که برای احداث و تکمیل طرح راهروی 
اقتصادی مش��ترك چین-پاکس��تان در حال انجام 
تلاش های زیادی اس��ت و س��عی می کن��د با جلب 
توجه کش��ورهای منطقه به ویژه همسایگان خود به 
این طرح اقتصادی بزرگ، آینده روش��ن تری را برای 
آن رق��م بزند، توجه ویژه ای به ایران برای پیوس��تن 

به این طرح دارد. 
با توجه به شرایط جدید ایران در دوران پساتحریم 
و برخ��ورداری این کش��ور از پتانس��یل های عظیم 
تجاری، اقتصادی و انرژی و موقعیت ژئواس��تراتژیک 
این کش��ور، پیوس��تن ای��ران ب��ه بزرگ ترین طرح 
همکاری اقتصادی میان چین و پاکس��تان، می تواند 
افقی به مراتب روش��ن تر و موفق ت��ر پیش روی این 

طرح کلان 50میلیارد دلاری قرار دهد. 
درصورت اح��داث و تکمیل نهای��ی این راهروی 
اقتص��ادی ک��ه متش��کل از خط��وط حمل و نق��ل 
جاده ای، ریلی و خط��وط لوله انتقال انرژی خواهد 
بود و حداقل تا س��ال 2025 طول خواهد کش��ید، 
کش��تی های غول پیکر نفتک��ش و باری چین برای 
دسترسی به کشورهای نفت خیز حوزه خیلج فارس 
و حتی برای دسترسی به بازارهای مصرف کالاهای 
متنوع چینی در حاش��یه خلیج فارس و خاورمیانه، 
اروپ��ا و آفریقا، دیگ��ر مجبور نخواهند بود مس��یر 
13هزار کیلومتری آب های اقیانوس هند را تا بندر 
ش��انگهای طی کنند و با اجرای طرح یادشده، این 
مس��یر با کاهش 10هزار کیلومتری، تنها به حدود 

3هزار کیلومتر کاهش خواهد یافت. 
این ط��رح، بزرگ ترین طرح همکاری پاکس��تان 
و چین محس��وب می ش��ود و چینی ها قراردادهای 
مختلف به ارزش حدود 50میلیارد دلار برای اجرای 
مراحل مختلف این طرح با پاکستان امضا کرده اند. 

تجارت یادداشت

گمرک
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رئیس کل گمرك جمهوری اسلامی ایران 
در دیدار همتای پاکس��تانی اش با وی، ضمن 
تاکی��د بر ض��رورت افزایش حج��م مبادلات 
تجاری بین تهران و اسلام آباد، گفت: میزان 
تب��ادلات کالای��ی بین کش��ورهای عضو اکو 

پایین تر از ظرفیت های موجود است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا از وزارت امور اقتصادی و 
دارایی، »مسعود کرباسیان« در دیدار »نصیر 
مسرور احمد« با او، برگزاری نشست رئیسان 
گمرك کشورهای عضو اکو در تهران را برای 
روز چهارش��نبه هفت��ه ج��اری )28 مهرماه( 
خاطرنش��ان کرد و گفت: عملیاتی و اجرایی 
ش��دن ظرفیت ها و قابلیت های بالقوه اعضای 
اک��و می تواند به افزایش چش��مگیر مبادلات 

تجاری و همکاری های گمرکی بینجامد. 
وی ی��ادآور ش��د: حج��م فعل��ی مبادلات 
بازرگانی بین کش��ورهای عضو اکو نس��بت به 

ظرفیت های واقعی تفاوت زیادی دارد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، حجم مب��ادلات تجاری 
کشورهای عضو اکو در سال گذشته میلادی 
845 میلی��ارد و 247 میلی��ون دلار ب��ود و 
ایران توانس��ت در رتبه دوم تجارت خارجی 
ب��ا کش��ورهای عضو این س��ازمان اقتصادی 
منطق��ه ای ق��رار گیرد. صادرات کش��ورهای 
عضو اکو در س��ال گذش��ته می��لادی، 411 
میلی��ارد و 728میلیون دلار و میزان واردات 
آنها 433میلیارد و 519 میلیون دلار برآورد 

شده است. 

کرباسیان افزود: اهتمام مسئولان و رئیسان 
گمرك کشورهای عضو اکو به توسعه همکاری ها 
و رفع موانع گمرکی به ویژه موانع مرزی در کنار 
تجهیز گمرکات به فناوری های نوین اطلاعاتی 
و ارتباطی )نظیر آنچه در سه سال گذشته در 
گم��رك ای��ران و برخی گم��رکات منطقه اکو 
ص��ورت گرفته(، قدرت و توانایی س��ازمان اکو 
را برای حضور در رقابت های جهانی در عرصه 
اقتصاد افزایش داده و در نهایت به رشد اقتصادی 

خواهد انجامید. 
رئیس کل گمرك ایران ابراز امیدواری کرد: 
مباحث و موضوع های نشست رئیسان گمرك 
عضو اکو در تهران بتواند زمینه مناس��بی را 
ب��رای اجرای مصوبه ها و توافق های پیش��ین 
این س��ازمان فراهم کند. برپایه این گزارش، 
رئیس کل گمرك پاکستان نیز در این دیدار 
خواس��تار افزای��ش همکاری ه��ای گمرکی و 

مناسبات تجاری دو کشور شد. 
رئیس کل گمرك پاکستان و هیأت همراه 
برای ش��رکت در هفتمین نشس��ت رئیس��ان 
گمرك کش��ورهای عضو اکو که از 26 تا 28 
مهرماه س��ال جاری در ایران برگزار می شود، 
وارد تهران شده است. به گزارش ایرنا، حسن 
روحان��ی، رئیس جمهوری اس��لامی ایران در 
س��فر فروردین ماه س��ال جاری به اسلام آباد، 
س��قف 5 میلیارد دلار را برای افزایش حجم 
تج��ارت میان ایران و پاکس��تان مورد تاکید 

قرار داد. 

رئیس گمرک ایران: 

مبادلات بین کشورهای عضو اکو پایین تر از 
ظرفیت های موجود است

مجری طرح دانه های روغنی وزارت جهاد 
کش��اورزی گفت: 70 درصد نیاز کش��ور به 
روغن خام طی یک برنامه 10ساله در داخل 

تامین می شود. 
ب��ه گزارش ایلنا، علیرضا مهاجر گفت: با 
اجرای این طرح 10 ساله، سطح زیر کشت 
دانه های روغنی به یک میلیون و 100 هزار 

هکتار افزایش می یابد. 
وی افزود: از این س��طح نزدیک به 700 
هزار هکتار به کشت کلزا و بقیه سطوح به 
کش��ت سویا، آفتابگردان، گلرنگ، کنجد و 
س��ایر دانه های روغن��ی مانند بادام زمینی 
اختص��اص خواه��د یافت. مهاج��ر با بیان 
اینکه تمرکز ما برای افزایش تولید دانه های 
روغنی بیشتر روی محصول کلزاست، اظهار 
داش��ت: س��ال گذش��ته از 50هزار هکتار 

اراضی 70هزار تن کلزا برداشت شد. 
وی ادامه داد: خرید کلزا با قیمت تضمینی 

ه��ر کیلوگ��رم 2530 تومان صورت گرفته و 
ش��رکت بازرگان��ی دولتی نزدی��ک به 177 
میلی��ارد تومان به کل��زاکاران پول پرداخت 
کرده اس��ت. مش��اور وزیر جهاد کش��اورزی 
در ادامه سویا را یکی از پنج محصول اصلی 
دانه ه��ای روغنی در برنامه 10 س��اله خواند 
و تصریح کرد: س��ویا در اس��تان های شمالی، 
اردبیل و دشت مغان کشت می شود و ما به 
دنبال آن هستیم که این محصول در اراضی 
خوزس��تان نیز کشت شود تا هم به پایداری 
تولید کمک کند و هم میزان تولید دانه های 
روغنی را افزایش دهد. وی با اذعان به اینکه 
صنایع داخلی از تولید سویا استقبال می کند، 
گفت: تولید سالانه سویای کشور 100 هزارتن 
اس��ت و امیدواریم در طرح 10 س��اله، تولید 
ای��ن محصول به عل��ت برخورداری از روغن، 
پروتیین و تولید کنجاله برای خوراك دام و 

طیور به شدت افزایش یابد. 

70درصد نیاز کشور به روغن خام طی برنامه ای 
10ساله در داخل تامین می شود

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
ی 

هیل
 س

یه
سم



بررس��ی وضعیت درآمدی و 
خرج کرد دولت نش��ان می دهد 
ک��ه دولت اگرچ��ه از وضعیت 
درآم��دی مناس��بی برخوردار 
نیس��ت، اما در عوض توانس��ته 
اس��ت به خوبی چالش کاهش 
از س��ر  را  درآمده��ای خ��ود 

بگذراند. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
در  نف��ت  قیم��ت  کاه��ش 
خاورمیان��ه خوابی��ده بر ذخایر 
نفتی همه کش��ورهای منطقه 
را دچ��ار دردس��ر کرده اس��ت. 
ش��اید ب��ه همین دلیل باش��د 
ک��ه برخی تحلیلگ��ران اعتقاد 
دارن��د دوران کاه��ش تولی��د 
نفت اوپک و تأثیر گذاری آن بر 
 قیم��ت نفت رفته رفته نزدیک 

می شود. 
تصمیم نشس��ت اخیر اوپک 
در م��ورد کاه��ش قیمت نفت 
هم ش��اید نخستین نشانه های 
این دوران باشد، اما در این میان 
به نظر می رسد ایران در مقایسه 
با همسایه شرور جنوبی خود و 
باوجود تحریم هایی که در برخی 
بخش ها هنوز گریبانگیر است، 
به خوبی توانس��ته بودجه اش را 
مدیری��ت و از کس��ری بودجه 
ش��دید و تأثیر گ��ذاری عمیق 
ب��ر آح��اد جامع��ه جلوگیری 
کن��د. ای��ن در حالی اس��ت که 
عربس��تان که به دلایل سیاسی 
از جمله مقصران کاهش قیمت 
نفت بوده اس��ت، خود در آتش 
خ��ود س��اخته س��وخته و ب��ا 
کس��ری ش��دید بودجه مجبور 
شد تا میزان حقوق و دستمزد 
کارمندان دولتی را تا 15درصد 

کاهش دهد. 
بنابرای��ن پرواضح اس��ت که 
چهره های اقتصادی دولت این 
روزها از عملکرد خوب دولت در 
مدیری��ت بودجه و مهار کاهش 
درآمدهای نفتی سخن بگویند 
و به آن ببالند، اما دولت چگونه 

موفق به این کار شد؟ 

وضعیت درآمدی چگونه 
بوده است؟ 

براس��اس آمارهای منتش��ره 
دول��ت در پن��ج ماهه نخس��ت 
امسال، با وجود همه رخدادهایی 
که در فروش نفت ایران پس از 
برجام به وقوع پیوس��ت، حدود 
۸5هزار میلیارد تومان از محل 
درآمدها اعم از مالیاتی و سایر، 
فروش نفت و واگذاری ها کسب 
درآم��د کرده و در مقابل حدود 
۹1 ه��زار میلی��ارد تومان برای 
پرداخ��ت هزینه ه��ای جاری، 
پرداخ��ت بودجه های عمرانی و 
تمل��ک دارایی های مالی هزینه 

کرده است. 
تمل��ک دارایی س��رمایه ای 
به عن��وان بخ��ش مه��م دیگر 
درآمده��ای دولت که از محل 
ف��روش نف��ت و فرآورده های 
آن تأمی��ن می ش��ود نی��ز ت��ا 
نص��ف مص��وب محقق ش��ده 
اس��ت آن هم در ش��رایطی که 
می��زان فروش نفت در بودجه 
امس��ال ت��ا دوبراب��ر و تا بیش 
از 2 میلی��ون بش��که در روز 

پیش بینی شده بود. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
وزارت نفت موفق ش��ده اس��ت 
براس��اس تواف��ق برجام س��هم 
خ��ود را از ف��روش نفت اوپک 
افزای��ش دهد و با دیپلماس��ی 

نفت��ی خ��ود موفق ش��د تا این 
سهمیه را باوجود کاهش تولید 
سایر اعضا تثبیت کند. اما شاید 
همین کاهش درآمدهای نفتی 
موج��ب ش��د تا دول��ت تلاش 
کن��د عملکرد بهتری در س��ایر 
حوزه ه��ای درآم��دی داش��ته 
باشد، اما با این وجود نمی توان 
گف��ت این کامیابی مطلق بوده 
اس��ت. به طور مث��ال در حوزه 
مالیات��ی دول��ت  درآمده��ای 
نتوانس��ته اس��ت انتظ��ارات را 
ب��رآورده کن��د اگرچ��ه رقم به 
دست آمده نسبت به دوره های 
پی��ش حاک��ی از رش��د درآمد 
و کس��ب بیش��تر درآمده��ای 
مالیاتی اس��ت، اما با این وجود 
ای��ن درآمد از میزان پیش بینی 

شده عقب مانده است. 
 در م��دت زمان یادش��ده از 
مجم��وع درآمدهای 15۷هزار 
میلیارد تومانی بودجه در طول 
س��ال که 1۰۴هزار میلیارد آن 
را درآمدهای مالیاتی و 5۳ هزار 
میلیارد دیگر را س��ایر درآمدها 
تش��کیل می ده��د، پیش بینی 
ای��ن بوده ک��ه ب��رای پنج ماه 
اول ت��ا ۴۴ هزار میلیارد تومان 
از درآمده��ای مالیات��ی و 22 
ه��زار و ۷۰۰ میلی��ارد توم��ان 
از س��ایر درآمدها محقق شود، 
اما عملکرد پنج دوازدهم نشان 
می ده��د که ۳5 ه��زار میلیارد 
توم��ان از درآمد مالیاتی و 11 
ه��زار و 5۰۰ میلیارد از س��ایر 
درآمدها برای دولت کسب شده 
اس��ت. در این میان درآمدهای 
مالیات��ی که امید بودجه به آن 
بسته شده و دولت به شدت روی 
آن حس��اب می کن��د تا 5هزار 
میلیارد تومان عدم تحقق دارد. 

رشد قابل توجه درآمدها از 
واگذاری ها

دیگ��ر درآم��د دول��ت ک��ه 
ب��رای س��ال ج��اری با رش��د 
قاب��ل توجه��ی هم��راه بوده به 
واگ��ذاری دارایی ه��ای مال��ی 
ش��امل واگذاری ش��رکت ها و 
موسسات دولتی یا انتشار اوراق 
برمی گردد. براساس آماری که 
بانک مرکزی منتشر کرده است 
از مجم��وع 5۷ ه��زار میلی��ارد 
توم��ان مص��وب بودج��ه باید 
حدود 2۴ هزار میلیارد تومان تا 
پایان مرداد ماه محقق می شده 
ک��ه بیش از 21 ه��زار میلیارد 
تومان از این رقم به دست آمده 
اس��ت. ظاهراً عمده این موضوع 
به انتش��ار اوراق و اسناد خزانه 
برمی گردد که ب��رای پرداخت 
بدهی ه��ای دولت در دس��تور 

کار قرار گرفته است. 
ام��ا این وضعی��ت در حالی 
اس��ت ک��ه بررس��ی گ��زارش 
خزان��ه نش��ان می ده��د دولت 
در مجم��وع ب��ا وجود کس��ری 
در  اس��ت  توانس��ته  بودج��ه 
بخ��ش عمومی و دس��تمزدها 
ب��ه تعه��دات خ��ود عمل کند. 
طی پنج ماهه نخس��ت امسال 
دولت تا ۷۷هزار میلیارد تومان 
در بخ��ش جاری که عمده آن 
به حقوق و دستمزد اختصاص 
ت��ا  و  ک��رده  پرداخ��ت  دارد 
1۳ه��زار میلیارد در این حوزه 
صرفه جویی داش��ته، اما بخش 
مهم کسری بودجه ها در بخش 
عمرانی رخ داده اس��ت؛ بخشی 
که در سال های قبل هم همواره 
اصلی ترین محل بروز کس��ری 
بودجه هاست. بر این اساس در 
دوره مورد بررس��ی دولت فقط 

ح��دود 5هزار میلیارد تومان به 
پرداخت  عمرانی  بودجه ه��ای 
کرده اس��ت آن هم در شرایطی 
که برای کل سال جاری رقمی 
ح��دود 5۷ هزار میلیارد تومان 
مصوب شده و باید در طول پنج 
م��اه تا 2۴ه��زار میلیارد تومان 
پرداخت می ش��ده است. مبلغ 
هزینه ش��ده برای بودجه های 
عمران��ی در ای��ن م��دت برای 
سال جاری نسبت به دوره های 
مش��ابه در دو سال گذشته در 

حداق��ل ق��رار دارد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
ب��ا این وجود به نظر می رس��د 
ک��ه دول��ت می تواند ب��ا بهبود 
و  مالیات گی��ری  روش ه��ای 
بس��تن راه های فرار از مالیات، 
کس��ری بودجه خ��ود را بهبود 
ببخش��د. دولت ط��ی چند ماه 
گذش��ته تلاش گس��ترده ای را 
ب��رای س��اماندهی قاچاق کالا 
ب��ه کار ب��رده اس��ت به گونه ای 
که این تأثیر در اغلب کالاهای 
عمده بازار احس��اس می ش��ود. 
قاچ��اق کالا به عن��وان یکی از 
مبادی مهم کاهش درآمدهای 
مالیاتی محس��وب می شود که 
ب��ه تقوی��ت واردات رس��می و 
مالیاتی  افزای��ش درآمده��ای 
می انجام��د. همچنی��ن دولت 
ت��لاش کرده اس��ت ب��ا ارتقای 
فن��ون مالیات گی��ری تس��لط 
بیش��تری ب��ر عملک��رد مال��ی 
بخش اقتصادی داش��ته باشد و 
از ای��ن راه از ریزش درآمدهای 
کل��ی بودجه جلوگی��ری کند. 
تثبیت این روش ها می تواند به 
تثبیت درآمدهای دولت از این 
بخ��ش در س��ال های آینده نیز 

منجر شود. 

 یازدهمین همایش مش��ترک 
انجمن مدیریت ایران و دانش��گاه 
خات��م با عن��وان همایش علمی، 
کارب��ردی اقتص��اد مقاومتی در 
تاری��خ 25 مه��ر س��ال 1۳۹5، 
در مح��ل دانش��گاه خات��م و ب��ا 
حض��ور عل��ی کاردر معاون وزیر 
و مدیرعام��ل ش��رکت ملی نفت، 
مرضیه ش��اهدایی مع��اون وزیر 
نف��ت و مدیرعامل ش��رکت ملی 
صنایع پتروشیمی، فعالان صنعت 
نفت، اس��تادان برجس��ته کشور، 
اقتصاددانان، اعضای انجمن های 
علمی، اعض��ای انجمن مدیریت 
ای��ران، کارشناس��ان و جمعی از 

دانشجویان برگزار شد. 
به گزارش روابط  عمومی بانک 
پاس��ارگاد، در ای��ن همایش علی 
کاردر، مع��اون وزیر و مدیرعامل 
ش��رکت مل��ی نف��ت ای��ران در 
ادامه  جلس��ه  ده��م این همایش، 
به س��والات و ابهام��ات حاضران 
در خص��وص »صنع��ت نف��ت و 
تحقق سیاس��ت های کلی اقتصاد 

مقاومتی« پاسخ داد. 
براس��اس این گزارش، یکی از 
محورهای اساس��ی این جلس��ه، 
ل��زوم پیون��د دانش��گاه و صنعت 
ب��ود. عل��ی کاردر ب��ا اش��اره به 
توانمندس��ازی و تربیت نیروهای 
متخص��ص در دانش��گاه ها گفت: 

ب��ا اقدامات��ی که در این خصوص 
انجام دادیم، در حال حاضر تعداد 
بس��یار زیادی نیروی متخصص و 
اس��تاد در رش��ته های مهندسی  
بالادس��ت تربی��ت ش��ده اند. در 
حال��ی که پیش از این، اینچنین 
نب��ود و تعداد نیروهای متخصص 

ما بسیار کم بودند. 
وی تصریح کرد: خوش��بختانه 
بخ��ش آم��وزش ش��رکت نف��ت 
به ص��ورت مس��تمر ب��ه ج��ذب 
کارآم��وز می پ��ردازد. در ح��وزه 
س��اخت یا مهندسی مخزن باید 
ام��ور همراه ب��ا کارآفرینی انجام 
شود و جلو رود. کاردر ادامه داد: 
در حال حاضر هر دانش��گاهی در 
یک��ی از میادی��ن ما فعال اس��ت. 
در ای��ن راس��تا امکانات��ی نیز در 
قالب انس��تیتو فراهم شده و این 
ارتباط همواره برقرار اس��ت. این 
دانش��گاه ها حتم��ا باید با یکی از 
دانش��گاه های خارج از کش��ور در 
ارتباط باش��ند و  برای این منظور 
منابع ارزی در نظر گرفته ایم. وی 
ادامه داد: در گذش��ته رابطه بین 
صنعت نفت و دانش��گاه ها، رابطه 
موث��ر و خوب��ی نبود. در حالی که 
هم اکن��ون این موضوع به ش��کل 
بس��یار خوبی ح��ل و این ارتباط 

برقرار شده  است. 
وی در خصوص لزوم در اختیار 

داش��تن آخری��ن تکنولوژی های 
روز دنی��ا تاکی��د کرد: در صنعت 
نف��ت، در بخش های��ی ک��ه برای 
به دس��ت آوردن تکنول��وژی روز 
دنی��ا، هدف گذاری ش��ده، موفق 
بوده ای��م. در ح��وزه دری��ا و آب 
ش��رب م��ا هیچ گون��ه تکنولوژی 
نداش��تیم، ام��ا در ح��ال حاضر 
می توانیم در دریا لوله گذاری های 
سنگین انجام دهیم که کار بسیار 
سختی اس��ت. تاسیسات دریایی 
بوش��هر کار بسیار حرفه ای است 
که پایه گذاری آن توسط نفتی ها 
ب��وده  و البته الان دس��ت بخش 

خصوصی است. 
 وی ادامه داد: تکنولوژی در یک 
فرآیند توسعه ای شکل می گیرد و 
زمان بر است. از طرفی پیوستگی 
و اس��تمرار تکنولوژی بسیار مهم 
و فرآیند پیچیده ای است، اما این 
یک حقیقت است که ما در بحث 
تکنولوژی و به دس��ت آوردن آن، 
نیاز به کار و تلاش بیشتری داریم. 
وی ب��ه ل��زوم توج��ه به بحث 
توس��عه ای پرداخ��ت و ادامه داد: 
معض��ل بیکاری در کش��ور، یکی 
اساس��ی ترین  و  مهم تری��ن  از 
م��واردی اس��ت که بای��د به آن 
توج��ه وی��ژه ای داش��ت. اهمیت 
دادن به امور توسعه ای در کشور 
می توان��د تا حدود بس��یار زیادی 

معضل بیکاری جوانان و نیروهای 
متخص��ص کش��ور را مرتفع کند. 
در ح��ال حاضر درخواس��ت های 
بس��یاری از نیروه��ای متخصص 
ایرانی که در ش��رکت های بسیار 
خ��وب دنیا حض��ور دارند، داریم 
که می خواهند به کشور بازگشته 
و مش��غول به کار شوند، اما صرفا 
ج��ذب آنه��ا ب��ه کش��ور ملاک 
نیس��ت بلکه باید فرآیندی شکل 
بگیرد، موقعیت سرمایه گذاری و 
توسعه ای در کشور فراهم شود تا 
بتوان این مشکل را برطرف کرد. 
 در ادامه این جلس��ه، مرضیه 
ش��اهدایی، مدیرعامل ش��رکت 
مل��ی صنایع پتروش��یمی نیز در 
خص��وص لزوم پیوند دانش��گاه 
و صنع��ت تاکی��د ک��رد: ارتباط 
دانش��گاه و صنع��ت بای��د بیش 
از ای��ن باش��د. م��ا در کش��ور 
فارغ التحصی��ل بس��یار داری��م، 
اما متاس��فانه به ص��ورت عملی 
در رش��ته خ��ود فعالیتی انجام 
نداده ان��د. در ای��ن راس��تا نی��ز 
چند جلس��ه نیز با دانشگاه هایی 
مانند دانشگاه شریف و دانشگاه 
شیراز و همچنین با مجتمع های 
بخش خصوصی ترتیب داده ایم. 
ان ش��اءالله در صورت��ی ک��ه به 
نتیجه برس��یم در سال آینده در 
جهت نزدیکی صنعت و دانشگاه 

قدم های موثری برداشته ش��ود. 
رئی��س  قاس��می،  مجی��د 
دانش��گاه  خات��م و مدیرعام��ل 
بانک پاس��ارگاد نیز در خصوص 
یک��ی از بنده��ای مه��م اقتصاد 
مقاومت��ی گف��ت: بحث فناوری 
و دانش بنی��ان  ب��ودن اقتص��اد 
یک��ی از بنده��ای مه��م اقتصاد 
مقاومتی اس��ت. اف��راد مختلف 
ب��ر این ام��ر تاکید زیادی دارند 
و اگ��ر روزی بتوانی��م در صنعت 
نفت خودکفا شویم، بزرگ ترین 
آرزویی است که محقق می شود 
و ش��اید از تم��ام وابس��تگی ها 
نجات پیدا کنیم. وی ادامه داد: 
س��رمایه گذاری هایی ک��ه منجر 
به توس��عه می ش��وند از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. بی شک 
دلارهایی که قرار است به کشور 
وارد ش��ود باید صرف توس��عه و 
همچنین نوس��ازی صنعت شود. 
همچنی��ن  جلس��ه  ای��ن  در 
مطالب��ی در خصوص موضوعاتی 
نظیر سیاس��ت گذاری های کلان 
برصنع��ت  آن  تاثی��ر  و  کش��ور 
نف��ت و تصمیم گیری ها، ارزیابی 
ش��ده،  منعق��د  قرارداده��ای 
جای��گاه ای��ران در صنعت نفت، 
خصوصی س��ازی صنع��ت نف��ت 
و پتروش��یمی، خودکفای��ی و... 

مطالبی عنوان شد. 

معاون وزیر نفت در همایش اقتصاد مقاومتی: 

پیوند صنعت و دانشگاه، امری ضروری و اجتناب ناپذیر است

بررسی درآمدها و خرج کرد 5ماهه ابتدایی امسال نشان می دهد 
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بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

اعلام شرایط و جوایز جشنواره 
آبان حساب های کودک و نوجوان 

بانک کشاورزی

باشگاه کودک و نوجوان بانک کشاورزی، جشنواره 
»آب��ان« را از هفده��م مهرم��اه همزمان با روز جهانی 
کودک و شروع سال تحصیلی جدید آغاز کرده است. 
این جشنواره تا 2۷ آذر سال جاری مصادف با میلاد 
رس��ول اک��رم )ص( و ولادت ام��ام جعفر صادق )ع( 

ادامه خواهد داشت. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، تمام 
دارن��دگان حس��اب های ک��ودک و نوج��وان بان��ک 
کش��اورزی که عضو باش��گاه کودک و نوجوان هستند 
یا در این بازه زمانی افتتاح حساب کرده و سپس در 
باشگاه مذکور عضو شوند، می توانند در این جشنواره 

شرکت کنند. 
این گزارش می افزاید: شرکت کنندگان می توانند به 
منظور افزایش شانس برنده شدن، امتیازهای خود را 
از طریق آیتم های موجود در جداول امتیازی در سایت 

باشگاه کودک و نوجوان افزایش دهند. 
براساس این گزارش، ترکیب جوایز جشنواره باتوجه 
به آغاز سال تحصیلی شامل 1۰۰۰ عدد کمک هزینه 
خرید نوشت افزار هر یک به مبلغ یک میلیون ریال و 
5۰۰ ع��دد کم��ک هزینه خرید کتاب هریک به مبلغ 

دو میلیون ریال است. 
ش��ایان ذکر اس��ت باش��گاه کودک و نوجوان بانک 
کش��اورزی ب��ا بی��ش از ۹2هزار عضو می کوش��د تا با 
فرهنگ س��ازی و ارائه آموزش ه��ای مقدماتی درباره 
مفاهیم مالی، پولی و بانکی به آینده س��ازان کش��ور، 
برای اس��تحکام، توسعه و بهسازی زیربنای اقتصادی 

کشور گام بردارد. 

بانک صادرات ایران با شرکت سایپا 
تفاهم نامه همكاری امضا کرد 

در راس��تای تحقق ش��عار »اقتص��اد مقاومتی، 
اقدام و عمل« و همسو با سیاست های اقتصادی 
دولت تدبیر و امید و به منظور حمایت و تقویت 
صنعت خودروس��ازی کش��ور، تفاهم  نامه ای بین 
بانک صادرات ایران و گروه خودروس��ازی س��ایپا 

امضا ش��د. 
ب��ه گزارش روابط عموم��ی بانک صادرات ایران، 
زراعت��ی مدیرعام��ل ای��ن بان��ک در آیین امضای 
تفاهم نام��ه ضمن تاکی��د بر اهمیت بحث »اقتصاد 
مقاومتی، اقدام و عمل« در بخش تولید و صنعت 
گفت: محصولات ش��رکت س��ایپا بس��یار فراگیر و 
متنوعن��د و ام��روزه جامع��ه ما مص��رف کنندگان 
دایمی محصولات این گروه خودروسازهستند و این 
محصولات در سال های اخیر با کیفیت مناسب تری 

عرضه شده است. 
زراعتی با اشاره به رویکرد و سیاست دولت در 
فعال سازی بنگاه های اقتصادی کوچک و متوسط 
گفت: فعال س��ازی ای��ن گونه بنگاه ه��ا می تواند 
زمینه افزایش اشتغال و تولید را فراهم سازد که 
در این رابطه نظام بانکی با جهت گیری مناسب و 
پرداخت تسهیلات به حدود 12 هزار واحد نقش 
ارزنده ای را در پویایی و رونق این واحدها داشته 
اس��ت، که در این زمینه بانک صادرات ایران تا 
پایان ش��هریورماه بیش از 12۰۰واحد را تامین 

اعتبار کرده اس��ت. 
وی با اشاره به ظرفیت و قابلیت های بانک صادرات 
ایران افزود: این بانک با توجه به گستردگی شعب و 
س��ابقه تعامل و همکاری با مجموعه های اقتصادی 
ب��زرگ، آمادگی کام��ل دارد تا هرگونه همکاری و 
تعامل موثر و س��ازنده با گروه خودروس��از سایپا را 
داش��ته باش��د و حمایت از تولیدات داخلی به ویژه 
صنعت خودروس��ازی از اولویت های بانک صادرات 

ایران است. 
جمال��ی، مدیرعامل گروه خودرو س��ازی س��ایپا 
نیز در این مراس��م در س��خنانی ضمن اش��اره به 
حمایت ه��ای ویژه بانک صادرات ایران به خصوص 
در مقط��ع زمان��ی که خودروس��ازان در تنگناهای 
اقتص��ادی ق��رار داش��تند از توجه مدی��ران بانک 

صادرات ایران قدردانی کرد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه معوقات بانکی این ش��رکت 
ب��ه صفر رس��یده اس��ت، به تاثی��ر نیم درصدی 
گروه خودروس��ازی س��ایپا در رشد ناخالص ملی 
اش��اره ک��رد و گفت: با وج��ود همه محدودیت ها 
و معذوریت ه��ای سیس��تم بانکی، بانک صادرات 
ای��ران در تحقق این رش��د نقش مهمی داش��ته 
اس��ت از این رو وظیفه خود می دانم از همکاری 
هم��ه  جانبه بانک متبوع به ویژه در ماه  های اخیر 

تش��کر کنم. 
براساس این گزارش، بانک صادرات ایران با این 
تفاهم نامه گش��ایش اعتبار اسنادی، افزایش سقف 
تس��هیلات ریالی، ص��دور ضمانت نامه و ارائه انواع 
خدمات بانکی را که همراستا با حمایت از تولیدات 
داخلی و صنعت خودروسازی است در دستور کار 

خود قرار داده است. 
رئی��س  فتحعل��ی زاده  اس��ت  توج��ه  ش��ایان 
هیات مدی��ره بانک، وکیلی عضو هیات مدیره بانک، 
صدیق معاونت شعب و بازاریابی، یوسفیان معاونت 
اعتبارات، جهانی رئیس اداره کل روابط عمومی و 
طالبیان رئیس اداره کل بازاریابی در این مراس��م 
حضور داش��تند و در حاش��یه مراس��م یادش��ده از 
خط��وط تولید خودروهای تیبا و س��راتو بازدید به 

عمل آوردند. 

نرخنــامه
 دلار3,591 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط��لا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳,5۹1 تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را1,۰۸6,۰۰۰ تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد ۳,۹۸۹ توم��ان و هر پوند نیز 
۴,۴۴۳ توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
551,۰۰۰ تومان و هر ربع س��که2۹1,۰۰۰هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی1۸1,۰۰۰ تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 1۸ عیار1۰۹,62۰ 

تومان قیمت خورد. 

هزینه های جاری دولت افزایش یافت 
سیاهه 5ماهه دخل و خرج دولت

 به رغ��م رکود حاکم ب��ر اقتصاد ای��ران، درآمدهای 
مالیات��ی دول��ت در پن��ج  ماهه س��ال جاری با رش��د 

25.6درصدی به ۳56هزار میلیارد ریال رسید. 
به گ��زارش مهر، آمارهای بان��ک مرکزی حکایت از 
آن دارد ک��ه دولت در پنج ماهه ابتدایی س��ال جاری 
۴۷1.۸ه��زار میلی��ارد ریال درآمد داش��ته اس��ت در 
حالی که مصوبات دولتی درآم��د 66۸.۳هزار میلیارد 
ریال��ی را پیش بین��ی کرده ب��ود، به همی��ن دلیل به 
نظر می رس��د دولت در برنامه وصول درآمدهای خود 
اندکی عقب است، اما همین میزان عقب ماندگی، رشد 

21.۹درصدی در سال ۹5 را نشان می دهد. 
در ای��ن م��دت، درآمدهای مالیاتی ب��ه ۳56هزار 
میلی��ارد ریال رس��یده در حالی که درآم��د مالیاتی 
دول��ت در پن��ج  ماه��ه ابت��دای س��ال ۹۴ مع��ادل 
2۸۳.5ه��زار میلیارد ری��ال بوده اس��ت. البته مقرر 
ش��ده بود دولت در پنج ماه��ه، ۴۴۰.۹هزار میلیارد 
ری��ال درآم��د مالیاتی کس��ب کند. اما ب��ه هرحال 
درآمد مالیاتی دولت در 5 ماهه ابتدای س��ال جاری 
25.6درصد رش��د کرده اس��ت. همچنی��ن دولت از 
محل س��ایر درآمدها نیز 115.۸ه��زار میلیارد ریال 
درآمد کس��ب کرده که رشد 12درصدی را در سال 
۹5 نش��ان می دهد؛ اگرچه رقم مصوب 22۷.۴هزار 

میلیارد ریال بوده اس��ت. 
در عی��ن حال، پرداخ��ت هزینه های ج��اری دولت 
در پنج ماهه اول امس��ال، ۷۷6.۹ه��زار میلیارد ریال 
بوده اس��ت در حال��ی که پیش بینی ش��ده بود دولت 
۹۰۷.۸هزار میلیارد ریال هزینه داش��ته باش��د. البته 
هزینه های جاری دولت نس��بت به مدت مش��ابه سال 
قبل هم افزایش داش��ته اس��ت، چراک��ه در پنج ماهه 
منته��ی ب��ه مردادم��اه ۹۴، هزینه های ج��اری دولت 

62۹.1هزار میلیارد ریال بوده است. 

رئیس مرکز آمار ایران اعلام کرد
ثبت نام 30درصد از جمعیت در 

سرشماری نفوس و مسكن
رئی��س مرک��ز آمار ای��ران گف��ت: تا صب��ح دیروز 
2۴میلیون و ۴۰۰هزار نف��ر حدود ۳۰درصد جمعیت 

کشور در سرشماری ثبت نام کرده اند. 
امیدعلی پارس��ا در گفت وگو با فارس، با اش��اره به 
وضعیت ثبت نام مردم در سرشماری اینترنتی نفوس و 
مسکن، اظهار داشت: تا ساعت 6 صبح دیروز ۷میلیون 
و 15۰هزار خانوار بال��غ بر 2۴میلیون و ۴۰۰هزار نفر 

تاکنون در این سرشماری مشارکت کرده اند. 
رئیس مرکز آمار ایران اف��زود: در حال حاضر طبق 
آم��ار 2۸.5درص��د خانواره��ا و نیز ح��دود ۳۰درصد 
جمعیت کش��ور به ص��ورت اینترنتی ثبت ن��ام خود را 

انجام داده اند. 
وی در مورد ویرایش اطلاعات سرش��ماری اینترنتی 
نفوس و مسکن نیز عنوان کرد: برای ویرایش اطلاعات 
م��ردم از 2۸ مهرم��اه با باز ش��دن س��امانه می توانند 

اطلاعات صحیح را وارد کنند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

۳,5۹1دلار آمریکا

۳,۹۸۹یورو اروپا

۴,۴۴۳پوند انگلیس

۹۸5درهم امارات

1,1۸۷لیر ترکیه

56۰یوان چین

۳5ین ژاپن

2,۷۷1دلار کانادا

۳66۸فرانک سوییس

11,۸۸۰دینار کویت

۹5۹ریال عربستان

2۸۰دینار عراق

55روپیه هند

۹۰۸رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سكه و طلا

قیمتعنوان

۴۷5,۳۰۰مثقال طلا

1۰۹,62۰هر گرم طلای 1۸ عیار

1,۰۸۴,۰۰۰سکه بهار آزادی

1,۰۸6,۰۰۰سکه طرح جدید

551,۰۰۰نیم سکه

2۹1۰۰۰ربع سکه

1۸1,۰۰۰سکه گرمی

خبرنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

سه شنبه
27 مهر 1395

شماره 629
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عرضه 19 هزار تن قیر و عایق 
رطوبتی در تالار صادراتی

تالار صادراتی بورس کالای ایران روز دوشنبه 26 
مهر ماه ش��اهد عرضه 19 هزار و 100 تن انواع قیر و 

عایق رطوبتی بود. 
 دیروز، تالار محص��ولات صنعتی و معدنی عرضه 
200 تن کک متالورژی ش��رکت کک س��ازی زرند، 
5 ه��زار تن تختالSM  و 5 هزار و 200 تن ورق های 
گرم و سرد ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان را تجربه 
ک��رد. به گزارش بورس کالا، 51 هزار و 373 تن جو 
دامی در قالب طرح قیمت تضمینی، 200 تن روغن 
خام س��ویا، 4 هزار و 500 تن شکر سفید، 500 تن 
گن��دم خوراک��ی و 500 تن گن��دم دوروم در تالار 

محصولات کشاورزی عرضه شد. 
تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی بورس کالای 
ایران میزبان عرضه 7 هزار و 203 تن مواد پلیمری، 
یک هزار و 15 تن انواع قیر، 100 تن گوگرد و 5 هزار 

تن وکیوم باتوم بود. 

معامله 20 هزار تن نفت گاز شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی

از ن��کات حائ��ز اهمی��ت معاملات روز یکش��نبه 
می ت��وان به رقابت خری��داران و معامله 20 هزار تن 
نفت گاز شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران 

به مقاصد افغانستان و عراق اشاره کرد. 
 از ن��کات مهم عرضه ه��ای دیروز ب��ورس انرژی 
می ت��وان ب��ه عرض��ه 7 میلی��ون لیتر ح��لال 402 
پالایش��گاه های اصفهان و کرمانش��اه و نیز پروپیلن 

پالایش نفت شازند اشاره کرد. 
در جلس��ه معاملات��ی 26 مهر م��اه 95، علاوه بر 
معاملات مس��تمر در بازار قراردادهای سلف موازی 
اس��تاندارد برق و قراردادهای سلف موازی استاندارد 
با سررس��ید یک س��ال و بیش��تر در بازار مش��تقه، 
کالاه��ای آیزوریس��ایکل و نفتای س��نگین پالایش 
نفت تهران، آیزوریس��ایکل پالایش نفت بندرعباس، 
پروپیلن پالایش نفت ش��ازند، ح��لال 402 پالایش 
نفت اصفهان، حلال 402 پالایش نفت کرمانش��اه و 
برش سنگین و سوخت کوره سبک پتروشیمی تبریز 

در رینگ داخلی بورس انرژی ایران عرضه شدند. 
در جری��ان معاملات روز یکش��نبه ب��ورس انرژی 
)25 مه��ر م��اه 95(، در ب��ازار فیزیک��ی، کالاهای 
آیزوریس��ایکل، آیزوفید، ح��لال 404، حلال 410، 
نفتای سنگین تصفیه نشده و بلندینگ نفتای حلال 
410 پالایش نفت ش��یراز و آیزوریس��ایکل پالایش 

نفت بندرعباس در رینگ داخلی معامله شد. 
میعان��ات گازی مجتم��ع گاز پ��ارس جنوب��ی و 
نفت گاز شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران 
از مبادی اصفهان، تبریز، مش��هد و چابهار به مقاصد 
افغانس��تان، عراق و پاکس��تان در رین��گ بین الملل 
ب��ورس انرژی ایران مورد عرضه قرار گرفتند که کل 
معاملات صورت گرفته در این عرضه   ها و عرضه های 
مازاد معادل 23 هزار و 180 تن به ارزش��ی بیش از 

313 میلیارد و 372 میلیون ریال بود. 
از ن��کات حائز اهمیت معام��لات این روز می توان 
ب��ه رقابت خریداران و معامل��ه 20 هزار تن نفت گاز 
ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده ه��ای نفتی ای��ران به 

مقاصد افغانستان و عراق اشاره کرد. 

 

نگاهی بر صورت های مالی
6 ماهه »ثاباد«

س��ود خالص »ثاباد« در دوره ش��ش ماهه منتهی 
به 31شهریورماه 1395، با 86 درصد کاهش نسبت 
به سال گذش��ته، مبلغ 3 میلیارد و 75 میلیون ریال 

اعلام شد. 
مجتمع های توریس��تی و رفاه��ی آبادگران ایران 
اطلاع��ات و صورت ه��ای مالی میان دوره ای ش��ش 
ماهه س��ال مالی منتهی به 31 ش��هریور ماه 1395 
را با سرمایه 240 میلیارد ریال، به صورت حسابرسی 

نشده منتشر کرد. 
س��ود خال��ص مجتمع ه��ای توریس��تی و رفاهی 
آبادگ��ران ای��ران در ای��ن دوره، مبل��غ 3 میلیارد و 
75 میلی��ون ریال محاس��به ش��د و بر این اس��اس 
مبل��غ 13 ریال س��ود به هر س��هم اختصاص یافت 
که نس��بت به دوره مشابه در س��ال گذشته معادل 
88 درص��د کاه��ش را نش��ان می دهد. »ثاب��اد« در 
دوره واقع��ی منته��ی به 31 ش��هریور م��اه 1394، 
س��ود خال��ص را 21 میلی��ارد و 474 میلی��ون ریال 
 و س��ود ب��ه ازای ه��ر س��هم را 107 ری��ال اع��لام 

کرده بود. 

صورت های مالی 9 ماهه 
»وبهمن« منتشر شد

س��ود خالص »وبهمن« در دوره 9 ماهه منتهی به 
31شهریورماه 1395، با 49 درصد کاهش نسبت به 
سال گذشته، مبلغ 180 میلیارد و 770 میلیون ریال 

اعلام شد. 
و  اطلاع��ات  بهم��ن  س��رمایه گذاری  ش��رکت 
صورت های مال��ی میان دوره ای 9 ماهه س��ال مالی 
منتهی به 31شهریور ماه 1395 را با سرمایه 2 هزار 
و 750 میلی��ارد ریال، به صورت حسابرس��ی نش��ده 
منتش��ر کرد. س��ود خالص شرکت س��رمایه گذاری 
بهمن در این دوره، مبلغ 180 میلیارد و 770 میلیون 
ریال محاس��به ش��د و بر این اس��اس مبلغ 66 ریال 
س��ود به هر سهم اختصاص یافت که نسبت به دوره 
مش��ابه در سال گذش��ته معادل 55 درصد کاهش را 

نشان می دهد. 
 31 ب��ه  منته��ی  واقع��ی  دوره  در  »وبهم��ن« 
ش��هریور ماه 1394، س��ود خالص را 353 میلیارد و 
537 میلیون ریال و س��ود به ازای هر س��هم را 146 

ریال اعلام کرده بود. 

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

روز  و در س��ومین  دی��روز 
معاملاتی هفته، ش��اخص کل 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
در 15دقیق��ه ابتدایی ش��اهد 
برت��ری عرضه ب��ر تقاضا بود 
ول��ی از ای��ن زمان ب��ه بعد تا 
پایان بازار شاهد تقویت بخش 
تقاض��ا و برت��ری محس��وس 
تقاضا بر عرضه بودیم به طوری 
که در نهایت ش��اخص با رشد 
138 واحدی، ارتفاع 77 هزار 
و 777واح��دی را ب��ه ثب��ت 
رس��اند. رش��د ش��اخص کل 
در ش��رایطی اتف��اق افتاد که 
ش��اهد افزایش حجم و ارزش 
معام��لات ب��ورس نس��بت به 
روز کاری قب��ل نیز بودیم. در 
عین حال روز گذش��ته تعداد 
100میلی��ون س��هم مع��ادل 
از س��هام ش��رکت  10درصد 
موسوم  پرشین  آسان پرداخت 
به آپ در حالی برای نخستین 
بار در ب��ازار دوم بورس تهران 
عرض��ه و به قیمت هر س��هم 
9999 ریال کشف قیمت شد 
که نحوه تخصیص این عرضه 
اولیه ب��ه م��ردم، انتقاد حتی 
برخ��ی ناظران ب��ورس را در 
پی داش��ت. فعالان بازار سهام 

معتقدند در حالی 10درصد از 
سهام آپ به عنوان یک شرکت 
جدی��د خصوص��ی در بورس 
ته��ران عرضه اولیه و کش��ف 
قیمت ش��د که اختصاص 40 
میلیون س��هم برای عرضه به 
کارکن��ان این ش��رکت و تنها 
تخصی��ص 60 میلیون س��هم 
با  س��رمایه گذاران  عم��وم  به 
س��همیه هزار سهمی برای هر 
ک��د حقیق��ی و حقوقی، نافی 
رس��الت بازار س��هام مبنی بر 
ع��دم تضیی��ع حق��وق عموم 
س��هامداران اس��ت. در ای��ن 
اولیه هیچ س��همیه ای  عرضه 
معامله گ��ران  برخ��ط   ب��رای 
)آنلاین( در نظر گرفته نشد و 
ارسال پیامکی  با  کارگزاری ها 
عنوان  خ��ود  س��هامداران  به 
کردن��د با توجه به عدم عرضه 
اولیه س��هام آپ به مشتریان 
برخط خواهش��مند اس��ت در 
صورت تمایل به خرید س��هام 
درخواس��ت خود را به صورت 
یا کال سنتر  آفلاین  حضوری، 
حداکث��ر ت��ا س��اعت 12:30 

ارسال کنید! 

افزایش اقبال خریداران به 
گروه های سیمانی و معدنی

روز  معام��لات  جری��ان  در 

گذش��ته اقب��ال س��هامداران 
به گ��روه س��یمانی و معدنی 
افزایش یافت و اکثر نمادهای 
مط��رح در ای��ن دو صنعت، با 
رشد قیمتی و حتی صف های 
خرید در برخی نمادها روبه رو 
بهای جهانی  افزای��ش  بودند. 
س��نگ آهن و رش��د تولید و 
فروش س��نگ آهن در داخل 
کش��ور، علت اصل��ی افزایش 
قیمت س��هام معدنی و سنگ 
آه��ن ش��مرده می ش��ود. در 
ارتب��اط ب��ا تح��ولات گ��روه 
س��یمانی نیز انتظارات از فتح 
موصل به دست ارتش عراق و 
بهبود جریان صادرات سیمان 
ای��ران ب��ه این کش��ور، دلیل 
اصلی اقبال بازار و رشد قیمت 
س��هام ش��رکت های سیمانی 
عنوان ش��ده اس��ت. تحولات 
یاد ش��ده در ای��ن دو صنعت 
و برخی اخبار و ش��نیده ها در 
چند س��هم و نماد دیگر، تنور 
معاملات بورس تهران را گرم 
کرد و شاخص کل به مدد این 
توانست  نسبی شرایط،  بهبود 
بی��ش از 138 واح��د افزایش 
یابد و به رنگ سبز درآید. در 
این میان، برخی سهامداران و 
س��رمایه گذاران ریسک گریز، 
بخش��ی از مناب��ع و نقدینگی 

خ��ود را ب��رای خری��د اوراق 
مشارکت پر بازده تجهیز کرده 
و با خرید اوراق مش��ارکت به 
س��ود تضمین ش��ده و بدون 
اقدام  ریس��ک 22 درص��دی 
مشارکت  اوراق  این  می کنند. 
بدون ریس��ک، در حال حاضر 
بازده��ی مطلوب 22 درصدی 
را برای خریداران آن تضمین 

کرده اند. 

رشد 102 درصدی معاملات 
سهام

بان��ک  اع��لام  براس��اس 
مرکزی، ارزش معاملات سهام 
در مردادم��اه س��ال جاری به 
41 ه��زار و 21 میلیارد ریال 
رسید که نس��بت به مردادماه 
س��ال گذشته از رش��د 77.3 
درصدی برخوردار بوده است. 
ب��ر این اس��اس تعداد س��هام 
معامله ش��ده در ای��ن مدت، 
19 میلی��ارد و 681 میلی��ون 
ریال بوده که نس��بت به مدت 
مشابه س��ال قبل 102 درصد 
رش��د را نش��ان می ده��د؛ اما 
ارزش بازار سهام در مردادماه 
به 322 ه��زار و 929 میلیارد 
و 600میلی��ون تومان رس��ید 
که نس��بت به مردادماه سال 
گذش��ته، 13.3 درصد رشد را 

نش��ان می دهد، در عین حال 
اگ��ر بخواهی��م این رش��د را 
نس��بت به پایان سال گذشته 
که بازار سهام روزهای طلایی 
را س��پری می کرد بس��نجیم، 
کاهش 6.2 درصدی مشاهده 
می ش��ود. همچنین ش��اخص 
کل در مردادماه س��ال جاری 
به 78 هزار و 86 واحد رسیده 
که نس��بت به پایان سال 94 
چی��زی ح��دود 2.7 درص��د 
کاهش و نس��بت به مردادماه 
س��ال گذش��ته، 19.7 درصد 
رش��د را نشان می دهد. بر این 
اس��اس ش��اخص مال��ی روی 
ایس��تاده   225 و  158ه��زار 
ک��ه نس��بت ب��ه پایان س��ال 
گذش��ته 0.6 درصد کاهش و 
نسبت به مردادماه سال قبل، 
14.5 درصد رش��د را نش��ان 
می دهد. ش��اخص صنعت در 
ای��ن آمارها 64 ه��زار و 961 
بوده که نس��بت به پایان سال 
94 ح��دود 3 درص��د کاهش 
و نس��بت به مردادماه همین 
س��ال، 20.8 درصد رش��د را 
اعلام  براساس  نشان می دهد. 
بانک مرک��زی، تعداد روزهای 
در  س��رمایه  ب��ازار  فعالی��ت 
مردادماه س��ال جاری 21 روز 

بوده است.

حق و حقوق سهامداران آنلاین بازهم نادیده گرفته شد

عرضه های اولیه، نمایش مدیریت غلط بازار سهام

دبیرکل انجمن تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان س��نگ آهن به 
تازگی از عرضه س��نگ آهن در 
رین��گ داخل��ی ب��ورس کالا به 
منظور جلوگیری از خام فروشی 
و صادرات هدفمند این محصول 
خب��ر داد که در همی��ن زمینه 
معاون عملی��ات و نظارت بورس 
کالا اعلام کرد که این شرکت در 
راستای جلوگیری از خام فروشی 

آمادگی کامل دارد. 
عل��ی پناهی، مع��اون عملیات 
و نظ��ارت بورس کالا به ایس��نا 
گفت: براس��اس ماده 37 قانون 
رف��ع موانع تولی��د رقابت پذیر و 
ارتق��ای نظام مالی کش��ور که از 
سوی معاون اول رئیس جمهوری 
ابلاغ ش��ده است، مواد خام پس 
از اح��راز مازاد نی��از داخلی که 
از طریق عرض��ه در تالار داخلی 

بورس کالا مش��خص می ش��ود، 
مج��وز ص��ادرات می گیرن��د که 
ب��ورس کالا ب��رای اج��رای این 
قانون در راس��تای جلوگیری از 
خام فروشی آمادگی کامل دارد. 
وی اف��زود: ب��ر پای��ه تبص��ره 
م��اده 2 آیین نام��ه اجرایی ماده 
37 قان��ون رف��ع موان��ع تولید، 
برای کالاهای پذیرش ش��ده در 
ب��ورس کالا، م��ازاد عرض��ه تنها 
براساس فرآیند عرضه و تقاضا در 
رین��گ داخلی بورس کالا تعیین 
می ش��ود، به گونه ای که اگر پس 
از عرضه در س��ه نوب��ت متوالی 
به قیمت متناس��ب، تقاضا وجود 
نداش��ته باشد، مازاد عرضه احراز 
می ش��ود. همچنین برای س��ایر 
کالاهای م��ازاد عرضه مبتنی بر 
تش��خیص وزارت صنعت، معدن 
و تجارت، حس��ب مورد با کسب 

نظ��ر وزارت جه��اد کش��اورزی 
و اتاق ه��ای بازرگان��ی، صنای��ع 
معادن و کشاورزی ایران و تعاون 
مرکزی جمهوری اس��لامی ایران 
خواه��د بود. پناه��ی اظهار کرد: 
ط��ی ماه های اخیر نشس��ت های 
اجرای  در خص��وص  مش��ترکی 
این قانون در کمیس��یون معادن 
ات��اق بازرگان��ی ای��ران و انجمن 
تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
سنگ آهن برگزار شد که اعضای 
انجم��ن س��نگ آه��ن، انجم��ن 
س��یمان و انجمن تولیدکنندگان 
س��رب و روی آمادگ��ی خود را 
ب��رای اج��رای م��اده 37 قانون 
رف��ع موان��ع تولی��د رقابت پذیر 
اع��لام کرده اند. مع��اون عملیات 
گف��ت:  کالا  ب��ورس  نظ��ارت  و 
اتاق  همچنین کمیسیون معادن 
بازرگانی ایران، تعمیم اجرای این 

قانون برای سایر کالاهای معدنی 
همچون انواع کنسانتره، گندله و 
آهن اس��فنجی را پیشنهاد داده 
اس��ت که این موضوع در دست 

بررسی قرار گرفت. 
وی با بیان اینکه س��نگ آهن 
از کالاهای اصلی صادراتی بورس 
کالا ب��ه ش��مار م��ی رود، گفت: 
علاوه بر صادرات مس��تمر سنگ 
آهن از ب��ورس کالا به بازارهای 
جهان��ی، دو ش��رکت گل گهر و 
انتش��ار  پیش��گامان  از  چادرملو 
اوراق س��لف موازی سنگ آهن 
و تامی��ن مال��ی از ب��ورس کالا 
بوده ان��د ک��ه در ص��ورت عرضه 
س��نگ آه��ن در ت��الار داخلی 
ب��رای  فرصت��ی  کالا،  ب��ورس 
جلوگیری از خرید انحصاری این 
محصول، کش��ف قیمت عادلانه 
و همچنین اس��تفاده از معافیت 

مالیات��ی 10درصدی ب��رای این 
صنعت به وج��ود می آید. پناهی 
به نحوه قیمت گذاری سنگ آهن 
در تالار داخلی بورس کالا اشاره 
کرد و افزود: براس��اس مذاکرات 
ص��ورت گرفته، مقرر ش��د پس 
تولید کنندگان سنگ  از پذیرش 
آه��ن و در زم��ان عرضه، قیمت 
پایه در قالب توافق انجمن سنگ 
آهن و ب��ورس کالا در چارچوب 

قیمت های جهانی انجام گیرد. 
نظ��ارت  و  عملی��ات  مع��اون 
ب��ورس کالا در پایان گفت: طی 
با فعالان  نشست های مش��ترک 
صنعت سنگ آهن، نحوه پذیرش 
ش��رکت ها، کالاه��ا و همچنین 
چگونگی رون��د معاملات بورس 
کالا آم��وزش داده ش��د ک��ه در 
ص��ورت نیاز این جلس��ات تکرار 

خواهد شد. 

مدیر عامل بورس اوراق بهادار 
ته��ران در گفت وگ��و ب��ا فارس 
گفت: دیروز 10 درصد از س��هام 
ش��رکت آس��ان پرداخت پرشین 
برای نخس��تین بار از طریق بازار 
دوم بورس عرضه و به قیمت هر 
س��هم 9999 ریال کشف قیمت 
ش��د ک��ه براس��اس برنامه ریزی 
ص��ورت گرفته همه کارگزاری ها 
موظ��ف ش��ده اند 25درص��د از 
س��هام عرضه ش��ده آپ در روز 
ج��اری را ب��ه مش��تریان آنلاین 

خود اختصاص دهند. 
حسن قالیباف اصل افزود: عدم 

عرضه س��هام آپ از طریق سامانه 
برخط به مشتریان در روز گذشته 
به علت وقوع برخی مش��کلات در 
عرضه های اولیه گذش��ته در این 
س��امانه ب��ود که گاهی ب��ه دلیل 
کند ش��دن سرعت بستر اینترنت 
یا قفل ش��دن س��امانه باعث عدم 
دستیابی برخی خریداران به سهام 
مورد درخواست آنها و گلایه مندی 
آنها از متولیان بورس می شد. وی 
اف��زود: از س��وی دیگر اس��تقبال 
عم��وم خری��داران در عرضه های 
اولیه برخ��ی اوقات باعث فش��ار 
روی سامانه معاملات و در نتیجه 

بروز پاره ای مش��کلات فنی برای 
کارگزاران در فرآیند کشف قیمت 
می ش��د که برای رعایت عدالت و 
دسترس��ی عموم س��هامداران در 
عرضه اولیه دیروز تخصیص سهام 
از طریق س��امانه معاملات برخط 

صورت نگرفت. 
وی با بیان اینکه ش��رکت های 
کارگ��زاری موظف ب��ه تخصیص 
س��هام »آپ« حداکثر ت��ا 1000 
س��هم برای ه��ر ک��د معاملاتی 
حقیقی و حقوقی شده اند، گفت: 
دلی��ل تخصی��ص 40 درص��د از 
کل س��هام عرضه ش��ده دیروز به 

کارکنان شرکت آس��ان پرداخت 
پرش��ین توجه به نیروی انس��انی 
به عنوان ثروت اصلی این شرکت و 
در عین حال افزایش انگیزه بیشتر 
برای این پرسنل بوده است. از این 
رو ب��ا توجه به رعای��ت مقررات از 
سوی آپ با درخواست این شرکت 
برای تخصیص 40 درصد از سهام 
در روز عرضه اولیه به کارکنان آن 

موافقت شد. 
قالیب��اف اصل با بی��ان اینکه 
ب��ورس تهران از لح��اظ پذیرش 
جدید  خصوص��ی  ش��رکت های 
س��الی پرکار را خواهد داش��ت، 

عنوان کرد: هم اکنون 40 شرکت 
خصوص��ی جدید ب��رای ورود به 
ب��ورس اوراق بهادار تهران اعلام 
تقاضا کرده ان��د که برخی از آنها 
پذی��رش و ب��ه زودی در فرآیند 

عرضه قرار خواهند گرفت. 
این مق��ام مس��ئول در زمینه 
چش��م انداز بازار س��هام در نیمه 
دوم امس��ال گفت: ب��ا توجه به 
فرصت ه��ای بازار س��هام و بازار 
بدهی باید گفت که بازار س��هام 
کش��ور جای��گاه وی��ژه ای را در 
اقتص��اد ملی به خ��ود اختصاص 

خواهد داد. 

معاون بورس کالا اعلام کرد

آمادگی بورس کالا برای عرضه سنگ آهن در تالار داخلی

دلیل عدم فعالیت سامانه برخط در عرضه اولیه دیروز

گزارش 2

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

زغال س��نگ نگین طب��س در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

نیروترانس در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

3,6584.99کطبس
6,5224.99بنیرو
4,7804.99بالبر

2,8024,98ساروم
2,0024,98سهگمت
13,8414,95سقاین
1,6334,95سشمال

 بیشترین درصد کاهش
فرآورده های غذایی قند پیرانش��هر صدرنشین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش شد. صنایع شیمیایی سینا در 
رده دوم این گروه ایس��تاد و ماشین سازی نیرومحرکه 
هم در میان س��هم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای 

گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.9(6,592قپیرا
)4.66(14,072شسینا
)4.58(2,186تمحرکه
)4,44(5,209قزوین
)4,1(1,287خکاوه
)3,94(1,658قنیشا
)3,87(1,291قثابت

پرمعامله ترین سهم
آسان پرداخت پرشین پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
شناخته شد. سرمایه گذاری سپه در رده دوم این گروه 

ایستاد. سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام
82.875 9999آپ

57,918 1380وسپه
56,510 1510خساپا
46,117 1193وساپا
36,558 1287خکاوه
32,379 1108خزامیا
26,260 1221فولاد

بیشترین ارزش معامله
را  معامل��ه  ارزش  بیش��ترین  نخس��ت  جای��گاه 
آس��ان پرداخت پرش��ین  ب��ه خ��ود اختص��اص داد و 
س��رامیک های صنعتی اردکان رتبه دوم را به دس��ت 
آورد. س��رمایه گذاری س��په ه��م در ب��الای ج��دول 

بیش��ترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام
828.667 9999آپ

113,674 50660کسرا
87,432 1510وسپه
78,436 1388خساپا
55,018 1193وساپا
53,009 5712شبریز
47,586 3382خودرو

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که س��ایپا دیزل در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

13883447خساپا
12872504خکاوه
11082010خزامیا
11932003وساپا

12321557خرینگ
33821556خودرو
24891429فاراک

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
س��ایپا دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

12871287خکاوه
827827پلاسک
2911728فمراد
3206641فلوله
3664523پتایر
6941408چفیبر
4385292خمحور

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

15542.88واعتبار
10883.26پردیس
18633.54وبانک
10023.57وپاسار
26824.17شاراک
81864.22شبهرن
29814.40پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

شناسایی گسل های جدید در تهران
رئیس بخش زلزله مرکز تحقیقات راه، مس��کن و 
شهرسازی با بیان اینکه گسل های جدیدی در تهران 
شناسایی ش��ده اند، گفت: در حال حاضر پنج گسل 
اصلی و بزرگ و بیش از 40 گس��ل متوس��ط و خرد 

فقط در محدوده شهر تهران شناسایی شده است. 
عل��ی بیت الهی در گفت وگو با ایلنا، ضمن اش��اره 
به شناس��ایی گس��ل های جدید در ته��ران گفت: از 
حدود 30 س��ال گذشته خطوط گسلی منقطعی در 
لاین میانی امتداد بزرگراه حکیم شناس��ایی شده اند 
و لاین های گس��لی در امتداد غرب به ش��رق تهران 
وج��ود دارد ک��ه مطالع��ات و بررس��ی های دقیق تر 
توسط همکاران ما در س��ازمان زمین شناسی نشان 
می دهد که این گس��ل ها از هم منقطع نیستند و به 
هم پیوس��ته اند که این گسل به هم پیوسته قدرت و 

توان لرزه زایی بالایی دارد. 
وی اف��زود: در تحقیق��ات اخی��ر ب��ه ای��ن نتیجه 
رس��یده ایم که این گس��ل، لاین های منقطع و خرد 
ندارد و کاملًا به هم پیوس��ته است و این پیوستگی 
توان لرزه زایی این گسل را افزایش می دهد بنابراین 

می تواند زلزله های بزرگی را ایجاد کند. 
ای��ن مق��ام مس��ئول ادام��ه داد: این گس��ل که 
بررس��ی های اخیر نش��ان داده لاین ه��ای آن به هم 
پیوسته است به طور قطع وسعتی بیش از 50کیلومتر 
دارد.  وی گفت: این گس��ل به هم پیوس��ته از طول 
امتداد ش��رق به غرب تهران عبور می کند و دقیقا از 

مجاورت برج میلاد می گذرد. 
رئیس بخش زلزله مرکز تحقیقات راه، مس��کن و 
شهرس��ازی با بیان اینکه حدود 50 کیلومتر مربع از 
مساحت شهر تهران روی گس��ل ها قرار دارد، ادامه 
داد: گس��ل هایی که از تهران عبور می کنند به س��ه 
دس��ته گس��ل های بزرگ، متوس��ط و خرد تقسیم 
می ش��وند که مطالعات نش��ان می دهد؛ پنج گس��ل 
اصلی و بزرگ از شهر تهران عبور می کند. گسل های 
جنوب ری، ش��مال ری، گسل شمال تهران و گسل 
نیاوران، گسل قصر فیروزه و شرق تهران از گسل های 
اصلی و بزرگی اس��ت که از پایتخت می گذرد که از 
بین اینها مهم ترین گسل، گسل شمال تهران است. 
بیت الهی افزود: گسل شمال تهران چیزی حدود 
30 کیلومتر مربع از مجموع طول گس��ل های تهران 

را شامل می شود. 
وی با بیان اینکه همچنین بیش از 40 گسل خرد 
و متوس��ط هم از ش��هر تهران می گذرد، گفت: البته 
باید بگویم اگر بخواهیم گس��ل هایی را که در اطراف 
شهر تهران هستند حساب کنیم، تعداد این گسل ها 
افزایش می یابد و این 40 گس��ل و پنج گسل اصلی، 
گسل هایی هستند که فقط از شهر تهران می گذرند. 
البته باید متذکر شوم تا به امروز این تعداد گسل را 

شناسایی کرده ایم. 

ایتالیایی ها آزادراه تهران-شمال را 
40 درصد ارزان تر معماری می کنند

مدیرعامل ش��رکت آزادراه تهران- ش��مال با بیان 
اینکه برای نخستین بار در کشور معماری راه در مسیر 
آزادراه تهران- ش��مال اجرا می ش��ود، گفت: ش��رکت 
ایتالیای��ی 40 درص��د ارزان تر از ش��رکت های داخلی 

این آزادراه را معماری می کند. 
مهران اعتمادی در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت راه 
و شهرس��ازی، درباره طراحی معماری راه مسیر آزادراه 
تهران- ش��مال گفت: تاکنون در پروژه های راه س��ازی 
کشورمان از معماری راه استفاده نشده است. وی با بیان 
اینکه با پیشنهاد وزیر راه و شهرسازی تصمیم گرفته شد 
که روی معماری مسیر آزادراه تهران- شمال اقداماتی 
انجام ش��ود، اظهار داش��ت: این پیشنهاد آقای آخوندی 
در دس��تور کار ما قرار گرفت، از ش��رکت های مش��اور 
ایرانی دعوت به کار شد و چند شرکت پروپزال هایی را 
ارائه کردند اما طرح ها و پیشنهادهایی که از سوی این 
شرکت ها ارائه شد، هیچ کدام نیاز معماری آزادراه را تأمین 
نمی کردند. وی با بیان اینکه با شرکت های ایرانی برای 
طراحی نخس��تین معماری راه در ایران چندین ماه در 
ارتباط بودیم اما نتیجه ای حاصل نشد، ادامه داد: حتی 
با دانش��کده هنر و معماری دانش��گاه تهران وارد مذاکره 
ش��دیم و پیش��نهاداتی را ارائه کردند اما باز هم به دلیل 
آشنا نبودن این تیم از دانشگاه تهران با معماری راه، این 

مذاکرات هم نتیجه ای نداشت. 
اعتم��ادی گف��ت: در نهای��ت با توجه ب��ه اینکه در 
کشورمان برای نخستین بار بود که با مفهوم معماری  
راه آش��نا می ش��دیم، تصمیم گرفته ش��د که از چند 
ش��رکت خارجی برای پیاده سازی و اجرای طرح های 
معم��اری راه دع��وت کنیم. چندین ش��رکت خارجی 
پیش��نهاداتی را ارائه دادند که در نهایت با پیش��نهاد 

یک شرکت ایتالیایی موافقت کردیم. 
وی افزود: پیشنهاد این شرکت ایتالیایی دو مزیت 
ویژه داش��ت؛ اول اینکه طرح معماری و روش اجرای 
آن و انتخاب المان ها و علایم، حداکثر استانداردهای 
جهانی را رعایت کرده بود و از میان پیشنهادهایی که 
مطرح بود، بهترین روش اجرا را داش��ت. دوم اینکه 
قیمت بس��یار مناسبی را پیشنهاد دادند به طوری که 
قیمت پیش��نهاد شده از س��وی ایتالیایی ها با رعایت 
تم��ام اس��تانداردهای جهان��ی 40درص��د ارزان تر از 
کمترین قیمت ارائه شده از سوی شرکت های ایرانی 
ب��ود. در نهای��ت قراردادی با رعای��ت تمام مقررات و 
قوانین با این ش��رکت ایتالیایی برای اجرای معماری 

راه در مسیر آزادراه تهران- شمال منعقد کردیم. 
وی تأکی��د ک��رد: در این ق��رارداد انتقال دانش هم 
انجام خواهد ش��د و با اجرای معماری راه در آزادراه 
تهران-شمال، این پروژه می تواند الگویی برای اجرای 

آن در سایرمحور و مسیرها باشد. 

عمران

برگزاری نشست های پنج جانبه 
ریلی در تهران آن هم در شرایطی 
که ایران در طول ماه های گذشته 
قدم های محکمی برای توس��عه 
صنع��ت ریل��ی خود برداش��ته، 
نشان از یک موضوع جدی دارد؛ 
موضوعی که نتیجه آن توس��عه 
صنعت ریلی کش��ور آن هم پس 
از نزدیک به یک قرن انتظار است. 
ب��ا وج��ود اینک��ه راه آهن در 
ایران بس��یار زودتر از کشورهای 
منطق��ه کار خ��ود را آغاز کرد و 
حت��ی در این زمینه فعالیت  های 
جدی زیرس��اختی ب��رای انتقال 
جنوب به ش��مال کش��ور صورت 
گرف��ت، اما محدودیت های مالی 
و تحریم های بین المللی باعث شد 
این صنعت س��ال های سختی را 
پشت سر بگذارد. نیمه تمام ماندن 
بسیاری از پروژه های زیرساختی 
و نرس��یدن منابع اعتباری برای 
وارد ک��ردن فناوری ه��ای نوین 
باعث ش��د ن��ه تنها اهداف کلان 
در عرصه ریلی اجرایی نشود که 
حتی اولویت هایی چون رساندن 
راه آهن به استان های باقی مانده 

نیز نیمه تمام باقی ماند. 
با روی کار آمدن دولت یازدهم 
ک��ه راه آهن را به عن��وان یکی از 
اصلی تری��ن اولویت ه��ای خ��ود 
مطرح کرد و البته لغو تحریم های 
بین المللی، حالا زمان آن رسیده 
پروژه ه��ای  از  بس��یاری  ک��ه 
نیمه تم��ام، به خود رنگ اجرایی 
بگیرن��د. در ای��ن زمینه اقدامات 
مختلف��ی از جمل��ه دو خط��ه 
کردن مس��یرهای اصلی، افزایش 
توجهات به قطارهای حومه ای و 
نوس��ازی ناوگان باردیگر در صدر 
فهرس��ت توجهات قرار گرفت تا 
امکانات زیرساختی ایران قابلیت 
رقاب��ت با کش��ورهای خارجی را 

پیدا کند. 
ب��ا وج��ود ای��ن اقدام��ات اما 

آنچ��ه بیش��ترین اهمیت را دارد 
نوس��ازی خطوط و البته تکمیل 
آنها براس��اس اولویت های جدید 
اس��ت؛ موضوع��ی ک��ه می توان 
بخشی از آن را در دل برقی سازی 
یا سریع السیرسازی خطوط ریلی 
مشاهده کرد. پس از آنکه راه آهن 
اعلام کرد طرح قطار سریع السیر 
ته��ران – اصفه��ان را کلید زده 
و ت��ا حدود س��ه س��ال آینده به 
بهره برداری خواهد رس��اند حالا 
قائ��م مق��ام این ش��رکت از عزم 
جدی برای برقی س��ازی خطوط 
اصل��ی صحب��ت ک��رده اس��ت. 
خدای��ی در ای��ن رابطه گفته که 
خ��ط ته��ران - مش��هد با طول 
950کیلومت��ر در آینده نزدیک 
برق��ی خواه��د ش��د و راه آه��ن 
شمال نیز با حدود 500کیلومتر 
طول در کنار این پروژه پیگیری 
می ش��ود؛ طرح های��ی که حجم 
برنامه های برقی س��ازی در ایران 
را ب��ه ح��دود 1450 کیلومت��ر 
می رس��اند و می توان��د در آینده 
نزدیک به ش��رط تامین مالی به 
دیگر خط های پرتردد نیز کشیده 

شود. 

تامین منابع ملی اصلی ترین 
اولویت ریلی کشور

یک صاحب نظ��ر عرصه ریلی 
معتقد است در صورتی که منابع 
مال��ی م��ورد نیاز تامین ش��ود، 
می توان انتظار داش��ت طرح های 

توس��عه محور راه آه��ن در آینده 
ب��ه اجرا برس��ند. ام��ا در غیر این 
صورت ش��اید دس��تیابی به این 

اهداف دشوار باشد. 
محمد س��عیدی در گفت وگو 
با »فرص��ت امروز« تصریح کرد: 
راه آه��ن ایران مس��یری طولانی 
برای رس��یدن به توس��عه و البته 
کشورهای توسعه یافته دارد. ما در 
طول س��ال های گذشته به دلیل 
محدودیت های��ی که بر س��ر راه 
خود دیده ایم نتوانسته ایم برخی 
از اولویت ه��ا و پروژه های موجود 
را به سرمنزل مقصود برسانیم و از 
این رو تنها در شرایطی می توانیم 
به تکمیل این پروژه ها فکر کنیم 
ک��ه منابع مالی م��ورد نیاز قابل 
دسترس��ی باش��د. به گفته وی، 
برنامه هایی مانند برقی س��ازی یا 
سریع السیرس��ازی خط��وط، دو 
خطه سازی یا کشیدن ریل برای 
قطارهای حومه ای و برنامه هایی 
از این دس��ت قطعا نیاز به منابع 
مالی گس��ترده دارد که با توجه 
به مشکلات داخلی، قطعا گزینه 
س��رمایه گذاری خارجی یکی از 
اصلی تری��ن اولویت های موجود 

در این زمینه خواهد بود. 
مدیرعام��ل س��ابق ش��رکت 
ایریکو همچنین درباره ش��رایط 
واگن س��ازان داخلی برای تامین 
ن��اوگان م��ورد نی��از خط��وط 
برق��ی و سریع الس��یر نیز گفت: 
خوش��بختانه در طول سال های 

ایران��ی  واگن س��ازان  گذش��ته 
توانس��ته اند ق��درت و توان خود 
را ب��ه ش��کلی قابل توج��ه ارتقا 
دهن��د و در صورتی که قطارهای 
جدی��د با س��رعت 200 تا 230 
کیلومتر بر س��اعت حرکت کند 
توان ساخت آنها در داخل وجود 
خواهد داش��ت اما در صورتی که 
در هدف گذاری ه��ا قطارهای��ی 
ب��ا س��رعت بی��ش از این در نظر 
گرفته ش��ده باشد، نیاز به انتقال 

تکنولوژی خواهیم داشت. 
س��عیدی افزود: در این زمینه 
احتم��الا بای��د منابع مالی جدید 
تزریق ش��ده و از نظر زمان بندی 
نیز به دوره ای طولانی تر فکر کنیم 
زیرا چه در عرصه سرمایه گذاری 
ب��رای س��اخت خط��وط ریلی و 
چ��ه در به وجود آوردن امکانات 
جدید برای س��اخت واگن حضور 
خارجی ه��ا امری زمان بر اس��ت 
و نمی ت��وان انتظ��ار داش��ت در 

کوتاه مدت اجرایی شود. 
علی اکبر نیکواقبال، کارشناس 
مسائل اقتصادی نیز در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« از اهمیت 
جدی��د  طرح ه��ای  پیگی��ری 
حمل و نق��ل در کش��ور س��خن 
گف��ت و اظهار ک��رد: برای آنکه 
م��ا بتوانی��م از ارتق��ای جای��گاه 
ای��ران در ترانزی��ت و حمل و نقل 
منطقه س��خن بگوییم، قطعا نیاز 
ب��ه آن وجود خواهد داش��ت که 
س��رمایه گذاری های لازم در این 

عرص��ه انجام گیرد و برنامه هایی 
کلان نیز در نظر باشد. 

به گفته وی، یکی از اصلی ترین 
حوزه های��ی که در ایران می تواند 
مانن��د بس��یاری از کش��ورهای 
توسعه یافته جهان پیگیری شود 
عرص��ه ریلی اس��ت زیرا با توجه 
ب��ه هزین��ه پایی��ن و امنیت بالا، 
ش��اخص های توس��عه را در خود 
جای داده اس��ت.  این کارشناس 
مس��ائل اقتص��ادی با اش��اره به 
اهمیت اتصال تمام نقاط ایران از 
شرق به غرب و شمال به جنوب 
تاکی��د کرد: اگ��ر ما بخواهیم در 
جابه جای��ی کالاه��ا و ترانزی��ت 
به عن��وان یک��ی از محوره��ای 
درآمدی فکر کنیم قطعا یکی از 
اصلی ترین گزینه ها افزایش توان 
زیرس��اختی کش��ور خواهد بود. 
ازاین رو می توان انتظار داشت که 
با نهایی شدن طرح های ریلی که 
با امکانات جدید ساخته شده اند، 
بخش��ی از ب��ازار مدنظر کش��ور 
تامین ش��ود.  راه آهن اعلام کرده 
ب��ا نهایی ش��دن طرح ه��ای در 
دس��ت ساخت این شرکت در دو 
س��ال آینده حدود 20 درصد از 
خطوط ریلی فعال ایران دوخطه 
می شوند و بخش قابل توجهی از 
مس��یرهای پرتردد نیز در دست 
برقی سازی قرار دارد. در صورتی 
ک��ه ای��ن طرح ها ب��ا برنامه های 
کلانی همچون س��اخت خطوط 
جدید سریع الس��یر و واگن های 
نوین تکمیل ش��ود، این موضوع 
ی��ک پی��ام مهم خواهد داش��ت 
و آن حرک��ت ج��دی ای��ران در 
مس��یر توسعه اس��ت؛ موضوعی 
که باعث ش��ده غول های اروپایی 
مانن��د آلمان به ایران بیایند و از 
طرح هایی مانند س��رمایه گذاری 
مس��تقیم یا قطارهای مس��تقیم 
ای��ران - آلم��ان رونمایی کنند، 
ک��ه می تواند انقلاب ریلی مدنظر 
در اهداف کلان کش��ور را تحقق 

بخشد. 

»فرصت امروز« نگاه ویژه دولت یازدهم به توسعه زیرساخت های ریلی را بررسی می کند
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همکاری تسلا و پاناسونیک برای 
ساخت پنل خورشیدی خودرو

خودروس��ازی تس��ای آمری��کا از هم��کاری این 
ش��رکت با کمپانی ژاپنی پانوس��ونیک برای ساخت 
پنل های خورشیدی قابل نصب در خودرو خبر داد. 
به گزارش ایسنا، بر این اساس قرار است تا ساخت 
این پنل های خورش��یدی که روی س��قف خودروها 

نصب می شود از سال ۲۰۱۷ میادی آغاز شود. 
ش��رکت خودروس��ازی تس��ا این قرارداد را گام 
مهمی در ایجاد محصولات یکپارچه برای اس��تفاده 
از ان��رژی پایدار در کس��ب و کار و زندگی خانواده ها 

عنوان کرده است. 
همچنین قرار است این پنل های خورشیدی روی 

خودروهای بدون سرنشین تسا نیز نصب شود. 
شرکت خودروس��ازی آمریکایی تسا تولیدکننده 
خودروهای برق��ی و قطعات موردنیاز ترن های برقی 
است. شرکت تسا همچنین تولیدکننده پکیج های 
باتری لیتیوم-یون برای س��ایر خودروسازها همانند 

تویوتا و دایملر است. 
شرکت تسا موتورز در سال ۲۰۰۳ توسط مارتین 
ابرهارد، جفری استرابل و ایان ماسک تأسیس شد. 

نخستین شاسی بلند 
آلفا رومئو در راه بازار

آلف��ا رومئو ک��ه فیات کرایس��لر ت��اش می کند 
به عنوان ی��ک برند لوکس برتر در آمریکا ش��ناخته 
ش��ود، نخس��تین شاس��ی بلند خود را ماه آینده در 
نمایشگاه خودروی لس آنجلس رونمایی خواهد کرد. 
به گ��زارش ایس��نا، آلفا رومئو قص��د دارد فروش 
شاس��ی بلند اس��تلویو را در س��ال ۲۰۱۷ آغاز کند. 
اس��تلویو برای رقابت ب��ا خودروهای��ی مانند ب ام و 

ایکس ۳ و آئودی Q5 طراحی شده است. 
فیات کرایس��لر حاضر نشده نام این شاسی بلند را 
که قرار اس��ت در نمایشگاه خودروی لس آنجلس به 

مطبوعات معرفی شود تأیید کند. 
سرجیو مارچیونه، مدیرعامل فیات کرایسلر تحت 
یک برنام��ه ۷میلیارد دلاری برای رقابت با برندهای 
لوکس آلمانی آئودی، ب ام و و مرسدس بنز، در سال 
۲۰۱۴ برنامه های��ی را برای عرضه هش��ت محصول 
جدید تا س��ال ۲۰۱۸ اعام کرد، اما مارچیونه ناچار 
شد معرفی مدل های متعدد را به دلیل مشکات فنی 
و تغیی��ر گرایش های صنعت در چین که بزرگ ترین 

بازار خودروی جهان است، به تأخیر بیندازد. 
فیات اواس��ط دهه 9۰میادی آلفا رومئو را از بازار 
آمری��کا خارج کرد. ف��روش آلفا رومئ��و تا دهه ۸۰ 
اندک بود و اوج فروش این برند در س��ال ۱9۸۶ به 

۸۲۰۱ دستگاه رسید. 
آلف��ا رومئ��و س��دان ب��زرگ و زیب��ای جیولیا را 
ژوئن س��ال ۲۰۱۵ در میان ایتالی��ا رونمایی کرد. 
فیات کرایس��لر از فروش هفت دس��تگاه جیولیا در 
سپتامبر خبر داد اما به گفته سخنگوی این شرکت، 
خودروهای مذکور برای اهداف بازاریابی یا تس��ت و 

فیدبک اولیه مورد استفاده قرار گرفته اند. 
آلفا رومئو فروش رودس��تر 4C را در سال ۲۰۱۴ 
در آمری��کا آغ��از ک��رد اما تنه��ا قص��د دارد حدود 
۱۰۰۰دستگاه از این خودرو را در سال بفروشد. این 
ش��رکت از ابتدای سال جاری تاکنون ۴۱۱ دستگاه 

4C در آمریکا فروخته است. 

موافقت کارکنان کانادایی فیات 
کرایسلر با قرارداد جدید

کارکنان کانادایی فیات کرایسلر اتومبیل با قرارداد 
کاری جدید با این خودروساز موافقت کردند تا خطر 
اعتصاب در فعالیت های تولیدی این خودروس��از در 

کانادا حل شود. 
 ب��ه گزارش ایس��نا، اتحادی��ه یونیف��ور اعام کرد 
۷۰.۱ درص��د از اعضای این اتحادیه به قرارداد چهار 
س��اله که 9۷۵۰ نف��ر از کارکنان تولید را پوش��ش 
می ده��د، رأی داده ان��د. اگ��ر کارکن��ان کانادایی با 
قرارداد پیش��نهادی مخالفت می کردند، به اعتصاب 
و تعطیل��ی کارخانه ه��ای مونتاژ فیات کرایس��لر در 

ویندزور و برامپتون اونتاریو منتهی می شد. 
این اتحادیه در بروش��وری ک��ه در میان اعضایش 
توزیع کرد، اعام کرد که فیات کرایسلر متعهد شده 
در صورت برخورداری از مس��اعدت دولت و مساعد 
بودن شرایط س��رمایه گذاری، خودروی جدیدی در 

کارخانه مونتاژ برامپتون تولید کند. 
براس��اس گزارش رویترز، اکنون ک��ه قراردادهای 
کاری با جنرال موتورز و فیات کرایسلر تصویب شده 
اس��ت، یونیفور در مرحله بع��د تاش خواهد کرد به 

توافق مشابهی با فورد دست پیدا کند. 
طبق گزارش مرکز تحقیقات سیاس��ت خودروی 
همیلتون، در فاصله س��ال ۲۰۰۱ تا ۲۰۱۳ حدود 
۱۴۳۰۰ ش��غل در صنعت خودروس��ازی کانادا از 
دس��ت رفت زیرا بعضی خودروس��ازان در نقاطی 
مانن��د جن��وب آمری��کا و مکزی��ک نی��روی کار 

ارزان تری یافتند. 

گلچین قطعه سازان توسط فولکس
 کدام قطعه ساز ایرانی سوار واگن 

فولکس می شود؟ 

در ش��رایطی که هنوز هیچ خبر رس��می در مورد 
ش��راکت فولکس واگن با خودروسازان ایرانی منتشر 
نش��ده، ی��ک منب��ع آگاه در گفت وگو ب��ا خبرنگار 
خودروکار، از آدیت قطعه س��ازان داخلی توسط این 

خودروساز آلمانی می گوید. 
به گزارش خودروکار، این منبع آگاه تأکید می کند 
که نماین��دگان فولکس واگن چندی پیش با حضور 
در ایران، برخی قطعه سازان منتخب داخلی را مورد 
ارزیابی کیفی قرار داده و نتایج را به مس��ئولان این 

شرکت گزارش کرده اند. 
به گفته وی، در این آدیت که بس��یار سختگیرانه 
نیز بوده، تنها س��ه شرکت قطعه ساز داخلی توانسته 
نظر مثبت فولکس��ی ها را جلب و استانداردهای این 

غول خودروسازی جهان را پاس کنند. 
این س��ه ش��رکت که جزو قدرت های برتر صنعت 
قطعه کش��ور به ش��مار می رون��د، در صورت حضور 
فولکس در ایران، بخش��ی از قطع��ات موردنیاز این 

خودروساز را تأمین خواهند کرد. 
حدودا دو س��الی می شود که بحث حضور فولکس 
واگن در ایران و همکاری مش��ترکش با شرکت های 
خودروس��از داخلی به گوش می رس��د، ب��ا این حال 
هنوز هیچ خبر رسمی که آمدن غول جهانی صنعت 

خودرو به ایران را تأیید کند، منتشر نشده است. 
ابتدا ای��ن ایران خودرو بود که ب��رای همکاری با 
فولکس پیش��قدم شد، اما این دو در نهایت به توافق 
نرسیدند تا فولکسی ها سراغ خودروسازان خصوصی 
بروند. گفته می ش��ود در حال حاض��ر ماموت دیزل 
یکی از گزینه های اصلی مش��ارکت با فولکس واگن 
است و از آن سو کرمان موتور نیز به دنبال همکاری 

مشترک با این خودروساز آلمانی است. 

فولادگر: مجلس علت افزایش 
قیمت خودرو را پیگیری می کند

حمیدرضا فولادگر گفت: مس��ئولان خودروسازی 
و وزارت صنع��ت بای��د پاس��خگوی افزایش قیمت 
خودروها باش��ند و مجلس این موض��وع را پیگیری 

می کند. 
عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس شورای 
اس��امی در گفت وگو با ایسنا، با اش��اره به افزایش 
قیمت برخی خودروه��ا در روزهای اخیر گفت: قرار 
است مس��ئولان خودروس��ازی و نمایندگان وزارت 
صنع��ت، معدن و تجارت در مجلس حاضر ش��وند و 
ما حتماً این موضوع را از آنها پیگیر خواهیم شد که 
به چه ش��کل و براس��اس چه فرمولی قیمت خودرو 

افزایش یافته است. 
وی اف��زود: افزایش قیمت خودرو براس��اس روال 
مش��خص و ب��ا نظارت س��ازمان حمای��ت از حقوق 
مصرف کنن��ده و فرم��ول ش��ورای رقابت مش��خص 
می ش��ود و خودروس��ازان هم موظفند از آن تبعیت 
کنن��د ول��ی آنچه مش��خص اس��ت این اس��ت که 
قیمت خودرو مش��کل س��اختاری دارد و ما همیشه 
شاهد مناقش��اتی بر س��ر قیمت خودرو بوده ایم که 
مصرف کنندگان از این اتفاق همیشه متضرر شده اند. 
وی تصری��ح کرد: صنع��ت خودرو باید براس��اس 
سیاس��ت های اصل ۴۴ واگذار ش��ود و شرایط برای 
کارخانج��ات خودرو س��ازی کاماً رقابت��ی و قیمت 
براس��اس عرضه و تقاضا در بازار مش��خص شود و تا 
زمانی که این مش��کل حل نش��ود وضع بازار خودرو 

تغییر نمی کند. 
نماینده اصفهان در پایان خاطرنشان کرد: در حال 
حاضر خودروس��ازی در کشور وضع نامشخصی دارد 
و بین دولتی و خصوصی در کش��اکش اس��ت، قرار 
بود این وضع موقتی باش��د اما متأس��فانه این اتفاق 
طولانی شده اس��ت و شرایط امروز بیانگر نابسامانی 
در صنعت خودرو است، اما چیزی که مشخص است 
اگر ش��ورای رقابت افزایش قیمت های اخیر را تأیید 

نکرده باشد این افزایش قیمت ها غیر قانونی است. 

خبر بینالملل

7 خودرو

س��ه هفت��ه پیش ب��ود که 
جوینت ونچ��ر ایدرو و رنو در 
حاشیه نمایشگاه پاریس شکل 
گرف��ت؛ جوین��ت ونچری که 
۶۰ درصد سهام آن متعلق به 
فرانسوی ها و ۴۰ درصد مابقی 
متعلق به سازمان گسترش و 
نوسازی صنایع ایران  )ایدرو( 

است. 
۴۰ درصد جوینت ونچر تازه 
متولد شده تنها سهم ایدرو از 
صنعت خودرو نب��وده و ایدرو 
کمتر از ۲۰ درصد در هر یک 
از ش��رکت های ایران خودرو و 
س��ایپا سهم دارد که اتفاقا این 
سهم شاید تنها فصل مشترک 
ایدرو با رنو اس��ت زیرا رنو نیز 
در قالب ش��رکت رن��و پارس 
به عنوان ش��ریک ه��ر دو این 
فعالیت  ای��ران  ش��رکت ها در 
می کن��د و آنگونه ک��ه مطرح 
شده قرار است عاوه بر فعالیت 
جداگان��ه ب��ا ایدرو، ب��ه تولید 
محصول مش��ترک با آبی ها و 
مخصوص  ج��اده  نارنجی های 
هم ادامه ده��د؛ موضوعی که 
شائبه انحصاری شدن فعالیت 
رن��و را در ایران تقویت کرده و 
انتقاد بسیاری از کارشناسان را 
برانگیخته است. حالا اما پیمان 
کارگر، مدیرمنطقه خاورمیانه و 
هند رنو، با زیرکی این اتهام را 
رد می کن��د و می گوید که رنو 
تبدیل به ش��ریک استراتژیک 
ش��ده  ایران  خودروی  صنعت 

است. 
او روز گذش��ته در نشستی 
خبری در پاس��خ به پرس��ش  
»فرصت امروز« مبنی بر اینکه 
انتقاد انحصاری شدن فعالیت 
رنو در صنعت خودروی ایران 
مطرح است، پاسخ رنو به این 
انتقاد چیس��ت؟ اظه��ار کرد: 
»م��ا می گویی��م رنو ش��ریک 
اس��تراتژیک صنعت خودروی 
ای��ران اس��ت و ه��دف از این 
مش��ارکت ارتق��ای کیفیت و 
توس��عه فضای رقابت اس��ت. 
در جوین��ت ونچ��ر م��ا برای 
نخس��تین ب��ار مرک��ز فروش 
و خدم��ات پ��س از ف��روش 
تأس��یس خواه��د ش��د ک��ه 
مدیریتش با رن��و خواهد بود 
تقویت  همین موضوع موجب 
رقاب��ت در ای��ن فض��ا خواهد 
ش��د زی��را متأس��فانه صنعت 
خ��ودروی ایران در این بخش 
بس��یار عقب تر از دنیاس��ت و 

حرفی برای گفتن ندارد. «   
کارگر ادامه داد:  »همکاری 
ما ب��ا ایران خ��ودرو و س��ایپا 

ادامه خواهد داشت اما به این 
دلیل ک��ه در همکاری های ما 
محدودیت��ی وج��ود داش��ت، 
م��ا نمی توانس��تیم آنگونه که 
می خواهی��م فعالی��ت کنی��م 
تازه ای  ونچر  بنابراین جوینت 
شکل دادیم که بتوانیم فضای 
رقاب��ت بهتری ش��کل دهیم. 
خودروساز  ایدرو  اینکه  ضمن 
نیس��ت که این نکت��ه مثبت 
بوده و مانع از مش��ارکت ما با 
ایران خودرو و سایپا نمی شود، 
ش��ائبه  نمی ت��وان  بنابرای��ن 
انحصاری بودن را قبول کرد. «   

مدیرعام��ل رن��و پارس در 
حالی از توسعه فضای رقابت 
س��خن می گوی��د ک��ه ایدرو 
گرچ��ه خودروس��از نیس��ت 
ام��ا در هر دو خودروس��ازی 
بزرگ کش��ور س��هم دارد و 
آنه��ا  مدی��ران  انتخ��اب  در 
اینکه  دارد. حالا  تأثیر  بسیار 
چگون��ه یک نقطه مش��ترک 
مانن��د ای��درو می خواه��د با 
کم��ک رن��و فض��ای رقابتی 
را ش��کل دهد ک��ه دو رقیب 
اصل��ی اش زیرمجموعه ه��ای 
سوال  جای  هستند،  خودش 

دارد. 

رویاهای رنو برای 
قطعه سازان ایرانی

مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
و تج��ارت، ب��رای مش��ارکت 

خارج��ی،  خودروس��ازان  ب��ا 
ش��روطی را در نظ��ر گرفت��ه 
از جمل��ه ش��روع تولید با ۴۰ 
درصد داخلی س��ازی قطعات، 
که متأس��فانه در قرارداد پژو 
هم نادیده گرفته ش��د و بعد 
از انتقادهای فراوان در تئوری 
قرار ش��د که میزان س��اخت 
داخ��ل محصولات مش��ترک 
به هم��ان ۴۰ درصد بازگردد. 
حالا گرچ��ه رنویی ها در ابتدا 
تعامل خوبی را با قطعه سازان 
ایرانی انج��ام دادند اما برخی 
می گوین��د  قطعه س��ازان 
تاکن��ون این تعام��ات صرفاً 
در ح��د ح��رف باق��ی مانده 
اس��ت، ام��ا کارگ��ر می گوید 
که رنو رویاه��ای زیادی برای 
ایرانی  ارزش��مند  قطعه سازان 

دارد. 
او در پاس��خ ب��ه پرس��ش 
دیگر  »فرص��ت امروز« مبنی 
بر اینکه میزان داخلی س��ازی 
قطع��ات رنو چقدر خواهد بود 
بزرگ  قطعه س��ازان  و س��هم 
ای��ران در زنجی��ره تولید رنو 
مش��خص  به ط��ور  تاکن��ون 
چق��در اس��ت؟ توضی��ح داد: 
»سیاس��ت رن��و در دنیا برای 
س��اخت داخل قطع��ات بین 
۶۰ تا ۸۰ درصد است. اکنون 
میزان داخلی س��ازی ال9۰ به 
۶۰درصد رسیده و ساندرو نیز 
ب��ا ۴۰ درصد س��اخت داخل 

تولید می ش��ود ک��ه البته این 
رقم رو به افزایش است. «   

اف��زود: »برای تولید  کارگر 
محص��ولات جدید نیز تاکنون 
۶۰ قطعه س��از داخلی سهیم 
بی��ن  ای��ن  از  ش��ده اند ک��ه 
برای  برجس��ته  قطعه س��ازان 
تولید در زنجی��ره جهانی رنو 
انتخاب خواهند شد. سیاست 
ما این است که ساخت داخل 
محص��ولات خ��ود را به ۶۰ تا 
۸۰ درصد برس��انیم تا بتوانیم 
محصولی ب��ا کیفیت و قیمت 
مناسب به بازار ارائه دهیم. «   

کویید به ایران خودرو 
می رسد؟ 

تولی��د خ��ودروی ارزان رنو 
یعن��ی کویید هن��دی که به 
تازگی نیز با حواشی بسیاری 
مواج��ه ش��ده و منج��ر ب��ه 
فراخ��وان چند هزار دس��تگاه 
از ای��ن ن��وع خ��ودرو ش��ده، 
موضوعی اس��ت ک��ه هیچ گاه 
به صورت ش��فاف از سوی رنو 
درباره آن صحبتی نشده بود، 
اما روز گذشته مدیرعامل رنو 
پارس صراحت��ا درباره قیمت 
و محل تولی��د این خودرو در 

ایران سخن گفت. 
مدی��ر منطق��ه خاورمیانه و 
هند رنو، در پاس��خ به پرسش 
دیگر  »فرص��ت امروز« مبنی 
بر اینکه کویید بالاخره با کدام 

شرکت تولید خواهد شد، بیان 
کرد: »تمایل ما این اس��ت که 
این محصول ب��ا ایران خودرو 
تولید ش��ود زی��را قیمت این 
محص��ول ح��دود ۳۰ میلیون 
توم��ان خواه��د ب��ود و چون 
خودروهای  قیمتی  هم کاس 
پرای��د و تیب��ا اس��ت از نظر 
رقابتی درس��ت نیس��ت که با 
سایپا تولید شود. ضمن اینکه 
تفاهم های م��ا با ایران خودرو 
ای��ن محصول  تولی��د  ب��رای 
صورت گرفته اس��ت و اکنون 
در حال مذاک��ره درباره نحوه 

تولید هستیم. «   
کارگ��ر گف��ت:  »خودروی 
کویید محصول رنو اس��ت که 
برای بازار هند طراحی ش��ده 
اما از آنجا که اس��تانداردهای 
هند بس��یار پایین ت��ر از ایران 
اس��ت، کوییدی که در ایران 
تولید می ش��ود مخت��ص بازار 
ایران و بنا بر اس��تانداردهای 
این کش��ور عرضه خواهد شد 
که قطعاً بیش از یک س��تاره 

ایمنی خواهد داشت. «   

چرا ایدرو؟ 
ش��اید وقت��ی ن��ام ای��درو 
در  رن��و  ش��ریک  به عن��وان 
ایران مطرح ش��د، هیچ کس 
انتظ��ارش را نمی کش��ید که 
سهامدار دو خودروساز بزرگ 
ایران، ه��ر دو آنها را به نوعی 
دور بزند و پای امضای قرارداد 
با رنو بنش��یند؛ موضوعی که 
پی��کان انتق��ادات را ب��ه این 
جوین��ت ونچر بی��ش از آنکه 
به فرانسوی ها متمایل کند به 
سمت دولت ایران کج کرد. اما 
چرا رنو به جای ایدرو به سراغ 
بخش خصوصی  ش��رکت  یک 

نرفت؟ 
کارگ��ر در پاس��خ ب��ه این 
می ده��د:  توضی��ح  پرس��ش 
دو  ب��ا  تولی��د  ب��رای  »م��ا 
خودروس��از دولت��ی ای��ران با 
محدودیت هایی مواجه بودیم، 
ضمن اینک��ه هیچ کدام از این 
دو خودروساز تمایل نداشتند، 
نس��ل جدید داستر و سیمبل 
را در ایران تولید کنند، عاوه 
بر این ما به دنبال مشارکت با 
خودروساز دیگری نبودیم زیرا 
دو ش��ریک در ایران داشتیم، 
ایدرو گزینه مناسبی  بنابراین 

بود. «   
آنگونه که به نظر می رس��د، 
ای��درو صرفاً در ای��ن جوینت 
ونچر نقش یک سرمایه گذار یا 
به عبارت دیگر تسهیل کننده 
کار برای رنو را ایفا کرده و نه 

یک شریک خودروساز. 

مدیر منطقه خاورمیانه و هند رنو در پاسخ به  »فرصت امروز« مطرح کرد

رنو شریک استراتژیک صنعت خودروی ایران

در ش��رایطی که به دلیل وجود قوانین 
س��ختگیرانه زیس��ت محیطی در اتحادیه 
اروپ��ا بس��یاری از کش��ورهای عض��و این 
اتحادی��ه برنامه ری��زی گس��ترده ای برای 
متقاعد ساختن شهروندان خود به خرید و 
استفاده از خودروهای برقی صورت داده و 
در این راه تسهیات مالی قابل توجهی نیز 
ارائه می کنند، ش��رکت خودروسازی تسا 
به عنوان یک شرکت پیشرو در حوزه تولید 
خودروه��ای برق��ی با مش��کلی جدید در 
آلمان روبه رو شده اس��ت. مقامات آلمانی 
از این خودروس��از آمریکایی خواس��ته اند 
تا از عب��ارت Autopilot  در تبلیغات و 
فرآیند بازاریابی خود اس��تفاده نکند. این 
در حالی اس��ت که این فناوری مهم ترین 
و اصلی ترین ویژگی اس��ت که خودروهای 
تولید ش��ده توسط تسا را نسبت به سایر 

محصولات مشابه متمایز می سازد. 
در این راستا مقامات سازمان حمل و نقل 
موت��وری ف��درال آلم��ان به دلی��ل آنچه 
تبلیغات گمراه کننده خوانده اند از شرکت 
خودروسازی تس��ا خواسته اند تا استفاده 
از عب��ارت Autopilot را متوق��ف کرده 
و از کلم��ات و عب��ارات دیگ��ری ب��رای 
توصی��ف ویژگی خودران بودن محصولات 
خود اس��تفاده کن��د. یک��ی از نمایندگان 
س��ازمان حمل و نقل ف��درال در این رابطه 
به خبرگ��زاری رویت��رز گف��ت: »نامه ای 
رس��می به ش��رکت خودروس��ازی تسا 
ارسال شده و در آن از مدیران این شرکت 
آمریکایی درخواست کرده ایم تا از عبارت 

Autopilot  برای تبلیغ ویژگی خودران 
ب��ودن محصول خود اس��تفاده نکنند چرا 
ک��ه اس��تفاده از این کلمه ممکن اس��ت 

خریداران را گمراه کند.«
براس��اس گزارش های منتش��ر شده، در 
مت��ن نامه مقام��ات س��ازمان حمل و نقل 
ف��درال آلم��ان آمده اس��ت: »ب��ه منظور 
جلوگی��ری از ب��روز س��وءتفاهم و ایج��اد 
انتظارات غیرواقعی در مشتریان تصمیم بر 
 Autopilot آن شد تا استفاده از عبارت
در تبلیغ��ات و پروس��ه بازاریابی ش��رکت 
متوقف شود  تس��اموتورز  خودروس��ازی 
چرا ک��ه این کلمه می توان��د خریداران را 
نسبت به توانمندی های محصول خودران 
ش��رکت تس��ا گمراه کند.« گفتنی است 

ارس��ال این نامه رس��می از سوی مقامات 
سازمان حمل و نقل آلمان در حالی صورت 
می گیرد ک��ه نظارت بر امنیت خودروها و 
جاده های آلمان از جمله وظایف اصلی این 
نهاد دولتی محسوب شده و فراخوان های 
مربوط ب��ه رفع نواقص فن��ی خودروهای 
فروخته ش��ده در ب��ازار آلمان ب��ا نظارت 

مستقیم این سازمان صورت می پذیرد. 
با وجود محدودیتی که اخیراً از س��وی 
مقامات دولت آلمان بر محصولات شرکت 
تس��ا وضع شده، این شرکت هنوز نسبت 
به این مس��ئله به صورت عمومی و رسمی 
واکنش نشان نداده است. اگرچه این برای 
 Autopilot نخسین بار نیست که ویژگی
استفاده شده توسط مهندسان تسا مورد 

توجه نهادهای نظارتی و قانون گذاری قرار 
می گیرد. پیش تر و در سال جاری میادی، 
  Model S یک��ی از خریداران خ��ودروی
کمپانی تس��ا در حین استفاده از ویژگی 
Autopilot خودروی خود دچار سانحه 
ش��ده و جان خود را از دست داد. هرچند 
بررسی های صورت گرفته حاکی از آن بود 
که وی به هنگام بروز تصادف با س��رعتی 
فراتر از سرعت مجاز در حال حرکت بوده 

است. 
با این همه »ایان ماس��ک« مدیر اجرایی 
ش��رکت تسا که به دلیل عاقه به استفاده 
از تکنولوژی ه��ای روز دنی��ا در محصولات 
ش��رکت متبوع اش ش��ناخته می ش��ود، در 

حس��اب توئیتر خود اعام 
کرد بیانیه ش��رکت تسا 
در رابط��ه ب��ا محدودیت 
وضع شده از سوی مقامات 
آلمانی بر این خودروس��از 
آمریکایی ب��ه زودی و پس 
از بازبینی نهایی منتش��ر 

خواهد شد. 
لازم به ذکر است اخبار 
منتشر ش��ده حاکی از آن 
اس��ت که آقای ماسک در 
روز چهارشنبه هفته جاری 
و در حاش��یه معرفی یک 
محصول جدی��د در رابطه 
ب��ا ممنوعیت اس��تفاده از 
عبارت Autopilot برای 
تبلیغ محصولات تسا در 
آلمان با رسانه ها گفت وگو 

خواهد کرد. 

مقامات آلمانی خواهان حذف عبارت Autopilot  از تبلیغات تسلا هستند
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رئیس جمهوری، توسعه و تحکیم روابط با کشورهای 
آفریقایی را از اصول سیاست خارجی جمهوری اسلامی 
ایران برش��مرد و تأکید کرد که تهران برای گس��ترش 
همکاری ه��ا با س��احل ع��اج در همه حوزه ه��ا به ویژه 
اقتصادی آماده است. حجت الاسلام و المسلمین حسن 
روحانی روز گذش��ته در دیدار  »عبدالله مابدی«، وزیر 
خارجه س��احل عاج، ب��ا ابراز خرس��ندی از روند رو به 
توس��عه روابط دو کشور طی سال های اخیر، این مطلب 
را بیان کرد. او گفت: ایران و س��احل عاج، ظرفیت های 
گس��ترده ای برای توس��عه همکاری های مشترک دارند 
که باید با شناس��ایی این ظرفیت ها، در مس��یر تحرکی 
جدی در روابط دو کشور گام برداشت. رئیس جمهوری 
با بیان پیش��رفت ها و دس��تاوردهای ایران اس��لامی در 
حوزه های مختلف و از جمله خدمات فنی و مهندس��ی 
افزود: تهران آماده است در پیشبرد پروژه های مرتبط با 
ساخت نیروگاه ها، سدها و راه سازی، ساحل عاج را یاری 
کند. روحانی تشکیل کمیسیون مشترک همکاری های 
ایران و ساحل عاج و بررسی ظرفیت های موجود در دو 
کش��ور را ضروری خواند و افزود: بخش های خصوصی و 
اتاق های بازرگانی دو کشور باید فعال شده و با برگزاری 
همایش هایی، ب��ا ظرفیت ه��ا و توانمندی های یکدیگر 
برای ش��تاب دادن به روند توسعه همکاری ها به ویژه در 

حوزه اقتصادی، بیش از پیش آشنا شوند. 

آمادگی ایران برای همکاری در مبارزه با تروریسم
رئی��س جمه��وری به موض��وع تروریس��م و ضرورت 
هم��کاری همه کش��ورها در این حوزه نیز اش��اره کرد 

و گفت: تروریس��م معضلی بزرگ برای جهان اس��ت و 
تروریس��ت ها نیز هیچ ارتباطی با اس��لام ندارند، چراکه 
اس��لام، دین محبت، صلح و همزیس��تی مسالمت آمیز 
اس��ت و ب��ا ایجاد رعب، وحش��ت، ناامنی، ترس��اندن و 

کشتار مردم به طور صریح مخالف است. 
روحانی با بیان ضرورت مقابله با ریش��ه های فرهنگی 
و اقتصادی تروریس��م و تبیین نقش مداخله قدرت های 
ب��زرگ در ام��ور داخلی کش��ورها در ایجاد و توس��عه 
تروریس��م، گفت: ایران با بیش از 17 هزار شهید، بهای 
س��نگینی را در مبارزه با تروریس��م پرداخت کرده و از 
هیچ کمکی به کشورهایی که خواهان همکاری و یاری 

ایران در مبارزه با تروریسم باشند، دریغ نخواهد کرد.
 

تقویت جایگاه بین المللی ایران به نفع کشورهای 
در حال توسعه است

 »عب��دالله مابدی«، وزیر خارجه س��احل عاج نیز در 
ای��ن دیدار با قدردان��ی از حمایت ها و پش��تیبانی های 
ای��ران اس��لامی از دولت و ملت کش��ورش، تأکید کرد 
که کش��ورش مصمم به توسعه همکاری ها با جمهوری 

اسلامی ایران در همه حوزه ها به ویژه اقتصادی است. 
وزیر خارجه ساحل عاج با تأکید بر ضرورت برگزاری 
سریع کمیس��یون مش��ترک اقتصادی دو کشور گفت: 
تش��کیل ای��ن کمیس��یون و شناس��ایی ظرفیت ه��ای 
مش��ترک همکاری ها، می تواند به روند روابط دو کشور 

به ویژه در حوزه اقتصادی شتاب دهد. 
ماب��دی با تبریک موفقیت و دس��تاوردهای مذاکرات 
هس��ته ای ب��رای دولت و ملت ایران گف��ت: این توافق، 

جای��گاه ایران در عرص��ه بین الملل��ی را بیش از پیش 
تقویت کرد و بی تردید تقوی��ت جایگاه ایران در عرصه 
بین المللی، به نفع کش��ورهای در حال توس��عه خواهد 
بود. وزیر خارجه ساحل عاج درادامه به موضوع ضرورت 
مش��ارکت همگان برای مبارزه با تروریسم اشاره کرد و 
گفت: توس��عه و شکوفایی کش��ورها در گرو ایجاد صلح 
و امنیت اس��ت و همه کش��ورها باید در روند مبارزه با 

تروریسم با یکدیگر همکاری و مشارکت کنند. 

اخلاق و رفتار مردم و مسئولان موضوعی مهم تر 
از اقتصاد است 

رئیس جمهوری عصر یکش��نبه در جلسه هیأت دولت 
ب��ا ی��ادآوری اینکه اخ��لاق و رفتار مردم و مس��ئولان 
موضوع��ی مهم تر از اقتصاد اس��ت، ب��ر ترویج وحدت و 
همگرای��ی در جامعه و تقویت فضای اعتماد و همکاری 
در کش��ور تأکید کرد و آن را رمز موفقیت در برنامه ها 
دانس��ت. دکت��ر روحانی ب��ا تأکید بر اینک��ه برای حل 
معض��لات اقتصادی مردم باید اف��کار عمومی و فعالان 
سیاس��ی و اجتماعی متمرکز بر مسائل اقتصادی شوند، 
تصریح کرد: تا گفتمان و اولویت اقتصادی نشود، جهش 

اقتصادی میسر نخواهد بود. 
روحانی گفت: این یک نکته اساس��ی اس��ت که همه 
علاقه من��دان و دلس��وزان بای��د با ی��ک حرکت جدی 
پیشرفت کشور را ساماندهی کنند. ما باید متحد شویم 
و آبرو و حیثیت و زندگی خودمان را برای تحقق اهداف 
بلند مدت کش��ور صرف کرده و منافع عمومی را تأمین 

کنیم. 

س��یدعباس عراقچی گف��ت: جان کری 
و بقیه مقام های اروپای��ی و آمریکایی که 
ادعا می کنند ب��ه تعهدهای خود در قالب 
برجام عمل کرده اند فراموش کرده اند که 
تعهدات آنها در برجام فقط ش��امل اینکه 
قوانین مربوط به تحریم ها را لغو یا متوقف 

کنند نمی شود. 
به گزارش ایس��نا، معاون وزیر خارجه با 
بیان اینکه س��خنانی که از جان کری نقل 
شده است ادعایی کاملًا غلط و نابجا است، 
ادام��ه داد: البت��ه که اقدام��ات اینچنینی 
صورت گرفته اس��ت اما این کش��ورها در 
برجام تعه��دات دیگری را هم پذیرفته اند. 
آنه��ا پذیرفته ان��د که دسترس��ی ایران به 
بازارهای بانکی و مال��ی، انرژی و فناوری 
و م��وارد مش��ابه را تضمی��ن کنن��د. این 
کش��ورها قبول کرده اند از هرگونه اقدامی 
که در عادی سازی رابطه تجاری و مالی و 
بانکی ایران با س��ایرین اخلال ایجاد کند، 
پرهیز کنند. این کشورها متعهد شدند که 
هیچ گونه اخلال��ی در اجرای موفقیت آمیز 
برج��ام ایجاد نکنند. این مس��ائل در زمره 
مواردی اس��ت ک��ه طرف ه��ای اروپایی و 
آمریکای��ی باید نس��بت به اق��دام آن گام 

بردارند. 
عراقچ��ی افزود: این کش��ورها باید فضا 
و ش��رایطی را ایجاد کنند که دسترس��ی 
صحیح ای��ران به بازاره��ای مالی و بانکی 
به خص��وص بازارهای تج��اری و اقتصادی 
فراه��م ش��ود. اگ��ر در این جه��ت گامی 
برندارن��د در حقیق��ت در راس��تای عمل 
نکردن به تعهدات ش��ان گام برداش��ته اند. 
همزم��ان عمل کردن ب��ه این وظایف هم 
نمی توان��د تعبیر به عمل کردن به فراتر از 
تعهدات ش��ود. اینکه آقای ک��ری به اروپا 
س��فر می کند و ب��ا اروپایی ها درخصوص 
اجرای برجام صحبت می کند از نظر ایران 

جزو تعهدات ایشان در برجام است. 
معاون ام��ور حقوق��ی و بین الملل وزیر 
خارج��ه گفت: این ادع��ای کاملًا غیرقابل 
پذیرش��ی اس��ت که از س��وی آقای کری 
مطرح شده اس��ت و ما از این ادعا تعجب 
می کنی��م، ما در طول مذاکرات برای تمام 
طرف ه��ای درگیر کاملًا مش��خص کردیم 
که مس��ائل مربوط به امنیت ملی و دفاع 
موش��کی ایران و مس��ائلی ک��ه مربوط به 
سیاس��ت های منطق��ه ای ای��ران و اصول 
سیاس��ت خارج��ی ای��ران و ارزش ه��ای 

جمهوری اسلامی ایران است قابل مذاکره 
و قابل تردید نیست. ما در مذاکرات تأکید 
کردیم که این مس��ائل هی��چ ارتباطی به 
مذاکرات هسته ای ندارد و سایر کشورهای 
1+5 می دانن��د ک��ه ما با همین ش��رط ها 
مذاک��ره کردی��م و با همین ش��رایط هم 
تواف��ق کردیم و اجرای برج��ام هم باید با 
همین ش��رایط باش��د. اینکه الان عده ای 
بخواهند ش��رایط جدیدی را مطرح کنند 
اصلًا قابل پذیرش نیس��ت و طرف مقابل 
هم با علم ب��ه اینکه ایران سیاس��ت های 
منطق��ه ای و امنیت��ی و دفاع��ی خ��ود را 
تغیی��ر نمی دهد و پذیرش این مس��ئله، با 
ما مذاک��ره کردند و توافق کردند و برجام 

را پذیرفتند. 
عراقچی در گفت وگویی با بخش خبری 
ساعت 21 صدا و سیما ادامه داد: آیا ایران 
می توان��د بگوید به دلی��ل حمله آمریکا به 
یم��ن، ایران ب��ه برخی تعه��دات خود در 
برجام عمل نمی کند؟ آیا این مسئله برای 
آمریکایی ه��ا قاب��ل پذیرش اس��ت؟ حتماً 
مسائل مربوط به برجام از سایر مسائل جدا 
اس��ت و هیچ گونه ادعای جدیدی در این 
خصوص قابل پذیرش نیس��ت و این ادعاها 

تنه��ا بهانه گیری های��ی برای ش��انه خالی 
کردن از تعهدات داده شده در سایه برجام 
اس��ت. رئیس س��تاد پیگیری برجام افزود: 
م��ا پیش بینی می کردیم ب��ا بدعهدی ها و 
بدحسابی هایی از سوی طرف مقابل روبه رو 
ش��ویم. حقیقت این است که این کشورها 
در تاریخ تعامل خ��ود با ایران ثابت کردند 
که با حُس��ن نیت رفتار نمی کنند و ما این 
مس��ئله را هم در مذاک��رات و هم در روند 
اجرای برج��ام مدنظر قرار دادیم. مس��لما 
باید این کش��ورها را به انجام وظایف خود 
در برج��ام وادار کنی��م و این همین کاری 
اس��ت که در حال حاضر ما انجام می دهیم 
و ش��اهد هس��تیم که آنها نی��ز گام به گام 
در اج��رای تعهدات خود جلوت��ر می آیند 
و قدم ه��ای بیش��تری برمی دارند. به عنوان 
نمون��ه وزارت خزان��ه داری آمری��کا اخیراً 
پرسش و پاسخ های مربوط به نحوه تجارت 

با ایران را اصلاح کرد. 
مع��اون حقوقی و ام��ور بین المللی وزیر 
خارجه روز گذش��ته در رأس هیاتی برای 
شرکت در چهل وس��ومین اجلاس وزیران 
خارج��ه س��ازمان همکاری های اس��لامی 

عازم تاشکند شد. 

بامداد روز گذش��ته عملیات نظامی برای بازپس گیری 
ش��هر موص��ل از داع��ش آغ��از ش��د و حی��در العبادی، 
نخس��ت وزیر ع��راق گفت: این عملیات چن��د هفته طول 
می کشد. العبادی همچنین گفت که فقط نیروهای پلیس 
و ارتش عراق وارد ش��هر موصل می ش��وند و هیچ نیروی 
خارجی در میدان نبرد نیس��ت. منابع رس��می کردستان 
عراق از سوی دیگر کمی قبل تر از العبادی از آغاز عملیات 

نظامی علیه داعش در این شهر خبر داده بودند. 
فرمانده نیروهای آمریکایی در عراق که نیروهای تحت 
امرش مش��ارکتی فعال در این جن��گ دارند، پیش بینی 
کرده که عملیات برای آزادس��ازی ش��هر 2 میلیون نفری 

موصل دست کم چند هفته به طول بینجامد. 
او گف��ت که آمری��کا در حملات هوای��ی، توپخانه ای و 
موش��کی به مواضع داع��ش و دادن اطلاعات به نیروهای 
عراقی مشارکت مس��تقیم دارد و در کنار آن کارشناسان 

نظام��ی و نیروه��ای آمریکای��ی در این جن��گ در کنار 
عراقی ها در محورهای درگیری حضور دارند. 

رج��ب طیب اردوغان، رئیس جمهوری ترکیه هم تاکید 
کرد که آنکارا در این عملیات ایفای نقش خواهد کرد. اما 
وزارت پیشمرگ ها در اقلیم کردستان عراق اعلام کرد که 
هر نیرویی که جزو برنامه های توافق ش��ده درباره عملیات 
موصل نباش��د و در این عملیات ش��رکت کند، از س��وی 
جنگنده ه��ای ائتلاف هدف ق��رار خواهد گرفت. نیروهای 
ترکی��ه هرگز در عملیات موصل ش��رکت نخواهند کرد و 

تنها نیروهای عراقی نینوا را آزاد می کنند. 
نیروه��ای عراقی تنها با گذش��ت چند س��اعت از آغاز 
عملیات گسترده زمینی برای بازپس گیری شهر موصل و 
مناطق اطراف آن، خطوط دفاعی تروریس��ت ها در اطراف 
موصل به ویژه در مناطق شمالی در هم شکسته و نیروهای 
عراقی توانس��ته اند به پیشروی های چشمگیر دست یابند. 

رس��انه های عراقی و شاهدان عینی در استان نینوا از فرار 
ده ها نفر از س��رکرده های داعش و خانواده های ش��ان در 
موصل به س��مت ش��هر رقه س��وریه خبر دادند. به گفته 
یک منبع محلی در استان نینوا، ابوبکر بغدادی، سرکرده 
داع��ش از یک حمله هوایی در نزدیکی منطقه الغابات در 

موصل جان سالم به در برده است. 
بن��ا بر اعلام منابع مختلف عراقی بیش از ۶۰ هزار نیرو 
اعم از نظامیان دولتی، پیشمرگ های کرد و شبه نظامیان 
شیعه و س��نی در این عملیات حضور دارند و بزرگ ترین 
عملی��ات نظام��ی در خاورمیانه از س��ال 2۰۰۳ تاکنون 
محسوب می شود. شمار نیروهای دولتی شرکت کننده در 

این عملیات نزدیک به ۳۰ هزار نیرو اعلام شده است. 
روز گذشته همچنین کمیساریای عالی امور پناهجویان 
س��ازمان ملل از احتم��ال آوارگی 1۰۰ ه��زار عراقی در 
نتیجه این عملیات و فرار آنها به سوریه و ترکیه خبر داد. 

در پاسخ به ادعای جدید جان کری

عراقچی: طرح شرایط جدید برای اجرای برجام به هیچ وجه قابل پذیرش نیست

عملیات بازپس گیری موصل عراق روز گذشته آغاز شد

ابوالفضل قناعتی از اعضای هیأت رئیسه شورای شهر گزارش 
روز گذشته یک سایت خبری مبنی بر انتساب جمله ای درباره 
خواهر یاشار سلطانی به خود را تکذیب کرد و مدعی تحریف 
اظهاراتش شد. این در حالی است که فایل صوتی صحبت های 
او در همین خصوص در فضای مجازی موجود است. قناعتی 
اما می گوید: در آن جلسه  )ششم مهرماه( که همه خبرنگاران 
هم حضور داش��تند من هیچ اس��می از آقای یاشار سلطانی 
نیاوردم. کلیات حرف من ای��ن بود که خانم آباد که این همه 

تهمت و افترا از س��وی برخی س��ایت ها و پایگاه های خبری 
بی اعتقاد به وی نسبت داده ش��د، آزاده و اسطوره این کشور 
اس��ت و حدود شش سال اسارت را تحمل کرده است، به این 
آزاده عزیز خان��ه ای نداده اند که اگر هم می دادند جای دوری 
نمی رفت. او ادامه داد: من در ادامه صحبت هایم گفتم »آیا من 
و شما راضی می شویم که خواهر خودمان هم در اختیار داعش 
و دشمن قرار بگیرد؟« تمام حرف من این بود که برخی آن را 

تحریف کردند و وارونه جلوه دادند. 

قناعتی درباره حاشیه های جلسه شورای شهر: 
حرف های من را تحریف کرده اند

  محمدرضا عارف، رئیس فراکس�یون 
امی�د در مجلس ش�ورای اس�لامی روز 
گذشته در گفت وگویی با ایلنا ضمن تأکید 
بر ل�زوم خاتمه دادن ب�ه پرونده حوادث 
انتخاب�ات س�ال ۸۸ گفت: مش�کلات 
سال ۸۸ باید در یک فضای کارشناسی 
ریشه یابی و سهم هر فرد، گروه و جریان 

از حوادث سال ۸۸ مشخص شود. 
  گزارشی از خبرگزاری فرانسه نشان 
می  دهد که پنج سال بعد از بهار عربی، 
مردم طرابلس، پایتخت لیبی از قطعی 
ب�رق، قیمت های ب�الا و کمب�ود پول 
همزمان با درگیری رقبای سیاس�ی و 
جنگ ش�به نظامیان برای کنترل این 

قدرت نفتی خسته شده اند. 

تازه تری�ن نظرس�نجی ها از اف�ول حمایت ه�ای مردم�ی از دونال�د ترامپ، 
جمهوریخواه در آس�تانه انتخابات ریاس�ت جمهوری آمریکا حکایت دارند. 
طبق نظرسنجی ان بی سی و وال  استریت ژورنال، کلینتون ۱۱درصد جلو است 

تیتر اخبار

چهارمین جلس��ه بازپرس��ی یاس��ین رامین روز گذشته 
در ش��عبه 8 بازپرسی دادس��رای کارکنان دولت برگزار شد. 
پیش از این س��ه جلسه بازپرس��ی برای رسیدگی به پرونده 
یاسین رامین برگزار شده است. محمد شعبانی، وکیل مدافع 
یاس��ین رامین چهارم مهرماه به خبرنگار ایس��نا گفته بود: 
موکلم همچنان در بازداش��ت اس��ت و هنوز نتوانسته وثیقه 
29 میلی��اردی را تأمین کند. او گفت: پرونده فعلًا در مرحله 
بازپرسی و تحقیقات مقدماتی است و نیاز به یکسری مدارک 
و اس��ناد دارد تا تکمیل ش��ود، البته باید منتظر ماند تا نظر 
بازپرس مشخص ش��ود. وکیل مدافع یاس��ین رامین درباره 

موض��وع اصلی پرون��ده موکلش گفت: موض��وع این پرونده 
اختلاف حساب مالی بین شرکت موکلم و هلال احمر است. 
قرار بود اس��ناد و مدارکی از آلمان ارس��ال شود که برخی از 
ای��ن مدارک از آلمان واصل ش��ده، ولی ناقص اس��ت و قرار 
است نماینده هلال احمر به آلمان برود؛ یکسری مدارک هم 
کارش��ناس پرونده می خواهد که باید تکمیل شود. براساس 
این گ��زارش، عباس جعفری دولت آبادی 2۶مرداد ماه درباره 
متهم ش��رکت رشد وابسته به سازمان هلال احمر گفته بود 
که پرونده مطروحه با اعلام ش��کایت سازمان هلال احمر در 

دادسرای کارکنان دولت تحت رسیدگی است. 

چهارمین جلسه بازپرسی  »یاسین رامین« برگزار شد

  قائ�م مق�ام مع�اون بهداش�ت وزارت 

بهداشت با بیان اینکه 30 درصد مواد غذایی 
در ای�ران از مزرعه تا زمان تهیه و مصرف 
دور ریخته می شود، بر لزوم اصلاح فرهنگ 

غذایی در کشور تأکید کرد. 
  رحمت الله حافظی، رئیس کمیسیون 
سلامت، محیط زیست و خدمات شهری 
شورای شهر تهران روز گذشته در  جمع 
دانش�جویان دانشگاه امیرکبیر با بیان 
اینکه لیس�ت منتشر ش�ده از املاک 
واگذار شده شهردار به افراد خاص، مهر 
محرمانه نداش�ته است،  گفت: سازمان 
بازرس�ی می بایست هرچه سریع تر در 

این خصوص شفاف سازی کند.

روز گذشته وکیل مدافع نرگس محمدی به ایسنا گفت که قطعاً نسبت به تأیید 
حکم ۱6 سال حبس موکلش توسط دادگاه تجدیدنظر اعتراض می کند و امیدوار 

است حکم در دیوان عالی کشور نقض شود

تیتر اخبار

مجموع��ه فرهنگ��ی هن��ری تئات��ر ش��هر در روزهای 
پایانی مهرماه 95 میزبان ش��ش اثر نمایش��ی است که در 
سالن های این مرکز هنری اجرا می شود. نمایش  »سردار« 
به نویسندگی و کارگردانی نادر برهانی مرند روایتی است 
از س��ال های نه چندان دور جنگ تا امروز، با بازی هدایت 
هاش��می، نس��یم ادبی و حس��ین پاکدل که ت��ا 1۰ آبان 
هر شب س��اعت 19:۳۰ در س��الن اصلی تئاتر شهر اجرا 

می شود. 
نمای��ش  »زمس��تان« به نویس��ندگی و کارگردانی باقر 

سروش تا 11 آبان هر روز ساعت 19:15 در سالن قشقایی 
تئاتر شهر روی صحنه می رود. این نمایش در پانزدهمین 
جشنواره تئاتر دانشگاهی جوایزی را به دست آورده است. 
نمایش  »آخرین انار دنیا« به نویسندگی و کارگردانی 
ابراهیم پش��ت کوهی هم یکی دیگر از نمایش های است 
که در س��الن سایه تئاتر شهر تا 12 آبان هر روز ساعت 
19:۳۰ ب��ه روی صحن��ه می رود. این نمایش اقتباس��ی 
اس��ت از رمان معروف »آخرین انار دنیا« نوشته بختیار 

علی است. 

این روزها در تئاتر شهر چه خبر است؟ 

  مس�تند  »نویس�نده ب�ودن« که 
به بررس�ی زوایایی از زندگی جلال  
آل احم�د می پردازد، ای�ن روزها در 
سینماها در گروه هنر و تجربه اکران 

شده است. 
فارس�ی  ادب  و  زب�ان  فرهنگس�تان    
اعلام ک�رد از دیدگاه ه�ای علاقه مندان 
به زبان فارس�ی درب�اره واژه های مصوب 
استقبال می کند و پیشنهادها و نظرهای 
آن�ان را در زمینه های مختلف در اختیار 

گروه های علمی خود قرار می دهد. 

کتاب  »نوش�تن از روی دس�ت زندگی« که به بررسی آثار داستانی هوشنگ 
مرادی کرمانی و صمد بهرنگی می پردازد، توسط نشر نون منتشر و راهی بازار 

نشر شد 

تیتر اخبار

مه��دی اخوان، سرپرس��ت تیم فوتبال س��پاهان گفت: 
مح��رم نویدکیا هم��ان بازی مقابل ذوب آه��ن را به عنوان 
بازی خداحافظی عنوان کرده اس��ت و بازی دیگری برای 
خداحافظی ب��ا هواداران انجام نخواهد ش��د. بعد از اعلام 
خبر خداحافظی نویدکیا در بازی مقابل ذوب آهن، دو نفر 

از بازیکنان این تیم او را از این کار صرف نظر کردند. 
عل��ی کریمی ه��م در صفحه اینس��تاگرامش در همین 
رابطه نوشت: تا دیر نشده از فرصت استفاده کن، خیلی ها 

به این آرزو )خداحافظی در تیم خودشان( نرسیدند. 
مهدی اخوان در گفت وگو با ایس��نا، درباره خداحافظی 
محرم نویدکیا، گفت: محرم به احترام بازیکنان س��پاهان 
در دو جلسه تمرین حاضر شد. به صورت علنی با بازیکنان 

صحبت و خداحافظی خود را از سپاهان قطعی کرد. 
سرپرست س��پاهان می گوید محرم نویدکیا همان بازی 
مقابل ذوب آهن را به عنوان بازی خداحافظی عنوان کرده 
و بازی دیگری برای خداحافظی با هواداران نخواهد شد. 

خداحافظی نویدکیا از فوتبال قطعی شد

  علیرض�ا بیرانون�د ک�ه صب�ح روز 
گذشته به خاطر شکایت باشگاه نفت 
در دادس�رای فرهنگ و رسانه حاضر 
ش�د، بعد از خروج از دادسرا گفت که 
مشکلش بر طرف شده است. او پیش 
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مالکان جدید باشگاه انجام داده بود. 
 سیدمحمد ناظم الش�ریعه تا سال 

2020 س�رمربی تی�م ملی فوتس�ال 
ایران خواهد بود. 

داربی ش�هر مادرید، بین اتلتیک�و مادرید و رئال مادری�د در هفته دوازدهم 
لالیگا، شنبه 29 آبان ساعت 23:۱5 برگزار می شود

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل  سه ش�نبه   27 مهر ۱395    ش�ماره 629   صفحه۸  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895434
فکس تحریریه: 86073203

سازمان آگهی ها: 88493166  
سامانه پیامکی: 50001243

امور مشترکین: 86073317
آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:

www.forsatnet.ir/regulations

روحانی در دیدار با وزیر خارجه ساحل عاج: 

توسعه روابط با کشورهای آفریقایی 
از اصول سیاست خارجی ایران است



مدیریت تبلیغات
Tue. 18 Oct 2016     سه شنبه   27 مهر ماه 1395    16 محرم 1438      سال سوم

هلموت کرون، متفاوت و وسواسی

از  دیگ��ر  یک��ی  معرف��ی  ب��ه  ای��ن ش��ماره  در 
 ب��زرگان رش��ته تبلیغ��ات، آق��ای هلم��وت کرون
 )Helmut Krone( می پردازم. شاید شما از دوره 
درخشان ش��رکت تبلیغاتی دی دی بی )DDB( در 
ده��ه 70 و تحت مدیریت درخش��ان آق��ای ویلیام 
برن باخ زیاد ش��نیده باش��ید، اما بدون شک کسب 
چنی��ن افتخاراتی در غیاب هلم��وت کرون ناممکن 
بود. هلموت کرون در س��اخت بس��یاری از تبلیغات 
به یادماندنی ش��رکت دی دی بی  نقش غیرقابل انکار 

داشت. 
هلموت کرون  به عنوان یکی از افراد پیش��رو در 
تبلیغات مدرن ش��ناخته می ش��ود حدود 30 سال 
 از عمرش را در شرکت تبلیغاتی دویل دان برنباخِ
نیوی��ورک در    )Doyle Dane Bernbach( 
کن��ار طراحان و کپی رایترهای ب��زرگ گذراند تا 
تبلیغات��ی را بس��ازند که در آن زمان چش��م ها را 
خیره کرده و میزان فروش ش��رکت ها را دگرگون 
سازد. به قول گری گلداسمیت، مدیرعامل و مدیر 
خِرد  خلاقیت شرکت گلداس��میت-جفری، کرون 
مرس��وم – در حوزه تبلیغات- را دستخوش تحول 

بنیادین کرد. 
از میان آث��ار به یادماندنی او می ت��وان به کمپین 
فولکس واگن س��دان اش��اره کرد که از آن به عنوان 
سوس��ک یاد می ش��د. در این کمپین خودرو بدون 
هی��چ پیرایش��ی بیش��تر فض��ای تبلی��غ را به خود 
اختص��اص داده بود و کلمه »Lemon« در زیر آن 
نقش بس��ته بود. یا شعار به یاد ماندنی شرکت آویس 
)Avis( با این معنی که وقتی شما شماره 2 هستید 

بیشتر تلاش می کنید. 

برخ��لاف بس��یاری از مدیران هنری س��نتی که 
درگی��ر ط��رح و قال��ب کار بودند، هلم��وت کرون 
همچ��ون ی��ک معم��ار کمپین ه��ای تبلیغات��ی را 
می س��اخت که قادر بودند برای ی��ک دهه در یادها 
بمانند. هدف آقای هلموت کرون خلق تبلیغاتی بود 
که با ساخته های همتایانش تفاوت مشهودی داشته 
باش��د. او در مصاحب��ه ای در س��ال 1969 تبلیغات 
موفق را اینچنین توصیف کرد: »تبلیغی موفق است 
که توس��ط مردم تعریف و به یک مس��ئله همه گیر 
و مل��ی تبدیل ش��ود.« آقای ک��رون در طول مدت 
فعالیت��ش جوایز زیادی دریاف��ت کرد و جزو معدود 
 One افرادی اس��ت که نامش هم در تالار مشاهیر
 Art و ه��م در تالار مش��اهیر  Club's Creative

Directors ثبت شد. 
رش��ته  در   )New School( نیواس��کول  در  او 
تحقیقات اجتماعی تحصیل کرد و پیش از پیوستن 
به DDB در س��ال 1954 میلادی در بخش خبری 
موسسه Esquire and Collier's  مشغول به کار 
بود. اگرچه او در س��ال 1969 برای سروشکل دادن 
به ش��رکت تبلیغاتی خ��ودش DDB را ترک کرد، 

اما تنها پس از س��ه س��ال به این ش��رکت بازگشت 
و ب��ا مقام اجرای��ی معاون بخش خلاقیت ش��رکت 
 DDB که پ��س از ادغام در س��ال 1988 میلادی
Needham نامیده می ش��د بازنشست شد. با آنکه 
آقای کرون این مس��ئله را که او یک کمالگراست رد 
می کرد، اما همکارانش به یاد می آوردند که او خود را 
کاملا وقف کار می کرد و آنچنان غرق در کار می شد 
تا چی��زی متفاوت با آنچه را در جریان بود کش��ف 
کند و این فرآیند دشوار او را دچار سختی می کرد. 
او همی��ن س��ختگیری و وس��واس را در س��اخت 
تبلیغات برای برندهای مطرح دیگر نیز تکرار کرد و 
برای خودروس��ازی آئودی نیز تبلیغات به یاد ماندنی 
ساخت. کمپین معروف او و همکارانش برای فولکس 
واگن ب��ا ن��ام »Think Small« به عنوان کمپین 
ش��ماره یک قرن بیس��تم از س��وی موسسه معروف 
Advertising Age  در سال 1999 انتخاب شد، 
اما این س��تاره پرفروغ دنیای تبلیغات متاس��فانه در 
تاریخ دوازدهم آوریل س��ال 1996 به خاطر بیماری 

سرطان ریه چشم از جهان فروبست. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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تبلیغات خلاق

آگهی شرکت تویوتا - شعار: اطمینان از هر زاویه 

ایستگاه تبلیغات

کمپین Ignite National برای 
حمایت از حقوق زنان

با وجود تاریخ ساز شدن هیلاری کلینتون با در دست 
داش��تن رهبری یک��ی از دو حزب اصل��ی در انتخابات، 
هنگام��ی ک��ه از مقام و منصب صحبت می ش��ود، زنان 
همچنان راه درازی برای پیمودن در پیش دارند. درواقع 
زنان تنها 22 درصد از منصب های منتخب را در دس��ت 
 ،Ignite National ،دارند. ب��رای تغییر این ش��رایط
گروهی که به تشویق زنان جوان برای پذیرش مقام های 
ب��زرگ می پردازد، کمپینی راه انداخته  اس��ت که هدف 
خ��ود را محقق کند و بقبولان��د که جامعه نقش بزرگی 
در ش��کل گیری نگاه دختران به خود و قابلیت هایش��ان 
دارد. به گ��زارش  ام بی ای نیوز، در این آگهی، یک دختر 
کم سن و سال در کنار یک خرس عروسکی ایستاده و در 
حالی که پس��ر هم سن وسالش پرچم آمریکا را در پشت 
او افراش��ته  است، س��خنرانی می کند. در این سخنرانی، 
دخترک می گوید دوس��ت دارد رییس جمهور شود، اما 
وقتی به 13 س��الگی برسد، دیگر این موقعیت را دوست 
ن��دارد؛ چراکه خیلی از اف��راد رفتار او را ارباب منش��انه 

می دانند و از او خواهند خواست که دختر خوبی باشد. 
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ستاره های تبلیغات

طنز جاری در طول آگهی خوب اما 
کم جان است

 محمد میروهاب��ی کارگردان، تهیه کننده 
انیمیش��ن و مدیرعامل اس��تودیو انیمیکده 
درب��اره نحوه ایده پردازی آگهی انیمیش��نی 
مریدن��ت می گوید: ایده  این آگهی س��اده و 
بدون پیچیدگی برای مخاطب عام تلویزیون 
که تارگت محصول نیز هس��تند، است. بازی 
با موزیک و تم فیلم های اکش��ن هالیوودی 
مناسب فضای کار بوده و مفهوم محافظت را 
به بیننده آگهی منتقل می کند. طنز جاری 
در ط��ول آگهی خ��وب اما کم جان اس��ت. 
س��ازنده آگهی می توانس��ت با اغراق بیشتر 
و کمی بازی س��ازی عمیق ت��ر، جذابیت کار 
را دوچن��دان کند و هیج��ان آگهی را بالاتر 
ببرد. همچنین ش��روع نریشن در این آگهی 
از زمان بن��دی مناس��بی برخ��وردار بوده و 
پایان بندی محکمی با اس��لوگان »تا دندان 

مسلح« ایجاد کرده است. 

فضاسازی در خدمت محتوای آگهی 
است

میروهاب��ی درب��اره اج��رای ای��ن آگهی 
انیمیش��نی می گوی��د: فضاس��ازی، رنگ و 
نورپردازی انیمیش��ن در خدم��ت محتوای 
آگه��ی ب��وده و در عین س��ادگی کار خود 
را انج��ام داده اس��ت. طراح��ی کاراکت��ر و 
شخصیت پردازی کمی ساده است و جسارت 
لازم را ندارد، اما این سادگی باعث می شود 
خ��ود محصول پررنگ تر دیده ش��ود. علاوه 
برای��ن، متحرک س��ازی کاراکتره��ا روان و 
باورپذیر شده است اما با تمام این توصیفات 
آگهی کمی چاش��نی اغراق را کم دارد و به 
نظرم گروه س��ازنده در این ب��اره محتاطانه 

عمل کرده اند. 

انیمیشن برای همه گروه های سنی 
جذاب است

میروهاب��ی در پاس��خ ب��ه این س��وال که 
نوع محص��ول مریدن��ت برای گروه س��نی 
بزرگس��الان اس��ت، آی��ا اکران ی��ک آگهی 
انیمیشنی برای این گروه سنی مناسب است 
یا خیر، می گوید: تکنیک انیمیشن می تواند 

مخاط��ب خان��واده را درب��ر بگی��رد. امروزه 
جذابیت انیمیش��ن ب��رای هم��ه گروه های 
س��نی ثابت شده اس��ت. همچنین استفاده 
از انیمیش��ن ت��وان ایجاد فض��ای متفاوت و 
تاثیر گذار و دوری از کلیش��ه های رایج را به 
سازنده آگهی داده اس��ت. میروهابی درباره 
موس��یقی آگهی انیمیشنی مریدنت و اینکه 
آیا برند رس��انه مناس��بی را برای اکران این 
ویدئوی تبلیغاتی انتخاب کرده است یا خیر، 
می گوید: موس��یقی کار همسو با ایده اصلی 
و س��ناریو اس��ت. اس��تفاده از تم های آشنا 
برای آگهی تلویزیونی باعث می ش��ود هم از 
نوس��تالژی های مخاطب استفاده شود و هم 
در زمان کوتاه تری فضای مورد نظر در ذهن 
بیننده ش��کل گیرد. همچنین این آگهی با 
توجه به رسانه مورد اس��تفاده ساخته شده 

است. 

 هدف، افزایش آگاهی مخاطبان 
نسبت به برند

امید روس��تا، مدیرتبلیغات شرکت 
انیمیشنی برند  پاکش��و درباره آگهی 
مریدن��ت می گوید: این آگهی با هدف 
نس��بت  مخاطبان  آگاه��ی  افزای��ش 
ب��ه برند مریدنت اکران ش��ده اس��ت. 
این آگه��ی جزیی از کمپینی ا س��ت 
ک��ه مریدنت در ماه ه��ای بعد مراحل 
مختلف��ی از آن را اجرای��ی خواه��د 
ک��رد. مریدن��ت قبل از ای��ن کمپین، 
کمپی��ن دیگری را نی��ز اجرایی کرده 
ب��ود که نتایج آن، چن��دان برای برند 
خوش��ایند نبود. البته یکی از علل این 
اتفاق محدود بودن، کمپین قبلی این 

برند بود. 

مخاطبان آگهی تمام خانواده 
هستند

 مدی��ر تبلیغ��ات مجموعه پاکش��و 
درباره هدف کمپین مریدنت می گوید: 
مجموعه پاکش��و تمایل دارد با قدرت 
بیش��تری در بازار ح��وزه خمیردندان 
حضور داش��ته باش��د به همین دلیل 
کمپی��ن تازه ای را ب��رای برند مریدنت 

اک��ران کرده اس��ت. آگهی ه��ای قبلی برند 
مریدنت رئال ساخته ش��ده بودند اما آگهی 
تلویزیونی جدید این برند به تشخیص آژانس 
تبلیغاتی به صورت انیمیش��نی ساخته شده 
است، چون به نظر اس��تفاده از این تکنیک 
برای محصولاتی مانند خمیردندان می تواند 
جالب باشد. روس��تا می گوید: مخاطبان این 
آگه��ی تمام خانواده هس��تند و این س��بک 
آگهی ه��ا آگاهی از برند را ب��الا می برند. در 
این آگهی دسته محصول بزرگسالان معرفی 
ش��ده است. مریدنت خمیردندان کودک نیز 
دارد اما فروش خمیردندان کودک آنقدر بالا 
نیست که آگهی جداگانه ای برای آن ساخته 
ش��ود، بنابراین این آگهی با تم انیمیش��نی 
مطمئنا گروه ک��ودکان را نیز جذب خواهد 

کرد. 

رقابت برندهای ایرانی در برابر برندهای 
خارجی

 روس��تا می گوید: فعلا این آگهی در جهت 

معرفی محص��ول برند اس��ت، در آگهی های 
بع��دی بر مزای��ای محص��ول مریدنت تاکید 
خواهد ش��د. ای��ن محصول مزای��ای رقابتی 
مانند ماندگاری 12س��اعته دارد. مزایایی که 
ق��درت رقابت با محصولات ح��ال حاضر در 
بازار را خواهند داشت. روستا در پاسخ به این 
س��وال که آیا مریدنت در بازار شدید رقابتی 
محص��ول خمیردندان فقط به همین کمپین 
اکتفا خواهد کرد یا اینکه برنامه های تبلیغاتی 
دیگری نی��ز دارد، می گوید: مریدنت در بازار 
رقابتی مسیر مشخصی را در حال طی کردن 
اس��ت و در این مسیر گروه مخاطبان خاصی 
را هدف ق��رار داده، گ��روه مخاطبانی که در 
کمتر موردی سراغ برندهای دیگر به خصوص 

برندهای خارجی می روند.
 طب��ق آماره��ای موجود 50درص��د بازار 
در دس��ت خمیردندان های ایرانی است، در 
نتیجه با توجه به این آمار مریدنت می تواند 
مخاطبان زیادی داش��ته باشد. روستا درباره 
علل رس��انه انتخابی برای انتشار این آگهی 
تبلیغات��ی می  گوی��د: کمپی��ن جدید 
مریدن��ت، کمپین گس��ترده ای اس��ت 
که در آن س��عی ش��ده از رس��انه های 
مختلف��ی اس��تفاده ش��ود ک��ه گروه 
مخاطبان وسیعی را پوشش می دهند. 
به هرحال ب��رای ایجاد آگاهی عمومی 
بای��د از رس��انه ای اس��تفاده ک��رد که 

قابلیت اطلاع رسانی وسیع را دارد. 
اکران این آگهی انیمیش��نی فاز اول 
کمپین مریدنت اس��ت و فازهای بعدی 
قرار اس��ت بع��د از ایام مح��رم و صفر 
اجرایی ش��وند. این اتف��اق نیز به خاطر 

موزیکال بودن این آگهی ها است. 
در فازه��ای بع��دی از ای��ن کمپین 
از رس��انه های محیط��ی و دیجیت��ال 
نیز بهره برداری خواهد ش��د. در ادامه 
کمپین، محصولات دیگر برند مریدنت 
مانند دهان شویه نیز محور قرار خواهد 

گرفت. 

تبلیغات به تنهایی تاثیرگذار 
نیست

روس��تا در پاس��خ به این س��وال که 

آیا برنامه ریزی ب��رای این کمپین به گونه ای 
خواهد بود که نتایج خوبی به نسبت کمپین 
قبلی ب��رای برن��د مریدنت به  دس��ت آید، 
می گوی��د: برگزاری این کمپی��ن به تنهایی 
منجر ب��ه نتایجی که انتظار آنه��ا را داریم، 
نخواهد ش��د. بای��د 4P مع��روف بازاریابی 
درباره برند مریدنت به درس��تی اجرا ش��ود 
تا این کمپین کن��ار آنها نتیجه خوبی را به 

عمل آورد.
 وقت��ی تمام��ی زوای��ای بازاریاب��ی کنار 
کمپین در نظر گرفته شود، مطمئنا تبلیغات 
نیز اثربخش خواه��د بود. باید قیمت گذاری 
محصول و... درس��ت باش��د. از همه مهم تر 
توزی��ع محصول نیز باید در بازار درس��ت و 
بجا انجام ش��ود. اگر توزیع درس��ت نباشد، 
کمپین تبلیغاتی هر چقدر هم وس��یع اجرا 
ش��ود، دس��تاورد خوبی را به همراه نخواهد 
داشت، چون مخاطب متوجه محصول شده 
و برای تهیه آن س��راغ فروشگاه می رود، اما 
اگ��ر محصول آنجا نباش��د کمپین تبلیغاتی 
برعک��س و ض��د برن��د عمل خواه��د کرد. 
بنابراین مکانیزم توزیع باید در جهت اهداف 
تبلیغاتی اجرایی ش��ود. مریدن��ت این بار با 
برنامه ریزی دقیق تری کمپین تبلیغاتی خود 

را اکران کرده است. 
همراه با ای��ن کمپین نحوه قیمت گذاری، 
گرم��اژ محص��ول )وزن محص��ول( و... ب��ا 
دقت انجام ش��ده و بازار ای��ن حوزه و رفتار 
مخاطبان با دقت س��نجیده ش��ده است. در 
نتیج��ه انتظار م��ی رود بع��د از این کمپین 
مریدنت س��هم بازار خوب��ی را در این حوزه 

به دست بیاورد. 

 ایده  این آگهی ساده و بدون پیچیدگی برای 
مخاطب عام تلویزیون که تارگت محصول نیز 
هستند، است. بازی با موزیک و تم فیلم های 

اکشن هالیوودی مناسب فضای کار بوده و مفهوم 
محافظت را به بیننده آگهی منتقل می کند. طنز 
جاری در طول آگهی خوب اما کم جان است. 

سازنده آگهی می توانست با اغراق بیشتر و کمی 
بازی سازی عمیق تر، جذابیت کار را دوچندان و 

هیجان آگهی را بالاتر ببرد

نگاهی به آگهی انیمیشنی برند مریدنت

اکشن هالیوودی 
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

در آگهی انیمیشنی فضای مبارزه   به تصویر کشیده شده است؛ فضایی که در آن خمیردندان به کمک 
دندان می آید تا در برابر تکه های غذا و ش�کلات مبارزه کند. موسیقی استفاده شده برای این 

آگه�ی هیجان مبارزه را بالاتر برده اس�ت. این مبارزه با پی�روزی دندان و خمیردندان 
مریدنت به پایان می رس�د. برند مریدنت چند وقتی ا س�ت که این آگهی انیمیشنی 

را از طری�ق رس�انه تلویزی�ون در ح�ال پخ�ش دارد. در این آگه�ی تلویزیونی 

محصول خمیردندان بزرگس�الان مریدنت محور اصلی قرار گرفته اس�ت. مریدن�ت چندوقت پیش نیز 
کمپین تبلیغاتی دیگری را اجرا و در آن چندین آگهی تلویزیونی اکران کرده بود. حال این برند مجددا 
ب�ه تبلیغات بازگش�ته و در تلاش برای جذب مخاطبان بیش�تر اس�ت. »فرصت امروز« به بررس�ی این 
آگهی انیمیش�نی پرداخته است. برای این بررسی گفت وگویی را با محمد میروهابی، 
کارگردان، تهیه کننده انیمیش�ن و مدیرعامل استودیو انیمیکده و امید روستا 
مدیر تبلیغات ش�رکت پاکش�و که برند مریدنت زیرمجموعه این ش�رکت 

است، داشته  که در ادامه می خوانید. 

 مشاور تبلیغات و برندسازی
علیجاه شهربانویی



تولیدکنن��ده  ش��رکت های 
محص��ولات لبن��ی هرس��اله با 
اختصاص بودجه به فرآیندهای 
تحقی��ق و توس��عه، س��عی در 
تولی��د محصولات  و  طراح��ی 
جدید دارند. یکی از محصولات 
جدیدی که اخیرا توسط شرکت 
رامک به بازار معرفی شده است، 
)فراپاس��توریزه(   ESL ش��یر 
اس��ت که ب��رای تولی��د آن با 
اس��تفاده از تکنیک هایی خاص 
زم��ان مان��دگاری محص��ول را 
بدون تغییر در کیفیت افزایش 
می دهن��د. ای��ن ش��یر قیمت 
پایین تری نس��بت به شیرهای 
موجود در ب��ازار دارد. باید دید 
این مزیت های رقابتی واقعا نظر 
مش��تری را ب��رای خرید جلب 
خواهد کرد یا خیر. برای آگاهی 
از ای��ن موض��وع با دکت��ر ایرج 
بازاریابی، فروش  امینی، مشاور 
و برندین��گ و س��پس هاش��م 
نصیری، عض��و انجمن مدیران 
صنای��ع و مدیرعامل ش��رکت 
تولی��د فرآورده های لبنی رامک 
گفت وگویی ترتی��ب دادیم که 
حاصل آن را در ادامه می خوانید. 

افزایش زمان ماندگاری 
بدون تغییر کیفیت

دکتر ای��رج امینی، مش��اور 
بازاریاب��ی، ف��روش و برندینگ 
در م��ورد این رویک��رد جدید 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
فرآین��دی  پاستوریزاس��یون 
ب��رای  ک��ه  اس��ت  حرارت��ی 
ب��ا کمترین  تولی��د محصولی 
از  ناش��ی  خط��رات  ام��کان 
میکروارگانیسم های بیماری زای 
ش��یر به کارگرفته می ش��ود و 
ش��یمیایی،  تغییرات  کمترین 
فیزیک��ی و ارگانولپتیکی را در 
ش��یر ایجاد می کند؛ ایراد این 
روش زم��ان مان��دگاری کوتاه 
شیر است. این ایراد را می توان 
 ESL با به کارگیری روش نوین
 )Extended Shelf Life
مرتفع کرد. ش��یرESL  ش��یر 
پاس��توریزه ش��ده ای است که 
با ی��ک فرآیند اضاف��ی، زمان 
ماندگاری آن در دمای 4درجه 
س��انتیگراد تا 45 روز افزایش 
می یابد، ب��دون اینکه تغییرات 
مهمی در کیفی��ت آن حاصل 
 ESL ش��ود. در حقیقت ش��یر
رقیب افزایش ماندگاری ش��یر 
ب��ه روش UHT اس��ت؛ طعم 
شیر حفظ می شود، در کیفیت 
شیر تغییر خاصی رخ نمی دهد 
و قیمت پایین تری نس��بت به 
کیفی��ت  دارد.   UHT ش��یر 
تحت  می تواند   ESL شیرهای 
تاثیر کیفیت شیر خام )سلامت 
گاو و میزان باکتری شیر آن(، 
فرآیند تولید، روش بسته بندی 
و به وی��ژه حفظ زنجیره س��رما 
)دم��ای زیر 6درج��ه( از زمان 
تولید تا رسیدن شیر به دست 
مشتری  باشد. لذا لزوما هر شیر 
تولید شده به روش ESL شیر 
باکیفیتی نیست و کیفیت این 
نوع ش��یر در گرو رعایت موارد 
فوق اس��ت. او ادام��ه می دهد 
در   ESL ش��یرهای  تولی��د 
به ویژه  پیش��رفته  کش��ورهای 
اروپا رواج فراوانی دارد ولی در 

ایران روشی نو به شمار می رود. 
این روش یک��ی از بزرگ ترین 
دغدغه های مصرف کننده را که 
همانا فس��اد )ترش شدن( شیر 
در کوتاه م��دت اس��ت برطرف 
می کند، روش��ی ک��ه برخلاف 
ادعای رامک، برای نخستین بار 
در تابس��تان94 توسط شرکت 
پگاه اصفهان مورد استفاده قرار 
گرفت اما این شرکت نتوانست 
 PR و  تبلیغ��ات  آن  روی 
مناسبی انجام دهد. درحالی که 
ش��رکت رامک لااقل در حوزه 
رسانه های اجتماعی و دیجیتال 
به صورت بهت��ری عمل کرد و 

گوی سبقت را از پگاه ربود. 

نیاز به آگاهی در نقطه 
خرید مشتری 

امین��ی در م��ورد کانال های 
ادامه  ای��ن محص��ول  تروی��ج 
می ده��د: رامک ب��رای لانچ و 
معرفی این محص��ول صرفا به 
فض��ای دیجیت��ال، آن هم در 
ح��د اینس��تاگرام، وب س��ایت 
و تلگ��رام بس��نده و با طراحی 
کاراکترهایی س��عی در ترغیب 
مش��تریان و ه��واداران آنلاین 
به شرکت در مس��ابقه و بردن 

جوایز عیدانه این شرکت 
کرده اس��ت، تلاشی که 
صرف��ا مش��تریان خاص 
ه��واداران  و  )مج��ازی( 
را  مش��تریان  باش��گاه 
پوشش می دهد و بانوانی 
ک��ه خری��د واقع��ی در 
دنی��ای واقعی را بر عهده 
نمی دهد.  پوشش  دارند، 
البت��ه این تلاش با توجه 
به رش��د س��هم زندگی 
مجازی مصرف کنندگان، 
درخور تحسین است ولی 
آی��ا اکتفا به رس��انه های 
دیجیتال و بی توجهی به 
سایر رسانه های تبلیغات 
از  و  عموم��ی  رواب��ط  و 
ابزارهای  مهم ت��ر  هم��ه 

نقط��ه  )ابزاره��ای   POSM
فروش( می تواند برای لانچ یک 
محصول جدید کفایت کند؟ آیا 
مخاطبی که به فروش��گاه ها و 
هایپرمارکت ها مراجعه می کند 
با توجه به ع��دم تفاوت خاص 
بسته بندی ش��یرهای ESL با 
هر  که  پاس��توریزه  ش��یرهای 
 PET دو محص��ول از ظ��روف
می کنن��د  اس��تفاده  یکس��ان 
خواهد توانست تمایزی را درک 
کند؟ چند درصد از مش��تریان 
لیبل محص��ولات FMCG را 

حتی  می خوانن��د؟ 
در ص��ورت خوانده 
لیبل  ش��دن کامل 
آیا  توسط مشتری، 
می تواند  مش��تری 
معن��ی س��ه حرف 
 E. S. اختص��اری 
L را بفهم��د و ب��ه 
پ��ی  آن  مزای��ای 
نیازی  آی��ا  بب��رد؟ 
نقط��ه  نیس��ت در 
خرید، مشتری را به 
مزایای این نوع شیر 
آگاه کنیم؟ بنابراین 
محص��ولات  لان��چ 
)محصولات   CPG
بس��ته بندی ش��ده 
برای مصرف کننده( 

ای��ن  می طلب��د.  را  الزامات��ی 
و  طراح��ی  ش��امل  الزام��ات 
محصول  متف��اوت  پکیجینگ 
جدید، اطلاع رس��انی سراسری 
و در قالب کمپین به مخاطبان 
 ،)ATL استفاده از رسانه های(
شامل   BTLفعالیت های انجام 
س��مپلینگ، تبلیغات در نقطه 
 Test Marketing ،ف��روش

و... است. 

فونتی که در کانون تمرکز 
مشتری نیست 

ای��ن کارش��ناس بازاریابی و 
برندینگ در مورد بس��ته بندی 
می افزای��د:  محص��ول  ای��ن 
 ESL ش��یرهای  بس��ته بندی 
رامک تفاوت خاصی چه از نظر 
 PET رنگ و چه از نظر شکل
با محصولات پاستوریزه موجود 
در بازار ندارد، طراحی لیبل نیز 
تف��اوت خاصی ب��ا محصولات 
 ESL نسل قبلی ندارد، حروف
به رنگ طلایی و با سایز قلمی 
نوشته شده است که نمی تواند 
در کانون تمرکز مش��تری قرار 
گیرد و مش��تری را کنجکاو به 
خواندن کن��د. در مورد حروف 
اطلاع رس��انی  و  توضیح   ESL

خاص��ی نی��ز روی لیبل وجود 
ن��دارد )اگر هم وجود داش��ته 
باش��د، برابر با آمارهای جهانی 
مش��تریان  67درصد  حداق��ل 
را  لیب��ل  در  من��درج  م��وارد 
نمی خوانند(. خرده فروشان نیز 
نمی توانند به صورت ویروس��ی 
کم��ک ش��ایانی ب��ه ف��روش 
زی��را کمترین  محصول کنند. 
شناخت و دانشی نسبت به این 
نوع ش��یر ندارند و تنها چیزی 
ک��ه می تواند آنه��ا را راغب به 
به مش��تریان  توصیه محصول 

دریافتی ش��ان  مارجی��ن  کند 
است. پس با توجه به آنچه بیان 
ش��د تولیدکننده نیز نمی تواند 
تف��اوت قیمتی فاحش��ی را از 

مشتری مطالبه کند. 

سمپلینگ گرم در 
فروشگاه های پرمخاطب 

او در انتها در مورد پیش بینی 
خود از جایگاه این محصول در 
ب��ازار می افزای��د: این محصول 
جدید تنها در صورتی می تواند 
از مزای��ای تکنولوژی برتر خود 
بهره مند ش��ود که از گروه های 
کانون��ی بهره گی��رد، بازاریابی 
آزمایش��ی و در قالب کلینیک 
محصول داشته باشد، در شکل 
بس��ته بندی یا لیب��ل محصول 
ایجاد  تغیی��رات چش��مگیری 
کند، در هایپرها، فروش��گاه ها 
و محل ه��ای پرمخاط��ب ب��ه 
بپ��ردازد،  گ��رم  س��مپلینگ 
کمپی��ن تبلیغاتی مناس��ب و 
360 درج��ه ای را ترتیب دهد، 
در پیام تبلیغاتی خود به صورت 
خلاق به مزیت رقابتی محصول 
خود بپردازد و در نقطه فروش 
نیز با بهره گی��ری از مدل هایی 
نظی��ر AIDA ب��ا مخاط��ب 
ارتباط موثر برقرار کند. 

محصولی با هدف 
افزایش سرانه مصرف 

لبنیات 
هاش��م  ادام��ه  در 
عامل  مدی��ر  نصی��ری، 
رامک در پاس��خ به این 
س��وال که این محصول 
ب��ه منظور پاس��خگویی 
به چ��ه نی��ازی طراحی 
شده به »فرصت امروز« 
ش��رکت  می گوی��د: 
لبن��ی  فرآورده ه��ای 
نخستین بار  برای  رامک 
در ای��ران تولی��د ش��یر 
فراپاستوریزه یا ESL را 
کلی��د زد. راه اندازی این 
خط تولید پیشرفته در راستای 
بهداش��تی  س��طح  افزای��ش 
تولید ش��یر و بالا بردن س��رانه 
مصرف لبنیات در سبد خانوار 
اس��ت. از طرفی آم��ار بیماری 
پوکی اس��تخوان به عنوان یک 
بیم��اری خام��وش و مرموز در 
بین ایرانیان در سال های اخیر 
روند صعودی داش��ته است که 
مطمئنا وضعیت نامناس��بی را 
در راه ساخت یک جامعه سالم 
و پویا ایج��اد می کند. درحالی 
ک��ه در ق��رن فعلی سیاس��ت 
ی  ها ر کش�����و
پیشرفته و حتی 
توسعه،  درحال 
ب��ه داش�����تن 
سالم  جامعه ای 
متمرک��ز ش��ده 
که  چرا  اس��ت. 
جامع��ه س��الم، 
پای��ه و اس��اس 
ی��ک  ایج����اد 
کش��ور ق��وی با 
اقتصادی  ارکان 
و  سیاس����ی  و 
قوی  فرهنگ��ی 
اس��ت. در ای��ن 
رس��الت  می��ان 
صنایع  صاحبان 
س��نگی��ن ت��ر 

می شود و شرکت فرآورده های 
لبن��ی رام��ک نیز ب��ا توجه به 
خط مش��ی همیشگی خود در 
ارائه محصولات سالم و ارتقای 
فرهنگ مصرف جامعه، با انجام 
سرمایه گذاری س��نگین، اقدام 
ب��ه خرید تجهیزات پیش��رفته 
از   ESL ش��یرهای  تولی��د 
معتبرترین شرکت های اروپایی 
کرده اس��ت. نتیج��ه این اقدام 
موث��ر و مفید، ارائ��ه محصول 
باکیفی��ت به بازار و ان ش��اءالله 
تامین نی��از مصرف کنندگان و 
پیرو آن افزایش س��رانه مصرف 
در آینده اس��ت که با کمک و 
یاری نیروهای انس��انی مستعد 
و توانمن��د محق��ق می ش��ود 
ک��ه مطمئن��ا در ایج��اد رونق 
اجتماعی کشور به خصوص در 
بسیار موثر  شرایط پساتحریم، 
و کارساز عمل می کند. در حال 
حاضر 80درصد ش��یر مصرفی 
در اروپا تولید شده با تکنولوژی  

ESL است. 

محصولی پرمنفعت 
او در مورد مزیت این ش��یر 
موجود  ش��یرهای  به  نس��بت 
تولی��د  می گوی��د:  ب��ازار  در 
فراپاس��توریزه  محص��ولات 
و توج��ه ب��ه نیروی انس��انی 
متخص��ص و آموزش دی��ده و 
همچنین توجه ب��ه کیفیت و 
بالاتر ش��یر نسبت  بهداش��ت 
به شیر پاس��توریزه این امکان 
را فراه��م کرده کش��ورمان با 
کلان  و  خ��رد  س��رمایه های 
گس��ترده ای ک��ه دارد، بتواند 
این سرمایه ها را از دلال بازی، 
فعالیت های  و  واس��طه گری ها 
س��وداگرانه مخرب به س��مت 
و  مول��د  س��رمایه گذاری های 
مطمئن سوق دهد. ما با توجه 
به ضرورت ه��ای موجود و نیاز 
بازار و جامعه، تولید محصولات 
ب��ا    )ESL( فراپاس��توریزه 
ماندگاری ب��الا را اکنون کلید 
زده ای��م و این اقدام را حرکتی 
نو و تاثیرگذار در تغییر شرایط 
بازار و مقاوم س��ازی اقتصادی 
می دانیم. نصیری مزایای شیر 
ESL را ب��ه طور کل��ی موارد 
ارزش  زی��ر می دان��د: حف��ظ 
بودن  بالات��ر  ش��یر،  تغذیه ای 
کیفیت ش��یرESL  نسبت به 
شیرهای پاس��توریزه معمولی، 
استفاده از تکنولوژی پیشرفته 
در محیط ف��وق تمیز، افزایش 
تاریخ انقض��ای محصول، عدم 
اس��تفاده از م��واد نگهدارنده. 
او ب��ا بیان اینکه ش��یر یکی از 
اس��ت  بی نظیر  فرآورده ه��ای 
که ب��ه دلیل خ��واص غذایی 
ویژه ای که در مواد غذایی دیگر 
کمت��ر یافت می ش��ود همواره 
م��ورد توج��ه طیف وس��یعی 
از جامع��ه بوده اس��ت، افزود: 
س��رانه مصرف ای��ن ماده مهم 
غذای��ی در ای��ران 60 ت��ا 70 
کش��ورهای  در  اما  کیلوگ��رم 
اروپایی 300 کیلوگرم اس��ت، 
ب��ا رش��د جمعی��ت و افزایش 
این  آگاهی مصرف کنن��دگان، 
نیاز احس��اس ش��ده است که 
روش هایی برای بهبود شرایط 
ماندگاری  افزایش  و  نگهداری 
این محصول و افزایش مصرف 

سرانه آن درنظر گرفته شود. 

مشتری ما چگونه انتخاب می کند؟! 

در دنی��ای ام��روز تحلیل رفت��ار مصرف کننده، 
ش��ناخت عوامل اثرگذار بر رفتار وی و بهبود نتایج 
خرید براس��اس تحلیل ه��ای انجام ش��ده یکی از 
وظایف اصلی بازاریابان و صاحبان کس��ب و کار های 
ریز و درشت است؛ نتایجی که یا بر بهبود محصول 
یا در ترویج برند یا بر بسیاری دیگر از محرکه های 

بازاریابی اثر گذار است. 
بازاریابان به شدت به دنبال بررسی محرکه هایی 
هس��تند که باعث می ش��ود یک مشتری به سوی 
یک برند و محصول کش��یده شده و آن را انتخاب 
کن��د. امروز س��عی خواهی��م کرد ب��ا یکدیگر این 

موضوع را بررسی و تحلیل کنیم. 
ف��رض کنید ک��ه ما برای خرید ه��ای روزمره به 
س��وپرمارکت می رویم، به نظر ش��ما چ��ه اتفاقی 
می افتد؟ ما چگون��ه تصمیم به انتخاب کالایی که 

در لیست خرید ما قرار دارد می گیریم؟ 
اج��ازه دهید ابتدا به بخ��ش محصولات لبنی و 
پنیر برویم. مارک ه��ای کاله، پاک، پگاه، دامداران 
و... هستند. درضمن پیشنهاد عمومی سوپرمارکت، 
به ع��لاوه تعدادی برندهای جدی��د رژیمی و حتی 

تخفیف های ویژه نیز در سر راه ما قرار دارد. 
اغل��ب مصرف کنن��دگان در م��ورد انتخاب خود 
ب��رای دو ثانیه فکر می کنن��د. در این مورد، اجازه 
دهی��د بگوییم ش��ما کال��ه را انتخاب ک��رده و به 

ایستگاه بعد می رویم. 
آیا تصمیم ش��ما منطقی بود؟ ممکن اس��ت به 
نظر برس��د روش انتخاب گزینه ش��ما منطقی بود 
ام��ا، اینطور نبود، به احتمال زیاد اینطور نبود. اگر 
فرآین��د تصمیم گیری ش��ما آگاهانه و جزء به جزء 
بود حدس من این اس��ت که ممکن اس��ت چنین 
اتفاقی افتاده باش��د: من پاک را با کودکی مرتبط 
می کن��م، این محصول همیش��ه در اطراف ما بوده 
است، بنابراین احساس می کنم قابل اعتماد است. 
اما آیا پر از چربی و سایر مواد نگهدارنده ای نیست 
ک��ه من باید آنها را نخ��ورم؟... چنین اتفاقی برای 
دامداران نیز می افت��د به علاوه اینکه نامش ممکن 
اس��ت حس خوبی به من منتق��ل نکند و من این 

برند عمومی را نمی خرم.
 قیمت آن حتی ممکن اس��ت کمتر باش��د، که 
مرا به ش��ک و تردید می اندازد. به تجربه من، شما 
چیزی می گیرید که حتی ممکن است بابتش پول 
بیش��تری بپردازید. کاله، برن��دی که عموما دارای 
پنیره��ای با طعم های متفاوتی اس��ت و همیش��ه 
کیفی��ت و هزین��ه بالات��ر را در ذهن م��ن جاری 
می کند. اما دیدگاه س��ایرین در ارتباط با این برند 
چ��ه بود: »این برند کالاهای متنوع و لوکس تولید 
می کن��د«... خب، من یک فرد با س��طح درآمدی 
مناس��ب هس��تم و مای��ل ب��ه خری��د محصولات 

باکیفیت و لوکس. 
اینه��ا مکالمه ه��ای نیمه آگاهانه ای هس��تند که 
هر ب��ار می خواهیم محصولی را نس��بت به س��ایر 
محصولات انتخاب کنیم در س��ر ما رخ می دهند. 
ب��ه ج��ز آنهایی ک��ه به ن��درت با ص��دای بلند به 
زب��ان آورده می ش��وند، م��ا اغلب به س��رنخ های 
ف��وری تکی��ه می کنیم که مغز ما ب��رای کمک به 

تصمیم گیری های خرید ما ایجاد کرده است. 
در این خرید ممکن است شما مزه خاصی از پنیر 
کاله را انتخاب کنید که هرگز آن را نچش��یده اید، 
اما دل شما می گوید تصمیم درستی گرفته اید. اگر 
از ش��ما بپرس��م چطور چنین تصمیمی گرفته اید، 
ش��ما احتمالا شانه خود را بالا انداخته و می گویید 
»همین طوری« یا »بدون دلیل« یا »فقط انتخاب 
کردم«. اما منطق واقعی پش��ت انتخاب ش��ما در 
حقیقت براساس دوره ای از پیوستگی ها ایجاد شده 
است – بعضی مثبت، بعضی دیگر منفی – که شما 
آگاهی از آن نداش��ته اید، زیرا وقتی نسبت به آنچه 
می خواهیم بخریم تصمیم می گیریم، مغز ما مقدار 
ش��گفت انگیزی از خاطرات، حقایق و احساسات را 
فراخوانی کرده و آنها را در قالب یک پاس��خ سریع 
فشرده می سازد؛ یک س��رنخ از انواع چیزها که به 
ش��ما اجازه می داد تا در دو ثانیه از »الف« تا »ی« 
حرکت ک��رده و به ش��ما دیکته می کن��د که چه 

چیزی را در سبد خرید خود وارد کنید. 
در ی��ک مطالعه که توس��ط یک برن��د آلمانی و 
متخصصان خرده فروشی به نام گروپ نیمفن برگ، 
انجام ش��ده است نتایج می گوید بیش از 50درصد 
از هم��ه تصمیم��ات خری��د، توس��ط خری��داران 
خودبه خود گرفته می ش��وند )و مطمئنا ناآگاهانه( 

در زمان فروش وقوع می یابند. 
س��قراط فیلس��وف یونانی زمانی به شاگرد خود 
تیتیوس گفت ذه��ن را به عنوان یک بلوک مومی 
تص��ور کند »که ما آنچه را که درک کرده یا تصور 
می کنی��م، ح��ک می کنی��م«. س��قراط گفت این 
اث��ر روی م��وم هر چه که باش��د، م��ا آن را به یاد 
آورده و می دانیم، اما »هر چه حذف شود یا نتواند 
تاثیر گذار باشد، ما فراموش می کنیم و نمی دانیم«. 
تشبیهی بسیار گسترده و دال بر این موضوع که ما 
هنوز می گوییم ی��ک تجربه می تواند »تاثیر گذار« 

باشد. 
برگرفت�ه از کت�اب Buyology اثر مارتین 

لیندستروم. 
 Email: payam. navi@gmail. com

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )79(
ایده های کوچک داشته باشید

بس��یاری از ش��رکت های کوچک در تلاش برای 
گس��ترش حوزه کاری خود هس��تند. در واقع تصور 
این دسته از شرکت ها این است که بزرگ تر بودن به 
معنای برتر بودن است و به همین خاطر در تلاشند 
فض��ای کاری و کارکنان خ��ود را افزایش دهند، در 
حالی که شرکت های بزرگ درست عکس این قضیه 
فکر می کنند و همواره خواهان متعادل سازی نیروی 
کاری خود و اس��تفاده بهینه از فضای در دس��ترس 
خود هستند. با این کار مدیران می توانند ارزشیابی 
بهتری نس��بت ب��ه نحوه عملک��رد نیرو های خود به 
عم��ل آورند و مدیریت بهتری نس��بت به فضای در 
اختیار خود داش��ته باش��ند. کوچک و کارآمد بودن 
تنها مختص ش��رکت ها نیس��ت و حت��ی ایده ها نیز 
بدین ش��کل هستند. بدون ش��ک ایده های کوچک 
و واقع بینانه ابدا بد نیس��تند و اگر کمی با دقت نگاه 
کنیم همه کسب و کارها، ابتدا با شکل گیری یک ایده 
و نظ��ر هرچند کوچک ش��کل گرفته اند. گاهی یک 
ش��رکت آرزو می کند که ویژگی های یک کسب و کار 
کوچک را داش��ته باش��د در حالی که ش��رکت های 
ب��زرگ باید هزاران دلار صرف ش��ناخت مش��تریان 
خود کنند. ش��رکت های کوچک فقط کافی اس��ت 
درهای کسب و کارشان را به روی مشتریان باز کنند 
و در نهایت س��ادگی با آنان ارتباط برقرار سازند. در 
رابط��ه با طرح ها و ایده های خ��ود نیز همواره نباید 
محص��ولات بزرگ تر و ب��ه اصطلاح تو چش��م تر را 
برتر دانس��ت . س��اخت محصولاتی کوچک تر از حد 
معمول یا پیشروی براساس ایده ای کوچک که قابل 
دسترس تر و س��ودمند تر خصوصا برای شرکت های 
تازه تاس��یس هس��تند، می تواند انتخابی مناس��ب 

محسوب شود. 

ایده
مناطق بس��یاری را در سطح ش��هر می توان یافت 
ک��ه به نس��بت کوچک هس��تند و فض��ای کمی را 
اش��غال می کنند. برای مثال می توان از ایستگاه های 
اتوبوس��ی نام برد که به اندازه یک کیوسک هستند 
و در شهرستان ها نیز شاهد سوپرمارکت های بسیار 
کوچک تر از حد معمول هس��تیم. حتی در پاساژ ها 
مغازه های��ی ک��ه به فروش ی��ا اجاره می رس��ند در 
واحد های بس��یار کوچک و اغلب فشرده ای هستند. 
ح��ال پرسش��ی که مطرح می ش��ود این اس��ت که 
چه عاملی منجر می ش��ود افراد به س��مت چیزهای 

کوچک تر علاقه مند شوند؟ 

ظه��ور  س��ال  بای��د  را  می��لادی   1980 س��ال 
شرکت هایی دانست که محصولاتی تولید می کردند 
که به نس��بت معمول بس��یار کم حجم تر و در عین 
حال جادار تر بودند. در واقع این شرکت ها متخصص 
در ایج��اد فضاه��ای کم حج��م بودن��د ک��ه یکی از 
ش��رکت های بس��یار موف��ق  در این عرصه ش��رکت 
تولید کننده جاکراواتی Rack اس��ت. این ش��رکت 
محصولات خود را به نحوی تولید می کرد که ضمن 
اشغال فضایی بس��یار کم قادر به نگهداری چندین 
کراوات بود، محصولی که در مقایس��ه با س��ایر رقبا 
بس��یار کاربردی تر و در عین حال مقرون به صرفه تر 
بود. همین عامل کوچک باعث شد تا از این محصول 
حتی به عنوان فروش��گاه کراوات سیار در مکان های 
ایس��تگاه های  و  اس��تادیوم ها  نظی��ر  پرجمعیت��ی 
راه آهن اس��تفاده ش��ود. علت موفقیت این ش��رکت 
فکر کوچک س��ازی جاکراوات و نوآوری در طراحی 
محصول بود که باعث ش��د در بازار ش��لوغ آن زمان 
در همان سال های اولیه شروع فعالیتش به موفقیتی 
چشمگیر دست یابد. در واقع یکی از استراتژی های 
بازاریابی انجام کاری اس��ت که دیگران به هر دلیلی 

انجام نمی دهند. 
هنر بازاریابی در این اس��ت که بتوانید با تغییری 
هرچند کوچک در محصولات خود به سهم بیشتری 

از بازار دست یابید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- خ��لاق فکر کنی��د و از ایده ه��ای کوچک خود 

نترسید. 
- ب��ه بخش ه��ای نادیده گرفته ش��ده توجه ویژه 

داشته باشید. 
- در ی��ک حوزه فعالیت کنید و ت��ا زمانی که در 
ح��وزه کاری خود به جایگاه مدنظر نرس��یدید وارد 

عرصه دیگر نشوید. 
- در ابت��دای کار خود و هنگامی که هنوز خرده پا 
هستید با غول های عرصه خود وارد رقابت نشوید. 

سهشنبه
27مهر1395 بازاریابی و فروش10

مشتریان ابدیایده های طلایی

تلفنمستقیم:86073279شماره629 www.forsatnet.ir

رامک برای لانچ و معرفی این 
محصول صرفا به فضای دیجیتال، 

آن هم در حد اینستاگرام، وب سایت 
و تلگرام بسنده و با طراحی 
کاراکترهایی سعی در ترغیب 
مشتریان و هواداران آنلاین به 

شرکت در مسابقه و بردن جوایز 
عیدانه این شرکت کرده است، 

تلاشی که صرفا مشتریان خاص 
)مجازی( و هواداران باشگاه 

مشتریان را پوشش می دهد و بانوانی 
که خرید واقعی در دنیای واقعی را بر 

عهده دارند، پوشش نمی دهد

ترجمه: امیرآل علی

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

»فرصت امروز« محصول جدید رامک، شیر فراپاستوریزه ESL را بررسی می کند 

پیام ناویتمایز نامحسوس
مدرس و مشاورCRM ، CEM  و باشگاه مشتری



برای مطالعه 560    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )31(

جلوی نشست های بی هدف را 
بگیرید

آخری��ن باری ک��ه در میان برگزاری یک نشس��ت 
حوصله تان سر رفت را به یاد می آورید؟ به طور معمول 
همه ما در نشس��ت   و کنفراس های گوناگونی شرکت 
کرده و خود نیز به عنوان مدیر یک ش��رکت برخی از 
آنه��ا را مدیریت می کنیم. با این ح��ال اگر بخواهیم 
ب��ا دقت به ای��ن موضوع نگاه کنیم، بس��یاری از این 
جلسات بی فایده و بدون کمترین دستاوردی به پایان 
می رسند. پیش از این به تاثیر برگزاری کنفرانس های 
تخصصی روی توسعه و گس��ترش اعتبار برند تاکید 
کرده ایم. در این ایده قصد داریم ش��ما را نس��بت به 
عملکرد شرکت و برگزاری نشست های گوناگون آگاه 

کنیم. 
به طور معمول یک نشس��ت مناس��ب باید یکی از 
دس��تاوردهای زیر را برای شرکت کنندگان به ارمغان 
بی��اورد، در غیر این ص��ورت نیازی به ش��رکت در آن  

کنفرانس وجود ندارد. این دستاوردها عبارتند از: 
- معرفی یک استارتاپ جدید یا تجزیه و تحلیل یک 
کسب وکار نو ظهور که امکان سرمایه گذاری مناسب در 

آن فراهم باشد. 
- ارائه مشاوره و راهنمایی در زمینه شیوه برنامه ریزی 
صحیح برای برندها به همراه سخنرانی مدیران موفق 

در این زمینه. 
- بررسی آخرین شیوه های کاهش هزینه های جاری 
شرکت ها به همراه شیوه های افزایش کارآیی عملکرد 

کارمندان. 
- تب��ادل اطلاع��ات مدیران و همچنی��ن همکاری 
شرکت کنندگان با یکدیگر در زمینه انجام امور مختلف. 
- بررس��ی روش ه��ای مدیری��ت بهین��ه زم��ان در 
نشس��ت های تخصصی که بالطبع نیازمن��د دعوت از 
مشاوران حرفه ای و مدیران باتجربه در این زمینه است. 

ایده
موضوع نشس��تی ک��ه قصد برگ��زاری آن را دارید 
باید کاملا روش��ن و واضح باش��د. برای مثال بررسی 
ش��یوه های صرفه جویی در هزینه ه��ای تبلیغاتی در 
ش��ش ماه آینده می تواند موضوع مناس��ب و در عین 
حال واضحی باشد. با این حال اگر بخواهید کنفرانس 
ش��ما یک��ی از تاثیرگذارتری��ن نشس��ت ها در زمینه 
کس��ب وکارتان باش��د، انتخاب یک موض��وع جذاب 
و در عی��ن حال مورد نیاز اکثر مدی��ران می تواند به 
شما کمک شایانی کند. همچنین در انتهای نشست، 
شرکت کنندگان باید به خوبی احساس کنند اطلاعات 
مفید و کارآمدی را کسب کرده اند. این نتیجه تنها با 
اس��تفاده از اطلاعات معتبر و همچنین کمک گرفتن 
از س��خنرانان مجرب امکان پذیر خواهد بود. ش��ایان 
ذکر اس��ت که برخی موضوع��ات را نمی توان در یک 
جلسه جمع بندی کرد، بنابراین هیچ ایرادی ندارد که 
این گونه نشست ها را به صورت مداوم برگزار کنید. در 
این زمینه نکته اصلی که باید مدنظر داش��ته باشید 
ج��ذاب بودن کنفرانس تان اس��ت ت��ا تضمین کننده 

استقبال افراد از آن باشد. 
اگ��ر می خواهید از تاثیرگذاری نشس��ت خود روی 
ش��رکت کنندگان اطمینان حاصل کنید، بهترین راه 
توج��ه به واکن��ش آنها در هنگام برگزاری جلس��ات 
اس��ت. توجه و درگیر شدن افراد در کنفرانس یکی از 
بهترین نشانه هاست. همچنین اقدام افراد به یادداشت 
موضوعات ارائه ش��ده نیز نشان دهنده کیفیت بالای 
کنفرانس تان خواهد بود. برخلاف دو نکته بیان شده، 
اصلی ترین واکنش��ی که تضمین کنن��ده تاثیرگذاری 
نشست شماس��ت، بازخوردهای مناسب افراد پس از 
پایان نشس��ت اس��ت. بدون ش��ک پس از پایان یک 
کنفران��س مناس��ب افراد زی��ادی به ش��ما پیام های 
تبریک خواهند فرستاد، اما در خصوص کنفرانس های 
بی ه��دف ماجرا کاملا متف��اوت خواهد بود. خوابیدن 
افراد در حین کنفرانس یکی از شایع ترین صحنه هایی 

است که همه ما با آن مواجه شده ایم. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- هنگامی که به یک کنفرانس دعوت می ش��وید، 
پیش از ش��رکت در آن س��عی کنید ه��دف اصلی از 
آن نشس��ت را بیابید. در صورتی که کنفرانس مذکور 
فاقد یک هدف منسجم است، توصیه ما عدم شرکت 
در آن اس��ت. با این حال در خصوص همه نشست ها 
نیز نمی ت��وان این گونه عمل ک��رد. از میزان کیفیت 
جلس��ات که بگذریم، نیت اصلی بس��یاری از افراد از 
شرکت در این نوع جلس��ات آشنایی با سایر مدیران 
فعال در کسب وکار خودشان است. بنابراین بهتر است 
در نشست های بزرگی که همه مدیران در آن شرکت 
می کنند، حضور داشته باشید. دستاورد این جلسات 
به ظاهر بی هدف، آش��نایی با س��ایر مدیران و به تبع 
آن امکان همکاری یا استفاده از تجربیات آنان است. 

سهشنبه
2711مهر1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: وقتی کس��ب وکاری به صورت 
ش��ریکی اداره می شود، باید وظایف و مسئولیت های هر 
یک از ش��رکا به دقت و به صورت مکتوب تعیین شود تا 
در شرایط بحرانی شرکاء از زیر بار مسئولیت های کسب 
وکار ش��انه خالی نکنند. در این باره باید مش��خص شود 

که هریک از ش��رکا چقدر سهام مالی دارند و آورده شان 
به کس��ب وکار چقدر بود و برداش��ت مالی ش��ان به چه 
میزان��ی خواهد ب��ود. علاوه براین بهتر اس��ت که نقش 
س��هامدار و مدیریت یک ش��رکت از هم تفکیک شود و 
این تفکیک سازی ها پیش از شروع کسب وکار مشخص 
شود. در این حالت ش��رکا همان قدر که در سود کسب 
وکار س��هیم هس��تند، در ضرر و زیان نی��ز باید جوابگو 

باشند تا شرایط کاری یکسان شود. اگر مدیریت شرکت 
از حالت حقیقی به حقوقی تبدیل ش��ود و شرکت وامی 
دریافت کند باید شخصیت حقوقی و تمامی سهامداران 
پاسخگوی اقس��اط و قرض های شرکت باشند. بنابراین 
پیش��نهاد می ش��ود، در ش��رکت های کوچکی که هنوز 
س��اختار رس��می وجود ندارد این تفکیک ها به درستی 

صورت بگیرد تا دچار مشکل نشوند. 

اختلافات مالی

پرسش: کارگاه  کوچکی را در حوزه تولید بست آهنی به همراه شریک و دوستم مدیریت می کنم. چندی  پیش کسب وکارمان دچار 
مشکل شد و شریکم عنوان  کرد برای حل مشکل وامی را از بانک دریافت کنیم. شرایط وام ایده آل بود و ما برای دریافت آن اقدام 
کردیم. دریافت این وام در زمانی بود که با شریکم رابطه صلح آمیزی داشتم. حال شرایط فرق کرده و اختلافات پیش آمده باعث 
شده که شریکم از دادن قسط های وام سرباز زند. از آنجایی که شرکت نیز به نام من ثبت و وام نیز به نام شرکت دریافت شده، مجبورم تمام وام را خودم پرداخت کنم، 

راهنمایی کنید دراین شرایط با شریکم چه برخوردی داشته باشم؟ 

کلینیککسبوکار

همه ما شاهد سخنرانی هایی 
بوده ای��م ک��ه فاق��د تن��وع و 
کسل کننده بوده اند. این دست 
س��خنرانی ها جال��ب و ب��ه یاد 
ماندن��ی نبوده و توجه مخاطب 
را جل��ب نخواهند ک��رد، حتی 
اگ��ر از حضار خواس��ته ش��ده 
باش��د که با دقت به سخنرانی 
توجه کنند. دلیل کسل کننده 
بودن این این گونه سخنرانی ها، 
نبود ش��ور و هیجان، در طول 
ارائه سخنرانی اس��ت. از طرف 
دیگر، ی��ک مدیر خ��وب باید 
ی��ک راوی خ��وب نیز باش��د. 
یک��ی از بزرگ تری��ن موانع بر 
سرراه قصه گویی در سازمان ها 
این اس��ت ک��ه آنها داس��تانی 
برای بازگو ک��ردن ندارند. یکی 
از راه ه��ای برط��رف کردن این 
مش��کل این اس��ت ک��ه وقتی 
اتفاق آموزن��ده و حائز اهمیتی 
در سازمان می افتد، آن را روی 
کاغ��ذ آورد و از ای��ن طریق و 
به تدری��ج، داس��تان موردنظر 

به وجود خواهد آمد. 
فیل��م م��ورد علاق��ه ش��ما 
چیس��ت؟ بدون شک با شور و 
هیجان، کل داس��تان آن را به 
خاط��ر آورده و بازگ��و خواهید 
کرد، حت��ی اگر م��دت زیادی 
از تماش��ای آن گذش��ته باشد. 
داستان ها غذای روح هستند. ما 
فیلم هایی که دوست داریم را به 

راحتی به خاطر می آوریم. 

چه چیز یک داستان را 
دوست دارید؟ 

دق��ت کنی��د که چ��ه چیز 
یک داس��تان، آن را برای شما 
خاطره انگی��ز می کند. بیش��تر 
مردم، داستان هایی را به خاطر 
می آورند که از لحاظ احساسی 
روی آنها تاثیر گذار بوده باش��د. 
به ای��ن دلیل تاثیر گذارند چون 
به س��رعت می توانیم قهرمان و 
موضوع اصلی داستان را به یاد 
بیاوریم. داس��تانی که در رابطه 
با سازمان تان نقل می کنید نیز 
باید به شکل مثبتی تاثیر گذار 
باشد. عصب کوپلینگ به ما این 
امکان را می دهد که با داستان 
ارتباط برقرار ک��رده و آن را در 
ذهن مان مجس��م کنیم. ما به 
آیینه ای،  نورون ه��ای  کم��ک 
ب��ا نقل کننده داس��تان ارتباط 
برق��رار می کنی��م و به ش��کل 
عمیقی درگیر تمام احساساتی 

می ش��ویم که در داس��تان در 
حال وقوع هس��تند. همچنین 
اگر داستانی از لحاظ احساسی 
ج��ذاب باش��د، میزان ترش��ح 
دوپامین )که باعث سرخوش��ی 
می شود(، در بدن افزایش پیدا 

خواهد کرد. 
گام نخست: روی داستان 

و مفهوم آن تمرکز کنید
مخاطب داس��تان کیس��ت؟ 
شرکت؟  کارکنان  مش��تریان؟ 
زمانی را صرف کرده و در مورد 
مخاطبان داس��تان فکر کنید. 
ش��رایط آنها را بررس��ی کرده 
و مطمئن ش��وید که آنها قادر 
خواهن��د بود خ��ود را به عنوان 
قهرمان داس��تان ش��ما تصور 
کنند. با این روش، مخاطب به 
راحتی داستان شما را به خاطر 

بازگ��و  را  آن  و  آورده 
می کند. 

زمانی که تصمیم دارید 
داس��تانی را نقل کنید، 
روش��ی را انتخاب کنید 
که ب��ا مفهوم داس��تان 
شما هم تراز باشد. برای 
مثال اگر مشتری هدف، 
مادران کودکان کم سن 
و سال باشند، مطالب و 
داس��تان های مورد نیاز 
این م��ادران باید داخل 
خاصی  وب س��ایت های 
 Mommy مث��ل 
blog  نوش��ته ش��ود. 
که  اس��ت  این درحالی  
بی��ان این مطالب داخل 

 LinkedIn وب س��ایتی مثل
مناسب نخواهد بود. 

نق�ل  از  دوم:  گام 
غیر واقع�ی  داس�تان های 

بپرهیزید
و  س��اختگی  داس��تان های 
جعلی، مثل داستان های واقعی 
از لح��اظ احساس��ی و عاطفی 
تاثیر گ��ذار نخواهن��د ب��ود. به 
گفت��ه مارک توای��ن »حقیقت 
از فریب عجیب تر اس��ت.« یک 
با جزییات  داستان س��اختگی 
دروغین، طبیعتا برای مخاطب 
جذاب نخواهد بود. مردم طالب 
داس��تان هایی هستند که پر از 
جزییات باش��د، در این صورت 
می توانن��د داخ��ل ذه��ن خود 
تصویری از آن داستان را مجسم 
کنند. همیش��ه داستان هایی را 
نقل کنی��د که تاثیرات عمیقی 
بر احساس��ات مخاطب داشته 
باش��د. در عین ح��ال درگیری 
مغ��ز و احساس��ات را پیرامون 

موضوع داس��تان خود به خاطر 
داشته باشید. 

داس��تان  ب��رای  اینک��ه 
بهتر است  باشد،  خاطره انگیز تر 
اعضای قاب��ل اعتماد س��ازمان 
ب��رای روایت داس��تان انتخاب 
ش��وند. برای مثال، مش��تریانی 
که تجربه های ش��خصی خود را 
در قالب داستان ارائه می کنند، 
احساس واقعی تر و تاثیر گذار تری 

را منتقل خواهند کرد. 
گام سوم: به داستان خود 

هیجان ببخشید 
داس��تان خود را با طرح یک 
مش��کل یا بیان ی��ک موقعیت 
ناخوشایند آغاز کرده، سپس در 
مورد چگونگ��ی برطرف کردن 
آن صحبت کنید. حتما داستان 
خ��ود را از ابتدای ش��روع یک 

مش��کل )یا شرایطی که خیلی 
مطلوب نیس��ت( آغ��از کرده و 
کم کم به سمت برطرف کردن 

آن پیش بروید. 
هر چق��در ماجرایی که نقل 
می کنید چالش برانگیز تر باشد، 
بیش��تر برای مخاط��ب جالب 
توج��ه خواه��د ب��ود. هر  چقدر 
داس��تان ش��ما طولانی تر بوده 
و بین زمان ش��روع و پایان آن 
بیش��تری وجود داشته  فاصله 

باشد، خسته کننده تر می شود. 
قدم چهارم: س�عی کنید 
مح�ور  ارزش  داس�تان تان 

باشد
چه ن��وع دی��دگاه، ارزش یا 
خدمت��ی مش��کل را برط��رف 
خواهد کرد؟ موضوعات مربوط 
به بازاریابی و مارکتینگ، معمولا 
باید در رابطه با این مطلب باشد 
که چط��ور محصول یا خدمتی 
ک��ه ارائه می دهید در ش��رایط 
چالش برانگیز موفق عمل کند. 

این سوال را از خودتان بپرسید؛ 
که دس��تاوردهای مطلوب چه 

چیز هایی خواهد بود؟ 
س��عی کنید داس��تان شما 
تمام ارزش ه��ای مدنظرتان را 
دربر داش��ته باشد. ممکن است 
نقل داستان به روش های دیگر 
جالب تر باشد، اما قصد و منظور 
اصلی شما، ترویج ارزش ها ی تان 

است. 
می�زان  پنج�م:  ق�دم 

تاثیر گذاری آن را بسنجید
داس��تان را امتحان کنید. آیا 
داس��تانی ک��ه می خواهید نقل 
کنی��د، به ش��کل مثبتی پیش 
خواهد رفت؟ داستان خود را به 
طور آزمایشی برای عده ای ارائه 
دهید. به خصوص برای اطمینان 
از این ک��ه اث��ر و مفه��وم مورد 
انتظ��ار را منتقل خواهد 
معمولا  داستان ها،  کرد. 
خاطره انگیزن��د، طبیعتا 
این  ه��م  قص��د ش��ما 
خواهد بود که دیگران به 
خوبی و در جهت مثبت 
به خاطر  را  داستان شما 

آورده و بازگو کنند. 

عملکرد مدیران 
موفق با استفاده از 

فن قصه گویی 
از موفق ترین  بعض��ی 
س��ازمان ها در سراس��ر 
قصه  گوی��ی  از  دنی��ا، 
برای  اب��زاری  به عن��وان 
رهبری سازمان استفاده 
می کنن��د. س��ازمان هایی مثل 
مایکروس��افت، ناس��ا و بان��ک 
جهانی از همین فن قصه گویی 
به��ره برده ان��د. آنها ای��ن کار را 
ب��ه روش ه��ای مختل��ف انجام 
داده اند. ش��رکتی مثل نایکی، از 
قصه گو ه��ای حرفه ای ش��رکت 
اس��تفاده می کن��د و کار ای��ن 
قصه گو ه��ا این اس��ت که اخبار 
و اتفاق��ات مهم��ی را که داخل 
ش��رکت در جری��ان اس��ت ب��ا 
بگذارن��د.  درمی��ان  س��ایرین 
س��ازمان های دیگ��ر، مه��ارت 
قصه گوی��ی را به اف��راد آموزش 
می دهن��د. ش��رکت کیمبری-

کلارک برای مثال، س��مینار دو 
روزه ای برگ��زار می کند که طی 
آن برنامه ه��ای 13 مرحل��ه ای 
را ب��ه آموزش و بع��د از آن ارائه 
س��خنرانی اختص��اص داده اند. 
برخی سازمان ها، برای پیشبرد 
داستان سرایی خود  اس��تراتژی 
از کارگردانان مش��هور هالیوود 

ب��رای آموزش سخنرانان ش��ان 
بهره می برند. 

قصه گویی چگونه به 
مدیران کمک می کند که 

تاثیر گذار تر باشند؟ 
خیلی  قصه گوی��ی،  مه��ارت 
بیش��تر از آنچه مدی��ران تصور 
می کنن��د ب��رای آنه��ا مفید و 
کارب��ردی اس��ت. پن��ج م��ورد 
از مهم تری��ن کاربرد ه��ای این 
مه��ارت ش��امل؛ اله��ام بخش 
بودن ب��رای کارمن��دان، قدرت 
آم��وزش  بخش��یدن،  تجس��م 
درس های مهم، تعریف فرهنگ 
و ارزش های سازمان و در نهایت 
توضیح جایگاه و انگیزه کارکنان 
اس��ت. قصه گوی��ی زمانی مفید 
خواهد بود که س��ازمان تصمیم 
داشته باش��د برای مثال اصول 
ی��ا  تغیی��ر ده��د  را  رهب��ری 
توصیه  هایی را به مدیرعامل ارائه 
کند. فن قصه گوی��ی، خلاقیت 
افراد را آش��کار کرده و انگیزه و 
علاقه کارکن��ان را برمی انگیزد. 
البته قصه گویی در تمام شرایط 
ض��روری نیس��ت. ب��رای مثال، 
اگر تصمی��م دارید اس��تراتژی 
خاصی را برای پنج س��ال آینده 
به کار بگیری��د، آنچه نیاز دارید 
یک اس��تراتژی خوب و درست 
خواهد بود یا اگر تصمیم دارید 
را  رقی��ب خ��ود  ش��رکت های 
خریداری کنید، به یک مش��اور 

مالی خوب نیازمند هستید. 
اما به محض اینکه استراتژی 
پنج ساله خود را مشخص کردید 
ب��ه کارکنانی احتی��اج خواهید 
داشت که برای دستیابی به افق 
پنج ساله تان به شما کمک کنند. 
در چنین ش��رایطی، به یک 
داستان خوب نیاز دارید. یا بعد 
از خرید ش��رکت رقی��ب، باید 
افرادی را استخدام کنید که در 
اداره آن به ش��ما کمک کنند. 
در این حالت نیز باید داس��تان 
خوبی ارائه دهید تا انگیزه آنها 
را برای همکاری با شما افزایش 
دهد. قصه گویی همیشه کارایی 
ندارد، اما برای هدایت و رهبری 
کارکنان به شما کمک خواهد 
کرد. به خاطر داشته باشید که 
افراد مختلف چه بخواهید چه 
نخواهید، داستان هایی را درباره 
سازمان شما نقل خواهند کرد. 
خوش��بختانه ش��ما می توانید 
انتخاب کنی��د که کدام یک از 
این داستان ها توسط آنها گفته 

شود. 

داستان های ساختگی و جعلی، مثل 
داستان های واقعی از لحاظ احساسی 

و عاطفی تاثیر گذار نخواهند بود. 
به گفته مارک تواین »حقیقت از 

فریب عجیب تر است.« یک داستان 
ساختگی با جزییات دروغین، طبیعتا 
برای مخاطب جذاب نخواهد بود. 

مردم طالب داستان هایی هستند که 
پر از جزییات باشد، در این صورت 
می توانند داخل ذهن خود تصویری 

از آن داستان را مجسم کنند. همیشه 
داستان هایی را نقل کنید که تاثیرات 
عمیقی بر احساسات مخاطب داشته 

باشد
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پیشنهادهایی برای دلنشین تر شدن سخنرانی ها

چرا یک مدیر باید قصه گوی خوبی باشد

شناخت افراد مشکل آفرین در 
سازمان ها و اقدامات موثر در مواجهه 

با آنها

برخی افراد، با هر دیدگاهی، ذاتا در چگونگی برقراری 
ارتباط در جلسه سازنده هستند. بقیه خب فقط مشکل 
محض هس��تند. تمام آنان مش��کلات گوناگونی ایجاد 
می کنند و به واکنش های گوناگونی نیاز دارند. در اینجا 

شش نمونه اصلی ذکر شده است: 
1- آدم خودنمای حراف

توجه می خواهد، شیفته بحث است، یا سعی می کند 
بحث را به انحصار خودش درآورد تا مهارت شخصی اش 

را به رخ بکشد. 
اقدام: نخس��تین کاری که باید انجام دهید این است 
که رشته کلام را به دست بگیرید. از هر فرصتی استفاده 
ش��ود )حتی فق��ط یک لحظ��ه( تا ایجاد وقف��ه ای در 
مشارکت شود، که بهترین شکل آن، با نظریه ای مثبت 
یا کلمه ای حاکی از تشکر است. بعد ادامه دهید، نقطه 
شروع جدیدی انتخاب یا بحث را به کس دیگری منتقل 
کنید. ش��ما می توانید از گروه سود بجویید )»نظر بقیه 
درباره آن دیدگاه چیس��ت؟«( – یا سوال به خصوصی 
بکنید: »آنچه آقای فکور گفت مسئله هزینه ها را پیش 
می آورد، خانم یگانه شما فکر می کنید آنها احتمالا چه 
جوری از آب درمی آیند؟« نگذارید این گونه افراد وقت 
را تلف کنند و دقت کنید به نیت ش��ان از روضه خوانی 

طولانی شان پی ببرید. 
2- زبان بازها

کس��انی ک��ه خیلی حراف هس��تند ممکن اس��ت 
انگیزه های شرورتری در سر داشته باشند. ممکن است 
فقط نیت ش��ان این باشد که دیگران را از میدان به در 
کنند تا به طور قطع زمان توجه به نظرش��ان بیشتر از 

سهم عادلانه شان شود. 
اقدام: در اینجا دس��تور جلسه ای که در آن تعیین وقت 
و برقراری نظم و انضباط به شکل صحیح شده باشد، موثر 
است، در غیر این صورت مجددا لازم است حرف شان قطع 
و جمع بندی شود یا خلاصه ای خواسته شود، یا مشارکت را 
فقط بر یک مسئله متمرکز کرد: »قبل از اینکه این مسئله 
را باز هم بیشتر باز کنیم، میشه شما لطفا نظرتان را درباره 
فقط مرحله اول خلاصه کنی��د؟« هنگامی که کنترل در 
دستان رئیس جلسه باشد، این موضوع را می توان صرفا به 

مشارکت کننده دیگری در جلسه منتقل کرد. 
3- آدم های مرموز

تقریبا برخورد با کس��انی که خیلی ساکت هستند به 
اندازه برخورد با کسانی که خیلی حرافی می کنند، مشکل 
اس��ت، مخصوصا وقتی که ش��ما بدانید مشارکت شان 
می تواند مفید باشد. این اش��خاص ممکن است کم رو، 
خجالتی، بی حوصله، بی اعتنا یا بی تجربه باشند و برای 

گفتن نظرشان اعتمادبه نفس نداشته باشند. 
اق��دام: در اینجا مطرح کردن پرس��ش بهترین کار 
است. برای به راه انداختن شان سوال آسانی بکنید و در 
صورت لزوم حرف هایی بزنید که اعتماد به نفس ش��ان 

را تقویت کند. 
اگر به خوبی قادر به حرف زدن باشند ولی نخواهند 
این کار را بکنند، در آن صورت سوال صریح یا مشکلی 
بکنید یا کمک ش��ان را بخواهید: »آقای فکور، ش��ما با 
تجربه ای که دارید باید در این موضوع اطلاعات خوبی 

داشته باشید، نظرتان چیست؟«
4- کس�انی ک�ه جلس�ات جداگان�ه تش�کیل 

می دهند
ممکن اس��ت بعضی از این در گوش��ی حرف زدن ها 
سازنده باشد )فکری که به خاطر بحث به وجود می آید(، 
بعضی نش��ان دهنده درک نک��ردن و برخ��ی در قالب 

اعتراض ناشی از خستگی یا توطئه چینی باشد. 
اقدام: متوقف کردن جلس��ه، پرچانگی را مش��خص 
می کن��د و همین به تنهایی برای جلوگیری از آن کافی 
اس��ت. ممکن است سوالی مش��خص کند، آیا مشکلی 
وجود دارد، چیزی نامفهوم اس��ت؟ اگر این طور باش��د 
خارج ش��دن از موضوع برای حل آن صلاح اس��ت. این 
اص��ل که در یک زم��ان فقط یک نفر صحبت کند باید 

رعایت شود. 
5- افراد همیشه ناراضی

این ش��خصی اس��ت با اعتراض ش��دید ی��ا از بعضی 
لحاظ احس��اس می کن��د با او منصفانه برخورد نش��ده 
اس��ت. ممکن است همین طور هم باشد ولی بعید است 
جلس��ه جایی برای حل این مشکل باشد و غالبا چنین 
ش��خصی می خواهد گناه را به گ��ردن کس دیگری در 

جلسه بیندازد. 
اق��دام: ش��ما بای��د بررس��ی کنید آی��ا، ش��اید، این 
اعتراض های مبه��م مطلبی واقع��ی را پنهان می کند، 
از معترض بخواهید صریح باش��د، به هدف مش��خص 
جلس��ه مجددا اشاره کنید، با اس��تفاده از گروه نیاز به 
تمرک��ز را تحکیم کنید، در صورت لزوم اگر قول بدهید 
موضوع های دیگر را بعدا بررس��ی می کنید ش��اید موثر 

باشد و علت حواس پرتی را برطرف کنید. 
6- افراد موذی

لزوما دلایل زیادی وجود دارد که چرا افراد دقیقا آنچه 
را که منظورش��ان است بیان نمی کنند، مثلا: نگرانی از 
برنامه ری��زی بلند مدت تر، یا ترس از دس��ت  دادن آبرو. 
شخص موذی ممکن اس��ت حقایق را کم اهمیت جلوه 
ده��د یا بی جهت بزرگ کند یا تغییر دهد. حتی گاهی، 

در خصوص واقعیت صرفه جو باشد. 
اقدام: یاد بگیرید که حدس بزنید، بپذیرید که چیزی 
ورای هدف اصلی جلسه در حال پیش رفتن است. آنچه 
را که باید در مرحله بعد انجام دهید بس��تگی زیادی به 
موقعیت دارد. بعضی اوقات مسائل بلند مدت تر یا جنبی 
را بای��د به طور موازی بررس��ی کرد. بعض��ی اوقات باید 

بلا فاصله موذی گری را فرونشاند. 
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فاصله واقعی دستمزد  زنان و مردان شاید خیلی کمتر باشد

شکاف دستمزدها افسانه ای بیش نیست
خانم ها وقت به خود آمدن است

»ش��کاف پرداخت می��ان زنان و م��ردان« عبارت 
نادرس��تی اس��ت که می خواهد یک پدیده س��اده و 
قابل فهم را تفهیم کند، اما نمی تواند. این افس��انه ای 
بیش نیست که زنان چون مورد ظلم قرار می گیرند، 
کمتر دریافتی دارند. یک عقیده دیگر هم وجود دارد 
که زنان شهروند درجه دوم هستند. اما واقعیت ها با 

عقیده ها و افسانه ها تفاوت ها دارد. 
درست تر این است که از عبارت »شکاف جنسیتی 
در کس��ب درآمد« اس��تفاده کنیم. این یعنی مردان 
بیش��تر از زنان درآمد کس��ب می کنند، اما دلیلش 
تفاوت جنس��یتی نیس��ت. دلیل اینکه مردان بیشتر 
از زن��ان درآمد دارند، این اس��ت که زنان به انتخاب 
خودش��ان کمتر از مردان کار می کنند، کمتر سراغ 
چرک و کثیفی می روند، کمتر به حضور در اجتماع 
علاق��ه نش��ان می دهن��د، س��ختی کار را کمتر به 
جان می خرند و از مش��اغل پرخطر کمتر اس��تقبال 
می کنن��د. تم��ام اینها به »انتخاب« خ��ود این زنان 

اتفاق می افتد.
دو دای��ره A و B را درنظر بگیرید. هر یک از این 
 A دو دای��ره تعریف خاص خود را دارن��د؛ در دایره
مش��اغل تمیز و ش��یک هستند، س��اعات حضور در 
اجتماع مش��خص و محدود اس��ت، محل کار و خانه 
نزدیک به همند، کار هیچ کثیفی و آشفتگی خاصی 
ندارد، ریس��ک ش��غل در کمترین حد ممکن است، 
شرایط کاری کاملا مناسب برای بچه دار شدن است 
و انعطاف پذی��ری زیادی در کار وجود دارد. در دایره 
B اما اوضاع کاملا متفاوت اس��ت؛ در این دایره یک 
شغل تمام وقت است که ریسک بالایی دارد، احتمال 
آس��یب دیدگی و حت��ی م��رگ در آن وج��ود دارد، 
س��اعات کاری مش��خصی ندارد، کثیفی و آشفتگی 
دارد، ق��درت می خواه��د، از نظر روحی و جس��می 

چالش برانگیز است و استرس در آن غوغا می کند. 
خ��ب حالا کدام دایره درآم��د بهتری دارد؟ زن ها 
کدام دایره را ترجیح می دهند؟ به نظرمی آید پاس��خ 
همه ما به این پرسش ها یکی باشد. دایره  A انتخاب 
زنان اس��ت، هرچن��د در دایره B درآمد بیش��تری 
به دست می آید. دستکم برای آمریکایی ها که اینطور 
اس��ت. اگر به هر یک از معیاره��ای دو دایره نگاهی 
موش��کافانه تر بیندازی��م، بهتر متوجه اصل مش��کل 

می شویم. 

شغل تمام وقت یا کار پاره وقت؟
میانگین س��اعات کاری مردان آمریکایی بیشتر از 
زنان این کش��ور اس��ت. برای مثال در سال 2013 
مردان 39/2 س��اعت در هفت��ه کار می کردند، حال 
آنکه س��اعات کاری زنان 31/2 ساعت بود. زنان هم 
8 س��اعت کمتر از متوسط کار مردان کار می کردند 
و ه��م ش��غل های پاره وقت را به ن��وع تمام وقت آن 
ترجیح داده اند. اگر درآمد یک زن و مرد در ش��رایط 
کاری کاملا برابر را در آمریکا مقایسه کنید، به عدد 
94 درصد می رس��ید نه 78درصدی که فمنیست ها 
ادعا می کنند. یعنی زنان در ش��رایط برابر 94 درصد 

مردان حقوق می گیرند. 

کثیف و آشفته یا تمیز و شیک؟
اگر وقت ناه��ار در خیابان های ش��هر قدم بزنید، 
مردان زی��ادی را می بینید که ب��ا لباس های کثیف 
و وضعی آش��فته در حال ناهار خوردن هس��تند، اما 
کمتر پیش می آید زنان را در چنین شرایطی ببینید. 
کس��انی که کارهای تعمیراتی انجام می دهند، جاده 
درس��ت می کنند یا خرابی ه��ای امکانات عمومی را 

درست می کنند، تقریبا همه مرد هستند. 

کار سخت یا شغل آسان؟
اگ��ر نگاهی به ش��غل هایی بیندازید ک��ه نیازمند 
کار س��خت هستند، می بینید بیش��تر افراد مشغول 
در آن کار را مردان تش��کیل می دهند. از مهندسی 
و معماری و ساختمان س��ازی گرفته تا دانشمندانی 
که روی مسائل پیچیده تحقیق می کنند، اکثرا مرد 
هستند. البته زنان زیادی هم هستند که توانایی های 
خاصی در این شغل ها دارند، اما بحث امروز ما بحث 

اکثریت است. 

ریسک پذیری یا راحت طلبی؟ 
در اتحادیه اروپا 95 درصد مرگ  ومیرها در محیط 
کار، سهم مردان است. این آمار در دیگر جاهای دنیا 
هم کمابیش به همین ترتیب اس��ت. ریسک پذیری 
شغلی بیش��تر برای مردان اس��ت و کمتر زنی پیدا 
می ش��ود که ش��غل پردغدغه، چالش برانگیز و پر از 

ریسک را به یک شغل آرام ترجیح دهد. 

اشتیاق کسب درآمد
این خصلت در مردان به طورذاتی بشتر از زنان است. 
اساس��ا مردها خیلی بیش��تر از زن ها به دنبال کس��ب 
درآمد، پاداش و بهره وری بیش��تر هس��تند. از طرفی 
مردها خیلی س��اده تر از زن ها اگر ببینند به حق شان 
نمی رس��ند، کارفرما را تهدید به ترک شغل می کنند. 
به عبارتی برای مردها، هم اش��تیاق به کس��ب درآمد 
بیشتر راحت تر است و هم ترک موقعیت شغلی به خاطر 
حقوق و درآمد، ساده تر انجام می شود. بنابراین انتشار 
آمار و ارقام مختلف و گاهی س��وزناک درباره ش��کاف 
دس��تمزدی میان زنان و مردان با استفاده از مدل های 
نه چندان مطمئن آماری و الگوهای اقتصادسنجی باعث 
می شود اطلاعات دقیقی به دست نیاید. وقتی داده های 
یک پدیده با اس��تفاده از بزرگنمایی نشان داده شوند، 
قطعا نه راه حل درس��تی برای آنها پیدا می ش��ود و نه 
اصلا اثرگذاری لازم را برای رسیدن به راه حل خواهند 

داشت. 
زنان در سراس��ر جهان اگر می خواهند به درآمدی 
متناس��ب با مردان دست پیدا کنند، نخست باید به 
خود نگاه کنند. س��اده تر اینکه زن��ان باید در درون 

خود دنبال دلیل این فاصله ها باشند. 
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نابرابری جنس��یتی همه ابع��اد اجتماعی و 
اقتصادی کش��ور ها از جمله جمعیت شناسی، 
خانواده، مسکن، بهداش��ت، زندگی حرفه ای و 
آموزش، درآمد، تفریح و حتی مش��ارکت های 
اجتماعی را در بر می گیرد. در س��ال های اخیر، 
بس��یاری از آثار نابرابری جنسیتی در برخی از 
مناطق کاهش داش��ته اس��ت. روز جهانی زن، 
8 مارس هر س��ال، نماد مب��ارزه مداوم جامعه 
زنان با تم��ام نابربری های موج��ود در زندگی 
روزمره آنهاست که از آنها رنج می برند. در میان 
نابرابری ها و تبعیض های جنسیتی برخی از آنها 
از س��ایرین جان سخت ترند و بیشتر از بقیه به 
چش��م می آیند،  مانند تبعیض��ی که میان این 
دو در بازار کار و دنیای کس��ب و کار و اش��تغال 
وجود دارد. مرکز آمار و مطالعات اروپا،  یوروست 
مطالعه ای را که در سال 2015 انجام داد منتشر 
کرده است که یک س��ری از تفاوت های میان 

مردان و زنان در بازار کار را نشان می دهد. 

براس��اس نتایج این مطالعه، آمار و اخباری 
که از تداوم شکاف جنسیتی مردان و زنان در 
بازار کار ارائه می ش��ود، غلط و اشتباه است. 
این پیام، یکی از جنجالی ترین پیام هایی بود 
که اوایل س��ال گذش��ته در محافل مختلف 
ش��نیده می ش��د. حت��ی پاتریش��یا آرک��ت، 
هنرپیش��ه زن آمریکایی در مراس��م اس��کار 
نیز از آن در س��خنرانی خود اس��تفاده کرد. 
این موضوع نش��ان می دهد که مبارزات برای 
ک��م کردن هرچه بیش��تر فاصل��ه و تبعیض 

جنسیتی در دنیای کار ادامه دارد. 

شکاف دستمزد مردان و زنان به تفکیک 
کشور

با وجود اینکه ش��کاف جنسیتی میان زنان 
و مردان، براس��اس گزارش فوق رو به کاهش 
اس��ت، اما هنوز هم مهم اس��ت. ب��ا توجه به 
داده های مرکز آمار اروپا -یوروست- دستمزد 
زنان در کشور های عضو اتحادیه اروپا به طور 
متوسط 16.4 درصد در سال 2013 از مردان 

کمتر بوده و در سال 2008 هم 17.3 درصد 
کمتر بوده اس��ت. با همین سرعت اگر پیش 
برود، 71 س��ال طول می کش��د ت��ا نابرابری 
دس��تمزد و حقوق میان مردان و زنان به طور 
کام��ل از بی��ن ب��رود. در میان کش��ور های 
اروپایی که بدترین شرایط را دارند، استونی، 
جمهوری چک، اتریش و آلمان هس��تند که 
شکاف دستمزد زنان و مردان حتی به بیشتر 

از 20 درصد هم می رسد. 
کش��ور های فرانس��وی زب��ان اروپایی نیز 
به س��هم خ��ود، ک��م و بیش می��ان پرداخت 
دستمزد زنان و مردان تفاوت قائل می شوند. 
ش��کاف دس��تمزد می��ان ای��ن دو جنس در 
س��وئیس، 19.3 درصد و پس از آن فرانس��ه 
15.2 درصد اس��ت. اما اوض��اع در بلژیک به 
نظ��ر بهتر اس��ت و تنها 9.8 درصد ش��کاف 
دس��تمزد جنس��یتی وج��ود دارد. تف��اوت 
دس��تمزد مردان و زنان در کشور های ایتالیا، 
کرواسی، لوکزامبورگ، بلژیک، مالت،  رومانی، 
اس��لوونی و لهستان از 10 درصد کمتر است. 

ویوین ریدینگ کمیسر س��ابق اروپا در امور 
دادگس��تری، دلی��ل کاه��ش ش��کاف میان 
دس��تمزد مردان و زنان در سال های اخیر را 
بحران های اقتصادی می داند که باعث ش��ده 
حقوق مردان کاهش داش��ته باش��د. در واقع 
دس��تمزد زنان افزایش نیافت��ه،  بلکه حقوق 
م��ردان در نتیجه کاهش تولید و فعالیت های 
اقتصادی افزایش نداش��ته است. او می گوید: 
»دس��تمزد براب��ر در ازای کار برابر یک اصل 
اساس��ی در اتحادیه اروپاس��ت،  اما متأسفانه 
تبعی��ض جنس��یتی در اروپا همیش��ه وجود 
داش��ته و یک واقعیت است. اما دیگر پس از 

سال ها انفعال،  زمان تغییر فرا رسیده است.«
جدای از بحث دستمزد، این مطالعه نشان داده 
است تنها یک س��وم از زنان کشور های اتحادیه 
اروپا در مس��ئولیت های مختلف دارای ش��غل و 
پست هس��تند، درحالی که بیش از دو سوم آنها 
در مشاغل اداری کار می کنند. ترز مورفی مدیر 
مؤسس��ه اروپایی درباره تبعیض جنسیتی میان 
زن��ان و مردان می گوی��د: »نابرابری میان زنان و 

مردان، ممکن اس��ت از طریق افزایش مرخصی 
مردان برای پرورش کودکان بهبود پیدا کند.«

در میان کش��ور های اروپایی،  کش��ور های 
اس��کاندیناوی در دادن مرخص��ی  به مردان 
دس��ت و دلباز ترین هستند. در سوئد، مردان 
13 هفته و در فنلاند 9 هفته مرخصی دارند. 
با این وجود، اختلاف دس��تمزد مردان و زنان 
در این دو کش��ور به ترتی��ب 15.2 درصد و 
18.7 درصد اس��ت. کش��ور های دیگر مانند 
ایرلند و لوکزامبورگ ب��رای مردان مرخصی 

به این نوع قائل نمی شوند. 
براساس داده های کمیسیون اروپا، تنها 16 
درصد از پس��ت های مدیریتی که تصمیم ساز 
هس��تند به عهده زنان است. در سال 2003، 
نروژ نخستین کش��وری بود که با 40 درصد 
بیشترین سهم مشارکت زنان را در پست های 
مهم دولتی و کشوری داشت. فرانسه، اسپانیا، 
بریتانی��ا و به تازگی هم آلم��ان به تصمیمی 
مشابه نروژ رسیدند و مشارکت زنان را تا 30 

درصد افزایش دادند. 

براس��اس مطالعات اخیر، ش��کاف واقع��ی در میزان 
دستمزدهای دریافتی زنان و مردان از چیزی که عموما 

تصور می شود، بسیار کمتر است. 
موسس��ه مطالعاتی مالی بریتانی��ا تحقیقاتی را درباره 
شکاف جنسیتی دس��تمزدها منتشر کرده و بسیاری از 
رسانه ها گزارش کرده اند که زنان در مجموع 18 درصد 

کمتر از مردان درآمد کسب می کنند. 
این همان ش��کاف جنس��یتی دس��تمزدها است که 
درباره اش زیاد می ش��نوید و پایه این باور فراگیر اس��ت 
که به طور معمول و به دلیل تبعیض جنس��یتی به زنان 

کمتر از مردان دستمزد داده می شود. 
نکته اینجاست که این رقم 18درصدی براساس یک 
س��وءتفاهم در ش��یوه آمارگیری به دس��ت آمده است. 
ش��کاف دس��تمزد واقعی احتمالا چیزی حدود 6درصد 
اس��ت و به مرور زمان کمتر می ش��ود. ب��ه علاوه دلیل 
عمده اش این نیس��ت که برای مشاغل یکسان، به زنان 

کمتر از مردان دستمزد می پردازند. 
 بنابر آنچه نمودارA می گوید، میزان شکاف جنسیتی 
دس��تمزدها در حال حاضر 18درصد اس��ت و نسبت به 
س��ال 1993میلادی به میزان 27درصد کاهش نش��ان 
داده اس��ت. اما چند مش��کل در مورد ای��ن آمار وجود 
دارد. این آمار طیف وسیعی از مسائل را پوشش می دهد 
که به طرز چش��مگیری چگونگی پرداخت دس��تمزدها 
را تغیی��ر می دهند. ای��ن آمار صرف نظر از ش��غلی که 
افراد برای انجام انتخ��اب می کنند، انجام اضافه کاری، 
انجام کار پاره وقت و اینکه آیا از کارشان برای بچه داری 
می زنند یا نه، صرفا دس��تمزد ناخال��ص زنان در مقابل 

مردان را معیار قرار می دهد. 
بنابراین موسس��ه مطالعات مالی نمودار دیگری تهیه 
کرده اس��ت که داده ه��ا را به ش��اخص های کوچک تر 
تجزیه می کند. نمودار B نش��ان می دهد مردان و زنان 
برای ش��غلی مش��ابه و در وضعیت کاری یکسان، با چه 

نسبتی دستمزد می گیرند. 
توجه داش��ته باش��ید در س��تون س��مت چ��پ، که 
نمایانگر 36 درصد شکاف درآمد هفتگی است، به ظاهر 
بی عدالتی هنگفتی در حق زنان دیده می ش��ود، اما این 
ش��کاف حاصل س��وءتعبیر داده های اطلاعاتی اس��ت. 
س��ازمان مطالعات ملی بریتانیا می گوید معمولا به زنان 
دس��تمزد کمتری پرداخت می ش��ود چون آنها ساعات 
کمت��ری کار می کنن��د و این مقایس��ه ای عین به عین 
نیس��ت تا نش��ان دهد که برای کار زن��ان ارزش گذاری 

کمتری صورت گرفته است. 
س��تون دوم می��زان دس��تمزد س��اعتی را براس��اس 
جنس��یت مقایسه می کند و نش��ان می دهد که به ظاهر 
زن��ان 19درصد کمتر از مردان درآم��د دارند. این آمار 
هن��وز زنان و م��ردان را در موقعیت مش��ابه مقایس��ه 
نمی کند، زی��را درآمد کار پاره وقت هم برای زنان و هم 
برای مردان کمتر از کار تمام وقت اس��ت و زنان بیشتر 
ب��ه کار پاره وقت تمایل دارند. به همین ترتیب در ازای 
اضاف��ه کاری نیز، چه به زنان و چه به مردان دس��تمزد 
بیش��تری پرداخت می ش��ود و مردان تمایل بیش��تری 

دارند اضافه کاری کنند. 
ستون سوم تفاوت بین مبالغ دستمزد زنان و مردانی 
را نش��ان می دهد که بیش از 20 س��اعت در هفته کار 
می کنند، ش��کاف در اینجا 16درصد اس��ت. این هنوز 
بی عدالتی وس��یع آش��کاری در حق زنان اس��ت. اما در 
اینج��ا نیز یک��ی از عوامل اصلی ای��ن تفاضل پرداخت 
بررس��ی نشده است؛ آیا از ساعات کاری برای رسیدگی 

به فرزندان کاسته شده است؟ 
س��تون چهارم نش��ان می دهد در جایی که مردان و 
زنان تمام وقت کار می کنن��د و فرزندی ندارند، تفاوت 
دس��تمزدها به 10درصد رس��یده و اگر کارکنان، جوان 
)بین 22 تا 35 س��ال( باش��ند، این تفاوت )در س��تون 
پنجم( ب��ه 6درصد کاهش می یابد. س��تون »جوان ها« 
جالب است چون به کارکنانی نظر دارد که در شغل های 
مشابه، با ساعات کاری یکسان و در وضعیتی که مسائل 
خانوادگی کارشان را مختل نمی کند، مشغول به کارند. 
ای��ن 6درص��د، همان میزان واقعی ش��کاف جنس��یتی 
دستمزدهاس��ت که در نتیجه تبعیض جنسیتی و نه به 

دنبال انتخاب های شغلی به وجود می آید. 
این میزان خیلی کمتر از چیزی است که در سرفصل 
خبرها گفته می شود و همین نیز به مرور زمان در حال 
کاهش اس��ت. در نمودار C این ش��کاف براساس زمان 

تولد نشان داده شده است. 
این نمودار جالب اس��ت چون نش��ان می دهد اگر از 
س��اعات کاری برای رسیدگی به فرزندان کم شود، چه 
اتفاقی برای درآمد فرد رخ می دهد. اگر از نس��ل هزاره 
هس��تید، میزان شکاف جنسیتی دس��تمزد برای تان تا 

5درصد پایین آمده است. 
ب��ه طور کل��ی، هنگامی که کارکنان ب��ه دهه چهارم 
و پنج��م از عم��ر خ��ود رس��یده و به رتبه های ارش��د 
و مدیریت��ی وارد می ش��وند، کس��ب بیش��ترین میزان 
درآم��د را آغ��از کرده و پ��ول واقع��ی را در این دوران 
به دس��ت می آورن��د. اما زنان هنگامی ک��ه کار را برای 
بچه دار ش��دن کنار می گذارند، ضربه هنگفتی را متقبل 
می ش��وند. آنها بعد از ورود مجدد به نیروی کار، دیرتر 
از آن دس��ته از همکاران شان که هیچ وقت شغل شان را 
 ترک نکرده اند، وارد این مرحله از کس��ب درآمد واقعی 

می شوند. 
هنگام��ی که اف��راد صاحب فرزن��د وارد دهه چهل یا 
پنج��اه س��الگی ش��وند، مجبورند در زمان نامناس��بی، 
ب��رای جب��ران مافات اقتص��ادی تلاش کنن��د و دلیل 
اینکه با گذشت س��ن و سال شکاف جنسیتی دستمزد 
بیشترمی ش��ود، همین اس��ت. افرادی که فرزند ندارند 
)غالبا مردان( با روند ش��تابان تری از افراد صاحب فرزند 

)غالبا زنان( پیشی می گیرند. 
ای��ن نتایج تنها حاصل مطالعات ذکر ش��ده نیس��ت، 
بلکه یافته های مش��ابهی توس��ط موسسه »گلاس دُر« 
)5.4درص��د در آمریکا، در س��ال 2016( و نیز توس��ط 
اقتصاددان��ان فرانس��یس ب��لاو و لارنس کان )ش��کاف 
9درص��دی در س��ال 2007( و توس��ط س��ازمان آمار 
بریتانیا )ش��کاف 9.4درصدی در سال 2015( به دست 

آمده است. 
آمار نش��ان می دهد زنان با رفتار کاری مشابه مردان، 

یعنی داشتن شغل تمام وقت، انجام اضافه کاری و عدم 
ترک کار، می توانند برابری تقریبی حقوق خود را حفظ 

کنند. 
البته گفتنش از انجام دادنش آسان تر است. داده های 
اطلاعاتی درباره میزان خسارت اقتصادی تحمیل شده 
به زنان، از طرف مردانی که فرزند می خواهند اما حاضر 
نیس��تند ش��غل خود را به خاطر فرزن��دان ترک کنند، 

پاسخی نمی دهند. 
در نهایت آمارها پیش��نهاد می کنند بزرگ ترین کاری 
که کمپانی ها می توانند برای ترمیم ش��کاف دستمزدها 
انج��ام دهن��د، پرداخت بیش��تر به زنان نیس��ت، بلکه 
اس��تخدام تمام وقت به جای پ��اره وقت و ارائه خدمات 
مراقب��ت از فرزندان هم به مردان و هم به زنان صاحب 

فرزند است. 

ترجمه:  شبنم شمس مقدم
منبع: بیزینس اینسایدر

ترجمه: سارا گلچین
pollemma :منبع

نابرابری جنسیتی در اروپا همیشه یک واقعیت بوده و هست

A   نمودار موسسه مطالعات مالی: متوسط حق الزحمه ساعتی مردان و زنان در طول زمان

B     :نمودار شکاف درآمد هفتگی و دستمزد ساعتی بین گروه های مختلف زنان و مردان

C      :شکاف جنسیتی دستمزد برای متولدین دهه های مختلف

درآمد ساعتی دستمزد ساعتی بیش از 
20 ساعت در هفته
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داده ه��ای  ب��ه  دسترس��ی 
حافظ��ه اف��راد و تغییر دادن 
اطلاعات ثبت ش��ده در ذهن 
آنها موضوعی است که سال ها 
به عنوان یکی از جنجالی ترین 
موضوع��ات علم روانشناس��ی 
مورد توجه است. اخبار جدید 
دنیای فناوری نش��ان می دهد 
این سیس��تم چن��دان دور از 
دسترس نیست و حتی شاید 
هم اکن��ون نیز وجود داش��ته 

باشد. 
روانش��ناس  ش��او،  جولی��ا 
ام��ور  در  متخص��ص  و 
اس��ت  معتقد  جرم شناس��ی، 
ایجاد تغیی��ر در حافظه افراد، 
از  مس��ئله ای عجی��ب و دور 
ذهن نیس��ت. سال هاست که 
روان��کاوان و متخصصان امور 
روان شناس��ی، با اس��تفاده از 
تکنیک هایی مانند هیپنوتیزم 
و تداع��ی آزاد در تلاش��ند به 
بخش ناهوش��یار ذه��ن افراد 
دسترس��ی پی��دا کنن��د. یک 
مث��ال معروف ب��رای توصیف 
با خاطرات  مرتبط  بخش های 
پ��س ران��ده ش��ده در ذهن 
اف��راد، مث��ال کوه یخ اس��ت. 
معتقدند  روان��کاوان  درواق��ع 
ذهن انس��ان مانن��د یک کوه 
یخ اس��ت که تنها یک س��وم 
آن قابل دسترس��ی است. این 
یک سوم، بخش هوشیار ذهن 

را تشکیل می دهد. اما دوسوم 
بزرگ تر این ک��وه یخ زیر آب 
دوسومی  اس��ت؛  پنهان شده 
که بخش ناهوشیار ذهن ما را 

تشکیل می دهد. 
یک���ی از ب���زرگ ت��ری��ن 
اکتش��اف����ات در ح�����وزه 
روانشناس��ی مدرن، شناسایی 
ای��ن بخش ها و ت��لاش برای 
دسترسی به قسمت ناهوشیار 
است؛ کش��فی که بنیانش به 

ن��ام زیگمون��د فروید ش��هیر 
ثبت ش��ده است. با این وجود 
تکنیک های متداول روانکاوی 
در برخی اف��راد بازدهی قابل 
توجهی ن��دارد. درواقع میزان 
ق��درت مکانیزم ه��ای دفاعی 
در ه��ر ف��رد متفاوت اس��ت 
و اف��رادی ک��ه مکانیزم ه��ای 
به  دارند  قدرتمندتری  دفاعی 
جلس��ات روانکاوی پرتعداد و 
دنبال��ه دار و البته یک روانکاو 

باتجربه و حرفه ای نیاز دارند. 
با این وجود نویسنده کتاب 
»توه��م حافظ��ه« می گوی��د 
»ایج��اد تغیی��ر در س��اختار 
حافظه افراد و حذف و ترمیم 
بخش های��ی از آن ب��ا کمک 
س��اده تر  بس��یار  تکنول��وژی 
خواه��د ب��ود، اگ��ر حافظه را 
ش��بکه ای نظامدار از اتصالات 
عصبی به هم پیوسته در نظر 
امیدوار  می توانی��م  بگیری��م، 

باش��یم که با ایج��اد تغییر در 
ای��ن اتص��الات ب��ه تغییر در 
روند ثب��ت و بازیابی اطلاعات 

اندوخته شده دست یابیم.«
پیش از این نیز آزمایش��ات 
متع��ددی در خص��وص تاثیر 
استفاده از ش��وک الکتریکی، 
برخی داروه��ا و لیزر درمانی 
در بخش های��ی از نرون ه��ای 
تغییر س��اختار  ب��رای  مغزی 
حافظه انجام شده است. با این 
حال، هیچ گاه نب��وده که این 
به  اطلاعات  دس��تکاری  روند 
طور رس��می به تایید مقامات 
قض��ای و حقوق��ی دولت های 

مختلف برسد. 
ای��ن  جدی��د  اظه��ارات 
جرم ش��ناس کانادای��ی باعث 
شده بسیاری از وب سایت های 
ب��ه  علم��ی،  و  روانشناس��ی 
خصوص  در  گمانه زنی های��ی 
بپردازند.  این ط��رح  موفقیت 
ه��ک  سیس��تم  از  اس��تفاده 
از  بس��یاری  ب��رای  حافظ��ه 
اف��راد ب��ه مثاب��ه کاب��وس به 
نظر می رس��د، ام��ا در نگاهی 
ب��ه  می ت��وان  خوش بینان��ه 
کارکرده��ای مثبت سیس��تم 
فکر  نی��ز  دس��تکاری حافظه 
کرد. ب��رای مثال با اس��تفاده 
می ت��وان  سیس��تم  ای��ن  از 
ب��ه پ��اک ک��ردن خاط��رات 
حوادث  قربانیان  ناخوش��ایند 
و...(  قت��ل  )تج��اوز،   ناگ��وار 

پرداخت. 

هر س��ه اپراتور تلف��ن همراه 
کش��ور ام��کان ش��رکت رایگان 
مشترکان خود را در سرشماری 
عمومی نفوس و مس��کن فراهم 

کرده اند. 
از دو روز گذش��ته مش��ترکان 
تلفن هم��راه پیامکی را دریافت 
کردند که ب��ر مبنای آن افرادی 
که هنوز در سرشماری اینترنتی 
نفوس و مسکن ثبت نام نکرده اند، 
می توانند اینترنت همراه خود را 
 فع��ال کرده و با ورود به س��ایت
 www. sarshomari95. ir
به طور رایگان اقدام به ثبت نام در 

این سامانه کنند. 
این در حالی اس��ت که 25 روز 
از آغاز این سرش��ماری اینترنتی 
می توانند  شهروندان  و  می گذرد 
تنها ت��ا پایان ام��روز )درصورت 
ع��دم تمدی��د مج��دد( به ط��ور 
اینترنتی در سرش��ماری شرکت 

کنند. 
پی��ش از ای��ن نی��ز خبر هایی 
مبنی بر ارائه اینترنت رایگان به 
ش��رکت کنندگان در سرشماری 

منتش��ر ش��ده ب��ود ک��ه وزی��ر 
ارتباط��ات این خبر را تأیید کرد 
و گف��ت: هنوز میزان پهنای باند 
مشخصی برای ارائه به مشترکان 
در نظر گرفته نش��ده اس��ت، اما 
اپراتورها با ارائ��ه یک گیگابایت 
به مش��ترکان  رایگان  اینترن��ت 

موافقت کرده اند. 
 ب��ه گفت��ه محم��ود واعظی
اوای��ل اجرای سرش��ماری  در 

صحبت هایی از اختصاص پهنای 
بان��د رای��گان یک گیگابایت��ی 

که  ب��ود  ش��رکت کنندگان  به 
اپراتوره��ای تلف��ن هم��راه با 
آن موافق��ت کردن��د، اما حالا 
دو  ارائ��ه  از  صحبت های��ی 
گیگابای��ت اینترن��ت رایگان از 
س��وی رئیس مرکز آمار مطرح 
ش��ده که برخی ش��رکت ها با 
این میزان نیز موافق هس��تند 
و ای��ن احتم��ال وج��ود دارد 
دو  مش��ارکت کنندگان  ک��ه 
دریافت  اینترن��ت  گیگابای��ت 

کنند. 

میزان مشارکت  از 7 میلیون 
خانوار گذشت

آماره��ای  براس��اس آخری��ن 
اعلامی تاکنون بیش از 7میلیون 
خانوار اطلاعات خود را از طریق 
در س��امانه سرش��ماری  آنلاین 

نفوس و مسکن ثبت کرده اند. 
به گفته امیدعلی پارسا، رئیس 
مرکز آمار ایران ش��مار ثبت نام 
کنندگان در سرشماری اینترنتی 
نفوس و مسکن تا ساعت 6صبح 
دی��روز به 7 میلیون و 250 هزار 

خان��وار رس��یدکه 24 میلیون و 
400 نف��ر از جمعیت کش��ور را 
در بر می گیرد. به گفته این مقام 
مسئول تاکنون بیش از 28 درصد 
خان��وار به طور اینترنت��ی ثبت نام 
کرده ان��د و این عدد تا پایان زمان 
ثبت ن��ام اینترنتی بی��ش از این 
مقدار خواهد بود و اگر 35 درصد 
اینترنتی  م��ردم در سرش��ماری 
مش��ارکت کنند، ایران در ش��مار 
کشورهای توس��عه یافته به لحاظ 

آماری قرار خواهد گرفت. 
بنابر اع��لام مرکز آم��ار ایران 
ای��ن ط��رح ثبت ن��ام اینترنتی، 
8میلی��ون و 881 هزار خانوار را 
هدف گ��ذاری کرده و س��هم هر 

استان نیز تعیین شده است. 
ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ش��ایان 
سرش��ماری نف��وس و مس��کن 
س��ال 95 از فردا توسط ماموران 
مرکز آمار، به طور دس��تی انجام 
خواه��د ش��د و کس��انی ک��ه از 
اینترنت اطلاعات خود را  طریق 
در س��امانه وارد کرده باشند، با 
ارائه کد ثب��ت نامی خود نیازی 
به ارائه اطلاعات خود به ماموران 

مراجعه کننده ندارند. 

شرکت در سرشماری برای مشترکان تلفن همراه رایگان شد
گزارش2

 بهترین بازی های استراتژیک 
iOS برای کاربران

دو هفته پیش در س��تون »سه ش��نبه های بازی« به 
معرف��ی برترین بازی های اس��تراتژیک ب��رای کاربران 
اندروید پرداختیم. این هفته در همین ستون بازی های 
ج��ذاب این س��بک را این بار به کارب��ران iOS معرفی 

می کنیم. 

Civilization Revolution
یکی از موفق ترین بازی های س��اخته ش��ده در ژانر 
استراتژیک است. در این بازی باید امپراتوری خود را در 
سراسر زمین گسترش داده و دشمنان را از راه بردارید. 
گرافیک س��ه بعدی ای��ن بازی جذابیت زی��ادی برای 
گیمر های نوجوان ب��ه دنبال دارد به ویژه اینکه موضوع 
آن جنگ��ی ب��وده و همین امر باع��ث جذب مخاطبان 

زیادی شده است. 

 Arma Mobile Ops
اگر می خواهید ش��اهد یک جنگ تمام عیار باش��ید 
پیش��نهاد می کنی��م Arma را در گوش��ی ی��ا تبلت 
خ��ود نصب کنید. این بازی یک��ی از برترین بازی های 
iOS  اس��ت و رقاب��ت سرس��ختی با دیگ��ر بازی های 
اس��تراتژیک مثل کلش آف کلنز دارد. بازی کمی شبیه 
به کلش آف کلنز درگیری های چند نفره را رقم می زند، 
زمین یا آسمان فرقی ندارد باید بهترین باشید و جلوی 

پیشرفت دشمن را هرطور شده بگیرید. 
در ای��ن ب��ازی می توانید به طور تک نف��ره یا حتی 
گروهی با دشمن مبارزه کنید، پایگاهی ضد نفوذ بسازید 

و نظام افسانه ای را به قدرت بنا کنید. 

Banner Saga
  )RPG( این بازی س��بک استراتژیک و نقش آفرینی
را ب��ا هم ترکی��ب می کند و ج��زو مع��دود بازی های 
اس��تراتژیک اندروید و iOS اس��ت که سازندگان برای 
آن یک داس��تان غن��ی، دراماتیک و کامل از اس��اطیر 
باستانی ترتیب داده اند. محیط بازی به صورت دو بعدی 
طراحی ش��ده و کیفی��ت گرافیک هنری ب��ازی با دارا 
بودن انواع محیط های متنوع، کاراکترهای حماس��ی و 
پس زمینه های نقاشی ش��ده با دست، در سطح بسیار 

بالایی قرار دارد. 
بی��ش از 25 نیروی مختلف در هفت کلاس متفاوت 
در بازی Banner Saga قرار دارند و ش��ما با توجه به 
س��بک بازی دفاعی یا هجومی خود می توانید هر کدام 
از آنها را با یکدیگ��ر ترکیب کنید و ارتش قدرتمندی 
از وایکینگ ها را برای خود تش��کیل دهید، البته توجه 
داش��ته باش��ید تصمیمات مختلف در مواقع حساس 
می تواند تاثیر بس��زایی در جریان بازی داش��ته باشد و 
علاوه بر میدان نبرد، در میدان مذاکرات با سران دیگر 

قبایل نیز باید مهارت داشته باشید. 

 Invasion: Modern Empire
Invasion  شبیه ساز جنگ استراتژیک و محصولی 
از Tap4Fun ب��رای iOS اس��ت که در آن در س��ال 
2020 و دوره آخرالزمان��ی ق��رار گرفته اید و ش��هرها 
یکی یکی ناب��ود می ش��وند و قدرت های ب��زرگ برای 

تصاحب حکومت جهانی در حال جنگند. 
در این میان باید پایگاه مس��تحکم خود را بنا کرده و 
ارتشی قدرتمند به وجود آورید تا با پیروزی بر دشمنان 
بی شمار نشان دهید شایستگی کنترل جهان را دارید. 

جذابی��ت بازی از آینده گفتن آن اس��ت، س��لاح و 
موارد دیگر به شکلی پیش��رفته و مدرن در اختیارتان 
قرار می گیرد و می توانید با داش��تن اینترنتی پایدار از 

آن لذت ببرید. 

 Vainglory
یکی از بازی های معرفی ش��ده با فن��اوری متال که 
 Vainglory انصافا گرافیک فوق الع��اده ای دارد، بازی
است. Vainglory یک بازی استراتژیک زیبا در سبک 
بازی های MOBA، که مبارزه ها به طور آنلاین شکل 
می گیرن��د. در این بازی دو تیم س��ه نفره با هم مبارزه 
می کنند، برنده بازی صاحب مرکز فرماندهی دش��من 
خواهد بود. باید  بتوانی��د از برج های مراقبت، موجی از 
دشمنان عبور و طی بازی امتیاز و آپگرید های متعددی 
دریافت کنید تا با س��لاح های پرقدرت تری دش��من را 
نابود کنید. بد نیس��ت بدانید اپل برای تبلیغ و نمایش 
پردازنده  قدرتمن��د A8 در آیفون 6 و آیفون 6 پلاس، 

بازی Vainglory روی محصول خود اجرا کرد. 

Transformers: Earth Wars
تبدیل ش��وندگان به زمی��ن بازمی گردند ت��ا دوباره 
سلطنت خود را بر این کره خاکی برپا کنند. در نبردی 
که بین نیرو های خوب و ش��یطانی صورت گرفته است 
فرماندهان سراس��ر جه��ان باید جناح مب��ارزه خود را 
مش��خص کنند. در این بازی سرنوشت آینده زمین در 
دستان شماست پس با انتخاب کاراکترها و فرماندهان 
تیم خود آماده باز پس گیری زمین شوید. جنگی جهانی 

در راه است پس جبهه مبارزه خود را مشخص کنید. 

 Vikings: War of Clans
در ب��ازی Vikings: War of Clans در دنیای��ی 
سراسر هیجان، زندگی خواهید کرد. در طول بازی باید 
همانند بسیاری از بازی های استراتژیک، قلمروی خود را 
گسترش دهید، به جنگ با دیگر قبیله ها بروید، تجارت 

کنید و زندگی را مدرن تر از پیش کنید. 
این بازی رایگان اس��ت و می توانید آن را از اپ استور 

دریافت کنید. 

 Empires & Allies
در ای��ن ب��ازی می توانید پای��گاه نظامی بس��ازید و 
نیروهای تان را قدرت ببخشید. منابع جدید در بازه های 
زمانی، در اختیارتان ق��رار می گیرد تا بتوانید قلمرو را 
گسترش دهید. سایر بازیکنان به پایگاه حمله می کنند، 
باید تلاش کنید پایگاه تان آنچنان مس��تحکم باشد تا 

بتواند زیر آتش های دشمنان مقاومت کند. 

معاون وزیر ارتباطات عنوان کرد
انتقاد تلویحی از عدم 
سرمایه گذاری FCPها

مدیرعامل ش��رکت ارتباطات زیرساخت با اشاره به 
عدم س��رمایه گذاری جدی ش��رکت های FCP گفت 
با وج��ود آنکه مجوز ارائه خدم��ات TD-LTE برای 
شرکت های مختلف صادر شده، در این زمینه به غیر  از 
یک اپراتور موبایل هیچ شرکت دیگری به ارائه خدمات 

نپرداخته است. 
 محمدج��واد آذری جهرمی در گفت وگو با ایس��نا، 
به ارائه توضیحاتی درباره فراهم بودن زیرس��اخت های 
لازم برای فعالی��ت  MVNOها و FCPها پرداخت 
و عن��وان ک��رد: اکن��ون براس��اس مجوزی ک��ه برای 
اپراتورهای مجازی موبایل صادر ش��ده، این شرکت ها 
زیرساخت های لازم را از طریق اپراتورهای تلفن همراه 
تامین می کنند و نیاز به زیرس��اخت خاصی ندارند اما 
شرکت های FCP برای آن پروانه گرفته اند که خود به 

ایجاد شبکه بپردازند. 
مع��اون وزیر ارتباطات عنوان ک��رد: به عبارت دیگر 
شرکت هایFCP  باید به ایجاد بسترهای لازم ارتباطی 
بپردازن��د. در این حوزه لازمه اصلی کار دسترس��ی به 
ش��بکه زمینی اس��ت که ش��بکه زمینی فعلی شامل 
داکت هایی می ش��ود ک��ه در اختیار مخابرات اس��ت 
علاوه بر این ش��بکه کابلی نیز از جمله بسترهای این 
بخش به ش��مار می رود که آن هم در اختیار مخابرات 
است، به غیر  از این دو بخش یک شبکه فیبر نوری هم 
می تواند به عنوان بستر ارائه این خدمات مورد استفاده 
قرار گیرد که اکنون چنین ش��بکه ای نداریم البته باید 
توجه داش��ت در این بخش منظور از شبکه فیبر نوری 

دسترسی به آن است. 
آذری جهرم��ی ادامه داد: اکنون براس��اس مصوبات 
موجود، ش��رکت مخابرات موظف شده است امکانات 
 خ��ود را ب��ا در نظ��ر گرفت��ن ش��رایطی در اختی��ار
FCPها قرار دهد و براساس آنچه به شخصه اطلاع دارم 
مخابرات سامانه مربوطه برای واگذاری را ایجاد کرده و 
براساس گزارشات مختلفی که ارائه شده اینطور اعلام 
کرده که 1500 درخواست مربوط به دریافت خدمات 
وجود داشته که با وجود اعلام آمادگی مخابرات اقدامی 

برای دریافت این خدمات نشده است. 
وی ادامه داد:  از س��وی دیگر برخی شرکت ها نیز این 
گونه اعلام می کنند که مخابرات ثبت درخواست ها را 
ب��ا تاخیر انجام داده و از ارائه امکانات مربوطه س��ر باز 
می زند که قطعا رس��یدگی به این موضوعات بر عهده 

سازمان تنظیم مقررات ارتباطات رادیویی است. 
 مدیرعامل ش��رکت ارتباطات زیرساخت با تاکید بر 
اینکه مجوز ش��رکت های FCP بر این اس��اس صادر 
شده اس��ت که خود آنها در ایجاد شبکه نقش داشته 
باش��ند، گفت: اما فکر می کنم اکنون هیچ یک از این 
ش��رکت ها به غیر  از خدمات ADSL که پیش از این 
ارائه می کردند، سرویس جدیدی در اختیار مشترکان 

خود قرار نداده اند. 
او با بیان اینکه سرمایه گذاری در حوزه فیبر نوری به 
منظور تامین زیرس��اخت های ارائه این خدمات نیاز به 
سرمایه گذاری سنگینی دارد، گفت: این سرمایه گذاری 
نیاز به بازگشت دارد و ممکن است برخی شرکت ها به 
همین دلیل به این عرصه ورود نکرده باشند اما به هر 
حال لازم است هر یک از این شرکت ها براساس مدل 
تجاری خود در این حوزه به س��رمایه گذاری لازم برای 
ایجاد زیرساخت ها بپردازند. اما اکنون با توجه به اینکه 
چنین س��رمایه گذاری صورت نگرفته گاهی شاهدیم 
ش��رکت ها این گونه عنوان می کنن��د که چرا مخابرات 

زیرساخت های لازم را در اختیار ما قرار نمی دهد. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه در خص��وص همکاری های 
مخابرات با این ش��رکت ها لازم اس��ت سازمان تنظیم 
مقررات ارتباطات ارزیابی کند، اظهار کرد: به هر صورت 
آنچه قابل مش��اهده است آنکه FCPها اکنون به طور 

جدی به سرمایه گذاری در این عرصه نپرداخته اند. 

آغاز تولید تراشه های 1۰ نانومتری 
برای نخستین بار در جهان

شرکت سامسونگ اعلام کرد برای نخستین بار در 
جه��ان تولید انبوه تراش��ه های 10 نانومتری را آغاز 
کرده اس��ت. در ح��ال حاضر اکثر تراش��ه های مورد 
اس��تفاده در محصولات الکترونیک��ی 16 نانومتری 

هستند. 
به گ��زارش مهر، سامس��ونگ در بیانی��ه خود در 
این زمین��ه تصریح کرده که نخس��تین مجموعه از 
محصولات فناوری مجهز به تراشه های 10 نانومتری 
اوایل س��ال آینده میلادی در دسترس علاقه مندان 
ق��رار می گی��رد. در این بیانیه اش��اره ای ب��ه نوع و 
مشخصات این محصولات و شرکت های سازنده آنها 

نشده است. 
شرکت کوالکوم که قصد دارد مدل تازه تراشه های 
فن��اوری  از  اس��تفاده  ب��ا  را   830 اس��نپ دراگون 
10نانومت��ری تولید کند، به همین منظور قراردادی 

با سامسونگ منعقد خواهد کرد. 
پردازنده های��ی ک��ه پ��س از هم��کاری دو طرف 
تولید می ش��وند در نیمی از گوش��ی های هوش��مند 
گلکس��ی  اس مورد اس��تفاده قرار می گیرند. عرضه 
این گوش��ی هوشمند قدرتمند در بازار از اوایل سال 
2017میلادی آغاز می شود. سامسونگ این روزها به 
علت انفجار مکرر باتری گوشی های گلکسی نوت 7 
خود با فش��ارهای فزاینده ای مواج��ه بوده و امیدوار 
اس��ت با انتش��ار اخبار مثبت اینچنینی تا حدی از 

سیل انتقادات خود بکاهد. 

خبـــر دستکاری خاطرات افراد غیر ممکن نیست سه شنبه های بازی

هک حافظه انسان؛ کابوس یا رویا؟! 
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شات

پاناسونیک به تازگی از تلویزیون OLED خود رونمایی کرده که کاملا به طور شفاف طراحی شده است و کاربران می توانند از آن به عنوان شیشه در دکوراسیون منزل یا 
محل کار خود استفاده کنند. در هنگام خاموش بودن ، این دستگاه مانند شیشه شفاف می شود و می توان اجسام پشت آن را مشاهده کرد. البته این تلویزیون قرار نیست 

به این زودی ها وارد بازار شود وبه گفته مسئولان شرکت سازنده، علاقه مندان به این محصول حداقل سه سالی باید منتظر بمانند.

رویا پاک سرشتمسعود پارسا
royapakseresht@gmail.com
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ارزش 118.6میلیارد دلاری تجارت 
بازی تا سال 2019

بازی به عنوان یکی از محبوب ترین س��رگرمی های 
عصر حاضر به ش��مار می رود و خصوصا در سال های 
اخی��ر، بازی ه��ای کامپیوت��ری و هوش��مند نق��ش 
برجس��ته ای در بازار ای��ن صنعت پی��دا کرده اند به 
طوری که س��هم بازی های دستی تا حدی کمرنگ 
شده اس��ت. در این گزارش تلاش می کنیم وضعیت 
بازی را در س��طح جهان بررسی کرده و بازار جهانی 
آن را در س��ال 2016 تبیی��ن کنی��م، در ادامه نیز 
چش��م انداز این صنعت را تا سال 2019 نشان داده 
و در انته��ا، بزرگ ترین بازاره��ای صنعت بازی را در 

سطح جهان معرفی خواهیم کرد. 

ارزش 99.6میلیارد دلاری بازار جهانی بازی
ب��ازار جهان��ی ب��ازی در س��ال 2016 ب��ه ارزش 
99.6میلیارد دلار رس��یده است که این آمار افزایش 
8.5درصدی این بازار را نس��بت به س��ال قبل نشان 
می دهن��د. در این میان 37درصد از س��هم این بازار 
مرب��وط به بازی ه��ای تلفن های همراه اس��ت و این 
برای نخس��تین بار است که س��هم بازی تلفن همراه 
از بازی ه��ای کامپیوتری بیش��تر ش��ده و درآمدی 
36.9میلیارد دلاری را در پی داش��ته است. به لحاظ 
)APAC(جغرافیای��ی نیز منطقه آسیا-اقیانوس��یه
با داش��تن 47درصد از س��هم این بازار، همچنان به 
تسلط خود بر بازار جهانی بازی جهان ادامه می دهد، 
ب��ه طوری که چین ب��ه تنهایی یک چهارم از درآمد 
جهان��ی صنع��ت ب��ازی را از آن خود کرده اس��ت. 
همچنین محققان اقتصادی پیش بینی می کنند که 
بازار جهانی بازی تا سال 2019 با نرخ رشد6.6درصد 
به ارزش 118.6میلیارد دلار برس��د که در این میان 
سهم بازی های تلفن همراه حدود 52.5میلیارد دلار 

برآورده شده است. 

چشم انداز صنعت بازی در فاصله 2015 تا 2019
در ح��ال حاضر بازی های مختلفی در بازار جهانی 
این صنع��ت وجود دارند که ش��امل انواع بازی های 
دس��تی، کامپیوتری، کنسول، گوشی های هوشمند، 
تبلت ها و بازی های اینترنتی می شود. تغییر عمده ای 
که در بازی های امروزی به وجود آمده و در سال های 
آین��ده نی��ز دنب��ال خواهد ش��د، پررنگ تر ش��دن 
بازی های هوشمندی است که در گوشی های همراه 
و تبلت ه��ا قابل نصب اس��ت و در مقابل، بازی های 
سنتی تری که به صورت دستی انجام می شوند، نقش 
کمرنگ تری در این بازار جهانی خواهند داش��ت. در 
ادام��ه پیش بینی محققان را در مورد س��هم هر یک 
از این بازی ها در فاصله  س��ال های 2015 تا 2019 

بیان می کنیم: 
 :2015 هوش�مند:  گوش�ی های  بازی ه�ای 
24درص��د، 2016: 27درص��د، 2017: 30درص��د، 
تبلت ه��ا:  34درص��د،   :2019 32درص��د،   :2018
 :2017 10درص��د،   :2016 9درص��د،   :2015

10درصد، 2018: 11درصد و 2019: 11درصد. 
کنس�ول: 2015: 30درص��د، 2016: 29درصد، 
 :2019 و  27درص��د   :2018 28درص��د،   :2017

26درصد. 
بازی های کامپیوتری: 2015: 28درصد، 2016: 
27درص��د، 2017: 26درص��د، 2018: 26درصد و 

2019: 25درصد. 
 :2016 3درص��د،   :2015 بازی ه�ای دس�تی: 
2درصد، 2017: 1درصد، 2018: 1درصد و 2019: 

یک درصد.
همان گونه که مش��اهده می ش��ود سهم بازی های 
گوشی های هوش��مند و تبلت ها، سیری صعودی را 
در دوران موردنظ��ر ط��ی خواهد ک��رد و در مقابل 
بازی ه��ای دس��تی کمترین میزان رش��د را نش��ان 
می دهن��د. آمار ف��وق بیانگر این نکته نیز هس��تند 
که کنس��ول های بازی هم در س��ال های آینده جای 
خود را به بازی های هوش��مندتر خواهند داد. حتی 
بازی های کامپیوتری نیز سیر نزولی را در دوره مورد 
پیش بین��ی خواهند داش��ت و این امر نش��ان دهنده 
گرایش روزافزونی اس��ت که نسبت به نصب بازی در 

تلفن های همراه هوشمند دیده می شود. 

چین؛ بزرگ ترین بازار صنعت بازی جهان
بزرگ تری��ن بازار جهانی ب��ازی در جهان، منطقه 
آسیا-اقیانوسیه است که با داشتن سهم 47درصدی 
بیش��ترین حضور را در بازار مذک��ور دارد به طوری 
ک��ه درآم��د آن از بازار این صنعت در س��ال جاری، 
46.6میلیارد دلار بوده اس��ت. آمار فوق نشان دهنده 
افزایش س��الانه 10.7درص��د این ب��ازار در منطقه 
مذکور اس��ت. در ای��ن منطقه نیز چین با داش��تن 
درآم��د 24.4میلی��ارد دلاری از ب��ازار جهانی بازی، 
نیم��ی از درآم��د منطق��ه APAC را از آن خ��ود 
کرده اس��ت و بزرگ ترین بازار بازی جهان محسوب 
می شود. جالب است بدانید که بازار بازی های گوشی 
هوش��مند در چین نیز روند رشد چشمگیری داشته 
اس��ت به ط��وری که با داش��تن درآم��د 10میلیارد 
دلاری در سال جاری، نسبت به سال قبل که درآمد 
آن 7.1میلی��ارد دلار بوده، 41درصد رش��د داش��ته 
اس��ت. آمریکا نیز با داش��تن درآم��د 23.5میلیارد 
دلاری، دومین بازار ب��زرگ این صنعت بعد از چین 
محسوب می شود. طبق پیش بینی محققان، چین تا 
س��ال 2019 نیز عن��وان بزرگ ترین بازار بازی را در 
جهان از آن خود خواهد کرد و درآمد آن در صنعت 

مذکور به 28.9میلیارد دلار خواهد رسید. 

سهم بازارهای جهانی از صنعت بازی
به ط��ور کلی س��هم بازارهای مختل��ف جهان از 
صنعت بازی در س��ال 2016 به ترتیب، به شرح زیر 
است: آسیا-اقیانوسیه: 47درصد سهم و 46.6میلیارد 
دلار درآم��د، آمریکای ش��مالی: 25درصد س��هم و 
25.4میلی��ارد دلار درآمد، اروپ��ا و آفریقا: 24درصد 
س��هم و 23.5میلیارد دلار درآمد و آمریکای لاتین: 

4درصد سهم و 4.1میلیارد دلار درآمد. 
newzoo. com :منبع

بازار جهانی
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گزارش »فرصت امروز« از بازار بازی های فکری در ایران

بازاریپروپیماندرانتظارسرمایهگذار
ب�ازار بازی ه�ای فک�ری، بازی های�ی که 
مخاطب�ان و مش�تریانش اغلب ک�ودکان 
هستند؛ کودکانی با جمعیت چند ده میلیونی 
در ای�ران. اما آنچه از بررس�ی ای�ن بازار به 
دس�ت می آید، عدم ساماندهی درست این 
بازار اس�ت. بازاری بکر و دس�ت نخورده که 
حتی صنف مس�تقلی ندارد و آمار و ارقامی 
که کارشناسان، تولیدکنندگان و مسئولان 
صنف�ی اع�ام می کنن�د، گاه در تناقض با 
یکدیگر قرار می گیرند. اما آنچه در این بازار 
دارای اهمیت اس�ت، وجود بس�ترهای بکر 
برای تولید و س�رمایه گذاری است. واردات 
عم�ده ای ه�م در این زمینه نداری�م و آمار 
15درصدی سال 94 از ظرفیت های گسترده 
برای تولید داخلی نشان دارد. در این گزارش 
در گفت وگو با مسئولان کانون پرورش فکری 
کودکان و نوجوانان و مسئولان صنفی مرتبط 
با این حوزه به بررسی این بازار پرداخته ایم. 

روند رو به رشد بازی های فکری 
محمدحس��ین فرجو، دبیر ش��ورای نظارت 
بر اس��باب بازی کانون پرورش فکری کودکان 
و نوجوانان با اش��اره به آماری در مورد واردات 
بازی های فکری می گوید: آمار واردات بازی های 
خلاقان��ه، فکری و آموزش��ی در س��ال 94، به 
15درصد رس��ید که این آمار در س��ال 81 زیر 
یک درصد بوده است. این به آن معناست که این 
حوزه آرام آرام در اثر ترویج افراد، ش��رکت های 
تولیدکننده و مراکز آموزشی به خصوص مدارس 
غیرانتفاعی جای خود را در بازار ایران باز کرده 
اس��ت. وی همچنین با اشاره به آمار جهانی در 
این زمینه اضافه می کند: به طور میانگین سالانه 
مصرف اسباب بازی برای هر فرد در کشورهای 
جهان حدود 34دلار است که این رقم در برخی 
کشورها تا 300دلار نیز مشاهده شده است. در 
ایران نیز مصرف سالانه اسباب بازی برای هر فرد 

حدود 5دلار است. 
در ش��ش ماهه نخس��ت س��ال 95 مجموعا 
134پرونده ثبتی و تولیدی داشته ایم که از این 
تعداد پرونده، 51مورد مربوط به ثبت بازی های 
فکری بوده اس��ت. فرجو با بی��ان این جملات 
می افزاید: از نظر تع��داد واحدهای تولیدی در 
حوزه سرگرمی های فکری می توان گفت حدود 
20واحد تولیدی در این زمینه فعال هستند که 
روند تولید داخلی و واردات در کشور به تدریج 

در حال گذر به بحث صادرات اس��ت.  برخی از 
ش��رکت های ما توانسته اند به کشورهایی نظیر 
ترکیه و آس��یای میانه بازی ه��ای فکری صادر 
کنن��د. البته این آمار رق��م قابل توجهی نبوده 
است؛ به طور مثال با تیراژ 350 تا 5هزار قطعه 
این ص��ادرات صورت گرفته اس��ت. در بخش 
بازی های فکری، کمتر ش��اهد قاچاق بوده ایم 
زیرا تعرفه اسباب بازی بسیار پایین است )حدود 
26درصد( بنابراین دلیلی برای اینکه واردکننده 
بخواهد ریسک این کار را بپذیرد، وجود ندارد. 
وی همچنین اضافه می کند: در مورد مواد اولیه 
نیز 80 تا 90درصد مواد مورد اس��تفاده در این 
صنعت، تولید داخلی است و ما نیازی به واردات 
این گون��ه مواد ب��رای تولید بازی ه��ای فکری 
نداریم، مگر در برخی از کالاها مانند کاغذهای 
مقوای��ی که از اندونزی و مالزی وارداتی صورت 

می گیرد. 

محتوای فکری ها و بازار بکر و 
دست نخورده

اینک��ه بازی های فکری تا چ��ه اندازه واقعا 
فکری محس��وب می شوند س��والی است که 
ب��ه ذهن ه��ر خوانن��ده ای خط��ور می کند؛ 
مرکز  سرپرس��ت  س��لام زاده،  محمدحس��ن 

پ��رورش  کان��ون  س��ازنده  س��رگرمی های 
فک��ری کودکان و نوجوان��ان در این رابطه به 
»فرصت ام��روز« می گوید: منظور از بازی های 
فک��ری بازی های��ی اس��ت ک��ه س��طحی از 
آم��وزش را دربر دارد ی��ا ترویج یک تفکر در 
آنها گنجانده ش��ده اس��ت. این گروه بازی ها 
س��رگرمی های سازنده محس��وب می شوند و 
در کنار اینها س��رگرمی ها و بازی های فکری 
نی��ز وجود دارند که ج��زو بازی های فکری و 
سرگرمی هستند. وی اضافه می کند: موضوع 
دیگری ک��ه در این ب��ازار قابل تامل اس��ت 
مربوط به تناس��ب یا عدم تناس��ب بازی های 
فکری ب��ا فرهن��گ بومی ایران اس��ت چون 
بازی ه��ای فک��ری نباید تفک��ر غیرفرهنگی 
را در ک��ودکان ترویج کنن��د به همین جهت 
تم��ام نمونه های وارداتی مناس��ب بازار ایران 
نیس��تند، این گونه بازی ها باید بومی س��ازی 
شوند و اینکه مناسب با هر سنی مفاهیم کلی 
آموزش گنجانده شود. عدم شناخت فرهنگ 
داخلی بزرگ ترین آسیب این حوزه محسوب 
می ش��ود. به همی��ن منظور بای��د بازی های 
وارداتی با طراحی های مجدد در کشور تولید 
ش��وند تا بتوان مانع تاثی��رات مخرب روحی 
ای��ن بازی های فکری در کودکان ش��د. بازار 

طراحی و تولی��د بازی های فکری بازاری بکر 
اس��ت زیراکه تولید در ای��ن بخش محدود و 
دس��ت نخورده باقی مانده اس��ت. س��لام زاده 
در ارتباط ب��ا حجم تولی��د بازی های فکری 
در کش��ور می گوید: در ایران سالانه حداکثر 
50هزار محص��ول در زمینه بازی های فکری 
تولید می شود که برای تولید این رقم فضایی 

در حدود حداقل هزار متر مورد نیاز است. 

بازیگران بازار بازی های فکری در ایران
تولید اس��باب بازی در ایران بسیار محدود 
اس��ت و صنعتی ب��ه نام صنعت اس��باب بازی 
در ای��ران وجود ن��دارد اما بازار پ��ر و پیمانی 
دارد و س��رگرمی های فک��ری نی��ز بخش��ی 
از این بازار محس��وب می ش��وند. س��لام زاده 
ب��ا بیان این جم��لات می گوید: تی��راژ تولید 
ش��رکت های معتبر تولیدکننده در این بخش 
س��الانه به 5ه��زار عدد محصول می رس��د و 
تولیدکننده های کوچک نیز چیزی حدود هزار 
عدد در س��ال تولید دارند. در این حوزه مواد 
اولیه مختلفی استفاده می شود که پلاستیک 
و چوب از این قبیل هس��تند. پلاستیک مورد 
نیاز این بخش در کش��ور تولید می ش��ود اما 
موادی مانند چوب و پارچه وارداتی هس��تند. 

در م��ورد واردات چ��وب ب��ه دلیل نداش��تن 
جنگل کاری ه��ای صنعت��ی واردات ترجی��ح 
داده شده اس��ت زیرا با قطع بی رویه درختان 
برای تامین م��اده اولیه قطعا جنگل ها از بین 
می روند. چوب وارداتی معمولا از کش��ورهایی 
مثل چین، روسیه،  اوکراین و بعضا کشورهای 

اروپای شرقی صورت می گیرد. 

طفل بی سرپرستی به نام اسباب بازی
اتحادیه خ��رازان مدعی کفالت بخش��ی از 
این حوزه است و اتحادیه نایلون و پلاستیک 
نیز مدعی دیگر این حوزه به  ش��مار می رود. 
همچنین نوشت افزارفروشی ها هم اسباب بازی 
می فروشند و خلاصه داستانی دارد این صنف 
اس��باب بازی. نبود صنفی مس��تقل در نهایت 
به دغدغ��ه مش��ترک تم��ام تولیدکنندگان 
و فروش��ندگان ای��ن بخش انجامیده اس��ت؛ 
س��ید رحیم مقیمی اص��ل، رئی��س اتحادیه 
تولیدکنن��دگان و فروش��ندگان پلاس��تیک 
و نایل��ون در ای��ن رابطه ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: همه تولیدکنندگان و فروش��ندگان 
اس��باب بازی اعم از بازی های فکری و... باید 
مجوز خود را از ای��ن اتحادیه دریافت کنند، 
این در حالی اس��ت که اتحادی��ه خرازان نیز 
به اعطای مجوز تولید و فروش اقدام می کند 
که این تداخل وظیفه، موجب بروز مشکلات 
و اعتراض های��ی از جانب اتحادیه پلاس��تیک 
نیز ش��ده اس��ت. مقیمی در ادامه و در مورد 
میزان مصرف مواد اولیه در صنف اسباب بازی 
می افزای��د: س��الانه رقمی بی��ش از 500تن 
پلاستیک در کش��ور برای تولید اسباب بازی 
مصرف می ش��ود و م��ا هیچ گونه م��واد اولیه 
وارداتی در این ح��وزه نداریم. مگر در برخی 
از مواده��ای پلیم��ری ک��ه تولی��د آنها برای 
کشور صرف نداشته است که این رقم حدودا 
10درص��د واردات در ای��ن حوزه را ش��امل 
می ش��ود. در بخش صادرات نیز توانس��ته ایم 
به کش��ورهایی نظیر قزاقستان، ترکمنستان، 
 ارمنس��تان و حت��ی ترکیه صادرات داش��ته 
و  فروش��ندگان  اتحادی��ه  رئی��س  باش��یم. 
تولیدکنندگان پلاس��تیک و نایل��ون در این 
زمینه به خانواده ها هش��دار داده و می گوید: 
بای��د خانواده ه��ا در تهیه اس��باب بازی های 
فکری به برن��د کالا نیز توج��ه کنند زیراکه 
بعضا مشاهده شده است برخی اسباب بازی ها 
با مواد غیرخالص س��اخته می ش��ود که این 

برای سلامت کودکان مضر خواهد بود. 

ترجمه: فهیمه خراسانی

ش��اید بارها این س��وال را از خودتان کرده اید 
که کدام اس��باب بازی آموزش��ی برای فرزندتان 
مناس��ب است. بدون شک ش��ما بهترین وسیله 
را برای فرزندتان می خواهید. هدف شما استفاده 
از راه ه��ای س��رگرم کننده و بامزه برای توس��عه 
استعدادهای کودک و کسب مهارت های جدید 
اس��ت. علی مهری، رئیس هیات مدیره موسسه 
فرهنگی-هن��ری آوای ب��اران، در گفت و گ��و با 
»فرص��ت ام��روز« از تجربه خ��ود در این حوزه 

می گوید. 

شروع بازی های فکری با بازی شطرنج
 صنعت اس��باب بازی که بازی های فکری نیز 
بخش��ی از آن است با واردات 98درصدی روبه رو 
است. اما بازار بازی فکری تفاوت هایی با بازی های 
عروسکی دارد و آن این است که این گونه بازی ها 
عمر کوتاه تری نس��بت به بازی های عروس��کی 
داش��ته و واردات آن محدود است. مهری ضمن 
بیان این جملات اضافه می کند: فعالیت در حوزه 
بازی های فکری از حدود 30ساله گذشته شروع 
شده است. قبل از آن بازی های فکری و سرگرمی 
به معنای کنونی در ایران وجود نداش��ته است. 
شروع این بازار با شطرنج بوده است. در آن زمان 
بازی های فکری نه بازاری داش��ت،  نه وارداتی و 
نه در واقع تولیدی. می توان گفت در گذشته ای 
نه چن��دان دور مجموع کالاهای تولیدی در این 
بخش به زیر 40 قلم می رس��یده اس��ت. مهری 

در ادامه می گوید: اینک��ه این بازی ها تا چه حد 
فکری هستند باز هم بستگی به دسته بندی هایی 
دارد که ص��ورت می گیرد. به طور مثال خیلی از 
بازی ه��ا را که در میان عامه م��ردم بازی فکری 
تلقی می شوند ما جزو بازی های فکری نمی دانیم. 
در واقع این بازی ها در سه قالب بازی های فکری، 
وسایل آموزشی و بازی های سرگرمی دسته بندی 
ش��ده و از هم تفکیک می ش��وند. در گذش��ته 
بازی ه��ای کارتی و بازی هایی که ش��امل تاس 
بودند، جزو بازی های فکری قلمداد می شدند که 

امروز این تعریف دقیق تر شده است. 
فرصت های بیکران حوزه اسباب بازی فکری

در صنع��ت اس��باب ب��ازی به وی��ژه ح��وزه 
بازی  ه��ای فکری فرصت های بس��یاری وجود 
دارد ک��ه مهم تری��ن آنها لزوم حضور وس��ایل 
آموزش��ی و بازی های فک��ری در کنار آموزش 
رس��می ک��ودکان در مدارس اس��ت، در واقع 
بازی ه��ای فکری بخش��ی از ملزومات آموزش 
خوش��بختانه  می ش��وند.  محس��وب  رس��می 
خانواده ه��ا نیز اس��تقبال خوب��ی از بازی های 
فکری داش��ته اند. حدود 10سال گذشته تنها 
در چند ش��هر ب��زرگ بازی ه��ای فکری یافت 

می ش��د، اما امروز شاهد این امر هستیم که در 
برخی از شهرهای کوچک یا حتی روستاها نیز 
می توان به این گونه کالاها دسترس��ی داشت. 
زندگی ه��ای آپارتمانی ضرورت به وجود آمدن 
چنی��ن بازی های��ی را دوچندان کرده اس��ت، 
زی��را خانواده ها در فضای بس��ته خانه چاره ای 
جز اس��تفاده از بازی های فکری و کتاب، برای 
سرگرم کردن کودکان ندارند. مهری در ادامه 
می افزاید: قوانین دست و پا گیر دولتی در بازار 
ایران، واردات غیرش��فاف و فشارهای مختلفی 
که از ط��رف نهادهای دولتی و نیمه دولتی به 
تولیدکنن��دگان این حوزه وارد می ش��ود جزو 
تهدیده��ای این حوزه بوده که می توانند تولید 

این بازی ها را با محدودیت رو به رو سازند. 

بازی های کامپیوتری جایگزین بازی های 
فکری می شوند؟ 

مهری با اش��اره به این موض��وع که به هیچ 
عن��وان با جایگزینی بازی ه��ای کامپیوتری به 
جای بازی ه��ای فکری موافق نیس��تم، افزود: 
ب��الا رفتن تیراژ و تنوع محص��ولات بازی های 
فک��ری در مجم��وع نش��ان دهنده ای��ن ام��ر 

اس��ت که بازی ه��ای کامپیوت��ری نمی توانند 
جایگزی��ن بازی های فکری باش��ند، اما به هر 
ح��ال بازی های کامپیوتری نی��ز در حال طی 
کردن مس��یر خود هس��تند و جایگاه خود را 
دارند. در چند س��ال گذش��ته مجم��وع تولید 
بازی های فکری نهای��ت به 30 تا 40محصول 
می رس��ید، اما امروزه حدود 4هزار قلم کالا در 
این حوزه تولید می ش��ود و بیش از هزار واحد 
از این کالاها فعال هس��تند. خوشبختانه مسیر 
بازی های فکری مس��یر رو به رشد و گسترشی 
اس��ت. خبر امیدوارکننده این اس��ت که ایران 
شاید تنها کشوری است که در منطقه در حال 
پیگیری و تولید این صنعت اس��ت. در منطقه 
ما به شدت خلأ این صنعت احساس می شود و 
می ت��وان گفت جز چی��ن رقیبی در این حوزه 
برای ما وجود ندارد. فرصت بسیار طلایی برای 
ای��ران در این حوزه به وجود آمده اس��ت، اما 
متاسفانه به دلیل نداشتن صنف مستقل برای 
این صنع��ت، هماهنگ کردن برخی مس��ائل 
بس��یار دش��وار اس��ت چراکه همه متولی کار 
هستند و زمانی که مش��کلی به وجود می آید 

هیچ کدام از این اصناف پاسخگو نیستند. 

 سرگرمی های سازنده وسیله ای 
برای آموزش نسل های آینده

در حوزه بازی های فکری، صندوق کارآفرینی 
امی��د و معاون��ت فن��اوری ریاس��ت جمهوری 
وام های کم بهره را به ش��رکت های دانش بنیان 
اعط��ا می کنند، ام��ا نه این تس��هیلات اعطایی 
و ن��ه وام های کم بهره مش��کلی را از این صنعت 
حل نمی کن��د. مهری با بیان این جملات اضافه 
می کن��د: به ش��خصه هیچ تس��هیلاتی دریافت 
نکرده ام و می توانم با قاطعیت بگویم حمایتی از 
این حوزه صورت نمی گی��رد. مهری با بیان این 
جملات می افزاید: ای��ن صنعت در حجم تولید، 
در حمایت و ابزارهای مورد نیاز دچار مش��کلات 
ف��راوان و عدیده ای اس��ت. مهری ب��ا بیان این 
جملات می افزاید: زمانی که صنف مستقلی برای 
شبکه توزیع وجود ندارد قطعا این صنعت آسیب 
خواهد دید، در حالی که بحث سرگرمی سازنده 
از مهم ترین مس��ائلی است که در حال حاضر با 
آن مواجه هس��تیم. آموزش نس��ل آینده توسط 
این محصولات آموزشی مهم ترین فرصتی است 
که این حوزه برای ک��ودکان و خانواده ها فراهم 
خواه��د کرد. در واقع براس��اس ای��ن بازی های 
فکری می توان نیروی انس��انی آین��ده را تربیت 
کرد و آموزش داد. با کمبود تولید در این بخش، 
فرصت را در اختیار کسانی خواهیم گذاشت که 
ب��ه واردات اجناس نامرغوب و بی کیفیت اهتمام 

دارند. 

سرمایه گذاری

علی مهری، رئیس هیات مدیره موسسه فرهنگی-هنری آوای باران از سرمایه گذاری روی بازی های فکری می گوید

سرمایه گذاری روی فکر کودکان

لیا شیرزاد
leilashirzad69@gmail.com

در رابطه با راه اندازی فضای کس��ب و کار بسته به نوع و 
سطح فعالیت، میزان فضا، نیروی انسانی، سرمایه اولیه و 
هزینه تجهیزات متفاوت خواهد بود. به طور مثال فضای 
م��ورد نیاز برای ش��روع چنین فعالیتی بی��ن 500متر تا 
10هزار متر متغیر است. همچنین در خصوص تجهیزات 
و دس��تگاه های تولید نیز بس��ته به ن��وع فعالیت قیمت 
دس��تگاه ها متفاوت خواه��د بود. بخش��ی از این صنعت 
وابسته به چوب است که متاسفانه هیچ اقدامی برای این 
بخش صورت نگرفته و این محصول باید از کش��ور چین 
و روس��یه وارد ش��ود،  کاغذ مقوای نیز وارداتی است. به 
عبارت بهتر بخش اعظم حوزه بازی های فکری، وابسته 
به واردات است. دستگاه ها و تجهیزات این بخش نیز از 
چین وارد می ش��ود و قیمت آن نی��ز از 150میلیون تا 
500میلیون تومان متغیر اس��ت. نیروی شاغل مستقیم 
در ای��ن بخ��ش نیز اگ��ر صحب��ت از کارخانه باش��د و 
بخواهیم به صورت حرفه ای کار کنیم بین 300،500نفر 
متغی��ر خواهد بود، اما اگر صحبت از یک کارگاه اس��ت 
با حدود 20نف��ر نیروی کار، می ت��وان در این حوزه به 
فعالی��ت پرداخت و ادامه داد. م��واد اولیه این حوزه به 
جز چوب که معمولا از کش��ورهای چین و روسیه وارد 

می شود در بخش پلاس��تیک تولید داخل است اما گاه 
تولید داخل پاسخگوی تمام نیازهای این بخش نیست. 
اگر پتروش��یمی همت کند می توان��د تمام نیازهای این 
صنع��ت را برطرف کند. تقریب��ا 150واحد تولیدکننده 
در این بخ��ش فعالیت می کنند ک��ه در این آمار حتی 
کارگاه های��ی که تنها یک محص��ول نیز تولید می کنند، 
 لحاظ ش��ده اند. همچنین یک��ی از هزینه های هر تولید 
کننده، ایجاد زیرس��اخت هایی برای صادرات اس��ت که 
نی��از به تهیه لجس��تیک وی��ژه خ��ود دارد. وقتی بحث 
صادرات مطرح می ش��ود باید حج��م صادرات را مدنظر 
داش��ت. ش��اید تنها محصولی که در بخ��ش بازی های 
فکری از ایران صادر می شود همان لگوها باشد که برای 

کشورهای محدود همسایه صادرات داریم. 

در چرخه تولید اسباب بازی و بازی های فکری از مرحله 
طراحی گرفته تا تولید و فروش، مش��کلات و چالش های 
متعددی وج��ود دارد. عدم ارتباط بی��ن بخش طراحی و 
صنعت اسباب بازی سبب شده است که طرح های موجود 
نه بازار فروش و نه امکان تولید داش��ته باشند، زیرا صرفا 
زاییده ذهن طراح هس��تند. موضوع دیگر این اس��ت که 
مکان هایی برای ثبت طرح وجود ندارد که افراد بتوانند در 
آنجا طرح های ش��ان را به اسم خود ثبت کنند. در رابطه با 
بحث تولید نیز مسئله کپی کردن غالب است. همچنین در 
این حوزه نیز مشابه صنعت کتاب و انتشارات حق کپی رایت 
رعایت نمی ش��ود.  اخیرا کانون پ��رورش فکری کودکان و 
نوجوان��ان هولوگرامی برای حمایت از حق کپی رایت ارائه 
کرده است که ضمانت اجرایی کوچکی داشته و کارکردی 
ندارد. منابع مالی کمی در دست تولیدکنندگان وجود دارد 
و معمولا تولیدکنندگان بازی های فکری توان مالی بالایی 
ندارند؛ مهم تر اینکه در این حوزه تسهیلاتی داده نمی شود 
و حمایت های خاصی نیز صورت نمی گیرد. مهم ترین دلیل 
این موضوع نیز نداش��تن واحد صنفی مستقل و جداگانه 
اس��ت. به طور کلی صنعت اس��باب بازی در ایران زیر نظر 
صنف خرازان و اتحادیه نایلون و پلاستیک فعالیت می کنند، 

همچنین نوشت افزارفروشی ها هم اسباب بازی می فروشند. 
همین امر باعث می ش��ود شبکه فروش مشخصی در این 
بازار وجود نداشته باشد که از جمله ریسک های این حوزه 
به شمار می رود. نبود شبکه فروش مشخص باعث می شود 
که فعالان بازار آماری از عامل فروش در کش��ور نداش��ته 
باش��ند. فروش��ندگان برای اخذ مجوز فروش باید به یکی 
از ای��ن دو صنف مراجعه کنند اما در زمینه اعطای مجوز 
تولی��د یک بازی فکری این کانون پرورش فکری کودکان 
و نوجوانان اس��ت که با تشکیل کمیسیون هایی به تولید 
یک بازی مجوز اعطا می کند. در حوزه فروش نیز مافیایی 
وجود دارد و به دلیل انحصاری که در این ش��بکه فروش 
وجود دارد باعث می شود کمترین سود نصیب تولید کننده 

و بیشترین سود نصیب دلال شود. 

مجوزها و ریسک هاسرمایه  اولیه



کاظم محمدی نیکخواه، فعال 
بازار خ��ودرو معتقد اس��ت که 
خودروهای فرس��وده مستهلک 
هس��تند و ممکن است مسائل 
این  تحت الش��عاع  آنه��ا  ایمنی 
فرسودگی ضعیف و خطرآفرین 
باش��د، بنابرای��ن اگر نوس��ازی 
خودروهای فرسوده بتواند مانع 
از چنین مش��کلاتی شود، خود 

یک مزیت بزرگ است. 
خ�روج بی�ش از 20 ه�زار 
خودروی فرسوده در دستور 
کار دولت قرار دارد. عملکرد 
دول�ت یازده�م را در مورد 
نوسازی خودروهای فرسوده 

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
اگر قیاس��ی با گذش��ته انجام 
دهی��م، در هیچ دولت��ی مانند 
نوس��ازی  روند  یازدهم  دول��ت 

روان  فرس��وده،  خودروه��ای 
نبوده اس��ت. البته ممکن است 
انتقاداتی هم نسبت به عملکرد 
دول��ت مط��رح باش��د، ام��ا در 
مجم��وع اقدامات دولت یازدهم 
در زمینه نوس��ازی خودروهای 
فرس��وده قاب��ل توج��ه و خوب 

است. 
معتقدی�د  ش�ما  بنابرای�ن 
نح�وه  ب�ه  ک�ه  انتقادات�ی 
عملک�رد دول�ت در رابطه با 
نوسازی خودروهای فرسوده 
اعم از فقدان برنامه مدون و 
غیره مطرح می شود، چندان 

درست نیست؟ 
همانطور که اش��اره کردم در 
حال حاضر نوسازی خودروهای 
فرس��وده ش��کل روان تری پیدا 
وضعی��ت  اگ��ر  اس��ت.  ک��رده 

نوسازی خودروهای فرسوده در 
پنج سال پیش را بررسی کنیم، 
ب��ه این موض��وع پ��ی می بریم 
ک��ه عملک��رد مراکز نوس��ازی 
بهتر  بسیار  خودروهای فرسوده 

و روان تر شده است. 
خروج خودروهای فرس�وده 
و نوسازی چه هزینه هایی را 

برای دولت دارد؟ 
هزینه های��ی که ب��رای دولت 
دارد ای��ن اس��ت ک��ه دول��ت 
بای��د مبالغی را بابت نوس��ازی 
خودروه��ای فرس��وده پرداخت 
و سوبس��یدی را در این مرحله 
پرداخت کند، مض��اف بر اینکه 
تس��هیلات در نظر گرفته شده 
ب��رای این موض��وع ارزان قیمت 

است. 
ج��ایگ�زینی 

خ�ودروه��ای فرس�وده در 
مقابل هزینه هایی که ممکن 
است داشته باشد، چه مزایا 

و منافعی دارد؟ 
بزرگ تری��ن مزیت و س��ودی 
باش��د  داش��ته  ک��ه می توان��د 
جلوگیری از تصادفاتی است که 
گاهی اوقات منجر به مرگ هم 
می شود زیرا خودروهای فرسوده 
مستهلک هستند و ممکن است 
مس��ائل ایمنی آنها تحت الشعاع 
و  ضعی��ف  فرس��ودگی  ای��ن 
اگر  بنابراین  باش��د  خطرآفرین 
نوس��ازی خودروهای فرس��وده 
بتواند مانع از چنین مش��کلاتی 
ش��ود، خود یک مزی��ت بزرگ 
اس��ت. در عین ح��ال آلودگی 
هوا ک��ه بخش عم��ده ای از آن 
ناش��ی از خودرو های فرس��وده 

است مس��ئله دیگری است که 
می تواند به واس��طه نوسازی تا 
حدود زیادی حل وفصل ش��ود. 
در عی��ن ح��ال صرفه جویی در 
مص��رف بنزی��ن یک��ی دیگر از 

مزایای این موضوع است. 
بنابرای�ن ش�ما معتقدید در 
برای  مقابل هزینه های�ی که 
می ش�ود،  انج�ام  کار  ای�ن 
مزایای�ی ب�ه دس�ت می آید 
ک�ه این هزینه ها را پوش�ش 

می دهد؟ 
ص��د درصد به همین ش��کل 
اس��ت. اگر دولت سوبسیدی را 
ب��ه این کار اختص��اص می دهد 
یا تش��ویقی را برای آن در نظر 
می گیرد، در مقابل از بس��یاری 
ب��ه عمل  زیان ه��ا جلوگی��ری 

می آورد. 

سهشنبه
2715مهر1395 کافه مدیران

فقدان برنامه ریزی مدون در 
نوسازی خودروهای فرسوده

یکی از مش��کلاتی که طی دهه گذشته داشته ایم، 
ارزان ب��ودن قیمت بنزین در کش��ورمان نس��بت به 
قیمت های جهانی بوده اس��ت. ای��ن موضوع موجب 
مصرف بی رویه بنزین در کش��ور ما ش��ده و متاسفانه 
به یک عادت اجتماعی تبدیل ش��ده است. مسئولان 
متوجه ش��ده اند که اگر بخواهند از اسراف در مصرف 
بنزی��ن جلوگیری کنن��د، باید روش های��ی را به کار 
بگیرند ک��ه گران تر ک��ردن قیمت بنزین و توس��عه 
زیرس��اخت های حمل و نقل عمومی از جمله آنهاست. 
هر چند که در این رابطه اقدامات خوبی انجام ش��ده 
اس��ت اما این اقدام��ات کفایت نمی کن��د و به دلیل 
همین عدم کفایت اس��ت که مردم از وس��ایل نقلیه 

شخصی به وفور استفاده می کنند. 
علاوه ب��ر موضوعاتی که عنوان ش��د یکی دیگر از 
راهکاره��ا، اصلاح س��اختار حمل و نقل و اس��تفاده از 
خودروهایی اس��ت که مصرف بنزی��ن کمتری دارند. 
البته این کار هم تا حدود زیادی انجام شده است اما 
هن��وز خودروهای زیادی داریم که به دلایل مختلفی 
فرسوده تلقی می شوند و مصرف بنزین بالایی دارند و 
در عین حال ایمنی مناسبی ندارند و جایگزین کردن 
آنه��ا می تواند تا حدودی مص��رف بنزین را کاهش و 
ایمن��ی جاده ها را نی��ز افزایش دهد. از س��وی دیگر 
چنین اقدامی می تواند به خودروسازان کمک کند که 
آنها هم به نوعی بازار مطمئن تری داش��ته باش��ند و 
نگران افزایش تولید خود نباشند. علاوه بر اینکه این 
اقدام در اشتغال ملی و اقتصاد ملی هم اثرگذار است. 
نکته مهمی که در این میان وجود دارد این اس��ت 
که ما نوس��ازی خودروهای فرس��وده را به عنوان یک 
س��وپاپ تلقی  می کنیم و این یک رفتار سیس��تمی 
و دائم��ی نیس��ت که ش��اخص هایی را ب��رای خروج 
خودروهای فرس��وده از بازار بگذاریم و سیس��تمی را 
برای افزایش قیمت بنزی��ن و حمل و نقل قرار دهیم. 
اگر علت این موضوع را از مسئولان بپرسیم، احتمالا 
این جواب را خواهیم ش��نید که ورودی های باثباتی 
مانند درآمدهای ارزی نداریم، بنابراین از آنجا که آنها 
باثبات نیستند، امکان برنامه ریزی باثبات وجود ندارد 

و باید به شکل اقتضایی عمل کنیم. 

در هر صورت نوس��ازی خودروهای فرس��وده اقدام 
بسیار خوبی است. البته باید توجه داشته باشیم که در 
دنیا خودروها را به شکلی می سازند که در طول دوران 
گارانتی در خودرو نقصی ایجاد نشود و به خودروساز 
هم به واس��طه گارانتی هزینه ای تحمیل نش��ود. این 
در حالی اس��ت که پس از پایان دوره گارانتی بخش 
زیادی از قطعات خودرو دچار افت کیفیت می ش��ود 
و ب��رای مصرف کننده اجبار تعوی��ض این قطعات به 
وجود می آید. البته در آمریکا و اروپا و ژاپن به ش��دت 
روی ای��ن موض��وع کار می کنند که تا س��ال 2050 
خودروهای بنزینی به طور کلی از صحنه تولید حذف 
ش��وند و خودروهای الکتریکی و پیل سوختی تولید 
شود. در واقع این کشورها می خواهند وابستگی خود 
را ب��ه نفت و فرآورده های نفتی کاهش دهند و ذخایر 
ارزی خ��ود را ب��الا ببرند و همیش��ه در نوک پیکان 
تکنولوژی جهانی قرار داشته باشند و به تدریج سایر 

کشورها را نیز به دنبال خود بکشانند. 
ما باید در این میان راهبردهای خودمان را داش��ته 
باش��یم و این در حالی اس��ت که چنین راهبردهایی 
در بخ��ش حمل و نقل کلان وجود ندارد و این موضوع 
موجب شده که دست به اقدامات مقطعی و اقتضایی 
بزنیم و س��الانه تع��دادی از خودروهای فرس��وده را 
نوسازی می کنیم. به این ترتیب فقط مشکلات روزمره 
را حل می کنیم در حالی که این سیاست ها مبتنی بر 

آینده نگری و یک استراتژی درازمدت نیست. 
اما اگر نوس��ازی خودروهای فرسوده در یک روال 
منطقی و ب��ا برنامه مدون باش��د، می تواند مزایایی 
را برای کش��ور و جامعه داشته باش��د. به طور کلی 
مشکل ما در رابطه با نوسازی ناوگان حمل و نقل اعم 
از تاکس��ی ها، اتوبوس ها، مینی بوس ها و خودروهای 
ش��خصی نبود برنامه ریزی دراز مدت و ندیدن تمام 
جنبه ه��ای یک موض��وع در کنار یکدیگر اس��ت. به 
عبارت دیگر در مورد نوس��ازی خودروهای فرسوده 
باید تمام جوان��ب موضوع در نظر گرفته و تجربیات 
مختلف گردآوری ش��ود، بنابراین راهکار این اس��ت 
که دولت ها بنا به ش��رایط اقتصادی جامعه و شرایط 
خودروس��ازان اقدام به نوسازی خودروهای فرسوده 

کنند. 
ای��ن در حالی اس��ت که بس��یاری از اف��رادی که 
می خواهند اقدام به نوس��ازی خودروهای فرس��وده 
کنن��د، بضاعت لازم را برای ای��ن کار ندارند و برای 
گرفت��ن وام های بانک��ی ارزان فش��ار می آورند و به 
این ترتیب دولت با نداش��تن برنامه، خود را در یک 
ش��رایط دشوار قرار می دهد و تا زمانی که یک سری 
تس��هیلات را ب��رای صاحبان خودروهای فرس��وده 
فراهم نیاورد، آنها حاضر به تعویض خودروهای خود 
نمی ش��وند. در واقع اینها نقایص روش کار مقطعی و 

موردی است. 
آنچه مسلم اس��ت نوس��ازی خودروهای فرسوده 
مزایایی دارد اما باید مش��خص ش��ود که این فرآیند 
کماکان به ص��ورت مقطعی و م��وردی و تصمیمات 
اقتضایی باش��د یا اینکه قرار است طبق برنامه ریزی 

و روند سالانه باشد و این نکته بسیار مهمی است. 

اینجا برای نفس کشیدن هوا 
کم است! 

حفاظت از محیط زیست، آسمان آبی، زمین پاک 
و. . . عبارت های��ی زیبا هس��تند که رس��یدن به آنها 
چندان س��اده نیس��ت. یکی از مولفه های اثر گذار در 
آلودگی هوا، تردد خودروهایی اس��ت که کارشان از 
معاین��ه فنی گذش��ته و به اصط��لاح »از رده خارج« 
هس��تند. دولت ه��ای مختل��ف ب��رای حل مش��کل 
خودروه��ای فرس��وده، طرح های��ی را در قالب طرح 
تعویض خودروهای فرس��وده به اج��را در می آورند؛ 
طرح های��ی که گاه با اس��تقبال ش��هروندان رو به رو 
می ش��وند و گاه چندان توفیقی پیدا نمی کنند و پس 

از مدت زمانی کوتاه فراموش می شوند. 

ژاپن 
از سال 2009 میلادی، دولت ژاپن تصمیم گرفت 
برای افزایش توان رقابتی خود با س��ایر کش��ورهای 
توس��عه یافته، طرح تعویض خودروهای فرس��وده را 
پیگی��ری کند. نکت��ه جالب در خص��وص این طرح 
بی��ن ماه های پایانی س��ال 2009 و ماه های ابتدایی 
س��ال بعد، یعن��ی 2010 میلادی رخ داد. براس��اس 
تصمیم دولت ژاپن طرح تعویض خودروهای فرسوده 
به کمیس��یون ملی حفاظت از محیط زیس��ت ژاپن 
ارجاع داده شد. بنابراین هر نوع تصمیم در خصوص 
انتخاب ماشین های جدید، نحوه تعویض خودروها و 
مقررات اجرای قوانین به این کمیسیون مرتبط بود. 
پس از آنکه نخس��تین برنامه تعویض خودرو توسط 
کارشناس��ان محیط زیست منتشر شد، مشخص شد 
بس��یاری از خودروهای وارداتی آمریکایی و اروپایی 
در این طرح جایی ندارند. درواقع از نظر کمیس��یون 
حفاظت از محیط زیس��ت ژاپن، این ماش��ین ها فاقد 
صلاحیت لازم برای قرار گرفتن در جمع ماشین های 
جایگزین بودن��د. پس از مدتی جنج��ال، نارضایتی 
طرف ه��ای غربی از ای��ن تصمیم و اعت��راض برخی 
ش��هروندان علاقه مند به خرید خودروهای اروپایی و 

آمریکایی، طرح اندکی تغییر کرد. 
براساس لایحه جدید تعدادی از خودروهای غربی 
که با اکوسیستم و محیط زیست ژاپن سازگاری های 
لازم و کافی را دارند، قادر به شرکت در طرح تعویض 
خودروهای فرس��وده خواهند بود. اگ��ر علت تمایل 
برخی خریداران به خودروهای غربی را س��لیقه آنان 
بدانی��م و علل محدودیت های دولت��ی را حفاظت از 
محیط زیس��ت تلقی کنیم، باز هم یک پرس��ش باقی 
می ماند. چرا خودروسازان غربی تمایل داشتند به هر 
طریق در این طرح حضور داشته باشند؟ پاسخ روشن 
اس��ت. حضور خودروسازان خارجی در طرح تعویض 
خودروهای فرسوده مس��اوی است با میلیون ها دلار 
س��ود برای شرکت های طرف قرارداد. از سوی دیگر، 
نی��از به خدمات پس از ف��روش، تعمیر قطعات و. . . 
زمینه را برای قدرت گرفتن ش��عل این خودروها در 
ژاپن تشدید می کند. به عبارت واضح تر، این طرح نه 
تنها یک طرح صادراتی پربازده است، بلکه یک تبلیغ 
بلند مدت و مطمئن برای آینده برخی نام های تجاری 

نیز محسوب می شود. 

ایالات متحده 
طرح تعویض خودروهای فرسوده در ایالات متحده 
با ی��ک روش منحصر به فرد اجرا نمی ش��ود. درواقع 
هر ایال��ت آمریکا بنا ب��ر وضعیت رفاه ش��هروندان و 
نیاز جامعه برنامه ای متف��اوت برای تعویض خودروها 
در نظر گرفته اس��ت. مطالعات بنیاد جامعه ش��ناختی 
وابسته به دانشگاه هاروارد نشان می دهد مردم آمریکا 
در ه��ر ایالت ذائقه هایی متفاوت برای خرید ماش��ین 
دارند. س��اکنان ش��هرهای بزرگ و پ��رزرق و برق به 
خرید ماشین های مد روز و جدیدتر و ساکنان مناطق 
قدیمی ت��ر، متمای��ل به خرید ماش��ین های قدیمی و 
البته آمریکایی هس��تند. این مسئله باعث شده میزان 
بودج��ه ای که دولت ب��رای ایالت های مختلف در نظر 
گرفته متفاوت باشد. کالیفرنیا یکی از ایالت هایی است 

که از بودجه های نسبتا چشمگیری برخوردار است. 
برنامه تعویض خودروهای فرسوده در این ایالت به 
دو بخش اصلی تقس��یم می شود؛ اعطای بودجه برای 
تعمی��ر و نگهداری از خودروه��ا، اعطای بودجه برای 
خرید خودروی جدید. متقاضیان این طرح با مراجعه 
ب��ه ش��عب معتبردریاف��ت بودجه و پ��س از امضای 
قرارداد رسمی مبالغی بین هزار تا 1500دلار هزینه 
اولی��ه دریافت می کنند؛ هزینه ای که در صورت لزوم 
قابل افزایش خواهد بود. براس��اس آمارهای منتش��ر 
شده توسط دولت فدرال، از سال 2010 تاکنون، نرخ 
همکاری مردم این ایالت با طرح تعویض خودروهای 
فرسوده بس��یار بالا بوده و به نظر می رسد تسهیلات 
دولتی اثربخشی مثبتی در استقبال مرم از این طرح 

داشته است. 

کره جنوبی 
کره جنوبی از دولت های آس��یایی است که از سال 
2008 به فک��ر طرح های تعویض خ��ودرو افتاد. اما 
هوش��مندی دولت کره در طرح تعویض خودروهای 
فرس��وده تحسین  برانگیز اس��ت. دولت کره با هدف 
حمای��ت از تولید کنندگان خودروی داخلی، در طرح 
تعویض خودروهای فرس��وده س��همی بس��یار اندک 
ب��ه خودروهای خارجی اختص��اص داد و تلاش کرد 
نگاه مصرف کنندگان را به س��مت خودروهای تولید 
داخ��ل جلب کند. از س��وی دیگر، دول��ت کره یکی 
از صادرکنن��دگان عم��ده خودرو به ای��الات متحده 
اس��ت. در ژوئن 2009 میلادی، دول��ت باراک اوباما 
با امضای قرارداد تفاهمی 3 میلیارد دلاری، اقدام به 
واردات بی��ش از 600 هزار خ��ودروی نقلیه جدید از 
سایر کشورها کرد. این اقدام جزئی از برنامه تعویض 
خودروهای فرسوده بود و سهم کره در این طرح 73 

هزار خودرو بود. 
اف��زون بر ای��ن، دول��ت کره جنوبی از ماه مه س��ال 
2009 در قال��ب طرحی تش��ویقی، میزان مالیات بر 
وس��ایل نقلی��ه را برای افرادی ک��ه در طرح تعویض 

خودروهای فرسوده شرکت کردند کاهش داد. 

آزموده دیدگاه

س��یدرضا فاطمی امین، مجری س��ابق 
ط��رح نوس��ازی خودروه��ای فرس��وده 
معتقد اس��ت در عین حال که نوس��ازی 
خودروه��ای فرس��وده مزایای بس��یاری 
مانند کاهش آلودگی هوا دارد اما چندان 

هزینه ای را به دولت تحمیل نمی کند. 
فرس�وده  خودروه�ای  جایگزین�ی 
چه هزینه های�ی را به دولت تحمیل 
می کند و در مقابل چه مزایایی برای 

کشور و جامعه دارد؟ 
معم��ولا روال این گونه اس��ت که برای 
اس��قاط  گواهی  فرس��وده  خودروه��ای 
ص��ادر می ش��ود. مث��لا می گوین��د اگر 
خودروی��ی بخواه��د وارد ش��ود گواهی 
اس��قاط می خواه��د و واردکننده ها باید 
گواهی اسقاط را بخرند. در اینجا کسانی 
که ماش��ین خ��ود را اس��قاط می کنند، 
می توانن��د گواهی اس��قاط را بفروش��ند 
یعن��ی بازاری ش��کل گرفته ک��ه مراکز 
اسقاط، خودرو را از مردم می خرند و آنها 

را اسقاط می کنند. با این 
س��از و کار و اگر به این 
باشد، دولت فقط  شکل 
قاعده گ��ذاری می کن��د 
و می گوی��د ک��ه ب��رای 
واردات خ��ودرو ب��ا این 
گواهی  چند  مشخصات 
اس��ت.  لازم  اس��قاط 

بنابرای��ن دولت هزینه ای باب��ت این کار 
نمی کن��د و ای��ن هزینه به اف��رادی که 
واردات خ��ودرو انج��ام می دهند، منتقل 
می ش��ود. منافع آن هم مش��خص است، 
به دنبال نوس��ازی خودروهای فرس��وده 
میزان آلودگی هوا کاهش می یابد، میزان 
صدمات افراد در تصادفات کمتر می شود 
و از طرفی ب��رای خودروهای جدید هم 
ایج��اد تقاضا می ش��ود. به ای��ن ترتیب 
زمانی که خودروهای فرس��وده از ناوگان 
خارج می ش��وند، برای خودروسازان هم 
فرصتی ایجاد می شود. ایجاد تقاضا برای 
خودروهای فرس��وده هم به آن معناست 
ک��ه کیفی��ت حمل و نق��ل ه��م افزایش 

می یابد. در واقع می توان گفت نوس��ازی 
خودروهای مزایای بسیاری برای جامعه 
و کش��ور دارد و در مقاب��ل هزینه ای هم 

برای دولت ندارد. 
بعضا برخی کارشناس�ان ایراداتی به 
نحوه جایگزینی خودروهای فرسوده 
می گیرند و معتقدند که نوسازی این 
خودروه�ا بدون برنامه ریزی مدون و 
روال منطقی انجام می شود. نظر شما 

در رابطه با این موضوع چیست؟ 
س��ال 85 ک��ه نوس��ازی خودروهای 
فرس��وده آغاز ش��د، از آنجا که یک کار 
عقب افت��اده ب��ود، دول��ت وام و یارانه 
س��ود می داد تا مردم تش��ویق ش��وند و 
این کار س��رعت بیش��تری بگیرد. البته 
طبیعی است که نمی ش��د همیشه این 
رون��د را ادامه داد یعن��ی همان ابتدای 
کار ک��ه تع��داد خودروه��ای فرس��وده 
بس��یار زیاد بود، برای اینکه این انگیزه 
ایجاد ش��ود، دولت حمایت های ویژه ای 
را انجام داد اما در حال 
حاضر به نظر می رس��د 
دیگر لازم نیست دولت 
چنی��ن حمایت هایی را 
انج��ام دهد. بنابراین در 
آغ��از ط��رح جایگزینی 
فرس��وده  خودروه��ای 
ک��ه لازم ب��ود در حجم 
بزرگ��ی این اقدام انجام ش��ود، حمایت 
دولت ضروری بود اما هم اکنون که نیاز 
ب��ه انجام کار در حجم بالایی نیس��ت و 
ی��ک روال ع��ادی وج��ود دارد، ش��اید 
حمای��ت دولت خیلی ضرورت نداش��ته 

باشد. 
اقدام�ات دولت یازده�م را در مورد 
نوسازی خودروهای فرسوده مناسب 

و قابل قبول ارزیابی می کنید؟ 
البت��ه آمار دقیقی در این زمینه ندارم، 
اما به نظر می رسد اقدامات دولت یازدهم 
در مجموع مناس��ب است و دولت تلاش 
دارد که نوسازی خودروهای فرسوده را با 

جدیت انجام دهد. 

روح الله طالب��ی، عض��و هی��ات علمی 
دانشکده خودرو دانش��گاه علم و صنعت 
معتقد است نوسازی خودورهای فرسوده 
در بلندم��دت می توان��د مزایای��ی مانند 
کاهش مصرف سوخت و آلایندگی کمتر 

خودروها را به دنبال داشته باشد. 
به نظر ش�ما جایگزین�ی خودروهای 
فرس�وده باید به چه شکلی باشد که 
هم هزینه کمتری برای دولت داشته 
باش�د و هم اس�تفاده بهت�ری از این 

طرح انجام داد؟ 
با توجه به اس��تانداردهای بین المللی، 
عمر خودروها بیشتر از یک دهه نیست و 
طبیعی است که پس از مدتی عمر مفید 
خودروها به پایان می رس��د و اس��تفاده از 
این خودروه��ا معضلاتی دارد که مصداق 
بارز آن آلودگی هواس��ت. ای��ن در حالی 
است که آلایندگی محیط زیست می تواند 
خس��ارت های غیر قابل جبرانی مخصوصا 
ب��رای نس��ل های بع��دی جامعه داش��ته 

باش��د، زیرا بس��یاری از 
امراضی که  و  بیماری ها 
حاصل  می افت��د،  اتفاق 
آلایندگی ه��ای  ای��ن 
صوتی و زیست محیطی 
است و طبیعتا می تواند 
برای جامعه  تهدید  یک 
محسوب ش��ود. در واقع 

برای جلوگیری از بس��یاری از مسائلی از 
این دس��ت، دولت بای��د نقش حمایتی را 

داشته باشد. 
درست اس��ت که دولت هزینه هایی را 
در این رابطه متقبل می ش��ود و شاید در 
ظاهر صرفه اقتصادی نداشته باشد اما اگر 
در بلندمدت به ای��ن موضوع نگاه کنیم، 
با توجه به بحث ه��ای تامین اجتماعی و 
هزینه هایی که یک بیم��ار، خانواده وی، 
دولت و بیمه گذار باید انجام بدهند، بسیار 
زیاد اس��ت. اگر در بازه بلند مدت، دولت 
نقش حمایتی انجام دهد و به واسطه این 
حمایت ه��ا مردم بتوانند خودروهای نو را 
جایگزین خودروهای فرس��وده کنند، در 

آین��ده می تواند فواید بس��یاری را از نظر 
اقتصادی عاید دولت کند و اگر در آینده 
بلند مدت به این موضوع نگاه کنیم، دولت 
ض��رر نخواهد کرد. ضمن اینکه اگر بحث 
ضرر و زیان در کوتاه مدت مطرح باش��د، 
دولت باید در این میان نقش حمایتی را 
داشته باش��د، زیرا تهدید و آلایندگی  که 
خودروهای فرسوده برای محیط زیست و 
انسان ها دارد، به شدت می تواند بیماری ها 

و مشکلات مختلفی را ایجاد کند. 
جایگزین�ی  مزای�ای  برخ�ی  ب�ه 
خودروهای فرس�وده اش�اره کردید. 
آیا این مزایا در همان موضوعاتی که 

اشاره کردید، خلاصه می شود؟ 
اگر از نظر اقتصادی هم به این موضوع 
نگاه کنیم، در بلندم��دت می تواند برای 
دول��ت مزایای��ی مانند کاه��ش مصرف 
سوخت را داش��ته باشد. البته دولت باید 
در اینجا ت��ا حد امکان روی خودروهایی 
س��رمایه گذاری کن��د ک��ه ت��ا ح��دود 
زی��ادی ایم��ن هس��تند 
مص��رف  همچنی��ن  و 
دارند  پایین تری  سوخت 
ب��رای  به خص��وص  و 
کلانش��هرها بای��د ای��ن 
اقدام��ات را انج��ام دهد. 
از طرف��ی در بلندم��دت 
نوس��ازی  واس��طه  ب��ه 
خودروهای فرس��وده و کاهش آلایندگی 
هوا، میزان بیماری ه��ا کاهش می یابد و 
به این ترتیب هزینه های بیمه ها و دولت 

کمتر می شود. 
بنابرای�ن در مقاب�ل هزینه های�ی که 
دولت انجام می دهد، می تواند مزایا و 
منافع کوتاه م�دت و بلند مدتی را در 

پی داشته باشد؟ 
بله، منافع کوتاه مدت که نصیب جامعه 
می ش��ود. اگر هم ن��گاه بلندمدت به این 
موضوع داشته باش��یم، همه جامعه یک 
خانواده هس��تند و تمام اف��راد از مزایای 
نوس��ازی خودروهای فرس��وده بهره مند 

می شوند. 
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سیدرضا فاطمی امین: 
نوسازی خودروهای فرسوده هزینه چندانی برای دولت ندارد 

روح الله طالبی: 
کاهش مصرف سوخت مزیت نوسازی خودروهای فرسوده است 

المیرا اکرمی 

آن طور که رئیس س�ازمان حفاظت محیط زیس�ت 
گفت�ه ب�ا توجه ب�ه آنکه در نیم�ه دوم س�ال احتمال 
آلودگ�ی هوا وجود دارد، دولت برای امس�ال برنامه ای 
وی�ژه ای دارد که بخش�ی از آن خروج بیش از 20 هزار 
خودروی فرسوده است. در سال 85 که طرح نوسازی 
خودروهای فرس�وده کلید خ�ورد، دولت حمایت های 
وی�ژه ای را از ای�ن موضوع انجام داد تا به این وس�یله 

انگی�زه و تش�ویقی ب�رای صاحبان ای�ن خودروها به 
وجود بیاید. هر چند برخی کارشناس�ان بر این باورند 
که در ش�رایط فعل�ی دیگر لازم نیس�ت حمایت های 
دولت از نوسازی خودروهای فرسوده به شکل ویژه ای 
باش�د، اما به نظر می رس�د که اقدامات دولت یازدهم 
در این رابطه بس�یار بهتر و قابل قبول تر از دولت های 
قبلی اس�ت. در همین حال کارشناس�ان معتقدند که 
در مقاب�ل هزینه های اندکی که دولت برای نوس�ازی 
خودروهای فرس�وده انجام می دهد، مزایای بس�یاری 

ش�امل حال جامعه می ش�ود که کاهش آلودگی هوا و 
ب�ه تبع آن کاهش می�زان بیماری ه�ا، کاهش مصرف 
بنزین و پایین آمدن میزان تصادفات به دلیل بالا رفتن 
سطح ایمنی خودورها از جمله آنهاست. به این ترتیب 
در مقابل هزینه هایی که برای این کار انجام می ش�ود، 
مزایای بلندمدتی عاید جامعه می شود که هزینه های 
نه چندان زیاد دولت را هم پوش�ش می دهد. »فرصت 
امروز« در این گزارش نوس�ازی خودروهای فرسوده و 

هزینه ها و مزایای آن را بررسی کرده است. 

روند نوسازی خودروهای فرسوده بررسی می شود

مزایای درازمدت در مقابل هزینه های کوچک
محمد مهدی سیادت

کارشناس صنعت خودرو 

کاظم محمدی نیکخواه: 

ایمن شدن خودروها مزیت بزرگ نوسازی است
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اینها را با پول نمی توانید بخرید
خیلی از بحث های ما راجع به پول اس��ت. ما همیش��ه 
درباره اینکه چقدر پول داریم یا چقدر نداریم، چطور باید 
پول را خرج کنیم و چطور باید پول پس انداز کنیم، حرف 
می زنیم. ما درباره پول فکر هم می کنیم، درباره اینکه اگر 
پول بیش��تری داشتیم، چه کار می کردیم. ما غصه »زیاد 
پول نداشتن« را می خوریم یا اینکه چطور با این مقداری 
ک��ه داریم، کنار بیاییم و زندگی کنیم. خیلی س��اده باید 
گفت که پ��ول تقریبا به همه جای زندگی ما نفوذ کرده. 
به قدری که ش��اید فکر کنیم، مهم ترین چیز در زندگی 
اس��ت. البته که پول مهم است، اما چیزهایی دیگر هم در 
زندگی وج��ود دارد که با پول نمی ت��وان خرید؛ کاری از 

دست خرمن پول شما هم برنمی آید. 
زمان:تنه��ا لحظ��ه ای از زمان که واقعا به ش��ما تعلق 
دارد، همی��ن لحظه اس��ت. به محض اینک��ه این لحظه 
بگذرد، گذش��ته و شما دیگر نمی توانید آن را بازگردانید. 
بنابراین وقتی از این لحظه برای بخشیدن یا ابراز عشق به 
دیگران استفاده نکنید، شاید هرگز فرصت دوباره اش را به 
دست نیاورید. درباره فرصت ها هم همین حقیقت صدق 
می کند. اگر فرصت بزرگی در اختیارتان قرار بگیرد و شما 
آن را از دس��ت بدهید، شاید هرگز دوباره سر راه تان قرار 
نگیرد. گذش��ته ما را اسیر خودش می کند و آینده بستر 

فرصت هاست، اما »حالا« وقت عمل کردن است. 
شادی:ش��ادی در درون ش��ما اتف��اق می افتد. چیزی 
نیس��ت که بتوانید بیرون خودتان پیدایش کنید. شادی 
یک چیز یا یک اتفاق یا یک شخص نیست. حالتی درونی 
است که شما انتخابش می کنید. شادی یک ویژگی است 
که ش��ما می توانید در درون خودتان پیدایش کنید. این 
شما هستید که می توانید باعث خوشحالی خودتان شوید. 
پول فقط می تواند ش��ادی گذرا برایتان بیاورد. پول دوام 
ندارد و حتی اگر به خرمن آن هم برس��ید، بعد به دنبال 

چیز دیگری برای شاد بودن خواهید بود. 
عشق:عش��ق ویژه اس��ت. آن احس��اس ویژه ای است 
که همه ما دنبالش هس��تیم. عشق احس��اس ویژه بودن 
و خوشبخت بودن اس��ت، حس اینکه یک دیگری به تو 
اهمیت می دهد. حقیقت تلخ این اس��ت که همیش��ه به 
سادگی به دست نمی آید. شاید بتوان گفت یکی از بهترین 
احساساتی است که یک فرد می تواند برای دیگری داشته 
باشد و با هیچ پولی نمی توان آن را خرید. شما به سادگی 

فقط باید خودتان باشید و به اطراف تان لبخند بزنید. 
خرد:خ��رد در نتیج��ه تجربه به دس��ت می آید. هر چه 
بیش��تر در زندگی تجربه به دس��ت بیاورید، بیش��تر از کار 
این دنیا س��ردرمی آورید. تنها از طریق آزمون و خطاس��ت 
که ش��ما می توانید بفهمید چه چیز را دوست دارید و چه 
چیز را دوس��ت ندارید، چه چیزی به ش��ما کمک می کند 
و چه چیزی ضرر می زند. ش��ما خرد را از درس هایی که در 
زندگی تان آموخته اید، به دست می آورید. با پول هیچ وقت 
نمی توانید خرد بخرید. هدف:هر کس��ی هدفی در زندگی 
دارد. ش��اید یکی به س��ادگی بخواهد فقط آدم صادقی در 
زندگی باش��د یا شاید کس��ی بخواهد رئیس جمهوری یک 
کش��ور. هدف ش��ما در زندگی از درون شما می آید. هدف 
ش��ما همان چیزی است که بهتان احساس خوبی می دهد 
یا چیزی است که دوس��ت دارید انجام دهید. مثلا دوست 
دارید شغل تان باشد. شما زمانی می توانید به دنبال اهداف 
زندگی ت��ان بروی��د که صب��ح زود، قبراق و س��رحال برای 
گذراندن روزتان از خواب بیدار شوید. شما خوشحال، مثبت 
و پر از انرژی هستید. این احساس با پول در شما به وجود 
نمی آی��د؛ هیچ ربطی به پول ن��دارد، از انگیزه ای درونی در 
وجود شما می آید که می گوید: »من عاشق انجام این کارم.«

زندگی:زندگی، زنده بودن، معجزه ای اس��ت که به ما 
داده ش��ده. معجزه ای است که باید به آن توجه بیشتری 
نشان دهیم. ما به وجود آمده ایم. ما خلق شده ایم اما تقریبا 
هر روزمان را بدون آگاهی از تمام چیزهای معجزه آسایی 

که در درون و اطرافمان وجود دارد، می گذرانیم. 
منبع: لایف هکر

گسترش ممنوعیت استفاده از 
گلکسی نوت7 به هنگام پرواز

آنک��ه  از  پ��س 
مرب��وط  اخب��ار 
ب��ه آت��ش گرفتن 
گوش��ی های گلکسی نوت 7 سامس��ونگ برای مدت 
طولانی س��رخط اخبار را در سراس��ر جهان به خود 
اختصاص داد و تلاش های این ش��رکت کره ای برای 
نج��ات یکی از محبوب ترین گوش��ی های هوش��مند 
جهان به جایی نرس��ید، هم اکنون به نظر می رسد با 
توج��ه به قطع امید سامس��ونگ از برند نوت و اعلام 
رسمی این شرکت مبنی بر توقف تولید این گوشی ها 
خری��داران آخرین نوت سامس��ونگ باید کم کم قید 

استفاده از آن را بزنند. 
در این راس��تا و پس از ناتوانی سامسونگ در حل 
نقص فنی گلکس��ی نوت 7 خ��ود و لغو یک پرواز در 
آمری��کا به دلی��ل آتش گرفتن گوش��ی نوت 7 یکی 
از مس��افران، ش��رکت های هواپیمای��ی یکی پس از 
دیگری اس��تفاده از این گوش��ی در پروازهای ش��ان 
 AirAsia، را ممن��وع می کنند. ش��رکت هایی نظیر
بس��یاری  و    Singapore Airlines، Qantas
دیگر به طور رس��می و با انتش��ار بیانیه ای اس��تفاده 
از گوش��ی های سامس��ونگ گلکس��ی ن��وت 7 را در 

پروازهای شان ممنوع اعلام کردند. 
شایان ذکر است که این اعلامیه های رسمی مبنی 
بر ممنوعیت اس��تفاده از نوت7 زمانی منتشر شد که 
اداره ملی هوانوردی آمریکا و قانونگذاران این کش��ور 
اس��تفاده از این گوش��ی را در پروازها ممنوع کردند. 
در همین چارچ��وب وزارت حمل و نقل فدرال ایالات 
متحده با صدور بیانیه ای اضطراری در هفته گذشته 
تمامی مالکان گوش��ی نوت7 را از وارد کردن آن به 
داخل هواپیما منع کرده و اس��تفاده از آن را رس��ما 
ممنوع اعلام کرد. گفتنی است براساس این دستور، 
مس��افران حتی اجازه حمل این گوش��ی در چمدان 
را نی��ز ندارند. مقام��ات وزارت حمل و نقل آمریکا به 
شهروندان این کشور هش��دار داده اند که در صورت 
تخطی از این دستور، به دلیل ارتکاب عمل مجرمانه 

تحت پیگرد قانونی قرار خواهند گرفت. 
از  یک��ی  م��ورد  روزه��ا س��ختگیری ها در  ای��ن 
محص��ولات  گران قیمت تری��ن  و  محبوب تری��ن 
سامسونگ که بنابر گزارش های منتشر شده به دلیل 
نقص فنی موج��ود در باتری آن دچار آتش س��وزی 

می شود، به شدت در حال افزایش است. 

براس��اس آم��اری ک��ه از مرکز آم��ار ملی 
انگلستان منتشر ش��ده است، جمعیت لندن 
با سرعتی دوبرابر ش��هر های دیگر انگلستان 
رش��د می کند. جمعیت پایتخت انگلس��تان 
بی��ن س��ال های 2011 ت��ا 2015 افزای��ش 
چش��مگیری داش��ته اس��ت. اکنون با وقوع 
برگزیت باید دید آیا جمعیت لندن همچنان 
به رش��د خود ادامه می دهد یا فرار مهاجران 

این روند را معکوس می کند. 
براساس داده های دفتر ملی آمار انگلستان، 
جمعیت لندن در بازه زمانی سال های 2011 
تا 2015، رشدی 5.7درصدی داشته و بیش 
از 469هزار نفر به جمعیت این ش��هر اضافه 
شده اس��ت. به عبارتی دقیق تر جمعیت این 
شهر از 8میلیون و 200هزار نفر به 8میلیون 

و 700هزار نفر افزایش یافته است. 

نرخ جمعیت وابسته به فعالیت اقتصادی 
است

ب��ا توجه به داده های این مرکز آماری، نرخ 
رشد جمعیت ش��هر لندن معادل 5.7درصد 
و تقریب��ا دو براب��ر ن��رخ رش��د جمعیت کل 
انگلس��تان براب��ر 2.9درصد اس��ت. گاردین 
هم گ��زارش داده که در همی��ن بازه زمانی، 
قیمت متوسط مسکن هم 47درصد افزایش 
داش��ته و از 315هزار یورو به 463هزار یورو 
رس��یده است. پس از لندن، بریستول دومین 
ش��هری است که جمعیتش رش��د کرده و از 
1.07میلیون نفر به 1.2میلیون نفر رس��یده 

است. گلاسکو نیز، پایین ترین رشد جمعیت 
را )حدود یک درصد( داش��ته است. به گفته 
یکی از نمایندگان مرکز آمار ملی انگلس��تان، 
تف��اوت در ن��رخ رش��د جمعی��ت ش��هر ها 
منعکس کنن��ده قدرت اقتص��ادی هر منطقه 

جغرافیایی است. 
لندن با موقعیت اقتصادی جذابی که دارد 
نس��بت به سایر نقاط انگلس��تان، مهاجران و 
خارجی های بیش��تری را به خود جذب کرده 
است. براساس گزارش یک نشریه بریتانیایی، 
هرساله نزدیک به 192 هزار نفر برای زندگی 
به لن��دن مهاجرت می کنند در حالی که این 
تعداد برای شهر های دیگر انگلستان 95هزار 

نفر است. 
نرخ مهاجرت خالص، ش��اخصی اس��ت که 
نشان دهنده تفاوت میزان مهاجرت به خارج 
و داخ��ل یک کش��ور را نش��ان می دهد و در 
واقع از مفهوم ملیت مس��تقل اس��ت. با این 
تعریف، مهاجرت خالص ش��هر لندن 97هزار 
نفر و برای کل انگلس��تان این نرخ 236هزار 
نفر اس��ت. جاذبه لندن برای مهاجران  بدون 
شک نشان دهنده این است که این شهر مرکز 

فعالیت های اقتصادی است.
 حض��ور اقلیت های قوم��ی در لندن اقوام 
آنها را تشویق می کند که به خانواده های شان 
بپیوندن��د. در نتیجه در لندن تعداد مهاجران 
خارج��ی بیش��تر از ش��هر های دیگ��ر مانند 
بریس��تول و ادینب��ورو اس��ت ک��ه مهاجرت 

داخلی دارند. 
از طرف��ی بیش��تر مهاجران لن��دن در بازه 
سنی 22 تا 29 س��ال به قصد ادامه تحصیل 

به این شهر مهاجرت می کنند. مهاجرانی هم 
که ترجیح می دهند از لندن خارج شوند، چه 
ب��رای زندگی در ش��هر های دیگر و چه برای 
مهاج��رت به خارج از کش��ور به دلیل قیمت 
گران مس��کن و تغییر در س��بک زندگی این 

تصمیم را می گیرند. 
شاخص دیگری که برای جمعیت شناسی 
کاربرد دارد، تعادل طبیعی اس��ت که تفاوت 
میزان نرخ تولد و تعداد مرگ و میر را نش��ان 
می دهد. در این ش��هر میزان تولد از مرگ و 
میر بیش��تر است و یکی دیگر از دلایلی است 
که رش��د ن��رخ جمعیت این ش��هر را توجیه 

می کند. 
برگزیت، جذابیت بریتانیا را کاهش می دهد

ب��ا توج��ه ب��ه پیش بینی های مرک��ز آمار 
انگلس��تان، جمعی��ت لن��دن در ب��ازه زمانی 
ب��ه  نزدی��ک  ت��ا 2025  س��ال های 2015 
12.7درصد رشد خواهد داشت. این در حالی 
اس��ت که در مقاله ای که یک روزنامه نگار به 
ن��ام چارلی کوپ��ر با تکیه بر س��خنان دیوید 
کامرون، نخست وزیر سابق بریتانیا دهم اکتبر 
منتش��ر کرده است، موضوع خروج بریتانیا از 
اتحادی��ه اروپا ای��ن پیش بین��ی را به چالش 
می کشد، چرا که یکی از دلایل بریتانیا برای 
خ��روج از اتحادی��ه کنترل مهاجرت اس��ت، 
به خصوص مهاجرت ساکنان اروپای شرقی به 
این کش��ور. به علاوه، در جای دیگری از این 
مقاله آمده اس��ت که کاه��ش ارزش پوند در 
برابر یورو، احتمالا بریتانیایی ها را به اشتغال 
و مهاج��رت در کش��ور های دیگ��ر اروپای��ی 

تشویق می کند. 

نرخ رو به رشد جمعیت لندن طی سال های اخیر اکنون با بحران برگزیت مواجه است

برگزیت به جنگ جذابیت لندن می رود

دیوید اگیلوی از تاثیرگذارترین افراد در صنعت تبلیغات مدرن در آمریکاست تا جایی که 
به او لقب پدر تبلیغات مدرن داده شده است. بسیاری او را نابغه دنیای تبلیغات می دانند. 
دیوید اگیلوی در س��ال 1948 هنگامی که 39 س��ال سن داشت شرکت خود را با عنوان 
اگیلوی و ماتر در خیابان مدیسون نیویورک تاسیس کرد. او در مدت پنج سال توانست به 
شخصیتی برجسته در خیابان مدیسون تبدیل شود و بعدها لقب سلطان خیابان مدیسون 

را به خود اختصاص داد. 
آنچه اگیلوی به آن اعتقاد داش��ت تبلیغ مش��تری پسند بود. وی معتقد بود تبلیغ باید 
واضح، روشن و روان باشد و مطالب تبلیغ با ویژگی های کالای موردنظر 100درصد تطابق 
داشته باشد. تبلیغاتی که او طراحی می کرد همواره بر خصوصیات منحصربه فرد آن محصول 
تکیه داش��ت. در آگهی تبلیغاتی که در س��ال 1958 برای رولزرویس ساخت با غرور تمام 
گفت: »وقتی با س��رعت 60 مایل در ساعت، با این رولزرویس می رانید، بلندترین صدایی 
که می شنوید، صدای ساعت الکتریکی است!« اگیلوی به شدت معتقد بود که هدف اصلی 

تبلیغات فروش است و تک تک لغات تبلیغ باید معنی دار و هدفمند باشد. 
به عقیده او افرادی که عناوین را می خوانند به طور متوس��ط پنج برابر بیش��تر از افرادی 
هس��تند که متن را می خوانند. وقتی که عنوان را نوش��تید، 80 سنت از یک دلار را خرج 

کرده اید. 
در ای��ن گزارش توصیه های بازاریابی از دیدگاه وی مطرح می ش��ود. اینها توصیه های 
کس��ی اس��ت که عمری را به نظریه پردازی و عمل ورزی در ح��وزه بازاریابی گذراند. به 
نظر می  رسد ایدئولوژی بازاریابی تقریبا هر 10 سال تغییر می کند مگر اینکه شما دیوید 

اگیلوی باشید و فلسفه  تان بیش از نیم  قرن باقی مانده باشد. 
ب��ا وجود اینکه اگیل��وی بیش از یک دهه و نیم پیش درگذش��ته  اس��ت، ایده هایش 
در بازاریاب��ی اکن��ون به ان��دازه وقتی که آژان��س بازاریابی اگیلوی و مات��ر را در 1948 
بنیانگذاری کرد، صحیح اس��ت. این ش��خصیت که ش��بیه مَد مِن )مردان دیوانه( است 
زمانی »پرطرفدارترین جادوگر در صنعت تبلیغات امروز« نامیده می  ش��د. با این وجود، 
امروزه ش��رکت ها هنوز توصیه های  او را که اغلب به خاطر ترس های مالی  ش��ان اس��ت 

مسخره می کنند. 

10 توصیه بازاریابی دیوید اگیلوی برای کسب و کار بهتر عبارتند از: 
1- مصرف کننده یک آدم ابله نیست بلکه همانند زن تان است. 

گذشته از جنسیت  گرایی، اگیلوی درسال 1963 مفهومی در بازاریابی را ترویج می  کرد که 
نادیده گرفته شده  بود: مشتری از آن چه فکر می کنید باهوش تر است و همیشه باهوش تر 
می شود. به عقیده او هرگز تبلیغی ننویسید که تمایلی ندارید همسرتان آن را بخواند. مسلما 

به همسرتان دروغ نمی گویید پس به همسر من نیز دروغ نگویید. 
امروزه 73درصد مش��تریان قب��ل از خرید یک محصول آن را در اینترنت جس��ت وجو 
می کنن��د. محص��ولات نامرغوب نظر خریداران زی��رک و دانا را جلب نخواهد کرد. ش��ما 
نمی  توانید با فریبکاری به سود برسید. )و اگر بتوانید، مدت زیادی قادر به این کار نیستید(

2- هرچه تبلیغ  تان حاوی اطلاعات مفیدتری باشد، متقاعدکننده  تر خواهدبود. 
وبلاگ تماما به معنی ارائه  اطلاعات رایگان اس��ت. کتاب  های الکترونیکی نیز همینطور. 
به همین دلیل است که اینها امروزه در کسب و کارها بسیار رایج هستند. اگر شما اطلاعات 
مفید، کاربردی و قابل اجرا را به رایگان منتش��ر کنید، مش��تریان به شما اعتماد خواهند 
کرد و خواهان کار کردن با شما می شوند. آمار دروغ نمی  گوید و کسب و کارهایی که مرتبا 
وبلاگ شان را با محتوای تازه و مفید به روز می کنند نسبت به کسب و کارهایی که این کار 

را نمی کنند، 13 برابر بازده سرمایه بیشتری دارند. 
3- عن�وان همانن�د »برچس�ب هوی�ت« اس�ت، از آن برای علام�ت دادن به 
خوانندگانی استفاده کنید که انتظار می رود مشتری محصول تبلیغی شما باشند. 
عنوان راحت و آسان می  فروشد. هرچند وقتی صحبت از روزنامه و وبلاگ است همه این 
واقعیت را می  دانند، اما آدم  ها اغلب فراموش می کنند عنوان  ها تا چه حد در بازاریابی ایمیلی 
مهم هستند. جمله  موضوع ایمیل برای شما مهم ترین مولفه استراتژی بازاریابی ایمیلی تان 

است. افراد حرفه ای نیمی از وقت شان را فقط صرف نوشتن جمله  موضوع می کنند. 
4- م�ن تبلیغات را س�رگرمی ی�ا اثر هنری محس�وب نمی کنم بلک�ه آن را 

رسانه ای برای اطلاعات می  دانم. 
هرچند خیلی ها مخالف هستند، اما مطالعات موردی بی شمار درستی این ایده  اگیلوی 

را اثبات کرده  است. 
ش��رکت دالر ش��یو کلاب مثالی عالی برای آن است. آنها مدل کسب و کارشان را تماما 
روی این ایده بنیان نهاده اند که شما می  توانید با چند دلار در ماه صورت تان را به بهترین 
نحو اصلاح کنید. مطمئنا پیام های بازرگانی آن خنده دار بود، اما از آن مهم تر این اس��ت 
که آنها برندهای ریش  تراش گران  قیمتی که بازار را قبضه کرده  بودند به چالش کشیدند. 

در عرض چند سال، دالر شیو کلاب 120 میلیون دلار ارزش داشت. 
بار دیگر از اگیلوی نقل قول می کنیم: »آنچه ش��ما می  گویید از نحوه گفتن تان مهم تر 

است.«
5- اگر س�عی دارید آدم ها را به انجام کاری یا خرید چیزی متقاعد کنید، به 
نظر من باید از زبان آنها استفاده کنید، زبانی که هر روز استفاده می کنند، زبانی 

که با آن فکر می کنند. 
زبان، اصطلاحات خاص و عبارات رس��می خوانندگان را دلزده می کند. در عوض زبان 
روزمره در دنیای بازاریابی غالب اس��ت. ما آن را در شعار افسانه  ای نایک، »فقط انجامش 
بده«، دیده  ایم و اخیرا آن را در موفقیت س��رگیجه  آور »وعده چهارم« تاکوبل )رستوران 

زنجیره  ای( مشاهده کرده ایم. 
به آدم ها چیزی را بدهید که می  شناس��ند. ارزش محصول تان را برای آدم  ها بیش��تر یا 

کمتر از واقعیت جلوه ندهید. فقط درباره  آن با آدم  ها صحبت کنید. 
6- آدم هایی را اس�تخدام کنید که از ش�ما بهتر هس�تند، سپس آنها را تنها 
بگذارید تا به کار ادامه بدهند. به دنبال آدم هایی باشید که هدفی عالی دارند، 

کسانی که به روزمرگی و یکنواختی راضی نمی شوند. 
تنها به دنبال این باشید که بهترین ها را استخدام کنید و با آنها کار کنید. بزرگ ترین 
اشتباه تان این است که یک استعداد جدید را تهدید تلقی کنید، به جای آنکه او را همان 
چیزی که واقعا هست تلقی کنید؛ یک زوج کاری در یک ماجراجویی عظیم. بازاریابی یک 

تلاش گروهی است. اشکالی ندارد اگر همیشه باهوش ترین فرد حاضر در اتاق نباشید. 
7- وجهه  اجتماعی یعنی شخصیت. محصولات مانند آدم ها شخصیت دارند و 

این شخصیت می تواند عامل موفقیت یا شکست شان در بازار باشد. 
قدرتمندترین ش��رکت ها درس��تی این نکته را می  دانند. کوکاکولا می  توانس��ت فقط 
یک نوش��ابه باش��د، اما در عوض به لطف استراتژی  های برندس��ازی و تبلیغاتش یکی از 
قدرتمندترین نام  ها در کسب و کار شد. این شرکت سالانه 2.9میلیارد دلار برای برندسازی 
خرج می کند که از مجموع بودجه  بازاریابی اپل و مایکروس��افت بیشتر است. برندسازی 
هوش��مندانه به یک تولید کننده نوشیدنی گازدار ارزش��ی بالاتر از تولید ناخالص داخلی 

بسیاری از کشورهای کوچک داده  است. 
8- تبلیغ  کنندگان�ی که تحقیق را نادیده می  گیرند ب�ه اندازه  ژنرال  هایی که 

رمزگشایی سیگنال های دشمن را نادیده می گیرند، خطرناک هستند. 
برای شناس��ایی خواس��ته  هایی که مشتری از ش��ما دارد و فکری که درباره  برند شما 
می کند، تحقیق ضروری اس��ت. اگر شما برای تحلیل کس��ب و کارتان وقت نمی  گذارید، 
تلاش های تان بی ثمر خواهد بود. به بیان اگیلوی »هرگز آزمودن را متوقف نکنید تا روند 

بهبود تبلیغات تان هرگز متوقف نشود.«
9- من متوجه بی  میلی فزاینده  مدیران اجرایی بازاریابی نس�بت به استفاده 
از قض�اوت ش�ده ام؛ آنها بیش از حد به تحقیق اتکا می کنن�د و از آن همانطور 
اس�تفاده می کنند که یک فرد از تیر چراغ برق برای حمایت اس�تفاده می کند 

نه روشنایی. 
تحقیق مهم اس��ت، اما ش��ما باید قادر باش��ید اقدامات قاطع و نوآورانه اتخاذ کنید و 
برای تعیین سرنوش��ت کسب و کارتان تصمیمات اساسی بگیرید. قصور در قضاوت هنگام 
بازاریابی محصول تان به زیان پولی مکرر منجر خواهد شد. به گپ نگاهی بکنید  که مکررا 
در تکامل برندش برای سازگاری با سبک زندگی و نیازهای خریدار مدرن شکست خورده 

 است و در عوض به چیزی اتکا کنید که در گذشته جواب داده  است.

توصیه های بازاریابی برای کسب و کاربهتر

قــاب

کیوسـک

سبک زندگی
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مدرسه مدیریت

کایل جنر، س�تاره تلویزیونی 19 س�اله آمریکایی اس�ت که اخیرا س�ومین خانه خود را خرید. خانه سوم او از دوتای 
دیگر بزرگ تر و گران تر اس�ت و در نوع خود یه قصر به حس�اب می آید. او برای خرید خانه تازه اش 4/5 میلیون دلار 

پول پرداخت کرده است.
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