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به دنبال تصویب س��ند راهبردی صنعت خودروس��ازی کشور در افق سال 
1404 و اهمیت استراتژیک آن در سطح کلان اقتصادی و همچنین در راستای 

نیل به اهداف بلندمدت آن به ویژه در مبحث صادرات خودرو به بازار 
وسیع کشورهای همجوار و دور و نزدیک کشورمان که جمعیتی...

 صنعت خودرو
چشم به راه طراحان بزرگ

15محرم1438-سـالسوم
شماره628-20صفحه-1000تومان

Mon.17 Oct 2016

www.forsatnet . ir

دوشنبه
26مهر
1395

روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

جدال تسهیلات بانکی با رکود
بنگاههایکوچکومتوسطتاکنون8800میلیاردتومانوامگرفتهاند

فرصـتامـروز:رئی��س کل بانک مرکزی که به اس��تان 
قزوین س��فر کرده اس��ت در جلسه س��تاد اقتصاد مقاومتی 
این اس��تان خبرهای مهمی را برای تولید کنندگان کش��ور 
داش��ت. به گفته وی، میزان تس��هیلات اعطایی به بنگاه های 
کوچک و متوس��ط به 16هزارمیلیارد تومان می رس��د. این 
در حالی اس��ت که از ابتدای س��ال جاری تاکنون 8 هزار و 
800 میلیارد تومان تسهیلات به 11هزار و 766 واحد اعطا 

ش��ده اس��ت. به نظر می رس��د با هدف گذاری رشد اقتصادی 
5درصدی برای سال 95 بانک مرکزی تلاش دارد تا هرچه 
بیش��تر بر س��رعت تزریق نقدینگی به این بنگاه ها بیفزاید 
 ت��ا بخش ه��ای به خواب رفت��ه تولید را دوباره به مدار تولید 

بازگرداند. 
سیاس��ت انبس��اط پولی بانک مرکزی در حالی اس��ت که 
تلاش می شود با کاهش نرخ سود بانکی، سپرده های بانکی 

را به خروج از بانک ها وادارد و به این ترتیب طرف تقاضا را 
نیز قوی س��ازد؛ علاوه بر این تلاش ش��ده اس��ت تا با اعطای 
تسهیلات خرد بیشتر در قالب کارت های اعتباری بر قدرت 
خرید عموم مردم افزوده شود و با بازگشت مردم به بازارها، 
رشد اقتصادی 5درصدی رقم بخورد.  سیف در این باره گفت: 

امسال سالی ویژه برای اقتصاد کشور است، اکنون 
4و با گذشت سه سال از آغاز فعالیت دولت یازدهم...

سرمقـاله
ازستایشصندوق

بینالمللیپولتانارضایتی
بخشخصوصی

کش��ورمان  اقتص��ادی  رش��د 
که اخی��را مورد اش��اره صندوق 
بین المللی پول قرار گرفته است، 
براس��اس آمار و اطلاعات ش��ش 
ماهه اول امسال است که بخش 
عمده آن به افزایش قیمت نفت 
مرب��وط می ش��ود. همچنین این 
رش��د به دلیل وضعیت مناسب 
بخش کش��اورزی اس��ت که به 
علت مناس��ب بودن وضعیت آب 
و هوا در س��ال جاری به خصوص 
در اوایل امس��ال، شرایط خوبی 
داش��ت. یک��ی دیگ��ر از عوامل، 
افزای��ش تولید خودرو اس��ت و 
خودروسازان توانستند بخشی از 
تولیدات خ��ود را افزایش دهند. 
طبیعی است از آنجا که بخش...
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 آیا برخوردی که با مهاجران افغانس��تانی در 
ایران می ش��ود با حقوق آنها س��ازگار است. در 
همه کش��ورهای دنیا از فرصت وجود مهاجران 
و نی��روی کار ارزان ب��رای توس��عه اس��تفاده 
می کنند. آلمان، آمریکا، مکزیک، انگلس��تان و 
حتی ترکی��ه از نی��روی کار مهاجر موجود در 
کشورشان کارآمدترین اس��تفاده را کردند، اما 
در ایران با این بی پناهان برخورد بدی می شود. 
محم��د امیرزاده، عض��و هی��أت نمایندگان 
ات��اق بازرگانی ایران در س��خنرانی کوتاه خود 
در جم��ع اعضای این هی��أت تأکید کرد: نباید 
تنگنایی را که برای ایجاد فرصت های شغلی در 
ایران اس��ت به پای مهاجران قانونی که دارای 
کارت اقام��ت در ایران هس��تند نوش��ت و آنها 
را مس��ئول بیکاری در کش��ور دانست. مشکل 
بی��کاری ایران از ناحیه تحصیلکردگانی اس��ت 
ک��ه دنبال کارهای ناس��خت می گردند و نباید 
ب��ه بهانه نب��ود کار برای این گ��روه، مهاجران 

افغانستانی را زیر فشار قرار داد. 

او گفت: یادم هس��ت وقتی خانمی از کشور 
افغانس��تان در کانادا به منصب وزارت رس��ید 
در پاس��خ به این پرس��ش که شما متولد ایران 
هس��تید، گفت م��ن ایران را دوس��ت دارم اما 

خاطره خوبی از ایران ندارم. 
وی در بخ��ش دیگ��ری از س��خنانش به 
مس��ئله تسویه حس��اب های وام گیرن��دگان 
در  درحالی ک��ه  گف��ت:  و  ک��رد  اش��اره 
دول��ت گذش��ته پای��ه پولی تغییر ک��رد، با 
صورت  مناس��بی  برخ��ورد  وام گیرن��دگان 
گرفت و برای تس��ویه حساب روش بهتری 
به کار گرفته ش��د. این درحالی است که در 
س��ال های اخیر و با وجود س��خت تر شدن 
شرایط فعالیت که ناشی از تشدید تحریم ها 
بوده اس��ت و بنگاه های صنعتی و اقتصادی 
روزهای سختی را سپری می کنند و باوجود 
اینکه دولت بخشنامه کرده و مجلس قانون 
تصوی��ب کرده اس��ت، اما بان��ک مرکزی از 
ابلاغ آن خودداری می کند که تسویه حساب 

وام گیرندگان در وضع مناس��بی باش��د. آیا 
ندادن دسته چک و تضمین نکردن بنگاه ها 
برای فعالیت های جدی��د موجب زیرزمینی 
ش��دن فعالیت های اقتصادی نمی شود؟ آیا 
با ای��ن تدبیر از میزان چک های برگش��تی 
کاسته شده است؟ دولت باید یکپارچه شود 

و تصمیم جمعی بگیرد. 
به گزارش س��اعت ۲4، امی��رزاده ادامه داد: 
بخش خصوص��ی امروز با این پرس��ش مواجه 
اس��ت که اگر امکانات دولت به همین میزانی 
اس��ت ک��ه الان دارد عرضه می ش��ود و نفت 
هم گران نخواهد ش��د و س��طح مدیریت نیز 
همین اس��ت، چگونه باید سرمایه تأمین کرد. 
واقعیت این اس��ت که بدون س��رمایه گذاری 
خارج��ی بیرون رفتن از وضع موجود دش��وار 
اس��ت. برنامه ریزی های فعلی برای عبور دادن 
اقتصاد کارآمدی ندارد و به نظر می رس��د باید 
فع��الان اقتص��ادی در برنامه ریزی ه��ا حضور 

داشته باشند. 

دلیل فساد در اقتصاد ایران سیستم رفاقتی-
خویشاوندی اس��ت و می گویند که حقوق های 

بالا در دولت های نهم و دهم نهادینه شد. 
دکتر حسین راغفر در شماره جدید ماهنامه 
قلمرو رفاه نوش��ته اس��ت: پدی��ده حقوق های 
نجومی پدیده جدیدی نیس��ت و سال ها وجود 
داشته است. هزینه های این موضوع برای نظام 
سیاس��ی و اجتماعی بسیار س��نگین و اعتماد 
عموم��ی اصلی تری��ن قربانی چنی��ن پدیده ای 
اس��ت. اینکه چرا چنی��ن پدی��ده ای در ایران 
ش��کل گرفته به این دلیل اس��ت که متأسفانه 
فس��اد در لایه های گسترده ای از نظام اداری و 
تصمیم گیری ایران رخنه کرده و کسانی که از 
این وضعیت منتفع هس��تند نوعا یک سیستم 
رفاقتی – خویش��اوندی در نظام تصمیم گیری 
کشور تش��کیل داده اند و به همین دلیل افراد 
و گاهی س��ازمان های نظارتی به س��هولت در 
برابر نقض قوانین چشم پوشی می کنند. اعتماد 
عمومی قربانی اصلی موضوع فیش های نجومی 
است. اکنون نظام سیاسی به دلیل ناکارآمدی 
نظام اداری و نظارتی، در حال پرداخت هزینه 
بسیار س��نگینی اس��ت و به همین دلیل باید 

خیلی جدی با آن برخورد شود. 
اکنون این موض��وع به ابزاری سیاس��ی علیه 
دولت تبدیل شده اس��ت، درحالی که این پدیده 
موضوع جدیدی نیست و اتفاقا عمق این مسئله 
در دولت های نهم و دهم شکل گرفت و نهادینه 
ش��د. این موضوع تبدیل به اب��زاری علیه دولت 

شده، چراکه به فضای انتخابات ریاست جمهوری 
نزدی��ک می ش��ویم. وقتی مس��ئله ای سیاس��ی 
می شود به صورت منطقی با آن برخورد نمی شود 
و برخورد احساس��ی و مقطعی می شود و به نظر 
می رس��د بعد از فروکش کردن جو انتخابات این 
مس��ئله نیز به دست فراموشی س��پرده خواهد 
ش��د که این موضوع باعث بی حس کردن جامعه 
نسبت به مسائل حس��اس جامعه می شود که از 

جمله آنها منابع عمومی است. 
افش��ای سیاس��ی درآمدهای نجومی برخی 
مدیران موجب ش��عله ورتر شدن خشم عمومی 
نسبت به نظام سیاست گذاری و تصمیم گیری 
در کشور می شود که مسئله ای بسیار خطرناک 
اس��ت و قطعا باید مسئولان سیاسی و امنیتی 
نس��بت به آن حس��اس باش��ند و از اینکه این 
موضوع فقط در فضای سیاس��ی ش��کل گرفته 
و تحلیل برود جلوگیری شود، چرا که عوارض 
بلندمدتی خواهد داش��ت. اطلاعات فیش های 
حقوق��ی محرمانه نیس��ت، چراکه مس��ئولان 
کارگزار مردم هس��تند و باید در برابر کاری که 
می کنن��د مزد بگیرند و هی��چ گاه مزد کارگزار 
برای کارفرما محرمانه نیس��ت و اصولا منطقی 
جز فس��اد و رانت در این ب��اره وجود ندارد که 
نخواهد افشا ش��ود. مگر کسی که کار می کند 
ترسی از گرفتن دستمزد ولو بالا دارد! لذا باید 
تم��ام دس��تگاه های نظارتی ب��دون ملاحظات 

فردی با مفسدین برخورد کنند. 
مسئله اعتماد عمومی به نهادهای عمومی و 

قدرت پدیده ای است که عوامل بسیار متعددی 
در آن ش��ریک هس��تند. یک��ی از راهکارهای 
اقتص��ادی و جل��ب اعتم��اد عموم��ی، ایجاد 
فضای کس��ب و کار است، چراکه در حال حاضر 
کسب و کار انحصاری شده و مردم قادر به خلق 
ش��غل نیس��تند. مس��ئولان و نظام باید زمینه 
اش��تغال را برای جوانان فراهم کنند. همچنین 
حض��ور دس��تگاه های غیردولت��ی – خصولتی 
در حوزه اقتصاد موج��ب کاهش اعتماد مردم 
شده اس��ت که باید راهکاری اساسی برای آن 
در نظر گرفته ش��ود. درحالی که بیکاری بسیار 
گس��ترده ش��ده و این موضوع موجب فس��اد، 
جرای��م اخلاقی و پدیده های فس��اد می ش��ود. 
دستگاه قضایی باید فارغ از ملاحظات سیاسی 
عمل کند. ما ش��اهد فس��ادهای زیادی از قبل 
هس��تیم که متأس��فانه برخوردها نیز تنها در 
جهت اعتمادبخشی صورت گرفت و مادامی که 
مس��ئولان مؤثر در مفاسد محاکمه نشوند، این 
فساد ادامه خواهد داشت و این موضوع به نظام 

سیاسی و اقتصادی کشور ضربه خواهد زد. 
متأس��فانه اغل��ب افراد سیاس��ی ما بیش��تر 
ملاحظات ش��خصی را در نظر می گیرند و اصلا 
به امنیت ملی و کشور آن گونه که باید توجهی 
ندارند. باید با تمام افرادی که فس��اد اقتصادی 
دارند برخورد کرد. از مدیران بالا دستی گرفته 
تا اف��راد دولت ه��ای دیگر و نبای��د به صورت 
گزینش��ی برخورد کرد، چرا که این تسامحات 

موجب لطمه زدن به افکار عمومی می شود. 

محمدامیرزاده،عضوهیاتنمایندگاناتاقایران:

زحمتکشانافغانستانیعاملبیکارماندنتحصیلکردههایایراننیستند

دکترحسینراغفرتشریحکرد

حقوقهاینجومیدردولتهاینهمودهمنهادینهشد

بنیادمستضعفانرقبایخارجیراکنارزد

»سلام«فرودگاهامام
بهسرمایهگذارداخلی
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آب  فک��ر  ات��اق  عض��و 
ای��ران گف��ت: کش��ور از نظر 
سیاس��ت های ملی آب ضعف 
س��ندی  نیازمن��د  و  دارد 
بالادس��تی و فصل الخطاب در 
ای��ن زمینه اس��ت که به تایید 

عمومی رسیده باشد. 
در  فهم��ی«  »هدای��ت   
گفت وگ��و با ایرنا با بیان اینکه 
کشور از نظر سیاست های ملی 
آب ضع��ف دارد، خاطرنش��ان 
کرد: در اسناد بالادستی کشور 
به جز پنج سیاست کلان نظام 
در بخ��ش آب مص��وب مجمع 
تش��خیص مصلح��ت نظ��ام و 
راهبردهای بلندمدت توس��عه 
هی��أت  آب کش��ور مص��وب 
وزی��ران که در زم��ان نگارش 
و تصوی��ب آنه��ا بح��ران آب 
نداش��ته ایم، هیچ س��ند قابل 

اتکای دیگری وجود ندارد. 
وی تاکی��د ک��رد ک��ه امروز 
ای��ن  در  بازنگ��ری  نیازمن��د 
سیاست ها هستیم و باید سند 
سیاس��ت های ملی آب کشور 

تهیه شود. 
فهم��ی خاطرنش��ان ک��رد: 
سیاس��ت های مل��ی آب باید 
در قال��ب س��ندی ک��ه در آن 
هم��ه مجموعه سیاس��ت ها و 
راهبردهای کلیدی و س��ازگار 
در عرص��ه فعالیت های بخش 
آب دیده می شود، ارائه شود. 

ای��ن عض��و ات��اق فک��ر آب 
ایران اف��زود: مباحثی همچون 
آبی��اری  ش��رب،  آب  تامی��ن 
کشاورزی، جابه جایی جمعیت 
و توانمندس��ازی آنان، پایداری 
طرح ه��ا،  مال��ی  و  فیزیک��ی 
رویک��رد مش��ارکت گرایانه در 
سیاست گذاری، مشارکت بخش 
خصوصی، س��از وکارهای حل 
اختلاف بین رقبا بر سر استفاده 
از آب باید در تدوین س��ند ملی 

آب مورد توجه قرار گیرد. 
و  پهنه بن��دی  فهم��ی، 
خطرپذی��ری مناطق، حفاظت 
مدیری��ت  و  کنت��رل  آب، 
خشکسالی،  مدیریت  سیلاب، 
تغییر اقلیم، آب های نامتعارف 
و بازچرخان��ی آب، فرس��ایش 
و رس��وب، پای��ش پروژه ه��ا و 
اقتص��اد آب را از دیگر مواردی 
برش��مرد که توج��ه به آن در 
تدوین س��ند ملی آب کش��ور 

ضروری است. 
فهم��ی تصریح کرد: س��ند 
سیاس��ت های ملی آب کشور 
بای��د از پش��تیبانی و وف��اق 
گسترده آحاد جامعه برخوردار 
باشد و به این منظور، باید یک 
شورای سیاست گذاری تشکیل 
ش��ود و س��پس پیش نوی��س 
آن تهی��ه و در اختی��ار جامعه 
متخصصان و صاحبنظران آب 
قرار داده ش��ود و در نهایت در 
بالاتری��ن مرجع تصمیم گیری 
تش��خیص  مجم��ع  مانن��د 

مصلحت نظام مصوب شود. 

وی گف��ت: تهیه این س��ند 
بالادس��تی ک��ه فصل الخطاب 
بوده و یک س��ند ملی اس��ت، 
دس��ت کم 10س��ال با تاخیر 

آغاز شده است. 
ب��ه گفت��ه این کارش��ناس 
ارشد مس��ائل آب کشور، گام 
بع��دی تهیه برنام��ه عملیاتی 
برای اجرایی کردن این س��ند 
اس��ت تا همه دستگاه ها با یک 
نقشه راه در پیشبرد اهداف آن 

حرکت کنند. 
ضعف های برنامه ششم 
توسعه در موضوع آب

فهم��ی با یادآوری بررس��ی 
لایحه برنامه شش��م توس��عه 
در مجلس ش��ورای اس��لامی 
گف��ت: این برنامه در 35 ماده 
تدوی��ن ش��ده و م��واد 11 تا 
13 آن به موضوعات اساس��ی 
محیط زیست، آب و کشاورزی 

اختصاص دارد. 
این عضو اتاق فکر آب ایران 
ب��ا بی��ان اینکه برنامه شش��م 
ضعف ه��ای آش��کار ماهوی و 

ش��کلی دارد، ب��ه نح��وی که 
ب��ه نظ��ر می رس��د کار پخته 
کارشناس��ی در ای��ن برنام��ه 
انج��ام نش��ده اس��ت، اظه��ار 
داش��ت: مواد موجود در برنامه 
فعلی، این حس را به مجریان، 
برنام��ه ری��زان و خوانن��دگان 
الق��ا نمی کند که آب و محیط 
زیست مس��ائل محوری مورد 

توجه برنامه ششم باشند. 
وی مسائلی همچون توسعه 
آبیاری تحت فش��ار بارانی )که 
ب��ه دلی��ل ب��الا ب��ودن میزان 
تبخی��ر در کش��ور ب��ه هی��چ 
وج��ه روش مناس��بی ب��رای 
نیس��ت(،  آبی��اری کم مصرف 
نبود سازوکار اجرایی، محدود 
ک��ردن س��طوح زیر کش��ت، 
ابه��ام در کاه��ش 11میلیارد 
مصرفی  آب ه��ای  مترمکعبی 
و اس��تفاده نادرس��ت اصطلاح 
»قیم��ت تمام ش��ده« به جای 
»هزینه تمام ش��ده« و کاربرد 
»ارزش اقتص��ادی آب« )ک��ه 
ابزاری برای برنامه ریزی منابع 

آب، آمایش و جانمایی استقرار 
فعالیت های اقتصادی در پهنه 
کش��ور اس��ت( به جای هزینه 
کام��ل آب را ج��زو م��واردی 
برشمرد که در لایحه قید شده 
اس��ت اما این عبارت ها گنگ 
بوده یا پر از اشکال و ایرادند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اص��ل 
واقع گرای��ی در برنامه شش��م 
توس��عه رعایت نش��ده است، 
ادام��ه داد: مبنای اطلاعات در 
این برنامه ضعیف است؛ به طور 
نمونه مطرح ش��دن دستیابی 
به رش��د 8درص��دی اقتصاد، 
ب��ا توج��ه به وضعی��ت کنونی 
اقتصادی بسیار بلندپروازانه به 
نظر می رسد که به یقین، سایر 
موارد مطرح ش��ده در برنامه را 

متاثر خواهد کرد. 
دفت��ر  مدی��رکل  مع��اون 
برنامه ریزی کلان آب و آبفای 
وزارت نی��رو اضاف��ه کرد: این 
برنام��ه قادر به اس��تقامت در 
براب��ر ش��وک های داخل��ی یا 
بیرونی وارد بر اقتصاد نیس��ت 
و ق��درت ت��اب آوری در آن به 

خوبی لحاظ نشده است. 
فهم��ی تاکید ک��رد: به نظر 
می رس��د به عنوان یک ضعف 
بدن��ه کارشناس��ی  اساس��ی، 
کش��ور در ای��ن برنامه دخیل 
نبوده و توس��ط کارشناسان یا 
مدیرانی تدوین شده که به طور 
عمده دارای تجربیات اجرایی 
بوده اند تا متخصصان و مدیران 

برنامه ریزی. 
وی ی��ادآور ش��د: ح��ال که 
اص��لاح یا تدوین مجدد برنامه 
ششم در دس��تور کار مجلس 
قرار گرفته اس��ت، جا دارد به 
منظور مس��ئله مح��ور کردن 
و  آب  مس��ائل  ب��ه  برنام��ه، 
محیط زیس��ت بیشتر پرداخته 

شود. 

عضو اتاق فکر آب ایران:

سند سیاست های ملی آب کشور تهیه شود

ای��ران  نف��ت  مل��ی  ش��رکت 
ک��رد  اع��لام  اطلاعی��ه ای  در 
تولید  و  اکتش��اف  ش��رکت های 
نفت و گاز )E&P( خارجی فرم 
ارزیابی صلاحیت را برای حضور 
قرارداده��ای  مناقصه ه��ای  در 
تکمیل  نفت  بالادس��تی صنعت 
کنن��د. به گزارش ش��انا، در این 
اطلاعیه آمده اس��ت: »ش��رکت 
ملی نفت ایران در نظر دارد برای 
تعدادی از پروژه های اکتش��اف و 
گاز  و  نف��ت   )E&P( تولی��د 
ایران، طی چن��د دوره، مناقصه 
برگ��زار کن��د. به این وس��یله از 
تولید  و  اکتش��اف  ش��رکت های 
)E&P( خارج��ی معتبر و واجد 
ش��رایط دعوت ب��ه عمل می آید 
تا در فرآین��د ارزیابی صلاحیت 

شرکت کنند. 

پروژه ه��ای م��ورد نظ��ر که به 
تدریج اعلام می ش��وند، براساس 
در  ای��ران  مق��ررات  و  قوانی��ن 

فهرس��ت مناقصه ق��رار گرفته و 
واگذار خواهند شد. اسناد ارزیابی 
صلاحی��ت و اطلاع��ات مرتب��ط 

مانند ش��یوه ها، معیار و رویه های 
ارزیاب��ی از امروز )دوش��نبه، ٢٦ 
مهرم��اه- 1٧ اکتب��ر ٢01٦( در 

تارنم��ای رس��می ش��رکت ملی 
www. نف��ت ای��ران به نش��انی
nioc.ir  در دس��ترس خواه��د 
ب��ود. لازم اس��ت متقاضیان یک 
نس��خه از م��دارک م��ورد نیاز و 
اطلاعات مرتبط با آن را به همراه 
فای��ل الکترونیکی تا ٢٩ آبان ماه 
امس��ال )1٩ نوامب��ر ٢01٦( به 
 ipc@nioc.ir نشانی الکترونیکی
و نش��انی پس��تی تهران، خیابان 
کریمخان، خیابان حافظ، نرسیده 
به پل حافظ، س��اختمان مرکزی 
شش��م، طبقه پنج��م، اتاق 501 

ارسال کنند. 
فهرس��ت نهای��ی متقاضی��ان 
واجد شرایط، 1٧ آذر ماه امسال 
در   )٢01٦ دس��امبر  )هفت��م 
تارنمای ش��رکت ملی نفت ایران 

منتشر می شود.«

مدیرعامل س��ازمان انرژی های نو )سانا( 
گف��ت: اعط��ای یارانه ه��ای س��نگین ب��ه 
سوخت های فسیلی و دیدگاه مدیران برق 
در سال های گذشته، امکان رشد انرژی های 
تجدیدپذیر را به حداقل رساند که این امر 
امروز با تضمین خرید برق و فراهم س��ازی 
ش��رایط فعالیت بخش خصوصی، به تدریج 

در حال توسعه است. 
ب��ه گزارش ایرن��ا بر پایه آمارهای وزارت 
نیرو، ظرفیت کنونی نصب شده نیروگاهی 
کش��ور در بخ��ش انرژی ه��ای تجدیدپذیر 
فق��ط ی��ک درص��د س��بد انرژی کش��ور 
اس��ت و پیش بینی می ش��ود در افق س��ال 
1400 ظرفی��ت تولی��د انرژی نیروگاه های 

تجدیدپذیر به پنج هزار مگاوات برسد. 
در همی��ن پیون��د، مدیرعامل س��ازمان 
انرژی ه��ای ن��و ایران )س��انا( در گفت وگو 
ب��ا ایرن��ا افزود: صنعت برق کش��ور بر پایه 
استفاده از سوخت های فسیلی شکل گرفته 
است و برخی مدیران این صنعت در گذشته 
اعتم��اد چندانی به انرژی های تجدیدپذیر 

نداشتند. 
به گفته »س��یدمحمد ص��ادق زاده«، در 
گذشته سازوکارهای موجود به گونه ای نبود 
که بخش خصوصی بتواند وارد کار شود، اما 
با اقدام های انجام ش��ده از سوی وزیر نیرو 
در چند س��ال گذشته، افکار مدیران برقی 
کش��ور تغییر کرد و بخش خصوصی برای 
ورود به انرژی های تجدیدپذیر مجال یافت. 

وی اضاف��ه ک��رد: س��ال ها ای��ن موضوع 
مس��کوت ماند و فعالیت چندانی را در این 
زمینه ش��اهد نبودیم، اما امروز که ش��رایط 
مهیا ش��ده اس��ت نیز نبای��د بی محابا وارد 

عرصه شد. 
انرژی ه��ای  داد:  ادام��ه  ص��ادق زاده 
تجدیدپذی��ر، فناوری هایی نوین اس��ت که 
می توان��د مزایا و معایبی به همراه داش��ته 
باشد و بر این اساس باید به تدریج، با مطالعه 

و بررسی های لازم وارد این عرصه شد. 
وی اع��لام کرد: مطاب��ق برنامه ریزی ها، 
امس��ال یکصد مگاوات و س��ال آینده 300 
م��گاوات ان��واع انرژی ه��ای تجدیدپذی��ر 
در نق��اط مختل��ف وارد م��دار بهره برداری 

می شود. 
مدیرعام��ل س��انا گفت: دول��ت موظف 

است همه ساله در لایحه بودجه مبلغی را 
به عنوان عوارض برق منظور کند که نیمی 
از آن صرف توس��عه انرژی های تجدیدپذیر 
و نیم��ی دیگر صرف توس��عه برق رس��انی 
روس��تایی می ش��ود. این عوارض در چند 
سال گذشته 30 ریال به ازای هر کیلووات 

برق مصرفی مشترکان بوده است. 
ای��ن مس��ئول چندی پی��ش اعلام کرد: 
پارس��ال 14 مگاوات نی��روگاه تجدیدپذیر 
در کش��ور به بهره برداری رس��ید و آخرین 
ابلاغیه وزارت نیرو که پانزدهم اردیبهشت 
امسال در زمینه خرید تضمینی برق منتشر 
شد، با استقبال بخش خصوصی همراه بود. 
ب��ه گفت��ه وی، یک هزار مگاوات قرارداد 
خرید تضمینی برق از آن زمان تاکنون بین 
سانا و بخش خصوصی به امضا رسیده است 

که تا پایان امسال 100مگاوات آن به مدار 
بهره برداری وارد می شود. 

ب��ه گ��زارش ایرن��ا، هفته گذش��ته وزیر 
نیرو در مراس��م »زنگ مهر ٩5« در محل 
پژوهش��گاه نی��رو، با انتقاد از رش��د اندک 
انرژی های تجدیدپذیر در کش��ور در بیش 
از دو ده��ه گذش��ته و بهره ب��رداری از فقط 
٢00 م��گاوات از این نوع انرژی ها، این امر 

را »شرم آور« توصیف کرد. 
ای��ن  دلی��ل   »حمی��د چیت چی��ان« 
را  پیش��رفت  فق��دان  و  عقب ماندگ��ی 
دیدگاه های مدیرانی برشمرد که از آموزش 
لازم بهره مند نشده بودند و انرژی های نو را 
مانعی بر س��ر راه خود می دیدند؛ در حالی 
که دانش و صنعت لازم برای بهره برداری از 
انرژی های تجدیدپذیر در کشور وجود دارد. 
مجلس ش��ورای اسلامی در برنامه ششم 
توس��عه، وزارت نیرو را به س��اخت 5هزار 
مگاوات انرژی های تجدیدپذیر مکلف کرده 
اس��ت. ایران در تعهدنامه کاپ٢1 پاریس 
نیز مش��ارکت داوطلبانه در کاهش انتش��ار 
گازه��ای گلخانه ای را تعهد کرده و مطابق 
آن باید تا س��ال ٢030 میلادی، دست کم 
٧ه��زار و 500 مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر 

در کشور بسازد. 
مجم��وع ظرفی��ت کنون��ی نیروگاه های 
تجدیدپذیر کش��ور ٢50 مگاوات است که 
٧0 مگاوات آن از س��وی بخش خصوصی 

تامین شده است. 

شرکت ملی نفت ایران اعلام کرد

فراخوان شرکت های اکتشاف و تولید خارجی برای حضور در مناقصات  قراردادهای نفتی

بینالملل

نفت

 سکوی نفتی »استات اویل«
تعطیل شد

 فعالی��ت تولید یکی از س��کوهای نفتی اس��تات 
اویل نروژ در دریای شمال دیروز در پی آتش سوزی 

متوقف شد. 
به گزارش خبرگزاری رویترز، شرکت استات اویل 
نروژ دیروز از توقف فعالیت تولید یکی از س��کوهای 
میدان نفتی »استات فورد« خود در دریای شمال به 

علت آتش سوزی در این تاسیسات خبر داد. 
این حادثه س��اعت 8:٢0 دقیقه بام��داد دیروز به 
وقت محلی روی داد که آن هنگام ٦٧ خدمه در این 

سکو مشغول فعالیت بودند. 
این ش��رکت تا ساعت 10 صبح روز حادثه، ٢0نفر 

از خدمه را به خارج از تاسیسات هدایت کرد. 

ایران رکورددار افزایش قیمت نفت جهان شد
 هر بشکه ۵ دلار گران شد

 نفت س��بک و س��نگین ای��ران رک��ورد بالاترین 
افزایش قیمت در بین کل ش��اخص های نفت جهان 
در معام��لات ٧ اکتبر را به خ��ود اختصاص داد، به 
طوری که بهای هر بش��که نفت ای��ران بیش از پنج 

دلار گران شد. 
به گزارش مهر، برای نخس��تین بار در سال ٢01٦ 
می��لادی رکورد بالاترین افزایش قیمت نفت در بین 
پن��ج ش��اخص معتبر نفت خام جه��ان به نفت خام 
س��نگین صادراتی ایران تعلق گرف��ت؛ به طوری که 
قیمت هر بشکه نفت خام سنگین ایران در معاملات 
منته��ی به ٧ اکتبر افزایش��ی بی��ش از پنج دلار را 

تجربه کرد. 
ب��ر این اس��اس، در معاملات منتهی ب��ه ٧ اکتبر 
قیمت هر بش��که نفت خام س��نگین صادراتی ایران 
با ثب��ت افزایش پنج دلار و ٧٩ س��نت در محدوده 
4٦ دلار و 55س��نت در بازار معامله شد که بالاترین 
قیمت فروش نفت خام سنگین ایران از ابتدای سال 

٢01٦ میلادی تاکنون است. 
همزم��ان با افزای��ش قیمت نفت خام س��نگین، 
به��ای هر بش��که نفت خام س��بک صادراتی ایران 
ه��م با ثب��ت افزایش پن��ج دلار و ٢4 س��نت در 
محدوده 4٧ دلار و 85س��نت در بازار دادوس��تد 
شد که این رقم هم بالاترین نرخ برای فروش نفت 
خام س��بک ایران از ابتدای س��ال میلادی تاکنون 

به شمار می رود. 
با وجود این افزایش قیمت بیش از پنج دلاری، اما 
کماکان فاصله حدود 10 دلاری بین متوس��ط قیمت 
نفت خام های صادراتی ایران در سال ٢015 و ٢01٦ 
وجود دارد، به طوری که متوس��ط قیمت فروش هر 
بش��که نفت خام س��بک صادراتی ای��ران از ابتدای 
س��ال ٢01٦ میلادی 3٩ دلار و س��ه سنت و بهای 
هر بشکه نفت خام سنگین صادراتی کشور 3٦ دلار 
و ٩0سنت بوده که با قیمت های بالای 50 دلار سال 

٢015 فاصله دارد. 
از س��وی دیگ��ر در معاملات منتهی ب��ه ٧ اکتبر 
قیمت هر بش��که س��بد نفتی اوپک با ثبت افزایش 
چهار دلار و 3٧ س��نت در مح��دوده 4٧ دلار و 50 
س��نت، قیمت هر بش��که نفت خام سبک و شیرین 
)وس��ت تگزاس( با افزایش��ی دو دلار و ٧8سنتی در 
مح��دوده 4٩ دلار و 54 س��نت و قیمت هر بش��که 
نفت خام برنت دریای ش��مال با دو دلار و 85 سنت 
افزایش در محدوده 4٩ دلار و 53 س��نت به فروش 

رسیده است. 
قیمت هر بش��که نفت خام ش��اخص دوبی هم با 
ثبت افزایش چهار دلار و 8٦ س��نت در محدوده 48 
دلار و ٦3 سنت و قیمت شاخص نفت عمان با ثبت 
چهار دلار و ٦4س��نت در مح��دوده 48 دلار و 81 

سنت در بازار دادوستد شده است. 
مهم ترین عامل افزای��ش خیره کننده قیمت نفت 
خام در معاملات منتهی به ٧ اکتبر کاهش بی سابقه 
ذخایر نفت خام آمریکا اس��ت، به طوری که براساس 
گزارش اداره اطلاعات انرژی ایالات متحده آمریکا تا 
سی ام سپتامبر ٢01٦ ذخایر ظرفیت سازی نفت خام 
آمریکا به جای افزایش یک میلیون بشکه ای، حدود 

3میلیون بشکه کاهش یافته است. 
هم اکن��ون حجم ذخیره س��ازی نفت خام آمریکا 
ب��ه ح��دود 500 میلیون بش��که رس��یده و برای 
پنجمین هفت��ه متوالی در مجموع ذخیره س��ازی 
نفت این کش��ور حدود ٢٦ میلیون بش��که کاهش 
یافته ک��ه افزایش فعالیت طرح های پالایش��گاهی 
آمری��کا، مهم ترین عامل کاه��ش ذخایر نفت این 

کش��ور به ش��مار می رود. 
در کنار کاهش حجم ذخیره سازی نفت در آمریکا، 
کاهش نرخ اجاره کش��تی های نفتکش و آثار روانی 
تواف��ق اعضای اوپک برای تعیین س��قف تولید نفت 
را می ت��وان از دیگ��ر دلایل جهش قیم��ت نفت در 

معاملات منتهی به ٧ اکتبر نام برد. 

 لزوم توسعه صنعت پتروشیمی 
با هدف کاهش خام فروشی

عضو کمیسیون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس 
گفت: توس��عه صنعت پتروش��یمی ای��ران می تواند 
همزمان با افزایش صادرات غیرنفتی منجر به کاهش 
خام فروشی ش��ود که پیامد آن گام برداشتن در راه 

تحقق اقتصاد مقاومتی خواهد بود. 
حس��ینعلی حاجی دلیگانی در گفت وگ��و با نیپنا 
درباره لزوم توس��عه صنایع پتروش��یمی در کش��ور 
اظه��ار کرد: متاس��فانه بودجه کش��ورمان از دوران 
گذش��ته به عواید ناشی از صادرات نفت خام وابسته 
ش��ده و هر س��اله حجم زی��ادی از درآمدهای نفتی 
وارد بودجه جاری می شود که پیامدهای منفی خود 

را دارد. 
 عض��و کمیس��یون برنام��ه، بودجه و محاس��بات 
مجلس اف��زود: ورود مناب��ع نفتی ب��ه بودجه برای 
تامین بخش درآمدی آن اس��ت. از ای��ن رو، باید با 
راهکارهایی ص��ادرات غیر نفتی به وی��ژه محصولات 
پتروش��یمی را افزای��ش داد تا مناب��ع حاصل از این 

مسیر وارد بودجه شود. 
 این نماینده مجلس دهم گفت: توس��عه صادرات 
غیر نفتی در صنعت نفت از رهگذر توس��عه صنایعی 
مانند پتروش��یمی اس��ت، چرا که ای��ن صنایع قادر 
هس��تند محص��ول و کالای نهای��ی را ب��ه بازار های 
منطق��ه ای و بین الملل��ی صادر کنند و امید اس��ت 
تداوم روند افزایش صادرات محصولات پتروش��یمی 

را شاهد باشیم. 
 وی اف��زود: یکی از محل هایی که باید درآمدهای 
نفتی در آن هزینه ش��ود صنایع ب��زرگ و زیربنایی 
اس��ت زیرا این صنایع پول نف��ت را مولد می کنند و 
سبب زایش س��رمایه می شوند، درحالی که اگر پول 
نف��ت خام را در بودجه جاری هزینه کنیم س��رمایه 
کش��ور غیر مولد خرج می ش��ود. بنابراین بهترین راه 
مولد کردن درآمده��ای نفتی و کاهش نقش آن در 

بودجه است. 
عضو کمیس��یون برنامه، بودجه و محاسبات گفت: 
توس��عه صنای��ع ایجادکنن��ده ارزش اف��زوده مانند 
پتروش��یمی در چارچوب مش��خص، ضم��ن آنکه از 
صادرات موادخام در کش��ور می کاهد عواید بیشتری 
نصیب کش��ور می کند و س��بب ایجاد اش��تغال نیز 

می شود. 
این نماینده مجلس دهم گفت: حرکت به سمت 
تحق��ق اقتصاد مقاومتی در همه ابعاد و بخش های 
کش��ور یک اولویت اس��ت. از ای��ن رو، بخش هایی 
که مزیت های اقتصادی کش��ور محسوب می شوند 
ب��رای تحقق این موضوع اولوی��ت دارند. بنابراین، 
توس��عه صنایع پتروشیمی و تولید کالا و محصول 
نهای��ی در آنها ب��ا هدف تکمی��ل زنجیره ارزش با 

اهمیت است. 

 پروژه خط   لوله گاز تاپی
در مراحل نهایی تامین مالی است

ترکمنس��تان برای تامین مالی ساخت پروژه خط 
لوله گاز »تاپی« ٧00 میلیون دلار وام گرفت. 

به گزارش خبرگزاری رویترز، خبرگزاری رس��می 
ترکمنس��تان اعلام ک��رد که این کش��ور به منظور 
تامین مالی س��اخت پ��روژه خط لول��ه گاز »تاپی« 
)ترکمنس��تان، افغانس��تان، پاکس��تان، هند( ٧00 
میلیون دلار از بانک توسعه اسلامی )ای دی بی( وام 

گرفته است. 
خ��ط لول��ه 10 میلی��ارد دلاری تاپی قرار اس��ت 
سالانه 33 میلیارد متر مکعب گاز را از میدان گازی 
»گالکینیش« ترکمنس��تان با عبور از افغانس��تان به 

پاکستان و هند منتقل کند. 
ای��ن منبع خبری اعلام کرد که ترکمنس��تان این 
وام 15 س��اله را برای ساخت و خرید تجهیزات این 

خط لوله دریافت کرده است. 
ترکمنس��تان که دارای چهارمین ذخایر بزرگ 
گاز در جهان اس��ت، به منظور کاهش وابستگی 
گازی به روسیه و چین، دسامبر ٢015 میلادی 
س��اخت این خط لوله را آغاز کرد و منتظر آغاز 
فعالیت س��ه کش��ور دیگر )افغانس��تان، پاکستان 

و هند( اس��ت. 
دش��واری های تامین مال��ی این پ��روژه و نگرانی 
درباره امنیت افغانستان سبب تاخیر در آغاز ساخت 

تاپی شده است. 
یک مقام رس��می پاکس��تانی آگاه ب��ه این پروژه 
نیز روز جمعه اع��لام کرد که تاپی در مراحل نهایی 
تامین مالی قرار دارد و قرار اس��ت برنامه های جذب 

سرمایه گذار ماه آینده برگزار شود. 

پتروشیمی

گاز

دوشنبه
26 مهر 1395

شماره 628

یارانه سنگین و دیدگاه مدیران، عامل عقب ماندگی در عرصه انرژی های تجدیدپذیر
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ض��رورت اج��رای قوانی��ن ایجاد کنن��ده 
شفافیت اقتصادی، محورهفدهمین نشست 
هیأت نماین��دگان اتاق ایران بود؛ موضوعی 
ک��ه ات��اق برای آن بیانی��ه ای صادر کرد و با 
اکثری��ت اعض��ا به تصویب رس��ید. بیانیه ای 
که به نظر می رس��د گام جدیدی از س��وی 
بخ��ش خصوص��ی ایران باش��د و ات��اق را بر 
آن داش��ته تا برای تدوین دس��تورکار ملی 
کس��ب و کار دس��ت به کار ش��ود. موضوعی 
ک��ه پدرام س��لطانی، نایب رئیس اتاق ایران 
آن را حلقه گمش��ده اقتصاد کش��ور نامید و 
رئیس جدید اتاق ایران در نخس��تین جلسه 
ریاستش برنامه هایش را در اتاق با این مسئله 
ش��روع کرد. غلامحسین شافعی گفت: رشد 
اقتصادی به سرمایه گذاری نیاز دارد و لازمه 
سرمایه گذاری امنیت اقتصادی است؛ امنیتی 
که به گفته او تنها در سایه ثبات سیاسی و 
محیط س��الم اقتصاد کلان به دس��ت خواهد 
آم��د. رئی��س اتاق ایران ب��ه موضوع کوچک 
کردن دولت و از حاش��یه بیرون آمدن اتاق 
اش��اره کرد و گفت: مس��ئولان دولت کنونی 
مرت��ب از کوچک ش��دن دول��ت و کمک به 
توس��عه و تقوی��ت بخش خصوص��ی س��خن 
می گویند و رئیس جمهوری نیز این موضوع 
را تاکی��د می کن��د، اما در عمل ش��اهد هیچ 
اتفاقی نیستیم. او به نمایندگان توصیه کرد با 
توجه به جایگاه جدیدی که برای اتاق ایجاد 
شده برداشتن دو گام را برای بخش خصوصی 
ضروری دانست. شافعی توانمندسازی بخش 
خصوصی را گام اول و تاثیرگذاری بر دولت و 
سیاست سازی ها و سیاست گذاری ها را دیگر 

گام لازم برای بخش خصوصی دانس��ت. 
او به برنامه های مصوب هیأت رئیسه برای 
دوره هش��تم اش��اره کرد و گفت: در شرایط 
امروزی باید تصمیم بگیریم در اتاق تجمیع 
را ب��ه حداکث��ر افزایش داده و تقس��یم را به 
کمترین میزان ممکن کاهش دهیم. در این 
وضعیت ش��اهد قدرت عم��ل بالای پارلمان 
بخش خصوص��ی خواهیم ب��ود. باید بپذیریم 
که هر نظر و دیدگاهی دورریختنی نیس��ت 
و بای��د ب��ه همه نظرات توجه ش��ود. درهای 
ات��اق ب��ه روی همه تش��کل های اقتصادی، 
دانشگاهیان، فعالان اقتصادی و علاقه مندان 

به تعالی اقتصاد باز خواهد بود. 
او مشارکت جدی اتاق را در تهیه و تدوین 
سیاست ها و برنامه های موثر بر رقابت پذیری 
و محیط کسب وکار اساسی دانست و گفت: 
اتاق ایران انتظار دارد از دولت های مستقر نیز 
همیشه صدای عقل و منطق شنیده شود تا 
بنگاه های اقتصادی در محیطی با ثبات برای 

آینده خود برنامه ریزی کنند. 
اوگف��ت: البت��ه برای رس��یدن به قطعیت 
بلندم��دت و ثب��ات سیاس��ت ها، مذاک��ره، 
دادخواه��ی، تعقی��ب مطالبات و صرف زمان 
لازم است که در این وادی شورای گفت وگو 
می توان��د موثر باش��د. رئیس ات��اق ایران به 
دستور کار ملی کسب وکار اشاره کرد و گفت: 
این دس��تورکار، دولت را در قبال وعده های 
خود در مورد توسعه بخش خصوصی پاسخگو 
خواهد کرد. در واقع یکی از اقدامات اتاق ایران 
در فصل جدید فعالیت در دوران پساتحریم 
تهیه چنین دستور کاری است. این دستورکار 
می توان��د نقط��ه عطفی در همکاری دولت و 
بخش خصوصی باش��د؛ کارکردی که می توان 
آن را ایج��اد ی��ک قرارداد و پیمان اجتماعی 
دانس��ت که دو طرف به ویژه دولت را متعهد 

به طی کردن مسیر درست برای رسیدن به 
شکوفایی اقتصادی بلندمدت بکند. 

پ��درام س��لطانی در این نشس��ت پیش از 
خوان��دن بیانی��ه به قوانین موجه ش��فافیت 
اقتص��ادی و گ��ردش آزادانه اقتص��اد قانون 
 انتش��ار و دسترس��ی آزاد، قانون اصلاح مواد

1 و 6 و 7 قانون اجرای سیاس��ت های کلی 
 اصل 44 قانون اساس��ی و قانون اصلاح مواد
3 و 6 و 24 ای��ن قان��ون اش��اره کرد و گفت: 
مجلس و دولت اراده خودش��ان را در ایجاد 
ش��فافیت در اقتصاد کشور نشان داده اند، اما 
اقتصاد کشور ما مشکلاتی مانند بزرگ بودن 
دولت و عدم استفاده از ساختارهای روزآمد 
ب��رای کش��ف تقلب و فس��اد و ع��دم تربیت 
نیروهای حرفه ای دارد. به همین دلیل بخش 
بزرگ��ی از اقتصاد که دولتی اس��ت یا بخش 
عموم��ی غیر دولتی زیر ذره بین ش��فافیت و 

سلامت اداری قرار نگرفتند. 
ب��ه گفت��ه نایب رئیس اتاق ایران، این اتاق 
ب��ر آن ش��د ت��ا بیانیه ای در رابط��ه با اجرای 
قوانی��ن موجد ش��فافیت اقتصادی و گردش 
آزاد و عادلانه اطلاعات اقتصادی در کش��ور 

صادر کند. 

در بخش��ی از این بیانیه آمده اس��ت: بدون 
ش��ک یک��ی از مهم تری��ن ای��ن ضرورت ها، 
انتش��ار اطلاعات و ایجاد ش��فافیت در امور 
مالی شرکت ها و بنگاه های اقتصادی متعلق 
به س��ازمان ها و موسسات عمومی غیر دولتی 
موضوع ماده 5 قانون محاسبات عمومی، کلیه 
صندوق های بازنشس��تگی کش��ور، نهادهای 
انقلاب اس��لامی، نهادها و سازماهای وقفی و 
بقاع متبرکه و سازمان ها و موسسات خیریه 
کش��ور است که ش��اه بیت قوانین فوق الذکر 
می باشد. در بخش دیگری به قوانین اثر گذار 
در این مورد اش��اره ش��ده و در بیان اهداف 
اتاق آمده است: در این راستا اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کش��اورزی ایران نیز ضمن 
اس��تقبال از این اقدام تاریخی، به نمایندگی 
از بخش خصوصی کش��ور ضمن درخواس��ت 
اج��رای س��ریع، صحی��ح و کام��ل قوانی��ن 
فوق الذک��ر، برخ��ی از تکالیف دس��تگاه ها و 
سازمان ها را به موجب قوانین صدرالاشاره به 
شرح زیر یادآوری می کند و به عنوان مطالبه 
عمومی و همگانی بخش خصوصی بر جدیت 

و سرعت در اجرای آنها تاکید می گذارد: 
و  دارای��ی  و  اقتص��ادی  ام��ور  1-وزارت 

سازمان بورس و اوراق بهادار کشور موظفند 
در اسرع وقت نسبت به انتشار عمومی اسامی 
شرکت ها و سازمان های مشمول این قوانین 
اقدام نمایند و ش��رکت هایی را که نس��بت به 
شفاف سازی عملکرد خویش اقدام ننموده اند 

نیز مشخص نمایند. 
2- بانک مرکزی جمهوری اس��لامی ایران 
وظیفه دارد حس��اب ش��رکت هایی را که از 
انجام وظائف خود در شفاف س��ازی و افشای 
اطلاع��ات ب��ه موجب این قانون اس��تنکاف 

نموده اند مسدود نماید. 
3- سازمان ثبت اسناد و املاک کشور موظف 
اس��ت برابر قانون از ثبت تغییرات شرکت های 
مش��مول این قوانین که فاقد مجوز از سازمان 

بورس باشند جلوگیری نماید. 
4- در این راس��تا شایس��ته است سازمان 
بازرس��ی کل کش��ور و س��ایر دس��تگاه های 
نظارتی تدابیر لازم را جهت برخورد با مدیران 
شرکت هایی که از اجرای کامل و صحیح این 
قانون سر باز می زنند اتخاذ نمایند و گزارش 
آن را جه��ت اط��لاع و ام��کان پایش اجرای 

قانون منتشر نمایند. 
به نظر می رس��د بخ��ش خصوصی به طور 
جدی خواستار رسیدگی به اجرای دقیق این 
قوانین است و انتظار می رود استراتژی مدونی 
برای پیگیری این موضع خود داش��ته باشد. 
موضوعی که این بخش همیش��ه از نبود آن 
انتقاد کرده اس��ت، حالا با انتشار رسمی این 
بیانیه ش��اید تصمیم دارد این پیام را ارس��ال 
کن��د که بخش خصوص��ی پیگیر بی چون و 

چرای شفافیت خواهد بود. 
به گزارش »فرصت امروز« در جلس��ه روز 
گذش��ته هیأت نمایندگان گزارش��ی توسط 
کاظم وادی زاده، حسابدار رسمی و کارشناس 
رس��می دادگس��تری با موضوع تقلب و فساد 
مالی و اقتصادی به نمایندگان ارائه شد. این 
کارشناس در این گزارش با نگاهی به میزان 
ش��فافیت اعلام جرائم اقتصادی، نقش ایران 
را در این میدان بس��یار کمرنگ دانس��ت. در 
این نشست همچنین علیرضا اشرف به عنوان 
دبی��ر کل جدی��د اتاق معرفی ش��د. درپایان 
هیات رئیس��ه اتاق با اهدای سکه های طلا از 

مدال آوران المپیک ریو قدردانی کرد. 

در هفدهمین نشست هیأت نمایندگان اتاق ایران منتشر شد 

 بیانیه بخش خصوصی برای اجرای قوانین 
شفافیت و گردش آزاد اطلاعات

مشارکت بخش خصوصی لازمه 
سرمایه گذاری در حوزه سلامت است 
وزی��ر بهداش��ت معتق��د اس��ت دولت ب��ه تنهایی 
نمی تواند حوزه سلامت را توسعه دهد و در این بین 
نیازمند مش��ارکت و س��رمایه گذاری بخش خصوصی 

داخلی و خارجی در کشور هستیم. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
سیدحسن هاشمی با بیان این مطلب که باید بخش 
خصوصی را در زمینه س��رمایه گذاری حوزه س��لامت 
تش��ویق کنیم، گفت: دولت از س��رمایه گذاری بخش 
خصوصی در پروژه های زیرس��اختی حوزه بهداشت و 
درمان از جمله بیمارستان سازی و همچنین مشارکت 
در توس��عه و تجهیز مراکز بهداش��تی و درمانی کشور 
اس��تقبال و حمایت می کند. وی با عنوان این مطلب 
که دولت دنبال رش��د و رونق فعالیت های اقتصادی 
کشور است، افزود: یکی از راهکارهای موثر برای تحقق 
این مهم، استفاده از ظرفیت و توان بخش خصوصی 
برای مشارکت و سرمایه گذاری در عرصه فعالیت های 

تولیدی و اقتصادی است. 
وزیر بهداشت با اشاره به برگزاری دومین نمایشگاه 
بیمارستان سازی، تاسیسات و تجهیزات بیمارستانی، 
اظهار داش��ت: اصلاحات در حوزه س��لامت همچنان 
یک��ی از اولویت ه��ای اصلی دولت اس��ت و برگزاری 
همایش ها و نمایش��گاه ها در حوزه س��لامت، فرصت 
مغتنم��ی اس��ت ک��ه س��رمایه گذاران خارجی برای 

سرمایه گذاری در حوزه سلامت ایران وارد شوند. 
هاش��می اف��زود: امیدواریم با حضور ش��رکت های 
داخلی و خارجی و حمایت های دولت بتوانیم بخشی 
از زیرس��اخت های تخریب ش��ده حوزه س��لامت را با 

اقدامات مشترک بازسازی و تامین کنیم. 
وی ب��ا عن��وان ای��ن مطل��ب ک��ه نیازمند س��اخت 
بیمارستان های جدید در کشور هستیم، گفت: دولت پول 
ندارد تا در این بخش سرمایه گذاری کند، بنابراین تنها راه 
ممکن استفاده از سرمایه گذاری خارجی و داخلی است تا 
در درازمدت و میان مدت بازپرداخت شود. وزیر بهداشت 
تاکید کرد: البته سرمایه گذاری بخش خصوصی در حوزه 
سلامت به معنای خصوصی کردن این بخش و افزایش 
هزینه های مردم نیست، بلکه به معنای ایجاد اشتغال و 
ارتقای کیفیت و کمیت خدمات در آینده است. وی یکی 
از اهداف حمایت از سرمایه گذاری بخش خصوصی در 
حوزه سلامت را دستیابی به عدالت و دسترسی همه آحاد 
جامعه به خدمات مناسب بهداشتی درمانی در سراسر 
کش��ور برش��مرد و گفت: برای رس��یدن به این هدف از 
سرمایه گذاران بخش خصوصی در مناطق محروم حمایت 
خواهد شد. هاشمی افزود: در جذب سرمایه گذاران بخش 
خصوصی، اولویت را به س��رمایه گذاران داخلی داده ایم. 
وی یادآور شد: بدون شک شاهد سرمایه گذاری در تمامی 
حوزه ها به ویژه حوزه سلامت در آینده نزدیک خواهیم 
بود و مردم اثرات اجرایی شدن برجام را با رونق اقتصادی 

احساس خواهند کرد. 
هاش��می افزود: معتقدم وزارت بهداش��ت در حال 
حاض��ر پی��ش از ه��ر زم��ان دیگری آمادگ��ی برای 
س��رمایه گذاری بخ��ش خصوص��ی را دارد و مهم این 
اس��ت که س��رمایه گذاران تردیدها را کنار بگذارند و 
اعتم��اد کنند. دومین نمایش��گاه بیمارستان س��ازی، 
تاسیسات و تجهیزات بیمارستانی، 27 تا 30 مهرماه 
س��ال جاری توس��ط شرکت س��پنتاس کیش برگزار 
خواهد شد و شرکت هایی از کشورهای آمریکا، آلمان، 
تایوان، ایتالیا، ترکیه، انگلستان، فرانسه و... در فضایی 
به وسعت 9 هزار متر مربع آخرین دستاوردهای خود 

را به نمایش می گذارند. 

کشت صنعتی گیاهان دارویی 
49هزار هکتار افزایش خواهد یافت
مجری طرح توس��عه کش��ت گیاهان دارویی وزارت 
جهاد کشاورزی گفت: سطح زیرکشت صنعتی گیاهان 
دارویی که اکنون 40 هزار هکتار است، تا پایان امسال 

به 49 هزار هکتار افزایش پیدا خواهد کرد. 
به گزارش ایرنا از وزارت جهاد کش��اورزی، پیمان 
یوس��فی آذر اف��زود: اکن��ون از 40هزار هکتار س��طح 
زیرکش��ت صنعتی گیاهان دارویی حدود 147 هزار 
تن گیاه برداش��ت می ش��ود و در طرح توس��عه کشت 
صنعتی گیاهان دارویی برای افزایش 9 هزار هکتاری 
س��طح زیرکش��ت 8هزار و 620 میلیارد ریال اعتبار 

پیش بینی شده است. 
مجری طرح توس��عه کش��ت گیاهان دارویی وزارت 
جه��اد کش��اورزی از تدوین و تصوی��ب برنامه اقتصاد 
مقاومتی در زمینه توسعه کشت گیاهان دارویی خبر 
داد و افزود: براس��اس این برنامه 10 س��اله قرار اس��ت 
20گون��ه گی��اه دارویی در 500 هزار هکتار از اراضی و 
مراتع کش��ت و تولید ش��ود.  یوسفی آذر درباره اجرای 
ط��رح بهره ب��رداری اصولی از گیاهان دارویی در مراتع 
کشور گفت: وقوع خشکسالی های پی در پی و چرای دام 
در مراتع، به منظور حفظ این عرصه ها طرح بهره برداری 
از 5 میلیون و 500 هزار هکتار از عرصه ها اجرا می شود.  
وی افزود: براساس این طرح برداشت گیاهان دارویی 
تح��ت نظ��ارت وزارت جهاد کش��اورزی انجام خواهد 
ش��د، تا اجازه ندهیم گیاهی به معرض انقراض برس��د.  
یوسفی آذر افزود: ارزش صادرات گیاهان دارویی بدون 
محاسبه ارزش صادراتی زعفران و گل محمدی حدود 
150 میلیون دلار اس��ت. وی تولید و تجارت گیاهان 
دارویی را سرمایه گذاری پایدار دانست و گفت: براساس 
پیش بینی بانک جهانی ارزش صادرات گیاهان دارویی 
در جهان تا س��ال 2050 از 150 میلیارد دلار کنونی 
به 5 هزار میلیارد دلار خواهد رسید و این ارقام نشان 
می دهد توجه به این بخش اشتغال زا و ارزآور است. این 
مقام مس��ئول اظهار داشت: اجرای استاندارد، فرآوری 
و بس��ته بندی مناس��ب می تواند میزان ارزش صادرات 
گیاه��ان داروی��ی را افزای��ش ده��د. وی گفت: اکنون 
س��تاد ویژه ای برای تدوین اس��تاندارد گیاهان دارویی 
ب��ا همکاری س��ازمان ملی اس��تاندارد، وزارتخانه های 
بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی، جهاد کشاورزی 

تشکیل شده تا معیارها تدوین و تعیین شوند. 
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عل��ی فاضلی، رئیس اتاق اصناف ایران با 
بی��ان اینکه اصناف به ویژه صنوف تولیدی 
بیشترین آسیب را از پدیده قاچاق دیده اند، 
گفت: از نظر قانون، قاچاق س��ازمان یافته و 
حرفه ای جرم و عرضه کالای قاچاق تخلف 
تلقی ش��ده اس��ت؛ از این رو اولویت اول و 
مبنای��ی مجموع��ه حاکمیت باید مبارزه با 

این جرم سازمان یافته باشد. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی اتاق 
اصن��اف ای��ران، فاضل��ی اف��زود: قانونگذار 
ب��ه ه��ر دلیل، مراجع صنفی را از ش��مول 
دس��تگاه های کاش��ف خارج کرده و اساسا 
امکان��ی برای تلقی مراجع صنفی به عنوان 
ضابط دادگس��تری وجود ندارد و ما هم از 
ای��ن منظر ب��ه موضوع نگاه نکرده ایم، بلکه 
به عن��وان ذی نفعان اصلی برخورد با قاچاق 
سازمان یافته، به میدان آمده ایم و همه توان 
خود را برای عملیاتی ش��دن منویات رهبر 
معظم و برنامه دولت به کار خواهیم گرفت. 
وی گفت: اصناف به چهار دلیل مشخص، 
اول کم��ک ب��ه عملیاتی کردن فرمایش��ات 
رهب��ری و تحق��ق اراده دولت، دوم تحقق و 
تس��هیل اراده قانونگ��ذار در مبارزه با قاچاق 
س��ازمان یافته، س��وم اقدام کارشناس��انه در 
حفظ آرامش بازار و تضمین ثبات قیمت ها و 
چهارم حمایت از اصناف تولیدی که به واقع 
اصلی تری��ن متضررین قاچاق بوده و به کلی 
فراموش شده اند، به این موضوع ورود کرد. 

فاضل��ی در عی��ن حال تصری��ح کرد: ما 
به عنوان کارشناسان بازار معتقدیم تضمین 
اج��رای قان��ون مبارزه ب��ا قاچاق کالا و ارز، 
ب��ه نح��و صحیح اجرای قان��ون و ممانعت 
از انحراف آن، مس��ئولیت همگانی تمامی 
شهروندان جامعه، از جمله صنوف و مراجع 

صنفی است. 
رئی��س ات��اق اصناف ای��ران ادامه داد: از 
س��وی دیگ��ر قان��ون نظام صنفی کش��ور 
مس��ئولیت نظ��ارت و بازرس��ی اصناف را 
مش��خصا و صراحت��ا در اختی��ار مراج��ع 

صنفی قرار داده است. اصناف برای هدایت 
و تضمین اجرای صحیح این قانون، حمایت 
از بنگاه ه��ای کوچک تولیدی، س��اماندهی 
بنگاه ه��ای توزیعی در ع��دم عرضه کالای 
قاچاق، خش��کاندن ریش��ه قاچ��اق و ارائه 
نظریه ه��ای کارشناس��ی به دس��تگاه های 
کاشف و ضابطین دادگستری و سایر مراجع 
ذی صلاح و کمک به نمایان ش��دن پش��ت 
پ��رده قاچ��اق، از طریق نظارت و بازرس��ی 
مشروع و قانونی، در فرآیند مبارزه با قاچاق 

ورود کرده است. 
فاضلی تاکید کرد که باوجود فشار بسیار 
ش��دید لابی قاچاق و متاس��فانه عدم توجه 
برخی رس��انه ها که به جای روش��نگری و 
تابان��دن نور به دخمه قاچاقچیان حرفه ای، 
اصن��اف را ب��ه قربان��گاه می برند و با وجود 
پرداخ��ت هزینه های کلان، اجرای منویات 
من��ور مق��ام معظم رهبری و مس��اعدت به 
سیاس��ت های کلان اجرای��ی و اقتص��ادی 
دول��ت را در دس��تور کار خ��ود ق��رار داده 

است و از آن منصرف نخواهد شد. 
وی گفت: به 8600 اتحادیه صنفی و 400 
اتاق اصناف شهرس��تان ها و س��ازمان های 
بازرس��ی و نظارت این تشکل ها در سراسر 
کشور ابلاغ شده است که از فرصت طلایی 
به دست آمده در برخورد ریشه ای با قاچاق 
کالا برای ساماندهی بازار بهره گیری کنند 
و با همکاری همه دس��تگاه های مس��ئول 
کم��ک کنند تا تقویت تولید ملی به عنوان 
اصلی تری��ن محور اقتصاد مقاومتی در این 

فرصت محقق شود. 
فاضلی در پایان تاکید کرد: اتاق اصناف 
ب��ه پدی��ده قاچ��اق و عرض��ه آن از زوایای 
مختل��ف توج��ه دارد و یک��ی از برنامه های 
ما در کنار بازرس��ی و نظارت، آگاه س��ازی و 
انجام کار فرهنگی برای تولید کنندگان در 
جهت تولید ملی خوب و متناسب با ذائقه 
مصرف کننده و برای مصرف کنندگان خرید 

کالای ایرانی خوب و باکیفیت است. 

رئیس اتاق اصناف ایران: 

به عنوان ذی نفعان اصلی برخورد با قاچاق 
سازمان یافته، به میدان آمده ایم
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فرص�ت ام�روز: رئی��س کل بانک 
مرک��زی ک��ه به اس��تان قزوین س��فر 
کرده اس��ت در جلس��ه س��تاد اقتصاد 
مقاومت��ی این اس��تان خبرهای مهمی 
را برای تولید کنندگان کش��ور داش��ت. 
به گفته وی میزان تس��هیلات اعطایی 
ب��ه بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط به 
16هزارمیلیارد تومان می رس��د. این در 
حالی اس��ت که از ابتدای س��ال جاری 
تاکن��ون 8 ه��زار و 800 میلیارد تومان 
تس��هیلات ب��ه 11ه��زار و 766 واحد 
اعطا ش��ده اس��ت. به نظر می رس��د با 
هدف گذاری رشد اقتصادی 5درصدی 
برای سال 95 بانک مرکزی تلاش دارد تا 
هرچه بیشتر بر سرعت تزریق نقدینگی 
به این بنگاه ها بیفزاید تا بخش های به 
 خواب رفته تولید را دوباره به مدار تولید 

بازگرداند. 
سیاس��ت انبساط پولی بانک مرکزی 
در حالی اس��ت که تلاش می ش��ود با 
کاهش نرخ س��ود بانکی، س��پرده های 
بانک��ی را به خ��روج از بانک ها وادارد و 
ب��ه ای��ن ترتیب طرف تقاضا را نیز قوی 
س��ازد؛ علاوه بر این تلاش ش��ده است 
تا با اعطای تس��هیلات خرد بیش��تر در 
قالب کارت های اعتباری بر قدرت خرید 
عموم مردم افزوده ش��ود و با بازگش��ت 
م��ردم ب��ه بازاره��ا، رش��د اقتص��ادی 

5درصدی رقم بخورد. 
س��یف در این ب��اره گف��ت: امس��ال 
س��الی ویژه برای اقتصاد کش��ور است، 
اکنون و با گذش��ت س��ه س��ال از آغاز 
فعالی��ت دول��ت یازده��م، بای��د آث��ار 
برنامه ریزی ه��ای بلند مدت در اقتصاد 
دیده ش��ود. متاس��فانه پیش از این با 
هدررف��ت مناب��ع و امکانات کش��ور در 
اثر برخی سوءمدیریت ها مواجه بودیم، 
اما اکنون باید تلاش کنیم به ش��رایط 
مناس��ب بازگردیم ک��ه البته این مهم، 

امری زمان بر است. 

رشد 5.4 درصدی اقتصاد در سه 
ماهه ابتدایی امسال

وی با مشهود خواندن آثار سیاست های 
پول��ی و مالی در اقتصاد کش��ور گفت: 
اکنون می توان آثار سیاس��ت های پولی 
و مالی و آرامش ناشی از انضباط پولی 
را به صورت ملموس��ی احس��اس کرد. 
برای مثال رشد اقتصادی در سه ماهه 
ابتدایی س��ال 95 به 5.4 درصد رسیده 
و ش��اخص های مهم اقتصادی تورم از 
حدود 40 درصد در س��ال های ابتدایی 
دولت به 8.8 درصد کاهش یافته است. 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی وجود 
ثب��ات و آرام��ش در اقتصاد را لازمه 
س��رمایه گذاری عن��وان کرد و گفت: 
پیش بینی پذیر بودن اقتصاد کش��ور، 
افق سرمایه گذاری بلندمدتی را پیش 
روی فعالان اقتصادی ترسیم می کند، 
در غیر  این صورت فعالان اقتصادی به 
سمت سرمایه گذاری های کوتاه مدت 
س��وق خواهند یاف��ت. همچنین این 
نکت��ه را نی��ز بای��د به خاطر داش��ت 
ک��ه آرام��ش و ثب��ات در اقتص��اد  
بخش خصوص��ی  تح��رک  موج��ب 
 خواهد ش��د و به آنها امکان و جرأت 

سرمایه گذاری می بخشد. 
وی در ادام��ه اف��زود: یک��ی دیگر از 
نش��انه های روشن درخصوص بازگشت 
ثبات و آرامش به اقتصاد کشور، کنترل 
و جلوگیری از نوسانات هیجانی نرخ ارز 
اس��ت. همچنین از دیگر دستاوردهای 
اقتصادی دولت، کنترل ش��وک ناش��ی 
از کاه��ش قیم��ت نفت بود؛ این امر در 
حالی رخ داد که در برخی کشورهای با 
اقتصاد نفتی، کاهش قیمت نفت موجب 
افزایش تورم و نرخ ارز ش��د. همچنین 
باید به این نکته توجه داشت که با تداوم 
رشد اقتصادی در کشور ما، نرخ ارز نیز 

کاهش خواهد یافت. 
رئیس شورای پول و اعتبار با تاکید 
ب��ر اینک��ه نتایج رش��د اقتصادی باید 
ملموس باش��د، گفت: رشد اقتصادی 
باید به رش��د در تولید منجر و نتایج 
ملموس آن در اقتصاد احس��اس شود. 
البته در رش��د اقتصادی، سنجه هایی 
مانند سرانه تولید و نرخ اشتغال نقش 

کلیدی دارند. 
رئیس کل بانک مرکزی با اش��اره به 
دس��تاوردهای بزرگ اقتصاد ایران طی 
س��ه سال گذش��ته گفت: اقتصاد ایران 
دس��تاوردهای بزرگی طی س��ه س��ال 
داش��ته است، برای مثال پس از هشت 
فص��ل پیاپی رش��د منف��ی اقتصادی، 
توانس��تیم به رش��د مثبت دست یابیم. 
هنگامی که این دس��تاوردها در مجامع 
بین الملل��ی چون صن��دوق بین المللی 
پ��ول و بان��ک جهانی مطرح می ش��ود، 
آنها ایران را به عنوان یکی از موفق ترین 
وضعی��ت  س��اماندهی  در  کش��ورها 
اقتص��ادی و به وی��ژه اقتصاد کلان و در 
کنترل ش��اخص هایی مانند نرخ تورم و 

نوسانات نرخ ارز می شناسند. 

تامین مالی بنگاه ها اولویت 
بانک هاست

س��یف یکی از تاکی��دات اصلی مقام 
معظم رهبری در حوزه اقتصاد مقاومتی 
را توج��ه ویژه ب��ه واحدهای کوچک و 
متوسط دانست و گفت: یکی از تاکیدات 
ویژه ایشان توجه به بنگاه های کوچک 
و متوسط است. بر این اساس و باتوجه 
به مس��ئولیت بانک ه��ا مبنی بر تامین 

مال��ی کوتاه م��دت بنگاه ه��ای کوچک 
و متوس��ط از طری��ق ب��ازار پول، یکی 
از اولویت ه��ای اصلی بانک ها در س��ال 
جاری تامین مالی این بنگاه هاس��ت و 
خوش��بختانه تمام بانک ها و موسسات 
اعتب��اری غیربانکی ب��ا روحیه جهادی 
و احس��اس مس��ئولیت و اهتمام عالی، 
هم��گام با سیاس��ت های دولت، نقش 
و رس��الت خویش را به نحو شایس��ته 
انج��ام می دهند و ب��ا بهره گیری بهینه 
و هدای��ت صحی��ح منابع مالی موجود، 
بس��ترهای خ��ارج ک��ردن بنگاه ه��ای 
کوچک و متوسط از رکود و استفاده از 
ظرفیت های تولیدی را فراهم  می کنند. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی عزم نظام 
بانک��ی در پرداخ��ت تس��هیلات ب��ه 
بنگاه های کوچک و متوس��ط را جدی 
خواند و گفت: با این وجود نظام بانکی 
باید در تخصیص و هدایت منابع دقت 
نظر کافی داشته باشد و منابع محدود 
شبکه بانکی به پروژه هایی که به خلق 
ارزش اف��زوده و ایج��اد اش��تغال کمک 

می کنند، اختصاص یابند. 
رئیس کل بانک مرکزی با اش��اره به 
حل وفص��ل منطقی مطالب��ات بانک ها 
گفت: وثیقه، ابزاری اس��ت که در زمان 
عدم وصول اقس��اط در سررسید بانک 
می تواند از طریق آن استیفا طلب کند. 
البته در این بین بانک ها باید در پروژه ها 
از خود انعطاف نشان دهند و در تعیین 
اقساط به نقدینگی و گردش اقتصادی 
واحده��ای تولیدی توجه کنند. بر این 
اساس نظام بانکی نباید متکی به وثیقه 
عمل کند و در تعیین میزان اقس��اط، 
ادام��ه حی��ات بنگاه ه��ای اقتصادی را 

مدنظر داشته باشد. 
رئیس ش��ورای پول و اعتبار، عادی 
ش��دن فضای فعالیت ه��ای اقتصادی 
در عرص��ه جهان��ی را بر روابط تجاری 
ام��ن بنگاه ه��ای کوچ��ک و متوس��ط 
اثرگذار دانست و گفت: در حال حاضر 
فض��ای فعالیت های اقتصادی در حال 
عادی ش��دن اس��ت و بانک های کشور 
توانس��ته اند در فعالیت ه��ای خ��ود با 
کارگ��زاران بین الملل��ی ارتباط برقرار 
کنن��د. ای��ن دس��تاوردهای اقتصادی 
می توان��د در رواب��ط و فعالیت ه��ای 
اقتص��ادی ام��ن بنگاه ه��ای کوچک و 
متوس��ط اثرگذار باش��د. البته توجه به 
ای��ن نکت��ه نیز ضروری اس��ت که این 
فعالیت ه��ا بای��د در فضای��ی ایمن و از 

طری��ق نظام بانکی انجام ش��ود. پیش 
از این و طی س��الیان گذش��ته ش��اهد 
بودیم که بس��یاری از روابط کارگزاری 
به واس��طه صرافی ها و از طریق فضای 
ناایمن آنها انجام می شد که این امر به 
نوبه خود مش��کلاتی را برای واحدهای 

تولیدی ایجاد می کرد. 
 

ضریب امنیت و توان واحدهای 
تولیدی قزوین باید افزایش یابد

همچنین در این نشس��ت اس��تاندار 
قزوی��ن ب��ا اش��اره به آثار مثبت س��فر 
پیش��ین خود به تهران گفت: در س��فر 
پیش��ین بس��یاری از مسائل پیش روی 
اس��تان قزوی��ن مورد بحث و بررس��ی 
قرار گرفت و خوش��بختانه گش��ایش ها 
و دس��تاوردهای بس��یاری برای استان 
محقق شد. استان قزوین از ظرفیت های 
مناس��ب صنعتی و کشاورزی برخوردار 
است و از این حیث در میان چند استان 
اول کش��ور قرار دارد و باید تلاش کرد 
ب��ا همکاری همه جانبه دس��تگاه های 
اجرایی در گام نخس��ت، ضریب امنیت 
و نیز توان واحدهای تولیدی اس��تان را 

افزایش دهیم. 
همت��ی با اش��اره به اینک��ه در حال 
حاض��ر بیش از 3هزار واحد صنعتی در 
اس��تان قزوین وجود دارد، تصریح کرد: 
در حال حاضر حدود 615 واحد تعطیل 
و 1244 واحد نیمه تعطیل در اس��تان 
قزوین وجود دارد؛ متاس��فانه تعطیلی 
برخی از این واحدهای صنعتی به دلیل 
واگذاری به بخش خصوصی بوده و این 
واحد ها به مرور تعطیل ش��دند. رویکرد 
و راهکار دولت در این زمینه تمرکز بر 
واحدهایی اس��ت که امکان بازگشت به 
چرخه تولید را دارند، بنابراین مقرر شد 
با شناسایی این واحدها امکان فعالیت 
برای آنها فراهم ش��ود. بر این اس��اس 
و با اس��تفاده از ظرفیت های موجود و 
با هماهنگی میان دستگاه های مختلف 
اجرای��ی می ت��وان فرصت های ش��غلی 
بسیاری را در استان قزوین فراهم کرد. 
همچنین در این جلس��ه مقرر ش��د 
ب��ا ایجاد کمیته ای تخصصی متش��کل 
از مدی��رکل اعتب��ارات بان��ک مرکزی، 
و  بانک ه��ا  اس��تانداری،  نماین��دگان 
واحدهای تولیدی اس��تان، راهکارهای 
تخصیص منابع و امکانات به واحدهای 
تولی��دی راک��د مورد بحث و بررس��ی 
قرار گیرند و نیز ماهانه پیش��رفت های 
حاصله ناش��ی از فعالیت های مرتبط با 
اقتصاد مقاومتی استان قزوین در قالب 
گزارش هایی به رئیس کل بانک مرکزی 

ارائه شود. 
گفتن��ی اس��ت رئی��س کل بان��ک 
مرکزی در س��فر به اس��تان قزوین به 
همراه تعدادی از مدیران ش��بکه بانکی 
از واحدهای صنعتی این استان بازدید 
کرد. س��فر به اس��تان قزوین هشتمین 
سفر رئیس کل بانک مرکزی به مراکز 
اس��تان ها برای شرکت در کارگروه های 
استانی تسهیل و رفع موانع تولید است. 
پی��ش از ای��ن رئیس کل بانک مرکزی 
س��فرهایی را به منظ��ور اطلاع از روند 
اعطای تس��هیلات به بنگاه های کوچک 
و متوسط به استان های البرز، خراسان 
رض��وی، آذربایج��ان غربی و کهگیلویه 
و بویر احمد، ایلام، گلس��تان و کرمان 

داشته است. 

بنگاه های کوچک و متوسط تاکنون8800میلیارد تومان وام گرفته اند

جدال تسهیلات بانکی با رکود

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

سمینار توسعه صنایع دریایی با 
رویكرد اقتصاد مقاومتی و حضور 

بانک صادرات ایران برگزار می شود 
 س��مینار »اقتص��اد مقاومتی، توس��عه دریا محور 
و چالش ه��ای تامین مالی« ب��ا حضور صاحبنظران، 
کارشناس��ان، فع��الان اقتص��ادی صنای��ع دریایی و 
مدیران و کارشناسان بانک صادرات ایران، امروز در 

جزیره کیش برگزار می شود. 
به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، این 
س��مینار با هدف نقش آفرینی و بسترس��ازی بیشتر 
در عرص��ه اقتصاد دریا و توس��عه صنای��ع مربوط به 
آن برگ��زار و طی آن تفاهم نامه ه��ای همکاری بین 
این بانک و صندوق توس��عه صنایع دریایی و برخی 

سازمان ها و بانک های دیگر به امضا خواهد رسید. 
براساس این گزارش، بانک صادرات ایران با توجه 
به اهمی��ت و نقش حمل و نق��ل و ارتباطات دریایی 
در رونق اقتص��ادی، تجهیز و به روزرس��انی ناوگان 
حمل و نقل و ایفای نق��ش موثرتر در صنعت دریایی 

کشور را در دستور کار خود قرار داده است. 
گفتنی اس��ت این س��مینار یک روزه که با حضور 
مدیران اجرایی، اساتید دانشگاه ها، فعالان تجاری و 
اقتصادی و با همت صندوق توس��عه صنایع دریایی 
برگزار می ش��ود، س��اختارهای نوی��ن تامین مالی و 
توس��عه صنایع دریای��ی، افزایش مش��ارکت بخش 
خصوصی، راه های برط��رف کردن چالش های پیش 
رو و روان سازی و چابک سازی فرآیند تامین مالی را 

مورد بحث و تبادل نظر قرار می دهند. 

تقدیر معاون اول رئیس جمهوری از 
بانک ملی ایران درخصوص حمایت 

از مددجویان کمیته امداد 
پرداخ��ت 7ه��زار و 552میلیارد ریال تس��هیلات 
قرض الحسنه توس��ط بانک ملی ایران به مددجویان 
کمیته امداد امام خمینی)ره( طی س��ال های 1392 
تا 1394، باعث خودکفایی 52هزار و 200 خانوار و 

خروج آنها از حمایت این نهاد شده است. 
 ب��ه گزارش روابط عمومی بان��ک ملی ایران، طی 
س��ال های 1392 ت��ا 1394 ای��ن بانک بیش��ترین 
میزان تس��هیلات مذکور را در میان بانک های عامل 
پرداخ��ت کرده که منجر به ایج��اد 80 هزار و 605 

طرح اشتغال شده است. 
 بر این اس��اس اس��حاق جهانگی��ری، معاون اول 
رئیس جمهوری، طی یادداش��تی در حاشیه گزارش 
کمیت��ه امداد ام��ام خمینی)ره( و خط��اب به وزیر 
امور اقتصادی و دارای��ی و رئیس کل بانک مرکزی، 
از اقدام��ات انجام ش��ده توس��ط بانک مل��ی ایران 
درخص��وص پرداخت تس��هیلات قرض الحس��نه به 
مددجوی��ان کمیته امداد ام��ام خمینی)ره( تقدیر و 

تشکر کرده است. 

بخشنامه پنج بندی بانک مرکزی با 
موضوع مراوده بانكی بین المللی 

بانک مرکزی در بخش��نامه ای م��وارد پنج گانه را 
ب��ه منظور تعام��ل با بانک ها و بنگاه ه��ای اقتصادی 

خارجی به شبکه بانکی ابلاغ کرد. 
در این بخشنامه تاکید شده است تمام تحریم های 
وض��ع ش��ده علی��ه کش��ور، ظالمان��ه، غیر قانونی و 
نامشروع اس��ت و اجرای تحریم ها در داخل کشور و 
توسط اش��خاص و نهادهای ایرانی، در هیچ سطح و 

توسط هیچ شخصی قابل پذیرش نیست. 
همچنی��ن بانک مرک��زی از بانک ها و موسس��ات 
اعتباری خواس��ته اس��ت در م��راوده بانکی خویش 
ب��ا بانک های بین الملل��ی بر اجرا و ایف��ای تعهدات 

برجامی طرف مقابل تاکید کنند. 

نرخنــامه
دلار 3.594 تومان 

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3.594 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1.183.500 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 3.993 تومان و هر پوند نیز 4.461 
توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 549.000 
تومان و هر ربع س��که289.000هزار تومان فروخته شد. 
هر سکه یک گرمی182.000 تومان خریدوفروش شد و 

هر گرم طلای 18 عیار109.505 تومان قیمت خورد. 

رشد اقتصادی 5.4 درصد اعلام شد
س��رانجام بع��د از مدت ه��ا، س��کوت بان��ک مرکزی 
درباره نرخ رش��د اقتصادی شکس��ت. این بار س��یف در 
بین اظهارات خود از رش��د اقتصادی 5.4 درصدی بهار 

امسال رونمایی کرده است. 
به گزارش ایسنا، نرخ رشد اقتصادی و اعلام آن از سوی 
مراجع رس��می یعنی بانک مرکزی و مرکز آمار در س��ال 
گذشته با حواشی بسیاری همراه شد و هیچ یک از دو مرجع 
به روال قبلی خود به صورت سه یا شش ماهه آمار رشد را 
اعلام نکردند و تنها بعد از پایان سال بود که مرکز آمار از 
رش��د اقتصادی حدود 0.9 درصدی سال 1394 خبر داد.  
این در حالی است که بسیاری معتقد بودند به دلیل روند 
نزولی که در رشد اقتصادی سال گذشته رخ داده، مراجع 
رسمی منتشر کننده آمار از اعلام آن خودداری کردند، اما 
به هر حال در س��ال جاری مرکز آمار در مردادماه امس��ال 
رش��د اقتصادی بهار را اعلام و خبر داد که در س��ه ماهه 
نخست امسال رشد تولید ناخالص داخلی با احتساب نفت 

به 4.4 درصد رسیده است. 
اما در ش��رایطی بانک مرکزی بیش از 1.5 س��ال بود 
که هیچ آماری از رشد اقتصادی اعلام و حتی برای بهار 
امس��ال نیز در این باره هیچ رقمی منتش��ر نکرده بود و 
تنها رئیس کل بانک مرکزی به پیش بینی رشد حدود 
5 درصدی برای سال جاری در اظهاراتش اکتفا می کرد، 
وی در جلس��ه اخیر خود در س��تاد فرماندهی اقتصاد 
مقاومتی اس��تان قزوین اعلام کرده که رش��د اقتصادی 
سه ماهه ابتدایی سال جاری به 5.4 درصد رسیده است. 
گرچه بانک مرکزی جزییاتی از دلایل افزایش رش��د 
اقتصادی به 5.4 درصد از رقم کمتر از یک درصدی سال 
گذش��ته منتش��ر نکرده، اما براس��اس آنچه که تاکنون 
مدی��ران اقتص��ادی و حتی کارشناس��ان ب��ر آن اذعان 
داش��ته اند، عمده دلیل این افزایش رش��د به بالا رفتن 
میزان تولید و صادرات نفت در سال جاری برمی گردد. 
ب��ه ه��ر ص��ورت اکنون ب��ا اع��لام رش��د اقتصادی 
5.4 درصدی از سوی رئیس کل بانک مرکزی و فاصله 
یک درصدی آن نسبت به نرخ اعلامی مرکز آمار انتظار 
می رود بانک مرکزی جزییات کامل رشد اقتصادی بهار 

را منتشر کند. 

مشاور رئیس سازمان خصوصی :
کارت های جعلی مشابه کارت سهام 

عدالت طراحی کرده اند
مش��اور رئیس س��ازمان خصوصی سازی با بیان اینکه 
برخی سودجویان کارت های جعلی مشابه کارت سهام 
عدالت طراحی کرده اند، گفت: افراد سودجو از سادگی 

مردم سوء استفاده می کنند. 
جعفر سبحانی در گفت وگو با ایلنا، با اشاره به اطلاعیه 
اخیر سازمان خصوصی سازی در مورد تخلفات در حوزه 
سهام عدالت اظهار داشت: با توجه به اینکه بین 48 تا 
49 میلیون نفر از مردم کش��ور س��هامدار سهام عدالت 
هستند، باید در خصوص سهام عدالت آگاهی بیشتری 
کس��ب کنند زیرا متاسفانه ش��اهد سوء استفاده برخی 
گروه های س��ودجو در این زمینه هس��تیم.  وی افزود: 
اخیرا شاهد دو مورد کارت های جعلی مشابه کارت های 
س��هام عدالت و س��ایت جعلی با عنوان س��هام عدالت 
بودیم، این در حالی اس��ت که هرگونه اطلاع رس��انی در 
مورد س��هام عدالت از طریق سازمان خصوصی سازی و 
از سوی مدیران و رئیس این سازمان انجام خواهد شد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3.594دلار آمریکا

3.993یورو اروپا

4.461پوند انگلیس

986درهم امارات

1.188لیر ترکیه

560یوان چین

35ین ژاپن

2.774دلار کانادا

3674فرانک سوییس

11.880دینار کویت

960ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

909رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سكه و طلا

قیمتعنوان
474.800مثقال طلا

109.505هر گرم طلای 18 عیار

1.083.000سکه بهار آزادی

1.083.500سکه طرح جدید

549.000نیم سکه

289000ربع سکه

182.000سکه گرمی

خبرنامه

دوشنبه
26 مهر 1395

شماره 628

ص��دور بیمه نامه زائ��ران عتبات عالیات 
اربعین حس��ینی با امضای تفاهم نامه بین 

وزارت کشور و بیمه دانا آغازشد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بیم��ه دانا، 
بی��ژن صادق، نایب رئی��س هیات مدیره و 
مدیرعامل این ش��رکت ب��ا اعلام این خبر 
گفت: وزارت کشور با امضای تفاهم نامه ای، 
بیمه دانا را به عنوان بیمه گر زائران اربعین 

حسینی معرفی کرد. 
وی افزود: کلیه زائران اربعین حس��ینی 
)بیمه ش��دگان( در مقاب��ل خط��ر فوت به 
ه��ر عل��ت، نق��ص عض��و و از کار افتادگی 
دائ��م و قطع��ی )کل��ی و جزیی( ناش��ی از 
حوادث مش��مول بیمه و همچنین درمان 
در ط��ول مدت پوش��ش بیم��ه ای از زمان 
ورود ب��ه کش��ور ع��راق تا زمان ترک آن یا 
زم��ان حض��ور در پایانه های مرزی زمینی 

حداکث��ر به م��دت 21 روز هرکدام زودتر 
اتف��اق بیفت��د، تحت پوش��ش بیمه عمر، 
حادث��ه و درم��ان بیم��ه دانا ق��رار دارند. 
صادق خاطرنش��ان ک��رد: حق بیمه ای که 
هر بیمه ش��ده موظف اس��ت طبق شرایط 
خصوص��ی بیمه نامه ب��ه بیمه گذار بپردازد 
برای مدت پوش��ش مبلغ 188/000 ریال 
مع��ادل 18هزار و 800تومان با احتس��اب 
مالیات و عوارض است. وی با اشاره به نحوه 
پرداخت خسارت به بیمه شدگان گفت: در 
صورت بروز هرگونه خس��ارت، بیمه ش��ده 
مکل��ف اس��ت مراتب را حداکث��ر تا تاریخ 
1395/12/10ب��ه بیمه گر اعلام و متعاقب 
آن مدارک و مستندات را ارسال کند، ضمنا 
دفاتر ش��رکت بیمه دان��ا )مجری قرارداد( 
در کش��ور ع��راق آم��اده خدمت رس��انی 

ش��بانه روزی به زائران گرامی هس��تند. 

در  یوب��ی اس  مؤسس��ه  تحلیلگ��ران 
تازه ترین گزارش خود اعلام کردند قیمت 
جهانی هر اونس طلا طی س��ال آینده به 
بی��ش از 1350 دلار افزایش خواهد یافت 
که این رقم 7درصد بیشتر از سطح کنونی 

خواهد بود. 
براس��اس این گ��زارش قیمت طلا به 
 ش��دت در برابر نوس��انات ن��رخ بهره و 
ارزش دلار واکن��ش نش��ان می ده��د. 

قیمت طلا طی روزهای گذش��ته برای 
نخس��تین بار از م��اه ژوئ��ن وارد کانال 
1200 دلاری ش��ده که علت اصلی این 
مس��ئله تقویت ارزش دلار بوده اس��ت. 
نرخ  افزایش  به  مرب��وط  گمانه زنی های 
به��ره ف��درال رزرو آمری��کا ت��ا پایان 
امس��ال و پی��روزی احتمال��ی هیلاری 
انتخابات نوامبر نیز فش��ار  کلینتون در 
زیادی بر قیمت طلا وارد کرده اس��ت.  

بیمه »دانا« بیمه گر زائران اربعین حسینی شد

پیش بینی نسبت به افزایش چشمگیر قیمت طلا 
تا 6 ماه آینده
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درج بورس تهران در  »بورس«
شرکت »بورس اوراق بهادار تهران« با نماد  »بورس« 
در فهرس��ت نرخ ه��ای تابلوی اصلی ب��ازار اول بورس 
اوراق به��ادار تهران درج ش��د. هی��أت پذیرش بورس 
اوراق بهادار در جلس��ه مورخ ششم مهر 95 باتوجه به 
احراز موارد تعیین ش��ده، با پذیرش سهام بورس اوراق 
بهادار تهران در بورس موافقت کرد. بر این اس��اس، نام 
ش��رکت بورس اوراق به��ادار تهران با نم��اد »بورس«  
)bourse(  از تاری��خ 1395/07/24 به عنوان پانصد و 
سومین شرکت پذیرفته شده در بخش  »فعالیت های 
جنبی واس��طه گری های مالی«، گ��روه  »فعالیت های 
جنبی واسطه گری های مالی به جز تأمین وجوه بیمه 
و بازنشس��تگی« و طبقه  »اداره بازارهای مالی« با کد  
»6711« در فهرس��ت نرخ های تابلوی اصلی بازار اول 

بورس اوراق بهادار تهران درج شد. 

تأثیر مثبت افزایش جهانی قیمت 
نفت بر معاملات بورس

رسیدن قیمت جهانی نفت به بالای 50 دلار در هر 
بشکه می تواند نویدبخش تعادل در اقتصاد و در پی آن 
بازار سرمایه کشور باشد. به گزارش تسنیم، محمودرضا 
آقایی در خصوص وضعیت این روزهای معاملات بازار 
سرمایه گفت: معاملات بورس به صورت سنتی در هفته 
گذشته تحت تأثیر تعطیلات تاسوعا و عاشورا بود و در 
کل این روزها شاهد معاملات متعادلی در بازار بودیم. 
این کارش��ناس بازار س��رمایه افزود: در شرایط کنونی 
یکی از مولفه های اثرگذار بر معاملات بازار سهام قیمت 
جهانی کالاهاست که تأثیر خود را بر گروه های مختلف 
بورسی گذاشته است و خوشبختانه در چند ماه گذشته 
ش��اهد نوس��انات و افت ش��دید قیمت جهانی کالاها 
نبوده ای��م که این موضوع خود موجب ایجاد تعادل در 
بازار شده است. وی همچنین یکی دیگر از موضوعات 
مورد توجه این روزهای بازار س��رمایه را قیمت جهانی 
نفت عنوان کرد و گفت: قیمت جهانی نفت به بالای 50 
دلار در هر بشکه رسیده است که این موضوع می تواند 
نویدبخش تعادل در اقتصاد و در پی آن بازار س��رمایه 
کشور باشد. این کارش��ناس بازار سرمایه در خصوص 
تأثیر گزارش های شش ماهه شرکت ها بر کلیت بازار نیز 
اظهار داشت: کیفیت و کمیت گزارش های میان دوره ای 
شش ماهه ش��رکت های بورسی هم می تواند به عنوان 
یکی از موارد تأثیر گذار در آینده بازار سرمایه مؤثر باشد. 

عرضه انواع فلز سرخ 
در تالار نقره ای

تالار محص��ولات صنعتی و معدن��ی بورس کالای 
ای��ران 25 مهر ماه، ش��اهد عرضه 22 ه��زار و 200 
ت��ن انواع مس بود. ط��ی این روز و در ت��الار مذکور 
100 تن مس مفتول ش��رکت گیل راد شمال، 100 
تن مس مفتول ش��رکت صنایع تولیدی دنیای مس 
کاشان، یک هزار تن مس مفتول، یک هزار و 500تن 
مس کات��د و 20هزار ت��ن مس کم عیار  )س��رباره( 
ش��رکت مل��ی صنایع م��س ایران عرضه ش��د. 426 
تن تیرآهن 20ش��رکت ذوب آهن اصفهان، 120 تن 
سولفور مولیبدن و 12 تن کنسانتره فلزات گرانبهای 
ش��رکت ملی صنایع مس ایران، یک هزار و 500 تن 
کک متالورژی شرکت کک سازی زرند و 10 کیلوگرم 
شمش طلای معدن زرشوران نیز در تالار محصولات 
صنعتی و معدنی عرضه ش��د. ت��الار صادراتی بورس 
کالای ای��ران در این روز عرضه 3 هزار و 50 تن عایق 
رطوبتی و 46 هزار تن انواع قیر را تجربه کرد. علاوه بر 
ای��ن، 6۸ ه��زار و 165 تن انواع قیر، م��واد پلیمری، 
مواد ش��یمیایی، گوگرد، لوب کات و وکیوم باتوم در 
تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. تالار 
محصولات کشاورزی بورس کالای ایران دیروز شاهد 
عرض��ه 52 هزار و 765 تن ج��و دامی در قالب طرح 
قیمت تضمینی اس��ت. همچنین 200 تن روغن خام 
سویا، 500 تن گندم خوراکی، 500 تن گندم دوروم 

و 3 هزار و 450 تن شکر سفید بود. 

عرضه 25 هزار تن گازوئیل شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی ایران

در جلس��ه معاملاتی بورس ان��رژی، 25 هزار تن 
نفت گاز  )گازوییل( به مقصد افغانس��تان، پاکستان 
و عراق عرضه ش��د. در کنار عرض��ه میعانات گازی 
مجتمع گاز پ��ارس جنوبی، رینگ بین الملل میزبان 
عرضه نف��ت گاز ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده های 
نفت��ی ایران از مب��ادی اصفهان و مش��هد به مقصد 
افغانس��تان هری��ک به حج��م 5 هزار ت��ن، نفت گاز 
ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران از مبدا 
چابه��ار به مقصد پاکس��تان به حج��م 5 هزار تن و 
نفت گاز شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران 
از مب��دا تبری��ز به مقصد عراق و ب��ه حجم 10 هزار 
تن بود. همچنین علاوه بر معاملات مستمر در بازار 
قراردادهای سلف موازی استاندارد برق و قراردادهای 
سلف موازی استاندارد با سررسید یک سال و بیشتر 
در بازار مش��تقه، کالاهای آیزوریس��ایکل، آیزوفید، 
حلال404، حلال 410، نفتای سنگین تصفیه نشده 
و بلندین��گ نفتای حلال 410 پالایش نفت ش��یراز 
و آیزوریس��ایکل پالایش نف��ت بندرعباس در رینگ 
داخل��ی بورس ان��رژی ایران عرضه ش��د. در جریان 
معام��لات بورس انرژی، در ب��ازار فیزیکی، کالاهای 
ح��لال 402، آیزوفید و آیزوریس��ایکل پالایش نفت 
تبریز، برش س��نگین، گاز پروپان صنعتی، گاز بوتان 
صنعت��ی و گاز مایع صنعتی پتروش��یمی بندر امام، 
متانول پتروشیمی زاگرس و میعانات گازی پالایش 
گاز ای��لام در رین��گ داخلی معامله ش��د. همچنین 
گاز مای��ع خام پالایش گاز ایلام در رینگ بین الملل 
ب��ورس انرژی ایران مورد عرضه قرار گرفتند که کل 
معاملات صورت گرفته در این عرضه   ها و عرضه های 
مازاد معادل 17 هزار و ۸72 تن به ارزش��ی بیش از 

153 میلیارد و 591 میلیون ریال بود. 

بورس کالا

بورس انرژی

در پایان معام��لات دومین 
کل  ش��اخص  هفت��ه  روز 
منف��ی  معام��لات  از  متاث��ر 
به خص��وص  گروه ه��ا  اکث��ر 
نمادهای س��ایپا، پالایش نفت 
بندرعب��اس، ف��ولاد مبارک��ه 
س��رمایه گذاری  اصفه��ان، 
غدی��ر و ایران خ��ودرو با افت 
317واح��د به ارتفاع 77 هزار 
و 567 واح��دی رس��ید. روز 
معاملات سهام  گذشته حجم 
در ب��ازار حاکی از غلبه عرضه 
بر تقاضا بود، بازاری که با فرا  
رسیدن موعد تسویه اعتباری 
کارگزاری ها و در عین حال در 
پیش رو بودن عرضه اولیه، در 
برگ��زاری مجامع عادی  کنار 
س��الانه برخ��ی ش��رکت های 
آین��ده  روزه��ای  در  ب��زرگ 
ترجیح داد کمی دست به عصا 
گام بردارد. بازار س��هام گرچه 
ب��ا صف ه��ای ف��روش مواجه 
نب��ود اما انگیزه عرضه س��هام 
باعث ش��د اغلب حقوقی ها و 
خریدار  ب��ازار،  س��فته بازهای 
سهام در دامنه منفی قیمت ها 
باش��ند. آن هم در ش��رایطی 
که قیمت بس��یاری از سهم ها 
در منطقه جذاب��ی قرار دارد. 
پیرامون  مه��م  رویدادهای  از 
بازار س��هام، دی��دار وزیر امور 
اقتص��ادی و دارای��ی با رئیس 
صندوق بین الملل��ی پول بود 
که طی آن کریس��تین لاگارد 
متعه��د ش��د ش��خصا تلاش 
کن��د در رایزنی ه��ا با مقامات 
ارتباطات  مشکلات  آمریکایی 
بانکی ایران با بانک های بزرگ 
جه��ان را مرتف��ع کند. گرچه 
پیچی��دن چنین خبری مبنی 
ب��ر رفع ممنوعی��ت معاملات 
دلاری ب��رای ای��ران توس��ط 
هم  آمریکا  خزانه داری  وزارت 
نتوانس��ت رمقی به بازار سهام 

دهد. 

با گروه های بازار سهام
روز گذش��ته اکثر نمادهای 

گروه خودرویی و قطعه س��از 
منفی دنبال ش��دند. در گروه 
حمل و نق��ل نماده��ای توریل 
و حری��ل ب��ا جه��ش قیمتی 
پرحج��م، صف  معاملات��ی  و 
خرید ش��دند و مابقی متعادل 
ب��ه کار خ��ود پای��ان دادند. 
بیمه ای،  بانک��ی،  درگروه های 
س��رمایه گذاری  و  لیزینگ��ی 
که اکثرا متعادل با گرایش��ی 
منف��ی بودن��د، ش��اهد ادامه 
گروه  ب��زرگ  نمادهای  توقف 
بانک��ی و ادامه انتش��ار اخبار 
بانک  منفی این گروه همانند 
تج��ارت و زیان��ده ش��دن آن 
بودیم. گروه پالایشگاهی پس 
از شروعی مثبت، اکثرا منفی 
ش��دند. در پایان معاملات نیز 
نفت پ��ارس جه��ت برگزاری 
مجم��ع فوق الع��اده به منظور 
خص��وص  در  تصمیم گی��ری 
افزایش س��رمایه متوقف شد. 
گروه س��اختمانی ب��ه لیدری 
نم��اد نوس��ازی و س��اختمان 

مثب��ت  ش��روعی  ته��ران 
داش��تند، اما با گذشت زمان 
منفی ش��دند. در آن سو گروه 
سیمانی در اواخر بازار با موج 
جدید تقاضا و برگشت قیمتی 
مواجه ش��دند و مثبت به کار 

خود پایان دادند.
افزای��ش  در ش��روع ب��ازار 
تقاض��ا، معام��لات مثب��ت و 
افزای��ش حج��م دادوس��تدها 
ماش��ین آلات،  گروه ه��ای  در 
تجهیزات��ی، برقی و گروه های 
وابس��ته را نظاره گر بودیم. در 
این گروه و در پایان معاملات 
ایران  پمپ سازی  صنایع  نماد 
برگزاری مجمع سالانه  جهت 
به منظور تصویب صورت های 

مالی متوقف شد. 

افت 3.4 واحدی آیفکس
در دادوس��تدهای ص��ورت 
گرفت��ه در فراب��ورس ای��ران 
تع��داد 252.5 میلی��ون ورقه 
دفع��ه  و 293  ه��زار  در 29 

در بازاره��ا م��ورد مبادله قرار 
گرفت ک��ه ارزش آن بیش از 
4 ه��زار و 75 میلی��ارد ریال 
ب��ود. بخش مهم��ی از ارزش 
معام��لات ب��ه ب��ازار اوراق با 
درآمد ثابت اختصاص داش��ت 
به ط��وری ک��ه در پ��ی نقل و 
انتقال 3.3 میلیون ورقه ارزش 
معاملات در این بازار به 3 هزار 
و 327 میلیارد ریال رسید که 
س��هم بیش از ۸0 درصدی از 
فرابورس  معاملات  کل  ارزش 
را به خ��ود اختصاص می داد. 
بازار اوراق مش��ارکت  در این 
لیزین��گ امی��د با س��ود 1۸ 
درص��د به تع��داد یک میلیون 
یک ه��زار  ارزش  ب��ه  ورق��ه 
پذیره نویس��ی  ریال  میلی��ارد 
ش��د. اس��ناد خزانه اس��لامی 
مراح��ل چهارم تا هش��تم نیز 
به ارزش 211میلیارد ریال در 
بازار مورد مبادله قرار گرفت. 
در بازار س��هام فرابورس ایران 
ش��امل بازاره��ای اول، دوم و 

پایه، ارزش معاملات به بیش 
از رق��م 546 میلی��ارد ری��ال 
معاملاتی شرکت  نماد  رسید. 
بالاتری��ن  س��یر  ریل پ��رداز 
حج��م و ارزش معاملاتی را با 
دادوس��تد 67.5 میلیون سهم 
ب��ه ارزش 96 میلی��ارد ریال 
تجربه ک��رد. پس از این نماد، 
نماد معاملاتی ش��رکت گروه 
صنای��ع کاغ��ذ پ��ارس با نقل 
انتقال 15.7 میلیون س��هم  و 
ب��ه ارزش 45 میلی��ارد ریال 
در رده بع��دی ق��رار گرف��ت. 
در میان نمادهای فرابورس��ی 
اپ��رداز  و  گوه��ران  س��مایه، 
با بیش��ترین رش��د قیمتی و 
نمادهای ثپردی��س، دبالک و 
قچار با بالاترین ریزش قیمتی 
همچنی��ن  ش��دند.  روب��ه رو 
و  ذوب  ش��تران،  نماده��ای 
نمادهایی  به عن��وان  میدک��و 
روی تابل��و نقش بس��تند که 
بالاتری��ن تأثی��ر منف��ی را بر 
شاخص کل فرابورس تا سقف 
1.6 واح��د گذاش��تند. به این 
ترتی��ب آیفکس در پایان بازار 
با اف��ت 3.4 واحدی به ارتفاع 

۸22 واحدی تنزل کرد.
بررس��ی معام��لات انج��ام 
تس��هیلات  اوراق  در  ش��ده 
می دهد  نش��ان  نیز  مس��کن 
به غیر  از اوراق تس��ه برخی 
ماه ه��ا، اغل��ب اوراق م��ورد 
مبادل��ه در این بازار ش��اهد 
اف��ت قیمت بودن��د به طوری 
معام��لات،  پای��ان  در  ک��ه 
هر ورق��ه تس��ه در محدوده 
قیمت��ی ۸45 ت��ا ۸73 هزار 

ریال دست به دست شد. 
صندوق ه��ای  می��ان  در 
س��رمایه گذاری قاب��ل معامله 
نیز صن��دوق س��رمایه گذاری 
آرمان آت��ی کوثر با بیش��ترین 
اعتماد آفرین  حجم و صندوق 
پارس��یان با بیش��ترین ارزش 
ش��دند.  روب��ه رو  معام��لات 
ارزش  و  در مجم��وع حج��م 
معاملات ETFها به دادوستد 
3.7 میلی��ون ورقه ب��ه ارزش 

41.۸ میلیارد ریال رسید. 

شاخص کل با وجود ارزندگی بسیاری از سهم ها 317 واحد ریخت

حکومت سفته بازان در بازار سهام

و  پرداخ��ت  آس��ان  ش��رکت 
همچنین ش��رکت بورس تمایلی 
نداش��ت ت��ا در روزه��ای نزدیک 
تاسوعا و عاشورای حسینی اقدام 
به عرضه س��هام کن��د. به گزارش 
عصر مالی، روح الله حسینی مقدم، 
ضمن بیان مطلب فوق به عرضه 
اولیه روز دوش��نبه اش��اره کرد و 
افزود: طبق برنامه ریزی ها)امروز( 
10درصد س��هام ش��رکت آسان 
پرداخت پرشین در بورس عرضه 
خواهد شد. وی درباره سهام این 
شرکت در آستانه عرضه گفت: با 
توجه به اینکه همه س��هامداران 

ب��ازار به نوع��ی از خدم��ات این 
کرده ان��د  اس��تفاده  ش��رکت 
گزارش ه��ای این ش��رکت همه 
منتشر شده و جلسه معارفه خوبی 
ب��ا حض��ور اکثریت س��هامداران 
برگ��زار ش��د و م��ن پیش بینی 
می کنم با توجه به شرایط خوب 
ش��رکت عرضه موفق��ی در پیش 
داش��ته باش��د. معاون ناشران و 
اعضای ش��رکت بورس در پاسخ 
به س��وال خبرنگار »عصر مالی« 
بازار  درباره پیش بین��ی وضعیت 
س��رمایه در نیمه دوم سال گفت: 
به اعتقاد من سرمایه گذاران بازار 

س��هام همیش��ه در تلاش بودند 
تا متغیره��ای منفی به ش��کلی 
تغیی��ر کند تا برآین��د آن مثبت 
باشد. متغیرهایی مثل نرخ بهره، 
ثبات نرخ ارز، وضعیت شرکت ها 
و صنایع بورس��ی همیش��ه برای 
س��رمایه گذاران مهم ب��وده و به 
نظر م��ن در ح��ال حاض��ر این 
متغیرهای منف��ی از بین رفته و 
دلیلی ب��رای افت بازار س��رمایه 
وج��ود ن��دارد و به ج��ز یکی دو 
صنع��ت مثل صنع��ت بانکداری 
سایر صنایع در شرایط خوبی قرار 
دارن��د. وی ادام��ه داد: در برخی 

بین المللی  گشایش های  حوزه ها 
و بهب��ود م��راودات بین الملل��ی 
و تس��هیل تأمی��ن م��واد اولی��ه 
باعث ش��ده تا صنایع در شرایط 
بهتری ق��رار بگیرند و هزینه های 
تولی��د کاه��ش یاب��د. کاه��ش 
هزینه ه��ای تولید باع��ث بهبود 
حاش��یه س��ود و افزایش قیمت 
سهام و رشد ش��اخص ها در بازار 
سرمایه می ش��ود. وی ادامه داد: 
پیش بینی رش��د خوب اقتصادی 
در کش��ور و جمع بندی متغیرها 
نشان می دهد که روزهای خوبی 
پیش روی بازار سرمایه است. به 

گفته حسینی مقدم، بازار سرمایه 
همیشه زودتر از سایر بخش ها به 
اس��تقبال شرایط جدید می رود و 
اگر قرار اس��ت چشم انداز اقتصاد 
بورس��ی  نماگرهای  یاب��د  بهبود 
زودتر آن را نشان می دهند. روح 
الله حسینی مقدم، معاون ناشران 
اعض��ای ش��رکت  و  بازگش��ایی 
بورس با تأکید بر پیگیری جدی 
مس��ئولان بورس برای بازگشایی 
نماده��ای بانکی گفت: س��ازمان 
ب��ورس از کان��ال بان��ک مرکزی 
بانکی  نمادهای  پیگیر وضعی��ت 

است. 

در ن��وع جدی��دی ک��ه برای 
انتش��ار اوراق اج��اره ب��ر مبنای 
دارایی مطرح ش��ده است، برخی 
از انواع دارایی های مالی همچون 
سهام نیز می تواند مبنای انتشار 
اوراق اج��اره قرار گی��رد. مجید 
پیره، کارش��ناس مالی اس��لامی 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار با 
بیان این مطل��ب درباره آخرین 
جلس��ه کمیت��ه فقهی به س��نا، 
گف��ت: به موجب قان��ون بودجه 
ای��ن  دول��ت   1395 س��ال  در 
مجوز را دارد که از محل انتش��ار 
صک��وک تأمی��ن مال��ی کند که 
این مس��یر با نخس��تین تجربه 
دولت برای انتش��ار اوراق اجاره 
بخ��ش دولتی در انتهای س��ال 
94 در بازار س��رمایه هموار شد. 
پیره تصری��ح کرد: از آنجایی که 
توس��عه ابزارهای تأمین مالی در 
دس��تور کار کمیت��ه فقهی قرار 
دارد ب��ه ی��ک الگ��وی جدید از 
اوراق اجاره مبتنی بر سهام برای 
تأمین مالی بخش دولتی دس��ت 

یافته ش��د ک��ه در ای��ن الگوی 
جدید، دارایی که مبنای انتش��ار 
اوراق قرار می گی��رد، متفاوت از 
تجارب پیشین است. این تجربه 
جدید ه��م می توان��د در بخش 
دولت��ی و هم در بخش خصوصی 
برای تأمین مال��ی از محل بازار 
س��رمایه م��ورد اس��تفاده ق��رار 
گیرد. به گفته کارش��ناس مالی 
 اسلامی س��ازمان بورس و اوراق 
به��ادار طبق س��ازوکار جدیدی 
ک��ه توس��ط وزارت اقتصادی و 
دارایی پیش��نهاد ش��ده اس��ت، 
س��ازوکار تأمی��ن مال��ی بخش 
دولت��ی از ای��ن پ��س متنوع و 
گس��ترده خواهد شد. وی درباره 
تش��ریح تفاوت الگ��وی جدیدی 
که ب��رای اوراق اجاره پیش��نهاد 
ش��ده ب��ا الگ��وی قبل��ی، گفت: 
در الگ��وی قبل��ی از دارایی های 
پیمانکاران و ش��بکه پیمانکاری 
که طلبکار دولت بودند استفاده 
و از مح��ل آن دارایی ه��ا اوراق 
اج��اره منتش��ر می ش��د. پی��ره 

اف��زود: در الگوی جدی��د اوراق 
اج��اره دولتی به جای اس��تفاده 
از ام��وال ش��بکه پیمانکاری که 
از دولت طلبکار هس��تند، دولت 
بخش��ی از دارایی های مالی خود 
را پیش��نهاد می دهد که از محل 
ای��ن دارایی های مالی که متعلق 
به بخش دولتی است اوراق اجاره 

منتشر شود.
 به این ترتیب در الگوی جدید 
دارایی ه��ای پیمان��کاران مبنای 
انتش��ار اوراق ق��رار نمی گی��رد. 
وی با بیان اینکه الگوی انتش��ار 
اوراق  ب��ا  دولت��ی  اج��اره  اوراق 
بخش خصوص��ی متفاوت اس��ت، 
الگ��وی  در  اف��زود:  ادام��ه  در 
ک��ه  بنگاه��ی  بخش خصوص��ی 
اس��ت،  مالی  تأمی��ن  متقاض��ی 
خ��ود  دارایی ه��ای  از  بخش��ی 
ب��ه  اج��اره  اوراق  طری��ق  از  را 
س��رمایه گذاران می فروش��د ولی 
در اوراق اج��اره بخش دولتی به 
جای اینکه اموال دولتی فروخته 
شود، بخشی از اموال پیمانکاران 

نتیج��ه  در  می ش��ود.  فروخت��ه 
الگوی انتش��ار اوراق اجاره دولتی 
اج��اره بخش خصوصی  الگوی  از 
این کارش��ناس  متفاوت اس��ت. 
مالی- اس��لامی با تأکی��د بر این 
نکته که الگوی جدید اوراق اجاره 
با اسناد خزانه نیز متفاوت است، 
تصریح کرد: با وجود اینکه اوراق 
اجاره و اس��ناد خزانه اس��لامی از 
جهت کارکرد تأمین مالی مشابه 
یکدیگر هس��تند و هر دو سابقه 
اجرایی شدن و عملیاتی شدن در 
بازار س��رمایه را دارند، اما دو ابزار 
مالی متفاوت برای تأمین مالی در 
بازار سرمایه هستند.  پیره درباره 
این تفاوت توضی��ح داد: تفاوتی 
ک��ه ای��ن دو اب��زار مال��ی با هم 
دارند در این اس��ت که در اسناد 
خزانه دولت تا مقطع سررس��ید 
هیچ س��ودی به دارندگان اوراق 
در  ول��ی  نمی ش��ود،  پرداخ��ت 
الگوی اج��اره ای ک��ه هم اکنون 
در کمیت��ه فقهی مطرح اس��ت 
زمانی  فواصل  در  سرمایه گذاران 

معین سود دریافت خواهند کرد. 
یعنی نرخ س��ودی ک��ه مندرج 
روی هر ورقه اجاره معین ش��ود 
در سررسیدها به سرمایه گذاران 
پرداخ��ت می ش��ود ک��ه از نظر 
پرداخت سود، الگوی اجاره قبلی 
و الگوی اجاره فعلی مش��ابه اند، 
درحالی که از نظر دارایی مبنای 
انتش��ار اوراق اجاره ب��ا یکدیگر 
متفاوت هس��تند. در الگوی رایج 
انتش��ار اوراق اجاره، دارایی های 
واقعی مبنای انتشار اوراق اجاره 
ق��رار می گیرند، در الگوی جدید 
انتش��ار اوراق اج��اره، برخ��ی از 
دارایی های مالی همچون س��هام 
نیز از نظر فقهی می تواند مبنای 
انتش��ار اوراق اجاره ق��رار گیرد. 
وی اظه��ار امی��دواری ک��رد: با 
جدید  س��ازوکار  ای��ن  معرف��ی 
امید می رود بازار س��رمایه بتواند 
زمین��ه اس��تفاده از اختیاری را 
که به موج��ب قانون بودجه 95 
به دولت داده ش��ده است، فراهم 

کند. 

بازار به استقبال شرایط جدید اقتصادی می رود

الگوی جدید اوراق اجاره دولتی با سبدی متنوع از دارایی های دولت

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

فرآورده ه��ای تزریقی ایران در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

نیروترانس در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

15.6705دفرا
6.2124.99بنیرو

3.4۸44.97کطبس

4.3554.۸4رکیش
4.5534.69بالبر
1.4754.6۸ولیز
13.7904.51دابور

 بیشترین درصد کاهش
تولی��د محورخ��ودرو صدر  نش��ین جدول بیش��ترین 
درصد کاهش ش��د. ریخته گری تراکتورسازی ایران در 
رده دوم این گروه ایس��تاد و لوله و ماشین س��ازی ایران 
 ه��م در میان س��هم هایی ب��ا بیش��ترین کاهش قیمت 

جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.۸5(4.19۸خمحور
)4.71(5.9۸9ختراک
)4.64(3.121فلوله
)4.55(2.960فمراد
)4.52(1.606ونیرو

)4.5(2.291تمحرکه
)4.5(2.612خشرق

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم معدنی و صنعت��ی چادرملو پرمعامله ترین 
س��هم بازار بورس شناخته ش��د. بانک پاسارگاد در رده 
دوم این گروه ایس��تاد. س��ایپا هم در رده های بالا قرار 

گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

172.370 656کچادح

124.561 1004وپاسار
92.6۸1 1403خساپا
65.142 1113خزامیا
5۸.729 11۸6وساپا
55.75۸ 1002تکمبا
44.493 24۸5فاراک

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا  به 
خ��ود اختصاص داد و بانک پاس��ارگاد رتب��ه دوم را به 
دس��ت آورد. حق تقدم معدن��ی و صنعتی چادرملو هم 

در بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

130.000 1403خساپا
125.045 1004وپاسار
113.026 656کچادح
110.569 24۸5فاراک
72.534 1113خزامیا
69.659 11۸6وساپا
57.551 5604شبریز

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دست آورد که ماشین سازی اراک در 
این گروه دوم ش��د و کمباین سازی ایران در رتبه سوم 

قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

1403506۸خساپا
24۸54352فاراک
10023339تکمبا
11133256خزامیا
11۸62575وساپا
3371176۸خودرو
56041710شبریز

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

31211560کحافظ
13421342خکاوه
۸1۸۸1۸پلاسک
2960740فمراد
3121624فلوله
3717531پتایر
6900406چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

15462.۸6واعتبار
10903.26پردیس
1۸623.53وبانک
10043.57وپاسار
26۸34.17شاراک
۸1۸64.22شبهرن
29۸۸4.41پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

تشریح علت ریزش متروی قیام
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه اقدامات 
حفاظتی برای پایداری خاک در عملیات مترو ضروری 
است، عنوان کرد که به نظر می رسد در ایجاد خطوط 

۶ و ۷ مترو مطالعات کافی انجام نشده است. 
محمد ش��کرچی زاده در گفت وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: خطوط قبلی مترو که احداث ش��د با دقت نظر 
و اقدام��ات ایمن��ی لازم صورت گرفت، اما وقت کافی 
برای مطالعات ژئوتکنیک خطوط ۶ و ۷ گذاشته نشده 
و عمده دلیل فروریزش های اخیر همین مسئله است. 
وی افزود: خوشبختانه در حوادث اخیر تلفات مالی 
و جانی حداقل بوده است اتفاقی که در خیابان قیام 
افتاد س��اعت یک و نیم، روز شش��م محرم بود. این 
اتف��اق می توانس��ت ده��م محرم بیفت��د و با توجه به 
خیل عزاداران حسینی تلفات بسیار بیشتری به دنبال 
داش��ته باش��د. بنابراین این هش��دار باید ما را به این 
اندیشه وا دارد که در کلیه عملیات های ساخت و ساز 

شهری مطالعات کافی صورت دهیم. 
رئیس مرکز تحقیقات راه، مس��کن و شهرس��ازی با 
بیان اینکه در میدان قیام حفره ای با قطر ۲۰ متر و 
عمق ۵ متر ایجاد شده، تصریح کرد: ۱۵۰۰ مترمکعب 

خاک در این فروریزش جابه جا شده است. 
ش��کرچی زاده به دو پدیده فرونشس��ت و فروریزش 
اش��اره و تاکید کرد: فرونشس��ت به دلیل پایین آمدن 
س��طح آب های زیرزمینی و برداش��ت بی رویه است که 
خوش��بختانه در تهران با توجه به درش��ت دانه بودن 
خاک با این مس��ئله کمتر مواجهیم و فقط در بعضی 
نقاط شهر به صورت موضعی شاهد آن هستیم. اما پدیده 
فروریزش که چند نوبت در شهران، خیابان پیامبر)ص( 
و میدان قیام اتفاق افتاد به دلیل مجاورت با مترو بوده 
اس��ت. وی اظهار کرد: خاک تهران درش��ت دانه است 
که در بعضی جاها امکان چسبندگی ندارد. به همین 
دلیل وقتی عملیات مترو انجام می دهیم باید کارهای 
حفاظتی برای پایداری خاک انجام شود. به طور مثال 
اگر جاهایی با عبور قنوات مواجهیم یا احتمال نشتی 
آب داریم، باید تمهیدات لازم را در حفاری بیندیشیم، 
به خصوص که در شبکه های آب با حدود ۱۲-۱۰درصد 

نشتی مواجهیم. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی، همچنین به حادثه 
شهران اشاره و خاطرنشان کرد: اتفاقی که در شهران 
افتاد به دلیل موقعیت فروریزش در محل تقاطع شبکه 
گاز بود که همزمان شبکه آب هم دچار شکست شد 
و چندین هزار متر مکعب آب وارد کانال مترو شد. 
شکرچی زاده خبر داد: به شهرداری پیشنهاد دادیم 
این هفته یا هفته آینده نشستی با حضور مدیران مرکز 
تحقیقات راه، مس��کن و شهرس��ازی، مسئولان مترو، 
شهرداری و انجمن ژئوتکنیک برگزار کنیم تا بتوانیم 
برای جلوگیری از حوادث احتمالی آینده راهکارهای 

پیشگیرانه را ارائه دهیم. 

رشد ۲۳ درصدی مسافران هوایی
وزارت راه و شهرس��ازی آمار نشس��ت و برخاست 
هواپیماه��ا و تعداد مس��افران هوای��ی در طول ماه 
گذشته را منتشر کرده که نشان از رشد ۲۳ درصدی 

پروازها نسبت به مدت مشابه سال گذشته دارد. 
به گزارش ایس��نا، در ۴۶ ف��رودگاه فعال ایران در 
ش��هریور امسال ۴۰ هزار و ۶۸۷ پرواز انجام شده که 
این آمار نس��بت به سال گذشته در حوزه نشست و 

برخاست ها رشد ۲۳ درصدی را نشان می دهد. 
در ای��ن ماه ب��ه ترتی��ب فرودگاه ه��ای مهرآباد، 
مش��هد، امام خمینی، ش��یراز، اهواز، اصفهان، تبریز، 
بندرعباس، آبادان و یزد پرترافیک ترین فرودگاه های 

ایران بوده اند. 
در ای��ن ماه ۱۲هزار و ۶۱ پرواز در مهرآباد صورت 
گرفته که از این میان یک میلیون و ۵۸۳ هزار مسافر 
جابه جا ش��ده اند و بیش از ۱۱ میلی��ون کیلوگرم بار 

ارسال و پست شده است. 
بر این اساس در شهریور امسال رشدی ۲۳ درصدی 
در نشست و برخاست هواپیماها، رشدی ۲۶ درصدی 
در اعزام و پذیرش مس��افر و رشدی ۲۴ درصدی در 
ارسال بار به ثبت رسانده که نشان از افزایش دوباره 

مسئولیت های این فرودگاه مهم دارد. 

۷۰۰ دستگاه کامیون پشت مرز بازرگان
مدی��ر کل دفتر تعرفه و ترانزیت از عادی ش��دن 
شرایط در مرز بازرگان خبرداد و گفت: اگرچه پیش 
از ایام عزاداری حس��ینی شاهد صف چندکیلومتری 
کامیون ها مقابل مرز بودیم، اما هم اکنون ترافیک در 

مرز روان است. 
محمدج��واد عطرچیان در گفت وگ��و با مهر، افزود: 
وج��ود صف های طولان��ی در مقابل مرز ب��ازرگان در 
روزهای قبل از تاسوعا و عاشورای حسینی)ع( طبیعی 
و این موضوع در سال های گذشته هم رخ داده است و 

امسال هم شاهد صف ۳۰ کیلومتری بودیم. 
عطرچیان ادامه داد: تجربه سال های گذشته نشان 
می ده��د که از ۲۰ روز قبل از تاس��وعا و عاش��ورای 
حس��ینی)ع( مقابل م��رز بازرگان صف��ی طولانی از 
کامیون ها تش��کیل می شود زیرا طرف ترک آمادگی 
ارائ��ه خدمات به ۱۰۰۰ دس��تگاه کامیون و پذیرش 

آنها را به صورت روزانه ندارد. 
ب��ه گفته وی، در س��ال ج��اری با رایزن��ی انجام 
ش��ده میان س��ازمان راهداری با طرف ترک، تعداد 
بیشتری کامیون در مرز بازرگان پذیرش شد و طی 
چند روز گذش��ته، روزانه بین ۶۰۰ تا ۶۵۰ دستگاه 
از مرز ب��ازرگان عبور کرد. مدی��ر کل دفتر تعرفه و 
ترانزیت س��ازمان راهداری اظهار داش��ت: هم اکنون 
۷۰۰دس��تگاه کامیون در صف پذیرش مرز بازرگان 
هستند که وجود این تعداد کامیون پشت مرز کاملا 

طبیعی است. 

عمران

ظرفیت مسافرگیری فرودگاه 
ام��ام خمینی ب��ه ۱۰۰میلیون 
نف��ر در س��ال خواهد رس��ید؛ 
ای��ن اصلی ترین مح��ور برنامه 
کلان��ی را می س��ازد که اجرایی 
ش��دن آن می تواند نام ایران را 
در کن��ار دیگر غول های هوایی 

منطقه مطرح کند. 
در ش��رایطی که فرودگاه های 
امارات در طول س��ال چند برابر 
بی��ش از جمعی��ت این کش��ور 
ب��ه مس��افران هوای��ی خدمات 
فرودگاه��ی ارائ��ه می کنن��د و 
ظرفیت مسافر گیری کشورهای 
همسایه ایران به پرترافیک ترین 
فرودگاه های جهان نزدیک شده، 
ایران در طول س��ال های گذشته 
نتوانس��ته آنطور که باید در این 
حوزه جهش��ی ج��دی را تجربه 
کند. ف��رودگاه مهرآباد در حالی 
همچنان به عنوان پرترافیک ترین 
فرودگاه ایران فعالیت می کند که 
ب��ه دلیل قرار گرفتن در نزدیکی 
مناطق ش��هری ادامه فعالیتش 
با اما و اگرهای بس��یاری رو به رو 
بوده است و اگر بنا بر تعطیلی آن 
نیست لااقل نمی توان به افزایش 
بار پروازهای این فرودگاه نیز فکر 
کرد. فرودگاه امام خمینی نیز که 
در طول سال های گذشته متولی 
اصلی پروازهای بین المللی بوده، 
در حالی در طول س��ال نزدیک 
به ۱۰میلیون مس��افر را جابه جا 
می کن��د که ظرفی��ت فعلی آن 

بسیار کمتر از این عدد است. 
نی��از جدی کش��ور به ارتقای 
سطح خدمات فرودگاهی و البته 
بالا بردن ظرفیت مس��افرگیری 
و  راه  وزارت  ش��ده  باع��ث 
شهرس��ازی برنام��ه ای جدی را 
برای افزایش توان فرودگاه ها با 
محوریت فرودگاه امام خمینی 
در دستور کار خود قرار دهد. 

فرودگاه امام در حالی تنها با 
یک بان��د فعال و ترمینال هایی 

محدود کار خود را ادامه می دهد 
که بناس��ت در آینده ای نزدیک 
ب��ا تحولی بس��یار جدی روبه رو 
ش��ود. در ح��وزه فرودگاه��ی 
ابتدا ترمینال س��لام با ظرفیتی 
نزدی��ک ب��ه ۵میلیون مس��افر 
در س��ال س��اخته خواهد شد و 
پ��س از آن ترمینال ایران ش��هر 
ک��ه ظرفی��ت کل فرودگاه را به 
مرز ۴۰ میلیون مس��افر سالانه 
نزدی��ک خواهد ک��رد. با افتتاح 
دوم  ف��از  ترمین��ال،  دو  ای��ن 
فرودگاه کلید می خورد که هدف 
آن رس��اندن تعداد مسافران به 
۱۰۰میلی��ون نف��ر اس��ت و با 
اج��رای آن، ف��رودگاه ام��ام در 
کنار بزرگ تری��ن فرودگاه های 

جهان قرار می گیرد. 
و  س��رمایه گذار  انتخ��اب 
پیمان��کاران مرب��وط ب��ه ای��ن 
ترمینال ه��ا از ماه ه��ا قب��ل در 
دس��تور کار ق��رار گرفته و پس 
از بررس��ی های طولانی به نظر 
می رسد وزارت راه و شهرسازی 
سرانجام برای ترمینال سلام به 
یک سرمایه گذار داخلی اعتماد 

کرده است. 
براس��اس مصوب��ه ای که در 
یک��ی از جلس��ات اخی��ر هیأت 
دول��ت نهای��ی ش��ده »وزارت 
راه و شهرس��ازی مج��از اس��ت 

ب��ا نمایندگ��ی ش��رکت ش��هر 
فرودگاه��ی ام��ام خمینی  )ره( 
در قال��ب بن��د  )ب( م��اده  )۲( 
آیین نامه اجرایی قانون احداث 
پروژه ه��ای عمران��ی بخش راه 
و تراب��ری از طری��ق مش��ارکت 
بانک ه��ا و س��ایر مناب��ع مالی 
و پول��ی کش��ور و ب��رای تأمین 
تکمی��ل  هزینه ه��ای  مال��ی 
پ��روژه  ترمینال س��لام ش��امل 
احداث،  طراح��ی،  مطالع��ات، 
تکمی��ل، راه ان��دازی، اجاره به 
ش��رط تملیک و انتقال، نسبت 
ب��ه انعقاد قرارداد با  »ش��رکت 
اح��داث و راه ان��دازی ترمینال 
س��لام فرودگاه بین المللی امام 
خمین��ی  )ره(« به س��هامداری 
بنی��اد مس��تضعفان ب��ا رعایت 
ضوابط و مقررات جاری کشور، 

اقدام کند.«
حال اینکه طبق مصوبه جدید 
هیأت وزیران قرار اس��ت تأمین 
۱۰۰درص��د مناب��ع مالی مورد 
نیاز جهت تکمیل ترمینال سلام 
و تأسیس��ات جانبی مکانیکی و 
برقی مرب��وط تا مرحله تحویل 
دائ��م پروژه   و تس��ویه حس��اب 
کامل، برعهده ش��رکت احداث 
و راه ان��دازی ترمین��ال س��لام 
ف��رودگاه ام��ام به س��هامداری 

بنیاد مستضعفان باشد. 

مشارکت با خارجی ها توان 
داخلی را بالا می برد

طراح��ی فض��ای اقتص��ادی 
مانند منطقه آزاد و بندر خشک 
در محوط��ه فرودگاه امام باعث 
ش��ده س��رمایه گذاران خارجی 
نی��ز اهمیت زیادی ب��رای این 
مجموعه قائل باشند؛ موضوعی 
ک��ه می توان��د برای ای��ران نیز 

اهمیت فراوانی داشته باشد. 
محمد بش��ارتی، کارش��ناس 
مس��ائل هوای��ی در گفت وگو با 
»فرص��ت ام��روز« تأکید کرد: 
صنع��ت هوایی ای��ران در طول 
سال های گذشته و به خصوص در 
زمان اوج گیری محدودیت های 
اقتصادی توانس��ته با استفاده از 
ظرفیت ه��ای داخلی روی پای 
خ��ود بمان��د و به حیاتش ادامه 
ده��د؛ موضوع��ی ک��ه می توان 
حتی در زمان لغو تحریم ها نیز 

از آن استفاده کرد. 
به گفته وی، توان متخصصان 
و ش��رکت های داخل��ی ک��ه در 
طول س��ال های گذش��ته وارد 
این عرصه ش��ده اند ثابت ش��ده 
است و قطعاً در تحولات جدید 
می ت��وان از توان آنها اس��تفاده 
و البت��ه ای��ن دانش را با حضور 

خارجی ها تکمیل کرد. 
بشارتی ادامه داد: ما در طول 

سال های گذشته قدری از دانش 
و توان روز جهانی دور ش��ده ایم 
از ای��ن رو حض��ور خارجی ه��ا 
و  س��رمایه گذاران  کن��ار  در 
می تواند  داخل��ی  پیمان��کاران 
از یک س��و طرح ه��ا را آنط��ور 
ک��ه برنامه ری��زی ش��ده نهایی 
و از س��وی دیگ��ر تجهی��زات و 
فناوری های جدید را بومی کند. 
مرتضی دلخوش، کارش��ناس 
مسائل اقتصادی نیز در گفت وگو 
با »فرصت امروز« به اهمیت بهبود 
زیرس��اخت های اقتصادی کشور 
در مس��یر توسعه سخن گفت و 
ادام��ه داد: قطعاً صنعت هوایی با 
توجه به جایگاهی که در استفاده 
از فناوری ه��ای نوی��ن داش��ته و 
توان��ی که توس��عه فعالیت های 
اقتص��ادی دارد می تواند به عنوان 
یک��ی از اصلی ترین ش��اخه های 
توس��عه تعریف ش��ود و از این رو 
توسعه زیرساخت های این بخش 
اهمیت��ی ج��دی دارد. به اعتقاد 
وی، در ای��ن مس��یر تا جایی که 
امکان داشته باشد می توان از توان 
س��رمایه گذاران داخلی استفاده 
ک��رد و ب��ا توجه به جذابیت های 
بازار ایران برای خارجی ها حضور 
آنها نیز قطعی به نظر می رسد. از 
این رو اس��تفاده همزمان از توان 
داخلی وخارجی پیش زمینه های 
لازم را برای توسعه در این بخش 

فراهم می کند. 
تکمی��ل ترمین��ال س��لام به 
دس��ت س��رمایه گذار داخل��ی، 
آن هم در ش��رایطی که شرکتی 
هلندی کار مشاوره این فرودگاه 
را از چن��د م��اه قب��ل برعه��ده 
رویک��ردی  از  نش��ان  گرفت��ه 
س��اخت  مس��یر  در  دقی��ق 
بزرگ ترین فرودگاه ایران دارد؛ 
فرودگاه��ی که ب��ا کارفرمایی 
دولت، س��رمایه گذاری داخلی و 
مشاوره خارجی حرکت خود را 
به سمت رسیدن به صف نخست 
فرودگاه های جهان ادامه خواهد 

داد. 

بنیاد مستضعفان رقبای خارجی را کنار زد 

»سلام« فرودگاه امام به سرمایه گذار داخلی 
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 نگاهی به 
ایمن ترین موتورسیکلت دنیا

بی ام دبلی��و موتورس��یکلت مفهوم��ی جدیدی به 
ن��ام »Motorrad Vision Next 100« را ب��ه 
نمایش گذاشته اس��ت که میزان آلایندگی آن صفر 
و سیس��تم های امنیتی پیشرفته آن به گونه ای است 
که موتورسوار نیاز به وسایلی مثل کلاه ایمنی ندارد. 
ب��ه گزارش خ��ودروکار، طی س��ال های گذش��ته 
خودرو ه��ا به سیس��تم های ایمنی مانن��د ترمز های 
اضط��راری خ��ودکار و حرکت بین خط��وط مجهز 
ش��ده بودند اما موتورس��یکلت ها از این سیر تکاملی 
جاماندند. ولی این کمپانی آلمانی پیش بینی می کند 
ک��ه حدودا طی 30 س��ال آینده ای��ن روند را تغییر 

خواهد داد. 

سیس��تم امنیت��ی م��دل مفهوم��ی بی ام دبلی��و، 
موتور س��واران را از کلاه ایمن��ی و لباس مخصوص 

بی نیاز می کند. 
 »Motorrad Vision Next 100«  آخری��ن 
محص��ول مفهوم��ی بی ام دبلی��و اس��ت. ای��ن ام��ر در 
 م��اه مارس امس��ال ب��ا به نمای��ش گذاش��تن خودرو 
» Vision Next 100« آغ��از ش��د و نش��ان دهنده 
مس��یری اس��ت که این کمپانی طی س��ال های آینده 
خواهد پیمود. این موتورس��یکلت دارای سیس��تمی به 
نام »اصلاح خودکار« اس��ت که چه هنگام توقف و چه 
هنگام حرکت فعال است. همچنین هوش مصنوعی این 
موتورس��یکلت محدودیت های حرکتی را درک می کند 
و در مواق��ع لازم اصلاحات مورد نیاز را به موتورس��وار 

پیشنهاد می دهد. 
 همچنی��ن موتورس��وار از عینکی خاص اس��تفاده 
می کند ک��ه تمامی اطلاع��ات مفی��د را در اختیار او 
می گذارد؛ چیزی مانند » Google Glass«. با توجه 
به حرکات چش��م، می توانیم تصویر پش��ت سر خود، 
مس��یریاب  )GPS(، اطلاعات ضروری و هش��دار ها را 
روی این عینک مشاهده کنیم. در طراحی این موتور، 
مهندس��ان بی ام دبلیو ب��ه یک س��اختار انعطاف پذیر 
دس��ت پیدا کردند به این معنی که تمام ساختار این 

موتورسیکلت به حرکت آن کمک می کند. 

نشست ویژه گمرک با خودروسازان 
برای افزایش صادرات خودرو

گمرک با خودروسازان برای افزایش صادرات خودرو 
جلسه ویژه ای برگزار کرد. 

به گزارش ایلنا، این جلس��ه همزمان با قراردادهای 
جدید خودروس��ازان با ش��رکای خارجی برگزار شد تا 
صادرات خودرو در گمرکات با س��رعت بیشتری انجام 
ش��ود. موضوع صادرات خودرو یک��ی از بندهای مهم 
قرارداد خودروسازان با شرکای خارجی به  شمار می رود. 
عبدالرض��ا غلامی، مدیرکل دفتر ص��ادرات گمرک 
در این جلس��ه ب��ا ابراز خرس��ندی از توافق��ات اخیر 
خودروسازان با شرکای خارجی گفت: هیچ مانعی برای 
صادرات خودرو نیست و تش��ریفات گمرکی صادرات 

خودرو در کمترین زمان ممکن صورت می گیرد. 
وی افزود: واردات قطعات و مواد اولیه خودروسازان 
نی��ز برای تولی��د و صادرات تحت عن��وان واردات در 
مقابل صادرات دیگر تسهیلاتی است که آنها می توانند 
از آن اس��تفاده کنند و به خودروسازان تأکید کرد که 
از بس��ته حمایتی گمرک از صادرات به بهترین نحو 

استفاده کنند. 

رکورد فروش ب ام و
ماه گذش��ته گروه خودروس��ازی ب ام و توانست با 
فروش 237,973 دس��تگاه از محص��ولات خود در 
سراس��ر جهان، به رش��د 10,5 درصدی نس��بت به 

مدت مشابه در سال گذشته دست یابد. 
رون��د افزایش��ی و رو ب��ه رش��د ب ام و از ابت��دای 
امس��ال تاکنون ادامه داش��ته اس��ت و شاهد فروش 
1,746,638 دس��تگاه در 9 ماه نخست سال جاری 
هس��تیم که در مقایس��ه با میزان فروش در همین 
مدت در س��ال گذش��ته با 6,2درصد افزایش مواجه 
بوده است. آمار فروش امسال این خودروساز آلمانی 
تنها در مقایس��ه با س��ال گذش��ته یک رک��ورد به 
حساب نمی آید بلکه این باواریایی باسابقه، از ابتدای 
تأسیس تاکنون چنین فروشی را تجربه نکرده بود. 

به گ��زارش پای��گاه خب��ری خودرونوی��س، تمام 
بخش ه��ا و برند های زیرمجموع��ه BMW هم در 
ماه گذش��ته یعنی س��پتامبر 2016 و ه��م در بازه 
9 ماهه امس��ال در مقایس��ه با س��ال پیش از رشد 
خوب��ی برخوردار بودند.  در می��ان زیرمجموعه های 
ای��ن کمپان��ی، بیش��ترین افزایش، با رش��د 16,1 
درصد متعلق به برند MINI اس��ت که ماه گذشته 
40,164 دس��تگاه از آن به فروش رس��یده اس��ت. 
بع��د از آن Rolls-Royce با 15,4درصد رش��د و 
فروش 390 دس��تگاه در پله بعدی ق��رار می گیرد. 
موتورس��یکلت های ب ام و و اتومبیل ه��ای آن نیز به 
ترتیب با 10,2 و 9,4درصد رشد و به همین ترتیب 
12,215 و 197,419 دس��تگاه فروخته ش��ده، در 

رده های بعدی قرار می گیرند. 

خبر بینالملل

7 خودرو

ب��ه دنب��ال تصوی��ب س��ند 
راهبردی صنعت خودروس��ازی 
کش��ور در افق س��ال 1404 و 
اهمیت استراتژیک آن در سطح 
کلان اقتص��ادی و همچنین در 
راستای نیل به اهداف بلندمدت 
آن به ویژه در مبح��ث صادرات 
خودرو به بازار وسیع کشورهای 
همجوار و دور و نزدیک کشورمان 
که جمعیتی بالغ بر 500میلیون 
نف��ر را ش��امل می ش��ود، لزوم 
داخلی  همکاری خودروس��ازان 
و  طراح��ی  ش��رکت های  ب��ا 
مهندس��ی بین المللی در جهت 
ارائ��ه محصولات��ی رقابت��ی ب��ا 
طراحی به روز و ب��ا مدنظر قرار 
دادن اس��تانداردهای بین المللی 
مقول��ه ای اس��ت که بیش��تر از 
هر زمان دیگ��ری در صنعت ما 
اهمی��ت خ��ود را آش��کار کرده 

است. 
طی 15س��ال گذشته بخش 
مهمی از تولیدکنندگان خودرو 
در کش��ورهای در حال توس��عه 
مانند هند و چین با الگوبرداری 
از تجربه بس��یار موفق کش��ور 
کره جنوب��ی و ب��ا ه��دف ارائ��ه 
محصولات��ی بهتر و ب��ه تبع آن 
رقابت پذیری بیشتر در بازارهای 
داخلی و جهانی، در این صنعت 
مهم و کلیدی، اقدام به همکاری 
بلندمدت با شرکت های طراحی 
و مهندس��ی خ��ودرو در اروپا و 

بالاخص در ایتالیا کرده اند. 
در این بین اش��اره ای هرچند 
کوتاه به س��یر تح��ول صنعت 
خودروس��ازی کشور کره جنوبی 
همکاری ه��ای  مبح��ث  در 
ش��رکت های  ب��ا  مش��ترک 
اس��ت.  اجتناب ناپذیر  اروپای��ی 
از  ک��ره ای  خودروس��ازان 
اواس��ط ده��ه 1980 می��لادی 
با  همکاری های گس��ترده ای را 
بین المللی  ش��رکت های  برخی 
در زمینه های گوناگون و به ویژه 
در بخش طراحی و مهندس��ی 

با ش��رکت های ایتالیای��ی آغاز 
کردن��د و طی برنام��ه ای حدودا 
15ساله توانس��تند با بالا بردن 
کیفیت در طراحی و مهندس��ی 
محصولات شان علاوه بر تبدیل 
ش��دن به قطبی جهانی در این 
صنع��ت، رقیب سرس��ختی نیز 
کشورهای  خودروس��ازان  برای 
صاحب نام در این عرصه ش��وند، 
اما پرسش اساسی اینجاست که 
شرکای طراحی صنعت خودروی 
ایران باید چه ویژگی های داشته 

باشند؟ 
ساس��ان قربانی، کارش��ناس 
صنعت خ��ودرو در ای��ن زمینه 
ب��ه  »فرصت ام��روز« می گوید:  
»با توجه به تحولات س��ال های 
گذشته در صنعت خودروسازی 
و ب��ا در نظ��ر گرفت��ن تجرب��ه 
بس��یار موف��ق کش��ورهای در 
حال توس��عه طی همکاری های 
خود ب��ا ش��رکت های ایتالیایی 
ک��ه از صاحبان دان��ش فنی در 
این زمینه هس��تند، این ش��یوه 
راه حل مناس��بی ب��رای صنعت 
خودروس��ازی ما نیز محس��وب 
می ش��ود تا ط��ی همکاری های 
نزدیک و گسترده با شرکت های 
اروپای��ی و ایتالیایی به واس��طه 
ب��ه روز  طراح��ی محص��ولات 
و ب��ا توجه ب��ه اس��تانداردهای 

بین الملل��ی ت��وان رقاب��ت ب��ا 
صنعت خودروسازی کشورهایی 
ماننده کره، چی��ن و هند که از 
را  نوظهور هس��تند  قدرت های 
در بازارهای داخلی و منطقه ای 
داش��ته باش��د. از دیرباز کشور 
ایتالی��ا در زمین��ه طراح��ی و 
مهندسی خودرو شهره خاص و 
عام بوده است و دلیل همکاری 
نام��دار  خودروس��ازان  اغل��ب 
جه��ان در دهه های گذش��ته یا 
کره جنوبی در سال های گذشته 
و همچنین کش��ورهای در حال 
توسعه مانند چین و هند در این 

دوران همین عامل بوده است.«
او می افزای��د: »ب��ا توجه به 
صنع��ت  در  اخی��ر  تغیی��رات 
مقی��اس  در  خودروس��ازی 
بررس��ی  همچنی��ن  و  کلان 
در  نوی��ن  اس��تراتژی های 
طراح��ی می ت��وان ای��ن نکات 
را اس��تنباط ک��رد ک��ه اغلب 
ش��رکت های خودروساز بزرگ 
س��عی می کنند بخش طراحی 
مس��تقل خود را دارا باش��ند، 
در صورت��ی ک��ه ش��رکت های 
دارای  ک��ه  خودروس��ازی 
مقی��اس اقتصادی کوچک تری 
در عرصه بین المللی هس��تند، 
گرایش بیشتری به همکاری با 
و  مستقل  طراحی  شرکت های 

غیروابس��ته دارند. در این بین 
ب��ا نگاه��ی تیزبینان��ه و با در 
برخ��ی تحولات  نظ��ر گرفتن 
در ش��رکت های ایتالیای��ی در 
س��ال های اخیر مانند تغییرات 
تح��ولات  کلان،  مدیریت��ی 
س��اختاری، اجرای��ی و حت��ی 
پرس��نل  برخ��ی  جابه جای��ی 
کلی��دی و همچنین خریداری 
ش��دن برخ��ی از آنها توس��ط 
کش��ورهای  خودروس��ازان 
اروپایی و آسیایی که برخی از 
آنها رقیبان منطقه ای ما نیز در 
این صنعت به ش��مار می روند، 
انتخاب امری به غایت حساس 
به ش��مار می آید و از اهمیتی 

فراوان برخوردار است.«
ش��هریاری،  بهرام  همچنین 
کارش��ناس صنعت خودرو نیز 
در این ب��اره در گفت وگ��و ب��ا  
»فرصت امروز« اظهار می کند:  
»زمانی ما شرکت پنین فارینا 
را ب��رای مش��ارکت و طراحی 
خودرو به ای��ران آوردیم، قرار 
بود که شرکتی ایجاد شود که 
60درص��د از س��هامش متعلق 
به ایرانی ها باش��د اما متأسفانه 
مدیرعامل وق��ت ایران خودرو 
ب��ه آنه��ا گفت که ب��ه صورت 
پ��روژه ای ب��ا آنه��ا کار خواهد 
کرد و کلًا پروژه منتفی ش��د. 

در هر صورت اکنون باید توجه 
داشته باشیم برای مشارکت در 
زمینه طراحی خودرو به سمت 
ایتالیای��ی برویم  ش��رکت های 
که گام های بزرگ��ی را در این 

زمینه برداشته اند.«
او می افزاید:  »بخش مهندسی 
در طراحی بس��یار اهمیت دارد. 
به ه��ر جهت ب��ه اعتق��اد من 
تجربه،  با  اروپایی  ش��رکت های 
بهترین گزینه برای مش��ارکت 

هستند.«
به اعتقاد کارشناسان، اروپایی 
بودن بالاخص ایتالیایی بودن به 
علت بس��تر تاریخی، دارا بودن 
دان��ش فنی روز دنی��ا، تضمین 
پلتفرمی  پروژه ه��ای  کیفی��ت 
خودرو به طور کام��ل، توان بالا 
در بخ��ش طراحی و اس��تایل، 
انج��ام تمام��ی مراحل پ��روژه 
 Key in Hand ش��کل  ب��ه 
جهت کم کردن پیچیدگی های 
پروژه ه��ای بزرگ، ت��وان مالی 
مناسب، مستقل بودن، به نحوی 
که امکان درز جزییات و اس��رار 
فن��ی پروژه ها به خودروس��ازان 
منطقه ای رقیب وجود نداش��ته 
باش��د، ت��وان، تجربه و س��ابقه 
آن،  انس��انی  نیروی  بین المللی 
انتق��ال دانش فن��ی به صنعت 
خودروسازی ایران طی همکاری 
مش��ترک ب��ا ه��دف مس��تقل 
ش��دن فنی کش��ورمان در این 
صنعت، مق��رون به صرفه بودن 
ب��ودن هزینه ه��ای  رقابت��ی  و 
آن، ت��وان مدیری��ت پروژه های 
پیچی��ده و پروس��ه های مرتبط 
ب��ا آن، انعطاف پذی��ری بس��یار 
بالا جهت تأمین خواس��ته های 
صنعت کشورمان در زمینه های 
گوناگ��ون از قبی��ل زمانبندی، 
و  ب��ودن  اقتص��ادی  کیفی��ت، 
حضور بلندمدت در ایران، جهت 
تأمین نیاز صنعت خودروسازی 
کش��ورمان به دانش فنی روز از 
جمله ویژگی هایی است که باید 
در انتخاب شریک طراحی به آن 

توجه شود. 

صنعت خودرو چشم به راه طراحان بزرگ

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مازیار جعفریه
Road Show :منبع

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com

دوشنبه
26 مهر 1395

شماره 628

Telegram.me 
ForsatEmrooz



علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارشللاد اسللامی بالاخره 
به شللایعاتی که درباره استعفای او از پست خود منتشر 
شللده بود، واکنش نشان داد. او روز گذشته با حضور در 
سللتاد برگزاری انتخابات هیأت نظارت بر مطبوعات در 
این باره به ایسللنا، گفت: چند روز صبر کنید تا نتیجه 
مشخص شود. من درباره این موضوع صحبت نمی کنم. 

او درباره نخستین انتخابات الکترونیکی هیأت نظارت 
بر مطبوعات کشللور هم توضیحاتی داد و گفت: تاکنون 
خوشللبختانه استقبال خوبی از سللوی مدیران مسئول 
رسللانه ها شده اسللت و تعدادی از آنها در این انتخابات 
شللرکت کردند. جنتی در پاسللخ به پرسللش خبرنگار 
دیگللری درباره نخسللتین انتخابات الکترونیک کشللور 

گفت: خوشللبختانه این انتخابات به صورت الکترونیک 
برگللزار می شللود که خیلللی اطمینان بخش اسللت. در 
مطبوعللات به تفصیللل در این باره بحث شللده بود که 
بتوانیم برای انتخابات یک سیستم ایمن را تبیین کنیم 
و خوشللبختانه با همکاری دوستانی که در حوزه آی تی 

فعالیت دارند این امر تحقق پیدا کرده است. 

رئیس ستاد پیگیری اجرای برجام گفت: 
طبق برجام، دولت آمریکا موظف است که 
اجازه ندهد هیچ تحریم جدید هسللته ای 
علیه ایران برقرار شود یا تحریم های قبلی 
تحت عناوین و بهانه هللای جدید بخواهد 

برگردد. 
به گزارش ایسللنا، سللیدعباس عراقچی 
درخصللوص تاخیر در تحویل هواپیماهای 
ایرباس و بویینگ به ایران، اظهار داشللت: 
تاخیللری که در زمینلله تحویل هواپیماها 
وجود دارد به مذاکراتی که بین ایران ایر و 
ایرباس و بویینگ در جریان اسللت مربوط 
می شود که این مذاکرات هنوز به سرانجام 

نرسیده است. 

معاون امور حقوقی و بین المللی وزارت 
امللور خارجه با بیان اینکلله هم ایرباس و 
هم بویینگ همزمان از وزارت خزانه داری 
آمریللکا درخواسللت مجللوز فللروش این 
هواپیماهللا را به ایران کللرده بودند، بیان 
کرد: طبللق برجام دولللت آمریکا موظف 
اسللت این مجوز ها را بدهد چون بخشللی 

از تحریم های اولیه است. 
رئیس سللتاد پیگیری اجرای برجام، با 
بیان اینکه مشکل عمده، تاخیر در صدور 
ایللن مجوزها بود که صادر شللده اسللت، 
اداملله داد: تحویللل هواپیماها بلله ایران 
منوط به این اسللت که مذاکرات دوجانبه 
بیللن ایران ایر و ایربللاس و بویینگ هم به 

سللرانجام برسللد. عراقچی با بیللان اینکه 
مذاکللرات این موضوع مفصللل و پیچیده 
است و ابعاد متعدد فنی و حقوقی را در بر 
می گیرد که در حال اجراست، متذکر شد: 
دوسللتان ما در هواپیمایی امیدوار هستند 
که نخستین هواپیماها به ایران وارد شود. 
وی در پاسللخ به این سوال که مصوبات 
مجلس نمایندگان آمریکا تا قبل از امضای 
رئیس جمهوری، آیا نقض برجام محسوب 
می شود یا خیر، پاسخ داد: نه، اینها زمانی 
کلله بخواهد اجرایی شللود، نقللض برجام 

محسوب خواهد شد. 
معاون امور حقوقی و بین المللی وزارت 
امللور خارجه بللا بیان اینکلله طبق برجام 

رئیس جمهللوری آمریللکا متعهللد اسللت 
جلوی چنین مصوباتی را بگیرد، گفت: اگر 
تحریم جدید هسته ای بخواهد علیه ایران 
برقرار شود، رئیس جمهوری آمریکا متعهد 

است طبق برجام آنها را وتو کند. 
رئیس سللتاد پیگیری اجللرای برجام با 
بیان اینکه تا الان موردی نداشللته ایم که 
پیشللنهاداتی که نماینللدگان کنگره ارائه 
می کنند، به مرحله تصویب قانون برسللد 
کلله رئیس جمهللوری بخواهد وتللو کند، 
گفللت: تاکنون این موضوعللات در همان 
مراحللل اولیه منتفی شللده اند یا همان جا 
گیللر کرده و هنوز به سللرانجام نرسللیده 

است. 

نماینللدگان مجلللس روز گذشللته بللا رأی مثبللت بلله 
استفسللاریه ای مصوب کردند که شورای نگهبان نمی تواند 
پللس از اعام صحللت انتخابات حللوزه انتخابیلله مربوطه، 
صاحیت منتخب را رد و به این وسیله آرای او را باطل کند. 
به گزارش ایسنا، در این استفساریه که جهت تأمین نظر 
شورای نگهبان اصاح شللده، این سوال مطرح است که آیا 
با توجه به مفاد تبصللره ۴ ماده ۵۲ قانون انتخابات مجلس 
شللورای اسللامی مصوب 1378/9/7 و اصاحات بعدی آن 
مبنی بر اینکه پس از اعتراض نامزد انتخابات به رد صاحیت 
خود از سوی هیأت مرکزی نظارت، شورای نگهبان ۲۰ روز 
پس از اظهارنظر هیأت مرکزی نظارت  »نظر قطعی و نهایی« 

خود را در خصوص تأیید یا رد صاحیت داوطلبان به وزارت 
کشللور اعام خواهد کرد؟، آیا شورای نگهبان می تواند پس 
از اعام صحت انتخابات حللوزه انتخابیه مربوطه صاحیت 

منتخب را رد و به این وسیله آرای او را باطل کند؟ 
در پاسللخ این استفسللاریه آمده اسللت: خیللر، پس از 
اعللام نظر قطعی و نهایی شللورای نگهبان در مهلت ۲۰ 
روزه مذکللور در تبصره ۴ماده ۵۲ قانون انتخابات مجلس 
شللورای اسللامی درباره صاحیت یک نامزد انتخابات و 
بعد از اعللام صحت انتخابات حللوزه انتخابیه مربوطه با 
رعایت  »قانون لزوم رسیدگی دقیق به شکایات داوطلبان 
رد صاحیللت شللده در انتخابللات مختلللف  )مصللوب 

1378/8/۲۲ مجمع تشخیص مصلحت نظام(« این شورا 
نمی تواند اظهار نظر مجللددی درباره صاحیت آن نامزد 
یا منتخب داشللته باشد و چنانچه مدارک جدیدی درباره 
او به شورا رسیده باشد، این مدارک طبق ماده 3۰ قانون 
آیین نامه داخلی مجلس شورای اسامی در زمان بررسی 

اعتبارنامه های منتخبان مورد رسیدگی قرار می گیرد. 
به گزارش ایسنا، نمایندگان مجلس با 1۵1 رأی موافق، 
۶۶ رأی مخالللف و 9 رأی ممتنع از مجموع ۲۲1 رأی، با 

این استفساریه موافقت کردند. 
این استفسللاریه پیللش از این در مجلللس به تصویب 
رسیده بود اما مورد ایراد شورای نگهبان قرار گرفته بود. 

وزارت خارجلله روسللیه اعللام کرد که 
شللرکت کنندگان در لوزان بر پایبندی به 

سوریه سکولار یکپارچه تأکید کردند. 
بلله گزارش ایسللنا، بلله نقل از سللایت 
شللبکه المیادین، وزارت خارجه روسللیه 
روز گذشته در بیانیه ای اعام کرد: مسکو 
در نشسللت لوزان بر جدا کردن گروه های 
تروریستی به ویژه النصره و داعش از دیگر 

گروه های مسلح تأکید کرد. 
طبللق ایللن بیانیلله، شللرکت کنندگان 
در نشسللت لوزان بر سللر ایللن امر توافق 
کردند که این سللوری ها هستند که آینده 
کشورشان را با گفت وگوی سیاسی تعیین 

می کنند. 
وزارت خارجه روسیه اعام کرد: تمامی 
شللرکت کنندگان در مذاکرات لللوزان بر 
پایبنللدی خود نسللبت به حفظ سللوریه 
به عنوان کشللور یکپارچه مستقل سکولار 

تأکید کردند. 

وزارت خارجلله روسللیه تأکیللد کللرد: 
عملیللات ما علیه داعللش و جبهه النصره 
اداملله خواهد داشللت. در همیللن حال، 
دمشللق نیز اعام کرد که نشسللت لوزان 
بلله توافقللی خللوب پیرامون تعللدادی از 
احتمال هللا انجامیللد که ممکن اسللت به 

برقراری آتش بس در سوریه بینجامد. 
در ایللن راسللتا جان کللری، وزیللر امور 
خارجلله آمریکا گفت که در این نشسللت 
گام های آتی پیرامون بحران سوریه مورد 

بررسی قرار گرفت. 
»ایده هللای  مذاکللرات  در  گفللت:  او 
جدیدی« مطرح شللد و در بین مذاکرات 

»تنش هایی« نیز به وقع پیوست. 
وزیر امللور خارجه آمریکا خاطرنشللان 
کللرد: مللا در مللورد اداملله کار پیرامون 
مسائل آزاد توافق کردیم و ممکن است به 
نقشه راهی برای مذاکرات سیاسی پیرامون 

سوریه دست یابیم. 

کری گفت: شللرکت کنندگان در دیدار 
لللوزان بلله توافقللی در مورد تعللدادی از 
مسائل اصلی به ویژه لزوم پایان درگیری ها 

دست یافتند. 
اعزام ناو هواپیمابر روسیه به آب های 

سوریه
ناو هواپیمابر روسللیه به نللام »آدمیرال 
کوزنتسللوف« روز شللنبه عللازم آب های 
دریای مدیترانه شللد تا توانمندی دریایی 
نیروی دریایی این کشللور را در حمایت از 

حمات هوایی در سوریه تقویت کند. 
به گزارش ایسنا، به نقل از سایت شبکه 
الجزیره، وزارت دفاع روسللیه اعام کرده 
اسللت، این ناو هواپیمابر را کشتی جنگی 
»پیوتر ولیکی«، ناوشکن  »دریادار وایس 
کولاکوف« و کشللتی های عظیم الجثه ضد 

زیردریایی همراهی می کنند. 
ایللن وزارتخانه افزود: این کشللتی ها با 
هدف حمایللت از دریانوردی و در واکنش 

به هر گونه تهدیدی از جمله حمله دزدان 
دریایللی و تروریسللم بین المللللی اعللزام 
شللده اند و پیش بینی می شللود ظرف 1۰ 

روز به شرق مدیترانه برسد. 
این نخستین بار اسللت که ناو هواپیمابر 
آدمیرال کوزنتسللوف که به دوره شوروی 
سللابق بازمی گللردد به دیگر کشللتی های 
روسللیه که در منطقه مسللتقر هسللتند، 
پیوسللته  اسللت. این تنها ناو هواپیمابر در 
ناوگان شمالی روسیه است که مقر آن در 
مورمانسک اسللت. اعزام این ناو به دریای 
مدیترانه چند هفته بعد از اعام وزیر دفاع 
روسللیه مبنی بر اینکه این اقدام با هدف 
تقویت توانمندی نیروهای دریایی روسیه 

در منطقه است، صورت می گیرد. 
روسللیه یللک پایللگاه در مناطق تحت 
کنترل دولت سللوریه دارد که از آنجا اکثر 
جنگنده هایللش به حمللات هوایی اعزام 

می شوند. 

عراقچی: تحویل هواپیما به ایران منوط به مذاکرات ایران ایر با بویینگ و ایرباس است

 با تصویب استفساریه ای 

شورای نگهبان نمی تواند پس از اعلام صحت انتخابات، صلاحیت منتخب را رد کند

 روسیه: در لوزان بر سوریه ای سکولار و یکپارچه تأکید شد

حملات هوایی گسترده ائتلاف آمریکا به موصل پیش از آغاز عملیات زمینی
نیروهللای عراقللی و ائتللاف تحت رهبللری آمریکا در 
آسللتانه آغاز نبرد نهایی علیلله داعش در موصل، حمات 
هوایی و توپخانه ای شللدیدی را علیه تروریست ها در این 
شللهر آغاز کرده اند. به گزارش ایسللنا، به نقل از شللبکه 
خبری اسللکای نیوز عربی، منابع عراقی اعام کردند که 
جنگنده هللای ائتاف آمریکا روز گذشللته حمات هوایی 
شدیدی را به مقرهای داعش در شهر موصل انجام دادند 
و اهداف تعیین شده در این شهر را با هدف آمادگی برای 

آغاز نبرد نهایی منهدم کردند. 
همزمان نیروهای عراقی نیللز حمات توپخانه ای علیه 
مقرهای داعش در نزدیکی شهر موصل را آغاز کرده اند. 

فرماندهللی پلیللس فللدرال عللراق نیز اعللام کرد که 
نیروهایللش در پایللگاه القیاره در جنوب موصل مسللتقر 
شده اند و منتظر اعام آغاز عملیات هستند. همزمان نیز 
تجهیزات گسترده و تعداد زیادی از نیروهای ارتش عراق 

از محور الخازر به سللمت اطللراف موصل به راه افتاده اند. 
پیش بینی می شللود بیللش از ۶۰ هزار نیللرو در عملیات 

آزادی شهر موصل از چنگ داعش شرکت کنند. 
هسللته اصلی نیروهای شللرکت کننده در این عملیات 
از نیروهللای ارتش، یگان مبارزه با تروریسللم و نیروهای 
واکنش سریع هسللتند. نیروهای حشد شللعبی، عشایر، 
نیروهللای موسللوم بلله »حشللد وطنللی« متشللکل از 
شللبه نظامیان سنی، پیشللمرگ ها و جنگنده های ائتاف 

ضدداعش نیز در این عملیات شرکت خواهند داشت. 
داعش از سال ۲۰1۴ کنترل شهر موصل، مرکز استان 
نینوا را در دسللت گرفت. موصل دومین شهر بزرگ عراق 
اسللت و به دلیل اختافات بر سر آینده این شهر تاکنون 
عملیات برای آزادی آن به تأخیر افتاده اسللت. همچنین 
به دلیل هم مرز بودن موصل با شللرق سللوریه آزادی آن 

اهمیت زیادی دارد. 

اعزام ۴۰ مربی نظامی انگلیس به تونس جهت 
مقابله با داعش

مایللکل فالون، وزیر دفاع انگلیللس اعام کرد که لندن 
۴۰ نیروی نظامی دیگر در قالب یک هیأت آموزشللی به 
تونللس اعللزام می کند و هدف از اعللزام این هیأت کمک 
بلله تونس در مقابله با گسللترش نفللوذ داعش در لیبی و 
نفوذ آن به تونس است. آموزش ها شامل برنامه ریزی برای 
عملیات ها، جمع آوری اطاعللات و رصد تحرکات داعش 
خواهد بود. این سومین هیأت از نیروهای انگلیسی است 
که از زمان کشته شدن 3۰ گردشگر انگلیسی در یکی از 

سواحل تونس به این کشور اعزام می شوند. 
حمله تروریسللتی مذکللور که ژوئللن ۲۰1۵ در هتلی 
در شللهر گردشللگری »سوسلله« رخ داد، بزرگ تریللن و 
خونبارترین حمله تروریسللتی علیه شهروندان انگلیسی 

پس از انفجارهای ژوئیه ۲۰۰۵ لندن بود. 

ویکی لیکس یک سخنرانی هیاری کلینتون را در سال 
۲۰13 فللاش کرده که براسللاس آن، او از توانمندی رژیم 
صهیونیسللتی برای ضربه زدن به برنامه هسللته ای ایران 
ناامید بوده است. گزارش ها حاکی از آن است که هیاری 
کلینتون در این باره گفته اسللت که  »اسللرائیلی ها برای 
سال ها در خصوص این موضوع تحقیق کرده اند. حتی اگر 
می توانستند برنامه هسته ای ایران را برای چند سال عقب 
ببرند، این عملیات ارزشللمند بود و می توانسللتند جلوی 

حمات تافی جویانه را هم بگیرند.«
وزیر خارجه سللابق ایالات متحده در این سخنرانی که 

در موسسه »گلدمن ساکس« انجام شده، همچنین اظهار 
داشته است:  »سیاست آمریکا در خصوص برنامه هسته ای 
ایران جلوگیری از ایجاد قابلیت دسللتیابی این کشللور به 
ساح هسته ای اسللت. اگر ایران به ساح هسته ای دست 
یابد، مسابقه هسته ای به راه خواهد افتاد و از چنین امری 
باید با هر هزینلله ای جلوگیری کرد، بمباران تأسیسللات 

هسته ای ایران ]توسط آمریکایی ها[ یک گزینه است.« 
این سللخنرانی مربوط به سه سللال قبل است که هنوز 
بسیاری از تأسیسات هسته ای ایران از جمله قلب رآکتور 
اراک و تعداد زیادی از سانتریفیوژها برچیده نشده بودند. 

براساس اسناد ویکی لیکس
کلینتون در سال 2۰13: اسرائیل نمی تواند به تأسیسات هسته ای ایران ضربه بزند

  روز گذش�ته دولت کویت استعفای 
خ�ود را به دلی�ل اختلافات ش�دید با 
پارلمان به امیر این کش�ور اعلام کرد. 
در همین حال اخباری مبنی بر انحلال 
پارلمان در آینده ای نزدیک مطرح است. 
  روز گذش�ته جمع�ی از نمایندگان 
مجلس ش�ورای اس�لامی در نامه ای 
خطاب به رئیس قوه قضائیه خواستار 
ورود او ب�ه پرون�ده نرگس محمدی و 
اعم�ال رأفت اس�لامی در این پرونده 

شدند. 

روز گذش�ته طی یک حمل�ه انتحاری در مرک�ز بغداد دو نفر کش�ته و چهار 
نفر زخمی ش�دند. روز ش�نبه هم حمله انتحاری یک عضو داعش در مراسم 

عزاداری در منطقه الشعب عراق ده ها کشته و زخمی برجای گذاشت

تیتر اخبار

احد وظیفه، مدیر کل پیش بینی و هشدارسریع سازمان 
هواشناسللی در گفت وگو با ایسللنا گفت: از روز دوشللنبه 
مجددا با نفوذ جریانات سرد شمالی، ضمن کاهش مجدد 
دما در اسللتان های نوار شللمالی کشللور ابرناکی افزایش 
یافتلله و به تدریج بارش باران ابتدا در اسللتان های گیان، 
مازندران و شللمال آذربایجان شرقی شروع شده و سپس 
از بعدازظهللر بارش باران به اسللتان مازنللدران و از اواخر 
وقت اسللتان گلستان و به صورت پراکنده خراسان شمالی 
گسترش می یابد. او با بیان اینکه در روز دوشنبه در برخی 
سللاعات در اسللتان گیان انتظار وزش باد شدید می رود، 

گفت: در ابتدای روز سه شللنبه ۲7 مهللر، بارش باران در 
سواحل شمالی کشور و به صورت پراکنده در شمال شرق 
همچنللان ادامه می یابللد و از بعدازظهر از میزان بارش در 

استان های مازندران و گلستان کاسته خواهد شد. 
وظیفلله در مورد وضعیت هوای اسللتان تهللران گفت: 
هوای تهران در روز دوشنبه ۲۶ مهر، صاف، در اواخر وقت 
افزایش ابر، وزش باد شدید با حداکثر و حداقل دمای ۲1 
و 11 درجه سللانتیگراد و در روز سه شللنبه ۲7 مهر، نیمه 
ابری تا ابری، همراه با وزش باد با حداکثر و حداقل دمای 

۲۲ و 1۰ درجه سانتیگراد پیش بینی می شود. 

پیش بینی کاهش 6 تا 12 درجه ای دما در برخی نقاط کشور

  روز گذش�ته زلزله ای2/8 ریشتری 

برای س�ومین بار شهرستان سلطانیه 
اس�تان زنجان را لرزاند. طی روزهای 
گذش�ته دو زمین لرزه با قدرت ۴.2 و 
2.8 ریشتر هم در این منطقه رخ داد 
که هیچ گونه خسارتی نداشته است. 

  به گفت�ه رئیس مرکز آم�ار ایران، 
شمار ثبت نام کنندگان در سرشماری 
اینترنتی نفوس و مس�کن تا س�اعت 
6 صبح روز گذش�ته ب�ه 6 میلیون و 
21۰هزار خانوار رس�ید که 21 میلیون 

نفر جمعیت کشور را در بر می گیرد. 

به گفته پژوهش�کده آبزی پروری آب های داخلی، حجم بالای رس�وب گذاری و 
رشد گسترده گیاهان آبزی، تغییرات شدیدی را در ساختار و عملکرد تالاب انزلی 
سبب شده، به نحوی که پیکره آبی بخش های شرقی، جنوبی و مرکزی این تالاب 

به نیزار، چمنزار و جنگل تبدیل شده است

تیتر اخبار

سللردبیر هفته نامه  »صدا« ضمن عذرخواهی بابت انتشار 
مطلب طنزی در تازه ترین شللماره ایللن هفته نامه از توقف 
انتشللار آن تا اطاع ثانوی خبر داد. محمد قوچانی انتشللار 
مطلب طنزی که شائبه توهین ایجاد کرده را دیدگاه تحریریه 
این نشللریه ندانسللت و ضمن عذرخواهی، بر اعتقاد راسللخ 
این هفته نامه بر موازیللن قانونی تأکید کرد. قوچانی در این 
گفت وگو توضیحات بیشللتری دربللاره این مطلب و تصمیم 
مسللئولان هفته نامه صدا داده اسللت: این مطلب در بیرون 
تحریریه توسط یکی از طنزنویسان نشریه توقیف شده قانون 
نوشته شده بود، نشریه ای که صفحات طنزی به نام بی قانون 

داشت و به علت مطالبی از این دست توقیف شده بود. 
او افزود: دیدگاه صدا به عنوان یک نشریه همان است که 
در تیتر یک این شماره و با تأکید بر مواضع و تدبیر نظام 
و رهبری منتشللر شده است که طبق عرف روزنامه نگاری 
موضع رسللمی نشریه اسللت. ما در آن مطلب گفتیم که 
تدبیللر رهبری در عدم دوقطبی شللدن سیاسللی کشللور 
را در حللد یللک توافق ملی می دانیللم و معتقدیم که باید 
حاکمیت یگانه را در کشور تقویت کنیم. حتی درباره عدم 
حضور آقای احمدی نژاد گفتیم نباید مغرور شویم و جناح 

اصولگرا را نادیده بگیریم. 

انتشار هفته نامه  »صدا« متوقف شد

  جش�نواره فیلم لندن شنبه شب با 
معرفی برندگان این دوره، به کار خود 
خاتمه داد و فیلم  »رویاهای دم صبح« 
ساخته مهرداد اس�کویی را به عنوان 

بهترین مستند امسال معرفی کرد. 
نق�اش  هنرمن�د  دبی�ری،  به�رام    
مجموع�ه ای از آث�ارش را که مربوط به 
دهه 6۰ است با عنوان  »دشنه در دیس« 

در گالری گلستان به نمایش می گذارد. 

شمس لنگرودی، شاعر، 
پژوهشگر و به تازگی 

بازیگر سینما در واکنش 
به صحبت های اخیر غلام 

کویتی پور، مداح و خواننده 
در مصاحبه با فریدون 

جیرانی، صراحت، صمیمیت، 
دفاع از هنرمندان مستقل 

و اعتراض او به ریاکاری 
را ستود

تیتر اخبار

بهللداد سلللیمی در گفت وگللو با ایسللنا، دربللاره نامه 
فدراسیون جهانی وزنه برداری مبنی بر عذرخواهی رسمی 
او، انوشللیروانی و فدراسللیون وزنه بللرداری ایران در مورد 
اتفاقللات المپیک ریو گفت: مطیع تصمیمات فدراسللیون 
هسللتم. اگر عذرخواهی من به صاح ورزش و وزنه برداری 
ایران باشد و این کار دل مردم را شاد کند انجام می دهم. 
سلللیمی در پاسللخ به این پرسللش که فکر نمی کند این 
عذرخواهی یعنی پذیرفتن اینکه حق با هیأت ژوری بوده 
اسللت، تصریح کرد: متأسللفانه وقتی کرسللی بین المللی 
تأثیرگللذاری نداریم و پشللتوانه ما در فدراسللیون جهانی 

وزنه برداری نیز ضعیف باشللد همین می شود. ما را مجبور 
می کنند به هر کاری که می خواهند تن بدهیم. 

او ادامه  داد: ما خودمان این اتفاق را دوست نداریم چون 
در این قضیه مظلوم واقع شللدیم. من اگر واقعاً می دانستم 
که مقصر هستم، خیلی زودتر از مردم و فدراسیون جهانی 
عذرخواهی می کردم، اما متأسفانه در المپیک ریو مورد ظلم 
واقع شدیم و اکنون نیز ما را مجبور به عذرخواهی می کنند. 
این عذرخواهی اجباری باعث می شللود کلله مظلومیت ما 
جلوه بیشتری پیدا کند. با این حال اگر صاح بر این است 

که این اتفاق بیفتد، من تابع فدراسیون هستم. 

بهداد سلیمی: برای جلوگیری از محرومیت وزنه برداری حاضرم عذرخواهی کنم

  محرم نویدکیا که روز شنبه قصد 
خداحافظی از فوتبال را داش�ت و با 
ممانعت احسان حاج صفی و حسین 
پاپ�ی از تصمیم خود منصرف ش�د، 
روز یکش�نبه ب�ا لباس ش�خصی به 

تمرین سپاهان رفت. 
  لیون�ل مس�ی، مهاجم بارس�لونا 
در هفت�ه  هش�تم لالی�گا در دیدار 
شنبه ش�ب این تیم مقابل دپورتیوو 
لاکرونی�ا تنه�ا س�ه دقیق�ه پس از 
ورودش ب�ه زمین صدوهش�تادمین 
گلش را به ثبت رساند. او این رکورد 
را در 176 ب�ازی ب�ر جای گذاش�ته 

است. 

عبدالخالق مس�عود، رئیس فدراس�یون فوتب�ال عراق اعلام ک�رد که بنا به 
درخواس�ت فدراس�یون فوتبال ایران دیداری دوستانه بین تیم های ملی دو 

کشور در تاریخ 19 آبان در دوبی برگزار خواهد شد

تیتر اخبار
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7تصور اشتباه در حوزه برندینگ 
)بخش دوم(

برندینگ حوزه ای کاملا متنوع و جامع محس��وب 
می ش��ود بنابراین تعجبی ندارد که بسیاری از مردم 
در برداش��ت خود از برندینگ و نحوه فعالیت در این 

زمینه دچار اشتباه می شوند. 
در ادامه به بخش دوم مبحث اش��تباهات رایج در 
ح��وزه برندینگ و فعالیت های مرتبط با آن خواهیم 

پرداخت. 
4- عدم تعامل با مش�تریان ب�ه معنای عدم 

فروش است
ف��روش یک��ی از مهم تری��ن معیاره��ا در فرآیند 
برندینگ به ش��مار می رود. با ای��ن وجود معیارهای 
متن��وع دیگری وج��ود دارند که هرک��دام به نوعی 
می توانن��د تصویر مناس��بی از جایگاه ی��ک برند در 
بازار و در نظر مش��تریان را به مدیران آن ارائه کنند. 
گفتنی است اگرچه مدیران این برندها و شرکت های 
تجاری قادر خواهند بود با اس��تفاده از این معیارها 
جایگاه کسب و کارش��ان را در بازار شناس��ایی کنند، 
اما تش��خیص و تفکیک برخی از این معیارها کاری 
بس��یار دشوار و بعضا غیرممکن است. به عنوان مثال 
کلمات قدرتمند و مهمی که از دهان خارج می شوند 
می تواند به شکل قابل توجهی موجب افزایش تعامل 
با مش��تریان ش��ود و آنان را درگیر فرآیند برندینگ 
کند. با وجود اهمیت و تاثیر بسیار زیاد این فاکتور، 
ارائه آمار دقیق و تحلیل میزان اثرگذاری آن بس��یار 

مشکل است. 
5- اس�تفاده از خدمات آژانس های تبلیغاتی 

گران قیمت
بزرگ تری��ن و بهترین کارزارهای تبلیغاتی معمولا 
در وب سایت Adweek مورد بررسی قرار می گیرند. 
این برنده��ا از خدمات آژانس های تبلیغاتی بس��یار 
گران قیم��ت اس��تفاده کرده و از ای��ن طریق تلاش 
می کنند تا می��زان بازدید از تبلیغات دیجیتال خود 

را به میزان قابل توجهی افزایش دهند. 
تعامل با مش��تریان در پروس��ه برندینگ از جمله 
مهم ترین فاکتورهایی اس��ت ک��ه باید در هر پویش 
تبلیغات��ی دیجیتال مورد توجه بازاریاب ها و مدیران 
این دس��ت کارزارها ق��رار گیرد. محتوای ارزش��مند 
و فعالیت ه��ای گس��ترده در ش��بکه های اجتماعی 
می توان��د به آس��انی اه��داف مدی��ران پویش های 
تبلیغات��ی دیجیت��ال و بازاریاب ها را محقق س��ازد. 
تحقق این اهداف در نهایت منجر به ورود مشتریان 
ب��ه فرآین��د برندینگ ش��ده و فعالیت آنان س��بب 
افزایش قابل توجه مشتریان و مخاطبان شرکت های 

تجاری خواهد شد. 
به نظر می رس��د که ش��رکت های تجاری باید به 
توس��عه این فرآیند بپردازند تا از این طریق خدمات 
متمایز و ممتازی را به مشتریان ش��ان عرضه کرده و 
آنان را در موفقیت برند خود سهیم کنند. همچنین 
یک��ی دیگ��ر از مهم ترین فاکتوره��ای موفقیت یک 
برند در زمینه تعامل مثبت و س��ازنده با مخاطبان و 
مشتریان خود صداقت در رابطه با شکست ها و عدم 

موفقیت در فعالیت های تجاری آن است. 
6- تمرکز بر بازاریابی محتوا بهترین راه برای 

افزایش تعامل
این موضوع ش��باهت بس��یاری با تصورات اشتباه 
رای��ج در زمین��ه اس��تفاده از ظرفی��ت ش��بکه های 
اجتماعی دارد. به یاد داش��ته باش��ید ک��ه بازاریابی 
محت��وا تمام مش��کلات را حل نخواه��د کرد. گاهی 
اوقات بهترین راه برای تعامل با مش��تریان استفاده 

از کلمه »سلام« است. 

تولی��د محتوا بهتری��ن ابزار ممکن ب��رای معرفی 
ارزش ه��ا ب��وده و همزمان می توان��د به عنوان راهی 
غیرمس��تقیم برای تعامل با مش��تریان باشد. با این 
همه بهتر اس��ت از روش های متف��اوت برای معرفی 
برند خود به مخاطبان اس��تفاده کرده و وابس��ته به 

یک شیوه خاص نباشید. 
7- تعامل برند با مش�تریان متفاوت از سایر 

بخش های بازاریابی دیجیتال است
این مورد اصلی ترین بخش از هفت تصور اش��تباه 
از فرآین��د برندینگ اس��ت. پروس��ه برندینگ باید 
تمام��ی افراد ش��اغل در یک ش��رکت تج��اری را از 
جمله افرادی که در بخش عملیاتی فعالیت می کنند 
در بربگیرد. چرا؟ به ای��ن دلیل که در نهایت تعامل 
برند با مش��تریان به معنای گس��ترش و توسعه آن 
ب��وده و ه��دف ش��رکت های تج��اری از گس��ترش 
افزای��ش  برندین��گ  زمین��ه  در  فعالیت های ش��ان 

مشتریان و مخاطبان شان است. 
پروس��ه تعامل برند با مش��تریان، یک اس��تراتژی 
ش��فاف و باز اس��ت. ف��ارغ از اینکه آی��ا درها برای 
محصولات، افراد ش��اغل و مواد مورد اس��تفاده یک 
برند در بازار باز اس��ت یا نه، این فرآیند نوعی تعامل 

میان مشتریان و آن برند محسوب می شود. 
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آگهی سیب زمینی سرخ کرده مک دونالد 

ایستگاه تبلیغات

MasterCard: همین یک دیوار 
فاصله من و توست

بح��ران خاورمیانه تاکنون به آواره ش��دن خانواده های 
زیاد و فقیر ش��دن کودکان بس��یاری منجر ش��ده است. 
تحوی��ل غذا به ای��ن مناطق با موانع و مش��کلات زیادی 
رو به رو است. MasterCard با توجه به همین معضل 
می خواس��ت حس کمک واقع��ی را به مردم منتقل کند. 
 Salma بنابراین کمپین اخیر کمک های باارزش خود را با
یک موسس��ه نوآور در صنعت غذا، که غذاها را با کیفیت 
بالا و در بسته بندی قابل اعتماد توزیع می کند، آغاز کرد. 
به گزارش ام بی ای نیوز، آنها دیواری تعاملی در قلب دبی، 
در Dubai Mall، تعبیه کردند. دیوار تجربه ای باارزش 
و خلاق را ایجاد می کرد. با این دیوار مردم می توانس��تند 
تاثیر مس��تقیم کمک خود را ببینند. تنها کاری که باید 
می کردن��د، خری��د غذا به قیم��ت 10 دره��م و تحویل 
استعاری آن از طریق این دیوار به کودکان بود. در جریان 
ای��ن تجربه منحصربه ف��رد، مردم غافلگیر و احساس��اتی 
می شدند و تمایل بیشتری به کمک کردن پیدا می کردند. 

شماره 628 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

تصمیم اشتباه ریبوک 
فیفتی س��نت خواننده مشهوری است که 
چند س��ال قبل محبوبیت بیش��تری داشت. 
در س��ال هایی که درخشش این ستاره رو به 
بی فروغی می رفت، ریبوک به سراغ او رفت و 
تصمیم گرفت تیزری تبلیغاتی را با حضور او 
برای اکران در بریتانیا بس��ازد. در این آگهی 
ریبوک به دنبال داستانی واقعی بود که برای 
این خوانن��ده در زندگی ش��خصی اش اتفاق 
افت��اد و مورد اصابت گلوله قرار گرفت. تبلیغ 
با تصویر فیفتی س��نت جوان شروع می شود 
که روی س��کویی نشس��ته ک��ه کفش های 
ریبوک پوش��یده و خاطراتی از گذش��ته در 
ذهنش تصویرس��ازی می شود و گوینده متن 
داستانی از مورد اصابت قرار گرفتن او تعریف 
می کند. ماجرا از این قرار اس��ت که در سال 
2000 فیفتی سنت و ش��ریک 22 ساله اش 
آلتون بیرون در ماش��ین پارک ش��ده ای در 
محل��ه کوینز نشس��ته بودند که ی��ک نفر با 
اس��لحه به آنها حمله می کن��د و 9 گلوله به 
طرف آنها ش��لیک می کند. فیفتی سنت سه 
بار از ناحیه هر دو پا و فک مورد اصابت گلوله 
ق��رار می گیرد. آلتون نیز که از ناحیه دس��ت 
زخمی شده، خود و فیفتی را به نزدیک ترین 
بیمارس��تان می رس��اند. این اتف��اق در بین 
رسانه ها و طرفداران موزیک های پاپ چنین 
پخش می ش��ود که فیفتی سنت 9 بار مورد 
اصابت قرار گرفته اس��ت. ریب��وک با الهام از 
این اتفاق واقعی سعی در بازسازی آن داشته 
است. فیفتی س��نت تا 9 می شمارد و سپس 
می خن��دد و ریبوک م��ا را با یک جمع بندی 
نهایی و جمله او تمام می کند که »من همینم 
که هس��تم« و داستان درحالی تمام می شود 
که ما کاربرد پوش��یدن کفش ه��ای ریبوک 
با ای��ن اتفاق را درک نمی کنی��م! این آگهی 
م��ورد اعت��راض انجمن های مخالف اس��حله 
قرار گرف��ت، چرا که این کمپی��ن موید این 
مطلب بود که حتی می توان با 9 بار ش��لیک 
گلوله نیز زنده ماند. مقامات استانداردسازی 
تبلیغات بریتانیا این آگهی را به دلیل ستایش 
و برجسته کردن خش��ونت مسلحانه ممنوع 
کردند و این تبلیغات عملا با شکس��ت بزرگ 

مواجه شد. 

خودروهای هیبریدی هوندا 
بس��یاری از دوس��ت داران محیط زیس��ت 
دغدغه پدی��ده زمین گرمایی را دارند و آن را 
قصور ما انسان ها می دانند. یکی از دلایل این 
اتفاق دود ناش��ی از خودروهاست که یکی از 
مقصرین اصلی این اتفاق شرکت های سازنده 
خودرو هس��تند. در دهه های اخیر بس��یاری 
از این ش��رکت های خودروس��ازی مدل های 
هیبریدی را به ب��ازار داده اند و فروش خوبی 
نیز داشته اند. مثلا مدل پریوس تویوتا به رغم 
طراحی بد و گران بودن، فروش خوبی داشت. 
حتی فورد به رغم مش��کلات مالی اخیر خود، 
خودروه��ای هیبری��دی تولید ک��رد. آکورد 
هوندا یک ماش��ین محبوب در آمریکاس��ت. 
این ماش��ین برای وض��ع آب و هوای کنونی 
ماش��ینی مفید اس��ت اما طراح��ی آن هیچ 
حس��ی به مخاطب القا نک��رد. هوندا تصمیم 
گرفت یک م��دل هیبریدی قوی تر در آکورد 

منتشر کند، اما این بار اهمیت زیادی به اسب 
بخار آن نداد. این مدل جدید ش��بیه به مدل 
قدیمی بود و در تبلیغات آن نیز تفاوت میان 
آنها برجسته نشد. مشتریان تفاوت دو مدل را 
به خوبی نمی دانستند و تمایلی به پرداخت 9 
هزار دلار بیش��تر برای آن نداشتند. در سال 
2007 هون��دا بیان کرد که این مدل را دیگر 

تولی��د نخواهد ک��رد و مدل های آکورد 
باقی مان��ده را با تخفیف به مش��تریان 
فروخت. آنها می توانستند از یک کمپین 
برای آخرین تولید این محصول استفاده 
کنن��د، اما ای��ن کار را انج��ام ندادند و 
به س��ادگی ب��ا تبلیغات س��اده و بدون 
برجسته س��ازی قبلی، بازار خودروهای 
هیبریدی رو به رشد را از دست دادند. 

دستگیری کارمندان محصول 
شکست خورده 

ممک��ن اس��ت هرکس برای کس��ب 
وکار خ��ود نیاز به یک آیپاد داش��ته باش��د، 
اما ای��ن برند رقیب س��خت دیگ��ری به نام 
Microsoft zune در ب��ازار دارد، خصوصا 
هنگامی که یک کمپین بازاریابی ساده منجر 
به دستگیری کارمندان آن می شود! در سال 
2007، کارمن��دان zune در ت��لاش ب��رای 
پخش پوسترهای تبلیغاتی این برند و کوچک 
کردن برند رقیب یعن��ی آیپاد در تگزاس در 

  SXSW حین برگزاری فس��تیوال موسیقی
بودند. آنها خواه��ان تبلیغ این برند در میان 
توریس��ت هایی بودند که به خاطر فس��تیوال 
موسیقی به این ش��هر آمده بودند. نیروهای 
پلیس ای��ن ش��لوغی را برنتابیدند و خواهان 
سرکوب آن شدند. افسر پلیس هم اعلام کرد 
که این کار باعث نازیبایی و شلوغی شهر شده 

و در پی آن برآمدیم تا با افراد خاطی برخورد 
کنی��م. zune  یک��ی از برندهای محصولات 
رس��انه و خدمات دیجیتال اس��ت که توسط 
مایکروس��افت بازاریابی می ش��ود. زون خط 
تولیدی شامل پلیرهای رسانه ای قابل حمل 
و نرم افزارهای پلیر برای ویندوز کامپیوترهای 
ش��خصی و استریم های ویدئویی برای ایکس 
باکس و... است. Zune  ساخته شد تا آیپاد 

را شکس��ت دهد اما نتوانست. رابی باخ، رهبر 
سابق س��رگرمی خانگی و کس��ب و کار تلفن 
همراه مایکروس��افت، توضی��ح داد که ما به 
اندازه کافی ش��جاع نبودیم، صادقانه بگویم و 
ماتنها به تعقیب اپ��ل با یک محصول که در 
واقع محص��ول بدی نبود پرداختیم، اما هنوز 
ه��م آن یک محصول تقلیدی ب��ود و دلیلی 
منطقی برای کس��ی که خواهان خرید 
این محصول باش��د، وجود ندارد. جالب 
اینکه ش��ما هنوز هم می توانید یکی از 
این محصولات را در eBay بخرید، اما 

باید سفارش ساخت آن را بدهید! 

برگری برای افرادی که تاکنون 
همبرگر نخورده اند 

برگرکین��گ هم از جمل��ه برندهای 
خوراک��ی اس��ت که در تبلیغ��ات خود 
گاف داده اس��ت. در دس��امبر 2008 
برگرکینگ سهم یک کمپین تبلیغاتی 
را ک��ه متمرکز بر آزمودن طع��م بود، خرید. 
ای��ن کمپین مخاطب خود را افرادی قرار داد 
که تاکنون طع��م برگرکینگ یا مک دونالد را 
نچشیده بودند،  حتی افراد فقیری که تاکنون 
همبرگر نخ��ورده بودن��د. انتق��ادات زیادی 
به این کمپین به دلیل ش��کل اس��تثماری و 
 نژادپرستانه آن وارد ش��د. از این برند انتظار 
چنی��ن کمپینی نمی رفت، چراکه بس��یاری 

از توریس��ت های کم درآمد و اف��راد خارجی 
فقیر نیز طعم برگرکینگ را چش��یده بودند. 
ای��ن کمپین توس��ط بس��یاری از افرادی که 
نژادپرس��تی را مورد نکوهش قرار می دادند، 
تحریم شد. همچنین آنها برای برگزاری این 
کمپین با دشواری هایی روبه رو بودند. بسیاری 
از افراد به دروغ وانمود می کردند که همبرگر 
نخورده ان��د ت��ا از س��مپل های برگرکینگ و 
مک دونالد که برای مقایس��ه اس��تفاده شده 
ب��ود، بخورند. بنابراین در پایان نظر س��نجی 
آنه��ا چگونه می توانس��تند مخاط��ب خود را 
قان��ع کنند که در این نظر س��نجی از افرادی 
استفاده شده اس��ت که واقعا برای نخستین 
بار اس��ت که طعم همبرگر را می چش��ند و 
بین طعم همبرگر ای��ن برند و رقیب یکی را 
انتخاب کنند. همچنین باید در نتایج دس��ت 
نمی بردند و مخاط��ب را از موثق بودن نتایج 
ب��ه خوبی مطلع می کردند. به نظر می رس��د 
قبل از انتخاب چنین کمپینی به این جنبه ها 
به خوبی توجه و فکر نش��ده بود. برای اعلام 
نتایج آنها نیاز به مس��تندات کافی داشتند تا 
نش��ان دهد افرادی که برای بار اول همبرگر 
خوردند، برگرکینگ را پس��ندیدند. همه این 
موارد از دش��واری این کمپین بود که به رغم 
گفته برخی به موفقیت چندانی دست نیافت 
و پ��س از آن ب��ه س��راغ دیگ��ر رویکردهای 

تبلیغاتی رفت. 

برگرکینگ هم از جمله برندهای خوراکی است که 
در تبلیغات خود گاف داده است. در دسامبر 2008 
برگرکینگ سهم یک کمپین تبلیغاتی را که متمرکز 
برآزمودن طعم بود، خرید. این کمپین مخاطب خود 

را افرادی قرار داد که تاکنون طعم برگرکینگ یا 
مک دونالد را نچشیده بودند،  حتی افراد فقیری که 
تاکنون همبرگر نخورده بودند. انتقادات زیادی به 
این کمپین به دلیل شکل استثماری و  نژادپرستانه 

آن وارد شد

نگاهی به کمپین های تبلیغاتی که شکست خوردند 

خطا های تبلیغاتی
هدی رضایی 

hoda.rezaeii@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع

هر یک از ما هر روزه با حجم عظیمی از تبلیغات در محیط اطراف مان 
روبه رو می شویم. مهم نیس�ت به چه چیزی نگاه می اندازیم، آنچه مهم 

اس�ت پیام برندها برای درخواس�ت از ش�ما در جهت تغییر نگرش تان 
و خرید محصول آنهاس�ت. بس�یاری از این آگهی ها که در معرض دید 
مصرف کننده است او را به خرید بیشتر توصیه می کند. با این حال گاهی 
اوقات یک استراتژی بازاریابی یا کمپین تبلیغاتی آنقدر ضعیف است که 

نه تنها س�بب تشویق مشتری به خرید نشده، بلکه مداوم بازخوردهای 
منفی از طرف مخاطب�ان خود دریافت می کند. این بازخوردها می تواند 
منجر به تحریم محصول یا نفی مطلق از طرف عموم باشد. در گزارش زیر 

به چند نمونه از شکست های بزرگ تبلیغاتی اشاره می کنیم. 



کاتلا، محصول جدید شرکت 
کاله است که با رنگ و بسته ای 
مشابه نوتلا اخیرا به بازار عرضه 
ش��ده اس��ت. محصول��ی که با 
تجرب��ه آن به طع��م متفاوتش 
نس��بت ب��ه نوتلا پ��ی خواهید 
ب��رد. این برند س��عی ک��رده با 
به کارگیری اس��تراتژی تقلید و 
با تکیه بر حس��ن ش��هرت برند 
ارائه  نوتلا محص��ول جدی��دی 
کند و با ارائ��ه طعمی متفاوت، 
تمایز ایجاد کرده و به اس��تقبال 
مش��تریان از محص��ول خود در 
بازار امیدوار اس��ت. برای اطلاع 
از اس��تراتژی های ای��ن نوتلای 
وطنی ابتدا با احمدرضا باغبان، 
مدیر ف��روش گفت وگو کردیم و 
س��پس پای صحبت های فرزاد 
فرحی، مدیر بیزینس دسر کاله 

نشستیم. 

استفاده از استراتژی تقلید 
احمدرضا باغبان، مدیر فروش 
در مورد استراتژی این محصول 
جدید می گوید: استراتژی تقلید 
اس��تراتژی   ،)Imitation(
است که ش��رکت کاله برای این 
محص��ول جدید انتخ��اب کرده 
اس��ت. موفقیت برندهایی شبیه 
نوتلابار )سیناتلا( که البته خود 
ای��ن برند نیز با تکیه بر حس��ن 
ش��هرت و قدرت برند ش��کلات 
نوت��لا با اقب��ال خوب��ی در بازار 
اس��ت، سریع ترین  مواجه شده 
و به صرفه ترین اس��تراتژی است 
ک��ه ش��رکت کاله ب��رای عرضه 
محصول خود و در جهت کسب 
اقبال موجود از آن استفاده کرده 
است. عموما تقلید از یک برند از 
طریق بسته بندی، طراحی و نام 
برند معمولا توسط شرکت های 
کوچک برای ج��ا انداختن برند 
خودش��ان ب��رای مصرف کننده 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد. در 
واقع این ش��رکت ها ب��ه دنبال 
ایجاد ی��ک تصویر ذهنی مثبت 
و درک ش��ده از محصول، برای 
ف��روش تولیدات خود هس��تند. 
گرچه شرکت کاله با اعلام موضع 
رسمی سعی دارد محصول خود 
را محص��ول متفاوت و جایگزین 
ش��کلات صبحانه یا همان نوتلا 
معرفی کند ام��ا در نگاه اول هر 
مخاط��ب، اس��تراتژی تقلید به 
وضوح دیده می شود. در این نوع 
استراتژی شرکت ها با ایجاد یک 
ارزش افزوده سعی دارند به تمایز 
محصول خود با محصولی که از 

آن تقلید می کنند، بپردازند. 

اعلام ارزش افزوده با تاکید بر 
وجه سلامت محصول 

او در م��ورد مزیت رقابتی آن 
ادامه می دهد: در واقع ش��رکت 
کاله با مش��خص ک��ردن تفاوت 
کاتلا و سایر محصولات نوتلایی، 
خصوصا با تاکید بر وجه سلامت 
محص��ول خ��ود برآن اس��ت تا 
افزوده  ارزش  به مصرف کنن��ده 
کات��لا را اعلام و آنها را نس��بت 
ب��ه جایگزینی ای��ن محصول با 
محصولات دیگ��ر ترغیب کند. 
درصورتی که هدف شرکت کاله 
ارائه یک محصول جایگزین برای 
شکلات صبحانه بوده است، باید 
حتما در نام یا بسته بندی نیز این 
موضوع را به مصرف کننده اثبات 
می ک��رد بنابراین با هر توجیهی 

و در ه��ر ش��رایطی محص��ول 
یک محصول کپ��ی خواهد بود. 
تمام دلیلی که موجب می ش��ود 
مخاط��ب حس کن��د کاتلا یک 
محصول کپی ش��ده اس��ت نام، 
ترکی��ب رن��گ، بس��ته بندی و 
حت��ی عکس روی بس��ته بندی 
است. ش��رکتی در ابعاد کاله که 
خود همواره در ارائه محصولات 
جدی��د پیش��رو ب��وده و همواره 
خود را در ابعاد جهانی و فرا ملی 
معرفی کرده است، با انتخاب این 
اسم و نوع بسته بندی از جایگاه 
قبلی خود اندکی فاصله گرفته و 
ممکن است مخاطب درخصوص 
نوآوری س��ایر محص��ولات این 
شرکت قدری تامل و جست وجو 
کند. البت��ه انتخاب نوع اس��م، 
در  نی��ز  بس��ته بندی  و  رن��گ 
ص��ورت ورود ای��ن محصول به 
سایر بازارهای منطقه ای ممکن 
است این شرکت را با مخاطرات 
قانونی درخصوص قوانین علائم 
تجاری مواجه کند. لازم اس��ت 
ای��ن  متخص��ص  کارشناس��ان 
حوزه ای��ن موض��وع را به دقت 
بررسی کنند تا از بروز مشکلات 
احتمال��ی در س��ایر بازاره��ای 

خارجی جلوگیری شود. 

شباهت بصری در محصول 
در  کارش��ناس  ای��ن 
پاس��خ به این س��وال که 
چگونه  مصرف کنن��دگان 
تفاوت میان این محصول 
با دیگر محصولات نوتلایی 
موج��ود در بازار را متوجه 
خواهن��د ش��د، می گوید: 
مصرف کننده تنها با خرید 
و مص��رف ای��ن محصول 
قادر به تمایز محصول ارائه 
شده با محصولات نوتلایی 
موج��ود در ب��ازار خواهد 
ب��ود، اما ممکن اس��ت در 
برخ��ی م��وارد ش��باهت 
بصری محصول در خرید 
مخاط��ب را ب��ه اش��تباه 
بیندازد و ب��ا فرض اینکه 
نوتلایی  محص��ول  ی��ک 

خریده است با تجربه ای متفاوت 
روبه رو ش��ود. به ط��ور مثال اگر 
مصرف کنن��ده تجرب��ه قبلی از 
مزه و طعم نوتلا داش��ته باش��د، 
پ��س از مص��رف ممکن اس��ت 
احساس ناخوشایندی پیدا کند 
و این حس ناخوشایند را به دیگر 
مشتریان انتقال دهد. این امر نیز 
یکی از عوارضی است که شرکت 
 focus کال��ه می تواند با انج��ام
group به نتای��ج احتمالی آن 

بپردازد. 

عرضه محدود در شهرهای 
شمالی 

پیش بین��ی  در خص��وص  او 
خ��ود از اس��تقبال مخاطب��ان 
ادام��ه می دهد: به نظر ش��رکت 
کاله با عرض��ه محدود محصول 
در ش��هرهای ش��مالی کشور با 
واکنش مخاطبان در شبکه های 
اجتماعی مواجه ش��ده اس��ت و 
تعداد زیادی از مخاطبان نسبت 
به تولی��د و عرضه این محصول 
اطلاع پیدا کرده ان��د، به عقیده 
بنده این شرکت با مانیتور کردن 
نظر مخاطب��ان در این خصوص 
و به جای توجی��ه عدم تقلید و 
کپی ب��رداری می تواند با انتخاب 
یک استراتژی دقیق و تغییرات 
متناس��ب از اتمس��فر و توج��ه 

به وج��ود آمده ح��ول محصول 
خ��ود اس��تفاده بهت��ری کند و 
نظرات منتق��د را به موافق خود 

جلب کند. 

ارتقای بحث سلامت
فرزاد فرح��ی، مدیر بیزینس 
اس��تراتژی  کاله درمورد  دس��ر 
محص��ول جدید ش��رکت کاله 
به نام کاتلا ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: تقریبا پنج سال پیش 
کاله پروژه ای به نام پروژه ونوس 
را با س��رمایه گذاری اولیه 5-10 
میلی��ارد کلید زد که هدف اولیه 
آن ارتق��ای بحث س��لامت بود. 
در این پ��روژه محصولاتی مانند 
ماست کفیر، لاکتیویا، کاتلا و... 
طراحی و تولید شد که مهم ترین 
ویژگی این محصولات سلامت و 
بعد طعم و مزه بود. برندس��ازی 
بعضی از محصولات با شکس��ت 
مواجه ش��د و بعضی محصولات 
را با نام دیگر مثلا ماس��ت کفیر 
را با برند ناری منتشر کردیم. ما 
خیلی به این موضوع فکر کردیم 
که محصول سالم به جامعه ارائه 
دهی��م و مش��تری محصولی از 
شلف بردارد که با هدف سلامت 
تولید شده است. چیزی که ابتدا 
در مورد کاتلا به ذهن مان رسید 
این ب��ود که دقیقا بس��ته بندی 

رقی��ب را طراح��ی کنی��م، چرا 
که در ای��ن حالت مصرف کننده 
بیش��تر درگیر می شود. با اینکه 
ای��ن محص��ول اصلا ش��بیه به 
بلکه  نیست،  ش��کلات صبحانه 
محصولی به نام دلس��ه دلچه یا 
مربای شیر یا تافی شیر است که 
مصرف آن در آرژانتین بالاست. 
فرمول کاتلای برند کاله بر مبنای 
همین مربای ش��یر است که در 
خارج از کش��ور تولید می شود. 
در واق��ع این محصول ش��یری 
اس��ت که درصد آب آن پایین و 
لاکت��وز آن به گلوکز و گالاکتوز 
شکسته شده و به همین خاطر 
رن��گ آن قهوه ای  اس��ت و طعم 
شیرین دارد. هنگامی که لاکتوز 
می ش��کند و به گلوک��ز تبدیل 
می ش��ود، رنگ و طعم محصول 
را ع��وض می کن��د. ش��یرینی 
کالا نی��ز از همین نوع اس��ت و 
پروتئین بالا و م��زه ای کاراملی 
دارد. کاله به صورت مجزا شکلات 
صبحانه ای با برند س��ولیکو دارد 
که زیاد رویش س��رمایه گذاری 
نکرده و زیاد مطرح نش��د. کاتلا 
را نیز ابتدا در مقیاس کوچک و 
فقط در شهرهای آمل و تنکابن 
لانچ کردی��م. در حال حاضر در 
ح��ال اطلاع��ات دادن در مورد 
این محصول هس��تیم و بعدا آن 

را درشهرهای دیگر نیز گسترش 
خواهیم داد. 

محصول اصلی را کپی 
نمی کنیم 

او در م��ورد می��زان مقبولیت 
ای��ن محص��ول می گوی��د: یکی 
از فاکتورهای��ی ک��ه از طری��ق 
آن در می یابی��م محص��ول مورد 
مقبولیت مش��تری واقع ش��ده، 
تع��داد فاکت��ور خری��د اس��ت. 
براس��اس آماره��ای م��ا،  تقریبا 
40درصد مغازه ها تجدید خرید 
نش��ان دهنده  این  که  داش��تند 
اس��تقبال خوب با توجه به لانچ 
دو هفته ای محصول است. برای 
ما مهم اس��ت که مشتری وفادار 
شود. ش��اید بعضی مشتریان بار 
اول محص��ول را بردارن��د اما بار 
دوم به س��راغ آن نیایند. یکی از 
س��والات ما از فروش��ندگان نیز 
همین است که مشتریان قدیمی 
دوباره محص��ول را برمی دارند یا 
مش��تری جدید اضافه می شود؟ 
فرحی در م��ورد تفاوت های این 
محصول با نوع خارجی آن اضافه 
می کند: ما در کاله هیچ محصول 
اصل��ی ی��ا Core Product را 
کپی نمی کنی��م، مگر اینکه یک 
فرم��ول منحصر به فرد داش��ته 
باش��د. حتی این مربای ش��یر با 
مرب��ای ش��یر آرژانتی��ن 
ف��رق دارد. م��ا در ای��ن 
محصول اصلا شکر اضافه 
نمی کنیم، به همین دلیل 
میزان شکر این محصول 
با نوع خارجی آن متفاوت 
بسته بندی  ش��اید  است. 
کپی باشد، اما محصول نه. 
این باعث می شود مشتری 
کنیم،  درگیر محصول  را 
معتقدیم  ک��ه  محصولی 
راه حل س��لامت یک فرد 
اس��ت. این محصولات از 
نظر فروش، س��ود کمی 
ب��رای کاله دارن��د و تنها 
هدف ارائه محصول سالم 
در اولوی��ت بوده اس��ت. 
در آین��ده برنام��ه داریم 
ش��یرهای طعم دار تولید کرده و 
شکر را از بستنی ها حذف کنیم. 
درست است هزینه ها بالا می رود 
اما باید راهی پیدا شود که بتوان 

این کار را انجام داد. 

کنجکاوی کردن 
مصرف کننده 

مدی��ر بیزین��س دس��ر کاله 
رقابت��ی  مزی��ت  خص��وص  در 
ای��ن محص��ول می افزاید: مزیت 
ای��ن محصول مان��ور دادن روی 
بحث س��لامت، قند طبیعی آن، 
)بدون شکر افزودنی( و پروتئین 
بالای آن اس��ت که میزان آن از 
ش��کلات صبحانه بیش��تر است. 
پروتئی��ن موجود در آن توس��ط 
تس��ت هایی که توس��ط وزارت 
ثابت  انجام می گیرد،  بهداش��ت 
می ش��ود. این محص��ول نیاز به 
ش��کر ندارد. افرادی که مش��کل 
آنزی��م لاکت��وز در مع��ده دارند 
می توانند به راحتی این محصول 
را مصرف کنند. جامعه هدف ما 
افرادی هستند که دوست دارند 
میان وع��ده ش��یرین بخورند. او 
در مورد اس��م مشابه آن با دیگر 
محص��ولات می گوی��د: ما قصد 
داش��تیم مصرف کننده را درگیر 
و ذهن��ش را کنج��کاو کنی��م. 
به زودی در س��ایت و اینستاگرام 

کاله هم در م��ورد این محصول 
م��ورد  در  توضی��ح می دهی��م. 
بس��ته بندی نیز ما پی��ش از این 
برای  از بسته بندی های مش��ابه 
لاکتیویا اس��تفاده کردیم. قهوه 
آماده کاله را با نام کافه لاته تولید 
کردیم،  اما چون می خواس��تیم 
آن را ص��ادر کنیم نام��ش را به 
س��ولاته تغییر دادیم. ش��اید نام 
و بس��ته بندی این محصولات با 
انواع خارجی آن مش��ابه باش��د، 
ام��ا دارای طعمی کاملا متفاوت 
است. مثلا همین قهوه آماده که 
با قهوه های کشور گوآتمالا آماده 
می شود طعم خاص خود را دارد. 
در مورد استراتژی قیمت گذاری 
نیز باید اضافه کرد که قیمت این 
محصول مشابه محصولات دیگر 
برندهای ش��کلاتی مانند فرمند 
است، اما به احتمال زیاد حاشیه 

سود کاتلا از فرمند کمتر باشد. 

ارائه سمپلینگ 
ادامه می دهد:  این کارشناس 
چنی��ن  ای��ران  در  تاکن��ون 
محصولی نداشتیم و اگر بتوانیم 
آن را خ��وب پرزنت کنیم، امید 
به برقراری ارتباط مخاطب با آن 
داریم. تنها باید مخاطب را قانع 
کرده و توضیحات کافی در مورد 
آن ب��ه او بدهیم. ما ب��رای این 
معرفی قطعا سمپل نیز خواهیم 
داش��ت و ف��روش تدریجی آن 
به کافه ها و قنادی ها را ش��روع 
خواهیم کرد. مصرف عمده این 
محصول در اروپا در قنادی ها در 
تولید کیک و بیسکویت هاست. 
ما  تبلیغ��ات  همچنی��ن فع��لا 
به صورت دیجیتال اس��ت و اگر 
پوشش فروش از 40درصد بالاتر 
رود، تبلیغات بیلب��وردی را نیز 
مدنظر قرار خواهیم داد. در کاله 
بودجه مارکتینگ بیشتر صرف 
R&D می شود تا تبلیغات. ما در 
بخش تحقیق و توسعه همیشه 
راهکاره��ای جایگزین  در حال 
کردن مواد اولی��ه بهتر به جای 
مواد فعلی هستیم. ممکن است 
هزینه تمام ش��ده در این حالت 
بیش��تر شود و مصرف کننده نیز 
متوجه نش��ود، اما کاله این کار 
را انج��ام می ده��د چ��ون جزو 
اهداف و اولویت هایش اس��ت و 
در پروژه های سلامت بدون افت 
کیفیت دنبال مزه بهتر هستیم. 

تست محصول با 
مصرف کنندگان 

او در انتها در مورد اس��تقبال 
مخاطبی��ن می گوید: با توجه به 
تجربی��ات قبلی حدس می زنیم 
آن  از  خوب��ی  اس��تقبال  ک��ه 
 Focus  صورت گی��رد. م��ا از
)مصرف کنن��دگان   Group
تس��ت  هن��گام  در  رن��دوم( 
محصولات اس��تفاده ک��رده و از 
آنها نظر سنجی می کنیم. جالب 
این اس��ت نظرات آنها با نظراتی 
که در واقعی��ت انجام می دهند، 
تفاوت دارد. مثلا آنها در هنگام 
تست پکیج خاص و لاکچری را 
انتخاب می کنند اما تجربه بازار 
این نیس��ت. مش��تریان در بازار 
آن پکیج را که س��اده تر اس��ت 
بیش��تر اس��تقبال می کنند. در 
مورد کاتلا یا نوتلای وطنی نیز 
شاید مشتریان بگویند این نوتلا 
کپی باش��د اما اگ��ر آن را خوب 
معرفی کنیم جزو س��بد خرید 

آنها می شود. 

چکش بصری ابزاری قدرتمند در 
B2B کسب و کارهای

در دنیای اش��باع شده از لغات بهترین راه ورود به 
ذهن مخاطبان تصویری اس��ت، مانند روبان صورتی 
موسس��ه س��وزان کومان )حمایت از سرطان سینه( 
یا نی در پرتقال برن��د تروپیکانا یا لیموترش آبجوی 
کرون��ا. تم��ام این المان ه��ا را به ن��ام چکش بصری 
می شناس��یم، بس��یاری از چکش ه��ای بص��ری که 
می شناسیم داس��تا ن های موفقی دارند مانند اردک 
برند افلک )صنعت بیمه( که توانس��ت سهم بازار این 

برند را از 12درصد به 94درصد افزایش دهد.
ی��ا لیموت��رش برند کرون��ا که توانس��ت یک برند 
ن��ه چندان مع��روف مکزیکی را به عنوان نخس��تین 
وارد کنن��ده آبجوی آمری��کا و در رده 100 برند برتر 

جهان قراردهد.
خانم ریس در کتاب چک��ش بصری خود بیش از 
250 چک��ش بصری مطرح و موف��ق را تعریف کرده 
 B2C که 249 چکش بصری متعلق به شرکت های
 B2B وفقط یک چکش بصری متعلق به شرکت های
اس��ت. ش��رکت اکنچر که در ابتدا از آقای تایگر وود 
)قهرمان گلف جهان( اس��تفاده می ک��رد و با همین 
چکش توانس��ت 72درصد درآمدش را افزایش دهد 
در صورتی که ای بی ام در زمان مشابه فقط 12درصد 

توانسته بود افزایش درآمد داشته باشد. 
ش��رکت های B2B بی��ش از تصورت��ان به چکش 
بصری نی��از دارند، آنها به وس��یله آن کالا و خدمات 
خود را که دیده نمی شوند دیداری می کنند و معمولا 
تصویر خشک و س��رد خود را )به علت نوع فعالیت( 
دوس��تانه تر در مع��رض دید می گذارند ولی س��وال 
اینجاست که چرا این نوع شرکت ها معمولا از چکش 

بصری استفاده نمی کنند؟ 
به سه دلیل زیر

1- آنه��ا فک��ر می کنند که لوگ��و و علائم تجاری 
شرکت همان چکش بصری آنهاست ولی باید بدانیم 
که بیش��تر لوگوه��ا و علائم تج��اری نمی توانند یک 
چکش بصری باش��ند. لوگوی پپسی را با شیشه های 
کمر باریک کوکاکولا مقایس��ه کنید. شیش��ه ای که 
اصال��ت را منتق��ل می کند )در ای��ران هم وقتی این 
شیش��ه کوکا کولا را می بینیم می گوییم این کوکای 
اصل است( در صورتی که لوگوی پپسی شاید تصویر 
لبخندی را به ذهن بی��اورد ولی از خود برند چیزی 

را منتقل نمی کند. 
2- آنها فکر می کنن��د چکش یک علامت بچگانه 
اس��ت که درخور ش��أن شرکت ش��ان نیست در یک 
کلام از اس��تفاده از آن هم خجالت می کش��ند و هم 
ب��اور ندارن��د که ی��ک اردک )برند افل��ک( می تواند 
مش��کل بازاریابی آنها را حل کن��د ولی واقعیت این 
است که همین چکش است که باعث می شود دیده 
شوند و اتفاقات خوب در بخش بازاریابی شان بیفتد. 
3- آنه��ا کارب��رد چکش را نمی دانن��د لذا اگر هم 
از ی��ک چکش اس��تفاده کنند بع��د از مدتی آن را 
تعویض می کنند. درصورتی که یک چکش بصری در 
بلند مدت است که در ذهن مخاطب پیام شرکت تان 
را تثبی��ت می کند و اگر در کوتاه مدت آن را تعویض 
کنی��د اثر چندان��ی ن��دارد. به عنوان مثال ش��رکت 
اکس��نچر، بعد از مدت هفت سال که تازه داشت در 
ذهن مخاطب تثبیت می ش��د و می توانس��ت رقبای 
بزرگ��ی مانن��د PWC و EY ی��ا IBM  را از رده 

خ��ارج کند به س��مت باغ وحش��ی از حیوانات رفت 
)فی��ل، زراف��ه، قورباغ��ه، مارمولک و غی��ره( و حالا 
همین چکش حیوانات را )که البته پیشنهاد ما برای 
اس��تفاده از یک حیوان به عنوان چکش اس��ت و نه 
چندین حیوان( رها کرده و به س��مت مش��تریانش 
مانند یونیلیور و هتل های ماروت رفته اس��ت. خوب 
این هتل یا آن شامپو واقعا چگونه می توانند اکسنچر 
را مان��دگار کنند؟ در آخر هم ش��رکت اکس��نچر با 
تمرک��ز بر علامت > خواس��ته هویت بصری خودش 
را توسعه دهد، آیا واقعا این علامت هیچ احساسی از 
یک شرکت مش��اوره به شما می دهد؟ در صورتی که 
تایگر وود با میخ گفتار »ما می دانیم چگونه ش��ما را 
ببر )تایگر( کنیم« و فیل موج س��وار با شعار »بزرگ 
ه��م می تواند چابک باش��د« بس��یار قوی ت��ر از این 

علامت بودند. 

نکته آخر
در فعالیت های B2B آینده در دستان برندی است 
ک��ه بتواند چکش بصری قدرتمندی را برای خودش 

خلق و برای سالیان متمادی از آن استفاده کند. 
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویسنده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.
تماس با کارشناس:
behrooz_lotfian@yahoo. com 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )78(
سرمایه را به اشتراک بگذارید

بی تردید هر فردی به دنبال رش��د در کسب و کار 
خود و به دس��ت آوردن س��هم بیش��تری از بازار و 
همچنین جذب بیش��تر مشتری اس��ت. پیشرفت و 
ترقی دقیقا همان چیزی است که مدیران شرکت ها 
ب��ه دنبال آن هس��تند. با این حال کمبود س��رمایه 
مش��کل اصلی این دسته از ش��رکت هایی است که 
می خواهند رو به جل��و گام بردارند. درواقع مدیران 
ب��رای عملی ک��ردن ایده های خود نی��از به بودجه 
کاف��ی دارند که این امر خصوصا برای ش��رکت های 
کوچک میس��ر نیس��ت. همین امر باعث می شود تا 
برخی ش��رکت ها از مسیر پیش��رفت عقب بمانند و 
برای تامین سرمایه خود به فکر دریافت وام بیفتند. 
با این ح��ال اتکا به وام امری خطرناک اس��ت. نرخ 
بالای پرداختی و درصد هایی که اضافه می ش��ود در 
درازمدت ش��رکت را با مشکلی جدی مواجه خواهد 
س��اخت که به آسانی قابل حل نخواهد بود و ممکن 
است حتی شرکت را به مرحله ورشکستگی بکشاند. 
البته این پایان کار نیس��ت و راه حلی برای خروج از 
بن بس��ت به وجود آمده و کسب س��رمایه مورد نیاز 
وجود دارد. در واقع اگر فکر می کنید در حال حاضر 
توانای��ی لازم را برای جذب س��رمایه ندارید بهترین 

کار این است که از مشتریان خود کمک بگیرید. 

ایده
 Holiday در اوایل سال 1950 میلادی شرکت
Inns  در کش��ور آمری��کا ش��روع ب��ه فعالیت کرد. 
رویک��رد این ش��رکت در ارائه امکان��ات تفریحی در 
ایام تعطیل به مس��افران اس��ت. بدون شک شرکت 
برای ایج��اد تعطیلات��ی خاطره انگی��ز در ابتدا نیاز 
به هتل های لوکس در مس��یر جاده ه��ای پرتردد و 
در مکان ه��ای خوش آب و هوا داش��ت. با این حال 
مش��کل اصلی عام��ل هزینه ب��ود، در واقع خرید یا 
کرایه هتل ها بس��یار پرهزین��ه بودند و به علت آنکه 
نام آنها متعلق به ش��رکت دیگری بود باعث می شد 
ت��ا س��طح کاری آن��ان کاهش یابد و به ش��خصیت 
برندش��ان خدشه وارد شود. ساخت هتل های جدید 
نیز برای این ش��رکت نوپا و تازه تاس��یس وقت گیر 
و هزینه های��ش از توان ش��رکت خ��ارج بود. جهت 
ارائ��ه امکانات رفاهی مناس��ب به مس��افران گزینه 
هتل به عنوان مح��ل اقامت افراد را نمی توان نادیده 
گرف��ت و به همین خاطر ش��رکت تصمیم گرفت تا 
از ش��رکت مادر خود کمک گیرد. ش��رکت مادر که 
ن��ام    InterContinental Hotels Group
دارد اق��دام به کمک رس��انی در جهت انتخاب محل 
مناس��ب برای س��اخت هتل، دادن وام برای ساخت 
آن، آم��وزش کارکنان برای خدمت رس��انی بهتر به 
مسافران، مشاوره برای احداث دکورهایی شیک و... 
کرد. حتی ش��رکت مادر اجازه داد تا ش��رکت از نام 
تج��اری خود برای هتل ها اس��تفاده کن��د تا به این 
ش��کل به شهرت بیشتری دس��ت یابد. در ازای این 
کمک ها ش��رکت مادر نیز بخش��ی از سهام شرکت 
را به اس��م خود زد تا به این ش��کل در موفقیت های 
آتی س��هم داشته باشد. این ایده یک سرمایه گذاری 
کم خطر و پرسود بود. شرکت مادر با در اختیار قرار 
دادن بخش��ی از سرمایه خود به شرکتی که مستعد 
پیش��رفت بود توانست به سودی خوب دست یابد و 
با کم��ک به یکی از بخش های خود در نهایت باعث 

ارتقای س��طح حوزه کاری خود شد. در حال حاضر 
ش��رکت Holiday Inns س��الانه میزبان بیش از 
100میلیون مهمان از سراس��ر جهان است که رقم 
قابل توجهی است و نشان می دهد که به نماینده ای 

خوب برای شرکت مادر خود تبدیل شده است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- مدل کسب و کار شما و تصمیماتی که می گیرید 

باید در عمل نیز کارایی لازم را داشته باشد. 
- جه��ت تامین س��رمایه های خود بهتر اس��ت از 
کس��ی کمک بگیرید که حاضر اس��ت با پایین ترین 

نرخ ممکن این کار را انجام دهد. 
- ب��ا حامی خود به نحوی ق��رارداد امضا کنید که 
استقلال کاری و هویت نام تجاری تان دچار مشکل 

نشود. 
- ممک��ن اس��ت حمایت از ش��رکتی نوپ��ا برای 
شرکت های قدرتمند چندان خوشایند نباشد و این 
کار را بی فایده و وقت تلف کردن تصور کنند. با این 
حال فراموش نکنید که این امر یک س��رمایه گذاری 
برای آینده اس��ت و در نهایت به نتایج فوق العاده ای 

منتج خواهد شد. 
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برندنامهایده های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 628 www.forsatnet.ir

شرکت کاله با مشخص کردن 
تفاوت کاتلا و سایر محصولات 

نوتلایی، خصوصا با تاکید بر وجه 
سلامت محصول خود برآن است تا 
به مصرف کننده ارزش افزوده کاتلا 
را اعلام و نسبت به جایگزینی این 
محصول با محصولات دیگر آنها 

را ترغیب کند. درصورتی که هدف 
شرکت کاله ارائه یک محصول 

جایگزین برای شکلات صبحانه بوده 
است، باید حتما در نام یا بسته بندی 
نیز این موضوع را به مصرف کننده 

اثبات می کرد

ترجمه: امیرآل علی

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

کاتلا، محصول جنجالی کاله زیر ذره بین »فرصت امروز«

خوب و بد نوتلای وطنی 

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان

BRAND



برای مطالعه 559    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )30(

نوشتن را فراموش کنید

برگه ه��ای کاغذی یک��ی از اعضای جدا نش��دنی 
فعالیت روزمره در ش��رکت ها و موسس��ات مختلف 
اس��ت. صرف نظ��ر از هزینه تهیه کاغذ، این س��وال 
مطرح اس��ت که آیا واقع��ا هنوز هم در قرن 21 نیاز 
به کاغ��ذ وجود دارد ی��ا اینک��ه فناوری های جدید 
جایگزین این روش سنتی شده اند. در وهله نخست 
ش��اید پاس��خ کاملا روش��ن باش��د. در واقع ظهور 
کامپیوتر و اینترنت انجام بسیاری از امور را آسان و 
در عین حال ارزان تر ساخته  است. به این دو فناوری 
می ت��وان ش��بکه های اجتماعی مانن��د فیس بوک، 
نرم افزاره��ای ارتب��اط تصوی��ری مانند اس��کایپ و 
همچنین تعداد رو به افزایش ش��بکه های موبایلی را 
نیز اف��زود. با این حال ظهور این فناوری های جدید 

تنها یک روی سکه است. 
در بس��یاری از م��وارد امکان اس��تفاده و از همه 
مهم تر اعتم��اد به آنها وجود ن��دارد. همه ما روزانه 
اخب��ار زی��ادی را مبن��ی بر هک ش��دن سیس��تم 
کامپیوتری ش��رکت های بزرگ در رسانه ها مشاهده 
می کنیم. البته این ترس در مورد همه کسب وکارها 
ضروری نیس��ت. به عبارت بهتر اگ��ر اطلاعات مهم 
و محرمانه در اختیار داش��ته باش��ید احتمال وقوع 

چنین اتفاقاتی برای شما وجود دارد. 
در ی��ک جمع بن��دی کلی می توان گف��ت اگرچه 
امکان حذف کامل برگه های کاغذی از فرآیند اداری 
وجود ندارد، با این حال بخش بزرگی از این فرایند را 

می توان بر عهده فناوری های جدید گذاشت. 

ایده
پیش از دس��ت به قلم شدن لحظه ای با خود فکر 
کنید. آیا واقعا نیاز به نوش��تن موضوع مورد نظرتان 
وجود دارد؟ در واقع بسیاری از اوقات نامه نگاری های 
درون ش��رکتی می تواند بی مورد باش��د. در حقیقت 
باید پذیرفت که این ش��یوه دیگ��ر کاربرد خود را از 
دست داده است. مدت زمانی که صرف انتقال نامه ها 
در فضای محدود ش��رکت می ش��ود از نظر مدیریت 
زمان یک فاجعه تمام عیار است. یکی از ابتدایی ترین 
جایگزین ه��ای نامه نگاری های س��نتی، اس��تفاده از 
تلفن اس��ت. حداقل با اس��تفاده از تلفن دیگر زمان 
زی��ادی را از دس��ت نخواهید داد. با ای��ن حال باید 
نس��بت به خلاقیت های جدید در عرصه تکنولوژی 

نیز حساسیت نشان داد. 
در چند سال اخیر ش��بکه های اجتماعی موبایلی 
امکان ارتب��اط صوتی و تصویری را به صورت رایگان 
فراهم کرده اند. به عنوان یک مدیر که قصد مدیریت 
بهینه زمان شرکت خود را دارد هیچ چیز بهتر از این 
فناوری های جدید نیس��ت. تنها کاری که لازم است 
انج��ام دهید آشنا س��ازی کارمندان خ��ود با فرآیند 
انتقال اطلاعات از طریق این نوع نرم افزارهاست. در 
این زمینه لازم نیست زیاد حساسیت به خرج دهید، 
ام��روزه همه افراد با ش��بکه های اجتماعی به خوبی 
آش��نا هستند و استفاده از آن در محیط کاری نباید 

برای آنها چندان دشوار باشد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- به عن��وان نخس��تین توصی��ه لازم اس��ت توجه 
ش��ما را به اس��تفاده از ایمیل جلب کن��م. این تنها 
یک جایگزین س��اده نیس��ت، در واقع روش انتقال 
اطلاع��ات به ص��ورت متفاوت اس��ت. مزی��ت اصلی 
استفاده از این شیوه امکان پیوست کردن فایل های 
گوناگون )علاوه بر نوش��تن متن مورد نظر( اس��ت. 
همچنین برای اطمینان بیشتر نسبت به استفاده از 
ای��ن روش می توان نگاهی به نحوه واکنش برندهای 
بزرگ دنیا نس��بت ب��ه این فناوری جدید داش��ت. 
استفاده از ایمیل امروزه بدل به پیش نیاز بسیاری از 
شرکت ها شده اس��ت و بدون آن فعالیت های روزانه 
برندها پیش نخواهد رفت. با این حال توجه داش��ته 
باش��ید که از ایمیل های مهم یک نس��خه کپی نزد 

خود نگه دارید. 
- ی��ک راه��کار مناس��ب در جهت س��ازماندهی 
فایل ه��ای ارس��الی، دس��ته بندی آنه��ا براس��اس 
موضوع ش��ان اس��ت. همچنین می توان پیام ها را به 
جای ارس��ال در قالب ایمیل ه��ای جداگانه، در یک 
ایمیل ارس��ال ک��رد. با ای��ن حال فرام��وش نکنید 
پیام های مهم را بهتر اس��ت توس��ط ایمیل ارس��ال 
نکنید. همچنین توجه داش��ته باش��ید که استفاده 
از ایمیل تنها برای ش��رکت های بزرگ کاربرد دارد. 
در ش��رکت های کوچ��ک نه تنها نیازی به اس��تفاده 
از ایمیل نیس��ت، بلک��ه نامه نگاری های معمولی هم 

ضروری نیست. 
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پاس�خ کارش�ناس: داش��تن ش��ریک خ��وب یک 
عامل مهم در موفقیت و رش��د ش��رکت های کوچک و 
کارآفرینان��ه اس��ت. اما ب��رای اینکه این ش��راکت ها به 
خوبی ادامه پیدا کند باید نقش ها و مس��ئولیت های هر 
شریک در شرکت مشخص باشد در غیر  این صورت این 
ش��راکت با مشکل مواجه خواهد شد. مشکل بسیاری از 
شرکت های کوچک که به صورت شراکتی اداره می شوند 

این اس��ت که در ابتدای راه ان��دازی کار یک تبادل ایده 
صورت می گیرد و تصمیم به ش��راکت گرفته می ش��ود 
بدون اینکه در مورد جزییات و مسائل مهم آن صحبتی 
ش��ود. ش��رکا باید بتوانند نقش های خ��ود را به صورت 
واضح و روش��ن مش��خص کنند و بدانند ه��ر کدام در 
قبال دیگری چه وظیفه و مس��ئولیتی دارد و هر شخص 
به میزان مس��ئولیتی که بر عهده گرفته باید پاس��خگو 
باشد. طبیعی است که شخصی که به عنوان مدیر عامل 
شرکت است و بخش عظیمی از مسئولیت ها را به دوش 

می کش��د وقت کمتری برای رسیدگی به امور شخصی 
خ��ود دارد. برخی کارها به نحوی اس��ت ک��ه رئیس و 
مرئوس جایگاه چندانی ندارد اما باید مشخص باشد که 
هر ش��خص چگونه و با چه ضوابطی باید کارش را انجام 
دهد و ساعات کار و نوبت ها رعایت شود. بنابراین اگر در 
مورد مقدار زمانی که هر ش��خص باید به کار اختصاص 
دهد توافق ش��ود و وظایف مشخص باش��د هر دو شما 
می توانید به امور ش��خصی خود نیز رس��یدگی کنید و 

برای خود برنامه ریزی داشته باشید. 

شراکت نامتوازن

پرسش: دو سال پیش کسب و کاری را با شریکی که از دوستانم بود راه اندازی کردیم. در ابتدای کار هر دو به یک میزان 
برای پیش�برد کارها زمان می گذاشتیم اما به تدریج من زمان بیش�تری به کار اختصاص دادم اما شریکم کارهای شخصی 
خود را از جمله ادامه تحصیل پیش می برد و این موضوع باعث ش�د کارها روی زمین بماند و ش�راکت مان با مشکل مواجه 

شود. از نظر شما چگونه می توان این شرایط را مدیریت کرد؟ 

کلینیک کسب و کار

آی��ا برایتان مهم اس��ت که 
در مح��ل کار هم��ه ش��ما را 
دوست داشته باشند و به شما 
احترام بگذارند؟ طبیعتا پاسخ 
این س��وال آری است. »نفوذ 
مرجع« یا »قدرت ش��خصی« 
هیچ ارتباطی به پست و مقام 
س��ازمانی ندارد و از ویژگی ها 
افراد  و خصوصیات ش��خصی 
نش��أت می گی��رد و تنه��ا به 
شخصیت فرد بس��تگی دارد. 
ای��ن بدی��ن معنی اس��ت که 
ش��ما ق��ادر ب��ه تاثیرگذاری 
نی��از  ب��دون  دیگ��ران  روی 
سلس��له مراتب  خط��وط  ب��ه 
ق��درت  هس��تید.  اختی��ار  و 
ش��خصی نی��ز ب��ه دو صورت 
ق��درت  و  تخص��ص  ق��درت 
مرجعیت نم��ود پیدا می کند. 
ب��دون  اختی��ار  از  اس��تفاده 
ق��درت ش��خصی همانند این 
جمله اس��ت که به زیردستان 
خ��ود بگویید: ش��ما باید این 
کار را انج��ام دهید چون من 
می گوی��م. تمرکز بیش از حد 
روی قدرت اختی��ار منجر به 
اجب��ار می ش��ود، در حالی که 
تمرک��ز ب��ر قدرت ش��خصی 
بیش��تر  کارمندان  در هدایت 
منجر به تعهد آنها می ش��ود. 
ای��ن کار می توان��د منج��ر به 
روابط س��الم تر، با اعتمادتر و 
طولانی مدت شود. در گزارش 
زی��ر مواردی وج��ود دارد که 
می توانید برای افزایش قدرت 
ش��خصی خود و اثرگذاری در 

کار انجام دهید. 

تفاوت قدرت شخصی با 
سازمانی 

اینک��ه در خصوص  از  قبل 
قدرت ش��خصی در س��ازمان 
صحب��ت کنی��م، لازم اس��ت 
در مورد قدرت س��ازمانی نیز 
توضیحی بی��ان کنیم. قدرت 
سازمانی در واقع توانایی یک 
نفر یا دایره ای از س��ازمان در 
اعمال نفوذ روی دیگران برای 
رسیدن به نتیجه مورد انتظار 
و عب��ارت اس��ت از توانای��ی 
بالقوه ب��رای اعمال بر دیگران 
در درون سازمان ولی با هدف 
رس��یدن به نتایجی که مورد 
نظ��ر صاحبان قدرت اس��ت. 
ق��درت س��ازمانی در پس��ت 

س��ازمانی وج��ود دارد نه در 
ش��خص و تفاوت آن با قدرت 
ش��خصی نیز در همین است. 
قدرت یک نیروی نامحسوس 
و نامشهود است. نمی توان آن 
را دید ولی می توان اثرات آن 
را احساس کرد. نمونه هایی از 
ش��اخص های درک قدرت در 
س��ازمان عبارتن��د از: 1- در 
مقایسه با سایر واحدها بودجه 
بیش��تری می گیرند. 2- برای 
اعض��ا و کارکن��ان واحد خود 

افزایش حقوق بیشتری 
می گیرن��د. ۳- جدول 
تولید را به سلیقه خود 
تنظیم می کنند. 4- در 
جلسات سیاست گذاری 
نکات مورد نظر خود را 
ادراک  اما  می گنجانند. 
اف��راد از ج��ذاب بودن 
تعامل ب��ا فرد خاص را 
قدرت ش��خصی و نفوذ 
آن ف��رد گویند. هرگاه 
ویژگی های  کارکن��ان 
مانن��د  خوب��ی 
امانت داری،  صداق��ت، 
و  هم��کاری  رازداری، 
سازنده  راهنمایی های 
در ام��ور کاری را ب��ه 

مدیر خود نسبت دهند، گفته 
می ش��ود که مدی��ر )مدیر در 
س��طح کل و ب��ه معنای عام( 
و  درون��ی  ق��درت ش��خصی 

مرجعیت دارد. 

همه کاره باشید 
توس��ط  ک��ه  تحقیقات��ی 
کاپلان و کیس��ر انجام ش��ده 
نش��ان می دهد که اگر فردی 
خواستار این اس��ت که رهبر 
موفقی شود، باید تاثیرگذاری 
خ��ود را با هم��ه کاره بودنش 
نش��ان دهد. منظ��ور از همه 
کاره ب��ودن عبارت اس��ت از 
اس��تفاده  انطب��اق،  توانای��ی 
در  مختل��ف  س��بک های  از 
موقعیت ه��ای مختلف با افراد 
متف��اوت، اس��تراتژیک بودن 
در زمان ه��ای خاص و تمرکز 
عمل��ی داش��تن ب��ر دیگران، 
توانمندس��ازی اف��رادی ک��ه 
اط��راف او هس��تند و هدایت 
آنها به روشی که لازم است. 

یکی دیگر از ویژگی های این 
همه کاره بودن توانایی درک 
تفاوت های ش��خصی افراد نیز 
اس��ت. یک مثال کاربردی در 

این حالت می تواند این باش��د 
که ش��ما می توانید کارهایتان 
را به موقع سرو سامان دهید، 
کنید  ف��رض  نمی توانید  ام��ا 
که دیگران نی��ز همان کار را 
انجام  به هم��ان روش ش��ما 
می دهن��د، بنابرای��ن ب��ه آنها 
اجازه دهید کارهایش��ان را به 
بهترین روش��ی که می توانند، 
انجام دهند. در طولانی مدت 
نتایج دادن این اختیار به آنها 

را خواهید دید. 

آداب کسب وکار خود را 
بشناسید

همه ما می دانیم که داشتن 
حداقل معیارها در کسب وکار 
ض��روری اس��ت. ب��رای مثال 
هیچ ک��س دوس��ت ن��دارد با 
ی��ک مدی��ر بدخل��ق روبه رو 
ش��ود ی��ا تنها تماس��ی که با 
مدیر خود داش��ته باشد تنها 
از طریق پاس��خ او به ایمیل ها 
باش��د. چیزهای بسیار زیادی 
در اط��راف م��ا وج��ود دارند 
که انجام آنها ب��ر دیگران اثر 
منف��ی می گذارن��د، در حالی 
که م��ا نمی خواهیم واقعا این 
تاثی��ر را روی کارمندان خود 
بگذاریم و ناخواس��ته اس��ت. 
اگر ما این موارد را یادداش��ت 
کنی��م، بهت��ر می توانی��م در 
م��ورد انجام ن��دادن آنها فکر 
کنی��م. می توانیم از س��ه نفر 
از کارمن��دان خ��ود بخواهیم 
که اگ��ر چیزی در مورد رفتار 
ما هس��ت که آنها را مضطرب 
و ناراحت می کن��د به وضوح 
بی��ان کنن��د. ب��ا انج��ام این 
قبی��ل کاره��ا می توانیم بهتر 

خود را ج��ای کارمندان قرار 
دهیم و آنه��ا را درک کرده و 
انرژی دهیم. این کار خصوصا 
هنگام گسترش کسب وکار به 
خوبی ج��واب می دهد. گاهی 
اوقات س��ازمان ها یک رویکرد 
تقویتی درپیش می گیرند که 
در آن افراد نقاط قوت خود و 
دیگران را درک می کنند و بر 
همان اس��اس، تعهد مجموعه 
را به میزان 70درصد افزایش 

می دهند. 
یک��ی از معیاره��ای 
م��ورد  ب��رای  مه��م 
واقع  احترام  و  پذیرش 
شدن این است که در 
ش��خصی  قدرت  طلب 
بیش��تر  تاثیرگذاری  و 
باشیم. این معیار برای 
مدیری��ت  و  رهب��ری 
ض��روری بوده و به این 
معنی است که بتوانیم 
جای  به  بیش��تر  تعهد 
کارمن��دان  در  اجب��ار 

خلق کنیم. 
ب��رای ای��ن کار باید 
کم��ی فرات��ر از ای��ن 
فک��ر کنی��م ک��ه تنها 
ب��ا دس��تور دادن ب��ه 
کارمن��دان و به دلیل س��طح 
بالات��ر اختی��ار می توانیم آنها 
را هدای��ت کنی��م. ای��ن کار 
به س��ادگی اینک��ه تنها حس 
خوب در مورد خود و دیگران 
داشته باشیم هم نیست. برای 
داش��تن قدرت شخصی نباید 
تمای��ل به محب��وب بودن در 
میان زیردستان را با تظاهر و 

عوام فریبی داشت.
 این به این معنی است که 
ما افرادی هستیم که درصدد 
جلب نظ��ر دیگران هس��تیم 
و از کار کردن ب��ا افرادی که 
از م��ا راض��ی هس��تند لذت 
می بریم. م��ا می توانیم قدرت 
ش��خصی خود را با هماهنگی 
با اهداف م��ان و اثرگذاری بر 

دیگران بسازیم. 

کشف مواردی که به 
کارمندان انگیزه می دهد

ویژگی ه��ای  م��ا  هم��ه 
داری��م.  منحصربه ف��ردی 
ب��روک و بورتون بررس��ی ای 
در م��ورد بهینه س��ازی نقاط 
ق��وت م��ا )چیزهای��ی که به 
م��ا ان��رژی می ده��د و ما را 

خوش��حال می کند یا داشتن 
پتانس��یل های آن( انجام داده  
ان��د. احتمال اینک��ه یک نفر 
هم��ان نق��اط قوت ش��ما را 
داشته باشد، یک به ۳46000 
ی��ا تحریک  اس��ت! همکاری 
نتای��ج ی��ا انعطاف پذی��ری و 
ابت��کار عم��ل به ش��ما حس 
خوبی در مح��ل کار می دهد، 
احتمال کم��ی وجود دارد که 
فردی دقیقا همانند ش��ما در 
مح��ل کار انگی��زش یابد. در 
محی��ط اداری اگ��ر مدی��ران 
مایلند تغیی��ر و تحولی ایجاد 
کنن��د پ��س نی��از اس��ت که 
دیگ��ر هم��کاران و کارمندان 
از این تح��ول و تغییر پیروی 
کنن��د و کارمندان اعم از رده 
پایین و رده بالا از اس��تراتژی 
س��ازمان آگاه��ی یابن��د. اگر 
مدیران سازمان ها می خواهند 
اداره شان در رقابت های اداری 
در بیرون و در درون سازمان 
موفق بدرخشد باید در توزیع 
ق��درت دقیق باش��ند. نه تنها 
در توزیع دقیق باش��ند؛ بلکه 
در توزی��ع قدرت بای��د معیار 
تخص��ص و شایس��تگی را از 
قرار دهند.  اساسی  معیارهای 
ای��ن انتخ��اب ب��ه کارمندان 
انگیزه داده و س��بب می شود 
آنه��ا از مدی��ر و منبع قدرت 

راضی باشند.
 مدیرانی قدرتمند هس��تند 
کارآفرینی  نق��ش  بتوانند  که 
داشته و به عنوان عامل اصلی 
ن��وآوری،  خلاقی��ت،  ایج��اد 
ش��کوفایی س��ازمانی در تمام 
عرصه های سیاسی، اقتصادی، 
اجتماع��ی و عرض��ه خدمات 
باکیفیت در س��ازمان ها نقش 
قدرت خود را براساس دانش 
و توانایی  اتخاذ کرده باش��ند؛ 
چون این مدیران هس��تند که 
و صاحبان  واضعان خط مشی 
ق��درت هس��تند و عملک��رد 
با قدرت شخصی  س��ازمان ها 
و س��ازمانی آنه��ا در ارتب��اط 
اس��ت. مدیران با به کارگیری 
منابع قدرت )قدرت سازمانی 
زمین��ه  می توانن��د  اداری(  و 
رشد و تعالی یا برعکس زمینه 
انحراف و فس��اد را در سازمان 
فراه��م س��ازند و ای��ن امر به 
چگونگی  و  وج��ودی  ماهیت 
اس��تفاده از قدرت و منابع آن 

بستگی دارد. 

تحقیقاتی که توسط کاپلان و کیسر 
انجام شده نشان می دهد که اگر 
فردی خواستار این است که رهبر 
موفقی شود، باید تاثیرگذاری خود 
را با همه کاره بودنش نشان دهد. 
منظور از همه کاره بودن عبارت 

است از توانایی انطباق، استفاده از 
سبک های مختلف در موقعیت های 

مختلف با افراد متفاوت، استراتژیک 
بودن در زمان های خاص و 

تمرکز عملی داشتن بر دیگران، 
توانمندسازی افرادی که اطراف او 
هستند و هدایت آنها به روشی که 

لازم است
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ترجمه: علی آل علی

بهار سلیمانی

روش هایی برای افزایش قدرت شخصی در محل کار 

مدیریت کاریزماتیک

اتوماسیون ایمیل مارکتینگ و 
کاربردهای آن

ایمی��ل مارکتینگ نقش مهم��ی در برنامه های 
بازاریابی و تبلیغات ش��رکت ها دارد و از محبوبیت 
بالای��ی میان بازاریاب های فع��ال در حوزه آنلاین 
برخوردار اس��ت، اما زمانی که به صورت اتوماتیک 

انجام شود میزان اثربخشی آن بیشتر می شود. 
اتوماس��یون ایمی��ل مارکتین��گ چگونه عمل 

می کند؟ 
اتوماس��یون ایمیل مارکتینگ، فرآیند ارس��ال 
ایمیل به بانک ه��ای اطلاعاتی به صورت خودکار، 
ارس��ال ایمیل ب��ه تناس��ب واکنش ه��ر فرد در 
وب سایت یا رس��انه های آنلاین یا ارسال ایمیل با 

برنامه ای تعریف شده است. 
همچنین ش��ما باید قوانین و اصول استانداردی 
را ب��رای ای��ن سیس��تم تعری��ف و پ��س از آن با 
تهی��ه مطال��ب و اطلاع��ات کاربران تان نس��بت 
 ب��ه ارس��ال ایمیل ب��ه آنه��ا به صورت خ��ودکار

 اقدام کنید. 
ارس��ال ایمی��ل می تواند براس��اس ی��ک تاریخ 
مش��خص، یک واکنش از س��مت کارب��ر یا حتی 
واکنش��ی که در حال حاضر اتفاق نیفتاده اس��ت، 

انجام شود. 
برای مثال ارس��ال ایمیل می تواند براساس یک 
تاریخ مش��خص مانند تاریخ تولد مخاطبان تان یا 
زمانی که عضو وبلاگ ش��ما می شوند، انجام شود. 
حتی ش��ما می توانید متن ایمیل های ارسالی را با 
توج��ه به واکنش کاربر تغییر داده تا متناس��ب با 

آن، ایمیل ارسال شود. 
هدف، ارسال پیام مناسب به شخص مناسب در 

زمان مناسب است. 
چه ایمیل هایی را می توانید توسط این سیستم 

ارسال کنید؟ 
ب��رای درک بهت��ر از نحوه کارکرد اتوماس��یون 

ایمیل مارکتینگ به مثال های زیر توجه کنید: 
1- ایمیل خوشامدگویی

این دسته از ایمیل ها بیشترین میزان بازگشایی 
توس��ط کاربران را دارد. تحقیقات نش��ان می دهد 
میزان کلیک و خواندن ای��ن نوع ایمیل ها حدود 
۵7.6درصد اس��ت که در مقایس��ه ب��ا ایمیل های 
معمول که 14.6درصد اس��ت بسیار بیشتر است. 
این دس��ته از ایمیل ها می توان��د بلافاصله بعد از 
عضویت کاربر در وب سایت یا رسانه های اجتماعی 

شما ارسال شود. 
ام��ا در صورتی ک��ه بخواهید ارس��ال ایمیل را 
به صورت دس��تی و پس از عضوی��ت هر کاربر در 
وب سایت انجام دهید زمان زیادی صرف می شود. 
با بهره گیری از این سیستم و با طراحی یک قالب 
و متن مش��خص پ��س از عضویت کاربر، ارس��ال 

ایمیل به صورت اتوماتیک انجام می شود. 
2- ایمیل آموزشی

آیا کالا و خدمات ش��ما نیاز به توضیح دارد؟ در 
این صورت می توانید با تهیه ایمیل های آموزشی، 
معرفی خوبی از محصول تان برای کس��انی که به 

تازگی آن را خریداری کرده اند داشته باشید. 

هدف از این برنامه، تش��ویق کاربران به استفاده 
درست از محصول شما و بالا بردن حس وفاداری 

به برند شما است. 
3- ایمیل یادآوری خدمات

آیا کس��ب و کار ش��ما برای محصولات��ی که به 
ف��روش می رس��انید خدمات پس از ف��روش ارائه 

می دهد؟ 
ب��رای یادآوری و تش��ویق خری��داران به آمدن 
و ارائ��ه خدمات ی��ا گارانتی به آنه��ا می توانید از 
این سیس��تم اس��تفاده کنید. اکثر کس��ب و کارها 
می توانند با سیستم اتوماسیون ایمیل مارکتینگ 
و درج تاری��خ مش��خص برای ه��ر خریدار جهت 
اس��تفاده از خدمات و گارانتی محصول، آنها را از 
زم��ان و مکان خدماتی ک��ه ارائه می دهند، مطلع 

کنند. 
4- تبریک تولد

هر ش��خصی از تبریک تاریخ تولدش خوشحال 
می ش��ود. ش��ما می توانید به وس��یله اتوماسیون 
ایمیل مارکتین��گ، با درج تاریخ تولد کاربران تان 
در سیس��تم و طراحی یک قالب مناسب، با ارسال 
ایمیل تبریک برای آنه��ا موجب ایجاد یک حس 

خوب و یادآوری تصویر برندتان شوید. 
ارتباط با نویسنده:

www. noadstudio. com 
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نوبل  اقتصاد، به نظریه قراردادها رسید
دو استاد دانشگاه در آمریکا، معتبرترین جایزه علمی رشته اقتصاد را با نظریه قراردادها کشب کردند

نوبل های اقتصادی که با سایر 
نوبل ها فرق دارند 

اهدای جایزه نوبل اقتصاد از سال 1968 به پیشنهاد 
بانک مرکزی سوئد آغاز شد، درحالی که اهدای جوایز 
نوبل در رش��ته های دیگر به ابتکار آقای آلفرد نوبل از 
سال 1901 شروع شده بود. نشریه فیگارو سال گذشته 
لیستی از پنج جایزه نوبل اقتصاد را معرفی کرده است 
که از س��ال شروع اهدای این جایزه، به نحوی با دیگر 
جوایز متفاوت هستند. پیش از معرفی لیست بهتر است 
بدانید که از سال 2005 تا همین سال گذشته، البته به 
استثنای سال 2014 که یک فرانسوی برنده این جایزه 
شد، همه دریافت کنندگان جایزه نوبل اقتصاد آمریکایی 
بودند. به عبارتی از میان 20 برنده در 10 سال گذشته، 
18 نفر آمریکایی بودند، اما براساس مطلبی که فیگارو 
منتش��ر کرده، هر کدام از این پن��ج برنده جایزه نوبل 
اقتصاد، از یک نظر با همه برندگان دیگر فرق می کنند. 

آرتور لوئیس، تنها برنده سیاهپوست
آرتور لوئیس در سال 
1979 برنده جایزه نوبل 
اقتص��اد ش��د. او اه��ل 
جزیره س��نت لوسیا در 
جزای��ر کاراییب اس��ت 
در  س��ال 1915  در  و 
یک خانواده با پنج فرزند به دنیا آمد و در سال 1991 
درگذش��ت. آرتور، پدرش را در س��ن هفت سالگی از 
دس��ت داد و نزد مادرش تا س��ن 17 س��الگی و پیش 
از وارد ش��دن به مدرس��ه اقتصاد لندن، تحصیل کرد. 
س��پس در دانشگاه پرینس��تون پذیرفته شد. آرتور در 
نظریه اقتصاد توسعه متخصص بود. او نخستین و تنها 
سیاهپوستی است که موفق به دریافت جایزه نوبل در 

رشته اقتصاد شد. 

آمارتیا سن، فیلسوفی که برنده اقتصاد شد
آمارتیا س��ن در هند 
متولد شد و در خانواده 
خواهر و برادری نداشت 
و پدر و م��ادرش معلم 
رش��ته  در  او  بودن��د. 
اقتصاد دانشگاه کمبریج 
انگلس��تان فارغ التحصیل ش��د و در سال 1998 برنده 
جایزه نوبل شد. او در نظریه اقتصاد رفاه متخصص بود. 
زمانی که او در دانش��گاه کمبریج اقتصاد می خواند، در 
رقابتی برنده ش��د و در نتیجه ب��ه او اجازه دادند چهار 
س��ال در هر رش��ته ای که می خواهد تحصیل کند. او 
فلس��فه را انتخاب کرد. او وقت خود را صرف مطالعه و 
تحقیقات روی قحطی و تئوری توسعه انسانی کرد و در 
نهایت نظریه اقتصاد رفاه را ادائه داد که دنیای اقتصاد 

جهانی را متحول کرد. 

برندگانی با مو و ریش بلند

میان دو تن از برندگان نوبل اقتصاد، تنها دو نفر موی 
بلند یا ریش بلند داش��تند. ورنون لومیکس اسمیت، 
برنده موبلند آمریکایی در س��ال 2002 است. اسمیت 
در س��ن 75 س��الگی برن��ده نوبل ش��د و تحقیقاتش 
پیرامون اقتصاد منابع طبیعی متمرکز بود.  روبرت جی 
اومان، برنده ریش بلند سال 2005 نوبل اقتصاد است 
که در آلمان متولد ش��ده بود. او از دانش��گاه نیویورک 
فارغ التحصی��ل ش��د و در نظری��ه اقتص��ادی »بازی« 

تخصص داشت. 

الینور اوستورم، تنها زن برنده
از میان 75 نفری که 
ت��ا س��ال 2015 برنده 
جایزه نوبل اقتصاد شده 
اوستورم،  الینور  بودند، 
جایزه  برن��ده  زن  تنها 
نوبل اقتصاد است. او در 
س��ال 2009 و در سن 76 سالگی جایزه نوبل اقتصاد 
را دریافت کرد. اینور، در لس آنجلس متولد ش��د و دو 
س��ال پس از بردن افتخار نوبل، در گذشت. او بیشتر 
از اینکه در اقتصاد تخصص داشته باشد، یک استاد و 
متفکر در علوم سیاس��ی و مدیریت اموال عمومی بود 
و از اعضای هیأت علمی دانشگاه های آریزونا و ایندیانا 
بود. به همین دلیل، برخی زن بودن او را دلیل برنده 

شدنش می دانند. 

دو برنده فرانسوی

از آنجای��ی که اکثر برن��دگان جایزه نوب��ل اقتصاد 
آمریکایی )70درصد( هس��تند، به علاوه لیست فوق را 
نشریه فرانسه زبان فیگارو منتشر کرده، جالب است نام 
دو برنده فرانسوی در لیست برندگان جایزه وجود دارد. 
یکی از آنها به نام ژان تیرول در س��ال 2014 به خاطر 
مطالع��ه و تحقیق روی قدرت بازار و مقررات آن برنده 
جایزه شد. او از دانشگاه ماساچوست و در رشته اقتصاد 
فارغ التحصیل شده و بنیانگذار مؤسسه مطالعاتی تولوز 

است. 
نفر بعدی، موریس اله برنده سال 1988 نوبل اقتصاد 
اس��ت. موریس اله سال 1911 در پاریس به دنیا آمد و 
در سال 2010 نیز درگذشت. او در زمینه  جهانی سازی 
کتاب های بسیاری نوش��ته و بحران اقتصادی جهانی 

سال 2007 را پیش بینی کرده بود. 
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گزارش 2

1- مدیریت منابع آبی مشترک
در س��ال 2009 الینور اوس��تروم، اس��تاد 
علوم سیاسی دانش��گاه ایندیانا، به نخستین 
زن برنده جایزه نوبل اقتصاد تبدیل ش��د. او 
این جایزه را  » به پاس تحلیل هایش در حوزه 
حاکمی��ت اقتصادی به خص��وص در مبحث 
مناب��ع مش��ترک« دریافت ک��رد. تحقیقات 
اوس��تروم نش��ان داد که گروه ها چگونه برای 
مدیریت منابع مش��ترک از جمله ذخایر آبی، 
آبزی��ان و مراتع تحت مالکیت عمومی، با هم 
کار می کنند. او نش��ان داد که هرگاه افراد در 
یک منبع مش��ترک سهیم شوند، قرار نیست 
نظری��ه غالب  » ت��راژدی منابع مش��ترک« از 
گَرت هاردین بوم ش��ناس، تنها پیامد ممکن 

یا حتی محتمل ترین نتیجه باشد. 
تئ��وری هاردین می گوید منابع مش��ترک 
برای جلوگیری از تهی ش��دن بر اثر استفاده 
بی��ش از حد، باید ب��ه دولت تعلق گیرد یا به 
سهم های خصوصی جداگانه تفکیک شود. او 
می گوید هر کاربر منفرد س��عی خواهد کرد 
بیش��ترین س��ود ش��خصی را از این منابع به 
دس��ت بیاورد و این به ض��رر کاربران بعدی 
اس��ت. اوس��تروم نش��ان داد ک��ه منابع آبی 
مش��ترک، مادامی که اس��تفاده کنندگان به 
ص��ورت فیزیکی به آن نزدی��ک و  با یکدیگر 
در ارتباط باش��ند، می تواند ب��ه طرز مؤثری 
به ش��کل جمع��ی و بدون کنت��رل دولتی یا 
خصوصی مدیریت شود، زیرا افراد خارجی و 
س��ازمان های دولتی، شرایط محلی و عرف ها 
را درک نمی کنن��د و با آن جامعه مش��خص 
ارتباط های لازم را ندارن��د، بنابراین احتمالا 
ب��ه ش��کل ضعیف��ی آن را اداره می کنند. در 
مقابل افراد داخلی خودبه خود برای اطمینان 
از اینک��ه همه ش��رکت کنندگان از قواعد آن 
اجتماع تبعیت می کنن��د، در مدیریت منابع 

مانند نیروی نظارتی عمل خواهند کرد. 
2- اقتصاد رفتاری 

در س��ال 2002 جایزه نوبل اقتصاد  » برای 
داش��تن بین��ش یکپارچ��ه در پژوهش های 
روانش��ناختی و علم اقتص��اد، به ویژه در باب 
قضاوت انسانی و تصمیم گیری تحت وضعیت 
عدم اطمینان« به دنیل کانمان روانش��ناس 
تعل��ق گرف��ت. کانمان نش��ان داد ک��ه افراد 
همیش��ه طبق پیش بینی تئ��وری اقتصادی 
 » حداکثرسازی مطلوبیت«، بر مبنای منفعت 
عقلانی رفتار نمی کنند. این مفهوم در شاخه 

مطالعاتی مش��هور به اقتصاد رفتاری بس��یار 
مهم اس��ت. کانمان تحقیقات��ش را به همراه 
آموس تورسکی به انجام رساند، اما تورسکی 
واجد ش��رایط دریافت جایزه نش��د، زیرا در 
س��ال 1996 درگذش��ت و این جایزه پس از 

مرگ اعطا نمی شود. 
کانمان و تورس��کی تعصبات شناختی رایج 
را که باعث می شود افراد با استدلالات ناقص 
به تصمیم گیری های غیر منطقی دست بزنند، 
تعریف کرده اند. ای��ن تعصبات عبارتند از اثر 
لنگری، مغالط��ه برنامه ریزی و توهم کنترل. 
مقاله آنها  » تئوری چشم انداز: تحلیلی درباب 
تصمیم گیری در ش��رایط ریس��ک آور« یکی 
از مهم ترین مقالاتی اس��ت که در نش��ریات 
اقتصادی به آن اش��اره می ش��ود. این نظریه 
برنده جایزه نوبل نش��ان می دهد که مردم در 
ش��رایط نامطمئن واقعا چگونه تصمیم گیری 
می کنند. ما تمایل داریم از دستورالعمل های 
غیر منطق��ی مانند  » عدال��ت پیش فرض« و 
 » عدم ناس��ازگاری« که بر پایه احساس��ات، 
گرایش��ات و خاطرات م��ان بوده و براس��اس 
منطق نیس��تند، پی��روی کنیم. ب��رای مثال 
کانم��ان و تورس��کی مش��اهده کردند که ما 
در خریده��ای کوچ��ک برای حف��ظ مقدار 
مشخصی پول، بیشتر تلاش می کنیم تا برای 

حفظ همان مبلغ در خرید های بزرگ. 

کانمان و تورسکی همچنین نشان دادند در 
قضاوت هایی که با قوانین احتمالات در تضاد 
هس��تند افراد تمایل دارن��د از قواعد عمومی 
تبعیت کنند. برای مثال هنگامی که یک زن 
نگران تبعیض است و پرسیده شود آیا او یک 
کارمند بانک اس��ت یا فعال فمنیستی، مردم 
تمایل دارند تعریف دوم را بپذیرند، حتی اگر 
احتمالات بگوید که او بیش��تر ممکن اس��ت 

کارمند بانک باشد. 
3- اطلاعات نامتقارن

در س��ال 2001 ج��ورج آ. آکرلوف، مایکل 
اس��پنس و ج��وزف ای. اس��تیگلیتز  » ب��رای 
تحلیل های شان در مبحث بازار و در خصوص 
اطلاعات نامتقارن« برنده جایزه نوبل شدند. 
ای��ن س��ه تن نش��ان دادن��د ک��ه مدل های 
اقتص��ادی مبتن��ی بر اطلاع��ات کامل اغلب 
پیش��گویی های گمراه کنن��ده ای دارند، زیرا 
در واقعی��ت، غالبا یک طرف معامله اطلاعات 
برت��ری دارد. ای��ن پدی��ده به  » ع��دم تقارن 

اطلاعات« مشهور است. 
درک مفه��وم عدم تقارن اطلاعات، فهم ما 
را درمورد طرز کار بازارهای متنوع و اهمیت 
شفافیت شرکت های بزرگ، بهبود می بخشد. 
آکرلوف نش��ان داد عدم تق��ارن اطلاعات 
در بازار ماش��ین های دس��ت دوم، که در آن 
فروشندگان بیش از خریداران درباره کیفیت 

وس��یله خود می دانند، می تواند  » بازار لیمو«  
)مفهومی مش��هور به انتخاب نامساعد( ایجاد 
کن��د. مقاله مرتبط به ای��ن جایزه از آکرلوف 
در س��ال 1970 و با عنوان  »  بازار لیمو: عدم 
اطمین��ان ب��ه کیفیت و مکانیزم ه��ای بازار« 

منتشر شده است. 
س��یگنال ها  ب��ر  اس��پنس  تحقیق��ات 
متمرکز ش��ده ب��ود. به این معن��ا که چگونه 
مش��ارکت کنندگان آگاه ت��ر در ی��ک ب��ازار 
می توانند اطلاعات را به مش��ارکت کنندگان 
کمتر مطلع، منتقل کنند. برای مثال او نشان 
داد که چگونه متقاضیان مش��اغل می توانند 
از مهارت های تحصیلی خود اس��تفاده کنند 
و ب��ه ی��ک کارفرم��ای آینده نگ��ر در م��ورد 
احتمال بهره وری خودش��ان علامت بفرستند 
یا ش��رکت ها چگونه می توانند از طریق اوراق 
سهام خود درباره سوددهی به سرمایه گذاران 

علامت بدهند. 
اس��تیگلیتز نش��ان داد چگونه شرکت های 
بیمه ب��ا ارائه ترکیب های مختلف کس��ورات 
و ح��ق بیمه ه��ا می توانن��د بفهمن��د ک��دام 
مش��تری ها خطر بیش��تری ب��رای بیمه های 

گران قیمت به همراه دارند. 
4- نظریه بازی ها

جای��زه نوبل اقتص��اد س��ال 1994 به جان 
سی. هارس��انی، جان اف.نش جی آر. و رینهارد 

سلتن  » برای تحلیل های پیشگامانه در مبحث 
تعادل در تئ��وری بازی های غیر تعاونی« تعلق 
گرفت. تئوری بازی های غیرتعاونی یک شاخه 
از تحلیل تعامل اس��تراتژیک است که معمولاً 
به عنوان  » نظریه بازی ها« ش��ناخته می ش��ود. 
بازی های غیر تعاونی آنهایی هس��تند که در آن 
شرکت کنندگان به توافقات الزام آور نرسیده اند. 
هر شرکت کننده تصمیماتش را براساس انتظار 
ش��خصی خود از رفتار س��ایرین بنا می کند و 
نمی داند که آنها عم��لا چگونه رفتار می کنند. 
یک��ی از خدمات اصلی نش  » تعادل نش« و در 
واقع متدی ب��رای پیش بینی نتیجه بازی های 
غیرتعاونی بر مبنای تعادل است. نش جزییات 
نظریه خ��ود را در س��ال 1950 در پایان نامه 
دکت��رای خود با عنوان  » بازی های غیر تعاونی« 
ذکر کرده اس��ت. س��لتن یافته های نش را در 
تعاملات استراتژیک پویا اعمال کرده و هارسانی 
آنها را برای کمک به توس��عه در حوزه اقتصاد 
اطلاع��ات، در وضعیت اطلاع��ات ناقص به کار 

گرفته است. 
از خدم��ات آنها ب��ه طرز گس��ترده ای در 
اقتصاد، از جمله در تحلیل انحصار چندجانبه 
و تئوری س��ازمان های صنعتی استفاده و این 
نظریه الهام بخش شاخه های جدید تحقیقات 

شده است. 
5- نظریه انتخاب عمومی

در س��ال 1986 جیم��ز ام. بوکانان جایزه 
نوبل اقتصاد را  » برای توسعه مبانی قراردادی 
تصمیم گیری ه��ای  در  اساس��ی  قوانی��ن  و 
اقتصادی و سیاس��ی« دریاف��ت کرد. بوکانان 
در نظری��ه انتخاب عمومی بینش سیاس��ی و 
اقتص��ادی را در هم آمیخ��ت تا توضیح دهد 
چطور نقش آفرینان بخش های دولتی  )مثلا 
سیاستمداران و بوروکرات ها( تصمیم گیری ها 
را انج��ام می دهن��د. او نظریه خ��ود را تحت 

عنوان  » سیاست بدون عشق« شرح داد. 
ب��ا اس��تفاده از بین��ش بوکان��ان درمورد 
رون��د سیاس��ی، طبیعت انس��انی و بازار های 
آزاد، بهت��ر می توانیم انگیزه های کنش��گران 
سیاس��ی را درک و نتایج تصمیمات سیاسی 
را پیش بینی کنیم. س��پس می توانیم قوانین 
ثابت��ی را طراحی کنیم که به احتمال زیاد به 
نتایج مثبت منجر می ش��وند. به عنوان مثال 
به جای اینکه اجازه دهیم سیاس��تمداران با 
ارائ��ه برنامه درباره رفع کس��ری بودجه برای 
خود طرفدار دست و پا کنند، می توانیم مطابق 
قانون در هزینه های دولت محدودیت اعمال 

کنیم و این به نفع عموم افراد خواهد بود. 

بنگت هولمس��تروم و اولی��ور هارت، دو 
اقتص��اددان فنلاندی و آمریکایی هس��تند 
که موفق ش��دند جایزه نوبل اقتصاد س��ال 
2016 را ب��ه خانه های خ��ود ببرند. این دو 
اس��تاد دانش��گاه توانس��تند با ارائه نظریه 
ق��رارداد، معتبرتری��ن جای��زه علمی جهان 
را در بخ��ش اقتصاد ازآن خ��ود کنند. آنها 
روش ه��ای تازه ای برای نوش��تن قراردادها 
در حوزه ه��ای گوناگون ارائ��ه دادند. نظریه 
ای��ن دو اقتص��اددان قرارداد نوش��تن برای 
بخش های بس��یار متنوع، از بیمه خودروی 
سواری تا تعیین پاداش برای مدیران ارشد 

و ارائه خدمات عمومی را شامل می شود. 
آقای ه��ارت، اقتصاددان آمریکایی متولد 
بریتانیاست که در دانشگاه هاروارد تدریس 
می کند. آقای هولمس��تروم هم اقتصاددان 
فنلاندی و اس��تاد اقتصاد مؤسس��ه فناوری 
ماساچوس��ت در آمری��کا اس��ت. ای��ن دو 

اقتص��اددان جایزه 925 ه��زار دلاری نوبل 
اقتصاد را به دست آوردند. 

کار این دو اقتصاددان معرفی پارامترهای 
یک قرارداد خوب نیست، چراکه این کاملا 
بس��تگی به ش��رایط دارد. تئوری آنها به دو 
ط��رف قرارداد کم��ک می کند ک��ه به طور 
ش��فاف درباره معضلات مه��م طراحی یک 

قرارداد خوب فکر کنند. 
برخی قراردادها به راحتی نوش��ته ش��ده 
و هی��چ پیچیدگ��ی خاصی ندارن��د، اما در 
م��واردی که نظ��ارت بر تعه��د طرف های 
قرارداد س��خت اس��ت یا مش��خص کردن 
تمام احتمالات آینده دشوار به نظر می آید، 
تئ��وری ق��رارداد به کمک اف��راد آمده و به 
آنها می گوی��د که چگونه طرف های قرارداد 
می توانن��د ب��ه بهترین نتیجه دس��ت یابند 
یا چطور گرفتار مش��کلات رای��ج در طرح 

قراردادها نشوند. 
طب��ق آنچ��ه آق��ای بنگت هولمس��تروم 
دریافت��ه، بس��یاری از قرارداده��ا پیش از 

اینکه شکل رسمی به خود بگیرند یا قانونی 
شوند، در میان مردم متداول شده اند. برای 
نمونه، قراردادهای بیمه خودرو دهه هاست 
که از پوش��ش کامل هزینه های خودرو در 
زمان تصادف ش��انه خالی کرده و رانندگان 
را وادار می کنند هزینه بخش��ی از خسارت 
وارد آم��ده را بپردازند. تئوری قرارداد رویه 
معمول درب��اره پرداخت ه��ای اضافی را به 
ش��کلی رس��می طرح ریزی ک��رده و باعث 
می ش��ود از بی دقت��ی در رانندگ��ی پرهیز 
ش��ود. بی دقتی در رانندگی چیزی نیس��ت 
که ش��رکت های بیمه بتوانند بر آن نظارتی 

داشته باشند. 
ک��ه  کارفرمایان��ی  ترتی��ب،  به همی��ن 
مدت های مدید در کنار پرداختی های ثابت 
خود پاداش های آنچنانی داش��تند، حالا با 
ای��ن تئوری قرارداد وضعیت مش��خص تری 
پیدا می کنند. براس��اس تئوری قرارداد این 
نوع پاداش ه��ا باید کاملا منطب��ق با نتایج 
عملکرد افراد باشد؛ موضوعی که رعایت آن 

برای همه طرف های قرارداد الزامی است و 
قرارداد طوری تنظیم می ش��ود که عملکرد 

هر طرف کاملا مشخص باشد. 
حت��ی همین روزها، بس��یاری از مدیران 
اجرای��ی به خاطر قیمت خوب سهام ش��ان 
پ��اداش می گیرند و از طرفی همه می دانند 
که بخ��ش بزرگ��ی از آنها صرفا ب��ه دلیل 
اینک��ه قبلا ش��انس حضور در یک پس��ت 
خاص را داش��تند، این پاداش نصیب ش��ان 
ش��ده اس��ت. اما طبق تئوری قرارداد برای 
س��هامداران خیلی بهتر اس��ت ک��ه پاداش 
مدیران براساس عملکرد نسبی  شرکت شان 
 در مقایس��ه ب��ا س��ایر مدی��ران آن بخش 

داده شود. 
س��خت تر از اینها اما آنجاس��ت که بحث 
تأثی��ر عملکرد فردی به میان می آید. دادن 
پاداش کمتر باید بر مبنای عملکرد باش��د. 
در جاهای��ی ک��ه امکان س��نجش عملکرد 
فرد به ف��رد وج��ود ن��دارد، بهتر اس��ت که 
حقوق ه��ای ثابت پرداخت ش��ود، اما برای 

شرکت ها و نهادهایی که امکان اندازه گیری 
عملک��رد فردبه فرد کارمن��دان وجود دارد، 
در این تئوری کاملا نش��ان داده ش��ده که 
چرا پرداختی ها کام��لا می تواند به عملکرد 

بستگی داشته باشد. 
تکنول��وژی ام��روز ب��ه کارفرمای��ان این 
ام��کان را داده که به اطلاعات تقریبا کاملی 
درباره کارکنان خود دس��ت پیدا کنند. این 
ش��رکت ها می توانند با اس��تفاده از تعیین 
پاداش های مبتنی بر عملک��رد افراد، بازده 

بسیار بهتری داشته باشند. 
از طرف��ی آق��ای ه��ارت روی موض��وع 
احتمالاتی کار کرده که نمی توان به روشنی 
آنها را مشخص کرد. دیدگاه این است جایی 
ک��ه از قبل نمی توان درب��اره آن پیش بینی 
کرد و احتمالات آینده مش��خص نیس��ت، 
تصمیم گیرنده نهایی تعیین شود. این یعنی 
در زمانی که طرف های قرارداد با هم موافق 
نیستند، بالاخره یک نفر باید تصمیم بگیرد 

که چه کاری انجام شود. 

ترجمه: سارا گلچین
منبع: فایننشیال تایمز

ترجمه: گلنوش محب علی
منبع: فیگارو 

5 نظریه اقتصادی برنده نوبل برای همه 



13 فن�اوری و دیجیت�ال

 شرکت های گوگل و اپل در 
دو سال اخیر سرمایه گذاری های 
هنگفتی برای تحول در بخش 
الکترونی��ک  پرداخت ه��ای 
 NFC داش��ته اند که فن��اوری
محور اصل��ی این تحولات بوده  

است. 
وزی��ر  نی��ز  پی��ش  روز  دو 
ارتباطات و فن��اوری اطلاعات 
کشور ما هم از جایگزین شدن 
تلفن های هم��راه با کارت های 
بانکی خب��ر داد و گفت: »این 
امکان ت��ا دو ماه آین��ده برای 
شهروندان ایرانی فراهم خواهد 

شد.«
محم��ود واعظی اف��زود: »با 
فعال ش��دن این قابلیت مردم 
می توانن��د پرداخت ه��ای خرد 
خود را با تلفن همراه شان انجام 
دهند.« گرچه وزیر ارتباطات از 
جزییات این طرح خبر چندانی 
ن��داد اما به گفته کارشناس��ان 
فناوری، NFC  پایه اجرای این 

طرح خواهد بود. 
بهروز سودمندیان، کارشناس 
تجارت الکترونی��ک در این باره 
ام��روز« گفت:  ب��ه »فرص��ت 
در  اس��ت  تراش��ه ای    NFC
گوش��ی های  برخ��ی  پش��ت 
هوش��مند که این امکان را به 
کاربر می دهد با نزدیک کردن 
گوش��ی خود به دس��تگاه های 

مخصوص، اطلاعات مورد نظر 
خود را انتقال دهد.  وی افزود: 
پرداخت ه��ای الکترونیک��ی با 
روش NFC بخشی از امکانات 
این فن��اوری اس��ت و می توان 
انتظار داش��ت که در سال های 
آینده توسعه بیشتری پیدا کند. 
س��ودمندیان ب��ا اش��اره به 
اینک��ه اس��تفاده از NFC  در 
الکترونیک��ی  پ��رداخت ه��ای 
مزایای زیادی برای شهروندان 

دارد، گفت: یک��ی از مهم ترین 
فناوری حذف  این  ویژگی های 
هم��ه کارت های بانکی اس��ت 
و کس��انی ک��ه کارت اعتباری 
چندین بانک را با خود به همراه 
دارن��د، می توانند هم��ه آنها را 
به طور تجمیع شده روی گوشی 

خود قرار دهند. 
وی اف��زود: ب��دون ش��ک با 
اجرا شدن این طرح می توانیم 
در آینده نزدیک ش��اهد حذف 

دیگر کارت های هوشمند مثل 
کارت مت��رو و حتی کارت های 

ملی باشیم. 
این کارش��ناس در پاسخ به 
این سوال که امنیت این روش 
چگونه است و آیا از روش های 
س��نتی امن ت��ر خواه��د بود 
ی��ا خی��ر؟ گف��ت: پرداخت با 
NFC در ح��ال حاض��ر یکی 
از امن ترین روش های موجود 
پرداخت اس��ت که کشور های 

صنعتی از این روش اس��تفاده 
می کنند. 

سودمندیان ادامه داد: نگرانی 
در این زمینه نباید وجود داشته 
باشد چون قرار است این طرح 
اجرا  پرداخت ه��ای خرد  برای 
ش��ود و اگر هم مشکل امنیتی 
مثل زورگیری به وقوع بپیوندد 
نخواهد  قربانی ض��رر چندانی 
کرد چون س��قفی برای خرید 
روزانه برای هر مشترک در نظر 
گرفته خواهد ش��د و به عنوان 
مث��ال ه��ر ش��خصی می تواند 
10ه��زار توم��ان در روز از این 

طریق پرداخت داشته باشد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه نقش آن 
در تس��هیل خرید ه��ای مردم 
و حذف وارد ک��ردن رمز  عبور 
گفت: علاوه ب��ر اینها پرداخت 
از طریق NFC می تواند هزینه 
واردات کارت ه��ای هوش��مند، 
چاپ اس��کناس و ضرب سکه 
را تا میزان قابل توجهی کاهش 

دهد. 
ای��ن فع��ال ح��وزه تجارت 
الکترونی��ک در پاس��خ به این 
س��وال که کس��انی ک��ه تلفن 
 NFC از  هوش��مند  آنه��ا 
پشتیبانی نمی کند آیا می توانند 
از این روش بهره بگیرند، گفت: 
کارت های��ی ب��رای آنها در نظر 
گرفت��ه خواهد ش��د ت��ا از آن 
طری��ق پرداخت های خ��ود را 

انجام دهند. 

وقتی از زمین و آسمان انرژی 
می بارد 

کش��ف آتش و اخت��راع چرخ از تح��ولات بزرگ 
زندگی بش��ر محس��وب می ش��ود، اما جالب اس��ت 
بدانید بس��یاری از تحولات جدید در دنیای فناوری 
هم نقش��ی مهم دارند. درواقع نخستین های دنیای 
فن��اوری، جزو مهم ترین ه��ا هس��تند. از روش های 
خلاقانه برای اس��تخراج نفت گرفت��ه تا روش هایی 
برای رصد س��تارگان. در ادام��ه مطلب نگاهی داریم 
به همین مهم ترین های زیرس��اختی که بودن ش��ان 
مقدمه ای است بر بسیاری از تحولات فناوری آینده.

استفاده از انرژی خورشیدی 
س��ال ها پیش کمتر فردی روی آفتاب حساب باز 
می ک��رد یا حت��ی تصور می کرد انرژی خورش��یدی 
باارزش اس��ت. اما ای��ن روزها اس��تفاده از پنل های 
خورش��یدی و جایگزی��ن ک��ردن ان��رژی پ��اک و 
تجدید پذیر خورش��ید به جای س��وخت های فسیلی 
و تجدیدناپذیر تبدیل به موضوعی مهم ش��ده است. 
تکی��ه بر ان��رژی آفتاب اس��اس اختراع بس��یاری از 
وس��ایل خورش��یدی، مانند خودروهای خورشیدی، 
خانه های خورش��یدی، ش��ارژرهای خورشیدی و... 
شده است. بنابراین اگر فناوری استفاده از انرژی های 
خورشیدی نبود، بس��یاری از لوازم جدید و نوآورانه 

نیز جایگاهی در زندگی امروز ما نداشتند. 

انرژی حرارتی اقیانوس ها 
کاربرد دریاها و اقیانوس ها چیس��ت؟ متداول ترین 
پاسخ سفرهای دریایی، کشتیرانی و تجارت است، اما 
این همه کاربردهای اقیانوس ها نیس��ت. اقیانوس ها 
یکی از جاذب های اصلی انرژی خورش��یدی هستند 
و در نتیج��ه بالاترین درجه حرارت خورش��ید را به 
خ��ود جذب می کنند و حرارت بس��یار بالایی را نیز 
در محیط پیرامونی خود انتشار می دهند. تحقیقات 
جدید نش��ان می ده��د بخش مهم��ی از گرمازدگی 
ملوانان و خدمه کش��تی ها، به واسطه حرارتی است 
که از آب اقیانوس ها متس��اعد می شود. میزان انرژی 
گرمای��ی که از ی��ک اقیانوس بزرگ مث��ل مدیترانه 
منتش��ر می ش��ود، برابر با انرژی 250میلیارد بشکه 
نفت در هر روز اس��ت. جالب اینک��ه میزان مصرف 
نفت در ای��الات متحده تنها 7.5میلیارد بش��که در 
س��ال اس��ت. فناوری جدید OTEC نوعی فناوری 
تفکیک انرژی اس��ت که با جذب انرژی گرمایش��ی 
اقیانوس ها و تبدیل آن به انرژی الکتریسیته، تلاش 
دارد میزان وابستگی به انرژی های فسیلی را کاهش 
دهد. این تکنولوژی می تواند اس��اس کار بسیاری از 

صنایع و فناوری های آتی قرار گیرد. 

جزر و مد دریا ها هم برق می سازد 

اگ��ر تصور می کنید ج��زر و مد صرف��ا یک اتفاق 
عجی��ب، زیب��ا و گاه مخ��رب محس��وب می ش��ود، 
س��خت در اش��تباهید. ام��واج حاصل از ج��زر و مد 
دری��ا می توانن��د به عنوان منابع اصل��ی تولید انرژی 
الکتریسیته در نظر گرفته شوند. سیستم های شناور 
هوش��مند، دستگاه هایی هس��تند که گرچه ظاهری 
مکانیک��ی دارن��د، اما با ق��رار گرفت��ن در آب دریا، 
براس��اس حرکت امواج آب به زمانبن��دی برنامه ای 
برای حرکت توربین های برق می پردازند. بر اس��اس 
ای��ن برنام��ه، توربین ها در زم��ان اوج م��د دریا به 
بالاترین پتانس��یل جنبشی رسیده و با حرکت خود 
ب��رای صدها خانه برق تولید می کنند. مدتی اس��ت 
یکی از رودخانه های ش��رق نیویورک میزبان یکی از 
همین توربین هاست. توربینی که انرژی 1500 خانه 
را تامین می کند و بر همین اساس، میزان وابستگی 
 اهالی منطقه به انرژی ه��ای تجدیدناپذیر را کاهش 

داده است. 

تکنولوژی حذف نمک از آب شور 
اس��تفاده از دستگاه های آب ش��یرین کن، تصفیه 
و... ب��رای بس��یاری از م��ردم عادی اس��ت، اما این 
تکنولوژی جزو مهم ترین دس��تاوردهای انس��ان در 
قرن حاضر اس��ت. اهمیت این دس��تگاه با توجه به 
بحران های آب در جهان و کمبود منابع آب شیرین، 
دو چندان اس��ت. اگرچه هنوز هم اس��تفاده انبوه از 
این دس��تگاه برای جداسازی هزاران تن نمک از آب 
بسیار هزینه بر است، اما دستیابی به فناوری شکست 
غشای آب از طریق فرآیندی میکروسکوپی و حذف 
یون های نمک، روندی مهم در زندگی انس��ان امروز 

است. 

سقف های سبز 
در افس��انه های قدیمی در خصوص برج های معلق 
بابل و گیاهان زیبایی که بام ها و پلکان این برج ها را 
فرا گرفته بودند و رایحه ای دلپذیر به مشام پادشاهان 
می رس��انند داس��تان ها گفته ش��ده، اما این بام های 
رویای��ی، این روزها به روش��ی جالب ب��رای کاهش 
حرارت و ایجاد تعادل زیس��تی س��اختمان ها تبدیل 
ش��ده اند. تالار بزرگ شهر شیکاگو یکی از مهم ترین 
مکان هایی اس��ت که با اس��تفاده از فناوری آبیاری 
هوش��مند موفق به پرورش گیاهانی زیبا در بام خود 
شده اس��ت؛ گیاهانی که تنها جنبه زیبایی شناختی 
ندارند و قرار است دمای ساختمان را کاهش داده و 

سطح اکسیژن را نیز بالا ببرند. 

خداحافظی همیشگی با آیفون ۴

کس��انی که آیفون ۴ دارن��د باید دقت کنند که این 
مدل آیف��ون در آینده ای نزدیک به لیس��ت کالاهای 

منسوخی اپل وارد خواهد شد. 
به گزارش ایسنا، براساس نش��ریه ژاپنی مک اتاکارا 
)Mac Otakara(، اپل در نظر دارد پشتیبانی از کلیه 
مدل های آیف��ون ۴ را از تاریخ ۳1 اکتبر )روز هالوین( 
یعنی نهم آبان ماه متوقف کند. این به آن معناست که 
قطعات این مدل دیگر س��اخته نخواهد شد و خدمات 

تعمیر آن از این تاریخ در دسترس نخواهد بود. 
این موضوع به آن خاطر اس��ت که آیفون ۴ در حال 
حاض��ر نوعی کالای قدیم��ی )vintage(  به ش��مار 
می رود. اپل این واژه را برای محصولاتی به کار می برد 
که بیش از پنج س��ال تولید نش��ده باشند. همچنین 
محصولاتی منسوخ به شمار می روند که به هفت سال 
س��ن رسیده باش��ند. این موضوع، قانونی در کالیفرنیا 
برای اپل اس��ت که پشتیبانی  خود را از محصولاتش تا 

هفت سال انجام دهد. 
 اگرچه بسیاری از مردم برای از رده خارج شدن آیفون ۴

س��وگواری نخواهند کرد، خصوصا از این جهت که این 
دس��تگاه عمر کاملی کرده و نمی تواند برای همیشه در 
 ،6s می��ان مدل های جدیدت��ر و بهتر از جمل��ه آیفون
آیف��ون 7 و 7Plus دوام بی��اورد، اما این دس��تگاه تنها 
محصول اپل نیس��ت که به تولید خود خاتمه می دهد. 
اپل همچنین مک بوک ایر 1۳ اینچی را که نخستین بار 
در س��ال 2010 عرضه شده بود و نس��ل سوم ایرپورت 
اکس��تریم )AirPort Extreme( و ایرپ��ورت تای��م 
کپس��ول )AirPort Time Capsule(  را ک��ه در 
س��ال 200۹ عرضه شده بودند نیز از رده خارج می کند. 
البته این محصولات لیس��ت کالاهای منسوخ ش��ده در 
ژاپن هس��تند، اما این تغییرات احتمالا جهانی خواهند 
بود. کس��انی که آیفون ۴ دارند، باید توجه داشته باشند 
 ک��ه نمی توانن��د نرم اف��زار خ��ود را از iOS 7.1.2 به

 iOS 10 به روز کنند، بنابراین شاید زمان آن باشد که 
به این گوش��ی تلفن اجازه دهید به آرامش برس��د و در 
عوض دستگاه خود را ارتقا دهید. آیفون ۴ نخستین بار در 
ژوئن 2010 عرضه ش��د و در آن زمان با ایجاد خلاقیت، 
صفح��ه رتینای ۳.5 اینچی و پردازنده A4 داش��ت و از 
گزینه های ۸، 1۶ و ۳2 گیگابایتی بهره می برد. مدل های 
CDMA  آیفون ۴ از ماه گذش��ته منسوخ شده اند. در 
حالی که زمان گوشی های آیفون ۴ به سر رسیده است، 
اکن��ون آغازی برای مدل های آیفون 7 و 7S به ش��مار 
می رود که احتمالا به فروش بس��یار خ��وب خود ادامه 
خواهند داد، خصوصا پس از توقف تولید گلکسی نوت 7 
شرکت سامسونگ که به دلیل فراخوان های این شرکت 

پس از انفجارهای متعدد این دستگاه صورت گرفت. 

رونمایی قریب الوقوع مایکروسافت 
از سرفیس پرو 5

نس��ل پنجم تبلت های مایکروس��افت موس��وم به 
Surface Pro 5 در راه اس��ت و احتمالا 2۶ اکتبر و 
همزمان با عرضه نسخه به روزشده ای از ویندوز 10 از 

آن رونمایی خواهد شد. 
 ب��ه گ��زارش ف��ارس، پی��ش از این تصور می ش��د

 Surface Pro 5 اوایل س��ال 2017 عرضه می شود، 
اما مایکروسافت قصد دارد خرید این تبلت را تا قبل از 

تعطیلات سال نو میلادی ممکن کند. 
یک��ی از مزای��ای ای��ن تبل��ت نصب نس��ل جدید 
پردازنده ه��ای Kaby Lake  اینت��ل در آن اس��ت. 
نمونه ه��ای قبلی ای��ن تبلت های چن��د کاره که قابل 
تبدیل به نوت بوک هم هس��تند با اس��تقبال نس��بی 
کاربران مواجه شد و همین امر سرفیس پرو را به رقیبی 
ب��رای مک بوک پرو و دیگ��ر تبلت ها و نوت بوک های 
پرطرفدار بازار مبدل کرده است. یکی از شایعات جالب 
در م��ورد این نوت بوک عرضه آن هم��راه با یک قلم 
هوش��مند برای تبدیل دستخط به مطالب تایپ شده 
و ذخیره س��ازی نظام مند طرح ها و جداولی است که با 
دست روی نمایشگر س��رفیس پرو 5 ترسیم شده اند. 
همچنین گفته می شود شارژ بی سیم سرفیس پرو 5 با 

استفاده از یک سطح مغناطیسی خاص ممکن است. 

باج افزار ترامپ هم رسید! 
باج افزار »دونالد ترامپ« در جریان انتخابات ریاست 
جمهوری آمریکا ایجاد ش��ده و احتمال آنکه از آن در 
هرزنامه های انتخاباتی اس��تفاده شود بسیار زیاد است 
و به همین دلیل لازم اس��ت کاربران دقت بیشتری در 

گشودن این گونه ایمیل ها داشته باشند. 
به گزارش ایس��نا، باج افزارها نوع��ی از بدافزارها به 
شمار می آیند که قادرند به روش های مختلف از جمله 
رمزنگاری، دسترس��ی قربانی به فایل ها یا کل سیستم 
را مح��دود کرده و در ازای دریاف��ت باج محدودیت را 

برطرف کنند. 
سیر رشد باج افزارها طی سال های اخیر بسیار زیاد 
ب��وده و روزانه چندی��ن رخداد در این ح��وزه گزارش 
می ش��ود. مرکز مدیریت ام��داد و هماهنگی عملیات 
رخداده��ای رایانه ه��ای )ماه��ر( لیس��تی از آخرین 

بدافزارهای رایانه ای منتشر کرده است. 
یکی از ای��ن باج افزارها »دونالد ترامپ« نام دارد و از 
جمله بدافزارهایی است که در جریان انتخاباتی آمریکا 
ایجاد شده اس��ت. گفتنی است این باج افزار در نسخه 
آزمایش��ی خود بوده و باجی برای رمزگش��ایی فایل ها 
دریافت  نمی کند البته احتمال آنکه از این باج  افزار در 
هرزنامه های انتخاباتی استفاده شود بسیار زیاد است و 
به همین دلیل لازم اس��ت کاربران دقت بیش��تری در 

گشودن این گونه ایمیل ها داشته باشند. 

خبـــر کیف پول خرد الکترونیک تا دو ماه آینده به تلفن های همراه می آیددنیای فناوری

پایانی برای کارت های اعتباری

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

محمد ممتازپور
m.momtazpour@forsatnet.ir

دوشنبه
26 مهر 1395

شماره 628

شات

Goreltex CTG-ST نام گوشی جان سختی است که به گفته سازندگان آن ضد انفجار است ! این محصول روسی مجهز به یک صفحه نمایش 2.2 اینچی و یک 
دوربین 3 مگاپیکسلی است. جنس بدنه این گوشی از پلاستیک و فایبرگلاس بوده و در صورت سقوط از ارتفاع 1.5 متری کاملا مقاوم خواهد بود. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

فرصت امروز- س��هام اس��نپ چت 
رون��د رو ب��ه رش��د و قاب��ل ملاحظه ای 
را تجرب��ه می کن��د؛ رون��دی ک��ه بی��ن 
س��ایر اپلیکیش��ن های موج��ود در بازار 

منحصربه فرد است. 
اس��نپ چت برنامه ای است که عمری 
چندان طولانی ندارد. این اپلیکیش توسط 
ایوان اشپیگل و بابی مورفی از دانشجویان 
دانش��گاه اس��تنفورد طراحی شده است. 
اس��نپ چ��ت وظیف��ه دارد عکس ه��ا و 
ویدئوهای مختلف را به دلخواه کاربر مورد 
ویرایش قرار دهد، سپس براساس فهرست 
دلخواه خود به سایر کاربران ارسال کند. 
اکنون، خبرهای منتشر شده از بازار بورس 
نش��ان می دهد ارزش س��هام این شرکت 
رش��دی باورنکردنی تجربه کرده اس��ت. 
سهام اس��نپ چت با رقم 25میلیارددلار 
ارزش س��هام به جایگاه��ی خیره کننده 
دس��ت یافته است. این در شرایطی است 

که ارزش س��هام این ش��رکت در س��ال 
201۳ برابر با 1۴میلیارد دلار برآورد شده 
بود. این افزایش ارزش 10میلیارد دلاری 
موضوعی نیس��ت که از دید کارشناسان 
اقتصادی و فع��الان عرصه فناوری پنهان 
بماند. این ش��رکت امیدوار است تا سال 
2020 به رشدی ۶ برابری برسد؛ رشدی 
که با توجه به شرایط ایده آل فعلی چندان 

دور از ذهن هم نیست. 
به عقیده برخی کارشناسان، فعالیت های 
اخیر ای��ن ش��رکت در حوزه هایی مانند 
تولید ابزارهای سخت افزاری یکی از رموز 
پیش��رفت اس��ت. تولید عینک هوشمند 
یکی از همین فعالیت هاس��ت. اما برخی 
دیگ��ر معتقدند موفقیت اس��نپ چت به 
ش��ناخت مناس��ب تیم نرم اف��زاری این 
اپلیکیشن باز می گردد. درواقع بازار رقابتی 
تیم های تولید کننده برنامه های نرم افزاری، 

نیازمند شناختی مناسب است. 

فرصت امروز-کنترل ذهن از طریق 
ب��ازوی روباتی��ک این فرص��ت را ایجاد 
می کن��د تا احساس��ات مختل��ف افراد 

بازسازی شوند. 
پیتزب��ورگ  دانش��گاه  پژوهش��گران 
پنسیلوانیا، سیستمی روباتیک را طراحی 
کرده اند که با کمک آن می توان تحولی 
شگفت انگیز در دنیای توان بخشی ایجاد 
ک��رد. این روبات هوش��مند با اتصال به 
بخ��ش قطع عضو ش��ده دس��ت افراد، 
مجموعه ای از س��یناپس های عصبی را 
با اعصاب تخریب نش��ده دس��ت ایجاد 
می کند. این روش تشابهاتی با روش های 
پیش��ین دارد که براساس آنها انگشتان 
ف��رد به صورت مکانیک��ی قابلیت برخی 

حرکات محدود را پیدا می کند. 
در واقع در روش جدید مسئله تنها به 
حرکت هر انگشت یا برخی ظرفیت های 
محدود ختم نمی ش��ود، بلکه به قابلیت 

ایجاد احساس��ات مختل��ف می انجامد؛ 
احساس��اتی مث��ل درد، س��وزش، گرما 
و س��رما. اگرچ��ه این مس��ئله می تواند 
برای اغلب افراد س��الم عجیب باشد، اما 
بس��یاری از معلولین با حسرت برخی از 
همین احساس��ات که گاه ناخوشایند به 

نظر می رسند زندگی می کنند. 
ای��ن طرح ک��ه مراحل اولی��ه خود را 
طی می کند تاکن��ون ۸۴درصد رضایت 
اس��ت.  ک��رده  جل��ب  را  آزمودنی ه��ا 
ناتان کایلن��د یکی از نخس��تین افرادی 
است که در این طرح شرکت کرده. وی 
در این خصوص می گوید: »اس��تفاده از 
بازوهای روباتیک بسیار دلچسب است. 
بعد از مدت ها موفق شدم با دست چپ 
خ��ود گرما را حس کنم. این یک تجربه 
فوق العاده اس��ت.« اهمیت این طرح تا 
جایی اس��ت که باراک اوباما شخصا این 

پروژه را افتتاح کرده است.

سهامی که به سرعت جت بالا رفته است 
روزهای خوش اسنپ چت 

بازوی روباتیک، دستیار توان بخشی می شود 
احساسات فراموش شده بازمی گردند 



جدول قیمت برخی از دستگاه های مورد نیاز
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گزارش »فرصت امروز« از بازار مصرف خمیردندان در ایران

مصرفجهانی،پنجبرابرایرانیها روی تیوپ سرمایه گذاری کنید
بس��یاری از علاقه مندان و صاحبان س��رمایه برای 
ورود ب��ه بخش های مختلف تولی��د همواره به دنبال 
دس��تیابی به اطلاعات مناسبی از ماشین آلات مورد 
نیازش��ان هس��تند. منوچهر نوروزبیگی، واردکننده 
ماش��ین آلات صنایع داروی��ی و غذایی در این رابطه 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: اگ��ر از فضا و برخی 
تجهیزات اداری این س��رمایه گذاری بگذریم به طور 
کل��ی ش��ناخت دقیق خ��ط تولی��د یک��ی از رموز 
موفقیت علاقه مندان اس��ت. بنابراین در بحث تولید 
خمیردندان هم لازم اس��ت با توجه به برنامه تولیدی 
و محصولات جانبی اطلاعات کلی از خطوط مختلف 

تولیدی داشته باشیم. 

خمیردندان بهانه است
نوروزبیگی درباره ماش��ین آلات تولید خمیردندان 
اف��زود: با توجه به اینکه خط��وط تولید خمیردندان 
توانای��ی تولی��د ان��واع اقس��ام ک��رم را )رن��گ مو، 
خمیردن��دان، گرم ه��ای بهداش��تی، ش��امپو( دارد 
معم��ولا س��رمایه گذاران صرف��ا روی تولی��د ی��ک 
محصول سرمایه گذاری نمی کنند و با درنظر داشتن 
برنامه تولیدی چندین محصول مش��ابه برنامه ریزی 
می کنن��د. وی تاکید می کند: به طور کلی خط کامل 
تولید عبارت است از سه بخش عمده؛ یک دیگ های 
پخت )مخلوط کن (، خط��وط انتقال یا فرآوری و در 
نهای��ت پرک��ن و بس��ته بندی ک��ه هر ی��ک از این 
مراحل می تواند به صورت مجزا خریداری ش��ود. اما 
اقتصادی ترین سیاس��ت این اس��ت که یک شرکت 
تولیدکنن��ده خط کام��ل را برای یک س��رمایه گذار 
نص��ب و راه اندازی کند، چون خدمات پس از فروش 
آن می توان��د قاب��ل اعتمادتر باش��د. این فروش��نده 
ماش��ین آلات با اش��اره ب��ه اینکه تع��داد رنگ های 
م��ورد نی��از برای پرک��ردن تیوپ در قیم��ت نهایی 
تعیین کننده اس��ت، می افزاید: ام��روز خطوط تولید 
و دس��تگاه های متفاوتی س��اخت داخل یا خارج از 
ایران در بازار کش��ورمان موجود است که می توان از 
50میلیون تومان به صورت یک دستگاه تا 2میلیارد 
تومان خط تولید نس��بت به ظرفیت تولید و سرعت 
آن خریداری کرد. نوروزبیگی می گوید: فضای مورد 
نی��از برای یک خط تولید کامل بدون درنظر گرفتن 
انبارها و قسمت های پشتیبانی تقریبا 350متر مربع 
است تا بتوان خط تولید را کامل و با فضای مناسب 
راه اندازی کرد. هرچند امروز دس��تگاه های ظرفیت 
پایین کوچک ب��رای تولید ب��ا ظرفیت های محدود 
را می ت��وان در فضای��ی نزدی��ک ب��ه 100متر مربع 

راه اندازی کرد. 

اروپایی ها یکه تاز میدان
ای��ن واردکننده ماش��ین آلات صنعتی با اش��اره به 
اینکه ماش��ین آلات اروپایی به خصوص آلمان در ایران 
بسیار شناخته شده هستند، می گوید: در زمینه تولید 
و بس��ته بندی کرم ها به صورت تیوپ��ی اگرچه برخی 
تولید کنندگان ایرانی ماشین آلاتی را روانه بازار کرده اند 
اما هنوز محصولات آلمان بیش��ترین تقاضا را به خود 
اختصاص داده و پس از آن چین و ترکیه نیز تولیداتی 
را به ایران صادر می کنند. وی که معتقد است استفاده 
از ماش��ین آلات اروپای��ی می تواند نتای��ج بهتری برای 
سرمایه گذاران داشته باشد به خبرنگار ما می گوید: همه 
می دانیم مس��ائل بهداش��تی و رعایت اصول بهداشتی 
از مهم تری��ن م��وارد تولید این نوع محصولات اس��ت. 
بنابرای��ن اس��تفاده از خطوط اروپای��ی می تواند نتایج 
بهداش��تی بهتری برای تولید کنندگان به ارمغان آورد 
چون اس��تفاده از مواد باکیفیت و بیش��ترین دقت در 
هنگام نصب از سوی تولید کنندگان اروپایی اتصالات و 
همچنین خطوط انتقال کاملا استریل و بدون هرگونه 
آلودگ��ی را مهیا می کند، اما درب��اره محصولات چین 
واقعا این نکته بعضا قابل اتکا نیس��ت و می تواند نتایج 
آزمایش��گاه را با چالش روبه رو کند. نوروزبیگی تاکید 
می کند: بیش��تر ماشین آلات بس��ته بندی )قرار دادن 
تیوپ در بسته کاغذی( اکنون از ساخته تولید کنندگان 
ایران استفاده می شود و در بخش پرکن ها یا دیگ های 
پخ��ت هنوز تولیدکنن��دگان ایرانی زی��اد وارد میدان 

نشده اند. 

چالشی به نام تیوپ
نوروزبیگی، درباره تهیه مواد مورد نیاز بسته بندی 
معتق��د اس��ت، اگرچه برخ��ی از تیوپ ه��ا در ایران 
قابلی��ت تولی��د دارن��د و در دس��ترس بس��یاری از 
متقاضیان قرار دارد. اما برخی از تیوپ های چندلایه 
خاص ب��رای تولید خمیردندان یا رن��گ مو همواره 
وارداتی هس��تند و فع��لا رون��د تولید آنه��ا در ایران 
آغاز نش��ده اس��ت. وی می افزاید: همین نکته برای 
برخی از تولیدکنندگان مشکل ساز شده است، چون 
دسترس��ی به این نوع بس��ته بندی در دوران تحریم 
کمی مش��کل ب��ود و هزینه ه��ای تولی��د را افزایش 
داده بود ول��ی اکنون که برجام اجرا ش��ده کمتر با 
مشکل مواجه هس��تیم. وی توصیه می کند با توجه 
به روند روبه افزایش بس��ته بندی تیوپی بس��یاری از 
محصولات در بخش آرایشی، بهداشتی و خوراکی بد 
نیست برخی سرمایه گذاری های نیز در زمینه تولید 
تیوپ های مورد نیاز باش��د ت��ا بتوانیم در این زمینه 
نی��ز به خودکفای��ی کامل برس��یم و زمینه صادرات 

محصولات به بازارهای بین المللی فراهم شود. 

ارزش 14میلیارد دلاری بازار 
خمیردندان تا سال 2020

ب��الا رفت��ن آگاه��ی م��ردم جه��ان نس��بت به 
مراقبت ه��ای بهداش��تی یک��ی از عوام��ل کلیدی 
رش��د بازار خمیردندان در سال های اخیر به شمار 
می رود، این مس��ئله خصوص��ا در مناطق در حال 
توسعه و اقتصادهای نوظهور بیشتر اهمیت می یابد، 
زیرا در کنار این عوامل، موارد دیگری مانند رش��د 
شهرنش��ینی و افزایش جمعیت نی��ز قرار گرفته و 
در مجموع بازاری پویا ب��رای این صنعت رقم زده 
شده است. در گزارش زیر تلاش می کنیم تا علاوه 
بر معرفی روند رش��د بازار خمیردندان، چشم انداز 
جهان��ی آن را نیز تا س��ال 2020 بررس��ی کرده و 
در پای��ان نیز بزرگ ترین بازارهای این صنعت را به 

لحاظ جغرافیایی برمی شماریم. 

چشم انداز بازار خمیردندان تا سال 2020
محقق��ان اقتصادی پیش بین��ی کرده اند که بازار 
جهان��ی خمیردن��دان تا س��ال 2020 ب��ه ارزش 
14میلیارد دلار برس��د که این رقم نش��ان دهنده 
افزای��ش مص��رف این محص��ول به عن��وان یکی از 
تولیدات مهم عرصه بهداش��ت فردی اس��ت. علاوه 
بر بالا رفتن آگاهی مردم جهان نس��بت به سلامت 
ده��ان و دندان، نوآوری های قاب��ل توجهی که در 
ای��ن صنعت دیده می ش��ود نیز در رش��د این بازار 
تاثیرگ��ذار بوده اس��ت، به طوری ک��ه محصولات 
مختل��ف خمیردن��دان با طعم ه��ا و از همه مهم تر 
کارایی ه��ای متفاوتی روانه بازار ش��ده و همچنین 
بخ��ش ک��ودکان نیز از بزرگس��الان جدا ش��ده و 
محصولاتی مطابق با علایق و روحیات کودکان در 
این زمنیه تولید شده اند که همه این عوامل باعث 
شکل گرفتن بازار پویا و پررونقی برای این صنعت 

شده  است. 

تحلیل رشد بازار خمیردندان در سال های 
اخیر

ب��الا رفت��ن اس��تانداردهای زندگ��ی، یک��ی از 
مش��خصات اصلی زندگی امروزی به شمار می رود 
ک��ه خصوصا در مناطق در حال توس��عه نیز اتفاق 
افتاده و باعث تغییر س��بک زندگی شده است. این 
عوام��ل نیز در گرایش مصرف کنندگان نس��بت به 
محصولات جدید بهداش��تی دخیل ب��وده و باعث 
ش��ده اس��ت که مصرف خمیردندان به عنوان یکی 
محصول بهداشت فردی، مورد توجه خانواده ها قرار 
بگیرد. همچنین افزایش نگرانی های جامعه جهانی 
نسبت به بهداشت فردی و در ارتباط دانستن آن با 
بهداشت جمعی نیز باعث شکل گیری کمپین های 
بهداش��ت دهان و دندان در سراس��ر جهان شده و 
تبلیغات و بازاریابی گسترده ای نیز برای این دست 
محص��ولات صورت گرفته اس��ت ک��ه مجموع این 
عوامل در رش��د بازار خمیردندان و افزایش میزان 
مصرف آن در کشورهای مختلف تاثیرگذار بوده اند. 

خمیردندان؛ بزرگ ترین بخش صنعت 
بهداشت دهان

محص��ولات مراقبت از دهان و بهداش��ت دندان 
متنوع هس��تند و گونه های مختلی مانند مسواک، 
خمیردندان، نخ دندان، دهان ش��ویه و... را ش��امل 
می ش��وند. باید اذعان کرد که ب��ا توجه به تنوع و 
پویایی ک��ه در صنعت خمیردن��دان وجود دارد و 
باع��ث ارائه محص��ولات نوآوران��ه ای در زمینه این 
صنعت شده است، خمیردندان به عنوان بزرگ ترین 
بخ��ش ب��ازار صنع��ت ده��ان و دندان محس��وب 
می ش��ود. ورود بازیگ��ران مختل��ف در عرصه این 
صنع��ت که هر یک محصولات��ی منحصر به فرد و 
مطابق با نی��از مصرف کنندگان تولید می کنند نیز 
در ای��ن ام��ر بی تاثیر نب��وده اس��ت، به گونه ای که 
ام��روزه در ب��ازار جهان��ی خمیردندان های حاوی 
آنتی اکس��یدان یا خمیردندان های مخصوص برای 
دندان و لثه حس��اس به وفور یافت ش��ده و طیف 
 گس��ترده ای از مصرف کنن��دگان را ب��ا خود همراه 

کرده اند. 

 بیشترین میزان تقاضا برای خمیردندان 
ضد حساسیت

ب��ا توجه به تنوع زیادی که در زمینه محصولات 
صنع��ت خمیردن��دان وج��ود دارد بای��د گفت که 
بیش��ترین می��زان تقاض��ا ب��رای خمیردندان های 
ضدحساس��یت دیده می ش��ود. جالب است بدانید 
که در میان محصولات متنوع صنعت خمیردندان، 
خمیردندان ه��ای مخص��وص لث��ه و دندان ه��ای 
حس��اس، رشد قوی تری داش��ته اند که این امر نیز 
به دلیل افزایش حساس��یت دهان و دندان در بین 
م��ردم جهان بوده اس��ت، به طوری که یک س��وم 
از جمعی��ت مصرف کننده این محص��ول، مبتلا به 

حساسیت دهان و دندان هستند. 

بزرگ ترین بازار خمیردندان در ایالات متحده 
آمریکا و چین

اگرچه بالا رفتن آگاهی  مصرف کنندگان جهانی 
منجر به رشد بازار این صنعت در سراسر جهان شده 
است، اما رش��د این بازار در مناطق مختلف جهان 
متفاوت بوده و آمار ارائه ش��ده از سوی تحلیلگران 
اقتصادی نش��ان می دهد که ایالات متحده آمریکا 
به عن��وان بزرگ ترین بازار صنع��ت خمیردندان در 
سرتاسر جهان ش��ناخته می شود. همچنین کشور 
چین نیز با داشتن نرخ رشد سالانه 4درصد میزان 
رش��د بالاتری را در دوره مورد پیش بینی، یعنی تا 
سال 2020 خواهد داش��ت و این امر نشان دهنده 
پتانس��یل ب��الای ای��ن کش��ور در زمین��ه مصرف 
خمیردن��دان اس��ت. طبق نظر محقق��ان، افزایش 
جمعیت و بالا رفتن استانداردهای زندگی از جمله 
دلایل اصلی رش��د بازار خمیردندان در این کشور 

محسوب می شوند. 
cosmetics. specialchem. com

با توجه به افزایش بهداشت در 
سطح جوامع مختلف، استفاده از 
ش��وینده ها و کالاهای بهداشتی 
روزب��ه روز بیش��تر می ش��ود و 
س��رمایه گذاری در ای��ن زمینه 
می توان��د ارزش اف��زوده قاب��ل 
صاحب��ان  ب��رای  ملاحظ��ه ای 
س��رمایه به ارمغ��ان آورد. تنوع 
تعداد محصولات موجود بازار و 
همچنین بالا رفت��ن تکنولوژی 
تولی��د می توان��د ش��اهد مثالی 
دقیق برای ورود س��رمایه ها به 
این ن��وع تولید باش��د؛ تولیدی 
که به اعتقاد کارشناسان ارزش 
اف��زوده ای ت��ا 100درصد برای 
برخ��ی از محص��ولات خاص را 
برای یک کارخانه ایجاد کرده و 
در شرایط ایده آل دوره بازگشتی 
کمتر از دو سال خواهد داشت. 

هدایتی من��ش،  مهرت��اش 
مدیرعامل ش��رکت سهند، یکی 
از تولیدکنن��دگان محص��ولات 
بهداشتی به خصوص خمیردندان 
در ای��ن زمین��ه ب��ه خبرن��گار 
»فرصت امروز« می گوید: درباره 
تولید خمیردندان در کشورمان 
ش��اید کمتر از 10 تولید کننده 
بنام و معتبر داش��ته باش��یم و 
تولید کننده  کارخانجات  عمدتا 
محص��ولات بهداش��تی در این 
زمینه س��رمایه گذاری کرده اند. 
هدایتی من��ش می افزاید: برخی 
از برندهای نوستالژیک و تازه وارد 
اکنون در بازار ایران حجم تولید 
قابل قبولی دارند، اما متاسفانه از 
آنجا که خمیردندان کالایی است 
با گستره توزیع بسیار زیاد، ورود 
تولیدات  توانسته  آن  غیر قانونی 
با کیفی��ت داخلی را تحت تاثیر 
قرار داده و به نوعی مشکل س��از 
باشد. وی با تاکید براینکه توان 
تولیدی صددرصدی خمیردندان 
ب��ا بالاترین کیفی��ت  و تنوع را 
داخل کشورمان داریم، می گوید: 

حمایت غیر اصول��ی از تولیدات 
داخلی و همچنین نبود فرهنگ 
مناسب برای انتخاب محصولات 
باعث ش��ده خری��د محصولات 
داخلی به خص��وص در این کالا 
به اولویت دوم یا سوم خانواده ها 
نزول کند، درحالی که بس��یاری 
از محصولات وارداتی استاندارد 
ب��رای  می توانن��د  و  نیس��تند 
سلامتی افراد خطرآفرین باشند. 

سرانه مصرف همواره در 
حال افزایش

ب��ا درنظ��ر گرفت��ن اهمیت 
نظاف��ت در دین مبین اس��لام 
جای تردید نیس��ت که توجه به 
این نکته عاملی مناس��ب برای 
ورود سرمایه هاس��ت. اما همواره 
خمیردن��دان  مص��رف  س��رانه 
در ای��ران بس��یار پایین اس��ت، 
به طوری که براساس برآوردهای 
غیر آکادمی��ک، س��رانه مصرف 
خمیردن��دان در ای��ران تقریب��ا 
دوتی��وپ برای هر نف��ر در طول 
سال است، درحالی که کشورهای 
پیشرفته و توس��عه یافته تقریبا 

5 براب��ر ایران یعن��ی 10تیوپ 
می کنند،  مص��رف  خمیردندان 
اما آمارهای موجود خبر از روند 
افزایش��ی مص��رف خمیردندان 
می دهند. وی معتقد اس��ت اگر 
میزان س��رانه مصرف ایرانیان به 
سه تیوپ افزایش یابد، به یکباره 
شاهد تحولی عظیم برای تقاضا 
خواهیم ب��ود. چ��ون اگر فرض 
براین باش��د که فقط یک تیوپ 
افزایش مصرف داشته باشیم به 
این معنی اس��ت که 80میلیون 
نف��ر را بای��د در 125گرم ضرب 
کنیم که خود عددی قابل توجه 

می شود. 

واردات بلای جان تولید
تولیدکنن��ده محصولات  این 
بهداشتی با اشاره به ضرب المثلی 
ایران��ی ک��ه می گوی��د »م��رغ 
همس��ایه، غ��از اس��ت« درباره 
غیر منطقی خمیردندان  واردات 
می گوی��د: اگ��ر به فروش��گاه ها 
و مراک��ز ف��روش محص��ولات 
آرایش��ی مراجعه  و  بهداش��تی 
کنی��م می بینی��م تقریبا بیش 

از 60درص��د ب��ازار در اختی��ار 
برندهای خارجی است که عموما 
غیرقانون��ی ه��م وارد ش��ده اند. 
همین نکت��ه عامل کاهش توان 
تولید و رقابت محصولات ایران 
به رغم کیفیت بالای آنهاس��ت. 
وی در ادام��ه می افزای��د: البته 
ای��ن تنها مانع تولید محصولات 
باکیفی��ت ایرانی نیس��ت، چون 
بسیاری از قوانین حاکم بر بازار 
س��رمایه  ایران نیز اص��ولا مانع 
تولید هس��تند که می ت��وان به 
مالیات،  یعنی  موارد  اصلی ترین 
تامین اجتماعی و سود بانکی در 
این زمینه اش��اره کرد. به اعتقاد 
این تولید کننده به دلیل کوچک 
بودن حجم این محصول و البته 
رون��د فزاینده مراک��ز ورودی به 
ایران کشورهای همسایه جنوبی 
ایران و ترکیه از فرصت استفاده 
کرده اند و تولیدات کش��ورهای 
دیگ��ر را از طری��ق مناطق آزاد، 
فروشگاه های مرزی یا با استفاده 
ب��ه  ملوان��ی،  معافیت ه��ای  از 
س��ادگی روانه ب��ازار 80میلیون 

نفری ایران می کنند. 

هنوز در بخش مکانیکی 
وابسته  هستیم

درب����اره  هدای��تی من��ش، 
میزان وابس��تگی صنعت تولید 
خمیردن��دان ب��ه خبرن��گار ما 
می گوی��د: همان ط��ور که قبلا 
اش��اره ک��ردم ام��روز فن��اوری 
تولید خمیردندان در کشورمان 
بی��ش از 90درصد بومی ش��ده 
اس��ت، ولی هنوز برای پیشرفت 
لازم است س��رمایه گذاری هایی 
در  چ��ون  پذی��رد،  ص��ورت 
برخ��ی  و  دس��تگاه ها  بخ��ش 
 مواد اولیه بس��ته بندی وابس��ته 

هستیم. 
برخ��ی  اس��ت  معتق��د  وی 
ماش��ین آلات ایرانی برای تولید 
سرعت بالایی ندارند که همین 
روند میزان تولید را کاهش داده 
و در نهایت می تواند قیمت تمام 
شده محصولات را افزایش دهد. 
تولید کنندگان  بای��د  بنابرای��ن 
ماش��ین آلات به ای��ن نکته نیز 
توجه داش��ته باش��ند و همانند 
تولی��دات اروپایی س��رعت های 
بالایی برای دستگاه ها به خصوص 
در بخ��ش بس��ته بندی مدنظر 

داشته باشند. 
به عنوان مثال حداقل سرعت 
بس��ته بندی ب��رای اروپایی ه��ا 
اس��ت.  دقیق��ه  در  90تی��وپ 
ای��ن فع��ال صنف��ی می افزاید: 
مش��کلات قانونی برای صادرات 
و همچنین کمبود حمایت دولت 
از صادرکنن��دگان نیز عاملی در 
کاهش سهم بازارهای صادراتی 
ایران ش��ده اس��ت. ب��ه صورتی 
ک��ه بازارهای س��نتی صادرات 
محصولات ایرانی در کشورهای 
همسایه بوده است، ولی امروز با 
توجه به شرایط می بینیم برخی 
از کشورهای همسایه سهم بازار 
ایران در این زمینه کاهش یافته 
اس��ت؛ نکته ای ک��ه می توان در 
کشورهای آس��یای میانه کاملا 

شاهد آن باشیم. 

بازارجهانیباشگاهسرمایهگذاران

سرمایهگذاری

هن��گام مراجعه به فروش��گاه ها، 
داروخانه ه��ا ی��ا هر مرک��ز خرید 
دیگر بدون تردید با انواع و اقس��ام 
بسته بندی های مختلف خمیردندان 
مواج��ه می ش��وید. برخ��ی از این 
محص��ولات دارای برندهای معتبر 
و بین المللی و برخی هم ناشناخته  
هس��تند، اما آنچه برای بسیاری از 
خری��داران مهم اس��ت و حاضرند 
برای��ش هزینه کنن��د کیفیت این 
محصول است؛ نکته ای که می تواند 
در بس��یاری از موارد تعیین کننده 
خری��د افراد باش��د. دکتر فرش��اد 
اکبرنژاد، مدی��ر تحقیقات و بخش 
توس��عه ش��رکت دکتر جهانگیر، 
در این زمینه ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: دس��تیابی به کیفیت بالا 
بدون اس��تفاده از مواد ش��یمیایی 
از سیاس��ت های کلی این شرکت 
بهداش��تی دانش بنیان بوده است؛ 
ویژگ��ی  بارزی که توانس��ته عامل 
بین الملل��ی  بازاره��ای  ب��ه  ورود 
محص��ولات این ش��رکت باش��د. 
اکبرن��ژاد با اش��اره به نح��وه آغاز 
فعالیت این شرکت می افزاید: سال 
1360 در واقع ابت��دای آغاز به کار 
ش��رکت دکتر جهانگیر بوده است. 
در آن دوره تولی��د ش��وینده های 
معمول در فضایی نزدیک به 1000 
متر مرب��ع برنامه ریزی ش��ده بود، 

اما با توجه به بازار بس��یار مطلوب 
محصولات س��ازگار ب��ا طبیعت و 
بدون اس��تفاده از مواد ش��یمیایی، 

زمینه توسعه کارخانه ایجاد شد. 

تولید محصولات خاص رمز 
موفقیت

مدیر تحقیقات و بخش توس��عه 
این ش��رکت دانش بنی��ان در ادامه 
می گوی��د: یک��ی از سیاس��ت های 
اصول��ی در زمینه س��رمایه گذاری 
در تولی��د محص��ولات بهداش��تی 
تولی��د همزم��ان چندین محصول 
و برندهای متف��اوت در یک واحد 
تولیدی اس��ت. چون با استفاده از 
این سیاست  تولیدی نه تنها زمینه 
کاهش هزینه ها شکل گرفته، بلکه 
دوران بازگش��ت س��رمایه به دلیل 
سهم بازار بیش��تر کوتاه تر خواهد 
شد. وی می افزاید: با همین سیاست 
اوایل دهه 70 شمسی شرکت دکتر 
جهانگیر، با افزایش فضای تولیدی 
خود به 3500مترمربع و راه اندازی 
خط��وط مختلف تولیدی در س��ه 
بخش پوست، مو و دندان برندهای 
»پرمون« و »هربکس« را وارد بازار 

ایران کرد ک��ه نکته منحصربه فرد 
درباره این محصولات تولید تمامی 
آنه��ا با اس��تفاده از م��واد طبیعی 
ب��دون هیچ م��اده ش��یمیایی بود. 
به اعتقاد اکبرن��ژاد، امروز با توجه 
به تن��وع محص��ولات و همچنین 
از  بس��یاری  غیراصول��ی  واردات 
محص��ولات مث��ل خمیردندان که 
تولی��دی 100درصدی  توان  واقعا 
آن در داخ��ل کش��ور وج��ود دارد 
باید صرفا ب��رای تولید محصولات 
خ��اص س��رمایه گذاری ش��ود ت��ا 
صاحبان س��رمایه بتوانند از منافع 
اقتصادی مناسبی برخوردار باشند. 
مدیر بخش تحقیقات شرکت دکتر 
جهانگیر در ادامه می گوید: اگرچه 
در ابت��دای فعالی��ت این ش��رکت 
ش��اید چند ص��د میلی��ون تومان 
سرمایه اولیه شرکت بوده است، اما 
ب��رای خاص بودن باید هزینه کرد. 
به صورت��ی که این ش��رکت برای 
توس��عه خطوط به روز خود جهت 
رقمی  اکنون  تولید محصولات��ش 
نزدیک به 30میلیارد تومان هزینه 
و زمین��ه اش��تغال زایی 100 نفر را 
فراهم کرده، هرچند اش��تغال زایی 

غیرمستقیم این نوع سرمایه گذاری 
می توان��د س��ه برابر ای��ن رقم در 
بخش ه��ای توزیعی و خدماتی نیز 
باش��د. وی با اش��اره به استفاده از 
مواد طبیعی برای تولید محصولات 
شرکت به خبرنگار »فرصت امروز« 
می گوی��د: امتیاز اس��تفاده از مواد 
طبیعی ب��رای تولی��د محصولات 
این اس��ت که وابستگی به خارج از 
ایران برای تهی��ه مواد اولیه تقریبا 
به حداقل خود می رس��د و در این 
تولیدی میزان وابستگی به همین 
دلیل به زیر 20درصد رسیده و دور 
از واقعیت نیس��ت اگ��ر بگوییم در 
راستای اجرای سیاست های اقتصاد 

مقاومتی گام موثری برداشته ایم. 

بازاریابی و صادرات دو اصل 
اساسی

به گفته اکبرنژاد در بازار رقابتی 
امروز به خص��وص با ورود برندهای 
جهانی بزرگ ک��ه می تواند عاملی 
در کاه��ش س��هم ب��ازار تولیدات 
داخلی ایران باشد بازاریابی داخلی 
و خارجی می تواند دو عامل اساسی 
ب��رای موفقیت ش��رکت ها باش��د، 

به همی��ن دلیل لازم اس��ت کلیه 
محص��ولات ب��ا بالاتری��ن کیفیت 
تولی��د و در بهتری��ن ش��رایط به 
دس��ت متقاضیان برسد. این فعال 
صنفی در ادامه می افزاد: ش��رکت 
دکت��ر جهانگیر با همی��ن رویکرد 
سرمایه گذاری قابل توجهی در سه 
بخش علمی، عصاره گیری و تحقیق 
و توس��عه محصولات کرده است و 
با این سیاست توانسته به بازارهای 
صادراتی مناس��بی مثل انگلستان، 
ژاپ��ن، آلم��ان و ک��ره جنوبی که 
تولیدکنن��ده  خ��ود  آنه��ا  هم��ه 
خمیردندان هس��تند، دست  یابد، 
چون محصولات ارگانیک یا همان 
طبیع��ی تولی��د ک��رده اس��ت. به 
اعتقاد وی، تن��وع برند در این گونه 
س��رمایه گذاری ها می توان��د کلید 
موفقیت برای بازاره��ای داخلی و 
خارجی باشد به این دلیل که اصولا 
خریداران به دنبال تنوع هستند و 
در محصولی مثل خمیرندان شاید 
وفاداری به یک برند حداکثر دو یا 
سه سال ادامه داشته باشد ازاین رو 
اگر یک س��رمایه گذار درنظر دارد 
همواره س��هم بازار مناس��بی را در 
اختیار داشته باش��د باید برندهای 
متفاوتی را با خصوصیات گوناگون 
به ب��ازار عرضه کند ت��ا در نهایت 

جایگاهش همواره حفظ شود. 

گزارشی از سازوکار ورود به بازار خمیردندان

سرمایه گذاری 30میلیاردی 

ترجمه: فهیمه خراسانی شیدا رمزی
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نص��ب خ��ط تولی��د فق��ط ب��رای تولی��د محص��ول 
خمیردن��دان نیس��ت و بس��یاری از محص��ولات دیگر 
 مثل ش��امپو، کرم و رنگ مو نیز می ت��وان در این خط 

تولید کرد. 
ام��ا اگر فقط به دنب��ال تولید محص��ول خمیردندان 
هس��تیم لازم اس��ت برای تولی��دی کوچ��ک در ابعاد 
خانگی ی��ا کارگاه  کوچک )تولید محصولات ارگانیک و 
خاص( حداقل سرمایه ای معادل یک میلیارد تومان در 
اختیار داش��ته باشیم. اما اگر به دنبال تولیدات صنعتی 
و انبوه باش��یم خط تولید بای��د بالاتر از 1500کیلوگرم 
در روز طراح��ی و به کار گرفته ش��ود. ای��ن خط تولید 
برای راه اندازی نیازمند فضایی معادل 1000متر س��الن 
و همچنین س��رمایه ای تقریبا 40میلیارد تومان اس��ت، 

هرچن��د بخش��ی از 
به عنوان  سرمایه  این 
گردش  در  نقدینگی 
برای تامین مواد اولیه 
و م��واد بس��ته بندی 
م��ورد اس��تفاده قرار 

می گیرد. 

مث��ل هم��ه س��رمایه گذاری ها ب��دون تردید ای��ن نوع 
س��رمایه گذاری هم دارای موانعی برای رشد و توسعه است 
که این مانع در کش��ورمان همواره ب��ه واردات غیرقانونی و 
روزاف��زون مربوط اس��ت. اما اگ��ر از این مان��ع همه گیر در 
کش��ور بگذریم دیگر مواردی که بسیاری از تولید کنندگان 
همواره به آنها اشاره دارند قوانین دست و پاگیر تولید یعنی 
در اداره های��ی مثل، تامین اجتماعی، بیمه و مالیات اس��ت. 
تولیدکنندگان داخلی بر این باورند که اگرچه پرداخت حقوق 
دولت در بخش های مختل��ف و ارگان ها جزء غیرقابل انکار 
سرمایه گذاری اس��ت، اما همان طور که می دانید کشورهای 
پیشرفته برای تولیدکنندگان شرایط و حمایت های خاصی 
دارند که در کش��ورمان این حمایت ها صرف��ا روی کاغذ و 
رسانه هاس��ت. نکته آخری که به عنوان مانع تولید می توان 

از آن ی��اد کرد قوانین 
و  ای��ران  صادرات��ی 
در  دول��ت  ناتوان��ی 
حض��ور  از  حمای��ت 
ن  گا کنن��د لید تو
نمایش��گاه های  در 

تخصصی است.

با درنظر گرفتن توضیحات و شرایط بازار اگر شما مایل 
به سرمایه گذاری در بخش تولید خمیردندان هستید لازم 
است بدانید مثل همه سرمایه گذاری ها ابتدا مجوزهای لازم 
ب��رای تولید را از وزارت صنع��ت، معدن و تجارت دریافت 
کنید. اما در میانه راه برای تکمیل پرونده باید س��ری هم 
به وزارت بهداشت، بخش سازمان غذا و دارو بزنید. در این 
بخش با تکمیل فرم های مخصوص در واقع تشکیل پرونده 
خواهی��د داد تا این مرکز از هم��ان مراحل ابتدای خرید 
تجهی��زات، نصب و راه ان��دازی و در نهایت تولید محصول 
برای برند مورد نظر ش��ما گواهی GMP صادر کند. این 
گواهی برای محصولات یعنی مجوز ورود محصول به بازار 
برای ف��روش خواهد بود. فراموش نکنید برای تمدید این 
گواهی مس��ئولان وزارت بهداش��ت دائم از شما گزارش و 

تولیدی  نمونه ه��ای 
بنابراین  می خواهند، 
واح��د آزمایش��گاه و 
مس��ئول فنی جزئی 
در  ان��کار  غیرقاب��ل 
تولیدی ها  این گون��ه 

خواهد بود. 

مجوزهاریسک ها و تهدیدهاسرمایه  اولیه 

توضیحاتقیمت )تومان(دستگاه

200 میلیوندستگاه پرکن
وزن 900 کیلوگرم، توانایی 
پرکن 50 تا 150 گرم، چینی

300 میلیوندیگ پخت
وزن 1500 کیلوگرم، مخزن 
1000 لیتر، دو همزن مجزا 

3 میلیاردخط کامل 
دستگاه پخت، خمیردندان 

سه رنگ، تولید 1700 لیتر در 
روز، آلمانی

700 میلیونخط کامل
دستگاه پخت، پرکن90 تیوپ 

در دقیقه، 500 لیتر حجم 
تولید روزانه، دو رنگ، چینی 



علیرض��ا چت��ری، مدیر عامل 
بارب��د تجارت معتقد اس��ت که 
ب��ه دلی��ل عملک��رد طرف های 
اروپای��ی و آمریکای��ی، اث��رات 
بهب��ود اقتصادی ب��رای فعالان 
بخش خصوصی ملموس نیس��ت 
و این در حالی اس��ت که باوجود 
برخی س��نگ اندازی ها حرکت و 
اجم��اع از ط��رف دولت یازدهم 

برای این موضوع وجود دارد. 
ب�ا توجه به پیش بینی هایی 
صن�دوق  کارشناس�ان  ک�ه 
بین الملل�ی پ�ول در م�ورد 
بهب�ود وضعی�ت اقتص�ادی 
ای�ران داش�ته اند، آی�ا ای�ن 
مسئله برای فعالان اقتصادی 

قابل لمس است؟ 
حداقلش این است که در مورد 
کالاهای خ��اص و صادراتی این 
اتف��اق نیفت��اده و حتی وضعیت 

بدتر هم ش��ده اس��ت یعنی در 
س��ال 94 وضعی��ت بهت��ر بود و 
ما از ابتدای س��ال 95 هیچ گونه 
گشایشی را در اقتصاد و صادرات 

و واردات ندیده ایم. 
به نظر شما دلیل اصلی این 
موضوع ک�ه بخش خصوصی 
این بهبود و رونق را احساس 

نمی کند، چیست؟ 
به عن��وان نمون��ه در خصوص 
کالاهای��ی مانند فل��زات رنگین 
ع��اوه ب��ر اینکه قیم��ت آنها در 
تج��ارت جهانی بالا رفته اس��ت، 
در کل دنی��ا و ن��ه فق��ط ایران، 
تجارت آن با رکود مواجه اس��ت 
و زمانی که قیمت آن پایین بود، 
تجارت جهانی این فلزات بهتر و 
روند صادرات آنها س��ریع تر بود. 
به عنوان مثال در سال 94 حدود 
35 هزار تن انواع فلزات رنگین را 

صادر کردم اما از ابتدای امس��ال 
ت��ا امروز در مجم��وع 5هزار تن 
ص��ادرات ای��ن فل��زات را ه��م 
نداش��ته ام. همی��ن موض��وع را 
می توانیم به سایر صادرکنندگان 
ه��م تعمیم دهیم. از همین رو از 

دید من نه تنها رونق و بهبودی 
نبوده، بلکه رکود هم بیشتر شده 
اس��ت و ش��اید حداق��ل موضوع 
این که ما این رونق را مش��اهده 

نمی کنیم. 

ک�ه  می رس�د  نظ�ر  ب�ه 
صن��دوق  کارشناس���ان 
مانند  بین المللی موضوعاتی 
لغ�و تحریم ه�ا و برج�ام را 
به عن�وان دلایل خ�ود برای 
وضعیت  بهب�ود  پیش بین�ی 
اقتص�ادی در نظ�ر گرفته اند 
بنابرای�ن به نظر ش�ما صرفا 
اینه�ا نمی تواند دلایلی برای 

این موضوع باشد؟ 
استدلال شخصی من این است 
که با برجام گشایش هایی حاصل 
ش��ده است و شرکت های بزرگ 
به س��رمایه گذاری در کشورمان 
عاقه پیدا کرده اند ولی در عمل 
واقعا هیچ اتفاقی نیفتاده اس��ت. 
این موضوع عنوان می ش��ود که 
دیگر در زمینه سوییفت مشکلی 
وج��ود ن��دارد و س��وییفت ها باز 
شده، اما چنین اتفاقی رخ نداده 

اس��ت. اینکه در عمل این اتفاق 
بیفتد، بسیار مهم است. در برجام 
هم گفته شده که تمام تحریم ها 
برداش��ته ش��ده اس��ت، ام��ا در 
حقیق��ت این اجماع وجود ندارد 
که در کشور رونقی اتفاق بیفتد. 
این هم برمی گردد به طرف های 
اروپایی و آمریکایی زیرا صرفنظر 
از برخی س��نگ اندازی ها حرکت 
از طرف دولتمردان و وزارت امور 
خارج��ه وجود دارد و این اجماع 
در داخل دیده می ش��ود. در هر 
حال اگر اجرایی هم شود، اثر آن 
به این زودی به بخش خصوصی 
نمی رس��د ک��ه از نزدیک این را 
لم��س کند. البته ممکن اس��ت 
برخ��ی فع��الان بخش خصوصی 
به دلیل نوع کار و فعالیت ش��ان 
اثرات آن را احساس کرده باشند، 
اما در مورد همه اینطور نیست. 
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از ستایش صندوق بین المللی پول 
تا نارضایتی بخش خصوصی

رش��د اقتصادی کش��ورمان که اخیرا مورد اشاره 
صندوق بین المللی پول قرار گرفته اس��ت، براساس 
آمار و اطاعات ش��ش ماهه اول امس��ال اس��ت که 
بخ��ش عم��ده آن به افزای��ش قیمت نف��ت مربوط 
می ش��ود. همچنی��ن این رش��د به دلی��ل وضعیت 
مناسب بخش کشاورزی اس��ت که به علت مناسب 
بودن وضعیت آب و هوا در س��ال جاری به خصوص 
در اوایل امس��ال، شرایط خوبی داشت. یکی دیگر از 
عوامل، افزایش تولید خودرو اس��ت و خودروس��ازان 

توانستند بخشی از تولیدات خود را افزایش دهند. 
طبیعی اس��ت از آنجا که بخش خصوصی ارتباط 
خیلی زیادی با این مس��ائل ندارد، خیلی تحرکی را 
که در اقتصاد اتفاق می افتد، حس نمی کند. از طرفی 
می ت��وان گفت بانک مرکزی هم برای خروج اقتصاد 
از رکود یک مقدار سیاس��ت های خود را انبس��اطی 
کرده اس��ت و این هم می تواند کمک کند که رش��د 
تولید داش��ته باشیم. منتها با توجه به رکودی که در 
سال های گذشته داشتیم و کوچک شدن اقتصاد در 
س��ال های گذشته، رش��د 4/5 تا 5 درصدی و حتی 
6 درصدی که برای اقتصاد پیش بینی می شود، آنطور 
که باید و ش��اید، توس��ط مردم احساس نمی شود و 
م��ردم نمی توانند ش��انس خوبی نس��بت به تحرکی 
که در فعالیت های اقتصادی صورت گرفته، داش��ته 
باش��ند. همچنین با توجه به اینکه بخش عمده این 
رش��د مربوط به نفت اس��ت، اما باید توجه کنیم که 
هرچند که میزان تولید نفت افزایش یافته اما از آنجا 
که قیمت نفت کاهش پیدا کرده درآمدهای نفتی به 
آن شکل افزایش نیافته است. این در حالی است که 
دولت هم بدهکار اس��ت و بدهی های انباش��ته ای از 
گذشته دارد و نباید تصور کنیم که خیلی گشایشی 
در اقتصاد حاصل ش��ده و چرخ های اقتصاد شروع به 

چرخیدن کرده است. 

ضم��ن اینکه در گزارش صن��دوق بین المللی به 
آس��یب ها و چالش های��ی که اقتصاد کش��ورمان با 
آن مواجه اس��ت، اش��اره شده اس��ت. یکی از این 
چالش ها کس��ری بودجه و بدهی های دولت است 
و دیگ��ری مش��کاتی که بانک ها با آن دس��ت به 
گریبان هس��تند و اینها تهدیدهایی اس��ت که باید 

جدی گرفته شود. 
بنابراین فعالان بخش خصوصی و فعالان اقتصادی 
هم به ش��کلی که انتظار می رود رش��د اقتصادی را 
احس��اس نمی کنند. دلیل این موضوع آن اس��ت که 
عمده تقاضایی که در س��ال های قبل وجود داشت، 
تقاض��ا از ناحیه دولت بود به خاطر درآمدهای نفتی 
زیادی که داشتیم و از زمانی که این درآمدها شروع 
به کاهش کرد، دولت مقداری بدهکار ش��د و نه تنها 
نمی توانس��ت تقاضای موثر را در اقتصاد ایجاد کند، 
بلکه ب��ه دلیل اینکه نمی توانس��ت بدهی خود را به 
پیمان��کاران پرداخت کند، آنها هم چش��م اندازی از 
این موضوع که وضع دولت در آینده بهتر می ش��ود، 
نداش��تند. بنابراین تقاضایی که در سال های گذشته 
وجود داش��ته و به واس��طه آن بخ��ش خصوصی در 
س��ال های گذشته فعال شده بود، آن تقاضا در حال 
حاض��ر کاه��ش یافته اس��ت و در واقع آن ش��رایط 
برنمی گردد مگر اینکه درآمدهای دولت افزایش پیدا 
کند و در کوتاه مدت نمی توانیم انتظار داشته باشیم 
وضعیت دولت نس��بت به گذشته تفاوت چشمگیری 

در جهت بهبود داشته باشد. 
ام��ا در م��ورد ای��ن موضوع ک��ه آیا می ت��وان در 
پنج ماهه باقی مانده از س��ال ش��اهد بهبود وضعیت 
اقتص��ادی بود و آثار آن را در میان فعالان اقتصادی 
و زندگی مردم احساس کرد، باید گفت که نمی توان 
به طور کامل چنین امیدواری  داش��ت اما باید همین 
رش��د اقتصادی را هم که حاصل شده، به فال نیک 
گرفت و قطعا می تواند تاثیراتی داشته باشد، اما این 
تاثی��ر به این ش��کل نخواهد بود که همه احس��اس 

کنند اتفاقی در اقتصاد افتاده است. 
به عنوان مثال در اوایل دهه 80 به دلیل درآمدهای 
هنگفت نفتی که ایجاد شده بود، این احساس وجود 
داش��ت که در اقتصاد تحرکی به وجود آمده اس��ت 
ام��ا آن تحرک به دلیل این درآمده��ا بود و مربوط 
به تقاضایی بود که دولت به واس��طه آن درآمدها در 
اقتصاد ایج��اد کرده بود. در حال حاضر هم تقاضای 
داخل��ی تغییر چندان��ی نیافته و وضعی��ت خانوارها 
تحول چندانی پیدا نکرده اس��ت که بخواهند میزان 
تقاضای خ��ود را افزایش دهند و وضعیت دولت هم 
هر چند که به واس��طه افزایش ف��روش نفت، بهبود 
پیدا ک��رده اما باز هم به دلی��ل کاهش قیمت نفت 

آنچنان گشایشی حاصل نشده است. 
این در حالی اس��ت که ب��ا توجه به رکودی که در 
س��ال های اخیر داش��ته ایم، انتظ��ار می رفت که اگر 
بهبودی ایجاد می شود، بالای میانگین رشد اقتصادی 
باشد. میانگین رشد کشور ما پس از پیروزی انقاب 
بیش از 5درصد بوده و ما امس��ال می توانیم حداکثر 
رش��د اقتصادی را به این میانگین برس��انیم. این در 
حالی اس��ت که اگر بخواهی��م عقب افتادگی هایی را 
که در چند س��ال گذشته داش��ته ایم، جبران کنیم 
باید حتما چند س��الی نرخ رشد بالای این میانگین 
را داشته باش��یم تا بتوانیم لطمات و صدماتی را که 
به اقتصاد در سال های اخیر وارد شده است، جبران 

کنیم. 

آسمان اقتصاد ایران ستاره هایش را 
خواهد یافت 

موض��وع لغو تحریم ها در ای��ران موضوعی جدید 
نیس��ت، اما این اتفاق، زمین��ه را برای انواع حدس 
و گمان ه��ای اقتصادی آماده کرده اس��ت. عده ای 
معتقدند ش��رایط و بحران های منطقه ای س��رعت 
حرکت ایران در مس��یر توسعه را کاهش می دهد و 
برخی دیگر معتقدند ایران از دوران لغو تحریم ها و 
پس از تصویب برجام تفاوت هایی محسوس و البته 
مثب��ت تجربه کرده اس��ت. در این میان مخالفان و 
موافقان برجام هم سخنانی شنیدنی دارند. با وجود 
تمام ای��ن اظهارات که در برخی م��وارد کاما ضد 
و نقیض هس��تند نکته ای که غیرقابل انکار به نظر 
می رس��د، اهمیت خروج ایران از تحریم ها و حضور 
این کش��ور در جمع کش��ورهای رو به رشد است. 
در واقع این موضوع قابل چشم پوش��ی نیس��ت که 
ایران در طول سال های تحریم مجال رشد چندانی 
نداشت و امیدی برای تغییرات اقتصادی این کشور 
به چش��م نمی خورد. اکنون در شرایط پساتحریم، 
تماشاچیان پرتعدادی در دو سوی میدان مخالفان 
و موافقان نشس��ته اند که به دنبال نتایج این توافق 
تاریخی هس��تند. اگر پیش بینی های بانک جهانی و 
صن��دوق بین المللی پول را با نظرات کارشناس��ان 
اقتص��ادی تطابق دهی��م به نتایجی جالب دس��ت 

خواهیم یافت. 

توسعه صنایع اسم رمز موفقیت 
نش��ریه بلومبرگ با اشاره به فضای پساتحریم در 
ایران به اهمیت صنایع در این کشور اشاره می کند. 
براس��اس نظر کارشناس��ان اقتصادی این نش��ریه، 
صنای��ع مهم ایران، مانند صنع��ت فولاد، کارکردی 
مهم در رش��د اقتصادی این کشور خواهند داشت. 
این نشریه ضمن تاکید بر تمرکز در صنایع استانی 
می نویسد: صنایع در ایران پتانسیل های رشد قابل 
توجه��ی دارند. برخی اس��تان ها مانند اصفهان این 
ظرفی��ت را دارن��د تا با توس��عه تولید ف��ولاد، نرخ 

بهره وری اقتصادی خود را افزایش دهند. 
اما چرا این رش��د بهره وری مهم اس��ت؟ صنایعی 
مثل صنعت فولاد در حکم زیربنا و اسکلت اقتصاد 
بلند مدت هر کشور هس��تند. با توسعه این صنعت 
بس��یاری از صنایع وابس��ته نیز پررنگ تر از گذشته 
خواهند ش��د، ن��رخ ایجاد اش��تغال افزایش خواهد 
یافت، توان صادراتی ایران بالاتر خواهد رفت و نیاز 
ب��ه واردات برخی اقام نی��ز کاهش قابل توجهی را 
تجربه می کند. مجموعه این عوامل باعث شده توجه 
به توسعه زیرس��اخت های تولیدی و سرمایه گذاری 
در برخ��ی صنایع مهم ایران بیش از گذش��ته مورد 

توجه باشد. 
مس��ئله مهم در توس��عه زیرس��اخت های صنایع 
تدوی��ن برنامه ه��ای بلند م��دت اقتصادی اس��ت؛ 
برنامه های��ی که مش��خص می کنن��د بودجه مورد 
نی��از برای هر بخش چه میزان اس��ت؟ این برنامه، 
به ش��کل گیری نقشه توسعه پایدار در کشور کمک 
خواهد کرد. درواقع کاهش میزان هزینه ها، افزایش 
بهره وری، تبدیل ش��دن به هاب منطقه، بالا بردن 
ت��وان صادرات��ی و تعیی��ن نرخی مش��خص برای 
همکاری های مشترک بین الملل در راستای رسیدن 
به جایگاه توس��عه پایدار از مهم ترین دستاوردهای 

توجه به بخش صنایع است. 
اهمیت ثانویه تمرکز بر صنایع فولاد، هم افزایی 
هر چه بیشتر تولید و صادرات این بخش در کنار 
تعال��ی بخش ان��رژی و صادرات نفتی اس��ت. در 
ش��رایطی که ایران هنوز در تامین زیرساخت های 
ص��ادرات غیر نفت��ی کاس��تی هایی دارد، می توان 
امی��دوار بود با افزای��ش ظرفیت صادرات فولاد و 
صنایع وابس��ته، مسیر رش��د صنایع غیر نفتی نیز 

هموار تر ش��ود. 
نشریه مطالعات خاورمیانه تاش کرده درگزارش 
خود، نگاه��ی منطقی تر به وضعیت اقتصادی ایران 
طی س��ال جاری میادی و س��ال پیش رو داشته 
باش��د؛ نگاهی که با حداقل س��وگیری به بررس��ی 
وضعیت اقتصادی ایران می پردازد. در بخشی از این 
مقاله می خوانیم؛ پیش بینی رش��د اقتصادی ایران 
همانقدر که ساده است، دشوار هم هست. به عبارت 
دیگر خروج ایران از شرایط سخت تحریم، گسترش 
مناس��بات اقتصادی، سیاس��ی، تجاری و منطقه ای 
چش��م اندازهای خوش بینانه و مثبتی هستند که از 
این پس، پیش روی ایرانیان قرار دارد. اما از س��وی 
دیگر کاهش قیمت نفت، مسائل منطقه ای و برخی 
بحران ها، مانند بحران های یمن و س��وریه مسائلی 
هس��تند که نمی توان نادیده گرف��ت. با این وجود 
نگاهی ب��ه گزارش های صن��دوق بین المللی پول و 
بانک جهانی، آینده ای امیدوارانه از آینده اقتصادی 
ای��ران برای مخاطبان ترس��یم می کن��د. به ویژه با 
در نظر داش��تن این مس��ئله که پی��ش از این نیز، 
پیش بینی هایی در خصوص افزایش رشد اقتصادی 
درمنطقه آس��یا و ش��مال آفریقا وجود داش��ت. اما 
تحقق این پیش بینی ها چندان ساده نیست و برای 
ارتقای سطح تولید و صادرات به برخی عوامل مهم 
نیاز اس��ت؛ عواملی که زیرساختی و مهم محسوب 
می ش��وند و می توان با تکیه ب��ر آنها اقتصاد یک یا 

چند دهه بعد را ساخت. 
ش��اید یکی از راه حل های مهم ب��رای موفقیت 
ای��ران در عرصه تجارت جهان��ی حفظ و افزایش 
مناس��بات دیپلماتیک باشد. اگر ایران قصد دارد 
در بخش اقتصاد خصوص��ی نیز موفق عمل کند، 
بهتر اس��ت نیم نگاهی ه��م به توس��عه فضاهایی 
برای تجارت آزاد داشته باشد. دسترسی ایران به 
خلیج فارس و موقعیت اس��تراتژیک این کشور در 
مرزهای خاکی از نکات مثبتی اس��ت که می تواند 
روند ترانزیت کالا به س��ایر کش��ورهای منطقه را 

بهبود  بخش��د. 

آزموده دیدگاه

عل��ی اصغ��ر جمع��ه ای، رئی��س اتاق 
بازرگانی س��منان معتقد اس��ت که رشد 
ص��ادرات در صنایع کوچک و متوس��ط 
دلیل��ی بر آن اس��ت که بخش خصوصی 
از بهب��ود وضعی��ت اقتصادی بهره برده و 

آن را لمس کرده است. 
ب�ا توج�ه ب�ه پیش بین�ی صندوق 
بین الملل�ی پ�ول در م�ورد بهب�ود 
وضعی�ت اقتص�ادی ای�ران، بخ�ش 
خصوص�ی ت�ا چه اندازه ای�ن بهبود 

وضعیت را احساس می کند؟ 
بخ��ش خصوص��ی قطعا از این موضوع 
بهره برده اس��ت. دلیل هم این اس��ت که 
م��ا در بخش صنایع کوچک و متوس��ط 
رشد صادرات را داشته ایم و از همه مهم تر 
تا چندی پیش این گش��ایش های بانکی 
را نداش��تیم و در حال حاضر گش��ایش 
بانکی اتفاق افتاده اس��ت. البته درس��ت 
است که بخش مهمی از صادرات ممکن 
اس��ت در صنایع بالادستی و قراردادها و 

صادرات نفت و میعانات 
گازی ب��وده باش��د ولی 
ب��رای بخ��ش خصوصی 
ه��م این موض��وع قابل 
حس اس��ت. تعدادی از 
واحدها در مورد صادرات 
و  داش��تند  مش��کاتی 
جالب اس��ت ک��ه بدانید 
کش��ورمان  ص��ادرات 

از نظ��ر وزن��ی کاهش یافت��ه، اما از نظر 
دلاری بالا رفته و این به آن معنا نیست 
که دلار گران شده است زیرا دلار تقریبا 
حال��ت ثابتی دارد و این نش��ان می دهد 
ک��ه کالاهای باکیفیت تری صادر ش��ده 
اس��ت. تلقی من این است که پیش بینی 
صندوق بین المللی پول درس��ت است و 
به تازگی آمریکا مبادلات دلاری ایران را 
هم آزاد کرده و اینها همه مبین آن است 
که ما می توانیم رش��د و رونق اقتصادی 
داشته باشیم، اما موضوع حائز اهمیت این 
است که ما باید در حال حاضر اقداماتی 
را انج��ام دهی��م. به عن��وان مثال باید در 
م��ورد ص��ادرات محصولات کش��اورزی 
برنامه ریزی کنیم و ضمن اینکه فعالیت ها 

در بخش صنعت و معدن محفوظ است، 
ول��ی بخش کش��اورزی در ح��ال حاضر 
می توان��د در رابط��ه ب��ا رونق کمک کند 
و در رابطه با بهبود بسته بندی و رعایت 
کردن اس��تانداردهای جهان��ی می تواند 

نقش آفرین باشد. 
اش�اره کردی�د که بخش خصوصی 
اث�رات بهبود وضعی�ت اقتصادی را 
احس�اس ک�رده اس�ت، اما ب�ه نظر 
می رسد همچنان بسیاری از مشکلات 
فعالان اقتصادی پابرجاست و بخش 
دارد.  گلایه مندی های�ی  خصوص�ی 

پس علت این موضوع چیست؟ 
گایه مندی بخش خصوصی این است 
که آنطور که در شعار و حرف درباره این 
بخ��ش می گویند، زمینه های لازم فراهم 
نش��ده ولی اگر بگوییم مطلقا هیچ فرقی 
نکرده دور از انصاف اس��ت، اما صادراتی 
ک��ه افزای��ش پیدا ک��رده فقط در صنایع 
بالادس��تی نیس��ت و در صنایع کوچک و 
متوسط هم اثراتی داشته 
اس��ت ولی این متناسب 
با برخی انتظارات نیست. 
نکته دیگر این اس��ت که 
فع��الان بخش خصوصی 
مس��ائل  ب��ه  نس��بت 
مالیات��ی انتق��اد دارند و 
دولت نتوانس��ته اس��ت 
حت��ی 10درصد فراریان 
مالیات��ی را شناس��ایی و از آنه��ا مالیات 
دریاف��ت کن��د و فق��ط روی واحده��ای 
ش��ناخته ش��ده و شناس��نامه دار تمرکز 
می کند و این موضوع نمی گذارد که این 

واحدها نفس بکشند. 
ب�ا توج�ه به اینکه ح�دود پنج ماه 
ت�ا پای�ان س�ال باقی مانده اس�ت، 
می توانی�م در م�ورد بهبود وضعیت 

اقتصادی امیدوار باشیم؟ 
بل��ه، این امیدواری وج��ود دارد. فارغ 
از مقول��ه قیم��ت نفت ب��ا توجه به اینکه 
س��یگنال هایی در مورد بهبود روابط دنیا 
با کشورمان می رسد، این امیدواری وجود 
دارد که ش��اهد بهبود وضعیت اقتصادی 

باشیم. 

محمود تولای��ی، رئیس اتاق بازرگانی 
کاش��ان معتقد اس��ت حرکت��ی که در 
رابطه ب��ا بانک ها و رف��ع تحریم ها باید 
انجام می ش��د، ضعیف اس��ت و هر چند 
ک��ه واردکنن��دگان و صادرکنندگان تا 
حدودی از فش��ار خارج ش��ده اند، ولی 
آنچه به تولید داخل و رفع رکود مربوط 

می شود، مطلوب نشده است. 
به نظر ش�ما کارشناسان صندوق 
بین المللی پول چه دلایل و عواملی 
را برای پیش بین�ی بهبود اقتصادی 

ایران در نظر گرفته اند؟ 
آن چیزی ک��ه صن��دوق بین المللی 
پ��ول پیش بینی کرده اس��ت بر مبنای 
همان رش��د اقتصادی اس��ت که دولت 
اعام می کند و این رش��د اتفاق افتاده 
است. این رشد اقتصادی حاصل فروش 
نفت است و ما نباید فراموش کنیم که 
هنوز رش��د صنعت در کش��ور ما منفی 
اس��ت و وقتی که رش��د صنعت منفی 

باش��د، ب��ه ای��ن معنی 
اس��ت ک��ه بنگاه ه��ای 
کوچک ب��ا رکود مواجه 
هس��تند و رش��د منفی 
دارند. بنابراین تا زمانی 
که این رشد در صنعت 
ما ش��اهد  نیفتد،  اتفاق 
بهب��ود وضعیت عمومی 
دادوس��تدها  کش����ور، 

و رف��ع تنگناه��ای معیش��تی نخواهیم 
ب��ود. بعض��ا هم ای��ن مش��اجره وجود 
دارد که چرا فان مبلغ داده می ش��ود 
ام��ا وضعیت بهب��ود نمی یاب��د. این در 
حالی اس��ت که هر بخش��ی از اقتصاد 
که زمینگیر و گرفتار ش��ده، میزان آن 
از نظر اعداد و ارقام بس��یار بزرگ تر از 
این اس��ت که با تزری��ق منابع کوچکی 

حل و فصل ش��ود. 
در همی��ن رابط��ه و برای ح��ل این 
مش��کل امیدواریم دول��ت تصمیمی در 
زمینه ش��وک حرکتی به اقتصاد بگیرد، 
زیرا حرکتی در اقتصاد ما اتفاق نیفتاده 
و رک��ود مزمن داریم و در عین حال اگر 
رش��د اقتصادی رخ داده، حاصل فروش 

نفت است. 
بنابراین صن�دوق بین المللی پول 
هم ب�ر همین مبن�ا پیش بینی هایی 
را در مورد بهبود وضعیت اقتصادی 

ایران انجام داده است؟ 
بله، کارشناسان این صندوق بر مبنای 
ش��اخص های کم��ی ای��ن موضوعات را 
پیش بینی می کنند. واقعیت این اس��ت 
که م��ا در ش��اخص هایی مانند کاهش 
رش��د بیکاری و توسعه صنعتی وضعیت 
مطلوب��ی نداریم و اینها ش��اخص هایی 
است که توسط صندوق بین المللی پول 

در نظر گرفته می شود. 
به زعم شما در حال حاضر فعالان 
اقتصادی و بخ�ش خصوصی، بهبود 
وضعیت اقتصادی را لمس می کنند؟ 
متف��اوت  اقتص��ادی  بخش ه��ای 
هس��تند. بخش هایی که ب��ا بیرون در 
ارتباط بودند، پ��س از برجام وضعیت 
مبادلاتی ش��ان بهتر ش��ده است. البته 
ک��ه  ه��م  انتظارات��ی 
داشتیم برآورده نشد و 
طرف های ما در برجام، 
طرف ه��ای  ماحظ��ه 
قدیمی خود را بیش��تر 
تا  قراردادن��د  مدنظ��ر 
توافقات��ی ک��ه ب��ا م��ا 
بنابراین  داده اند.  انجام 
رابطه  در  ک��ه  حرکتی 
ب��ا بانک ها و رفع تحریم ه��ا باید انجام 
می شد، ضعیف اس��ت و واردکنندگان 
و صادرکنن��دگان تا حدودی از فش��ار 
خارج شده اند ولی آنچه به تولید داخل 
و رکود مربوط می ش��ود، هنوز مطلوب 
نش��ده اس��ت. عاوه بر آن ش��رایطی 
مهیا ش��ده ک��ه عمده فع��الان بخش 
خصوص��ی از وضعی��ت فعل��ی ناراضی 
هس��تند و همچنین فشار سازمان امور 
مالیاتی در وصول مطالبات بیش��تر بر 
تولیدکنندگانی اس��ت ک��ه حتی پول 
کافی ب��رای پرداخت حقوق کارمندان 
خ��ود را ندارند یا نیمه فعال هس��تند 
و این مس��ئله هم مزید بر علت ش��ده 

است. 
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علی اصغر جمعه ای: 
رشد صادرات نشانگر بهبود وضعیت اقتصادی است 

محمود تولایی:  
وضعیت تولید داخلی مطلوب نشده است

المیرا اکرمی 

هی�أت کارشناس�ی صن�دوق بین الملل�ی پ�ول 
گزارش کارشناس�ی خود درباره ش�رایط اقتصادی 
کش�ورمان را منتش�ر ک�رد. برمبنای ای�ن گزارش، 
ش�رایط اقتص�ادی ایران در س�ال 1395 ب�ه میزان 
قابل ملاحظه ای بهبود می یابد. براساس این گزارش 
طی ش�ش ماه نخست سال و به دنبال لغو تحریم ها، 
نرخ رشد تولید ناخالص داخلی به قیمت های واقعی 
افزای�ش قابل توجه�ی را تجربه ک�رده، رقم تولید و 
صادرات نفت به س�رعت به س�طوح پی�ش از اعمال 
تحریم ها بازگش�ته که این امر ب�ه خنثی کردن آثار 
منفی ناش�ی از کاهش قیمت های جهانی نفت کمک 
کرده و افزایش فعالیت  در بخش کش�اورزی، صنعت 
خودروسازی، تجارت و خدمات حمل و نقل به بهبود 

رقم رشد در بخش غیرنفتی منجر شده است. 
این در حالی اس�ت ک�ه برخی فع�الان اقتصادی 
معتقدن�د که اثرات این بهب�ود وضعیت اقتصادی را 
لمس نمی کنند و مس�ائلی مانند عملکرد اروپایی ها 
و آمریکایی ها و حرکت ضعی�ف در رابطه با بانک ها 
و رفع تحریم ها، مانع از این موضوع ش�ده است. در 
همی�ن حال برخی دیگر از فع�الان بخش خصوصی 
رش�د صادرات در صنایع کوچک و متوسط و امکان 
فعالیت واردکنندگان و صادرکنندگان را نشانه ای بر 
قابل لمس ب�ودن بهبود وضعیت اقتصادی می دانند. 
»فرصت امروز« در این گزارش نظر فعالان اقتصادی 
را در مورد پیش بینی صندوق بین المللی پول بررسی 

کرده است. 

بهبود اقتصاد ایران از نگاه صندوق بین المللی پول بررسی می شود

نگاهمتفاوتفعالاناقتصادیبهیکپیشبینی
کامران ندری
کارشناس اقتصادی

علیرضا چتری:  
 عملکرد خارجی ها مانع از لمس آثار بهبود اقتصادی است 



ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
eco:منبع

در آسیا هر سه روز، یک نفر 
میلیاردر می شود

از بی��ن 113میلیاردر جدید در آس��یا، بیش از دو 
سوم آنها چینی هستند. اگر می خواهید ثروتی به هم 
بزنید بهتر اس��ت در آس��یا باشید تا در اروپا و ایالات 
متحده. در ش��رایطی که میزان ثروت میلیاردرها در 
سطح جهانی نسبت به سال گذشته،  به علت کاهش 
قیمت مواد اولیه و افزایش ارزش دلار کاس��ته شده 
اس��ت، افراد فوق ثروتمند چین، ثروتمند تر شده اند 
و با توجه به مطالعه انجام ش��ده توس��ط شرکت های 
خدمات مالی UBS  و PwC، ثروت اندوخته شان از 

سال گذشته 5.4درصد افزایش یافته است. 
در داده ه��ای خال��ص برآمده از بررس��ی 14 بازار 
بزرگ جهانی، 210میلیاردر جدید ثبت ش��ده است 
ک��ه 113نفر آنها یا به عبارت��ی بیش از نیمی از آنها 
آس��یایی هس��تند. درواقع در قاره آس��یا و در سال 
2015 هر س��ه روز یک بار، یک میلیاردر به لیس��ت 
میلیاردر ه��ا افزوده می ش��ود. در می��ان آنها بیش از 
دوسوم افراد چینی هس��تند؛ با احتساب کسانی که 
از این لیس��ت خارج و کس��انی که ج��زو افراد فوق 
ثروتمن��د ش��ده اند، چین دارای 80میلی��اردر جدید 
اس��ت. بررسی ها نشان داده اس��ت این میلیاردرهای 
جدی��د ب��ه طور متوس��ط 53 س��ال دارن��د و اغلب 
مربوط به دنیای تکنول��وژی )19درصد(، توزیع کالا 
)15درصد( و املاک و مستغلات )15درصد( هستند. 
به طور کلی، منطقه آسیا و اقیانوسیه و 520میلیاردر 
این منطقه، برتری آمریکایی ها که تقریبا یک س��وم 
میلیاردره��ای جهان را ) 538نفر( به خود اختصاص 

داده اند، تهدید می کند. 
در اروپا، اغل��ب 56میلیاردر جدی��د وارثان ثروت 
خانوادگی هس��تند. به عبارتی در اروپ��ا تنها انتقال 

ثروت از یک نسل به نسل دیگر صورت می گیرد. 
ب��ه ب��اور رتبه بندی دیگری که توس��ط موسس��ه 
Hurun چین انجام ش��ده، آمری��کا حتی در حال 
حاض��ر ب��ا 535میلی��اردر، در براب��ر 594میلیاردر 
در چی��ن، برت��ری خود را از دس��ت داده اس��ت. با 
 اعتبار ثروت ش��خصی معادل ب��ا 32.1میلیارد دلار 
)29.1میلیارد یورو(، ش��خص با نفوذ چینی در زمینه 
 ،Wang Jianlin املاک و مستغلات، وانگ جیانلین
همچنان نخس��تین ثروتمند چی��ن باقی ماند و پس 
از او، ج��ک ما Jack Ma، بنیانگ��ذار غول فروش و 
توزیع آنلاین، علی باب��ا Alibaba )با 30.6میلیارد 
دلار سرمایه( قرار دارد. اما با روندی که اوضاع سپری 
می کند، جک م��ا، به زودی می تواند بالاترین مرتبه را 
از آنِ خود کند. ثروت وی از س��ال گذشته 40درصد 
 Pony که ،Ma Huanten .افزای��ش یافته اس��ت
Ma هم نامیده می ش��ود، مدی��ر عامل تیم اینترنتی 
Tencent، سومین جایگاه را با 24.6میلیارد دلار از 
 Yao آن خود کرده است. جایگاه چهارم، یائو ژنهووا
 ،Baoneng مدیرعامل ش��رکت مالی ،Zhenhua
 فردی اس��ت ک��ه دارای��ی اش بیش��ترین افزایش را 
 )820+ درصد( داشته است. طبق گفته های بنیانگذار 
 Hurun، Rupert Hoogewerf، یائ��و ژنه��ووا 
نمایانگر یک کلاس جدید از ثروتمندان چینی است؛ 
کس��انی که پول را با بازی در بازارهای مالی کس��ب 
می کنن��د و ن��ه در صنعت یا تجارت. البته چالش��ی 
برای ای��ن میلیاردرهای چینی وجود دارد؛ هیچ کدام 

در لیست 20 ثروتمند بزرگ جهان نیستند. 
می کن��د  پیش بین��ی  همچنی��ن  مطالع��ه  ای��ن 
»بزرگ تری��ن انتقال ث��روت در تاریخ« تا 20 س��ال 
آین��ده رخ خواهد داد. حداق��ل 500 نفر ثروت بیش 
از 2100میلیارد دلار را به ارث می گذارند؛ رقمی که 

معادل تولید ناخالص داخلی کشور هند است. 

ادای احترام فیس بوک به پادشاه 
فقید تایلند

محب��وب ت�ری���ن 
ش��بکه اجتماع��ی 
اقدامی  در  جه��ان 
غیرمعمول پخش تمام��ی آگهی های تجاری خود را 
در تایلند متوقف کرد. این اقدام در شرایطی از سوی 
فیس بوک صورت می پذی��رد که افراد نزدیک به این 
شرکت آمریکایی ادای احترام به پادشاه فقید تایلند 
را دلیل اصلی توقف پخش آگهی های تجاری در این 
کش��ور عن��وان می کنند. گفتنی اس��ت توقف پخش 
آگهی های تجاری در یک کش��ور توس��ط فیس بوک 
برای نخس��تین بار اتفاق افتاده و پیش از این سابقه 

نداشته است. 
پادشاه 88 س��اله تایلند پس از 70 سال حکومت 
ب��ر این کش��ور واقع در منطقه جنوب ش��رق آس��یا 
چهارش��نبه گذشته درگذشت و به این منظور دولت 
این کشور به مدت یک سال عزای عمومی اعلام کرد. 
ش��رکت فیس بوک نیز به همین مناس��بت با انتشار 
بیانی��ه ای اعلام ک��رد که حذف آگهی ه��ای تجاری 
رسمی است که در تایلند و به هنگام عزاداری رعایت 
می شود. با این حال و به رغم اقدام مدیران فیس بوک 
ب��ه تعطیلی آگهی های تبلیغاتی خ��ود در تایلند، در 
ادامه بیانیه این شبکه اجتماعی بزرگ از زمان پایان 
سوگواری برای پادشاه فقید تایلند اطلاعی در دست 

نیست. 
در همی��ن راس��تا و براس��اس اعلام رس��می کاخ 
س��لطنتی تایلند، پرچم این کشور در تمامی ادارات 
و نهاده��ای دولتی به م��دت 30 روز در حالت نیمه 
افراشته باقی خواهند ماند و به تمامی کارکنان بخش 
خدماتی این کشور دستور داده شده است تا به مدت 
یک س��ال با لباس مش��کی در محل کار خود حاضر 

شوند. 
شایان ذکر است مدیران شرکت فیس بوک از ارائه 
توضیحات بیشتر در مورد اقدام اخیر خود خود داری 
کرده و اعلام کردند آگهی دهندگان این ش��رکت در 
تایلن��د می توانن��د تبلیغات خ��ود را در خارج از این 
کشور به نمایش بگذارند. شرکت اینترنتی گوگل نیز 
نسبت به درگذش��ت پادشاه 88 ساله تایلند واکنش 
نش��ان داد و صفحه نخست خود در تایلند را به رنگ 
مشکی و س��فید درآورد، اگرچه به رغم این تغییرات 
آگهی ه��ای تج��اری ای��ن جس��ت وجوگر اینترنتی 

آمریکایی در تایلند همچنان قابل مشاهده است. 

صد ها نفر در پاریس،  پایتخت فرانسه برای 
نشان دادن اعتراض خود به توافق نامه تجارت 
آزاد Ceta که قرار اس��ت روز 27 اکتبر میان 
اتحادی��ه اروپا و کانادا امضا ش��ود، تظاهرات 
کردن��د. تظاهرات کنن��دگان ب��ا توافق نام��ه 
تج��ارت آزاد ب��ا کان��ادا و ای��الات متح��ده 
آمریکا)TAFTA(  مخالف هستند. همزمان 
در پاریس، در 35 ش��هر دیگ��ر جنبش های 
اعتراض��ی با همکاری کمپین های خودجوش 
مردمی مانن��د کمپین دوس��تداران زمین و 
 » CETA و TAFTA  ب��ا پی��ام »توق��ف
س��ازماندهی شده بود. هدف این جنبش ها و 
اعتراض ه��ا جلب توجه عم��وم مردم و دولت 
به عواقب جدی این دو توافق اس��ت. کمپین 
توق��ف TAFTA و CETA، در بیانی��ه ای 
دلی��ل مخالف��ت خ��ود را این گون��ه عن��وان 
کرده اند: »در پی امض��ای این دو توافق نامه، 
معیار ها و موانع تجاری در بخش کش��اورزی 
که وظیفه آن کنترل اس��تاندار دها و ارزیابی 
کیفیت مواد غذایی اس��ت، کمرنگ می شود و 
در نتیجه آن، بهداشت عمومی مردم، ایمنی 

صنعت و محیط زیست به خطر می افتد. «
CETA  اسب تروجان نیست

به نظر می رسد که مردم اروپا، بیش از پیش 
نس��بت به توافق نامه های تجارت آزاد بدبین و 
بدگمان شده اند. سخنگوی وزیر امور تجاری 
فرانس��ه در راس��تای کاه��ش نگران��ی افکار 
عموم��ی اتحادیه اروپا می گوی��د: »توافق نامه 
تجارت آزاد، اس��ب تروجان نیست.« او ادامه 

می دهد: »این گونه نیس��ت ک��ه این توافقات 
راه��ی ب��رای ورود ایالات متح��ده آمریکا به 
بازار اروپ��ا از طریق کانادا باز کند. نزدیک به 
3هزار ش��رکت آمریکای��ی در حال حاضر در 
فرانس��ه برای بیش از نیم میلیون نفر ش��غل 
ایجاد کرده اند و این ش��رکت ها تاکنون بدون 
CETA  فعالی��ت کرده ان��د.« ام��ا منتقدان 
این اس��تدلال را قبول ندارن��د. آنها معتقدند 
که شرکت های چند ملیتی با استفاده از این 
توافقات و تنظیم مقررات نامطلوب، س��لامت 
عمومی و محیط زیست را به خطر می اندازند. 
پیش��تر از فرانس��ه و اعتراض مردم پاریس 
به این دو معاهده، مردم در دیگر کش��ور های 
اروپای��ی نی��ز در اعتراض ب��ه توافق نامه های 
تج��ارت آزاد با آمریکا و کان��ادا تظاهراتی به 
راه انداخته بودند. در هفت شهر آلمان، 163 
تا 320 هزارنفر در اواس��ط ماه س��پتامبر در 
اعتراض به ای��ن توافق نامه ها به خیابان آمده 
بودن��د. در بلژیک هم، ح��دود 9 هزار نفر در 
اواخ��ر ماه س��پتامبر در مقابل مقر س��ازمان 
اتحادیه اروپا تظاهرات کردند. مردم لهستان 
و اسپانیا هم اعتراضات مشابهی را داشته اند. 

جنبش های اعتراضی مردمی
اتحادیه و جنبش ه��ای خودجوش مردمی 
زی��ادی ب��ا کمپی��ن توق��ف   TAFTA و 
CETA همراه شده اند که هر کدام استدلال 
خود را در مخالفت با آنها دارند. دبیر انجمن 
اتحادیه کارگری در یک کنفرانس مطبوعاتی 
و پیش از ش��روع تظاهرات گفت��ه بود: »این 
توافق نامه ها، به نام رش��د اقتصادی، در واقع 
اس��تاندارد های اجتماعی و زیست محیطی و 
س��لامت عمومی را به نفع شرکت های چند 

ملیتی تضعیف می کنند.«
رئی��س یکی دیگ��ر از کمپین های��ی که با 
این جنبش اعتراضی همراه ش��ده در این باره 
و   TAFTA »توافق نامه ه��ای  می گوی��د: 
CETA خیلی به هم پیوسته هستند، تا این 
حد که 80درصد از ش��رکت های آمریکایی، 
ی��ک زیرمجموع��ه در کانادا دارن��د.« رئیس 
اتحادی��ه معلم��ان هم نظ��ر خ��ود را درباره 
مخالف��ت با این دو توافق نام��ه این گونه بیان 
می کند: »ای��ن معاهداتی که اتحادیه اروپا به 
تصویب می رس��اند، ابزاری در جهت تضعیف 
خدمات عمومی اس��ت.« یک��ی از معترضان 
کانادای��ی س��اکن پاری��س می گوی��د: »این 
توافق نامه ها به ترویج آلودگی شن های نفتی 
کان��ادا ک��ه آلاینده ترین بخش کاناداس��ت، 

می انجامد.«
با وج��ود مخالف��ت افکار عموم��ی اروپا با 
ای��ن توافق��ات، مذاکرات پیرام��ون آن ادامه 
دارد و ب��ه حالت تعلیق درنیامده اس��ت. قرار 
اس��ت در تاریخ 27 اکتبر طی یک نشس��ت 
در بروکس��ل، توافق نامه CETA به تصویب 
اتحادی��ه اروپ��ا و کانادا برس��د، ام��ا پارلمان 
والونی��ای بلژیک، رز جمعه امضای توافق نامه 
از س��وی بریتانیا را وتو کرده است. از آنجایی 
که موافقت هر 28 کش��ور عضو اتحادیه اروپا 
ب��رای تصویب این توافق نامه ضروری اس��ت، 
س��ازمان دهندگان این جنب��ش  اعتراضی، از 
پارلمان والونیا خواستند تا از حق وتوی خود 
در تصویب توافق نامه  CETA استفاده کند. 
این در حالی است که این پارلمان هفت سال 
از اتحادی��ه اروپا در مذاک��رات پیرامون این 

توافق نامه حمایت کرده است.

اعتراض افکار عمومی اروپا به تجارت آزاد

وقتی شغل خوبی دارید که دوستش دارید اما درآمدش کم است، باید شغلی پیدا کنید 
که پول بیشتری به دست آورید تا به شما در دوران سختی کمک کند. این شغل دوم داشتن 
شاید کمی به شما فشار بیاورد اما چاره چیست؟ به هر حال به طریقی باید زندگی تان را 
بچرخانید. ش��غل آزاد گزینه خوبی برای این دوران اس��ت؛ دست کم بهتر از آنهایی که دو 
شیفت کار دولتی انجام می دهند. چه باور کنید چه نکنید راه های زیادی برای کسب درآمد 
بیشتر وجود دارد که به هیچ مهارت و آموزش خاصی نیاز ندارد. بسته به علایق تان و اینکه 
چه چیزهایی در دسترس تان است می توانید کارهای گوناگونی انجام دهید یا روی یکی از 

آنها تمرکز کنید. خدا را چه دیدید شاید آن کار شود شغل جدیدتان. 
1- کار تبلیغاتی در شبکه های اجتماعی

باور کنید وقتی که در فیس بوک، توییتر یا دیگر شبکه های اجتماعی می گذرانید می تواند 
برای ش��ما پولساز باش��د. خدماتی را که می خواهید ارائه دهید - با فرض اینکه شما درک 
زیادی از شبکه های اجتماعی دارید - به عنوان یک حرفه ای در شبکه های اجتماعی چون 
فیس بوک و توییتر به اش��تراک بگذارید. این کار را برای شرکت هایی که وقت کافی برای 
تبلیغ در دنیای مجازی و شبکه های اجتماعی ندارند، انجام دهید. شما می توانید برای هر 

پستی که در این شبکه ها به اشتراک می گذارید، درآمد داشته باشید. 
2- تبدیل دور ریختنی ها به کالا

آیا ذوق و سلیقه ای برای تبدیل دور ریختنی ها به کالاهای جدید دارید؟ پس شروع کنید 
به نوسازی مبلمان و دیگر وسایل کهنه. به لباس های قدیمی دکمه بدوزید و آنها را رنگ 
بزنید. رنگ های روش��ن لباس ها را زیباتر می س��ازد و دوباره آنها را بفروشید تا سود کنید. 
می توانید در بازارهایی که اجناس دسته دوم می فروشند، فروش زیادی داشته باشید. یک 
کم��د یا لباس کهنه که ارزش زیادی ندارد می تواند ب��ا این کار چندین برابر ارزش آن به 

فروش برسد. 
3- تدریس

پیانو نواختن یا بافتنی بلدید یا می توانید عکس های زیبا بگیرید؟ به دیگران پیش��نهاد 
کلاس دهید. کلاس ها را می توانید در کتابخانه عمومی یا مراکز اجتماعی برگزار کنید. اگر 
نواختن پیانو یا  سازی دیگر را بلد باشید، می توانید درآمد خود را در ازای هر ساعت تدریس 
دریافت کنید. اگر نرخ تدریس موسیقی را نمی دانید، می توانید از آموزشگاه های مشابهی که 

در منطقه تان وجود دارد، بپرسید. 
4- پرستاری

والدین همیش��ه نیازمند کمک برای نگهداری از فرزندان شان هستند. اگر در بخشی از 
روز یا شب خود وقت آزاد دارید، به سازمان های خدمات اجتماعی اعلام کنید که می توانید 
پرستاری کنید. مطمئن شوید که با کمک های اولیه آشنایی دارید و بعد این کار را شروع 
کنید. درآمد پرستاری از کودکان بسته به منطقه ای که درآنجا می خواهید کار کنید و اینکه 

از چند بچه در آن واحد پرستاری می کنید، متفاوت است. 
5- پیش به سوی نمایشگاه

آیا می توانید صنایع دس��تی درست کنید و آیا دوس��ت دارید از آن درآمد ایجاد کنید؟ 
آیا می توانید کیک و آب نبات درست کنید؟ به نمایشگاه ها و فستیوال ها بروید. می توانید 
درعرض یک آخر هفته، از این منبع درآمد زیادی داشته باشید. البته این به فستیوالی که 

انتخاب می کنید هم بستگی دارد. 
6- آموزش

آیا ریاضی تان در دبیرستان خوب بوده؟ درکی از پیچیدگی های شیمی دارید؟ بسیاری از 
دانش آموزان برای درک این مفاهیم نیاز به کمک دارند و شما می توانید معلم آنها باشید و 

برای دانش آموزی که تلاش می کند، مفید باشید. 
منبع: لایف هکر

این��اک پاول، عضو محافظه کار پارلمان بریتانیا در یک س��خنرانی علیه مهاجرت که حالا 
ننگ آور تلقی می ش��ود درباره دانشجویان بین المللی گفته بود: »آنها مهاجر نیستند و هرگز 
ه��م نبوده اند.« س��خنان پاول در آن زمان مهاجران و دانش��جویان خارج��ی را در وضعیت 
ناراحت کنن��ده ای قرار داده بود، اما دولت ترزا می خود را در میان دانش��جویان مورد احترام 
یافته اس��ت. امبر رود در چهارم اکتبر از محدودیت های جدید برای دانش��جویان خارجی از 
جمله شرایط ورود س��خت تر برای کسانی که به موسسات آموزشی سطح پایین تر می روند 
به عنوان بخشی از طرح کاهش شمار مهاجران خبر داد. این طرح پیشنهادی یکی از آخرین 
تلاش هایی است که خارجی ها را از پرداخت هزاران پوند برای تحصیل در بریتانیا باز می دارد. 
از آغاز قرن اخیر تاکنون تعداد دانشجویان خارجی در بریتانیا بیش از دو برابر شده است. 
برخلاف روند کلی مهاجرت به بریتانیا، این قشر از اروپا نمی آیند. دانشجویان چینی با فاصله 
زیادی، بزرگ ترین گروه دانش��جویان خارجی هستند. در سال گذشته شمار آنها 89 هزار و 
540 نفر بوده و این میزان نسبت به 47 هزار و 740 نفر در سال 2004 خیلی بالاتر است. 
هزینه های گزافی که توس��ط شهروندان غیر اروپایی پرداخت می شود، تحصیلات عالیه را به 
یک کالای صادراتی مهم بریتانیای تبدیل کرده اس��ت. در یک برآورد تخمینی دانشجویان 
خارجی با پرداخت عوارض و هزینه های زندگی، سالانه 7میلیارد پوند )8.6میلیارد دلار( به 
اقتصاد بریتانیا کمک می کنند. با این حال در چند سال گذشته این رشد متوقف شده است. 
برای پیدا کردن دلیل می توان به هر اتاق معمولی دانش��جویی سر زد. یک دانشجوی دکترا 
در دانش��گاه کمبریج شکایت دارد که به دست آوردن ویزا برای دکترایش دشوارتر از زمانی 
است که او یک دهه پیش در بریتانیا درس می خواند. این بار او مجبور بوده همه سفرهایی را 
که بعد از 18 سالگی به خارج از آمریکا رفته است، فهرست کند. تقاضانامه ها باید ثابت کنند 
که آنها نس��بت به قبل پول بیش��تری دارند: 9135 پوند در بانک به علاوه سایر هزینه ها که 
این میزان بالاتر مبلغ 7380 پوند در س��ال گذشته است و دولت یک هزینه سالانه »اضافه 
بهای بهداشت و درمان مهاجران« به مبلغ 150 پوند را نیز اضافه کرده است. همان دانشجوی 
دکترا می گوید که هر هفته ایمیل جدیدی از دانشگاه در مورد شرایط جدید برای دانشجویان 
خارجی دریافت می کند. همچنین دولت مقرراتی را که به دانش��جویان اجازه می داد بعد از 
فارغ التحصیلی در انگلس��تان بمانند و به دنبال کار بگردند، حذف کرده است. ویزایی که به 
افراد اجازه می داد دو سال پس از گرفتن مدرک شان بدون داشتن شغلی در بریتانیا بمانند، 
در س��ال 2012 منسوخ شده است. این امر بسیاری از دانشجویان اهل جنوب آسیا را از سر 
بریتانیا باز کرد. تعداد دانش��جویان هندی در سال 2004، 14625 نفر بود و در سال 2011 
به 39090 نفر رس��ید، اما اکنون به 18320 نفر کاهش یافته است. بیانیه های اخیر ممکن 
است این روند کاهش را تشدید کند. به دنبال اعلام خانم رود، یک روزنامه هندی به کسانی 
که قصد تحصیل در بریتانیا را دارند، نصیحت کرده اس��ت که در برنامه های شان تجدیدنظر 
کنند. دیگران این قضیه را متفاوت می بینند: ویلیام ونبرگن، رئیس موسسه مشاوره تحصیلات 
عالی در چین به علاقه مندان به تحصیل در خارج می گوید که برخی والدین تصور می کنند 
که برگزیت به معنای پناهجویان و حملات تروریستی کمتر در بریتانیا خواهد بود و این امر 
بریتانیا را برای فرزندان ش��ان امن تر می کند. سایر کشورها نیز به فرصت ها چشم دوخته اند. 
استرالیا و کانادا دو جایگزین محبوب برای افراد جویای تحصیلات به زبان انگلیسی هستند که 
با ارائه فرصت های )محدود( کاری و اقامتی، به مقاصد جذابی تبدیل شده اند. استرالیا سیستم 
ویزای دانش��جویی خود را تس��هیل و جذابیت خود را تقویت کرده اس��ت. آلمان رشته های 
بیش��تری را به زبان انگلیسی ارائه می دهد و از س��ال 2014 دانشگاه های دولتی آن، تا حد 
زیادی شهریه های تحصیلی خود را به خصوص برای دانشجویان خارجی لغو کرده اند. دولت 
ایرلند در ماه جاری برنامه هایی برای تش��ویق و جذب دانش��جویان خارجی ارائه داده است. 
نیازی به صاحب نظر بودن در سیاس��ت نیس��ت، یک نظر سنجی دولتی نشان داده است که 
دانشجویان محبوب ترین گروه مهاجران در میان رأی دهندگان هستند و حتی راست گرایان 
بریتانیا مشتاق به جذب آنان بوده اند. کاهش مهاجرت به طور کلی به بریتانیا صدمه خواهد 

زد و کم کردن دانشجویانی که شهریه می پردازند مخرب ترین بخش آن است. 

با این کارهای کوچک می توانید 
درآمدتان را افزایش دهید

دولت بریتانیا زندگی دانشجویان خارجی را سخت تر می کند

خداحافظ ویزا

قــاب

کیوسـک
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صفحه 16

دور دنیا

سبک زندگی

موسسه خیریه rainforest سوییس از لئوناردو دی کاپریو، بازیگر نامدار آمریکایی خواست درباره ارتباطش با یک 
اختلاس چند میلیارد دلاری توضیح دهد یا از از مقام خود به عنوان س�فیر صلح س�ازمان ملل کنار برود. دی کاپریو 

در مقام سفیر صلح سازمان ملل روی معضل تغییرات آب وهوایی کار می کند.
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