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درهم اندیشی برندهای برتر صنعت چرم وکفش اعلام شد

برندهای ایرانی متحد شوید! 
تامین مالی قراردادهای صنعت هوایی تسهیل می شود 

 گشایش انتقال دلاری
در مسیر هواپیماهای ایران

6

حضللرت آیت الله خامنلله ای رهبر معظم انقاب اسللامی در 
اجللرای بند یک اصل ۱۱۰ قانون اساسللی سیاسللت های کلی  

»انتخابات« را که پس از مشللورت با مجمع تشخیص 
مصلحت نظام تعیین شده است، اباغ کردند...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

خطر مهاجرت سپرده ها از بانک ها 
چقدر جدی است؟

تاثیرات جذب سپرده های بانکی در موسسات غیرمجاز بررسی می شود

اواخر خردادماه سللال جاری، بانک هللا به دلیل کاهش نرخ 
تورم، توافق کردند که نرخ سللود را از ۱۸درصد به ۱۵ درصد 
کاهش دهند و مسللئولان بانکی حتی بر این نکته پافشللاری 
کردنللد که درصللورت تداوم کاهش تورم، نرخ سللود بانکی را 

بللاز هم پایین می آورند.  آن زمان شللاید به ذهن مسللئولان 
بانکی نمی رسللید که کاهش نرخ سود بانکی آنها را با مشکل 
خروج سپرده ها و سرازیر شدن آنها به سمت موسسات پولی و 
مالللی غیرمجازی مواجه کند که ضوابط و قواعد بانک مرکزی 

را رعایللت نمی کنند؛ موضوعی که بسللیاری از کارشناسللان 
اقتصللادی در همللان ابتدا نسللبت به آن هشللدار  داده بودند. 

اما هم اکنون کوچ سللپرده های بانکی به موسسات 
15غیرمجاز به یکی از معضات سیستم بانکی...

سرمقـاله
 موسسات غیرمجاز

 در خدمت تولید
و صنعت نیستند

درباره این موضوع که با کاهش 
نرخ سود بانکی، الزاما سپرده های 
بانکی از سیستم بانکی مجاز بیرون 
آمللده و بلله موسسللات غیرمجاز 
منتقل شده اسللت، تردید جدی 
وجللود دارد و اینکه آیللا مردم در 
حد وسیع اقدام به این کار کرده اند 
یا خیللر، خود محل تردیللد دارد.  
مسللئله این اسللت که موسسات 
مالی غیرمجاز، تبللادل مالی خود 
را بلله جللز در داخل شللعبه خود 
نمی تواننللد انجام دهنللد و وجوه 
آنها یعنللی حسللاب های آنها نزد 
بانک های مجاز باز می شود. فرضا 
اگر یک موسسلله مالللی اعتباری 
غیرمجللاز، منابع خود را عمدتا در 

بانک مرکزی می گذارد، اخیرا...
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محمدرضا 
شهیدی تبار

 دبیر انجمن تولیدکنندگان 
صوتی و تصویری

معاون وزیر در امور پژوهش و فناوری نفت در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

فرش قرمز وزارت نفت برای سازندگان داخلی 
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حضرت آیت الله خامنه ای سیاست های کلی انتخابات را ابلاغ کردند

ممنوعیت ورود نیروهای مسلح و قوای سه گانه 
در دسته بندی های سیاسی و جناحی انتخابات
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از  باره�ا  نف�ت  وزی�ر 
حمای�ت از توان داخلی در 
نفتی در  ساخت تجهیزات 
قراردادهای جدید س�خن 
گفته اس�ت، آی�ا می توان 
ب�ا اس�تناد ب�ه رونمای�ی 
ب�ه  قرارداده�ا،  ای�ن  از 
تجهیزات  تولیدکنن�دگان 
را  امی�دواری  ای�ن  نفت�ی 
داد ک�ه ب�ازار آنه�ا رونق 
می یابد و به زودی با شرایط 
قرارداده�ا،  ای�ن  جدی�د 
تولی�دات  اس�تانداردهای 

افزایش خواهد یافت؟ 
در قراردادهای جدید نفتی 
موسوم به »IPC« در ماده 4 
به طور روش��ن و شفاف آمده 
که ش��رکت خارج��ی باید با 
ایرانی مشارکت  ش��رکت های 
کند و هدف از این مش��ارکت 
توس��عه  و  دان��ش  انتق��ال 
تکنول��وژی ب��ه ش��رکت های 
ایرانی اعلام ش��ده است. این 
نق��ش را بای��د ش��رکت های 
اکتش��اف و تولی��د E&p  به 
عه��ده بگیرن��د. ب��رای ای��ن 
منظور چن��د کارگروهی برای 
بررس��ی اجرای ای��ن ماده 4 
دیده ش��ده اس��ت، اما انتقال 
نفتی  تجهی��زات  تکنول��وژی 
مورد تاکید وزارت نفت است 
و بای��د این امر محقق ش��ود. 
نح��وه انتقال ای��ن تکنولوژی 
و دان��ش فنی براس��اس نوع 
همکاری شرکت های ایرانی با 
مشخص  خارجی  شرکت های 
خواهد ش��د. البته در صورتی 
نفتی  قرارداده��ای جدید  که 
با ش��رکت های داخلی منعقد 
ایرانی  ش��رکت های  باز  شود، 
موظف هس��تند ب��رای انتقال 
دانش فن��ی اقداماتی را انجام 

دهند. 
با این مباحث الزام انتقال 
دان�ش فنی تجهی�زات در 
قرارداده�ای جدی�د دیده 
ش�ده اس�ت. چگون�ه این 

الزام اجرایی می شود؟ 
این الزام در این قراردادها 
دیده ش��ده اس��ت. دو بند از 
بنده��ای آخری که دولت به 
تازگ��ی مصوب ک��رد به این 

ام��ر اختص��اص دارد. وزارت 
نفت موظف اس��ت س��اختار 
به گون��ه ای  را  تش��کیلاتی 
تنظی��م کند که ب��رای تولید 
صیانت��ی، انتق��ال تکنولوژی 
ایران��ی  ش��رکت های  ب��ه 
انج��ام ش��ود. س��اختارها را 
تعیی��ن  نف��ت  وزارت  بای��د 
در  البت��ه  کن��د.  نظ��ارت  و 
منظ��ور  ب��ه  دیگ��ری  بن��د 
انطب��اق قرارداده��ا با اصول 
من��درج در مصوب��ات دولت، 
کارگروه��ی ب��ا تخصص های 
فنی، حقوقی و مالی تشکیل 
ش��ده تا این انطباق را تایید 
و تضمی��ن کنن��د و با توجه 
ب��ه بندهایی ک��ه در مصوبه 
دولت نوش��ته ش��ده اس��ت، 
انتقال دانش  می توان گف��ت 
تضمین  تکنول��وژی  و  فن��ی 

شده است. 
از  ب�س����ی�����اری 
تجهیزات  تولیدکنن�دگان 
نفت�ی انتظ�ار دارن�د ک�ه 
تجهیزات تولیدش�ده آنها 
جدی�د  قرارداده�ای  ب�ا 
نفت�ی مورد اس�تفاده قرار 
گیرد، چ�ه تضمینی وجود 
ش�رکت های  ک�ه  دارد 
خارج�ی به تعهدات ش�ان 
ای�ن  از  بهره ب�رداری  در 

تجهیزات عمل کنند؟ 
اینکه تجهی��زات داخلی در 
پروژه ه��ای آت��ی وزارت نفت 
م��ورد اس��تفاده ق��رار گیرد، 

قطعی اس��ت. تاکید ما انتقال 
همراه  تجهی��زات  فنی  دانش 
ب��ا تولید محصول ب��ا کیفیت 
اس��ت. دانش فن��ی و فناوری 
اس��اس تولید محصول اس��ت 
و اگر کس��ی فناوری داش��ته 
باشد اما نتواند محصول تولید 
کن��د، موض��وع قاب��ل قبولی 
نیس��ت. وقت��ی روی فناوری 
تاکید داریم یعنی به س��اخت 
براس��اس  کیفیت  با  محصول 
فن��اوری جدید و م��ورد نیاز 
برای قراردادهای جدید تاکید 

داریم. 
در ح��ال حاضر 65درصد از 
هزینه های ی��ک پروژه، صرف 
می ش��ود  تجهی��زات  و  کالا 
و طراح��ی مهندس��ی کالا و 
تجهیزات اس��ت که منجر به 
بهره ب��رداری و تولی��د از یک 
واحد صنعتی می شود بنابراین 
اصل موضوع کالا و تجهیزات 
اس��ت. بن��ده بی��ن طراح��ی 
مهندس��ی یا مهندس��ی کالا 
به مهندس��ی کالا و تجهیزات 
اعتقاد دارم زیرا این مس��ئله 
ب��ه طراحی مهندس��ی منجر 

می شود. 
برخی معاونان و مدیران 
برای�ن  نفت�ی  پروژه ه�ای 
از  اس�تفاده  ک�ه  باورن�د 
ریس�ک  نفتی  تجهی�زات 
افزای�ش  پروژه ه�ا  در  را 
می دهد، آیا شما نیز چنین 
اعتق�ادی دارید ک�ه تکیه 

با توان داخلی ریس�ک را 
افزایش می دهد؟ 

حمایت  ب��رای  نفت  وزارت 
 10 داخل��ی  س��ازندگان  از 
قل��م کالای اساس��ی نفت را 
مش��خص کرد که اساس این 
کار بلوغ فناوری و ساخت بود 
که در حوزه تحقیق و توسعه 
سازندگان و طراحی مهندسی 
بروز و ظهور یافته است. بدون 
شک اگر این مسیر به درستی 
طی شود، جایی برای نگرانی 
نس��بت ب��ه کالا و تجهیزات 
نفتی وجود ن��دارد زیرا راهی 
درس��ت  کردیم  انتخ��اب  که 
اس��ت. اگر طراحی مهندسی 
درس��ت باشد ریس��کی وجود 
ن��دارد و کالا قابل رقابت و از 

نظر کیفیت قابل اتکاست. 
هن�وز  وج�ود  ای�ن  ب�ا 
ب�رای  مقاومت های�ی 
تجهی�زات  از  اس�تفاده 
برخ�ی  از س�وی  داخل�ی 
می ش�ود  دی�ده  مدی�ران 
و ب�اور ای�ن مدی�ران این 
داخلی  تجهیزات  که  است 

کیفیت لازم را ندارد؟ 
ای��ن دی��دگاه نیز درس��ت 
است، اما در چند سال گذشته 
تحولات��ی در س��ازندگان در 
رسیدن به بلوغ فناوری ایجاد 
ش��ده اس��ت و تلاش ب��ر این 
فناوری،  استانداردهای  تا  بود 
س��اخت و تج��ارت را رعایت 
کنند ت��ا به س��طح بالایی از 

اس��تانداردها دسترس��ی  این 
داشته باشند. این استانداردها 
چ��راغ راه س��ازندگان ش��ده 
اس��ت تا ب��ه اس��تانداردهای 
بین الملل��ی دس��ت یابند که 
بتوانند ریسک تولید محصول 
را کاهش دهن��د. در حقیقت 
کیفیت  اس��تانداردها،  رعایت 
محص��ولات را ارتقا می دهد تا 

فاقد ریسک شوند. 
با ای�ن اوص�اف 10 گروه 
کالای اساس�ی نف�ت ای�ن 

استانداردها را دارند؟ 
ب��ه  گ��روه  ای��ن 10  بل��ه 
اس��تانداردهای بین الملل��ی و 
بلوغ فناوری دس��ت یافته اند. 
گ��روه،   10 مجم��وع  از 
قراردادهای��ی در چه��ار گروه 
عملیاتی ش��ده اس��ت که این 
اطمینان را می دهد ریس��کی 
ب��رای اس��تفاده از ای��ن اقلام 
وج��ود ندارد. اطمین��ان دارم 
م��ا در س��رچاه نف��ت )ولهد 
wellhead( و رشته تکمیلی 
قابل  )دانه��ول(  چاهی  درون 

رقابت هستیم. 
وج�ود  ب�ا  متاس�فانه 
نف�ت،  وزارت  تلاش ه�ای 
خری�د  ش�اهد  همچن�ان 
تجهیزات از خارج کش�ور 
هس�تیم، با توج�ه به آغاز 
پروژه ه�ا،  جدی�د  فص�ل 
آیامی توان امیدوار بود این 

تفکر اصلاح شود؟ 
ب��ه  کنون��ی  ش��رایط  در 
پروژه ه��ا،  کمب��ود  دلی��ل 
مواجه  رک��ود  با  س��ازندگان 
ش��ده اند، اما به زودی با آغاز 
پروژه ه��ای جدی��د مج��ددا 
رون��ق به س��ازندگان داخلی 
بازخواهد گش��ت. از س��ویی 
ب��ا راه اندازی س��امانه کالا و 
خدم��ات و کنت��رل در روند 
پروژه ها، دیگ��ر نگرانی برای 
مدیران  برخ��ی  تفک��ر  غلبه 
محصولات  از  خری��د  ب��رای 
خارج��ی وجود ندارد زیرا در 
صورت مش��اهده ای��ن تفکر، 
فس��خ خواهد ش��د.   قرارداد 
خوش��بختانه ای��ن تفک��ر در 
مقایس��ه با 10 سال گذشته 

بسیار کمرنگ شده است. 
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میدان مشترکاوپک

پتروشیمی

تردید در اجرایی شدن توافق 
اوپک در سال جاری

مدیرعامل یک ش��رکت معامله گر نفت اعلام کرد 
که از دی��د واقع بینان��ه، توافق اعض��ای اوپک برای 
تثبیت بازار نفت در س��ال جاری می��لادی اجرایی 
نخواهد ش��د. به گزارش ایسنا، تربیورن ترنکویست، 
مدیر عامل شرکت معامله گونور مستقر در سوییس 
گفت: روش��ن اس��ت که اوپکی ها توانس��ته اند کف 
قیمت نفت را ب��الا ببرند، اما گمان نمی کنم بتوانند 

تولید را به شکلی چشمگیر کاهش دهند. 
وی اف��زود: چندی��ن عام��ل مبهم وج��ود دارد و 
نیجری��ه و لیبی می توانند هر توافق دیگری را که به 

دست آمده است، ناکارآمد کنند. 
مدی��ر عامل گونور همچنین اعلام کرد با توجه به 
برگزاری نشس��ت آینده اوپ��ک در هفته  های پایانی 
سال جاری میلادی، هرگونه توافق احتمالی اعضای 
این س��ازمان پیش از س��ال ٢01٧ میلادی اجرایی 
نخواهد شد. ترنکویست گفت: با دید واقع بینانه، آنها 
پیش از ماه ژانویه س��ال ٢01٧ میلادی نمی توانند 
کاری بکنند؛ تا آن زمان، عرضه نفت در بازار بس��یار 

بالا باقی می ماند. 
وی همچنی��ن اعلام ک��رد که با توج��ه به دلایل 
یادشده، انتظار ندارد رشد قیمت نفت دوامی داشته 

باشد. 
اعضای اوپک در ماه س��پتامبر امس��ال در نشست 
فوق العاده این سازمان در الجزایر، برای کاهش سقف 
تولی��د نفت آن هم با هدف تثبیت ب��ازار به توافقی 

اولیه دست یافتند. 

مدیر اسبق امور اوپک وزارت نفت پاسخ داد
چرا اوپک همچنان مهم است؟ 

مدی��ر اس��بق امور اوپ��ک وزارت نفت با تش��ریح 
دلایل��ی ک��ه نش��ان می دهد س��ازمان کش��ورهای 
صادرکننده نف��ت )اوپک( همچنان س��ازمانی حائز 
اهمیت است، تاکید کرد که ایران باید به عنوان یکی 
از اعضای موسس اوپک، برای تقویت آن تلاش کند. 
جواد یارجانی، کارش��ناس ارش��د ام��ور اوپک در 
پاس��خ به این پرس��ش که آیا ممکن است تزلزل در 
نقش اوپک به انحلال تدریجی این سازمان بینجامد 
به ایس��نا گفت: این سازمان در سال 1۹60 تاسیس 
ش��د و در این 56 س��الی که از عمر آن می گذرد در 
برخ��ی مواقع از قدرت آنچنانی برخوردار نبود، برای 
مثال در 10 س��ال اول تاسیس اش اهمیت چندانی 
نداش��ت، اما در دهه های بعدی با توجه به تحولات 
سیاس��ی اقتصادی دنی��ا، اوپک بس��یار قدرتمند و 
موقعی��ت آن حائز اهمیت ش��د، یعن��ی ما تحولات 
زیادی را ش��اهد بوده ایم اما اوپک توانس��ته اس��ت 
تاکنون دوام بیاورد چراکه این س��ازمان چیزی جز 
ترکی��ب اعضا و اینکه آنها به این س��ازمان بها دهند 
و آن را حفظ کنند نیس��ت. مدیر س��ابق امور اوپک 
وزارت نفت ای��ران افزود: همان گونه که می دانیم در 
سال های اخیر تعدادی از اعضا که رفته بودند دوباره 
بازگشتند و این نشان می دهد این سازمان برای آنها 

منافعی داشته است. 
او ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه اوپ��ک در طول س��الیان 
مختلف، ش��رایط س��ختی را در درون خ��ود تجربه 
کرده اس��ت، یادآور ش��د: هیچ کس نمی تواند منکر 
این باش��د که این س��ازمان مقتدر ترین و در برخی 
موارد کارآمد ترین سازمان بوده که توسط کشور های 
جهان س��وم به صادرات مواد خ��ام مبادرت ورزیده 
اس��ت و در این مس��یر بس��یاری بوده اند که به هر 
رشته ای دست زده اند تا این سازمان را چه از بیرون 

و چه از درون از بین ببرند اما ناکام مانده اند. 
یارجانی همچنین با اش��اره ب��ه تاثیر گذاری اوپک 
تصریح ک��رد: آخرین باری ک��ه دیدیم اوپک قدرت 
خود را به نمایش گذاشت، در سال ٢00۸ بود که در 
آن زمان قیمت نفت به زیر 40 دلار سقوط کرده بود 
و این س��ازمان تولید خود را تقریبا 4میلیون بشکه 

کاهش داد که موجب افزایش قیمت ها شد. 
وی همچنی��ن یادآور ش��د: در صورتی که اعضای 
اوپک احس��اس کنند بخش��ی از مناف��ع ملی آنها با 
حضور در این س��ازمان حفظ می شود، این سازمان 
ب��ه عمر خود ادامه خواهد داد و ما نیز باید به عنوان 
یکی از اعضای موسس، آن را تقویت کنیم زیرا تنها 
سازمان اقتصادی جهان س��وم است که این سال ها 

توانسته است به حیات خود ادامه دهد. 

براساس گزارش ماهانه اوپک 
تولید نفت ایران به روزانه 3میلیون 

و ٦٦٥هزار بشکه افزایش یافت
گ��زارش ماهانه بازار نفت اوپک ب��ه نقل از منابع 
غیررسمی  )ثانویه( مدعی شد تولید نفت خام ایران 
در ماه س��پتامبر  )11ش��هریورتا ۹ مهر( ٢016 به 

3میلیون و 665 هزار بشکه افزایش یافت. 
به گزارش ایرنا، س��ازمان کش��ورهای صادرکننده 
نف��ت  )اوپک( در تازه ترین گزارش خود به تش��ریح 
وضعیت تولید و صادرات نفت ایران پرداخته است. 

وزارت نف��ت اع��لام ک��رد: اوپک در گ��زارش ماه 
اکتب��ر  )10مه��ر تا 10 آبان( خود ب��ه نقل از منابع 
ثانویه مدعی ش��د که تولید نفت خ��ام ایران در ماه 
س��پتامبر ٢016 ب��ه میزان ٢1 هزار و 400 بش��که 
افزایش داشته است. بر این اساس، تولید نفت ایران 
در ماه آگوس��ت )مرداد- شهریور(، 3میلیون و 643 
هزار بشکه در روز بود. برابر گزارش ماهانه بازار نفت 
اوپک، آمار مس��تقیم وزارت نفت ایران به دبیرخانه 

اوپک درباره تولید ماه سپتامبر، قید نشده است. 
میانگین قیمت نفت س��نگین ایران در سال ٢015 
می��لادی 5٢ دلار و 30 س��نت برای هر بش��که ثبت 
ش��ده بود. به گزارش ایرنا، می��زان تولید نفت ایران از 
٢.۸ میلیون بش��که در دوران تحریم براساس گزارش 
منابع ثانویه به 3 میلیون و 665 هزار بشکه و بنابرگفته 
مقام های وزارت نفت به 3 میلیون و ۸00 هزار بش��که 
رسیده است. قرار است ایران تا پایان امسال، تولید نفت 

خود را به 4 میلیون بشکه در روز افزایش دهد. 

قزاقستان صادرات نفت از 
بزرگ ترین میدان نفتی در دریای 

خزر را از سرگرفت

قزاقس��تان از س��رگیری تولیدوص��ادرات نفت از 
بزرگ ترین میدان این کشور واقع در دریای خزر به 

نام »کاشاگان« را آغاز کرد. 
به گ��زارش ایرن��ا، وزارت انرژی قزاقس��تان اعلام 
ک��رد که در چارچوب کنسرس��یوم نفتی خزر٧هزار 
و٧00تن نفت از این میدان اس��تخراج و همزمان از 
سیستم خط لوله »کزترانساویل« 1۸.۸تن نفت نیز 

برای صادرات ارسال شد. 
ب��ه گ��زارش س��رویس مطبوعات��ی وزارت انرژی 
قزاقس��تان، برای راه ان��دازی دائمی این میدان نفتی 
و تجهی��ز آن ب��ه تجهیزات دریایی و سیس��تم های 
زمین��ی، آزمایش ابزار دقیق و سیس��تم های کنترل 
خودکار و فرآیندهای تکنولوژیک جهت بهره برداری 

پایدار، به زمان نیاز است. 
تولید نفت تجاری درکاش��اگان در ماه س��پتامبر 
٢013 )ش��هریور ۹٢( آغ��از و ب��رای افزایش تولید 
س��الانه تا حج��م 50 میلی��ون تن تا س��ال ٢01٧ 

برنامه ریزی شده بود. 
ب��ا این حال، پس از یک تولید چند ماهه به دلیل 
بروز مشکلات فنی، روند تولید نفت کاشاگان متوقف 

شد. 
در پاییز سال ٢016، پس از یک بازسازی گسترده 
در زیرس��اخت ها، کاش��اگان برای از سرگیری تولید 

آماده شد. 
میزان نفت قابل اس��تحصال در کاشاگان به عنوان 
پنجمی��ن میدان نفت��ی جهان در مح��دوده دریای 
خزر حداقل حدود ۹میلیارد بش��که و درمجموع 3۸ 

میلیارد بشکه تخمین زده شده است. 
درکاش��اگان همچنین وجود بیش از یک تریلیون 

متر مکعب گاز طبیعی برآورد شده است. 
بر اس��اس این گزارش ذخای��ر نفتی این منطقه از 
دریای خزر در س��ال ٢000 کش��ف و اس��تخراج از 
آن برای س��ال ٢005 برنامه ریزی شد، اما به خاطر 
مشکلات فنی متعدد کار بهره برداری از آن به تاخیر 

افتاد. 
مجموع س��رمایه گذاری در نظر گرفته شده برای 
این پروژه 10میلیارد دلار بود، اما به خاطر مشکلات 
فنی متعدد و تاخیر در بهره برداری هزینه این پروژه 

به بیش از 40 میلیارد دلار رسید. 
ش��رکت هایی از کشورهای ایتالیا، آمریکا، بریتانیا، 
هلند، فرانس��ه و ژاپن در اکتش��اف و بهره برداری از 

میدان نفتی کاشاگان سهیم هستند. 
دری��ای خ��زر بی��ن کش��ورهای ایران، روس��یه، 
آذربایجان، ترکمنس��تان و قزاقس��تان واقع ش��ده و 
براس��اس قرارداده��ای س��ال 1۹٢1 و 1۹40، حق 
جمه��وری اس��لامی ای��ران از دریای خ��زر بیش از 

٢0درصد تعیین شده است. 
تقس��یم مناب��ع و همچنین رژی��م حقوقی دریای 
خزر همچنان موضوع مورد بحث کش��ورمان و دیگر 

کشورهای ساحلی این دریاست. 

نرخ جهانی کرایه محصولات پتروشیمی 
در سال 2017 کاهش می یابد

بسیاری از تحلیلگران بر این باورند که نرخ جهانی 
کرایه محصولات پتروشیمی در سال آینده میلادی 

افت شدیدی را تجربه خواهد کرد. 
ب��ه گزارش نیپنا به نقل از پایگاه اینترنتی هلنیک 
 ،)hellenicshippingnews( نی��وز  ش��یپینگ 
مناب��ع صنعت��ی می گوین��د انتظار م��ی رود در پی 
کن��دی آهن��گ رش��د اقتص��ادی چی��ن و کاهش 
واردات محصولات پتروش��یمی این کش��ور همزمان 
ب��ا پیش بین��ی افزایش تع��داد کش��تی های حامل 
محص��ولات پتروش��یمی در س��ال ٢01٧ میلادی، 
چش��م انداز نامطلوبی پیش روی ب��ازار جهانی کرایه 

محصولات پتروشیمی قرار گیرد. 
فع��ال  کش��تیرانی  ش��رکت های  از  تع��دادی 
س��ال  ت��ا  پتروش��یمی  حمل و نق��ل  ح��وزه  در 
آین��ده می��لادی حداقل 45 کش��تی جدید را از 
آسیا  ش��رق  ش��مال  کشتی س��ازی  کارخانه های 
تحوی��ل می گیرن��د. برخی از کش��تی های جدید 
در اروپا و تعدادی نیز در منطقه ش��رق آسیا به 

فعالیت خواهند پرداخت. 
یک ش��رکت کش��تیرانی مس��تقر در شمال شرق 
آس��یا نیز با اشاره به وضعیت نابسامان فعلی تجارت 
در بازار پتروش��یمی، خاطرنش��ان کرد: اضافه شدن 
کش��تی های جدید به ناوگان حمل و نقل محصولات 
پتروش��یمی می توان��د به افت بیش��تر ن��رخ جهانی 

کرایه ها در سال ٢01٧ دامن بزند. 
ب��رای مث��ال می ت��وان به ش��رکت کش��تیرانی 
Navig8  اش��اره کرد که قصد دارد س��ال آینده 
چهار کش��تی جدید برای حمل متانول به ناوگان 
خ��ود اضافه کن��د. این ش��رکت همچنین ش��ش 
کش��تی جدید سفارش داده است. در سال گذشته 
می��لادی تعداد زی��ادی محموله متانول از س��وی 
ترینیداد و کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس روانه 

بازار چین شد. 
کند شدن آهنگ رش��د اقتصادی چین، شروع به 
کار مجتمع های جدید پتروش��یمی در این کش��ور 
و افزای��ش ظرفیت ه��ای صورت گرفت��ه، نیاز چین 
ب��ه واردات محصولات پتروش��یمی را تا حد زیادی 

کاهش داده است.
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صنعت نفت در چند س�ال گذشته با اتکا به توان 
داخل�ی تقریبا به خودکفایی دس�ت یافت�ه و این 
خودکفای�ی در تجهیزات نفتی بی�ش از 70درصد 
اعلام شده است؛ مس�ئله ای که بارها وزیر نفت به 
آن اش�اره کرده اس�ت. در همین راستا نیز وزارت 

نفت با هدف حمایت از ساخت داخل، 10 گروه کالای 
اساسی وزارت نفت را مشخص و تمامی پیمانکاران 
را ملزم کرد تا نیازهای ش�ان را در این گروه کالا از 
داخل تامین کنند. اگرچه در این مسیر سازندگان 
داخل�ی با کمبوده�ای مال�ی و مواد اولی�ه مواجه 
ش�ده اند، اما ای�ن حمایت قابل دفاع اس�ت. با این 
وجود وزارت نفت برای تداوم حمایت از سازندگان 

 »IPC« در قرارداده�ای جدید نفتی موس�وم ب�ه
بندهایی در نظر گرفته است تا شرکت های داخلی 
وخارجی نه تنها از تجهیزات داخلی استفاده کنند 
بلکه زمینه برای انتقال دانش و تکنولوژی نیز فراهم 
شود. برای شفاف سازی در این خصوص گفت وگویی 
با محمدرضا مقدم، مع�اون وزیر در امور پژوهش و 

فناوری در وزارت نفت انجام شد. 

علی س��یدزاده، مدیر دفتر مدیریت 
و  آب  مهندس��ی  ش��رکت  مص��رف 
فاضلاب کش��ور در گفت وگ��و با ایلنا، 
گفت: یکی از برنامه های ما اس��تفاده 
از سرمایه گذاری کش��ورهای خارجی 
اس��ت و علی الخصوص بعد از موفقیت 
حاصل از برجام کش��ورهای مختلفی 
اع��لام آمادگی کرده اند ک��ه در حوزه 
ای��ران  در  آب  هدررف��ت  کاه��ش 

سرمایه گذاری کنند. 
وی افزود: ما ب��رای کاهش هدررفت 
آب به تکنولوژی هایی مثل سیستم های 
دس��تگاه های  نش��ت یابی،  پیش��رفته 
پیش��رفته لوله یاب و تجهیزات کنترل 
و مدیریت فش��ار در ش��بکه توزیع نیاز 
داری��م. اگرچ��ه در داخل ای��ران برخی 
از ای��ن تکنولوژی ها بعضا وج��ود دارد، 
ولی تکنول��وژی اصلی در کش��ورهای 

توسعه یافته موجود است. 
س��یدزاده تصری��ح کرد: فرانس��ه و 
کره جنوب��ی تاکنون ب��رای کمک به 
اع��لام  آب  هدررف��ت  از  جلوگی��ری 
آمادگی کرده ان��د و ما حتی دو پروژه 
پایلوت در بوش��هر و تهران )هر پروژه 
ب��ه ارزش ۹0 میلیون ی��ورو( تعریف 
کرده ای��م ت��ا بتوانی��م با اس��تفاده از 
سرمایه های این کشورهای خارجی با 
هدف انتقال تکنولوژی و بومی س��ازی 
تکنولوژ  هایی که در اختیارمان نیست 
و همچنی��ن با اس��تفاده از پتانس��یل 
مش��اوران و پیمان��کاران داخل��ی به 

اهداف مورد نظرمان برسیم. 
اینک��ه ش��بکه های  بی��ان  ب��ا  وی 

توزیع آب در 100 ش��هر کشور دچار 
فرس��ودگی ش��ده و نیاز ب��ه تعویض 
و تعمی��ر دارن��د، اظه��ار داش��ت: در 
ح��ال حاض��ر ح��دود 30درصد طول 
ش��بکه های توزیع آب در کل کش��ور 
فرس��وده است که همین رقم در مورد 

تهران هم صدق می کند. 
مدیر دفتر مدیریت مصرف ش��رکت 
آبفای کش��ور خاطرنشان  مهندس��ی 
در  آب  هدررف��ت  می��زان  ک��رد: 
کشورهای توسعه یافته به طور میانگین 
15درص��د، در کش��ورهای در ح��ال 
توسعه 35درصد و این میزان در ایران 
٢6درصد اس��ت و اگ��ر بتوانیم منابع 
مالی مورد نیاز را تامین کرده یا دولت 
در اختیارمان قرار دهد، پیش بینی مان 
این است که سالی نیم درصد هدررفت 
را کاهش داده و تا پایان برنامه شش��م 
ب��ه ٢3درصد برس��یم و همچنین اگر 
همی��ن روند را ادام��ه دهیم، طی ٢0 
سال آینده می توانیم ٢0درصد از رقم 
هدررفت آب در کش��ور را کاهش داده 

و به میانگین جهانی برسیم. 

مع��اون نظ��ارت ب��ر بهره ب��رداری 
شرکت  مهندسی آب و فاضلاب کشور 
گف��ت: وضعی��ت ش��اخص آب بدون 
درآمد براساس ش��اخص جهانی و در 
مقیاس کش��ورهای در حال توسعه در 
56درصد ش��هرهای ایران از وضعیت 

مطلوبی برخوردار است. 
دکتر حمیدرضا تشیعی این مطلب را 
در همایش س��الانه اجلاس جهانی آب 
که از تاریخ ۹ تا 13 اکتبر در اس��ترالیا 
برگزار ش��د، عن��وان کرد و به تش��ریح 
وضعیت ای��ران قبل از اج��رای بالانس 
آب پرداخت و اظهار داش��ت: در کشور 
ایران بعد از الگوبرداری از استانداردهای 
انجم��ن جهانی آب در س��ال 13۸3 و 
به منظ��ور ظرفیت س��ازی لازم در این 
بخش علاوه بر ایجاد دفاتر تخصصی آب 
بدون درآمد در تمام ش��رکت های آب و 
فاضلاب سراسر کش��ور، حدود 1٢هزار 
نفر س��اعت دوره های آموزش��ی در این 
رابطه ویژه کارشناسان و مدیران سراسر 

کشور برگزار شد. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی 
وزارت نیرو )پاون(، وی ضمن اش��اره 
به طراحی و راه اندازی زیرساخت ها در 
فضای مجازی برای دریافت اطلاعات 
آب بدون درآم��د و انجام تحلیل های 
مدیریتی مربوطه برای بیش از 1100 
ش��هر در ای��ران به عنوان ی��ک اقدام 
منحص��ر به ف��رد در بین کش��ورهای 
آس��یایی و خاورمیان��ه بی��ان ک��رد و 
گفت: بعد از ظرفیت س��ازی و آموزش 
فعالیت ه��ای  متخص��ص،  نیروه��ای 

متعددی منطبق بر دس��تورالعمل های 
انجمن بین المللی آب به صورت هدفدار 
از جمله نش��ت یابی فعال و رفع نشت 
در شبکه های توزیع، نشت یابی و رفع 
نشت مخازن، مدیریت فشار، طراحی 
و اجرای DMA، اصلاح و بازس��ازی 
استانداردس��ازی  توزیع،  ش��بکه های 
انش��عابات آب، تعوی��ض کنتوره��ای 
خ��راب، کنتوردار ک��ردن منابع تولید 
به صورت س��الانه توس��ط شرکت های 
آب و فاض��لاب انج��ام می ش��ود ک��ه 
حاص��ل آن کاهش آب بدون درآمد از 
33 درصد ب��ه ٢4.6درصد در انتهای 

سال ۹4 بوده است. 
وی در ادامه ضمن تش��ریح اجزای 
آب ب��دون درآمد در ایران و مقایس��ه 
آن ب��ا اس��تانداردهای جهان��ی گفت: 
هدف گ��ذاری کاهش درصد آب بدون 
درآمد برای شرکت های آب و فاضلاب 
ش��هری ایران با توجه ب��ه محدودیت 
ش��دید مناب��ع آب ش��رب در ایران و 
توج��ه جدی به این مقوله در کش��ور 
تا سال ٢0٢1 برنامه ریزی شده است. 

قرارداد با فرانسه و کره جنوبی برای کاهش 
هدررفت آب در ایران

20سال دیگر 
به سطح جهانی می رسیم

معاون نظارت بر بهره برداری آبفای کشور در نشست سالانه 
اجلاس جهانی آب: 

 وضعیت آب بدون درآمد در٥٦درصد 
شهرهای ایران مطلوب است 



3 تولید، تجارت، خدمات

رقابت صادر کنندگان کش��ور 
انتخ��اب صادر کنندگان  ب��رای 
نمونه کشور در 69 گروه کالای 
رقم خورده و براس��اس مقررات 
ای��ن رقاب��ت، حداق��ل می��زان 
صادرات سالانه برای شرکت در 
این رقابت در گروه های مختلف 

متفاوت است. 
گ��روه ه�ای »فع��الی�ت های 
مش��اوره و طراحی مهندس��ی« 
و هم��چنی���ن محص����ولات 
»دانش بنیان و ب��ا فناوری بالا« 
حداقل میزان صادرات س��الانه 
یک میلی��ون دلار و برای گروه 
کالایی محصولات پتروشیمی و 
فرآورده های نفتی 100 تا 200 
میلیون دلار در نظر گرفته شده 

است. 
مجتبی خسرو تاج، قائم مقام 
وزی��ر صنعت و رئیس س��ازمان 
تش��ریح  در  تج��ارت  توس��عه 
چگونگی انتخاب صادرکنندگان 
نمون��ه در روز مل��ی ص��ادرات 
گفت: صادرکنن��دگان و فعالان 
اقتص��ادی امس��ال در 69 گروه 
کالایی برای کسب عنوان نمونه 
و ممت��از و همچنی��ن دریافت 
مدال افتخار صادرات با یکدیگر 

به رقابت پرداختند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
تج��ارت،  توس��عه  س��ازمان 
خس��روتاج در نشست خبری با 
خبرنگاران به مناسبت بیستمین 
سالروز ملی صادرات با بیان این 
مطل��ب گف��ت: صادرکنندگان 
برای حضور در این مسابقه ملی 
باید از حداق��ل ارزش صادراتی 
تعیین ش��ده برخوردار باشند و 
بنگاه هایی که ص��ادرات آنها از 
رقم تعیین ش��ده بیشتر باشد از 
امتیاز بیشتری در مقایسه با رقبا 

برخوردار می شوند. 
توس��عه  س��ازمان  رئی��س 
تجارت ب��ا بیان اینکه تعداد کل 
س��امانه  در  ثبت نام کنن��دگان 
نمونش 478 بن��گاه بود، اظهار 

داشت: این تعداد نسبت به سال 
افزایش  گذش��ته 10.6درص��د 
یافته که از این میزان 461 بنگاه 
در بخ��ش کالا و 17بن��گاه در 
بخش خدمات ثبت نام کرده اند. 
کل پرونده ه��ای پذیرش ش��ده 
161 مورد اعلام ش��ده که 150 
پرون��ده در بخ��ش کالا و 11 
پرونده در بخ��ش خدمات بوده 

است. 
خس��روتاج در ادامه گروه های 
کالای��ی و خدماتی ثب��ت نام و 
پذیرش شده به وسیله دبیرخانه 
انتخاب صادرکنندگان نمونه را 
در بخش های کشاورزی، صنایع 
غذایی، مصالح ساختمانی، دارو 
و تجهی��زات پزش��کی، صنایع 
شیمیایی، محصولات پتروشیمی 
و فرآورده ه��ای نفت��ی، صنایع 
دستی و فرش دستباف، نساجی 
و پوشاک، چرم و صنایع وابسته، 
فلزات و صنایع وابس��ته، خودرو 
و قطعات یدکی، ل��وازم خانگی 
الکترونی��ک،  و  ب��رق  اداری،  و 
تجهیزات و ماشین آلات صنعتی، 
بالا  فن��اوری  بازرگانی عمومی، 
و دانش بنیان، خدمات و س��ایر 

بخش ها، طبقه بندی کرد. 
کالای��ی  گ��روه ه����ای  وی 

گل، نه��ال و گیاه��ان زینت��ی، 
محصولات دام��ی غیرخوراکی، 
کش��اورزی،  محصولات  س��ایر 
سنگ س��اختمانی بریده شده، 
چین��ی  س��رامیک،  و  کاش��ی 
سلولزی،  محصولات  بهداشتی، 
موکت، شمش و آلیاژ آلومینیوم، 
کشتی، قایق و س��ایر شناورها، 
هواپیم��ا و تجهیزات هوانوردی، 
موتورس��یکلت  و  دوچرخ��ه 
و  مبلم��ان  آن،  قطع��ات  و 
من��زل،  و  اداری  دکوراس��یون 
لوس��تر، چراغ و لوازم روشنایی، 
تجهی��زات  و  س��وییچ  ان��واع 
الکترونیک��ی،  و  مخابرات��ی 
حمل و نق��ل بین المللی، فناوری 
اطلاعات )آی. ت��ی( و نرم افزار، 
محص��ولات فرهنگی و هنری و 
صدور خدمات نیروی انسانی را 
در میان 69 گروه کالایی موجود 
در س��ال 95، فاق��د متقاض��ی 

دانست. 
رئیس سازمان توسعه تجارت 
با اش��اره به اینکه اس��تان های 
بختیاری،  و  ایلام، چهارمح��ال 
اردبیل، سیستان و بلوچستان و 
کهگیلویه و بویراحمد در فرآیند 
نداش��ته اند،  مش��ارکت   امسال 
خاطرنشان کرد: استان  تهران با 

ثبت نام 53 بن��گاه در رتبه اول 
مشارکت اس��تان ها و پس از آن 
استان های خراسان رضوی با 14 
و اصفهان و فارس با 12 بنگاه در 

رتبه های بعدی قرار دارند. 
خس��روتاج بیان کرد: از میان 
161 ش��رکت کننده متقاضیان 
مش��ارکت در گروه ه��ای رنگ، 
تبدیل��ی  چس��ب،  و  رزی��ن 
پایه  فرآورده های  پتروش��یمی، 
نفتی، کاتد مس، ش��مش فولاد 
حد نص��اب لازم برای انتخاب را 

کسب نکردند. 
وی در ادام��ه اظهار داش��ت: 
براساس  صادرکنندگان  ارزیابی 
س��ه ش��اخص انجام می ش��ود 
که ب��ه ش��اخص های عمومی، 
شاخص های اختصاصی و ارزش 

افزوده تقسیم می شوند. 
قائم مقام وزیر صنعت در ادامه 
به شاخص های عمومی انتخاب 
صادرکنندکان نیز اشاره ای کرد 
و اف��زود: در ارزیاب��ی بنگاه های 
صادراتی براس��اس شاخص های 
عمومی، مجم��وع امتیازاتی که 
یک بنگاه می تواند به دست آورد 
1000 امتیاز است که در چهار 
دس��ته »درآم��د ارزش حاصل 
از صادرات«، »حفظ و توس��عه 

بازاره��ای ه��دف و فعالیت های 
بازاریاب��ی«، »مه��ارت فن��ی و 
تخصصی«، »عضویت بنگاه ها در 
تشکل های تخصصی صادراتی« 

طبقه بندی می شود. 
خسروتاج اضافه کرد: سکوهای 
ش��ناور، وس��ایل دندانپزشکی، 
دس��تگاه های کم��ک ناوب��ری 
رادیویی، دس��تگاه های ارس��ال 
ی��ا دریاف��ت ص��دا، توربین ها و 
چرخ های هیدرولیک، جرثقیل، 
فتوگرامت��ری،  دس��تگ��اه های 
مانیتور، مح��رک ماهیچه قلب، 
 ،S.D.Mخ��ازن مای��ع،  هلیوم 
نیز  و...  دندان ه��ای مصنوع��ی 
جزو کالاهایی بوده که به س��بد 
صادراتی کشور اضافه شده است. 
ب��ه گفت��ه وی، 22 قلم کالا 
معدنی،  کمپرس��ورهای  شامل 
وازلین گرید دارویی، فرمولیبدن، 
م��وم ب��ا گری��د داروی��ی، انواع 
جعبه دن��ده صنعتی خ��ودرو، 
و  اج��زا  گاردان،  قف��ل  کلاچ، 
قطعات توربین ه��ای گازی غیر  
از اج��زا و قطع��ات توربوجت ها 
دس��تگاه  توربوپراپلره��ا،  و 
مانیتور  دس��تگاه  الکتروکوت��ر، 
علائم حیاتی، آنتن تلس��کوپی، 
اجزا و قطعات توربین های بخار 
و. . . نی��ز برای نخس��تین بار از 

کشور صادر شده است. 
وی با اش��اره به کشور چین 
کش��ور  نخس��تین  به عن��وان 
ارزش  ب��ا  صادرات��ی  ه��دف 
ح��دود 4میلیارد دلار و س��هم 
18درص��دی از کل ص��ادرات، 
ادامه داد: امارات متحده عربی 
با رقم 3.4میلیارد دلار و سهم 
16 درص��دی در رتب��ه دوم و 
عراق ب��ا رقم 3 میلی��ارد دلار 
و س��هم 14درص��دی در رتبه 
س��وم قرار دارن��د و پس از آن 
ترکیه ب��ا 2.3میلی��ارد دلار و 
1.7میلیارد  ب��ا  کره  جمهوری 
دلار رتبه ه��ای چهارم و پنجم 

را به خود اختصاص داده اند. 

به شرط از یک تا 200میلیون دلار صادرات سالانه 

انتخاب صادرکننده نمونه در69 گروه کالایی کلید خورد رئیس کمیسیون کشاورزی، آب و صنایع 
غذایی اتاق تهران عنوان کرد 

تولید گندم در بسیاری از مناطق 
کشور غیراقتصادی است

در شرایطی که مسئولان دولتی در دو ماه گذشته 
از رکوردش��کنی در تولید گندم در کشور صحبت به 
میان می آورند و از برداش��ت 13 ت��ا 14 میلیون تن 
گندم خبر می دهند، رئیس کمیس��یون کش��اورزی 
اتاق تهران می گوید تولی��د این میزان گندم از نظر 
اس��تراتژیک یک دستاورد محسوب می شود اما اصلا 
اقتص��ادی نیس��ت و امکان ف��روش آن در بازارهای 

جهانی وجود ندارد. 
 کاوه زرگران با اشاره به اینکه نیاز کشور هم اکنون 
در ح��وزه خبازی ح��دود 8.5تا 9میلی��ون تن و در 
حوزه صنعت و صنایع غذایی حدود 2.5 تا 3 میلیون 
تن اس��ت، می گوید: باتوجه به تولید و رکوردشکنی 
در س��ال جاری ما هم اکنون با چند تن گندم مازاد 
رو به رو هس��تیم که به هی��چ عنوان امکان صادرات 
آن به کشورهای دیگر را نداریم زیرا تولید این گندم 
اصلا اقتصادی نبوده و با قیمت تمام ش��ده بالا تولید 
شده است. واقعیت این است که در بازارهای جهانی 
هم اکن��ون گندمی ب��ا این گلوتن که تولید ماس��ت 
ب��ا نصف قیمتی ک��ه دولت از کش��اورزان خریداری 

می کند هم به فروش نمی رسد. 
به گزارش ات��اق تهران او در ادامه ب��ا بیان اینکه 
تولید گندم در داخل کش��ور باتوجه ب��ه اینکه این 
کالا اس��تراتژیک اس��ت و کار مناس��بی محس��وب 
می شود، می گوید: نکته اولی که در تولید گندم باید 
در نظر گرفت بحران آب در کش��ور است، ما اکنون 
شاهد کش��ت گندم در استان ها و مناطقی از کشور 
هس��تیم که با بحران شدید آب مواجه است و حتی 
وزارت جهاد کش��اورزی هم این استا ن ها را به عنوان 
کانون های بحران اعلام کرده اس��ت؛ مثلا در استان 
فارس در س��ال جاری ی��ک میلیون و 100 هزار تن 
گندم برداش��ت کرده ایم در شرایطی که این استان 
با بحران شدید آب روبه روست و در واقع ما از منابع 
تجدیدناپذیر و زیرزمینی کشور این گندم را آبیاری 
کرده ایم که به صلاح کشور نیست. نکته دوم هم به 
قیم��ت و غیراقتصادی بودن بازمی گردد که ما تولید 
کیفی مناس��ب نداریم و در بسیاری از نقاط کشور، 
گندم��ی تولید می کنیم که از نظ��ر قیمت به صرفه 

نیست. 
رئی��س کمیس��یون کش��اورزی ات��اق ته��ران در 
ادام��ه می گوید: بنابراین در کن��ار اعلام اینکه ما به 
رکوردش��کنی در تولید گندم رسیده ایم باید ببینیم 
چه محصولی و با چه شرایطی تولید و چه هزینه ای 
برای آن پرداخت کرده ایم؛ به اعتقاد من گندمی که 
ما در اس��تان خوزستان و گلس��تان تولید می کنیم 
ایده آل اس��ت و باید آن را حفظ کنیم و در کنارش 
راندمان تولیدمان را در این اس��تان ها افزایش دهیم 
تا هم گندم کیفی تری تولید کنیم و هم قیمت تمام 
ش��ده مان کاهش پی��دا کند. ما هر زمان توانس��تیم 
کالایی تولید کنی��م و در بازارهای جهانی به فروش 
برس��انیم، می توانی��م بگوییم تولیدم��ان منطقی و 

اقتصادی بوده است. 

نیاز طرح جامع فولاد به افزایش 
4برابری ظرفیت حمل خطوط ریلی

عب��اس رنجب��ر، مدیر دفتر زیرس��اخت س��ازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران گفت: 
 ظرفیت حمل خطوط ریلی برای تحقق اهداف طرح 

جامع فولاد،  باید چهار برابر شود.
او ب��ا تاکی��د بر مطلب ف��وق تصریح ک��رد: برای 
دس��تیابی به هدف ظرفیت تولی��د 55میلیون تنی 
ف��ولاد خ��ام، ظرفیت حم��ل خطوط ریل��ی باید با 
رش��د چهار برابری از حدود 22میلیون تن فعلی به 

88میلیون  تن افزایش یابد.
ب��ه گزارش روابط عمومی ایمیدرو، رنجبر در عین 
ح��ال گفت: در افق 1404 س��الانه امکان س��اخت 
1200 کیلومت��ر ری��ل مش��روط ب��ر تامی��ن منابع 
مال��ی وجود دارد؛ بنابراین در صورت فراهم نش��دن 
زیرس��اخت ها همچون خط��وط ریل��ی گلوگاه های 
توس��عه این بخ��ش همچنان باق��ی می ماند و زمان 

حمل و هزینه ها افزایش می یابد.
رنجب��ر ادامه داد: مطالعات اولیه طرح جامع فولاد 
نش��ان می دهد برای افق 1404 سهم خطوط ریلی 
3هزار و 180 کیلومتر خواهد بود این در حالی است 
که کل خطوط ریلی کشور از 11هزار و 420کیلومتر 

فعلی باید به 25هزار کیلومتر برسد.
مدیر دفتر زیرس��اخت س��ازمان توسعه ونوسازی 
مع��ادن و صنای��ع معدن��ی ای��ران اع��لام ک��رد: از 
35میلیون و 600 هزار تن حجم بار جابه جا ش��ده 
توس��ط حمل و نقل ریلی در س��ال 94، رقمی حدود 
21.6میلیون تن مربوط به مواد معدنی )سنگ آهن، 

گندله و کنسانتره( بوده است.
عباس رنجبر گفت: این رقم نش��ان می دهد بیش 
از 60 درصد حمل و نقل ریلی مربوط به مواد معدنی 

است.
چنانچ��ه دیگ��ر م��واد معدن��ی همچ��ون حمل 
1.2میلیون تن سنگ آهک و زغال سنگ نیز به آمار 
حمل و نقل ریلی س��ال قبل افزوده شود، در مجموع 

به 22.8 میلیون تن می رسد.
وی گفت: جابه جایی سالانه حدود 35میلیون تن 
بار توس��ط ریل از معادن بزرگ��ی از جمله چغارت، 
س��نگان، چادرملو و گل گهر به مقصد کارخانه های 
فولادی حمل و بخشی هم برای صادرات انجام شده 

است.
رنجبر افزود: قرار است شاخص های حمل بار ریلی 
نس��بت به مجموع حمل بار توس��ط ریل و جاده در 
کش��ور که اکنون بین 10 تا 12 درصد است، تا افق 
1404 به 30 درصد برس��د که ایمی��درو با ایجاد و 
توسعه زیرساخت های بارگیری در معادن در تحقق 

آمار ذکر شده کمک می کند.

رئیس اتاق تعاون خبر داد
۱4تعاونی  درآستانه ورود به بورس

 بهم��ن عبداللهی، رئیس اتاق تعاون ایران با بیان 
اینکه مقدمات ورود تعاونی های سهامی عام به بازار 
س��رمایه در حال انجام است، اظهار امیدواری کرد تا 
یک م��اه آینده فعالیت ای��ن تعاونی ها در بازار بورس 

آغاز شود. 
به گزارش مهر، م��اده 75 الحاقی به قانون اصلاح 
بخ��ش تعاون، مص��وب س��ال 1393 وزارت اقتصاد 
و دارای��ی را مکلف ک��رد تا زمین��ه لازم برای ورود 
تعاونی ها به بازار سرمایه را فراهم کند که این منوط 

به تهیه آیین نامه ای از سوی هیأت دولت شد. 
س��رانجام پس از حدود دو س��ال وقفه، آیین نامه 
ورود تعاونی ها به بازار بورس به تصویب هیأت دولت 
رس��ید و عملا فرآیند برنامه ریزی ب��رای ورود رکن 
دوم اقتص��اد کش��ور یعنی تعاونی ها ب��ه بازار بورس 

آغاز شد. 
در نهایت هفدهم ش��هریورماه سال جاری بود که 
از اساس��نامه تعاونی های عام برای ورود تعاونی ها به 
بورس رونمایی ش��د؛ اساسنامه ای که تا پیش از آن 
دس��ت و پای تعاونی ها را برای ورود به بازار سرمایه 
بس��ته بود و اصلاح آن ش��رایط ورود این نهادها به 
بورس را فراهم کرد تا بتواند از ابزارهای تامین مالی 

بازار سرمایه استفاده کند. 
اصلاح اساس��نامه هر چند در گام نخس��ت، مجوز 
ورود »تعاونی ه��ای ع��ام« به بازار س��رمایه را صادر 
می کند اما زمینه ورود تعاونی های متعارف را نیز به 
این بازار مالی فراهم می کند تا طبق گفته مسئولان 
اتاق تعاون، تا پایان س��ال آینده تعاونی های متعارف 

نیز بتوانند وارد بورس شوند. 
ب��ر همی��ن اس��اس بهم��ن عبدالله��ی، رئی��س 
ات��اق تعاون ای��ران در گفت وگ��و با خبرن��گار مهر 
درب��اره آخری��ن وضعیت ورود تعاونی های س��هامی 
عام ب��ه بازار س��رمایه گف��ت: خوش��بختانه اصلاح 
اساس��نامه، زمینه س��از ورود تعاونی ه��ای س��هامی 
 ع��ام به ب��ازار بورس ش��ده و مقدم��ات آن در حال 

انجام است. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه محدودیت ورود تعاونی های 
س��هامی عام به بازار س��رمایه برداش��ته شده است، 
افزود: در حال حاضر 14 تعاونی سهامی عام منتظر 
تایید اساس��نامه در مجامع عمومی خود هس��تند تا 

زمینه برای فعالیت شان در بورس فراهم شود. 
رئی��س اتاق تعاون ایران تاکی��د کرد: امیدواریم با 
حضور این 14 تعاونی س��هامی عام در بازار سرمایه، 
بخشی از منابع مالی آنها از طریق بورس تامین شود. 
عبدالله��ی ادامه داد: طی یک تا یک س��ال و نیم 
آینده، زمین��ه حضور تعاونی های متع��ارف در بازار 
س��رمایه نیز فراهم می شود تا شاهد ورود حداکثری 

تعاونی ها در بازار بورس باشیم. 

تعاونی کشاورزی

فولاد
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ط��رح مب��ارزه ب��ا عرض��ه کالای قاچ��اق 
در  دی��روز  از  اصن��اف  بازرس��ان  به وس��یله 
 کش��ور اج��را ش��ده ت��ا ب��ا جلوگی��ری از
امنیتی- پلیسی شدن مراکز خرید و بازار این 
کار با ظرافت و تخصص مورد نیاز انجام شود. 

اگرچ��ه پی��ش از این کش��مکش هایی 
میان اصناف و س��ازمان تعزیرات بر س��ر 
چگونگی اجرای این طرح وجود داش��ت، 
ام��ا بالاخ��ره رأی ب��ر اجرای آن توس��ط 
اصناف صادر ش��د و قرار شد گزارش های 
اولیه از س��وی بازرسان اصناف به سازمان 
تعزیرات فرستاده ش��ود و سپس ماموران 

این سازمان در محل حاضر شوند. 
جمع آوری کالای قاچاق را باید از 
سال ها قبل به اصناف می سپردند

حمید کریمی، رئیس اتاق اصناف کرج 
معتقد اس��ت واگذاری ط��رح جمع آوری 
گام  ی��ک  اصن��اف  ب��ه  قاچ��اق  کالای 
رو به جل��و برای مب��ارزه ب��ا کالای قاچاق 
اس��ت و بای��د از س��ال ها پی��ش اختی��ار 
 جم��ع آوری کالای قاچ��اق را ب��ه اصناف 

می سپردند. 
او در گفت و گو با پایگاه اطلاع رس��انی 
ات��اق اصن��اف ای��ران گف��ت: واگ��ذاری 
مس��ئولیت جم��ع آوری کالای قاچاق کار 
اصناف را مش��کل می کند، اما به هر حال 
بهتری��ن تصمیم در ش��رایط فعلی گرفته 

شد. 
رئیس ات��اق اصناف ک��رج همچنین از 
برخ��ورد قهران��ه و تنبیهی ب��ا واحدهای 
صنفی انتقاد کرد و گفت: به جای برخورد 
قهرآمی��ز و پلمب واحدهای صنفی باید از 

ابزار های تشویقی استفاده کنیم. 
وی ادامه داد: اتحادیه ها باید واحدهای 
صنف��ی را ک��ه به ج��ای ف��روش اجناس 
خارجی و قاچاق، تولیدات داخلی را عرضه 
و حمایت می کنند، با نصب بنر در سر در 

مغازه تشویق کنند. 
بهترین راه برای مبارزه با کالای 
قاچاق تقویت تولید داخلی است

فره��اد عزت پ��ور، رئیس ات��اق اصناف 
س��نندج با بیان این مطل��ب که تولیدات 
داخلی جوابگوی نیاز مردم نیس��ت، تاکید 
ک��رد: بهتری��ن راه برای مب��ارزه با کالای 
قاچ��اق این اس��ت ک��ه تولی��د داخلی را 

تقویت و سپس از آن حمایت کنیم. 
عزت پور در مورد واگ��ذاری جمع آوری 
کالای قاچ��اق به بازرس��ان ات��اق اصناف 
ای��ران و اتحادیه های صنف��ی گفت: باید 
برای مبارزه با کالای قاچاق سراغ مرزهای 
کش��ور رفت و تولید داخل��ی را تقویت و 

حمایت کرد. 
وی افزود: متاس��فانه هم اکنون مرزهای 
کش��ور را آزادانه رها کرده ان��د و اجناس 
خارجی به وفور و اتفاقا راحت و روان وارد 

و به هر نقطه از کشور ارسال می شود. 
رئی��س اتاق اصن��اف س��نندج تصریح 
کرد: بای��د قبول کنیم که در تولید برخی 
محص��ولات منجمل��ه ل��وازم آرایش��ی و 
بهداش��تی، لوازم خانگی و موبایل ضعیف 
هس��تیم و کارخانه ای یا ش��رکت داخلی 
توانمندی وجود ندارد که برای خرید این 
دس��ته از محصولات سراغ آن رفت ضمن 
آنک��ه کیفیت و قیمت اجناس ایرانی قابل 

قبول نیست. 
وی همچنی��ن از برخ��ورد قهرآمی��ز با 
فروش��ندگان و واحدهای صنفی به بهانه 
ف��روش اجناس قاچ��اق و ب��دون فاکتور 
انتقاد ک��رد و افزود: برخ��ورد قهرآمیز با 
فروش��ندگان و واحده��ای صنف��ی صرفا 
موجب ش��د قیم��ت کالاه��ای خارجی و 
قاچ��اق افزایش پیدا کند ضمن اینکه دود 
چنین برخورد قهرآمیزی فقط به چش��م 

مصرف کنندگان رفت. 

علاج بخشی تولید کشور با اجرای طرح مبارزه با قاچاق

اصناف پیشقراول شدند



مجموعه سیاست های پولی 
نش��ان می دهد سال آینده در 
بازارهای موازی و بازارهایی که 
معمولا دس��تخوش سفته بازی 
هس��تند تحولات ت��ازه ای رخ 

خواهد داد.
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« 
بررسی سیاست های پولی نشان 
می دهد پس از تک رقمی شدن 
تورم دولت تصمیم گرفته است 
با فاصله گرفتن از سیاست های 
انقباضی پولی به سمت انبساط 
پ��ول در اقتص��اد حرکت کند.
گ��زارش معاونت بررس��ی های 
اقتصادی اتاق بازرگانی و صنایع 
و معادن تهران در این باره نشان 
می دهد در چهار ماهه نخس��ت 
سال ۹۴ حجم نقدینگی به طور 
ماهان��ه ۱۸.۶ درصد  متوس��ط 
رش��د داشته اس��ت، همچنین 
در چه��ار ماهه ابتدای امس��ال، 
حجم نقدینگی به طور متوسط 
ماهانه ۱۹.۲ درصد رش��د نشان 
می دهد. براس��اس این گزارش 
سهم س��پرده های غیردیداری 
از نقدینگ��ی که درفروردین ماه 
۱۳۹۵ نس��بت ب��ه اس��فند ۹۴ 
افزای��ش یافته ب��ود، در ماه های 
تی��ر و خ��رداد ۱۳۹۵ دوب��اره 
رون��د نزول��ی را در پیش گرفته 
و س��هم پول از نقدینگی رو به 
افزایش است.این در حالی است 
که در چهار ماهه نخس��ت سال 
۹۴، حجم پول به طور متوس��ط 
ماهانه ۰.۵ درصد کاهش داشته؛ 
در حالی ک��ه در چه��ار ماه��ه 
نخست سال ۱۳۹۵، حجم پول 
ب��ه طور متوس��ط ماهانه حدود 

۳ درصد افزایش یافته است.
رش��د  س��رعت  متوس��ط 
س��پرده های غیردی��داری نیز 
در چهار ماهه نخس��ت س��ال 
۱۳۹۵ نس��بت به مدت مشابه 

س��ال قبل کاهش یافته است.
غیردیداری  سپرده های  حجم 
در چهار ماه نخست سال جاری 
ب��ه طو متوس��ط ماهانه حدود 
۱.۸ درصد رش��د کرده است در 
حالی که در مدت مش��ابه سال 
قب��ل به طور متوس��ط رش��د 
ماهان��ه ای ح��دود ۲.۲ درصد 

داشته است.

مسکن، گزینه قدرتمند 
سفته بازان

در نتیجه این سیاست میزان 
تس��هیلات ده��ی بانک ه��ا به 
متقاضی��ان در قالب طرح های 
مختلفی افزایش یافته اس��ت.

نتیج��ه این رویکرد آن ش��ده 
اس��ت که می��زان نقدینگی در 
دست مردم بیشتر و به عبارت 
دیگ��ر قدرت خری��د مردم رو 
ب��ه افزای��ش نهاده اس��ت. این 
موض��وع در حال��ی اس��ت که 
س��رعت گ��ردش و انتقال پول 
در ب��ازار ه��م رو ب��ه افزای��ش 
اس��ت. پیش از این چرخی در 
بازارهای مختلف نشان می داد 
ک��ه عمده فعالان ب��ازار دلیل 

اصل��ی رک��ود ایجاد ش��ده در 
اقتصاد را گردش نداشتن پول 
در دس��ت م��ردم و بخش های 
می دانس��تند.این  مختل��ف 
موضوع از آنجا ناش��ی می شد 
که بانک مرکزی با فیلتر گذاری 
در گردش پول از س��رعت آن 
کاس��ته و به این طریق باوجود 
افزای��ش می��زان نقدینگ��ی از 
س��رعت گ��ردش آن کاس��ته 
و موج��ب اث��ر کاهن��ده روی 
تورم ش��د. اما در حاال حاضر 
تعداد این فیلترها کمتر ش��ده 
و سرعت جابه جایی و دست به 
دس��ت شدن نقدینگی در بازار 
رو به افزایش گذاش��ته اس��ت. 
این موضوع در حالی است که 
در بازارهای موازی هم ش��اهد 
تحریکاتی هستیم.به طور مثال 
در بازار مس��کن شاهد افزایش 
ورود نقدینگی بیشتر نسبت به 
گذشته هستیم. اگرچه در بازار 
مس��کن تهران به دلیل حجم 
وسیع و سنگین آن نشانه های 
رون��ق ب��ا کن��دی بیش��تری 
نس��بت به سایر شهرها نمایان 
می شود اما با این وجود تفاوت 

را می شود کاملا احساس کرد.

بازار جذاب طلا 
در ب��ازار طلا هم تحت تاثیر 
بازارهای جهانی، پول بیشتری 
به سوی این بازار حرکت کرده 
اس��ت.بازارجهانی طلا در چند 
م��اه گذش��ته محرکی بس��یار 
قدرتمن��د در بازارهای داخلی 
ب��وده اس��ت و س��فته بازی در 
ای��ن ب��ازار را ج��ذاب ک��رده 
اس��ت.به نظر می رسد با توجه 
به مش��کلاتی ک��ه اقتصادهای 
ب��زرگ ب��ا آن دس��ت و پنجه 
ن��رم می کنند طلا و س��که در 
س��ال آینده هم همچنان یکی 
از گزینه های مهم س��فته بازی 
در ب��ازار داخل��ی خواهد بود.

البت��ه در ای��ن میان نباید بازار 
س��هام را فراموش کرد.در یک 
س��ال گذش��ته با وجود برخی 
اف��ت و خیزها در بازار س��هام 
شاهد تحرکات مثبتی هستیم 
و به دلیل بازدهی مناسب این 
بازار ش��اهد ورود سرمایه های 
بیش��تری در یک سال گذشته 
به این بازار هستیم. بازار سهام 

توانس��ته است با هر بار کاهش 
ن��رخ س��ود بانکی ک��ه نتیجه 
سرعت گرفتن خروج نقدینگی 
از بانک ها بوده است سبد خود 
را از این نقدینگی افزایش دهد.

پول بیشتری به سوی بازار 
سهام می رود

ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
بسیاری از شرکت های بورسی 
هن��وز با تبعات رکود اقتصادی 
دس��ت و پنجه نرم می کنند و 
در صورت��ی که دولت دس��ت 
از کنت��رل قیمت ه��ا ب��ردارد، 
پرتف��وی س��هم های بورس��ی 
جذابیت بس��یار بیشتری برای 
سفته بازان و سرمایه های بیشتر 
خواهد داشت.تجربه نشان داده 
اس��ت به دلیل پیچیدگی های 
س��رمایه گذاران  س��هام،  بازار 
هنگام��ی روی ب��ه ای��ن بازار 
می آورن��د که ش��اخص کل با 
رک��ورد ش��کنی های پی در پی 
رو ب��ه صع��ود می گ��ذارد. این 
رکوردشکنی ها سرمایه گذاران 
محتاط را متقاعد می سازد که 
دیگر وقت س��رمایه گذاری در 
بورس فرا رسیده است. بنابراین 
انتظار می رود با شکسته شدن 
مقاومت مهم ۸۹ هزار واحد در 
بورس، سفته بازی در این بازار 
به اوج خود برسد و سرمایه های 
بیش��تری راهی بازار شوند که 
این موضوع در یک سال آینده 

دور از ذهن نیست.
البته بازار ارز خوشبختانه با 
مدیریت صحیح بانک مرکزی 
از نوسانگیری سفته بازان به دور 
مانده اس��ت اما یکسان سازی 
ن��رخ ارز می تواند فرصت های 
مناس��ب را برای س��فته بازی 
در اختی��ار آنه��ا ق��رار دهد و 
ب��ه این ترتی��ب بانک مرکزی 
بای��د آمادگی خود را برای این 

موضوع حفظ کند.

وقتی کف دست سفته بازان می خارد  

رقص نقدینگی در بازارهای موازی

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

ضربه پرداخت نرخ سودهای بالای 
سپرده بر نظام بانکی

رئی��س کانون بانک ه��ای خصوصی نرخ های بالای 
س��ود بانکی در س��ه سال گذش��ته را مهم ترین دلیل 
کاهش سود خالص بانک ها دانست و گفت: نرخ های 
بالای سود موجب شد بخش عمده سود بانک ها صرف 

پرداخت به سپرده گذاران شود. 
ک��ورش پرویزی��ان در گفت وگو با فارس با اش��اره به 
نرخ های بالای سود سپرده در سه سال گذشته، اظهار 
داشت: در چند سال اخیر سپرده گذاران سهم بیشتری 
از سود بانک ها نسبت به سهامداران به دست آوردند.  وی 
با بیان اینکه برخی بانک ها نرخ های بالایی برای جذب 
س��پرده به س��پرده گذار در نظر گرفتند که در ش��رایط 
طبیعی نباید چنین سودهایی پرداخت می کردند، افزود: 
در دو سال اخیر برخی موسسات رشد حدود ۵۰ درصدی 
در حجم س��پرده داش��تند که این به هیچ وجه طبیعی 
نیس��ت و حتماً دس��تگاه های نظارتی و بانک مرکزی به 

این موضوعات توجه دارند. 
مدیرعام��ل بانک پارس��یان تصریح ک��رد: فعالیت 
موسسات غیرمجاز که نرخ های سرسام آوری پیشنهاد 
می کردند موجب تش��دید نابس��امانی بازار پول ش��د. 
اقداماتی که برای س��اماندهی موسس��ات غیرمجاز در 
چند س��ال اخیر انجام ش��ده و افراد متعددی کمک 

کردند تا شرایط به حالت طبیعی خود بازگردد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه تأثی��ر این موسس��ات بر نرخ 
س��ود ش��بکه مجاز کاهش یافته، گفت: اما همچنان 
برخ��ی موسس��اتی ک��ه در حال اخذ مجوز هس��تند 
ی��ا هن��وز مجوزی دریافت نکرده ان��د، برای بازار پول 
مس��ئله درس��ت می کنند ولی در مجموع نقش آنها 
کاه��ش یافت��ه اس��ت.  پرویزیان ادام��ه داد: از طرف 
دیگ��ر بای��د فش��ار کمتری بر بانک ها وارد ش��ود تا با 
کمبود نقدینگی مواجه نشوند.  رئیس کانون بانک ها 
خصوصی با تأکید بر ضرورت تعادل توزیع سود بین 
س��پرده گذار، س��هامدار و ذی نفعان بانک، گفت: در 
صورتی که ساماندهی موسسات غیرمجاز باقی  مانده 
ادامه یابد و با کنترل فشار نقدینگی نرخ سود سپرده 
و تسهیلات کاهش یابد، به تدریج در سال های آینده 

ترازنامه بانک ها به تعادل خواهد رسید. 

نرخنــامه
 دلار3,601 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط��لا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳,۶۰۱ تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را۱,۰۸۳,۰۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۴,۰۰۳ توم��ان و ه��ر پوند 
نیز۴,۴۸۱ تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۵۵۱,۰۰۰ توم��ان و ه��ر رب��ع س��که۲۹۱,۰۰۰تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی۱۸۰,۰۰۰ تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای ۱۸ عیار۱۰۹,7۳۵ 

تومان قیمت خورد. 

با صدور مجوز بانک مرکزی 
مجمع عمومی عادی بانک سینا 

به طور فوق العاده برگزار شد
 ب��ا ص��دور مجوز بانک مرکزی، مجمع عمومی عادی 
بانک سینا به طور فوق العاده با حضور بیش از ۸۸ درصد 
سهامداران و به ریاست رحمت اله صادقیان، معاون امور 
هماهنگی مجامع و مالکیت س��هام بنیاد مستضعفان و 

نماینده سهامدار عمده برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک س��ینا، جلس��ه مجمع 
با دعوت از آقایان محمدرضا پیش��رو مدیرعامل بانک، 
گل��کار مدیرعام��ل ش��رکت م��ادر تخصص��ی مالی و 
سرمایه گذاری سینا  )ناظر اول(، جعفرنژاد نماینده بنیاد 
علوی  )ناظر دوم(، شفیع پور مدیر سرمایه گذاری و امور 
مجامع بانک  )منشی( و نمایندگان سازمان حسابرسی 
و بورس اوراق بهادار تش��کیل ش��د. در ابتدای مراس��م، 
رحمت اله صادقیان ضمن قدردانی از زحمات مسئولان 
و کارکنان بانک سینا گفت: عملکرد این بانک در سال 
گذشته و در تحقق شاخص های عملکردی مطلوب بوده 
و جزو معدود بانک هایی اس��ت که توانس��ته س��ود قابل 

توجهی را برای سهامداران محقق سازد. 
وی عملکرد بانک سینا در زمینه درآمدهای غیرمشاع 
را س��تود و خاطرنش��ان کرد: درحالی که شاهد کاهش 
نرخ س��ود تس��هیلات و سپرده ها هس��تیم، اما عملکرد 
بانک سینا به ویژه در حوزه درآمدهای غیرمشاع، مناسب 
است و امیدواریم با تداوم اجرای سیاست های توسعه ای، 
شاهد روند صعودی بانک باشیم. صادقیان افزود: بانک 
سینا از نظر سلامت در محیط کار نیز در جایگاه مطلوبی 
قرار دارد و آنچه حاصل شده نتیجه تلاش ها و فعالیت 
نیروهای متعهد، زحمتکش و متخصص در بانک است 
و امیدواریم با ارتباط خوب و سازنده ای که بین مدیریت 
و کارکنان وجود دارد، در سال های آتی شاهد درخشش 

بیش از پیش این بانک در نظام بانکی باشیم. 
وی فعالیت های بانک در زمینه مطالبات را مناس��ب 
ارزیابی کرد و گفت: بانک سینا جزو معدود بانک هایی 
اس��ت ک��ه معوقات چندانی ن��دارد و با تلاش کارکنان 
این بانک، بخش قابل توجهی از آن وصول شده است. 
همچنین محمدرضا پیش��رو، مدیرعامل بانک س��ینا 
ضمن ارائه گزارشی از فعالیت های انجام شده در سال 
گذشته گفت: با خروج این بانک از تحریم، زمینه برای 
کس��ب درآمدهای غیرمش��اع فراهم ش��د که به همین 
منظور بس��ترهای لازم برای اس��تفاده از این فرصت از 
طری��ق برگ��زاری دوره های مختلف آموزش��ی و تجهیز 
نی��روی انس��انی، خرید نرم افزاره��ای مورد نیاز و ایجاد 
روابط کارگزاری با بانک هایی از آلمان، اتریش، ایتالیا، 
ترکیه و اسپانیا، فراهم و اقدامات اجرایی در این زمینه 
آغاز ش��د.  وی خاطرنش��ان کرد: همچنین قراردادی 
در ای��ن زمین��ه با مؤسس��ه kMPG  )نه��اد نظارتی و 
مش��اوره ای بین الملل��ی( به امضا رس��ید ک��ه به زودی 
نس��بت به افتتاح ش��عبه در یک کش��ور اروپایی اقدام 
خواهد ش��د و اطمینان داریم در س��ال ۹۵ به خیلی از 
اهدافی که برای ارتقای فعالیت ها و تعاملات بین المللی 

پیش بینی شده، دست خواهیم یافت. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

۳,۶۰۱دلار آمریکا

۴,۰۰۳یورو اروپا

۴,۴۸۱پوند انگلیس

۹۸7درهم امارات

۱,۱۹۱لیر ترکیه

۵۵۹یوان چین

۳۵ین ژاپن

۲,77۳دلار کانادا

۳۶۶۸فرانک سوییس

۱۱,۸۸۰دینار کویت

۹۵۸ریال عربستان

۲۸۰دینار عراق

۵۵روپیه هند

۹۰۸رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۴7۵,۸۰۰مثقال طلا

۱۰۹,7۳۵هر گرم طلای ۱۸ عیار

۱,۰۸۳,۰۰۰سکه بهار آزادی

۱,۰۸۳,7۰۰سکه طرح جدید

۵۵۱,۰۰۰نیم سکه

۲۹۱,۰۰۰ربع سکه

۱۸۰,۰۰۰سکه گرمی
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الزام همه شرکت های بورسی و 
فرابورسی به ارائه اطلاعات ماهانه

همه ش��رکت های بورسی و فرابورس��ی از این پس 
به ج��ای اختیار در ارائ��ه اطلاعات ماهان��ه )از جمله 
آم��ار تولید و ف��روش محصولات(، ملزم ب��ه ارائه این 
 اطلاع��ات ش��دند. در می��ان مهم تری��ن برنامه ه��ای 
شاپور محمدی، رئیس سازمان بورس برای آینده بازار 
س��رمایه که 20 ش��هریور در نخستین نشست خبری 
اعلام ش��د، یکی از موارد تقویت فرآیند اطلاع رس��انی 
و ارتقای کیفیت افشای اطلاعات از طریق برنامه هایی 
چون اجباری ش��دن اعلام آمار تولید و فروش ماهانه 
ش��رکت ها بود. حال بعد از گذش��ت حدود یک ماه از 
آن تاریخ، همه ش��رکت های بورسی و فرابورسی ملزم 
به ارائه اطلاع��ات ماهانه )از جمله آمار تولید و فروش 
محصولات( ش��دند. محمد علیزاده، مدی��ر نظارت بر 
ناشران سازمان بورس، این الزام را از 19 مهر ابلاغ کرده 
ت��ا از این پس به جای اختیاری ب��ودن ارائه اطلاعات 

ماهانه، همه شرکت ها ملزم به آن شوند. 

اوراق مشارکت لیزینگ امید با سود 
18درصد پذیره نویسی می شود

اوراق مش��ارکت لیزینگ امید از یکشنبه 25 مهرماه 
از طری��ق ب��ازار ابزارهای نوی��ن مالی فراب��ورس ایران 
پذیره نویس��ی خواهد شد. اوراق مشارکت لیزینگ امید 
که در نم��اد »امید99« در تاریخ دوش��نبه 19 مهرماه 
در فرابورس پذیرش ش��ده با ه��دف تامین منابع مالی 
لازم برای خرید و واگذاری دارایی های موضوع لیزینگ 
)ش��امل محل کس��ب و کار، خ��ودرو و ماش��ین آلات و 
تجهیزات( در قالب تسهیلات لیزینگ )فروش اقساطی 
و اجاره به شرط تملیک( به متقاضیان، پذیره نویسی آن 
ص��ورت خواهد گرفت. این اوراق با نام و قابل معامله در 
فراب��ورس ایران ب��وده و به تعداد ی��ک میلیون ورقه به 
ارزش یک هزار میلیارد ریال منتش��ر شده است. از دیگر 
ویژگی های »امید99« همچنین می توان به سررس��ید 
48 ماه��ه و نرخ س��ود 18 درصدی ای��ن اوراق با دوره 
بازپرداخت هر س��ه ماه یک بار اش��اره ک��رد. ارکان این 
اوراق ش��امل ناشر یعنی ش��رکت لیزینگ امید، متعهد 
پذیره نویس��ی و بازارگردان شرکت تامین سرمایه امید، 
عامل فروش ش��رکت کارگ��زاری بانک س��په و عامل 
پرداخت سود شرکت سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار 
و تسویه وجوه اس��ت. همچنین ضامن اوراق مشارکت 
لیزینگ امید بانک خاورمیانه بوده و امین این اوراق نیز 
موسسه حسابرس��ی هشیار بهمند است. به این ترتیب 
اوراق مشارکت یک هزار میلیارد ریالی لیزینگ امید از روز 
یکش��نبه 25 مهرماه تا دوشنبه سوم آبان ماه از طریق 

کارگزاران عضو فرابورس ایران پذیره نویسی می شود. 

عرضه بیش از 49 هزار تن انواع 
فرآورده های نفتی و پتروشیمی

دی��روز یک هزار و 397 تن م��واد پلیمری، 518 تن 
آمونیاک، یک هزار تن سلاپس واکس، 22 هزار و 900 
تن قیر، 9 هزار تن لوب کات و 15 هزار تن وکیوم باتوم 
در بورس کالا عرضه ش��د. همچنین 15 هزار تن قیر و 
وکیوم باتوم در تالار صادراتی بورس کالای ایران عرضه 
ش��د. تالار محصولات صنعتی و معدنی نیز در این روز 
میزبان عرضه 100 تن ش��مش روی ش��رکت فرآوری 
مواد معدنی ایران بود. تالار محصولات کشاورزی بورس 
کالای ای��ران در این روز عرض��ه 9 هزار و 310 تن جو 
دامی در قال��ب طرح قیمت تضمینی، 200 تن روغن 
خام، 500 تن گندم خوراکی و 3 هزار و 200 تن شکر 

سفید را تجربه کرد. 

رکورد ارزش معاملات شرکت های 
کارگزاری عضو بورس انرژی شکست

طی ش��هریورماه 1395، مجموع ارزش معاملات 
ش��رکت های کارگزاری عضو بورس انرژی ایران )در 
بازارهای فیزیکی و مش��تقه( از مرز 14 هزار میلیارد 
ریال عبور کرد. این می��زان ارزش معاملات ماهانه، 
بالاترین س��طح از ابتدای فعالیت بورس انرژی ایران 
تاکنون محس��وب می ش��ود. از این مق��دار، بالغ بر 
4500 میلی��ارد ریال مربوط ب��ه ارزش معاملات در 
بازار فیزیک��ی، 1663 میلیارد ریال مرب��وط به بازار 
برق و 7920 میلیارد ریال مربوط به ارزش معاملات 
اوراق س��لف موازی استاندارد با سررسید یک سال و 

بیشتر است. 

افزایش شاخص 
سهام بورس 100 لندن 

شاخص سهام بورس فوتس��ی 100 لندن همزمان 
با کاهش مجدد قیمت نفت خام برنت دریای ش��مال، 
افزایش یافت. ارزش شاخص سهام بورس فوتسی 100 
لندن که در آن در هر روز کاری س��هام 100 ش��رکت 
مهم و بزرگ انگلیس از نظر ارزش بازاری س��هام ثبت 
شده در بورس، ارزش گذاری و خریدوفروش می شود با 
افزایش 0.51 درصدی مواجه شد. شاخص سهام بورس 
فوتس��ی 100 لن��دن با 35 واحد افزای��ش به 7 هزار و 
13واحد رسید. شاخص سهام بورس فوتسی 250لندن 
نی��ز با افزایش 0.25 درصدی مواجه بود و با 103واحد 
افزایش به 17هزار و 980 واحد رسید. در همین حال 
ش��اخص س��هام س��ایر بورس های مهم اروپایی چون 
»دکس« آلمان، کک 40' فرانس��ه و سهام »آیبکس« 
اس��پانیا روند افزایشی داش��تند. ارزش شاخص سهام 
»دکس« در بازار بورس فرانکفورت آلمان 1.60 درصد، 
ش��اخص س��هام »کک 40« در ب��ازار بورس فرانس��ه 
1.49 درصد و ش��اخص بازار بورس اس��پانیا موسوم به 

»آیبکس« 1.85 درصد افزایش یافتند. 

فرابورس

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

بن��ا بر پیش بین��ی روزهای 
بورس  گذشته، ش��اخص کل 
در جریان معاملات بازار سهام 
با ثب��ت افزایش 231واحدی، 
ب��ه ارتف��اع 78ه��زار واح��د 
نزدی��ک ش��د. ش��اخص کل 
ب��ورس همانند روزهای کاری 
هفته گذش��ته، از همان ابتدا 
ب��ا افزایش تقاضا روبه رو ش��د 
به طوری که بعد از گذش��ت 
100دقیق��ه از بازار ش��اخص 
کل ب��ا رش��د بی��ش از 240 
واحدی روبه رو شد ولی از این 
زمان به بعد ش��اهد به تعادل 
رس��یدن عرض��ه و تقاضا در 
بازار بودی��م. در عین حال در 
اوراق  ب��ورس  معاملات  پایان 
افزایش  بهادار تهران، ش��اهد 
ارزش  و  حج��م  چش��مگیر 
معاملات نس��بت به روز کاری 
قب��ل بودیم. به این ترتیب در 
معاملات روز گذش��ته، تعداد 
یک هزار و 214 س��هم اوراق 
به��ادار ب��ه ارزش 6میلیارد و 
99میلی��ون و 899هزار ریال 
در بی��ش از 78ه��زار نوب��ت 

معاملاتی دادوستد شد. 

با گروه های بازار سهام
در نخس��تین روز معاملاتی 
هفت��ه گ��روه خودروی��ی  در 
افزایش تقاضا به ویژه  با  حالی 
در نم��اد گروه س��ایپا مواجه 
ب��ود ک��ه در س��ایر نمادهای 
معاملاتی این گ��روه از جمله 
عرضه  افزایش  خ��ودرو  ایران 
سهام مانع از نوسان قیمت ها 
به بالاتر از صفر تابلو شد. این 
در حال��ی اس��ت ک��ه روندی 
معاملات س��هام  ب��ر  متعادل 
ای��ن گروه حاکم بود. همس��و 
افزایش قیمت جهانی نفت  با 
خام و افزای��ش خوش بینی ها 
نس��بت به ت��داوم رش��د این 
قیمت در کنار نوس��ان رو به 
بالای قیمت فلزات اساسی در 
بازارهای جهانی پس از پایان 
تعطیلات رس��می چین، گروه 
دامنه  در  بورس  پالایشی های 

نوس��ان مثبت قیمتی معامله 
ش��د. در این گ��روه، پالایش 
نفت تبریز ب��ا افزایش حضور 
خریداران همچنان خودنمایی 
می کن��د. در گ��روه معدن��ی  
انتش��ار برخ��ی گزارش ه��ای 
مثب��ت در بازاره��ای جهانی 
در کن��ار انتظار ب��رای تعدیل 
مثب��ت س��ود در گزارش های 
عملکردی پیش رو باعث شده 
تا اقبال به گروه معدنی  به ویژه 
دوقلوهای سنگ آهنی افزایش 

یابد. 

فرصت ها و تهدیدهای 
پیش روی بازار سهام

روز گذش��ته ب��ازار س��هام 
و  پرحج��م  معاملات��ی  ب��ا 
را  خ��ود  کار  امیدوار کنن��ده 
آغاز کرد. با این حال انتش��ار 

ش��ش ماهه  گزارش ه��ای 
هفت��ه  دو  ط��ی  ش��رکت ها 
آتی، برگ��زاری مجامع بانکی 
احتمالی  منفی  بازگش��ایی  و 
و  نگران��ی  موجب��ات  آنه��ا، 
دغدغه های بس��یاری را برای 
ش��رکت ها  این  س��هامداران 
به وج��ود آورده و در ص��ورت 
ب��ه وق��وع پیوس��تن اتف��اق 
ف��وق، احتمال افت ش��اخص 
کل و رون��د نزول��ی بازار طی 
روزه��ای آت��ی دور از انتظار 
نیس��ت. از دیگر سو، کمتر از 
یک ماه به انتخابات ریاس��ت 
جمهوری آمری��کا باقی مانده 
اس��ت و این مولفه به همراه 
مولفه های اشاره شده، عوامل 
تاثیر گ��ذار بر ب��ازار طی یک 
ماه آینده هس��تند که هریک 
از آنه��ا می توانن��د به عن��وان 

تهدی��د یا فرصت ب��رای بازار 
س��هام مطرح باشند. هر چند 
افزایش قیم��ت جهانی نفت، 
افزایش قیم��ت برخی کالاها 
در بورس ه��ای کالای جهانی 
و اخب��ار پیرام��ون مذاکرات 
گ��روه خودرویی و طرف های 
رش��د  محرک های  خارج��ی 
ب��رای رون��ق بورس  خوب��ی 

تهران به ش��مار می روند. 

رشد 2 واحدی شاخص کل 
فرابورس ایران

در نخس��تین روز معاملاتی 
ب��ازار  کل  ش��اخص  هفت��ه، 
رش��د  ب��ا  ای��ران  فرا ب��ورس 
2واحدی به پله 825 واحدی 
ب��ازار  معام��لات  در  رس��ید. 
فرا ب��ورس تع��داد 275ه��زار 
به��ادار  اوراق  س��هم   302 و 

و  یک میلی��ارد  ارزش  ب��ه 
534میلیون و 390هزار ریال 
در بی��ش از 26ه��زار نوب��ت 
ش��دند.  دادوس��تد  معاملاتی 
معاملات  پربینن��ده  نمادهای 
انرژی  فرابورس مدیریت  بازار 
امی��د تاب��ان ه��ور، پالای��ش 
نف��ت ته��ران، پالای��ش نفت 
لاوان ب��ا رش��د و نماده��ای 
سرمایه گذاری توسعه گوهران 
ذوب آه��ن  س��هامی  امی��د، 
اصفه��ان، تولید نی��روی برق 
دماوند، گروه س��رمایه گذاری 
میراث فرهنگی با روند منفی 
ب��ه کار خود پای��ان دادند. از 
جمل��ه خبرهای مهم پیرامون 
بازار فرابورس، افزایش سرمایه 
389درصدی ش��رکت توسعه 
خدم��ات دریای��ی و بن��دری 
س��ینا بود. ش��رکت توس��عه 
خدم��ات دریای��ی و بن��دری 
س��ینا درحال��ی از بهمن ماه 
افزایش  برنامه  گذش��ته  سال 
سرمایه 389درصدی را اعلام 
کرده بود که اواخر شهریورماه 
مجوز قانونی سازمان بورس را 
دریافت کرد و زمان برگزاری 
مجم��ع فوق العاده را س��اعت 
15 چهارش��نبه آین��ده پنجم 
آبان م��اه تعیین ک��رد که در 
خواهد  برگزار  ش��رکت  محل 
ش��د. به این ترتیب »حسینا« 
اس��می  س��رمایه  می توان��د 
از  را  تومان��ی  16.7میلی��ارد 
مح��ل مطالبات س��هامداران 
و آورده نق��دی ب��ه بی��ش از 
برس��اند  تومان  81.7میلیارد 
و صرف توس��عه فعالیت ها در 

کلیه زمینه ها کند. 
آم��ار  طب��ق  همچنی��ن 
منتشر ش��ده، حجم معاملات 
حق تقدم تسهیلات مسکن در 
هفته منتهی ب��ه 23 مهرماه، 
138هزار ب��ود. به این ترتیب 
معاملات حق تقدم تسهیلات 
مس��کن ک��ه از س��ال 89 در 
ش��رکت فرابورس ای��ران آغاز 
ش��ده هم اکنون شاهد معامله 
بی��ش از 20 نم��اد حق تقدم 
تس��هیلات مس��کن در ای��ن 

شرکت است. 

معاملات پرحجم، امید را برای بهبود وضعیت بازار تشدید کرد

خیز شاخص کل برای مقاومت های جدید

گذش��ته  روز  چن��د  ط��ی 
اجرای��ی  پیرام��ون  مباح��ث 
شرکت های  قراردادهای  ش��دن 
خودروی��ی در بین اهال��ی بازار 
سهام ش��دت گرفته اس��ت، اما 
نکت��ه مهم ع��دم رش��د قیمت 
س��هام این شرکت هاست که در 
ای��ن رابط��ه باید گف��ت که این 
قرارداده��ا و اخب��ار مرب��وط به 
آن ک��ه از مدتی قبل پیش بینی 
ش��ده بود، ب��ورس را تحت تاثیر 
خود قرار داده اس��ت. مدیرعامل 
شرکت کارگزاری توسعه سرمایه 
دنیا ضمن بی��ان این مطلب در 
اظهار  بورس نی��وز  ب��ا  گفت وگو 
داشت: قراردادهای خودروسازان 

ایران��ی با فرانس��وی ها، صحبت 
تازه ای نیس��ت و هنوز اطلاعات 
و جزیی��ات دقیق تری از آن ارائه 
نشده است، اما اگر بعد از گذشت 
مدتی آثار مالی این قراردادها بر 
آش��کار  ش��رکت های خودرویی 
ش��ود یا جزییات بیشتری از این 
همکاری ها آش��کار ش��ود، شاید 
بتوان��د بازار را تح��ت تاثیر قرار 
دهد، اما نباید از این نکته غافل 
ماند که این مسائل در بلند مدت 
قطع��ا بر بورس اثر گ��ذار خواهد 
احسانی  بش��ارت  بود. حسنعلی 
در ادام��ه ب��ا اش��اره ب��ه بحث 
ال��زام تک نرخ��ی ش��دن ارز در 
بودجه س��ال 96 گفت: با وجود 

زیادی که درخصوص  وعده های 
تک نرخی ش��دن ارز داده شده، 
تاکنون این امر عملیاتی نش��ده 
ولی از دی��دگاه کلان بر اقتصاد 
کش��ور بس��یار اثر مثبت دارد و 
می تواند پیرو آن بر بازار س��هام 
نیز تاثیر گذار باشد و بحثی خوب 

و قابل استقبال است.
وی ادام��ه داد: ت��ک نرخ��ی 
ش��دن ارز طبعا ب��ر صنایعی که 
صادرات ش��ان بیش��تر از واردات 
اس��ت اثر ویژه ای خواهد داشت، 
چراک��ه یکسان س��ازی ارز بالاتر 
از ن��رخ مبادله ای خواهد بود و از 
این رو شرکت هایی که به صورت 
مس��تقیم زیر نظر دولت فعالیت 

دارن��د، منتف��ع خواهند ش��د و 
ش��رکت های واردات محور و آن 
دس��ته مجموعه هایی که مصرف 
ارزی دارن��د، تح��ت فش��ار قرار 
می گیرند. به طور کل اجراشدن 
این دستور و ارز تک نرخی یک 
اق��دام مهم و مثبت ب��رای بازار 
بورس خواهد بود. این کارشناس 
ارشد بازار س��هام گفت: به طور 
کلی دید من نسبت به آینده بازار 
س��هام اگر اتف��اق غیر مترقبه ای 
رخ ندهد، نس��بتا مثبت اس��ت 
ام��ا انتظار رش��د قاب��ل توجه و 
با ش��یب زیاد نمی رود. بش��ارت 
احس��انی تصری��ح ک��رد: انتظار 
می رود برآیند نوس��انات مثبت و 

منفی بازار س��هام رو به جلو و تا 
پایان س��ال ش��اخص کل بورس 
حدود 2 ه��زار واحد از محدوده 
فعلی خود رشد داشته باشد. وی 
در خاتم��ه به س��رمایه گذاران و 
فعالان بازار سهام پیشنهاد کرد: 
پیش بینی های��ی که در خصوص 
رش��د قیمت نفت ی��ا تثبیت آن 
در مح��دوده فعلی وج��ود دارد، 
را  اقتصادی  درآمدهای  می تواند 
تحت تاثیر قرار دهد، بنابراین به 
س��رمایه گذاران خرید محتاطانه 
در بره��ه زمانی فعلی پیش��نهاد 
می ش��ود، خصوصا در آن دسته 
صنایع��ی ک��ه ص��ادرات محور 

هستند. 

ی��ک کارش��ناس بازار س��هام 
نشانه های مثبت بازار سهام برای 
صع��ود معنادار ش��ش ماه آینده 
و مدل رش��دی را اع��لام کرد و 
اصلی تری��ن گزینه ه��ای لیدری 

بازار را نام برد.
 ب��ه گ��زارش ب��ورس پ��رس، 
مدیرعام��ل  عباس��ی،  محس��ن 
شرکت مشاور سرمایه گذاری ابن 
سینا مدبر )اماکو( درباره شرایط 
آینده بازار س��هام با ارائه مطلبی 
به بورس پرس اعلام کرد: با ورود 
به نیمه دوم سال و نزدیک شدن 
به زمان ارائه گزارش های ش��ش 
ماهه، ش��اهد رونق مج��دد بازار 
هستیم. اگرچه هنوز نگرانی هایی 
برای رش��د ادامه دار ب��ازار وجود 
دارد اما نشانه هایی وجود دارد که 
نشان می دهد بازار درحال آماده 
شدن برای صعود معنادار در یک 
فرآین��د میان مدت تا ش��ش ماه 

آینده است. 

بهب��ود  حاض��ر  درح��ال 
و  نف��ت  جهان��ی  قیمت ه��ای 
فل��زات و رویداده��ای مثب��ت 
گ��روه خ��ودرو، بهبود ش��رایط 
تعیین  و  س��یمانی  شرکت های 
س��رمایه  افزای��ش  تکلی��ف 
ش��رکت ها ب��ه هم��راه رویکرد 
مثب��ت آمری��کا ب��ه معام��لات 
دلاری با ای��ران، فضا را به نفع 
بازار س��هام تغییر داده اس��ت. 
از  وقای��ع سیاس��ی  همچنی��ن 
منظر روانی به نفع بازار س��هام 
درحال رقم خوردن اس��ت. اما 
نبای��د به راحت��ی از کنار چند 
اتف��اق منف��ی گذش��ت که در 
نهایت ب��ه نفع برخی گروه های 
بازار سهام شد. می توان گفت با 
مشخص شدن تکلیف نمادهای 
بانکی که همیش��ه جلوی رشد 
ب��ازار را می گرفتن��د، تکلی��ف 
س��رمایه گذاران تا مجامع سال 
آینده آنها مش��خص شد. دقیقا 

پتروش��یمی که  مانن��د گ��روه 
حج��م معاملات آن ب��ا افزایش 
ابهامات رو به کاهش گذاش��ت 
و از گ��ردش معام��لات خ��ارج 
ش��د. اگرچه این اتفاقات منفی 
ب��ه نفع این گروه ها نیس��ت اما 
س��رمایه گذاران  ب��ه  پیغام��ی 
منتق��ل می کند که بهتر اس��ت 
در محاس��بات خ��ود تش��کیل 
پرتفوی این دو گروه را فعلا در 
نظ��ر نگیرن��د. در ضمن با عدم 
مشارکت این دو گروه در رشد 
شاخص  حساس��یت  ش��اخص، 
نس��بت به رشد س��ایر گروه ها 
کمتر خواهد رشد و عدد روانی 
دوره های  مانن��د  نیز  ش��اخص 
قبلی پرش های س��ریع را نشان 
نخواهد داد که خ��ود می تواند 
ب��ه بازار کم��ک کن��د. در این 
ش��رایط، تمرکز ب��ازار به جای 
ب��ازار  گروه های  ب��ه  ش��اخص 
متمرک��ز خواهد ش��د و به نظر 

می رس��د رش��د گروه��ی بازار، 
اصلی تری��ن م��دل رش��دی در 
چن��د ماه آینده باش��د. در این 
ش��رایط گروه های جایگزین که 
وضعیت بنیادی��ن بهتری دارند 

مورد توجه قرار می گیرند. 
صندوق ه��ای س��رمایه گذاری 
که اینک اختیار بیش��تری برای 
سرمایه گذاری در س��هام دارند، 
گزینه ه��ای باقی مان��ده را دنبال 
می کنن��د. افت قیمتی دو س��ال 
اخی��ر در گروه هایی ک��ه اکنون 
خبرهای بنیادین بهتری دارند در 
کنار جذابیت قیمتی آنها، توجیه 
بهتری برای ورود سرمایه گذاران 
دارند. با گذش��ت فصل تابستان، 
خی��ال س��رمایه گذاران از ع��دم 
رون��ق مس��کن راحت ش��د و به 
نظر می رس��د ش��رایط بازارهای 
سرمایه گذاری به نفع بازار سهام 
درحال تغییر است. کاهش قیمت 
نیز س��رمایه گذاران  جهانی طلا 

این ب��ازار را دچ��ار تردیدهایی 
کرده اس��ت. گروه های پالایشی، 
نماده��ای  برخ��ی  س��یمانی، 
و  خودرویی ه��ا  س��اختمانی، 
گزینه های  اصلی ترین  فلزاتی ها، 
لیدری ب��ازار هس��تند و به نظر 
می رس��د بازار وارد یک فاز رشد 
عمومی با ش��یب ملایم تا پایان 
س��ال ش��ده و جابه جایی ه��ای 
فعلی ب��ا حجم ب��الا را می توان 
یک پیش آگهی مثبت از رش��د 
بازار تا پایان س��ال دانست. بهتر 
است س��رمایه گذاران کمی صبر 
کنن��د و در گروه های��ی که ابهام 
س��رمایه گذاری  دارند  کمت��ری 
کنن��د و منتظ��ر رش��د ملای��م 
قیم��ت نمادهای خود ت��ا پایان 
س��ال بمانند. بعد از رش��دهای 
مقطعی چند ماه گذشته به نظر 
می رسد ش��رایط برای یک رشد 
نس��بتا پایدار با حجم قابل قبول 

و شیب ملایم فراهم باشد. 

پیش بینی رشد 2 هزار واحدی شاخص کل

نشانه هایی مثبت برای صعود معنادار ۶ ماهه بازار سهام

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

موتورس��ازان تراکتورس��ازی ای��ران در حالی عنوان 
نخس��ت جدول بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود 
کرد که پالای��ش نفت تبریز در جای��گاه دوم این گروه 

قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

3.3744.98خموتور
5.6904.9شبریز
6.7594.74قپیرا

3.8304.73خوساز
2.6364.64شپنا
10.0464.59رتکو
5.3584.57قزوین

 بیشترین درصد کاهش
ماشین سازی نیرومحرکه صدر نشین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. فرآوری م��واد معدنی ایران در رده 
دوم این گروه ایستاد و آبسال هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.91(2.399تمحرکه
)4.82(4.896فرآور
)4.66(4.275لابسا
)4.58(3.273فلوله

)4.55(3.773چکارن
)4.44(5.012قمرو

)4.11(1.983خچرخش

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم سرمایه گذاری رنا پرمعامله ترین سهم بازار 
بورس شناخته شد. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. 

سرمایه گذاری سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

307.525 346ورناح

65.295 1466خساپا
60.312 1188وساپا
57.991 1008وپاسار
53.948 1152خزامیا
40.576 1226خاور
31.777 2636شپنا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را پالایش نفت 
تبریز  به خود اختصاص داد و حق تقدم س��رمایه گذاری 
رنا رتبه دوم را به دست آورد. سایپا هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

177.489 5690شبریز
106.338 346ورناح
95.695 1466خساپا
83.754 2636شپنا

82.830 5195شبندر
72.153 4812فاذر
71.668 1188وساپا

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم س��رمایه گذاری رنا در حالی رتبه نخس��ت 
جدول بیشترین سهام معامله شده را به دست آورد که 
س��ایپا در این گروه دوم ش��د و سرمایه گذاری سایپا در 

رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

3469677ورناح
14663539خساپا
11883483وساپا
51952597شبندر
11522510خزامیا
56902224شبریز
26361822شپنا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

31111556کحافظ
13871387خکاوه
835835پلاسک
3101775فمراد
3273655فلوله
3787541پتایر
6858403چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

15612.89واعتبار
10943.28پردیس
18823.57وبانک
10083.59وپاسار
26824.17شاراک
81804.22شبهرن
29884.41پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

آمار مسافران 4 بندر آب رفت
ب��ا وج��ود تأکید ویژه وزیر راه و شهرس��ازی بر لزوم 
افزای��ش توان مس��افری بنادر ای��ران، آمارهای جدید 
نش��ان می دهد در ش��ش ماهه  نخس��ت س��ال جاری 
بنادر بزرگ ایران نتوانستند توفیق خاصی در افزایش 
تعداد مسافران ش��ان رقم بزنند. موضوعی که می تواند 
در فضای رقابتی موجود با کش��ورهای منطقه اوضاع 

ایران را قدری به هم  بریزد. 
به گزارش ایسنا، براساس آنچه سازمان بنادر اعلام کرده 
مانند سال های قبل، بندر قشم صدرنشین بنادر مسافرتی 
ایران است، اما با این وجود حتی آمار این بندر نیز نسبت 
به سال گذشته کاهشی ۳ درصدی را به ثبت رسانده و 
 به عدد ۷ میلیون و ۵۶۴ هزار نفر رس��یده اس��ت. بندر 
شهید حقانی نیز که دومین بندر از نظر تعداد مسافران 
دریایی به حساب می آید، در سال جاری کاهشی ۲درصدی 
را به ثبت رسانده است. بندر بوشهر نیز که سومین بندر 
پرترافیک مسافری ایران به حساب می آید در سال جاری 
کاهش��ی ۷ درصدی را تجربه کرده اس��ت و در کنار آنها 
بندر خرمشهر نیز با جابه جایی تنها ۲۶ هزار مسافر حدود 
یک درصد نس��بت به س��ال گذشته کاهش آمار به ثبت 
 رسانده است. هرچند آمارها نشان می دهد در سال جاری 
س��ه بندر گناوه، لنگه و باهنر توانس��ته اند افزایش تعداد 
مسافران دریایی را به ثبت برسانند، اما با توجه به محوریت 
جدی دو بندر قش��م و حقانی در جابه جایی مس��افران و 
کاهشی شدن آمار آنها شرایط نشان از آن دارد که بنادر 
ایران در سال جاری نتوانسته اند جذابیت های لازم را برای 

مسافران دریایی به وجود بیاورند. 

افتتاح 60 کیلومتر دیگر از کریدور 
شماره 10 تا پایان سال

معاون س��اخت و توس��عه راه های شرکت ساخت با بیان 
اینکه تا پایان سال ۶0 کیلومتر دیگر از کریدور شمال- جنوب 
در غرب کشور یا همان کریدور شماره10 به افتتاح می رسد، 
گفت: برای اتمام عملیات اجرایی این پروژه در پنج سال، 

۲۵00 میلیارد تومان اعتبار می خواهیم. 
خی��رالله خادم��ی در گفت وگ��و ب��ا ایلن��ا، ب��ا بیان 
اینکه کریدور ش��ماره 10 نزدیک ترین مس��یر اتصال 
خلیج فارس به اروپاست، اظهار داشت: طول تمام مسیر 
کریدور ش��مال – جنوب از بندرعباس تا مرز بازرگان 
1۴80 کلیومتر است. در حال حاضر ۶80کیلومتر این 
کریدور به صورت آزادراه و بزرگراه در حال حاضر زیر 
بار ترافیک است. 800 کیلومتر راه اصلی وجود دارد که 
این مسیر را باید یا به بزرگراه یا آزادراه تبدیل کنیم. 
وی تأکیدک��رد: ای��ن ام��کان را داری��م که س��الانه 
۲00کیلومتر از این کریدور را تحویل دهیم، اما بستگی 
به این دارد که اعتبارات آن که س��الانه چیزی حدود 
۴00میلیارد تومان است تخصیص داده شود یا نه، اما 
در حال حاضر سالانه چیزی حدود 1۵0 میلیارد تومان 

به این پروژه تخصیص داده می شود. 

شهرداری مجوزهایی که برای شهر و 
شهروندان پیامد دارد، صادر نکند

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
گودبرداری  های عمیق ریس��ک بالایی برای ش��هر تهران 
دارند، گفت: گودهای عمیق به ویژه در قسمت های شمالی 
ش��هر به مس��یر قنات ها برخورد می کنند و این در حالی 

است که هیچ کدام از قنات های تهران خشک نیستند. 
پیروز حناچی در گفت و گو با ایلنا، در ارتباط با تأثیر 
گودبرداری های عمیق در تهران و تأثیر احتمالی آن بر 
آب های زیرزمینی و فرونشست زمین گفت: ما در حال 
بررسی این موضوع به صورت عمومی هستیم، در دنیا 
گودهای عمیق بالای ۲۵ متر را با ریسک بسیار بالایی 
هم��راه می دانن��د، درحالی که ما در تهران گودهای ۵0 
ی��ا حت��ی ۷0 متری و به تع��داد زیادی گودهای بالای 
۴0 متر داریم که نمی توانیم بگوییم اینها عارضه ای را 
ایجاد نمی کنند.  وی ادامه داد: تهران شهری است که 
تع��داد زی��ادی قن��ات دارد و تخمین می زنند که بالای 
1000 قن��ات در منطق��ه عمومی تهران وجود داش��ته 
باشد، اصلًا علت پیدایش این شهرو ری، قنات های پای 
رشته کوه البرز بوده است، بنابراین نمی توانیم بگوییم 
ای��ن گوده��ای عمیق هیچ عارضه ای ندارند، به ویژه در 
قس��مت های ش��مالی ش��هر که این ساخت وس��از ها و 
گودبرداری ها به مسیر قنات ها بیشتر برخورد می کنند. 
دبی��ر ش��ورای عالی شهرس��ازی و معم��اری افزود: 
قنات ه��ای تهران هیچ کدام خش��ک نیس��تند، بعضی 
دائم��اً فع��ال هس��تند و برخی نیز در فص��ل بارندگی 
فع��ال می ش��وند، آب این قنات ها ب��ا توجه به وضعیت 
خاک، ریزدانگی ها، خاک رس را می ش��وید و همانطور 
که از قدیم نیز می گفتند؛  »آب مسیر خودش را پیدا 
می کند« آب این قنات ها هر چیز را که در مس��یرش 
قرار گرفته می ش��وید و به ش��کل فرونشست یا فروچاله 
خود را نش��ان می دهد.  معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
اظهار کرد: شورای عالی شهرسازی و معماری نیز به این 
موضوع ورود پیدا کرده است، به لحاظ مشکلات عمومی 
ش��هر نمی خواستیم همه این پروژه ها را متوقف کنیم، 
هرچند اقداماتی انجام دادیم که ش��هرداری مس��یرش 
را تغییر دهد و چنین مجوزهایی را که هم برای شهر 
و هم برای شهروندان پیامد دارد صادر نکند، این گونه 
پروژه ها حتی برای سرمایه گذاران نیز در آینده عارضه 
دارد، درحالی که اکنون ش��اید آنها متوجه مس��ائل فنی 
مرب��وط ب��ه ای��ن قضایا نباش��ند.  وی در ارتباط با این 
مس��ئله که ش��اهدیم اعضای شورای شهر تنها به دادن 
تذکر در مورد مش��کلات حوزه شهری بسنده می کنند 
و ورود جدی به تخلفات و اشتباهات ندارند، اظهار کرد: 
یکی از وظایف اصلی شورای شهر نظارت است که این 
نظارت تنها شامل مسائل مالی نیست، بلکه بحث های 
فنی و تخصصی را نیز ش��امل می ش��ود و معنای عام 
دارد. شاید اعضای شورای شهر دقیقا براساس وظایفی 
ک��ه بر عهده ش��ان اس��ت، رفتار نمی کنن��د.  وی ادامه 
داد: علت دیگر هم می تواند ناش��ی از خلأ تش��کیلاتی 
نهاد ه��ای مدنی و احزاب باش��د، معم��ولاً در انتخابات 
ش��ورا ها این تش��کل ها فعال می شوند، قول هایی را نیز 
به مردم می دهند، اما باید بدانند که دوباره نیز نیازمند 
رأی مردم هس��تند و باید گزارش بدهند که قول های 

دوره قبل به کجا رسیده است؟ 
دبیر شورای عالی شهرسازی و معماری خاطرنشان کرد: 
در شهرهای ما تشکیلات نهاد های مدنی و احزاب متأسفانه 
ضعیف هس��تند و در این حوزه ها کمتر تخصصی عمل 
می کنند، اما احزاب و تش��کل های شناس��نامه دار به طور 
دائمی نیازمند آرای مردم هستند و در دنیا چنین معمول 
است که اگر اینها به قولی که داده بودند عمل نکرده باشند، 

دوباره کسی به آنها رأی نمی دهد. 

ابزارهای مالیاتی مشوق تولید 
مسکن نیست

مع��اون امور مس��کن و س��اختمان ب��ر ایجاد دو نهاد 
توس��عه ای و تضمینی مس��کن برای عدم  دخالت دولت 
در زمینه س��اخت و عرضه مس��کن تأکید کرد و گفت: 
دولت باید ناظر، هدایت گر و تس��هیل کننده باش��د و در 
حوزه مس��کن باید سیاس��ت های مالی، تولید و فناوری 
در کنار مس��ائل اجتماعی دیده ش��ود.  حامد مظاهریان 
در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی در بیان 
دس��تاوردهای شانزدهمین همایش سیاست های توسعه 
مس��کن گفت: ما نیازمند یک گفتمان مش��ترک در مورد 
سیاست گذاری مسکن هستیم. بدین معنا، سیاست گذاری 
در امر مسکن چندبخشی است و مربوط به یک حوزه و 
سازمان نیست و به همین دلیل نیز، در این زمینه بحث های 
مربوط به سیاست های مالی، سیاست های مرتبط با تولید، 
فناوری و حتی حقوقی باید در کنار مسائل اجتماعی و با 
هم دیده شود.  مظاهریان تأکید کرد: فعالان حوزه خواستار 
اصلاح قوانین مالیاتی در حوزه مسکن به نحوی که مشوق 
تولید انبوه مس��کن شود، هستند. ابزارهای مالیاتی یکی 
از ابزارهای اجرایی مناس��ب اس��ت که می تواند به اهداف 
توس��عه ای در بخ��ش مس��کن کمک کن��د. درحالی که 
هم اکنون در جاهایی به نظر می رسد که ابزارهای مالیاتی 
مشوق تولید نیست و باید اصلاحی در آنها صورت بگیرد. 

عمران

ف��وری  تحوی��ل  ایرب��اس 
1۷هواپیما به ایران را در دستور 
کار خ��ود ق��رار داده، بویین��گ 
تواف��ق ابتدای��ی ب��ا بانک ه��ای 
ژاپن��ی و آمریکای��ی را ب��رای 
تأمین مال��ی هواپیماهای ایران 
نهای��ی ک��رده و هواپیماس��ازان 
برزیل��ی و کانادای��ی در تکاپوی 
آن هس��تند که س��هم خود را از 
بازار ایران به دس��ت آورند. این 
تنها بخش��ی از تحولاتی اس��ت 
که در طول هفته های گذش��ته 
در صنع��ت هوان��وردی ای��ران 
اتفاق افتاده و می تواند مقدمات 
ابتدایی انقلابی را فراهم کند که 
از ماه ه��ا پیش برنامه ریزی برای 

آن آغاز شده است. 
اجرایی ش��دن برج��ام دوره 
ک��ه  زد،  کلی��د  را  جدی��دی 
امیدواری ها برای آینده صنعت 
هوان��وردی ای��ران را به طوری 
جدی افزایش داد. نهایی شدن 
مذاک��رات ابتدای��ی ب��ا ایرباس 
و  ای ت��ی آر، ورود مس��ئولان 
بویینگ به ایران پس از نزدیک 
ب��ه چهار دهه و صحبت از وارد 
ش��دن ایران به عرصه تعمیر و 
نگه��داری هواپیماه��ای جدید 
بخش��ی از خبره��ای خوش��ی 
بودن��د که در طول مدتی کوتاه 

مخابره شدند. 
این امید ابتدایی اما خیلی زود 
با برخی سنگ اندازی ها کمرنگ 
شد. آمریکا اعلام کرد فروش هر 
هواپیمای جدید به ایران باید با 
مجوز رسمی وزارت خزانه داری 
آمری��کا انجام گی��رد و  این امر 
باعث ش��د ب��رای چند ماه تمام 
آنچه رشته شده بود پنبه شود. 
هرچن��د بس��یاری این خطر 
را گوش��زد می کردند که ش��اید 
محدودیت ه��ا دائمی ش��ود اما 
وزیر راه وشهرسازی ایران اعلام 
ک��رد ورود ب��ه ایران خواس��تی 
جهانی اس��ت و آمریکا نمی تواند 

در مقاب��ل تم��ام ای��ن تقاضاها 
ایس��تادگی کن��د؛ موضوعی که 
خیل��ی زود در عم��ل خ��ود را 
نش��ان داد و اوف��ک س��رانجام 
مجوز فروش 1۷ ایرباس و تمام 
بویینگ های خریداری ش��ده از 
سوی ایران را صادر کرد تا قفل 

نخست باز شود. 
موض��وع دوم ام��ا مرب��وط به 
تأمی��ن مالی خرید هواپیماهای 
جدی��د ای��ران ب��ود. بانک های 
اروپایی برای نقل و انتقال مالی 
ب��ه ای��ران با محدودی��ت همراه 
بودن��د و معامل��ه دلاری با ایران 
ممک��ن نبود؛ موضوع��ی که به 
نظر می رس��د ب��ا مصوبه جدید 
ارائه ش��ده از س��وی آمریکا حل 
خواهد ش��د. با ای��ن مصوبه هم 
اشخاص حقیقی و حقوقی ایرانی 
چارچوب های��ی  در  می توانن��د 
معامله دلاری داشته باشند و هم 
بانک های اروپایی برای معامله با 
ایران محدودیتی جدید دریافت 

نخواهند کرد. 
ای��ن امتیازها یک معنی مهم 
خواهد داش��ت و آن کنار رفتن 
آخری��ن محدودیت ها از صنعت 
هوانوردی ایران اس��ت. با نهایی 

ش��دن مجوزه��ا و البت��ه امکان 
تأمی��ن مال��ی قرارداده��ا، حالا 
ای��ران بای��د مذاک��رات خود را 
نهای��ی کند تا پ��س از انتظاری 
طولانی س��رانجام شرایط برای 
ای��ن انتقال های ب��زرگ فراهم 

شود. 

آزاد شدن انتقال دلار کمکی 
مهم خواهد بود

مع���اون س���ابق س���ازمان 
هواپیمایی کشوری معتقد است 
آنچ��ه در قرارداده��ای ایران با 
ایرباس و بویینگ نقش اساس��ی 
را ایف��ا می کند چگونگی تنظیم 
آنهاس��ت و در این راس��تا هرچه 
سیاس��ت ها و ش��رایط جانب��ی 
تس��هیل شود قطعا به نفع ایران 

خواهد بود. 
علی رضا منظری در گفت وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« تأکید کرد: 
موضوعی مانند آزاد ش��دن نقل 
و انتقال دلار یا باز ش��دن دست 
بانک های اروپایی در ورود بدون 
نگران��ی ب��ه ای��ران از این جهت 
اهمی��ت دارد ک��ه کار اج��رای 
قرارداده��ا را آس��ان می کند، اما 
آنچه بیشترین اهمیت را در ورود 

هواپیماها به ایران خواهد داشت 
چگونگی نهایی شدن توافق های 
ما با شرکت هایی چون بویینگ و 

ایرباس است. 
ب��ه گفت��ه وی، ورود ف��وری 
خری��داری  هواپیماه��ای 
ش��ده من��وط به آن اس��ت که 
ش��رکت های هواپیماساز امکان 
تحوی��ل آنها را داش��ته باش��ند 
و البت��ه ای��ران با توج��ه به نیاز 
خ��ود آنه��ا را تحویل بگیرد. در 
صورت تطابق این دو ش��رط با 
یکدیگر می توان انتظار داش��ت 
هواپیما ه��ای ایران با س��رعت 

مطلوبی به ناوگان بپیوندند. 
منظری تأکید کرد: با توجه به 
مجوزی که اوفک صادر کرده به 
نظر می رسد هواپیماهای جدید 
دیگر ابهام های گذش��ته را پیش 
روی خ��ود نمی بینند و قرارداد 
نهایی با هر یک از هواپیماسازان 
موجبات ورود آنها به کش��ور را 

فراهم خواهد آورد. 
علیرضا بحیرایی، کارش��ناس 
ارش��د صنع��ت هوان��وردی نیز 
در گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« 
اظه��ار ک��رد: آنچ��ه ب��رای م��ا 
دارد  را  اهمی��ت  بیش��ترین 

اس��تفاده حداکث��ری از فضایی 
است که پس از برجام به وجود 
آمده. ما نیاز داریم بخشی از بازار 
خ��ود را که در طول س��ال های 
گذش��ته بنا به دلایل مختلف از 
دس��ت رفته بازگردانیم، بازاری 
که در طول س��ال چند میلیارد 
دلار نصی��ب ایرلاین های رقیب 
منطق��ه می کند و ش��رکت های 
خارجی نیز قصد دارند از فرصت 
ای��ران برای افزایش فروش خود 

استفاده کنند. 
ب��ه گفت��ه وی، ب��ا اس��تفاده 
از ای��ن ن��گاه دوجانب��ه می توان 
انتظار داش��ت بسیاری از مسائل 
و مشکلات پیگیری شوند و کنار 
رون��د. قرارداده��ای امروز برای 
فروش هواپیما این گونه است که 
بخشی زیادی از طرح را شرکت 
فروش��نده پرداخت می کند و از 
ای��ن رو محدودیت های بانکی و 
نقل و انتقالات موضوعاتی است 
که آنه��ا خود پیگیری می کنند 
و بس��یاری از آنه��ا تا امروز حل 

شده اند. 
بحیرای��ی ادامه داد: ما باید با 
استفاده از این فرصت به بازیابی 
بازارم��ان بپردازیم و رقابت را با 
ش��رکت های هواپیمایی منطقه 
افزای��ش دهی��م ت��ا لااق��ل در 
پروازه��ای کوت��اه، ایرلاین های 
را  ایران��ی  مس��افران  ایران��ی 
جابه ج��ا کنند. مرحله بعد نقش 
آفرین��ی در پروازهای با برد بالا 
و البته استفاده از امکانات تعمیر 

نگهداری خواهد بود. 
هرچند نمی توان انتظار داشت 
ب��ا یک مصوبه تمام مش��کلاتی 
که در صنع��ت هوانوردی ایران 
وج��ود داش��ته رف��ع ش��ود اما 
ت��داوم سیاس��ت های مثبت در 
ای��ن عرصه می توان��د امید را به 
تغییری افزایش دهد که در طول 
ای��ن ماه ه��ا صنعت هوایی ایران 
خ��ود را برای آن آماده می کرد؛ 
تغییری که نخس��تین نشانه اش 
ورود هواپیماهای نو خواهد بود. 

تامین مالی قراردادهای صنعت هوایی تسهیل می شود 
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مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره 
به ش��رایط لغو ق��رارداد واگذاری زمین به 
تعاونی های مس��کن گفت: اگر تعاونی ها به 
تعهدات خود نس��بت به ساخت و س��ازهای 
مس��کونی در اراضی واگذار ش��ده از سوی 
دول��ت عمل نکنند یا نس��بت به واگذاری 
زمی��ن به غیر اق��دام کنند، قرارداد دولت با 

تعاونی ها فسخ می شود. 
حمیدرضا عظیمیان، مدیرعامل س��ازمان 
مل��ی زمین و مس��کن در گفت وگ��و با ایلنا 
ضم��ن تاکید بر اینکه س��ازمان ملی زمین 
و مس��کن مس��ئولیتی در قب��ال تعه��دات 
تعاونی های مسکن دستگاه های دولتی یا هر 
شرکت دیگری ندارد، اظهار داشت: مقررات 
و آیین نامه های تعاونی های مس��کن زیر نظر 

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی است. 
وی ادام��ه داد: س��ازمان مل��ی زمین و 
مس��کن در امور و مسائل داخلی تعاونی ها 
دخالتی ندارد، اما به صورت گروهی به این 
تعاونی ها زمین واگذار می کند. معاون وزیر 
راه و شهرسازی تاکید کرد: طبق قراردادی که 

این تعاونی ها با سازمان ملی زمین و مسکن 
دارن��د اگر به تعهدات خود پایبند نباش��ند، 
سازمان ملی زمین و مسکن می تواند قرارداد 
واگذاری زمین را فس��خ کند. این در صورتی 
اس��ت که تعاونی ها در موعد مقرر نسبت به 
ساخت و ساز واحدهای مسکونی اقدام نکنند. 
عظیمیان با بی��ان مورد دیگری که باعث 
فس��خ ق��رارداد بین س��ازمان مل��ی زمین و 
مس��کن و تعاونی ها می ش��ود، گفت: به طور 
قطع تعاونی ها حق واگذاری اراضی داده شده 
از سوی سازمان ملی زمین و مسکن به غیر 
 را ندارند و در صورت واگذاری زمین به غیر، 
قرارداد س��ازمان ملی زمین و مس��کن با آن 
تعاونی لغو می شود. مدیرعامل سازمان ملی 
زمین و مس��کن تاکید کرد: همه مردم این 
حق را دارند که یک بار از اراضی واگذار شده 
از سوی دولت برای ساخت مسکن بهره مند 
شوند. به طور قطع زمین های واگذار شده به 
تعاونی هایی که در قبال تعهدات خود نسبت 
به قرارداد با س��ازمان زمین و مس��کن اقدام 

نکنند، پس گرفته می شود. 

 زمین واگذار شده به تعاونی های متخلف را 
پس می گیریم



گزارش کیفیت بنزین آماده است
به گفت��ه رئیس س��ازمان ملی اس��تاندارد گزارش 
تحلیل��ی بنزی��ن آم��اده ش��ده و در حال ارس��ال به 
س��ازمان های ذی ربط اس��ت و این در حالی است که 
همه آلایندگی مربوط به بنزین نیس��ت و گازوییل نیز 
مورد بررس��ی قرار گرفته که گزارش تحلیلی آن ظرف 
چند روز آینده آماده می ش��ود. به گزارش ایسنا، نیره 
پیروزبخت در نشس��تی خبری به مناسبت روز جهانی 
استاندارد با بیان اینکه استاندارد یورو ۵ هنوز اجباری 
نش��ده اس��ت، درباره بازنگری اس��تانداردهای یورویی 
و افزای��ش تعداد آنه��ا اظهار ک��رد: خودروهایی که از 
گذشته تولید می شده اند مورد نظارت قرار می گیرند تا 
بتوانند اس��تانداردهای جدید را کسب کنند و در مورد 
قراردادهای جدید خودرویی که با کشورهای خارجی 

امضا می شود هم مشکلی نخواهیم داشت. 
وی اف��زود: با توجه به اینکه اغل��ب این قراردادها 
ب��ا خودروس��ازان اروپایی اس��ت و اس��تانداردهای 
اروپا با اس��تانداردهای ای��ران مطابقت دارد، انطباق 
خودروه��ای تولی��د ش��ده با اس��تاندارد ای��ران به 

صورت بندی نانوشته در این قراردادها وجود دارد. 
به گفته رئیس س��ازمان ملی استاندارد، در زمان 
انعقاد قراردادها صحبتی با استاندارد نشد، اما پس از 
آن با س��ازمان ملی استاندارد مشورت شد که بر این 
اساس سازمان ملی استاندارد به دنبال این است که 
پیش از خروج خودرو از خط تولید کارهای استاندارد 
آن به اتمام رسیده باشد. پیروزبخت همچنین درباره  
مش��کلات برخی نازل های س��وخت تصریح کرد: در 
مورد نازل های س��وخت بازرسی های دوره ای داریم، 
اما به این صورت که ش��ایعه ش��ده است این نازل ها 

مشکلاتی مبنی بر کم فروشی دارند نیست. 
وی اضافه کرد: در اس��تان تهران توسط مردم چند 
مورد به ما اطلاع رسانی شد و با بررسی هایی که به عمل 
آمد مشخص شد آنطور نبود که مردم می گفتند. رئیس 
سازمان ملی استاندارد همچنین با بیان اینکه گزارش 
تحلیلی بنزین آماده ش��ده و امروز برای دس��تگاه های 
ذی ربط ارس��ال می ش��ود، بیان ک��رد: همه آلایندگی 
مربوط به بنزین نیست و گازوییل نیز یکی از مشکلاتی 
اس��ت که وجود دارد و باوج��ود اینکه اجباری برای ما 
وج��ود ندارد به بحث گازوییل ورود کردیم که گزارش 
آن در دس��ت تحلیل اس��ت و تا چند روز آینده آماده 
می ش��ود. پیروزبخت با بیان اینکه در حال حاضر ۲۷ 
هزار پروانه کاربرد علامت استاندارد صادر شده است به 
انجام حدود یک میلیون بازرسی در سه سال اخیر در 
س��طح بازار اشاره کرد و ادامه داد: یکی از فعالیت های 
ما بازرس��ی از ایستگاه های سی ان جی بود که تا سال 
۱۳۹۳ توجه زیادی به آنها نمی شد و از بازرسی ۲۵۰۰ 
واحد از ایس��تگاه های سی ان جی هشدارهای لازم به 
موارد غیراستاندارد داده شد و حدود ۱۰۰ مورد را نیز 

تعطیل کردیم. 

خبر

7 خودرو

گزارش ارزشیابی کیفی خودروهای ساخت داخل در 
بازه زمانی ش��هریورماه نشانی از حرکت خودروسازان به 
س��مت بهبود کیفیت تولیدات خود نش��ان نمی دهد، از 
س��تاره های برخی از خودروها کاس��ته شده و همچنان 
بهترین امتیاز برای خودروهای ساخت داخل سه ستاره 
از پنج ستاره است. به گزارش  »فرصت امروز«، گزارشی 
که شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران روز گذشته 
منتش��ر کرده، عملکرد خودروسازان در حوزه کیفیت را 
همچنان تعجب برانگیز نش��ان می دهد. با اینکه نزدیک 
به ۹ م��اه از ابلاغ دس��تورالعمل جدی��د ارزیابی کیفی 
می گ��ذرد، ام��ا گویا همچن��ان تولیدات خودروس��ازان 
داخلی نتوانس��ته اند خود را ب��ا معیارهای جدید ارزیابی 

منطبق کنند. 
در ب��ازه قیمتی بالای ۱۰۰ میلی��ون تومان، علاوه بر 
نیو مزدا۳ بهم��ن موتور، گرند ویت��ارای ایران خودروی 
خراس��ان هم که مجددا تولیدش از س��ر گرفته شده، با 

سه ستاره در بالای این جدول حضور دارند. 
بازه قیمتی 75 تا 100 میلیون تومان

در این بازه قیمتی، کیا س��راتو س��ایپا که ماه گذشته 
کاهش کیفیت را تجربه کرده بود حالا دوباره به جایگاه 
دو ماه پیش خود با س��ه س��تاره بازگشته است. تیگو ۵ 
مدی��ران خودرو و جک S5 کرمان موتور، همان جایگاه 

ماه قبل را با دو ستاره حفظ کرده اند. 

بازه قیمتی 50 تا 75 میلیون تومان
 S7 در ای��ن ب��ازه قیمت��ی مج��ددا خ��ودروی هایما
ایران خودروی خراس��ان که دو م��اه پیش به دلیل نبود 
قطع��ات و توقف تولی��د در این جدول جایی نداش��ت 
اما ماه پیش با س��ه س��تاره کیفی حضور داشت، حذف 
ش��ده است. جک J5 کرمان موتور و برلیانس H330 و 
برلیانس H320 پارس خودرو با دو ستاره حضور دارند. 
MVM 550 و NEW MVMX33 مدیران خودرو 
و لیف��ان X60 کرمان موتور نیز همچنان یک س��تاره 

دارند تا آس��مان خودروهای چینی، کم نور باقی بماند. 
البته ک��ه خودروی آریو بن رو نیز که س��ایت تولیدش 
ب��ه تازگی در اختیار رنویی ها قرار گرفته، با یک س��تاره 
کمتر نس��بت به ماه گذش��ته علاوه بر سرگردانی درباره 
ادامه تولید، سرگردانی در کیفیت را نیز تجربه می کند. 

بازه قیمتی 25 تا 50 میلیون تومان
در این بازه قیمتی تندرهای ایران خودرو و پارس خودرو 
با سه ستاره همچنان کیفیت قبلی خود را حفظ کرده اند. 
رانای ایران خودرو نیز س��ه ستاره ماه پیش خود را حفظ 

کرده اس��ت. NEW MVM 315 مدیران خودرو، پژو 
۲۰6 و دن��ای ایران خودرو نیز همچنان دو س��تاره دارند. 
در این بازه قیمتی، پژو SD 206 دو س��تاره شده و سایر 
محصولات ایران خودرو نظیر پژو 4۰۵، س��مند تبریز، پژو 
پارس مازندران، پژو پارس فارس و همچنین تیبا۲ سایپا با 

یک ستاره در انتهای این جدول جا خوش کرده اند. 
بازه قیمتی پایین تر از 25 میلیون تومان

در این بازه قیمتی نسبت به ماه گذشته هیچ تغییری 
صورت نگرفته و همه خودروهای گروه X س��ایپا و تیبا 

تنها یک ستاره دارند. 
وانت های زیر 50 میلیون تومان

در ح��وزه وانت ه��ا نیز هی��چ تغییر کیفی احس��اس 
نمی ش��ود و همچنان وان��ت تندر ایران خودرو با س��ه 
س��تاره، صدرنش��ین این جدول بوده اما وانت ها س��ایپا 
151x، وانت مزدا تک کابین، وانت آریسان، وانت مزدا 
دوکابین و وانت نیس��ان دوگانه س��وز تنها دارایی ش��ان 

همان یک ستاره است. 
ج��دول ارزش��یابی کیفی خودروهای س��اخت داخل 
در شهریورماه نش��ان می دهد برنامه خودروسازان برای 
افزایش کیفیت چندان جدی نیست و گویا دستگاه های 
نظارتی هم توان لازم را برای بهبود کیفیت خودروهای 
ساخت داخل آنچنان که سال گذشته وعده داده بودند، 

ندارند. 

سخت تر شدن اس��تانداردهای آلایندگی 
در اتحادی��ه اروپ��ا در پ��ی جنجال ناش��ی 
از تقل��ب در ارائ��ه آمار صحی��ح آلایندگی 
خودروه��ای دیزل��ی گ��روه خودروس��ازی 
فولک��س واگن ی��ک نتیج��ه غافلگیر کننده 
در پی داشته است: اس��تفاده خودروسازان 

بین المللی از پیشرانه های بزرگ تر! 
شرکت های خودروس��ازی که دهه هاست 
ب��ه دلی��ل رعای��ت اس��تانداردها و قوانین 
س��ختگیرانه زیست محیطی مشغول کاهش 
حج��م موتورهای م��ورد اس��تفاده خود در 
ناچار  هم اکن��ون  بوده اند،  محصولات ش��ان 
شده اند گردش��ی ۱8۰ درجه ای و پرهزینه 
داشته باش��ند چرا که آزمایش خودروهای 
اقتصادی این ش��رکت ها ک��ه از موتورهای 
کوچک و کم حجم استفاده می کنند نشان 
می دهد این پیش��رانه ها نقای��ص فنی قابل 

توجهی داشته و نیاز به اصلاح دارند. 

براس��اس برنامه ریزی های صورت گرفته 
ش��رکت های رنو، جنرال موتورز و فولکس 
واگن به دنبال افزایش حجم پیشرانه های 
کوچ��ک و پر فروش خود در س��ه س��ال  
آینده هس��تند. گفتنی اس��ت کارشناسان 
و فع��الان ح��وزه صنع��ت خ��ودرو بر این 
باورند که سایر ش��رکت های خودروسازی 
نی��ز ب��ه زودی همین مس��یر را ط��ی و از 
محصولات شان  در  بزرگ تر  پیش��رانه های 

اس��تفاده خواهند کرد. 
در همین راستا بررسی های صورت گرفته 
نش��ان می دهد ک��ه بزرگ تر ش��دن حجم 
پیش��رانه های مورد اس��تفاده در محصولات 
جدی��د خودروس��ازان بین الملل��ی ب��ه این 
معناس��ت که اهداف زیست محیطی مربوط 
ب��ه کاهش تولی��د گازه��ای گلخان��ه ای با 
اس��تفاده از این موتورها محقق نخواهد شد 

و برنامه ریزی های ص��ورت گرفته در زمینه 
تخصیص بودجه به فرآیند تولید خودروهای 
برقی و هیبریدی را به چالش خواهد کشید. 
»آلن راپوس��و« مدیر بخش پیش��رانه گروه 
خودروس��ازی رن��و – نیس��ان در ارتب��اط با 
افزایش حجم پیش��رانه ها در آینده می گوید: 
»روش ها و تکنیک هایی که ما در کاهش حجم 
موتوره��ای مورد اس��تفاده در محصولات مان 
اس��تفاده می کردیم دیگر به ما اجازه مطابقت 
با استانداردهای زیست محیطی را نمی دهد.« 
وی در ادامه سخنان خود در حاشیه نمایشگاه 
خ��ودروی پاریس اظه��ار داش��ت: »ما دیگر 
نمی توانیم پیش��رانه های تولیدی مان را از این 
ضعیف تر کنی��م و در این زمینه به خط قرمز 
رس��یده ایم.« گفتنی اس��ت این س��خنان در 
حالی از س��وی مدیر بخش پیش��رانه شرکت 
رنو – نیسان مطرح شده است که شرکت های 

فولک��س واگن، رن��و، جنرال موت��ورز و اپُل از 
هرگونه اظهارنظر در این رابطه خودداری کردند. 
شایان ذکر است که برای سال ها شرکت های 
خودروسازی بین المللی برای همراهی با قوانین 
و استانداردهای زیست محیطی و سختگیرانه 
اتحادی��ه اروپ��ا از میزان توانمن��دی و حجم 
پیشرانه های مورد استفاده در محصولات خود 
کاس��ته و در مقابل برای جبران توان از دست 
رفته از توربو شارژر استفاده می کردند. استفاده 
از موتورهای سه س��یلندر با حجمی کمتر از 
یک لیتر این روزها در میان خودروهای تولید 
شده در اروپا رایج شده و شرکت های فولکس 
واگن و فیات از جمله خودروس��ازانی هستند 
که از این پیشرانه ها در برخی محصولات خود 

استفاده می کنند. 
با وجود اس��تفاده از پیش��رانه های کوچک، 
آزمایش های صورت گرفته روی این موتورها 

نش��ان دهنده آن اس��ت که کاه��ش حجم و 
توانایی آنها منجر به کاهش آلایندگی ش��ان 
نش��ده و می��زان تولی��د گازه��ای گلخانه ای 
توس��ط این پیشرانه ها در شرایط آب و هوایی 
مختلف ب��ه صورت قاب��ل توجه��ی افزایش 
می یاب��د. در همین چارچ��وب آزمایش هایی 
ک��ه مس��تقلا روی خودروهای تولید ش��ده 
توسط فولکس واگن در آمریکا صورت گرفت 
ابعاد گس��ترده تری از میزان واقعی آلایندگی 
پیشرانه های کوچک ش��ده را برای ما روشن 
کرده و نشان دهنده دش��واری هایی است که 
ش��رکت های خودروس��ازی در زمینه رعایت 
اس��تانداردهای س��ختگیرانه زیست محیطی 
ب��ا آن روبه رو هس��تند. نتای��ج آزمایش های 
صورت گرفته بیانگر آن است که کوچک ترین 
پیش��رانه های اروپایی هنگامی که تحت فشار 
ق��رار می گیرند میزان آلایندگی آنها بس��یار 
بیشتر از استانداردهای زیست محیطی موجود 
بوده و این میزان براساس اطلاعات موجود در 

مواردی ۱۵ برابر استانداردهای فعلی است. 

گزارش ارزشیابی کیفی خودروهای ساخت داخل می گوید

ستاره های خاموش کیفیت

پیشرانه های بزرگ برای کاهش آلایندگی
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روز گذش��ته وزرای خارجه ایران، آمریکا و روسیه به 
همراه کشورهای منطقه خاورمیانه از جمله همسایگان 
س��وریه در ش��هر لوزان س��وئیس گ��رد ه��م آمدند تا 
ب��رای توقف جنگ و خونریزی در س��وریه چاره ای تازه 
بیندیش��ند. جان کری، وزیر خارجه آمریکا بعد از س��ه 
هفته از شکس��ت آمریکا و روسیه در رسیدن به توافق 
آتش بس درباره س��وریه، ح��الا از وزرای خارجه ایران، 
روس��یه، ترکیه، عربس��تان، عراق، مصر و قطر نیز برای 

حضور در نشست لوزان دعوت کرده است. 

ایسنا می نویس��د وجه تمایز این نشست با نشست های 
پیشین غیبت اروپایی ها و جمع شدن قوی ترین حامیان 
دولت س��وریه و سرس��خت ترین مخالفان این کشور دور 
یک میز اس��ت. اما مارک تونر، س��خنگوی وزارت خارجه 
آمریکا می گوید: من هیچ گونه گشایش در مذاکرات لوزان 
پیش بینی نمی کنم اما تلاش می کنیم تا این اقدامات چند 
جانبه درباره س��وریه به شکل طبیعی پیش برود.سرگئی 
لاوروف، وزیر خارجه روسیه هم پیشتر به خبرنگاران گفته 
بود: من انتظار ندارم که از این نشست چیزی حاصل شود. 

ما تنها تلاش می کنیم تا میزان آمادگی شرکا برای اجرای 
قطعنامه شورای امنیت را بسنجیم. در آستانه نشست لوزان 
چهار س��ازمان بین المللی  امدادی در نامه ای سرگش��اده  
خطاب به شرکت کنندگان نشست لوزان خواستار برقراری 
آتش بس ۷۲ ساعته در مناطق تحت کنترل شورشیان در 

شرق حلب شدند. 
دی��روز در حاش��یه این نشس��ت، محمدج��واد ظریف 
وزیر امور خارجه کش��ورمان با س��رگئی لاوروف همتای 

روسیه ای اش دیداری خصوصی داشت.

حض��رت آیت الله خامن��ه ای، رهبر معظم 
انق��لاب اس��لامی در اجرای بن��د یک اصل 
۱۱۰ قان��ون اساس��ی سیاس��ت های کلی  
»انتخابات« را که پس از مش��ورت با مجمع 
تشخیص مصلحت نظام تعیین شده است، 

ابلاغ کردند. 
به گزارش ایس��نا، متن سیاست های کلی 
انتخاب��ات که به رؤس��ای قوای س��ه گانه و 
رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام ابلاغ 

شده، به این شرح است: 
۱� تعیی��ن حوزه ه��ای انتخاباتی مجلس 
ش��ورای اسلامی و ش��وراهای اس��لامی بر 
مبنای جمعی��ت و مقتضیات اجتناب ناپذیر 
به گون��ه ای که حداکثر عدال��ت انتخاباتی و 
همچنین ش��ناخت مردم از نامزدها فراهم 

شود. 
۲� برگ��زاری انتخابات مجلس ش��ورای 
اس��لامی به صورت دو مرحله ای در صورت 

عدم کسب نصاب قانونی در مرحله اول. 
۳� بهره من��دی داوطلب��ان در تبلیغ��ات 
انتخاباتی با تقسیم برابر متناسب با امکانات 
در هر انتخابات حسب مورد از صدا و سیما 
و فضای مجازی و دیگر رس��انه ها و امکانات 

دولتی و عمومی کشور. 
۴� تعیین ح��دود و نوع هزینه ها و منابع 
مج��از و غیرمجاز انتخاباتی، شفاف س��ازی 
مناب��ع و هزینه ه��ای انتخابات��ی داوطلبان 
و تش��کل های سیاس��ی و اعلام ب��ه مراجع 
ذی ص��لاح و اعمال نظارت دقی��ق بر آن و 
تعیین شیوه و چگونگی برخورد با تخلفات 

مالی. 
۵� ممنوعی��ت هرگونه تخری��ب، تهدید، 
تطمیع، فریب و وعده های خارج از اختیارات 
قانون��ی و هرگونه اقدام مغای��ر امنیت ملی 
نظیر تفرق��ه قومی و مذهب��ی در تبلیغات 

انتخاباتی. 
و  از حمای��ت  اس��تفاده  ۶� ممنوعی��ت 

امکان��ات بیگانگان اع��م از مالی و تبلیغاتی 
توس��ط نامزدها و احزاب و برخورد به موقع 

دستگاه های ذی ربط. 
تخلف��ات  و  جرائ��م  از  پیش��گیری   �۷
انتخابات��ی و هرگون��ه اقدام مغای��ر قانون، 
مناف��ع ملی، وحدت مل��ی و امنیت ملی و 
رس��یدگی س��ریع و خارج از نوبت حسب 
م��ورد ب��ه آنه��ا به وی��ژه جرائ��م امنیتی، 
 مال��ی و تبلیغات��ی و اقدام��ات تخریب��ی 

ضد داوطلبان. 
۸ � ارتقای س��طح ش��ناخت و آگاهی و 
آموزش های عموم��ی و ترویج هنجارهای 
انتخابات��ی و نهادینه کردن آن در فرهنگ 
عموم��ی و تعیین قواع��د و ضوابط رقابت 
سیاسی س��الم به منظور افزایش مشارکت 
و حض��ور آگاهانه و بانش��اط مردم و کمک 

به انتخاب اصلح. 
۹ � تعیی��ن چارچوب ه��ا و قواع��د لازم 
برای فعالیت قانونمند و مس��ئولانه احزاب 
و تشکل های سیاسی و اشخاص حقیقی در 
عرص��ه انتخابات مبتنی ب��ر اصول و مبانی 
نظام جمهوری اس��لامی ای��ران به نحوی 
که رقابت ه��ای انتخاباتی منجر به افزایش 
مش��ارکت آگاهانه، اعتم��اد، ثبات و اقتدار 

نظام شود. 
۱۰� ارتق��ای شایس��ته گزینی- همراه با 
زمینه سازی مناسب- در انتخاب داوطلبان 
تراز شایس��ته جمهوری اس��لامی ایران و 
دارای ویژگی های��ی متناس��ب ب��ا جایگاه 

مربوط از طریق: 
۱�۱۰� تعیین دقیق معیارها و شاخص ها 
و ش��رایط عموم��ی و اختصاصی داوطلبان 
در چارچ��وب قانون اساس��ی ب��ا تأکید بر 
کارآم��دی علمی، جس��می و شایس��تگی 
متناسب با مس��ئولیت های مربوط و تعهد 
به اس��لام، انقلاب و نظام اس��لامی و قانون 
اساس��ی به ویژه الت��زام به ولای��ت فقیه و 

سلامت اخلاقی � اقتصادی. 
و  توانای��ی  اولی��ه  شناس��ایی   �۱۰�۲
شایس��تگی داوطلبان در مرحله ثبت نام به 
ش��یوه های مناسب قانونی و متناسب با هر 

انتخابات. 
۳�۱۰� بررس��ی دقیق و احراز ش��رایط 
لازم برای صلاحی��ت نامزدها با پیش بینی 
زمان کافی در چارچوب قانون هر انتخابات 
از طریق اس��تعلام از مراج��ع ذی صلاح و 

پاسخگویی مسئولانه و به موقع آنها. 
۴�۱۰� اتخ��اذ ترتیب��ات لازم ب��رای به 
حداقل رساندن ممنوعیت حضور داوطلبان 

شاغل. 
۵�۱۰� تعریف و اعلام معیارها و شرایط 
لازم برای تشخیص رجل سیاسی، مذهبی 
و مدی��ر و مدب��ر بودن نامزدهای ریاس��ت 

جمهوری توسط شورای نگهبان. 
۱۱� نظارت شورای نگهبان بر فرآیندها، 
ابعاد و مراحل انتخابات ریاست جمهوری، 
مجلس شورای اسلامی و مجلس خبرگان 
رهب��ری از جمل��ه تأیید نهای��ی صلاحیت 
داوطلبان، رس��یدگی به ش��کایات و تأیید 
یا ابطال انتخابات به منظور تأمین سلامت 
انتخاب��ات، جل��ب مش��ارکت حداکثری و 
تأمین حقوق داوطلبان و رأی دهندگان با: 
۱�۱۱� تعیی��ن س��ازوکارهای ش��فاف، 
زمانبندی ش��ده و اطمینان بخش و فراهم 
کردن حضور داوطلب��ان یا نمایندگان آنها 

در تمام مراحل. 
۲�۱۱� پاس��خگویی مکتوب در خصوص 
دلای��ل ابط��ال انتخاب��ات و رد صلاحیت 

داوطلبان در صورت درخواست آنان. 
۱۲� بهره گی��ری از فناوری ه��ای نوی��ن 
در جهت حداکثرس��ازی شفافیت، سرعت 
و س��لامت در اخذ و ش��مارش آرا و اعلام 

نتایج. 
۱۳� تعیین س��از وکار لازم برای حس��ن 

اجرای وظایف نمایندگی، رعایت قسم نامه، 
جلوگیری از سوءاس��تفاده مالی، اقتصادی 
و اخلاق��ی و انجام اقدامات لازم در صورت 
زوال یا کش��ف فقدان ش��رایط نمایندگی 

مجلس در منتخبان. 
۱۴� ثبات نس��بی قوانی��ن انتخابات در 
چارچوب سیاست های کلی و تغییر ندادن 
آن برای م��دت معتنابه، مگر به ضرورت و 
با تصویب تغییرات با رأی حداقل دوس��وم 

نمایندگان مجلس شورای اسلامی. 
س��لامت  و  آزادی  از  پاس��داری   �۱۵
انتخاب��ات و ح��ق انتخاب آزادان��ه افراد و 
صیانت از آرای م��ردم به عنوان حق الناس 
در قانون گذاری، نظارت و اجرا و نیز رعایت 
کامل بی طرفی از سوی مجریان و ناظران و 

برخورد مؤثر با خاطیان. 
۱۶� ممنوعی��ت ورود نیروهای مس��لح، 
و  وزارتخانه ه��ا  از  اع��م  س��ه گانه  ق��وای 
دس��تگاه های تابع��ه آنه��ا، دس��تگاه های 
اطلاعات��ی و امنیت��ی، س��ازمان ها، نهادها 
و ش��رکت های دولت��ی و نهادهای عمومی 
در دس��ته بندی های سیاس��ی و جناح��ی 

انتخاباتی و جانبداری از داوطلبان. 
۱۷� اجرای انتخابات ریاس��ت جمهوری، 
مجلس شورای اس��لامی، مجلس خبرگان 
رهبری و ش��وراهای اسلامی شهر و روستا 
توسط وزارت کشور و زیرنظر هیأت اجرایی 
مرکزی انتخابات به ریاست وزیر کشور، که 
ترکیب این هیأت و وظایف آن و همچنین 
ترکی��ب و وظای��ف هیأت ه��ای اجرای��ی 
 اس��تانی و شهرس��تانی را قانون مش��خص 

می کند. 
۱۸� تنظیم تاری��خ و همزمانی برگزاری 
انتخابات ه��ای عمومی به گونه ای که فاصله 
برگزاری آنها حدود دو سال باشد و مراحل 
و ساز وکار اجرایی آن تا حد امکان یکسان 

و متحد صورت پذیرد. 

حضرت آیت الله خامنه ای سیاست های کلی انتخابات را ابلاغ کردند
ممنوعیت ورود نیروهای مسلح و قوای سه گانه در دسته بندی های سیاسی و جناحی انتخابات

عراقچی در کمیته هسته ای مجلس: 

مشکلات در حوزه بیمه و پولی و بانکی رفع شده است

وزارت امور خارجه جمهوری اس��لامی ای��ران به بیانیه 
پایانی نشس��ت مش��ترک کش��ورهای ش��ورای همکاری 

خلیج فارس و ترکیه پاسخ داد. 
در بخشی از متن این جوابیه آمده: 

- کش��ورهایی که مداخله جویی های غیرمسئولانه آنها در 
سایر کشور ها موجب گسترش ناامنی، جنگ و تروریسم شده 
و حاکمیت ملی همسایگان خود را نقض کرده اند، در مقامی 
نیستند که دیگران را به عدم مداخله در امور منطقه نصیحت 
کنند. وضعیت اس��فبار و ناامن س��وریه، یمن، بحرین، عراق 
و لیبی نتیجه مداخله جویی غالب کش��ورهایی است که در 
ریاض جمع شده و اینک چاره سیاست های شکست خورده 

خود را در متهم ساختن دیگران یافته اند. 

- واکنش یکجانبه این کش��ور ها به تلاش هایی که برای 
آزادی کامل حلب از دس��ت گروه های تروریس��تی مورد 
حمایت آنان صورت می گیرد، در حالی اس��ت که جنایات 
مس��تمر این گروه ها بد ترین شرایط انسانی را برای مردم 
ش��هرهای مختلف سوریه از حلب گرفته تا دیگر شهرهای 
تحت محاصره ایجاد کرده اس��ت و تلاش برای توقف این 
نسل کش��ی ها و جنایات فجیع علیه بش��ریت، آن چیزی 

است که توجه سریع جامعه بین الملل را اقتضا می کند. 
- جمه��وری اس��لامی ای��ران زیاده گویی کش��ورهای 
ی��اد ش��ده درباره تمامی��ت ارضی خ��ود و حاکمیت ملی 
خلل ناپذی��ر بر جزایر س��ه گانه ایرانی را محک��وم و آن را 

مصداق مداخله جویی در امور سایر کشور ها می داند. 

پاسخ ایران به بیانیه نشست کشورهای شورای همکاری خلیج فارس و ترکیه

در  نیجری�ه  رئیس جمه�وری   
کنفران�س خب�ری در حض�ور آنگلا 
م�رکل، صدراعظم آلم�ان در واکنش 
ب�ه نام�زدی همس�رش در انتخابات 
ریاس�ت جمهوری کشورش گفت: من 
نمی دانم همس�ر من به ک�دام حزب 
تعلق دارد اما می دانم او به آشپزخانه 

و اتاق های خانه من تعلق دارد. 
 روز گذش�ته ب�ه دنب�ال حمل�ه ای 
انتح�اری در ی�ک مجل�س خت�م در 
ش�مال بغداد، 31 نفر کشته و 50 نفر 
دیگر زخمی شدند. داعش مسئولیت 

این حملات را بر عهده گرفته است.
به دنبال دیدار روس�ای جمهوری ترکیه و روس�یه در اس�تانبول، سخنگوی 

پوتین از احتمال فروش سیستم های دفاع موشکی روسیه به ترکیه خبر داد

تیتر اخبار

وکیل مدافع متهم پرونده  »ستایش قریشی« گفت: فردا 
یا پس فردا لایحه اعتراضی خود را تقدیم دادگاه می کنم. 
مجتبی فرحبخش در گفت وگو با ایسنا، گفت: همچنان 
پیگیر هس��تیم که موضوع از طریق صلح و سازش خاتمه 
پیدا کند، ولی اولیای دم ستایش همچنان اصرار بر قصاص 
موکلم دارند. براس��اس این گزارش، فرحبخش ۱۳مهرماه 
در گفت وگو با ایس��نا، از اب��لاغ حکم پرونده موکلش خبر 
داده و گفته بود که قطعاً به حکم صادره اعتراض خواهند 
ک��رد. فرحبخش همچنین ۵ مهرماه به ایس��نا، گفته بود: 
خانواده موکلم به دنبال این هستند که بتوانند از خانواده 

ستایش رضایت بگیرند. 
عس��گر قاس��می آقب��اش یک��ی از وکلای اولی��ای دم  
»ستایش قریشی« سوم مهر ماه به ایسنا، گفته بود: قاتل 
ب��ه قصاص نف��س در خصوص اتهام قتل عم��د و یک بار 
اعدام در خصوص اتهام تجاوز به عنف و ۷۴ضربه شلاق در 

خصوص اتهام جنایت بر میت محکوم شده است. 
رس��یدگی به پرونده  »س��تایش« ۲۴ ش��هریورماه در 
ش��عبه هفتم دادگاه کیفری یک اس��تان تهران به ریاست 
قاضی خازنی برگزار شد و سه اتهام عمل منافی عفت، قتل 

عمد و جنایت بر میت به متهم پرونده تفهیم شد. 

وکیل مدافع متهم پرونده  »ستایش«: 
طی یکی دو روز آینده لایحه اعتراضی را تقدیم دادگاه می کنم

  وزیر بهداش�ت، درمان و آموزش 

پزشکی ش�ایعات مربوط به واکسن 
آنفلوآن�زا را کذب دانس�ت و گفت: 
رئیس جمهوری، بنده و فرزندانم نیز 
از این همین واکسن تزریق کردیم. 

  رئیس مرکز مدیریت بیماری های واگیر 
وزارت بهداشت می گوید از 31 هزار فرد 
مبتلا به ویروس ایدز شناس�ایی شده در 
کشور، تاکنون 8 هزار نفر فوت کرده اند و 

7 هزار نفر تحت درمان هستند. 
سخنگوی سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهر تهران روز گذشته از نشست 

سطحی زمین در حوالی چهارراه مولوی خبر داد 

تیتر اخبار

نخس��تین بار نیس��ت که باب دیلن ب��ه خاطر دریافت 
یک جایزه مهم بین المللی خبرس��از می ش��ود. چند سال 
پیش این موزیسین آمریکایی نامزد دریافت نشان شوالیه 
ش��ده بود اما فرماندار ارتش سابق فرانسه در دوره ریاست 
جمهوری نیکولا س��ارکوزی او را لایق دریافت این جایزه 
ندانس��ت و دلیلش را ه��م  »رویکرد ضد جنگ« دیلن در 
ترانه های��ش اعلام کرد و ب��ه همین خاطر اهدای جایزه او 
را ب��ه تعویق انداخ��ت. اما دیلن باوج��ود تمام مخالفت ها 
و س��روصدای رس��انه ها ک��ه خطاب ب��ه او می نوش��تند: 
»ب��ه راحت��ی می توانی به فرانس��وی ها بگویی ن��ه و نقل 
مجالس ش��ان ش��وی« بالاترین نش��ان افتخار هنر و ادب 

فرانسه را پذیرفت. 

حالا باوجود واکنش های مثبت و منفی که به جایزه نوبل 
ادبیات او به وجود آمده، دیلن ۷۵ س��اله هنوز هیچ واکنشی 
به کس��ب این جایزه نشان نداده است. او که عصر روز برنده 
ش��دنش در لاس وگاس روی صحنه رفت و اجرا کرد، در این 
باره هیچ صحبتی نکرد و فقط ترانه هایش را اجرا کرد. لئونارد 
کوهن، خواننده و ترانه س��رای مشهور کانادایی در واکنش به 
برنده ش��دن  »دیلن« گفت:  »به نظ��ر من دادن این جایزه 
به  »دیلن« مثل آویختن یک مدال روی اورس��ت به خاطر 

بلندترین قله جهان بودن است.«
انتش��ار خب��ر جایزه  ادبی��ات نوبل برای دیل��ن افزایش 
قابل توج��ه فروش کتاب ها و آلبوم های موس��یقی  او را به 

همراه داشت. 

لئونارد کوهن: جایزه به دیلن مثل مدال روی قله اورست است

  حس�ین نوش آب�ادی، س�خنگوی 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی روز 
گذش�ته در واکنش به خبر استعفای 
عل�ی جنتی، وزیر فرهنگ و ارش�اد 
اسلامی گفت: آنچه درباره استعفا یا 
تعیین جانش�ین آقای جنتی مطرح 
می ش�ود، بیش�تر ی�ک گمانه زن�ی 
رس�انه ای اس�ت و نمی توانم درباره 

تأیید آن سخنی بگویم. 
ه�واداران داری�و فو روز گذش�ته به س�الن تئاتری در میلان رفتن�د و با این 

نمایشنامه نویس فقید ایتالیایی برای همیشه خداحافظی کردند 

تیتر اخبار

محرم نویدکیا، کاپیتان باس��ابقه تیم سپاهان روز گذشته 
از دنی��ای فوتبال به عنوان بازیک��ن خداحافظی کرد. مهدی 
اخوان، سرپرس��ت تیم س��پاهان با تأیید این خبر به ورزش 
س��ه گفت: نویدکیا به دلیل دردی که در ناحیه زانو احساس 
می کند، چنین تصمیمی گرفته است. او دیشب این تصمیم 
را با ویس��ی مطرح کرد که س��رمربی تیم از او خواس��ت به 
کارش ادام��ه دهد اما قبول نک��رد و گفت در داربی اصفهان 
خداحافظی می کند. با وجود خداحافظی نویدکیا از سپاهان 
اما مس��ئولان این باشگاه نمی خواهند اجازه دهند او از بدنه 
باشگاه جدا ش��ود. محسن طاهری در پایان تماس تلفنی با 

نویدکیا به وی اعلام کرد که ش��اید بتواند به عنوان بازیکن از 
دنیای فوتبال خداحافظی کند اما به هیچ وجه اجازه جدایی 
این س��رمایه طلایی و تکرار نشدنی از خانواده فولاد مبارکه 
س��پاهان را نمی دهند و باشگاه آماده است با اعزام محرم به 
بهترین دوره های مربیگری جهان، شرایط تداوم حضور او در 

سپاهان به عنوان مربی را فراهم کند. 
اخوان در این باره گفت:  »محرم سرمایه باشگاه سپاهان 
است و قطعاً باید او را در باشگاه حفظ کنیم. قطعاً نویدکیا 
با مدیران و کادرفنی باشگاه جلسه می گذارد تا درباره نوع 

همکاری های آینده بحث و تبادل نظر شود.«

خداحافظی محرم نویدکیا از دنیای فوتبال

  کیمیا علیزاده تنها خانم مدال آور 

ایران که در المپیک ریو 2016 موفق 
به کس�ب مدال برنز ش�د، صبح روز 
گذش�ته ب�رای مصدومی�ت مچ پای 
چ�پ و زانوی خود ب�ه اتاق جراحی 
رفت و این عمل با موفقیت به پایان 

رسید. 
پس از س�یامند رحمان که جمعه شب با پایان یافتن نظر سنجی IPC عنوان 
بهترین ورزشکار مرد ماه سپتامبر را به دست آورد، ساره جوانمردی نیز نامزد 

دریافت این عنوان شد

تیتر اخبار
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رئیس س��تاد پیگیری اجرای برجام با بیان اینکه روند 
اجرای برجام به خوبی در حال انجام است و مشکلات در 
ح��وزه بیمه ها و مراودات اقتصادی حل ش��ده، گفت: در 
حوزه پولی و بانکی بن بس��تی وجود ندارد البته جمهوری 
اس��لامی ایران انتظ��ار دارد طرف مقاب��ل مطابق برجام 

شرایط کاملًا مساعدی را فراهم کند. 
به گزارش ایس��نا، سیدعباس عراقچی در جلسه دیروز 
کمیته هسته ای کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی 
مجلس ش��ورای اس��لامی، درباره آخرین وضعیت اجرای 
برج��ام، ابعاد و ابهامات آن اظهار کرد: روند اجرای برجام 
به خوبی در حال انجام است. در حوزه نفت شرایط خوبی 
داری��م، در حوزه بیمه ها و مراودات اقتصادی مش��کلات 
رفع شده، حتی در حوزه پولی و بانکی هم بن بست وجود 
ندارد بلکه با مشکلاتی روبه رو هستیم که بخشی از آن به 
بیرون برمی گردد و بخش��ی هم به آمادگی و به روز شدن 

بانک های داخلی مربوط می شود. 
وی افزود: البته جمهوری اس��لامی ای��ران انتظار دارد 
ط��رف مقابل مطابق برجام ش��رایط کاملًا مس��اعدی را 
فراهم کند و حقوق ملت ایران در تمام ابعاد تأمین شود. 
معاون امور حقوقی و بین الملل وزارت خارجه در ادامه 
گفت: مش��کل اصلی تحریم های اولی��ه آمریکا علیه ملت 
ماس��ت که البته با مذاکرات هسته ای ارتباط نداشت ولی 
مانع انتفاع ملت از اجرای برجام می ش��ود. ما می خواهیم 

از هم��ه ظرفیت های برجام اس��تفاده کنیم برای مثال با 
توجه به برخی عهدش��کنی ها تلاش کردیم کمیس��یون 
مش��ترک را راه اندازی کنیم که یکی از ظرفیت های مهم 
برجام است. نخستین محصول تلاش در جهت راه اندازی 
کمیس��یون مش��ترک، صدور مجوز خرید هواپیما بود و 

مشکل خرید هواپیما حل شد. 
ب��ه گفته عراقچی، برخی دیگ��ر از تحریم ها که مربوط 
ب��ه حقوق بش��ر و تروریس��م می ش��ود نیز از مش��کلات 
دیگ��ر اجرای برجام اس��ت. البته برخی از مش��کلات ما 
در مس��یر اجرای برجام، ش��رکای تجاری ایران است که 
پیگیر حل آن هس��تیم. وی همچنین گفت: ایران هراسی 
ک��ه گروه های تندرو در آمریکا، صهیونیس��ت ها و برخی 
کش��ورهای عرب��ی منطقه ب��ه آن دامن می زنن��د نیز از 
جمله موانع و مش��کلات ثمربخشی اجرای برجام است و 
رتبه ما در رتبه بندی ریس��ک سرمایه گذاری در موقعیت 

نامناسبی قرار داده است. 
عراقچی ب��ا بیان اینک��ه انتخابات آمری��کا بی تأثیر در 
شرایط اجرای برجام نیس��ت، افزود: با توجه به مواضعی 
که نامزدهای ریاس��ت جمهوری آمریکا دارند بسیاری از 
بنگاه های اقتصادی را در شرایط برزخی نگه داشته است. 
وی با اش��اره به فعالیت های مستمر برقراری ارتباطات 
و عادی س��ازی رواب��ط اقتصادی ب��ا عرص��ه بین المللی 
گف��ت: تاکنون زمینه جذب بی��ش از ۷۰ میلیارد دلار از 

کشورهای مختلف از حوزه های مختلف اقتصادی اروپایی 
و غیراروپایی فراهم ش��ده اس��ت و مراحل نهایی خود را 
طی می کند. رئیس ستاد پیگیری اجرای برجام همچنین 
تأکید کرد: آن بخش از ش��رایط مورد اش��اره مقام معظم 
رهبری که مربوط به قبل از اجرای برجام بود، اگر تأمین 
نمی ش��د برجام صورت نمی گرفت و بخشی که مربوط به 
بعد از آغاز برجام نیز بود نیز مو به مو عملیاتی و پیگیری 

شده است. 
به گفته عراقچی، مجموع اس��ناد مکتوب اجرایی شدن 
ش��روط مقام معظم رهبری هم به ش��ورای عالی امنیت 
ملی ارائه شده و هم به کمیسیون امنیت ملی و سیاست 

خارجی مجلس شورای اسلامی داده شده است. 
وی با تأکید بر اینکه برجام موانع فعالیت های اقتصادی 
جمهوری اسلامی ایران را از سر راه برداشته و آثار آن به 
مرور زمان نشان داده خواهد شد، گفت: البته نباید انتظار 
معجزه داش��ته باشیم ولی مابقی دس��تیابی به اهداف به 

نحوه فعالیت ها و تلاش های ما بستگی دارد. 
عراقچی در پایان در مورد تحریم های جدید آمریکایی ها 
علی��ه ایران گفت: تحریم های جدید آمریکایی ها برخلاف 
شروط تعیین شده از س��وی مقام معظم رهبری بود ولو 
اینک��ه نقض فاحش نباش��د و از س��وی یک��ی از اعضای 
۱+۵ باش��د، ولو اینکه تحریم افراد باش��د نه تحریم علیه 

جمهوری اسلامی ایران. 
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MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
شرکتی برای فروش

در این ش��ماره از س��تون تبلیغاتچی ه��ای دیوانه 
به نقد و بررس��ی قس��مت دهم از فصل سوم سریال 
مدم��ن ب��ا ن��ام The Color Blue می پردازم که 
ب��رای نخس��تین بار در تاری��خ هجدهم اکتبر س��ال 
 2009 می��ادی و ب��ا کارگردان��ی مای��کل آپندال
)Michael Uppendahl( از کانال AMC پخش شد. 

این قس��مت از س��ریال مد من با اتفاقات روزمره 
آغاز می ش��ود. یک جلس��ه خلق ایده برای تبلیغات 
یک مش��تری؛ ایده هایی که هر یک به دلیلی از دید 
دان دریپر، مدیر خاقیت ش��رکت جالب نیس��تند. 
بخش خاقیت همزمان روی س��اخت تبلیغات برای 
چند مش��تری تمرکز کرده اس��ت. آکونت، مجموعه 
هتل های هیلتون و ش��رکت وس��ترن یونیون بابت 
تبلی��غ اب��زار اطاع رس��ان قدیم��ی یعن��ی تلگراف 
س��فارش دهندگان تبلیغات به ش��رکت استرلینگ-

کوپ��ر هس��تند. در همین ح��ال مراس��م چهلمین 
سالگرد تاسیس شرکت نیز نزدیک است و کارکنان 

شرکت خود را برای برگزاری آن آماده می کنند. 
همین مسئله بهانه ای شده است تا راجر استرلینگ 
و برت کوپر دو مدیر ارشد شرکت عکس های قدیمی 
شرکت را مرور کنند. راجر استرلینگ عکسی قدیمی 
را به کوپر نشان می دهد و برای اینکه کمی سربه سر 
همکار قدیمی اش بگذارد، می گوید که »همه در این 

عکس مرده اند البته به جز تو.«
جدای از ش��وخی آق��ای اس��ترلینگ و اینکه در 
اس��ترلینگ کوپر چه می گذرد برگزاری این مراسم 
یکی از آموزه های جالب س��ریال مد من اس��ت. آیا 
در ش��رکت های تبلیغاتی ایرانی چنین مراسم هایی 
برگ��زار می ش��ود یا اینک��ه م��ا تبلیغاتچی ها چنان 
سرگرم انجام امور روزمره شده ایم که لزوم برگزاری 

چنین رویدادهایی را از یاد برده ایم؟ 
ش��اید بیراه نباش��د اگر ی��ادآوری کنم که یکی 
از ابزاره��ای تروی��ج و پیش��برد ف��روش برگزاری 
مراس��م ها و مهمانی هاس��ت که کمتر مورد توجه 
دقی��ق ش��رکت های تبلیغات��ی قرار گرفته اس��ت. 
س��وال دیگر اینکه ش��رکت های تبلیغات��ی ایرانی 
چگون��ه خ��ود را تبلی��غ و چگونه مش��تری جدید 
پی��دا می کنن��د؟ گاه��ی تبلیغات��ی از آژانس ه��ا 
دیده می ش��ود که به هیچ وجه مش��تریان را قانع 
ب��ه هم��کاری ب��ا آنها نمی کن��د. وب س��ایت هایی 
ک��ه نمونه آث��اری را به صورت کلیش��ه ای معرفی 
می کنن��د، رزومه هایی که گاه��ی هرچند زیبا، اما 
همان محتوای وب س��ایت ها را بدون تغییری ارائه 
می کنن��د ی��ا بیلبوردهای��ی که روی آنها نوش��ته: 
»تلف��ن رزرو تابلو...« هرچند داش��تن وب س��ایت 
و رزوم��ه و س��ایر اق��ام اینچنی��ن ج��زو اصول 
اولی��ه بازاریابی اس��ت ولی این تمام راه نیس��ت. 
ش��رکت های تبلیغاتی خدمات��ی را ارائه می دهند 
که ب��ا توجه ب��ه رقم های صورتحساب های ش��ان، 
ج��زو خدم��ات پردرگیران��ه به حس��اب می آیند و 
مش��تریان آنها باید با تام��ل و تفکر به همکاری با 
آنها بپردازند و در حقیقت شرکت های آژانس های 
تبلیغاتی باید بتوانند مشتریان ش��ان را قانع کنند 
تا سرنوشت تبلیغ کالاهای شان را به آنها بسپارند. 

آیا آژانس ه��ای تبلیغات��ی توانای��ی قانع کردن 
مشتریان شان را دارند؟ آیا ش��رکت های تبلیغاتی 
داستان برندشان را به شیوه های متمایز و اثرگذار 
تعری��ف می کنن��د؟ آیا مزیت ه��ای رقابتی خود را 
می توانن��د به خوب��ی ب��ه مخاطبان ش��ان منعکس 

کنند؟ 
در این قس��مت از س��ریال مد م��ن می بینیم که 
مدیران اس��ترلینگ-کوپر با برگ��زاری یک مهمانی 
مفصل، دعوت از مش��تریان صاحب نام و ارج نهادن 
ب��ه ت��اش کارکنان ش��ان و البته به رخ کش��یدن 
جوایزی که از س��وی نهادهای مختلف به آنها اعطا 
شده، به خوبی از عهده این بخش از برنامه بازاریابی 
برمی آین��د. هرچند خیلی خوب ب��ودن باز هم برای 
م��ردان تبلیغاتچی دردسرس��از می ش��ود زیرا چند 
روز قبل از شروع مراس��م، صاحبان طماع انگلیسی 
اس��ترلینگ-کوپر طی تماس��ی با آقای لین پرایس 
ب��ه نماینده خود اعام می کنند که ش��رکت را برای 
ف��روش گذش��ته اند. لین پرایس ک��ه کاما متعجب 
اس��ت فکر می کند ب��ه خاطر کم کاری او ش��رکت 
قرار اس��ت به فروش برس��د. بنابراین از اصاحاتش 
می گوی��د و اینکه تع��داد پرس��نل را کاهش داده و 
س��ود ش��رکت را 22درصد افزایش داده اس��ت، اما 
درمی یابد که مدیران انگلیس��ی ب��ه خاطر عملکرد 
جال��ب توجه��ش تمای��ل دارن��د که ش��رکت را به 
قیمت مناسبی بفروش��ند. به زودی استرلینگ-کوپر 
دس��تخوش تحولات گس��ترده ای خواهد شد. ادامه 

دارد... 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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تبلیغاتچی های دیوانه

ویژگی های پیکسل و پیکسل  ایکس ال
ب��ه  گوش��ی های جدی��د گ��وگل مج��ز 
نمایش��گر هایی با پنل امولد بوده و پوش��ش 
محافظ نمایشگر ها از نوع گوریا گلس است. 
دوربین اصلی پیکس��ل و پیکسل ایکس ال، 
مجه��ز ب��ه سنس��ور 12.3 مگاپیکس��لی و 
ابع��اد 1.55 میکرومتری  پیکس��ل هایی به 
ب��وده و دوربین س��لفی این گوش��ی ها نیز 
8 مگاپیکس��لی اس��ت و از دید وب س��ایت  
DxMARK بهتری��ن دوربی��ن را در میان 
گوش��ی های هوش��مند دارن��د. همچنی��ن 
دوربین این گوش��ی ها قادر است تصاویری 

بدون لرزش ثبت کند. 
گوشی پیکسل ایکس ال، در دو مدل وارد 
بازار شد؛ مدل 32 گیگابایتی با قیمت 719 
دلار و م��دل 128 گیگابایتی با قیمت 819 
دلار. قیمت این گوش��ی ها با گوشی نکسوز 
P 6  که س��ال پیش ب��ا قیمت 449 دلار و 
گنجایش 32 گیگابایت عرضه شد، متفاوت 
است. دو گوشی پیکسل و پیکسل ایکس ال 
گوگل از لحاظ ظاهری ش��بیه هم هستند، 
اما گوش��ی پیکسل ابعاد کوچک تری نسبت 
به گوش��ی پیکس��ل ایکس ال دارد. در نگاه 
اول، گوش��ی پیکس��ل ایکس ال، با داش��تن 
فری��م  منحن��ی ش��کل فل��زی و خمیدگی 
پایین گوش��ی، تداعی کننده آخرین گوشی 
آیفون اس��ت. گوگل گوش��ی های پیکسل و 
پیکس��ل ایکس ال را در س��ه رنگ نقره ای، 
مش��کی و آبی ب��ه بازار عرضه کرده اس��ت. 
عین��ک واقعی��ت مج��ازی گ��وگل ب��ا نام 
DayDream، از لح��اظ کاربردی ش��بیه 
Gear VR سامسونگ اس��ت، اما به شکل 
بی س��یم همراه با ریموت و با ظاهری زیبا تر 
وارد بازار می شود. خدمات گوگل مووی نیز 
با پش��تیبانی 4K  و به صورت دالبی عرضه 

خواهد شد. 
گوگل در گوش��ی پیکس��ل از یک باتری 
ب��ا گنجای��ش 2770 میلی آمپ��ر س��اعت و 
برای پیکس��ل ایک��س ال، از بات��ری 3450 
میلی آمپر ساعت استفاده کرده است. باتری 
این گوش��ی ها تنه��ا با 15 دقیقه ش��ارژ، 7 
ساعت کار می کند. پردازنده چهار هسته ای 
اس��نپدراگون 821، ق��درت پردازش��ی این 

گوشی ها را تامین می کند. 
بدنه این گوش��ی ها فلزی بوده و قس��مت 
پش��تی آنها به دو بخش تقسیم شده است؛ 
قسمت بالایی آن از جنس شیشه و قسمت 
پایینی آن فلزی اس��ت که لوگوی گوگل به 
اضافه نوار آنتن روی آن قرار گرفته اس��ت. 
گوشی های پیکس��ل و پیکسل ایکس ال، تا 
ح��دودی در برابر گرد و غب��ار و آب مقاوم 

هستند. 

شانسی که »هوآوی« از دست داد
پیکس��ل و پیکس��ل ایکس ال به سفارش 
گ��وگل و توس��ط کمپانی HTC س��اخته 
ش��ده اند. اما ش��ایعات مبنی بر آن است که 
Huawei اولویت اول گوگل برای س��اخت 
گوش��ی های جدیدش بوده است. اما هوآوی 
به دلایلی این پیش��نهاد گوگل را نپذیرفت. 
یک��ی از این دلایل، امتن��اع گوگل از به کار 
بردن نام س��ازنده گوش��ی روی گوشی های 
خود ب��ود. کمپانی هوآوی تنها مس��ئولیت 

س��اخت گوش��ی ها را برعهده داشت، 
بدون آن که به ش��کل عمومی نامی از 
آن برده ش��ود. دیگر اینک��ه، تبلیغات 
گوشی هوشمند گوگل در سال 2015 
فقط در فروش��گاه گوگل و وب سایت 
هوآوی انتش��ار پیدا ک��رد، در صورتی 
ک��ه قرار ب��ود چندی��ن میلیون صرف 
تبلیغات گسترده و عمومی این گوشی 
شود، در صورتی که این اتفاق نیفتاد. 
با این همه خبر ها حاکی از آن اس��ت 
که همکاری بین هوآوی و گوگل ادامه 
پیدا خواهد ک��رد. در واقع گوگل، این 

کمپانی چینی را متقاعد کرده که برای سال 
2017، محصول��ی را به ص��ورت مش��ترک 
روانه ب��ازار کنند. به نظر می رس��د هوآوی 

حساس��یت زیادی ب��رای نمایش برند 
خ��ود روی گوش��ی های جدید گوگل 

نشان داده است. 

استراتژی های تبلیغاتی گوگل
گ��وگل برای تبلی��غ محصول جدید 
خ��ود از بزرگ ترین بیلب��ورد تبلیغاتی 
تایم اس��کوئر اس��تفاده کرد ت��ا به این 
ش��کل رهگذران، در پر رفت و آمد ترین 
منطقه نیوی��ورک بتوانند تبلیغات این 
کمپانی را مش��اهده کنند. این بیلبورد 
تبلیغاتی در کشور آلمان و استرالیا نیز 
نصب شد. از طرف دیگر، گوگل با تهیه تیزر 
تبلیغاتی 30 ثانیه ای 
از  یوتی����وب،  در 
ی�ی  نم�������ا و ر
گ���وشی ه��ای 
جدید خود خبر 
داد. همچنی��ن 
کمپانی،  ای��ن 
یت  ب س��ا و
ن��ه ای  گا جدا
ب����ه ن����ام 
 m a d e b y .
 g o o g l e .
 c o m
راه ان�����دازی 
ک��رد و آگه�ی 
تبلی�غ���ات���ی 
یوتی��وب خود را 
عین��ا در آن قرار 
داد. عاوه بر این با 

ثبت نام و عضویت در این وب سایت، کاربران 
قادر بودند اطاعات بیشتری درباره محصول 
جدی��د گ��وگل و قابلیت ه��ای آن کس��ب 
کنن��د. یکی دیگ��ر از آگهی ه��ای تبلیغاتی 
ای��ن کمپان��ی، تندیس��ی با نم��اد 4 اکتبر، 
یک گوش��ی هوش��مند در وس��ط و لوگوی 
گوگل با هش��تگ MadeByGoogle  در 
زیر آن ب��ود. طبق گفته مدی��ر اجرایی این 
کمپانی، »گ��وگل از این به بع��د در عرصه 
گوشی های هوشمند حرف های زیادی برای 
گفتن خواهد داش��ت.« گوگل در راس��تای 
این رویک��رد جدید مدیر پیش��ین کمپانی 
Motorola، یعن��ی ری��ک اوس��ترلو را به 

خدمت گرفت. 
آگهی ه��ای گ��وگل بس��یار هوش��مندانه 
طراحی شده، به عنوان مثال همه منتظر این 
بودن��د که ویژگی متمای��ز و منحصر به فرد 
گوش��ی های گوگل را بدانند. به همین دلیل 
این کمپانی برای ایجاد اش��تیاق بیشتر بین 
مردم، در تبلیغات خود اجزای اصلی گوشی 

را لو نمی داد.
 از طرفی گوگل آگه��ی تبلیغاتی خود را 
بین برنامه های پر مخاط��ب تلویزیونی مثل 
 Monday« و   »Big Bang Theory«
Night Football« پخ��ش کرد. در حال 
حاض��ر گ��وگل، س��رمایه عظیم��ی را برای 
تبلیغات محصولات سخت افزاری خود کنار 
گذاشته است و از نظر خیلی ها این تاش ها 

بی ثمر نخواهند بود. 
چند روز قبل از اعان رسمی تقریبا همه 
چیز درباره نخس��تین گوش��ی گوگل فاش 
  Carphone Warehouse شد. شرکت 
ب��ه طور اتفاق��ی تعداد زی��ادی از عکس ها، 
اساید ها و مشخصات گوشی های پیکسل و 
پیکس��ل ایکس ال را قبل از تبلیغات رسمی 

گوگل منتشر کرده  بود. 
همچنین ویدئویی تبلیغاتی از گوشی های 
جدی��د گوگل و ب��دون اجازه ای��ن کمپانی 
در فضای مج��ازی و در تلویزیون ادمونتون 
کان��ادا پخش ش��د. ای��ن تی��زر تبلیغاتی با 
ط��رح پرسش��ی از ط��رف ی��ک دختربچه 
آغ��از می ش��ود: »این چیه؟« دوس��ت او در 
پاس��خ به او می گوی��د: »نمی دونم، از گوگل 
بپرس.« بعد از آن نوار جس��ت وجوی گوگل 
ب��ه تدریج و در صحنه ه��ای مختلف به یک 
مستطیل سفید رنگ تبدیل می شود. انتهای 
این ویدئ��وی تبلیغات��ی، بازدید کنندگان را 
 ت���رغی���ب م��ی کن��د ب��ه وب س����ایت

google. com/phoneسر بزنند. 
طب��ق بررس��ی های انجام ش��ده توس��ط 
موسس��ه تحقیقات��ی Digi Timesانتظار 
می رود تا اواخر سال میادی جاری، نزدیک 
ب��ه 4میلیون گوش��ی پیکس��ل و پیکس��ل 
ایکس ال به فروش برسد. براساس گزارشات 
ای��ن موسس��ه، در بدتری��ن حال��ت حدود 
3میلی��ون از گوش��ی های هوش��مند جدید 
گوگل تا 31دسامبر امسال به فروش خواهد 
رس��ید. در چنین حالتی این دو محصول در 
میان تولی��دات س��خت افزاری برتر و موفق 
گوگل قرار خواهند گرفت. اگر از این به بعد 
بین خرید گوش��ی های اپل ی��ا گوگل دچار 
تردید شدید، این یعنی گوگل به هدف خود 

رسیده است. 

آگهی های گوگل بسیار هوشمندانه طراحی شده، 
به عنوان مثال همه منتظر این بودند که ویژگی 

متمایز و منحصر به فرد گوشی های گوگل را بدانند. 
به همین دلیل این کمپانی برای ایجاد اشتیاق بیشتر 
بین مردم، در تبلیغات خود اجزای اصلی گوشی را لو 
نمی داد. از طرفی گوگل آگهی تبلیغاتی خود را بین 

 برنامه های پر مخاطب تلویزیونی مثل
  »Big Bang Theory« و 

»Monday Night Football« پخش کرد

نگاهی به رویکرد تبلیغاتی گوگل برای معرفی گوشی های هوشمند جدیدش 

آیندهاندرویداینجاست
الهام مشعوف

elham.mashouf@gmail.com

گوگل در تاریخ 4 اکتبر، طی کنفرانس�ی در لندن، از نس�ل جدید 
گوش�ی های هوش�مند خود به نام های Pixel  و Pixel XL رونمایی 
کرد. طبق اخبار منتش�ر شده، این گوش�ی ها از 20 اکتبر روانه بازار 

خواهند ش�د. تا پیش از رو نمایی این گوشی ها، اطلاعاتی در رابطه با 
 Nexus آنها به بیرون درز کرده بود. این گوش�ی های تازه با گوش�ی
این کمپانی که برای مدت طولانی جزوگوشی های پرفروش  و محبوب 
بازار بود، متفاوت است. ازجمله دلایل محبوبیت Nexus کیفیت بالا 

و قیمت مناسب آن بود. 

ش�عار پیکس�ل life by you اس�ت ک�ه ب�ه تاثیرگ�ذار ب�ودن و 
هماهنگ�ی گ�وگل ب�ا س�بک زندگ�ی اف�راد اش�اره دارد. ب�ه گفته 
س�اندرای پیچ�ای، مدی�ر اجرای�ی گ�وگل ب�ا انتش�ار پیکس�ل و 
 پیکس�ل ایک�س ال، ه�ر کارب�ر ب�رای خ�ود ی�ک گوگل ش�خصی

 خواهد داشت. 

 مشاور تبلیغات و برندسازی
علیجاه شهربانویی

تبلیغات خلاق

آگهی فیلیپس- شعار: خورشید طلوع می کند وقتی که انجامش دهید.

ایستگاه تبلیغات

والت دیزنی در ایستگاه اتوبوس 
شگفتی آفرید

کانال تلویزیون��ی »Disney Junior Asia« در یک 
ایستگاه اتوبوس در س��نگاپور بچه ها و پدر و مادرها را با 
یک شاهکار مرتبط با فناوری واقعیت مجازی شگفت زده 
کرد. به این ترتیب همگان برای نخستین بار شاهد حضور 
کاراکترهایی نظیر میکی موس و سوفیا در ایستگاه اتوبوس 

خواهند بود و رقصیدن با آنها را تجربه می کنند. 
به گ��زارش ام ب��ی ای نی��وز، ای��ن ش��اهکار تبلیغاتی 
در ی��ک خیابان ش��لوغ در حومه س��نگاپور موس��وم به 
»Tampines« رخ می ده��د ک��ه طی س��اعات ش��ب 
ایس��تگاه اتوبوس به یک پوس��تر زنده تبدیل خواهد شد 
و در ضم��ن تصویری از مس��یر پی��ش رو را نیز نمایش 
 می دهد. با نگاه کردن به ایس��تگاه اتوبوس شخصیت های
»Disney Junior« جلوی چشم افراد در خیابان ظاهر 
می شوند که البته از جمله رفتارهای آنها می توان به دعوت 
میکی موس از رهگذران برای عکس گرفتن با او و دعوت 
سوفیا برای چرخ زدن با خود در مسیر پیش رو اشاره کرد. 



لیندس��تروم«،  »مارتی��ن 
ب��زرگان دانمارک��ی  از  یک��ی 
برن��د،  و  بازاریاب��ی  ح��وزه 
اعتق��اد دارد: تاکن��ون هی��چ 
و  مذاه��ب  مث��ل  برن��دی، 
به  نتوانس��ته  آیین های ش��ان، 
این سطح از وابستگی و ایمان 
بی��ن طرف��داران و ب��ه تعبیر 
مشتریانش  بین  بازاریابانه اش، 

برسد. 
به ش��دت ح��رف  حرف��ش، 
درستی است که مذاهب، نقطه 
نهایی وفاداری مخاطبان ش��ان 
اس��ت و همه برنده��ا، مدینه 
فاضل��ه و نقطه غای��ی آمال و 
این اس��ت که  آرزوهای ش��ان 
مخاطب��ان برندش��ان از حیث 
برس��ند  جایگاهی  به  وفاداری 
که مخاطبان مذاهب نسبت به 

آنها دارند. 
می کند  اضافه  لیندس��تروم 
ک��ه: »چنین انتظار و قیاس��ی 
انتظار دوری اس��ت، ولی یک 
مدین��ه فاضله و آرزو اس��ت. و 
مذه��ب از لح��اظ ارائه خرد و 
حکمت، وف��اداری، رمز و راز، 
کنایه و اس��تعاره، عمق معنا و 
اهمیت ناب، مدل��ی نمونه در 
اختی��ار ما ق��رار می دهد. همه 
ما شیفته داستان های مذاهب 
ب��زرگ دنیا هس��تیم و جذب 
تاریخ، نماد ه��ا و پیام های آنها 
می ش��ویم. آنه��ا عمیق��ا با ما 

ارتباط برقرار می کنند.«
لیندس��تروم،  حرف ه��ای 
حرف ه��ای مهم��ی اس��ت که 
برنده��ا، در ی��ک ن��گاه خیلی 
آرمان گرایانه علاقه دارند مثل 
آنها ش��وند. طوری که به نظر 
که  المان هایی  همه  می رس��د 
برندس��ازی  برای  وس��واس  با 
استفاده می ش��ود، اقتباسی از 
روی رفتار مخاطبان و هواداران 
مذاهب و رفتار و وفاداری شان 
آنهاس��ت. مذاهب  به  نس��بت 
ی��ا آیین های ش��ان برنده��ای 
قدرتمندی هستند که می توان 
به آنها از این منظر نگاه و آنها 

را تحلیل کرد. 
با این نگاه، عاش��ورا به عنوان 
آیی��ن  و  تداعی��ات  از  یک��ی 
برگزاری اش به عن��وان یکی از 
مراس��م جدی مذهب ش��یعه، 
که خ��ود یک برن��د قدرتمند 
بین الملل��ی اس��ت را بررس��ی 

می کنیم. 

عاشورا، یک ابَر برند 
نبرد  عاشورا، داس��تان یک 
اس��ت  ش��یعیان  برای  نابرابر 
که حول ی��ک واقعه تاریخی، 
برن��دی  براس��اس پرس��ونال 
گرفت��ه  ش��کل  مس��تحکم 
برخاسته  برند،  اس��ت. هویت 
از ی��ک رویداد واقعی اس��ت 
و ای��ن یک��ی از ویژگی ه��ای 
منحصربه فرد این برند اس��ت. 
این اس��ت که جوه��ره برند، 
با آنچ��ه در ذهن مخاطبانش 
است  مطابق  می گیرد  ش��کل 
و ب��ه همی��ن خاط��ر روز به 
روز ابع��اد گس��ترده تری پیدا 
می کن��د و در هم��ه جه��ان، 
ف��ارغ از ملی��ت طرفداران��ی 
ج��دی دارد. قدم��ت دارد و 

به  نسل  برندش،  روایت 
نسل و س��ینه به سینه 
اس��ت.  ش��ده  منتق��ل 
جایگاهش در دل و قلب 
و روح هوادارانش است. 
آیی��ن اش در هر س��ال 
در  مش��خص  زمانی  در 
کشورهای  از  بس��یاری 
دنی��ا انجام می ش��ود و 
این آیی��ن رویایی، یکی 
اس��ت  آیتم های��ی  از 
ک��ه برنده��ای تجاری، 
در قی��اس ب��ا برندهای 
و  ن���دارن��د  م��ذهبی 

حسرتش را می خورند و هنوز 
حت��ی ماکتی از ای��ن آیین را 
برای برندش��ان نتوانس��ته اند 

ارائ��ه کنن��د. 
عاشورا، تداعیات گسترده ای 
دارد. با ط��رح مقوله ای چون 
برند سازی برای رویدادها و از 
این منظر، شاید کمتر برندی 
مذهب��ی در جه��ان، چنی��ن 
تداعیات گس��ترده و فراگیری 
داش��ته باشد. از لباس مشکی 
و ش��ال ت��ا عل��م و دس��ته و 
س��ینه زنی و س��نج و طبل. از 
نوحه، مداحی و مرثیه خوانی 
تا نذری دادن های گسترده. از 
آب تا تشنگی. از مظلومیت تا 
دلیری و ش��هامت و قدرت و 
البته ع��زاداری. تداعیات برند 
عاش��ورا، تمامی ندارد و همه 
این ها ح��الا در هم��ه جهان 
درحال گس��ترش است. جزو 
که  اس��ت  برندهایی  مع��دود 
خالکوبی هایش با افتخار روی 
هوادارانش  برخ��ی  بازوه��ای 
هس��ت و حاضرن��د به حرمت 
این روز با عش��ق، بخش��ی از 

آیین آن ش��وند. 
اب�ر ب��رن��د  ع��اشورا ی�ک 
عاطف��ی- مذهبی اس��ت. هم 
برن��دی قدرتمند اس��ت و هم 
برندی با منزلت که در بسیاری 
موارد برای برندها تجمیع هر دو 
ویژگی برای برند، کار به شدت 
دشواری است. هم عمق و هم 
گس��تره حیرت انگی��زی دارد. 
ب��رای مخاطب��ان و عاش��قان 
ابعاد گسترده تری  بی شمارش، 
از ی��ک رویداد مذهب��ی دارد 
هوی��ت  آنه��ا،  از  بس��یاری  و 
خودش��ان را در دل حضور در 
این رویداد پیدا می کنند. مهد 
و خانه این برند ایران اس��ت و 
از این لحاظ ابعاد گسترده تری 
حساس��یت های  و  دارد  ه��م 

بیشتری برای صیانت از آن. 

برند عاشورا، نیازمند 
صیانت

برند، یک موجود زنده است. 
وقتی مخاطب با آن آشنا شد، 
برند حیاتش را در روح و جان 
آنها آغاز می کند و همه المان ها 
و تداعیات برند، در نحوه رشد 
برندهای خیلی  برند موثرن��د. 
بزرگ، آنق��در هویت محکمی 
دارند ک��ه مخاطبان و در عالم 
مارکتینگ مشتریان ش��ان، هر 
کدام به سفیری از برند تبدیل 
می شوند. اثرات و کوچک ترین 
پیام های��ی ک��ه از برن��د صادر 
می ش��ود، چه از جانب خودش 
و چه مخاطبانش اثرات جدی 
بر برن��د، ارزش برن��د و ارزش 
وی��ژه آن دارن��د. ای��ن اس��ت 
که ای��ن موجود زن��ده، هرچه 
مراقب��ت  می ش��ود  بزرگ ت��ر 
رون��د  دارد.  لازم  جدی ت��ری 
برندی مثل عاشورا  حرکتی ابر
را که بررسی کنیم، حکایت از 
مس��یر رو به جلویی در مسیر 
تقویت قدرت و ارزش برندش 
اس��ت که تش��ریح آن موضوع 

این بخش از تحلیل نیست. اما 
آسیب هایش چرا. 

برخی اقدامات و رفتارهایی 
که از س��وی برخی هواداران 
اتفاق��ا خیل��ی ج��دی آن رخ 
این  آنه��ا ک��ه در  می ده��د، 
برن��د ح��ل می ش��وند و خود 
برن��د تبدی��ل  ب��ه س��فیران 
ایمیج های��ی  می ش��وند، 
می کنند.  ایج��اد  برن��د  برای 
حساسیت از آنجا صد چندان 
می شود که وقتی برند به یک 
ابر برند تبدیل می ش��ود، آن 
هم با ابعاد مذهبی و سیاسی، 
به ج��ای رقیب، دش��من پیدا 
می کند. یعن��ی اگر در فضای 
بین برندهای تجاری، رقبا به 
دنبال تضعیف هم هستند، در 
چنین ابر برن��دی، هر تداعی 
برن��د و تصاوی��ری که 
از آن س��اخته می شود 
بای��د کام��لا منطبق بر 

شخصیت برند باشد. 
اخیر،  سال  چند  طی 
فض��ای  گس��ترش  ب��ا 
رس��انه ای در جه��ان و 
معاندت بیش��تر کسانی 
ک��ه از افزای��ش قدرت، 
ارزش، عمق و گس��تره 
ناخرس��ندند،  برند  این 
با انتشار گسترده برخی 
با  منطبق  که  تصاویری 
هویت و جوهره برند عاش��ورا 
نیس��ت، ت��لاش در مخدوش 
ک��ردن ارزش ای��ن برند دارند 
و کوش��ش وافری دارند تا این 
برند را با انتش��ار این تصاویر و 
و صحبت های  متن ه��ا  برخی 
ایمیج��ی  برن��د  مداح��ان، 
نامنطبق بر هویت این ابر برند 
بس��ازند تا با این کار از ارزش 

این برند بکاهند. 
نکت��ه در ای��ن اس��ت ک��ه 
ای��ن تع��داد به ش��دت اندک 
ک��ه ناخواس��ته خوراک��ی در 
اختی��ار ای��ن مخالف��ان برند 
از  جزئ��ی  می دهن��د،  ق��رار 
ای��ن  ه��واداران  و  عاش��قان 
برندن��د که سعی ش��ان اتفاقا، 
تقویت برند اس��ت ام��ا راه را 
به خطا می روند. این است که 
به ج��ای نمای��ش عظمت این 
تداعی��ات حیرت انگیز  و  برند 
خ��ودش، مثل آیی��ن صحیح 
نمایش  به جای  و  عزاداری اش 
این هم��ه زیبایی، همان چند 
تصوی��ر و ص��دای ن��ا منطبق 
ب��ا هوی��ت برن��د را منتش��ر 

از  متاس��فانه  ک��ه  می کنن��د 
خودش هواداران  غفلت   س��ر 

 - م��ردم - همان ه��ا وایرال 
می شود و به صورت ویروسی و 
با سرعت بالا منتشر می شود. 
این بخشی از دنیای بی رحم 
برندهاس��ت که یک اب��ر برند 
قدرتمن��د، از طری��ق بخش��ی 
از عش��اق دو آتش��ه خودش، 
به واس��طه وایرال چند صوت و 
تصویر نا منطبق با هویت برند، 
برن��د ایمیج های ن��ا منطبقی 

ایجاد کند. 
این اس��ت که برند عاشورا، 
با این همه جلال و شکوهش، 
آنق��در حس��اس اس��ت ک��ه 
و  س��فیران  تک ت��ک  بای��د 
تداعیات��ش  صادر کنن��دگان 
و مراقبت شوند. حتی  توجیه 
چن��د نفر ک��ه به ظاه��ر قابل 
صرف نظ��ر کردن هس��تند، از 
نامنطبقی  کار  علاقه،  ش��دت 
انجام ندهن��د و خوراک هایی 
چون مداحی ه��ای عجیب، یا 
قمه زنی های��ی  و  خودزنی ه��ا 
ب��ا  نامنطب��ق  و  نامتع��ارف 
به عنوان  آیی��ن  ای��ن  ماهیت 
تداعی��ات ای��ن برن��د، ایجاد 
نکنن��د. دنی��ای تکنولوژی��ک 
ک��ه  رس��انه هایی  و  فعل��ی 
در جی��ب هم��ه، در لحظ��ه 
کوچک ترین ع��دم انطباقی را 
ب��رای هر حوزه و زمینه ای در 
اختیار همه قرار می دهد، فضا 
را برای انتش��ار عدم انطباق ها 
با شدت و حجم بالایی فراهم 
هم��ه  آن  به ج��ای  و  ک��رده 
انطب��اق، نامنطبق را بیش��تر 

منتش��ر می کند. 
ای��ن اس��ت ک��ه برن��د و با 
تاکی��د خیلی بیش��تر ابر برند، 
مراقبت جدی می خواهد، بانی 
می خواهد و باید درموردش��ان 
مدیریت برند با وسواس جدی 

صورت گیرد. 
 برنده��ا هزینه ه��ای زیادی 
را ص��رف خ��ود می کنن��د که 
باید هم بکنند. بخش��ی از این 
هزینه، اولویت��ش با صیانت از 
این برند اس��ت که مراسم این 
برند را به طور کامل شناسایی 
س��فیران  و  کن��د  تعری��ف  و 
برندش را یکپارچه در خدمت 

آن قراردهد. 
ابر برن��دِ قدرتمندِ با منزلتی 
چ��ون عاش��ورا، جای ارس��ال 
کوچک تری��ن پیامی نا منطبق 

بر هویتش نیست. 

تجربه های کوتاهی از تبلیغات در 
B2B

ش��اید کمت��ر از 15 س��ال پیش بود که ش��رکت ها 
فیلم های تبلیغاتی داش��تند که در جلس��ات آنها را به 
نمای��ش درمی آوردند و ب��رای این کار از فیلمس��ازان و 
عکاس��ان حرفه ای اس��تفاده می ش��د. آنها اسلایدهایی 
داش��تند که یک به یک عکاسی شده بود و در جلسات 
از آنها اس��تفاده می ش��د، ام��ا اکنون ش��رایط متفاوت 
است. س��ایت ها، فایل های powerpoint و فیلم ها و 
عکس های تبلیغاتی که با دوربین های کوچک دیجیتال 
و بعضا موبایل های ش��خصی گرفته می ش��ود تغییرات 
  presentation عم��ده ای را در س��اختار و اج��رای
ش��رکت ها ایج��اد کرده اس��ت. اس��تخدام عکاس های 
تمام وقت برای ش��رکت های بزرگ صنعتی جای خود را 
به کامپیوترها و تبلت های شخصی داده است و حالا به 
بهترین نحو می توان ش��رکت را شناسایی و درخصوص 
آنها تحقیق کرد. پس یکی دیگر از تغییرات نس��بت به 
گذش��ته نه چندان دور استفاده از تحولات تکنولوژیکی 

در خدمت بازاریابی بوده است. 
هر چن��د با پدید آم��دن اینترن��ت این گونه مجلات 
حرف��ه ای تا حد زی��ادی در مبادلات تج��اری کمرنگ 
ش��ده اند، اما نبای��د فرام��وش کنیم که آنه��ا کماکان 
جذابیت ها و اس��تفاده های خاص خ��ود را دارند. امروزه 
آنها به س��ختی در رقابت با اینترنت هستند و هنوز هم 
می توانند فناوری ها، محصولات و تحولات ویژه ای را به 
شکل مناسبی پوشش دهند ولی بدیهی است به طورکلی 
 B2B استفاده از ابزار چاپ برای تبلیغات، به خصوص در
بسیار کم شده است. امروز بازاریابان B2B باید به جای 
تحلیل و مطالعه بر ابعاد پوسترهای چاپی، طراحی آنها 
  SEO ،و بودجه مورد نیاز، درخصوص ش��کل پرداخت
و ایمیل مارکتینگ مباحثه و مجادله  کنند. با این حال 
هنوز چیزی از اهمیت نشر مقالات تخصصی کم نشده 
اس��ت و همان مقالاتی که در گذشته به عنوان یک ابزار 
تبلیغات��ی در مجلات مرتبط به چاپ می رس��ید، امروز 
در س��ایت های مختلف دست به دس��ت می شود. هنوز 
اس��تفاده از این تاکتیک می تواند راهگش��ای بس��یاری 
از فعالیت ه��ای بازاریابی به خص��وص فعالیت هایی که 
مخاطبان آن حرفه ای تر هستند باشد. من تابه حال در هر 
مجموعه ای که به عنوان بازاریاب یا مشاور مشغول به کار 
بوده ام، یا از طرف کارفرما ملزم به تدوین مقالات شده ام 
یا اینکه حداقل برای تهیه آنها تش��ویق ش��ده ام. حتی 
برخی ش��رکت های دولتی در ای��ران برای تهیه مقالات 
حرفه ای یا نیمه حرفه ای، امتیازاتی را برای کارکنان خود 
قائل می شوند. این مقالات در سایت های شرکت ها نقش 
محتوا را بازی می کند و در بازاریابی محتوا بس��یار حائز 
اهمیت است. فراموش نکنید ما از این به بعد، همیشه و 
در همه حال محتاج ترافیک و کلیک بیشتر خواهیم بود. 
نکت��ه جالب��ی ک��ه در این 10 س��ال به چش��م من 
 PR آم��د، کوچک تر ش��دن رواب��ط عمومی ی��ا همان
در شرکت هاس��ت و این مورد متفاوتی اس��ت که البته 
دلایل خود را دارد. در س��ال های گذشته، به دلیل همان 
اس��تفاده فزاینده از مطبوعات و نشریات کاغذی، اغلب 
شرکت ها برای ایجاد ارتباطات بازاریابی نیازمند مدیریت 
روابط عمومی در شرکت های خود بوده اند. این عملیات 
گاهی تا حدی مهم بوده است که شرکت ها به استخدام 
ش��رکت های دیگری با تخصص B2B برای پوش��ش 
روابط عمومی مجموعه خود اقدام کرده اند. اما تقریبا از 
همان 10سال پیش تاکنون تعداد نشریات فعال در هر 
صنع��ت از 50 تا 75درصد کاهش داش��ته اند و به ازای 
این کاهش فعالیت روابط عمومی نیز کاهش یافته است. 
البته منظور از کاهش فعالیت های روابط عمومی، بخشی 
که مربوط به پاس��خگویی به مش��تریان است نمی شود 
بلکه تنها بخش های مطبوعاتی مدنظر اس��ت. هرچند 
آینده پژوهان حوزه کس��ب و کار بر این باورند که کم کم 
تبلیغ��ات جای خود را به رواب��ط عمومی می دهد، باید 
 B2B اذعان داش��ت این دوران گذار با اندکی تاخیر در
رخ خواه��د داد. همان ط��ور که در دیگ��ر موارد معمولا 

این گونه است به خصوص اگر B2B ایرانی هم باشد. 
یک��ی از کاره��ای م��ن در هم��ه س��ال ها به عنوان 
بازاری��اب )من از مدیر بازاریابی ت��ا ویزیتور را در نهایت 
یک بازاریاب برای ش��رکت می دانم( طراحی و ویرایش 
بروش��ور یا نظارت بر تهیه آن بوده اس��ت. متاسفانه در 
ایران ش��رایط با بس��یاری از نقاط دنیا متفاوت است و 
ش��رکت ها )به خصوص ش��رکت های صنعتی که فقط 
B2B  کار می کنند و مشتری حقیقی و معمول ندارند( 
نه تنها درک و س��وادی از تبلیغ��ات و بازاریابی ندارند و 
امکانات خاص��ی را برای آن در نظ��ر نمی گیرند، حتی 
گاهی اصلا نیازی برای فعالیت های اینچنینی نمی بینند. 
این ش��رکت ها برای ابراز وجود در نمایش��گاه ها شرکت 
می کنند و معیش��ت خود را در هم��کاری با همکارانی 
می یابند که از قدیم می شناس��ند و اصطلاحا ارتباطاتی 
دارند. بنابراین من به عنوان یک کارشناس یا مدیر سعی 
بر آن داشتم که یک بروشور آبرومندانه )که البته معمولا 
به دلیل کج س��لیقگی مدیران چندان موفق نبودم( برای 
کارفرما تهیه کنم. امروز بروش��ورها کم ک��م در حال از 
بین رفتن هس��تند و س��ایت ها جای آنها را می گیرند. 
بروش��ورهای 4 ت��ا 16 صفح��ه ای هرچن��د ک��ه دیگر 
طرفداران چندانی ندارد، اما در نمایشگاه های مختلف به 
وفور دیده می ش��ود. به گمانم این از آن تغییراتی است 
که کمی دیرتر در ایران به وقوع خواهد پیوست. همین 
چند ماه پیش من به عنوان مشاور یک شرکت فروشنده 
فولاد در ایران مشغول به کار شدم و جالب اینکه متوجه 
شدم که این ش��رکت هیچ گونه وب سایت فعالی ندارد. 
وقت��ی با مدیرعام��ل درخصوص راه اندازی وب س��ایت، 
به صورت شگفت زده ای صحبت کردم، مدیرعامل مذکور 
وب س��ایت را در اولویت های آخر خود ق��رار داده بود و 
این از همه ش��گفت انگیزتر می نمود!! وی مدعی بود که 
سیستم بازاریابی B2B از 15 سال پیش تابه حال هیچ 
تغییری نکرده اس��ت. به هر حال قبل از ش��روع به کار 
به عنوان بازاریاب باید بپذیریم که با چه کس��ی و در چه 
سیستم فرهنگی کس��ب و کار مشغول فعالیت هستیم. 
من تا حدودی جمله مدیرعامل شرکت فولاد مذکور را 
تصحیح می کنم که از 15 سال پیش تابه حال B2B در 
ایران نسبت به آمریکا و اروپا تغییر کمتری داشته و این 

یک حقیقت است. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )77(
ارتباطات یکپارچه

طی سال های اخیر یکی از موضوع های مورد بحث 
حوزه اقتص��اد، ارتباطات یکپارچه بازاریابی اس��ت. 
بس��یاری از بازاریابان در تلاش هس��تند تا پیام های 
شرکت را یکپارچه سازند. هدف از هماهنگ ساختن 
پیام ها آن اس��ت تا مش��تری با سیاست های شرکت 
بهتر آش��نا ش��ود. در واقع یک پیام اگر با پیام قبلی 
خود ارتباط داش��ته باش��د و به نوعی تکمیل کننده 
آن باش��د بهتر در ذهن باقی خواهد ماند و مشتری 
می توان��د حت��ی حدس بزند ک��ه پی��ام دریافتی با 
توجه به موضوعش متعلق به کدام ش��رکت اس��ت. 
ارس��ال پیام باید در فواصلی کوتاه تکرار ش��ود تا به 
این ش��کل هرآنچه شرکت می خواهد بازار هدف در 
رابطه با محصولات بداند به خوبی در ذهن مخاطب 
نق��ش ببندد. در این بین رس��انه ها نقش کارکردی 
دارن��د و می توانن��د به الق��ای بهت��ر مفاهیم کمک 
کنند. اگرچه انجام این کار قدری مش��کل است، اما 
می تواند منجر به ایجاد مزیت رقابتی و صرفه جویی 
در هزینه و زمان ش��ود به همی��ن خاطر از اهمیت 
بالایی برخوردار اس��ت. درواقع گاهی ممکن اس��ت 
یک پیام مناس��ب و یکپارچه تاثیرگذاری به مراتب 
بهتری نس��بت به هزاران پیام بی ربط داش��ته باشد. 
بدون شک هنگامی که مخاطب پیام هایی یکپارچه، 
مناسب و برنامه ریزی شده دریافت می کند می تواند 

در امر تصمیم گیری بهتر عمل کند. 
با ای��ن ح��ال درانجام ای��ن عمل ش��ما الزاما به 
رس��انه ها برای انتقال پیام ه��ای خود متکی نبوده و 
می توانید با تکیه بر س��ایت رس��می خود نیز رو به 

جلو گام بردارید. 

ایده
Nine West Shoes  نام شرکتی واقع در شهر 
نیویورک است که در زمینه تولید کفش مشغول به 
فعالیت اس��ت. با احداث س��ایت رسمی این شرکت 
نیاز داش��ت تا راهی س��اده و در عین حال ارزان را 
بیابد تا بتواند مش��تریان خود را به بازدید از سایت 
رس��می ش��رکت ترغیب کند. بدون شک انجام این 
کار ابدا کار س��اده ای نیس��ت خصوصا آنکه افراد در 
خرید کفش ترجیح می دهند مس��تقیما اقدام کنند 
و این به آن معناست که کشاندن مشتری به سمت 

سایت رسمی سخت و دشوار است.
 با این حال شرکت نیاز داشت تا پیام های خود را 
به دس��ت مشتری برساند و به همین خاطر نیازمند 
بود بازدیدکنندگان س��ایت را افزایش دهد. رسانه ها 
گزینه ای خوب محس��وب می شدند، اما هزینه بالای 
آن برای ش��رکتی که تازه تاسیس بود مانعی جدی 
محسوب می شد به همین خاطر آنان شروع به حک 
آدرس س��ایت خ��ود در انتهای کف��ش و به صورت 
برجس��ته کردند. با این کار مشتری پس از عبور از 
جاده ای برفی، گلی یا حتی خاکی باعث می ش��د تا 
آدرس روی زمی��ن نقش ببندد. اقدام صورت گرفته 
ایده ای بس��یار جال��ب و نوآورانه بود ب��ه نحوی که 
خیلی زود مورد اس��تقبال مردم قرار گرفت، درواقع 
دیدن آدرس یک س��ایت به این شکل بسیار عجیب 
بود و باعث ش��د تا اف��راد کنجکاو ش��وند تا از این 
س��ایت بازدید به عمل آورند. همی��ن امر در نهایت 
منجر به افزایش چش��مگیر تعداد بازدیدکنندگان از 

سایت شد. 

ام��روزه Nine West Shoes به عن��وان برندی 
خوش فکر محس��وب می ش��ود که توانس��ته است 
به محبوبیت فوق العاده ای دس��ت یابد. ش��روع این 
محبوبیت را باید راه حل ابت��کاری آنان برای ترویج 

سایت خود دانست. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- تمام اعضا باید نس��بت به پیام های شرکت آگاه 
باش��ند، به همین خاطر لازم اس��ت آن��ان را نیز در 

جریان بگذارید. 
- تمامی پیام ها چه متن و چه تصاویر ارسالی باید 

هماهنگی لازم را با یکدیگر داشته باشند. 
- اس��تراتژی ارتباط��ی برای بازاریاب��ی بهتر باید 

روشن و قابل فهم برای همگان باشد. 
- سیس��تم اطلاعات بازاریابی خوبی جهت نظارت 

بر عملکرد شرکت راه اندازی کنید. 
- آمادگی ایجاد هرگونه تغییر در صورت به نتیجه 

نرسیدن سیاست های تان را داشته باشد. 
- هرچه ارتباط تان با مشتری بهتر باشد ارزش نام 

تجاری تان افزایش خواهد یافت. 
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عاشورا، تداعیات گسترده ای دارد. 
با طرح مقوله ای چون برند سازی 

برای رویدادها و از این منظر، شاید 
کمتر برندی مذهبی در جهان، چنین 
تداعیات گسترده و فراگیری داشته 
باشد. از لباس مشکی و شال تا علم 
و دسته و سینه زنی و سنج و طبل. از 
نوحه، مداحی و مرثیه خوانی تا نذری 

دادن های گسترده

رضا مافیترجمه: امیرآل علی
 مشاور توسعه بازار

امیرحسین نوریان
سردبیر دنیای تبلیغات و تحلیلگر برند

برندها و مذاهب

ابر برند عاشورا و صیانت از آن

کتابخانه

 بین تصویر ذهنی مشتریان از شرکت و 
برند ما، با موقعیت یا تصویری که ما دوست 
داریم از ما داش��ته باش��ند، یک فاصله ای 
وجود دارد. ما دوست داریم مشتریان ما را 
برندی خوشنام، مشتری نواز، با خدمات و 
کالای متمایز و... بدانند و به ما در مقایسه 
با شرکت های همکار امتیاز بالاتری بدهند 
و در نتیجه ما را انتخاب کنند. اما مشتریان 
براساس تصویر ذهنی یا به عبارت ساده تر 
تجربیات��ی ک��ه از ما در روح و روان ش��ان 
ش��کل گرفت��ه اس��ت، عم��ل می کنند. 
اما لازم نیس��ت هم��ه این تجربه س��ازی 
مس��تقیم از سوی خودش��ان و در تعامل 
ب��ا برند ما رقم خورده باش��د، بلکه آنها از 
تجربیات دوس��تان و نزدیکان شان و حتی 

سایر مشتریان در عصر اقتصاد دیجیتالی 
تاثی��ر می پذیرند. امروزه ما از عصر اقتصاد 
اطلاعاتی که ش��رکت ها نگاه��ی از بالا به 
پایین به مش��تریان داشتند، گذشته ایم و 
وارد دورانی شده ایم که به جهت گسترش 
فضای مجازی به مش��تریان، واژه مشتری 
اجتماع��ی را اط��لاق می کنی��م که روی 
علایق ه��م در زمانی بس��یار اندک تاثیر 
می گذارند و دانایی و تجارب شان را با هم 

سهیم می شوند. 
کتاب مدیریت تجربه مشتری چیست، 
تالیف گروه متخصصان بازاریابی بین المللی 
GCCRM و ترجمه نیلوفر شهدوست از 
دیدگاه های مختلف و با زبان نویسندگان 
و متخصص��ان بازاریابی برجس��ته دنیا به 

تعریف تجربه مشتری می پردازد. 
در بخش��ی از ای��ن کتاب آمده اس��ت: 
بهتری��ن تجارب مش��تری از جایی درون 
ش��رکت آغاز می شود. مش��تریان هدفی 
مش��خص دارند. ش��اید آنها با حیله های 
تبلیغاتی جذب شوند، اما اگر این تبلیغات 
صرفا در فرآیندها، سیس��تم ها و رفتار کار 
کارکنان ش��رکت معنا پیدا نکنند، خیلی 
زود تاثیر خودش��ان را از دست می دهند. 
تنها راه موثر برای رشد ارزش مشتری در 
بلند مدت، ارائه تجربه برندی جذاب برای 
محصول و کانال ه��ای ارتباطی در چرخه 

مشتری است... 
این کتاب در 95 صفحه توسط انتشارات 

بازاریابی به چاپ رسیده است. 

مدیریت تجربه مشتری چیست؟ 



برای مطالعه 558    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )29(

برای خود قوانین زمانی تدوین 
کنید

»هنگامی که مدیریت زمان ش��ما دچار مشکل 
می ش��ود، کارهای ش��رکت در زمان مناسب انجام 
نخواهند ش��د« جمله ای که بیان شد در واقع یک 
ضرب المثل مشهور انگلیسی است که البته مقداری 
آن را تغیی��ر داده ام. صورت اصلی این ضرب المثل 
به این ش��کل اس��ت: »هنگامی که یک کار را دیر 
انج��ام دهید، بقیه کارها نیز به همان ترتیب بدون 

هیچ نظم خاصی پیش خواهند رفت.«
در واق��ع هنگام��ی ک��ه در انجام ی��ک فعالیت 
مش��خص مش��کلی به وجود می آید، نظم برنامه از 
پیش تعیین ش��ده شما از بین خواهد رفت. به تبع 
آن س��ایر امور نیز در زمان مناس��ب و پیش بینی 
ش��ده انجام نخواهند ش��د و این به معنای افزایش 
هرچه بیشتر بار مسئولیت شما خواهد بود. اتفاقی 
که همه ما از آن متنفر هس��تیم بازخواست شدن 
توس��ط مافوق اس��ت. اگرچه در برخی موارد علت 
بی نظمی به طور کامل خارج از دست شماست، با 
این حال پاسخگویی کاملا برعهده شما خواهد بود. 

ایده
هنگام��ی ک��ه یک فعالیت مش��خص ب��ا تاخیر 
مواجه ش��ود به عنوان مدیر مس��ئول آن پروژه چه 
عکس العملی خواهید داشت. آیا با وجود تاخیر به 
وجود آمده از آن استقبال خواهید کرد یا از انجام 

آن صرف نظر می کنید؟ 
اگ��ر بخواهی��م از دیدگاه مش��اوران حرفه ای در 
زمینه مدیری��ت بهینه زمان به ای��ن موضوع نگاه 
کنیم، پاسخ کمی متفاوت خواهد بود. در واقع هر 
فعالیتی باید در زمان مقرر انجام ش��ود، در غیر این 
ص��ورت بهتر اس��ت از انج��ام آن صرف نظر کنید. 
انج��ام یک کار در خاج از وقت تنظیم ش��ده بیش 
از آنکه به شما کمک کند، به مشکلات تان خواهد 
افزود. راهکار پیشنهادی ما در این خصوص ایجاد 
قوانین زمانی اس��ت. به عبارت ساده، هر کار را در 
زمان مش��خص انجام دهید و هنگامی که وقت آن 
گذشت به کلی آن را فراموش کنید. اگرچه در ابتدا 
انجام این کار کمی دشوار خواهد بود )به خصوص 
برای کس��انی که به آن عادت ندارد(، در عین حال 
تاثیرات آن پس از مدتی شما را شگفت زده خواهد 
ک��رد. در هر صورت کمترین دس��تاوردی که این 
برنامه برای شما به ارمغان خواهد آورد نظم است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- در انتخ��اب محدودی��ت زمانی ک��ه برای امور 
مختلف لازم اس��ت تدارک دیده ش��ود دست شما 
کاملا باز اس��ت. به طور مثال ممکن است یک کار 
تنها دو دقیقه زمان نیاز داشته و در مقابل فعالیتی 
نیاز به حداقل س��ه هفته زمان مفید داشته باشد. 
تنظیم محدودیت زمانی برعهده شماست، در عین 
حال هنگامی که تصمیم خود را گرفتید بهتر است 

آن را زیر پا نگذارید. 
- توجه داش��ته باش��ید که زمان در نظر گرفته 
ش��ده توسط ش��ما باید با نوع فعالیت و همچنین 
توانای��ی فردی که آن را انج��ام می دهد همخوانی 
داشته باشد. برخی افراد در انجام بعضی امور بسیار 
س��ریع و در عین حال حرفه ای تر هستند. به طور 
معمول حد وس��ط را برای تعیین زمان مناسب در 

نظر بگیرید. 
- ای��ن ای��ده تنه��ا بخ��ش کوچک��ی از آنچه را 
می توانی��د در ای��ن زمینه انجام دهید ش��رح داده 
اس��ت. از منابع مناس��ب دیگر نی��ز در این زمینه 
کمک بگیرید. با این حال س��عی کنید برنامه خود 
را به صورت گام ب��ه گام و تدریجی به مرحله اجرا 

بگذارید. 
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پاس�خ کارش�ناس: برای تحق��ق برنامه های فروش 
هفتگی و ماهانه باید این موضوع را مدنظر قرار دهید که 
در برخی ماه ها، کسب و کار شما در فصل های کم فروش 
س��ال به س��ر می برد و در برخی دیگر از ماه های س��ال، 
کس��ب و کار ش��ما بیش از هدف برنامه فروش سازمان، 
محصولات خود را می فروش��د، ب��ا توجه به این موضوع 
باید برنامه های فروش هفتگی و ماهانه خود را نسبت به 

این موضوع برنامه ریزی کنید. 

پ��س از این اق��دام، در صورت تحق��ق پیدا نکردن 
ه��دف برنامه ف��روش هفتگی می توانی��د از ابزارهای 
بازاریاب��ی مختلف��ی برای رس��یدن به ه��دف فروش 
خود اس��تفاده کنی��د. به عنوان نمون��ه در صورتی که 
در انتهای هفته دوم به هدف فروش خود دس��ت پیدا 
نکردی��د، می توانید از فروش ش��خصی اس��تفاده و با 
ارسال کاتالوگ های خود به مشتریان از طریق ایمیل 
یا حتی پست، آنها را ترغیب به خرید محصولات خود 
کنید، چون این موضوع بس��یار حائز اهمیت است که 
مش��تریان تمایل به دریافت ح��س خوب و احترام از 

جانب شما هس��تند و هنگامی که مشاهده کنند شما 
برای آنها ارزش قائل هس��تید و کاتالوگ های خود را 
برای آنها ارس��ال کرده اید یا حتی تماس تلفنی با آنها 
داش��ته اید، ترغیب به خرید محصولات س��ازمان شما 
می ش��وند. به صورت کلی با توجه به نوع کس��ب و کار 
ش��ما و محصولات��ی ک��ه به ب��ازار عرض��ه می کنید، 
می توانی��د در هنگام نرس��یدن ب��ه برنامه های فروش 
هفتگی از فروش ش��خصی اس��تفاده کنی��د تا از این 
طریق با افزایش ف��روش خود در هفته های بعدی، به 

هدف فروش ماهانه خود دس��ت پیدا کنید. 

برنامه فروش

پرسش: مدیر کسب و کار آنلاینی در زمینه ارائه محصولات لوکس هستم که به تازگی برنامه فروش ماهانه ای را تدوین کرده ایم. این 
برنامه ماهانه به چهار برنامه فروش هفتگی تقسیم شده، اما پس از گذر مدت زمان دو هفته از این برنامه، برنامه فروش به هدف 
خود دست پیدا نکرده است. از نظر شما هنگامی که برنامه های فروش به هدف مدنظر سازمان دست پیدا نمی کنند، باید چه برنامه 

جایگزینی را برای این موضوع اتخاذ کرد؟ 

کلینیک کسب و کار

جامعه مدیران و متخصصان 
صنعت کفش ای��ران به منظور 
مقابل��ه ب��ا چالش های��ی ک��ه 
درخص��وص تثبی��ت و افزایش 
س��هم بازار داخلی وجود دارد، 
نشست مش��ترکی را با حضور 
مقامات بخش بازرگانی سازمان 
ص��دا و س��یما و ش��ماری از 
پیش��رو در صنعت  برنده��ای 
چرم و کفش عضو این تش��کل 
در مح��ل ات��اق ای��ران برگزار 
کرد ت��ا راهکارهای جدی برای 
نزدیک ش��دن برندهای داخلی 
در مقابل سیل واردات بی رویه 
و غیررسمی کفش های خارجی 

به کشور اتخاذ شود. 
 ب��ه گ��زارش خبرن��گار ما، 
آمارهای جهانی، س��ابق بر این، 
نشان می دادند که سالانه حدود 
از  کف��ش  دلار  500میلی��ون 
مبادی رسمی و غیررسمی وارد 
شده است که این آمار در سال 
گذشته میلادی به 300میلیون 
دلار کاهش یافته است، این در 
حالی است که مطابق آمارهای 
گمرک، واردات کفش از مبادی 
گمرکی حدود 6.7میلیون دلار 
در سال گذشته ثبت شده است 
ک��ه این رقم نش��ان از اختلاف 
شدید آمار واردات رسمی کفش 
به کش��ور با آنچ��ه در آمارهای 

جهانی اعلام می شود، دارد. 

دغدغه های نوپدید
یک مطالع��ه راهب��ردی در 
جامعه صنعت کف��ش ایران با 
همکاری ات��اق بازرگانی تهران 
منطبق ب��ا چش��م انداز 1404 
نش��ان می دهد قاچاق کفش از 
چالش هایی  مهم تری��ن  جمله 
است که صنعت کفش را تهدید 
می کند، این در حالی است که 
برخی کارشناس��ان تبلیغات و 
بازاریابی براین باورند که چالش 
اصلی صنعت کف��ش ایرانی در 
میان مدت تغییر الگوی مصرف، 
تغییر الگوی خرید، تغییر شیوه 
ف��روش و در نهایت، برندهایی 
است که اصولا از مبادی رسمی 
وارد کش��ور ش��ده و با افزایش 
تدریجی ق��درت خرید مردم و 
تغییر سبک زندگی، بخشی از 
ایرانی  مصرف کنن��ده  تقاضای 
را جل��ب می کنن��د، در حالی 
که ش��رکت های ایران��ی برنامه 
جامعی برای برند سازی ندارند. 

ف��وق،  دغدغه ه��ای  تم��ام 
انگیزه ای شد که جامعه مدیران 
و متخصص��ان صنع��ت کفش 
ایران براس��اس رویکرد صنفی، 
جایگاه تشکلی و ماموریت های 
ذاتی اش طی نشستی مشترک 
با حض��ور برخ��ی از مدیران و 
صاحبان برندهای مطرح چرم و 
کفش کشور، اداره کل بازرگانی 
جمه��وری  س��یمای  و  ص��دا 
اس��لامی ایران و کارشناس��ان 
این  تهدی��دات و راهکاره��ای 

حوزه را بررسی کنند. 

همکاری با رسانه ها برای 
تثبیت بازار

ابتدا در این نشس��ت، »علی 
لش��کری«، رئیس هیات مدیره 
و متخصصان  جامعه مدی��ران 
صنعت کف��ش ایران با اش��اره 
واحدهای  ک��ه  به چالش هایی 
تولید کنن��ده کف��ش ایرانی را 
تهدید می کند، خاطرنشان کرد: 

»جامع��ه مدیران و متخصصان 
صنع��ت کف��ش در راس��تای 
وظایف و ماموریت تشکلی اش، 
به وی��ژه مطابق ب��ا بندهای 9، 
10 و 27 قطعنام��ه شش��مین 
همای��ش ملی صنع��ت کفش 
ایران در مردادماه س��ال جاری 
در تبری��ز مبتنی ب��ر همکاری 
ج��دی تش��کل های صنعتی و 
اتحادیه ه��ای صنف��ی زنجیره 
ارزش چرم و کف��ش و صنایع 
وابسته با رس��انه ها برای ترویج 
اس��تفاده از محصولات چرم و 
کف��ش ایرانی، مذاکراتی با امور 
بازرگانی شبکه ملی صدا و سیما 
جهت اخد تخفیف��ات گروهی 
درصنع��ت چرم و کف��ش آغاز 
ک��رد که امروز بعد از گذش��ت 
زمان اندکی از مکاتبات جامعه 
با ریاست سازمان صدا و سیما، 

نخستین جلسه جمعی 
آن ب��رای دس��تیابی به 
اتاق  در  قطع��ی  نتیجه 
بازرگان��ی ای��ران برگزار 

می شود. 
 »لش��کری« با تبیین 
اصل��ی  چالش ه��ای 
صنع��ت چ��رم و کفش 
اقدام��ات  ض��رورت  و 
پیش��گیرانه یادآور شد: 
»صدا و س��یما به عنوان 
ی��ک رس��انه تاثیر گذار 
آمادگ��ی دارد در کن��ار 
تولید کننده  واحده��ای 
با ایجاد شرایط ویژه در 
گروهی  تخفیفات  قالب 
زمین��ه ترویج و اش��اعه 
برندهای صنعت  حضور 

چ��رم و کف��ش را فراهم کند 
و این��ک نوبت شماس��ت که از 
این پنجره فرصت ایجاد ش��ده، 

استفاده کنید.«

حمایت ویژه از صنعتگران
مهدوی مهر«،  »عباس  آنگاه، 
بازرگان��ی  ام��ور  مدی��رکل 
صداوسیما ضمن تشریح مزایای 
اس��تفاده از تخفیف��ات حضور 
ایرانی،  ش��رکت های  گروه��ی 
گفت ک��ه در ش��رایط جدید، 
بازار کس��ب و کار ش��اهد ورود 
برندهای جدی��د خارجی بوده 
و ش��رکت های ایرانی مناس��ب 
است در میان مدت با برند سازی 
و تبلیغات موث��ر و هدفمند از 
ظرفیت های متعدد صدا و سیما 
در قال��ب ش��بکه های مل��ی و 
برنامه های مختلف  و  اس��تانی 

استفاده کنند.

وی برند س��ازی برای صنعت 
چ��رم و کف��ش کش��ور را یک 
ض��رورت توصیف و ی��ادآوری 
ک��رد: »برند س��ازی منج��ر به 
افزایش فروش، افزایش کیفیت 
در محصول و افزایش اعتماد به 

شرکت های ایرانی می شود.«
در ادام��ه حمی��د ن��وروزی، 
مدیر قراردادهای صدا و س��یما 
عنوان ک��رد: »تاکنون در هیچ 
مقط��ع زمانی امکان اس��تفاده 
از تخفیف��ات گروه��ی ب��رای 
صاحبان آگهی وجود نداش��ته 
و ای��ن فرصت مناس��بی برای 
شرکت های تولید کننده چرم و 
کفش کشور است که در قالب 
همکاری با تش��کل ها از فضای 

رسانه ملی استفاده کنند.«
ن��وروزی در ادامه اس��تفاده 
ش��رکت ها در قالب مش��ارکت 

گروهی را دارای مزیت قیمتی 
نسبت به سایر جداول متعارف 
محاس��به تبلیغات دانس��ت و 
در ادام��ه با اس��تفاده از کتابی 
که در این م��ورد از طرف اداره 
کل بازرگانی انتشار یافته است، 
مزیت های تخفیفات گروه را در 

قالب اضافه پخش برشمرد. 
وی ای��ن اقدام صدا و س��یما 
را در راستای برنامه های جدی 
این سازمان برای تحقق اهداف 
اقتص��اد مقاومت��ی و حمای��ت 
خ��اص از بخش های تولیدی و 

خدماتی توصیف کرد. 

چالش های برند سازی و 
تبلیغات

برگزاری  از ه��دف  بخش��ی 
نشس��ت برندهای برتر صنعت 
تش��ریح  و  تبیی��ن  کف��ش، 
برند س��ازی  چال���ش ه����ای 

ش��رکت های  تبلیغ��ات  و 
تولید کننده چ��رم و کفش بود 
که در ادامه »محس��ن ایلچی« 
کارشناس تبلیغات و برند طی 
س��خنانی با عن��وان خطاهای 
رایج در تبلیغات ش��رکت های 
ایران��ی عن��وان کرد: »ش��مار 
زیادی از ش��رکت های ایرانی و 
به ویژه واحده��ای تولید کننده 
درس��تی  انتخاب های  کف��ش 
محصولات ش��ان  تبلیغ  ب��رای 
ندارن��د که در خیل��ی از مواقع 
به صورت ناخ��ودآگاه این موارد 
ص��ورت می گی��رد. نخس��تین 
اش��تباه رای��ج ش��رکت ها این 
است که تبلیغات شان بر محور 
هویت سازی و ارزش های ذاتی 
ش��رکت ی��ا در کل منطب��ق 
ب��ا اص��ول فنی معم��اری برند 
نیست و بر همین اساس شاهد 
رنگارنگ��ی  تبلیغ��ات 
هس��تیم که امکان برند 
ش��دن نام تج��اری یک 
محصول ی��ا کمپانی را 

نمی دهد.«
وی با اشاره به اینکه 
ش��رکت های  غال��ب 
به  کفش  تولید کنن��ده 
مس��ئله فرآیند ساخت 
برند و اص��ول معماری 
آن بی توج��ه هس��تند، 
ادام��ه داد: »غالبا هدف 
فروش  آن��ی  تحری��ک 
نه  اس��ت  محص��ولات 
راهب��ردی  مان��دگاری 
در ب��ازار. به ک��رات در 
ش��رکت های ایران��ی و 
واحده��ای  جمل��ه  از 
کفشی مش��اهده کردم که به 
برنامه ری��زی ارتباط��ی به ویژه 
در ح��وزه تبلیغ��ات منطبق با 
کمپی��ن بی اعتنا هس��تند. بر 
همین اس��اس، مسیر تبلیغات 
واحده��ای کفش��ی خط��ی یا 
مستمر نبوده و کاملا سینوسی 
ب��ا دامنه های بس��یار نامنظم، 
فراخ یا مقطعی و مقطع مقطع 

است.«
از  اس��تفاده  »ایلچ��ی«   
قالب های بیانی صریح، مستقیم 
و تزریقی در پیام های تبلیغاتی 
خصیصه ه��ای  دیگ��ر  از  را 
نامناس��ب تبلیغ��ات در ای��ن 
صنعت عن��وان ک��رد و گفت: 
»غالبا تبلیغات در این صنعت 
از س��ر انتخاب نیست، بلکه از 
سر اجبار برای حفظ بازار است. 
یعنی غالبا تبلیغات در صنعت 
کفش منطبق با سیاس��ت ها یا 

راهبرده��ای هدفمند بازاریابی 
نیس��ت بلکه براس��اس انگیزه 
فروش های فصلی، رفع مشکل 
فروش و کاهش موجودی انبار، 
چش��م و هم چش��می با رقیب 
ب��رای از دس��ت ندادن س��هم 
ب��ازار و گاهی ش��امل ش��روع 
تبلیغ بدون تولید مناسب برای 
عرضه در بازار اس��ت. البته در 
این میان هستند شرکت هایی 
که ب��ه اص��ول و تاکتیک های 
برند سازی پایبند هم هستند.«

وی ب��ا اش��اره ب��ه اهمی��ت 
تبلیغات مستمر در چرخه های 
رونق و رکود و حضور همیشگی 
در ب��ازار، گفت که برند س��ازی 
فقط با حضور دائمی و مستمر 
در چش��م بازار ب��ودن صورت 

می گیرد. 
این کارشناس تبلیغات ادامه 
داد: »متاسفانه اصطلاح حرکت 
چ��راغ خام��وش در صنع��ت 
تبلیغ��ات م��ا بلایی ب��ر جان 
واحدهای تولیدی است و یادگار 
حض��ور ش��رکت های دولت��ی 
دراقتصاد و فضای کس��ب و کار 

کشور است. 
از حرکت  نادرس��ت  تص��ور 
چراغ خاموش این است که یک 
واح��د تولی��دی می تواند بدون 
تبلیغات در بازار حضور داش��ته 
باش��د، این در حالی اس��ت که 
حضور چراغ خاموش ش��اید در 
یک بازارانحصاری یا امن معنی 
پیدا کند، اما در بازارهای رقابتی 
که هر آن و لحظه، مزیت تولید 
و توزی��ع در ح��ال جابه جایی 
و دست به دس��ت شدن است 
و هی��چ اقیانوس آب��ی در امان 
نیست، اصولا راهبرد معنا داری 

برای همیشه نیست.«
 »ایلچ��ی« یک��ی دیگ��ر از 
باورهای نادرست در بنگاه های 
تولی��دی و خدمات��ی را هزینه 
دانس��تن تبلیغ و برند س��ازی 
دانس��ت و گفت: »متاس��فانه 
تولی��دی  واحده��ای  هن��وز 
تبلیغ��ات را هزین��ه می دانند 
و آن را س��رمایه گذاری ب��رای 
کسب درآمدهای آتی محسوب 

نمی کنند.«
وی در پای��ان متغیرهای��ی 
نظی��ر کاهش تدریج��ی ابعاد 
خان��وار، رفتار متفاوت نس��ل 
جدید، تغیی��ر الگوی تدریجی 
مص��رف، تغییر س��بک خرید، 
افزای��ش نق��ش برندگرایی در 
فرآیند خرید مش��تریان، ورود 
کمپانی ه��ای  جدی��د  نس��ل 
دیجیت��ال در بخ��ش عرضه و 
افزایش سهم بازار مجتمع های 
تج��اری را از جمله مس��ائلی 
در صنعت کفش دانس��ت که 
هن��وز ش��ماری از ش��رکت ها 
به ویژه تولید کنندگان کالاهای 
مصرفی، این تحولات مشهود را 
در فرآیند برنامه ریزی بازاریابی 
و فروش شان جدی نگرفته اند و 
برنامه ای برای حضور در بازار با 

شرایط جدید ندارند. 
نشس��ت،  ای��ن  پای��ان  در   
برنده��ای برت��ر صنعت کفش 
از مس��ئولان ام��ور بازرگان��ی 
صدا و سیما خواستند طی الگوی 
مقایسه ای، شرایط قدیم و جدید 
اس��تفاده از تبلیغات گروهی را 
تبیین کنند تا واحدهای کفشی 
حضور بیش��تری در رسانه ملی 

داشته باشند. 

شمار زیادی از شرکت های ایرانی و 
به ویژه واحدهای تولید کننده کفش 

انتخاب های درستی برای تبلیغ 
محصولات شان ندارند که در خیلی 
از مواقع به صورت ناخودآگاه این 
موارد صورت می گیرد. نخستین 

اشتباه رایج شرکت ها این است که 
تبلیغات شان بر محور هویت سازی 
و ارزش های ذاتی شرکت یا در کل 
منطبق با اصول فنی معماری برند 
نیست و بر همین اساس شاهد 

تبلیغات رنگارنگی هستیم که امکان 
برند شدن نام تجاری یک محصول 

یا کمپانی را نمی دهد

شماره 627 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کارتابل

ترجمه: علی آل علی

درهم اندیشی برندهای برتر صنعت چرم وکفش اعلام شد

برندهای ایرانی متحد شوید! 

5 روش دسترسی به مشاوره حقوقی 
ارزان قیمت

اداره کردن یک کسب و کار مانند استخدام کردن نیروی 
کار نیس��ت و ش��ما هر لحظه ممکن است درگیری های 
متفاوت��ی را تجربه کنید. ورود به بازار از طریق راه اندازی 
کس��ب و کار بدون کمک افراد حرف��ه ای و با تجربه عملا 
کاری بس��یار دش��وار و حتی غیرممکن است. در همین 
رابطه در صورت بهره بردن از کمک افراد باتجربه ش��ما 
ق��ادر خواهید بود برخی از هزینه ه��ای خود را به میزان 
قابل توجهی کاهش دهی��د. در ادامه به پنج روش ارزان 
قیمت دسترس��ی به خدمات حقوقی برای کسب و کارها 

خواهیم پرداخت. 
1- جست وجوی اینترنتی

امروزه پاس��خ بس��یاری از س��والات موجود در میان 
میلیون ها صفحه اینترنتی اس��ت که توس��ط موتورهای 
جس��ت وجو در اختی��ار کاربران قرار می گی��رد. بنابراین 
ممکن است سوالی که در ذهن شما مطرح شده پیش تر 

توسط دیگران مطرح و حل شده است. 
با وجود اطلاعات بس��یار زیاد در اینترنت، دستیابی به 
اطلاعات مورد نظر چندان هم آس��ان نب��وده و نیازمند 
رعایت برخی مسائل است. استفاده از کلمات مشخص و 
صحیح به هنگام جست وجو، تشخیص صحیح موضوعات 
و متن های یافت شده و در نهایت انجام فرآیند جست وجو 
براس��اس منطقه ای که در آن قرار دارید از جمله نکاتی 
اس��ت که به هنگام استفاده از موتورهای جست وجو باید 
آنه��ا را رعایت کنید تا در نهایت به بهترین و مفید ترین 

نتیجه ممکن دست یابید. 
2- استفاده از وب سایت های دولتی

یکی از بهترین و مطمئن ترین شیوه های دستیابی به 
مش��اوره های حقوقی، مراجعه به وب سایت های دولتی و 
رعایت دستورالعمل های ارائه شده توسط این وب سایت ها 
است. در این وب سایت ها شما حتی می توانید به شماره 
اتاق، آدرس ایمیل و شماره تلفن افراد مرتبط با موضوع 
مورد نظرتان دسترسی داشته باشید و در صورت لزوم با 

آنها ارتباط برقرار کنید. 
3- استفاده از وب سایت های پرسش و پاسخ

وب س��ایت هایی نظی��ر Quora و Yahoo فضای��ی 
را فراهم کرده اند که کاربران با اس��تفاده از آن می توانند 
س��والات خود را مطرح کرده و کاربران دیگری که در آن 
حوزه دارای اطلاعات یا تخصص هستند به این پرسش ها 
پاسخ خواهند داد. بسیاری از کارشناسان و افراد مطلع در 
حیطه های مختلف در این وب سایت ها فعالیت می کنند 
و می توانند دیگر کاربران را با ارائه پاس��خ های صحیح و 
دستورالعمل های لازم راهنمایی کنند. شما همچنین با 
استفاده از پلتفرم ایجاد شده می توانید پرسش های خود 
را خطاب به متخصصان و کارشناسان حوزه مورد نظرتان 

مطرح کرده و منتظر پاسخ آنها باشید. 
4- منابع حقوقی رایگان

به جز وب سایت های اینترنتی، دولت ها منابع و خدمات 
رایگان��ی را در قالب محتوای متن��ی و بصری در اختیار 
افراد قرار می دهند. هدف از ارائه چنین خدماتی گسترش 
فعالیت های تجاری و تشویق سرمایه گذاران و کارآفرینان 
و کمک به آنان در زمینه های مختلف است. به یاد داشته 
باشید در صورتی که تصمیم به راه اندازی یک کسب و کار 
دارید، اس��تفاده از این منابع برای رفع مش��کلات بسیار 
ضروری به نظر می رسد. یک جست وجوی ساده اینترنتی 
می تواند شما را در جهت استفاده از این منابع یاری کند. 

5- استخدام یک وکیل خصوصی 
هنگامی که فعالیت های تجاری یک ش��رکت به نقطه 
مشخصی می رسد، استفاده مداوم از مشاوره های حقوقی 
یا اس��تخدام یک وکیل اجتناب ناپذیر به نظر می رس��د. 
بدون استفاده از خدمات حقوقی، ممکن است در نهایت 
ناچار شوید به میزانی بسیار بیشتر از دستمزد یک وکیل 
هزینه کنید. اس��تخدام یک حقوقدان متخصص به شما 
کم��ک می کند تا از امکان ادام��ه کارتان مطمئن بوده و 
موانع قانونی سبب توقف فعالیت های تجاری شما نشود. 
روش دیگ��ری که در این زمینه وجود دارد اس��تفاده از 
خدمات پاره وقت حقوقی است. به این صورت که شما به 
جای پرداخت دستمزد کامل یک وکیل و استفاده تمام 
وقت از وی، می توانید لیس��تی از سوالات خود تهیه و در 

یک یا دو جلسه آنها را مطرح کنید. 

برگزاری همایش مدیریتی در استان 
گیلان

هم��ه ما ب��ا مفهوم آم��وزش و تاثیر آن ب��ر زندگی تا 
حدودی آش��نا هس��تیم و همچنین می دانیم که اگر در 
کس��ب و کارمان با عل��م روز پیش نروی��م و انعطاف پذیر 
نباشیم، قطعا در دریای رقیبان غرق خواهیم شد. از سوی 
دیگر، انتقال دانش و اس��تفاده از تجارب و علم اس��اتید 
بزرگ در کس��ب و کارمان می تواند ما را برای رسیدن به 
موفقیت یاری کند. لذا همه س��اله افراد و مجموعه های 
زی��ادی تلاش می کنند تا ب��ا بهره گی��ری از به روز ترین 
روش ها و تکنیک ها به رشد و توسعه کسب و کارها کمک 
کنند. در س��ال های اخیر شاهد برگزاری انواع سمینار و 
کنفرانس های��ی اعم از ملی و بین المللی در ایران بوده ایم 
که بیش��تر آنها از کیفیت مطلوبی برخوردار ند و با توجه 
به پیشینه ش��رکت های برگزارکننده همایش می توانیم 
ب��ه کیفیت همایش هایی که در حال رخ دادن هس��تند 
پی بریم. جالب اس��ت بدانید که 80درصد سمینار های 
ملی و بین المللی که در ای��ران روی می دهند متعلق به 
پایتخت کشورند، اما اخیرا صداهایی از شمال کشور هم 
به گوش می رس��د که حاکی از فعالیت های مجموعه ای 
با نام مدیران نواندیش گیلان بوده که س��ه س��ال است 
در زمینه برگزاری همایش های مدیریتی فعالیت دارد و 
پس از چهاردوره برگزاری همایش های بازاریابی و فروش 
در اس��تان گیلان، در حال آماده ش��دن ب��رای برگزاری 
پنجمین رویداد خود است. این رویداد با حضور پروفسور 
صدرالدین نجاتی گیلانی و دکتر محمد بلوریان تهرانی در 
تاریخ هفتم آبان 1395 در شهرستان رشت برگزار خواهد 
شد. بی ش��ک برگزاری چنین رویدادهایی در شهرستان 
رشت، می تواند نوید همایش های ملی و بین المللی در این 

حوزه را به زودی زود به همه هم میهنان مان بدهد. 

مدیریت امروز

امروز و فردا

ترجمه: معراج آگاهی
www. successstory. com :منبع
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جنگ ستارگان
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نبردنفسگیرکولاها

س��الیان س��ال اس��ت که کوکاکولا و پپسی کولا 
معروف تری��ن نوش��ابه ها و نی��ز بزرگ تری��ن رقیب 
یکدیگر هس��تند. نمی توان گفت که دقیقا کدام یک 
برنده این رقابت تمام عیار در بازار آزاد است زیرا این 
دو کمپانی از ش��یوه های مختلف تجاری و تبلیغاتی 
و محص��ولات متنوع برای گس��ترش بازارهای خود 

استفاده می کنند. 
وقتی نوبت نوش��ابه باش��د، انتخاب شما چیست؟ 
واضح اس��ت که بس��یاری از مردم کوکا را به پپسی 
ترجی��ح می دهند. این امر در حفظ موقعیت رهبری 

بازار موثر است. 
اما آیا در وال اس��تریت هم وضعیت از همین قرار 
است؟ معلوم اس��ت که نه! معمولا وال استریت یک 
داستان س��رتاپا متفاوت دارد. از قرار معلوم در چند 
س��ال اخیر، پپسی برند شماره یک بازار بوده و کوکا 
را شکس��ت داده اس��ت و به نظر نمی رس��د که این 
مرحل��ه به این زودی ها به پایان برس��د. پپس��ی در 
درآم��د حاصل از فروش بالاتر از کوکا قرار می گیرد. 
به علاوه پپس��ی چشم انداز خود را بهبود داده و این 

برای آن کمپانی یک مزیت است. 
سهام پپسی امسال 10درصد بالا رفته و در مقابل 
س��هام کوکا 2درصد پایین آمده اس��ت. اگر س��هام 
پپس��ی در همی��ن روند باقی بمان��د احتمالا چیزی 
نمانده است تا ارزش دارایی این کمپانی از کوکاکولا 

بیشتر شود. 
ارزش ب��ازار پپس��ی در ح��ال حاض��ر بی��ش از 
155میلیارد دلار اس��ت. این میزان 25میلیارد دلار 
کمتر از چیزی است که کمپانی کوکاکولا می ارزد. 

ارزش سهام پپس��ی کولا از میانه سال های 2000 
ب��ه طرز قاب��ل توجهی، بالات��ر از کوکا ق��رار گرفته 
اس��ت، اما کوکاکولا به طور س��نتی جاذبه و برتری 
مصرف خ��ود را در ای��ن رقابت حفظ کرده اس��ت. 
 گرچه ب��ه نظر نمی رس��د اوضاع به همی��ن ترتیب 

باقی بماند. 
کوکا و پپس��ی در اقدام��ی همانند در حال تلاش 
برای تطبیق با تغییر ذایقه مصرف کنندگان هستند. 
وقتی صحبت از تولید باشد، همه چیز برمی گردد به 
آنچه مردم می خواهند. پپس��ی س��عی دارد با عرضه 
مجدد نوش��ابه های ش��فاف تحت عنوان »کریستال 
پپس��ی« نس��ل هزاره را جذب کند و نوستالژی های 

نسل ایکس را برانگیزد. 

ام��ا بیایید واقع گرا باش��یم. از وقتی مردم س��عی 
می کنند س��لامت تر باشند، هر دوی این نوشابه های 
پرکال��ری و س��ایر نوش��یدنی های رژیم��ی دارند از 
محبوبیت می افتند. مصرف کنندگان نادان نیس��تند. 
آنه��ا به اندازه کافی هوش��یاری دارند تا بفهمند که 
نوش��ابه ها با توجه به مواد شیمیایی درون شان سالم 
نیس��تند. به ع��لاوه، میزان ش��کر آنه��ا می تواند به 

مشکلات سلامتی از جمله دیابت منجر شود. 
آنطور ک��ه معلوم اس��ت، نوش��ابه های کربنی در 
رقاب��ت ب��ا نوش��ابه های ان��رژی زا، آبمیوه ه��ا و آب 
از چش��م مصرف کنن��دگان افتاده اند. واضح اس��ت 
ک��ه آب س��الم ترین انتخاب اس��ت. کوکا و پپس��ی 
ه��ر دو در ای��ن ب��ازار حض��ور دارند. ک��وکا مالک 
»مین��ت مِید«، »دس��انی« و »پ��اوِراد« اس��ت. به 
 علاوه این کمپانی عمده ترین س��هامدار نوش��یدنی 

»مانستر« است. 
در مورد پپس��ی این کمپانی صاحب »تروپیکانا«، 
»آکوافینا« و »گاتوراد« اس��ت، اما پپسی همچنین 
ی��ک بخش موفق تنقلات دارد، ای��ن حوزه در حال 
گس��ترش اس��ت و به کمپانی اجازه می دهد تا کوکا 
را ب��ه چالش کش��یده و مغلوب کن��د. این بخش از 
کمپان��ی پپس��ی در حال توس��عه ف��روش و درآمد 

محصولات جامد است. 
سود تجارت مواد غذایی پپسی برای سرمایه گذاران 
بس��یار جذاب اس��ت. در حالی که کمپانی پپسی تا 
می��زان 20درصد ف��روش، روی محص��ولات غذایی 
»فرایتو- لیِ« حس��اب می کن��د، این بخش بیش از 
40درصد از سود تولید پپسی را تامین کرده است. 

به نظر می رس��د که مصرف کنن��دگان حتی وقتی 
که آب و نوش��ابه های انرژی زای بیشتر و نوشابه های 
گازدار کمتری می نوشند، هنوز عاشق میان وعده های 
نمکی هس��تند. مقاوم��ت در براب��ر میان وعده های 
نمکی س��خت است و آنهایی که س��عی می کنند از 
ای��ن خوردنی ها دور بمانند ه��م یک روزهایی کلک 

می زنند! 
واحد فرایتو- لِ��ی اخیرا با کمپانی »برگر کینگ« 
که درگذش��ته وارن باف��ت، مدیرعامل کمپانی مادر 
آن بوده، برای عرضه جوجه سوخاری چیتوز شریک 

شده است. 
از آنجایی که درمورد نبرد بین پپسی و کوکا زیاد 
صحبت می ش��ود، خوب اس��ت که برخ��ی آمارها را 
ذکر کنی��م. کوکاکولا در س��ال 1904 بیش از یک 
میلیون گالن فروش داش��ته اس��ت. پپسی دو بار و 
در س��ال های 1923 و 1931 ورشکسته شده است. 
کوکا در س��ال 1945 به عنوان برن��د تجاری ثبت و 
در س��ال 1962 عمومی ش��ده است. پپسی در سال 
1910 ح��ق فروش در 24 ایالت را به دس��ت آورده 
اس��ت. نخستین افزایش قیمت کوکا در سال 1946 
ب��ه چندین دهه قیمت نی��م دلاری کوکا پایان داد. 
پپسی در سال 1933 با همان قیمت نیم دلار، سایز 

بطری های خود را دو برابر کرد. 
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گزارش 2

معتبرتری��ن و پرفروش تری��ن برنده��ای 
ورزش��ی دنی��ا ش��اید در زندگ��ی روزمره 
ما هم وجود داش��ته باش��د. ش��اید کفش 
ی��ا تی  ش��رت مان محصول یک��ی از همان 
برندهایی باش��د که در سراس��ر دنیا به کار 
تولید انواع کفش و البسه و البته تجهیزات 

ورزشی مشغول هستند. 
وارد ش��دن ورزش ب��ه عرص��ه تج��ارت 
جهانی و دنیای تبلیغات، برندهای مختلف 
ورزش��ی را به تدریج وارد میدان کرد. این 
برندها با حض��ور در دنیای ورزش آنچنان 
مش��هور شدند و درآمد کسب کردند که به 
جزئ��ی از دنیای ورزش تبدیل ش��دند. در 
حال حاضر برندها و ش��رکت های ورزشی 
زیادی در سراس��ر دنیا مش��غول کارند، اما 
برخ��ی از این برندها واقعا متمایز ش��ده اند 
مانن��د نایک، آدیداس، ریب��اک، پوما، فیلا 
و... ک��ه اکنون این برندهای مختلف دنیای 
ورزش رقاب��ت سرس��ختانه  ای را با یکدیگر 
آغاز کرده اند. در ادامه به روایت داستان دو 
برند آدی��داس و پوما که نتیجه جدال بین 

دو برادر است، می پردازیم. 
  )Herzogenaurach(هرتسوگن آوراخ
شهری کوچک است با 24هزار نفر جمعیت 
در نزدیکی نورنبرگ واقع در جنوب آلمان. 
اما تاریخ دو ش��رکت بزرگ لوازم ورزش��ی 
جه��ان یعنی آدیداس و پوما در این ش��هر 
نوشته شده است. تاریخی که نتیجه جدال 

بین دو برادر است: برادران داسلر. 
هرچند سنت کفاشی در شهر هرتسوگن 
آوراخ دیرینه بود، اما آدولف داس��لر ملقب 
به آدی نخس��ت به نانوایی روی آورد، وی 
بعد از اندک زمانی، در سال 1920 میلادی 
در گوش��ه  ای از آش��پزخانه مادر شروع به 
کفاش��ی کرد و سه س��ال بعد رودلف برادر 
کوچک تر نیز به او پیوس��ت و این دو با هم 

کارگاه کفاشی را بنیان گذاردند. 
ذکاوت، اس��تعداد و پشتکار این دو برادر 
به گونه ای بود که کارگاه کفاش��ی کوچک 
آنها ب��ه زودی به کارخانه ای تبدیل ش��د و 
تولید کفش های ورزشی برادران داسلر در 
سال 1930 به 10هزار و 500 جفت کفش 

دوومیدان��ی و 1۸هزار و 500 جفت کفش 
فوتبال رسید. 

ف��روش  ب��رای  آدی   1936 س��ال 
محصولاتش با یک س��اک راه��ی دهکده 
بازی ه��ای المپیک ش��د تا »جس��ی اوُِنز« 
قهرم��ان دو و میدانی المپیک را متقاعد به 
خرید کفش های ورزشی تولیدی خود کند. 
اونز، متقاعد ش��د و خرید. همان کفش ها، 
برای داس��لر تاریخ ساز ش��د و ورق زندگی 

او را برگرداند. 
 اونز چه��ار مدال ط��لای المپیک را در 
آن س��ال به دس��ت آورد و در مقابل همه 
رس��انه ها تایی��د کردند ک��ه کفش ها تاثیر 
زی��ادی در رون��د کار او داش��ته اس��ت. او 
نخس��تین س��تاره ای بود که به تبلیغ برای 
لوازم ورزش��ی پرداخت. ش��هرت داسلرها 
بالا گرفت و تا قبل از ش��روع جنگ جهانی 
س��الانه 200ه��زار جفت کفش ورزش��ی 
فروختند. جالب آنجاس��ت ک��ه امروزه نیز 
ش��رکت آدیداس و پوما از چهره ستارگان 
ورزش��ی برای تبلیغ و بازاریابی اس��تفاده 

می کنند. 

آدی داس��لر ک��ه خ��ود ورزش��کار ب��ود 
ب��رای تولید کفش های ورزش��ی مناس��ب 
ی��ک فلس��فه بنیادین داش��ت و آن اینکه 
کفش باید مناس��ب پای ورزشکار و رشته 
ورزش��ی ساخته شده باشد. او بدین منظور 
همکاران��ش  را به میادی��ن گوناگونی چون 
پرتاب نیزه، شمشیربازی، تنیس یا فوتبال 
می فرس��تاد تا قبل از تولید کفش در مورد 

آن رشته تحقیق کنند. 
اما داس��تان انش��عاب کارخان��ه دو برادر 
ب��ه جنگ جهان��ی دوم برمی گ��ردد. پیش 
از جنگ جهان��ی دوم، داس��لرها به حزب 
نازی پیوس��تند. رودلف خود را به س��ران 
ح��زب نزدیک تر ک��رد و این ام��ر موجب 
اختلاف آدولف که نس��بت به تداوم جنگ 
بدبین بود، ش��د. با بازداشت رودلف توسط 
نیروه��ای آمریکایی در س��ال 1943، این 
ش��ائبه برای او به وج��ود آمد که آدولف او 
را لو داده است و سال های بعد رودلف این 
امر را دلیل جدایی از برادرش و در نتیجه، 

تاسیس شرکت پوما دانست. 
برادرها در س��ال 1947 به طور رس��می 

از هم جدا ش��دند؛ زمانی که رودی شرکت 
جدی��دی به نام »رودا« ک��ه مخفف نامش 
بود تاس��یس ک��رد. این ش��رکت بعدها به 
»پوم��ا« تغییر نام داد. آدول��ف نیز در 1۸ 
آگوس��ت 1949، شرکت »آدیداس« را که 
مخفف نامش آدی داسلر بود تاسیس کرد. 
هرچن��د بس��یاری از مردم فک��ر می کنند 
آدی��داس مخف��ف جمل��ه انگلیس��ی »هر 
 روز درب��اره ورزش رویاپ��ردازی می کنم«

   )All Day I Dream About Sport(
اس��ت، اما در واقع، این نام مش��تق شده از 

اسم و فامیل آدولف داسلر است. 
 از آنج��ا بود ک��ه رقابت می��ان دو برادر 
آغاز ش��د. این اختلاف به حدی بود که دو 
باش��گاه فوتبال مشهور آن شهر هر کدام از 
یکی از این برندها حمایت و کفش های آن 

برند را به پا می کردند. 
اختلاف دو ب��رادر در مح��دوده خانواده 
داس��لر باقی نماند. شهردار شهر هرتسوگن 
آوراخ می گوی��د: »کارمن��دان و کارگ��ران 
آدی��داس و پوم��ا ای��ن دو برادر را بس��یار 
دوست داش��تند و به آنها وفادار بودند. در 

ش��هر مردم حتی جواب س��لام فردی که 
لب��اس و کف��ش م��ارک مخال��ف را بر تن 
داش��ت، نمی دادن��د. هرچند ح��الا اوضاع 
تغیی��ر ک��رده، اما در آن زم��ان حتی هیچ 
ازدواج��ی بی��ن کارمندان دو ش��رکت نیز 

صورت نمی  گرفت.«
موفقیت بین المللی آدیداس اما از س��ال 
1954 آغ��از ش��د. در این س��ال تیم ملی 
فوتبال آلم��ان با کفش ه��ای آدیداس که 
دارای »اس��توک پیچ��ی« بود موفق ش��د 
به  عنوان قهرمانی جهان دس��ت یابد. اووه 
زه لر، پیشکسوت افس��انه ای فوتبال آلمان 
می گوید: »این کفش ها یک معجزه بودند.«

اکنون آدی��داس با خرید ش��رکت لوازم 
ورزشی ریباک می رود تا به مرز 10میلیارد 
یورو فروش س��الانه نزدیک شود. در حدود 
25ه��زار نفر در سراس��ر جه��ان برای این 
شرکت مش��غول به کار هستند. در شرکت 
پوما نیز 6هزار نفر مش��غول ب��ه کارند و با 
افزایش 35 درصدی، فروش س��ال گذشته 
آن به 2میلیارد و 400میلیون یورو رس��ید 
که سود خالص آن 360 میلیون یورو بوده 

است. 
اما با ادغام آدیداس با چند شرکت دیگر 
)در رأس آنه��ا گروه س��الامون( و خریدن 
ش��رکت هایی چون »ریباک« و اس��تخدام 
بهتری��ن متخصص��ان طراح��ی پوش��اک 
ورزش��ی، خود را در مقام رقابت تنگاتنگ 
با »نای��ک« رقیب دیرین��ه آمریکایی قرار 
داد. دیگ��ر، پوما در ای��ن میان توان رقابت 
ب��ا آدی��داس را نداش��ت و از قافل��ه عقب 
مان��ده ب��ود که ت��ا هم اکن��ون ه��م ادامه 
 دارد. ام��روز، رقابت اصلا بی��ن آدیداس و 

نایک است. 
در حالی که اقتصاد آلمان در س��ال های 
گذش��ته بین 9 تا 11درصد از بیکاری رنج 
می ب��رد، اما وضعی��ت اقتصادی در ش��هر 
هرتس��وگن آوراخ همواره خوب بوده است. 
در ای��ن ش��هر کوچک، اخت��لاف دو برادر 
منجر به به وجود آمدن دو ش��رکت جهانی 
ش��د، در ای��ن ش��هر اکنون تنه��ا 2درصد 
بی��کار وج��ود دارد و هرتس��وگن آوراخ به 
 یکی از ش��هرهای ثروتمن��د آلمان تبدیل 

شده است. 

لوگوی ش��ان راح��ت قابل درک اس��ت، 
شعارش��ان را خیلی زود از بر می ش��وی 
کن��ی،  زمزم��ه  زیرل��ب  می توان��ی  و 
بیلبوردهای ش��ان هم��ه جا هس��ت. این 
حکای��ت برندهایی اس��ت که در س��طح 
جهانی برای خودش��ان نام و نشانی دارند 
و هرگز دل ش��ان نمی خواهد در جنگ با 

رقبای نامدارشان شکست بخورند. 
هم��ه م��ا می دانیم ک��ه رقاب��ت باعث 
ن��وآوری می ش��ود و برای برن��دی چون 
مک دونال��د ک��ه همیش��ه در جن��گ با 
برگرکینگ اس��ت ای��ن مب��ارزه  از اواخر 
ده��ه 1950 ش��روع ش��ده و از آن زمان 
تاکنون هر یک از دو برند تلاش می کنند 
فرمول بهتری برای همبرگرهای شان ارائه 
دهند. آنها هن��وز هم درحال تلاش برای 

ابداع های بیشتر هستند. 
ام��ا ن��وآوری در محصول تنه��ا مزیت 
رقابت نیس��ت. هیچ فرق��ی نمی کند که 
رقابت می��ان همبرگره��ای مک دونالد و 
برگرکینگ باش��د یا باتری ه��ای قلمی و 
نیم قلمی دوراس��ل داکین��گ و انرجایزر، 
یا رقاب��ت برند ویزا و مس��تر کارت برای 
کارت ه��ای اعتباری، یا حتی مبارزه فندر 
و گیبسون برای ساخت بهترین گیتارها. 

مهم این اس��ت ک��ه همه ای��ن برندها از 
جنگ میان خود نفع می برند. 

در پای��ان ی��ک روز کاری برن��د فندر 
چن��دان نگ��ران ای��ن نیس��ت ک��ه چند 
عدد کمت��ر از رقیبش گیت��ار فروخته یا 
برعکس گیبس��ونی ها چرتکه نمی اندازند 
ک��ه چند ع��دد گیتار کمتر یا بیش��تر از 
رقی��ب فروخته اند. آنچه در رقابت برندی 
برایشان مهم اس��ت اینکه سود کلی شان 
افت نکند. سود کلی اگر افت نکند به این 
معنی است که تقاضای شان هم کم نشده 
اس��ت. بنابراین هر دو برند در بازار برای 
خود قلمرویی دارند حتی اگر مش��تری ها 
موقتا و تحت تاثیر تبلیغات یکی از برندها 
به سمت آن گرایش بیش ازحد پیدا کنند. 
در نتیجه وقتی برندهای بزرگ سرشاخ 
می ش��وند هر دو از این کش��تی تمام عیار 
امتی��از می گیرند. بنابراین می توان نتیجه 
گرفت ک��ه این رقابت یک ب��ازی برنده -

برنده اس��ت که هم برندهای رقیب و هم 
مش��تری های بالقوه از آن نف��ع می برند. 
وقتی بازی برنده-برنده باشد، فضای کلی 
کس��ب وکار هم تروتازه ش��ده و می تواند 

پویایی بیشتری داشته باشد. 
ام��ا ی��ک واقعی��ت دیگ��ر هم هس��ت 
و آن اینک��ه بعض��ی برنده��ا ای��ن میان 
برنده تر هس��تند! برای مث��ال اگر دوباره 

ب��ه مک دونال��د و برگرکین��گ برگردیم، 
می بینی��م ک��ه مک دونالد برن��ده واقعی 
این می��دان اس��ت چون ف��روش 1/15 
س��ال  در  برگرکین��گ  دلاری  میلی��ارد 
2013 دربرابر فروش 2۸ میلیارد دلاری 
رقیب قدرتمن��دش حرفی ب��رای گفتن 
نداش��ته است. مک دونالد در این میان در 
فاکتورهایی اساسی مثل انتخاب رنگ ها، 
امتی��از وب س��ایت و تعداد ه��واداران در 
ش��بکه های اجتماعی برتر بوده و بنابراین 
بازار را دست گرفته است، اما برگرکینگ 
هم عقب ننشسته و با اقدامات خود برای 
دس��تیابی به س��هم بیش��تر بازار، دنیای 
کس��ب وکار را از یک قطب��ی بودن نجات 
داده و باعث ش��ده که فضای کس��ب وکار 
برندهای جهانی معروف طراوت داش��ته 

باشد. 
نمون��ه دیگ��ر باتری ه��ای انرجای��زر و 
اس��ت. دوراس��لی ها هم��واره  دوراس��ل 
می خواهن��د ی��ک بات��ری قابل اعتماد و 
بادوام بسازد. این البته تمام ماجرا نیست 
و برندی مثل دوراس��ل حت��ی به رنگ ها 
ه��م توج��ه می کن��د، اینکه چ��ه رنگی 
برای یک باتری می تواند مناس��ب باشد، 
تصادفی نیس��ت. از طرف دیگر رقیب این 
برند یعنی انرجایزر نام و نشان برندش را 
با واژه ان��رژی پیوند می دهد تا همه چیز 

برایش پیش رونده بوده و توقفی در کارش 
پدید نیاید، اما انرجایزر از رنگ های قرمز 
و زرد برای باتری هایش اس��تفاده می کند 
که این نشان از همان انرژی خواسته شده 

در این برند است. 
طبعا نگاه متفاوت دو برند به یک ماجرا 
ب��ازار کس��ب وکار را زنده ک��رده و باعث 
رونق آن می ش��ود. واقعیت این است که 
برنده این میدان دوراس��ل است که توجه 
صرف خود را ب��ه انرژی معطوف نکرده و 
فاکتورهای دیگر را هم در نظر می گیرد. 

نمون��ه متف��اوت دیگ��ر دو رقی��ب در 
ب��ازار کارت ه��ای اعتباری یعن��ی ویزا و 
مسترکارت اس��ت. در این بازار ویزایی ها 
به طورکل��ی عملک��رد موفق ت��ری دارند. 
برای مشتریان مس��ترکارت دسترسی به 
وب س��ایت راحت تر است و مردم ساده تر 
می توانند ب��ه محتوای آن دس��ت یابند، 
ام��ا از طرف��ی در وب��لاگ مس��ترکارت 
مش��تری می تواند ب��ه محتواهای قدیمی 
ه��م دسترس��ی داش��ته باش��د. از نظ��ر 
س��هم بازار اما ویزا عملکرد بهتری دارد. 
45درصد س��هم بازار در اختیار ویزاست 
و مس��ترکارتی ها 24درصد سهم بازار را 
به خ��ود اختصاص داده ان��د. بنابراین در 
بازار کس��ب وکار این ویزاس��ت که جنگ 
س��تارگان را برده و مشتری های بیشتری 

را به سمت خود می کشاند. 
آخرین نمونه از میان برندهای معروف 
بن��ز و بی ام دبیل��وی بزرگ هس��تند که 
سال هاست در رقابت تنگاتنگ با هم قرار 
دارند. این دو برند رقابت شانه  به شانه ای 
ب��ا هم دارند و هر ی��ک در بخش هایی از 
دیگری برتر هس��تند. از میزان هواداران 
دو برند در شبکه های اجتماعی گرفته تا 
ب��ه روز بودن وب س��ایت و وبلاگ هر یک 
از برندها. اینها همه روی جذب مش��تری 
و در نتیج��ه رقابت��ی ب��ودن ب��ازار تاثیر 

می گذارد. 
اما در مجموعه فاکتورها این بی ام دبلیو 
اس��ت که عملکرد بهتری داش��ته است. 
ای��ن را میزان فروش این دو ش��رکت هم 
تایید می کند. شرکت مرسدس بنز فروش 
کمتری نسبت به بی ام دبلیو دارد، بنابراین 

عملکردش موفق تر به نظر می رسد. 
واقعیت این اس��ت که جن��گ ادامه دار 
می��ان برنده��ا باع��ث ایج��اد آگاهی در 
مخاطب و ساخت یک محصول یا خدمت 
خاص می ش��ود و این آگاهی نس��بت به 
خدم��ات و محصولات همچن��ان درحال 
پیشرفت اس��ت. بزرگ ترین برندگان این 
جن��گ همیش��ه ادامه دار اما مش��تریانی 
هس��تند که قرار اس��ت محصول بهتر را 

بخرند. 
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بی��ش از 20درص��د م��ردم 
تاکنون در سرش��ماری عمومی 
نفوس و مسکن شرکت کرده اند. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز«، 
محمود واعظی، وزیر ارتباطات 
و فن��اوری اطلاعات در بازدید 
از مرک��ز آمار ایران گفت: ژاپن  
با 35درصد ش��رکت کننده در 
اینترنتی رتبه  سرشماری های 
اول را در جه��ان دارد و بعد از 
آن ای��ران در جای��گاه دوم قرار 

گرفته است. 
وی افزود: البته چند کش��ور 
اروپایی نیز تجربه 20درصدی 
مش��ارکت را داش��ته اند ام��ا 
پیش بینی می شود با استقبال 
هموطن��ان ما از سرش��ماری 
اینترنت��ی م��ا اکن��ون میزان 
20درصد مش��ارکت را پش��ت 
حت��ی  و  گذاش��ته ایم  س��ر 
پیش بینی می ش��ود بتوانیم با 
مش��ارکت 35درصدی تا اتمام 
فرصت ش��رکت در سرشماری 
اینترنتی، رکورد ژاپنی ها را نیز 

پشت سر بگذاریم. 
می��زان  درب��اره  واعظ��ی 
مشارکت شهرها و روستاهای 
کش��ور در سرشماری خانوار 

اظهار کرد: آمار نشان می دهد 
که کلانشهر هایی مثل تهران، 
مش��هد، اصفهان، کرج، اهواز، 
ق��م و اراک کمت��ر از س��ایر 
ش��هر ها از این طرح استقبال 

کرده اند. 
وی افزود: در روز های آغازین 
اجرای طرح سرشماری خانوار، 
استقبال چندانی از آن نشد، اما 
با گذش��ت زمان این استقبال 
بیشتر شد که باعث اختلالاتی 
در دو هفته نخست اجرای این 

طرح در سامانه شد. 
وزی��ر ارتباط��ات ادامه داد: 
اکن��ون هیچ مش��کلی فنی در 
سرشماری وجود ندارد وحتی 
از نظر پهنای باند این ظرفیت 
را داریم تا چندین برابر میزان 
فعل��ی مش��ارکت را پاس��خگو 

باشیم. 
واعظی گفت: این نخس��تین 
پروژه بزرگ روی بس��تر شبکه 
مل��ی اطلاعات ب��ود که بدون 

هیچ مشکلی اجرا شد. 

ارائه اینترنت رایگان به 
شرکت کننده ها

وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری 
کش��ورمان در ادامه با اشاره به 
خبر هایی مبنی بر ارائه اینترنت 
رای��گان به مش��ارکت کننده ها 
اج��رای  اوای��ل  در  گف��ت: 
سرش��ماری صحبت های��ی از 
اختصاص پهنای باند رایگان یک 
گیگابایتی به شرکت کنندگان 
ب��ود که اپراتورهای تلفن همراه 
ب��ا آن موافق��ت کردند اما حالا 

دو  ارائ��ه  از  صحبت های��ی 
گیگابای��ت اینترن��ت رایگان از 
س��وی رئیس مرکز آمار مطرح 
ش��ده که برخی ش��رکت ها با 
این میزان نیز موافق هس��تند 
و ای��ن احتم��ال وج��ود دارد 
دو  مش��ارکت کنندگان  ک��ه 
گیگابای��ت اینترن��ت دریافت 

کنند. 

رشد روز افزون میزان 
مشارکت کنندگان

در ادام��ه مراس��م بازدی��د 
وزی��ر ارتباط��ات از مرکز آمار 
ایران، امیدعلی پارس��ا، رئیس 
مرک��ز آمار با اش��اره به رش��د 
مش��ارکت کنندگان در چن��د 
روز گذش��ته گفت: تا ساعت 8 
روز شنبه، نرخ مشارکت در سر 
ش��ماری نسبت به روز گذشته 

آن، چهار برابر شده است. 
17روز  در  اف��زود:  وی 
نخس��ت اجرای این طرح، به 
طور متوسط روزانه 229هزار 
خان��وار در این طرح ش��رکت 
کردن��د ک��ه از روز هجده��م 
ت��ا روز جمع��ه ای��ن عدد به 

870 هزار خانوار رس��ید. 

سیس��تم های  از  اس��تفاده 
هوش��مند ب��رای افزایش بازدهی 
مالی زنبورداری موضوعی است که 
اخیرا در برخی کش��ورهای جهان 
متداول ش��ده است. در این میان 
کش��ور آمریکا یکی از پیش��تازان 
ای��ن حوزه محس��وب می ش��ود. 
زنبورداری هوشمند یا الکترونیک، 
تجارتی اس��ت که ای��ن روزها در 
بس��یاری از ایالت های آمریکا رواج 
یافت��ه و به نظر می رس��د تجارتی 
پرسود با متقاضیانی پرشمار است. 
 soloutionbee ش��رکت 
نخس��تین ش��رکتی اس��ت ک��ه 
ب��ا ایجاد ی��ک برنامه هوش��مند 
نرم اف��زاری ب��رای مانیتورین��گ 
کندوها شهرت و محبوبیتی ویژه 
بی��ن زنبورداران سراس��ر ایالات 
متحده به دس��ت آورده است. اما 
این سیستم چگونه عمل می کند؟ 
سیس��تم هوش��مند نظارت بر 
کندوها شامل دو بخش نرم افزاری 
و س��خت افزاری اس��ت. در بخش 
نرم اف��زاری زنب��ورداران ب��ا نصب 

برنامه ویژه این سیستم روی تلفن 
هم��راه یا تبلت خ��ود به اطلاعات 
بس��یار مهم��ی دس��ت خواهن��د 
یاف��ت؛ اطلاعاتی ش��امل وضعیت 
س��لامت کندوها، چگونگی تعمیر 
و نگه��داری کندوه��ا، طبقه بندی 
اطلاع��ات ه��ر کن��د و بر حس��ب 
داده های��ی مانند وزن کندو، درجه 
ح��رارت، وضعیت لاروه��ا و... این 
اطلاع��ات ه��ر 13 دقیق��ه یک بار 
بررس��ی و ثبت می شوند. افزون بر 
اینها امکان دریافت پیام هشدار در 

صورت بروز هرگونه اتفاق ناگهانی 
و ارائ��ه اطلاعات مهم در خصوص 
زمان بهره برداری از کندوها از دیگر 
امکانات مهم این برنامه نرم افزاری 

محسوب می شود. 
این سیس��تم به شکلی طراحی 
ش��ده ک��ه ب��ه دو ش��یوه آنلاین 
و آفلای��ن قابل بررس��ی اس��ت و 
اطلاعات ثبت شده در آن قابلیت 
ذخیره سازی و مقایسه با بازه های 
زمان��ی مختلف را دارد. سیس��تم 
کنت��رل کندوه��ا در دو حال��ت 

اتوماتی��ک و دس��تی قابل تنظیم 
است و کاربر بنا به دلخواه خود از 
این سیس��تم استفاده می کند. در 
بین ایالت های آمریکا، زنبورداران 
کالیفرنیایی بیشترین استقبال را 
از این تجارت پرسود ثبت کرده اند 
و به نظر می رس��د از این سیستم 
سود مالی قابل توجهی هم کسب 
کرده ان��د. ب��رای دریافت نرم افزار 
می توان از دو درگاه گوگل پلی و 

اپ استور اقدام کرد. 
ام��ا بخش دوم و س��خت افزاری 

این سیس��تم ش��امل کندوهایی 
است که از طریق سیستم وای فای 
و بلوتوث به اپلیکیشن نصب شده 
روی گوشی متصل می شوند. این 
کندوه��ا مجهز به دوربین هایی با 
سنس��ورهای هوش��مند است که 
تمامی حرکات داخل کندو را مورد 
بررسی قرار می دهد. این سیستم 
کم��ک می کن��د کندوه��ا از قرار 
گرفتن در معرض انواع آس��یب ها 
و آفت ها در امان بمانند و کیفیت 
محصولات تولید شده با این روش 

چندین برابر گذشته باشد. 
اس��تفاده از این سیس��تم بین 
20 ت��ا 30 درص��د افزایش تولید 
عس��ل را در پی داشته و براساس 
آمار ه��ا تنه��ا ط��ی چه��ار هفته 
ابتدایی استفاده از این سیستم در 
ایالات متح��ده بیش از 7 میلیون 
دلار س��ود برای زنبوردار ها ثبت 
ش��ده است. با توحه به سودآوری 
بالای این سیستم احتمال می رود 
نرخ اس��تقبال از ش��یوه هوشمند 
زنب��ورداری به س��رعت افزایش 
یافت��ه و جهانی ت��ر ش��ود. قیمت 
نصب این سیستم 699 دلار است. 

نظارت بر زنبور ها هم هوشمند شد

تجارتی به شیرینی عسل

گزارش2

ویندوز 7؛ مشهور و بی حاشیه 

ی��ک مث��ل قدیمی بی��ن کارب��ران نرم افزارهای 
مایکروس��افت وجود دارد که معتقدند این شرکت 
در ارائه نس��خه های ویندوز به شکل یکی در میان 
موف��ق عم��ل می کند. ب��ا این وجود، چ��ه به این 
چرخه معتقد باش��یم و چه نباش��یم، باید بپذیریم 
ویندوز 7 یکی از محبوب ترین نس��خه های ویندوز 
محس��وب می ش��ود. بس��یاری از کارب��ران رایانه، 
تمایلی ندارند نس��خه ای جدید از ویندوز را نصب 
کنند و کار با این نرم افزار را به ارتقای آن ترجیح 

می دهند. 
جالب اس��ت بدانیم این طرز فکر تنها به کاربران 
عادی مرتبط نیست و بس��یاری از کاربران حرفه ای 
نی��ز با این طرز فکر موافق هس��تند. ام��ا مهم ترین 
ویژگی های��ی که باعث محبوبیت این نس��خه ش��ده 
چیس��ت؟ این نس��خه قابل اس��تفاده در دسکتاپ، 
تلفن های همراه و انواع رایانه های ش��خصی اس��ت. 
طراحی س��اده و مناسب این نسخه به لحاظ بصری، 
س��ازگاری آن ب��ا انواع سیس��تم ها و امنیت بس��یار 
ب��الا از دیگ��ر ویژگی ه��ای مثبت ویندوز7 اس��ت. 
مدت��ی پیش دول��ت ف��درال آلمان طی آزمایش��ی 
به بررس��ی می��زان امنیت وین��دوز 7 در مقایس��ه 
ب��ا دیگ��ر نرم افزارهای مش��ابه پرداخت. آزمایش��ی 
ک��ه نتایجی مثبت ب��ه همراه داش��ت. ابتدا نصب و 
 راه اندازی همزمان وین��دوز 7، مرورگر گوگل کروم،
adobe reader، libre office و فلش پلی��ر در 
ی��ک رایانه آزمایش��ی انجام ش��د. در مرحله بعدی 
سیس��تم مدیریت ویندوز به حالت ش��خصی تغییر 
یاف��ت و در نهای��ت میزان آس��یب پذیری ویندوز 7 
در براب��ر فایل های مخرب، ویروس ها و هک ش��دن 

اطلاعات مورد بررسی قرار گرفت. 
نتای��ج ای��ن پژوه��ش نش��ان داد در صورتی که 
کارب��ران تنها چند پیش ش��رط اساس��ی را رعایت 
کنند، ویندوز7 نهایت حفاظ��ت را از اطلاعات آنان 

خواهد داشت. 

گام اول: 
به روز رس��انی را فراموش نکنید. ویندوز 7 هرچند 
وقت یکبار آپش��ن هایی جدید ب��رای مخاطبان دارد 
که با به روز رس��انی در دسترس کاربران قرار خواهد 
گرفت. بنابراین با به روز رسانی نسخه 7 از مزایای آن 

استفاده کنید. 

گام دوم: 
آنتی ویروس ها را فراموش نکنید. اگرچه ش��رکت 
مایکروسافت تمام تلاش خود را برای ایجاد امنیت در 
نسخه های مختلف ویندوز به کار گرفته، اما استفاده 
از آنتی ویروس ها مثل پوش��یدن کت و ش��لوارهایی 
خوش دوخ��ت بر قام��ت نرم افزار ها عم��ل می کند. 
بسیاری از نرم افزارهای آنتی ویروس محبوب کاربران 
به صورت رایگان در دس��ترس هس��تند و می توان با 
کمترین هزینه به این آنتی ویروس ها دسترسی پیدا 

کرد. 

گام سوم: 
گوگل ک��روم را فرام��وش نکنی��د. تجربه نش��ان 
داده یک��ی از س��ازگار ترین مرورگرها ب��ا ویندوز 7، 
گوگل ک��روم اس��ت. بنابراین اگر ع��ادت به وبگردی 
دارید، بهتر اس��ت از گوگل کروم برای جست وجوی 
اطلاع��ات مورد نی��از خود اس��تفاده کنی��د. اغلب 
کاربران معتقدند اس��تفاده همزمان از این دو نتایج 

جست وجوی قوی تری دارد. 

گام چهارم: 
جاوا را فراموش کنید. این یک الزام نیس��ت، ولی 
بهتر اس��ت ج��اوا را غیرفعال یا ح��ذف کنید. جاوا 
چندان سازگاری با ویندوز7 ندارد و حتی در برخی 
موارد نادر، موجب اختلال در این نرم افزار می شود. 

گام پنجم: 
به روزرس��انی نرم افزاره��ا را فرام��وش نکنی��د. 
ش��اید برای بس��یاری از کارب��ران خس��ته کننده 
را  نرم اف��زاری  برنامه ه��ای  یکای��ک  ک��ه  باش��د 
به روز رس��انی کنند، ام��ا ای��ن کار اهمیت زیادی 
دارد زی��را، نه تنها س��رعت رایانه ش��ما را افزایش 
می ده��د، بلکه امنیت برنامه ه��ای کاربردی را نیز 
تامی��ن می کن��د. بنابراین بهتر اس��ت ای��ن کار را 
انج��ام دهی��د. اما اگر حوصله و زم��ان کافی برای 
 به روز رس��انی نرم افزار ه��ا را نداری��د، می توانید از
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اس��تفاده کنید. این برنامه به طور خودکار سیستم 
ش��ما را اس��کن می کن��د و ی��ک لیس��ت کامل از 
برنامه های منس��وخ ش��ده در اختیارت��ان خواهد 
گذاش��ت. بنابراین س��رعت پیدا کردن برنامه های 
نیازمند به روزرسانی و تجدید این برنامه ها تسریع 

خواهد ش��د. 

گام ششم: 
محدود ک��ردن را فراموش نکنی��د. توصیه نهایی 
ب��رای کاربران وین��دوز 7 محدود کردن اس��ت. اما 
ای��ن پیش��نهاد دقیق��ا به چ��ه معناس��ت و چگونه 
عملی می ش��ود. همیش��ه از  web browsing در 
وضعیت restricted اس��تفاده کنید؛ وضعیتی که 
حس��اب کارب��ران را محدود می کن��د. بنابراین بهتر 
اس��ت هیچ گاه از وضعیت متضاد ای��ن حالت یعنی 

administrator استفاده نکنید. 

مرکز پژوهش های مجلس اعلام کرد
حفظ امنیت، بزرگ ترین چالش 

اینترنت اشیا در ایران

مرک��ز پژوهش ه��ای مجل��س با بررس��ی موضوع 
اینترن��ت اش��یا، حفظ امنی��ت را بزرگ ترین چالش 
اینترنت اشیا در ایران اعلام کرد و هشدار داد ایجاد 
تعادل میان تامین امنیت و استفاده از ابزارهای متصل 

به اینترنت یک ضرورت خواهد بود. 
ب��ه گ��زارش فارس، دفتر فناوری ه��ای نوین مرکز 
پژوهش های مجلس ش��ورای اسلامی در گزارشی به 
بررسی موضوع اینترنت اشیا در ایران پرداخته و تاکید 
کرده که حفظ امنیت، بزرگ ترین چالش اینترنت اشیا 

در ایران خواهد بود. 
ای��ن دفت��ر در گزارش خود متذکر ش��ده در دنیای 
کسب و کار مدرن، دسترسی به اطلاعات بیشتر و بهتر 

به منزله کنترل بهتر آینده است. 
دراختیار داشتن اطلاعات در مورد تولید محصولات 
و خدمات منجر به تس��هیل زندگی بش��ر می ش��ود. 
اینترنت اشیا نیز براساس همین هدف یعنی دریافت، 
ثبت و ارسال اطلاعات برای استفاده، تحلیل و بهبود 
محص��ولات و خدمات و درنهایت اس��تفاده کاربران، 

مطرح شده و توسعه یافته است. 
اینترنت اشیا می تواند توانایی انسان ها را در مدیریت 
و پ��ردازش اطلاع��ات افزایش دهد. این فناوری برای 
ایجاد تحول در صنایع، س��بک زندگی و کس��ب و کار 
انسان ها از ظرفیت های بسیار زیادی برخوردار است. 
در دنیای مبتنی بر اینترنت اش��یا عدم دسترس��ی 
به داده ها بی معناس��ت و چنین بس��تری درنهایت به 
افزایش کارایی نیروهای کار منجر خواهد شد. از سوی 
دیگ��ر ام��کان برقراری ارتباط با مصرف کنندگان کالا 
و خدم��ات ب��ه منظور ارائه راهکارهای بهتر بر مبنای 
نیازهای آنها به بهینه سازی هزینه های زنجیره تولید 

و عرضه کالا و خدمات منجر می شود. 
با این حال لازم اس��ت نگرانی های مطرح ش��ده در 
م��ورد امنی��ت و حریم ش��خصی را نیز همواره درنظر 
داش��ت. با افزایش تعداد ابزارها و وس��ایل متصل به 
اینترنت، امکان حمله به آنها افزایش خواهد یافت و 
در چنین ش��رایطی ایجاد تعادل نس��بی میان تامین 
امنیت و استفاده از ابزارها و امکانات اینترنت اشیا به 

یک ضرورت تبدیل خواهد شد. 

رئیس کمیته نانوی سازمان غذا و دارو: 
نانوداروی ضدسرطان به بازار می آید

رئی��س کمیته نانوی س��ازمان غ��ذا و دارو از ورود 
نانوداروی ضدسرطان به بازار خبر داد و گفت: برآورد 
ش��ده اس��ت که تاکنون 35محصول در حوزه سلامت 

و نانو وجود دارد. 
سیدمهدی رضایت در گفت وگو با مهر با بیان اینکه 
چندین شرکت در حوزه محصولات حوزه سلامت در 
حوزه نانو فعالیت می کنند، اظهار داشت: برخی از این 
ش��رکت ها محص��ولات جدیدی ب��رای عرضه به بازار 
دارند که منتظر اخذ مجوز نهایی از وزارت بهداش��ت 

هستند. 
وی اف��زود: یک��ی از ش��رکت ها، نانو دارویی معرفی 

کرده که در بحث مشکلات کبد چرب موثر است. 
وی با بیان اینکه یکی از ش��رکت های دانش بنیان 
موفق به ساخت داروی »سینادوکسوزوم« شده است 
که می تواند در از بین بردن تومورهای سرطانی به کار 
رود، اظهار داشت: طبق آمار تاکنون 15هزار ریال در 
کشور از این نانو دارو فروخته شده و پزشکان نیز راضی 
هس��تند. رضایت با اش��اره به تولید دومین نانوداروی 
ضد سرطان اظهار داشت: یک شرکت دیگر موفق به 
س��اخت نانو داروی ضد س��رطان ش��ده که در مرحله 

نهایی اخذ مجوز از وزارت بهداشت است. 
به گفته رئیس کمیته نانوی سازمان غذا و دارو، این 
دومین داروی ضد سرطان است که توسط شرکت های 

دانش بنیان با فناوری نانو به تولید خواهد رسید. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ورود به بازار این دارو در مرحله 
آخر است، گفت: این دارو از خانواده تاکسول هاست؛ 
این دارو تاکنون وارد کش��ور می شده ولی پیش بینی 
می کنیم که امسال نمونه داخلی  آن وارد بازار شود. 
وی افزود: این دارو تحت پوشش بیمه قرار می گیرد 
و یک داروی چند صد هزار تومانی با قیمت چند ده 

هزار تومانی وارد بازار می شود. 
رضای��ت ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه در وزارت بهداش��ت 
س��خت گیری های بس��یاری برای ارائ��ه مجوز وجود 
دارد، عنوان کرد: بالاخره باید مش��خص ش��ود که از 
فناوری نانو در یک محصول اس��تفاده ش��ده و کارایی 

مورد نظر را دارد تا مجوز ارائه شود. 
وی گفت: همچنین قرار اس��ت امس��ال، نخستین 
داروی پوس��تی و موضعی س��الک که توسط محققان 
یک ش��رکت دانش بنیان به تولید رس��یده، وارد بازار 
ش��ود؛ این دارو تا س��ه ماه آینده مجوزهای خود را از 

وزارت بهداشت اخذ می کند. 
به گفته مدیر کارگروه توسعه نیروی انسانی ستاد 
وی��ژه توس��عه فناوری نانو معاون��ت علمی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری، 35 محصول در حوزه سلامت در 

بخش نانو وجود دارد. 

خبـــر وزیر ارتباطات خبر داد یکشنبههاینرمافزاری
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شات

SNOOZ  نام یک گجت کاربردی است که به ایجاد صدای سفید می پردازد . این گجت با اتصال به تلفن همراه کاربر ، هرگونه صدای محیط ، تلفن همراه، نویزها 
و ... را حذف می کند و درواقع نوعی گجت آکوستیک است . همچنین این دستگاه مجهز به سیستم تنظیم درجه صداست که میزان صدای دریافتی کاربر را 

تنظیم می کند . قیمت این محصول 59 دلار است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

شرکت مخابراتی روسی »روس تلکام« 
قص��د دارد تا پایان س��ال جاری میلادی 
پیام رس��ان خود را با نام »الو« راه اندازی 

کند. 
به گزارش ایس��نا، س��رگئی کالوگین،  

مدی��ر ای��ن کمپان��ی گفت: اپلیکیش��ن 
جدید در مرحله نخس��ت ب��رای مکالمه 
صوت��ی از طری��ق انتق��ال داده طراحی 

شده است. 
ب��ه گفته وی از مهم تری��ن ویژگی های 

متمایز این پیام رسان اتصال آن به شماره 
تلفن شهری است. 

پیام رس��ان  برنامه ه��ای  از  بس��یاری 
تلفن های هوش��مند توسط برنامه نویسان 
روس��ی طراح��ی و س��اخته ش��ده اند و 

کارشناس��ان حوزه فن��اوری بر این باورند 
ک��ه پیام رس��ان جدید ال��و، زنگ خطری 
جدی برای ادامه یک��ه تازی نرم افزارهای 
محب��وب وایبر، وآت��س اپ و تلگ��رام در 

دنیای ارتباطات است.

رقیب جدید تلگرام در راه است



برای بررس��ی هرچه بیش��تر وضعیت آجی��ل در ایران 
و اوضاع��ی ک��ه بر ای��ن صنعت م��ی رود با کارشناس��ان 
دانش��گاهی و بازاری این حوزه صحبت هایی داش��ته ایم. 
دکتر حس��ین حکم آبادی، رئیس ایستگاه تحقیقات پسته 
دامغان در این باره ب��ه »فرصت امروز« می گوید: وضعیت 
فعلی تولید پس��ته ایران مناسب ارزیابی نمی شود. وی با 
بی��ان این جمله ادامه می دهد: در طول یک دوره طولانی 
ای��ران بزرگ تری��ن تولیدکننده و تامین کننده پس��ته در 
بازارهای جهانی بود. امس��ال ایالات متحده آمریکا گوی 
س��بقت را در تولید و تامین بازار از ما ربود. او در ادامه به 
دلایل نزول صنعت پس��ته کاری ایران می پردازد و عنوان 
می دارد: خشکسالی و از دست رفتن منابع آب بزرگ ترین 
چالش باغ های پس��ته به ویژه در قطب  تولید آن اس��تان 

کرمان است. 
طغیان آفات مورد دیگری اس��ت که تولیدات پس��ته را 
تهدید می کند، به عنوان مثال امسال پسیل پسته به عنوان 
یکی از مخرب ترین آفات پسته ظاهر و سبب ضرر و زیان 
گسترده کشاورزان ش��د. در کنار این چالش نبود نظارت 
مناس��ب بر نهاده ها خود مش��کلی دیگر برای کشاورزان 
ایجاد می کند زیرا پس��ته کاران ب��رای از بین بردن آفات 
و بیماری ه��ا، س��موم مختلف را از ب��ازار تهیه می کنند و 
این نهاده با وجود داش��تن بسته بندی های شکیل و ظاهر 
مناسب اثر قابل توجهی بر حذف آفت از درخت و درمان 
آن ایج��اد نمی کن��د. در نتیجه هم محصول پس��ته کار از 
دس��ت می رود و هم دچ��ار ضرر و زی��ان مالی حاصل از 

خرید سموم بی کیفیت می شود. 

نقش آمریکا در بازار جهانی پسته
حکم آب��ادی در ادامه ب��ه نقش آمریکا در بازار پس��ته 
جهانی می پردازد و ش��رح می دهد: از آنجا که از امس��ال 
آمری��کا مقام نخس��ت عرضه پس��ته را در دنیا به دس��ت 
گرف��ت، قیم��ت جهانی ای��ن محصول را هم این کش��ور 

تعیی��ن می کند و با توجه به عملکرد بالای ایالات متحده 
در س��ال جاری قیمت جهانی پسته با کاهش همراه بوده 
ک��ه این بر وضعیت صادرات پس��ته و پس��ته کاری ایران 
 تاثیر بس��یار منفی دارد و س��بب زیان کش��اورزان ایرانی 

می شود. 

وی برای حل این مشکل پیشنهادی ارائه می دهد: باید 
برای حل این نوس��انات قیمتی نوعی اتحادیه بین المللی 
برای تعیین قیمت جهانی این محصول ایجاد شود تا با در 
نظر گرفتن شرایط تولید کنندگان و وضعیت بازار فرمولی 
متعادل و منصفانه در س��طح جهانی برای پسته مشخص 
شود. به این ترتیب کش��اورزان نواحی مختلف دنیا دچار 

خسارت نمی شوند. 
این محقق پس��ته توصیه هایی برای مس��ئولان مطرح 
می کند: پس��ته یکی از مهم ترین محصولات کش��اورزی 
ایران اس��ت و زندگی بس��یاری با این آجیل گره خورده 
اس��ت. فقط در منطقه دامغان هزاران هکتار پس��ته کاری 
وج��ود دارد که زندگی ح��دودا 250هزار نف��ر را تامین 

می کند. 
نکت��ه مه��م در این ارتب��اط امکان اش��تغال زایی برای 
بانوان روستایی است چون به ویژه در فصل برداشت زنان 
س��هم بس��زایی در جمع آوری محصولات دارند. همانطور 
که اش��اره ش��د مس��ئله بی آبی بزرگ تری��ن تهدید برای 
این صنعت اس��ت که باید با در نظ��ر گرفتن مجموعه ای 
از عوامل و با روش ه��ا و راه حل های مختلف )انتقال آب، 
مناب��ع جایگزی��ن آب، واردات آب و. . .( ب��رای ح��ل آن 
چاره ای اندیش��یده شود. نظارت س��ازمان های مسئول بر 
واردات و توزیع نهاده ها بس��یار اهمیت دارد و باید جدی 
گرفته شود. مسئله بازاریابی بین المللی محصولات ایرانی 
که بسیار با کیفیت تر از انواع آمریکایی است و طعم و مزه 
بهتری هم دارد از دیگر نکاتی است که باید توسط دولت 

و سازمان های مربوط با جدیت پیگیری شود. 

تلفن مستقیم: 86073274فرصتکسبوکار14 www.forsatnet.ir

 مصرف 28درصد آجیل دنیا 
در آمریکای شمالی

از دیدگاه علم گیاه شناس��ی، آنچه ما آن را آجیل 
می شناس��یم، یک میوه خش��ک با پوسته ای سخت 
اس��ت که یک و گاهی دو بذر خوراک��ی دارد. البته 
کشمش یا انجیر خشک هم به عنوان همراهان آجیل 
ش��ناخته می ش��وند که از دیدگاه فنی با این تعریف 
ج��ور درنمی آین��د. آجیل ها منبع خوب��ی از عناصر 
معدن��ی و چربی های غیراش��باع و مفید  هس��تند و 
مصرف به اندازه و کافی آنها برای تندرستی از سوی 
کارشناسان تغذیه توصیه شده است. از دیدگاه کلی، 
ایالات متحده آمری��کا بزرگ ترین تولیدکننده انواع 
آجیل در دنیاس��ت و تولیدات آجیل این کش��ور در 
طول 10سال گذش��ته رشدی 68درصدی را تجربه 
کرده  اس��ت. چین با رش��د 50درص��دی و ترکیه با 
31درصد رش��د در پله های بعدی ترقی عرضه انواع 
آجیل قرار دارند. بازار جهانی آجیل 30میلیارد دلار 
ارزش دارد که اگر کشمش و انجیر و خرمای خشک 
را ه��م به آن اضافه کنیم حدود 7میلیارد دلار دیگر 
ب��ه این آمار افزوده می ش��ود. در اینجا نگاهی داریم 
به برخی از معروف تری��ن آجیل ها و تولیدکنندگان 

عمده آنها در دنیا. 
پسته: بومی ایران اس��ت و نام این آجیل از زبان 
فارس��ی به لاتین و سپس زبان های اروپایی از جمله 
و  بار  انگلیسی منتقل شده، براساس آمار سازمان خوار 
جهانی )فائو(، تولیدکننده عمده این محصول ایران 
اس��ت )آمار سال 2013میلادی( که با پرورش 478 
ه��زار تن مقام نخس��ت را در دنیا به خود اختصاص 
می دهد. ایالات متحده آمریکا )197هزار تن(، ترکیه 
)88هزار تن(، و چین )74هزار تن( به ترتیب رقبای 
ایران در پس��ته کاری به حس��اب می آیند. امس��ال 

)2016( تولید آمریکا بر ایران پیشی گرفت. 
ب�ادام: تولید جهانی این آجی��ل حدود 3میلیون 
تن است و آمریکا با برداشت 1/8میلیون تن )تقریبا 
دوسوم کل تولید بادام جهان( تولیدکننده عمده این 
محصول اس��ت. ایالت کالیفرنیا مرکز اصلی کشت و 
کار بادام این کشور به حساب می آید، به عنوان مثال 
در س��ال 2008 کل بادام آمری��کا از باغ های ایالت 
کالیفرنیا برداشت ش��د. تولید جهانی بادام طی 10 
س��ال گذش��ته )از س��ال 2005 تاکنون( تقریبا دو 
برابر ش��ده اس��ت و یکی از بالاترین آمارهای رش��د 
تولید آجیل ها مربوط به این محصول است. استرالیا 
)160هزار تن(، اس��پانیا )150ه��زار تن( و مراکش 
)100ه��زار تن( کش��ورهای مهم دیگر در کش��ت 
و کار بادام در جهان هس��تند. اس��ترالیا بزرگ ترین 
تولیدکننده در نیم کره جنوبی است و تقریبا 9درصد 

سهم بازار جهانی بادام را در دست دارد. 

فندق: این آجیل به صورت تجاری در کش��ورهای 
مختلفی از جمله ترکی��ه، آذربایجان، ایتالیا و یونان 
کشت و کار می شود. تولیدکننده عمده این محصول 
ترکیه اس��ت که به صورت میانگین سالانه 660هزار 
ت��ن فندق به ب��ازار عرضه می کن��د. ایتالیا )85هزار 
تن(، آمریکا )30هزار تن( و آذربایجان )29هزار تن( 
در پله ه��ای بعدی تولید این آجیل ق��رار گرفته اند. 
تولید جهانی فندق بین س��ال های 2013 تا 2015 
ح��دود 37درصد افزایش نش��ان می دهد. ش��رکت 
ایتالیایی ف��ررو، تولیدکننده ش��کلات معروف نوتلا 
25درصد تولی��د جهانی فندق دنیا را برای تولیدات 

خود مصرف می کند. 
گردو: تولی��د جهانی گردو در حدود 5/3 میلیون 
تن اس��ت. نیمی از این مقدار به کشاورزان گردوکار 
چین��ی می رس��د. برای مق��ام دوم و س��وم ایران و 
آمریکا با ه��م رقابت می کنند. عملکرد جهانی گردو 
به صورت متوسط 3/5 میلیون تن در هر هکتار است. 
کشورهای اروپای شرقی بالاترین عملکرد را در دنیا 
دارن��د؛ اس��لوونی و رومانی هریک ب��ا تولید 22 تن 
گردو در هر هکتار بیشترین عملکرد در واحد سطح 

را در دنیا دارند. 
ب�ادام هندی: ب��ه دلیل حساس��یت درخت این 
آجیل به س��رما، تولید این محصول به کش��ورهای 
واق��ع در مناطق گرمس��یری جهان محدود اس��ت. 
عملکرد این آجیل در ارقام قدیمی حدود 25درصد 
و در ارقام اصلاح ش��ده یک تن در هر هکتار اس��ت. 
تولید جهان��ی این محصول 4/4میلیون تن اس��ت. 
کش��ور ویتنام با عملک��رد 1/1میلیون ت��ن )تقریبا 
25درصد کل تولید جهان( تولیدکننده ش��ماره یک 
این آجیل به حساب می آید. نیجریه )950هزار تن(، 
هندوس��تان )753هزار تن( و ساحل عاج )450هزار 
تن( از دیگر پرورش دهندگان اصلی بادام هندی در 

جهان محسوب می شوند. 

مصرف جهانی آجیل 
حدود 28درصد آجیل دنیا در آمریکای ش��مالی، 
25درص��د در اتحادی��ه اروپ��ا، 24درصد در آس��یا 
و 18درص��د در خاورمیان��ه، 2درص��د در آفریق��ا و 
2درصد در اقیانوسیه مصرف می شود. در کشورهای 
پیش��رفته با درآمد ب��الا )اتحادیه اروپ��ا و آمریکای 
شمالی(، بادام آجیل شماره یک مصرفی عموم مردم 
اس��ت )42درصد مصرف( و در پله های بعدی بادام 
هندی، گردو و فندق ق��رار می گیرند. اما در جوامع 
در حال توس��عه با درآمد کلی متوسط گردو و پسته 
آجیل ه��ای انتخابی بخش عم��ده مصرف کنندگان 
اس��ت. در س��ال 2014 مصرف آجی��ل در دنیا یک 
درصد نس��بت به س��ال 2013 و 22 درصد نس��بت 
به سال 2004 میلادی رشد نشان می دهد. کشمش 
و مویز با رش��د 32 درصدی بالاتری��ن آمار افزایش 
مصرف خشکبار دنیا را به خود اختصاص می دهند. 

بازار جهانی
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گزارش »فرصت امروز« از بازار کشت و تولید خشکبار در ایران

اوضاع رو به انزوای خشکبار ایران در جهان
به صورت سنتی، ایران از بازیگران مهم در 
عرضه انواع آجیل وخش��ک میوه ها در س��طح 
جهانی به حس��اب می آید. پسته ایرانی یکی 
از کلید واژه های شناس��ایی ایران در دنیاست 
و در مورد محصولات��ی مانند بادام و فندق از 
تولیدکنن��دگان عمده جه��ان در نظر گرفته 
می شود. همچنین نام برخی شهرهای ایرانی 
ب��ا نوعی آجیل یا خش��کبار در هم آمیخته و 
بردن نام آن شهر محصول اصلی کشاورزی آن 
منطقه را هم در ذهن متواتر می س��ازد مانند 
انجیر خش��ک اس��تهبان که در دنیا بی نظیر 
است یا گردوی تبریز و پسته کرمان. براساس 
آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی در سال 1393 
س��طح بارور زیر کشت پسته 316671هکتار 
است که تنها 44 هکتار به صورت دیم و باقی 
باغ ها آبیاری می ش��وند. سطح غیر بارور پسته 
ه��م 65429 هکتار اس��ت ک��ه از این میزان 
 113هکت��ار به صورت کش��ت دی��م گزارش 

شده است. 
اس��تان کرم��ان ب��ا بی��ش از 200ه��زار 
هکتارباغ قطب تولید پس��ته ایرانی در نظر 
گرفته می شود. خراس��ان رضوی )34743 
هکتار س��طح بارور( و یزد )28250 هکتار 
س��طح بارور( مقام های بعدی تولید س��طح 
زیر کش��ت پس��ته را ب��ه خ��ود اختصاص 
می دهند. بی��ش از 80درصد تولید پس��ته 

ایران در خارج از کش��ور مصرف می ش��ود و 
باقی مانده مص��رف داخلی دارد. 1/5میلیارد 
دلار از بیش از 5میلیارد دلار درآمد ناش��ی 
از ص��ادرات محصولات کش��اورزی کش��ور 
مربوط به صادرات پس��ته است. سطح بارور 
بادام کاری ایران 168511 هکتار و س��طح 

غیر بارور 23149 هکتار است. تقریبا نیمی 
از س��طح بارور بادام کاری ای��ران به صورت 

کشت دیم است. 
اس��تان فارس ب��ا 41424هکتار س��طح 
ب��ارور ب��ادام قط��ب تولی��د ای��ن محصول 
در ای��ران اس��ت و پ��س از فارس، اس��تان  

خراس��ان رض��وی )31546هکت��ار س��طح 
ب��ارور( در مقام دوم ق��رار می گیرد. گیلان 
تنه��ا ی��ک هکت��ار ب��ادام کاری غیرب��ارور 
دارد. س��طح ب��ارور گردوکاری ه��ای ایران 
 114370 و س��طح غیربارور 31850هکتار 

است. 

اس��تان همدان با 14054هکتار س��طح 
زیر کش��ت گردوی بارور و استان کرمان با 
13600هکتار باغ گردو بارور و 3500هکتار 
باغ غیر ب��ارور قطب های تولید گردوی ایران 
هستند، اگرچه گردوی تبریز به دلیل طعم 
و مزه خاص خود در کشور معروف تر است. 

حمایت هایی برای رشد آجیل ها
در ای��ران برنامه های حمایتی از کش��ت 
و کار محص��ولات آجیل و خش��کبار وجود 
دارد. به عن��وان مث��ال بانک کش��اورزی در 
سال های 92 تا 94 افزون بر 2363 میلیارد 
ریال اعتب��ار در قالب 98 فقره تس��هیلات 
به صادرکنندگان پس��ته و خرما در اس��تان 
کرم��ان پرداخت کرده اس��ت و ب��ه منظور 
حمایت هرچه بیش��تر از تولی��د و صادرات 
پس��ته و خرم��ا اختص��اص خ��ط اعتباری 
جدیدی )1210 میلیار ریال( نیز در دستور 
کار ش��ورای عالی اعتباری و وصول مطالبات 
بان��ک کش��اورزی ق��رار گرفت��ه و به زودی 
ابلاغ خواهد ش��د، اما مس��ئله اینجاست که 
این میزان تس��هیلات برای حل مش��کلات 
گس��ترده کش��اورزان فع��ال در این بخش 
کاف��ی ب��ه نظر نمی رس��د. مش��کل کمبود 
مناب��ع آب و بازاریاب��ی بین الملل��ی ه��م از 
مسائل دیگری است که برای بهبود وضعیت 
 صنعت خش��کبار ای��ران باید ب��ه آن توجه 

ویژه کرد. 

بابک جمالی
دکترای مهندسی کشاورزی

دکتر حسین حکم  آبادی، رئیس ایستگاه تحقیقات پسته دامغان

سیر نزولی صنعت پسته در ایران

ارزانی اهمیت خشکبار ایرانی را همتراز فرش و ادبیات 
ایران می داند و بیان می کند: کش��ور ما از زمان های دور 
با ادبیات غنی، فرش و خش��کبار ش��ناخته می شد و به 
دلیل تنوع اقلیمی و گستردگی ایران، محصولات متنوع 
خش��کبار ع��لاوه بر تامی��ن امنیت غذایی س��بب رونق 
اقتصادی و تامین مالی برای کشور به حساب می آمدند 
و به صورت س��نتی از بازیگران عمده بازار خش��کبار در 
دنیا بودیم. او در ادامه به وضعیت فعلی این صنعت مهم 
اشاره و عنوان می کند: حال و روز صنعت خشکبار ایران 
از کشت و کار تا صادرات مساعد نیست. هر از چند سالی 
یک��ی از محصولات مهم به نام کش��وری دیگر به عنوان 
تولید کننده برتر ثبت می ش��ود. این اتفاق در چند سال 
پیش برای بادام و گردو و امس��ال برای پس��ته رخ داد. 
ارزانی دلایلی برای این افت می ش��مارد: کشورهای دنیا 
به اهمیت کش��اورزی به صورت عام و خشکبار به صورت 

خاص پی برده اند و به همین دلیل 
تولی��د محصول و تنوع آن در دنیا 
بالا رفته، در حالی که هنوز بخش 
قابل توجهی از صنعت کشاورزی 
ایران به دلیل عدم توجه مناس��ب 
س��نتی اس��ت و هزین��ه تولید و 
قیم��ت نهای��ی هم بالاس��ت. در 
نتیج��ه رقابت پذی��ری محصولات 
ایران��ی ب��ا ان��واع خارج��ی دچار 
کاهش می ش��ود. از ط��رف دیگر 

بحث کیفی��ت محصولات ایرانی ه��م از دیگر چالش ها 
برای رقابت جهانی اس��ت. باقی مانده س��موم یا مواردی 
مانن��د آلودگی پس��ته ایرانی ب��ه آفلاتوکس��ین اعتبار 

محصول تولیدی کشور را پایین می آورد. 
ارزان��ی نس��بت به آین��ده خش��کبار ایران��ی چندان 

خوشبین نیس��ت. او می گوید: اگر 
قرار باش��د این وضعیت ادامه یابد 
و اس��تانداردهای جهان��ی تولی��د 
رعایت نش��ود باید آماده باشیم در 
چند ساله آینده به صورت کامل از 
دایره رقابت حذف ش��ویم. رئیس 
اتحادیه آجیل و خشکبار خراسان 
رضوی می افزاید: خش��کبار مانند 
نف��ت روی زمی��ن اس��ت. پس از 
نف��ت بالاتری��ن اش��تغال زایی )تا 
30درصد( با کش��اورزی و به ویژه خشکبار مرتبط است. 
صنعت بس��ته بندی و ص��ادرات این محص��ولات حلقه 
ارتباط کش��اورزی و بازار اس��ت و برای رونق باشند، دو 
بخش باید پویا و پرجنب و جوش باشند. وجود تحریم ها 
در س��ال های گذش��ته یا حت��ی همین الان ب��ا اتکا به 

خش��کبار قابل تسکین و حتی بهبود بود، اما آن گونه که 
باید به این بخش توجه نشد و حال و روز خشکبار ایرانی 
چندان درخشان نیست. ارزانی توصیه هایی برای بهبود 
و تغییر در وضعیت فعلی خشکبار دارد: یکی از معضلات 
کش��ور بیکاری است. برای مقابله و رفع این مشکل باید 
به کش��اورزی توجه ویژه کرد. خشکبار ارزآوری فراوانی 
دارد و پس از نفت پرس��ودترین محصول صادراتی ایران 
به ش��مار می رود. به همین دلیل وجود برنامه های کلان 
حمایتی ب��رای بهبود این صنعت بس��یار مهم و حیاتی 
اس��ت. همان گونه که اش��اره ش��د ادامه روند حاضر به 
ناب��ودی و حذف صنعت آجیل و خش��کبار ایرانی منجر 
می ش��ود. کاهش قیمت جهانی پسته، چیزی نیست که 
کشاورزان معمولی بتوانند با آن رقابت کنند. این وظیفه 
دولت هاس��ت که با ابزار هایی که در اختیار دارند بتوانند 

بر این تصمیمات کلان اثرگذاری کنند. 

علی رضا ارزانی، رئیس اتحادیه آجیل و خشکبار خراسان رضوی 

خشکبار؛ همتراز فرش و ادبیات

برای ورود به صنعت خش��کبار، می توان در س��طح کوچک، متوس��ط یا 
بزرگ اقدام کرد. دستگاه های نصب شده در کارخانه و تجهیزات مختلف در 
قسمت های متفاوت از جمله آزمایشگاه کنترل کیفیت، با سطوح استاندارد 
مختلف عرضه می ش��وند و طیفی از تولیدکنندگان از جمله ایرانی، چینی، 
ایتالیای��ی و آلمانی را در ب��ر می گیرد. برای کارخانه بس��ته بندی و عرضه 
محصولات مختلف خش��کبار با خط تولید و دس��تگاه های باکیفیت و قابل 
قب��ول که بتوان ب��ه موفقیت فروش و از تعداد زی��اد طرفداران محصولات 
متنوع آن اطمینان داش��ت، در حد متوس��ط حداقل ب��ه 1/5میلیار تومان 
بودجه و نقدینگی نیاز است )بدون در نظر گرفتن هزینه زمین کارخانه( و 
براساس تجربیات و پژوهش های بازاریابی برای بازگشت سرمایه یک دوره 

س��ه س��اله باید صبر داشت 
ت��ا کس��ب و کار وارد مرحله 
سودآوری  ش��ود.  سودآوری 
خش��کبار قابل توجه اس��ت 
و پس از ای��ن دوره تجارتی 
پررونق و با مش��تری در نظر 

گرفته می شود. 

خش��کبار محصول ارزشمندی اس��ت و ورود به این کسب و کار در زمره 
کم  ریسک ترین تجارت ها طبقه بندی می شود. نکته طلایی و کلید موفقیت 
برای داشتن کس��ب و کاری پررونق و سودآور، شناختن محصولات مختلف 
اس��ت. در ایران اس��تاندارد تعریف ش��ده ای برای خرید و فروش خش��کبار 
وج��ود ن��دارد و همه کارها براس��اس تجربیات قبلی جلو م��ی رود؛ به این 
معن��ا ک��ه افراد ش��اغل در این بخش باید ب��رای دوره های��ی در کنار یک 
 متخص��ص کار ک��رده باش��ند و جنس درجه یک را با نگاه ی��ا لمس و مزه 

تشخیص دهند. 
البته در زمانی که هدف صادرات خشکبار به کشورهای اروپایی یا آمریکای 
ش��مالی است، اطمینان از س��لامت محصولات و توجه به باقی مانده سموم یا 

عدم آلودگی قارچی و مسائل 
مش��ابه از ضروریات موفقیت 
تجارت در نظر گرفته می شود. 
عدم توجه به این موارد سبب 
برگش��ت خوردن محصولات 
و خس��ارت ب��ه کس��ب وکار 

می شود. 

 برای راه اندازی واحد بسته بندی آجیل و خشکبار نیاز به اخذ مجوز هایی از 
نهادهای مختلف )سازمان جهاد کشاورزی، بخش صنایع روستایی، سازمان 
صنعت، معدن و تجارت، اداره استاندارد و بهداشت( است. مجوز های مورد 
نیاز آن عبارتند از: مجوز اس��تفاده از ظرفیت کارخانه، مجوز های بهداشتی 
از جمله پروانه بهره برداری بهداش��تی، پروانه ساخت، پروانه مسئول فنی، 
شناسه نظارت برای تولید و بسته بندی، بررسی ماشین آلات و مکان احداث 
)گذران��دن هر یک از این مراحل نیاز به م��دارک ویژه خود دارد که برای 
اط��لاع از آنها می توانید به س��ایت معاونت غ��ذا و دارو مراجعه کنید(. این 
نکته را به یاد داش��ته باش��ید که  بس��یاری از واحد ها به دلیل اس��تفاده از 
ماش��ین آلات ساخته ش��ده با متریال تایید نشده از س��وی بهداشت، برای 

اخ��ذ مجوزه��ای خ��ود ب��ا 
مشکلات و زیان هایی روبه رو 
می ش��وند، پس در سفارش 
و خری��د این تجهیزات دقت 
کنید. ب��رای صادرات نیاز به 
دریافت کارت بازرگانی است 
که مراحل ویژه خود را دارد. 

مجوزهاریسک ها و تهدیدهاسرمایه  اولیه 
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موسسات غیرمجاز در خدمت 
تولید و صنعت نیستند

درباره این موضوع که با کاهش نرخ سود بانکی، الزاما 
سپرده های بانکی از سیستم بانکی مجاز بیرون آمده و 
به موسس��ات غیرمجاز منتقل شده است، تردید جدی 
وجود دارد و اینکه آیا مردم در حد وس��یع اقدام به این 

کار کرده اند یا خیر، خود محل تردید دارد. 
مسئله این است که موسسات مالی غیرمجاز، تبادل 
مالی خود را به جز در داخل شعبه خود نمی توانند انجام 
دهند و وجوه آنها یعنی حساب های آنها نزد بانک های 
مجاز باز می شود. فرضا اگر یک موسسه مالی اعتباری 
غیرمجاز، منابع خود را عمدتا در بانک مرکزی می گذارد، 
اخیرا بانک مرکزی به بانک های مجاز بخشنامه کرده که 
از دادن خدمات به موسسات غیرمجاز خودداری کنند. 
پس اگر چنین اتفاقی بیفتد و این موسسات به شبکه 
بانکی وصل نباشند، یک موسسه غیرمجاز با چند شعبه 
محدود خ��ود قاعدتا نمی تواند آنچنان ع��دد بالایی از 
س��پرده ها را بگیرد که با هزاران شعبه بانک های مجاز 

در سطح کشور مقابله کند. 
در ح��ال حاضر بانک های مجاز بیش از 5 هزار ش��عبه 
دارند و تعداد شعبه موسسات غیرمجاز حتی به یک درصد 
از این رقم نمی رس��د، بنابراین ای��ن موضوع محل تردید 
اس��ت که خروج س��پرده ها از بانک های مجاز به س��مت 

موسسات غیرمجاز در حجم وسیع رخ داده باشد. 
مبح��ث بع��دی این اس��ت که ب��ه هر ح��ال این 
اطلاع رسانی به مردم می شود که با انتقال پول خود به 
موسس��ات غیرمجاز ریسک مالی خود را بالا برده اند و 
نمونه بارز این امر، چندین موسس��ه ای است که دچار 
مشکل شده اند و سپرده گذاران نتوانسته اند وجوه خود 
را از آنها دریافت کنند، بنابراین اگر واقعا وجوه زیادی 
به موسس��ات غیرمجاز رفته باشد، این اتفاق می تواند 
موقتی باشد و با فرهنگ سازی و اطلاع رسانی درست 
توس��ط بانک مرکزی درخصوص معرفی موسس��ات 
غیرمجاز، قابلیت کنترل س��پرده گذاری در آنها وجود 

دارد. 
البت��ه قرار بود حت��ی موسس��ات و بانک های مجاز 
ه��م از نظر ضریب اطمینان و ریس��ک، به چندین رده 
تقسیم بندی ش��وند که مردم بر اساس رده بانک ها، از 
نحوه تعامل و میزان اطمینان بخشی آنها آگاه شوند؛ اما 
هن��وز بانک مرکزی رده بندی بانک ه��ا را انجام نداده و 
اگر این طرح انجام شود، می تواند کمک کند که مردم 
سپرده های خود را نه به سمت موسسات غیرمجاز، بلکه 

بانک های مجاز هدایت کنند. 
به ه��ر حال وجهه یک فرد اقتصادی این اس��ت که 
وجوه خود را در جایی متمرکز کند که س��ود بیشتری 
می برد و البته این سود باید متناسب با ریسک آن باشد. 
اقدامات بانک مرکزی مبنی بر اطلاع رس��انی درست به 
مردم درباره معرفی موسسات غیرمجاز، تا حدود زیادی 

می تواند از این موضوع جلوگیری کند. 
اگر بخواهیم به این شکل نگاه کنیم که کاهش نرخ 
سود بانکی مسبب این اتفاق بوده، به مثابه این است که 
بگوییم مهم ترین عامل طلاق، ازدواج است و اگر ازدواج 
نباش��د طلاقی هم در کار نیست. پس با این نگاه، سود 
س��پرده ها را نباید پایین بیاوریم، مبادا اینکه موسسات 

غیرمجاز قدرت بگیرند. 
مواردی مثل برنامه ریزی اقتصادی کش��ور و کنترل 
تورم عملا به س��ود سپرده بانکی است و اگر بخواهیم 
فعالی��ت پولی و اقتصادی در کش��ور را این گونه نگاه 
کنیم، تصمیم گیری را دچار مش��کل می کند، چراکه 
ی��ک گروه غیرمجاز از راه می رس��ند و پول های مردم 
را می گیرن��د. پ��س باید جل��وی فعالیت موسس��ات 
غیرمج��از را بگیریم و آنها را کنت��رل کنیم، نه اینکه 
خودکنترلی ایجاد کنیم و بگوییم س��ود س��پرده ها را 
پایین نمی آوریم، مبادا اینکه در موسس��ات غیرمجاز 

سپرده گذاری شود. 
اگر چنین موضوعی در حجم بالا اتفاق افتاده باشد، 
مشکل بانک مرکزی است که در رسانه های جمعی به 
مردم اطلاع رس��انی نکرده است. وظیفه بانک مرکزی 
این اس��ت که اگ��ر نمی تواند موسس��ات غیرمجاز را 
تعطیل کند، حداقل اطلاع رسانی درست به مردم بکند 
که چه موسس��اتی غیرمجاز هستند. اما تاکنون حتی 
یک بار در رس��انه های جمعی مثل صداوسیما، لیست 
موسسات غیرمجاز اطلاع رسانی نشده که مردم بدانند 
در آنها نباید سپرده گذاری کنند. اگرچه گفته می شود 
در س��ایت تخصصی بانک مرکزی این اطلاعات درج 
شده، اما اولا فقط اسامی موسسات مجاز و نه غیرمجاز 
در آن درج ش��ده اس��ت؛ دوما درصد کم��ی از عموم 

مردم، امکان دسترسی و بررسی این سایت را دارند. 
افرادی ک��ه پول خ��ود را در بانک س��پرده گذاری 
می کنند، جزو کم ریسک ترین فعالان اقتصادی هستند 
و اگر ریسک اقتصادی بالایی داشتند، با سرمایه خود 
اقدام به فعالیت اقتصادی، تجاری، صنعتی و خدماتی 
می کردن��د، بنابراین اگر به ای��ن افراد محتاط و دارای 
ریسک پایین، اطلاع رسانی صحیح شود که پول خود 
را به س��مت موسس��ات مالی غیرمجاز نبرند، قاعدتا 
مردم درباره انتخاب محل س��پرده گذاری خود تعقل 

دارند و این مسئله به راحتی کنترل می شود. 
بنابراین اعلام ریس��ک ب��الای س��پرده گذاری نزد 
موسس��ات غیرمج��از، همراه با انتش��ار اس��امی این 
موسس��ات از س��وی بان��ک مرکزی راه��کار حل این 
مسئله است، چراکه بانک ها رأسا نمی توانند موسسات 
غیرمج��از را اعلام کنند و بانک مرک��زی باید در این 

زمینه به کمک بانک ها بیاید. 
ب��ه یقی��ن فعالیت موسس��ات غیرمج��از ضررهای 
بسیاری برای تولید و اقتصاد به همراه دارد. موسسات 
غیرمجاز اگرچه سود بالایی را می پردازند، اما قطعا در 
خدمت تولید یا صنعت نیس��تند. منابع این موسسات 
عمدت��ا ب��ه س��مت س��وداگری و خریدوفروش های 
کوتاه م��دت، غیرمولد و غیرتولی��دی حرکت می کند. 
یعنی موسس��ات غیرمجاز غیر از اینکه در حال حاضر 
ریس��ک بالایی دارند، جریان س��پرده گذاری را هم به 
سمت بخش های غیرتولیدی و غیرمولد هدایت و آفت 

بزرگی در اقتصاد ایجاد می کنند. 

رشد قارچ گونه موسسات غیرمجاز 
مالی و اعتباری 

 بس��یاری از اف��راد مطمئن ترین راه ب��رای افزایش 
س��رمایه های مالی و اقتصادی خود را س��رمایه گذاری 
در سیس��تم های بانکی معتبر و اغلب دولتی می دانند. 
با این وجود در شرایطی که نرخ سود بانکی از یک حد 
مشخص پایین تر باشد، نمی توان انتظار داشت که همه 
ش��هروندان به سرمایه گذاری در بازارهای شناخته شده 
روی خوش نش��ان دهند. برخی سرمایه گذاران جذب 
قرض الحس��نه،  سیس��تم هایی چ��ون صندوق ه��ای 
س��ازمان های خصوصی و موسس��ات مالی غیر معتبر و 

فعال در بازارهای غیرقانونی می شوند. 
درواقع مش��کل اینجاست که بسیاری از این نهادها، 
باوجود ظاهر معتبر خود مشغول فعالیت های غیرقانونی 
و پولش��ویی هستند. این مسئله در کشورهای در حال 
توسعه بیشتر مشهود اس��ت. براساس آمارهای منتشر 
شده توسط صندوق بین المللی پول، اغلب کارآفرینان و 
صنعتگران این کش��ورها برای رشد و پیشرفت خود در 
عرصه اقتصادی به روش های زودبازدهی مانند دور زدن 
قوانین و اس��تفاده از وام های کلان روی می آورند. این 
مسئله باعث می شود کشورهای در حال توسعه به عنوان 

مناطق بالقوه فساد اقتصادی شناخته شوند. 
ب��ه عبارت دیگر تا زمانی که این کش��ورها به تامین 
زیرس��اخت های مالی مناسب برای رش��د و پیشرفت 
اقتصادی مبادرت نورزند، نمی توانند امیدوار باش��ند در 
سیستم بانکی خود پیش��رفت مناسب و قابل توجهی 

تجربه کنند. 

چرا باید نگران رشد مراکز غیرقانونی بود؟ 
پاس��خ به این سوال که فعالیت موسسات غیر قانونی 
چه تاثیری بر بدنه اقتصاد کش��ورها دارد، بسیار ساده، 
اما کلیدی اس��ت. فعالیت های زیرزمینی و غیرقانونی 
موسسات مالی عمدتا در راه هایی همچون پولشویی و 
قاچاق صرف می شود. بنابراین، گسترش استقبال افراد 
از این حوزه ها به گس��ترش فعالیت های غیرقانونی در 
جامعه دامن زده و ضمن افزایش سطح فساد اقتصادی 
در جامعه، بسیاری از ارکان مهم اقتصادی را نیز متزلزل 

خواهد کرد. 
اما مسئله به همین جا ختم نمی شود. در صورتی که 
دولت ها سیستم بانکداری را با نیاز های جامعه منطبق 
نکنند و به عبارتی دس��ت به نیاز سنجی معتبر نزنند، 
نمی توان انتظار داش��ت سیستم مالی و اداری کشورها 

نیز موفق عمل کند. 

راهکارهایی برای حل مشکلات سرمایه گذاری 
اگرچه برای حل مش��کلات در بخ��ش بانکداری به 
فعالیت هایی زیرس��اختی نیاز اس��ت، ام��ا بنابر عقیده 
دکتر پائول مائورو، ریاس��ت دپارتمان دانشکده اقتصاد 
نیویورک برای از میان برداشتن معضلات رایج در بخش 
سرمایه گذاری می توان از برخی تکنیک های اقتصادی 
موثر اس��تفاده کرد؛ راهکارهایی که گرچه ساده به نظر 

می رسند، اما می توانند در برخی موارد کارساز باشند.

لغو محدودیت های تجاری 
به نظر می رس��د در بسیاری از کش��ورهای در حال 
توس��عه، موانع تجاری دست و پاگیر، نقشی پررنگ در 
افزایش مشکلات تامین اعتبار در سیستم بانکداری ایفا 
می کنند. تجربه کشورهایی همچون تایوان، سنگاپور و 
مالزی نشان می دهد لغو محدودیت ها و موانع تجاری و 
ساخت بستر مناسب تجاری و اقتصادی نقش پررنگی 
در کاهش مشکلات سرمایه گذاری ایفا می کند. همین 
مسئله باعث می شود، همزمان با تسهیل روابط تجاری 
به ویژه در بخ��ش بین الملل، تمایل تاج��ران و فعالان 
عرصه اقتصاد به اس��تفاده از صندوق های غیر قانونی و 

نامعتبر کاهش یابد. 

اعطای یارانه های دولتی 
یارانه ه��ای دولتی به معنای واقعی کلمه مانند تیغی 
دولب��ه عمل می کنند. ب��ه عبارت دیگ��ر همانقدر که 
می توان انتظار داشت یارانه های دولتی نقشی موثر در 
رشد اقتصادی جامعه ایفا کنند، می توان پیش بینی کرد 
که اعطای نادرست یارانه های دولتی، وضعیتی سراسر 
ران��ت و فس��اد ایجاد و روند گردش اقتص��ادی موثر را 
مختل می کند. ب��ر این اس��اس برنامه ریزی صحیح و 
اجرای موثر طرح های مبتنی بر یارانه، از اهمیتی بسزا 

برخوردار است. 

کاهش چند نرخی بودن ارز 
تجربه نش��ان داده تمایل به تامین بودجه از راه های 
نامعتبر در جوامع��ی که با چند نرخی بودن ارز مواجه 
هس��تند بسیار بیش��تر اس��ت. چند نرخی بودن ارز با 
تورم و فساد اقتصادی رابطه ای تنگاتنگ دارد. براساس 
آمارهای صندوق بین المللی پول، چند نرخی بودن ارز 
در جوامع کمتر توس��عه یافته و توسعه نایافته بیش از 

سایر جوامع مشاهده می شود. 

سیستم دستمزد نامتعارف 
سیس��تم های دس��تمزد ناعادلان��ه در بخش ه��ای 
خصوص��ی و دولت��ی عامل مهم دیگری اس��ت که در 
ش��کل دهی رفتارهای نامتع��ارف اقتصادی و ش��یوع 
وابس��تگی به کانال های اقتصادی نامعتبر موثر اس��ت. 
در بس��یاری از موارد افراد برای تثبیت جایگاه ش��غلی 
خود و حفظ وضعیت اقتصادی، چاره ای جز توس��ل به 

صندوق های اقتصادی نامعتبر ندارند. 

فساد اداری و اقتصادی
بررس��ی های بین المللی نش��ان می دهد کشورهایی 
که سیس��تم اقتصادی و اداری ضعیفی دارند، بیش از 
سایرین به سمت جذب سرمایه از راه های نامعتبر تمایل 
نشان می دهند. در این حوزه، کشورهای در حال توسعه 
آفریقایی و آس��یایی بیش از س��ایر کشورها با مشکل 
مواجه هس��تند. . ضعف و فس��اد اداری و اقتصادی نه 
تنها به سیستم اقتصاد داخلی ضربه می زند، بلکه کلیه 
فعالیت های دولت در بخش روابط تجارت بین الملل را 

متزلزل می کند. 

آزموده دیدگاه

عض���و  سی��دحمی���د حسین��ی، 
رقاب��ت  کمیس��یون  رئیس��ه  هی��أت 
بازرگان��ی  ات��اق  خصوصی س��ازی  و 
ای��ران و عض��و هیات مدی��ره اتحادیه 
صادرکنن��دگان فرآورده های نفت، گاز 
و پتروش��یمی می گوید  که موسسات 
غیرمج��از، به واحده��ای پولی و مالی 
بس��یار بزرگ��ی تبدیل ش��ده اند که از 
نظارت بانک مرکزی برخوردار نیستند 
و نظ��ام بانکی باید با عملکرد حس��اب 

شده آنها را کنترل کند. 
موسسات مالی و اعتباری غیرمجاز 
چگونه در کش�ور ش�کل گرفتند و 
ارزیابی شما از نحوه فعالیت آنها در 

کشور چیست؟ 
در دولت قبل به دلیل خطا و اشتباه، 
وزارت تعاون به این موسس��ات مجوز 
فعالیت داد و این موسسات بعدها بیش 
از آنچه در ابتدا مقرر بود، از این مجوز 
استفاده کردند. مثلا قرار بوده در قالب 

صندوق قرض الحس��نه  
فع��ال باش��ند، ام��ا به 
پولی و مالی  موسسات 
بس��یار بزرگ��ی تبدیل 
می توانند  ک��ه  ش��دند 
در ب��ازار ه��م ایف��ای 
نقش کنند. موسس��ات 
غیرمجاز قدرت رقابتی 
بالاتری دارند، نظارت ها 

و محدودیت ه��ای قانونی بانک مرکزی 
را ندارن��د و می توانن��د ضواب��ط بانک 

مرکزی را رعایت نکنند. 
ب��ا ای��ن حال، م��ردم گاه��ی اوقات 
مش��کلات مالی دارند که اگر بخواهند 
از طری��ق نظامات بانک��ی معمول کار 
خ��ود را انج��ام دهن��د، در کوتاه مدت 
انجام نخواهد ش��د. اما این موسس��ات 
چون بوروکراس��ی  بانک ه��ای مجاز را 
ندارند و به س��رعت تضامین را از مردم 
اخ��ذ و وام هایی با رقم ب��الا در اختیار 
م��ردم قرار می دهند، بعضا مردم هم از 
آنها راضی هستند و این گونه نیست که 

همه از آنها ناراضی باشند. 
همچنین قاعدتا افراد متخلف تمایل 
ندارند ک��ه در نظام بانکی شناس��ایی 
شوند و پول آنها وارد نظام بانکی شود. 
این گروه، از موسس��ات غیرمجاز برای 
پولش��ویی اس��تفاده می کنند و بخشی 
از ای��ن موسس��ات اقدام به پولش��ویی 

و جم��ع آوری پول های س��یاه موجود 
در ب��ازار حتی با پرداخت س��ود کمتر 
می کنن��د ولی درمجم��وع پول آنها در 
نظام بانکی است و خودشان نگهداری 
نمی کنن��د و دولت باید بتواند در اینجا 
نظ��ارت دقیق داش��ته باش��د و با آنها 

برخورد کند. 
چ�ه موانعی در مس�یر ح�ذف این 

موسسات وجود دارد؟ 
از آنجای��ی که این موسس��ات مالی 
مجوز فعالیت دارند، دولت نمی تواند به 
راحتی با آنها برخ��ورد کند ولی بانک 
مرکزی می تواند مورد تایید نبودن آنها 
را اعلام کند که البته تاحدی این اقدام 
را انجام داده و از انواع اهرم ها استفاده 
ک��رده ت��ا فعالی��ت آنه��ا را در اقتصاد 
کمرنگ تر کند. یعنی با اعمال فش��ار، 
بسیاری از آنها را ادغام و محدود کرده 
و بعض��ا گفته فعالیت ای��ن واحدها در 
نظام بانکی می تواند شامل ارزش افزوده 

شود. 
اگر نظام بانکی کشور 
سنجیده و حساب شده 
عمل کن��د، قاعدتا باید 
را  موسسات  این  بتوان 
نظام  اما  ک��رد.  کنترل 
روی  نمی تواند  بانک��ی 
آنه��ا نظ��ارت دقیق��ی 
نظ��ام  کن��د.  اعم��ال 
بانک��ی باید مش��تریان بانک��ی و افراد 
خلافکار را شناس��ایی کند، اما حالا یا 
به دلیل اینکه سیس��تم های نرم افزاری 
کاملی ندارد، تسلطی بر مشتریان خود 
ندارد یا نمی خواهد داشته باشد، عملا 
آنه��ا می توانند با اس��تفاده از ظرفیت 
 سیس��تم بانکی کش��ور ام��ور خود را

 پیش ببرند. 
راهکاری  بانک های خصوصی چ�ه 
می توانند داش�ته باش�ند تا به رغم 
کاهش نرخ س�ود، س�پرده گذاران 
همچنان س�پرده های خود را از این 

بانک ها خارج نکنند؟ 
به عقی��ده من حتی اگر نرخ س��ود 
بانک��ی بیش از این کاه��ش پیدا کند، 
مردم در ش��رایط فعلی پول های خود 
را از سیس��تم بانک��ی معم��ول خارج 
نمی کنند چون گزینه جانشین دیگری 
وجود ندارد که مردم از سرمایه گذاری 

در آن مطمئن باشند. 

احم��د پورفلاح، رئیس ات��اق بازرگانی 
ای��ران و ایتالیا و مش��اور وزی��ر صنعت، 
مع��دن و تجارت با اش��اره ب��ه بحث داغ 
بهره بانکی در ب��ازار آزاد می گوید که اگر 
شفافیت حاکم ش��ود، مردم خود بهترین 
کنترل کننده هس��تند و ب��ا موضع گیری 
درست، جلوی موسسات مالی فرصت طلب 

و سودجو را می گیرند. 
ارزیاب�ی ش�ما از عملک�رد و فعالیت 
موسس�ات پولی غیرمجاز در س�طح 
کشور و هدایت سپرده های بانکی به 
سمت این موسسات به دلیل پرداخت 

سود بیشتر چیست؟ 
در وضعی��ت فعلی به دلیل عدم کنترل 
و نظ��ارت، موسس��ات پول��ی و اعتباری 
خودج��وش و غیرمج��از در ج��ای جای 
کش��ور سبز ش��ده اند که البته از قبل هم 
فعال بوده اند. بنابراین عملا س��پرده ها از 
سیس��تم بانکی س��الم در بخش دولتی و 
خصوصی خارج و به س��مت موسس��ات 

غیرمجاز هدایت می شود، 
چراک��ه بحث به��ره در 
داغ  بس��یار  آزاد  ب��ازار 
اس��ت و پول حتی با نرخ 
به��ره 30 درص��دی هم 
ب��ه گ��ردش درمی آی��د. 
تصمیم  دولت  امیدواریم 
جدی ب��رای برخ��ورد با 
موسسات مالی غیرمجاز 

بگیرد و درجهت جمع آوری این موسسات 
موفق عمل کند تا منابع توزیع تسهیلات 
به صورت ساماندهی شده و یکنواخت باشد 
تا بخش مولد کشور و تولیدکنندگان دچار 

آشفتگی و سرگشتگی نشوند. 
چه موانعی در مسیر حذف موسسات 

مالی غیرمجاز وجود دارد؟ 
گاه��ی اوقات حوزه نف��وذ، تاثیرگذاری 
و ارتباط��ات این موسس��ات و درحقیقت 
ق��درت اجرای��ی آنه��ا موجب می ش��ود 
خیل��ی راحت نتوان با آنها برخورد قانونی 
کرد، ام��ا در هر صورت دولت حتی اگر با 
مقاومت هایی هم روبه رو شود، باید قاطعانه 
با این مسئله برخورد کند. ما اگر شفافیت 
در امور داشته باش��یم و مردم در جریان 
قرار بگیرند، در نهای��ت افراد زیاده خواه و 
فرصت طل��ب نمی توانند روی منافع خود 
مان��ور دهند و اج��ازه ندهند ک��ه قانون 
پیاده ش��ود. اما اکنون متاسفانه بسیاری 
از موسس��ات غیرمجاز با عناوین مختلف 

سوءاستفاده و در بازار پولی و مالی کشور 
آشفتگی ایجاد می کنند. 

سیستم بانکی و بانک مرکزی از مدت ها 
پیش اعلام کرده که از فعالیت موسسات 
غیرمجاز جلوگیری می کند و طبیعتا اگر 
موانعی وجود نداشت، تاکنون این موضوع 
را عملیاتی کرده بود. البته در مقطعی به 
خوبی عمل ش��د و اس��امی چند موسسه 
مالی غیرمجاز از طریق جراید، روزنامه ها 
و رادیو اعلام شد تا مردم با آنها همکاری 
نکنند که این اطلاع رسانی بی تاثیر نبود. 
اما ش��اید این خبر به گوش بس��یاری از 
افراد نرسید و یا بهره 26درصدی بانکی به 
قدری اغواگر بود که ریسک سرمایه گذاری 
در این موسس��ات را بپذیرند. به هر حال 
اگر شفافیت حاکم ش��ود و مردم آگاهی 
داشته باشند، خود بهترین کنترل کننده 
هس��تند و با موضع گیری درست، جلوی 
این موسس��ات فرصت طلب و سودجو را 

می گیرند. 
خصوصی  بانک ه�ای 
مجاز چگونه می توانند 
سپرده گذاران خود را 
قان�ع کنند ت�ا به رغم 
کاه�ش ن�رخ س�ود، 
از  را  سپرده های خود 
بانک ه�ا خارج و  این 
در موسسات غیرمجاز 
سپرده گذاری نکنند؟ 

اگ��ر بانک ه��ای مجاز مق��داری فاصله 
خود را با بخش مولد کش��ور کم کنند، یا 
اینک��ه به تدریج زیاد نکنند و بخش مولد 
کش��ور بتوانند منابع بانکی را جذب و در 
مس��یر تولید فعالیت کنند، اولا به صورت 
غیرمس��تقیم بر رش��د گردش اقتصادی 
و افزای��ش اش��تغال تاثی��ر می گ��ذارد و 
دوما به رش��د تولید ناخالص ملی کمک 
می کند. پس اگر منابع بانکی به درس��تی 
ارائه ش��ود، مردم به خص��وص بنگاه ها به 
سمت موسس��ات غیرمجاز نمی روند. اما 
گاهی اوق��ات به دلیل دی��وار بلندی که 
بانک های مجاز در مقابل مصرف کنندگان 
و نیازمندان خود می کشند، چاره ای برای 
آنها نمی ماند جز اینکه برای حرکت از این 
س��تون به آن ستون، به سمت موسسات 
غیرمجاز هدایت ش��وند و روی بهره های 
س��نگین گردن بگذارند که هم به بخش 
مول��د آس��یب می زند و هم ب��ازار پولی و 

بانکی را آشفته می کند. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

سیدحمید حسینی: 
نظام بانکی، موسسات غیرمجاز را کنترل کند

احمد پورفلاح: 
موسسات غیرمجاز نفوذ و قدرت اجرایی بالایی دارند

هانیه نعیمی

اواخر خردادماه س�ال جاری، بانک ها ب�ه دلیل کاهش نرخ 
ت�ورم، توافق کردند که نرخ س�ود را از 1۸درصد به 15 درصد 
کاهش دهند و مس�ئولان بانکی حتی بر این نکته پافش�اری 
کردند که درصورت تداوم کاهش تورم، نرخ سود بانکی را باز 

هم پایین می آورند. 
آن زمان شاید به ذهن مسئولان بانکی نمی رسید که کاهش 
نرخ س�ود بانکی آنها را با مش�کل خروج سپرده ها و سرازیر 
شدن آنها به سمت موسسات پولی و مالی غیرمجازی مواجه 
کن�د که ضوابط و قواع�د بانک مرک�زی را رعایت نمی کنند؛ 
موضوعی که بس�یاری از کارشناسان اقتصادی در همان ابتدا 
نسبت به آن هشدار  داده بودند. اما هم اکنون کوچ سپرده های 
بانکی به موسسات غیرمجاز به یکی از معضلات سیستم بانکی 
تبدیل شده و شنیده ها حاکی از آن است که آمار محرمانه این 

جابه جایی ها روزانه به بانک مرکزی می رسد. 
بر همین اس�اس، طی روزهای اخیر رئیس کانون بانک های 
خصوص�ی نیز با اش�اره به جابه جایی س�پرده ها از بانک ها به 
موسس�ات غیرمجاز و تلاطمات حاکم بر بازار به دلیل تعجیل 
در کاهش نرخ س�ود سپرده ها و تس�هیلات بانکی، از رایزنی 
بانک ها برای توقف موقتی کاهش نرخ سود بانکی خبر داده و 
از دولت، بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار درخواست کرده 
است که کاهش نرخ، روند منطقی خود را طی کند تا فشارها 

از روی سیستم بانکی کم شود. 
در ای�ن گزارش، »فرصت ام�روز« در گفت وگو با تعدادی از 
فعالان و کارشناس�ان اقتصادی، تاثیرات انتقال س�پرده های 
بانکی به موسس�ات مالی غیرمجاز را بر بخش تولید، صنعت 

و اقتصاد کشور بررسی کرده است. 

تاثیرات جذب سپرده های بانکی در موسسات غیرمجاز بررسی می شود

خطر مهاجرت سپرده ها از بانک هاچقدر جدی است؟
محمدرضا شهیدی تبار
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دانشکده  استاد  توکلی،  احمد 
علوم اقتصادی و سیاسی دانشگاه 
شهید بهشتی با تاکید بر تاثیرات 
مخرب فعالیت موسس��ات مالی 
غیرمجاز بر اقتصاد کشور معتقد 
اس��ت که بانک مرک��زی باید به 
این موسس��ات غیرمج��از اجازه 
فعالیت نده��د و از فعالیت آنها 

جلوگیری کند. 
در ش�رایطی ک�ه ب�ه دلی�ل 
کاه�ش ن�رخ س�ود بانک�ی، 
مردم س�پرده های خود را از 
بانک ها خارج و به موسسات 
غیرمجاز منتقل کرده اند، چه 

اقدام�ی بای�د در این بخش 
صورت گیرد؟ 

بان��ک مرک��زی باید ب��ا این 
موسسات غیرمجاز برخورد کند 
و به آنها اجازه فعالیت غیرمجاز 
نده��د و از این گون��ه فعالیت ها 

جلوگیری کند. 
راه حل آن این است که بانک 
مرک��زی در این راس��تا تصمیم 
ج��دی بگی��رد و اب��زار لازم را 
ب��رای این منظور فراهم کند. در 
حالی که در ای��ن مملکت برای 
راه اندازی هرگونه کس��ب و کاری 
حتی در یک محله، جواز کسب 

نی��از اس��ت و افراد ب��دون جواز 
نمی توانن��د فعالیت��ی را ش��روع 
کنند، موسس��ات مالی غیرمجاز 
چگون��ه می توانند ب��ه کار خود 

ادامه دهند. 
ای�ن  ک�ردن  تعطی�ل  آی�ا 

اقدام  غیرمج�از  موسس�ات 
دشواری است؟ 

تعطیل کردن موسسات مالی 
غیرمج��از اقدام راحتی نیس��ت، 
ام��ا نباید به ص��رف اینکه اقدام 
دشواری اس��ت، بانک مرکزی از 
انجام آن س��ر باز بزن��د. درواقع 
بان��ک مرکزی باید بتواند از پس 
این موضوع بربیاید. اما سوال این 
است که چرا باید این موسسات 
مالی تا این حد قدرت بگیرند که 
هم اکنون تعطی��ل کردن آنها تا 

این حد دشوار باشد. 
مال�ی  موسس�ات  فعالی�ت 

غیرمج�از چه تبع�ات منفی 
می توان�د ب�رای بخش ه�ای 
اقتص�ادی کش�ور ب�ه همراه 

داشته باشد؟ 
فعالیت  که  اس��ت  مش��خص 
غیرمج��از  مال��ی  موسس��ات 
تاثی��رات مخربی بر اقتصاد دارد، 
چراک��ه وقت��ی این موسس��ات 
مال��ی س��ودهای غیرمتعارف به 
سپرده گذاران پرداخت می کنند، 
نش��ان می دهد ک��ه درآمدهای 
غیرمتعارفی از محل بورس بازی 
زمین و ساختمان، بازارهای طلا 

و... به دست می آورند. 

احمد توکلی: 
بانک مرکزی از فعالیت موسسات غیرمجاز جلوگیری کند



ترجمه: سارا گلچین
منبع: بیزینس اینسایدر

سرمایه گذاری 165 میلیون دلاری 
آمریکا روی شهرهای هوشمند

وزارت حمل ونقللل آمریکا اخیرا اعللام کرد که این 
کشور قصد دارد 165میلیون دلار روی راه حل های شهر 

هوشمند سرمایه گذاری کند. 
65میلیللون دلار از ایللن سللرمایه بودجلله عمومی 
و 100میلیللون دلار دیگللر بودجلله تطبیقللی بللرای 
فراهم سازی فناوری های پیشرفته در بخش حمل ونقل 
اسللت. این بخشی از طرح »ابتکار شهرهای هوشمند« 

کاخ سفید است. 
هللدف از اختصاص این بودجه به راه حل شللهرهای 
هوشللمند، کم کردن ترافیک های سللنگین و افزایش 
امنیللت سللواره ها و پیاده هاسللت. برای مثال، شللهر 
پیتسبورگ در غرب ایالت پنسیلوانیا سهم 11میلیون 
دلاری از این بودجه دارد و قرار است با این بودجه چراغ 
راهنمایی های هوشمند در سراسر شهر نصب کند. اما 
شهری مثل دنور 6میلیون دلار از این بودجه را می گیرد 
تا وسایل نقلیه این شهر به دستگاه هایی مجهز شوند که 
قابلیت تشخیص ترافیک را در نقاط مختلف شهر دارند. 
این کار کمک می کند تا در ساعت های شلوغی ترافیک 

شهر کمتر شود. 
عاوه بر این، حدود 8میلیللون دلار برای دولت های 
محلی درنظرگرفته شده است. دولت های محلی با این 
پللول باید با اسللتفاده از راهکارهایی چون اتوبوس های 
تقاضامحللور پویللا یا کرایلله دادن خللودرو و دوچرخه 

رفت وآمد را تسهیل کنند. 
راه حل شهرهای هوشللمند به مقامات شهری اجازه 
می دهللد داده های مربللوط به خدمات زیرسللاختی و 
عمومللی را جمع آوری و تحلیل کنند. ایللن داده ها در 
نهایللت می توانند بهره وری خدمات شللهری را افزایش 

داده و زندگی شهروندان را تسهیل کنند. 
وزارت حمل ونقللل آمریللکا اکنللون با شللرکت های 
بزرگ و مهمی چون آلفابت درحال همکاری اسللت تا 
بتوانللد هرچه زودتر طرح های خللود را اجرایی کند. با 
اجرایی شللدن طرح ها عمده شهرهای آمریکا به زودی 
راه حل های شهر هوشمند را در خود خواهند داشت. این 
کار تاحد زیادی به افزایش کیفیت زندگی در شهرهای 
گوناگون کمک کرده و می تواند خیلی زود به تغییرات 

در الگوهای جمعیتی بینجامد. 
شهرهای هوشمند شهرهایی هستند که از امکاناتی 
چون حسللگر، چراغ راهنمایی هوشللمند و معیارهای 
هوشمند برای جمع آوری و تحلیل داده ها بهره می برند. 
این داده ها به مقامات شللهری کمک خواهد کرد که به 
دیدگاه های تازه درباره زیرساخت ها، جمعیت و خدمات 
عمومی برسند. شهرهای کمی در سراسر جهان هستند 
که واقعا »هوشمند« باشند. بیشتر این شهرها هنوز در 
مراحل ابتدایی اجرای برخی راه حل های شهر هوشمند 
یعنی پللردازش داده ها و تحلیل ابزارها به سللرمی برند. 
نتیجه این پردازش و تحلیل مخزن عظیمی از داده های 
میلیون ها دسللتگاه است که از شرایط واقعی یک شهر 

به دست آمده و در فعالیت های شهری به کارمی آید. 
از طرفی، پروژه های شللهر هوشللمند در سراسر دنیا 
براساس نیازهای اجتماعی-اقتصادی منطقه ای شکل 
می گیرند. این نیازها باعث می شللود از ابزارهای مشابه 
موردنیاز برای شللهر هوشللمند در نقللاط مختلف دنیا 
استفاده های متفاوتی شود. برای مثال در اروپا پایداری 
زیسللت محیطی هدف اسللت و همین باعث شده تا از 
ابزارهای شهر هوشمند برای کاهش انتشار سوخت های 
فسیلی استفاده شود، اما در آمریکا هدف بیشتر کاهش 
ترافیللک و البته مقابله با پدیده هللای آب وهوایی چون 

توفان های مختلف است. 

اپل کابل های امنیتی را از 
فروشگاه های خود حذف می کند

منتشر شده حاکی  گزارش های 
از آن اسللت کلله شللرکت اپللل 
حال  در  نامحسللوس  به صللورت 
جمللع آوری کابل هللای امنیتللی 
متصل به محصللولات خود در نمایندگی های فروش 
این شللرکت است. گفتنی است این کابل ها در اغلب 
فروشللگاه های محصولات الکترونیکی نظیر موبایل و 
تبلت به منظور جلوگیری از سللرقت احتمالی نمونه 
محصولات به نمایش گذاشته شده مورد استفاده قرار 

می گیرد. 
اقدام اخیللر اپل در جمللع آوری کابل های امنیتی 
خللود در شللرایطی صللورت می پذیرد که بسللیاری 
معتقدند حذف ایللن کابل ها موجب افزایش احتمال 
سرقت محصولات اپل شللود، اما به نظر می رسد که 

مدیران اپل نگرانی چندانی از این بابت ندارند. 
نمایندگللی فروش اپل در لندن که یکی از بهترین 
فروشگاه های این شرکت آمریکایی محسوب می شود 
اخیرا مورد بازطراحی قرار گرفته و طبق اعام قبلی 
قللرار اسللت در هفته جللاری فعالیت خود را از سللر 
بگیرد. براسللاس مشللاهدات صورت گرفته، هنگامی 
که مشللتریان به این فروشگاه وارد شللوند، خواهند 
دید که دیگر نمونه محصولات موجود در فروشللگاه 
با کابل های امنیتی به میز متصل نشللده اند. گفتنی 
است براساس گزارش های موجود، دو فروشگاه دیگر 
اپل در انگلستان و یک فروشگاه این شرکت در کانادا 
نیللز کابل های امنیتللی متصل کننللده را جمع آوری 

کرده اند. 
در این راستا بسیاری از کارشناسان و فعالان حوزه 
فناوری اطاعات نسللبت به اقللدام اخیر اپل واکنش 
نشان داده و سللعی در یافتن پاسخی مناسب دارند. 
این در شللرایطی است که یک سخنگوی شرکت اپل 
در گفت وگو با رسانه ها اظهار داشت: »حذف کابل های 
امنیتللی متصل کننده به مشللتریان اجازه می دهد تا 
گوشی یا تبلت موردنظر را به آسانی در دست گرفته 
یا در جیب خود قرار دهند. با این حال مدیران بخش 
فروش اپل نسللبت به تامین امنیت محصولات خود 
بی توجلله نبللوده و در صورتی کلله نمونه محصولات 
موجود در فروشللگاه به سرقت رود، به هنگام خروج 
سارق از فروشللگاه تمامی زنگ های هشدار دهنده به 
صللدا درخواهند آمد و حتی در صورت از کار افتادن 
هشداردهنده ها می توان به کالای سرقت شده متصل 

شد و آن را از کار انداخت.« 

میل به سللفر از گذشللته در انسان وجود 
داشللته اسللت اما اینکه کجا برای تفریح و 
گشللت و گذار انتخاب شللود از روز اول در 
کنار میل به سللفر دغدغه ای بللزرگ بوده 
اسللت. جاذبه  هللای گردشللگری زیادی در 
سراسللر جهان وجود دارد کلله هر کدام در 
دل یکی از کشللورهای دنیا قللرار دارد، اما 
سللفر به هرکدام از این کشللورها مستلزم 
پرداخت هزینه اسللت. برخی کشللورها به 
لحاظ هزینه هللای خورد و خوراک و اقامت 
گران هسللتند و بعضی دیگر هزینه زیادی 

برای گردشگران در پی ندارند. 
از طرفللی دیگر منافللع اقتصادی حاصل 
از گردشللگری آنچنان رو به افزایش اسللت 
کلله عاوه  بر مسللئولان عالی گردشللگری 
کشللورها، شللهرداری ها و مسئولان شهری 
نیللز تمهیداتللی را بللرای افزایللش حضور 
نظللر  در  شهرهای شللان  در  گردشللگران 
می گیرنللد. مثللال این امر لندن و فرانسلله 
اسللت که عاوه  بر رقابت دو کشور در این 
حوزه، مقامات شهرهای لندن و پاریس نیز 
تاش می کنند سهم بیشتری از گردشگران 
را به خود اختصاص دهند و گوی سبقت را 

از دیگری بربایند. 
ایللن گللزارش به معرفی 10 شللهر که از 
پردرآمدترین شللهرهای توریسللتی جهان 
هستند، پرداخته است که نام لندن، پایتخت 
انگلیللس در صللدر آن خودنمایی می کند. 
اطاعللات این گللزارش براسللاس آمارهای 

رسمی یا برآوردها از نظرسنجی  های صورت 
گرفته بین گردشگران به  دست آمده است. 
شللهرهای توریسللتی زیادی در سراسللر 
جهان وجود دارد که وسوسلله سفر به آنها 
قلب گردشللگران را به تپش وا می دارد. اما 
لنللدن، بانکوک، پاریس، دوبی، اسللتانبول، 
سللئول  کوالالامپور،  سللنگاپور،  نیویورک، 
شللهرهای  پربازدیدتریللن  هنگ کنللگ  و 
توریستی در سللال 2015 میادی معرفی 

شده اند. 
در همیللن حللال لنللدن عاوه  بللر آنکه 
در  اسللت،  جهللان  شللهر  پربازدیدتریللن 
صدر شللهرهایی که بیشللترین درآمد را از 
گردشگران ورودی داشته اند نیز قرار گرفته 
است. »مسترکارت« در گزارش خود عاوه 
بر معرفی 10شللهر برتر گردشگرپذیر دنیا 
در سال 2015، نگاهی به میزان هزینه  کرد 
گردشللگران در 1۳2شهر جهان نیز داشته 

است. 
طبق ایللن گزارش و براسللاس برآوردها، 
گردشللگران بازدیدکننده از لندن در سال 
2015، 20/2۳ میلیارد دلار هزینه کرده  اند 
که در مقایسلله بللا سللال 201۴ میادی 
2/۳درصد افزایش داشللته است. نیویورک 
نیللز با افزایشللی نسللبت به سللال 201۴ 
میادی و با 1۷/۳۷میلیللارد دلار به عنوان 
دومین شللهری معرفی شده که گردشگران 
در آن بیشللترین هزینه  کرد را داشللته  اند. 
این شللهر از پاریس پیشللی گرفته اسللت؛ 
جایی که براسللاس برآوردهای مستر کارت 
گردشللگران 16/61میلیللارد دلار هزینلله 
کرده اند. سللئول )بللا 15/2۴میلیارد دلار(، 

سنگاپور )با 1۴/65میلیارد دلار( و بارسلونا 
)بللا 1۳/86میلیللارد دلار( در جایگاه  هللای 

بعدی قرار گرفته  اند. 
بانکوک  اما براساس گزارش مسترکارت، 
به عنللوان هفتمیللن شللهر در رده بنللدی 
شللهرهایی کلله بیشللترین درآمدهللا را از 
گردشگران خود داشللته  اند، 12/۳6میلیارد 
دلار از گردشگران خود درآمد کسب کرده 
و عنوان سللریع ترین شهر به لحاظ رشد در 
این زمینه را به خود اختصاص داده اسللت 
چراکلله طبق آمار موجللود درآمدهای این 
شللهر از راه گردشللگری، 11/8درصد رشد 
نسبت به سال 201۴ را تجربه کرده است. 
توکیو، شهری که گردشگران بازدید کننده 
آن 6/8 درصد کمتر از سللال 201۴ در آن 
هزینه کرده  اند، شاهد بزرگ ترین ریزش از 
این حیث بللود و به این دلیللل جایگاهش 
در ایللن رده بندی نسللبت به سللال قبل از 
آن کاهللش یافت. پس از آن، سللیدنی قرار 
دارد که این شللهر نیز کاهش ۴/8 درصدی 
ورودی اش  گردشللگران  هزینه  کللرد  در  را 
تجربه کللرده اسللت. اما براسللاس تحلیل 
مجمللع جهانی اقتصاد، سللقوط هزینه  کرد 
گردشگران طی سللال 2015 که در برخی 
کشورهای جهان تجربه شده است، می تواند 
نتیجلله کاهش ارزش پول آنها در برابر دلار 
آمریکا باشللد که به  منظور برآورد هزینه ها 
اسللتفاده می شود. ارزش پول تایلند، مالزی 
و ترکیه در برابر دلار آمریکا کاهش داشته 
اسللت، با وجود این، هزینه  کرد گردشگران 
در ایللن کشللورها افزایش داشللته که این 

کاهش ارزش پول را جبران می کند. 

لندن، پردرآمد ترین و پربازدید ترین شهر توریستی جهان درسال 2015

روز دوشللنبه 10 اکتبر، جایزه نوبل اقتصاد سللال 2016 به اولیور هارت، اقتصاددان 
68 ساله بریتانیایی و بینت روبرت هولمستروم، اقتصاددان 6۷ ساله فناندی اهدا شد. 
 MIT هارت، سللاکن آمریکا و استاد دانشللگاه هاروارد است و هولمستروم در دانشگاه
تدریس می کند. این دو نفر، جایزه اقتصاد امسال آکادمی نوبل را به دلیل کار و مطالعه 
روی نظریه قرارداد و تعیین چارچوب مشخصی برای تحلیل مسائل مختلف در تنظیم 
قرار داد ها دریافت کردند. جالب اسللت بدانید که اهدای جایزه نوبل اقتصاد، مانند پنج 
نوبل دیگر در رشللته های فیزیک، شللیمی، پزشللکی، ادبیات و صلح، ابتللکار بنیانگذار 
آکادمی نوبل، آلفرد نوبل نبوده و برای نخستین بار اهدای آن در سال 1968 از طرف 
بانک مرکزی سللوئد آغاز شده است. روز پنجشنبه هم برنده جایزه نوبل ادبیات امسال 
مشخص و »باب  دیلن« ترانه سرا، خواننده و نوازنده آمریکایی برای خلق بیان شاعرانه 

نو در سنت موسیقی آمریکایی برنده این جایزه شد. 

تخفیف مالیاتی و قطع کمک های اجتماعی آلمان
آنجا مرکل، صدر اعظم آلمان برای سال 201۷ و 2018، کاهش 6 میلیارد یورویی 
مالیللات را پیش بینی کرده اسللت. او اعام کرد که »سللامت اقتصللاد آلمان و بودجه 
منظللم، یللک موقعیت اقتصادی خللوب ایجاد می کنللد که به ما اجللازه می دهد برای 
شللهروندان تخفیف مالیاتی کوچک در نظر بگیریللم.« در خارج از آلمان و در اتحادیه 
اروپللا نیز دولت آلمان به دنبال تصمیللم بریتانیا برای خروج از اتحادیه، به منظور نظم 
بخشللیدن به امور مهاجران اروپایی لایحه ای را به تصویب رسللانده اسللت. این دولت 
برخللی خارجی های مقیم اروپا را از کمک هللای اجتماعی محروم کرد. این دولت با در 
نظللر گرفتن یک دوره پنج سللاله، کمک های اجتماعی سللاکنان اروپایی را که در این 

مدت کار نمی کنند قطع می کند. 

قرارداد جدید ترکیه و روسیه
پوتیللن و اردوغان قراردادی را برای احیای خط لوللله Turkstream امضا کردند. 
روز دوشنبه 10 اکتبر، این دو مقام بلندپایه کشور های روسیه و ترکیه، پس از نزدیک 
به دو سللاعت مذاکره، این پروژه بزرگ انرژی را که حمل گاز روسللیه به اروپا از طریق 
دریای سللیاه است، احیا کردند. این پروژه در سللال 201۴ آغاز و همان سال به دلیل 
بحران اوکراین توسللط اتحادیه اروپا متوقف شللد. راه اندازی این پروژه که ظرفیت آن 
انتقال سللالانه 15.۷5 میلیارد متر مکعب گاز اسللت، گامی جدید در بهبود روابط این 

دو کشور است. 

بزرگ ترین ارثیه تاریخ 
براساس مطالعه جهانی که هر ساله موسسات مالی UBS و PWC روی افراد فوق 
ثروتمنللد انجام می دهند، ۴60میلیاردر در دنیا، مبلغللی برابر با تولید ناخالص داخلی 
کشللور هند در 20 سللال آینده به ارث خواهند گذاشللت. بنا بر نتیجه این مطالعه که 
نتیجه آن 1۳ اکتبر منتشللر شللد، این بزرگ ترین انتقال ثروت در تاریخ است. مجموع 
ثروت آنها به 2هزارمیلیارد و 100میلیون دلار می رسد. دنیا در حال حاضر یک میلیارد 
و 800میلیللون میلیاردر دارد که تنها 1۴0 نفر از آنها در لیسللت سللال 198۷ مجله 
فوربس به عنوان ثروتمند ترین  افراد دنیا معرفی شللده اند. براسللاس این مطالعه در ۳0 
سال گذشللته به لطف کشللور های نوظهور مانند چین، تعداد افراد میلیاردر در جهان 
چندین برابر شده است. به عنوان مثال در حالی در سال 2015، پنج آمریکایی میلیاردر 

شده اند که چین نزدیک به 60 نفر را میلیاردر کرده است. 

بار اقتصادی درگذشت پادشاه تایلند 
روز پنجشللنبه، 1۳ اکتبر پادشللاه کشللور تایلند درگذشللت. با توجه به پیش بینی 
تحلیلگللران اقتصللادی، مللرگ او باعث ایجللاد نگرانللی در بخش گردشللگری و فرار 
سللرمایه گذاران خارجی می شود. طی حکومت ۷9سللاله بهومیبول آدولیادج، تایلند از 
اقتصادی که بر پایه کشللاورزی بود به موتور اقتصادی منطقه تبدیل شللد. اما پس از 
کودتای سللال 201۴ و بللا توجه به نقاط ضعف اقتصاد این کشللور در سللال 2015، 

سرمایه گذاران خارجی تا 90درصد کاهش داشته اند. 

امروزه یک سللوم غذای روی کره زمین به هدر می رود. این حجم غذایی که ما دور 
می ریزیم به اندازه ای اسللت که کفاف 2 میلیارد نفللر را بدهد. این هدر رفتن از همان 
مرحله ابتدایی تولید و تهیه غذا، از زمین کشاورزی تا زمانی که روی میز قرار می گیرد، 

اتفاق می افتد؛ بعضی اوقات به خاطر ظاهرشان. 
در مزارع، محصول »به درد نخور« هرگز برداشللت نمی شللود. در خوار بارفروشی ها، 
کارگران میوه ها و سللبزیجات لک دار اما قابل خللوردن را نادیده می گیرند. ما حتی در 
خانه های مان، پس مانده غذاها و چیزهایی را که در معرض فاسللد شدن قرار می گیرند، 

پیش از سر رسیدن تاریخ انقضای شان دور می اندازیم. 
نشللریه نشنال جئوگرافیک می نویسللد هدر دادن غذا یک مسئله اخاقی است؛ این 
غذا می تواند دسللت کم کفاف یک جمعیت 800میلیون نفری را که در سرتاسللر دنیا 
از قحطی و گرسللنگی رنج می برند، بدهد. اوایل سللال جاری این نشللریه با بررسللی 
اطاعات سازمان غذا و کشاورزی سازمان ملل متحد به این نتیجه رسید که مواد غذایی 

بیشترین چیزی است که در میان کالاهای مصرفی ما هدر می رود. 
به مناسللبت سالگرد روز جهانی غذا که امروز اسللت و روز مبارزه علیه گرسنگی به 
حسللاب می آید، نگاهی به غذاهایی می اندازیم که ما انسللان ها، بیش از سللایرین هدر 
می دهیم. درصدی که در اینجا مشللاهده می کنید به میزان کل غذایی که در هر کدام 

از این دسته بندی های غذایی در سرتاسر دنیا به هدر می رود، اطاق می شود. 
1 - سیب زمینی ، چغندر، تربچه و هویج ۴6/2درصد

2- میوه و سبزیجات ۷/۴5درصد
۳- ماهی تن، سالمون، میگو و سایر غذاهای دریایی ۳۴/۷درصد

۴- غات، نان و برنج 29/1درصد
5- عدس، لوبیا سبز، نخود و دانه های روغنی 22/1درصد

6- مرغ و گوشت 21/5درصد
۷- شیر، ماست و پنیر 1۷/1درصد
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