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راهکارهایی برای گسترش مهارت های مدیریتی

مدیریتی که اکتسابی است
مجمع جهانی اقتصاد منتشر کرد

رقابت پذیرترین کشورهای 
دنیا را بشناسید
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ش��رکت سامسونگ از روز پنجشنبه برای جلب نظر مثبت کاربران اقدام 
به ایجاد سامانه ای برای پرداخت مشوق های مالی کرده است. کابوس های 

چند هفته اخیر ش��رکت سامسونگ باعث نارضایتی بسیاری از 
خریداران محصولات این شرکت کره ای شده است...

غول کره ای 17 میلیارد دلار ضرر کرد 
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برای آشتی با کاربران
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 روی سرخ صنعت خودرو 
با »کتمان زیان«

خودروسازان چگونه سودآور می شوند؟ 
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سرمقـاله
انفعال بانک 

مرکزی در برابر
 گسترش فعالیت 
موسسات غیر مجاز

اقتص��ادی  ای��ران،  اقتص��اد 
جزی��ره ای اس��ت؛ اقتصادی جدا 
از زنجی��ره اقتص��اد جهان��ی و با 
ویژگی ها، نقاط قوت و ضعف ویژه 
خ��ود. نظام بانکی م��ا هم به تبع 
اقتصادم��ان از ویژگی های خاص 
خود برخوردار اس��ت. اقتصاد ما 
البت��ه تنه��ا اقتص��اد بانک محور 
اقتصاده��ای  و  نیس��ت  جه��ان 
دیگری نیز هستند که چون نظام 
اقتص��ادی ما بانک ه��ا مهم ترین 
محل تامین سرمایه شان هستند، 
اما نظام بانکی ما سازوکار غلطی 
دارد که موجب ش��ده اس��ت در 
یک��ی از مهم تری��ن بخش ه��ای 
حس��اس و قل��ب تپن��ده آن، به 

مثابه ویروسی ...
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اولیور هارت انگلیسی و بنگت 
هولمس��تورم فنلاندی به دلیل 
کمک به درک مسائل اقتصادی 
مانند پرداخت مبتنی بر عملکرد 
ب��رای مدی��ران ارش��د، به طور 
مش��ترک به عنوان برنده جایزه 
نوبل اقتصادی معرفی ش��دند. 
ب��ه گ��زارش رویت��رز، آکادمی 
س��لطنتی س��وئد که برندگان 
 ای��ن جایزه ۸ میلی��ون کرونی 
)معادل ۹۲۸ هزاردلار( را اعلام 

می کرد، بیان کرده است: »کار آنها بنیان و اساس 
فکری برای ایجاد سیاس��ت ها و موسس��ه هایی 
از قانون ورشکس��تگی گرفته تا قانون اساس��ی 

سیاسی، در بسیاری از مناطق است.«
ه��ارت روی این موض��وع کار ک��رده که چه 
ش��رکت هایی باید ادغام  ش��وند، ترکیب مناسب 
موسس��ات مالی چیس��ت و اینکه موسسه های 
مختلف مانند مدارس دقیق��ا در چه زمانی باید 
خصوصی سازی ش��وند.کار هولمس��تورم نیز به 
چگونگ��ی تدوین و فرمول بندی ک��ردن قرارداد 

برای مدیران کمک می کند.
تحقیقات این دو اقتصاددان و تلاش های شان 
برای تدوین تئوری قرارداد این مس��ئله را روشن 
می کن��د که چگون��ه قراردادها ب��ه مردم کمک 

می کن��د منافع متض��اد خ��ود را در قراردادهای 
مش��ترک تنظیم کنند. ای��ن روابط ق��راردادی 
می توان��د در هم��ه عرصه ها از پ��اداش مدیران 
گرفته تا کس��ورات و س��هم بیمه پرداختی برای 
قراردادهای بیمه مورد استفاده قرار گیرد.آکادمی 
سلطنتی سوئد در این باره گفته است: »ابزار نظری 
جدید ارائه شده توسط هارت و هولمستورم، برای 
درک درس��ت از قرارداده��ا در زندگ��ی واقع��ی 
و همچنی��ن موسس��ات به خوبی ب��ه کار آمده 
و بس��یار باارزش اس��ت و همچنین مش��کلات 
بالق��وه در طراح��ی قراردادها را ح��ل می کند.« 
براس��اس گزارش اکونومیک تایمز، هر دوی این 
افراد اس��تادان اقتصاد در دانش��گاه های کمبریج 
و ماساچوس��ت هس��تند.هارت که متولد لندن 

اس��ت یک ش��هروند آمریکایی 
اس��ت که در دانش��گاه هاروارد 
کار می کند و هولمس��تورم نیز 
ک��ه ش��هروند فنلاند اس��ت در 
موسسه تکنولوژی ماساچوست 
کار می کند و اس��تاد دانش��کده 
تحصیلات تکمیلی نور� وسترن 
اس��ت. مدیری��ت  رش��ته  در 

در  همچنی��ن  هولمس��تورم 
فنلاندی  هیات مدیره ش��رکت 
تلفن هم��راه نوکیا نیز فعالیت 
دارد.هولمس��تورم در دهه ۱۹۷۰ نشان داده بود 
که چگونه یک اصل، برای مثال سهامداران یک 
ش��رکت باید قراردادی بهینه را برای یک عامل 
مانند مدیر عامل ش��رکت طراحی کنند.آکادمی 
سلطنتی س��وئد در این باره بیان کرده است: »او 
اص��ل »ارزش��مندی« را نش��ان داد و بیان کرده 
اس��ت که پرداخت های مالی ب��ه یک عامل اعم 
از مدیرعام��ل یا س��ایر کارکنان بای��د چگونه با 
میزان کارکرد او و انگیزه هایش مرتبط باش��د.« 
ه��ارت نیز در میانه ده��ه ۱۹۸۰ کمکی بنیادی 
به ش��ناخت ش��اخه جدیدی از تئ��وری قرارداد 
کرده است.یافته های او در خصوص »قراردادهای 
ناقص« زوایای پنهان و بررس��ی نشده در کنترل 
کسب وکار و همچنین مالکیت را روشن می سازد.

به دنبال کس��ری بودجه کوی��ت، دولت این 
کش��ور با اش��اره به تحولات اقتص��ادی و لزوم 
تقویت درآمدهای غیر نفتی، دستور حمایت از 
طرح های مبتنی بر اخذ مالیات بر ارزش افزوده 

را صادر کرد.
این اقدام در حالی اس��ت ک��ه کویت پیش از 
این از ش��رکت های ثروتمند داخل��ی و خارجی 

نیز مالیات اخ��ذ نمی کرد.کاهش قیمت نفت در 
بازارهای جهانی و تلاش برای ورود ش��رکت های 
خصوصی به عرصه های اقتصادی کویت، موجب 

آغاز روند اخذ مالیات بر ارزش افزوده شده است.
ای��ن ط��رح قیم��ت کالاه��ای مصرف��ی را 
افزایش خواهد داد ک��ه البته دولت با حمایت 
از ش��هروندان کویتی ت��لاش می کند آنها را از 

موج گران��ی مصون نگ��ه دارد و اتباع خارجی 
مقیم این کش��ور، هزینه های افزایش قیمت ها 

را پرداخت خواهند کرد.
ب��ه تازگی نی��ز هیأتی از ش��رکت آمریکایی 
»جن��رال الکتریک« ب��ه کویت س��فر کرده و 
راه های سرمایه گذاری در این کشور را بررسی 

کرده است.

مرک��ز آمار ایران نرخ تورم روس��تایی کش��ور 
در ش��هریورماه امس��ال را ۷,۷ درص��د و ت��ورم 

نقطه را نیز ۷.۵ درصد اعلام کرد. نقطه به 
مرکز آمار ایران گزارش شاخص قیمت کالاها 
و خدمات مصرفی خانوارهای روستایی کشور در 

شهریورماه سال ۱۳۹۵ را اعلام کرد.
در   )۱۳۹۰=۱۰۰ )برمبن��ای  کل  ش��اخص 
ش��هریورماه س��ال ۱۳۹۵ ع��دد ۲۴۴ را نش��ان 
می دهد که نسبت به ماه قبل ۰,۱درصد کاهش 
داشته است.شاخص کل نسبت به ماه مشابه سال 
قبل )ت��ورم نقطه به نقط��ه( ۷.۵ درصد افزایش  
و نس��بت به ماه قبل )۷.۸ درصد( کاهش یافته 
اس��ت. درصد تغییرات ش��اخص کل در ۱۲ماه 

منتهی به شهریورماه سال ۱۳۹۵ نسبت به دوره 
مشابه سال قبل )نرخ تورم روستایی( ۷.۷درصد 
است که نسبت به تورم ۱۲ماه منتهی به مردادماه 

۱۳۹۵ )۸درصد( کاهش یافته است.
ش��اخص گروه عمده خوراکی ها، آشامیدنی ها 
و دخانی��ات در این ماه به رقم ۲۶۷,۷ رس��یدکه 
نس��بت به م��اه قب��ل ۰.۷درصد کاهش نش��ان 
می دهد.ش��اخص گروه اصلی خوراکی ها در ماه 
مورد بررس��ی به عدد ۲۶۴.۴ رسید که نسبت به 

ماه قبل ۰.۸ درصد کاهش نشان می دهد.
ش��اخص گروه اصلی خوراکی ها نسبت به ماه 
مشابه سال قبل ۷,۸ درصد افزایش نشان می دهد 
و درص��د تغییرات این گروه در ۱۲ماه منتهی به 

ش��هریورماه ۱۳۹۵ نس��بت به دوره مشابه سال 
قبل ۶.۴ درصد است که نسبت به تورم ۱۲ماهه 
منتهی به مردادم��اه ۱۳۹۵ )۶.۷درصد( کاهش 
یافته است.همچنین شاخص گروه عمده کالاهای 
غیرخوراکی و خدمات در ش��هریورماه ۱۳۹۵ به 
رقم ۲۲۸,۱ رس��یدکه ۰.۴ درصد نس��بت به ماه 
قبل افزایش نشان می دهد.میزان افزایش شاخص 
گروه عمده کالاهای غیرخوراکی و خدمات نسبت 
به ماه مشابه سال قبل ۷.۲ درصد بوده و نرخ تورم 
۱۲ ماه منتهی به شهریورماه سال ۱۳۹۵ نسبت 
به دوره مش��ابه س��ال قبل این گروه ۸.۷ درصد 
است که نسبت به تورم ۱۲ماه منتهی به مردادماه 

۱۳۹۵ )۹درصد( کاهش یافته است.

نوبل اقتصادی برای رویکرد جدید به »قراردادهای کار«

کویت قانون مالیات بر ارزش افزوده را اجرا می کند

مرکز آمار ایران اعلام کرد 

نرخ تورم روستایی 7,7 درصد شد

فرمولی که پتروشیمی ها را زمینگیر می کند 

پتروشیمی ها دست به دامان 
دولت و مجلس

پتروشیمی
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علی اکبر خلیلی
کارشناس اقتصادی
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س��اله   15 ت�ع�ی�ی��ن 
ات��ان  خ��وراک  ن��رخ 
پتروش��یمی ها،  ب��رای 
متعددی  اعتراض��ات  ب��ا 
از س��وی مدی��ران ای��ن 
صنعت مواجه شده است 
کارفرمای��ی  انجم��ن  و 
پتروشیمی قصد دارد این 
اعتراض��ات را به دولت و 
مجل��س منتقل کند زیرا 
وزارت  جدی��د  فرم��ول 
نفت ب��رای اتان، منجر به 
زمینگی��ر ش��دن صنعت 
خوراک  ب��ا  پتروش��یمی 

اتان خواهد شد. 
احمد مه��دوی ابهری، 
دبی��رکل انجم��ن صنفی 

کارفرمای��ی صنع��ت پتروش��یمی ب��ا 
اش��اره به اعتراض تمامی مجتمع های 
ب��ه  ات��ان  ب��ا خ��وراک  پتروش��یمی 
مصوب��ه تعیی��ن قیمت ای��ن خوراک، 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوی��د: ای��ن 
اعت��راض به زودی ب��ه دولت و مجلس 
اع��ام  نظارت��ی  نهاده��ای  س��ایر  و 
خواه��د ش��د، زی��را در تصمیم گیری 
ب��رای قیمت گ��ذاری ای��ن محص��ول، 
نظرات کارشناس��ی و درخواس��ت های 
نشده  لحاظ  پتروش��یمی  مجتمع های 
اس��ت و تصمیمات اتخاذ شده از سوی 
ش��خص وزیر نف��ت و وزارتخانه نفت، 
آین��ده صنعت پتروش��یمی با خوراک 

اتان را با مشکل مواجه خواهد کرد. 
وزارت نف��ت، ن��رخ خ��وراک اتان را 
ب��ا اعتب��اری 15 س��اله تعیی��ن کرده 
با  پتروشیمی های  که س��رمایه گذاران 
خوراک اتان تا سال 1410 خورشیدی 
اساسا  ش��ود.  مش��خص  تکلیف ش��ان 
ن��رخ اتان در ه��ر تن برای ه��ر دوره 
محاس��باتی، تحت هیچ شرایطی نباید 
کمت��ر از ٢٢0 و بیش��تر از 400 دلار 
در هر تن شود. براساس فرمول جدید 
مبن��ای محاس��بات نفتا و پل��ی اتلین 

خواهد بود. 
وی ب��ا بیان اینکه فرمولی که وزارت 

پتروش��یمی  مجتمع های  ب��رای  نفت 
با خ��وارک اتان داده اس��ت ب��ا قانون 
ج��ذب س��رمایه گذار مغای��رت دارد و 
مان��ع از تحقق این قان��ون و زمینگیر 
شدن پتروش��یمی ها را منجر می شود، 
می افزای��د: محصولات تولید ش��ده در 
ای��ن مجتمع ها توان رقابت با بازارهای 
جهانی را نخواهند داشت زیرا فرمول ها 
تعیی��ن این خوراک براس��اس خوراک 
پروپلین انتخاب ش��ده است از سویی 
در  بن��دی از مصوب��ه تعیی��ن خوراک 
آمده اس��ت ک��ه حداقل قیم��ت این 
خ��وراک ٢٢0 دلار خواهد ب��ود، این 
در حالی اس��ت که اگر قیمت نفت خام 
بیش از این کاه��ش یابد، این تصمیم 

منصفانه نیست. 
مه��دوی ب��ر ش��ناور ب��ودن قیمت 
خوراک اتان تاکید می کند و می گوید: 
اعت��راض واحده��ای  انتظ��ار داری��م 
پتروش��یمی منج��ر ب��ه بازنگ��ری در 
تصمی��م اتخ��اذی وزارت نفت ش��ود 
در غیر ای��ن صورت این گونه برداش��ت 
خواهد ش��د ک��ه دس��ت هایی مانع از 
توس��عه صنعت پتروشیمی وجود دارد 
و حتی می ت��وان با صراحت اعام کرد 
که این تصمیم یکی از اشتباهات محرز 

وزارت نفت در دولت یازدهم است. 

اما در این میان تعیین خوراک سال 
اتان از دو دیدگاه مدیران ش��رکت های 
ذی نفع و کارشناسان پتروشیمی قابل 
بررس��ی اس��ت اگرچه این اق��دام، از 
دیدگاه مدیران واحدهای پتروش��یمی 
ب��ا خ��وراک ات��ان را ب��ا ضررمال��ی و 
حاشیه س��ود کمتر مواجه می سازد اما 
از آنجای��ی که برای 15 س��ال تکلیف 
مشخص شده اس��ت، سرمایه گذاران و 
س��هامداران برنام��ه ای بلندمدت برای 
حضور ی��ا ع��دم حضورش��ان در این 

خصوص خواهندداشت. 
غ�امرض���ا ج���وکار، م�دیرعام��ل 
از  انتق��اد  ب��ا  مرواری��د  پتروش��یمی 
چگونگی تعیین فرمول برای دستیابی 
به کف و س��قف قیمت خ��وارک اتان، 
به »فرصت ام��روز« می گوید: به لحاظ 
قیمت گذاری خوراک، کارشناسی لازم 
و تخصصی صورت نگرفته اس��ت. برای 
نمون��ه اگر به��ای نفت خ��ام ٢0 دلار 
ش��ود، ٢٢0 دلار ن��رخ خ��وراک اتان 
ضررده است. این در حالی است که در 
شرایط کنونی قیمت خوراک اتان باید 

160 دلار باشد. 
وی با بی��ان اینکه دولت نتوانس��ته 
اس��ت به تعهداتش در تامین خوراک 
م��ورد نی��از واحدهای پتروش��یمی با 
خوراک اتان عمل کن��د، به طوری که 
واحدهای پتروش��یمی ب��ا ظرفیت 60 
درص��دی فع��ال هس��تند، می افزاید: 
در این ش��رایط انتظار تخفیف بیش��تر 
م��ی رود، ام��ا عکس ای��ن انتظار عمل 
می ش��ود. ای��ن روی��ه منجر ب��ه زیان 
اقتصادی خواهد ش��د، زی��را با فعالیت 
حداقلی واحدها، حاش��یه س��ود کمتر 
شده است. پتروشیمی مروارید با وجود 
فعالی��ت در منطقه وی��ژه اقتصادی به 
دلیل ضعف دول��ت در تامین خوارک، 
نتوانسته است از مزایای حضور در این 
منطقه بهره مند شود و با فرمول جدید 
دیگر امید س��ر به سر ش��دن هزینه و 

سود نیز منتفی خواهدشد. 
براس��اس فرمول ارائه ش��ده وزارت 
نفت، مبن��ای تعیین قیم��ت خوراک 
اتان، پلی اتلین است، در حالی که برای 
تعیی��ن خوراک مت��ان، ارزش حرارتی 
مبنا بوده اس��ت. ج��وکار ب��ا انتقاد از 
انتخاب پل��ی اتلین برای تعیین قیمت 
خ��وراک اتان، می گوی��د: در تمام دنیا 

مبن��ای  حرارت��ی  ارزش 
این  ب��ر  اس��ت،  قیم��ت 
خ��وراک  قیمت  اس��اس 
ب��ود  160 دلار خواه��د 
ک��ه وزارت نف��ت قیمت 
این خوراک را ٢٢0 دلار 
برای واحدها تعیین کرده 

است. 
بخ��ش  فع��ال  ای��ن 
خصوصی درب��اره قابلیت 
قیمت خوراک  بازنگ��ری 
ات��ان نیز می گوی��د: نظر 
خواسته  مصرف کنندگان 
نش��ده اس��ت و انجم��ن 
صنفی و شرکت ها نسبت 
ب��ه این تصمی��م واکنش 
نش��ان خواهد داد. دولت 
اگر به دنب��ال درآمدزایی 
است این رویه آن نیست، 
زیرا این فرمول تعطیلی این مجتمع ها 
را منجر خواهد شد. متاسفانه برخی ها 
می گوین��د که واحدهای پتروش��یمی 
رانت خوارند و س��ود زیادی عایدش��ان 
می ش��ود ک��ه این تفکرات منجر ش��د 
فرمول کنونی برای اتان تعریف شود. 

اولادی،  رمض��ان  ب��اره  ای��ن  در 
مدیرعام��ل پتروش��یمی کاوی��ان نیز 
درتأیید نظر هم��کار خود به »فرصت 
ام��روز« می گوید: پی��ش از اعام این 
قیمت، درخواست ها و نقطه نظرات مان 
را ب��ه وزارت نف��ت ارس��ال کردی��م و 
امیدواریم که موثر باش��د، اما خروجی 
کار نش��ان داد که به درخواس��ت ها و 
نظرات کارشناس��ی ما توجهی نش��ده 

است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اگ��ر واحدهای 
پتروش��یمی با خ��وراک ات��ان زمینگیر 
ش��وند، جای تعجب ندارد، می افزاید: به 
ج��ای اینکه مبنا ب��رای تعیین خوراک 
ارزش حرارتی باش��د، پل��ی اتلین و نفتا 
شده است. این سیاس��ت گذاری اشتباه 
اس��ت و امی��دی نیس��ت ک��ه درآینده 
مجتمع های جدیدی با این خوراک ایجاد 
شود و توسعه پتروشیمی را شاهد باشیم. 
ب��دون ش��ک براس��اس اع��ام نظر 
مدی��ران پتروش��یمی های ب��ا خوراک 
س��رمایه گذاری  طرح ه��ای  ات��ان، 
صنع��ت پتروش��یمی متوق��ف خواهد 
ش��د و پتروش��یمی هایی ب��ا خوراک 
ات��ان، از جمله کاوی��ان، مروارید، جم، 
آریاسوس��ول و مارون در آینده نزدیک 
با مش��کل س��ودآوری مواجه خواهند 

شد. 
اولادی امی��دوار اس��ت ک��ه انجمن 
صنفی کارفرمایی پتروشیمی بتواند از 
طریق راه های قانون��ی در فرمول ارائه 
ش��ده برای خوراک ات��ان تجدید نظر 
کند، در غیر این صورت مراتب اعتراض 
ای��ن واحدها به نهادهای نظارتی اعام 
خواهدش��د. انتظار داریم وزارت نفت، 
در جلس��ه مش��ترک اظه��ارات م��ا را 
بش��نوند تا سوالات ذهنی ما در زمینه 
اینک��ه چرا ب��ه ج��ای ارزش حرارتی، 
پلی اتلین و نفتا را مبنای قیمت گذاری 
قرار داده اند، پاس��خ داده شود. وزارت 
نفت تنها به درخواست بلندمدت ما در 
قیمت گذاری خوراک اتان توجه کرده 

است. 

فرمولی که پتروشیمی ها را زمینگیر می کند 

پتروشیمی ها دست به دامان دولت و مجلس
نیرو

رئیس سازمان صنعت و معدن همدان: 
شل در پتروشیمی ابن سینای 
همدان سرمایه گذاری می کند

رئیس سازمان صنعت و معدن همدان گفت: شرکت 
انگلیس��ی - هلندی ش��ل در پتروشیمی ابن سینا به 

میزان ۳50 میلیون دلار سرمایه گذاری می کند. 
به گزارش ش��انا، حمیدرضا متین، رئیس س��ازمان 
صنعت و معدن همدان گفت: شرکت شل وارد ایران 
شده و پروژه ابن سینا را مورد بررسی و بازدید قرار داده 
تا بتوانیم در زمینه انتقال تکنولوژی با آنها همکاری 
کنیم. وی افزود: ارزش تکنولوژی ش��رکت ش��ل برای 
پتروشیمی ابن سینا ۳50 میلیون دلار بوده و این در 
حالی اس��ت که تکنولوژی کش��ور چین 16۸ میلیون 

دلار ارزش داشت. 
متین تصریح کرد: این شرکت سابقه بسیار طولانی 
در مواد پتروشیمی داشته و دانش فنی در اختیار آنها 

شاید متعلق به معدود کشورهای دنیا باشد. 
پتروش��یمی ابن س��ینا در منطقه وی��ژه اقتصادی 
جهان آب��اد فامنی��ن احداث می ش��ود ک��ه هم اکنون 
زیرس��ازی های این پتروش��یمی در دست اقدام بوده 
و تس��هیات ٢٢0 میلیون دلاری آن توس��ط صندوق 
توسعه ملی مورد موافقت قرار گرفته و در آستانه عقد 

قرارداد با بانک است. 

پرتامینا: ایران منبع جدید تامین 
گاز مایع اندونزی شد

با ورود نخس��تین محموله 44 هزار تنی گاز مایع 
خریداری ش��ده اندونزی از ای��ران به بازار انرژی این 
کش��ور، دور جدیدی از همکاری های ش��رکت ملی 
نف��ت و گاز »پرتامینا« اندونزی و ش��رکت ملی نفت 

ایران شکل گرفت. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، »دوی س��وئتجیپتو« مدیر عامل 
شرکت پرتامینا روز جمعه با اعام ورود روز پنجشنبه 
نخس��تین محموله گاز خریداری ش��ده این ش��رکت 
از ای��ران ب��ه بندر »کالبوت« در ش��رق جاوا، گفت که 
 این امر باعث می ش��ود ایران ی��ک منبع جدید تامین

»ال.پی.جی« به اندونزی شود. وی از ورود کشتی انده 
٢ حامل گاز مایع از ایران در بندر کالبوت استقبال کرد. 
براساس گزارش خبرگزاری رس��می اندونزی )آنتارا(، 
مدی��ر عامل پرتامینا، گفت که همکاری ش��رکت ملی 
نفت و گاز اندونزی و ش��رکت ملی نفت ایران به عنوان 
س��رآغاز توس��عه همکاری های تجاری بین اندونزی و 
ایران قابل توجه است. شرکت ملی نفت و گاز اندونزی 
)پرتامینا( انتقال گاز مایع )ال.پی.جی( خریداری شده 
از ایران را 7 مهر از عسلویه با بارگیری محموله 44 هزار 

متریک تنی گاز مایع آغاز کرد. 

مدیرعامل سازمان انرژی های نو:
نرخ خرید تضمینی برق 

نیروگاه های زباله سوز مناسب است
مدیرعام��ل س��ازمان انرژی ه��ای نو ایران )س��انا( 
ب��ا مناس��ب برش��مردن ن��رخ خری��د تضمینی برق 
نیروگاه های زباله س��وز، همراهی س��ازمان پس��ماند 
و ج��دی گرفت��ن توس��عه ای��ن نیروگاه ها از س��وی 

شهرداری ها را خواستار شد. 
 »س��یدمحمد ص��ادق زاده« در گف��ت وگ��و با ایرنا 
اف��زود: اکنون نرخ خری��د تضمینی برق نیروگاه های 
زباله سوز ۳هزار و 900 ریال برای هر کیلووات ساعت 
 برق تولیدی در نظر گرفته ش��ده که نس��بت به نرخ 

600 ریالی فروش برق، بسیار مناسب است. 
به گفته این مقام مسئول، مشکل اصلی تولید برق 
و انرژی پاک از زباله های شهری، جدی گرفته نشدن 

آن از سوی شهرداری هاست. 
وی اظهار کرد: به تازگی سازمان مدیریت پسماند، 
اسناد مناقصه ها را اعام کرده که در آنها از متقاضیان 
ساخت نیروگاه از زباله ها، مبلغی به عنوان حق امحاء 
)Gate Fee(  درخواس��ت ش��ده است، در حالی که 
در هم��ه کش��ورها در زمان تحوی��ل گرفتن زباله ها، 
مبلغی نیز به نیروگاه های زباله سوز پرداخت می شود. 
صادق زاده خاطرنشان کرد: زباله ها همواره به عنوان 
معضلی برای شهرداری ها مطرح بوده و هست و بر این 
اساس، پرداخت پول به امحاءکنندگان امری معقول و 
منطقی است، اما شهرداری ها می خواهند از این محل 

برای خود درآمدزایی کنند. 
دفت��ر  مدی��ر  زعفرانچ��ی زاده«  »محمدتق��ی   
مش��ارکت های غیردولتی س��انا نیز در این باره گفت: 
در یک سال و نیم گذشته نزدیک به 15 مگاوات پروانه 
نیروگاه های زباله سوز در شهرهای اصفهان، شهرکرد 

و برخی شهرهای شمالی کشور صادر شده است. 
به گفته این مسئول، بودجه های سازمان انرژی های 
ن��و ای��ران برای خرید تضمین��ی برق این نیروگاه ها و 
حتی نیروگاه هایی که پیش بینی می ش��ود تا دو سال 
آین��ده وارد مدار بهره برداری ش��وند، کفایت می کند 
که از محل عوارض ۳0 ریالی مصرف برق مشترکان 
تامین می شود.  شهریورماه پارسال مدیرعامل سانا در 
نخستین همایش تولید برق و انرژی پاک از زباله های 
ش��هری، نبود همکاری بین س��ازمانی را حلقه مفقوده 

حوزه مدیریت پسماند عنوان کرده بود. 
ص��ادق زاده ب��ا بی��ان اینکه وزارت نی��رو به دنبال 
افزایش سهم نیروگاه های تجدیدپذیر در سبد انرژی 
است، سال 94 را طایی ترین سال در بخش توسعه 
انرژی ه��ای تجدیدپذیر برش��مرده و تاکید کرده بود 
ک��ه در قانون اساس��ی نیز حمای��ت ویژه ای از فعالان 
و س��رمایه گذاران خارجی این حوزه پیش بینی ش��ده 
است.  به گزارش ایرنا، شهرهای بالای ٢00 هزار نفر 
جمعیت می توانند با راه اندازی نیروگاه های زباله سوز 
و زیست- توده که البته آلاینده نباشند، برای تحقق 

و توسعه این مهم گام بردارند. 
در ای��ن زمین��ه ش��هرداری ها باید با در نظر گرفتن 
ش��رایط خاص ش��هر خ��ود، اطاع��ات لازم را برای 
تصمیم گی��ری جمع آوری کنن��د، زیرا این نیروگاه ها 
برخاف سایر نیروگاه ها از شرایط خاص برخوردارند. 

»اطلس باد« کشور اردیبهشت 96 
به بهره برداری می رسد

محمد ساتکین، مدیر دفتر انرژی باد و امواج سازمان 
انرژی های نو ایران از به روز رسانی اطلس باد کشور با 
روش های نوین و پیشرفته و آماده بهره برداری شدن 

آن تا اردیبهشت ماه سال آینده خبر داد. 
 به گزارش ایرنا، ساتکین افزود: تدوین اطلس باد کشور 
با روش های نوین، یکی از بزرگ ترین طرح های در دست 
اجرای بخش باد کشور است که براساس انعقاد قرارداد 
همکاری دفتر انرژی باد و امواج س��ازمان انرژی های نو 
ایران با پژوهشکده هواشناسی سازمان هواشناسی کشور 
و همکاری این پژوهشکده با دانشگاه صنعتی دانمارک، 
تدوین می شود.  وی گفت: اطاعات لازم در این زمینه از 
سال ٢005 تا ٢015 میادی در دست جمع آوری است 
تا با استفاده از روش های نوین و نرم افزارهای تخصصی، 

اطلس باد کشور تهیه شود. 
س��اتکین با اشاره به پیش��رفت حدود 50درصدی 
این طرح گفت: پیش بینی می ش��ود آخرین نس��خه 
اطلس باد کش��ور براساس اطاعات 10 سال گذشته 
در اردیبهش��ت س��ال آینده به بهره برداری برسد و از 
آن اس��تفاده ش��ود.  وی خاطرنش��ان کرد: در دو ماه 
آین��ده، ی��ک اطلس بادی برپایه داده های پنج س��ال 
گذش��ته ایج��اد ش��ده و در اختی��ار متقاضی��ان قرار 
می گی��رد.  مدی��ر دفت��ر انرژی باد و امواج س��ازمان 
انرژی های نو ایران )س��انا(، با اش��اره به به روز رس��انی 
نقشه اطلس باد در کشور گفت: طی سال های گذشته 
رژیم باد کشور تغییراتی داشته و عاوه براین، اطلس 
جدید با تکنیک های نوین و بسیار پیشرفته در حال 
تدوین اس��ت.  وی تصریح کرد: اطاعات نزدیک به 
140 نقطه کش��ور با نصب ایس��تگاه های بادسنجی به 
دست آمده که اطاعات بادی بین این نقاط با استفاده 
از روش های بس��یار پیش��رفته با دقت بسیار بالا قابل 
پیش بینی است.  ساتکین ادامه داد: اطلس باد جدید با 
نام اطلس »مزو« یا »میان مقیاس« شناخته می شود 
و اطاعات بس��یار دقیقی را به س��رمایه گذاران این 

بخش ارائه می دهد. 
پیش��تر مع��اون وزی��ر نیرو در ام��ور برق و انرژی از 
برنامه ری��زی برای توس��عه نیروگاه ه��ای تجدیدپذیر 
در برنامه پنج س��اله شش��م توسعه کشور خبر داده و 
گفته بود براس��اس این برنامه با س��اخت نیروگاه های 
تجدیدپذیر سالانه هزار مگاوات و در مجموع 5 هزار 
مگاوات به ظرفیت نیروگاهی کشور اضافه می شود. 

سهم فعلی انرژی های تجدیدپذیر از 75هزار مگاوات 
ظرفیت نیروگاهی کشور فقط ٢درصد و معادل 1500 
مگاوات است.  ساتکین درباره آخرین وضعیت طراحی 
و ساخت توربین بادی ٢مگاواتی ملی نیز گفت: نظارت 
بر این طرح به عهده سازمان انرژی های نو ایران است 
که توسط پژوهشگاه نیرو طراحی شده و قرار است از 

سوی گروه »مپنا« ساخته شود. 

پتروشیمی

گاز مایع

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

شنبه
24 مهر 1395

شماره 626

تحقیقات  مع��اون  مهاجری،  علی اکب��ر 
و مناب��ع انس��انی وزارت نیرو ب��ا تاکید بر 
اینکه ایران و آلم��ان همکاری های علمی 
و پژوهش��ی در زمینه ه��ای آب و نیرو را 
توسعه می دهند، گفت: انتقال فناوری های 
نوین توس��ط آلمان ه��ا به عنوان یک اصل 
در نظ��ر گرفته می ش��ود و به عنوان پایه و 
اس��اس بیانیه مشترک آتی بین دو کشور 

در این بخش خواهد بود. 
وزارت  اطاع رس��انی  پایگاه  به گزارش 
نی��رو )پ��اون(، مهاج��ری ب��ا اش��اره به 
همکاری های پژوهش��گاه نی��رو با مراکز 
پژوهش��ی آلمانی در زمین��ه آب و برق 
گف��ت: همکاری بین ای��ران و آلمان در 
ام��ر پژوهش و تحقیقات نس��بتا طولانی 
اس��ت، اما متاسفانه در سال های گذشته 
این ارتب��اط و همکاری ها با وقفه همراه 
ش��د، اما در دوره پس��ابرجام جانی تازه 
گرفته اس��ت و هم اکنون زمینه همکاری 
موسس��ات تحقیقاتی آلمان با پژوهشگاه 
نیرو، موسس��ه تحقیقات آب و موسس��ه 
علم��ی- کاربردی وزارت نی��رو در حال 

فراهم ش��دن اس��ت. 
مهاجری تاکید کرد: در یک نشس��ت با 
طرف آلمانی، موض��وع همکاری دوجانبه 
و انتق��ال تکنولوژی نوی��ن آب و برق که 
به عنوان اولویت نخس��ت ای��ن وزارتخانه 
مط��رح اس��ت و همچنی��ن تحقیق��ات و 
آموزش که از سیاس��ت های کلی کش��ور 
است، بحث و بررسی شد و قرار است یک 
گروه از طرف ای��ران و آلمان این موضوع 
را پیگی��ری کنند تا به صورت یک کمیته، 

بررسی دقیق تری را انجام دهند. 
معاون منابع انسانی وزارت نیرو تصریح 
کرد: ح��دود 50 طرح ب��زرگ تحقیقاتی 
در زمینه ه��ای مختلف آب و برق اس��ت 
که 40 طرح توس��ط پژوهشگاه نیرو و 10 
طرح در موسس��ه تحقیق��ات آب طراحی 
شده است و مدیریت این طرح ها از طریق 
پژوهش��گاه نیرو و موسسه تحقیقات آب و 

دانشگاه ها انجام خواهد شد. 
معاون وزیر نیرو ادامه داد: تولید، انتقال 
و توزیع برق و س��اخت انواع توربین ها، از 
جمله این طرح ها اس��ت و ما برای اجرای 
ای��ن طرح ه��ا به هم��کاری و مش��ارکت 
خارجی ها نی��از داریم و در چند مورد نیز 
توافق های اولی��ه از جمله با آلمان حاصل 

شده است. 
وی اظه��ار ک��رد: آلمان ه��ا در زمین��ه 
آموزش های کاربردی موفقیت های خوبی 
داش��ته اند و کش��وری پیش��رو محسوب 
می شوند، انتظار می رود بتوانند کمک های 
خوبی در این زمینه به ایران داشته باشند. 
این مقام مس��ئول اضافه ک��رد: به طور 
نمونه پ��روژه جام��ع مدیری��ت یکپارچه 
مناب��ع آب در امتداد زاینده رود که به طور 
مش��ترک توسط دو کش��ور تامین اعتبار 
ش��ده، یک نمونه موف��ق همکاری در نظر 

گرفته می شود. 
انتق��ال  رواب��ط،  ای��ن  در  گف��ت:  وی 
فناوری های نوین توسط آلمان ها به عنوان 
یک اصل در نظر گرفته می شود و به عنوان 
پایه و اس��اس بیانیه مشترک آتی بین دو 

کشور در این بخش خواهد بود. 

معاون تحقیقات و منابع انسانی وزارت نیرو مطرح کرد

آلمان  در اولویت انتقال فناوری های نوین آب و برق
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مه��دی کرباس��یان، رئیس 
هیأت عام��ل ایمیدرو تجمیع 
رویداده��ای معدن��ی را برای 
تنظیم برنامه هدفمند در این 
بخش لازم و ضروری دانست. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی 
س��ازمان توس��عه و نوس��ازی 
معدن��ی  صنای��ع  و  مع��ادن 
ای��ران )ایمیدرو(، کرباس��یان 
در جلس��ه مش��ترک رؤسا و 
س��ازمان  هیات مدیره  اعضای 
نظام مهندسی معدن، انجمن 
مهندسی معدن و خانه معدن 
با رئیس هیأت عامل ایمیدرو، 
گف��ت:  حرک��ت در راس��تای 
تجمی��ع رویدادهای معدنی و 
برنامه ها  این  هدفمند ش��دن 
از سیاست های وزارت صنعت 
مع��دن و تج��ارت و به وی��ژه 
خ��واس��ت آق���ای مهن�دس 

نعمت زاده است. 
ک��رب��اس��یان، همگرای��ی 
ب��رای  عامل��ی  را  تش��کل ها 
برنامه های  شدن  نتیجه بخش 
بخ��ش خصوص��ی در ح��وزه 
معدن دانس��ت و تاکید کرد: 
ب��رای برنامه های آینده بخش 
می توانند  تش��کل ها  مع��دن، 
در قال��ب ی��ک ط��رح واحد، 
رویدادی بین المللی برای این 

حوزه تعری��ف و اجرا کنند تا 
نتیجه آن ش��امل ح��ال کل 

بخش معدن شود. 
وی با اشاره به توانمندی های 
ای��ران ب��رای تبدیل ش��دن به 
هاب معدنی منطق��ه گفت: تا 
دو سال گذش��ته متال بولتن، 
سمینارهای معدنی درباره ایران 
را در دوبی برگ��زار می کرد اما 
با رایزنی هایی که انجام دادیم، 
از این پ��س برنامه های معدنی 
این موسس��ه درب��اره ایران، در 
کش��ور ما برگزار می ش��ود. در 

این نشست علی اصغر خدایاری 
رئیس انجمن مهندسی معدن 
گف��ت: روز 15 آبان ماه جاری 
در محل نمایش��گاه های دائمی 
تهران، دوازدهمین نمایش��گاه 
»ایران کانمین« افتتاح می شود 
و روز پ��س از آن- 16 آب��ان، 
همزم��ان »چهارمی��ن کنگره 
بین المللی معدن« و »ششمین 
کنفرانس مهندسی معدن« آغاز 

به کار می کند. 
ب��ه گفت��ه خدای��اری، این 
همگرای��ی، به آرام��ی و پس 

از ح��دود 10 س��ال تجرب��ه 
فعالیت در رویدادهای معدنی 
ش��کل گرفته اس��ت. هرچند 
ن��وع رس��الت و فعالیت ه��ای 
تشکل ها در بخش های علمی، 
ام��ور فنی، نمایش��گاهی و. . . 

متفاوت است. 
ایمیدرو  اینک��ه  ابراز  با  وی 
طی س��ال های اخیر در مسیر 
صحی��ح رس��الت خ��ود گام 
برداش��ته گفت: تبدیل علم به 
دانش و فناوری یکی از اهداف 
ایمیدرو در بخش معدن است 

که این امر در مدیریت جدید 
ایمیدرو، مشهود شده است. 

در ای������ن نشس�������ت 
مع���اون  امیرخرم��ی ش��اد، 
ایمیدور  توسعه  و  برنامه ریزی 
همایش ه��ای  تجمی��ع  نی��ز 
معدن��ی را س��بب افزایش بار 

علمی این رویدادها دانست. 
سیاس��ی راد،  ش��مس الدین 
مدیر دفت��ر آموزش، پژوهش و 
فناوری ایمیدرو، در این نشست 
پیش��نهاد داد که پس از برنامه 
آب��ان م��اه، س��تادی راهبردی 
ب��ا حض��ور هم��ه تش��کل ها، 
ب��رای رویداده��ای این بخش 
تشکیل ش��ود. رئیس دانشکده 
مهندسی معدن دانشگاه تهران 
در این جلس��ه اظهار داش��ت: 
برای س��مینار امس��ال بیش از 
300مقاله از سراسر دنیا دریافت 
شده است. همچنین 100عضو 
هی��أت علم��ی دانش��گاه های 
مختلف برای بخش عملی با ما 

همکاری می کنند. 
اف��زود:  اصغ��ری  امی��د 
س��خنرانان کلیدی کنفرانس 
پیش رو، از کشورهای صاحب 
فناوری دنی��ا در حوزه معدن 
آلم��ان،  اس��ترالیا،  همچ��ون 

فرانسه و گرجستان هستند. 

مهدی کرباسیان، رئیس هیأت عامل ایمیدرو: 

الزام تجمیع رویدادهای معدنی در کشور  عضو کمیسیون اقتصادی مجلس: 
کمیته ویژه ای در بخش صادرات 

تشکیل شود

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
با طرح این موضوع که باید کمیته ویژه ای در بخش 
صادرات کشور شکل گیرد، تاکید کرد: توجه ویژه به 
امر صادرات در دستور کار مجلس شورای اسلامی و 

به ویژه کمیسیون اقتصادی آن است. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
سیدتقی کبیری با اش��اره به برگزاری مراسم روز ملی 
ص��ادرات در 29مهرماه س��ال جاری، ضمن تبریک به 
صادرکنن��دگان برتر، اظه��ار ک��رد: امیدواریم فضای 
مناس��بی را در جهت رش��د و رونق بخش صادرات در 
این روز داش��ته باشیم، باید با آسیب شناسی در حوزه 
صادرات راهکارهای لازم ارائه شود تا در میدان عمل از 
موانعی که پیشرفت در این بخش را به تاخیر انداخته 
جلوگیری کنیم. وی ادامه داد: باید از ظرفیت مراس��م 
روز ملی صادرات به نحو مطلوب اس��تفاده کنیم و در 
جه��ت تبیین موان��ع و ارائه راهکارهای کارگش��ا گام 
برداریم ت��ا موانع برطرف ش��وند و در بخش صادرات 
شاهد روند صعودی و رشد باشیم. اینکه چنین روزی 
در طول سال مدنظر قرار می گیرد بسیار خوب است و 
باید در نظر داشته باشیم که توجه به صادرات نباید به 

یک روز خلاصه شود. 
عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
با تاکید بر اینکه بازاریابی یکی از نکات بس��یار مهم و 
کلیدی در امر صادرات اس��ت، خاطرنش��ان کرد: باید 
بتوانیم کش��ورهای هدف خود را ب��ه منظور تبادلات 
تجاری در امر صادرات تعیین کنیم و در بازاریابی مواد 
مورد نیاز این کش��ورها به خوبی گام برداریم. کبیری 
در خصوص موان��ع پیش روی صادرکنندگان و بخش 
ص��ادرات، گفت: باید در تس��هیل ام��وری که فرآیند 
صادرات را با مش��کل مواج��ه می کند حرکت کنیم و 
با تزریق هرچه س��ریع تر مش��وق های صادراتی که در 
بس��ته حمایت از صادرات غیر نفتی لحاظ شده است، 
محرک های لازم را به منظور توس��عه و رشد صادرات 

کشور پدید آوریم و موتور این بخش را روشن کنیم. 
وی با اش��اره به ع��دم حضور بانک ه��ای خارجی 
در ایران به عنوان یکی از مش��کلات اصلی و اساسی 
بخ��ش صادرات، بیان کرد: همچن��ان با عدم حضور 
بانک ه��ای خارج��ی در کش��ور مواجهی��م و باید با 
تدبیر این مس��ئله را حل کنی��م. بانک های خارجی 
هن��وز اعتماد لازم و کافی را به دس��ت نیاورده اند و 
ب��ه دلیل نقش آفرینی آمری��کا در این خصوص و در 
فضای ناامنی که ایجاد شده هنوز در این رابطه مردد 
هس��تند، بنابراین باید با دیپلماسی بتوانیم اطمینان 
و امنی��ت لازم را برای بانک ه��ای خارجی و به ویژه 
بانک های بزرگ بین الملل��ی ایجاد کنیم تا در ایران 

حضوری فعال داشته باشند. 

در دانشگاه آزاد بافق؛ 
مرکز تحقیقات معدن راه اندازی 

می شود

مرک��ز تحقیقات معدن و صنای��ع جوار معدنی در 
راستای تحقق رسالت دانشگاه ها در توسعه نظام علم 
و فناوری کش��ور به همت دانشگاه آزاد اسلامی بافق 

راه اندازی می شود. 
به گزارش ایس��نا به نقل از روابط عمومی دانشگاه 
آزاد، دکتر حس��ینعلی لازمی، رئیس دانش��گاه آزاد 
اس��لامی واح��د بافق با اع��لام این خب��ر گفت: در 
راس��تای تحقق رسالت دانش��گاه ها در توسعه نظام 
علم و فناوری کش��ور و گس��ترش مرزهای دانش و 
تبدیل دان��ش به ثروت، راه ان��دازی مرکز تحقیقات 
مع��دن و صنایع جوار معدنی، در دس��تور کار حوزه 
معاونت پژوهش و فناوری واحد دانشگاهی بافق قرار 

گرفته است. 
وی در م��ورد اهداف این مرک��ز تحقیقاتی که 
مصوب��ه راه ان��دازی آن در جلس��ه هیأت امن��ای 
استان یزد همزمان با س��فر دکترحمید میرزاده 
به ی��زد صادر ش��ده اس��ت، اظهار ک��رد: انجام 
پژوهش ه��ای بنیادی اصیل و کاربردی در حوزه 
مع��دن، تولید مق��الات علمی و پژوهش��ی، ارائه 
نظریه ه��ا و راه حل های علمی برای رفع معضلات 
و مش��کلات اساس��ی مع��ادن و صنایع وابس��ته، 
اج��رای طرح ه��ای پژوهش��ی برای پاس��خگویی 
به نیازه��ای موجود در بخ��ش صنعت و معدن، 
ارائه خدمات مش��اوره ای و آموزش��ی و برگزاری 
همایش ه��ای معتبر مل��ی و بین المللی، همکاری 
با واحدهای فناوری و مراکز رش��د و شرکت های 
دانش بنی��ان، هدفمن��د کردن موضوع رس��اله ها 
و پایان نامه ه��ای دانش��جویی و همچنی��ن ایجاد 
درآمدزای��ی غیرش��هریه ای از مهم تری��ن اهداف 

این مرکز تحقیقاتی اس��ت. 

برنج کمتر از 12هزار تومان برای 
کشاورز صرفه اقتصادی ندارد

نماینده رش��ت در مجلس گف��ت: در حال حاضر 
برن��ج ب��ا کاه��ش قیمت مواجه اس��ت و براس��اس 
اطلاع��ات واصله از ب��ازار کیلویی 9ه��زار تومان به 
فروش می رس��د در حالی که برنج کمتر از 12 هزار 

تومان برای کشاورز صرفه اقتصادی ندارد. 
محم��د صادق حس��نی جوریاب��ی در گفت وگو با 
ایسنا با اشاره به شرایط کنونی بازار برنج گفت: برنج 
در س��ال جاری حدود کیلویی 8 ه��زار تومان برای 
کشاورز هزینه دربرداشت که در بازار با مبلغی حدود 
9 تا 10 هزار تومان به فروش می رسد و با این وضع 

کشاورز دچار مشکل خواهد شد. 
وی افزود: واردات بی رویه برنج به دلیل سود بالای 
موج��ود در آن همچن��ان در جریان اس��ت و طبق 
اطلاعات موثق در ح��ال حاضر در یکی از گمرکات 
کشور 150 هزار تن برنج وارداتی موجود است و این 
به معنی بی توجهی کامل به مشکل کشاورز شالیکار 
اس��ت و برخلاف صحبت ه��ای مس��ئولین، واردات 

همچنان ادامه دارد. 
این عضو کمیس��یون کش��اورزی مجلس تصریح 
ک��رد: به جرات می توان گفت واردات برنج به نحوی 
است که اگر از امسال تا 10 سال آینده هیچ برنجی 
وارد نش��ود نیاز بازار تامین می ش��ود و این برنجکار 

داخلی است که لطمه می بیند. 
وی با بیان اینک��ه در حال حاضر حدود 2میلیون 
و 200 هزار تن برنج در کشور تولید می شود، گفت: 
نیاز کش��ور حدود 2/5میلیون تن برآورد ش��ده که 
می ت��وان کمبود ح��دود 300 هزار ت��ن برنج را نیز 
با اص��لاح اقلام برنج و جایگزین��ی اقلام پرمحصول 
جب��ران کرد اما به دلیل س��ود کلانی که در واردات 
برنج وج��ود دارد کس��ی به فکر حل مش��کل برنج 

داخلی نیست. 
حس��نی جوریابی در پایان خاطرنشان کرد: یکی 
دیگر از مش��کلات صنعت برنج داخلی ضعف صنایع 
تبدیلی و شالیکوبی است که متاسفانه در این بخش 
نیز به دلیل بی توجهی مس��ئولان مشکلات فراوانی 
وج��ود دارد و برن��ج خرد ی��ا آس��یب دیده مان در 

شالیکوبی ها از استاندارد جهانی بالاتر است. 

صنعت غذایی صادرات
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 میزان تجارت خارجی کشورهای عضو 
اک��و به مرز 8۴5 میلیارد دلار رس��ید، بر 
این اس��اس بیش��ترین حج��م واردات و 
ص��ادرات مربوط به ترکیه بوده و کمترین 
حجم به افغانستان اختصاص یافته است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، تازه تری��ن آمارهای 
رس��می حکای��ت از آن دارد ک��ه حج��م 
صادرات کش��ورهای عضو اکو ۴11 میلیارد 
واردات  می��زان  و  دلار  ۷28میلی��ون  و 
۴33میلی��ارد و 519 میلی��ون دلار ب��وده 
اس��ت که مجموع تج��ارت خارجی آنها به 
8۴5میلیارد و 2۴۷ میلیون دلار می رس��د. 
بر این اساس، ترکیه با حجم تجارت خارجی 
399میلیارد و ۷9۴ میلیون دلار، بیشترین 
میزان تجارت خارجی را در میان کشورهای 
عضو اک��و دارد. میزان صادرات این کش��ور 
15۷ میلیارد و 61۷ میلیون دلار و وارداتش 

2۴2 میلیارد و 1۷۷ میلیون دلار است. 
بنا بر ای��ن گزارش، مهم تری��ن کالاهای 
صادراتی ترکیه منسوجات، نخ پنبه و پارچه، 
محص��ولات آهنی و فولادی، ماش��ین آلات 
و اقلام عمده وارداتی ش��امل س��وخت های 
معدن��ی و نفت��ی، گاز، ماش��ین آلات، مواد 
شیمیایی و محصولات پلاستیکی است. در 
این میان جمهوری اس��لامی ایران با حجم 
تجارت خارجی 139 میلیارد و 800 میلیون 
دلار، رتب��ه دوم تجارت خارج��ی در میان 
کشورهای عضو اکو را دارد. میزان صادرات 
کشور ایران 88 میلیارد و 800 میلیون دلار 
و می��زان واردات آن 51 میلی��ارد دلار بوده 

است. 
براساس آمار گمرک جمهوری اسلامی 
ای��ران، مهم تری��ن کالاه��ای صادرات��ی 
محص��ولات  گاز،  نف��ت،  را  کش��ورمان 
پتروش��یمی، م��واد معدن��ی، مواد غذایی 
و عمده تری��ن کالاه��ای واردات��ی آن را 
ماش��ین آلات و وس��ایل نقلیه، نهاده های 
دامی، مواد ش��یمیایی، غ��لات و قطعات 

یدکی خودرو تشکیل می دهد. 
کش��ور  گ��زارش،  ای��ن  براس��اس 
قزاقس��تان ب��ا حج��م تج��ارت خارج��ی 
119میلیاردو۴51میلیون دلار رتبه س��وم 
را در میان کش��ورهای عض��و اکو به خود 
اختصاص داده اس��ت. میزان صادرات این 
کش��ور ۷8میلی��ارد و 238 میلیون دلار و 
حجم واردات آن ۴1 میلیارد و 213میلیون 
دلار ب��وده، ضمن اینک��ه مهم ترین کالای 
صادراتی قزاقس��تان را نف��ت، فلزات آهنی 
و غیرآهنی، مواد ش��یمیایی، غلات، پشم و 
گوشت تشکیل داده است، همچنین اقلام 
عم��ده وارداتی این کش��ور، ماش��ین آلات 
و قطع��ات آن، محص��ولات صنعت��ی، گاز 

طبیعی و کالاهای معدنی بوده است. 
این گزارش حاکی اس��ت که جمهوری 
آذربایجان رتبه چهارم تجارت خارجی را 
در میان کش��ورهای عضو اکو دارد، حجم 
تج��ارت خارجی این کش��ور 3۷ میلیارد 
و 592 میلی��ون دلار بوده اس��ت، میزان 
صادراتش 28 میلیارد و 260 میلیون دلار 
و واردات آن 9 میلی��ارد و 332 میلی��ون 
دلار ب��وده و عمده تری��ن کالای صادراتی 
ای��ن کش��ور نف��ت و محص��ولات نفتی، 
پنبه، میوه، خش��کبار، سنگ آلومینیوم و 
مهم تری��ن اقلام واردات��ی آن گندم، آرد، 

دارو، شکر و ماهی است. 
ای��ن گ��زارش می افزاید: پاکس��تان نیز 
با حجم تج��ارت خارج��ی ۷2 میلیارد و 

350میلیون دلار رتبه پنجم را داراس��ت 
در حال��ی که میزان صادرات این کش��ور 
2۴میلی��ارد و ۷1۴ میلی��ون دلار و حجم 
واردات��ش به ۴۷ میلی��ارد و 636 میلیون 
دلار رس��یده اس��ت؛ مهم تری��ن کالاهای 
صادراتی پاکستان پنبه، شکر، منسوجات، 
پوش��اک و برنج و اقلام عمده وارداتی آن 
تجهیزات صنعتی، وس��ایل نقلیه، س��نگ 

آهن، گندم، چای و کود است. 
ای��ن گ��زارش حاک��ی اس��ت کش��ور 
ترکمنستان در رتبه ششم تجارت خارجی 
در میان کش��ورهای عضو اکو قرار دارد و 
میزان حجم تجارت خارجی این کشور به 
2۷ میلیارد و 800 میلیون دلار رس��یده 
اس��ت ک��ه از این میزان، حج��م صادرات 
آن 1۷ میلی��ارد و 500 میلی��ون دلار و 
واردات��ش 10 میلی��ارد و 300 میلی��ون 
دلار ب��وده اس��ت. مهم تری��ن کالاه��ای 
صادراتی ترکمنس��تان گاز طبیعی، نفت، 
پنبه، محصولات نفت��ی، غذاهای فرآوری 
ش��ده و اق��لام عمده وارداتی این کش��ور 
ماشین آلات و قطعات، غلات، مواد غذایی 

و نوشیدنی، پلاستیک و گندم است. 
بنابراین گ��زارش، رتب��ه هفتم تجارت 
خارجی را کش��ور جمهوری ازبکس��تان با 
می��زان 2۷ میلی��ارد و 200 میلیون دلار 
داراس��ت که ص��ادرات آن 13 میلیارد و 
300 میلیون دلار و وارداتش 13 میلیارد 
و 900 میلیون دلار بوده، همچنین عمده 
کالاه��ای صادراتی جمهوری ازبکس��تان 
پنب��ه، طلا، گاز طبیعی، کود و ابریش��م و 
مهم ترین کالاهای وارداتی آن شامل مواد 
معدنی و ش��یمیایی، غلات، لاس��تیک و 

پلاستیک و ماشین آلات است. 
کش��ور جمهوری قرقیزس��تان با حجم 
ص��ادرات ی��ک میلی��ارد و 650 میلیون 
دلار و واردات 5 میلی��ارد و ۷32 میلیون 
دلار، می��زان تجارت خارج��ی خود را در 
س��طح ۷میلی��ارد و 382 میلیون دلار به 
ثبت رس��انده که رتبه هش��تم را در میان 
کشورهای عضو اکو دارا است و عمده ترین 
کالاه��ای صادرات��ی قرقیزس��تان غلات، 
فل��زات گرانبها، تنباکو، پنب��ه و ضایعات 
آلومینی��وم و عمده ترین کالاهای وارداتی 
طبیع��ی،  گاز  معدن��ی،  محص��ولات  آن 

خودرو، منسوجات و سوخت است. 
این گزارش حاکی اس��ت که جمهوری 
تاجیکستان با میزان صادرات یک میلیارد 
و ۷8 میلی��ون دلار و واردات ۴ میلی��ارد 
می��زان  نظ��ر  از  دلار،  میلی��ون   500 و 
تجارت خارجی در رتب��ه نهم قرار دارد و 
همچنین اقلام عمده صادراتی این کشور 
خشکبار، فرش، پش��م، پنبه خام، پوست 
حیوانات و عمده ترین کالاهای وارداتی اش 
محصولات نفتی، مواد غذایی، شکر، گندم 

و آرد است. 
شایان ذکر است کمترین میزان تجارت 
خارج��ی در میان کش��ورهای عضو اکو با 
می��زان 8 میلی��ارد و 300 میلی��ون دلار 
به کش��ور جمهوری اس��لامی افغانستان 
اختصاص دارد. میزان صادرات این کشور 
5۷1 میلی��ون دلار و وارداتش ۷ میلیارد 
و ۷29 میلی��ون دلار اس��ت. عمده تری��ن 
کالاهای صادراتی این کش��ور خش��کبار، 
فرش و پشم، پنبه خام، پوست حیوانات و 
س��نگ های قیمتی بوده است و مهم ترین 
کالاه��ای وارداتی آن محص��ولات نفتی، 

مواد غذایی، شکر، گندم و آرد است. 
 گمرک ایران 28 مهرماه جاری میزبان 
هفتمین اجلاس شورای رؤسای گمرکات 
کش��ورهای عضو اک��و در ته��ران خواهد 
بود. در این نشس��ت طرح ه��ای جدید و 
فعالیت ه��ا، ابت��کارات در جه��ت ارتقای 
همکاری های گمرکی و پیش��نهاد تبادل 
الکترونیکی اطلاعات بین کشورهای عضو 
اک��و مورد بحث و تبادل نظ��ر قرار خواهد 

گرف��ت و درخصوص تس��هیل و توس��عه 
تج��ارت و مب��ارزه ب��ا تخلف��ات و قاچاق 

تصمیماتی اتخاذ خواهد شد. 
ش��ایان ذک��ر اس��ت ک��ه کش��ورهای 
جمهوری اسلامی ایران، ترکیه، پاکستان، 
ترکمنس��تان،  آذربایج��ان،  افغانس��تان، 
ازبکس��تان  قزاقس��تان،  قرقیزس��تان، 
س��ازمان  اعض��ای  از  تاجیکس��تان  و 

همکاری های اقتصادی )اکو( هستند. 

ایران درتجارت خارجی اکو شاگرد دوم شد
ترکیه رتبه اول، افغانستان آخر



اقتص��اد ای��ران، اقتص��ادی 
جزیره ای است؛ اقتصادی جدا 
از زنجیره اقتص��اد جهانی و با 
ویژگی ه��ا، نقاط قوت و ضعف 
ویژه خود. نظ��ام بانکی ما هم 
به تبع اقتصادمان از ویژگی های 
خاص خ��ود برخوردار اس��ت. 
اقتص��اد ما البته تنه��ا اقتصاد 
و  نیس��ت  بانک مح��ور جهان 
اقتصادهای دیگری نیز هستند 
که چ��ون نظام اقتص��ادی ما 
بانک ها مهم ترین محل تامین 
سرمایه ش��ان هستند، اما نظام 
بانکی ما س��ازوکار غلطی دارد 
که موجب شده است در یکی 
از مهم ترین بخش های حساس 
و قل��ب تپن��ده آن، ب��ه مثابه 
ویروس��ی خطرناک و بیماری 
ریشه داری عمل کند که خونی 
ناس��الم را به همه بخش های 
اقتصاد تزری��ق می کند. بدون 
شک می توان گفت این عارضه 
نظام بانکی همه اقتصاد ایران 
را درگی��ر خ��ود کرده اس��ت؛ 
عارض��ه ای ک��ه طبی��ب نظام 
بانکی یعنی بان��ک مرکزی از 
ع��اج آن درمانده اس��ت. نام 
این عارضه موسس��ات مالی و 

اعتباری غیر مجاز است. 

صندوق ها، سرمنشا 
موسسات غیر مجاز

در ابت��دای انق��اب بنا بر 

س��نت حس��نه قرض دادن، 
مس��اجد و برخ��ی ارگان ه��ا 
اقدام به تشکیل صندوق هایی 
کردند که با جمع آوری وجوه 
ارائه تس��هیاتی  ب��ه  اق��دام 
ب��ه  درص��د   4 کارم��زد  ب��ا 
این گونه  می کردن��د.  م��ردم 
صندوق ه��ا البت��ه همواره در 
می��ان مردم رای��ج بوده اند و 
اکن��ون ه��م صندوق هایی از 
این دست در جمع همکاران 
یا خانواده ها رایج اس��ت، اما 
مش��کل از آنجا ش��روع ش��د 
از ای��ن صندوق ها  که برخی 
رفته رفت��ه با آورده بیش��تر و 
بانک مرکزی  نظارت  در خلأ 
رفت��ار  چ��ون  رفتارهای��ی 
بانک ه��ا را در پیش گرفتند. 
س��پرده ها  جمعع آوری  برای 
اق��دام ب��ه پرداخت س��ودی 
بیش��تر از بانک ه��ا کردند و 
با  توانس��تند  به همین دلیل 
جمع آوری سپرده های بیشتر 
در  آنه��ا  س��رمایه گذاری  و 
بازارهایی مانند بازار مس��کن 
به سودهای سرشاری برسند. 
اما آنچه راه را برای موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیر مج��از 
گش��ود تدوی��ن قانون��ی بود 
ک��رد ک��ه براس��اس آن قرار 
ب��ود نظ��ام بانکی کش��ور به 
شکوفایی برس��د اما برخاف 
دهندگان،  نی��ت پیش����نهاد 
ای��ن قان��ون قی��د و بندهای 
از  را  قانون��ی  فعالیت ه��ای 

دس��ت و پ��ای ای��ن گون��ه 
صندوق ها باز و آنها را تبدیل 
به موسسات مالی و اعتباری 
کرد که امروزه برای ما بسیار 
آشنا هس��تند. این موسسات 
ب��ا اس��تفاده از خوش بین��ی 
ب��ه  وق��ت،  بان��ک مرک��زی 
را  خ��ود  کاره��ای  س��رعت 
گس��ترش دادند و از آنجا که 
بانک��داری در ای��ران صنعتی 
ارگان ه��ای  اس��ت،  پرس��ود 
مختل��ف هم وسوس��ه ش��ده 
و پ��ای در ای��ن راه نهادن��د. 
قان��ون مزبور  از  با اس��تفاده 
انواع مجوزها از سوی وزارت 
تعاون و امثال آن صادر ش��د 
و موسس��ات ری��ز و درش��ت 
 در پهنه بانکی کش��ور سر بر 

آوردند. 

پای موسسات از گلیم شان 
خارج می شود

اندک اندک این موسس��ات 
س��هم بیش��تر و بیش��تری از 
نقدینگی کش��ور را در اختیار 
گرفتند؛ سهمی که رئیس کل 
فعلی بانک مرکزی اعتقاد دارد 
15 درصد نقدینگی کش��ور را 
ش��امل می ش��ود اما ب��ا فرض 
درستی گفته سیف )که برخی 
قراین نشان از سهم بیشتر این 
گس��ترش  دارد(با  موسس��ات 
ای��ن موسس��ات در  فعالی��ت 
س��ال های آینده بای��د منتظر 
سهم بیش��تر آنها از نقدینگی 

بود. ای��ن میزان نقدینگی بازار 
مناسبی را برای سرمایه گذاری 
می خواست و گردانندگان این 
موسس��ات بازارهای موازی را 
برگزیدن��د، بخ��ش مهم��ی از 
سرمایه خود را در بازار مسکن 
متمرکز کردند و بسته به حال 
و ه��وای اقتصاد ای��ران گاهی 
در بازار ط��ا و ارز و گاهی در 
بازار سهام اقدام به سفته بازی 
و کسب س��ود کردند. طبیعی 
اس��ت که این پول پرفشار در 
هر بازاری که وارد شود اثرات 
و تبعات��ی را با خ��ود به همراه 
دارد، چنانکه می بینیم در بازار 
مس��کن تهران هم��راه با ورود 
برخ��ی بانک ه��ا و ارگان ها به 
سرمایه گذاری های  و  بازار  این 
گسترده ش��اهد حباب قیمتی 
هس��تیم؛ حبابی ک��ه با وجود 
رکود چندس��اله هن��وز خالی 
نش��ده است و اقش��ار متوسط 
و کم توان که مش��تریان اصلی 
بازار هستند توان خرید مسکن 

را ندارند. 
ای��ن در حالی ب��ود که در 
ب��ازار ارز هم ش��اهد جولان 
بودیم.  موسس��ات  این  دادن 
در س��ال هایی که دولت دهم 
س��کاندار اقتصاد ب��ود، بازی 
این موسس��ات با ارز یکی از 
دلای��ل مهم رش��د قیمت آن 
بود و به نوع��ی بازی با آتش 
بود. این ب��ازی قیمتی اثرات 
جبران ناپذی��ری را به اقتصاد 

ای��ن  کش��ور وارد ک��رد. در 
س��ال ها همزمان ب��ازی طا 
و س��که را هم ش��اهد بودیم، 
ع��اوه بر اینکه رش��د حبابی 
برخی سهم های بورس تهران 
بسیار ش��بهه برانگیز و حاکی 
از پول هایی است که می تواند 
یک سر آن به موسسات مالی 

و اعتباری غیر مجاز برسد.
 

بانک مرکزی منفعل 
بوده است

اما با وجود همه مخاطراتی 
دارند،  موسس��ات  ای��ن  ک��ه 
متناسب با خطرات آنها بانک 
مرکزی اقدامی نکرده اس��ت. 
البت��ه در این م��ورد اقدامات 
تبلیغاتی زیاد بوده، اما نتیجه 
عمل��ی آن تقریبا ناامید کننده 
نش��ان  موضوع  ای��ن  اس��ت. 
می دهد که برنامه های به اجرا 
گذاش��ته ش��ده بانک مرکزی 
موسس��ات  س��اماندهی  برای 
مال��ی و اعتب��اری غیر مج��از 
کافی نیس��ت. ب��رای این کار 
بانکی  نظ��ام  س��اختار  بای��د 
کش��ور را به طور کامل تغییر 
داد و س��ازو کاری را دوباره از 
نو س��امان داد ک��ه در آن راه 
نفوذ را بر هر عنصر غیر قانونی 
فعالیت س��الم  مختل کنن��ده 
بانک��ی بس��ت. اما آی��ا بانک 
مرکزی توان و جسارت کافی 
را برای اج��رای چنین برنامه 

بزرگی دارد؟ 

پاسارگاد   شرکت طنین پرداز 
به عنوان یک شرکت دانش بنیان، 
پیشگامان  با مشارکت ش��رکت 
امین سرمایه پاسارگاد )شناسا( 
به عنوان ش��رکت سرمایه گذاری 
مال��ی  گ��روه  ماجراجویان��ه 
پاس��ارگاد، موف��ق ب��ه طراحی 
بیرون��ی  دس��تگاه  س��اخت  و 
شنوایی  حلزون  کاشت  سیستم 
» +TAPPS« ش��د ک��ه ط��ی 

مراسمی از آن رونمایی شد. 
روابط عموم��ی  گ��زارش  ب��ه 
مراس��م  ای��ن  بانک پاس��ارگاد، 
در تاری��خ 19 مه��ر 1395، در 
تحقیقات  علوم،  وزارتخانه  محل 
و فن��اوری و ب��ا حض��ور دکت��ر 
فره��ادی وزی��ر عل��وم، دکت��ر 
قاس��می رئیس دانشگاه خاتم و 
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد، دکتر 
س��لطانی رئیس صندوق نوآوری 
و ش��کوفایی، دکتر انوش��یروان 
محس��نی بندپی مع��اون وزیر و 
رئیس س��ازمان بهزیستی، دکتر 
احمد معتمدی رئیس دانش��گاه 
امیرکبی��ر، جمع��ی از رئیس��ان 
مراکز کاش��ت حلزون ش��نوایی، 
جراح��ان و متخصص��ان گوش، 

حلق و بینی برگزار شد. 
وزی��ر عل��وم گف��ت: ش��رکت 
پ��رداز  »طنی��ن  دانش بنی��ان 
س��رمایه گذاری  با  پاس��ارگاد«، 
شناسا، با طراحی سیستم جدید 
خ��ود، کارایی و هزینه کاش��ت 
حلزون شنوایی را به مقدار قابل 

توجهی بهبود داده  است. 
دکت��ر فره��ادی، وزیر علوم و 
مس��ئول پروژه کاش��ت حلزون 

ش��نوایی ایران ضم��ن قدردانی 
دلی��ل  ب��ه  بانک پاس��ارگاد  از 
حمایت ه��ای ارزش��مند در این 
پروژه ک��ه در به ثمر رس��یدن 
آن نقش��ی موثر ایفا کرده است، 
گفت: ش��نوایی یکی از حواسی 
اس��ت که بس��یار کلیدی است. 
اف��راد ناش��نوا ی��ک معلولی��ت 
خام��وش دارند ک��ه وقتی قادر 
دیگر  می ش��وند،  ش��نیدن  ب��ه 
معلولیتی نیز ندارند. بررس��ی ها 
نش��ان می ده��د که متاس��فانه 
آمار ناش��نوایی و کم ش��نوایی 
ک��م نمی ش��ود بلکه ب��ا وجود 
که  و آگاهی های��ی  پیش��رفت ها 
م��ردم پیدا می کنن��د، این آمار 
در دنی��ا در حال افزایش اس��ت 
و باید در این زمینه برای آینده 
بش��ریت کاری ک��رد. وی ادامه 
داد: این مس��ئله در زمینه های 
ه��م  اقتص��ادی  و  اجتماع��ی 
بس��یار تاثیرگذار است. یک فرد 
ناش��نوایی که به همین ش��کل 
رش��د پی��دا می کند، بی ش��ک 
اف��رادی از اطرافی��ان را درگیر 
خ��ود ک��رده و عنص��ر مفی��د 
ش��د.  نخواهد  ه��م  اجتماع��ی 
ام��ا اگر ای��ن معلولی��ت اصاح 
ش��ود، از نظر روان��ی، اجتماعی 
و اقتصادی ه��م می تواند اثرات 
مفی��دی داشته باش��د. در حال 
حاضر حدود 25 س��ال است که 
کاشت حلزون شنوایی در ایران 
انجام می ش��ود و ناشنوایانی که 
به موقع و در کودکی تشخیص 
داده ش��ده و این عم��ل را انجام 
داده اند، به افرادی مفید و موثر 

در جامعه تبدیل ش��ده اند. 
وی تاکی��د ک��رد: ب��ا وج��ود 
اهمی��ت این سیس��تم و قیمت 
و  آن  خارج��ی  نمون��ه  ب��الای 
که  توانمندی های��ی  همچنی��ن 
در کش��ور وجود دارد، چرا نباید 
این سیس��تم را در داخل کشور 
خ��ود تولید کنی��م؟ متولدین با 
مشکات ش��نوایی هم در کشور 
س��الانه حدود 25۰۰ نفر بوده و 
بیش از ی��ک هزار نفر کاندیدای 
کاش��ت داریم. این سیس��تم دو 
قس��مت دارد؛ قس��مت اول آن 
توس��ط جراحان در داخل گوش 
کاشته می شود و یک قسمت نیز 
در بیرون از گوش قرار می گیرد 
که بسیار پیچیده تر، حساس تر و 
ظریف تر است. در حقیقت گوش 
درونی ای��ن عزیزان، در خارج از 
بدن آنها قرار دارد. وی در ادامه 
خاطرنش��ان کرد: کاشت حلزون 
ش��نوایی یک سیس��تم فناورانه 
پیشرفته اس��ت که قیمت اصلی 
آن بس��یار بالاس��ت. حدود 1۸ 
س��ال پیش به فکر بومی س��ازی 
افتادیم  دس��تگاه نمونه خارجی 
که از تکنولوژی بالایی برخوردار 
اس��ت. از این رو به همت اساتید، 
پزشکان و مهندسان این وسیله 
برای نخس��تین بار ساخته شد و 
البته نمونه اولیه س��اخته ش��ده 
در آن زم��ان ب��زرگ و حمل آن 
برای بیمار ناشنوا مقداری سخت 
بود. رئیس مرکز کاش��ت حلزون 
شنوایی ادامه داد: در چهار سال 
اخیر همان اس��اتید و مهندسان 
با پژوهش، طراحی و پیاده سازی 

بخش بیرونی سیس��تم شنوایی 
در یک شرکت دانش بنیان تحت 
عنوان »طنین پرداز پاس��ارگاد« 
کار را به نتیجه مطلوب رساندند 
و هزینه کاش��ت حلزون شنوایی 
را با طراحی +TAPPSبه مقدار 

بسیار زیادی کاهش داده اند. 

مدیرعامل بانک پاسارگاد: 
 بانک پاسارگاد در حوزه 
مسئولیت های اجتماعی 

قدم های موثری برداشته  است 
و  خات��م  دانش��گاه  رئی��س 
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد ضمن 
تبری��ک ب��رای به ثمرنشس��تن 
1۸ س��ال تاش ارزشمند تعداد 
و  اندیش��مندان  از  بس��یاری 
استادان دانش��گاه و متخصصانی 
که 1۸ سال از عمر خود را برای 
این کار ب��زرگ اختصاص دادند، 
گف��ت: وقتی بانک پاس��ارگاد به 
س��نی از توانایی و بلوغ رسیدما 
مسئله مس��ئولیت های اجتماعی 
را مط��رح کردی��م. ای��ن بان��ک 
اقدامات بسیاری را در این حوزه 

انجام داده اس��ت.
ش��رکت شناسا به عنوان بازوی 
ماجراجویان��ه  س��رمایه گذاری 
گ��روه مالی پاس��ارگاد، بخش��ی 
از ای��ن اقدامات اس��ت. به عنوان 
مث��ال م��ا بی��ش از 2ه��زار نفر 
از زندانیان معس��ر مال��ی را که 
عم��ا توانایی مالی نداش��تند و 
مج��رم هم نبودن��د آزاد کردیم. 
حمای��ت از نف��رات برت��ر کنکور 
سراس��ری برای نهمین سال نیز 
یکی دیگر از این اقدامات اس��ت. 

وی ضمن قدردانی از تاش های 
مدیرعامل ش��رکت شناسا ادامه 
داد: ش��رکت شناس��ا توانمندی 
باید فعالیت های  بسیاری دارد و 
خود را گس��ترش ده��د چراکه 
همانط��ور ک��ه از ن��ام این گونه 
برمی آی��د،  س��رمایه گذاری ها 
ای��ن ن��وع اقدام��ات خطرپذیر، 
ریسک پذیر و ماجراجویانه است.

وی ب��ا اش��اره ب��ه برگ��زاری 
مدرسه های تابستانی در دانشگاه 
تاس��یس  همچنی��ن  و  خات��م 
موسس��ه رهیاف��ت تصریح کرد: 
موسس��ه رهیاف��ت ب��ه منظ��ور 
رس��اندن  نتیج��ه  ب��ه  کم��ک 
طرح های علمی تاس��یس ش��ده  
اس��ت و مدیری��ت آن را خان��م 
اقتص��اددان  خلعتب��ری  دکت��ر 
ب��زرگ دنی��ا قب��ول کرده ان��د. 
همچنین بع��د از لطفی که وزیر 
علوم در اعطای مجوز دانش��گاه 
داش��تند، در ح��ال حاضر تعداد 
بس��یار زیادی از نخبگان کش��ور 
ک��ه در دانش��گاه های مختل��ف 
دنی��ا اس��تاد ش��ده اند در ح��ال 
بازگش��ت و تدریس در دانشگاه 
خات��م هس��تند. وی تاکید کرد: 
بانک پاس��ارگاد هر س��اله بودجه 
مناس��بی را برای مسئولیت های 
اجتماعی خود اختصاص می دهد 
و چ��ه بهت��ر ک��ه ب��ه این گونه 
کاره��ای علمی پرداخته ش��ود. 
ضم��ن آنکه دولت و وزارت علوم 
هم به ای��ن بخش ها توجه جدی 
دارن��د، بانک پاس��ارگاد ه��م در 
کن��ار این عزیزان هرچه در توان 

داشته باش��د انجام خواهد داد. 

با حضور وزیر علوم، از دستگاه +TAPPS برای بیماران کاشت حلزون شنوایی رونمایی شد

مشارکت بانک پاسارگاد و شرکت شناسا 

تبعات فعالیت موسسات مالی غیر مجاز، نظام بانکی را تهدید می کند

انفعال بانک مرکزی در برابر
 گسترش فعالیت موسسات غیر مجاز

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

نرخ کارمزد 
خدمات بانکی تغییر کرد 

با دستور بانک مرکزی تعرفه کارمزد ارائه خدمات 
بانک��ی در برخی م��وارد تغییر ک��رد و حداکثر این 

کارمزدها به 5۰ هزار تومان نیز می رسد. 
به گزارش ایس��نا، در حالی کارمزد به عنوان یکی 
از اصلی تری��ن مناب��ع درآمدی بانک ه��ا در دنیا به 
ش��مار می رود که در سیستم بانکی ایران و به اذعان 
مدیران، منبع درآمدی بانک ها از این محل به کمتر 
از 5درصد می رس��د و عمده مناب��ع درآمدی آنها از 
محل سود تسهیات و واس��طه گری تامین می شود 
که خود آس��یب های بس��یاری را برای شبکه بانکی 
به همراه داش��ته اس��ت، موضوعی ک��ه بارها مورد 
تاکید رئیس کل بانک مرکزی قرار گرفته و خواسته 
که نظ��ام بانکی از تامین هزینه ه��ای خود از محل 
واسطه گری به سمت استفاده بیشتر از کارمزد پیش 

برود. 
این در حالی اس��ت که اطاعات دریافتی نش��ان 
می دهد بانک مرکزی طی بخش��نامه ای در یازدهم 
مهرماه امس��ال به شبکه بانکی اعام کرده که تعرفه 
کارمزد ارائ��ه خدمات در خص��وص ضمانت نامه ها، 
حواله ه��ا، صندوق های اجاره ای )صن��دوق امانات(، 
مدیریت اوراق بهادار مش��تریان، وصول برات و انواع 
حس��اب ها تغییر کرده است و بانک ها باید بر اساس 
بخش��نامه جدید عمل کنند. از ای��ن رو کارمزدهای 
بانک��ی از 15 مهرماه امس��ال با نرخ ه��ای جدید در 
بانک ها اعمال ش��ده اس��ت. البته این تغییر کارمزد 
ش��امل خدمات خودپردازها نش��ده و در این بخش 

ثابت باقی مانده است. 
در این بخشنامه اباغی به بانک ها می توان به نرخ 
کارمزد در چک های بانکی رمزدار و همچنین وصول 

چک به عنوان مهم ترین تغییرات اشاره کرد. 
در دس��تورالعمل جدی��د، کارم��زد ضمانت ه��ای 
ش��رکت در مناقصه و مزایده و س��ایر ضمانت نامه ها 
برخاف رویه قبلی بانک مرکزی یکسان تعیین شده 
اس��ت، همچنین از این پس کارمزد ضمانت نامه ها با 

یک ضریب ثابت محاسبه خواهد شد. 
از س��وی دیگر نحوه محاسبه کارمزد در خصوص 
ضمانت نامه های دارای وثایق ترکیبی پس از کس��ر 
س��پرده نق��دی از مبلغ کل ضمانت نامه و براس��اس 
بالاترین س��هم وثایق و در صورت برابری س��هم آن 
طب��ق بالاترین ریس��ک های احتمالی ب��رای وثایق 

محاسبه می شود. 

نشست مدیرعامل صندوق بین المللی 
پول با هیأت عالی رتبه ایران

در حاشیه اجاس سالانه صندوق بین المللی پول 
و بانک جهانی، هیأت عالی رتبه ایران با کریس��تین 
لاگارد، مدیرعامل صن��دوق بین المللی پول دیدار و 

گفت و گو کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی بان��ک مرکزی، در این 
جلس��ه که با حضور وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی و 
قائم مقام بانک مرکزی به همراه معاونان و تعدادی از 
مدیران ارشد ادارات مختلف صندوق بین المللی پول 
برگزار شد، دکتر علی طیب نیا در خصوص تحولات 
اقتصادی کش��ور از ابتدای دول��ت یازدهم و تبیین 
سیاس��ت های اقتص��اد کان، به ویژه سیاس��ت های 
اصاح ساختاری در قالب اقتصاد مقاومتی طی یک 

سال گذشته گزارشی ارائه کرد. 
وزی��ر امور اقتصادی و دارایی در ادامه، درخصوص 
دس��تاوردهای اقتصادی دولت نظیر افزایش رش��د 
اقتص��ادی، کاهش تورم به س��طح ت��ک رقمی آن، 
حص��ول ثبات در ب��ازار ارز، گس��ترش فضای آرام و 
اطمینان بخ��ش اقتصادی توضیحاتی را ارائه کرد که 
مورد توجه خانم لاگارد قرار گرفت. ایشان همچنین 
به تاش های دولت در جهت بازپرداخت بدهی های 
خ��ود به ش��بکه بانکی و بخش خصوص��ی از طریق 
گس��ترش بازار بدهی با انتش��ار اوراق بهادار و اسناد 
خزانه اس��امی، تامین کسری بودجه دولت، اجرایی 
ک��ردن طرح اصاح نظام بانکی در راس��تای تقویت 
نظام بانکی و در ش��رف ارس��ال لوایح دوگانه قانون 
بانک مرکزی و بانکداری کش��ور به مجلس ش��ورای 

اسامی اشاره کرد. 
از دیگ��ر موضوعات مورد بحث، طرح س��والاتی از 
س��وی مدیرعامل صندوق درخصوص تحولات اخیر 
بازار نفت و یکسان سازی نرخ ارز در کشور بود که در 
این زمینه دکتر اکبر کمیجانی، توضیحات مبسوطی 
از اقدامات بانک مرکزی در فراهم کردن بس��ترهای 
لازم برای حرکت به سمت نرخ ارز یکسان ارائه کرد. 
وی ضم��ن تش��ریح اقدامات صورت گرفت��ه به ویژه 
انتقال تامین مالی واردات قسمت عمده ای از کالاها 
از ن��رخ ارز رس��می به نرخ ارز ب��ازار، ابراز امیدواری 
کرد تا پایان س��ال جاری فرآیند یکسان س��ازی نرخ 

ارز تکمیل شود. 
همچنین در خصوص توافق کشورهای عضو اوپک 
با غیراوپک در مورد کاهش س��قف تولید نیز موضع 
جمه��وری اس��امی ایران در حمای��ت از ثبات بازار 
نف��ت و افزایش تولید نفت ایران در چارچوب توافق 
ش��ده مورد تاکی��د قرار گرفت. خان��م لاگارد ضمن 
ابراز خرس��ندی از مطالب ارائه شده و دستاوردهای 
حاصله، قول داد بخش های ذی ربط صندوق کماکان 
ب��ه همکاری ب��ا ای��ران در ارائه کمک ه��ای فنی و 
آموزشی در زمینه های بانکی، پولی، ارزی و مالیاتی 
ادامه دهند. همچنین وزیر امور اقتصادی و دارایی با 
اشاره به س��ابقه تصویب قوانین و مقررات مربوط به 
مبارزه با پولش��ویی و تامین مالی تروریسم در ایران، 
نس��بت به اجرایی کردن آنها در ای��ران توضیحاتی 

ارائه کرد. 
ع��اوه بر ای��ن عدم هم��کاری بانک ه��ای بزرگ 
اروپایی با شبکه بانکی کشور از دیگر مباحث مطرح 
شده در این حوزه بود که در این باره رئیس صندوق 
بین المللی پول نس��بت ب��ه بهره گی��ری از امکانات 
صن��دوق در راس��تای رف��ع مش��کل با کش��ور های 
ذی ربط، قول مس��اعدت و پیگی��ری داد تا همکاری 

لازم با بانک های ایران صورت گیرد. 

نرخنــامه

 دلار3,595 تومان 
صراف��ان ب��ازار ارز و ط��ا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,595 تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را1,1۸5,۰۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر  و  توم��ان  آزاد4,۰3۸  ب��ازار  در  ی��ورو  ه��ر 
پون��د نیز4,52۰توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن 
رب��ع  ه��ر  و  549,۰۰۰توم��ان  س��که  نی��م  ه��ر 
س��که2۸۸,۰۰۰تومان فروخته ش��د. هر س��که یک 
گرمی1۸۰,۰۰۰تومان خریدوفروش ش��د و هر گرم 

ط��ای 1۸عیار11۰,2۸9توم��ان قیم��ت خ��ورد. 

اهداف بیمه معلم برای حضور 
پرقدرت در بازار

مدیرعام��ل بیمه معلم، مش��تری م��داری، افزایش 
دان��ش کارکن��ان و برنام��ه محور ب��ودن فعالیت های 

شرکت را مهم ترین اهداف این شرکت دانست. 
به گزارش رواب��ط عمومی بیمه معلم، تحس��یری 
گف��ت: در آخری��ن پژوه��ش انجام ش��ده توس��ط 
پژوهش��کده بیم��ه، ب��ه س��فارش بیم��ه مرک��زی 
جمهوری اس��امی ایران این شرکت از نظر شاخص 
رضایتمندی مش��تریان رتبه س��وم را در بازار بیمه 

کشور از آن خود کرده است. 
وی از بارگذاری س��ایت انگلیس��ی ش��رکت برای 
مش��تریان غیر ایران��ی خبر داد و اف��زود: راه اندازی 
باش��گاه مش��تریان برای ارائ��ه خدم��ات مطلوب تر 
به مش��تریان خ��اص، کانال تلگ��رام و روبات تلگرام 
برای ارائه اخب��ار دقیق، دریافت خدمات و نرخ ها از 
اقدامات مهم در راس��تای خدمت رسانی به مشتریان 

بیمه معلم است. 
مدیرعامل بیمه معلم گفت: در راس��تای نامگذاری 
س��ال 95 به سال توس��عه آموزش و مشتری مداری، 
ش��رکت بیمه معلم در نظ��ر دارد با راه ان��دازی واحد 
مش��تریان ویژه )VIP( خدمات خاصی به مش��تریان 
بزرگ خود ارائه دهد که اطاعات تکمیلی آن متعاقبا 

اعام خواهد شد. 
آموزش��ی  دوره ه��ای  برگ��زاری  تحس��یری 
در  مهم��ی  گام  را  نماین��دگان  توانمندس��ازی 
راس��تای تقویت ش��بکه ف��روش دانس��ت و درباره 
اقدامات تازه ش��رکت ب��رای تقویت ش��بکه فروش 
افزود: دس��تورالعمل اس��تفاده از صن��دوق اعتباری 
نمایندگان بیمه معلم به تازگی اباغ ش��ده است که 
براساس آن هر نماینده بسته به میزان فعالیت خود 

می تواند از اعتبار متغیر استفاده کند. 
ب��ه گفته مدیرعام��ل بیمه معل��م افزایش تعداد 
نی��ز ج��ذب  و  آزاد  مناط��ق  در  ش��عب، حض��ور 
از مهم تری��ن  نماین��دگان ب��رای ف��روش بیش��تر 
اقدامات برای گس��ترش خدمات شرکت در جامعه 

بوده است. 
وی همچنین کنترل ریسک با استفاده از روش ها 
و ابزارهای علمی ش��رکت را بس��یار درست و دقیق 
ارزیاب��ی کرد و گفت: اگر س��طوح مختلف س��ازمان 
از ابتدا به محاس��بات ریس��ک توجه داشته و آن را 
درس��ت انتخاب کنن��د، نه تنها هزینه های ش��رکت 
کاه��ش می یابد، بلکه بهره وری نی��ز افزایش خواهد 

یافت. 
ح��وزه  در  ش��رکت  عملک��رد  تحس��یری 
س��رمایه گذاری، واریز س��ود قطع��ی 25درصدی 
س��ال 1394 ب��ه حس��اب بیمه گ��ذاران عم��ر را 
نش��انه ای از هدف گذاری درس��ت ش��رکت عنوان 
و تاکی��د ک��رد: بیم��ه معلم ب��ه س��رمایه گذاری 
درس��ت منابع��ش توج��ه ویژه دارد و ب��ازده این 
س��رمایه گذاری ها در س��ال گذش��ته از متوس��ط 

بازده بازار بیشتر بوده است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,595دلار آمریکا

4,۰3۸یورو اروپا

4,52۰پوند انگلیس

9۸7درهم امارات

1,2۰2لیر ترکیه

554یوان چین

35ین ژاپن

2,753دلار کانادا

36۸3فرانک سوییس

11,۸۸۰دینار کویت

955ریال عربستان

2۸۰دینار عراق

55روپیه هند

9۰۸رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

47۸,2۰۰مثقال طا

11۰,2۸9هر گرم طای 1۸ عیار

1,۰۸5,۰۰۰سکه بهار آزادی

1,1۸5,2۰۰سکه طرح جدید

549,۰۰۰نیم سکه

2۸۸,۰۰۰ربع سکه

1۸۰,۰۰۰سکه گرمی

بانکنامه

گزارش2

علی اکبر خلیلی
کارشناس اقتصادی

شنبه
24 مهر 1395

شماره 626

پنجشنبه
14 مرداد 1395
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اطلاعیه مهم سازمان 
خصوصی سازی درباره سهام عدالت

به گزارش روابط عمومی س��ازمان خصوصی سازی 
در پی انتش��ار خبر کذبی در فض��ای مجازی مبنی 
ب��ر اینکه »دارندگان س��هام عدالت نس��بت به ثبت 
مش��خصات خود باید به فوریت در سایتی به نشانی 
اق��دام کنن��د«    www. sahamedalat. com
سازمان خصوصی س��ازی با انتشار اطلاعیه ای اعلام 
کرد: مرجع اصلی انتش��ار خبرهای مرتبط با موضوع 
س��هام عدالت تنها س��ایت رسمی این س��ازمان به 
نش��انی www. ipo. ir  اس��ت و س��ایر سایت ها و 
پایگاه های اطلاع رس��انی هیچ گون��ه وجاهت قانونی 
ندارن��د. ب��ر این اس��اس تاکی��د می نمای��د هرگونه 
اطلاع رس��انی در مورد س��هام عدالت تنها از طریق 
رئیس کل س��ازمان خصوصی س��ازی در گفت وگو با 
رادیو و تلویزیون و نیز روزنامه و جراید و همچنین از 
طریق پایگاه اطلاع رسانی سازمان خصوصی سازی به 
نش��انی www. ipo. ir  انجام خواهد شد. سازمان 
خصوصی س��ازی ای��ن ح��ق را برای خ��ود مفروض 
م��ی دارد که هرگون��ه اق��دام غیرقانونی ب��ا اهداف 
س��ودجویانه تحت عنوان س��هام عدالت را از مراجع 

قانونی پیگیری کند. 

2 الزام مهم برای ورود 
سرمایه گذاران خارجی به بورس

افتت��اح  مل��ت،  س��رمایه  تامی��ن  مدیرعام��ل 
حس��اب امانی و ترانس��فر مالی مبالغ مس��تقیم از 
طریق سیس��تم بانک��ی را از الزام��ات مهم جذب 
س��رمایه گذاران خارجی در کش��ور دانس��ت. علی 
قاس��می ارمک��ی، مدیرعامل تامین س��رمایه ملت 
در گفت وگ��و با س��نا گف��ت: ش��رکت های تامین 
سرمایه برای ورود منابع س��رمایه گذاران خارجی 
به بازار س��رمایه اقداماتی انجام داده اند تا بتوانند 
مدیریت دارایی س��رمایه گذاران خارج از کشور را 
انج��ام دهند ام��ا هنوز مقدم��ات و تدابیر دیگری 
نیز نیاز اس��ت که باید بس��تر آن فراهم شود. وی 
اف��زود: در بخ��ش ترانس��فر مالی مبالغ مس��تقیم 
از طری��ق سیس��تم بانکی به داخل ای��ران اگرچه 
وضعیت نس��بت به گذش��ته بهتر ش��ده اس��ت اما 
هنوز در برخی کش��ورها برای انتقال مبالغ موانعی 
وجود دارد ک��ه در صورت برطرف ش��دن، جذب 
س��رمایه گذار خارجی اتفاق خواهد افتاد. به گفته 
قاس��می ارمکی درخص��وص حس��اب امانی برای 
س��رمایه گذاران ه��م در حال حاضر ام��کان ایجاد 
این حس��اب از سوی ش��رکت های تامین سرمایه 
و کس��انی که در مدیریت دارای��ی فعالیت دارند، 
وجود ندارد و س��ازمان بورس می تواند با همکاری 
بانک مرکزی این مش��کل را برط��رف کند. وی با 
بی��ان اینکه جذب س��رمایه گذار خارجی به صورت 
مس��تقیم و غیرمس��تقیم صورت می گیرد، تصریح 
ک��رد: تم��ام س��رمایه گذاران خارج��ی ک��ه قصد 
دارند وارد ایران ش��وند برای سهامدار شدن ابتدا 
باید مورد راس��تی آزمای��ی قرار بگیرن��د و برنامه 
کس��ب و کار و طرح ه��ای توجیه��ی خ��ود را ارائه 
کنن��د. مدیرعامل تامین س��رمایه ملت ادامه داد: 
در این راس��تا ش��رکت های تامین سرمایه، وظیفه 
راس��تی آزمایی و دریاف��ت و بررس��ی طرح ه��ای 
توجیه��ی را ب��رای س��رمایه گذاران خارج��ی ایفا 
خواهن��د ک��رد. قاس��می ارمکی در پای��ان اب��راز 
امی��دواری کرد ک��ه صندوق های س��رمایه گذاری 
خ��ارج از کش��ور بتوانند مبالغ س��رمایه گذاران را 

جمع آوری و در بازار سرمایه سرمایه گذاری کنند. 

 
سهام غیرمدیریتی »میدکو« روی 

میز فروش می آید
بان��ک پاس��ارگاد بی��ش از 7درص��د از س��هام 
غیرمدیریت��ی ش��رکت هلدینگ توس��عه معادن و 
صنایع معدن��ی خاورمیانه را هفت��ه آینده در بازار 
اول فراب��ورس ای��ران به فروش می گ��ذارد. قیمت 
پایه ای که برای هر سهم این شرکت در نظر گرفته 
شده 3هزار و 500 ریال و تاریخ عرضه آن دوشنبه 
26 مهرماه اس��ت. عرضه عمده سهام غیرمدیریتی 
»میدک��و«، به ط��ور یکجا و ش��رایطی در بازار اول 
ص��ورت می گیرد و تع��داد این س��هام یک میلیارد 
و 735 میلیون و 525 هزار و 10 س��هم اس��ت که 
7/3درصد از س��هام »میدکو« را ش��امل می ش��ود. 
قیم��ت پای��ه کل این میزان س��هام نی��ز به ارزش 
6 ه��زار و 74 میلی��ارد و 337 میلی��ون و 535هزار 
ریال بوده و س��پرده حض��ور در این رقابت 3درصد 
از ای��ن میزان تعیین ش��ده اس��ت. گفتنی اس��ت 
بانک پاس��ارگاد به ترتیب در تاریخ 22 اس��فندماه 
س��ال گذش��ته و 9 فروردین ماه س��ال جاری نیز 
9 و 9.98درصد از س��هام غیرمدیریت��ی میدکو را 
به ترتی��ب ب��ا قیمت های 3ه��زار و 500 و 3هزار و 
900 ریال به فروش رسانده بود و حال در نظر دارد 

بخش دیگری از سهام این شرکت را عرضه کند. 

عرضه 40 درصدی »حریل« در بازار 
دوم فرابورس ایران

عرضه 40 درصد از س��هام ش��رکت ریل پرداز سیر 
به طور یکجا و ش��رایطی در بازار دوم فرابورس ایران 
انجام می ش��ود. ش��رکت اعتباری کوث��ر مرکزی به 
وکالت از طرف شرکت ارزش آفرینان کوثر کیش در 
نظر دارد سه شنبه چهارم آبان ماه تعداد 784 میلیون 
سهم »حریل« معادل 40 درصد از سهام این شرکت 
را در مع��رض فروش بگذارد. قیمت پایه  این س��هام 
کنترلی که از س��وی کارگزاری آبان عرضه می شود، 
معادل قیمت پایانی سهام در روز قبل از عرضه است 
به ش��رط آنکه از مبلغ یک ه��زار و 425 ریال کمتر 
نباش��د. همچنین قیمت پایه کل این س��هام معادل 
قیم��ت پایانی س��هام در روز قب��ل از عرضه ضربدر 
تعداد س��هام قابل عرضه تعیین ش��ده با این شرط 
ک��ه از مبلغ یک هزار و 117 میلی��ارد و 200 میلیون 
ریال کمتر نباشد. نکته قابل ذکر آنکه سپرده حضور 
در ای��ن رقابت نیز 3 درصد از قیمت پایه کل خواهد 
بود. یادآور می ش��ود، ش��رکت ریل پرداز سیر بهمن 
ماه س��ال گذش��ته در گروه حمل و نقل، انبارداری و 
ارتباطات در بازار دوم فرابورس ایران پذیرش و نماد 
آن اس��فندماه س��ال گذش��ته در این بازار درج شد. 
در آخری��ن روز معاملاتی س��ال 94 نیز عرضه اولیه 
10 درصد از س��هام این ش��رکت با قیمت هر س��هم 
یک ه��زار و 90 ریال رقم خ��ورد تا »حریل« آخرین 
شرکت سال گذشته در فرابورس ایران لقب بگیرد. 

سازمان بورس از وظایف نظارتی 
خود غافل مانده است

در بورس ایران دیده می ش��ود بس��یاری از نمادها 
برای مدت زیادی بسته می مانند که از دلایل عمده 
چنین اقدامی این است که سازمان بورس اطلاعات 
ش��رکت ها را قانع کننده نمی دان��د و نماد را متوقف 
نگه م��ی دارد. ج��دا از اینکه این موض��وع منجر به 
اطلاع رس��انی دیرهنگام می شود به سهامداران خرد 
نیز آسیب زیادی وارد می کند که یک کارشناس بازار 
س��رمایه در این زمینه معتقد است افشای اطلاعات 
از وظایف س��ازمان بورس نیس��ت و این س��ازمان با 
ورود به این بحث از رس��الت خود به عنوان نهاد ناظر 
غافل مانده اس��ت. فردین آقابزرگ��ی در گفت وگو با 
ایسنا، درباره علت بس��ته  بودن تعدادی از نمادهای 
معاملاتی و لزوم نحوه صحیح افشای اطلاعات اظهار 
کرد: در کش��ور ما نهادینه ش��ده که متولی منتقل 
ک��ردن و افش��ای اطلاعات، نه��اد ناظر ک��ه همان 
س��ازمان بورس است، باشد. در صورتی که حتی در 
دس��تورالعمل هایی که پیش بینی ش��ده و متاسفانه 
اجرا نمی شود هم آمده مسئولیتِ تهیه، انتشار و در 
اختیار گذاشتن اطلاعات برای سرمایه گذاران با خود 
نهادهای مالی و شرکت هاس��ت. وی افزود: س��ابقا از 
نه��اد ناظر آلمان بازدید کردم و ب��ا رئیس  این نهاد 
صحبت هایی داش��تم. رئی��س »بافین« می گفت اگر 
در دادوستد های بورسی هنگام معاملات نوسان های 
قابل توجهی داش��ته  باشند، آن زمان تمام معاملات 
را بررس��ی خواهند ک��رد که آیا آن دادوس��تد ها با 
اس��تفاده از اطلاعات نهانی و قبل از انتشارِ اطلاعات 
انجام ش��ده یا خیر ولی ما در ایران ش��اهد هستیم 
ک��ه چون س��ازمان بورس تش��خیص داده اطلاعات 
ش��رکت ها برایش قانع کننده نیس��ت، آنها را در حد 
انتش��ار ندانسته و نمادها را متوقف نگه می دارد. این 
امر باعث شده تعداد بسیار قابل توجهی از نمادهای 
معاملاتی برای زمان های بس��یار طولانی بس��ته نگه 
داشته شود. این کارش��ناس بازار سرمایه ادامه داد: 
پیامد بسته بودن طولانی مدت نمادهای معاملاتی، 
نظ��ام عرضه و تقاضا را در بازار س��رمایه تحت تاثیر 
قرار می دهد و ناچار تعدادی از سرمایه گذارها از مدار 
خریدوفروش خارج می ش��وند و این موضوع، موجبِ 
کمبود گردش نقدینگی در پرتفوی افراد می ش��ود و 
این اتفاق باعث به وجود آمدن فش��ار مالی می شود. 
آقابزرگ��ی تصریح کرد: بس��ته ب��ودن طولانی مدت 
نمادهای معاملاتی روی تصمیم گیری سرمایه گذاران 
اثر گذار است، چراکه وقتی سرمایه گذاری می بیند از 
پنج س��هم پرتفوی اش، سه سهم بسته است مجبور 
می شود درباره دو سهم دیگر عجولانه تصمیم گیری 

کند. 
وی با تاکید بر اینکه سیستم افشای اطلاعات اصلا 
مربوط به نهاد ناظر نیس��ت، گفت: نه��اد ناظر تنها 
باید کنترل کننده باش��د و نه اجرا کننده. متاس��فانه 
در ایران، اجرا کننده وانتش��ار دهنده، سازمان بورس 
اس��ت که این موضوع اش��تباه و مغایر ب��ا رویه های 
مقبول حتی در کش��ورهای دیگر است. طبق قوانین 
خودمان هم، هر ش��رکت توک��ن دارد و وظیفه اش 
اس��ت اطلاعات را شخصا منتش��ر کند اما متاسفانه 
این اطلاعات در گلوگاهی همچون س��ازمان بورس 
مورد کنکاش و بررس��ی قرار می گی��رد و در نتیجه 
می بینیم که بس��یاری از مواق��ع، نه تنها اطلاعات با 
تاخیر افشا می شود بلکه این موضوع منجر به متوقف 
شدن نمادهای معاملاتی شده است که عیب بزرگی 

برای بورس ما است. 

فرابورس

روز دوش��نبه و در آخری��ن 
روز معاملاتی هفته گذش��ته، 
شاخص کل متاثر از معاملات 
مثبت نمادهای سایپا، صنعتی 
و معدن��ی گل گه��ر، پالایش 
نفت تبریز و فولاد خوزس��تان 
با رش��د 219 واحد به ارتفاع 
77.655 واحدی رسید که در 
این میان نمادهای پتروشیمی 
ج��م و س��رمایه گذاری غدیر 
را  منف��ی  تاثی��ر  بیش��ترین 
ایجاد کردن��د. نمادهای گروه 
قطعه ساز اکثرا مثبت، پرتقاضا 
و ب��ا حجم مناس��ب ب��ه کار 
خود پای��ان دادن��د. در طول 
معاملات شاهد افزایش تقاضا 
و معام��لات مثب��ت نمادهای 
نیز  خودروی��ی  گ��روه  بزرگ 
بودی��م که در نهای��ت بازاری 
مثب��ت را در گ��روه مذکور و 
کل ب��ازار در پی داش��ت. در 
گ��روه س��رمایه گذاری که در 
نمادها  برخی  اخیر  هفته های 
رشد قیمتی مناسبی را تجربه 
کرده اند، نماد س��رمایه گذاری 
و  نی��رو ص��ف خری��د ش��د 
نماده��ای گروه ه��ای بانک��ی 
و بیم��ه ای اکث��را متع��ادل یا 
منفی به کار خود پایان دادند. 
گ��روه  نماده��ای  همچنی��ن 
ش��یمیایی اکث��را متع��ادل و 
منفی بودند و گروه های فلزی 
و معدنی مثبت دنبال ش��دند. 
در عین حال گروه ساختمانی 
س��یمانی  گ��روه  و  منف��ی 
متعادل و مثب��ت بودند. اکثر 
نمادهای گروه های ماشین آلات، 
تجهیزاتی، برق��ی و گروه های 
وابس��ته، مثبت دنبال شدند. 
گروه ه��ای  اکث��ر  همچنی��ن 
کوچک متعادل و منفی دنبال 
ش��دند اما کانی های غیر فلزی 

اکثرا مثبت پیگیری شدند، در 
این میان نماد ش��لیا همچنان 
با صف خرید، نمادهای کسرا 
و کت��وکا پ��ر اقب��ال و نم��اد 
کپش��یر از فش��ار فروش بالا 
و در نتیج��ه معاملاتی منفی 
برخوردار بودن��د. در روزهای 
گذش��ته خبر انعق��اد قرارداد 
س��یتروئن  ب��ا  سایپاکاش��ان 
ق��رارداد  ش��دن  نهای��ی  و 
ایران خ��ودرو و پژو از اخباری 
بود که می توانس��ت به محض 
اع��لام باع��ث تعدی��ل مثبت 
گروه  س��هام های  قیم��ت  در 
خودرویی باش��د ام��ا باوجود 
در  موض��وع خودرویی ها  این 
ای��ن روزها اص��لاح قیمت را 
تجرب��ه کردن��د. در عین حال 
در هفته ه��ای قبل تر س��هام 
تعدادی از آنها ش��اهد رش��د 
ب��الای 10 درصد بود. این دو 
موض��وع در کنار هم می تواند 
بازار سهام را به سوی رشدی 
بدین  دهد.  پرش��تاب س��وق 
ترتیب تلاطم س��هامداران در 

ادامه  گروه خ��ودرو همچنان 
دارد و ب��ا توجه ب��ه خبرهای 
روزهای  پیش بین��ی  مثب��ت، 
نمادهای خودرویی  در  مثبت 
در کنار نمادهای پالایش��ی و 

فلزی دور از انتظار نیست. 

رشد 12 واحدی شاخص 
فرابورس

ش��اخص  گذش��ته  هفت��ه 
کل فراب��ورس نیز ب��ا افزایش 
12 واحدی همراه ش��د و در 
روز دوش��نبه ب��ه ارتفاع 823 
واحدی رسید. در همین حال 
ارزش بازار نیز رش��د بیش از 
5 هزار میلیارد ریالی را تجربه 
کرد تا رقم 974 هزار و 578 
میلیارد ریال را در آخرین روز 
کاری هفته به ثبت برساند. در 
میان بازارهای فرابورس، بازار 
ابزارهای نوی��ن مالی بهترین 
عملکرد هفتگی را شاهد بود. 
در این بازار 20 میلیون ورقه 
ب��ه ارزش 12 ه��زار و 237 
میلیارد ریال معامله ش��د که 

از رش��د 45 و 384 درصدی 
حج��م و ارزش معام��لات در 
ای��ن بازار حکایت داش��ت. به 
ترتی��ب در بازاره��ای س��هام 
ش��امل ب��ازار اول، دوم و پایه 
نی��ز تع��داد 88، 327 و 177 
میلیون سهم مورد مبادله قرار 
گرفت که ب��ه ترتیب با ارزش 
197، 1238 و 390 میلی��ارد 
ریال��ی همراه ب��ود. در همین 
ح��ال دادوس��تد 12 میلیون 
ورقه بدهی به ارزش 12 هزار 
و 15 میلی��ارد ریال، ماحصل 
نقل و انتقالات صورت گرفته 
در اوراق بدهی فرابورس ایران 
بود. ارقام مرب��وط به حجم و 
ارزش این اوراق، رش��د بیش 
از 400 درص��دی را نس��بت 
به هفت��ه ماقبل تجربه کردند 
که بخ��ش عمده ای��ن صعود 
نتیجه دو پذیره نویس��ی اوراق 
اجاره لوتوس پارسیان و اوراق 
مرابحه گندم در بازار ابزارهای 
نوین مالی ب��ود. ارزش اوراق 
اجاره تامین س��رمایه لوتوس 

 480 می��زان  ب��ه  پارس��یان 
میلیارد ری��ال و اوراق مرابحه 
گن��دم ب��ه می��زان 10 هزار 
میلیارد ریال بود که به ترتیب 
س��ود 16 و 20 درص��دی را 
ب��رای س��رمایه گذاران خ��ود 
به همراه خواهند داش��ت. به 
ای��ن ترتی��ب با آغ��از و اتمام 
پذیره نویس��ی اوراق اج��اره و 
مرابح��ه ای که هفته گذش��ته 
در فراب��ورس ای��ران ص��ورت 
گرفت، ش��اهد توسعه بیش از 
پیش بازار بدهی در این رکن 
بازار س��رمایه هس��تیم که در 
راستای پاس��خگویی به طیف 
وس��یعی از نیازه��ای تامی��ن 
مختل��ف  بخش ه��ای  مال��ی 
اقتصادی در کشور رقم خورد. 
از س��وی دیگ��ر صندوق های 
س��رمایه گذاری قابل معامله و 
اوراق تسهیلات مسکن نیز با 
ارزش معاملاتی به اندازه 100 
و 122 میلی��ارد ریال در این 
هفته روبه رو شدند که اگرچه 
در مقیاس هفتگ��ی با ریزش 
همراه بود، اما نسبت به مدت 
مشابه سال قبل افزایش 368 
و 25درصدی را تجربه کردند. 

صنایع پیشرو معاملات
هفته پیش گروه پالایشی ها، 
و  بخ��ار  گاز،  ب��رق،  عرض��ه 
آب گ��رم و نیز گ��روه فلزات 
اساس��ی در پ��ی معاملاتی به 
 201 و   204  ،242 ارزش 
میلیارد ریال، بالاترین س��هم 
از ارزش معام��لات خرد بازار 
س��هام )اول، دوم و پایه( را به 
خ��ود اختص��اص دادند. گروه 
پالایشی ها سهم 17 درصدی 
و دو گ��روه دیگ��ر نیز س��هم 
14 درص��دی را از ارزش کل 
فرابورس  بازار سهام  معاملات 

در اختیار گرفتند.

شاخص های بورسی سبز  پوش شدند

پیش بینی روزهای مثبت برای بازار سهام

جمل��ه  از  فراب��ورس  مع��اون 
مزیت ه��ای صندوق ه��ای زمین 
و س��اختمان را نظارت س��ازمان 
بورس ب��ر عملکرد آنها دانس��ت 
و گف��ت: پیش ف��روش واحدهای 
مس��کونی با نگرانی های��ی همراه 
بود ک��ه در مورد صندوق ها وجود 
ن��دارد. به گزارش مه��ر به نقل از 
سازمان بورس و اوراق بهادار، رضا 
غلامعلی پ��ور از جمله مزیت های 
صندوق های زمین و ساختمان را 
نظارت سازمان بورس به عملکرد 
ای��ن صندوق ه��ا خوان��د و گفت: 
پیش فروش واحدهای مس��کونی 
معمولا با ابهام��ات و نگرانی هایی 
هم��راه ب��ود ک��ه ای��ن نگرانی ها 
در م��ورد صندوق ه��ای زمی��ن و 
س��اختمان وج��ود ن��دارد چون 
س��ازمان بورس روی تاسیس این 
صندوق ها و ارکان اداره کننده آنها 
نظارت کامل دارد و روند پیشرفت 
پ��روژه زیر نظر س��ازمان بورس و 
فرابورس است. معاون توسعه بازار 
فرابورس درباره سهم بازار سرمایه 
در رونق بازار مسکن گفت: یکی از 
رسالت های اصلی در بازار سرمایه 
و به طور مشخص فرابورس ایران، 
متعدد  زمینه های  ک��ردن  فراهم 
تامین مالی اس��ت و ب��ا توجه به 
اهمی��ت بخش مس��کن و صنایع 
متعدد وابس��ته ب��ه آن در فضای 
اقتصادی، رونق بخش��ی به تامین 
مالی بخش مس��کن نی��ز همواره 
مدنظر بوده اس��ت. وی با اشاره به 
گام های اصلی فرابورس در توسعه 
بازار مس��کن به تشریح این گام ها 

پرداخ��ت و تصریح ک��رد: یکی از 
گام هایی ک��ه در جهت تقویت و 
تس��هیل فرآیندهای بازار مسکن 
می توان به آن اش��اره کرد انتشار 
اوراق بهادار رهنی اس��ت که این 
اوراق به  واس��طه س��ازوکاری که 
دارد، به بانک مس��کن در تجهیز 
مناب��ع کم��ک ک��رده و موجب 
می ش��ود بانک بتواند تس��هیلات 
بیش��تری به متقاضیان پرداخت 

کند. 
غلامعلی پور درباره س��ازوکار این 
اب��زار تامین مالی گفت: رویه کار به 
این صورت اس��ت که بانک مسکن 
بخش��ی از مطالبات��ی را ک��ه بابت 
وام گیرندگان  باقی مانده  قسط  های 
خود دارد در بازار س��رمایه در قالب 
اوراق رهن��ی می فروش��د ت��ا برای 
پرداخت وام های بیشتر، نقدینگی 
م��ورد نیاز را کس��ب کن��د؛ به این 
ترتیب به منابع بانک مسکن، منابع 
جدیدی اضافه می ش��ود و در عمل 
بانک با فروش مطالباتش نقدینگی 
جدیدی جذب می کن��د که از این 
طریق می تواند وام های بیش��تری 
پرداخت کرده، مبلغ وام ها را افرایش 
ده��د یا اینکه ب��ر دوره بازپرداخت 
وام هایی که می پردازد بیفزاید. وی با 
اشاره به انتشار نخستین اوراق بهادار 
رهنی به مبلغ 300 میلیارد تومان 
گفت: با توجه به تجربه ایجاد شده 
در انتشار نخستین سری این اوراق، 
مدیران بانک مسکن و تامین سرمایه 
بانک مس��کن در حال آماده سازی 
مقدمات انتش��ار س��ری دوم اوراق 
رهنی هس��تند. معاون توسعه بازار 

فرابورس همچنین به صندوق های 
زمین و س��اختمان و نقش آنها در 
تجهیز منابع مالی بخش مس��کن 
اش��اره کرد و گف��ت: صندوق های 
زمین و ساختمان برای نخستین بار 
در فرابورس به بازار معرفی ش��دند 
که هدف از آنها تجمیع منابع خرد 
و هدایت آن به سمت بخش مسکن 
و پروژه ه��ای س��اختمانی در قالب 
صندوق است به نحوی که مصرف 
منابع، تحت نظارت ارکان مشخص 
ش��ده باش��د. به گفته وی،  بر این 
اساس ش��خصی که در یک مقطع 
زمانی پول خرید مس��کن کامل را 
ندارد اما قصد دارد س��رمایه خود را 
در مقابل نوس��انات قیمت مسکن 
پوشش بدهد، به کمک صندوق ها 
زمین و ساختمان می تواند متناسب 
با منابع خ��ود در ای��ن صندوق ها 

مشارکت کند. 
غلامعلی پور با بیان اینکه در دنیا 
سال هاست از ساختار صندوق های 
پ��روژه ای و صندوق ه��ای زمین 
و س��اختمان اس��تفاده می شود، 
خاطرنش��ان کرد: س��اختار کلی 
ای��ن صندوق ه��ا به ای��ن صورت 
ک��ه می خواهد  پول هایی  اس��ت 
به بخش مس��کن هدایت ش��ود 
جمع آوری می ش��ود تا این پول ها 
به س��مت ساخت و ساز یک پروژه 
ساختمانی مشخص هدایت شوند. 
وی با بیان اینک��ه پروژه می تواند 
مانند نخس��تین صن��دوق زمین 
و س��اختمان تعداد زی��ادی واحد 
مس��کونی یا یک پ��روژه اداری - 
باشد، گفت: صندوق های  تجاری 

زمی��ن و س��اختمان ای��ن امکان 
را برای س��ازندگان و انبوه س��ازان 
فراه��م می کند ک��ه به عنوان یک 
س��رمایه گذار چنانچ��ه پول یک 
پ��روژه کامل را نداش��ت کار را به 
کمک سرمایه های خرد آغاز کند 
به این ترتیب هم به خریدار هم به 

سازنده کمک می شود. 
ای��ن مق��ام مس��ئول از جمله 
مزیت ه��ای صندوق ه��ای زمین 
و س��اختمان را نظارت س��ازمان 
بورس به عملکرد این صندوق ها 
پیش ف��روش  گف��ت:  و  خوان��د 
واحده��ای مس��کونی معمولا با 
ابهام��ات و نگرانی های��ی همراه 
ب��ود که این نگرانی ه��ا در مورد 
صندوق های زمین و س��اختمان 
وجود ندارد چون سازمان بورس 
روی تاس��یس ای��ن صندوق ها و 
ارکان اداره کنن��ده آنه��ا نظارت 
کام��ل دارد و رون��د پیش��رفت 
پ��روژه زیر نظر س��ازمان بورس 
و فرابورس اس��ت. وی با اش��اره 
به انتش��ار گزارش ه��ای دوره ای 
صندوق ه��ا در س��امانه ک��دال 
گف��ت: در گزارش ه��ای دوره ای 
سرمایه گذار دقیق و به ریز مطلع 
می ش��ود، منابعی که در صندوق 
پذیره نویس��ی و جمع آوری شده 
چگون��ه صرف ش��ده و پروژه در 

چه وضعیتی است. 
غلامعلی پور در ادامه به حضور 
بازار  در  شرکت های س��اختمانی 
فرابورس نیز اش��اره کرد و گفت: 
با  ش��رکت های س��اختمانی هم 
حض��ور در ب��ازار س��رمایه امکان 

تامین مالی را از طریق انتشار انواع 
اوراق دارن��د. معاون توس��عه بازار 
فرابورس به سازوکار اسناد خزانه 
اسلامی اشاره کرد و گفت: اسناد 
خزانه اسلامی به کمک پیمانکارها 
آم��ده ک��ه بخ��ش قابل توجهی 
از آنه��ا پیمان��کاران وزارت راه و 
شهرسازی هستند. به کمک این 
اسناد از یک س��و بخشی از طلب 
پیمانکاران تسویه شده و از سوی 
دیگر به دولت برای پرداخت دیون 
و بدهی هایش کمک می ش��ود و 
پیمانکاران می توانن��د در صورت 
تمایل نس��بت به واگذاری اسناد 
خ��ود قب��ل از سررس��ید در بازار 
اقدام کنند. وی به اوراق تسهیلات 
مسکن اشاره کرد و گفت: قبلا یک 
بازار غیر شفاف برای خریدوفروش 
امتیاز وام مسکن وجود داشت که 
واس��طه ها در آن حضور داش��تند 
اما در بحث تس��هیلات مس��کن 
با مش��ارکتی که بین فرابورس و 
س��ازمان بورس و بانک مس��کن 
صورت گرفت، نقل و انتقال امتیاز 
تسهیلات مس��کن به صورت یک 
بازار خیلی شفاف درآمد و عرضه 
و تقاض��ا تعیین کنن��ده قیمت ها 
ش��د و به ای��ن ترتیب م��ردم از 
س��رگردانی نج��ات پی��دا کردند. 
غلامعلی پ��ور تصریح ک��رد: اوراق 
تس��هیلات مس��کن یکی دیگر از 
روش های تامین منابع مالی بخش 
مسکن اس��ت که موجب تسهیل 
خانه دارشدن مردم در سطح خرد 
شده و مدت زمان خرید و دریافت 

وام را بسیار کوتاه کرده است. 

مزیت های صندوق های زمین و ساختمان
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حمل و نقل

ایجاد۵موسسه 
پس انداز منطقه ای مسکن

مدیرعامل بانک مسکن از ایجاد پنج موسسه پس انداز 
منطقه ای درکلانشهرهای کشور از طریق پذیره نویسی 

عام خبرداد. 
ب��ه گزارش مه��ر، محمدهاش��م بت ش��کن گفت: 
پیش��نهاد این اس��ت که در فاز اول پنج موسس��ه در 
کلانشهرهای تهران، اصفهان، مشهد، شیراز و تبریز و 
همچنین یک موسسه با هدف احیا و آبادسازی منطقه 
مس��کونی و سواحل مکران در کش��ور ایجاد شود. وی 
در خصوص صن��دوق تامین س��رمایه گفت: صندوق 
تامین سرمایه، موسسات پس انداز و تسهیلات مسکن 
هس��تند که به ش��کل منطقه ای در شعاع جغرافیایی 
یک اس��تان یا منطقه فعالیت می کنند. وی ادامه داد: 
مج��وز این صندوق را بانک مرکزی ارائه خواهد کرد و 
این موسس��ات اعتباری توسط بخش خصوصی ایجاد 
خواهند شد. بت شکن تاکید کرد: سرمایه اولیه تاسیس 
موسس��ات در تهران ۵۰ میلیارد تومان و س��ایر مراکز 
استان ها و کلانشهرها ۳۰میلیارد تومان است. وی ادامه 
داد: حداکثر سهام بانک مسکن ۲۰ درصد است و ۸۰ 

درصد پذیره نویسی عام خواهد شد. 
مدیرعامل بانک مس��کن تاکید ک��رد: فعالان بخش 
مس��کن از جمله انبوه سازان و شرکت های ساختمانی 
و تولیدکنن��دگان مصالح س��اختمانی و آح��اد مردم 
می توانند س��هامدار آن باشند و کسی که هم سهامدار 
و هم س��پرده گذار است، از دو س��ود می تواند استفاده 
کند، به این صورت که هم به عنوان سپرده گذار از سود 
س��پرده گذاری و هم به عنوان سهامدار از نرخ هایی که 

بانک مرکزی تعریف کرده، بهره مند می شود. 
 

قیمت خانه های نقلی در تهران 
روند صعودی معاملات مس��کن در ته��ران ادامه 
دارد و طب��ق گفته مس��ئولان و کارشناس��ان بازار، 
حجم معاملات مسکن تا پایان سال افزایش می یابد. 
ب��ه گزارش ایلنا، بازار مس��کن پس از پش��ت س��ر 
گذاش��تن س��ه س��ال رکود، روزهای ورود به رونق را 
می گذراند و آمارهای دس��تگاه های متع��دد از جمله 
وزارت راه و شهرس��ازی و بانک مرکزی نش��ان از این 
دارد که از ابتدای س��ال جاری میزان معاملات مسکن 
در حال افزایش بوده است. طبق آخرین گزارش بانک 
مرکزی، میزان معاملات مسکن در تهران در شهریورماه 
نسبت ماه گذشته اش، رشد بیش از ۱۰ درصدی داشته 
و به این ترتیب رش��د صعود خریدوفروش مس��کن از 
ابتدای س��ال تا ماه گذش��ته حفظ ش��ده است. حامد 
مظاهری��ان، معاون امور مس��کن و س��اختمان معتقد 
است اهداف وزارت راه و شهرسازی مبنی بر رونق بازار 
مبتنی بر سیاست های پس انداز جواب داده است و بازار 
مس��کن در دوره پیش رونق ق��رار دارد و به زودی وارد 

دوره رونق می شود. 
در ج��دول زی��ر قیمت خانه های زی��ر ۷۰ متر در 

محله های مختلف تهران آمده است: 

3پیشنهاد ایران برای ادامه 
ترانزیت از ترکمنستان

ایران پیشنهادهای رسمی خود را در حوزه ترانزیت 
جاده ای به ترکمنس��تان ارائه کرده و در انتظار پاس��خ 
رس��می آنهاس��ت، هرچند تاخیر طولانی آنها در ارائه 

پاسخ نمی تواند چندان مثبت تلقی شود. 
محمد ج��واد عطرچی��ان، مدیرکل دفت��ر ترانزیت 
و پایانه های مرزی س��ازمان راه��داری در گفت وگو با 
ایس��نا، درباره آخرین خبرها از اوضاع ترانزیتی ایران با 
ترکمنستان اظهار کرد: ترکمنستان چند هفته قبل و 
در اقدام��ی که پیش از این اطلاعی درباره اش به ایران 
داده نشده بود برای عبور کامیون های ترانزیتی کشور 
که قصد عبور از خاک آنها را دارند عوارض وضع کرد. 

وی ادام��ه داد: ب��ا وجود آنکه ایران به طور رس��می 
اعتراض خود را نس��بت به این موضوع نش��ان داد اما 
به دنبال س��فر وزیر راه و شهرس��ازی به عش��ق آباد و 
برنامه ریزی برای برطرف کردن این مشکل، کمیته ای 
برای بررسی کار تش��کیل و در قالب آن سه پیشنهاد 
ارائه ش��د که یا عوارض به طور کامل حذف ش��ود، یا 
ش��رایط به قبل از عوارض جدی��د بازگردد یا اوضاع به 

همین شکل ادامه پیدا کند. 
عطرچیان درباره واکنش ترکمنستان به پیشنهادهای 
رس��می ایران نیز گفت: ایران این طرح ه��ا را به طور 
رسمی ارائه کرده و ما منتظر پاسخ رسمی آنها هستیم. 
هرچند به نظر می رسد با توجه به تاخیر به وجود آمده 

آنها قصد نداشته باشند جوابی قطعی ارائه کنند. 
مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان 
راهداری اضاف��ه کرد: ایران بارها حس��ن نیت خود 
را برای تداوم بخش��یدن ب��ه همکاری های ترانزیتی 
با کشورهای همس��ایه اعلام کرده و همچنان آماده 
اس��ت در همین مسیر کار خود را ادامه دهد. ارتباط 
ترانزیتی با ترکمنستان نیز جزو همین قاعده است. 
هرچن��د تداوم ش��رایط فعلی نیز برای ای��ران قابل 
مدیریت اس��ت اما پیشنهادهای ارائه شده به منظور 
برطرف ش��دن مس��ائل باقی مانده و ش��فاف ش��دن 

همکاری ها ارائه شده است. 
 

دستور معاون رئیس جمهوری برای 
پرداخت بدهی پیمانکاران راه روستایی

مشاور وزیر راه و شهرسازی در امور راه روستایی با 
اشاره به بدهی دولت به پیمانکاران این حوزه گفت: 
اولویت وزارتخانه در راه روستایی، پرداخت مطالبات 
پیمانکاران از طریق اسناد خزانه طبق دستور معاون 
رئیس جمهوری اس��ت. سیدحس��ین میرش��فیع در 
گفت وگو با پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی با 
توجه به طولانی شدن مدت زمان پرداخت مطالبات 
پیمانکاران گفت: در حال حاضر اولویت وزارتخانه در 
راه روستایی پرداخت مطالبات پیمانکاران به ارزش 
۱۱۰۰ میلی��ارد توم��ان در ازای ۴۰۰۰ ق��رارداد از 
طریق اسناد خزانه طبق دستور آقای نوبخت رئیس 
س��ازمان برنامه و بودجه است. میرش��فیع در ادامه 
با اش��اره به انتزاع حوزه راه��داری از ادارات کل راه 
و شهرس��ازی و الحاق آن ب��ه ادارات کل حمل و نقل 
و پایانه های اس��تان ها گفت: با تش��کیل ادارات کل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای در اس��تان ها از سال 
ج��اری وظیفه نگهداری راه های روس��تایی بر عهده 
سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای و ادارات کل 

تابعه در استان ها قرار گرفته است. 
وی از هم��کاری وزارت نف��ت در خصوص تامین 
قی��ر مورد نی��از پروژه های وزارت راه و شهرس��ازی 
تشکر و خاطرنشان کرد: مشکل خاصی در تخصیص 
قیر به پروژه ها وجود ندارد اما پروژه های مش��ارکتی 
در اولویت قرار دارند. ۲۰۰هزار کیلومتر ش��بکه راه 
روستایی در کش��ور ش��امل ۱۰۵ هزار کیلومتر راه 
آسفالته و ۹۵ هزار کیلومتر راه خاکی است که البته 
راه های خاکی در مناطقی با جمعیت روستایی بسیار 
پایین است که برخی از آنها راه شبکه ای و برخی راه 

روستاهای زیر ۲۰ خانوار است.

عمران

اقتص��اد ای��ران در قوانی��ن 
بالادس��تی خود س��همی قابل 
توج��ه ب��ه تع��اون داده  و در 
کنار دول��ت یکی از اصلی ترین 
در  ک��ه  ب��وده  بخش های��ی 
دهه های گذشته سهمی جدی 
در حوزه های مختلف اقتصادی 

ایفا کرده است. 
با وج��ود این گذش��ته قابل 
تعاونی های مس��کن  ام��ا  اتکا 
هرگز نتوانسته اند آنطور که باید 
نقش آفرینی کنند و سابقه آنها 
با اما و اگرهای مختلفی رو به رو 

بوده است. 
یکی از اصلی ترین این ابهام ها 
مرب��وط به طرح مس��کن مهر 
می ش��ود. با وجود آنکه در ابتدا 
بنا بود مراح��ل ابتدایی کار به 
طور کامل از س��وی تعاونی ها 
پیگیری شود و تنها اجرای طرح 
به عهده انبوه سازان باشد، اما در 
نهایت به دلیل ناهماهنگی های 
به وجود آمده در اجرا، سرانجام 
وزارت مسکن وقت ترجیح داد 
خود راس��ا ورود کند و کار را با 

انبوه سازان پیش ببرد. 
با وجود آنکه طرح مس��کن 
مه��ر تا مراح��ل پایان��ی خود 
پیش رفته و به نظر می رس��د 
نهای��ی  آن  اجرای��ی  مراح��ل 
شده اس��ت اما هنوز این سوال 
مه��م مطرح اس��ت که نقش و 
س��هم تعاونی های مس��کن در 
ای��ن ب��ازار بزرگ چ��ه خواهد 
ب��ود و با توجه ب��ه اینکه دولت 
تلاش می کند ش��رایط را برای 
در  جدید  س��رمایه گذاری های 
این عرصه آماده کند آیا امکان 
آن وج��ود دارد که از نقش این 
تعاونی ها بهره مثبت برد یا خیر. 
نگاهی ب��ه انتقاد های صورت 
گرفته نس��بت به عملکرد این 
تعاونی ه��ا در طول س��ال های 
گذشته نش��ان می دهد جدای 
از مراحل ابتدایی، اجرای نهایی 
طرح های مس��کن مس��ئله ای 
جدی بر سر راه تعاونی هاست. 

با وجود آنکه در چارچوب های 
رس��می باید نق��ش تعاونی ها 
به ن��ام نویس��ی از متقاضیان، 
برنامه ری��زی ب��رای خری��د یا 
س��اخت واحدها و واگذاری آن 
به خانه س��ازان شناس��نامه دار 
یا انبوه س��ازان خلاصه ش��ود، 
اما بعض��ی از تعاونی ها ترجیح 
داده اند خود راس��ا به س��اخت 
واحدهای مس��کونی لازم اقدام 
کنن��د. هرچند برخ��ی از این 
تعاونی ه��ا اختی��ار قانونی این 
کار را به دس��ت آورده اند اما بر 
هم خوردن نظم کار از ش��روع 
نام نویسی تا اجرای نهایی باعث 
شده در عمل واحدهای تعاونی 
در زم��ان مقرر ب��ه متقاضیان 
نرس��ند یا مش��کلاتی دیگر به 
همراه داشته باشند؛ موضوعی 
که به نظر می رس��د ریش��ه در 
تصمیم ه��ای مدیریت��ی ای��ن 

عرصه دارد. 

مدیریت و ثبات؛ دو دغدغه 
اصلی تعاونی ها

 رئیس انجمن انبوه س��ازان 
تهران معتقد است بی ثباتی در 
مدیریت تعاونی های مس��کن و 

نبود نگاه تخصصی به این بخش 
اصلی ترین عواملی هستند که 
اس��تفاده از ت��وان تعاونی ها در 
بازار مسکن را با اماواگر مواجه 

کرده اند. 
حسن محتشم در گفت وگو 
با »فرصت امروز«، عنوان کرد: 
براساس قوانین کشور، تعاونی ها 
س��همی قابل توجه در اقتصاد 
ایران دارن��د و قطعا می توان از 
ظرفیت های��ی ک��ه این بخش 
دارد استفاده حداکثری کرد اما 
به دلیل ش��رایطی که در طول 
سال های گذشته وجود داشته، 
عملا اس��تفاده از این ظرفیت 
در بازار مس��کن با مش��کلاتی 
روبه رو بوده است. وی ادامه داد: 
تعاونی ها با وجود سهمی که در 
اقتصاد دارند، هرگز نتوانسته اند 
جایگاه خود را در اقتصاد ایران 
پیدا کنند و این امر سبب شده 
تیم های مدیریتی آنها نتوانند با 
فضای تخصص��ی ارتباط دقیق 

بگیرند. 
رئیس انجمن انبوه س��ازان با 
بی��ان اینکه اج��رای طرح های 
عمرانی به عنوان امری تخصصی 
باید از سوی کسانی اجرایی شود 

که صلاحیت ش��ان تایید شده، 
اظهار کرد: در تعاونی ها معمولا 
اعضای هیات مدیره از بین افراد 
همان شرکت انتخاب می شود و 
این افراد لزوما از شرایط صنعت 
س��اختمان مطلع نیس��تند. از 
این رو به ج��ز تعاونی هایی که 
مجوز رسمی دریافت کرده اند، 
مابقی در اجرای طرح های خود 
باید به متخصص��ان من جمله 
انبوه س��ازان مراجع��ه کنند. به 
گفته محتشم، انبوه سازان مانند 
سیاست های رس��می خود در 
دیگ��ر حوزه ها آمادگ��ی این را 
دارند که در طرح های تعاونی ها 
حضور داشته باشند، اما این به 
شرطی است که شرایط دقیق 
آنها مشخص ش��ود و تیم های 
مدیریتی فعال ش��وند که کار 
را از ابت��دا تا انتها به طور دقیق 
پیش بینی کرده و طرح را نهایی 

کنند. 
ایرج رهبر، عضو هیات مدیره 
انجم��ن انبوه س��ازان نی��ز در 
گفت و گو با »فرصت امروز« به 
تجربه ناموفق حضور تعاونی ها 
در مس��کن مهر اش��اره کرد و 
گفت: ب��ا وجود آنکه در ابتدا از 

س��وی دولت تعاونی ها مسئول 
پیگی��ری ط��رح مس��کن مهر 
ش��دند، اما ایرادها و مشکلاتی 
ک��ه در ای��ن زمینه ب��ه وجود 
آمد باعث ش��د طرح بار دیگر 
از س��وی وزارت مس��کن وقت 

پیگیری شود. 
از  یک��ی  وی،  گفت��ه  ب��ه 
اصلی تری��ن دلایل��ی که باعث 
شده تعاونی ها نتوانند به اهداف 
مدنظر دسترس��ی پیدا کنند، 
این اس��ت که هیات مدیره های 
آنه��ا از بی ثباتی رن��ج می برند 
و ت��ا طرح��ی س��نگین مانند 
برنامه های عمران��ی به مرحله 
اجرا نزدیک می ش��ود، با تغییر 
در تیم ها باید کار وارد فرآیندی 

جدید شود. 
رهب��ر ادام��ه داد: موض��وع 
دیگ��ر به لزوم ن��گاه تخصصی 
به مس��کن باز می گردد. قطعا 
نقش آفرین��ی در این حوزه نیاز 
به تجربه و دانش دارد. از این رو 
همان طور که انبوه سازان پیش 
از این نی��ز اعلام کرده اند آماده 
مش��ارکت کامل در طرح های 
تعاون��ی مس��کن هس��تند اما 
این امر به ش��رطی اس��ت که 
مش��کلات گذشته تکرار نشود. 
با حل این ابهام ه��ا می توان از 
ظرفی��ت این بخش اس��تفاده 
ک��رد ام��ا در غیر ای��ن صورت 
احتمالا مشکلات گذشته تکرار 
خواهد ش��د. با وج��ود تجربه 
ن��ه چندان موف��ق تعاونی های 
مس��کن در ط��ول س��ال های 
انبوه سازان  گذشته نگاه مثبت 
به امکان تغییر ش��رایط در آنها 
و از س��رگیری همکاری ه��ای 
مشترک می تواند نش��انه ای از 
احتمال نقش آفرینی مثبت آنها 
در آینده مسکن باشد. هرچند 
به نظر می رس��د همکاری های 
آینده در گرو تخصصی س��ازی 
نقش ه��ا خواهد ب��ود و در این 
برنامه ریزی  تعاونی ه��ا  ح��وزه 
ابتدایی را انجام می دهند و کار 
اجرای��ی به انبوه س��ازان واگذار 

خواهد شد. 

»فرصت امروز« عملکرد تعاونی های مسکن را بررسی می کند
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جدیدتری��ن خبره��ا از خرید هواپیما حاکی اس��ت 
ش��رکت هواپیماس��ازی بویینگ با یک بانک آمریکایی 
توافق کرده تا هواپیماهای خریداری شده توسط ایران 

را با مشارکت یک بانک ژاپنی تامین مالی کند. 
به گزارش تس��نیم، نیمه ماه جاری مدیر ارشد شرکت 
هواپیماس��ازی بویینگ با اعلام اینک��ه در مراحل نهایی 
معامله فروش بیش از ۱۰۰ فروند هواپیمای مس��افربری 
به ایران هس��تیم، گفته بود: اما هیچ هواپیمایی در س��ال 
۲۰۱6 به این کشور تحویل نمی شود. دنیس مویلنبورگ 
در حاشیه کنفرانسی درباره فناوری های آینده در شیکاگو 
افزود: »براساس این معامله در سال ۲۰۱6 هیچ هواپیمایی 
تحویل نخواهی��م داد. تحویل این هواپیماه��ا یک، دو و 

سه س��اله اس��ت اما این فرصتی قابل توجه برای ما است 
و من خش��نودم که ببینم در حال پیشرفت مداوم در این 
زمینه هستیم.«وی تاکید کرد: در مراحل نهایی کارهای 
مربوط به ساختار معامله با مشتریان ایرانی قرار داریم و در 
عین حال با دولت آمریکا در زمینه فرآیند دریافت مجوز 

همکاری می کنیم. 
ب��ه گزارش تس��نیم، گرچه در ماه های پایانی س��ال 
جاری میلادی خب��ری از ورود هواپیماهای بویینگ به 
کش��ور نیس��ت، اما یک منبع مطلع در دولت از توافق 
ش��رکت هواپیماس��ازی بویینگ با یک بانک آمریکایی 
جه��ت تامین مال��ی خریده��ای ای��ران از طریق یک 
بانک ژاپنی خبر داده اس��ت. از زمس��تان سال گذشته 

به این س��و وزارت راه و شهرس��ازی برای خرید بالغ بر 
۲۳۸ فروند انواع هواپیمای ایرباس، بویینگ و  ای تی آر 
با شرکت های فرانس��وی و آمریکایی وارد مذاکره شده 
و تفاهم نامه های��ی را در ای��ن رابطه امضا کرده اس��ت. 
ح��دود ۱۰۰ فروند از این هواپیماها بویینگ، ۲۰ فروند 
 ای تی آر و حدود ۱۱۸ فروند نیز ایرباس اس��ت. یکی از 
مشکلات این خرید تعلل آمریکایی ها برای صدور مجوز 
اوفک بود که چندی پیش وزارت خزانه داری این کشور 

مجوز ۱۷فروند را صادر کرد. 
نح��وه تامی��ن مالی و موان��ع حقوقی یک��ی دیگر از 
مش��کلات خرید هواپیماهاس��ت که به نظر می رس��د 

بخشی از آنها در حال برطرف شدن است. 

توافق بویینگ با ۲ بانک آمریکایی و ژاپنی برای تامین مالی هواپیماهای ایران
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توقف مذاکرات سامسونگ با فیات 
در پی بحران نوت ۷

مذاک��رات فیات کرایس��لر اتومبیل با سامس��ونگ 
الکترونیکس برای ش��راکت در واحد قطعه سازی این 
خودروس��از به دلیل تمرکز سامسونگ به حل مشکل 
بحران تلفن هوش��مند گلکس��ی نوت ۷ متوقف شده 

است. 
به گزارش ایسنا، منابع آگاه به بلومبرگ اظهار کردند 
فیات و سامس��ونگ هنوز درباره ارزش شرکت مگنتی 

مارلی و ساختار قراردادشان به توافق نرسیده اند. 
مذاکرات میان دو ش��رکت پای��ان نیافته و احتمال 
دارد ت��ا پایان س��ال قراردادی امضا ش��ود زیرا اولویت 
سامس��ونگ در حال حاضر حل مسئله گوشی نوت ۷ 

به جای بستن قراردادهای بزرگ است. 
سامسونگ که بزرگ ترین شرکت کره جنوبی است، 
پس از پایان دادن به تولید گوشی گلکسی نوت ۷ که 
ب��ه دلیل باتری معیوب در خطر آتش گرفتن و انفجار 
است، دورنمای سود عملیاتی سه ماهه سوم را به میزان 

۲.۳میلیارد دلار کاهش داد. 
فیات و سامس��ونگ درب��اره این گ��زارش حاضر به 
اظهارنظر نش��دند. سرجیو مارچیونه، مدیرعامل فیات 
کرایس��لر اتومبیل پس از اینکه سال گذشته از تلاش 
برای ادغام با یک خودروس��از دیگر دس��ت برداش��ت، 
توجهش را به فراهم کنندگان فناوری معطوف کرد. وی 
در مارس پیش��نهاد کرد خودروهای اپل را مونتاژ کند 
و در م��اه مه همکاری با گ��وگل در زمینه خودروهای 
ب��دون راننده را اعلام کرد. ورود سامس��ونگ به بخش 
قطعه س��ازی خودرو، اتکای این شرکت به محصولات 

الکترونیکی مصرفی را کاهش می دهد. 
مناب��ع آگاه در م��اه آگوس��ت اظه��ار ک��رده بودند 
سامس��ونگ در مرحله مذاکرات پیشرفته برای خرید 
تمام یا بخشی از شرکت مگنتی مارلی است که متعلق 
به ش��رکت خودروسازی فیات کرایسلر اتومبیل است. 
این شرکت کره ای علاقه خاصی به فعالیت سیستم های 
روشنایی، س��رگرمی و مخابراتی مگنتی مارلی دارد و 

ممکن است بخواهد کل شرکت را خریداری کند. 
مدیرعامل فیات کرایس��لر در آن زمان با اش��اره به 
اینکه مگنتی مارلی سرگرم مذاکره با شرکای احتمالی 
متعددی است، گفته بود: سامسونگ الکترونیکس یک 

شریک استراتژیک احتمالی محسوب می شود. 

مذاکرات تویوتا و سوزوکی برای 
طراحی مشترک خودروهای خودران

تویوت��ا موتور مذاک��رات با س��وزوکی موتور برای 
همکاری مش��ترک ب��ه منظور طراح��ی خودروهای 

خودران و ارزان قیمت را افشا کرد. 
به گزارش ایسنا، خودروسازان در برابر چالش هایی 
مانند مقررات آلایندگی س��ختگیرانه تری که برتری 
موتوره��ای بنزین��ی را در معرض تهدی��د قرار داده 
اس��ت و همچنین در مواجهه با رقابت ش��رکت های 
فناوری در عرصه تولید خودرو، ش��راکت در طراحی 
فناوری های جدید را گزینه بهتری برای بقا در برابر 

تغییرات غیرمنتظره می بینند. 
آکیو توی��ودا، رئیس تویوتا اظهار کرده اس��ت در 
فعالیت ه��ای تحقیقات و توس��عه که یک ش��رکت 
می تواند انج��ام دهد محدودیت هایی وجود دارد. در 
حالی ک��ه تویوتا به خودروهای آینده چش��م دوخته 
اس��ت اما باید راه��ی برای فروش بیش��تر خودروها 
به ویژه در بازارهای نوظهوری مانند هند پیدا کند. 

رئی��س تویوت��ا اب��راز امی��دواری ک��رد از تجارب 
س��وزوکی در این زمینه اس��تفاده کن��د. تویوتا که 
بزرگ ترین خودروس��از جه��ان از نظر حجم فروش 
اس��ت، ت��لاش می کند با کندی رش��د ف��روش در 
بازارهای بزرگ و قوی ش��دن ارزش ین که سود این 

شرکت را ضعیف کرده است، مقابله کند. 
س��وزوکی بیش از ۴۰درصد سهم در بازار هند را 
دارد که یکی از معدود بازارهای خودرو با نرخ رش��د 
بالا به شمار می رود اما فروش خودروهایی با حاشیه 
س��ود اندک، پول زیادی برای س��رمایه گذاری های 

فناوری باقی نمی گذارد. 
اوس��امو س��وزوکی، رئیس هیات مدیره سوزوکی 
اظهار کرده است که اگر این شرکت تنها به فناوری 
کنونی متمرکز ش��ود، آینده مبهمی پیش رو خواهد 

داشت. 
مدیران تویوتا و س��وزوکی اظهار کرده اند که هنوز 
زود اس��ت درباره اینکه شراکت ش��ان شامل تبادل 

سهام شرکت های شان خواهد شد اظهارنظر کنند. 
با این همه رئیس تویوتا خاطرنش��ان کرده که این 
ش��رکت ها به دلیل نگرانی از قانون ضدانحصارطلبی 

در ژاپن با احتیاط پیش می روند. 
براس��اس گزارش وال اس��تریت ژورنال، در میان 
ش��رکت های غیرژاپن��ی، بی ام و آلمان ب��ا تویوتا در 

طراحی خودروهای برقی همکاری دارد. 
تویوتا یکی از پیش��گامان در عرص��ه فناوری های 
س��وختی ب��رای خودروها ب��وده و در سیس��تم های 
رایان��ه ای که ب��ه خودروها ام��کان می دهند اعمالی 
مانند تغییر لاین و ترمز را به صورت اتوماتیک انجام 

دهند، سرمایه گذاری هنگفتی داشته است. 
رئیس تویوتا امیدوار اس��ت همکاری با س��وزوکی 
کمک کند ش��رکتش در همکاری با س��ایرین بهتر 
ظاهر ش��ود به خصوص که این دو ش��رکت فرهنگ 

سازمانی مشابهی دارند. 
سوزوکی بیش از ۲میلیون خودرو در سال فروش 
دارد در حالی ک��ه تویوتا بی��ش از ۱۰میلیون خودرو 

می فروشد. 

چالش قیمتی رنو با خودروسازان 
ایرانی

رن��و در حالی هفته گذش��ته از محصول جدید 
خود در بازار ایران رونمایی کرد که هنوز »چالش 
قیمت« میان این شرکت فرانسوی و خودروسازان 

ایرانی حل نشده است. 
به گزارش خودروکار، اواس��ط س��ال گذش��ته 
ب��ود که پیم��ان کارگ��ر، مع��اون ام��ور آفریقا و 
خاورمیانه رن��و )و مدیرعامل رنوپ��ارس( پرده از 
اختلاف��ی عمیق می��ان رنو با ش��رکای ایرانی اش 
برداش��ت تا مش��خص ش��ود آنها بر س��ر قیمت 
 محص��ولات مش��ترک، اختلاف نظره��ای ج��دی

 دارند. 
داس��تان از ای��ن قرار اس��ت که خودروس��ازان 
ایران��ی معمولا قیمت��ی بالات��ر از برنامه ریزی رنو 
ب��رای محص��ولات این ش��رکت در ای��ران لحاظ 
می کنن��د. در واقع رنویی ه��ا معتقدند محصولات 
آنه��ا باید با قیمت��ی پایین تر از آنچ��ه هم اکنون 
هس��ت روانه بازار ش��وند، اما ایران خودرو و گروه 
س��ایپا معمولا قیمتی بالات��ر را در نظر می گیرند 
 تا سود بیش��تری از ناحیه فروش خودروهای رنو 

کسب کنند. 
ب��ه اعتق��اد مس��ئولان رن��و، این موض��وع )در 
نظ��ر گرفتن قیم��ت مناس��ب ب��رای خودروها( 
س��بب افزایش فروش محصولات این ش��رکت و 
افزایش رضایت مش��تریان می ش��ود که جزئی از 
برنامه ریزی های این خودروس��از اروپایی در ایران 
است. با این حال خودروسازان ایرانی به بهانه های 
مختل��ف قیمت��ی بی��ش از ارزش واقع��ی ب��رای 
خودروه��ای رنو لحاظ می کنند ک��ه این موضوع 
س��بب نارضایتی مش��تریان و البته رنویی ها شده 

است. 
این ماجرا در بیش��تر محصولات عرضه شده رنو 
در ای��ران اتفاق افتاده که یک��ی از نمونه های بارز 
آن، س��اندروی معمولی )مدل ماقبل س��اندروی 
جدی��د( بود. این خودرو که مدل هاچ بک تندر9۰ 
ب��ه حس��اب می آید، چن��د میلیون توم��ان بیش 
از قیم��ت موردنظ��ر رنو در ب��ازار ای��ران عرضه 
 ش��د و اتفاق��ا گلای��ه ش��دید رنویی ه��ا را نیز در 

برداشت. 
هرچه هس��ت، ب��ه گفته مس��ئولان رن��و، این 
شرکت بر سر قیمت گذاری محصولاتش در ایران 
با خودروس��ازان داخلی چالش دارد، چالش��ی که 
 هنوز حل نش��ده و دود آن به چش��م مش��تریان 

می رود. 

فولادگر مطرح کرد
قوانین سه گانه متضمن استفاده 
از ظرفیت های داخلی در صنعت 

خودروسازی

یک عضو کمیس��یون صنای��ع و معادن مجلس 
اجرای قوانین سه گانه حمایت از مصرف کنندگان 
خودرو، ارتقای کیفیت خودرو و حداکثر استفاده 
از ت��وان تولید داخلی را متضمن عمل به فرمایش 
رهبری مبنی بر استفاده از ظرفیت های داخلی در 

صنعت خودروسازی دانست. 
حمیدرضا فولادگر در گفت وگو با ایس��نا گفت: 
در قانون ارتقای کیفیت خودرو باید استانداردهای 
55گانه رعایت ش��ود؛ علاوه بر آن واردات قطعات 
خودرو باید با تایید سازمان استاندارد انجام شود. 
نماین��ده م��ردم اصفهان در مجل��س افزود: در 
قانون حداکثر اس��تفاده از توان تولید داخلی نیز، 
خودروس��ازان مکلف به استفاده از قطعات و لوازم 
یدکی تولید داخلی به جای واردات همان قطعات 

هستند. 
ش��رکت های  از  بس��یاری  ش��د:  متذک��ر  وی 
خودروس��ازی خصوصی داخلی توجهی به قوانین 
مذکور نکرده و خودرو را با اس��تفاده حداکثری از 
لوازم و قطعات خارجی تولید و عرضه می کنند. با 
وجودی که این ش��رکت ها خارج از نظارت وزارت 
صنعت، معدن و تجارت قرار دارند اما سازمان ملی 
استاندارد موظف به انطباق استانداردهای تولید با 
قوانین جاری کش��ور در این شرکت هاست، البته 
از طری��ق مکانیزم های��ی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت نیز می تواند بر روند فعالیت این شرکت ها 

نظارت داشته باشد. 
مع��ادن  و  صنای��ع  کمیس��یون  عض��و  ای��ن 
مجل��س نظارت ه��ای صنف��ی و مردمی در س��ه 
بخ��ش فروش��ندگان و خریداران ل��وازم یدکی و 
تعمیرگاه های خودرو را در استفاده از لوازم یدکی 
و قطعات ایرانی باکیفیت حایز اهمیت دانس��ت و 
افزود: توجه جدی به این مس��ئله موجب استفاده 
از ظرفیت و ت��وان تولید داخل��ی در خودروهای 

داخلی می شود. 

خبر بینالملل

۷ خودرو

صنع��ت خودرو در ای��ران در 
حالی به عن��وان دومین صنعت 
بزرگ محس��وب می ش��ود که 
اگر کمک ه��ای دولتی و کتمان 
زیان ها نبود، شاید امروز باید دو 
خودروساز بزرگ و دولتی ایران 

اعلام ورشکستگی می کردند. 
سابقه صنعت خودرو در ایران 
از برخی کش��ورهایی که امروز 
برای خودش��ان صاح��ب نامی 
دراین صنعت در جهان شده اند، 
اگر بیشتر نباشد، کمتر نیست اما 
وقتی کارنامه خودروسازان ایرانی 
را با هم کلاسی های شان مقایسه 
می کنیم، متوجه می شویم بسیار 
عقب تر ایستاده اند. خودروسازان 
دولتی که تا پی��ش از تحریم ها 
با همه انتق��ادات مجموعه هایی 
س��ودآور بوده ان��د، ام��روز ب��ه 
تبدی��ل  زی��ان ده  بنگاه های��ی 
ش��ده اند که به معجزه مشارکت 
ب��ا خودروس��ازان خارجی برای 
رهای��ی از ای��ن گرداب چش��م 
دوخته اند. اکنون که دیگر سدی 
به نام تحریم در میان نیس��ت و 
آسمان مراودات بین المللی ایران 
در حال آفتابی شدن است، هیچ 
بعید نیس��ت که دی��وار تعرفه 
واردات خودرو نیز کوتاه تر شود 
که در آن صورت ممکن اس��ت 
حاش��یه س��ود دو خودروس��از 
دولتی بیش از گذشته با تهدید 

مواجه باشد. 
دو  مال��ی  صورت ه��ای 
خودروساز بزرگ کشور، در طول 
دو س��ال گذش��ته زیان انباشته 
چش��م گی��ری را نش��ان داده 
اس��ت. مثلا گروه خودروسازی 
سایپا س��ال گذش��ته خود را با 
هزار میلیارد ریال زیان  حدود 6 
انباش��ته ب��ه پایان ب��رد اما این 
خودروس��از با تجدید ارزیابی و 
ب��ه قول مدیرعامل��ش با اصلاح 
ساختار مالی میزان زیان انباشته 
را روی کاغ��ذ به صفر رس��اند. 
اقدامی که به اعتقاد کارشناسان 
گرچ��ه در کوتاه مدت برای این 
خودروساز خوب بود اما در عمل 
هیچ تغییری در میزان زیان این 
شرکت ایجاد نمی کرد و به نوعی 
فقط کتمان زیان برای سرخ نگه 

داشتن صورت مالی بود.
با این اوصاف اکنون پرس��ش 
اساس��ی که باید به آن پاس��خ 
داده شود این است که بنگاه های 
خودروس��ازان ایران��ی چگون��ه 
می توانند به بنگاه هایی س��ودده 

تبدیل شوند؟ 
فربد زاوه، کارش��ناس صنعت 
خودرو، در پاسخ به این پرسش 
به »فرص��ت ام��روز« می گوید: 
هدف  مهم تری��ن   »س��ودآوری 
تاس��یس یک بن��گاه اقتصادی 
اس��ت. تحقق س��ودآوری البته 
پیش نیاز و مدیری��ت نیاز دارد. 
بس��یاری از بنگاه های اقتصادی 

تولیدی یا تج��اری بنا به دلایل 
درون��ی یا بیرونی از س��ودآوری 
ناتوانن��د. مدیری��ت رقابت��ی یا 
دس��توری دولتی در بسیاری از 
اقتصادهای بس��ته جهان عامل 
س��ودآوری یا زی��ان بنگاه های 
صنای��ع  اس��ت.  اقتص��ادی 
خودروس��ازی در ای��ران هم از 
این قاعده کلی مستثنی نیست. 
صنایع خودروسازی در ایران در 
یک بازار بس��ته مدیریت دولتی 
به رغم ناکارآم��دی مدیریتی در 
بنگاه داری س��ال های بس��یاری 
س��ودآور بودند. این س��ودآوری 
با تش��دید تحریم ه��ا و افزایش 
قیمت ها در بازار به علت کاهش 
توزیع و تولید خودرو به ش��دت 
قیمت گ��ذاری  تاثی��ر  تح��ت 
و  رقاب��ت  ش��ورای  دس��توری 
س��ازمان حمایت قرار گرفت و 
کارخانجاتی ک��ه تا پیش از این 
س��ودهای کلان در صورت های 
مالی خ��ود نش��ان می دادند به 
مجموعه ه��ای زی��ان ده تبدیل 
ش��دند. باوجود زیان های شدید 
این دوره خ��روج منابع با ارزش 
مالی از شرکت ها ادامه پیدا کرد 
و تقریب��ا صنایع خودروس��ازی 
کش��ور به م��رز ورشکس��تگی 
رس��یدند. البته راه حل نجات از 
این ورشکستگی بس��تن بازار و 
تلاش برای تشدید بازار دستوری 
با کمترین رقابت به کمک دیوار 
تعرفه و دس��تکاری های دائمی 
تعرفه ای تش��خیص داده ش��ده 
است که رویه ای ناصواب است.«

او ب��ا بی��ان اینک��ه صنای��ع 
از  ای���ران  خ���ودروس����ازی 
قیمت گذاری دس��توری آسیب 
دی��ده اس��ت، ول��ی مهم ترین 
کاهل��ی  و  فربگ��ی  را  آس��یب 
ع��دم رقابت در یک ب��ازار باز به 
آن وارد ک��رده اس��ت، تصری��ح 
صورت های  می کند:  »بررس��ی 
ایران  مالی صنایع خودروسازی 
نش��ان می ده��د مناب��ع مال��ی 
گران قیم��ت )که خود آس��یب 
عدم رقابت در بازار پولی کش��ور 
است( تمام سود ناشی از فروش 
با حاشیه های بالای محصولات 
س��رمایه گذاری  می بلع��د.  را 

پروژه ه��ای  روی  غیر ض��روری 
گسترش خطوط تولید در داخل 
و خارج تحت فشارهای سیاسی 
و خری��د مکرر س��ایر بنگاه های 
خصوص��ی و در نهای��ت خرید 
س��هام خود خودروس��ازان که 
خروج نقدینگ��ی و منابع مالی 
ارزش��مند آنها را به دنبال داشت 
سبب ش��د هزینه های مالی به 
حدی سنگین شود که مدیریت 
دس��توری بازار انحصاری هم به 

کمک خودروسازان نیاید.«
کن��ار  »در  می افزای��د:  زاوه 
ای��ن خ��روج نقدینگ��ی که به 
تعبیری خونریزی شدید صنایع 
گسترش  می ماند،  خودروسازی 
ناکارآمد  تاسیس شرکت های  و 
سبب ش��ده اس��ت هزینه های 
سربار شرکت ها هم افزایش یابد 
و کیفیت پایین قطعات دریافتی 
و مونتاژ بی دقت محصولات هم 
سبب زیان های گسترده ناشی از 
خدمات پس از فروش و ضمانت 
کیفیت محصولات ش��ود. همه 
این عوامل س��بب ش��ده است 
باوجود تلاش بر گران تر فروشی 
محصولات در ب��ازار داخلی که 
به لطف حمایت ه��ای بی دریغ 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
در بسیاری از محصولات محقق 
می ش��ود نه تنها به صورت سود 
در صورت ه��ای مالی مش��اهده 
نش��ود، بلکه زیان های سنگین 
به س��هامداران تحمیل ش��ود. 
چابک س��ازی، افزایش رقابت در 
بازارهای کش��ور اع��م از خودرو 
و ب��ازار پول و تامین س��رمایه، 
سبک س��ازی س��ازمانی، ع��دم 
توس��عه فضاه��ای تولی��دی تا 
دس��تیابی به حداکث��ر ظرفیت 
و پتانس��یل تولید فعل��ی، عدم 
س��رمایه گذاری توسعه ای صرفا 
ب��ه دلایل سیاس��ی و مهم تر از 
همه کاهش دخالت های مدیران 
سیاس��ی در مدیری��ت صنایع و 
اس��تفاده از مدیران کارآمدتر و 
مجهز ب��ه دان��ش روز می تواند 
مس��یر س��ودآوری را تصحیح و 
صنایع خودروس��ازی کشور در 
یک ب��ازار رقابتی هم س��ودآور 

کند.«

حس������ن  همچنی������ن 
کارش��ناس  کریمی س��نجری، 
صنعت خ��ودرو با تاکید براینکه 
س��ودآوری در صنع��ت خودرو 
در واق��ع مهم تری��ن ه��دف و 
انگی��زه پیش��رفت و بق��ای هر 
صنعتی از جمله خودروس��ازی 
در ط��ول تاریخ بوده اس��ت، به 
»فرصت امروز« می گوید:  »اصولا 
نمی توان پیش��رفت و توس��عه 
را بدون س��ودآوری تصور کرد. 
البت��ه در خیلی از کش��ورهای 
توسعه نیافته که تصور درستی 
از چرخه اقتص��ادی حیات یک 
جامعه وجود ندارد، س��ودآوری 
چندان ش��ناخته شده نیست و 
دنب��ال هم نمی ش��ود. در ایران 
نیز در مقاطعی از تاریخ، به دلیل 
اش��تباهات برخ��ی از دولت ها، 
مفه��وم س��ودآوری در چرخ��ه 
اقتص��ادی جامع��ه به درس��تی 
دنبال نشده است. این اشتباهات 
البته ش��امل سرنوشت صنعت 
نیز می شود.  ایران  خودروسازی 
روزگاری در ای��ران به ویژه پس 
از انق��لاب، تولید خ��ودرو صرفا 
ب��رای تولی��د و پاس��خ حداقلی 
به نیاز جامعه ص��ورت پذیرفته 
و س��ودآوری در ای��ن صنعت یا 
دارای اهمی��ت نب��وده یا حتی 
اگر اهمیت هم داش��ته مس��یر 
تحقق آن به غلط انتخاب ش��ده 
است. مهم ترین دلیل این اشتباه 
تاریخی نیز حاکمیت دولتی بر 
سرنوش��ت صنعت خودروسازی 
ای��ران بوده اس��ت، چ��را که در 
صنعت تح��ت قیمومیت بخش 
مهم ترین  سودآوری  خصوصی، 
عاملی اس��ت که باعث می شود 
محصول نهایی تولید ش��ده، به 
مختصات نیاز مشتری نزدیک تر 
و سودآوری بیش از پیش محقق 

شود.«
او ادام��ه می ده��د: »بنابراین 
اگر بخواهیم واضح ت��ر در مورد 
عوامل موثر در سودآوری صنعت 
خودروسازی بیندیشیم در ابتدا 
به کاس��تن نقش دولت در اداره 
ای��ن صنع��ت خواهیم رس��ید، 
چراکه براساس همه فرمول های 
علم اقتص��اد دولت در هیچ یک 

از مکاتب سیاس��ی و اجتماعی، 
کاسب موفقی نبوده است. تمامی 
پیشرفت های اقتصادی و صنعتی 
در جوامع مختلف اجتماعی نیز 
از زمانی حادث شده که دولت ها 
پای خود را از مدیریت صنایع و 
اصطلاحا دخالت درصنعت کنار 

کشیده اند.«
به گفت��ه کریمی س��نجری، 
بخ��ش خصوصی نی��ز تعاریف 
خود را دارد. ایده و اس��تراتژی 
توس��عه در کن��ار س��رمایه و 
انضم��ام مدیریت  به  نقدینگی 
صحی��ح، س��ه ویژگ��ی مهمی 
اس��ت ک��ه بخ��ش خصوصی 
ب��رای موفقیت در س��ودآوری 
به آنها نیازمند اس��ت. حاصل 
ویژگی ایده و استراتژی توسعه 
ورود  و  دقی��ق  برنامه ری��زی 
دانش فنی اس��ت. س��رمایه و 
نقدینگی واردکننده تکنولوژی 
ساخت است و مهم ترین جوهر 
حیات صنعت و در نهایت میوه 
مدیری��ت صحی��ح، تولید ناب 
است که باعث می شود استفاده 
صحیحی از دو عامل نخس��ت 
صورت پذیرد و محصول تولید 
شده با کیفیت و قیمت رقابتی 

به بازار عرضه شود. 
این کارشناس صنعت خودرو 
درب��اره راهکارهای س��ودآوری 
صنعت خ��ودرو ای��ران توضیح 
ح��ذف  »نخس��ت  می ده��د: 
تدریج��ی دخال��ت دول��ت در 
ام��ر مدیری��ت و هموار س��ازی 
مس��یر حضور بخش خصوصی 
و همچنین ش��رکت های بزرگ 
ای��ن  در  دنی��ا  خودروس��ازی 
صنعت، دوم اصلاح شاخص های 
کس��ب و کار در قوانین تجارت 
جمهوری اس��لامی به طوری که 
مواد بازدارنده حضور ش��رکای 
خارجی بخش خصوصی در این 
قوانین اصلاح و ش��رایط حضور 
س��رمایه گذار اع��م از داخلی و 
خارجی بی��ش از پی��ش مهیا 
ش��ود )دراین قوانین بایس��تی 
 ،WTO نحوه پیوستن ایران به
تعرف��ه واردات و حذف پلکانی 
آن، تدوی��ن قوانین مش��وق و 
س��رمایه گذاری  تحریک کننده 
خارجی در صنعت خودروسازی 
ای��ران و ق��س علی ه��ذا دیده 
شود(. سوم تلاش برای افزایش 
به��ره وری در تولی��د از طریق 
فرهنگ س��ازی، آموزش و ورود 
تکنول��وژی  )ورود  تکنول��وژی 
الگوی مناس��بی است در ایجاد 
بهره وری استاندارد نیروی کار(. 
چهارم تدوین راهبرد یک خطی 
صنع��ت خودروس��ازی ای��ران 
توس��ط دولت که در برگیرنده 
ه��دف اصل��ی توس��عه صنعت 
خودروس��ازی ایران است )این 
راهبرد ب��ا آنچه تح��ت عنوان 
سند چش��م انداز ۱۴۰۴ تدوین 
شده و بسیار هم دور از واقعیت 

است تفاوت دارد(.«

خودروسازان چگونه سودآور می شوند؟ 

روی سرخ صنعت خودرو با »کتمان زیان«

شرکت خودروسازی هوندا موتورز 
ژاپ��ن اع��لام ک��رد که قص��د دارد 
»CR-V« ظرفی��ت تولید م��دل 

خ��ود را که ی��ک م��دل SUV و 
از جمل��ه محص��ولات محبوب این 
شرکت محسوب می ش��ود در بازار 
آمریکا افزایش دهد. گفتنی اس��ت 
»CR-V« گسترش ظرفیت تولید 

در ش��رایطی صورت می پذیرد که 
انتقال خطوط تولید آن از مکزیک 
ب��ه آمریکا توس��ط ش��رکت هوندا 
سبب افزایش ش��دید رقابت میان 
این ش��رکت و س��ایر خودروسازان 
بین المللی ش��ده که در س��گمنت 
محب��وب SUV مش��غول فعالیت 
هس��تند. در همین راس��تا مدیران 
ش��رکت خودروس��ازی هون��دا در 
ش��هر دیترویت ک��ه مرکز صنعت 
خودروس��ازی آمری��کا محس��وب 
می شود، از نس��ل جدید خودروی 
»CR-V«  ای��ن ش��رکت که قرار 
است در س��ال ۲۰۱۷ میلادی وارد 
بازاره��ای جهانی ش��ود، رونمایی 
کردند. شرکت هوندا پس از رونمایی 
از SUV جدید خود اعلام کرد که 
قص��د دارد با تولید » CR-V « در 

شهرهای آلیسون، اونتاریو، اوهایو و 
برای نخستین بار در ایندیانا، ظرفیت 
تولید خود در آمریکای شمالی را به 
می��زان قابل توجه��ی افزایش دهد. 
براس��اس برنامه ریزی ه��ای صورت 
گرفته، سایت تولید خودروی هوندا 
در ایندیانا تولی��د »CR-V« را که 
پیش تر در مکزیک صورت می گرفت 
برعهده خواهد داش��ت. این در حالی 
اس��ت که کارخانه دیگ��ر هوندا واقع 
در منطقه »Greensburg« قادر 
اس��ت س��الانه ۲5۰ هزار دستگاه 
خ��ودرو تولید و روانه ب��ازار کرده و 
طبق اعلام هوندا قرار اس��ت تولید 
م��دل »Civic« را در کنار مونتاژ 

»CR-V« ادامه دهد. 

جف کنراد، مدیرعامل بخش های 
مختلف هون��دا در جه��ان معتقد 
اس��ت: به نظ��ر من و ب��ا توجه به 
برنامه ریزی ه��ای صورت گرفته در 
سال آینده مدل CR-V می تواند 
پرفروش ترین خ��ودروی هوندا در 
سراسر جهان باشد.« گفتنی است 
نسل جدید هوندا » CR-V « قرار 
اس��ت اواخر س��ال جاری میلادی 
روان��ه بازارهای جهانی ش��ود. این 
در شرایطی است که شرکت هوندا 
هنوز قیمت این خودرو و جزییات 
فن��ی آن را به ص��ورت دقی��ق در 
اختیار رسانه ها قرار نداده است، اما 
گمانه زنی ها حاکی از آن اس��ت که 
قیمت پای��ه CR-V«  ۲۴«هزار و 

۷۴5 دلار خواهد بود.  در این بین 
کارشناسان و فعالان حوزه صنعت 
خودرو بر این باورند که اس��تراتژی 
اخیر ش��رکت هوندا موت��ورز ژاپن 
ب��رای گس��ترش ظرفی��ت تولید 
مدل ه��ای SUV خ��ود نظی��ر » 
CR-V « نش��ان دهنده ش��رایط 
حس��اس و دش��وار ش��رکت های 
خودروس��ازی در آمریکاس��ت که 
در راس��تای علاق��ه مش��تریان به 
برنامه ه��ای   SUV خودروه��ای 
خود را براساس توسعه محصولات 
خود در این س��گمنت طرح ریزی 
می کنند. تولید محصولات محبوبی 
نظیر » civic « و » CR-V « در 
کنار هم به هوندا اجازه خواهد داد 

هر زمان که لازم باش��د به آس��انی 
تغییرات مورد نیاز خود را براساس 
میزان تقاضا در بازار اعمال کرده و 
از میزان تولید هرکدام از آنها افزوده 
یا بکاهد. گفتنی اس��ت بس��یاری 
از کارخانه های واق��ع در دیترویت 
که ب��ه تولید خودروهای س��واری 
سدان و هاچ بک اختصاص یافته در 
ماه های اخیر به دلیل کاهش قابل 
توجه تقاضا با دشواری های زیادی 
مواجه شده اند، چرا که به طور کلی 
خریداران این روزها علاقه شدیدی 
ب��رای خرید خودروه��ای SUV و 
کراس اوور نشان می دهند. در همین 
خودروس��ازی  ش��رکت  چارچوب 
»فیات کرایس��لر« به دلیل کاهش 
تقاض��ا ب��رای برخ��ی محصولات 
تولیدی خود، تع��دادی از کارگران 
را به مرخصی اجباری فرس��تاده تا 
دو کارخان��ه خود در ایالات متحده 
را برای تولید خودروهای SUV و 
کامیون های س��نگین تجهیز کند. 
آمارهای منتش��ر شده حاکی از آن 
 اس��ت که فروش خودروهایی نظیر
 CR-V / Chevrolet  «
 Equinox / Ford Escape / 
ToyotaRAV4 « با افزایش قابل 

توجهی مواجه شده است. 

هوندا خطوط تولید SUV خود در آمریکا را گسترش خواهد داد
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سازمان یونسکو تاکید کرد که هیچ ارتباط دینی میان 
مس��جدالاقصی در شهر قدس اش��غالی با یهودیان وجود 

ندارد و قدس مکانی مقدس تنها برای مسلمانان است. 
به گزارش ایس��نا به نقل از پایگاه العهد، سازمان علمی، 
فرهنگی و آموزشی سازمان ملل )یونسکو( در جلسه ای با 
حضور 58 کشور در پاریس دو پیش نویس قطعنامه ای را 
تصویب کرد که این دو پیش نویس تاکید دارند هیچ گونه 
ارتباط دینی میان مسجدالاقصی در شهر قدس اشغالی با 
یهودیان وجود ندارد و قدس مکانی مقدس برای مسلمانان 
اس��ت. به این قطعنامه ها 24 رأی موافق و 6 رأی مخالف 
داده ش��د و 26 کش��ور نیز به آنها رأی ممتنع دادند، دو 
کش��ور نی��ز رأی ندادند. هدف از ای��ن دو پیش نویس که 
پیرامون »فلسطین اشغالی« است، حفظ میراث فرهنگی 

فلسطین و آثار و تاریخ مشهود فلسطینیان در قدس شرقی 
اس��ت. در متن این قطعنامه ها همچنین اشاره شده است 
که رژیم صهیونیستی یک قدرت اشغالگر است. یک منبع 
دیپلمات فلسطینی نیز تاکید کرده که در این قطعنامه ها 
به اهمیت ش��هر قدیمی قدس و دیوارهای آن برای ادیان 

آسمانی سه گانه اشاره شده است. 
واکنش تند رژیم صهیونیستی

در پی صدور این قطعنامه، دولت رژیم صهیونیس��تی 
به ش��دت به آن واکنش نش��ان داد و بنیامین نتانیاهو، 
نخست وزیر این رژیم گفت که یونسکو مشروعیت خود 

را از دست داده است. 
به گزارش ایس��نا به نق��ل از پایگاه العه��د، بنیامین 
نتانیاهو، نخس��ت وزیر رژیم صهیونیس��تی ب��ا انتقاد از 

س��ازمان یونس��کو اعلام کرد که این آژانس وابسته به 
سازمان ملل مشروعیت خود را از دست داده است. 

نتانیاه��و همچنی��ن گفت ک��ه دو قطعنام��ه جدید 
یونس��کو »منکر رابطه رژیم صهیونیستی با کوه هیکل 
)نامی که صهیونیست ها برای نامیدن مسجدالاقصی از 

آن استفاده می کنند(« نیست. 
وی اف��زود: ای��ن صحب��ت که رابط��ه ای می��ان رژیم 
صهیونیس��ت با ک��وه هیکل و دی��وار ندبه وج��ود ندارد، 
همچون این حرف است که بگوییم ارتباطی میان چینی ها 
با دیوار چین و ارتباطی میان مصری ها با اهرام وجود ندارد. 
این تصمیم بی معنی است. یونسکو همان اعتباری را هم 
که داشت از دست داد. معتقدم که حقیقت تاریخی قوی تر 

است و حقیقت برنده خواهد شد. 

امروز احتمالا تکلی��ف یکی از داغ ترین 
شایعات سیاس��ی تعطیلات مشخص شد 
و مس��ئله رفتن یا ماندن علی جنتی وزیر 
فرهنگ و ارشاد اسلامی حل خواهد شد. 
در روزه��ای تعطی��ل هفته گذش��ته، به 
یک باره مس��ئله اس��تعفای وزیر فرهنگ به 
بحث داغ رس��انه ها تبدیل شد و رسانه های 
اصولگرا با حرارت بیش��تری پیگیر پاسخی 
برای این شایعه بودند. مسئله استعفا که قویا 
از سوی س��خنگوی وزارت فرهنگ و ارشاد 
رد شده اس��ت، از زمان استعفای مدیر کل 
ارشاد استان قم و کنار ماندن جنتی از سفر 
منطقه ای رئیس جمهوری به آسیای جنوب 
ش��رقی داغ ش��د. از همان زمان چند نام از 
جمله حس��ام الدین آشنا مش��اور فرهنگی 
رئیس جمه��وری و مصطف��ی کواکبی��ان، 
نماینده مجلس به عنوان جانشینان احتمالی 
جنتی مطرح شد. در صریح ترین صحبت ها، 

آشنا در گفت و گو با تسنیم استعفای جنتی 
را »ن��ه تایی��د و نه تکذیب« کرد. آش��نا در 
واکنش به برخی اظهارات مطرح شده مبنی 
بر استعفای علی جنتی وزیر فرهنگ و ارشاد 
اس��لامی و تقدیم آن به رئیس جمهوری به 
تس��نیم گفت: من این مس��ئله را نه تایید 

می کنم و نه تکذیب. 
وی در پاسخ به این سوال که گفته شده 
است متن استعفای آقای جنتی روی میز 
رئیس جمهوری گذاشته شده است، اظهار 
داش��ت: قطعا اگر چنین باش��د با ش��روع 
هفته به این موضوع رس��یدگی می شود و 
رئیس جمهور نیز به تازگی از سفر بازگشته 
رئیس جمهوری  فرهنگی  مش��اور  اس��ت. 
درخصوص احتمال جایگزینی اش به جای 
علی جنتی نیز گفت: این موضوع را هم نه 
تایید می کنم و نه تکذیب. این صحبت ها 
در حالی مطرح شده است که دیروز ظهر 

کان��ال تلگرامی س��ینما به نق��ل از منابع 
موث��ق اعلام ک��رد که حکم سرپرس��تی 
وزارت ارش��اد به نام آشنا زده شده است. 
این کانال تلگرامی همچنین در خبر خود 
نوش��ته اس��ت که حس��ن  روحانی رئیس 
دول��ت قص��د دارد در ص��ورت انتخ��اب 
به عن��وان رئیس جمهوری برای دوره دوم، 
از جنت��ی در دیگر پس��ت های کابینه اش 

استفاده کند. 
البته  احتم��ال جابه جایی وزیر ارش��اد 
عب��دالله  دارد.  ه��م  ج��دی   مخالفان��ی 
رمض��ان زاده، س��خنگوی دولت اصلاحات 
و از چهره ه��ای ش��اخص اصلاح طلبان در 
صحبت های��ی علیه موافقت با اس��تعفای 
احتمال��ی جنت��ی صحب��ت ک��رده و در 
گفت وگو با س��ایت خبری اصلاحات نیوز 
گفته اس��ت: »مواض��ع فرهنگ��ی جنتی 
به عنوان وزیر ارش��اد کاملا مشخص است 

و م��ورد حمای��ت دولت نیز ب��وده اما در 
عمل با مقاومت هایی روبه رو ش��ده است. 
باتوجه به شرایط کنونی پذیرش استعفای 
وزیر ارش��اد به معنای پذیرش فشارهایی 
اس��ت که به دولت وارد می شود، در حالی 
ک��ه مجموعه دول��ت بای��د در مقابل این 
فش��ارها ایس��تادگی و مقاومت کنند. اگر 
فرد ی��ا اف��رادی جایگزین جنتی ش��وند 
ک��ه ن��ه مواض��ع وی را دارا باش��ند و نه 
بتوانند همچون جنتی در مقابل فش��ارها 
ایس��تادگی کنند، روند توس��عه فرهنگی 
کش��ور مختل خواهد ش��د. نفس پذیرش 
اس��تعفای جنتی به معن��ای کوتاه آمدن 
دولت در مقابل فش��ار متحجرین است در 
حالی ک��ه دولت باید با تمام قوا در مقابل 

فشارهای بیرونی ایستادگی کند. 
امروز با شروع هفته، احتمالا تکلیف این 

پرونده هم مشخص خواهد شد. 

رئیس جمه��وری س��وریه در س��خنانی ب��ا اش��اره به 
درخواست رس��می عربستان سعودی از دمشق برای قطع 
روابط خود با ایران، گفت: سعودی ها اعلام کردند که تنها 
در ای��ن صورت، برای حل بحران س��وریه کمک خواهند 

کرد. 
به گزارش مهر، بش��ار اس��د رییس جمهوری سوریه در 
گفت وگو ب��ا روزنامه روس��ی »کومسومولس��کایا پراودا« 
تصریح کرد: ایران، روسیه و حزب الله لبنان از همپیمانان 

دمش��ق هس��تند که با مجوز قانونی و ب��ه منظور مبارزه 
جدی با تروریس��م وارد سوریه شدند؛ این در حالی است 
که دیگر کشورها با هدف دخالت در امور داخلی سوریه و 

حمایت از تکفیری ها قدم به سوریه نهادند. 
براس��اس این گزارش، رئیس جمهوری س��وریه با بیان 
اینک��ه دولت دمش��ق روابط بس��یار خوبی ب��ا جمهوری 
اس��لامی ایران دارد، گفت: عربستان سعودی تلاش کرد 
روابط میان ایران و سوریه را به کلی نابود کند. سعودی ها 

از س��وریه خواس��تند در مقابل جمهوری اس��لامی ایران 
بایستد. 

به همین دلیل است که آنها برای نابودی سوریه تلاش 
می کنن��د تا به ای��ن ترتیب این مس��ئله تاثیری منفی بر 
ایران بگذارد. از س��وی دیگر، غ��رب نیز به دلیل معترض 
بودن به روابط خوب میان س��وریه و روس��یه در راستای 
نابودی س��وریه تلاش می کند تا این مسئله نیز بر روسیه 

تاثیر منفی بگذارد. 

کاپیتان تیم فوتبال پرس��پولیس اظهار 
کرد برایش افتخار بزرگی است که نامش 
در لیس��ت بازیکنان منتخ��ب جهان قرار 

گرفته است. 
به گزارش ایس��نا، بع��د از پیروزی تیم 
ملی فوتب��ال ای��ران مقابل ک��ره جنوبی 
در انتخاب��ی جام جهانی 2018 روس��یه، 
نام سیدجلال حس��ینی در بین بازیکنان 

منتخب هفته دنیا قرار گرفت. 
حس��ینی در این مورد به ایس��نا گفت: 
برایم افتخار بس��یار بزرگی است که نامم 
در تیم منتخب جهان باشد. آنچه اهمیت 
دارد این اس��ت که این ی��ک افتخار برای 

ایران است. 
تک تک بازیکنان تیم   ملی می توانند در 
لیست برترین بازیکنان جهان قرار بگیرند. 
این بار نام من انتخاب ش��د و از این بابت 

خوشحال هستم. 
ای��ن تی��م منتخ��ب بع��د از برگزاری 
بازی ه��ای انتخابی در قاره ه��ای مختلف 
از س��وی مجل��ه معتب��ر فران��س فوتبال 
انتخاب ش��ده اس��ت؛ فرانس فوتبال یکی 
از معتبرترین مجلات فوتبالی دنیاس��ت و 
سال هاس��ت جایزه بهترین بازیکن فوتبال 
جهان را به عنوان بالاترین جایزه فردی در 

فوتبال اهدا می کند. 

معمای جنتی
در تعطیلی هفته گذشته، شایعه استعفای وزیر فرهنگ و ارشاد بحث داغ رسانه ها بود و برخی گزارش داده اند 

که حسام الدین آشنا، جانشین جنتی در وزارتخانه شده است

بشار اسد در گفت وگو با یک رسانه روسی: 

عربستان سعودی رسما از دمشق خواسته روابط خود با ایران را قطع کند

مدافع تیم ملی کشورمان در تیم منتخب مقدماتی جام جهانی فرانس فوتبال

حسینی: حضورم در تیم منتخب جهان افتخاری برای ایران است

مهلت ثبت نام اینترنتی سرشماری تمدید شد
رئیس مرکز آمار از تمدید ثبت نام اینترنتی سرشماری 
نفوس و مسکن ۹5 تا سه شنبه هفته پیش رو خبر داد و 
گفت: 4.5میلیون خانوار در سرش��ماری نفوس و مسکن 

به صورت اینترنتی شرکت کرده اند. 
امیدعلی پارس��ا در گفت وگو با مه��ر با اعلام آخرین 
وضعیت ثبت نام خانوارهای ایرانی در سرش��ماری سال 
۹5 نفوس و مس��کن به ص��ورت اینترنتی گفت: تاکنون 
بالغ بر 4.5میلیون خانوار ایرانی در سرش��ماری نفوس 
و مس��کن به ص��ورت اینترنتی ثبت ن��ام کرده اند که به 

نظر می رس��د ح��دود 15 میلیون و 200 ه��زار نفر را 
در بر می گیرد. 

رئی��س مرکز آمار ایران افزود: به دلیل تعطیلات پایانی 
هفته گذش��ته، مهلت ثبت نام اینترنتی نفوس و مس��کن 
تا سه ش��نبه هفته پی��ش رو تمدید خواهد ش��د و مردم 
مهل��ت دارند تا تاریخ 2۷ مهرم��اه، به صورت اینترنتی در 

این سرشماری مشارکت کنند. 
وی از مردم درخواست کرد ثبت نام را به روزهای پایانی 
موک��ول نکنند و خاطرنش��ان کرد: امیدواری��م با تمدید 

مهلت زم��ان ثبت نام اینترنتی، بخش عم��ده ای از مردم 
بتوانن��د اطلاعات خود را ثبت کنند، ام��ا به هرحال این 
یک کار نو در ش��یوه آمارگیری در ایران اس��ت و طبیعی 
است که میزان مشارکت به اندازه پیش بینی شده نباشد، 
این درحالی اس��ت که برخی کش��ورهای توس��عه یافته، 
در نخس��تین بار سرش��ماری به صورت غیرحضوری، تنها 
مش��ارکت 5درصدی مردم را ش��اهد بودن��د، درحالی که 
برای ایران مش��ارکت ۳5درصدی در شیوه ثبت  اطلاعات 

اینترنتی هدفگذاری شده بود. 

پنتاگون اعلام کرد که ایالات متحده خواهان پیوس��تن 
به صورت گس��ترده تر در جنگ در یمن نیس��ت و حملات 
اخی��ر در واکنش ب��ه حمله به ناوگان دریایی این کش��ور 

بوده است. 
به گزارش ایسنا، به نقل از روزنامه مصری الیوم السابع، 
پیتر کوک، س��خنگوی پنتاگون تصری��ح کرد: ما خواهان 
گس��ترش نق��ش خ��ود در درگیری ها در یمن نیس��تیم. 
حملاتی که پایگاه های راداری وابسته به حوثی ها را هدف 

قرار داد، فقط برای حمایت از نیروهای آمریکایی بود. 
س��خنگوی پنتاگ��ون عنوان داش��ت که ب��اراک اوباما، 
رئیس جمهوری آمریکا دستور به بمباران پایگاه های رادار 

در مناط��ق تحت کنترل حوثی ه��ا در یمن را داد که این 
دس��تور بنا به سفارش اش��تون کارتر، وزیر دفاع و جوزف 
دانفورد، رئیس ستاد مشترک ارتش آمریکا صورت گرفت. 
وی به شبکه فاکس نیوز گفت: حملات آمریکایی با استفاده 
از موشک های تام هاوک حملاتی محدود در چارچوب دفاع از 
خود و حمایت از سربازان و کشتی های آمریکایی و تاکید بر 

آزادی دریانوردی در دریای سرخ است. 
ایالات متحده همچنین تهدید کرده است که در صورت 
ادامه حملات یمنی ها به کشتی های آمریکایی در نزدیکی 
س��واحل یمن، حم��لات جدیدی علی��ه حوثی ها در یمن 

خواهد داشت. 

پنتاگون: خواهان مشارکت گسترده در جنگ در یمن نیستیم

  رس�انه های ترکیه از شلیک چند 
راک�ت به س�احل ش�هر توریس�تی 
آنتالیا خبر دادند که هیچ تلفاتی بر 

جای نگذاشته است. 
  یوس�ف ب�ن عل�وی، وزی�ر امور 
خارج�ه عمان اع�ام ک�رد اخبار و 
گزارش هایی ک�ه در خصوص قاچاق 
تس�لیحات ایرانی به یم�ن از خاک 
عمان منتش�ر ش�ده اند، تحت هیچ 

شرایطی صحت ندارند. 

منابع رسانه ای از افزایش شمار تلفات انفجار در شهر »اعزاز« واقع در مرزهای 
مشترک سوریه و ترکیه به ۳۰ کشته خبر دادند 

تیتر اخبار

معاون امور اجتماعی فرهنگی و روابط عمومی س��ازمان 
بهش��ت زهرا )س( ب��ا تاکید بر نقش ویژه ش��هروندان در 
جلوگی��ری از بروز بی اخلاقی ها افزود: بهش��ت زهرا )س( 
قاطعانه با بی اخلاقی ها و اقدامات خلاف شئونات اسلامی 

و انسانی ها در این مکان مقدس برخورد خواهد کرد. 
سعید خال در گفت وگو با ایسنا، گفت: بهشت زهرا)س( 
وس��عتی ح��دود ۷50 تا یک ه��زار هکت��ار دارد بنابراین 
نمی توان در مکانی با این وس��عت برای هر سنگ قبر یک 
نگهبان ویژه قرار داد. این در شرایطی است که شهروندان 
عزیزمان آداب، فرهنگ و اخلاق ورود به این مکان مقدس 
را به خوب��ی می دانند و رعایت می کنن��د اما ندرتا برخی 

اعمال غیراخلاقی از س��وی عده ای انگش��ت ش��مار که از 
اخلاق و شعور اجتماعی به دور هستند، سر می زند. 

وی با تاکید براینکه تنها یک مورد پاش��یده شدن رنگ 
روی س��نگ مزار متعلق به غلامحسین مظلومی رخ داده 
بود، افزود: برخلاف برخی اخبار منتشره در فضای مجازی 
مواردی چون تخریب سریالی یا تشکیل گروه و تشکیلات 
برای این اقدامات غیراخلاقی را به کلی تکذیب می کنم. 

معاون امور اجتماعی فرهنگی و روابط عمومی س��ازمان 
بهش��ت زهرا )س( ادامه داد: برای جلوگیری از روی دادن 
اتفاقات نادر و بی س��ابقه در بهش��ت زهرا )س( مطالعات 

نصب دوربین های مدار بسته آغاز شده است. 

نصب دوربین های مداربسته در بهشت زهرا )س(

   مدیر کل پیش بینی و هشدار سریع 

س�ازمان هواشناسی، نس�بت به وقوع 
س�یاب در برخ�ی نقاط و اخت�ال در 
جاده ها در اثر مه آلود بودن هوای کشور 
در روز ش�نبه )ام�روز( هش�دار داد. به 
گفته وظیفه، ام�روز با تقویت جریانات 
سرد شمالی بر ش�دت بارش در گیان 
و مازن�دران اف�زوده می ش�ود. عاوه بر 
این، ب�ارش در نقاط سردس�یر گیان، 
مازندران و اردبیل به صورت برف خواهد 
بود. همچنین ش�دت بارش در ش�مال 
آذربایج�ان غرب�ی، ش�مال آذربایجان 
شرقی مازندران به تدریج از اواسط روز 
در گیان و غرب گلستان و از اواخر وقت 
تا اواسط روز یکشنبه ۲۵ مهر در شرق 

گلستان و خراسان شمالی خواهد بود. 

طی روزهای اخیر دو فک خزری که در تورهای ماهیگیری گرفتار شده بودند با 
اطاع به موقع صیادان و حضور عوامل مرکز درمانی تحقیقات سگ دریایی در 

ایران، جهت تیمار و مراقبت به این مرکز منتقل شدند 

تیتر اخبار

نوب��ل ادبی��ات 2016 به »ب��اب دیلن« موس��یقیدان و 
ترانه س��را تعلق گرفت؛ این انتخ��اب واکنش های متفاوتی 
را در میان چهره های مش��هور حوزه ه��ای مختلف در پی 
داش��ت. به گزارش ایس��نا، نوبل ادبیات 2016 که نصیب 
یک خواننده و ترانه سرا شده، واکنش هایی کاملا متضاد را 
در پی داش��ته؛ بعضی »باب دیلن« را ملک الشعرای نسل 
خود خوانده و از صمیم قلب به او تبریک گفته اند و برخی 
دیگر با ضعیف دانس��تن انتخاب آکادمی سوئدی، به سال 

بعد و برنده نوبل بعدی امید بستند. 
اما به نظر می رس��د همه از انتخاب امس��ال آکادمی نوبل 
راضی نیس��تند، همان طور که پیش بینی می ش��د این موج 

نارضایتی بیش��تر در میان نویس��ندگان به چشم می خورد. 
»ایروین ولش« داستان نویس اسکاتلندی  در این باره با لحنی 
کنایه آمیز توییت کرده: اگر شما از هواداران موسیقی هستید، 
ای��ن کلمه را در فرهنگ لغت پیدا کنید. بعد به دنبال کلمه 
ادبیات بگردید، حالا این دو را با هم مقایس��ه کنید.  »هاری 
کون��زرو« داس��تان نویس و روزنامه نگار هندی � انگلیس��ی 
واکنش تندتری به این قضیه داشته و نوشته است: از زمانی 
که به »اوبام��ا« به خاطر »بوش« نبودن جای��زه دادند، این 

ضعیف ترین جایزه نوبل بود. 
روز پنجش��نبه )22 مهرم��اه( آکادمی نوب��ل نام »باب 

دیلن« را به عنوان برنده نوبل ادبیات 2016 اعلام کرد. 

واکنش های متفاوت به انتخاب برنده نوبل ادبیات

  مارتین اسکورس�یزی و کیوش�ی 
ب�ا  ژاپن�ی  کارگ�ردان  کوروس�اوا، 
دریاف�ت جای�زه س�امورایی در این 
دوره از جش�نواره بین الملل�ی فیلم 

توکیو مورد تقدیر قرار می گیرند. 
 )Dario Fo( ف�و«  »داری�و    
و  نمایش�نامه نویس  نویس�نده، 
س�ن  در  ایتالیای�ی  طنزپ�رداز 

9۰سالگی درگذشت. 

سری جدید پوسترهای فیلم 
سینمایی »سیانور« با تصویری از 
بابک حمیدیان در نقش مرتضی 

صمدیه لباف رونمایی شد. »سیانور« 
دومین فیلم بلند سینمایی بهروز 

شعیبی است که در سی وچهارمین 
جشنواره فیلم فجر با استقبال هم 
روبه رو شد. »سیانور« از اواخر مهر 

ماه در گروه سینمایی استقال اکران 
عمومی می شود

تیتر اخبار

سرمربی پرسپولیس می گوید همه بازیکنانش برای دیدار با 
نفت تهران در سلامت کامل هستند. به گزارش ایسنا، برانکو 
ایوانکوویچ در نشست خبری پیش از دیدار تیمش برابر نفت 
اظهار کرد: یک بار دیگر کارمان را از نو ش��روع خواهیم کرد. 
تمرین ها را در این روزها به طور مرتب برگزار کرده ایم و همه 
بازیکنان مان در س��لامت کامل هستند. بازیکنان ملی پوش 
هم با آمادگی کامل به تیم مان بازگشته اند. البته تا حدودی 
خسته هستند اما سلامتی آنها از همه چیز مهم تر است. به 

هر حال یک مسئولیت سنگین بر عهده من است. 

وی افزود: این بازی یکی از کلیدی ترین بازی های لیگ 
ماس��ت چون سال گذش��ته نفت بود که قهرمانی را از ما 
گرفت. ما س��ه بازی بسیار سخت داش��تیم. دیدار مقابل 
تراکتورس��ازی، استقلال و س��پاهان را به خوبی پشت سر 
گذاشتیم و شنبه هم بازی سختی را با تیمی داریم که در 
رده س��وم قرار دارد و بسیار محکم و سخت بازی می کند 
ام��ا به چیزی که در انتظارمان اس��ت واقفی��م. ما در این 
بازی و س��ه دی��دار بعدی با حداکثر ت��وان ظاهر خواهیم 
شد. تلاش مان برای بیشترین امتیاز و بهترین بازی است. 

برانکو: آماده ایم تا نفت را ببریم

  دی�دار دوس�تانه تیم ه�ای مل�ی 
فوتب�ال ایران و تایلن�د که قرار بود 
19 آبان برگزار ش�ود، به دلیل فوت 

پادشاه این کشور لغو شد
   اولی اشتیلیکه، سرمربی تیم ملی کره 
جنوبی بعد از بازگشت این تیم به کره، در 
فرودگاه اینچئون در پاسخ به انتقادهای 
رسانه های کره ای به خاطر چهار شکست 
متوال�ی برابر ایران گفت ک�ه روزی هم 

نوبت شکست ایران می رسد.

س�ونگ هیون می�ن، بازیکن تیم ملی ک�ره ای تاتنهام که هفته گذش�ته در 
ورزشگاه آزادی برابر تیم ملی شکست خورد، به عنوان بازیکن ماه لیگ برتر 

انتخاب شد

تیتر اخبار
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 Under چرا برندهایی نظیر
Armour و Gatorade  بازی های 

تعاملی می سازند؟ 

برکسی پوشیده نیست که برندها و شرکت های 
تج��اری ای��ن روزها دش��واری های زی��ادی برای 
جلب نظ��ر مش��تریان و مخاطبان خود داش��ته و 
به نظر می رس��د ک��ه روش های س��نتی بازاریابی 
و تبلیغ��ات دیگر به مانند گذش��ته قادر به جلب 
توجه مشتریان نیس��تند، اما در این میان به نظر 
  Under Armour می رسد برخی برندها نظیر
و Gatorade در فرآیند بازاریابی شان روش های 
جدی��دی را برای تفوق در افزایش مخاطبان خود 

به کار می گیرند. 
هفته گذش��ته Under Armour به آخرین 
برندی تبدیل ش��د که تولید یک بازی تعاملی را 
تجرب��ه و آن را در ش��بکه اجتماعی اس��نپ چت 

منتشر کرد.
 در همی��ن ارتب��اط و پیش از این نیز ش��رکت 
تولی��د نوش��ابه های ورزش��ی Gatorade نیز با 
تولی��د یک بازی که در آن کاربران کنترل س��رنا 
ویلیامز را در دس��ت گرفته و برای غلبه بر رقیب 
وی تلاش می کنند وارد عرصه بازاریابی و تبلیغات 
ش��ده و تلاش می کند تا توجه طیف وس��یعی از 

مخاطبان را به خود جلب کند. 
پیتر پترالیا، مدیر بخش استراتژی های بازاریابی 
دیجیتال و تعامل با برند ش��رکت Sullivan در 
این رابطه می گوید: »برندها و شرکت های تجاری 
این روزها تش��نه جلب نظر مخاطبان و مشتریان 

هستند.« 
وی می افزای��د: »مش��غله ما بس��یار زی��اد بوده 
و ب��ه کارهای متع��ددی می پردازی��م. در چنین 
ش��رایطی انج��ام ی��ک بازی س��بب می ش��ود تا 
ش��ما روی آن تمرک��ز کرده و بارها ب��ه انجام آن 
بپردازی��د.« رنات��و فرناندز، مدی��ر اجرایی بخش 
TBWAChiatDay معتقد  خلاقیت ش��رکت 
اس��ت که ب��ازی تعاملی طراحی ش��ده توس��ط 
 Gatorade ش��رکت تولید نوش��ابه های ورزشی
ب��ه ه��دف خ��ود رس��یده و کاربرانی ک��ه آن را 
 تجرب��ه کرده اند مایلند ت��ا آن را به مدت طولانی

 تجربه کنند.
 ای��ن بازی ک��ه 22 مرحله دارد ب��ه مخاطبان 
کمک می کند به رقابت با س��رنا ویلیامز بپردازند. 
در بخش دیگری از این بازی، کاربران می توانند به 
ویلیامز برای فتح 23 گرند اسلم خود کمک کنند. 
گفتنی است تاکنون بیش از 2میلیون کاربر بازی 
تعاملی تولید شده توسط شرکت Gatorade  را 
تجربه کرده اند و به طور متوس��ط روزانه به مدت 

217ثانیه به انجام این بازی پرداخته اند. 

نیل بلومنتال از دیگر کارشناسان حوزه بازاریابی 
و تبلیغ��ات که در حال حاضر به عنوان بنیانگذار و 
مدیر اجرایی مشترک Warby Parker فعالیت 
می کن��د، معتقد اس��ت که »مش��تریان به دنبال 
تجربه ه��ای جدید ب��وده و روش های س��نتی در 

زمینه تبلیغات و بازاریابی را نمی پسندند.« 
وی در ادامه اظهار داش��ت: »در نهایت می توان 
گفت این پول و بودجه در نظر گرفته شده نیست 
که منجر به موفقیت کارزارهای بازاریابی می شود 
بلک��ه ایده و توانایی برقراری ارتباط با مش��تریان 
اس��ت که از عوامل موفقیت شرکت ها و برندهای 
تج��اری در فرآیند تبلیغات و بازاریابی محس��وب 

می شود.«
ورود به دنیای س��رگرمی و بازی های ویدئویی 
 Under ب��رای ش��رکت تولید ل��وازم ورزش��ی
Armour ک��ه در تاری��خ 27 س��پتامبر س��ال 
جاری میلادی منتش��ر ش��د نیز تجرب��ه موفقی 
بوده اس��ت. بازی تعاملی طراحی ش��ده توس��ط 
ک��ه  اس��ت  به گون��ه ای  آمریکای��ی  برن��د  ای��ن 
کارب��ر بای��د در آن موان��ع متع��ددی را پش��ت 
 س��ر گذاش��ته و در ازای انج��ام ای��ن کار امتیاز 

کسب کند.
 براس��اس آمارهای ارائه ش��ده از سوی مدیران 
ش��رکت Under Armour  در ح��ال حاض��ر 
بخش قاب��ل توجهی از کاربران ش��بکه اجتماعی 

اسنپ چت به انجام این بازی می پردازند. 
تحلیلگ��ران و صاحب نظران ح��وزه بازاریابی و 
 Under تبلیغ��ات ضمن اس��تقبال از اقدام اخیر
Armour  و Gatorade  معتقدن��د که تولید 
چنی��ن بازی های��ی موجب حفظ ارتب��اط برند با 
مشتریان ش��ده و ضمن ایجاد فرصتی برای آنان 
جهت آش��نایی با برند و ارزش های آن، شرایط را 
برای بازگش��ت آنها و خرید محصولات و خدمات 

آن برند فراهم می کند. 
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تبلیغات خلاق

آگهی آبمیوه Smilee- شعار: طراوت و تازگی 

ایستگاه تبلیغات

با حذف عکس های غذای خود در 
اینستاگرام، گرسنگان را سیر کنید

برای اکث��ر کارب��ران اینس��تاگرام، لذت ب��ردن از یک 
وعده غذایی بدون به اش��تراک گذاش��تن عکسی از آن در 
اینس��تاگرام ممکن نیس��ت. آژان��س Martin و کمپانی 
غذای Land O’Lakes با همکاری موسسه غیرانتفاعی 
Feeding Amercia  کمپی��ن Delete to Feed را 
راه ان��دازی کرده اند. هدف این کمپین بالا بردن آگاهی در 
رابطه با غذا و کمک به س��یر کردن گرسنگان است. اندی 
آزولا، مدیر ارشد خلاقیت در آژانس مارتین می گوید: »هر 
عکس��ی که پاک می شود، 11 وعده غذا برای افراد نیازمند 
تامین می کن��د. امیدواریم این کمپین آگاهی های مرتبط 
با مس��ائل ناامنی غ��ذا را در آمریکا بالا ببرد.«به گزارش  ام 
بی ای نیوز، ش��رکت در این کمپین برای همه آزاد اس��ت. 
 Delete کافی ا ست تا کاربران حساب خود را به وب سایت
to Feed متصل کنند و پس از آن، عکس های قابل حذف 
شدن خود را انتخاب کنند. طبق گفته حساب فیس بوک  
Lanf O’Lakes  ه��ر کارب��ر می تواند تا 40بار ش��رکت 
کند. فقط مطمئن ش��وید که عکس های شما را کپشن یا 

هشتگ های مرتبط با غذا همراهی می کند. 
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کافه تبلیغات

طراحی جالب کانترها 
علی منفرد، مشاور بازاریابی و تبلیغات درباره 
شیوه س��مپلینگ ش��رکت گلرنگ می گوید: 
گلرن��گ در این ش��یوه تبلیغاتی س��عی کرده 
متف��اوت عمل کند. عملکرد ای��ن برند نیز به 
خوبی جلوه ک��رده و نظر مخاطبان را به خود 
جلب خواهد کرد. در این راستا مشخص است 
ک��ه برند هم��کاری خوبی نیز با تی��م اجرایی 
سمپلینگ خود داشته و در این کار دست آنها 
را باز گذاش��ته است. چون بس��یاری از برندها 
ادای هم��کاری ب��ا تیم اجرایی خ��ود را دارند 
اما با اعمال نظرهای بس��یار، ایده را با ش��کل و 
ش��مایل متفاوت به مرحله اجرایی می رسانند. 
سمپلینگ در کشورمان محدود به قرارگیری 
چند کانتر یک  شکل شده که یکسری دانشجو 
از سراجبار پشت آن قرار می گیرند و بی حوصله 
با مخاطبان برخ��ورد می کنند. بنابراین وقتی 
بس��یاری از برنده��ا با این ش��کل و ش��مایل 
کار می کنند، ش��یوه عملک��رد گلرنگ به نظر 
مخاطبان می آید و مورد توجه آنها قرار خواهد 
گرف��ت. همچنی��ن چون این ش��یوه در نقطه 
فروش اتفاق می افتد، تاثیرگذاری بیشتری نیز 
خواهد داش��ت و برند راحت ت��ر مخاطب را به 
سمت محصول سوق می دهد و احتمال اینکه 
محصول جزو انتخاب ه��ای مصرف کننده قرار 
بگیرد، زیاد اس��ت. منفرد درباره شیوه طراحی 
کانترها می گوید: ش��یوه طراح��ی کانترها نیز 
جالب اس��ت و نظر مخاط��ب را به خود جلب 
می کند اما بهتر ب��ود روی کاراکتر افرادی که 
پشت کانترها قرار می گیرند، کار می شد. شاید 
طراحی لباس��ی خاص برای آنها می توانس��ت 
ایده اجرا ش��ده را جذاب تر به مخاطبان نشان 
دهد. علاوه براین افرادی که لباس عروس��کی 
به تن کرده اند، بیشتر گروه مخاطبان خردسال 
را ج��ذب خواهند کرد. گ��روه مخاطبانی که 
مصرف کنن��دگان اصل��ی محص��ول گلرن��گ 
نیس��تند. ش��اید گروه از این دسته مخاطبان 

به عنوان واس��ط اس��تفاده کرده اند که با دیدن 
این عروس��ک ها ذوق زده ش��ده و والدین خود 
را متوجه کانترها کنن��د. چون در حال حاضر 
مخاطبان این دس��ته عروس��ک ها برای ش��ان 
آنچنان ناآشنا نیستند و در سطح شهر بارها آنها 
را مشاهده می کنند. بنابراین اگر در این کار نیز 
کمی خلاقیت بیشتری اجرا می شد، بهتر بود. 

آموزش پروموتورها در سمپلینگ اهمیت 
زیادی دارد

منف��رد می گوید: تبلیغ��ات BTL به دلیل 
اینک��ه جزییات بیش��تری از محص��ول را در 
اختی��ار مخاطبان می گذارد، جذاب تر اس��ت، 

چون رس��انه های دیگر اج��ازه و امکان 
دادن اطلاعات بیشتر را به خاطر فضایی 
که دارند به مخاطبان نمی دهند. همین 
موضوع اس��ت ک��ه تبلیغ��ات BTL  را 
موثرتر کرده اس��ت و به عبارتی می توان 
گفت ک��ه این ش��یوه تبلیغات��ی حتما 
مخاطب��ان را به س��مت محصول جذب 
می کند. منفرد می گوید: سمپلینگ باید 
جزی��ی از عملکرد بازاریاب��ی و تبلیغات 
برنده��ای داخلی باش��د. آنه��ا نباید از 
س��راجبار سراغ این ش��یوه بروند و بهتر 

اس��ت که برای آن  راهکاره��ای خلاق تری را 
اجرا کنند. هنوز خلاقیت قابل توجهی در این 
حوزه دیده نش��ده اس��ت و همین عامل باعث 
ش��ده برندهایی که از قاعده همیشگی خارج 
می شوند، به چشم بیایند. در این باره آموزش 
پروموتورها نیز از اهمیت زیادی برخوردار است. 
آنها باید بتوانند با مخاطبان ارتباط برقرار کنند 
و بهتر اس��ت برندها به سراغ کسانی بروند که 
ب��ه این کار علاقه مند هس��تند. از طرفی اکثر 
برندها احساس می کنند تا محصول جدیدی به 
بازار ارائه می کنند باید آن را سمپل کنند. این 
درحالی است که باید برندها در این زمینه دقت 
کنند و بدانند چه محصولاتی را سمپل کنند. 

ع��لاوه براین، مکان اجرای س��مپلینگ نیز در 
این ش��یوه تبلیغاتی اهمیت زیادی دارد و باید 
به س��راغ محل هایی رفت که گروه مخاطبان 
محصول در آنجا رفت و آمد می کنند. بس��یاری 
از مواردی که عنوان کردم در این حوزه، ساده 
گرفته  می شوند اما آنها مهم و کلیدی هستند 
و رعایت ش��ان برن��د را به هدف��ش نزدیک تر 
می کند، ب��رای مثال یک��ی از تولیدکنندگان 
نوشیدنی های انرژی زا چندی پیش در پیست 
اسکی با ماش��ین های پاترول به شکل خلاقی 
نوشیدنی های س��رد خود را میان مردم توزیع 
و فضای هیجان��ی جذابی را ب��رای مخاطبان 

ایج��اد کرد. زم��ان این کار بی��ش از یک ربع 
طول نکش��ید اما مخاطبان بعد از آن ساعت ها 
مج��ذوب راهکار خلاق برند ش��ده بودند. اگر 
برندها این شیوه را خلاق اجرا کنند تا مدت ها 
می توانند فکر مخاطبان را درگیر خود کنند. در 
مجموع ش��یوه اجرا شده توسط گلرنگ جالب 
توجه است و مطمئنا وقتی برندی کار را به این 
شکل شروع می کند، در آینده ایده های بهتری 

را اجرایی خواهد کرد. 

برند گلرنگ درخواست یک سمپلینگ 
متفاوت و خلاق داشت

امیرعب��اس کمالی، مدی��ر آژانس تبلیغاتی 

بلندگو و مجری س��مپلینگ شامپوی گلرنگ 
درب��اره آن می گوید: این س��مپلینگ با هدف 
معرفی محصول شامپو میوه بدن گلرنگ است. 
برند گلرنگ درخواست یک سمپلینگ متفاوت 
و خلاق داش��ت و براین اس��اس سعی کردیم 
ش��یوه ای را اجرا کنیم ک��ه لایه های مختلف 
مخاطبان محصول مورد نظرمان را درگیر کند. 
فضای مورد استفاده از محصول مورد نظر حمام 
اس��ت و نش��ان دادن چنین فضایی در عرصه 
تبلیغات داخلی برای مان امکان پذیر نیس��ت. 
بنابراین کانترهای مورد استفاده در سمپلینگ 
را مانند ی��ک ابزار تبلیغاتی به ش��کل فضای 
داخل��ی حمام طراحی کردیم. قس��مت پایین 
کانترها ش��بیه حوله حم��ام و در بخش 
بالایی دوش را نصب کردیم. مخاطبان به 
محض دیدن کانترها سریعا فضای حمام 
در ذهن شان تداعی می شود. این کانترها 
در فروشگاه های بزرگ و آنهایی که گروه 
مخاطبان زیادی در آنها رفت و آمد دارند، 
نصب شده اس��ت. کمالی می گوید: برای 
ایجاد جذابیت تعدادی از افراد، لباس های 
عروس��کی میوه های مختل��ف که رایحه 
محصولات را تداعی می کند، به تن کرده 
و در اطراف کانترها با مخاطبان ش��وخی 
می کنند. آنها باعث جذب مخاطبان به سمت 
کانتره��ا و ارائه راحت تر اطلاعات به مخاطبان 
می شوند. شیوه طراحی کانترها برای مخاطبان 
جالب توجه بوده و برخی از آنها تقاضا می کنند 
که پشت آن قرار بگیرند و عکس بیندازند. در 
حال تهیه یکسری ویدئو از این تصاویر هستیم 
ک��ه ب��ه زودی از طریق ش��بکه های اجتماعی 
هم راس��تا با این اتفاق منتشر خواهیم کرد و با 
این کار دامنه تع��داد مخاطبان مان را افزایش 
می دهیم. البته برخی مخاطبان نیز عکس های 
خ��ود را در ش��بکه های مختل��ف در صفح��ه 
شخصی شان نشر داده اند که همین روند باعث 
انتشار بیشتر این اتفاق تبلیغاتی شده است. در 

نظر داشتیم که شاید این روند تبلیغاتی برای 
مخاطبان جذاب باش��د ام��ا پیش بینی نکرده 
بودیم ک��ه مخاطبان آنقدر برای ش��ان جذاب 
باشد که عکس بگیرند و انتشار دهند به همین 
خاطر در حال برنامه ریزی برای استفاده بیشتر 

از این شرایط هستیم. 

تبلیغات BTL با درصد بالاتری مشتریان 
را به سمت خرید محصول هدایت می کند

کمالی می گوید: شامپو بدن گلرنگ محصول 
تازه ای نیس��ت و چند وقتی  اس��ت که به بازار 
عرضه شده اما برند تا به حال برای آن تبلیغات 
BTL انجام نداده و فقط به چند آگهی محیطی 
و تلویزیونی بس��نده کرده بود. حال اجرای این 
ش��یوه آگاهی مخاطبان را نسبت به محصول 
بالا می برد و مستقیما می توان به آنها اطلاعات 
خوبی را داد. یکس��ری اطلاعات را نمی توان از 
طریق رس��انه های دیگر به مخاطبان داد اما در 
ش��یوه BTL به راحتی می توان با آنها صحبت 
و نس��بت به محصول آگاهی بیش��تری را داد. 
همچنی��ن تبلیغ��ات ATL منجر ب��ه فروش 
محصول نمی شود و فقط مخاطبان را به سمت 
کالای جدی��د برند س��وق می دهد اما تبلیغات 
BTL با درصد بالاتری مش��تریان را به سمت 
خرید محصول هدایت می کند. گاهی مخاطبان 
به قصد خرید محصولی که س��مپل می ش��ود، 
وارد فروش��گاه نمی ش��وند اما وقتی با شرایط 
وی��ژه ای مواجه می ش��وند، به س��مت خرید یا 
مصرف محصول سوق پیدا می کنند. کافی است 
مصرف کننده یک بار محصول را اس��تفاده کند 
و از آن ل��ذت ببرد، در این حالت به مش��تریان 
دائمی برند اضافه می شود. درنتیجه این شیوه 
تبلیغاتی مخاطبان را جذب محصول می کند و 
مشتری را حین خرید درگیر کرده و شاید نهایتا 
 ATL منجر به مصرف محصول شود. تبلیغات
و BTL کن��ار هم تاثیرگذارترند و اگر همزمان 
اجرا شوند، اثربخشی بیشتری خواهند داشت. 

 تبلیغات BTL به دلیل اینکه جزییات بیشتری از 
محصول را در اختیار مخاطبان می گذارد، جذاب تر 
است، چون رسانه های دیگر اجازه و امکان دادن 
اطلاعات بیشتر را به خاطر فضایی که دارند به 

مخاطبان نمی دهند. همین موضوع است که تبلیغات 
BTL  را موثرتر کرده است و به عبارتی می توان 
گفت که این شیوه تبلیغاتی حتما مخاطبان را به 

سمت محصول جذب می کند

گزارش »فرصت امروز« از سمپلینگ شامپو بدن گلرنگ

ترویج خلاقانه 
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
www. adweek. com :منبع

تولیدکنندگان داخلی این روزها به محض اینکه محصولی را تولید و به 
بازار عرضه می کنند، فورا به سراغ سمپلینگ محصول تازه شان می روند؛ 
روشی که شاید به دلیل تکرار در شیوه اجرا جذابیت خود را برای مخاطبان 

از دس�ت داده باش�د. حال وقتی برندی کمی در ش�یوه س�مپلینگ خود 
تغییری ایجاد می کند، به س�رعت جلب توج�ه خواهد کرد. چندی پیش 
برند گلرنگ ش�یوه س�مپلینگ را برای محصول شامپو بدن خود اجرایی 
کرد. گلرنگ در این سمپلینگ از کانترهایی استفاده کرده که طراحی شان 
مخاطبان را به یاد فضای داخلی حم�ام می اندازد. علاوه براین، کانترهای 

این برند برای جذب مخاطب از یک سری افراد که لباس میوه های مختلف 
را به تن کرده اند، بهره برداری کرده است. »فرصت امروز« به منظور بررسی 
شیوه اجرای سمپلینگ برند گلرنگ گفت وگویی را با علی منفرد، مشاور 
بازاریابی و تبلیغ�ات و امیرعباس کمالی، مدیر آژانس تبلیغاتی بلندگو و 

مجری سمپلینگ شامپوی گلرنگ انجام داده که در ادامه می خوانید. 



ب��رای  جهیزی��ه  تامی��ن 
نوعروس��ان و دختران دم بخت 
نیازمن��د، همیش��ه کار خیر و 
خداپس��ندانه ای بوده است. این 
موض��وع اخیرا ه��دف کمپین 
»آینه ش��معدون« ق��رار گرفته 
اس��ت. طرح »آینه شمعدون« 
درص��دد تهی��ه جهیزی��ه برای 
75 ه��زار نوع��روس اس��ت که 
200 عدد از آن س��هم کاربران 
اینستاگرام است. به این ترتیب با 
انتشار هر پوستر دراینستاگرام، 
س��امانه #767* مبلغ 10هزار 
توم��ان به ای��ن کمپین کمک 
می کن��د. کاربرانی که تمایل به 
مش��ارکت در ط��رح و دریافت 
پوس��تر اختصاصی ب��رای قرار 
دادن در اینس��تاگرام دارند، نام 
و تصویر خود را به کانال تلگرام 
ای��ن کمپین ارس��ال می کنند. 
به نظر می رس��د این کمپین بر 
ویروسی شدن تمرکز کرده و با 
اقبال خوبی نیز در ش��بکه های 
اجتماعی روبه رو ش��ده اس��ت. 
این برنامه مسئولیت اجتماعی 
و خیرخواهان��ه که ب��ا حمایت 
س��امانه 767 برگزار می ش��ود، 
علاوه بر تقوی��ت ذهنی تصویر 
خدمت خ��ود درصدد کمک به 
ترویح فرهنگ نوع دوس��تی در 
ای��ن امر خیر اس��ت و حمایت 
معن��وی مخاط��ب را در رأس 
برنامه های خود قرار داده است. 
برای آگاهی بیش��تر از جزییات 
ای��ن کمپین »فرص��ت امروز« 
گفت وگویی با عادل دهدشتی، 
کارش��ناس ارش��د بازاریاب��ی و 
برندینگ ترتیب داده اس��ت که 

در ادامه می خوانید. 

ابزار مجازی متمایزتر از سایر 
ابزارها 

عادل دهدش��تی، کارشناس 
ارش��د بازاریابی و برندینگ در 
پاسخ به این س��وال که به نظر 
می رس��د این کمپین از رویکرد 
بازاریابی ویروسی استفاده کرده، 
به نظر شما چقدر از این رویکرد 
الگوبرداری شده است )با توجه 
ب��ه اینک��ه تمرک��ز کمپین بر 
ویروسی شدن است( می  گوید: 
کمپی��ن »آینه ش��معدون« با 
ه��دف تامین هزین��ه 75 هزار 
جهیزی��ه جهت دخت��ران کم 
ازدواج و  بضاع��ت در آس��تانه 
با رویک��رد بازاریابی ش��بکه ای 
و ویروس��ی در فض��ای مجازی 

در حال انجام اس��ت. البته این 
کمپین از س��ایر ابزارها به ویژه 
تبلیغ��ات محیطی نیز بهره مند 
اس��ت، اما بخش مجازی آن که 
بیشتر روی اینستاگرام متمرکز 
اس��ت و ب��ا حمایت س��رویس 
#767* در ح��ال اجراس��ت، از 
ویژگ��ی متمایزتری نس��بت به 
س��ایر ابزارها به��ره می برد. در 
بخش مجازی کمپین علاوه بر 
جذب حمایت و کمک خیرین، 
رویک��رد و هدف ترویج فرهنگ 
کمک به هم نوع و حساس��یت 
نسبت به مش��کلات سایرین را 
نیز مورد توجه قرار داده اس��ت 
و عم��لا کاربران اینس��تاگرام با 
ورود به روبات طراحی ش��ده و 
ثبت نام و ق��رار گرفتن در قاب 
ویژه کمپین به س��فیرانی برای 
تبلی��غ کمپین و البت��ه حامی 
#767*تبدی��ل  س��رویس  آن 

می ش��وند که ب��ه نوعی 
مصداق بازاریابی ویروسی 

نیز محسوب می شود. 

سازو کار کلی کمپین 
و شبهه ای  اینکه شک 
در م��ورد پرداخت وجود 
دارد یا خیر و چه سودی 
برای سامانه #767*برای 
مش��ارکت در ای��ن طرح 
وجود دارد سوال دیگری 
اس��ت که این کارشناس 
بازاریابی در مورد سازوکار 
آن چنین توضیح می دهد: 

ش��معدون«  »آین��ه  کمپی��ن 
ب��ا محوری��ت کمیته ام��داد و 
هم��کاری تع��دادی نهاده��ای 
فرهنگی کشور برای تسهیل در 
تامین 75 هزار جهیزیه ش��کل 
گرفت��ه که براس��اس این طرح 
به هر جهیزیه که ش��امل اقلام 
اساسی به ارزش 5 میلیون تومان 
بوده 2 میلیون تومان از س��وی 
کمیته امداد، 2 میلیون تومان با 
حمایت تولیدکنندگان داخلی و 
یک میلیون تومان هم از طریق 
خیرین و مشارکت های مردمی 

اختصاص خواهد یافت. 
در ای��ن راس��تا بس��یاری از 
س��ازمان ها و برنده��ا نی��ز در 
فرآین��د تامی��ن ای��ن هزین��ه 
مش��ارکت خواهند داش��ت که 
در این میان س��رویس 767#* 
علاوه ب��ر ایجاد ش��رایط برای 
مالی خیرین  جذب کمک های 
از طریق خدم��ات موبایلی این 
سرویس، در اقدامی هوشمندانه 
و در جهت مسئولیت اجتماعی 

خ��ود کمپین فض��ای مجازی 
»آینه ش��معدون« را با رویکرد 
تمرکز بر اینس��تاگرام راه اندازی 
و اعلام کرد که 200 س��ری از 
تعداد جهیزیه موردنیاز را تامین 
خواهد کرد و فرآیند تامین آن 
را به گون��ه ای طراحی کرد تا به 
ازای ه��ر کاربر اینس��تاگرام که 
در روبات تلگ��رام ثبت نام کند 
و تصویر و ن��ام خود را در قالب 
حمای��ت از کمپین ق��رار دهد 
10هزار تومان به کمپین کمک 
کند و این در حالی است که در 
زم��ان حدود یک م��اه حمایت 
ویروس��ی از ای��ن کمپین فراتر 
از 20ه��زار کاربر ه��دف رفت، 
تعهد س��رویس #767* به دو 
برابر یعنی 400 سری جهیزیه 
افزایش یافت. در ش��یوه اجرای 
ای��ن بخ��ش از کمپی��ن حتی 
نیاز ب��ه پرداخت کمک نبوده و 

صرفا حمای��ت معنوی و تبلیغ 
کمپین م��ورد توجه قرار گرفته 
اس��ت و با توجه به تفاهم نامه 
منعق��ده می��ان این س��امانه و 
کمیته امداد و همچنین وجود 
روبات هوشمند که تعداد دقیق 
حامی��ان معن��وی را به صورت 
آنلای��ن اعلام می کند، ش��بهه 
خاصی در فرآیند اجرا و حمایت 

وجود ندارد. 

تقویت تصویر ذهنی 
او در ج��واب این س��وال که 
ای��ن برنام��ه خیرخواهان��ه چه 
منافع��ی ب��رای #767* دارد، 
ادامه می دهد: این س��رویس به 
صورتی هوش��مندانه یک اقدام 
و برنامه مس��ئولیت اجتماعی و 
خیرخواهانه خود را فراگیر کرده 
و در عمل شاید بدون این فرآیند 
هم این کم��ک را ارائه می کرده 
ولی با تدوی��ن چنین فرآیندی 
علاوه بر تقوی��ت تصویر ذهنی 
سرویس خود در ذهن مخاطب، 

فض��ای قابل توجه��ی از فضای 
مج��ازی را در قالب هش��تگ، 
اخبار، پوسترهای حمایت و... به 
خود اختصاص داد و یک گستره 
چن��دده هزارنف��ری مخاط��ب 
مثبت را با کمترین هزینه جذب 
خود کرده اس��ت و مطمئنا در 
بررسی نوسانات استفاده از این 
سرویس، این موج قابل رویت و 

بررسی خواهد بود. 

کمک به ترویج فرهنگ 
نوع دوستی 

دهدش��تی دلیل اینکه »آینه 
ش��معدون« نس��بتا مخاطبان 
زیادی را در شبکه های اجتماعی 
درگیر کرده است را بستر فضای 
مجازی می داند و ادامه می دهد: 
علاوه بر ش��رایط عادی  این گونه 
کمپین ها که شهروندان براساس 
عواطف ی��ا اعتق��ادات مذهبی 
خود و همنوع دوس��تی 
حمایت ه��ای مالی خود 
را پرداخت می کنند، این 
کمپین در فضای مجازی 
این فرصت را به مخاطب 
جوان و ش��اید کم درآمد 
مجازی داده است که اگر 
مالی هم  امکان حمایت 
ندارد به آسانی در ترویج 
و تبلیغ این کمپین و در 
فض��ای کلان ت��ر، ترویج 
ی��ک فرهن��گ کم��ک 
کن��د. البته بای��د تاکید 
که  همان گون��ه  کنی��م 
برنامه های مسئولیت اجتماعی 
ب��رای ش��رکت ها و برندها یک 
جای��گاه وی��ژه و اجتماع��ی در 
ذهن ذی نفع��ان ایجاد می کند، 
در بعد فردی نیز مش��ارکت در 
کمپین ها و پدیده هایی همچون 
چالش ه��ای اینترنت��ی به یک 
جایگاه س��ازی  اب��زار  و  کلاس 
ف��ردی یا حتی پرس��ونال برند 
تبدیل ش��ده و این اصلی ترین 
دلیل توجه مخاطبان در فضای 

مجازی است. 

اعتمادسازی برای مشارکت 
بیشتر 

این کارشناس در مورد نحوه 
اعتماد سازی چنین کمپین هایی 
بیشتر مخاطب  برای مشارکت 
می گوید: یکی از بهترین راه های 
افزایش مخاطب و جلب اعتماد 
ب��رای چنی��ن کمپین های��ی، 
حمایت افراد مش��هور و مرجع 
یا هم��ان سلبریتی هاس��ت که 
موجبات اعتماد و جذب موجی 

از هواداران را فراهم خواهد کرد. 
البت��ه اس��تفاده از فرآیندهای 
رس��می بانکی، ابزارهای روابط 
عموم��ی و... نی��ز در این زمینه 

موثر خواهند بود. 

رسانه ای با مزیت های مطابق 
با زندگی 

تناسب  دهدش��تی در مورد 
ای��ن روش بازاریابی با هدفش 
که تهیه جهیزیه اس��ت، بیان 
مناس��بت های  امروزه  می کند: 
اجتماع��ی بر رس��انه ای به نام 
اینترن��ت تمرکز یافت��ه و این 
از  مزیت های��ی  دارای  رس��انه 
جمل��ه س��رعت انتق��ال پیام، 
گستره دسترسی، جذابیت های 
بصری و... اس��ت که با زندگی 
روزمره تطبیق بیش��تری دارد. 
ب��ا ن��گاه ب��ه گذش��ته، اگر در 
دهه 70 کمیت��ه امداد با همه 
حمایت های رس��انه ای رس��انه 
ملی و تبلیغات آن می خواست 
این تعداد جهیزیه را براس��اس 
نرخ ه��ای آن دوره تامین کند، 
تنها کان��ال ب��رای کمک یک 
حس��اب بانکی حضوری بود و 
ش��اید چند س��ال برای تامین 
چنی��ن می��زان کمک��ی طول 
می کشید، اما امروز با نخستین 
تبلیغ و البته اعتماد س��ازی از 
ش��یوه های مختلف حضوری و 
مجازی در کمترین زمان امکان 
تامین این کمک ها وجود دارد. 
البت��ه کمیت��ه ام��داد صرفا به 
فض��ای مجازی با دی��د ترویج 
فرهنگ��ی نگاه ک��رده و بخش 
عمده تامین بودج��ه از طریق 
شرکت های حامی تولیدکننده 
داخلی و خیری��ن کلان انجام 

پذیرفته است. 

خارج شدن از پوسته 
شیوه های سنتی 

او در انتها در مورد روش های 
پرزن��ت این کمپین و توس��عه 
توضی��ح   چنی��ن  مخاطب��ان 
می  ده��د: در دو س��ال اخیر با 
تغیی��ر مدیریت کمیت��ه امداد، 
این سازمان از پوسته شیوه های 
س��نتی خارج شده اس��ت و با 
تمرکز بر موضوع��ات به صورت 
تدوی��ن کمپین ها  و  تخصصی 
با رویک��رد تروی��ج ویژگی ها و 
غرای��ض انس��انی، برنامه ه��ای 
تبلیغی خود را به صورت جدی 
متحول کرده اس��ت که کمپین 
»همسفره« و »آینه شمعدون« 

از آن جمله  هستند. 

6 استراتژی موثر در بازاریابی 
آنلاین

ب��ا توجه به نقش گس��ترده تکنول��وژی در فرآیند 
بازاریاب��ی و تبلیغات، به نظر می رس��د که یک تغییر 
پارادایم در این میان رخ داده است. در همین ارتباط 
به نظر می رس��د که اینترنت تاثیر بس��یار عمیقی بر 
بازاریابی و تبلیغات داشته و روی روش های مختلف 
بازاریابی و جذب مش��تری از س��وی کس��ب و کارها 
اثرگ��ذار ب��وده اس��ت. ب��ه منظ��ور بهره ب��رداری از 
ظرفیت های پلتفرم های آنلاین موجود، کس��ب و کار 
شما نیازمند به کارگیری اس��تراتژی های موثر است 

که در ادامه به آن اشاره خواهیم کرد. 

بازاریابی محتوا
به منظور ارائ��ه اطلاعاتی دقی��ق و مفصل درباره 
محص��ول و خدماتی که ب��ه بازار عرض��ه می کنید، 
بهتر اس��ت به صورت آنلاین به تولید محتوا پرداخته 
و نیازهای مش��تریان خود را برط��رف کنید. به این 
منظور ش��ما نیازمند آن هستید تا خود را در زمینه 
کاری تان همواره به روز نگه داش��ته و مطالب مفید، 
موثر و سرش��ار از اطلاعات را تولید کرده و روی وب 
س��ایت یا وبلاگ خود ق��رار دهید. اس��تفاده از این 
روش به ش��ما کم��ک می کند تا به مش��تریان خود 
نزدیک ش��ده و با تولید مطالب و محتوای ارزشمند 
جایگاه خود و محصولات تان را در میان مخاطبان و 

مشتریان تان افزایش دهید. 

اعتبار و حسن سابقه
در اغل��ب موارد مش��تریان پی��ش از خرید از یک 
ش��رکت یا برند تج��اری، نقدهای مربوط به س��ابقه 
و کیفی��ت محص��ولات آن را م��ورد بررس��ی ق��رار 
می دهن��د بنابراین ضروری اس��ت ک��ه در چارچوب 
برنامه ریزی های صورت گرفته برای حضور در فضای 
آنلاین و تولید محتوا، زمینه را برای انتش��ار نقدهای 
مثب��ت از خدم��ات و کالاهای��ی که به ب��ازار عرضه 
می کنید فراهم کرده و خری��داران احتمالی را برای 
تعامل با کس��ب وکار خود متقاع��د کنید. در همین 
چارچوب اطمینان حاصل کنی��د که تعداد نقدهای 
مثبت نس��بت به نظرات منفی و خنثی بیشتر باشد 
تا مشتریان بیشتری جذب محصولات و خدمات تان 
ش��وند. ب��ا اس��تفاده مناس��ب از ابزاره��ای آنلاین، 
کسب وکار شما خواهد توانست اعتبار و حسن سابقه 
خود را حفظ کرده و از این طریق مشتریان بیشتری 

را جذب کند. 

ایجاد لیستی از ایمیل مخاطبان
ب��ا توجه به رقابت بس��یار ش��دیدی ک��ه در بازار 
وج��ود دارد، حف��ظ ارتب��اط ب��ا مخاطب��ان اقدامی 
هوش��مندانه و البته ضروری به نظر می رس��د. حتی 
اگر این مخاطبان هنوز به مش��تری شما بدل نشده 
و خری��دی نکرده اند، حفظ ارتباط ب��ا آنها می تواند 
سبب تعامل شان با کس��ب و کار شما شود. در چنین 
ش��رایطی ش��ما باید به صورت مداوم مخاطبان خود 
را از طرح ه��ای تش��ویقی و تخفیف هایی ک��ه ارائه 
می کنید آگاه س��اخته و تش��ویق به خرید کنید. به 
منظور حفظ ارتباط خود با مخاطبان، امکان ثبت نام 
آنان را در وب س��ایت خود فراهم ک��رده و به صورت 
منظم خبرنامه های ایمیلی تان را برای ش��ان ارس��ال 

کنید. 

امکان خرید آنلاین را فراهم کنید
ام��روزه هر کس��ب و کاری نیازمن��د راه اندازی یک 
پلتفرم آنلاین اس��ت چراک��ه این روزها مش��تریان 
محل��ی ترجی��ح می دهند ت��ا خریدهای خ��ود را از 
طریق وب س��ایت ش��ما انج��ام دهن��د خصوصا که 
تحوی��ل کالاهای خریداری ش��ده به آنه��ا در منزل 
صورت می پذیرد و این موضوع سبب استقبال بیشتر 
مشتریان شده و حمایت آنها از کسب و کار شما را در 

پی خواهد داشت. 

تبلیغات در فیس بوک
تبلیغ در بزرگ ترین شبکه اجتماعی جهان بسیار 
مقرون به صرفه بوده و سفارش دهندگان آگهی های 
تجاری کنترل کاملی بر آگهی خود خواهند داش��ت. 
فیس بوک به ش��ما اجازه می ده��د تا مخاطبان خود 
را براس��اس مکان، سلیقه و علایق آنها انتخاب کرده 
و آگهی ه��ای تجاری تان را برای آنان ارس��ال کنید. 
اس��تفاده از ش��بکه های اجتماع��ی به ش��ما اجازه 
می دهند به جمعیت بسیار زیادی دسترسی داشته و 

آنان را مخاطب خود قرار دهید. 

استفاده از دانش MBA در فرآیند بازاریابی
MBA  ب��ه ش��ما کمک می کند ت��ا دانش عمیق 
و موث��ری از فعالیت های مربوط ب��ه بازاریابی آنلاین 
در اختیار داش��ته باشید. استفاده از MBA به شما 
کمک می کند ت��ا درک صحیحی از نکات مربوط به 
بازاریابی دیجیتال داش��ته و به آس��انی این نکات را 

مورد استفاده قرار دهید. 
بازاریاب��ی آنلای��ن فرصت ه��ای بی ش��ماری را در 
اختیار کس��ب و کارها ق��رار می ده��د. چنانچه روش 
بازاریاب��ی آنلای��ن به ش��کل صحیح مورد اس��تفاده 
قرار گیرد، ش��رکت های تجاری ق��ادر خواهند بود تا 
مش��تریان جدیدی را جذب کرده و بر میزان فروش 

محصولات و خدمات خود بیفزایند. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )76(
خیاط محصولات باشید

یکی از اصل های مهم در بازاریابی شناس��ایی نیاز 
گروه های مختلف مردم اس��ت. درواق��ع با توجه به 
قانون که افراد همواره براس��اس نیاز های خود اقدام 
به خرید می کنند لازم اس��ت محص��ول تولیدی به 
بهترین شکل در جهت رفع آن نیاز برآید. شناسایی 
دقیق نیاز مش��تری امری پیچیده و نخس��تین قدم 
جهت برنامه ریزی درس��ت و کارآمد گروه بندی بازار 
هدف در راس��تای شناس��ایی نیاز مش��تریان است. 
قدم بعدی آن اس��ت که دریابیم محصول تا چه حد 
از نیاز مش��تری را می تواند ب��رآورده کند و چگونه 
می ت��وان به بهترین بازده محصول دس��ت یافت. در 
اصل مش��تریان در کنار نیاز کلی خ��ود با توجه به 
تنوع زیاد در خواسته های ش��ان یک س��ری نیاز ها و 
توقعات فرعی نیز دارند و همین امر باعث می ش��ود 
تا تنها برخی محصولات به سادگی مخاطب خود را 
بیابند و به خوبی در بازار جایگاه شان را نزد مشتری 
پی��دا کنند و رضایت حداکثری را به همراه داش��ته 
باشند. این امر بیانگر آن است که در راستای فروش 
بهتر محصول خصوصا در بازار به شدت رقابتی حال 
حاضر لازم اس��ت تا در صورت نیاز مانند یک خیاط 
که لباس های دوخته شده خود را براساس خواسته 
مش��تری  اش تغیی��ر می دهد، محص��ول را با اعمال 

تغییرات لازم به نوعی شخصی سازی کنیم. 

ایده
سال 1980 میلادی را باید سال اوج گیری صنعت 
کامپیوتر های ش��خصی دانس��ت. در این سال شاهد 
ظهور خریداران بس��یاری برای این محصول بودیم. 
با وجود اس��تقبال خوب مشکلی که اکثر کاربران با 
آن مواج��ه بودن��د آن بود که رایان��ه فناوری جدید 
محس��وب می ش��د و همین تازگی باعث می ش��د تا 
کاربران در کار با این وس��یله کاملا گیج ش��وند. در 
واقع تمامی قطعات و امکانات این محصول نیز مورد 
اس��تفاده کاربران عادی نب��ود و قیمت بالای آن در 
کنار دردسرهایش باعث شد تا خیلی زود خریداران 

آن کاهش چشمگیری داشته باشند. 
در این بین دانش��جویی 19ساله به نام مایکل دل 
اقدام به حل این مش��کل کرد. او از علاقه مندان این 
صنعت به شمار می رود به نحوی که نخستین رایانه 
خود را به جای اس��تفاده کاملا باز کرد تا با قطعات 
ب��ه کار رفته و نوع کارکرد هرکدام از قس��مت های 
آن آش��نا ش��ود و همین امر باعث ش��د ت��ا وی در 
زمینه مونتاژ رایانه به مهارت برس��د. او در دانشگاه 
کامپیوتر ها را براس��اس خواس��ته مش��تریان مونتاژ 
می کرد. در واقع او با تغییراتی که در محصول اولیه 
ایجاد می کرد عملا محصولی جدید و شخصی سازی 
ش��ده تحویل مش��تری می داد و همی��ن ایده باعث 
ش��د تا کار وی م��ورد توجه فوق الع��اده خریداران 
رایانه های ش��خصی قرار گی��رد. در واقع این جوان 
نخس��تین کس��ی بود که روش فروش مس��تقیم را 
وارد صنعت فناوری اطلاعات )IT( کرد که رضایت 
بیش��تر مشتری و کاهش هزینه ها را در پی داشت و 
باعث ش��د تا موج جدیدی برای خرید این محصول 

شکل گیرد. 

بعده��ا مایکل به پش��توانه تجربه ای ک��ه در این 
صنعت کس��ب کرد توانس��ت ش��رکت خود را با نام 
تجاری دل تاسیس کند. شرکت وی به قدری خوب 
و موفق ظاهر ش��د که توانس��ت خیلی زود خود را 
به عنوان یکی از س��ه شرکت اصلی این حوزه مطرح 
کند. عمده ش��هرت برند دل در کنار کیفیت بالای 
محصولات تولیدی، توانایی در شخصی سازی دقیق 
لپ تاپ و رایانه ها، درس��ت براس��اس نیاز و خواست 

مشتری است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- پش��تیبانی فنی و مشاوره به مشتری از اهمیت 
فوق العاده ای برخوردار اس��ت. در واقع مردم همواره 
نسبت به نیاز های خودآگاه هستند با این حال اکثر 
آنان درست نمی دانند که برای رفع آن به چه چیزی 

نیازمند هستند. 
- لازم است تا به اقدامات خود سرعت ببخشید. با 
این حال فراموش نکنید که سرعت عمل نباید باعث 

کاهش کیفیت شود. 
- قیم��ت محصول از اهمیت بس��یار زیادی برای 
مش��تری برخوردار اس��ت به همین خاطرلازم است 
با توجه به نیاز مش��تری امکانات محصول را افزایش 

یا کاهش دهید. 
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کافه بازاریابیایده های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 626 www.forsatnet.ir

یکی از بهترین راه های افزایش 
مخاطب و جلب اعتماد برای چنین 
کمپین هایی، حمایت افراد مشهور 
و مرجع یا همان سلبریتی هاست 

که موجبات اعتماد و جذب موجی از 
هواداران را فراهم خواهد کرد. البته 
استفاده از فرآیندهای رسمی بانکی، 
ابزارهای روابط عمومی و... نیز در 

این زمینه موثر خواهند بود

ترجمه: امیرآل علی

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

نگاهی به کمپین »آینه شمعدون« و دلایل ویروسی شدن آن در شبکه های اجتماعی 

جهیزیه اش با من! 
ترجمه: معراج آگاهی

www. creativeguerrillamarketing. com :منبع
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توصیه هایی کاربردی برای مدیران )28(
کمک گرفتن از دوستان خاص

هن��گام برنامه ریزی برای فعالیت ه��ای برند خود، 
تقسیم وظایف یکی از بخش های مهم کار را تشکیل 
می دهد. بدون شک تمامی کارهای برنامه ریزی شده 
لازم است انجام شود. با این حال اگر صرفه جویی در 
زمان را مدنظر داش��ته باش��ید، انجام تمام امور مهم 
توسط شما به هیچ وجه عاقلانه نیست. در این میان 
می توان از افراد زیادی کمک گرفت. کارمندان، منشی 
ش��رکت، دستیار مخصوص و سایر مدیران ارشد تنها 
بخش��ی از این لیست هس��تند. اگر این افراد را کنار 
بگذاریم، چه اشخاص مهم و قابل اعتماد دیگری باقی 

خواهند ماند؟ 
تا اینجا به بررس��ی اهمیت تقس��یم کار مناس��ب 
پرداختیم، با این حال لازم است توجه مان را به نکات 
مهم دیگری نی��ز معطوف کنی��م. در حقیقت انجام 
برخی کارهای مهم نیازمند دقت و تعهد بالایی است 
که به طور معمول در همه افراد یافت نمی ش��ود. در 
این میان باید به دنبال ش��خصی گش��ت تا علاوه بر 

تعهد، شناخت بالایی از وی نیز داشته باشیم. 

ایده
موسس��ه Quintessentially Group در سال 
2000 می��لادی توس��ط دو کارآفرین انگلیس��ی به 
نام های هارون سیمپس��ون و بن الیوت تاسیس شد. 
این ش��رکت در سال های اخیر به طور خارق العاده ای 
زمین��ه  فعالیت خ��ود را افزایش داده و ب��ه تبع آن، 
هم اکن��ون یکی از پردرآمدترین برندهای انگلس��تان 
به حس��اب می آید. برسی نحوه پیشرف و توسعه این 
برند در تشریح اهمیت ایده حاضر بسیار موثر خواهد 
بود. بنابراین در ادامه به بررس��ی س��یر تکاملی برند 

Quintessentially Group می پردازیم. 
این موسسه در زمینه فراهم سازی امکانات زندگی 
راحت فعالیت دارد. این به معنای آن است که طیف 
 Quintessentially Group خدمات رس��انی 
به شدت گس��ترده اس��ت. به منظور آگاهی بیشتر از 
ن��وع تولیدات و نحوه خدمات ده��ی این برند با دفتر 

مرک��زی آن تم��اس گرفت��م و گفت وگویی نس��بتا 
طولانی با منش��ی ش��رکت انجام دادم. وی که خود 
را »براون« معرفی کرد درخصوص خدمات ش��رکت 
گفت: »خدمات موسس��ه ما براس��اس نیاز مشتریان 
س��ازماندهی شده است. گروه پش��تیبانی ما در تمام 
طول روز فعال بوده و مش��تریان به آس��انی از طریق 
تلفن و ایمی��ل می توانند با این گ��روه ارتباط برقرار 
کنن��د.« همچنین گ��روه تعمیرات این ش��رکت نیز 
همه روزه حتی در روزهای تعطیل نیز قابل دسترسی 
 اس��ت. ب�����ا وج�����ود خدم�����ات گس�����ترده
 Quintessentially Group در راس��تای جلب 
رضایت مش��تریان، نکت��ه مهم دیگری وج��ود دارد 
ک��ه درآمد ب��الای این برن��د را توجی��ه می کند. در 
واق��ع از ابتدای تاس��یس این برند، ه��ارون و الیوت 
تاکید زیادی روی گس��ترش زمینه فعالیت ش��رکت 
داش��تند. این امر منجر به حض��ور این برند در بیش 
از 14 حوزه کسب وکار مختلف شده است. از خدمات 
بیمه، مش��اوره های هنری و تولید نوشیدنی گرفته تا 
برگزاری نمایش��گاه های هنری و صنعت مدلینگ را 
می توان جزو طیف کسب وکار این شرکت به حساب 

آورد. 
  Quintessentially Group همچنین شعبه های
نیز در اغلب ش��هرهای بزرگ دنیا از قبیل شانگهای، 
دوبی، لندن، لس آنجلس، پکن، توکیو و موسکو فعال 

است. 
به منظور گس��ترش نمایندگی های شرکت، هارون و 
الیوت از دوس��تان صمیمی خ��ود که جزو هیات مدیره 
برخی برندهای مطرح دنیا بودند، کمک گرفتند تا بدون 
صرف هزینه فراوان برای تاسیس نمایندگی، از نمایندگی 
برندهای بزرگ استفاده کنند. اگرچه درحالت عادی نیز 
می ت��وان چنین کاری را انج��ام داد، با این حال کمک 
گرفتن از دوستان مزیت های خاص خود مانند کاهش 

هزینه  پرداختی را در پی خواهد داشت. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- آنچ��ه در اینجا اهمیت فراوانی دارد، اس��تفاده از 
روابط نزدیک و دوستانه تان در راستای پیشبرد اهداف 
شرکت است. در واقع به طور معمول هنگامی که وارد 
دنیای کسب وکار ش��ده و خود را به عنوان مدیر یک 
شرکت معرفی می کنید، روابط صمیمی با دوستان و 
برخی مدیران دیگر ش��رکت ها اجتناب ناپذیر خواهد 
بود. در این میان نباید تصور کرد که اس��تفاده از این 
روابط یک طرفه است. در واقع مدیران سایر برندها نیز 
از ارتباط نزدیک با ش��ما در مواقع مورد نیاز استفاده 
خواهند کرد. بنابراین اگر می خواهید در هنگام نیاز از 
رابطه خود با س��ایر برندها استفاده کنید، باید برخی 

اوقات به آنها امتیازاتی بدهید. 

شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: ارتباطات دوس��تانه و نزدیک به 
تنهای��ی نمی تواند عاملی برای موفقیت یک کس��ب و کار 
کوچک باش��د. معمولا کس��ب و کارهای کوچک به دلیل 
ساختار غیر رس��می که دارند در ابتدای شکل گیری دچار 

چنین مش��کلاتی می ش��وند، زیرا در ابت��دای کار افراد بر 
مبنای آش��نایی و روابط دوستانه خرید می کنند و در این 
حالت چانه زنی بس��یار رواج دارد. از س��وی دیگر بسیاری 
از افراد در ابتدای کار به خاطر اینکه مش��تری بیش��تری 
جذب کنن��د بی برنامه و بی ضابطه روی محصولات ش��ان 
قیمت گذاری می کنند. این کار تا حدودی طبیعی اس��ت 
اما در بلند مدت این موضوع می تواند مشکل س��از ش��ود. 
ممکن اس��ت این روش جذب مش��تری برای مدتی مفید 

واقع شود و جوابگو باش��د اما به مروز زمان این کار اثرات 
منفی بر بازار می گذارد، بنابراین باید کاملا حس��اب شده، 
اصولی و قاعده مند پیش رفت. استراتژی های تخفیف نیز 
برای جذب مشتریان مفید هستند اما این کار نیاز به دانش 
و ش��ناخت دارد زیرا ش��ما باید بدانید چه زمانی و تحت 
چه شرایطی، چگونه تخفیف دهید تا آسیبی متوجه برند 
شرکت شما نشود. از این رو سنجیده و اصولی رفتار کردن 
می تواند در پیشبرد و موفقیت کسب وکار شما موثر باشد. 

مشتری یابی مبتنی بر روابط 
شخصی

س�ال ها در حوزه کیف و کفش فعالیت می کردم و به واس�طه روابطی که در این سال ها ایجاد کرده بودم تصمیم گرفتم کسب و کار 
خود را راه اندازی کنم. در ماه های اول شروع کار، مشتریان زیادی داشتم اما با وجود اینکه سعی می کردم روابطم برای مشتریان 

رضایت بخش باشد آنها را از دست دادم. به نظر شما مشکل کار کجاست؟  کلینیک کسب و کار

در  می خواهی��د  اگ��ر 
باشید،  موفق  کس��ب وکارتان 
باید ی��اد بگیرید  در مقاطعی 
چگونه مدیر باش��ید و دیگران 
را هدای��ت کنی��د. مدیری��ت 
ک��ردن گروه��ی از کارکن��ان 
نیازمن��د مهارت های مختلفی 
اس��ت که این مهارت ها اغلب 
ب��ا آنچه ک��ه در ط��ول روز با 
آن س��ر و کار داری��د و و در 
تفاوت  آن س��رآمد هس��تید، 
دارد. توانایی انج��ام این امور 
روزم��ره لزوم��ا به ای��ن معنا 
نیس��ت که می توانید دیگران 
را هدای��ت کنی��د و س��اختن 
اهمی��ت  از  مهارت ه��ا  ای��ن 
اس��ت.  برخ��وردار  بس��یاری 
اگ��ر می خواهی��د مهارت های 
بس��ازید،  را  مدیریتی ت��ان 
می توانی��د از چن��د نکته پایه 
شروع کنید. یکی از مهم ترین 
مهارت ه��ای مدیریتی که هر 
باشد،  داشته  مدیری می تواند 
اس��تعداد گوش دادن اس��ت. 
زمانی که ش��نونده فعال بودن 
به یک عادت تبدیل شود، یاد 
می گیری��د ک��ه روی دیگران 
اثرگذار باش��ید، به آنها انگیزه 
بدهی��د و هدایت ش��ان کنید. 
مهارت ه��ای مدیریت��ی ی��ک 
ش��به ساخته نمی ش��وند، اگر 
به دنب��ال زدن ضربه ش��روع 
هستید،  درس��تی  مس��یر  در 
این ایده ها می تواند شما را به 

حرکت وا دارد. 

سبک تان را پیدا کنید
پیش از اینک��ه در ماجرای 
گس��ترش دادن مهارت ه��ای 
مدیریتی تان غوطه رو ش��وید، 
مه��م ای��ن اس��ت ک��ه روش 
مدیریتی ش��خصی تان را پیدا 
کنید. مدیریت، شخصی است 
و اعتبار داش��تن امری حیاتی 
اگر سعی  محسوب می ش��ود. 
کنید به کسی تبدیل شوید که 
نیستید، تلاش های تان به هدر 
خواهد رفت، زی��را نمی توانید 
افراد را در پس تصویری که از 
خود ساخته اید، گردهم جمع 
کنی��د. مدیرانی که تحس��ین 
می کنید چه کسانی هستند و 
چه ویژگی هایی آن را منحصر 
به فرد کرده اس��ت؟ به خوبی 
ب��ه این پرس��ش بیندیش��ید. 
درباره افراد موف��ق جهان در 
زمینه های مختلف کسب وکار، 
ورزش و... بیندیش��ید و سعی 
کنید قدم های پای��ه ای را که 
به اشتراک گذاشته اند، کشف 
کنید. شاید طرفدار آن دسته 
از افرادی باشید که قدرتمند، 
وف��ادار و صری��ح هس��تند یا 
کس��انی که اس��تعداد هنری 
بیش��تری دارند یا کس��انی را 
ترجیح دهید که تأثیر سریع تر 
و وسیع تری را در اطراف شان 
گذاش��ته اند. ویژگ��ی ای را که 
در ای��ن افراد موفق تحس��ین 
می کنی��د، پی��دا ک��رده و راه 
گس��ترش دادن مهارت ه��ای 
مشابه تان با این افراد را کشف 
کنی��د. توانایی های  خودتان را 
پیدا کرده و سپس تلاش کنید 
تا آنها را در کس��ب وکارتان به 
مرحل��ه اجرا درآورید. در ابتدا 
به دنبال مواردی باشید که از 
آنها لذت می برید؛ مواردی که 
طی تمرین ک��ردن نیرومندتر 
می شوند، س��پس سعی کنید 

ق��اب  در  را  ویژگی ه��ا  ای��ن 
کارت��ان وارد کنید تا ش��ما را 
در نقش مدیریتی به موفقیت 

برساند. 

مطالعه یادتان نرود
پس از اینکه سبک خودتان 
را پیدا کردید، داشتن مطالعه 
گسترده، راهی سریع و آسان 
برای به روز شدن و ارتقا یافتن 
اس��ت. اگر مدیر موفق خاصی 
در ذهن ت��ان وج��ود دارد که 

او را تحس��ین می کنید 
زندگی نام��ه اش  و 
معط��ل  نوش��ته،  را 
نکنی��د و ب��ا مطالع��ه 
ای��ن کت��اب وارد عمق 
کسب وکارش شوید. در 
عین حال، توصیه هایی 
را نیز از مدیران موفقی 
می شناس��ید،  ک��ه 
بخوانی��د. مطالع��ه این 
توصیه ه��ا نه تنه��ا ب��ه 
در  مثب��ت  نقط��ه ای 
تبدیل  صحبت های تان 
خواهن��د ش��د، بلک��ه 

سایر مدیران در کسب وکارتان 
نی��ز کتاب هایی را پیش��نهاد 
می کنن��د که تأثیر مس��تقیم 
اجرای��ی روی محی��ط کارتان 
ام��ر  ای��ن  داش��ت.  خواه��د 
می توان��د به ش��ما کمک کند 
تا حداکثر بازدهی را در زمانی 
که صرف کرده اید، به دس��ت 
آورید. در نهایت اگر به دنبال 
هستید،  بیشتری  انتخاب های 
تجربه ه��ا و دس��تاوردهایی را 
که با عنوان »باکت لیس��ت« و 
به صورت آنلاین ارائه می شود، 
مطالعه کنید. چه س��ه کتاب 

بخواهی��د ی��ا ده ه��ا کتاب و 
هرکجا  کس��ب وکارتان  سطح 
محدوده ای  همیشه  باشد،  که 
از انتخ��اب برای ت��ان وج��ود 

خواهد داشت. 

آنلاین بیاموزید
ب��رای  جایگزین��ی  هی��چ 
مطالع��ه وج��ود ن��دارد، ام��ا 
آم��وزش  می خواهی��د  اگ��ر 
باش��ید،  داش��ته  تعاملی تری 
می توان��د  آنلای��ن  آم��وزش 

راه حل مناسبی باشد. مثلًا اگر 
می خواهی��د منابع گس��ترش 
را ج��س��ت وجو  مدیری����ت 
 کنی��د، می توانی��د از س��ایت 
اس��تفاده   Mind Tools
کنی��د. حت��ی اگ��ر زم��ان و 
اختی��ار  در  کاف��ی  بودج��ه 
داری��د می توانی��د دوره ه��ای 
ب��رای  را  مختلف��ی  آنلای��ن 
دریاف��ت م��دارک مدیریتی و 
MBA بگذرانی��د. گذران��دن 
ای��ن دوره ه��ا، مهارت هایی را 
در زمینه مدیری��ت و هدایت 
کردن کس��ب وکار ب��ه خوبی 

پوشش می دهند. اگر به دنبال 
راه حل آموزشی به خصوص در 
بای��د مهارت تان  زمینه ای که 
را گس��ترش دهید، هستید یا 
روش��ی جامع تر برای توس��عه 
می خواهید،  مهارت ه��ا  ای��ن 
گزین��ه موجود جس��ت وجوی 
آنلاین اس��ت، البته اگر حاضر 
باش��ید ب��ه ان��دازه کافی پول 
خ��رج کنید تا این تجربه را به 
دس��ت آورید. در این صورت 
بهترین تحقیق��ات خودتان را 
انجام دهی��د، در حالی 
ک��ه گذران��دن بهترین 
یادگیری های  دوره ه��ا 
فرص��ت   و  گران به��ا 
را  ارتب��اط  برق��رای 
ق��رار  اختیارت��ان  در 
می دهن��د، لازم اس��ت 
پیشرفت کنید، دیگران 
مناب��ع  از  می توانن��د 
ش��ما بدون بازپرداخت 
ن  ی تا ر ا یه گذ ما س��ر

استفاده کنند. 

به بخش منابع 
انسانی بروید

در س��ازمان های بزرگ ت��ر، 
رفتن به بخش منابع انس��انی 
ب��رای حمای��ت از گس��ترش 
مهارت های مدیریتی می تواند 
ای��ده خوبی باش��د. در بخش 
س��ازمان های  انس��انی  منابع 
ب��زرگ راه حل ه��ا و دوره های 
آموزش��ی ممک��ن اس��ت در 
ب��ه  و  باش��د  دس��ترس تان 
کمک تان بیاید ی��ا در اسِ  ام 
 ای ه��ا )ش��رکت های کوچک 
و متوس��ط( آموزش ق��رارداد 
جایگزین  می تواند  اس��تخدام 

دوره های سازمان های بزرگ تر 
باشد. با مسئول منابع انسانی 
ق��رار ملاقات بگذارید و درباره 
آنچه ک��ه می خواهی��د به آن 
دس��ت یابید و هر ایده ای که 
مهارت های تان  برای گسترش 
داری��د، ب��ا او صحب��ت کنید. 
درب��اره مواردی که به حمایت 
نیاز داری��د، گفت وگو کنید، با 
توضیح این مسئله که چگونه 
مهارت های ت��ان  گس��ترش 
نتیج��ه اش را در کس��ب وکار 
نش��ان خواه��د داد. همچنین 
ای��ن موض��وع را بی��ان کنید 
ب��رای  یادگیری ت��ان  از  ک��ه 
حمای��ت از دیگ��ران، آموزش 
کاری  پروژه های  به همکاران، 
و پیش��برد کس��ب وکارتان به 
اس��تفاده خواهید  سمت جلو 
ک��رد. در نهایت آخرین کاری 
برای گس��ترش  که می توانید 
مهارت ه��ای مدیریت��ی انجام 
دهید، اس��تخدام یک مش��اور 
اس��ت ی��ا اگ��ر در جایگاهی 
بس��یار بالا قرار دارید، مشاور 
خودتان باش��ید. اگ��ر بتوانید 
با یک مش��اور ارتب��اط برقرار 
از توصیه ها  کنید، می توانی��د 
و تش��ویق های کسی بهره مند 
شوید که پیش از این مسیری 
را ک��ه ش��ما در ح��ال حاضر 
در آن ق��رار داری��د طی کرده 
برای  ایده های ت��ان را  اس��ت. 
تصحیح شدن با آنها در میان 
بگذارید و حمایت شان را برای 
گسترش مهارت های مدیریتی 
خود و افرادت��ان جلب کنید. 
ب��رای اینکه خودتان را به یک 
چال��ش واقعی دع��وت کنید، 
نقش یک مرب��ی را ایفا کنید، 
می توانید ای��ن کار را با تحت 
حمای��ت ق��رار دادن یک��ی از 
یا  پایین تر  هم��کاران س��طح 
برعکس ب��ا حمایت از یکی از 
کارمندان ارش��د انجام دهید. 
مربیگری معک��وس در برخی 
برقراری  برای  کسب وکارها  از 
جدیدت��ر  اعض��ای  ارتب��اط 
تی��م ب��ا اعض��ای قدیمی تر و 
مورد  کارمندان ارش��د  اغل��ب 
اس��تفاده قرار می گی��رد تا در 
مهارت های  اشتراک گذاری  به 
تکنیکی که ممکن اس��ت در 
طبیعت یک فرد نباشد، کمک 

کند. 
ب��ا وج��ود اینک��ه بعض��ی 
مدیری��ت  جنبه ه��ای  از 
ش��خصی  و  ذاتی  ویژگی های 
مهارت هایی  بیش��تر  هستند، 
که ب��رای هدایت دیگران لازم 
دارید، قابل یادگیری هستند. 
خ��ود  مدیری��ت  از  حرک��ت 
به س��مت و س��وی مدیریت 
و هدای��ت دیگ��ران فرآین��د 
مهارت هایی  اس��ت.  دشواری 
که تاکنون شما را به موفقیت 
رس��انده، ممکن است آنهایی 
نباش��د که باعث می شوند در 
جایگاه یک مدیر بدرخش��ید. 
ب��ا برخورد به نخس��تین مانع 
مدیریتی از پا نیفتید، بسیاری 
از مهارت هایی که لازم دارید، 
می تواند از پیش و حتی زمانی 
ک��ه در پس��ت های مدیریتی 
نیس��تید،  کار  ب��ه  مش��غول 
ساخته ش��ود. از حالا تمرین 
را شروع کنید، زیرا انجام این 
کار نه فقط به کس��ب وکارتان 
س��رعت می بخش��د، بلک��ه تا 
زمان رسیدن به موقعیت های 
واقعی مدیریتی مس��یرتان را 

هموارتر خواهد کرد. 

هیچ جایگزینی برای مطالعه وجود 
ندارد، اما اگر می خواهید آموزش 
تعاملی تری داشته باشید، آموزش 

آنلاین می تواند راه حل مناسبی باشد. 
مثلاً اگر می خواهید منابع گسترش 

مدیریت را جست وجو کنید، می توانید 
از سایت Mind Tools استفاده 
کنید. حتی اگر زمان و بودجه کافی 
در اختیار دارید می توانید دوره های 

آنلاین مختلفی را برای دریافت 
مدارک مدیریتی و MBA بگذرانید
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راهکارهایی برای گسترش مهارت های مدیریتی

مدیریتی که اکتسابی است

مهارت های هفت گانه کلیدی
 رهبری یک تیم 

اغلب صاحبان کس��ب و کارها بع��د از فارغ التحصیلی 
با ایده های نو و خلاقانه قدم به عرصه بازار کس��ب و کار 
می گذارند. آنها قدرت ریس��ک خود را سنجیده و بعضا 
آموزش های لازم را نیز برای شروع یک فعالیت تجاری، 
اقتصادی یا خدماتی گذرانده اند. کسب و کاری را که راه 
انداخته اند می شناس��ند اما از س��رعت رشد آن رضایت 
ندارند. آنها مش��تریان بیش��تری را می خواهند. هر روز 
خرج کردشان متناسب با رش��د کسب و کارشان بیشتر 
و بیشتر می ش��ود و باید این خرج کردها را با مشتریان 
بیش��تر، درآمد بیشتر و طبعا کسب سود بیشتر جبران 
کنند. اما چگونه می توان به عنوان مدیر یک کسب و کار 
این موضوع را به کارکنان خود نیز بگویید و از آنها برای 
رشد کس��ب و کار خود کمک بگیرید؟ چگونه می توانید 
از آنها بخواهید تا دنباله رو ش��ما باش��ند؟ با این سوال 
متن را ادام��ه می دهم. نقش ش��ما در میان کارمندان 
کس��ب وکارتان به عنوان یک مدیر به چشم می خورد یا 

یک رهبر؟ 
لحظ��ه ای فک��ر کنید و پاس��خ دهید. تف��اوت میان 
مدیران و رهبران این است که رهبران واقعی الهام بخش 
کارمندان خود هس��تند. آنها رویایی، با اعتماد به نفس 
ب��الا، خوش مش��رب، باانگیزه و متفکر هس��تند و الزاما 
مدیران چنین ویژگی هایی را ندارند. اما اگر مدیری پیدا 
شود که علاوه بر ویژگی های فوق، به فکر بهبود مستمر 
فضای کسب وکار خود نیز باشد، در آن صورت دیگر یک 

مدیر نیست و قطعا یک رهبر واقعی است. 
پیتر دراکر معتقد است رهبری یک شخصیت جذاب 
نیست. حتی می تواند نوعی عوام فریبی باشد و آن بدین 
معنی نیس��ت که باید دل دوستان را به دست آورد و بر 
م��ردم اعمال نفوذ کرد. این عوام فریبی اس��ت. رهبری 
یعنی تعالی بخش��یدن به رویاها و چشم اندازهای افراد 
و گس��ترده تر کردن دیدگاه ها. یک رهبر خوب می تواند 
سطح عملکرد افراد را بالا ببرد و شخصیتی در آنها ایجاد 
کند که محدوده آن از مرزهای شناخته شده و معمولی 

فراتر برود. 
اما در ادامه این مطلب به هفت مهارت کلیدی رهبران 
که برای تعالی کسب و کار به آن نیاز دارند اشاره می کنیم. 

هدف گذاری
آیا ش��ما برای کسب و کار خود هدف گذاری کرده اید؟ 
اهداف شما کوتاه مدت، بلند مدت یا میان مدت هستند؟ 
به یاد داشته باشید که اهداف شما باید هوشمندانه یا در 
واقع »SMART« باش��ند. باید اهداف خود را در یک 
ه��رم به گونه ای قرار دهید که اهداف بلندمدت در رأس 
هرم، اهداف میان مدت در میانه هرم و اهداف کوتاه مدت 

در پایین هرم قرار بگیرند. 
اولویت بندی و برنامه ریزی

حال که اهداف کس��ب و کار خود را مشخص کردید، 
باید برای اجرای اهداف تان آماده ش��وید. رهبران موفق 
می دانند که برای دس��تیابی به اهداف باید برنامه ریزی 
و اولویت بندی کنند. اگر ش��ما مه��ارت اولویت بندی، 
برنامه ریزی و زمان بندی درست کارها را نداشته باشید، 
نمی توانید برای دستیابی به اهداف تان موفق باشید. ابتدا 
س��اختار و اصول یک برنامه ریزی موفق را یاد بگیرید و 
با کمک ابزارهای زمان بندی موجود )مانند محصولات 
خان��واده آفیس( آموزه های خود را ب��ه کار برده و برای 

دستیابی به اهداف تان برنامه ریزی کنید. 
ارتباط موثر

ی��ک رهبر خوب و موفق به خوبی می داند که چگونه 
ارتباط موثر و مناسبی داشته باشد. آنها به خوبی سبک 
ارتباطی خود را می شناسند و با ابزارهای تجزیه و تحلیل 
رفتاری)DISC,…(  آش��نا هس��تند. آنها به سبک و 
س��یاق خود با همکاران و دوس��تان خود ارتباط برقرار 

می کنند. 
اخذ بازخورد فعالانه

رهبری خوب، مستلزم شناخت و درک درست نقاط 
قوت و ضعف است. همه رهبران موفق به دنبال یادگیری 
و بهب��ود مس��تمر مهارت های خود هس��تند. بازخورد، 
مهم ترین ابزاری اس��ت که توس��عه و رشد مهارت های 
رهبری را برعهده دارد. همواره رفتار خود را مورد ارزیابی 

قرار داده، نسبت به بهبود مستمر تلاش کنید. 
این همه کاری نیست که شما باید انجام دهید. شما 
باید همین طور اهداف خود را به صورت مس��تمر و طی 
جلسات مدون به تمامی اعضای تیم تان منتقل کنید و 
از آنها نیز برای گرفتن بازخورد کمک بگیرید. این گونه 
می توانید به بهترین شکل ممکن تیم را رهبری و هدایت 

کنید. 
پرورش روابط

ش��ما باید به عنوان رهبر یک کس��ب وکار به اهمیت 
روابط اشراف داشته باش��ید. شما باید بدانید که روابط 
انسانی و رفتاری نقش مهمی در موفقیت کسب وکارتان 
دارد. ای��ن رواب��ط چه با اعض��ای تیم تان باش��د چه با 
مشتریان تان می تواند پیروزی یا شکست کسب وکارتان 
را رق��م بزند. همواره با مش��تریان و کارکنان تان صادق 
باش��ید و هیچ گاه روابط انس��انی را فدای کسب منافع 

موقتی و زودگذر نکنید. 
قدردانی از کارکنان

هنگامی که س��خن از قدردان��ی از کارکنان به میان 
می آید، تصور غالب افراد دریافت پاداش و جایزه اس��ت. 
قدردانی از کارکنان تنها تش��ویق مالی نیس��ت. گاهی 
حمایت های ش��ما از یک کار درست و به موقع اعضای 
تیم می تواند شور و اشتیاق زیادی را به تیم تزریق کند. 
می تواند تلاش تیم را برای دس��تیابی به اهداف از پیش 
تعیین شده دوچندان کند و کارکنان از همکاری با شما 

احساس رضایت کنند. 
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رقابت پذیرترین 
کشورهای دنیا را 

بشناسید
رقابت پذیری عاملی مهم در پیشرفت اقتصادی کشورهاست. این فاکتور 
آنقدر اهمیت دارد که هر سال مجمع جهانی اقتصاد کشورها را براساس 

میزان رقابت پذیری رتبه بندی می کند

تاثیر رقابت بر عملکرد اقتصادی 

در فضای اقتصادی، جهانی ش��دن و رش��د تجارت 
بین المللی، رقابت میان کشور ها را به یک مبحث مهم 
اقتصادی در دنیا تبدیل کرده اس��ت. ظهور کشور های 
در حال توس��عه مانند برزیل و هند، نیز از طرفی دیگر 

اهمیت رقابت اقتصادی را افزایش می دهد. 
کش��ور ها برای جذب هر چه بیشتر سرمایه  خارجی 
و تصاحب سهم بیشتری از بازار بین المللی و منطقه ای 
ب��ا یکدیگر رقابت می کنن��د و در نهایت این رقابت به 
بهبود عملکرد اقتصادی آنها خواهد انجامید. رقابت در 
کس��ب و کار یک کشور هم به جذابیت خدمات و تنوع 

کالاها و محصولات تولیدی منجر خواهد شد. 

مفهوم رقابت اقتصادی
رقابت اقتصادی چیست و کدام کشور ها رقابتی ترین 
کشور های دنیا هستند؟ مباحث و مسائلی که در مورد 
رقابت اقتصادی مطرح می شوند بسیار متنوع هستند 
و به همین دلیل ارائه یک تعریف مش��خص از مفهوم 

رقابت اقتصادی دشوار است. 
همان طور که قبلا ذکر شد، رقابت، تعریف و مفهوم 
واحدی ن��دارد به این دلیل که ای��ن مفهوم جوانب و 
جنبه های مختلفی از فعالیت های اقتصادی را پوشش 
می ده��د. علاوه بر آن، موض��وع رقابت اقتصادی، یک 
مفهوم پویا و در حال تحول اس��ت. اما کارشناسان به 
طور س��نتی، میان دو مفهوم رقابت میان ش��رکت ها 
و رقابت  میان کش��ور ها تمایز قائل می ش��وند. رقابت 
میان ش��رکت ها، به طور کلی به رقابتی اطلاق می شود 
ک��ه بر مبن��ای آن هر ش��رکت تلاش می کند س��هم 
خ��ود را از بازار های داخلی و خارجی به دس��ت آورد 
و آن را حفظ کند. رقابت میان ش��رکت ها اثر بس��یار 
زی��ادی روی اش��تغال دارد و ش��رکت ها ب��ا رقابتی تر 
 ش��دن، در واقع فعالیت های اقتصادی خود را توس��عه 

می دهند. 
رقابت میان کش��ور ها ه��م برخلاف ب��اور عمومی، 
عملکرد آنها در صادرات نیس��ت. به طور کلی، قیمت 
رقابت��ی، هزینه ه��ای تولید،  هزینه ه��ای حمل ونقل، 
عوارض گمرکی، نرخ ارز و... در رقابتی ش��دن کش��ور 
تاثیر می گذارند. کش��ور ها با تغییر سیاست های پولی 
مانند تغییر نرخ ارز و کاهش هزینه های تولید و بهبود 
کیفیت می توانند سهم بیشتری در بازار های جهانی به 
دست آورند و به عبارتی رقابتی تر عمل کنند. به علاوه، 
کشور ها می توانند با ارتقای زیرساخت های حمل و نقل و 
استفاده از تکنولوژی بر بهره وری بیشتر تاثیر بگذارند. 

اتحادی��ه اروپا هم، رقابت میان کش��ور ها را به عنوان 
یک توانایی برای کشور در بهبود مداوم استاندارد های 
زندگی مردم، سطح بالای اشتغال و انسجام اجتماعی 
در محیطی با کیفیت تعریف می کند. به عبارت دیگر، 
توانایی کش��ور برای حفظ و جذب س��رمایه گذاران و 
بهبود فعالیت های اقتصادی در راس��تای توسعه پایدار 
و رفاه مردم است. اقتصاددانان اغلب دو ویژگی را برای 

هر دو این دو رقابت ها در نظر می گیرند: 
1- رقاب��ت قیمت، براس��اس ظرفی��ت تولید کالا و 
ارائ��ه خدمات به قیمتی پایین تر از رقبای آنها با همان 

کیفیت. 
2- رقابت س��اختاری، براساس توانایی تحمیل کالا 
به بازار اما نه با رقابت بر سر قیمت، بلکه رقابت بر سر 

کیفیت و نوآوری و... 

کشور ها چگونه رقابتی تر عمل می کنند؟ 
همان ط��ور که تعریف مش��خص و دقیقی از مفهوم 
رقابت وجود ندارد، در واقع ش��اخص  واحدی هم برای 
ارزیابی آن وجود ندارد. شاخص های بسیاری در رقابتی 
بودن یا نبودن یک ش��رکت یا کش��ور موثر هستند و 
رویکرد های مختلفی برای بررسی آن مورد استفاده قرار 

می گیرد. 
هر ساله، دو رده بندی از رقابتی ترین کشور های دنیا 
توس��ط دو موسسه معتبر توس��عه مدیریت و مجمع 
اقتصاد جهانی ب��ه ترتیب در ماه های مه  و س��پتامبر 
منتشر می شود. در موضوع رقابتی بودن کشور ها، چند 

شاخص مهم معمولا ارزیابی می شود. 

شاخص های رقابتی بودن یک کشور
1- ش�اخص صادرات: میزان س��هم صادرات یک 

کشور در صادرات جهانی یا یک منطقه خاص از دنیا 
2- شاخص قیمت صادرات: نسبت قیمت های کالاها، 
محصولات یا خدمات صادر شده یک کشور در مقایسه با 

قیمت های کالاها، محصولات و خدمات وارد شده
3- ش�اخص ضری�ب نفوذ : نس��بت بین میزان 
واردات ب��ه ب��ازار داخل��ی یک کش��ور. در واقع این 
ش��اخص میزان وابس��تگی بازار داخل��ی به خارج از 

کشور را نشان می دهد 
4- شاخص پوشش: نسبت میان ارزش صادرات و 

ارزش واردات بین دو کشور یا یک منطقه.
شاخص های رقابتی بودن یک شرکت 

درباره رقابتی بودن شرکت ها نیز این شاخص ها مورد 
بررسی قرار می گیرند: 

1- ش�اخص سهم بازار : سهم شرکت از بازار که از 
رقبای خود گرفته و آن را تصاحب کرده است. 

2- ش�اخص سودآوری: نس��بت درآمد شرکت از 
فعالیت های اقتصادی و میزان س��رمایه گذاری در بازار 

و بازار سهام و بورس. 
نس��بت می��زان کالا ،  3- ش�اخص به�ره وری : 
محصولات و خدمات ارائه شده توسط شرکت به اندازه 

و میزان منابع انسانی و سرمایه. 
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گزارش 2

تازه تری��ن  در  اقتص��اد  جهان��ی  مجم��ع 
گزارش خود رتبه بندی کش��ورها را از منظر 

رقابت پذیری اعلام کرده است. 
رتب��ه ای��ران در ای��ن گزارش برای س��ال 
2017-2016 دو پل��ه س��قوط ک��رده و به 
جایگاه 76 رسیده اس��ت. کاهش رتبه ایران 
با وج��ود افزایش امتیاز داده ش��ده توس��ط 
مجم��ع جهان��ی اقتص��اد رخ داده و علت آن 
رش��د بیشتر کشورهای دیگر است. طبق این 
شاخص، ایران در ملزومات اساسی رتبه 61، 
در گس��ترش کارایی رتبه 89 و در نوآوری و 
عوام��ل پیچیده رتب��ه 101 را در میان 138 

کشور جهان کسب کرده است. 
همچنین ایران در زیرش��اخص های مربوط 
به ملزومات اساس��ی، در موضوع نهادها رتبه 
90، زیرساخت رتبه 59، محیط اقتصاد خرد 
رتبه 72 و س��لامت و تحصی��لات اولیه رتبه 
49 را کسب کرده اس��ت. این درحالی است 
که طی سال گذشته این آمار برای ملزومات 
اساسی رتبه 63، گسترش کارایی رتبه 90 و 
نوآوری و عوامل پیچیده رتبه 102 را نش��ان 
می داد. این تغییرات حاکی از بهبود وضعیت 
ایران در س��ال جاری نسبت به سال گذشته 

در بخش های سه گانه مذکور است. 
در همی��ن رده بندی، هند با 16 پله صعود 
نسبت به س��ال قبل در میان 138 کشور به 
رتبه 39 رس��یده اس��ت. این بهبود به دنبال 
یک صعود 19 پله ای و رس��یدن به رتبه 35 
در بین 161 کش��ور در ش��اخص بین المللی 

عملکرد لجس��تیک س��ال 2016 رخ داده و 
توسط بانک جهانی اعلام شده است. 

ب��ه عب��ارت دیگر عملک��رد هند از س��ایر 
بازارهای درحال ظه��ور به  ویژه چین که در 
این دو شاخص رشد نداش��ته، پیشی گرفته 
اس��ت. در همین ح��ال برزیل، ی��ک اقتصاد 
ب��زرگ در ح��ال رش��د دیگر، در ش��اخص 
عملکرد لجس��تیکی و در پی آن در رده بندی 

رقابت جهانی رشد داشته است. 
هند در گروه اقتصادی جنوب آس��یا پیشتاز 
اس��ت و پیش��رفت در بخش نهادها )رتبه 42( 
و زیرس��اخت ها )رتب��ه 68( ک��ه در رتبه کلی 
رقابت اقتص��ادی نقش مهمی دارند، در برتری 
این کشور موثر واقع شده است. نکته ارزشمند 
در م��ورد هن��د این واقعیت اس��ت که رش��د 
زیرساخت های آن بهترین رشد جهانی را داشته 
و از رتبه 58 به 36 رسیده است و این بهترین 

عملکرد منحصر به فرد در نمودارها بود. 
ش��اخص عملکرد لجس��تیک یک شاخص 
چند بعدی است که کارایی بخش لجستیک 
یک کش��ور را ارزیابی می کند و بانک جهانی 
در جدیدتری��ن گ��زارش خ��ود از صعود 18 
پله ای ایران در ش��اخص عملکرد لجستیک، 
خب��ر داده و اعلام کرده ای��ران در رده بندی 
جهان��ی بی��ن 161 کش��ور، ب��ه رتب��ه 96 
رسیده اس��ت. پدیده جهانی ش��دن یکی از 
بحث برانگیزتری��ن موضوعات عصر ما اس��ت 
و ب��ر ابع��اد مختلف حیاتی انس��انی از جمله 
آثار سیاس��ی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
تاثی��ر می گ��ذارد. ای��ن امر قب��ل از هر چیز 
نیازمند کمی ک��ردن پدیده ها و به کارگیری 

شاخص های مناسب است. به علاوه نخستین 
و مهم ترین شرط رشد اقتصادی پایدار، وجود 
ساختارهای سالم وکارآمد است. هرگاه فرآیند 
عملکرد اقتصاد و بازار از علام صحیح دستور 
نگرفته و به دلایل مختلف مختل شده باشد، 
هیچ گونه سیاس��ت گذاری و اب��زار اقتصادی 
کارآمد نبوده و رش��د، اشتغال و کنترل تورم 

نیز دور از دسترس می ماند. 
اقتصاده��ای صنعتی و پیش��رفته دنیا این 
ام��ر را تش��خیص داده و متصدیان در جهت 
ایجاد و اصلاح مکانیسم های اقتصادی تلاش 

کرده اند. 
در ای��ران نی��ز پذی��رش نیاز ب��ه قوانین و 
جایگاه��ی برای رفع اخت��لالات و انحصارات 
در بازاره��ای اقتصاد موجب ش��د تا خبرگان 
ب��ازار در معاون��ت برنامه ری��زی ب��ه طراحی 
چارچ��وب قوانین و ضرورت های ایجاد قانون 

رقابت مندی بپردازند. 
لایح��ه  در  ب��ازار  رقابت من��دی  لایح��ه 
اصلاح��ات اص��ل 44 قان��ون اساس��ی ادغام 
و ب��ا وجود اش��کالات ش��ورای نگهب��ان در 
نهای��ت با تایی��د مجمع تش��خیص مصلحت 
در تاری��خ 1382/3/25 به مجلس ارس��ال و 
س��پس در تاری��خ 1387/4/31در چارچوب 
 مجموعه قوانین و مق��ررات اجرایی به دولت 
ابلاغ شد. یک سال پس از تصویب این قوانین 
و در تاری��خ 1388/5/7 نخس��تین جلس��ه 
غیررس��می ش��ورای رقابت با حض��ور عمده 
اعضا )غی��ر از نمایندگان معاونت برنامه ریزی 
و راهبردی ریاست جمهوری، وزارت صنایع و 

معادن و اتاق بازرگانی( برگزار شد. 

هدف، راه اندازی شورای رقابت
س��ه نماین��ده مجل��س از بی��ن اعض��ای 
کمیس��یون های اقتصادی، برنام��ه و بودجه 
و محاس��بات و صنایع و مع��ادن و دو نفر از 
قضات عالی کش��ور، دو صاحب نظر اقتصادی 
برجس��ته، یک حقوقدان برجس��ته و آشنا به 
حقوق اقتص��ادی، دو صاحب نظر در تجارت، 
یک صاحب نظ��ر در صنعت، یک صاحب نظر 
در خدم��ات زیربنای��ی، ی��ک متخصص امور 
مال��ی، یک نفر ب��ه انتخاب ات��اق بازرگانی و 
صنای��ع و معادن و یک نفر ب��ه انتخاب اتاق 
تع��اون مرک��زی جمه��وری اس��لامی ایران 

اعضای شورا را تشکیل می دهند. 
ش��ورای رقابت ب��ا هدف تس��هیل  فعالیت 
بخ��ش خصوص��ی و عرص��ه کل��ی اقتصاد و 
به  عن��وان عاملی برای کاهش ریس��ک های 
اقتصادی برای بخش خصوصی ش��کل گرفته 

است. 
حوزه اختیارات این شورا در حد و حدود تمام 
بازارهاست و اعمال تسهیل در رقابت به  عنوان 
یک��ی از الزام��ات اصل 44 ش��ورای فراقوه ای، 
تخصصی و مستقل تعریف ش��ده است. طبق 
مواد 61 و 62 سیاست های کلی اصل 44 قانون 
اساسی، شورای رقابت تنها مرجع رسیدگی به 
رویه های ضد رقابتی و مکلف اس��ت براس��اس 
شکایت، یا رأسا معامله را مورد بررسی قرار دهد 
و در این راس��تا 12 راه  ح��ل از جمله تجدید 
معامله و فس��خ آن برای شورای رقابت در نظر 

گرفته شده است. 
کارکرد شورای رقابت شامل نظارت بر کلیه 
اقدامات رقابتی اس��ت که توسط بخش های 

دولت��ی، خصوصی، عموم��ی و تعاونی انجام 
می ش��ود تا از این طریق از ایجاد انحصار در 
بازار اقتصادی کشور جلوگیری شود. کار ویژه 
ش��ورای رقابت در ارتباط با موضوع »رقابت« 
در عرص��ه اقتص��اد تعریف می ش��ود و هرجا 
موضوع ب��ازار به معنای ع��ام یعنی تبادلات 
اقتص��ادی اعم از کالا و خدمات باش��د و در 
این عرصه رقابت وجود داشته باشد این شورا 

می تواند نقش آفرینی کند. 

ریاست شورای ملی رقابت
در حال حاضر دکتر رضا شیوا، اقتصاددان و 
استاد اقتصاد دانشگاه تهران، ریاست شورای 
رقاب��ت و مرکز ملی رقاب��ت را برعهده دارد. 
دکتر ش��یوا دارای مدرک لیس��انس اقتصاد 
از دانش��گاه ته��ران، فوق لیس��انس اقتصاد و 
دکت��رای مهندس��ی سیس��تم های اقتصادی 
از دانش��گاه هوس��تون تگزاس اس��ت. دکتر 
ش��یوا از جمله بنیانگذاران موسسات مالی و 
اعتباری در کش��ور اس��ت که طی سال های 
1373 و 1374 در موسس��ه تحقیقات پولی 
و بانک��ی بانک مرکزی، طرح ایجاد بانک های 

غیر دولتی را مطرح کرد. 
ش��یوا با پیش��نهاد وزی��ر ام��ور اقتصادی 
حک��م  ب��ا  و  طیب نی��ا  عل��ی  دارای��ی،  و 
رئیس جمهوری، حس��ن روحانی، به س��مت 
ش��ورای  عض��و  و  اقتص��ادی  صاحب نظ��ر 
رقاب��ت منص��وب ش��د. دکتر رضا ش��یوا در 
27 آذر 1392، ب��ا اکثری��ت آرا ب��ه  عن��وان 
 رئیس ش��ورای رقاب��ت و مرکز مل��ی رقابت 

انتخاب شد. 

هر س��ال، مجمع جهانی اقتصاد گزارش��ی 
با عنوان »گزارش جهانی رقابت پذیری« منتشر 
می کن��د که در آن اقتصاده��ای جهان از نظر 

میزان رقابت پذیری رتبه بندی می شوند. 
معیارهای س��نجش مجمع جهانی اقتصاد 
متنوع و گسترده است و از خوشنامی بانک ها 
ت��ا س��لامت کس��ب وکارها را در ه��ر یک از 
کشورها شامل می شود. وقتی تمامی معیارهای 
دوازده گانه بررسی شد، کشورها از یک تا هفت 
امتیاز گرفته و رتبه بندی می ش��وند. از جمله 
معیاره��ای مهم برای مجم��ع جهانی اقتصاد 
فضای اقتصاد کلان، زیرس��اخت ها، سلامت و 

آموزش پایه و کارآمدی بازار کار است. 
امسال بریتانیا از جمله کشورهایی بود که 
با سه پله صعود به رده هفتم رقابت پذیرترین 
کش��ورهای دنیا رس��ید و این موفقیت برای 
کشوری اس��ت که حالا تحت تاثیر برگزیت 
همه چیزش درحال دگرگونی اس��ت. طبق 
اعلام مجمع جهانی اقتصاد، جنبه های منفی 
برگزیت در زمینه میزان رقابت پذیری بیشتر 

از جنبه های مثبت آن خواهد بود. 
نگاهی به فهرس��ت کلی مجم��ع جهانی 
اقتص��اد همچنی��ن نش��ان می دهد کش��ور 
م��ا ایران در رده هفتادوشش��م کش��ورهای 
رقابت پذیر دنیاس��ت. ای��ران از هفت امتیاز 
کام��ل توانس��ته 4/1 امتیاز بگی��رد. اقتصاد 
ایران در میان معیارهای دوازده گانه بهترین 
رتبه ه��ا را به ترتیب در بخش های س��لامت 
و آم��وزش پایه، اندازه ب��ازار، فضای اقتصاد 
کلان، تحصیلات عال��ی، عرضه کالا در بازار 

و زیرساخت به دست آورده است. 
در ب��الای ج��دول اما امس��ال نس��بت به 
سال های گذشته تغییراتی ایجاد شده است. 
آنچه پیش روی شماست، معرفی 30 اقتصاد 
برتر دنیا از نظر شاخص رقابت پذیری است. 

1- سوییس
امتیاز: 5/81

سوییس نس��بت به سال گذش��ته امتیاز 
بهتری در این رده بندی کس��ب کرده است. 
طب��ق اع��لام مجمع جهان��ی اقتص��اد این 
کش��ور از میان 12 معیار اصلی در 10 معیار 
امتیازات بالایی کس��ب ک��رده و در 4 معیار 
بهره وری نیروی کار، س��لامت کس��ب وکار، 
نوآوری و آمادگ��ی پذیرش فناوری های روز 

در میان همه کشورها اول است. 
2- سنگاپور

امتیاز: 5/72
ای��ن شش��مین س��ال پیاپ��ی اس��ت که 
شهر-کش��ور جزیره ای س��نگاپور رتبه دوم 
رقابت پذی��ری را در میان تمام کش��ورهای 
دنی��ا به دس��ت آورده اس��ت. س��نگاپور در 

همه زیرش��اخص ها نمره خوب��ی گرفته اما 
مجمع جهان��ی اقتصاد چن��دان از رتبه اش 
در بخش های س��لامت کسب وکار و نوآوری 
راضی نیست و انتظار دارد این کشور کوچک 
در این دو معیار عملکرد خود را بهبود بخشد. 

3- آمریکا
امتیاز: 5/70 

موقعیت باثبات در اقتصاد کلان و کاهش 
کس��ری بودجه به آمریکا کمک کرد تا خود 
را در نزدیکی ه��ای نقطه اوج نگه دارد. طبق 
اعلام مجمع جهان��ی اقتصاد موقعیت فعلی 
آمریکا در رده س��وم کش��ورهای رقابت پذیر 
جهان بی��ش از هر چیز مدی��ون معیارهای 
نوآوری، س��لامت کس��ب وکار، ان��دازه بازار، 
توس��عه بازار مالی، بهره وری نی��روی کار و 

تحصیلات عالی است. 
4- هلند

امتیاز: 5/57
هلندی ها امسال توانستند رتبه خود را در 
این رده بندی ارتقا دهند. وضعیت این کشور 
در همه معیارها امس��ال بهتر شد، به همین 
دلی��ل ت��ا رده چهارم خود را بالا کش��یدند. 
طبق اعلام مجمع جهانی اقتصاد این کشور 
در معیارهایی چون زیرس��اخت، س��لامت و 
آموزش ابتدایی، تحصیلات عالی، عرضه کالا 
در بازار، آمادگ��ی برای پذیرش فناوری های 
به روز، سلامت کسب وکار و نوآوری عملکرد 

خوبی از خود نشان داد. 
5- آلمان

امتیاز: 5/57
رده بن��دی  در  پل��ه  ی��ک  آلمان ه��ا 
رقابت پذیرترین کش��ورهای جهان س��قوط 
کرده ان��د، چون یک مش��کل ب��زرگ مثل 
س��ایر کش��ورهای منطقه یورو دارند و آن 
ت��ورم نزدی��ک به صف��ر اس��ت. بااین حال 
وضعیت آلمان ها از نظر فضای اقتصاد کلان 
به طورکلی باثبات اس��ت و کس��ری بودجه 

بسیار کمی هم دارند. 
6- سوئد

امتیاز: 5/53
س��وئدی ها امسال با سه پله صعود ششم 
ش��ده اند. طبق اعلام مجمع جهانی اقتصاد 
این کش��ور به خاطر بهبود وضعیت خود در 
معیارهای پای��ه رقابت پذیری به ویژه فضای 

اقتصاد کلان سه پله بالا آمده است. 
7- بریتانیا

امتیاز: 5/49
اگرچ��ه بریتانیایی ه��ا س��ه پل��ه در این 
فهرس��ت ب��الا آمده اند، اما مجم��ع جهانی 
اقتصاد هشدار داده که داده  های جمع آوری 
ش��ده درب��اره بریتانی��ا پی��ش از برگزاری 
ژوئ��ن   23 روز  در  برگزی��ت  همه پرس��ی 
بوده، بنابراین تغیی��رات بعد از برگزیت در 

داده ه��ای س��ال آینده لحاظ خواهد ش��د. 
رون��د و تاثی��رات بلندم��دت برگزیت هنوز 
نامش��خص اس��ت، اما آنچه قطعی اس��ت 
اینکه برخی معیارها تحت تاثیر منفی قرار 

خواهند گرفت. 
8- ژاپن

امتیاز: 5/48 
ژاپن در این فهرس��ت س��قوط دو پله ای 
داشته اس��ت. دلیل اصلی این سقوط فضای 
اقتصاد کلان این کش��ور اس��ت. نکته ای که 
مجمع جهانی اقتصاد به آن اش��اره می کند 
این اس��ت که هرچند کس��ری بودجه ژاپن 
امسال خیلی کمتر از سال گذشته است، اما 

هنوز هم رقم بالایی دارد. 
9- هنگ کنگ

امتیاز: 5/48
مجم��ع جهان��ی اقتص��اد هنگ کن��گ را 
کش��وری بسیار رقابتی، بهره ور و آزاد از نظر 
اقتصادی می داند. بازار کار این کش��ور یکی 
از انعطاف پذیرترین و بهره ورترین کشورهای 
دنیاس��ت. هنگ کنگ از این نظر رتبه سوم 

جهان را در اختیار دارد. 
10- فنلاند

امتیاز: 5/44
فنلاند در این رده بندی دو پله سقوط داشته 
است. این سقوط در نتیجه کاهش صادرات به 
روس��یه و کم شدن تقاضا برای صادرات کاغذ 
و وسایل الکترونیک اتفاق افتاده است. به گفته 

مجمع جهانی اقتصاد همین ها برای اثر منفی 
گذاشتن روی اقتصاد فنلاند و در نتیجه سقوط 

در این فهرست کافی است. 
11- نروژ

 امتیاز: 5/44 
این کش��ور در رتبه بن��دی رقابت پذیرها 
بالاتر آمده اس��ت. این رش��د به لطف امتیاز 
بالا در معیارهای تحصیلات عالی، بهره وری 
بازار کار و توس��عه بازار مالی به دست آمده 

است. 
12- دانمارک

امتیاز: 5/35 
دانمارک یکی از باثبات ترین سیس��تم ها 
را در آموزش و مهارت دارد. به همین خاطر 
در رتب��ه خوب��ی در فهرس��ت کش��ورهای 
رقابت پذیر قرار گرفته است. به گفته مجمع 
جهانی اقتصاد، دانمارک یکی از نخس��تین 
کش��ورهایی اس��ت که علوم کامپیوتر را در 
مقط��ع ابتدایی ب��ه دانش آم��وزان آموزش 
می دهد. ای��ن باعث ایجاد مزایای درازمدت 

برای اقتصاد این کشور است. 
13- نیوزیلند

امتیاز: 5/31
مجم��ع جهانی اقتصاد ب��رای نیوزیلند از 
نظر پویایی کس��ب وکار رتبه بهتری نسبت 
به ظرفیت نوآوری قائل شده است. به همین 
دلیل اس��ت که این کشور در رده خوبی در 

این فهرست قرار گرفته است. 

14- تایوان
امتیاز: 5/28

تایوان به رتبه ای معق��ول در میان 140 
کش��ور دنیا دس��ت  یافته اس��ت. اما مجمع 
جهانی اقتصاد درباره موانعی در این کشور 
صحب��ت می کند ک��ه تایوان را از رس��یدن 
ب��ه رتبه های بالات��ر بازمی دارن��د؛ عواملی 
چ��ون بی ثباتی سیاس��ی، ظرفی��ت ناکافی 
برای ن��وآوری و بوروکراس��ی های ناکارآمد 
 دولت��ی در گزارش مجم��ع جهانی اقتصاد 

آمده است. 
15- کانادا

امتیاز:5/27
این کش��ور آمادگی خود را برای پذیرش 
فناوری ه��ای ب��ه روز، س��لامت و آم��وزش 
ابتدایی و بهره وری ب��ازار کار افزایش داده، 
اما به گفته مجم��ع جهانی اقتصاد، عملکرد 
نه چندان مطلوب این کش��ور در معیارهایی 
چون نوآوری، سلامت کس��ب وکار، توسعه 
بازار مالی، زیرساخت ها و عرضه کالا به بازار 
باعث ش��ده کانادا رتبه دو رقمی پانزدهم را 

داشته باشد. 
در این فهرست کشورهای امارات، بلژیک، 
قطر، اتریش، لوکزامبورگ، فرانسه، استرالیا، 
ایرلند، مالزی، کره جنوبی، ایس��لند، چین، 
عربس��تان س��عودی، اس��تونی و جمهوری 
 چک در رده های ش��انزدهم تا س��ی ام قرار 

دارند. 

ترجمه: سارا گلچین
منبع: بیزینس اینسایدر

ترجمه: گلنوش محب علی 
droitdunet :منبع

ایران در مسابقه رقابت، رتبه 76 را به دست آورد
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ش��رکت سامس��ونگ از روز 
پنجش��نبه ب��رای جل��ب نظر 
مثب��ت کاربران اقدام به ایجاد 
پرداخ��ت  ب��رای  س��امانه ای 
مشوق های مالی کرده است. 

کابوس ه��ای چن��د هفت��ه 
سامس��ونگ  ش��رکت  اخی��ر 
باع��ث نارضایتی بس��یاری از 
این  محص��ولات  خری��داران 
ش��رکت کره ای ش��ده است. 
این مس��ئله نه تنها بر فروش 
ش��رکت،  ای��ن  محص��ولات 
بلک��ه ب��ر ارزش س��هام مالی 
بازاره��ای  در  سامس��ونگ 
جهانی اثراتی منفی داشته و 
میزان فروش محصولات این 
شرکت کره ای نسبت به زمان 
مش��ابه سال گذشته میلادی 
3درصد اف��ت را تجربه کرده 
اس��ت. رق��م ب��اور نکردن��ی 
2.3میلیارد دلار کاهش س��ود 
سالانه نیز از دیگر نشانه های 
فش��اری اس��ت ک��ه مدیران 
می کنند.  تجربه  سامس��ونگ 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
س��هام اپل همزمان با سقوط 
را  2درصد رشد  سامس��ونگ 
تجربه کرده و در حال حاضر 
صاح��ب 10درص��د برت��ری 
س��هام نس��بت ب��ه ش��رکت 
رقیب کره ای خود است. این 
رقم رکوردی بی س��ابقه برای 

شرکت اپل محسوب می شود. 
اگرچه شرکت اپل هنوز آمار 
دقیقی از میزان فروش آیفون 
7 اعلام نکرده، اما پیش بینی 
می ش��ود، آیف��ون در س��ایه 
ناکامی های گلکس��ی رشدی 

چش��مگیر را تجربه کند. 
اما ای��ن هم��ه ناکامی های 
سامسونگ را شامل نمی شود. 
وقت��ی  ناکامی ه��ا  لیس��ت 
تکمیل می ش��ود ک��ه بدانیم 
سامس��ونگ نه تنه��ا ناچار به 
جم��ع آوری گلکس��ی نوت 7 
از بازارهای جهانی ش��ده، بلکه 
در اطلاعی��ه ای رس��می خط 

تولی��د این محصول را متوقف 
اع��لام کرده اس��ت. با توجه به 
هزین��ه ب��الای راه اندازی خط 
تولید هر محصول جدید برای 
تلفن های  سازنده  شرکت های 
همراه، می توان پیش بینی کرد 
ای��ن تصمیم تا چ��ه حد برای 
مدیران شرکت سخت و واجد 
خسارات مادی و معنوی است. 
اگرچ��ه تاکن��ون حجم این 
میلی��ارد دلار  خس��ارات 17 

برآورد شده است.
اکنون ش��رکت سامسونگ 
تصمیم گرفته برای تش��ویق 
مج��دد کارب��ران تلفن ه��ای 

هم��راه به خرید محصولاتش 
راهکاری جدید را مورد آزمون 
قرار دهد. بر مبنای این طرح 
ش��عب فروش��گاه سامسونگ 
در ک��ره و ای��الات متح��ده، 
ب��ه کاربرانی ک��ه قصد دارند 
گوش��ی های گلکسی خود را 
تحوی��ل داده و تعویض کنند، 
تا س��قف 100 دلار مش��وق 

خرید پرداخت می کند. 
ام��ا این طرح یک مش��وق 
مکم��ل باورنکردنی هم دارد؛ 
کاربرانی که تمایلی به خرید 
مجدد ندارند یا دوست دارند 
از دیگر برندهای تلفن همراه 

خری��د کنند ه��م تا 25 دلار 
خس��ارت دریاف��ت خواهن��د 

کرد. 
با ای��ن وجود کارشناس��ان 
بازار تلفن های همراه معتقدند 
خس��ارات مالی که به شرکت 
سامس��ونگ تحمی��ل ش��ده، 
بس��یار س��بک تر و البته قابل 
حل تر از آس��یب هایی اس��ت 
که به شهرت این شرکت وارد 
شده است. تجربه شرکت هایی 
مانن��د نوکی��ا و بل��ک ب��ری 
نش��ان می دهد چگونه سقوط 
در بازاره��ای مال��ی می تواند 
مقدم��ه ای ب��ر س��لب اعتماد 
مصرف کنندگان باشد. بنابراین 
بازگش��ت سامسونگ به عرصه 
ق��درت بیش از م��ادی بودن 

معنوی است. 
اف��زون ب��ر این ها ش��رکت 
 sk telecom م�ش���ه�ور 
وارد کننده تلفن های همراه در 
ک��ره با ش��رکت اپل قراردادی 
تنظیم کرده که بر اس��اس آن 
از جمعه آینده حجم انبوهی از 
آیف��ون 7 را در اختیار کاربران 
خواهد گذاشت. شرکت ال جی 
نیز با رونمایی از گوش��ی های 
هوش��مند v20 توج��ه تعداد 
زی��ادی از کارب��ران اندرویدی 
را ب��ه خود جل��ب کرده، حال 
باید دید شرکت سامسونگ از 
چالش این همه رقیب چگونه 

بیرون خواهد آمد.

اینستاگرام به ویندوز 10 پا گذاشت 
فرصت امروز-در شرایطی که بسیاری از کاربران 
اینس��تاگرام در انتظار نس��خه ای از این نرم افزار روی 
سیستم های رایانه ای خود بودند اینستاگرام دسکتاپ 

برای ویندوز 10 رونمایی شد. 
این نخس��تین بار اس��ت که نس��خه ای از اپ محبوب 
اینستاگرام با تمام قابلیت های منحصر به فرد خود در 
اختیار کاربران قرار گرفته است؛ قابلیت هایی که شامل 
امکان عکس گرفتن و انتشار سریع آن در فضای مجازی، 
ادیت عکس، ارس��ال ش��کلک های ضمیمه، درج متن با 
عکس، درج موقعیت مکانی و... را شامل می شود. با کمک 
این پیام رسان تصویری نه تنها می توان عکس های از پیش 
گرفته شده را انتشار داد، بلکه می توان عکس هایی جدید 
را در لحظه با دوستان و دنبال کننده های خود سهیم 
ش��د. برای دریافت این نس��خه می توان از ویندوزاستور 
اس��تفاده ک��رد. گرچه احتمالا طی یک��ی دو روز آینده 
بسیاری از درگاه های دریافت اپلیکیشن نیز این نسخه 

را به اشتراک می گذارند. 

سرمایه گذاری دوباره  ام تی ان در ایران
شرکت اپراتور آفریقای جنوبی »گروه  ام تی ان« که 
یک میلیارد دلار از درآمدش در ایران مانده است، موافقت 
کرد 20میلیون یورو )22میلیون دلار( برای حمایت از 

برنامه تاکسی آنلاین اسنپ سرمایه گذاری کند. 
به گزارش ایس��نا، بلومبرگ در گزارش��ی به نقل از 
شهرام شاهکار، مدیرعامل شرکت اسنپ اعلام کرده 
که این سرمایه گذاری به ما امکان می دهد فعالیت مان 
را با سرعت بیشتری به شهرهای دیگر توسعه دهیم. 
سرمایه گذاری  ام تی ان در اسنپ، حضور این اپراتور 
تلفن همراه در ایران را تحکیم می کند. این شرکت در 
راس��تای توافق هس��ته ای و برداشته شدن تحریم های 
اقتصادی علیه ایران، به دنبال خارج کردن 1.1میلیارد 
دلار درآمدش از ایران اس��ت. برت گوش��ن، مدیرعامل 
س��ابق  ام ت��ی ان در ماه آگوس��ت اظه��ار کرده بود به 
دلی��ل ع��دم وجود روابط بانکی میان ایران و بانک های 
بین المللی، حداقل پنج ماه طول می کشد تا این اپراتور 
بتوان��د درآم��دش را از ای��ران منتقل کند. گروه  ام تی 
ان ک��ه بزرگ ترین ش��رکت تلف��ن همراه آفریقا از نظر 
می��زان فروش اس��ت، از طری��ق »گروه اینترنت میدل 
ایسترن« و »آفریقا اینترنت هولدینگز« در شرکت های 
فن��اوری نوپ��ا س��رمایه گذاری می کند. ه��ر دوی این 
ش��رکت ها، سرمایه گذار مش��ترک  ام تی ان با شرکت 
 »راکت اینترنت« آلمان هستند که در سرمایه گذاری

 ام تی ان در ایران حضور ندارد. ام تی ان در ایرانسل که 
دومین اپراتور تلفن همراه بزرگ ایران است، ۴۹درصد 
سهم دارد. ایرانسل یکی از سرمایه گذار های  ام تی ان 

در 22 بازار منطقه آفریقا و خاورمیانه است. 

توسط دانشگاه تهران و ستاد نانو 
شرکت های فعال در حوزه نانو 

حمایت می شوند
بر اساس تفاهم نامه ستاد توسعه فناوری نانو و صندوق 
پژوهش و فناوری دانشگاه تهران، شرکت های فعال در 
حوزه نانو مورد حمایت هایی همچون لیزینگ محصولات 

حوزه نانو و صدور ضمانت نامه قرار می گیرند. 
به گزارش مهر، ستاد ویژه توسعه فناوری نانو معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری و صندوق پژوهش 
و فناوری دانش��گاه ته��ران تفاهم نامه ای منعقد کردند. 
صن��دوق پژوه��ش و فناوری دانش��گاه ته��ران بنا دارد 
خدمات مناسبی در حوزه تامین مالی و اعتباری، شرایط 
مناس��بی برای تجاری س��ازی دستاوردهای پژوهشی و 
فناوری شرکت های فعال دانش بنیان در حوزه فناوری 
نانو فراهم کند. ضروری است این شرکت های دانش بنیان 

مورد تایید ستاد ویژه توسعه فناوری نانو باشند. 
از جمل��ه خدمات��ی که قرار اس��ت صندوق پژوهش 
و فناوری دانش��گاه تهران به این ش��رکت ها ارائه کند 
می ت��وان ب��ه پرداخت هزینه قرض الحس��نه، پرداخت 
تس��هیلات س��رمایه در گردش با نرخ ه��ای ترجیحی 
۹درص��د، لیزین��گ محصولات ح��وزه نانو، خرید دین، 
ص��دور ضمانت نام��ه )با تخفیف در نیمی از مبلغ ودیعه 
متقاضی( اشاره کرد. با توجه به منابع در گردش ستاد نانو 
و اولویت بندی ها، شرکت های تایید شده مورد حمایت 
از سوی صندوق پژوهش و فناوری پارک علم و فناوری 
تهران قرار می گیرند. تمامی شرکت های مورد تایید ستاد 
نانو که قرارداد داشته باشند، می توانند از ضمانت نامه این 

صندوق پژوهش و فناوری استفاده کنند. 

منحدم کردن پهپاد ها با استفاده از 
فرکانس

روس��یه یک س��لاح جدی��د رادیوالکترون��ی یا توپ 
مایکرووی��و را ب��ا موفقیت آزمای��ش کرد که هواپیماها، 
پهپادها و کلاهک های جنگی موش��ک ها را با اس��تفاده 
از شلیک فرکانسی بدون استفاده از پرتاب مواد منفجره 

از کار می اندازد. 
به گزارش ایرنا، این س��لاح را ش��رکت دولتی سازنده 
تجهی��زات نظام��ی )UIMC(  وابس��ته ب��ه ش��رکت 
صنایع دفاعی روس تک )شرکت فناوری های پیشرفته 
روسیه(، ساخته است. یک مقام شرکت دولتی سازنده 
تجهیزات نظامی به خبرگزاری روسیه سگودنیا درباره 
سلاح رادیوالکترونی گفت: این جنگ افزار با توان تولید 
فرکانس بس��یار بالا، در نمایش��گاه نظامی سال گذشته 
وزارت دفاع روس��یه به صورت خصوصی رونمایی ش��د. 
بنا به مش��خصات اعلام ش��ده، نوع آزمایش شده سلاح 
رادیو الکترونی می تواند تا شعاع 10 کیلومتری، حریم 
هوای��ی ام��ن با زاویه 360 درج��ه در اطراف خود ایجاد 
کند و تجهیزات الکترونیکی دقیق هر هواپیما، پهپاد و 
موش��ک های هدایت ش��ونده ای را که در مسیر رادار آن 

قرار گیرد، از کار بیندازد. 
عملک��رد این س��لاح پیچی��ده پرتوافکن به گونه ای 
است که در تیررس فرکانس های تجهیزات الکترونیک 
نصب شده روی اهداف خود در ارتفاع کم و همچنین 
کلاهک های تسلیحات بسیار دقیق، قرار نمی گیرد. 

به گزارش رس��انه ها، این س��لاح به شکلی طراحی 
شده است که می توان آن را روی ساختارهای سامانه 

پدافند هوایی بوک نیز نصب کرد. 
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 چراغ هوشمند moti  یک سیستم برای یادآوری است. این چراغ با اتصال بلوتوثی به دو سیستم عامل اندروید و ios در فواصل زمانی مشخص به یادآوری 
موارد مهمی مانند زمان ورزش، زمان استراحت، مصرف دارو و ... می پردازد .قیمت این محصول 79 دلار است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

Dell
قیمت )تومان(مدل

Dell 35211,610,۹88
Dell 55372,0۴8,87۴
Dell 35211,۴۴8,808
Dell 35371,1۹۴,726
Dell 55372,0۹7,528
Dell 34211,232,568

DELL INSPIRON 25212,7۹0,000
DELL INSPIRON 552020,605,000
DELL INSPIRON 55212,550,000

DELL Latitude E64307,000,000

Sony
قیمت )تومان(مدل

DUO 11SVD1115CDB۴,57۹,000
SVF 1521 ECXW3,0۹۹,000

SVE 1413BCX1,1۹۹,000
E 14A37CDH۴,5۴۹,000

S 1311DGX۴,۹۹۹,000
SVF1521DCXW2,3۴۹,000

SV14A390X۴,67۹,000
E15135CX2,۴۹۹,000

SVE14A390X-B۴,22۹,000

Asus
قیمت )تومان(مدل

Asus X5521,567,7۴0
Asus X550 LD1,۹33,10۴
Asus X450 LD2,681,376

Asus A4502,173,212
Asus S3001,۹67,78۴
Asus X5521,881,288
Asus X5501,۹33,10۴
Asus X5521,881,288
Asus X2001,۴37,۹۹6
Asus X5511,210,۹۴۴
Asus X4511,5۴6,116

Asus X550 LD2,778,68۴
Asus X4521,773,168
Asus X4511,150,۴07

Asus X450 LD2,۴32,700
Asus X550 LD2,65۹,752

Asus X452 DUAL 21171,52۴,۴۹2
Asus X4502,28۴,800

Asus X450 LD2,086,716
Asus X550 LD2,173,212

AsusX5502,778,68۴
Asus K5512,865,180
Asus X2001,۴37,۹۹6

X550-B2,7۹۹,000
N46VZ-B3,0۴۹,000

X450CC-D2,17۹,000
X550-A1,6۹۹,000

X450CC-B2,2۹۹,000
K46CB-B2,73۹,000

X450CC-G1,۴۹۹,000
X450CC-C1,6۹۹,000

VIVO BOOK S550-D2,۴۹۹,000
N43SM-C2,2۴۹,000

VIVO BOOK S400CA2,1۹۹,000

HP
قیمت )تومان(مدل

Hp ENVY 15T۴,175,3۴0
Hp ENVY 15T۴,175,3۴0

Hp D0021,۹02,۹12
Hp G0201,12۴,۴۴8
Hp 45402,508,38۴
Hp D0331,502,868
Hp N2452,521,۴۴0
Hp 45402,000,220
Hp N0591,621,800
Hp N2401,۹56,۹72

Hp 4502,238,08۴
Hp N0551,712,۴78

Acer
قیمت )تومان(مدل

Laptop Acer E1-570 Core i31,383,۹36
Acer V51,۹8۹,۴08

Laptop Acer E1-572 Core i51,8۹2,100
Acer V51,۹8۹,۴08

Laptop Acer E1-572 Core i72,216,۴60
Laptop Acer E1-572 Core i52,2۹2,1۴۴

Acer V52,72۴,62۴
Laptop Acer E1-572 Core i51,8۹2,100
Laptop Acer E1-572 Core i51,632,612

Acer E1-5301,178,508
Laptop Acer E1-572 Core i51,7۹۴,۹72
Laptop Acer E1-572 Core i31,6۴3,۴2۴

Lenovo
قیمت )تومان(مدل

Lenovo G5101,6۹7,۴8۴
Lenovo G5102,335,3۹2
Lenovo Z-5102,72۴,62۴
LenovoG50701,۴37,۹۹6
lenovo G50701,827,228
Lenovo G5001,513,680
lenovo G5102,2۴8,8۹6

Lenovo Z-5102,32۴,580
Lenovo G5001,351,500
Lenovo z 4102,616,50۴

Lenovo G50701,۹67,78۴
Lenovo B5901,1۴6,072
Lenovo G5102,5۴0,820
Lenovo G5001,0۹2,012
Lenovo S5101,632,612

Lenovo Z-5102,72۴,62۴
lenovo G50701,۴05,560

Lenovo B54001,6۹7,۴8۴
Lenovo G5101,773,168
lenovo G5102,237,778

Lenovo G5001,5۴6,116
Lenovo S-5101,۹78,5۹6
Lenovo Z-5102,227,272
lenovo G50701,0۹2,012
Lenovo Z5102,2۴8,8۹6
Lenovo G5101,6۹1,۴66
Lenovo Z-5102,72۴,62۴
Lenovo S-5102,313,768

قیمت انواع لپ تاپ

 onetouch فرص�ت امروز- شرکت
به کاربران خود هشدار داد برای استفاده 
از دستگاه های سنجش انسولین جدید این 

شرکت جوانب احتیاط را رعایت کنند. 
جدیدتری��ن نمون��ه از دس��تگاه های 
تزریق انس��ولین و س��نجش قند خون 
ش��رکت onetoch قاب��ل اتص��ال ب��ه 
تلفن ه��ای همراه و انواع سیس��تم های 
رایانه هس��تند. اگرچ��ه این موضوع در 
خص��وص بس��یاری از ل��وازم ام��روزی 
عادی اس��ت و حتی بس��یاری از لوازم 
خانگی را ش��امل می ش��ود، اما در مورد 
این دس��تگاه سنجش قند خون ، موارد 
امنیتی آنچنان که باید رعایت نشده و در 
نتیجه خطر نفوذ هکرها به سیستم های 
مختل��ف رایانه، تلفن های هوش��مند و... 
وجود دارد. قیمت این دستگاه تا پیش از 
خبر ناامن بودنش 300 دلار بود؛ قیمتی 

که احتمال می رود به زودی کاهش قابل 
توجهی را تجربه کند. 

به کاربران این محصول هش��دار داده 
شده به جز مواقع لزوم به اینترنت متصل 
نشوند و اطلاعات مهم قندخون خود را 
از طریق بلوتوث به سیستم های رایانه ای 
و نرم افزاری انتقال دهند. آنتونی دیبلو، 
تحلیلگ��ر ارش��د ش��رکت تجهی��زات 
پزش��کی میراکل معتقد اس��ت ش��اید 
هک ش��دن اطلاعات ی��ک کاربر عادی 
موضوع چندان مهمی به نظر نرسد. اما 
مسئله وقتی پیچیده می شود که فرض 
کنیم یک دس��تگاه سنجش��گر انسولین 
در بیمارس��تان ه��ک ش��ود و اطلاعات 
شخصی صدها بیمار آماج حمله هکرها 
قرار گیرد. این موضوع تاوانی س��نگین 
برای کادر درمانی و هیأت های پزشکی 

در پی خواهد داشت. 

فرص�ت امروز- قرار اس��ت پاندورا 
به عنوان یکی از نخستین پلت فرم های 

موسیقی به اپل بپیوندد. 
خبرها حاکی از این موضوع هس��تند 
ب��ه  جدیدتری��ن  در  و  ب��ه زودی  ک��ه 
اپ��ل، پاندورا به س��رویس  روزرس��انی 
اپلیکیشن های این ش��رکت می پیوندد. 
این س��رویس به کاربران اجازه می دهد 
موس��یقی های م��ورد علاقه خ��ود را با 
دوستان شان به اشتراک بگذارند، با آنها 
گفت وگو کنند و حتی یک پیش اجرای 
30 ثانیه ای از موسیقی های مورد علاقه 
خود گوش کنند. اما نکته ش��گفت انگیز 
و جذاب در خص��وص این برنامه امکان 
ادغام موس��یقی و متن ب��ا یکدیگر و به 
اش��تراک گذاری سریع و آسان اطلاعات 
ادغ��ام می ش��ود  پیش بین��ی   اس��ت.  

imessage و پان��دورا ب��رای کارب��ران 

بس��یار ج��ذاب باش��د و البت��ه میزان 
استفاده از این برنامه نیز بالا خواهد بود. 
افزون بر ترکیب ای��ن دو پلت فرم، قرار 
اس��ت مواردی مثل امکان ارسال تصویر 
ب��ا متن، با ه��دف نظر س��نجی گروهی 
و اش��تراک گذاری س��ریع ی��ک متن و 
موس��یقی به ط��ور همزمان ب��ا چندین 
مخاطب نیز به imessage اضافه شود. 
استفاده از سامانه های سفارش موسیقی 
و دریاف��ت آن در س��ریع ترین زم��ان از 
دیگر امکانات این پلت فرم جدید است.  
پیش از این نیز ش��رکت های بس��یاری 
تمایل خود را ب��رای همکاری با پاندورا 
اعلام کرده اند که به نظر می رس��د پیروز 
این می��دان، imessage اس��ت. البته 
ذک��ر این نکته نیز مهم اس��ت که برای 
دریافت این سامانه جدید به رقم 5 دلار 

هزینه اولیه نیاز است. 

کاربران دستگاه های onetouch هشدار امنیتی گرفتند 

قندی که هم چک می شود، هم هک! 
پاندورا و iMESSAGE دست دوستی دادند  

یک همکاری گوش نواز 



تلفن مستقیم: 86073274فرصتکسبوکار14 www.forsatnet.ir

بازار 110میلیارد دلاری فناوری نانو 
تا سال 2020

فن��اوری نانو یکی از عناص��ر کلیدی در اقتصاد و 
تجارت دنیای امروز به ش��مار م��ی رود و با حضور 
در بس��یاری از صنای��ع تولیدی و حس��اس زندگی 
انس��ان، تحول عظیمی را در س��اختارهای تولیدی 
و اقتص��ادی جهان به وجود آورده اس��ت. از طرفی 
گرای��ش روزافزون صنایع موج��ود در جهان نیز به 
رش��د این فناوری کمک ش��ایانی کرده و در حال 
حاضر فن��اوری مذکور به عنوان یک��ی از مهم ترین 
بازارهای اقتصادی در سطح جهان به شمار می رود 
و روند رش��د قابل توجهی را نیز در سال های اخیر 
نشان داده و انتظار می رود که در سال های پیش رو 

نیز همین روند رشد را دنبال کند. 
بر همین اساس در این گزارش به جایگاه جهانی 
فن��اوری نانو به عن��وان یک عامل مه��م در اقتصاد 
جهان��ی می پردازی��م و بازار جهان��ی این صنعت و 
چش��م انداز اقتص��ادی آن را در س��ال های پیش رو 

بررسی خواهیم کرد. 

جایگاه فناوری نانو در صنعت امروز
اگرچه ظه��ور فناوری نانو در دنی��ای امروز یک 
پدی��ده کاملا جدید به ش��مار م��ی رود، اما حدود 
400س��ال پیش از میلاد که اندیش��مندان یونانی 
واژه ات��م را به معنای ذرات تقسیم ناش��دنی به کار 
بردند، طلیعه این علم در ذهن بشر جرقه زده شد و 
نتیجه آن حضور پررنگ این فناوری در جهان امروز 
اس��ت، به طوری که از آن با نام انقلاب صنعتی نام 
می برند. در دنیای امروز فناوری نانو در بس��یاری از 
گرایش های علمی راه یافته و صنایع تجاری جهان 
را دس��تخوش تحولات بنیادینی کرده است. امروزه 
بس��یاری از صنایع جهان مانند پزشکی، کشاورزی، 
بهداش��ت، ساخت و س��از و. . . از ای��ن فناوری بهره 
برده و نتایج بهتری را به دس��ت آورده اند، بنابراین 
بای��د گفت فناوری نانو یکی از مهم ترین بخش های 
اقتصاد جهان به شمار می رود که بازار قابل توجهی 
را ش��امل می ش��ود. حضور در بس��یاری از صنایع 
امروز، روند رو  به  رش��دی را برای بازار نانو رقم زده 
اس��ت، به طوری که محققان چش��م انداز مثبتی را 
ب��رای این بازار پیش بینی می کنند و انتظار می رود 
فناوری نانو حضور گس��ترده تری در صنایع دنیای 

امروز پیدا کند. 

چشم انداز جهانی بازار فناوری نانو
فناوری نانو یک فناوری میان رش��ته ای محسوب 
می ش��ود و اغل��ب آن را به عنوان انق��لاب صنعتی 
جدی��د در دنیا قلمداد می کنند که در بس��یاری از 
نقاط زندگی انسان وارد شده و تحولات عظیمی را 
به دنبال داشته است. از طرفی این فناوری به صورت 
فزاین��ده ای نیز در س��طح جهان م��ورد توجه قرار 
گرفته است و بسیاری از صنایع تولیدی جهان را با 
خود همراه کرده و برنامه های کاربردی زیادی را در 
این صنایع به وجود آورده اس��ت، بنابراین محققان 
اقتصادی چش��م انداز مثبتی را ب��رای این فناوری 
پیش بینی می کنند، به طوری که انتظار می رود این 
صنعت تا س��ال 2022 رشدی برابر با 110میلیارد 
دلار داشته باش��د. رقم فوق نشان دهنده رشد قابل 
توجهی است که این صنعت طی چند دهه گذشته 
به دست آورده است، بنابراین باید اذعان کرد روند 
تولید بس��یاری از صنایع جهانی در گرو استفاده از 
ای��ن فناوری نوظهور اس��ت و گردانن��دگان صنایع 
مختل��ف باید اهمیت این موضوع را برای پیش��برد 

اهداف اقتصادی خود در نظر بگیرند. 

درآمد تریلیونی محصولات ساخته شده از نانو 
همان گونه که ذکر شد ظهور فناوری نانو بسیاری 
از صنای��ع جه��ان را دس��تخوش تحولات��ی کرده 
و باعث رش��د بیش��تر آنها با لحاظ اقتصادی ش��ده 
است، به طوری که باید گفت حضور نانو در صنایع 
مختلف جه��ان باعث تغییر در می��زان درآمد این 
صنایع ش��ده و میزان آن را به صورت چش��م گیری 
افزایش داده اس��ت. طبق آمار ارائه ش��ده از سوی 
محقق��ان اقتصادی، در س��ال 2013 میزان درآمد 
جهانی محص��ولات نانو بی��ش از یک تریلیون بوده 
اس��ت. چنین آماری نش��ان می دهد فن��اوری نانو 
در صنای��ع دنیای امروز به خوبی پذیرفته ش��ده و 
بس��یاری از تولیدکنن��دگان جهان��ی در پی همراه 
ش��دن با این انق��لاب صنعتی جدید هس��تند که 
پیامده��ای اقتصادی قابل توجه��ی را برای آنها به 
ارمغ��ان آورده اس��ت. طبق نتایج به دس��ت آمده، 
میزان بودجه نهایی برای فناوری درحال ظهور نانو 
طی سال های 2010 تا 2013 بین 40 تا 45درصد 
افزایش یافت��ه و به همین موازات نیز میزان درآمد 
محصولات تولیدی این فن��اوری نیز افزایش یافته 
اس��ت، به طوری ک��ه این درآمد در س��ال 2010 
حدود 339میلیارد دلار بوده و همین مبلغ در سال 
2012 ب��ه 713میلی��ارد دلار رس��یده و در نهایت 
بی��ش از یک تریلیون دلار در س��ال 2013 ش��ده 
اس��ت. در این میان درآمد محصولات تولیدشده از 
نانو در ایالات متحده آمریکا، در س��ال های مذکور، 
به ترتیب 110، 236و 318میلیارد دلار بوده است 
که این آمار نشان دهنده رشد عظیم این صنعت در 
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار محصولات نانو در ایران

اما و اگرهای فرصتی 310میلیارد تومانی
نان��و مجموع��ه ای از دان��ش و فن��اوری 
اس��ت که حوزه های گس��ترده ای را پوشش 
می ده��د. در واقع این دان��ش به درک و به 
کارگی��ری خواص جدی��دی از مواد و اثرات 
فیزیکی آن می پردازد. به گواه کارشناسان، 
ای��ن فناوری پدی��ده عظیمی اس��ت که به 
تمام��ی گرایش های علم��ی و فناوری های 
نوی��ن راه یافت��ه و آنها را دچ��ار دگرگونی 
کرده اس��ت. به تعبی��ر دیگ��ر، نانوفناوری 
دانشی میان رش��ته ای است و به رشته هایی 
داروسازی،  دندانپزش��کی،  پزش��کی،  چون 
فیزی��ک  زیست شناس��ی،  دامپزش��کی، 
کاربردی، ش��یمی، مهندسی مکانیک، برق 
و حتی عم��ران مربوط می ش��ود. ایران نیز 
از جمله کش��ورهایی است که در سال های 
اخیر رش��د چشمگیری در این حوزه داشته 
است تا جایی که پانزدهمین کشور دنیا در 
تولید علم و فناوری و رتبه اول در خاورمیانه 
اس��ت. اهمیت پدیده ای به ن��ام نانو، تمرکز 
مس��ئولان کشور بر این حوزه، جایگاهی که 
می تواند در روند صنعتی و اقتصادی کش��ور 
داشته باش��د و اهمیت س��رمایه گذاری در 
این حوزه،  »فرصت امروز« را بر آن داش��ت 
تا گزارش این ش��ماره اش را ب��ه بازار نانو و 
شیوه ها و راهکارهای سرمایه گذاری در این 

حوزه اختصاص دهد. 

ایران تا سال 2020 در بین 10 کشور 
اول دنیا

چن��د روز پیش معاون علم��ی و فناوری 
رئیس جمهوری در افتتاح نهمین جش��نواره 
فن��اوری نان��و اعلام ک��رد در ح��ال حاضر 
160ش��رکت در حوزه نانو تأسیس شده اند 
ک��ه ارزش ریالی ف��روش محص��ولات آنها 
بیش از 310میلیارد تومان اس��ت. س��تاری 
همچنی��ن با تأکید بر اینک��ه 98درصد نیاز 
بازار دارو در داخل تولید می شود، اعلام کرد 
که این ب��ازار در آینده ای نزدیک به گردش 
مالی 80میلیارد دلاری خواهد رس��ید. وی 
همچنین اضافه کرده که برای توس��عه این 
فناوری یک سند چشم انداز 10ساله تدوین 
شده که ایران به لحاظ تولید محصولات نانو 
و رشد و توسعه در این حوزه تا سال 2020 

در میان 10کشور برتر دنیا قرار گیرد. 

محصولات ایرانی در بازار جهانی
منتش��ر ش��ده،  گزارش ه��ای  براس��اس 
ش��رکت های ایرانی از نیمه دوم س��ال 88 
توانس��تند محصولات خود را روانه بازارهای 
جهانی کنند. به منظ��ور ارائه بهتر خدمات 
و توس��عه ورود محص��ولات ایران ب��ه بازار، 
گروهی از ش��رکت های اروپایی ارائه دهنده 
خدم��ات در قالب کریدور خدمات توس��عه 
و فن��اوری، به کم��ک ش��رکت های ایرانی 
آمدند. همچنین از این س��ال نرخ مشارکت 
گروه های ایرانی در نشس��ت های بین المللی 
و نمایشگاه های جهانی افزایش قابل توجهی 
داش��ت. ش��رکت های ایران��ی دانش بنی��ان 
محصولاتی از قبیل تجهیزات آزمایش��گاهی 
مغناطیس سنج   ،STMمیکروسکوپ های و 
و دس��تگاه کروماتوگرافی گازی، تصفیه آب 
با سیس��تم نانو فیلتراسیون که این سیستم 
ابت��دا به ص��ورت آزمایش��ی روی رودخانه 
کارون نصب و راه اندازی ش��د و س��پس در 
سطح وسیع تری در استان خوزستان پیاده 

شد را تولید کردند. از دیگر محصولات ایرانی 
می توان به تولید انواع فلزات و اکس��یدهای 
فل��زی، نانو لوله های کربنی که این س��اختار 
کربنی در مصارفی همچون پایه کاتالیست های 
نفتی، ذخیره و هیدروژن و تولید کامپوزیت ها 
به کار می رود، کامپوزیت های هیدروژنی، انواع 
محص��ولات ضدباکتری، بتن مق��اوم در برابر 
خوردگی، لوله ه��ای پلیمری بدون صدا برای 
آب و فاضلاب، قطع��ات نانوکامپوزیتی برای 
استفاده در خودرو، کاش��ی و سرامیک، مواد 
تثبیت کننده ش��ن و خاک و بس��یاری دیگر 

اشاره کرد. 

ایران در رتبه ششم تولید مقالات 
نانوفناوری

پایگاه اس��نادی ISI چندی پیش آخرین 
آم��ار تولی��دات ملی و نانوفناوری در س��ال 
2016 را اع��لام کرد، بر این اس��اس ایران 
ب��ا تولی��د 2431 مقاله رتبه شش��م جهان 
را ب��ه خ��ود اختص��اص داده اس��ت. دکتر 

جعفر مهراد، رئی��س بخش علم اطلاعات و 
دانش شناسی دانشگاه ش��یراز در گفت وگو 
ب��ا لیزن��ا  )پای��گاه خب��ری کتاب��داری و 
اطلاع رس��انی ایران( با اعلام این خبر افزود: 
میزان تولیدات علمی ایران در قالب مقالات 
پژوهشی در سال 2011 میلادی 3011، در 
سال 2012 میلادی 3681، در سال 2013 
می��لادی 4624، در س��ال 2014 میلادی 
5565 و در س��ال 2015 می��لادی 6660 
بوده اس��ت. وی در م��ورد تولیدات علم نانو 
توس��ط دانشگاه های کش��ور نیز گفت: آمار 
تولیدات علم نانو توس��ط دانشگاه ها و مراکز 
تحقیقاتی کش��ور بر حس��ب ی��ک میلیون 
نف��ر ک��ه جمعی��ت ای��ران 78،470،000 
محاس��به ش��ده، از این قرار است: در سال 
2010 تعداد 27,24 مقاله، در سال 2011 
تعداد 39.92 مقاله، در س��ال 2012 تعداد 
48.17 مقاله، در سال 2013 تعداد 59.37 
 مقال��ه و در س��ال 2014 تع��داد 70.41 

مقاله است. 

راه اندازی شبکه آزمایشگاهی با 
رویکرد حمایت از ساخت تجهیزات

شبکه آزمایش��گاهی فناوری نانو، با هدف 
و  آزمایش��گاهی  زیرس��اخت های  تقوی��ت 
پزش��کی فعالیت خود را از سال 1383 آغاز 
کرد و تا پایان س��ال 92 توانس��ت بیش از 
880 دستگاه آزمایشگاهی از 58 آزمایشگاه 
مس��تقر در 14 استان کش��ور را به اشتراک 
قطعی بگذارد. براساس آمار وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی در حدود یک دهه 
فعالیت آزمایشگاهی افزایش، 7,33 برابری 
خدمات و رش��د 50براب��ری درآمد اعضای 
این ش��بکه محقق شده اس��ت. همچنین تا 
پایان سال 94، 40شرکت سازنده تجهیزات 
ب��ا ح��دود 80ن��وع تجهی��ز در حوزه های 
مختلف تولید، ثب��ت و فعالیت خود را آغاز 
کرده ان��د. از جمله ای��ن فعالیت ها می توان 
به دس��تیابی به دانش فن��ی، تولید تجاری 
میکروس��کوپ های  همچ��ون  تجهیزات��ی 
پویشی رویشی، دستگاه طیف سنج جرمی، 
دستگاه مغناطیس س��نج، انواع دستگاه های 
آزمایش��گاهی و صنعتی لایه نشانی فیزیکی 
و ش��یمیایی اش��اره ک��رد. حض��ور بیش از 
40ش��رکت مرتبط با فناوری نانو در نهمین 
نمایش��گاه تجهیزات و مواد آزمایش��گاهی 
ساخت ایران و اختصاص بیش از 35درصد 
از قرارداده��ای فروش در این نمایش��گاه به 
مبلغ حدود 200میلیارد ریال به تجهیزات و 
محصولات فناوری نانو، نشان دهنده قابلیت 
بالای شرکت های تولیدی در عرصه فناوری 
نانو است. بر کس��ی پوشیده نیست که این 
فن��اوری می تواند در کنار ایجاد بس��ترهای 
جدید، توانمندسازی و رقابتی شدن صنایع 
موجود در کش��ور را فراهم کند. این صنعت 
تاکن��ون توانس��ته در صنای��ع مهم کش��ور 
همچون صنعت س��اختمان، خ��ودرو، نفت 
و پتروش��یمی، نساجی، پزش��کی، دارو، آب 
و فاض��لاب، صنایع نیروگاهی و کش��اورزی 
رش��د و تغییرات چش��مگیری ایج��اد کند. 
گفتنی اس��ت بس��یاری از فعالان این حوزه 
انتظاردارند که برای توس��عه هر چه بیشتر 
فعالیت های شان و دوام کسب وکار نهادهای 
مس��ئول همچ��ون وزارت نی��رو، صنایع و 
وزارت نف��ت هم��کاری بیش��تری را با آنها 
در جهت خری��د محصولات و همکاری های 

تجاری به کار گیرند. 

ترجمه: فهیمه خراسانی

و  آینده دار تری��ن  از  نان��و یک��ی  صنع��ت 
پربازده تری��ن صنایع فع��ال در اقتصاد ایران 
است. بدون شک جمعیت بالای تحصیلکرده 
و جوانی نیروی آماده به کار مزیت هایی است 
ک��ه هر گ��روه تجاری خارج��ی را ترغیب به 
حضوری فعال تر در فضای کس��ب و کار ایران 
می کند. پس از برداش��ته ش��دن تحریم های 
بین الملل��ی و هموار ش��دن مس��یر تجارت، 
هلدینگ ه��ا و صنای��ع بس��یاری آم��اده به 
گس��ترش همکاری ه��ا و س��رمایه گذاری در 
کش��ور هس��تند. با توجه به پیشرفت سریع 
ایران در حوزه فناوری های نانو و جهش علمی 
بالای سال های اخیر، حمایت از تولیدکننده 
داخلی باید در اولویت تصمیم گیری ها باشد. 
یکی از شرکت هایی که سال هاست مبادرت به 
تولید کاتالیست های مورد نیاز صنعت نفت در 
ایران می کند ش��رکت نانو پارس اسپادانا است 
که به گفته مدیرعامل این شرکت در دنیا تنها 
یک ش��رکت اروپایی وجود دارد که محصولات 
مشابه آنها را تولید می کند. ظرفیت های قانونی 
حمایت از ش��رکت های دانش بنیان، ش��مول 
معافیت مالیاتی، بیمه، هزینه های پایین گمرکی 
و... مهم ترین مزایای سرمایه گذاری خارجی در 
ایران اس��ت. البته ارزیابی همسان شرکت های 
خارجی با رقبای داخلی نکته ای است که شاید 
بتواند به منزله تهدیدی برای فعالان این حوزه 

تلقی شود. 

کاتالیست چیست؟ 
کاتالیس��ت ماده ای اس��ت که در پروسه ای 
خ��اص تولی��د می ش��ود و ت��ا 90درص��د از 
گازهای س��می را بی اثر می کن��د به گونه ای 
که هیدروکربن های نسوخته ای که آلاینده ها 
را تولید می کنند، به آب و دی اکس��یدکربن 
تبدی��ل می کند. علاوه بر این اکس��یدازت را 
ب��ه گاز ازت تبدی��ل می کن��د. عناصر اصلی 
ک��ه نق��ش کاتالیس��تی را انج��ام می دهند 
بس��ته به ن��وع فرآیندی که انج��ام می گیرد 
یا اس��تانداردهای آلایندگی مورد اس��تفاده 
عبارتن��د از: فلزهای گران به��ا، مانند پلاتین، 
پالادیم و رودیم و نیز فلزات غیرگران بها مانند 
آهن، منگنز، نیکل و م��س. همچنین عنصر 
سریم در کاتالیست های سه گانه به عنوان بافر 
و ذخیره کننده و آزاد کننده اکس��یژن به کار 
می رود تا مخلوط گاز را همواره در حد نقطه 
اس��توکیومتری نگه دارد، زی��را در حول این 
نقطه کاتالیست های سه گانه بالاترین کارایی 

را نشان می دهند. 

کاتالیست ها نقطه حساس صنعت نفت 
ایران

ش��رکت نانو پ��ارس اس��پادانا تولید کننده 
نانوذرات و کاتالیس��ت ها اس��ت. این شرکت 
ب��رای تولی��د نان��و ذرات از روش ابداع��ی 
محققان خود که روشshoj نام گذاری شده 
اس��ت استفاده می کند. س��عید شجاعی زاده، 
مدیرعام��ل ای��ن ش��رکت در گفت وگ��و ب��ا 
»فرصت امروز« اع��لام کرد: در حوزه نفت و 
پتروش��یمی مواد خاصی برای تولیدات نفتی 
ایج��اد می کنیم ک��ه کاتالیزورهای اساس��ی 
برای ترکیبات نفتی هس��تند. نانو کاتالیست 
ی��ا کاتالیزور ماده هایی هس��تند که س��رعت 
واکنش ه��ا را بالا، مختل ی��ا تغییر می دهد. 
در ح��ال حاض��ر 218 نوع کاتالیس��ت برای 
صنعت نفت و پتروش��یمی استفاده می شود. 
15 کاتالیس��ت در صنایع شیمیایی و گازی 
و ح��دود 60 ن��وع در صنعت دارو اس��تفاده 
می ش��ود. در مجموع چیزی حدود 300 نوع 
کاتالیس��ت در کش��ور مورد نیاز اس��ت. این 
کاتالیس��ت ها دارای تکنولوژی بسیار بالایی 
هس��تند و س��ال ها روی آنها کار ش��ده تا به 
این س��طح رس��یده اند. این محصولات نقطه 
کلیدی و حساس��ی را در صنایع کشور دارند. 
در دوران تحریم و پس از خروج شرکت های 
بزرگ نفتی، اکثر واحدهای پتروشیمی کشور 
دچار مشکل شدند و توان تامین کاتالیست ها 
را نداشتند. شرکت اس��پادانا پس از 12سال 
تحقی��ق، توس��عه و آزمایش و کس��ب دانش 

فنی توانست کاتالیست های مورد نیاز صنعت 
نفت و پتروشیمی کش��ور را شناسایی کرده 
و پ��س از تولید مواد اولیه م��ورد نیاز آن به 
تولید کاتالیست های اصلی مبادرت کند. این 
محصولات نمک های خاصی را احتیاج دارند 
ک��ه طرف های خارجی حاضر به فروش آن یا 
انتق��ال دانش فنی در بعضی م��وارد حتی تا 

پنج برابر قیمت به ما نبودند. 

کالای چینی سه برابر قیمت و فاسد! 
ش��جاعی زاده با بی��ان اینکه این ش��رکت 
با ایجاد ی��ک پروژه تحقیقات��ی در طول دو 
س��ال توانس��ته نمک ها را در داخل کشور و 
با استفاده از کارشناس��ان ایرانی تولید کند، 
افزود: تمام م��واد اولیه مورد نیاز این صنعت 
را از داخل کش��ور تامین کردیم، مگر فلزات 
خاص��ی ک��ه در ای��ران موجود نیس��ت مثل 
پلاتین، رمیوم ک��ه ویژگی های خاصی دارند 
و در معادن کش��ور موجود نیس��تند. ما با به 
دست آوردن دانش فنی تولید گاما آلومینیوم 
توانستیم اکثر مواد مورد نیاز را تولید و بیش 
از 60درصد کاتالیس��ت های مورد نیاز کشور 
را به صنعت کش��ور ارائه کنیم. وی افزود: ما 
رقبای سرس��خت خارجی داری��م البته باید 
گفت ب��رای بعض��ی از محصولات مان رقیبی 
در منطقه نداریم. در برخی محصولات خاص 
چند ش��رکت ایرانی وارد شده اند اما به علت 
اینکه باید پایه های کاتالیست را از خارج وارد 
کنند ت��وان تولیدی ما را ندارن��د. نانو پارس 

اسپادانا با داشتن توان تولید پایه کاتالیست ها 
بی رقیب است. قیمت کاتالیست های خارجی 
که در سال های گذش��ته برای صنایع کشور 
خریداری ش��ده بعضا  دو تا س��ه برابر قیمت 
محصول تولیدی ما بوده اس��ت. کش��ورهایی 
مث��ل چی��ن، هلن��د و آلمان مقاص��د خرید 
بوده ان��د. در مقطع��ی  ارگان ه��ای دولت��ی 
کاتالیس��ت های چینی که برای صنعت نفت 
خریده شدند بدون کیفیت و فاسد بودند که 
دور ریخته شدند. این محصولات نیز سه برابر 

قیمت واقعی خریده شدند. 

وزارت نفت مشتری بالقوه ولی کم کار
شجاعی زاده با اعلام اینکه وزارت نفت یک 
طرف مصرف کننده محص��ولات تولیدی این 
ش��رکت است، گفت: ش��رکت های خصولتی 
فعال در حوزه پتروش��یمی نی��ز طرف دیگر 
محصولات هس��تند. پاپیکو، هلدینگ خلیج 
فارس، شس��تا، پاس��ارگاد، مپنا و... مقاصدی 
هس��تند ک��ه می توانن��د ب��ه ب��ازار و خرید 
محصولات ایرانی کمک کنند. نیروی انسانی 
فعال در اسپادانا اکثرا تحصیلکرده رشته های 
مکانیک س��یالات، بیول��وژی، پلیمر، طراحی 
مواد، ش��یمی و فیزیک هستند که باید گفت 
بی��ش از نیم��ی از آنه��ا در داخ��ل تحصیل 
کرده اند. ای��ن محصول کالایی اس��تراتژیک 
اس��ت و ب��ازار خاصی دارد که متاس��فانه در 
کش��ور ما در اختیار گ��روه و افرادی خاصی 
اس��ت. در واقع بقای گروه هایی مثل شرکت 

ما منوط به دریافت س��فارش از این گروه ها 
اس��ت. در حال حاضر مدتی است که محیط 
و بستری ایجاد ش��ده تا فعالان این حوزه را 
ناب��ود ک��رده و از چرخه تولید خ��ارج کنند. 
تمای��ل خرید این گروه ها ب��ه خرید خارجی 
باع��ث خ��روج بس��یاری از تولید کنندگان از 
چرخه شده است. در واقع اراده ای وجود دارد 
که  منفعت ش��خصی و لابی گری را به تولید 
مل��ی ترجیح می دهد. ما اجازه رش��د لازم را 
پیدا نکردیم. پول های ناخواسته و نامشروعی 
به جیب برخی افراد س��رازیر می ش��ود و این 
مس��ئله جلوی رش��د صنعت نفت ای��ران را 

گرفته است. 

دوم در دنیا، اول در آسیا
مدیر عامل شرکت نانو پارس اسپادانا افزود: 
گروه با هس��ته ای پنج نف��ره آغاز به کار کرد. 
برای به دست آوردن دانش فنی کاتالیست های 
تولی��دی فعلی مان در طول 12س��ال بیش از 
6میلیارد تومان هزینه کردیم. س��رمایه اولیه 
ش��رکت های نوپا بس��ته به مدل تولید و نیاز 
به تجهی��زات متغیر اس��ت. در واقع می توان 
در آغ��از با رقم 300میلی��ون تومان هم آغاز 
کرد. پروس��ه اخذ مجوز همچون شرکت های 
عادی از مسیر ثبت شرکت ها، اتاق بازرگانی، 
وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت و در نهایت 
معاونت تحقیقاتی و فناوری ریاست جمهوری 
می گذرد. در این مس��یر قانون��ی وجود دارد 
ک��ه فعالیت این ش��رکت ها را مختل می کند. 
بر این اس��اس ش��رکت های دانش بنیان باید 
50درص��د از مالکی��ت خ��ود را در اختی��ار 
نهادهای دولتی یا عمومی قرار دهند. مافیای 
اقتصادی و قدرت فاس��د فرصت رش��د را در 
صنای��ع داخلی محدود کردن��د. در دنیا فقط 
یک ش��رکت وجود دارد که پایه  و س��اپورت 
لازم ب��رای تولی��د کاتالیس��ت های مختل��ف 
 را تولی��د می کن��د و آن ش��رکت س��اس اول

)Sasol( اس��ت. به زبان س��اده تر 85 درصد 
پروس��ه تولید کاتالیس��ت در این پایه ها قرار 
دارد. بقیه ش��رکت های فع��ال جهانی از این 
ش��رکت پایه را خری��داری می کنند و پس از 
آن به تولید فلزات و مواد دس��ت می زنند. ما 
در دنیا تنها شرکتی هستیم که با دانش فنی 
بومی قادر هس��تیم پایه اولیه را با اس��تفاده 
از دانش��مندان ایرانی بس��ازیم و از این جهت 
دومین پایه س��از دنیا هستیم. البته در کشور 
خودمان نه تنها حمایت نمی شویم، بلکه بارها 

سعی شده تا از گردونه خارج شویم. 

سرمایه گذاری

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در تولید محصولات نانوفناوری

پای مافیا روی گلوی دانش بنیان ها

صابر افشارزاده
saber.afsharzade@gmail.com



اگ��ر تکنول��وژی پیوس��ته به 
س��وی زیستی ش��دن بیشتر و 
به س��وی پذی��رش بازآرایی به 
مرات��ب بالاتر از گذش��ته پیش 
برود، آیا اقتصاد نیز به شیوه ای 
ای��ن فرآین��د را بازتاب می دهد 
و م��ا ش��اهد تغیی��ر و بازآرایی 
در سیس��تم های اقتصاد جهانی 

نخواهیم بود؟ 
ب��ا پذیرفت��ن اینک��ه اقتصاد 
بازتابی از فرآیندهاس��ت، پاسخ 
به این پرسش قطعا مثبت است. 
قرن هاست که اقتصاد از عصر 
ویکتوریا ک��ه فرآیند تولید کالا 
از م��واد خام ب��ر آن چیره بود، 
تغییر جهت داده و همچنان نیز 
در حال تغییر جهت دادن است 
و باید نسل های بعدی در انتظار 
تغییر جهت قطب های اقتصادی 

باشند. 
موض��وع پیش رو به بررس��ی 
طری��ق  از  زاین��ده  اقتص��اد 
ب��ا منظر فلس��فی  تکنول��وژی 
تدوین ش��ده که نگاه��ی نو به 
تکنولوژی و اقتصاد را در دستور 

کار خود دارد. 
تغییر جهت اقتصاد این بار از 
یا  ثابت تک منظوره  فرآیندهای 
ماشین ها، به کارکردهای خامی 
است که می توانند برای رسیدن 
به هدف ه��ای مختلف به صورت 
ترکیبات  برنامه ریزی ش��ده در 
گوناگ��ون بگنجن��د. ای��ن نکته 

را این گونه نی��ز می توانیم بیان 
کنیم که اقتصاد، دس��ت کم در 
تکنولوژی،  بالادس��تی  بخ��ش 
بیش��تر به برهم نهادن اتفاقات 
تا تنظیم��ات دقیق در عملیات 
ثابت مربوط اس��ت. البته برخی 
از کس��ب و کارها مث��ل بانک ها، 
ش��رکت های نفت��ی و بیمه ه��ا 
هنوز عصر تکنولوژی های بزرگ 
و ثاب��ت را بازت��اب می دهند و 
آنه��ا را تغیی��ر در جهت گیری 
اقتص��اد می دانن��د، ول��ی نکته 
اقتصاد  ک��ه  اینجاس��ت  موث��ر 
زایا اقتصادی اس��ت ک��ه از ریز 
تبعی��ت  اقتص��ادی  تغیی��رات 
نامحس��وس  خیلی  که  می کند 
پیش م��ی رود، چرا که تغییرات 
تکنولوژی��ک ب��زرگ در دنیا به 
بره��م زدن چرخ��ه اقتص��ادی 
و  روش ه��ا  و  دارن��د  گرای��ش 
را تحت الشعاع  متدهای موجود 

قرار می دهند. 
در کمت��ر از نیم ق��رن پیش 
ش��ما برای درآمد بای��د مدتی 
انتظار می کش��یدید تا محصول 
زراعی ی��ا صنعتی ت��ان تکمیل 
می ش��د و قابل عرضه ب��ه بازار 
بود، اما ام��روز با تکنولوژی های 
جدید شما می توانید در یک آن 

صاحب درآمد شوید. 
از ای��ن بحث که بگذریم، باید 
تمرک��ز را بر ای��ن بگذاریم که 
ریزتغییرات اقتصادی که امروزه 
ش��اهد آن هستیم بهتر است یا 

تغییرات رادیکال؟ 

تغییرات رادیکال نظام اقتصاد 
جهانی و ملی را تحت الشعاع قرار 
می دهد، چرا که زیرس��اخت ها 
قرار  تغیی��ر  بای��د دس��تخوش 
گیرند و ش��وک وارده به اقتصاد 
اقتصادی همراه  با سکته  گاهی 
خواه��د ب��ود که حت��ی به نظر 
می رسد عواقبی چون فلج شدن 
بخشی از سیستم های اقتصادی 

را به همراه خواهد داشت. 
همین کس��ب و کارهای بزرگ 
نیز برآیند دس��تیابی به اهداف 
کوتاه م��دت و میان م��دت ک��ه 

قاب��ل بازآرایی باش��ند، به طرز 
کارکردها  ترکیب  به  فزاینده ای 
فرآینده��ای  و  )فعالیت ه��ا 
درس��ت  آورده اند،  روی  کاری( 
همان ترکیبی ک��ه در عملیات 
و  نوپ��ا  بنگاه ه��ای  راه ان��دازی 
س��رمایه گذاری های  کوچ��ک، 
پرریس��ک، مش��تقات بازارهای 
مال��ی، دیجیتال��ی ش��دن ی��ا 
شاهد  ترکیبی  زیست شناس��ی 

آن هستیم. 
در تفس��یری دیگ��ر، در یک 
جمل��ه باید گفت ب��ا این روش 

اس��ت که می ت��وان اقتصاد زایا 
ایج��اد ک��رد. نتیج��ه اقتصاد از 
بهین��ه ک��ردن عملی��ات ثابت 
معط��وف می ش��ود ب��ه خل��ق 
ترکیب��ات جدی��د، خلاقان��ه و 
نوآوران��ه ب��ه عرضه ه��ای نوین 
قاب��ل بازآرایی ک��ه ریزتغییرات 
تکنولوژی��ک ک��ه خیل��ی ه��م 
موجب��ات  دارن��د،  س��رعت 
ریزتغییرات پیوس��تار اقتصادی 

را فراهم می آورند. 
برای کارآفرینی که می خواهد 
در ی��ک بنگاه نوپا این ترکیبات 
نوی��ن را بیافرین��د اوضاع اصلا 
ش��فاف نیس��ت. وی در رابط��ه 
با رقبای��ش چن��دان اطلاعاتی 
ن��دارد، او نمی دان��د تکنولوژی 
جدید چگونه کار خواهد کرد و 
اس��تقبال از آن در چه سطحی 
اس��ت؟ پیش بین��ی چرخه عمر 
ریس��کی  چ��ه  از  تکنول��وژی 
برخوردار است و آیا این جراحی 
نوآورانه از س��مت بازار پذیرفته 

می شود یا پس می زند؟ 
بزن��د  نمی توان��د ح��دس  او 
ک��دام قوانین دولتی ب��ر کار او 
حاکمیت خواهند داش��ت، چرا 
که یک کس��ب و کار نوپا است و 
قدرت و نفوذ سیاس��ی براساس 
وضعیتی  ن��دارد.  تکنولوژی اش 
که کس��ب و کارهای نوپا در آن 
ق��رار می گیرند، باعث می ش��ود 
محتاط تر عمل کنند، چراکه نه 
قطعیتی وجود دارد و نه قدرت 
بلک��ه  مناس��بی،  آینده نگ��ری 

بخش های خاص��ی از آن اصولا 
ناشناخته است. 

این بدان معناست که مسائل 
مرب��وط ب��ه تصمیم گی��ری در 
قلم��رو اقتص��اد تکنولوژی های 
برت��ر هنوز ب��ه خوب��ی تعریف 
نش��ده اند، از این رو این مسائل 
راه��کار بهینه ای ندارن��د و در 
چنین وضعیتی چالش مدیریت 
این نیس��ت ک��ه مس��ائل را به 
ش��یوه منطقی ح��ل کند، بلکه 
دس��تورالعمل ش��غلی می گوید 
باید از وضعیت موجود س��ر در 
بی��اورد، یعنی آن را بشناس��د، 
لمس کند و درک مناس��بی از 
آن داشته باشد یا در چارچوبی 
قرار بگیرد که بتواند با آن کنار 
بیاید و کردارش را به فراخور آن 
تنظیم کن��د. در اینجا نیز انگار 
موضوع متناق��ض می نماید که 
تکنولوژی  گویی هرچه س��طح 
بالاتر م��ی رود، کمت��ر می توان 
به ص��ورت عقلایی ص��رف با آن 

کنار آمد. 
تکنولوژی های  در  کارآفرینی 
ب��ه  مرب��وط  صرف��ا  برت��ر 
بلک��ه  نیس��ت،  تصمیم گی��ری 
مربوط است به ایجاد یک نظام 
معرفت��ی برای وضعیت هایی که 
بارها و بارها بد تعریف شده اند. 
اندیشمند  جانن س��یلی براون، 
قلم��رو تکنولوژی اذع��ان دارد 
که »مدیریت جهت عوض کرده 
اس��ت، از تولی��د کالا، به تولید 

شناخت«.

شنبه
2415 مهر 1395 کافه مدیران

انواع پیمان در قراردادهای اجرایی 
حوزه عمران و معماری

در ای��ن مقاله به م��روری بر دس��ته بندی های موجود 
قرارداده��ا و تعاریف آنها پرداختی��م. در این مطلب انواع 

پیمان مورد بررسی قرار می گیرد. 
 1- پیم��ان مهندس��ی و ت��دارک تجهی��زات و کالا

 : Engineering and procurement contract )EPC(
 پیمانی اس��ت که در آن مجموعه خدمات طراحی، 
مهندسی و تامین مصالح و تجهیزات و نظارت بر نصب 

و راه اندازی توسط یک پیمانکار انجام می شود. 
2- پیمان تدارک تجهیزات و کالا و س��اختمان و نصب 

 :Procurement and construction contract )PC(
 پیمانی اس��ت که در آن مجموع��ه خدمات تامین، 
مصال��ح و تجهی��زات و عملیات س��اختمان و نصب و 

راه اندازی توسط یک پیمانکار انجام می شود. 
 3- پیمان مهندسی، تدارک تجهیزات و کالا و ساختمان و نصب

  Engineering, procurement and construction
 :contract )PC(

 یک نوع پیمان طرح و س��اخت اس��ت ک��ه در آن 
مجموعه خدمات مهندس��ی و طراحی و تهیه و تامین 
تجهی��زات و مصال��ح و عملیات س��اختمان و نصب و 

راه اندازی، تماما توسط یک پیمانکار انجام می شود. 
:Turnkey contract 4- پیمان کلیدگردان

- پیم��ان کلیدگ��ردان پیمانی اس��ت ک��ه پیمانکار 
مس��ئولیت طراحی، تهیه و تدارک مصالح و تجهیزات، 
س��اخت و نص��ب و س��ایر کارها برای تکمی��ل طرح را 
به عه��ده  دارد و ط��رح را در وضعیت عملی��ات و آماده 
بهره ب��رداری تحوی��ل کارفرما می ده��د و کارفرما فقط 
مس��ئولیت بهره ب��رداری را به عه��ده  دارد و همچنین 
تامین موقت منابع مالی نیز به عهده پیمانکار اس��ت و 

پس از تکمیل، هزینه ها به وی پرداخت می شود. 
 :Fixed price contract 5- پیمان با مبلغ ثابت

 پیمانی است که مبلغ آن در مناقصه اعلام یا براساس 
فهرست بها تعیین می شود. 
6- پیمان با مبلغ مقطوع

 :Firm fixed price contract - fixed price contract
 پیمانی است که مبلغ آن ثابت بوده و هیچ گونه تعدیل 

قیمت به آن تعلق نمی گیرد. 
 این نوع پیمان با پیمانکاری منعقد می شود که تجربه 
اجرایی این قبیل کارها را داشته باشد و تمام مسئولیت 
قیمت متوجه وی است و ضمنا بیشترین انگیزه را برای 

کنترل هزینه ها و کارایی بیشتر پیمانکار دارد. 
:Lump sum contract 7- پیمان یک قلم

- پیمان با مبلغ ثابت که براس��اس مناقصه تک قیمتی 
منعقد شده است. 

- پیمانی است با مبلغ ثابت برای انجام یک طرح یا 
کار مشخص، کار یا طرح، با محدوده مشخص و شرایط 

از پیش تعیین شده و با توافق اولیه انجام می شود. 
 :Measurement contract 8- پیمان متره

 پیمانی است که در آن، با اندازه گیری مقدار کار انجام 
ش��ده، پس از تکمی��ل کار، و قیمت گذاری آن براس��اس 
فهرست بهای مورد توافق، از مبلغ پیمان اطمینان حاصل 

می شود. 
 :Contract with adjustment 9- پیمان با تعدیل قیمت

 پیمانی است که قیمت یا مبلغ آن با استفاده از فرمول 
از قبل توافق شده تعدیل می شود. 

به��ا فهرس��ت  و  مقط��وع  مختل��ط  پیم��ان   -10 
 :Firm fixed price and unit price contract 

 پیمانی اس��ت که قس��مت هایی از آن )که دقیقا 
مش��خص ش��ده اس��ت( به ص��ورت مقط��وع و بقیه 
قس��مت ها )که هن��گام عقد پیمان دقیقا مش��خص 

نیست( به صورت فهرست بها است. 
 :Design and construct contract 11- پیمان طرح و اجرا
 پیمانی اس��ت ک��ه پیمانکار پروژه ای را براس��اس 
اطلاعات ارائه شده به وسیله کارفرما، طراحی و اجرا 

می کند. 
 :Cost reimbursement contract 12- پیمان امانی

این پیمان براساس هزینه های انجام شده است. 
:Target cost contract 13- پیمان امانی با سقف هزینه

 پیمانی اس��ت که در آن سقف هزینه اولیه برآورد 
می شود و پس از خاتمه کار تفاوت بین سقف هزینه 
و هزینه  واقعی براساس توافق بین کارفرما و پیمانکار 

سرشکن می شود. 
:Cost plus contract 14- پیمان امانی ذی نفع

پیمانی اس��ت ک��ه پرداخت به پیمانکار براس��اس 
هزینه ه��ای واقعی به علاوه درص��دی از هزینه ها یا 

دستمزد انجام می شود. 
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:Cost plus fixed fee contract
 پیمان��ی اس��ت که مبل��غ آن براس��اس توافق در 
بدو قرارداد تعیین و ثابت اس��ت، این قیمت ثابت با 
هزینه ه��ای عملی تغییر نمی کند مگر اینکه کارهای 
م��ورد پیمان تغییر پیدا کن��د، این نوع قرارداد برای 
پیمان��کار انگی��زه ای ب��رای کنترل هزینه ه��ا پدید 
م��ی آورد و در غیر ای��ن ص��ورت خس��ارت زیادی را 

متحمل خواهد شد. 
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 :Cost plus a percentage fee contract 
- قراردادی اس��ت که قیمت کار پیمانکار مقطوع 
نیست، اما معادل درصد تعیین شده )به عنوان سود( 
ع��لاوه بر هزینه های مس��تند به پیمان��کار پرداخت 

می شود. 
  17- پیم��ان امان��ی ذی نفع با قیمت ثاب��ت و پاداش

 :Cost plus award fee contract 
 ق��رارداد بر مبن��ای پرداخت هزینه ها که ش��امل 
دو قس��مت اس��ت؛ 1- قیمت مبنای ثابت اولیه 2- 
مبلغی به عنوان پاداش که تمام یا قس��متی از آن در 
طول کار به پیمانکار پرداخت می ش��ود. این پاداش 
انگیزه ای اس��ت که پیمان��کار در منابع مالی و زمان 
صرفه جویی کند و کیفیت فنی کار را نیز مدنظر قرار 
ده��د و میزان پرداخت پاداش ب��ر مبنای قضاوت و 
ارزیابی کار پیمانکار از طرف کارفرما براساس پیمان 

تعیین می شود. 

فناوری + تولید؛ تیمی که اغلب
 برنده است 

 س��هم بزرگی از ن��رخ تولید در هر کش��ور با میزان 
پیش��رفت تکنولوژی و فن��اوری مرتبط اس��ت. اغلب 
کش��ورهای توس��عه یافته که س��هم قاب��ل توجهی در 
ب��ازار تولید و تجارت ب��ه خود اختص��اص داده اند، به 
زیرس��اخت های فناوری خود توجهی ویژه دارند. با این 
وجود، توجه به مسائل مرتبط با فناوری همان قدر مهم 
است که ایجاد زیرساخت های مناسب برای ارائه تولید 
و خدم��ات. یک��ی از مهم ترین زیرس��اخت های تولید، 
ش��ناخت مناسب نس��بت به نیازهای بازار و به عبارتی 
واضح تر، نیازسنجی مقتضیات است. دهه 90 میلادی 
الگویی جالب توجه از تاثیر شناخت کافی نسبت به بازار 
و عدم ش��ناخت در اختیار افراد قرار می دهد. سال های 
ابتدایی دهه 90 مساوی بود با استقبال شدید دولت ها 
از تولید و خدمات مبتنی بر فناوری. این استقبال شدید 
منجر به اشباع بازارهای تجاری از خدمات محصولاتی 
مش��ابه ش��د. در س��ال های پایانی دهه 90 استفاده از 
تکنولوژی نتیجه ای نسبتا معکوس را پشت سر گذاشت 
و در نهایت منجر به رکود نس��بی در بازار ش��د. با این 
وجود این روزها اس��تفاده از تکنولوژی برای پیشرفت 
مس��ئله ای عادی است. در س��طور زیر به برخی از این 

تجارب اشاره می شود.
 کره جنوبی 

به عقیده کارشناسان اقتصادی بنیاد مطالعاتی مک 
کینزی، کره جنوبی »معجزه آس��یا« اس��ت. نگاهی به 
تح��ولات اقتصادی ک��ره از دهه 60 می��لادی تاکنون 
نشان می دهد این تعبیر چندان دور از واقعیت نیست. 
ریش��ه کن کردن فقر، کاهش بی سوادی، ارتقای سطح 
فرهنگی و اجتماعی و بسیاری از موارد دیگر تایید کننده 
ای��ن مدعا هس��تند. در این میان نق��ش تکنولوژی در 
پیش��رفت اقتصادی کره انکارناپذیر است. کره جنوبی 
نمایش��گاهی از دانش، تکنولوژی و هنر آسیایی است. 
مجموع��ه این موارد ترکیب��ی موثر از ص��ادرات بالا و 

سودآوری اقتصادی را به ارمغان آورده است. 
یک س��وال مهم درخصوص رش��د اقتصادی کره در 
سایه تکنولوژی این است؛ کره چگونه موفق شد تا این 
حد سریع پیشرفت کند؟ پاسخ ساده است. کره نه تنها 
شناخت مناسبی از بازار تجارت و چگونگی استفاده از 
تکنول��وژی برای ص��ادرات دارد، بلکه از انعطاف پذیری 
بسیار بالایی نسبت به تحولات اقتصادی برخوردار است. 
از س��وی دیگ��ر، کره در بخ��ش بهره وری انس��انی 
چالش های بسیاری را پشت سر گذاشته است. فارغ از 
حل مشکل بیکاری، کره جنوبی موفق شده  این روزها 
س��رانه تولید ناخالص داخلی خ��ود را به 37 هزار دلار 
برس��اند؛ رقمی که دولتمردان کره ای امیدوارند تا سال 
2020 تا 5,6 درصد رش��د را تجربه کند، اما این ارقام تا 
اوایل دهه 90 میلادی بسیار پایین تر )نزدیک به نیمی 
از رقم فعلی( بود. مسیری که کره برای افزایش بهره وری 
و رقابت با کش��ورهای موفقی مانند ژاپن و آلمان طی 
ک��رده از روی ی��ک پل مهم می گ��ذرد. این پل فضای 
س��ال های دور و این روزهای کره را پر می کند. این پل 
چیزی نیست به جز شناخت موثر از واردات و صادرات، 
طبقه بندی صحیح نیازه��ای وارداتی، صرفه جویی در 
منابع داخلی و کاهش وابستگی به برخی اقلام صادراتی 

و تمرکز بر مولفه های تولید. 
آلمان 

بدون ش��ک، آلمان جزو برتری��ن اقتصادهای جهان 
اس��ت که رتبه ای کم نظیر دارد. این کشور اروپایی که 
این روزها از صادرکننده های موفق در عرصه بین الملل 
است، برای رسیدن به جایگاه فعلی سال ها تلاش کرده 
است. سیاس��ت های اقتصادی آلمان براساس تحولات 
منطق��ه ای و جهانی تغییراتی مثبت را تجربه کرده اند، 
با این وجود نقطه اش��تراک بین همه این سیاس��ت ها، 
دسترسی به قوی ترین راهکارها برای افزایش بهره وری 
اس��ت. راهکارهایی که از انحصار در تولید برخی اقلام 
تا اس��تفاده از انرژی های تجدید پذیر را شامل می شود. 
اطلاعات منتشر شده توس��ط مجله اقتصادی اتحادیه 
اروپا نشان می دهد نوآوری و افزایش بهره وری دو عامل 

مهم در توسعه اقتصادی آلمان هستند. 
بی��ش از 50 درص��د از ش��رکت های مه��م تولید و 
صادرکننده این کش��ور، در عرصه خلاقیت و نوآوری با 
یکدیگر رقابت می کنند و بالغ بر 30 درصد این شرکت ها، 
برای افزایش توان خلاقیت کارمندان خود به برنامه های 
آموزش��ی و ابداعی روی آورده ان��د، اما تاکید آلمانی ها 
ب��رای افزایش نرخ نوآوری به چه علت اس��ت؟ در بازار 
رقابت جهانی، کشورهای صنعتی و مهمی مثل آلمان 
از مرحله نخس��ت و دشوار تولید و صادرات با موفقیت 
عبور کرده اند. به عبارت دیگر این کشورها به جایگاهی 
تثبیت شده در حوزه صادرات رسیده اند. بنابراین برای 
تثبیت جایگاه و موقعیت کنون��ی خود به راهکارهایی 
ب��رای افزایش توان صادراتی خود نیاز دارند. خلاقیت و 
نوآوری از برترین راهکارها برای افزایش این توان است. 

توسط انجمن مدیریت ایران
یازدهمین همایش علمی، کاربردی 

اقتصاد مقاومتی برگزار می شود
یازدهمی��ن همای��ش علم��ی، کارب��ردی اقتصاد 
مقاومت��ی توس��ط انجمن مدیریت ایران و دانش��گاه 

خاتم برگزار می شود. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی انجمن مدیری��ت ایران، 
 ای��ن همای��ش روز یکش��نبه 25 مهرم��اه از س��اعت
30: 15 الی 18 در محل دانشگاه خاتم برگزار می شود. 
گفتنی اس��ت در این همای��ش که با محور صنعت 
نف��ت و تحقق سیاس��ت های کلی اقتص��اد مقاومتی 
برگزار می شود، علی کاردر، معاون وزیر نفت و مدیر 
عامل شرکت ملی نفت ایران سخنرانی خواهد کرد. 

علاقه مندان برای حضور در این همایش می توانند 
به نش��انی خیابان ملاصدرا، خیابان ش��یراز شمالی، 
خیاب��ان حکی��م اعظم، پ��لاک 30، دانش��گاه خاتم 

مراجعه کنند. 
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مرتضی ایمانی راد

تکنولوژی، اقتصاد زایا و کارآفرینی

جمع بن��دی که می خواهم در 
انتهای این نوش��ته داشته باشم 
اول به آن اشاره می کنم؛ »پاسخ 
من منفی است« احتمال اینکه 
تح��ولات اخیر منج��ر به رونق 
اقتص��ادی در ای��ران ش��ود کم 
اس��ت. هرچند که تعداد زیادی 
اقتص��ادی  صاحب نظ��ران  از 
نوید ش��روع رون��ق اقتصادی را 
می دهن��د ول��ی این ش��روع با 
محدودیت ه��ای ج��دی همراه 

است. 
این نش��انه ها چیست؟ تعداد 
نش��انه های رون��ق زیاد اس��ت. 
مثلا س��پرده گذاران با س��رعت 
کمی ش��روع کرده اند پول خود 
خ��ارج  سپرده های ش��ان  از  را 
کنند. نرخ رش��د تولید براساس 
اطلاع��ات مرکز آمار ای��ران به 
عدد قابل قبولی و صادرات نفت 
به مقدار قبل از تحریم رس��یده 
است. بخش مهمی از درآمدهای 
فروش نفت در دس��ترس دولت 
قرار گرفت��ه و در نتیجه عرضه 
ارز هم بیش��تر ش��ده که ثبات 
نرخ دلار یکی از علائم آن است، 
روبه  معاملات مس��کن  تع��داد 
افزایش اس��ت و قیمت مسکن 
هم ب��ه میزان بس��یار کمی در 
سه ماه گذش��ته در شهر تهران 
رو به افزایش بوده اس��ت. البته 
متغیرهای دیگری هم هست که 
به همین ها بسنده می کنم ولی 

چرا این همه اتفاق خوب منجر 
به رش��د پایدار یا منجر به رونق 

اقتصادی نمی شود. 
عامل عمده  نظرم چه��ار  به 
را  اقتص��ادی  رون��ق  تحق��ق 
مش��روط  فعل��ی  ش��رایط  در 
می کنن��د. این عوام��ل به این 

شرح هستند: 
اول، کم��اکان نظ��ام جهانی 
درگیر مشکلات اقتصادی است. 
کارای��ی بانک ه��ای مرکزی در 
کنترل و رش��د اقتصادی بسیار 
کم شده اس��ت. 9 ماه است که 
فدرال رزرو در آمریکا نمی تواند 
نرخ بهره را ب��الا ببرد و دلیلش 
این اس��ت ک��ه وض��ع اقتصاد 
آمری��کا مثل س��ال قبل خوب 

نیست. وضع اقتصاد جهانی هم 
همینطور. بس��یاری از کشورها 
و  بی��کاری  مش��کل  کم��اکان 
کاه��ش نرخ رش��د اقتصادی را 

دارند. 
ش��رایط  ای��ن  مجم��وع  در 
می توان��د بدت��ر ش��ود و همراه 
خود قیمت نفت را کاهش دهد. 
ب��ا کاهش قیمت نف��ت، مانعی 
جدی در سر راه رونق اقتصادی 

ایران ایجاد خواهد شد. 
و  درون��ی  تضاده��ای  دوم، 
بحران های غیر اقتصادی شرایط 
و فضای کسب وکار را برای رونق 
اقتص��ادی محدود کرده اس��ت. 
رونق اقتصادی مس��تلزم فضای 
همراهی و درک متقابل است نه 

رویارویی و نه تخریب! 
در  تضادهای سیاسی  س��وم، 
منطق��ه رو به افزایش اس��ت. از 
نظر بعضی موسسات مطالعاتی، 
جهان��ی،  دوم  جن��گ  از  بع��د 
در این س��ال ها جه��ان درگیر 
بیش��ترین چالش های نظامی و 
سیاسی بوده است. این تضادها 
در منطق��ه خاورمیان��ه از همه 
بیش��تر و در بخ��ش مهم��ی از 
این درگیری ها، ایران یک طرف 
مسئله اس��ت. طبیعی است که 
در چنین ش��رایطی بس��ترهای 
مناس��ب برای تعامل بیش��تر و 

رشد اقتصادی فراهم نیست. 
چهارم، مسئله اصلی در رکود 
سال های گذشته انقباض تقاضا 

بوده. چون این مسئله ساختاری 
و معل��ول جهش های قیمتی در 
بعضی از کالاهای شاخص بوده 
اس��ت، زمان می برد ک��ه تقاضا 
خود را با شرایط جدید منطبق 
کند. بخش��ی از ای��ن انطباق با 
افزایش محدود مزدها و کاهش 
نرخ تورم تعدیل ش��ده ولی جا 
برای تعدیل بیشتر همچنان باز 
است و تا این تعدیل انجام نشود 
ترمز  کم��اکان  تقاضا  انقب��اض 
اصل��ی رونق اقتصادی در داخل 
کشور به حساب می آید، هرچند 
که علائم رونق گفته شده خود 
موجب تحری��ک تقاضا و ایجاد 

این تعدیل خواهند شد. 
صاحب��ان  از  بس��یارند 
صنع��ت و تجارت ک��ه با دیدن 
ب��ه  دس��ت  کوچک��ی  علائ��م 
ب��زرگ  س��رمایه گذاری های 
دولت ه��ا  می زنن��د.  هیجان��ی 
دور  هیجان��ات  ای��ن  از  ه��م 
هم  سیاس��ی  مناف��ع  نیس��تند. 
بزرگ تر  ی��ا  را  ای��ن هیجان��ات 
می کن��د یا س��رکوب. در نتیجه 
به نظرم می رس��د ک��ه صاحبان 
اقتصادی لازم است  فعالیت های 
در این ش��رایط بیشترین میزان 
هوش��مندی خود را در بازارهای 
داخل��ی و خارجی به کار بگیرند 
و به شدت از پیش بینی های خود 
برای تدوین اس��تراتژی احتراز و 
به جای آن تح��ولات را بهنگام 
اصلی  این هس��ته  کنن��د.  رصد 

هوش��مندی اقتصادی اس��ت. 

آیا تحولات جاری در اقتصاد ایران نشان دهنده شروع رونق اقتصادی است؟ 

احسان عظیمی
دکترای حقوق خصوصی

سیدعلیرضا بهبهانی
کارشناس سرمایه و تکنولوژی

اقتصادایران

اقتصاد دان و استاد دانشگاه
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2015سال سختی برای 
میلیاردرهای دنیا بود

بر اس��اس مطالعه ای که نتایج آن روز پنجش��نبه 
گذش��ته منتشر شد، ثروت میلیاردرهای سراسر دنیا 
سال گذش��ته میلادی در مقایسه با سال های قبل تر 
از آن به طور میانگین کمتر شده است. مجموع ثروت 
پولدارهای عالم اکنون کمتر از قبل ش��ده است. تازه 
این در ش��رایطی است که قاره بزرگ آسیا تقریبا هر 

سه روز یک میلیاردر را به دنیا معرفی می کند. 
انتق��ال دارایی ها به اعضای خانواده، کاهش قیمت 
کالاه��ای بخش انرژی و معدنی و قدرتمندتر ش��دن 
دلار همگی باعث ش��ده اند کل ث��روت میلیاردرهای 
دنی��ا در س��ال ۲۰15 می��لادی 1/5 تریلی��ون دلار 
کاهش پیدا کند. پی��ش از این اما کل کاهش ثروت 

میلیاردرها حداکثر 3۰۰ میلیارد دلار بود. 
ای��ن تحقیق را دو ش��رکت سوییس��ی ب��زرگ به 
نام ه��ای UBS و PwC روی 14 ب��ازار بزرگ دنیا 

انجام داده اند. 
 براس��اس یافته ه��ای این مطالعه، پ��س از بیش از 
۲۰ س��ال افزایش ثروت بی س��ابقه برای میلیاردرها 
حالا ثروت آنها در سراش��یبی س��قوط قرار گرفته و 

»عصر طلایی دوم« متوقف شده است. 
از آمری��کا تنه��ا پن��ج نف��ر میلیاردر به فهرس��ت 
ثروتمندترین افراد جهان اضافه ش��ده اس��ت. س��ال 
گذشته به طورکلی 41 نفر به این فهرست در آمریکا 
اضافه ش��ده و 3۶ نفر از آن خارج شدند. اما چینی ها 
به تنهای��ی به لط��ف عصر فن��اوری و پیش��رفت های 
خیره کننده ش��ان 8۰ میلیاردر جدید به دنیا معرفی 

کردند. 
بنابراین غی��ر  از اینکه ثروت کل��ی میلیاردرها در 
حال کمتر شدن اس��ت، تغییر و تحولات جغرافیایی 
هم ب��رای ثروتمن��دان جهان دور از انتظار نیس��ت. 
وضعیت اقتصاد جهان اکنون به سمتی پیش می رود 
ک��ه میلیاردرها دیگ��ر کمتر آمریکای��ی و اروپایی و 

بیشتر آسیایی هستند. 
تازه ثروتمند ش��ده های آسیایی طبق آنچه در این 
مطالع��ه آم��ده، می توانند از همتای��ان اروپایی خود 
بیاموزند و پول های قدیمی را نگه  داش��ته و نسل به 
نسل انتقال دهند. آلمان ها و سوییسی ها در این کار 
خبره هس��تند. این یعنی خیلی از ثروتمندان در این 

دو کشور پول به ارث برده اند. 
این مطالعه همچنین دریافت که دو دهه س��اختن 
نس��لی ثروتمند که ثروت شان سر به فلک می کشید 
ح��الا رو ب��ه پایان اس��ت و جه��ان به زودی ش��اهد 

بزرگ ترین انتقال ثروت در تاریخ خواهد بود. 
ب��رآورد این تحقیق نش��ان داد کمت��ر از 5۰۰ نفر 
در دنی��ا بیش از 1/۲ تریلی��ون دلار از ثروت خود را 
در اختیار وارثان ش��ان قرار خواهند داد؛ رقمی که با 

اندازه کل اقتصاد هند برابری می کند. 
از طرف دیگر ابرروندهای دنیا نش��ان می دهند که 
اقتصاد جهان به زودی مس��یر خ��ود را تغییر خواهد 
داد و این آس��یایی ها هستند که در آینده ای نزدیک 
حرف های زیادی در صدر ثروتمندان جهان خواهند 
داش��ت، بنابراین بعید نیس��ت ک��ه در آینده حضور 
آسیایی ها پررنگ تر باشد. حال چه این ثروت به ارث 
رسیده باش��د و چه به خاطر تلاش خود فرد به دست 

آمده باشد. 

پشیمانی Verizon از خرید یاهو
آمریکای��ی  ش��رکت  وکلای 
Verizon می گوین��د ل��و رفتن 
از 5۰۰ میلیون  اطلاعات بی��ش 
نف��ر از کاربران وب س��ایت یاهو 
می توان��د تاثیر قاب��ل توجهی بر فرآین��د خرید این 

شرکت اینترنتی توسط Verizon داشته باشد. 
ب��ه گزارش رویترز، Craig Silliman  از وکلای 
ارشد شرکت Verizon در رابطه با لو رفتن اطلاعات 
کاربران یاهو به رس��انه ها گفت: »من فکر می کنم لو 
رفتن اطلاع��ات کاربران یاهو تاثی��ر قابل توجهی بر 
وضعیت این ش��رکت و قرارداد منعقد شده میان آن 
و Verizon داشته و منتظریم یاهو ابعاد دقیق این 
موضوع را به اطلاع ما برس��اند« وی در ادامه سخنان 
خ��ود اضافه کرد: »چنانچه مدیران یاهو معتقدند که 
لو رفتن اطلاعات کاربران حادثه ای تاثیرگذار نیست، 

باید این موضوع را به ما ثابت کنند.«
 Verizon گفتنی اس��ت اظهارات وکلای ش��رکت
در رابطه با لو رفتن اطلاعات کاربران یاهو در شرایطی 
صورت می گیرد که این شرکت مخابراتی آمریکایی در 
ماه جولای س��ال جاری میلادی اع��لام کرد که قصد 
دارد یاه��و را به مبلغ 4 میلی��ارد و 8۰۰ میلیون دلار 
خریداری کند. قبول پیشنهاد Verizon از سوی یاهو 
و اعلام رس��می آن از سوی طرفین در شرایطی صورت 
می پذیرد که این قرارداد هنوز نهایی نشده و بر همین 
اساس وکلای Verizon در تلاشند ابعاد مختلف تاثیر 
لو رفتن اطلاعات بی��ش از 5۰۰میلیون نفر از کاربران 
یاهو را به دقت بررسی کرده و برآورد صحیحی از تاثیر 
آن بر ارزش این شرکت اینترنتی آمریکایی ارائه کنند. 

شایان ذکر اس��ت که شرکت یاهو در ماه سپتامبر 
گذش��ته اعلام کرد که اطلاعات بیش از 5۰۰میلیون 
نفر از کاربران این شرکت آمریکایی لو رفته است که 
این حادثه می تواند در نوع خود بزرگ ترین شکس��ت 
اطلاعاتی در تاریخ باش��د. گفتنی است این اطلاعات 
در س��ال ۲۰14 میلادی و در پی هک ش��دن سایت 
یاهو لو رفته است. مدیران ارشد یاهو برخی نهادهای 
اطلاعاتی و دولتی آمریکا را مسئول این اقدام معرفی 

و به شدت از این موضوع انتقاد کرده اند. 
پس از برطرف ش��دن خطر احتمالی ناش��ی از لو 
رفتن اطلاعات بی��ش از 5۰۰ میلیون نفر از کاربران 
وب س��ایت یاه��و، کارشناس��ان و تحلیلگ��ران حوزه 
فناوری اطلاعات این پرسش را مطرح کرده اند که آیا 
یاهو اطلاعات کافی از این حادثه را در اختیار شرکت 
Verizon  قرارداده اس��ت یا خیر؛ موضوعی که در 
صورت عدم حل و فصل آن از سوی طرفین می تواند 
قرارداد خرید یاهو از سوی Verizon را تحت تاثیر 

خود قرار دهد. 

ی��ک س��ال بع��د از رس��یدن ب��ه آلم��ان در 
جس��ت وجوی پناه��ی در برابر جن��گ، برخی 
س��وری ها می گویند که دشمنی های بسیاری را 

تجربه کرده و در اندیشه ترک آلمان هستند. 
مس��ئله این اس��ت که آنها در اس��تان شرقی 
زاکس��ن_ مرکز جریان اس��لام هراس پگیدا که 
موجی از جرائم ناشی از تنفر نژادی در آن دیده 
می شود_ اقامت دارند. سعید فارس کزاس، یکی 
از قربانیان حمله در قطار می گوید: »اینجا خیلی 
ترسناک است.« سعید کزاس حق پناهندگی در 
آلمان را گرفته، اما در حال حاضر به فکر رفتن به 
ترکیه است. محمد الخداری از اتومبیلی صحبت 
می کند که نزدیکش کنار کشیده و قبل از اینکه 
او پا به فرار بگ��ذارد، مردان درون اتومبیل برای 
ضرب و ش��تم او آماده می شدند. او می گوید که 
بعد از ساعت ۶عصر از بیرون رفتن اجتناب کرده 
و اضافه می کند: »من آنقدر مضطرب هستم که 

دچار بیماری معده شده ام.«
در زاکسن، شمار جرائم افراطی از جمله حمله 
ب��ه پناهجوی��ان و آتش زدن خانه های ش��ان در 
مقایس��ه با ۲35 مورد در س��ال ۲۰14، سه برابر 
ش��ده و به 784 فقره رس��یده اس��ت. کزاس و 
الخداری هر دو در فرایتال، صحنه تظاهرات سال 
گذشته علیه مهاجران، اقامت دارند. این ناحیه به 
دو گروه نئونازی مرتبط است که در سال گذشته 
برنامه ریزی ک��رده بودند ب��ه پناهجویان حمله 
کنند، اما برنامه های شان توسط نیروهای امنیتی 
خنثی شد. دولت آلمان در گزارشی که ماه پیش 
درباره ربع قرن گذش��ته منتش��ر کرد، هش��دار 
داد که بیگانه س��تیزی و افراط گرایی های جناح 

راست، صلح را در آلمان شرقی تهدید می کند. 
سعید الخداری معتقد است: »ایالت های شرقی 
برای پناهجویان جای بدی هستند. در آنجا پیدا 
کردن آپارتمان سخت است. شغل وجود ندارد و 

نمی شود با محلی ها ارتباط برقرار کرد.«
سطح تازه ای از نفرت

رس��یدن 89۰ هزار پناهجو در سال گذشته، 
عمیقا آلمان را قطب بن��دی کرده و به بدگمانی 
در برابر تازه واردین به خصوص در ایالات شرقی 
مانند زاکس��ن دامن زده اس��ت. انریکو شوارتز، 
کس��ی که یک انجمن را در فرایت��ال اداره و به 
خ��زاس و الخ��داری کمک می کن��د، می گوید 
»نژادپرس��تی نهفته و افراط گرایی جناح راست، 
همیش��ه در جامعه آلمان وجود داشته است، اما 

در این برهه، این رفتارها بی پرواتر شده است.«
افراط گراه��ای دس��ت راس��تی، هراس��ان از 
س��رمایه گذاری ای��ن گونه اس��تدلال می کنند 
که »آنه��ا دارند ش��غل ها را می گیرند یا هزینه 
بیمه های بهداش��ت و درم��ان را بالا می برند.« و 
مرزه��ا دارد به تدریج بین اف��رادی که عمدا به 
نفرت دامن می زنند و آنهایی که فقط به سادگی 

نگران آینده شان هستند، محو می شود. 
یک کش��یش می گوید برخی مردم مهاجر ها 
را به چش��م ی��ک تغیی��ر ناخواس��ته دیگر که 
زندگی شان را تحت تاثیر قرار می دهد، می بینند.  
م��ارک لالون��د یک��ی از داوطلب��ان کمک به 
پناهجوی��ان می گوید ش��بکه های اجتماعی نیز 
در »س��طح جدیدی« به ابراز نفرت نس��بت به 
خارجی ها دام��ن زده اند. او گف��ت: »تا پیش از 
این انفجارهای رسانه های اجتماعی، مردم شاید 
نژادپرس��ت بودند، اما آن را برای خودش��ان نگه 
می داشتند، ولی حالا می بینند که تنها نیستند.«

کسی نیست که با او حرف بزنند
لالون��د در یک روس��تای کوچک ک��ه تا قبل 
از فوری��ه اف��راد کمی ن��ام آن را ش��نیده بودند 
به صورت هفتگی به کمک رسانی مشغول است. 
اما »کلاشنیتز« بعد از اینکه یک اتوبوس حامل 
پناهجوی��ان توس��ط جمعی از مهاجم��ان مورد 
حمله قرار گرفت، ش��هرت بدی به دس��ت آورد. 
س��عدیه عزیز، پناهجوی افغ��ان می گوید »آنها 
فریاد می کشیدند ما شما را می کشیم. آنها مست 
بودند. ما خیلی ترس��یده بودیم.« شش ماه بعد، 
هن��وز بیش از ۲۰پناهجو در آن روس��تا زندگی 
می کنند و از انزوا ش��کایت دارند. اغلب محلی ها 
فاصله خود را ب��ا آنها حفظ کرده و فقط آلمانی 
صحبت می کنن��د. مجدی خات��ون، پناهجوی 
لبنانی می گوید: »کسی برای حرف زدن نیست.«

به هر حال برخی تلاش کرده اند با این وضعیت 
کنار بیایند. پسر 15 س��اله خاتون می گوید که 
همکلاسی هایش در تکالیف مدرسه به او کمک 
می کنند و هنگامی ک��ه آلمانی حرف زدن معلم 
برای او زیادی سریع است، جزوه های شان را به او 
می دهند تا رونویسی کند. او گفت »مردم اینجا 
نازی نیستند« و رفت تا با یک زوج مسن آلمانی 
احوال پرس��ی کند. زنی که خودش را مادربزرگ 
آلمان��ی او می نامید، گفت »از مارمالاد خوش��ت 

آمد؟ من برایت کمی کیک هم آورده ام.«
لالوند اعتراف می کند اینکه چنین تلاش هایی 
غالبا زیر سایه اس��لام هراسی پوشیده می ماند، 
دلس��رد کننده اس��ت و اضافه می کند: »اما من 
هنگامی که درباره حمله جدید ش��نیدم، بیشتر 
انگیزه گرفتم، زیرا این یعنی ما کارهای بیشتری 
برای انجام داریم و حالا وقت ش��انه خالی کردن 

نیست.«

پناهجویان سوری می خواهند آلمان را ترک کنند 

اینجا خیلی وحشتناک است

در 8۶ س��الگی همچن��ان در س��طح اول س��ینمای آمری��کا به فعالی��ت می پردازد؛ 
فیلمس��ازی که هرچه س��نش بالاتر می رود بلندپروازتر و جاه طلب تر می ش��ود و جای 
پروژه ه��ای کوچ��ک و جمع وجور ابایی ندارد که همچن��ان فیلم های عظیم و پرهزینه 
بس��ازد؛ فیلم هایی که اگر شکس��ت بخورند می توانند پرونده حرفه ای سازنده شان را با 
مخاطره مواجه کنند. جمله معروفی است که در هالیوود مهم نیست شما چه بوده اید و 
قبلا چه ساخته اید، مهم این است آخرین فیلم شما چقدر فروخته است؟ و حالا آخرین 
فیلم کارگردان کهنه کار یکی از فاتحان گیش��ه ۲۰1۶ ش��ده اس��ت. »سالی« ساخته 
کلینت ایس��توود در افتتاحیه اش در حالی بالای 35 میلیون دلار فروخت که هیچ کس 
انتظار نداشت درامی با بازی تام هنکس بتواند چنین مورد توجه تماشاگران قرار گیرد؛ 
تام هنکسی که در س��ال های اخیر فیلم هایش افتتاحیه ای معمولی داشته اند به عنوان 
مثال »کاپیتان فیلیپس« در س��ال ۲۰13 افتتاحیه ای ۲5/7میلیون دلاری داش��ت و 
س��ال ۲۰15 »پل جاس��وس ها«یش تنها 15/4میلیون دلار در افتتاحیه فروخته بود. 
حالا و در اکران پاییزی ۲۰1۶ »س��الی« با بازی هنکس توانس��ته فراتر از پیش بینی ها 
مخاطب بیابد؛ مخاطبی که خاطرات خوشی از فیلم های کلینت ایستوود دارد و می داند 
که این پیرمرد تمام نش��دنی مهارت ش��گفت انگیزی در ترکیب دیدگاه های شخصی با 
آنچه پس��ند عمومی خوانده می شود دارد. بیش از ۶۰ سال از روزی که ایستوود اولین 
قرارداد حرفه ای اش را با کمپانی یونیورسال به عنوان بازیگر نقش های کوتاه امضا کرد 
می گذرد. در این س��ال ها ایستوود موفق شد ابتدا خود را به عنوان بازیگری توانا تثبیت 
کند و بعد س��راغ کارگردانی رفت. س��رجو لئونه و دان س��یگل بیش��ترین تاثیر را در 

موفقیت حرفه ای ایستوود داشتند.
»به خاط��ر یک مش��ت دلار«، »به خاطر چند دلار بیش��تر« و »خوب، بد، زش��ت«، 
اس��طوره مرد تنهایی را ش��کل دادند که تفاوت های محسوس��ی با قهرمانان کلاسیک 
وس��ترن داشت. وسترن اسپاگتی با تلاش های لئونه کارگردان و ایستوود بازیگر متولد 
شد و فحاشی منتقدان هم نتوانست آن را متوقف کند چون تماشاگران این فیلم ها را 
دوس��ت داشتند و در سال های بعد س��ینمایی نویس ها اشتباهات اسلاف شان را جبران 
کردند. ش��اید باورش سخت باشد، اما واقعیت این است که در سال 19۶8 که »خوب، 
بد، زش��ت« در آمریکا اکران ش��د حتی یک منتقد هم از فیلم تعریف نکرد؛ فیلمی که 
س��ال ها بعد تارانتینو از آن به عنوان بهترین اثر کل تاریخ س��ینما نام برد. ایستوود در 
س��ه همکاری پیاپی با لئونه با رموز کارگردانی آش��نا ش��د و گام بعدی را با حضورش 
مقابل دوربین دان س��یگل برداش��ت. بازی در »بلوف کوگان« و بعد »هری خبیث« به 
کارگردانی س��یگل، ایس��توود را به محبوب ترین س��تاره هالیوود تبدیل کرد. نقد تند 
و تیز پالین کیل در نیویورکر درباره »هری خبیث« و انتس��اب ایس��توود به ش��مایل 
فاشیس��تی بی ترحم هم نتوانست در مس��یر حرفه ای این هنرمند خدشه ای وارد کند. 
در دهه 7۰ ایس��توود چنان به موفقیت رس��یده بود که بتواند کمپانی ش��خصی اش را 
تاس��یس کند و خودش روی صندلی کارگردانی بنش��یند؛ ایس��توودی که در دهه 7۰ 
نخس��تین وسترنش »آواره دش��ت های مرتفع« را کارگردانی می کند و در کمپانی اش 
به مایکل چیمینو امکان س��اخت اولین فیلم هایش را می دهد. چیمینو قبل از س��اخت 
فیلم اس��کاری »ش��کارچی گوزن«، فیلمس��ازی را در کمپانی ایستوود تجربه می کند؛ 
سال هایی که ایس��توود بیشتر ترجیح می دهد وسترن هایش را بسازد و در آنها بازی و 

پیشنهادهای دندان گیری را رد کند.
او انتخاب اول برادران وارنر برای بازی در »آس��مان خراش جهنمی« بود و پس از اینکه 
حاضر به بازی در آن نشد پل نیومن جایش را در این فیلم پرفروش گرفت. فرانسیس فورد 
کاپولا هم از ایس��توود دعوت کرد در »اینک آخرالزمان« حضور یابد ولی با امتناع او نقش 
به چارلی ش��ین رسید. ایستوود در عوض ترجیح داد در فیلم »در هر سو ولی سرگردان« 
بازی کند که منتقدان تارومارش کردند ولی تماشاگران آن را به عنوان هجویه ای به شمایل 
قهرمانان تک افتاده غرب آمریکا پذیرفتند. موفقیت تجاری این فیلم که ایستوود آن را با 
همراهی برادران وارنر در کمپانی خودش مالپاسو تهیه کرد موفقیت مالی قابل توجهی را 
برایش به همراه داش��ت؛ موفقیتی که باعث شد او با فراغ بال سراغ پروژه های شخصی اش 
برود. در انتهای دهه 7۰ »برانکو بیلی« را می س��ازد که در گیش��ه شکست می خورد ولی 
منتقدان برای اولین بار زبان به تحسین ایستوود می گشایند. در دهه 8۰ که بدترین دوران 
تاریخ س��ینما خوانده شده ایستوود با وجود شکس��ت هایش موفق می شود جایگاهش را 
به عنوان کارگردان تثبیت کند. به ش��کل طعنه آمیزی فیلم های کم فروش ایستوود بیشتر 
از آثار پرتماش��اگرش مورد توجه منتقدان قرار می گیرد. با وسترن »سوارکار رنگ پریده« 
در سال 1985، برای اولین  بار فیلمی از ایستوود به بخش رسمی جشنواره کن راه می یابد. 
در همین س��ال س��ینما تک پاریس مروری بر آثار ایستوود برگزار می کند. کارگردانی که 
هر شکس��ت را مقدمه ای برای پیروزی قرار می دهد پس از ناکامی »شکارچی سفید، قلب 
س��یاه«، با وس��ترن »نابخش��وده« اوج موفقیت حرفه ای اش را تجربه کرد. در روزگاری که 
وسترن ها از رونق افتاده بودند او به این ژانر حیثیت دوباره ای بخشید؛ فیلمی که ایستوود 
در عنوان بندی اش آن را به س��رجو ]لئونه[ و دان ]س��یگل[ تقدیم کرده بود. دو کارگردان 
بیش��ترین سهم را در موفقیت او ایفا کرده بودند. به شکل عجیبی هر چقدر سن ایستوود 
بالاتر می رفت دامنه موفقیت هایش بیشتر می شد. »نابخشوده« هم فروش بالایی کرد و هم 
چهار جایزه اسکار )از جمله بهترین فیلم و کارگردانی( را به دست آورد. یک سال بعد از این 
موفقیت او به عنوان رئیس هیات داوران کن انتخاب شد و نقش موثری در اهدای نخل طلا 

به »پالپ فیکشن« تارانتینو ایفا کرد. 
با درام عاش��قانه »پل های مدیس��ون کانتی« ایس��توود تصویر متفاوتی را از خود به 
نمایش می گذارد و با »قدرت مطلق« نش��ان می دهد که در 7۰ س��الگی نیز همچنان 
می تواند س��تاره یک فیلم اکشن باش��د. در هزاره سوم او تنها ستاره – کارگردان نسل 
قدیم هالیوود اس��ت که در میدان باقی مانده و همچنان فیلم می سازد. تداوم حرفه ای 
در حرفه ای بی رحم مهم ترین ویژگی کاری ایس��توود است. در »عزیز میلیون دلاری« 
نش��ان می دهد که در نمایش احساس��ات همانقدر موفق اس��ت که در ارائه تحرک و 
 قدرت؛ فیلمی که موفقیت »نابخش��وده« را در مراس��م اس��کار برای��ش تکرار می کند. 
در سال ۲۰۰5 »عزیز میلیون دلاری« چهار جایزه اسکار می گیرد و ایستوود مثل 11 
سال پیش اسکارهای بهترین فیلم و بهترین کارگردان را به خانه می برد. ایستوودی که 
در سراسر زندگی اش به عنوان جمهوریخواه و هنرمندی دست راستی شناخته شده بود 
با دو درام جنگی »پرچم های پدران مان« و »نامه های ایووجیما« منتقدانش را غافلگیر 
می کن��د. علاقه ایس��توود به روایت ماجراهای واقعی پ��ای او را به پروژه »تک تیرانداز 
آمریکایی« باز می کند؛ موفق ترین ساخته او در هزاره سوم که فروش بالایش نشان داد 

این فیلمساز کهنه کار فعلا قصد بازنشستگی ندارد. 
»س��الی« تازه ترین اثر ایس��توود هم روایتگر ماجرایی واقعی است. در 15 ژانویه ۲۰۰9، 
پرواز ش��ماره 1594 یو اس ایرویز در حالی که 155 مس��افر داشت با دسته غازها برخورد 
کرد؛ برخوردی که باعث ش��د هر دو موتور هواپیما از کار بیفتد. خلبان هواپیما، چلس��ی 
س��الی سالنبرگر در شرایط بحرانی تصمیمی عجیب می گیرد و وقتی می بیند امکان فرود 
در فرودگاه را ندارد، هواپیما را روی رودخانه هادسن نیویورک می نشاند و جان مسافرانش 
را نجات می دهد. ایس��توود بعد از مطالعه فیلمنامه »سالی« که براساس این ماجرا نوشته 
ش��ده بود تصمیم می گیرد بخش هایی از فیلم را به وقایعی اختصاص دهد که بعد از این 
فرود معجزه آسا رخ داده بود. تجربه بیش از ۶۰ سال حضور مداوم در هالیوود، ایستوود را 
به این نتیجه می رساند که اختصاص کل فیلم به ماجرای پرواز فاقد جذابیت های لازم برای 
تماشاگر اس��ت. »س��الی« در کنار روایت ماجرای پرواز به وقایعی می پردازد که برای این 
خلبان ش��جاع پس از این فرود تحسین  برانگیز رخ می دهد. ایستوود در کنار روایت حادثه 
به شخصیت پردازی هم بها می دهد. در فیلم ما تام هنکس را برای اولین بار با موهایی که 
یک دس��ت سپید شده اند می بینیم. در واقع »س��الی« اولین فیلم هنکس است که او را با 
سیمای یک پیرمرد تمام عیار به نمایش می گذارد. برخلاف تصور رایج که تماشاگر علاقه ای 
به تماش��ای پیرمردها روی پرده بزرگ س��ینما ندارد،  ایستوود می کوشد تا با خلق درامی 
نفسگیر بار دیگر خلاف قاعده حرکت کند. پس از یک موفقیت تجاری غیرمنتظره بازتاب 
انتقادی »س��الی« آنقدر مثبت است که بتوان برایش بخت جدی در مراسم اسکار در نظر 
گرفت. عنوان »فیلمی از کلینت ایستوود« حالا سال هاست که مبدل به برندی شده که هم 
می تواند به اقتصاد سینما رونق ببخشد و هم در محافل هنری اعتبار به دست بیاورد. مورد 

ایستوود نشان می دهد که هنوز هم جایی برای پیرمردها هست.

»سالی« آخرین ساخته کلینت ایستوود فراتر از پیش بینی ها در گیشه فروخت

این پیرمرد تمام نشدنی
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زنی در میان خرابه های یک مدرس�ه در هائیتی در حال آش�پزی است. این مدرسه را که به عنوان یک پناهگاه از آن 
استفاده می شد توفان متئو ویران کرد.
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