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انتقال فناوری، ساخت شهرک و طرح های مشارکتی 

 مسکن ایران با دست پر
به استقبال خارجی ها می رود

دریافت طلب های ایران با گزارش 
خزانه داری آمریکا تسهیل شد
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محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزیر صنع��ت، معدن و تجارت روز گذش��ته از 
کارخانه پروتون- دومین خودروس��از مالزی- در حالی دیدن کرد که یک 

هفته پیش یکی از خودروسازان بخش خصوصی از مذاکره برای 
مشارکت با این خودروساز در ایران خبر داده بود...

خودروسازان بخش خصوصی به پشتیبانی دولتی ها پیش می روند
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

متقاضیان، چشم به راه 
کارت اعتباری مرابحه

دو هفته گذشت، بانک های محدودی طرح را به اجرا گذاشتند 
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سرمقـاله

کنترل قیمت نفت 
در گرو اتحاد اوپک

در مورد ای��ن موضوع که چه 
تحلیل��ی از وضعیت کل��ی بازار 
نف��ت پ��س از نشس��ت الجزایر 
می توان داشت و آیا این موضوع 
افزایش  ت��داوم  موجب  می تواند 
قیمت نفت ش��ود و به طور کلی 
چه وضعیت��ی بر ب��ازار نفت در 
آین��ده حاکم خواهد ش��د، باید 
به ای��ن موضوع اش��اره کنم که 
پس از دو سه سال بی تدبیری و 
بلاتکلیفی بالاخره برخی اعضای 
اوپک عاقلانه عم��ل کردند و به 
این نتیجه رس��یدند ک��ه غیر از 
اتح��اد و همدل��ی نمی توانند بر 
مش��کلات فائق بیایند و بر بازار 
انرژی تاثیر گذار باش��ند. اعضای 

اوپک توافق کردند که طرح...

15

مرجع مل��ی ایمنی زیس��تی، افزایش عملکرد 
محصولات تراریخت��ه در هکت��ار را 21/6 درصد 
اعلام کرد و افزود: در تولید محصولات کشاورزی 
به روش مهندس��ی ژنتیک ی��ا تراریخته، نزدیک 
به 40 درص��د از هزینه های مصرف آفت کش ها و 
سموم نیز کاهش می یابد. ضمن اینکه محصولات 

تراریخته تفاوتی با سایر محصولات ندارند. 
 ب��ه گزارش »فرصت ام��روز«، بهزاد قره یاضی 
در کارگاه آموزشی مسئولیت ملی رسانه در حوزه 
زیست فناوری در جمع خبرنگاران، تصریح کرد: 
برخ��ی  اس��تفاده از علف ک��ش گلایفوزیت برای 
محصولات تراریخته را خطرناک تلقی می کنند اما 
براس��اس گزارش های علمی، زیان این علف کش، 
حت��ی از مخاطره مصرف نم��ک طعام نیز کمتر 
اس��ت.  بهزاد قره یاضی با اشاره به افزایش مصرف 
گلایفوزی��ت در جهان، افزود: س��طح زیرکش��ت 
محصولات تراریخته در دنیا طی چند سال اخیر 
دو برابر شده اس��ت و در نتیجه باید متعاقب آن 
مصرف این آفت کش ها نی��ز افزایش یابد. ضمن 
اینکه اکنون پژوهش��کده بیوتکنول��وژی در حال 
تولید نوع دیگری از این علف کش است که نه تنها 

خطری در پی ن��دارد، بلکه مزایای غذایی هم در 
آن نهفته است.  مرجع ملی ایمنی زیستی با اشاره 
به ابهامات و ش��ائبه هایی ک��ه برخی در ارتباط با 
این نوع علف کش منتش��ر می کنند، اظهار کرد: 
نام تجاری گلایفوزیت راندآپ، متعلق به شرکت 
مونسانتو است و تولید داخلی گلایفوزیت نیز در 
بازار وجود دارد. بنابراین کس��انی که دغدغه این 
موض��وع را دارند، می توانن��د از برندهای تجاری 

گلایفوزیت های داخلی استفاده کنند. 
واردات، صادرات و تولید تراریخته 

ممنوعیت ندارد
قره یاض��ی در ادامه ای��ن کارگاه آموزش��ی، از 
مخالفان فناوری تراریخته در کش��ور خواست تا 
دلیل محکم و علمی برای رد این نوع محصولات 
ارائه دهند و افزود: اخیرا برخی افراد بر کمیسیون 
کش��اورزی مجلس تأثیر منفی گذاشته و آنها را 
وادار کردند تا در  بندی از لایحه، اس��تانداردهای 
محص��ولات تراریخته را در برنامه شش��م تعریف 
کنن��د.  وی ادام��ه داد: ای��ن در حالی اس��ت که 
محصولات تراریخته هیچ تفاوتی با نوع معمولی 
ندارند و براس��اس ماده 2 قانون ایمنی زیس��تی، 

واردات، صادرات، تولید و استفاده از آنها به واسطه 
کسب مجوز، ممنوعیتی نخواهد داشت بنابراین 

نیازی به استانداردسازی نیست. 
حل معضل کمبود غذا وظیفه پژوهشگران 

است
قره یاض��ی وظیف��ه پژوهش��گران در بخ��ش 
کش��اورزی را حل معضل کمب��ود غذا با توجه به 
رش��د جمعیت جهان دانس��ت و اف��زود: اگر این 
بخ��ش نتواند راهکاره��ای لازم را برای کاربردی 
ک��ردن تحقیقات و تأمین مطالبات جامعه فراهم 
کند، دولت نیز برای تحقیق��ات، بودجه ای بدون 
ه��دف در نظر نخواهد گرف��ت. در نتیجه بعد از 
مدتی، چراغ تحقیقات در کشور خاموش می شود. 
وی همچنین ایجاد نظام کش��ت تک محصولی 
و کاهش تنوع زیستی را بدون ارتباط با تراریخته 
دانس��ت و افزود: این تصوری اش��تباه اس��ت که 
محصولات حاصل از علم ژنتیک، تنوع زیستی را 
از بین خواهند برد. آمریکای شمالی، چین، هند 
و بسیاری از کشورهای پیشرفته در این حوزه، با 
وجود افزایش سطح زیر کشت تراریخته، بیشترین 

تنوع زیستی را نیز به خود اختصاص داده اند. 

وزارت  خارج��ی  دارایی ه��ای  کنت��رل  اداره 
خزانه داری آمریکا  اوفک )OFAC( دیروز اعلام 
کرد به مؤسس��ه های مالی غیرآمریکایی از جمله 
شرکت های وابسته به نهادهای مالی آمریکایی که 
در خارج از این کش��ور ثبت ش��ده اند اجازه داد با 

ایران معاملات دلاری داشته باشند. 
مدی��رکل ام��ور بین المل��ل بانک مرک��زی در 
گفت وگو با ایرنا، در این رابطه گفت: با این گزارش 
تبدیل ارزهای غیردلاری به یورو برای کشورمان با 

سهولت بیشتری انجام می شود. 
 »حسین یعقوبی« توضیح داد: برای اینکه بتوان 
ارزی چ��ون  »وون« کره جنوبی یا  »یوان« چین 
و حتی  »ین« ژاپن را به ارز مورد نظر خود مانند 
یورو تبدیل کرد، نیاز است که ابتدا این ارزها با نرخ 
برابری دلار سنجیده و بعد به ارز مورد نظر تبدیل 
شوند.  وی گفت: در گذشته به دلیل تحریم دلاری 
ایران، حتی برای یک لحظه انجام این تبدیل میسر 
نبود اما اکنون با گ��زارش خزانه داری آمریکا این 
امکان فراهم شده اس��ت.  یعقوبی افزود: هرچند 
در گذشته توافق ضمنی برای رفع این محدودیت 
انجام ش��ده بود اما بانک ها به ط��ور موردی مجوز 
آن را ص��ادر می کردند.  مدی��رکل امور بین الملل 
بانک مرکزی تاکید کرد: ب��ا این گزارش می توان 
با سهولت بیش��تری مراودات ارزی را انجام داد و 
ارزهای غیردلاری را به دلار و س��پس آن را به ارز 
مورد نظر خود که اغلب یورو اس��ت، تبدیل کرد.  
وی گفت: این گزارش همچنین راه را برای دریافت 
طلب های ایران از سایر کشورها تسهیل می کند. 

پیش از این، خزانه داری آمریکا معاملات بر پایه 
دلار با ایران را ممنوع کرده بود اما با گزارش اخیر 

این نهاد، تا زمانی  که این مبادلات وارد سیس��تم 
مالی آمریکا نش��وند، آزاد است که با این رویکرد 
شرکت های خارجی آزادی بیشتری برای تجارت 

با ایران به دست خواهند آورد. 
براساس اخبار منتشره، اداره کنترل دارایی های 
خارج��ی وزارت خزان��ه داری آمری��کا  اوف��ک 
)OFAC( به مؤسس��ه های مالی غیرآمریکایی از 
جمله شرکت های وابسته به مراکز مالی آمریکایی 
که در خارج از این کش��ور ثبت شده اند، اجازه داد 
با ایران معاملات دلاری داش��ته باشند.  اوفک در 
آخرین به روز رسانی پرس��ش و پاسخ های مرتبط 
با لغو تحریم های مش��خص آمری��کا در چارچوب 
برنامه جامع اقدام مش��ترک  )برجام( در پاس��خ 
به این س��وال که پ��س از روز اجرای برنامه جامع 
اقدام مشترک  )26 دی 1394، 16 ژانویه 2016( 
آیا مؤسس��ه های مالی خارجی  )غیرآمریکایی( از 
جمله مؤسس��ه های مالی وابس��ته به مراکز مالی 
آمریکا که در خارج از این کش��ور ثبت ش��ده اند، 
می توانند معاملات دلاری دولت ایران یا اشخاص 
تابع این کش��ور مانند ش��رکت ملی نف��ت ایران  
)ان ای او سی( یا بانک مرکزی ایران  )سی بی آی( 
را انج��ام دهن��د یا برای آنها حس��اب های دلاری 
داشته باش��ند؟ اعلام کرد: بله، موسسه های مالی 
خارجی از جمله موسسه های مالی وابسته به مراکز 
مالی آمریکایی که در خارج از این کش��ور به ثبت 
رسیده اند، می توانند معاملات دلاری انجام دهند 
یا حساب های دلاری نگهداری کنند که مرتبط با 
ایران یا اشخاصی است که معمولا در ایران ساکن 
هستند.  اوفک تأکید کرد: آنها همچنین می توانند 
حس��اب هایی را نگهداری کنند که در آنها دارایی 

شخصی وجود دارد که دارای بیش متعاقب فرمان 
اجرای��ی 13599 و بخ��ش 560. 211 مق��ررات 
معام��لات و تحریم ه��ای ایران  )ای ت��ی اس ار( 
مسدود شده است، از جمله شرکت ملی نفت ایران  
)ان ای او سی(، بانک مرکزی  )سی بی آی( و دیگر 

اشخاص و نهادهای دولتی ایران. 
اوفک اضافه کرد: به شرطی که این معاملات یا 
حساب های بانکی به طور مستقیم و غیرمستقیم 
وارد سیس��تم مالی آمریکا یا حساب آمریکایی ها 
نش��ود و همچنین مرتبط با افراد مشخص شده 
در فهرست اتباع خاص تعیین شده  )اس دی ان( 
نباشد. گفتنی است »اس دی ان«، فهرستی شامل 
افرادی اس��ت که دارایی های شان مسدود شده و 

معامله با آنها برای آمریکایی ها ممنوع است. 
اوفک همچنین تأکید کرده اس��ت؛ حتی پس از 
روز اجرا نیز موسس��ه های مال��ی خارجی از جمله 
موسسه های وابسته به نهادهای مالی آمریکایی که 
در خارج از این کش��ور ثبت شده اند باید همچنان 
اطمینان یابن��د که معاملات مرتبط ب��ا ایران را از 
طریق سیس��تم مالی آمریکا  )یا به عبارت دیگر از 
طریق موسسه های مالی آمریکا و شعب خارجی آنها( 
انجام نمی دهند، زیرا صادر کردن کالا و خدمات  )از 
جمله خدمات مالی( یا فناوری به طور مس��تقیم یا 
غیرمستقیم به ایران توسط آمریکایی ها ممنوع است 
به جز معاملاتی که از طریق مجوزهای عام یا خاص 
معاف یا مجاز شناخته ش��ده اند.  اوفک اضافه کرد 
آمریکایی ها همچنان مجاز به انجام معاملات مرتبط 
با ایران نیس��تند و این ش��امل معاملات غیردلاری 
نیز می شود، به استثنای معاملاتی که اوفک آنها را 

معاف یا مجاز شناخته است. 

کاهش 40 درصدی هزینه تولید محصولات کشاورزی به روش تراریخته

دریافت طلب های ایران با گزارش خزانه داری آمریکا تسهیل شد
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پرواز بلند ایران 
برای توسعه و پیشرفت

وال استریت ژورنال در گزارشی به پروژه های بلندپروازانه 
فرودگاهی ایران پرداخته و نوشته است موفقیت در این 

وز|بخش، ساختمان اقتصاد ایران را محکم می کند
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کشورهای  س��ازمان  اعضای 
ب��رای  نف��ت  صادرکنن��ده 
نخستین بار از س��ال 2008 در 
زمینه کاهش تولی��د به توافق 
رس��یدند. این توافق به افزایش 
قیمت ها در بازار نفت منجر شد، 
اما برای تضمین توازن بازارهای 
جهان��ی نفت خام لازم اس��ت 
نه تنها عرض��ه نفت خام اوپک 
کاهش یابد، بلکه باید کشورهای 
تولیدکننده سقف تولید جدید 
را نیز رعایت کنند. کارشناسان 
بین الملل��ی نف��ت در این ب��اره 
معتقدن��د ک��ه تصمیم گی��ری 
برای این تعیین س��قف چالش 
جدید اوپکی هاست. با این وجود 
سرنوشت بازار نفت خام در سال 
2017 توس��ط اوپ��ک تعیین 

می شود. 
در هفت��ه آینده در حاش��یه 
کنفران��س بین الملل��ی انرژی 
در اس��تانبول ترکیه نشس��ت 
نف��ت  وزی��ران  غیر رس��می 
ای��ران،  عربس��تان س��عودی، 
عراق و روس��یه برگزار خواهد 
ش��د. محمدعل��ی خطیب��ی، 
در  ای��ران  س��ابق  نماین��ده 
سازمان کشورهای صادرکننده 
نف��ت )اوپ��ک( با بی��ان اینکه 
غیررس��می سه عضو  نشست 
اصلی اوپک با کش��ور روس��یه 
در ترکی��ه س��رآغاز مذاکرات 
ج��دی برای اتخ��اد تصمیمی 
مه��م و تاثیرگذار در جلس��ه 
آت��ی اوپک در نوامبر امس��ال 
اس��ت، ب��ه »فرصت ام��روز« 
می گوید: اگر در این نشس��ت 
غیررسمی عربس��تان، ایران و 
ع��راق با همفکری روس��یه به 
برسند، می توان  تصمیم واحد 
ب��ه افزایش قیمت ه��ا در بازار 
نف��ت خ��ام در س��ال 2017 
امی��دوار ب��ود. تعیین س��قف 

تولید کشورهای اوپک موضوع 
مهمی اس��ت ک��ه باید صورت 
گی��رد و تحقق ای��ن امر بدون 
متعدد  نشس��ت های  برگزاری 

امکانپذیر نیست. 
وزیران نفت و انرژی سازمان 
کش��ورهای صادرکنن��ده نفت 
)اوپ��ک( در الجزای��ر تصمی��م 
گرفتن��د ت��ا تولی��د اوپک ٣2 
میلیون و ٥00 هزار بشکه تا ٣٣ 
میلیون بش��که در روز کاهش 
یابد. وی با بیان اینکه براساس 
توافقات مهم در الجزایر، نیم تا 
یک میلیون بش��که تولید نفت 
اوپ��ک کاهش خواه��د یافت، 
می افزای��د: ایران و دو کش��ور 
نیجری��ه و لیبی مش��مول این 
تصمیم گیری نخواهند شد، اما 
تولیدکننده  کش��ورهای  سایر 
بای��د تولیدات ش��ان را  نف��ت 
کاه��ش دهند. تعیین س��قف 
تولی��د برای کش��ورهای عضو 
اوپ��ک موضوع مه��م و حیاتی 

است که به راحتی نمی توان در 
این خصوص تصمیم گیری کرد 
و باید جلس��ات متعددی برای 
این مسئله حساس برگزار شود. 
کارش��ناس  ای��ن  دی��د  از 
بازار نفت خ��ام،  اگر اوپک در 
جلس��ه نوامبر نتواند نس��بت 
به تعیی��ن س��قف تولید گام 
موثری بردارد،  اوپک قابلیت و 
تاثیرگذاری خود را نسبت به 
بازار نفت از دست داده است. 
اعض��ای اوپ��ک در الجزایر 
کمیته ای  گرفتن��د  تصمی��م 
سطح بالا متش��کل از اعضای 
دبیرخانه  حمای��ت  ب��ا  اوپک 
برای مطالعه و ارائه پیش��نهاد 
درباره س��طح تولید هر یک از 
کش��ورهای عضو این سازمان 
تش��کیل دهند. افزون بر این، 
کمیته موردنظر باید چارچوب 
مش��ورت ها میان کش��ورهای 
عضو و غیرعض��و اوپک را که 
ش��امل تعیی��ن ریس��ک ها و 

تضمین  برای  فعال  اقدام های 
جهان��ی  بازاره��ای  ت��وازن 
نف��ت خام براس��اس پایه های 
دهد  توسعه  پایدار می ش��ود، 
پیشنهادها و گزارش های این 
کمیته در نشس��ت عادی ٣0 
نوامب��ر )10 آذرماه( اوپک در 

وین اتریش بررسی می شود. 
ام��ا مرتضی به��روزی فرد، 
عضو هی��أت علمی موسس��ه 
مطالع��ات بین الملل��ی انرژی 
ای��ران ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
وزی��ر نفت ایران در نشس��ت 
غیررس��می کش��ورهای عضو 
اوپک با روسیه حضور نخواهد 
داش��ت ب��ه »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: در ای��ن نشس��ت 
مباحث مهمی مطرح و بررسی 
و تصمیم گیری نخواهد ش��د، 
آنچه تعیین کنن��ده بازار نفت 
خ��ام اس��ت، نشس��ت عادی 
اوپک در نوامبر اس��ت که در 
راهکاری کاهش ریس��ک  آن 

تولی��د نف��ت خ��ام و کاهش 
تولید برخی کش��ورهای عضو 
اوپک به منظور دس��تیابی به 
س��قف تولید بررس��ی خواهد 

شد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه کاهش 
راه حل  تنه��ا  تولی��د  عرض��ه 
نجات بازار نفت خام و افزایش 
قیم��ت آن تا س��قف 70دلار 
اس��ت، می افزاید: نشست های 
متعددی تا برگزاری نشس��ت 
ع��ادی اوپک تش��کیل خواهد 
ش��د، اما سیاس��ت ای��ران در 
تمامی این نشست ها مشترک 
خواه��د ب��ود. ایران ب��ه دلیل 
س��همیه  میزان  از  تحریم ه��ا 
تولی��د نفت خ��ام عقب افتاده 
است و باید در شرایط کنونی 
ب��ه جایگاه پی��ش از تحریم ها 
یعن��ی 1٣درصد از کل درصد 
تولید نفت خام اوپک دس��ت 
یابد. بدون  ش��ک در نشس��ت 
آتی نیز ایران باید به 1٣درصد 
از س��هم موج��ود تولید نفت 
خام دس��ت یابد و این مسئله 

می تواند چالش زا باشد. 
بین المللی  کارش��ناس  این 
نفت ب��ا بی��ان اینک��ه اوپک 
می توان��د ب��ازار نف��ت خ��ام 
در س��ال 2017 را متح��ول 
س��ازد، ابراز امیدواری می کند 
در  ک��ه  ع��راق  و  عربس��تان 
مجموع 4میلیون بش��که نفت 
خ��ام در روز بیش��تر از برنامه 
اوپ��ک تولی��د می کنن��د، به 
اوپک  وس��اختارهای  قواع��د 
در آین��ده پایبن��د باش��ند تا 
موضوع تعیین س��هیمه بندی 
جدید ب��رای اعضای اوپک به 
غیر این  در  برس��د  س��رانجام 
ص��ورت نشس��ت آت��ی اوپک 
بدون تصمیمات تازه به پایان 

خواهد رسید. 

برگزاری نشست غیررسمی اوپکی ها با روسیه در ترکیه 

سرنوشت بازار نفت در دستان بزرگان اوپک 

وزی��ر نی��رو گف��ت بی��ش از 
۹0درص��د آب کش��ور در بخش 
کش��اورزی مصرف می ش��ود در 
حال��ی که میزان به��ره وری آب 
در این بخش کمتر از ٣٥درصد 
اس��ت که می ت��وان راندمان این 
بخش را به دو برابر افزایش داد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حمی��د 
چیت چی��ان در جمع مس��ئولان 
ش��رکت آب منطقه ای با اشاره به 
بحرانی خوان��دن وضعیت آب در 
کشور بر لزوم اجرای سیاست های 
تدوین��ی ب��رای مهار بح��ران آب 
برنام��ه  تاکی��د ک��رد و گف��ت: 
راهبردی برای احیای منابع آب در 
استان های مختلف کشور تعریف 
ش��ده تا براساس وضعیت بارش و 
ش��رایط اقلیمی از تشدید بحران 

آب جلوگیری شود. 
اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
بازنگری ه��ای خاصی در مصرف 
بخ��ش  به وی��ژه در  مناب��ع آب 
کشاورزی در دولت تدبیر و امید 
انجام ش��ده اس��ت، خاطرنشان 
ک��رد: ب��ا ای��ن ح��ال همچنان 
نیازمن��د توجه ب��ه رویکردهایی 
هس��تیم تا به نحوی از وضعیت 

بحرانی آب عبور کنیم. 
چیت چیان افزود: کشور ما در 

منطقه خش��ک و نیمه خش��ک 
واقع ش��ده و متوس��ط بارش ها 
نی��ز در ای��ن 10 س��ال کمتر از 
میانگین جهانی بوده و در نتیجه 
با بروز خشکس��الی های متعدد، 
منابع آب تجدیدشونده کشور به 
کمتر از 120 میلیارد مترمکعب 

کاهش یافته است. 
وی اضافه کرد: رفع این معضل 
نیازمن��د توجه م��ردم به مصرف 
درس��ت مناب��ع آب، تفکیک آب 
ش��رب با آب بهداشتی در مناطق 
مختلف کشور و همچنین استفاده 
از روش ه��ای نوین در آبیاری های 

بخش کشاورزی است. 

وزیر نیرو گف��ت: وضعیت آب 
در کشور ش��رایط مطلوبی ندارد 
و بحرانی که در این زمینه وجود 

دارد غیرقابل انکار است. 
چیت چیان با بیان اینکه یکی 
از نموده��ای بحران های موجود، 
خشک ش��دن تالاب ها و برخی 
دریاچه ها و منابع آب زیرزمینی 
اس��ت، بیان ک��رد: نمون��ه ای از 
دشت های ممنوعه را در اردبیل 
شاهد هستیم که به دلیل اضافه 
ممنوعه  دش��ت های  از  برداشت 
کش��ور اس��ت و در ی��ک برنامه 
10 س��اله تلاش می کنیم از این 

وضعیت خارج شود. 

وی با بحرانی دانستن وضعیت 
بسیاری از دش��ت ها در کشور به 
دلی��ل کمب��ود مناب��ع آب گفت: 
بای��د مص��رف پای��دار منابع آب 
ام��کان حیات را برای نس��ل های 
آینده فراهم کنیم و در این راستا 
مهم ترین مسئله مدیریت مصرف 

و ارتقای بهره وری آب است. 
چیت چی��ان احداث س��دهای 
مختل��ف در کش��ور و ض��رورت 
تکمی��ل هرچه س��ریع تر آنها را 
ی��ادآور ش��د و گف��ت: در دولت 
تدبیر و امید با همکاری مجلس 
شورای اسلامی بازنگری براساس 
سدها انجام ش��ده و قرار نیست 

س��دهای جدیدی احداث کنیم 
مگر آنک��ه با مطالع��ات دقیق و 
نیاز منطقه ای براس��اس آمایش 
س��رزمینی احداث سدها به نفع 

توسعه منطقه باشد. 
وزیر نی��رو همچنین در زمینه 
انتق��ال حقابه اس��تان اردبیل از 
ارس و ق��زل اوزن اظهار کرد: با 
بررسی های انجام شده و با تاکید 
نماین��ده ول��ی فقیه در اس��تان 
و ام��ام جمعه اردبیل به ش��کل 
کارشناس��ی این حقابه تعیین و 
زمینه انتقال آن فراهم می ش��ود 
تا اردبیل که از اس��تان های کم 
آسیب کشور در حوزه منابع آبی 
است بتواند در مسیر بهره برداری 

از این منابع قرار بگیرد. 
وزیر نیرو در س��فر به اس��تان 
اردبیل در نشس��تی ب��ا مدیران 
مجموع��ه وزارت نی��رو ش��امل 
و  آب  منطق��ه ای،  آب  ش��رکت 
فاضلاب ش��هری، آب و فاضلاب 
روس��تایی و ش��رکت توزیع برق 
اس��تان حض��ور یافت��ه و علاوه 
بر ش��رکت در جلس��ه کارگروه 
استانی س��تاد فرماندهی اقتصاد 
مقاومت��ی اردبی��ل از پروژه های 
نیز  اقتص��اد مقاومت��ی اس��تان 

بازدید می کند. 

وزیر نیرو اعلام کرد

مصرف ۹۰درصدی آب در بخش کشاورزی

نیرو

بنزین

نفت

آب

نیروگاه

بازار نفت

معاون وزیر نفت در امور پالایش و پخش: 
قیمت بنزین امسال

افزایش نمی یابد

 مع��اون وزی��ر نف��ت در ام��ور پالای��ش و پخش 
فرآورده ه��ای نفتی اع��لام کرد قیم��ت حامل  های 
سوخت بنزین و گازوییل در سال ۹٥ تغییر نمی کند. 
عباس کاظمی در گفت و گو با ش��انا با تکذیب خبر 
افزای��ش قیمت بنزی��ن تا پایان امس��ال اعلام کرد: 
دولت، امس��ال برنامه ای برای افزایش قیمت سوخت 

)بنزین و گازوییل( ندارد. 
وی ادام��ه داد: قیمت بنزی��ن و گازوییل تا پایان 
س��ال بدون تغیی��ر در جایگاه های عرضه س��وخت 

توزیع می شود. 
به گزارش شانا، رئیس س��ندیکای جایگاه داران 
س��وخت کش��ور هفت��ه گذش��ته در اظهاراتی از 
افزایش قیمت س��وخت تا پایان امس��ال خبرداده 
بود، اما مدیرعامل ش��رکت مل��ی پالایش و پخش 
فرآورده ه��ای نفتی ایران، این س��خنان را از پایه 

بی اساس دانست. 
بی��ژن حاج محمدرضا در جمع خبرن��گاران اعلام 
کرده بود که پیش بینی می شود قیمت بنزین امسال 

برای هر لیتر به 1200تومان برسد. 
وی افزای��ش قیمت س��وخت را قطعی دانس��ته و 
گفته بود: بر اس��اس قانون بودجه سال ۹٥، دولت تا 
پایان س��ال، باید قیمت سوخت )بنزین و گازوییل( 

را افزایش دهد. 
رئیس س��ندیکای جایگاه داران س��وخت کشور 
با اش��اره به قیمت های جدید حامل های س��وخت 
اف��زود: بر اس��اس آخری��ن ش��نیده ها پیش بینی 
می ش��ود قیم��ت ه��ر لیت��ر بنزی��ن معمول��ی از 
1000تومان کنونی ب��ه لیتری 1200تومان و هر 
لیتر بنزین س��وپر از رقم کنون��ی 1200تومان به 

1٥00تومان برسد. 
حاج محمدرضا همچنین مدعی ش��ده اس��ت که 
پیش بینی می شود قیمت گازوییل هم از ٣٥0تومان 

برای هر لیتر به ٥00تومان افزایش می یابد. 
با توجه به نزدیک ش��دن قیم��ت بنزین به قیمت 
فوب خلیج فارس، مس��ئولان شرکت ملی پالایش و 
پخش فرآورده های نفت��ی ایران بارها اعلام کرده اند 

که هم اکنون نیازی به افزایش قیمت وجود ندارد. 
س��همیه بندی بنزین از روز پنجم خردادماه سال 
۹4 متوق��ف و قیمت ها یکسان س��ازی ش��د؛ از این 
تاری��خ قیمت هر لیتر بنزین معمولی 1000تومان و 
قیمت هر لیتر بنزین س��وپر نیز 1200تومان تعیین 

شد. 

برای مطالعه میدان نفتی دهلران 
ایران و روسیه تفاهم نامه نفتی 

امضا کردند

ش��رکت ملی نفت ایران و شرکت تاتنفت روسیه، 
تفاهم نام��ه مطالع��ه می��دان نفتی دهل��ران را امضا 

کردند. 
به گزارش وزارت نفت، یادداش��ت تفاهم همکاری 
)MOU( می��ان عل��ی کاردر، مدیرعامل ش��رکت 
مل��ی نفت ای��ران و نیل ماگانف مدیرعامل ش��رکت 
»تا تنفت« روسیه دیروز امضا و قرار شد این شرکت 
کار مطالعاتی خود را روی میدان نفتی دهلران آغاز 

 کند. 
ماگانف در این مراس��م با استقبال از فراهم شدن 
زمینه همکاری با ش��رکت ملی نفت ایران، قابلیت ها 
و ظرفیت های شرکت تاتنفت را معرفی کرد و گفت: 
ای��ن ش��رکت در بخش ه��ای مختل��ف زیرمجموعه 
صنع��ت نفت، از بالادس��ت تا پایین دس��ت فعالیت 

می کند. 
وی با بیان اینکه اس��تخراج نفت، ازدیاد برداشت، 
پالایش نفت، ماشین س��ازی و س��اخت تجهیزات از 
شاخه های کاری مختلف تاتنفت است، افزود: تربیت 
و در اختیار داشتن نیروهای متخصص و بهره مندی 
از ان��واع فناوری های روزآمد از دیگر ویژگی های این 

شرکت است. 
ماگانف ب��ا یادآوری فعالیت های ش��رکت تاتنفت 
در نقاط مختلف جه��ان ابراز امیدواری کرد که این 
تفاهم نامه مطالعاتی، زمینه گس��ترش همکاری های 

آینده دو شرکت را فراهم کند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، می��دان نفتی دهل��ران در 22 
کیلومتری جنوب غربی دهلران در استان ایلام واقع 
شده است و حدود ٥میلیارد بشکه ذخیره نفت درجا 

دارد. 
پیش از این ش��رکت لوک اویل روسیه نیز تمایل 
خود را برای حضور در پروژه های بالادس��تی صنعت 
نفت )اکتش��اف و تولید( اعلام کرده و بر این اساس، 
قرار است توسعه شماری از میدان های نفتی به این 

شرکت روسی واگذار شود.

کاهش ۳2درصدی حجم 
جریان های سطحی آب کشور

 حج��م جریان ه��ای س��طحی آب در س��ال آبی 
۹٥ - ۹4 در حوضه های آبریز ش��ش گانه ٣2 درصد 

نسبت به میانگین بلندمدت منفی بوده است. 
به گزارش ایس��نا، حج��م جریان های س��طحی و 
مقایس��ه آن با سال آبی گذشته و متوسط بلندمدت 
از ابتدای مهرماه تا ش��هریورماه گذشته و سال آبی 
۹٥-۹4 نش��ان می دهد در تمامی حوضه های آبریز 
درجه یک کشور حجم جریان های سطحی در سال 
آبی نس��بت به سال گذش��ته 44 درصد افزایش پیدا 
کرده و این در حالی اس��ت که نس��بت به میانگین 
بلندمدت با کاهش ٣2 درصدی روبه رو بوده است. 

حج��م  افزای��ش  می��زان  بیش��ترین  همچنی��ن 
جریان های س��طحی مربوط به حوضه آبریز دریاچه 
ارومیه با 4ه��زار و ۹٥۶ میلیون مترمکعب بوده که 
در مقایس��ه با سال گذشته رش��د 1٣٣ درصدی را 
نشان می دهد؛ این در حالی است که در حوضه آبریز 
دریاچه ارومیه نیز در مقایس��ه با میانگین بلندمدت 
با کاهش ٥ درصدی حجم جریان های س��طحی آب 

روبه رو هستیم. 
کمتری��ن حج��م جریان های س��طحی مربوط به 
حوض��ه آبریز مرزی ش��رق ب��ا ثب��ت ٣07میلیون 
مترمکعب بوده که در مقایس��ه با میانگین بلندمدت 
با کاهش 7۹درصدی روبه رو بوده اس��ت. نکته اینکه 
در این حوضه آبریز نیز در مقایس��ه با سال گذشته 
میزان جریان های سطحی آب 1۹ درصد رشد داشته 
است. گفتنی اس��ت، کل حجم جریان های سطحی 
آب در کش��ور در سال آبی ۹٥۹4 برابر با ٥۹هزار و 

112میلیون مترمکعب بوده است. 

سرمایه گذاری 6۰۰میلیون دلاری 
کره جنوبی در ساخت نیروگاه

رئیس دانش��گاه آزاد اسلامی فارس گفت: شرکت 
کی س��ی تی ک��ره جنوب��ی ۶00 میلی��ون دلار در 
ساخت یک نیروگاه خورش��یدی در شهرستان فسا 
از توابع استان فارس س��رمایه گذاری می کند و این 

دانشگاه نیز در ساخت این نیروگاه مشارکت دارد. 
حمزه سارویی در گفت وگو با ایرنا افزود: براساس 
این قرارداد، ش��رکت کره ای با مش��ارکت دانش��گاه 
آزاد اس��لامی فارس، یک نیروگاه خورش��یدی 200 
مگاواتی در زمینی به وسعت 1٥0 هکتار شهرستان 

فسا احداث می کند. 
وی اظه��ار ک��رد: ش��رکت ک��ره ای در ق��رارداد 
متعهد ش��ده اس��ت که در قالب ساخت این نیروگاه 
خورش��یدی، فناوری س��اخت این نیروگاه را نیز به 

ایران منتقل کند. 
رئیس دانش��گاه آزاد اس��لامی استان فارس گفت: 
عملیات س��اخت این کارخانه امسال آغاز می شود و 

بنا بر قرارداد باید در مدت 1٥ ماه به پایان برسد. 
وی افزود: قرارداد س��اخت این پروژه نیروگاهی به 
روش B.O.T )ساخت، بهره برداری و واگذاری( بوده 
و در 1٥ ماه تکمیل و به بهره برداری خواهد رسید. 
س��ارویی با بیان اینکه س��تاد توس��عه اقتصادی و 
سرمایه گذاری کشور ناظر بر اجرای این پروژه است، 
بیان کرد: پیمانکاران مشارکت کننده در ساخت این 
پروژه، ایرانی خواهند بود و وسایل و تجهیزات مورد 
اس��تفاده در این طرح نیز از تولیدات داخلی تامین 
می شود. شهرس��تان فسا در 1٣0 کیلومتری جنوب 

شرق شیراز واقع است.

وزیر انرژی الجزایر: 
عربستان در اجلاس اوپک از 
مواضع خود عقب نشینی کرد

نورالدی��ن بوطرف��ه، وزیر ان��رژی الجزای��ر اعلام 
کرد که عربس��تان در نشس��ت س��ازمان کشورهای 
صادرکننده نف��ت »اوپک« به نفع ای��ران از مواضع 

خود عقب نشینی کرد. 
کش��ورهای عض��و اوپک هفته گذش��ته به منظور 
جلوگیری از س��قوط بیش��تر بهای نفت در الجزایر 

تشکیل جلسه داده بودند. 
به گزارش پایگاه اینترنتی شبکه تلویزیونی »نبا«، 
بوطرف��ه در یک گفت وگوی مطبوعاتی ضمن اعلام 
ای��ن مطل��ب گفت که در این نشس��ت ب��ا ایران در 
خصوص تلاش برای افزایش قیمت نفت در بازارهای 

جهانی از راه کنترل تولید، توافق شد. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: الجزایر به منظ��ور یافتن 
راه های مناسب برای افزایش قیمت نفت در ماه های 
آینده با مقامات مس��ئول در قطر و روسیه گفت وگو 

خواهد کرد. 
وزی��ر انرژی الجزای��ر همچنین تاکی��د کرد که با 
خالد الفالح، همتای عربستانی خود دیدار و گفت وگو 

کرده است. 
وزیران نف��ت و انرژی کش��ورهای عضو اوپک در 
نشست الجزایر تصمیم گرفتند به پیشنهاد دبیرخانه 
این س��ازمان، تولی��د خود را تا س��قف ٣2.٥ تا ٣٣ 
میلیون بش��که در روز تعیین کنند که این رقم باید 

میان اعضای اوپک تقسیم شود. 
اعض��ای اوپ��ک تصمیم گرفتن��د روزان��ه حدود 
700هزار بش��که از تولید نفت خام را کاهش دهند. 
با این اعلام، قیمت نفت از 2تا 8دلار افزایش یافت.

یکشنبه
18 مهر 1395

شماره 624

پژوهش��گران موسس��ه پژوهشی علوم 
و فناوری رنگ و پوش��ش با اس��تفاده از 
نان��وذرات رس اصلاح ش��ده درون رزین 
اپوکس��ی، موفق به تولید آزمایش��گاهی 
نانوکامپوزیتی ضدخوردگی  پوشش  یک 

با خواص بهینه شدند. 
ایس��نا، دکت��ر مرتضی  ب��ه گ��زارش 
گنجای��ی س��اری، عض��و هی��أت علمی 
موسسه پژوهشی علوم و فناوری رنگ و 
پوشش از اجرای تحقیقاتی در این زمینه 
با هدف تولید یک پوشش نانوکامپوزیتی 
پلیم��ر/ نانو رس خبر داد و گفت: در این 
مطالعات درصدد بودیم با تولید این نانو 
کامپوزی��ت بت��وان از آن به عن��وان یک 
پوشش ضدخوردگی اس��تفاده کرد. این 
پوش��ش علاوه بر عملک��رد ضدخوردگی 

ب��الا، کارایی فیزیکی و مکانیکی مطلوبی 
نیز ارائه می دهد. 

وی در ادامه افزود: با توجه به قیمت 
پایی��ن رس و همچنی��ن فراوان��ی این 
ذره، تولی��د این پوش��ش نانوکامپوزیت 
پلیم��ری، هزینه  به  مرات��ب پایین تری 
را نس��بت به موارد مش��ابه ب��ر صنایع 
تحمی��ل خواهد کرد. همچنین به دلیل 
اینکه رس یک ماده  زیس��ت س��ازگار و 
زیس��ت  تخریب پذیر است، آلودگی های 
زیس��ت محیطی ناشی از فرآیند تولید و 
استفاده از این نانوکامپوزیت به  مراتب 

کمتر خواهد بود. 
گنجان��ی با بیان اینک��ه در این طرح 
به ص��ورت  رس  نان��وذرات  تحقیقات��ی 
ورق��ه ای درون ی��ک زمین��ه  پلیم��ری 

پخش ش��ده اس��ت، ی��ادآور ش��د: اما 
ناس��ازگاری بین زمین��ه پلیمری و نانو 
رس و پخش نامناس��ب ای��ن نانوذرات 
و  ضدخوردگ��ی  خ��واص  می توان��د 
س��دکنندگی را ب��ا افت ش��دید مواجه 
از  ای��ن پژوه��ش  بنابرای��ن در  کن��د. 
پلیمره��ای پرش��اخه ب��ا چگالی بالای 
س��طحی  آب دوس��ت  عاملی  گروه های 
به عنوان پلیمر زمینه اس��تفاده شده که 
نانو ورقه ه��ای رس می توانند روی این 
برهمکنش  و  ش��اخه های جذب ش��ده 

ایجاد کند. 
وی با تاکید بر اینکه از سوی دیگر این 
ساختار موجب می شود ورقه های رس از 
هم جدا شده و در زمینه به خوبی پخش 
شوند، خاطرنشان کرد: در این مطالعه در 

یک سامانه  اپوکسی- پلی آمید، نانورس 
با بهره گیری از نانوپلیمرهای پرشاخه که 
زیرمجموع��ه ای از پلیمره��ای دندریتی 
است، اصلاح و به صورت ورقه ورقه پخش 
ش��د. اثر ای��ن فرآین��د روی ویژگی های 
رئولوژیک��ی، مکانیک��ی و خوردگی مورد 

ارزیابی قرار گرفت. 
این محقق با اش��اره به نتایج به دست 
آمده، افزود: نتایج نش��ان داد این سامانه  
نانوکامپوزیت��ی ب��ا محدود ک��ردن نفوذ 
عوامل خورنده در داخل نانوکامپوزیت و 
در نهایت سطح زیرلایه، تاثیر چشمگیری 
روی خواص ضدخوردگی دارد. همچنین 
ب��ا توجه به رویکرد نوین س��ازگار کردن 
نان��و رس و زمینه، بهبود قابل توجهی در 
ویژگی های مکانیکی سامانه نیز رخ داد.

از سوی محققان کشور صورت گرفت

تولید پوشش های ضدخوردگی برای صنایع نفت و گاز
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مع��اون  فائق��ی،  س��عید 
نوسازی و بهره برداری سازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع 
ایران )ایدرو( از تدوین منشور 
نوس��ازی با هدف جلوگیری از 
تعطیلی صنایع فرس��وده خبر 
داد و گفت: فرسودگی صنعت 
داخلی، رشد در دنیای صنعتی 
فن��اوری  افتادگ��ی  عق��ب  و 
صنعت کش��ور ایجاب می کند 
نوس��ازی صنع��ت در حداکثر 
س��رعت ممکن در دستور کار 

قرار گیرد. 
فائق��ی در گفت و گو با ایرنا 
به سرنوشت برخی کارخانه ها 
و برنده��ای کش��ور همچ��ون 
کارخان��ه »ارج« اش��اره ک��رد 
و گف��ت: ب��رای جلوگی��ری از 
بروز چنین رخدادهایی، ایدرو 
منش��ور نوسازی را تدوین و با 
ه��دف الحاق به برنامه شش��م 
توسعه به مجلس و دولت ارائه 

کرده است. 
وی ادام��ه داد: سرنوش��ت 
کارخانه های��ی مانن��د ارج دل 
انس��ان را ب��ه درد م��ی آورد. 
در ای��ن ارتباط رض��ا نیازمند 
)نخس��تین مدیرعامل سازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع 

ایران در س��ال 1346( نامه ای 
نوش��ته و درخواست کرده که 
اجازه ندهید واحدهای صنعتی 
و برنده��ای قدیمی یکی یکی 
خاموش ش��ود؛ این مباحث ما 
را بر آن داش��ت که ماموریتی 
در برنامه شش��م توسعه برای 

خودمان تعریف کنیم. 
معاون نوسازی و بهره برداری 

ایدرو افزود: این منش��ور برای 
رئی��س کمیس��یون صنایع و 
مع��ادن و رئیس کمیس��یون 
تلفی��ق مجل��س و معاون امور 
صنای��ع وزیر صنع��ت، معدن 
و تجارت ارس��ال ش��ده است. 
براس��اس ای��ن منش��ور، پس 
از شناس��ایی صنای��ع ه��دف، 
تع��دادی از واحدهای صنعتی 

نیازمندِ نوس��ازی و بازس��ازی 
در س��طح کش��ور، با اعتبارات 
لازم برای نوس��ازی و بهسازی 

انتخاب می شود. 
وی ادامه داد: با هدف شروع 
فراخوانی  نوس��ازی،  فرآین��د 
انجمن ه��ای صنفی،  توس��ط 
شرکت ش��هرک های صنعتی 
و سایر نهادهای ذی ربط برای 

شناس��ایی متقاضیان دریافت 
خدم��ات ارائ��ه خواهد ش��د و 
سپس فهرستی از شرکت های 

واجد شرایط تهیه می شود. 
معاون نوسازی و بهره برداری 
ایدرو افزود: براساس این مدل، 
ش��رکت های داوطلب به س��ه 
گروه عمده تقس��یم می شوند؛ 
نخس��ت ش��رکت هایی که بر 
اث��ر تغیی��رات تکنولوژیک��ی 
ماش��ین آلات  فرس��ودگی  و 
نی��از به بازس��ازی دارند؛ دوم 
ش��رکت هایی ک��ه ب��ه دلایل 
مدیریت��ی دارای رقابت پذیری 
پایین بوده و زیان ده هس��تند؛ 
سوم شرکت هایی که در نقطه 
غیرقابل بازگش��ت قرار داشته 
و بای��د درباره انحلال یا تغییر 

کاربری تصمیم گیری شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، رئیس 
س��ازمان صنای��ع کوچ��ک و 
ایران  صنعت��ی  ش��هرک های 
پی��ش از این به ایرنا گفته بود: 
از ابت��دای مردادماه 1392 تا 
پایان تیرماه امس��ال، 2 هزار و 
431 واحد تعطیل با اش��تغال 
46 ه��زار نف��ر در ش��هرک ها 
دوب��اره  صنعت��ی  نواح��ی  و 

راه اندازی شده است. 

سعید فائقی، معاون سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران خبر داد 

 تدوین منشور نوسازی با هدف جلوگیری
از تعطیلی صنایع فرسوده

رئی��س اتحادیه مرک��زی مرغداران مرغ 
تخمگذار کشور گفت صدور بی رویه مجوز 
مرغ��داری م��رغ تخمگ��ذار در دولت های 
گذش��ته ای��ن صنعت را با مش��کل مواجه 

کرده است. 
به گ��زارش ایرنا، رضا کاظمی مس��تقیم 
افزود: دولت های گذش��ته )نهم و دهم( با 
برنامه های��ی غلط و ص��دور بی رویه پروانه 
موج��ب تولید بی رویه در برخی واحدهای 
تولی��دی ش��ده اند.  وی ب��ا بی��ان اینک��ه 
150ه��زار تن از تخم مرغ تولیدی کش��ور 
مازاد اس��ت، اف��زود: یک هزار و 750واحد 

مرغداری در کشور فعال است. 
وی تصری��ح کرد: تع��داد واحدهای مرغ 
تخمگذار در اس��تان همدان 65 واحد بوده 
که با بس��ته ش��دن تعدادی از آنها این رقم 

به 41 واحد کاهش یافته است. 

وی بیان کرد: هفت اس��تان در کش��ور 
بیش��ترین تولید تخم م��رغ را دارند اما در 
اس��تان های قم و مشهد تولیدات بی رویه و 
کنترل نش��ده است که روند تولید بی رویه 

در این اس��تان ها موجب تعطیلی تعدادی 
از واحدهای تولیدی در س��ایر استان های 
کش��ور شده است.  رئیس اتحادیه مرکزی 
مرغداران مرغ تخمگذار کشور تصریح کرد: 

نابسامانی این صنعت قبل از دولت یازدهم 
ب��ه دلیل واگذار نکردن کارهای اجرایی به 
تش��کل ها بوده اس��ت.  کاظمی مس��تقیم 
خاطرنش��ان کرد: در تم��ام صنوف به جز 
صنع��ت مرغداری ص��دور پروانه به عهده 
تش��کل های صنوف اس��ت، اما در صنعت 
طیور مجلس شورای اسلامی صدور پروانه 
را به عهده نظام مهندس��ی نهاده اس��ت و 
همین امر باعث شده صدور پروانه بی رویه 

در کشور موجب بروز مشکلاتی شود. 
وی ب��ا بیان اینکه در دولت یازدهم همه 
کارهای اجرایی به تش��کل ها واگذار ش��د، 
اف��زود: اگر ص��دور پروانه از طریق مجلس 
به تش��کل ها واگذار ش��ود و می��زان تولید 
براس��اس نیاز با حواله از طریق تش��کل ها 
اعلام ش��ود بخش��ی از مش��کلات کش��ور 

برطرف می شود. 

می گوی��د  تع��اون  وزی��ر  مع��اون 
صادرات تعاونی های مرزنش��ین رشد 
قاب��ل توجهی پیدا کرده و این رقم از 
350 میلی��ون دلار ب��ه بیش از 570 

میلیون دلار رسیده است. 
س��یدحمید کلانتری در گفت وگو 
با ایس��نا، اظهار کرد: س��ال گذش��ته 
حجم صادرات تعاونی ها یک میلیارد 
و 700 میلیون دلار بود و برای امسال 
هدف گ��ذاری 2.5میلی��ارد دلاری را 

پیش بینی کرده ایم. 
وی با اشاره به ثبت و تشکیل460 
تعاونی  مرزنش��ین در کشور، افزود: از 
ای��ن تعداد، 350 تعاون��ی فعالند که 
ب��رای یک میلیون و 700 هزار نفر از 
اعضای آنه��ا کارت الکترونیکی صادر 
ش��ده و تمام فعالیت مرزنش��ینان در 
قالب کارت هایی اس��ت که در اختیار 

آنها قرار دارد. 
مع��اون ام��ور تعاونی ه��ای وزارت 
تعاون، کار و رف��اه اجتماعی در عین 
ح��ال از کاه��ش معافی��ت مالیات��ی 
واردات کالا ب��ه 70 درص��د خبر داد 
و گفت: قبلا می��زان معافیت مالیاتی 
ب��رای کالاهای��ی که به کش��ور وارد 
می ش��د ت��ا 100 درصد ب��ود ولی با 
مصوبه اخی��ر هیأت دولت این میزان 

تا 70 درصد کاهش یافته است. 
به گفته کلانتری، افزایش معافیت 

به وی��ژه  تعاونی ه��ا  ب��رای  مالیات��ی 
مرزنش��ینان موجب سودآوری بیشتر 

آنها خواهد شد. 
وی با اش��اره ب��ه افزای��ش تعداد 
اعضای تعاونی ه��ا و ارتقای فعالیت 
و عملک��رد آنها در دول��ت یازدهم، 
خاطرنش��ان ک��رد: در ح��ال حاضر 
میانگی��ن تعداد اعض��ای هر تعاونی 
100 نفر اس��ت و برای آنکه فعالیت 
تعاونی ها توسعه یابد این تعداد باید 

افزایش پیدا کند. 
مع��اون وزی��ر تع��اون در بخ��ش 
دیگری از صحبت های خود تش��کیل 
تعاونی های توسعه عمران شهرستانی 
را یک��ی از برنامه های ج��دی دولت 
دانس��ت و گفت: دولت ب��رای ایجاد 
اش��تغال پایدار در ح��وزه تعاونی ها، 
برنامه تقویت تعاونی های روستایی و 
دهیاری، ساماندهی و ارتقای عملکرد 
تعاونی ه��ای مص��رف و بازس��ازی و 
اصلاح امور تعاونی های مس��کن را در 

دستور کار خود قرار داده است. 
کلانتری در پای��ان ترویج فرهنگ 
تع��اون را موجب تقوی��ت کار جمعی 
دانس��ت و گف��ت: اگ��ر به توس��عه و 
پیشرفت اقتصادی کشور می اندیشیم 
و خواه��ان گس��ترش فرهنگ تعاون 
هستیم، باید با فقر و بیکاری و رکود 

مبارزه کنیم. 

برنامه ششم توس��عه این روزها حال و 
ه��وای متفاوتی دارد. از طرفی مورد انتقاد 
قرار می گیرد و از طرفی دیگر گروهی از آن 
دفاع می کنند، اما در این میان گروهی هم 
به طور کلی روح برنامه نویسی در کشور را 

زیر سوال می برند. 
 پدرام سلطانی، نایب رئیس اتاق تهران 
درباره برنامه ششم توسعه به سایت خبری 
اتاق تهران گفت: تجربه در کش��ور نشان 
داده ک��ه برنامه های توس��عه چه پیش از 
انقلاب و چه پس از آن از نوشته تا عمل با 

هم تفاوت های بسیار دارند. 
به گفته سلطانی، زمانی که هر دولتی 
برنام��ه را می نویس��د و دولت��ی دیگر یا 
مجموع��ه ای دیگری آن را اجرا می کند، 
چنی��ن اتفاقاتی هم رخ خواه��د داد. او 
ادامه داد: اگر قرار اس��ت دولت برنامه ای 
داش��ته باش��د باید ابتدای شروع کارش 
برنام��ه اش را معین کند و احکام لازم را 
از مجلس بگیرد و اجرا کند. این سیستم 
برنام��ه در کش��ور م��ا به جه��ت تغییر 
دولت ها جواب نداده و در حد مورد نیاز 
هم ج��واب نخواهد داد، چرا که نش��ان 
می دهد روش ها و سلایق متفاوت است. 
سلطانی همچنین اضافه کرد: برنامه های 
توسعه عملا تبدیل شده اند به ایستگاه ها 
و فرصت هایی برای اینکه دولت ها بتوانند 
اختیارات��ی را ک��ه در قالب س��ایر قوانین 
نمی توانند به س��رعت به مجلس ببرند و 

اخذ کنن��د در آن برنامه ها قرار می دهند 
و آن اختی��ارات را از مجلس بگیرند. البته 
از طرف دیگر هم مجلس متقابلا برنامه را 
فرصتی می داند برای اینکه بعضی تکالیفی 
را ک��ه دوس��ت دارد از دول��ت بخواهد در 

قانون برنامه تعبیه کند. 
نایب رئیس اتاق تهران همچنین تاکید 
کرد: تمام این موارد باعث شده که نتوان 
ارتباط مس��تقیمی ب��ا هدف گذاری های 
کم��ی برنام��ه و احکامی ک��ه در برنامه 
وج��ود دارد پی��دا کرد و با ه��م ارتباط 
داد. چون اگ��ر چنین بود برنامه ها نباید 
تا این میزان دستخوش تغییر می شدند. 
دولت باید می توانس��ت بنده��ا و موارد 
را با جداول ارتباط مس��تقیم بدهد، اگر 
جداول مورد تایی��د مجلس بود طبیعتا 
احکام��ش را هم بای��د بپذیرد. به همین 
جه��ت من به ط��ور کلی فک��ر می کنم 
که اگر می ش��د برنامه ای بنویسیم برای 
دیگر برنامه ننوش��تن بهتر بود.  سلطانی 
همچنی��ن ادامه داد: نظ��ام مدیریتی و 
روش های کش��ورداری ما به جای اینکه 
منوط به برنامه های پنج ساله باشند باید 
مبتنی بر تفکرات استراتژیکی باشند که 
در پ��ی هم ق��رار می گیرند و دولت ها به 
جای اینک��ه اقدام��ات همدیگر را نقض 
کنند و مرتب مس��یر حرکت کش��ور را 
تغییر دهند، مدام روی یک ریل به طور 

مستمر کار یکدیگر را ادامه می دادند. 

پدرام سلطانی:  برنامه های توسعه واقعا کشور را 
به توسعه می رسانند؟ 

صادرات تعاونی های مرزنشین به ۵۷۰ میلیون 
دلار رسید

رئیس اتحادیه مرکزی مرغداران مرغ تخمگذار: 

صدور بی رویه مجوز مرغداری، این صنعت را با مشکل مواجه کرده است

صنعت غذایی

وزیر کار: 
توسعه صنعت پوشاک در کوتاه مدت 
حداقل ٢۰۰ هزار شغل ایجاد می کند

وزیر کار با اش��اره به اجرای طرح تکاپو )توس��عه 
کس��ب و کار، اش��تغال پایدار( گفت: توس��عه صنعت 
پوشاک، در کوتاه مدت 200 تا 300 هزار شغل و در 
بلندمدت 1.5میلیون شغل در کشور ایجاد می کند. 
 به گزارش ایرنا، علی ربیعی در نخس��تین نشست 
تخصصی صنعت توس��عه اشتغال در صنعت پوشاک 
ک��ه ب��ا حض��ور تع��دادی از تولید کنن��دگان اصلی 
صنعت پوش��اک و کارش��ناس بین المللی پوش��اک 
از س��ازمان توس��عه صنعتی ملل متحد )یونیدو( در 
وزارت کار برگزار ش��د، افزود: امروز در دولت تدبیر 
و امی��د سیاس��ت جبران��ی را پیگی��ری می کنیم تا 

عقب ماندگی ها جبران شود. 
وی صنع��ت پوش��اک را صنعت��ی دانس��ت که به 
نیازه��ای اساس��ی مردم پاس��خ می ده��د و گفت: 
زیربناه��ای اصلی در صنعت پوش��اک را در کش��ور 
داری��م بنابرای��ن باید ب��ا هم��کاری وزارت صنعت، 
اتحادیه های صنفی، سازمان آموزش فنی و حرفه ای 
و دانش��گاه ها و با تاکید بر مهارت افزایی، رونق این 

صنعت را دنبال کنیم. 
ربیعی گفت: در اجرای توسعه صنعت پوشاک باید 
از تجارب بین المللی بهره مند ش��ویم و مجموعه های 
یاد ش��ده در کن��ار هم می توانند ای��ن صنعت را در 

ایران گسترش دهند. 
وی گفت: مش��کل دیگر در صنعت پوشاک، حجم 
ب��الای واردات و تعرفه پایین گمرکی آن اس��ت که 

باید با این موارد برخورد شود. 
وزی��ر کار گفت: بای��د نظام تامین مال��ی را برای 
توس��عه این صنعت دنبال کنیم و وزارت صنعت نیز 
برای ایجاد ش��هرکی در نزدیکی فرودگاه امام برای 

صنعت پوشاک برنامه دارد. 
ربیع��ی از آمادگی ایران برای همکاری بیش��تر با 
کارشناس��ان بین المللی در صنعت پوشاک خبر داد 
و گف��ت: امروز برای اینکه بهره وری را افزایش دهیم 

نیاز به ارتقای آموزش مهارت نیز داریم. 
به گفته وزیر کار، امروز توانمندی خوبی در بخش 
طراحی پوشاک داریم و باید در این عرصه به سمت 

برندسازی )نشان تجاری( حرکت کنیم. 
ربیعی گفت: توسعه کلان در هر کشوری متکی بر 
کارآفرینی اس��ت و در کشوری اگر توسعه ای تحقق 
یافته، متکی بر توانمندی های داخلی در آن کش��ور 

بوده است. 
توس��عه صنع��ت پوش��اک  ی��ادآور ش��د:  وی 
به گون��ه ای حمایت از سیاس��ت های ابلاغی رهبر 
انق��لاب در ح��وزه اقتص��اد مقاومتی اس��ت زیرا 
اقتص��ادی درون زا به ش��مار می رود ک��ه تولید 

ناخال��ص مل��ی را افزای��ش می ده��د.
ربیعی گفت: افراد دلس��وزی در صنعت پوش��اک 
در کش��ور فعال هس��تند و به طور یقین توسعه این 
صنعت به اشتغال و صادرات بیشتر منجر می شود. 

صنعت پوشاک در دوران رکود 
میدان را خالی نکرد

عیس��ی منصوری، مع��اون توس��عه کارآفرینی 
و اش��تغال وزارت کار می گوید: صنعت پوش��اک 
از جمل��ه صنایع��ی بود ک��ه در دوران رکود هم 
توانس��ت به کارش ادام��ه دهد و جای��گاه خود 

را حفظ کرد. 
به گزارش ایس��نا، منصوری در نشس��ت تخصصی 
توسعه کسب و کار و اش��تغال صنعت پوشاک تهران 
گف��ت: دول��ت ب��رای توس��عه اش��تغال برنامه های 
متع��ددی را در دس��ت اج��را دارد که یک��ی از آنها 
توسعه کس��ب و کار و اشتغال پایدار )تکاپو( است که 
با همکاری دس��تگاه ها و سازمان های مرتبط داخلی 
و بین الملل��ی ب��ا محوریت بخش خصوص��ی دنبال 

می کند. 
وی افزود: در این طرح اشتغال فراگیر مدنظر است 
و یکی از رش��ته هایی که در بررسی ها و مطالعات ما 
در اولویت ایجاد اش��تغال قرار گرفت بخش پوشاک 

بود. 
معاون اش��تغال وزیر کار تاکید کرد: برای توسعه 
صنعت پوش��اک در دو بخش می توانیم ورود کنیم؛ 
یکی سیاس��ت های کلان و مختص این رشته و دوم 
اس��تفاده از ظرفیت ها و توانمندی ه��ای داخلی در 
حوزه پوش��اک اس��ت که امیدواریم در سایه تعامل 
و هم��کاری نزدیک بین بخ��ش دولتی و خصوصی 

شکل بگیرد. 
منصوری با بیان اینکه وزارت کار قرار نیس��ت 
در این طرح جای دستگاه های دیگر قرار بگیرد، 
خاطرنش��ان کرد: ما نق��ش هدایتگری و حمایت 
را ب��ر عه��ده داریم و ب��ا توجه ب��ه ظرفیت های 
ب��الای این صنعت ی��ک برنامه منس��جم را آغاز 

کرده ایم. 

دپوی گوشت قرمز ممکن نیست
ذخایر دولتی به بازار وارد شوند

علیرض��ا عزیز اللهی، مدیرعام��ل اتحادیه مرکزی 
دامداران معتقد اس��ت دپوی گوش��ت قرمز توجیه 
اقتص��ادی ندارد و تنه��ا راه علاج ب��رای گرانی این 
محص��ولات ایجاد تع��ادل در ب��ازار واردات و عرضه 

ذخایر دولتی در بازار است. 
به گزارش ایس��نا، به گفته  عزیز اللهی عامل اصلی 
گرانی گوش��ت قرمز دلالان و واسطه های متعددی 
هس��تند که این محصول را از کشتارگاه تا قصابی ها 

دست به دست می کنند. 
عزیزالله��ی عن��وان ک��رده عش��ایر ک��ه بیش از 
۸0درصد دام های س��بک کش��ور را در اختیار دارند 
به دلیل مس��اعد بودن بارش و خوب بودن وضعیت 
مراتع دام هایشان را دیرتر نسبت به سال گذشته به 
بازار عرضه می کنند و همین عامل سبب شده قیمت 
دام زنده س��بک به کیلویی ح��دود 13 هزار تومان 
برسد اما دام زنده سنگین کمتر از کیلویی 12 هزار 

تومان عرضه می شود. 
بررسی ها از بازار دام زنده و گوشت قرمز در آستانه 
تاسوعا و عاشورای حسینی و افزایش مصرف، نشان 
می دهد قیمت گوشت قرمز همچنان بالاتر از سقف 
تعیین شده از سوی مسئولان وزارت کشاورزی است 
و قیمت گوس��فند نیز به کیلوی��ی 15 هزار و 700 

تومان رسیده است. 

ورود برنج دونوج )رتون( به بازار 
مازندران

برن��ج »دون��وج« )رتون( ک��ه از پ��رورش دوباره 
س��اقه های ش��الی پس از برداش��ت محصول اول به 
دس��ت می آید، وارد بازار برنج فروشی مازندران شده 

است. 
ب��ه گزارش ایرنا، محصول جدی��د دونوج با قیمت 
ه��ر کیلو 105 ت��ا 110 ه��زار ری��ال هم اکنون در 

شالیکوبی های مازندران عرضه می شود. 
ورود ای��ن برن��ج همچنین س��بب ش��ده اس��ت 
قیم��ت انواع برن��ج از جمله طارم محل��ی و فجر در 

شالیکوبی های استان اندکی افزایش یابد. 
برنج طارم محلی ک��ه پیش از این بین ۸5 تا ۸7 
هزار ریال عرضه می شد هم اکنون به 90 تا 92 هزار 
ریال در هر کیلوگرم رسیده است و قیمت برنج فجر 
نی��ز از 69 تا 73ه��زار ریال به 72ت��ا 7۸ هزار یال 

افزایش یافت. 
علت بالا ب��ودن قیمت برنج دونوج در مقایس��ه 
ب��ا دیگر ارق��ام، تولید آن به ص��ورت بیولوژیکی و 
اس��تفاده نکردن از س��موم، برخورداری از ارزش 
غذایی زی��اد، کیفیت بهتر و داش��تن عطر و طعم 

مناس��ب تر اس��ت. 
برن��ج رتون اغلب به صورت سفارش��ی و با مقدار 
کم توس��ط رزازان عرضه می ش��ود و این موضوع 
نی��ز یکی از دلایل ب��الا بودن قیم��ت این رقم به 

ش��مار می رود. 
مع��اون بهب��ود تولی��دات گیاهی س��ازمان جهاد 
کش��اورزی مازندران روز ش��نبه به ایرن��ا گفت که 
امس��ال در 60 هزار هکتار از ش��الیزارهای اس��تان 
پرورش س��اقه برای برداشت برنج دونوج انجام شده 

است. 
عزیزالله ش��هیدی فر افزود: علاوه بر این، 35 هزار 
هکت��ار از زمین های ش��الیزاری اس��تان هم پس از 
برداش��ت محصول کشت اول، دوباره نشا کاری شده 

است. 
وی وضعیت کش��ت دوباره برنج و پرورش ساقه را 
مطلوب ارزیابی کرد و گفت: برداشت برنج دونوج در 

استان آغاز و همزمان وارد بازار شده است. 
معاون جه��اد کش��اورزی مازن��دران دلیل اصلی 
افزایش قیمت و بالا بودن تقاضای برنج طارم محلی 
کشت دوم و رتون را کمبود عرضه و طعم مناسب تر 

آن عنوان کرد. 
وی با توضیح اینکه خوش��ه های برنج طارم محلی 
برخلاف کش��ت اول در درجه هوای مناس��ب 20تا 
24 درجه به مرحله برداش��ت می رس��د، گفت خطر 
س��رمازدگی همواره کش��ت دوم برن��ج را به صورت 

جدی تهدید می کند. 
مش��تریان برنج دونوج علاوه بر خریداران سنتی، 
بیش��تر صاحبان هتل ها و رستوران های صاحب برند 

از اقصی نقاط کشور هستند. 
ای��ن نوع برنج علاوه بر خ��وش طعم و عطر بودن، 
در مقایس��ه با برن��ج کش��ت اول از کمترین میزان 
س��م و کود در تولید آن اس��تفاده می ش��ود و بسته 
به وضعیت آب و هوایی، میزان شکستگی آن هم به 

مقدار زیادی کمتر از انواع دیگر است. 
خوش پخ��ت ب��ودن و حجیم ش��دن هنگام پخت 
ب��دون اینکه کیفیت یا ش��کل دانه ه��ا تغییری پیدا 
کن��د، از دیگ��ر ویژگی های ای��ن نوع برنج اس��ت، 
وضعیتی که مادران مازندرانی از آن به عنوان »پجا« 

)پربرکت( بودن یاد می کنند. 

کشاورزی اشتغال

پوشاک
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در حالی ک��ه بانک مرکزی 
اع��ام کرده اس��ت ک��ه عدم 
اعتب��اری  کارت  پرداخ��ت 
مرابح��ه از س��وی بانک ها را 
رص��د می کن��د و در ص��ورت 
وق��وع آن تنبیهات��ی را برای 
بانک مربوط��ه در نظر گرفته 
پیگیری های خبرنگار  اس��ت، 
»فرص��ت ام��روز« از برخ��ی 
بانک های بزرگ دولتی حاکی 
از آن اس��ت ک��ه همچن��ان 
ای��ن بانک ه��ا از پرداخت این 

کارت ها خودداری می کنند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
اول مهرماه بود که اعام ش��د 
ثب��ت درخواس��ت متقاضیان 
کارت ه��ای  دریاف��ت  ب��رای 
و  بانک ه��ا  در  اعتب��اری 
موسسات مالی و اعتباری آغاز 
شده است. بر این اساس اعام 
ش��د که بانک ها می توانند به 
مشتریان خود بسته به اعتبار 
و توانای��ی پرداختی که دارند، 
ای��ن کارت ها را در س��ه رده 
تومانی(،  میلیون   ۵۰( طایی 
نق��ره ای )۳۰ میلیون تومانی( 
و برنز )۱۰ میلی��ون تومانی( 
حیدری،  فرش��اد  دهند.  ارائه 
معاون نظارت��ی بانک مرکزی 
در ای��ن باره اع��ام کرده بود 
بانک ها در راستای رقابت  که 

ب��ا یکدیگر قطع��ا از این ابزار 
جدید چشم پوش��ی نمی کنند 
و برای مش��تری مداری و ارائه 
به روزتر  و خدمات  سرویس ها 
مشتریان  درخواست  به  حتما 
کارت ه��ای  متقاضی��ان  و 
اعتباری توجه خواهند داشت. 

تعداد محدودی از بانک ها 
کارت اعتباری می دهند

با وجود خوشبینی های  اما 
ای��ن مق��ام بان��ک مرک��زی 
آمده  عمل  ب��ه  پیگیری های 
نش��ان می ده��د ک��ه تنه��ا 
بانک ه��ای مح��دود  برخ��ی 
مانن��د بانک س��په اق��دام به 
ارائ��ه این کارت ه��ا کرده اند 
و سپرده گذاران بقیه بانک ها 
خدم��ات  ای��ن  دریاف��ت  از 
محروم هس��تند و ب��ا وجود 
بی��ش از دو هفت��ه از آغ��از 
بس��یاری  هن��وز  این ط��رح 
از بانک ه��ا از پرداخ��ت این 
کارت ه��ا خ��ودداری کرده و 
اعام می کنن��د هنوز چیزی 
در این باره به ما اباغ نشده 
اس��ت، ح��ال معلوم نیس��ت 
ک��ه این عدم اباغ از س��وی 
بانک مرکزی بوده یا از سوی 

مراکز این بانک ها. 
این در حالی است که پیش 
از این حیدری، معاون نظارتی 
بانک مرکزی اعام کرده بود: 

همه بانک ها باید در این طرح 
مش��ارکت کنند و اگر بانک یا 
موسسه اعتباری در این طرح 
ش��رکت نکند، ممکن اس��ت 
ناش��ی از کمب��ود مناب��ع آن 
باش��د ولی اصل بر مش��ارکت 
اس��ت و ای��ن تکلی��ف بانک 
مرک��زی به بانک ه��ا بوده که 
حتما باید در این طرح حضور 
داشته باش��ند و ما بانک ها را 
رصد می کنی��م. در رتبه بندی 
بانک ها توس��ط بانک مرکزی 
طبیعی اس��ت بانک��ی که در 
ارائه این تسهیات به مشتری 
اقدام کند، از امتیاز بیش��تری 

برخوردار خواهد شد. 
البت��ه ب��ه نظر می رس��د از 
آنجا که مع��اون نظارتی بانک 
مرکزی اعط��ای این کارت از 
سوی بانک ها را منوط به توان 
تسهیات دهی آنها کرده بود، 
بانک ها ح��ق پرداخت نکردن 
کارت اعتباری مرابحه را برای 

خود محفوظ می دانند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
بخ��ش مهم��ی از بانک ه��ای 
کش��ور همچنان با مش��کات 
کمب��ود منابع دس��ت و پنجه 
نرم می کنند و همین موضوع 
یکی از عواملی اس��ت که آنها 
نس��بت به مش��ارکت در این 
طرح رغب��ت چندانی از خود 

نشان نمی دهند. 

مشکل در کمبود منابع 
بانک ها است

در حال��ی ک��ه دولت اعام 
کرده است که بدهی بانک ها 
را از راه تس��عیر ارز پرداخت 
ام��ا در عمل  خواه��د ک��رد 
اختاف های پیش آمده میان 
بانک ها و دولت بر س��ر مبلغ 
و می��زان بدهی دول��ت، این 
بده بستان را دچار وقفه کرده 
اس��ت. در این میان از زمان 
اعام پرداخ��ت بدهی دولت 
گروه های  نم��اد  بانک ه��ا  به 
بانکی در بازار س��هام بس��ته 
ش��د ت��ا ای��ن نماده��ا تحت 
تاثیر بحث های مطرح ش��ده 
در رسانه ها دچار افت و خیز 
نشوند اما باتوجه به نارضایتی 
بانک ها از مبالغ اعام شده از 
سوی طرف دولتی، بازگشایی 
نم��اد بانک ها در بازار س��هام 
موج��ب اف��ت ش��دید قیمت 
آنها ش��ده و تاثی��ر منفی بر 
رش��د ش��اخص کل گذاشت. 
در چنی��ن ش��رایطی امید به 
بهب��ود وضعی��ت منابع بانک 
ضعیف شده و به همین دلیل 
بانک ها  تسهیات دهی  قدرت 
تحت تاثیر ای��ن موضوع قرار 

گرفته اس��ت. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
در این میان به نظر می رس��د 
وضعی��ت بانک های ش��اخص 

ب��ا  مقایس��ه  در  خصوص��ی 
بانک های دولتی بهتر اس��ت. 
بانک  پرویزی��ان، مدیرعام��ل 
پارس��یان در این ب��اره اعام 
کرده ب��ود: پیش��نهاد ما این 
است که روشی هم ایجاد شود 
که پس از خرید کالا با کارت 
مشخص  فروشگاه  از  اعتباری 
 ش��ده، ی��ک فاصل��ه زمان��ی
۳۰تا 4۰ روزه برای واریز وجه 
به حس��اب فروشنده از سوی 
بانک وجود داشته باشد، زیرا 
با این کار هدف از به کارگیری 
ای��ن ابزار که هم��ان تحریک 
محقق  خوبی  به  تقاضاس��ت، 

می شود. 
اما گذش��ته از موضع موافق 
این دس��ته از بانک ها جا دارد 
بانک مرکزی به این پرس��ش 
پاس��خ دهد که چ��را اقدام به 
طراح��ی و عرضه تس��هیاتی 
می کن��د ک��ه اغل��ب بانک ها 
توان اج��رای آن را ندارند. در 
سال 94 شورای پول و اعتبار 
اق��دام به تصویب تس��هیات 
خرید مسکن توسط بانک های 
تجاری کرده بود که هیچ یک 
از بانک ها حاضر نش��ده بودند 
آن را پرداخت کنند. پرس��ش 
مه��م ای��ن اس��ت ک��ه فایده 
طراح��ی و برنامه ریزی چنین 
تسهیاتی چیست که بانک ها 

توان اجرای آن را ندارند؟ 

رئیس کل بان��ک مرکزی، فضا و 
فرصت پیش آمده میان کشورهای 
ایران و مالزی را مثبت قلمداد کرد 
و گفت: مالزی از کشورهای پیشرو 
در بانکداری اس��امی است و نظام 
بانکی آن در این حوزه پیشرفت های 
محسوسی داش��ته و موفق به تهیه 
ابزار جدید مطابق با مبانی اسامی 
شده است. امید است با بهره گیری 
از تجارب، همکاری میان دو کشور 

گسترش یابد. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک 
مرکزی، ولی الله س��یف که ریاست 
جمهوری را در س��فر ب��ه جنوب 
ش��رق آس��یا همراهی می کند، با 
اش��اره ب��ه س��وابق و روابط خوب 
گذش��ته میان دو کش��ور، گفت: 

کش��ور مالزی در گذش��ته روابط 
بسیار خوبی با ایران داشته و پیش 
از این حجم روابط اقتصادی میان 
دو کش��ور بس��یار بالاتر از سطح 
فعلی بود، اما متاس��فانه به واسطه 
ش��رایط ایج��اد ش��ده در دوران 
تحریم ه��ا، این روابط ب��ا وقفه ای 
چندساله روبه رو شد. امیدواریم با 
سفر رئیس جمهوری به این کشور 
و ماقات با مقامات مالزی، فصلی 
جدی��د و نقطه عطف��ی در آینده 

روابط دو کشور آغاز شود. 
رئی��س کل بانک مرکزی یکی از 
اصلی ترین مذاکرات میان دو کشور 
را در حوزه مسائل بانکی عنوان کرد 
و گفت: یکی از اساسی ترین مباحث 
که در رش��د و رواب��ط اقتصادی دو 

کش��ور موثر اس��ت، برقراری روابط 
بانکی می��ان ایران و مالزی اس��ت. 
براین اس��اس و در دیدار با معاونان 
بانک مرکزی این کشور توانستیم به 
نتایج مثبت��ی در خصوص برقراری 
و گسترش س��طح روابط اقتصادی 

میان دو کشور دست یابیم. 
وی هم��کاری بانک های تجاری 
اصل��ی  محوره��ای  دیگ��ر  از  را 
بانک مرکزی  مذاکرات می��ان دو 
دانس��ت و تصریح کرد: یکی دیگر 
از محوره��ای مذاک��رات میان دو 
کشور، مباحث مرتبط با بانک های 
تج��اری و از آن جمل��ه برق��راری 
ارتباط از طریق تش��کیل حساب 
مش��ترک برای تس��هیل تس��ویه 
حس��اب مبادلات تجاری بین دو 

کشور بود. همچنین به دلیل آمار 
بالای تعداد گردش��گر میان ایران 
و مالزی، اتصال سوییچ کارت های 
بانکی از دیگر مباحث مطرح شده 
در ای��ن دیدار بود. ع��اوه بر این 
تش��کیل کمیته ای میان دو کشور 
برای رف��ع و بیان مس��ائل بانکی 
می��ان دو کش��ور از دیگر مواردی 

بود که بر سر آنها توافق شد. 
رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار از 
حضور رئی��س کل بان��ک مرکزی 
مال��زی در ایران خبر داد و گفت: با 
دعوت به عمل آمده از سوی ایران، 
قرار بر این شد که رئیس کل بانک 
مرکزی مال��زی در آینده ای نزدیک 
به ایران سفر کند و مباحث مطرح 
شده میان دو کش��ور در سفر آتی، 

نهایی و تفاهم های میان دو کش��ور 
عملیاتی ش��ود. س��یف با اشاره به 
همکاری ه��ای مش��ترک میان دو 
کشور در برخی مجامع بین المللی، 
پیش  خوش��بختانه  ک��رد:  عنوان 
از ای��ن ایران و مال��زی در مجامع 
بین الملل��ی، به وی��ژه در نهادهای 
بانک��داری اس��امی همکاری های 
مشترکی داشته اند، انتظار می رود 
با گسترش سطح همکاری ها، این 
روابط بیش از پیش تقویت ش��ود. 
از جمل��ه این جوام��ع می توان به 
اس��امی  مالی  خدم��ات  هی��أت 
)IFSB(  اش��اره کرد که ایران در 
س��ال 2۰۱7 نایب رئیس این نهاد 
و در س��ال 2۰۱8 ریاست دوره ای 

آن را عهده دار خواهد بود.  

به دنبال تعیین تکلیف مرحله ای 
تعاون��ی  س��پرده گذاران  پرون��ده 
اعتب��اری ثامن الحجج از دیروز )۱7 
مهرماه( فاز جدی��د پرداخت  وجوه 
از سوی بانک عامل آغاز شد. مبالغ 
تا سقف2۰۰ و ۳۰۰ میلیونی به  طور 
مش��روط به س��پرده گذاران واگذار 
خواهد شد.  به گزارش ایسنا، حدود 
9 م��اه از آغ��از بررس��ی و پرداخت 
تعاونی  س��پرده گذاران  پرونده های 
اعتباری ثامن الحجج از سوی بانک 
عامل یعنی بانک پارسیان می گذرد، 
تاکنون طی چند مرحله و با شروع 
خرد حس��اب ها،  پرداخت ه��ای  از 
حدود 97 درصد این سپرده گذاران 

تعیین تکلیف شده است. 
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
براس��اس گزارش��ی ک��ه چندی 
پیش بان��ک مرکزی اع��ام کرد 

حس��اب های  حاض��ر  ح��ال  در 
و  یک میلی��ون  از  تعاون��ی  ای��ن 
2۵7 فق��ره ب��ه ۳۳ ه��زار فق��ره 
پیش بین��ی  و  یافت��ه  کاه��ش 
پرداخ��ت  پای��ان  ت��ا  می ش��ود 
وج��وه 2۰۰ و ۳۰۰ میلیون��ی ت��ا 
تعیین  س��پرده گذاران  99درصد 
تکلی��ف ش��وند. تا پی��ش از این 
۱۰۰ میلیون  تا  س��پرده گذاری ها 
تومان مورد رسیدگی قرار گرفته 
بود و از امروز)شنبه(س��پرده های 
ت��ا س��قف 2۰۰ میلی��ون و از 27 
مهرم��اه ت��ا س��قف ۳۰۰ میلیون 
توم��ان ب��ه جریان رس��یدگی ها 

اضافه خواهد شد. 
اما پرداختی ه��ا در این مرحله 
به طور مش��روط انجام خواهد شد 
به طوری که تا س��قف ۳۵ میلیون 
توم��ان به ه��ر یک از مش��تریان 

پرداخت می شود مشروط به اینکه 
تعه��دی مبن��ی بر ع��دم مطالبه 
باقی مان��ده وجوه خ��ود طی بازه 
زمانی مشخصی به بانک پارسیان 
ارائ��ه کند تا بان��ک بتواند فرصت 
کاف��ی ب��رای تبدی��ل دارایی های 
تعاون��ی و تامین وج��وه نقد مورد 
نی��از ب��رای پرداخ��ت مطالب��ات 
س��پرده گذاران در اختیار داش��ته 
باش��د. بر این اس��اس، تعهد عدم 
مطالبه باقی مانده وجوه از س��وی 
س��پرده گذار تا سقف 2۰۰ میلیون 
تومان��ی برای ۱4 ماه و تا س��قف 
۳۰۰ میلی��ون تومانی برای ۱7 ماه 
خواهد بود. این در حالی است که 
در ح��ال حاضر تبدیل دارایی های 
تعاون��ی ثامن الحج��ج و ف��روش 
اماک آن برای افزایش نقدینگی 
و تس��ویه طلب��کاران ب��ا توجه به 

ش��رایط موجود در بازار ساختمان 
و مسکن با مش��کل مواجه بوده و 
به راحتی این اماک به وجوه نقد 
تبدیل نمی شود. از این رو تاکنون 
بیش از 2۰۰۰ میلیارد تومان خط 
اعتباری از س��وی بان��ک مرکزی 
به بانک پارس��یان جهت پرداخت 
اختصاص  س��پرده گذاران  وج��وه 
پیدا کرده ک��ه البته این مورد نیز 
با انتقاداتی مواجه است، چرا که به 
هرحال خروج پول پرقدرت بانک 
مرکزی و خرج آن می تواند تبعاتی 
مانن��د افزایش پایه پول��ی و تورم 
را به همراه داش��ته باشد. تعاونی 
اعتب��اری ثامن الحج��ج از م��وارد 
غیرمجاز فعال در بازار غیرمتشکل 
پولی بود که از س��ال گذشته و به 
دنبال تش��دید گرفتن بحران های 
درون��ی و مدیریت��ی ب��ا مش��کل 

مواجه ش��د و نتوانست پاسخگوی 
س��پرده گذاران خود باشد. پرونده 
این موسسه که با تخلفات بسیاری 
همراه اس��ت همچنان در جریان 
بوده و بس��ته نشده اس��ت. بانک 
مرک��زی از نیمه دوم س��ال قبل 
بانک پارس��یان را به عن��وان بانک 
عامل اجرای تعهدات ثامن الحجج 
برگزی��د و در این م��دت به عنوان 
کانال��ی جری��ان این موسس��ه از 
طریق پارس��یان پیگیری می شود. 
این در حالی اس��ت ک��ه به ظاهر 
با توجه به نب��ود منابع لازم برای 
تس��ویه وجوه س��پرده گذاران و از 
سویی حواشی دیگر که مشتریان 
ثامن الحجج ط��ی تجمعاتی ایجاد 
کردند، پارس��یان هم چن��دان از 
این  مس��ئولیت  گرفتن  برعه��ده 

تعاونی راضی به نظر نمی رسد. 

همکاری های ایران و مالزی در حوزه بانکداری اسلامی گسترش می یابد

 دو هفته گذشت، بانک های محدودی 
طرح را به اجرا گذاشتند 

متقاضیان، چشم به راه 
کارت اعتباری مرابحه

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

تسهیلات مالی بانک پاسارگاد به 
خریداران کالاهای اساسی و پزشکی

بانک پاسارگاد به خریداران کالاهای اساسی، ضروری 
وارداتی نظیر دارو، تجهیزات پزشکی و مواد اولیه مورد 
نیاز واحدهای تولیدی، تسهیات مالی کوتاه مدت اعطا 

می کند. 
به گزارش روابط  عمومی بانک پاسارگاد، خسرو رفیعی 
مشاور مدیرعامل و مدیر روابط  عمومی این بانک با اعام 
ای��ن خب��ر گفت: دوره این تس��هیات بنا بر نیاز در نظر 
گرفته خواهد شد. وی ادامه داد: این تسهیات به واردات 
کالاهای اساس��ی، ضروری، دارو و تجهیزات پزش��کی و 
درج تعرفه ه��ای مجاز مرتب��ط با کالاهای فوق الذکر در 

ثبت سفارش تعلق خواهد گرفت. 
رفیعی تصریح کرد: مبلغ تسهیات حداکثر8۰ درصد 
مبلغ هر ثبت س��فارش اس��ت. اعطای این تسهیات در 
ارتباط با گش��ایش اعتبار اس��نادی و ثبت برات اسنادی 
امکان پذیر اس��ت. وی تاکید کرد: همچنین نوع نرخ ارز 
بستگی به نوع تامین ارز درج شده توسط وزارت صنعت، 
معدن و تجارت در ثبت س��فارش مربوطه دارد که باید 
ب��ا عبارت »براس��اس سیاس��ت ها و روش ه��ای اعامی 
بانک مرکزی« مشخص شده باشد و بازپرداخت تسهیات 
به نرخ روز تسویه برای کالای مورد نظر انجام خواهد شد. 
مشتریان گرامی برای کسب اطاعات بیشتر می توانند 
به شعبه های بانک پاسارگاد مراجعه یا با مرکز مشاوره و 
اطاع رسانی این بانک به شماره 8289۰ تماس حاصل 

کنند. 

مدیرعامل بانک کشاورزی:
بیمه کشاورزی از برنامه های مهم 

اقتصاد مقاومتی است
بیم��ه کش��اورزی یک��ی از برنامه ه��ای مه��م اقتصاد 
مقاومتی است و با اجرای صحیح آن، کلیه شاخص های 

کشاورزی در مزرعه ارتقا پیدا خواهد کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، مرتضی 
ش��هیدزاده، رئی��س هیات مدی��ره و مدیرعام��ل بان��ک 
کش��اورزی که در نشس��ت هم اندیش��ی مدیران ستادی 
و اس��تانی صندوق بیمه کش��اورزی س��خن می گفت، 
چالش های اصلی و بنیادی بیمه کشاورزی را تشریح کرد. 
شهیدزاده با اشاره به اینکه وجود دیدگاهی نامناسب 
به بیمه کشاورزی، نخستین چالش اصلی و بنیادی بیمه 
کش��اورزی اس��ت، گفت: در حال حاضر صندوق بیمه 
کش��اورزی تنها نهاد متولی پوش��ش ریس��ک در بخش 
کش��اورزی اس��ت، درحالی که در بسیاری از کشورهای 
جهان یک »نظام جامع مدیریت ریس��ک« برای بخش 
کش��اورزی وج��ود دارد و بیم��ه فقط جزیی از این نظام 

مدیریتی است. 
مدیرعام��ل بانک کش��اورزی افزود: ای��ن دیدگاه که 
بیمه کش��اورزی را تنها ابزاری برای مدیریت ریس��ک 
بخ��ش کش��اورزی می داند، نگاهی ناص��واب و غیر قابل 
دوامی است، زیرا نقش سازمان ها و نهاد های مسئول از 
سازمان دامپزشکی، سازمان حفظ نباتات و... در بخش 
کش��اورزی و س��ایر بخش ها را که عملکرد آنها می تواند 
بر بروز ریسک در بخش تاثیر بسیار داشته باشد نادیده 
می گی��رد ضم��ن اینکه نقش موثر تولید کنندگان بخش 
و نهاد های مردمی )NGO( مرتبط با آن را به حساب 
نمی آورد و نقش صندوق بیمه را در حد صندوق پرداخت 

خسارت کاهش می دهد. 
شهیدزاده با اشاره به روند رو به افزایش بروز خسارت 
در بخش کشاورزی و ضرورت تدوین نظام جامع مدیریت 
ریس��ک در این بخش اضافه کرد: برای تدوین و اجرای 
یک نظام جامع مدیریت ریس��ک برای بخش کشاورزی 
باید راهکاری اساسی ارائه شود و تمام دست اندرکاران و 
سازمان های ذی ربط در مدیریت ریسک بخش کشاورزی 
در کن��ار ه��م قرار بگیرند ت��ا در آینده ای نه چندان دور 
که آثار تغییر اقلیمی بخش کش��اورزی را بیش��تر تحت 
تاثیر قرار خواهد داد، بتوانیم مشکات را مدیریت کنیم. 
وی به مش��کات موجود در س��اختار مدیریت ریسک 
کشاورزی کشور به عنوان یکی دیگر از چالش های موجود 
در بیمه کشاورزی اشاره کرد و گفت: پراکندگی نهادها و 
دستگاه های دست اندرکار در مدیریت ریسک کشور که 
چند نهاد و س��ازمان از کمیته امام)ره( تا نهاد ریاس��ت 
جمهوری و وزارت کشور به صورت پراکنده دست اندرکار 
این حوزه هس��تند، جزو مس��ائلی اس��ت که باید مورد 

توجه قرار گیرد. 
مدیرعامل بانک کش��اورزی با بیان اینکه نبود الگوها 
و روش ه��ای مناس��ب مدیریت ریس��ک یک��ی دیگر از 
چالش های اصلی و بنیادی بیمه کش��اورزی اس��ت، بیان 
داش��ت: به رغم اینکه در بس��یاری کشورها بیمه اتکایی 
توس��ط ش��رکت های بیمه خصوصی در بازار بین المللی 
صورت می گیرد یا مانند برخی کشورها از جمله پرتغال 
دولت یا شرکت های دولتی این نقش را ایفا می کنند، در 

ایران بیمه اتکایی وجود ندارد. 

بانک قوامین به دنبال نهایی کردن 
افزایش سرمایه 

مدیر عامل بانک قوامین با اشاره به مراحل پایانی 
پیگیری ه��ا جهت ثبت افزایش س��رمایه بانک گفت: 
بانک قوامین آخرین پیگیری های خود را جهت تعیین 
تکلیف و ثبت افزایش سرمایه بانک انجام می دهد تا 

به زودی این موضوع نهایی شود. 
ب��ه گ��زارش خبرگ��زاری بورس 24، غامحس��ن 
تقی نتاج تصریح کرد: طبق مصوبه مجمع تا ۳۰ دی ماه 
برای ثبت افزایش سرمایه فرصت داریم و مطمئنا تا 
آن زمان تکلیف تعیین و مراتب اطاع رسانی می شود. 
تقی نتاج با ذکر این نکته که از تاریخ مجمع تاکنون 
پیشرفت های زیادی برای ثبت افزایش سرمایه حاصل 
شده، افزود: در حال حاضر فقط مجوز بانک مرکزی 
باق��ی مانده اس��ت. مدیر عامل بان��ک قوامین یادآور 
شد: ما موفق شدیم مصوبه بورس را بگیریم و تمامی 
مدارک موردنیاز هم به بانک مرکزی ارس��ال ش��ده 
که این بانک هنوز پاس��خ نهایی خود را اعام نکرده 
اس��ت، اگرچه ما نس��بت به پاسخ مثبت بانک مرکزی 

امیدوار هستیم. 

نرخنــامه
 دلار3,583 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط��ا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳,۵8۳ تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را۱,۰82,6۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد4,۰4۰ توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز4,۵6۵توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۵46,۰۰۰تومان و هر ربع سکه287,۰۰۰تومان فروخته 
شد. هرسکه یک گرمی۱8۰,۰۰۰تومان خریدوفروش شد 

و هرگرم طای ۱8 عیار۱۰9,8۰4تومان قیمت خورد. 

 اصرار ایتالیا به انجام تعهداتش
در قبال ایران ادامه دارد

پی��ر کارل پ��ادوان، وزیر اقتص��اد ایتالیا در دیدار با وزیر 
اقتصاد کش��ورمان از آمادگی خود برای س��فر به ایران به 
منظ��ور نهای��ی کردن توافقات مالی و بانکی صورت گرفته 

در آینده ای نزدیک خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، پادوان گف��ت: ما معتقد ب��ه انجام 
تعهدات مان و بهبود روابط با ایران هستیم و همه توان مان 

را برای برداشتن موانع به کار گرفته ایم. 
وزی��ر اقتص��اد ایتالیا با تاکید ب��ر اینکه ما آماده حرکت 
شتابان به جلو برای توسعه همکاری های اقتصادی با ایران 
هستیم، افزود: بانک ها و شرکت های ایتالیایی برای افزایش 
همکاری های دوجانبه اراده جدی دارند و اکنون نیز منتظر 
پاسخ شما درباره پیشنهاد شرکت های ساچه و اگزیم بانک 
هستیم.  بر پایه این گزارش، وزیر اقتصاد کشورمان نیز در 
این دیدار نس��بت به کند بودن روند انجام تعهدات غرب 
در موض��وع هم��کاری بانک های بزرگ با نظام بانکی ایران 
انتقاد کرد و خواهان انجام تعهدات غرب در این خصوص 
ش��د.  طیب نیا با بیان اینکه بهبود روابط ایران و غرب به 
س��ود تمام کش��ورها خواهد بود، گفت: ارتقای امنیت و 
ثب��ات در منطقه پرآش��وب خاورمیانه بدون نقش آفرینی 
مح��وری ای��ران امکان پذیر نیس��ت و م��ا می دانیم که چه 
رس��الت س��نگینی بر عهده گرفته ایم و همچنین می دانیم 
که غرب این موضوع را به خوبی درک کرده اس��ت.  وزیر 
اقتصاد کش��ورمان افزود: ما بر این باوریم که اکنون دوره 
پسامذاکره است و باید اراده جمعی ما به اجرای توافقات 
معطوف شود، هدفی که ما به آن پایبند هستیم اما طرف 

مقابل سرعت لازم را در انجام تعهداتش ندارد. 

جزییات برنامه واگذاری ها در نیمه 
دوم امسال

 مشاور سازمان خصوصی سازی با بیان اینکه امسال 2۰۰ 
شرکت دولتی در فهرست واگذاری ها قرار گرفته اند، گفت: 
تا پنج س��ال، نظارت بر حس��ن انجام کار و حتی معرفی 

واحدها برای دریافت وام، به عهده این سازمان است. 
جعف��ر س��بحانی در گفت وگ��و با مهر با تش��ریح برنامه 
واگذاری  شرکت های دولتی در نیمه دوم امسال گفت: برای 
س��ال جاری، 2۰۰ ش��رکت دولتی در فهرست واگذاری ها 
قرار گرفته که در حال قیمت گذاری و طی فرآیند واگذاری  
آنها هس��تیم، بر این اس��اس امیدواریم تا پایان س��ال همه 

شرکت های مشمول واگذاری به سرانجام برسند. 
مش��اور س��ازمان خصوصی س��ازی افزود: در نیمه اول 
امسال، چند شرکت بیشتر واگذار نشد و عمده واگذاری ها 
ب��رای نیم��ه دوم امس��ال در نظر گرفته ش��ده که مراحل 
قیمت گذاری آن باید طی ش��ود، اما کار س��رعت بیشتری 
گرفته اس��ت.  وی تصریح کرد: تمام ش��رکت هایی که از 
سوی سازمان خصوصی سازی واگذار شده اند، بدون استثنا 
به صورت مداوم، تحت نظارت این س��ازمان ادامه فعالیت 
می دهند و به موجب قانون، پنج س��ال نظارت بر حس��ن 
انجام کار آنها بر عهده س��ازمان اس��ت و به صورت دوره ای 
و حداقل دو نوبت در س��ال، مورد ارزیابی و بررس��ی قرار 
می گیرند تا از روند و فرآیند تعیین ش��ده برای آنها خارج 
نشوند، ضمن اینکه اگر لازم باشد این واحدها برای دریافت 
تسهیات به بانک معرفی شوند، حتما باید موافقت سازمان 
خصوص سازی را کسب کنند. در هر حال، سازمان از این 

ابزار برای نظارت بر آنها استفاده می کند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
۳,۵8۳دلار آمریکا

4,۰4۰یورو اروپا

4,۵6۵پوند انگلیس

982درهم امارات

۱,۱97لیر ترکیه

۵49یوان چین

۳۵ین ژاپن

2,74۱دلار کانادا

۳69۱فرانک سوییس

۱۱,88۰دینار کویت

9۵6ریال عربستان

282دینار عراق

۵۵روپیه هند

9۰9رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
476,2۰۰مثقال طا

۱۰9,8۰4هر گرم طای ۱8 عیار

۱,۰8۱,۰۰۰سکه بهار آزادی

۱,۰82,6۰۰سکه طرح جدید

۵46,۰۰۰نیم سکه
287۰۰۰ربع سکه

۱8۰,۰۰۰سکه گرمی

خبرنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

یکشنبه
18 مهر 1395

شماره 624

پنجشنبه
14 مرداد 1395

۲۰۰ و 3۰۰ میلیونی های ثامن الحجج وارد فاز مشروط شدند
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712 کد معاملاتی خارجی در جمع 
بازیگران بازار سرمایه

مدیرعامل شرکت سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار 
و تس��ویه وجوه  )س��مات( گفت: با صدور بیش از 30 
هزار کد جدید در ماه گذشته تعداد کدهای سهامداران 
بازار س��رمایه از مرز 9 میلیون کد گذشت. محمدرضا 
محس��نی، مدیرعامل س��مات با اعلام این خبر گفت: 
تعداد 30 هزار و 215 کد جدید ش��هریورماه امس��ال 
صادر ش��د ت��ا تعداد کد س��هامداران بورس��ی به رقم 
9میلیون برس��د. وی خاطرنش��ان کرد: درحال حاضر 
4میلیون و 600 هزار مرد و 2 میلیون و 136 هزار زن 
در بازار س��رمایه ایران کد سهامداری دریافت کرده اند 
و بی��ش از 34 هزار کد حقوقی و 712 کد س��هامدار 
خارجی نیز صادر شده است. وی خاطرنشان کرد: تعداد 
38 کد سهامدار خارجی جدید نیز ماه گذشته در بازار 
سرمایه صادر شد تا مجموع کد سهامداران خارجی به 
712 کد برس��د. مدیرعامل سمات گفت: 21 سهامدار 
حقیقی از کش��ورهای نروژ، کویت و افغانس��تان  )هر 
کدام 10 نفر( ماه گذشته با پشت سر گذاشتن مراحل 
قانون��ی، کد معاملاتی فعالیت خود را از بازار س��رمایه 
ایران دریافت کردند. دکتر محس��نی اظهار داشت: 17 
سرمایه گذار حقوقی خارجی از انگلیس، ترکیه، امارات، 
ارمنستان، پاکستان، عراق و جزایر کیمن ماه گذشته 
کد سهامداری خود را از شرکت سپرده گذاری مرکزی 
اخ��ذ کردند تا تعداد س��رمایه گذاران حقوقی خارجی 
فع��ال در بازار س��رمایه ایران به عدد 117 برس��د. در 
حال حاضر سرمایه گذارانی از آمریکا، انگلیس، اسپانیا، 
روسیه، آلمان، سوییس، سوئد، ازبکستان، چین، هلند، 
هند، ترکیه، لبن��ان، آفریقای جنوب��ی، ژاپن، قبرس، 
ایتالیا، امارات، نروژ، یونان، اندونزی، مالدیو، لهس��تان، 
هنگ کنگ، قطر، عراق، پاکستان، سوریه، لوکزامبورگ، 
کویت، نیوزیلند، مالزی، کره جنوبی و افغانستان فعال 
هس��تند. در این فهرست نام 34 س��رمایه گذار ایرانی 

مقیم خارج از کشور نیز دیده می شود. 

سامانه سهام همراه برای 25 هزار 
سهامدار فعال شد

س��رویس پیام کوتاه تغیی��رات دارایی موس��وم به  
»س��هام همراه« ب��رای 25 هزار س��هامدار حقیقی و 
حقوقی از عصر روز چهارشنبه هفته گذشته ارسال شد. 
علی حس��نی با بیان مطلب فوق افزود: سرویس پیام 
کوتاه با اعلام خودکار تغییرات پرتفوی به س��هامداران 
ضمن صرفه جویی در وق��ت و هزینه می تواند موجب 
افزایش ش��فافیت اقدامات اعمال ش��ده روی پرتفوی 
س��هامداران از طریق اطلاع رس��انی روزان��ه تغییرات 
دارایی روی تلفن های همراه ش��ود. به گفته این مقام 
مسئول، پیش��گیری از سوء اس��تفاده های احتمالی از 
کدهای سهامداری از دیگر مزایای سرویس پیام کوتاه 
س��مات برای س��هامداران خواهد بود. حسنی با بیان 
اینکه این س��رویس در صورت احراز هویت برای همه 
س��هامداران قابل اس��تفاده خواهد بود، عنوان کرد: در 
حال حاضر س��هامداران با مراجعه به دفاتر پیشخوان 
دولت و عضویت در سامانه وضعیت دارایی سهامداران  
)IPS( می توانند س��رویس پیام کوتاه سمات را فعال 
کنند. مدی��ر فناوری اطلاعات س��مات عن��وان کرد: 
 تا این لحظه 30 هزار و 238 س��هامدار عضو س��امانه 
وضعیت دارایی س��هامداران  )IPS( هستند که از این 
تعداد 22 هزار و 83 سهامدار شماره تلفن همراه معتبر 

به این سامانه ارائه کرده اند. 

پذیره نویسی صکوک 
»لوتوس 99« آغاز شد

با صدور مجوز س��ازمان بورس از روز ش��نبه 17 
مهر م��اه 95 به م��دت س��ه روز کاری تعداد 480 
ه��زار ورقه به ارزش 48 میلی��ارد تومان اوراق اجاره  
)صکوک( شرکت تأمین سرمایه لوتوس پارسیان در 
نماد معاملاتی » لوتوس 99« از طریق بازار ابزارهای 
نوین مالی فرابورس پذیره نویس��ی شد. این اوراق با 
نام و با مبلغ اسمی یکصد هزار تومان قابلیت معامله 
در فرابورس پس از اتمام پذیره نویس��ی داشته و در 
مدت 48 ماه سررس��ید می شود. همچنین نرخ سود 
این اوراق در مجموع 16 درصد و هر س��ه ماه یکبار 
س��ود دوره ای آن محاسبه و پرداخت می شود. خرید 
نقدی دارایی ها توس��ط نهاد واسط و اجاره به شرط 
تملیک آن به بانی ش��رکت تأمین س��رمایه لوتوس 
پارس��یان جهت توس��عه فعالیت عملیات��ی به عنوان 
هدف انتش��ار اوراق اج��اره » لوت��وس 99« عنوان 
ش��ده است. شرکت واس��ط مالی آبان به عنوان ناشر 
این اوراق معرفی ش��ده و عامل فروش اوراق مذکور 
کارگزاری پارس��یان اس��ت. ضامن آن نیز ش��رکت 
س��رمایه گذاری تدبیر عامل پرداخت س��ود شرکت 

سپرده گذاری مرکزی و تسویه وجوه است. 

سوخت هوایی به مقصد ارمنستان 
و عراق در رینگ بین الملل

روز گذش��ته گاز مای��ع پالای��ش گاز فجر جم به 
مقاص��د افغانس��تان و پاکس��تان و گاز مای��ع خام 
پالای��ش گاز ایلام و س��وخت هوایی ش��رکت ملی 
پخ��ش فرآورده های نفتی ایران از انبار نفت اراک به 
مقاصد ارمنستان و عراق در رینگ بین الملل بورس 
انرژی ایران عرضه ش��دند. در جلسه معاملاتی شنبه 
17 مهرم��اه 95 علاوه بر معاملات مس��تمر در بازار 
قراردادهای سلف موازی استاندارد برق و قراردادهای 
سلف موازی استاندارد با سررسید یک سال و بیشتر 
در بازار مش��تقه، کالاهای آیزوریس��ایکل و آیزوفید 
پالای��ش نفت تبری��ز، متانول پتروش��یمی زاگرس، 
گاز مای��ع، بوتان و پروپان صنعتی و برش س��نگین 
پتروش��یمی بندرامام و قطران ذوب آهن اصفهان در 
رین��گ داخلی عرضه ش��دند. در مجموع ارزش کل 
معام��لات در ب��ورس انرژی ایران ب��ه 59 میلیارد و 

930 میلیون ریال بالغ شد. 

فرابورس

بورس انرژی

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
دادوس��تدهای نخس��تین روز 
معاملات��ی هفته ج��اری 34 
واحد رش��د کرد. شاخص کل 
بورس برخ��لاف دو روز کاری 
قب��ل، از همان ابتدا با افزایش 
تقاضا روبه رو شد و در ساعات 
میان��ی ت��ا حدود س��اعت11 
ش��اهد تعادل عرضه و تقاضا 
در بازار بودیم و از ساعات 11 
به بعد، عرضه تقویت ش��د که 
منجر به نزول شاخص شد اما 
در پنج دقیق��ه پایانی مجددا 
مانند گذش��ته با انجام معامله 
بلوکی منجر به مثبت ش��دن 
ش��اخص کل شد. روز گذشته 
همچنین شاهد کاهش حجم 
و ارزش معام��لات نس��بت به 
روز کاری قب��ل بودی��م. این 
مه��م در حال��ی اتف��اق افتاد 
ک��ه در پایان هفته گذش��ته 
قرارداد پژو س��یتروئن و سایپا 
مرحله  ب��ه  واقعی  به ص��ورت 
اجرا درآم��د و مدیرعامل این 
شرکت فرانسوی در ادامه سفر 
خود ب��ه ایران بازدیدی هم از 
ایران خودرو داش��ت تا فصل 
جدی��دی در صنعت خودروی 
کشور کلید بخورد. با این حال 

بورس در گروه خودرو ش��اهد 
معام��لات متع��ادل در دامنه 
نوس��ان منف��ی بود. ب��ه این 
ترتیب بازار سهام ترجیح داد 
با پیش خور شدن قیمت سهام 
در اغلب نماده��ای معاملاتی 
این گروه، فرصتی برای اصلاح 
قیمت��ی و جمع آوری س��هام 
معامله گ��ران حرفه ای  ب��رای 

فراهم آورد. 

گروه پالایشی مثبت شد
در عی��ن حال و ب��ا توجه 
به در پیش ب��ودن تعطیلات 
این هفت��ه، معامله گران بازار 
س��هام معاملاتی کم حجم را 
به نظاره نشس��تند که همسو 
با نوس��انی شدن قیمت دلار 
عی��ن  در  و  آزاد  ب��ازار  در 
انتش��ار  انتظ��ار برای  ح��ال 
گزارش ه��ای عملکردی قابل 
ات��کا در گ��روه پالایش��ی ها 
شاهد متعادل شدن قیمت ها 
مثب��ت  نوس��ان  دامن��ه  در 
قیمت��ی و ش��کل گیری صف 
پایدار  نه چن��دان  خریدهای 
در ای��ن گروه ب��ود. در گروه 
فل��زات اساس��ی ام��ا انتظار 
ب��رای انتش��ار گزارش ه��ای 
عملکردی ش��ش ماهه باعث 
ش��د گروه ف��ولادی  در کنار 
صنای��ع ملی مس ایران برای 

دوب��اره ج��ذاب  خری��داران 
نیز در  ش��وند. گروه دارویی  
ش��اهد  تک س��هم ها  برخ��ی 
نوس��انی ش��دن قیمت سهام 
بود. در گروه قطعه س��ازی ها 
نیز تک  س��هم های این گروه 
از جمل��ه چرخش��گر، کمک 
فن��ر ایندامی��ن و الکتری��ک 
خودروی ش��رق شاهد اقبال 

خریداران بود. 

افزایش 3.7واحدی 
شاخص کل فرابورس

معاملات��ی  روز  نخس��تین 
هفته جاری در بازار فرابورس 
با معامل��ه 205میلیون  ایران 
ورق��ه به��ادار در 40 ه��زار و 
پای��ان پذیرفت.  322 دفع��ه 
در جری��ان ب��ازار ش��نبه 17 
مهرم��اه، ب��ا دادوس��تد 205 
میلیون ورقه، ارزش معاملات 
به بی��ش از 946 میلیاردریال 
رسید. ش��اخص کل فرابورس 
نی��ز هفته را صع��ودی آغاز و 
افزای��ش 3.7واحدی را تجربه 
ک��رد تا به این ترتیب آیفکس 
ت��ا رقم 815.5واحدی رش��د 
کن��د. نماده��ای »ش��تران«، 
»ش��راز« و »شاوان« در حالی 
بیش��ترین تاثیر مثب��ت را بر 
گذاشتند  فرابورس  ش��اخص 
ک��ه نماده��ای »دماون��د« و 

»بمپن��ا« ت��ا نزدی��ک به یک 
واحد تاثی��ر منفی بر آیفکس 
گذاش��ته و از رش��د بیش��تر 
آن جلوگی��ری کردن��د. نماد 
ش��رکت پالایش نف��ت تهران 
نی��ز در مجموع بازارهای اول، 
دوم و پای��ه به دنب��ال معامله 
26میلیون سهم به ارزش 88 
میلی��ارد ریال در صدر س��ایر 
نمادهای مورد معامله در این 
بازارها ایس��تاد. در بازار سهام 
فراب��ورس همچنین نمادهای 
»شلیا«، »فولای« و »میهن« 
ب��ا بیش��ترین رش��د روزان��ه 
قیم��ت روبه رو و ت��ا حداکثر 
5 درصد رش��د کردن��د و در 
مقاب��ل نماده��ای »خفناور«، 
و  »خدی��زل«  »زن��گان«، 
»کیمیا« بیشترین افت روزانه 
قیم��ت را تا س��قف حداکثر 
4.6واح��د به ثبت رس��اندند. 
در جری��ان ب��ازار همچنی��ن 
نماد معاملاتی شرکت پالایش 
نف��ت لاوان )ش��اوان1(، پس 
از ارائ��ه اطلاع��ات پیش بینی 
ش��ده ب��ا محدودی��ت دامنه 
نوس��ان قیمت تا س��قف 50 
درصد، بازگشایی شد. به بازار 
اوراق با درآمد ثابت فرابورس 
می روی��م؛ بازاری ک��ه مبادله 
270هزار ورقه بهادار به ارزش 
در  را  ری��ال  میلی��ارد   244

عملکرد روزان��ه خود به ثبت 
رس��اند. بررس��ی معاملات در 
این بازار نش��ان می دهد نماد 
معاملاتی اسناد خزانه اسلامی 
مرحله ششم، بیشترین حجم 
و ارزش معاملات��ی را تجرب��ه 
کرده، به طوری که تعداد 101 
هزار و 765 ورقه به ارزش 93 
میلیارد ری��ال در نماد »اخزا 
6« م��ورد مبادله ق��رار گرفته 
اس��ت. پس از آن نماد اخزا 7 
و 8 نیز به ترتیب با بیش��ترین 
حج��م و ارزش معام��لات در 
این بازار روبه رو شدند. در بازار 
ابزارهای نوین مالی نیز قیمت 
ه��ر ورقه تس��ه بنا ب��ه تاریخ 
انتشاری که دارد، در بازه های 
قیمت��ی متفاوتی مورد مبادله 
ق��رار گرف��ت. بر این اس��اس 
اوراق تس��هیلات مس��کن در 
محدوده قیمتی 856 تا 879 
هزار ریال دست به دست شد. 
س��رمایه گذاری  صندوق های 
قاب��ل معامله نی��ز روز جاری 
 22 ب��ه  نزدی��ک  دادوس��تد 
میلیارد ریال را تجربه کردند. 
صن��دوق  میانETFه��ا،  در 
س��رمایه گذاری اعتماد آفرین 
با مبادله 770هزار  پارس��یان 
ورق��ه ب��ه ارزش نزدی��ک به 
11میلیارد ریال درصدر سایر 

صندوق ها قرار گرفت. 

با وجود کاهش قیمت گروه خودرو اتفاق افتاد

بازگشت شاخص کل بر مدار صعود

ریس��ک  در  اثرگذار  عوام��ل 
ب��ازار س��هام در ح��ال حاض��ر 
نس��بت به س��ال گذشته و قبل 
از اجرایی ش��دن برجام کاهش 
یافته و بررس��ی و برآورد روند 
آس��ان تر  اندکی  ب��ورس  آت��ی 
اس��ت. مدیرعامل شرکت  شده 
کارگ��زاری جهان س��هم ضمن 
بی��ان این مطل��ب در گفت وگو 
ب��ا ب��ورس نیوز اظهار داش��ت: 
اصلی تری��ن  حاض��ر  ح��ال  در 
فاکت��وری که ب��ر روند حرکتی 
بورس در ماه های آتی و قیمت 
سهام ش��رکت ها اثر گذار است، 
ارز  نرخی ش��دن  ت��ک  بح��ث 

می دانید  ک��ه  همانطور  اس��ت. 
ق��رار بر این اس��ت ک��ه بودجه 
سال 96 براساس ارز تک نرخی 

بسته شود.
قاب��ل  تاثی��ر  موض��وع  ای��ن 
توجه��ی ب��ر صنای��ع مختل��ف 
خواهد داش��ت، اما اینکه کدام 
تاثیر مثبت را  صنعت بیشترین 
از این ام��ر می پذیرد باید مورد 
بررسی دقیق قرار گیرد، چراکه 
در یک صنعت ممکن است یک 
و  بپذیرد  زیادی  تاثیر  ش��رکت 
بر دیگر ش��رکت های حاضر در 

آن گروه اثری نداش��ته باش��د. 
ادام��ه  در  جهان��ی  فرش��ید 

گفت: در نگاه کلی شرکت های 
ص��ادرات مح��ور تاثی��ر مثبت 
و ش��رکت های گ��روه خودرو و 
دارو از ت��ک نرخی ش��دن ارز 
اث��ر منف��ی خواهن��د پذیرفت. 
وی اف��زود: نکت��ه اساس��ی که 
در بازار ه��ای بین المللی و دیگر 
دارد  پیشرفته وجود  کشورهای 
این اس��ت که صنای��ع در این 
کش��ور ها ب��رای افزایش قیمت 
سهام ش��ان ب��ه رش��د راندمان 
می اندیش��ند و در ایران تنها با 
به رش��د سود  نگاه کوتاه مدتی 
هر س��هم ک��ه ممکن اس��ت از 
مح��ل فعالیت های عملیاتی نیز 

نباش��د، توجه می شود که حتی 
این رش��د سود می تواند در این 
م��دت تح��ت تاثیر رش��د نرخ 
تورم نیز باش��د. این کارشناس 
تاکید کرد: کم کم  بازار س��هام 
باید بازار س��هام ایران به سمت 
بازار ه��ای منطق��ه ای حرک��ت 
کند و با حضور س��رمایه گذاران 
خارجی در بازار ایران یا حضور 
س��رمایه گذاران و ش��رکت های 
ایرانی در بازار ه��ای بین المللی 
به رش��د ب��ورس کمک ش��ود 
عبارتی دیگر یک س��ری  ب��ه  و 
راهکار ه��ا بای��د ارائه ش��ود که 
ب��ورس س��یر تح��ول خ��ود را 

ب��ا س��رعت بپیمای��د و ش��اهد 
رون��ق در آن باش��یم. جهان��ی 
اف��زود: یک��ی از ای��ن راه هایی 
که می تواند به توس��عه و تحول 
کن��د حض��ور  ب��ورس کم��ک 
پررن��گ بازار گردان در س��هام 
شرکت هاس��ت ک��ه ای��ن ام��ر 
از طریق ش��رکت های  می تواند 
انجام ش��ود. وی در  کارگزاری 
خاتم��ه خاطرنش��ان ک��رد: ب��ا 
توجه به ش��رایط بازار س��هام و 
رون��د رو ب��ه بهب��ود آن انتظار 
بورس  ب��رای  بهتری  روزه��ای 
می رود و خوشبینی ها را در آن 

افزایش خواهد داد. 

فهرست رتبه بندی شرکت های 
کیفی��ت  نظ��ر  از  فرابورس��ی 
افش��ا و اطلاع رس��انی مناس��ب 
در دوره 12 ماه��ه منته��ی ب��ه 
پایان ش��هریور ماه 95 به همراه 
دوره  مقایس��ه ای  اطلاع��ات 
قب��ل یعنی 12ماه��ه منتهی به 
ش��د.  منتش��ر  خرداد95  پایان 
به گزارش س��نا، بهمن لیزینگ 
ب��ا امتی��از 100 در جایگاه اول 
و س��رمایه  گذاری اعت��لا الب��رز 
ب��ا امتی��از 99 در جای��گاه دوم 
ق��رار  ش��رکت ها  ش��فاف ترین 
گرفتن��د. در مقابل چهار بانک و 
دو ش��رکت پالایشی با رتبه زیر 
50کمتری��ن امتی��از را به خود 
اختصاص دادند. ش��رکت  بهمن 
لیزین��گ ک��ه با رتب��ه 100 در 
صدر جدول قرار گرفته اس��ت، 
در انتش��ار به موق��ع گزارش ها 

ات��کای  قابلی��ت  همچنی��ن  و 
به عنوان ش��فاف ترین  اطلاعات، 
شرکت ش��ناخته ش��د. این در 
»ولبهمن«  ک��ه  اس��ت  حال��ی 
گذش��ته  ماه��ه  س��ه  دوره  در 
ب��ه خ��ود  را  دوازده��م  رتب��ه 
اختص��اص داده ب��ود. همچنین 
س��رمایه  گذاری  ش��رکت های 
مارون،  پتروش��یمی  اعتلا البرز، 
س��رمایه گذاری مسکن پردیس، 
خانه س��ازی  و  شهرس��ازی 
س��رمایه گذاری  باغمیش��ه، 
مس��کن زاینده رود، بیمه اتکایی 
پ��روده  زغال س��نگ  ایرانی��ان، 
ای��ران و صنایع  قاس��م  طبس، 
غذای��ی مینو ش��رق ب��ه ترتیب 
در رتبه ه��ای دوم ت��ا دهم این 
گرفتن��د. همچنین  قرار  جدول 
تولی��د مواد اولی��ه دارویی البرز 
بالک با امتیاز نهایی 95 در رتبه 

یازده��م این جدول قرار گرفت. 
مرج��ان کار،  پاس��ارگاد،  بیم��ه 
و  خراس��ان  پتروش��یمی 
سرمایه گذاری تدبیرگران فارس 
و خوزس��تان نیز با کسب امتیاز 
نهای��ی 94در رتب��ه دوازدهم تا 
پانزدهم جدول رتبه بندی مزبور 
قرار گرفتند. این در حالی است 
ک��ه چهار بان��ک ای��ران زمین، 
س��رمایه، گردش��گری و دی به 
پالایش��ی  ش��رکت  دو  هم��راه 
کمتری��ن  لاوان،  و  ش��یراز 
امتی��از را از نظر کیفیت افش��ا 
و اطلاع رس��انی مناس��ب کسب 
کرده اند. بر این اساس، امتیازات 
ای��ن ش��رکت ها و رتب��ه نهایی 
»وزمین« به 63، »شراز« به 62، 
»س��مایه« به 61، »شاوان« به 
60، »وگردش« به 59 و »دی« 
به 57 رسید. تولید برق عسلویه 

مپن��ا نیز رتب��ه پنجاه وهش��تم 
داد.  اختص��اص  خ��ود  ب��ه  را 
براس��اس اع��لام اداره نظ��ارت 
ب��ر ناش��ران فرابورس��ی، امتیاز 
اطلاع رس��انی ناش��ران براساس 
از  آنها  اطلاع رس��انی  وضعی��ت 
نظ��ر قابلی��ت ات��کا و به موق��ع 
بودن ارس��ال اطلاعات محاسبه 
شده اس��ت. معیار به موقع بودن 
براس��اس زمان ارسال اطلاعات 
توسط ش��رکت )پیش بینی  سود 
ه��ر س��هم، صورت ه��ای مالی 
حسابرسی نش��ده،  میان دوره ای 
پرتف��وی،  وضعی��ت  ص��ورت 
اظهارنظرهای حس��ابرس نسبت 
به پیش بینی  س��ود هر س��هم و 
صورت ه��ای مالی ش��ش ماهه، 
صورت های مالی حسابرسی نشده 
و حسابرس��ی ش��ده پایان دوره 
برنام��ه  زمان بن��دی  و  مال��ی 

س��هامداران(  س��ود  پرداخ��ت 
در  تعیین ش��ده  مقاط��ع  در 
دس��تورالعمل افشای اطلاعات و 
با لحاظ ک��ردن میزان تاخیر در 
ارس��ال اطلاعات، مورد محاسبه 
ق��رار می گیرد. می��زان تغییرات 
و  ارس��الی  پیش بینی ه��ای  در 
می��ان  تفاوت ه��ای  همچنی��ن 
مبالغ پیش بینی شده و عملکرد 
واقعی حسابرس��ی ش��ده معیار 
قابلی��ت اتکا در این محاس��بات 
اس��ت. اف��زون ب��ر ای��ن از آنجا 
س��رمایه گذاری  شرکت های  که 
براساس مفاد دستورالعمل  افشا، 
ملزم به ارائه پیش بینی سود هر 
س��هم نیس��تند، بنابراین امتیاز 
نهایی مربوط به این ش��رکت ها 
ب��دون در نظ��ر گرفت��ن ال��زام 
پیش بینی س��ود هر سهم مورد 

محاسبه قرار گرفته است. 

اصلی ترین فاکتور اثر گذار بر بازار سهام

اعلام رتبه بندی شرکت های پذیرفته شده در فرابورس از نظر شفافیت

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

داروس��ازی روزدارو در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که معادن 

منگنز ایران در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

5.9134.99دروز
2.4114.96کمنگنز
4.2094.96لابسا

1.9084.84ثاباد
5.1594.82شبریز
1.1334.81پردیس

1.8844.78خچرخش

 بیشترین درصد کاهش
صنایع ش��یمیایی سینا صدرنش��ین جدول بیشترین 
درص��د کاهش ش��د. گلوک��وزان در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و ش��هد هم در میان س��هم هایی با بیش��ترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.96(16.703شسینا
)4.91(44.643غگل
)4.88(5.209قشهد
)4.86(11.025کخاک
)4.84(6.335ختراک
)4.5(5.309قمرو

)4.17(3.306قهکمت

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایس��تاد. بانک پاسارگاد هم 

در رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

95.068 1424خساپا

79.482 1134خزامیا
57.955 1016وپاسار
48.180 444ورناح
33.825 3513خودرو
23.808 152سشرقح
22.084 1082وخارزم

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا  به 
خود اختصاص داد و ایران خودرو رتبه دوم را به دس��ت 
آورد. پالایش نفت تبریز هم در بالای جدول بیش��ترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

135.334 1424خساپا

118.830 3513خودرو
102.372 5159شبریز
99.390 5078شبندر
90.155 1134خزامیا
80.699 4824فاذر

58.855 1016وپاسار

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 

شد و ایران خودرو در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

14245499خساپا
11344129خزامیا
35132991خودرو
50782656شبندر
4441986ورناح
26191798فاراک
51591360شبریز

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

30681534کحافظ
13791379خکاوه
824824پلاسک
2918730فمراد
3348670فلوله
3833548پتایر
6702394چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری خوارزمی 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

15452.86واعتبار
10822.89وخارزم
11333.39پردیس
18813.57وبانک

10163.62وپاسار 
26794.17شاراک
81404.20شبهرن

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

رد نظریه کاهش حد مقاومت 
لرزه ای تهران 

ب��ا وجودی که پیش از این بیان می ش��د به دلیل 
سست شدن خاک تهران حد مقاومت لرزه ای تهران 
از ۶ریش��تر به ۴.۵ ریش��تر کاهش یافت��ه، دو مقام 

مسئول این نظریه را رد می کنند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، برخ��ی کارشناس��ان عنوان 
می کنند میزان فرونشس��ت خاک در تهران نس��بت 
ب��ه ۱۰ س��ال قبل حداق��ل دو برابر ش��ده و به ۳۶ 
س��انتی متری در سال رس��یده است که این موضوع 
به دلیل سستی لایه های زیرین زمین و پوکی خاک 
ناش��ی از برداشت آب های زیرزمینی، در حال حاضر 
ح��د مقاومت ل��رزه ای تهران را از ۶ ریش��تر به ۴.۵ 
ریش��تر کاهش داده و عملا ش��هر را آس��یب پذیرتر 
کرده اس��ت. اما رئیس مرکز تحقیقات راه، مسکن و 
شهرس��ازی و رئیس پژوهشکده ساختمان این مرکز 
معتقدند ارتباط معناداری بین تأثیر سس��ت ش��دن 
خاک بر شدت زلزله تهران به اثبات نرسیده و تهدید 

واقعی، قرار داشتن این کلانشهر روی گسل است. 
محمدش��کرچی زاده در پاس��خ به این سوال که با 
توجه به فرونشس��ت های اخیر و سست شدن خاک 
تهران آیا مقاومت لرزه ای تهران کاهش یافته است؟ 
گف��ت: زمین لرزه ارتباطی با سس��ت ش��دن خاک 
ن��دارد. آنچه در آیین نامه ۲۸۰۰ پیش بینی کرده ایم 
با توجه به جنس خاک و س��طح آب های زیرزمینی 
است که اگر اصول ایمنی و مقاوم سازی براساس این 
آیین نامه رعایت ش��ود خطر چندانی ساختمان ها را 

تهدید نخواهد کرد. 
وی اف��زود: قاعدتا وقتی گس��لی فعال ش��ود انرژی 
ناش��ی از آزاد شدن زلزله به قدری است که همه چیز 
تحت الش��عاع قرار می گیرد و میزان ت��اب آوری خاک 
نمی تواند چندان بازدارنده باشد، بلکه آنچه باید به آن 
توجه کنیم تاب آوری ساختمان هاست. به همین دلیل 
سازمان هایی که در شهرهای کشور خصوصا کلانشهرها 
و ته��ران عملیات عمرانی انج��ام می دهند حتما باید 
ملاحظات مقاوم سازی و ایمنی را مدنظر قرار دهند که 
این مبحث طی هفته های اخیر در کمیسیون زیربنایی 

دولت در دستور کار قرار گرفته است. 
همچنین رئیس پژوهشکده ساختمان مرکز تحقیقات، 
نظریه شکرچی زاده را تأیید می کند. علی بیت اللهی با 
بیان اینکه فرونشست ها و مس��ائل فروریزش زمین با 
زلزله ارتباط ندارد، به ایسنا گفت: بر اثر وجود حفره ها، 
قنوات، آب های زیرزمینی که به ش��دت خاک های زیر 
ته��ران را با خود می ش��وید و می برد حفره هایی ایجاد 
می شود. همچنین ساختمان س��ازی های غیراصولی و 
مسدود کردن آب های زیرزمینی باعث فروریزش هایی 
می شود که در روزهای اخیر دیده ایم و احتمالا در آینده 
نیز خواهیم دید، اما اینکه بگوییم مقاومت س��ازه ها در 

این شرایط تغییر می کند قابل اثبات نیست. 

 عدم توقف ناوگان باری و مسافری
در پلیس راه با اجرای سامانه سپهتن 

روز گذشته با حضور وزیر راه و شهرسازی و فرمانده 
ناجا، س��امانه پایش و نظارت هوش��مند تردد ناوگان 

حمل و نقل جاده ای  )سپهتن( افتتاح شد. 
به گزارش »فرصت امروز«، با اجرای سامانه سپهتن 
دیگر نیازی نیست ناوگان حمل و نقل عمومی چه ناوگان 
باری و چه مسافری برای ارائه اطلاعات در پلیس راه های 
مسیر توقف کنند، چراکه این سامانه در ناوگان عمومی 
نصب می شود و از طریق GSM و GPRS به طور مداوم 
اطلاعات تعریف ش��ده داخل خودرو را مانند س��رعت، 
مش��خصات گواهینامه راننده و ساعت تردد را به مرکز 
و پاس��گاه ها ارس��ال می کند. همچنین برای اتوبوس ها 
دستگاهی ارتباطی به نام DSRC در سامانه قرار داده 
ش��ده است که می تواند در نزدیکی پاسگاه ها نسبت به 

تخلیه اطلاعات اقدام کند. 
ش��هرام آدم ن��ژاد، مع��اون برنامه  ریزی س��ازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای با بیان اینکه با اجرای 
س��امانه س��پهتن دیگر نیازی به توقف کنار پاسگاه ها 
وجود ندارد، گفت: با اس��تقرار این س��امانه در زمان 
س��فر ناوگانی که مجهز به آن هس��تند ۸۵۰۰ ساعت 

در شبانه روز صرفه جویی می شود. 
وی ادام��ه داد: همچنی��ن می��زان تخلفات ناوگان 
عموم��ی ه��م کاه��ش می یابد به طوری ک��ه در بازه 
چهارماهه اول سال 9۵ میزان تخلفات ناوگان مجهز 
به این سیستم از ۶/۵درصد به ۱/۵درصد کاهش پیدا 
کرده است. آدم نژاد همچنین با اشاره به صرفه جویی 
در مصرف س��وخت با اجرای س��امانه سپهتن گفت: 
۲۱۲ ه��زار لیت��ر گازوئی��ل در ش��بانه روز و ح��دود 
س��الانه 7۵ لیت��ر گازوئیل فق��ط از محل عدم توقف 
اتوبوس های مس��افری مقابل پاس��گاه های پلیس راه 
صرفه جوی��ی می ش��ود. معاون برنامه  ریزی س��ازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای با اشاره به مزیت های 
دیگر س��امانه س��پهتن گفت: از دیگر مزیت های این 
سامانه شناسایی رانندگان پرخطر است، چرا که تمام 

سوابق رانندگان در این سامانه ثبت می شود. 

کاهش 200 نفری تلفات جاده ای در 
سال جاری

معاون وزیر راه و شهرس��ازی از کاهش ۳ درصدی 
تلفات جاده ای در پنج ماهه امس��ال نس��بت به مدت 

مشابه سال گذشته خبر داد. 
به گزارش ایلنا، داود کش��اورزیان رئیس س��ازمان 
راه��داری و حمل و نقل جاده ای گفت: در حال حاضر 
بی��ش از ۴۰ ه��زار دس��تگاه خودرو ش��امل ناوگان 
مس��افری ب��اری ج��اده ای و بی��ش از ۶۰۰ هزار نفر 
رانن��ده فعال در حوزه حمل و نقل عمومی وجود دارد 
که با این ناوگان سالانه ۵۰۰ میلیون تن کالا و ۳۰۰ 

میلیون نفر مسافر جابه جا می شود. 
کشاورزیان با اشاره به رشد نرخ تردد از جاده گفت: 
در شش ماه گذشته نسبت به مدت مشابه در پارسال 
نرخ تردد از جاده ها ۴.۴ درصد رشد داشته است که 
این عدد فقط در تابس��تان چیزی حدود 7.۵ تا 7.۶ 

درصد رشد را نشان می دهد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به کاهش 
تلفات جاده ای در پنج ماهه اول امس��ال نس��بت به 
س��ال گذشته گفت: در پنج ماه اول امسال با کاهش 
۳درصدی میزان تلفات جاده ای مواجه ش��دیم و در 
این مدت نس��بت به س��ال گذش��ته ۲۰۰ نفر کمتر 

کشته شدند. 
وی با بیان اینکه اولویت سازمان راهداری افزایش 
ایمن��ی و تدوین آیین نامه های��ی برای ارتقای ایمنی 
تردد در جاده ها گفت: یکی از اقدامات ما در راستای 
تحق��ق ای��ن هدف نصب دوربین ه��ای ثبت تخلفات 
س��رعت اس��ت ک��ه به زودی تع��داد دیگ��ری از این 

دوربین ها به افتتاح می رسد. 
کش��اورزیان با بیان اینکه ۲ هزار و ۵۰۰ دس��تگاه 
اتوبوس مس��افری مجهز به س��امانه س��امانه پایش و 
نظارت هوش��مند تردد ن��اوگان حمل و نقل جاده ای  
)س��پهتن( هس��تند، گف��ت: با این س��امانه می توان 
عملک��رد ن��اوگان حمل و نق��ل ج��اده ای را در لحظه 
کنترل کرد. وی با تأکید بر اینکه پیش از این سامانه 
کنترل��ی روی ناوگان باری نداش��تیم، گفت: ناوگان 
مس��افری کنترل می ش��ود اما در حال حاضر کنترلی 
روی ن��اوگان ب��اری نداریم و ممکن اس��ت رانندگان 
ن��اوگان ب��اری بیش از 9 س��اعت در روز بدون توقف 

تردد داشته باشند. 

عمران

بازار مسکن ایران در قیاس با 
بسیاری از عرصه های اقتصادی 
کش��ور شرایط متفاوتی دارد. از 
نق��ش قابل توج��ه آن در رکود 
ی��ا رون��ق اقتص��ادی گرفته تا 
تأثیرپذیری از تحولات جهانی، 
آنچه بر س��ر یکی از بزرگ ترین 
بخش ه��ای اقتص��ادی ای��ران 
م��ی رود ب��ا ه��ر چ��ه در دیگر 
بخش ه��ا اتفاق می افتد متفاوت 

است. 
یکی از اصلی ترین تفاوت هایی 
که در بازار مس��کن وجود دارد 
ای��ن صنع��ت  تعام��ل  نح��وه 
ب��ا تح��ولات خارج��ی اس��ت. 
براس��اس آمارهای وزارت راه و 
شهرسازی نزدیک به 97 درصد 
از سرمایه گذاری ها در این عرصه 
از سوی بخش خصوصی داخلی 
انج��ام می گی��رد و بخش قابل 
توجه��ی از خدمات و مصالح به 
کار رفت��ه در ساخت و س��ازهای 
جدی��د نیز با تولی��دات داخلی 
پوش��ش داده می ش��ود و از این 
رو حتی گسترده شدن تحریم ها 
نیز نتوانس��ت بر سر راه حرکت 
این بازار تأثیری جدی بگذارد. 
تأثیر تحریم ها در بازار مسکن 
به ش��کلی غیر مس��تقیم خود را 
نش��ان داد. با از بین رفتن ثبات 
در اقتص��اد ای��ران و ب��ه دنبال 
آن کاه��ش قاب��ل توجه قدرت 
خرید مردم، بازار مس��کن وارد 
دور جدی��دی از رکود ش��د که 
اث��رات آن هن��وز باق��ی مانده و 
ب��ا وجود تم��ام اقدامات صورت 
گرفته هنوز سخن گفتن از رونق 

جدید دشوار به نظر می رسد. 
اگر معادلات پیچیده تحریم، 
اقتصادی  ب��ازار  مس��تقل ترین 
ای��ران را نی��ز تح��ت تأثیر قرار 
داده بود حالا وقت آن رس��یده 
ک��ه لغو محدودیت ه��ا تأثیرات 
مثبت خود را به نمایش بگذارد. 
هرچند می توان انتظار داشت 

صرف بهبود ش��رایط اقتصادی 
ای��ران بار دیگر اوض��اع را برای 
تح��رک در صنعت س��اختمان 
فراه��م کن��د ام��ا رفت و آم��د 
سرمایه گذاران خارجی در طول 
ماه های گذشته باعث شده توجه 
آنها به عرصه مس��کن ایران نیز 
جذب شود تا امکان حضور آنها 
در حوزه های مختلف این بخش 

فراهم شود. 
ای��ن فرصت به وج��ود آمده 
دس��ت بازار مس��کن ای��ران را 
در ارائ��ه پیش��نهاها متن��وع به 
خارجی ها باز گذاش��ته اس��ت. 
س��رمایه گذاران خارج��ی برای 
جل��ب اعتم��اد ایرانی ه��ا باید 
چی��زی را عرضه کنند که برای 
بازار مس��کن ایران مفید خواهد 
ب��ود. از ای��ن رو یا آنه��ا باید به 
فک��ر انتق��ال فناوری های نوین 
س��اختمانی ب��ه ایران باش��ند و 
ش��رایط را ب��رای بومی س��ازی 
برخ��ی از آنه��ا فراه��م کنند یا 
نس��بت ب��ه س��اخت و طراحی 
واحدهای ب��زرگ تجاری مانند 
ش��اپینگ مال های  و  هتل ه��ا 
ب��زرگ اق��دام کنن��د. هرچند 
گزینه ه��ای دیگ��ری نی��ز روی 
می��ز طرف های ایرانی قرار دارد 
و حتی راه اندازی س��ایتی مانند 
 ای ه��وم که با س��رمایه گذاری 

ش��رکتی خارجی برای تغییر در 
بازار خریدوفروش مسکن ایران 
آغاز ب��ه کار کرده نیز تجربه ای 
نوی��ن به حس��اب می آید اما به 
نظر می رسد ورود خارجی ها به 
دو عرص��ه ابتدایی بیش از دیگر 
بخش ه��ا م��ورد توجه اس��ت و 
حتی نشریه وال استریت ژورنال 
آمری��کا نی��ز در گ��زارش خود 
درب��اره اوضاع س��رمایه گذاران 
خارج��ی در مس��کن ای��ران بر 
ساخت هتل ها و ساختمان های 

تجاری تأکید کرده است. 
امکان مشارکت خارجی ها 

در طرح های گسترده
یک کارشناس عرصه مسکن 
معتقد اس��ت با توجه به شرایط 
صنع��ت س��اختمان در ای��ران 
می ت��وان انتظ��ار داش��ت ورود 
س��رمایه های جدی��د و انتق��ال 
فناوری ه��ای نوی��ن اصلی ترین 
گزینه پیش روی سرمایه گذاران 

خارجی در کشور باشد. 
محمد عدالتخواه در گفت وگو 
با »فرصت امروز«، تصریح کرد: 
ب��ازار مس��کن ای��ران در طول 
سال های گذشته توانسته بخش 
قابل توجهی از نیازهای خود را با 
اس��تفاده از توان داخلی برطرف 
کن��د و می توان انتظار داش��ت 
در صورت بهبود نس��بی شرایط 

سرمایه گذاری های جدید  برای 
ب��ا اس��تفاده از همین توانایی ها 
دیگ��ر نیازها نیز برطرف ش��ود. 
البت��ه ای��ن امر ی��ک پیش نیاز 
ج��دی دارد و آن افزایش انگیزه 
سرمایه گذاران برای ورود دوباره 

به طرح های جدید است. 
ب��ه گفت��ه وی، در صورتی که 
بنا باشد سرمایه گذاران خارجی 
در ای��ن عرصه ورود کنند قطعاً 
می ت��وان انتظ��ار داش��ت ای��ن 
توانایی به بخش هایی اختصاص 
یابد که در آنها شرایط مشارکت 

فراهم است. 
ای��ن کارش��ناس مس��کن از 
س��رمایه های جدید وارد ش��ده 
ب��ه کش��ور یاد ک��رد و گفت: اگر 
خارجی ه��ا آورده ه��ای جدید به 
بازار مس��کن ای��ران تزریق کنند 
قطعاً می توان انتظار داش��ت این 
سرمایه ها با استفاده از توانایی های 
داخلی مورد استفاده قرار گیرند. 
در سوی دیگر انتقال فناوری های 
جدید نیز می تواند مورد استفاده 
صنعت ساختمان ایران باشد که 
البت��ه این امر نیز باید براس��اس 

نیازهای موجود اجرایی شود. 
ایمان معصومی، سرمایه گذار 
و فع��ال صنعت س��اختمان نیز 
در گفت وگ��و با »فرصت امروز« 
درب��اره فرصت ه��ای موجود بر 

س��ر راه ورود خارجی ها به بازار 
مس��کن ایران گفت: در س��طح 
ب��ازار خ��رد قطع��اً احتیاجی به 
حضور خارجی ه��ا نخواهد بود، 
زی��را ورود ب��ه این ب��ازار نیاز به 
ش��ناخت دقیق نیازه��ا خواهد 
داش��ت و سطح س��رمایه گذاری 
نی��ز تا جایی نیس��ت ک��ه برای 
خارجی ها بهره چندانی داش��ته 

باشد. 
ب��ه گفت��ه وی، مش��ارکت در 
طرح ه��ای کلان مانند س��اخت 
ش��هرک های مسکونی جدید اما 
می تواند به عنوان گزینه ای جدی 
از سوی این سرمایه گذاران بررسی 
شود. زیرا از یک سو ایران می تواند 
از تجربیات آنها در ساخت شهرها 
و ش��هرک های جدید بهره بگیرد 
و از سوی دیگر آنها نیز می توانند 
سود مدنظر خود را به دست آورند. 
البته این امر یک پیش شرط مهم 
دارد و آن تضمین س��ود معقول 
از سرمایه گذاری هاس��ت که هم 
ب��رای س��رمایه گذاران داخل��ی 
اهمیت دارد و هم خارجی ها نیاز 
به شفاف شدن شرایط آن دارند. 
یکی از اصلی ترین عواملی که 
باعث شده رکود در بازار مسکن 
ایران طولانی شود نبود تضمین 
ب��ر خروج از رک��ود و به فروش 
رفت��ن واحدهای جدید اس��ت. 
هرچن��د این ش��رایط در طول 
ماه ه��ای گذش��ته تغییر کرده 
ام��ا هن��وز برای ای��ن انتظار که 
بازگردند  تمام س��رمایه گذاران 
دور از انتظار به حساب می آید. 
در این ش��رایط ش��اید صحبت 
از ورود خارجی ه��ا ک��ه ب��رای 
کارشان تضمین می خواهند یک 
ب��ازی برد – برد به وجود آورد، 
بازی که ب��رای بخش خصوصی 
ای��ران تضمینی قطعی به وجود 
می آورد و پیش روی خارجی ها 
نیز بازار بکری را قرار می دهد که 
لااقل برای چند س��ال می توانند 
در آن مشارکتی با سود منطقی 

داشته باشند. 

انتقال فناوری، ساخت شهرک و طرح های مشارکتی 

مسکنایرانبادستپربهاستقبالخارجیهامیرود

تلفن مستقیم: 86073288شماره 624 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

وزیر راه و شهرسازی روز گذشته با افتتاح 
باند رفت پ��ل روگذر امام رضا و کلنگ زنی 
پل ۱۵ خ��رداد در ورامین گف��ت: راه آهن 
گرمس��ار به تهران چهارخطه می ش��ود که 
خط س��وم آن یک ماه دیگ��ر بهره برداری 

خواهد شد. 
به گزارش ایلنا، عباس آخوندی در مراسم 
کلنگ زن��ی پل روگذر ۱۵ خ��رداد و افتتاح 
یک لاین از پل روگذر امام رضا در ورامین با 
بیان اینکه راهکار اصلی ما برای حل ترافیک 
ورودی به تهران، توسعه قطارهای حومه ای 
اس��ت، گفت: توس��عه قطار حوم��ه ای بین 
ورامین و تهران تا پایان س��ال جاری نهایی 
می شود. وی با بیان اینکه در راستای توسعه 
خطوط حومه ای تهران – ورامین – پیشوا 
دو پل روگذر در این پروژه ساخته می شود، 
گفت: امروز باند رفت پل روگذر امام رضا در 
ورامین افتتاح می ش��ود و تا پایان سال هم 
باند برگشت آن را به بهره برداری می رسانیم. 
آخون��دی با بی��ان اینکه از زی��ر این پل 
راه آه��ن چهار خطه عب��ور می کند، گفت: 
با س��اخت این پل، س��رعت قطار افزایش 
می یاب��د و قطارهای حوم��ه ای بدون توقف 

سمت تهران حرکت می کنند. 

وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینکه 
براس��اس تازه ترین آماره��ا روزانه 7۵ هزار 
خودرو بین ورامی��ن و تهران در حال تردد 
هستند، تاکید کرد: به طور قطع این حجم 
تردد از طریق جاده زائد اس��ت و باید روی 
راه آهن منتقل ش��ود. وزیر راه و شهرسازی 
با تاکید ب��ر اینکه راهکار رفع گره ترافیکی 
ورود به تهران توسعه حمل ونقل حومه ای 
است، گفت: برای تحقق این هدف اقداماتی 
را انجام داده ایم که یکی از آنها توسعه خط 
ریلی گرمسار به ورامین و شهرری به تهران 
اس��ت. وی ادام��ه داد: این خ��ط حومه ای 
به زودی چهارخطه می شود. خط سوم آن تا 
نیمه آبان ماه سال جاری به افتتاح می رسد 
و خ��ط چه��ارم آن هم اوایل س��ال آینده 
افتتاح می ش��ود. آخوندی با اشاره به اتصال 
قط��ار حومه ای تهران – ورامین – پیش��وا 
به مت��روی تهران گفت: در ش��هر ری این 
مسیر ریلی به خط یک متروی تهران وصل 
می ش��ود همچنین در حال رایزنی هستیم 
که این مسیر ریلی را در شهر ری به خط ۶ 
متروی تهران هم متصل سازیم. در ایستگاه 
راه آهن هم این مسیر ریلی به خط ۳ وصل 

می شود. 

وزیر راه و شهرسازی: 

افتتاح خط سوم راه آهن گرمسار – تهران تا یک ماه دیگر
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رئیس هیأت مدیره ایران خودرو: 
استعفا دادم

محسن صالحی نیا، رئیس هیأت مدیره ایران خودرو 
حدود س��ه هفته پیش از س��مت خود در این شرکت 

استعفا داده است. 
او در گفت وگ��و ب��ا  »فرص��ت امروز« درب��اره دلیل 
اس��تعفای خود بیان کرد: مع��اون اول رئیس جمهور، 
چند ماه پیش مصوبه ای را مبنی بر ممنوعیت فعالیت 
مدیران س��تادی در دو شغل ابلاغ کردند که بر همین 
اساس با اینکه من از هیأت مدیره ایران خودرو حقوقی 

دریافت نمی کردم، از سمت خود استعفا دادم. 
صالحی نیا درباره جایگزین خود در این سمت گفت: 
به زودی سهامداران ایران خودرو در این زمینه تصمیم 

خواهند گرفت و فرد جدید معرفی خواهد شد. 
روزنام��ه  »فرصت امروز« پی��ش از این خبر حذف 

شدن نام او از این سمت را منتشر کرده بود. 

تردد تابستانه در راه های کشور 
7.6 درصد رشد کرد

رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور 
گفت: نیمه نخس��ت امس��ال تردد در راه های کش��ور 
4.4درصد و در فصل تابستان 7.5 تا 7.6 درصد افزایش 

یافت. 
 »داود کش��اورزیان« در مراسم افتتاح سامانه پایش 
و نظارت هوش��مند تردد ن��اوگان عمومی حمل و نقل 
ج��اده ای  )س��پهتن( ادامه داد: در پنج ماهه نخس��ت 
امسال در مقایسه با مدت مشابه پارسال، تلفات جاده ای 
3درصد کاهش یافت و 200 نفر کمتر در راه های کشور 

جان خود را از دست دادند. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی اعلام کرد س��الانه 
500میلیون تن کالا و 300 میلیون نفر مسافر از طریق 

حمل و نقل جاده ای جابه جا می شود. 
این مسئول گفت: اولویت این سازمان ارتقای ایمنی 
راه های کشور است و سیستم های هوشمند می تواند در 

این امر کمک کند. 
وی درباره س��امانه پایش و نظارت هوش��مند تردد 
ناوگان عمومی حمل و نقل ج��اده ای توضیح داد: برای 
راه اندازی این سامانه در مرحله نخست 2500 اتوبوس 
در سراسر کشور به این سامانه مجهز شده اند تا عملکرد 

ناوگان و رانندگان بیشتر کنترل شود. 
کشاورزیان افزود: تاکنون عملکرد رانندگان کامیون 
در راه های کشور کنترل نمی شد اما با نصب این سامانه 
رانندگان کامیون ها دیگر نمی توانند 13 تا 14 ساعت 
رانندگی کنند و زم��ان فعالیت آنان همانند رانندگان 
اتوبوس ها در محور های مختلف به 9 ساعت می رسد. 

پلی��س راه  پ�اس��گاه  اف�ت�ت���اح  درب���اره   وی 
شریف آباد- گرمسار گفت: امروز با افتتاح این پاسگاه 
همراه با دو پاس��گاه آزمایش��ی دیگ��ر و رفع نواقص 
آنها امیدواریم 50 پاس��گاه یک ش��کل را به صورت 

پیش ساخته در سطح کشور بسازیم. 
به گزارش ایرنا، سامانه نظارت و پایش هوشمند تردد 
ن��اوگان حمل ونقل عمومی جاده ای  )س��پهتن( صبح 
دیروز با حضور وزیر راه و شهرس��ازی و فرمانده نیروی 
انتظامی، فرمانده پلیس راه و دس��ت اندرکاران سازمان 
راه��داری و حمل و نقل جاده ای برای کنترل بیش��تر 

رانندگان در جاده ها راه اندازی شد. 

تردد دوچرخه سواران در بزرگراه های شهری 
ممنوع است

برخورد با تخلفات دوچرخه سواران
رئیس پلیس راهور گفت: اگرچه برای دوچرخه سواران 
اعمال قانون کام��ل وجود ندارد اما با تخلفات آنها نیز 

برخورد می شود. 
به گ��زارش خودروکار، س��ردار تق��ی مهری رئیس 
پلی��س راه��ور در خصوص ایجاد مس��یر وی��ژه تردد 
دوچرخه سواری در سطح شهرها اظهار داشت: در حال 
حاضر مسیر ویژه تردد دوچرخه در بسیاری از شهرها 
پیش بینی نشده است و دوچرخه سواران از معابر موجود 
در پیاده روها و سطح خیابان ها استفاده می کنند که این 

کار خطرات جبران ناپذیری را به همراه دارد. 
وی افزود: در تعداد کمی از شهرها مسیر ویژه برای 
تردد دوچرخه س��واران ایجاد ش��ده اس��ت که این امر 

می تواند سبب کاهش ترافیک در سطح شهر شود. 
س��ردار مه��ری در ادامه گف��ت: ایجاد مس��یر ویژه 
تردد برای دوچرخه س��واران در سطح شهرها نیازمند 
فرهنگ س��ازی و تصویب قانون و مقررات است که به 

مرور برنامه های ساخت این معابر اجرایی می شود. 
رئیس پلیس راهور ناجا در پایان خاطرنش��ان کرد: 
اگر دوچرخه سواری مرتکب تخلف شود، اعمال قانون 
کام��ل ب��رای آنها وجود ن��دارد اما در ص��ورت تخلف 
دوچرخه س��واران برخوردهای قانون��ی صورت خواهد 

گرفت. 
مهری خواستار رعایت قانون از سوی دوچرخه سواران 
ش��د و گف��ت: ورود دوچرخه به بزرگراه های ش��هری 
ممنوع اس��ت و این اف��راد حق ندارند ب��رای تردد در 
بزرگراه ها یا آزادراه ها حضور یابند. متاس��فانه برخی از 
دوچرخه سواران خودش��ان قانون را رعایت نمی کنند. 
همین امر نیز باعث افزایش آس��یب آنها در حین تردد 

در سطح شهر می شود. 
وی اف��زود: درس��ال 93 مجلس ش��ورای اس��لامی 
دوچرخه را به عنوان یک وس��یله نقلیه معرفی و اعلام 
کرد که اگر دوچرخه سواری مرتکب تخلف شود با آنها 

برخورد خواهد شد. 

40 درصد قطعات از تولیدکنندگان خریداری 
می شوند

سرمایه گذاری 400 میلیون دلاری 
رنو در ایران

دبیر انجمن خودروس��ازان ایران گفت شرکت رنو 
ع��لاوه بر اینک��ه 400 میلیون دلار س��رمایه گذاری 
مستقیم انجام می دهد، 40درصد از قطعات تولیدی 
خودروه��ا را از هم��ان ابتدا از قطعه س��ازان داخلی 

تأمین خواهد کرد. 
دبیر انجمن خودروس��ازان ای��ران در گفت  وگو با 
ایلنا، در خصوص قیمت خودرو در بازار ایران گفت: 
قیمت خ��ودرو در کش��ور در حد معقولی اس��ت و 
س��خنانی که در خصوص گران بودن قیمت خودرو 

در ایران بیان می شود، غیر کارشناسانه است. 
 احم��د نعمت بخش گفت: ب��ا وجود این دولت در 
سال جاری توانست تورم را یک رقمی کند اما باز هم 
تورم وجود دارد و حقوق کارگران افزایش پیدا کرده 
اس��ت. از طرف دیگر دو ش��رکت اصلی خودروس��از 
یعنی ایران خودرو و س��ایپا زیان ده هستند و امسال 
ایران خودرو بعد از س��ال ها توانست سودی جزئی به 

سهام داران خود پرداخت کند. 
 وی ادام��ه داد: مطاب��ق مصوب��ه ش��ورای رقابت 
خودروسازان امسال اجازه افزایش قیمت داشتند اما 
مدی��ران این واحدها با توجه ب��ه وضعیت اقتصادی 
م��ردم و کاهش قدرت خرید آنها تا امروز از افزایش 
قیمت خ��ودداری کرده اند و ت��لاش دارند از طریق 

دیگر روش ها، هزینه های خود را کاهش دهند. 
 نعمت بخش با اش��اره به قرارداد رنو اظهار داشت: 
متاس��فانه در این چند روز حملات بی س��ابقه ای از 
س��وی برخی افراد و رس��انه ها به این قرارداد ش��ده 
اس��ت به طوری که سعی ش��ده این قرارداد را نوعی 

شکست جلوه دهند. 
 وی ادامه داد: برخ��ی عنوان کرده اند خودرو های 
داس��تر و سیمبل که قرار است در ایران تولید شوند 
مربوط به سال 92 است درحالی که این حرف کذب 
محض است. مدل داستری که در سایت ساوه تولید 
خواهد ش��د هنوز رونمایی نشده است. در واقع این 
خودروها مانند تویوتا کرولا اس��ت که سال هاس��ت 
 تولی��د می ش��ود ول��ی ه��ر س��ال م��دل آن تغییر

می کند. 
 دبیر انجمن خودروس��ازان تصریح کرد: ش��رکت 
رنو علاوه بر اینکه 400 میلیون دلار س��رمایه گذاری 
مستقیم انجام می دهد، 40درصد از قطعات تولیدی 
خودروه��ا را از هم��ان ابتدا از قطعه س��ازان داخلی 
تأمی��ن خواهد کرد. همچنین متعهد ش��ده که یک 
شرکت مهندسی قطعات تأسیس کند که این امر به 
نفع قطعه س��ازان ما خواهد بود و آنها را به سیس��تم 
پخش بین المللی وصل خواه��د کرد. از طرف دیگر 
30درص��د خودروه��ای داخل��ی نیز به کش��ورهای 

منطقه صادر خواهد شد. 
نعمت بخ��ش در پایان تصریح ک��رد: برخی تلاش 
دارن��د که این قرارداد را نوعی شکس��ت جلوه دهند 
درحالی که ما هر روز به دنبال جذب س��رمایه گذاری 
خارجی هس��تیم. اکنون چون س��هم ما پایین تر از 
طرف فرانس��وی اس��ت می خواهند کل این قرارداد 
را زیر س��وال ببرند. ما انتظار داری��م که به این نوع 
قراردادها فارغ از نگاه جناحی و حزبی نگاه ش��ود و 

منافع ملی در اولویت قرار بگیرد. 

در سواری سازان چه می گذرد؟ 

ش��هریور ماه امس��ال تولید خودروهای سواری در 
بیشتر خودروسازان داخلی با رشد همراه بوده است. 
 به گزارش ایسنا، ش��هریور ماه امسال تولید انواع 
س��واری در گروه صنعتی ایران خ��ودرو 61.9 درصد 
رش��د داش��ته و از 26 هزار و 7۸1 دستگاه در مدت 
مش��ابه س��ال گذش��ته به 43 هزار و 347 دستگاه 

رسیده است. 
تولید این محصولات در گروه خودروس��ازی سایپا 
نی��ز به عنوان رقیب اصل��ی ایران خودرو ب��ا افزایش 
همراه بوده و با رش��د 52.1 درص��دی از 23 هزار و 
133 دس��تگاه در شهریور ماه س��ال گذشته به 35 

هزار و 1۸5 دستگاه افزایش یافته است. 
ش��هریور ماه تولید انواع س��واری در گروه بهمن، 
کرمان موتور و خودروسازی مدیران نیز صعودی بوده 
اس��ت. تولید این محصولات در گروه بهمن با رش��د 
7.3 درصدی همراه بوده و از 327 دستگاه در مدت 

مشابه سال گذشته به 351 دستگاه رسیده است. 
تولی��د انواع س��واری در کرمان موتور نیز با رش��د 
5.6درص��دی همراه ب��وده و از 2395 دس��تگاه در 
ش��هریور ماه سال گذشته به 252۸ دستگاه افزایش 
یافت��ه اس��ت. همچنی��ن تولید این محص��ولات در 
خودروس��ازی مدیران نیز 1۸9درصد افزایش یافته 
و از 1477 دس��تگاه در شهریور ماه سال گذشته به 

4269 دستگاه رسیده است. 
اما برخلاف این ش��رکت ها تولید انواع سواری در 
خودروس��ازی راین نزولی بوده اس��ت. ش��هریور ماه 
تولید این محصولات در خودروسازی راین با کاهش 
60.9درصدی همراه بوده و از 511 دستگاه در مدت 
مش��ابه سال گذشته به 200 دس��تگاه کاهش یافته 

است. 
همچنی��ن تولی��د ان��واع خودروهای س��واری در 
دو ش��رکت بن رو و س��ازه های خودرو دی��ار به طور 
کام��ل متوق��ف ش��ده و ب��ه ترتی��ب از 130 و 95 
 دس��تگاه در ش��هریور ماه س��ال گذش��ته ب��ه صفر 

رسیده است. 

خبر خبر

7 خودرو

وزیر  نعمت زاده،  محمدرضا 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
کارخان��ه  از  گذش��ته  روز 
خودروس��از  دومین  پروتون- 
مال��زی- در حالی دیدن کرد 
ک��ه یک هفته پی��ش یکی از 
خودروس��ازان بخش خصوصی 
از مذاک��ره برای مش��ارکت با 
این خودروس��از در ایران خبر 

داده بود. 
ابت��دای تیرم��اه ب��ود ک��ه 
محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تجارت، از 
نهایی ش��دن مذاک��ره با یک 
داد؛  آلمانی خبر  خودروس��از 
خبری که پس از س��فر او به 
آلمان منتش��ر و مشخص شد 
که در این س��فر وزیر صنعت 
ب��ا ط��رف آلمان��ی گفت وگو 
داشته اس��ت. منظور از طرف 
بود که  آلمان��ی فولکس واگن 
ب��ا گ��روه صنعتی مام��وت از 
بخش خصوص��ی ای��ران برای 
تولید خودروه��ای تجاری در 
ح��ال مذاکره بود. دو ماه پس 
از این مذاک��ره، نعمت زاده به 
بازدید کارخانه ماموت رفت. 

ای��ن تنه��ا حض��ور وزارت 
مذاکرات  میان��ه  در  صنع��ت 
خودروی��ی نب��ود، بلک��ه یک 

م��اه پی��ش وزیر صنع��ت به 
بازدید س��ایت  »بن رو« رفت 
و ب��ه فاصل��ه دو هفت��ه بعد 
ب��ه پاریس س��فر ک��رد تا در 
یک��ی از غرفه های نمایش��گاه 
پاریس، شاهد امضای قرارداد 
مشارکت ایدرو و رنو باشد که 
موضوع قرارداد همان س��ایت  

»بن رو« بود. 
اکنون ی��ک هفت��ه پس از 
اینکه رضا عظیمی، مدیرعامل 
عظیم خودرو از خرید س��ایت 
زاگرس خودرو که پیش  تولید 
از ای��ن محص��ولات پروت��ون 
ای��ران مونت��اژ  مال��زی را در 
می کرد، خبر داده و گفته است 
که پروتون ضمن مش��ارکت با 
این شرکت به ایران بازخواهد 
گش��ت، وزیر صنعت به بازدید 
کارخانه پروتون در مالزی رفته 
و مذاکراتی هم با مقامات این 
کش��ور برای حضور در صنعت 
خودروس��ازی ای��ران داش��ته 

است. 
اقتص��اد  در  نظری��ه  ی��ک 
می گوید ک��ه ای��ن بازرگانان 
هس��تند که مرزهای کشورها 
را  بین الملل��ی  ارتباط��ات  و 
تئوری ای  می دهند.  گسترش 
کش��ورهای  سال هاس��ت  که 
توسعه یافته در پیش گرفته اند 
و در عم��ل موف��ق ش��ده اند. 

ام��ا اینکه در ای��ران برخلاف 
تأکیدات مقامات ارشد کشور، 
ب��ر خصوصی س��ازی و فراهم 
ب��رای  ک��ردن زیرس��اخت ها 
فعالیت هرچه بهتر این بخش، 
هنوز مقامات دولتی در میانه 
بخش خصوص��ی  مذاک��رات 
خ��ودرو حضور دارن��د، جای 

سوال دارد. 
معاون  محس��ن صالحی نیا، 
وزی��ر صنع��ت در گفت وگو با  
»فرصت امروز« در این زمینه 
»وزارت  می ده��د:  توضی��ح 
سیاس��ت گذار  فق��ط  صنعت 
اس��ت و در انتخ��اب ش��رکا 
وزارت  نمی کن��د.  دخال��ت 
صنعت به همه شرکا خوشامد 
می گوید اما هیچ گاه سیاس��ت 

دخالت را نداشته است.«
اما فرب��د زاوه، کارش��ناس 
صنع��ت خودرو درب��اره نقش 
وزارت صنع��ت در مذاک��رات 
ب��ا طرف های  بخش خصوصی 
ب��ا   گفت وگ��و  در  خارج��ی، 
»فرصت امروز« بیان می کند:  
»دلیل حض��ور وزارت صنعت 
در مذاک��رات بخش خصوصی، 
هم��ان موضوع��ی اس��ت که 
ما دو س��ال تم��ام درباره آن 
صحبت کردیم. وزارت صنعت 
را  بازار  مدیری��ت  نمی خواهد 
از دس��ت بدهد و ای��ن اتفاق 

خط��رات زیادی دارد که یکی 
از آنها وارد ش��دن سرمایه ای 
اندک به بازار ایران است. این 
رسمی اس��ت که سال هاست 
در اقتصاد ایران وجود دارد و 

تشدید شده است.«
امرالله امینی، استاد دانشگاه 
علامه طباطبای��ی نیز در این 
زمینه ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می گوی��د:  »س��رمایه گذاران 
خارج��ی هن��وز ب��ه فض��ای 
ندارند  اعتماد  ایران  اقتصادی 
اما از سوی دیگر برای ورود به 
این بازار تمایل دارند، بنابراین 
مذاکرات  در  دول��ت  حض��ور 
می توان��د به نوعی ب��رای آنها 
اطمینان دهن��ده باش��د. نکته 
دیگر اینجاس��ت که به دلیل 
س��اختار اقتص��اد دولت��ی در 
بخش خصوص��ی  ای��ران، 
توانای��ی لازم ب��رای چانه زنی 
با ش��رکای خارج��ی را ندارد، 
آین��ده  از  نمی توان��د  زی��را 
اقتص��ادی  سیاس��ت های 

اطلاعاتی به آنها بدهد.«
او می افزای��د:  »باید به این 
نکته توجه داش��ت که صنعت 
خ��ودروی م��ا برای توس��عه 
باید خصوصی س��ازی شود اما 
تسریع این فرآیند با مشارکت 
با خودروسازان خارجی صورت 
خواهد گرفت، بنابراین حضور 

نمایندگان دولت در مذاکرات 
یک  به عنوان  صرف��ا  می تواند 
به  رسیدن  در  تس��ریع کننده 
نتیجه باش��د، به ش��رط آنکه 
این  در  بخش خصوصی  منافع 
ق��رار داده  مذاک��رات مدنظر 

شود.«
رس��یدن ب��ه قرارداده��ای 
پای��دار در صنع��ت خ��ودرو، 
این صنعت  ه��دف  مهم ترین 
در مذاکره با شرکای خارجی 
به شمار می رود. شاید اگر این 
هدف را اصل بگیریم به جمله 
برس��یم  ماکیاول��ی  مع��روف 
ک��ه می گوید »هدف وس��یله 
را توجی��ه می کن��د«، ام��ا به 
شرط آنکه این وسیله فرآیند 
مذاکرات را به نفع بخش های 
دولت��ی تغییر نده��د و برای 
ادام��ه فعالیت بخش خصوصی 
نگران��ی ایج��اد نکن��د. ضمن 
اینک��ه ش��اید س��ال ها بعد با 
مدنظر قرار دادن س��ه قرارداد 
خودروی��ی ک��ه با مش��ارکت 
بخ��ش دولتی ط��ی چند ماه 
گذش��ته ب��ه امضا رس��یده و 
مقایس��ه آن ب��ا قرارداده��ای 
بتوان به یک  بخش خصوصی، 
اینکه  درب��اره  منطقی  نتیجه 
آی��ا واقع��ا نهاده��ای دولتی، 
مذاکره کنندگان خوبی بوده اند 

یا خیر رسید. 

خودروسازان بخش خصوصی به پشتیبانی دولتی ها پیش می روند

وزارت صنعت »واسطه« مذاکرات خودرویی

شرکت تولید ایربگ تاکاتا که 
نقص فنی موجود در ایربگ های 
تولید ش��ده توس��ط این شرکت 
منجر ب��ه بزرگ تری��ن فراخوان 
تاریخ صنعت خودروسازی جهان 
ش��د، اخیرا با مؤسس��ه حقوقی  
 »Gotshal & Manges«
ق��رارداد همکاری امضا کرد تا از 
خدمات این مؤسس��ه در زمینه 
فروش یا ورشکس��تگی احتمالی 

استفاده کند. 
به گزارش خبرگزاری بلومبرگ 
و به نقل از افراد نزدیک به »تاکاتا« 
این ش��رکت ژاپنی ممکن اس��ت 
برای محافظ��ت از واحد تولیدی 
خ��ود در ایالات متح��ده نیازمند 
اق��دام قانونی و حفاظت��ی دادگاه 
ش��ود. به گفته این اف��راد اگرچه 
تا به امروز تصمی��م قطعی اتخاذ 
نش��ده اس��ت، اما مدیران ارش��د 
ش��رکت تولید ایربگ »تاکاتا« به 
دنبال یافتن خری��داران احتمالی 
این ش��رکت ژاپنی هس��تند. در 
این راستا »ژارد لوی« سخنگوی 
شرکت »تاکاتا« از هرگونه اظهار 
نظ��ر در رابطه ب��ا اقدامات اخیر 
این ش��رکت و احتم��ال فروش 
آن و همچنی��ن اس��تفاده تاکاتا 
مؤسس��ه حقوق��ی    از خدم��ات 

 »Gotshal & Manges«
خودداری کرد. 

مدی��ران ش��رکت ژاپنی تولید 
ایرب��گ »تاکات��ا« که ب��ه دلیل 
تولید میلیون ه��ا ایربگ معیوب 
ناچار به فراخوان آنها ش��ده اند، 
به دلیل هزینه س��نگین تعویض 
ایربگ ه��ای معیوب با نمونه های 
س��الم قصد دارند تا این شرکت 
را به فروش رس��انده و در همین 
چارچ��وب در حال بررس��ی پنج 
تاکنون  پیشنهادی هس��تند که 
اس��ت.  رس��یده  به دست ش��ان 
معیوب  ایربگ های  است  گفتنی 
تولید ش��ده توس��ط این شرکت 

تاکنون منجر به کش��ته ش��دن 
دس��ت کم 16 نف��ر در تصادفات 
و همچنین تع��داد قابل توجهی 
مصدومیت ش��ده ک��ه در همین 
راس��تا پرونده های بی شماری در 
سراس��ر جهان علیه این شرکت 
ژاپنی طرح ش��ده است. لازم به 
ذکر است که ایربگ های معیوب 
ش��رکت »تاکاتا« در طول زمان 
کیفیت خ��ود را از دس��ت داده 
و عملک��رد آن با اخ��لال مواجه 
منتش��ر  گزارش های  می ش��ود. 
ش��ده در این ارتب��اط حاکی از 
تاکاتا  تولیدی  ایربگ های  انفجار 
درون کابی��ن خودرو ش��ده که 

این مسئله خس��ارات و صدمات 
جبران ناپذی��ری را ب��ه رانندگان 
ایربگ ه��ای  ک��ه  خودروهای��ی 
تولیدی »تاکاتا« روی آنها نصب 

شده، وارد آورده است. 
به منظ��ور بهب��ود وجهه این 
همچنی��ن  و  ژاپن��ی  ش��رکت 
تامی��ن مناب��ع مالی م��ورد نیاز 
خس��ارت های  جب��ران  ب��رای 
وارده، مدیران بلندپایه ش��رکت 
»تاکات��ا« در اوایل س��ال جاری 
می��لادی قرارداد هم��کاری را با 
ش��رکت »Lazard Ltd« ک��ه 
یک ش��رکت فعال در حوزه ارائه 
مشاوره های مالی و تجاری است، 

منعقد کرد تا به تدریج زمینه را 
برای فروش این ش��رکت فراهم 
کنند. به گفته اف��راد نزدیک به 
ش��رکت »تاکاتا« پیش��نهاد های 
ارائه شده از س��وی شرکت های 
س��وئدی و  آمریکایی ب��ا در نظر 
گرفت��ن ورشکس��تگی احتمالی 
این شرکت ژاپنی ارائه شده اند و 
این دو خریدار احتمالی با تاکید 
بر پیشنهاد خود حاضر به تغییر 
شرایط پیشنهادی شان نیستند. 

مش��تریان  بی��ن  ای��ن  در 
محص��ولات ش��رکت »تاکات��ا« 
هونداموتور  جنرال موتورز،  مانند 
نگران  فولکس واگ��ن همگ��ی  و 
وضعیت این ش��رکت ژاپنی بوده 
و اخبار مربوط به آن را پیگیری 
می کنن��د. چرا که ممکن اس��ت 
به دلیل اس��تفاده از ایربگ های 
معی��وب »تاکات��ا« ب��ه پرداخت 
ایجاد  از خس��ارت های  بخش��ی 

شده محکوم شوند. 
ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ش��ایان 
شرکت های خودروسازی تاکنون 
از کمک ب��ه »تاکاتا« برای عمل 
به تعهدات قانونی شان خودداری 
کرده ان��د اما در مقاب��ل خواهان 
تأمی��ن ایربگ، کمربن��د ایمنی 
و س��ایر محصولات تولید ش��ده 
ژاپنی  ای��ن قطعه س��از  توس��ط 

هستند. 

ایربگ های مرگ آفرین به بزرگ ترین تهدید کارخانه  سازنده تبدیل شدند

تلاش تاکاتا برای گریز از ورشکستگی 
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فولکس واگن برای ح��دود 334 هزار خودروی برند 
فولکس واگن و آئودی در سه فراخوان جداگانه که هر 
س��ه به دلیل نشت سوخت به دلایل مختلف است، در 

آمریکا و کانادا فراخوان می دهد. 
به گزارش ایسنا، سخنگوی فولکس واگن اعلام کرد 
هیچ یک از این مش��کلات ایمنی، مصدومی نداش��ته 
 اما نش��ت سوخت ممکن اس��ت خطر آتش سوزی را 

افزای��ش دهد. مدل ه��ای تحت فراخوان ش��امل نوع 
بنزینی مدل سال 2009 تا 2012 شاسی بلند آئودی 
 Q7 و شاس��ی بلند مدل 2007 تا 2012 آئودی Q5
و م��دل س��ال 2012 ت��ا 2013 آئ��ودی A6وa7  و 
همچنین مدل های 2015 تا2016 گلف فولکس واگن، 
اسپورت واگن فولکس واگن، جی تی ای فولکس واگن و 
س��دان های آئودی A3و آئودی A3کابریولت اس��ت. 

ح��دود ۸3 درص��د از خودروهای تح��ت فراخوان در 
آمریکا ثبت شده اند. 

براس��اس گ��زارش رویت��رز، فولکس واگ��ن هزینه 
ای��ن فراخ��وان را اع��لام نک��رد ام��ا اع��لام ک��رد به 
مال��کان خودروه��ای تح��ت فراخوان ب��رای مراجعه 
اط��لاع  معی��وب  قطع��ات  تعوی��ض  منظ��ور   ب��ه 

خواهد داد. 

فراخوان انجام شد
نشت سوخت در ۳۳4 هزار آئودی و فولکس واگن



المس��لمین حس��ن روحان��ی،  و  الاس��ام  حج��ت 
رئیس جمه��وری روز گذش��ته در دی��دار ب��ا جمعی از 
ایرانی��ان مقی��م مال��زی در کوالالامپور گف��ت: یکی از 
پیوندهای مهم ما با مس��لمانان و حتی تعداد زیادی از 
غیر مسلمانان، ایام عزاداری اباعبدالله الحسین)ع( است؛ 
چرا که آن امام عزیز نه تنها الگویی بزرگ برای ما، بلکه 

اسوه همه آزادگان جهان است. 
او گفت: ما به امام و رهبری در تاریخ افتخار می کنیم 
که میلیاردها انسان در سراسر جهان به او به عنوان رهبر 
آزادگان می نگرند و از او راه و رسم زندگی آموخته اند. 
روحانی گفت: ما در انقاب اسامی و جنگ تحمیلی 
به برکت نام امام حسین)ع( و فرهنگ عاشورا توانستیم 

برابر قدرت های بزرگ پیروز شویم. 
رئیس جمهوری گفت: انگیزه، ایمان، ش��ور و ش��وق 
ملت ایران نشأت گرفته از فرهنگ عاشورا باعث پیروزی 
ما ش��د و امروز هم با همان فرهنگ از مش��کات عبور 
خواهیم کرد.  روحانی عش��ق به وطن را برای پیشرفت 
و تعالی ایران مهم دانس��ت و گفت: در دل همه شما و 
ما عش��ق به وطن موج می زند. مهم اس��ت که چگونه و 
از چه طریقی عزت کش��ور و منافع ملی را پاس بداریم 
و به وظیفه خود عمل کنیم. در این راه البته مس��ئولان 
ه��م باید در برابر ایرانیان خارج از کش��ور و توان بالای 
آنها برای کمک به منافع ملی احساس مسئولیت کنند. 
رئیس جمهوری، ایرانیان خارج از کش��ور را س��رمایه 
ملی و عامل پیوند منافع ملت ایران و نیز کش��وری که 
در آن زندگ��ی می کنند دانس��ت و اف��زود: همه باید با 
اخاق و رفتارمان از آبروی ایران و منافع مردم حراست 

کنیم که این یک وظیفه بزرگ است. 
 روحان��ی اخ��اق و رفتار را از علم مهم تر دانس��ت و 
گفت: نخستین وظیفه ما توهم زدایی بدخواهان نسبت 
ب��ه ایران، حکومت اس��امی و فرهن��گ و جامعه ایران 
اس��ت. دشمنان توهماتی نس��بت به جامعه ایران، مثل 
ایران هراسی می سازند که هرگز با واقعیات نمی خواند. 
رئیس جمهوری گفت: باید با منطق و اخاق اسامی 
و ایران��ی توهمات را از بین ببریم. در زمینه هس��ته ای 
که دکتر ظریف بار مس��ئولیت سنگین ملی را به دوش 

کشیدند، یکی از کارهای اصلی ما توهم زدایی بود. 
 روحان��ی به برخورده��ا در این زمینه اش��اره کرد و 
گفت: دکتر ظریف الان هم گاهی حرف های نیش��دار را 
تحم��ل می کنند. وقتی خدا می خواهد اجر و مزد بدهد 
همین اس��ت. گاهی نیش ها در ای��ن دنیا به نوش ها در 
آن دنیا تبدیل می ش��ود و البت��ه مردم قدردان زحمات 

خادمان خود هستند. 
رئیس جمهوری خاطرنشان کرد: مدام می گفتند ایران 
در حال س��اخت بمب هس��ته ای اس��ت. حال مشخص 

ش��ده که همه این حرف ها ایران هراسی و 
توهم زایی بود. 

روحان��ی گفت: البته بعضی ش��عارهای 
پش��ت بلندگوها هم این توهم را بیش��تر 
می ک��رد. عده ای ب��رای خام��وش کردن 

آتش، آب و بنزین را اشتباه گرفتند. 
رئیس جمهوری گفت: کار ما این بود که 
توهم��ات و تصورات نابجا را بزداییم. یکی 
از ای��ن توهمات این اس��ت که می گویند 
ایران می خواهد همه مس��لمانان را شیعه 
کن��د. البته ما افتخار می کنیم که ش��یعه 
هستیم و استدلال هم می کنیم، اما تشیع 
خود راه روشنی است و نیازی به تحمیل 

آن به دیگران نداریم. 
روحان��ی، نیاز ام��روز دنیای اس��ام را 
وحدت، اخاق اس��امی، پیروی از سیره 
پیامب��ر و درک آیات ق��رآن کریم عنوان 
ک��رد و گفت: در این س��فر دنبال زدودن 
برخی توهمات بودیم که این رس��الت بر 

دوش شما هم هست. 

رئیس جمهوری خطاب به ایرانیان مقیم مالزی افزود: 
رسالت دیگر ش��ما این است که شرایط را برای توسعه 
روابط کش��ور آماده کنید. بای��د ظرفیت های ایران را به 
مال��زی و ظرفیت های مالزی را به م��ردم ایران معرفی 
کنید. روحانی نسبت به آینده روابط ایران و مالزی ابراز 
امی��دواری کرد و گفت: طی ماه های آینده کمیس��یون 

مشترک دو کشور تشکیل خواهد شد. 
روحانی به فض��ای مثبت پس از برجام و آغاز اجرای 
قراردادهای خارجی اشاره کرد و گفت: توافق های بانکی 
ایران و مالزی نیز اجرایی می شود و ان شاءالله بخش های 

مختلف کشور بتوانند از این فضا استفاده کنند. 
پیش از س��خنان رئیس جمهوری مرضیه افخم، سفیر 
جمهوری اس��امی ایران در مال��زی و همچنین فرزانه 
صباغ، دانشجوی دانشگاه یو.تی. ام مالزی به نمایندگی 
از جامعه دانشجویی، پروفس��ور محمود مقومی، استاد 
دانشگاه مالایا و صاحب ده ها اختراع بین المللی و دکتر 
بی��ک زاده، متخصص هوش مصنوعی ب��ه نمایندگی از 

اساتید و جامعه ایرانیان سخن گفتند. 

اراده دولت های ایران و مالزی، رابطه ای نزدیک تر 
و توسعه همکاری ها است

رئی��س جمهوری همچنین در دی��دار رئیس مجلس 
نمایندگان مالزی با اشاره به مذاکرات خود با نخست وزیر 
این کشور تأکید کرد که اراده دولت های ایران و مالزی 
ایجاد رابطه ای نزدیک تر و توس��عه همکاری ها اس��ت و 
بای��د از فرصت ه��ا و ظرفیت های موجود در دو کش��ور 

برای تحقق سریع تر این هدف بهره گرفت. 
دکتر روحانی در دیدار با »پاندیکار امین« گفت: تهران و 
کوالالامپور مصمم هستند سطح روابط خود را در مرحله 
نخس��ت به س��طح دوره قبل از تحریم ها بازگردانده و در 
مرحل��ه بعدی نیز به س��رعت میزان مب��ادلات خود را به 
دو برابر افزایش دهن��د و حمایت و تقویت همکاری های 
پارلمانی این روند را تسریع می کند. روحانی با بیان اینکه 
آماده ایجاد روابط هر چه بهتر بین دو دولت و دو پارلمان 
هستیم، گفت: توسعه روابط اقتصادی، فرهنگی، علمی و 

پارلمانی به نفع دو ملت ایران و مالزی و منطقه است. 
رئی��س جمهوری به ش��رایط منطقه و جهان اس��ام 
اشاره کرد و افزود: مس��ئولیت دینی، اخاقی و انسانی 
ما برای ایجاد وحدت در جهان اسام در شرایط کنونی 
مضاعف است و ایران و مالزی به عنوان دو کشور بزرگ 
جهان اس��ام، می توانند با هماهنگی بیش��تر به حل و 
فصل مش��کات مس��لمانان کمک کنند. او با تأکید بر 
ضرورت تقویت پایه های همزیستی مسالمت آمیز میان 
پی��روان همه ادیان و مذاهب گف��ت: برای تقویت ثبات 
و امنیت در کش��ورها، راهی جز بالابردن مدارا نیست و 

اساس دین اسام بر این است که مشترکات را افزایش 
داده و از اختاف و تفرقه پرهیز شود. 

رئیس مجل��س نمایندگان مالزی نی��ز در این دیدار 
تأکید کرد که مجلس مالزی از توس��عه و تقویت روابط 
ب��ا جمهوری اس��امی ایران در هم��ه حوزه ها حمایت 
می کند. »پاندیکار امین« با قدردانی از مذاکرات سازنده 
سران دو کشور در مسیر توسعه همکاری های مشترک، 
گف��ت: هیچ مانعی در مس��یر توس��عه رواب��ط تهران - 
کوالالامپ��ور وجود ندارد و همکاری های بانکی میان دو 

کشور می تواند به این روابط شتاب بخشد. 
او با اش��اره به س��فرهای متعدد خود به تهران گفت: 
پارلمان های ایران و مالزی قطعا پش��تیبان خوبی برای 

تعمیق و توسعه روابط دو کشور هستند. 

روحانی در آخرین مرحله از سفر به جنوب شرق 
آسیا وارد تایلند شد

دکتر روحانی همچنین در آخرین مرحله از س��فر به 
جنوب ش��رق آسیا وارد تایلند ش��د و در فرودگاه مورد 
اس��تقبال »آتانیتی دیس��اتا آمنارج« مش��اور پادش��اه، 
»سوراسات کارن جانارات« وزیر منابع طبیعی و محیط 
زیس��ت تایلند و »محسن محمدی« س��فیر جمهوری 

اسامی ایران در بانکوک قرار گرفت. 
ظری��ف و چند وزیر کابین��ه دیگر در این س��فر دکتر 
روحانی را همراهی می کنند و قرار اس��ت در مذاکرات دو 
جانبه توسعه همکاری های اقتصادی دو کشور و استفاده از 
ظرفیت های بالای ایران و تایلند برای افزایش همکاری ها 
مورد بح��ث و تبادل نظر قرار گی��رد. رئیس جمهوری در 
نخستین روز از این سفر سه روزه که برای انجام مذاکرات 
دو جانبه و ش��رکت در دومین اجاس سران گفت وگوی 
همکاری آس��یا انجام ش��ده اس��ت، در همایش اقتصادی 

فعالان تجاری ایران و تایلند شرکت می کند. 
مراسم استقبال رسمی »پرایوت چان اوچا« نخست وزیر 
تایلند از رئیس جمهوری کشورمان صبح امروز )یکشنبه( 
به وقت محلی در کاخ نخس��ت وزیری این کش��ور برگزار 
می ش��ود و پس از آن مذاکرات دو جانبه آغاز خواهد شد. 
دومین اجاس س��ران گفت وگوی همکاری آسیا نیز روز 
دوشنبه )فردا( برگزار می شود و قرار است رئیس جمهوری 
کشورمان ضمن سخنرانی در این اجاس در حاشیه آن با 

سران برخی کشورهای آسیایی مذاکره کند. 
روحان��ی پیش از ورود به آخرین ایس��تگاه این س��فر 
منطقه ای که مورد توجه تحلیلگران قرار گرفته اس��ت، از 
مالزی و ویتنام دیدار و با س��ران این کشورها برای توسعه 
همکاری های اقتصادی و سیاس��ی در دوره پس��ابرجام و 
پساتحریم مذاکره کرد. ایران و ویتنام در این مذاکرات برای 
افزایش همکاری های دو جانبه در تجارت و سرمایه گذاری 
تواف��ق کردند و متعهد به ارائه ش��رایط 
مطلوب برای کسب و کار در دو کشور به 
منظور افزایش دسترسی به بازار یکدیگر 
ش��دند، به گونه ای که هدف مبادلات 2 
میلیارد دلاری بین دو کش��ور در آینده 
محقق ش��ود. رئیس جمهوری اس��امی 
ای��ران و نخس��ت وزیر مال��زی نیز اعام 
کردند دو طرف برای بازگش��ت س��طح 
رواب��ط اقتصادی ته��ران -  کوالالامپور 
به س��طح گذشته و پیش از تحریم ها در 
مرحله اول به توافق رسیدند تا در مرحله 
بعد بتوان روابط دو کش��ور را به سرعت 
ب��ه دو برابر رس��اند. نجیب ت��ون رزاق، 
نخست وزیر مالزی نیز از دیدار مقام های 
بانکی دو کشور در آینده نزدیک خبر داد 
و گفت: بانک مرکزی مالزی و ایران باید 
به ص��ورت فوری مکانیزم ه��ای جدیدی 
را ب��رای همکاری بخش ه��ای مختلف 
ایجاد کنن��د تا فعالیت های اقتصادی در 

کوتاه ترین زمان انجام شود. 

ی��ک عض��و هیأت رئیس��ه کمیس��یون 
آموزش و تحقیقات مجلس از تهیه و ارائه 
نامه 15 نفر از نمایندگان عضو فراکسیون 
امید مجل��س به رئیس جمه��ور در مورد 
پرداخت پاداش پای��ان خدمت فرهنگیان 

خبر داد. 
فاطمه سعیدی در گفت وگو با ایسنا، با 
بیان این مطلب گفت: معلمان بازنشس��ته 
از اقشار والای جامعه، در تنگنای معیشتی 
به س��ر می برن��د و ای��ن امر باع��ث بروز 
مش��کات فراوانی برای آنان ش��ده است، 
البته این قشر با برگزاری تجمعات متعدد 
نارضایتی خود را اعام داش��ته و خواستار 

اصاح وضع موجود هستند. 
نماین��ده م��ردم ته��ران در مجل��س با 
اش��اره به برگزاری نشس��تی با نمایندگان 
فرهنگیان بازنشسته گفت: نادیده گرفتن 
اج��رای ماده 64 قان��ون مدیریت خدمات 
کش��وری از س��ال 86 تاکنون و همچنین 
نادیده گرفت��ن اجرای م��اده 125 قانون 
مدیریت خدمات کشوری  )به غیر  از سال 
93 در س��ال های دیگر این م��اده رعایت 
نش��ده اس��ت( از جمله م��واردی بوده که 

مطرح شد. 
او همچنین افزود: پاسخگو نبودن بیمه 
خدمات درمانی و بیمه تکمیلی موجود با 

توجه به شرایط س��نی و جسمی معلمان 
بازنشس��ته و تأخی��ر در پرداخ��ت پاداش 
پای��ان خدم��ت پیشکس��وتان فرهنگی از 
دیگر مواردی اس��ت که در این نشس��ت 

مورد بحث قرار گرفت. 
س��عیدی در ادامه خاطرنش��ان کرد: در 
نامه ای که به رئیس جمهور نوش��ته شده، 
پیش��نهاد ش��د در خص��وص تجمی��ع یا 
همسان س��ازی منطقی نظام های پرداخت 
گام ه��ای مؤث��ری برداش��ته و همچنین 
زمینه تجم��ع صندوق های بازنشس��تگی 

فراهم شود. 
او اب��راز امیدواری کرد که رئیس جمهور 

با تدبیر گره از کار فروبسته فرهنگیان باز 
کند. 

براس��اس ای��ن گ��زارش، ای��ن نامه که 
توس��ط فاطمه س��عیدی، نماینده  تهران 
تهی��ه و م��ورد پیگی��ری ق��رار گرفته به 
امضای نمایندگانی از جمله علی مطهری، 
محمدرضا تابش، فریده اولاد قباد، محمود 
صادقی، علیرضا رحیمی، طیبه سیاوشی، 
فاطمه ذوالقدر، محمدجواد فتحی، الیاس 
داوود  کواکبی��ان،  مصطف��ی  حضرت��ی، 
اصغر  می��رزاده،  میرحمای��ت  محم��دی، 
مسعودی و محسن علیجانی که از اعضای 

فراکسیون امید هستند، رسیده است. 

15 نماینده به رئیس جمهوری نامه نوشتند

شورای امنیت روز گذشته دو پیش نویس قطعنامه ای را 
که یکی از س��وی فرانسه و دیگری از سوی روسیه درباره 
اوضاع کنونی حلب ارائه ش��ده، بررسی کرد. روسیه بعد از 
فرانس��ه پیش نویس قطعنامه ای را به شورای امنیت ارائه 
کرده است که دربرگیرنده الحاقیه ای شامل توافقنامه امضا 

شده بین آمریکا و روسیه در سپتامبر گذشته است. 
به موجب پیش نویس قطعنامه روسیه، مسکو از شورای 
امنیت می خواهد به موجب توافقنامه آمریکا و روس��یه در 
راس��تای امدادرس��انی به مناطق محاصره شده به این دو 
کش��ور راهنمایی بدهد و از طرفین درگیری بخواهد فورا 
درگیری ها را متوقف کنن��د. در این پیش نویس قطعنامه 

همچنین بر جداسازی گروه های مخالف میانه رو از جبهه 
فتح الشام به عنوان یک اولویت اصلی تأکید شده است. 

فرانسه پیش از این نیز قطعنامه ای را در خصوص اوضاع 
حلب ارائه کرده بود که در آن خواس��تار توقف درگیری ها 
در ای��ن ش��هر، منطقه پ��رواز ممنوع بر ف��راز حلب و نیز 

امدادرسانی به ساکنان محاصره شده بود. 
پیش نوی��س قطعنامه فرانس��وی تهدید ک��رده بود در 
صورتی که خواس��ته های مطرح ش��ده در این پیش نویس 
مورد احترام قرار نگیرد، طرح های دیگری را اتخاذ خواهد 
کرد اما در عین حال از فصل هفت منشور سازمان ملل که 

اعمال زور و تحریم را مجاز می داند، صحبت نکرده بود. 

دو طرح فرانسه و روسیه درباره حلب روی میز شورای امنیت

  س�ه دیپلمات ترکیه وابس�ته به 
س�ازمان فتح الله گولن، روحانی در 
تبعی�د و مخال�ف دول�ت ترکیه در 

آلمان درخواست پناهندگی دادند. 
  جولیان آس�انژ، پایه گ�ذار پایگاه 

افش�اگر ویکی لیکس می گوید یکی 
از رکن های اس�تراتژی ک�ه آمریکا 
از س�ال ۲۰۰۶ ب�ر آن تکیه داش�ته، 
بران�دازی نظ�ام س�وریه از طری�ق 

تخلیه سوریه از ساکنانش بود. 

رئیس جمهوری آمریکا با استفاده از شرایط قانون »رای زودهنگام« با حضور 
در ایالت خود، شیکاگو، رأی خود در انتخابات ریاست جمهوری هشتم نوامبر 
را ثبت کرد. اوباما به کرات از هیلاری کلینتون، نامزد دموکرات این انتخابات 

حمایت کرده است 

تیتر اخبار

مدیرکل حفاظت محیط زیس��ت استان فارس با اشاره 
به اینکه به جز دو تالاب، باقی تالاب های اس��تان خش��ک 
شده اند، گفت: امس��ال در استان آبی وجود نداشت که با 

آن حق آبه تالاب ها را بدهند. 
حم��زه ول��وی در گفت وگو ب��ا ایلنا، در م��ورد حق آبه 
تالاب های اس��تان فارس گفت: در میان تالاب های استان 
فارس تنها یک تالاب، یعنی بختگان اس��ت که می توان به 
آن حق آبه   رها کرد، زیرا باقی آنها به گونه ای نیست که در 

بالادست شان رودخانه یا سدی موجود باشد. 
او ادامه داد: امس��ال هیچ آبی وجود ندارد که بخواهند 
از آن حق آبه بختگان را   رها کنند؛ حتی امسال در استان، 

آب برای ش��رب هم کافی نبود. مدیرکل حفاظت محیط 
زیس��ت اس��تان فارس در مورد وضعی��ت تالاب های این 
استان افزود: به جز دو تالاب »هیرم« و »هفت برم« باقی 

تالاب های استان فارس خشک هستند. 
ولوی در مورد علت وضعیت کنونی تالاب های این استان 
توضی��ح داد: بخش��ی از این اتفاق مربوط به خشکس��الی 
اس��ت، اما بخش دیگ��ری مربوط به اقدامات انس��انی در 
حوضه آبریز مانند بهره برداری های کش��اورزی، صنعتی و 
شرب است که با توجه به این اقدامات و وضعیت اقلیمی، 
اگر خشکسالی ادامه داشته باشد آبی وجود نخواهد داشت 

که به حق آبه تالاب ها تعلق بگیرد. 

فارس آبی ندارد که به تالاب ها بدهد

  وزیر راه و شهرس�ازی با اش�اره به 

ورود روزانه 45۰ هزار دستگاه خودرو 
به محدوده کلانشهر تهران گفت: تنها 
راه نجات استان تهران از آلودگی هوا، 

توسعه حمل و نقل ریلی است. 
  بررسی ها از بازار دام زنده و گوشت 
قرمز در آستانه تاس�وعا و عاشورای 
حس�ینی و افزای�ش مصرف، نش�ان 
می دهد قیمت گوشت قرمز همچنان 
بالاتر از س�قف تعیین ش�ده از سوی 
مس�ئولان وزارت جه�اد کش�اورزی 
است و قیمت گوسفند نیز به کیلویی 

15 هزار و ۷۰۰ تومان رسیده است. 

روز گذشته زنی ۳۰ ساله در بلوار کشاورز تهران اقدام به خودکشی کرد که با 
کمک مردم نجات یافت

تیتر اخبار

این روزها، روزهای جشنواره های سینمایی در کشورهای 
خارجی است و سینمای ایران هم سهم نسبتا زیادی در آنها 

دارد. 
ش��صتمین جش��نواره فیلم لندن فیلم های »فروشنده« 
س��اخته اصغر فرهادی، »رویاهای دم صبح« ساخته مهرداد 
اس��کویی و همچنین فیلم کوتاه »سکوت« ساخته مشترک 
علی عسگری و فرنوش صمدی را که محصول ایتالیا است، در 

بخش های مختلف جشنواره به نمایش گذاشته است. 
چهل و پنجمین جشنواره سینمای نوین مونترال میزبان 
فیلم های »۷6 دقیقه و 15ثانیه با عباس کیارستمی« ساخته 
س��یف الله صمدیان، »رویاهای رادیو« ساخته بابک جالی و 
محصول آمریکا و ایران و نیز »سوی نرو« آخرین ساخته رفیع 

پیتز و محصول آلمان/فرانسه/مکزیک را به نمایش می گذارد. 
س��ی ودومین جشنواره فیلم ورشو فیلم سینمایی »مالاریا« 
ساخته پرویز شهبازی را در بخش مسابقه و فیلم های »لانتوری« 
ساخته رضا درمیشیان و »رویاهای رادیو« ساخته بابک جالی 
را در بخش غیررقابتی کشف ها به نمایش خواهد گذاشت و رضا 
درمیشیان نیز در میان سه عضو هیأت داوری بخش فیلم های اول 
و دوم قرار دارد. سی و پنجمین جشنواره فیلم ونکوور فیلم های 
»فروش��نده« س��اخته اصغر فرهادی، »لانتوری« ساخته رضا 
درمیشیان، »وارونگی« ساخته بهنام بهزادی، »رویاهای رادیو« 
ساخته بابک جالی، فیلم مستند »سونیتا« ساخته رخساره قائم 
مقامی و فیلم »زیر سایه« ساخته بابک انوری به عنوان محصول 

انگلستان را در بخش های مختلف خود انتخاب کرده است. 

حضور گسترده سینمای ایران در جشنواره های بین المللی

  س�اعد نی�ک ذات، ع�کاس ایرانی 
معتقد اس�ت برای حف�ظ عکس های 
تاریخ عکاس�ی ای�ران بای�د موزه ای 
ب�ا هم�کاری چند نه�اد تش�کیل و 
عکس ه�ای پراکنده در آرش�یوهای 

شخصی در آن نگهداری شود. 
  سیف الله صمدیان همکار طولانی مدت 

عباس کیارس�تمی اعلام ک�رد در حال 
س�اخت یک مس�تند درب�اره حضور 
۲۰س�اله عباس کیارس�تمی کارگردان 
فقید ایرانی در جشنواره فیلم کن است. 

مجموعه ای از نامه های پرویز دوائی با عنوان »روزی تو خواهی آمد« به همراه 
چاپ چهارم کتاب »ذن در هنر نویسندگی« نوشته ری برادبری با ترجمه این 

مترجم منتشر شده است 

تیتر اخبار

کارلوس کی روش، س��رمربی تیم مل��ی فوتبال ایران 
خط��اب به بازیکنان تیم مل��ی جوانان گفت: وقتی تکل 
می زنید، پاس می دهید و ب��ه توپی ضربه می زنید نباید 
در آن لحظ��ه متوقف باش��ید، بلکه باید در همان لحظه 
ه��م تمرکزت��ان روی صعود ب��ه جام جهانی باش��د. به 
گزارش ایس��نا، به نقل از فدراس��یون فوتبال، تیم های 
ملی فوتبال بزرگس��الان و جوانان ایران روز گذش��ته از 
س��اعت 1۰:3۰صبح تمری��ن مش��ترکی را در کنار هم 

انجام دادند. 

بعد از این تمرین، کارل��وس کی روش دقایقی در جمع 
بازیکن��ان و اعض��ای کادر فن��ی تیم جوان��ان به صحبت 
پرداخ��ت. او در ادامه صحبت های��ش گفت: به توصیه ها و 
صحبت ه��ای مربیان تان گوش دهی��د و به این فکر کنید 
ک��ه با ه��م و متح��د ارزش پیراهن تیم مل��ی جمهوری 
اسامی ایران را بالاتر ببرید. تیم بزرگسالان خود را آماده 
دیدار برابر کره جنوب��ی می کند و تیم جوانان هم باید به 
مسابقات قهرمانی آس��یا که حکم انتخابی جام جهانی را 

دارد، اعزام شود. 

کی روش خطاب به جوانان: در همه لحظات تمرکزتان روی صعود به جام جهانی باشد

  س�یامند رحمان ک�ه در بازی های 

پارالمپی�ک ۲۰1۶ ری�و توانس�ت با 
مه�ار وزن�ه ۳1۰ کیلوگرم�ی عنوان 
قوی تری�ن پارالمپی�ن جه�ان را به 
خ�ود اختصاص دهد، حالا از س�وی 
کمیته بین الملل�ی پارالمپیک نامزد 
برترین ورزش�کار مرد ماه سپتامبر 

شده است. 
به گفته رسانه های کره ای، به دلیل آلودگی هوای تهران از بازیکنان تیم ملی 

فوتبال کره جنوبی خواسته شد از ماسک استفاده کنند

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل  یکش�نبه   1۷ مهر 1۳95    ش�ماره ۶۲4   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895434
فکس تحریریه: 86073203

سازمان آگهی ها: 88493166  
سامانه پیامکی: 50001243

امور مشترکین: 86073317
آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:

www.forsatnet.ir/regulations

رئیس جمهوری در جمع ایرانیان مقیم مالزی: 

ظریفحرفهاینیشدارراتحملمیکند

ماجرای عکس وزیر امور خارجه
روز جمعه عکسی از محمدجواد ظریف، وزیر 
ام��ور خارجه ایران که او را در حال گریه کردن 
نش��ان می داد، منتشر شد و شیطنت بعضی از 
رسانه ها را برانگیخت. کانال تلگرامی وابسته به 
یک خبرگزاری، با پخش عکس و تصویر ظریف 
در مجلس روضه امام حسین)ع(، نوشت: »جایزه 
صلح نوبل به رئیس جمهوری کلمبیا رسید…

نقل کردم ما کجا، نوبل کجا، ش��ما چرا جدی گرفتین. من چیم کمتر از یاس��ر عرفات، 
گورباچف و پرز و بدتر از همه شیرین عبادی بود آخه! « 

 انتش��ار این مت��ن باعث واکنش ه��ای گوناگون��ی در فضای مجازی ش��د. به غیر
 از کاربران که این اقدام را غیراخاقی خواندند، دکتر هاش��می، وزیر بهداشت هم در 

کانال تلگرامی خود چنین نوشت و این قائله را ختم داد: 
 »ایَنَ تذَهَبُون  )پس به کجا می روید؟ (

سوره تکویر آیه 26
در جلسات هیأت دولت کنار دکتر ظریف می نشینم؛ تصویر و عکسی که مشاهده 
 می فرمایی��د مربوط به جلس��ه  ای در ماه محرم س��ال گذش��ته اس��ت؛ لحظه  ای که 
حجت  الاس��ام و المسلمین روحانی از مظلومیت حسین ابن علی)ع(  نقل می کردند 

و برادر عزیزم دکتر ظریف آرام می گریست.«
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MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
تجارت بی رحم

در ای��ن ش��ماره از س��تون تبلیغاتچی ه��ای دیوان��ه 
به نقد و بررس��ی قس��مت نهم از فصل س��وم س��ریال 
مدم��ن ب��ا ن��ام Wee Small Hours می پ��ردازم 
که ب��رای نخس��تین بار در تاری��خ یازدهم اکتبر س��ال 
 2009 می��ادی و ب��ا کارگردان��ی اس��کات هرنباخ��ر

)Scott Hornbacher(  از کانال AMC پخش شد. 
در نوش��ته قبل اش��اره کردم که پ��س از تنش های 
زیاد و پس از آنکه آقای دان دریپر پذیرفت با ش��رکت 
متبوعش ق��رارداد امضا کند، س��فارش های تبلیغاتی 
مجموع��ه هتل ه��ای هیلت��ون ک��ه متعلق ب��ه آقای 
کنرادهیلتون)Conrad Hilton(  اس��ت به آژانس 
اس��ترلینگ-کوپر محول ش��د. در همین رابطه آقای 
هیلتون برای آش��نایی بیش��تر دان دریپر با مجموعه 
هتل هایش، او و همس��رش بتی را به ش��عبه رم هتل 
هیلتون فرس��تاد و آنه��ا چن��د روزی را در این هتل 
گذراندند. کنراد هیلتون با آنکه مردی سالخورده است 
اما بیشتر وقت خود را به فعالیت های کاری می گذراند 
و به همین دلیل از کس��انی که با او کار می کنند هم 

همین انتظار را دارد.
 ب��ه همین دلیل او که هنوز در نیمه های ش��ب در 
دفت��ر کارش حضور دارد، ب��ه دان دریپر زنگ می زند و 
او را از بس��تر خواب به مح��ل کارش دعوت می کند. 
او از رویاهایش و اه��داف بلندپروازانه اش با دان دریپر 
سخن می گوید و به او می گوید که پیش بینی می کند 
هتلش در کره ماه ش��عبه ای خواهد داشت. دان دریپر 
سخت کوش��ی کانی را س��تایش می کند و ب��ه او قول 
می دهد ی��ک کمپین تبلیغاتی تاثیرگ��ذار برای هتل 

هیلتون آماده کند. 
اما در شرکت اس��ترلینگ-کوپر اوضاع بر وفق مراد 
نیس��ت. لی گارنر جونیور، فرزند مدیرکارخانه شرکت 
لاکی اس��ترایک که ق��رارداد قابل توجهی با ش��رکت 
اس��ترلینگ-کوپر دارد، به خاطر یک مسئله شخصی، 
از س��الواتور رومانو، مدیر هنری شرکت رنجیده خاطر 
شده است و به همین خاطر از یکی از پرسنل شرکت 
می خواهد همکاری او را در پروژه سیگار لاکی استرایک 
به حالت تعلیق درآورد و زمانی که این اتفاق نمی افتد 

او به حالت قهر جلسه را ترک می کند. 
آقای راجر استرلینگ که تجارت 25 میلیون دلاری 
را در مع��رض خطر می بیند، س��الواتور رومانو را کا از 
ش��رکت اخ��راج می کن��د و از دان دریپ��ر می خواهد 
ب��ا مذاکره با ل��ی گارنر جونیور، آب رفت��ه را به جوی 
بازگردان��د. از س��وی دیگر طرح هایی ک��ه خانم پگی 
اولسون و س��ایر همکاران خاقش برای هتل هیلتون 
س��اخته اند، مورد قبول دان دریپر نیست و او تمام آنها 
را رد می کن��د و به همکاران��ش می گوید که خودش 
محوریت اصلی س��اخت تبلیغات شرکت هیلتون را به 
عهده می گیرد. در نهایت جلسه ارائه طرح های شرکت 
هیلت��ون فرا  می رس��د و کنراد هیلت��ون و همکارانش 
آمده ان��د که طرح های تبلیغاتی ش��رکت را از نزدیک 
ببینند. دان دریپر طرح های جالب توجهی را که شامل 
یک مجموعه سه گانه است ارائه می کند و این طرح ها 
مورد توجه مشتری قرار می گیرد، اما کنراد هیلتون از 
دان دریپر س��وال می کند که درب��اره ماه در طرح های 
تبلیغاتی اش اثری نمی بیند و زمانی که متوجه می شود 
که دان دریپر این مسئله را خیال پردازی صرف در نظر 
گرفته است از همه می خواهد اتاق جلسه را ترک کنند 
و در خل��وت دان دریپر را مواخذه می کند و می گوید: 
»زمانی که گفت��م ماه را می خواهم انتظار دارم که ماه 
در طرح ها وجود داشته باشد« و با ناراحتی استرلینگ-

کوپر را ترک می کند. 
ما تبلیغاتچی ها چقدر آمال، پیش بینی ها و رویاهای 
مش��تریان مان را – هر چق��در دور از دس��ترس-ارج 
می نهی��م؟ و چقدر از آنه��ا در خمیرمای��ه طرح های 

کمپین های تبلیغاتی از آنها استفاده می کنیم؟ 
alijah.ir :ارتباط با نویسنده

9 شماره 624 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

تبلیغاتچی های دیوانه

برند روزانه و کاراکتر دوست داشتنی 
گاوش 

علی بانی شرکاء، مدیر هنری و ایده پرداز 
تبلیغاتی درباره ط��رح آگهی محیطی برند 
روزان��ه می گوید: به ج��رات می توان گفت 
برند روزانه همراه با کاراکتر دوست داشتنی 
گاوش ش��روع تح��ول تبلیغ��ات نوی��ن در 
ای��ران بوده اس��ت. اگر به درس��تی به یاد 
داش��ته باش��م، این تبلیغات توسط شرکت 
نور مارکتینگ ۱۴- ۱5 س��ال پیش شروع 
ش��د و پنج، شش سالی نیز ادامه پیدا کرد. 
قدرت یک تبلیغ خوب با استراتژی درست 
را می توان از همین نمونه متوجه ش��د که 
بعد از این همه س��ال، هنوز ه��م روزانه با 
اینک��ه از تبلیغات ب��ه دور بوده و میان این 
هم��ه برند رقیب ضعیف تر عم��ل کرده باز 
هم به یاد همه ما ماندگار و دوست داشتنی 
است. البته متاسفانه اگر آن روند گذشته تا 
امروز ادامه پیدا می کرد، بدون ش��ک برند 
روزان��ه الان جزو بزرگ ترین برند های ایران 
یا ش��اید منطقه می شد. بانی شرکاء درباره 
حضور دوباره برند روزانه در عرصه تبلیغات 
می گوید: بازگش��ت مجدد برن��د روزانه به 
تبلیغات نه  تنها لازم بود، بلکه دیر هم شده 
است. باید خیلی زودتر از اینها مدیران این 
برند به  فکر می افتادند. البته این روزها برند 
ش��روع به تبلیغات در رس��انه های مختلف 
کرده است. علت این تکاپوی برند روزانه در 
تبلیغ��ات چه آناین و چه آفاین به نظر از 
زمانی شروع شده که شرکت بین المللی بل 
فرانسه سهام روزانه را خریداری کرده است. 

طرح کاملا گویا، ساده و شفاف است
بانی ش��رکاء درباره ش��یوه طراحی طرح 
آگه��ی موردنظ��ر می گوی��د: روزان��ه برای 
ش��روع مجدد نی��از به ی��ادآوری داش��ت، 
بس��یاری از جوانان و نوجوانان شاید این گاو 
دوست داشتنی را نشناسند، وقتی شرایط به 
این ش��کل است، برای ش��روعی تازه نیاز به 
مقدمه چینی وجود دارد. بهترین کار ممکن 
برای این برند که کمکی به مانند کاراکتر گاو 
نیز دارد، پیوستن به خاطرات است. به نوعی 
یک ری برندینگ درس��ت در زمانی درست 
باید انجام می شده که شرکت مدیا )شرکت 
اجرا کننده طرح آگه��ی برند روزانه( نیز آن 
را ب��ه خوبی انجام داده ان��د. این مدیرهنری 
درباره اجرای این طرح آگهی می گوید: طرح 
کاما گویا، ساده و شفاف است و مخاطب در 
نگاه اول متوجه می شود این روزانه است که 
طرحی را اکران کرده است. لوگو برند نیز به 
خوبی )حتی در ش��ب بهتر( دیده می شود. 
این طرح به راحتی بازگشت دوباره روزانه را 

به مخاطبان خبر می دهد. 

گاوی ایستاده با صورتی مهربان 
بانی ش��رکاء درباره اس��تفاده از کاراکتر 
روزان��ه در طرح آگهی محیط��ی می گوید: 
فرم ایس��تادن گاو با آن ص��ورت مهربانش 
به گونه ای ا ست که به مخاطب می گوید من 
هس��تم، با قدرت هستم، همچنان لذیذم و 
می خواهم ش��ما را در آغوش بگیرم. خوب 
هر کس��ی را ما بع��د مدت ه��ا ببینیم و از 

دیدنش خوش��حال شویم، همین رفتار را با 
او می کنیم، مثل عزیزی که بعد از سال ها از 
س��فر برمی گردد و به استقبالش می رویم و 
منتظر روزهای خوب با او هستیم. در مورد 
زمینه نان پنیری باید بگویم روز اول و قبل 
از اج��رای طرح گاو و لوگو دیدن این طرح 
جالب توجه و س��وال برانگی��ز بود و خوب 

اجرا شدن آن باعث جذابیت بیشتری 
نیز ش��ده بود. پس گ��روه اجراکننده 
بیلبورد را به صورت  این  می توانس��ت 
تیزینگ و دو مرحله ای در نظر بگیرد 
تا مخاطب ذهنش بیشتر درگیر شود 
و بعد از کشف معما ارتباط بیشتری با 

این کار برقرار کند. 

این طرح را می توان یک نمونه 
خوب برندینگ دانست

بانی ش��رکاء می گوید: اگر تفکر از 
ابت��دا تیزینگ بوده وجود مس��کات 
)مس��کات یک ش��خص، حی��وان یا 
ش��یئی اس��ت که به صورت نمادین 

برای نشان دادن یک گروه یا یک رویداد 
با هویت مش��ترک استفاده می شود( قابل 
توجیه اس��ت ولی باید زمان بیش��تری را 
برای مرحل��ه اول در نظر گرفت، کس��ی 
ک��ه زود ج��واب را ل��و می ده��د، فرصت 
تفک��ر را از مخاطب می گیرد، اما اگر تفکر 
تیزینگ پش��ت این طرح نب��وده، اجرای 
این کار به صورت مس��کات بی دلیل است 
زیرا پش��ت گاو عما دیده نمی شود. طرح 
کاژ را می توان ب��ا تکنیک های طراحی و 

اس��تفاده از س��ایه و خطای دید به وجود 
آورد ت��ا همین جذابیت کنونی را داش��ته 
باش��د، در این حالت هزینه ه��ای اجرا را 

کاهش می یابد. 
بان��ی ش��رکاء در پایان می گوی��د: این 
ط��رح را می ت��وان ی��ک نمون��ه خ��وب 
برندینگ دانس��ت زیرا مخاطب را مجددا 

از حض��ور برن��د روزانه آگاه می س��ازد و 
ش��خصیت گاو روزانه مانند بازگشت یک 
س��وپر اس��تار ب��رای قدیمی تر ه��ا یادآور 
گذش��ته و هیجان انگی��ز و برای جوانان و 
نوجوان��ان معرف یک ش��خصیت مهربان، 
پرش��ور و جذاب اس��ت. در این روزها که 
بیلبورد ه��ای جذاب زیادی برای اول مهر 
و ش��روع مدرس��ه همه جا دیده می شود، 
حض��ور روزان��ه با ای��ن بازگش��ت، کاما 

دلنش��ین و خوش��ایند اس��ت. 

استفاده خوب و جذاب از کاراکتر برند 
روزانه 

مدیرهن��ری  جمال پورمطل��ق،  احم��د 
اس��تودیوی دات درباره طرح آگهی محیطی 
برن��د روزان��ه می گوید: با توجه ب��ه کاراکتر 
ج��ذاب برند روزانه و همچنی��ن ایده خوب 
استفاده شده در اجرای این بیلبورد حجمی 
به راحتی آگهی موردنظر نگاه مخاطب 
را به س��مت خود ج��ذب خواهد کرد. 
ای��ن نخس��تین نکته ای اس��ت که هر 
آگه��ی به آن نی��از دارد. تا وقتی آرت 
ورک آگهی نتواند چشم مخاطب را در 
میان صده��ا تصویر به خود جلب کند 
نباید انتظار داش��ت پیامی به مخاطب 
منتق��ل ی��ا تاثیری بر ذه��ن مخاطب 
گذاش��ته ش��ود. جمال پ��ور می گوید: 
نکته خوب دیگ��ری که در اجرای این 
طرح آگهی وجود دارد، روش��ن شدن 
ن��ام برند روزانه روی بیلبورد در هنگام 
شب اس��ت. این موضوع باعث می شود 
ت��ا مخاطبی که هنگام روز طرح آگهی 
را دیده در هنگام ش��ب و احتمالا در مسیر 
بازگشت، دوباره با یک نکته جذاب جدید در 
طرح روبه رو شود. همچنین با توجه به زودتر 
تاریک شدن هوا در این فصل و طولانی شدن 
ساعات شب با این تکنیک استفاده بهتری از 

رسانه در طول 2۴ ساعت خواهد شد. 
جمال پ��ور درباره زمان اک��ران طرح آگهی 
محیطی برند روزانه می گوید: از نکات جالب 
دیگر این طرح زمان درست اکران آن است. با 
آغاز سال تحصیلی جدید و باز شدن مدارس 

و همچنین بالارفتن مصرف محصولات لبنی 
در ای��ن فصل، اکثر برندهای مش��ابه س��عی 
می کنند برنامه ویژه مناس��بی برای تبلیغات 
در این زمان داشته باشند. جمال پور می گوید: 
برای برندی که مدتی است در عرصه تبلیغات 
فعالیت چندانی ندارد، نباید انتظار داش��ت با 
یک بیلبورد اتفاق عجیبی بیفتد، اما نکته ای 
ک��ه در مورد برند روزانه وج��ود دارد. جایگاه 
مثبت و بک گراند ذهنی خوبی اس��ت که به 
واس��طه تبلیغات جذاب گذشته این برند در 
ذهن مخاطب وجود دارد و این طرح با حضور 
پررنگ کاراکتر دوس��ت داشتنی برند روزانه 
می تواند یادآوری مناس��بی برای روزهای اوج 
آن باش��د. در گذشته نیز نقطه قوت تبلیغات 
روزانه همین مس��کات عال��ی و کم نظیر در 
بین برندهای ایرانی بوده است؛ کاراکتری که 
خیل��ی زود مورد توجه م��ردم قرارگرفت و با 
برنامه های خوب تبلیغات��ی و اجراهای عالی 
هر روز داس��تان جدیدی داش��ت و به خوبی 
در موقعیت های مختلف و محصولات متفاوت 
خودنمایی می کرد. مس��لما بع��د از مدت ها 
اس��تفاده دوب��اره از این کاراکتر چش��مگیر 
می تواند راه حل مناسبی برای یادآوری برندی 
باشد که مدتی است کم فروغ شده، اما کلید 
اصلی ماندگاری برند در ذهن مخاطبان تکرار 
اس��ت. تکرار و تداوم حضور نام برند از طریق 
کانال ه��ای مختلف تبلیغاتی با ارائه پیام های 
روش��ن و مناس��ب می توان��د س��هم ذهنی 
مخاطب از برن��د را افزایش دهد تا در هنگام 
خرید محصول روی تصمیم گیری او اثر مثبت 

بگذارد. 

 روزانه برای شروع مجدد نیاز به یادآوری داشت، 
بسیاری از جوانان و نوجوانان شاید این گاو 

دوست داشتنی را نشناسند، وقتی شرایط به این 
شکل است، برای شروعی تازه نیاز به مقدمه چینی 

وجود دارد. بهترین کار ممکن برای این برند که 
کمکی به مانند کاراکتر گاو نیز دارد، پیوستن به 

خاطرات است. به نوعی یک ری برندینگ درست 
در زمانی درست باید انجام می شده که شرکت مدیا 
)شرکت اجرا کننده طرح آگهی برند روزانه( نیز آن را 

به خوبی انجام داده اند

نگاهی به طرح آگهی محیطی برند روزانه

بازگشت شکوهمند گاو دلنشین
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com
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ماک�ت گاوی بانمک روی بیلبورد از دور خودنمایی می کند؛ گاوی 
ک�ه آغوش خود را ب�ه روی مخاطبانی که از کن�ارش می گذرند باز 
کرده و پیام تبلیغاتی برند را بی حرف اضافه به آنها منتقل می کند. 

ای�ن ماکت، کاراکتر قدیمی برند روزانه  اس�ت که این روزها بعد از 
س�ال ها دوباره به عرصه تبلیغات بازگشته؛ بازگشتی شکوهمندانه 
ک�ه نگاه بس�یاری از مخاطبان و فعالان تبلیغات�ی را به خود جلب 

کرده است.
 لوگوی نصب ش�ده روی بیلبورد برند روزانه، ش�ب ها درخش�ان 

می ش�ود و از ای�ن منظر نیز این طرح آگه�ی می تواند جالب توجه 
باش�د. در ادامه »فرصت امروز« به بررسی این طرح آگهی محیطی 
پرداخته اس�ت. برای این بررسی گفت وگویی را با علی بانی شرکاء، 
مدی�ر هن�ری و ایده پ�رداز تبلیغات�ی و احم�د جمال پورمطل�ق، 

مدیرهنری استودیوی دات داشته ایم. 

 مشاور تبلیغات و برندسازی
علیجاه شهربانویی
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فرا رسیدن پاییز و باز شدن 
مدارس با خرید لوازم التحریر 
و  دانش آم��وزان  ب��رای 
اس��ت.  دانش��جویان هم��راه 
اگرچه امروزه صف های خرید 
دفتر های دولتی جای خود را 
به فروشگاه های بزرگ و حتی 
آنلای��ن داده  اس��ت و تعداد 
دانش آم��وزان نیز دیگر مانند 
گذش��ته زی��اد نیس��تند، اما 
لوازم التحریرها  بازار  همچنان 
داغ اس��ت و والدین��ی که تا 
و  دی��روز خ��ود دانش آم��وز 
روزها  ای��ن  بودند،  دانش��جو 
ب��رای فرزن��دان خ��ود اقلام 
مورد نیاز مدرسه را خریداری 
می کنند. فروش��گاه اینترنتی 
دیج��ی کالا نیز به مناس��بت 
فرا رس��یدن پاییز و باز شدن 
مدارس و دانشگاه ها کمپینی 
را تحت عنوان »بازگش��ت به 
مدرسه دیجی کالا« راه اندازی 
کمپی��ن  ای��ن  در  ک��رد؛ 
و  دانش��جویان  دانش آموزان، 
حت��ی معلمان می توانس��تند 
اق��لام م��ورد نیاز خ��ود را از 
طریق وب س��ایت فروشگاهی 
کنند.  خری��داری  دیجی کالا 
اینکه این کمپی��ن چه گروه  
هدف��ی را دنب��ال می کن��د و 
دیج��ی کالا چه اس��تراتژی را 
نس��بت به این کمپین دنبال 
می ک��رد، بهان��ه ای ش��د ت��ا 
»فرصت امروز« س��راغ دکتر 
مجتب��ی پی��رزاد، م��درس و 

مشاور بازاریابی برود. 
دکت��ر مجتبی پی��رزاد در 
گفت و گو ب��ا »فرصت امروز« 
از  نمون��ه  ی��ك  می گوی��د: 
ایجاد تحری��ك، انگیزه، تاثیر 
هدف گی��ری  خاطره انگی��ز، 
مناس��ب بازار ه��دف و ورود 
تبلیغ��ات  آن،  در  نف��وذ  و 
آستانه  در  برندها  مناس��بتی 
شروع س��ال تحصیلی جدید 
اس��ت که دیج��ی کالا از این 
ش��ور و هیجان ب��ازار مصرف 
دور نمانده است. از طرفی این 
اهمیت  حائز  بس��یار  موضوع 
اس��ت که هدف گیری صحیح 
ب��ازار  مخاط��ب  مناس��ب  و 
ه��دف در برپایی کمپین های 
مناس��ب در زم��ان و م��کان 
مناس��ب توس��ط هر برندی، 
الگویی مناس��ب و آموزش��ی 
برنده��ای دیگر خواهد  برای 
بود. دیج��ی کالا از این روند 
عق��ب نمانده و می توان گفت 
یکی از نخس��تین های چنین 

اقداماتی است. 

نگاهی به تولیدات داخلی
در  دانش��گاه  م��درس  این 
پاس��خ ب��ه ای��ن س��وال »با 
توج��ه به اینکه ای��ن کمپین 
محص��ولات برند ه��ای معتبر 
مش��تریان  به  را  بین الملل��ی 
عرض��ه می کن��د، آی��ا بهت��ر 
نبود ک��ه دیج��ی کالا نگاهی 
نیز ب��ه تولید داخل داش��ت 
و از محص��ولات داخل��ی در 
کاتالوگ ه��ای خود اس��تفاده 
می ک��رد؟ و ای��ن محصولات 

را به مش��تریان ایرانی عرضه 
می کن��د:  بی��ان  می ک��رد؟« 
نگاهی  می توانست  دیجی کالا 
ب��ه تولیدکنن��دگان داخل��ی 
آنجای��ی  از  باش��د.  داش��ته 
که ش��عار روز اقتص��اد ایران 
تولید کنن��ده  از  حمای��ت 
داخلی و شعار مهم تر اقتصاد 
مقاومتی اس��ت، بنابراین ذکر 
ای��ن نکته ضروری اس��ت که 
لازم اس��ت دیجی کالا جهت 
حمایت از تولید داخلی اقدام 
به معرفی و فروش محصولات 
البته  کند؛  داخل��ی  باکیفیت 
چنی��ن حمایت��ی از تولیدات 
داخلی سبب تش��ویق، ایجاد 
انگی��زه و گرای��ش خریداران 

به محصولات و تولیدات 
از  ش��د.  داخلی خواهد 
طرف��ی ذکر ای��ن نکته 
اس��ت  اهمی��ت  حائ��ز 
که توجه ب��ه جایگزین 
با  محص��ولات  ک��ردن 
به جای  کیفیت داخلی 
خارج��ی  محص��ولات 
اندک��ی به آرامی خواهد 
ب��ود، چ��را ک��ه چنین 
ب��ه  بای��د  فرآین��دی 
و  مش��تری  اطمین��ان 
محصولات  بانك  اعتبار 
و  نکن��د  وارد  لطم��ه 
ب��ر  تاکی��د  همین ج��ا 
سیس��تم  در  کیفی��ت 
تولی��د داخل��ی بس��یار 
اهمیت است، چرا  حائز 
خواهان  مش��تری  ک��ه 

کالای باکیفیت است. 

توجیه مالی تخفیفات
این م��درس بازاریابی 
ای��ن موضوع که  درباره 
ای��ن کمپی��ن 50  »در 
برای  تخفی��ف  درص��د 

مش��تریان در نظر گرفته شده 
اس��ت، با توجه ای��ن موضوع 
توجیه  تخفیفات چه  این گونه 
مال��ی را برای دیج��ی کالا به 
هم��راه دارد و ت��ا چ��ه اندازه 
مخاطب��ان  ب��رای  می توان��د 
ایران��ی ترغیب کننده باش��د« 
در  می کن��د:  خاطرنش��ان 
خص��وص توجی��ه مال��ی این 
ن��وع از ف��روش، چن��د عامل 
را می ت��وان نام ب��رد؛ به عنوان 
نمونه امکان دارد در خصوص 

برخ��ی محصولات که تخفیف 
50 درصد را شامل شده اند با 
بالایی خریداری ش��ده  حجم 
باش��ند و همی��ن امر س��بب 
پایین آمدن قیمت خرید شده 
و بهای تمام ش��ده کالا برای 
شرکت مناسب بوده و قابلیت 
تخصیص تخفیف را داشته اند. 
از طرف��ی این موضوع بس��یار 
حائز اهمیت اس��ت که امکان 
که  محص��ولات  برخ��ی  دارد 
ش��امل تخفی��ف 50 درصدی 
ش��ده اند از فصل فروش خارج 
ش��ده یا جزو محصولات کند 
ف��روش بوده و ش��رکت دچار 
آفت خواب سرمایه شده است؛ 
در نتیجه به منظور جلوگیری 

از ماندن محص��ول در انبار و 
خواب سرمایه و متضرر شدن، 
تصمی��م به ح��ذف س��ود از 
سیستم و برگش��ت نقدینگی 
ویژه به سیستم شرکت گرفته 
وی��ژه،  تخفی��ف  به عن��وان  و 
محصول را به مشتری معرفی 

می کنند. 

قدرت نفوذ برند در بازار
او ادام��ه می ده��د: در این 
میان امکان دارد ش��رکت به 

منظور بالا ب��ردن قدرت نفوذ 
برن��د خود در ب��ازار، اقدام به 
ایج��اد س��بد کالا و تخصیص 
تخفیف چش��مگیر کرده و با 
این مورد، سود محصول خود 
را به حداقل رس��انده باش��د. 
از طرف��ی با جذب مش��تری 
به وسیله عبارت تخفیف ویژه، 
به نفوذ مورد نظر خود دست 

یابد. 
بازاریاب��ی  مش��اور  ای��ن 
می افزای��د: البت��ه ذک��ر این 
نکته مهم است که شرکت ها 
و کمپین ه��ای راه افتاده باید 
به نکته مهمی پایبند باش��ند 
و آن نکت��ه اعتماد مش��تری 
و  ش��رکت ها  سیس��تم  ب��ه 
محص��ولات آنهاس��ت. 
تخفیفات و انتخاب نوع 
کالا جه��ت تخصی��ص 
نباید س��بب  تخفی��ف 
دل زدگ��ی مش��تری و 
ب��ه اصطلاح ای��ن فکر 
ک��ه  ش��ود  مش��تری 
اجن��اس   x »ش��رکت 
ب��ه درد نخ��ور خود را 
ب��رای تخفی��ف وی��ژه 
معرف��ی کرده اس��ت« 
برداشتی  چراکه چنین 
یعنی  از سوی مشتری 
از دست دادن مشتری. 
پی��رزاد در پاس��خ به 
این سوال که »با توجه 
به اینکه در این کمپین، 
ب��رای  محصولات��ی 
معلم��ان، دانش��جویان 
در  دانش آم��وزان  و 
ش��ده  گرفت��ه  نظ��ر 
نظ��ر ش��ما  از  اس��ت، 
این کمپی��ن چه گروه 
هدفی را نش��ان گرفته 
اس��ت؟« می گوی��د: در 
آس��تانه ش��روع س��ال 
ش��اهد  جدی��د،  تحصیل��ی 
برندهای  از  متفاوتی  تبلیغات 
بزرگ در س��طح ش��هرها در 
راس��تای تحکیم روابط ش��ان 
هدف ش��ان  مخاطب��ان  ب��ا 
ک��ه عمدت��ا از قش��ر نوجوان 
و ج��وان هس��تند، هس��تیم 
ام��ا دقیق��ا در دوره زمان��ی 
مش��خص که قش��ر نوجوان و 
جوان ش��ور هیجان��ی خاص 
در تهی��ه وس��ایل و امکاناتی 
که برای ش��روع و ادامه سال 

تحصیل��ی مورد احتیاج ش��ان 
خواهد ب��ود، برندهایی که در 
ای��ن حیطه فعالی��ت متمرکز 
دارن��د، جهت جذب و تحکیم 
روابط برند با مخاطبان هدف، 
اس��تراتژیکی  کمپین ه��ای 
را تدوی��ن و اج��را می کنن��د. 
اج��رای  و  مناس��ب  حض��ور 
هوش��مندانه  کمپین های��ی 
باعث ایجاد و اس��تمرار روابط 
برند با مخاطبانی خواهد شد 
که تا س��ال های س��ال حسی 
ب��ه  نس��بت  را  نوس��تالژیك 
این گونه برندها، برای آنها رقم 
خواه��د زد. حال با این فرض 
باید اذعان داشت که با توجه 
به موج عظیم گروه هدف که 
همگی ج��زو مصرف کنندگان 
این گروه از ملزومات هستند، 
اینچنین��ی  کمپین ه��ای 
می توانن��د بس��یار مثمرثمر و 

البته حائز اهمیت باشند. 

اثر مستقیم بر ارتقای 
سطح فروش

در  دانش��گاه  اس��تاد  ای��ن 
راس��تای ارتقای سطح فروش 
این کمپین پیشنهاد می کند: 
جامع��ه ه��دف دانش آموزان، 
و  معلم��ان  دانش��جویان، 
استادها، جزو جامعه کم درآمد 
و گاه ضعیف محسوب شده اند 
و چنین کمپین هایی با ایجاد 
انگی��زه و بهره گیری از ارتباط 
احساس��ی، نفوذ عمیق تری را 
در دل ای��ن جامع��ه مصرفی 
ایج��اد کرده و به همین روش 
ق��ادر خواهند ب��ود اثر فروش 
وی��ژه به معن��ای واقعی را در 
فصل فروش ویژه بر مش��تری 
بگذارند و چنی��ن اقدامی اثر 
مس��تقیمی بر ارتقای س��طح 
گذاش��ت.  خواه��د  ف��روش 
البت��ه در این راس��تا می توان 
چن��د نکته را اضاف��ه کرد که 
عم��ل ک��ردن به آنها بس��یار 
می تواند برای برند هایی مانند 
دیجی کالا حائز اهمیت باشد؛ 
به عنوان نمونه چیزی با ارزش 
به مش��تریان بدهید که برای 
ش��رکت هزینه زیادی نداشته 

باشد.
 از طرف��ی برای محصولات 
خ��ود ی��ك جای��زه در نظ��ر 
بگیری��د و برای مدتی محدود 
به تمام کس��انی که از ش��ما 
خری��د می کنن��د آن جای��زه 
را نی��ز ارائ��ه کنی��د. این کار 
برای ش��رکت هزینه چندانی 
ن��دارد و باعث افزایش فروش 
خواه��د ش��د. در ای��ن میان 
ذکر این نکته نیز بس��یار حائز 
اهمیت است که سازمان های 
دیج��ی کالا  مانن��د  ایران��ی 
ب��ه مش��تریان غیرفعال  باید 
خ��ود محصولات س��ازمان را 
بفروش��ند. در پای��ان نیز ذکر 
این نکته مهم تلقی می ش��ود 
می توان��د  دیج��ی کالا  ک��ه 
هنگامی که مشتری محصولی 
محص��ول  می خ��رد،  او  از  را 
دیگری را نیز به او پیش��نهاد 
کند ک��ه این موضوع می تواند 
در افزای��ش فروش دیجی کالا 

بسیار تاثیرگذار باشد. 

تدوین استراتژی با استفاده از 
ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

حقیقت این اس��ت که در فض��ای رقابتی کنونی، با 
وج��ود تمام تهدیدها و مش��کلات بعض��ا قانونی، بقا و 
رشد شرکت ها مستلزم داشتن یك استراتژی منطقی، 
مطالع��ه ش��ده و هوش��مندانه اس��ت و در عین حال 
رویک��ردی که می تواند برای س��ازمان ها مزیت رقابتی 
خلق کند، اس��تراتژی اس��ت. متاس��فانه اگر بخواهیم 
در خص��وص »چگونگی وضعیت اس��تراتژی در میان 
سازمان ها و شرکت های ایرانی« حرف بزنیم، احتمالا به 

فضایی روشن و امیدوارکننده نخواهیم رسید. 
در ادامه بحث اس��تراتژی کس��ب و کار شرکت ها، در 
این یادداشت در خصوص ماتریس های ارزیابی عوامل 
داخلی و خارجی خواهیم گفت و به طورکلی این روش 
از تحلیل ش��رکت ها را بررسی خواهیم کرد. همان طور 
که می دانید اصولا روش ها و سیستم های مختلفی برای 
تحلیل اوضاع شرکت ها و در نهایت فرآیند تصمیم گیری 
برای تغییر وج��ود دارد که البته هرکدام معمولا برای 
ش��رایط مربوط به خود استفاده می ش��ود. برای مثال 
ماتریس مش��اوران بوس��تون ب��رای ش��رکت هایی با 
فعالیت های مختلف و گسترده )مانند هلدینگ ها( مورد 
استفاده است یا روش PEST برای تحلیل کلان محیط 
استفاده می شود. شاید در بین تمام این روش ها، شیوه 
پنج نیروی پورتر معروف تر باش��د که بیشتر رویکردی 

رقابتی دارد. 
اما به نظر می رسد با توجه به شکل کسب و کارهای 
ای��ران و موقعیت ه��ای مختلفی که وج��ود دارد، در 
صورتی که کسب و کار شما یك موقعیت ویژه ندارد یا 
قرار نیست تحلیل صرفا رقابتی داشته باشید، استفاده 
از ماتری��س داخل��ی و خارجی)IE(  منطقی  باش��د. 
ماتری��س داخلی و خارجی از دو بخش ارزیابی عوامل 
 )EFE(و ارزیابی عوام��ل خارجی  )IFE(داخلی ی��ا
تشکیل ش��ده است. استفاده از این روش بسیار ساده 
و تحلیلی اس��ت و هر چند مانند بس��یاری از روش ها 
بر پایه نظر کارشناس��ان و دست اندرکاران کسب و کار 
اس��ت، ولی نس��بت به بقیه روش ها تا حد زیادی به 
واقعیت نزدیك تر می شود. در فاز اول، برای اجرای این 
سیس��تم در بخش ارزیابی عوامل خارجی، ابتدا باید 
عوامل کلیدی موفقیت را تهیه کنید که بسته به نظر 
کارشناس��ان است. عواملی که طبیعتا باید با استفاده 
از بررسی های حقیقی تهیه شود و پایه منطقی داشته 
باش��د و به عنوان مهم ترین بخ��ش عوامل صددرصد 
تاثیرگذار، باید به آن توجه ویژه ای ش��ود. این عوامل 
در بازه فرصت ها و تهدیدها نوشته می شود. در بخش 
بع��د، ارزیابی عوامل داخلی، ب��ازه ای از نقاط ضعف تا 
قوت تحلیل و پارامترهای آن مش��خص می شود. پس 
از آنکه)IEF(  و)EFE(  به طور کامل نوش��ته ش��د، 
ب��ه هریك از پارامترها ی��ك ضریب وزنی بین صفر تا 
یك داده می ش��ود که نش��ان دهنده اهمیت نس��بی 
عوامل است. جمع کل اعداد جدول )IEF(  باید برابر 
یك باش��د و در جدول )EFE( نیز ش��رایط این گونه 
اس��ت. پس از تکمیل این س��تون، س��تون مربوط به 
امتیازات تطابقی کامل می ش��ود. ای��ن امتیاز بیانگر 
میزان اثربخش��ی اس��تراتژی های کنونی ش��رکت در 
نش��ان دادن واکنش نس��بت به عوامل مزبور خواهد 
ب��ود. این امتی��ازات بین عدد یك تا چهار اس��ت. در 
نهای��ت عدد ضریب وزنی و امتیاز با هم ضرب ش��ده 
و تبدیل به عددی به نام امتیاز وزن دار می شوند. حالا 
شما پارامترهایی دارید که هرکدام با یك عدد معرفی 
می ش��وند. به طور مثال اگر بخش توزیع شما یکی از 
نقاط ضعف شما، الان یك عدد معرف آن خواهد بود. 
جمع این اعداد در س��تون)IEF(  عددی بین یك تا 
چه��ار خواهد بود و در س��تون)EFE(  نیز به همین 
ش��کل. پ��س از این مرحله و شناس��ایی بازه ضعف و 
قوت و فرصت ه��ا و تهدیدها در مح��دوده یك عدد، 
امکان ای��ن وجود دارد که با این اع��داد، تحلیل های 
واقع��ی و عملی تری اتفاق بیفتد. حال برای به دس��ت 
آوردن ای��ن تحلی��ل و با اس��تفاده از اعداد به دس��ت 
آم��ده، می توانید روش های متفاوت��ی را برای حصول 
نتیجه و تعیین اس��تراتژی انتخاب کنید. یك نمودار 
طراح��ی کنید که محور  X ها ش��امل قوت و ضعف، 
و محور  Y ها ش��امل فرصت و تهدید باش��د. بازه این 
نمودار از ع��دد یك تا چهار در هر دو بعد خواهد بود 
و خط��وط طولی و عرضی در عدد 2/5 یك یکدیگر را 
  )IEF(قطع می کنند. نقطه تلاقی اعداد به دست آمده
و )EFE(  در نمون��ه مورد تحلی��ل، در یکی از چهار 
وجه ج��دول ما قرار خواهد گرف��ت که تعیین کننده 
  )IE(اس��تراتژی موردنظر اس��ت. براس��اس ماتریس
چهار اس��تراتژی اصلی برای سیاس��ت گذاری کلی و 
در نهای��ت تعیین تاکتیك ها اس��تفاده می ش��ود. در 
مکان هندس��ی )فرصت/قوت(، اس��تراتژی تهاجمی، 
در بخ��ش )فرصت/ضعف( اس��تراتژی محافظه کارانه، 
در موقعی��ت )قوت/تهدی��د( اس��تراتژی رقابتی و در 
نهایت در بخ��ش )تهدید/ضعف( اس��تراتژی تدافعی 
خواه��د ب��ود. روش های دیگ��ری هم ب��رای تعیین 
اس��تراتژی براساس موقعیت یابی هندسی وجود دارد. 
به ط��ور مثال می توان از روش ارزیابی عوامل داخلی و 
خارجی)IEFE(  نام برد که با استفاده از فرمول های 
مشخص و نموداری متفاوت قابل تحلیل است. در این 
روش هم استراتژی ها با چهار عنوان معرفی می شوند. 
اس��تراتژی توسعه طبیعی، استراتژی توسعه انتخابی، 
اس��تراتژی حفظ و مراقبت رقبا و استراتژی کاهش از 

خروجی های سیستم تحلیلی )IEFE(  خواهد بود. 
هرچند نباید فراموش کنیم مثلا قرارگرفتن در حوزه 
اس��تراتژی تهاجمی یا محافظه کارانه لزوما یك راهکار 
مطلق در اس��تفاده از دستورات این استراتژی نیست و 
تنها یك خط راهنما برای جایگیری صحیح را در اختیار 
ما قرار می دهد، اما به هرحال اس��تفاده از این سیستم 
می تواند تا حد زیادی تکلیف ما را برای محدوده بررسی 
و تحلیل مشخص کند. از ماتریس های ارزیابی عوامل 
داخلی و خارجی در ش��یوه های تحلیلی دیگری مانند 
  )CPM( ماتریس ،)SPACE( ماتری��س ،)QSPM(
که بیش��تر برای تحلیل رقبا کاربرد دارد، نیز استفاده 

می شود. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )74(
خانواده خود را تشکیل دهید

تمامی انسان ها به طور غریزی علاقه مند زندگی 
اجتماعی و ارتباط با یکدیگر هستند و شکل گیری 
اجتماعات نیز براس��اس همین نیاز ش��کل گرفته 
اس��ت. زندگی اجتماعی که در گذش��ته به شکل 
قبیله ای صورت می گرفت، امتیازات ویژه ای داشت 
ک��ه باعث می ش��د هر منطقه به فکر تش��کیل آن 
بیفت��د. در واق��ع در چنی��ن گروه های��ی، افراد در 
مواجهه با مش��کلات مقاوم ت��ر خواهند بود و بهتر 
رش��د خواهند کرد. با ظه��ور تکنولوژی و در عصر 
حاضر امکان ارتباط میان افراد به مراتب آس��ان تر 
و س��ریع تر ش��ده اس��ت، به نحوی که دیگر تصور 
دهک��ده جهان��ی چن��دان دور از واقعی��ت به نظر 
نمی رس��د. بدون شك در این دهکده شکل گرفته 
به علت وس��عت فوق العاده زی��اد آن حتی بیش از 
گذش��ته به داش��تن تیمی برای خ��ود نیازمندیم. 
حتی پیش��رفت فوق الع��اده تکنول��وژی نیز باعث 
نش��ده تا بت��وان تمام��ی کارها را ب��ه تنهایی و با 
س��رعت مطلوب انجام داد. به همین خاطر کس��ی 
می تواند در دنیای حال حاضر رشد کند که تیمی 
خ��وب در اختیار و به بیانی دیگ��ر عضوی از یك 

خانواده باشد. 
در کس��ب و کار نیز داش��تن تیم یا به بیان دیگر 
خانواده از اهمیت فوق العاده ای برخوردار است. در 
واقع با توجه به فضار رقابتی حال حاضر دیگر تنها 
مشارکت افراد مطرح نیست و پارامتر های دیگری 
نظیر مهارت، نحوه عملکرد و... نیز مطرح اس��ت و 
این امر به خاطر این اس��ت که در گذش��ته رقابت 
خاصی وجود نداش��ت و هر قبیله در گوش��ه ای به 
زندگ��ی و فعالی��ت می پرداخت، ام��ا تصور چنین 
چی��زی ب��رای فضای کس��ب و کاری ح��ال حاضر 
غیرممکن اس��ت. ایجاد تیم کاری باعث می ش��ود 
تا توانایی انجام کارهای بیشتر و بزرگ تر را داشته 
باشیم و در مس��یر خود با مشکلات کمتری رو به 

رو شویم. 

ایده
Tatoo  نام شرکتی مخابراتی در کشور فرانسه 
اس��ت که حوزه تخصص��ی آن در زمینه ارتباطات 
تلفن همراه اس��ت. عمده ش��هرت این شرکت به 
علت ایجاد خانواده های متنوع از مش��تریان است. 
در واقع این ش��رکت با هدف ق��رار دادن نیاز های 
مشتریان برای مثال نیاز بالای جوانان به دسترسی 
به اینترنت پرس��رعت آنان را در قالب یك خانواده 
در می آورد تا بتواند با گروه بندی مش��تریان خود 
براس��اس نیازهای ش��ان، خدمت رس��انی بهت��ری 
را ص��ورت دهد. ش��رکت حت��ی در تبلیغات خود 
برخلاف س��ایر ش��رکت های فعال در این حوزه به 
جای اس��تفاده از تك ش��خصیت های مش��هور، از 
تیم ها و گروه ه��ای مختلف فرهنگ��ی، اجتماعی، 
ورزش��ی و... اس��تفاده می کند تا مفهوم خانواده و 
اهمیت آن بهتر منتقل شود. در واقع خانواده شکل 
گرفته باعث می ش��د تا ش��رکت ب��ا جلب رضایت 
بیش��تر مشتری به سود بیشتری دست یابد و خود 
مشتری نیز با توجه به اینکه در صورت اقدام موثر 
در راس��تای پیشرفت خانواده ای که عضو آن است 
از خدمات بهتری برخوردار خواهد ش��د، به نوعی 
ترغیب ش��ود تا ب��رای خانواده خ��ود اقدامی موثر 
انجام دهد که در نهایت به افزایش تعداد مشتریان 

این شرکت منجر خواهد شد. 

اس��تفاده از مفه��وم خانواده بیش��تر در رابطه با 
ش��رکت ها صورت می گرف��ت و به معن��ای ایجاد 
تیمی کاری بود، اما این ش��رکت با نوآوری ای که 
در این رابطه داش��ت توانست طی مدتی کوتاه به 
بزرگ ترین ش��بکه ارتباطی تلفن ه��ای همراه در 
فرانس��ه و یکی از غول های ای��ن عرصه در جهان 

تبدیل شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ابت��دا گروه های خرد را شناس��ایی کنید. این 
دسته شامل گروه دوستان و خانواده است. در واقع 
این دس��ته ش��روع کار ش��ما خواهند بود و بعد ها 
می توانید با توجه به نیازتان آن را گسترش دهید. 
- ای��ن ایده بهترین عملکرد را در ش��رکت هایی 
دارد که محصول تولیدی ش��ان به نوعی پتانس��یل 

کار تیمی را داشته باشد. 
- تمام��ی محصولات خود را در قالب خانواده به 
فروش برسانید. با این کار اطلاعات مورد نیاز خود 
در رابطه با محصول را با س��رعت و دقت بیشتری 

در اختیار خواهید داشت. 

یکشنبه
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کارگاه مارکتینگایده های طلایی

تلفنمستقیم:86073279شماره624 www.forsatnet.ir

دیجی کالا می توانست نگاهی به 
تولیدکنندگان داخلی داشته باشد. 

از آنجایی که شعار روز اقتصاد 
ایران حمایت از تولید کننده داخلی و 
شعار مهم تر اقتصاد مقاومتی است، 

بنابراین ذکر این نکته ضروری 
است که لازم است دیجی کالا جهت 

حمایت از تولید داخلی اقدام به 
معرفی و فروش محصولات باکیفیت 

داخلی کند؛ البته چنین حمایتی 
از تولیدات داخلی سبب تشویق، 

ایجاد انگیزه و گرایش خریداران به 
محصولات و تولیدات داخلی خواهد 

شد

ترجمه: امیرآل علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

نگاهی به کمپین بازگشت به مدرسه دیجی کالا

فروش استراتژیک 



برای مطالعه 555    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )26(

کابوس هرزنامه ها

ایمی��ل یکی از خدمات ش��گفت انگیز قرن معاصر 
اس��ت. این وسیله ارتباطی که بر پایه اینترنت است 
اکن��ون تمام دنیا را تس��خیر کرده و ب��دل به عضو 
جدا نش��دنی زندگی همه ما شده است. تنها نگاهی 
مختصر به تاثیر خدمات ایمیل روی کسب وکار مدرن 
و همچنین زندگی روزمره نش��ان دهنده اهمیت آن 
خواهد بود. تجربه شخصی من در استفاده از ایمیل 
عمدتا مربوط به ارسال ایده های این سلسله مقالات 
است. پیش از این برای تحویل مقالات یا فصل های 
یک کتاب لازم بود آنها را ش��خصا تحویل داده یا در 
بهترین حالت با پست ارسال کنیم. البته لازم است 
تاخیر خدمات پستی در تحویل نامه ها را نیز مدنظر 
قرار داد. در مقایس��ه با آن دوران، خدمات ایمیل در 
عصر حاضر تحولی ش��گفت را رق��م زده اند. تحویل 
فایل های گوناگ��ون در کمترین زمان ممکن و تنها 
با یک کلیک رویایی   اس��ت که شاید تا چندین دهه 

پیش غیر ممکن به نظر می رسید. 
با این حال ماجرای جذاب خدمات ایمیل به همین 
نقطه و تاثیرات مثبت آن ختم نمی ش��ود. درس��ت 
مانن��د همه خدمات دیگر، ایم��ل نیز مزایا و معایب 
خ��اص خ��ود را دارد. یکی از معایب یا بهتر اس��ت 
بگوییم س��ودجویی هایی ک��ه از این خدمات صورت 
می گیرد، ارسال ایمیل های تبلیغاتی وسیع یا همان 
هرزنامه )Spam Mail(  است. اگر بخواهیم از نظر 
مشاوران مدیریت زمان بنگریم، هرزنامه ها به صورت 
غیر قابل تصوری زمان مفید ش��رکت شما را از بین 
خواهند ب��رد. به عبارت بهتر همه ما در طول روز با 
معطوف ک��ردن توجه خود به هرزنامه ها مقدار قابل 

توجهی از زمان مفیدمان را تلف می کنیم. 

ایده
برخلاف کارب��رد تبلیغاتی اس��تفاده از ایمیل که 
هرزنامه ها را به وجود می آورد، در اغلب کسب وکارها 
نیاز به ارسال یک فایل یا متن به چندین نفر وجود 
دارد. جال��ب اس��ت بدانی��د س��رویس های خدمات 
ایمی��ل اغلب پیام هایی را که ب��رای تعداد زیادی از 
افراد ارس��ال ش��ود، هرزنامه به حساب خواهد آورد. 
به این ترتیب احتمال دیده نش��دن پیام شما توسط 
کارمندان وجود دارد. این مس��ئله هنگامی اهمیت 
بیش��تری خواهد یافت که قصد ارس��ال یک ایمیل 
مهم ب��ه چند ت��ن از کارمندان یا مدیران ش��رکت 
را داش��ته باش��ید. در این صورت دسته بندی شدن 
ایمیل ش��ما تحت عنوان هرزنامه یک فاجعه است. 
به این ش��رایط ماهیت اضطراری ایمیل را نیز اضافه 
کنی��د. برای مثال ارس��ال برگه مالیات ش��رکت به 
بخش مربوطه معمولا امری فوری به حساب می آید 
و در عین حال نیازمند تایید مدیران ارش��د شرکت 
نیز اس��ت. در این صورت زمان برای ش��ما اهمیت 
فراوان��ی خواهد داش��ت. اما برگه مالیاتی که ش��ما 
به مدیران ارش��د از طریق ایمی��ل تحویل می دهید 
به احتمال زیاد توسط ش��رکت ارائه دهنده خدمات 
به عنوان هرزنامه ش��ناخته خواهد شد. بنابراین بهتر 
است ارس��ال ایمیل های دس��ته جمعی را فراموش 

کنید. 
ب��ه منظور حل این مش��کل دو راه اساس��ی برای 
ش��ما وجود دارد؛ در وهله نخست باید کمی به خود 
زحم��ت داده و برای هر فرد ایمیل جداگانه ارس��ال 
کنید. در این صورت دیگر تحت عنوان هرزنامه قرار 
نخواهی��د گرفت. در گام بعدی می توانید از ش��بکه 
ارتباطی داخلی برای ش��رکت خود اس��تفاده کنید. 
ای��ن راه حل یکی از امن ترین شیوه هاس��ت. در عین 
حال راه اندازی شبکه داخلی اندگی گران نیز است. 
با این حال لازم نیس��ت خود را تنها به شیوه های 
ذکر ش��ده محدود کنید. عنصر خلاقیت که پیش از 
این نیز بر آن تاکید زیادی کرده ایم، می تواند بسیار 
راهگشا باشد. برای مثال ظهور شبکه های اجتماعی 
موبایلی یا ام��کان برگزاری کنفرانس های مجازی از 
خدمات نوینی اس��ت که حتی می توان��د تبدیل به 

جایگزین سرویس ایمیل نیز بشود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- پیش از ارس��ال ایمیل های دسته جمعی با خود 
بیندیشید که آیا ارس��ال آنها واقعا ضروری است یا 

خیر. 
- به منظور اطلاع رس��انی ب��ه کارمندن خود بهتر 
است از پوس��ترهای دیواری به جای ایمیل استفاده 
کنی��د. در این ص��ورت دیگر نگ��ران هرزنامه ها نیز 

نخواهید بود. 
- در انتخ��اب تیتر ایمیل خ��ود دقت کنید. تیتر 
مهم ترین بخش کار اس��ت که باید مورد توجه قرار 

گیرد. 

یکشنبه
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پاس�خ کارشناس: فرسودگی ش��غلی به عبارتی یک 
بیماری مس��ری اس��ت که ناش��ی از اس��ترس عاطفی و 
مزمن در محل کار اس��ت و افرادی که دچار فرس��ودگی 
شغلی می ش��وند حالتی از خستگی، ناکارآمدی، بدبینی 
و کاه��ش رضایت ش��خصی را از خود ب��روز می دهند. از 
آنجا که فرس��ودگی شغلی رابطه ای منفی و قوی با تعهد 
کارمندان دارد، از این رو بسیار حائز اهمیت است. دلایل 
فرس��ودگی ش��غلی را می توان در عواملی همچون حجم 

کاری زیاد، بی عدالتی در محیط کار، عدم وجود استقلال 
کاری، قدردانی نکردن و ضعف فرهنگی جست وجو کرد. 
یک��ی از راهکاره��ای درمان افس��ردگی ش��غلی این 
اس��ت که به طور مجزا علائم افسردگی را در کارمندان 
خود بررس��ی کنید و بشناس��ید. گام بعدی این اس��ت 
ک��ه کارمندان را ب��ه تعامل متفاوت با احساسات ش��ان 
به جای س��رکوب آنها تش��ویق کنید. فرسودگی شغلی 
انگیزه و به��ره وری کارکنان را کاهش می دهد، بنابراین 
باید مراقب باش��ید و از س��وی دیگر حواستان به حس 
بدبین��ی کارکنان باش��د. نباید اجازه دهی��د بدبینی در 
س��ازمان رواج پیدا کند. س��عی کنی��د در ملاقات هایی 

ک��ه با کارمندان دارید از خانه و خانواده آنها نیز س��وال 
کنید و نش��ان دهید که مش��کلات آنها برای شما مهم 
است. همچنین شما می توانید یک سیستم پیشگیری از 
افس��ردگی ایجاد کنید تا در زمان بروز علائم افسردگی 
درص��دد جلوگیری از آن برآیید. تکنولوژی نیز می تواند 
به ش��ما در کنترل فرس��ودگی کمک کند. سعی کنید 
ارزش کار کارمندان خود را برجسته تر و حلقه بازخورد 
مثبتی ایجاد کنید. توجه داش��ته باشید که این بیماری 
می توان��د به راحت��ی به افراد دیگر س��ازمان نیز منتقل 
ش��ود، پس هر چه س��ریع تر از شیوع آن جلوگیری و از 

درآمد سازمان خود حمایت کنید. 

فرسودگی شغلی

پرسش: حدود 10 سال است که کسب و کاری را مدیریت می کنم که بخش عمده کارمندان در این مدت ثابت بوده اند. مدتی است 
احساس می کنم کارمندان دچار فرسودگی شغلی شده اند. دلیل این مسئله چه چیزی می تواند باشد و چگونه می توانم با این مسئله 

مقابله کنم؟ 

کلینیک کسب و کار

اجرای��ی  مدی��ران  گاه��ی 
را  تمام تلاش شان  ش��رکت ها 
می کنن��د تا هم��ه چیز خوب 
و درس��ت پیش ب��رود، با این 
وج��ود، معمولا کارمن��دان از 
مدیران ناراض��ی بوده و آنها را 
مورد انتق��اد قرار می دهند، اما 

مشکل کجاست؟ 
مس��ئله اینجاست که عموم 
مردم، نسبت به صحت تلاش و 
انگیزه شرکت ها و سازمان ها در 
مسئولیت های  یا   CSR انجام 
اجتماعی ش��ان بد بین هستند. 
البته نباید به کارمندان خرده 
گرف��ت چ��ون از نظ��ر آنه��ا، 
دلیل منطق��ی وجود ندارد که 
شرکت ها بخواهند براساس آن 
اصول اخلاقی را رعایت کنند. 
CSR  در سال های اخیر بسیار 
مورد توج��ه بوده، به  طوری که 
از سازمان ها، معیار ها  بسیاری 
و اس��تاندارد هایی را در ای��ن 
رابطه ارائه داده اند. مس��ئولیت 
اجتماعی ش��رکت ها، به شکل 
رعای��ت اخلاق در کس��ب و کار 
بیان می ش��ود. س��ازمان هایی 
ک��ه از ای��ن اص��ول پی��روی 
می کنن��د، ب��ا رعای��ت کامل 
ارزش های اخلاق��ی، به صورت 
پاسخگوی  بی پرده،  و  ش��فاف 
مش��تریان و کارمن��دان خود 
هستند. اساسا، شرکت ها طبق 
آموزه های فیلس��وفانه »جرمی 
بنت��ام« ی��ا »امانوئ��ل کانت« 
عمل می کنند. در این رویکرد، 
بهتر است شرکت ها، از برخی 
آموزه های ارس��طویی نیز بهره 
ب��رده و عواطف و احساس��ات 
را نیز در انجام مس��ئولیت های 

اجتماعی شان دخیل کنند. 

فلسفه و مسئولیت 
اجتماعی شرکت ها

می توانند  ش��رکت ها چطور 
به رویک��رد مس��ئولیت محور 
امانوئل کانت دست پیدا کنند؟ 
این فیلس��وف آلمان��ی بر این 
ب��اور بود که فعالیت انس��ان ها 
انسانی  وظایف  براس��اس  باید 
و اخلاق��ی صورت بگیرد. برای 
مثال ش��ما انسان فقیری را در 
خیابان می بینید ولی احساس 
دلس��وزی و محبت نس��بت به 
او ندارید. با این حال ش��ما به 
آن ف��رد کم��ک خواهید کرد 
چون نس��بت ب��ه همنوع خود 
احس��اس مس��ئولیت کرده یا 
فکر می کنیدکه کار درست این 

است. ش��ما این کار را تنها به 
خاطر فشار های اجتماعی انجام 
می دهید و نه از روی دلسوزی 
یا احترام قلبی به آن ش��خص. 
اجتماع��ی  مس��ئولیت های 
ش��رکت ها نیز به همین شکل 

است. 
رویکرد دیگری که در حوزه 
شرکت ها  اجتماعی  مسئولیت 
وج��ود دارد، بیش��تر در جهت 
س��ودگرایی و توس��ط جرِمی 
بنتام مطرح ش��ده است. طبق 
رویکرد این فیلسوف انگلیسی، 
تا وقتی که س��ود دهی از میزان 
کار انجام شده بیشتر باشد، کار 
توجیه پذیر اس��ت. س��ازمان ها 
س��ود آور،  ش��رکت های  و 
از  را  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
دیدگاه س��ود گرایانه نگریسته، 
آن را راه��ی ب��رای به دس��ت 
آوردن اعتبار از دست رفته شان 

می دانند. 
مش�����کل بیشت���ر 
ش���رک����ت ه�����ای 
وظیفه محور و س��ودگرا 
در این اس��ت که انجام 
مس��ئولیت ها اجتماعی 
توس��ط آنها، براس��اس 
س��ود دهی  و  منط��ق 
است، نه ایجاد انگیزه در 
کارمندان. شرکت ها در 
پی درآمد زایی هستند، 
اما در عین حال س��عی 
اخلاقی  اصول  می کنند 
م��ورد انتظ��ار عموم را 
از نظر  نیز رعایت کنند. 
کارمندان و مش��تریان، 

فعالی��ت اجتماعی ش��رکت ها 
کاملا س��طحی و حساب گرانه 
اس��ت، به همین دلیل واقعی 
ب��ه نظ��ر نمی رس��د. یک خلأ 
ب��زرگ در ای��ن رابط��ه وجود 
دارد و آن نب��ود ح��س واقعی 
انج��ام مس��ئولیت اس��ت و به 
بیشتر شرکت ها  دلیل،  همین 
در این رابطه با شکست مواجه 

می شوند. 

جایگزین های ارسطو
اینج��ا نقط��ه ای اس��ت که 
آموزه ه��ای ارس��طو وارد عمل 
می ش��وند. او طرف��دار پرورش 
شخصیتی با ذوق و اشتیاق بود 
که در نهایت باعث شادی خود 
و دیگران می ش��د. ب��ه عقیده 
او، ویژگی های این ش��خصیت 
ایده آل، از علایق و گرایش��ات 
درونی انسان ها نشات می گیرد 
و چنانچ��ه در ط��ول زمان به 
آن رس��یدگی و توجه شود، به 

تدریج شکوفا خواهد شد. 
ارس��طو در رابطه با انسان ها 
می نوشت. درصورتی که فلسفه، 
معمولا برای مطالعه و استفاده 
در س��ازمان ها مورد اس��تفاده 
قرار می گیرد. در اینجا، مفهوم 
جدیدی از فضیلت سازمانی و 
چگونگی ب��ه کارگیری آن در 
استراتژی های عملیاتی را مورد 

پژوهش قرار می دهیم. 
ای��ن  بهت��ر  درک  ب��رای 
ترتی��ب  آزمایش��ی  مس��ئله، 
داده ش��د که طی آن، 2500 
کارمن��د و مش��تری از هف��ت 
مختل��ف  خدمات��ی  ش��رکت 
م��ورد بررس��ی ق��رار گرفتند. 
ای��ن پژوه��ش نش��ان داد که 
فضیلت س��ازمانی که ش��امل 
صداقت،  مث��ل  خصوصیات��ی 
وج��دان،  اش��تیاق،  یکدل��ی، 
ملایمت و شجاعت است، باعث 
رضایت کارمند و مش��تری از 

خواهد  هویت شناس��ی  طریق 
ش��د. مفه��وم هویت شناس��ی 
در واقع حس یکی شدن یا تعلق 
خاطر به ش��رکت یا س��ازمان 
است. دو فضیلت سازمانی مهم 
وجود دارد ک��ه در تعیین این 
هوی��ت، نقش مه��م و کلیدی 
ایفا می کنن��د. برای کارمندان، 
هویت شناسی از طریق صداقت 
)مانند امانتداری و روراستی( با 
س��ازمان به دست می آید. برای 
مش��تریان، تعیی��ن هویت، به 
طور عمده از راه یکدلی )مانند 
ق��وت قل��ب دادن و اهمی��ت 
حاص��ل  س��ازمان  ب��ا  دادن( 

می شود. 
به عب��ارت دیگ��ر، زمانی که 
ی��ک س��ازمان ب��رای صداقت 
قائل  ارزش  کارمن��دان خ��ود 
ش��ود، کارمن��دان نی��ز از این 
طری��ق ب��ه هویت شناس��ی و 
جایگاه درست خود در سازمان 
خواهند رسید. این تعلق خاطر 

عاطفی در نهایت باعث رضایت 
دو ط��رف می ش��ود. به همین 
ش��کل، زمانی ک��ه مش��تریان 
ببینند، یک سازمان نسبت به 
آنها یکدلی نش��ان می دهد، به 
همان میزان، وابستگی عاطفی 
مش��تریان نس��بت به سازمان 
نیز افزایش پی��دا خواهد کرد. 
وابستگی و تعلق خاطر عاطفی، 
نق��ش اساس��ی در موفقی��ت 
مفه��وم مس��ئولیت اجتماعی 
در س��ازمان ایفا می کند. نکته 
کلیدی یافته های به دست آمده 
از این تحقیق نشان می دهد که 
بهتر است سازمان ها، استراتژی 
CSR خود را به هویت  شناسی 

تغییر دهند. 

سه قدم برای تغییر فلسفه 
CSR

شرکت ها و سازمان هایی که 
نتیج��ه دلخواه را از سیس��تم 
خ��ود  کنون��ی   CSR
کس��ب نمی کنند، باید 
تغییر  را  رویکرد خ��ود 
بدهن��د، اما ش��رکت ها 
چط��ور می توانن��د ب��ا 
مس��ئولیت  پذی��رش 
بیشتر و پیروی از اصول 
اخلاقی، با مش��تریان و 
رابطه  خ��ود  کارمندان 
کنند؟  برق��رار  عاطفی 
در ادام��ه ب��ه راه هایی 
اش��اره خواهیم کرد که 
می توان��د در برق��راری 
صداق��ت  و  یکدل��ی 
س��ازمانی موث��ر بوده و 
در عین حال، در تعیین هویت 
کارمن��دان و مش��تریان به ما 

کمک کند. 
عملک��رد  در  تجدی��د   -1
CSR: بس��یاری از سازمان ها 
را   CSR دنی��ا،  سراس��ر  در 
وظیف��ه بخ��ش ارتباط��ات یا 
این  می دانند.  عموم��ی  روابط 
بخش بن��دی کردن ه��ا نتیجه 
نامطلوب��ی در پ��ی خواهن��د 
داش��ت. طبق مقایسه سلسله 
ماس��لُو،  نیاز ه��ای  مرات��ب 
رعای��ت اصول اخلاقی، باید در 
 CSR پایین ترین س��طح هرم
فس��اد  زمانی که  بگی��رد.  قرار 
بررس��ی  یک مدیر عامل مورد 
فعالیت های  می گی��رد،  ق��رار 
پروژه ه��ای  و  عام المنفع��ه 
CSR به کار سازمان نمی آید. 
 CSR استراتژی های مربوط به
بای��د در کن��ار پروژه های کلی 

سازمان قرار بگیرد. 
2- در شرایط بحرانی، یکدلی 

را ترویج دهید: زمانی که استیو 
جاب��ز اع��لام کرد قص��د دارد 
سِ��مت خود را به عنوان مدیر 
اجرایی ش��رکت اپَ��ل، به تام 
کوک اعطا کند، تصمیم خود را 
در وب سایت  نامه ای  به صورت 
ش��رکت اپ��ل منتش��ر ک��رد. 
مش��تریان وفادار باید مطمئن 
ش��وند که ارزش ه��ای بنیادی 
ش��رایط  در  حت��ی  ش��رکت، 
بحرانی تغییر ناپذیر اس��ت. در 
غیر این ص��ورت، مواردی مثل، 
انتش��ار اخبار نادرس��ت و افُت 
نرخ رشد شرکت باعث خواهد 
ش��د ک��ه مش��تریان قدیمی، 
احساس کنند که مورد خیانت 
واق��ع ش��دند و وف��اداری آنها 
بیش��تر به ضررشان تمام شده 
تا اینکه سودی عایدشان کند. 
در این حالت، هم مش��تریان و 
هم کارمندان، احس��اس عدم 
امنیت خواهند کرد. ش��رکت 
اپَل، همیش��ه در تلاش اس��ت 
که خبر ه��ای بد و بحران هایی 
را که ش��رکت به طور مقطعی 
متحمل می ش��ود با مشتریان 
وف��ادار خود در می��ان بگذارد. 
در ش��رایط بحران��ی، یکدل��ی 
می توان��د احساس��ات منفی را 
به احساسات مثبت تغییر داده، 
خیانت را به همفکری، خشم را 
به بخش��ش و عدم پیدا کردن 
هویت را به هویت شناسی بدل 

کند. 
3- ایج��اد تعبی��ری تازه از 
CSR، در کن��ار حفظ تعابیر 
مدیران  و  موسس��ان  قدیمی: 
معم��ولا  س��ازمان ها،  عام��ل 
تعاری��ف محک��م و غیر قاب��ل 
 CSR تغیی��ری را در معرفی
بیان می کنند، اما این تعاریف 
باید در برگیرنده وقایع آینده 
نیز باش��د. برای مثال شرکتی 
در تبلیغات خ��ود، ارزش ها و 
توانایی ها یش را به مش��تریان 
معرف��ی می کن��د. ولی همین 
ش��رکت ی��ا س��ازمان، بعد از 
مدتی ب��ا یک ش��رکت دیگر 
ش��دن  یکی  می ش��ود.  ادغام 
دو ش��رکت ب��ا ه��م، اصول و 
نخس��ت  ش��رکت  ارزش های 
را تغیی��ر خواه��د داد. به این 
ترتیب، این ش��رکت، اعتبار و 
جذبه خود را نزد مشتریان از 
دس��ت خواهد داد. در چنین 
ش��رایطی، این تصور در ذهن 
مش��تری به وج��ود می آید که 
ش��رکت، به ارزش ها و اصول 
ابتدای��ی خ��ود پایبن��د نبوده 

است. 

مشکل بیشتر شرکت های وظیفه محور 
و سودگرا در این است که انجام 
مسئولیت ها اجتماعی توسط آنها، 

براساس منطق و سود دهی است، نه 
ایجاد انگیزه در کارمندان. شرکت ها 
در پی درآمد زایی هستند، اما در عین 

حال سعی می کنند اصول اخلاقی 
مورد انتظار عموم را نیز رعایت کنند. 
از نظر کارمندان و مشتریان، فعالیت 
اجتماعی شرکت ها کاملا سطحی و 
حساب گرانه است، به همین دلیل 

واقعی به نظر نمی رسد
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آموزه های اساطیری در رابطه با مسئولیت اجتماعی سازمان ها 

مسئولیت اجتماعی به 
سبک ارسطو

ارتباط بین پشتیبانی از تصمیم 
مدیریتی و هوش تجاری: ایجاد آگاهی

کاهش توجه به سیس��تم های پش��تیبانی از تصمیم 
مدیری��ت و تکنولوژی ه��ا، ب��ه هیچ عن��وان از اهمیت 
تصمیم گیری تجاری با پشتیبانی مناسب نکاسته است. 
تکنولوژی ه��ای پش��تیبانی از تصمیم که منس��وب به 
گروهی از سیستم ها و تکنولوژی های هوشمند هستند 
به طور گس��ترده توس��ط تکنولوژی های هوش تجاری 
تکمیل شده اند. هر دو نوع تکنولوژی توسط تکنولوژی 
اطلاعات مرتبط، پش��تیبانی می شوند که اغلب ارتباط 
بس��یار نزدیکی با هم دارند. بین پش��تیبانی از تصمیم 
و تکنولوژی ه��ای هوش تجاری پل��ی مبتنی بر اهداف 
مشترک تصمیم گیری عاقلانه و استفاده از ابزار تحلیلی 
پیشرفته برقرار است. در عصر حاضر مدلی از دو چرخه 
به هم پیوسته برای متصل کردن فعالیت های پشتیبانی 

از تصمیم و هوش تجاری ایجاد شده اند. 
به ظاهر یک حوزه برجس��ته سیستم های پشتیبانی 
از تصمی��م مدیری��ت)DSS(  ب��رای تثبیت س��طوح 
فعالیت های پژوهش��ی و سیستم های خبره برقرار شده 
اس��ت. با این حال، توجه به سیس��تم های پشتیبانی از 
تصمیم که تا حدودی محو ش��ده اس��ت، اشاره بر هیچ 
گونه کاهشی در اهمیت تصمیم گیری با پشتیبانی قوی 
و همچنین آگاهی کلی از حالت محیط تجاری داخلی و 
خارجی ندارند. برعکس، همین موقعیت اقتصادی فعلی 
در بیش��تر موقعیت ها نیازمند یک محیط مدیریت در 
س��طح ارتش قابل اطمینان و کارآمد برای پشتیبانی از 

بینش ها، بهبود یا صرفا بقا است. 
تصمیم گی��ری مدیریتی ی��ک فعالیت حس��اس به 
اطلاعات است که تاکید بی اندازه بر ساختارها، مشکلی 
اس��ت که در ای��ن میان بای��د مرتفع ش��ود. این مهم 
مستقیما به پیچیدگی اطلاعات برای تولید تصمیماتی 
با پش��تیبانی قوی ، منتقل می شود. چنین پیچیدگی، 
تقاضاهای س��خت و دشواری را برای محیط پشتیبانی 
در چارچوب انواع منابع اطلاعاتی و عدم تطابق اطلاعات 
به دس��ت آمده از این منابع ایجاد می کند؛ اس��تفاده از 
تحلیل ماهرانه و اختصاصی و ابزار مدل سازی؛ استفاده 
از محیط های پشتیبانی ارتباطی و گروهی برای تطبیق 
دقی��ق علائق و نیازهای ذی نفع��ان از جمله این موارد 
هستند. سیستم های پشتیبانی از تصمیم چیزی فراتر 
از گزارش ه��ای س��اده مدیریتی هس��تند و عمدتا باید 
دارای مدل های ریاضی باشند و بتوانند به سوالات »چه 
می شود اگر« پاسخ بدهند. پشتیبانی از تصمیم مدیریت 
کامپیوتری س��عی در تقوی��ت فعالیت ه��ای مدیریت 
هوشمند )هوش تجاری BI( دارد که نتیجه نهایی مورد 

انتظار بسیار بالا است. 
یک استفاده جایگزین از پشتیبانی تصمیم، اگر همراه 
با نظارت فعالانه محیط باش��د، درک بهتری از موقعیت 
مشکل را تضمین می کند و باعث کیفیت تصمیم گیری 
بالاتری می ش��ود. اصطلاح هوش تجاری با به کارگیری 
عنوان اصطلاح چتری ب��رای ابزار و تکنولوژی هایی که 
اجازه می دهند کاربران اطلاعات تجاری، آگاه از تغییرات 
در محیط های داخلی و خارجی شوند وارد بازار مصرف 

شد. 

در حال حاضر در تعریف اینکه آیا هوش تجاری بخشی 
از تابع پش��تیبانی تصمیم است یا برعکس ایجاد کننده 
ابهاماتی است، تردید وجود دارد. در نهایت این ابهامات 
ب��ه جامعه مدیریت تجاری گس��ترش می یابد که تمام 
دوران نیاز به پش��تیبانی تصمیم گی��ری قابل اطمینان 
را بیان کرده اس��ت و توجیه کننده سرمایه گذاری های 

اساسی در تکنولوژی های پشتیبانی است. 
هوش تجاری و نیازهای اطلاعاتی

 Howard اگرچ��ه هوش تجاری که اب��داع آن را به
س��ال 1989  در   Granter گ��روه  از    Dressner
نسبت داده ایم، اصطلاح نسبتا تازه ای در علم محسوب 
می شود، اما می توانیم با نگاهی به گذشته و به ماموریت 
سیس��تم های اطلاعات مدیریت )MIS( که نقش آنها 
در حف��ظ آگاهی مدیریت از حالت تجاری، هیچ گاه کم 
اهمیت جلوه داده نش��ده بود و تعاریف ماموریتی برای  
MIS، امروزه بیشتر مانند تعاریف ماموریتی برای هوش 
تجاری است. دو نوع اطلاعات برای پیاده سازی استراتژی 
مورد استفاده قرار می گیرند. نوع اول اطلاعات خارجی 
اس��ت که برای ایجاد استراتژی اس��تفاده می شود. نوع 
دوم اطلاعاتی داخلی  اس��ت که ب��رای نظارت بر اجرای 

استراتژی استفاده می شود. 
• سیس��تم های هوش تجاری به معنای سیستم های 
بس��یار هوش��مند، دقیق و کاربردی برای سازمان ها و 
شرکت ها هستند که در آن سیستم اطلاعاتی مدیریت 
وکامپیوترها با فرس��تادن اطلاع��ات و داده های خود به 
درون سیس��تم های هوش تج��اری و تجزیه و تحلیل و 
غنی سازی آن اطلاعات و داده ها به واسطه سیستم های 
هوش تجاری، و در اختیار قراردادن خروجی های دقیق 
و مطمئن به مدیران کمک می کنند تا تصمیمات بهتر، 
منطقی تر و کارآمد تر بگیرند و کارآمدی عملکرد سازمان 

متبوعشان را افزایش دهند. 
• ب��رای اینکه اطلاعات ب��رای تصمیم گیری مدیران 
مفید و س��ودمند باشد، باید اطلاعات درست )نه خیلی 
زیاد و نه خیلی کم( در زمان مقرر در دس��ترس باشند 
و در قالبی صحیح برای تس��هیل در تصمیمات موجود 

ارائه شوند. 
• سیس��تم های ه��وش تجاری و سیس��تم اطلاعات 
مدیریت، سیس��تم های تجاری هس��تند ک��ه اطلاعات 
انتش��ار یافته، قدیمی و فعلی، درباره ش��رکت و محیط 
آن را فراهم می سازند. همچنین MIS می تواند از منابع 
دیگر اطلاعاتی به ویژه داده های مربوط به محیط خارج 

از خود شرکت استفاده کند. 
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 فرودگاه چانگی
بهترین فرودگاه دنیا 

مؤسسه معتبرSkytrax هرساله لیستی از بهترین 
فرودگاه ه��ای جه��ان را منتش��ر می کند. در س��ال 
۲۰۱۶ این مؤسس��ه بی��ش از ۵۵۰ ف��رودگاه جهان 
را م��ورد بررس��ی ق��رار داد و اطلاع��ات ۱۳ میلیون 
پ��رواز از ۱۰۶ کش��ور جهان را تجزی��ه و تحلیل کرد 
ت��ا بهترین فرودگاه های جه��ان را انتخاب کند. برای 
انتخاب بهترین فرودگاه های جهان ۳۹ ملاک  از جمله 
ترمینال مس��افری، امکانات، مراکز خرید، پاکیزگی، 
راحتی مس��افران، وجود حمام در ف��رودگاه، کیفیت 

خدمات رسانی و... در نظر گرفته می شود. 
در رتبه بندی س��ال ۲۰۱۶ بهتری��ن فرودگاه های 
جهان همانند سال های گذش��ته فرودگاه بین المللی 
چانگی  )Changi( سنگاپور به عنوان بهترین فرودگاه 
انتخاب ش��د. این فرودگاه به عنوان یکی از مهم ترین 
مراکز حمل و نقل جنوب شرق آسیا شناخته می شود. 
مدیرعامل این فرودگاه پس از به دس��ت آوردن جایزه 
بهترین فرودگاه جهان برای چهارمین س��ال متوالی 
اعلام کرد که این جایزه عزم آنها برای افزایش کیفیت 

را بیشتر کرده است. 
براساس این رتبه بندی فرودگاه اینچئون کره جنوبی 
در جای��گاه دوم قرار گرفت و پ��س از آن نیز فرودگاه 
مونیخ آلمان و فرودگاه هاندئا ژاپن قرار دارند. فرودگاه 
بین المللی هنگ کنگ نیز در جایگاه پنجم رتبه بندی 
 فرودگاه ه��ا ق��رار گرف��ت و پ��س از آن فرودگاه های 
چوبو س��نترایر ژاپن، فرودگاه زوریخ سوییس، فرودگاه 
هیثرو لن��دن، ف��رودگاه بین المللی کانس��ای ژاپن و 

فرودگاه بین المللی دوحه قطر قرار دارند. 
در زمان  ه��ای قدی��م، تمامی جاده ها ب��ه رم ختم 
می  شد، اما در س��ال ۲۰۱۶، اغلب جاده ها یا راه های 
هوایی در آس��یا و دیگر مناطق، ب��ه فرودگاه چانگی 
منتهی می ش��ود. فرودگاهی که طی ۱۰ سال آینده، 
ظرفیت س��الانه  اش را به بیش از ۱۳۵ میلیون مسافر 
خواهند رساند که این مهم در دو پایانه  جدید تحقق 
خواهد یافت. فرودگاه چانگی به دلیل معماری بسیار 
زیب��ا، محیط لوک��س، تئاتر و گزینه ه��ای زیاد برای 
تفریح و خرید مورد توجه مسافران است. این فرودگاه 
امکانات بسیاری را برای مسافران فراهم کرده است تا 

سفری خاطره انگیز را برای آنان رقم بزند. 
چانگی با ۱۱۶ شهر و ۲۹ کشور در آسیا-اقیانوسیه 
و ۳۲۰ ش��هر و ۷۰ کش��ور در اقصی  نقاط جهان در 
ارتباط اس��ت. هرگونه تغییر ی��ا بهبودی در وضعیت 
ای��ن فرودگاه بر پرواز مس��افران بس��یاری در منطقه 
و یک��ی از هر ۱۰۰ ش��رکت هواپیمایی مربوطه تأثیر 
بس��زایی می  گذارد. تجربه  سفر با فرودگاه چانگی که 
حدود ۵۰۰ جایزه گوناگون را از آن خود کرده است، 
کمک ش��ایانی به ش��کل گیری نه تنها خود فرودگاه، 
بلکه تمامی برندهای سنگاپور کرده است. درحالی که 
این فرودگاه آخرین تمهیدات��ش برای تکمیل پایانه  
ش��ماره۴ در س��ال بعد را انجام می  دهد، ش��روع به 
برنامه ریزی برای »چانگی ش��رقی« کرده اس��ت که 
یک زمین ۱۰۰۰ هکتاری در ش��رق فرودگاه اس��ت. 
این قسمت جدید یک پایانه  بسیار بزرگ و تأسیسات 
هوایی دارد ک��ه تقریباً هر دوی آنها ب��ه اندازه  دیگر 
پایانه  های این فرودگاه هس��تند. چانگی شرقی برای 
افتتاح در اواخر دهه ۲۰۲۰ برنامه ریزی شده است که 
به چهار پایانه دیگر متصل شده تا فرودگاهی بزرگ و 

واحد را تشکیل دهند. 
همانط��ور که گفته ش��د، در س��ال های اخیر گروه 
هواپیمایی چانگی به  جای ساخت یک فرودگاه جدید، 
تصمیم به گس��ترش آن گرفته اس��ت و مسئولان آن 
دلایل بسیاری را برای این تصمیم خود دارند. به عنوان 
مثال، سنگاپور در مقایسه با نیویورک به لحاظ نواحی 
و جمعیت کوچک تر است. همچنین مسئولان فرودگاه 
چانگی بیان کردند که نح��وه کار فرودگاه های بزرگی 
مانند فرودگاه نیویورک را دیده اند و دریافته اند که آنها 
از نگاه مس��افران چقدر از هم گسس��ته و جدا هستند. 
هدف از احداث چانگی شرقی، گسترش و متحد سازی 
ف��رودگاه و کمک به حمل و نقل ده ها میلیون مس��افر 
در سرتاسر آسیای جنوب  ش��رقی با توجه به افزایش 

ظرفیت چانگی در دهه آینده است. 
امروزه تأثیر اقتصادی فرودگاه ها، به مراتب بیشتر از 
موقعیت ترانزیتی آنها نسبت به سابق است که در این 
زمینه فرودگاه چانگی علاوه ب��ر درآمد هوایی، درآمد 
غیر هوایی بس��یاری نیز دارد. فرودگاه چانگی امکانات 
بس��یاری را برای مس��افران خود فراهم کرده است که 
این امکانات نه تنها از تنش مس��افران به هنگام س��فر 
می  کاهد، بلکه موجب می ش��ود خاطره خوبی از سفر 
خود داشته باشند و این خود عامل مؤثری برای انتخاب 
یک خط هوایی و مراکز مرتبط با آن است. علاوه براین 
امکانات موجود در این ف��رودگاه باعث ایجاد و هرچه 
بهتر ش��دن محیط کسب و کار شده و ازنظر مالی سود 

قابل توجهی را برای این فرودگاه دربرداشته است. 
این ف��رودگاه یک »ب��اغ پروان��ه« و چندین باغ و 
گلخان��ه  دیگر دارد. همچنین یک س��الن س��ینمای 
۲۴س��اعته، چندین هت��ل که اتاق  های س��اعتی در 
اختی��ار مس��افران می  گذارن��د و جدیدترین »یوتل«  
)هتل های زنجی��ره  ای که به خاطر اتاق  های کوچک و 
جمع  وجورش��ان معروفند( که برای شروع به کار در 
پایانه  ش��ماره ۴ برنامه  ریزی ش��ده است. یک استخر 
روباز نیز در این فرودگاه وجود دارد. اینها تنها بخشی 

از امکانات لوکس این فرودگاه هستند. 
رس��توران   ۱۶۰ ح��دود  ف��رودگاه  سرتاس��ر  در 
وج��ود دارد. جال��ب اس��ت بدانید که اگر مس��افران 
ب��ه هر دلیل��ی نتوانند در داخل ش��هر غ��ذای مورد 
 علاقه  ش��ان را بخورند، می توانند در دکه-رس��توران 
»غذای محلی س��نگاپور« هر ن��وع غذایی را امتحان 

کنند که ۱۲ تای آنها غذای ملی سنگاپور هستند. 
فروش��گاه ها در فرودگاه چانگی سود قابل توجهی 
را برای این فرودگاه دربرداش��ته اس��ت، به طوری که 
این فرودگاه حدود ۳۵۰ فروشگاه و مغازه در سرتاسر 
ترمینال دارد. سقف  های بلند فرودگاه، شکل و شمایل 
یک پاساژ را به آن داده و بیش از اینکه شبیه فرودگاه 
باشد، شبیه مرکز خرید است که به طور کلی، فضای 

فرودگاه را بزرگ تر و بازتر نشان می  دهد. 
LAVANGUARDIA :منبع
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آیا هرگز فکر کرده اید که فرودگاه ها چطور 
هزین��ه اح��داث بانده��ای چندی��ن میلیون 
دلاری را تأمی��ن می کنند؟ در آمریکا معمولا 
مالکیت فرودگاه ها عمومی است. به این معنا 
ک��ه فرودگاه ها بودجه م��ورد نیاز خود را هم 
از بخ��ش عموم��ی و ه��م از بخش خصوصی 
دریافت می کنند، اما دولت فدرال مس��تقیما 
فرودگاه ه��ا را اداره نمی کن��د و مدیریت آنها 
از س��وی گروه های��ی اعمال می ش��ود که از 
زیرشاخه های دولت محلی و ایالتی هستند. 

منابع تأمین بودجه و درآمد فرودگاه های 
آمریکا

۱- فرودگاه ه��ای تح��ت پوش��ش برنام��ه 
ملی س��امانه های یکپارچه فرودگاهی ایالات 
متحده آمری��کا از برنامه توس��عه فرودگاه ها 

کمک مالی دریافت می کنند. 
۲- فرودگاه ه��ا باب��ت س��یلاب س��وخت، 
ع��وارض  )مبلغ مش��خصی در قبال هر گالن 
س��وختی که به ف��روش می رس��د( دریافت 
می کنن��د و در بس��یاری از فرودگاه ه��ا مهم 
نیس��ت کمپان��ی فروش��نده س��وخت ضرر 
می کند، عوارض سیلاب سوخت الزامی است. 
۳- در بس��یاری از فرودگاه ه��ای تجاری، 
خط��وط هوایی برای اس��تفاده از ترمینال ها، 
گیت ه��ا، خدمات و تعداد مس��افران عوارض 

می پردازند. 
۴- فرودگاه ه��ا اغل��ب از طری��ق اج��اره 
زمین ه��ای غیر پ��روازی از جمل��ه فضا برای 
اتومبیل های اجاره ای و فضا های خرده فروشی 

مبالغ قابل توجهی پول به دست می آورند. 
۵- در فرودگاه ه��ا دریافت ع��وارض فرود 
هواپیما نیز رایج اس��ت که می تواند به س��ایز 

هواپیما بستگی داشته یا نداشته باشد. 

6- درآمد های غیر پروازی: 
هوانوردی یک تجارت کلان اس��ت. درآمد 
فرودگاه های بین المللی از ۱۳۱ میلیارد دلار 
در س��ال ۲۰۱۳ فرات��ر رفت��ه و بنابر گزارش 
شورای بین المللی فرودگاه ها در سال ۲۰۱۵ 
به رشد ۵.۵ درصدی در سال ۲۰۱۵ رسیده 
اس��ت. این درآم��د می تواند به دو قس��مت 
تقس��یم ش��ود؛ درآمد حمل و نق��ل هوایی و 

درآمدهای غیرهوانوردی. 
حمل و نق��ل هوای��ی بخ��ش عم��ده درآمد 
فرودگاه ها را تأمین می کند. با توجه به داده های 
اداره هوان��وردی فدرال آمری��کا، فرودگاه های 
ایالات متحده، در سال ۲۰۱۳ حدود ۱۰میلیارد 
دلار در بخش حمل و نقل هوایی درآمد داشتند 

که این میزان مع��ادل ۵۵ درصد از کل درآمد 
عملیاتی آنها را تشکیل می دهد. 

خط��وط هوای��ی در فرودگاه ه��ا به عنوان 
مس��تاجر عمل می کنند و در برابر اس��تفاده 
از فضا، گیت ها، امکانات تمرینی و آموزش��ی، 
تجهیزات ذخیره س��ازی س��وخت، س��وله ها، 
دفات��ر اداری و امکان��ات تعمی��ر و نگهداری 
اجاره پرداخت می کنن��د. به علاوه آنها برای 
فرود و پارک هواپیما نی��ز هزینه می پردازند 
و در ازای ف��روش بلیت و اس��تفاده از گیت 
مخص��وص خودش��ان نی��ز ق��رارداد منعقد 

می کنند. 
در یادداشت  ای سی ای آمده است: »بیشتر 
فرودگاه ه��ا با خط��وط هوایی ک��ه تمایل به 

اس��تفاده از تجهی��زات آنها دارن��د قراردادی 
منعق��د می کنند که به »قرارداد اس��تفاده و 

اجاره« معروف است.« 
درآمدهای روبه رشد غیرهوانوردی

فرودگاه ه��ا به ش��کل روزافزون��ی در حال 
تمرکز بر درآمد های غیرهوانوردی برای کنار 
آم��دن با چرخه غیرقاب��ل پیش بینی تجارت 

خطوط هوایی هستند. 

پارکینگ، حمل و نقل زمینی، اجاره 
اتومبیل

هزینه های پارکین��گ و حمل و نقل زمینی 
ح��دود ۳.۴ میلیارد دلار مع��ادل ۴۱ درصد 
از کل درآم��د غیرهوان��وردی س��ال ۲۰۱۳ 

فرودگاه ه��ای آمریکا را تأمین کرده اس��ت. 
حمل و نق��ل زمینی، تاکس��ی ها، لیموزین ها، 
ون ها و اتوبوس های حمل مسافران را شامل 

می شود. 

خرده فروشی ها
در فرودگاه ها دو فاکتور عمده در این حوزه 
وجود دارد؛ اولی مس��افران فرودگاهی است 
ک��ه عموما امکان خرج ک��ردن بالایی دارند. 
دوم اقدام��ات امنیت��ی که پ��س از حملات 
تروریستی ۱۱سپتامبر لازم الاجرا شده است 
و براس��اس آنها مسافران زمان بیشتری را در 
ف��رودگاه صرف می کنند تا از وضعیت امنیت 

آنها در زمان پرواز اطمینان حاصل شود. 
ب��ه همی��ن دلای��ل فرودگاه ه��ا غذاه��ا و 
نوش��یدنی های بیش��تری عرضه می کنند. در 
س��ال ۲۰۱۳ فرودگاه ه��ای ای��الات متحده 
آمری��کا ۵8۷ میلی��ون دلار از ف��روش غذا و 
نوش��یدنی درآمد داشتند و این میزان معادل 
از کل درآم��د غیرهوان��وردی  ۷.۲ درص��د 
شامل  فرودگاه ها  خرده فروشی های  آنهاست. 
غرفه های فروش ش��کلات، مجلات، لباس و 
کالاهای داخلی اس��ت. محصولات زیبایی و 
بخش های مربوط به مد نیز برای رشد قوی تر 
درآمد مناسب هس��تند. این تجمل گرایی ها 
ب��ه فرودگاه ها اجازه تولید درآمد بیش��تر در 
مکان های��ی را می دهد که ب��رای یک مغازه 

معمولی کوچک هستند. 

توسعه تجاری، تبلیغات و...
فرودگاه ه��ا با ف��روش فضاه��ای تبلیغاتی 
در داخ��ل و خ��ارج از ترمینال ه��ا درآم��د 
کس��ب می کنند. به علاوه رویدادهای خاص 
درحالی ک��ه  برنده��ا  مخت��ص  فضاه��ای  و 
درآمدزای��ی می کنن��د، می توانن��د محی��ط 

فرودگاه و تجربه سفر را نیز بهبود بخشند. 

فرودگاه ها چگونه پولسازی می کنند

پرواز بلند ایران 
برای توسعه 

و پیشرفت
وال استریت ژورنال در گزارشی به پروژه های 

بلندپروازانه فرودگاهی ایران پرداخته و نوشته 
است موفقیت در این بخش، ساختمان اقتصاد 

ایران را محکم می کند

ف��رودگاه بین المللی ته��ران در مراحل 
اولی��ه ی��ک بازنگ��ری تدریجی اس��ت که 
بخشی از یک طرح درازمدت برای توسعه 
تجارت و تبدی��ل ایران به قطب منطقه ای 

است. 
امید ایرانی ها این است که در چارچوب 
این ط��رح دو پایانه جدی��د و یک منطقه 
فرودگاه��ی تجارت آزاد اح��داث کنند که 
ش��امل بخش ه��ای صنعتی، لجس��تیک، 
کنفران��س خواه��د  س��الن های  و  هت��ل 
بود. ای��ن طرح در مراحل اولیه اس��ت اما 
مقامات ای��ران امیدوارند با ایجاد »ش��هر 
فرودگاه��ی ام��ام خمینی« ش��رکت های 
خارج��ی و اپراتوره��ای بین المللی ترغیب 
 شوند تهران را به سایر هاب های منطقه ای 

ترجیح دهند. 
اجرایی ش��دن ای��ن پروژه ه��ا می تواند 
میلیاردها دلار ثروت برای کسب وکارهای 
منطقه ای و بین المللی در بخش  ساخت و ساز 
و مسکن به همراه داشته باشد. دو شرکت 
 Aeroports و   Bouygues فرانس��وی 
و  اورل��ی  ب��زرگ  فرودگاه ه��ای   ک��ه 
شارل دوگل را ساخته اند، امسال مذاکراتی 
برای در دس��ت گرفتن این پروژه عظیم با 
مقامات ایرانی انجام داده اند. سال گذشته، 
 AccroHotels هتل ه��ای  مجموع��ه 
فرانسه قراردادی با ایرانی ها امضا کردند که 
براساس آن مدیریت دو هتل Novotel و 
Ibisرا برای فرودگاه فعلی برعهده گرفته و 
زیرساخت های لازم برای توسعه فرودگاه را 

هم فراهم کند. 
عل��ی صباغ��ی، مش��اور رئی��س ش��هر 
فرودگاه��ی امام خمین��ی می گوی��د که او 
و همکاران��ش امیدوارند این پ��روژه را به 

سرانجام برسانند. 
برای مثال، منطقه دوبی جهانی مرکزی 
در    Dubai World Central ی��ا 
ام��ارات که در س��ال ۲۰۱۰ افتتاح ش��د، 
هس��ته اصلی یک فرودگاه جدید است که 
قرار اس��ت ظرفیت دس��تکم ۱۶۰ میلیون 
مس��افر و ۱۲ میلی��ون تن بار را در س��ال 

داش��ته باش��د. در ای��ن ف��رودگاه مناطق 
خاص لجس��تیکی، نگه��داری از هواپیما، 
منطق��ه ای  و  مس��کونی  س��اختمان های 
مخت��ص کش��ورهای ح��وزه خلیج فارس 
وجود خواهد داش��ت. سال  گذشته شرکت 
Hilton Worldwide  موافقت کرد که 
یک هتل ۵۳۵ اتاق��ی را در آنجا مدیریت 

کند. 
آق��ای صباغ��ی دراین باره گف��ت: »این 
اع��داد و ارق��ام بزرگ هس��تند و ما بدون 
زیرس��اخت های لازم و کار زیاد نمی توانیم 

به آنها دست پیدا کنیم.«
 او ادام��ه داد: »اگر ما بتوانیم به س��هم 
خ��ود در ب��ازار در چارچ��وب برنام��ه ای 
۱۵س��اله برسیم، درواقع فاصله خود را کم 
کرده ایم. این یک رقابت س��خت است، اما 
دولت درحال ازمیان برداش��تن موانع برای 

رسیدن به این هدف است.«
مناطق ویژه اقتصادی در سراس��ر جهان 
با اه��داف و قوانین گوناگ��ون وجود دارد. 
بس��یاری از ای��ن مناط��ق وی��ژه طراحی 
شده اند تا به تولیدکنندگان، واردکنندگان 
و صادرکنن��دگان اج��ازه تج��ارت ب��دون 
درنظرگرفت��ن قوانی��ن محل��ی را داده و 
از کاه��ش معافی��ت بدهی ه��ای مالیاتی 

بهره مند شوند. 
چین نمونه موفقی در استفاده از مناطق 
تجاری آزاد به عنوان بس��تر های آزمایشی 
ب��رای طراح ه��ای آزادس��ازی تج��ارت و 
اقتص��اد اس��ت. در ه��اب تج��اری منطقه 
دوبی، مناطق آزاد با برداشتن خط قرمزها 
سرمایه گذاری های خارجی خود را افزایش 
داده  و ب��ا کاه��ش محدودیت ه��ا حرکت 

سرمایه ای را تسهیل کرده اند. 
ایران درحال حاضر شش منطقه تجاری 
آزاد ازجمله منطقه آزاد چابهار را دارد که 
در س��ال ۱۹۹۲ در س��واحل جنوب شرق 
ای��ران و نزدیک مرزهای پاکس��تان ایجاد 
ش��د. اروند دیگر منطقه آزاد تجاری ایران 
اس��ت که در نزدیکی مرز عراق در جنوب 
غرب��ی ایران ق��رار دارد. توس��عه گمرک و 
ساختمان های اداری در نزدیکی رود اروند 
و فرودگاه شهر خودنمایی می کند. منطقه 

آزاد ارون��د همچنی��ن برنامه های��ی برای 
توسعه زیرساخت ها دارد. 

س��ال گذش��ته، مقام��ات ای��ن منطقه 
ق��راردادی با س��رمایه گذاران آلمانی برای 
س��اخت ۳۰ توربین بادی ب��ا هدف تولید 
ب��رق امضا کردند. اما فرودگاه شهرس��تان 
ی��ک پ��روژه مهم تر به ش��مار می آید چون 
ش��هر را به تهران، پایتخ��ت و بزرگ ترین 

شهر ایران، متصل می کند. 
طبق گفته آقای صباغی، این منطقه که 
قرار است در ۲۰ سال آینده در بخش های 
مختلف توس��عه یابد، نیاز به ده ها میلیارد 
دلار س��رمایه برای رس��یدن به این هدف 

دارد. 
ایرانی ها مش��اوران فرودگاهی هلندی را 
اس��تخدام کرده اند که رزومه خوبی دارند. 
آنها به عنوان مش��اور اصلی روی پروژه های 
بزرگ��ی چون فرودگاه ش��هرهای مکزیکو، 
کوالالامپ��ور و پکن کار کرد ه اند. آنطور که 
 NACO آقای صباغی گفته، گروه مشاور
ایرانش��هر«  ب��رآورد کرده اند که »ترمینال 
۲ میلی��ارد دلار ب��رای ای��ران هزینه دارد. 
ترمین��ال ایرانش��هر یک��ی از بخش ه��ای 
اصل��ی ش��هر فرودگاه��ی جدید اس��ت و 

 قرار اس��ت ظرفیت ۲۰ میلیون مس��افر را 
داشته باشد. 

دراین حال، ش��رکت هایی از کره جنوبی، 
هلند، فرانس��ه و چین قرارداد هایی را امضا 
کرده یا درحال مذاکره برای پیوس��تن به 
این ت��لاش اقتص��ادی هس��تند. برخی از 
این ش��رکت ها از س��وی دولت کشورشان 
هم حمایت می ش��وند. در گذش��ته، برخی 
از این کش��ورها در ارائه کمک مالی برای 
طرح های گوناگون در بخش ساخت وس��از 
 و مس��کن و دیگر کس��ب وکارها مشارکت 

داشته اند. 
احی��ای فرودگاه ها و بخ��ش حمل ونقل 
اقدام��ات  کلیدی تری��ن  از  یک��ی  درکل 
توس��عه ای پس از رفع تحریم ها در س��ال 
گذش��ته به ش��مارمی آید. اما نخستین گام 
مهم به س��وی ساختن س��اختمان محکم 
اقتص��اد در ایران، آزاد ک��ردن انتقال کالا 
از طری��ق مرزهای ایران اس��ت که اولویت 

دولت حسن روحانی محسوب می شود. 
س��یامک گودرزی، مدیر ارش��د اجرایی 
گروه مش��اوره ای��ران آزاد می گوی��د: باید 
بگویم ک��ه بخ��ش حمل ونقل نخس��تین 
بخشی است که به سمت گرفتن سرمایه ها 

حرک��ت کرده اس��ت. هدف این ش��رکت 
جذب س��رمایه های مشتریانی است که به 

سمت ایران سرازیر می شوند. 
بزرگ��ی  جغرافیای��ی  مزی��ت  »ای��ران 
دارد و آن ق��رار گرفتن بین آس��یا و اروپا 
اس��ت.« این را مریم کیایی، مدیر توس��عه 
بین المللی کس��ب وکار ش��رکت راه ش��هر، 
یکی از ش��رکت های بزرگ زیرساختی در 
ایران، می گوید. به گفت��ه این بانوی ایرانی 
شهر فرودگاهی امام خمینی می تواند هاب 

منطقه خاورمیانه باشد.
از س��ویی انتقادهایی هم به همکاری با 
ش��رکت های چینی وجود دارد و منتقدان 
می گویند چینی ها مثل ش��هر فرودگاهی 
بین المللی خ��ود در پک��ن کار نمی کنند. 
همکاری میان شرکت های خارجی و چینی 
برای چینی ها خوب بوده اس��ت، چون آنها 
توانسته اند فناوری ها و قوانین خود را ارتقا 
دهند. اما این انتقال فناوری با انتقادهایی 
 ه��م روبه رو ب��وده اس��ت. چ��ون به گفته 
اس��وار پراس��اد، یکی از کارمندان موسسه 
معتبر بروکینگز، چینی ها از ش��رکت های 
خارجی به ش��کلی کنترل ش��ده اس��تفاده 

می کنند تا خودشان را بالا بکشند. 

ترجمه: سارا گلچین
منبع: وال استریت  ژورنال
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هوش��مند ش��دن اجسام و 
لوازم خانه چند س��الی اس��ت 
ک��ه ب��ه یک��ی از جذاب ترین 
موضوع��ات دنی��ای فن��اوری 
تبدی��ل ش��ده اس��ت. یکی از 
بخش های مهم هوشمند سازی 
اش��یا، امکان اتصال اجسام به 
ش��بکه جهان��ی اس��ت که به 
اینترنت اشیا  )IOT( شهرت 

دارد. 
براس��اس پیش بینی ها بازار 
اینترنت اش��یا تا س��ال ۲۰۲۰ 
از م��رز ۸ تریلی��ون دلار فراتر 
خواه��د رفت و تع��داد ابزارها 
و دس��تگاه  های متصل به این 
فناوری نی��ز از ۱۵ میلیارد به 
۵۰ میلی��ارد افزای��ش خواهد 
یاف��ت. همچنی��ن پیش  بینی 
بازده��ی  افزای��ش  می ش��ود 
نی��روی کار نی��ز ۱/۲ تریلیون 
دلار نقدینگی را وارد بازار کند. 
ش��اید به همین دلیل اس��ت 
که بس��یاری از کشورها در حال 
توسعه زیرساخت های خود برای 
میزبانی از این فناوری هستند. 
کشور ما هم چند سالی است که 
در حال توس��عه زیرساخت های 
خ��ود ب��رای اس��تقبال از عصر 
اینترنت اشیا است و بنا بر گفته 
مسئولان، پروژه ای در دست اجرا 
اس��ت که آدرس های اینترنتی 
)IP( را از نس��ل چهارم به نسل 
ششم منتقل خواهد کرد که در 
این نس��ل می توان دستگاه های 
اینترن��ت  ب��ه  را   بیش��تری 

متصل کرد. 
به��رام رادمرد، کارش��ناس 
درباره  رایان��ه ای  ش��بکه های 
زیرس��اخت های م��ورد نی��از 
 IOT برای استفاده از فناوری
ب��ه  »فرصت ام��روز« گف��ت: 
مهم تری��ن زیرس��اخت ب��رای 
استفاده از این فناوری، امکان 
متصل کردن اش��یا به اینترنت 
اس��ت که ش��رکت های بزرگ 
فن��اوری در محصولات جدید 
خ��ود ای��ن قابلی��ت را فراهم 
کرده ان��د، به طوری ک��ه ای��ن 

روز ها می بینیم شرکت بزرگی 
مثل مایکروس��افت ساعت ها و 
دس��تبند های هوش��مندی را 
روان��ه بازار ک��رده  که می تواند 
از طری��ق اینترن��ت اطلاعات 
مورد نیاز س��لامت کاربران را 
دریافت و به پزشکان مورد نظر 
ارس��ال کند.  وی افزود: البته 
ای��ن بخش کوچکی از فناوری 
IOT اس��ت و در آینده شاهد 
تح��ولات گس��ترده ای در این 

بخش خواهیم بود. 
رادم��رد ادامه داد: مهاجرت 

ب��ه نس��ل شش��م آدرس های 
ع��ددی  )IPV6( مهم تری��ن 
از  اس��تقبال  ب��رای  بخ��ش 
اینترن��ت اش��یا اس��ت که در 
آن امکان برق��راری ارتباطات 
دس��تگاه های بسیار زیادی به 

اینترنت میسر می شود. 
این کارش��ناس در پاسخ به 
این سوال که چرا مهاجرت به 
IPV6 اهمی��ت زیادی دارد؟ 
گف��ت: ه��ر دس��تگاهی برای 
اتصال ب��ه اینترنت دارای یک 
شناسه منحصر به فرد است که 

در هیچ جای جهان مش��ابهی 
ن��دارد و ای��ن باعث می ش��ود 
ت��ا ب��رای متصل ش��دن همه 
رایانه ه��ا، تبلت ها و تلفن های 
همراه به اینترنت، شناسه های 
اینترنتی زی��ادی در جهان به 

وجود آید. 
وی اف��زود: از ط��رف دیگر 
شناس��ه های اینترنت ظرفیت 
محدودی دارند که اکنون این 
ظرفیت رو به اتمام اس��ت و با 
اتصال دس��تگاه های بیشتر به 
اینترنت این ظرفیت با سرعت 

بیشتری تکمیل می شود. 
 IPV6 رادم��رد ادامه داد: در
ظرفی��ت آدرس ه��ای اینترنتی 
چندی��ن برابر ش��ده اس��ت که 
می تواند باعث ش��ود تا علاوه بر 
تلفن های هوش��مند و رایانه ها، 
سایر اش��یا های هوشمند را نیز 
ب��ه اینترن��ت متصل ک��رد و به 
این دلیل اس��ت که اس��تفاده از 
نسل شش��م آدرس های عددی 
اهمی��ت زی��ادی دارد.  به گفته 
این کارش��ناس، زیرساخت های 
دیگری مثل س��رعت اینترنت و 
افزای��ش پهنای باند نیز اهمیت 
زی��ادی در اس��تفاده از فناوری 
IOT دارد ک��ه باید این موضوع 
نی��ز مورد توجه مس��ئولان قرار 
گیرد.  وی درباره اهمیت توسعه 
اینترنت اش��یا گف��ت: در آینده 
نه چن��دان دور از خودرو  گرفته 
ت��ا درخت ه��ا، هم��ه و همه به 
اینترنت دسترسی پیدا خواهند 
کرد و این می تواند امنیت و ثبات 

بیشتری به زندگی بشر دهد. 

برترین فایل منیجر های اندرویدی
قدرتمندانه مدیریت کنید

یک��ی از بزرگ تری��ن دغدغه های اصل��ی کاربران 
تلفن هوش��مند نصب ی��ک اپلیکیش��ن فایل منیجر 
همه فن حریف روی دس��تگاه خود است. برنامه های 
زیادی در این زمینه عرضه ش��ده اند، اما تعداد کمی 
از آنه��ا از پ��س همه انتظارات کارب��ران بر می آیند. 
امروز به معرفی بهترین های اپلیکیش��ن های موجود 

در این زمینه می پردازیم. 
File Expert with Clouds

نرم افزاره��ای  کامل تری��ن  از   File Expert
گوش��ی های  و  تبلت ه��ا  ب��رای  فای��ل  مدیری��ت 
اندرویدی اس��ت که ب��ا آن می توانید ب��ه راحتی 
مدیریت��ی حرفه ای را روی فایل های خود داش��ته 
باش��ید و ب��ا س��رعتی بالا ب��ه انتقال و اش��تراک 
فایل ب��ا دوس��تان تان بپردازید. ای��ن فایل منیجر 
از محبوب ترین های اندروید اس��ت ک��ه میلیون ها 
بار از مارکت های مختلف دریافت ش��ده است و از 

۲۰زبان زنده دنیا پش��تیبانی می کند. 
پش��تیبانی از عملیات کپی، انتق��ال، پاک کردن، 
جس��ت وجوی س��ریع در می��ان فایل ه��ا، ایج��اد و 
 ZIP، RAR، GZIP، استخراج فایل های فش��رده
TAR، TGZ و BZ ازمهم تری��ن ویژگی ه��ای این 

فایل منیجر قدرت مند است. 
ES File Explorer

فایل منیجره��ای  محبوب تری��ن  از  یک��ی   ES
اندروی��دی اس��ت که تقریب��ا همه کار از دس��تش 
بر می آید. تنها ایراد این برنامه پیچیدگی آن اس��ت 
ک��ه کار را برای کاربران مبتدی تا حدودی س��خت 
می کند. این اپلیکیش��ن بی��ش از 3۰۰ میلیون بار از 

مارکت های اندرویدی دانلود شده است. 
انتق��ال وایرل��س فایل از گوش��ی ب��ه کامپیوتر، 
پش��تیبانی از سیس��تم های ذخیره س��ازی اب��ری و 

دسته بندی فایل ها از مزایای بارز ES است. 
 Solid Explorer

solid explorer زیباترین و روان ترین نرم افزار 
مدیریت فایل اس��ت و چشم هر کاربری را مجذوب 

خود می کند. 
ام��کان اس��تفاده همزمان از دو پن��ل برای منیج 
فایل ها و امکان درگ و دراپ بین آنها، انتقال فایل و 
اشتراک گذاری وایرلس به کامپیوتر، اجازه دسترسی 
ب��ه فایل ه��ای سیس��تمی  )Root( پش��تیبانی از 
سیس��تم های ذخیره س��ازی اب��ری از ویژگی ه��ای 

منحصر به فرد این اپلیکیشن زیبا است. 
File Commander

کاربران گوشی و تبلت های سونی چندان به دنبال 
فایل منیجر های مختلف نیس��تند، چون اپلیکیش��ن 
روی  پیش ف��رض  به ط��ور   File Commander
دس��تگاه آنها نصب اس��ت. این اپ نیازهای کاربران 
را در انتق��ال و مدیری��ت فایل ه��ا برطرف می کند و 
با محیط نس��بتا س��اده خود می تواند برای کاربران 

مبتدی نیز جذاب باشد. 
با اس��تفاده از این برنامه می توانی��د به راحتی به 
فضاه��ای مجازی مانن��د دراپ باکس و گوگل درایو 
به طور مستقیم دسترسی پیدا کنید. همچنین قادر 
خواهی��د بود به صورت جداگان��ه ویدئوها، عکس ها، 
آهنگ ها و اس��ناد را مش��اهده کنی��د. به کمک این 
برنام��ه قدرتمن��د ش��ما می توانی��د ن��ام فایل ها را 
 تغیی��ر داده یا کپ��ی و انتقال دهید. ع��لاوه بر این

فش��رده  فایل ه��ای  از   File Commander
پشتیبانی کرده و شما می توانید هر یک از فایل ها را 
تنها با چند ضربه با دیگران از طریق راه های مختلف 

به اشتراک بگذارید. 
X-plore File Manager

این اپ نیز یکی از بهترین و کامل ترین نرم افزارهای 
مدیریت فایل برای سیس��تم عامل اندروید است که 
توس��ط آن می توانی��د روی فایل های خود مدیریتی 
حرفه ای داشته باش��ید. با این نرم افزار قادر خواهید 
ب��ود کارهایی از قبیل کپی، حذف، تغییر نام، انتقال 
و باز کردن فایل های فشرده را در دست بگیرید و از 
داشتن یک نرم افزار فایل منیجر زیبا و حرفه ای روی 

دستگاه اندرویدی خود لذت ببرید. 
نمایش س��ریع تصاویر با زوم و به صورت اسلاید، 
ایجاد و استخراج آس��ان فایل های فشرده - نمایش 
کوچ��ک تصاویر برای ویدئوه��ا و عکس ها از مزایای 

مهم این اپلیکیشن است. 
Amaze File Manager

از  یک��ی   Amaze File Manager
اپلیکیش��ن های متریال اس��ت که یک فایل منیجر 
کام��ل با امکانات بالا را ب��ا طراحی زیبا در اختیار 
کاربران قرار داده اس��ت و ب��ه کمک آن می توانید 
مدیریت فایل ه��ای خ��ود را در محیطی مدرن تر و 
زیبا ت��ر به انجام برس��انید.  اکث��ر فایل منیجر های 
موج��ود، تمرک��ز اصل��ی خ��ود را روی امکان��ات 
برنام��ه گذاش��ته اند و از ظاه��ر بس��یار ع��ادی و 
 متوس��طی برخوردارند. اما در ای��ن میان به لطف

ی��ک  می توانی��د   Amaze File Manager
فایل منیجر زیبا در گوش��ی خود داش��ته باش��ید 
ک��ه علاوه بر امکاناتی مثل کپ��ی، انتقال یا حذف 
 App Manager فایل ه��ا، بخش��ی ب��ا عن��وان
نی��ز در آن قرار داده ش��ده تا ب��دون نیاز به نصب 
اپلیکیش��ن های دیگر، از طریق همین فایل منیجر 
قادر به مدیریت برنامه های نصب شده روی گوشی 
باش��ید. توس��ط این بخش می توانید به راحتی از 
اپلیکیش��ن های نصب ش��ده، فایل پش��تیبان تهیه 

کرده یا در صورت تمای��ل آنه��ا را ح��ذف کنی��د.

مانیتور با فناوری 8K  رونمایی شد
یک ش��رکت ژاپنی از جدیدتری��ن مانیتور خود با 

فناوری وضوح تصویر 8K  رونمایی کرد. 
ب��ه گزارش مه��ر، ش��رکت ژاپنی »ش��ارپ«، در 
نمایش��گاه CEATEC این کشور از پیشرفته ترین 
مانیتور خود با قدرت وضوح تصویر ۷۶۸۰ در ۴3۲۰ 
پیکس��ل رونمایی کرد که در عمل چهار برابر نسبت 

به وضوح تصویر مدل 4K  شفافیت دارد. 
این محصول جدی��د دارای یک صفحه ۲۷اینچی 
اس��ت که در دنیای مانیتورها بسیار بزرگ محسوب 

می شود. 
همچنین در این مانیتور فناوری اچ دی آر )تصاویر 
 IGZO ،)با روش��نایی چند برابر و کیفیت بیش��تر
)وضوح تصویر و ش��فافیت بسیار بالا، مصرف انرژی 
بس��یار کم و عملکرد بس��یار بالا در پاسخ به لمس 
پنل( به کار رفته، ضمن اینکه قدرت آن ۱۲۰ هرتز 

است. 
وض��وح تصویر این مانیت��ور بزرگ در ه��ر اینچ، 

3۲۶پیکسل است. 
در حال حاضر ش��رکت »ش��ارپ« در مورد قیمت 

یا زمان توزیع آن اطلاعاتی را منتشر نکرده است. 

اسکنر ایمیل یاهو ابزار مخفی هک 
ابزار جاسوس��ی دولت آمریکا که س��ال گذش��ته 
توسط یاهو روی سیستم های این شرکت نصب شد 
در واق��ع یک بداف��زار و ابزار هک پر از اش��کال و با 

طراحی بسیار بد بوده است. 
ب��ه گزارش فارس، دو منب��ع مطلع از این موضوع 
معتقدند ابزار یاد ش��ده که اطلاعات کل ایمیل های 
کاربران یاهو را در اختیار آژانس امنیت ملی آمریکا 
و اف بی آی قرار می دهد، هک کردن کاربران یاهو را 

به سادگی ممکن می کند. 
در س��ال ۲۰۱۵ دولت آمریکا با صدور دس��توری 
مخف��ی از یاه��و خواس��ت جس��ت وجو در محتوای 
تمامی ایمیل های دریافتی کاربران یاهو را به منظور 
یافت��ن اطلاعات م��ورد نظرش ممکن کن��د. هنوز 
مش��خص نیس��ت که دولت آمریکا به این شیوه به 
دنب��ال یافتن چ��ه نوع اطلاعاتی بوده اس��ت، اما در 
گذش��ته هدف از چنین اقداماتی مقابله با گروه های 

به اصطلاح تروریستی عنوان می شد. 
در ابتدا ادعا ش��د ابزار طراحی ش��ده توس��ط 
یاهو نس��خه ای به روز ش��ده از سیس��تم اسکن 
فعلی آن اس��ت که قادر به جست وجوی محتوای 
ایمیل ها ب��رای یافتن انواع بداف��زار، هرزنامه یا 
تصاوی��ر هرزه ن��گاری ک��ودکان اس��ت، اما حالا 
مش��خص ش��ده که ای��ن اطلاعات غلط اس��ت و 
rootkit اس��ت  ای��ن ابزار بیش��تر ش��بیه یک 
ک��ه نوع��ی قدرتمند از یک بدافزار اس��ت که به 
عم��ق رایانه ها نفوذ می کند و دسترس��ی بس��یار 

گس��ترده ای به هکرها می دهد. 
مش��خص ش��ده که این ابزار در جری��ان یکی از 
م��وارد کنت��رل و بررس��ی در اختیار تی��م امنیتی 
داخلی ش��رکت یاهو بوده اس��ت. یکی از کارمندان 
س��ابق یاهو که خواس��ته نامش فاش نش��ود در این 
 rootkit مورد گفته اس��ت: آنها ادعا می کردند که
 یاد ش��ده توسط هکرها نصب شده است، اما اگر این

rootkit  فق��ط نس��خه ای تغیی��ر یافت��ه از اب��زار 
ضدهرزنام��ه و ضدهر زه نگاری بود، گروه امنیتی یاد 
شده نباید از افش��ای وجودش وحشت زده می شد. 
دسترس��ی به اطلاع��ات خصوصی کارب��ران از این 

طریق کاربران یاهو را به خطر می انداخت. 
یاهو در واکنش به ای��ن خبر آن را گمراه کننده 
توصیف کرده اس��ت. اما کارمند س��ابق دیگر یاهو 
که وی نیز نخواس��ته نامش فاش شود افزوده: بعد 
از اط��لاع تیم امنیت��ی یاهو از نصب ای��ن بدافزار 
پرخط��ر آنها موضوع را بررس��ی و پیگیری کردند. 
اما وقتی الکس استامس��ون، رئی��س واحد امنیتی 
یاه��و فهمید که نصب این بداف��زار عمدی بوده با 
مدیری��ت یاهو صحبت کرد و از ت��لاش آنها برای 
مخف��ی کردن موض��وع مطل��ع ش��د، بنابراین به 
س��رعت به موضوع خاتمه داد تا دیگر همکارانش 

از آن بویی نبرند. 
این منبع می گوید بنابرای��ن این رویداد به خوبی 
مخفی نگه داشته شد. استامسون بعد از این رویداد 
از یاهو استعفا داد و در فیس بوک مشغول به کار شد 

و تاکنون در مورد این حوادث سکوت کرده است. 

درخواست مجدد »اف بی آی« برای 
شکستن قفل گوشی آیفون

پلیس »اف بی آی« آمریکا بار دیگر از ش��رکت اپل 
برای شکس��تن قفل گوش��ی آیفون یک فرد ضارب 

درخواست کمک کرد. 
به گزارش مهر، پلی��س »اف بی آی« آمریکا برای 
رمز گش��ایی از یک پرونده تروریستی در این کشور، 
از ش��رکت اپل درخواست شکستن قفل یک گوشی 
آیفون را کرد تا س��رنخ های احتمالی همدستی این 

تروریست با شبکه داعش را به دست آورد. 
ای��ن در حالی اس��ت که پلی��س »اف بی آی« در 
م��ورد یک پرونده تروریس��تی دیگر که اوایل س��ال 
جاری میلادی در آمریکا به وقوع پیوست، چنین در 
خواستی را از شرکت اپل داشت اما با مقاومت شدید 

این کمپانی روبه رو شد. 
ماه گذش��ته می��لادی، فردی با ن��ام »دهیرآدن« 
در آمری��کا با ضربات چاقو موج��ب از پای درآمدن 
۱۰ نفر در یک فروش��گاه ش��د که سرانجام با ضرب 
گلول��ه پلیس از پ��ای درآمد اما با توجه به گوش��ی 
آیفون��ی که از این ش��خص ضارب به دس��ت آمده، 
پلیس »اف بی آی« احتمال همدس��تی این فرد را با 
داعش می دهد که شکس��تن قفل گوشی او می تواند 

به ابهامات این پرونده خاتمه دهد. 
البته طبق گزارشات ارس��الی، پلیس »اف بی آی« 
اع��لام کرده ک��ه در صورت عدم همکاری ش��رکت 
اپل، رمزگشایی گوشی آیفون برای این نهاد امنیتی 

آمریکا در حدود یک میلیون دلار آب می خورد. 

خبـــر تا 4 سال دیگر 50 میلیارد دستگاه به شبکه جهانی متصل می شوندیکشنبههاینرمافزار

سرعت، دقت و امنیت ارمغان اینترنت اشیا

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274
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2گیگابایت است. این مینی کامپیوتر مبتنی بر ویندوز نسخه 10 است . قیمت این محصول 99 دلار است .

فرصت ام�روز - EX500، روباتی 
هوش��مند است که به مدیریت همزمان 

چندین وظیفه مختلف می پردازد. 
برخ��ی از مهم تری��ن قابلیت های این 
روبات س��ه کاره ش��امل م��واردی مانند 
دوربین دید در ش��ب، ردیاب هوشمند، 
باتری لیتیوم، دو برس جانبی و سیستم 

مدیریت انرژی تا ۱۲۰ دقیقه است. 
یکی از علل متفاوت بودن و جذابیت 
این روبات تمیز کننده، توان تش��خیصی 
ب��الای این روبات برای شناس��ایی نقاط 
کور اس��ت. درواقع حسگرهای هوشمند 
روبات سه کاره با نقشه برداری از فضاهای 
دور از دسترس، میزان آلودگی را بررسی 
کرده و به کاربر اطلاع می دهند. وزن این 

روبات ۶.۱ پوند است. 
اف��زون ب��ر اینها می توان از این روبات 

در دو حالت کنترل اتوماتیک و دس��تی 
اس��تفاده کرد. در بخش کنترل دستی، 
کاربر فضاهای مورد نظر خود را براساس 
سلیقه شخصی خود نظافت می کند، اما 
در بخش اتوماتیک، دس��تگاه بر حسب 
تش��خیص خ��ود ب��ه نظاف��ت فضاهای 
مختلف می پردازد.  این دس��تگاه در هر 
حرکت زیگزاگی خود فضایی یک متری 
را نظاف��ت می کند. اف��زون بر اینها این 
دستگاه به دو حالت پاک کردن مرطوب 
و خشک مجهز است. این امکانات باعث 
می شود افراد برای نظافت انواع فضاهای 
داخلی و خارجی با هیچ مشکلی مواجه 
نش��وند. سیس��تم ارزیاب��ی محیط این 
دستگاه ۲۰۰ بار در ثانیه عمل می کند؛ 
سیس��تمی که به ارزیابی س��ریع تمامی 

نقاط می پردازد. 

فرصت امروز - یک تیم پژوهش��ی 
ک��ه در خص��وص کاه��ش وزن فعالیت 
می کنند، موفق ش��دند پس از دوس��ال 
پژوه��ش و تحقیق، برنامه ای نرم افزاری 
طراحی کنند که تاثیری شگفت انگیز بر 

کاهش وزن دارد. 
چارل��ز تیگ بنیانگ��ذار و مدیر پروژه 
کنترل کالری ها، در خصوص ویژگی های 
ای��ن طرح می گوید »یکی از مش��کلات 
اساس��ی س��ازمان FDA کنترل میزان 
کالری مواد غذایی و س��لامت شهروندان 
است. اغلب افرادی که با مشکلات اضافه 
وزن روبه رو هس��تند، تلاش می کنند با 
استفاده از برنامه های مختلف ورزشی و 
رژیم های غذایی به حفظ تناس��ب اندام 
خود بپردازند. با این وجود رستوران گردی 
و اس��تفاده از منوهای رستوران ها اغلب 

نتیجه ای جز افزایش وزن نخواهد داشت. 
برای استفاده از این اپلیکیشن کاربر یک 
عکس از غذای رستورانی گرفته و سپس 
اطلاع��ات مرتبط ب��ا تصویر را در عرض 
چند ثانیه دریافت می کند. این اطلاعات 
ش��امل میزان کالری، مواد مصرف شده 
در تولید غذا و س��الم یا غیر س��الم بودن 
غ��ذا اس��ت.  باب��ارا رول یکی از طراحان 
اصلی این برنامه معتقد است این برنامه 
نه تنها برای مصرف کنندگان مواد غذایی، 
بلک��ه ب��رای تولیدکنن��دگان نیز مفید 
اس��ت. درواق��ع تولید کنندگان غذاهای 
نیم��ه آماده و منجمد نی��ز می توانند با 
استفاده از این برنامه میزان کالری های 
مصرف��ی خود را دقیق تر تنظیم کرده و 
حتی برای مصرف کنندگان خود انگیزه 

خرید ایجاد کنند. 

روباتی که دشمن آلودگی هاست عرضه اپلیکیشن کالری سنج
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ارزش میلیاردی بازار جهانی 
رستوران

با توجه به اهمیتی که فرهنگ رستوران در دنیای 
ام��روز پیدا کرده اس��ت، در این گ��زارش به جایگاه 
رس��توران ها در ب��ازار جهان��ی ام��روز می پردازیم و 
خصوصیات عم��ده این رس��توران ها و بازار مصرف 
آنها را با توجه به مناطق جغرافیایی جهان بررس��ی 
 )QSR(  می کنیم. رس��توران هایی با خدمات سریع
نمونه بارزی از غذاخوری های دنیای امروز به ش��مار 
می روند که در این گزارش به روند رش��د آنها اشاره 

می کنیم. 

رستوران در دنیای امروز
اگرچه انس��ان از همان ابتدای تاریخ بش��ریت به 
غذا نیاز داش��ته است، اما ش��کل گیری رستوران ها 
و اماک��ن غذاخوری عمومی از جمله پیش��رفت های 
فرهنگی انس��ان به ش��مار می رود، البته منظور ما از 
رس��توران، نوع مدرن آن اس��ت که در دنیای امروز 
به وفور یافت می ش��ود، بر همین اس��اس باید گفت 
طبق بررس��ی های انجام شده، نخس��تین نمونه های 
رستوران به معنای امروزی آن در قرن هجدهم و در 
کشور فرانسه باب شدند و در طول این چند قرن به 

نمونه های امروزی تبدیل شده اند. 
باید گفت که در دنیای امروز رستوران ها جایگاهی 
ویژه بین مردم جه��ان دارند و تنها یک مکان برای 
خوردن غذا محس��وب نمی ش��وند، بلکه جزو مراکز 
تفریحی هستند که بسیاری از دیدارهای خانوادگی، 
قراره��ای دوس��تانه و حتی کاری در ای��ن مکان ها 
برگزار می ش��ود. از طرفی پیشرفت های دنیای امروز 
و ماشینی شدن زندگی بشر، سرعت زیادی به روند 
زندگی بخشیده و در نتیجه بسیاری از رستوران های 
جهان، ارائه خدمات س��ریع را در دس��تور کار خود 
ق��رار داده ان��د، به گون��ه ای که فس��ت فودها و حتی 
س��ایر رس��توران ها س��عی در ارائه خدمات خود در 
سریع ترین زمان دارند، بنابراین در این گزارش سعی 
می شود روند جهانی بازار رس��توران های امروزی را 
 که ب��ر پای��ه ارائه خدمات س��ریع اداره می ش��وند، 

بررسی کنیم.
QSR ی��ا رس��توران هایی ب��ا خدمات س��ریع، 
نمونه بارزی از سرس��توران های دنی��ای امروز به 
ش��مار می روند. آنچ��ه در فرهنگ امروز به صورت 
گس��ترده ای وج��ود دارد، حرکت س��ریع زندگی 
اس��ت که حاص��ل پیش��رفت فن��اوری در دوران 
معاصر اس��ت، بنابراین رس��توران های امروزی نیز 
بای��د مطابق با ش��یوه زندگی مردم ش��کل بگیرند 
و ب��ه همین دلی��ل، ارائه خدمات س��ریع از جمله 
مهم ترین خصوصیات آنهاس��ت به گونه ای که اکثر 
رس��توران های امروزی، سرعت عمل را در دستور 
کار خ��ود ق��رار داده و همی��ن عامل نی��ز یکی از 
دلایل اصلی گرایش مردم به این نوع رس��توران ها 

به ش��مار می رود. 

بازار روبه رشد رستوران های امروزی
محققان پیش بین��ی کرده اند که با توجه به تغییر 
س��بک زندگ��ی در دنیای ام��روز و گرای��ش مردم 
ب��ه مصرف غذاه��ای س��ریع و آماده، ب��ازار جهانی 
رس��توران هایی با خدمات س��ریع  )QSR( تا سال 
2019 به درآمدی معادل با 141میلیارد دلار برسد 
که نش��ان دهنده رشد سریع این بازار طی چند سال 
آینده اس��ت. آگاهی های مردم نسبت به سلامتی و 
بهداش��ت، گرایش زیادی را به سمت غذاهای سالم 
در پی داش��ته است و در این میان، رستوران دارهای 
جهان نیز به خوبی به این نکته آگاه ش��ده و س��عی 
در ارائه غذاهای سالم دارند به گونه ای که سبزیجات، 
می��وه، انواع س��الادها و. . . را نی��ز در منوی غذایی 
خ��ود وارد کرده اند، ضمن اینکه در زمینه مواد مورد 
اس��تفاده در پخت و پز نیز سعی داش��ته اند از مواد 

سالم تر و مفیدتری استفاده کنند. 

QSR آمریکا بزرگ ترین بازار رستوران های
طب��ق آمار موج��ود، بازار رس��توران های خدمات 
سریع در آمریکا در سال 2014 بیش از 108میلیارد 
دلار بوده که این امر نش��ان دهنده گرایش روزافزون 
مردم این منطقه نس��بت به غذاهای س��ریع بیرون 
اس��ت، به طوری که در ی��ک دوره 30 روزه، به طور 
متوسط مردم این منطقه 14بار به رستوران می روند. 
محققان معتقدند که بهبود منوهای رس��توران ها و 
حرک��ت آنها به س��وی غذاهای س��الم و کم چرب از 
دلایل اصلی این گرایش به شمار می روند. همچنین 
پیش بینی می ش��ود که این روند در سال های آینده 
نیز ب��ه همین صورت ادامه پیدا کن��د. لازم به ذکر 
اس��ت که آمری��کا 44درصد از این ب��ازار را به خود 
 APAC اختصاص داده و منطقه آسیا-اقیانویس��ه
با داش��تن 39.2درصد مق��ام دوم را در بازار مذکور 
 داش��ته و اروپا نیز 14.3درصد از س��هم این بازار را

از آن خود کرده است. 

صرف در رستوران؛ مهم ترین سرویس 
رستوران ها

خدمات ارائه ش��ده در رس��توران ها انواع مختلفی 
دارد که ش��امل غذا خوردن در مح��ل، بردن غذا و 
تحویل در منزل می ش��ود. طبق آمار ارائه ش��ده از 
س��وی محقق��ان اقتص��ادی، بیش��ترین خدمات در 
رس��توران های ام��روزی، غذا خوردن در رس��توران 
اس��ت و دلیل عمده آن را نیز تغییر س��بک زندگی 
مردم جهان دانس��ته اند. زندگی س��ریع و ماش��ینی 
ام��روز دیگر فرصتی به خوردن غذا در زمان طولانی 
و در منازل نمی دهد چراکه بس��یاری از افراد بعد از 
صرف غذا باید به کار خود برگردند، به همین دلایل 
نی��ز طبق آماری که در س��ال 2015 گرفته ش��ده 
است، حدود 53درصد از خدمات بازار رستوران های 
ام��روزی در مح��ل بوده و مردم در محل رس��توران 

غذای خود را صرف می کنند. 
www.qsrweb.com :منبع
www.technavio.com
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گزارش  »فرصت امروز« از سازو کار راه اندازی رستوران در گفت وگو با علی اصغر میرابراهیمی، رئیس اتحادیه

سرمایه گذاری بدون ریسک روی ذائقه  مردم
استان تهران چندین اتحادیه رستوران داران 
دارد؛ اتحادیه ش��میرانات و ش��هرری و دماوند 
از اتحادی��ه تهران جداس��ت. بنابرای��ن در این 
گزارش تنها در مورد رس��توران های واقع شده 
در حوزه مس��ئولیت اتحادیه تهران نوشته ایم، 
یعن��ی از پارک وی تا ک��ن، تهرانپارس تا فلکه 
چه��ارم خیابان رش��ید و حکیمی��ه، از جنوب 
هم تا ضلع ش��مال خیابان آزادگان در محدوده 
تصمیم گیری اتحادیه تهران اس��ت؛ اتحادیه ای 
که بیش از هزار عضو صنفی دارای پروانه کسب 
دارد و 200رس��توران نیز در حال دریافت جواز 
5ساله و 10س��اله هس��تند. در این گزارش و 
در گفت وگو ب��ا علی اصغر میرابراهیمی، رئیس 
اتحادیه رستوران داران و سلف  سرویس تهران به 
بررسی سازوکار راه اندازی رستوران پرداخته ایم. 
اینکه چه هزینه های��ی در این زمینه موردنیاز 
اس��ت و چه ریسک  هایی سرمایه گذاری در این 

حوزه را تهدید می کند. 

پاسخ سودمندانه به نیازی همیشگی
ابراهیمی در ابتدا ضمن بزرگ توصیف کردن 
بازار غذا و به تبع آن رس��توران داری می گوید: 
فرهنگ رستوران  رفتن در ایران به تعبیری جا 
افت��اده و خانواده ها با توجه به توان مالی ش��ان 
سعی می کنند صرف غذا در رستوران را نیز در 
برنامه زندگی شان قرار دهند. به ویژه در شهرهای 
بزرگی مانند تهران که مردم وقت کمتری برای 
آشپزی دارند و اصولاً زمان کمتری را در محیط 
خانه سپری می کنند، رستوران ها نقش مهمی 
در تهیه غذای مورد انسان ها برعهده گرفته اند. 
از طرفی چنین نیازی هر روز بیش��تر ش��ده و 
س��یر صعودی به خود می بین��د. بنابراین بازار 
رستوران داری همیشه بازاری دارای رونق است 
و با رعایت همه جوانب اس��تاندارد در پذیرایی 
و خدمات مناس��ب می توان روی سوددهی این 
حوزه حس��اب ویژه ای باز ک��رد. وی در ادامه و 
در مورد اینکه برای رس��توران داری از کجا باید 
ش��روع کرد، می گوید: برای راه اندازی رستوران 
در ابت��دا بای��د جا و مکانی خری��داری یا اجاره 
ش��ود. میرابراهیم��ی در این زمین��ه می گوید: 
حداقل متراژ لازم برای صدور پروانه کسب بین 
80 تا 120متر است. ملکی که برای راه اندازی 
رس��توران در نظر گرفته می ش��ود باید تجاری 
باش��د. همچنین باید برگ��ه تأیید صلاحیت از 
اداره ه��ای اماکن و بهداش��ت، تامین اجتماعی، 
دارای��ی و پایان کار تجاری را نیز دریافت کرده 
باش��ند. وی در ادامه اش��اره ای هم دارد به این 
مس��ئله  که در حال حاضر در تهران خیابان ها 
و مناطق زیادی هستند که به نوعی اشباع شده 
از رستوران هس��تند و اگر کسی برای ایجاد و 
س��اخت و راه اندازی رس��توران در این مناطق 
اقدام کند، مجوزی به او اعطا نمی ش��ود. رئیس 
اتحادیه رس��توران داران و سلف سرویس تهران 
مناطق خط قرمز ها راه اندازی رستوران را چنین 

برمی ش��مارد: نظام آباد، نامجو، خیابان گرگان، 
خرمشهر و خیابان س��تارخان که کاملًا اشباع 
شده اند. وی همچنین خط قرمزهای دیگری را 
نیز برای اقدام به این کار برش��مرده و می گوید: 
زی��ر پل عاب��ر پی��اده و نزدیک به دبیرس��تان 
دخترانه هم نمی توان رستوران راه اندازی کرد. 

اشتغال زایی رستوران ها
هر کسب وکاری ایجاد شود چه واحد تولیدی 
باش��د، چه واحد خدماتی به به طور کلی در هر 
حوزه ای که چنین فعل و انفعالی رخ دهد، یکی 
از مهم ترین  نتایجش ایجاد اشتغال است. حوزه 
رس��توران داری نیز به لحاظ اشتغال زایی آمار و 
ارقام قابل توجهی ایجاد کرده است. میرابراهیمی 
در این مورد می گوید: یکی از ویژگی های مثبت 
راه اندازی رستوران این است که افرادی با تنوع 
مهارتی در آنجا مش��غول به کار می ش��وند؛ از 
گارسون گرفته تا سرآشپز، مدیر خدمات و تهیه 
مواد اولی��ه، نظافتچی، مدیر داخلی، متخصص 
دیزای��ن و طراح��ی داخلی و دیزای��ن ظرف و 
ظ��روف همه مهارت هایی هس��تند ک��ه افراد 
دارای این مهارت ها، می توانند در رس��توران ها 
مش��غول به کار ش��وند. وی در ادامه و در مورد 
تعداد افرادی که ممکن است در یک رستوران 
صاحب درآمد ش��وند، می گوی��د: در صنف ما 
هستند رستوران هایی که برای 300نفر اشتغال 
ایجاد کرده اند و رستوران هایی را هم داریم که 
بین 10تا 15نفر را مش��غول ب��ه کار کرده اند. 
هرچه رس��توران بزرگ تر باشد، تعداد کارکنان 

نیز افزایش می یابد. 

 سرمایه گذاری در رستوران داری 
ریسکی ندارد

س��رمایه گذاری در ه��ر عرص��ه ای هم��راه با 
ریسک و تهدیدهایی خواهد بود، اما شاید حوزه 
رس��توران داری از معدود عرصه هایی باش��د که 
کمترین ریسک را برای سرمایه گذاران به همراه 
دارد البته اگر غ��ذای خوب و باکیفیت همراه با 
خدمات استاندارد پذیرایی به مشتریان ارائه شود. 
میرابراهیم��ی نیز ضمن تأیی��د این نکات اضافه 
می کند: سرمایه گذاری در این حوزه ریسک قابل 

توج��ه و نگران کننده ای ندارد. اگر رس��توران دار 
مواد و متریال باکیفیتی اس��تفاده و دکور خوبی 
ایجاد و خدمات خوبی به مشتری ارائه کند، حتماً 
به س��وددهی می رسد و سرمایه اش دچار نوسان 
و خس��ران نمی ش��ود. وی در ادام��ه و در مورد 
هزینه های راه اندازی یک رس��توران به  »فرصت 
ام��روز« می گوید: از آنجای��ی که ملک مورد نیاز 
برای راه اندازی یک رس��توران باید تجاری باشد، 
از همین مرحله مش��خص اس��ت که هزینه  ها و 
س��رمایه لازم برای ورود به این کس��ب وکار کم 

نیس��ت چون همانطور که اش��اره کردم حداقل 
مت��راژ مورد نی��از برای صدور پروانه کس��ب نیز 
80متر است. هزینه های ملک تجاری در تهران را 
که محاسبه کنیم، می بینیم که چندصد میلیون 
توم��ان تنها ب��رای تهیه جا و مکان نیاز اس��ت، 
اما یک رس��توران به انبار، س��ردخانه، تجهیزات 
آش��پزخانه ای، ظ��رف و ظروف برای س��رو انواع 
غذاها، میز و صندلی و وس��ایلی از این دست نیز 
نیاز دارد که هزینه  تهیه این وسایل در کمترین 
حالت تا 500میلیون تومان است. این هزینه برای 
یک مکان 80متری و در کمترین متراژ اس��ت و 
هرچه رس��توران بزرگ تر باشد، باید هزینه های 
بیش��تری در این زمینه متحمل شود. همچنین 
هزینه ه��ای ایجاد دکور و دیزای��ن و هزینه های 
جاری مانند دس��تمزد پرسنل، تهیه مواد غذایی 
باکیفیت، اجاره و... هم باید جداگانه حساب شود. 

سود 20درصدی رستوران داری
میرابراهیم��ی در ادام��ه و در پاس��خ به این 
پرسش که درآمدهای رستوران داری با رعایت 
همه جوان��ب اس��تاندارد و اس��تفاده از غذای 
باکیفی��ت را چگونه ب��رآورد می کند، می گوید: 
به ط��ور کلی ح��وزه غ��ذا، حوزه ای اس��ت که 
سوددهی خوبی نصیب سرمایه گذاران می کند. 
در ای��ن می��ان رس��توران داری نی��ز از این امر 
مستثنی نیست و ش��یوه های گوناگونی وجود 
دارد ک��ه رس��توران داران ب��ا اس��تفاده از آنها 
به کس��ب درآمد بیش��تر می پردازند. از شیوه 
س��رو مدرن و ب��ه روز و مشتری پس��ند گرفته 
ت��ا ارائه غذاهای محلی به ص��ورت خاص، ارائه 

س��رویس ها و خدمات ویژه به مش��تریان و. . . 
ام��ا در این میان س��ازمان حمای��ت از حقوق 
مصرف کننده و تولیدکننده نیز 20درصد سود 
را برای رستوران داری مجاز اعلام کرده است که 
رقم مناسبی است و البته هر کسی با ترفندهای 
وی��ژه و دانش خود می تواند کس��ب وکارش را 
ب��ه نوعی اداره کند که هم بتوان��د در این بازار 
رقابت و مش��تریان بیش��تری را به خود جلب 
کند و هم اینکه مش��تریان دائمی داشته باشد، 
یعنی مشتریانی که خاطره خوبی در ذهن شان 
ایجاد می ش��ود و بارها به یک رستوران مراجعه 

می کنند. 

آزمایشگاه، کسب وکارهای اینترنتی و 
کترینگ

س��روکار داش��تن با مواد غذایی یعنی به طور 
دائ��م در معرض آزمایش قرار گرفتن. در زمینه 
رستوران داری نیز این امر صادق است و اتحادیه 
با داش��تن آزمایشگاه مواد غذایی و خوراکی و با 
همکاری سازمان گوش��ت هر 45روز یک بار از 
رس��توران ها بازدید دارد تا سلامت مواد غذایی 
م��ورد اس��تفاده در ای��ن واحده��ای صنفی را 
بس��نجد و در صورت رعایت نک��ردن و وجود 
مش��کلاتی در این زمینه اخطارهای لازم داده 
می شود و ش��اید این امر در نهایت به تعطیلی 
ی��ک رس��توران نیز منج��ر ش��ود. همچنین 
بازرس��ان اتحادیه از س��وی دامپزشکی تهران 
در بازدیده��ای خود از رس��توران ها، مدارک و 
مستندات شرکت هایی که از آنها مرغ  خریداری 
ش��ده نیز بررس��ی می کنند گوش��ت و مرغ از 
مراکز مجاز و بهداش��تی خریداری شده باشد. 
یکی از پدیده های نوین عرصه رس��توران داری 
اضافه ش��دن کس��ب وکارهای اینترنتی به این 
بازار است؛ کسب وکارهایی که به عنوان واسطه 
بین مش��تری و رس��توران دار عم��ل می کنند. 
میرابراهیم��ی در این مورد معتقد اس��ت: این 
ام��ر می تواند اتفاق خوبی در این حوزه باش��د 
چ��ون با توجه به تقاض��ای بالایی که در حوزه 
غذا وجود دارد، چنین کسب وکارهایی می تواند 
به ارسال به موقع غذا، شیوه های پیشرفته ثبت 
درخواس��ت و ارتقای خواس��ته مشتری منجر 
شود که در نهایت به بالا رفتن کیفیت غذاها و 
سطح خدمات منتهی خواهد شد. بنابراین ورود 
کسب وکارهای اینترنتی به حوزه غذا و برعهده 
گرفتن بحث ارس��ال غذا ممکن است نواقصی 

داشته باشد، اما در کل اتفاق خوبی است. 
بحث دیگ��ری که در این ح��وزه وجود دارد 
و تهی��ه و ارس��ال غذا را به عه��ده دارد و اتفاقا 
توانسته بخش بزرگی از بازار غذا را هم پوشش 
ده��د، مرب��وط به پدی��ده ای به ن��ام کترینگ 
آش��پزخانه های تهیه غذاس��ت. رئیس اتحادیه 
رستوران داران و سلف سرویس تهران می گوید 
که ای��ن واحدها عضو اتحادیه ما نیس��تند، اما 
قرار اس��ت در اتحادیه ما ادغام شوند تا نظارت 
بیش��تری به لحاظ تهیه و حمل مواد غذایی بر 

آنها صورت بگیرد. 

ترجمه: فهیمه خراسانی

طاهره خواجه گیری

یک رستوران به انبار، سردخانه، 
تجهیزات آشپزخانه ای، ظرف 

و ظروف برای سرو انواع غذاها، 
میز و صندلی و وسایلی از این 

دست نیز نیاز دارد که هزینه  تهیه 
این وسایل در کمترین حالت تا 

500میلیون تومان است

بازار رس��توران داری نسبت به مش��اغل دیگر موفقیت 
بیش��تری دارد چ��ون در س��بد مصرفی م��ردم دو بحث 
همیش��گی وجود دارد؛ ی��ک دارو و دیگری غذا. از طرفی 
فرهنگ  رس��توران داری نیز در ایران بیشتر نهادینه شده 
اس��ت یعنی در ده��ه 50 و حتی ت��ا 70 خانواده ها تنها 
ی��ک یا دو بار به رس��توران می رفتند؛ نوروز و تابس��تان، 
اما در حال حاضر رس��توران  رفتن حت��ی جزو تفریحات 
مردم ش��ده و هر خانواده بسته به توان مالی اش تا ماهی 
چهار بار از غذای بیرون استفاده می کنند؛ چه استفاده از 
غذا رس��تورانی، چه فس��ت فودها و... از طرفی همکاری با 
اداره ها و س��ازمان ها و سایر ارگان ها نیز موجب رونق کار 
رستوران داری ش��ده است. این سخنان را احمد صلاحی، 
مدیرعامل مجموعه رس��توران های زنجیره ای هزاردستان 
در گفت وگو با  »فرصت امروز« مطرح کرده اس��ت. وی با 
24سابقه حضور در این حوزه از رمز و رازهای موفقیت در 

این حوزه گفته است. 

رمز و راز های موفقیت در حوزه رستوران داری
به نظر من مهم ترین رکن موفقیت در بازار رستوران داری 
داشتن وجدان کاری است. اگر می گوییم برنج ایران حتماً 
برنج ایرانی باشد. در حال حاضر 80درصد از رستوران های 
تهران که مدعی اس��تفاده از برنج ایرانی هس��تند از برنج 
ایرانی اس��تفاده نمی کنند. یا وقتی قرار اس��ت یک کیلو 
برنج شش پرس غذا را س��اپورت کند، این شش پرس را 
نباید هفت پرس کرد. چون مش��تری متوجه کم فروش��ی 
می ش��ود و خاطره بدی از حضور در آن رستوران برایش 
ایجاد می ش��ود. بنابراین برای بار دوم چنین رس��تورانی 
را انتخ��اب نمی کند درحالی که رس��توران ها زمانی موفق 
هس��تند که مشتریان دائمی و همیش��گی خود را داشته 
باش��ند و نگه داش��تن مشتری کار بس��یار سختی است. 
تبلیغ��ات زیاد می تواند مش��تری را ب��رای یک بار هم که 
شده به رس��توران بکش��اند، اما فرهنگ بالای پذیرایی و 
غذای باکیفیت اس��ت که مشتری را باردیگر به رستوران 
می کش��اند. به همین دلیل خود ما در رس��توران های مان 
س��عی کرده ایم با اس��تخدام افراد تحصیلکرده مواردی از 
این دست را رعایت کنیم. همچنین موارد زیادی دیگری 

را خودمان به آنها آموزش می دهیم. 
البت��ه به این نکته نیز باید اش��اره کنم که یکی از رموز 
موفقیت در این بازار نگه داش��تن نیروهای کار است چون 
این مس��ئله به لحاظ وجهه ای که از رستوران در دیدگاه 
مش��تری ایج��اد می کند، بس��یار مهم اس��ت و به لحاظ 
روانشناس��ی مش��تری دوس��ت دارد چهره ه��ای قدیمی 
یک رس��توران از او پذیرایی کنند. ب��ه همین دلیل خود 

م��ا نیروهای��ی داریم که بیش از 20س��ال اس��ت با آنها 
همکاری می کنیم. از دیگر مواردی که در جذب مش��تری 
مؤثر اس��ت، دیزاین و دکوراسیون داخلی رستوران است. 
اس��تفاده از طراحان و مهندس��ان متخص��ص این حوزه 
ضروری اس��ت. حتی رنگ یک ش��معدانی ک��ه روی میز 
ق��رار می گیرد ب��ا هماهنگی متخصصان ای��ن حوزه باید 
باش��د چون در نهایت هارمونی ایجاد شده برای مشتری 
ایج��اد خاطرات��ی می کند که هر ب��ار او را به رس��توران 
جذب می کن��د. بنابراین اگر کس��ی می خواه��د در بازار 
رس��توران  س��رمایه گذاری کند یا باید خود تجربه موفق 
رس��توران داری را داشته باشد یا از مش��اوران موفقی در 
این حوزره استفاده کند. توانایی افراد در این میان بسیار 
مهم اس��ت چون در حال حاضر هم در تهران بیش از هزار 
رستوران داریم، اما رستوران های موفق به تعداد انگشتان 
یک دست هم نمی رسند. نه اینکه درآمدی نداشته باشند 
ولی درآمدزایی چندین برابری می توانند داشته باشند که 
چون گاه علم و توانایی مدیریت در این حوزه را ندارند، به 
موفقیت و شهرت بالایی دس��ت نیافته اند. از دیگر دلایل 
موفقی��ت در این حوزه خریداری ملک اس��ت چون ملک 
اجاره ای در کاری چون رستوران داری که قرار است بعد از 

دو تا سه چهار سال مشتریان دائمی داشته باشد، ریسک 
بالایی دارد و صاحب ملک ممکن اس��ت قرارداد را تمدید 
نکند. درحالی که رس��توران بای��د رفته رفته به یک آدرس 
تبدیل ش��ود و اگر هر چند س��ال یک ب��ار مکانش تغییر 
کند، موفقیتی به دس��ت نمی آورد. همچنین اس��تفاده از 
تجهی��زات مدرن نیز از مهم تری��ن دلایل موفقیت در این 
حوزه اس��ت. در قدیم رس��توران از یک دیگ، یک کفگیر 
و. . . تشکیل می ش��د، اما اکنون اوضاع تفاوت کلی کرده 
و تجهیزات مدرنی وارد این حوزه ش��ده اس��ت. همچنین 
تعیین قیمت واقعی برای غذاها و جلب رضایت مش��تری 
از دیگ��ر رموز موفقیت اس��ت چون در ح��ال حاضر گاه 
قیمت ه��ای غیرواقع��ی تعیی��ن می ش��ود. درحالی ک��ه 
رس��توران ها دارای درجات ممت��از، درجه یک، درجه  دو 
و درجه س��ه هس��تند و هر کدام به تناس��ب کیفیتی که 
ارائه می کنند، باید قیمت گذاری انجام دهند چون قیمت 

غیرواقعی مشتری را از رستوران دور می کند. 

اشتغال زایی، مکان  مناسب و غذای خاص مناطق
هر رستورانی که راه اندازی شود تعدادی نیروی کار نیز 
در آنجا مشغول به کار می شود. در مجموعه رستوران های 

تحت مدیریت احمد صلاحی نیز بیش از 100نفر صاحب 
ش��غل ش��ده اند که حداقل حق��وق وزارت کار را دریافت 
می کنند. وی می گوید دس��تمزدهای بس��یار بالاتری هم 
داریم و مثلًا آشپزهای ما بین 4 تا 7میلیون تومان حقوق 
دریافت می کنند که این امر نشان از تأثیر رستوران داری 
در ام��ر اش��تغال زایی دارد. صلاحی در ادام��ه و در مورد 
اینکه چه مناطقی از تهران به لحاظ راه اندازی رس��توران 
س��ود دهی بیشتری نصیب سرمایه گذار می کند، می گوید: 
این مس��ئله که در منطقه ای رس��توران داری سود بیشتر 
یا در منطقه ای س��ود کمتری داشته باش��د، وجود دارد. 
مثلًا براس��اس تجربه ش��خصی که م��ن دارم، منطقه ای 
مانند پاس��داران منطقه مناسبی برای راه اندازی رستوران 
نیس��ت و در این منطقه رستوران بزرگ و موفقی نداریم 
و م��ن دلیلش را هم دقیقا نمی دانم. ج��ردن، عباس آباد، 
مطه��ری، ولی عصر، دولت، میدان اعدام و... همگی دارای 
رس��توران های خ��وب و مش��هور هس��تند ول��ی مثلًا در 
پاسداران رستوران مشهوری نداریم. اما نکته ای که نباید 
از آن چشم پوش��ی کرد این اس��ت که رس��توران خوب و 

دارای کیفیت در هر مکانی مشتری را جذب می کند. 
مدیرعامل مجموعه رستوران های هزاردستان همچنین 
در م��ورد اینکه بعضی از رس��توران ها همه تمرکز خود را 
روی ارائه غذای یک منطقه خاص از کشور قرار می دهند 
مانند گیلانه یا گیس��وم که غذای منطقه گیلان را عرضه 
می کنند و اینکه آیا چنین کاری تا چه اندازه مفید اس��ت 
یا خیر می گوید: چنین امری طیف وسیعی از مشتریان را 

از رستوران دور می کند. 
به نظر من یک رس��توران باید اکثریت غذاها را داشته 
باش��د. مثلًا یک خانواده حداق��ل چهار نفره با چهار ذائقه 
به یک رستوران می روند و باید غذاهای عمومی و مشهور 
را داشته باش��د. بنابراین تمرکز روی غذاهای یک منطقه 
مش��تریان خاص��ی دارد و اف��راد زیادی آن رس��توران را 
انتخاب نمی کنند. مثلًا رس��توران هایی که ش��ما اش��اره 
کردید که غذای منطقه ش��مال و به وی��ژه گیلان را ارائه 
می کنن��د این ریس��ک را به هم��راه دارند ک��ه بعضی از 
غذاهای آنها مثل ماهی را در همه فصول س��ال نمی توان 
مصرف کرد. مثلًا ما در رستوران خودمان از برج دوم سال 
ت��ا مهرماه ماهی را از من��وی غذاهای مان حذف می کنیم 

چون مشتری ندارد. 
در این مدت شاید 10نفر هم سراغ ماهی را نمی گیرند 
اما از آبان تا اس��فند فروش ماهی ما بسیار زیاد می شود. 
بنابراین یک رستوران در ابتدا باید روی غذاهای مشهور و 
اصیل ایرانی دس��ت بگذارد چون در این صورت مشتریان 

همیشگی خواهد داشت. 

سرمایه گذاری

احمد صلاحی، مدیرعامل مجموعه رستوران های زنجیره ای هزاردستان از چم وخم رستوران داری می گوید

وجدان کاری داشته باشید، موفق می شوید
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کنترل قیمت نفت در گرو 
اتحاد اوپک

در م��ورد این موضوع که چ��ه تحلیلی از وضعیت 
کلی بازار نفت پس از نشست الجزایر می توان داشت 
و آی��ا این موض��وع می تواند موجب ت��داوم افزایش 
قیمت نفت شود و به طور کلی چه وضعیتی بر بازار 
نفت در آینده حاکم خواهد شد، باید به این موضوع 
اش��اره کن��م که پس از دو س��ه س��ال بی تدبیری و 
بلاتکلیفی بالاخره برخی اعضای اوپک عاقلانه عمل 
کردن��د و به این نتیجه رس��یدند که غی��ر از اتحاد و 
همدلی نمی توانند بر مشکلات فائق بیایند و بر بازار 

انرژی تاثیر گذار باشند. 
اعض��ای اوپک توافق کردند که طرح فریز نفتی را 
اج��را کنند و ایران هم از آغ��از گفته بود که اگرچه 
مخال��ف فری��ز نفتی نیس��ت، اما نمی توان��د در این 
موضوع مش��ارکت کند و با توجه به اینکه به دنبال 
دستیابی به سهمیه های قبل از تحریم هاست، اوپک 
به ایران و دو کشور دیگر اجازه داد به طرح هایی که 
مدنظرمان اس��ت، برسند. این تصمیم اوپک توانست 
تاثیر بس��یار خوبی بر قیمت هر بشکه نفت در بازار 
بگ��ذارد و اکث��ر برندهای نفتی ح��دود 2دلار ترقی 

قیمت در هر بشکه داشتند. 
ام��ا در مورد این موضوع که آیا این تصمیم پایدار 
است یا اینکه قیمت ها پایدار می ماند یا خیر، باید به 
این موضوع اشاره کنم که تصمیم اخیر اوپک نشان 
داد اگر اعضای این س��ازمان اتحاد داش��ته باش��ند، 
می توانن��د قیمت نفت را کنترل کنند و دلیلی ندارد 
ک��ه از مواضع خود کوتاه بیایند مگر اینکه تخلفی از 

برخی اعضا سربزند.
 البته با توجه به فرا رس��یدن فصل س��رما و رفتن 
به س��مت فصل خرید و انب��ار و ذخیره نفت به نظر 
می رسد که اگر قیمت نفت بالا نرود، پایین آمدن آن 
بسیار بعید اس��ت. بنابراین احتمال بالا رفتن قیمت 
نف��ت وجود دارد، اما احتمال پایین آمدن قیمت آن 

را نمی توان داد. 
ام��ا در م��ورد این موضوع که اگ��ر افزایش قیمت 
اتفاق بیفتد، درآمدهای نفتی ایران در ماه های آینده 
تا چ��ه اندازه افزای��ش پیدا می کند، طبیعی اس��ت 
که به همان نس��بت که قیم��ت جهانی افزایش پیدا 
می کند، بر درآمده��ای نفتی ایران هم تاثیر خواهد 
گذاش��ت. در حالی در نشس��ت غیر رسمی اوپک در 
الجزایر موضوع فریز نفتی و مس��تثنی ش��دن س��ه 
کشور از جمله ایران از این مسئله مقرر شد که باید 
گفت اثر بخش��ی تصمیم نشست الجزایر بر افزایش 
درآمده��ای نفتی ایران تا حدود زیادی بس��تگی به 

نشست آذرماه اوپک دارد. 
در واقع بخش��ی از این موضوع در گرو تصمیماتی 
اس��ت که در آینده گرفته خواهد شد، اما در مجموع 
با اتفاقاتی که رخ داده است، می توان نوید خبرهای 
خوبی را داد و امیدواریم در آن نشست هم به تأسی 
از تصمیمات نشس��ت الجزایر، تصمیمات منطقی و 

عقلایی گرفته شود. 

البت��ه به دنبال احتم��ال افزایش درآمدهای نفتی 
باید به این موضوع توجه کنیم که نیازهای ما بسیار 
گسترده است و یک جامعه در حال تحول و در حال 
پیشرفت هستیم و باید به دنبال جبران کاستی های 
دوران تحریم باش��یم. واقعیت این اس��ت که دوران 
تحری��م لطمه های زیادی به صنایع کش��ورمان وارد 
کرد و در اش��تغال کش��ور تاثیر گذار ب��ود و موجب 

بیکاری گسترده شد. 
بنابرای��ن با تزریق پول به صنایع کش��ور و اعطای 
تس��هیلات بانک��ی، امیدواریم که ای��ن تاثیرگذاری 
افزایش درآمدهای نفتی همچنان تداوم پیدا کند و 

بتوانیم به سطح بالاتر از تحریم ها برسیم. 
ما در برخی کالاها مانند پتروشیمی پیشرفت های 
بهتری داش��تیم، بنابراین اصولا در تولیدات صنعتی 
و تولید خودرو و لکوموتیو حرکت های جدی ش��ده 
و ب��الا بردن ظرفی��ت حمل و نقل کش��ور و بالابردن 
ظرفی��ت بنادر کش��ور، نویدهایی اس��ت ک��ه از راه 
می رس��د و به این موضوع کمک می کند که جامعه 
خ��ود را بازیابی کند و بتواند به وضعیت های بهتری 
حت��ی قبل از تحریم بازگ��ردد. البته نمی توان گفت 
که این ترقی و این توسعه در تمام بخش ها همزمان 
اس��ت ولی در برخی بخش ها سرعت بیشتری دارد 
و در بعضی از بخش ها دارای س��رعت کمتری است 
که باید آسیب شناسی شود و متخصصان ببینند که 

موانع کار در کجاست. 
یکی از موانع مس��ئله بانک هاس��ت زیرا بانک های 
کش��ورمان ب��رای ایام س��ختی آفریده نش��ده اند و 
متاس��فانه مش��غول بنگاهداری هس��تند و کمتر به 
دادن وام ه��ای ک��م بهره و تلاش در جهت توس��عه 
صنایع کشور مش��غول هس��تند. بنابراین باید اینها 
متحول ش��ود و پابه پای پیشرفت هایی که به واسطه 
افزایش درآمدهای نفتی به وجود می آید، پیش برود. 
در غیر این صورت ما از یک طرف به واسطه افزایش 
درآمده��ای نفت��ی جل��و می رویم و از س��وی دیگر 
نیروه��ای بازدارنده، حرکت رو ب��ه جلوی صنایع و 
اقتصاد ما را کند می کنند. بنابراین باید این توسعه، 
همگام و در تمام عرصه ها باشد تا نتایج خوبی برای 

کشورمان داشته باشد. 

سرانجام؛ نفت تن به انجماد داد 

نام نفت برای بس��یاری از کارشناسان اقتصادی، 
یادآور س��ود آوری بالا، کسب س��رمایه های مالی و 
جذب ارقام لازم بری تامین بودجه کش��ور اس��ت. 
اغلب کش��ورهای صادر کننده نفت به لحاظ مالی 
در وضعی��ت و جایگاه قابل قبولی قرار گرفته اند. با 
این حال، برخی کش��ورها که وابستگی مستقیمی 
به درآمدهای نفتی خود دارند، نس��بت به س��ایر 

کشورها آسیب پذیر تر هستند.
 به عبارت دیگر، اگرچه نفت و درآمدهای نفتی 
در پروژه ه��ای عمرانی، رفاهی و آبادانی کش��ورها 
نق��ش دارن��د، اما در ص��ورت بروز هر ن��وع اتفاق 
غیر منتظ��ره در بازار نف��ت، وضعیت تامین بودجه 
کش��ورها، ش��دیدا در خطر قرار می گیرد. کاهش 
قیمت نفت در طول ماه های گذش��ته و تلاش های 
کشورهای صادرکننده برای بازپس گیری جایگاه از 

دست رفته همچنان ادامه دارد. 
تح��ولات دیپلماتیک اخی��ر در ای��ران و تغییر 
ش��رایط این کش��ور، پس از خروج از تحریم باعث 
شده، ایران در میان کش��ورهای صادر کننده نفت 
در خاورمیانه، وضعیتی بسیار متفاوت داشته باشد. 
مخالفت آَش��کار دولت ایران و بیانات وزیر نفت در 
خصوص عدم تمایل ایران ب��رای کاهش صادرات 
نفت��ی دلیل��ی ندارد، مگ��ر تلاش برای بازس��ازی 
فرصت های از دس��ت رفته در ح��وزه صادرات. با 
این وجود اخیرا کشورهای عضو اوپک جلساتی را 
برگزار کرده اند تا به توافقی در حوزه حل مش��کل 
قیمت نفت دست پیدا کنند. بر همین اساس است 
که طی روزهای گذش��ته، با ه��دف تامین بودجه 
و س��رمایه پانزدهمین مجمع بین المللی انرژی در 
الجزایر برگزار ش��د. در خصوص نتایج این جلسه، 
نظرات متفاوت��ی وجود دارد که برخی به وضعیت 

ایران تمرکز بیشتری داشته اند. 

چرا فریز نفتی انجام می شود؟ 
پایگاه خبری س��ی ان ان در جدیدترین تحلیل 
خ��ود در خصوص قیم��ت نف��ت در خاورمیانه به 
ای��ن موض��وع پرداخته که چرا کش��ورهای عمده 
صادر کننده نفت تا این حد تلاش دارند به توافقی 

برای کاهش قیمت نفت برسند؟ 
*بدون ش��ک عربس��تان به عن��وان صادر کننده 
اصل��ی نفت بی��ن کش��ورهای منطقه، ش��ناخته 
می ش��ود، اما این کشور تنها صادرکننده ای نیست 
که بودجه خود را از طری��ق صادرات نفتی تامین 
می کند. کش��ورهایی مانند نیجریه و روس��یه نیز 
ک��ه عمده بودجه خ��ود را از طریق صادرات نفتی 
تامی��ن می کنن��د، از کاهش قیمت نف��ت و رکود 
در بازار صادرات فش��ار بالایی را متحمل ش��دند. 
ب��ا این وجود، اجماع نظر کش��ورهای صادر کننده 
درخص��وص کاه��ش ص��ادرات و اتکا به روش��ی 
همچون فریز نفت��ی می تواند به عنوان یک راهکار 

بلند مدت و پربازده در نظر گرفته شود. 
 *وضعیت بازار نفت همزمان با بازگشت ایران به 
عرصه صادرات نفتی پیچیده تر از گذش��ته شده و 
نمی توان انتظار داش��ت شرایط درست مثل دوران 
پیش از تحریم ادامه پیدا کند. بنابراین رسیدن به 
یک زبان مشترک و تصمیم گیری مبتنی بر تفاهم 
بین کشورهای صادر کننده از تنش های بین ایران 

و سایر کشورهای منطقه می کاهد. 
*بس��یاری از تحلیلگران منطقه و کارشناس��ان 
اوپ��ک معتقدند بخش��ی از اصرار عربس��تان برای 
کاه��ش نرخ ص��ادرات نفتی، افزایش فش��ار روی 
ایران بود؛ فشاری که در دوران پساتحریم به بخش 
تامین بودجه این کش��ور ضرر می رساند. اکنون با 
خ��روج ایران از برنامه فری��ز نفتی و تصمیم گیری 
مشترک بین کش��ورها برای پیگیری این جریان، 
پیش بینی می ش��ود نه تنها تنش ه��ای بین ایران 
و عربس��تان کاهش یابد، بلکه ای��ران نیز با تامین 
بودج��ه از طریق درآمده��ای نفتی، روند خروج از 
بحران های مال��ی و دیپلماتی��ک دوران تحریم را 

سریع تر طی کند. 

اعراب ناراضی نیستند 
نش��ریه بلومبرگ با اش��اره به وضعیت صادرات 
نفت��ی کش��ورهای عرب ح��وزه خلیج ف��ارس در 
مقایسه با ایران می نویسد: به نظر می رسد عرب ها 
در مجم��وع از نتای��ج مذاک��رات چن��دان ناراضی 
نیس��تند. برای مث��ال الفالح وزیر نفت عربس��تان 
در مصاحب��ه ای اع��لام کرده که ط��رح فریز نفتی 
ب��ا موفقیت بین ش��ورا مطرح ش��ده و احتمالا به 

سادگی نیز اجرا خواهد شد. 
خالد فلاح، وزیر انرژی عربس��تان س��عودی نیز 
در گفت وگو با نش��ریه لس آنجلس تایمز بر مثبت 
بودن نتایج مذاکرت به نفع کشورهای صادرکننده 
نفت تاکید کرده و افزود: نتایج این جلس��ه نسبت 
به جلسات گذشته کشورهای اوپک بسیار مفید تر 
به نظر می رس��د، زیرا اغلب جلس��ات مهم پیشین 
که با هدف افزایش بهای نفت تش��کیل می ش��د، 
به ش��کلی بی نتیجه یا با حداقل نتایج خاتمه پیدا 
می کرد. برهمین مبنا نمی توان از اهمیت تشکیل 
این جلسه و جلسه آتی کشورهای اوپک برای حل 

مشکل نفت به سادگی عبور کرد.
 ای��ن توافق برای کش��ورهای عربی از آن حیث 
حائز اهمیت است که طی ماه های اخیر تنش هایی 
ب��ا دول��ت ایران داش��تند؛ تنش هایی ک��ه به نظر 

می رسد اکنون با توافق فعلی کاهش یافته اند. 
در س��وی دیگر ماجرا ایرانیان نیز از عدم حضور 
خ��ود در جم��ع کش��ورهای موافق ب��ا فریز نفتی 

ناراضی به نظر نمی رسند. 
س��خنان وزیر نفت ای��ران، بیژن زنگنه نش��ان 
می دهد ایران قصد دارد با تحکیم وضعیت فروش 
نفت در بازارهای جهانی به جهش��ی بزرگ دست 
یابد. بر این اس��اس می توان چنین اس��تنباط کرد 
ک��ه این توافق برای دو س��وی ای��ن میدان مثبت 

خواهد بود. 

آزموده دیدگاه

رضا پدیدار، رئیس کمیس��یون انرژی 
اتاق ایران معتقد اس��ت نتایج نشس��ت 
الجزای��ر در نشس��ت رس��می اوپک در 
آذرماه مشهود خواهد بود و این سازمان 
می توان��د مکانیزم عرض��ه و تقاضا را در 

بازار نفت حاکم کند. 
پس از نشس�ت الجزایر ب�ازار نفت 
به ای�ن موضوع واکنش نش�ان داد 
و ش�اهد افزایش قیمت ها بودیم. به 
نظر ش�ما این روی�ه افزایش قیمت 

نفت همچنان ادامه پیدا می کند؟ 
این برای نخستین بار بود که دبیرخانه 
اوپک به شکل فعال عمل کرد. به طور کلی 
می توانی��م بگوییم اوپک اهمیت وجودی 
خود را بی��ن کش��ورهای تولید کننده و 
صادرکنن��ده نفت نش��ان داد و این 14 
عضو اوپک نش��ان دادند که نمی خواهند 
با هم رقابت کنند یا اگر رقابت می کنند، 
رقاب��ت منفی نمی خواهن��د انجام دهند 
و ب��ه دنبال رقابت مثبت هس��تند. نکته 

حائز اهمی��ت دیگر این 
اس��ت که اوپک نش��ان 
داد ک��ه می خواهد مازاد 
عرض��ه ای را که در بازار 
مدیری��ت  دارد  وج��ود 
کن��د. نکت��ه س��وم هم 
اوپک  پایبن��دی اعضای 
ب��ه تصمیمی اس��ت که 
خودش��ان  آینده  درباره 

گرفتن��د، زی��را قب��لا اوپ��ک تصمی��م 
می گرف��ت ولی ب��ه آن پایبن��د نبود. به 
نظر م��ن اهمیت تصمی��م اوپک در این 
دوره بر این موضوع استوار بود که نشان 
داد ع��زم دارد مکانی��زم عرض��ه و تقاضا 
را ب��رای تعیین قیمت در این س��ازمان 
پای��دار کند، زیرا تا قبل از این فقط ورود 
سیاس��ت به اقتصاد بود ک��ه قیمت نفت 
را در اوپ��ک رق��م می زد، ام��ا این توافق 
که س��هم گروهی اوپک به 32 میلیون و 
500 هزار بش��که رسانده شد و براساس 
سوابق کشورهای عضو این سازمان برای 
آنها سهمیه تعیین شود، بسیار ارزشمند 
اس��ت. بنابراین تص��ور می کن��م نتیجه 

نشس��ت الجزایر را می توانیم در نشست 
رس��می اوپک در آذرماه مشاهده کنیم و 
اوپک می تواند حاکمیت مکانیزم عرضه و 

تقاضا را در بازار به وجود بیاورد. 
عملک�رد اوپک در نشس�ت الجزایر 
چ�ه تاثی�ری بر قیمت نف�ت خواهد 

داشت؟ 
در چن��د روزی که از نشس��ت الجزایر 
گذشته است، قیمت نفت حدود 5درصد 
افزایش یافته و پیش بینی ما این اس��ت 
که اگ��ر این پایبن��دی به وج��ود بیاید 
و عربس��تان ب��ه قول خود عم��ل کند و 
می��زان س��همیه تولی��د خ��ود را حدود 
400هزار بشکه کاهش دهد و همین طور 
روس ها هم تولید خود را از 10میلیون و 
280هزار بش��که کاه��ش دهند و به زیر 
10میلیون بشکه برسانند، باعث می شود 
در نیمکره شمالی که فصل سرما را پیش 
رو داریم می��زان تقاضای خرید نفت بالا 
برود و ب��ا توجه به ثاب��ت ماندن عرضه، 
بالا  اندکی  نف��ت  قیمت 
پیش بینی  رفت.  خواهد 
من این است که قیمت 
50دلار  روی  نف��ت 
تثبیت شود، اما در پیک 
س��رما تا 55 دلار در هر 

بشکه افزایش بیابد. 
ب�ا توج�ه ب�ه آنچ�ه 
اش���اره ک��ردی�د 
می توانی�م ای�ن انتظ�ار را داش�ته 
باش�یم که درآمدهای نفت�ی ایران 

افزایش پیدا کند؟ 
بله، پیش بینی ما این است که با توجه 
به توافقی که بین اوپکی ها و غیر اوپکی ها 
حاصل ش��ده و با توجه به رشد تولیدی 
که خواهیم داشت، در سه ماه سوم سال 
ش��اهد افزایش درآمده��ای نفتی ایران 
باش��یم. این در حالی است که هم اکنون 
کش��ورمان در حال تقویت صادرات نفت 
خود ب��ه واس��طه معامله با کش��ورهای 
اروپایی اس��ت و این می تواند درآمدهای 
نفت��ی کش��ورمان را حداق��ل 10 درصد 

افزایش دهد. 

نرس��ی قرب��ان، کارش��ناس اقتص��اد 
انرژی معتقد اس��ت ک��ه تصمیم اوپک 
در نشس��ت الجزای��ر از لح��اظ روانی بر 
ب��ازار نفت تاثیراتی داش��ته زیرا پس از 
مدت ها برای نخس��تین بار است که دنیا 
می بیند اعضای اوپک با یکدیگر صحبت 

می کنند و به توافق می رسند. 
ارزیابی کل�ی ش�ما از وضعیت بازار 
نفت پس از اجلاس الجزایر چیست و 
تصمیمات اتخاذ شده در این نشست 
چه تاثیراتی بر قیم�ت نفت خواهد 

داشت؟ 
در حال حاض��ر اعضای اوپک نزدیک 
ب��ه 33 میلی��ون بش��که نف��ت در روز 
تولی��د می کنن��د و با ش��رایطی که در 
نشس��ت الجزایر گذاشتند، مقرر شد که 
750هزار بش��که از تولید نفت کم شود. 
در نتیج��ه بر عرض��ه و تقاضای جهانی 
تاثیری نمی گذارد، مگر اینکه در جلسه 
آینده اوپک، روسیه و دیگر کشورها هم 

از اوپک تأس��ی بجویند. 
اما آنچه مش��خص است 
تصمی��م گرفت��ه ش��ده 
از لح��اظ روان��ی و بازار 
زیرا  داش��ته  تاثیرات��ی 
از مدت ه��ا برای  پ��س 
نخس��تین بار اس��ت که 
اعضای  می بین��د  دنی��ا 
اوپک با یکدیگر صحبت 

می کنند و به توافق می رس��ند. بنابراین 
این موضوع برای روحیه بازار خیلی مهم 
بوده و در نتیجه جهت خوبی داشته، اما 
از نظر مق��دار تولیدی که کاهش یافته، 
خیل��ی اهمیتی نداش��ته ول��ی به نظر 
می آی��د اثر همین مق��دار کاهش تولید 
نفت بس��یار بیش��تر از چی��زی بوده که 

فی الواقع می توانسته باشد. 
اگر در نشست آذرماه اوپک تصمیم 
گرفت�ه ش�ده در نشس�ت الجزای�ر 
قطعی ش�ود، ب�از ه�م در آن مقطع 
زمانی ب�ر قیمت نف�ت تاثیر خواهد 
گذاش�ت یا نمی توان انتظار افزایش 

قیمت چندانی را داشت؟ 

اگر در نشس��ت بع��دی اوپک میزان 
بیش��تری از تولی��د نفت کاه��ش بیابد 
و به خص��وص اینک��ه غیر اوپکی ه��ا هم 
در ای��ن کار وارد ش��وند، حتما در بازار 
تاثیر گذار خواهد ب��ود، اما اگر موافقت 
نشود که هر کشوری سهمیه های خود 
را داشته باشد دیگر تاثیری بر قیمت ها 
و بازار نخواهد داش��ت. در آینده ممکن 
است این گونه باشد که عده ای اقدام به 
خرید نفت کنند به امید اینکه قیمت ها 
بالا ب��رود یا بفروش��ند به امی��د اینکه 
قیمت ه��ا پایی��ن ب��رود. در نتیجه این 
بازاره��ا به طور کامل قاب��ل پیش بینی 
نیس��تند و گاهی اوقات شرایطی ایجاد 
می شود که عده ای اقدام به خرید نفت 
می کنن��د و همین خریده��ا، قیمت ها 
را ب��الا می ب��رد. خریدوف��روش روزانه 
نف��ت و معاملات ایران ب��ا ژاپن و هند 
یا عربس��تان و کره مربوط به بازارهای 
آین��ده و بر مبنای بورس بازی اس��ت. 
به همین دلیل مس��ئله 
نفت  بازار  روانشناس��ی 
بس��یار مهم اس��ت که 
بای��د در نظ��ر گرفت��ه 

شود. 
ای�ن  م��ی ت��وانیم 
داش�ته  را  پیش بینی 
باش�یم ک�ه ب�ا توجه 
به اینکه م�دت زمان 
طولان�ی با کاه�ش درآمدهای نفتی 
کش�ورمان مواجه بودیم، از این پس 
ممکن است قیمت هر بشکه نفت از 
50 دلار بالاتر برود و ش�اهد افزایش 

درآمدهای نفتی باشیم؟ 
قیمت نفت ایران ج��دا از قیمت های 
جهانی نیست. نفت قیمتی در بازارهای 
جهانی دارد و ما هم تابع پیامدهای آن 
پولدارتر یا بی پول تر می شویم. به همین 
دلیل احتمال این موضوع که جهت نرخ 
نفت به س��مت بالا باشد، بیشتر است تا 
به طرف پایین و در نتیجه می توان این 
پیش بین��ی را کرد که نفت به بالای 50 

دلار و حتی 60 دلار هم برسد. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

رضا پدیدار: 
اوپک می تواند مکانیزم عرضه و تقاضا را حاکم کند

نرسی قربان: 
تصمیم اوپک تاثیر روانی بر بازار نفت دارد 

المیرا اکرمی 

چند روز پیش و در جریان نشست غیررسمی 
اوپک در الجزایر اعضای این سازمان پس از چند 
س�ال سرگردانی برای محدود کردن سقف تولید 
نفت به ۳۲میلیون و 500هزار بش�که به توافق و 
اجماع رسیدند و قرار شد در نشست عادی نوامبر 
یعنی آذرماه سقف تولید برای اوپک لحاظ شود. 
از س�وی دیگر ایران در کنار دو کش�ور نیجریه و 
لیبی از اجرای طرح محدودیت تولید نفت معاف 
ش�د. بر این اس�اس عملا با کاهش و محدودیت 
تولید نفت عربس�تان س�عودی، ع�راق، امارات 
متح�ده عربی و کویت، ایران می تواند دس�ت کم 
ظرفیت تولید نفت خام خود را به دوران پیش از 

اعمال تحریم ها افزایش دهد. 
در همین حال فعالان و کارشناسان حوزه انرژی 
و نفت اعتقاد دارند که تصمیم اوپک در نشس�ت 
الجزای�ر از لح�اظ روانی ب�ر بازار نف�ت تاثیراتی 
داش�ته اس�ت، زیرا پس از مدت ها اعضای اوپک 
در م�ورد میزان تولید نفت به توافق رس�یده اند. 
به نظر می رسد در صورتی که در نشست رسمی 
اوپک در ماه نوامبر تصمیم نشست الجزایر قطعی 
ش�ود، باز هم تاثیرات�ی را بر بازار نف�ت بگذارد. 
البت�ه پیش بینی ها حاکی از آن اس�ت که قیمت 
نفت در ماه ه�ای آتی به بیش از 50 دلار نرس�د. 
»فرصت ام�روز« در این گ�زارش تاثیرات تصمیم 

اخیر اوپک بر بازار نفت را بررسی کرده است. 

تاثیرات نشست الجزایر کشورهای صادرکننده نفت بررسی می شود

بازار نفت تحت تاثیر اجماع اوپک 
حسن مرادی
کارشناس حقوقی انرژی

احم��د صرام��ی، فع��ال بازار 
بین الملل��ی فرآورده ه��ای نفتی 
معتقد است با توجه به مناسبات 
اقتصای و نش��انه های ب��ازار در 
ماه ه��ای آینده قیم��ت نفت به 
بیشتر از 50 دلار نخواهد رسید. 
تحلی�ل و ارزیابی کلی ش�ما 
پ�س از نشس�ت الجزای�ر و 
مستثنی شدن ایران از فریز 

نفتی چیست؟ 
اتفاق��ی که در نشس��ت اوپک 
رخ داد، بسیار مبارک و میمون 
بود. به هر ترتیب همین موضوع 
که ایران بتواند س��همیه قبل از 
تحریم ه��ا را حفظ کند و فروش 
نف��ت خ��ود را در س��طح ب��الا 
نگ��ه دارد، نش��ان دهنده اقتدار 
و توانای��ی دولتم��ردان و وزی��ر 
نفت اس��ت. اما بخشی از حفظ 
بازار و تعیی��ن قیمت به اعضای 
اوپک ی��ا غیر اوپ��ک برمی گردد 
و موضوع��ات دیگ��ری ه��م در 
آن دخیل اس��ت. ممکن اس��ت 

س��رمای هوا و کمبود یا زیادی 
بر  مختلف،  کش��ورهای  مخازن 
قیمت نفت تاثیر داش��ته باشد، 
ام��ا در رابطه ب��ا افزایش قیمت 
نفت نه اینکه خوش��بین نباشم 
ول��ی زمانی ک��ه به مناس��بات 
اقتصادی، یکس��ری از معادلات 
و نش��انه های بازار نگاه می کنم، 
فکر نمی کنم بیش��تر از 50 دلار 
که در حال حاضر نوس��ان دارد، 
ش��ود. اگر بخواه��د اتفاقی هم 
بیفت��د ظرف 24 م��اه آینده آن 
هم با اختلاف بسیار کم و شاید 
در حد 4 تا 5 دلار خواهد بود. 

بنابراین تصور شما این است 
اوپ�ک می تواند  که تصمی�م 
موجب افزایش قیمت ها شود، 
ام�ا این موض�وع به مس�ائل 

دیگری هم بستگی دارد؟ 
قطعا همین طور است. درست 
است که نفت یک ابزار قدرتمند 
اس��ت اما تح��ت تاثیر مس��ائل 
زیادی در بازار اس��ت؛ مس��ائل 

و  ارتب��اط کش��ورها  سیاس��ی، 
مسائل اقتصادی هم هست و در 
مجموع به مسائل زیادی ارتباط 

دارد. 
پس با توجه ب�ه این موضوع 
اگر تصمیم نشس�ت الجزایر 
در نشس�ت آذر م�اه اوپ�ک 
قطعی ش�ود، باز هم می تواند 
ش�وکی را ب�ه ب�ازار نفت به 
لحاظ افزایش قیمت وارد کند 

یا اینچنین نخواهد شد؟ 

در سال های اخیر تجربه نشان 
داده ک��ه اگر اوپک بدون نتیجه 
بوده باش��د و در واق��ع اوپکی ها 
تاثیر  بیاین��د  بی��رون  ناراض��ی 

زیادی بر قیم��ت نمی گذارد اما 
زمانی که اوپک تصمیم عقلایی 
بگی��رد مانند تصمیم��ی که در 
غالبا  گرف��ت،  الجزایر  نشس��ت 
خبرهای خوبی به گوش اعضای 
اوپ��ک و غیر اوپ��ک می رس��د و 
ب��ازار جهانی را به س��مت یک 
بهبود سوق می دهد. اما تصمیم 
عقلایی و تصمیمی که بر مبنای 
معادلات و احترام متقابل باش��د 
و تصمیمی که به عرضه و تقاضا 
و مع��ادلات ص��رف اقتص��ادی 
فکر کن��د و اگر سیاس��ی کاری 
و سیاس��ت زدگی ش��ود، نه تنها 
قیمت ها افزای��ش پیدا نمی کند 
بلکه تعدیل هم پی��دا نمی کند 
و حتی ب��ه س��وی کاهش های 

نامربوط می رود. 
می توانی�م این امی�دواری را 
داش�ته باش�یم که به دنبال 
اتفاقات رخ داده در بازار نفت، 
درآمدهای  افزای�ش  ش�اهد 

نفتی ایران باشیم؟ 

ما همیشه امیدوار هستیم که 
قیمت ها به یک سرانجام خوبی 
برسد. ما 70 تا 80 دلار را قیمت 
خوب��ی برای نف��ت می دانیم، نه 
زی��اد خطرناک اس��ت و نه زیاد 
پایین است که نتواند هزینه ها را 
جبران کند. امیدواریم به قیمت 
70 دلار که قیمت خوبی است، 
نزدیک شویم اما دور از واقعیت 
می دانم که امس��ال یا شش ماه 
دوم س��ال آینده میلادی به این 
قیمت برسیم اما به نظر می رسد 

چند دلاری افزایش پیدا کند. 
فک�ر می کنی�د درآمده�ای 
نفتی ایران چه میزان افزایش 

پیدا می کند؟ 
 به نظرم ی��ک دلار ضرب در 
2/5 میلیون بشکه به درآمدهای 
ای��ران روزان��ه افزوده می ش��ود 
و اگ��ر ای��ن تولید را ب��ه 3 تا 4 
میلیون بش��که در روز برس��اند، 
قطعا می تواند ما را به درآمدهای 

بیشتری برساند. 

احمد صرامی: 
قیمت نفت بیشتر از 50 دلار نخواهد شد 



گلنوش محب علی 

سالم ترین کشور دنیا کجاست؟ 

پنج کش��ور برتر از نظر سلامت و سرزندگی در دنیا 
همگی امتیاز مشابهی از مجمع جهانی اقتصاد گرفته اند. 
ای��ن نهاد بین المللی در گزارش��ی با عن��وان »گزارش 
رقابت پذیری جهانی« هر س��ال رده بندی س��الم ترین 
 کش��ورهای دنی��ا را اع��لام می کند. در گزارش س��ال
2017-2016 مجمع جهانی اقتصاد پنج کش��ور سالم 

دنیا عمدتا اروپایی هستند. 
متغیرهای مورد بررس��ی مجمع جهان��ی اقتصاد یا 
همان WEF گس��تره زیادی دارن��د. در این رده بندی 
حتی میزان خوشفکری بانک ها و سلامت کسب وکارها 
در هر یک از کش��ورها هم درنظرگرفته می ش��ود. این 
نهاد سپس از داده های به دست آمده برای ترسیم تصویر 
اقتصاد کشورها اس��تفاده می کند. این کار تقریبا برای 

تمام کشورهای روی زمین انجام می شود. 
متغیره��ای موردنظ��ر مجمع جهان��ی اقتصاد تنها 
اقتصادی نیستند. در سنجش وضعیت سلامت کشورها 

این نهاد به سلامت فیزیکی افراد هم توجه می کند. 
مجم��ع جهانی اقتص��اد فاکتورهایی چ��ون امید به 
زندگی، مرگ ومیر نوزادان، اثر اقتصادی بیماری ایدز و 
ش��یوع این بیماری و البته داده های دیگری در زمینه 
ش��یوع س��ل و بیماری ه��ای دیگر را درنظ��ر گرفته و 

براساس آنها رده بندی کشورها را اعلام می کند. 
پ��س از آن مجمع جهان��ی اقتصاد از یک تا هفت به 
138 کش��ور بررسی شده امتیاز می دهد. امتیاز یک به 
س��الم ترین و امتیاز هفت برای ناسالم ترین  کشورهای 
دنیاس��ت. براس��اس تازه ترین رده بندی منتشرشده از 
سوی مجمع جهانی اقتصاد کش��ورهای ژاپن، اسپانیا، 
ایتالی��ا، لوکزامبورگ و ایس��لند با کس��ب امتیاز یک 

سالم ترین کشورهای دنیا هستند. 
در گ��زارش مجم��ع جهانی اقتصاد آمده اس��ت که 
محیط کار س��الم ی��ک ضرورت ب��رای رقابت پذیری و 
بهره وری یک کش��ور اس��ت. کارگر ی��ا کارمند بیمار 
نمی تواند به خوبی کار کن��د و قابلیت های خود را ارائه 
دهد بنابراین کمتر بهره وری خواهد داش��ت. بهداشت 
ضعی��ف هزینه های گزافی را بر کس��ب وکارها تحمیل 
می کند. کارگر یا کارمند مریض اغلب س��ر کار حاضر 
نمی ش��ود و کارآمدی اش به پایین ترین س��طح ممکن 
می رس��د. بنابراین س��رمایه گذاری روی ارائه خدمات 
بهداش��تی یک ضرورت برای داش��تن اقتصاد شفاف، 
اخلاقی و باملاحظه اس��ت. طبق این گزارش علاوه بر 
بهداشت به کیفیت و کمیت آموزش پایه هم توجه شده 
است یعنی برای گردآورندگان این گزارش مهم بوده که 
جمعیت کشور مورد بررسی چقدر به آموزش در سطح 
پایه دسترسی دارند. آموزش پایه در اقتصاد این روزهای 

جهان معیار مهمی به شمار می آید. 
در این گ��زارش همچنین می��زان رقابت پذیر بودن 
کش��ورها سنجیده شده اس��ت. نکته برجسته گزارش 
امسال این است که کاهش پذیرش رقابت در کشورها 
تهدیدی برای رش��د و رفاه جوامع اس��ت. این گزارش 
همچنی��ن می گوید ک��ه محرک های پول��ی از جمله 
تس��هیل کمی)QE(  که در آمریکا اجرا می شود برای 
رشد پایدار کافی نیست و باید با اصلاحات رقابت پذیری 
همراه ش��ود. دیگر نکته کلیدی این گزارش این است 
که قوانین به روز شده کس��ب وکارها و سرمایه گذاری و 
نوآوری حالا به اندازه زیرساخت ها، مهارت ها و بازارهای 
کارآمد اهمیت دارد. طبق آنچه در این گزارش آمده از 
نظر رقابت پذیری کشورهای سوییس، سنگاپور و آمریکا 
همچنان رده های اول تا سوم رقابت پذیرترین اقتصادها 
را دارند. نبود رقابت پذیری در کشورها طبق گفته این 
گزارش دس��ت سران این کشورها را برای داشتن رشد 
پایدار و سراس��ری در یک کش��ور می بندد و کار آنها را 

سخت می کند. 

گوشی هوشمند گوگل فعلا 
تهدیدی برای آیفون نیست

شرکت اینترنتی گوگل که موتور 
جست وجوی قدرتمند آن شهرت 
جهان��ی دارد، اخی��را از دو مدل 
گوش��ی هوش��مند با نام تجاری 
پیکس��ل رونمایی کرد که این موضوع س��بب ش��د 
بسیاری از کارشناس��ان و تحلیلگران از آن با عنوان 
جایگزین��ی ب��رای آیفون که در ح��ال حاضر یکی از 
محبوب ترین و قدرتمند ترین گوش��ی های هوشمند 

موجود در بازار محسوب می شود، یاد کنند. 
ب��ا این حال بس��یاری بر این عقیده ان��د که دلیلی 
برای نگرانی اپل از حضور گوگل در بازار گوشی های 
هوش��مند وج��ود ن��دارد. اگرچه با توج��ه به قیمت 
648دلاری پیکس��ل انتظار می رود نخستین گوشی 
هوشمند تولید شده با برند گوگل به زودی سهم قابل 
توجهی از ب��ازار را به خود اختصاص دهد. در همین 
رابطه موسسه تحقیقاتی Digitimes که مقر آن در 
تای��وان قرار دارد با انتش��ار بیانیه ای اعلام کرد که تا 
پایان سال جاری میلادی، به میزان 3 الی 4 میلیون 
دستگاه گوشی هوشمند گوگل وارد بازار خواهد شد 
که این موضوع بیانگر عزم جدی مدیران گوگل برای 
کسب س��هم قابل توجهی از بازار جهانی گوشی های 

هوشمند است. 
گزارش ه��ای مربوط ب��ه تزریق 3 ال��ی 4 میلیون 
گوشی هوش��مند گوگل به بازار در شرایطی منتشر 
می ش��ود که ش��رکت اپل در س��ال 2015 میلادی 
رقمی معادل 232 میلیون آیفون در سراس��ر جهان 
به فروش رس��انده و انتظار می رود میزان فروش این 
شرکت آمریکایی در سال جاری میلادی نیز کمتر از 
این مقدار نباش��د. گفتنی است شرکت اپل هر هفته 

4میلیون آیفون روانه بازارهای جهانی می کند. 
ش��ایان ذکر است که کس��ی انتظار ندارد گوگل با 
معرفی پیکس��ل بتواند به س��رعت جایگزین آیفون 
ش��ده و فورا ده ها میلیون گوش��ی هوشمند در بازار 
به فروش برس��اند، چرا که شرکت اپل نزدیک به یک 
ده��ه برای ایج��اد زنجیره تامین، عملی��ات توزیع و 
معرفی برند خود زمان صرف کرده و به همین دلیل 
امروزه میلیون ها دس��تگاه آیفون را در سراسر جهان 
به فروش می رس��اند. این در حالی اس��ت که گوگل 
برای نخس��تین بار و به تازگی وارد بازار گوش��ی های 
هوشمند شده و برای کسب جایگاهی ممتاز به زمان 

نیاز دارد. 

هفته گذشته در تب و تاب برگزاری مراسم معرفی برندگان نوبل، برگزیت و عربستان هم 
خبرساز بودند. کشور عربستان، یکی از اصلی ترین تولیدکنندگان نفت در دنیاست که به دلیل 
سقوط بی سابقه قیمت نفت در دو سال گذشته، هزینه های نظامی در یمن و ماجراجویی های 
ش��اهزادگان در داخل و خارج از این کشور با مشکلات اقتصادی مانند کسری بودجه روبه رو 

شده است. 
روزشمار میلادی برای عربستان

هفته گذشته،  از تاریخ 2 اکتبر دولت عربستان سعودی برای جبران کسری بودجه، تقویم قمری 
این کشور را به تقویم میلادی تغییر داد. تغییر تقویم هجری قمری به میلادی یکی از راهکار های 
دولت عربستان علاوه بر افزایش مبلغ پرداختی برای ثبت ویزا توسط مقیمان و اتباع، لغو بیش از 
20 میلیارد دلار از پروژه های ریاض، لغو یک چهارم از بودجه وزارتخانه های مختلف، ادغام چند 
وزارتخانه یا حذف برخی از آنها، به منظور جبران کس��ری بودجه و کاهش هزینه ها بود. به این 
ترتیب س��الانه 11 روز از دس��تمزد سالانه هر کارمند کاسته می شود. در واقع برخلاف اول روال 
معمول در تقویم قمری حقوق بگیران، هر سه سال یک بار یک ماه حقوق اضافه دریافت نمی کنند. 

جدول زمانی برگزیت 
هفته گذش��ته پس از حدود س��ه ماه از همه پرس��ی بریتانیا و رأی مردم به خروج بریتانیا 
از اتحادیه اروپا، ترزا می، نخس��ت وزیر این کش��ور اعلام کرد که فرآیند برگزیت از اواخر ماه 
مارس سال آینده آغاز می شود. مذاکرات این کشور براساس ماده 50 معاهده لیسبون با سایر 
کش��ور های عضو اتحادیه دو س��ال به طول خواهد انجامید و در نهایت سال 2019، برگزیت 
نهایی خواهد شد. از زمان برگزاری همه پرسی در ماه ژوئن سال جاری، این نخستین بار بود 
که یک مقام رس��می، از زمان دقیق قطع رابطه 40 ساله بریتانیا با اتحادیه اروپا خبر می داد. 
البته هنوز هم ابهاماتی درباره شرایط خروج رسمی این کشور از اتحادیه وجود دارد. بریتانیا 
می خواهد همچنان که برای موضوع مهاجرات محدودیت قائل می ش��ود، حق دسترس��ی به 
بازار های اروپایی را نیز داش��ته باش��د. در حالی که مقامات ارشد اتحادیه اروپا، به شرطی این 
حق را به او می دهند که بریتانیا هم اجازه تبادل آزاد نیروی کار را بدهد. در واقع کشور های 
اروپایی می خواهند ش��رایط را برای خروج بریتانیا با پرداخت هزینه س��نگین دشوار کنند تا 
کشور دیگری سودای خروج از اتحادیه را در سر نپروراند. به عنوان مثال آنجلا مرکل، صدراعظم 
آلمان به عنوان یکی از بزرگ ترین قدرت های اقتصادی اروپا از شرکت های آلمانی خواست در 

مقابل بریتانیا کوتاه نیایند. 
نوبل 2016

اکتبر هر سال، زمان معرفی برندگان جایزه معتبر نوبل، معتبرترین جایزه علمی دنیاست. 
مراس��م معرفی برندگان نوبل در رشته های مختلف علمی فیزیک،  شیمی، ادبیات،  پزشکی و 
صلح در استکهلم برگزار می شود. جایزه صلح نوبل،  امسال به رئیس جمهوری کلمبیا، مانوئل 
سانتوس برای پایان بخشیدن به جنگ 50 ساله داخلی این کشور و بستن پیمان صلح فارک، 
اعطا ش��د. جایزه نوبل در رشته شیمی امسال به سه دانشمند اروپایی به پاس تحقیقات آنها 
درباره س��اختار های نانو و ساخت کوچک ترین ماش��ین جهان اختصاص یافت و جایزه نوبل 
فیزیک هم به سه محقق برجسته فیزیک اعطا شد که تحقیقات آنها در زمینه شناخت جزییات 
و رفتار فیزیکی ماده بیگانه نتایج جالبی داشت. معرفی برنده جایزه ادبیات هم با تاخیر یک 
هفته ای نسبت  به سال های گذشته در 13 اکتبر انجام خواهد شد که البته برخی پیش بینی 

می کنند هوراکی موراکامی، نویسنده سرشناس ژاپنی برنده این جایزه ارزشمند باشد. 
تهدید فزاینده اقتصاد جهانی 

روز جمع��ه، ل��و جیوی، وزیر دارایی چی��ن و رئیس این دوره گ��روه 20 در یک کنفرانس 
مطبوعاتی در واش��نگتن درباره خطراتی که اقتصاد جهانی را تهدید می کنند، هشدار داد. به 
عقی��ده او نگرانی درباره اقتصاد جهان��ی به دلیل ورود چند قدرت بزرگ دنیا مانند آمریکا به 
عرصه انتخابات و  پیامد های نامشخص برگزیت- که هنوز هم ادامه دارد- روز به روز در حال 
افزایش است. او همچنین درباره گسترش پوپولیسم در کشور های غربی هشدار داد و در واقع 
به طور غیرمس��تقیم از روی کار آمدن دونالد ترامپ، نامزد جمهوریخواه ریاس��ت جمهوری 

آمریکا ابراز نگرانی کرد. 
 افزایش نرخ بیکاری در آمریکا 

با توجه به آمار و داده های رسمی وزارت کار آمریکا که روز جمعه منتشر شد، نرخ بیکاری در 
این کشور در ماه سپتامبر به صورتی ناامیدکننده تا 5 درصد افزایش داشت. طی بیش از یک 
سال گذشته، بخش  صنایع استخراجی )نفت و زغال سنگ و...( تحت تاثیر سقوط قیمت نفت، 
شغل های زیادی را از دست داده اند. در مجموع تعداد افراد بیکار در ماه سپتامبر 7 میلیون و 
900 هزار نفر بوده است. همچنین، یکی دیگر از شاخص هایی که که نشان از رکود بازار کار 
آمریکا می دهد این است که متوسط دستمزد ساعتی با افزایش تنها 6 سنت به ساعتی 25.79 

دلار رسید. دستمزد در این کشور در یک سال، افزایشی 2.6درصدی داشته است. 

رئیس جی 20 هشدار داد
تهدید فزاینده اقتصاد جهانی

قــاب

کیوسـک

سبک زندگی

صفحه 16
دور دنیا

هفتم اکتبر امس�ال پانزدهمین س�ال حضور نظامی آمریکا در افغانس�تان بود. در این 15 س�ال آمریکایی ها حدود 
110میلیارد دلار برای بازسازی افغانستان هزینه کرده اند. این بیشتر از هزینه ای است که در قالب طرح مارشال برای 

بازسازی اروپای بعد از جنگ جهانی دوم خرج شد.
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افزایش قیمت مسکن در چین، چینی ها را برای 
خرید خانه به صف کشاند. بالا رفتن بی رویه و بدون 
کنترل بهای مسکن در چین طی سال های اخیر، 
به یکی از بزرگ ترین معضلات مردم و مسئولان 
این کش��ور مبدل شده و وضعیت نگران کننده ای 
در حال ش��کل گیری است. شاید تا چندی پیش 
مسئولان چینی از افزایش قیمت مسکن حمایت 
می کردن��د و البته بانک ها هم ب��ه دادن وام های 
کلان برای خرید خانه تشویق می شدند اما ظاهراً 
به یکب��اره اوضاع در بخش خریدوف��روش اموال 
غیرمنقول بحرانی شده اس��ت. رسانه های چین 
ه��م به دنبال این موضوع در ماه های گذش��ته با 
انتشار گزارش های مختلف، خواستار ورود دولت 
به مس��ئله شده اند و همزمان موجی از اعتراضات 
 مردمی در تارنماها و وبلاگ ها شکل گرفته است. 
رن زی پینگ، اقتصاددان برجس��ته و از مشاوران 
دول��ت در تازه ترین مصاحبه خ��ود اعتراف کرد 
که اوضاع در بازار مس��کن ب��ه هیچ وجه معقول 
و منطقی نیس��ت و وضعی��ت نگران کننده ای در 
حال ش��کل گیری اس��ت. وی گفت که بسیاری 
از مردم نس��بت به این مس��ئله اعتراض کرده اند 
و نظرسنجی ها نش��ان می دهد اکثر مردم از این 
ش��رایط ناراضی هستند. از س��وی دیگر روزنامه  
»چاینا دیلی« چین هم می نویسد که بازار شکل 
حبابی ب��ه خود گرفته و به ط��ور عجیبی قیمت 
مسکن در حال افزایش اس��ت. روزنامه  »مردم« 
ارگان حزب حاکم چی��ن در یکی از گزارش های 
خود آورده است که برخی سرمایه داران به دنبال 
مشاهده حباب بازار به خرید مسکن روی آورده اند 
و در یک مورد در روز 21 سپتامبر یک مرد چینی 

در یک بعدازظهر در شهر  »چنگدو« چین اقدام به 
خرید 60 دستگاه آپارتمان کرده است. 

همین نشریه می نویسد: آپارتمان ها که برای یک 
دوره معین برای فروش گذاشته شده اند بهای آنها 
فقط در مدت دو م��اه از ماه ژوئن به این طرف از 
متری 9 هزار یوان به 15 هزار یوان رسیده است و 

احتمال افزایش وجود دارد. 
اما پیش بینی در مورد احتمال افزایش قیمت 
مسکن، موجب هجوم چینی ها برای خرید و داغ 
شدن بازار دلالی مسکن شد. این رخدادها دولت 
چین را ناچار کرد برای حفظ ثبات بازار، قوانین 
س��ختگیرانه  ای وضع کند. به گ��زارش رویترز، 
دولت چین برای کنترل افزایش قیمت مسکن 
که توسط دلالان ایجاد شده است، خریدوفروش 
املاک در چهار ش��هر این کش��ور را با قوانین 
سختگیرانه ای همراه کرد. این اقدام در چنگدو، 
جینان، ووهان، و ژنگژوی چین صورت می  گیرد 
تا تعادل به بازار بازگشته و از رشد حباب قیمت 
مسکن در این ش��هرها جلوگیری شود. سخت 
کردن قوانین خریدوفروش در این ش��هر ها دو 
هفته پیش آغازشده اس��ت مسئولان بلندپایه 
چینی به این نتیجه رس��یده اند ک��ه نگرانی ها 
درباره بازار املاک می  تواند نگرانی  ها در خصوص 
کاهش رشد اقتصادی را تحت الشعاع قرار دهد. 
بان��ک OCBC چین در گزارش��ی دراین  باره 
نوش��ت: »تغییر در این سیاس��ت گذاری نشان 
می  دهد که چین قرار نیس��ت اقتص��ادش را با 
شدت بیشتری به  پیش ببرد این مسئله ممکن 
اس��ت تمایلات بازار در م��دت  زمان طولانی را 

پاسخگو نباشد.«
بسیاری از شهرهای سطح متوسط چینی هدف 
هج��وم دلالان ملکی ق��رار گرفته اند که به دنبال 

اتفاقات بزرگ تر در شهرهای بزرگ چین هستند. 
شهرهای دیگر مانند تیانجین، هیفی، و سوژو نیز 
به دلیل افزایش قیمت مسکن، اقدامات و قوانین 
دولت��ی در محدودی��ت خریدوف��روش را اعمال 
کرده اند. براس��اس گ��زارش اداره ملی آمار چین، 
متوسط قیمت مس��کن در 70 شهر بزرگ چین 
از 7.9 درصد افزایش در ماه جولای به 9.2 درصد 
در ماه آگوست رسید. براساس اطلاعیه ای که در 
وب  س��ایت دولت محلی اواخر روز ش��نبه منتشر 
ش��د، ساکنان شهرستان ژنگژو که در حال حاضر 
خانه ای دارند یا اینکه در این شهرس��تان ساکن 
نیستند، تنها می توانند خانه هایی با 180 مترمربع 
فض��ا را خریداری کنند. در چنگدو مرکز اس��تان 
سیچوان در جنوب غربی این کشور نیز خریداران 
تنه��ا می  توانند یک ملک در برخی مناطق خاص 
شهری خریداری کنند و کسانی که دومین ملک 
خود را خریداری می کنند باید حداقل 40 درصد 
از پ��ول ملک را در لحظه خری��د بپردازند. دولت 
محلی شهر جینان در شرق چین نیز درعین  حال 
روز یکش��نبه اعلام کرده شهروندانی که در حال 
حاضر س��ه ملک  دارند دیگر نمی توانند ملکی را 
خریداری کنند و کس��انی که برای نخستین بار 
خانه می خرند، بای��د 20 درصد از قیمت خانه را 
بپردازند و دیگر لازم نیس��ت 30 درصد پرداخت 
کنن��د. البته تمهیدات اجرایی دیگری نیز در این 
خصوص اندیش��یده شده که در س��ند دولت به  
صورت جزیی به آن اش��اره  ش��ده اس��ت.  قیمت 
ملک حداقل در یک بخش از منطقه ژنگژو که به 
نمادی از افراط چینی ها در س��اختن خانه تبدیل 
 شده است تا دوسوم قیمت قبلی افزایش  یافته و 
به حدود 3 هزار و 747 دلار  )25 هزار یوان( برای 

هر مترمربع رسیده است. 

تب و تاب مسکن در چین

منطقه آزاد

مترجم: فاطمه مرادی
Reuters :منبع

اگر شما یک شاغل آزاد یا صاحب کسب وکاری دیجیتالی هستید و تقریبا همیشه در خانه 
کار می کنید، واقعیت زندگی تان با بقیه کمی فرق دارد، اما راه های زیادی وجود دارد که شما 
بتوانید به راحتی کارتان را در خانه انجام دهید. به طور کلی ایجاد تعادل میان زندگی کاری و 
زندگی خانگی به این خاطر که اصولا در خانه ماندن حواس آدم را زیاد پرت می کند و تمرکز 
را پایین می آورد، دش��وار خواهد بود ولی به هر حال راه هایی هم برای ایجاد تعادل و فرار از 
اختلالات خانگی وجود دارد که به وسیله آن اگر جزو دسته شاغلان آزاد هستید، می توانید 

کارتان را راحت تر انجام دهید. 
برای خودتان فضای کاری درست کنید

به جای نشستن پشت میز آشپزخانه و لم دادن روی کاناپه فضایی برای خودتان طراحی 
کنید تا بتوانید روی کار متمرکز ش��وید. در این صورت دیگر لازم نیس��ت هر بار بعد اتمام 
کارتان وسایل تان را جمع کنید، لپ تاپ تان یا هر آنچه جزو وسایل کارتان است، روی همان 

میز کاری که برای خودتان در گوشه ای از خانه در نظر گرفته اید، می ماند. 
شرایط تان را به تمام اعضای خانه تفهیم کنید

وقتی زمان کار است، زمان کار است. اطمینان حاصل کنید که همسر یا فرزندتان می داند 
کار کردن ش��ما در خانه به این معنا نیس��ت که کار ندارید و تمام س��اعات روز را آزاد و در 
دسترس هستید. وقتی دارید فضای کارتان را در گوشه ای از خانه مشخص می کنید به سایر 
اعضای خانواده بگویید که این دفتر کار شماست و به همین خاطر به آرامش و سکوت احتیاج 

دارید تا بتوانید کارتان را انجام دهید. 
فضای کارتان را دکور کنید

فضای کارتان را به ش��کلی دربیاورید که خودتان دوس��ت داشته باش��ید روزتان را در آن 
بگذرانید. لازم نیست میز تحریر یا وسایل کاری گران بخرید، می توانید با چند چیز کوچک 
مث��ل عکس های خانوادگی یا کتاب های مورد علاقه تان فض��ای کار خود را بر وفق مرادتان 

بکنید. 
غذا را دور از فضای کارتان بخورید

ب��ه خودتان زنگ تفریح برای غذا خوردن بدهید. همه ما از تصویر ناراحت کننده ای که از 
خودم��ان در حال خوردن غذا بر صفحه کامپیوتر می بینیم، غمگین می ش��ویم )آنهایی که 
جلوی کامپیوترش��ان غذا می خورند می دانند(. وقتی خانه تان محل کارتان هم اس��ت، شما 
امکاناتی را دارید که سایرین ندارند، آشپزخانه تان را با تمام متعلقاتش در کنار خود دارید و 
می توانید همان جا غذای تازه درس��ت کنید و به خودتان یک زنگ تفریح درست و حسابی 

بدهید و از فضای کار فاصله بگیرید. 
نگاه تان را از صفحه کامپیوتر بردارید

 Awareness خودتان را از فضای کار دور کنید. مثلا می توانید با کمک نرم افزاری به نام
برای خودتان زمان بندی کنید. س��اعت بگذارید تا بدانید چه زمانی به کار اختصاص دارد و 
چه زمانی باید از کار فاصله بگیرید و دیگر به صفحه کامپیوتر خود نگاه نکنید. ببینید چقدر 
می خواهید در طول روز کار کنید و با توجه به زمان کار چقدر به وقت آزاد و تنفس احتیاج 
دارید بر همین اس��اس به برنام��ه Awareness زمان بدهید تا برنام��ه روزانه کاری تان را 

مشخص کنید. 
منبع: یو اس ای تودی

چند راهکار برای آنهایی که در خانه کار می کنند

مدرسه مدیریت

اغلب بازاره��ای بورس ی��ک صفحه نمایش 
از فهرس��ت ش��رکت ها دارن��د ک��ه قیمت ها و 
مجموع��ه ای از علایم کارگزاران محلی روی آن 
چش��مک می زند، اما چیزی که بقیه ندارند یک 
ایستگاه بازرسی نظامی در فاصله پنج دقیقه ای 

در مسیر است. 
بورس اوراق بهادار فلس��طین در وست بانک 
در سال 1995 و در نابلس تاسیس شده است. 
به سختی می توان گفت که این بورس تاکنون 
روی نقشه تجارت جهانی به چشم می آمد، اما 
ب��ه داوری س��رمایه گذاران جهانی زمان تغییر 
اوضاع فرا رسیده است. بورس فلسطین در ماه 
گذش��ته، در بخش 27 بازار مرزی، مش��مول 
فهرست شاخص های راسل در اف. تی. اس. ای 
و به عنوان یک فضای تجاری درحال توس��عه 
برای سرمایه گذاران به کش��ورهایی از اروپای 

شرقی و آفریقا ملحق شد. 
کش��ورهای اندکی در دس��ته »مرزی« قرار 
دارند که می توانند در مقایس��ه با فلسطین که 
نماد جنگ در خاورمیانه اس��ت واقعا مرزی به 
نظر برس��ند. مجامع بین المللی این رویداد را 
نقط��ه عطفی در تج��ارت خاورمیان��ه قلمداد 
می کنن��د، اما کلی��د تعیین مس��یر در تبادل 
س��رمایه، چی��زی که پ��س از ای��ن در عرصه 
سیاس��ی اتف��اق خواهد افت��اد و نش��انه ای از 
پایان مناقش��ات با رژیم صهیونیستی به چشم 

نمی خورد. 
احم��د اویدا، رئیس اجرایی بورس فلس��طین 
گفت: »ما هر کاری می توانیم انجام می دهیم، اما 
در پایان روز اینجا فلسطین است.« او افزود: »ما 
می دانیم که مخاطرات سیاسی داریم، اما این ما 

را متوقف نمی کند.«
جذب س��رمایه گذاران برای ای��ن بورس که 
در جای��ی قرار دارد که توس��ط س��ازمان ملل 
متح��د رس��ما به عنوان ی��ک کش��ور در نظر 
گرفته نمی ش��ود و بخشی از آن توسط حماس 
کنترل می شود، آس��ان نبوده است. تشکیلات 
خودگردان فلس��طین توس��ط حزب فتح اداره 
می شود که توس��ط یاسر عرفات تاسیس شده 
اس��ت. فلس��طین از طرف بیش از 130 کشور 
جهان به رس��میت ش��ناخته ش��ده است. این 
کشور در بازی های المپیک شرکت می کند، اما 
در سازمان ملل تنها به عنوان عضو ناظر پذیرفته 
شده است. در 22 سپتامبر، بنجامین نتانیاهو، 
نخست وزیر رژیم صهیونیستی و محمود عباس، 
رئیس جمهوری فلسطین سخنرانی سالانه خود 
را در س��ازمان ملل ارائه کردند و هیچ نشانه ای 
از توافق بروز ندادند. برای برخی سرمایه گذاران 
رژیم صهیونیستی این واقعیت که بازار فلسطین 
ب��ه خاطر سیاس��ت، نادیده گرفته ش��ده یک 
مزیت اس��ت. جری کاتیستس��نو، مدیر ارشد 
س��رمایه گذاری از ت��ل آویو گف��ت: »ما به این 
موض��وع ک��ه می توانیم به بازاری نظر داش��ته 
باش��یم که هنوز به چشم نیامده است به عنوان 
ی��ک فرصت بالق��وه نگاه می کنی��م.« او افزود: 
»م��ا هیچ محدودیتی برای س��رمایه گذاری در 
فلسطین نداریم، این بازار به ما نزدیک است و 
ما محیط تجاری آن را می شناسیم، همین ما را 

در موقعیت خوبی قرار می دهد.«

بازار کوچک
س��هم بازار بورس فلسطین سه طبقه از یک 
س��اختمان شش طبقه با س��نگ های سفید در 
نابلس اس��ت. نابلس شهری با حدود 150 هزار 
نفر جمعی��ت و ح��دود 25 کیلومت��ری مرکز 

تشکیلات خودگردان فلسطین در رام الله است. 
حدود 40نفر در این سه طبقه کار می کنند. همه 
معاملات به صورت الکترونیکی انجام می شوند و 
فعالیت کمی در آنجا دیده می ش��ود. حدود دو 
سوم سهام متعلق به فلسطینی هاست و اردنی ها 

و سعودی ها نیز سرمایه گذاری می کنند. 
48کمپان��ی در این ب��ازار معامله می کنند و 
ارزش��ی معادل 3.3 میلیارد دلار در ماه آگوست 

ایجاد کرده اند. 
ش��اخص القدس فلسطین 15 بورس دارد از 
جمله کمپانی های صنایع، املاک و مستغلات، 
ش��رکت های هلدینگ، بانک ها، ش��رکت های 
داروس��ازی، تلکام و دخانیات. بیش از نیمی از 
ارزش این بازار توس��ط دو کمپانی تولید شده 
اس��ت؛ ش��رکت ارتباطات و بانک فلس��طین. 
براس��اس اطلاع��ات بلومبرگ در طول س��ال 
گذشته شاخص بورس فلسطین 10درصد رشد 

داشته است. 

حفاظت در برابر بمب
فلسطین در فهرست ش��اخص ها خودش را 
با س��ایر بخش های خاورمیانه از جمله اردن در 
یک گروه یافته اس��ت. بن��گلادش و ویتنام در 
آسیا و پرجمعیت ترین کش��ور آفریقا، نیجریه 
نیز در همین دس��ته قرار دارند. همچنین 10 
کشور اتحادیه اروپا از جمله اعضای یورو یعنی 
اسلواکی، اس��لوونی و کشورهای بالتیک نیز با 

آنها هم ردیف هستند. 
اگرچه بازار بورس فلسطین در نزدیکی ایست 
بازرسی قرار دارد و نیروهای رژیم صهیونیستی 
تک تک اتومبیل ها را بررس��ی می کنند، مراکز 
داده ه��ای اطلاعات��ی آن نیز توس��ط صفحات 
فولادی و پشت دیوارهای بتنی در برابر حملات 

محافظت می شوند. 

فلسطین به بورس جهانی می پیوندد

360
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