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برند شخصی نوید محمد زاده زیر ذره بین »فرصت امروز«

 از بی پروایی و جسارت
تا طغیان

گروهبان فرانسوی سرباز سایپا شد

حرکت نارنجی ها
به سمت چابک سازی

7

حجت الاسلام و المس��لمین حس��ن روحانی، رئیس جمهوری اسلامی 
ای��ران که ظهر روز گذش��ته در دومی��ن مرحله از س��فر منطقه ای خود  

از ویتن��ام وارد مالزی ش��د، در س��خنرانی خ��ود در فرودگاه 
بین المللی کوالالامپور از مالزی به عنوان کشور مهم...

در پی سفر رئیس جمهوری به مالزی و ویتنام رخ می دهد

 آغاز فصلی جدید در روابط
ایران و آسیای جنوب شرقی

6 محرم 1438 - سـال سوم
شماره 623- 20صفحه - 1000 تومان

Sat.8 Oct 2016

www.forsatnet . ir

شنبه
17 مهر

1395

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

خلیج فارس به اروپا نزدیک تر شد
قطعه دیگری از کریدور 10 زیر بار ترافیک رفت 

در آخرین روز از هفته گذشته وزیر راه و شهرسازی قطعه 
دیگری از کریدور ش��مال – جنوب در غرب کش��ور یا همان 
کریدور شماره 10 را در استان کردستان به طول 50 کیلومتر 
ب��ه افتت��اح رس��اند. طبق گفته عباس آخون��دی، این کریدور 
نزدیک ترین مس��یر اتصال آب های خلیج فارس به اروپا اس��ت 
ک��ه ب��ا ای��ن کریدور جنوب کش��ورمان در 1480 کیلومتر به 
مرز بازرگان و از آنجا به دروازه اروپا متصل می شود. کریدور 
شمال - جنوب مهم ترین حلقه تجارت بین آسیا و اروپا است 

که در مقایس��ه با مس��یرهای س��نتی از نظر مسافت و زمان تا 
40درصد کوتاه تر و از نظر هزینه تا 30درصد ارزان تر است. 

ایران به دلیل موقعیت استراتژیک خود در چهارراه کریدوری 
جهان قرار گرفته است. کریدورهای شمال-جنوب، شرق-غرب، 
جنوب آسیا و تراسیكا چهار کریدور مهم ارتباطی جهان هستند 
که بخشی از مسیر هر یک از این کریدورها در ایران واقع شده 
است.  در کشورمان شبكه راهی به 10 کریدور تقسیم می شود 
که مهم ترین این کریدورها، کریدور شماره 10 یا همان کریدور 

شمال- جنوب است که 10 پایانه مرزی کشورمان به این شبكه 
راهی متصل می شود و این کریدور یكی از مهم ترین مسیرهای 
ترانزیتی کش��ورمان محس��وب می ش��ود، به طوری که به باور 
وزیر راه و شهرسازی این شبكه راهی مسیر توسعه ایران است.  
زیرس��اخت های راهی این 1480 کیلومتر کریدور ش��ماره 10 
در حال حاضر در کش��ورمان موجود اس��ت اما هنوز در برخی 

از مقاطع مسیرهای اتصال این شبكه راهی ساخته 
6نشده است و برای اینكه سرمایه گذاران از ورود...

واکنش های متفاوت به تصمیم بنیادین سعودی ها

 بانک های عربستان
 برای تغییر تقویم

آماده می شوند

قاب اقتصاد

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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بین المل��ل  ام��ور  مدی��ر 
ش��رکت مل��ی نفت ب��ا بیان 
ش��رط های تحوی��ل نف��ت به 
فروش  ب��رای  بخش خصوصی 
در بازاره��ای جهان��ی، گفت: 
نتوانس��ته  بخش خصوص��ی 
است در صادرات نفت فعالیت 
کن��د، بلکه بیش��تر در فروش 
و ص��ادرات فرآورده های نفتی 

مشارکت دارد. 
قمص��ری  سیدمحس��ن 
در گفت وگ��و با ایرن��ا درباره 
توس��ط  نف��ت  ص��ادرات 
افزود:  کشور،  بخش خصوصی 
تحوی��ل محموله ه��ای نف��ت 
خام ب��ه بخش خصوصی برای 
صادرات، مشروط به مقصد و 
بازارهای فروش است، در واقع 
بتواند  بای��د  بخش خصوص��ی 
نف��ت را در بازارهای جدید به 

فروش برساند. 
وی اضاف��ه ک��رد: اکن��ون 
ب��ه  نف��ت  مل��ی  ش��رکت 
نف��ت صادر  بازاره��ا  برخ��ی 
می کن��د، برای��ن اس��اس اگر 
بخش خصوص��ی تمای��ل ب��ه 
ورود داش��ته باشد باید به جز 
بازاره��ای موج��ود، بازارهای 

جدیدی را برای صادرات نفت 
شناسایی کند. 

شرکت  بین الملل  مدیرامور 
ملی نف��ت ادامه داد: بنابراین، 
با  اگر بخش خصوصی بخواهد 
رعایت ش��رایط فوق، محموله 
نفتی برای فروش در بازارهای 
جهان��ی تحویل بگی��رد به آن 

تحویل می دهیم. 
البته  یادآور ش��د:  قمصری 
بخش خصوص��ی  تاکن��ون 
محموله های  اس��ت  نتوانسته 
نفتی را در بازارهای جهانی به 

فروش برساند. 
مدیرامور بین الملل ش��رکت 

مل��ی نفت ادامه داد: براس��اس 
طرح دیگری که قرار اس��ت در 
آینده اجرا ش��ود، محموله های 
نفتی صادراتی از طریق بورس 
انرژی در اختیار بخش خصوصی 
قرار خواه��د گرفت. وی درباره 
گازی  میعان��ات  ص��ادرات 
نیز  بخش خصوص��ی  توس��ط 
به ص��ورت مح��دود،  گف��ت: 
محموله های میعانات گازی به 
بخش خصوص��ی واگذار ش��ده 

است اما گسترده نیست. 
شرکت  بین الملل  مدیرامور 
باید  ملی نف��ت اضافه ک��رد: 
توجه داشت در صادرات نفت 

توس��ط بخش خصوصی، فقط 
محموله های  ف��روش  بح��ث 
نفت��ی مطرح نیس��ت و نکته 
مه��م آنک��ه، پالایش��گاه های 
ب��ا  نیس��تند  حاض��ر  دنی��ا 
کنن��د؛  کار  بخش خصوص��ی 
آنها ترجیح می دهند مستقیم 
با ش��رکت ملی نف��ت مراوده 

داشته باشند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، تجربه 
محموله های  تحوی��ل  ناموفق 
نفتی به باب��ک زنجانی متهم 
بزرگ نفتی در دولت گذشته، 
است ش��رایط  س��بب ش��ده 
سخت گیرانه ای برای مشارکت 

بخش خصوصی در نظر گرفته 
ش��ود. بابک زنجان��ی چندین 
محمول��ه نفت��ی را ب��ا ادعای 
دور زدن تحری��م و فروش در 
بازاره��ای جهانی از ش��رکت 
ملی نفت تحوی��ل گرفت، اما 
هی��چ گاه مش��خص نش��د که 
ای��ن محموله ه��ای نفت��ی به 
شدند،  دچار  س��رانجامی  چه 
زنجان��ی هیچ گاه  باب��ک  زیرا 
پ��ول حاص��ل از ف��روش این 

محموله ها را پس نداد. 
با وج��ود آنکه دادگاه، بابک 
زنجان��ی را به اع��دام محکوم 
ک��رده، هنوز تکلیف پول نفت 
فروخت��ه ش��ده توس��ط وی 
مشخص نش��ده است. اکنون، 
به طور  نف��ت  مل��ی  ش��رکت 
ب��ه صادرات  اقدام  مس��تقیم 
نف��ت در بازاره��ای آس��یایی 
و اروپای��ی می کند. براس��اس 
ص��ادرات  میزان  گزارش ه��ا، 
نفت ای��ران در مهرم��اه به 2 
میلی��ون و 200 هزار بش��که 

رسیده است. 
همچنین ایران روزانه بیش 
از 500 هزار بش��که میعانات 

گازی نیز صادر می کند. 

اعلام محدودیت های دولت 
برای فروش نفت از سوی بخش خصوصی 

دفت��ر  ف��دا ،   مدی��رکل  وط��ن  جب��ار 
رودخانه های مرزی و منابع آب مش��ترک 
گفت: زمینه های مش��ترک متعددی بین 
دو کش��ور ایران و افغانستان برای توسعه 
آب  واق��ع  در  دارد،  همکاری ه��ا وج��ود 
می توان��د تس��هیل کننده و مکمل روابط 

فی مابین باشد. 
به گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت 
نیرو  )پاون(، وطن فدا در پایان هفدهمین 
نشس��ت کمیته مش��ترک کمیساران آب 
هیرمند با اش��اره ب��ه تاریخچ��ه معاهده 
رودخان��ه هیرمند اظهار داش��ت: معاهده 
هیرمن��د در س��ال 1351 بین دو کش��ور 
امضا ش��ده و مبنای همکاری دو کش��ور 
برای جریان آب رودخانه مرزی و مشترک 
هیرمن��د اس��ت. وی افزود: براس��اس این 
معاهده موافقت ش��ده آب رودخانه مرزی 
و مشترک هیرمند س��الانه 820 میلیون 

مترمکعب تحویل شود. 
وی تصریح کرد: طبق اس��ناد پیوس��ت 
معاهده 1351 توافق شده که یک کمیته 
مشترک به ریاست کمیساران آب هیرمند 
از دو طرف تشکیل شود، بر همین مبنا این 
کمیته از سال 83 تشکیل شده و تا امروز 
17 جلس��ه برگزار کرده است. زمینه های 
مش��ترک متعددی بین دو کشور ایران و 
افغانس��تان برای توسعه همکاری ها وجود 
دارد، بالطبع آب می تواند تس��هیل کننده 

این روابط باشد. 
خوش��بختانه  ک��رد:  خاطرنش��ان  وی 
نشست هفدهم نیز همچون جلسات قبلی 
در فضای صمیمی و دوس��تانه برگزار شد 
و امیدواریم این جلس��ات تداوم پیدا کرده 
و آب های مش��ترک بتوان��د عامل تقویت 
همکاری های بیشتر میان دو کشور شود. 

 مدی��رکل دفتر رودخانه ه��ای مرزی و 
منابع آب مش��ترک در ادامه با اش��اره به 
رودخانه مرزی و مش��ترک هریرود اظهار 
داش��ت: سرچش��مه رودخانه هریرود در 
افغانس��تان ب��وده ک��ه در امتداد مس��یر 
خود بخش��ی از مرز ایران و افغانس��تان و 
همچنین ایران و ترکمنس��تان را تشکیل 

می دهد. 
وی اف��زود: ه��ر س��ه کش��ور ای��ران، 
افغانس��تان و ترکمنس��تان برای س��الیان 
متمادی بخش��ی از نیازهای خود را از آب 

رودخانه هریرود تأمین کرده اند. 
وطن فدا تصریح کرد: براس��اس قرارداد 
1926 میان ایران و شوروی سابق، احداث 
سد دوس��تی روی رودخانه هریرود مورد 
مطالع��ه قرار گرفته و در نهایت در س��ال 
1383 ای��ن س��د به بهره برداری رس��یده 

است. 
وی در پای��ان اظه��ار داش��ت: در حال 
حاضر با پیگیری های انجام ش��ده و توافق 
مقامات عالی دو کش��ور ایران و افغانستان 
در س��ال گذش��ته زمینه ه��ای همکاری 
فنی و حقوقی ب��رای تعیین رژیم حقوقی 
رودخانه مرزی و مش��ترک هریرود فراهم 
شده و امید است به زودی شاهد به نتیجه 

رسیدن این امر مهم باشیم. 
به گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت 
نی��رو  )پاون(، هفدهمین نشس��ت کمیته 
مش��ترک کمیس��اران آب هیرمن��د طی 
هفته گذش��ته با حضور جب��ار وطن فدا«  
 مدیرکل دفتر رودخانه های مرزی و منابع 
آب مشترک وزارت نیرو و سلطان محمود 
محمودی   مدیرکل تنظیم امور آب وزارت 
انرژی و آب افغانستان و نمایندگان وزارت 

امورخارجه دوکشور برگزار شد. 

آتش سوزی در پالایشگاه نفت وگاز شاهرود

حدود 100هزار لیتر فرآورده نفتی سوخت

آبنیرو

نفت

وزیر نیرو: 
سامانه گرمسیری بزرگ ترین طرح 

عمرانی کشور است
وزی��ر نیرو گفت: س��امانه گرمس��یری بزرگ ترین 
طرح عمرانی کش��ور است که در اس��تان کرمانشاه 

در حال اجراست. 
به گزارش ایس��نا، حمید چیت چی��ان، وزیر نیرو 
در نشست مشترک با اس��تاندار کرمانشاه و مدیران 
س��ازمان ها و ادارات مختلف اس��تان اظهار داش��ت: 
س��امانه گرمس��یری بزرگ ترین طرح عمرانی کشور 
اس��ت که در اس��تان کرمانش��اه در حال اجراست و 
با وجود ش��رایط دش��وار مالی، دولت 6هزار میلیارد 

تومان برای این پروژه اعتبار اختصاص داده است. 
وزی��ر نیرو اف��زود: در ش��رایطی که بس��یاری از 
پروژه ه��ای کش��ور تخصی��ص اعتبار چن��دان قابل 
توجهی نداشته اند، س��امانه گرمسیری به دلیل نگاه 
ویژه رهبر معظم انقلاب ب��ه پروژه آب های مرزی و 
همچنین توج��ه جدی رئیس جمهوری، از تخصیص 
اعتبار خوبی برخوردار بوده و عمده این اعتبارات در 

استان کرمانشاه هزینه شده است. 
ای��ن عضو کابینه دولت تدبی��ر و امید عنوان کرد: 
ب��ا توجه به درخواس��ت ها و پیگیری ه��ای مدیریت 
ارش��د اس��تان کرمانش��اه به زودی در یک نشس��ت 
موض��وع تخصیص آب اس��تان از این ط��رح دوباره 
بررسی می ش��ود. وزیر نیرو سهم استان کرمانشاه از 
آب س��امانه گرمس��یری را 55 درصد عنوان کرد و 
افزود: س��هم ایلام نیز از این پروژه ۴5 درصد اس��ت 
و هیچ اس��تان دیگری نمی تواند از آب این س��امانه 
بهره برداری کند، بنابراین کرمانشاه در آینده از یک 

منابع آبی مطمئن برخوردار خواهد بود. 
وی همچنین خواهان مصرف بهینه آب به منظور 

افزایش بهره وری و گسترش سطح زیر کشت شد. 
 چیت چیان همچنین تأکید کرد: هیچ محدودیتی 
ب��رای تأمین آب مورد نیاز بخش صنعت در اس��تان 

کرمانشاه وجود ندارد. 
 وی در ادام��ه عنوان ک��رد: س��رمایه گذارانی که 
خارج از محدوده سامانه گرمسیری اقدام به احداث 
کارخان��ه می کنن��د، می توانن��د با پرداخ��ت هزینه 

خطوط انتقال از آب این سامانه بهره مند شوند. 
 وی درخصوص مش��کل فاضلاب ش��هر کرمانشاه 
نی��ز اظهار ک��رد: دولت ب��ا محدودیت ه��ای منابع 
مال��ی روبه رو اس��ت و می توان ب��رای تکمیل پروژه 
تصفیه خانه کرمانش��اه از مش��ارکت بخش خصوصی 
به��ره گرف��ت و از پس��اب آن ب��رای صنایع خویش 
استفاده کرد. وزیر نیرو در ادامه افزود: 100هزار متر 
مکعب فاضلاب وارد آبش��وران کرمانش��اه می شود و 
اگر 70 درصد آن قابل تبدیل شدن به پساب باشد با 
35 میلیون مترمکعب آب می توان نیاز بخش صنعت 

را تأمین کرد. 

شرط ورود شرکت های خارجی 
به صنعت آب

در گذش��ته ای��ران واردکنن��ده بخ��ش بزرگی از 
تجهی��زات آبی از کش��ورهای دیگر ب��ود، اما امروزه 
تولید بس��یاری از محص��ولات مورد نی��از در حوزه 
آب در داخل کش��ور آن هم ب��ا کیفیت بالا صورت 

می گیرد. 
حمیدرضا جانباز، مدیرعامل شرکت مهندسی آب 
و فاضلاب کش��ور در گفت وگو با ایسنا، در خصوص 
ارتقای تولید داخلی در بخش آب گفت: دولت امروز 
به س��مت حمای��ت از تولیدکنن��ده داخلی مجرب 
حرک��ت می کند که همین مس��ئله نیز باعث ش��ده 

شاهد تکنولوژی های بالای صنعت آب باشیم. 
از  را  پم��پ   در گذش��ته  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
کشورهای دیگر وارد می کردیم، اما امروزه به کمک 
تولیدکنن��دگان داخلی قادر به تولی��د پمپ هایی با 
کیفی��ت حتی بالات��ر از مدل خارجی آن هس��تیم، 
اظهار ک��رد: توانمندی ایران در تولی��د تجهیزات و 
رس��یدن به خودکفایی 100درص��دی در حوزه آب 

بسیار بالا است. 

شرط ورود شرکت های خارجی به صنعت آب
به گفته جانباز، ش��رایط فعل��ی صنعت آب اقتضا 
می کند که با اس��تفاده از دان��ش بین المللی کیفیت 
تولید داخل را ارتقا  دهیم که این مسئله نیز نیازمند 

تبادل اطلاعات کشورها است. 
وی تصری��ح ک��رد: در این می��ان بخش خصوصی 
خارجی زمانی در ایران امکان حضور پیدا می کند که 
با بخش خصوصی داخلی اقدام به ایجاد کنسرس��یوم 
کند که برای این مسئله نیز مدل های سرمایه گذاری 

گوناگونی در نظر گرفته ایم. 
مدیرعامل ش��رکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 
با بیان اینکه بخش خصوصی داخلی نباید برای ورود 
بخ��ش خارجی نگران باش��د، اظهار ک��رد: هدف ما 
حمای��ت از بخش داخل��ی و ارتقای کیفیت خدمات 

داخلی است. 

پای بزرگ ترین شرکت نفتی آلمان 
به میادین ایران باز می شود

ش��رکت وینترش��ال اعلام کرد در حال بررس��ی 
اطلاع��ات فنی چهار میدان نفتی خش��کی در ایران 

است. 
به گزارش ایس��نا، نش��ریه نچ��رال گس ورلد به 
نقل از س��خنگوی ش��رکت وینترش��ال اعلام کرد: 
در چارچ��وب توافقی با ش��رکت مل��ی نفت ایران، 
در حال بررس��ی اطلاعات فنی چهار میدان نفتی 

خشکی هستیم. 
مارتی��ن باکم��ان، مدیرعام��ل وینترش��ال که از 
زیرش��اخه های شرکت بزرگ باس��ف  )BASF( به 
ش��مار می آید، در س��فر اخیر زیگمار گابریل، وزیر 

اقتصاد و انرژی آلمان به ایران آمده بود. 
سخنگوی وینترشال جزییاتی درباره چهار میدان 
یاد ش��ده بیان نکرد و در عین حال اعلام کرد س��فر 
اخیر باکم��ان به ایران، هنوز باعث پیش��رفتی قابل 

توجه در گفت و گوهای دو طرف نشده است. 
وی گفت: ش��رایط قراردادهای دولتی در رابطه با 
چهارچ��وب حقوقی و اقتص��ادی، از جمله در زمینه 
مالیات و عوارض هنوز مشخص نشده اند؛ این موارد 
در تصمیم گی��ری وینترش��ال برای س��رمایه گذاری 

نقشی کلیدی دارند. 
این سخنگو افزود: اگر وینترشال بخواهد عملیات 
خود را در ایران توس��عه دهد، خواهان دس��تیابی به 

تولید روزانه بالایی خواهد بود. 

ملاقات ویژه روس ها و 
اوپکی ها در استانبول

وزی��ر انرژی روس��یه اع��لام کرد هفت��ه آینده در 
استانبول با دبیرکل اوپک و وزیران انرژی کشورهای 
تولیدکننده نفت دیداری غیررسمی خواهد داشت. 

به گزارش ایس��نا، الکس��اندر ن��واک، وزیر انرژی 
روسیه، اعلام کرد قصد دارد هفته آینده در استانبول 

با محمد بارکیندو، دبیر کل اوپک، دیدار کند. 
وی همچنی��ن در گفت وگ��و با رس��انه های روس 
از برنامه خ��ود برای مذاکره با وزی��ران انرژی دیگر 
تولیدکنن��دگان نفت درباره توافق اخیر کش��ورهای 

عضو اوپک، خبر داد. 
برخی منابع اوپکی اعلام کردند در حاشیه کنگره 
ان��رژی جهان ک��ه هفته آینده در اس��تانبول ترکیه 
برگزار می ش��ود، قرار است وزیران انرژی کشورهای 
عضو اوپک به همراه وزیر انرژی روس��یه، نشس��تی 

غیر رسمی داشته باشند. 
به گفته منابع یاد ش��ده، قرار نیس��ت هفته آینده 
در اس��تانبول تصمیمی گرفته شود، اما این نشست 
به مسئولان فرصت می دهد درباره گام بعدی پس از 

توافق اوپک در الجزایر، رایزنی کنند. 

شنبه
17 مهر 1395

شماره 623

معاون اس��تاندار س��منان و فرماندار 
ش��اهرود ب��ا اش��اره ب��ه آتش س��وزی 
پالایشگاه نفت و گاز پیروزی شاهرود از 
بامداد روز جمعه و مهار آن در س��اعت 
هفت و 20 دقیق��ه صبح افزود: در این 
آتش س��وزی بین 80 تا 100 هزار لیتر 

فرآورده نفتی سوخت. 
س��یدمحمدرضا هاشمی در گفت وگو 
با ایرنا افزود: آتش سوزی گسترده واحد 
پالای��ش فرآورده های نفت��ی پیروزی با 
تلاش نیروهای آتش نش��انی ش��اهرود، 

بس��طام، دامغان و شرکت خطوط لوله 
و نفت ش��مال شرق و ش��رکت پخش 

فرآورده های نفتی شاهرود مهار شد. 
وی با بیان اینکه این واحد پالایشگاه 
دارای پنج مخزن اس��ت، اظهار داشت: 
حضور به موقع نیروهای امدادی سبب 
جلوگی��ری از س��رایت آتش ب��ه دیگر 

بخش های این واحد شده است. 
وی خاطرنش��ان کرد: از س��اعت سه 
بامداد، به محض اطلاع خبر آتش سوزی 
ش��هرداری های  آتش نش��انی  نیروهای 

ش��اهرود، بس��طام و دامغان و شرکت 
خطوط لوله و مخابرات نفت و ش��رکت 
پالای��ش و پخ��ش فرآورده ه��ای نفتی 
ش��اهرود و یک واحد ارت��ش در محل 
حادثه حاضر ش��دند. فرماندار شاهرود 
با قدردان��ی از حضور به موقع نیروهای 
آتش نش��انی، یادآور ش��د: خوشبختانه 
هی��چ یک از نیروهای ام��دادی در این 

حادثه مصدوم نشدند. 
هاش��می اضاف��ه ک��رد: تنها م��ورد، 
مصدومی��ت جزی��ی یک��ی از کارگ��ران 

واحد پالای��ش قبل از حض��ور نیروهای 
آتش نشانی بوده که در این خصوص جای 
نگرانی وجود ندارد. ناحیه یک پالایشگاه 
نفت و گاز ش��اهرود که کار ساخت آن از 
س��ال 92 آغاز ش��ده بود فروردین 95 با 
سرمایه گذاری بخش خصوصی با اعتباری 

معادل 2 هزار میلیارد ریال افتتاح شد. 
م��واد اولیه این واح��د تولیدی، نفت 
خام و میعانات گازی اس��ت که ش��امل 
13 هزار بش��که مواد نفتی عنوان شده 

است. 

آتش سوزی در پالایشگاه نفت وگاز شاهرود

حدود 100هزار لیتر فرآورده نفتی سوخت

در پایان هفدهمین نشست کمیته مشترک کمیساران آب هیرمند مطرح شد 

»آب «   می تواند تسهیل کننده 
روابط ایران و افغانستان باشد 

بینالملل



3 تولید، تجارت، خدمات

معدنی  ماش��ین آلات  تولید 
در کش��ور ب��ه می��زان تقاضا 
برای خری��د این نوع تولیدات 
بس��تگی دارد. در حال حاضر 
تقاضا ب��رای تامی��ن این نوع 
ماش��ین آلات از طریق واردات 
ام��ا  می ش��ود،  داده  پاس��خ 
وارد کنن��دگان بر ای��ن باورند 
که در ص��ورت حمایت دولت 
از برنامه ریزی برای تولید این 
نوع ماش��ین آلات در کش��ور، 
نیازه��ای ب��ازار ای��ران نه از 
واردات ک��ه از تولی��د داخلی 

تامین خواهد شد. 
دلال زاده،  م���رت��ض�����ی 
معدن(  )بخ��ش  مدیرف��روش 
ش��رکت اطل��س کوپکو که در 
ماش��ین آلات  واردات  زمین��ه 
و تجهی��زات معدن��ی فعالیت 
دارد، درب��اره ای��ن ب��ازار ب��ه 
می گوی��د:  »فرصت ام��روز« 
ش��رکت م��ا حدود 10 س��ال 
اس��ت ک��ه در زمین��ه واردات 
ماشین آلات و تجهیزات معدنی 
از بخش اکتش��اف تا استخراج 
تمامی  متاسفانه  دارد.  فعالیت 

محصولات ما وارداتی اس��ت و 
تاکنون امکان و حمایتی برای 
تولید در داخل کش��ور وجود 

نداشته است. 
او ادامه می ده��د: علاوه بر 
مش��کلاتی که مانع تولید در 
تحریم ها  وض��ع  ب��ود،  داخل 
هم خ��ود مزید بر علت ش��د 
و ای��ن صنع��ت را در ایران از 
تکنول��وژی روز دنی��ا محروم 
ک��رد. البته ما س��عی کردیم 
دس��ت  تحریم ه��ا  دوران  در 
از تلاش برنداری��م و با تغییر 
ش��یوه ها،  و  راه ه��ا  برخ��ی 
محص��ولات م��ورد نیاز بخش 
معدن را به کش��ور وارد کنیم 
ک��ه خوش��بختانه در این راه 

موفق بودیم. 
ب��اره  ای��ن  در  دلال زاده 
توضیح می ده��د: اما طی این 
سال ها مشکلات بانکی و عدم 
ارتباط مس��تقیم ب��ا جهان ما 
را با مش��کلاتی مواجه کرد و 
امیدوار به دوران پس��اتحریم 
بودیم که متاسفانه این دوران 
هم برای حل این مشکلات به 

ما کمک نکرد. 
او با تاکید بر اینکه همچنان 

مش��کلات و محدودیت ه��ای 
بانکی و نقل و انتقال پول برای 
شرکت های ایرانی وجود دارد، 
می گوی��د: بازار ماش��ین آلات 
معدنی در حال حاضر با رکود 
مواجه است که دلیل مهم آن 
به عدم نق��ل و انتقال پول در 
کش��ور برمی گردد که کاهش 
حجم فروش و تقاضا را در پی 

داشته است. 
محمد ش��هدل، مدیرفروش 
از  که  حفارماش��ین  ش��رکت 
اس��ت  ش��رکت هایی  جمل��ه 
تجهیزات  و  ماش��ین آلات  که 
معدنی را از کشورهای چین و 
لهستان به کشور وارد می کند، 
دراین باره به »فرصت امروز« 
جمل��ه  از  ای��ران  می گوی��د: 
بازارهایی اس��ت ک��ه به دلیل 
پتانس��یل بالای خود توانسته 
نظر ش��رکت های جهانی را به 
خود جلب کن��د، اما به دلیل 
مش��کلات اقتص��ادی و وضع 
تحریم ها با مشکلات متعدد و 

نوسان مواجه شده است. 
او ادام��ه می ده��د: از طرفی 
ب��ه دلی��ل اینک��ه بر س��ر راه 
بازرگان��ان در بخ��ش مع��دن 

می ش��ود،  س��نگ اندازی هایی 
ماشین آلات مصرفی در ایران از 
تکنولوژی روز دنیا عقب مانده 
و همچنان رویه سنتی خود را 
در پی��ش گرفته ان��د و با وجود 
اینکه تحریم های ایران لغو شده 
است، همچنان با رکود در این 

بازار مواجه هستیم. 
ب��ر  تاکی��د  ب��ا  ش��هدل 
پیش��رفت و نق��ش تاثیرگذار 
اس��ترالیا  کش��ورهایی مث��ل 
م��واد  ب��ازار  در  برزی��ل  و 
معدنی، می گوید: درخواس��ت 
واردکنن��دگان صنف  ب��زرگ 
ماش��ین آلات معدنی و صنایع 
معدن��ی حمای��ت از تولید در 
داخل توس��ط دولت و وزارت 
صنعت، معدن و تجارت است. 
زی��را اگ��ر از م��ا حمایت های 
معن��وی بش��ود، می توانیم به 
راحت��ی کارخانه های تولیدی 

در ایران راه اندازی کنیم. 
به گفته شهدل، این شرکت 
تا پایان س��ال با همکاری یک 
شرکت چینی، کارخانه تولید 
در  را  معدن��ی  ماش��ین آلات 
محدوده ته��ران تا قم احداث 

خواهد کرد. 

قائم مق��ام  رضانی��ا،  روح الله 
ران  چی��ن  ش��رکت  ف��روش 
ماشین فعال در زمینه واردات 
ماشین آلات و تجهیزات معدنی 
و عمران��ی از چی��ن از دیگ��ر 
فع��الان این حوزه اس��ت که او 
هم اعتق��اد دارد به دلیل توقف 
پروژه ه��ای عمران��ی و رک��ود 
اقتص��ادی در کش��ور، تقاضای 
ماشین آلات و تجهیزات معدنی 
و عمرانی کاهش چش��مگیری 
داشته و باعث ش��ده تا بازار از 
شرایط خوبی برخوردار نباشد. 

او درباره برنامه های آینده این 
شرکت با اشاره به اینکه منتظر 
دریاف��ت س��یگنال های خوب 
از بازار هس��تیم، می گوید: اگر 
نشانه هایی از رشد و شکوفایی 
اقتص��ادی در کش��ور وج��ود 
داشته باشد ما هم برنامه هایی 
ب��رای راه ان��دازی خ��ط تولید 
ماشین آلات و تجهیزات معدنی 

در کشور داریم. 
به گفته رضانی��ا، برجام در 
ب��ازار تاثیرات خوبی داش��ته 
اما تاکنون هیچ نش��انه خاص 
و ملموسی برای تجار نداشته 

است. 

برنامه ریزی برای تولید ماشین آلات معدن در کشور

انتظار برای دریافت نشانه های مثبت از بازار مهلت اولتیماتوم لوازم خانگی قاچاق تمام شد
 آغاز جمع آوری کالاهای قاچاق

با پایان ضرب الاجل تعیین ش��ده، لوازم خانگی 
قاچاق از امروز از س��طح فروشگاه های عرضه کننده 

جمع آوری می شوند. 
به گزارش ایسنا، فرصت دو هفته ای به فروشندگان 
به منظور اخذ فاکتور از شرکت ها یا افراد وارد کننده 
در نظر گرفته ش��د تا کالاهایی ک��ه ظن قاچاق در 
مورد آنها وجود دارد، زمان لازم و کافی را به منظور 
اخذ فاکتور داش��ته باشند. بنابراین طرح جمع آوری 
ل��وازم خانگی قاچاق از نیم��ه دوم مهرماه به منظور 
مبارزه با واردات و ف��روش هر نوع از کالاهای لوازم 
خانگی قاچاق آغاز می شود و توسط مسئولان عنوان 
ش��ده که این طرح به صورت مقطع��ی نخواهد بود. 
علاوه بر این اعلام شده است که نیازی به ارائه برگه 
س��بز خرید توسط فروش��ندگان وجود ندارد و تنها 

ارائه فاکتور کافی است. 

دردسرهای تولید کنندگان پوشاک چندبرابر می شود
ورود پوشاک

 قاچاق توقیفی به بازار 
یک عض��و اتحادی��ه تولی��د و صادرات پوش��اک 
ضمن تش��ریح پش��ت پرده قاچاق پوشاک و فعالیت 
غیر قانونی نمایندگ��ی برندهای خارجی، اظهار کرد: 
وقتی پوشاک قاچاق را می گرفتند، با یک دهم قیمت 
دوباره ب��ه بازار وارد می کردند، بنابراین چگونه توقع 

داریم از صنعت پوشاک چیزی هم باقی بماند.
مجید افتخاری در گفت وگو با ایس��نا، عنوان کرد: 
زمانی که کشورهای دیگر متوجه این موضوع شوند، 
آنها هم به ش��کل دامپینگ وارد بازار ایران می شوند. 
در کش��ور ما هیچ سیس��تم کنترلی وج��ود ندارد تا 
ببینیم چ��ه مقدار از بازارمان را می توانیم در اختیار 
کش��ورهای خارجی قرار دهیم، م��ا هنوز نگاه کلان 
به پوش��اک نداریم. ما در س��نوات گذشته از کشف 
پوش��اک قاچاق ناراحت می ش��دیم، زی��را کالاها به 
یک دهم قیمت فروخته و با قیمت واقعی دوباره وارد 

بازار می شدند. 
ای��ن تولیدکننده اظهار کرد: مورد داش��تیم که 
ش��خصی را با کالای قاچ��اق گرفتند، کالای او را 
مص��ادره کردند و خودش را به زن��دان انداختند. 
همان شخص دوباره کالایش را خرید و استدلالش 
این ب��ود اگر این کالاه��ا را به ش��کل قانونی وارد 
می ک��ردم به مراتب باید هزینه بیش��تری نس��بت 
به اینک��ه دوباره کالای قاچاق خ��ودم را خریدم، 

پرداخ��ت می ک��ردم. 
وی درباره مشکلاتی که یک تولیدکننده در حوزه 
پوش��اک با آن  مواجه اس��ت، اظهار کرد: بخش��ی از 
مش��کلات پوش��اک به ح��وزه تولید مربوط اس��ت. 
این حوزه زیرش��اخه ها و قوانینی دارد که پوش��ش 
حمایت��ی ندارند. این قوانین به س��ی  و چند س��ال 
پیش برمی گردد و کس��انی که آن را وضع کردند نه 

صنعتگر بودند و نه تجربه  صنعتگری داشتند. 
او گف��ت: ورود قاچ��اق بس��یار آس��ان اس��ت. 
می توانی��د با پرداخت ۵00هزار توم��ان بیعانه در 
قش��م، 10میلیون تومان جنس بخرید و چهار روز 
بع��د، کالای قاچ��اق را جل��وی در مغ��ازه تحویل 
بگیری��د. س��پس بقیه پ��ول کالا را هم��راه هزینه 
حمل و نق��ل پرداخ��ت کنید. مش��کل بع��دی این 
اس��ت که قاچاق قبح ندارد و کس��ی ب��ه این کار 
قاچ��اق نمی گوید؛ به ای��ن کار همه چیز می گویند 

 جز قاچاق.

مدیرعامل اتاق آلمان و ایران: 
 فرآیند سرمایه گذاری در ایران 

زمانبر اما رو به بهبود است
مدیرعامل ات��اق بازرگانی آلم��ان و ایران، فرآیند 
سرمایه گذاری ها در ایران را زمانبر دانست و افزود: با 

این همه، شرایط رو به بهبود است. 
گفت وگ��و  در   )Rene Harun( ه��ارون  رن��ه 
 ب��ا ایرن��ا، اف��زود: اگرچ��ه ش��رکت بیم��ه هرمس

)Euler Hermes(  آلم��ان ص��دور ضمانت نام��ه 
معام��لات با ای��ران را آغاز کرده اس��ت، ام��ا هنوز 
بانک های بزرگ آلمان درباره از س��رگیری تعاملات 
مالی با ایران محتاطند. وی که هفته گذش��ته برای 
ش��رکت در نشس��ت تجاری ایران و آلمان به تهران 
آمده بود، ادامه داد: با وجود این، شرایط ناامیدکننده 
نیس��ت زیرا اکنون برخی بانک های کوچک آلمان با 
ایران هم��کاری می کنند. ما نیز ت��لاش می کنیم با 
هموار ک��ردن راه های جلب اعتماد بانک های بزرگ، 
چش��م انداز روش��نی فراروی روابط دو کشور ترسیم 
کنی��م تا تهران و برلین دوباره روابط بس��یار نزدیک 

تجاری را برقرار کنند. 
مدیرعامل اتاق بازرگانی آلمان و ایران گفت: همه 
بخش ه��ای اقتصاد ایران از ماش��ین، صنایع غذایی، 
دارویی، ش��یمیایی و... فرصت های بی همتایی برای 
سرمایه گذاری به شمار می روند و شرکت های آلمانی 
نیز علاقه زیادی به اس��تفاده از این فرصت ها نشان 
می دهند. وی تاکید ک��رد البته پیش از هر اقدامی، 
باید بانک های بزرگ گام پیش گذارند تا مش��کلات 

مربوط به تامین مالی کسب و کار برطرف شود. 
مدیرعام��ل ات��اق آلم��ان و ایران نس��بت به رفع 
مشکلات بانکی در آینده نزدیک ابراز امیدواری کرد 

و افزود: هر دو طرف باید به سختی تلاش کنند. 

معاون وزیر جهاد کشاورزی خبر داد
اختصاص خط اعتباری 100 میلیارد 

تومانی برای صادرات پسته

محمدعل��ی طهماس��بی، مع��اون وزی��ر جه��اد 
هی��أت  عض��و  و  باغبان��ی  ام��ور  در  کش��اورزی 
نمایندگان اتاق ته��ران از اختصاص خط اعتباری 
100 میلی��ارد تومان��ی برای س��اماندهی صادرات 
پسته خبر داد و به سایت خبری اتاق تهران گفت: 
»در حال حاضر برای صادرات پس��ته مشکلاتی به 
وجود آمده و قیمت ها در سطح جهان کاهش پیدا 
کرده اس��ت و برای همین فعالان حوزه تجارت به 
دنبال راهکارهایی برای س��امان دادن به ش��رایط 
کنونی هستند تا ان شاءالله بازار با تمهیداتی تکان 

بخورد و قیمت ها متعادل شود.«
او در ادام��ه ب��ه مهم تری��ن اقدام ص��ورت گرفته 
ب��رای حمای��ت از صادرکنن��دگان پرداخت و گفت: 
»به عنوان پیش درآمد برای حل مشکل خط اعتباری 
100میلی��ارد تومانی از طریق بانک کش��اورزی در 
اختی��ار صادر کنن��دگان قرار گرفته و م��ا امیدواریم 
این اعتبار در جهت س��اماندهی شرایط کنونی مفید 

باشد.«
محمدعل��ی طهماس��بی در ادامه ب��ا بیان اینکه 
پس��ته و صادرات پس��ته ب��رای کش��ور از اهمیت 
ویژه ای برخوردار است به آمارها پرداخت و گفت: 
»پسته محصول ارزآور ایران است و اهمیت بسیار 
زیادی برای کش��ور دارد. ش��ما اگر ب��ه آمارهای 
صادرات ه��م نگاه کنید این موض��وع را به خوبی 
متوجه می ش��وید؛ مثلا در گزارش��ی ک��ه اتاق از 
صادرات در ش��هریور منتش��ر کرده، می بینیم که 
پس��ته در بین 10 قل��م اول کالاهای صادراتی در 
مقام شش��م ق��رار دارد و این زمان��ی بهتر خود را 
نش��ان می دهد ک��ه ارزش آن را مقایس��ه کنیم از 
نظر وزنی و ارزآوری با کالاهای دیگر، مثلا پس��ته 
را با س��نگ آهن مقایس��ه کنید تا ای��ن را متوجه 

شوید.«
او در ادامه می گوید: »پسته ارزش افزوده بالایی 
دارد که می تواند در بحث اش��تغال زایی هم نقش 
مهم��ی بازی کند و فرصت های زیادی را به وجود 
بیاورد.« این معاون وزیر جهاد کشاورزی در بخش 
دیگ��ری از صحبت های خود به صادرات کش��مش 
و مش��کلاتی ک��ه برای آن وجود دارد، هم اش��اره 
می کن��د و می گوید: »درحال حاضر برای صادرات 
کش��مش هم همین چالش را داریم؛ امسال تولید 
کش��مش در آمریکا و ترکیه هم زیاد بوده است و 
پیش بینی می ش��ود حدود 1.۵میلی��ون تن تولید 
جهانی این محصول باش��د که تقریبا 700هزار تن 
از آن در چرخ��ه تجارت ق��رار می گیرد. از طرفی 
امس��ال تولید کش��مش در کش��ور ما هم افزایش 
یافت��ه و بین 200 تا 2۵۵هزار ت��ن خواهد بود و 
در این ش��رایط وقتی عرضه زیاد می ش��ود قیمت 
ه��م پایین می آید و این می تواند مش��کلاتی را به 

وجود بیاورد.
بنابرای��ن از همی��ن ح��الا معاون��ت بازرگانی به 
دنبال راهکاری اس��ت تا این مش��کل را حل کند 
و رونق و صادرات کش��مش را شکل دهد. ما سال 
گذش��ته از نظر ص��ادرات این محص��ول وضعیت 
خوب��ی داش��تیم و در ح��ال حاضر ب��ه دنبال این 
هس��تیم که امس��ال هم حرف برای گفتن داش��ته 

باشیم.«

پرداخت مطالبات 
گندمکاران تا پایان مهر

معاون وزیر جهادکشاورزی گفت: تا پایان مهر ماه 
باقیمانده مطالبات گندمکاران را پرداخت می کنیم. 
علی قنب��ری، معاون وزی��ر جهاد کش��اورزی در 
گفت و گ��و ب��ا ایلن��ا، در رابطه با وضعی��ت پرداخت 
مطالبات گندمکاران بیان داش��ت: 11.۵میلیون تن 
گندم خریداری ش��ده اس��ت که ارزش آن 1۴هزار 
و 700میلیارد تومان اس��ت. 10هزار و ۵00میلیارد 
توم��ان آن پرداخت ش��ده و ۴ه��زار و 200میلیارد 
تومان باقی مانده اس��ت که از طری��ق اوراق مرابحه 

پرداخت خواهد شد. 
مدیرعام��ل ش��رکت بازرگانی دولت��ی ایران در 
پاس��خ به این سوال که چه اس��تان هایی کمترین 
دریافتی را داش��ته اند، بیان داش��ت: اس��تان های 
سردس��یری کمتری��ن دریافتی را داش��ته اند، اما 
می��زان پرداخت ها از ۳0درصد به بالا بوده اس��ت 
ت��ا کش��اورزان بتوانند برای س��ال زراع��ی جدید 
نیاز خ��ود را برطرف کنند. 70درصد کل کش��ور 

دریافتی داشته اند. 
معاون وزیر جهاد کش��اورزی در پایان گفت: یکی 
از اس��تان های بر تر در تولید، خراسان شمالی است 
ک��ه 1۸0 میلیارد تومان از مطالبات را دریافت کرده 
و 1۴۵ میلی��ارد تومان از مطالب��ات آنان باقی مانده 
است و میزان تولید گندم این استان نسبت به سال 

گذشته رشد ۸۳ درصدی داشته است.
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وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت در 
هانوی از گس��ترش روابط اقتصادی، 
بانکی، مالی، گردش��گری و بازرگانی 
میان دو کش��ور ای��ران و ویتنام خبر 

داد. 
به گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی 
دولت، محمدرضا نعمت زاده که رئیس 
کمیسیون مشترک ایران و ویتنام نیز 
هست در خصوص دستاوردهای این 
سفر گفت: خوش��بختانه در این سفر 
ملاقات های بسیار خوب و ثمربخشی 
با رئیس جمهور، نخس��ت وزیر، رئیس 
کل حزب کمونیست و مقامات ارشد 
مختلف این کش��ور انجام شد که در 
ه��ر یک از ای��ن دیداره��ا توافقات و 
تفاهم��ات خوبی در راس��تای تقویت 
اقتصادی،  همکاری ه��ای  گس��ترش 
بانکی، مالی، گردش��گری و بازرگانی 

دو کشور به عمل آمد. 
مهندس نعمت زاده افزود: بنده نیز 
در این فاصله چندین جلسه به صورت 
جداگانه با وزیر صنعت و تجارت این 
کش��ور و برخ��ی دیگ��ر از مقام��ات 
ویتنامی داش��تم که در این جلسات 
برخی دیگر از آقایان وزرا، رئیس اتاق 
بازرگان��ی ایران و تع��دادی از تجار و 
بازرگانان هر دو کشور حضور داشتند. 
نعمت زاده با تاکی��د براینکه آینده 
روابط دو کشور بس��یار روشن است، 
گف��ت: یک��ی از مش��کلات اصلی در 
گس��ترش روابط دو کشور نبود رابطه 
و تعام��لات بانکی مس��تقیم بود که 
خوش��بختانه در این س��فر با حضور 
دکتر سیف، رئیس کل بانک مرکزی، 
ه��ر دو بانک مرکزی ای��ران و ویتنام 
تفاهم نامه های��ی را به همراه جزییات 
امضا کردند تا کمیته مش��ترکی بین 
ته��ران و هانوی تش��کیل ش��ود و ما 
امیدواریم هرچه سریع تر روابط بانکی 
دو کش��ور بتواند بخ��ش خصوصی را 
نس��بت به س��رمایه گذاری و ورود به 

عرصه تعام��لات بازرگانی و تجاری با 
طرف ویتنامی و بالعک��س امیدوار و 

فعال کند. 
رئیس کمیس��یون مش��ترک ایران 
و ویتن��ام با تاکید ب��ر اینکه ظرفیت 
ارزش��مندی ب��رای افزای��ش حج��م 
تبادلات دو کش��ور وجود دارد، گفت: 
هم اکن��ون حج��م تب��ادلات تجاری 
کشور در نهایت به ۳90میلیون دلار 
می رسد که در دیدار رئیس جمهوری 
با همتای ویتنامی توافق ش��د حجم 
ای��ن تب��ادلات به 2میلی��ارد دلار در 

سال برسد. 
نعم��ت زاده ب��ا بیان اینک��ه ویتنام 
کش��وری اس��ت ک��ه به س��رعت به 
بازاره��ای جهانی متصل می ش��ود و 
دارای رش��د اقتصادی 6 تا 7درصدی 
اس��ت، گفت: حجم س��رمایه گذاری 
خارج��ی در این کش��ور 20 میلیارد 
دلار اس��ت. ما امیدواری��م با توجه به 
اینکه روابط سیاس��ی خوبی میان دو 
کشور حاکم است این مناسبات را در 
حوزه اقتصادی نیز تس��ری دهیم و با 
کم��ک بخش خصوصی و با تس��هیل 
در رفت و آم��د مقامات و تجار که قرار 
اس��ت با تس��هیل در ص��دور روادید 
محقق ش��ود، این مه��م را به اجرا در 

آوریم. 
وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت 
همچنین از برگزاری نشست مشترکی 
با طرف ویتنامی در خصوص برقراری 
پرواز مس��تقیم میان تهران و هانوی 
خبر داد و گفت: یکی از ظرفیت های 
بس��یار خوب برای گسترش تعاملات 
میان ایران و ویتنام بحث گردشگری 
اس��ت و در همین راستا ما در تلاش 
هس��تیم که ب��رای تس��هیل و رونق 
بخش��ی به صنعت گردش��گری خط 
پرواز مستقیم میان تهران � هانوی را 
راه بیندازیم که این امر کمک زیادی 

به این صنعت می کند. 

احمد صادقیان، رئیس کمیس��یون 
کش��اورزی اتاق ای��ران و عضو هیأت 
نماین��دگان اتاق تهران معتقد اس��ت 
با توج��ه به بح��ران کنون��ی آب در 
کش��ور نبای��د روی افزایش کش��ت 
برنج برنامه ریزی کرد، بلکه باید روی 
مدیری��ت واردات این محصول تمرکز 

وجود داشته باشد.
»برن��ج  می گوی��د:  ادام��ه  در  او 
محصولی اس��ت که س��رانه مصرف 
بخ��ش  و  دارد  کش��ور  در  بالای��ی 
عم��ده ای از آن وارد می ش��ود ک��ه 
ح��الا از نظ��ر کیفی ه��م بحث های 
بس��یاری درباره آن وج��ود دارد و 
باید نظارت های جدی تر درمورد آن 

صورت گیرد.«
به گزارش اتاق تهران، او در ادامه 
با اش��اره به اینکه تاکنون در ارتباط 
با ح��ل چالش ه��ای ای��ن محصول 
ب��ا مس��ئولان ص��ورت  مذاکرات��ی 
نگرفته اس��ت، می گوید: »به اعتقاد 
م��ن باید به س��متی حرک��ت کنیم 
ک��ه محص��ولات دیگ��ری جایگزین 
مصرف بالای برنج در کش��ور ش��ود 
و در ای��ن ش��رایط ش��اهد کاه��ش 
مص��رف این محص��ول خواهیم بود، 
مث��لا ماکارون��ی که قیم��ت پایینی 
دارد، مواد اولیه اش از گندم است و 
ارزش غذای��ی بالایی دارد، می تواند 
حداق��ل  ب��رای  خوب��ی  جایگزی��ن 
بخش��ی از مص��رف برنج باش��د که 
ب��ه میزان مناس��بی هم در کش��ور 
تولی��د می ش��ود و الان هم مصرف 
س��رانه آن پایین است.« او با اشاره 
ب��ه اینکه در صورت فرهنگ س��ازی 
می توانیم ش��اهد ب��الا رفتن مصرف 
ماکارون��ی و کاه��ش مص��رف برنج 
باشیم، می گوید: »باتوجه به مصرف 
و نی��از به آب بالا برای کش��ت برنج 
در کش��ور این خیل��ی توجیه ندارد 
که م��ا بخواهیم به دنب��ال افزایش 

تولید برنج ب��رای تامین نیاز داخلی 
بروی��م و حداکثر بای��د همین تولید 
کنون��ی را حفظ کنیم و بیش��تر به 
باش��یم.«  واردات  مدیری��ت  فک��ر 
صادقیان در پاس��خ به اینکه چگونه 
باید مش��کلات کشت برنج و واردات 
آن را در کش��ور حل کرد، می گوید: 
»باتوجه به بحران آب در کش��ور به 
هرحال سخت است که ما بخواهیم 
کش��ت برنج در کش��ور را توس��عه 
بدهی��م و ب��ه دنب��ال تامین مصرف 
برنج با س��رانه بالا در کشور و کشت 
آن باش��یم، بنابرای��ن چ��اره ای جز 
حرک��ت به س��مت واردات نداریم و 
حتما باید روی واردات آن کارهایی 
ص��ورت گی��رد و نظارت ه��ا ب��رای 
کیفی��ت بهتر بالا برود.« او در ادامه 
با بیان اینکه بای��د واردات برنج در 
کش��ور هدفمندتر باش��د، می گوید: 
»قطع��ا دول��ت و مس��ئولان باتوجه 
ب��ه اهمیت برنج و مص��رف آن باید 
واردات  برای  نظام مندی  برنامه های 
این محصول داش��ته باشند و جلوی 
ورود برنج ه��ای بی کیفیت را بگیرند 
ولی از ط��رف دیگر و به صورت کلی 
باید به فکر جایگزینی این محصول 
و تغیی��ر الگوی مص��رف روی مواد 
دیگر هم باش��ند، زی��را این کار در 
تاثی��رات  می توان��د  طولانی م��دت 

مثبت بسیاری داشته باشد.«
او ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه هم اکنون 
مصرف س��رانه برنج در کشور نسبت 
ب��ه بس��یاری از کش��ورهای دیگ��ر 
بالاس��ت، گفت: »برنج ارزش غذایی 
چن��دان بالای��ی ن��دارد و در صورت 
فرهنگ سازی امکان جایگزینی حتما 
وجود دارد، الان ش��ما توجه داش��ته 
باش��ید س��رانه مصرف ماکارونی در 
اروپا ب��الای ۵00 کیلوگرم اس��ت یا 
در کش��ورهای دیگر از سیب زمینی 

استفاده می شود.«

وزیر صنعت، معدن و تجارت خبرداد
تشکیل کمیسیون مشترک ایران و ویتنام 

رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق ایران: 
واردات برنج در کشور باید مدیریت شود

کشاورزی



در  س��که  و  ط��ا  قیم��ت 
بازاره��ای جهان��ی ب��ا افت و 
ماحظ��ه ای  قاب��ل  کاه��ش 

روبه رو شده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
هر س��اله ب��ا فرا رس��یدن ماه 
مح��رم و صف��ر و از آنج��ا که 
بنا به س��نت همیشگی مردم 
در ای��ن ماه ه��ا از برگ��زاری 
جش��ن ها و مراسم های شادی 
تقاضا  می کنن��د،  خ��ودداری 
برای س��که و ط��ا به حداقل 
ممکن می رس��د و ب��ه همین 
دلی��ل قیمت ه��ا دچ��ار افت 
قابل ماحظه ای می شوند، اما 
امسال با فرا رسیدن ماه محرم 
اف��ت ش��دید قیم��ت طای 
جهان��ی هم به کم��ک آمد تا 
در بازاره��ای داخل��ی یکی از 
بزرگ تری��ن افت ه��ای قیمت 

سال 95 رقم بخورد. 

سه شنبه ای سخت برای 
بازار طلا

روز سه ش��نبه هفته گذشته 
ب��ود که ب��ا انتش��ار آمارهای 
جدی��د اقتص��ادی آمریکا که 
س��یگنال های مثبتی را برای 
می کرد،  صادر  جهانی  اقتصاد 
طا دچار افت ش��دیدی شد؛ 
ک��ه موجب ش��د  رخ��دادی 
فعالان عمده این بازار دس��ت 
بزنند  فروش های سنگینی  به 
و همین موضوع افت بیش��تر 
قیمت طا را در پی داش��ت. 

به این ترتی��ب قیمت طا به 
قیمت خود  پایین ترین سطح 
در دوهفته گذشته رسید، اما 
در بازاره��ای داخلی این افت 
به دلیل همزمانی با ماه محرم 
اث��رات پررنگ تری را به دنبال 

داشت. 
رویت��رز  می��ان  ای��ن  در 
از ق��ول م��ارک ت��و، ریی��س 
مرک��ز تحقیقات گ��روه مالی 
وینگ فون��گ هنگ کنگ خبر 
قیم��ت ط��ا در ح��ال  داد: 
حاضر تحت فش��ار اس��ت. با 
وج��ود ای��ن واقعیت ک��ه ما 
ش��اهد بحران ه��ای مختلفی 
نظی��ر دویچه بان��ک آلمان و 
برگزی��ت هس��تیم، می توانیم 
شاهد باش��یم که قیمت فراتر 
 1350 مقاومت��ی  س��طح  از 
بنابراین  نخواهد رفت،  دلاری 
مش��اهده س��طوح 1270 ت��ا 
به عنوان سطح  دلاری   1300
حمایت��ی ط��ا در چن��د روز 

آینده محتمل خواهد بود. 

نقش دویچه بانک در 
ریزش قیمت

»فرص��ت  گ��زارش  ب��ه   
امروز« اش��اره این تحلیلگر به 
دویچه بان��ک از آن رو اس��ت 
که نگرانی ها در مورد عملکرد 
این بانک کاهش یافته است و 
ب��ه همین دلیل انتظار فعالان 
بازار برای افزایش قیمت نفت 
برآورده نمی شود. پیش از این 
نگرانی ه��ا در م��ورد عملکرد 
دویچ��ه بانک یک��ی از دلایل 

افزایش قیمت طا بود. 
با این حال اکثر تحلیلگران 
اعتق��اد دارند آم��ار اقتصادی 
عامل  مهم ترین  آمریکا  مثبت 
موثر برای فشار به قیمت طا 
بوده است، چراکه انتظارات را 
برای افزایش نرخ بهره آمریکا 
بالا ب��رده و موج��ب افزایش 
نگهداری  فرص��ت  هزینه های 
دارای��ی  بدون به��ره ای چون 
شمش می ش��ود.  در این باره 
رویترز از ق��ول ویلیام دادلی، 
نیویورک  ف��درال رزرو  رییس 
آمریکا  فدرال رزرو  کرد:  اعام 
همچنان نس��بت ب��ه افزایش 
ن��رخ به��ره محت��اط عم��ل 
نمی تواند  فدرال رزرو  می کند. 
همانن��د قبل از بح��ران مالی 
ن��رخ به��ره را  س��ال 2007 

کاهش دهد. 
براس��اس اعام وان��گ تائو، 
تحلیلگر تکنیکال رویترز، انتظار 
می رود اونس س��طح حمایتی 
1307 دلاری را آزمایش کرده 
و در صورت شکستن آن، سطح 
حمایتی بع��دی 1299 دلاری 

خواهد بود. 

سقوط سنگین بعید است
اما این موضوع در حالی است 
که ب��ه نظر نمی رس��د طا در 
مسیر سقوط بسیار سختی قرار 
آمارهای  انتش��ار  باشد.  گرفته 
اقتصادی آمری��کا باوجود تاثیر 
منف��ی بر طا از ق��درت کافی 
برای پایی��ن نگه داش��تن آن 
برخوردار نیس��ت. در این میان 

به نظر می رس��د اف��ت قیمت 
فعلی در هفته های آتی جبران 
خواه��د ش��د، چراک��ه برخی 
فعالان بازار قصد دارند تا با افت 
بیشتر قیمت طا به خریدهای 
گس��ترده در بازار بپردازند. در 
این باره بانک مریل لینچ آمریکا 
اعام کرده است که افت قیمت 
طا شاید فرصت مناسبی برای 

خرید باشد. 
اوله هانس��ن، رئیس بخش 
ساکس��و  در  کالا  تحقیق��ات 
بان��ک تاکی��د ک��رد: اص��اح 
قیمت طا در ش��رایط کنونی 

واقعا لازم بوده است. 
بی��ل ب��اروش از موسس��ه 
س��رمایه گذاری  ای آی تریدر 
نیز موافق این نظر اس��ت. وی 
تاکی��د کرد: قیم��ت طا طی 
افزایش  ب��ا  ماه های گذش��ته 
ش��ده  روب��ه رو  چش��مگیری 
بود و ب��رای ادامه ای��ن روند 
صعودی نیاز به اصاح قیمت 
در ش��رایط کنونی بوده است. 
بعید به نظر می رسد که روند 
متوقف  ط��ا  قیمت  صعودی 
شده باشد و این کاهش قیمت 
موقتی اس��ت. سین لاسک از 
موسس��ه والش تریدینگ نیز 
معتقد اس��ت قیم��ت جهانی 
طا احتمالا به زودی تا سطح 
اون��س  ه��ر  در  دلار   1250

کاهش خواهد یافت. 

طلا باز هم افزایشی 
می شود

فع��ال  تقی پ��ور،  فرام��رز 

ب��ازار ط��ا در ای��ن ب��اره به 
»ف�رص�ت ام���روز« گ�ف���ت: 
طای  ب��ازار  س��رمایه گذاران 
داخلی نباید نگ��ران این افت 
قیمتی باش��ند، زی��را از یک 
ط��رف قیم��ت طا ب��ه دلیل 
مح��رم و صفر اف��ت کرده که 
طبیعتا با خارج ش��دن از این 
ماه ه��ا دوباره تقاضای موثر به 
ب��ازار بازمی گردد و دوم اینکه 
افت قیمت طای جهانی هم 
موقت بوده اس��ت و در ادامه 
قیمت طا به مس��یر صعودی 

خود باز می گردد. 
طای  قیمت  اف��زود:  وی 
جهانی در یک سال گذشته 
20درص��د  می��ادی ح��ود 
رشد کرده است و موسسات 
اعتبار س��نجی  معتب��ر 
که  دارند  اعتق��اد  اروپای��ی 
همچنان  افزایشی  روند  این 
برخی  داشت.  خواهد  تداوم 
تاکی��د  موسس��ات  ای��ن  از 
آمارهای  ک��ه  بودند  ک��رده 
رزرو می توان��د افت  ف��درال 
به  را  ط��ا  قیم��ت  موق��ت 
دنبال داش��ته باشد بنابراین 

جای نگرانی نیس��ت. 
تقی پ��ور تاکی��د ک��رد: در 
هی��چ ب��ازاری قیمت ه��ا ب��ا 
افزایش مداوم همراه نیس��تند 
و در ای��ن فاصل��ه ب��ه اصاح 
قیمت هایی می پردازند. ریزش 
روز سه شنبه تنها یک اصاح 
قیمت ب��وده و به زودی قیمت 
طا به مسیر صعودی خود باز 

خواهد گشت. 

ه��ر چند ب��ه نظر می رس��ید 
بحران اضافه برداش��ت بانک ها و 
رش��د بدهی آنها به بانک مرکزی 
تا حدودی ساماندهی شده باشد، 
اما صورت های مالی شبکه بانکی 
بار دیگر از قرمز ش��دن حس��اب 
بانک ها و صعود قابل توجه بدهی 
آنها ت��ا 90 هزارمیلیارد تومان به 
بانک مرکزی خب��ر می دهد. آن 
 ه��م وقت��ی که عمده رش��د این 
بدهی از بانک های تجاری نشات 
گرفت��ه و به دنب��ال آن تنبیهات 
انضباطی بانک مرکزی نیز شدت 

گرفته است. 
به گزارش ایسنا، اضافه برداشت 
بانک ه��ا از بانک مرکزی و بدهی 
مخرب آنها در این رابطه ماجرای 
جدیدی نیست و سال هاست که 
به ه��ر دلیلی بانک ه��ای ایرانی 
درگی��ر ای��ن موضوع ب��وده و در 
مقاط��ع مختلف ب��ا رویکردهایی 
که بانک های مرکزی داش��ته اند، 
ای��ن معضل گاه کمتر ش��ده اما 

همیشه در جریان بوده است. 
در ح��ال حاضر ش��بکه بانکی، 
رقم��ی بی��ش از 90 هزارمیلیارد 
توم��ان به بانک مرک��زی بدهی 
داش��ته و ای��ن رق��م در ط��ول 
سال های اخیر هرچند در برخی 
دوره ه��ا با س��رعتی کمتر رش��د 
ک��رده و حتی در معدود مواردی 
کاهش داش��ته ولی بازهم به دور 
صعودی خود برگشته است. این 
در حالی اس��ت که طبق گزارش 
بان��ک مرک��زی ای��ن حج��م از 
بده��ی از تیرماه 1393 تا همین 
دوره در س��ال ج��اری بی��ش از 

20 هزارمیلی��ارد توم��ان افزایش 
دارد و در این مدت فقط در یک 
مقطع و از اسفند 1393 با کاهش 
حدود 2500 میلی��ارد تومانی از 
۸5 ه��زار و ۸00 میلی��ارد به ۸3 
هزار و 300 میلیارد تومان مواجه 
ب��وده ام��ا در ادام��ه بازهم روند 

صعودی را طی کرده است. 
اما رشد بدهی بانک ها به بانک 
مرک��زی در چن��د م��اه ابتدایی 
امس��ال ت��ا ح��دودی عجی��ب 
می ش��ود، به طوری که از اسفند 
سال گذش��ته و در فاصله حدود 
9 م��اه نزدیک ب��ه 300 میلیارد 
به آن اضافه ش��ده ولی در چهار 
ماهه ابتدایی امس��ال نزدیک به 
۶500میلیارد تومان به حجم آن 

افزوده شده است. 
بررسی جزییات رشد این بدهی 
نشان داد که در این بین بیش از 
57 درصد حجم 7300 میلیاردی 
افزوده ش��ده به بده��ی بانک ها 
متعلق به بانک های تجاری است 
که بر اس��اس تقسیم بندی نظام 
بانکی این بانک های ملی، س��په 
و پس��ت بان��ک هس��تند که در 
زم��ره بانک های تج��اری دولتی 
ق��رار گرفته ان��د. این س��ه بانک 
ح��دود 1۸ هزارمیلیارد تومان تا 
پای��ان تیرم��اه به بان��ک مرکزی 
بده��ی دارن��د. این رق��م البته از 
13 ه��زار و ۸00 میلی��ارد تومان 
در پایان س��ال قبل با رشد قابل 
ماحظه ای ۴200 میلیارد تومانی 

همراه شده است. 
از سوی دیگر ترازنامه بانک های 
غیردولتی نیز حاکی از آن اس��ت 

ک��ه می��زان بده��ی آنه��ا که در 
تیرم��اه 139۴ از حدود 13 هزار 
و 200 میلیارد تومان به 12 هزار 
و ۴00 میلی��ارد در انتهای س��ال 
کاه��ش یافته بود با رش��د حدود 
21 درصدی، 2۶00 میلیارد بر آن 
افزوده ش��ده و به 15 هزارمیلیارد 
تومان در انتهای تیرماه امس��ال 

رسیده است. 
ام��ا بخ��ش دیگ��ر و ح��دود 
از  مان��ده  باق��ی  500 میلی��ارد 
اضاف��ه ش��دن بده��ی ح��دود 
۶500 میلیاردی به بانک  مرکزی 
در ش��بکه بانک��ی متعل��ق ب��ه 
بانک ه��ای تخصصی اس��ت. این 
بانک ها ش��امل مس��کن، توسعه 
تعاون، صنعت و معدن، توس��عه 
کش��اورزی  بان��ک  و  ص��ادرات 
هس��تند که عمده بدهی بانک ها 
به بانک مرکزی را شامل می شود، 
به طوری که در حال حاضر بیش 
از 57 ه��زار و ۸00 میلیارد تومان 
90 هزارمیلی��اردی  بده��ی  از 
متعل��ق ب��ه ای��ن بانک هاس��ت. 
جری��ان تغیی��رات بدهی آنها نیز 
از ای��ن حکای��ت دارد ک��ه طی 
تیرم��اه 139۴ تا همین دوره در 
سال جاری حدود 3۴00 میلیارد 
توم��ان بر حج��م این رقم افزوده 
ش��ده اس��ت. این در حالی است 
که از اسفند سال گذشته تاکنون 
بده��ی بانک ه��ای تخصصی به 
بانک  مرکزی از حدود 57 هزار و 
200 ب��ه 57 هزار و ۸00 میلیارد 
تومان رسیده است که تنها حدود 

یک درصد رشد دارد. 
بانک ه��ا  برداش��ت  اضاف��ه 

از بدهی ه��ای  به عن��وان یک��ی 
مخرب در ش��رایطی رش��د بیش 
از 7000 میلی��اردی را در چه��ار 
ماه پش��ت س��ر گذاش��ته که در 
ای��ن موض��وع نح��وه و می��زان 
تس��هیات دهی بانک ها بی تاثیر 
نخواه��د ب��ود به ط��وری که در 
یک��ی دو س��ال گذش��ته همواره 
میزان تسهیات پرداختی شبکه 
بانک��ی بالاتر از ح��د پیش بینی 
ش��ده از سوی بانک مرکزی بوده 
و در سال قبل تا ۴20 هزارمیلیارد 
تومان پیش رفته اس��ت؛ رشدی 
که مقامات بان��ک مرکزی اعام 
کرده بودن��د در مقاطعی موجب 
ورود بانک ها به اضافه برداش��ت 

جهت تامین منابع شده است. 
ش��بکه بانکی ب��ا وجود تمامی 
تس��هیات تکلیفی و مسئولیت 
ح��دود  مال��ی  تامی��ن  ب��رای 
در  اقتص��اد کش��ور  90 درص��د 
ح��ال حاض��ر با قف��ل نزدیک به 
50 درص��دی مناب��ع مواجه بوده 
به گونه ای که در مهم ترین موارد 
ت��ا 100 هزارمیلی��ارد توم��ان از 
بدهکاران غی��ر دولتی و تا بیش 
از  توم��ان  1۴0 هزارمیلی��ارد  از 
دول��ت طلبکار اس��ت و تاکنون 
برگش��ت چندان��ی در این رابطه 
اتفاق نیفتاده است. کمبود منابع 
و نقدینگ��ی از س��ویی و وج��ود 
تکالی��ف گاه غیر قابل پذیرش از 
س��وی ش��بکه بانکی اما اجباری 
موج��ب ش��ده ت��ا ب��رای اجرای 
مصوب��ات، اضاف��ه برداش��ت هم 
راهکاری ب��رای تامین نقدینگی 

بانک ها باشد. 

این در حالی اس��ت که از سال 
گذش��ته تاکنون سیاس��ت هایی 
همچون تامین مالی برای فروش 
130ه��زار خ��ودروی مان��ده در 
انبار خودروس��ازان ب��ا اعتباری 
ح��دود 3000 میلی��ارد تومانی و 
س��ودی 1۶ درص��دی نای��اب در 
ش��بکه بانکی، توزیع کارت های 
اعتب��اری با خ��ط اعتباری بانک 
مرکزی برای خرید کالای ایرانی 
که چندان هم موفق نبود یا سایر 
تسهیاتی که از نگاه کارشناسان 
چن��دان نمی توان��د گره گش��ای 
مس��ائل اقتص��ادی باش��د اما به 
ش��بکه بانک��ی تحمیل ش��ده و 
اج��ازه حرکت همراه با بهره وری 
منابع بانکی را نداده، موجب شده 
ت��ا ب��رای تامین مناب��ع، بانک ها 
چشم داش��تی هم به منابع بانک 
مرکزی داش��ته باشند. آن هم در 
شرایطی که در سویی دیگر اضافه 
برداشت بانک ها از بانک مرکزی و 
رشد بدهی آنها محرک رشد پایه 
پول��ی و ب��ه تبع آن افزایش تورم 

خواهد بود. 
با این حال در مدت اخیر بارها 
بانک های��ی که حس��اب آنها در 
بانک مرکزی فراتر از حد بدهکار 
و قرمز ش��ده با برخورد انضباطی 
مواج��ه ش��ده اند. ع��دم وصول 
چک ه��ای این قبی��ل بانک ها در 
بانک ه��ای دیگر ی��ا قطع برخی 
سامانه های مبادلات بانکی آنها از 
جمله این موارد بوده که موجبات 
اخت��ال در خدمات دهی بانکی و 
امور مشتریان را نیز فراهم آورده 

است. 

بدهی بانک ها به بانک مرکزی به ۹۰ هزارمیلیارد تومان رسید

سرمایه گذاران نگران شوک سه شنبه نباشند  

طلابهمدارصعودبازمیگردد

بانک، بیمه، توسعه4

سیف خبر داد
پیشنهاد بانکی ایران به ویتنام

 رئی��س کل بانک مرک��زی اعام ک��رد که ایران 
در جری��ان س��فر رئیس جمهوری به هان��وی برای 
افزایش حجم مبادلات دو جانبه به ویتنام پیش��نهاد 
برخورداری از حساب بانکی مشترک را ارائه می کند. 
به گ��زارش پایگاه اطاع رس��انی دول��ت، ولی الله 
س��یف در حاش��یه س��فر رئیس جمهوری اس��امی 
ای��ران به هان��وی پایتخت ویتنام در تش��ریح برنامه 
توسعه همکاری بانکی دو کشور گفت: اگر پیشنهاد 
برخورداری از حساب بانکی مشترک مورد استقبال 
ط��رف ویتنام��ی ق��رار گی��رد، بهترین س��ازوکار و 
س��ریع ترین روش برای افزایش حج��م مبادلات دو 

کشور خواهد بود. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی با اع��ام اینکه درحال 
حاضر س��طح روابط تجاری دو کشور حداکثر 350 
تا ۴00میلیون دلار در س��ال اس��ت که بالا نیست، 
تصری��ح کرد: ولی ظرفیت افزایش روابط اقتصادی و 

تجاری بسیار بالاست. 
ای��ن عضو کابینه دولت با ی��ادآوری اینکه یکی از 
بحث های��ی که باعث ش��د من در این س��فر حضور 
داشته باشم روابط بانکی دو کشور بود، بیان کرد: در 
حال حاضر تبادل بانکی زیادی بین دو کشور وجود 
ندارد و این حجم از مبادلات هم از طریق بانک های 

سایر کشورها انجام می شود. 
این مقام مسئول با بیان اینکه تاش این است که 
با نظام بانکی ویتنام رابطه مناس��بی برقرار کنیم تا 
زمینه ساز افزایش حجم بالای تجارت بین دو کشور 
باشد، یادآور شد: در گذشته مذاکراتی بین بانک های 
مرکزی دو کش��ور در س��طح معاونان بانک مرکزی 

انجام شده است. 
س��یف خاطرنش��ان کرد: ش��ناخت مناس��بی از 
بانک های ویتنامی داریم و فکر می کنم در این سفر 
بتوانیم به تفاهم مناسبی برای تحقق رابطه مناسب 

بانکی برسیم. 

بیمه مرکزی اعلام کرد
دیه کامل سربازان فوت شده حادثه 

نی ریز فارس پرداخت شد
 مدی��ر مجتمع ام��ور بیمه ای ف��ارس بیمه ایران 
گفت: دیه کامل سربازان فوت شده در حادثه نی ریز 

فارس پرداخت شد. 
به گزارش بیمه مرک��زی، حمیدرضا جمالی زاده 
ب��ا بیان اینکه دیه کامل س��ربازان فوت ش��ده در 
حادثه اتوبوس حامل س��ربازان با برنامه ریزی های 
انج��ام ش��ده پرداخت ش��د، افزود: حادث��ه ناگوار 
مذک��ور برای همگان غمناک ب��ود به همین دلیل 
مجموع��ه بیمه ای��ران از همان دقایق نخس��تین 
حضور س��ربازان در بیمارس��تان، خود را در کنار 
خانواده این عزیزان قرار داد تا هیچ گونه مش��کلی 

در بحث مالی ایجاد نش��ود. 
وی اضاف��ه ک��رد: مراح��ل قانون��ی درخص��وص 
مصدومان و حادثه دیدگان در حال طی ش��دن است 
هرچند که بس��یاری از کارهای مربوط به این حادثه 
ب��ا هماهنگی های انجام ش��ده زودت��ر از موعدهای 

معمولی انجام شده است. 
دکتر همتی، رئیس کل بیمه مرکزی قبل تر ضمن 
تس��لیت و ابراز همدردی با خانواده بازماندگان این 
حادثه دلخراش، پرداخت هرچه سریع تر دیه آنها را 

خواستار شده بود. 
دوم تیرماه امس��ال حادثه سقوط اتوبوس حامل 
سربازان یک پادگان آموزشی در جاده سیرجان – 
نی ریز در استان فارس، 19 کشته برجای گذاشت. 

مدیرعامل بیمه نوین: 
بازار آینده پیچیده و نیازمند ایجاد 

ساختارهای تخصصی است
مدیرعام��ل بیم��ه نوین ارزیاب��ی روش های فعلی 
فروش در صنعت بیمه، ایجاد ساختارهای تخصصی 
و نوین ب��رای ارزش آفرینی مش��تری مدارانه در این 

صنعت را ضروری دانست. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بیمه نوین، حس��ین 
کریم خان زن��د، مدیرعام��ل بیم��ه نوی��ن در جمع 
نمایندگان برتر این شرکت در سال 9۴ گفت: ایجاد 
س��اختارهای درس��ت و اصولی برای شبکه فروش، 
ضریب اطمینان توسعه صنعت بیمه در کشور است. 
اقتصاد کش��ور به دنبال گشوده شدن درهای تعامل 
نمی تواند با تکیه بر دانش قدیمی و روش های سنتی 

با تغییرات همگام شود. 
وی نق��ش نمایندگان در ارتق��ای کمی و کیفی 
فروش در صنعت بیمه را مهم دانست و گفت: این 
ی��ک واقعیت اس��ت که امروز ف��روش از هر زمان 
دیگری پیچیده تر اس��ت. فرآیند ف��روش نیازمند 
هدف گ��ذاری و تمرکز بالاس��ت. ب��ازار آینده این 
صنع��ت متعلق به کس��انی اس��ت که ب��رای جلب 
مش��تریان خ��ود بی��ش از دیگران وق��ت و هزینه 
صرف کنند. پاش��نه آش��یل فروش در این صنعت 
آنجاس��ت که بیمه گذار پس از خری��د بیمه نامه تا 
زمان تمدید یا خس��ارت رها می شود و این ضعف 
آس��یب زایی در خدم��ات پس از ف��روش برای ما 

خواهد بود. 
کریم خان زند همچنین از برنامه ریزی برای تعیین 
نمایندگان کل در آینده ای نزدیک در ش��رکت بیمه 

نوین خبر داد و گفت: 
پس از اباغ آیین نامه اصاحی 75 ش��ورای عالی 
بیم��ه، ب��ا تعیی��ن نماین��دگان کل در ش��هرهای 
مختل��ف عاوه ب��ر ایج��اد هماهنگی، انس��جام و 
تقوی��ت ش��بکه ف��روش، فرصت��ی مناس��ب برای 
نماین��دگان توانمند و مس��تعد در جهت رش��د و 

کسب سود فراهم خواهد شد. 

خبرنــامه

بیمهنامه

نرخنــامه
 دلار3,586 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط��ا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,5۸۶ تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را1,1۸3,300 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد ۴,0۴۶ توم��ان و هر پوند نیز 
۴,۶21 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
5۴۶,000 تومان و هر ربع س��که2۸۶,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی1۸0,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طای 1۸ عیار109,۶۸9 

تومان قیمت خورد. 

 بانکداران بانک پاسارگاد 
 یک دستگاه اتوآنالایزر 

به بیمارستان سینا اهدا کردند

بانک��داران بان��ک پاس��ارگاد در اقدام��ی دیگر و در 
راس��تای مس��ئولیت های اجتماعی خود، یک دستگاه 
اتوآنالایزر بیوش��یمی به آزمایش��گاه بیمارستان سینا 

اهدا کردند. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، این بانک از 
محل کمک های همکاران خود و برای تسریع در انجام 
تس��ت های آزمایش��گاهی بیم��اران و افزایش کیفیت 
درمان آنه��ا، اقدام به اهدای یک دس��تگاه اتوآنالایزر 
بیوش��یمی به بیمارس��تان س��ینا کرد. این دستگاه با 
انجام ۸00 تس��ت در س��اعت، قادر اس��ت تست های 
آزمایش��گاهی بیماران را بدون دخالت و تنها با نظارت 
نیروی انس��انی، در کمترین زمان ممکن و بیش��ترین 
دق��ت انج��ام داده و نتیجه را برای آغ��از روند درمان، 
در اختی��ار پزش��کان قرار ده��د. به گفته س��وپروایزر 
بیمارس��تان سینا، این دس��تگاه با افزایش کیفیت کار 
و تس��ریع در جوابدهی به بیمار، باعث می شود فرآیند 

تشخیص و درمان سریع تر انجام شود. 
لازم به ذکر اس��ت از ابتدای تاسیس بانک، مفهوم 
مس��ئولیت های اجتماعی سازمانی)CSR(  در بانک 
پاس��ارگاد فراتر از مصداق ها و ش��واهد عینی مطرح 
ش��ده اس��ت. در این میان با درای��ت مدیران بانک، 
مفهوم مس��ئولیت اجتماعی از طریق تعمیق و اشاعه 
آن در فرهنگ س��ازمانی و ایجاد بس��ترهای لازم به 
 عنوان مس��ئولیت اجتماعی ف��ردی)PSR(  در بین 
عموم همکاران جاری ش��ده اس��ت. بر همین اساس 
ضمن برنامه ریزی برای مشارکت هدفمند همکاران، 
صندوق مهر پاس��ارگادی توسط ایش��ان راه اندازی 
شده اس��ت. مهم ترین کمک ها از محل این صندوق 

عبارتن��د از: 
- کمک به زلزله زدگان استان آذربایجان شرقی

- کمک به سیل زدگان سومالی
- کمک به مردم مظلوم غزه

- کمک به سیل زدگان پاکستان
- کمک مالی به منظور س��اخت و تجهیز بخشی از 

پروژه آسایشگاه کهریزک
- خرید یک دستگاه اتوآنالایزر برای بیمارستان سینا

- برقراری مستمری ماهانه برای 20 نفر از کودکان 
ایتام و زن سرپرست خانوار تحت پوشش کمیته امداد 

امام خمینی )ره(.

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,5۸۶دلار امریکا

۴,0۴۶یورو اروپا

۴,۶21پوند انگلیس

9۸2درهم امارات

1,202لیر ترکیه

5۴9یوان چین

35ین ژاپن

2,751دلار کانادا

3700فرانک سوییس

11,900دینار کویت

955ریال عربستان

2۸2دینار عراق

55روپیه هند

90۸رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۴75,۶00مثقال طا

109,۶۸9 هر گرم طای 1۸ عیار

1,0۸7,000سکه بهار آزادی

1,1۸3,300سکه طرح جدید

5۴۶,000نیم سکه

2۸۶000ربع سکه

1۸0,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

شنبه
17 مهر 1395

شماره 623

پنجشنبه
14 مرداد 1395
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استقبال AFM و FEAS از ایده 
بورس کالای ایران

ای��ده خلاقانه ب��ورس کالای ایران برای اس��تفاده 
مال��ی  بازاره��ای  در  جدی��د  تکنول��وژی  ی��ک  از 
ک��ه در انجم��ن بازاره��ای آت��ی ارائ��ه ش��د، مورد 
اس��تقبال وی��ژه AFM و همچنی��ن کارشناس��ان 
 )FEAS(  فدراس��یون بورس ه��ای اروپا- آس��یایی
ق��رار گرفت. به گ��زارش ایلنا، ب��ورس کالای ایران 
 به عن��وان یک��ی از اعض��ای انجمن بازاره��ای آتی
در   )Association of Futures Markets(
کارگاه این انجمن که در روز ۳۰سپتامبر ۲۰۱۶ در 
مجارس��تان برگزار شد، شرکت کرد که ایده خلاقانه 
بورس کالای ایران برای اس��تفاده از یک تکنولوژی 
 AFM جدید در بازارهای مالی، مورد استقبال ویژه
و همچنین کارشناسان فدراسیون بورس های اروپا- 
آس��یایی  )FEAS( ق��رار گرفت. انجم��ن بازارهای 
آتی  )AFM(  متش��کل از بورس های مهم دنیاست 
که در زمین��ه قراردادهای آت��ی فعالیت می کنند و 
س��الانه با برگزاری کارگاه هایی  )Workshop( به 
بحث و تبادل نظر در خصوص آخرین دس��تاوردها و 
فعالیت های خود می پردازند. برگزاری آخرین کارگاه 
انجمن بازارهای آتی به جمعه هفته گذش��ته یعنی 
۳۰سپتامبر برمی گردد که موضوع اصلی این کارگاه 
ب��ه ظهور ی��ک تکنولوژی جدی��د در بازارهای مالی 
با عن��وان بلاک چی��ن  )Blockchain( اختصاص 
داش��ت. بلاک چی��ن، تکنول��وژی جدی��د در حوزه 
فناوری اطلاعات است که به نوعی یک فناوری برای 
انتقال داده ها به ش��مار می رود که برای نخستین بار 
در بیت کوین )Bitcoin(  از آن استفاده شده است. 
 Blockchain ،براس��اس بررسی های به عمل آمده
هزینه ه��ای معاملاتی در بازارهای مالی را به ش��دت 
کاهش می دهد که البته این تکنولوژی نوظهور برای 
بازاره��ای مالی مزای��ا و معایبی خواهد داش��ت که 
کارگاه انجم��ن بازارهای آتی به منظور اعلام نظرات 
و ایده ه��ای اعض��ای AFM برای معرف��ی بهترین 

روش ها برای استفاده از بلاک چین برگزار شد. 

ارزش بازار »تاپیکو« به 81 
هزار میلیارد ریال رسید

شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز پتروشیمی تأمین 
ص��ورت وضعیت پرتف��وی س��رمایه گذاری ها در دوره 
یک ماهه منتهی به ۳۱ ش��هریور ماه 95 را با سرمایه 
4۳ه��زار و 5۰۰ میلیارد ریال، به صورت حسابرس��ی 
نشده منتشر کرد. شرکت س��رمایه گذاری نفت و گاز 
پتروش��یمی تأمین در ابتدای ماه گذش��ته تعدادی از 
سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده ۶۳هزار 
و 589 میلی��ارد و 8۰۶ میلیون ری��ال و ارزش بازار 8۰ 
هزار و ۳8۲ میلیارد و 898 میلیون ریال در سبد سهام 
خود داشت. بهای تمام شده این شرکت در ماه گذشته 
ب��ا افزایش ۲ میلیارد و 494 میلی��ون ریال، به ۶۳ هزار 
و 59۲ میلی��ارد و ۳۰۰ میلیون ریال رس��ید. همچنین 
ارزش بازار آن نیز ب��ا افزایش یک هزار و ۲4۶ میلیارد 
و ۱۶۲ میلیون ری��ال، معادل 8۱ هزار و ۶۲9 میلیارد و 
۶۰ میلیون ریال محاسبه شد.  » تاپیکو« طی دوره یک 
ماهه یاد ش��ده، سهام چند ش��رکت بورسی را با بهای 
تمام ش��ده 8 میلیارد و ۱8۲ میلیون ری��ال خریداری 
کرد. این شرکت در ش��هریورماه سال جاری، تعدادی 
از س��هام چند ش��رکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
5 میلی��ارد و ۶88 میلی��ون ریال و مبل��غ ۱4 میلیارد و 
۱8۰ میلیون ریال واگذار و از این بابت معادل 8 میلیارد 

و 49۲ میلیون ریال سود شناسایی کرد. 

پیشنهاد افزایش 150درصدی 
سرمایه »چکاوه«

هیأت مدیره ش��رکت صنای��ع کاغذس��ازی کاوه، 
افزایش س��رمایه این ش��رکت را ب��ه مجمع عمومی 
فوق العاده پیش��نهاد داد. شرکت صنایع کاغذسازی 
کاوه اعلام کرده اس��ت برنامه افزایش س��رمایه را از 
مبلغ ۱۰۰ میلیارد ریال ب��ه ۲5۰ میلیارد ریال دارد. 
افزایش س��رمایه  » چ��کاوه« از مح��ل آورده نقدی 
س��هامداران، مطالبات حال شده سهامداران و آورده 
نقدی به منظور اصلاح س��اختار مالی و تأمین مالی 
جهت جایگزینی و بهس��ازی دس��تگاه خمیرسازی 
که در تاری��خ ۲8 تیرماه 95 به تصویب هیأت مدیره 
رس��یده و جه��ت اظهارنظر به حس��ابرس و بازرس 

قانونی ارسال شده، خواهد بود.  

عدم تغییر سود  » قشهد«
شرکت ش��هد  )قند خوی( پس از رشد ۶۳درصدی 
قیمت س��هام در یک ماه اخیر، درباره عدم تغییر سود 
۳۲۳ ریال��ی توضیحات��ی ارائ��ه ک��رد. اداره نظارت بر 
ناشران بورسی طی نامه ای به مدیرعامل شرکت شهد، 
درخواست شفاف س��ازی در خصوص پیش بینی سود 
هر س��هم به دلیل تغییرات سهام شرکتی در روزهای 
معاملاتی اخیر را داشت. مدیرعامل شرکت شهد، علی 
دهبکری، طی نامه ای به مدیر اداره نظارت بر ناش��ران 

بورسی از عدم تغییر سود  » قشهد« خبر داد. 

آثار فوری ورود سرمایه گذاران 
خارجی به بازار سهام

محمدحس��ین صدرایی، عضو هیات مدیره صندوق 
توسعه بازار درباره راهکارهای جذب بیشتر سرمایه گذار 
خارجی در بازار س��هام گفت: برای ورود این گروه باید 
قوانین، تسهیل و ریس��ک های سرمایه گذاری کاهش 
یابد. وی با اشاره به نحوه ورود سرمایه گذاران خارجی به 
بازار سهام کشور گفت: این گروه به دو روش مستقیم یا 
از طریق سبدها و صندوق های سرمایه گذاری وارد بازار 
سهام می شوند که هر دو روش بر بازار سهام و اقتصاد 
کلان کشور تاثیر گذار است. این کارشناس بازار سهام 
درباره تاثیر ورود سرمایه های خارجی به بازار سهام به 
س��نا، گفت: ورود سرمایه گذاران خارجی به بازار سهام 
آثار دفعی در بازار نخواهد داش��ت. صدرایی با اش��اره 
به اینکه ورود س��رمایه گذاران خارجی به بازار س��هام 
می تواند در بلندمدت مثبت باشد، بیان کرد: اثر فوری 
ورود سرمایه گذاران خارجی به بازار سهام در کوتاه مدت 
با افزایش تقاضا در سهام و افزایش قیمت سهم ها خود 
را نشان می دهد. وی در ادامه به یکی دیگر از نقص های 
ورود س��رمایه گذار خارجی اشاره کرد و گفت: یکی از 
مهم تری��ن ایرادهای وارده به س��رمایه گذاری خارجی 
در بازار س��هام، عدم ورود فناوری های جدید به کشور 
اس��ت. به گفته عضو هیات مدیره صندوق توسعه بازار، 
هنگامی که سرمایه گذاری خارجی به صورت مستقیم 
باش��د، ش��رایط برای ورود فناوری به کش��ور نیز مهیا 
خواهد ش��د و علاوه بر پول، فناوری هم به کشور وارد 
می شود اما با خرید سهام و سرمایه گذاری در بستر بازار 
سهام از سوی س��رمایه گذاران خارجی، تنها نقدینگی 
به اقتصاد وارد خواهد شد. صدرایی افزود: هنگامی که 
س��رمایه گذار خارجی به بازار سهام می آید و سهامدار 
می ش��ود، در صورتی که نگاه بلند مدت نداش��ته باشد 
و س��رمایه گذار نهادی نشود تا مجمع بعدی نمی تواند 
اعمال نظر و مدیریت کند. این کارشناس بازار سهام به 
ضرورت های ورود پول از خارج کش��ور به داخل اشاره 
کرد و گفت: اگر قرار باشد پولی از خارج کشور به داخل 
ورود پیدا کند، باید به طور حتم شناسنامه دار باشد و از 
محل سازمان سرمایه گذاری کمک های فنی و اقتصادی 

ایران وارد شود. 

تاثیر انتخابات 
ایران و آمریکا بر بازار سهام

یک کارش��ناس بازار س��هام درباره تاثیرات روانی 
انتخاب��ات ای��الات متح��ده آمری��کا بر بازار س��هام 
ای��ران گفت: انتخابات آمریکا تاثیرات��ی را روی رفتار 
س��رمایه گذاران ایرانی خواهد گذاش��ت. ب��ا توجه به 
شعارهای انتخاباتی که حزب جمهوریخواه و دموکرات 
آمریکا داده اند برنده شدن یا نشدن یک حزب در نگاه 
بازار س��هام در تعاملات آمریکا با ایران تفاوت خواهد 
کرد. وی افزود: البته این اثراتی که گفتم اثرات واقعی 
نیس��ت بلکه تنها ش��رایط روانی آن اثرات را به وجود 
م��ی آورد؛ چراکه سیاس��ت ها و اس��تراتژی هایی که 
آمریکایی ها در مقابل دنیا دارند بر اس��اس یک برنامه 
بلندمدت نوش��ته شده اس��ت. اما در هر حال تا زمان 
انتخابات بازار نمی تواند جهت خود را پیدا کند. قدرتی 
درب��اره تاثیرات انتخابات ریاس��ت جمهوری ایران بر 
بازار سهام به ایسنا، گفت: اثر انتخابات داخلی بر بازار 
سهام بسیار سرنوشت سازتر است. در هر حال دولتی 
که چهار سال کار کرده و برنامه هایی را اجرا کرده آن 
برنامه ها چه موفق و چه ناموفق باشند باید به مرحله 
ظهور برس��ند. البته در انتخابات یک فضای سیاسی 
حاکم است، در نتیجه افراد از مباحث اقتصادی غافل 
می شوند و این موضوع به شرکت ها ضربه می زند. این 
کارشناس بازار سهام تصریح کرد: مهم ترین چیزی که 
سرمایه گذاران نیاز دارند، ثبات در رفتارهای اقتصادی 
اس��ت. البته م��ن فکر می کنم در نزدیک��ی انتخابات 
به صورت س��نتی بازار سهام رو به رش��د خواهد بود. 
وی در پاسخ به اینکه آیا این قراردادهایی که با بورس 
آلمان بسته ش��ده می تواند باعث جذب سرمایه گذار 
خارج��ی به ایران ش��ود؟ گفت: هر چه م��ا بتوانیم با 
بورس های دنیا تعامل بیشتری داشته باشیم و آنها ما 
را بشناسند سرمایه گذاران بیشتری از خارج از کشور 
به ایران مراجعه می کنند. از طرفی این موضوع باعث 
انتقال دانش و تکنولوژی بورس های خارجی به ایران 
خواهد ش��د و باعث می شود مشکلات زیرساختی ما 
س��ریع تر برطرف ش��ود. قدرتی ادامه داد: در ماه های 
گذشته چند بار هسته معاملاتی ما دچار مشکل شد 
و این مشکلات به دلیل ضعف زیرساختی بود. تعامل 
با بورس های دنیا به ما کمک می کند این مشکلات را 
حل کنیم و از طرفی آنها ترغیب می شوند نرم افزارها و 
زیرساخت های لازم را در اختیار ما قرار دهند. با توجه 
به اینکه آنها در بحث تامین مالی و هج کردن کارهای 
زیادی کرده اند، دان��ش آنها در این موارد می تواند به 
داخل کشور منتقل ش��ود. این کارشناس بازار سهام 
تاکید کرد: اگر تعامل ما با بورس های خارجی بیشتر 
شود دیگر لازم نیست خودمان را پرزنت کنیم. وقتی 
آنها بدانند ما با بورس های مهم دنیا در ارتباط هستیم 
به حضور در بازار س��هام ایران راغب می شوند، چراکه 
بازار س��هام ایران جزو مع��دود بازاره��ای نوظهور و 

پرپتانسیل در دنیاست. 

شرکت ها و مجامع

بازار س��هام ایران در هفته 
گذش��ته با رونق دوباره گروه 
خودرو ب��ا رش��د نقدینگی و 
ارزش معام��لات همراه بود و 
با وجود عرض��ه حقوقی ها در 
بازار  گ��روه، حقیقی های  این 
به ی��اری بازار س��هام آمدند. 
با توجه ب��ه افزایش میانگین 
ارزش معام��لات بازار س��هام، 
ای��ن امی��د در می��ان فعالان 
بازار س��هام شکل گرفته تا در 
هفته ه��ای پی��ش رو باردیگر 
ش��اخص کل به روزهای داغ 
تابس��تان باز گش��ته و شاهد 
رش��د چند باره این ش��اخص 
بورسی باش��یم. در این میان 
ماه��ه  ش��ش  گزارش ه��ای 
روی  می توان��د  ش��رکت ها 
متغیرهای بورس��ی تاثیرگذار 
باش��د و فضای رکود در بازار 
س��هام را تحت تاثیر خود قرار 
دهد. چنانکه در هفته گذشته 
تمرکز س��هامداران روی گروه 
خودرو بود و همگام با افزایش 
حجم و ارزش معاملات در این 
گروه، جریان نقدینگی در بازار 

س��هام گس��ترش یافت. طبق 
آمار منتش��ر ش��ده طی هفته 
چرمی  محص��ولات  گذش��ته 
ب��ا 7۳.۱۱ درص��د، زراعت با 
7۲.9  درصد، خودرو با 4۰.8 
درصد، انتشار و چاپ با 5۲.7  
درصد و محص��ولات چوبی با 
9۱.۳ درصد بیش��ترین تغییر 
مثبت در ش��اخص را نس��بت 
به س��ایر گ��روه ها ب��ه خود 

اختصاص دادند. 

 نگاه ها به سمت 
گروه خودرو

باوج��ود رون��ق در گ��روه 
خ��ودرو برخی کارشناس��ان 
معتقدن��د ب��ورس تهران این 
روزه��ا نیازمن��د یک محرک 
بتوان��د کمی  تا  اس��ت  قوی 
اوض��اع را از رخ��وت بیرون 
بی��اورد و ش��رایط بهتری را 
ب��رای بازیگران��ش رقم بزند. 
بن��ا به اس��تدلال ای��ن گروه 
از فع��الان ب��ازار س��هام در 
این هفت��ه هرچند که حجم 
معام��لات نس��بت ب��ه هفته 
پی��ش ب��الا رف��ت، ام��ا این 
حجم از معام��لات نمی تواند 

بازار س��هام ایران را با رونق 
هم��راه کن��د. 

ای��ران که جو  ب��ورس  در 
تحلی��ل  از  بی��ش  روان��ی 
حکمران��ی می کند با نزدیک 
ش��دن به انتخابات ریاس��ت 
جمهوری ای��ران و گمانه زنی 
کاندیداه��ا می تواند  درب��اره 
پررنگ ت��ر ش��ود و ش��رایط 
متفاوت ت��ر از قب��ل را برای 
معامله گ��ران رق��م بزن��د. با 
توجه ب��ه روند روزهای اخیر 
از  س��هام  ف��روش  فش��ار  و 
بسیاری  س��هامداران،  سوی 
از تحلیلگران و کارشناس��ان 
معتقدن��د که نزدیک ش��دن 
ب��ه تعطی��لات هفت��ه آینده 
یک��ی از دلایل اصلی افزایش 
اغل��ب  در  س��هام  عرض��ه 
بسیاری  چراکه  گروه هاست، 
ترجی��ح  س��هامداران  از 
می دهن��د در ش��رایط فعلی 
اقدام به ذخیره سود کنند تا 
پس از گذر از دوره تعطیلات 
اقدام به خرید س��هام کنند. 
به  آنچه مس��لم  به هرح��ال 
نظر می رس��د این اس��ت که 
اثر گذار  اخبار مثبت  انتش��ار 

هر  س��ودآوری  وضعی��ت  بر 
یک از صنایع بورس��ی، خود 
می تواند محرکی باش��د برای 
حرکت رو به جلو بازار سهام 
که ای��ن مهم بی��ش از همه 
از گ��روه خودرو ب��ا توجه به 
قراردادهای صورت گرفته به 

گوش می رسد. 

افزایش حجم معاملات 
بازار سهام

افزای��ش حجم  وج��ود  ب��ا 
معام��لات در پن��ج روز کاری 
گذش��ته ش��اخص کل ب��ازده 
نقدی و قیمت��ی بورس تهران 
۱۱7واحد کاه��ش یافت و به 
رق��م 77 ه��زار و ۳۰۰ واحد 

رسید. 
در هفت��ه ای ک��ه گذش��ت 
ش��اخص کل ب��ازده نق��دی و 
قیمتی پس از افت و خیزهایی، 
در نهایت ۱۱7 واحد افت کرد 
و ب��ه ع��دد 77 ه��زار و ۱8۳ 
واحدی رضایت داد اما شاخص 
آزاد شناور که در هفت مهر ماه 
۱۳95 در تراز 85 هزار و 945 
واحدی قرار داش��ت با ۱۲۲.8 
واحد رش��د به عدد 8۶ هزار و 

۶9 واحدی رس��ید. همچنین 
درحالی که ش��اخص بازار اول 
توانست از تراز 5۳ هزار و 8۳7 
واحدی به رقم 5۳ هزار و 9۱7 
واحدی رفته و 8۰ واحد رشد 
کند، شاخص بازار دوم ۱۲۱۶ 
واح��د افت ک��رد و وارد کانال 
۱۶9 هزار و ۳۳۲ واحدی شد. 
در پن��ج روز کاری ای��ن هفته 
ارزش کل معام��لات س��هام و 
حق تقدم ب��ه ۱۳۰۶9میلیارد 
ریال بالغ ش��د که نس��بت به 
هفته قب��ل ۲5 درصد افزایش 

یافته است. 
علاوه بر ای��ن تعداد ۶۳۳۱ 
میلیون س��هم و حق تقدم در 
445 ه��زار دفعه مورد معامله 
ق��رار گرف��ت و ب��ه ترتیب با 
5۰ درصد و ۳۰درصد افزایش 
را نس��بت ب��ه هفته گذش��ته 
تجربه کرد. این درحالی است 
که تعداد ۲۰ میلیون واحد از 
س��رمایه گذاری  صندوق های 
قابل معامل��ه در بورس تهران 
ب��ه ارزش کل بی��ش از ۲۰9 
میلیارد ریال مورد معامله قرار 

گرفت. 

سرمایه های جدید در راه بازار سهام

بازگشت شاخص کل به روزهای داغ تابستان

رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار در نخس��تین بازدید خود 
از ارکان بازار س��رمایه، با حضور 
در فراب��ورس ایران ب��ا مدیران و 
اعض��ای هیات مدی��ره این رکن 
بازار س��رمایه دی��دار و گفت و گو 
کرد. ب��ه گزارش فرابورس ایران؛ 
دکتر ش��اپور محمدی ب��ا بیان 
اینکه ش��رکت فرابورس با تلاش 
اعض��ای  مدی��ران،  زحم��ات  و 
هیات مدی��ره و کارکن��ان خود، 
مس��یر مترق��ی و رو به رش��دی 
را در پیش گرفته اس��ت، گفت: 
این رک��ن بازار س��رمایه از ابتدا 
نه به واس��طه حضور شرکت های 
ب��زرگ و اوراق��ی ب��ا ارزش بالا 
بلکه به واس��طه تلاش مستمر و 
اصولی  و  مدون  برنامه ریزی های 
ک��ه برای مس��یر حرکت��ی خود 
در نظر گرفت��ه، امروز به جایگاه 
متعال��ی رس��یده اس��ت. رئیس 
س��ازمان ب��ورس، س��رمایه های 
فرابورس ای��ران را بهره گیری از 
خوش��نام  هیات مدیره  اعض��ای 
و متعه��د، مدی��ران باانگی��زه و 
ساعی و نیز نیروی انسانی چابک 
مدیرعام��ل  اف��زود:  و  دانس��ت 
فراب��ورس نیز به  عن��وان یکی از 
مدیران بس��یار موف��ق در عرصه 
بازار سرمایه ش��ناخته می شود؛ 

چراک��ه ب��ا انعطاف پذی��ری بالا 
و در پی��ش گرفت��ن رویه ه��ای 
روان کاری در انجام امور، همواره 
س��عی کرده مس��یر رو به رشد 
فرابورس را اس��تمرار بخشیده و 
حفظ کند. به گفته محمدی در 
حال حاضر امکان��ات مقرراتی و 
پتانسیل های موجود در فرابورس 
ایران ش��رایطی را فراهم کرده تا 
با سرعت و قدرت بیشتری شاهد 
حرکت فرابورس ایران در مسیر 
پیشرفت و شکوفایی باشیم. وی 
بورس  سازمان  وظیفه  همچنین 
را نیز کمک به پیش��رفت ارکان 
بازار س��رمایه دانس��ت و تاکید 
ک��رد: ما وظیفه داریم هر کمکی 
که در جه��ت تقویت بورس ها از 
می توانیم؛  ایران  فرابورس  جمله 
انج��ام دهی��م تا ش��اهد حضور 
قدرتمند ارکان بازار س��رمایه در 
تامین مالی اقتصاد کشور باشیم. 
رئیس س��ازمان مس��یر حرکت 
بورس انرژی و بورس کالا را نیز 
بس��یار روبه رشد خواند و ضمن 
تقدیر از تلاش دس��ت اندرکاران 
و مسئولان آنها ادامه داد: کیک 
بازار س��رمایه به آن اندازه بزرگ 
اس��ت که فض��ای کاف��ی برای 
شکوفایی و رش��د تمامی ارکان 
وجود دارد و ه��ر کدام از ارکان 

کارکرد خ��ود را دارن��د و بنا به 
همین اهمیت و کارکرد به وجود 
آمده اند. به گفته وی لازم اس��ت 
تا تمام��ی هم افزایی ها در ارکان 
ب��ازار س��رمایه را تعریف کنیم و 
برای موفقیت هرچه بیشتر بازار 
س��رمایه تعاملات خوبی با دولت 
و مجلس شورای اسلامی داشته 

باشیم. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  وی 
س��خنان خود با مه��م خواندن 
اعتماد سرمایه گذاران به سازوکار 
بازار س��رمایه عنوان کرد: اعتماد 
س��رمایه گذاران خط قرمز ما به 
ش��مار می رود و بر این اس��اس 
وظیفه خود می دانیم با شایعات 
و حواش��ی مقابل��ه کنیم. رئیس 
س��ازمان بورس، بازار سرمایه را 
نه��اد عموم��ی حاکمیتی عنوان 
و تاکید ک��رد: حمایت از حقوق 
صاحب��ان س��هام را ب��ا کاهش 
ب��ازار،  عملیات��ی  ریس��ک های 
افزای��ش ش��فافیت ها و انعکاس 
صادقان��ه اخبار ت��داوم خواهیم 
بخش��ید ت��ا ب��ه این وس��یله از 
ب��روز ش��ایعات بی اساس��ی که 
اعتماد س��هامداران را خدشه دار 
می کن��د، جلوگیری کنیم. وی با 
ابراز امیدواری نسبت به افزایش 
سهم بازار سرمایه در تامین مالی 

اقتصاد، بیان ک��رد: امیدواریم با 
انجام اقدامات موث��ر و هدفمند 
نق��ش پررنگی در تامی��ن مالی 
بخش خصوص��ی، بخش تعاونی 

و بعضا دولت ایفا کنیم. 

افزایش نقش فرابورس
در تامین مالی

در ادام��ه امیر هامون��ی نیز با 
از رئیس س��ازمان بورس  تشکر 
و هیأت هم��راه وی برای بازدید 
از فرابورس، گفت: یک ماه دیگر 
فراب��ورس تولد 9 س��الگی خود 
را جش��ن خواهد گرفت و باعث 
افتخار اس��ت اعلام کنیم در این 
مدت ب��ه کمک ت��لاش تمامی 
همکاران مان اعم از هیات مدیره، 
مدیران و کارکن��ان و همچنین 
همکاری ه��ای  و  حمایت ه��ا 
س��ازمان و ش��ورای عالی بورس 
فرابورس  بازار  ارزش  توانسته ایم 
را ت��ا حدود 97۶ ه��زار میلیارد 
ریال افزایش دهی��م. مدیرعامل 
فرابورس ایران، توسعه و تعمیق 
بازارها، ب��ه کار گرفتن ابزارهای 
معاملات��ی جدی��د ب��رای تامین 
مال��ی بخش ه��ای مختلف��ی از 
اقتصاد کشور را رسالت فرابورس 
عنوان و بیان کرد: طی این مدت 
با تس��هیل ش��رایط ب��رای ورود 

بنگاه ه��ای اقتص��ادی به فضای 
بازار سرمایه، شرکت های زیادی 
در بازاره��ای س��هام فراب��ورس 
پذی��رش ش��ده اند و همچنی��ن 
اوراق تامین مال��ی زیادی را نیز 
نقدینگی شرکت ها،  برای کسب 
موسس��ات، صنایع و حتی دولت 
ب��ازار  معاملات��ی  چرخ��ه  وارد 
ورود  وی  کرده ای��م.  فراب��ورس 
اسناد خزانه اسلامی، اوراق اجاره 
دولت، اوراق رهنی و سایر اوراق 
تامین مالی ب��ه بازار فرابورس را 
از اقدام��ات خوب بازار س��رمایه 
برای تامین مالی دولت و اقتصاد 
مسکن دانست و افزود: همچنین 
ب��رای تامی��ن مال��ی بخش های 
جمل��ه  از  اقتص��ادی  دیگ��ر 
ش��رکت های کوچک، متوس��ط 
و دانش بنی��ان، راه ان��دازی بازار 
پذی��رش صندوق های  و   SME
س��رمایه گذاری جس��ورانه را در 
دس��تور کار داریم. گفتنی است؛ 
در پایان این نشس��ت از زحمات 
هش��ت س��اله رس��ول س��عدی 
که ط��ی چه��ار دوره، ریاس��ت 
هیات مدی��ره فراب��ورس ایران را 
بر عهده داشته و نقش موثری در 
عملکرد روبه رشد این رکن بازار 
سرمایه ایفا کرده است، قدردانی 

به عمل آمد. 

رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار: 

اعتماد صاحبان سهام خط قرمز ما است

دریچه

نگاهخبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

قانون نظام مهندسی به کوپن 
تبدیل شده است

وزیر راه وشهرس��ازی با بیان اینکه قانون س��ازمان 
نظام مهندس��ی به کوپن تبدیل ش��ده اس��ت، اظهار 
داش��ت: برخی مهندس��ان از قوانین س��ازمان نظام 

مهندسی استفاده نابجا می کنند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، عب��اس آخوندی ب��ا بیان اینکه 
اس��تانداردهایی که در گذش��ته براساس مدل تجویز 
می ش��د، امروز به مدل عملکردی تغییر یافته اس��ت، 
گفت: همین تغییر نحوه راهکارها، فلس��فه مهندسی 
متفاوتی را ارائه می کند. وزیر راه وشهرسازی با اشاره 
به اینکه فلسفه مهندسی عملکردی نیاز به مهندسی 
پیش��رفته دارد، تصری��ح ک��رد: مهندس ه��ا به دلیل 
دانش فنی خود و مخاطرات کمتر، گرایش زیادی به 
مهندسی تجویزی دارند و آن را به نمونه دیگر ترجیح 
می دهند. وی گفت: ما به نیروی انسانی آموزش دیده 
و در بخش دیگر به اس��تانداردها و بخش نامه ها نیاز 
داری��م و ب��رای تامی��ن این نیاز از آزمایش��گاه فنی و 
مکانیک خاک برای آموزش نیروی انس��انی در سطح 

ملی و استانی باید استفاده شود. 
عض��و کابین��ه دولت تدبیر و امید با تاکید بر اینکه 
فلسفه پایه مهندسی باید در دو حوزه راه و ساختمان 
م��ورد بحث و بررس��ی قرار گیرد، یادآورش��د: حوزه 
س��اختمان به طور کامل پیرو روش تجویزی اس��ت و 
تغییر رویکرد مهندسان این حوزه از دانشگاه تا مراکز 

مهندسی کار بسیار سختی خواهد بود. 

توان و قدرت خرید مسکن 
خانوارها افزایش می یابد

مدیرعامل بانک مس��کن با بیان اینکه ارتباط بین 
عرضه و تقاضای مس��کن یکی از ویژگی  های تاسیس 
موسسات پس انداز است، گفت: یکی از اهداف تاسیس 
موسسات منطقه ای افزایش قدرت خرید مردم است. 
به گزارش فارس، محمدهاش��م بت شکن با تشریح 
تجربه دنیا در تاسیس موسسات پس انداز و تسهیلات 
»منطقه ای«گفت: بنا به پیش��نهاد مش��ترک وزارت 
راه وشهرس��ازی و بان��ک مس��کن برای نخس��تین بار 
دستورالعمل تاسیس و راه اندازی موسسات پس انداز 
و تسهیلات مسکن به شکل منطقه ای اخیرا در بانک 
مرکزی و ش��ورای پول و اعتبار به تصویب رس��ید که 
یک گام بزرگ در جهت بهره مندی از ظرفیت نهادی 

بازار مسکن است. 
وی افزود: در این راستا سه بخش اصلی در جهت 
فعالیت توسعه ای بانک مسکن در نظر گرفته شده است 
که ش��امل توانمندسازی »خانوارهای فاقد مسکن به 
منظور افزایش توان و قدرت خرید مسکن«، »فعالان 
بخش مس��کن و س��اختمان« و »بانک ها و موسسات 
تخصصی فعال در بخش مسکن و ساختمان« می شود. 

ممنوعیت ورود وسایل نقلیه با بار 
بیش از ۲۰تن از ایران به ترکمنستان

درحالی که اوایل هفته جاری، خبر بازگش��ایی مرز 
باجگیران و بازگش��ت به ش��رایط عادی در این مرز 
منتشر شد، اما عضو هیات مدیره انجمن شرکت های 
حمل ونقل از ممنوعیت ورود وس��ایل نقلیه با وزن 

بیش از۲۰تن خبر داد. 
مرداد ماه س��ال جاری و درپی بالا رفتن عوارض از 
س��وی ترکمنستانی ها برای ورود کامیون های ایرانی 
مرز باجگیران بس��ته ش��د، براساس دس��تورالعمل 
جدی��د طرف ترکمن، ۱۶۰ دلار ب��رای کامیون های 
کمتر از ۲۰ تن و ۲۶۰ دلار برای کامیون های بالای 
۲۰ ت��ن ایرانی به عنوان حق ترانزیت وضع ش��د که 
ده��م مهرماه و ب��ا پیگیری های کمیته آزادس��ازی 
وزارت راه و شهرس��ازی، مدیرکل دفت��ر ترانزیت و 
حمل ونقل بین المللی وزارت راه و شهرس��ازی اعلام 
کرد که مرز باجگیران گش��ایش یافته و ش��رایط به 

حالت عادی بازگشته است. 
باوجود انتش��ار خبر بازگش��ایی م��رز باجگیران و 
بازگش��ت ش��رایط به حالت عادی در این مرز، عضو 
هیات مدیره انجمن صنفی ش��رکت های حمل و نقل 
بین المللی اس��تان ته��ران می گوی��د: اگرچه مرز از 
سوی طرف ترکمنس��تانی باز شده است اما از ورود 
وسایل نقلیه با بار بیش از ۲۰ تن جلوگیری می شود. 
ولایت کمالوندی در گفت وگو ب��ا مهر، می افزاید: 
درصورتی که وزن بار بیشتر از ۲۰ تن باشد ماموران 
گمرک اجازه ورود ب��ار را نمی دهند که این موضوع 
باعث ش��ده ش��رایط حمل ونقل با زمان بسته بودن 

مرز تفاوتی نکند. 
وی ادامه می دهد: با اعمال این شرط امکان عبور 
از مرز برای تریلی ها با وزن بار متوسط ۲۰ تا ۲۴ تن 
وج��ود ندارد و تنها ده چرخ ها و خاورها امکان ورود 
به ترکمنس��تان را دارند که تع��داد آنها هم معدود 

است. 
به گفته کمالوندی هم اکنون عملیات حمل و نقلی 
در این م��رز صورت نمی گیرد زیرا مرز باجگیران در 
زمره مرزهای گذری محس��وب می ش��ود که بیشتر 
محل عبور کامیون های ترانزیت است و سایر وسایل 

نقلیه به ندرت از این مرز عبور می کنند. 
 عض��و هیات مدی��ره انجمن صنفی ش��رکت های 
حمل و نقل بین المللی استان تهران، می گوید: باتوجه 
به مقررات اعمال شده از سوی گمرک ترکمنستان، 
عب��ور بار از م��رز باجگیران برای صاح��ب بار صرفه 
اقتصادی ن��دارد و عوارض عبور چن��د باره کامیون 
برای حم��ل تمامی ب��ار، هزینه گمرک��ی بالایی را 
می طلب��د. وی اظه��ار می کند: با توجه به ش��رایط 
کنونی م��رز باجگیران، مش��تریان و ترخیص کاران 
رغبتی برای اس��تفاده از این م��رز به عنوان گذرگاه 

ترانزیتی ندارند. 

عمران

هفت��ه  از  روز  آخری��ن  در 
گذش��ته وزیر راه و شهرسازی 
قطعه دیگری از کریدور شمال 
– جن��وب در غ��رب کش��ور یا 
هم��ان کریدور ش��ماره ۱۰ را 
در اس��تان کردس��تان به طول 
5۰ کیلومتر به افتتاح رس��اند. 
طب��ق گفته عب��اس آخوندی، 
این کریدور نزدیک ترین مسیر 
اتص��ال آب های خلیج فارس به 
اروپا اس��ت که ب��ا این کریدور 
جن��وب کش��ورمان در ۱۴8۰ 
کیلومت��ر به مرز ب��ازرگان و از 
آنج��ا ب��ه دروازه اروپ��ا متصل 
می ش��ود. کری��دور ش��مال - 
جنوب مهم ترین حلقه تجارت 
بین آس��یا و اروپا اس��ت که در 
مقایس��ه با مسیرهای سنتی از 
نظر مسافت و زمان تا ۴۰درصد 
کوتاه ت��ر و از نظ��ر هزین��ه ت��ا 

3۰درصد ارزان تر است. 
ای��ران ب��ه دلی��ل موقعی��ت 
اس��تراتژیک خ��ود در چهارراه 
کری��دوری جه��ان ق��رار گرفته 
اس��ت. کریدوره��ای ش��مال-

جنوب، شرق-غرب، جنوب آسیا 
و تراس��یکا چه��ار کریدور مهم 
ارتباطی جهان هستند که بخشی 
از مسیر هر یک از این کریدورها 

در ایران واقع شده است. 
در کش��ورمان ش��بکه راهی 
به ۱۰ کریدور تقس��یم می شود 
ک��ه مهم ترین ای��ن کریدورها، 
کری��دور ش��ماره ۱۰ یا همان 
کریدور ش��مال- جنوب اس��ت 
که ۱۰ پایانه مرزی کشورمان به 
این شبکه راهی متصل می شود 
و این کریدور یکی از مهم ترین 
مس��یرهای ترانزیتی کشورمان 
محس��وب می ش��ود، به طوری 
که به باور وزیر راه و شهرس��ازی 
این ش��بکه راهی مسیر توسعه 

ایران است. 
زیرس��اخت های راه��ی این 

۱۴8۰ کیلومتر کریدور شماره 
۱۰ در حال حاضر در کشورمان 
موجود است اما هنوز در برخی 
از مقاطع مسیرهای اتصال این 
شبکه راهی ساخته نشده است 
و برای اینکه س��رمایه گذاران از 
ورود ب��ه ای��ن ش��بکه چ��ه در 
بخ��ش حمل ب��ار و چه ارتقای 
خدمات راهی اس��تقبال کنند، 
وزارت راه و شهرس��ازی ای��ن 
سیاس��ت را در پی��ش گرفت��ه 
اس��ت که تمام این طول مسیر 
را ب��ه بزرگ��راه و آزادراه تبدیل 
کن��د. حال اینکه چندی پیش 
قطعه ای از این کریدور در قالب 
بزرگراه در اس��تان کرمانشاه و 
بخش��ی از آن به طور آزادراهی 
در آذربایجان غربی و پنجشنبه 
گذشته هم 5۰ کیلومتر آن در 
اس��تان کردس��تان حدفاص��ل 
کامی��اران- ب��وکان در قال��ب 

بزرگراه به افتتاح رسید. 
آخوندی، وزیر راه و شهرسازی 
معتقد است این کریدور به زودی 
به مهم ترین شبکه راهی تجاری 
کشورمان تبدیل می شود و عمده 
ترانزی��ت از ای��ن کری��دور بین 
کش��ورهای ح��وزه خلیج فارس 
و اروپ��ا، همچنین کش��ورهای 
همس��ایه غرب��ی کش��ورمان و 

کشورهای عربی در جنوب ایران 
جابه جا می شود. 

شرط تحویل کریدور 1۰ تا 
5 سال دیگر 

همان ط��ور ک��ه گفته ش��د، 
زیرس��اخت های ای��ن کریدور 
وجود دارد اما از ۱۴8۰ کیلومتر 
این شبکه راهی، ۶8۰ کیلومتر 
به آزادراه و بزرگراه تبدیل شده 
و هنوز 8۰۰ کیلومتر به  صورت 
راه اصلی باقی مانده اس��ت که 
وزارت راه و شهرس��ازی اع��لام 
ک��رده آمادگی واگ��ذاری این 
8۰۰ کیلومتر به سرمایه گذاران 
را دارد ک��ه البته یک ش��رکت 
ایتالیای��ی هم برای ورود به این 
پروژه اعلام آمادگی کرده است. 
خیرالله خادمی، معاون شرکت 
س��اخت و توس��عه زیربناه��ای 
حمل و نقل در گفت وگو با »فرصت 
امروز« با اش��اره به جزییات این 
پ��روژه گف��ت: این کری��دور 77 
قطع��ه اجرای��ی دارد و از ش��ش 
استان آذربایجان شرقی و غربی، 
کردس��تان، کرمانشاه، لرستان و 
خوزستان می گذرد تا مرز بازرگان 
را به بندر امام متصل کند.  وی با 
بیان اینکه این مسیر کوتاه ترین 
مسیری است که بتوان اروپا را به 
خلیج فارس متصل کرد، گفت: 

همچنین با س��اخت این مسیر 
و مس��یرهای فرع��ی آن یعنی 
کریدور ش��رق به غ��رب دریای 
مدیترانه تنها با ۴5۰ کیلومتر به 

مرکز ایران وصل می شود. 
این مقام مسئول با بیان اینکه 
این بزرگراه عملا از مجاورت نوار 
مرزی با فاصله حدود ۱۰۰ تا ۱5۰ 
کیلومتر از مرزهای کش��ورمان 
عب��ور می کن��د، اظهار داش��ت: 
مرزهای غربی کش��ورمان بسیار 
فع��ال هس��تند و غالب ترانزیت 
تج��اری ای��ران با کش��ور عراق 
انجام می شود و بازار خوبی برای 
کالاه��ای ایران��ی در عراق ایجاد 
شده اس��ت. بنابراین یک مسیر 
بزرگراهی ایمن برای جابه جایی 
کالا و ترانزی��ت به مرزهای غرب 
نیاز داریم و در طول این مس��یر 
اتص��الات با تمام مرزهای غربی 

کشورمان وجود دارد. 
خادم��ی ب��ا بی��ان اینک��ه 
کری��دور بندر امام – بازرگان 
را   )۱۰ ش��ماره  )کری��دور 
پن��ج س��اله می توانیم تحویل 
دهیم، تاکید کرد: به ش��رطی 
ام��کان تحوی��ل ای��ن کریدور 
در پنج س��ال وج��ود دارد که 
اعتب��ارات آن در موع��د مقرر 

تحویل داده ش��ود. 

قول تحویل دو ساله محور 
جدید سنندج- مریوان 

وزیر راه و شهرسازی همچنین 
در کنار افتتاح بخشی از کریدور 
شماره ۱۰ و بازدید از پروژه های 
عمرانی استان کردستان از محور 
جدید سنندج- مریوان هم بازدید 
کرد. جاده قدیم سنندج- مریوان 
یک��ی از پرحادثه تری��ن راه های 
کش��ورمان محس��وب می شود. 
چندی پیش هم مردم کردستان 
در اعتراض به خطرات این جاده 
و می��زان تصادفاتی که دلیل آن 
ش��رایط ج��اده و عبور تانکرهای 
س��وخت عراق��ی اس��ت، جلوی 
فرمانداری این شهرستان تجمع 
کردن��د. یکی از مهم ترین دلایل 
تصادف��ات ج��اده ای در مح��ور 
سنندج- مریوان عبور تانکرهای 
س��وخت است که به گفته مردم 
این شهر بسیاری از رانندگان این 
تانکرها حتی گواهینامه رانندگی 
هم ندارند.  به موازات این جاده، 
محور جدید س��نندج- مریوان 
ب��ه ط��ول 5۰ کیلومتر در حال 
س��اخت اس��ت ک��ه آخوندی 
در بازدی��د از ای��ن محور گفت: 
محور سنندج – مریوان یکی از 
محورهای فرعی در کردستان به 
سمت غرب است که 3۰ کیلومتر 
آن ساخته شده و در این محور 
سه تونل وجود دارد که دو تونل 
آن همزمان با افتتاح 3۰ کیلومتر 
بهره برداری می شود. تونل دیگر 
در این مح��ور ۱9۰۰متر طول 
دارد ک��ه با پیمانکار آن قرارداد 
دوس��اله ب��رای تحوی��ل داریم.  
آخون��دی ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
ای��ن مح��ور جدید را دو س��اله 
 تحوی��ل می دهیم، گفت: محور 
سنندج- مریوان نه تنها از لحاظ 
افزایش ایمنی حائز اهیمت است 
بلکه یکی از مهم ترین محورهای 
تجاری کشور محسوب می شود 
چراک��ه این مح��ور ما را به مرز 

باشماق و عراق وصل می کند. 

قطعه دیگری از کریدور 1۰ زیر بار ترافیک رفت 

خلیج فارس به اروپا نزدیک تر شد
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رئیس سازمان توسعه تجارت ژاپن: 
فعلًا خبری از خط تولید خودروهای 

ژاپنی نخواهد بود
رئی��س س��ازمان توس��عه تج��ارت ژاپ��ن از اعزام 
ش��رکت های ژاپن��ی به ایران در آین��ده نزدیک خبر 
داد و گفت: نخس��تین ش��رکت های اعزامی به ایران 

شرکت های قطعه ساز خودرو خواهند بود. 
 ب��ه گ��زارش خودروکار، کاتس��ومی هیرانو، رئیس 
س��ازمان توس��عه تجارت ژاپن در ارتباط با این سوال 
که با توجه به برطرف شدن مسئله بانکی ژاپن با ایران 
چقدر به تعامل بیش��تر دو کش��ور خوشبین هستند، 
گف��ت: ب��ه هر ح��ال تحریم اقتصادی اث��رات خود را 
بر اقتصاد ایران گذاش��ته اما می توانیم بگوییم ایران 
ضربه های س��ختی از این تحریم ها ندیده و دو کش��ور 
می توانند تعاملات تجاری خوبی با هم داشته باشند. 
 هیران��و ادام��ه داد: ما فکر می کنیم ش��رایط خوبی 
ب��رای تج��ارت با ایران پیش روی مان قرار دارد و ژاپن 
می تواند برای اقتصاد دو کشور کمک های شایانی کند. 
 وی با بیان اینکه ژاپن و ایران در زمینه های مختلف 
می توانن��د به یکدیگر کم��ک کنند، اظهار کرد: ژاپن 
ق��رار اس��ت با ایران در زمینه ه��ای مختلفی از جمله 
محیط زیس��ت کار کند البته شاید کشور های دیگری 
مانن��د چین هم این پیش��نهاد را ب��ه ایران ارائه داده 
باشند، اما باید این را در نظر داشت که ژاپن در حال 

حاضر به چین سیستم ها را ارائه می دهد. 
رئیس س��ازمان توس��عه تجارت ژاپن با اش��اره به 
تعاملات دو کش��ور در زمینه خودرو س��ازی گفت: در 
این زمینه با ایران مذاکرات خوبی شده و با توجه به 
علاقه ایرانی ها برای پیشرفت در این زمینه قرار بر این 
شده که نخستین گروه های اعزامی از ژاپن به ایران در 
زمینه خودرو و قطعات خودرو باشد تا بتوانیم در این 

زمینه تعاملات دو کشور را افزایش دهیم. 
 هیرانو در ارتباط با آینده مش��ارکت ش��رکت های 
ژاپنی با دو ش��رکت خودروس��از داخلی ادامه داد: به 
هر حال دو ش��رکت خودروس��از ایرانی ش��رکت های 
مونتاژکار هس��تند، اما ژاپن بیش��تر به فکر همکاری 
در زمینه قطعات خودرو اس��ت و ش��رکت های ژاپنی 
قرار است با ارائه خدمات قطعه وارد ایران شوند البته 
ش��رکت های ایرانی هم می توانند از این امر بهره مند 

شوند و شاید شرکت های جدیدی تأسیس شود. 
 رئیس س��ازمان توس��عه تجارت ژاپن در پایان در 
پاس��خ به اینکه آیا ژاپن خط تولید خودرو در ایران 
راه ان��دازی می کن��د یا خیر، گفت: ب��رای این امر که 
به احداث خط تولید یکی از ش��رکت های خودروساز 
ژاپنی در ایران برسیم حتماً باید از ارائه خدماتی مانند 
قطعات شروع کنیم و به عنوان مثال شرکت تویوتا اول 
از ارائ��ه قطعات خودروی ارزیابی بازارهای مختلف را 
ش��روع می کند بنابراین امیدواریم در آینده به تولید 

خودروی شرکت های ژاپنی هم برسیم. 

هوندا و یاماها محصول مشترک 
می سازند

ش��رکت های موتورسیکلت س��ازی یاماه��ا و هوندا 
موت��ورز روز چهارش��نبه اعلام کردن��د که مذاکراتی 
را ب��ه منظور ادغ��ام فعالیت ها برای تولید محصولات 

مشترک آغاز کرده اند. 
ب��ه گ��زارش خ��ودرو نوی��س، ای��ن دو ش��رکت 
موتورسیکلت س��ازی معروف جهان دیروز در مرحله 
نخست، مذاکرات خود را برای تولید یک موتورسیکلت 
50سی س��ی که ابتدا در بازار داخلی ژاپن به فروش 

خواهد رسید، آغاز کردند. 
براساس این گزارش، قرار است ابتدا شرکت هوندا 
در کارخانه اصلی خود در جنوب ژاپن یک اس��کوتر 
ب��رای یاماه��ا تولید کند و س��پس به طور مش��ترک 
مدل ه��ای مختلف��ی از موتورس��یکلت  های برق��ی را 
طراحی کند و توس��عه بخش��ید و به طور مش��ترک به 

تولید انبوه برسانند. 
از آنجای��ی ک��ه گرای��ش جهان��ی ب��ه اس��کوتر و 
دوچرخه های��ی ب��ا موت��ور محرک��ه برق��ی و حت��ی 
خودروهای بس��یار کم حجم برای مس��افت های کوتاه 
رو به افزایش اس��ت، یاماها ابتدا تلاش خود را برای 
تولید یک اس��کوتر مش��ترک با یاماها متمرکز کرد تا 
در مراحل بعد در سال 2018 محصولات بیشتری را 

به طور مشترک تولید و سرانجام ادغام شوند. 
کیودو در تحلیلی آورده است: اگرچه این دو شرکت 
پیش از این همواره در رقابت بسیار سختی با هم قرار 
داش��تند، اما امروزه به س��بب کاهش نرخ جمعیت در 
ژاپ��ن و تح��ولات در بازار داخلی و جهانی خودرو، به 

سوی یک مشارکت و ادغام پیش می روند. 
براس��اس اطلاع��ات س��ال 2015 ب��ازار خودروی 
ژاپن، فروش س��الانه این دو ش��رکت از 3میلیون و 
280میلیون دستگاه سال 1982، امروزه به 370هزار 
دس��تگاه رس��یده است، از این رو آنها مجبورند راهکار 
جدیدی برای توسعه صنعت خود مطابق با نیاز جهانی 

و فناوری های نوین ترسیم و اجرا کنند. 
ی��ادآوری می ش��ود پی��ش از ای��ن در 30 تیرم��اه 
امسال، آژانس ضد انحصارطلبی اندونزی شرکت های 
موتورسیکلت سازی یاماها و هوندا موتورز را به تبانی 

قیمت متهم کرده بود. 
مقامات کمیس��یون نظارت بر رقابت ش��رکت های 
موتورسیکلت س��ازی اندون��زی اعلام کرده بودند این 
دو ش��رکت برای تعیین قیمت اسکوترهای اتوماتیک 
تبانی کرده اند.  گزارش ها حاکی اس��ت که برندهای 
یاماها و هوندا به اتفاق، حدود 97 درصد از بازار این 
نوع اسکوتر در اندونزی و حتی بسیاری از کشورهای 

جهان را در کنترل دارند. 

تولید ۴ مدل سواری متوقف شد

ش��هریورماه امس��ال تولی��د چهار مدل س��واری در 
خودروسازان داخلی به صفر رسید. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، در این مدت تولی��د خودروی 
s300 شرکت بن رو 100درصد کاهش یافت و از 130 
دس��تگاه در ش��هریورماه سال گذش��ته به صفر رسید. 
تولی��د خ��ودروی لندمارک گروه بهم��ن نیز با کاهش 
100درصدی همراه بود و از یک دستگاه در شهریورماه 
س��ال گذش��ته به صفر رسید. شهریورماه امسال تولید 
خودروی س��ابرینا ش��رکت س��ازه های خودرو دیار نیز 
100درصد کاهش یافت و از چهار دس��تگاه در مدت 
مش��ابه س��ال گذشته به صفر رس��ید.  تولید خودروی 
گری��ت وال M4 به عن��وان دیگ��ر محصول س��ازه های 
خودرو دیار نیز با کاهش 100درصدی همراه بود و از 
91دستگاه در شهریورماه سال گذشته به صفر رسید. 

آغاز تولید محصولات سایپا سیتروئن 
به زودی درکاشان

مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا در مراسم امضای 
قرارداد سرمایه گذاری مشترک سایپا و سیتروئن گفت: 
س��ایپا و س��یتروئن مطابق برنامه های زمان بندی شده، 
تولی��د محص��ولات خ��ود را در س��ایپای کاش��ان آغاز 
می کنند. به گزارش ایرنا از روابط عمومی سایپا، مهدی 
جمالی از برنامه مش��ترک این گروه با س��یتروئن برای 
آغاز س��ریع همکاری در زمینه تولید مش��ترک خودرو 
خب��ر داد و گف��ت: ب��ا توج��ه به تمای��ل دو طرف برای 
ش��روع هرچه سریع تر برنامه ها، به زودی شاهد حرکت 
گام به گام در مسیر برنامه تعیین شده خواهیم بود. وی 
اظهارکرد: خوش��بختانه پس از حدود یک سال مذاکره 
فش��رده با طرف فرانس��وی، توانس��تیم به نتایج مدنظر 
دست یابیم و امروز شروع خوبی برای همکاری هر دو 

شرکت خواهد بود. 
وی با اش��اره به س��ابقه همکاری های خوب س��ایپا و 
س��یتروئن در گذش��ته افزود: این موضوع با همکاری 
مشترک دوطرف به خوبی پیش رفت و امروز مرحله ای 
جدید از برنامه های همکاری س��ایپا و س��یتروئن شروع 
ش��ده و مطمئ��ن هس��تیم در صورت اج��رای صحیح 
برنامه ها، طرفین به اهداف خود دست خواهند یافت. 
مدیرعام��ل گروه خودروس��ازی س��ایپا تصریح کرد: 
س��ایپا و س��یتروئن تمایل دارند تا زمان طولانی سپری 
ش��ده در مذاکرات را با ش��روع هرچه سریع تر همکاری 
در س��ایپای کاش��ان جبران کرده و مطابق برنامه های 
زمان بندی شده، تولید محصولات را در ایران آغاز کنند.  
جمالی در ادامه خاطرنشان کرد: باتوجه به اینکه مذاکره 
میان س��ایپا و س��یتروئن منجر به دس��تیابی به نتیجه 
مطلوب برای هردوطرف بوده، امیدواریم این همکاری 
زمینه رش��د و توس��عه صنعت خودروسازی ایران را در 
کنار تولید محصولات جدید و به روز سیتروئن و عرضه 

همزمان در بازارهای داخلی و خارجی فراهم سازد. 
براس��اس این گزارش، کارل��وس تاوارس، مدیرعامل 
گروه پژو سیتروئن PSA نیز در این مراسم گفت: پژو 
سیتروئن قصد دارد محصولات خود را در سایه بهترین 

و مطلوب ترین روش همکاری در ایران تولید کند. 
وی با اشاره به اظهارنظر مدیرعامل گروه خودروسازی 
س��ایپا مبنی بر تمایل دو طرف برای س��رعت بخشیدن 
ب��ه همکاری ه��ای خ��ود تأکی��د کرد: وج��ود اراده در 
طرفی��ن برای رس��یدن به موفقی��ت، ما را مجاب کرده 
ک��ه ب��رای حضور در بازار ای��ران فعالیت های خود را با 
ش��تاب بیش��تری دنبال کنیم. تاوارس در خاتمه ضمن 
ابراز امیدواری نس��بت به آینده همکاری میان س��ایپا 
و س��یتروئن گفت: با تولی��د محصولات باکیفیت قصد 
داریم پاس��خگوی نیاز مش��تریان در بازارهای ایران و 

جهان باشیم. 
به گزارش ایرنا، در ادامه حضورهیات بلندپایه فرانسوی 
در ایران به همراه مدیران ارشد گروه خودرو سازی سایپا 
روزپنجش��نبه از خطوط تولید ش��رکت سایپای کاشان 
بازدید و با امضای قرارداد سرمایه گذاری مشترک سایپا 

و سیتروئن رسماً همکاری های خود را آغاز کردند. 

ژاکت مخصوص BMW برای 
حفاظت از جان موتورسواران

کمپانی BMW به تازگی از ژاکت های ایمنی خود 
ب��رای حفاظت از جان موتورسیکلت س��واران رونمایی 

کرده است. 
به گزارش خودروکار، این ژاکت ها با کارکرد مش��ابه 
کیسه های هوا، در زمان حادثه به یاری راکب می آیند. 
 تکنول��وژی ب��ه کار رفت��ه در ای��ن ژاک��ت ب��ا ن��ام

»Alpinestars« ش��ناخته می ش��ود ک��ه بدون نیاز 
به هیچ گونه سنس��وری روی موتورس��یکلت کار خود 
را انج��ام می ده��د، ول��ی در ع��وض روی خ��ود ژاکت 
سنس��ورهایی شتاب س��نج نصب شده که با استفاده از 
یک سری الگوریتم های پیچیده، بیشترین میزان خطر 
را محاسبه می کند و سپس برای باد شدن کیسه های 
هوای ایمنی، دستورات لازم را به چاشنی مواد منفجره 
صادر می کند. البته ناگفته نماند که این مواد منفجره 
به صورت کاملا حرفه ای مهار شده است تا فقط انرژی 
آن در کیس��ه های هوا تخلیه ش��ود و آسیبی به شخص 
موتور سوار وارد نشود.  این سیستم در حال حاضر تنها 
بالا تنه موتورسیکلت سوار را تحت پوشش قرار می دهد 
که یکی از اصلی ترین نقاط بدن برای حفظ حیات است. 
اما همچنان چالشی جدی برای پایین تنه وجود دارد 
که هنوز راهکاری برای حفاطت از آن ترتیب داده نشده 
اس��ت، مگر اینکه بخواهید هزینه بس��یار زیادی برای 
خرید لباس های مسابقه ای )استفاده شده در مسابقات 

Moto GP( را پرداخت کنید. 

خبر بینالملل

7 خودرو

آخرین روز هفته گذشته در 
حالی سپری ش��د که قرارداد 
سایپا  مشترک  سرمایه گذاری 
و س��یتروئن در کاش��ان بدون 
حضور خبرنگاران و حتی وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تجارت به 

امضا رسید. 
ح��دود س��ه ماه پی��ش بود 
که مهدی جمالی، مدیرعامل 
گروه خودروس��ازی س��ایپا از 
تفاهم اولیه با س��یتروئن برای 
س��هامداری در س��ایپا کاشان 
خبر داد؛ تفاهمی که براساس 
آن مقرر شد س��یتروئن برای 
نخس��تین ب��ار به عن��وان یک 
سهامداری  خارجی،  ش��رکت 
50 درصدی س��ایپای کاشان 
گرچ��ه  بگی��رد.  برعه��ده  را 
رنویی ه��ا یک هفت��ه زودتر با 
امضای قرارداد رسمی با ایدرو 
در پاریس و مالکیت 60درصد 
از جوینت ونچر ایجاد ش��ده، 
ای��ن عن��وان نخس��تین را در 
صنعت خ��ودروی ایران به نام 

خود کردند. 
مدیران عامل هر دو شرکت 
س��ایپا و پژو سیتروئن از آغاز 
هم��کاری ای��ن دو ش��رکت با 
س��رعت زیاد س��خن گفته اند. 

از س��ومین قرارداد مش��ارکت 
صنع��ت خ��ودروی ای��ران با 
فرانس��وی،  خودروس��ازان 
جزییات کمتری نسبت به دو 
قرارداد دیگر منتش��ر ش��ده و 
شاید هم این سکوت در انتشار 
جزییات برای در امان بودن از 
پیکان انتقادات بوده است. در 
هر صورت طبق آنچه پیش تر 
گفته ش��ده بود، س��یتروئن با 
خرید سهام 50درصدی سایپا 
کاش��ان، فعالیت خ��ود را در 
آفتاب گرم مرک��ز ایران برای 
تولی��د محصولات خ��ود آغاز 
خواهد کرد و آورده س��ایپا در 
این بی��ن امکانات و تجهیزات 
س��ایپای کاش��ان خواهد بود. 
براس��اس تواف��ق دو ش��رکت 
300 میلی��ون ی��ورو طی پنج 
سال در بخش تحقیق و تولید 
ش��د  خواهد  س��رمایه گذاری 
که نسبت به س��ایر قراردادها 
نی��ز از حجم س��رمایه گذاری 
پایین تری برخوردار اس��ت. اما 
آنگونه که منابع آگاه می گویند 
در هی��چ ی��ک از بندهای این 
ق��رارداد، انتق��ال دانش فنی 

مدنظر قرارداده نشده است. 
اما آنچ��ه در این گزارش به 
بررس��ی آن خواهیم پرداخت 
حرکت نامحس��وس نارنجی ها 

ج��اده مخص��وص به س��مت 
خصوصی س��ازی یا ش��اید هم 
چابک س��ازی اس��ت. ب��ه نظر 
می رس��د آنچه بیش��تر در دو 
ق��رارداد اخیر اهمی��ت دارد، 
ب��وده  کوچک س��ازی س��ایپا 
است. در قرارداد با رنو، سایت  
»ب��ن رو« که طی یک فرآیند 
نه چن��دان ش��فاف در اختیار 
ای��درو ق��رار گرفته، از س��ایپا 
جدا ش��د و در این قرارداد نیز 
س��ایت سایپای کاشان به یک 
سپرده  فرانس��وی  خودروساز 
ش��د. اکنون با توجه به اینکه 
سایپا در طول چند سال اخیر، 
متحمل زیان های انباشته قابل 
توجهی بود که حتی با تجدید 
دارایی ه��ا از بار آن کم نش��د، 
این پرس��ش مطرح اس��ت که 
آی��ا می توان رویه س��ایپا را در 
مشارکت های خارجی به نوعی 

کوچک سازی تلقی کرد؟ 
فربد زاوه، کارشناس صنعت 
خ��ودرو، در پاس��خ ب��ه ای��ن 
پرس��ش به  »فرص��ت امروز« 
فعالیت ها  »رون��د  می گوی��د: 
نش��ان می دهد که س��ایپا در 
ح��ال کوچک س��ازی اس��ت. 
پی��ش از این نی��ز مدیرعامل 
عموم��ی  مجم��ع  در  س��ایپا 
سالانه این ش��رکت از فروش 

از  خ��ود  زیرمجموعه ه��ای 
جمله س��ایپا دیزل هم سخن 
گفت��ه ب��ود. به نظر می رس��د 
س��ایپا قصد دارد ب��ا واگذاری 
شرکت های زیرمجموعه خود، 
بیش��تر نقش یک هلدینگ را 

بازی کند.«
ادامه می دهد: »هرچقدر  او 
بازیگره��ای نق��ش اصلی که 
دولت روی آنه��ا تمرکز دارد، 
کمرنگ تر شوند به نفع کشور 
خواهد ب��ود، زیرا بزرگ بودن 
ای��ن مجموعه ها ارزش افزوده 
خاصی ایجاد نکرده است اما با 
این واگذاری ها می توان به پیدا 
ش��دن رقبای جدید و تنوع در 

بازار امیدوارتر بود.«
صنع��ت  کارش��ناس  ای��ن 
خ��ودرو درباره قرارداد س��ایپا 
و س��یتروئن نیز معتقد است: 
»مش��ارکت 50-50 شکننده 
اس��ت زیرا تکلی��ف مدیریت 

مشخص نیست.«
بهرام ش��هریاری، کارشناس 
صنعت خودرو نیز در گفت وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« در این 
زمین��ه بیان می کند: »ش��اید 
دقیق��ی  واژه  کوچک س��ازی 
برای این ماجرا نباشد اما به هر 
حال خودروسازان وارد عرصه 
جدیدی شده اند. به اعتقاد من 

باید اینکه خودروسازان داخلی 
ش��رکای خارج��ی را انتخاب 
کرده ان��د و ورود این ش��رکا و 
سرمایه هایشان به کشور را به 

فال نیک گرفت.«
او م��ی اف���زای��د: »ای���ن 
سرمایه گذاری ها به شرط آنکه 
منج��ر ب��ه تی��راژ اقتصادی، 
انتقال دانش فنی و تکنولوژی 
به کش��ور شود، بس��یار اتفاق 

خوبی است.«
کوچک س��ازی قطع��اً یکی 
از ایده آل ه��ای صنعت خودرو 
ب��وده و به اعتقاد بس��یاری از 
کارشناس��ان یک��ی از راه های 
رس��یدن ب��ه توس��عه دومین 
صنع��ت بزرگ کش��ور اس��ت 
ام��ا ش��اید بهتر باش��د پس از 
امض��ای این قراردادها یک بار 
دیگر این پرسش را مطرح کرد 
ک��ه چرا همه رقبا و ش��رکای 
صنع��ت خ��ودروی ای��ران از 
می��ان فرانس��وی ها انتخ��اب 
ش��ده و چ��را نیمی از س��هم 
بازار ایران باید به یک ش��رکت 
یعنی پژو سیتروئن برسد؟ آیا 
خودروسازان دیگر دنیا حاضر 
نبوده ان��د با امتیازاتی که برای 
گ��روه PSA در نظ��ر گرفته 
ش��ده، در بازار ج��ذاب ایران 

فعالیت کنند؟ 

گروهبان فرانسوی سرباز سایپا شد 

حرکتنارنجیهابهسمتچابکسازی

در پ��ی تصمی��م بریتانیا برای 
خ��روج از اتحادیه اروپا و کاهش 
ش��دید ارزش پوند، شرکت های 
موتورز،  جن��رال  خودروس��ازی 
فورد، واکس��هال و نیسان قیمت 
محصولات جدید خود را که قرار 
اس��ت به زودی در ب��ازار بریتانیا 

عرضه شوند افزایش دادند. 
 – »کارل  راس��تا  همی��ن  در 
نیوم��ن«، مدیر بخش  توم��اس 
اروپای ش��رکت جن��رال موتورز 
آمری��کا می گوی��د: »مدل ه��ای 
افزایش��ی  واکس��هال  مختل��ف 
2درصدی را تجربه خواهند کرد 
افزایش قیمت  ای��ن  هرچند که 
جبران ضرر و زیان این ش��رکت 
در پ��ی کاهش قابل توجه ارزش 
پوند را جبران نمی کند.« وی در 
ادامه س��خنان خود در حاش��یه 
پاری��س  خ��ودروی  نمایش��گاه 
اظه��ار داش��ت: »افزایش قیمت 
تنها اس��تراتژی ما در برخورد با 
موض��وع برگزیت نبوده و ممکن 
اس��ت برای کاهش ضرر و زیان 
خ��ود از می��زان تولی��د برخ��ی 

محصولات مان بکاهیم.«
در  نیوم��ن  آق��ای  اظه��ارات 
ش��رایطی مطرح می شود که در 
همین چارچوب »گیلم کارتیه«، 
مدی��ر بخ��ش ف��روش ش��رکت 
نیس��ان در اروپا اظهار داشت که 
قیمت خودروهای عرضه ش��ده 
این ش��رکت در ب��ازار بریتانیا به 
می��زان 1/5 الی 2درصد افزایش 
این نخس��تین  خواهد یاف��ت و 
موج افزای��ش قیمت محصولات 
این شرکت ژاپنی پس از تصمیم 
لن��دن ب��رای خ��روج از اتحادیه 

اروپا خواهد بود. وی با اش��اره به 
تبعات منفی برگزیت هشدار داد 
که س��ایر ش��رکت خودروسازی 
فعال در بریتانیا نیز ممکن است 
برای جبران ضرر و زیان ناش��ی 
از کاه��ش ارزش پون��د، در پی 
افزایش قیمت محصولات باشند. 
مدیر ف��روش نیس��ان در پایان 
افزایش قیمت ها  از  افزود: »پس 
باید منتظر باش��یم و ببینیم که 
آی��ا ب��ازار خ��ودروی بریتانیا به 

ثبات خواهد رسید یا خیر.«
ش��رکت آمریکایی فورد نیز که 
فعالی��ت گس��ترده ای در صنعت 
خ��ودروی بریتانیا دارد با انتش��ار 
بیانی��ه ای از افزایش 1/5درصدی 
قیمت محصولات خ��ود خبر داد 
 و محقق��ان مؤسس��ه تحقیقاتی

 »JATO Dynamics «
اع��لام کردن��د که ش��رکت های 

س��وزوکی و هوندا نی��ز درحال 
افزای��ش قیمت  بررس��ی امکان 
محصولات ش��ان برای عرضه در 
ب��ازار بریتانی��ا هس��تند. گفتنی 
اس��ت این افزایش ه��ا در حالی 
ص��ورت می گی��رد ک��ه پی��ش 
خودروس��ازی گ��روه  ای��ن   از 

س��یتروئن فرانس��ه در   – پ��ژو 
واکن��ش ب��ه خ��روج لن��دن از 
اتحادی��ه اروپ��ا و کاهش ارزش 
پون��د در مقاب��ل ی��ورو، قیمت 
محص��ولات خ��ود را ب��ه میزان 

2درصد افزایش داده بود. 
فلیپه مونوز  از کارشناس��ان و 
پژوهشی  مؤسس��ه  تحلیل گران 
در   »JATO Dynamics«
رابطه با افزای��ش اخیر قیمت ها 
در ب��ازار خ��ودروی بریتانی��ا بر 
این باور اس��ت ک��ه این موضوع 
در نهای��ت منج��ر ب��ه کاه��ش 

فروش در بازار خودروی بریتانیا 
خواهد ش��د. با ای��ن حال مدیر 
اروپای ش��رکت  فروش بخ��ش 
خودروسازی نیسان ژاپن معتقد 
اس��ت که افزایش اخیر قیمت ها 
ب��ا توجه به ن��رخ پایین س��ود 
بانکی در بریتانی��ا تأثیرچندانی 
ب��ر بازار خ��ودروی این کش��ور 
نخواه��د داش��ت چراک��ه بیش 
در  خودروه��ا  از  80درص��د  از 
بریتانیا با اس��تفاده از تسهیلات 
و  می ش��وند  خری��داری  مال��ی 
پایی��ن ب��ودن نرخ به��ره بانکی 
منجر به ارزان ش��دن تسهیلات 
مالی خرید خودرو خواهد ش��د. 

واح���د »اپُ���ل« ش���رک�ت 
خودروس��ازی جن��رال موت��ورز 
تولی��د  وظیف��ه  ک��ه  آمری��کا 
را  واکس��هال  برند  خودروه��ای 
نی��ز برعه��ده دارد چندی پیش 

اع��لام ک��رد که این ش��رکت به 
دلیل جبران زیان مالی ناشی از 
کارگران  کاری  ساعات  برگزیت، 
را در دو س��ایت تولیدی خود در 
آلمان کاهش خواهد داد. گفتنی 
اس��ت مدل های »اینسیگنیا« و 
»کورس��ا« از جمله خودروهایی 
هس��تند ک��ه در این دو س��ایت 
تولید ش��ده و ب��ه ب��ازار عرضه 

می شوند. 
در  بریتانیا  خ��ودروی  ب��ازار 
اروپ��ا بزرگ ترین بازار ش��رکت 
موتورز  جن��رال  خودروس��ازی 
آن  اهمیت  و  محس��وب ش��ده 
برای این خودروس��از آمریکایی 
از بازار آلمان نیز بیش��تر است. 
ش��ده  منتش��ر  آم��ار  آخری��ن 
خ��ودروی  ف��روش  می��زان  از 
جنرال موتورز در اروپا حاکی از 
آن اس��ت که این شرکت تا ماه 
آگوست س��ال جاری 202 هزار 
برند  خودروی  956دس��تگاه  و 
واکس��هال خ��ود را ب��ه فروش 
رسانده که این میزان نسبت به 
738دستگاه  و  158هزار  تولید 
اپُ��ل در ب��ازار آلمان کاهش��ی 
می ده��د.  نش��ان  4درص��دی 
برن��د واکس��هال پ��س از فورد 
دومین برن��د محبوب در میان 
خریداران بریتانیایی محس��وب 

می شود. 
» کارلوس گون« مدیر اجرایی 
گروه رنو – نیس��ان در حاش��یه 
نمایش��گاه خ��ودروی پاریس به 
رس��انه ها گفت: »ممکن اس��ت 
شرکت نیسان در صورت تصمیم 
سرمایه گذاری  برای  شرکت  این 
در صنع��ت خ��ودروی بریتانی��ا 
از دول��ت ای��ن کش��ور تقاضای 

درخواست غرامت کند.«

افزایش قیمت محصولات فورد، واکسهال و نیسان در بریتانیا
گزارش2
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جای��زه صلح نوبل ب��ه هیچ یک از طرفی��ن مذاکرات 
برج��ام، محمد جواد ظریف، وزیر ام��ور خارجه ایران و 
همتای آمریکایی اش، جان کری که از جمله گزینه های 
دریافت این جایزه بودند، نرسید. خوان مانوئل سانتوس، 

رئیس جمهوری کلمبیا این جایزه را از آن خود کرد. 
به گزارش س��ایت نوب��ل، مانوئل س��انتوس به دلیل 
تلاش هایش برای برقراری صلح با شورش��یان فارک که 
توافق نامه آن اخیرا در کوبا امضا ش��د، جایزه صلح نوبل 
را دریاف��ت کرده اس��ت. این در حالی اس��ت که مردم 
کلمبیا در همه پرسی خود این توافق نامه را نپذیرفتند. 
تواف��ق صلح می��ان دولت کلمبیا و ف��ارک اواخر ماه 
س��پتامبر در هاوان��ا امضا ش��د. کمیته صل��ح نوبل از 
رئیس جمهور و مردم کلمبیا خواسته تا تلاش های خود 

را برای صلح کنار نگذارند. 
تلاش های رئیس جمهوری کلمبیا باعث ش��د تا جنگ 
۵۰س��اله ب��ا شورش��یان فارک ک��ه ۲۲۰هزار کش��ته و 
۶.۵میلیون آواره برجای گذاشت، به آتش بس ختم شود. 

برن��دگان جوای��ز نوبل در س��ایر رش��ته ها توس��ط 
کمیته های اعطای جایزه نوبل در س��وئد تعیین و اعلام 
می شوند، اما تعیین برنده جایزه صلح نوبل برعهده یک 

کمیته پنج نفره منتخب پارلمان نروژ است. 
سخنگوی کمیته بین المللی نوبل تلاش های سانتوس 
برای دستیابی به صلح با شورشیان فارک را قابل تقدیر 
دانس��ت و با اشاره به نتایج رفراندوم درباره توافق صلح 
بین دولت و شورشیان فارک در کلمبیا که با رأی منفی 
مردم همراه بود، ضمن ابراز تاس��ف از این مسئله گفت: 
با این وجود باید متوجه باشیم که روند صلح در کلمبیا 

ادامه پیدا خواهد کرد. 
س��خنگوی بنیاد نوبل همچنین ابراز امیدواری کرد 
که تلاش ها برای استقرار صلح و شنیده شدن صدای 
م��ردم در سیاس��ت داخلی کلمبیا ادام��ه پیدا کند و 
گفت: رئیس جمهور سانتوس همه احزاب و گروه های 
سیاسی در کلمبیا را دعوت به گفت وگوی ملی کرده 
اس��ت. کمیته نوبل امیدوار است که همه این گروه ها 

به مس��ئولیت خ��ود در مورد ادامه رون��د صلح عمل 
کنند و عدال��ت برای قربانیان جن��گ داخلی کلمبیا 

برقرار ش��ود. 
او با تاکید بر اینکه هیچ جواب آس��انی برای مس��ئله 
جنگ داخل��ی برای کلمبیا وجود ن��دارد، گفت: با این 
وجود تلاش ما این اس��ت که با اهدای جایزه صلح نوبل 
ب��ه خوان مانوئل س��انتوس او را به ادام��ه کارش برای 

استقرار صلح در کلمبیا تشویق کنیم. 
او ادام��ه داد: وقتی کلمبیا قادر باش��د به بحران های 
اساس��ی مانند فقر در این کشور فائق  آید امیدواری به 

حل مشکلات دیگر افزایش خواهد یافت. 
س��خنگوی کمیت��ه صل��ح نوبل با اش��اره ب��ه اینکه 
جن��گ داخل��ی در کلمبیا طولانی تری��ن جنگ داخلی 
در آمریکای جنوبی بوده اس��ت، گف��ت: رئیس جمهور 
سانتوس کار بزرگی برای پایان این جنگ کرده است. او 
تلاش می کند تا صلح را مس��تقر کند. این همان هدفی 

است که آلفرد نوبل برای آن تلاش می کرد. 

حجت الاس��لام و المس��لمین حس��ن 
روحانی، رئیس جمهوری اس��لامی ایران 
که ظهر روز گذش��ته در دومین مرحله 
از س��فر منطقه ای خ��ود از ویتنام وارد 
مال��زی ش��د، در س��خنرانی خ��ود در 
از  کوالالامپ��ور  بین الملل��ی  ف��رودگاه 
مالزی به عنوان کش��ور مهم اس��لامی و 
 پیش��رفته در منطقه جنوب شرق آسیا 

یاد کرد. 
او با اش��اره به اینکه فضای پسابرجام 
فرصت خوبی اس��ت تا بتوان روابط خود 
را با این کشور مهم اسلامی توسعه داد، 
گف��ت که در ملاقات ه��ای روز جمعه و 

شنبه همین هدف را دنبال می کنیم. 
دکت��ر روحانی گفت ای��ران همواره با 
دولت و مردم مالزی روابط خوبی داشته 

است. 
در  همچنی��ن  رئیس جمه��وری 
گفت وگوی کوتاه با خبرنگاران با تأکید 
ب��ر اهمیت تقویت روابط با کش��ورهای 
جنوب ش��رق آس��یا گفت: در نخستین 
مرحله از سفر به این منطقه و در ویتنام 
ملاقات های س��ازنده و خوبی با مقامات 
ارش��د ای��ن کش��ور داش��تیم و راه های 
توس��عه و تحکیم رواب��ط در عرصه های 
مختلف سیاسی، اقتصادی و فرهنگی را 
مورد گفت وگو و تبادل نظر قرار دادیم. 
او با تأکید بر اهمیت توس��عه س��طح 
روابط ایران و مال��زی، گفت: جمهوری 
اس��لامی ایران همواره بر تقویت سطح 
روابط با مردم و دولت این کشور بزرگ 
تأکید داشته و در این سفر به دنبال ارتقا 
و تعمیق بیش از پیش روابط دو کش��ور 

هستیم. 
آغاز فصلی جدید 

در روابط ایران و مالزی
عصر روز گذش��ته مذاکرات مشترک 
دوجانب��ه هیات های عالی رتب��ه ایران و 
مالزی در کاخ نخست وزیری این کشور 

جنوب شرق آسیا برگزار شد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، نجیب ت��ون رزاق، 
نخست وزیر مالزی پیش از آغاز مذاکرات 
دو جانبه از حجت الاسلام و المسلمین 
حسن روحانی، رئیس جمهوری اسلامی 

ایران استقبال رسمی کرد. 
به گزارش وزارت امور خارجه مالزی، 
پ��س از این مذاکرات معاهده اس��ترداد 
مجرمین بین جمهوری اس��لامی ایران 
و ای��ن کش��ور جنوب ش��رق آس��یا در 
حضور رئیس جمهوری اس��لامی ایران و 

نخست وزیر مالزی امضا شد. 
محم��ود واعظ��ی، وزی��ر ارتباطات و 
فن��اوری اطلاعات و رئیس کمیس��یون 
مش��ترک اقتص��ادی ای��ران و مال��زی، 
معتق��د اس��ت س��فر رئیس جمه��وری 
ب��ه مال��زی فص��ل نوین��ی در رواب��ط 
ته��ران – کوالالامپ��ور اس��ت و ارزش 
مبادلات دو جانبه طی دو س��ال آینده 
می تواند از میزان ح��دود ۵۰۰ میلیون 
دلار کنون��ی به پنج براب��ر افزایش یابد. 
دی��دار »امی��ن حاج��ی مولی��ا« رئیس 
مجل��س مالزی با دکتر روحانی، دیدار و 
گفت وگوی صمیمانه جمعی از نخبگان 
تحلیلگران  و  اندیش��مندان  دانشگاهی، 
رس��انه ای مال��زی و دیدار ب��ا جمعی از 
ایرانیان مقی��م که در زمینه های علمی، 
دانش��گاهی و تجاری در کش��ور مالزی 
فعالیت می کنند و س��خنرانی در جمع 
ایرانیان از برنامه های دومین روز س��فر 
رئیس جمه��وری کش��ورمان ب��ه مالزی 
اس��ت که در ش��هر کوالالامپ��ور انجام 

می شود. 
توسعه همکاری های دو جانبه و 

بین المللی ایران و ویتنام
دکتر روحانی پیش از س��فر به مالزی 
در هانوی، پایتخت ویتنام دیدارهایی با 
»چ��ان دای گوآن��گ« رئیس جمهوری، 
»نگوئین خ��وان فوک« نخس��ت وزیر و 

»نگوی��ن فو ترون��گ« دبی��رکل حزب 
کمونیس��ت ویتنام داشت که نتیجه  اش 
صدور بیانیه ای مش��ترک بین دو طرف 
بود. در این بیانیه با اش��اره به تغییرات 
عمیق و پیچی��ده در وضعیت منطقه ای 
و بین الملل��ی، بر همکاری کش��ورهای 
درحال توسعه در امور بین المللی تأکید 
شده است. در این بیانیه همچنین آمده 
که حفظ صلح و ثبات در جنوب ش��رق 
و غرب آس��یا به نف��ع جامعه بین المللی 

است. 
براس��اس این بیانیه، ط��رف ایرانی از 
حمایت ویتنام برای پیوستن کشورمان 
ب��ه پیمان مودت و همکاری آ. س��ه. آن 
قدردان��ی کرد و دو ط��رف تمایل خود 
را برای تقویت هم��کاری در زمینه های 
مختل��ف و تلاش مش��ترک ب��ه منظور 
پیشرفت و رفاه آس��یا از جمله آ.سه.آن 

اعلام کردند. 
دو ط��رف ب��رای افزایش مش��اوره و 
حمای��ت متقابل در مجام��ع منطقه ای 
و بین الملل��ی توافق کردن��د و هانوی از 
حمای��ت ای��ران از نام��زدی ویتنام در 
به وی��ژه در  بین الملل��ی،  س��ازمان های 
چارچوب س��ازمان ملل متحد و نامزدی 
ویتنام برای پس��ت مدیر کلی یونس��کو 
و  ت��ا ۲۰۲1  ب��رای س��ال های ۲۰17 
کمیس��یون حق��وق بین المل��ل در این 

مدت قدردانی کرد. 
براس��اس این بیانیه، ای��ران و ویتنام 
ب��رای افزایش همکاری ه��ای دو جانبه 
تواف��ق  س��رمایه گذاری  و  تج��ارت  در 
کردند و متعهد به ارائه ش��رایط مطلوب 
برای کس��ب و کار در دو کشور به منظور 
افزایش دسترسی به بازار یکدیگر شدند، 
به گونه ای که ه��دف مبادلات ۲میلیارد 
دلاری بی��ن دو کش��ور در آینده محقق 

شود. 
دو طرف ایده همکاری در مزارع برنج 

در ویتنام برای صادرات به ایران را مورد 
بحث قرار دادند و دو رئیس جمهوری بر 
اهمیت همکاری های بیش��تر در بخش 
ارتباطات و اطلاع��ات از راه دور، علم و 
فناوری، خدمات مهندس��ی، کشاورزی، 

انرژی و امنیت تأکید کردند. 
دو طرف همچنین برای تقویت بیشتر 
مش��اوره و تبادل نظر در مورد مبارزه با 
قاچاق کالا، مواد مخدر و مواد مربوط به 
مواد مخدر، جرائم فراملی و سایبری به 

توافق رسیدند. 
دو رئیس جمه��وری موافق��ت کردند 
همکاری ها را در بخ��ش آموزش عالی، 
تبادل اس��تاد و دانش��جو، گردش��گری، 
بهداش��ت و س��لامت و جوانان و ورزش 
افزای��ش دهن��د. دو ط��رف همچنی��ن 
ب��ه حمای��ت و ارائه تس��هیلات لازم به 
ش��هروندان ویتنام��ی و ایران��ی ب��رای 
 بازدی��د از کش��ورهای یکدیگ��ر تأکید 

کردند. 
رهبران دو کش��ور بر ض��رورت نقش 
س��ازنده جامعه بین المللی در مبارزه با 
تروریس��م و افراط گرای��ی تأکید کردند 
و خواس��تار انج��ام هم��کاری عملی در 
ای��ن زمینه ش��دند. ویتن��ام همچنین 
از قطع نام��ه مجم��ع عمومی س��ازمان 
مل��ل با عن��وان »جهان علیه خش��ونت 
و افراطی گ��ری« ک��ه رئیس جمه��وری 
اس��لامی ای��ران پیش��نهاد داده ب��ود، 

قدردانی کرد. 
همچنی��ن توافق نام��ه ای بی��ن دولت 
جمهوری سوسیالیستی ویتنام و دولت 
جمهوری اسلامی ایران برای لغو متقابل 
روادید دارن��دگان گذرنامه های خاص و 
خدمات و یادداش��ت تفاهم بین وزارت 
ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات ایران 
و وزارت ارتباط��ات جمه��وری ویتن��ام 
درخصوص همکاری در بخش اطلاعات 

و ارتباطات امضا شد. 

روز پنجش��نبه درگیری ها در جنوب ش��رق شهر حلب 
تشدید و خبرهای غیررسمی هم دال بر تسلط کامل ارتش 
سوریه بر محله س��لیمان الحلبی و بیش از نیمی از محله 

بستان الپاشا منتشر شد. 
براس��اس گزارشی که ایرنا روز گذش��ته به نقل از منابع 
میدانی منتشر کرد، در جبهه صلاح الدین هم ارتش سوریه 
بر انبارهای کابل و مس��جد خالدبن ولید مسلط شده بود. 
نیروهای ارتش عصر پنجشنبه پیشروی محدودی در محور 
بریج درشمال شرق حلب داشت و روز جمعه جنگنده های 
نیروی هوایی سوریه اطراف جاده خناصر، منطقه عامریه و 
پ��روژه هزار و 7۰ واحدی در جنوب غرب حلب را بمباران 

کردند. 
فرماندهی کل ارتش و نیروهای مس��لح س��وریه شامگاه 
پنجش��نبه هش��تم مهرماه در بیانیه ای از آغاز عملیات در 

محله های ش��رقی حلب خبر داد و از ش��هروندان س��وری 
خواس��ت ت��ا از پایگاه ه��ا و مواض��ع گروه های مس��لح و 

تروریستی فاصله بگیرند. 
در ای��ن بیانیه تاکید ش��ده بود، ش��هروندانی که خود را 
به مواضع ارتش س��وریه برسانند بازخواس��ت یا بازداشت 
نمی شوند و همه تسهیلات برای استقبال، اسکان و تامین 
نیازهای افرادی که از شرق حلب خارج شوند در نظر گرفته 

شده است. 
فرماندهی کل ارتش و نیروهای مسلح سوریه افزود: این 
تسهیلات ش��امل فریب خوردگانی که مایل به بازگشت به 

آغوش وطن باشند نیز می شود. 
گروه ه��ای تروریس��تی در محله های ش��رقی حلب در 
محاصره ارتش س��وریه قرار گرفته و از خروج ش��هروندان 

سوری ساکن این مناطق جلوگیری می کنند. 

نشست فوق العاده شورای امنیت درباره اوضاع حلب
ش��ورای امنیت هم روز گذشته نشس��ت فوق العاده ای را 

درباره اوضاع سوریه به ویژه شهر حلب برگزار کرد. 
به گزارش ایسنا به نقل از شبکه خبری اسکای نیوز عربی، 
این جلس��ه به درخواست روس��یه و با هدف بررسی اوضاع 
س��وریه برگزار شد و در جریان آن اس��تفان دی میستورا، 
فرس��تاده سازمان ملل به س��وریه گزارشی را درباره اوضاع 
این کش��ور ارائه کرد. اخیرا استفان دی میستورا مدعی شد 
که اگر حملات روس��یه و س��وریه در حلب همچنان ادامه 
داش��ته باشد این شهر تا پایان س��ال جاری میلادی نابود 
خواهد ش��د. آمریکا و هم پیمانانش روس��یه و نظام سوریه 
را ب��ه هدف قرار دادن غیرنظامیان در حلب متهم کرده اند. 
دیروز بعدازظهر همچنین پارلمان روسیه به حضور دائمی 

ارتش روسیه در سوریه رای داد.

در پی سفر رئیس جمهوری به مالزی و ویتنام

آغاز فصلی جدید در روابط ایران و آسیای جنوب شرقی

درگیری های شدید ارتش سوریه در جنوب شرق شهر حلب

منابع نظامی کره جنوبی و آمریکا اعلام کردند براساس 
ش��واهد موجود، کره ش��مالی خ��ود را ب��رای پرتاب یک 
موش��ک دوربرد و حتی آزمایش هسته ای دیگر در آینده 

نزدیک آماده می کند. 
این خبر در حالی منتش��ر شده که آمریکا، کره جنوبی 
و ژاپن به طور مش��ترک به دنبال اف��زودن بر تحریم های 
کره ش��مالی و صدور یک قطع نامه جدید علیه این کشور 

در شورای امنیت هستند. 
مناب��ع نظامی کره جنوبی روز گذش��ته اع��لام کردند 
ک��ه رفت و آمدها، نق��ل و انتقالات و تح��رکات در اطراف 
سایت های موشکی و از جمله سایت اتمی »پونگ گیه ری« 

کره شمالی افزایش یافته است. 
س��ئول خاطرنشان کرده که براس��اس تصاویر دریافتی، 
تحرکات در پایگاه موشکی »تونگ چانگری« کره شمالی 
هم افزایش یافته و این موضوع نشان دهنده انجام اقدامی 
دیگر توس��ط پیونگ یانگ در ش��لیک موش��ک دوربرد یا 

انجام آزمایش هسته ای دیگر است. 
تارنمای »یی س��ی« چین نیز گزارش کرده که تصاویر 
ماهواره ای آمریکا نش��ان می دهد در اطراف س��ایت اتمی 
»پون��گ گیه ری« کره ش��مالی فعالیت ه��ا افزایش یافته 
اس��ت و ه��ر آن احتمال می رود این کش��ور یک آزمایش 

هسته ای دیگر را انجام دهد. 

منابع نظامی آمریکا و کره جنوبی خبر دادند 
کره شمالی آماده انجام آزمایش موشکی و هسته ای دیگر است

  براس�اس ی�ک نظرس�نجی که با 
حض�ور 1200 نف�ر فیلیپین�ی انجام 
ش�ده، 64 درصد از عملکرد 90 روز 
رودریگ�و  جمه�وری  ریاس�ت  اول 

دوترته جنجالی راضی بوده اند. 
  به دنبال انفجاری در شهرس�تان 
نه�روان واقع در جنوب عراق 11 نفر 

کشته و زخمی شدند. 
توفان متیو در هائیتی بیش از 300 کشته بر جای گذاشته و به سمت فلوریدای 

آمریکا حرکت کرد

تیتر اخبار

مع��اون رئی��س جمه��وری و رئیس س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت در دومین روز س��فر خود به آلمان با خانم 
کلودیا روث، نایب رئیس اول مجلس آلمان دیدار کرد. در 
این ملاقات، ابتکار با اش��اره به اینکه آلمان با افغانس��تان 
همکاری های گس��ترده ای شامل تخصیص منابع گوناگون 
مالی و کارشناسی دارد، پیشنهاد ایجاد همکاری سه جانبه 
می��ان ای��ران، آلمان و افغانس��تان درخص��وص مجموعه 

تالاب های بین المللی هامون را ارائه داد. 
نایب رئیس مجلس آلمان نیز با استقبال از این پیشنهاد 
گفت که این همکاری و راه های تحقق آن را مورد بررسی 

قرار می دهد. 

روث که س��ال گذش��ته در س��فرش به ایران از دریاچه 
ارومیه بازدید داش��ت، در این دی��دار وضعیت کنونی آن 
را جویا ش��د که ابتکار در پاسخ با اشاره به بهبود وضعیت 
دریاچه در تابس��تان امسال و گسترش بیش از سه برابری 
س��طح آن، توفیقات نس��بی در اصلاح روش های آبیاری، 
بارش ه��ای جوی و هدایت آب به س��مت دریاچه را مورد 

تأکید قرار داد. 
رئی��س س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت اف��زود: البته 
اقدامات در این زمینه باید تداوم یابد تا طی 7 الی 9 سال 
آین��ده بتوانیم بزرگ ترین دریاچ��ه نمکی جهان را به طور 

کامل احیا کنیم. 

ابتکار: دریاچه ارومیه تا 9 سال آینده احیا می شود

  رئیس مرکز آمار ایران گفت: شمار 

خانوارهای ایرانی که تا ساعت 6 صبح 
روز جمعه ثبت نام اینترنتی کرده اند 

به 2میلیون و 140هزار خانوار رسید. 
  معاون خدمات ش�هری شهرداری 

تهران ضمن اش�اره به اینکه هر فرد 
تهرانی به طور متوس�ط سالانه شش 
برابر وزن خ�ود زباله تولید می کند، 
گف�ت: تفکی�ک درس�ت زبال�ه، از 
3۵درص�د حجم تولی�د روزانه زباله 
در تهران که براس�اس آمار ۷هزار و 

۵00 تن است، می کاهد. 

نماینده اصفهان روز گذشته در شورای عالی استان های کشور گفت: زاینده رود 
چند سالی است به مرده رود تبدیل شده و علاوه بر خسارت کشاورزان حاشیه 

رودخانه باعث قطعی آب شرب شهرک های اقماری شده است

تیتر اخبار

به گزارش ایلنا، پس از اعلام حکم دادگاه پزشک عباس 
کیارستمی و صحبت های احمد میر، پزشک معالج درباره 
علت فوت کیارس��تمی، بهمن کیارس��تمی پزشک معالج 

پدرش را به گفت وگو دعوت کرد. 
در متن دعوت نامه ای که او در اختیار ایلنا قرار گذاشته، 
آمده:  »جای خوش��حالی اس��ت که من��ع جنابعالی برای 
حضور در رس��انه ها مرتفع ش��ده و از مطالعه گفت وگوی 

اخیر جنابعالی با نشریه سپید لذت بردم. 
بنده نیز پیش از این از ش��ما تقاض��ای گفت وگو کرده 
بودم و ش��ما همانطور که در مصاحبه اخیرتان گفته اید به 
دلیل حفظ  شأن رابطه بیمار و پزشک، گفت وگو با بنده را 

نپذیرفته بودید، اما همچنان فکر می کنم شأن بنده و شما 
یا جامعه پزشکی با گفت وگو خدشه دار نمی شود. 

امروز با مباحثی که در این س��ه ماه مطرح ش��ده لازم 
می دان��م بن��ده و جنابعالی رو در رو و مس��تقیم در رابطه 
ب��ا آنچه انجام داده ای��د و گفته اید گفت وگ��و کنیم. برای 
اطمینان خاط��ر جنابعالی این گفت وگو می تواند در حضور 
خبرنگار نش��ریه س��پید یا هر نش��ریه دیگ��ری که به آن 

اطمینان دارید، انجام شود.«
می��ر ادع��ا کرده بود که کیارس��تمی در فرانس��ه بر اثر 
ضربه ای که به سرش وارد شده بود، از دنیا رفت و او هیچ 

تخلفی در روند درمانی او انجام نداده است. 

بهمن کیارستمی پزشک معالج پدرش را به گفت وگو دعوت کرد

  مریم صباغ زاده، نویسنده ایرانی 
ب�ا اش�اره به وجوه اش�عار س�هراب 
سپهری که سادگی زبان و تصویری 
بودن از ویژگی های محرز آن است، 
بر لزوم استفاده بیشتر از اشعار این 
ش�اعر معاصر در کتاب های درس�ی 

کودکان و نوجوانان تأکید کرد. 
  ایس�نا روز گذش�ته ب�ه نق�ل از 

یک س�ایت س�ینمایی اعلام کرد که 
سیدمحمد امامی، تهیه کننده سریال  

»شهرزاد« بازداشت شده است. 

مدیر روابط عمومی مجموعه  »دورهمی« اعلام کرد که برنامه مربوط به حضور 
معصومه ابتکار در این برنامه در سری جدید پخش می شود 

تیتر اخبار

کارلوس کی روش، س��رمربی تیم ملی فوتب��ال ایران در 
نشست خبری پس از دیدار ایران برابر ازبکستان گفت: در 
بازی امشب تیم من با اقتدار کامل بازی کرد و زمین را در 
دست داش��ت. ما امشب بازی خوبی را از هر دو تیم شاهد 
بودیم و تیم ایران به دلیل اینکه موقعیت های بیش��تری را 
ایجاد کرد و توانست از یکی از این موقعیت ها استفاده کند، 
اس��تحقاق پیروزی در زمین را داشت. البته تیم ازبکستان 
ه��م در دقایق��ی از بازی موقعیت داش��ت ول��ی تیم ایران 
موقعیت های بیشتری ایجاد کرد و بازی را در اختیار داشت. 
کی روش دیدار با ازبکس��تان را س��خت ترین بازی تیم ملی 

در ای��ن مرحله خواند و درباره دی��دار با کره جنوبی گفت: 
کره جنوبی به مراتب قوی تر از ازبکستان است، اما تک تک 
بازی های ما حکم فین��ال را دارد و بازی با کره جنوبی نیز 
فین��ال دیگری برای تیم   ملی فوتب��ال ایران خواهد بود. به 
دنبال پیروزی شیرین تیم ملی در ازبکستان، پرواز اعضای 
این تیم در فرودگاه تاشکند به دلیل مشکل روادید یکی از 
مسئولان فدراسیون فوتبال با چند ساعت تاخیر انجام شد. 
اولی اشتلیکه، سرمربی تیم ملی فوتبال کره جنوبی هم 
در آس��تانه دیدار با ایران گفت: اگر بتوانیم فشار هواداران 

ایرانی را تحمل کنیم نتیجه خوبی می گیریم. 

کی روش: بازی با کره جنوبی به مراتب سخت تر از ازبکستان است

  س�رمربی تی�م فوتب�ال جوان�ان 
ایران در آس�تانه اع�زام این تیم به 
رقابت های قهرمانی آس�یا و انتخابی 
جام جهانی در بحرین گفت: وضعیت 
تیم جوانان برای حضور در مسابقات 

ایده آل است. 
  به گفته علی کفاشیان، نایب رئیس 

فدراسیون فوتبال ایران، شورای عالی 
امنیت ملی مجوز بازی ایران و کره را 
که همزمان با روز تاسوعا خواهد بود، 

صادر کرده است. 

نیم�ار، مهاجم برزیل در بازی در برابر بولیوی که با نتیجه پنج بر صفر به نفع 
برزیلی ها تمام ش�د، هم س�یصدمین گل حرفه ای خود را به ثمر رس�اند، هم 
مصدوم ش�د و ه�م کارت زرد گرفت که او را از ب�ازی بعدی در مقابل ونزوئلا 

محروم کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل  ش�نبه   1۷ مهر 139۵    ش�ماره 623   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895434
فکس تحریریه: 86073203

سازمان آگهی ها: 88493166  
سامانه پیامکی: 50001243

امور مشترکین: 86073317
آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:

www.forsatnet.ir/regulations

رئیس جمهوری کلمبیا 
برنده جایزه صلح نوبل



مدیریت تبلیغات
Sat. 8 Oct 2016     شنبه   17 مهر ماه 1395    6 محرم 1438      سال سوم 

والمارت بازاریابی و تبلیغات خود را 
به Haworth  سپرد

اخبار منتش��ر ش��ده حاکی از آن است که شرکت 
فروش��گاه های زنجیره ای والم��ارت به عنوان یکی از 
بزرگ ترین ش��رکت های خرده فروش��ی جهان امور 
تبلیغ��ات و بازاریابی خ��ود را به ش��رکت تبلیغاتی 
Haworth  که مقر آن در مینیاپولیس آمریکاست 

واگذار کرده است. 
انتخاب آژان��س تبلیغاتی Haworth از س��وی 
مدیران والمارت در ش��رایطی ص��ورت می پذیرد که 
این شرکت در ماه های اخیر با شرکت های تبلیغاتی 
زیادی همکاری کرده و در نهایت مدیران آن تصمیم 
گرفتند با Haworth به همکاری بپردازند. گفتنی 
است ش��رکت فروشگاه های زنجیره ای والمارت یکی 
از بزرگ تری��ن تبلیغ کنن��دگان تج��اری در ایالات 
متحده محس��وب می ش��ود، اما در س��ال های اخیر 
 بودجه تبلیغاتی خود را به شکل قابل توجهی کاهش 

داده است. 
در م��اه فوری��ه س��ال ج��اری میلادی، ش��رکت 
والمارت که مقر آن در منطقه Bentonville قرار 
دارد، پس از هش��ت سال سیاس��ت های رسانه ای و 
تبلیغاتی اش را مورد بازنگری قرار داد و فعالیت های 
 GroupM رس��انه ای خود را در آمریکا به شرکت
واگذار کرد. ش��ایان ذکر اس��ت که انتش��ار عمومی 
سیاس��ت های رس��انه ای والمارت پس از آن صورت 
می گیرد که این ش��رکت در م��اه جولای نزدیک به 
 Martin یک دهه روابط خود را با آژانس تبلیغاتی
Agency قطع کرد تا همچنان خلاقیت موجود در 

آگهی های تجاری خود را حفظ کند. 
در همین راستا اخبار مذاکرات والمارت و شرکت 
تبلیغاتی Haworth نخس��تین ب��ار در ماه آوریل 
س��ال جاری میلادی و به هنگام قطع همکاری این 
خرده فروشی بزرگ آمریکایی با شرکت تبلیغاتی که 
نزدیک به یک دهه با آن همکاری کرده بود منتش��ر 

شد. 
 Haworth گفتنی است آغاز همکاری والمارت با
و همچنین واگذاری فعالیت های رس��انه این شرکت 

بزرگ خرده فروش��ی به ش��رکت WPP سبب بروز 
درگیری ه��ای حقوقی میان والم��ارت و آژانس های 
تبلیغات��ی ک��ه پیش��تر ب��ا ای��ن ش��رکت همکاری 
می کردند شده است. در یک تغییر و تحول دیگر که 
با سیاس��ت های رس��انه ای والمارت در ارتباط است، 
این خرده فروش��ی آمریکایی، مایکل فرانسیس یکی 
از کارشناس��ان ح��وزه بازاریاب��ی و تبلیغات آژانس 
تبلیغات��ی Target را به اس��تخدام خ��ود درآورده 
و این کارش��ناس باتجربه از دس��امبر س��ال 2015 
می��لادی فعالیتش را به عنوان رئیس بخش بازاریابی 

والمارت آغاز کرده است. 
با این حال خبر دیگری که در رابطه با فعالیت های 
رس��انه ای و تبلیغاتی والمارت منتش��ر ش��ده است 
چن��دان با منافع ش��رکت WPP در تضاد نیس��ت. 
در همین چارچ��وب و در حالی که آژانس تبلیغاتی 
Haworth فعلا یک ش��رکت مس��تقل محس��وب 
می شود، شرکت GroupM  در سال 2014 موفق 
شده است 49درصد از سهام این آژانس تبلیغاتی را 

به مالکیت خود درآورد. 
طب��ق اطلاع��ات ارائه ش��ده از س��وی ش��رکت 
فروش��گاه های  ش��رکت   ،Kantar Media
می��لادی   2015 س��ال  در  والم��ارت  زنجی��ره ای 

تقریب��ا رقم��ی مع��ادل 658میلی��ون دلار ب��رای 
 فعالیت های رس��انه ای خود در ایالات متحده هزینه

 کرده است. 
با این وج��ود آمارهایی که اخی��را از فعالیت های 
رس��انه ای و تبلیغاتی والمارت منتش��ر ش��ده است 
نش��ان می دهد که این غول خرده فروشی آمریکایی 
در راس��تای کاه��ش ش��دید بودج��ه فعالیت های 
تبلیغات��ی و بازاریابی خود، در نیمه نخس��ت س��ال 
ج��اری تنها رقم��ی مع��ادل 186میلی��ون دلار در 
ای��ن ح��وزه س��رمایه گذاری کرده اس��ت ک��ه این 
رق��م در مقایس��ه ب��ا هزین��ه 907میلی��ون دلاری 
 این ش��رکت در س��ال 2015 بس��یار ناچیز به نظر 

می رسد. 
لازم به ذکر اس��ت که پس از انتشار اخبار مربوط 
به همکاری شرکت فروشگاه های زنجیره ای والمارت 
و  آژانس تبلیغاتی Haworth در زمینه تبلیغات و 
بازاریابی، این دو شرکت تاکنون به صورت رسمی در 
رابطه با همکاری احتمالی طرفین اظهارنظر رسمی 

نکرده و از گفت وگو با رسانه ها خود داری کرده اند. 
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فروشگاه پوشاک Napapirji- شعار: همیشه جنگلی وجود دارد، همیشه سفری وجود دارد. 

ایستگاه تبلیغات

 Seamless پوسترهای طنزآمیز
برای همدردی با نیویورکی ها

اگ��ر در نیوی��ورک زندگی کرده باش��ید، می دانید که 
بی حوصلگی و بی قراری  از نتایج حاصل از زندگی در این 
شهر اس��ت. اما در میان این موارد اذیت کننده، یک نور 
امید برای شهروندان نیویورک سیتی وجود دارد: سرویس 
تحویل غذای Seamless. این سرویس به عصای دست 
بسیاری از نیویورکی ها تبدیل شده  و تبلیغات اخیر این 
برن��د با هدف شناس��اندن خود به عنوان یک س��رویس 
بس��یار کلیدی و سرویس��ی که دغدغه های افراد مقیم 
این ش��هر ش��لوغ و پرجمعیت را درک می کند، صورت 
گرفته است. کمپین جدید در ادامه کار قبلی آژانس است 
و پوستر و یک آگهی 30 ثانیه ای را شامل می شود. آگهی 
»آسمان خراش« نام دارد و به تجسم نیویورک سیتی در 
زمان های گذشته می پردازد و به صورت طنزآمیزی نشان 
می دهد که اگر Seamless در آن دوره وجود داش��ت، 

این شهر چگونه به نظر می رسید. 
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کافه تبلیغات

استفاده از مشاوری تخصصی برای 
اجرای کمپین

دکت��ر حام��د پازک��ی، مدرس و مش��اور 
بازاریاب��ی و تبلیغ��ات درب��اره کمپین برند 
تکدان��ه می گوی��د: قرارگیری برن��د تکدانه 
در کن��ار »جامع��ه یاوری فرهنگ��ی« اتفاق 
خوبی ا س��ت و این اقدام درست و بجا انجام 
ش��ده اس��ت. تکدانه با گروهی همراه شده 
که سال هاس��ت در ح��وزه بهب��ود کیفیت 
آموزش��ی دانش آموزان، توانمندس��ازی آنها 
و ارتق��ای مهارت ه��ای حرف��ه ای مربی��ان 
و معلمان سراس��ر کش��ور فعالیت داش��ته 
اس��ت. تکدانه برای پروژه خود از مش��اوری 
تخصصی اس��تفاده کرده اس��ت. سال هاست 
ک��ه  NGO ه��ای زی��ادی در کش��ورمان 
فعالی��ت می کنن��د، اگر برندها ب��رای انجام 
کارهای فرهنگی و اجتماعی خود به س��راغ 
آنها رفته و از راهنمایی ش��ان استفاده کنند، 
عملکردهای بهتری را مشاهده خواهیم کرد. 
به نوعی برند با ای��ن کار بودجه و هزینه ای 
را که صرف می کن��د، دقیقا به هدف نهایی 
می رس��د و مشکلی از مخاطبانش را برطرف 

می کند. 
پازک��ی می گوی��د: تکدان��ه در این کمپین 
با اطلاع رس��انی مخاطبانش را نی��ز درگیر  و 
از آنها درخواس��ت همراهی کرده اس��ت. البته 
تکدانه ب��ه راحتی و بدون حض��ور مخاطبان 
نی��ز می تواند به موسس��ه کمک کن��د اما با 
عنوان همراهی، دغدغه همیاری به موسسه و 
کودکان بی بضاعت را در ذهن مخاطبانش زنده 
می کند. از طرفی تکدانه زمان مناس��بی را نیز 
برای اکران کمپینش در نظر گرفته اس��ت. در 
این مقطع زمان��ی اکثر خانواده ها درگیر تهیه 
لوازم التحریر هستند، درنتیجه به سرعت پیام 
کمپین را درک خواهند کرد. همچنین برند، 
لوگوی خود را در طرح آگهی ها بعد از لوگوی 
موسسه خیریه آورده و همین موضوع مانع از 

دل زدگی مخاطبان خواهد شد. 

مرز میان کار خیر و مسئولیت اجتماعی
پازکی می گوید: کار خیر می تواند بخش��ی 
از مس��ئولیت اجتماع��ی باش��د، ام��ا برندی 
ک��ه می خواهد عملک��ردی متمرکز در حوزه 
مس��ئولیت اجتماعی داش��ته باش��د، باید با 
دقت بیش��تری مسیر حرکتی خود را بررسی 
کند. اگر س��ری به س��ایت مداد جادو بزنید، 
متوجه خواهید ش��د که پروژه های متنوعی 

را در ح��وزه آم��وزش افراد تحت پوش ش��ان 
دارن��د ام��ا تکدان��ه در تبلیغات خ��ود برای 
جلب حمایت م��ردم از میان این امور، تاکید 
بیشتری بر تهیه لوازم التحریر و لوازم مدرسه 
دارد و به نوع��ی به حرکت خود بیش��تر حال 
و ه��وای خیریه ای داده اس��ت. حال و هوایی 
که ش��اید بهت��ر اس��ت در ادام��ه تغییراتی 
داش��ته باشد، چراکه بعضا در کارهای خیریه 
ادامه دار بودن آنچنان مطرح نمی شود و شاید 
مخاطب احساس کند برند به صورت مقطعی 
کاری را انجام می ده��د و آن را تمام خواهد 
کرد. در حالی که می توان عمق بیش��تری به 
مسئولیت اجتماعی داد و برند باید راهکاری 
برای طولانی مدت ک��ردن عملکردش بیابد. 
همان طور که در بخش نحوه مشارکت سایت 
مداد جادو آم��ده، جامعه یاوری فرهنگی در 
بخشی از پروژه هایش مش��غول به بازآموزی 
معلمان  مناطق محروم و تولید حین آموزش 
برای هنرستانی هاس��ت. ای��ن دو بخش برای 
انج��ام مس��ئولیت اجتماع��ی برن��د بس��یار 
کارآمد و جذاب اس��ت و در طولانی مدت نیز 
مخاطبان تاثیراتش را خواهند دید در نتیجه 

برند می توانست در تبلیغات این پروژه، 
به صورت مس��تقیم این دو بخش را نیز 
مط��رح کند و با توجه ب��ه کارکرد این 
دو حوزه نامش را ماندگارتر کند. علاوه 
برای��ن اگر در بلند مدت برند به حمایت 
اجرایی از آموزش محصلان هنرستان ها 
و دانش��جویان در رش��ته هایی مانن��د 
کش��اورزی و... که مرب��وط به تولیدات 
برند اس��ت برود و به آماده س��ازی آنها 
برای ب��ازار کار بپردازد، به مس��ئولیت 
اجتماعی خود رویکرد جذاب و بهتری 

خواهد داد. آموزش کودکان و تعلیم معلمان، 
ایده ه��ای تازه تری نیز هس��تند و برند با این 
 کار کمپی��ن خود را بکرت��ر اجرایی می کند. 
در ح��ال حاض��ر ام��کان دارد ای��ن فعالیت 
تکدان��ه یادآور کمپین برن��د دنت با نام »من 
هم هستم«  باشد که برای صبحانه کودکان 
مناطق محروم اجرا ش��د، دن��ت به ازای ثبت 
نام هر نفر، مبلغ 1000تومان را به این طرح 
اختصاص م��ی داد. اگر تکدانه بتواند در ادامه 
این فعالیت از دستاوردهای بخش کارآفرینی 
حین آموزش، نمایش��گاه هایی را راه اندازی و 
از این جنبه به موسس��ه کم��ک کند، برای 
مخاطبان جذابیت بهتری خواهد داشت و در 
ادامه نیز سیستم فروش اینترنتی محصولاتی 

را که در هنرس��تان ها تولی��د می کنند ایجاد 
کند، تاثیربس��یاری در زندگ��ی حال و آینده 
آنها خواهد گذاش��ت. با تم��ام این توصیفات 
اگر برندهای دیگر نیز وارد این حوزه ش��وند 
و به این جهت مس��ئولیت اجتماعی خود را 
اجرایی کنند، فعالیت ه��ای جالبی را در این 
زمینه ش��اهد خواهیم ب��ود. پازکی می گوید: 
تکدانه همیش��ه بر طبیعی بودن محصولات 
و تازگ��ی تاکید دارد که به س��لامتی منجر 
می ش��ود، حال با اج��رای این ش��یوه نیز به 
سلامت جامعه پیرامونش کمک خواهد کرد. 
تکدانه محصولات��ی را تولید می کند که پایه 
آنها از باغ ها و کشاورزی می آید در نتیجه این 
برند اگر به س��راغ فرزندان کشاورزان برود و 
آنهایی را که توان مالی ندارند تحت پوش��ش 
و آموزش ق��رار دهد، جال��ب خواهد بود. در 
مجموع اجرای این کمپین برای تکدانه شاید 
دس��تاوردهای مالی نداشته باشد اما در ذهن 
مخاطب��ان جایگاه بهتری پی��دا خواهد کرد 
و بعدها نتیج��ه آن را خواهد دی��د. البته به 
ش��رطی که این کار ادامه دار باشد و رویکرد 

آن هیجانی و لحظه ای نباشد. 

ابعاد مختلف، کمپین #مدادجادو
دکت��ر فریدون مصباحی داری��ان، مدیریت 
ارش��د بازاریابی شرکت تکدانه درباره کمپین 
#مدادجادو می گوید: دوره بازگشایی مدارس 
و فعالیت های آماده س��ازی برای حضور افراد 
 )back to school( در مدارس و دانشگاه ها
به صورت خاص در سطح بین المللی موردتوجه 
شرکت ها از دید بازارداری قرار می گیرد. این 
دوره زمانی، هیجانات، ش��ور و نش��اط خاص 
خود را دارد و از دید بازارداری این هیجانات و 
جنب و جوش، بستر مناسبی جهت برقراری 
ارتباط با مخاطب��ان فراهم می کند. به نوعی 
در این دوره تمرکز اجتماع به سمت تحصیل 

و مدرس��ه معطوف می ش��ود و ای��ن تمرکز 
یک��ی از بهترین زمان ها برای جایگاه س��ازی 
و ارتباط گی��ری برنده��ا ب��ا مخاطبان ش��ان 
اس��ت. به خصوص در م��ورد محصولات تند 
مص��رف)FMCG(  ای��ن موض��وع بیش��تر 
ص��دق می کند. ش��رکت تکدانه ب��رای خود 
مسئولیت اجتماعی )CSR(  خاصی مبتنی 
بر »توس��عه پایدار« تعیین کرده است. در این 
س��اختار ارزشی سه س��تون اصلی را متصور 
ش��ده ایم: محافظت از محیط زیست، سبک 
زندگی س��الم و آموزش نظام مند. مصباحی 
داریان می گوید: چن��د ماه پیش ایده پردازی 
ب��رای فعالیت ه��ای مرتب��ط با »بازگش��ت 
به مدرس��ه« با هم��کاری آژان��س آفتاب از 
طریق مطالعات گس��ترده را ش��روع کردیم 
ت��ا بتوانیم ایده جدیدی در ای��ن زمینه ارائه 
کنیم. تکدانه بر حس��ب مسئولیت اجتماعی 
که برای خود قائل اس��ت در زمینه »توسعه 
پای��دار« حرکت هایی را همچون اس��تفاده از 
بس��ته بندی های با گواهی FSC )دوس��تدار 
محیط زیس��ت( و همچنی��ن ارائه محصولات 
سلامت محور انجام داده بود، بنابراین در این 
مقطع نیز به این موضوع اندیشیدیم که 
چگونه می توانیم اس��تراتژی مسئولیت 
اجتماع��ی )CSR(  خود را با این دوره 
زمانی حساس همراه کنیم. این تصمیم 
س��ختی بود، چون از طرفی ب��ا رقبا و 
ش��رکت هایی مواجه بودیم ک��ه از این 
فرص��ت جهت ترویج محصولات ش��ان 
استفاده می کردند و از طرفی دیگر هم 
در آستانه بازگشایی مدارس کودکانی را 
داشتیم که به علت نداشتن مبالغ ناچیز 
هزینه بیمه تحصیلی یا نداش��تن لوازم 
التحریر مسیر زندگی شان از مسیر تحصیلی 
جدا می ش��د و این موضوع ب��رای ما دردآور 
بود. پس از بررسی های فراوان مدیریت عامل 
ش��رکت، یاوری کودکان محروم را به منافع 
کوتاه مدت ش��رکت ارجح دانس��ت و این شد 
که تکدان��ه »کودکان محروم، کودکان ما« را 
سرلوحه حرکت های بازگشت به مدرسه خود 
در راس��تای اصل ارزشی »آموزش نظام مند« 
قرار داد تا ش��اید بتوان ب��ا همراهی و یاوری 
مردم، کودکان بیشتری را در مسیر تحصیل 
قرار داد. پس از نهایی شدن تصمیم به دنبال 
موسسه خیریه ای بودیم تا هم با اصول ارزشی 
تکدانه همراه باش��د و هم از تجربه مناس��بی 
در زمینه توانمندس��ازی آموزش��ی کودکان 

به صورت پایدار و نظام مند برخوردار باشد. در 
این راس��تا جامعه یاوری فرهنگی را که یکی 
از فعالان این عرصه اس��ت انتخاب کردیم و 
در راس��تای تحقق اهداف توس��عه آموزشی 
کم��ک طلبیدیم. بع��د از جلس��ات مختلف 
کمپی��ن #مدادجادو ش��کل گرف��ت. در این 
کمپین شرکت تکدانه از تمام توان تبلیغاتی 
خود اس��تفاده می کن��د تا پیغ��ام کمک به 
توانمندس��ازی آموزشی کودکان محروم را به 
هموطنان م��ان انتقال دهد و حرکتی ملی در 
این زمینه ایجاد کند. در همین راستا دو نوع 
همراهی را با کم��ک جامعه یاوری فرهنگی 
تعری��ف کردیم: 1. هش��تگ #مدادجادو: در 
این روش هر ف��رد می تواند با عکس گرفتن 
از ل��وازم التحریر خود )م��داد، خودکار، پاک 
کن و...( و اس��تفاده از هش��تگ مداد جادو 
در صفحه اینس��تاگرام )در صورت خصوصی 
ب��ودن از طریق ارس��ال دایرک��ت عکس به 
medadejadoo. ir( ب��ه کودکان محروم 
کمک کند چون به واس��طه هر #مدادجادو 
ش��رکت تکدان��ه 1000 توم��ان ب��ه جامعه 
یاوری کمک می کن��د. نکته قابل توجه این 
اس��ت که ش��رکت تکدانه می توانست بدون 
این هش��تگ ها هم به ک��ودکان کمک کند 
ول��ی قصدمان این بود که این حرکت به نام 
مردم مان باشد و آنها نیز در این حرکت اثری 
از خود به ی��ادگار بگذارند، حتی افرادی که 
در خارج از کشور هس��تند. 2. کمک مالی: 
در این روش در سایت مدادجادو، سه بسته 
حمایتی تعریف ش��ده اس��ت؛ لوازم التحریر، 
ط��رح تولی��د در حی��ن آم��وزش )تقویت 
کارآفرینی( و طرح توانمند س��ازی آموزشی 
معلمان که افراد می توانند از طریق س��ایت 
ب��ه جامعه یاوری کمک کنند. همان طور که 
در این بسته ها مشخص است، حمایت هایی 
همه جانبه و نظام مند از کمبودهای کودکان 

در مسیر تحصیلی پیش بینی شده است. 

حرکتی ریشه ای و پایدار
مصباحی داری��ان درباره گ��روه مخاطبان 
این کمپی��ن می گوید: مخاطبان اصلی تمام 
هموطنانی هس��تند ک��ه دغدغ��ه کودکان 
محروم را دارند. بنابراین در حد توان ابزاری 
فراهم کرده ایم که اکثر جوانانی که دسترسی 
به اینترن��ت دارند، بتوانند هم��راه کودکان 
باش��ند. مصباحی داری��ان می گوید:  محروم 
زمانی که صحبت از کودکان محروم می شود، 
رقاب��ت برای مان معنا ن��دارد، جز اینکه این 
کودکان را کودکان خودمان در نظر بگیریم. 
در همین راس��تا م��ا هیچ بح��ث رقابتی را 
مدنظر نداریم و از تمامی رقبا و شرکت های 
فعال تقاضا داریم به این کمپین بپیوندند و 
رقاب��ت را فراموش و تنها ب��ه کودکانی فکر 
کنند که ش��اید مسیر زندگی شان به دلایلی 
س��اده به جای مدرسه از چهارراه های شلوغ 
عبور کند. ما باید به خاطر داشته باشیم که 
همین کودکان آینده این مملکت را خواهند 
ساخت و در بدنه کاری شرکت های مان قرار 
خواهند گرفت و استعدادهایی وجود خواهد 
داش��ت که نباید از دس��ت بروند. مصباحی 
داریان درباره رسانه هایی که در این کمپین 
از آنها بهره برداری شده  است، می گوید: این 
حرکت از دید تکدانه یک حرکت ریشه ای و 
پایدار اس��ت نه یک کمپین یک ماهه. برای 
آن برنامه ه��ای ادام��ه داری را در نظر داریم 
تا پس از این کمپین پیاده س��ازی کنیم. در 
این کمپین 12 بیلبورد به مدت یک ماه در 
اختیار گرفته شده است. در نقاط سمپلینگ 
نیز بروشورهای کمپین و قلک های مربوطه 
در اختی��ار م��ردم قرار می گیرد، پنج ش��هر 
کتاب نیز در این زمینه فعال شده اند. فضای 
مجازی نیز در این زمینه یکی از مناسب ترین 
رسانه هاست که از آنها بهره برداری کرده ایم. 
ام��ا در واقع می توان گف��ت عامل اصلی این 
کمپی��ن، م��ردم، رس��انه ها و ش��رکت های 
مس��ئولیت پذیر هستند که همیشه پیشقدم 

در امر خیر بوده اند. 

تکدانه در این کمپین با اطلاع رسانی مخاطبانش را 
نیز درگیر  و از آنها درخواست همراهی کرده است. 
البته تکدانه به راحتی و بدون حضور مخاطبان نیز 

می تواند به موسسه کمک کند اما با عنوان همراهی، 
دغدغه همیاری به موسسه و کودکان بی بضاعت را 
در ذهن مخاطبانش زنده می کند. از طرفی تکدانه 
زمان مناسبی را نیز برای اکران کمپینش در نظر 

گرفته است

نگاهی به کمپین #مدادجادو از برند تکدانه

من هم هستم! 
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
www. adweek. com :منبع

در هیاهوی تبلیغاتی ش�رکت ها و تولیدکنندگان 
آبمیوه، برن�د تکدانه روش دیگ�ری را برای ارتباط 
ب�ا مخاطب�ان در پیش گرفته اس�ت. ای�ن برند این 
روزه�ا در حال اج�رای کمپین #مدادجادو اس�ت. 
تکدان�ه در این کمپین با همراهی موسس�ه »جامعه 
ی�اوری فرهنگی« قرار اس�ت اقدام�ات متنوعی در 
جهت کمک ب�ه ک�ودکان بی بضاعت انج�ام دهند. 
»فرص�ت امروز« در گفت وگو ب�ا دکتر حامد پازکی، 
مدرس و مشاور بازاریابی و تبلیغات و دکتر فریدون 
مصباحی داریان، مدیریت ارش�د بازاریابی ش�رکت 
تکدانه به تحلیل و بررسی ابعاد مختلف این کمپین 

پرداخته که در ادامه می خوانید. 



اگ��ر ت��ا چن��د س��ال پیش 
بازیگری  ب��ا  تئاتر  بینن��دگان 
بودند،  آش��نا  محمد زاده  نوید 
با به نمایش درآمدن فیلم های 
ناهید، ابد و یک روز و لانتوری 
بس��یاری از مخاطبان ایرانی و 
س��ینمارو نیز با این سلبریتی 
جوان و نوع بازیگری اش آشنا 
ش��ده اند. بازیگری ک��ه با نوع 
در  ساختارشکنانه اش  پوشش 
مراسم های مختلف، در تلاش 
اس��ت برای نام��ش تداعیاتی 
مانن��د بی پروای��ی، طغی��ان و 
حت��ی عصیان را ایج��اد کند. 
کارشناس��ان  برخی  عقیده  به 
برن��د، جس��ارت، DNA برند 
شخصی نوید محمد زاده است 
و او در اینس��تاگرام ک��ه یکی 
از نق��اط تم��اس ای��ن بازیگر 
اس��ت،  ایرانی  ب��ا مخاطب��ان 
  Niche Market استراتژی 
را هم راس��تا با DNA برندش 
اتخاذ کرده اس��ت. اینکه نوید 
محمد زاده چه گروه مخاطبانی 
را نشانه گرفته است و چگونه 
ب��ا ای��ن مخاطب��ان ارتب��اط 
برق��رار می کند، بهانه ای ش��د 
تا »فرص��ت امروز« به س��راغ 
آن��ا جلوه، مش��اور برندینگ و 

تبلیغات برود. 
آن��ا جل��وه در گفت و گ��و با 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
پتانس��یل  محم��د زاده  نوی��د 
این را دارد ک��ه به عنوان یکی 
برنده��ای  حرفه ای تری��ن  از 
بازیگری  ش��خصی در ح��وزه 
خ��ود را جایگاه س��ازی کن��د. 
ب��دون  هی��چ ش��کی او تمام 
تاکتیک ه��ای  و  تکنیک ه��ا 
برند ش��دن را می دان��د و آن 
را موبه م��و برنامه ریزی و اجرا 
می کند. در نخس��تین تعاریف 
مدیری��ت برند، چ��ه در حوزه 
م��ورد  در  چ��ه  و  ش��خصی 
محصول و س��رویس، می دانیم 
برن��د مجموعه ای از عش��ق و 
نف��رت در بس��تری از آگاهی 
اس��ت. وقتی آگاهی از برند به 
وجود آمد، در گام های بعدی، 
صاحبان برند ب��ا ایجاد تصویر 
و شخصیتی مش��خص از برند 
در ذه��ن مخاطب��ان آنه��ا را 
علاقه من��د و مج��ذوب برن��د 
می کنن��د. در این مس��یر این 
توج��ه و علاق��ه  مخاطبان به 
برند در گروه دیگری که قطعا 
مخاطب برند نیستند، به عدم 
علاق��ه و بعضا نف��رت تبدیل 
محم��د زاده  نوی��د  می ش��ود، 
این موض��وع را خوب می داند 
و به این احساس��ات ش��دید، 

هوشمندانه دامن می زند. 

اقدامات ساختار شکنانه
او ادام��ه می ده��د: آگاه��ی 
عمومی از برند ش��خصی نوید 
محمدزاده، با پخش تصاویری 
با کپش��ن های به شدت تند در 
مورد پوش��ش او در جشنواره  
فج��ر و کن ش��روع ش��د. اگر 
پیش از این کس��ی از فعالیت 
نس��بتا طولان��ی او در تئات��ر 
بی خبر بود و نام او برای گروه 
کمتر تخصصی سینما رو آشنا 
نبود، این پوش��ش و عکس ها 
و خبرهای بع��دی، آنچه او از 
س��ال 87 در مسیر به شهرت 
رس��یدن را نتوانسته بود انجام 
دهد، یک شبه به نتیجه رساند. 
نوید محمد زاده دوس��ت دارد 
ب��رای نامش تداعیات��ی مانند 
بی پروای��ی، طغی��ان و حت��ی 

عصی��ان را ایج��اد کند و برای 
رس��یدن ب��ه ای��ن تداعی��ات 
از هی��چ کاری ابای��ی ن��دارد. 
م��ی رود  مس��یر  ای��ن  در  او 
ب��ا ش��لوار ب��ه ق��ول خودش 
توریس��تی اش در کن��ار چهره  
بازغی  پژمان  موجه  به ش��دت 
دریک��ی از معتبرترین اتفاقات 
س��ینمای جهان می ایس��تد و 
تفاوت  این هم��ه  درحالی ک��ه 
رخ  ب��ه  را  ساختارش��کنی  و 
می کشد، خودش را به بیننده 

تاکید می کند! 

سناریوی  نوشته شده در 
فعالیت های ارتباطاتی برند

ای��ن مش��اور برندینگ بیان 
می کند: کافی اس��ت چند بار 
فیلم اعلان نام برنده س��یمرغ 
بلوری��ن بهتری��ن بازیگر نقش 
مکم��ل مرد را ببین��د، تمامی 
اک��ت، کنش و واکن��ش نوید 
محم��د زاده از لحظ��ه   اع��لام 
نامش ت��ا رفت��ن روی صحنه 
و گرفت��ن جایزه و س��خنرانی 
اج��رای  گوی��ی  نکردن��ش، 
دقیقی از سناریوی نوشته شده 
فعالیت ه��ای ارتباطی برندش 

است.
 او ای��ن ب��ازار را به خوب��ی 
رص��د ک��رده اس��ت، تئات��ر و 
سینما و ویژگی هایش را خوب 
می شناس��د و از هم��کاران و 
و  منتقدان  ت��ا  هم بازی هایش 
تماش��اچی های کارهای��ش را 

به دقت آنالیز کرده است.
 او حتی جاه��ای خالی این 
مارکت را نشانه گذاری کرده و 
برای خ��ودش در حال تدوین 
و تهی��ه ی��ک تمای��ز رقابتی 
است. قطعا پیش از او یا حتی 
همزم��ان با او، اس��تعدادهای 
س��ینمایی در ای��ران به ظهور 
بررس��ی  ب��ا  ام��ا  رس��یده اند 
غیر بصری  و  بصری  المان های 
نوید محم��د زاده، گزینه های 
مش��ابه مح��دودی را می توان 
در ای��ن موضوع لیس��ت کرد، 
البت��ه او اکن��ون در بهتری��ن 
زم��ان و مکان زندگی می کند، 
چون جایزه های تمام نش��دنی 
اب��د و ی��ک روز ب��رای او مثل 
محتواس��ت  از  سرچش��مه ای 
او  اس��ت  کاف��ی  ان��گار  ک��ه 
دست هایش را دراز کند و یک 
خبر از دستاوردهای جدید آن 
به مخاطب جایزه دوست ایرانی 

نشان دهد. 

جسارت در DNA برند
می کند:  خاطرنش��ان  جلوه 
لانتوری درس��ت ش��بیه خود 
نوی��د محمد زاده پر از عش��ق 
و نف��رت و سرش��ار از جنجال 
اس��ت. لانت��وری و محمد زاده 
دس��ت در دس��ت ه��م گویی 
قصد دارند صفت جس��ارت را 
به نام خود ثبت کنند، باتوجه 
ب��ه ای��ن موض��وع، جس��ارت 
DNA برند نوی��د محمد زاده 
باعث  ک��ه  اس��ت؛ جس��ارتی 
می ش��ود تمای��ل عموم��ی به 
پیگی��ری اخبار مرب��وط به او 
هر روز زیادتر شود و در همان 
زمان، شکاف بین طرفداران و 
منتقدان او بیش��تر شود؛ البته 
در ای��ن راه نوید محمد زاده از 
تمام��ی ابزاری ک��ه در اختیار 
دارد، ب��رای عمیق ت��ر ک��ردن 
اس��تفاده می کند.  این شکاف 
از طرفی جس��ارت در تمامی 
لایه ه��ای پرس��ونال برند نوید 
محم��دزاده، نمود پی��دا کرده 
و پوش��ش نوی��د محم��د زاده 
علاوه بر اینک��ه در گام اول او 
را به ش��هرت رس��اند، امروزه 
المانی ش��ده اس��ت که باعث 
در  او  بص��ری  تمای��ز  ایج��اد 
جم��ع همکاران��ش می ش��ود 
وس��واس گونه  ح��دی  ت��ا  و 
مخاطبان��ش را نس��بت به آن 
حس��اس کرده است. او بعد از 
اینکه این س��بک پوشش را به 
ن��ام خود ثبت کرد، در اقدامی 
زیرکان��ه کمی نم��ک و فلفل 
پوش��ش خ��ود را تعدیل کرد، 
به طوری که حضور او در میان 
طرفدارانش با پوششی آشناتر 
به چش��م مردم اتف��اق افتاد. 
از طرف��ی او می دانس��ت قرار 
نیست نوید محمد زاده خود را 
به عنوان نماینده مد و فشن در 

ذهن مخاطب تثبیت کند. 
اظهار  تبلیغات  مش��اور  این 
محم��د زاده  نوی��د  می کن��د: 
برنامه ه��ای  راس��تای  در 
در جشن  مخاطب شناسی اش، 
حاف��ظ روی س��ن در کن��ار 
فره��اد اصلانی به کرد بودنش 
دوباره تاکید می کند؛ این پسر 
زیرک ِ بازیگر از هیچ موقعیتی 
ب��رای افزایش اعتب��ار برندش 
محمد زاده  نوی��د  نمی گ��ذرد. 
ع��لاوه ب��ر ش��ناخت س��بک 
زندگ��ی مخاطبان��ش و تحت 
تاثی��ر قرار دادن آنها، به لحاظ 
دموگرافیکی ه��م مخاطبانش 

را تحلی��ل می کن��د. او حت��ی 
می گذارد طرفدارانش از طریق 
هم ماهی ب��ودن با ماه تولد او، 
بر میزان وفاداری ش��ان افزوده 
شود. از طرفی یک جمله ساده  
»من یه ببر کورد فروردینیم!« 
ی��ا »ه��ه ر ب��ژی ک��ورد« در 
اینس��تاگرام  او تا اندازه زیادی 
  Niche Market براس��اس 
درعین ح��ال  و  طراحی ش��ده 
 DNA به ش��دت هم راس��تا با
برند محمد  زاده است. به صورت 
کلی نوید محمد زاده در صفحه 
اینس��تاگرام  در  رس��می اش 
در  جمل��ه  ای��ن  آوردن  ب��ا 
خیل��ی  تکلی��ف  پروفایل��ش، 
چیزه��ا را در مورد پرس��ونال  
برند خود مشخص کرده است. 

ببر جسور معترض
او می افزاید: او ببر جسوری 
اس��ت که بی پروا ساختارهای 
بعض��ا  و  محافظه کاران��ه 
س��ینما  صنعت  محدودکننده  
را می ش��کند، ای��ن جوان کرد 
و به ش��دت جاه طلب با تکیه بر 
بازیگ��ری اش  توانمندی ه��ای 
تئات��ر  ح��وزه  در  مش��خصا 
حت��ی یک لحظ��ه هم دس��ت 
از ج��ذب مخاطب و ب��ازی با 
احساس��ات او برنم��ی دارد. از 
کنش  صورت،  میمیک  طرفی 
و واکن��ش او وقت��ی در پیش 
ظاه��ر  طرفداران��ش  چش��م 
می ش��ود، پرس��ونال برن��دش 
را روی بس��تری از ب��ازی ب��ا 
مخاط��ب تقویت می کند. نوید 
برندش  لحن  حتی  محمد زاده 
را ه��م طراحی کرده اس��ت و 
او صدای��ش اعت��راض اس��ت؛ 
هرچند »من عصبانی نیستم« 
او اکران نشد اما شاید مجموعه  
اعتراض های او به عدم دریافت 
س��یمرغش ب��رای آن نقش و 
پ��س ازآن ع��دم اک��ران فیلم، 
بیش��تر از اتفاق افتادنش برای 
او ش��هرت و حت��ی محبوبیت 
آورد. در ای��ن می��ان او به لغو 
کنس��رت ها معترض اس��ت و 
گلایه های��ی به دولت حس��ن 
روحان��ی دارد و با همین لحن 
در پی پاس��خ جامعه  پزشکان 
برای مرگ عباس کیارستمی، 
معت��رض ب��ود. در کن��ار این 
به روش��نی  او  اعتراض ه��ا، 
علاقه خود را به ورزش نش��ان 
می ده��د و به خوب��ی می داند 
کانسپت یک هنرمند ورزشکار 

یا ورزش دوست علاوه بر اینکه 
میزان محبوبیت او را بیش��تر 
می کند، خدش��ه های احتمالی 
را که ممکن اس��ت نقش های 
بگذارد،  ب��ر چه��ره اش  منفی  
پ��اک می کن��د. او در مس��یر 
حمایت از ورزش و ورزشکاران 
هم همان لحن اعتراض گونه را 

حفظ می کند. 

ادای احترام به 
پیشکسوتان

جل��وه تاکید می کن��د: نوید 
محمد زاده به طرز باورنکردنی 
مخاطب��ش  زندگ��ی  س��بک 
را  او  رفت��ار  و  را می شناس��د 
تحلیل می کند و برای نیازهای 
عاطفی او برنامه های مشخصی 
دارد. این ببر مغرور و جاه طلب 
دقیقا می داند کجا باید تواضع 
پیش��ه کند ک��ه ای��ن تواضع 
برایش کار کند. او به درس��تی 
پیشکسوتان  به  هوش��یارانه  و 
ادای  جایزه ه��ا،  برن��دگان  و 
احت��رام می کند و پیام تبریک 
و محبت��ش را پی��ش چش��م 
مجازی  فضای  در  مخاطبانش 
و حقیقی به پرواز درمی آورد. 

جسارت تا کجا؟ 
این مش��اور برندین��گ بیان 
می کند: ببرها می توانند در یک 
وعده غذایی حدود 18 کیلو غذا 
بخورند و در عین حال می توانند 
روزها را بدون غذا سپری کنند. 
س��والی ک��ه در م��ورد این ببر 
کرد جوان مطرح می شود، این 
اس��ت که او به خوبی توانس��ته 
برای  متعدد  گرفتن جایزه های 
اب��د و یک روز و اخب��ار متنوع 
لانت��وری را مدیری��ت کند. از 
طرفی ب��ازی او در ناهید دیده 
ش��د اما آیا این جوان 30 س��اله 
می تواند در حرکت سینوس��ی 
ش��هرت و هیاه��و، کم توجهی 
مخاطب��ان و رس��انه ها را ت��اب 
بیاورد؟ حرکت های جسورانه او 
تا به ام��روز به رغم بازخوردهای 
منفی که داش��ته، برای او نتایج 
خوب��ی را رق��م زده و او را در 
مسیر برند سازی قرار داده است 
اما نکته مهم این است که نوید 
محم��د زاده در این مس��یر مرز 
جس��ارت را تا کجا ادامه خواهد 

داد؟ 
جل��وه اظهار می کن��د: چهره  
متف��اوت،  پوش��ش  خ��اص، 
س��فرهای فرام��رزی، بی��ش از 
300 ه��زار نف��ر دنبال کنن��ده 
اینس��تاگرامی، خبرهای متنوع 
هفتگی، حضور در جش��ن ها و 
فرش قرمزه��ای متفاوت همه  
اینها پتانس��یل هایی اس��ت که 
علی القاعده ه��ر برند تجاری را 
به س��مت او هدای��ت می کند؛ 
برندها می توانند از پتانسیل های 
او در برنامه بازاریابی س��تاره ای 
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خود اس��تفاده کنن��د که این 
عدم هم��کاری یا حداقل عدم 
اع��لام هم��کاری تا ب��ه امروز 
می توان��د به دو دلیل باش��د؛ 
یا بازیگر ج��وان و جویای نام 
به صورت مستقل در فکر ایجاد 
یک برند تجاری شخصی است 
یا ای��ن حد از جس��ارت برای 
ملاحظ��ه کار،  برند  صاحب��ان 
اس��ت!  غیرقابل تحمل  کم��ی 
محم��د زاده  نوی��د  درنهای��ت 
اس��تعداد  و  از ه��وش  ف��ارغ 
پرس��ونال  یک  بازیگ��ری اش، 
برن��د تمام عیار اس��ت که باید 
مراقب باش��د ذات برندش کار 

دستش ندهد!  

»ایده آل بزرگ« اساس یک 
کسب و کار پیشرو

اکث��را کارآفرین��ان و صاحبان کس��ب وکار ایرانی 
روی محصول یا خدمات تمرکز دارند نه روی فلسفه 
کسب و کارش��ان،از این رو در شرایطی که تکنولوژی، 
رس��انه ها و... به س��رعت ع��ادات و نیازهای خرید و 
مصرف را تغییر می دهند این می تواند بس��یار بسیار 

خطرناک باشد. 
 همه م��ا می دانیم ایده های ب��زرگ، موفقیت های 
بزرگ را می سازند اما سوال من این است که از کجا 
ایده ه��ای بزرگ را پیدا کنیم؟ روزان��ه ده ها ایده به 
ذهن ما می رس��د از کجا بدانیم ک��دام ایده می تواند 
همان ایده بزرگی باش��د که قرار اس��ت موفقیت ما 
را رقم بزند. جواب من این اس��ت اول ایده آل بزرگ 
خ��ود را بس��ازید و بعد ایده ه��ا را در تعامل و میزان 

هم زیستی با آن بسنجید. 
 این گونه، ایده های بزرگی برای کس��ب و کار ش��ما 
کشف خواهند شد که توان ارزش آفرینی بالایی برای 

شما دارند. 
سعی می کنم با یک مثال مسئله را کمی باز کنم. 
تصور کنید شما می خواهید یک دستگاه تصفیه آب 
تولید کنید، دستگاه تصفیه آبی که با یک تکنولوژی 
پیش��رفته و جدید قادر است آب بسیار با کیفیتی را 
برای ش��ما به وجود آورد. پس تمام تمرکز خودتان 
را روی س��اخت آن و طراح��ی متده��ای س��اخت 
می گذارید و اقدامات اولی��ه و تحلیل های تجاری را 
هم به طور کامل انجام می دهید؛ در نهایت محصول 
وارد بازار می ش��ود و با رش��د س��ریعی که دارد شما 
مدل های پیش��رفته تر تولید می کنی��د و... این گونه 

موفقیت شما رقم می خورد. 
هم زمان با ش��ما و در همین حین گروه دیگری با 
بررسی س��رعت کاهش منابع آب و مشکلات بسیار 
زیادی که در کش��ورهای مختلف گریب��ان مردم را 
گرفته اس��ت سعی برآن دارند که مشکل دردسترس 
نبودن آب سالم را برای انسان ها حل کنند، این نقطه 
شروع گروه است، ایده آل بزرگی دارند و می خواهند 
مش��کل کم آبی و عدم دسترس��ی به آب س��الم را 
در جه��ان بهبود بخش��ند و از ای��ن طریق در حفظ 
 محیط زیست و افزایش سلامت انسان ها نقش آفرین 

باشند. 

 ای��ن یک ایده آل بزرگ اس��ت و اعض��ای گروه از 
حالا به بعد می توانن��د ایده های خود را در قالب آن 
پیاده س��ازی کنند. ش��اید یکی از راه ه��ا تولید یک 
دستگاه تصفیه آب باشد اما اکنون هزاران ایده دیگر 
هم می تواند وجود داش��ته باشد که چه بسا ساده تر 
باشد، به سرمایه کمتری نیاز داشته باشد و مشکلات 
بیش��تری را بتواند حل کند. حالا دیگر ساختار یک 
کس��ب و کار براس��اس یک محصول ی��ا یک خدمت 
شکل نگرفته، بلکه براساس یک ایده آل بزرگ شکل 
گرفته اس��ت؛ ای��ده آل بزرگی ک��ه می تواند پایداری 
داش��ته باشد و از طریق جذب و جهت دهی ایده های 

بزرگ به میلیون ها انسان کمک کند. 
تف��ات این دو گروه در یک چیز اس��ت؛ گروه اول 
در محصول ی��ا خدماتی که ارائ��ه می دهند به انتها 
می رس��ند و زمانی می رسد که کلا ارزش پیشنهادی 
آنها برای مش��تریان جذاب نیس��ت، ام��ا گروه دوم 
در راس��تای ای��ده آل بزرگ خود و ب��دون تعصب به 
راه حل های��ی ک��ه تاکنون ارائ��ه داده اند، ه��ر روز با 
بهره من��دی از تکنولوژی های جدی��د، محصولات و 
 خدماتی پویا در راس��تای رفع نیازهای انسان ها ارائه 

می کنند. 
ای��ده آل بزرگ ش��اید اساس��ی ترین نی��از کنونی 
کسب و کار شما باشد، ایده آل بزرگ خود را بسازید و 
خدمات و محصولات جدید را در راس��تای تحقق آن 
طراحی و ارائه کنید. تا ش��نبه آینده ش��اد و سربلند 

باشید. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )73(
رسیدگی به شکایات را برعهده 

مشتریان خود بگذارید

اکثر ش��رکت ها در مواجهه با ش��کایات مشتریان 
تقریبا به یک ش��کل عمل می کنند. در این شرایط 
شرکت ها ابتدا هرگونه اش��تباه یا نقص محصولات 
خود را به کل نفی کرده و همین امر باعث می شود 
تا کار به دادگاه و مراحل قانونی آن کش��یده ش��ود 
که فرآیندی بسیار وقت گیر است. همچنین تجربه 
نش��ان داده اس��ت ک��ه قوانین در رابط��ه با رعایت 
حقوق مش��تری بسیار س��خت هستند و در صورت 
پیروزی مشتری، ش��رکت متحمل هزینه سنگینی 
خواهد ش��د. ای��ن تنها ضرر ش��رکت در این رابطه 
نخواهد بود و از دس��ت دادن مش��تری و خدشه دار 
ش��دن اعتبار شرکت از دیگر مشکلاتی است که به 

وجود خواهد آمد. 
با توجه به این امر که بیش از 95درصد مشتریان 
ناراضی بدون اینکه نارضایتی خود را به ش��ما اعلام 
کنند قط��ع رابطه خواهند ک��رد، حداکثر 5درصد 
مشتریان ناراضی اعلام نارضایتی می کنند بنابراین 
این دسته برای ش��ما احترام و ارزش قائل شده اند 
)همچنین برای خودش��ان( و به علت آنکه نماینده 
جمع زیادی هس��تند که به ش��ما مراجعه نکرده اند 
شایسته تقدیر هس��تند و باید رفتاری محترمانه با 

آنها داشت. 
در واق��ع اگر نارضایت��ی مش��تریان را تبدیل به 
رضای��ت کنید میزان وفاداری آنها به ش��ما بس��یار 
بیش��تر از مش��تریانی خواهد بود که از اول از شما 
راضی بوده اند. اش��تباه نکنید منظور این نیست که 
اول مشتری را ناراضی کنید بعد رضایت او را جلب 
کنید تا وفاداری آنها به ش��ما بیشتر شود. در واقع 
این امر به این معناس��ت که اگ��ر محصول ایرادی 
داش��ت باید با قبول اشتباه خود درصدد جبران آن 
باش��ید و به نحوی شکایت را در داخل خود شرکت 
مدیریت کنید. در این راس��تا بهتر است به مشتری 
اجازه دهید خود انتخاب کند که در ازای خس��ارت 
وارده چ��ه می خواهد و مایل اس��ت این امر به چه 

شکل از سوی شرکت جبران شود. 

ایده
Granite Rock  نام شرکت تولید کننده مصالح 
ساختمانی است که در کسب و کار خود بسیار موفق 
اس��ت و در ح��وزه کاری خود عملا ح��رف اول را 
می زند. رمز موفقیت این ش��رکت در این اس��ت که 
به مش��تریان خود اجازه می دهد تا به شکایات خود 
رس��یدگی کنند. با این کار وقت شرکت دیگر برای 
بررسی شکایات و برطرف ساختن آن تلف نمی شود 
و مش��تری نی��ز آنگونه که می خواه��د و توقع دارد 
خس��ارتش جبران می ش��ود. این امر باعث می شود 
تا ش��رکت نیز در س��رویس دهی دقت بیشتری به 
خرج دهد زیرا در صورت دیرکرد نیز مشتری مبلغ 

پرداختی خود را کم خواهد کرد. 

ایجاد رابطه خوب با مشتری باعث شده است تا بر 
تعداد مشتریان این شرکت روز به روز افزوده شود. 
این اقدام به مانند یک سیستم نظارتی برای شرکت 
اس��ت که باعث می ش��ود تا محص��ولات و خدمات 
ش��رکت در بالاترین س��طح قرار گیرد و اگر احیانا 

نقصی هم باشد توسط مشتری برطرف شود. 
شرکت با محول کردن رس��یدگی به شکایات به 
خود مشتریان باعث شده تا مشتریان به علت حسن 
رفتار آنان به این ش��رکت وف��ادار بمانند و تمایلی 
به خری��د از س��ایر برند ها )حتی با وجود داش��تن 

محصولات ارزان تر( نداشته باشند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- رس��یدگی ب��ه ش��کایات را برعهده مش��تری 

بگذارید. 
- ممک��ن اس��ت مش��تری از این امکان��ی که در 
اختیارش قرار می دهید سوءاستفاده کند به همین 
خاطر هم��واره باید نس��بت به عملک��رد آنان آگاه 

باشید. 
- اگ��ر تاکنون چنین اقدام��ی را صورت نداده اید 
و اکنون ب��ه فکر انجام آن افتاده ای��د نتایج حاصله 
را با روش های قبلی خود مقایس��ه کنید تا نس��بت 
ب��ه موفقیت ای��ن طرح اطمینان حاص��ل کنید. در 
صورتی که این اق��دام انتظارات تان را برآورده نکرد 
ب��ه فکر تغییر آن باش��ید نه ح��ذف آن زیرا به هر 
میزان که مش��تری به ش��ما اعتم��اد کند به همان 

میزان موفقیت نصیب تان خواهد شد. 

شنبه
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مکان یابی 
آیا می دانس��تید که می توانی��د از مکان یابی برای 
س��ازگاری با یک اقتصاد مبتنی بر تقاضا اس��تفاده 
کنید؟ به منظور تامین آرامش و آس��ایش مشتریان، 
زندگی آنها را با استفاده از مکان یابی بهبود بخشید. 
ش��ما با اس��تفاده از موقعیت جغرافیای��ی به عنوان 
زمینه کار می توانید ساده ترین و مرتبط ترین راه حل 
را برای مش��تری خود مشخص کنید. به عنوان مثال 
می توانید مش��خص کنید که آیا مشتریان به ارسال 
س��فارش نیاز یا تمایل دارند محصول را از فروشگاه 
دریافت کنند، یا اینکه آیا نماینده های محلی ش��ما 
در مح��دوده آنها حضور دارن��د. این فرصت ها بر هر 
کسب و کاری اثر می گذارند؛ از خرده فروشی گرفته تا 
خدمات و از تولید تا دادوستدهای B2B. جنبه هایی 
ک��ه باید به هن��گام تعیین بهتری��ن راه حل در نظر 
بگیرید عبارتند از: آیا مش��تریان نیاز به ارس��ال کالا 
دارند؟ آیا تحویل حضوری در محل فروشگاه محلی 
ی��ک گزینه ممکن اس��ت؟ آی��ا در آن محدوده یک 
نماین��ده محلی دارید که بتواند به صورت رودررو در 
مورد نیازهای مشتری با آنها به گفت وگو بپردازد؟ 

سیدمهدی احدی نژاد
مشاور و پژوهشگر در حوزه برندینگ و تفکر دیزاین

برند شخصی نوید محمد زاده زیر ذره بین »فرصت امروز«

از بی پروایی و جسارت تا طغیان

آیا می دانستید



برای مطالعه 554    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )25(
اینترنت، فرصت یا تهدید؟ 

ظهور اینترنت در چند سال گذشته بسیاری از 
کس��ب وکارها را تحت تاثیر خود قرار داده است. 
این تکنولوژی خارق الع��اده که امروزه دیگر عضو 
جدانش��دنی زندگی همه افراد به حس��اب می آید 
علاوه ب��ر امکانات بس��یار زیادی ک��ه در اختیار 
کاربران قرار داده اس��ت، خطرات و مسائل خاص 
خ��ود را نیز به دنب��ال دارد. این خط��رات توجه 
بسیاری از کارشناسان را به خود جلب کرده است. 
البته در اینجا قصد بیان خطرات مربوط به حوزه 
پزشکی مانند احتمال اعتیاد به اینترنت را نداریم. 
در واق��ع توجه این ایده روی تاثیرات اس��تفاده از 
اینترن��ت روی کارایی کارمندان و همچنین نقاط 
قوت و ضعف آن در ارتب��اط با فرآیند مدیریت و 

برنامه ریزی برند شماست. 
براس��اس ی��ک پژوهش در بیش��تر ش��رکت ها 
جس��ت وجوی کارمندان در اینترنت بخش عمده 
ات��لاف وقت آن ها را تش��کیل می ده��د. این امر 
یک��ی از ویژگی های اینترنت اس��ت ک��ه به طور 
حیرت انگیزی افراد را از گذر زمان غافل می کند. 
ب��ا این ح��ال در دنیای کس��ب  و کار چنین اتلاف 

وقت هایی به هیچ وجه قابل قبول نیست. 

ایده
نکته اساس��ی نهفته در این ایده بسیار واضح و 
روشن است. به عبارت ساده شما باید در هر حال 
از جس��ت وجوی بی ه��دف در اینترنت خودداری 
کنی��د. معمولا کارمندان و مدیران برای س��رگرم 
ش��دن به هنگام بی کاری ش��رکت در سایت های 
مختلف به گش��ت و گذار می پردازن��د. با این حال 
همان طور که در بالا توضیح داده شد، گشت وگذار 
در اینترنت معمولا از کنترل افراد خارج ش��ده و 
زم��ان مفید زیادی را تلف خواه��د کرد. با وجود 
آگاهی بیش��تر افراد نس��بت به این نکته، عمل به 
آن دشوارتر از آن چیزی است که به نظر می رسد. 
از س��وی دیگر نمی ت��وان ویژگی ه��ای مثبت 
و کارآم��د فناوری اینترنت را نی��ز نادیده گرفت. 
دسترس��ی به حجم وسیعی از اطلاعات، برگزاری 
کنفرانس ه��ای مج��ازی و همچنی��ن دریافت و 
ارائ��ه مش��اوره آنلاین تنها بخش��ی از خدمات رو 
به گس��ترش فضای مجازی اس��ت. اگ��ر بخواهم 
صادق باش��م، خود من نیز در ن��گارش ایده های 
ارائ��ه ش��ده از اطلاع��ات موجود در س��ایت های 
مختلف بهره برده ام. با این حال مس��ئله اصلی در 
اینجا ایجاد تناس��ب در استفاده از اینترنت است. 
همچنی��ن باید ت��ا حد امکان از اس��تفاده بیهوده 
 کارمندان از این تکنولوژی حیرت انگیز جلوگیری 

شود. 
یک��ی از دش��واری هایی که در اج��رای چنین 
برنامه ای وجود دارد، ورود گوش��ی های هوشمند 
ب��ه بازار اس��ت. به ای��ن ترتیب دیگر به س��ختی 
می ت��وان اینترنت را حتی از س��اعات کاری افراد 
نیز دور کرد. نرم افزارهای پیام رسان و شبکه های 
اجتماع��ی مانند فیس��بوک روز ب��ه روز کاربران 
بیش��تری را ب��ه خود ج��ذب کرده و ب��ه تبع آن 
س��اعات بیشتری را از افراد می ربایند. بدون شک 
ش��بکه های اجتماعی نیز در برخ��ی موارد دارای 
کارایی های مفید هس��تند، با این حال از دیدگاه 
کارشناسان نفوذ آنها به محیط کاری باعث برهم 
خ��وردن تمرکز کارمندان و در م��واردی مدیران 
شرکت ها ش��ده است. به این ترتیب تمرکز اصلی 
کارمن��دان و مدی��ران که بای��د روی اهداف مهم 
شرکت باشد به شبکه های اجتماعی و سایت های 
خبری جلب می شود. به منظور درک بهتر این امر 
بهتر است سری به آمار و ارقام نیز بزنیم. براساس 
گزارش یک محقق آمریکایی، س��اعات اوج بازدید 
از س��ایت های تفریحی و شبکه های اجتماعی در 
این کش��ور بین س��اعت 9صبح ت��ا 5 بعد از ظهر 
اس��ت. این س��اعات به طور معم��ول زمان اصلی 
فعالیت کارمندان را تش��کیل می دهد و این آمار 

بسیار تعجب برانگیز است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
منظ��ور  ب��ه  مفی��د  راهکاره��ای  از  یک��ی   -
اینترن��ت  در  کمت��ر  بی ه��دف  جس��ت وجوی 
اضاف��ه نک��ردن س��ایت های تفریحی ب��ه بخش 
علاقه مندی های مرورگرتان اس��ت. به این ترتیب 
این سایت ها کمتر در دسترس شما خواهند بود. 
- به عنوان گام آخر اگر نتوانس��تید مشکل اتلاف 
وقت ش��رکت تان را حل کنید، از روش های تنبیهی 
مانند مس��دود کردن س��ایت های تفریحی و اعمال 
جریمه بر استفاده بی جهت از اینترنت استفاده کنید. 

شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: کارت ویزی��ت یک��ی از ارکان 
تاثیر گذار در هر کس��ب وکار است زیرا علاوه بر تبلیغ، 
تاثیر قابل توجهی بر مخاطبان ش��ما خواهد داش��ت. از 
این رو داش��تن یک کارت ویزیت مناسب می تواند شأن 
کاری ش��ما را بالا ببرد و تصویر مثبتی از ش��ما بر ذهن 
مخاطب باق��ی بماند. برای طراحی ی��ک کارت ویزیت 
مناس��ب که تاثیر گذاری لازم را داشته باشد باید برخی 
از معیارها مورد توجه ق��رار گیرند؛ یکی از این معیارها 

رنگ اس��ت. اگر لوگوی شرکت شما سیاه و سفید است 
بهتر است از رنگ های زنده تر برای کارت استفاده کنید 
تا برای مخاطب جذاب باشد. همچنین می توانید از یک 
رنگ خاص برای لوگو، کارت ویزیت، وب سایت، وبلاگ و 
سایر ابزارهای تبلیغاتی خود استفاده کنید. نکته مهم دیگر 
این است که نوشته های کارت باید خوانا باشد و اطلاعات 
مهم تر با فونت بزرگ تر نوشته شوند. کارت ویزیت های براق 
حس خوبی هنگام لمس کردن دارند پس می توانید از این 
نوع کارت ها استفاده کنید. ضخامت و کیفیت کاغذ هم از 
معیارهایی است که باید مورد توجه قرار گیرد. جنس کتان 
معمولا طرفدار بیشتری دارد زیرا علاوه بر مقرون به صرفه 

بودن ظاه��ری زیبا به کارت می بخش��د، اما به طور کلی 
باید جنس کارت با توجه به نوع فعالیت تان انتخاب ش��ود 
و ماندگاری لازم را داش��ته باش��د. معمولا کارت ویزیت ها 
مستطیل شکل و در ابعاد مشخصی هستند، شما می توانید 
از اشکال و ابعاد مختلفی برای کارت ویزیت خود استفاده 
کنید. نکته دیگر این است که بسیاری از افراد کارت ویزیت 
را دور می اندازند، برای جلوگیری از این کار شما می توانید 
ی��ک کارت ویزیت چن��د کاره طراحی کنید به طوری که 
موارد اس��تفاده دیگری هم داشته باشد و در نهایت به هر 
فرد چند کارت ویزیت بدهید تا او کارت ش��ما را به افراد 

دیگر هم بدهد. 

طراحی کارت ویزیت

کسب و کار کوچکی را راه اندازی کرده ام و تصمیم دارم کارت ویزیت خاصی را برای خود طراحی کنم. می خواستم بدانم آیا کارت 
ویزیت همچنان در جذب مخاطب موثر است و برای طراحی کارت ویزیت چه نکاتی را باید رعایت کنم؟  کلینیک کسب و کار

باورند  این  بر  روانشناس��ان 
که رهب��ران و مدی��ران برای 
جل��ب رضای��ت عم��وم مردم 
باید بین دو ویژگی شخصیتی 
ملایمت و شایس��تگی، تعادل 
نس��بی ایجاد کنند. به عبارت 
دیگر، مدی��ران و رهبران باید 
روشی پیدا کنند که از طریق 
آن نش��ان دهند که ن��ه تنها 
باتجربه  و قابل اعتمادند، بلکه 
رفتار انسانی و دوستانه ای هم 

دارند. 
مثل هیلاری  برای شخصی 
کلینت��ون، که بار ه��ا متهم به 
دوست داشتنی نبودن شده، به 
دس��ت آوردن این تعادل، کار 
سختی به نظر می رسد. اگرچه 
کلینتون در اثبات مهارت های 
سیاس��ی خ��ود کم ت��ر دچار 
مشکل شده، اما قدرت انتقال 
کاریزم��ا را ک��ه ازجمله نکات 
ضروری برای به دس��ت آوردن 
دل رای دهندگان است، ندارد. 
از سوی دیگر دونالد ترامپ، 
رقیب جمهوری خواه کلینتون، 
کاریزماتیک ت��ری  ش��خصیت 
دارد. جدا از سیاس��ت، ترامپ 
خ��وش  تج��ارت  عرص��ه  در 
درخش��یده و نش��ان داده که 
از لحاظ ش��یوه های مدیریتی 
حرف ه��ای زیادی برای گفتن 
دارد و همه مدیران مش��تاقند 

رمز موفقیت او را بدانند. 
مدیریت��ی  ش��یوه های 
کلینتون و ترامپ در بسیاری 
از موارد با هم متفاوت اس��ت، 
روش ه��ای  از  پی��روی  ام��ا 
مدیریت��ی آنها، به عن��وان دو 
فرد موفق در عرصه سیاس��ت 
و تج��ارت، می تواند چراغ راه 

مدیران باشد. 

»شیوه های مدیریتی 
هیلاری کلینتون«

پافشاری
ک��ه  ش��ده  دی��ده  کمت��ر 
تاب تحمل زیر  سیاستمداری 
ذره بین بودن و تحقیر ش��دن 
را داش��ته باش��د. با این وجود 
هیلاری کلینت��ون، در دوران 
ریاس��ت جمهوری همسرش، 
ب��رای حمایت  کلینتون،  بیل 
از او پ��ا به پ��ای وی فعالیت 
از  بع��د  حت��ی  او  می ک��رد. 
شکس��ت انتخابات��ی از رقیب 

خود یعنی باراک اوباما، از پای 
ننشست و دوباره در انتخابات 
ریاست جمهوری سال 2016 
ش��رکت کرد و ای��ن موضوع 
سماجت و پافشاری او را برای 
رس��یدن ب��ه اهدافش نش��ان 

می دهد. 
کلینت��ون  ویژگ��ی  ای��ن 
می تواند برای مدیران آموزنده 
باش��د. مدیران ب��ا وجود تمام 
مش��کلات، بای��د اش��تباهات 
خود را پذیرفته و با س��ماجت 
و پافش��اری روی تصمیمات و 
اهداف خود آنها را عملی کرده 
و کارمندان خود را به بهترین 
شکل هدایت و رهبری کنند. 

قبول تفاوت ها
درحالی ک��ه رقیب میلیاردر 
یعن��ی  کلینت��ون،  هی��لاری 
دونالد ترام��پ، در پی اجرای 
س��اخت  مث��ل  تصمیمات��ی 
دیوار حایل بی��ن آمریکایی ها 

نی��ز  و  مکزیکی ه��ا  و 
ورود  از  جلوگی��ری 
داخل  ب��ه  مس��لمانان 
اس��ت،  آمریکا  خ��اک 
رویک��ردی  کلینت��ون 

وحدت گرا دارد. 
کلینتون در ش��رایط 
قومیت ه��ا،  مختل��ف، 
مذاه��ب  و  نژاد ه��ا 
مختل��ف را ب��ه وحدت 
و یکپارچگ��ی دع��وت 
می ک��رد ت��ا همگی در 
س��اخت  به  ه��م  کنار 

روزافزون جامعه  پیش��رفت  و 
آمریکا کمک کنند. 

جزیی از مردم بودن، یکی از 
ابزار ضروری در بحث مدیریت 
اس��ت. اس��تخدام نیروی تازه 
پاداش دهی  و  تش��ویق  نفس، 
ش��رکت  و  کارمن��دان  ب��ه 
دادن تم��ام کارکن��ان ب��رای 
در می��ان گذاش��تن ایده ها و 
تجربیات شان، در ایجاد انگیزه 
و افزایش بازده��ی کاری آنها 

موثر خواهد بود. 
گریز از سنت ها

بی��ل  ریاس��ت  زم��ان  در 
در  هی��لاری  کلینت��ون، 
ب��ه  پایین ت��ر  س��مت های 
فعالیت های خود ادامه می داد. 
ازجمل��ه این فعالیت ها، تلاش 
ب��رای همگان��ی ک��ردن رفاه 
اقش��ار  بی��ن  در  س��لامت  و 
مختلف جامعه ب��ود. هیلاری 
ب��دون توج��ه ب��ه مخالفت ها 

مبن��ی ب��ر اینک��ه او از حدود 
فراتر  پا  خود  مس��ئولیت های 
راه  در  همچن��ان  گذاش��ته، 
بهب��ود وض��ع جامع��ه تلاش 
منجر  او  تلاش ه��ای  می کرد. 
ب��ه گس��ترش بیمه س��لامت 
خانواده های  ک��ودکان  ب��رای 
فقیر ش��د. او همچنین باعث 
راه اندازی بنیادی برای مبارزه 

با خشونت علیه زنان شد. 
ک��ه  مش��کلاتی  درکن��ار 
مدی��ران با آن دس��ت و پنجه 
ن��رم می کنند، مثل س��اعات 
نش��ان  کار، کلینتون  طولانی 
داد ک��ه تحت هیچ ش��رایطی 
نبای��د ب��ه انتظ��ارات دیگران 
نس��بت ب��ه کاری ک��ه انجام 
می دهیم، توجه نشان دهیم و 
اجازه ندهیم دیدگاه و ذهنیت 
آنها مانع از انجام فعالیت هایی 
ش��ود که در آنها اس��تعداد و 

علاقه داریم. 

جرأت تغییر و پیشرفت
مدی��ران اغل��ب مجبورن��د 
در یک روز، ب��ه چند فعالیت 
ب��رای  و  بپردازن��د  مختل��ف 
این کار باید ب��ه میزان کافی 
انعطاف پذیر ب��وده و با کمک 
مهارت ه��ا و روش های خاص 
پ��س چالش ه��ای  از  خ��ود، 
داش��تن  بربیاین��د.  مختل��ف 
از  دیگ��ر  یک��ی  زمانبن��دی 
ضروریات کار مدیران به شمار 

می آید. 
درحالی که اس��ناد و شواهد 
حاکی از آن اس��ت که ترامپ 
قبلا حام��ی دموکرات ها بوده، 
هی��لاری  سیاس��ی  دی��دگاه 
کلینتون نیز طی سال ها دچار 

تغییر شده است. 
کلینت��ون در س��ال 1864، 
انتخابات��ی  کمپی��ن  ج��زو 
از  و  ب��ود  جمهوری خواه��ان 
کاندی��دای جمهوری خواه��ان 

یعنی ب��ری گلدوات��ر حمایت 
می ک��رد. ام��ا در اواخ��ر دهه 
60 میلادی، ب��ا تغییر رویکرد 
سیاس��ی خود ادعا کرد طرفدار 

حزب لیبرال است. 

»شیوه های مدیریتی دونالد 
ترامپ«
سخت کار کردن

این بحث کلیش��ه ای اس��ت 
که اکثر سخنرانان در اظهارات 
خود بی��ان می کنن��د، اما این 
مس��ئله نباید باعث ش��ود که 
اهمیت این موض��وع را نادیده 
بگیری��د. طبق گفت��ه ترامپ، 
تم��ام افراد موف��ق و ثروتمند، 
هفت روز هفته را کار می کنند. 
پیش��نهاد او این است که اگر 
خواهان موفقیت هستید، باید 
خ��ود را برای 80 س��اعت کار 
در هفته آماده کنید. از دید او 
تمام اف��راد متمول و ثروتمند، 

معتاد به کار هستند. 
علاقه به کار

یکی دیگر از جملات 
تک��راری ک��ه همیش��ه 
است که  این  شنیده ایم 
ب��ه کاری ک��ه می کنید 
علاقه مند باشید. او مردم 
را تشویق می کند که در 
جهت اس��تعداد و علاقه 
خ��ود گام بردارند، حتی 
اگ��ر از لح��اظ درآمدی 
برای آنها منفعتی نداشته 
باش��د. اگ��ر وارد کاری 
ش��وید که به آن علاقه دارید، با 
وجود سود مالی کم آن، در آن 

کار بهترین خواهید شد. 
شناخت کار

در هر صنعت یا س��متی که 
مشغول به کار هستید، آنقدر 
در آن مهارت کسب کنید که 
آوازه شما در دنیا بپیچد. برای 
مثال، اگر مدیر یک ش��رکت 
نرم اف��زاری هس��تید، فعالیت 
خ��ود را تنه��ا معط��وف ب��ه 
مدیریت ش��رکت نکنید. شما 
فعالیت های  جزءبه ج��زء  باید 
ش��رکت را از نزدی��ک دیده و 
یاد بگیرید و برای این کار باید 
با تم��ام کارمندان در رده های 
مختلف ش��غلی ارتباط برقرار 
ک��رده و ب��ا جزیی��ات کار و 
پروس��ه کاری آش��نایی کامل 
پی��دا کنی��د. به ای��ن ترتیب 
خواهی��د توانس��ت به عن��وان 
یک کارشناس حرفه ای، وضع 

ب��ازار محصول خ��ود را برای 
س��رمایه گذاران بالقوه به طور 

کامل توضیح دهید. 
شانس

ترام��پ:  گفت��ه  براس��اس 
»هرچ��ه بیش��تر کار ک��ردم، 
ش��انس بیش��تری به دس��ت 

آوردم.«
تحصیلات

طب��ق گفت��ه رئیس س��ابق 
دانش��گاه ه��اروارد: »اگ��ر فکر 
می کنید کس��ب عل��م و دانش 
هزینه بر اس��ت، جهل و نادانی 
را امتحان کنید.« اگرچه کسب 
دان��ش در کوتاه م��دت گران و 
پرخرج اس��ت، اما در بلند مدت 
در پیش��برد اهداف و در نهایت 
موفقیت شما موثر خواهد بود. 

مذاکره رو در رو
همیش��ه مذاک��رات خود را 
در  دهی��د.  انج��ام  رو  در  رو 
عص��ر تلف��ن، تلکنفران��س و 
پیش��نهاد  ویدئوکنفران��س، 
ترام��پ ای��ن اس��ت ک��ه اگر 
موض��وع مذاک��ره از اهمی��ت 
اس��ت،  برخ��وردار  خاص��ی 
بهتری��ن روش، گف��ت و گوی 
رو دررو اس��ت ت��ا از ای��ن راه 
بتوانید زبان بدن طرف مقابل 

را بخوانید. 
بلند پروازی

ب��ه گفت��ه ترام��پ، روش او 
بسیار س��اده اس��ت. اهداف او 
بسیار جاه طلبانه و بلندپروازانه 
است. بعد از تعیین هدف، آنقدر 
تلاش می کند تا به آن دس��ت 
پیدا کند. او پیش��نهاد می کند: 
بزرگ فک��ر کنید.  »همیش��ه 
بیش��تر افراد این گونه نیستند، 
آنه��ا از موفقی��ت می ترس��ند، 
آنها از تصمیم گیری و پیروزی 

وحشت دارند.«
کاهش مدت زمان ملاقات ها

ترامپ همیش��ه سر ساعت 
9 در مح��ل کار خ��ود حاضر 
شده و نخس��تین کار او پاسخ 
دادن به تلفن هاس��ت. به گفته 
او: »ب��ه ندرت پیش می آید که 
روزی کمتر از 50تماس داشته 
باش��م. گاهی حج��م تماس ها 
ب��ه بیش از 100 تماس تلفنی 
در روز می رسد. روزانه هزاران 
قرار ملاقات دارم، اما باید وقت 
را غنیم��ت ش��مرد. به همین 
دلی��ل کل زم��ان ملاقات های 
من، بیش��تر از 15 دقیقه طول 

نمی کشد.«

درکنار مشکلاتی که مدیران با آن 
دست و پنجه نرم می کنند، مثل 

ساعات طولانی کار، کلینتون نشان 
داد که تحت هیچ شرایطی نباید به 
انتظارات دیگران نسبت به کاری که 
انجام می دهیم، توجه نشان دهیم 

و اجازه ندهیم دیدگاه و ذهنیت آنها 
مانع از انجام فعالیت هایی شود که در 

آنها استعداد و علاقه داریم

شماره 623 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279
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نگاهی به استراتژی های مدیریتی دونالد ترامپ و هیلاری کلینتون

ازکاریزماتاگریزازسنتها

آقاخوشگله به نمایشگاه می رود

در تاری��خ آمده اس��ت که نخس��تین نمایش��گاه 
بین المللی کالا در دوره خش��ایار ش��اه برگزار شده 
اس��ت و زمانی ب��وده که او از جنگ فاتح بازگش��ته 
بود. پس فرمان داد جش��نی برگزار کنند و در ضمن 
نمایش��گاهی نیز ترتیب دهند و این نمایش��گاه که 
در پاس��ارگاد تشکیل شده بود مدت شش ماه ادامه 
داش��ت و گروه زیادی از ایرانیان و اهالی کشورهای 
مفتوحه از این نمایش��گاه دیدن کردند )مس��عودی 
– 1349 – 190( تعج��ب آور اینکه مبدع پدیده ای 
جهان��ی اکن��ون در تقلید آن پدیده با کاس��تی های 

فراوانی روبه رو است.
اما چیزی که امروز اهمیت دارد این نمایشگاه داری 

و برپایی نمایشگاه در میان برخی از ما آدم هاست.
هم��ان آدم هایی که نیما یوش��یج در وصف ش��ان 
می گوی��د: آی آدم ه��ا آی آدم ه��ا – که در س��احل 
نشسته بساط دلگشا دارید – نان به سفره جامه  تان 

بر تن...
هم��ه چیزمان به همه چیزم��ان می آید فرقی هم 
نمی کند در نمایش��گاه آب و فاضلاب شرکت کنیم 
یا نمایش��گاه پوش��اک و غذای کودک اصولا مردمی 
هس��تیم که ظاهر را بس��یار پرارج دانس��ته و آن را 
ترجیح می دهیم و این در داد و س��تد و مدیریت مان 

مثل هلو خودش را نشان می دهد.
به گمانم اگر روزی دانشجویی برای پایان نامه خود 
به بررس��ی تیپ شناسی مدیران نمایشگاهی بپردازد 
کار نیکو و پرارزش��ی انجام داده. گفتار امروز ما هم 
بر سر برخی تیپ های رایج و نگرش غالب آنهاست.

1- مدیران ناگهانی
ب��رای نمون��ه گروه��ی از مدیران ش��رکت کننده 
در نمایش��گاه مدیران ناگهانی هس��تند یعنی یکهو 
می ش��نوند که نمایشگاهی قرار است در حوزه کاری 
آنها برگزار ش��ود و از تاریخ ثبت نام آن هم یک روز 
بیشتر نمانده و ناگهان تصمیم می گیرند که به شکل 
ناگهانی و غافل گیرکننده در نمایشگاه شرکت و همه 
را انگشت به دهان کنند و از فکرشان هم نمی گذرد 
که شرکت در نمایشگاه نیاز به فکر و مقدمات بسیار 

دارد.
برای دیدن مدیران ناگهانی کافی اس��ت سحرخیز 
باش��ید یعن��ی اگر س��حرخیز باش��ید و در روز اول 
نمایشگاه س��ری به سالن های نمایشگاه بزنید، غرفه 
مدیران ناگهانی با کمترین جس��ت وجو و با چش��م 
غیرمسلح قابل مشاهده اس��ت؛ غرفه هایی که هنوز 
نصف��ه کاره و در ح��ال ت��دارک و ب��ردن و آوردن و 
چس��باندن و چیدن هس��تند و کاملا پیداست که تا 

روز دوم و سوم هم سروسامان نمی گیرند.
یکی از ویژگی های دیگر مدیران ناگهانی داش��تن 
اعتمادبه نفس عجیب اس��ت مث��لا می توانید با نگاه 
کردن ب��ه دور و اطراف غرفه یادش��ده این مدیران 
را ک��ه با زینت و زیور بس��یار و ب��ا تبختر فراوان در 
حال راه انداختن غرفه خود هس��تند، ببینید و مرتب 

آفرین بگویید.

2- مدیران مدی

گروه��ی دیگ��ر از مدی��ران نمایش��گاهی )تیت��ر 
ام��روز تقدیم ب��ه آنها می ش��ود( مدی��ران مدی یا 
اهل مد هس��تند که در مقایس��ه با مدیران ناگهانی 
از اعتمادبه نف��س کمت��ری برخوردار ب��وده و درصد 
بزرگ ت��ری را ش��امل می ش��وند. مدی��ران مدی یا 
فشن ش��ویی به دسته ای از مدیران گفته می شود که 
نمایش��گاه را دقیقا نمایشگاه معنی و گمان می کنند 
که این چند روز نمایشگاه فقط با هدف نمایش افراد 
یعن��ی مدیران و کارکنان برگزار می ش��ود نه کالاها 

و خدمات.
ای��ن گونه از مدیران افراطی بیش��تر به جای آنکه 
مردم را با محص��ولات خود تحت تاثیر قرار دهند با 
پوش��ش و لباس و س��ر و روی خود برای غرفه خود 
بینن��ده جل��ب می کنند و به نق��ل از یکی از همین 
مدیران – پرس��نل م��ا از یک ماه قب��ل در تدارک 
برگزار کردن درس��ت! این نمایشگاه بودند- )عرض 
ک��ردم تیتر ام��روز را هم ما با احترام به این دس��ته 
از مدیران انتخاب کردیم( این دس��ته از مدیران هر 
س��ال غرفه های چش��م  نوازتری را برپا می کنند و از 

دستاورد نمایشگاه بیشتر و بیشتر می نالند.

3- مدیران 59 دقیقه ای
تی��ره ای دیگ��ر از مدی��ران نمایش��گاهی مدیران 
59دقیقه ای هستند، این دسته از مدیران کم طاقت 
را تنه��ا در روز اول برگزاری نمایش��گاه و آن هم در 
مدت زمان کمت��ر از 60 دقیقه در غرفه می بینید و 
پ��س از آن معمولا جای خ��ود را به یکی از مدیران 
یا معاونان مدی همکار می دهند و ناپدید می شوند.

ای��ن مدیران گمان می کنند ک��ه در جای دیگری 
کار مهم ت��ری وج��ود دارد ک��ه باید به آن برس��ند. 
مدی��ران 59 دقیق��ه ای عموم��ا در بخ��ش دولت��ی 
یافت می ش��وند و این در حالی اس��ت که بازاردانان 
)بازاردان��ی – ب��ازاردان - به��ی - بابک( هوش��مند 
لحظه لحظه نمایش��گاه را کلاس درس��ی به وسعت 
یک کش��ور و سرمشقی برای کارهای یک ساله خود 

دانسته و درباره آن سخت مطالعه می کنند.
اندیشمندانه بیندیشیم.

* تبختر: به ناز و غرور خرامیدن

بازاردان ایرانی

بابک بهی
DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(
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 5تصمیم که زندگی سعودی ها 
را تغییر می دهد

حکومت آل سعود سال ها و به ویژه ماه های اخیر 
تصمیماتی گرفته که باعث می ش��ود روند زندگی 
مردم عربس��تان کاملا تغییر کن��د. این تصمیم ها 
عمدتا به دلایل اقتص��ادی و برای صرفه جویی در 
منابع گرفته و ابلاغ و اجرایی ش��ده و می ش��ود. از 
سال 2014 که قیمت نفت روی سراشیبی سقوط 
قرار گرفت، دولت س��عودی با جدی��ت دنبال کم 
کردن وابس��تگی اقتصاد این کشور به نفت است. 
از برنامه جامع این کش��ور تا س��ال 2030 گرفته 
تا تصمیم  برای تغییر تقویم رس��می این کشور از 
هجری قم��ری به میلادی، تصمیماتی اس��ت که 
سعودی ها برای کاهش وابستگی به نفت گرفته اند. 
در ای��ن میان پنج تصمیم مهم گرفته ش��ده که 
قطعا روند زندگی مردم عربستان را عوض خواهد 

کرد. 

هزینه های جدید برای ویزا
دولت عربس��تان از روز یک ش��نبه هفته گذشته 
اج��رای طرحی را ش��روع کرده که براس��اس آن 
هزینه های جدیدی برای ویزا تعیین ش��ده است. 
در این طرح، هزینه ویزای س��ینگل برای ورود به 
عربستان 2هزار ریال س��عودی تعیین شده است. 
ویزای س��ینگل ویزایی است که اجازه تنها یک بار 
ورود به آن کش��ور را می دهد و با خروج فرد از آن 
کشور باطل می ش��ود، اما هزینه های ورود کسانی 
که برای نخس��تین بار به حج واجب یا عمره برای 
زی��ارت خانه خدا و پیامبر اس��لام می روند، حذف 

شده است. 
مهاجرانی که در داخل خاک عربس��تان زندگی 
می کنند حالا باید برای هر بار سفر به خارج از این 
کشور 200 ریال سعودی پرداخت کنند. این ویزا 
دو ماه اعتبار دارد. مهاجران این کشور به ازای هر 
یک ماهی که بیش��تر خارج از این کشور هستند، 
در صورت داشتن اجازه اقامت در این کشور، باید 

100 ریال سعودی بیشتر پرداخت کنند. 
اصلاح��ات ت��ازه در قوانی��ن ویزا در عربس��تان 
اکنون برای تمامی مس��افران ورودی به عربستان 
به جز زائرانی که برای نخستین بار به مکه مشرف 
می ش��وند، اج��را می ش��ود. مس��افران ورودی به 
عربستان هر یک 2 هزار ریال سعودی معادل 533 
دلار می پردازند. ویزای ش��ش ماهه مولتی)دارای 
مج��وز چندبار ورود( عربس��تان ه��م الان 3هزار 
ریال س��عودی هزینه دارد و اگر یک س��اله باشد 

هزینه اش 5 هزار دلار می شود. 
دولت عربس��تان البته به این نکته اش��اره کرده 
که تغییرات و اصلاحات در قوانین ویزا اثری روی 
قراردادهای دوجانبه این کشور با کشورهای دیگر 

که پیش ازاین امضا شده اند نخواهد داشت. 
ویزای ترانزیتی هم 300 ریال س��عودی هزینه 
دارد و هرکس��ی که از م��رز دریابی بخواهد از این 
کشور خارج شود 50 ریال سعودی برای ویزا باید 

پرداخت کند. 
کابینه عربس��تان این تصمیم��ات و تصمیمات 
دیگر در این زمینه را ماه گذش��ته گرفت و هدف 
از آن را کمک به درآمدزایی غیرنفتی عنوان کرد. 

قوانین و جریمه های تازه ترافیکی
 کابینه عربس��تان ماده 69 قان��ون ترافیک این 
کش��ور را تغییر داد. براین اساس رانندگانی که در 
خیابان ه��ا حرکات نمایش��ی انجام دهن��د، با 15 
روز توق��ف خودروی خ��ود در پارکینگ و جریمه 
20 ه��زار ریالی عربس��تان ب��رای ب��ار اول مواجه 
می ش��وند. اگر قانون ش��کنی برای ب��ار دوم انجام 
ش��ود، توقف خودرو 30 روزه خواهد بود و جریمه 
هم دو برابر یعنی 40 هزار ریال س��عودی می شود. 
در هر دو م��ورد راننده متخلف ب��ه دادگاه ارجاع 
داده می ش��ود تا در صورت لزوم جریمه زندان هم 
برایش درنظرگرفته ش��ود. برای سومین تخلف اما 
خودرو توقیف شده و 60 هزار ریال سعودی جریمه 
می ش��ود، راننده متخلف هم به دادگاه می رود. اگر 
کسی از گواهینامه دیگری استفاده کند، دست کم 
با 1000 تا 2 هزار ریال س��عودی مواجه می شود. 
هم��ه اینها ب��ه دولت در درآمدزای��ی نفتی کمک 

می کند. 

سیستم تازه تشویق و پاداش
براساس یک حکم حکومتی در عربستان حقوق 
وزرا کاهش می یابد. کمک هزینه مس��کن و خودرو 
برای اعض��ای منصوب ش��ده در مجلس ش��ورای 

عربستان نیز 15درصد کاهش خواهد یافت. 
پاداش های اضافه کاری به 25 تا 50 درصد پایه 
حقوق محدود شده اند، درحالی که مرخصی سالانه 

از این پس بیش از 30 روز نخواهد بود.  

تقویم میلادی 
ای��ن تازه ترین تصمیم عربس��تان اس��ت که از 
اول م��اه می��لادی جاری لازم الاجراس��ت. در این 
طرح بخش دولتی عربس��تان هم قرار اس��ت مثل 
ش��رکت های خصوصی که طبق م��اه میلادی کار 
ک��رده و حقوق می گیرن��د، عمل کنن��د. این کار 
عربس��تان آنها را ه��م با کش��ورهای دیگر جهان 
هماهن��گ و هم 11 روز پرداخت حقوق اضافی به 

کارمندان را قطع می کند. 

کمک هزینه ها
این روزها عربس��تان برای اینکه به هر نحوی از 
هزینه های خود کاس��ته یا درآم��د غیرنفتی اش را 
افزایش دهد، به دنبال حذف، س��اماندهی یا پایان 
دادن به ان��واع کمک هزینه ها، پاداش ها و مزایایی 
مالی اس��ت که در دستگاه های مختلف این کشور 

پرداخت و دریافت می شود. 
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گزارش 2

دولت عربس��تان س��عودی برای جبران 
کسری بودجه تقویم قمری این کشور را از 
روز یکشنبه دوم اکتبر سال جاری به تقویم 
میلادی تغییر داد. کسری بودجه عربستان 
طی 10 س��ال اخیر بس��یار بی سابقه بوده 
اس��ت. به دنبال سقوط قیمت نفت و رکود 
بازار نفت این دولت با بیش از 100میلیارد 
دلار با کسری بودجه مواجه شد. به همین 
دلیل، این کش��ور طرح »کاهش وابستگی 
ب��ه نفت« را کلی��د زد که در این مدت کم 
ب��ه دلیل کس��ری بودجه ش��دید و بحران 
اقتصادی مجبور ش��ده یک سوم از اجرای 

این پروژه را کنار بگذارد. 
همچنین بخشی از کسری بودجه عربستان 
ب��ه خاطر هزینه های ارتش ریاض علیه یمن 
اس��ت. عربس��تان که بی��ش از 93درصد از 
درآم��دش از ف��روش نفت اس��ت، در س��ال 
2014، کس��ری بودجه17/5میلیارد دلاری 
را تجربه کرد که دومین کس��ری بودجه این 

کشور از سال 2002 تاکنون بوده است. 
به گ��زارش صن��دوق بین الملل��ی پول، 
ذخایر هنگفت مالی عربستان رو به کاهش 
است و اگر به همین روال پیش برود تا پنج 
س��ال آینده به حداقل خود خواهد رسید. 
همانط��ور که مش��خص اس��ت عربس��تان 
س��عودی به دلیل هزینه های هنگفت وارد 
شده بر دولت از سمت شاهزادگان سعودی 
در داخ��ل و ماجراجویی های آنها در خارج 
از کشور و ضربه های ناشی از کاهش قیمت 
نف��ت و هزینه های نظامی در یمن، بس��یار 

تحت فشار قرارگرفته است. 

اقدامات ریاضتی برای کاهش هزینه ها
براس��اس گ��زارش مؤسس��ه اکونومیک 
کاپیت��ال، ب��ه نظ��ر می رس��د ک��ه دولت 
عربس��تان ب��ه جز ک��م ک��ردن هزینه ها، 
گزینه دیگ��ری ندارد. یک��ی از محورهای 
اصلی اقدامات اخیر عربستان برای جبران 
کس��ری بودجه، کاهش هزینه های عمومی 
و گس��ترش فعالیت های غیرنفتی اس��ت، 

چون س��ال گذشته به دنبال سقوط قیمت 
نف��ت، معادل 30 درص��د از تولید ناخالص 

داخلی اش متحمل ضرر شد. 
از اقدامات عربس��تان می توان به افزایش 
مبل��غ پرداخت��ی ب��رای ثبت ویزا توس��ط 
مقیم��ان و اتباع، لغو بی��ش از 20 میلیارد 
دلار از پروژه های ریاض، لغو یک چهارم از 
بودجه وزارتخانه های مختلف، ادغام برخی 
وزارتخانه ه��ای دولتی و حذف برخی دیگر 
اشاره کرد که در چند سال آینده بر بودجه 

دولت عربستان تأثیر خواهدگذاشت. 

سختگیری برای شاهزادگان 
همچنین دولت عربستان برای جلوگیری 

از ریخت وپاش های شاهزادگان نیز قوانینی 
را تنظیم کرده است مبنی بر اینکه خدمات 
ش��غلی ش��اهزادگان دولتی کاه��ش یابد. 
به عنوان مثال، دولت تأمین خودرو های آنها 
را تا سال مالی بعدی متوقف کرد. همچنین 
اع��لام کرد که وزی��ران دولتی موظفند در 
آغاز س��ال مالی آین��ده مالیات دارایی های 
ثاب��ت و حتی تلفن همراه خود را بپردازند. 
کاه��ش کمک هزینه مص��رف بنزین برای 
مسئولان کش��ور، افزایش نرخ بنزین برای 
مردم عادی و کاهش یارانه س��وخت و آب 
 و برق بخ��ش دیگری از طرح های ریاضتی 

عربستان است. 
یکی دیگ��ر از اقدامات عربس��تان که به 

تازگی اجرایی هم شد، تغییر تقویم قمری 
به میلادی اس��ت. با ای��ن تغییر 11 روز از 
دستمزد سالانه هر کارمند کاسته می شود. 
تقویم قمری شامل 354 روز در سال است 
که در مقایس��ه با تقویم می��لادی 11 روز 
کمت��ر دارد و از ای��ن پس کارمن��دان در 
بیس��ت وپنجم هر ماه میلادی حقوق خود 
را دریاف��ت خواهن��د ک��رد، در صورتی که 
تا قب��ل از تغییر تقوی��م، کارمندان حقوق 
 خ��ود را در روز 25 ه��ر ماه قمری دریافت 

می کردند. 
در راس��تای این تغییر، سیستم پرداخت 
حقوق کارمن��دان مناطق عمومی ریاض با 
مناط��ق خصوصی و مش��تریان بین المللی 

در یک ردیف ق��رار گرفت. همچنین برای 
اش��اره به آثار دیگر ای��ن تغییر می توان به 
کاه��ش »20درص��دی« حق��وق وزی��ران 
و »15درص��دی« حق��وق اعض��ای هیأت 

قانون گذاری اشاره کرد. 

خشم کارمندان از دولت 
خبرگ��زاری اس��پوتنیک روس��یه درباره 
تغییر تقویم عربستان گفته است: »استفاده 
از تقویم میلادی ش��امل لغو یا تعدیل مزایا 
و برخ��ی پاداش ه��ای کارمن��دان دولت، 
انج��ام اصلاحاتی در زمینه اضافه کار و لغو 
پرداخت پاداش پایان س��ال در سال فعلی  
)1438هج��ری( و لغ��و هرگون��ه افزایش 
دس��تمزد هنگام تمدید قراردادهای کاری 
یا امضای قراردادهای جدید از طرف دولت 

ریاض است.«
اقدام��ات عربس��تان، ریاض��ت را در این 
کش��ور افزایش می دهد. مثلًا همین اقدام 
آخر عربس��تان و تغییر تقوی��م اداری این 
کش��ور، با خش��م کارمندان دولتی همراه 
ب��ود، چرا ک��ه در ای��ن تغیی��ر کارمندان 
دولتی به ازای هر سه سال، یک ماه حقوق 
دریاف��ت نخواهند ک��رد. به ع��لاوه مدت 
زمان بازنشستگی برای کارمندانی که باید 
40س��ال کار کنند حدود یک س��ال و نیم 

افزایش یافت. 
البت��ه همه کش��ورهای عربی ب��ه غیر از 
عربس��تان از تقوی��م میلادی ب��رای انجام 
ام��ور مالی خ��ود اس��تفاده می کنن��د. اما 
تغیی��ر تقویم رس��می عربس��تان که یکی 
از اصلی تری��ن تولیدکنن��دگان نفت جهان 
اس��ت ب��ه تقویم می��لادی، این کش��ور را 
با مش��تریان نفتی خ��ود در یک خط قرار 
می ده��د. در واقع این تغیی��ر تأثیر مثبتی 
عربس��تان  پ��ول  ذخی��ره  و  اقتص��اد   در 

خواهد داشت. 
اما فراموش نکنیم که عربستان نمی تواند 
به طور کام��ل تقویم قمری را از برنامه های 
خود خارج کند، چون بس��یاری از مراس��م 
فرهنگ��ی و مذهبی و حتی سیاس��ی این 

کشور بر پایه تقویم قمری است. 

از قوانین سخت گیرانه برای شاهزادگان تا تغییر تقویم قمری 

واکنش های متفاوت به تصمیم بنیادین سعودی ها

بانکهایعربستانبرایتغییرتقویمآمادهمیشوند
با توجه به تصمیم اخیر مجلس وزیران 
عربستان س��عودی، از ای��ن پ��س حقوق، 
مستمری و س��ایر پرداخت های مرتبط با 
مش��اغل دولتی و بخش خصوصی در این 
کشور، براس��اس تقویم میلادی پرداخت 

خواهد شد. 
کابین��ه وزیران عربس��تان س��عودی با 
تغییر س��ال مال��ی این کش��ور از تقویم 
هجری قمری ب��ه تقویم میلادی موافقت 

کرده است. 
این تصمیم از اول اکتبر لازم الاجرا بوده 
و بخش دولتی همگام با بخش خصوصی 
موظف اس��ت برای پرداخت حقوق، مزایا 
و مس��تمری همه کارمندان آن را اعمال 

کند. 

این اقدام دولت عربس��تان واکنش های 
متفاوت��ی را برانگیخته اس��ت. برای مثال 
در م��ورد توانایی ش��بکه های بانکی برای 
در  نق��دی  برداش��ت های  کل  پوش��ش 
نخس��تین موعد جدی��د پرداخت حقوق 
نگرانی هایی ابراز شده است. این وضعیت 
در تاریخ این کش��ور بی س��ابقه است و از 
همی��ن رو نگرانی ه��ای عم��ده ای درباره 
تاثیرات احتمال��ی این فرآیند بر عملیات 
مال��ی مرتبط ب��ا خریده��ای همزمان با 
نخستین موعد پرداخت حقوق نیز وجود 

دارد. 
از سوی دیگر یک تحلیلگر اقتصادی در 
بانک البلاد معتقد است مردم می توانند به 
ظرفیت جذب سیستم بانکی و توانایی آن 
در کنار آم��دن با تغییرات جدید اطمینان 

کنند. 

او می گوی��د: »گم��ان نمی کن��م تغییر 
س��ال مالی به میلادی هی��چ تاثیری روی 
عملی��ات بانکی بگ��ذارد« و خاطرنش��ان 
می کند که جمعیت عربس��تان س��عودی 
کمی بیش از 30 میلیون نفر اس��ت و این 
میزان با برخی کش��ورهای توسعه یافته که 
جمعیت خیلی بیش��تری دارند و هنوز هم 
هیچ مش��کلی برای شان پیش نیامده، قابل 

مقایسه نیس��ت. طبق گفته این تحلیلگر، 
در بازارهای عربس��تان س��عودی به تعداد 
کافی دس��تگاه خودپرداز وجود دارد و این 
امر می تواند از برداش��ت شتابزده پول نقد 
جلوگی��ری کند. او معتقد اس��ت که »این 
تغییر به استانداردسازی و بهره وری بیشتر 

در استفاده از درآمد ها منجر خواهد شد.«
فیصل الزهرانی، کارمند س��ابق یکی از 
وزارتخانه ها می گوید ک��ه این تنظیمات 
جدی��د دولت ب��ه منظ��ور منطقی کردن 
هزینه های بودجه بندی ش��ده ایجاد شده 
اس��ت. او اضافه کرد: »بعد از نخس��تین 
موعد پرداخت، باق��ی پرداخت ها خود به 

خود تنظیم خواهند شد.
یک روزنامه نگار ارشد در ریاض به عرب 
نیوز گفته اس��ت که این سیس��تم جدید 
یک برنامه منطقی از طرف دولت است و 

این اقدام باید به عنوان یک حرکت مثبت 
 در راس��تای مناف��ع ش��هروندان ارزیابی 

شود.
محمد زیاد که یک مدیر روابط عمومی 
اس��ت، در واکنش به این تصمیم معتقد 
اس��ت تغییر تقویم عربس��تان ب��ه تقویم 
میلادی در راس��تای برنام��ه دولت برای 
کاه��ش هزینه ها ایجاد ش��ده اس��ت. او 
اضافه کرد که برخی دوس��تان مشغول به 
کار او در بخش دولتی نگران این هستند 
که حقوق 11 روز خود را از دست بدهند. 
تقویم قمری بسته به رویت ماه، از 12 
ماه 29 یا 30روزه تش��کیل ش��ده است. 
س��ال هجری قمری 354 روز دارد و 11 
روز کوتاه تر از س��ال میلادی است که از 
12ماه 30 و 31 روزه تش��کیل شده و در 

کل 365 روز است. 

ترجمه: شبنم شمس مقدم
منبع: عرب نیوز

یک روزنامه نگار ارشد در ریاض به 
عرب نیوز گفته است که این سیستم 

جدید یک برنامه منطقی از طرف 
دولت است و این اقدام باید به عنوان 
یک حرکت مثبت در راستای منافع 

شهروندان ارزیابی شود
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دولت چین با هدف کاهش 
س��ازه ای  از  ه��وا،  آلودگ��ی 
7مت��ری رونمایی ک��رد که با 
نام برج تصفیه هوا ش��ناخته 

می شود. 
سازمان  آمارهای  براس��اس 
چی��ن  جهان��ی،  بهداش��ت 
بی��ن فهرس��تی از آلوده ترین 
ق��رار  جه��ان  کش��ورهای 
آلوده ترین  از  می گیرد. یک��ی 
نقاط چی��ن، کلانش��هر پکن 
قطب  به عن��وان  پکن  اس��ت. 
صنعتی و تجاری این کش��ور 
بنابراین  می ش��ود،  ش��ناخته 
ش��هروندان پکن��ی چ��اره ای 
ندارن��د به جز کن��ار آمدن با 
انواع آلودگی ها. اما اخیرا یک 
معمار خلاق هلندی با ترکیب 
ک��ردن فن��اوری و معم��اری 

برجی ب��ه ارتفاع 23 فوت )7 
متر( طراحی کرده که پاسخی 
برای حل مش��کل پکن است. 
این طرح در س��ال گذش��ته 
میلادی جای��زه برترین طرح 
خلاقانه معماران هلندی را به 

خود اختصاص داد. 
روش کار برج تصفیه هوا 

چگونه است؟ 
س��اده،  تعری��ف  ی��ک  در 
می ت��وان گف��ت تمامی ذرات 
معلق، آلودگی ها و گرد و غبار 
توسط برج جذب شده و پس 
از تصفیه به شکل هوای سالم 
در فضای پیرامون برج پخش 

می شود. 
اما فرآیند تصفیه هوا توسط 
این ب��رج کم��ی پیچیده تر از 
این تعریف س��اده اس��ت. در 
فضای داخلی برج 45پلاک با 
بدنه نقره و ض��دآب و آفتاب 

وجود دارد ک��ه وظیفه جذب 
آلودگی ه��ا را برعه��ده دارند. 
تصفیه کننده  این پلاک ه��ای 
به ش��کلی طراحی شده اند که 
مرتب به ج��ذب آلودگی های 
محیطی بپردازند. پس از این 
مرحله، به آزادسازی یون های 
مثبت هوا ک��ه در بین گرد و 
غبار مدفون ش��ده پرداخته و 
با ضریب تقریب��ی 75 درصد 
پاکیزگ��ی، این یون ه��ا را به 
باز  فض��ای پیرامون��ی خ��ود 
پ��س می دهند. طبق��ات برج 
به ش��کل هوش��مند طراحی 
هرب��ار  از  پ��س  و  ش��ده اند 
تکمی��ل ظرفی��ت پلاک های 
از  تصفیه کننده طبق��ات برج 
یکدیگر جدا ش��ده و پلاک ها 
به سرعت )به شکل خودکار( 
ب��ا پلاک های جدی��د تعویض 
می ش��وند. حداقل زمان برای 

تعوی��ض پلاک ه��ا 30 دقیقه 
و این مدت، بس��ته به ش��دت 

آلودگی متغیر است. 
وضعی��ت  جال��ب،  نکت��ه 
پلاک های برج، پس از تعویض 
اس��ت. برای حمایت از محیط 
پلاک ه��ای  ورود  و  زیس��ت 
نقره به چرخ��ه بازیافت، این 
پلاک ها سرنوشتی جالب پیدا 
موجود  نقره ه��ای  می کنن��د. 
در پلاک ها تبدیل به انگش��تر 
می شود و در فضای پیرامونی 
یا  ی��ادگاری  به عن��وان  ب��رج 
نمادی از ب��رج تصفیه هوا به 

فروش می رسد. 
این برج که با طراحی زیبا و 
سه بعدی خود نظر گردشگران 
را ه��م جلب کرده قادر اس��ت 
به ط��ور تقریبی فضایی برابر با 
30هزار متر مکعب، معادل یک 
ورزشگاه بزرگ را تصفیه کند. 

»دان روزگارد«، طراح این برج 
امیدوار است سازمان بهداشت 
جهانی نس��بت به ای��ن طرح 
بازخوردی مثب��ت ارائه دهد و 
دیگر کش��ورهای آل��وده را به 
اس��تفاده از طرح هایی مشابه با 
برج چینی ترغیب کند. براساس 
توافق بین روزگارد و س��ازمان 
محیط زیست چین، قرار است 
ب��ه زودی، 8 ه��زار برج تصفیه 
در نقاط پرت��ردد و آلوده چین 
نصب ش��ود. اهمیت این طرح 
برای دولت چین بسیار بالاست، 
چ��را که از هر س��ه نفر چینی، 
یک نفر به س��بب آلودگی هوا 
دچار انواع بیماری های تنفسی 
و ریوی می شود و در درازمدت 
در آس��تانه خط��ر م��رگ قرار 
می گیرد. بنابراین با عملی شدن 
این طرح، هزاران نفر از هوایی 

سالم استفاده خواهند کرد. 

نتایج نظرسنجی موسسات تحقیقاتی
کاربران به شبکه های اجتماعی 

اعتماد ندارند
 معاونت امنیت سازمان فناوری اطلاعات با انتشار 
نتایج بررس��ی های موسس��ات معتب��ر امنیتی دنیا 
درباره حفظ حریم شخصی درشبکه های اجتماعی، 
بر ل��زوم آگاهی رس��انی عمومی به کارب��ران به ویژه 

نوجوانان تاکید کرد. 
ب��ه گزارش مه��ر، معاونت امنیت فض��ای تولید و 
تبادل اطلاعات س��ازمان فن��اوری اطلاعات ایران با 
تحلیل وضعیت امنی��ت رایانه ای در جهان امروز در 
بسته حمایتی توسعه ش��بکه های اجتماعی داخلی، 
توصیه هایی را ب��رای حفظ حریم خصوصی کاربران 

در شبکه های اجتماعی آنلاین منتشر کرده است. 
براساس آمارهای ارائه شده در این بسته حمایتی، 
تحقیق��ات متع��ددی از س��وی موسس��ات معتب��ر 
بین الملل��ی در خص��وص رفتار کارب��ران در فضای 
مج��ازی و عضویت آنه��ا در ش��بکه های اجتماعی 
صورت گرفته اس��ت ک��ه نتایج آن از ع��دم اعتماد 

کاربران به این شبکه ها حکایت دارد. 
چه کسانی به اطلاعات کاربران دسترسی دارند

در ش��بکه های اجتماع��ی اولیه، توج��ه کمی به 
کنترل دسترسی و افش��ای اطلاعات کاربران وجود 
داش��ت و بعد از ایجاد نخستین توده عظیم کاربران 
ش��بکه های اجتماعی، این مس��ئله به طور فزاینده 
مورد توجه قرار گرفت. رفته رفته کاربران خواس��تار 
حفاظت از اطلاعات منتش��ر شده توسط آنها در این 
ش��بکه ها ش��دند و هم اکنون حفظ حریم خصوصی، 
ب��ه یکی از مطالب��ات اصلی کاربران در ش��بکه های 

اجتماعی تبدیل شده است. 
اخیرا ب��ا ارائه ش��کایت های قانون��ی مختلف این 
س��وال مطرح می ش��ود که آیا محتویات موجود در 
این شبکه ها به صورت نادرس��ت یا غیرمجاز منتشر 
می ش��وند ی��ا خیر و چه کس��انی به ای��ن اطلاعات 

دسترسی دارند. 
۸۸ درصد کاربران فیس بوک اعتمادی به امنیت 

اطلاعات شان ندارند
در تحقیق��ی توس��ط موسس��ه CNBC، میزان 
اعتم��اد کارب��ران ش��بکه اجتماع��ی فیس بوک به 
نگهداری از اطلاعات شخصی آنها توسط این شبکه 
بررس��ی ش��ده اس��ت. نتایج حاصل از ای��ن تحقیق 
نش��ان می دهد ک��ه ح��دود ۶0 درص��د از کاربران، 
تقریبا اعتمادی ب��ه فیس بوک در این زمینه ندارند. 
ع��لاوه براین 28 درصد از کاربران اعتماد متوس��طی 
به این ش��بکه دارند و بنابراین این دسته از کاربران 
نیز اطلاعات حس��اس خ��ود را درفیس ب��وک قرار 
نمی دهن��د. بنابراین می توان نتیج��ه گرفت که این 
ش��بکه اجتماعی نتوانس��ته اس��ت انتظارات حریم 

خصوصی کاربران را فراهم کند. 
 ۲3 درصد افراد اطلاعات خصوصی خود را 
در شبکه های اجتماعی منتشر نمی کنند

و  رس��انه ها  در  حری��م خصوص��ی  نگرانی ه��ای 
ش��بکه های اجتماعی در سال 20۱4 از دیدگاه رده 
س��نی ۱5 تا 35 س��ال در ایالات متحده، آمارگیری 
جالب دیگری اس��ت که توس��ط Fortinet در این 
زمینه انجام ش��ده اس��ت. براس��اس این آمارگیری، 
ح��دود 27 درصد از افراد نگران شناس��ایی اطلاعات 
خصوصی ش��ان مث��ل برنامه ه��ای کاری و تفریحی 
هستند. حدود 25 درصد نگران دسترسی بازاریاب ها 
و س��ازمان های تبلیغاتی به اطلاعات آنها هس��تند. 
ح��دود 2۱ درص��د نگران��ی در این زمین��ه ندارند و 
23 درصد نیز اصلا اطلاعات خصوصی خود را منتشر 

نمی کنند. 

رونمایی از تازه ترین دستاوردهای 
نرم افزاری همکاران سیستم

دومین رویداد تخصصی همکاران سیستم با عنوان 
»باهم ۱395« روز چهارش��نبه ۱4 مهرماه رونمایی 
ش��د. به گزارش »فرصت امروز«، در نشست خبری 
وی��ژه  این روی��داد، فرید فولادی، مدی��ر بازاریابی و 
عضو هیات مدیره  این ش��رکت آخرین دستاوردهای 
همکاران سیستم که در »باهم ۱395« ارائه می شود 

را برای نمایندگان رسانه ها تشریح کرد. 
مدی��ر بازاریاب��ی همکاران سیس��تم با اش��اره به 
موفقیت ه��ای راهکاران از زمان عرضه به بازار گفت: 
در حال حاضر، تعداد کسب و کارهایی که از راهکاران 
همکاران سیستم اس��تفاده می کنند، از مرز ۱500 
ش��رکت گذش��ته و در ش��ش ماهه اول امسال، این 
محصول ۶5 درصد از فروش همکاران سیس��تم را به 

خود اختصاص داده است. 
وی ب��ا اش��اره به تج��ارب موفق و دس��تاوردهای 
مش��تریان هم��کاران سیس��تم در اس��تفاده از این 
محصول اظهار کرد: این نتایج و دس��تاوردها نش��ان 
می ده��د که ما در رس��یدن به ه��دف ارزش آفرینی 

برای مشتریان موفق بوده ایم. 
ف��ولادی در ادامه به تمرکز همکاران سیس��تم بر 
توسعه راهکاران اشاره کرد و افزود: در یک ونیم سال 
گذش��ته، ۶0 نفر- س��ال، صرف تکمیل ماژول های 
موجود راهکاران برای پاسخگویی به صنایع جدید و 

بهبود زیرساخت های این محصول شده است. 
عضو هیات مدی��ره همکاران سیس��تم، مهم ترین 
کارهای انجام ش��ده در حوزه توس��عه زیرس��اخت 
راه��کاران را تولید ابزار تس��ت خودکار برش��مرد و 
گفت: ب��ا کمک این زیرس��اخت، می ت��وان کیفیت 
محصول منتش��ر شده را با هزینه کم و بدون نیاز به 
صرف زمان زیاد از جان��ب نیروهای متخصص برای 

تست افزایش داد. 
وی اف��زود: اضاف��ه ک��ردن 5 م��اژول جدی��د به 
راهکاران و تولید نس��خه موبایل هوشمندی تجاری 
از دیگ��ر کاره��ای توس��عه ای انجام ش��ده در حوزه 

راهکاران بوده است. 
گفتنی اس��ت نشس��ت خبری ویژه رویداد »باهم 
۱395« ب��ا حض��ور نماین��دگان رس��انه ها در محل 
روی��داد واقع در نمایش��گاه بین المللی تهران برگزار 
شد. این رویداد از چهارشنبه ۱4 مهرماه آغاز شده و 

تا بعد از ظهر امروز ادامه خواهد داشت. 

خبـــر وقتی معماری و فناوری، اکسیر سلامتی می سازند شنبه بازار

چین میزبان بزرگ ترین برج تصفیه هوای جهان

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274
شنبه
17 مهر 1395

شماره 623

شات

Tap strap  نام یک دستبند هوشمند است که با قرار گرفتن بین انگشتان دست با کمک بلوتوث به تایپ نوشته های کاربر می پردازد. این دستبند با قیمت 
119دلار به فروش می رسد و برای افرادی که به استفاده از کیبورد عادت ندارند بسیار مناسب است.

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

Samsung
قیمت ) تومان (مدل تلویزیون
40F5300 ۱,7۱0,000
55F6100 4,370,000
46F5000 2,۱80,000
40F5000 ۱,420,000
55F6400 4,720,000
55F8000 7,900,000
46F6400 3,۱۶0,000
46F6100 2,720,000

Plasma  32F4000۱,050,000
40F6100 2,۱70,000

Plasma  43F4000۱,300,000
46F8000 ۶,0۱0,000
46F5500 2,550,000

40eh5000 ۱,420,000
40F5500 ۱,8۶0,000

plasma  43F4500۱,450,000
46F5300 2,390,000
40F6400 2,500,000

Sony
قیمت ) تومان (مدل تلویزیون
55W904 7,750,000

LED  32W674۱,320,000
50W700 3,7۶0,000

55HX855 9,000,000
40EX430 ۱,۶70,000

LED  42W6582,3۶0,000
48W600B 3,۱80,000
55HX750 5,050,000

46R450 2,۱۶0,000
55W905 7,850,000

40W600B 2,۱20,000
4K  55X9004۱3,500,000

LED  46W7083,۱40,000
60W850B 8,500,000

LED  48W6053,200,000
55EX630 3,580,000
55EX630 3,250,000
46EX430 2,050,000

70R550 ۱0,۱00,000
50W800B 4,550,000

55W900 7,380,000
LED  40W6052,290,000

46R470 2,220,000
60R550 5,880,000

42W800B 2,850,000
24EX430 740,000
46W900 5,530,000
40R470 ۱,5۶0,000

X.Vision
قیمت ) تومان (مدل تلویزیون

LED LE-42KD30 ۱,950,000
LED LE-24D10 ۶80,000
LED LE-24D20 ۶70,000
LED 47K3D100 3,۱50,000

LED LE-32KD20 ۱,200,000
LED LE-32KD30 ۱,320,000
LED LE-46KD40 3,300,000
LED LE-42KD40 2,000,000

LED LE-29D20 980,000
LED LE-22D20 550,000

LG
قیمت ) تومان (مدل تلویزیون

LED 42LA6130 2,230,000
Plasma 50PN560۱,800,000
LED 42LB5820 ۱,970,000

47LN5420 2,230,000
47LA6400 LED 3,۱40,000

LED 47LY340 2,380,000
39LN5420 ۱,3۱0,000

50PB650۱,880,000
LED 47LB5630 2,430,000
42LA8600 LED 3,۱20,000

LED 42LY340 ۱,۶80,000
Plasma 42PN45000 ۱,350,000

LED 42LB5630 ۱,720,000
42LA7400 LED 2,900,000
LED 60LB5610 4,830,000
LED  84LA98004۱,000,000
LED 47LN540V 2,270,000
42LN5700 LED 2,050,000

60PN6500 3,4۱0,000
LED 50LB5610 2,۶80,000
LED  55LA9600۶,0۱0,000
LED 42LN540V ۱,۶40,000
42LN5720 LED ۱,9۱0,000

55LA8600 5,490,000
LED 42LB5610 ۱,۶80,000

50LA6600 3,470,000
47LA6600 3,390,000

LED 55LA660 4,350,000
LED 47LN549 2,4۱0,000

42LN5100 LED ۱,530,000
60LA8600 7,050,000

LED 49LB552 2,590,000
55LA6600 4,3۶0,000

LED 47LA660 3,300,000
LED 42LN549 ۱,۶۶0,000

LED 42LN5130 ۱,730,000
LED 32LB552 950,000
LED 42LB552 ۱,720,000

47LA620 2,8۶0,000
55LA64000 LED 4,770,000

LED 55LA620 3,840,000
LED 32LN549 970,000

47LN5700 2,۶30,000
LED 49LB551 2,500,000
LED 42LB551 ۱,700,000
LED 55LB870 5,890,000

60LA6210 LED 5,240,000
LED 32LB551 950,000

47LA9600 LED 4,720,000
LED 47LB6700 3,420,000

Panasonic
قیمت ) تومان (مدل تلویزیون

50VT507,۶90,000
47ET5M3,030,000

42ET52,720,000
LED TH-L32DT30 2,350,000

Sharp
قیمت ) تومان (مدل تلویزیون

LC-60LE9400X9,500,000
LC-60LE6400X7,880,000
LC-46LE8300X3,950,000
LC-40LE8300X3,۱00,000

قیمت انواع تلویزیون در بازار

»فرصت ام�روز«- فی��س بوک به 
خاطر تمامی مش��کلات کارب��ران طی 
چند روز اخیر از آنه��ا عذرخواهی کرد. 
در طول روزهای گذشته برخی کاربران 
فیس بوک به اکانت های خود دسترسی 
نداشتند، با صفحات خالی و سیاه روبه رو 
می ش��دند یا پیغام های مرتبط با نقص 
سیس��تم دریافت می کردن��د اما یکی از 
عجیب ترین شکایات کاربران این شبکه 
اجتماعی ب��ه دریافت آگهی های بی ربط 

باز می گردد. 
از آگه��ی ف��روش ۶ لی��وان آب ب��ه 
قیم��ت 5۶ دلار که برای کاربری لندنی 
ارس��ال ش��ده، تا آگهی فروش اعضای 
نزدیک خانواده با قیمت 400 دلار! این 
نمایه ه��ای تبلیغاتی عجیب و غریب که 
هر چن��د لحظه یک ب��ار روی صفحات 
اصلی برخی کاربران ظاهر می ش��د، به 
سوژه سرگرمی برخی کاربران و اسباب 
دردس��ر برخی دیگر تبدیل شد. اگرچه 
به عقیده برخی کارشناسان، تلاش های 
فیس بوک برای مح��دود کردن تعدادی 

از پلتفرم ه��ای تج��اری و نظ��ارت ب��ر 
سیستم های بازاریابی اینترنتی زمینه ساز 
این نقص فنی شده است، اما مدیران این 
ش��رکت نظری متفاوت دارند. در بیانیه 
رسمی فیس بوک که با هدف دلجویی از 
کاربران عصبانی منتشر شده، به حضور 
روزان��ه بی��ش از یک میلی��ارد کاربر در 
این شبکه اجتماعی اش��اره شده است. 
کاربرانی که کنترل ش��ان چندان ساده 
نیس��ت. در حال حاضر فیس بوک روی 
طرح��ی کار می کند که با اس��تفاده از 
تکنولوژی تش��خیص تصوی��ر، تبلیغات 
غیرقانونی را بدون آس��یب رس��اندن به 

اکانت کاربران حذف کند. 

مطالعه  »فرص�ت امروز«-ام��کان 
ه��زاران عنوان کت��اب رایگان برای 

کاربران آمازون فراهم ش��د. 
یکی از طرح ه��ای فرهنگی آمازون 
برای افزایش س��طح مطالعه کاربران، 
ارائه ه��زار عنوان کتاب ب��ه افرادی 
اس��ت ک��ه تمای��ل دارن��د از فضای 
مجازی اس��تفاده های فرهنگی داشته 

باشند. 
 براس��اس این ط��رح اس��تفاده از 
مجل��ه  دیجیت��ال،  کت��اب  ه��زاران 
)ورزش��ی، مص��ور و. . .(، کتاب های 
کمیک و. . . بدون هیچ هزینه اضافی 
ممکن خواهد بود، البته مش��روط به 
آنکه در بدو ورود به آمازون به اندکی 

مطالعه بپردازید. 
اس��تقبال مخاطبان از این سامانه 
جدید، نش��ان می دهد مسئولان این 
ش��رکت انتخابی بس��یار هوشمندانه 
ب��ه  نه تنه��ا  انج��ام داده ان��د زی��را 
خود  بازدیدکننده های  آمار  افزایش 
پرداخته ان��د، بلکه موجی فرهنگی و 

مثب��ت در اجتم��اع کاربران مجازی 
به راه انداخته اند. 

با  تنها   ios و  اندروی��د  کارب��ران 
به کتاب های  جس��ت وجویی س��اده 
محبوبی مث��ل هری پاتر و هابیت ها 

دست پیدا می کنند. 
هزین��ه عضویت اولی��ه در آمازون 
ب��رای دریافت فیل��م، عکس، مجلات 
و. . . تنه��ا 99 دلار اس��ت. برخ��ی 
کارشناس��ان ب��ازار س��هام و تجارت 
معتقدن��د ای��ن ش��رکت ب��رای ب��الا 
کش��یدن س��هام خ��ود و افزایش آن 
در بازاره��ای س��رمایه گذاری از این 

تکنیک استفاده کرده است. 

فیس بوک رسما عذرخواهی کرد 
ازصفحات سیاه تا آگهی های بی ربط 

آمازونی ها کتابخوان خواهند شد 
ترویج مطالعه از طریق فضای مجازی 
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افزایش مصرف 4/5میلیارد مترمربعی 
سنگ تزیینی تا سال 2025

س��نگ های تزیینی یا دکوراتیو یک��ی از مهم ترین 
بخش های بازار جهانی سنگ به شمار می روند و در این 
میان کشور ما ایران، تولید و صادرات قابل توجهی در 
سال های اخیر در زمینه این صنعت داشته به طوری که 
سرمایه گذاری های چشمگیری در زمینه صنعت معدن 

و سنگ در کشور ما صورت گرفته است.
 در این گزارش پس از تبیین موقعیت جهانی صنعت 
س��نگ های تزیینی در س��طح جهان، چشم انداز آن و 
مهم ترین صادرکنندگان این صنعت به وضعیت تولید 
و صادرات سنگ های تزیینی در ایران خواهیم پرداخت 
و وضعیت این صنعت را در کشورمان بررسی خواهیم 

کرد. 

روند کنونی و چشم انداز صنعت سنگ  تزیینی در 
سطح جهان

تقاض��ا برای مصرف س��نگ های تزیینی در س��طح 
جهان افزایش چش��مگیری پیدا ک��رده به طوری که 
تولید س��نگ های این چنینی در طرح ه��ا و رنگ های 
مختلف بازار مصرف قابل توجهی را برای این صنعت در 
سطح جهان ایجاد کرده اند. همچنین رشد شهرنشینی 
و افزایش ساخت وساز نیز از دلایل رشد بازار سنگ های 
تزیینی در سطح جهان به ش��مار می روند و این روند 
خصوصا در ساخت وساز تجاری نمود بیشتری داشته و 
بسیاری از مراکز تجاری جهان به این محصولات زینتی 

گرایش پیدا کرده اند. 
در بخش مس��کونی نیز س��نگ های زینتی بیشتر 
کاربرد زیبایی شناسانه داشته و خصوصا در دکوراسیون 
داخلی منازل کاربرد زیادی پیدا کرده  اند به طوری که 
می توان گفت تغییر س��بک زندگی در دور ه های اخیر، 
یک��ی از دلایل مه��م افزایش تقاضا برای س��نگ های 
تزیینی بوده اس��ت. رش��د جهانی مصرف سنگ های 
تزیینی با توجه به تولید آن در چند سال اخیر بیشتر 
درک می شود به طوری که طبق آمار ارائه شده، مصرف 
سنگ های تزیینی در سال 2004، حدود 886میلیون 
مترمربع بوده و این درحالی است که تحلیلگران انتظار 
دارند این میزان مصرف تا س��ال 2025 به 4.5میلیارد 
مترمربع برسد که نشان دهنده رشد زیادی است که این 

صنعت در سال های آینده خواهد داشت. 

صادرکنندگان عمده 
مهم تری��ن صادرکنن��دگان س��نگ های تزیینی در 
س��طح جهان در س��ال 2011، به ترتیب کش��ورهای 
چین، ترکیه، هند، ایتالیا، اس��پانیا، برزیل، نروژ، ایران 
و... هستند که ایران در این آمار جهانی در رتبه هشتم 
قرار می گیرد. طبق آمار ارائه ش��ده در س��ال مذکور، 
چین با داش��تن 47درصد از س��هم جهان��ی صادرات 
س��نگ های تزیینی بزرگ ترین کشور صادرکننده این 
صنعت محسوب می ش��ود و ترکیه با 16درصد و هند 
با 12درصد در مقام های دوم و س��وم قرار دارند، جالب 
اس��ت بدانید که س��هم جهانی ایران نی��ز از صادرات 

سنگ های تزیینی 2درصد برآورد شده است. 

جایگاه سنگ تزیینی در ایران
سرمایه گذاری در بخش صنعت و معدن در کشور 
ایران، جایگاه قابل توجهی یافته و خصوصا در زمینه 
سنگ های تزیینی پیش��رفت های قابل توجهی پیدا 
کرده اس��ت. جالب اس��ت بدانید که تولید س��الانه 
س��نگ تزیینی ایران بیش از 120میلیون مترمربع 
برآورد ش��ده اس��ت که البته هنوز نسبت به رقبای 
خ��ود در رتبه پایین تری ق��رار دارد، اما به طور کلی 
باید گفت ایران یکی از کش��ورهای صادرکننده قابل 
توجه در زمینه س��نگ های تزیینی به شمار می رود. 
در حال حاضر کش��ورهایی مانند ع��راق، جمهوری 
آذربایج��ان و ترکی��ه از واردکنندگان عمده س��نگ 

مرمر ایران محسوب می  شوند. 
هرچند س��نگ مرم��ر ایران کیفی��ت بهتر و تنوع 
بیش��تری دارد، اما در س��طح جهان رقبای جدی ای 
مانن��د چین و هن��د دارد که جای��گاه جهانی آن را 

دستخوش موانعی کرده است. 

تولید سنگ تزیینی ایران به روایت آمار و ارقام
میزان سنگ های تزیینی تولید شده در ایران در سال 
2012، حدود 16.105.986تن بوده است که به صورت 
خام یا نیمه  پردازش شده تولید شده اند و این مقدار از 
1.203 معدن فعال س��نگ های تزیینی به دست آمده 
اس��ت.  طبق آمار موجود س��هم هر یک از سنگ های 
تزیینی تولیدشده در ایران به این قرار بوده است: میان 
اس��تخراج س��نگ تراورت��ن )Travertine( از تعداد 
356 مع��دن، حدود 6.5میلیون تن، س��نگ مرمر نیز 
از 473معدن به مق��دار تقریبی 4.8میلیون تن تولید 
ش��ده، میزان تولید سنگ مرمر کریس��تال نیز حدود 
2.5میلیون تن از 66معدن بوده، میزان استخراج سنگ 
گرانیت نیز از بین 247معدن حدود 1.8میلیون بوده و 
در نهایت از میان 61معدن حدود 290هزار تن سنگ 

عقیق استخراج شده است. 

صادرات سنگ تزیینی ایران
همان گونه که ذکر شد صادرات ایران در سال های 
اخیر در زمینه سنگ های تزیینی رشد قابل توجهی 
یافته اس��ت به طوری که طبق آمار ارائه ش��ده، در 
س��ال 2012 میزان صادرات س��نگ تزیینی خام و 
نیمه خام ایران حدود 776.179 تن بوده و همچنین 
ارزش صادرات س��نگ های تزیینی فرآوری شده نیز 
در همان س��ال به مبلغ 176میلیون دلار بوده است. 
طبق آم��ار موجود در س��ال  2011 میزان صادرات 
س��نگ های تزیینی خام و نیمه پردازش شده، حدود 
600هزار تن بوده و ارزش آن حدود 110.9میلیون 
دلار برآورد شده که بخش اعظم آن مربوط به سنگ 
تراورتن بوده اس��ت. همچنین میزان صادرات سنگ 
مرم��ر و عقیق نیز به ارزش 109.8میلیون دلار بوده 
و ص��ادرات س��نگ گرانیت نیز با تولی��د 6هزار تن، 

ارزشی بالغ بر 1.1میلیون دلار داشته است. 
منبع: 
www. ijsmd. com
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گفت وگوی »فرصت امروز« با احمد شریفی، دبیرکل انجمن سنگ ایران

چشم اندازی 5ساله برای صادرات 5میلیارد دلاری
وج��ود 2هزار واح��د معدن��ی در ایران 
موجب ش��ده زمین��ه کار ب��رای بیش از 
6ه��زار واح��د س��نگ بری فراهم ش��ود. 
مترمربع  همچنین ح��دود 160میلی��ون 
ت��وان تولید س��نگ در ای��ن زمینه وجود 
دارد و 27میلی��ون ت��ن ظرفی��ت معادن 
س��نگ ایران اس��ت که از این 27میلیون 
تن تنها 12میلیون تن آن تولید می شود. 
در ای��ن می��ان ب��ه دلیل رک��ود حاکم بر 
بازار س��اختمان و ساختمان سازی، حوزه 
معدن و س��نگ های معدنی نیز بی نصیب 
نمان��ده و ای��ن رکود موجب ش��ده از این 
160میلیون مترمربع ظرفیت نصب ش��ده 
تنها 50میلیون مترمربع تولید شود و این 
کاهش 110میلیون مترمربعی موجب شده 
ب��ازار واحدهای س��نگ بری با چالش های 
ج��دی مواجه ش��ود. »فرصت ام��روز« در 
این گزارش در گفت وگو با احمد شریفی، 
دبیرکل انجمن س��نگ ایران به بررس��ی 
ای��ن بازار، جذابیت های س��رمایه گذاری و 
سرمایه  مورد نیاز برای ورود به این بازار و 
ریس��ک ها و تهدیدهایی را که در این بازار 

وجود دارد، بررسی کرده  است. 

180میلیون دلار؛ آورده ارزی 
سنگ های ایرانی

بازار س��نگ ای��ران از جمله مهم ترین و 
بزرگ ترین بازارهای جهانی اس��ت زیرا به 
دلیل حج��م تولید و ذخایر و ظرفیت های 
معدن��ی، ای��ران رتب��ه  بالای��ی را به خود 
اختصاص داده اس��ت. واحده��ای معدنی 
و واحده��ای س��نگ بری زی��ادی در این 
زمین��ه در ایران فعالی��ت می کنند و آمار 
و ارق��ام جال��ب توجهی در ای��ن حوزه به 
چش��م می خورد. البته ناگفته نماند رکود 
حاکم بر صنعت س��اختمان، بر بازار سنگ 
تاثیر مستقیم داشته و موجب شده حجم 
تولید و فرآوری سنگ در این بازار کاهش 
چشمگیری را به خود ببیند. احمد شریفی 
ضمن تایید موارد یادشده در پاسخ به این 
پرسش که آیا راهی جز بازار داخلی برای 
فروش س��نگ داریم یا ن��ه، می گوید: در 
چنین مواقعی بازاره��ای خارجی بهترین 
گزینه محسوب می شوند. در واقع راه های 
صادرات��ی باید گره گش��ای کار واحدهای 
س��نگ بری باشند که البته به دلایلی چند 
درح��ال حاضر میزان ص��ادرات این حوزه 
کمتر از ظرفیت های موجود است. وی در 
ادامه با اشاره به میزان صادراتی که از این 
حوزه صورت می گیرد، می گوید: صادرات 
س��نگ ای��ران در دو بخ��ش س��نگ های 
فرآوری ش��ده و س��نگ بلوکه معدن انجام 
می ش��ود که این صادرات س��الانه دارای 
ارزش��ی ح��دود 180میلیون دلار اس��ت. 
وی ادام��ه می ده��د: مهم تری��ن بازارهای 
مصرف سنگ های معادن ایران کشورهایی 
چون چین، ترکیه، هند، مالزی، اندونزی، 
آس��یای میان��ه، ک��ره، کش��ورهای حوزه 

خلیج فارس و آمریکا هستند. 

چشم انداز 2میلیارد دلاری
دبیرکل انجمن س��نگ ای��ران در ادامه 
ضمن بی��ان اهمیت این ب��ازار در اقتصاد 
ای��ران و تاثی��ری ک��ه در اش��تغال زایی و 
ارزآوری دارد، می گوی��د: یکی از مهم ترین 
صنایع کشور همین صنعت سنگ است که 
دارای مزیت های صادراتی ویژه ای است و 
همان طور که اشاره شد کشورهای زیادی 

در سراسر دنیا خواهان سنگ ایران هستند 
چ��ون به لحاظ کیفیت در رده نخس��تین 
جه��ان قرار دارد. همچنین این صنعت در 
بازار داخلی و در س��اختار اقتصادی کشور 
نی��ز دارای ارزش های بالایی اس��ت. کما 
اینکه صنعت سنگ ایران توانسته بیش از 
380هزار شغل مستقیم و غیرمستقیم در 
کشور ایجاد کند. اما بحران های اقتصادی 
که دامن گیر کشور شده و ایستایی منفی 
بازارهای مختلف موجب شده این صنعت 
ه��م دچار مش��کلات عدیده ای ش��ود، تا 
جای��ی که ش��اید بت��وان گف��ت در حال 
حاض��ر تنها راه نج��ات این صنعت حضور 
پررنگ ت��ر در بازارهای جهان��ی و افزایش 
صادرات اس��ت چ��ون ب��ازار داخلی فعلا 
کش��ش لازم را ندارد. وی اضافه می کند: 
در این زمینه انجمن سنگ ایران سیاست 
توس��عه صادراتی را در پی��ش گرفته تا با 
ارتقای کیفیت س��نگ تولیدشده در ایران 
بتواند در بازارهای هدف خارجی حضوری 
پررنگ داش��ته باش��د. به همین مناسبت 
برنامه چش��م انداز صادراتی تهیه کرده ایم 
که در شورای سیاست گذاری سنگ کشور 
در وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت هم 
تصویب ش��ده اس��ت. طبق این برنامه که 
چشم اندازی پنج س��اله را پیش روی خود 
قرار داده اس��ت، باید طی پنج سال آینده 
میزان صادرات س��نگ ایران به 2میلیارد 
دلار در س��ال افزایش یاب��د، یعنی چیزی 
نزدیک به صادرات سنگ ترکیه که حدود 

2/5میلیارد دلار در سال است. 

به چشم انداز 5ساله می رسیم اگر... 
شریفی در ادامه و اینکه چقدر خوشبین 
هس��تند که چنین صادراتی رنگ واقعیت 
ب��ه خود ببین��د، اضافه می کن��د: ظرفیت 
160میلی��ون مترمربعی ک��ه عرض کردم 
دارای ارزش��ی معادل 5میلیارد دلار است 
البته به ش��رطی که تولید ش��ود. پس ما 
پتانسیل تولید رقم 5میلیارد دلار را داریم. 
از طرفی 27میلیون تن ظرفیت سنگ خام 

فعلی ایران اس��ت که دارای ارزش جهانی 
3میلیارد دلاری اس��ت که جمعا می شود 
8میلی��ارد دلار و صادرات��ی ت��ا 2میلیارد 
دلار در 5س��ال آین��ده می توان��د منطقی 
باش��د و دور از ذهن نیست. اما باید به این 
نکته نیز اش��اره کنم که نمی توان تنها به 
ظرفیت ها و توانایی بخش خصوصی برای 
رس��یدن به این اعداد و ارق��ام تکیه کرد، 
بلک��ه دولت باید همانند س��ایر کش��ورها 
مانن��د ترکیه، هند و ایتالیا که از بازیگران 
اصلی بازار جهانی سنگ هستند، امکانات 
و مشوقات صادراتی ویژه ای تدارک ببیند 
تا بتوانیم در بازارهای جهانی رقابت کنیم. 

در واقع موانعی برای نرسیدن به این عدد 
وجود دارد؛ یکی از مس��ائلی که می تواند 
به بازگش��ایی راه بازارهای جهانی به روی 
س��نگ ایران کمک کند، حضور مداوم در 
نمایش��گاه های بین الملل��ی ب��رای معرفی 
کیفی��ت و ظرفی��ت س��نگ ایران اس��ت. 
ام��ا هزینه های ب��الای حض��ور در چنین 
موقعیت هایی موجب ش��ده ش��رکت ها و 
واحدهای س��نگ بری و تولیدکننده سنگ 
تنها به ب��ازار داخلی فکر کنند. بازاری که 
دیگر کششی برای خریدوفروش و تجارت 
س��نگ ندارد. بنابراین بازارهای صادراتی 
راه نج��ات این صنعت به ش��مار می روند 
و بای��د دول��ت در ای��ن زمین��ه پیش قدم 

ش��ود. به عنوان مث��ال کش��ور ایتالیا بین 
50 ت��ا 70درص��د از هزینه ه��ای حضور 
در نمایش��گاه های خارج��ی را می پردازد. 
همچنی��ن بازاریاب��ی و ایج��اد مارکت در 
س��طح جهان هم باید از جمله حوزه های 
در  همچنی��ن  باش��د.  دول��ت  مدنظ��ر 
کشورهایی که توانسته اند بازارهای جهانی 
را در قبضه کالاهای خود داش��ته باشند، 
تس��هیلاتی با س��ودهای صفر تا 2درصد 
به صنعت ش��ان می دهند اما در ایران نرخ 
سود تس��هیلات روی 20درصد است. در 
واقع دوباره به همان حرفم، مبنی بر وجود 
موانع برمی گردم و باید بگویم که در ایران 
همه عوامل نرس��یدن به ای��ن عدد جمع 
هستند تا س��ند چشم انداز به کاغذپاره ای 

تبدیل شود. 

کاهش 100میلیون مترمربعی 
ساخت وسازها

دبیرکل انجمن س��نگ ای��ران در مورد 
ویژگی ه��ای کیف��ی س��نگ های ایرانی و 
توان رقابتی ش��ان در بازارهای جهانی نیز 
به »فرصت امروز« می گوید: به لحاظ تنوع 
و کیفیت سنگ های طبیعی ایران در رتبه 
نخس��ت دنیا قرار دارند. اما مشکلی که در 
این باره وجود دارد برمی گردد به مس��ئله 
فرآوری این س��نگ ها در ایران. چون مثلا 
در س��ال 92 یعنی زمانی که بازار داخلی 
به اصطلاح داغ بود و س��اخت و س��ازهای 
بس��یاری در س��طح کش��ور انجام می شد 
و 140میلی��ون متر مربع پروانه س��اخت 
توس��ط شهرداری های کش��ور صادر شده 
بود، واحدهای سنگ بری و فرآوری سنگ 
به تولید س��نگ با اس��تانداردهای داخلی 

می پرداختند.
 ام��ا ام��روز ک��ه بی��ش از 100میلیون 
مت��ر مربع کاه��ش صدور پروانه س��اخت 
داش��ته ایم و تنه��ا 40میلی��ون متر مربع 
زیربن��ای ساخت و س��از فعلی اس��ت، این 
واحدها با مشکلات بسیاری مواجه شده اند 
چون اس��تانداردهای فرآوری برای حضور 

در بازاره��ای خارجی را یا نمی شناس��ند 
یا حجم تولیدش��ان آنقدر اندک است که 
توان تامین خواس��ته متقاضیان جهانی را 
ندارن��د. در واقع فرهن��گ تولید کیفی در 
این صنعت پررن��گ نبوده و بخش زیادی 
از فع��الان ب��ازار تنه��ا روی ب��ازار داخلی 
تمرکز کرده و در نهایت به شرایط کنونی 
برخورده اند. در همین زمینه انجمن برای 
کیفی س��ازی و نزدیک کردن تولید سنگ 
در ایران به استانداردهای جهانی درصدد 
ایجاد زمینه های آموزش��ی در این زمینه 
اس��ت. به همین مناسبت با انجمن سنگ 
ایتالیا مذاکراتی داش��ته ایم که انستیتوی 
مش��ترکی را در ای��ران دای��ر کنیم. چون 
در ح��ال حاض��ر بس��یاری از کارخانجات 
ایرانی از ماش��ین آلات خارج��ی و در حد 
استانداردهای جهانی استفاده می کنند اما 
برای ش��یوه های استفاده و تولید باکیفیت 
بای��د آموزش های��ی را ببینن��د. همچنین 
ایجاد بی��ش از 50کنسرس��یوم  صادراتی 
از دیگر اهداف سند چش��م انداز پنج ساله 
انجمن اس��ت ت��ا بتوانیم رون��ق دوباره ای 

برای این صنعت ایجاد کنیم. 

ارزش سنگ های وارداتی کمتر از 
5میلیون دلار 

ش��ریفی در ادام��ه و در م��ورد می��زان 
واردات س��نگ به ب��ازار ای��ران می افزاید: 
واردات در این حوزه مربوط به سنگ های 
خیلی خاص است و رقم بالایی هم ندارد. 
تا جایی که ارزش دلاری س��نگ های وارد 
ش��ده به بازار ایران ح��دود 5میلیون دلار 
اس��ت که در مقاب��ل حجم تولی��د ایران 
و می��زان ص��ادرات فعل��ی بس��یار ناچیز 
اس��ت و نمی توان��د نگرانی وی��ژه ای را در 
ای��ن زمینه ایجاد کن��د. وی همچنین در 
مورد س��نگ هایی که در بازار تحت عنوان 
مصنوع��ی ش��ناخته می ش��وند، می گوید: 
مص��رف چنین س��نگ هایی هم در بخش 

ساختمان است. 
شیوه تولیدشان هم به این صورت است 
که پودر س��نگ را با رزی��ن میکس کرده 
و مانند س��نگ طبیعی فرآوری می کنند. 
وی اضافه می کند: این س��نگ ها هیچ گاه 
نمی توانن��د جایگزین س��نگ های طبیعی 
ش��وند چون مقاومت طبیعی ها را ندارند و 
از طرف��ی به دلیل کاربرد مواد ش��یمیایی 
در این س��نگ ها برای محل زندگی انسان 
مخاطرات��ی ایج��اد می کنن��د. ای��ن مقام 
مس��ئول همچنین اش��اره می کند که در 
حال حاض��ر حدود ش��ش کارخانه تولید 
س��نگ مصنوعی ه��م در کش��ور فعالیت 

می کنند. 
ام��ا از آنجای��ی ک��ه چرخ بازار س��نگ  
بر معی��ار مترمرب��ع می چرخد، ش��ریفی 
می گوی��د هر مترمربع س��نگ طبیعی در 
بازار ایران بین 10هزار تا 2میلیون تومان 
خریدوفروش می شود. نوسان قابل توجهی 
که نشان از تنوع بسیار زیادی دارد در بازار 
محصولات سنگی ایران به چشم می خورد. 
ارزش  ب��ه  دارد  اش��اره  همچنی��ن  وی 
س��نگ های وارداتی مانن��د مرمرهایی که 
دارای کیفیت بس��یار بالایی هستند؛ بین 
یک تا 2میلیون تومان برای هر متر مربع. 
اما سنگ های معمولی که مصارف عمومی 
دارند به طور معمول هر مترمربع شان بین 
20هزار تا 100هزار تومان است و در بازار، 
س��نگ هایی که هر متر مربع از آنها بالای 
100هزار تومان باش��د، جزو س��نگ های 

خاص محسوب می شوند. 

ترجمه: فهیمه خراسانی

طاهره خواجه گیری

از ش��ریفی در م��ورد س��رمایه گذاری در ای��ن بازار 
که می پرس��یم، قاطعانه می گوید: م��ن به هیچ عنوان 
س��رمایه گذاری به شیوه س��ابق یعنی ایجاد واحدهای 
فرآوری و س��نگ بری را توصیه نمی کنم، اما از آنجایی 
ک��ه هیچ گاه نمی توان یک بازار را خالی از فرصت های 
س��رمایه گذاری تصور ک��رد، پیش��نهاد می دهم همه 
ارگان ه��ا و افرادی که تخصص های��ی در امر صادرات 
دارند، در کنار هم قرار بگیرند و ش��رکت های مدیریت 
صادرات ایجاد کنند. البته ایجاد چنین ش��رکت هایی 
نی��از ب��ه س��رمایه بالای��ی دارد و مثلا بی��ن 100 تا 
200میلیارد تومان برای ایجاد چنین شرکتی سرمایه 
اولیه مورد نیاز است. اما به صورت تضمین شده می توان 
گفت که چنین ش��رکتی بسیار س��ودآور است چون 
بای��د در بازاره��ای جهانی حضور یابد و س��نگ ایران 
را در آنجا عرضه کند. سنگی که خواهان زیادی دارد. 
وی اضاف��ه می کند: بنابرای��ن مهم ترین وظیفه چنین 
شرکتی این است که پشتیبان واحدهای فرآوری باشد 
و با تامین مش��کلات نقدینگی این واحدها تولیدشان 
را رونق بخش��ند تا س��نگی باکیفیت و استانداردهای 
جهانی تولید کنند. چ��ون واحدهای موجود به دلیل 
ضعیف ش��دن و رکود حاکم بر بازار با مشکل نقدینگی 
مواجه هس��تند و نه تنها تولیدشان کاهش یافته بلکه 
ت��وان تولید کیفی را هم ندارند. ای��ن واحدها که گاه 
با س��رمایه اولی��ه حدود 100میلیارد تومان تاس��یس 
ش��ده اند، در ش��رایط کنونی حتی از پس هزینه های 

جاری شان هم برنمی آیند. 

با توجه به سیاست های دولت یازدهم مبنی بر تعامل 
با دنیا و بازشدن هر چند اندک پنجره های امید به روی 
اقتصاد ایران و ابراز علاقه مندی س��رمایه گذاران خارجی 
برای حضور در ایران، به نظر می رسد حوزه معدن و سنگ 
ایران از جمله حوزه های جذاب برای سرمایه گذاری باشد. 
ش��ریفی در این رابطه می گوید: یکی از مشتریان جدی 
معادن ایران، چینی ها هس��تند که در معادن مشارکت 
کرده و با سرمایه گذاری در این حوزه به تولید و صادرات 
می پردازن��د. وی ادام��ه می ده��د: حضور س��رمایه گذار 
خارجی مزیت هایی دارد، از جمله اینکه س��همی از بازار 
جهانی خود را به محص��ولات ایرانی اختصاص می دهد. 
یعنی بازارهایی که برای به دست آوردن شان باید سال ها 
کار کنی��م، با حضور س��رمایه گذار خارجی به راحتی به 
دس��ت می آید و مهم ت��ر اینکه چنین س��رمایه گذارانی 

مشکل نقدینگی را حل می کنند. 

از آنجایی که هر نوع س��رمایه گذاری ممکن است با 
ریسک و تهدید هایی همراه باشد، چنین مسئله ای را 
با دبیرکل انجمن س��نگ ایران درمیان می گذاریم که 
می گوید: این مدل س��رمایه گذاری که من پیش��نهاد 
می دهم، کوچک ترین ریسک و تهدیدی ندارد. دلایل 

زیادی هم در این زمینه وجود دارد. 
از جمل��ه اینکه وقت��ی چنین ش��رکت هایی ایجاد 
می ش��وند که با حمایت مالی از تولیدکننده و جبران 
مشکلات نقدینگی ش��ان موجب افزایش تولید شوند، 
انبارهای بزرگ صادراتی انباش��ته از س��نگ می شوند 
و می توانن��د پاس��خگوی نیازهای ب��الای متقاضیان 
داخلی و خارجی باشند. سنگ هم کالای فاسدشدنی 
نیست که اگر دوس��ال در انبار بماند، تاریخ مصرفش 
بگذرد. بنابراین اگر براساس استانداردها تولید شود و 
با ش��یوه های مدرن بسته بندی شود، همیشه خریدار 
دارد. وی در ادامه می افزاید: اما همان طور که اش��اره 
کردم الان مشکل عمده صنعت سنگ ایران این است 
که ش��رکت ها نمی توانند پاسخگوی پروژه های بزرگ 

باشند. 
حت��ی پروژه های بزرگ��ی که در ایران ب��ا زیربنای 
بیش از یک میلیون مترمربع در حال احداث هستند، 
مجبورند بخش��ی از نیاز خ��ود را وارد کنند. بنابراین 
شرکت های صادراتی باید حداقل 500هزار متر مربع 
دپوی س��نگ استاندارد داشته باشند تا بتوانند نیازها 
را تامی��ن کنند. بنابراین چنین مدل س��رمایه گذاری 
نه تنها ریسک و تهدید قابل توجهی ندارد بلکه سرشار 

از س��ودآوری اس��ت چون ب��ازار فروش مهیاس��ت و 
خریداران زیادی دارد. شریفی در پایان صحبت هایش 
باز هم بر نق��ش آموزش ها و به روزآوری علم و دانش 
در زمینه استخراج، سنگ بری و فرآوری سنگ تاکید 
کرده و می گوید: سطح معلومات و به طور کلی دانش 
روز در صنعت س��نگ ایران بسیار پایین است. به این 
دلیل که افراد صاح��ب واحدهای صنعتی موجود که 
معمولا بالای 60سال سن دارند، تنها سرمایه گذارانی 
بوده اند که سرمایه های خود را راهی این بازار کرده اند 
اما دانش کافی برای اداره یک واحد صنعتی را ندارند. 
ام��ا آنچه در حال حاضر امیدوارکننده اس��ت، حضور 
فرزندان تحصیلکرده این افراد در بازار است که اغلب 
با تحصیلات مرتبطی که دارند، امید است بتوانند این 
حوزه را براس��اس دانش روز اداره کنند تا تهدیدی به 

نام کمبود دانش نیز در این حوزه نداش��ته باش��یم. 

هیچ ریسکی در اینجا نیستشرکت صادراتی تاسیس کنید
ریسک ها و تهدیدها سرمایه  اولیه 

ظرفیت 160میلیون مترمربعی که 
عرض کردم دارای ارزشی معادل 
5میلیارد دلار است البته به شرطی 

که تولید شود. پس ما پتانسیل تولید 
رقم 5میلیارد دلار را داریم. از طرفی 
27میلیون تن ظرفیت سنگ خام 
فعلی ایران است که دارای ارزش 

جهانی 3میلیارد دلاری است که جمعا 
می شود 8میلیارد دلار و صادراتی تا 

2میلیارد دلار در 5سال آینده می تواند 
منطقی باشد و دور از ذهن نیست
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قراردادهای اجرایی در حوزه 
عمران و معماری

اگر در حوزه عمران و معماری مشغول به کار هستید 
حتما ت��ا به حال عباراتی مث��ل ق��رارداد EPC، قرارداد 
Lump Sum، Turnkey و عبارات��ی از این دس��ت را 
شنیده اید و ش��اید در مورد آنها اطلاعات مفیدی کسب 
کرده اید. در این مقاله و سلسله مقالات بعدی قصد داریم 
با مروری بر دس��ته بندی های موجود قراردادها، علاوه بر 
تعاری��ف آنها، به برخی دامنه های کاربرد، مزایا، معایب و 
موارد ادعای��ی)claim(  هرک��دام از قراردادها بپردازیم. 
یقینا این مقاله با توجه به گس��تردگی موضوع آن خالی 
از اش��کال نبوده و دیدگاه های اصلاحی شما را می طلبد. 
قرارداده��ای اجرای��ی عموما از دو جهت تقس��یم بندی 
می شوند؛ یکی از جهت حوزه مسئولیت )طراحی، خرید، 
اجرا...( و ارتباط ارکان پروژه )پیمانکار، کارفرما...( و دیگری 
از جهت قیمت و نحوه پرداخت )قیمت ثابت، قیمت واحد 
یا هر روش دیگر(. بنابراین مقایسه دسته بندی نوع اول با 
نوع دوم مقایسه بی موردی است. مثلا قرارداد EPC یکی 
 از انواع قراردادهای دس��ته بندی نوع اول اس��ت و قرارداد

قرارداده��ای  از   Lump Sum ی��ا    Fixed Price
دس��ته بندی نوع دوم است و اساسا مقایسه این دو باهم 

)EPC با Lump Sum( مقایسه صحیحی نیست.  

انواع متداول قراردادها از جهت حوزه مسئولیت 
و ارتباط ارکان پروژه

در یک پروژه اجرایی چندین حوزه فعالیت وجود دارند 
ک��ه مهم ترین آنها طراحی، خرید کالا، اجرا یا س��اخت، 
تامین مالی، مدیریت و بهره برداری... است. از ترکیب این 
حوزه ها و ارتباطی که بین ارکان اصلی پروژه )پیمانکار و 
کارفرما( وجود دارد انواع قراردادهای متداول ذیل حاصل 

می شود: 
حال��ت Design-Bid-Build )طراحی- مناقصه- 
ساخت(: روش��ی متداول در ایران، انجام طراحی توسط 
مشاور، برگزاری مناقصه و واگذاری ساخت به یک شرکت 

پیمانکاری. 
حالت Design-Build )طراحی- س��اخت(: جهت 
پروژه های ساختمانی، عمرانی یا راهسازی که طراحی و 

اجرا هردو به یک شرکت واگذار می شود. 
خری��د  ،Engineering EPC)طراح��ی   حال��ت  

 Procurement، س��اخت Construction(: مشابه 
حالتDesign-Build  است با این توضیح که موضوع 
خرید ی��ا Procurement نیز که مربوط به پروژه های 

نفتی و صنعتی می شود به آن اضافه می شود. 
 )Management Contracting( MC یا EPCM حالت
یک ش��رکت با عنوان MC وظیفه مدیریت پیمانکاران 
دست دوم مربوط به حوزه طراحی، خرید و اجرا را برعهده 

دارد. 
 )Build-Operate-Transfer( BOT حال��ت  
)ساخت-بهره برداری-انتقال(: یک شرکت وظیفه تامین 
مناب��ع مالی، طراحی، خرید، اج��را و حتی بهره برداری و 
کس��ب درآمد از پروژه تا مدت معین را برعهده دارد و در 
نهایت پس از گذش��ت مدت معینی از آغاز بهره برداری، 
کل پروژه به کارفرما انتقال داده می شود بنابراین پس از 
مناقصه، تقریبا همه کارها توسط پیمانکار انجام می شود. 

انواع قراردادها از جهت قیمت و نحوه پرداخت
با توجه به اهمیت بحث مبلغ قرارداد و نحوه پرداخت 
و میزان ریس��ک هر یک از طرفین )کارفرما و پیمانکار( 
انواع مختلفی از قراردادها وجود دارند. در همه آنها تلاش 
می شود به روش��ی مناس��ب برای پرداخت حق الزحمه 

پیمانکار دست پیدا کرد.  
ی�ا  ثاب�ت(  )قیم�ت   Fixed Priceق�رارداد 
Lump Sum: قیمت قرارداد برای اجرای کل کار ثابت 
است. البته در این بین تبصره هایی نیز وجود دارد که در 

مقالات بعدی به آنها اشاره خواهد شد. 
ق�رارداد Cost Reimbursable )جبران هزینه(: 
پیمان��کار براس��اس هزین��ه واقع��ی پ��روژه، از کارفرما 
حق الزحمه مش��خصی دریافت می کند. این حق الزحمه 
می توان��د به صورت درص��دی از هزینه ها یا حتی مبلغی 

ثابت و از پیش تعیین شده باشد. 
قرارداد Time & Material )متریال و زمان( یا 
Unit Price )فهرست بهایی(: پیمانکار حق الزحمه 
خود را براس��اس میزان مصرف مواد یا نفر. ساعت یا کار 
مشخص و همچنین قیمت های واحد در نظر گرفته شده 
برای ه��ر یک از آنها دریافت می کند. این روش در ایران 

بسیار متداول است. 
 :)Contract( پیمان

- مجموعه اس��ناد و مدارک غیر قابل تفکیک است که 
برای انجام کار یا خدمات بین دو طرف مبادله می شود. 

- توافق مس��تند قانونی اس��ت برای تهیه کالا، اجرای 
عملیات یا ارائه خدمات. 

- یعنی موافقت نامه پیمان، نامه پذیرش، برگ پیشنهاد 
مناقصه، شرایط عمومی، خواسته های کارفرما، جدول ها، 
پیش��نهاد )فنی( پیمانکار و هرگونه مدرک دیگری )در 
ص��ورت وجود( که در متن موافقت نامه پیمان یا در نامه 

پذیرش درج شده باشد. 
-  منظور از پیمان عبارت از تعهداتی است که طرفین 
ق��رارداد طبق اس��ناد و م��دارک پیمان، جه��ت اجرای 
وظایف، مسئولیت ها و تعهدات نسبت به یکدیگر به عهده 
می گیرند و این به مثابه موافقت نامه بین طرفین محسوب 

می شود. 
:)Contract( قرارداد 

-  مجموعه اسناد و مدارک غیر قابل تفکیک مشخص 
شده در موافقت نامه است که برای انجام خدمات موضوع 

قرارداد، بین دو طرف مبادله می شود. 
- قرارداد عبارت اس��ت از توافق ارادی دو طرف که در 
نتیجه آن رابطه جدیدی به وجود می آید یا رابطه حقوقی 

موجود را تغییر می دهد. 
:)Agreement( موافقت نامه 

 سندی است که در آن مشخصات اصلی قرارداد، مانند 
مشخصات دو طرف، موضوع، مدت، حق الزحمه و تعهدات 
دو طرف بیان ش��ده اس��ت و باید به امضای هر دو طرف 

برسد. 

تجارتی پنهان و سودهایی عیان 

تجارت��ی را تصور کنید که ط��ی آن در حال پرداخت 
مبلغ��ی وجه برای ش��یء یا اش��یایی هس��تید که قابل 
مشاهده نیستند. آیا در شرایط عادی حاضر به شرکت در 
چنین کسب و کاری هستید؟ اغلب ما به چنین پرسشی 
پاس��خ منفی می دهیم و مشارکت در پروژه ای که بر سر 
موضوعی مجازی و غیرقابل مش��اهده باشد دور از عقل 
تصور می کنیم، اما جالب اس��ت بدانید بخش عمده ای از 
تجارت کشورهای مختلف با محوریت آب مجازی انجام 
می شود. آب مجازی، میزان آبی است که صرف پروژه های 
تولید و برداشت محصولات مختلف می شود؛ آبی که دیده 

نمی شود، اما هزینه بر است. 
هند و صادرات پررونق آب مجازی 

بخش کش��اورزی هند همواره از قوی ترین بخش های 
صادراتی این کش��ور محس��وب می ش��ود، با این وجود 
صادرات آب مجازی نیز از حوزه های قدرت این کشور در 
عرصه صادرات محس��وب می شود؛ صادراتی که می تواند 
به نوعی زیرمجموعه ای از بخش کش��اورزی نیز در نظر 

گرفته شود. 
اما سیاس��ت های ص��ادرات آب مجازی هن��د از کجا 
آمده ان��د؟ به نظ��ر می رس��د برنامه ریزی ه��ای صحیح 
دولتم��ردان هندی در بخ��ش کش��اورزی در موفقیت 
طرح های صادراتی بی تاثیر نیست. هند صادر کننده بزرگ 
اقلامی ش��امل برنج و گوشت بز اس��ت. برای تولید یک 
کیلوگرم برنج ب��ه 2688 لیتر و برای تولید هریک کیلو 
گوش��ت به 8763 لیتر آب نیاز است. نکته جالب توجه 
میزان ص��ادرات هند در خصوص این اقلام اس��ت. بین 
س��ال های 2014 تا 2015 میزان صادرات برنج باسماتی 
هند، بالغ بر 37 هزار تن بود، برای تولید این میزان برنج 
به 10 تریلیون لیتر آب نیاز اس��ت، بنابراین هند از سال 
2014 ت��ا 2015 به طور تقریب��ی 10 تریلیون لیتر آب 

صادر کرده است. 
بر همین اس��اس اس��ت که دولت هند تلاش کرده به 
همان میزان که نرخ صادرات خود را افزایش می دهد، به 
افزایش کارایی مصرف آب و کاهش میزان هدررفت آن در 
طول چرخه تولید بپردازد. به عبارت دیگر با صرفه جویی 
در میزان آب مصرفی در بخش تولید، می توان به افزایش 
سودبخشی از طریق صادرات آب مجازی امیدوار بود. این 
سیاس��ت صادراتی، مدت هاست به عنوان سرفصلی موثر 

برای صادرات کشاورزی هند در نظر گرفته می شود. 
مصر و واردات هوشمندانه آب مجازی 

دولتمردان مصر انتخابی هوشمندانه در عرصه تجارت 
آب مج��ازی اتخاذ کرده ان��د. با توجه ب��ه اینکه مصر از 
کش��ورهای در معرض بحران آب محس��وب می ش��ود، 
انتخاب روش های واردات آب مجازی از جمله موثر ترین 
اهکارهای کنترل بحران آب محس��وب می ش��ود. بخش 
بزرگ��ی از سیاس��ت های جبران کمب��ود آب در مصر بر 
واردات ذرت و گندم تکیه دارد. درواقع بالغ بر 25درصد 
از سیاست های وارداتی این کشور بر حوزه اقلام پرمصرف 
متمرکز ش��ده است. با این وجود یکی از مشکلات بزرگ 
در مس��یر واردات آب مجازی، قیمت بسیار بالای اغلب 
اقلام وارداتی در این کش��ور است. با این وجود طرح های 
توس��عه و اس��تراتژی های رقابت��ی اقتصاد مصر نش��ان 
می دهند این کشور برای تامین امنیت غذایی و استقلال 
در تولید ناگریز از واردات برخی اقلام خوراکی اس��ت که 

برای تولید، به منابع آبی قابل توجهی نیاز دارند. 
تعبیر کالیفرنیایی ها از آب مجازی 

اگرچه مفهوم آب مجازی برای بس��یاری از ش��هرها و 
دولت ها در بخش کش��اورزی خلاصه می ش��ود، اما این 
مفهوم در کالیفرنیا تعریفی متفاوت تر دارد. مدتی است، 
ای��ن ایالت آفتابی ایالات متحده، در بخ��ش واردات آب 
مجازی فعال تر از گذشته شده است. براساس گفته های 
فرمان��دار این ایالت، مردم ای��ن منطقه علاقه خاصی به 
استفاده از محصولات مختلف وارداتی دارند. از لباس های 
پنبه ای و نخی ایتالیایی گرفته تا تلفن های همراه، رایانه ها 
و سیس��تم های صوتی و تصویری جزو اقلامی هس��تند 
که از کش��ورهای مختلف وارد ایالات متحده می شوند و 
مش��تری های خود را در ایالت کالیفرنیا به س��رعت پیدا 
می کنن��د. جی لوند، مدرس دانش��کده اقتصاد نیویورک 
معتقد اس��ت شدت واردات آب مجازی در کالیفرنیا علل 
متع��ددی دارد، اما یکی از علت ه��ای کمتر مورد توجه، 
وجود مهاجران پرتعداد در این منطقه است. درواقع این 
کارشناس اقتصادی معتقد است مهاجرانی که ملیت هایی 
مختلف دارند. بیش از س��ایرین تمایل دارند از کالاهای 

غیر آمریکایی استفاده کنند. 

انتشار کتابی از نقی آقالو
»خشم طبیعت ایران«

»خش��م طبیعت ایران« عنوان کتاب جدیدی است 
در حوزه مسائل و بحران آب در ایران نوشته نقی آقالو، 
روزنامه نگار و گزارش��گر قدیمی مطبوع��ات ایران و با 
مقدمه ای از دکتر کلانتری. کتاب خشم طبیعت ایران 
در هف��ت فصل با عناوین: »بیابان زایی و بیابان زدایی«، 
»حمل��ه کویره��ا و هج��وم ریزگردها«، »دش��ت های 
بازنشس��ته«، »تغیی��ر و نوس��ان اقلی��م ای��ران«، »در 
جس��ت وجوی منابع آب«، »طبیعت خشمگین است« 
و »آیا کوچ تاریخی ایرانیان تکرار می ش��ود؟« در 148 
صفحه به زیور طبع آراس��ته شده اس��ت. نقی آقالو در 
صفحه نخس��ت کتاب نوشته اس��ت: تقدیم به آنان که 
صدای طبیعت، آوای محیط زیست، ناله های پرندگان، 
زاری دشت ها، شیون کویرها، سوزش جنگل ها، شکایت 
روده��ا، اعتراض دریاه��ا و تالاب ها و فری��اد کوه ها را 

می شنوند. 

آزموده

معرفی کتاب

حقوق کسب و کار
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

ایران و مقوله تجارت آب مجازی بررسی می شود

هرکسسازخودرامیزند
احسان عظیمی

دکترای حقوق خصوصی

نقی آقالو

هر کس��ی ساز خود را می زند 
و هیچ گون��ه هماهنگ��ی بی��ن 
وزارتخانه های کلیدی و مسئول 
نمی ش��ود.  مش��اهده  کش��ور 
کش��اورزان ب��ه حال خ��ود رها 
ش��ده اند و آنه��ا ه��م ب��ه جان 
زمین ها، آب و چاه ها افتاده اند. 

اگ��ر تولی��د فق��ط 10 قل��م 
کالای اساس��ی در ای��ران بیش 
از 85میلی��ارد مترمکع��ب آب 
مص��رف کن��د )به ان��دازه تمام 
آب مصرف شده در کشاورزی!( 
در این ص��ورت برای تولید کل 
محصولات ایران، آب شیرین و 

شرب یک قاره را نیاز داریم!

درباره تجارت آب مجازی
تع��دادی از اف��راد در برخی 
و  اداری  پژوهش��ی،  مراک��ز 
تج��اری هر از گاه��ی در برخی 
رس��انه ها، ای��ن ش��عار کوتاه را 
مطرح می کنن��د؛ »تجارت آب 
مجازی تنها راه مدیریت بحران 
آب در کش��ور اس��ت.« غلب��ه 
احساس��ات بر گوین��دگان این 
شعار متاس��فانه مانع از بررسی 
منطق��ی موضوعی ش��ده که از 
س��ویی می توان��د ب��رای آینده 
کش��اورزی ای��ران بس��یار مهم 
و موثر باش��د و از س��وی دیگر 
مدافع��ان آب مج��ازی به دلیل 
ضعف برداشت و درک نادرست 
از واقعیات کش��اورزی و مسائل 
پیچی��ده آن، از  عه��ده دف��اع 
شایس��ته از مقوله »تجارت آب 

مجازی« هم برنیامده اند.
مدیری��ت بحران آب در ایران 
فقط ی��ک راه حل ن��دارد، بلکه 
نج��ات از این مخمص��ه بزرگ، 
گوناگون  و  متفاوت  راه حل های 
و  مطلق نگ��ری  ب��ا  می طلب��د. 
جای��ی  ب��ه  راه  ساده اندیش��ی 

نخواهیم برد.
در حال حاض��ر، تجارت آب 
اقتص��ادی  لح��اظ  از  مج��ازی 
نظ��ر  از  و  اس��ت  »نامرئ��ی« 
سیاسی »غیرفعال«. این نوع از 
تجارت هنوز به جایگاه واقعی و 
هوشمندانه خود نرسیده است. 
باید زیرس��اخت ها متحول  اول 
ش��وند و س��پس دس��تگاه های 
متولی آب و کش��اورزی کشور 
ب��رای آن زحم��ت بکش��ند و 
برنامه ری��زی و س��رمایه گذاری 
کنند تا الگوهای تولید و مصرف 
آب در کشاورزی ایران متحول 
و بهینه ش��ود و ب��ه این ترتیب 
وارد ف��از تج��ارت آب مجازی 

شود؛ ورودی هوشمندانه! 
 فرمول به دست آوردن مقدار 
آب مج��ازی چنین اس��ت: آب 
مجازی برابر اس��ت با کل حجم 
آب موردنی��از ب��رای تولید یک 
محصول تقس��یم بر مقدار وزنی 

تولید شده همان محصول.

بازرگانی هدفدار و هوشمند
آب  ای��ده  توس��عه دهندگان 
مجازی معتقدن��د با صادرات و 
واردات کالا و محصولات، حجم 
زیادی از آب جابه جا می ش��ود 
که از آن ب��ه عنوان تجارت آب 
مج��ازی نام برده می ش��ود. در 
تئوری این تج��ارت، به منظور 
کاهش فش��ار بر مناب��ع آب به 
کشورهای دچار کم آبی، توصیه 

ش��ده به جای تولید موادغذایی 
از مناب��ع آب داخلی به واردات 
ورزن��د  مب��ادرت  موادغذای��ی 
و مناب��ع آب داخل��ی را ب��رای 
فعالیت ه��ای تج��اری پرس��ود 

اختصاص دهند.
یک کارشناس حوزه سیاست 
خارجی و مسائل آب می گوید: 
»در نظ��ر گرفت��ن عنصر »آب 
مج��ازی« در برنامه ری��زی آبی 
کش��ور در س��طح بین الملل��ی، 
انج��ام مطالعات دقیق  نیازمند 
با در نظر گرفتن امنیت غذایی 
و همه ظرفیت های کشور است 
که این مطالعات در حال حاضر 
از نظر تخصصی در سطوح ملی 

و بین الملل��ی در ابت��دای راه 
بوده و نیازمند سرمایه گذاری 
بیش��تر از سوی هر دو بخش 

دولتی و خصوص است.«
واردات  وی،  گفت��ه  ب��ه 
و  موادغذای��ی  ص��ادرات  و 
فرآورده ه��ای آب بر در  دیگر 
گذش��ته نیز انجام می ش��ده، 
ام��ا این بازرگان��ی به صورت 
هوش��مند و با ه��دف ذخیره 
مناب��ع آب انج��ام نمی گرفته 

اس��ت. در حالی که این نوع از 
مبادله موادغذایی بین کشورها 
با ه��دف تجارتی و حفظ مزیت 

نسبی صورت می گیرد.
بر ای��ن اس��اس، آب مجازی 
مدیری��ت  راه ه��ای  از  یک��ی 
ق��رن  در  آب  چالش ه��ای 
بیس��ت ویکم در نواحی خشک 
و نیمه خش��ک به شمار می رود 
و این نوع آب، به معنای واردات 
هوشمند موادغذایی یا کالاهای 
صنعتی براس��اس اص��ل مزیت 
نس��بی اس��ت. در این خصوص 
دو ش��یوه می تواند مدنظر قرار 
گیرد: 1- واردات کالاهای آب بر 
2- تولی��د این کالاها در نواحی 
پرآب با سرمایه گذاری مشترک 

کشورهای کم آب.

تحلیل ضعیف و نادرست
گفتی��م مدافع��ان جدی��د و 

»تجارت  مقول��ه  س��اده اندیش 
آب مجازی« با ش��عار »تنها راه 
مدیریت بحران آب در کش��ور، 
تج��ارت آب مجازی اس��ت« به 
می��دان آمده اند، اما متاس��فانه 
تحلی��ل درس��ت و منطق��ی از 
ای��ده خ��ود ارائ��ه نمی دهند و 
در س��خنرانی و ارائ��ه مقاله از 
بدیهی��ات س��خن می گوین��د؛ 
»تج��ارت آب مجازی به معنای 
تولی��د محص��ولات کم آب بر و 
پر آب ب��ر  محص��ولات  واردات 
اس��ت«، اما به عمق مس��ئله و 
راهکارهای رس��یدن ب��ه آن با 
واقعیات کش��اورزی  ب��ه  توجه 
ایران نمی اندیش��ند  باغداری  و 

که ای��ن مهم چگون��ه و با چه 
مکانیزم��ی و ط��ی چ��ه مدت 

زمانی باید صورت گیرد.
تغییر و تحول و تصمیم گیری 
در مورد و موض��وع و مقوله ای 
مه��م و حس��اس چ��ون »آب 
مجازی« و تجارت آن، سازوکار 
می خواه��د و فرص��ت.  اول باید 
زی��ر س��اخت ها تغیی��ر یابن��د 
متول��ی  دس��تگاه های  بع��د  و 
آن  ب��رای  کش��اورزی  و  آب 
زحم��ت بکش��ند و برنامه ریزی 
ت��ا  کنن��د  س��رمایه گذاری  و 
الگوی تولی��د و مصرف آب در 
کشاورزی ایران متحول و بهینه 

شود. 

هر کسی ساز خود را 
می زند!

در موقعی��ت ای��ران، واردات 
و ص��ادرات م��واد غذای��ی ب��ر 

مبن��ای واردات و ص��ادرات آب 
مج��ازی ص��ورت نمی گی��رد و 
ش��اید در 20س��ال آینده ایران 
بتوان��د ب��ه چن��ان توانایی در 
عرصه برنامه ریزی هوش��مندانه 
کش��اورزی و مقوله تجارت آب 

مجازی نائل شود. 
ورود دو مقوله »آب مجازی« 
امکان��ات،  کش��ورها،  توس��ط 
ش��رایط و توانایی ه��ای فراوانی 
را در عرصه های س��خت افزاری 
و  می طلب��د  نرم اف��زاری  و 
وزارتخانه ه��ای پرق��درت و ب��ا 
برنام��ه  ای ک��ه ب��رای حداق��ل 
آین��ده کشورش��ان  25 س��ال 
باید  دارن��د  برنامه ه��ای مدون 
ب��ا اط��لاع دقی��ق از منابع 
آب��ی س��طحی و زیرزمینی 
زی��ر  س��طوح  مجم��وع  و 
کش��ت آبی و دیم،  براساس 
درازم��دت،  سیاس��ت های 
مردم خود را به سوی اهداف 
تعیین شده در بخش آب و 
بر مبنای  تولید کش��اورزی 
مقوله فراموش شده آمایش 
زمین ها،  استعداد  سرزمین، 
استان ها و مزیت های نسبی 

هدایت کنند.
به طور یقین، شرایط مدیریت 
منابع آب در ایران و برنامه های 
دو وزارتخانه کلیدی و تاثیرگذار 
نی��رو و جه��اد کش��اورزی ب��ه 
گون��ه ای اس��ت که ه��ر کدام 
در قلم��رو خ��ود،  س��از خود را 
می زنن��د و هیچ گونه هماهنگی 
بین آنه��ا در زمینه های اجرای 
پروژه های درازمدت تامین آب، 
احیای  آب،  انتقال  سدس��ازی، 
دریاچه ه��ا، زمین ه��ا و نج��ات 
 دشت ها و مزارع ایران مشاهده 

نمی شود. 
در ش��رایطی که کش��اورزان 
ب��ه حال خ��ود رها ش��ده اند و 
ب��ه صلاحدید خ��ود و با روش 
خ��ود از آب موجود س��طحی و 
زیرزمین��ی )مکی��دن از طریق 
چاه ه��ا( برای آبی��اری و آن هم 
به��ره  »غرقاب��ی«  روش  ب��ه 

می برن��د، دیگر به��م زدن این 
وضعیت س��نتی با بهانه واردات 
آب مج��ازی و باق��ی ماج��را... 
نه تنه��ا چاره درده��ای کهنه و 
بی شمار کش��اورزان و باغداران 
کشور نیس��ت، بلکه به دردهای 
مزمن و دیرین��ه آنان هم نمک 
 می پاش��د و آنه��ا را عمیق ت��ر 

می کند. 

با فولاد و مس کاغذ چه 
کنیم؟

برخ��ی جراید 50س��ال قبل 
از امروزیان، مق��دار آب  بهت��ر 
مج��ازی برخی کالاه��ا را اعلام 
آنکه نس��خه ای  کرده اند، بدون 
میلیون ه��ا  سرنوش��ت  ب��رای 
انس��ان بپچیند. مثلا 50س��ال 
قبل نوش��تند: برای تولید یک 
کیل��و س��بزی خ��وردن، ی��ک 
کیلوگ��رم  ی��ک  کیلوگوش��ت، 
گن��دم ب��ه ترتیب ب��ه 2000، 
20000 )به قول شما 16000( 
و 3000 )به قول ش��ما 1300 
لیتر( لیتر آب نیاز اس��ت و مثلا 
ی��ک هکت��ار ب��اغ از 4000 تا 
 10000 متر مکعب آب در سال 

می بلعد!
نوش��تند:  زم��ان  آن  آن��ان 
تولی��د یک تن ف��ولاد، یک تن 
کاغذ، یک تن م��س و یک تن 
پلاستیک به ترتیب به 270تن، 
600تن، 1300 تن و 1500 تن 
آب نیازمند است.به این ترتیب 
طرفداران  محاس��بات  براساس 
ظاهری تجارت آب مجازی، 10 
قلم کالای اساسی و مهم تولید 
ایران بی��ش از 85 میلیارد متر 
مکعب آب مصرف کرده اس��ت! 
یعن��ی تقریب��ا کل آب مصرف 
شده در بخش کشاورزی کشور 
را این 10قل��م کالا باید بلعیده 

باشند!

با مطلق نگری راه به جایی 
نمی بریم

حال فرض کنیم همین فردا 
دولت دس��تور بدهد تولید تمام 
محصولات و میوه هایی که نیاز 
آبی بیش��تری دارن��د، ممنوع و 
متوقف ش��ود و از س��وی دیگر 
بودجه های چند میلیارد دلاری 
برای واردات میوه ها و کالاهای 
اساسی چون گندم، جو، برنج و 
غلات دیگر که علاقه و عش��ق 
عجیب و ش��دیدی ب��ه مصرف 
هنگف��ت آب دارن��د اختصاص 
یابد، تصور می کنید چه اتفاقی 

رخ خواهد داد؟
آی��ا به راس��تی مص��رف آب 
کاه��ش خواه��د یاف��ت؟ آی��ا 
اساس��ا آب مصرف شده ذخیره 
خواهد ش��د؟ آیا باقیمانده آب 
مناب��ع زیرزمینی در جای خود 
خواه��د ماند؟ آی��ا کم آبی رفع 
خواهد ش��د؟ آیا تنش های آبی 
مش��کلات  و  داش��ت  نخواهیم 
یکی پس از دیگری رفع خواهد 
ش��د و کش��اورزان ب��ه حقوق 
خود خواهند رس��ید و به خیل 
بی��کاران نخواهند پیوس��ت؟ و 

ده ها آیای دیگر!
برخی کش��ورهای پیشرفته و 
صنعتی  سال های طولانی است 
ک��ه همی��ن کار را بدون س��رو 
ص��دا در برخی کش��ورها انجام 
می دهند با اج��اره کردن زمین 
در کش��ورهای دیگر و س��پس 
تولی��د و حم��ل آن ب��ه داخل 

کشور. 

مصرف آب سالانه/ تخمینآب مجازی/ تخمینمیزان تولید سالانه در ایرانکالا

17میلیارد متر مکعبهر کیلو 1300لیتر13.5میلیون تنگندم

17.5میلیارد متر مکعبهر کیلو 7000لیتر215میلیون تنبرنج

600میلیون متر مکعبهر کیلو 250لیتر2.300میلیون تنهندوانه

400میلیون متر مکعبهر کیلو 250 لیتر1.400میلیون تنخربزه

یک میلیارد و 600میلیون متر مکعبهر لیتر 200لیتر8میلیون تنشیر

20میلیارد متر مکعبهر عدد 135 لیتر930هزار تنتخم مرغ

16میلیارد متر مکعبهر کیلو 16000 لیتر950هزار تنگوشت قرمز

9میلیارد متر مکعبهر کیلو 4500لیتر2میلیون تنگوشت مرغ

562میلیون متر مکعبهر کیلو 125لیتر4.5 میلیون تنسیب زمینی 

2میلیارد متر مکعبهر کیلو 500 لیتر4میلیون تنمرکبات 

375میلیون متر مکعبهر کیلو 25000 لیتر15000تنچایی

بیش از 85میلیون متر مکعبجمع کل

اول باید زیرساخت ها متحول 
شوند و سپس دستگاه های 

متولی آب و کشاورزی برای آن 
زحمت بکشند و برنامه ریزی و 
سرمایه گذاری کنند تا الگوهای 
تولید و مصرف آب در کشاورزی 

ایران متحول و بهینه شود

مقدار آب مجازی کالاهای مختلف براساس مقدار آب مجازی و مصرف آب سالانه



 بزرگ ترین آزمایش یارانه اى 
در كنیا انجام می شود

ق��رار  پیش��گامانه  و  اجتماع��ى  آزمایش��ى 
 اس��ت در كنی��ا انج��ام ش��ود. خیریه اى ب��ه نام 
GiveDirectly مى خواهد به مردم ٢٠٠ روستا در 
 كنیا پول مجانى بدهد بدون اینكه در ازایش چیزى 

دریافت كند. 
این بزرگ تری��ن و جامع تری��ن آزمایش مرتبط 
 ب��ا ای��ده رادیكال  »توزی��ع ثروت« كه ب��ا عنوان  
»حق��وق پایه« یا  »حقوق پایه جهانى« ش��ناخته 

مى شود، خواهد بود. 
هدف طرح حقوق یا درآمد پایه ثابت كه ابتدا در 
دهه ٦٠ میلادى معرفى ش��ده، كاهش فقر است؛ 
یعنى پول حداقلى به مردم، تنها براى زنده ماندن، 

داده مى شود. 
مؤسس��ه GiveDirectly كه از ماه آوریل در 
حال جمع آورى پول براى انجام این آزمایش بوده، 
در ماه س��پتامبر ش��رایط آزمایش خ��ود را اعلام 
كرد. تا ٢٦س��پتامبر، ٢١ میلیون دلار جمع آورى 
 ك��رده ب��ود؛ رقم م��ورد نی��ازش ٣٠ میلیون دلار 

است. 
 ب��ه صورت كلى، ٢٦ هزار نفر كه به س��ه گروه 
تقس��یم مى شوند، در این آزمایش شركت خواهند 
ك��رد؛ یك گروه به مدت ١٢ س��ال، حقوق ماهانه 
كه مع��ادل ٠/٧٥دلار در روز خواهد بود، دریافت 
خواهند كرد. دومین گروه به مدت دو سال همین 
مقدار پول و گروه س��وم حقوق دو سال را یك جا 

دریافت خواهند كرد. 
ش��ركت كنندگان گروه اول از مردم ٤٠ روس��تا 
خواهند بود و دو گروه دیگر هر یك از ٨٠ روس��تا. 
در هر س��ه گروه، مردم بدون اینك��ه كارى انجام 

دهند، پول دریافت مى كنند. 
حامی��ان حق��وق ثاب��ت ماهان��ه و پژوهش هاى 
زیادى كه در این رابطه انجام ش��ده نشان مى دهد 
حس امنیت ناش��ى از اینكه فرد مى داند پول قرار 
است از راه برسد، در درازمدت قدرت خطرپذیرى 
را ب��الا مى برد. میل ش��ان به راه اندازى كس��ب و 
 كار بیش��تر و س��رمایه گذارى هاى بزرگ تر بیشتر 

مى شود. 
ای��ن آزمایش ب��ه همین خاطر میان س��ه گروه 
انجام مى شود تا GiveDirectly بتواند تغییرات 

و تصمیمات افراد را بررسى كند. 
 مؤسس��ه GiveDirectly امیدوار است نتایج 
این پروژه این فرصت را در اختیار محققان بگذارد 
كه هم تأثیر انفرادى آن را مورد بررسى قرار دهند 

و هم تأثیر جمعى آن را.
دلی��ل انتخاب كنی��ا هم این بوده كه مؤسس��ه 
GiveDirectly  مدت��ى اس��ت در ای��ن منطقه 
حضور دارد و اطلاعاتى جمع آورى كرده كه نشان 
مى ده��د م��ردم كنیا با ایده دریاف��ت پول مجانى 

مشكلى ندارند. 
GiveDirectly در جریان تحقیقاتى كه براى 
انج��ام این آزمایش انج��ام داده با مخالفت زیادى 
براى دریافت پول از سوى مردم مواجه نشده  )به 
هر حال هستند كس��انى كه به دلیل عدم اعتماد 
ب��ه قانونى بودن برنامه از حض��ور در آن خوددارى 
كنند( و انتظار دارد آزمایش را به آس��انى و بدون 

مشكل در این منطقه انجام دهد. 
نمى ت��وان از نتیج��ه این قبی��ل آزمایش به طور 
قطع مطمئ��ن بود اما آزمایش ه��اى جمع و جورتر 
مش��ابهى كه در این خصوص انجام ش��ده، نشان 
مى دهد اعطاى پول مجان��ى به افراد به رونق كل 

منطقه كمك مى كند. 
منبع: بیزینس اینسایدر

گلکسی نوت 7 تعویضی هم 
آتش گرفت

ى  ش ه����ا ر ا گز
ش�ده  منت��ش��ر 
آن  از  حاك�����ى 
اس����ت ك���ه آتش گرفتن یك دس��تگاه گوش��ى 
گلكسى نوت ٧ سامسونگ سبب لغو پرواز هواپیما 
در آمریكا و تخلیه مسافران آن پیش از برخواستن 
از باند فرودگاه شده است. نكته نگران كننده اى كه 
درباره این حادثه وجود دارد آن اس��ت كه گوشى 
م��ورد نظر پی��ش از این و در چارچ��وب فراخوان 
عمومى سامس��ونگ توس��ط این ش��ركت كره اى 

تعویض شده است. 
براساس اطلاعات حاصل از گفت وگوى رسانه ها 
با مالك گوش��ى گلكسى نوت ٧، وى گوشى خود 
را در تاری��خ ٢١ س��پتامبر س��ال جارى می��لادى 
خریدارى كرده و براساس كلیپى كه از جعبه نوت 
٧ براى وب س��ایت هاى فعال در ح��وزه تكنولوژى 
ارسال كرده است، این گوشى هوشمند با توجه به 
نماد مربع مشكى رنگى كه روى آن نقش بسته از 
آن مدل هایى اس��ت كه سامسونگ پس از بازبینى 

و رفع نقص به بازار عرضه كرده است. 
به گفت��ه برایان گری��ن مالك ن��وت ٧، آیكون 
س��بزرنگ باترى كه توس��ط سامس��ونگ و براى 
تأكی��د بر س��الم بودن بات��رى در ب��الاى صفحه 
نمایش قرار داده ش��ده اس��ت نیز در این گوش��ى 
وج��ود دارد. آق��اى گرین در ادامه س��خنان خود 
اظهار داش��ت ك��ه وى پ��س از تقاض��اى خدمه 
 پ��رواز و پیش از س��وختن گوش��ى آن را خاموش 

كرده است. 
پس از لغو پ��رواز هواپیما، كارشناس��ان با وارد 
كردن ش��ماره س��ریال نوت ٧ در ابزار آنلاینى كه 
سامسونگ براى كاربران ایجاد كرده است، متوجه 
شدند كه این گوش��ى از جمله گلكسى نوت هایى 
اس��ت كه به نظر سامسونگ سالم بوده و نیازى به 

تعمیر یا تعویض ندارد. 
ش��ایان ذكر اس��ت كه پس از انتش��ار این خبر، 
ش��ركت سامسونگ با انتش��ار بیانیه اى اعلام كرد: 
»تا زمانى كه این گوشى ظاهرا معیوب به دست ما 
نرسیده و مورد بررسى كارشناسان سامسونگ قرار 
نگی��رد، نمى توان با اطمین��ان از نقش مخرب آن 
در لغو پرواز هواپیما و تخلیه مس��افران آن سخن 

گفت.«

جایزه نوبل معتبر ترین جایزه علمى در س��طح جهانى است كه هر ساله برندگان 
آن در ماه اكتبر در رشته  هاى مختلف فیزیك، شیمى، ادبیات، پزشكى و صلح اعلام 
مى شوند. امسال،  جایزه صلح نوبل به مانوئل سانتوس، رئیس جمهورى كلمبیا اهدا 
ش��د. او به خاطر صلح با شورشیان فارک و تلاش براى پایان بخشیدن به ٥٠ سال 
جنگ داخلى لیاقت دریافت این جایزه را داشت. این جنگ، باعث آوارگى ٦میلیون 
نفر شد و جان حداقل ٢٢٠ هزار كلمبیایى را گرفت. جایزه نوبل شیمى هم به سه 
دانشمند اروپایى براى تحقیقات آن ها درباره ساختارهاى نانو و ساخت كوچكترین 

ماشین هاى جهان اختصاص پیدا كرد.

شرط دریافت و عدم دریافت جایزه
این بار اما موضوع برندگان جایزه نوبل نیست. موضوع این نیست كه برندگان این 
جای��زه تاكنون چه كرده اند كه لای��ق دریافت چنین جایزه بزرگى بوده اند. موضوع 
این است كه در چه صورتى شانس افراد براى گرفتن جایزه نوبل كمتر مى شود. 

مجل��ه فیگارو به بررس��ى پنج نكته پرداخته ك��ه در دریافت یا عدم دریافت این 
جایزه مؤثر هستند. 

 با فرا  رس��یدن ماه اكتبر، روز ١٣ اكتبر ش��اهد رونمای��ى از جایزه نوبل ٢٠١٦ 
بودیم. برندگان این جایزه تنها تا ١٠ دس��امبر فرصت دارند براى سفر به استكهلم 
آماده ش��وند و دیپلم افتخار )اثرى هنرى كه توس��ط هنرمندان نروژى و س��وئدى 
طراحى ش��ده(، مدال )تركیب نقره و ط��لاى ١٨ عیار با روكش طلاى ٢٤ عیار( و 

جایزه نقدى ٨ میلیون كرون سوئدى را دریافت كنند. 
 اگر دوست ندارید در چنین جشنى شركت كنید و جاى یكى از برندگان باشید 

مطلب زیر را دنبال كنید. 

1- زن باشید
زندگى همیش��ه با جنس مرد با ملاطفت بیش��ترى برخورد كرده. از آغاز اهداى 
جایزه نوبل در س��ال ١9٠١، تاكنون تنها ١٨ زن توانسته اند جوایز علمى پژوهشى 
نوب��ل را دریافت كنن��د كه مارى كورى آغازگر این راه ب��وده، درحالى كه این رقم 
براى مردان ٥٦٥ نفر بوده اس��ت. به عبارتى تنه��ا ٢.9درصد برندگان جوایز علمى 
پژوهشى نوبل، خانم ها هستند. در جایزه مربوط به دانش اقتصاد نیز شاهد چنین 
موضوعى هستیم و در میان ٧٦ برنده، تنها یك خانم، این جایزه را دریافت كرده. 
در ش��اخه هاى صل��ح و ادبیات اما اوضاع كمى بهتر اس��ت و ٣٠ درصد جوایز این 

شاخه ها را زنان به  خود اختصاص داده اند. 

2- در رشته هاى پزشکی، ریاضی یا بوم شناسی تخصص داشته باشید
به نظر مى رس��د آلفرد نوبل رابطه خوبى با ریاضى دانان نداشته و معتقد بوده كه 
ریاضیات نمى تواند كاربرد مهم و ارزشمندى براى انسان ها داشته باشد و به همین 
علت اس��ت كه به جز موفقیت هاى تصادفى )مانند به دست آوردن نوبل توسط جان 
ن��ش به خاطر تئورى بازى ها( چندان فعالیت چش��مگیرى در این زمینه نمى توان 
مش��اهده ك��رد. دلایل فراوانى وج��ود دارد كه چرا نوبل ب��راى ریاضیات جایزه اى 
در نظر نگرفت. در وصیت نامه نوبل از ارائه جوایز به آن دس��ته از  »اكتش��افات و 
اختراعاتى« صحبت به میان آمده كه براى نوع بش��ر در عمل بیش��ترین فایده را 
داشته اند، و به احتمال زیاد جنبه عملى این كارها بیش از جنبه تئوریك آن مورد 
نظر بوده  اس��ت. در نتیجه ریاضیات، علمى نبود كه به حال بشریت فایده اى عملى 

داشته باشد؛ چیزى كه اساس تشكیل بنیاد نوبل را تشكیل مى داد. 
در جایزه نوبل پزش��كى كه در واقع نوبل  »پزشكى و فیزیولوژى« نام دارد، تنها 
كمتر از یك س��وم از ٢١٠برنده در زمینه پزش��كى كار كرده اند و از بین ٤٨ برنده 
نوبل پزش��كى تنها یك نوبل براى رشته پوست شناسى، یك نوبل براى تغذیه و دو 

نوبل براى یافته هاى مربوط به گوارش انسان بوده اند. 
 در س��ال ١9٦٨ كه ش��اخه اقتصاد به لیس��ت جوایز افزوده ش��د، كمیته نوبل 
تصمیم گرفت كه دیگر هیچ ش��اخه اى به لیس��ت جوایز اضافه نش��ود و به همین 
دلیل شاخه هایى مانند هواشناسى یا محیط زیست در این میان جایگاهى ندارند. 

3- آفریقایی باشید
در می��ان برندگان نوبل جایگاه اول متعلق به اروپا، پس از آن آمریكاى ش��مالى 
و در رده س��وم آس��یا قرار دارد. اگر در آفریقا به دنیا آمده اید كمترین شانس را در 
این رقابت خواهید داش��ت. در واقع در این قاره به ازاى هر ٤٦.٧٦میلیون نفر تنها 
ی��ك جایزه نوبل قرار دارد و م��ردم آفریقا حتى از این نظر هم جزو محروم ترین ها 

به شمار مى آیند. 

4- چند نفرى كار كنید
یكى دیگر از نقاط مورد اختلاف، قوانین سختگیرانه اى است كه با ارائه همزمان 
جایزه به بیش از سه نفر مخالفت مى كند. در مواردى كه جایزه براى ارج نهادن به 
موفقیت كار تیمى كه بیشتر از سه نفر است در نظر گرفته مى شود، ناگزیر یك یا 
چند نفر از دریافت جایزه محروم مى ش��وند. برخى از دانشمندان به دلیل ساختار 
جایزه نوبل فراموش ش��دند. در س��ال ١9٨١ جایزه نوبل ش��یمى به دو نفر تعلق 
گرفت، رونالد هافمن و كنیچى فوكویى. جایزه نوبل ش��یمى به دلیل پژوهش هاى 
ای��ن دو نفر در حوزه تقارن اوربیتالى به آنها تعلق گرفت. اما دانش��مندان دیگرى 
نیز پژوهش هاى مهمى در این زمینه انجام دادند و بسیارى متعجب بودند كه چرا 
این جایزه به س��ه نفر تعلق نگرفت. پروفسور كارل دیتریش براچر متخصص علوم 
سیاس��ى در این مورد مى گوید كه رابرت برنز وودوارد كه با هافمن كار مى كرد در 
س��ال ١9٧9 فوت كرد و عدم حضور دانش��مند سوم در نوبل ١9٨١ نوعى سكوت 

براى اداى احترام به او بود. 
ای��ن قاعده اگر چه از منظر تقس��یم جای��زه نقدى منطقى به نظر مى رس��د اما 
غوغاى زیادى را بر پا كرده اس��ت. امروزه دانش به معنى پژوهش هاى یك نفره در 
آزمایشگاه خصوصى نیست. در هر كشف علمى افراد زیادى درگیر هستند بنابراین 
به اعتقاد براچر مش��كل اینجاس��ت كه هر س��ال كمیته نوبل با دو انتخاب روبه رو 
اس��ت: عدم تقدیر از یك كشف علمى یا تقدیر از برخى افرادى كه در كشف نقش 

ایفا كرده اند و حذف كردن عده اى دیگر. 
براچر در این زمینه به دو دانشمند اشاره مى كند كه جایزه نوبل به آنها تعلق نگرفت. 
نخستین دانشمند گیبر سامارجاى است كه با گرهارد ارتل كار مى كرد و اعتبار علمى او 
در زمینه شیمى در سطح مشابه با ارتل بود. در سال ٢٠٠٧ ارتل برنده جایزه نوبل شد 
و سامارجاى از دریافت جایزه بازماند. این اتفاق اغتشاشات زیادى را در جامعه شیمى 
به وجود آورد.  دانشمند دوم گیلبرت ان لوییز، شیمیدانى بود كه در نیمه نخست قرن 
بیستم كار مى كرد. او ایده استفاده از تعریف بر پایه اسید را در شیمى مطرح كرد كه 
همه دانش آموزان با آن آشنا هستند. در سال ١9٤٦ او پس از بارها كاندیدا شدن براى 
جایزه نوبل و عدم دریافت آن با یكى از رقبایى كه برنده نوبل بود قرار ملاقات گذاشت 

و پس از آن در آزمایشگاه خود درگذشت. 

5- قبل از كسب جایزه بمیرید! 
انتخاب افراد درگذشته به عنوان برنده جایزه مجاز نیست. گاهى با استناد به این 
واقعیت كه برخ��ى افراد كه لایق دریافت جایزه نوبل بوده اند به خاطر اینكه پیش 
از مرگ ش��ان نامزد دریافت این جایزه نش��ده اند، انتقاداتى صورت گرفته  است. در 
دو مورد جایزه نوبل به افراد متوفى اى كه در هنگام نامزد ش��دن زنده بوده اند اهدا 
شده  است. این دو مورد عبارتند از دگ هامرشولد دبیر كل سازمان ملل  )١9٦١، 
جای��زه صلح( و اریك اكس��ل كارفل��ت  )١9٣١، ادبیات(؛ به ه��ر دو نفر در همان 
س��الى كه درگذشته اند، جایزه اهدا ش��د. از سال ١9٧٤ به بعد، به افراد درگذشته 
جایزه اهدا نش��ده  اس��ت. ویلیام ویكرى  )١99٦، اقتصاد( پی��ش از آنكه جایزه را 
 دریافت كند درگذش��ت و این مس��ئله پ��س از آن بود كه برنده ش��دن وى اعلام 

شده بود. 

چطور برنده نوبل نشویم
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BFMtv :منبع

ش��كاف درآم��دى میان زن��ان و مردان در 
بس��یارى از صنای��ع وج��ود دارد ، به ویژه اگر 
هنوز در آن صنایع مردان حرف اول را بزنند، 
اما بعضى رشته ها هم هستند كه زنان نه تنها 
بخش بزرگى از ش��اغلان در آن رش��ته ها را 
تش��كیل مى دهند، بلكه در درآمدزایى هم با 

مردان رقابت مى كنند. 
به تازگى فهرستى از شغل هایى منتشر شده 
كه بیشترین درآمدزایى را براى زنان آمریكایى 
دارند؛ ش��غل هایى كه اگرچه آسان نیستند، اما 
دس��ت كم دیگر خبرى از تبعیض پرداختى در 

آنها به شكل گسترده وجود ندارد. 

1. پزشک عمومی
آنها بیماران را چ��كاپ مى كنند، معاینات 
عمومى و مربوط ب��ه بیمارى هاى معمولى را 

انجام داده و تشخیص مى دهند. 
درصد زنان شاغل در این كار: ٤9 درصد

متوسط درآمد: ١٧٣ هزار دلار

2. متخصص كودكان
ای��ن اف��راد متخصص ن��وزادان، كودكان و 
نوجوانان هس��تند. بیمارى هاى این سه گروه 
سنى را تشخیص داده و آنها را تا خوب شدن 

بیمارى شان تحت نظر دارند. 
درصد زنان شاغل در این كار: ٧٤ درصد

متوسط درآمد: ١٥٢ هزار دلار

3. معاون بازاریابی
آنها در كار تعیین اس��تراتژى هاى مناسب 

ب��راى نگه داش��تن س��هم كالاه��ا و خدمات 
فروخته شده شركت شان در بازار هستند. 

درصد زنان شاغل در این كار: ٤9 درصد
متوسط درآمد: ١٢٣ هزار دلار

4. داروساز
آنه��ا داروهاى موردنیاز بیم��اران را به آنها 
مى رس��انند و درب��اره نحوه مصرف درس��ت 
داروها توصیه هاى كارشناس��ى ب��ه بیماران 

ارائه مى دهند.
درصد زنان شاغل در این كار: ٥٥ درصد

متوسط درآمد: ١١9 هزار دلار

5. وكیل شركت هاى بزرگ
آنه��ا در بخش ه��اى ف��روش، بازاریاب��ى و 
كارهاى عملیاتى مش��اوره هاى حقوقى لازم 
را به ش��ركت ها مى دهند و حتى توصیه هاى 
موردنی��از غیرحقوق��ى را هم به ش��ركت ها 

مى كنند.
درصد زنان شاغل در این كار: ٤٧ درصد

متوسط درآمد: ١١٥ هزار دلار

6. بینایی سنج
س��نجش میزان بینایى، انجام تس��ت هاى 
بینایى و تشخیص و درمان مشكلات بینایى 
كارهایى هس��تند كه یك بینایى س��نج انجام 

مى دهد. 
درصد زنان شاغل در این كار: ٥٥ درصد

متوسط درآمد: ١٠9 هزار دلار

7. معاون منابع انسانی
این افراد ب��ر قراردادها نظ��ارت مى كنند، 

سیاس��ت هاى مكت��وب را توس��عه مى دهند، 
بر انطباق مس��ائل حقوق��ى مربوط به نیروى 
انس��انى نظارت مى كنند و رهبرى یك گروه 
از كاركنان در بخش منابع انسانى را به عهده 

دارند. 
درصد زنان شاغل در این كار: ٧٠ درصد

متوسط درآمد: ١٠٥ هزار دلار

8. روانپزشک
س��لامت  ارزیاب��ى  وظیف��ه  اف��راد  ای��ن 
اخت��لالات  تش��خیص  بیم��اران،  روان��ى 
روانپزش��كى،  داروه��اى  تجوی��ز  روان��ى، 
تس��هیل صحبت ب��ا بیماران روان��ى و گروه  
درمان��ى ب��راى آنه��ا و مدیری��ت و همراهى 
را  زندگى ش��ان  ط��ول  در  بیم��اران   ب��ا 

دارند. 
درصد زنان شاغل در این كار: ٨٤ درصد 

متوسط حقوق: ١٠٤ هزار دلار

9. مدیر حسابرسی داخلی
این ش��غل براى كس��انى مناسب است كه 
علاق��ه به عدد و رقم دارند و از بازى با اعداد 

لذت مى برند. 
درصد زنان شاغل در این كار: ٤٠ درصد

متوسط حقوق: 9٦ هزار و ١٠٠ دلار

10. دستیار پزشک
دستیاران پزشكان نیازى به خواندن درس 
پزشكى ندارند، اما مى توانند درآمد خوبى در 

كنار پزشكان داشته باشند. 
درصد زنان شاغل در این كار: ٧٠ درصد

متوسط درآمد: 9٤ هزار و ٦٠٠ دلار 

پردرآمدترین مشاغل براى زنان

سبک زندگی

ترجمه: سارا گلچین
مبنع: بیزینس اینسایدر

صدراعظم آلم��ان از رهبران تجارى این 
كش��ور مى خواهد كه از قواعد  » دسترسى 
كامل به بازار مشترک تنها در ازاى جریان 

آزاد «   پشتیبانى كنند. 
آنگلا م��ركل به ط��رز قاب��ل توجهى بر 
مواضع خ��ود در مورد برگزیت پافش��ارى 
مى كن��د، او ب��ه رهب��ران تج��ارى آلمان 
گف��ت ك��ه ه��ر گون��ه اس��تثنا در قوانین 
ب��ازار واحد اروپ��ا، به ص��ورت یك چالش 
 سیس��تماتیك ب��راى كل اتحادی��ه ب��روز 

خواهد كرد. 
اظهارات صدراعظ��م آلمان، بعد از اینكه 
ترزا مى  اعلام كرد بریتانیا مذاكرات رسمى 
جدای��ى را در پایان مارس ش��روع خواهد 
كرد، موقعیت پیچیده سرمایه هاى اروپا را 
منعكس مى كند و نش��ان مى دهد كه این 

یك جدایى دشوار خواهد بود. 
مركل از ش��ركت هاى آلمانى خواس��ت 
در مذاك��رات خ��روج بریتانی��ا از بل��وک 
اروپ��ا در جبه��ه متحد ب��ا اتحادی��ه اروپا 
ق��رار بگیرند و تصریح كرد كه دسترس��ى 
كامل ب��ه بازار مش��ترک تنها ب��ا پذیرش 
چهار اص��ل آزادى امكان پذیر اس��ت. وى 
گفت اگ��ر بقیه در مورد یكى از كش��ورها 
استثنا قائل ش��وند » مى توانید تصور كنید 
چگون��ه همه كش��ورها در س��ر راه جریان 
آزاد براى س��ایرین شرط و شروط خواهند 
 گذاش��ت و این شرایط بسیار حادى را رقم 

مى زند.«

اس��تقبال از این نظرات مركل، مباحثات 
ج��ارى در میان سیاس��تمداران بریتانیایى 
طرفدار برگزیت را در مورد اینكه متصدیان 
تج��ارت آلمان ناگزیر به دولت خود فش��ار 
خواهن��د آورد ك��ه روابط تج��ارى آنها با 
بریتانیا را حفظ و در برابر تعرفه ها مقاومت 

كنند را زیر سوال برد. 
مارك��وس كربر، رهب��ر بزرگ ترین گروه 
صنعتى آلمان هفته گذش��ته گفت معامله، 
سرمایه گذارى و همبس��تگى بازار واحد با 
بقی��ه كش��ورهاى اتحادیه اروپ��ا مهم تر از 
حجم تجارت هایى اس��ت كه كمپانى هاى 
آلمان��ى با بریتانیا انج��ام مى دهند. جوزف 
مس��قط، نخس��ت وزیر مالت كه ریاس��ت 
زمانى ك��ه  در  را  اروپ��ا  اتحادی��ه  دوره اى 
بریتانی��ا ماده ٥٠ پیمان لیس��بون را براى 
راه ان��دازى ی��ك فرآین��د خروج دو س��اله 
آغاز ك��رد، به عهده داش��ت، ب��ه گاردین 
گفت كه ت��رزا مى  موضوع را س��اده كرده 
 اس��ت و  » كنترل مهاج��رت اولویت اول او 

خواهد بود.«
چكی��ده اظهارات ترزا مى  این اس��ت كه 
او مى خواهد تجارت بریتانیا حداكثر آزادى 
عمل و حداقل مش��كلات را در بازار واحد 

اروپا داشته باشد. 
مس��قط گفت چهار اصل آزادى_ جریان 
م��ردم-  و  خدم��ات  س��رمایه،  كالا،  آزاد 
نمى توان��د دچ��ار افت��راق ش��ود. او افزود: 
 » ای��ن قابل مذاكره نیس��ت... ای��ن اصول، 
اس��اس همه چی��ز در اتحادیه اروپا اس��ت 
و برگزی��ت  صرفاً یك تمرین حس��ابدارى 

ب��راى اتحادیه اروپا نیس��ت .   او اضافه كرد 
كه معاملات بریتانیا باید عادلانه باش��د اما 
باید شرایط جدید لحاظ شود، این ایده كه 
بریتانیا مى تواند با معام��لات فوق العاده یا 
همان معاملات قبلى در عرصه باقى بماند، 
قابل قبول نیس��ت. » البته اگر اولویت شما 
كنت��رل مهاجرت باش��د، این براى ش��ما 
شرایط بدى نخواهد بود. اما بریتانیا باید در 
كلیت بس��ته معاملاتى در درجه پایین ترى 
 قرار بگی��رد و دیگر نمى تواند عضو اتحادیه 

باقى بماند.« 
لحن اظهارات م��ركل در تضاد فاحش با 
زبان آش��تى جویانه برلین بلافاصله پس از 
رفراندوم و زمانى اس��ت كه سیاستمداران 
این كشور خواسته بودند زمان بیشترى به 
لندن داده شود تا به عواقب این راى گیرى 

فكر كند. 
ینس اس��پن، یكى از اعضاى ارشد حزب 
دموكرات مسیحى اتحادیه اروپا، این موضع 
س��ختگیرانه را تأیید ك��رد، از جمله اینكه 
هیچ گون��ه پیش مذاك��ره اى قبل از اجراى 
م��اده ٥٠ دركار نیس��ت. » م��ا نمى توانیم 
هیچ گون��ه رفتار وی��ژه اى را تضمین كنیم 
حتى پیش مذاكرات وگرنه فردا ٢٧ معاهده 
خاص دیگر خواهیم داش��ت و بعدش دیگر 
اتحادیه اروپایى باق��ى نخواهد بود. ما باید 
واقع��ا س��ختگیرانه مذاكره كنی��م. ما باید 
س��ختگیر باقى بمانیم.«  ٢٧ كشور اتحادیه 
اروپا چه��ار یا پنج هفته ب��راى اعلام یك 
موض��ع مش��ترک در قب��ال برگزیت وقت 

دارند. 

 آنگلا مركل از شركت هاى آلمانی خواست 
در مذاكرات برگزیت كوتاه نیایند
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