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 معیار سرمایه گذاری در استارتاپ ها 
بررسی می شود

خطرناک
اما  اغوا کننده

ایدرو؛ کاتالیزور جذب 
سرمایه به صنعت خودرو
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دستاوردهای اقتصادی دولت 
در معرض آسیب 

صندوق بین المللی پول ضمن ستایش از رشد اقتصادی ایران در مورد کسری بودجه هشدار داد
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سرمقـاله
کاسبی 

یا کسب و کار؟ 

یکللی از معیارهللای کلیللدی 
شللرکت های  تلصلملیم گیللری 
سلللرملایله گذاری ریسللک پذیر 
برای شللراکت در پیشللنهادهای 
اسللتارتاپی، انللدازه بازار اسللت. 
در فضای بین المللللی، این بازار 
از  متفللاوت  بسللیار  انللدازه ای 
بللازار محدود ایللران دارد. عمده 
اسللتارتاپ های ایرانللی جمعیت 
80 میلیون نفری کشللورمان را 
مبنا قللرار می دهند و محاسللبه 
محصول شللان  کلله  می کننللد 
چلله بللرش و بخشللی از ایللن 
جللذب  می توانللد  را  جامعلله 
کنللد. حضللور در فرصت هللای 
معرفللی کسللب و کارهای نوپا یا 

استارتاپ ها، بر این ادعا صحه...
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رئیللس مرکز ملی آمار گفت: براسللاس آمار 
و ارقامللی که از شللاخص های مهللم اقتصادی 
دریافت می شللود. در شللش ماهه ابتدای سال 
جاری سللرعت افزایش درآمدهللا رو به بهبود 
است و به نظر می رسد آرام آرام سمت و سوی 

رشد و توسعه در اقتصاد پدیدار شود. 
امیدعلی پارسللا در پاسللخ به پرسشی مبنی 
بللر چگونگی جمع آوری اطاعللات برای اعام 
آمار اشتغال در کشور خاطرنشان کرد: در دنیا 
تمامی خبرگان در حوزه اشتغال و بیکاری گرد 
هم آمللده و اعام کرده اند کلله دو روز کار در 
هفتلله ماک شللاغل بودن یا نبللودن یک فرد 
اسللت و این در مجموعه آمار سازمان ملل نیز 
تعریف شده و با آن تعریف حساب و کتاب های 
لازم صللورت می گیللرد. ضمن اینکلله از اواخر 
دولت هشللتم تعریللف رسللمی کل دنیا برای 
اشتغال یک ساعت در هفته را به معنای شاغل 

بودن یک فرد در نظر می گیرند. 
وی همچنین در پاسللخ به این پرسللش که 
آمارهللای جدیللد اشللتغال و بیللکاری اکنون 
بللر مبنای کدام یللک از این شللاخص ها تهیه 
می شللود؟ خاطرنشللان کرد: ما نیللز خود را از 
جامعلله جهانی جللدا نمی دانیم و بللرای آمار 

اشتغال، همان یک سللاعت کار در هفته را در 
نظر می گیریم. 

وی خاطرنشللان کرد: نرخ فعالیت در کشور 
هللر عددی که باشللد اگللر به فللرض ۲درصد 
افزایللش یابد، به مفهوم آن اسللت که ۲درصد 
مردم می خواهند بیشللتر کار کننللد و این در 
شللرایطی اسللت که هر یک درصد افزایش در 
نرخ فعالیت، ۲۵0 هزار نفر آدم جدید را شامل 

می شود که می خواهند کار کنند. 
وی افللزود: اشللتغال، فعالیت و بیللکاری را 
بایللد با هم دید و با نگاهی به رشللد اقتصادی، 
تورم، بیکاری و ضریللب جینی، اظهارنظر کرد 
که اقتصاد کشللور رو به رشد و توسعه است یا 
عقب رفت دارد. اما در مجموع به نظر می رسللد 
آرام  از ابتدای سال ۹۵ روند رشد اقتصادی آرام 

در حال شکل گیری است. 
رئیللس مرکز آمار ایللران گفت: هدف گذاری 
بللرای شللرکت 8 میلیللون و 88١ خانللوار به 
صللورت اینترنتی در این سرشللماری اسللت، 
این در شللرایطی است که سرشماری اینترنتی 

سختی های خاص خود را دارد. 
پارسللا در نشسللت خبللری اظهار داشللت: 
براسللاس آخرین آمارها، یللک میلیون و ٣٧۲ 

هزار خانوار در سرشماری نفوس و مسکن سال 
جاری به صورت اینترنتی ثبت نام کرده اند که 
بر این اسللاس ٣٣ درصللد از هدف ١0 روزه ما 

محقق شده است. 
وی افزود: استان های سمنان و بوشهر بیش 
از صددرصد از هدف گللذاری را تاکنون محقق 

کرده اند. 
پارسللا ادامه داد: در بسللیاری از کشورهای 
دنیللا در نخسللتین سرشللماری اینترنتی تنها 
۲ درصد از خانوارها شرکت می کنند و حداکثر 
مشللارکتی که به ثبت رسللیده 8 درصد است، 
درحالی کلله در ایللران ٣۵ درصد مشللارکت با 
توجلله به ضریب نفوذ اینترنللت در نظر گرفته 

شده است. 
پارسللا گفت: تمللام تدابیر لازم اندیشللیده 
شللده تا در روزهای آینده که احتمال می رود 
مراجعللات مردم گسللترش یابد، مشللکلی در 
پشللتیبانی اینترنتی نداشته باشللیم. در حال 
حاضر کمترین مشللکل به لحاظ ورود کاربران 
به سللایت مرکز آمار برای سرشماری اینترنتی 
وجللود دارد و شللاید با اطمینللان بتوان گفت 
احتمال قطع شللدن سایت سرشماری به صفر 

رسیده است. 

وزیر امور اقتصادی و دارایی با اشللاره به بهبود 
شرایط اقتصادی کشور گفت: امیدواریم با شرایط 
موجود رشد اقتصادی ۵ درصدی تا پایان امسال 
محقق شللود. به گللزارش وزارت اقتصللاد، علی 
طیب نیا در سللتاد فرماندهی اقتصللاد مقاومتی 
استان سمنان اظهار داشت: براساس ارزیابی های 
انجام شده، اقتصاد کشور در ابتدای امسال شرایط 
مناسبی داشته اسللت. وی افزود: رشد اقتصادی 
کشور در سلله ماهه نخست امسللال نشان داده 
است که رشد اقتصادی ۵ درصدی تا پایان سال 

دست یافتنی است. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی با اشاره به اینکه 
دشمن یک جنگ تمام عیار اقتصادی را پس از 
ناکامللی در نبرد نظامی علیه ملت ما آغاز کرد، 
گفت: ملت بزرگ ایللران با پایداری و مقاومت 
خود به تأسللی از نهضت عاشورا و امام حسین 
)ع( دشمن را در نبرد اقتصادی نیز تسلیم کرد. 
طیب نیا افزود: این پایداری ملت ایران سبب 
شده اسللت غربی ها در مذاکرات هسته ای حق 
غنی سللازی را در استفاده صلح آمیز برای ایران 

به رسمیت بشناسند. 
وی با اشللاره بلله اینکه پایللداری ملت ایران 
سبب رفع تحریم های ظالمانه غرب علیه ایران 
شده اسللت، گفت: ممکن است همه تحریم ها 
لغو نشللده باشللد، اما باید بدانیم اگر تحریم ها 

در گذشللته ادامه می یافللت و وارد مرحله دوم 
می شد مشکات بسللیار زیادی را برای اقتصاد 

ایران ایجاد می کرد. 
وزیر اقتصللاد اضافه کرد: دشللمن به خوبی 
دریافتلله بود که اقتصاد ایللران چه ضعف هایی 
دارد و وابسللتگی اقتصللاد ایللران بلله نفت را 
به عنوان یک مشللکل اساسللی به خوبی درک 
کرده بود و با اسللتفاده از همین موضوع قصد 
فشللار به اقتصاد ایران برای اعمال سلطه گری 
خود داشللت، امللا ملت ایران بللا پایداری خود 

دشمنان را ناکام گذاشتند. 
وزیللر اقتصاد در دیدار با نماینده ولی فقیه و 
امام جمعه سمنان در دفتر امام جمعه، رسیدن 
به رشد اقتصاد مستمر و پایدار را از اهداف مهم 
و اساسللی اقتصاد مقاومتی عنوان کرد و گفت: 
منظور از رشللد اقتصادی یعنی رشللدی که از 
درون بجوشللد و از توانمندی و پتانسیل داخل 
استفاده و از ظرفیت ها و قابلیت های بین المللی 
برای رفاه حال مردم و معیشت آنان و بهروزی 
جامعه استفاده کنیم. وی افزود: رشد اقتصادی 
یعنی رشدی که عدالت محور بوده و بتواند فقر 
را در جامعه ریشه کن و عدالت را حاکم کند و 

مبتنی بر خود باوری و دانش باشد. 
وی بللا بیان اینکلله دولت و همه مسللولان 
تاش و عزم خود را به کار بسللته اند تا شللعار 

امسللال مقللام معظم رهبری تحقللق یابد و به 
اهداف پیش بینی شده برسللیم، اظهار داشت: 
خوشللبختانه اقدامات و تاش هللای دولت به 
تدریج در حال نمایان شللدن است و به اهداف 

در نظر گرفته شده نزدیک تر شده ایم. 
طیب نیا با بیان اینکه دولت با توجه به تأکیدات 
مکرر رهبری معظم انقاب خود را درگیر مسائل 
سیاسللی و انتخاباتی نخواهد کرد و هیچ توجهی 
به جو سازی ها ندارد، اظهار داشت: اگر همه کمک 
کنیم و نگذاریم مسائل سیاسی و انتخاباتی بر ما 
غلبه کند دسللتیابی به رشد اقتصادی بالاتر نیز 

قطعاً دست یافتنی است. 
وی افزود: دولت برنامه مفصلی را در سللتاد 
فرماندهی اقتصاد مقاومتی تهیه کرده و تمامی 
این برنامه ها عملیاتی و دارای زمان بندی است 
و در موعد مقرر به نتایج و اهداف خود می رسد. 
وزیر اقتصاد با اشللاره به واگذاری برنامه های 
اقتصاد مقاومتی هر دو استان به یکی از وزرای 
دولت گفت: خوشللبختانه پیگیللری برنامه ها و 
طرح های اقتصاد مقاومتی اسللتان های سمنان 
و اصفهان بر عهده بنده قرار گرفته و قرار است 
در سفر های متعددی که به این استان ها انجام 
می شللود از تمام ابزارها و امکانات برای اجرای 
برنامه های اقتصاد مقاومتی در اسللتان استفاده 

و مشکات رفع شود. 

رئیس مرکز ملی آمار: 
در 6 ماهه ابتدای سال جاری سرعت افزایش درآمدها رو به بهبود است

وزیر امور اقتصادی و دارایی پیش بینی کرد 
تحقق رشد اقتصادی 5 درصدی تا پایان امسال

محمود کریمی
عضو انجمن صندوق ها و 
نهادهای سرمایه گذاری 

خطرپذیر

مشاور اقتصادی دولت با ارائه گزارش اقتصادی سال 95 هشدار داد

رشد اقتصادی بدون جذب 
سرمایه خارجی متوقف می شود
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نخس��تین ق��رارداد نفتی با 
م��دل جدی��د )IPC(  صبح 

دیروز در تهران امضا شد. 
به گزارش ایس��نا، توافق نامه 
اصولی نخستین قرارداد جدید 
نفت��ی با محور توس��عه میدان 
میادی��ن  و  ی��اران  مش��ترک 
کوپ��ال و م��ارون دی��روز ب��ا 
حضور بی��ژن زنگنه، وزیر نفت 
و غلامحس��ین نوذری، رئیس 
توس��عه  گ��روه  هیات مدی��ره 
ان��رژی تدبی��ر و محمد مخبر، 
رئیس ستاد اجرای فرمان امام 
)ره( بی��ن غلامرضا منوچهری، 
معاون امور توسعه و مهندسی 
شرکت ملی نفت ایران و ناجی 
شرکت  مدیرعامل  س��عدونی، 
توس��عه صنع��ت نف��ت و گاز 
پرشیا امضا شد. شرکت توسعه 
نفت و گاز پرشیا )زیرمجموعه 
س��تاد اجرای��ی فرم��ان امام( 
یکی از هش��ت ش��رکت ایرانی 
اس��ت ک��ه در فرآین��د تعیین 
مستعد  شرکت های  صلاحیت 
برای فعالیت اکتش��اف و تولید 
)E&P( از س��وی وزارت نفت 
صاح��ب صلاحیت تش��خیص 

داده شده است. 
اف��زون ب��ر توس��عه میدان 
اج��رای  ی��اران،  مش��ترک 
فعالیت های ازدیاد برداشت به 
منظور افزایش ضریب بازیافت 
نف��ت در مخازن آس��ماری و 
بنگس��تان می��دان کوپ��ال و 
مخزن بنگستان میدان مارون 
نی��ز در قالب دو قرارداد دیگر 
به ش��رکت نفت و گاز پرشیا 
واگذار ش��د. شرکت ملی نفت 
ایران پیش از این اعلام کرده 
بود شرکت های ایرانی مستعد 
برای فعالیت در قالب اکتشاف 
راهبری  می توانن��د  تولی��د  و 
میدان های کوچک و متوسط 
را به عهده گیرند و در صورت 
نیاز از همکاری ش��رکت های 
خارجی در این زمینه استفاده 

کنند. 

کار با شرکت های ایرانی 
آسان تر از خارجی هاست

 عل��ی کاردر، مع��اون وزیر 
نف��ت در واکن��ش ب��ه برخی 
قرارداد  امض��ای  منتقدان که 
با شرکت های داخلی را هموار 
ک��ردن مس��یر ب��رای حضور 
ایران  در  خارجی  شرکت های 
می دانند، اظهار کرد: این گونه 
نیس��ت، از آنج��ا ک��ه کار با 
ش��رکت های ایرانی آس��ان تر 
اس��ت، قرارداد با آنها سریع تر 

امضا شد. 
کاردر، در حاش��یه امض��ای 
ش��رکت  می��ان   HOA
مل��ی نف��ت ایران و ش��رکت 
نف��ت و گاز پرش��یا در جمع 
اینک��ه  درب��اره  خبرن��گاران 
چ��ه  خارج��ی  ش��رکت های 
نفتی  پروژه ه��ای  در  زمان��ی 
ایران حضور می یابند، تصریح 
کرد: ب��ه دنبال این هس��تیم 
ت��ا از ش��رکت های خارج��ی 
درخواس��ت دریافت اطلاعات 
کنی��م و آگه��ی آن از هفت��ه 

آینده منتشر می شود. 
آی��ا  اینک��ه  درب��اره  وی 
شرکت فرانس��وی توتال برای 
س��رمایه گذاری در پروژه های 
می آی��د،  ای��ران  ب��ه  نفت��ی 
تصریح کرد: پ��س از دریافت 

اطلاع��ات ارزیابی ه��ا انج��ام 
می شود، بنابراین از هم اکنون 
نمی توان گفت این شرکت در 
پروژه ه��ای نفتی ایران حضور 

می یابد. 
مع��اون وزی��ر نف��ت درباره 
می��دان آزادگان جنوب��ی هم 
اظهار کرد: ای��ن میدان نفتی 
ب��رای  مناقص��ه  اولوی��ت  در 

توسعه قرار دارد. 
ب��ه  واکن��ش  در  کاردر 
برخ��ی منتقدان ک��ه امضای 
قرارداد با ش��رکت های داخلی 
حض��ور  جاده صاف ک��ن  را 
در  خارج��ی  ش��رکت های 
ای��ران می دانند، اظه��ار کرد: 
این گون��ه نیس��ت، در واق��ع 
انجام کار با شرکت های ایرانی 
روان ت��ر اس��ت و از ای��ن رو 
 نخس��تین قرارداد با آنها امضا 

شد. 
به گفته مع��اون وزیر نفت، 
در آینده شاهد امضای قرارداد 
بیشتری با شرکت های داخلی 

خواهید بود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه گروه 
توس��عه انرژی تدبیر ش��رکت 
توانمندی است و کار حرفه ای 
کرد:  تصریح  انجام می ده��د، 
این ش��رکت تجربه موفقی در 
میدان یاران داش��ته است که 

می تواند از تجربه آن استفاده 
کند. 

مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی 
نفت ای��ران درب��اره اینکه آیا 
ش��رکت تدبی��ر ان��رژی برای 
توس��عه میدان ه��ای ی��اران، 
مارون و کوپال از شرکت های 
اس��تفاده خواهد  نیز  خارجی 
کرد، افزود: آنه��ا مذاکراتی با 
ش��رکت هایی از اروپا و روسیه 

داشته اند. 
مدیرعامل شرکت ملی نفت 
ایران در پاس��خ به پرسش��ی 
درب��اره قرارداد کرس��نت هم 
اظهار کرد: متاس��فانه مس��یر 

این قرارداد را بد راندند. 
پرون��ده  ای��ن  گف��ت:  وی 
و  تکنیکی  کام��لا  به ص��ورت 
و  حرف��ه ای داوری می ش��ود 
ش��رکت ملی نفت ای��ران نیز 
ب��ا همه توان خ��ود تخصصی 
و حرفه ای از منافع قراردادی 

کشور دفاع می کند. 
مع��اون وزی��ر نف��ت افزود: 
موض��ع کنونی م��ا تنها دفاع 
از مواض��ع کش��ور در مرحله 

داوری است. 
کاردر ب��ا بیان اینکه پرونده 
کرس��نت باید مس��یر داوری 
خود را طی کند، درباره اینکه 
آی��ا به دنبال اصلاح قیمت در 

این ق��رارداد هس��تید، یادآور 
ش��د: این پرونده هم اکنون در 

مرحله داوری است. 
وی در پاس��خ به پرسش��ی 
درباره ارس��ال نام��ه ای جدید 
از س��وی رئیس جمه��وری به 
مق��ام معظم رهب��ری درباره 
قرارداده��ای نفتی گفت: نامه 
جدیدی به این منظور ارسال 

نشده است. 
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی 
نف��ت ایران گف��ت: هم اکنون 
از س��ه میدان یاران، کوپال و 
مارون روزانه ١٨٥ هزار بشکه 
نفت تولید می ش��ود و انتظار 
ما این اس��ت که با اس��تفاده 
ازدیاد  فناوری ه��ای جدید  از 
بس��یار  رقم  ای��ن  برداش��ت، 

افزایش یابد. 
وی تصری��ح ک��رد: افزایش 
مهم ترین  بازیاف��ت،  ضری��ب 
در  ک��ه  اس��ت  موضوع��ی 
میدان ه��ای نامب��رده دنب��ال 
می کنی��م. ب��ه گفت��ه کاردر، 
سرمایه گذاری مورد نیاز برای 
توس��عه و ازدیاد برداش��ت در 
میلیارد   ٢,٢ میدان ه��ا  ای��ن 
دلار پیش بینی ش��ده است و 
انتظار داریم با اجرای قرارداد، 
حداق��ل ٧٥ ه��زار بش��که به 
میدان ه��ای  روزان��ه  تولی��د 
مارون، کوپ��ال و یاران اضافه 

شود. 
میدان مش��ترک ی��اران که 
توس��عه آن در دو بخش یاران 
ش��مالی و ی��اران جنوبی در 
دس��تور کار شرکت ملی نفت 
ایران قرار دارد، از میدان های 
غ��رب  منطق��ه  مش��ترک 
کارون اس��ت که فعالیت های 
توس��عه ای بخش ش��مالی آن 
در قالب قرارداد بیع متقابل از 
سوی شرکت نفت و گاز پرشیا 
در دس��ت اجراس��ت و طرح 
تولید روزانه ٣٠ هزار بش��که 
از آن در آس��تانه بهره برداری 

قرار دارد. 

نخستین قرارداد نفتی با مدل جدید امضا شد

نخستین قرارداد با فرمول جدید

مسعود تجریش��ی، مدیر دفتر 
س��تاد  تلفی��ق  و  برنامه ری��زی 
احیای دریاچه ارومیه در نشست 
مطبوعاتی از برنامه ریزی س��تاد 
برای توزیع ٣٠٠ میلیارد تومان 
وزیران  هی��أت  مص��وب  بودجه 

سخن گفت. 
گفته می شود مبلغ پیشنهادی 
س��تاد احی��ای دریاچ��ه ارومیه 
برای س��ال جاری ٣هزار میلیارد 
تومان بود. مبلغی که مورد تایید 
س��ازمان برنام��ه و بودج��ه قرار 
نگرفت. در نشست های مشترک 
کارشناس��ان س��تاد احیا و این 
س��ازمان مبل��غ ١٧٠٠ میلیارد 
تومان ب��ه تایید رس��ید؛ مبلغی 
ک��ه هی��ات وزیران تایی��د نکرد 
و در نهای��ت مبل��غ ٣٠٠میلیارد 
تومان را تایید ک��رد، مبلغی که 
در صورت عدم تامین از س��وی 
س��ازمان برنامه و بودجه احیای 
دریاچه ارومیه با مش��کل جدی 

مواجه می شود. 
با  تجریش��ی امی��دوار اس��ت 
مبلغ  این  تخصیص صددرصدی 
س��تاد ب��ا مش��کلی در جری��ان 
نش��ود؛  مواجه  دریاچه  احی��ای 
نظارت  بودج��ه ای که مس��ئول 
آن در اس��تان آذربایجان شرقی 
و غرب��ی دانش��گاه های تبری��ز و 
ارومیه است. آنها بازوهای ستاد 
برای نظارت و پایش عملکرد در 
آذربایجان ش��رقی و غربی برپایه 
بودج��ه ای ک��ه دول��ت تصویب 

کرده، هستند. 

همکاری های بین المللی 
ک��رد:  اظه��ار  تجریش��ی   
س��تاد احی��ای دریاچ��ه ارومیه 
س��ازمان های  ب��ا  همکارهای��ی 
دانش��گاه های  و  بین الملل��ی 
بین الملل��ی دنیا دارد تا بتواند از 
تجارب آنها برای انتخاب بهترین 

روش استفاده کند. 
مدی��ر برنامه ری��زی و تلفی��ق 
س��تاد احی��ای دریاچ��ه ارومیه 
ی��ادآور ش��د: با توجه به تش��ابه 
وضعیت��ی دریاچ��ه ارومی��ه ب��ا 
دریاچه آرال در روس��یه و س��ه 
دریاچه دیگ��ر در آمریکا تلاش 
ش��د ت��ا از تجارب دانش��مندان 
این بخ��ش بهره گرفته ش��ود و 
در مرحله نخست تثبیت دریاچه 
مدنظر قرار گرفت؛ به گونه ای که 
پس از انجام دو س��ال تحقیق و 

بررسی، فاز نخست تثبیت شد. 
وی از ایج��اد زنجی��ره ارزش 
در دریاچ��ه ارومیه خب��ر داد و 
تصریح کرد: با همکاری سازمان 
خواربار و کش��اورزی ملل متحد 
واخنینگ��ن  دانش��گاه  )فائ��و(، 
هلند، دانش��گاه تبری��ز و ارومیه 
قراردادهای��ی منعق��د ش��ده تا 
بتوانیم ظرف مدت چهار س��ال 
مصرف آب را کم کنیم و اقتصاد 
پای��داری را ب��رای منطقه ایجاد 

کنیم. 
مدی��ر برنامه ری��زی و تلفی��ق 
س��تاد احیای دریاچ��ه ارومیه با 
اشاره به ورود موسسه بین المللی 
یاس��ا به ایران، ادام��ه داد: فردا 
هیأتی از این موسسه که در حال 
حاض��ر ٢۴ عضو از کش��ورهای 
مختلف دارد، ب��ه ایران می آیند 

تا در جریان اقدامات انجام ش��ده 
در زمین��ه دریاچ��ه ارومیه قرار 
گرفته و پس از بازدید از منطقه، 
پروژه ه��ا و برنامه های خاصی را 
ارائه کنند. تجریشی یادآور شد: 
با همکاری دولت ژاپن قرار است 
٧,٧ میلی��ون دلار اعتب��ار برای 
احی��ای این دریاچ��ه اختصاص 
یابد که ٣.٧میلی��ون دلار آن از 
طرف دول��ت ژاپ��ن و ۴میلیون 
دلار دیگ��ر نی��ز از ط��رف ایران 

تامین شود. 
وی تاکید کرد: طی دو س��ال 
اخی��ر با وج��ود اختصاص ناچیز 
اعتب��ارات عمران��ی، ٣۶درص��د 
اعتب��ارات م��ورد نی��از احی��ای 
دریاچه ارومیه تخصیص یافت و 
امیدواریم از این پس نیز ش��اهد 
این  در  مناس��بی  تخصیص های 

بخش باشیم. 
برای  داشت:  اظهار  تجریش��ی 
اج��رای برنامه ه��ای مرب��وط به 
احیای دریاچه ارومیه دو پایلوت 
در منطق��ه ب��ه وس��عت ١٥هزار 
هکتار -که ١٠ هزار هکتار آن در 
منطقه عجب شیر و ٥ هزار هکتار 
دیگر نی��ز در منطقه حس��ن لو- 
عملیاتی می ش��ود. وی در پاسخ 
ب��ه پرس��ش خبرن��گاران درباره 
می��زان موفقی��ت پ��روژه احیای 
تاکن��ون گفت:  ارومیه  دریاچ��ه 
اگ��ر مدل س��ازی ها و برنامه های 
فوق اجرا نمی ش��د، ریزگردهای 
مربوط به نمک از دریاچه ارومیه 
می توانست تا کرج پیشرفت کند. 
فاز  ک��رد:  تاکی��د  تجریش��ی 
احیای دریاچ��ه ارومیه به هفت 
س��ال زمان نی��از دارد و احیای 
نهای��ی نی��ز نیازمند یک س��ال 
دیگر زمان اس��ت که در مجموع 
برای احیای کامل این دریاچه به 

١٠سال زمان نیاز داریم. 
وی اظهار داش��ت: با اقدامات 
انجام شده توانس��تیم سطح تراز 
از  را  ارومی��ه  دریاچ��ه  در  آب 
کاهش هر س��اله نج��ات دهیم 
و ب��ه مرحل��ه تثبیت برس��انیم؛ 
به گونه ای که در شهریورماه سال 
جاری سطح تراز این دریاچه در 
مقایسه با سه س��ال گذشته در 
س��طح بالاتری ق��رار گرفت که 
این نتیجه گیری نش��ان می دهد 
ش��رایط تثبیت به اتمام رسیده 

است. 

ستاد احیای دریاچه ارومیه در انتظار تخصیص 300 میلیارد تومان بودجه تصویبی 

بینالملل

نیروگاهنفت

وزیر نفت در واکنش به تصمیم الجزایر: 
اوضاع بازار نفت بهتر خواهد شد

 وزی��ر نفت، واکنش بازار نفت به نشس��ت الجزایر 
را مثب��ت خواند و گفت: هر ق��در توافق های صورت 
گرفته به سمت عملیاتی شدن پیش رود، وضع بهتر 

خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ش��انا، بی��ژن زنگنه، در پاس��خ به 
واکنش بازار نفت با گذش��ت ح��دود یک هفته از 
نشس��ت اعضای س��ازمان کش��ورهای صادرکننده 
نف��ت )اوپک( در الجزایر گفت: واکنش بازار مثبت 

بوده است. 
وی با بیان اینکه هر قدر توافق های صورت گرفته 
به سمت عملیاتی شدن پیش رود و مقداری نفت از 
بازار خارج ش��ود، وضع بهتر خواهد شد، یادآور شد: 
به ویژه همکاری کش��ورهای غیرعضو اوپک می تواند 

موثر باشد. 
وزیر نفت همچنی��ن از امضای چند قرارداد نفتی 
در قال��ب الگ��وی جدید قراردادهای نفت��ی تا پایان 
امس��ال خبر داد و ابراز امیدواری ک��رد که تا پایان 
امس��ال و در قالب الگوی جدی��د قراردادهای نفتی، 

چند قرارداد امضا شود. 
وی افزود: البته این موضوع تا حدودی تابع نهایی 
شدن متن قرارداد اس��ت که با اندکی تاخیر روبه رو 

شده است. 
وزی��ر نفت در پاس��خ به این پرس��ش ک��ه کدام 
ش��رکت های خارجی هم اکنون خواه��ان حضور در 
پروژه های نفتی ایران هس��تند، گفت: ش��رکت های 

خارجی زیادی هستند. 
زنگن��ه با بی��ان اینک��ه تاکن��ون تفاهم نامه های 
مطالعات��ی متعددی با ش��رکت های خارجی امضا 
ش��ده اس��ت، ادامه داد: براس��اس چند ق��رارداد 
محرمانگ��ی که امضا ش��ده اس��ت، ش��رکت های 
خارج��ی در ح��ال مطالع��ه میدان ه��ای موضوع 

قرارداد هستند. 

چراغ سبز مسکو به توافق اوپک
وزیر توس��عه اقتصادی روس��یه اعلام کرد که این 
کش��ور آماده حمایت از توافق اوپک اس��ت و درباره 

سطح تولید نفت گفت وگو می کند. 
به گزارش ایسنا، الکس��ی اولیوکایف، وزیر توسعه 
اقتصادی روسیه سه ش��نبه )١٣مهر( از آمادگی این 
کشور برای حمایت از توافق نفتی سازمان کشورهای 

صادر کننده نفت )اوپک( خبر داد. 
اعضای اوپک هفته گذش��ته به منظور تثبیت بازار 
و افزای��ش قیمت های نفت تواف��ق کردند که تولید 
خود را در س��طح ٣٢,٥ تا ٣٣ میلیون بشکه در روز 

نگه دارند. 
وزیر توس��عه اقتصادی روس��یه گفت: ما آمادگی 
خ��ود را برای حمایت از توافق نفت��ی اعلام کردیم؛ 
سطح تولید هر کشور موضوعی است که باید درباره 
آن به گفت وگو نشس��ت، مس��کو به طور کلی آماده 

همکاری است. 
روس��یه قرار اس��ت در ماه های آینده نشس��تی با 
اوپ��ک درب��اره راهکارهای تثبیت ب��ازار نفت برگزار 

کند.

رویترز: قیمت نفت برنت 
به بیش از 50دلار رسید

خبرگزاری رویترز انگلیس اعلام کرد پس از آنکه 
ایران، دیگر تولیدکنندگان نفت را به ائتلاف با اوپک 
برای حمایت از بازار تش��ویق کرد، قیمت نفت برنت 
دریای شمال به بیش از ٥٠دلار در هر بشکه رسید. 
به گزارش ایرنا به نقل از رویترز، دیروز قیمت نفت 
برنت دریای شمال برای نخستین بار از ماه آگوست 
)١١مرداد(، از ٥٠دلار در هر بشکه فراتر رفت و نفت 
خام آمریکا نیز بالاترین قیمت در س��ه ماه گذش��ته 

را تجربه کرد. 
 حسن روحانی، رئیس جمهوری کشورمان دو روز 
قبل در یک گفت و گوی تلفنی با »نیکلاس مادورو« 
همت��ای ونزوئلای��ی خود گف��ت: برای کش��ورهای 
تولیدکننده نفت، تصمیم گیری برای افزایش قیمت 

نفت و تثبیت بازار ضروری است. 
رویترز اضافه کرد: پس از آنکه سازمان کشورهای 
صادرکنن��ده نفت )اوپک( در تاریخ ٢٨س��پتامبر )٧ 
مهر( نخس��تین کاهش تولید برنامه ریزی شده خود 
در هشت سال گذشته را اعلام کرد و موجب افزایش 
خوش بینی نس��بت به افزایش قیمت نفت در آینده 
شد، اظهارات اخیر روحانی نیز به این خوش بینی ها 

دامن زد. 
قیمت نفت برنت دریای شمال در پایان معاملات 
عصر روز دوش��نبه بازار لندن ب��ا ١,۴درصد افزایش 
نس��بت به روز پیش از آن به ٥٠دلار و ٨9سنت در 

هر بشکه رسید. 
قیمت نفت خام وس��ت تگزاس اینترمدیت آمریکا 
نیز عصر دیروز پس از آنکه با رس��یدن به سطح ۴9 
دلار و ٢ س��نت در هر بش��که، بالاترین سطح خود 
در س��ه ماه گذشته را تجربه کرد، در پایان معاملات 
بازار نایمکس نیویورک به بهای ۴٨ دلار و ٨١ سنت 
معامله ش��د که نسبت به روز پیش از آن، ١,٢درصد 

افزایش داشت. 
 »فی��ل فلاین«، تحلیلگر ش��رکت پرایس فیوچرز 
واقع در ش��یکاگو ب��ه رویترز گفت: دع��وت ایران از 
تولیدکنن��دگان غیراوپ��ک به افزای��ش قیمت نفت 
کمک کرد، زیرا بسیاری بر این باورند که این ائتلاف 

به وقوع خواهد پیوست.

امضای قرارداد ساخت ۱000 مگاوات 
نیروگاه  تجدیدپذیر در ایران

مدیرعامل سازمان انرژی های نو از امضای قرارداد 
ساخت ١٠٠٠ مگاوات نیروگاه  تجدیدپذیر در کشور 
خبر داد و گفت: تا پایان س��ال جاری ١٠٠ مگاوات 
نی��روگاه جدید در بخش انرژی ه��ای تجدیدپذیر به 

بهره برداری می رسد. 
به گزارش ایس��نا، س��یدمحمد ص��ادق زاده با بیان 
اینک��ه وزارت نیرو مصمم اس��ت تا از این پس توجه 
بیش��تری به اس��تفاده از انرژی های تجدید پذیر در 
کشور داشته باش��د، اظهار کرد: در چند سال آینده 
ظرفیت نصب شده نیروگاه های تجدید پذیر کشور به 

١٠٠٠ مگاوات خواهد رسید. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه ١٠٠ م��گاوات نیروگاه 
تجدیدپذی��ری ک��ه در س��ال ج��اری ب��ه مرحل��ه 
بهره برداری خواهد رس��ید شامل نیروگاه های بادی، 
خورشیدی، آبی کوچک، زیست توده و زمین گرمایی 
خواه��د ب��ود، اظهار داش��ت: ه��م این��ک بیش از 
١۴نیروگاه تجدید پذی��ر در رنج های تولیدی متنوع 

در کشور به تولید برق مشغول هستند. 
مدیرعامل س��ازمان انرژی های نو ایران با اشاره به 
اینکه ٧٠ درصد از ٢٥٠ مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر 
کنونی متعلق به بخش خصوصی اس��ت، یادآور شد: 
٣٠٠مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر که در سال ١٣9۶ 

به بهره برداری می رسد، کاملا خصوصی است. 
وی عل��ت عق��ب افتادگی اس��تفاده از انرژی های 
تجدید پذیر در کش��ور را پرداخت یارانه های سنگین 
به بخش فرآورده های نفتی از جمله نفت و گاز برای 
اس��تفاده در نیروگاه ها به منظور تولید برق دانست 
و اف��زود: حرکت به س��مت تجدیدپذیرها در جهان 
ش��دت گرفته و ما نیز بای��د یارانه ها را از نفت و گاز 
برداریم و سیاس��ت های خود را به سمت انرژی های 
تجدید پذیر که هم دوستدار طبیعت و هم رایگان در 

اختیار ما است، سوق دهیم. 
صادق زاده با اش��اره به اینکه برخی از کش��ورها با 
هدف گذاری تا س��ال ٢٠٣٠ می��لادی بنا دارند ٢٠ 
ت��ا ٣٠درصد برق م��ورد نیاز خ��ود را از انرژی های 
تجدید پذی��ر تولید  کنند، گفت: بعضی از کش��ورها 
نیز مصمم هستند تا سال ٢٠٥٠میلادی ١٠٠درصد 
برق مورد نیاز خود را از انرژی های تجدید پذیر تولید 

کنند. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه تاکنون قراردادی به منظور 
س��اخت یک هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر با ٥٠ 
ش��رکت بخش خصوصی و با مشارکت خارجی امضا 
شده است، اظهار داشت: احداث نیروگاه های کوچک 
تجدیدپذی��ر در قالب نیروگاه های پراکنده و مقیاس 
کوچ��ک، علاوه بر اینکه هزینه های س��رمایه گذاری 
س��اخت خطوط انتقال و توزیع را به حداقل کاهش 
می دهد، تلفات انرژی در شبکه برق کشور را به صفر 

نزدیک می کند. 
مدیر عامل سازمان انرژی های نو ایران با بیان اینکه 
تاکنون با ٣9 شرکت توزیع توافقات نهایی برای دادن 
مجوز نصب پنل های خورش��یدی صورت گرفته است، 
گفت: طی یک ماهه اخیر توس��ط شرکت های توزیع 
مشهد، اصفهان و شمال کرمان ١٠٠ کیلووات نیروگاه 

خورشیدی به بهره برداری رسید. 

مدیرعامل توانیر: 
ایران رتبه نخست ظرفیت 

نیروگاهی در خاورمیانه را دارد
مدیرعامل ش��رکت توانیر گفت: ای��ران در زمینه 
ظرفی��ت نیروگاهی در خاورمیانه جایگاه نخس��ت و 
از نظ��ر میزان تولید انرژی ب��رق هم رتبه چهاردهم 

جهان را دارد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، آرش کردی اظه��ار کرد: ایران 
همچنین از نظ��ر مصرف انرژی برق رتبه ١٨ جهان 
را دارد که امیدواریم به سمت مصرف بهینه حرکت 

کنیم. 
وی ب��ا بیان اینکه از نظر ش��اخص قدرت س��رانه 
نصب ش��ده انرژی برق برای هر نفر 9,٣ وات است، 
گفت: صنعت برق در بسیاری از شاخص ها نسبت به 

میانگین جهانی در وضع مطلوبی قرار دارد. 
وی بر هوشمندسازی کنتورهای خانگی و صنعتی 
تاکید کرد و گفت: هم اکنون ٥٠هزار کنتور هوشمند 

خانگی و صنعتی در کشور نصب شده است. 
مدیرعامل ش��رکت توانیر گفت: به منظور محقق 
ش��دن اقتص��اد مقاومتی، نص��ب ۴٠٠ه��زار کنتور 
هوش��مند در کش��ور پیش بین��ی ش��ده اس��ت که 

امیدواریم در ماه های آینده این امر محقق شود. 
وی بر آماده س��ازی زیرس��اخت ها در این راس��تا 
تاکید کرد و افزود: اس��تان خراسان شمالی در نصب 
کنتورهای هوش��مند در کش��ور رتبه اول را دارد و 
در این راستا تاکنون ٣هزار کنتور نصب شده است. 
کردی در بخش دیگری از س��خنانش بر مدیریت 
مصرف برق تاکید کرد و گفت: پیک کشور ٥٢ هزار 
و ٧٠ مگاوات را پش��ت س��ر گذاش��ت اما در استان 

خراسان شمالی رشد مصرف منفی بوده است. 
وی افزود: براس��اس معاه��ده پاریس در خصوص 
مسائل زیست محیطی نیز باید ۴درصد انتشار کربن 
را کاه��ش دهیم که با ایجاد ان��رژی پاک و کاهش 

مصرف این امر میسر خواهد شد. 
وی گفت: امیدوار هس��تیم از ان��رژی تجدید پذیر 
ب��رای  قراردادهای��ی  حت��ی  و  کنی��م  اس��تفاده 
س��رمایه گذاری ١٠٠٠ مگاوات ب��رای نیروگاه ها نیز 
داش��ته ایم و در استان خراسان ش��مالی نیز در این 

راستا مراجعه کننده هایی داریم.

چهارشنبه
14 مهر 1395

شماره 621

 ایران و ش��رکت »کوزو توپلو« ترکیه 
ق��راردادی به ارزش حدود ١٢۴ میلیون 
یورو ب��ه منظ��ور س��اخت تصفیه خانه 
فاض��لاب غ��رب ته��ران ب��ا ظرفی��ت 
 س��الانه ١9٠ میلی��ون مترمکعب امضا 

کردند. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، اصغ��ر ریاضتی، 

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب تهران 
با اش��اره ب��ه برگ��زاری مناقص��ه برای 
انتخ��اب پیمانکار س��اخت تصفیه خانه 
فاضلاب غ��رب به عن��وان دومین پروژه 
زی��ر فاینان��س بان��ک توس��عه، گفت: 
ش��رکت »کوزو توپلو« ترکی��ه به عنوان 
پیمانکار طراحی و س��اخت چهار مدول 

تصفیه خانه از طری��ق برگزاری مناقصه 
بین المللی و تایید بانک توسعه اسلامی 

انتخاب شده است. 
این مق��ام مس��ئول با اع��لام اینکه 
ش��رکت آب و فاضلاب تهران در سال 
9٣ به منظ��ور تامین اعتبار لازم برای 
پروژه ه��ای اح��داث ١٢ کیلومتر تونل 

انتق��ال فاضلاب و اج��رای چهار واحد 
تهران،  غ��رب  فاض��لاب  تصفیه خان��ه 
توانس��ت وام بانک توس��عه اسلامی را 
دریافت کند، تصری��ح کرد: با موافقت 
این بانک عملیات اجرایی تونل انتقال 
فاض��لاب غ��رب ته��ران در نیمه دوم 

همان سال آغاز به کار کرد. 

به ارزش ۱2۴ میلیون یورو 
ایران و ترکیه قرارداد ساخت تصفیه خانه فاضلاب امضا کردند
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3 تولید، تجارت، خدمات

مش��اور  نیل��ی،  مس��عود 
اقتصادی دولت یازدهم س��ال 
اقتص��اد  از  مقطع��ی  را   95
ایران می دان��د که برای آینده 
اقتص��اد ایران و تدوام رش��د 
پایدار نق��ش تعیین کننده ای 
ک��ه  اقتص��اددان  ای��ن  دارد. 
نوزدهمین  ب��ه  گذش��ته  روز 
نشست نمایندگان اتاق تهران 
آمده بود ت��ا نتیجه مطالعات 
برروند اقتصادی کش��ور را در 
اقتصادی سال  گزارش »رشد 
95؛ عوام��ل موث��ر و الزامات 
استمرار« آن  به اطلاع بخش 
خصوص��ی برس��اند، از آنه��ا 
خواس��ت با توجه به رش��دی 
که در س��ال جاری به دس��ت 
آمده، به استفاده از این زمان 
ایران  اقتصاد  تاریخی  حساس 
آگاه باشند. سالی که به اعتقاد 
او یک بزنگاه تاریخی اس��ت و 
سرنوشت رش��د اقتصادی در 
بع��د  و  و 97  س��ال های 96 
از آن ب��ه برنامه ری��زی ب��رای 
تداوم این رش��د بستگی دارد. 
نیل��ی، بیماری اقتص��اد ایران 
را در ح��ال حاضر نه رکود که 
دانست،  اقتصادی  اندک  رشد 
رش��دی ک��ه ب��دون ج��ذب 
روند  س��رمایه گذاری خارجی 

مطلوبی نخواهد داشت. 
 او گفت: ش��رایط در س��ال 
ج��اری رو به بهبود را نش��ان 
می دهد و اگر از این ش��رایط 
به خوب��ی اس��تفاده کنیم در 
س��ال های آین��ده می توانی��م 
از ای��ن ش��رایط به عنوان یک 
پل��ه اس��تفاده کنی��م در غیر 
 این صورت با رش��د خوبی که 
در س��ال 95 تجرب��ه خواهیم 
در  اقتص��ادی  رش��د  ک��رد، 
کاهش  مج��ددا  آینده  س��ال 
پی��دا خواه��د ک��رد. نیلی با 
مط��رح کردن ای��ن چالش به 
خصوصی  بخ��ش  نمایندگان 
گف��ت: اگ��ر دائم��ا از رک��ود 
به عن��وان بزرگ ترین مس��ئله 
صحبت کنیم تمرکز دولت به 
سوی حل کارهای کوتاه مدت 
س��وق داده می شود، در حالی 
که مش��کل ما رشد اقتصادی 
پایین است. او با اشاره به رشد 
مثبتی ک��ه در تحریک تقاضا 
در تم��ام بخش ها به دس��ت 
آمده، همچنی��ن توجه بخش 
خصوصی را به این نکته جلب 
ک��رد ک��ه نبای��د کاری انجام 
داد که دول��ت با تزریق منابع 
غیر واقع��ی بخواهد کش��ور را 

رو به جلو ببرد. 
عال��ی  موسس��ه  رئی��س 
آموزش و پژوهش مدیریت و 
برنامه ری��زی به کاهش میزان 
در  خارج��ی  س��رمایه گذاری 

اقتصاد کش��ور اش��اره کرد و 
گفت: اقتص��اد درون گرا هرگز 
به رشد دس��ت نخواهد یافت 
و حرک��ت به س��مت اقتصاد 
برونگ��را یک��ی از لازمه ه��ای 
دس��تیابی به رش��د اقتصادی 

کشور است.
مس��عود نیل��ی ب��ه ویژگی 
اقتص��اد  الگ��وی  برون زای��ی 
مقاومتی اش��اره کرد و گفت: 
مولفه ه��ای  در  وف��اق  ع��دم 
چالش  یک  کش��ور  اقتصادی 
بزرگ و قابل هش��دار اس��ت. 
اقتص��اد  در  داد:  توضی��ح  او 
مقاومتی ب��ر برونگرایی تاکید 
شده اس��ت اما برای آن هیچ 
وج��ود  مش��ترکی  تعری��ف 
ندارد، آیا برونگرایی به س��وی 
اروپا با آفریقاس��ت ی��ا باید با 
افغانس��تان و عراق کار کنیم. 
آیا برونگرایی باعث از دس��ت 
دادن استقلال کشور می شود، 
برای س��رمایه گذاری  فضا  آیا 
اس��ت،  مناس��ب  خارج��ی 
مس��ئله ها  ای��ن  متاس��فانه 
روش��ن نیس��ت و گفتمان ها 
در این مورد به سمت و سوق 
درستی نرفته اس��ت. او ادامه 
داد: ما برای اسناد بالادستی، 
متعددی  سیاست گذاری های 
داریم ام��ا وقتی در مورد یک 
موضوع صحبت می شود همه 
در حالی  بلاتکلیف هس��تیم، 
که س��رمایه گذار خارجی باید 
بداند چه ش��رایطی در آینده 
و در ص��ورت مواجه ش��دن با 

مشکلات خواهد داشت. 
عامل  دو  اقتص��اددان  این 
ثب��ات  و  برج��ام  اج��رای 
بهب��ود  را در  اقتص��اد کلان 
اقتص��ادی  ش��رایط  نس��بی 
موث��ر دانس��ت و گفت: همه 
م��ا باید برای حف��ظ این دو 
بدانیم  عامل تلاش کنی��م و 

در حوزه ثبات اقتصاد کلان، 
کنت��رل  مولف��ه،  مهم تری��ن 

تورم اس��ت.
او کاه��ش ت��ورم را عامل 
سیاست گذاری های  چرخش 
دولت ها به سوی فعالیت های 
اصلی شان دانست و توجه به 
شاخص های موثر مانند رشد 
پای��ه پولی را در ن��رخ تورم 
مش��اور  خوان��د.  پراهمی��ت 
اقتص��ادی دول��ت روحان��ی 
به نرخ س��ود حقیقی اش��اره 
کرد و گفت: زمانی که س��ود 
می یاب��د،  کاه��ش  حقیق��ی 
بادوام  کالاهای  مصرف  رشد 
افزایش خواهد داش��ت و سه 
ماهه نخست امسال این نرخ 
افزایش را نشان می دهد و به 
سال های  در  رقم  بیش��ترین 
بع��د از 89رس��ید. موضوعی 
که ب��ه گفته نیل��ی اثرش را 
در تولید نش��ان داده اس��ت. 
او ن��رخ رش��د اقتص��ادی در 
س��ال 95 را 5 ت��ا 6درص��د 
پیش بینی ک��رد و گفت: بعد 
از دوره ای از س��ال 1386 به 
قابل  بعد که رشد های منفی 
از   95 توجهی داشتیم، سال 
نظر رش��د اقتصادی، تورم و 
اش��تغال، با توجه به عملکرد 
پایین س��ال های قبل، س��ال 
نسبتا ش��اخصی خواهد بود. 

ب��ه گفت��ه نیلی کش��ور به 
رش��د اقتصادی مستمر و بالا 
نی��از دارد و س��هم افزای��ش 
ف��روش نفت در ایجاد رش��د 
ارزش افزوده سال 95 در سال 
96 تکرار نخواهد شد، زیرا در 
س��ال 95 افزایش تولید نفت 
نسبت به سال 94 زیاده بوده 
و این امر یک ب��ار اثر خود را 
در سال 95 نشان داده است. 
مشاور اقتصادی دولت توصیه 
کرد: بخش��ی از آثار برجام در 

س��ال 95 ظاهر شد و چنانچه 
بتوانی��م از ای��ن مرحله عبور 
کنی��م و ارتباطات نظام بانکی 
را بهب��ود بخش��یم، می ت��وان 
استمرار رش��د را در سال 96 

نیز مشاهده کرد. 
ای��ن اقتص��اددان افزای��ش 
تولید گاز را در رشد اقتصادی 
95 موث��ر دانس��ت و ادام��ه 
داد: امیدواری��م در س��ه ماهه 
نخس��ت س��ال آینده فازهای 
پارس جنوبی ب��ه طور کامل 
به بهره برداری برس��د و روند 
افزایش تولید گاز در سال 96 
نیز تداوم یاب��د و آثار خود را 
بر رش��د اقتصادی سال آینده 

نشان دهد. 
مس��عود خوانساری، رئیس 
صنای��ع،  بازرگان��ی،  ات��اق 
مع��ادن و کش��اورزی تهران 
در این نشس��ت واقعی شدن 
نرخ ارز را مهم ترین مس��ئله 
و  دانس��ت  کش��ور  اقتص��اد 
نرخ  گفت: هنوز شاهدیم که 
ارز به قیمت واقعی نرس��یده 
و هم چنان با مش��کلاتی در 

تولید و صادرات مواجهی��م. 
خوانس��اری ای��ن چال��ش 
قاچ��اق  از دلای��ل  یک��ی  را 
عن��وان ک��رد و توضیح داد: 
با این مس��ئله  ب��رای مقابله 
ب��ا تعرفه ه��ا بازی می ش��ود 
تعرفه ها خود  درحال��ی ک��ه 
قاچ��اق  افزای��ش  باع��ث 
اقتصادی  فعال  این  می شود. 
معتقد اس��ت این روند، رتبه 
ش��اخص های  در  را  کش��ور 
آورده  پایی��ن  بین الملل��ی 
اس��ت. رئی��س ات��اق تهران 
در ادام��ه به رش��د اقتصادی 
اش��اره ک��رد و توضی��ح داد: 
باوجود رش��د 4. 4 درصدی 
ک��ه در فص��ل بهار امس��ال 
ش��اهد آن بوده ایم، متاسفانه 

هن��وز چالش ه��ای عمده ای 
در بح��ث اقتص��اد می بینیم 
اینک��ه همچن��ان  از جمل��ه 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی م��ا با 
کمب��ود منابع مال��ی روبه رو 
در  به خص��وص  هس��تند، 
گردش  در  س��رمایه  زمین��ه 
چالش  مواجه اند.  مش��کل  با 
ف��روش و کمب��ود تقاضا در 
اکثر محصولات وجود دارد و 
کارخانجات با ظرفیت اسمی 

خود کار نمی کنند. 
در  خوانس��اری  مس��عود 
ادامه به لایحه برنامه شش��م 
و تدوی��ن آن در کمیس��یون 
ش��ورای  مجل��س  تلفی��ق 
و گفت:  کرده  اشاره  اسلامی 
از مجل��س و  انتظ��ار م��ا  و 
دولت محترم این اس��ت که 
باتوج��ه به اوض��اع اقتصادی 
کش��ور موارد و بندهایی که 
می توان��د در جه��ت رون��ق 
اقتص��ادی و خ��روج از رکود 
برنامه  در  باشد،  کمک کننده 

تدوین و مصوب کنند. 
رئیس اتاق تهران همچنین 
گف��ت: دول��ت در پرداخ��ت 
بدهی به پیمانکاران و بنگاه ها 
همچن��ان ب��ا مش��کل مواجه 
اس��ت، اگرچه اوراق مشارکت 
منتشر شده ولی هنوز بیش از 
50 درصد اوراق فروش نرفته 
و طلب پیمانکاران و بنگاه ها از 
دولت به قوت خود باقی است. 
از طرف دیگر بانک های کشور 
ارتب��اط  نتوانس��ته اند  هن��وز 
مستحکمی با بانک های جهان 
پی��دا کنن��د و همی��ن باعث 
کندی مبادلات پولی، مالی و 
بانکی بین ما و س��ایر کشورها 

شده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
اقتصادی  نیلی مشاور  مسعود 
دولت یازده��م در نوزدهمین 
نشست هیأت نمایندگان اتاق 
تهران، رش��د اقتصادی کشور 
را در سال های اخیر و مقایسه 
آن با س��ال 95 مورد بررسی 
و س��هم بخش ه��ای مختلف 
را در این رش��د مورد تحلیل 

قرار داد. 
همچنی��ن در این نشس��ت 
عل��ی  توس��ط  گزارش��ی 
کمیسیون  رئیس  سنگینیان، 
ب��ازار پ��ول و س��رمایه ات��اق 
ته��ران، در مورد گ��روه ویژه 
اق��دام مال��ی )FATF(  ارائه 
ش��د و به تش��ریح اهداف این 
گ��روه پرداخت. به گفته او در 
ای��ران کمتر تحلیل درس��تی 
از اقدام��ات اجرایی این گروه 
ش��ده است. مس��عود نیلی در 
پایان به س��والات نمایندگان 

اتاق تهران پاسخ داد. 

مشاور اقتصادی دولت با ارائه گزارش اقتصادی سال 95 هشدار داد

رشداقتصادیبدونجذبسرمایهخارجیمتوقفمیشود

رئیس سازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعت��ی ای��ران 
ب��ه تش��ریح آخری��ن وضعی��ت 
کش��ور  صنعت��ی  ش��هرک های 
پرداخ��ت و گف��ت: از ابت��دای 
مردادم��اه 1392 تا پایان تیرماه 
امس��ال، 2 ه��زار و 431 واح��د 
تعطیل با اش��تغال 46 هزار نفر 
در ش��هرک ها و نواح��ی صنعتی 

دوباره راه اندازی ش��ده اس��ت. 
عل��ی یزدان��ی در گفت و گو با 
ایرن��ا، افزود: از ابتدای مردادماه 
92 ت��ا پای��ان تیرم��اه امس��ال، 
7ه��زار و 142 واح��د در داخل 
ش��هرک ها و نواح��ی صنعتی، با 
اش��تغالی بیش از 115 هزار نفر 

آغاز به کار کرده اند. 
وی گف��ت: بر اس��اس آخرین 
آماره��ا، ت��ا پایان تیرماه امس��ال 
88 ه��زار و 352 واح��د صنعتی 
دریاف��ت  بهره ب��رداری  پروان��ه 
کرده ان��د ک��ه از ای��ن تعداد، 37 
هزار و 148 واحد در شهرک ها و 
نواحی صنعتی مستقر هستند؛ به 
عبارتی دیگر 46درصد واحدهای 
صنعتی کشور در داخل شهرک ها 

و نواحی صنعتی مستقرند. 
یزدان��ی اف��زود: از تع��داد کل 
واحدهای صنعت��ی دارای پروانه 
بهره ب��رداری، 80 ه��زار و 476 
واح��د، ج��زو صنای��ع کوچ��ک 
هس��تند؛ ای��ن نس��بت در داخل 

ش��هرک ها به گونه ای است که از 
37 ه��زار و 148 واح��د صنعتی، 
34 هزار و 952 واحد جزو صنایع 

کوچک اند. 
صنایع��ی که با اش��تغال کمتر 
از 50 نف��ر در پروانه بهره برداری 
فعالی��ت می کند، صنایع کوچک 

گفته می شود. 
وی ادام��ه داد: 4ه��زار و 362 
واح��د از کل واحده��ای صنعتی 
کشور نیز متوسط هستند که یک 
هزار و 729 واحد در ش��هرک ها 
و نواح��ی صنعتی مس��تقرند و از 
3ه��زار و 514 واح��د بالای 100 
نفر اش��تغال نی��ز 902 واحد در 
نواح��ی صنعت��ی  و  ش��هرک ها 

مستقر هستند. 
یزدان��ی همچنین به تش��ریح 

آخری��ن وضعی��ت ش��هرک ها و 
نواحی صنعتی از نظر واحدهای 
فع��ال و غیرفع��ال پرداخ��ت و 
گف��ت: از مجم��وع 37 ه��زار و 
583 واحد صنعتی و صنفی که 
در شهرک های صنعتی و نواحی 
صنعت��ی پروانه فعالیت دریافت 
کرده ان��د، 7ه��زار و 141واحد 
تعطیل اس��ت که حدود 35هزار 
واح��د از آنه��ا از واحدهای خرد 
)با اشتغال زیر 10نفر( و کوچک 

هس��تند. 
مع��اون وزی��ر صنع��ت، معدن 
و تج��ارت اضاف��ه ک��رد: اکن��ون 
950 ش��هرک و ناحیه مصوب و 
منطقه ویژه اقتصادی در کش��ور 
وج��ود دارد که س��رمایه گذاران 
ب��رای حض��ور در 150 ش��هرک 

و ناحی��ه تمای��ل زی��ادی دارند و 
ب��رای حضور در دیگر ش��هرک ها 
و ناحیه ه��ا به دلای��ل مختلف از 
جمل��ه طولان��ی بودن مس��افت، 
نب��ود کارگ��ر ماهر، دسترس��ی 
نداشتن به زیرساخت های اساسی 
مانن��د بزرگراه، راه آهن و فرودگاه 
و همچنین دسترسی نداشتن به 
م��واد اولیه و بازار مصرف، تمایل 

کمتری وجود دارد. 
وی در ای��ن ارتب��اط افزود: در 
تعدادی از ش��هرک های صنعتی، 
ب��ا وج��ود اینکه حدود 10 تا 20 
س��ال از س��اخت آنها گذش��ته، 
تاکنون هیچ متقاضی نداش��ته یا 
در ی��ک ش��هرک 100 هکتاری، 
فقط یک واحد یا دو واحد مستقر 

شده است. 

یزدانی گفت: در 68 ش��هرک 
و ناحی��ه صنعتی تقریبا از زمان 
تصویب تاکنون، هیچ قراردادی 
منعقد نش��ده و در 101 شهرک 
و ناحیه قرارداد منعقد ش��ده اما 
واحدی به بهره برداری نرس��یده 
اس��ت؛ در 209 شهرک و ناحیه 
نی��ز زیر 10 قرارداد امضا ش��ده 

است. 
مدیرعام��ل س��ازمان صنای��ع 
کوچ��ک و ش��هرک های صنعتی 
 378 در  ک��رد:  اضاف��ه  ای��ران 
ناحی��ه و ش��هرک صنعت��ی، یا از 
زم��ان تصویب ش��ان ق��راردادی 
بس��ته نش��ده یا اگر بس��ته شده 
به بهره برداری نرس��یده یا اگر به 
بهره برداری رسیده زیر 10 واحد 

پوشش داده شده است. 
وی تصری��ح کرد: در مجموع، 
وضعیت 400 ش��هرک و ناحیه 
صنعت��ی خوب اس��ت و وضعیت 
378 ش��هرک و ناحی��ه نی��ز به 
دلایل��ی همچ��ون جانمایی های 
نادرس��تی که به دنبال فشارهای 
سیاس��ی در س��ال های پی��ش 
انجام ش��د، پیش بین��ی نکردن 
بعُ��د  همچنی��ن  و  آب  مناب��ع 
و  اس��ت  نامناس��ب  مس��افت، 
ندارند  تمای��ل  س��رمایه گذاران 
در آنج��ا س��رمایه گذاری کنند؛ 
این ش��هرک ها و نواحی صنعتی 

بلاتکلیف مانده اند. 

آخرین وضعیت شهرک های صنعتی کشور

2400واحد تعطیل در دولت یازدهم دوباره راه اندازی شد

شهرک صنعتی

مرتضی لطفی عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران: 
 تاثیر نفت در رشد اقتصادی 

تردیدناپذیر است

رشد اقتصادی بهار س��ال جاری با اتکا به افزایش 
فروش و صادرات نفت به 4.4درصد رس��یده اس��ت. 
لطفی، عض��و هیأت نمایندگان ات��اق تهران از عدم 
تردید فع��الان صنعت��ی در این رش��د می گوید اما 
معتقد است دولت باید برای بروز آثار رشد اقتصادی 

در سبد خرید مردم پاسخگو باشد. 
مرتضی لطف��ی، مدیرعام��ل بزرگ ترین هلدینگ 
س��یمان کش��ور در گفت وگو با س��ایت خبری اتاق 
تهران درباره اس��تمرار رشد اقتصادی 4درصدی در 
سال جاری و سال آینده گفت: تا پایان سال جاری و 
با توجه به اثر جدی و سهم قابل توجه نفت در رشد 
اقتصادی ایران، این میزان رشد ادامه پیدا می کند و 
در سال آینده هم با توجه به پر شدن سقف صادرات 
نفت ایران، ش��اهد رش��د اقتصادی مثب��ت و بالای 
3درصد در اقتصاد هستیم اما نکته این است که این 
رشد به چه میزان در سبد خرید مردم قابل مشاهده 
اس��ت؟ دولت اعلام می کند که آمار رش��د اقتصادی 
را با توج��ه به خروجی منابع مختلف کس��ب کرده 
اس��ت. س��وال من این اس��ت که با توجه به کاهش 
0.07درص��دی قدرت خری��د مردم آثار این رش��د 
اقتصادی در جامعه ایرانی و معیشت مردم کجاست؟ 
لطف��ی با تاکید ب��ر اینکه هیچ تردیدی در رش��د 
اقتص��ادی نداری��م، گفت: واضح اس��ت ک��ه اجزای 
تعیین کننده رش��د اقتصادی متناسب با هم در این 
میزان رش��د اثرگذار نبوده اس��ت. بخش نفت سهم 
قابل توجهی در این میزان رشد دارد. بخش صنعت 
کماکان درگیر رکود اس��ت و مش��کل تقاضا در بازار 
تولیدکنن��دگان را ب��ا مش��کل مواجه کرده اس��ت. 
هرچن��د دولت یازدهم سیاس��ت های کوتاه مدتی را 
برای خروج از رکود، تحریک تقاضا و حل مش��کلات 
بنگاه ها به کار گرفته اما این سیاست ها اثر زیادی در 
رکود صنایع نداش��ته است. از سوی دیگر تلاش های 
دولت در ح��وزه حمایت از ص��ادرات برای تحریک 

تقاضای بین المللی به نتیجه نرسیده است. 
عض��و هی��أت نمایندگان ات��اق ته��ران ادامه داد: 
پیش بینی ه��ا این اس��ت که امس��ال به رش��د 5 تا 
6درصدی برس��یم، ام��ا در مورد تداوم این رش��د و 
تناس��ب اجزای تشکیل دهنده آن و سهم هر یک در 

میزان رشد تردید داریم. 
گفتنی اس��ت مرکز آمار در گزارشی جزییات نرخ 
رشد اقتصادی 4.4درصدی اقتصاد در سه ماهه اول 
س��ال جاری را اعلام کرده اس��ت. بر این اساس نرخ 
رشد اقتصادی گروه کشاورزی 4، نرخ رشد اقتصادی 
گروه صنعت 8.8 و نرخ رشد اقتصادی گروه خدمات 
2.9درصد اعلام ش��ده است. این رشدها در حالی به 
ثبت رس��یده که در سه ماهه اول سال 94 نرخ رشد 
اقتصادی بدون احتساب نفت 0.4 درصد با احتساب 
نفت 0.5درصد اعلام ش��ده بود. نرخ رشد اقتصادی 
در فصل مذکور در بخش کش��اورزی 8.4، در گروه 
صنعت منف��ی 3.1 و در گروه خدم��ات صفردرصد 

بوده است. 

برنامه سرمایه گذاری 50 میلیارد دلاری 
در حوزه معدن و صنایع معدنی

مدی��ر صنای��ع معدن��ی ایمی��درو گف��ت: برنامه 
س��رمایه گذاری کشور برای توس��عه بخش معدن و 
صنای��ع معدنی ب��ه حدود 50 میلی��ارد دلار خواهد 

رسید. 
ب��ه گزارش ایلنا به نقل از روابط عمومی س��ازمان 
توس��عه و نوس��ازی معادن و صنای��ع معدنی ایران، 
محم��د آقاجانلو ب��ا بیان این مطلب اظهار داش��ت: 
مهم ترین فعالیت های س��رمایه گذاری برای توس��عه 
بخش معدن و صنایع معدنی در کشور شامل زنجیره 
»ف��ولاد« ح��دود 30میلی��ارد دلار، »آلومینی��وم« 
10میلی��ارد دلار، »معادن« 7میلیارد دلار و »مس« 

3 میلیارد دلار خواهد بود. 
مدی��ر صنایع معدن��ی ایمیدرو با بی��ان اینکه در 
حال حاضر 50 درصد زنجیره ارزش معدن و صنایع 
معدن��ی به بخش فولاد اختصاص دارد، تصریح کرد: 
ح��دود 15 درص��د ای��ن زنجیره، مرب��وط به بخش 
فلزات پایه )base metals(  اس��ت. وی ادامه داد: 
آمارهای صادرات و واردات س��ال گذشته کشور نیز 
نشان می دهد سهم بخش فلزات پایه در »صادرات« 
13درص��د و در »واردات« 10درصد از زنجیره کلی 

معادن و صنایع معدنی کشور را شامل می شود. 
آقاجانلو با اشاره به مزیت های نسبی بخش معدن 
و صنایع معدنی ایران خاطرنشان کرد: جذابیت های 
کشورمان از نظر منابع طبیعی نظیر معادن و انرژی، 
نیروی انسانی تحصیلکرده و ارزان قیمت، بازار بزرگ 
داخلی و منطقه ای، زیرساخت های مناسب، امنیت، 
قوانی��ن حمایتی از س��رمایه گذاری و نیز دس��تیابی 
ب��ه مناطقی با حداقل های مالیاتی، فضای مناس��بی 
را برای توس��عه س��رمایه گذاری در این بخش فراهم 

ساخته است. 
وی ادامه داد: ایمیدرو و شرکت های تابعه با اذعان 
به ای��ن واقعیت، برنام��ه س��رمایه گذاری و افزایش 
ظرفیت تولید کش��ور را ب��ا جذب س��رمایه گذاران 
داخلی و خارجی در دس��تور کار قرار داده و توانسته 
در بخش ه��ای مختلف از جمله ف��ولاد، آلومینیوم، 
تیتانی��وم، مس، طلا و...، س��رمایه گذاران خارجی را 

جذب کند. 

منابع ترکیه خبر دادند
رشد 200درصدی صادرات پوشاک 

ترکیه به ایران

پای��گاه حری��ت دیلی نیوز به نق��ل از رئیس انجمن 
صادرکنن��دگان پوش��اک آماده اس��تانبول، نوش��ت: 
صادرات پوشاک آماده به ایران در هشت ماه نخست 
س��ال جاری میلادی به 237میلیون دلار رس��ید که 
219درصد در مقایس��ه با مدت مش��ابه س��ال 2015 

رشد کرده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حکم��ت تانری��وردی، رئیس 
انجمن صادرکنندگان پوشاک آماده استانبول عنوان 
ک��رد پس از برداش��ته ش��دن تحریم ه��ا علیه ایران، 
 فرصت های عظیمی برای بخش پوشاک آماده ایجاد 

شده است. 
به گفته وی، صادرات پوش��اک ترک به ایران رش��د 
چش��مگیری پیدا کرده و از 71میلیون دلار در س��ال 
2014 به 121میلیون دلار در س��ال 2015 رس��ید. 
این رقم امس��ال رش��د بیشتری پیدا کرد و در هشت 
ماه نخست سال 2016، با 219درصد افزایش نسبت 
به مدت مش��ابه س��ال گذش��ته، به 237میلیون دلار 

بالغ شد. 
انجم��ن صادرکنندگان پوش��اک آماده اس��تانبول 
انتظ��ار دارد ص��ادرات س��الانه این بخش ب��ه ایران، 
امس��ال از 300 میلیون دلار فراتر رود.  این انجمن 
ب��ه رش��د ش��مار فروش��گاه های ب��زرگ در ایران در 
کنار بازارهای س��نتی اش��اره کرد که انتظار می رود 
 می��زان مص��رف کالاه��ای لوکس را در س��ال آینده 

افزایش دهد. 

 توضیحات حجتی درباره 
کمبود شکر در بازار

وزیر جهاد کش��اورزی که برای پاس��خ به س��وال 
محج��وب و قاضی پ��ور در مجل��س حاض��ر ش��ده 
 ب��ود توضیحات��ی را درب��اره کمب��ود ش��کر در ب��ازار 

ارائه داد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محم��ود حجتی توضیح داد در 
سال92، یک میلیون و 100 هزار تن شکر تولید شده 
اس��ت و یک میلیون و 580 هزار تن ش��کر نیز وارد 
شده؛ مصرف هم حدود 2 میلیون و 100 تا 200 هزار 
تن بوده است. در سال 93 تولید بهبود پیدا کرد و به 
یک میلیون و 335 هزار تن رسید که بر اثر افزایش 
تولید واردات کاهش پیدا کرد. اما مشکلی که وجود 
داش��ت این بود که کارخانجات قند به جای پول به 
تولیدکنندگان ش��کر می دادند و این مس��ئله تنظیم 

بازار را به هم ریخت. 
او ادام��ه داد: در س��ال 94 تولی��د ب��ه یک میلیون 
و 594 هزار تن رس��یدکه امیدواریم امس��ال به یک 
میلی��ون و 600هزار تن برس��د. مش��کل دیگری که 
با آن مواجه هس��تیم کمبود کارخانجات در مناطق 
گرمسیری است که اگر این مشکل نبود، می توانستیم 
 در ی��ک اف��ق دو ت��ا س��ه س��اله از واردات بی نی��از 

شویم. 
در حال حاضر در خوزس��تان برای کش��ت پاییزی 
مش��کلاتی ایج��اد ش��ده؛ دو کارخان��ه در این محل 
وج��ود دارد ک��ه فعالیت ش��ان متوقف اس��ت؛ ما باید 
 توس��عه کارخانج��ات قند و کش��ت پایی��زه را مدنظر 

قرار دهیم. 
حجتی افزود: در سال جاری باید حدود 600 هزار 
ت��ن ش��کر وارد می کردیم ک��ه با توجه به ذخیره های 
موجود باید در خرداد و تیرماه وارد کش��ور می ش��د 
اما به خاطر ضعفی که بنده و همکاران مان داش��تیم 
و ع��دم پیگی��ری ب��ه موق��ع، واردات در م��رداد و 
 ش��هریور انجام و در این زمان در بازار کس��ری ایجاد 

شد. 
وی گفت: همچنین مسائل دیگری نیز باعث تشدید 
و ایجاد مشکل شد؛ افزایش 10درصدی قیمت شکر 
ه��م در اواخ��ر تیر و مردادماه صورت گرفت و آنهایی 
که شکر داشتند آن را برای لحاظ شدن این افزایش 
نگه داشته بودند. اما خوشبختانه حالا مشکل حل شده 

و امیدواریم این بی دقتی دیگر پیش نیاید. 
وزیر جهاد کشاورزی متذکر شد: به میزان شکری 
که مجوز واردات داده ش��ده صرفا به تولیدکنندگان 
شکر آن هم به نسبتی است که شکر تولید کرده اند. 
مثلا  هر کس��ی که س��ه کیلو ش��کر تولید کرده مجوز 

واردات یک کیلو شکر دریافت کرده است. 
او ادامه داد: این مسئله را هم باید در نظر بگیریم 
که شکری که در این سه سال توسط کارخانجات به 
خریداران داده می ش��د، 200 تومان زیر قیمت تمام 
ش��ده بود؛ ش��کری که 1700 تومان تمام ش��ده بود 
1520 تومان فروخته می شد و این به خاطر این بود 
که به مصرف کننده فشار زیادی نیاید. ما هم متعهدیم 
ای��ن 200توم��ان را به کارخانجات بدهیم. از مجموع 
این 200 تومان ها دولت بیش از 300میلیارد تومان 

به تولیدکنندگان شکر بدهکار است. 
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صن����دوق  نماین����دگان 
بین الملل��ی پ��ول ک��ه هفت��ه 
گذش��ته ب��ه ای��ران آمدند در 
گزارش خود هش��دار دادند که 
ای��ران با خطر کس��ری بودجه 

مواجه است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
نمایندگان صندوق بین المللی 
پ��ول که در چند ماه گذش��ته 
بارها به ایران س��فر کرده اند و 
در جری��ان تحولات اقتصادی 
کشور قرار گرفته اند از وضعیت 
رو ب��ه بهبود اقتص��ادی ایران 

ستایش کرده اند. 
پیش بینی 

رشد4/5درصدی اقتصاد
صن����دوق  نماین����دگان 
بین الملل��ی پول اعلام کرده اند 
که طی شش ماه نخست امسال 
و ب��ه دنب��ال لغو تحریم ها پس 
از اج��رای برنام��ه جامع اقدام 
مش��ترک، ن��رخ رش��د تولید 
ناخال��ص داخلی به قیمت های 
واقع��ی افزای��ش قابل توجهی 
را تجرب��ه کرده ضم��ن اینکه 
رق��م تولی��د و ص��ادرات نفت 
به س��رعت ب��ه س��طوح پیش 
از اعم��ال تحریم ها بازگش��ته 
ک��ه این امر ب��ه خنثی کردن 
آث��ار منف��ی ناش��ی از کاهش 
قیمت های جهانی نفت کمک 
کرده اس��ت. افزای��ش فعالیت  
در بخ��ش کش��اورزی، صنعت 
و  تج��ارت  خودروس��ازی، 
خدم��ات حمل و نقل به بهبود 

رق��م رش��د در بخش غیرنفتی 
منجر ش��ده اس��ت. آنها اعتقاد 
دارند که دولت می تواند امسال 
اقتصادی4/5 درصدی  رشد  به 

دست یابد. 
ام��ا با این ح��ال در گزارش 
پ��ول  بین الملل��ی  صن��دوق 
نسبت به کسری بودجه دولت 
هش��دار داده ش��ده اس��ت. در 
بخش��ی از این گ��زارش آمده 
در  آس��یب پذیری هایی  است: 
حال بروز اس��ت ک��ه می تواند 
دس��تاوردهای اقتصاد ایران را 
تخریب کند. از نیمه دوم سال 
۱۳۹4 )۲۰۱5/۱۶( که اقتصاد 
ای��ران به خاط��ر کاهش درآمد 
نفت تضعیف شد، دولت سعی 
ک��رد با هدایت اعتبارات بانکی 
به س��مت بخش های منتخب 
اقتصادی و کاستن از نرخ های 
س��ود بانکی،  رشد اقتصادی را 
تحریک کن��د. هیأت صندوق 
پیش بین��ی می کند ب��ا تداوم 
سیاس��ت های کنونی، کسری 
بودجه غیرنفتی در ۲۰۱۶/۱۷ 
ب��ه می��زان ۰.5درص��د تولید 
)ب��دون  داخل��ی  ناخال��ص 
نف��ت( افزای��ش پی��دا کرده و 
ب��ه ۸.۹ درص��د تولید ناخالص 
)ی��ا  نف��ت  ب��دون  داخل��ی 
۷.۷ درص��د کل تولید ناخالص 

داخلی( برسد. 
حج��م درآمده��ای نفت��ی 
بودج��ه نی��ز ب��ه دلی��ل لزوم 
بازپرداخت وجوهی که س��ال 
گذشته از صندوق توسعه ملی 
وام گرفته ش��ده بود، جوابگوی 

نیازه��ای مالی بودجه نبوده و 
کافی نیست. در نتیجه، انتظار 
می رود وضعیت کسری بودجه 
تش��دید ش��ده و از ۱.۷ درصد 
تولید ناخالص داخلی در س��ال 
۲۰۱5/۱۶ ب��ه ۲.۷ درص��د در 
سال ۲۰۱۶/۱۷ افزایش یابد. 

همچنی��ن، علاوه ب��ر منابع 
لازم برای تامین کس��ری فوق، 
تامی��ن بودج��ه در این س��ال 
نیازمند وجوه بیش��تر است تا 
ب��ه این  ترتیب دولت بتواند به 
تعهدات خود در زمینه تس��ویه 
معوق��ات )۳۰۰۰۰۰ میلی��ارد 
ریال مع��ادل ۲.۳ درصد تولید 

ناخالص داخلی( عمل کند. 
کاهش درآمدهای نفتی و 

کسری بودجه
مت��ن  در  ک��ه  همانط��ور 
گ��زارش صن��دوق بین المللی 
پول مش��خص اس��ت کسری 
بودجه دولت ناش��ی از کاهش 
قاب��ل توج��ه درآمدهای نفتی 
لح��اظ ش��ده و با وج��ود این 
مش��کلات دول��ت تلاش کرده 
اس��ت تا علاوه ب��ر تامین امور 
ج��اری اقتص��اد، مناب��ع مالی 
بانک ه��ا را تجدی��د کرده و به 
س��وی بخش های مولد حرکت 
ده��د. تحقق رش��د 5 درصدی 
وع��ده داده ش��ده از س��وی 
رئیس جمه��وری ی��ا آنگون��ه 
ک��ه صن��دوق بین الملل��ی ول 
می گوی��د رش��د 4.5 درصدی 
می تواند مهر تاییدی باش��د بر 

این موضوع. 
ای��ن ش��رایط را باید در نظر 

گرف��ت که دول��ت این قدم ها 
را در حالی برداش��ت که هنوز 
اقتصاد کشور نتوانسته است به 
طور کام��ل از دام تحریم های 
اقتص��ادی ره��ا ش��ود و هنوز 
بخش ه��ای مهم��ی از اقتصاد 
تبعات تحریم را نتوانس��ته اند 

از سر بگذرانند. 
تبعات دامنه دار کاهش 

قیمت نفت در منطقه
محم��د ایوب��ی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت ام��روز« گفت: کاهش 
درآمدهای نفت��ی نه تنها برای 
ایران بلکه برای همه کشورهای 
منطقه تبعات گاه دامنه داری را 
به دنبال داشته است. به تازگی 
اعلام شده که عربستان به دلیل 
کس��ری ش��دید بودجه مجبور 
ش��ده اس��ت تا حقوق و مزایای 
کارکنان دول��ت را تا ۳۰ درصد 
کاه��ش دهد که ای��ن موضوع 
قطعا نارضایتی عمومی را در این 
کشور به دنبال خواهد داشت. 

وی اف��زود: البت��ه همانطور 
ک��ه می دانی��د جن��گ با یمن 
کاهش درآمدهای عربس��تان 
اس��ت.  ک��رده  پررنگ ت��ر  را 
عربس��تان خود یکی از عوامل 
مه��م کاهش قیم��ت نفت بود 
و حالا نخس��تین دولت منطقه 
است که شدیدترین آسیب را از 
این استراتژی دریافت می کند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د کرد: به نظر می رس��د 
دول��ت توانس��ته ب��ه خوب��ی 
کاه��ش درآمده��ای نفتی را 

مدیری��ت کن��د. از زمان��ی که 
ایران توانس��ته است نفت خود 
را رها از موانع تحریم به فروش 
برساند زمان زیادی نمی گذرد 
بنابرای��ن بخش مهمی از عمر 
ای��ن دول��ت با نف��ت تحریمی 
گذش��ته است، اما با این وجود 
می بینی��م که دولت توانس��ته 
کسری بودجه هایش را کنترل 
فش��ارهای  باوج��ود  و  کن��د 
رک��ودی، دوران تحریم را طی 

کرده است. 
رش��د  داد:  ادام��ه  ایوب��ی 
احتمال  اقتص��اد  5 درص��دی 
تحق��ق دارد. البته این رش��د 
شامل رش��د درآمدهای نفتی 
ایران هم می ش��ود چون ایران 
سهمیه تولید خود را در اوپک 
بازیافت��ه و از ط��رف دیگ��ر با 
کاه��ش تولی��د باق��ی اعضای 
اوپک قیمت نفت اندکی بهبود 
پی��دا کرده بنابراین انتظار این 
اس��ت که درآمدهای دولت از 
افزای��ش قیمت نفت بالا رود و 
به این ترتیب رش��د اقتصادی 

ایران هم بهبود پیدا  کند. 
وی ادام��ه داد: مطلوب این 
اس��ت که دولت بر بخش های 
غیر نفت��ی تمرک��ز کن��د. م��ا 
زمانی می توانیم از رشد پایدار 
اقتص��ادی صحب��ت کنیم که 
در بخش ه��ای غیر نفتی مانند 
اس��تخراج و ف��رآوری معادن، 
آن  امث��ال  و  گردش��گری 
س��رمایه گذاری کنیم و از این 
طری��ق بتوانی��م از اقتصاد تک 

محصولی رها شویم. 

رئی��س کل بان��ک مرک��زی در دیدار با 
بیرجی��ت زیپریس، معاون پارلمانی وزارت 
اقتصاد و انرژی آلمان ضمن ابراز خرسندی 
از برداشته شدن تحریم های ظالمانه علیه 
ای��ران گف��ت: برج��ام پایان راه نیس��ت و 
امیدواریم که به واسطه تفاهم شکل گرفته، 
زمینه همکاری میان شرکت ها و بانک های 

غربی و ایرانی فراهم شود. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، 
ولی الله سیف با بیان اینکه انتظارات مردم 
در فض��ای کنونی، ب��ا آنچه در حین انجام 
مذاک��رات و اجرای��ی ش��دن برجام وجود 
داش��ت فاصل��ه زیادی دارد، عن��وان کرد: 
در مذاک��رات برج��ام ه��ر ی��ک از طرفین 
تعهداتی را پذیرفت و مقرر ش��د ش��رایط 
برای تغییر و تحول و بازگش��ت به ش��رایط 
پیش از تحریم ها فراهم شود. در حال حاضر 
متاس��فانه باوجود ش��فافیت و وضوح سند 
برجام، هنوز از سوی بانک های غربی شاهد 

بیان ابهامات بسیاری هستیم. 
وی افزود: متاس��فانه اکنون و با گذش��ت 
نزدیک به ۹ماه از اجرایی شدن برجام قدم 
موثری از س��وی طرف غربی برای عمل به 
تعهدات برداش��ته نش��ده است و در برخی 
م��وارد از ط��رف بانک ه��ای ب��زرگ غربی 
تردیدهای��ی در برق��راری روابط کارگزاری 
با ایران وجود دارد. این در ش��رایطی است 
که همواره عنوان می ش��ود ایران به تمامی 

تعهداتش عمل کرده است. 
رئیس کل بانک مرکزی کارشکنی آمریکا 
را یک��ی از مهم تری��ن موانع جلوگیری در 
عادی شدن روابط بانکی کشورهای اروپایی 
با ایران دانست و گفت: معتقدم روابط میان 
ایران و اروپا در حال عادی شدن و بازگشت 
به س��طوح گذشته اس��ت، اما نگرانی هایی 

که عمدتا از س��وی آمریکا مطرح می شود، 
مانعی بر س��ر این راه اس��ت. انتظار داریم 
کش��ورهای اروپایی آمریکا را برای عمل به 

تعهداتش تحت فشار قرار دهند. 
س��یف از صدور مج��وز برای فروش ۱۷ 
فرون��د ایرباس به ای��ران خبر داد و عنوان 
ک��رد: پی��ش از ای��ن و در جری��ان س��فر 
رئیس جمه��وری کش��ورمان ب��ه پاریس، 
مذاکرات میان ایران و ایرباس نهایی شده 
ب��ود، اما متاس��فانه تا همی��ن اواخر برای 
اجرایی ش��دن آن کاری انجام نش��ده بود. 
در ح��ال حاض��ر از طرف افک برای فروش 
۱۷ فروند از ۱۱۸ هواپیمای ایرباس مجوز 
صادر شده، این در حالی است که برای ۸۰ 
فروند بویینگ مجوز صادر شده، این تفاوت 
حاکی از مانع تراش��ی های آمریکا در بسط 

روابط با ایران است. 
سیف با اشاره به امکانات نظام بانکی برای 
فراهم کردن اطلاعاتی درخصوص شرکت ها 
گفت: در حال حاضر در سیستم بانکی ایران 
متناسب با امکانات موجود در کشور شرایط 
برای شناخت مشتریان فراهم است. همچنین 
در نظام بانکی ایران هویت بانک ها و مالکان 
آنها قابل شناس��ایی و مشخص است و برای 
برق��راری روابط تجاری می توان به تدریج از 
ای��ن امکان��ات بهره گرفت.  وی با بیان اینکه 
ایران در مس��یر اس��تانداردهای بین المللی 
گام برم��ی دارد، افزود: بانک مرکزی از س��ه 
س��ال پیش بانک ها را به س��مت تطبیق با 
اس��تانداردهای روز تشویق و در حال حاضر 
به دستاوردهای خوبی دست پیدا کرده  است. 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی با اش��اره به 
مذاک��ره ب��ا رئیس کل بانک مرکزی آلمان 
در جریان سفر به این کشورگفت: در جریان 
این مذاکرات قرار بر این شد همکاری های 

فنی و تکنیکی میان دو بانک مرکزی انجام 
شود. 

سیف در ادامه آلمان را یکی از اصلی ترین 
شرکای تجاری ایران دانست و تصریح کرد: 
باتوجه به س��وابق مثبت گذش��ته، صنعت 
آلمان برای ایران از جایگاه ویژه ای برخوردار 
اس��ت و یکی از اولویت های نخس��ت ایران 
تامی��ن نیازهای صنعت��ی به ویژه در حوزه 
خطوط تولید و ماشین آلات کشور از طریق 

آلمان است. 
رئیس شورای پول و اعتبار شرایط منابع 
موج��ود در ای��ران، نیروی انس��انی جوان 
تحصیلک��رده و ب��ازار مصرف 4۰۰میلیونی 
را از اصلی ترین جاذبه های س��رمایه گذاری 
در ایران عنوان کرد و گفت: در حال حاضر 
و به دلیل شرایط رقابتی در اقتصاد جهان، 
ظرفیت های س��رمایه گذاری در بسیاری از 
نقاط دنیا به مرحله اشباع رسیده است و تنها 
نقاط معدودی برای س��رمایه گذاری وجود 
دارد، ای��ران ب��ا توجه به ظرفیت های بالای 
خود می تواند زمینه ساز سرمایه گذاری های 
موفقی برای کش��ورهای غربی باشد. پیش 
از این ش��رکت ها و بانک هایی که با ایران 
همکاری های مش��ترکی داش��ته اند، از این 
روابط تجاری به خوبی منتفع شده و ابراز 

رضایت کرده اند. 
وی اف��زود: در طول س��الیان و حتی در 
زمان های��ی ک��ه کش��ور ما با مش��کلات و 
محدودیت ه��ای ارزی مواج��ه ب��ود، ایران 
تلاش کرده اس��ت حس��اب های خود را در 
نخس��تین فرصت تسویه کند. خوشبختانه 
با برداشته شدن تحریم ها و محدودیت های 
ارزی، تس��ویه حس��اب به خوبی انجام شد. 
ب��ر این مبنا قلمداد ک��ردن ایران به عنوان 
منطقه ای پرریسک و مخاطره آمیز از سوی 

برخی کشورها غیرواقع و نادرست است. 
س��یف در ادامه بیان کرد: امیدوارم سفر 
هیأت آلمانی نقطه عطفی در روابط تجاری 
و بانکی دو کش��ور باش��د، در حال حاضر 
قراردادهای بس��یاری میان دو کشور آماده 
اجراس��ت، ام��ا برای عملیاتی ش��دن آنها 
روابط بانکی مناس��ب میان دو کشور نقش 
کلیدی را ایفا می کند. برجام نمونه بارزی 
از به ثمر نشستن دیپلماسی موفقیت آمیز 
ایران اس��ت و مردم باید آثار مثبت آن را 

مشاهده کنند. 
گفتنی است در این دیدار معاون پارلمانی 
وزارت اقتصاد و انرژی آلمان، خانم بیرجیت 
زیپریس برداش��ته شدن تحریم ها را پیش 
شرط لازم برای برقراری و گسترش روابط 
تج��اری و همکاری ه��ای میان دو کش��ور 
دانس��ت و گفت: یکی از اصلی ترین موانع 
در روابط دو کشور تحریم ها بود که با حل 
ش��دن آنها امکان گس��ترش بیش از پیش 
همکاری ها فراهم ش��د. همچنین با تسویه 
بده��ی ای��ران به بیمه هرم��س، امید برای 
شکل گیری همکاری های تجاری وبازرگانی 
ب��الا گرف��ت و خوش��بختانه درحال حاضر 
همکار من در واش��نگتن درخصوص رفتار 
آتی آمریکا و دیدگاه های این کش��ور برای 
ترس��یم آینده روابط با ایران و راهکارهای 

آن در حال مذاکره است. 
زیپرس نتایج برجام را در ایران مش��هود 
دانست و گفت: در حال حاضر و باتوجه به 
ش��رایط اقتصادی به وجود آمده به واسطه 
دس��تاوردهای دول��ت یازدهم در خصوص 
کاهش تورم، بهبود س��رمایه گذاری، روابط 
بازرگان��ی و نیز همکاری  های ایجادش��ده 
با سیس��تم های بانک��ی و مالی بین المللی 
می توان به توسعه همکاری ها امید داشت. 

عادی شدن مراودات بانکی میان ایران و اروپا 

صندوق بین المللی پول ضمن ستایش از رشد اقتصادی ایران در مورد کسری بودجه هشدار داد

دستاوردهای اقتصادی دولت
در معرض آسیب 

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

افزایش 3 تا 5 برابری 
بازدیدکنندگان نمایشگاه های 

کتاب استانی با خدمات بانک شهر
معاون ش��عب و بازاریابی بانک ش��هر با اش��اره به 
اس��تقبال ش��هروندان از نمایشگاه های کتاب استانی، 
گفت: با خدمات ارائه شده از سوی بانک شهر، براساس 
آمار وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، حضور مردم در 
نمایش��گاه های کتاب اس��تانی، امسال سه تا پنج برابر 

نسبت به سال های گذشته افزایش یافته است. 
ب��ه گزارش مرکز ارتباط��ات و روابط عمومی بانک 
ش��هر، معاون ش��عب و بازاریابی این بانک با اش��اره به 
برگزاری نمایش��گاه کتاب اس��تان گیلان گفت: این 
نمایش��گاه از ۱۲ تا ۱۷ مهرماه در ش��هر رشت برگزار 
می ش��ود و به لحاظ وس��عت نمایش��گاه، چهارمین 

نمایشگاه کشور است. 
وی افزود: در این نمایشگاه ۶میلیارد و 5۰۰میلیون 
ریال یارانه وزارت ارش��اد اختصاص یافته اس��ت که 
به ص��ورت کارت یک میلیون ریالی و 5۰۰ هزار ریالی 

در میان بازدید کنندگان توزیع می شود. 
محم��د کیائی خاطر نش��ان ک��رد: کارت های یک 
میلی��ون ریال��ی ویژه اس��اتید و دانش��جویان مقطع 
دکت��را ب��ه بالا و ب��ن کارت های 5۰۰ ه��زار ریالی به 
عموم ش��هروندان تا مقطع تحصیلی فوق لیس��انس 
اختص��اص می یاب��د.  معاون ش��عب و بازاریابی بانک 
ش��هر تصری��ح کرد: همچنین به منظور تس��هیل در 
دریافت خدمات بانکی شهروندان، یک دستگاه خود 
بانک )vtm( و همچنین دو دس��تگاه وب کیوس��ک و 
خود دریافت نیز در این نمایش��گاه نصب ش��ده است 
که همزمان با آغاز کار ساعت نمایشگاه از ۸ صبح تا 
۲۳ به بازدیدکنندگان خدمات می دهد.   کیائی افزود: 
همچنین برای افرادی که قادر به حضور در نمایشگاه 
نیس��تند، از س��وی وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامی، 
۱4 کتابفروش��ی در س��طح ش��هر معرفی شده است 
که همزمان با ایام نمایش��گاه تا یک هفته بعد از آن 
می توانند با بن کارت های نمایشگاه از آن خرید کنند. 
وی با اش��اره به اس��تقبال شهروندان در استان های 
مختل��ف از نمایش��گاه کت��اب، خاطرنش��ان ک��رد: با 
خدمات ارائه ش��ده از س��وی بانک شهر، براساس آمار 
وزارت فرهن��گ و ارش��اد اس��لامی، حض��ور مردم در 
نمایش��گاه های کتاب اس��تانی، امسال سه تا پنج برابر 
نسبت به سال های گذشته افزایش یافته است. کیائی 
در ادام��ه ب��ا تاکید ب��ر نقش مطالعه در بهبود زندگی 
افراد، ابراز امیدواری کرد با خدماتی که از سوی بانک 
شهر در این نمایشگاه  ها ارائه می شود، شاهد افزایش 

سرانه مطالعه در استان های مختلف کشور باشیم. 

پرداخت تسهیلات جدید در بانک 
دی در قالب عقد مرابحه

پرداخت تسهیلات طرح جهش بانک دی که اخیرا 
در قالب س��بد ارزش آفرین در اختیار مش��تریان قرار 

گرفته است، در قالب عقد مرابحه عملیاتی شد. 
به گزارش اداره کل روابط عمومی بانک دی، س��بد 
ارزش آفری��ن ب��ا هدف تامین مالی بنگاه های کوچک و 
زودبازده و ارزش آفرینی برای مشتریان در سال اقتصاد 
مقاومتی، اقدام و عمل که منطبق بر عقود اسلامی است، 
رونمایی کرد.  معاونت اعتبارات و بازاریابی بانک دی با 
تاکی��د بر اهتمام ای��ن بانک بر رعایت قوانین بانکداری 
اسلامی و اعلام اینکه کلیه محصولات بانک منطبق بر 
اصول شرعی تدوین شده اند، تصریح کرد که طرح جهش 
بانک دی نیز در قالب عقد مرابحه در اختیار مشتریان 
نظام بانکی قرار می گیرد.  مش��تریانی که از این طرح 
اس��تفاده می کنند جهشی آنی در توانمندی مالی خود 
ایجاد خواهند کرد، بنابراین مشتریانی که در خرید کالا و 
توسعه کسب و کار خود کمبود نقدینگی دارند، می توانند 
ب��ا اس��تفاده از این ط��رح و بدون صرف زمان نقدینگی 
م��ورد نی��از را تامین کنند.  در طرح جهش، مش��تریان 
می توانند با دریافت تسهیلات ارزان تر، توان مالی خود 
را در کوتاه ترین زمان دو تا پنج برابر کنند. نرخ س��ود 
تسهیلات در این طرح به انتخاب مشتری بوده و متناسب 

با مبلغ تسهیلات از ۸ تا ۱۸درصد تعیین شده است. 

ریزش قیمت طلای جهانی
طلای جهانی روز سه شنبه تحت تاثیر صعود ارزش 
دلار که با آمار اقتصادی مثبت آمریکا تحت پشتیبانی 
قرار گرفت، به پایین ترین سطح در بیش از دو هفته 

گذشته نزول کرد. 
 به گزارش ایسنا، هر اونس طلا برای تحویل فوری 
در معاملات دیروز بازار س��نگاپور ۰.۳ درصد کاهش 

پیدا کرد و در ۱۳۰۷.۷۰ دلار ایستاد. 
در ب��ازار نیوی��ورک، هر اونس طلا برای تحویل در 
دسامبر ۰.۲ درصد کاهش یافت و به ۱۳۱۰.۷۰ دلار 
رس��ید. بهای معاملات این بازار روز دوش��نبه 4.4۰ 
دلار ی��ا ۰.۳ درص��د کاهش پیدا کرد و در ۱۳۱۲.۷۰ 

دلار بسته شد. 
گزارش موسس��ه مدیریت عرضه که روز دوش��نبه 
منتش��ر ش��د، نش��ان داد کارخانه ه��ای آمریکای��ی 
فعالیت ش��ان را در س��پتامبر افزایش دادند و از رش��د 
منفی ماه آگوس��ت بهبود پیدا کرده اند. این گزارش 
نش��ان داد اقتصاد آمریکا در برابر فش��ارهای نزولی 
حاصل از کندی اقتصاد جهانی مقاوم مانده اس��ت و 
دورنمای افزایش نرخ های بهره این کشور در دسامبر 

را تقویت کرد. 
شاخص دلار که این ارز را در برابر سبدی از ارزهای 
بزرگ دنبال می کند، بیش از ۰.5 درصد رش��د کرد و 

به ۹۶.۱۲۸ واحد رسید. 
مارک تو، مدیر تحقیقات در گروه مالی وینگ فانگ 
هنگ کنگ به رویترز گفت: قیمت طلا در حال حاضر 
تحت فش��ار قرار گرفته اس��ت و با وجود بحران های 
مختل��ف از مش��کل نقدینگی دویچ��ه بانک گرفته تا 
برگزیت، این فلز ارزشمند موفق نشده است به بالای 
۱۳5۰ دلار صعود کند. این وضعیت نشانه منفی است 
که طلا حتی نمی تواند از اخبار بد بهره برداری کند. 
ط��لا در ش��رایط بی ثباتی اقتصادی و سیاس��ی به 
پناهگاه مطمئن برای دارایی تبدیل ش��ده و افزایش 
تقاضا برای این فلز، از قیمت آن پشتیبانی می کند. 

نرخنــامه

 دلار3,586 تومان 
صراف��ان ب��ازار ارز و ط��لا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳.5۸۶ تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را۱.۱۱۲.۱۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد4.۰۳۲ توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4.۶4۸ تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
5۶4.۰۰۰ تومان و هر ربع س��که۲۹۳.۰۰۰هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی۱۸5.۰۰۰ تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای ۱۸ عیار۱۱۳.۰۱۰ 

تومان قیمت خورد. 

 مهدهای کودک استان تهران
تحت پوشش بیمه دانا 

مهدهای کودک اس��تان تهران تحت پوش��ش انواع 
خدمات بیمه ای شرکت بیمه دانا قرار گرفتند. 

ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بیمه دان��ا، محمدیان، 
مدیرعام��ل کانون توس��عه و همیاری مهدهای کودک 
استان تهران و رئیس انجمن صنفی موسسان مهدهای 
کودک، گفت: طبق این قرارداد حدود 5۰۰مهدکودک 
در استان تهران با جمعیتی بالغ بر ۲5هزار کودک تحت 
پوشش خدمات بیمه ای بیمه دانا قرار خواهند گرفت. 
وی با اشاره به روند انعقاد قرارداد با بیمه دانا گفت: 
ما از حدود یک سال قبل به لزوم داشتن بیمه استاندارد 
در مهدهای کودک پی برده بودیم، از این رو با انجام کار 
پژوهشی در سطح استان و کشور، شرایط بیمه نامه ها را 
به صورت پیش فرض طراحی و عملیاتی کرده و سپس 
آن را به ش��رکت های بیمه ارس��ال کردیم که سرانجام 
بعد از طی شدن روند قانونی و اجرایی آن، از بین ۱۹ 
ش��رکت بیمه، بیمه دانا با توجه به عملکرد گذش��ته و 
توانایی مالی مطلوبی که دارد، برنده این مناقصه شد. 
محمدی��ان، نقش بیم��ه را در ارتقای ضریب امنیتی 
کودکان بس��یار مهم و تاثیر گذار عنوان کرد و خواس��تار 
همکاری و تعامل مناسب بیمه دانا برای خدمت رسانی 

بیمه ای به مهدهای کودک شد. 
مدیرعام��ل کان��ون مهده��ای کودک اس��تان تهران 
با تاکید بر اینکه س��ازمان بهزیس��تی بیش از ۱۷هزار 
مهدک��ودک در کش��ور را تح��ت پوش��ش دارد، اب��راز 
امی��دواری کرد بیم��ه دانا با عملکرد مطلوب خود، این 
خدمات را به مهدهای کودک کل کشور تعمیم  خواهد 

داد. 

برترین های شبکه فروش بیمه نوین 
در سال 94 تقدیر شدند

برترین های ش��بکه فروش ش��رکت بیمه نوین در سه 
بخ��ش ف��روش کل، بیمه های عمر و س��رمایه گذاری و 
جشنواره فروش زمستانی، در سال ۹4 معرفی شدند. 
به گزارش روابط عمومی بیمه نوین، مراس��م تقدیر 
از نمایندگان برتر ش��رکت بیمه نوین در س��ال ۹4 با 
حضور مدیرعامل، معاونان و مدیران ستادی برگزار شد. 
طب��ق اع��لام معاونت امور ش��عب، ش��بکه فروش و 
بازاریاب��ی، ۱۳ نماین��ده برت��ر در فروش بیمه های عمر 
و س��رمایه گذاری براساس معیارهای حق بیمه وصولی 
س��ال اول و باتوج��ه ب��ه معوقات به حق بیمه، تعیین و 
تقدیر ش��دند. همچنین در بخش نمایندگان عمومی، 
برترین ها از سراس��ر کش��ور با س��نجش ش��اخص های 
پرتفوی وصولی در س��ال ۹4، ترکیب پرتفوی کمتر از 
۶۰ درصد در رشته های ثالث و درمان، نسبت خسارت 
سه سال منتهی به سال ۹4 با ضریب کمتر ۶۰ درصد، 
باتوجه به بدهی معوق به حق بیمه کس��ب ش��ده کمتر 
از یک درصد و عدم طرح پرونده تخلف مورد ارزیابی و 

تقدیر قرار گرفتند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

۳.5۸۶دلار آمریکا

4.۰۳۲یورو اروپا

4.۶4۸پوند انگلیس

۹۸۲درهم امارات

۱.۲۱۰لیر ترکیه

54۸یوان چین

۳5ین ژاپن

۲.۷5۲دلار کانادا

۳۶۹۳فرانک سوییس

۱۱.۸۸5دینار کویت

۹55ریال عربستان

۲۸۳دینار عراق

55روپیه هند

۹۰۸رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

4۸۹.۹5۰مثقال طلا

۱۱۲.۹۹۹هر گرم طلای ۱۸ عیار

۱.۱۱۲.۰۰۰سکه بهار آزادی

۱.۱۱۲.۱۰۰سکه طرح جدید

5۶4.۰۰۰نیم سکه

۲۹۳.۰۰۰ربع سکه

۱۸5.۰۰۰سکه گرمی

بیمه نامه

گزارش 2
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nasim64najafi@gmail.com

چهار شنبه
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تمام ابزارهای سرمایه گذاری در 
بورس شرعی است

رئیس کمیته فقهی س��ازمان بورس و اوراق بهادار، 
تمام ابزارهای سرمایه گذاری در بورس را شرعی دانست 
و تاکید کرد: سازمان بورس تا زمانی که تایید نهایی را 
از کمیته فقهی دریافت نکرده باشد، اقدام به استفاده از 
این ابزار نمی کند. غلامرضا مصباحی مقدم در گفت وگو 
با س��نا، گفت: از آنجا که حلال و ح��رام بودن درآمد 
برای مردم بس��یار مهم است، سرمایه گذاران می توانند 
با اطمینان خاط��ر کامل در بورس س��رمایه گذاری و 
درخص��وص خریدوفروش س��هام اقدام کنن��د. وی با 
بیان اینکه س��ود عایدی بازار س��رمایه دقیقا ناشی از 
فعالیت های واقعی اقتصادی است، افزود: ارزش سهام 
ک��ه در بازار افزایش یا کاهش پیدا می کند تحت تاثیر 
شرایط بازار است و این یک واقعیت است. مصباحی مقدم 
اظهار داشت: ماهیت بازار سرمایه ماهیتی است که تا 
ح��دود زیادی اقتض��ای رعایت ملاحظات ش��رعی را 
دارد؛ از طرفی اس��اس تشکیل بازار سرمایه استفاده از 
سهام شرکت ها اس��ت و وجود سهام شرکت ها نیز به 
این معناس��ت که شرکت های پذیرفته شده در بورس، 
فعالیت های تولیدی دارند. این نماینده س��ابق مجلس 
ادامه داد: مردمی که خریدار س��هام هس��تند صاحب 
حصه ای از سهام شرکت های تولیدی اند و این ماهیت، 
هم ریس��ک پذیری را اقتضا می کند و هم اینکه نشان 
می دهد سود حاصله، تابع فعالیت های واقعی بازارهای 

کالا و خدمات است. 

با پذیرش 3 شرکت در بورس 
تهران موافقت شد

به گفته مدیر پذیرش بورس تهران، درجلسه هیأت 
پذیرش با پذیرش شرکت تولیدی چدن سازان که کاملا 
متعلق ب��ه بخش خصوصی اس��ت و همچنین انتقال 
شرکت همکاران سیس��تم از فرابورس به بورس تهران 
موافقت شد. اس��ماعیل درگاهی، مدیر پذیرش بورس 
ته��ران ضمن بیان مطالب فوق اف��زود: هیأت پذیرش 
اوراق بهادار تهران در یکصدمین جلسه تاریخ 6 مهرماه 
1395 با پذیرش بورس اوراق بهادار تهران، در فهرست 
نرخ های تابلوی اصلی بازار اول بورس اوراق بهادار تهران 
موافقت کرد. وی در ادامه اظهار داشت: بورس تهران با 
سرمایه ای بالغ بر یک هزار و 250 میلیارد ریال، به عنوان 
نخستین بورس پذیرفته شده در بورس تهران در میان 

بورس های فعال در کشور به شمار می آید. 

عرضه 34 هزار تن مواد پلیمری در 
تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی

45ه��زار و 500 تن انواع قیر، 3 ه��زار تن گوگرد و 
15هزار تن وکیوم باتوم نیز در تالار فرآورده های نفتی و 
پتروشیمی عرضه شد. روز گذشته 185 هزار و 755تن 
ان��واع قیر، گوگرد، عایق رطوبتی و وکیوم باتوم در تالار 
صادراتی عرضه شد. تالار محصولات صنعتی و معدنی 
بورس کالای ایران شاهد عرضه 144تن سبد میلگرد 
A3 12-32 ش��رکت ذوب آه��ن اصفهان ب��ود. تالار 
محصولات کش��اورزی نیز در ای��ن روز عرضه 55 هزار 
و 802ت��ن جو دامی در قال��ب طرح قیمت تضمینی، 
5 هزارت��ن ذرت دان��ه ای، 100تن روغن خام س��ویا، 
4 هزارتن کنجاله س��ویا پلیت و 3 هزار و 200تن شکر 

سفید را تجربه کرد. 

عرضه گاز مایع پالایش گاز فجر 
جم به مقاصد افغانستان و پاکستان

در جلس��ه معاملات��ی روز 13 مه��ر م��اه 95 بورس 
انرژی، علاوه بر معاملات مس��تمر در ب��ازار قراردادهای 
سلف موازی اس��تاندارد برق و قراردادهای سلف موازی 
استاندارد با سررسید یک سال و بیشتر در بازار مشتقه، 
کالاهای متانول پتروشیمی شیراز، متانول پتروشیمی 
فن آوران، برش س��نگین پتروش��یمی ج��م، میعانات 
گازی پالای��ش گاز خانگیران TP-200 و پنتان پلاس 
پتروشیمی پارس در رینگ داخلی و حلال 402 پالایش 
نفت تبریز در رینگ بین الملل بورس انرژی ایران عرضه 
ش��دند. در بازار فیزیک��ی بورس انرژی ای��ران کالاهای 
آیزوریسایکل، آیزوفید، حلال 404، بلندیگ نفتا حلال 
410 و نفتای سنگین تصفیه نشده پالایش نفت شیراز، 
آیزوریسایکل، حلال های 400، 402و406 پالایش نفت 
اصفهان، آیزوریسایکل پالایش نفت بندرعباس، سوخت 
کوره سبک و برش سنگین پتروشیمی تبریز و میعانات 
گازی پتروشیمی رازی در رینگ داخلی مورد عرضه قرار 
گرفتند. کل معاملات صورت گرفته در عرضه   های عادی 
و عرضه ه��ای مازاد معادل 6 هزار و 318 تن به ارزش��ی 

بیش از 75میلیارد و 47میلیون ریال بود. 

دلایل عدم تغییر بااهمیت در 
پیش بینی »دشیمی«

شرکت »دشیمی« دلایل عدم تغییر اطلاعات مهم در 
پیش بینی این شرکت در دوره منتهی به 30 اسفند سال 
جاری را اعلام کرد. اداره نظارت بر ناش��ران بورسی طی 
نامه ای به مدیرعامل شرکت شیمی دارویی داروپخش، 
عاصم عبدالله پور، درخواس��ت تایید و ارسال پیش بینی 
سال مالی منتهی به 30 اسفند 95 شرکت »دشیمی« 
را ب��ا توجه به وضعیت تغیی��رات قیمتی و صف خرید 
س��هام این ش��رکت در چند روز معاملاتی پیش از 15 
ش��هریور ماه، داشته است. در ادامه این نامه آمده است: 
بدیهی است مس��ئولیت اطلاع رسانی نامناسب شرکت 
و تصمیم گیری نادرست سرمایه گذاران بالقوه و بالفعل 
بر عهده مدیران ش��رکت است. بر اس��اس این گزارش، 
مدیرعامل ش��رکت ش��یمی دارویی داروپخش، عاصم 
عبدالله پور طی نامه ای به اداره نظارت بر ناشران بورسی 
اعلام کرد، هیچ گونه اتفاقی که منجر به تغییر بااهمیت در 

پیش بینی درآمد هر سهم شود، رخ نداده است.

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل بورس و اوراق 
بهادار تهران در پایان معاملات 
روز سه شنبه با 70واحد رشد 
به پله 77 هزار و 335 واحدی 
بورس  رس��ید. ش��اخص کل 
همانن��د روزهای گذش��ته از 
ابتدا ب��ا افزایش تقاضا  همان 
روبه رو ش��د، به طوری که بعد 
از گذش��ت یک ساعت از بازار 
شاهد بیشترین مقدار شاخص 
کل بودی��م. اما از این زمان به 
بعد و با برتری عرضه بر تقاضا 
شاخص کل عقب نشینی کرد. 
با ای��ن حال درنهایت به لطف 
گروه ه��ای خودرویی ش��اهد 
رش��د ش��اخص کل بورس در 
ب��ازار س��هام بودیم. ب��ه این 
ترتیب بازار س��هام زیر س��ایه 
برخی  در  بلوک��ی  معام��لات 
نماده��ای معاملات��ی ش��اهد 
واگذاری صف خریدهای گروه 
خودرویی ها به وی��ژه در گروه 
سایپا و ش��رکت های تابعه آن 
بود. در این گروه نیاز به اصلاح 
قیمتی س��هام در حالی است 
س��هامداران  عرضه ه��ای  که 
عمده نیز مانع از رش��د قیمت 
لیدرهای این گروه نش��د. روز 
گذشته گروه دارویی  در کنار 
قندی ه��ا دوباره م��ورد توجه 
معامله گران اغلب نوس��ان گیر 
ب��ازار ق��رار گرفتن��د. گ��روه 
سیمانی ها نیز همسو با انتشار 
خبرهای��ی مبنی ب��ر افزایش 
قیم��ت س��یمان در مهرماه با 
نوس��انی ش��دن قیمت سهام 
برخ��ی از ش��رکت های ای��ن 
گروه مواجه ش��د. تک سهم ها 
نیز همچنان در بازار در حالی 
خودنمایی کردند که در گروه 
پتروش��یمی ها با داغ تر شدن 
محص��ولات  مص��رف  فص��ل 
پلاس��تیکی از جمل��ه ظروف 

یک بار مص��رف، اقبال برخی 
خریداران سهام را در نمادهای 
از سودآوری در پی  برخوردار 
داش��ت. از نکات قاب��ل تامل 
معاملات روز گذشته اینکه دو 
شرکت بورس��ی ماشین سازی 
نیرو محرکه و شیمی دارویی 
قیمت  درباره رشد  داروپخش 
توضیح  اخیر  روزهای  س��هام 
دادند اما باز هم با صف خرید 
»تمحرکه«  ش��دند.  روب��ه رو 
12 میلی��ارد تومانی که اخیرا 
افزایش س��رمایه  ب��ه  اق��دام 
275درصدی ک��رده برای هر 
سهم 33ریال زیان پیش بینی 
ک��رده ام��ا بعد از بازگش��ایی 
4مهر نماد با رشد 28درصدی 
قیمت روبه رو ش��ده و ش��اهد 
1.6میلی��ون  خری��د  ص��ف 
سهمی است. همچنین شیمی 
داروی��ی داروپخ��ش ک��ه به 

سرمایه  افزایش  برنامه  تازگی 
340 درص��دی را اعلام کرده، 
از ابتدای ش��هریورماه با رشد 
قیم��ت، ص��ف خری��د و عدم 

عرضه سهام مواجه است. 

عوامل اثرگذار بر بازار 
سهام طی ماه های پیش رو

با توجه به اینکه قیمت های 
جهانی هنوز در محدوده کف 
خ��ود ق��رار دارد و همچنین 
منتفی شدن رش��د نرخ بهره 
امکان  ف��درال رزرو آمری��کا، 
رشد این قیمت ها در بازارهای 
جهانی وج��ود دارد و این امر 
افزای��ش قیمت  می توان��د به 
س��هم های شاخص ساز بورس 
ای��ران کمک کن��د. از طرفی 
همچ��ون  دیگ��ری  عوام��ل 
انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری 
آمریکا و ای��ران باعث احتیاط 

بیشتر سهامداران در معاملات 
ش��ده اس��ت. در عی��ن حال 
ک��ه  ارز  ش��دن  تک نرخ��ی 
پیش بینی می ش��ود با قیمت 
برای  گی��رد  بالات��ر ص��ورت 
برخی صنایع اثر مثبت داشته 
ول��ی باید در نظر داش��ت که 
این تاثیر در بس��یاری صنایع 
پیش خ��ور ش��ده اس��ت. در 
مجموع به نظر می رسد برآیند 
این عوام��ل مثبت و منفی بر 
بازار سهام به گونه ای باشد که 
روند صع��ودی ملایمی را در 
نیمه دوم س��ال جاری شاهد 
باشیم. از طرفی با وجود آنکه 
ش��فافیت در برخ��ی گروه ها 
همچ��ون خودرویی ها هیجان 
و سردرگمی در بازار را سبب 
ش��ده اس��ت، اما نباید انتظار 
رشد س��ریع برای بازار بورس 
وجود داش��ته باش��د. با توجه 

ب��ه ش��رایط ف��وق پیش بینی 
می شود بورس تهران در نیمه 
دوم امسال روندی مثبت اما با 
س��رعتی ملایم را سپری کند 
که این امر می تواند از چالش 
عدم اجرایی شدن کاهش نرخ 
سود بانکی توسط بانک ها نیز 
نش��أت گرفته باش��د. به طور 
کلی اهال��ی تالار معتقدند هر 
چه هفته های بیشتری از نیمه 
دوم سال س��پری شود، اقبال 
ب��ه بازار س��هام نی��ز افزایش 

خواهد یافت. 

عرضه های اولیه ادامه دارد
از جمل��ه خبرهایی که بازار 
س��هام را تح��ت تاثی��ر خود 
قرار داد عرضه اولیه ش��رکت 
آس��ان پرداخت ب��ود. ب��ه این 
ترتیب ش��رکت آسان پرداخت 
ج��اری  س��ال  اردیبهش��ت 
توس��ط هیأت پذیرش بورس 
پذیرفت��ه و ب��ا نم��اد »آپ« 
آماده عرض��ه اولیه 10 درصد 
س��هام خ��ود ش��د. در ای��ن 
آس��ان پرداخت  بین ش��رکت 
پرش��ین پیش بین��ی درآم��د 
هر س��هم س��ال مالی منتهی 
به 30 اس��فند م��اه 1395 را 
با س��رمایه یک ه��زار میلیارد 
به صورت حسابرس��ی  ری��ال، 
ش��ده منتش��ر ک��رد. س��ود 
خالص ش��رکت آسان پرداخت 
پرش��ین در ای��ن دوره، مبلغ 
و  467میلی��ارد  و  یک ه��زار 
پیش بینی  951میلیون ری��ال 
شد و بر این اساس مبلغ یک 
هزار و 468ریال سود به ازای 
هر سهم محاسبه شد. »آپ« 
در دوره واقعی منتهی به 29 
اسفند ماه 1394، سود خالص 
را مبل��غ ی��ک ه��زار و 264 
میلی��ارد و 887 میلیون ریال 
و سود به ازای هر سهم را یک 
هزار و 675 ریال اعلام کرد. 

عرضه گسترده حقوقی ها در گروه خودرویی

ترمز نابهنگام سهم های خودرویی، تخلیه هیجان خریداران

بان��ک مل��ت پ��س از چند بار 
برگ��زاری مجمع  زم��ان  تعویق 
عمومی ع��ادی این ش��رکت به 
منظور ارائه و تصویب صورت های 
مالی س��ال مالی 1394، بالاخره 
و در پ��ی نامه بان��ک مرکزی به 
این بان��ک در تاری��خ 7مهر ماه 
ج��اری، نس��بت ب��ه برگ��زاری 
مجمع و اصلاح صورت های مالی 
منتش��ره خود اقدام کرد. موارد 
اصلاحی بانک مرک��زی و اثرات 
آن بر صورت سود و زیان شرکت 

به ترتیب زیر است: 
1- بالغ بر 779میلیارد تومان 
ثب��ت اصلاح��ی بابت برگش��ت 

حساب سود وجه التزام، 
2- مبلغ 1500میلیارد تومان 
افزای��ش در ذخی��ره مطالب��ات 

مشکوک الوصول، 
3- مبل��غ 250میلیارد تومان 
مرب��وط ب��ه نح��وه محاس��بات 
)تعهدات  بازنشس��تگی  صندوق 

اکچوئری(، 
4- ح��ذف 555میلیارد تومان 

سود ناشی از تسعیر نرخ ارز، 
و در مجم��وع نی��از به اصلاح 
ب��ه مبلغ 3084 میلی��ارد تومان 
را الزام آور دانسته بود؛ امری که 
س��ود خالص اعلام��ی این بانک 
به مبل��غ 1239میلی��ارد تومان 
را ب��ا اعمال ثبت ه��ای اصلاحی 
فوق الذکر، به زیان 1845میلیارد 
تومانی تبدیل می سازد. بنابراین 
تعدیل منفی س��ود هر س��هم از 
مبلغ 310 ری��ال اعلامی قبلی، 
زی��ان 461 ریالی فعلی را در پی 
داش��ته اس��ت. امری که به عدم 
تقس��یم س��ود نقدی در مجمع 
عمومی عادی مربوط به عملکرد 
س��ال مال��ی 94 ای��ن ش��رکت 
منتهی ش��ده اس��ت. در جدول 
زی��ر جزییات صورت ه��ای مالی 
اصلاح نش��ده وبملت را ملاحظه 

می کنید. 

گزارش تفصیلی: 
 29 م��اده  موج��ب  ب��ه   -1
اس��اس نامه صندوق بازنشستگی 
کارکن��ان  کارافتادگ��ی  از  و 
بانک ه��ا، ارزش فعل��ی تعهدات 

آتی صندوق باید هر س��ه س��ال 
یکبار مورد بررس��ی قرار گرفته 
و می��زان تعه��د ه��ر بانک عضو 
آن پ��س از تایید مجمع عمومی 
صن��دوق توس��ط بان��ک مربوط 
تامین ش��ود. در ای��ن ارتباط در 
سنوات گذش��ته مبلغ 11.164 
میلیارد ریال ذخیره درحساب ها 
منظور و مبل��غ 3.700 میلیارد 
ری��ال آن پرداخ��ت ش��ده لکن 
جهت دوره سه ساله 1390 الی 
1392 تعه��دات آت��ی اکچوئری 
)به اس��تثنای خالص مبلغ 435 
همچنی��ن  و  ری��ال(  میلی��ارد 
تعهدات اکچوئری محاسبه شده 
بر اس��اس تصمیمات متخذه در 
 1393/04/14 م��ورخ  جلس��ه 
توسط کارشناس��ان هیأت امنای 
صندوق ک��ه به اط��لاع اعضای 
هیأت امنای صندوق نیز رسیده، 
حداقل به میزان 30.400میلیارد 
ریال اعلام شده است. با توجه به 
ادعای بانک مبنی بر مش��خص 
نبودن س��هم تعه��دات اکچوری 
تا مقطع خصوصی س��ازی )پایان 
تعدیلات  تعیین  س��ال 1387(، 
ض��روری از این بابت مش��خص 

نیست. 
بدهی ه��ای  از  بخش��ی    -2
به  ریالی مش��تریان  غیر ج��اری 
مبل��غ 82.600میلی��ارد ری��ال 
)س��ال قب��ل 51.975میلی��ارد 
ریال( با شرایطی جدید استمهال 
و با تقسیط آنها، ضمن شناسایی 
درآمد ناش��ی از فرآیند مزبور، به 

طبقه جاری منتقل ش��ده است. 
بررس��ی های ب��ه عمل آم��ده از 
این گون��ه  مطالب��ات  وضعی��ت 
مش��تریان حاکی از عدم وصول 
کامل آنها در سررس��ید است. به 
علاوه، مف��اد بخش نامه های مب 
 ،1385/12/05 م��ورخ   2823
91/21270 مورخ 1391/01/31، 
93/337180 مورخ 1393/12/14 
و 184847 /94 مورخ 1394/07/07 
اسلامی  جمهوری  مرکزی  بانک 
ای��ران در خص��وص تفکی��ک و 
طبقه بندی تس��هیلات اعطایی و 
عدم برگش��ت ذخیره تسهیلات 
حداق��ل  وص��ول  اس��تمهالی، 
بده��ی  مبل��غ  کل  20درص��د 
)اص��ل و س��ود( در برخی موارد 
و احتس��اب ذخی��ره مطالب��ات 
مش��کوک الوصول لازم، به ط��ور 
کام��ل رعایت نش��ده اس��ت. با 
توجه ب��ه مطالب فوق در رعایت 
مذک��ور  بخش نامه ه��ای  مف��اد 
حس��ابداری،  اس��تانداردهای  و 
هرچند تعدیل حس��اب ها از این 
باب��ت ضروری اس��ت، اما تعیین 
میزان دقیق آن هنوز مش��خص 

و در دسترس نیست. 
از  مطالب��ات  س��رفصل   -3
دولت )یادداش��ت توضیحی 11 
صورت های مالی( ش��امل مبالغ 
عمدت��ا  ری��ال  3.530میلی��ارد 
مربوط به هزینه اکچوئری قبل از 
خصوصی شدن بانک، تسهیلات 
قن��د  آذر   ،A. B. C اعتب��اری 
نقده و س��ایر مطالباتی است که 

مستنداتی دال بر تعهد یا تحت 
تضمی��ن دولت ب��ودن مطالبات 
فوق، ارائه نش��ده است. از این رو 
صحت طبقه بن��دی اقلام فوق و 
2.600میلیارد  مبل��غ  همچنین 
ریال س��ود محاسبه ش��ده آنها 
به عن��وان بخش��ی از مطالبات از 
دول��ت برای این س��ازمان احراز 

نشده است. 
4- این بانک س��ود مطالبات 
از دول��ت را طب��ق یادداش��ت 
6-11 منعکس کرده اما از بابت 
مطالبات  دیرکرد  سود  محاسبه 
از دولت از سنوات قبل، حدودا 
مبل��غ 16.656میلی��ارد ری��ال 
ریال  7.793میلی��ارد  )ش��امل 
سود دیرکرد س��ال مالی مورد 
گزارش( در حس��اب ها بیش��تر 
منعکس شده است. شایان ذکر 
اس��ت که نرخ س��ود محاس��به 
ش��ده توس��ط بانک بر اس��اس 
هر  مبادل��ه ای  عقود  نرخ ه��ای 
اعم��ال  حس��اب ها  در  س��ال 
می ش��ود ک��ه مدارک��ی دال بر 
پذی��رش نرخ های فوق توس��ط 

دولت، ارائه نشده است. 
سایر نکات با اهمیت: 

1- مطاب��ق با یادداش��ت های 
توضیح��ی 24 و 25، بان��ک به 
اس��تناد رأی هیأت حل اختلاف 
مالیاتی برای س��ال 1389 مبنی 
مطالبات  هزین��ه  پذی��رش  ب��ر 
مالیاتی  ذخایر  مشکوک الوصول، 
را با فرض پذیرش هزینه مذکور 
برای سال های 1390 الی 1393 

)بدون توجه به برگ های قطعی 
و تشخیص صادره( در حساب ها 
منظ��ور ک��رده اس��ت. ش��ایان 
ذکر اس��ت که بانک نس��بت به 
برگ ه��ای تش��خیص و قطع��ی 
ص��ادره جه��ت س��نوات ف��وق، 
اعتراض کرده و موضوع از طریق 
هیأت  های حل اختلاف و شورای 
عالی مالیات��ی در حال پیگیری 
بوده ام��ا تا تاریخ ای��ن گزارش، 
رأی مراج��ع ذی ص��لاح اع��لام 

نشده است. 
2- مالیات عملکرد سال مورد 
گزارش بر اس��اس سود ابرازی و 
بدون در نظر گرفتن هزینه های 
در  مالیات��ی  قب��ول  غیر قاب��ل 
حس��اب ها منعکس ش��ده است. 
کفای��ت  از  اطمین��ان  حص��ول 
ذخای��ر موجود، من��وط به حل 
و فصل نهایی م��وارد با مقامات 

مالیاتی است. 
تسهیلات  س��رفصل های   -3
از  مطالب��ات  و  اعطای��ی 
اش��خاص غیردولتی )یادداشت  
صورت ه��ای   13 توضیح��ی 
مال��ی( ش��امل مبالغ��ی جمعا 
7.851میلی��ارد  می��زان  ب��ه 
ش��هرداری  از  مطالبات  ری��ال 
تهران ،  مت��رو  ش��رکت  تهران، 
پ��ارس  واگن س��ازی  ش��رکت 
اوراق  )وابسته به شهرداری( و 
که  است  ش��هرداری  مشارکت 
آنها،  سررسید  گذش��ت  به رغم 
ب��ه اس��تناد توافق نام��ه مورخ 
ش��هرداری  ب��ا   1391/1/22
تهران در طبقه جاری منعکس 
انجام  شده است. بررس��ی های 
ش��ده بیانگر عدم اجرای کامل 
مف��اد توافق نامه مذکور اس��ت 
ول��ی ذخیره ای از این بابت در 

حساب ها منظور نشده است. 
س��نوات  دیرک��رد  س��ود   -4
قب��ل و دوره ج��اری جمعا مبلغ 
2.299میلیارد ریال محاس��به و 
به حس��اب درآم��د دوره انتقال 
یافته اس��ت. با توج��ه به مراتب 
فوق حص��ول اطمینان از وصول 
مبال��غ مذکور منوط ب��ه حل و 
فصل نهایی موضوع با شهرداری 

است. 
ادامه در سایت
forsatnet.ir
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نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

گ��روه صنعتی مل��ی در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیشترین درصد افزایش را از آن خود کرد که داروسازی 

روزدارو در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

8.7195وملي
5.4215دروز
4.0004.99بالبر

16.8074.94شسینا
1.7174.76خچرخش
4.2334.54رکیش
8.1994.53قنقش

 بیشترین درصد کاهش
لیزینگ ایرانیان صدرنش��ین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. داده پردازی ای��ران در رده دوم این گروه 
ایستاد و رینگ سازی مش��هد هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.57(1.502وایران
)4.42(3.459مداران
)3.99(1.251خرینگ
)3.95(1.069کترام

)3.77(4.541خمحور
)3.66(1.421غشاذر
)3.65(3.063ختور

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایستاد. ایران خودرو هم در 

رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

317.051 1454خساپا

237.047 1102خزامیا
148.813 3452خودرو
61.757 485ورناح
61.465 1264وساپا

52.493 1485خپارس
42.938 1290خاور

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
 به خود اختصاص داد و سایپا رتبه دوم را به دست آورد. 
زامیاد ه��م در بالای جدول بیش��ترین ارزش معاملات 

قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

513.741 3452خودرو
461.019 1454خساپا
261.133 1102خزامیا
77.961 1485خپارس
77.684 1264وساپا
66.411 2667فاراک
57.226 4925فاذر

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 

شد و ایران خودرو در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

145414270خساپا
11028924خزامیا
34526704خودرو
12643206وساپا

14853184خپارس
4852450ورناح
26672438فاراک

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

30661533کحافظ
14281428خکاوه
874874پلاسک
2860715فمراد
3149630فلوله
4051579پتایر
6854403چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

10812.88وخارزم
16623.08واعتبار
10393.11پردیس
10003.56وپاسار
18903.59وبانک 
26774.16شاراک
81604.21شبهرن

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

کارگزاری اردیبهشت ایرانیان

حافظ عزیزی نقش
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حمل و نقل

شکایت کیفری سازمان نظام 
مهندسی از بانک شهر 

رئیس س��ازمان نظام مهندسی استان تهران با بیان 
اینک��ه پیگیری قضایی تخل��ف 40 میلیارد تومانی در 
س��ازمان نظام مهندسی در دس��ت اقدام و اجراست، 
گف��ت: س��ازمان نظام مهندس��ی از بانک ش��هر بابت 
تخلف های انجام ش��ده در این پرونده شکایت کیفری 

کرده است. 
به گزارش »فرصت ام��روز«، حبیب الله بی طرف در 
نشست خبری روز گذشته گفت: همچنان پیگیر تخلف 
پنج نفر از اعضای هیأت مدیره قبلی این سازمان که با 
سپرده گذاری 40 میلیارد تومان، 32 میلیارد تومان به 

نفع یک شرکت وام گرفته اند، هستیم. 
وی با بیان اینکه در دوره قبل هیأت رئیسه سازمان 
40 میلیارد تومان س��پرده س��ازمان را در بانک ش��هر 
سپرده گذاری کرده بود، گفت: این عمل قانونی است، 
ام��ا تخلفی که ص��ورت گرفت این بود ک��ه با آن 40 
میلیارد تومان برای شرکت خصوصی دیگری تسهیلات 

گرفته شد. 
بی طرف افزود: از بانک ش��هر ه��م بابت تخلف های 
صورت گرفته در این پرونده شکایت کیفری کرده ایم. 
بانک شهر اسناد سازمان نظام مهندسی را جعل کرده و 
سند وثیقه، سفید امضا شده که این خلاف قانون است. 
س��پرده های سازمان نظام مهندسی به نام اشخاص در 
بانک ش��هر سپرده گذاری ش��ده و نه به نام سازمان که 
این را تخلف بانک می دانیم. تخلف بعدی بانک شهر این 
اس��ت که بانک در مقاطع مختلف اسناد سازمان نظام 
مهندس��ی را جعل کرده و روی کپی سفید امضا شده 
سند وثیقه اطلاعات مختلفی را نوشته و منطبق کرده 
است. رئیس سازمان نظام مهندسی ادامه داد: پنج نفر 
از اعضای هیأت رئیس��ه دوره قبل این اس��ناد را امضا 
کرده اند. تخلف این افراد را به شورای انتظامی سازمان 
نظام مهندس��ی ارجاع داده ایم که البته ممکن اس��ت 
دادگاه تشخیص دهد که تخلف فقط متوجه بانک شهر 
می شود. بی طرف درباره گودبرداری ها اخیر گفت: یک 
گروه بازرس��ی وی��ژه برای نظارت ب��ر گودبرداری های 
تهران تش��کیل داده ایم و گودها براس��اس مشخصات 
بازرسی می شوند که البته نشست گود یک امر طبیعی 
اس��ت، اما درباره دو گود خیابان س��هیل و اطلس مال 
باید بگویم که پس از دریافت گزارش ها بازرسی از این 
گودها را ش��روع کرده ایم و گودبرداری خیابان سهیل 
متوقف شده است و همچنین افزایش عمق گود در هر 
دو پ��روژه را متوقف کرده ایم. در حال حاضر در این دو 

گود عملیات پایدار سازی در حال انجام است. 

جزییات عملکرد موسسات 
تسهیلات منطقه ای مسکن

مدیرعامل بانک مسکن با اشاره به جزییات عملکرد 
موسس��ات پس انداز و تس��هیلات مسکن گفت: شعاع 
فعالیت این مناطق اس��تانی خواهد ب��ود و ورود تمام 
س��رمایه گذاران و م��ردم برای س��رمایه گذاری در این 

مؤسسه آزاد است. 
محمدهاشم بت شکن در گفت و گو با ایلنا ضمن بیان 
اینکه س��اخت و خریدوفروش مسکن منطقه ای است، 
اظهار داشت: ممکن است در شهری آپارتمان سازی و 
انبوه س��ازی وجود نداشته باشد، اما در منطقه دیگری 
انبوه سازی شده باشد یا اینکه در شهری، مردم متقاضی 

خانه های ویلایی باشند. 
وی افزود: س��اخت مسکن به مقتضیات ویژگی های 
اقلیمی، فرهنگی و مختصات ش��هر می تواند متفاوت 
باش��د و هم از جهت فنی و ه��م از جهت تأمین مالی 
شیوه های متفاوتی را می طلبد بنابراین شرایط اعطای 
تسهیلات و سقف آن در مناطق مختلف باید متفاوت 

باشد. 
مدیرعامل بانک مس��کن با بیان اینک��ه برای مثال 
سقف تس��هیلات در تهران ممکن از س��ایر مناطق و 
ش��هر ها بالا تر و نرخ س��ود آن هم بیشتر باشد، گفت: 
بنا بر این ش��رایط اعطای تسهیلات و سقف آن و سود 
وام در تهران با اس��تانی مانند سیس��تان و بلوچستان 
یکسان نخواهد بود. وی تأکید کرد: تأسیس موسسات 
مالی مسکن استانی است و شعاع فعالیت آنها استانی 
خواهد بود. بت شکن ادامه داد: موسساتی ایجاد خواهد 
ش��د که مهم ترین ویژگی آنها این اس��ت که سرمایه 
بخش خصوص��ی را وارد بازار مس��کن ک��رده و در این 
موسسات فقط به سپرده های مردم اتکا نمی کنند و با 
سرمایه بخش خصوصی به تجهیز منابع کمک می کنند. 
مدیرعامل بانک مس��کن گفت: در ضوابط بانکی به 
ازای هر یک واحد س��رمایه می توانیم هش��ت برابر آن 
تجهیز منابع کنیم. بانک ه��ای دولتی از آنجایی که با 
محدودیت بودجه دولت مواجه هس��تند و نمی توانند 
افزایش س��رمایه بدهند. حالا یک مفری ایجاد ش��ده 
است که بخش خصوصی این تجهیز منابع را انجام دهد 

و به ازای آن هشت برابر تجهیز منابع انجام دهد. 
وی ادامه داد: ایجاد چنین موسساتی می تواند به توان 
تسهیلات دهی نظام مالی مسکن در مناطق مختلف با 

شرایط متفاوت کمک کند. 

پیمانکاران کشور ۱۰۰هزارمیلیارد 
ریال از راه و شهرسازی مطالبه دارند

معاون سابق برنامه ریزی و اقتصاد حمل ونقل وزارت 
راه و شهرس��ازی گفت: پیمان��کاران و کارفرمایان در 
س��طح کش��ور، ۱00هزار میلیارد ریال از وزارت راه و 

شهرسازی مطالبه دارند. 
ب��ه گزارش خبرن��گار مهر، امیر امینی در حاش��یه 
بازدید از طرح های راه و شهرسازی شهرستان محلات 
اظه��ار داش��ت: ۷0 هزار میلی��ارد ری��ال از مطالبات 
پیمان��کاران کش��ور در وزارت راه و شهرس��ازی ثبت 

شده است. 
وی افزود: علاوه بر این مقدار به واس��طه نامشخص 
ب��ودن صورت وضعیت بخش��ی از پیمانکاران به دلیل 
پرداخ��ت نکردن مالیات ب��ر ارزش افزوده و بیمه های 
تامین اجتماع��ی، پیش بینی می ش��ود حدود 30 هزار 
میلیارد ریال مطالبات ثبت نش��ده نیز وجود داش��ته 
باشد که در مجموع ۱00 هزار میلیارد ریال مطالبات 
پیمانکاران و کارفرمایان از وزارت راه و شهرسازی در 

کشور وجود دارد. 
معاون سابق برنامه ریزی و اقتصاد حمل نقل وزارت 
راه و شهرس��ازی تصری��ح کرد: براس��اس تبصره 3۶ 
اصلاح قانون بودجه س��ال ۱3۹۵، می��زان 400 هزار 
میلیارد ریال برای تس��ویه مطالبات کش��ور توس��ط 
مجلس ش��ورای اس��لامی به تصویب رسیده که بیش 
از نیمی از این مقدار برای مطالبات سایر دستگاه های 
کش��ور در نظر گرفته ش��ده و هنوز میزان مبلغ مورد 
نظ��ر برای مطالبات بخش عمرانی کش��ور مش��خص 

نیست. 
پروژه ه��ای  مرک��زی  اس��تان  در  اف��زود:  امین��ی 
راه و شهرس��ازی به سه دسته ملی، اس��تانی و راه های 
روس��تای تقسیم می ش��وند که در سال گذشته 3۸0 

میلیارد ریال ثبت مطالبات انجام شده است. 
وی ادام��ه داد: حدود ۱۵0 کیلومت��ر بزرگراه و راه 
اصلی در اس��تان مرک��زی در حال احداث اس��ت که 
حدود هزار میلیارد ریال مطالبات ایجاد خواهد کرد. 

گفتنی است روز گذشته، مهرداد تقی زاده از سوی وزیر 
راه و شهرسازی به س��مت معاون برنامه ریزی و اقتصاد 

حمل و نقل وزارت راه و شهرسازی منصوب شد. 

قرارداد با بویینگ مدلی برای شروع 
رابطه تجاری جهان با ایران است

 عضو کمیسیون عمران مجلس محاسن قرارداد با 
ایرباس و بویینگ را فراتر از نوسازی ناوگان می داند 
و معتقد اس��ت: نمونه و مدلی که این دو هواپیماساز 
از قرارداد با ایران در سطح بین المللی ارائه می دهند 
به مدلی برای س��ایر شرکت ها تبدیل می شود که به 

سمت ایران بیایند. 
س��ید کمال الدین ش��هریاری در گفت وگو با پایگاه 
خبری وزارت راه و شهرس��ازی، گفت: مجلس اقدام 
دولت برای خرید هواپیما را به عنوان پدیده ای که در 
طول دوره انقلاب منحصر به فرد است تلقی می کند، 
علت هم این است که ما نه قبل از پسابرجام، نه بعد 
از پس��ابرجام و نه حتی قبل از بحث هسته ای، یعنی 
هیچ زمانی بعد از انقلاب اسلامی ایران نتوانستیم با 
بویینگ قرارداد خرید مس��تقیم برای خرید هواپیما 

ببندیم. 
ای��ن عضو کمیس��یون عم��ران مجلس ش��ورای 
اس��لامی، محاس��ن این خری��د را فراتر از نوس��ازی 
ن��اوگان دانس��ت و ادام��ه داد: موض��وع مهم تر این 
اس��ت که چنین قراردادی در صورت انعقاد می تواند 
به عنوان ی��ک مدل و الگو برای ش��رکت های بزرگ 
بین المللی که هنوز در تردید معامله با ایران هستند، 

باشد و آنها را وارد معامله و قرارداد با ایران کند. 

 تغییر مدیران در وزارت
راه و شهرسازی

در حکمی از س��وی وزیر راه و شهرسازی مهرداد 
تقی زاده بهجتی به عن��وان معاون حمل ونقل و امیر 
امینی به سمت معاون برنامه ریزی و مدیریت منابع 

منصوب شدند. 
ب��ه گزارش ایلنا و به نقل از مرکز روابط عمومی و 
اطلاع رسانی وزارت راه و شهرسازی، عباس آخوندی 
درحکمی مهرداد تقی زاده بهجتی را به عنوان معاون 

حمل ونقل منصوب کرد. 
همچنی��ن در حکم��ی دیگر از س��وی وزیر راه و 
شهرس��ازی، امیر امینی به عنوان معاون برنامه ریزی 
و مدیریت منابع منصوب ش��د. همچنین وزیر راه و 
شهرسازی با استعفای علی نورزاد، مدیرعامل شرکت 
ساخت و توسعه زیر بناهای حمل و نقل موافقت کرد. 
البته هن��وز به صورت رس��می جایگزین مدیرعامل 
شرکت س��اخت و توس��عه زیربناهای حمل و نقل از 
س��وی وزارت راه و شهرس��ازی اعلام نش��ده است، 
اما گفته می ش��ود حمدزاده مع��اون فنی و زیربنایی 

راه آهن گزینه جایگزین است. 

عمران

قرارداد س��اخت 400  عقد 
واگ��ن جدید و نهایی ش��دن 
ورود 3000 واگ��ن دیگ��ر تا 
پایان س��ال به ن��اوگان ایران 
نش��ان از آغاز تغییرات جدی 
در عرص��ه ریلی کش��ور دارد؛ 
تغییرات��ی ک��ه از چن��د ماه 
پیش مقدم��ات آن با افزایش 
داخلی  با طرف های  مذاکرات 
و خارجی برداشته شده بوده و 
حالا و در جریان قراردادی که 
در وزارت نف��ت با حضور وزیر 
سرمایه گذار  و  راه وشهرسازی 
بخش خصوصی برداشته شده 

رسما کلید خورده است. 
هرچن��د با توجه ب��ه درجا 
صنع��ت  طولانی م��دت  زدن 
ریلی ایران در طول سال های 
گذش��ته صرف نهایی ش��دن 
خب��ر عقد ق��رارداد برای وارد 
ش��دن واگن ه��ای جدی��د به 
ن��اوگان نی��ز می تواند خبری 
بسیار مثبت به حساب بیاید، 
اما همچنان شرایط برای آنچه 
وزی��ر راه از آن به رس��تاخیز 
ریلی یاد کرده فراهم نیست. 

از  حمل و نق��ل ریل��ی ک��ه 
ابتدای دول��ت یازدهم بنا بود 
به عن��وان یک��ی از یادگارهای 
اصلی این دول��ت برای مردم 
در  هرچن��د  بمان��د  باق��ی 
همچون  مختلفی  حوزه ه��ای 
کش��یدن ریل های جدید، دو 
خط��ه و چه��ار خط��ه کردن 
مسیرهای اصلی و وارد کردن 
سریع الس��یر  خطوط  فناوری 
پش��ت  را  تجرب��ه ای جدی��د 
س��ر گذاش��ته، اما هن��وز در 
عرصه عمل ب��ا اما و اگرهایی 
روبه روست و در این بین نحوه 
تامین مالی طرح ها اصلی ترین 

سوال باقی مانده است. 
ب��ا وج��ود آنک��ه اجرای��ی 
بسیاری  توانسته  برجام  شدن 
ورود  راه  ب��ر س��ر  موان��ع  از 
به  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
ای��ران را ب��ردارد و در ط��ول 
ماه های گذشته توافقاتی میان 
ایران و سرمایه گذاران کره ای، 

چین��ی و آذربایجانی به امضا 
رسیده ولی در حوزه ساخت و 
اگرها  تامین ناوگان هنوز اما و

برجای خود باقی است. 
ب��ا توج��ه ب��ه محدودی��ت 
ج��دی مناب��ع مال��ی دول��ت، 
وزارت راه رس��ما اع��لام کرده 
برای پیگیری نوس��ازی ناوگان 
روی س��رمایه گذاری خارج��ی 
و داخلی حس��اب خواهد کرد. 
س��رمایه های خارجی از طریق 
فاینان��س وارد خواهند ش��د و 
برای سرمایه گذاران داخلی نیز 
تسهیلات و ش��رایط حمایتی 
تعبیه می ش��ود. ب��ا این وجود 
یکی از اصلی ترین راهکار هایی 
که می توان از آن استفاده کرد 
و هنوز در عرصه عمل به جریان 

نیفتاده ابزار لیزینگ است. 
نبود موسس��ات لیزینگ در 
به عنوان  می توانن��د  که  ایران 
واس��طه ای می��ان بهره ب��ردار 
کنند  فعالی��ت  تولیدکنن��ده 
از  بس��یاری  ش��ده  باع��ث 
قرارداده��ا نی��از ب��ه پرداخت 
قطعی بهره بردار داش��ته باشد 
بر  موجود  محدودیت ه��ای  و 
س��ر راه آنه��ا، پیگیری خرید 
را س��خت  واگن ه��ای جدید 
می کن��د. در دیگر س��و نبود 

مالی  تامی��ن  که  موسس��اتی 
را برعهده بگیرند باعث ش��ده 
تولیدکنن��دگان خارج��ی ب��ا 
فاینان��س  اب��زار  از  اس��تفاده 
قدرت بیشتری در بازار ایران 
تولیدکنن��دگان  و  بگیرن��د 
داخلی در عرصه های مختلف 
ریلی ب��ا دش��واری در رقابت 

روبه رو هستند. 

ضمانت اصلی ترین اولویت 
سرمایه گذاران ریلی

ی��ک صاحب نظر عرصه ریلی 
معتق��د اس��ت هرچن��د وجود 
می تواند  لیزین��گ  موسس��ات 
بخشی از ابهام های موجود بر سر 
تامین مال��ی طرح ها را برطرف 
کن��د، ام��ا در ص��ورت ح��ذف 
واسطه ها و البته ضمانت اجرایی 
موسس��ات  کار  می ت��وان  لازم 
ب��ه ش��رکت های  را  لیزین��گ 

بهره بردار واگذار کرد. 
محمد سعیدی در گفت وگو 
با »فرصت امروز« تصریح کرد: 
هدف از راه اندازی موسس��ات 
لیزینگ حض��ور آنها به عنوان 
خری��دار ابتدای��ی محصولات 
ریلی و س��پس واگذاری آنها 
به شرکت های بهره بردار است. 
هرچند می توان از این فرصت 

اس��تفاده کرد، اما می توان به 
ای��ن گزینه  نیز اندیش��ید که 
خرید لیزینگی واگن با حذف 
واسطه  از س��وی سرمایه گذار 
انج��ام گیرد و ب��رای تضمین 
ق��رارداد نیز ش��رکت راه آهن 
ورود کرده تا قرارداد را نهایی 

کند. 
ب��ه اعتق��اد وی، در صورت 
نهای��ی  ضمانت ه��ای  ارائ��ه 
می توان انتظار داشت بخشی از 
مشکلات مربوط به تامین مالی 
طرح های ریلی برطرف شود و 
از س��وی دیگر نیز سرمایه های 

خارجی به کمک بیایند. 
مدیرعامل س��ابق ش��رکت 
ایریک��و تاکید ک��رد: با توجه 
به تجرب��ه بس��یار مثبتی که 
از قرارداده��ای فاینان��س در 
گذش��ته وجود داش��ته، قطعا 
می ت��وان با مذاک��ره خارجی 
حجم این قراردادها را افزایش 
داد. البت��ه ای��ن ام��ر نی��ز به 
ضمانت ه��ای دولت��ی احتیاج 
دارد و در صورت��ی ک��ه بانک 
مرکزی و نهادهای دولتی این 
امر را به طور رس��می ضمانت 
کنن��د، تامی��ن مال��ی در این 
حوزه با تغییری مثبت همراه 

خواهد شد. 

نیک��و  عل��ی اکب����ر 
اقب��ال، کارش��ناس مس��ائلی 
اقتصادی نی��ز در گفت وگو با 
»فرص��ت امروز« ب��ه اهمیت 
عرص��ه  در  س��رمایه گذاری 
حمل و نقل اشاره کرد و گفت: 
اگر ایران قص��د دارد کارنامه 
توس��عه  ح��وزه  در  را  خ��ود 
اقتصادی پربار کند قطعا باید 
تم��ام بخش ها ح��د مطلوبی 
از توج��ه را دریاف��ت کنند و 
صنع��ت در کن��ار حمل و نقل 

پیشرفت کند. 
در  وی،  گفت��ه  ب��ه 
اف���زای��ش  مس��یر  ای��ن 
ی  خت ه�ا س����ا ی��ر ز
حمل و نق��ل ای��ران می توان��د 
نقشی حیاتی را در این عرصه 
ایف��ا کند زی��را جابه جایی در 
کنار تولیدات اقتصادی تعریف 
می شود و بازدهی آنها در کنار 

یکدیگر تعریف می شود. 
با  اقتصادی  این صاحب نظر 
حمل و نقل  اهمیت  به  اش��اره 
ایمن و ارزان گفت: در چنین 
چارچوب��ی قطعا ریل می  تواند 
بس��یاری  اهمیت  م��ا  ب��رای 
داش��ته باش��د و برای تامین 
مناب��ع مال��ی آن می ت��وان از 
ابزارهای گوناگون بهره گرفت. 
در فض��ای به وجود آمده پس 
از برجام گزینه های موجود در 
این بخش نیز افزایش یافته و 
می توان به آینده امید داشت. 
ایران  جغرافیایی  موقعی��ت 
باعث شده چه سرمایه گذاران 
داخل��ی و چه خارج��ی ورود 
خود را به عرصه اقتصادی این 
کشور در یک افق روشن دنبال 
کنند. این افق روش��ن اگر در 
عرص��ه عمل ب��ا تضمین های 
دولتی همراه ش��ده و اجرا را 
کند  واگذار  سرمایه گذاران  به 
می توان��د رس��تاخیز مدنظ��ر 
را  وشهرس��ازی  راه  وزی��ر 
محق��ق س��ازد؛ تضمین هایی 
با فاینانس  که همراهی ش��ان 
و لیزین��گ می توان��د ای��ران 
پس��ابرجام را در ح��وزه ریلی 
به رقب��ای منطقه ای و جهانی 

معرفی کند. 

 چهار سند همکاری و قرارداد 
برای تأمین و تولید ۵0 دستگاه 
لکوموتی��و دی��زل الکتری��ک در 
ایران و ایجاد سیستم حمل و نقل 
ریلی حومه ای ته��ران با حضور 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ایران و 
معاون صدراعظم آلمان به امضا 

رسید. 
س��ند همکاری میان ش��رکت 
ایران  اسلامی  جمهوری  راه آهن 
و ش��رکت زیمن��س آلم��ان به 
منظور تأمین ناوگان و سیس��تم 
بابک احمدی  سیگنالینگ میان 
معاون شرکت راه آهن جمهوری 
اس��لامی ای��ران و  »کوخ« مدیر 
س��پس  زیمن��س،  حمل و نق��ل 
دس��تگاه   ۵0 تأمی��ن  ق��رارداد 
لکوموتیو دی��زل الکتریک میان 
ش��رکت مپنا و ش��رکت راه آهن 
ب��ه نمایندگ��ی بنی هاش��می از 
مپنا و بابک احمدی از ش��رکت 
راه آهن به امضا رسید. همچنین 
در خصوص  تفاهم نامه همکاری 
قطارهای حومه ای میان شرکت 

راه آه��ن و زیمن��س و در ادامه 
قرارداد تولید ۵0 دستگاه دیزل 
الکتری��ک میان ش��رکت مپنا و 

زیمنس منعقد شد. 
گفتنی اس��ت در جلسه ای که 
بین هی��أت ایران��ی و آلمانی به 
ریاست عباس آخوندی وزیر راه 
و شهرس��ازی و زیگم��ار گابریل 
معاون صدراعظ��م آلمان و وزیر 
اقتص��اد و انرژی آلم��ان برگزار 
شد، طرف آلمانی مهم ترین اصل 
ورود ایران ب��ه جامعه جهانی را 
خواس��ت ملت ایران دانس��ت و 
نسبت به همکاری های دوجانبه 
میان دو کشور با توجه به سوابق 
مثب��ت رواب��ط دو کش��ور ابراز 

خشنودی و رضایت کرد. 
وی اف����زود: حت����ی حضور 
و  آلم��ان�ی  ش����رک��ت ه��ای 
سرمایه گذاری آنها در برنامه های 
کوتاه م��دت ب��ا حض��ور طولانی 
مدت آنه��ا همراه خواه��د بود. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ای��ران 
نی��ز ضمن تش��کر و قدردانی از 

همکاری آلمان در لغو تحریم ها 
و  اقتص��ادی  گش��ایش های  و 
تجاری برای ایران بیان داش��ت: 
دیدار دو طرف در س��ال گذشته 
دس��تاوردهای مهم��ی از جمله 
ص��دور مجوز اوفک و پیش��رفت 
بویین��گ،  و  ایرب��اس  ق��رارداد 
همراه��ی ش��رکت های معتب��ر 
بین المللی با ایران و انعقاد چند 
ق��رارداد در حوزه ه��ای هوایی، 
ریلی، دریایی و نوس��ازی ناوگان 
جاده ای در زمینه های زیرساخت 

و نوسازی ناوگان در بر داشت. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ایران با 
اشاره به امضای قرارداد تأمین ۵0 
دس��تگاه لکوموتیو دیزل الکتریک 
بین شرکت مپنا و شرکت زیمنس 
اظه��ار داش��ت: مطمئن��اً حضور 
شرکت های معتبر آلمانی در ایران 
باعث ترغیب س��ایر ش��رکت های 
ب��زرگ جهان ب��رای مش��ارکت 
و س��رمایه گذاری در طرح ه��ا و 
پروژه های ایران خواهد ش��د. وزیر 
راه و شهرس��ازی گفت: ق��رارداد 

مش��ترک مپنا و زیمن��س برای 
س��اخت ۵0 لکوموتیو دیزلی در 
ایران تحت لیسانس زیمنس امضا 
و برای پ��روژه دیگری با توجه به 
برقی کردن راه آهن تهران- مشهد 
و نیاز به تأمین ۷0 لکوموتیو برقی 

یادداشت تفاهم امضا شد. 
مع��اون صدراعظم  همچنی��ن 
آلمان با اشاره به برنامه های آلمان 
برای تداوم همکاری های دوجانبه 
میان ایران و آلمان اظهار داش��ت: 
در ح��ال حاضر دو طرف در قالب 
پروژه ه��ای ریل��ی و س��اختمانی 
درص��دد هم��کاری ب��رای بهبود 
زندگی مردم ایران هستند و آلمان 
به دولت ایران در جهت پیشرفت 

کمک می کند. 
زیگم��ار گابریل وزی��ر اقتصاد 
آلم��ان نیز از هم��کاری و تلاش 
به منظور توسعه و افزایش سطح 
تجارت ایران ب��ا جهان خبر داد 
و گف��ت: هدف اصلی م��ا ایجاد 
گشایش های اقتصادی و ترغیب 
بانک ه��ا برای س��رمایه گذاری و 

تأمین فاینانس پروژه های داخل 
ایران است. 

عب��اس آخوندی با اش��اره به 
مش��ارکت آلم��ان در پروژه های 
حمل و نقل��ی داخل ای��ران بیان 
داش��ت: در حوزه هوایی با توجه 
به سهم بالای آلمان در ایرباس، 
مشارکت در تولید لکوموتیوهای 
موض��وع  و  برق��ی  و  دیزل��ی 
مش��ارکت از نوع سرمایه گذاری 
موضوع ه��ای  ای��ران  بن��ادر  در 

جلسه دو طرف بود. 
همچنین در ارتب��اط با ایجاد 
یک سیستم راه آهن حومه ای در 
تهران و طبق مطالعات توس��عه 
راه آه��ن تهران-تبری��ز در حال 
مذاکره ب��رای توافقی با زمینس 

در این زمینه هستیم. 
شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
خاطرنش��ان ک��رد: مش��ارکت و 
س��رمایه گذاری طرف آلمانی در 
بن��ادر و فرودگاه ه��ای ایران در 
دس��ت مذاک��ره اس��ت و نتیجه 

نهایی حاصل نشده است. 

با حضور وزیر راه و شهرسازی ایران و معاون صدراعظم آلمان صورت گرفت

امضای چهار سند همکاری در حوزه حمل و نقل ریلی میان ایران و آلمان

سرمایه گذاران داخلی و خارجی تضمین مالی می خواهند

موسسات لیزینگ گره گشای نوسازی ناوگان ریلی
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نگرانی ناشی از برگزیت کاهش 
یافته اما هنوز وجود دارد

به نظر می رس��د صنعت خودروی اروپا س��رانجام از 
شوک ناشی از خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا خارج شده 
و آمارهای مربوط به فروش ش��رکت های خودروسازی 
در بازار خودروی اروپا حاکی از آن است که نگرانی های 
ناشی از برگزیت  )خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا( کاهش 
یافته و شرایط بازار به وضع سابق خود بازگشته است. 
در این راستا شرکت های پیشرو در صنعت خودروی 
اروپا در حاش��یه نمایش��گاه خودروی پاریس 2016 از 
وج��ود رونق در بازار خب��ر دادند که ای��ن موضوع به 
معنای شکوفایی این صنعت در قاره سبز پس از سال ها 
رکود در تولید و فروش اس��ت. با ای��ن وجود و به رغم 
خوش بینی رهبران صنعتی اروپا نس��بت به آینده بازار 
خودرو، همچنان نگرانی های ناش��ی از خروج لندن از 
اتحادی��ه اروپا و وضع تعرفه واردات و صادرات توس��ط 
بریتانیا پابرجا بوده و بسیاری از خودروسازان اروپایی در 
انتظار نتیجه رأی مردم جزیره برای خروج کشورشان 

از پیمان لیسبون هستند. 
» کارل – توم��اس نیوم��ن« مدی��ر بخ��ش اروپای 
شرکت خودروس��ازی جنرال موتورز آمریکا می گوید 
که بازار خودروی بریتانیا از اهمیت بسیار زیادی برای 
جنرال موتورز برخوردار بوده و ما همواره فروش بسیار 
خوبی را در این کش��ور تجرب��ه کرده ایم. وی در رابطه 
با خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا اظهار داش��ت: »خروج 
لندن از اروپ��ا منجر به کاه��ش 400 میلیون دلاری 
س��ود جنرال موتورز خواهد شد.« آقای نیومن در ادامه 
سخنان خود افزود: »من از این موضوع به شدت نگران 
هستم، چراکه در بلند مدت تأثیر قابل توجهی خواهد 
داشت و از هر چهار خودرویی که در بریتانیا به فروش 
می رس��انیم یک مدل آن به برند واکسهال اختصاص 
دارد.« مدی��ر بخش اروپای جنرال موتورز نگرانی عمده 
خود را سقوط شدید پوند پس از تحقق خروج بریتانیا 

از اتحادیه اروپا اعلام کرد.«
در ح��ال حاض��ر عمده تری��ن نگرانی ش��رکت های 
خودروسازی اروپایی برقراری نظام تعرفه پس از خروج 
لندن از اروپاست، چراکه یکی از بارزترین ویژگی های 
اقتص��ادی عضویت در اتحادیه اروپ��ا تعاملات تجاری 
اعضای این بلوک اقتصادی – سیاس��ی با تعرفه صفر 
است. مدیر جنرال موتورز اروپا در این زمینه به رسانه ها 
گفت: »از بین رفتن موافقت نامه های مربوط به حذف 
تعرفه های تجاری بزرگ ترین نگرانی ما است، چرا که 
ما محصولات خود را از بریتانیا به سایر نقاط اروپا صادر 
کرده و بخش قابل توجهی از قطعات مورد نظر خود را 
از سایر کشورهای اروپا وارد می کنیم.« نیومن در انتها 
گفت: »واردات و صادرات براساس تعرفه تجاری صفر از 
جمله اهداف اصلی مدل تجاری شرکت جنرال موتورز 

محسوب می شود .«
شایان ذکر است نگرانی ناشی از تغییر قوانین مربوط 
به تجارت با تعرفه صفر پس از خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا تنها مختص به جنرال موتورز و مدیران آن نبوده 
و »یان رابرتس��ون« از مدی��ران و اعضای هیأت مدیره 
ش��رکت خودروس��ازی BMW نیز از احتمال اعمال 
تعرفه واردات و صادرات از س��وی لندن پس از تحقق 

فرآیند خروج از اروپا، ابراز نگرانی کرد. 
آقای رابرتس��ون معتقد اس��ت: »موض��وع تعرفه و 
تغیی��رات احتمال��ی قوانی��ن مربوط ب��ه آن از جمله 
مباحث حس��اس و دش��وار بوده و امید ما این اس��ت 
ک��ه قوانین مربوط به تجارت آزاد حفظ ش��ود و لندن 
موافقت نامه ه��ای مربوط به تعرفه تجاری صفر با دیگر 
کشورهای اروپایی را همچنان محترم بشمارد.« آقای 
رابرتسون افزود: »ما تمایلی به تغییر قوانین مربوط به 
صنعت خودروس��ازی در بریتانی��ا و تفاوت آن با دیگر 

کشورهای اروپایی نداریم.«
لازم به ذکر اس��ت یکی از نگرانی ه��ای اصلی گروه 
خودروسازی BMW از برگزیت، دشواری جابه جایی 
نیروی کار در صنعت خودروس��ازی اروپا اس��ت. مانند 
دیگر شرکت های خودروس��ازی، BMW  به صورت 
مداوم در ح��ال جابه جایی نی��روی کار خود در میان 
کش��ورهای اروپایی اس��ت که این موضوع در صورت 
تحقق فرآیند برگزیت در دو سال آینده با دشواری های 

قابل توجهی روبه رو خواهد شد. 

تویوتا و دایهاتسو شرکت جدید 
تأسیس می کنند

تویوتاموتور به منظ��ور تولید و فروش خودروهای 
کوچک در بازارهای نوظهور، یک ش��رکت مشترک 
با دایهاتس��و که یکی از برنده��ای زیرمجموعه این 

خودروساز ژاپنی است، تشکیل خواهد داد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ای��ن خودروس��از ژاپنی قصد 
دارد واح��د جدی��د را در ماه ژانویه تأس��یس کند و 
در بیانیه ای اعلام کرد که فعالیت های این ش��رکت 
توس��ط ش��رکت خودروس��ازی کامپکت دایهاتسو 

هدایت خواهد شد. 
دایهاتس��و که اوایل س��ال جاری از س��وی گروه 
تویوتا جذب ش��د، مس��ئول طراحی، تأمین قطعات 
و آماده س��ازی تولید خودروهای کوچک خواهد بود 
درحالی که دو شرکت از پایگاه های تولید کنونی خود 

برای تولید خودروهای کامپکت استفاده می کنند. 
تویوت��ا اعلام کرده این ش��رکت در حال بررس��ی 
بازارهایی مانند ویتنام، هند و پاکس��تان برای عرضه 

این خودروهاست. 
براس��اس گزارش رویترز، این ش��رکت ها با هدف 
قرار دادن بازارهای نوظهور برای فروش خودروهای 
کامپکت ارزان قیمت، قصد دارند دایهاتسو را به یک 

برند جهانی تبدیل کنند. 
خودروه��ای کامپک��ت ب��ه دلی��ل نگرانی ه��ای 
محیط زیس��تی و همچنین مشکل ترافیک، در حال 
کوچک تر ش��دن ب��وده و مصرف ان��رژی بهینه تری 
پیدا می کنند. دایهاتس��و حدود 16درص��د در بازار 
خودروه��ای س��واری در اندونزی س��هم دارد و در 
مال��زی یک جوینت ونچر دارد که س��هم بازارش به 

حدود ۳2.۵ درصد می رسد. 

 قائم مقام معاونت برنامه ریزی جامع تولید 
گروه سایپا: 

تولید آریو در شش ماه دوم سال 
براساس برنامه صورت می گیرد

قائم مقام معاونت برنامه ری��زی جامع تولید گروه 
س��ایپا گفت: در ش��ش ماه دوم سال مشکلی جهت 
تأمین و تولید خودروی آریو نخواهیم داشت و تولید 
این خودرو براس��اس برنامه ارائه شده در بن رو انجام 

خواهد شد. 
به گزارش س��ایپا نیوز، مس��عود پروی��ن، قائم مقام 
معاونت برنامه ریزی جامع تولید گروه سایپا در خصوص 
تولید خودروی آریو در ش��رکت بن رو گفت: از ابتدای 
س��ال تاکنون 1274 دس��تگاه خودروی آریو در بن رو 

تولید و وارد بازار شده است. 
وی افزود: با توجه به اینکه شرکت زوته که همکار 
س��ایپا در تولید آریو اس��ت، در تأمین، بسته بندی و 
ارس��ال قطعات و لوازم این خودرو در ش��هریور ماه 
دچار مشکل شده و ورود این قطعات با تأخیر روبه رو 
شده بود، متأس��فانه نتوانستیم در شهریورماه تولید 

داشته باشیم. 
پروین گفت: خوشبختانه مشکلات موجود برطرف 
و تولید مجدد آن آغاز ش��ده اس��ت. توان تولید این 
خودرو در حال حاضر به صورت روزانه 60دس��تگاه 
و براس��اس پک قطعات گشایش اعتبار شده بیش از 
6000 دس��تگاه است که به مرور و با ورود پک های 
ای��ن خ��ودرو و همچنی��ن ت��داوم س��فارش گذاری 
پک های آتی همچنان تولید به صورت منظم صورت 

خواهد پذیرفت. 
وی در خصوص عدم بهره گیری از تمام توان شرکت 
بن رو در تولید روزانه 60 دستگاه خودروی آریو تصریح 
کرد: ش��رکت چینی همکار س��ایپا در تهیه و ارس��ال 
قطعات نتوانسته براس��اس قراردادش عمل کند که با 
پیگیری های انجام ش��ده مشکل برطرف شده است و 
امیدواریم بتوانیم در نیمه دوم سال از تمام توان تولید 

این شرکت بهره ببریم. 
قائم مقام معاونت برنامه ریزی جامع تولید گروه سایپا 
در خصوص قرار داد سایپا با سازمان تاکسیرانی و تولید 
آریو گفت: براساس برنامه ای که فروش سایپا براساس 
قرارداد ارائه می دهد، تولید آریو را برنامه ریزی کرده ایم 
و در این خصوص مش��کلی جه��ت تولید وجود ندارد، 
البته در این خصوص متناسب با قرارداد با تاکسیرانی، 

نیاز داخلی و صادراتی تولید انجام خواهد شد. 
وی تأکید کرد: باتوجه ب��ه مذاکرات مجددی که با 
شرکت همکار در چین انجام شده قطعات این خودرو 
به صورت دائمی وارد خواهد شد و مشتریان محترم از 
بابت عدم تحویل خودروهای آریو در نیمه دوم س��ال 

مشکلی نخواهند داشت. 

بررسی قرارداد رنو در کمیسیون 
صنایع مجلس

عضو کمیسیون صنایع مجلس گفت: قرارداد سازمان 
گس��ترش و شرکت رنوی فرانسه در جلسه کمیسیون 

صنایع مجلس مطرح و بررسی می شود. 
ول��ی ملکی در گفت وگو با فارس اظهار داش��ت: در 
جلس��ه ای که در کمیس��یون صنایع مجل��س برگزار 
می شود، موضوع قرارداد س��ازمان گسترش و شرکت 
رنو فرانس��ه و تأثیر آن بر صنعت و بازار خودروی ایران 

توسط نمایندگان مجلس بررسی خواهد شد. 
وی ادامه داد: پس از بررس��ی موضوع در نخس��تین 
جلسه، در جلس��ات بعدی از مسئولان وزارت صنعت 
و خودروسازان می خواهیم که در این مورد به مجلس 
توضیح دهند. به گزارش فارس، توافق نامه ایدرو و رنو 
فرانسه جمعه گذشته در حالی با حضور وزیر صنعت به 
امضا رسیدکه طبق گزارش تحقیق و تفحص مجلس از 
عملکرد خودروسازان، شرکت رنو خسارت زیادی را به 
کش��ورمان وارد کرده و تعهداتش را در قرارداد سابق با 

شرکت پارس خودرو عملی نکرده است. 
طبق توافق نامه جدید قرار است دو محصول سیمبل 

و داستر با مشارکت ایدرو و رنو در ایران تولید شوند. 
این توافق نامه توسط منصور معظمی رئیس سازمان 
گسترش و تیری بلوره قائم مقام شرکت رنو فرانسه به 
امضا رسید.  بر این اساس، در فاز اول تولید سالانه 1۵0 
هزار دستگاه خودروی رنو و در فاز دوم نیز افزایش این 
رقم به ۳00 هزار دس��تگاه خودرو در نظر گرفته شده 
اس��ت.  در مجموع با احتساب تولید ال 90 و ساندرو، 
میزان تولید رنو در ایران به ۵00 هزار دستگاه در سال 

خواهد رسید. 

خبر بینالملل

7 خودرو

گره کور قرارداد رنو سرانجام 
در حاشیه نمایشگاه خودروی 
پاریس باز ش��د؛ قراردادی که 
ق��رار ب��ود ش��ش ماه پیش به 
امضا برس��د، اما به دلیلی که 
م��ردان صنعتی ای��ران آن را 
زیاده خواه��ی رنو می خواندند 
و رنویی ها درباره آن س��کوت 
کرده بودند، سرانجام به جای 
آنکه با یکی از دو خودروس��از 
دولت��ی ایران به امضا برس��د، 
و  گس��ترش  س��ازمان  ب��ا 
ایران به امضا   نوسازی صنایع 

رسید. 
شکل گیری جوینت ونچری 
ک��ه مالک 60درص��د آن یک 
ش��رکت خارجی باش��د، یکی 
کارشناس��ان  راهکاره��ای  از 
برای توسعه صنعت خودروی 
باس��ابقه، اما ناکارآم��د ایران 
معتق��د  کارشناس��ان  ب��ود. 
بودن��د تولی��د مس��تقل یک 
اروپایی  ش��رکت خودروس��از 
در ایران ک��ه صرفاً به منفعت 
س��ازمان خ��ود می اندیش��د، 
رقابت  موجب رش��د فض��ای 
و در نتیج��ه توانمند ش��دن 
داخل��ی  خ��ودروی  صنع��ت 

خواهد ش��د. حالا ای��ن اتفاق 
ن��ه به ط��ور کام��ل و ایده آل 
رخ داده اس��ت، اما مهم ترین 
نقدی ک��ه از هم��ان ابتدا به 
شکل گیری این جوینت ونچر 
وارد بود سهامدار شدن مجدد 
ای��درو این بار در قطب س��وم 
خودروس��ازی ایران و آن هم 
بخش خصوصی  دخالت  بدون 
آن  از  ک��ه  موضوع��ی  ب��ود؛ 
به عنوان چاله دولتی دیگر در 
صنعت خودرویی یاد می ش��د 
کلاف  در  سال هاس��ت  ک��ه 
س��ردرگم خصوص��ی ش��دن 
گیر ک��رده و به منزل مقصود 
هم نرس��یده اس��ت. حالا اما 
خودروس��ازان  انجم��ن  دبیر 
می گوی��د ک��ه ای��درو صرف��اً 
نق��ش کاتالیزور را داش��ته و 
س��هام این شرکت در جوینت 
ونچ��ر با رنو، طی س��ه س��ال 
واگ��ذار خواه��د ش��د. احمد 
نعمت بخ��ش، دبی��ر انجم��ن 
خودروس��ازان، روزگذشته در 
نشس��تی خبری درب��اره این 
جوینت ونچر توضیح داد: »ما 
از ابت��دا به آق��ای وزیرصنعت 
پیشنهاد کرده بودیم که اجازه 
دهد یک ش��رکت خودروساز 
خارج��ی به صورت مس��تقل 

در داخ��ل کش��ور اق��دام به 
تولی��د کند زیرا ای��ن تنها راه 
توس��عه صنعت خ��ودرو بود، 
ام��ا در س��ایر قراردادهای به 
امضا رس��یده با ش��رکت های 
خودروس��از داخل��ی، به دلیل 
اینکه طرف های ایرانی تمایل 
به حف��ظ مدیریت داش��تند، 
 جوین��ت ونچ��ر ب��ه ص��ورت

۵0-۵0 شکل گرفت.«
»رنویی ه��ا  داد:  ادام��ه  او 
پی��ش از ای��ن از نح��وه ارائه 
ف��روش  از  پ��س   خدم��ات 
ال 90 ناراضی بودند به همین 
دلیل می خواس��تند خودشان 
از  پ��س  مدیری��ت خدم��ات 
ف��روش را در دس��ت داش��ته 
باش��ند که با توجه ب��ه تیراژ 
بالای��ی که مدنظر دارند اتفاق 
خوبی خواه��د بود و منجر به 
بستر س��ازی ب��رای ارائه بهتر 
خدم��ات پ��س از ف��روش در 

کشور خواهد شد. 
نعمت بخ��ش با اش��اره به 
تولید کوئید در جوینت ونچر 
رن��و و ایدرو نیز گف��ت: »اگر 
قرار باش��د این شرکت کوئید 
را تولی��د کن��د تی��راژ بالایی 
خواهد داش��ت ک��ه این تیراژ 
نیاز به خدمات پس از فروش 

گسترده دارد.«
ای��ن  »فرص��ت  از  پی��ش 
امروز« در گزارشی به بررسی 
ابع��اد ای��ن ق��رارداد از منظر 
کارشناس��ان صنع��ت خودرو 
پرداخت��ه ب��ود. کارشناس��ان 
معتقد بودند اگر ایدرو س��هام 
خ��ود را واگ��ذار کن��د، قطعاً 
می توان ب��ه تأثیر این قرارداد 
ب��ر صنع��ت خ��ودروی ایران 

امیدوار بود. 
کارشناس  شهریاری،  بهرام 
صنعت خ��ودرو در این زمینه 
در گفت وگ��و ب��ا  »فرص��ت 
امروز« بی��ان می کند:  »علت 
اصل��ی مش��ارکت دول��ت در 
جوین��ت ونچ��ر رن��و، نب��ود 
س��رمایه گذار برای مش��ارکت 
با رن��و بوده اس��ت. دولت در 
مرحل��ه ابتدای��ی اق��دام ب��ه 
ای��ن مش��ارکت ک��رده تا در 
طول زمان س��هام خ��ود را به 
بخش خصوصی واگذار کند که 
در ای��ن صورت می توان گفت 
اقدام منطقی صورت گرفته و 

تأثیرگذار نیز خواهد بود.«
امیرحس��ن  همچنی��ن 
کاکایی، استاد دانشگاه علم و 
صنعت ایران نیز در گفت وگو 
با  »فرصت امروز« در این باره 

»وقت��ی  می کن��د:  تصری��ح 
60 درص��د س��هام متعلق به 
رنویی هاست، مدیریت برعهده 
رنویی ها خواهد بود و می توان 
امی��دوار بود ای��درو در طول 
زمان، س��هام خ��ود را به طور 
بخش خصوص��ی  ب��ه  کام��ل 
واگذار کند که در این صورت 
می ت��وان ب��ه تح��ول امیدوار 

بود.«
در  هن��وز  ای��درو  گرچ��ه 
در  خ��ود  س��هام  واگ��ذاری 
ایران خ��ودرو و س��ایپا اق��دام 
جدی انجام نداده اس��ت و با 
نمی توان خیلی  این حس��اب 
واگ��ذاری  که  ب��ود  امی��دوار 
س��هام جوینت ونچر مشترک 
با رنو که 40 درصد اس��ت به 
اتفاق  به زودی  خودروس��ازان 
بیفت��د، ام��ا در ه��ر ص��ورت 
به عنوان  گس��ترش  س��ازمان 
ی��ک س��ازمان س��رمایه گذار 
شناخته شده و می تواند برای 
اقدام  سرمایه گذاری  گسترش 
کن��د البت��ه فع��الان صنعت 
چنین  که  امیدوارن��د  خودرو 
حمایت های��ی موقت��ی بوده و 
مردان قدرت از ب��ازار جذاب 
به راحتی چشم پوشی  خودرو 

کنند. 

ایدرو؛ کاتالیزور جذب سرمایه به صنعت خودرو

بین المللی صنعت  چهارمین همای��ش 
خودروی ایران با محور فروش و خدمات 
پ��س از ف��روش چند ماه زودتر از س��ال 
گذش��ته و این بار در پاییز برگزار خواهد 
ش��د و در حاش��یه ای��ن همای��ش چند 
تفاهم نامه با شرکت های خارجی به امضا 

خواهد رسید. 
به گ��زارش خبرن��گار »فرصت امروز«، 
ساس��ان قربانی، دبیر برگزاری چهارمین 
همای��ش بین المللی خودرو روز گذش��ته 
در نشس��تی خبری درب��اره جزییات این 
همایش گف��ت: موضوع اصل��ی همایش 
چهارم، ف��روش و خدمات پس از فروش 
خواهد ب��ود. با توج��ه به اینک��ه جامعه 
درگیر با این موضوع گسترده تر است، این 

موضوع اهمیت ویژه تری پیدا می کند. 
او ادامه داد: شناس��ایی س��هم خدمات 
در ارتق��ای برند، آسیب شناس��ی زنجیره 
خدمات، مولفه های مؤثر در رضایتمندی 
مش��تریان، تأثیر حاکمی��ت و قوانین در 
خدمات و الگوه��ای موفق در خدمات از 

محورهای این همایش خواهد بود. 
پرس��ش   ب��ه  پاس��خ  در  قربان��ی 
چ��ه  براینک��ه  مبن��ی  »فرصت ام��روز« 
ش��رکت هایی و از کدام کش��ورها در این 
همایش حضور خواهند داش��ت؟ توضیح 
داد: عم��ده ش��رکت های خارجی حاضر، 
ش��رکت هایی هس��تند که در بازار ایران 
در قال��ب تولید محصول یا واردات حضور 
دارند. البته ش��رکت های بزرگی از آلمان، 
فرانسه، هند، ژاپن، چین، برزیل، مکزیک، 
تونس و ترکیه نیز در این همایش حضور 

خواهند داشت. 
دبی��ر چهارمی��ن همای��ش بین المللی 
خودرو در پاس��خ به این پرس��ش که آیا 
قرارداد ویژه ای در حاشیه این همایش به 
امضا خواهد رس��ید؟ بیان کرد: مذاکرات 
با خودروس��ازان و قطعه س��ازان خارجی 
مانند س��ال پیش ادامه خواهد داش��ت و 
پیش بینی می ش��ود که چن��د تفاهم نامه 
نی��ز در ای��ن همایش ب��ه امضا برس��د. 
خودروس��از  ش��رکت های  از  همچنی��ن 
درخواست خواهیم کرد که زمان امضای 
قراردادهای ش��ان را به زمان برگزاری این 

همایش موکول کنند. 
او همچنی��ن در م��ورد جوین��ت ونچر 
ای��درو و رن��و اظهار ک��رد: وزارت صنعت 
یک س��ری قوانی��ن و مقررات��ی را ب��رای 
تنظی��م قرارداده��ا میان خودروس��ازان 
داخلی و خارجی تدوین کرده و شرکت ها 

مطاب��ق با آن عمل می کنند. ایدرو نیز در 
این میان به عنوان مرکز مدیریت و تنظیم 

قوانین اقدامات لازم را انجام می دهد. 
قربانی افزود: براساس چشم انداز 1404 
حجم تولی��د و صادرات خ��ودرو تعریف 

ش��ده اس��ت، برهمین اس��اس شرکت ها 
اقدامات��ی را انجام می دهن��د. در قرارداد 
جدی��د رن��و نباید بحث س��هم ای��درو یا 
بخش خصوص��ی عنوان ش��ود بلکه مهم 
رعایت چارچوب های سیاس��ت های کلی 

وزارتخانه است. 
او ب��ا تأکید ب��ر اینکه این ق��رارداد به 
نفع صنعت خودروی ایران اس��ت، گفت: 
اهمیت��ی ن��دارد چ��ه کس��ی آن را امضا 
کرده اس��ت. س��هم طرفی��ن تأثیری در 
این ق��رارداد ن��دارد. ما به دنب��ال تولید 
خودرویی با کیفیت بالا و قیمت مناسب 
در کش��ور هس��تیم که ام��کان صادرات 
آن وجود داشته باش��د. اگر درصد طرف 
خارجی کم باش��د با هر اتف��اق و تهدید 
کوچکی از کش��ور خارج خواهد شد. چه 
فای��ده ای دارد به عن��وان مث��ال به  طرف 
ایرانی 80درصد سهم بدهیم اما خروجی 

قرارداد خودروهای بی کیفیت باشد. 

چهارمین همایش بین المللی خودرو به پاییز رسید

تفاهم نامه های جدید خودرویی امضا می شوند
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رهبر انقاب اسللامی با استناد به قرآن کریم، امنیت 
را مایلله افزایش ایمان مؤمنان دانسللتند و گفتند: یکی 
از مهم ترین ارکان امنیت کشور، نیروی انتظامی است، 
البته این رکن عظیم امنیت را نیروهای انسانی که اغلب 
آنها کارآمد، شریف و زحمتکش هستند تشکیل داده اند 
و بایللد دائماً عللزم، ایمان، انگیزه و روحیلله این نیروها 
تقویت شود. به گزارش ایسنا، حضرت آیت الله خامنه ای 
رهبللر معظللم انقاب اسللامی ظهللر روز گذشللته به 
مناسللبت روز نیللروی انتظامی در دیللدار فرماندهان و 
مسللئولان این نیرو،  »امنیت« را یکی از ارکان اساسی 
رشد و پیشرفت کشور خواندند و با تأکید بر نقش مهم 
نیروی انتظامی در برقراری امنیت خاطرنشللان کردند: 

توانایی هللا و آمادگی های نیروی انتظامی و عزم و ایمان 
کارکنان آن باید روز به روز ارتقا پیدا کند. 

حضرت آیللت الله خامنه ای در این دیللدار، امنیت را 
به معنللای  »آرامللش روانی فللردی و آرامش عمومی 
اجتماعی« برشللمردند و افزودند: در نبود امنیت، حتی 
بللا وجود توانایللی و انگیزه  در میان افللراد یک جامعه، 
امکان فعالیت های متنوع اقتصادی، فرهنگی، سیاسللی 

و خدماتی از بین می رود. 
رهبر انقاب اسللامی با استناد به قرآن کریم، امنیت 
را مایلله افزایش ایمان مؤمنان دانسللتند و گفتند: یکی 
از مهم ترین ارکان امنیت کشور، نیروی انتظامی است، 
البتلله این رکن عظیللم امنیت را نیروهای انسللانی که 

اغلب آنها کارآمد، شللریف و زحمتکش هستند تشکیل 
داده انللد و باید دائماً عزم، ایمللان، انگیزه و روحیه این 

نیروها تقویت شود. 
ایشان با اشاره به خدمات گسترده نیروهای انتظامی 
در کشللور، بر توجه ویژه به نقللش کانتری ها به دلیل 

مواجهه مستقیم با آحاد جامعه تأکید کردند. 
فرمانده کل قوا همچنین با اشللاره به تغییرات سریع 
در بخش هللای مختلللف از جمللله پیشللرفت های علم 
و فنللاوری، لللزوم  »افزایش آمادگی ها و به روز رسللانی 
توانایی ها«،  »شناخت و انجام کامل وظایف« و  »تبیین 
دقیق فعالیت ها و خدمات برای مردم در رسللانه ها« را 

در جهت تأمین و ارتقای امنیت کشور یادآور شدند. 

علللی مطهللری، نایب رئیللس مجلس 
شللورای اسللامی در ناملله ای خطاب به 
رئیس شورای عالی جامعه مدرسین حوزه 
علمیلله قم، رویکللرد وی درباره مسللابقه 
فوتبللال ایللران و کره جنوبللی را غیرقابل 
هضم دانسللت و گفت که چنین اظهاراتی 

عده ای را از دین گریزان می کند. 
به گزارش ایسللنا، در نامه علی مطهری 
خطاب به آیللت الله یزدی کلله در اختیار 

ایسنا قرار گرفته، آمده است: 
 »آیت الله یزدی دامت برکاته

با اهدای سللام و تحیللت، درخصوص 
بللازی فوتبال ایران و کره جنوبی در عصر 
تاسللوعا، روشللن اسللت که بهتر بود این 
بازی به زمان دیگری موکول می شللد، اما 
اکنون که امکان این امر وجود ندارد و لغو 
این بازی هم خسللارت های جبران ناپذیر 
بللرای کشللور دارد، به نظر می رسللد ابراز 

حساسللیت بیللش از حد نسللبت به این 
موضللوع، امری ضد تبلیغ دین به شللمار 
مللی رود. فرضا مردم بللرای گلی که ایران 
بلله کره جنوبی بزند خوشللحال شللوند و 
عده ای ابراز شللادی کنند آیللا این امر به 
معنی خوشحالی و شللادی برای شهادت 
امام حسللین علیه السام و هتک حرمت و 
اهانت به سللاحت سیدالشهداست؟ عاوه 
بللر این مردم در چنیللن موقعیت هایی به 
خوبللی می داننللد چگونلله رفتللار کنند و 
چندین سللال پیش شبیه این اتفاق برای 
مسابقه تیم استقال تهران و دالیان چین 
افتاد و تماشللاگران رفتار قابل ستایشللی 

داشتند. 
مثالی می زنم؛ اگر کسللی بعد از سال ها 
پدر یا مادر یا فرزندش را در شللب عاشورا 
ماقللات کنللد آیا نباید خوشللحال شللود 
و بخنللدد چللون حرمت آن امللام عزیز را 

شکسته است؟! همین نگاه است که باعث 
شللده در دو ماه محرم و صفر مردم ایران 
مراسم ازدواج برگزار نکنند حتی به قیمت 
صدها و هللزاران گناهی که به علت تأخیر 
در ازدواج جوانللان رخ می دهللد و از طرف 
دیگللر تالارهای برگزاری مراسللم ازدواج، 
قبل و بعد از این دو ماه با تراکم مشتری و 
مشللکات برای مردم مواجه می شوند. چه 
مانعی دارد غیللر  از چند روز قبل و بعد از 
عاشورا و اربعین و سه روز آخر صفر مردم 
عرفا مجاز به برگزاری مراسم ازدواج باشند 
همانطور که شرعا مجاز هستند. قطعا امام 

حسین هم به این وضع راضی تر است. 
وظیفه روحانیت و مصلحان جامعه است 
که با نقاط ضعف جامعه و آداب و رسللوم 
خرافللی که مانند زنجیر به دسللت و پای 
مردم بسللته شده اسللت، مبارزه کنند نه 
اینکه سللوار بر این موج ها شوند. به تعبیر 

شللهید آیت الله مطهری کلله جناب عالی 
نیز محضر درس ایشللان را درک کرده اید 
مصلح واقعی کسی است که با نقاط ضعف 
مللردم مبارزه کند هر چنللد از محبوبیت 

اجتماعی او کاسته شود. 
اینجانللب جنللاب عالللی را در مجموع 
یللک روحانی عالللم و روشللنفکر می دانم 
ولی رویکردی مانند آنچه درباره مسللابقه 
فوتبللال ایران و کره جنوبللی ابراز کردید، 
برایم قابل هضم نیسللت و معتقدم عده ای 
را از دیللن گریزان می کند و انسللان را به 
یاد اقدامات کلیسللای کاتولیک در قرون 
وسللطی می اندازد که منجر به گریز مردم 

اروپا از دین شد. 
برای حضرت عالللی آرزوی توفیق الهی 

بیشتر دارم. 
با تقدیم احترام
علی مطهری

علی اکبر صالحی با انتشللار پیامی به برخی گمانه زنی ها 
و تحلیل های سیاسی منتشر شده در فضای مجازی و در 
سطح رسانه های گروهی مبنی بر احتمال نامزدی ایشان 

در انتخابات ریاست جمهوری آتی پایان داد. 
به گزارش ایسللنا، متن پیام معللاون رئیس جمهوری و 

رئیس سازمان انرژی اتمی ایران به شرح ذیل است: 
»بسم الله الرحمن الرحیم

بنا بر برخی گمانه زنی ها و تحلیل های سیاسللی منتشر 
شللده در فضای مجازی و در سطح رسللانه های گروهی، 
اطاع یافتم که بعضی عزیزان، نکاتی را مبنی بر احتمال 
نامللزدی اینجانب جهت تصدی مقام ریاسللت جمهوری 

اسامی ایران مطرح کرده اند. 

نخسللت لازم به ذکر اسللت که چنانچلله این کمترین، 
چنین سللودایی در سر داشللتم، زمانی پای در این کارزار 
می نهادم که شرایط و موقعیت برای حضور در این میدان 
به مراتب فراهم تر بود. اما اینجانب هیچ گاه خود را آراسته 
به هنرها و کمالات لازم برای احراز این مقام ندانسته ام و 

همچنان بر این عقیده استوارم. 
افللزون بر این، بنده حضور در میدان رقابت با ریاسللت 
محتللرم جمهوری را خاف اخاق و ادب سیاسللی تلقّی 
کللرده و بر خود فرض می دانم که حد خود بشناسللم. هر 
اقدامی به وارونه آنچه گفته شد، خاف راه صواب و نقض 

رأی اولی الالباب است. 
ضمن سپاس و قدردانی از حُسن ظن دوستان، از درگاه 

یگانه هستی بخش مسللئلت می کنم تا دولت خدمتگزار 
را در تداوم بخشللیدن به اقدامات مؤثر خود در پیشللبرد 
اهداف نظام اسللامی موفللق دارد و این بنده ناچیز را در 
ادامه خدمت به میهن عزیز اسللامی در سایه هدایت های 
رهبللر فرزانلله انقاب اسللامی و تدابیر ریاسللت محترم 

جمهوری یاری رساند. 
سللینۀ تنگ من و بار غمِ او هیهلات / مردِ این بار گران 

نیست دلِ مسکینم
مللن اگر رنللد خراباتم و گر زاهدِ شللهر / این متاعم که 

همی بینی و کمتر زینم
علی اکبر صالحی

معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان انرژی اتمی ایران«

الیزابت ترودو، سللخنگوی وزارت امور 
خارجلله آمریللکا روز گذشللته گفت که 
جان کری، وزیر امور خارجه این کشللور 
بلله سللرگئی لاوروف، همتللای روسللی 
خللود اطاع داده که واشللنگتن تصمیم 
گرفته اسللت همکاری خود را با مسللکو 
در خصوص توافق آتش بس در سللوریه 

متوقف کند. 
در همیللن حال جللان کربللی، دیگر 
سللخنگوی وزارت امور خارجلله آمریکا 
در کنفرانس مطبوعاتی خود اعام کرد: 
واشنگتن همکاری دوجانبه با روسیه در 
خصللوص توافق آتش بس در سللوریه را 

متوقف می کند. 
در واکنش به این اقدام آمریکا، روسیه 
اعام کرد که واشنگتن از انجام تعهدات 
خللود بازمانللده و سللعی می کند طرف 

روسی را در مظان اتهام قرار دهد. 
ماریللا زاخاروا، سللخنگوی وزارت امور 
خارجلله روسللیه اعام کرد: واشللنگتن 
صرفللا از عمل به تعهللدات کلیدی خود 

براساس توافقات صورت گرفته بازمانده 
اسللت و اکنون ظاهرا آمریکایی ها سعی 
می کنند بار مسئولیت را بر دوش طرف 

دیگری بیندازند. 
او همچنیللن گفت: آمریکا نتوانسللته 
تعهللدات خللود را در قبللال تمایز میان 
جناح هللای مخالللف و تروریسللت ها در 

سوریه اجرایی کند. 
کنستانتین کوساچف، رئیس کمیته 
امللور خارجی مجلس علیللای پارلمان 
روسللیه نیز ضمللن انتقللاد از تصمیم 
آمریللکا گفللت: روسللیه بللرای ادامه 
مذاکرات با آمریکا در خصوص سللوریه 
تا آخریللن لحظه تاش کللرده و تنها 
موضللع ما این بوده کلله فرصت تحقق 
فرآیند صلح سیاسی پایدار را زنده نگه 

داریم. 
تصمیم آمریکا مبنی بر توقف همکاری 
با روسللیه در سوریه در حالی اعام شده 
که روسللیه هم روز دوشللنبه توافق نامه 
انهدام پلوتونیوم با این کشللور را تعلیق 

کرد. کاخ سفید با ابزار نارضایتی نسبت 
به این تصمیم روسللیه گفت: این اقدام، 
مسکو را در جامعه بین المللی منزوی تر 

خواهد کرد. 
جاش ارنست، سخنگوی کاخ سفید در 
این باره گفت: این خبری بود که از اعام 
آن ناامید شللدیم. تصمیم روس ها برای 
کنار کشللیدن یک جانبلله از این تعهد 

ناامید کننده است. 
ارنسللت در پاسخ به پرسشللی درباره   
کناره گیری روسیه از توافق نامه مدیریت 
و انهللدام پلوتونیوم  گفت: دلیل آن این 
اسللت که این توافق که در سال 2011 
اجرایی شللد ملزم به انهللدام پلوتونیوم 
بلله اندازه هزاران تسلللیحات هسللته ای 

می کند. 
وی اضافه کرد: این توافقی بود که بین 
ایالات متحده و روسیه به دست آمد زیرا 
ما دو کشللور هسللتیم که مقادیر زیادی 
از این ماده را داریم و رهبران روسللیه و 
ایالات متحده، منع گسترش هسته ای را 

به اولویت خود درآورده اند. 
سللخنگوی کاخ سللفید افزود: مسلما 
ایللالات متحده به محدودیت گسللترش 
عاقه مند اسللت و تللاش دارد خطرات 
مرتبط با تروریسللم بالقوه هسللته ای را 
کاهش دهد. مللا می دانیم کلله رهبران 

روسیه به این خطر پی برده اند. 
ارنسللت گفت: ایالات متحده از سللال 
2011 در اجللرای تعهدات خللود ثابت 
قدم بوده اسللت و ما عاقه داریم ببینیم 
روس ها نیز کار مشابهی را انجام دهند. 

رئیس جمهللوری  پوتیللن،  ولادیمیللر 
روسیه با اشللاره به اقدامات غیر دوستانه 
واشللنگتن دسللتور به تعلیق توافق نامه 
انهللدام پلوتونیللوم با ایللالات متحده را 

صادر کرد. 
این توافق در سللال 2000 امضا شللد 
که به دو کشللور اجازه انهدام پلوتونیوم 
در مقیللاس تسلللیحات هسللته ای را از 

برنامه های دفاعی نشان می داد. 

علی مطهری در نامه ای به آیت الله یزدی:

رویکردتان درباره مسابقه فوتبال ایران و کره عده ای را از دین گریزان می کند

صالحی حضورش در انتخابات ریاست جمهوری را تکذیب کرد

آمریکا روابطش با روسیه را در موضوع سوریه متوقف کرد

به دنبللال گمانه زنی هللای اخیر دال بر عللدم پرداخت 
مالیللات از سللوی دونالللد ترامللپ، نامللزد جمهوریخواه 
انتخابات ریاسللت جمهوری آمریکا، روز گذشته دادستانی 
ایالت نیویورک با صدور حکمی به مؤسسلله خیریه ترامپ 

دستور داد جمع آوری و دریافت هدیه  ها را متوقف کند. 
در این حکم آمده اسللت: مؤسسه خیریه ترامپ به شیوه 
صحیح در دفتر فعالیت های خیریه ایالت نیویورک ثبت نشده 
و قبل از این هم اطاعات مالی اجباری مرتبط را ارائه نکرده 
است. دادستانی همچنین به مؤسسه خیریه ترامپ 15 روز 

مهلت داد اسللناد و مدارک لازم را ارائه کند. مؤسسه خیریه 
ترامللپ تا به حال چندین بار مورد انتقاد و اتهام واقع شللده، 
اما ترامپ این اتهامات را رد می کند. این در حالی اسللت که 
نشللریه نیویور ک تایمز هم اعام کرده اسناد مالیاتی ترامپ 
نشان می دهد که او احتمالا حدود 18سال مالیات پرداخت 
نکرده باشد. به نوشته نیویورک تایمز، ترامپ حدود دو دهه 
پیللش در اظهارنامه مالیاتی خود یک میلیللارد دلار ضرر را 
گزارش کرده بود و به همین دلیل ممکن است در طول همه 
این سال ها از نظر قانونی از پرداخت مالیات معاف بوده باشد. 

نیویورک تایمز: دونالد ترامپ 18 سال مالیات نداده است

  به گفته چند مقام آمریکایی، روسیه 
برای نخستین بار از زمان حضور نظامی 
مس�تقیم خود در سوریه س�امانه  ضد 
موش�کی در خاک این کشور را مستقر 
ک�رده و هدف از اس�تقرار این س�امانه 
رویاروی�ی ب�ا هرگونه حمله موش�کی 

احتمالی آمریکا در سوریه است. 
انتح�اری  حمل�ه  گذش�ته،  روز    
تروریست ها به مراسم عروسی در استان 
حسکه واقع در شمال سوریه دست کم 52 

کشته و زخمی برجای گذاشت. 

انتخاب�ات  دموک�رات  نام�زد  کلینت�ون،  هی�اری  منتق�دان  از  یک�ی   
ریاس�ت جمهوری آمری�کا ادعا می کند ک�ه کلینتون از مش�کاتی چون 
ضربان قلب غیر طبیعی، فش�ار خون پایین مزم�ن، جریان ناکافی و  لخته  

شدن تهدید کننده خون رنج می برد.

تیتر اخبار

دکتر جعفری دولت آبادی، دادسللتان تهران روزگذشته 
در چهاردهمین نشست شللورای معاونان دادسرای تهران 
درباره آخرین وضعیت پرونده بانک ملت از بازداشللت پنج 
نفللر در پرونده بانک ملت و پرداخت حدود 1000میلیارد 
و  بازگشللت  و  مقللررات  برخللاف  پرونللده  در  تومللان 
توقیللف 700میلیللارد تومللان خبر داد و گفللت: بازپرس 
رسیدگی کننده و ضابطان مرتبط، اقدامات مؤثری صورت 
داده اند، اما بخشللی از وجوه در خارج از کشللور اسللت و 
تاش گسللترده برای اعاده آن در دسللت اقدام اسللت. او 
همچنین اعام کللرد: در ارتباط با پرونده صندوق ذخیره 

فرهنگیان یک نفر دیگر بازداشت شده است. 

اخبار منتشللره مبنی بر باز پس گیری باشللگاه راه آهن 
توسللط دادسللتانی را خاف واقع خوانللد و اعام کرد که 
خریدار باشللگاه مرتکب تخلف از قرارداد شده که در این 

خصوص باید پاسخگو باشد. 
در ایللن جلسلله معاون دادسللتان در امللر نظارت بر 
ضابطللان و حمللزه ای دادیللار ناظر بر این امللر، با ارائه 
گزارشللی به ارائه مشللکات موجود در امللر نظارت بر 

ضابطان پرداختند. 
قطبی با ارائه آماری از بازدیدهای به عمل آمده از سوی 
معاونان دادسللتان و قضات ناظر از کانتری ها، بر ضرورت 

استمرار و هدفمندی این بازدیدها تأکید کرد. 

دادستان تهران از بازداشت 5 نفر در پرونده بانک ملت خبر داد

  معصوم�ه ابتکار، رئیس س�ازمان 

حفاظت محیط زیس�ت گفت: شاهد 
انقراض ۷۰ درصد گونه های جانوری 

چهارپا طی 5۰ سال اخیر بوده ایم. 
  رئیس مرکز آمار ایران ضمن اعام 

ش�رکت ی�ک میلی�ون و ٣۷2هزار 
خان�وار معادل 4میلی�ون و ۶۰۰هزار 
الکترونیک�ی  سرش�ماری  در  نف�ر 
گفت که مش�ارکت مناط�ق محروم 
مناط�ق  از  بیش�تر  در سرش�ماری 

برخوردار بوده است. 

محمود صادقی، یک عضو هیأت رئیس�ه فراکسیون امید مجلس از ارجاع طرح 
تحقیق و تفحص از ش�هرداری تهران به کمیس�یون عمران خبر داد و گفت که 

شهردار باید برای پاسخ به کمیسیون عمران بیاید

تیتر اخبار

دکتر ایرج خسللرونیا، رئیس هیأت بدوی سازمان نظام 
پزشکی روز گذشته در گفت وگو با ایسنا در رابطه با حکم 
نهایی پرونده پزشللکی عباس کیارستمی گفت: این حکم 
دسللتکاری شده و حکمی نیست که از سوی هیأت بدوی 

سازمان نظام پزشکی صادر شده است. 
خسرونیا درباره این حکم که از سوی وکیل خانواده این 
کارگردان در رسانه ها منتشر شده، گفت: حکم این پرونده 
هنوز تأیید نشللده و باید منتظر باشللیم تا بعد از 10 الی 
15 روز اگر طرفین اعتراض نکردند، حکم تأیید می شود. 
او بللا بیللان اینکه حکمی کلله دیروز از سللوی وکای 

خانواده کیارستمی منتشر شده، درست نیست، گفت: در 
حال حاضر که حکم تأیید نشللده، انتشار آن جرم است و 
اکنون دادستان جرائم پزشکی هم دارد علیه منتشرکننده 
ایللن حکم اعللام جرم می کند. خسللرونیا اداملله داد: ما 
گفتیللم وکا اگر عواقب انتشللار حکللم را قبول می کنند، 
آن را منتشللر کننللد. البته تأکید می کنم کلله این حکم 
منتشرشده، حکمی نیست که ما ارائه داده ایم و دستکاری 
شللده است. حکمی که ما صادر کرده ایم با امضای 10 نفر 
بوده اسللت و این حکم منتشر شده، حکمی نیست که از 
سوی هیأت بدوی سازمان نظام پزشکی صادر شده است. 

رئیس هیأت بدوی سازمان نظام پزشکی: 
در حکم پرونده عباس کیارستمی دستکاری شده است

  روز گذش�ته، در س�ی ویکمین جلسه 
ش�ورای عالی مرکز کرمان شناس�ی که با 
حضور استاندار و مسئولان استان کرمان 
و کرمانی ه�ای مقیم تهران برگزار ش�د، 
درباره ساماندهی و برپایی موزه هوشنگ 
مرادی کرمانی بحث و بررس�ی و مقرر شد 
مقدماتی برای برپایی این موزه فراهم شود. 
  صن�دوق احی�ا و بهره ب�رداری از 
بناه�ای تاریخ�ی می گوی�د مرم�ت 
اضطراری عمارت مسعودیه در مسیر 
دادگاه ق�رار دارد و ت�ا تعیین تکلیف 
نهایی، تصمیم صندوق احیا و سازمان 
میراث فرهنگی بر این است که دیگر 
این عمارت به مزایده گذاشته نشود. 

جش�ن امض�ا و فروش مجموع�ه داس�تان  »جغرافیای اموات« نوش�ته  
محس�ن فرج�ی به نف�ع ک�ودکان بیمار، ام�روز از س�اعت 18 تا 2۰ در 
کتابفروش�ی نش�ر چش�مه  )ش�عبه  مجتمع کورش( با حضور اهالی هنر 

و ادبیات برگزار می ش�ود

تیتر اخبار

کارلوس کی روش، سرمربی تیم ملی فوتبال در حاشیه 
تمریللن صبح سه شللنبه تیم ملللی فوتبال ایللران گفت: 
اطمینللان داریم که می توانیم بللازی خوبی را ارائه دهیم. 
اشللکان دژاگه در آمادگی به سر می برد و این خبر خوبی 
اسللت. می توانیم برابر تیم ازبکستان که صدرنشین گروه 

ماست با قدرت ظاهر شویم و به میدان برویم. 
سللرمربی تیم ملی دربللاره دغدغه اش در بللازی مقابل 
ازبکسللتان و کره جنوبی گفت: هیللچ گاه دغدغه اصلی ام 
رقبللای ما نبوده اند. این پارادوکس را همیشلله داشللته ام. 
دغدغه من همیشلله از داخل ایران بوده اسللت. مشکاتی 

در ایران داشته ایم و امیدوارم همه متوجه زنگ بیدار باش 
من شللده باشند. احتیاج است که همه همدل برابر رقبای 

اصلی خود به میدان برویم. 
او در پاسللخ به سللوالی درباره داور بازی با ازبکسللتان، 
گفت: قبل از اینکه بخواهم راجع به این مسللئله صحبت 
کنللم، باید به دو مطلب مهم اشللاره کنم؛ اول اینکه همه 
باید متوجه باشللند این بازی ها حکم جام جهانی را برای 
ما دارد. این یک زنگ بیدار باش اسللت تا همه توجه شان 
را به تیم ملی متوجه کنند. رویای اصلی و هدف اصلی ما 

صعود تیم ملی به جام جهانی است. 

کی روش: امیدوارم همه متوجه زنگ بیدارباش من شده باشند

 میکائیل تاجر، بازیکن تیم والیبال 
ایران به دلیل شرایط نامناسب محل 
زندگ�ی در نزدیک�ی م�رز ترکیه و 
سوریه، قراردادش را با تیم ترکیه ای 

فسخ کرد. 
  س�ایت فیف�ا در گزارش�ی از برتری 
ذهن�ی و روان�ی ش�اگردان کارل�وس 
کی روش نس�بت به حریف در پیش از 
دیدار روز پنجشنبه با ازبکستان نوشت. 

منصور پورحیدری که به علت بیماری در بیمارس�تان ایرانمهر بس�تری 
ش�ده بود، با نظر پزش�کان از بیمارس�تان مرخص ش�د

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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تبلیغات ویدئویی، راهکار رسیدن 
به موفقیت جهانی 

اکن��ون زمان آن اس��ت که جهانی بیندیش��ید و 
ب��ه تبلیغات ویدئویی خود در ش��بکه های اجتماعی 
فکر کنی��د. در عصر موبایل، این صفحه نمایش های 
کوچ��ک می توانن��د فروش ش��ما را فرات��ر از آنچه 
فک��ر می کنید،  ببرند. به این آمار دقت کنید؛ س��ال 
گذش��ته، تبلیغ��ات دیجیت��ال در اروپ��ا نزدیک به 
13درصد افزایش یافته و چیزی که مهم اس��ت این 
است که برای نخس��تین بار بازار تبلیغات تلویزیونی 
را تحت الش��عاع قرار داده است. یکی از این ابزارهای 
دیجیتال، تبلیغات ویدئویی است که تجارب زیادی 
در اختیار مصرف کنندگان و فرصت های زیادی برای 
تبلیغاتچی ها و مدیران آژانس های تبلیغاتی گذاشته 
اس��ت. یک رویکرد فراگی��ر در این زمینه در صورت 
صحی��ح بودن می توان��د ارتباط مش��تری – برند را 
تغییر دهد. برای رس��یدن به این هدف در استراتژی 

تبلیغات ویدئویی خود نکاتی را مدنظر قرار دهید. 

به مخاطبان فکر کنید
آخری��ن پلتف��رم تبلیغ��ات دیجیتال که توس��ط 
داده ه��ای بزرگ هدایت می ش��ود، مدیران تبلیغات 
را قادر می س��ازد تا مخاطبانی با ویژگی های مختلف 
پیدا کنند. ویدئوهای تبلیغاتی کمک می کنند که به 
جای رس��یدن به گستره وسیع مخاطبان، به افرادی 
ب��ا ویژگی های جمعیت ش��ناختی و س��نی مختلف 
دس��ت یابن��د. برندها با ای��ن اب��زار می توانند برای 
مش��تریان داستان سرایی و در ویدئوی خود ترکیبی 
از نمودار و اش��کال و تصاویر را اس��تفاده کنند. این 
نمای بصری دادن به پیام یکی از تمایزهای تبلیغات 
ویدئویی اس��ت که همزم��ان با تصویر، ص��دا نیز با 
مخاطب همراهی کند؛ تمایزی که در دیگر ابزارهای 

تبلیغاتی مانند چاپی و بیلبورد وجود ندارد. 

محتوای مرتبط
رونالد اس��کاف، مدیر برند و استراتژیست فولکس 
واگن در کشور چین می گوید: در حالی که تکنولوژی 
فرصت های جدیدی برای رسیدن به مصرف کنندگان 
م��ورد ه��دف ایجاد کرده اس��ت، تمرک��ز باید روی 
رس��یدن به جامعه هدفی با محتوای مرتبط باش��د. 
ارتباطات اولویت دهی شده با مردم می تواند به شما 
کمک کند که مخاطب��ی پیدا کنید که در هر زمان 
و هر مکان احس��اس دلبستگی شخصی به برند پیدا 

کند. 

رویکرد جهانی برای معیارهای خود اتخاذ کنید 
در ارزیاب��ی مزای��ای متدهای ویدئوی��ی تبلیغاتی 
اینترنتی در مقابل متدهای چاپی سنتی، گستردگی 
بازاریاب��ی مصرف کننده ش��ایان ذکر اس��ت که متد 
س��نتی محدودیت های جغرافیایی بس��یاری دارد و 
فقط در ناحیه محلی قابل مش��اهده هستند و برای 
بازاریاب��ی ملی نیاز به صرف هزینه بس��یار هنگفتی 
است. در این رابطه، تبلیغات اینترنتی کاملا برعکس 
متد س��نتی اس��ت و هی��چ محدودی��ت فیزیکی و 
جغرافیایی ندارد. انجام گیری این تبلیغات به صورت 
کش��وری یا حتی جهانی هیچ گونه محدودیتی ندارد 
و همه قادر به مشاهده این آگهی ها هستند. برای هر 
مصرف کننده که کامپیوتری داشته باشد )که در این 
عصر تقریبا ش��امل همه مصرف کنندگان می ش��ود( 

قابل دسترسی است. 

آگهی ویدئویی خلاقانه بسازید 
هر موضوع��ی که در ویدئوی خ��ود بگنجانید، به 
ارزش نش��ان تجاری تان اضافه شده و به نوعی رشد 
می کند. چه این ویدئوها تفریحی و خنده دار باشند و 
چه برای آگاهی و آموزش مردم ساخته شده باشند، 
می توانن��د نقش مهمی در س��اخت نش��ان تجاری 
ش��ما ایفا کنند. در ضمن به یاد داش��ته باش��ید که 
هرچقدر هم ویدئوهای ش��ما خلاقانه باشند، باز باید 
به مخاطبان تان توجه کرده و سلیقه ش��ان را در نظر 
بگیرید. باید بدانید آنها به چه چیزهایی علاقه دارند 
و چه چیزی می خواهند بدانند؟ اینها سوالاتی است 

که باید در هنگام ساخت ویدئو از خود بپرسید. 

تجارب همه جانبه 
در عصر کنونی ویدئوه��ای 360 درجه و واقعیت 
مجازی جای تکنولوژی های قدیمی را گرفته است و 
باید از این موارد در ساخت ویدئوی تجاری خود بهره 
بگیری��د. این موارد فرصت های زی��ادی برای برندها 
خل��ق می کنند تا به وس��یله آن حض��ور خود را در 
دنیا پررنگ تر کنند. برای مثال سال جاری، رویکرد 
واقعیت مجازی یکی از محبوب ترین رویکردها برای 
برندها بود و دس��تگاه های واقعیت مجازی زیادی به 
منظور مشاهده ویدئوها و فیلم های مربوطه فروخته 
شد. آینده با سرعت زیاد در حال نزدیک شدن است 
و باید خ��ود را آماده رویکردهای جدید آتی کرده و 
تجربه ای همه جانبه برای مخاطب خود ایجاد کنید.
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تبلیغات خلاق

آگهی بیمه میر در ترکیه - شعار: آیا ماشین شما هم میتواند این حرکت را انجام دهد؟

ایستگاه تبلیغات

ستاره های ورزش قراردادهایشان را با 
خودکار واقعی امضا نکنند

یک تبلیغ از Adobe هشدار می دهد که قراردادهایتان 
را به علت استفاده از خودکارهای معمولی و خسته کننده 

از دست ندهید. 
در این آگهی یک دقیقه ای، با شادی و هیاهوی طرفداران 
و گزارش��گران ورزشی رو به رو می شویم که در برابر بستن 
قرارداد یک میلیارد دلاری ستاره تخیلی دنیای بسکتبال، 
 Cincinnati آنتون میل��ر، با یک تی��م تخیلی به ن��ام
Sabres واکنش نش��ان می دهند. اما این س��تاره بعد از 
نشستن پش��ت میز اتاق کنفرانس و مشاهده اعمال تیم 
اجرایی، متوجه می ش��ود که اتفاق��ات آن گونه که انتظار 
می رفت پی��ش نمی رون��د. کاغذبازی اداری بس��یار کند 
در ح��ال انجام ش��دن اس��ت و ورقه ها به نوب��ت دور میز 
می چرخ��د، در حالی که یک وکی��ل نفرت انگیز در حال 
مشخص کردن محل امضاهای متعدد افراد حاضر در اتاق 
است. به گزارش  ام بی ای نیوز، در همین بین، میلر یک پیام 
از تیم رقیب، یعنی San Joze دریافت می کند که در آن، 
پیشنهاد بستن قرارداد با آنها مطرح شده است. میلر نیز با 
یک حرکت ساده و سریع انگشت و با استفاده از تکنولوژی 
امض��ای دیجیتال Adobe، قراردادش را می بندد، از اتاق 

خارج می شود و به زندگی  روزانه اش بازمی گردد. 
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کافه تبلیغات

پایی�ز، فرص�ت ت�ازه ای را ب�رای اجرای 
کمپین های تبلیغاتی ایجاد کرده  است. برند 
پگاه یکی از برندهایی اس�ت که این روزها 
کمپین گسترده ای را به مناسب بازگشایی 
مدارس در حال اجرا دارد. برند پگاه برای این 
کمپین از رس�انه های متنوعی بهره برداری 
ک�رده  اس�ت. »فرص�ت امروز« ب�ه منظور 
بررسی این کمپین گسترده گفت وگویی را 
با حامد ناصری، مدرس، مش�اور تبلیغات و 
بازاریابی و علی عطار، مدیر روابط عمومی، 
تبلیغات و بازاریابی صنایع شیر ایران )پگاه( 

داشته که در ادامه می خوانید. 

هویتی چند بعدی
حامد ناص��ری درباره کمپین بازگش��ت به 
مدرس��ه برند پگاه می گوید: رفتارهای بازار از 
دیرباز تا به امروز ریشه در نیازها و ساختارهای 
فرهنگی و اجتماعی بش��ر دارد، بازار پدیده ای 
زنده اس��ت و تعامل ب��ا آن نیازمند انعطاف و 
خلاقیت در عملک��رد صاحبان کالا و خدمات 
اس��ت. یکی از نق��اط عطف ف��روش در اکثر 
کش��ورهای دنیا، دوران بازگش��ت به مدرسه 
ی��ا Back to School اس��ت؛ فصل��ی ک��ه 
خانواده ه��ای دارای محص��ل ب��ا آن درگیرند. 
آماده سازی وس��ایل و نیازهای اولیه بازگشت 
محص��لان به م��دارس، تغییر س��بک زندگی 
خانواده ها و... همگی عواملی هستند که موجب 
رفتارهای گوناگون می ش��وند که در خصوص 
برخی صنایع و خدمات، نقطه عطفی در فروش 
به وج��ود می آورد. در این ب��ازه زمانی خیلی از 
برند هایی که با دانش آموزان و خانواده هایشان 
به واس��طه محصولات ش��ان ارتباط مستقیم یا 
غیرمستقیم دارند، عموما دست به کار می شوند 
و برای کسب س��هم بازار مقطعی بیشتر پا به 
می��دان تبلیغ��ات و ارتباط��ات می گذارن��د. 
برندهای��ی هم که عموم��ا در برنامه ریزی های 
بلند مدت تبلیغاتی خود روش های حضور ممتد 
در رسانه را انتخاب می کنند، در راستای تثبیت 
جای��گاه ذهنی خ��ود در جامعه ی��ا برندینگ، 
بخش��ی از خلاقی��ت کمپین های خ��ود را به 
این نقطه عطف اختص��اص می دهند. در بازار 
ایران نیز هر ساله ش��اهد حضور برند هایی در 
عرصه تبلیغات هس��تیم که شاید فقط سالی 
یک بار و آن هم در اواخر ش��هریور تا اواس��ط 
مهر نام ش��ان را می ش��نویم. این برندها اکثرا 
مرتبط با ل��وازم و ابزارهای مدرس��ه ای اعم از 
کیف و نوشت افزار هستند. در این میان، مانند 
سایر کش��ورهای دنیا نیز شاهد حضور برخی 
برندهایی که میزان ارتباط شان با دانش آموزان 
و خانواده هایشان در مقطع بازگشایی مدارس 
خیلی مس��تقیم و مرتبط نیست یا حتی اصلا 
درگیر بازار مدارس و دانش آموزی نیستند نیز 
هس��تیم. برند پگاه نیز یکی از این برندهاست 
که البته به واس��طه تامین شیر توزیع شده در 
مدارس، ارتب��اط نزدیک تری با فضای مدارس 
و دانش آموزان دارد اما مس��ئله مهم این است 
که برند انتخاب دانش آموزان در مدرسه نبوده 
و صرفا به عنوان یک وعده س��لامت و مهم در 
مدارس توزیع می شود. این مسئله از دو منظر 
حائز اهمیت است؛ اول اینکه خریداران لبنیات 
در خانواده های ایرانی، رده سنی دانش آموزان 
ابتدایی تا دبیرس��تان نیستند و مسئله بعدی 
رفتار این گروه سنی در قبال مصرف شیر است. 
همچنین مهم است بدانیم که به واسطه ساختار 
اقتصادی خانواده های ایرانی، محصولات لبنی 
جزو محصولاتی نیستند که رده سنی مدارس 
دبستان تا دبیرستان به عنوان توصیه کننده عام 
در رفتار خرید خانواده یشان موثر باشند. یکی 
از مهم ترین مشکلات برند پگاه وجود المان های 
مختلف برای این برند است که متشکل است 
از لوگو تایپ پگاه، نماد قدیمی گاو که بخشی 

از اصال��ت و هوی��ت این برند اس��ت و لوگوی 
شرکت )قطره شیر(. حال در کمپین بازگشت 
به مدرس��ه این برن��د از نماد های جدیدی نیز 
به عنوان کاراکتر برند اس��تفاده شده است که 
مس��ئله چند بعدی بودن هوی��ت بصری برند 
را در این فاز از هس��تی برند، بیش از پیش به 
چالش می کش��د. زمانی که برند هویت بصری 
شاخص و منحصربه فردی نداشته باشد حقیقتا 
در معماری خود، بخشی گم شده یا دریچه ای 
باز دارد که هرچه تبلیغات در ساختار آن سرریز 
شود به طور نامحسوس اثربخشی آن گویی از 
این دریچه باز خارج ش��ده و خروجی کار را در 
ذهن مخاطب کم می کند. این مثل این است 
ک��ه آب های باران در رودخانه ای جاری ش��ود 
ام��ا این رود برای تولید برق یا ذخیره آب هیچ 
سدی در راه خود نداشته باشد. در چنین رودی 
جریان مقطعی وجود دارد اما بارش های مداوم 
هیچ یک ضامن آینده آن منطقه نخواهد بود. 

کانسپتی خلاقانه با رسانه های متنوع 
ناصری درباره رسانه های انتخاب شده برای 
کمپین برند پگاه می گوید: نخس��تین سوالی 
که با دیدن رس��انه های متنوع این کمپین در 
ذهن ش��کل می گیرد، این اس��ت، چرا برند با 
کانسپت خلاقه خود برای بازه سنی نونهالان تا 
نوجوانان از رسانه های متنوعی بهره گرفته که 
نقطه تماس با گروه های هدفی است که شاید 
ش��امل این بازه سنی باشد، اما رفتار رسانه ای 
آنها و رویکرد تعامل شان با رسانه کاملا متفاوت 
است. کمپین یعنی برنامه مدون و با استراتژی 
که اهدافی مشخص را دنبال می کند و تبلیغات 
و ابزارهای ارتباطی باید توان پاسخگویی و نیل 
به آن اهداف را داش��ته باش��ند و در قدم بعد، 
منطبق بر اهداف، گروه ه��ای هدف از جامعه 
ه��دف کل مش��خص ش��ده و نق��اط تماس 

آنها بررس��ی ش��ود تا در 
ادام��ه اس��تراتژی پیام و 
رس��انه ای  برنامه ری��زی 
بهین��ه و موثر و در نهایت 
ایده هایی خلاق، متناسب 
با رس��انه ها و راهکارهای 
ارتباط��ی تدوی��ن و خلق 
شوند. اگر به کمپین برند 
پ��گاه از ای��ن زاوی��ه نگاه  
زیادی  تناقض های  کنیم، 
در آن دیده می ش��ود. اگر 
هدف برن��د را از تبلیغات، 
ف��روش بیش��تر در ای��ن 
نقطه عطف ب��ازار در کنار 
برندینگ در نظر بگیریم، 
بای��د ب��ه این نکت��ه مهم 
اش��اره کنم، ب��ازه زمانی 
م��دارس  ب��ه  بازگش��ت 

حداکث��ر یک م��اه خواهد بود ک��ه این مدت 
زم��ان برای تغییر در رفت��ار مصرف گروه های 
ه��دف برای م��واد لبنی ازجمله ش��یر و انواع 
شیر های طعم دار بس��یار کوتاه خواهد بود. از 
طرفی اگر ه��دف برند، برندینگ در کنار یک 
ف��روش مقطعی کوتاه بوده، قطعا برندی که با 
چالش ه��ای هویت بصری روبه رو اس��ت و در 
ساختار خلاقه خود به دنبال دبستانی ها رفته 
است، نباید انتظار بازخورد تغییر جایگاه برند 
در طولانی مدت داش��ته باشد. در کمپین های 
برندینگ، شاخص هایی همچون میزان سهم 
ذهنی برند از بازار یا محبوبیت یا س��هم بازار 
مرتبط با قدرت برند، حداقل باید در سه مقطع 
قب��ل از کمپین، حین کمپی��ن و چندین ماه 
بعد از کمپین س��نجیده شود تا اثربخشی به 
طور ش��فاف قابل ارزیابی باش��د. مسئله مهم 
بعدی انتخاب متنوع رس��انه ها است. همواره 
تجمی��ع رس��انه های متن��وع در یک کمپین 
به صورت مقطع��ی موج��ب هم افزایی مثبت 
در راس��تای ارتقای س��هم ذهنی برند و حتی 
فروش می ش��ود، اما اگر قرار ب��ه برنامه ریزی 
صحیح و علمی رس��انه باش��د، قطعا استفاده 
صرف از ذات رسانه برای پیش برد اهداف جایز 
نیس��ت و در برنامه ریزی رسانه باید بودجه به 
نحوی هزینه ش��ود که هم براساس گروه های 
هدف ش��اخص های GRP برنامه ریزی انجام 
ش��ده توجیه پذیر باش��د و هم رفتار رسانه ای 
گروه های هدف در خص��وص نوع محصول یا 
خدمات، همخ��وان با اهداف کل��ی بازاریابی، 
فروش یا برند در کمپین باشد. رویکرد پگاه در 
راستای افزایش مقطعی فروش در بازه زمانی 
موثر نقطه عطف بازگش��ت به مدرسه بازار، با 
اج��رای پرموش��ون فروش ۵+1 ک��ه به نوعی 
باندل کردن و ارائه پیش��نهاد ویژه در سراسر 
نقاط فروشش است، رویکردی استاندارد و به 

سمت هدف است. این فعالیت با سمپلینگ و 
ارائه هدیه های مرتبط با کاراکتر های خلق شده 
در ساختار خلاقه تبلیغات این برند توام بوده 
که می تواند اثربخشی فعالیت های فروشگاهی 
در تصمیم سازی و انتخاب مشتریان را افزایش 
ده��د. همچنی��ن زمانی که برن��د از تبلیغات 
تلویزیونی در برنامه ریزی رس��انه ای خود بهره 
می ب��رد، قطعا می خواهد پیام��ش به اکثریت 
جامعه هدف کل منتقل ش��ود. در نتیجه باید 
استفاده از رسانه های محیطی و مکتوب محلی 
در حین اس��تفاده از تلویزیون سراس��ری که 
موجب هم افزایی اثربخش��ی می شود، در یک 
ب��ازه زمانی کوتاه به صورت یکپارچه باش��د تا 

قابل توجیه شود. 
در نهایت امیدوارم برند پگاه به آنچه مدنظر 
داشته، رسیده باش��د و قبل از اکران تبلیغات 
بعدی، چالش های هویت بصری و تنوع لحن را 
در ساختار برند خود اصلاح و در اکران تبلیغات 
خ��ود با تکیه بر رس��انه های متنوع، س��اختار 
استاندارد یک کمپین کوتاه مدت یا میان مدت 
را رعایت کند و براساس سند چشم انداز برند، 
دریافت برند خود را از کمپین های متنوع جمع 
ک��رده و از آن در راس��تای ارتقای جایگاه برند 

خود استفاده کند. 

اجرای کمپینی فصلی با تمی کودکانه و 
شاد

عل��ی عطار، مدیر رواب��ط عمومی، تبلیغات 
و بازاریابی صنایع ش��یر ایران )پ��گاه( درباره 
کمپی��ن تازه برن��د می گوید: برند پگاه س��ال 
گذشته کمپینی را در زمان بازگشایی مدارس 
اجرایی کرده بود. پگاه با اینکه در آن کمپین از 
المان هایی که یادآور مدرسه هستند، استفاده 
کرده  بود اما رویکرد دیگری نیز دنبال می کرد. 
هدف پ��گاه از آن کمپی��ن ی��ادآوری دوباره 
برندش در ذهن مخاطبان 
بود. حال پگاه امس��ال نیز 
کمپینی را ب��ا آن حال و 
هوا، ام��ا با رویکرد معرفی 
افزای��ش  و  محص��ولات 
فروش اجرایی کرده است. 
البته از زاویه دیگر کمپین 
س��ال ج��اری ای��ن برند 
مج��ددا رویکرد برندینگ 
را نیز دنب��ال خواهد کرد. 
در آگهی های سال گذشته 
ب��ه دلیل اینک��ه کمپین 
فقط محیطی و تلویزیونی 
ب��ود، از طرح آگهی ه��ای 
مینیمالی اس��تفاده کرده 
بودیم اما امس��ال به دلیل 
با وس��عت  اینکه کمپین 
ش��ده  اجرایی  بیش��تری 

و برن��د می خواس��ت طرح آگهی ه��ای تمامی 
رس��انه ها یک سال باش��د از طرح هایی با تمی 
کودکان��ه و ش��اد بهره ب��رداری کرده اس��ت؛ 
طرح آگهی هایی که قابلیت استفاده در تمامی 
رس��انه های مختلف را داشته باش��ند. در این 
 BTL و هم از روش ATL کمپین هم از شیوه
استفاده کرده ایم. برای تبلیغات محیطی چهار 
طرح، طراحی ش��ده اس��ت. در این طرح ها از 
یکسری کاراکتر استفاده شده است. کاراکترها 
به صورت قطره های خمیری ش��کل س��اخته 
ش��دند و بعد با تکنیک و گرافیک کنار عناصر 
دیگر آگهی قرار گرفته اند. در این چهار طرح، 
قطره های شیر خوش��حالی به تصویر کشیده 
 ش��ده اند که در حال رفتن به مدرسه هستند. 
در کنار این قطره های شیر المان های مدرسه 
مانند کوله پشتی و مدادتراش به کار رفته است. 
در سمپلینگ لوازمی که شبیه به محصولات 
پگاه اس��ت برای مثال مدادپاکن ، مدادتراش و 
م��داد به بچه ها هدی��ه می دهیم. این کمپین 
شامل رسانه های محیطی، تلویزیونی و درون 
فروشگاهی و پروموشن می شود. عطار می گوید: 
پگاه در این کمپین بیش��تر روی محصولاتی 
)ش��یرهویج، ش��یرنارگیل( که کمتر شناخته 
شده اند، تمرکز کرده است. این محصولات در 
تمامی کش��ور توزیع شده  است. پس بنابراین 
زمان مناس��بی ب��رای این محصولات اس��ت. 
در س��مپلینگ نیز از این محصولات استفاده 
کرده ای��م و توجه مخاطبان را به س��مت آنها 
جلب می کنیم. عطار درب��اره گروه مخاطبان 
این کمپین می گوید: گروه هدف مان بیش��تر 
ک��ودکان هس��تند. همان طور ک��ه ملاحظه 
می کنید، تمامی المان ها استفاده شده شاد و 
کودکانه هستند اما به هرحال بخش پروموشن 
و تخفیفات که در مورد محصولات اعمال شده، 
نظر خانواده ها را نیز جلب خواهد کرد. در این 
کمپین کاراکتر کودکانه ای نیز معرفی شده که 
برند قصد دارد، در ادامه اس��تفاده بیشتری از 
آنها بکند. در آگهی تلویزیونی از این کاراکتر ها 
بیش��تر اس��تفاده کرده ایم. عطار درباره اینکه 
چرا پگاه امس��ال نیز مانند سال گذشته سراغ 
اجرای کمپینی به مناسبت بازگشایی مدارس 
رفته  است، می گوید: علت های مختلفی باعث 
ش��ده که برند پ��گاه مجددا کمپی��ن تازه ای 
اجرایی کرده باش��د. علت هایی مانند دریافت 
بازخوردهای مثبت از کمپین س��ال گذشته، 
حرکت ه��ای تبلیغات��ی رقبا، وضعی��ت بازار، 
توزیع قس��مت وس��یعی از ش��یر مدارس و... 
عطار درباره شعار این کمپین می گوید: شعار 
ای��ن کمپین »میریم مدرس��ه« اس��ت که از 
فیلم و سریال س��ال های گذشته الهام گرفته 
ش��ده است. با این ش��عار هم بزرگ تر ها و هم 
کودکان ارتباط برق��رار خواهند کرد. در پایان 
باید بگوی��م، برند پگاه همیش��ه دغدغه ارائه 
محصولات س��لامت محور را داشته  است. این 
برند مخاطبان بس��یاری را تحت پوشش دارد 
و بای��د ش��یوه ای را اجرایی کن��د که رضایت 
همه آنها را جلب کن��د. بچه های امروز مانند 
والدین ش��ان این برند را به خوبی می شناسند. 
در نتیجه برند تلاش می کند حسی را در میان 
مخاطبان تازه اش مانند والدین شان ایجاد کند. 
همچنین پگاه در آینده تصمیم به تغییر برخی 
از طرح بسته بندی های خود دارد و مخاطبان 
در آینده خبرهای ت��ازه ای را از همکاری های 

این برند با بازارهای جهانی خواهند شنید. 

نگاهی به کمپین بازگشت به مدرسه برند پگاه
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شرکت های دارویی نیز مانند 
هر س��ازمان مدرنی در راستای 
کس��ب س��هم ب��ازار داخل��ی و 
افزایش صادرات باید اس��تراتژی 
بازاریاب��ی را متناس��ب ب��ا نوع 
کنند  اتخ��اذ  کس��ب و کار خود 
تا از این طری��ق، محصولاتی با 
کیفی��ت و با قیمت مناس��ب به 
بازار عرض��ه کنند. این در حالی 
اس��ت که این ش��رکت ها برای 
رسیدن به اس��تراتژی بازاریابی 
مناس��ب باید به رقبا، مشتریان، 
عوامل سیاسی، اقتصادی و... که 
در محیط ش��رکت های دارویی 
تاثیرگذار هستند، توجه ویژه ای 
داش��ته باش��ند و این موضوع را 
در هنگام تدوین استراتژی های 
بازاریاب��ی مدنظ��ر ق��رار دهند. 
دارو  ارائ��ه  اینکه س��ازمان های 
چگون��ه می توانن��د اس��تراتژی 
بازاریابی مناسبی را اتخاذ کنند 
و عوامل محیطی کش��ور مانند 
اقتص��اد مقاومتی تا چ��ه اندازه 
روی اس��تراتژی های بازاریاب��ی 
تاثیرگذار  دارویی  ش��رکت های 
است، بهانه ای ش��د تا »فرصت 
ام��روز« به س��راغ دکتر محمد 
آقایی، عضو هیأت علمی دانشگاه 

تربیت مدرس برود. 
دکتر محمد آقایی در گفت و گو 
با »فرصت امروز« می گوید: یکی 
از مهم ترین بخش ها در صنعت 
بهداش��ت و درمان، صنعت دارو 
اس��ت و این موضوع بسیار حائز 
اهمیت اس��ت که ش��رکت های 
داروی��ی در صنعت دارو باید چه 
استراتژی بازاریابی را اتخاذ کنند 
تا بتوانن��د خدمات و محصولات 
مناس��بی را به مشتریان عرضه 
کنن��د. از طرف��ی ش��رکت های 
به سیاس��ت های  باید  داروی��ی 
کلی اقتصادی کش��ور که مبنی 
بر اقتصاد مقاومتی است، توجه 
ویژه ای داشته باشند و استراتژی 
بازاریاب��ی را اتخ��اذ کنن��د که 
هم راستا با این سیاست ها باشد. 
در ای��ن میان بخ��ش بزرگی از 
دارویی،  مشتریان ش��رکت های 
کلینیک ه��ا،  بیمارس��تان ها، 
داروخانه ها و... هستند. از طرفی 
بخ��ش دیگ��ری از مش��تریان 
شرکت های دارویی، افراد جامعه 
هستند که این شرکت ها به آنها 

خدماتی را ارائه می کنند. 

شناخت محیط مربوط به 
بازار دارو

ای��ن اس��تاد دانش��گاه بی��ان 
ارائه کننده  شرکت های  می کند: 
دارو ع��اوه ب��ر داش��تن م��دل 
اس��تراتژی  بای��د  کس��ب و کار 
بازاریاب��ی توانمند مناس��بی را 
اتخاذ کنند ت��ا از این طریق در 
محیطی که در آن هس��تند و با 
مش��تریانی که دارن��د، عملکرد 
موفقی داشته باشند. شرکت های 
دارویی ب��رای طراحی، تدوین و 
توسعه اس��تراتژی بازاریابی باید 
محیط مرب��وط به ب��ازار دارو را 
به خوبی شناسایی کنند؛ به عنوان 
نمونه نوع رقبا، مشتریان و عوامل 
اقتصادی، سیاسی و... در محیط 
تاثیرگذار  دارویی  ش��رکت های 
است و فعالیت های این شرکت ها 
را تح��ت تاثی��ر ق��رار می دهد، 
چون ش��رکت های دارویی حتی 
اگ��ر محصولاتی ق��وی را تولید 
کنند اما نس��بت به محیط بازار 

نداشته  مناسبی  شناخت 
باشند، ممکن است نتوانند 
فعالیت ه��ای خ��ود را به 

خوبی ادامه دهند. 

تقسیم بندی بازار
ای��ن م��درس بازاریابی 
می کن��د:  خاطرنش��ان 
به صورت کلی سازمان های 
ارائه دهنده دارو در راستای 
محیط  درس��ت  شناخت 
دارو،  ب��ازار  ب��ه  مرب��وط 
باید روی تحقیق��ات بازار 
جدی  سرمایه گذاری های 
را انج��ام دهند ت��ا از این 
ویژگی های  بتوانند  طریق 
مش��تریان و رقب��ا را ب��ه 
خوبی بشناسند. از طرفی 

براس��اس  دارویی  ش��رکت های 
تحقیق��ات ب��ازار می توانن��د به 
بازار  تقس��یم بندی  نحوی روی 
دارو مس��لط شوند اما در صورت 
انجام ن��دادن تحقیق��ات بازار و 
ویژگی های  نش��دن  مش��خص 
س��ایکوگرافی،  و  دموگرافی��ک 
ش��رکت های دارویی نمی توانند 
تشخیص دهند که در بازار ایران 
چند بخ��ش وج��ود دارد و هر 
بخش از بازار چه نوع محصولاتی 
را ب��ا چه نوع ویژگی ها و قیمتی 
نیاز دارد. در صورت انجام ندادن 
تحقیق��ات ب��ازار، ش��رکت های 
داروی��ی مجب��ور هس��تند بازار 

ای��ران را همگون در نظر بگیرند 
اما پس از تولی��د دارو و ارائه آن 
به بازار، آنها متوجه عدم فروش 
محصول  می شوند. در این میان 
ش��رکت های دارویی ک��ه روی 
تحقیق��ات بازار س��رمایه گذاری 
انج��ام نمی دهند، در بازار با یک 
مدل حرک��ت می کنن��د و این 
موضوع چالش هایی را برای این 

شرکت ها به همراه دارد. 

سطح آمادگی شرکت 
دارویی

او ادام��ه می ده��د: پ��س از 
ش��ناخت بازار و تقس��یم آن به 
بخش های مختلف، شرکت های 
دارویی باید بخش ه��ای بازار را 
به عنوان  کنن��د؛  اولویت بن��دی 
نمون��ه در صورت تقس��یم بازار 
داخل��ی دارو ب��ه ش��ش بخش، 
اولویت س��ازمان باید مش��خص 
شود و براساس این اولویت بندی 
و توان سازمان، بخشی از بازار را 

انتخاب کنند. از طرفی س��طح 
آمادگی شرکت دارویی نیز باید 
با بخش ه��ای انتخاب��ی از بازار 
همخوانی داشته باشد، چون در 
ص��ورت عدم آمادگی، ش��رکت 
داروی��ی ب��ا چالش ه��ای جدی 

مواجه خواهد شد. 
این مشاور بازاریابی می گوید: 
ش��رکت های داروی��ی پ��س از 
تحقیقات بازار، تقس��یم بندی، 
روی  بای��د  و...،  اولویت بن��دی 
جایگاه سازی در ذهن مخاطبان 
را  ج��دی  س��رمایه گذاری های 
انجام دهن��د؛ به عب��ارت دیگر 
استراتژی های  جایگاه سازی،  در 

رقابتی ش��رکت کاما مشخص 
می شود و ش��رکت های دارویی 
می توانن��د به ای��ن جمع  بندی 
برسند که چه نوع محصولاتی را 
تولید کنن��د و این محصولات با 
چه ویژگی هایی وارد بازار شوند 
و در ص��ورت حضور در بازار، چه 
سهمی از بازار را می توانند کسب 
کنن��د. از طرف��ی ش��رکت های 
دارویی باید در مورد این موضوع 
نیز ب��ه جمع بندی برس��ند که 
چه اس��تراتژی را اتخ��اذ کنند؛ 
به عنوان نمونه استراتژی تمرکز، 
تمایز یا یکپارچه را اتخاذ کنند. 
البت��ه معمولا توصیه می ش��ود 
ش��رکت های دارویی محصولات 
اول خود را با اس��تراتژی تمرکز 
به بازار عرضه کنند، چون ریسک 
کمتری را برای سازمان به همراه 
دارد و از ای��ن طری��ق می توانند 
رفته رفته توسعه محصول دهند. 

استراتژی قیمت گذاری
دانش��گاه  اس��تاد  این 
مقول��ه ای  می گوی��د: 
که ش��رکت های  دیگ��ر 
داروی��ی باید به آن توجه 
ویژه ای داش��ته باش��ند، 
اس��تراتژی قیمت گذاری 
اس��ت، به عب��ارت دیگر 
شرکت های  که  هنگامی 
داروی��ی تحقیق��ات بازار 
باید  انج��ام می دهند،  را 
ای��ن موضوع مش��خص 
ش��ود که محصولاتی که 
تولی��د می کنند نس��بت 
به قیم��ت، کیفیت و... تا 
اندازه مورد استقبال  چه 
ق��رار می گیرند. از طرفی 
باید  دارویی  شرکت های 
روی کانال های توزیع نیز 
سرمایه گذاری های جدی را انجام 
دهن��د یعنی باید ای��ن موضوع 
مش��خص ش��ود که محصولات 
تولی��د ش��ده از چ��ه کانال های 
توزیعی به دس��ت مصرف کننده 
نهایی می رس��د چ��ون در حال 
حاض��ر در داخ��ل ب��ازار ایران 
کانال ه��ای توزیعی مانند عمده 
فروش، شرکت پخش و... حضور 

دارند. 
آقایی بیان می کند: شرکت های 
دارویی در راستای اطاع رسانی 
در مورد محصول، باید استراتژی 
یکپارچه  ارتباطات  سیستم های 
بازاریاب��ی را اتخ��اذ کنند یعنی 

تمامی سیاس��ت های تبلیغاتی، 
رواب��ط عموم��ی و... به ص��ورت 
از  و  ش��ود  اتخ��اذ  یکپارچ��ه 
طری��ق اطاع رس��انی درس��ت، 
مصرف کنندگان باید این موضوع 
را بدانند که محصولات ش��رکت 
دارویی در کدام کانال های توزیع 
حضور دارد. از طرفی شرکت های 
دارویی باید به ش��بکه پزشکان 
توجه ویژه ای داشته باشند و در 
استراتژی های بازاریابی خود این 

موضوع را مدنظر قرار دهند. 

بازنگری در استراتژی 
بازاریابی

او ادامه می دهد: ش��رکت های 
دارویی بع��د از یک س��ال باید 
روی برنامه فروش، س��هم بازار، 
هزینه ها و... بازنگری انجام دهند 
یعنی مشخص شود پس از اتخاذ 
بازاریابی تا  این اس��تراتژی های 
چه اندازه نرخ بازگش��ت سرمایه 

سازمان افزایش یافته است. 
آقای��ی می گوی��د: در صورتی 
که شرکت های دارویی بخواهند 
همگام با سیاست های اقتصادی 
کشور فعالیت های خود را پیش 
ببرند و سهم بیشتری از بازار های 
داخل��ی را کس��ب  کنن��د، باید 
فاکتورهایی را که پیش تر مطرح 
شد، به خوبی بررسی و اجرا کنند. 
از طرفی شرکت های دارویی در 
راس��تای افزایش صادرات، باید 
در جه��ت فرایند های توس��عه 
بازار استراتژی مناسبی را اتخاذ 
کنند؛ به عنوان نمونه برای تحقق 
این موضوع، شرکت های دارویی 
بای��د محصولاتی ب��ا کیفیت و 
ب��ا قیمت رقابتی درس��تی را به 
بازار عرضه کنن��د. در این میان 
اتخاذ کانال های توزیع مناس��ب 
نی��ز ب��رای ورود ب��ه بازاره��ای 
جهانی بسیار حائز اهمیت است 
و ش��رکت های داروی��ی باید به 
ای��ن موضوع نیز توج��ه ویژه ای 
داش��ته باش��ند. ای��ن موض��وع 
نیز بس��یار حائز اهمیت اس��ت 
که ش��رکت های داروی��ی برای 
صادرات باید استراتژی بازاریابی 
خود را متناسب با کشور مقصد 
اتخاذ کنند چون ممکن است در 
هر کشوری موانع و چالش های 
متفاوتی گریبان گیر شرکت های 
دارویی ش��ود و عوامل سیاسی، 
اجتماعی و... که پیش تر مطرح 

شد، متفاوت باشد. 

تحلیل شبکه های اجتماعی 

در جلس��ه گذش��ته مطالب مختصری درخصوص 
ش��بکه نگاری ارائه ش��د. جهت بررسی هرچه بیشتر 
شبکه نگاری ابتدا اجازه دهید به »تحلیل شبکه های 
روش ه��ای  درخص��وص  و  پرداخت��ه  اجتماع��ی« 
جمع آوری اطاعات در این فضا مطالبی ارائه کنیم. 
یک روش پژوهش��ی دیگر که محقق��ان بازاریابی 
و مصرف کنن��ده آن را ب��رای تحلیل داده های کیفی 
آنای��ن س��ودمند می یابن��د، تحلی��ل ش��بکه های 
اجتماعی اس��ت. رس��انه های اجتماع��ی را می توان 
به عن��وان رس��انه هایی تعریف کرد ک��ه از اطاعات 
گسترش پذیر استفاده می کنند و عموما در دسترس 
گروه ه��ای بزرگ افراد و چه بس��ا کل جمعیت قرار 
دارند. اگر این رس��انه ها را اجتماع��ی بنامیم در آن 
ص��ورت روش های اجتماعی ک��ه تعامات بین افراد 
را به عنوان ی��ک پدیده فرهنگ��ی مطالعه می کنند، 
برای مطالعه آنها کاما مناس��ب هستند و می توانند 
جنبه ه��ای مهم��ی از رفتار آناین مانن��د ارزش ها، 
معان��ی، زب��ان و دیگر سیس��تم های نمادی��ن را که 
مصرف کنن��ده در هن��گام اش��تراک گذاری و ایجاد 
فرهنگ آناین پدید می آورد آش��کار کنند. بنابراین 
تحلیل شبکه های اجتماعی تکنیکی است که روابط 
اجتماعی را به عنوان شبکه درنظر می گیرد و ساختار 
و الگ��وی پیوند های آنها را بررس��ی می کند. در یک 
شبکه اجتماعی دو عنصر اصلی وجود دارد: 1- خود 
عوام��ل اجتماعی 2- روابط بین آنه��ا. از آنجا که با 
رواب��ط و محیط های واقعی آناین س��ر و کار داریم 
بنابراین ماهیت عوامل و پیوندهای آنها یک مس��ئله 
بس��یار انعطاف پذیر اس��ت. مثا در یک وب سایت با 
جهت گی��ری بازاریاب��ی، عوامل می توانن��د مدیران 
بازاریاب��ی ش��رکتی، مصرف کنندگان، اف��راد روابط 
عمومی، برندها یا محصولات و حتی پیام ها، تصاویر 

یا فایل های ویدئویی باشند. 
ماهی��ت پیوندها یا روابط آنه��ا می تواند به صورت 
اقتص��ادی،  تراکنش ه��ای  اطاع��ات،  درخواس��ت 
پاس��خگویی به پیام، ارسال پیام های جدید یا اعمال 
دیگر باشد. این نوع روابط به علت آنکه الگوهایی در 
مح��دوده زمانی معین دارند، در تحلیل ش��بکه های 
اجتماعی مهم تلقی می شوند. این الگوها برای درک 
فضای اجتماعی آناین اهمیت دارند زیرا در مسائل 
کلی��دی بازاریابی مانند تبلیغات ده��ان به دهان یا 
ارتباطات ش��فاهی و انتشار محصولات جدید ما هم 
ب��ه تاثیر افراد در ش��بکه اجتماعی و ه��م به الگوی 
گس��ترش این تاثیر و پذیرش آن عاقه مند هستیم. 
بنابرای��ن مثا س��اختار اجتماعی ی��ک جامعه برند 
آناین که به اشتراک گذاری نکته های اصاح صورت 
در مردان اختصاص دارد، ممکن اس��ت برای مدیران 
برند ژیلت از شرکت پی اند جی اهمیت داشته باشد. 

جمع آوری داده جهت تحلیل شبکه های اجتماعی
گرچه داده های مورد استفاده در تحلیل شبکه های 
اجتماعی به صورت س��نتی از طریق پرس��ش نامه و 
مصاحبه جمع آوری می شده است ولی در عصر جدید 
این داده ها از طریق روش هایی که به طور مس��تقیم 
در ارتباط با داده کاوی اس��ت جمع آوری می ش��ود. 
تع��داد روزافزونی از بس��ته های نرم اف��زاری تحلیل 
ش��بکه های اجتماعی ب��رای کمک به پژوهش��گران 
بازاریاب��ی و مصرف کنن��ده که عاقه من��د به تحلیل 
فض��ای اجتماعی آناین هس��تند، ایجاد می ش��وند. 
یک برنامه شروع نسبتا آسان Node XL است که 
به صورت یک افزونه رایگان برای اکسل مایکروسافت 
عرضه می شود. این برنامه مستندات خوبی دارد و به 
خوبی می تواند نمودارهای بصری از اطاعات ش��بکه 
ایجاد کن��د. برنامه Statnet نیز ی��ک برنامه کامل 
تحلیل ش��بکه پیشرفته است. بس��ته های نرم افزاری 
دیگ��ری از قبیل Visone ی��ا Pajek  برنامه های 
متن باز هستند که به صورت رایگان عرضه می شوند 

یا نسخه آزمایشی رایگان دارند. 
برای پژوهش��گران رفتار مصرف کننده و بازاریابی 
ک��ه ب��ه تبلیغات ده��ان به ده��ان، تاثیرگ��ذاری و 
انتش��ار محصولات، ارتباطات و ایده ها روی اینترنت 
عاقه مند هس��تند، تحلی��ل ش��بکه های اجتماعی 
می تواند رویکرد ارزش��مندی باش��د. این روش قادر 
ب��ه اس��تفاده از داده ه��ای آنای��ن موجود اس��ت و 
جهت گی��ری آن برای تحلیل س��اختار روابط آناین 
برای بس��یاری از امور بازاریابی معاصر مناسب است. 
برای بازاریابان کاربردی، تحلیل شبکه های اجتماعی 
می توان��د ب��رای راهنمایی تصمیم��ات بخش بندی، 
هدف گ��ذاری و جای��گاه یاب��ی و همچنی��ن هدایت 

تاش های تاکتیکی بسیار سودمند باشد. 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )72(
ایجاد کارت وفاداری

سیاست تشویق مردم به خرید دوباره از فروشگاه 
قدمتی طولانی دارد و این مفهوم در خال سال های 
1950 تا 1960 میادی شکل گرفت. در آن دوران 
برگه هایی به مش��تریان داده می ش��د که با تحویل 
دوباره آن، از مقداری تخفیف برخوردار می ش��دند. 
این امر باعث می ش��د مش��تریان تش��ویق شوند تا 
خرید ه��ای آتی خ��ود را نیز از همان مغ��ازه انجام 
دهن��د. امروزه با ظهور تکنول��وژی برگه های مذکور 
جای خ��ود را ب��ه کارت ه��ای دیجیت��ال وفاداری 
داده اند. مهم ترین ه��دف از ایجاد این نوع کارت ها، 
دس��ت یافتن ب��ه اطاعاتی در مورد ع��ادات خرید 
مش��تریان اس��ت. برای مثال در یک س��وپر مارکت 
خاص می توان با استفاده از این برنامه ها فهمید که 
کدام کالا بیش��ترین مشتری را دارد و به این ترتیب 
آن کالا را در جایی قرار داد که دسترس��ی داش��تن 
به آن توسط مشتری ساده تر باشد. هدف ثانویه این 

برنامه ها، ایجاد وفاداری در مشتریان است. 
 کارت های وفاداری به چند ش��یوه مختلف عمل 
می کنن��د. اکثر آنان، برای مدت زمانی مش��خص به 
مش��تریان یک تخفیف مش��خص )مثا 10 درصد( 
ارائ��ه می کنند ک��ه این مدت مش��خص می تواند از 
م��دت زمانی کوتاه تا همیش��ه تغیی��ر کند. برخی 
دیگر هم هس��تند که به مش��تری تنه��ا در برخی 
ش��رایط خ��اص تخفیف می دهند )ب��رای مثال یک 
تخفی��ف 20درصدی زمانی که مش��تری یک خرید 
200 دلاری کرده باش��د(. برخی سازمان های دیگر 
هم به مش��تری در قبال خریدی که انجام می دهد، 
امتیاز می دهن��د. امتیازهایی که در آینده می توانند 
به مش��تری ب��رای خری��د از همان س��ازمان یا در 
ش��رایطی از س��ازمان های دیگر امکانات یا تخفیف 
خاصی بدهن��د. در آمریکا تقریب��ا 75 درصد مردم 
صاح��ب حداقل یک کارت وفاداری هس��تند و اکثر 
س��وپرمارکت های زنجی��ره ای از کارت های وفاداری 
با نام کارت های جایزه یا کارت های س��ود اس��تفاده 

می کنند. 

ایده
یک��ی از نخس��تین کارت ه��ای وف��اداری متعلق 
ب��ه ش��رکت tesco اس��ت که ای��ن ام��کان را به 
مش��تریان خود می دهد با ارائ��ه مجدد این کارت ها 
از تخفیف های مناس��بی برخوردار ش��وند. آخر هر 
م��اه نیز به قید قرعه به س��ه نف��ر از دارندگان این 
کارت ه��ای وفاداری جوایزی اهدا می ش��ود. اگرچه 
ای��ن کارت ه��ا موج��ب حف��ظ مش��تری و افزایش 
فروش می ش��وند اما ه��دف از ایجاد آن تنها در این 
امر خاصه نش��ده و در واقع ش��رکت به کمک این 
کارت ها به تصویری از مشتریان خود دست می یابد. 
این تصویر بیانگر س��ایق مشتریان است برای مثال 

کدام محصول بیش��تر خریداری می شود و کدام یک 
کمتر مورد توجه ق��رار می گیرد حتی فهمیدن این 
موض��وع که آقایان کدام کالا ها را بیش��تر خریداری 
می کنند و خانم ها بیش��تر به کدام محصولات عاقه 
نش��ان می دهند نیز کمکی شایان به شرکت جهت 
برنامه ریزی ه��ای خود ب��ود. با تعیی��ن محصولات 
پرفروش و کم فروش ش��رکت و در نهایت شناسایی 
نقاط ضعف و قوت، ش��رکت ای��ن امکان را می یافت 
 ت��ا به بهترین ش��کل ب��ه ارتقای محص��ولات خود 
بپردازد. این ش��رکت در این امر حتی اقدام به ایجاد 
س��رویس ارائه انتق��ادات و پیش��نهادات نیز کرد و 
به مش��تریان در ازای هر نظر جالب��ی که می دادند 
امتیازات��ی م��ی داد که این امتیازات برای مش��تری 
به صورت تخفیف ه��ای خرید عمل می کرد و همین 
تش��ویق ها باعث می ش��د مش��تریان به نظ��ر دادن 

ترغیب شوند. 
امروزه ش��رکت tesco به لطف استفاده درست و 
هوشمندانه از کارت هواداری و اضافه کردن خدمات 
جالب توجه به برندی نام آش��نا و موفق تبدیل شده 

است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- با کارت های هواداری مشتریان خود سوابق آنان 
را ذخیره کنید ت��ا به کمک این اطاعات به فروش 

بیشتری دست یابید. 
- تمرک��ز خ��ود را روی محصولات��ی بگذارید که 
بیش��تر مورد توجه قرار گرفته اند و س��عی در ترویج 

بیشتر آن کنید. 
- انتقادات و پیش��نهادات مشتریان خود را جدی 

بگیرید. 

چهارشنبه
14مهر1395 بازاریابی و فروش10

بازارنامهایده های طلایی

تلفنمستقیم:86073279شماره621 www.forsatnet.ir

در صورت انجام ندادن تحقیقات 
بازار و مشخص نشدن ویژگی های 

دموگرافیک و سایکوگرافی، 
شرکت های دارویی نمی توانند 

تشخیص دهند که در بازار ایران 
چند بخش وجود دارد و هر بخش 

از بازار چه نوع محصولاتی را با چه 
نوع ویژگی ها و قیمتی نیاز دارد. 

در صورت انجام ندادن تحقیقات 
بازار، شرکت های دارویی مجبور 

هستند بازار ایران را همگون در نظر 
بگیرند اما پس از تولید دارو و ارائه 
آن به بازار، آنها متوجه عدم فروش 

محصول  می شوند

ترجمه: امیرآل علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

امروز و فردا

ح��دود ی��ک هفته دیگ��ر یک��ی از مهم تری��ن رخدادهای 
بین المللی مدیریت، با عن��وان »گردهمایی روندهای جهانی 
منابع انسانی« و با حضور مدیران عالی رتبه و مجرب بین المللی 
برگزار خواهد شد. این گردهمایی که در تاریخ 27 و 28 مهرماه 
در مرکز همایش های بین المللی دانشگاه شهید بهشتی تهران 
برپا می شود، فرصتی است تا مدیران و فعالان اقتصادی کشور 
با استانداردهای جهانی منابع انسانی بیش از پیش آشنا شوند. 
آسیه حاتمی، مدیرعامل »ایران تلنت« و یکی از سخنرانان 
»گردهمایی روندهای جهانی منابع انس��انی«، درباره اهمیت 
برپای��ی این رویداد در ایران می گوید: »بدون  ش��ک آگاهی از 
تجارب بین المللی و آش��نایی با روش های روز دنیا در مواجهه 
با چالش های منابع انس��انی، کمک می کند ش��رکت ها مسیر 
رش��د را س��ریع تر و راحت تر طی کنند. تا به امروز دسترسی 
ب��ه این تحولات، نیازمند ش��رکت در چنین همایش هایی در 
خ��ارج از ایران بود که طبیعتا برای هریک، باید هزینه و وقت 
زیادی صرف می ش��د. در حال حاضر فرصتی فراهم شده که 
صاحب نظران حوزه منابع انسانی به ایران بیایند و این شانس را 
در اختیار مدیران و متخصصان این حوزه در کشور قرار  دهند. 

با توجه به اهمیت این موضوع، ایران تلنت نیز با نهایت تاش 
خود از این گردهمایی حمایت خواهد کرد.«

گابریل متز، رئیس واحد مدیریت اس��تعداد اریکس��ون در 
خاورمیانه و یکی دیگر از سخنرانان این گردهمایی در تهران 
عنوان کرد: »در این گردهمایی، سخنرانان بهترین تجربه های 

خ��ود را با همتایان ایرانی  در میان می گذارند. امروزه عملکرد 
پای��دار تجاری ب��ه توانایی در جذب نیروهای انس��انی متنوع 
وابسته است. در غیر این صورت، پروژه های استخدام و نوآوری 
ش��رکت لطمه خواهند خورد. باید بدانیم که موفقیت در این 
حوزه، نیازمند تمرکز راهبردی و نیز سرمایه گذاری منظم در 

تمامی زمینه های فعالیت افراد یک مجموعه است.«
از دیگر س��خنرانان حاضر در »گردهمایی روندهای جهانی 
منابع انسانی« می توان به راب ویرسما، مدیر آموزش و توسعه 
ش��رکت گازپروم اینترنشنال و همچنین ش��ان رویال، مدیر 

منطقه ای شرکت هتل های هایت اشاره کرد. 
گفتنی است در گردهمایی روندهای جهانی منابع انسانی، 
مطالعات موردی گوناگونی براساس جدیدترین روندهای منابع 
انس��انی به بحث گذاشته خواهد ش��د. برپایی دو کارگاه موثر 
شامل »راهنمای گام به گام برای خلق فضای کاری با عملکرد 
بالا« و نیز »راهنمای عملی در مدیریت موفق اس��تعدادها«، 
ازجمله برنامه های این گردهمایی هس��تند. عاقه مندان برای 
کسب اطاعات بیشتر و شرکت در این گردهمایی می توانند با 

شماره تلفن 26214405 021تماس بگیرند. 

گردهمایی روندهای جهانی منابع انسانی برگزار می شود

هم اندیشی با تاثیرگذاران منابع انسانی دنیا

 کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی
حامد بختیاری

نگاهی به استراتژی بازاریابی شرکت های دارویی در گفت و گو با دکتر محمد آقایی

تحقیقات بازار، رکن اصلی موفقیت در صنعت دارو
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نگاهی به رویکردی جدید در ترویج کسب وکارهای آنلاین

مدیریت زنجیره تامین به سبک دراپ شیپینگ

برای مطالعه 553    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )24(
از اشتباهات رایج دوری کنید

اغلب کارمندان و مدیران در مورد ش��رایط کاری 
خ��ود اتفاق نظر دارند. در واقع به نظ��ر آنها فعالیت 
روزانه شان در شرکت بسیار فشرده و سنگین است. 
در طول یک روز کاری فعالیت های بس��یاری اس��ت 
ک��ه نیاز به رس��یدگی داش��ته و در زمان محدودی 
باید انجام شوند. فرض کنید در یک شرکت مشغول 
به کار هس��تید. به طور معمول ش��ما در ابتدای روز 
ایمی��ل خود را چک ک��رده و فعالی��ت روزانه تان را 
این گونه آغاز می کنید. در همین حال به طور اتفاقی 
همکارتان وارد اتاق شده و پروژه جدیدی را که باید 
در کمتر از دوس��اعت تکمیل کنید به ش��ما تحویل 
می دهد. همچنین این شخص تاکید می کند که این 
پروژه به دستور مدیر باید در نخستین فرصت کامل 
شود. به این صورت علاوه بر اینکه برنامه روزانه  شما 
نظم خود را از دس��ت خواهد داد، به احتمال زیاد به 

کارهای معمول تان نیز نخواهید رسید. 
با این حال همه فعالیت های شرکت به یک اندازه 
دارای اهمیت نیس��تند. در واق��ع همان طور که در 
سلس��له ایده های قبلی توضیح داده شد، برخی امور 
از اهمیت بسیار بیش��تری نسبت به سایر فعالیت ها 
برخ��وردار بوده و به طور طبیعی نیازمند توجه ویژه 
هستند. به طور معمول این فعالیت های مهم هستند 
که در پایان در نگاه مدیران ارش��د مورد توجه قرار 
می گیرند. بنابراین همان طور که در ایده های قبل به 
طور کامل توضیح داده شد، به منظور کاستن از بار 
فعالیت های روزانه خود، بهتر اس��ت فعالیت ها را به 
ترتی��ب اولویت و اهمیت آنها مورد توجه قرار دهید. 
به عبارت بهتر فعالیت های روزانه شما به عنوان یک 
کارمن��د یا مدیر مانند قدم زدن در پارک اس��ت که 
به طور طبیعی ممکن است در میان راه مشکلی نیز 
برای ش��ما پیش بیاید. با این حال نباید اجازه دهید 
این نوع مشکلات کوچک عملکرد شما را تحت تاثیر 

قرار دهد. 

ایده
در اینجا ایده موردنظر بس��یار س��اده، کلیش��ه ای 
و درعی��ن حال تاثیرگذار اس��ت. راهکاری که قصد 
معرفی آن را داریم، در وهله نخس��ت نوعی مدیریت 
عملکرد و در وهله بعد مدیریت برنامه ریزی اس��ت. 
اگ��ر به طور خلاص��ه بخواهیم این ای��ده را توضیح 
دهیم، بای��د گفت که به عنوان یک کارآفرین ش��ما 
هرگ��ز نباید فعالیت های روزان��ه و کارهای بزرگ را 
یکس��ان ارزیابی کرده و در لیس��ت امور روزانه خود 
ق��رار دهید. به بیان دیگر می��ان یک فعالیت فوری، 
مهم و معمولی تف��اوت عمده ای وجود دارد. در گام 
نخس��ت برای فعالیت فوری و ضروری باید همیشه 
وقت داش��ته باشید. ش��یوه تنظیم این زمان خالی 
در مدیری��ت بهینه زمان م��ورد توجه قرار می گیرد. 
در گام دوم ام��وری قرار دارد که نیازمند رس��یدگی 
فوری نیس��ت. در حقیقت فعالیت های مهم برخلاف 
فعالیت ه��ای ضروری لازم نیس��ت در یک محدوده 
زمانی اندک انجام ش��وند. در پایان نیز امور معمولی 
ج��ای دارد که به طور روزانه مط��رح بوده و نیاز به 

رسیدگی روز به روز دارد. 
برنامه ری��زی صحی��ح نیازمند ایج��اد نظم میان 
فعالیت ه��ای گوناگ��ون که درجه اهمی��ت متفاوتی 
دارند، اس��ت. اگرچه در ابتدا این کار اندکی دش��وار 
خواهد بود، اما پس از گذشت زمان اندکی برای شما 

تبدیل به عادت خواهد شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- در عین حال که به کارگیری این ایده بسیار موثر 
خواه��د بود، از یک جه��ت می تواند اندکی خطرناک 
نیز باش��د. اگر در اولویت بندی امور دچار اشتباه شده 
یا وس��واس زیادی به خرج دهی��د، نتیجه کار طیف 
وس��یعی از فعالیت هایی اس��ت که از نظر شما فوری 

تلقی شده اند، اما در واقع چندان ضروری نیستند. 

چهارشنبه
1411مهر1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارشناس: معمولا ش��رکت های پخش با دو 
چالش درون س��ازمانی و برون سازمانی مواجه  می شوند. 
یک��ی از بزرگ تری��ن مش��کلات درون��ی ش��رکت های 
پخش عدم وصل ش��دن فروش��نده با ش��رکت اس��ت 
یعنی فروش��نده عقاید و اهدافش را هم راستا با رویکرد 
شرکت تنظیم نمی کند. این موضوع نیز به دلیل تفاوت 

شخصیتی فروشندگانی است که در یک واحد کنار هم 
کار می کنند. این درحالی  اس��ت که هدف سازمان برای 
تمامی آنها یکس��ان است. درواقع این هدف یکسان باید 
میان دیدگاه های متفاوت فروشندگان اتحاد ایجاد کند. 
از طرف��ی برخی فروش��ندگان بخش ف��روش بلندپرواز 
نیس��تند و ب��ه دلی��ل مش��کلات اقتصادی ک��ه دارند، 

برنامه ای برای آینده خود ندارند.
 وقتی شرایط این فروشندگان چنین باشد، شرکت با 
افت فروش مواجه و دچار چالش های اساس��ی می شود. 
چالش های برون س��ازمانی نیز به مش��کلات اقتصادی و 

مال��ی ش��رکت برمی گردد که باعث ایج��اد عدم اعتماد 
می��ان کارکنان بخش فروش می ش��ود. متاس��فانه این 
چالش باعث افزایش ریسک فروش می شود و کارکنانی 
که با این ش��رایط روبه رو ش��ده اند، انگیزه شان را برای 
ادامه از دست می دهند و شرکت در شرایط رقابتی بازار 

توان ادامه حیات پیدا نخواهد کرد. 
پ��س مدیریت این ش��رکت پخش توزی��ع فیلم های 
خانگی باید بداند که با چه چالشی در سازمانش مواجه 
ش��ده تا برای رفع آن ن��وع چالش به دنب��ال راهکاری 

مناسب باشد. 

چالش های درون سازمانی و 
برون سازمانی شرکت پخش

پرسش: چندی  است مدیریت یک شرکت توزیع فیلم های خانگی را به عهده گرفته ام؛ مدیریتی که در آن تجربه چندانی ندارم 
و قبل از آن فقط مدیریت بخش فروش یک شرکت تولید کیف و کفش را عهده دار بودم. در همین روزهای ابتدایی در مواجهه با 
کارکنان بخش فروش با چالش های زیادی روبه رو شده ام و کارکنان آنچنان که باید و شاید همکاری خوبی ندارند؛ چالش هایی که دقیقا نمی دانم ریشه آنها از کجا نشات 

می گیرد. راهنمایی بفرمایید که پایه و اساس این چالش ها از کجا است؟ 

کلینیککسبوکار

ش��اید برای تان جالب باشد 
بدانید چگون��ه می توان بدون 
فیزیک��ی،  مکان��ی  داش��تن 
فروش��گاه آنلاین داش��ت. به 
ای��ن ترتی��ب ک��ه کالا طبق 
سفارش��ات آنلاین مس��تقیما 
ب��ه  تامین کنن��ده  انب��ار  از 
می ش��ود.  ارس��ال  خری��دار 
چنین فروش��گاه های مجازی 
با ریس��ک کم می توانند برای 
کسب و کارهای نوپا و مدیرانی 
با س��رمایه کم، کارآمد بوده و 
یک��ی از بهترین روش ها برای 
آزمای��ش محص��ولات جدید 
باش��ند. ب��رای اط��لاع از کم 
و کی��ف ای��ن رویک��رد نوین 
تج��ارت  در  آن  اهمی��ت  و 
الکترونیک و جزییات اجرایی 
ش��دن آن ب��ا دکت��ر میث��م 
شیرخدایی، عضو هیأت علمی 
دانشگاه و مش��اور کسب و کار 
دادیم  ترتی��ب  گفت وگوی��ی 
ک��ه ماحص��ل آن را در ادامه 

می خوانید. 

توزیع کالا در بستر 
تجارت الکترونیک 

میث��م ش��یرخدایی، عض��و 
هیأت علمی دانشگاه و مشاور 
اهمیت  مورد  در  کس��ب و کار 
دراپ ش��یپینگ در تج��ارت 
توضیح  چنی��ن  الکترونی��ک 
می دهد که دراپ شیپینگ در 
ی��ک روش مدیریت  حقیقت 
زنجی��ره تامین اس��ت که در 
آن خرده فروش موجودی کالا 
را در انب��ار نگه نمی دارد و به 
جای آن س��فارش مشتریان و 
جزیی��ات حمل و نقل محصول 
را به سازنده یا عمده فروش یا 
حتی به خرده فروش دیگری 
انتقال می دهد که این سازنده 
ی��ا عم��ده ف��روش محصول 
برای  به ص��ورت مس��تقیم  را 
ارس��ال خواهد کرد.  مشتری 
در دراپ ش��یپینگ مشابه هر 
کسب و کار خرده فروش دیگر، 
اکثر سود از تفاوت بین قیمت 
عمده فروش��ی و خرده فروشی 
همچنین  می ش��ود.  حاص��ل 
گاه��ی برخی خرده فروش��ان 
درصدی از فروش را به عنوان 
عمده ف��روش  از  کمیس��یون 
دراپ  می کنن��د.  دریاف��ت 
ش��یپینگ یک��ی از بهتری��ن 
راه های کسب ثروت در دنیای 
امروز است؛ شیوه ای از توزیع 
کالا که با استفاده از امکانات 
تج��ارت  بس��تر  در  موج��ود 
الکترونیک به س��رعت رش��د 

کرده است. 
ام��روزه اینترن��ت ب��ه ه��ر 
خرده ف��روش چه کوچک چه 
بزرگ، این اج��ازه را می دهد 
که مش��تریانی از سراسر دنیا 
خرده فروشان،  باش��د.  داشته 
ب��ا  گذش��ته  مانن��د  دیگ��ر 
محدودی��ت م��کان فیزیک��ی 
برای فروش روبه رو نیس��تند. 
تجارت الکترونیک محدودیت 
B2C را  بازاریابی  جغرافیایی 
برداش��ته و این ام��ر از طریق 
دراپ ش��یپینگ آس��ان شده 

است. 

فراهم سازی زیرساخت های 
سخت و نرم 

ای��ن کارش��ناس در م��ورد 

ش��دن  اجرای��ی  جزیی��ات 
ای��ن رویک��رد بی��ان می کند: 
مس��تلزم  رویکرد  این  اجرای 
زیرساخت های  فراهم س��ازی 
س��خت و نرم مرتبط است که 
عبارتن��د از: اول( تعیین مدل 
کس��ب و کار. تصمیم گیری در 
خصوص ه��ر ی��ک از عوامل 
گی��رد:  ص��ورت  بای��د   زی��ر 
1- مشتری: در بخش مشتری 
به این نکته توجه می شود که 
مش��تریان هدف سازمان چه 
کانال های  گروه هایی هستند، 
ارتباطی با مش��تریان چگونه 
تعریف ش��ده و س��ازمان چه 

کانال های��ی را جه��ت 
محص��ولات  ارائ�����ه 
و خدم��ات خ��ود ب��ه 
ت��دارک  مش��تریان 
اقلام  اس��ت. 2-  دیده 
قابل ارائه به مش��تری: 
ب��ه  بخ��ش  ای��ن  در 
توج��ه  نکت��ه  ای��ن 
می ش��ود که س��ازمان 
ارزش  ایج��اد  جه��ت 
چه  مش��تریان  ب��رای 
خدماتی  یا  محصولات 
می کن��د.  تولی��د  را 
زیرس��اخت های   -3

کس��ب و کار: بخ��ش س��وم از 
ب��ه  کس��ب وکار  مدل ه��ای 
کس��ب و کار  زیرس��اخت های 
توجه دارد. این زیرس��اخت ها 
ش��بکه  شناس��ایی  ش��امل 
هم��کاران، قابلی��ت اصل��ی و 
اس��ت.  ارزش  س��اختار خلق 
ش��بکه هم��کاران ب��ه ای��ن 
طرف ه��ای  ک��ه  معناس��ت 
خارج��ی کس��ب و کار ک��ه به 
طور راهب��ردی برای کار با ما 
جهت تحقق اهداف بلندمدت 

پای��دار  مناف��ع  و  مش��ترک 
انتخاب ش��ده اند، ش��امل چه 
قابلیت  هستند.  سازمان هایی 
اصل��ی ی��ا ب��ه عب��ارت بهتر 
شایستگی محوری کسب وکار 
به معنای توانمندی یا فعالیت 
درونی مناسب است که برای 
رقابتی، سودآوری و  ش��رایط 

کارایی محوریت دارد. 
س��اختار خل��ق ارزش ب��ه 
مناب��ع مش��هود و نامش��هود 
اش��اره دارد که قابلیت اصلی 
یا شایس��تگی محوری کسب 
 وکار مبتن��ی ب��ر آنه��ا ایجاد 

می شود. 

4- مال��ی: در بخش مالی از 
مدل کس��ب و کار این موضوع 
م��ورد توج��ه ق��رار می گیرد 
که کس��ب وکار مورد بررسی 
از چ��ه راه های��ی درآمدزایی 
ک��رده و منابع مال��ی را برای 
خود فراهم می کن��د و اینکه 
این منابع مالی چگونه صرف 

هزینه ها می شود.
آمیخت��ه  تدوی��ن  دوم( 
اطلاع رسانی و ترفیع مشتریان 
طری��ق  از  می توان��د  )ک��ه 

ارس��ال کاتال��وگ، بازاریاب��ی 
الکترونیکی از طریق تبلیغات 
پاپ آپ ها  مانند  الکترونیک��ی 
معتب��ر،  وب س��ایت های  در 
ایج��اد س��ایت اطلاع رس��انی 
بازاریابی  درخصوص خدمات، 
از طریق ش��بکه های مجازی 
فیس بوک،  اینستاگرام،  مانند 

تلگرام و... باشد.(

خط مشی بازگشت 
محصول 

درخص��وص  ادام��ه  در  او 
بح��ث تضمین کالا ی��ا عدم 
رضای��ت مش��تریان در ای��ن 
رویکرد نکاتی را به این 
ص��ورت بی��ان می کند 
که زمان��ی که از دراپ 
اس��تفاده  ش��یپینگ 
زیادی  بخش  می کنید 
از تجربیات مش��تریان 
خارج  ش��ما  کنترل  از 
در  باید  بنابراین  است، 
انتخاب فروشنده دقت 
داشت، دراپ شیپینگ 
نیس��ت که هر  چیزی 
فروش��نده ای بتواند به 
خوبی آن را انجام دهد. 
انج��ام برند س��ازی ب��ا 
پکیجینگ نیز در این راه موثر 
است. همچنین شرکت ها باید 
خط مش��ی بازگشت محصول 
یا return policy داش��ته 
باش��ند. خط مش��ی بازگشت 
محص��ول در حقیق��ت وجود 
رویه ای مشخص جهت امکان 
محصول  فرس��تادن  بازپ��س 
توس��ط مش��تری به هر دلیل 
بازگشت  اس��ت. خط مش��ی 
محصول س��بب جلب اعتماد 
مش��تری و کاه��ش ریس��ک 

خری��د او و در نهایت افزایش 
تمایل مش��تری به خریدهای 
ب��ا رویک��رد دراپ ش��یپینگ 

می شود. 

بهترین رویکرد برای 
آزمایش محصولات جدید 

یا راه اندازی استارتاپ 
شیرخدایی در پاسخ به این 
سوال که چه افرادی می توانند 
به س��راغ ای��ن کس��ب وکار 
رفت��ه و چه کس��ب و کارهایی 
بهتر اس��ت ب��ا ای��ن روش پا 
بگی��رد، می گوی��د: این مدل 
روش ه��ا  بهتری��ن  از  یک��ی 
ب��رای آزمای��ش محص��ولات 
جدید یا راه اندازی اس��تارتاپ 
جدید قبل از س��رمایه گذاری 
زی��اد روی محص��ول نهای��ی 
انب��ار داری اس��ت. دراپ  ی��ا 
آنلاین  فروش  مدل  شیپینگ 
کم هزین��ه ای اس��ت که حتی 
نی��ازی ب��ه خری��د پی��ش از 
س��فارش ندارد. بنابراین برای 
کس��انی که با س��رمایه اندک 
دس��ت به کس��ب و کار آنلاین 
مناس��ب  بس��یار  می زنن��د، 
اس��ت و خصوصا برای فروش 
محص��ولات مصرف��ی توصیه 
است  بهتر  می شود. همچنین 
افرادی که س��راغ این رویکرد 
ویژگی هایی  دارای  می رون��د، 
مانند موارد ذیر باش��ند: افراد 
دارای ارتباط��ات ف��راوان و با 
رواب��ط عموم��ی ب��الا و افراد 
بالا  فروش  مهارت  های  دارای 
ش��امل مهارت های ارتباطی و 

مهارت های بازاریابی. 

مزایا و معایب دراپ 
شیپینگ 

این متخصص کسب وکار در 
انتها مزایا و معایب این روش 
را موارد زیر برش��مرده است 
و می گوی��د: از مزای��ای ای��ن 
روش می توان به هزینه پایین 
بهره وری  و  راحتی  راه اندازی، 
هزینه ه��ای  ح��ذف  ب��الا، 
انب��ارداری برای دراپ ش��یپر، 
خرید اعتباری از عرضه کننده 
و ف��روش نقدی به مش��تری، 
حذف هزینه مالکیت محصول 
و حذف هزین��ه انتقال کالا از 
خرده فروش به مشتری نهایی 

اشاره کرد. 
رویک��رد  ای��ن  همچنی��ن 
دارای معایبی اس��ت که از آن 
می ت��وان به موارد زیر اش��اره 
ک��رد: رقابت ش��دید به دلیل 
س��اده ب��ودن راه ان��دازی این 
کس��ب و کار، کنترل کم روی 
محص��ول، ریس��ک مربوط به 
تاخیر تولید کننده در ارس��ال 
کالا ب��رای مش��تری نهای��ی 
)خرده ف��روش روی این آیتم 
هیچ کنترلی ندارد(، ریس��ک 
مرب��وط به ع��دم آگاه��ی از 
موج��ودی انب��ار تولید کننده 
اصلی ک��ه می توان��د منجر به 
مش��تری  اعتم��اد  کاه��ش 
خریدهای آتی ش��ود، ریسک 
مرب��وط ب��ه دور زده ش��دن 
خریدهای  در  مشتری  توسط 
آتی که با آگاه شدن مشتری 
از ریس��ک مرب��وط کاه��ش 
می یاب��د به خص��وص اینک��ه 
عمده این شرکت ها در فضای 
مجازی مشغول به فعالیتند و 
این فضا حساسیت های خاص 

خود را دارد. 

این مدل یکی از بهترین روش ها 
برای آزمایش محصولات جدید 
یا راه اندازی استارتاپ جدید 

قبل از سرمایه گذاری زیاد روی 
محصول نهایی یا انبار داری است. 
دراپ شیپینگ مدل فروش آنلاین 
کم هزینه ای است که حتی نیازی 
به خرید پیش از سفارش ندارد. 

بنابراین برای کسانی که با سرمایه 
اندک دست به کسب و کار آنلاین 

می زنند، بسیار مناسب است

شماره621 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کارتابل

ترجمه: علی آل علی

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

راه اندازی کسب و کاری که دیگران 
شما را از آن منع می کنند

آیا تاکنون ایده ای برای راه اندازی کسب و کاری 
داشته اید که دیگران با آن مخالفت کرده باشند؟ 
جایی که خانواده، دوس��تان و اطرافیان به محض 
ش��نیدن ایده تان با تاکی��د بگویند »نه! هرگز این 

کار را انجام نده.«
این اتفاق پیش از آنکه کسب و کارم را راه اندازی 
کن��م برای م��ن افتاده اس��ت. عمده تری��ن دلیل 
مخالف��ت اطرافیان با ایده کس��ب و کار من تاکید 
روی جمل��ه »ایج��اد ی��ک زندگی و کس��ب و کار 
لذت بخ��ش و آرام« ب��ود. در واقع ل��ذت بردن و 
آرام��ش، بخش قابل توجهی از کس��ب و کار من را 
تش��کیل داده و دلیل تاکید م��ن بر جمله مذکور 
همین اس��ت. چرا که تمامی سعی و تلاش من بر 
این است که با ارائه ایده های جذاب و هیجان انگیز 
مردم را از زندگی و کار روزمره و خسته کننده شان 

رهایی بخشم. 
با ای��ن حال دوس��تان و خان��واده بارها متذکر 
ش��دند که ش��عار مورد نظر من برای کسب و کارم 
چندان مناس��ب نبوده و ممکن اس��ت مخاطب را 
دچار اش��تباه کند. من تصمی��م گرفتم به نظرات 
منف��ی توجهی نکرده و درع��وض به ندای درونی 
خود گوش فرا  دهم، شما نیز می توانید با استفاده 
از این روش ایده مورد نظرتان را پیاده سازی کرده 
و کس��ب و کارتان را بدون توج��ه به نظرات منفی 

دیگران راه اندازی کنید. 
1- به یاد داش��ته باشید عش��ق و علاقه به کار 

اصلی ترین موضوع است
زمان��ی بود ک��ه قصد داش��تم عش��ق و علاقه 
خ��ود به کار را با تمام جهان به اش��تراک بگذارم 
و به این منظور ش��عاری ک��ه انتخاب کرده بودم، 
باید به درس��تی ویژگی های ش��خصیتی من را به 
دیگران نش��ان دهد. چرا که تنه��ا زمانی می توان 
تاثیرگ��ذار بود که نیازی به پنهان س��اختن هیچ 
یک از ویژگی های ش��خصیتی مان از نظر دیگران 

نداشته باشیم. 
اشتیاق و علاقه در نهایت دو عنصر حیاتی برای 
راه اندازی هر کسب و کاری خصوصا زمانی که همه 
با ایده آن کسب و کار مخالفت می کنند، محسوب 
می ش��وند. اجازه ندهید اشتیاق ش��ما به حاشیه 
رانده ش��ود، در عوض زمینه را برای حضور آن در 
متن و بدل شدن به موتور محرک فعالیت های تان 

فراهم کنید. 

2- براساس برنامه ریزی خودتان عمل کنید
تعداد بس��یار زی��ادی کس��ب و کارهای بزرگ و 
کوچ��ک در جهان وج��ود دارند، ماموریت ش��ما 
این اس��ت که ابتدا خودتان را از آنها متمایز کرده 
و آنچه س��بب خاص و متمایز بودن ش��ما نسبت 
به دیگران اس��ت ب��ا مخاطبان خود به اش��تراک 

بگذارید. 
یکی از راه های متمایز ش��دن نسبت به سایرین 
نش��ان دادن ارزش های خ��ود به دیگ��ران و ارائه 
توضیح��ات مفصلی در رابطه ب��ا آنها و همچنین 
تمامی جنبه های کس��ب و کارتان اس��ت. به عنوان 
مثال سه ارزش اساسی کسب و کار من »حقیقت، 
ش��جاعت و ش��اد بودن« اس��ت که هر س��ه این 

ارزش ها در شعار مورد نظر من متبلور هستند. 
3- همچون فانوس دریایی بدرخشید

هنگامی که کسب و کار خود را راه اندازی کرده و 
ارزش های تان مشخص شد، نیازمند آن هستید تا 
همانند یک فانوس دریایی به درخشش خود ادامه 
دهید. به این معنا که ش��ما باید پیوسته ارزش ها 
و پیام خود را به نظر دیگران رس��انده و این پیام 
باید واقعی و براساس صداقت باشد. این گونه است 
ک��ه مردم متوجه حضور ش��ما در بازار ش��ده و با 
ارزش ها، اهداف و محصولات ش��ما آشنا خواهند 

شد. 
شعاری که من برای کسب و کارم انتخاب کردم، 
همچون فانوس دریایی می درخش��د و مردم را به 
س��وی خود ج��ذب می کند. این ش��عار به خوبی 
بیانگر ارزش ها و اهداف فعالیت تجاری من است. 
اجازه دهید ایده ابتدایی شما رشد کرده و پرورش 
یابد، چنانچه شما ایده خود را در فرآیند برندینگ 
و بازاریابی خود پرورش دهید، این موضوع سبب 
می شود دیگران متوجه حضور جدی برند شما در 
بازار ش��ده و از خدمات و محصولات آن استقبال 

کنند. 

انجمن بازاریابی آمریکا 
آیا می دانستید در سال 1۹1۵ همایش کلوپ های 
وابس��ته تبلیغاتی جهان برگزار ش��د؟ ی��ک گروه از 
مدرس��ین بازاریابی )تبلیغات( انجمن ملی مدرسین 
تبلیغ��ات را بنا نهادند. بحث اولی��ه پیرامون تعریف 
تبلیغ��ات و مطالع��ه تبلیغ��ات ب��ود. نام گ��روه به 
انجم��ن ملی مدرس��ین بازاریاب��ی و تبلیغات تغییر 
کرد و در نهایت روی گس��ترش بازاریابی، همکاری 
مربیان رش��ته های مختلف از جمل��ه اقتصاددانان و 
حس��ابداران، تمرکز کردند. انجمن بازاریابی آمریکا 
ی��ک انجمن تخصصی ب��رای متخصص��ان بازاریابی 
است که از س��ال 2012 تاکنون 30هزار عضو دارد. 
دانشنامه این انجمن ۷2 فصل تخصصی و 2۵ فصل 
دانشگاهی در سراسر ایالات متحده دارد. انجمن در 
س��ال 1۹3۷ از ادغام دو انجمن ب��ه نام های انجمن 
ملی مدرسین بازاریابی و جامعه بازاریابی آمریکایی 
بنا نهاده ش��د. همچنین این انجمن تعدادی کتاب و 
رس��اله پژوهش��ی نیز به چاپ می رساند. این انجمن 
ژورنال بازاریابی، ژورنال پژوهش در بازاریابی، ژورنال 
سیاس��ت های عملی بازاریابی و اخبار بازاریابی را به 

چاپ می رساند. 

مدیریت امروز

آیا می دانستید

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع



سیستم سلامت و بهداشت فرانسه
نقاط قوت و ضعف

سیستم  سلامت و بهداش��ت بسیاری از کشور ها 
در 30 س��ال گذش��ته با چالش روبه رو بوده اس��ت 
و مهم تری��ن عامل آن توزی��ع و انتقال بیماری ها و 
پیر ش��دن جمعیت اس��ت. برای اش��اره به اهمیت 
سیس��تم س��لامت و بهداش��ت در جهان، سازمان 
توس��عه و هم��کاری اقتصادی ب��رآورد می کند که 
سهم هزینه های بخش س��لامت در تولید ناخالص 
داخل��ی جهانی از 6 درصد کنون��ی به 14 درصد در 

سال 2060 خواهد رسید. 
گزارش س��ازمان هم��کاری و توس��عه اقتصادی 
نش��ان می ده��د که نظام س��لامت و بهداش��ت در 
فرانس��ه، دیگر بهترین سیستم در دنیا نیست. سال 
2000، سازمان بهداشت جهانی )WHO(،  فرانسه 
را به عن��وان دارن��ده بهترین سیس��تم مراقبت های 
بهداش��تی در دنی��ا معرفی کرد. س��ال 2013 نیز 
سازمان توسعه و همکاری اقتصادی در گزارش خود 
با اشاره به اینکه پایداری سیستم با کاهش جمعیت 
پزشکی تهدید می ش��ود، اعلام کرد که هنوز نظام 
سلامت در فرانسه کارآمد و مؤثر است. سال 2015 
نیز، براس��اس رده بندی نشریه بلومبرگ، فرانسه از 
نظر مؤثرترین سیس��تم بهداش��ت و سلامت، با در 
نظر گرفتن ش��اخص امید به زندگ��ی، هزینه های 
اجتماعی درمان س��رانه در کش��ور به نسبت تولید 

ناخالص داخلی،  در رتبه هشتم قرار گرفت. 
 اما امروز،  با گذش��ت بیش از 15 سال از معرفی 
فرانس��ه به عنوان بهترین نظام س��لامت و بهداشت 
در دنیا، س��ازمان توس��عه و هم��کاری اقتصادی با 
انتش��ار چش��م  انداز س��لامت س��ال 2015، درباره 
کیفیت سیس��تم سلامت و بهداشت فرانسه هشدار 
داد. براس��اس آخری��ن ارزیابی و گ��زارش صندوق 
بین الملل��ی کش��ور های مش��ترک المنافع، کش��ور 
فرانسه از نظر تخصیص درصد تولید ناخالص داخلی 
به بخش بهداش��ت و درمان رتبه یازدهم است. در 
حال حاضر هزینه های بهداش��تی و درمانی، از 70 
تا 100 درصد در این کش��ور تحت پوش��ش دولت 

هستند. 
در می��ان کش��ور های عض��و س��ازمان توس��عه 
و هم��کاری اقتص��ادی، فرانس��ه از نظ��ر پوش��ش 
هزینه های سلامت و بهداش��ت بدترین وضعیت را 
دارد. رئیس بخش س��لامت این سازمان می گوید: 
»با وج��ود تلاش های غیر قابل ان��کار زیادی که در 
راس��تای بهبود دسترس��ی به مراقب��ت و درمان و 
افزایش نفوذ و پوش��ش بیمه تکمیلی در فرانس��ه 
صورت گرفته اس��ت، این کشور هنوز وضعیت قابل 
قبولی در این زمینه ندارد.« در فرانس��ه، 11 درصد 
از تولید ناخالص داخلی به بخش سلامت،  بهداشت 
و درمان اختص��اص می یابد )در میان کش��ور های 
عضو سازمان توس��عه وهمکاری اقتصادی متوسط 
ای��ن رقم 8.9 درصد اس��ت( و هزینه های درمانی تا 
80 درصد تحت ش��رایط از س��وی دول��ت پرداخت 

می شوند. 
خود فرانس��وی ها در دفاع از سیس��تم سلامت و 
بهداش��ت خود می گویند که تنها میزان مرگ و میر 
آنها در حملات قلبی، بد تر از متوسط سازمان توسعه 
و همکاری اقتصادی اس��ت. آنها معتقدند که تعداد 
پزشکان باتجربه و مسن آنها از سایر کشور ها خیلی 
هم کمتر نیس��ت. در مقایس��ه با آلمان که به ازای 
هر 1000 ش��هروند، 4.1 پزشک وجود دارد، )ایتالیا 
3.9 ، اس��پانیا 3.8، دانمارک 3.6( فرانسه به ازای هر 
1000 نفر 3.3 پزشک دارد. همچنین شاخص امید 
به زندگی در فرانس��ه شمع امید این کشور است که 
در میان سایر کشور ها نسبتا جایگاه خوبی دارد و در 
رتبه 5 است. امید به زندگی برای زنان در این کشور 
به طور متوسط 82.3 سال و برای مردان 80.5 است 
و از س��ال 1970 تاکنون، 10 س��ال افزایش داشته 
اس��ت، درحالی که به عنوان مث��ال در آلمان، امید به 

زندگی 80.9 است. 
ب��ه علاوه به طور متوس��ط 1.4 درص��د از مخارج 
هر خانواده فرانس��وی به بخش سلامت و بهداشت 
اختص��اص دارد و ای��ن می��زان دو برابر متوس��ط 
کش��ور های عض��و س��ازمان توس��عه و هم��کاری 
اقتص��ادی اس��ت. از طرفی، گزارش اخیر س��ازمان 
توس��عه و همکاری اقتصادی از چشم انداز سلامت 
و درمان 2015،  نشان می دهد که نیاز های پزشکی 
23 درصد از مردم فرانس��ه که درآمد بالایی ندارند 

به دلیل هزینه های زیاد، بدون پاسخ مانده است. 
سرمایه گذاری اندک در پیشگیری از نقاط ضعف 
اصلی سیس��تم سلامت و بهداشت کش��ور فرانسه 

است. 
فرانسیسکا کولومبو، رئیس بخش سلامت سازمان 
توس��عه و همکاری اقتصادی درباره سیاه چاله های 
بهداش��ت و درمان هش��دار می دهد و گس��ترش و 
ش��یوع بیماری های مزمن را یک��ی از آنها می داند. 
فرانس��ه همیشه از نظر شیوع مصرف سیگار و الکل 
عملکرد بدی داش��ته است. 24 درصد از افراد بالای 
15 س��ال  )در مقابل 20 درصد جهانی( س��یگاری 

هستند. 
بیماری چاقی نیز در این کش��ور در حال ش��یوع 
اس��ت. تعداد افراد بزرگس��الی که اضافه وزن دارند 
و به بیماری چاقی مبتلا هس��تند، از سایر کشور ها 
بیش��تر اس��ت و این تعداد در حال افزایش اس��ت. 
در س��ال 2012، از هفت فرد بزرگس��ال و در سال 
2000 از هر 9 نفر، یک نفر در این کشور به چاقی 

مبتلا بودند. 
یکی دیگر از نقاط ضعف این کش��ور در سیستم 
س��لامت و بهداش��ت، مص��رف ب��الای دارو ه��ای 
آنتی بیوتیک است. این کشور، سومین کشور از نظر 
مصرف این نوع داروهاست. درمجموع، فرانسه تنها 
2 درصد از بودجه سلامت و درمان خود را به مقوله 
پیش��گیری اختصاص می دهد که کفایت نمی کند. 
این در حالی است که متوسط جهانی این تخصیص 

3 درصد است. 
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گزارش 2

کوک��س  پاتری��ک  آمریکای��ی،  تحلیلگ��ر 
می نویسد: با بسیاری از گردشگران کانادایی 
صحب��ت کرده ام ک��ه به م��ن می گویند، در 
مدت اقامت ش��ان در آمریکا مشغول گرفتن 
خدمات درمانی هس��تند و علتش این است 
که در کش��ور خودش��ان مدت انتظ��ار برای 
خدمات درمانی ممکن اس��ت طولانی ش��ود. 
می خواهم اش��اره کنم که به نظر نمی رس��د 
خدم��ات درمانی دولت خودش��ان برای آنها 

یک سیستم ایده آل باشد. 
شهروندان در خود کانادا، حتی ناراضی تر به 
نظر می رس��ند. اگر بحث های داخلی کانادا را 
دنبال کنید، بارها کلمه »بحران« را خواهید 
ش��نید. در واق��ع بس��یاری از اقتصاددان��ان 
خدم��ات درمانی کانادا هش��دار می دهند که 
سیس��تم آنها یک شکست بزرگ را در پیش 
رو دارد و ب��الا رفتن س��ن جمعیت در کانادا 
روی سیس��تمی که همین حالا هم شکننده 
است فشار خواهد آورد. این همان سیستمی 
اس��ت ک��ه طرف��داران ط��رح »مراقبت های 
مقرون به صرفه« یا »خدمات درمانی اوباما« 
آن را به عنوان مدل خود مدنظر قرار داده اند. 
ی��ک م��دل دیگ��ر از خدم��ات درمان��ی 
توس��ط طرف��داران  ک��ه  دارد  وج��ود   نی��ز 
»ایِ. س��ی. ایِ« مستقر شده و براساس مدل 
خدم��ات درمان مل��ی بریتانی��ا  )ان.اچ.اس( 
اس��ت. مانند سیس��تم کان��ادا، در اینجا هم 
به نظر می رس��د که دو گون��ه رویکرد وجود 
دارد ک��ه یکی ب��رای بی��رون و دیگری برای 
خدم��ات گیرن��دگان داخل��ی اس��ت. ممکن 
اس��ت گرامی داش��ت عجیب و غریب نسبت 
به سیس��تم خدمات بهداش��ت و درمان ملی 
بریتانی��ا  )ان.اچ.اس( در مراس��م افتتاحی��ه 

بازی ه��ای المپی��ک 2012 را به یاد داش��ته 
باش��ید. این بیمه خدمات درمانی به ش��کل 
دریایی از برکات مری پاپینز به تصویر کشیده 
ش��ده بود، اما در خانه خودش��ان، بسیاری از 
بریتانیایی ه��ا دلای��ل خوبی ب��رای نارضایتی 
دارن��د. بریتانیا به داش��تن بدترین سیس��تم 
مراقب��ت از بیماران و پایین ترین نرخ نجات از 
سرطان در جهان غرب معروف است. ساختار 
ان. اچ. اس در حال حاضر بدتر هم شده است. به 
گزارش کمیته ارزیابی بیمارستان های بریتانیا، 
بیمه خدم��ات درمان ملی بریتانیا در آس��تانه 

فروپاشی قرار دارد. وزیر بهداشت سابق بریتانیا 
دو س��ال قبل در این مورد هشدار داده بود. در 
آن زم��ان افزایش بودجه خدمات درمانی که به 
خاطر نرخ تورم محدود بود، نتوانست جوابگوی 
هزینه های افزایش جمعیت س��المندان باشد و 
تلاش ها برای تأمین بودجه 30 میلیارد پوندی 
نیز نتوانس��ت مؤثر واقع شود. هنگامی که یک 
سیستم خدمات درمانی اشباع شده باشد، این 
فقط سالخوردگان نیستند که آسیب می بینند. 

بیم��اران ممکن اس��ت ب��رای درمان ها و 
عمل ه��ای جراحی اضطراری هم در لیس��ت 

انتظ��ار باق��ی بمانند. در این ش��رایط درمان 
ب��ه تعویق افت��اده و هزینه های پزش��کی در 

درازمدت افزایش پیدا خواهد کرد. 
بنابرای��ن تعجبی ندارد که سیس��تم هایی 
ک��ه از این مدل ها الگو گرفته اند در دردس��ر 
بزرگی بیفتن��د. در حال حاضر حتی حامیان 
عمده این برنامه ها اذعان می کنند که نواقص 

زیادی در این مدل ها وجود دارد. 

بار مالی هنگفت رشد جمعیت سالمندان 
خدم��ات درمانی اوبام��ا با دلای��ل واقعی 

بالا رفتن هزینه های مراقبت پزش��کی یعنی 
افزایش بیماری های مرتبط با س��ن به دلیل 
سالمندتر شدن جمعیت کنار نمی آید. از نظر 
ریاضی کاه��ش هزینه های درمانی اجتماعی 
همزم��ان با ارائه مراقبت ه��ای درمانی کافی 
به جمعیت رو به رش��د سالمندان غیر ممکن 

است. 
ای��ن فقط مش��کل مراقبت ه��ای درمانی 
و  تامین اجتماع��ی  صندوق ه��ای  نیس��ت. 
بازنشس��تگی نیز با کسری بودجه مواجهند 
و اوض��اع درحال بدتر ش��دن هم هس��ت. 
آل��ن گرینس��پن، رئی��س س��ابق بودج��ه 
ذخیره فدرال آمری��کا می گوید او دیگر آن 
خوش بینی را که به خاطرش شهرت داشت، 
از دس��ت داده اس��ت. دلیلش این است که 
»ما یک نرخ س��الانه 9 درصدی در افزایش 
هزینه ها داریم، که قانون آن را لازم الاجرا 
کرده اس��ت. این موضوع ربط��ی به اقتصاد 
 نداشته، بلکه با سن و سال و سلامتی سر و 

کار دارد.« 
گرینسپن اشاره می کند که سیاستمداران 
حاضر نیس��تند با »ریل سوم« مواجه شوند، 
اما ش��اید راه حل همین باشد. سیاستمداران 
ادعا می کنند ک��ه رأی دهندگان طرح تأخیر 
در بازنشس��تگی را نخواهن��د پذیرف��ت، اما 
ش��واهد نشان می دهد که بس��یاری از مردم 
ترجیح می دهند مدت طولانی تری کار کرده 

و بیشتر پول پس انداز کنند. 
در ح��ال حاض��ر روش ه��ای بیوتکنولوژی 
ضد پی��ری در آزمایش��گاه ها می تواند دوران 
ام��ا  کن��د،  طولانی ت��ر  را  کار  و  س��لامتی 
اقتصاددانان و سیاستمداران هنوز سرنخ این 
پیشرفت های قرن بیس��ت و یکم دست شان 
نیامده اس��ت. این شرایط تغییر خواهد کرد، 

چون باید تغییر کند. 

مشکل خدمات بهداشت و درمان در آمریکا

کجای دنیا 
مریض  شویم؟
سیستم بهداشت و درمان یکی از مهم ترین 

بخش های هر جامعه است که مستقیم با 
جان مردم سروکار دارد. کشورهای مختلف 

از سیستم های گوناگونی برای حمایت از 
مردم در برابر هزینه های سرسام آور درمان 

استفاده می کنند. 

ایرلند
تعداد پرس��تاران در ایرلند نس��بت به هر 
کش��ور ثروتمند دیگری بیش��تر اس��ت، اما 
در دیگ��ر معیارها آمار و ارقامی متوس��ط و 
  GPمعم��ول دارد. ایرلندی ها کارتی به نام
دارند. آنها با استفاده از این کارت می توانند 
رایگان نزد پزش��ک خانوادگی خود معاینه 
شوند. گرفتن این کارت البته برای آنها بین 
40 تا 60 یورو هزینه دارد. دولت ایرلند در 
سال 2015 خدمات بهداشتی درمانی برای 

کودکان زیر شش سال را رایگان کرد. 
در ایرلن��د ط��رح پرداخت ب��رای داروها 
اجرا می ش��ود که در چارچ��وب آن هر نفر 
به طورمتوس��ط در ماه 144 پوند برای تهیه 

داروی نسخه هایش هزینه می کند. 
کس��انی ک��ه کارت پزش��کی دارند برای 
انجام ام��ور پزشکی ش��ان پول��ی پرداخت 
نمی کنند، اما برای هر بخش باید 2/5 پوند 
پرداخ��ت کنند که ماهی ب��ه ازای هر نفر/

خانواده 25 پوند می ش��ود. هزینه یک شب 
بستری شدن در یک بیمارستان دولتی در 
ایرلند دس��ت کم 75 پوند است و اگر بیمار 
12 ماه سال میهمان بیمارستان باشد، این 

هزینه حداکثر 750 پوند خواهد شد. 
تا پایان س��پتامبر س��ال گذش��ته یعنی 
درست یک سال پیش، 46 درصد جمعیت 
ایرلن��د بیم��ه خدمات درمانی ش��دند. این 
یعنی این افراد بیمارانی خصوصی هس��تند 
چه در بیمارس��تان خصوصی و چه دولتی 
بیمارس��تان خصوصی  می توانن��د خدمات 
را دریافت کنن��د. بیمه ندارها ام��ا بیماران 
عمومی هس��تند که چ��ه در بیمارس��تان 
خصوص��ی و چ��ه دولتی خدم��ات بیماران 

عمومی را می گیرند. 

سوئد
س��وئد یکی از کش��ورهای ممت��از از نظر 
سیس��تم بهداش��ت و سلامت اس��ت. تعداد 
پزش��کان در این کشور زیاد اس��ت، بالاتر از 
اس��تانداردها برای بخش بهداشت و سلامت 
هزینه می ش��ود و مردم برای نسخه های خود 
مبلغ بالایی پرداخت نمی کنند. س��وئدی ها 
آرزوی ش��ان این است که پزشکی پیدا کنند 
که هزینه هایش با جیب شان بخواند. معمولا 
بین 100 تا 200 کرون سوئد  )8 تا 16 یورو( 
خرج هر بزرگسال در مراجعه به پزشک است. 
کودکان سوئدی تنها در صورتی پول می دهند 
که به ات��اق  مراقبت های وی��ژه بروند. هزینه 
مراقبت های وی��ژه 20 کرون اس��ت. ویزیت 
پزشک متخصص و مراقبت های ویژه هریک 
400 کرون است. بستری شدن در بیمارستان 
در این کش��ور روزی 100 کرون هزینه دارد. 
هزینه کلینیک ها و بیمارستان های خصوصی 
و دولت��ی زمانی که خصوصی ها به سیس��تم 
بهداشت و درمان عمومی وصل باشند، معمولاً 
یکسان است. اکثر بیمارستان های خصوصی 
س��وئد در این سیستم هس��تند. در 12 ماه 
س��ال محدوده مش��خصی برای هزینه های 
درمانی وجود دارد، این هزینه در اکثر مناطق 
1100 کرون اس��ت، اما مردم برخی مناطق 
900 کرون می پردازند. به نسخه های پزشکی 
در س��وئد یارانه تعلق می گی��رد و هیچکس 
بیشتر از 2200 کرون در سال برای دارو پول 
نمی دهد. تنها حدود 600 هزار سوئدی بیمه 
درمانی خصوصی دارند که معمولا کارفرماها 
هزین��ه آن را پرداخت می کنن��د. دارندگان 
بیمه خصوصی می توانند با نگرانی کمتری به 
پزشک مراجعه کنند و با سرعت بالاتر کارهای 

درمانی خود را انجام دهند. 

چین 
چینی ه��ا تقریبا در تمام معیارهای حوزه 
بهداش��ت و درم��ان ضعیف هس��تند، مگر 
رش��د بودجه ای که در سال های اخیر برای 

بهداشت عمومی صرف کرده اند. 
صده��ا میلیون ش��هروند چین��ی پس از 
اصلاح��ات اقتصادی که حزب کمونیس��ت 
در اواخ��ر ده��ه 1970 می��لادی در ای��ن 
کشور به وجود آورد، حق استفاده رایگان از 
خدمات بهداشتی عمومی را از دست دادند. 
هزینه مش��اوره بیمارستان هنوز در چین 
کم اس��ت. برای کس��انی ک��ه کارت »بیمه 
اجتماع��ی« دارند، هزینه س��فر به پکن به 
ازای هر نفر تنها 2 ی��وان برابر با 0,2 پوند 
انگلیس اس��ت، اما معمولا هزینه های گزاف 
پزشکی و درمانی در چین برای نابود کردن 

یک خانواده کفایت می کند. 
مقامات دولتی چین می گویند، امیدوارند 
تا س��ال 2020 خدمات بهداشتی و درمانی 
ب��رای ش��هروندان چینی  مقرون به صرف��ه 
فراهم کنن��د و ادعا می کنند که 95 درصد 
جمعی��ت چین اکنون تحت پوش��ش بیمه 
درمانی هستند، اما در واقعیت حتی کسانی 
که بیمه دارند، در تأمین هزینه های درمانی 

درمی مانند. 
پزش��کان کم درآمد با نوشتن نسخه های 
غیرض��روری هزینه ه��ای بیج��ا ب��ه مردم 
تحمیل می کنند و مردم برای حتی یک بار 
اورژانس خب��ر کردن باید چن��د صد یوان 

بپردازند. 
نارضایت��ی چینی ه��ا از وض��ع خدم��ات 
بهداش��تی باعث افزایش حم��لات لفظی و 
فیزیکی ش��ده و حتی تا قتل پزش��کان در 

سال های اخیر هم پیش رفته است. 

روسیه
روس ه��ا تعداد پزش��کان نس��بتا بالایی 
دارند، اما برای خدمات بهداشتی و درمانی 
کمت��ر هزینه می کنن��د و طبیع��ا این کم 
هزینه ک��ردن نتیجه چن��دان خوبی برای 

روس ها ندارد. 
خدمات بهداش��تی و درمانی در روس��یه 
روی کاغ��ذ کام��لا رایگان اس��ت. در عمل 
اما، سیس��تم پیچیده بیمه درمانی اجباری 
به ع��لاوه حقوق کم پزش��کان و پرس��تاران 
خدمات بهداشتی و درمانی را در این کشور 
ضعیف کرده اس��ت. در روسیه اگر پول های 
زیرمیزی نباشد، دستیابی به سطحی معقول 
و منطقی از مراقب��ت خارج از کلینیک های 
خصوص��ی تقریب��ا غیرممک��ن اس��ت. در 
مس��کو کلینیک ه��ای خصوص��ی و کارآمد 
زیادی وج��ود دارد، ام��ا در مناطق دیگر از 
زیرساخت های قدیمی و شیوه های پزشکی 
منسوخ استفاده می ش��ود. دارو اما به میزان 
کافی در دس��ترس مردم هست و بسیاری از 
داروهایی که تنها در بریتانیا پیدا می ش��ود، 
روی کانت��ر داروخانه های روس��ی هم دیده 
می ش��وند. روس ها گرایش زیادی به تجویز 
دارو نش��ان می دهند و همین نشان می دهد 

که بابت درمان هزینه های بالا می پردازند. 
مراقبت های ویژه ه��م روی کاغذ رایگان 
اس��ت، اما آمبولانس ه��ای خصوصی اغلب 
زودتر از دولتی ها بالای سر بیمار حاضر شده 
و پول بس��یار بیش��تری هم طلب می کنند. 
بخش بزرگی از قش��ر متوسط روسیه بیمه 
درمانی خصوصی دارند یا به عبارت ساده تر 
پولی نزد کلینیک های خصوصی می گذارند 
تا در مواقع لزوم بتوانند از خدمات درمانی 

آنجا استفاده کنند. 

آلمان
در آلمان در سیستم بهداشت و درمان که 
قدمت آن به برنامه بیمه تامین اجتماعی دهه 
1880 برمی گردد، تمامی شهروندان باید بیمه 

سلامت داشته باشند. 
ح��دود 85 درص��د جمعیت این کش��ور 
بیمه دارند. بیمه ش��دن در آلم��ان از طریق 
عضویت در یکی از 124 مؤسسه غیرانتفاعی 
بیمه کننده امکان پذیر است. عضویت در این 
موسسات بیمه گر حدود 15 درصد از حقوق 
ماهانه افراد را ش��امل می شود که کارفرمایان 
آن را پرداخت می کنند. کسانی که بیش از 4 
هزار و 350 یورو در ماه درآمد دارند، می توانند 
بیمه خصوصی داش��ته باش��ند؛ گزینه ای که 
اغل��ب موردتوج��ه دارندگان کار آزاد اس��ت. 
عضویت در این موسسات غیرانتفاعی و بیمه 
شدن از س��وی آنها خدمات پزشک خانواده، 
برخی پزش��کان متخصص و خدم��ات اولیه 
دندانپزشکی را پوشش می دهد. اگر آلمانی ها 
نیاز به خدمات درمانی پیدا کنند با اس��تفاده 
از بیم��ه درمانی عمومی می توانن��د از روزانه 
10 یورویی که اعتبار دارند، استفاده کنند. این 
نوع بیمه البته پزشکان بخش خصوصی، اتاق 
خصوصی، درمان های هومیوپاتی یا خدمات 
دندانپزشکی پیش��رفته تر را شامل نمی شود. 
بیماران 10 درصد هزینه دارو را می دهند که 
حداقل آن 5 ی��ورو و حداکثر آن 10 یورو به 

ازای هر دارو در هر نسخه است. 
از سال 2013 آلمان ها دیگر مجبور نیستند 
برای مشاوره های پزشکی هزینه 10 یورویی 
آن را پرداخ��ت کنن��د. آنه��ا همچنین الان 
می توانند به جای آنکه منتظر ارجاع از طرف 
پزش��ک خانواده باشند، خودشان مستقیم به 

متخصص مراجعه کنند. 

ترجمه: سارا گلچین
منبع: گاردین

بهداش�ت و درمان یکی از پرخرج ترین بخش ها 

در بودجه ملی یک کشور است، اما چطور می شود 
پول را به بهترین ش�کل هزینه کرد؟ کش�ورهای 
گوناگ�ون عملکرده�ای مختلف�ی از خود نش�ان 

داده ان�د. در گ�زارش پی�ش رو س�ری می زنیم به 
کش�وهای مختلف جهان ت�ا با س�ازوکار خدمات 
سیس�تم بهداش�تی و درمانی آنها و نحوه پوشش 

بیمه در این کش�ورها بیشتر آش�نا شویم. در این 
فهرست کشوری مثل چین عملکرد چندان خوبی 

ندارد اما اوضاع برای مردم سوئد خوب است.
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سال 1383 بود که نخستین 
س�����یم کارت های اعتب��اری 
تلفن همراه وارد ایران شد و به 
دلی��ل ارزان  بودن آنها دربرابر 
س��یم کارت ها دائم��ی م��ورد 

استقبال مردم قرار گرفت. 
این س��یم کارت ها که توسط 
ش��رکت گس��ترش ارتباطات 
تالی��ا ارائه می ش��د کماکان در 
تلفن هم��راه تع��داد زیادی از 
مش��ترکان ایران��ی قرار دارد و 
با وجود ورود رقبای سرسخت 
ب��ه بازار، مش��ترکان به دلایل 
مختلف حاضر به کنار گذاشتن 

این سیم کارت ها نیستند. 
طی چند سال اخیر مشترکان 
تالیا با مش��کلاتی مانند کمبود 
کارت ش��ار ژ، پوش��ش ضعیف 
ش��بکه، دسترس��ی نداش��تن 
 ب��ه اینترنت پر س��رعت همراه

) 3G و 4G (روبه رو ش��دند و 
دیگر امید چندانی به توس��عه 
شبکه تالیا و احیای دوباره آن 

نداشتند. 
اما سال گذش��ته خبر هایی 
از واگ��ذاری بخش��ی از تالی��ا 
ب��ه اپرات��ور اول در رس��انه ها 
منتش��ر ش��د و روزن��ه امیدی 
را در دل مش��ترکانی که هنوز 
به س��یم کارت های خود وفادار 
بودن��د به وجود آورد. حالا بعد 
از گذش��ت چندی��ن ماه هنوز 
کیفی��ت خدم��ات ارائه ش��ده 
توس��ط تالی��ا تفاوت��ی نکرده 

اس��ت و به گفته مشترکان در 
حال حاضر بیش��تر ارتباط در 
ش��بکه تالیا از طریق رومینگ 
به همراه اول برقرار می شود که 
در بسیاری از مواقع با اختلال 

مواجه است. 
از س��وی دیگ��ر ب��ه تازگی 
ام��کان ترابردپذیری )تعویض 
اپرات��ور با حفظ ش��ماره( برای 
هم��ه مش��ترکان اپراتور های 
هم��راه کش��ور فعال اس��ت و 
مش��ترکانی که از اپراتور خود 

ناراض��ی هس��تند می توانند با 
درخواس��ت خ��ود از اپرات��ور 
دیگ��ری س��رویس بگیرند که 
متاسفانه این خدمات هم برای 
مش��ترکان تالیایی امکان پذیر 
نیس��ت چون شرکت گسترش 
ارتباطات تالیا اپراتور محسوب 
نمی ش��ود و طبع��ا از قوانی��ن 
اپراتور ه��ا ه��م پیروی نخواهد 
ک��رد و این درحالی اس��ت که 
طبق آمار رس��می بیش از 55 
هزار مشترک تاکنون از امکان 

ترابرد استفاده کرده اند. 
داوود زارعی��ان، س��خنگوی 
ش��رکت مخابرات ایران درباره 
عدم امکان اس��تفاده از ترابرد 
ب��رای مش��ترکان تالی��ا ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« گفت: هنوز 
بح��ث چندانی در مورد ترابرد 
تالیا مطرح نیس��ت چون تالیا 
به عنوان پیمانکار فعالیت خود 
را آغ��از ک��رد، اما ب��ا تغییراتی 
ک��ه در روش ارائ��ه خدم��ات 
در ش��بکه آن در ح��ال تحقق 

اس��ت فکر می کن��م درآینده 
امکان اس��تفاده از ترابرد برای 

مشترکان به وجود بیاید. 
تالی��ا  ش��بکه  اف��زود:  وی 
ب��ه زودی تحت رومینگ کامل 
همراه اول ق��رار خواهد گرفت 
و ممکن اس��ت ک��ه بعد از آن 
امکان ترابرد برای مش��ترکان 

به وجود بیاید. 
زارعی��ان ب��ا اش��اره به اینکه 
ارتباطات  ش��رکت گس��ترش 
تالیا مج��وز واگذاری 6میلیون 
سیم کارت را دارد، گفت: حدود 
500 هزار سیم کارت این شرکت 
در دس��تان مشترکان قرار دارد 
و مس��ئولان این ش��رکت قصد 
دارند تا با همکاری همراه اول بر 
این تعداد بیفزایند.  سخنگوی 
مخاب��رات ایران درباره اینترنت 
پرس��رعت همراه تالیا نیز اظهار 
کرد: به زودی تمام ش��بکه این 
شرکت تحت پوشش 4G  قرار 
  4G می گیرد و با کامل ش��دن
همراه اول، پوشش اینترنت تالیا 
نیز در سراسر کشور ارائه خواهد 
ش��د. وی درپاسخ به این سوال 
که چه زمانی مشکل آنتن دهی 
مش��ترکان تالیا برطرف خواهد 
ش��د؟ گفت: قرار است با انتقال 
تدریج��ی مش��ترکان به همراه 
اول این مش��کل برطرف ش��ود 
و تکمی��ل ای��ن پروژه تقریبا رو 
به اتمام است و حداکثر تا آخر 
امس��ال این امکان به طور کامل 
در سراس��ر کشور میسر خواهد 

شد. 

 ،)Sky( فرصت امروز« - اس��کای«
درص��دد اجرای ی��ک برنامه تلویزیونی 
واقعی��ت مج��ازی 360 درجه ای برای 

کاربران است. 
 اس��کای قصد دارد نخس��تین برنامه 
تلویزیون��ی واقعیت مج��ازی خود را با 
حضور س��تاره پیشین میادین فوتبال و 
ستاره امروز دنیای تبلیغات و مد کلید 
بزند. این پروژه که برای نخس��تین بار 
در جهان به اجرا درمی آید بسیار مهیج 
به نظر می رس��د. نخستین قسمت این 
برنامه در استودیو اسکای در حال ضبط 
اس��ت؛ برنامه ای که پیش بینی می شود 
برای کاربران بسیار جذاب باشد و آنان 
را ب��ا قابلیت های متع��دد دوربین های 
واقعی��ت مج��ازی و تصاویر 360 درجه 

آشنا کند. 

به نظر می رسد انتخاب دیوید بکهام 
به عنوان نخس��تین مهم��ان این برنامه 
بی دلیل نبوده است. درواقع با توجه به 
هیجان انگیز بودن این برنامه، اس��تفاده 
از چهره ای جذاب و ورزشی مثل دیوید 
بکهام باعث می ش��ود هیجان مخاطبان 
از دیدن نخس��تین قس��مت این برنامه 
چندین برابر ش��ود. قرار اس��ت در طول 
برنام��ه بکه��ام از دوربین ها و ابزارهای 
ورزش��ی واقعیت مجازی استفاده کرده 
و تجربی��ات خ��ود را از اس��تفاده از این 

وسایل با مخاطبان مطرح کند. 
گری دیوی، مدیر برنامه های واقعیت 
مجازی اس��کای معتقد اس��ت توس��عه 
توجه مخاطبان نسبت به برنامه های این 
حوزه به جلب نظر مثبت آنان و افزایش 

تعداد علاقه مندان کمک می کند. 

راه اندازی برنامه 360 درجه تلویزیونی واقعیت مجازی

دیوید بکهام نخستین مهمان اسکای شد 
نسخه جدید محبوب ترین پیام رسان دنیا عرضه شد

آپدیت و کپی برداری جدید واتس اپ 

»فرصت امروز« - واتس اپ در حالی 
از نس��خه جدید خود رونمایی کرده که 
ب��ه عقی��ده بس��یاری از کارب��ران اغلب 
خصوصیات نس��خه جدید از فیس بوک 
ارائ��ه جدیدتری��ن  تقلی��د ش��ده اند.  
به روز رس��انی واتس اپ در شرایطی انجام 
می شود که بسیاری از شرکت های رقیب 
و اپ های پیام رسان برای رسیدن به جایگاه 
برتر در حوزه تکنولوژی تلاش های زیادی 
کرده اند. اکنون ش��رکت ها چاره ای ندارند 
جز اینکه با هر بار به روز رسانی از مهیج ترین 
تغییرات ممکن رونمایی کنند. با این وجود 
تعداد زیادی از قابلیت های به روز شده در 
واتس اپ نمونه هایی تقلیدی از فیس بوک 
هس��تند. این نس��خه دارای قابلیت هایی 
 مانند اس��نپ چت، نقاشی روی تصاویر و
 special front-facing flash است.  

یکی از برترین اقتباس های این نسخه از 
واتس اپ اس��تفاده از اسنپ چت و کاربرد 
خ��وب آن برای کاربران اس��ت. افزون بر 
اینها تشابه شدید و به عبارتی کپی کامل 
شکلک های این برنامه از فیس بوک جزو 
تشابهاتی است که نمی توان نادیده گرفت. 
از دیگ��ر ویژگی ه��ای جدی��د ای��ن 
نس��خه امکان قرار دادن ش��کلک بالای 
عکس هایی است که توسط کاربر گرفته 
شده اند. درواقع به محض عکس گرفتن 
می ت��وان با کم��ک آیکون های طراحی 
تغییراتی دلخواه در عکس ها ایجاد کرد. 
قابلی��ت front-facing flash نیز به 
کارب��ران کم��ک می کند تا تصاویر خود 
را در تاریک��ی راحت ت��ر بگیرند. درواقع 
ب��ا کم��ک این قابلی��ت دوربین جلو در 

تاریکی بسیار بهتر عمل می کند.

سایت هایی که کارتان را 
راه می اندازند 

بس��یاری از ما در مقاطع مشخصی از زندگی خود 
به دنبال یافتن شغلی مناسب هستیم. متداول ترین 
راه ها برای کاریابی، سفارش به دوستان و آشنایان یا 
مرور کردن آگهی های شغل یابی است. سال ها پیش 
دیدن افرادی که در کنار دکه های روزنامه فروش��ی، 
روزنامه به دس��ت ایس��تاده و در حال خط کشیدن 
دور برخی آگهی ها بودند بس��یار عادی بود، اما این 
روزه��ا کاریابی نیز، مانند بس��یاری از امور دیگر به 
ش��کل مجازی انجام می ش��ود. با یک گشت و گذار 
ساده در فضای مجازی می توان آگهی های متعددی 
را مش��اهده کرد. اما اگر به دنب��ال بانک های جامع 
اطلاعاتی در خصوص ش��غل مورد نظر خود هستید، 
بد نیست سری به وب سایت هایی بزنید که در سطور 

بعدی به آنها اشاره شده است. 
کاریابی در کوتاه ترین زمان

اگ��ر فردی منظم هس��تید و دوس��ت دارید برای 
یافت��ن کار با جریان کاریابی منظمی همراه ش��وید، 
به س��ایت کاریاب نت مراجعه کنید. این وب س��ایت 
دس��ته بندی منظم��ی از اطلاع��ات در بس��ته های 
آگهی ه��ای روز، آرش��یو اس��تخدامی، آگهی ه��ای 
تهرانی ه��ا، آگهی ه��ای شهرس��تانی ها، بانک ه��ا و 
موسس��ات مالی، سازمان های دولتی و. . . دارد و در 
واقع یک آرش��یو منظم در اختیار کاربران قرار داده 
تا در س��ریع ترین زمان ممکن به اطلاعات موردنظر 

خود دسترسی پیدا کنند. 
برای بازدید از این وب سایت لینک زیر را ببینید: 
www. karyab. net 

کاریابی برای همه 
کاریاب��ی در فضای��ی صمیمانه و دقی��ق که مورد 
تایید وزارت کار هم باش��د، یک آرزو نیست. درواقع 
تنها کافی اس��ت به وب سایت کاریابی ایران مراجعه 
کنی��د تا تمامی موارد ذکر ش��ده را یک جا دریافت 
کنید. این س��ایت دارای بخش ه��ای متعددی مثل 
فرصت های شغلی، مطالب مفید، اخبار، پیشنهادات، 
آموزش و... اس��ت. همچنین دسته بندی منظم این 
برنامه به بخش های پرس��تاری، خدم��ات و... باعث 
ش��ده، کاریابی برای افرادی که به دنبال مش��اغلی 
خاص هس��تند بس��یار ساده تر ش��ود. به روز بودن و 
س��رعت در انتش��ار آگهی های کاریابی از خصایص 

مثبت این وب سایت است. 
برای بازدید از این وب سایت لینک زیر را ببینید: 
www. karyabeiran. com

به سرعت جست وجو کنید 
اگر دوس��ت دارید به سرعت جس��ت وجو کنید و 
نتیج��ه بگیری��د، به بان��ک کاریابی مراجع��ه کنید؛ 
وب س��ایتی که همانطور که از نامش مشخص است 
یک بانک تمام عیار برای یافتن هر نوع ش��غلی است. 
کارب��ران قادر خواهند بود ب��ا مراجعه به بخش های 
جست وجوی فرصت شغلی، مکان درخواست شغل، 
دسته بندی مشاغل و... به شکلی پیشرفته و دقیق به 
جست وجوی شغل دلخواه خود بپردازند. دسته بندی 
مش��اغل نیز یکی دیگ��ر از خصوصی��ات مثبت این 
وب س��ایت است که باعث می ش��ود کاریابی تسهیل 
ش��ده و موفق تر انجام ش��ود. بخش نیاز به استخدام 
ف��وری از دیگر بخش ه��ای کارب��ردی و جالب این 

وب سایت است. 
برای بازدید از این وب سایت لینک زیر را ببینید: 
www. karbank. ir 

خبر ها را بدانید
وب س��ایت بازار کار مانند نامش یک بازار اس��ت؛ 
بازاری که از انواع و اقس��ام مش��اغل تا انواع خبرها 
را در خ��ود ج��ای داده اس��ت. طراح��ی صفح��ه 
ای��ن وب س��ایت تداعی گ��ر برخی صفح��ات آگهی 
روزنامه هاست. بنابراین برای افرادی که عادت دارند 
از طریق روزنامه به کاریابی بپردازند، جذاب خواهد 
بود. این وب س��ایت برای تهرانی  ها و شهرس��تانی ها 
پیش��نهادهای مثب��ت و مفید جداگان��ه ای در نظر 

گرفته است: 
www. bazarekar. ir

بسته ای پر از شغل 
اگر دوس��ت داری��د به کلکس��یونی سرش��ار از 
مش��اغل مختل��ف دس��ت پی��دا کنی��د، بازدید از 
وب س��ایت ایران تلنت برای ش��ما بس��یار جذاب 
خواه��د بود. این وب س��ایت با بخش ه��ای متنوع 
خبری، اطلاعیه، گزارش س��مینارها و دسته بندی 
منظ��م خود برای بس��یاری از کاربران جویای کار 

جذاب اس��ت. 
برای بازدید از این وب سایت لینک زیر را ببینید: 
www. irantalent. com 

اگر با قوانین آَشنا نیستید
یک��ی از معتبرتری��ن وب س��ایت اطلاع رس��انی 
سرش��ار از اخبار و اطلاعیه ه��ای مرتبط با فضای 
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزارت  وب س��ایت  کاری، 
اجتماعی اس��ت. اگر نسبت به اطلاعات درج شده 
در موسس��ات کاریابی ش��ک داری��د و نمی توانید 
ب��ه راحتی تصمی��م بگیرید، می توانی��د با مراجعه 
به وب س��ایت رس��می این سازمان پاس��خ تمامی 

س��والات خود را دریافت کنید. 
برای بازدید از این وب سایت لینک زیر را ببینید: 
www. mcls. gov. ir 

اگر زبان تان خوب است 
اف��رادی که به زبان انگلیس��ی یا دیگر زبان های 
بین المللی و معتبر آش��نا هس��تند، به جز مشاغل 
مرتب��ط با ترجم��ه، قادر به فعالیت در ش��رکت ها 
و س��ازمان های غیر ایران��ی نیز هس��تند، اما یافتن 
ش��غلی که هم مناس��ب باش��د و ه��م بین المللی 
چندان س��اده نیست. بنابراین می توانید با مراجعه 
ب��ه وب س��ایت بین الملل��ی کاریابی ب��ه راحتی از 

عه��ده کاریاب��ی برآیی��د. 
برای یازدید از این وب سایت لینک زیر را ببینید: 
www. internationaljobs. org 

به دلیل تحقیق روی ماده چگال 
جایزه نوبل فیزیک به یک 

آمریکایی و ۲ بریتانیایی رسید

جایزه نوبل فیزیک س��ال ۲016 میلادی به س��ه 
دانشمند فیزیک از آمریکا و بریتانیا رسید. 

به گ��زارش مهر، صدو دهمین جایزه نوبل فیزیک 
توس��ط آکادمی سلطنتی علوم س��وئد در استکهلم 
س��وئد به دیوید جی تولس از آمریکا، دانکن هالدان 

از بریتانیا و مایکل کاسترلیتز از بریتانیا رسید. 
این جایزه به دلیل تحقیقات در حوزه فیزیک ماده 
چ��گال به این افراد تعلق گرفت. مطالعات آنها منجر 
به شناس��ایی کل��ی رفتارهای غیرمنتظ��ره در مواد 
جامد ش��ده است که در چارچوب محاسبات ریاضی 
به توضی��ح ویژگی های عجیب در رش��ته توپولوژی 
می انجام��د. این تحقی��ق راه را ب��رای طراحی مواد 

جدید با تمام انواع خواص هموار می کند. 
فیزیک ماده چگال ش��اخه ای از علم فیزیک است 
که به بررسی سیستم های پرذره در فازهای چگالیده 
که آش��ناترین آنه��ا فازهای جامد و مایع هس��تند، 
می پردازد. به این ترتیب از آن جهت این ش��اخه را 
فیزیک ماده چگال می نامند که در این سیس��تم ها 
معم��ولا چگالی آنقدر زیاد اس��ت ک��ه نمی توان از 
برهمکنش ذرات بر یکدیگر چشم پوشید. مطالعات 
در فیزی��ک ماده چ��گال در حالت عمومی ش��امل 
اندازه گیری تجربی خواص مواد مختلف از یک سو و 
نیز ایجاد و توسعه مدل های نظری ریاضی به منظور 
درک رفتارهای فیزیکی مشاهده شده از سوی دیگر 

است. 
نوبل فیزیک س��ال گذش��ته به »تاکاگی کاجیتا« 
از دانش��گاه توکیو در ژاپ��ن و »آرتور بی مک دونالد« 
از دانش��گاه کوئینز در کانادا برای کش��ف نوس��انات 
نوترینو که نش��ان می دهد نوترینو دارای جرم است، 

رسید. 

رئیس سازمان فضایی خبر داد 
مذاکره با اینتل ست و یوتل ست 

برای خرید ماهواره
رئی��س س��ازمان فضای��ی ای��ران از مذاک��ره ب��ا 
اینتل س��ت،  یوتل س��ت،  ماه��واره ای  اپراتوره��ای 
اس��پوت نیک، آسیاست و SCS متعلق به کشورهای 
اروپایی و آسیایی خبر داد و گفت: ایران قصد خرید 

دو ماهواره مخابراتی و سنجشی را دارد. 
به گزارش فارس، محس��ن بهرامی اظهار داش��ت: 
پس از برجام مذاکرات��ی را با اپراتورهای ماهواره ای 
 SCS یوتل ست، اینتل ست، اسپوت نیک، آسیاست و
متعلق به کشورهای اروپایی و آسیایی شامل فرانسه، 

انگلیس، روسیه، چین، کره و ژاپن داشته ایم. 
رئی��س س��ازمان فضای��ی ای��ران از اه��داف این 
مذاک��رات گفت: پ��س از مذاکره با ای��ن اپراتورها و 
انعقاد نخس��تین ق��رارداد قصد خرید ی��ک ماهواره 

سنجشی و یک ماهواره مخابراتی را داریم. 
وی گفت: کنت��رل و بهره برداری از این ماهواره ها 
داخل کش��ور خواهد بود و براس��اس نیازهای کشور 
خریداری می ش��وند که مالکیت آنه��ا نیز در اختیار 
ایران خواهد ب��ود. بهرامی گفت: امیدواریم تیم های 
داخلی فعال در توس��عه فناوری همکار با ما، از این 

خریدها حداکثر استفاده را داشته باشند. 
معاون وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات گفت: در 
این خریدها تعداد زیادی از متخصصان باید آموزش 
ببینند تا بتوانند عملیات های مربوطه را انجام دهند. 

اختلال در محبوب ترین شبکه اجتماعی دنیا
فیس بوک صفحه های خالی 

رو می کند
»فرصت امروز«- روز گذشته کاربران فیس بوک 
هنگام ورود به حس��اب کاربری خ��ود با اختلالاتی 
مواجه ش��ده اند که به  نظر می رس��د این مش��کلات 
همچن��ان ادا م��ه دارد و در حال  حاضر دسترس��ی 

کاربران به صفحات شان محدود شده است. 
فیس بوک برای بس��یاری از کاربران بین المللی در 
سرتاسر جهان محبوبیت زیادی دارد. با این وجود به 
نظر می رسد این ش��بکه اجتماعی محبوب از دیروز 
با مش��کلاتی مواجه شده است. مسئله اینجاست که 
ای��ن برنامه ب��رای تمامی کاربران خ��ود محدودیت 
ایج��اد نکرده، بلکه برای برخ��ی کاربران محدودیت 
دسترسی به وجود آمده است، این مسئله باعث بروز 
موجی از ش��کایات و اعتراضات در صفحات رس��می 

فیس بوک و مدیران ارشد این برنامه شده است. 
به گفته کاربران فیس بوک، زمانی که افراد اکانت 
خود را باز می کنند، با صفحات خالی س��یاه و حتی 
خروج از صفحه نخست پروفایل خود و سپس با این 
پیغام روبه رو می شوند »فیس بوک در حال تعمیر و 
بازس��ازی زیرساخت های فنی و ارتباطی خود است، 
لطفا به صفحه قبلی بازگش��ته و پس از چند دقیقه 
دوباره وارد اکانت کاربری خود شوید.« با این وجود 
به نظر می رس��د نه تنها خروج از صفحه و بازگشت 
مجدد به اکانت تاثیری در حل مش��کل ندارد، بلکه 
مدت زمان لازم برای حل مش��کل بارگذاری صفحه 

بیش از چند دقیقه است. 
براساس گزارش های اولیه، این مشکل بین اروپایی ها 
بیش از دیگر کش��ورها وجود دارد. تاکنون فیس بوک، 
بی��ش از پیغام پی��ش فرض خود، هیچ اطلاع رس��انی 
رسمی دیگری در خصوص مشکل به وجود آمده، بیان 
نکرده اس��ت. بنابراین انتظار می رود طی روزهای آتی 

توضیحاتی در این خصوص ارائه شود. 

خبـــر سخنگوی مخابرات ایران در گفت وگو با  »فرصت امروز«چهارشنبه با سایت
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شماره 621

شات

Digital Habit(s) docking mirror  نام یک آیینه هوشمند است که با اتصال بلوتوثی به تلفن همراه کاربر به پخش موسیقی های دلخواه وی می پردازد . 
تنها کافی است کاربر دست خود را زیر آیینه هوشمند حرکت دهد تا موسیقی دلخواه خود را بشنود . این آیینه به سنسورهای حرکتی و چراغ های LED  مجهز 

است . قیمت این محصول 518 دلار است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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تقلب در بازار، ترس مشتری و 
سکوت انجمن مربوطه

کلا داستان جالبی وجود دارد؛ این داستان جالب 
هم تنها مربوط به ایران یا حداقل کش��ورهایی مانند 
ایران است، با ساختار اقتصادی، اجتماعی و... مشابه 
ای��ران. اینک��ه یا همه چی��ز آنقدر پنهان اس��ت که 
هی��چ گاه هیچ حرف و حدیث��ی از آن به بیرون درز 
نمی کند یا اینکه کلا چیزی برای پنهان کردن وجود 
ن��دارد، اما آنچه رن��گ و روی واقعی تر اقتصاد ایران 
اس��ت مربوط به همان وجه پنهانی بودن جنبه های 
مختلف یک امر، یک صنعت، یک کس��ب وکار، یک 
مس��ئله اجتماع��ی و یک ه��ای زیاد دیگ��ری که یا 
می ش��ود نام برد و این مقال فرصتش را نمی دهد یا 

اصولا نمی شود اشاره کرد به  آنها. 
اما برس��یم به آن داس��تان جالب؛ داستان جالبی 
که مربوط به آبلیمو و بازار آبلیمو است. همین سال 
گذشته بود که دکتر رسول دیناروند، رئیس سازمان 
غذا و داروی ایران به روند تولید آبلیموهای صنعتی 
ک��ه تحت عن��وان آبلیموی طبیعی در ب��ازار غذایی 
کش��ور عرضه می شود، واکنش نش��ان داد و بعد از 
آن بود که انگار یک زخم کهنه سر باز کرد و هرچه 
در چنته داش��ت بیرون ریخت ت��ا جایی که علیرضا 
جمشیدی، رئیس سازمان تعزیرات حکومتی کشور 
نیز با اشاره به بررسی های انجام شده از تعداد زیادی 
کارخان��ه تولید آبلیموی صنعتی در تهران، به کنایه 
عنوان داشته است دریغ از یک قطره آبلیمو. در این 
میان پای س��ازمان اس��تاندارد هم که با افتخار مهر 
چهارگوشش را روی استوانه بطری های آبلیمو حک 
کرده بود، به میان آمد و یقه کشی میان سازمان غذا 
و دارو و این سازمان آسان گیر که احتمالا مهم ترین 
وظیفه اش راه ان��دازی کار دنبال کنندگان مجوزهای 
کسب وکار است، آغاز ش��د. دیناروند معتقد بود که 
این آبلیموهای صنعتی اص��لا هیچ ماده طبیعی در 
خود ندارند و بیش��تر براساس یک نوع فرمولاسیون 
شیمیایی تولید می ش��وند و در ساخت و تولیدشان 
کمتر از لیمو حالا ترش و ش��یرینش به کنار، یادی 
می شود. بازار هم پر بود از اخباری که آب لیمو کجا 
ب��ود و هرچه هس��ت از کاه می گیرند و یونجه یعنی 
بیش از 35س��ال آبلیموی صنعتی را تبلیغ کردن و 
در رسانه ها با نام های مختلف در بوق و کرنا کردن به 
چشم هم زدنی دود شد رفت هوا و حالا آبلیموبگیران 
خانگی هر کدام با گذاش��تن دبه ای جلوی در منزل 

به فروش آبلیمو پرداختند. 

نیازی به آب لیمو برای تولید آبلیمو نیست
در ادام��ه پیگیری ه��ا، 17کارخانه آبلیمو بررس��ی 
ش��د که نش��ان داد حتی یک قط��ره آب لیمو در آنها 
مصرف نمی شود! بنابراین 400تن آبلیمو یا همان ماده 
شیمیایی یا آب کاه و یونجه و هرچه که بالاخره اسمش 
اس��ت، امحا ش��د. البته امحا ش��دن و روشدن دست 
بس��یاری از متقلبان کماکان موجب نشده که مردم با 
این بازار آشتی کنند. آنها که دیگر تقریبا به 50درصد 
مواد غذایی موجود در بازار ایران با دیده ش��ک و تردید 
می نگرند حالا آبلیمو نداش��ته باش��ند به سالادشان یا 
غذای شان اضافه کنند، چه اتفاقی می افتد؛ شاید هیچ. 
یک حساب دودوتا چهارتا هم به راحتی نشان می دهد 
ک��ه واقعا هیچ اتفاق خاصی نمی افت��د و برندی که از 
چش��م افتاد از دل هم می رود چون وقتی قرار اس��ت 
ب��ه جای یک ماده طبیعی کلی ماده ش��یمیایی نوش 
جان کنند، چنین کالایی را از سبد مصرفی شان حذف 
می کنند چ��ون همانطور که متقلب��ان از هر کندوی 
عس��لی که در بهتری��ن حالت تا 10کیلوگرم عس��ل 
تولی��د می کند به لطایف الحیل و خوراندن آب ش��کر 
و قند و پاس��تیل و فلان و فلان تا 80کیلو گرم عس��ل 
برداشت می کنند یا روغن صنعتی خوش رنگی که در 
قبای روغن زیتون خارجی به خورد مردم برندپرس��ت 
ایران می دهند، دوستان آبلیموبگیرمان هم احتمالا در 
راستای برداشتی که از سیاس��ت های اقتصادی دارند 
برای تولید 10تن آبلیمو تنها از 4لیتر اسیدس��ولفور و 
گوگرد اس��تفاده می کنند بدون اینکه اصولا نیازی به 
آب لیمو داشته باشند! چیزی در حد اعجاز! این شرایط 
در حال��ی وجود دارد که یک��ی از مجوزهایی که برای 
صدور پروانه کس��ب لازم است، مربوط به تاییدیه های 
آزمایشگاهی است. آزمایشگاه هایی که طبق قانون نباید 
در حمایت مالی شخص کارخانه دار باشند، اما در ایران 
چنین قانونی رعایت نمی شود و کارکنان و متخصصان 
آزمایشگاه های کنترل کیفی کارخانجات حقوق خود را 

از کارخانه دار دریافت می کنند. 

نکته! 
خبرنگار »فرصت امروز« برای دستیابی به اطلاعات 
و آماره��ای مورد نی��از تهیه این گ��زارش چندین بار 
ب��ا انجمن صنف��ی کارفرمایان صنع��ت آبلیمو تماس 
گرفت که انجمن درباره تهیه گزارش همکاری لازم را 
نداشته و اعلام کرد: انجمن درباره نحوه سرمایه گذاری 
و میزان تولیدات کش��ورمان هیچ فعالیت نداش��ته و 
اص��ولا اطلاعاتی در این زمینه ن��دارد و تنها در زمینه 
استانداردسازی فعالیت گسترده ای کرده است. درحالی 
که سوال اینجاست اگر این انجمن آمارهای این صنعت 
را در اختیار ندارد چگونه قرار اس��ت استانداردسازی، 
روند رش��د و سایر مسائل مربوط به این صنعت را زیر 
نظر داش��ته و زمین��ه ارتقای کیفیت تولی��د را فراهم 
کند؟! اما به ظاهر داستان از قرار دیگری است و به نظر 
می رسد که مشکلات مربوط به تقلب در آبلیمو فعالان 
این بازار را در مورد ارتباط با رس��انه حسابی دست به 

عصا کرده است. 

دیدگاه

چهارشنبه
14 مهر 1395

شماره 621 

گزارش »فرصت امروز« از روند سرمایه گذاری در تولید آبلیمو

چالش بزرگ: بازگشت اعتماد
بسیاری از صاحبان سرمایه برای آرام گرفتن 
سرمایه های س��رگردان خود به دنبال فرصتی 
مناس��ب هستند تا با حداقل ریسک به سودی 
منطقی و قابل قبول دس��ت یابند، که براساس 
تمام فاکتورهای موجود کش��ورمان این امتیاز 
اغلب در صنایع غذایی ایجاد می شود؛ صنایعی 
که هم��واره تقاضا برای آن وجود داش��ته و به 
نوعی مشتریان دائمی برایش مهیاست. یکی از 
این صنایع مربوط به تولید آبلیمو و بسته بندی 
آن ب��رای عرضه به بازارهای مصرف اس��ت که 
با درنظر گرفتن تغییر س��بک زندگی اغلب ما 
این صنعت هر روز با تقاضای بیش��تری مواجه 
شده اس��ت. اگر به پیشینه صنعتی شدن روند 
تولید این ماده غذایی کمی دقت کنیم ش��اید 
کمتر از چهاردهه اس��ت که با شکل گیری آرام 
کارگاه های تولید آبلیم��وی صنعتی به صورت 
س��نتی رون��د رو به رش��د س��رمایه گذاری در 
این زمینه آغاز ش��ده اس��ت، اما سودآوری این 
ن��وع کارگاه ها تا جای��ی بود ک��ه عاملی برای 
ش��کل گیری غیرمجاز نیز ش��د. ت��ا جایی که 
سال گذشته مسئولان اس��تاندارد و همچنین 
بازرسان سازمان تعزیرات حکومتی اعلام کردند 
اغلب آبلیموهای صنعتی موجود در بازار به جز 
چند برند که از تعداد انگشتان دست نیز کمتر 
بودند، غیراستاندارد بوده و برای سلامتی انسان 

زیان آور هستند. 

فرمولاسیونی که تغییر کرده است
حسین خراسانی، کارشناس صنایع غذایی و 
یکی از تولیدکنندگان آبلیمو در استان فارس، در 
این زمینه به »فرصت امروز« می گوید: براساس 
آنچه در سراسر جهان عرف تولید آبلیمو است 
ب��ه غیر  از آبلیموی طبیعی ک��ه معمولا کمتر 
تولید می شود، دو شیوه فرمولاسیون و استفاده 
از کنسانتره بس��یار متداول است. اما متاسفانه 
در کشورمان ش��یوه فرمولاسیون یعنی تولید 
ماده ای با شباهت بسیار به آبلیمو عاملی برای 
س��ودجویی افراد شد و مش��کلاتی برای تولید 
مصرف کنندگان ایجاد کرد. خراسانی در ادامه 
می افزاید: اگر کمی به قیمت های اعلام ش��ده 
روی محصولات توج��ه کنیم درخواهیم یافت 
که بطری های آبلیمویی که خریداری می کنیم 

معمولا آبلیموی خالص نیس��ت چون به ازای 
هر س��ه کیلوگرم لیمو تنه��ا یک کیلوگرم آب 
لیمو حاصل می ش��ود و با یک دودوتای س��اده 
درخواهیم یافت که قیمت یک بطری آبلیمو که 
مثلا 8 هزار تومان قیمت خورده است به هیچ 
عنوان منطقی نیس��ت و از تخلفی آشکار خبر 
می دهد. این کارش��ناس صنای��ع غذایی تاکید 
کرد که بس��یاری از محصولات غیر اس��تاندارد 
اکنون در حاشیه شهرهای بزرگ در محل های 
غیرمتع��ارف تولید ش��ده و در بازارهای محلی 
و کام��لا پراکنده عرضه می ش��وند تا بتوانند با 
پراکنده کار کردن م��دت طولانی تری در بازار 
حاض��ر بوده و به س��ودجویی خود ادامه دهند. 
ب��ه عقی��ده خراس��انی، یکی از سیاس��ت های 
اصلی برای تولید اصول��ی و ماندگاری در بازار 
پرچالش فعلی به خص��وص درباره محصولاتی 
چون آبلیمو، عسل یا دیگر چاشنی های متعارف 
در سبد خانواده ها، اس��تفاده از مواد استاندارد 
و تولی��د با اص��ول کاملا حرف��ه ای در تمامی 
فصول س��ال اس��ت تا با این روش مش��تریان 
بتوانند به ن��ام و برند یاد ش��ده اعتماد کرده و 
ب��دون نگرانی از آن اس��تفاده کنند. وی درباره 
بازارهای صادراتی محصول آبلیموی کشورمان 

نی��ز می گوید: طی س��ال های 1380 تا 1390 
صادرات آبلیموی ایران به کشورهای منطقه و 
برخی کشورها که ایرانیان در آن ساکن هستند 
بسیار عالی بود به صورتی اکثر تولیدکنندگان 
حداقل دو یا س��ه کانتینر ماهان��ه در بازارهای 
بین المللی عرضه می کردند، اما از آنجا که برخی 
سودجویان اجناس بی کیفیتی را روانه بازارهای 
محلی و سنتی همسایه کردند صادرات با افت 
مواجه شده است. خراسانی اضافه می کند: اگر 
مس��ئولان واقعا به دنبال دستیابی به صادرات 
غیرنفتی معقول در بخش های مختلف به ویژه 
صنایع غذایی هستند، لازم است هنگام صادرات 
م��دارک و اس��ناد معتبری ب��رای محصولات 
صادراتی ایران دریافت کنند تا این خلاء قانونی 
باعث بدنام��ی محصولات ایران��ی در بازارهای 
بین المللی نش��ود، هرچند اغل��ب محصولات 
بی کیفی��ت از طری��ق بازارچه های م��رزی به 
کش��ورهای عراق و افغانستان صادر شده است 
و مبادی گمرکی معمول در این زمینه نقش��ی 

نداشته اند. 

چالشی به نام واحدهای اضافه
وی مهم تری��ن چالش تولی��د آبلیمو را در 

سیاس��ت های غیراصول��ی دهه 70 شمس��ی 
دانس��ته و می گوید: در این دوره مسئولان و 
اینکه میزان  سیاست گذاران کشورمان بدون 
تولید محصول لیمو در کش��ورمان را مدنظر 
داش��ته باشند و بدون توجه به میزان مصرف 
داخل��ی آبلیمو ب��ه ص��دور موافقت نامه های 
اصولی ب��رای احداث کارخانه ها و کارگاه های 
آبلیمو اقدام کردند. اما پس از گذش��ت تنها 
یک دهه کم کم این عدم تناس��ب باعث شده 
برخی تولیدکنندگان ورشکس��ته شوند و این 
درحالی اس��ت که این روند عاملی شد برای 
حضور س��ودجویان برای تولی��د محصولات 
غیر استاندارد. خراسانی تاکید می کند: مشکل 
دیگری ک��ه این رون��د برای صنع��ت تولید 
آبلیم��و و البته تولید لیموی تازه کش��ورمان 
داش��ت بحث واردات لیمو از دیگر کش��ورها 
بود چون کمبود ماده اولیه برای تولید آبلیمو 
باعث می ش��د تولیدکنندگانی که ارقام قابل 
توجهی را در این زمینه سرمایه گذاری کرده 
 بودند ب��رای تهیه لیمو ب��ه بازارهای منطقه 
روی  آورند که این موضوع عاملی ش��د برای 
ورود برخ��ی آف��ات غیرقاب��ل کنت��رل برای 

باغ های کشورمان. 

سنتی ها هم مشکل دارند
ای��ن کارش��ناس صنایع غذایی ب��ا توصیه 
ب��ه اینکه بهترین ش��یوه اس��تفاده از آبلیمو 
اس��تفاده  ی��ا  من��ازل  در  آن  تازه خ��وری 
و  م��ادران  قدی��م  س��نتی  ش��یوه های  از 
مادربزرگ هاس��ت به »فرص��ت امروز« اظهار 
می کن��د: مش��کلات و اخبار منفی منتش��ر 
ش��ده از آبلیموهای صنعت��ی موجود در بازار 
باعث ش��د تا برخی ب��ا اس��تفاده از تقاضای 
روزافزون خرید این چاش��نی اقدام به احداث 
فروش��گاه های آبلیم��وی س��نتی کنن��د که 
بس��یاری از این آبلیموها نیز دارای مشکلات 
بهداش��تی و ترکیبی هس��تند. به اعتقاد وی، 
اگرچه برخی فروشگاه های اینچنینی آبلیموی 
تازه را در مقابل مش��تری گرفت��ه و در بطری 
بسته بندی می کنند، اما با توجه به آلودگی های 
موجود در دستگاه ها و همچنین نا کافی بودن 
اصول بهداش��تی افراد فروشگاه و ظروف مورد 
استفاده آنها، این ماده نمی تواند سلامت بالایی 
برای خانواده داش��ته باش��د. این درحالی است 
که برخی فروش��گاه ها آبلیموهای به ظاهر تازه 
را در بطری به صورت بسته بندی ارائه می کنند 
که این روند نیز خود دوباره بازگش��ت به همان 
آبلیموهای غیراستاندارد قبلی است فقط شکل 

سودجویی آنها تغییر کرده است. 

تعاونی ها بهترین راهکار
راه ح��ل  بهتری��ن  ادام��ه  در  خراس��انی 
در  را  از هرگون��ه سوء اس��تفاده  جلوگی��ری 
تش��کیل تعاونی ه��ای محل��ی به خصوص در 
مناطق تولید لیموی تازه مثل اس��تان فارس 
دانس��ت و گفت: امروز یکی از سیاس��ت هایی 
که مسئولان وزارت جهاد کشاورزی می توانند 
برای ایجاد ارزش افزوده بالا در زمینه صنعت 
صنایع غذایی ایجاد کنند تش��ویق روستاییان 
ب��ه تش��کیل تعاونی های تولی��دی در صنایع 
تبدیلی متناس��ب با محصولات شان است که 
آبلیمو یک نمونه از آن است، به این ترتیب نه 
دلال ها می توانن��د در بازار اخلال ایجاد کنند 
و نه تولید کنن��دگان غیر مجاز چون محصول 
یا به صورت تازه خوری به بازار ارسال می شود 
 ی��ا اینکه برای تبدیل ش��دن ب��ه محصولی با 
ارزش اف��زوده بالاتر برای خود تولید کنندگان 

در این تعاونی ها مصرف خواهد شد. 

کزل بهرگان
عماد عزتی 

برای تولید آبلیمو دو گزینه تولید س��نتی یا صنعتی در مقابل علاقه مندان به س��رمایه گذاری وجود دارد. اما نکته 
اینجاست که تولید سنتی که حداکثر با رقمی معادل50 میلیون تومان قابل راه اندازی است محدود به بازار محلی و 
فعالیتی کوچک اس��ت درحالی که تولید صنعتی می تواند صادرات محور باشد. برای احداث یک کارگاه تولید آبلیمو 
به صورت صنعتی که تولیدی حدود 800 تن در س��ال داش��ته باشد سرمایه مورد نیاز تقریبا 30 میلیارد تومان برای 

کلیه مخارج احداث کارخانه، خرید تجهیزات مدرن با فناوری  بالا، سرمایه 
 در گردش و... در یکی از شهرک های صنعتی است. این سرمایه گذاری با 
توجه به بازارهای موجود حداکثر طی مدت 24 ماه به نقطه س��ر به سر 
خواهد رسید. از سوی دیگر سرمایه گذاری فوق زمینه اشتغال زایی 25 نفر 
را به طور مستقیم ایجاد کرده و می تواند تقریبا 200 نفر دیگر را به صورت 

غیرمستقیم مشغول به کار کند. 

برای احداث یک کارگاه یا کارخانه تولید آبلیمو به صورت صنعتی لازم است ابتدا برای شروع طرح توجیهی در 
اختیار داشته باشید و آن را به اداره های استانی وزارت صنعت، معدن و تجارت برای تایید ببرید تا مسئولان با 
درنظر گرفتن اولویت های سرمایه گذاری مجوزهای لازم را صادر کنند. پس از این مرحله باید سازمان استاندارد 
مراحل تولید و همچنین س��الن های مورد نظر ش��ما را تایید و گواهی اس��تاندارد برای محصولات ش��ما صادر کرده 

و اج��ازه تولی��د را بده��د، در عین حال نبای��د فراموش کنید این مجوز 
دائمی نیس��ت و براس��اس بازرسی های دوره ای یا اتفاقی تمدید خواهد 
شد. با دریافت این دو مجوز تقریبا کار تمام است چون می توانید انواع 
انش��عاب های گاز، آب و برق را نیز دریافت کنید، البته این انش��عاب ها 
اگر در شهرک صنعتی فعالیت خود را آغاز می کنید مهیاست فقط باید 

هزینه های مورد نظر را پرداخت کنید. 

مجوزهاسرمایه اولیه

گزارشی از سازوکار موفقیت در بازار
برندسازی رمز موفقیت است

 »بازار مواد غذایی، بازار سودآوری است و سرمایه گذاری در 
این بازار با همه ریس��ک های احتمالی اش ظرفیت سوددهی 
بالایی دارد« جملاتی از این دست در بازار مواد غذایی به وفور 
یافت می ش��ود. همین امر موجب شده در این بخش هم آمار 
تولید و تولیدکننده بالا باش��د و هم آمار اش��تغال. اما نکته ای 
ک��ه در این میان وجود دارد مربوط ب��ه بر باد رفتن برندهای 
یک ش��به اس��ت؛ برندهایی که چند صباحی هستند و چون 
مواد غذایی با ذائقه آدم ها ارتباط مستقیم دارد با کوچک ترین 
اش��کالی در کار به کلی رو به زوال می روند. یکی از بازارهایی 
که طی یکی دو سال اخیر با رسوایی های زیادی مواجه بوده، 
بازار تولید و مصرف آبلیمو اس��ت؛ اخباری که از رس��انه های 
مختلف پخش شد و این بازار را با مشکلات زیادی مواجه کرده 
است اما از آنجایی که این محصول همچنان از موارد پرمصرف 
خانوارهای ایرانی اس��ت، کماکان تولیدش ادامه دارد، به ویژه 
تولید س��نتی و کارگاهی و حتی خانگ��ی اش. در این گزارش 
به روند سرمایه گذاری در این صنعت می پردازیم و هزینه های 

لازم برای ورود به این بخش را بررسی می کنیم. 

همه چیز به مویی بند است
حمید ابراهیمیان، تولیدکننده برند س��لطانی درباره نحوه 
فعالی��ت خود در این زمین��ه به »فرصت ام��روز« می گوید: با 
توجه به اینکه تولید آبلیموهای س��نتی در بسیاری از شهرها 
و استان ها مرسوم است برخی افراد که سرمایه های خرد دارند 
براین باورند که می توانند وارد این صنعت شده و منافع خوبی 
نیز به دس��ت آورن��د، درحالی که واقعیت تولید این نیس��ت. 
ابراهیمیان با اشاره به ورود خود به این صنعت می افزاید: اگرچه 
من هم با همین شیوه وارد شدم اما به سرعت دریافتم که اگر 
واقعا قصد ادامه حیات تجاری دارم لازم اس��ت بزرگ تر از یک 
فروش��گاه کوچک و یک دستگاه آبگیری فکر کنم و از این رو 
با سرمایه ای حدود 200میلیون تومان از اواسط دهه 70 وارد 
بازار کار ش��دم و در استان اصفهان کارگاهی را احداث کرده و 
برند خود را روانه بازار کردم. این تولید کننده که امروز توانسته 
س��رمایه گذاری خ��ود را در ابعاد بزرگ تری گس��ترش دهد و 
زمینه اش��تغال 30 نفر را فراهم کند معتقد است تنها اصول 
موفقیت در این نوع س��رمایه گذاری جلب اعتماد مشتریان و 
یکس��ان بودن کیفیت اس��ت، چون در صورت انتخاب نشدن 
کل سرمایه از بین خواهد رفت. صاحب برند سلطانی در ادامه 
تاکید کرد افرادی که امروز قصد ورود به دنیای تولید این گونه 
افشره ها را دارند بهتر است در ابعادی بزرگ تر فکر کنند و تک 
محصولی برنامه ریزی نکنند چون اگر به دنبال تولید تنها یک 
نوع محصول باش��یم احتمالا در دنیای پررقیب امروزی حذف 

ش��ده و مجبور به ترک بازار خواهیم ش��د که دلیل اصلی آن 
افزایش هزینه های تولید تک محصولی است. 

اطلاعاتی کاربردی
این تولیدکننده برای آگاهی علاقه مندان به سرمایه گذاری 
در این صنعت تجهیزات و مراحل تولید را برشمرده و می گوید: 
ب��رای تولید صرفا محصول آبلیمو س��رمایه گذار متناس��ب با 
ظرفی��ت خطوط تولیدی ک��ه در نظر دارد بای��د فضای باز و 
سالنی در اختیار داشته باشد که اگر فرض براین باشد که این 
واحد تولیدی ظرفیتی معادل 600تن در س��ال دارد تقریبا به 
4هزار متر فضای کلی و یک هزار متر فضای سالنی نیاز دارد. 
ابراهیمیان می افزاید: تجهیزاتی که تولیدکننده برای رسیدن به 
ای��ن حجم تولید نیاز دارد عبارتند از میز کار با ورق گالوانیزه، 
چرخ آبلیموگیری، دس��تگاه ب��رش زن، فیلترهای مخصوص، 
دس��تگاه پاس��توریزاتور با حداقل ظرفی��ت 500کیلوگرم در 
ساعت، دس��تگاه شیش��ه پرکن و پرس درب بطری، مخازن 
مختلف استیل، سیستم شست وشو، نوارهای نقاله جهت انتقال 

لیمو و در نهایت محصول نهایی و دستگاه شیرینک. 
این فعال صنفی ریزه کاری های تولید را نیز این گونه ش��رح 
می دهد: براس��اس اس��تانداردهای تولید از ه��ر 2/5کیلوگرم 

لیموی ت��ازه تقریبا یک کیلوگرم آبلیموی پاس��توریزه تولید 
می ش��ود و ب��ا توجه ب��ه محدودیت های جدید بس��ته بندی 
آبلیمو که بالاتر از بطری 1/5لیتری غیرمجاز ش��ناخته شده 
اس��ت، باید برای بس��ته بندی برنامه ریزی ک��رد. این درحالی 
اس��ت که بهترین گزینه و س��ودآورترین اندازه شیش��ه برای 
تولیدکنندگان بسته بندی 250سی سی خواهد بود. وی درباره 
تعیین می��زان ضایعات هنگام برنامه ریزی تولید نیز می گوید: 
برای بس��ته بندی بهترین گزینه این است که تقریبا 3درصد 
کل را به عنوان ضایعات درنظر داش��ته باش��یم چون در طول 
مسیر احتمالا برخی ظروف یا از بین خواهند رفت یا اینکه از 
ابتدا دارای مشکلاتی بوده اند. پس برای محاسبه میزان بطری 
مورد نیاز یا برچس��ب های برند هم��واره باید 3درصد اضافه تر 
از آنچه تولید می کنیم موجودی انبار داش��ته باشیم. صاحب 
برند س��لطانی درباره میزان مص��رف نایلون در آخرین مرحله 
یعنی بس��ته بندی کالا یا همان شیرینک خودمانی می افزاید: 
با توجه به ابعاد بس��ته بندی و البته ارتقای محصولات به طور 
متوسط برای هر 12عدد بطری 50گرم نایلون شیرینک لازم 
است که سرمایه گذاران می توانند متناسب با میزان تولید خود 
یعنی تعداد بطری تولید ش��ده برنامه ریزی کرده و سفارشات 

لازم را بدهند. 

فوت و فن بقا در بازار
ای��ن فع��ال صنفی درباره چگونگ��ی بقا در ب��ازار پر رقیب 
ام��روزی نیز می گوید: ش��اید در ن��گاه اول تبلیغات در زمینه 
صنای��ع غذایی مهم به نظر آید، اما نبای��د فراموش کنیم که 
تنه��ا راه ماندگار ش��دن در بازار جلب نظ��ر مخاطبان با ارائه 
کیفیت مناس��ب در محصولات است چون صنایع غذایی باید 
کیفیت مناسب داشته باشد تا خریداران برایش هزینه کنند، 
این یعنی اصول اولیه برندس��ازی. وی تاکید می کند بهترین 
روش برای بقا در بازار زندگی کردن با مش��تریان اس��ت تا به 
نوعی مخاطبان محصولات ش��ما دریابند که شما نیز از خود 
آنها هس��تید و همانطور که به سلامتی و تغذیه خود اهمیت 
می دهید سلامتی و بهداشت آنها را نیز مدنظر دارید. به عنوان 
مثال سیس��تم ارتباط با مش��تریان و البته نظرس��نجی های 
متداول است چون با این روش مخاطبان محصولات شما واقعا 
احساس امنیت خواهند کرد به این ترتیب که می دانند همیشه 

شما در دسترس هستید و پاسخگوی آنها. 

سودکم؛ فروش بالا
ابراهیمیان در ادامه یکی دو نکته هم درباره میزان سودآوری 
این گونه سرمایه گذاری ها می گوید که عبارتند از سیاست های 
فروش و قیمت گ��ذاری محصولات تاجایی ک��ه بتواند آینده 
تج��اری محصولات و تولیدی ش��ما را تعیین کن��د. یکی از 
این سیاس��ت ها مربوط به فروش محصولات با س��ود متعارف 
ام��ا تیراژ بالاس��ت. وی تاکید می کن��د: از آنجایی که صنایع 
غذای��ی می تواند با برخ��ی راهکارها س��ودآوری بالایی برای 
سرمایه گذاران شان داشته باشند بعضا برخی وسوسه شده و به 
سمت شیوه های غیراصولی سوق داده می شوند که در واقع از 
همان لحظه روند نابودی سرمایه  آنها آغاز شده است. بنابراین 
بهترین نکته این اس��ت که سیاست فروش را براساس سودی 
متع��ارف و کم تنظیم کنیم اما تیراژ ف��روش را به گونه ای بالا 

ببریم که سودآوری معقولی را تجربه کنیم. 
به اعتقاد وی، سیاس��ت بعدی فروش مربوط به استفاده از 
تخفیف های دوره ای است به این صورت که برخی از ایام سال 
محصول تازه لیمو در بازار گران خواهد شد، بنابراین تقاضای 
آبلیمو در بازار نیز روند صعودی به خود می گیرد که این نکته 
می تواند عاملی در افزایش قیمت برخی محصولات اینچنینی 
نیز باشد اما فرصت طلایی دقیقا همین موقع است تا مالکان 
برند با اس��تفاده از تقاضای بالا به نوعی برنامه ریزی کنند که 
محصولات مثلا 10درصد تخفیف داش��ته باش��د. این روش 
می تواند حداقل 30درصد در افزای��ش فروش تاثیرگذار بوده 
و عاملی در ایجاد ارزش افزوده بالاتری برای سرمایه گذار باشد. 

سرمایهگذاری
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یا کسب و کار؟ 

 

یک��ی از معیاره��ای کلی��دی تصمیم گیری ش��رکت های 
س��رمایه گذاری ریس��ک پذیر برای شراکت در پیشنهادهای 
اس��تارتاپی، اندازه بازار اس��ت. در فضای بین المللی، این بازار 
ان��دازه ای بس��یار متفاوت از بازار مح��دود ایران دارد. عمده 
استارتاپ های ایرانی جمعیت 80 میلیون نفری کشورمان را 
مبنا قرار می دهند و محاسبه می کنند که محصول شان چه 
برش و بخش��ی از این جامعه را می تواند جذب کند. حضور 
در فرصت های معرفی کس��ب و کارهای نوپا یا اس��تارتاپ ها، 
ب��ر ای��ن ادعا صح��ه می گذارد که اغلب آنها در نقش��ه راه و 
پیش بینی های ش��ان س��راغ کسب و کارهایی رفته اند که بازار 

محدودی دارند. 
ش��کل بازار و رفتارها و عادت های مش��تریان آن، در کنار 
بازیگران کهنه کار و نسل های بعدتر آنها، معمولا از نظر صاحبان 
کسب و کارهای نوپا، پوشیده می ماند. ایشان رقبای همتا و جوان 
استارتاپی خود را می شناسند اما تهدید ورود قدیمی های بازار 
و جذب یک شبه مشتریان را نادیده می گیرند. در کسب و کار 
حوزه آموزش های مدرسه و کنکور، بازار چند بازیگر بزرگ و 
تع��داد زی��ادی بازیگر خ��رد دارد. به جز رقابت جدی بزرگان، 
بازار خردها آنقدر رقابت ندارد که فعالان خوش��نام نگران از 
دست دادن مشتریان خود شوند. خطا زمانی صورت می گیرد 
که بازیگران کوچک، سودای نزدیک شدن به بازیگران بزرگ 
را در س��ر می پرورانند. ایش��ان وارد بازی تبلیغات گس��ترده و 
هزینه های زیاد می ش��وند و در آخر نیز بازنده هس��تند. مگر 
آنکه با تبلیغ زیاد و تحریک مشتری موردی، بتوانند محصولی 
محدود با حاشیه سود بالا و کم دردسر در تولید انبوه )مانند 
بس��ته آموزش��ی الکترونیکی( را بفروشند. تضمینی هم برای 

حضورشان در سال آینده این بازار وجود ندارد. 
بازار خرد شده به اندازه های کوچک )مانند بازار رستوران ها 
و حتی فست فودها(، الزاما مشتری هایی با تکرار خرید زیاد و 
وفادار ندارد. بسیاری از مشتریان در عرضه زیاد و با داشتن 
فرصت تجربه، خریدهای تس��تی و آزمایشی انجام می دهند 
و در نهایت اگر تصمیم به تکرار خرید بگیرند، با خریدهای 
تصادفی و احتمالی آینده شان تاثیر زیادی بر فروش صاحب 
کس��ب و کار ندارن��د. در هم��ان بازار آم��وزش، یک محصول 
متفاوت )مثلا در حوزه یادگیری آنلاین زبان انگلیسی( باید 
توسط رقبا کپی نشدنی باشد و با ذات یادگیری زبان نیز در 
تضاد قرار نگیرد که بتوان شانس رشد نمایی و گرفتن سهم 
بیش��تری از بازار را برایش تصور کرد. به ویژه اگر کس��ب و کار 
ارائه پلتفرم هایی مانند آپارات یا کافه بازار باشد، ماجرا بسیار 
حساس تر می شود. در این نمونه ها، معمولا نخستین گروه و 
پیشتاز بازار، موفق ترین و بزرگ ترین می ماند. رقابت دیگران 
با آنها همیش��ه ریس��ک زمان رس��یدن و هزینه یادگیری و 
آماده سازی زیرساخت و مهم تر از آن، نام آشنا بودن آن برای 

مشتری و غریبه بودن رقیب نوپا را دارد. 
وقتی تعداد صندلی های کل س��الن های تئاتر، س��ینما و 
کنس��رت های موس��یقی، محدود، قابل شمارش و زیاد شدن 
آنها خارج از کنترل صاحب کسب و کار است، تخمین اندازه 
بازار برای تیم تحلیل س��رمایه گذاری دش��وار نیست. در این 
بازار، پارامتر افزایش یا جهش قیمت نیز دور از ذهن است. 
از این رو می شود حدس زد در آینده نزدیک، رقبای کنونی 
ای��ن ب��ازار به ادغ��ام روی آورند و در نهایت یک یا دو بازیگر 

اصلی به کسب و کارش ادامه دهد. 
سوی دیگر نگاه به بازار، خطای رایج مردم است که معمولا 
تخمین موفقیت یک کسب و کار را تنها با برآورد دخل آن انجام 
می دهند. مثلا فروش یک رستوران را از تعداد میزهای مشتری  دار 
آن و مبلغ هر فاکتور و تعداد روزهای کاری و وعده های پذیرش 
مشتری محاسبه می کنند و نتیجه می گیرند که باید رستوان 
بزنند! به ویژه در مورد فست فودها، ضرب و تقسیم شان توجیه  
بیشتری دارد. از نگاه کسی که درآمد خود را با داشتن یک شغل 
در یک سازمان مقایسه می کند، مدیریت و راه اندازی شعبه ای از 
یک فست فود به صرفه تر است. می تواند برای نزدیکان و اعضای 
خانواده هم فرصت ش��غلی فرض ش��ود. اما برای س��رمایه گذار، 
فکر کردن به 100 ش��عبه در ایران، جذاب اس��ت. سرمایه گذار 
به مسئله ها و پیامدهای زنجیره تامین ، مدیریت منابع انسانی، 
اس��تانداردهای کیفی غذا و چرخه حیات یک محصول، ایجاد 
وفاداری در مشتریان، برندسازی و مسئله هایی مشابه در اندازه 
بزرگ یک کسب و کار فکر می کند. او محاسبه می کند که چند 
میلیارد تومان را در چه بازه زمانی باید سرمایه گذاری کند و چه 
موقع این کسب و کار برایش سودآور می شود و چطور می تواند این 
سودمندی را پایدار نگه دارد. اینها دغدغه های مدیریت یک شعبه 
از رستوران زنجیره ای و یک رستوران محلی در شهر نیست. در 
اینجا دخل و خرج و پرماندن تعداد صندلی ها و سفارش بیرون بر 
بیشتر به اندازه گنجایش و سقف ظرفیت آشپزخانه است که 
اهمیت دارد. تفاوت بین داش��تن یک کاس��بی و مدیریت یک 

کسب و کار با چنین نمودهایی بیشتر درک می شود. 
دلیل دیگری که باعث می شود سرمایه گذارها در انتخاب 
یک استارتاپ تردید کنند، سهم کم و قابل پیش بینی برای 
بزرگ ترین اندازه بازار آن است. بزرگ شدن سهم بازار یک 
کس��ب و کار نوپا، تنها تابع جذابیت و پس��ند مشتری نیست. 
امکان دارد به واسطه ساختار بازار، نشود سهمی بزرگ تر از 
5درص��د را گرف��ت. این را فراموش نکنیم که رفتار بازیگران 
بزرگ در حوزه های تجاری مختلف مثل آسیاب صنعتی است. 
آنه��ا بازیگ��ران جدید را با ترفندهایی مانند کاهش قیمت یا 
بستن کانال های خرید مواد اولیه خرد می کنند و می بلعند. 
شناخت ناکافی از ساختار بازار ممکن است کل کسب و کار 
و سرمایه اولیه را از بین ببرد. گاهی ورود به کسب و کارهای 
انحصاری یا دارای بازیگر قدیمی نیز دش��واری های مشابهی 
دارد. هیجان اجرای ایده های نو و نبودن نمونه مشابه، معمولا 
باعث می ش��ود بنیان گذاران یک اس��تارتاپ به این بخش از 
ماجرا فکر نکنند. در حالی که چنین ملاحظاتی، ممکن است 

حتی اجازه آزمودن نقشه هایی که دارید، ندهد. 
و  مال��کان  ب��رای  می توان��د  چنی��ن کس��ب و کارهایی 
بنیان گذاران��ش کم��ی بیش از درآمد اس��تخدام ش��دن در 
سازمانی دیگر را به همراه داشته باشد، اما سود چشمگیری 
در پی نخواهد داش��ت. حس��نی که دارد این اس��ت که بدون 
چشمداش��ت و امید به اس��تخدام ش��دن در جایی، کاسبی 
خود را راه انداخته اید و درآمدی در حد یک بنگاه اقتصادی 
کوچک دارید. کاستی اش این است که سودای بزرگ شدن 
و توسعه کسب و کار شما با فرض ها و شرایط پیش بینی شده، 
عملی نمی شود و شاید در گذر زمان ناگزیر شوید عقب نشینی 
کنید. در ادامه نیز تعطیلی یا واگذاری آن به قیمت پایین به 

بنگاه های بزرگ تر از جمله راه حل های پیش رو است. 

استارتاپ ها نمادی از اقتصاد مدرن 
هستند 

فعالیت های اس��تارتاپی در بس��یاری از کشورهای 
در ح��ال توس��عه جهان رون��دی رو به رش��د را طی 
می کند. فعالیت هایی که به عقیده بسیاری از فعالان 
اقتصادی نمادی از رش��د و پیشرفت اقتصادی مدرن 
اس��ت. ایده های راه اندازی کسب و کارهای استارتاپی، 
عمری طولانی ن��دارد و می توان براس��اس آمارهای 
بین الملل��ی چنی��ن تخمی��ن زد ک��ه فعالیت ه��ای 
اس��تارتاپی از س��ال 2000 با رشد چشمگیری رو به 

رو شده اند.
سوالاتی که باید از خود بپرسید

راب��رت اکابل، مدرس دانش��گاه منچس��تر و فعال 
در امور کس��ب و کار و فعالیت ه��ای بازاریابی معتقد 
است نخس��تین مرحله از مش��ارکت در فعالیت های 
استارتاپی، برخی سوالات اس��ت که باید پاسخ داده 
ش��وند. به عبارت دیگ��ر، در صورتی که پاس��خ این 
س��والات شفاف و واضح باش��د، می توان امیدوار بود 
فعالیت اس��تارتاپی نیز با موفقیت به نتیجه برس��ند. 
برخی از مهم ترین پرسش ها شامل موارد زیر است: 

-CAC  چ��ه ح��د اس��ت؟ این عب��ارت مخففی 
 CAC اس��ت از ضوابط اکتس��اب هزین��ه. بنابراین
یعنی متوس��ط هزینه هایی که برای به دست آوردن 
مشتری ها در کسب و کارهای مختلف صرف می شود. 
در ش��رکت هایی ک��ه ب��ه ش��کل اینترنت��ی فعالیت 

می کنند CAC عددی بسیار مهم است. 
-ARPU  چقدر است؟ این عبارت مخففی است 
از درآمد متوس��ط هر کاربر. بنابراین ARPU یعنی 
فعالیت های بازرگانی، اینترنتی و تجاری هر شرکت. 
به عبارت دیگر این عبارت تعیین می کند که چنین 
فعالیت های��ی چه می��زان درآمدزایی ب��رای کاربران 

فراهم می کند. 
- میانگین درآمد ش��ما ثابت اس��ت؟ این بس��یار 
مهم اس��ت که نرخ درآمد خود را به ش��کل ماهانه یا 
سالانه ثبت کنید. در فعالیت های استارتاپی اهمیت 
این ثبت درآمد بسیار حساس تر است. چراکه چنین 
فعالیت هایی نس��بتا نوظهور و ریسک پذیر محسوب 

می شوند. 
- سود و حواشی س��ود متعادل است؟ توقع اینکه 
هر نوع از فعالیت های تجاری و حضور در فرآیندهای 
اس��تارتاپی، سود خالص داشته باشد، بسیار رویایی و 
دور از واقعیت تلقی می شود. بر این اساس، همزمان 
با محاسبه سود هر نوع فعالیت در حوزه استارتاپ ها 
باید به محاسبه حواشی سود نیز پرداخت. برای مثال 
بخش��ی از حاشیه س��ود، محاس��به نرخ هزینه هایی 
اس��ت که برای تولید یک کالا یا ارائه خدمات صرف 
می شود. محاسبه این حواشی در فعالیت های مبتنی 

بر رایانه و دنیای مجازی اندکی دشوار تر است. 
- هزینه ه��ای فنی و اجرایی تا چه حد هس��تند؟ 
بخ��ش مهم��ی از فعالیت ه��ای اس��تارتاپی تخمین 
هزینه های فنی و اجرایی است. بسیاری از فعالیت های 
این حوزه نیاز ب��ه زمان دارند و در بلند مدت مزایای 
مالی و بازدهی های خود را نش��ان می دهند. بنابراین 
تخمی��ن ن��رخ هزینه های فنی و راه ان��دازی این نوع 

فعالیت ها از اهمیت بسیاری برخوردار است. 
به عقیده بس��یاری از کارشناس��ان فعال در حوزه 
کس��ب و کارهای اس��تارتاپی، پاس��خ دادن ب��ه ای��ن 
پرسش ها بس��یار مهم اس��ت، در نظر داشتن برخی 
موارد مهم مانن��د هزینه های فنی و اجرایی متضمن 
موفقیت این نوع کسب و کارها در آینده خواهند بود. 
افزون بر اینها، اخذ مجوز های رس��می و قانونی برای 
آغاز فعالیت های اس��تارتاپی بی ارتب��اط با این موارد 

نیست. 
پیش شرط هایی که مهم هستند 

بخش��ی از برنامه ه��ای توس��عه در هند، ش��امل 
طرح های توس��عه مشاغل نوین اس��ت. ایجاد فضا 
برای فعالیت اس��تارتاپ ها زیرمجموعه ای از همین 
برنام��ه اس��ت. دولت هن��د کارنامه درخش��انی در 
ح��وزه فرصت دهی ب��ه مش��اغل مبتنی ب��ر علوم 
ارتباط��ات، رایانه و فناوری دارد. بر همین اس��اس 
مدتی اس��ت که فعالیت استارتاپ ها در این کشور 
پررونق تر ش��ده است. اما راه اندازی استارتاپ ها در 
این کشور چندان ساده نیس��ت. برای فعالیت های 
اس��تارتاپی در هند یا مش��ارکت در پروژه های این 
حوزه، تحقق برخی پیش ش��رط های اساس��ی نیاز 

اس��ت. برای مثال؛ 
- ش��رکت های خصوص��ی ک��ه تمای��ل دارند در 
فعالیت های اس��تارتاپی مش��ارکت کرده یا در چنین 
کس��ب و کارهایی س��رمایه گذاری کنند، باید ابتدا از 
صحت و اعتب��ار فعالیت های مذکور اطمینان حاصل 
کنند، س��پس ب��رای اخذ مج��وز لازم از دولت اقدام 

کنند. 
براس��اس قانون دولتی هن��د، ثبت پروانه همکاری 
با اس��تارتاپ ها الزامی اس��ت و فعالیت هایی که فاقد 
وجهه قانونی باشند، از سوی دولت حمایت نخواهند 

شد. 
- توس��عه تجارت، محصولات یا خدماتی که دارای 
پتانسیل های لازم برای رشد نیستند، از سوی دولت 
حمایت نشده و مشمول مش��وق های مالی نخواهند 

شد.
- گردش مالی س��الانه شرکت های فعال در حوزه 
اس��تارتاپ ها مورد بررس��ی قرار خواهند گرفت و در 
صورت پیش��رفت داخلی، زمینه حمایت فعالیت های 
بین الملل��ی این ش��رکت ها از س��وی دول��ت فراهم 

می شود.
- ثبت ه��ر نوع فعالی��ت نوآوران��ه و خلاقانه ای که 
تاکنون بازار تولید و تجاری نداش��ته و اکنون در سایه 

فعالیت های بخش خصوصی رونق گرفته الزامی است.
این قوانین و بس��یاری از قوانین مش��ابه در حوزه 
کسب و کارهای اس��تارتاپی، هند را تبدیل به یکی از 
بس��ترهای مهم منطقه کرده اس��ت. بر این اس��اس، 
تعام��ل مثبت بی��ن دول��ت و فعالان ای��ن عرصه و 
قانونگذاری منطقی در این حوزه در رش��د اقتصادی 

کشورها بی تاثیر نخواهد بود. 

آزموده دیدگاه

ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه 
اس�تارتاپ ها ب�ازار نویی 
هستند به نظر شما معیار 
س�رمایه گذاران در ای�ن 
ح�وزه که به عنوان حوزه 
سرمایه گذاری خطر پذیر 
مطرح است چگونه است؟ 
براس��اس صحب��ت خود 

این س��رمایه گذاران ابتدا سابقه بنیان گذار 
اس��تارتاپ اهمیت دارد که آن سابقه ایجاد 
اعتماد کند. در کنار سابقه، تیمی که برای آن 
استارتاپ در نظر گرفته می شود نیز اهمیت 
دارد. پس از آن س��رمایه گذاران به مارکت 
ایده استارتاپ توجه می کنند و نگاه شان این 
اس��ت که آن بازار چه اندازه بزرگ اس��ت. 
در ح��وزه مواد غذای��ی این مارکت ها بزرگ 
هس��تند و اگر مثلا در حوزه خیاطی باشد 
مارکت کوچک تری است. در سومین معیار 
آنها نگاه می کنند ببینند که آن استارتاپ 
از آغاز کار تاکنون بدون سرمایه و تیمی که 

داشته چه میزان رشد داشته است. 
اس�تارتاپ ها  ح�وزه  در  اساس�ا 
ب�ه چ�ه  وضعی�ت س�رمایه گذاری 
نحوی اس�ت و با توجه به ناش�ناخته 
بودن وضعیت این بازار در کش�ور ما 
ش�رایط جذب س�رمایه گذار چگونه 

اتفاق می افتد؟ 
هنوز مقوله استارتاپ ها جا نیفتاده است 
و انتخاب برای کارآفرینان محدود است. 
البت��ه در حوزه تجربه ش��خصی بخواهم 
صحب��ت کنم، من خیلی خوش ش��انس 
ب��ودم و در دو ح��وزه ای که کار می کردم 
توانستم جذب سرمایه گذار داشته باشم. 
جدای از خوش شانس�ی ش�ما چه 
فرآیندی را برای جذب سرمایه گذار 

طی کردید؟ 
م��ن هم��ه افرادی را ک��ه در این حوزه 
به عنوان س��رمایه گذار شناخته می شدند 
جس��ت وجو و ب��ا همه آنه��ا درباره ایده و 
نرخ رش��د ایده گفت وگو کردم، س��پس 
درباره قابلیت های تیم، آنها را آگاه کردم 
و در ح��وزه ب��ازار خودم��ان نش��ان دادم 
که تیم س��راوا نس��بت به دیگر تیم ها در 
دو س��ال طی ش��ده از نرخ رش��د بهتری 
برخوردار بوده است و در نهایت توانستم 
سرمایه گذارهای مدنظرم را جذب کنم. 

ب�ا توجه به ناش�ناخته ب�ودن این 
حوزه چگونه می توان سرمایه گذاران 
بیش�تری را در این حوزه وارد و آنها 
را تش�ویق کرد در حوزه اس�تارتاپ 

سرمایه گذاری کنند؟ 
ب��ه نظ��ر م��ن دو اتف��اق می تواند این 
ام��ر را تس��هیل کن��د؛ ابت��دا یک��ی از 
اس��تارتاپ های ایرانی بای��د ترقی بزرگی 
کن��د. این ترقی می توان��د ورود به بورس 
یا خریداری توس��ط یک شرکت خارجی 
باش��د، در آن شرایط می توان امید داشت 
سرمایه گذاران اهمیت این بازار را متوجه 
ش��وند و تمایل برای س��رمایه گذاری در 
آن بیش��تر ش��ود. این ش��رایط موید این 
امر اس��ت که این ش��رکت ها که با سرمایه 
اندک و سپس با جذب سرمایه گذار فعال 
ش��ده اند می توانند با بازگش��ت س��رمایه 
و س��ود بالای��ی هم��راه ش��وند و این امر 
س��رمایه گذاران را ب��رای س��رمایه گذاری 
توجی��ه می کن��د. دومین امر برداش��تن 
کام��ل تحریم ه��ا و ورود س��رمایه گذاران 
خارجی اس��ت. س��رمایه گذاران خارجی 

با این امر آش��نا هس��تند و 
تمای��ل به س��رمایه گذاری 
در این ح��وزه دارند. زمانی 
که س��رمایه گذاران خارجی 
ای��ن بازار را ج��دی بگیرند 
ش��اهد خواهی��م ب��ود که 
س��رمایه گذاران داخلی نیز 
نسبت به سرمایه گذاری در 
ای��ن حوزه تمایل پی��دا می کنند. در این 
شرایط سرمایه گذاران سنتی که بیشتر به 
س��رمایه گذاری در مسکن تمایل دارند به 

این حوزه جذب می شوند. 
برخی کارشناسان معتقدند رقابت در 
حوزه اس�تارتاپ ها اهمیت دارد. به این 
معنا که اگر حوزه سنتی آن بازار بزرگ 
باشد ممکن است سرمایه گذار با دیدن 
رقبای بزرگ در حوزه بازار س�نتی ایده 
استارتاپ در آن حوزه را موفق نبیند و 
ترجیح دهد جایی سرمایه گذاری کند 
که در عین بزرگی رقبای کمتری وجود 

داشته باشد؟ 
سرمایه گذاری در استارتاپ ها از حوزه های 
سنتی متفاوت است، اساس سرمایه گذاری 
در استارتاپ ها این گونه است که سرمایه گذار 
اگر بخواهد سرمایه گذاری کند 10استارتاپ 
را برای سرمایه گذاری انتخاب می کند تا اگر 
9تای آن استارتاپ ها شکست خورد همان 
یک استارتاپی که موفق می شود با توجه به 
بازگشت سرمایه بالایی که دارد جبران آن 
9استارتاپ دیگر را می کند. سرمایه گذاری 
اس��تارتاپ یک ریاضی مختلفی است. این 
حوزه س��رمایه گذاری کمتری نیاز دارد اما 
اگر موفق شود سود بسیار بالایی دارد. این 
حوزه نیاز به کارخانه دارد و تیمی است که 
تنها نرم افزار تولید می کند و در این شرایط 
سرمایه کمتری به خطر می افتد. در همین 
حال این اس��تارتاپ ها به راحتی می توانند 
مشتری بالایی را بدون تولید جذب کنند. 
این شرایط مزیت استارتاپ هاست در عین 
حال نمی توان منکر ایرادهای آن نیز ش��د. 
هر مارکتی ممکن اس��ت ایراد هایی داشته 
باشد و به مشکل بربخورد. استارتاپ ها نیز 
از این قاعده مس��تثنی نیس��تند. همیشه 
خطر شکس��ت در حوزه اس��تارتاپ وجود 
دارد به خص��وص اگر رقی��ب بزرگی در آن 
حوزه داش��ته باش��د. اما اگر بتواند آن رقیب 
را شکست دهد می تواند سود بسیار بالایی 

به دست بیاورد. 
احتمال ه�ا  قان�ون  ش�ما درب�اره 
صحبت کردید و اینکه سرمایه گذارها 
10استارتاپ را انتخاب می کنند تا یکی 
از آنه�ا موفق بش�ود. اما این احتمال 
نیز وجود دارد که هر 10 تا شکس�ت 
بخورند و به سود نرسند، هرچند نام 
اس�تارتاپ ها س�رمایه گذاری  حوزه 
پرخط�ر اس�ت ام�ا ب�ه هر ح�ال هر 
س�رمایه گذاری نی�از به حاش�یه ای 
ام�ن دارد. ای�ن مقول�ه چگونه برای 

سرمایه گذارها توجیه پذیر است؟ 
در بازار س��نتی نیز این اتفاق می افتد. 
این امر مختص به اس��تارتاپ ها نیس��ت. 
اما به هر حال س��رمایه گذاران این حوزه 
بی گدار به آب نمی زنند و با تحلیل بازار و 
استفاده از تحلیل های علمی استارتاپ ها 
را انتخ��اب می کنن��د و پ��س از آن با یک 
اس��تراتژی از پیش تعیی��ن ش��ده وارد 
بازار می ش��وند و احتمال شکس��ت را کم 

می کنند. 

ب�ه نظ�ر ش�ما معیار 
در  س�رمایه گذاران 
س�رمایه گذاری  حوزه 
هم�ان  ی�ا  خطر پذی�ر 
چیست،  اس�تارتاپ ها 
اساسا س�رمایه گذاران 
بر چه اساسی یک ایده 
ب�رای  را  اس�تارتاپ  و 

سرمایه گذاری انتخاب می کنند؟ 
معیاره��ای  س��رمایه گذاران  اص��ولا 
مختلف��ی را در نظر می گیرند. در مرحله 
اول اهمیت بر آن است که تیم استارتاپ 
چقدر قوی است. این قوی بودن در کنار 
انتخاب ب��ازار معنا پی��دا می کند. یعنی 
قدرت تیم استارتاپ در بازار انتخابی نمود 
پیدا می کن��د. بازار باید ب��ه اندازه کافی 
بزرگ باشد تا سرمایه گذار آن را انتخاب 
کند. در کنار این مس��ائل استارتاپی که 
ش��روع به کار کرده باید نش��انه هایی از 
کارایی را در خود داش��ته باشد که به آن 
اترکشن گفته می ش��ود. سرمایه گذار به 
این توجه می کند که استارتاپ در زمان 
فعال بودن تا چه میزان کاربر جذب کرده 
است، س��رمایه گذار توجهی به درآمد در 
این مرحله ندارد، زی��را در ابتدای کار از 
استارتاپ نمی توان انتظار درآمد داشت، 
اما نرخ رشد این استارتاپ ها اهمیت دارد. 
این نرخ رش��د در میزان ج��ذب کاربر و 
میزان افزایش درآمد نمود پیدا می کند. 

برخی کارشناس�ان معتقدند اگر 
بازار اس�تارتاپ بازار کوچکی باشد 
ی�ا آن اس�تارتاپ در ب�ازار رقبای 
باش�د س�رمایه گذار  قوی داش�ته 
تمای�ل کمتری به آن اس�تارتاپ ها 
نشان می دهد، این نظر تا چه اندازه 

مصداق دارد؟ 
هر اس��تارتاپ به دنب��ال یک راه حل 
و رفع مش��کل اس��ت. اگر آن رقیب در 
بازار بتواند آن مشکل را حل کند قطعا 
منطقی نیس��ت که بر چنی��ن ایده ای 
اما اگر استارتاپ  س��رمایه گذاری کرد. 
ب��رای آن مش��کل راه ح��ل متفاوت��ی 
طراح��ی کرده باش��د همچن��ان جای 
س��رمایه گذاری وج��ود دارد. در عی��ن 
ح��ال اهمی��ت دارد که رقی��ب مدنظر 
چند درصد از ب��ازار را در اختیار دارد. 
اگ��ر بخش��ی از آن ب��ازار را رقیب در 
اختیار نداش��ته باش��د همچنان جای 
س��رمایه گذاری وج��ود دارد. مث��لا در 
حوزه تاکس��ی، اسنپ س��هم خوبی از 
بازار را دارد و نس��بتا بزرگ اس��ت، اما 
همچن��ان ج��ا دارد تا 60درص��د بازار 
را بگی��رد. پس همچن��ان در این فضا 
ج��ای رقاب��ت وج��ود دارد. از آنجا که 
این بازار جذاب اس��ت س��رمایه گذاری 
ب��ر آن نیز انجام ش��ده اس��ت. هر بازار 
ش��رایط متفاوتی دارد و نمی توان برای 
کل بازار ها حک��م کلی داد. به هر حال 
اگر رقبا بزرگ باش��ند خود اس��تارتاپ 
نمی تواند نمودی به سرمایه گذار بدهد 

که شرایط خوبی دارد. 
ح�ال اگ�ر ای�ده ای ک�ه مط�رح 
می ش�ود کام�ا نو باش�د و ب�ازار 
ناش�ناخته ای را نش�انه رفته باشد 
در این حوزه معیار سنجش چگونه 

انجام می شود؟ 
همیش��ه انتخ��اب به مش��کل و نیاز 
موجود ب��از می گردد. اگ��ر راه حل کار 

کند و تیمی که آن راه حل 
را درست کرده است تیمی 
قوی باشد، همیشه شانس 
موفقی��ت وج��ود دارد. به 
خص��وص اگ��ر ب��ازار نرخ 
رشد بالایی داشته باشد و 
در حال مرگ نباشد. مثلا 
بازار چ��اپ در حال مرگ 
است و مدام کوچک می شود. این بازار، 
بازار بزرگی است اما سرمایه گذاری در 
آن انجام نمی شود زیرا واقعیت این بازار 
این است که جای رشد ندارد. اگر بازار 
در حال رش��د باشد و سایز بازار بزرگ، 
احتمال اینکه بتواند جذب سرمایه گذار 

کند بیشتر است. 
بنابرای�ن نرخ رش�د از س�ود در 

ابتدای کار اهمیت بیشتری دارد؟ 
بله بازار اس��تارتاپ برای رس��یدن به 
سود نیاز به بازه زمانی دو سه ساله دارد 
و در چند س��ال اول تنه��ا با درآمد آن 
می توان بخش��ی از هزینه ها را پوشش 
داد. س��رمایه گذاران حرف��ه ای در این 
اس��تیج چندان بر درآمد تکیه ندارند و 
بیشتر خود تیم را می بینند و پتانسیلی 

که تیم دارد. 
پس از دو س�ه سال که سوددهی 
ایجاد می ش�ود می تواند هزینه سه 

سال را جبران کند؟ 
بله این مرحله لج اس��تیج می شود. در 
این مرحله رقم سرمایه گذاری بالا می رود. 
در این مرحله عددها اهمیت پیدا می کند 
و اکس��لی که س��رمایه گذار از ش��رکت 
اس��تارتاپ می گیرد نرخ رشد درآمد آن 
م��اه با ماه گذش��ته اهمیت پیدا می کند 
و درآمد مهم می ش��ود. در اس��تیج های 
اول ام��ا این درآمد اهمی��ت ندارد، بلکه 

پتانسیل ها را افزایش می دهد. 
ای�ن  در  ک�ه  س�رمایه گذارانی 
ح�وزه وارد ش�ده اند از چه طیفی 
هس�تند و قبا در چ�ه حوزه هایی 

سرمایه گذاری می کردند؟ 
تعداد این س��رمایه گذاران اندک است. 
اغلب این سرمایه گذاران کسانی هستند 
که در این کسب و کارها از گذشته مانند 
رهنما فعال بوده اند. برخی سرمایه گذارها 
اساساً برای استارتاپ ها تعریف شده اند و 
همه اینها قبلا تجربه کار در شرکت های 
تکنولوژی محور را داشته اند و این حوزه و 
ریسک های آن را درک می کنند. در این 
ح��وزه اصولا س��رمایه گذاری به این نحو 
است که سرمایه گذار روی 10 استارتاپ 
س��رمایه گذاری می کند که ممکن است 
9 تای این اس��تارتاپ ها شکست بخورند 
و یکی از آنها موفق ش��ود. اما این آگاهی 
وجود دارد که با س��رمایه اندک می توان 
10 اس��تارتاپ را سرمایه گذاری کرد و با 
موفقیت تنها یکی از آنها می توان تمام آن 
سرمایه گذاری ها را جبران کرد و در کنار 

آن به سود بالایی رسید. 
می ت�وان  چگون�ه  نهای�ت  در 
را  بیش�تری  س�رمایه گذارهای 
برای س�رمایه گذاری در این حوزه 

تشویق کرد؟ 
ح��وزه اس��تارتاپ حوزه نویی اس��ت 
ک��ه ب��ا ورود س��رمایه گذاران خارجی 
سرمایه گذاران داخلی نیز جرات حضور 
در این حوزه را پیدا می کنند و س��بب 

رشد و اهمیت آن می شوند. 
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حمیدرضا احمدی: 

قواعد مختلفی بر استارتاپ ها حاکم است 
هادی فرنود: 

انتخاب به نیاز بازار بر می گردد
ه�ادی فرن�ود، فع�ال ح�وزه اس�تارتاپ معتق�د اس�ت مهم تری�ن معیار 
ب�رای  را  اس�تارتاپی  و  استارتاپ هاس�ت  رش�د  ن�رخ  س�رمایه گذاران 
س�رمایه گذاری انتخ�اب می کنن�د که از نرخ رش�د و پتانس�یل بالایی برای 

موفقیت برخوردار باش�د. 

حمیدرضا احمدی، نماینده جهانی اس�تارتاپ در ایران معتقد اس�ت همیشه 
خطر شکس�ت در حوزه اس�تارتاپ وجود دارد به خصوص اگر رقیب بزرگی در 
آن حوزه حضور داشته باشد، اما اگر بتواند آن رقیب را شکست دهد، می تواند 

سود بسیار بالایی را به دست بیاورد. 

سارا برومند 

دنیای امروز دنیای فضای مجازی اس�ت. امروزه مردم بیش 
از زندگی واقعی در قاب گوشی های موبایل و تبلت خود سیر 
می کنند. آنها عاقه مندند نیازهای روزمره خود را نیز از طریق 
این فضا تأمین کنند. بازار س�نتی هرچند هنوز بازار جذابی 
است و حاش�یه ایمن تری برای رفع نیاز هاست اما اگر بتوان 
این بازار را در گوشی موبایل و روی کامپیوتر شخصی داشت 
بدون  ش�ک جذابیت بیش�تری دارد. مدت هاس�ت بازارهای 
س�نتی نیز س�عی می کنند ویترین خود را در فضای مجازی 
علم کنند و کاربران جوان خود را در فضایی که بیش�تر زمان 
صرف می کنند بیابند. این مقوله هر چند در ایران نتوانس�ته 
مانند دیگر کشورها جا بازکند اما قدم های مهمی در این حوزه 
برداشته شده و نرم افزار های مختلفی هستند که به خصوص 
برای جوان ها جذابند و آنها را به آن س�و می برند تا از طریق 
آنها نیاز خود را برطرف کنند. استارتاپ هایی مانند دیجیکالا و 
اسنپ امروزه برای خیلی از مردم نامی شناخته شده هستند و 
با توجه به ارزانی نسبت به همتایان سنتی خود در میان مردم 
و جوانان جایگاه ویژه ای پیدا کرده اند. اما این ایده های دنیای 
مجازی نیاز دارند با سرمایه گذاری قدرت بگیرند و بتوانند با 
بازار سنتی رقابت کنند و حتی از آن جلو بزنند. شواهد نشان 
می دهد هرچند احتمال شکست در این بازارها زیاد است، اما 
سوددهی این بازارها چنان وسوسه کننده است که در قیاس با 
سهم اندک سرمایه گذاری می توان آن را پتانسیل مهمی برای 

سرمایه گذاری قلمداد کرد. 

معیار سرمایه گذاری در استارتاپ ها بررسی می شود

 خطرناک؛ اما اغوا کننده 
محمود کریمی

عضو انجمن صنفی کارفرمایی صندوق ها و نهادهای سرمایه گذاری خطرپذیر ایران
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شیلی، رقابتی ترین اقتصاد
 آمریکای لاتین

براساس اطلاعات بانک جهانی، شیلی نخستین کشور 
آمریکای جنوبی اس��ت که به سازمان توسعه همکاری 
اقتصادی و توس��عه ملحق ش��ده و اقتص��اد آن از بین 
کش��ورهای آمریکای لاتین س��ریع ترین رشد را تجربه 

کرده است. 
ش��یلی یکی از بهترین کش��ورهای آمریکای لاتین 
برای پرورش سرمایه انسانی محسوب می شود. براساس 
گزارش مجم��ع جهانی اقتصاد، ش��یلی آموزش عالی 
ق��وی ای دارد ک��ه منجر به افزایش می��زان نیروی کار 
ماهر می ش��ود. بر این اس��اس، رتبه شیلی در شاخص 
سرمایه انس��انی مجمع جهانی اقتصاد، رتبه 33 است. 
این در حالی اس��ت که شیلی در سال گذشته در رتبه 
51 قرار داش��ت. امروزه کشور شیلی با توجه به رشد و 
توس��عه پایدار در شاخص هایی همانند توسعه انسانی، 
رقابت  پذی��ری در تج��ارت و اقتص��اد، آزادی اقتصادی 
و رش��د درآمد س��رانه یکی از باثبات ترین و امن  ترین 
کشورها در آمریکای لاتین به شمار می  آید. مردم کشور 
ش��یلی تحصیلکرده هس��تند و جمعیت مسن آن نیز 
همچنان از لحاظ اقتصادی فعالیت دارند. ش��یلی یکی 
از اعضای س��ازمان ملل، اتحادیه کش��ورهای آمریکای 
جنوبی و اتحادیه کش��ورهای آمری��کای لاتین و حوزه 
کارائیب اس��ت. اما این کشور هنوز راه درازی در پیش 
دارد تا بتوان��د برای کارگران ماهر ایجاد ش��غل کافی 
داشته باش��د. طبق گزارش بانک جهانی، نرخ بیکاری 
براساس سرشماری سال ۲۰15 برابر با 6/4 درصد بوده 
و طی ماه های اخیر به 5/8 درصد رس��یده اس��ت. طی 
س��ال ۲۰15، تعداد نیروی کار شیلی حدود 8 میلیون 
نفر اعلام ش��ده که از این می��ان 13/1 درصد در بخش 
کشاورزی، ۲3 درصد در بخش صنعت و 63/9 درصد در 
بخش خدمات مشغول فعالیت بوده اند. تولید ناخالص 
داخل��ی این کش��ور 4۲۲میلیارد دلار و ن��رخ تورم آن 
4/3 درصد گزارش شده است. میزان صادرات و واردات 
شیلی در سال گذش��ته میلادی به ترتیب 6۲میلیارد 
دلار و 56میلی��ارد دلار بوده اس��ت. بان��ک جهانی در 
گ��زارش خود درباره اقتصاد ش��یلی اذعان داش��ته که 
»وقتی حرف از کسب و کار در آمریکای جنوبی به میان 
می آید، ش��یلی بهترین مکان در این منطقه اس��ت.« 
اقتصاد شیلی بیش از آنچه تحلیلگران در سه ماهه اول 
س��ال ۲۰16 پیش بینی کرده بودند رشد داشته است. 
براساس شاخص صلح جهانی ایجاد شده توسط موسسه 
اقتصاد و صلح، ش��یلی باثبات ترین کشور در آمریکای 
لاتین محسوب می شود. براساس آخرین گزارش رقابت 
جهانی مجمع جهانی اقتصاد نیز رقابتی ترین اقتصاد در 
آمریکای لاتین، اقتصاد شیلی است. سطح پایین فساد، 
دولت کارآمد، ثبات اقتصاد کلان و بدهی های عمومی 
پایین از ویژگی های اقتصاد شیلی برشمرده شده است. 
ش��یلی برخلاف رش��د قوی طی ۲۰ س��ال گذشته 
همچنان با مش��کلات متعددی مواجه اس��ت. به طور 
مثال درآمد س��رانه آن هنوز هم با رش��د اقتصادی اش 
همخوانی ندارد. در س��ال ۲۰14، درآمد س��رانه شیلی 
برابر با ۲1/98۰ دلار بود که پایین تر از میانگین درآمد 
س��رانه کش��ورهای عضو س��ازمان همکاری اقتصادی 
و توس��عه با 41/۰35 دلار اس��ت. کاهش قیمت مواد 
معدنی باعث ش��ده که شیلی مجبور ش��ود به اقتصاد 
خود تنوع بخشیده و به س��وی فعالیت های مبتنی بر 
دانش حرکت کند. همین مس��ئله باعث شد که کشور 
شیلی با حل مشکلات خود در زمینه آموزش و پرورش 
رش��د بیشتری نس��بت به سال گذش��ته داشته باشد. 
کس��ری انرژی و وابس��تگی به صادرات مس نیز منشا 
آسیب پذیری این کشور محسوب می شود. با این حال، 
با توجه به اصلاحات س��اختاری، شیلی جایگاه خود را 
به عنوان مرجع پیش��رفت آمریکای لاتین حفظ کرده 
و سیاس��ت های خلاق آن به عن��وان الگوی بین المللی 

حکمرانی مناسب قلمداد می شود. 

شیائومی به دنبال افزایش سهم 
خود از بازار هند

زمانی که ش��رکت 
گوش��ی های  تولید 
شیائومی  هوشمند 
در س��ال ۲۰14 میلادی وارد بازار هند شد، با عرضه 
گوشی های هوشمند ارزان قیمت خود بازار این اقتصاد 
نوظهور جهان را تحت تاثیر قرار داد و خریداران هندی 
اس��تقبال ویژه ای از محصولات این شرکت کردند. از 
آن زم��ان تاکنون و پس از دو س��ال فعالیت در هند، 
شیائومی این روزها به یکی از بزرگ ترین فروشندگان 
گوشی های هوشمند در هند تبدیل شده است. با این 
حال شرکت چینی ش��یائومی قصد دارد فعالیت های 
خود را در بازار هند گس��ترش داده و فروش��گاه های 

گوشی های هوشمند را به تسخیر خود درآورد. 
در راس��تای تلاش ه��ای ش��یائومی برای توس��عه 
 س��هم خود از بازار هند، این ش��رکت اخیرا گوش��ی
 Redmi 3S را برای عرضه به بازار هند معرفی کرده 
است که با قیمت 148 دلار در دسترس مشتریان این 
برند چینی در شبه قاره قرار گرفته است. گفتنی است 
در حال حاضر بیش از 7 هزار و 5۰۰ خرده فروش��ی 
در سراسر هند مشغول فروش محصولات شیائومی و 
خصوصا گوشی جدید این شرکت برای بازار هند یعنی 

Redmi 3S هستند. 
اقدام اخیر ش��رکت ش��یائومی چین ب��رای عرضه 
محص��ولات خ��ود در خرده فروش��ی های هن��دی در 
ش��رایطی ص��ورت می پذیرد ک��ه ای��ن تولید کننده 
گوش��ی های هوش��مند پی��ش از این تنه��ا از طریق 
فروش��گاه های آنلاین محصولات خود را عرضه کرده 
و عرضه آن به صورت فیزیکی و در خرده فروش��ی های 
هندی تغییر بزرگی در اس��تراتژی فروش شیائومی به 
ش��مار می رود. با این حال کارشناس��ان و تحلیلگران 
بازار گوشی های هوش��مند در هند معتقدند چنانچه 
شیائومی بخواهد حضور خود را در بازار هند گسترش 
ده��د، باید علاوه ب��ر بازار آنلاین، خرده فروش��ی های 
فیزیکی و آفلاین را نیز مدنظر قرار داده و محصولات 
خود را به فروش��گاه های هندی عرض��ه کند، چراکه 
آمارهای منتش��ر ش��ده حاکی از آن اس��ت که از هر 
1۰ گوش��ی فروخته ش��ده در بازار هند، هفت گوشی 

از فروشگاه ها خریداری می شود. 

ای��ن روزها امنیت و س��لامت نهادهای مالی 
درپ��ی مطرح ش��دن ورشکس��تگی احتمالی 
دویچه بانک تحت فشار جریمه سنگین وزارت 
دادگستری ایالا ت متحده، یک بار دیگر در مرکز 
توجه قرار گرفته اس��ت. نشریه ایندیپندنت به 
همین خاطر با استفاده از آمار و اطلاعات مجمع 
اقتصاد جهانی و نتایج بررسی رقابت جهانی این 
نهاد نگاهی به کشورهایی که امن ترین بانک های 
دنی��ا را دارن��د، انداخته اس��ت. مجمع اقتصاد 
جهانی در این پژوهش نه براس��اس معیارهای 
اقتصادی یا حسابداری که با یک پرسش ساده 
از مردم میزان امنیت نهادهای مالی کشورهای 
مختلف را سنجیده اس��ت: »به طور کلی شما 
چقدر به بانک های تان اعتماد دارید؟« نتایج این 
پژوهش نشان می دهد مردم آمریکا و بریتانیا از 
زمان بحران مالی س��ال ۲۰۰8 به سیستم های 
بانکی خود اعتماد ندارند. در رده بندی »امنیت 
بانکی« مجمع اقتصاد جهانی بریتانیا در رده 6۲ 
و ایالات متحده در رده 36 پایین تر از گواتمالا، 
کلمبیا و هن��دوراس قرار گرفته اس��ت. با هم 
نگاهی به 1۰کش��وری که امن ترین بانک های 

دنیا را در خود جای داده اند، می اندازیم.
 

١٠. سوئد
البته که وام دهندگان س��وئدی به واس��طه 
سیاست نرخ بهره منفی در حال حاضر تحت 
فش��ار هس��تند، اما به گفته مجم��ع جهانی 
اقتص��اد هن��وز امن ترین بانک ه��ای دنیا در 

سوئد قرار دارند. 

٩. شیلی
در ماه ژوییه، موسسه اعتبارسنجی فیچ به 

دلیل »تضعیف کیفیت دارایی و س��ودآوری« 
به سیستم بانکی این کشور درجه منفی داد. 
اما به گ��زارش مجمع جهان��ی اقتصاد در 
مجموع بانک های این کش��ور تحول مثبتی 

داشته اند.

٨. سنگاپور
سنگاپور را یکی از بهترین مراکز مالی دنیا 
می دانن��د و امنیت بخ��ش بانکی آن هم مهر 

تایید دیگری بر این ادعاست. 

٧. نروژ
به عنوان یک اقتصاد وابس��ته به نفت، نروژ 
در س��ال های اخیر با مشکلات زیادی مواجه 
ش��ده اس��ت و در ماه آگوس��ت ه��م آژانس 
اعتبارس��نجی مودی به سیس��تم بانکی این 
کش��ور رتبه منفی داد. با ای��ن وجود مجمع 
جهان��ی اقتص��اد می گوی��د بانک ه��ای نروژ 

همچنان امن مانده است. 

٦. هنگ كنگ
یکی دیگ��ر از مراکز مال��ی قدرتمند دنیا، 
بزرگ تری��ن  ش��عب  خان��ه  -هنگ کن��گ- 
بانک های دنیا و تعدادی از امن ترین نهادهای 

مالی است. 

٥. استرالیا
گروهی کوچک متش��کل از چه��ار بانک، 
بخش زیادی از سیس��تم بانکی اس��ترالیا را 
دربر می گیرد و با وجود قوانین سرسختانه ای 
که برای بانک های بین المللی در این کش��ور 

وجود دارد، سیستم بانکی اش امن است. 

٤. نیوزیلند
بخش بانک��ی نیوزیلن��د در قبضه گروهی 
متش��کل از پنج نهاد مالی است. سود و رشد 
اخیر سیس��تم بانکی این کشور بدون این که 
رقابت چندانی وجود داشته باشد، باعث رونق 

این بخش شده است. 

٣. كانادا
بانک های کانادایی مدت هاس��ت مثال بارز 
پایداری هس��تند. این کشور ظرف یک قرن 
اخیر، تنه��ا دو ناکامی جزی��ی در بانک های 
خود داش��ته  و در دوران رکود بزرگ آمریکا 
در ده��ه 3۰ میلادی هرگز ورشکس��تگی را 
تجربه نکرده اس��ت. س��ال گذشته بانک های 
این کش��ور به عنوان امن ترین بانک های دنیا 

انتخاب شدند. 

٢. آفریقای جنوبی
چهار غ��ول بانکی معروف آفریقای جنوبی- 
بانک اس��تاندارد، بانک فرست رند، ندبانک و 
بارکلیز آفریقا- بخش مصرفی این کش��ور را 
در قبضه خود دارند، در فهرست امن ترین در 

رتبه دوم جای گرفته اند. 

١. فنلاند
بخش بانک��ی فنلاند در قبض��ه بانک های 
پس ان��داز و مش��ارکتی اس��ت ک��ه می��زان 
ریسک شان پایین اس��ت. فنلاند که در سال 
۲۰15 به عنوان چهارمین سیستم بانکی امن 
دنیا انتخاب ش��ده، امس��ال صدرنش��ین این 

فهرست است. 
منبع: ایندیپندنت

این كشورها امن ترین بانک های دنیا را دارند

1۰۰روز از همه پرس��ی بریتانیا در ماه ژوئن و رأی مردم بریتانیا به خروج این کشور 
از اتحادیه می گذرد. ترزا می، نخس��ت وزیر بریتانیا روز یکش��نبه، دوم اکتبر اعلام کرد 
که فرآیند خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا اواخر ماه مارس سال ۲۰17 آغاز خواهد شد 
و تا سال ۲۰19 به طور کامل برگزیت اتفاق خواهد افتاد. ترزا می  در برنامه تلویزیونی 
The Andrew Marr Show  در شبکه بی بی سی گفت: »برگزیت،  خواست مردم 

است و ما به خواسته آنها پاسخ می دهیم.«
او درب��اره جدول زمانی خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا گفت که بریتانیا اجرای ماده 
5۰ معاهده اتحادیه اروپا را در س��ه ماهه نخس��ت سال آینده آغاز خواهد کرد. این آغاز 
مذاکرات خروج با ۲7 عضو دیگر اتحادیه اروپا خواهد بود که تا دو سال به طول خواهد 
انجامید و برگزیت در سال ۲۰19 نهایی خواهد شد. این نخستین بار پس از رأی مردم 
بریتانیا به خروج از اتحادیه در ماه ژوئن اس��ت ک��ه مقامات بریتانیا یک جدول زمانی 
دقیق از فرآیند قطع رابطه 4۰ ساله بریتانیا با اتحادیه اروپا ارائه می دهند. بریتانیا طی 
همه این  سال ها یکی از مهم ترین اعضای اتحادیه و بزرگ ترین شریک تجاری آن بود. 
ت��رزا می  همچنی��ن اعلام کرد ک��ه از قانونگ��ذاران بریتانیایی درخواس��ت کرده تا 
لایحه هایی را که روی خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا تاثیر می گذارد به تصویب برسانند. 
تصویب این قوانین برای آن اس��ت که بریتانیا بتواند ب��رای حفظ قوانین اروپایی خود 
تصمیم بگیرد. او در صحبت های خود اش��اره ای به روابط آینده بریتانیا با اتحادیه اروپا 
نک��رد، در حالی ک��ه این روابط روی اروپایی های مقیم بریتانیا، ش��هروندان بریتانیایی 
س��اکن کشور های عضو اتحادیه،  بانک ها و کس��ب و کار ها و سرمایه گذاران تاثیر زیادی 
دارد. ش��اید اصلی ترین دلیل بریتانیا برای پافش��اری بر خروج از اتحادیه اروپا، موضوع 
مهاج��رت و محدود کردن مهاجرت باش��د، اما اینکه بریتانی��ا تا چه حد تجارت آزاد با 

سایر کشور های اروپایی را قربانی هدف خود می کند، بحث برانگیز است. 
چالش های ترزا می

ترزا می،  اکنون در تلاش برای جلب حمایت س��ه تن از کابینه خود )وزیر برگزیت، 
می،   وزیر امور خارجه و وزیر تجارت(برای موافقت با سیاست او برای برگزیت است. ترزا 
وعده داده است که در جریان مذاکرات با کشور های دیگر،  به قراردادی دست یابد که 
روند مهاجرت را محدود کند و از سویی همچنان اجازه دسترسی به بازار اروپا را داشته 
باش��د. این در حالی اس��ت که مقامات ارش��د اتحادیه اروپا به شرطی اجازه دسترسی 
بریتانی��ا به بازار های اروپ��ا را می دهند که بریتانیا هم اجازه تب��ادل آزادانه نیروی کار 
را بدهد. براس��اس گزارش رویترز، وزیر س��ابق دارایی بریتانیا در گفت وگویی با نشریه 
New Statesman، گفته اس��ت که ترزا می  برنامه مش��خصی ب��رای خروج بریتانیا 
از اتحادیه ندارد و تا زمانی هم که سیاس��ت او برای این رویداد روش��ن نش��ود، اوضاع 
اقتصادی و سیاس��ی تحث تاثیر خواهند بود. به عقیده او نداش��تن سیاست مشخصی 
درباره برگزیت، به ناامنی در روابط تجاری و سیاس��ی بریتانیا با س��ایر کش��ور ها دامن 

خواهد زد. 

جدول زمان بندی برگزیت 

خروج بریتانیا از اتحادیه تا پایان سال ٢٠١٩ 

قــاب

کیوسـک

منطقه آزاد

صفحه 16
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دور دنیا

 والم�ارت،  بزرگتری�ن فروش�گاه زنجی�ره ای آمریکایی با بی�ش از ١١ هزار و ٥٠٠ ش�عبه در ٢٨ كش�ور دنیا،  در هر س�اعت،  
١,٨میلیون دلار سود می كند. ٢٥٠ میلیون نفر در هفته از والمارت خرید می كنند و ٩٠ درصد آمریکایی ها حد اقل ١٥ دقیقه 

در سال وقت خود را در آن جا می گذرانند. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 621 www.forsatnet.ir

مترجم: فاطمه مرادی
Hispantv :منبع

مترجم:  شبنم شمس مقدم
منبع: بیزینس اینسایدر

کاریکاتور

رئیس س�ازمان محیط زیس�ت: در ش�ش ماهه اول س�ال ٩٥، روزهای پاک نس�بت به سال ٩٢ 
طرح: داوود كاظمیافزایش معناداری داشته است.

شما مجبور نیستید منتظر بمانید تا مدرک تان را بگیرید و بعدش یک کار گیر بیاورید که 
بتوانید وام های تحصیلی تان را بپردازید. 

بری رینولدر، متخصص ارشد شرکت »فلکس جابز« در زمینه مشاغل می گوید، کلید پیدا 
کردن یک شغل نیمه وقت برای یک دانشجوی پرمشغله، گشتن به دنبال یک موقعیت خوب 

با برنامه کاری منعطف است که از طرف یک منبع قابل اعتماد باشد. 
او توضیح می دهد که »کلاهبرداری های زیادی در مشاغل خانگی وجود دارد و دانشجویان 

باید هنگام جست وجو برای کار از آنها آگاه باشند و احتیاط کنند.«
در اینجا فهرستی از 1۰ شغل نیمه وقت پردرآمد برای دانشجویان در اختیارتان قرار می گیرد: 

١. نویسنده آزاد
درآمد: بیش از ساعتی 55 دلار

نویس��نده ها به عنوان کارمند یا نویس��ندگان آزاد کار می کنند و باید مهارت نویسندگی و 
ویراستاری بالایی داشته و به همین میزان هم از توانایی کار کردن در مهلت های تعیین شده 
برخوردار باشند. بسته به شغل به خصوص شان، یک نویسنده مسئول تولید محتوای به خصوص 

و متمرکز در یک یا چند محدوده موضوعی است. 
٢. ویراستار محتوا

درآمد: بیش از ساعتی 4۰ دلار
ویراس��تارها با کار کردن طبق یک دستورالعمل تعیین شده، مطمئن می شوند که دستور 

زبان، املای کلمات و روانی نوشتار، با درجه ظرافت بالایی رعایت شده است. 
٣. پژوهشگران آنلاین

درآمد: بیش از ساعتی 37 دلار
پژوهندگان آنلاین با گشتن به دنبال پاسخ های مفید و توضیحات مورد نظر کارفرماهای شان 
به صاحبان کسب و کارها کمک می کنند. مهارت جست وجوی عالی و توانایی یافتن محتواهای 
باکیفیت یک ضرورت است. تخصص در زمینه های مشخص و به همان میزان دانش عمومی 

در زمینه تجارت و کسب کار برای این کار مورد استقبال واقع می شود. 
٤. تحلیلگر مالی

درآمد: بیش از ساعتی 3۲ دلار
شغل تحلیلگری مالی معمولا به یک سال سابقه قبلی مطالعه و بررسی گزارشات اداری و به 

مهارت آماده سازی و ثبت درخواست های تجاری نیاز دارد. 
٥. طراح وب

درآمد: ساعتی 3۲ دلار
طراحان وب مس��ئول طراحی خود وب س��ایت ها و گرافیک آنها هس��تند. در این سمت، 
طراحان وب چارچوب وب س��ایت را ایجاد و آن را به روزرسانی و مدیریت می کنند. برای این 

کار تجربه طراحی وب مورد نیاز است. 
٦. جمع آوری كمک های خیریه 

درآمد بیش از ساعتی 3۰ دلار 
این شغل مستلزم پشتیبانی یک موسسه غیر انتفاعی و فعالیت های مستمر جذب سرمایه 

است. در این کار سابقه فعالیت های عمومی مورد نیاز است. 
٧. حسابرس شبانه

درآمد: بیش از ساعتی ۲9 دلار
این حسابرسان در شیفت های شبانه در هتل ها، برای نوشتن گزارش های کاری و پشتیبانی 
عملیات حسابداری کار می کنند. شغل حسابرسی شبانه به مهارت های ریاضی و محاسباتی و 

اطلاعات پایه حسابداری احتیاج دارد. 
٨. گزارش نویس مالی

درآمد: بالای ساعتی ۲7 دلار
ای��ن نویس��ندگان معمولا درباره موقعیت ه��ای مالی جدید تحقیق ک��رده و قبل از پایان 
ضرب الاجل ها گزارش می نویسند. این کار به مهارت های نوشتاری و محاسباتی احتیاج دارد. 

این یک کار پاره وقت است و به طور میانگین 1۰ ساعت در هفته وقت می خواهد. 
٩. مدیریت رسانه های اجتماعی

درآمد: بیش از ساعتی ۲1 دلار
ای��ن افراد معمولا نیمه وقت کار کرده و ش��بکه های اجتماع��ی را مدیریت می کنند و به 

کمپانی ها در بازاریابی یاری می رسانند. 
١٠. عکاس آزاد صنعتی

درآمد: بیش از ساعتی ۲۰ دلار
مش��اغل مرتبط با عکاسی به کسی احتیاج دارد که در عکاس��ی و نرم افزارهای مربوط به 
اصلاح عکس مهارت بالایی داش��ته باشد. س��ابقه عکاسی به علاوه تجربه کار با فتوشاپ هم 

مورد نیاز است. 

١٠شغل پاره وقت پردرآمد برای دانشجویان

سبک زندگی

٣٦٠
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