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درس های کسب و کاری از پایان امپراتوری »برآنجلینا«

با همسر خود شریک نشوید! 

 قرارداد با فرانسوی ها
ما را خودروساز می کند؟
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ش��هرداری این روزها با شرایط س��خت و پیچیده ای روبه رو شده است. 
حوادث ناگوار مترو، مس��ئله واگذاری املاک و هزینه ای که قرار اس��ت در 

روزهای محرم به س��خنرانان مذهبی پرداخت ش��ود، از جمله 
داغ ترین موضوعات مرتبط با این نهاد بوده است که هم واکنش...
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برای شهرداری تهران
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شهرداری ها با فروش قوانین 
تجارت می کنند

انتقاد وزیر راه و شهرسازی از سیستم مدیریت شهری 
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سرمقـاله
زیرساخت ها برای 
جذب سرمایه های 
خارجی مشکل دارد

بخ��ش خصوصی ای��ن موضوع 
را احساس کرده است که قوانین 
به سرمایه گذاری خارجی  مربوط 
نیاز به اصلاح و تغییر دارد و باید 
تغییرات اساس��ی برای رس��اندن 
تشریفات به حداقل صورت بگیرد. 
واقعیت این است که در کشور ما 
در قوانین مربوط به سرمایه گذاری 
ن��دارد،  وجود  مش��کلی  خارجی 
ام��ا در اجرا با مش��کلات عدیده 
در  هس��تیم.  مواج��ه  بس��یاری 
س��رمایه گذاری  قانون  کشورمان 
خارج��ی به گونه ای اس��ت که تا 
به یک س��رمایه گذار  100درصد 
خارجی اج��ازه می دهد ورود پیدا 
کند. البته معمولا تمام کشورها از 

این شرایط خاص برخوردار...

15

نخس��تین مرک��ز نوآوری ه��ای کاربردی در 
منطق��ه خاورمیان��ه با ه��دف تمرکز ب��ر ارائه 
راهکارهای مرتبط با تلفن همراه در خاورمیانه 
و ایج��اد فرصت های بومی اش��تغال در تهران 

افتتاح شد. 
به گ��زارش ایرن��ا، مدیر ارش��د خاورمیانه و 
ش��مال آفریقای ش��رکت  »کاموی��وا« هند در 
این آیین گفت: این مرکز از زمان راه اندازی در 
س��ه محور راهکارهای پرداخت از طریق تلفن 
همراه، مدیریت ارزش��مندی مشتریان، توسعه 
نرم افزارها و راهکارهای کاربردی فعالیت خود 

را آغ��از ک��رده و قرار اس��ت در آین��ده پس از 
نیازس��نجی از بازار دیجیتال فعالیت های خود 

را گسترش دهد. 
 »کاس��توب کاش��یاپ« ادام��ه داد: مرک��ز 
نوآوری های کاربردی در نخستین گام با هدف 
توس��عه آخرین فناوری های بخش مخابرات و 
بانک��داری، همکاری خود را ب��ا دومین اپراتور 

تلفن همراه ایران آغاز کرده است. 
وی افزود: پس از برداش��ته ش��دن تحریم ها 
انتظار می رود بازار دیجیتالی ایران رشد بالایی 
داش��ته باش��د و راه اندازی این مرکز در تهران 

این امکان را می دهد تا افزون بر اطمینان یابی 
از انتقال فناوری به ایران از نیروهای بااستعداد 
ایرانی برای توس��عه اهداف و برنامه های کلان 

استفاده شود. 
ک��ارب���ردی   ن��وآوری ه���ای   م��رک�����ز 
)Center Of excellence( از سوی شرکت 
هندی کامویوا ایجاد ش��ده و نخستین قرارداد 
آن متمرک��ز ب��ر فناوری های بخ��ش مخابرات 
و بانک��داری اس��ت. انتقال فن��اوری به ایران و 
به کارگیری استعداد های ایرانیان در این زمینه 

از راهبردهای این مرکز اعلام شده است. 

حسن روحانی، رئیس جمهور، قانون عضویت 
دول��ت جمه��وری اس��لامی ای��ران در بان��ک 
س��رمایه گذاری زیرساخت آسیا را برای اجرا به 

وزارت امور اقتصادی و دارایی ابلاغ کرد. 
این قانون در جلس��ه علنی روز چهارش��نبه 
مورخ س��وم شهریورماه یک هزار و سیصد و نود 
و پنج مجلس ش��ورای اس��لامی تصویب و در 
تاری��خ 1395/6/17 به تأیید ش��ورای نگهبان 

رسیده اس��ت.  براس��اس این قانون، به دولت 
اجازه داده می ش��ود در بانک س��رمایه گذاری 
زیرس��اخت آس��یا به شرح اساس��نامه پیوست 
عضویت یابد و نس��بت به پذیره نویس��ی تعداد 
15۸0۸ سهم به ارزش یک میلیارد و پانصد و 
هشتاد میلیون و هشتصد هزار دلار اقدام کند 
و در افزایش سهام سرمایه های آتی این بانک با 

تصویب هیأت وزیران مشارکت کند. 

 ب��ر این اس��اس، بان��ک مرک��زی جمهوری 
اس��لامی ایران موظف اس��ت از مح��ل منابع 
خ��ود نس��بت به پرداخ��ت اقس��اط مربوط به 
پذیره نویس��ی س��هام س��رمایه دولت در بانک 
مزبور در مواعد مقرر اقدام و مبالغ پرداختی را 
در دفا تر قانونی خود به حس��اب سهمیه سهام 
دولت جمهوری اس��لامی ایران در مؤسس��ات 

بین المللی منظور کند. 

اقتصاددانان می گوین��د با تثبیت تولید نفت 
به دلی��ل تصمیم اخیر اوپک، رش��د اقتصادی 
ایران از سال آینده سهمی از نفت نخواهد برد. 
به گزارش خبرآنلاین، به دنبال توافق اعضای 
اوپ��ک در الجزای��ر برای توق��ف تولید نفت در 
س��طح 32.5 تا 33 میلیون بشکه در روز، حالا 
بس��یاری از اقتصادهای نفتی عضو این سازمان 
امیدوارند س��ال آینده میلادی با افزایش بهای 
نف��ت، درآمدهای آنه��ا از محل ف��روش نفت 
افزایش یابد تا بتوانند بخش��ی از مش��کلاتی را 
که به واس��طه کاهش به��ای نفت با آن مواجه 
ش��ده بودند، حل کنند. اما این به معنای رشد 

اقتصادی توامان نخواهد بود. 
آن ط��ور ک��ه س��ازمان های بین المللی مثل 
بانک جهانی و صندوق بین المللی پول گزارش 
داده ان��د، کش��ورهایی که توانس��تند در فصل 
کاهش ش��دید قیمت نف��ت اقتصادهای خود 
را بازس��ازی کرده ی��ا با ش��رایط موجود کنار 
بیایند، انگش��ت ش��مارند. اگرچه ایران هم در 
زمره کش��ورهای مورد اش��اره این س��ازمان ها 
ق��رار می گیرد، ام��ا پیش از آنک��ه بهای نفت، 
اقتصادهای نفتی را مجبور به ریاضت اقتصادی 
کند، ایران به دلی��ل تحریم های بین المللی در 
ش��رایطی نابرابر قرار گرفت؛ شرایطی که سبب 
شد بیش��ترین آسیب به بخش ذخایر ارزی در 
وهله نخس��ت وارد شود و سپس آثار تحریم ها 

بر بخش های تولیدی مستولی شود. 
از همی��ن رو در س��ال های 90، 91 و 92 
اقتصاد ایران به شدت دچار رکود یا به اصطلاح 

س��کته اقتصادی شد و رش��د اقتصادی منفی 
ش��دید را تجربه کرد. اما با تغیی��ر دولت و به 
دنبال آن تغییر سیاس��ت های اقتصادی، رشد 
اقتصادی احیا ش��د و از مثبت 3درصد در سال 
93، با یک نوس��ان در س��ال 94، در نیمه اول 

سال جاری به 4.4 درصد رسید. 
رشد چگونه محقق می شود؟ 

حس��ن روحانی، رئیس جمهوری در ابتدای 
س��ال جاری وع��ده تحقق رش��د 5درصدی را 
در س��ال جاری داده اس��ت؛ رش��دی که باید 
امس��ال با خروج اقتصاد از رکود محقق ش��ود. 
اگرچه آنچه در نیمه نخس��ت سال اتفاق افتاد، 
به مدد افزایش تولید نف��ت صورت گرفته، اما 
دولت با سیاس��ت های اقتصادی که امسال در 
دس��تور کار ق��رار داده، قص��د دارد ت��ا پس از 
توقف رش��د تولید نفت، رشد مثبت اقتصادی 
را ثبی��ت کن��د. اصلاحیه بودجه از یک س��و و 
محرک های اقتصادی که در سال جاری اعمال 
شده، نشانه هایی از خروج را در اقتصاد ایران به 

نمایش گذاشته است. 
از همین رو کارشناس��ان اقتص��ادی توصیه 
می کنند دولت با عنایت به توقف افزایش تولید 
نفت که با تصمیم اخی��ر اوپک صورت گرفته، 
هن��ر خود را ب��ا ادامه اصلاح��ات اقتصادی به 

نمایش بگذارد و رشد را مثبت نگه دارد. 
با این حال، تنگناهای مالی اعتباری، ناکافی 
بودن سرمایه گذاری و کاهش تقاضای خارجی 
همچنان به عن��وان موانع جدی خروج از رکود 
و رونق فعالیت های اقتصادی شمرده می شود. 

البته دولت سیاس��ت هایی برای جذب سرمایه 
خارجی در دستور کار دارد که به نظر می رسد 
با رفت و آمد هیأت های تجاری که بعد از برجام 
اتفاق افتاد، این امر در سال آینده محقق شود. 

تاریخچه ای برای رشد
آمارهای رس��می از تغییرات س��الانه تولید 
ناخال��ص داخلی، س��رمایه گذاری و مصرف در 
دهه گذش��ته را می توان ب��ه دوره های قبل از 
س��ال ۸7، دو س��ال ۸۸ و ۸9، دوره تش��دید 
تحریم ها یعنی نیمه 90 تا 92 و دوره های 92 
تا نیمه نخست 95 تقسیم کرد. رشد اقتصادی 
س��ال ۸4 و دوس��ال بعد از آن یعنی سال های 
۸5 و ۸6 ب��ه پش��توانه سیاس��ت های اص��لاح 
س��اختار برنامه سوم توس��عه به طور نسبی بالا 
رفت. در این دوره متوس��ط رشد سالانه با نفت 

6.5 درصد به ثبت رسید. 
در اواخ��ر س��ال 90 تولی��د اقتص��اد ایران 
تحت تأثیر ش��وک های پیاپی ناش��ی از اجرای 
هدفمند س��ازی یارانه ها، افزای��ش 5.5 برابری 
قیم��ت حامل های انرژی، تش��دید تحریم های 
بین الملل��ی و افزایش س��ه براب��ری قیمت ارز 
به شدت کاهش یافت، به طوری که در سال 91 
رش��د اقتصاد ایران برای نخس��تین بار پس از 
انقلاب، منفی 6.۸ درصد ش��د. این رشد منفی 
ادامه یافت و در س��ال 92 رش��د اقتصادی به 
منفی 2.4 درصد رس��ید.  در س��ال 93 اما به 
دلیل تغییر سیاس��ت های دولت یازدهم رش��د 
اقتص��ادی به 3درصد و در س��ال 94 به دلیل 
کاهش قیمت جهانی نفت به نیم درصد رسید. 

نخستین مرکز نوآوری های کاربردی خاورمیانه در ایران گشایش یافت

ابلاغ قانون عضویت ایران در بانک سرمایه گذاری زیرساخت آسیا

سایه تصمیم اوپک بر رشد اقتصاد ایران

محمدرضا 
بهرامن 

 عضو هیأت نمایندگان
اتاق  بازرگانی تهران

معاون صدراعظم آلمان مدیران 120 شرکت آلمانی را به ایران آورد

برای ایجاد روابط پایدار آمده ایم

تجـارت

ت امروز|
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 بیژن زنگنه، وزیر نفت، نرخ گاز 
اتان تحویلی از سوی شرکت های 
دولت��ی وابس��ته وزارت نفت به 
واحدهای پتروش��یمی را جهت 
اجرا، ابلاغ کرد. به گزارش شانا، در 
این ابلاغیه آمده است: به استناد و 
اختیارات از جزء ٤ بند الف ماده 
١ قان��ون الحاق برخ��ی مواد به 
قانون تنظیم بخش��ی از مقررات 
مال��ی دولت  )٢( و ب��ا توجه به 
گزارش های کارشناسی واصله در 
خصوص بررسی وضعیت رقیبان 
منطقه ای و بین المللی، عملکرد 
مالی شرکت های برداشت کننده 
اتان در س��ال های اخیر و وجود 
رقابت تنگاتن��گ در بازار داخلی 
برای دریافت تخصی��ص اتان، با 
ه��دف ایجاد انگی��زه کافی برای 
داخلی  س��رمایه گذاری  ج��ذب 
و بین المللی و ب��ا رعایت غبطه 
دول��ت و توج��ه ب��ه هزینه های 
تولید اتان، بدین وسیله نرخ گاز 
اتان تحویلی از سوی شرکت های 
دولتی وابس��ته به وزارت نفت به 
به ترتیب  واحدهای پتروشیمی 
زی��ر تعیین و جهت اج��را ابلاغ 

می شود: 
ماده ١- فرمول پایه محاسبه 
قیم��ت گاز ات��ان تحویل��ی به 
واحدهای پتروشیمی بر حسب 
دلار در هر تن متریک به ترتیب 

فرمول فوق خواهد بود. 
قیمت ه��ای از   منظ��ور 

netback در فرمول محاس��به 
قیم��ت پلی اتیل��ن، قیمت های 

CFR در مقص��د م��ورد نظر با 
کسر هزینه حمل از خلیج فارس 

تا آن مقصد است. 
تبص��ره١- مبنای محاس��به 
قیمت ه��ای  نفت��ا،  قیم��ت 
خلیج ف��ارس   در  معاملات��ی 
)مندرج در نش��ریات معتبر به 
برنامه ریزی(  معاونت  تشخیص 
خواه��د ب��ود ک��ه ب��ه صورت 
ماهانه اعلام خواهد شد. مبنای 
محاس��به قیمت های پلی اتیلن 
مذکور در این ماده، متوس��ط 
ساده قیمت های معاملاتی  )یا 
متوس��ط س��قف و کف قیمتی 
در ص��ورت عدم اع��لام قیمت 

پلی اتیلن  معاملاتی(  متوس��ط 
سبک و س��نگین در بازارهای 
چی��ن، هند و ای��ران  )مندرج 
در نشریات معتبر به تشخیص 
معاونت برنامه ریزی( بر حسب 
دلار در ه��ر تن خواهد بود که 
به ص��ورت ماهانه محاس��به و 

اعلام خواهد شد. 
تبص��ره٢- در صورتی که در 
هر دوره محاس��باتی، هر یک از 
ش��اخص های قیمتی ذکر شده 
در فرمول قیم��ت پلی اتیلن در 
دسترس نبوده یا توسط معاونت 
برنامه ریزی قابل اتکا تش��خیص 
داده نش��ود، در محاسبه قیمت 

پلی اتیلن، مدنظ��ر قرار نخواهد 
گرفت. 

تبص��ره ٣- نرخ ات��ان در هر 
ت��ن برای هر دوره محاس��باتی، 
تحت هیچ شرایطی نباید کمتر 
از ٢٢٠ و بیش��تر از ٤٠٠دلار در 

هر تن شود. 
م��اده٢- واحده��ای دریافت  
کنن��ده ات��ان موظ��ف به نصب 
اس��تاندارد مطابق  کنتوره��ای 
تواف��ق با ش��رکت مل��ی نفت/

گاز ای��ران و اداره کل نظارت بر 
ص��ادرات و مبادلات مواد نفتی، 
ب��رای اندازه گیری مق��دار اتان 

دریافتی هستند. 

ماده٣- معاون��ت برنامه ریزی 
وزارتخانه مکلف است با رعایت 
این ابلاغیه، در ١٥ روز نخس��ت 
ه��ر م��اه، با توج��ه به م��اده١، 
قیمت هر تن ات��ان تحویلی به 
واحده��ای پتروش��یمی را برای 
ماه پیش، محاسبه و جهت اجرا 
به ش��رکت های تابع��ه ذی ربط 
ابلاغ کند. این قیمت ها باید در 
تارنمای معاونت نیز اعلان شود. 
م��اده٤- صورتحس��اب بهای 
واحدهای  ب��ه  تحویلی  خوراک 
پتروش��یمی هر ماهه با توجه به 
ارقام و محاسبات انجام شده به 
ترتیبات من��درج در این ابلاغیه 
توس��ط ش��رکت ملی نفت/گاز 
ایران حس��ب مورد برای طرف 

قرارداد صادر می شود. 
م��اده٥- قیمت گذاری اتان به 
ترتیب مق��رر در این ابلاغیه، در 
تمام موارد قیمت گذاری س��ایر 
هیدروکربورها که تعیین قیمت 
آنها منوط به قیمت اتان اس��ت  
)از جمل��ه گاز غن��ی، ت��رش یا 
ش��یرین و نیزNGL ه��ا( نیز 

ملاک عمل خواهد بود. 
م��اده ٦- ای��ن فرمول قیمت 
از ابت��دای مهرماه س��ال ١٣٩٥ 
ت��ا ابتدای مهرماه س��ال ١٤١٠ 
برای اشخاصی که تا آخر مهرماه 
١٣٩٦ نس��بت به عق��د قرارداد 

اقدام کنند، معتبر است. 
ماده٧- مبنای تسعیر نرخ ارز 
در هر ماه، متوس��ط نرخ رسمی 

بانک مرکزی خواهد بود. 

از سوی وزیر نفت

نرخ خوراک اتان واحدهای پتروشیمی ابلاغ شد

محس��ن قمص��ری، مدی��ر امور 
بین المل��ل ش��رکت مل��ی نفت از 
آماده ش��دن زیرساخت های عرضه 
روزان��ه ١٠٠هزار بش��که نفت خام 
صادراتی در بورس تا پایان امس��ال 
خبر داد و گف��ت: اجرای این طرح 
در انتظار تایید سازمان بورس است. 
امیدواریم تا پایان امس��ال و پس از 
رفع مسائل باقی مانده، عرضه نفت 

خام در بورس را آغاز کنیم. 
او در گفت وگو ب��ا ایرنا درباره 
آخرین وضعیت طرح عرضه نفت 

خ��ام در بورس، اف��زود: مقدمات 
و زیرس��اخت های عرض��ه نف��ت 
خام فراهم ش��ده و فقط بخش��ی 
از مس��ائل مرب��وط ب��ه قیمت و 
مانده  باق��ی  پرداخت  چگونگ��ی 
اس��ت. حتی مدل قیمت��ی برای 
ن��رخ نفت خ��ام عرضه ش��ده در 
بورس نیز تهیه ش��ده و در اختیار 
س��ازمان بورس قرار دارد تا پس 
از تصویب توس��ط این س��ازمان 
اجرایی ش��د. البته باید س��ازمان 
بورس قیمتی را ب��رای نفت خام 

صادرات��ی عرضه ش��ده در بورس 
تعیین کند که مورد تایید وزارت 
نفت نیز باشد. مدیر امور بین الملل 
شرکت ملی نفت با بیان اینکه نفت 
خام در ب��ورس انرژی به خریداران 
عرضه خواهد ش��د، اف��زود: در گام 
نخست، عرضه نفت خام در بورس 
به صورت مح��دود خواهد بود و بر 
این اس��اس روزانه ١٠٠هزار بشکه 

معامله می شود. 
به گزارش ایرنا، طرح عرضه نفت 
خام در بورس در گذش��ته نیز اجرا 

شده، اما به نتیجه نرسیده است در 
هفدهم فروردین ماه ١٣٩٣ شرکت 
ملی نفت ایران ب��ا عرضه ٢هزار و 
٩٢٠ بشکه نفت خام به قیمت هر 
بشکه ٣میلیون و ٦٠ هزار ریال در 
بورس ان��رژی، عرضه نفت خام در 

بورس را آغاز کرد. 
این طرح مدتی با فراز و نش��یب 
ادام��ه یافت تا اینک��ه در نهایت به 
علت کاهش استقبال خریداران، به 

بن بست خورد و متوقف شد. 
در گذش��ته، نفت خ��ام در بورس 

انرژی برای مصارف پالایش��گاه های 
داخل کشور عرضه می ش��د، اما در 
طرح های جدید، قرار است که نفت 
خام صادراتی در بورس عرضه ش��ود 
که به ص��ورت ریالی و دلاری خواهد 

بود. 
طبق این ط��رح، خریداران نفت 
خ��ام صادراتی را که از بورس تهیه 
کرده ان��د در پایانه ه��ای صادراتی 
تحوی��ل خواهند گرف��ت و بر این 
اساس نمی توانند آن را وارد کشور 

کنند. 

رئیس ش��ورای رقابت از حل ٩ 
مشکل اساسی بورس کالای ایران 
برای عرضه محصولات پتروشیمی 
خبر داد و گفت: عرضه محصولات 
همچن��ان درای��ن ب��ورس صورت 
می گیرد و مش��کل اعضای سایت 
بهینه یاب نیز به زودی حل می شود. 
رضا ش��یوا درگفت وگ��و با نیپنا 
ضمن اشاره به اینکه بیش از سه ماه 
پیش، پس از مطرح شدن موضوع 
خ��روج محصولات پتروش��یمی از 
ب��ورس کالا، ش��ورای رقابت با این 
مس��ئله مخالفت کرد، گفت: مرکز 
ملی رقابت مسئول شد تا طی سه 
ماه موضوع را بررسی و دستورالعمل 

لازم را تدوین کند. 
در  ک��رد:  تصری��ح  وی 
اواخرش��هریورماه براس��اس نتیجه 
کارشناس��ان  ک��ه  بررس��ی هایی 
مختل��ف و نمایندگان��ی از وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت، صنایع 

بالادستی و پایین دستی پتروشیمی 
و شورای رقابت داشتند، مقرر شد 
محصولات پتروش��یمی در بورس 
کالا عرض��ه ش��ود و کارگروهی در 
مرکز ملی متش��کل از نمایندگان 
وزارتخانه ه��ای صنع��ت، معدن و 
تجارت، نف��ت، بورس کالای ایران، 
ات��اق تعاون و ات��اق بازرگانی برای 

پتروشیمی  بازار  فعالیت های  رصد 
تشکیل شود. رئیس شورای رقابت 
با تاکید بر ١٠ ایراد اساسی وزارت 
نف��ت و وزارت صنع��ت، مع��دن و 
تجارت ازعملکرد بورس کالا اظهار 
کرد: مش��کلات مطرح ش��ده طی 

سه ماه حل شده است. 
راهکارهای��ی  داد:  ادام��ه  وی 

ب��ورس  بهت��ر  کارک��رد  ب��رای 
محص��ولات  معامل��ه  در  کالا 
است  اندیشیده شده  پتروشیمی 
ک��ه می تواند ش��فافیت بیش��تر 
بازار را به دنبال داش��ته باش��د و 
اکن��ون می توان گف��ت که تمام 
به عنوان  ش��ده،  مش��کلات حل 
مثال یکی از مشکلات، عدم توان 

خریدوف��روش بلند مدت بود که 
هم اکنون ش��رایط لازم برای این 

امر مهیا شده است. 
رئیس شورای رقابت با بیان این 
مطلب که وزارت صنعت، معدن و 
تجارت مسئول س��ایت بهینه یاب 
اس��ت، تصری��ح ک��رد: ب��ه وزارت 
صنعت، مع��دن و تج��ارت تاکید 
کردیم که درمورد اعضای س��ایت 
بهینه یاب بررسی های لازم را انجام 
داده و تجدیدنظر کند. شیوا درمورد 
بازه زمانی آخرین مش��کل اساسی 
باقی مانده نیز گفت: مشکلات دیگر 
رفع ش��ده و تنها مشکل بهینه یاب 
باقی مانده که در اس��رع وقت باید 

انجام شود. 
وی ب��ا تاکید بر اذع��ان وزارت 
صنع��ت، معدن و تجارت نس��بت 
به وجود مش��کل در ثبت اعضای 
»بهینه یاب« گفت: ممکن اس��ت 
ثبت برخی از اعضا درست نباشد. 

تا پایان امسال انجام می شود 

عرضه روزانه 100 هزار بشکه نفت خام صادراتی در بورس 

رفع مشکلات اساسی معامله محصولات پتروشیمی دربورس کالا

بورس نفت

پتروشیمی

نفت

نیرو

آب

آیا اوپک مهم است؟ 

اوپک برای نخس��تین بار از س��ال ٢٠٠۸ با کاهش 
تولید نفت خود موافقت کرد؛ تصمیمی که می تواند 

حیاتی دوباره برای این سازمان باشد. 
به گزارش ایسنا، اکونومیس��ت نوشت: آنهایی که 
اهمیت سازمان کشور های صادر کننده نفت )اوپک( 
را نادیده می گیرند، برای تایید دیدگاه خود دست کم 
به سه دلیل اشاره می کنند. از جمله اینکه ١٤ عضو 
این س��ازمان نمی توانند در میان خود به یک توافق 
دس��ت یابند، نه فقط به این دلیل که این ١٤ کشور 
ش��امل رقبای منطقه ای سرسختی همچون ایران و 
عربستان سعودی است بلکه حتی اگر توافقی حاصل 
شود، این توافق ره به جایی نخواهد برد زیرا در بیرون 
از اوپک مقدار زیادی نفت خام در کرانه های سیبری 
یا در میان ش��ن های سواحل آمریکا تولید می شود و 
در صورتی که توافق اوپک به نتیجه نرس��د اعضای 
این سازمان دلیلی برای ماندن در کنار هم ندارند. 

آن دس��ته از افرادی که فکر می کنند اوپک هنوز 
هم از اهمیت برخوردار است اکنون می توانند دست 
ب��ه یک جدال لفظی قدرتمند بزنند و بگویند که در 
الجزایر، اعضای اوپک در یک دیدار غیر رس��می کنار 
هم جمع ش��دند و برای نخس��تین بار از سال ٢٠٠۸ 

تاکنون با کاهش تولید نفت خام موافقت کردند. 
این یک توافق معتدل بود که که س��طح تولید را 
در محدوده ٣٢.٥تا ٣٣ میلیون بش��که نفت در روز 
نگهداری می کند. چیزی در حدود ٠.٧ تا ٢.٢درصد 
کمتر از می��زان تولید فعلی که البته با فرا رس��یدن 
فصل زمس��تان تولید نفت عربس��تان نیز در آستانه 

کاهش قرار داشت. 
این توافق همچنین دارای ابهاماتی بود و به همین 
علت اعضا به ناچار منتظر دیدار رسمی ش��ان در ماه 
نوامبر خواهند ماند تا در آن، این موضوع که س��هم 
هر کش��ور عضو این سازمان در میزان کاهش تولید 

نفت چقدر خواهد بود حل و فصل شود. 
با این وجود در س��اعات ابتدایی اعلام خبر توافق، 
قیم��ت نفت با رش��د ٥درصدی مواجه ش��د که به 
این صورت، بازار نفت پاس��خ قاطع خ��ود را به این 
پرس��ش که »آیا اوپک مهم است؟« داد. حتی آنان 
که در خصوص اهمی��ت اوپک تردید دارند، آنچه را 
که توافق در خصوص عربس��تان س��عودی می گوید 
م��ورد توجه قرار می دهند. عربس��تان اصرار می کرد 
ک��ه تنها در صورت��ی تولید خ��ود را کاهش خواهد 
داد که دیگ��ر تولیدکنندگان نیز ط��رح را بپذیرند. 
پافش��اری عربستان موجب ش��د تا این کشور را به 
جدال مستقیم با سایر اعضا نظیر ایران بکشاند. پس 
از آنکه تحریم های اتحادیه اروپا در اوایل سال جاری 
علیه ایران برداش��ته شد این کشور بر افزایش سریع 

میزان تولید نفت خود تا حد ممکن متمرکز شد. 
توافق الجزایر تنها به این علت ممکن ش��د که به 
نظر می رسید ایران جدال با عربستان را به نفع خود 
به پایان برده اس��ت. به گفته وزیر انرژی عربس��تان، 
ایران می تواند تولی��د نفت خود را تا بالاترین حدی 
که نیاز دارد بالا ببرد، موضعی نرم از سوی این مقام 
س��عودی که ممکن اس��ت با بازتاب های تند داخلی 
مواجه شود. این در حالی است که قیمت پایین نفت 
در س��ال گذشته، عربستان سعودی را با کاهش ١٥ 

درصدی تولید ناخالص داخلی مواجه کرد. 
س��والی که در پایان مطرح می شود این است که 
آیا توافق به نتیجه می رس��د؟ پاس��خ این اس��ت که 
این توافق موجب ش��د قیمت نفت دستخوش تغییر 
ش��ود، اما موضوعی که وجود دارد این اس��ت که آیا 
تنها این توافق موجب تغییر قیمت نفت می ش��ود؟ 
بازار های نفتی در سال جاری زمانی که در کشاکش 
ورود به چش��م انداز جدید بازار نف��ت بودند به طور 

غیر منتظره ای با ناپایداری مواجه شدند. 

برای هفته اول سال آبی 96-95 گزارش شد 
 نیمی از حجم سدها خالی است

سال آبی جدید با حجم ذخیره شده ٢٤.٦میلیارد 
مترمکع��ب آب در مخ��زن س��دها و خال��ی ب��ودن 

٥١درصد حجم کلی سدهای کشور آغاز شد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
وضعی��ت بهره ب��رداری مخازن س��دهای کش��ور در 
هفته اول مهرماه س��ال جاری اعلام ش��د که بر این 
اس��اس حجم مخزن س��دها در هفته اول سال آبی 
جاری ٢٤میلیارد و ٦٠٠میلیون مترمکعب را نش��ان 
می دهد. این حجم در مقایس��ه با زمان مشابه سال 
گذش��ته که رقم ١۸.١میلیارد مترمکعب بوده است، 

حدود ٣٣درصد افزایش نشان می دهد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، ورودی آب ب��ه مخازن 
س��دها در سال جاری و طی هفته اول ٢١٠ میلیون 
مترمکع��ب بوده که در مقایس��ه با س��ال گذش��ته 

٩درصد افزایش داشته است. 
همچنین آمارهای منتشر شده برای حجم مخازن 
در س��ال ج��اری ٢٤.٦٠میلی��ارد مترمکعب بود که 
در مقایس��ه با س��ال گذش��ته که رقم ١۸.١میلیارد 
مترمکعب بوده است، حدود ٣٣درصد افزایش نشان 

می دهد. 
گرچه ورودی آب به مخازن سدها در سال جاری 
ب��ا افزای��ش روبه رو ب��وده، اما خروج��ی آب در این 
مخازن نیز نس��بت به سال گذش��ته حدود ٣درصد 
افزایش داش��ته اس��ت، به طوری که در سال جاری 
خروجی ای��ن مخ��ازن در هفت��ه اول ٥٤٠میلیون 

مترمکعب بوده است. 
ظرفیت کلی س��دهای کش��ور هم اکن��ون حدود 

٤٩.٧میلیارد مترمکعب است.

جهانگیری در جلسه شورای عالی آب تاکید کرد 
کارگروهی برای بررسی ابعاد امکان 

برداشت از منابع آب کارستی 
تشکیل شود

معاون اول رئیس جمهوری در جلسه شورای عالی 
آب با قدردانی از وزارت نیرو و سازمان زمین شناسی 
و اکتش��افات معدنی ب��رای تهیه گ��زارش از منابع 
آب کارستی کشور خواس��تار تشکیل کارگروهی از 
دس��تگاه های ذی ربط برای بررس��ی ابعاد و زوایای 
مختلف در خصوص امکان برداشت از این منابع شد. 
وی ب��ا تاکید ب��ر لزوم تکمیل این مطالع��ات افزود: 
مطالعات و بررسی ها باید به صورت دقیق و همه جانبه 
انجام ش��ود و ابع��اد و جوانب مختلف درب��اره امکان 
برداشت از منابع آب کارستی کشور مدنظر قرار گیرد. 
وی خواس��تار تش��کیل کارگروه��ی ب��ا عضویت 
وزارت نیرو، س��ازمان برنامه و بودجه کشور، سازمان 
زمین شناس��ی و اکتشافات معدنی، سازمان حفاظت 
محیط زیست و س��ایر دس��تگاه های ذی ربط شد تا 
ابعاد و زوایای مختلف درخصوص امکان برداش��ت از 

این منابع را مورد بررسی قرار دهند. 
در این جلس��ه که وزرای نیرو، جهادکش��اورزی، 
رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور، رئیس سازمان 
زمین شناس��ی و اکتش��افات معدنی، رئیس سازمان 
حفاظت محیط زیس��ت و رئیس سازمان هواشناسی 
نیز حضور داش��تند، گزارشی از مطالعات انجام شده 
درخصوص منابع آب کارستی کشور از سوی رئیس 
سازمان زمین شناس��ی ارائه و اقدامات انجام شده و 
برنامه ه��ای آتی این س��ازمان درخصوص منابع آب 

کارستی تشریح شد. 
در این جلسه رئیس موسسه تحقیقات آب وزارت 
نی��رو نی��ز گزارش��ی از پژوهش ه��ا و مطالعات این 
وزارتخانه درباره منابع آب کارس��تی در سطح کشور 
ارائ��ه کرد و گفت: مرکز مل��ی مطالعات و تحقیقات 
کارست کشور از مراکز زیرمجموعه وزارت نیرو است 
که تاکنون مطالعات و اقدامات گسترده ای در حوزه 

منابع آب کارستی کشور انجام داده است. 
منابع آب کارس��تی بخش��ی از آب باران است که 
از طریق نفوذ ثقلی آب به داخل س��نگ های عمدتا 
آهک��ی و دارای درز و ش��کاف وارد ش��ده و جریان 

می یابد. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی مع��اون اول 
رئیس جمه��وری، در ابتدای این نشس��ت نیز رئیس 
سازمان هواشناسی کش��ور به تحلیل بارش و دمای 
هوای کش��ور در س��ال زراع��ی ٩٥ -٩٤ پرداخت و 
گزارش��ی از پیش بینی ب��ارش و دما برای س��ه ماه 

آینده کشور را ارائه کرد. 

مشاور وزیر نیرو: ساختار مدیریت 
آب کشور دچار اشکال است

محم��د ح��اج رس��ولی ها، مش��اور وزی��ر نیرو و 
مدیرعامل ش��رکت مدیریت منابع آب ایران با بیان 
اینک��ه مدیریت منابع آب تنه��ا بر عهده وزارت نیرو 
نیست، گفت: س��اختار مدیریت آب در کشور دچار 

اشکال و رفع آن نیازمند همکاری سه قوه است. 
به گ��زارش ایرنا، حاج رس��ولی ها گف��ت: یکی از 
مهم تری��ن موضوعات��ی که در تدوی��ن برنامه پنجم 
توس��عه به آن پرداخته شد، اصلاح ساختار مدیریت 
منابع کش��ور بود که مقام معظ��م رهبری برای رفع 
این چالش تشکیل منظم شورای عالی آب را توصیه 

کردند. 
وی ب��ا اش��اره به برگ��زاری نشس��ت های نامنظم 
شورای عالی آب از ابتدای تشکیل تا سال ٩٢ تصریح 
کرد: تعداد نشس��ت های این ش��ورا طی این سال ها 
هفت جلسه بوده و همین امر سبب شد رهبرمعظم 
انقلاب بر رفع این کاستی تاکید داشته باشند که در 
همین راس��تا از سال ٩٢ تاکنون شاهد برگزاری ١٩ 

نشست در این شورا بودیم. 
ح��اج رس��ولی ها عملک��رد نامناس��ب درخصوص 
صیانت از آب ه��ای زیرزمینی را از دیگر چالش های 
این حوزه دانس��ت و گفت: هم اکنون ٣٣٠ دشت در 
کش��ور ممنوعه اعلام ش��ده و برای رفع این چالش 
طرح تعادل بخش��ی به مناب��ع آب زیرزمینی مطرح 

است. 
مدیرعام��ل ش��رکت مدیری��ت مناب��ع آب ایران، 
دیپلماسی آب، مدیریت آب های مرزی و کلنگ زنی 
تعداد بیش��ماری از طرح های انتق��ال آب را از دیگر 
چالش ه��ای ح��وزه آب کش��ور برش��مرد و اف��زود: 
درخصوص طرح های نیمه تمام مقرر شد تا براساس 

اهمیت، اولویت بندی و تکمیل شوند. 
حاج رس��ولی ها در ادامه با اش��اره ب��ه تاکیدهای 
اس��تاندار چهارمح��ال و بختیاری مبن��ی بر تکمیل 
طرح های آبرسانی این اس��تان تصریح کرد: تکمیل 
این طرح ها برای تامین آب شرب شهرها و روستاها 

به یکصدایی در این استان نیاز دارد. 
وی با اش��اره به اختلاف نظر دو استان چهارمحال 
و بختیاری و اصفهان در میزان برداش��ت آب عنوان 
کرد: رفع این مشکل با محوریت نماینده کشاورزان 
دو اس��تان و اس��تقرار دس��تگاه های اندازه گی��ری 

برداشت آب نتیجه بهتری می دهد. 

سه شنبه
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و  س��ازندگان  اتحادی��ه  رئی��س 
فروش��ندگان پلاس��تیک و نایل��ون با 
اش��اره به اقدام شائبه برانگیز و تکراری 
پتروش��یمی ها در عرضه مواد اولیه در 
مناسبت هایی همچون محرم از معرفی 
دلالان بازار ظ��روف یک بار مصرف به 

بازرسی اصناف خبر داد. 
رحی��م مقیمی اص��ل در گفت وگو با 
ایسنا ضمن اشاره به اقدام شائبه برانگیز 
پتروشیمی ها در مناسبت های مختلف 
که می��زان تقاض��ای بازار نس��بت به 
ظروف یک بار مصرف افزایش می یابد، 
پتروشیمی ها همچون  گفت: متاسفانه 
مناس��بت های قبلی که میزان تقاضای 
ب��ازار افزای��ش می یاب��د عرض��ه مواد 
را ک��م کردن��د در حالی ک��ه افزایش 

قیمت بورس��ی نداش��ته ایم. وی افزود: 
طبق قان��ون مواد در ب��ورس عرضه و 
تولیدکنن��دگان مواد م��ورد نیاز خود 
را ب��رای تولی��د از ب��ورس خری��داری 
می کنن��د. جالب اینکه م��واد اولیه ای 
که طی دو ماه پی��ش به وفور در بازار 
وجود داشت و حتی به خارج از کشور 
صادر می ش��د هم اکن��ون دچار کمبود 
ش��ده و دلالان ب��ه خصوص��ی بدون 
اینک��ه تولیدکننده باش��ند این مواد را 
خریداری کردند و با توجه به کم  شدن 
عرضه قیمت م��واد اولیه افزایش یافته 

است. 
رئیس اتحادیه سازندگان و فروشندگان 
پلاس��تیک و نایلون با اشاره به اینکه تا 
هفت��ه گذش��ته ظروف یک ب��ار مصرف 

قیمتی مع��ادل ٦٤ تومان داش��تند که 
به یک باره ب��ا افزایش ١٠ تومانی مواجه 
ش��ده و به قیمت ٧٤ تومان رس��یدند، 
تصریح کرد: اگر مواد مورد نیاز توس��ط 
پتروشیمی ها عرضه نش��ود و از کمبود 
مواد اولی��ه موجود در بازار جلوگیری به 
عم��ل نیاید احتمال افزایش بیش از ٥٠ 
درصدی ظروف یک ب��ار مصرف در بازار 
وجود دارد و ب��ه احتمال فراوان تا ١٠٠ 
تومان و حتی بیشتر از این رقم به دست 

مشتریان برسد. 
مقیمی اصل در پاس��خ به اینکه علت 
کم  شدن مواد اولیه عرضه شده توسط 
پتروش��یمی ها در برهه های زمانی که 
میزان تقاضا افزایش می یابد چیس��ت، 
خاطرنش��ان کرد: ما هم پس از سالیان 

سال هنوز این مسئله را نفهمیده ایم، اما 
با پیگیری هایی که انجام می دهیم تنها 
این پاسخ را می ش��نویم که دستگاه ها 
ب��ه منظور تعمی��ر از کار افتاده اند، اما 
نمی دانی��م که چرا هر بار این اتفاق در 
زمان مورد نیاز رخ می دهد. تا یک ماه 
قب��ل انبارها پر از م��واد بود و در حال 
حاض��ر که باید می��زان عرضه افزایش 

یابد با کاهش روبه رو شدیم. 
وی از معرف��ی دلالان ب��ازار ظروف 
یک بار مصرف به بازرس��ی اتاق اصناف 
خبر داد و گفت: این اقدام انجام شده، 
اما متاس��فانه هیچ گونه اق��دام مثبتی 
را در ای��ن راس��تا ندیده ایم و همچنان 
ش��اهد افزایش بی روی��ه قیمت ظروف 

یک بار مصرف هستیم. 

همزمان با افزایش تقاضای ظروف یک بار مصرف رخ داد 

اقدام شائبه برانگیز پتروشیمی ها در کاهش عرضه مواد اولیه

P٢٥% = اتان × )PنفتاP + ١٤٥-  )پلی اتیلن 

اتانP: قیمت هر تن متریک اتان در هر ماه    نفتاP: متوسط قیمت هر تن متریک نفتا در هر ماه
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مع��اون  س��فر  دومی��ن 
وزی��ر  و  آلم��ان  صدراعظ��م 
اقتصاد و انرژی آلمان به ایران 
پرخبر ش��د. امض��ای قرارداد 
ایران  مرکزی  بانک های  میان 
اق��دام  مهم تری��ن  آلم��ان  و 
زیگم��ار گابریل در س��فرش 
به ایران اس��ت. زیگمارگابریل 
که در س��فر قبل��ی وعده حل 
مش��کلات بانک��ی و تس��ریع 
مراودات را ب��ه ایرانی ها داده 
بود ب��ه قولش عمل کرد و در 
این س��فر هیأتی مش��تمل بر 
ای��ران  ب��ه  را  120 ش��رکت 
آورده ت��ا با برقراری ارتباطات 
بانکی و مالی، س��رمایه گذاری 
شرکت های بزرگ کشورش را 

در ایران کلید بزند. 
در  ش��فافیت  گابری��ل 
ارتباط��ات را مهم ترین عامل 
ادام��ه رابط��ه دو ط��رف  در 
عنوان کرد، بر همین اس��اس 
ش��رکت های  ب���زرگ تری��ن 
کش��ورش را مانند زیمنس و 
فولکس واگن به همراه آورده 
تا ب��ا تکیه بر روابط گذش��ته 
ب��رگ جدی��دی را در تاری��خ 

روابط با ایران ورق بزنند. 
ای��ن مقام ارش��د اقتصادی 
آلمان به حضور ش��رکت های 
کوچ��ک و متوس��ط آلم��ان 
در هی��أت همراه خود اش��اره 
ک��رد و گفت: این ش��رکت ها 
در آلم��ان از دیگ��ر همتایان 
اروپایی ش��ان بس��یار متفاوت 
هس��تند و ما آنها را قهرمانان 
گمن��ام می نامیم و ب��رای ما 
ب��ه اندازه ش��رکت های بزرگ 
قاب��ل اهمیتند و نق��ش آنها 
در اقتصاد کش��ورمان بس��یار 
چش��مگیر است. بس��یاری از 
این ش��رکت ها که خانوادگی 
اداره می ش��وند، بار س��نگین 
ناخالص  تولید  اش��تغال زایی، 
مل��ی و ص��ادرات را بر دوش 
می کش��ند و آم��اده همکاری 

ب��ا ای��ران و راه انداختن موتور 
مع��اون  هس��تند.  اقتص��اد 
تمایل  از  آلم��ان  صدراعظ��م 
در  ش��رکت ها  ای��ن  حض��ور 
ب��ازار ای��ران خب��ر داد و ب��ه 
در  ش��رکت   2000 حض��ور 
ات��اق ای��ران و آلمان اش��اره 
کرد و گفت: ایران در مس��یر 
اصلاح س��اختار اقتصادی قرار 
گرفت��ه و ش��رکت های ما هم 
آماده کمک به ایران هستند. 
زیگمارگابری��ل در توصی��ه به 
بازرگانی دو کش��ور  اتاق های 
گفت: پیش��نهاد من این است 
ک��ه آم��وزش فن��ی و انتقال 
دان��ش در اولوی��ت برنامه ه��ا 
ق��رار گی��رد، چرا ک��ه آلمان 
این توانای��ی را دارد و صنایع 
ای��ران باید ب��ه روز و مجهز به 
دانش فنی شوند. وزیر اقتصاد 
و ان��رژی آلم��ان در این باره 
توضیح داد: 60درصد جوانان 
در کش��ور ش��ما در دانشگاه 
اما واقعیت  تحصیل می کنند، 
این اس��ت ک��ه کش��ور فقط 
مهندس نمی خواهد، استادکار 
و کارگ��ر فنی هم نیاز اس��ت. 
در کشور ما این مسئله بسیار 
م��ورد توجه ب��وده و می تواند 
در زمینه آم��وزش فنی که از 

نیازهای صنایع در ایران است، 
به ش��ما کمک کن��د تا دانش 
فنی شرکت های ایرانی هم به 
بین المللی  شرکت های  سطح 

برسد. 
 او ب��ا اب��راز خرس��ندی از 
مشترک  کمیس��یون  تشکیل 
اقتصادی دو کش��ور پس از 15 
س��ال، این اقدام را در تس��ریع 
دو  می��ان  اقتص��ادی  رواب��ط 
کش��ور مهم ترین عامل دانست 
و گف��ت: س��ود اولوی��ت ما در 
ایران نیس��ت و ما ب��رای ایجاد 
روابط پای��دار آمده ایم. گابریل 
ادامه داد: خوشبختانه ارتباطات 
بین بخش ه��ای خصوصی دو 
طرف با وج��ود تحریم ها قطع 
نش��د و ان��دک ارتباطاتی باقی 
ماند و ما می خواهیم ارتباطات 
جدیدمان را بر همان ستون ها 
بنا کنی��م. وزیر اقتصاد و انرژی 
آلمان درباره تلاش کش��ورش 
برای برداش��تن موان��ع بانکی 
گف��ت: هنوز مش��کلات بانکی 
و تحریم ه��ای اولی��ه آمری��کا 
مشکلاتی را برای بانک ها ایجاد 
کرده است. گروهی از همکاران 
من این هفته به آمریکا س��فر 
می کنن��د ت��ا با وض��ع قوانین 
شفاف، همکاری ها در چارچوب 

برجام را با ایران شروع کنند.
غلامحسین ش��افعی، رئیس 
صنای��ع،  بازرگان��ی،  ات��اق 
مع��ادن و کش��اورزی ایران و 
میزبان ای��ن دیدار هم بر رفع 
موان��ع تجاری، ایج��اد ارتباط 
فرصت های  بررس��ی  بانک��ی، 
س��رمایه گذاری و دسترس��ی 
به بازاره��ای منطقه ای تاکید 
ب��رای  را  ای��ران  او  کردن��د. 
بین المللی  تب��ادلات  افزایش 
گف��ت:  و  دانس��ت  آم��اده 
هم اکنون تحولات بسیاری در 
اقتصاد کشور از جمله اصلاح 
قانون مالی��ات در حال انجام 
اس��ت که ای��ن اصلاحات در 
حمل و نقل،  در  سرمایه گذاری 
و  بهداش��ت  گردش��گری، 
س��لامت و صنعت خواهد بود 
و بر این اس��اس تا 20 س��ال 
در مناط��ق مح��روم و تا 10 
س��ال در دیگر مناطق شاهد 
مالیات  100درصدی  معافیت 
خواهی��م بود. ش��افعی اصلاح 
سیستم گمرکی و الکترونیکی 
ش��دن را از دیگ��ر اصلاحات 

مهم در ایران خواند. 
ب��ه  ای��ران  ات��اق  رئی��س 
تاریخچ��ه رواب��ط دو کش��ور 
اش��اره کرد و گف��ت: آلمان با 

دارا بودن تکنولوژی و نیروی 
متخصص در اروپا، زمانی یکی 
اقتصادی  از ش��رکای اصل��ی 
ایران بوده اس��ت و در س��ال 
2010 ک��ه اوج تحریم ه��ا را 
ش��اهد بودیم مناسبات با این 

کشور قطع نشد. 
موانع  رف��ع  خواس��تار  وی 
روند  تس��ریع  ب��رای  بانک��ی 
همکاری ه��ای تجاری بین دو 
کشور ش��د و درخواست کرد 
با ش��کل گیری روابط بانکی و 
حضور سه بانک ایرانی مسائل 
و مشکلات به زودی رفع شود 
و حجم مناس��بات از س��طح 

فعلی بالاتر رود. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
ایران و آلمان  نشست تجاری 
ب��ا حضور هیأت��ی 160 نفری 
اقتصاد  وزی��ر  به سرپرس��تی 
و انرژی و مع��اون صدراعظم 
این کشور روز گذشته در اتاق 
ای��ران برگزار ش��د همچنین 
نزدیک به 40 خبرنگار، عکاس 
مهم تری��ن  از  تصویرب��ردار  و 
رسانه های آلمان این هیأت را 

همراهی می کنند. 
در طول یک س��ال گذشته 
نزدی��ک به 20 هی��أت تجاری 
از آلمان به ایران س��فر کرده اند 
وبراس��اس گفته های مسئولان 
ات��اق بازرگانی و صنایع ایران و 
آلمان، ح��دود 10 هیأت دیگر 
نیز تا پایان سال میلادی جاری 
به ایران س��فر می کنن��د. آمار 
تجارت خارجی کش��ورمان در 
پنج ماهه منته��ی به مردادماه 
امسال، افزایش واردات کالاهای 
ساخت کش��ور آلمان را نشان 
به  آلم��ان  می دهد؛ ص��ادرات 
ای��ران در ای��ن م��دت 29.23 
درصد افزایش داش��ت و حجم 
واردات ای��ران از آلمان به 938 
میلی��ون دلار رس��ید. آلم��ان 
پنجمین صادرکننده بزرگ کالا 

به ایران به شمار می رود. 

معاون صدراعظم آلمان مدیران 120 شرکت آلمانی را به ایران آورد

برایایجادروابطپایدارآمدهایم

گزارش 2

معاون وزیر صنعت: 
رشد بخش صنعت ومعدن 2 تا 3درصد 

بیش از هدف سالانه است

مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: انتظار 
می رود رش��د اقتصادی کشور به رقم 5درصد برسد 
که در ص��ورت تحق��ق آن بخش صنع��ت و معدن 
به عن��وان پیش��ران باید رش��د 2تا 3درصد بیش��تر 

نسبت به هدف امسال داشته باشد. 
به گزارش ایرنا، »حسین ابویی مهریزی« در پاسخ 
به پرس��ش ایرنا افزود: رشد سه ماهه نخست امسال 
2.9درصد بدون نفت و با احتس��اب نفت 4.2درصد 

اعلام شده است. 
وی اضاف��ه کرد: چنانچه رش��د اقتص��ادی به رقم 
7.8درصد برس��د، انتظار می رود رشد بخش صنعت 

ومعدن به رقم 11درصد برسد. 
وی درباره میزان سرمایه گذاری هدف گذاری شده 
برای امس��ال نیز گفت: دس��تیابی به 2میلیارد دلار 
برای امس��ال هدف گذاری ش��ده که در چهار ماهه 

نخست، 1.3میلیارد دلار تحقق یافته است. 
وی یادآور شد: بالاترین میزان جذب سرمایه گذاری 
خارجی س��ال 2012 در کشور به دست آمد که رقم 
4.7میلیارد دلار به ثبت رس��ید و سال 2013 برابر 
با 3.1میلیارد دلار بود، سال 2014 رقم 2.1میلیارد 
دلار را جذب کردیم و پارسال نیز به 2میلیارد و 50 

میلیون دلار رسید. 
ابوی��ی مهریزی کش��ورهای چین، آلم��ان، هند، 
فرانس��ه و ایتالیا را از جمله س��رمایه گذاران خارجی 
در ای��ران معرف��ی کرد ک��ه در بخش ه��ای صنایع 
ف��ولادی،  طرح ه��ای  پتروش��یمی،  پایین دس��تی 
صنایع ش��وینده، روغن موتور، آهن اس��فنجی و. . . 

سرمایه گذاری به عمل آورده اند. 
این مقام مسئول تصریح کرد: پس از توافق برجام 
82 تفاهم نام��ه در بخش صنع��ت، معدن وتجارت با 
طرف های خارجی مبادله ش��ده که 47 فقره آن در 
مرحل��ه قرارداد اس��ت و 29 فقره ش��کل اجرایی به 
خود گرفته ک��ه خرید زمین، اخ��ذ مجوزهای لازم 
برای بهره ب��رداری، نصب تجهیزات پالایش��گاهی و 

پتروشیمی نیز صورت گرفت. 
مع��اون ط��رح و برنام��ه وزارت صنع��ت، مع��دن 
و تج��ارت گف��ت: طی چهار ماهه امس��ال 17 طرح 
س��رمایه گذاری خارجی مرتبط ب��ا این وزارتخانه در 
سازمان سرمایه گذاری و کمک های فنی و اقتصادی 
به تصویب رسیده که ارزش آنها بالغ بر یک میلیارد 

و 12 میلیون و 810 هزار دلار است. 
س��ازمان س��رمایه گذاری و کمک ه��ای فن��ی و 
اقتصادی ای��ران اعلام کرد: مجموع ارزش طرح های 
مصوب شده این س��ازمان در سال گذشته )1394( 

نزدیک به 7میلیارد دلار بود. 
به گزارش ایرنا، سازمان یادشده، اسفند ماه پارسال 
تع��داد 14 ط��رح که به طور عمده مرب��وط به حوزه 
تولی��د برق، خودرو و صنع��ت و معدن بود به ارزش 
2میلی��ارد و 658 میلی��ون و 457 هزار و 550 دلار 
را به تصویب هیأت س��رمایه گذاری خارجی رساند. 
س��ازمان مزبور ب��ه موجب قانون تنها نهاد رس��می 
تش��ویق س��رمایه گذاری خارجی در کشور محسوب 
می ش��ود که در چارچ��وب قانون جدید تش��ویق و 
حمایت س��رمایه گذاری خارجی، مصوب 1381، به 
تسهیل ورود سرمایه، تامین حمایت قانونی و امنیت 

کامل برای سرمایه گذاری های خارجی می پردازد. 

تمایل گمرک روسیه به توسعه 
روابط تجاری با ایران

پاچسلاو ایوانف، معاون اول رئیس گمرک روسیه 
در قفقاز شمالی از تمایل این کشور برای گسترش و 

توسعه روابط تجاری با ایران خبر داد. 
به گزارش ایرنا، ایوانف که در رأس هیاتی بلندپایه 
از نماین��دگان مناطق حس��اس گمرکی روس��یه به 
گیلان س��فر کرده، در دیدار با مدیرعامل س��ازمان 
منطقه آزاد انزلی از علاقه مندی کشورش به توسعه 

و تسهیل روابط تجاری با ایران سخن گفت. 
ایوان��ف توس��عه در منطق��ه آزاد انزل��ی را بیانگر 
دورنمای روش��ن اقتصادی درای��ن منطقه عنوان و 
تصریح کرد: س��اختار ای��ن دو منطقه گمرکی به ما 
ام��کان اجرای اهداف امضا ش��ده در تفاهم نامه بین 

رؤسای گمرک دو کشور را می دهد. 
محم��د ش��هبازی، ناظ��ر گمرک ه��ای گیلان و 
مدیرکل گمرک بندرانزلی نیز در این جلس��ه گفت: 
م��ا اکنون در تنها منطقه آزاد ش��مال ای��ران، با دو 

بندرگاه برای امور گمرکی هستیم. 
با اشاره به فعالیت بنادر انزلی و آستارا و همچنین 
تکمیل و فعال شدن بندر کاسپین در آینده نزدیک 
اظهار کرد: اهداف اصلی ایجاد بنادر، مراوده تجاری 

بیشتر و تسهیل تجارت با کشور روسیه است. 
وی یادآور شد: براساس تفاهم نامه امضا شده بین 
رؤسای گمرک دو کش��ور مهم ترین مسئله، تسهیل 
تج��ارت از طریق آنلاین ش��دن تجارت دو کش��ور، 
کاهش و حذف تش��ریفات زاید گمرکی، شناس��ایی 
تجار خوشنام و معرفی توسط دو گمرک به همدیگر 
و همچنین شفاف س��ازی تبادل کالا بین دو کش��ور 

بود. 
ناظ��ر گمرک های گیلان در خاتمه ابراز امیدواری 
ک��رد که ای��ن تفاهم نامه به بهترین ش��کل بین دو 
کش��ور به اجرا درآید و دو کش��ور بیش از پیش در 

تسهیل تجاری همکاری متقابل داشته باشند. 

بازگشت بزرگ ترین تولیدکننده 
ماشین آلات صنعتی جهان به بازار ایران

شرکت کراس مافای آلمان پس از غیبت 10 ساله 
به ایران بازگشت. 

هرویک یاریجانیان، نماینده رسمی شرکت کراس 
ماف��ای آلمان در ایران با اعلام این خبر در مراس��م 
اعطای نمایندگی رس��می توس��ط شرکت آلمانی به 
طرف ایرانی افزود: شرکت کراس مافای که در میان 
ش��رکت های رقیب صاحب پیشرفته ترین تکنولوژی  
اس��ت ت��ا پی��ش از اعم��ال تحریم های یک س��ویه، 
حضوری پررنگ در ایران داشته و حال پس از غیبتی 
10 ساله به ایران بازگشته  است. به گزارش ایلنا، وی 
گف��ت: پس از امضای برجام قریب به 100 ش��رکت 
مذاکرات خود را با این شرکت آلمانی آغاز کردند تا 
در نهایت شرکت »کران سیما فام« به عنوان نماینده 

رسمی کراس مافای در ایران انتخاب شد. 
یاریجانیان در خصوص حوزه فعالیت این مجموعه 
توض��ح  داد: کراس مافای تولیدکننده ماش��ین آلات 
تزریق پلاس��تیک، پلی یورتان و اکس��ترودرها است 
ک��ه در صنای��ع متع��ددی از جمله صنای��ع پلیمر 
و پلاس��تیک، هواپیما و خودروس��ازی، پزش��کی و 

بسته بندی مورد استفاده قرار می گیرد. 
وی در خص��وص ویژگی ه��ای مه��م ماش��ین آلات 
ک��راس ماف��ای اظه��ار داش��ت: از خصوصی��ات این 
ماش��ین آلات ع��لاوه ب��ر برخ��ورداری از تکنول��وژی 
پیشرفته، انعطاف پذیری قابل توجه آنها جهت انطباق 
با نیازهاست، به گونه ای که هر ماشین علاوه بر کارکرد 
اصلی خود از امکانات اضافه ای برخوردار است که قادر 
به برآورده کردن طیف گسترده ای از نیازهای مشتریان 
است. عضو اتاق بازرگانی تهران در رابطه با امکان انتقال 
تکنولوژی و نیز بومی سازی و تولید چنین ماشین آلاتی 
در داخل کش��ور، گفت: هنوز در داخ��ل ایران چنین 
ش��رایطی فراهم نیست، اما در خصوص تامین قطعات 
یدکی و قطعات پرمصرف، تفاهم شده در آینده نقشه 
تولید آنه��ا در اختیار نماینده ایرانی ق��رار گیرد تا در 
داخل کش��ور بتوان آنها را تولی��د کرد. وی با تاکید بر 
اینکه تکنولوژی وارد شده به ایران بالاترین تکنولوژی 
روز دنیاست، گفت: ماشین آلاتی که از این طریق وارد 
ایران می ش��ود، مجهز به جدیدترین و پیش��رفته ترین 
تکنولوژی اس��ت و به همین دلی��ل رقبا نمی توانند به 

راحتی آنها را کپی کرده و جای آنها را بگیرند. 
یاریجانی��ان ب��ا بی��ان اینک��ه خ��لاء تکنولوژی و 
ماش��ین آلات پیش��رفته در چند س��ال گذش��ته در 
صنایع کش��ور محس��وس بوده، اظهار داش��ت: این 
مش��کل خصوصا در صنایع با تکنولوژی بالا جدی تر 
است و با توجه به پیوند بسیاری از صنایع با صنعت 
پلاس��تیک می توان گفت با بازگش��ت ماشین آلات 
آلمانی به بازار ایران مشکلات بسیاری از صنایع رفع 

خواهد شد. 

تـولیـد صنعت

گمرک
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محاس��به حقوق دولتی ب��رای معدنکاران 
به یکی از مش��کلات اصلی فعالان این حوزه 
تبدیل ش��ده اس��ت. از همین رو کمیسیون 
معادن و صنایع معدنی اتاق ایران تلاش کرده 
تا طراحی یک نرم افزار دخالت انسانی در این 
نوع محاس��به را به کمتری��ن حالت ممکن 

رسانده تا بخشی از این مشکل حل شود. 
بهرام شکوری، رئیس کمیسیون معادن و 
صنایع معدنی اتاق ایران درباره این نرم افزاز 
می گوید: »ای��ن نرم افزار حاکمیت قانون را 
در محاسبه حقوق دولتی تثبیت می کند.«

او در کمیس��یون معدن و صنایع معدنی 
ات��اق بازرگان��ی ایران که با ه��دف بحث و 
بررس��ی درب��اره »تهیه نرم افزار محاس��به 
حق��وق دولت��ی« برگ��زار ش��ده ب��ود، با 
غلط خواندن روش های مرس��وم کنونی در 
محاسبه حقوق معدنی اظهار امیدواری کرد 
که استفاده از نرم افزار راه های دورزدن قانون 

را به حداقل برساند. 
ش��کوری درباره این نرم اف��زار می گوید: 
متاس��فانه ب��ه دلی��ل تغیی��ر معاونت ها و 
کارشناس��ان وزارت صمت برای محاس��به 
این حق��وق اختلاف نظرهایی وجود دارد و 
به ناهمگن بودن معادن و مواد استخراجی 
آنها توجهی نمی ش��ود زی��را معادن حتی 
اگر در کنار هم قرار داش��ته باشند، باز هم 
تفاوت هایی دارند که نمی توان با یک روش 
خاص حقوق دولتی همه آنها را محاس��به 
کرد. شکوری معتقد است: باید با ورود کلیه 
اطلاعات معادن از اکتشاف تا استخراج در 
این سیستم وارد شویم تا هم حقوق دولتی 
آنها به درس��تی محاسبه ش��ود و هم این 
اطلاع��ات در اختی��ار انجمن های صنفی و 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت قرار گیرد. 
ب��ا تهیه این نرم افزار هم دغدغه معدنکاران 
در این زمینه رفع خواهد ش��د و هم کلیه 
موارد م��ورد نظر وزارت صنع��ت، معدن و 
تجارت برای محاسبه حقوق دولتی معادن 
در نظر گرفته خواهد شد. هدف از برگزاری 
این نشست این است که نرم افزار آزمایشی 
تهیه شده مورد بحث و بررسی قرار گیرد تا 
بتوانیم هرچه سریع تر به برنامه مشخص و 
کارآمدی برای بررسی حقوق دولتی برسیم. 
حسن حسینقلی، نایب رئیس کمیسیون 
معدن و صنایع معدنی اتاق بازرگانی در این 
نشس��ت درباره تهیه این نرم افزار می گوید: 
ما باید در روند تهیه این نرم افزار از نظرات 
و پیش��نهادات وزارت صمت هم اس��تفاده 
کنیم زی��را مصرف کنندگان ای��ن نرم افزار 

وزارت صم��ت و معدن��کاران هس��تند که 
باید از نظ��رات هردو بخ��ش در تهیه این 
نرم افزار اس��تفاده ش��ود. او ادامه می دهد: 
هدف ما شفاف س��ازی در محاسبه حقوق 
دولتی معادن است که به همین دلیل تهیه 
نرم اف��زار را برعهده دو گروه قرار دادیم تا با 
ورود اطلاعات و شفاف سازی در این زمینه 
به بهترین نتیجه در این زمینه دست یابیم. 
عزیز میرزاییان، مشاور کمیسیون معدن 
و صنای��ع معدن��ی ات��اق بازرگان��ی درباره 
نظرخود نس��بت ب��ه این نرم اف��زار توضیح 
می دهد: پشتوانه این نرم افزار اتاق بازرگانی 
ایران است اما دریافت نظر از وزارت صمت 
در رون��د تهیه این نرم افزار ضروری اس��ت، 
زیرا اگر بدون دخالت وزارت صنعت باشد، 
حتما رد خواهد ش��د. چنین نشست های 
تخصصی باید بارها برگزار شود تا از نظرات 
صاحب نظران و متخصصان دراین نشست ها 
استفاده شود و بتوانیم با بحث و بررسی به 
نتیجه نهایی دست یابیم. این نرم افزار باید 
گره ای از مش��کلات محاسبه حقوق دولتی 
معادن باز کن��د. او در این باره می گوید: با 
تهیه این نرم افزار نگاه سرمایه گذار و دولت 
نس��بت به درآم��د معادن، حق��وق دولتی 
شفاف تر خواهد شد زیرا با دریافت اطلاعات 
لازم برای محاس��به حق��وق دولتی نتیجه 

بهتری دریافت می کنیم. 
میرزایی��ان ب��ا اعلام مخافت نس��بت به 
محاس��به نهایی حقوق دولتی با اس��تفاده 
از این نرم اف��زار می افزاید: این نرم افزار باید 
پایه ای برای محاسبه حقوق دولتی باشد و 
تمامی اعداد و ارقام به ریز مورد بررس��ی و 
محاسبه قرار گیرد. مهرداد شکوهی، رازی، 
روئیس نظام مهندسی معدن استان تهران 
نی��ز از دیگر حاضران این نشس��ت بود که 
درباره این نرم افزار اعتقاد دارد: این نرم افزار 
ب��رای تعیین تکلیف معدنکار و دولت برای 
محاسبه حقوق دولتی تهیه خواهد شد. در 
حال حاضر شیوه دریافت و پرداخت حقوق 
دولتی در برخی شرایط خلاف قانون است 
که متاس��فانه این نرم افزار آزمایش��ی تهیه 
شده هم براساس رویه غلط فعلی است که 
بای��د اصلاح ش��ود و دریافت حقوق دولتی 

معادن کاملا مبتنی بر قانون باشد. 
او دراین باره ادامه می دهد: مشکل بزرگ 
دیگر که این نرم افزار دارد این است که این 
نرم افزار متن باز )open source( نیست 
و در آینده برای اس��تفاده از این نرم افزار و 
خدمات پ��س از فروش آن باید خود طراح 
قرار بگیرد که از نظر من یکی از مهم ترین 

مشکلات فنی این نرم افزار است. 

 بررسی نرم افزار حقوق دولتی معادن
بی نتیجه ماند

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com
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در  بیم��ه ای  ش��رکت های 
نرخ ش��کنی  نفس��گیر  ماراتن 
تلاش دارند تا به جذب بیشتر 

بیمه گذاران بپردازند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
در حال��ی ک��ه اخی��را رئیس 
کل بان��ک مرک��زی از رون��د 
ج��ذب بیمه عمر و ش��رایطی 
که ش��رکت های بیمه ای برای 
جذب بیمه گ��ذاران دراین باره 
در متن قراردادها گنجانده اند 
ابراز نگرانی کرده اس��ت، این 
ش��رکت ها به مس��ابقه اعمال 
تخفیف در بیمه شخص ثالث 
سرعت داده اند تا از این طریق 
بتوانند در رده بندی مربوط به 
ش��رکت های بیم��ه ای جایگاه 

بهتری را کسب کنند. 

هشدار به تعیین نرخ 
تکلیفی

ای��ن وضعیت موجب ش��ده 
اس��ت ت��ا عبدالناص��ر همتی 
موضع گی��ری  ب��ه  باردیگ��ر 
پرداخت��ه و اعلام کند که اگر 
شرکت های بیمه به نرخ شکنی 
ادامه دهند، برای حفظ حیات 
و اعتماد صنع��ت بیمه، برای 
برخی رش��ته ها ن��رخ تکلیفی 

تعیین می کنیم. 
همتی که به اصفهان س��فر 
کرده است در دیدار با رئیسان 

این  بیمه  شعب ش��رکت های 
اس��تان افزود: حداق��ل تعهد 
یک مسئول ش��عبه این است 
که نگذارد تخلف و نرخ شکنی 
در ش��عبه تحت مدیریتش رخ 

دهد. 
وی با اشاره به افزایش منابع 
و در مقاب��ل تعهدات صندوق 
تامی��ن خس��ارت های بدنی و 
همراه��ی خ��وب آن ب��ا بیمه 
مرکزی گفت: می توان منتظر 
اتفاق ه��ای خ��وب در صنعت 
بیمه بود. اگر ش��رکت بیمه ای 
در بح��ث پرداخ��ت دی��ات با 
مش��کل نقدینگی مواجه شد 
می توان��د از صن��دوق کم��ک 

بگیرد. 
وی در عی��ن ح��ال اف��زود: 
پژوهش��کده بیم��ه در ح��ال 
ایجاد دوره های تخصصی برای 
مدیران صنعت بیمه است که 
این کار به صلاحیت حرفه ای 

مدیران کمک می کند. 
رئی��س ش��ورای عالی بیمه، 
ساده س��ازی مفاهی��م و قانون 
مقررات بیم��ه را از برنامه های 
مه��م صنعت بیمه اعلام کرد و 
گفت: باید برای افزایش ضریب 
نف��وذ بیمه ب��ه س��مت ایجاد 
رش��ته های بیم��ه ای جدیدی 
از  بروی��م و  همچ��ون زلزل��ه 
رقابت های ناسالم در رشته های 
زیان دهی چون شخص ثالث و 

درمان پرهیز کنیم. 

ریشه رقابت ناسالم 
شرکت های بیمه گذار

در  همت��ی  هش��دار  ای��ن 
حال��ی اس��ت که نرخ ش��کنی 
می تواند  بیم��ه  ش��رکت های 
در  را  آنه��ا  مال��ی  مناب��ع 
میان مدت ب��ا مخاطره روبه رو 

سازد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
نکته مهم��ی که در این میان 
وج��ود دارد ای��ن اس��ت ک��ه 
چ��را  بیم��ه ای  ش��رکت های 
ب��ه ای��ن رقابت ناس��الم روی 
آورده ان��د؟ و چه عاملی آنها را 
به چنین ریسک خطرناکی بر 
س��ر ایفای تعهداتی می کشاند 

که از توان آنها خارج است. 
ش��اید یک��ی از مهم تری��ن 
دلایل��ی که موجب می ش��ود 
ش��رکت های بیم��ه ب��ه ه��ر 
قیمت��ی تلاش کنند تا س��هم 
را  بیمه گ��ذاران  از  بیش��تری 
از آن خ��ود س��ازند، ترکی��ب 
ناموزون این شرکت ها در بازار 
اس��ت. بیمه های خصوصی که 
نزدیک به 15 سال از عمرشان 
می گ��ذرد هنوز نتوانس��ته اند 
س��هم مناس��بی از ب��ازار را از 
آن خ��ود س��ازند. در مقاب��ل 
رقی��ب دولتی بخش مهمی از 
بازار بیمه کش��ور را در اختیار 
خ��ود دارد. تنه��ا حربه ای که 
می توانند  خصوصی  بیمه های 
ب��ا اس��تفاده از آن جای خود 

را در ب��ازار ب��از کنن��د اعمال 
تخفیفات در نرخ تعرفه اس��ت 
و به قولی مجبور به نرخ شکنی 

هستند. 
البت��ه در ای��ن می��ان خود 
ش��رکت های بیمه ای قائل به 
نرخ ش��کنی نیس��تند و اعتقاد 
دارن��د ک��ه در عم��ل س��قف 
تعه��دات خ��ود را هم کاهش 
ای��ن  اس��تدلال  نمی دهن��د. 
ش��رکت ها ای��ن اس��ت زمانی 
که مش��تریان باس��ابقه دارای 
پایین��ی  خس��ارت  ضری��ب 
هس��تند از ش��رکت های بیمه 
توق��ع دارند ت��ا برابر ب��ا این 
موضوع از امتیازاتی برخوردار 
باش��ند. به گفته این شرکت ها 
طبیع��ی اس��ت که ب��ا اعمال 
برخ��ی تعدیل ه��ا مش��تریان 
باسابقه تری را برای خود حفظ 
کنند، اما این اس��تدلال ها در 
حال��ی مط��رح می ش��ود که 
منتشره  گزارش های  براساس 
برخ��ی ش��رکت های بیمه ای 
ب��ا اس��تمهال ی��ا تاخی��ر در 
بیمه ش��وندگان  دیه  پرداخت 
مواجه هستند که نشان دهنده 
مشکلات فراوان این شرکت ها 

در ادای تعهدات شان است. 

جلب مشتری به قیمت 
کسر منابع

مجی��دی،  عب���دالحمی�د 
بیم��ه  صنع��ت  کارش��ناس 

دراین ب��اره به »فرصت امروز« 
بیمه ای  گف��ت: ش��رکت های 
ت��لاش می کنند تا ب��ا اعمال 
تخفیف رضایت مشتریان خود 
را جل��ب کنند و از این طریق 
بتوانن��د تع��داد قرارداده��ای 
بیم��ه ای بیش��تری را منعقد 
س��ازند، ام��ا ای��ن موضوع در 
حالی اس��ت ک��ه ای��ن اقدام 
ب��ا وج��ود اث��رات مقطعی در 
سال های آینده این شرکت ها 
را با چالش های مهمی مواجه 
ح��ق  اف��زود:  وی  می کن��د. 
بیم��ه ای که از بیمه ش��دگان 
دریافت می شود باید متناسب 
ب��ا ریس��کی باش��د ک��ه این 
ش��رکت ها متقبل می ش��وند. 
در صورت وقوع این ریسک ها 
چون شرکت های بیمه ای حق 
بیم��ه کافی دریافت نکرده اند 
قادر به ایف��ای تعهدات خود 

نخواهند بود. 
این کارشناس صنعت بیمه 
تاکی��د ک��رد: وقتی ش��رکت 
اقدام به استمهال بدهی خود 
یا دی��ه را با تاخی��ر پرداخت 
می کن��د نش��ان می ده��د که 
ب��ه اصط��لاح دخل وخرجش 
همخوانی ندارد یعنی به اندازه 
کاف��ی از بیمه ش��وندگان حق 
بیم��ه دریافت نکرده اس��ت و 
به همین دلی��ل نمی تواند در 
موق��ع ل��زوم تعهدات��ش را به 

انجام برساند. 

عض��و کارگ��روه بانکداری اس��لامی با 
بیان اینکه کارت ه��ای اعتباری می توانند 
عاملی برای رونق پایدار اقتصادی باش��ند، 
تنها اش��کال این طرح را احتمال افزایش 

مصرف گرایی در بین جامعه خواند. 
س��یدعباس موس��ویان در گفت وگو با 
ف��ارس، رص��د ش��ش تا یک س��اله درآمد 
اعتبار س��نجی  را عام��ل  ف��رد  متوس��ط 
کارت ه��ای اعتب��اری در دنیا اعلام کرد و 
گف��ت: در ایران هم بای��د این رویه پیش 

گرفته شود. 
وی افزود: معمولا در کنار این ارزشیابی 
میزان درآمد متوس��ط ف��رد، یک تاییدیه 
برداش��ت از حقوق و برداشت از درآمد از 
محل کار آن ف��رد یا یک وثیقه معتبر در 
حد اعتبار از متقاضی دریافت می شود، یا 
اینکه متقاضی باید ضامن معتبری معرفی 

کند. 
عضو کارگروه بانکداری بدون ربا معتقد 
اس��ت که زیرس��اخت اعتبارس��نجی این 
کارت ه��ا در حال حاضر در کش��ور فراهم 
اس��ت و بانک مرکزی می تواند با اطلاعات 
متمرک��زی ک��ه در دس��ت دارد، به نظام 

بانکی کمک کند. 
موس��ویان ش��بکه ش��تاب را س��امانه 
اطلاعاتی یکپارچه مناسب برای این طرح 
دانست و اهرم محدودیت خدمات را ابزار 
مهم��ی در جه��ت پایین آوردن ریس��ک 
تعوی��ق مطالب��ات در آن معرف��ی کرد و 
گف��ت: به محض اینکه یکی از مش��تریان 
نتواند بدهی خود را بدهد، به همه بانک ها 
هشدار داده می شود و بانک ها دیگر مجاز 

نیس��تند به او کارت اعتباری و تسهیلات 
بدهند. 

وی این قابلیت را عامل انگیزشی مهمی 
برای مش��تریان در جهت حف��ظ اعتبار و 
بهره مندی مستمر از خدمات بانکی خواند 
که طبق آن افراد برای حفظ اعتبار و عدم 
رویارویی با محدودیت های خدمات بانکی 
مجبور می ش��وند، بدهی های خ��ود را از 

ناحیه کارت اعتباری بپردازند. 
موس��ویان ب��ا برش��مردن مزیت ه��ای 
متع��ددی ب��رای این کارت ه��ا، این طرح 
را در کاه��ش هزینه عملیات��ی معاملات 
و تس��هیلات خ��رد موثر خوان��د که هم 
می تواند برای فعالان اقتصادی، بانک ها و 

هم متقاضیان مناسب باشد. 
وی تصری��ح ک��رد: این کاه��ش هزینه 
عملیات��ی برای بانک ه��ا فرصتی را فراهم 
می کند که بتوانند بر امور تسهیلات بزرگ 
و کلان متمرکز ش��ده و به نحو موثرتری 
ب��ه اعتبارس��نجی آن بخ��ش بپردازن��د؛ 
متقاضی��ان نیز به واس��طه ای��ن طرح از 
کاه��ش فرآیند زمانی گرفتن تس��هیلات 
که در حال حاضر معضل بزرگی اس��ت و 

مدت ها طول می کشد، رها می شوند. 
عض��و ش��ورای فقهی بان��ک مرکزی با 
بی��ان اینک��ه قابلیت اس��تفاده متناوب از 
این کارت ها مزیت دیگری اس��ت که خود 
به کاهش عملی��ات وقت گیر بانکی کمک 
می کند، گفت: هنگامی که کارت اعتباری 
برای یک مش��تری معتبر صادر می شود، 
ت��ا زمانی که ن��زد آن بانک اعتب��ار دارد 
می توان��د به راحتی تا س��قف اعتبار از آن 

اس��تفاده کن��د و هر زمان ب��ه میزانی که 
موجودی داشت، پرداخت کند. 

موسویان این کارت ها را عاملی در رونق 
پایدار و خروج کش��ور از رک��ورد خواند و 
افزود: این کارت های اعتباری برای فعالان 
اقتصادی که تولیدش��ان در شرایط رکود 
انبار ش��ده بود، می تواند نوید رونق فروش 

باشد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ص��دور چنی��ن 
کارت های��ی فرصت مناس��بی اس��ت که 
فع��الان اقتص��ادی بای��د آن را غنیم��ت 
دانس��ته و از آن بهره من��د ش��وند، گفت: 
اگ��ر تولید کنندگان با بانک هایی به توافق 
برسند که نس��بت به محصولات ایرانی نه 
تنها نرخ سود مصوب شورای پول و اعتبار 
که 18درصد است، بلکه تخفیفی هم برای 
بانک ه��ا در نظر بگیرن��د و با نرخ های 15 
یا 14درص��دی، کارت ها را برای کالاهای 
ایران��ی عرضه کنند، در این صورت رونقی 
در کسب و کار و اشتغال در بخش کالاهای 
ایران��ی ب��ه وج��ود می آی��د و تولید ملی 

افزایش می یابد. 
وی در مقایس��ه این تسهیلات با کارت 
و ب��دون کارت اعتب��اری گف��ت: تجرب��ه 
کشورهای دیگر نشان داده این کارت های 
اعتباری در مقایس��ه با تس��هیلات بدون 
کارت از منظ��ر تعویق مطالبات، ریس��ک 
پایین ت��ری دارد و تخفیف در س��ود برای 
پرداخت زودتر از موعد هم فرصت دیگری 
اس��ت که ای��ن کارت ها برای مش��تریان 

فراهم آورده اند. 
موسویان به شرعی بودن این طرح اشاره 

کرد و گفت: در جذب سپرده، سپرده گذار 
ب��ه بانک وکالت می دهد ک��ه آن منابع را 
در فعالیت ه��ای س��ودآور اقتص��ادی در 
چارچوب قوانی��ن و مقررات به کار بگیرد 
و یک��ی از چارچوب های ش��رعی، کاربرد 
کارت های اعتباری اس��ت ک��ه در برنامه 
پنجم توس��عه آمده و ب��ه عملیات بانکی 
بدون ربا اضافه شده اس��ت پ��س بانک ها 
هم می توانند از س��رمایه های خودش��ان 
ب��رای این کارت ه��ای اعتب��اری و هم از 
کوتاه مدت،  س��رمایه گذاری  س��پرده های 
بلند م��دت و میان مدت که ب��ه وکالت در 
اختیار بانک ها گذاش��ته شده برای تامین 
مالی کارت های اعتباری اس��تفاده کنند و 

مشکل شرعی از این جهت وجود ندارد. 
وی تنها اش��کال این ط��رح را احتمال 
افزایش مصرف گرایی در بین جامعه خواند 
و ادام��ه داد: گرایش ب��ه مصرف گرایی در 
برخی کش��ورهای دنیا مثل آمریکا دیده 
شده، اما در کشورهایی مثل آلمان و ژاپن 

این مسئله مشاهده نشده است. 
موس��وی در پاسخ به پرسش��ی درباره 
تقوی��ت بازار تولیدات داخل��ی و توجه به 
آن در این کارت ها گفت: این مس��ئله به 
سیاس��ت گذاری بانک مرکزی یا هر بانک 
عامل ط��رح برمی گردد، ام��ا در کل این 
کارت های اعتباری فی نفسه این گنجایش 
و ظرفی��ت را دارند که به صورت عام برای 
ان��واع کالا و خدم��ات تعریف ش��وند، یا 
مخصوص کالا و خدمات ویژه ای باش��ند، 
یا ب��ا اولویت کالا و خدمات داخلی به کار 

گرفته شوند. 

عضو شورای فقهی بانک مرکزی: 

کارت های اعتباری مشکل شرعی ندارند

استمهال و تاخیر در پرداخت دیه پیامد ماراتن جذب مشتری

هشدار همتی به نرخ شکنی های نامتعارف 
شرکت های بیمه ای

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

شرکت چاپ و نشر بانک ملی ایران 
تندیس مقام اول چاپ امنیتی 

کشور را دریافت کرد 
شرکت چاپ و نشر بانک ملی ایران در شانزدهمین 
جش��نواره صنعت چاپ کش��ور، جهت چاپ امنیتی و 
هویتی توسط دکتر علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارشاد 

اسلامی مورد تقدیر قرار گرفت. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک ملی ایران، ش��رکت 
مذکور در این جشنواره در بخش چاپ امنیتی و هویتی 
موفق به کسب مقام اول و لوح و تندیس جشنواره توسط 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی به رضا منصوری، مدیرعامل 
شرکت چاپ و نشر بانک ملی ایران اهدا شد.  گفتنی است 
در این مراسم که در تالار وحدت برگزار شد، دکتر جنتی 
وزیر فرهنگ و ارش��اد اسلامی، حجت الاسلام پژمان فر 
رئیس کمیس��یون فرهنگی مجلس ش��ورای اسلامی، 
دکتر صالحی معاون فرهنگی وزارت فرهنگ و ارش��اد 
اسلامی و جمعی از نمایندگان مجلس شورای اسلامی، 
پیشکس��وتان، کارآفرینان و فعالان صنعت چاپ کشور 

حضور داشتند. 

110 میلیارد ریال تسهیلات بانک 
سینا برای حمایت از بنگاه های 

کوچک و متوسط در شهریورماه 
بان��ک س��ینا در راس��تای کم��ک ب��ه توس��عه و 
رون��ق اقتص��ادی کش��ور و افزایش اش��تغال، بیش از 
110میلیاردریال تس��هیلات را در شهریور ماه جهت 
پرداخت به بنگاه های کوچک و متوسط مصوب کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک سینا، این تسهیلات 
در راستای کمک به توسعه و رونق تولید شرکت های 
داخلی و تامین بخشی از نیاز مالی این واحدها جهت 
تهیه مواد اولیه، بهبود و ارتقای فرآیند تولید و افزایش 
آن مصوب ش��ده که بیش از 60میلیارد ریال آن به 

متقاضیان پرداخت شده است. 
گفتنی است این بانک پیشتر نیز بسته سیاست های 
اعتباری سال 95 خود را که در برگیرنده انواع تسهیلات 
جه��ت صن��وف مختلف، فعالان بخش های اقتصادی، 
شرکت ها و موسسات دانش بنیان و طیف های مختلف 
مردم است، در راستای تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی 
و حمایت از تولید ملی به ش��عب ابلاغ کرد.  با ابلاغ 
این بس��ته اعتباری، بانک س��ینا آماده پرداخت انواع 
تس��هیلات ب��ه متقاضی��ان درچارچوب ه��ا و ضوابط 

مصوب بانک مرکزی جمهوری اسلامی است. 

پرداخت تسهیلات به 1٢٢٧ بنگاه  
کوچک و متوسط توسط بانک صادرات 
 بان��ک ص��ادرات ایران همراس��تا با سیاس��ت های 
اقتصادی دولت تدبیر و امید، به منظور بستر س��ازی 
هرچه بیشتر رونق اقتصادی از زمان شروع این طرح 
بیش از 1٢ هزار میلیارد ریال تسهیلات به بنگاه های 

اقتصادی کوچک و متوسط پرداخت کرده است. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک ص��ادرات ایران، 
ای��ن بان��ک در جهت اجرایی کردن بخش��نامه بانک 
مرکزی جمهوری اس��لامی ایران با هدف ایجاد رونق 
اقتصادی و به کارگیری ظرفیت و توانمندی بخش های 
مختلف تولیدی، اختصاص اعتبار به بنگاه های کوچک 
و متوس��ط را در دس��تور کار خود قرار داده اس��ت. 
عملک��رد بانک متبوع در ای��ن بخش بیانگر پرداخت 
1٢ ه��زار و 19٣میلی��ارد ری��ال به ی��ک هزار و ٢٢٧ 
بن��گاه ب��وده که اقدام راهگش��ای بانک در این زمینه 
نقش بس��زایی در افزایش اش��تغال و رونق اقتصادی 

در سراسر کشور داشته است. 
بنا بر این گزارش، براس��اس رس��الت شبکه بانکی و 
به منظور تامین مالی نظام اقتصادی کشور، با توجه 
به سیاس��ت های دولت مبنی بر ضرورت فعال س��ازی 
ظرفیت های بالقوه تولیدی صنایع کوچک و متوسط 
و ارتقای توان رقابت پذیری آنها، همچنین با عنایت به 
نقش برجسته و بی بدیل واحدهای تولیدی مذکور در 
ایجاد اشتغال و تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی؛ ایفای 
نقش موثرتر و کاراتر از س��وی ش��بکه بانکی کشور را 
می طلب��د. در این راس��تا، بانک ص��ادرات ایران نیز با 
به کارگی��ری تم��ام امکانات و تجهیزات و اس��تفاده از 
ظرفیت ه��ای ممکن در جه��ت تحقق اهداف اقتصاد 
مقاومتی و اعطای تس��هیلات به بخش ها و بنگاه های 

یادشده گام برداشته است. 

تاثیر تعامل با FATF در روابط 
بانکی از زبان سیف

 FATF  رئیس کل بانک مرکزی می گوید تعامل با
یکی از اقداماتی است که ما برای بهبود روابط بانکی 

خود انجام داده ایم. 
ولی اله س��یف در گفت وگو با ایس��نا، درباره تاثیر 
تعام��ل ب��ا FATF بر رواب��ط بانکی ایران اظهار کرد: 
م��ا بع��د از اجرای برجام با توجه به فضای مثبتی که 
ایجاد شده، مستمرا در حال ترمیم و بازسازی روابط 
بانکی گذشته خود هستیم. طبیعتا خروج اسم ایران 
از لیست سیاه FATF  کمک خواهد کرد که بانک ها 
با ش��فافیت بیش��تر و انگیزه قوی تر روابط بانکی خود 
را با ما تنظیم کنند و ما نیز اموری را که به این امر 
کمک می کند دنبال می کنیم.  وی افزود: این موضوع 
به تدریج در حال انجام است. در حال حاضر ما روابطی را 
با بانک های اروپایی و آسیایی آغاز کرده ایم. در میان آنها 
بانک های بزرگ نیز وجود دارد.  سیف همچنین در پاسخ 
به این سوال که اگر اقدامات سیاسی داخل منجر به آن 
شود که تعاملات با FATF نتیجه ای در بر نداشته باشد، 
چه نتایجی برای سیستم بانکی کشور به وجود خواهد 
آمد، بیان کرد: در نظر داشته باشید که همه برنامه های 
ما در یک موضوع متمرکز نیس��ت و برای بهبود روابط 
بین المللی بانکی خود اقدامات متعددی انجام خواهیم 
داد. درب��اره FATF  ه��م باید بگویم که اتفاقات زیادی 
ممکن است بیفتد، ولی ما هر کاری که بدانیم مفید است 

با دقت نظر و انضباط پیگیری می کنیم. 

نرخنــامه

 دلا ر3,583 تومان 
صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 58٣,٣ 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,116,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,041 توم��ان و هر پوند نیز 
4,66٣ توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
565,000 تومان و هر ربع س��که٢94,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی186,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار11٣,٣56 

تومان قیمت خورد. 

طرح اصلاح نظام بانکی در کمیسیون 
اقتصادی مجلس تصویب شد

رئیس کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
گفت: طرح اصلاح نظام بانکی جمهوری اسلامی ایران 

در جلسه کمیسیون اقتصادی تصویب شد. 
محمدرضا  پورابراهیمی داورانی در گفت وگو با خانه 
ملت در خصوص نشست کمیسیون اقتصادی مجلس 
ش��ورای اسلامی گفت: در چند سال گذشته مجلس و 
دولت مس��ائل حوزه نظام بانکی را پیگیری می کنند تا 
مس��ائل مطرح در زمینه های عقود اسلامی و ضعف در 

عملکرد نظارتی بانک ها حل شود. 
نماین��ده م��ردم کرم��ان و راور در مجلس ش��ورای 
اسلامی افزود: در دوره نهم فعالیت مجلس کارگروهی 
در کمیس��یون اقتصادی موضوع اص��لاح نظام بانکی 
کش��ور را پیگیری کرد اما ب��ه دلیل محدودیت زمانی 
ام��کان تصویب ط��رح بانکداری ب��دون ربا در مجلس 
نهم نبود اما با آغاز مجلس دهم این موضوع به صورت 

جدی پیگیری شد. 
این نماینده مردم در مجلس دهم افزود: در نشست 
روز یکش��نبه کمیس��یون اقتصادی طرح اصلاح نظام 

بانکی جمهوری اسلامی ایران تصویب شد. 
پورابراهیم��ی داورانی افزود: لوایح نظ��ام بانکداری 
ب��دون ربا و قانون پولی و بانکی در دس��تور کار دولت 
است و باتوجه به اینکه نمایندگان دولت و دستگاه های 
ذی ربط درخواست داشتند تا بعد از ارائه لوایح دولت، 
جمع بن��دی نهای��ی در خصوص ادغام ط��رح و لایحه 
صورت بگیرد مقرر ش��د دولت در فرصت 45 روزه در 
این خصوص اقدام کند.  وی افزود: اگر ش��رایط برای 
ادغام طرح مذکور با لوایح دولت باش��د این کار انجام 
می ش��ود، در غیر این صورت طرح نمایندگان عملیاتی 
می ش��ود.  پورابراهیم��ی داورانی ادام��ه داد: امیدوارم 
تا پایان س��ال موضوع اصلاح نظام بانکی به س��رانجام 
برس��د به دلیل اینکه از سال حدود 6٢ اصلاحاتی در 
این زمینه صورت نگرفته و این در حالی اس��ت قوانین 
بانکی سایر کشورها هرچندسال یک بار تغییر می کند. 
وی افزود: با اصلاح نظام بانکی کش��ور، دغدغه های 
مراجع عالیقدر تقلید در خصوص شبهات شرعی وارد 
به مس��ائل بانکی، مردم و همچنی��ن فعالان اقتصادی 
رفع خواهد ش��د.  پورابراهیمی داورانی افزود: ساختار 
تخصص��ی و کام��لا علمی ب��رای اصلاح نظ��ام بانکی 
طراحی می ش��ود تا ان ش��اءالله تا پایان سال قانون در 
ای��ن رابطه نهایی ش��ود.  وی گفت: ب��ا تصویب قانون 
اص��لاح نظام بانک��ی اصلاحات��ی در بخش هایی مانند 
عقود اس��لامی صورت خواهد گرفت و به موضوع رفع 
خلاء شورای فقهی که مورد تاکید مقام معظم رهبری 
به عنوان یک رکن اس��ت، رس��یدگی می شود.  رئیس 
کمیس��یون اقتصادی مجلس ش��ورای اسلامی یادآور 
ش��د: با اصلاح نظام بانکی به مش��کلاتی مانند جرایم 

دیرکردها و وجه تضمین ها رسیدگی خواهد شد. 
گفتنی اس��ت در این جلس��ه کمیس��یون اقتصادی 
مجلس اعضای کمیته اقتصاد مقاومتی تعیین ش��دند 
و رحیم زارع به عنوان رئیس این کمیته انتخاب شد. 
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قیمتنوع ارز 

٣,58٣دلار آمریکا

4,041یورو اروپا

4,66٣پوند انگلیس

980درهم امارات

1,٢1٣لیر ترکیه

545یوان چین

٣6ین ژاپن

٢,٧50دلار کانادا

٣٧0٣فرانک سوییس

11,885دینار کویت

954ریال عربستان

٢80دینار عراق

55روپیه هند

908رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

491,500مثقال طلا

11٣,٣56هر گرم طلای 18 عیار

1,115,000سکه بهار آزادی

1,116,000سکه طرح جدید

565,000نیم سکه

٢94000ربع سکه

186,000سکه گرمی
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گامی بزرگ در مسیر اتصال 
بازارهای سرمایه ایران و کره جنوبی

ش��رکت های  تخصص��ی  کارگاه  چهارمی��ن  در 
س��پرده گذاری ای��ران و ک��ره جنوب��ی )KSD(، با 
تصویب م��دل پایه گام��ی بزرگ در مس��یر اتصال 
بازاره��ای س��رمایه دو کش��ور برداش��ته ش��د. ب��ه 
گزارش س��مات، مدیر برنامه ریزی و توسعه شرکت 
سپرده گذاری مرکزی گفت: در این نشست تخصصی 
ک��ه به م��دت دو روز در جزیره کیش برگزار ش��د، 
م��دل پایه اتصال بازار س��رمایه دو کش��ور از طریق 
خرید اسناد خزانه اس��امی ایران به تصویب رسید. 
مطه��ره مروج افزود: در این نشس��ت که نمایندگان 
ش��رکت فرابورس و بانک توس��عه ص��ادرات حضور 
داشتند، چارچوب اتصال و تعامات دو بازار نهایی و 
مستندسازی و در نهایت مقرر شد در هفته های آتی 
دو ط��رف عاوه بر ارائه مدل به ارکان بازارس��رمایه 
خود، درگام بع��دی روی جزییات فنی و زمان بندی 
این طرح و یکسان س��ازی پروتکل های آن گفت و گو 
کنن��د. وی اظهار داش��ت: ش��رکت کنندگان در این 
دوره تخصصی همچنین از شعبه بورس اوراق بهادار 
تهران در جزیره کیش و ت��الار معامات بین المللی 
بورس کالای ایران بازدید و از نزدیک با فرآیند های 
معامات��ی ای��ن دو ب��ورس آش��نا ش��دند. م��روج 
تصریح کرد: یکی از پروژه های توس��عه ای ش��رکت 
سپرده گذاری مرکزی که در سال های اخیر با جدیت 
پیگی��ری و همواره مورد حمایت س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار قرار داشته است، فراهم سازی بسترهای 
ورود سرمایه گذاران کره جنوبی به بازارسرمایه ایران 
از طری��ق ارائه خدمات متقابل نهاد متولی حس��اب 
و بدون مراجعه حضوری اس��ت. مدی��ر برنامه ریزی 
و توس��عه س��مات گفت: در همین رابطه، ش��رکت 
س��پرده گذاری مرکزی ایران در نشست CIFC کره 
جنوبی که در ماه آتی برگزار خواهد ش��د، به صورت 
مشترک با شرکت KSD، نسبت به ارائه مدل نهایی 
و دستاوردهای حاصل از این تعامات، اقدام خواهد 
کرد. تفاهمنامه همکاری شرکت های سپرده گذاری 
ایران و کره جنوبی، ش��هریورماه سال 1392 منعقد 
ش��د و تاکنون چهار کارگاه تخصصی برای توس��عه 

همکاری ها و تعامات دو جانبه برگزار شده است. 

رشد حجم معاملات آتی 
و گواهی سپرده سکه

حج��م معامات آتی س��که در بورس کالای ایران 
ب��ه یک ه��زار و ۸۸۰ ق��رارداد و ارزش آن به بیش 
از 213میلی��ارد ریال رس��ید که رش��د 1۰درصدی 
را تجرب��ه ک��رد. ب��ه گ��زارش ب��ورس کالای ایران، 
ب��ا وجود کاهش نرخ دلار، س��که در ب��ازار نقدی و 
آت��ی بورس کالای ایران با افزای��ش قیمت رو به رو 
ش��د. در بازار آتی بورس کالای ای��ران از میان پنج 
سررس��ید فعال این بازار چهارس��ر رس��ید با رش��د 
 قیم��ت و سررس��ید دی ماه ب��ا رون��د نزولی قیمت 

مواجه شد. 
معامات س��که در کنار سهام در س��امانه برخط 
معامله گران س��هام یکی از جذابیت معامات گواهی 
سکه در بورس کالاس��ت به طوری که سرمایه گذاران 
می توانند س��که و س��هام را در کنار هم در پرتفوی 
خ��ود مش��اهده کنند و در هر لحظه از نوس��انات و 
س��ود و زیان خود مطلع ش��وند. همچنین به گفته 
کارشناس��ان با توجه به ارائه مجوز سازمان بورس به 
صندوق های س��رمایه گذاری برای ورود به معامات 
گواهی س��پرده کالایی، به زودی ش��اهد رش��د قابل 

توجه این بازار خواهیم بود. 

کسب 10 میلیون ریال سود 
واگذاری »سدبیر«

سرمایه گذاری تدبیرگران فارس و خوزستان صورت 
وضعیت پرتفوی س��رمایه گذاری ها در دوره یک ماهه 
گذشته را حسابرسی نشده منتشر کرد. سرمایه گذاری 
تدبیرگ��ران فارس و خوزس��تان در دوره یک ماهه یاد 
ش��ده تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای 
تم��ام ش��ده 3میلی��ارد و 4۰۰میلیون ری��ال و مبلغ 
3میلیارد و 41۰میلیون ریال واگذار کرد و از این بابت 
معادل 1۰میلیون ریال سود شناسایی کرد. همچنین 
طی همی��ن دوره یک ماه��ه تعدادی از س��هام چند 
شرکت بورسی را با بهای تمام شده 377میلیون ریال 
خریداری کرد. »سدبیر« در ابتدای ماه گذشته تعدادی 
از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 1۰7 
میلیارد و 394 میلیون ریال و ارزش بازار 1۰5میلیارد 
و 437 میلیون ریال در س��بد سهام خود داشت. بهای 
تمام شده سهام بورسی این شرکت با کاهش 3میلیارد 
و 23 میلیون ریال، معادل 1۰4میلیارد و 371 میلیون 
ریال اعام ش��د و ارزش ب��ازار آن نیز معادل 4میلیارد 
و 254میلیون ری��ال کاهش یافت و به 1۰1میلیارد و 

1۸3میلیون ریال رسید. 

ارزش بازار »میدکو« 82 میلیارد 
ریال شد

شرکت مادر تخصصی توسعه معادن و صنایع معدنی 
خاورمیانه صورت وضعیت پرتفوی سرمایه گذاری ها در 
دوره یک ماهه منتهی به 31شهریور ماه 95 را با سرمایه 
23هزار و 76۰میلیارد ریال، به صورت حسابرسی نشده 
منتش��ر کرد. ش��رکت مادر تخصصی توسعه معادن و 
صنایع معدنی خاورمیانه در ابتدای ماه گذشته تعدادی 
از س��هام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 93 
میلیارد و 65۰ میلیون ریال و ارزش بازار ۸5میلیارد و 
7۰5 میلیون ریال در س��بد س��هام خود داشت. بهای 
تمام ش��ده این ش��رکت در ماه گذشته تغییری نکرد؛ 
در حال��ی که ارزش ب��ازار آن نیز با کاهش 3میلیارد و 
651میلیون ریال، معادل ۸2میلیارد و 54میلیون ریال 
محاسبه ش��د. »میدکو« طی دوره یک ماهه یاد شده، 

سهام هیچ شرکت بورسی را نخرید و نفروخت. 

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

روز گذش��ته ش��اخص کل 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
برخاف روز یکشنبه، از همان 
ابتدا با افزای��ش تقاضا روبه رو 
ش��د. اما در میان��ه معامات 
ش��اهد برتری عرضه بر تقاضا 
و عقب نش��ینی ش��اخص کل 
بودیم به طوری ک��ه در پایان 
منجر به منفی شدن شاخص 
ش��د. ب��ازار س��هام در میان 
کم عمق��ی س��ایر گروه ه��ای 
معامات��ی ش��اهد خودنمایی 
آس��تانه  در  خودرویی ه��ا 
عملکرد  گزارش های  انتش��ار 
نشده  حسابرسی   ش��ش ماهه 
در ای��ن گروه بود. انتظار برای 
اعام تعدیل مثبت با اهمیت 
س��ود در س��ایپا در حالی به 
تثبیت صف خرید 5۰میلیون 
سهمی در پایان معامات این 
س��هم منتهی شد که کمتر از 
192 میلی��ون س��هم در این 
نماد ب��ه ارزش بی��ش از 27 
میلیارد تومان در سقف دامنه 
نوس��ان قیمتی دست به دست 
شد. ایران خودرو نیز با معامله 
بیش از 122.5میلیون س��هم 
به ارزش بیش از 4۰.5میلیارد 
توم��ان در بالاتری��ن دامن��ه 
نوس��ان قیمتی با صف خرید 
۸ میلیون سهمی به کار خود 
پای��ان داد. در عین  حال گروه 
خودروی��ی  در حالی با تعدیل 
قیمت س��هام در دامنه نوسان 
مثبت قیمتی هم��راه بود که 
گروه قطعه س��ازان نیز همسو 
ب��ا خبرهای مختلف از س��فر 
وزی��ر صنعت ب��ه فرانس��ه و 
رایزنی های وی با شرکت های 
بزرگ خودروسازی این کشور 
اقب��ال خریداران  افزای��ش  با 
س��هام روبه رو ش��د. در عین 

حال گروه پالایشی  نیز با صف 
کم حجم  و  ناپایدار  خریدهای 
در برخ��ی نمادهای این گروه 
از جمله پالایش نفت تبریز و 
پالایش نفت شیراز همراه شد. 

بازدهی مثبت سهامداران 
حرفه ای در روزهای منفی

طی ش��ش ماه نخست سال 
ج��اری، ش��اخص کل بورس 
ب��ا 475۰ واح��د کاه��ش به 
رق��م 76 ه��زار و 45۰ واحد 
رس��ید. در نگاه اول، اطاعات 
آماری نش��ان می دهد که در 
شش ماه نخست سال جاری، 
بازار س��هام ب��ا بازدهی منفی 
4.7 درص��دی روب��ه رو بوده و 
و  ۸1ه��زار  از  کل  ش��اخص 
2۰۰ واحد به 76 هزار و 45۰ 
واحد رس��یده است. اگرچه به 
استناد ش��اخص کل، بازدهی 

ب��ازار س��هام در ای��ن م��دت 
منفی به نظر می رس��د، اما در 
واق��ع بازار در جه��ت مخالف 
ش��اخص کل با رون��د مثبتی 
همراه بوده اس��ت. براس��اس 
 ،TSETMC اطاعات سایت
شاخص قیمت هم وزن از عدد 
112۸۰ در ابت��دای س��ال با 
رشد 6.2 درصدی به 119۸۰ 
واحد و شاخص کل هم وزن از 
1345۰ با رش��د ۸.7 درصدی 
ب��ه 14625 واح��د رس��یده 
اس��ت. این اع��داد و ارقام در 
حالی در بازار سهام ثبت شده 
که ب��ه دلیل تأثی��ر معادلات 
بین الملل��ی، قیم��ت جهان��ی 
همچنی��ن  و  فل��زات  نف��ت، 
نوس��انات قیمت کامودیتی ها، 
بزرگ  بازده��ی 3۰ ش��رکت 
حاض��ر در بازار س��هام حدود 
اما  ب��ود،  منف��ی یک درص��د 

حرف��ه ای  س��رمایه گذاران 
در نیمه نخس��ت امس��ال، با 
س��هام  روی  س��رمایه گذاری 
3۰ ش��رکت کوچک ت��ر ثبت 
ش��ده در بورس ک��ه چندان 
از قیمت ه��ای جهان��ی متاثر 
نبوده ان��د، 64 درص��د بازدهی 
کسب کرده اند. از طرف دیگر 
ش��اخص کل نیز با ثبت عدد 
م��ورخ  در  واح��دی   7645۰
31 ش��هریور ماه س��ال جاری 
نس��بت به مدت مش��ابه سال 
گذش��ته حدود 15۰۰۰ واحد 
رشد داش��ته است که افزایش 
2۰ درصدی را نش��ان می دهد.  
اما بازار س��هام در مقایس��ه با 
سایر بازارهای اقتصادی کشور 
همچن��ان از موقعی��ت برتری 
به ط��وری  اس��ت،  برخ��وردار 
ک��ه براس��اس گ��زارش مرکز 
بخش  مجل��س،  پژوهش های 

س��اختمان در س��ال ج��اری 
رش��دی منفی در حدود منفی 
9.۸ درصد را ش��اهد بوده، ارز 
براس��اس نرخ بازار آزاد حدود 
3 درصد رشد داشته و سکه از 
قیم��ت 1۰15۰۰۰۰ ریال 29 
اس��فند م��اه 1394 به قیمت 
که  رسیده  ریال   1115۰۰۰۰
رش��دی حدود 9.۸ درصدی را 

تجربه کرده است. 

عرضه اولیه سهام کهنوج 
در فرابورس ایران

ب��ازار  در  و  گذش��ته  روز 
از  نیم��ی  ای��ران  فراب��ورس 
31میلیون و 65۰ هزار س��هم 
یازدهمی��ن ش��رکت جدی��د 
برق��ی  ش��رکت  س��ومین  و 
فرابورس��ی »کهن��وج« عرضه 
ش��د و هر س��هم 93۰۰ ریال 
کش��ف قیم��ت ش��د. بدی��ن 
ترتی��ب 15 میلی��ون و ۸25 
ه��زار س��هم از 31 میلیون و 
65۰ ه��زار س��هم تولید برق 
ماهتاب کهن��وج در فرابورس 
عرضه و هر س��هم آن 93۰۰ 
ریال کش��ف قیمت شد و 15 
میلی��ون و ۸25 هزار س��هم 
دیگر برای معامله گران آناین 
رأس س��اعت 12:4۰ عرض��ه 
می ش��ود. ط��ی س��ال جاری 
کاغذ  فرابورسی  ش��رکت   1۰
پارس، س��رمایه مسکن الوند، 
حمل و نق��ل پارس��یان، انرژی 
امید تابان هور، سرمایه گذاری 
آتیه  امی��د،  توس��عه گوهران 
داده پ��رداز، دامداری تلیس��ه 
نمونه و کش��ت، دام گلدشت 
نمونه اصفهان و پگاه گلستان 
و ش��رکت بورس��ی واسپاری 
مل��ت عرضه اولیه ش��ده اند و 
شرکت  یازدهمین  »بکهنوج« 
در س��ال جاری است که وارد 

فرابورس شده است.

خبرهای مثبت همچنان در راهند

رالی صعود خودرویی ها در بازار قرمز پوش

چن��دی پیش رئیس س��ازمان 
بورس از لزوم اصاحات در قوانین 
بازار س��رمایه سخن گفت و تاکید 
کرد ک��ه می خواه��د قوانین زائد 
و دس��ت و پاگیر را ح��ذف کند. 
یک کارش��ناس بازار س��رمایه در 
ای��ن م��ورد معتقد اس��ت در این 
زمین��ه بای��د وظای��ف س��ازمان، 
نهادهای  و  ب��ورس  ش��رکت های 
مال��ی تفکیک ش��ود ب��ه طوری 
ک��ه نهاد ناظر عه��ده دار نظارت و 
نهاد های اجرایی، مجری باش��ند. 
در  رضوی امی��ری  عبدالحس��ین 
گفت وگو با ایسنا، درباره تغییرات 
در حجم مبنا و دامنه نوسان اظهار 
کرد: به ط��ور کلی در بورس هایی 
ک��ه از کارایی بالا برخوردار بوده و 
دارای اطاعات شفاف از شرکت ها 
هس��تند و ای��ن اطاع��ات را در 
اختیار س��هامداران قرار می دهند، 
محدودیت ها کاهش یافته یا حذف 
می ش��وند ولی در بورس ما که از 
کارایی لازم برخوردار نیس��ت، به 
منظور جلوگیری از نوسان هیجانی 
در قیمت ه��ای س��هام، وجود این 
محدودیت ه��ا ض��روری اس��ت و 
میزان تغیی��رات آن باید به تدریج 

و ب��ا احتیاط کامل ص��ورت گیرد 
تا از زی��ان س��هامداران، خصوصا 
س��هامداران خرد جلوگیری شود. 
مدیرعامل سابق شرکت کارگزاری 
از  اس��تفاده  درب��اره  دی  بان��ک 
ابزاره��ای مالی نوی��ن نیز گفت: 
افزایش ابزاره��ای مالی در بورس 
در حال حاضر اجرایی شده است و 
ابزارهای جدید پس از کارشناسی 
و تایید کمیته فقهی  س��ازمان به 
جری��ان می افتد؛ تا آنج��ا که این 
ابزاره��ا موج��ب ورود نقدینگ��ی 
جدید به بازار شود، مفید هستند 
ولی در صورت استفاده ناصحیح از 
آنها، موجب س��فته بازی می شوند 
و مش��کاتی ایجاد می کنند. وی 
در م��ورد لزوم حمای��ت از حقوق 
س��هامداران خ��رد، اظه��ار کرد: 
مرکزی  س��پرده گذاری  ش��رکت 
)س��مات( در حمای��ت از حق��وق 
با جمع آوری  سهامداران می تواند 
بان��ک اطاعات��ی آنها و ب��ا انعقاد 
ق��رارداد ب��ا ش��رکت های بورس، 
پرداخت سود و همچنین افزایش 
س��رمایه ها را انج��ام ده��د؛ ای��ن 
ش��رکت می تواند با کمک سازمان 
ب��ورس از بدعهدی ش��رکت ها در 

پرداخت سود و افزایش سرمایه ها 
جلوگیری کن��د. رضوی امیری در 
پاس��خ به اینکه از دیدگاه شما در 
اصاح قوانین بازار سرمایه اولویت 
با کدام قوانین اس��ت، اظهار کرد: 
بیش��تر قوانی��ن بازار س��رمایه در 
ح��ال بازنگری و اصاح اس��ت از 
نظر من مهم ترین نکته ای که باید 
م��ورد توجه قرار گی��رد، تفکیک 
کام��ل وظایف س��ازمان بورس و 
)بورس کالا،  بورس  ش��رکت های 
ان��رژی( و نهادهای مالی اس��ت، 
به نحوی ک��ه نهاد ناظ��ر نظارت 
را عه��ده دار و نهاده��ای اجرای��ی 
مج��ری باش��ند و مطاب��ق قانون 
تج��ارت ب��ه فعالی��ت بپردازند. از 
دیگر ن��کات مه��م، ع��دم اتخاذ 
تصمیمات مقطع��ی در مجلس و 
دولت اس��ت که به ثبات و اعتماد 
مردم به بازار آس��یب می رس��اند 
ک��ه دو نمونه آن یکی تعیین نرخ 
بالای خوراک پتروشیمی ها بود و 
دیگری بحث ع��دم امکان تجدید 
ارزیاب��ی دارایی ها، ب��رای افزایش 
سرمایه اس��ت، که هر دو تصمیم 
در زم��ان خ��ود ب��ه س��هامداران 
ضربه زد. ع��دم ثبات در نرخ ارز و 

قوانین، صادرات و واردات بورس را 
به ش��دت تحت تاثیر قرار می دهد. 
این کارش��ناس بازار س��رمایه در 
اینک��ه سیاس��ت های  به  پاس��خ 
پول��ی از جمله کاهش نرخ س��ود 
سپرده های بانکی را تا چه حد در 
بازار سرمایه ایران موثر می بینید، 
گف��ت: کاهش غیرمنطقی س��ود 
س��پرده گذاران نه تنها باعث ورود 
نقدینگی به بازار ب��ورس نخواهد 
شد، بلکه موجب می شود با خروج 
س��پرده ها از بانک ها، بازار پول نیز 
دچار مشکاتی شود. همچنان که 
تاکنون چندین بار سود سپرده ها 
کاهش یافت��ه و تغییرات عمده ای 
نداش��ته ایم.  ش��اخص  رون��د  در 
باید توجه داش��ت که بازار پول و 
س��رمایه مکمل یکدیگرند و بازار 
پول تاکن��ون کمک ه��ای زیادی 
به ش��رکت های تولیدی داش��ته 
اس��ت. این ش��رکت ها گرچه باید 
از تسهیات با نرخ پایین استفاده 
کنند ولی در بررسی عملکرد آنها 
متوج��ه می ش��ویم از کارایی بالا 
برخوردار نبوده و باید با بهینه سازی 
ساختار به افزایش سرمایه و تولید 
و کاه��ش هزینه ه��ا بپردازند، تا 

قیمت تمام شده به شدت کاهش 
یاب��د. وی ادامه داد: ب��ازار پول با 
ایجاد صندوق های سرمایه گذاری و 
دادن اعتبار به کارگزاری ها، حضور 
موث��ری در بورس دارد. از اقدامات 
مهمی که ریاست س��ازمان انجام 
دادند، اجازه افزایش خرید سهام به 
صندوق های سرمایه گذاری بود، در 
صورت اج��را با توجه به تخصصی 
بودن مدیریت آنها مفید است. لازم 
به ذکر است که قیمت اکثر سهم ها 
زیر ارزش اسمی معامله می شود و 
بازار سرمایه باید به نحوی مدیریت 
شود که اثرات مثبت اجرای برجام 
و رش��د اقتصادی 5درصد س��ال 
جاری نمایان شود و رشد شاخص 
در ح��د معق��ول ادامه یاب��د. وی 
اضافه کرد: درخواس��ت از ریاست 
سازمان این است که از کارگزاران 
قدیمی در بورس اس��تفاده کنند 
و با ایج��اد اداره ای تحت مدیریت 
خودشان، ارتباط موثرتری با کانون 
کارگزاران، کانون نهادهای مالی و 
سایر نهادهای مالی داشته باشند تا 
به کمک تجربه و کارشناسی آنها 
بهتر بتوانند برنامه خویش در این 

حوضه را به ثمر برسانند. 

سیدمحس��ن قمص��ری درباره 
آخرین وضعیت طرح عرضه نفت 
خ��ام در بورس، گف��ت: مقدمات 
و زیرس��اخت های عرض��ه نف��ت 
خام فراهم ش��ده و فقط بخش��ی 
از مس��ائل مرب��وط ب��ه قیمت و 
باق��ی مانده  چگونگ��ی پرداخت 
است. مدیر امور بین الملل شرکت 
ملی نفت با بی��ان مطلب فوق به 
»ایرنا«، گفت: حتی مدل قیمتی 
برای نرخ نفت خام عرضه شده در 
بورس نیز تهیه ش��ده و در اختیار 
سازمان بورس قرار دارد تا پس از 
تصویب توسط این سازمان اجرایی 
شد. قمصری تاکید کرد: البته باید 
س��ازمان بورس قیمت��ی را برای 
نفت خام صادراتی عرضه شده در 
بورس تعیین کند که مورد تایید 

وزارت نفت نیز باش��د. وی درباره 
زمان آغ��از عرضه نف��ت خام در 
بورس نیز گفت: امیدواریم تا پایان 
امس��ال و پس از رفع مسائل باقی 
مان��ده، عرضه نفت خام در بورس 
را آغاز کنیم. مدیر امور بین الملل 
شرکت ملی نفت با بیان اینکه نفت 
خام در بورس انرژی به خریداران 
عرضه خواهد ش��د، افزود: در گام 
نخست، عرضه نفت خام در بورس 
به ص��ورت محدود خواهد بود و بر 
این اساس روزانه 1۰۰ هزار بشکه 
معامله می شود. طرح عرضه نفت 
خام در بورس در گذشته نیز اجرا 
ش��ده اما به نتیجه نرسیده است؛ 
در هفدهم فروردی��ن ماه 1393 
ش��رکت ملی نفت ایران با عرضه 
2هزار و 92۰ بش��که نفت خام به 

قیمت هر بش��که 3میلیون و 6۰ 
هزار ریال در بورس انرژی، عرضه 
نفت خام در ب��ورس را آغاز کرد. 
ای��ن طرح مدتی با فراز و نش��یب 
ادامه یافت ت��ا اینکه در نهایت به 
علت کاهش اس��تقبال خریداران، 
به بن بس��ت خورد و متوقف شد. 
در گذش��ته، نفت خ��ام در بورس 
انرژی برای مصارف پالایشگاه های 
داخل کشور عرضه می شد اما در 
طرح های جدید، قرار اس��ت نفت 
خ��ام صادراتی در ب��ورس عرضه 
ش��ود که به صورت ریالی و دلاری 
خواه��د ب��ود. طب��ق ای��ن طرح، 
خریداران نفت خ��ام صادراتی را 
ک��ه از ب��ورس تهی��ه کرده اند در 
پایانه های صادراتی تحویل خواهند 
گرفت و بر این اس��اس نمی توانند 

آن را وارد کش��ور کنن��د. با توجه 
به تجربه های پیشین عرضه نفت 
خام در بورس، موفقیت این طرح 
از اکنون زیرس��وال اس��ت زیرا در 
گذشته، نفت خام عرضه شده در 
بورس تقریبا بدون مشتری مانده 
و نتوانسته بود اهداف مورد نظر را 
تحقق ببخشد. برخی کارشناسان 
می گویند علت اس��تقبال نکردن 
خریداران از نفت خام عرضه شده 
در بورس، قیمت بالای آن اس��ت. 
به گفته آنه��ا، وزارت نفت حاضر 
نیست نفت خود را به قیمت های 
پایین ت��ر از قیمت تعیین ش��ده 
عرض��ه کند ک��ه ای��ن فرآیند با 
کارکرد اصلی ب��ورس مغایر بوده 
و مان��ع ش��فاف ش��دن قیمت ها 
می ش��ود. به نظر آنها، در صورت 

اصرار وزارت نفت بر تعیین قیمت 
نفت خام عرضه شده در بورس به 
شیوه دستوری و خارج از سازوکار 
عرضه و تقاضای مرسوم در بورس، 
ای��ن طرح جدی��د را نی��ز باید از 
اکنون شکست خورده دانست. از 
س��وی دیگر، کارشناسان صنعت 
نفت نیز می گویند عرضه نفت خام 
در ب��ورس باید کمکی به صادرات 
نفت کش��ور کند؛ زمانی که برای 
نف��ت خام صادرات��ی در بازارهای 
جهان��ی مش��تری وج��ود دارد و 
می توان با قیمت روز به آنها نفت 
فروخت و برای کشور درآمدزایی 
کرد، چرا باید این نفت را با قیمت 
پایین ت��ر به خری��داران در بورس 
عرض��ه کرد تا آنها اقدام به فروش 

در بازارهای جهانی کنند. 

لزوم تفکیک وظایف سازمان بورس و نهادهای مالی

پرواز دوباره طلای سیاه بر فراز بورس انرژی

نگاه

بورس انرژی

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��یمان کردس��تان در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیشترین درصد افزایش را از آن خود کرد که کشاورزی 
و دامپروری مگسال در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
1.22۰4.99سکرد
۸.3734.96زمگسا
2.7394.۸2خشرق

6.3154.76ختراک
9۰14.65تکمبا
3.3124.55خودرو
4.35۸4.4۸خگستر

 بیشترین درصد کاهش
زغال س��نگ نگین طبس صدرنشین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. کارخانجات قند قزوین در رده دوم 
این گروه ایس��تاد و نوسازی و س��اختمان تهران هم در 
میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.99(3.334کطبس
)4.۸5(4.۸۸1قزوین
)4.۸3(2.3۸4ثنوسا

)4.۸(3.6۸7قهکمت
)4.7۸(3.4۰9قلرست
)4.76(3.163وساخت

)4.75(2.1۰4پاسا

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
ایران خودرو در رده دوم این گروه ایستاد. زامیاد هم در 

رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

191.924 1417خساپا

122.653 3312خودرو
۸۰.524 1۰56خزامیا
62.715 475ورناح
55.29۸ 1276خاور

49.7۰6 1463خپارس
4۸.227 121۸وساپا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
 ب��ه خود اختصاص داد و س��ایپا رتبه دوم را به دس��ت 
آورد. صنایع آذرآب هم در بالای جدول بیشترین ارزش 

معامات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

4۰6.225 3312خودرو

271.973 1417خساپا
15۸.449 5۰۰1فاذر

۸5.۰۰۰ 1۰56خزامیا
72.7۰2 1463خپارس
7۰.569 1276خاور
5۸.72۸ 121۸وساپا

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ایران خودرو در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

141773۰۸خساپا
33125262خودرو
1۰56365۰خزامیا
25793۰27فاراک

146326۸7خپارس
4752422ورناح
12762349خاور

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

3۰671534کحافظ
14131413خکاوه
۸71۸71پاسک
2۸۸۸722فمراد
3235647فلوله
42۰36۰۰پتایر
7۰33414چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

1۰۸۰2.۸۸وخارزم
16۰52.97واعتبار
1۰۰33.۰۰پردیس
1۰۰۰3.56وپاسار
19153.63وبانک 
26624.14شاراک
۸17۰4.22شبهرن

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
از 

فر
وی 

وس
ن م

سی
ح

سه شنبه
13 مهر 1395

شماره 620



سهشنبه
13مهر1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

سیستم سنتی واگذاری زمین 
فسادبرانگیز است

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با تشریح چالش های 
ح��وزه مس��کن در ایران گف��ت: یک��ی از مهم ترین 
مشکلات بازار مسکن در ایران واگذاری سنتی زمین 

است که فسادبرانگیز است. 
به گزارش ایلنا، حامد مظاهریان با اش��اره به رشد 
جمعیت شهرنش��ینی در ایران گفت: در حال حاضر 
54 درصد جمعیت جهان در شهرها زندگی می کنند 
که این رقم در ایران 73 درصد اس��ت و شهرنشینی 
در ای��ران نس��بت ب��ه میانگین جهان��ی 23 درصد 
رش��د دارد. وی با بیان اینک��ه بحث کیفیت زندگی 
ش��هری یکی از مهم ترین مس��ائل در حوزه مسکن 
اس��ت، گفت: بعد از پیروزی انقلاب اس��لامی نسبت 
مس��کن به خانوار بهبود پیدا کرده اس��ت به طوری 
که در چهار دهه گذشته به ازای هر 100خانه 127 
خانوار وجود داش��ت اما امروز به ازای هر 100خانه 
104 خان��وار وج��ود دارد که معتق��دم هر چند این 
ارقام بهبود پیدا کرده، اما باید به نقطه س��ر به سری 
برس��یم. معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه 
در حال حاضر مس��کن از یک کالای س��رمایه ای در 
حال تبدیل به کالای مصرفی اس��ت، گفت: در حال 
حاضر در حوزه مس��کن چالش هایی وجود دارد که 
یکی از اینها بحث تامین مالی مس��کن است که این 
یک مشکل جهانی است و تنها مشکل ایران نیست. 
وی ادام��ه داد: در کش��ورمان نظ��ام تامین مالی 
مس��کن بانک محور است اما منابع بانکی هم محدود 
هس��تند و بانک ه��ا از اعطای تس��هیلات بلندمدت 

استقبال نمی کنند. 
معاون امور مس��کن و ساختمان با تاکید بر اینکه 
برای تامین تس��هیلات و تامین مالی مسکن نیاز به 
موسس��اتی داریم، گفت: مهم ترین سیاست ما ایجاد 

نهادها و موسسات مالی در بازار مسکن است. 

وی ادامه داد: در این راستا به دنبال افزایش سرمایه 
بانک مس��کن و تبدیل آن به بانک توسعه ای هستیم. 
مجل��س هم با این سیاس��ت وزارت راه و شهرس��ازی 
موافقت کرده و سرمایه بانک مسکن چهار برابر افزایش 
یاف��ت. وی ادامه داد: معتقدم یکی دیگر از چالش های 
بازار مسکن ایران، نبود نهادهای ضمانتی است. وجود 
این نهادها که در شرایط افت و خیز بازار مسکن باعث 
می شود خریداران و فروشندگان مسکن به یک امنیت 

نسبی دست یابند و معاملات مسکن شفاف شود. 
مظاهریان با بیان اینکه نظام پیش فروش مس��کن 
یکی دیگر از مش��کلات حوزه مسکن در ایران است، 
گف��ت: معتقدم با س��اماندهی نظام پی��ش فروش، 

اطمینان برای انجام معاملات افزایش می یابد. 
وی ب��ا بیان اینکه نهاد مس��کن اجتماعی از دیگر 
چالش های حوزه مس��کن در ایران است، ادامه داد: 
موضوع مس��کن اجتماعی در دول��ت یازدهم مطرح 
ش��د که انجام این پروژه نیاز به زمان دارد به طوری 
که در فرانسه نهاد اجتماعی بیش از 100سال است 
که فعال اس��ت و برای اجرای ای��ن پروژه تنها ورود 

وزارت راه و شهرسازی کافی نیست. 
وی ادامه داد: نبود س��ازوکار مناسب برای تامین 
مس��کن کم درآمدها از دیگر مشکلات بازار مسکن 
ایران است. وی با اشاره به مشکلات حوزه زمین در 
ساخت مس��کن گفت: نظام واگذاری زمین در ایران 
س��نتی اس��ت و نمی تواند این نظام برای 70درصد 
شهرنشینی کارآمد باشد. معاون وزیر راه و شهرسازی 
تاکید کرد: این سیستم توزیع زمین رانت هایی ایجاد 

می کند و فساد برانگیز است. 
وی همچنین درباره افزایش کیفیت ساخت و س��از 
در ایران گفت: خوشبختانه امروز کیفیت ساخت و ساز 
س��اختمان در کشورمان نسبت به سال های گذشته 
افزایش یافته است اما هنوز با ایده آل ها فاصله داریم. 
مظاهری��ان با اش��اره ب��ه نیاز ب��ه نظ��ام کنترل 
س��اختمان در ایران، گفت: باید نظامی برای کنترل 
کیفیت س��اختمان وجود داشته باش��د که سازمان 
نظام مهندسی می تواند جزیی از این مجموعه باشد. 

قرارداد ساخت ٣ هزار واگن تا 
پایان امسال نهایی می شود

معاون وزیر راه و شهرسازی از نهایی شدن قرارداد 
ساخت 3هزار واگن تا پایان امسال خبر داد. 

به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
محس��ن پورس��یدآقایی گف��ت: هم اکنون ق��رارداد 
400واگن امضا ش��ده است و تا پایان امسال قرارداد 

ساخت 3هزار واگن دیگر نهایی می شود. 
وی افزود: این میزان س��همی بس��زا در افزایش و 
جابه جایی بار و مس��افر از طریق ناوگان ریلی داشته 

است. 
پورس��یدآقایی با اش��اره به اینکه سهم حمل و نقل 
ریلی برای نخس��تین بار در 20س��ال گذش��ته و در 
س��ال ٩4 از کل حمل و نقل کشور فراتر رفته است، 
یادآور ش��د: سهم حمل و نقل ریلی بار از 10,5درصد 

در سال های ٩3 و ٩4 به 11.٨درصد رسید. 
مدیرعامل شرکت راه آهن، رشد سالانه حمل و نقل 
ریلی را در س��ه س��ال اخیر س��الانه حدود 7درصد 
عن��وان کرد و گفت: افزایش س��هم حمل و نقل ریلی 
در مقایس��ه با کل حمل و نقل کش��ور مدیون جذب 
س��رمایه گذاری بخ��ش خصوصی و کاه��ش تعرفه 

راه آهن است. 
وی ب��ا بیان اینکه قیمت حمل و نقل ریلی در س��ه 
سال گذشته به اندازه تورم رشد نداشته است، افزود: 
نرخ حمل و نقل ریلی در مواردی کاهنده بوده اس��ت 
و برخ��ی خدمات همچن��ان با نرخ س��ال ٩2 ارائه 
می ش��ود. قرارداد اج��رای طرح توس��عه حمل و نقل 
ریلی بار و مس��افر روز گذشته با حضور بیژن زنگنه، 
وزی��ر نفت و عباس آخوندی، وزیر راه و شهرس��ازی 

امضا شد. 

آلمانی ها برای چابهار تجهیزات 
می آورند

یک شرکت آلمانی با مشارکت طرف ایرانی تامین 
تجهیزات فاز نخس��ت توسعه بندر چابهار را بر عهده 

خواهند گرفت. 
به گزارش ایسنا، با نهایی شدن فازهای زیرساختی 
بن��در چابه��ار، تامین تجهی��زات به عن��وان یکی از 
اولویت ه��ای اصل��ی این بن��در در دس��تور کار قرار 
گرفته و براس��اس توافقات صورت گرفته، تجهیزات 
خریداری ش��ده برای فاز یک بندر چابهار به صورت 

مشارکت داخلی تامین خواهد شد. 
محق��ق کردن س��رمایه گذاری خارج��ی و انتقال 
تکنول��وژی به عن��وان ه��دف اصلی این مش��ارکت 
طراحی ش��ده و به همین منظور تحقق مش��ارکت 
51 درص��دی صنایع داخلی در تامین این تجهیزات 
در مشارکت با ش��رکت های معتبر خارجی از جمله 

اهدافی است که در دست پیگیری است. 
در این راس��تا شرکت لبیهر آلمان و هپکوی اراک 
دو شرکتی هستند که در مشارکت با یکدیگر بخشی 
از ساخت تجهیزات طرح توسعه بندر شهید بهشتی 

چابهار را بر عهده خواهند داشت. 
همچنین با توجه ب��ه پیگیری های صورت گرفته 
تب��ادلات مالی لازم برای وارد ش��دن این تجهیزات 
 LC آلمان EIH نهایی ش��ده و با مش��ارکت بانک

لازم برای تامین تجهیزات فراهم شده است. 
ابراهیم یاسری، مدیر عامل شرکت آریا بنادر ایرانیان 
- مسئول پروژه توسعه چابهار - در گفت و گو با ایسنا، 
ضمن تایید این خبرها اظهار کرد: اتمام فرآیند خرید 
تجهیزات س��ه تا چهار ماه آین��ده خواهد بود و ظرف 
1٨ ماه آینده تمام تجهیزات تحویل این شرکت خواهد 
شد. وی با اشاره به دریافت وام از صندوق توسعه ملی 
به مبلغ 340 میلیون دلار برای تامین تجهیزات بندر 
چابه��ار تصریح کرد: طبق قوانی��ن و مقررات صندوق 
توسعه ملی و بانک توسعه صادرات به عنوان بانک عامل، 
مهلت استفاده از این وام دو سال از زمان قرارداد است 
که برهمین اساس ما تلاش کرده ایم با یک برنامه ریزی 
منظ��م از این فرصت عدول نکنی��م به همین منظور 
نخستین محموله تجهیزات خریداری شده برای بندر 
شهید بهشتی چابهار حدود هشت ماه دیگر تحویل این 

شرکت خواهد شد. 
به گفته یاس��ری تامین 20 درصد از هزینه حدود 
1500 میلی��ارد تومانی طرح توس��عه بن��در چابهار 
برعهده این ش��رکت اس��ت که ب��رای نهایی کردن 
ای��ن آورده افزای��ش س��رمایه در دس��تور کار قرار 
خواهد داشت و این شرکت آماده مشارکت با بخش 

خصوصی در طرح توسعه چابهار است. 

عمران

وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا 
تش��ریح چالش ها و مشکلات 
بازار مس��کن، گف��ت: یکی از 
مهم تری��ن مش��کلات اقتصاد 
مس��کن این اس��ت ک��ه نهاد 
ش��هرداری از مدیریت شهری 
ب��ه تج��ارت ش��هری تبدیل 
شده اس��ت و با فروش قوانین 

تجارت می کند. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
ه��ر س��اله همزم��ان ب��ا روز 
جهانی اس��کان بشر، همایش 
مسکن  توس��عه  سیاست های 
در ای��ران برگزار می ش��ود که 
روز گذشته هم نخستین روز 
از ای��ن همایش با حضور وزیر 
راه و شهرس��ازی و معاونان و 
مس��ئولان حوزه شهرس��ازی 
برگ��زار ش��د. در این همایش 
عب��اس آخون��دی، وزی��ر راه 
و شهرس��ازی ب��ه مهم تری��ن 
مش��کلات حوزه مس��کن در 
ک��رد که  اش��اره  کش��ورمان 
از این مش��کلات، نحوه  یکی 
مدیریت شهری در کلانشهرها 

بود. 
اش��اره  با  عب��اس آخوندی 
به رش��د ش��ایان شهر نشینی 
در 60 س��ال گذش��ته گفت: 
در حالی که جمعیت ش��هری 
در ده��ه 30 چی��زی ح��دود 
60 میلی��ون نفر ب��ود در دهه 
٩0 ای��ن رقم ب��ه 55 میلیون 
نف��ر رس��ید. یعن��ی در طول 
ش��ش س��ال جمعیت شهری 
کش��ورمان تا ٩ برابر افزایش 

پیدا کرد. 
آخون��دی با بی��ان اینکه در 
بررسی طرح های جامع شهری 
ب��ه این نتیجه رس��یده ایم که 
جمعیت شهرها به یک تعادل 
نسبی رسیده است، ادامه داد: 
بررسی طرح های جامع شهری 
نش��ان می دهد شهرها به افق 
پیش بینی جمعیت نرسیده اند 
و این پیام را می دهد که رشد 
شهرنشینی متوقف شده است. 
معتقدم  ک��رد:  تاکی��د  وی 
در سیاس��ت گذاری در ح��وزه 
مس��کن مهم تری��ن موض��وع 
این اس��ت که صورت مس��ئله 
ح��ال  وضعی��ت  از  درس��تی 
حاضر بازار مس��کن کشورمان 

داش��ته باش��یم و براساس آن 
اینکه  برنامه ریزی کنیم. حال 
در دولت قبل سیاست تامین 
مس��کن، تولید انب��وه تعریف 
ش��د، ام��ا ام��روز ش��اهد آن 
هس��تیم که 166 ه��زار واحد 
مس��کونی از پ��روژه مس��کن 
مه��ر فاقد مش��تری اس��ت و 
نشان دهنده این است که فهم 
درستی از شرایط بازار مسکن 

وجود نداشت. 
آخوندی ادامه داد: از سوی 
دیگ��ر گزارش های��ی از وجود 
چن��د ه��زار واحد مس��کونی 
خال��ی از س��کنه در ته��ران 
اعلام شده است که این تعداد 
واحد خال��ی این پیام را در بر 
دارد که سیاس��ت های مسکن 
در س��ال های گذش��ته باعث 
س��وداگری در بازار شده است 
انتظارات س��وداگرانه  این  که 
ایجاد ش��ده متناس��ب با نیاز 

بازار نبوده است. 

بازار مسکن را بمباران 
شده تحویل گرفتیم

شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
همای��ش  ش��انزدهمین  در 
مسکن  توس��عه  سیاست های 
در ای��ران ب��ا بی��ان اینکه در 
ابتدای کار بازار نهادی مسکن 
را مانن��د بازارهای س��وریه و 
یم��ن بمباران ش��ده از دولت 
قب��ل تحویل گرفتی��م، اظهار 
داشت: اختلالات بازار مسکن 

در س��ه سال گذش��ته بسیار 
وحش��تناک بود و مفهوم نهاد 

مسکن را از بین برده بودند. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه در 
سال هایی که صنایع پیشرفته 
و پیچیده و مخابرات به بخش 
خصوص��ی واگ��ذار می ش��د، 
100درص��د خصوصی  ب��ازار 
مس��کن به دست دولت افتاد، 
انبوه س��ازان بخش  ادامه داد: 
خصوصی بازار مس��کن در آن 
س��ال پیمانکار دولت ش��دند 
از  ریس��ک پذیری  مفه��وم  و 
س��وی بخ��ش خصوص��ی در 
بازار مس��کن از بی��ن رفت و 
بدنه بخش خصوصی پیمانکار 
دول��ت در س��اخت مس��کن 
مهر ش��دند. با مداخله دولت 
تولیدکنن��دگان انب��وه تبدیل 
به پیمانکاران دولت ش��دند و 
تغییر رفتاره��ای این چنینی 
دول��ت یازده��م را ب��ا چالش 
تغیی��ر رفت��ار انبوه س��ازان و 
ک��ه  موض��وع  ای��ن  تفهی��م 
نیس��ت  پیمان��کار  انبوه س��از 

روبه رو کرد. 
اینکه  بی��ان  ب��ا  آخون��دی 
در دول��ت گذش��ته سیس��تم 
پس ان��داز را از بی��ن بردن��د، 
گف��ت: در حالی ک��ه خانه دار 
بدون سیستم پس انداز  شدن 
امکان پذیر نیس��ت، در دولت 
قبل آقایی آمد و اعلام کرد به 
ازای مبلغی بدون پس انداز به 
مردم خان��ه می دهد و به یک 

باره نهاد مسکن در اقتصاد را 
از بین برد. 

وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینکه مس��کن مهر عدم تلاقی 
عرضه و تقاض��ا بود، گفت: در 
حالی که مردم نیاز به مسکن 
در شهر داشتند در دولت قبل 
به ای��ن تقاض��ا در بیابان های 
اطراف ش��هرها جواب دادند و 
عرضه خ��ارج از منطقه تقاضا 
ب��ود و به همین دلیل اس��ت 
که امروز با مشکلات عدیده ای 
از جمل��ه نبود مش��تری برای 
واحدهای مس��کن مهر مواجه 

هستیم. 

شهرداری تجارت پایه در 
شهر حاکم است 

در  وشهرس��ازی  راه  وزی��ر 
ادام��ه ای��ن همای��ش یکی از 
مهم ترین مش��کلات مس��کن 
در ای��ران را نح��وه مدیری��ت 
ش��هری اعلام کرد و گفت: از 
مسکن  بازار  مش��کلات  دیگر 
بح��ث س��وداگری و مدیریت 
شهری اس��ت و متاسفانه نهاد 
ش��هرداری از مدیریت شهری 
به تجارت شهری تبدیل شده 

است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه امروز 
ش��هرداری تج��ارت پای��ه در 
اظهار  اس��ت،  ش��هرها حاکم 
داشت: ش��هرداری ها با فروش 
تم��ام قوانی��ن و مق��ررات در 
شهرها تجارت می کنند و فکر 

می کنند می توان تمام قوانین 
را خریدوفروش کرد. 

آخوندی ب��ا تاکید بر اینکه 
این مدیریت شهری سوداگری 
در ب��ازار مس��کن را تش��دید 
می کن��د، ادامه داد: وقتی این 
مدیریت ش��هری سوداگری را 
حرفه اصلی خ��ود بداند و در 
طولانی مدت این سیس��تم را 
در پیش گرفته باش��د، نتیجه 
آن ای��ن اس��ت که ام��روز با 
فاجعه ش��هری مواجه باشیم. 
امروز مردم تهران حتی برای 
نفس کش��یدن هم با هزاران 
مش��کل مواج��ه هس��تند که 
ای��ن نتیجه مدیریت ش��هری 

شهرداری هاست. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا 
تاکی��د ب��ر اینکه ای��ن نحوه 
مدیریت ش��هری برای س��ایر 
بدآموزی  کشورمان  شهرهای 
دارد، گفت: امروز ش��اهد آن 
هس��تیم که در مش��هد 300 
ب��رج بدق��واره در حریم حرم 
در حال س��اخت اس��ت و این 
هم نتیجه عدم رعایت قوانین 

شهرسازی در تهران است. 
وی ادامه داد: فروش تراکم و 
باغات تجریش در منطقه یک 
تهران نیز حل کننده مشکلات 
تامین مس��کن و شهرنشینی 
نیس��تند که کیفی��ت معنوی 
مهم  بس��یار  مس��ئله  زندگی 
شهری اس��ت که ما نباید آن 
را نادی��ده بگیری��م و کیفیت 
زندگی در ش��هرها را تنها به 
تنزل  بهب��ود کیفیت م��ادی 
دهیم، به این معنا باید مفهوم 
کیفی��ت  در  را  ایران ش��هری 
مطرح  زندگی شهری  معنوی 
کنیم ک��ه س��رانجام کیفیت 
معنوی زندگی باید براس��اس 
مفه��وم تمدنی ایران ش��هری 
تعری��ف ش��ود زیرا م��ا ملتی 
هس��تیم که تمدن��ی تاریخی 
داری��م و ای��ن تاری��خ ثروت 
بزرگ ماس��ت. مفهوم تمدنی 
معاصر  دوران  در  ایران شهری 
س��اختمان های  مفه��وم  ب��ه 
لوکس در منطقه یک، منطقه 
22 و مس��کن مهر نیست زیرا 
از آنها تداعی کننده  هیچ یک 

تمدن ایران شهری نیستند.  

انتقاد وزیر راه و شهرسازی از سیستم مدیریت شهری 

شهرداریهابافروشقوانین،تجارتمیکنند
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مشاور مالی وزیر راه و شهرسازی 
ب��ا اش��اره ب��ه کارکرده��ای بانک 
توسعه ای مس��کن گفت: در چند 
س��ال اخی��ر ش��هرداری ها حباب 
قیمتی در بازار مسکن ایجاد کردند 
که بانک توس��عه ای می تواند اثرات 

روانی بازار مسکن را کنترل کند. 
حس��ین  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
عبده تبریزی با بیان اینکه از ابتدای 
دولت یازدهم سیاست تبدیل بانک 
مس��کن به نهاد توسعه ای را دنبال 
می کردی��م، گفت: بانک مس��کن 
بانک تجاری نیست و باید به بانک 

توسعه ای تبدیل شود. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه برای 
نخس��تین بار اس��ت که در حوزه 
رهن منابع کافی وجود دارد، گفت: 

در حالی که در گذش��ته از کسری 
منابع در حوزه رهن رنج می بردیم 
ام��ا برای نخس��تین بار اس��ت که 
توانستیم منابع کافی انباشت کنیم. 
وی با بیان اینکه بانک مس��کن 
نباید دی��دگاه ترازنامه ای داش��ته 
باش��د، گف��ت: به ط��ور قط��ع ب��ا 
توس��عه ای ش��دن بانک مس��کن 
ای��ن بان��ک می تواند ب��ه کاهش 
مش��کلات ای��ن بخ��ش از اقتصاد 
کشورمان کمک کند. مشاور مالی 
وزی��ر راه و شهرس��ازی با اش��اره به 
کارکرده��ای اصلی بانک مس��کن 
توسعه ای گفت: تجهیز منابع مالی 
بلندم��دت و کم هزینه، چاره جویی 
برای موارد شکس��ت ب��ازار، نقش 
ضد نوسانات و چرخ های تجاری از 

جمله کارکردهای بانک توسعه ای 
است و از این پس بانک مسکن در 
شرایط رکود باید اقدامات ضدرکود 
انجام دهد و در ش��رایط رونق بازار، 

هیجانات کاذب را کاهش دهد. 
وی درب��اره مناب��ع تامین اعتبار 
در بانک ه��ای توس��عه ای گف��ت: 
اخذ پس ان��داز و س��پرده از عموم 
مردم، استفاده از سود سهام تحت 
مالکیت، دریافت خطوط اعتباری و 
اس��تقراض از بازارهای پول داخلی 
و خارجی و انتش��ار اوراق بهادار در 
از روش های  بازارهای س��رمایه ای 
تامی��ن منابع اعتب��اری بانک های 

توسعه ای است. 
وی با تاکید بر اینکه بانک مسکن 
می تواند از حوزه خرده فروشی وارد 

عمده فروش��ی و مذاکره با س��ایر 
بانک ها برای تخصیص منابع بانک 
مس��کن ش��ود، گفت: گس��ترش 
بازار رهن از محل انباش��ته جاری، 
گس��ترش بازار ره��ن ثانویه ، تنوع 
بخش��ی ب��ه ب��ازار رهن ب��ا خلق 
همچنی��ن  جدی��د،  محص��ولات 
گسترش بازار رهن در سایر بانک ها 
با ارائه خدمات صندوق ضمانت از 
جمله راهکارهای توس��عه  بازار و از 
طریق ایجاد بانک های توس��عه ای 

است. 
مشاور مالی وزیر راه و شهرسازی 
با تاکید بر اینکه بانک توس��عه ای 
مس��کن می تواند سیگنال هایی به 
بازار برای تعیین قیمت ها و تعیین 
نرخ س��ود بدهد، گف��ت: مدیریت 

روانی بازار یکی از کارکردهای بانک 
مسکن توسعه ای است. 

عبده تبریزی با تاکید بر اینکه در 
چند س��ال گذشته شهرداری ها به 
ایجاد حباب قیمت در بازار مسکن 
کمک کرده اند، گفت: شهرداری ها 
در چند س��ال گذشته باعث ایجاد 
حباب قیمت��ی و هیجان کاذب در 
بازار مسکن ش��ده اند و حال اینکه 
بانک مس��کن توس��عه ای می تواند 
این اثرات روانی در بازار مسکن را از 
بین ببرد. وی تاکید کرد: از آنجایی 
ک��ه تورم کاهش پیدا کرده اس��ت 
عده ای این شرایط را به رکود تعبیر 
می کنند و خواس��تار ایجاد حباب 
قیمتی برای خروج از رکود هستند 

که این سیاست اشتباهی است.

شهرداری در بازار مسکن حباب قیمت ایجاد می کند



 رشد ۵۰ درصدی تولید خودرو
در ایران

ش��هریورماه امس��ال تولید انواع خ��ودرو در ایران 
۵۳.۶درصد رشد داشته است. 

به گزارش ایس��نا، شهریورماه تولید انواع خودرو با 
رش��د ۵۳،۶ درصدی از ۶۰ هزار و ۸۷۹ دستگاه در 
ش��هریور سال گذش��ته به ۹۳ هزار و ۵۱۵ دستگاه 

افزایش یافت. 
در این مدت تولید انواع سواری ۵۶،۹ درصد رشد 
داش��ته و از ۵۴ ه��زار و ۷۱۹ دس��تگاه به ۸۵ هزار 
و ۸۸۰ دس��تگاه رس��ید. تولید انواع وانت نیز مانند 
س��واری رشد داش��ته و با افزایش 2۰،۹ درصدی از 
۵۱۹۷ دس��تگاه در شهریور س��ال گذشته به ۶2۸2 

دستگاه افزایش یافت. 
تولی��د انواع مینی ب��وس و میدل باس نیز صعودی 
بوده و با رشد ۶2 درصدی از ۵۰ دستگاه در شهریور 
سال گذش��ته به ۸۱ دس��تگاه افزایش یافت. تولید 
اتوبوس نیز رشد داشته و با افزایش ۳2،۷درصدی از 
۵۵ دستگاه در شهریور ۱۳۹۴ به ۷۳ دستگاه رسید. 
شهریور ماه امس��ال تولید انواع کامیونت، کامیون 
و کش��نده نیز ۳۹،۷درصد افزای��ش یافته و از ۸۵۸ 
دس��تگاه در شهریور سال گذشته به ۱۱۹۹ دستگاه 

افزایش یافت. 
شش ماهه نخست امسال نیز تولید انواع خودرو 
در ایران با رش��د ۱۵،۶ درص��دی از ۵۰۱ هزار و 
۵۴۶ دستگاه در ش��ش ماهه نخست سال گذشته 
به ۵۷۹ هزار و ۷۷۶ دس��تگاه رسید. در این مدت 
تولید انواع س��واری با رشد ۱۶،۱ درصدی همراه 
بوده و از ۴۶۰ هزار و ۴۰۶ دستگاه در شش ماهه 
نخست سال گذشته به ۵۳۴ هزار و ۴۰2 دستگاه 

رسید. 
در این مدت تولید انواع وانت ۱۱،۵ درصد رش��د 
داش��ته و از ۳۴ هزار و ۸۰2 دستگاه در شش ماهه 
نخست س��ال گذش��ته به ۳۸ هزار و ۸۱۵ دستگاه 
افزایش یافت. تولید انواع مینی بوس و میدل باس نیز 
۱۷،۶ درصد رشد داشته و از ۳۳۰ دستگاه در شش 

ماهه نخست سال گذشته به ۳۸۸ دستگاه رسید. 
تولی��د ان��واع اتوبوس نی��ز 2۱،2 درص��د افزایش 
یافته و از ۳۵۹ دس��تگاه در شش ماهه نخست سال 
گذشته به ۴۳۵ دستگاه رسید. تولید انواع کامیونت، 
کامیون و کش��نده نیز ۱،۵ درصد رش��د داشته و از 
۵۶۴۹دستگاه در شش ماهه نخست سال گذشته به 

۵۷۳۶دستگاه رسید. 

ساخت دستگاه کاهنده مصرف سوخت 
خودرو در نیروی هوایی ارتش

دس��تگاه کاهن��ده مص��رف س��وخت و آلایندگی 
خ��ودرو در نیروی هوایی ارتش جمهوری اس��امی 

ایران طراحی و به مرحله ساخت رسید. 
به گ��زارش ایرنا، از روابط عموم��ی نیروی هوایی 
ارتش، این دستگاه که توسط یکی از کارکنان نیروی 
هوایی ارتش ساخته شده، قادر است با انجام فرآیند 
الکترولیز آب، مصرف س��وخت خ��ودرو را تا میزان 

قابل توجهی کاهش دهد. 
کارکرد این دس��تگاه براس��اس احتراق سوخت 
هی��دروژن موج��ود در آب همراه با س��وخت های 
دیگر موجود در س��یلندر است که این امر موجب 
کارک��رد بهین��ه خ��ودرو، کاه��ش ۵۰ درص��دی 
آلاینده های ناشی از س��وخت و همچنین افزایش 

شتاب اولیه می شود. 
ساخت این قطعه بومی به صورت کامل در داخل 
کش��ور انجام ش��ده و آزمایش ه��ای مختلف کنترل 
کیفی��ت آن نیز در نی��روی هوایی ارتش پایان یافته 

است. 
این دستگاه که حاصل پژوهش های سه ساله یکی 
از کارمندان نیروی هوایی ارتش است، قابلیت نصب 

روی تمامی خودروهای بنزینی و دیزلی را دارد. 

۶۵۰ دستگاه مینی بوس فرسوده در 
طرح نوسازی ثبت نام کردند

مدیرعامل ش��رکت واحد اتوبوس��رانی شهر تهران 
از ثبت ن��ام بیش از ۶۵۰ متقاضی در طرح نوس��ازی 

مینی بوس های فرسوده تهران خبر داد. 
به گزارش مهر، پیمان سنندجی با اشاره به اینکه 
از ش��نبه ۱۳ ش��هریور ماه ثبت نام برای نوس��ازی 
مینی بوس ه��ای فرس��وده آغاز ش��ده اس��ت، گفت: 
تاکنون بیش از ۶۵۰ نفر از دارندگان مینی بوس های 
فرس��وده با مراجعه به سایت ثبت نام مربوطه نسبت 
به انجام پیش ثبت نام طرح نوسازی ناوگان فرسوده 
مینی بوس��رانی تحت نظارت ش��رکت واح��د اقدام 

کرده اند. 
ته��ران  ش��هر  در  اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
۱2۵۰دس��تگاه مینی بوس ت��ردد دارد که بالغ بر 
۱۱۰۰دس��تگاه آن فرس��وده بوده اس��ت، تصریح 
ک��رد: برابر مصوبه دولت در طرح جدید نوس��ازی 
مینی بوس های فرس��وده، مال��کان مینی بوس های 
فرس��وده می توانن��د در صورت تمای��ل خودروی 
فرس��وده خود را ب��ا تاکس��ی جایگزی��ن کنند یا 

مینی بوس را با مینی بوس نوس��ازی کنند. 
مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی شهر تهران با 
اش��اره به اینکه ثبت نام تا پای��ان ۱۵ مهرماه ادامه 
دارد، گف��ت: پس از اتمام مراحل ثبت نام و بس��ته 
شدن س��ایت، در مرحله دوم اسقاط مینی بوس ها و 

تحویل خودرو انجام می شود. 
ب��ه گفت��ه س��نندجی در ای��ن طرح، ش��هرداری 
2۰میلی��ون تس��هیات باع��وض پرداخ��ت کرده 
و۱۰میلیون نیز گواهی اس��قاط مینی بوس هاس��ت 
به طوری که مالکان با پرداخت مبلغ اندکی می توانند 
معادل مینی بوس فرسوده ش��ان، یک تاکس��ی صفر 

کیلومتر دریافت کنند. 

سایپا
قیمت آزادقیمت نمایندگی 

2۱,۴۰۰,۰۰۰2۰,۹2۶,۰۰۰س��ایپا SE 111 س��فید

2۱,۶۰۰,۰۰۰2۱,۱۶۰,۰۰۰س��ایپا SE 111 تنوع رنگ

2۱,۱۰۰,۰۰۰2۰,۶۹۶,۰۰۰سایپا SE 131 سفید

2۱,۳۰۰,۰۰۰2۰,۹۳۰,۰۰۰سایپا SE 131 تنوع رنگ

2۳,۰۰۰,۰۰۰2۱,۸۵۰,۰۰۰سایپا SE 131 سفید - پایه گازسوز
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2۱,۰۰۰,۰۰۰2۰,۵۹۶,۰۰۰سایپا SE 132 سفید

2۱,2۰۰,۰۰۰۰سایپا SE 132 تنوع رنگ

۰2۱,۱۰۰,۰۰۰سایپا SE 132 پایه گازسوز

۱۹,۰۰۰,۰۰۰۱۹,۴۹۶,۰۰۰سایپا SE 141 سفید

۱۹,2۰۰,۰۰۰۱۹,۸۱۰,۰۰۰سایپا SE 141 تنوع رنگ

EX 151 ۱۶,۸۰۰,۰۰۰۱۷,۴2۰,۰۰۰سایپا

SE 151 ۱۸,۷۰۰,۰۰۰۱۸,۶۹۶,۰۰۰سایپا

2۴,۷۰۰,۰۰۰2۴,۶۱۰,۰۰۰تیبا EX یورو ۴

2۴,۹۰۰,۰۰۰2۴,۸۵۶,۰۰۰تیبا SX سفید

2۵,۱۰۰,۰۰۰۰تیبا SX تنوع رنگ

۰2۵,۶۰۰,۰۰۰تیبا SX سفید - دوگانه سوز

۰2۵,۸۶۰,۰۰۰تیبا SX تنوع رنگ - دوگانه سوز

2۷,۰۰۰,۰۰۰2۷,۳۴۶,۰۰۰تیبا 2 - هاچ بک SX سفید

2۷,۱۰۰,۰۰۰۰تیبا 2 - هاچ بک SX تنوع رنگ

2۷,۷۰۰,۰۰۰2۷,۳۴۶,۰۰۰تیبا 2 - هاچ بک EX سفید

2۷,۹۰۰,۰۰۰2۷,۵۱۰,۰۰۰تیبا 2 - هاچ بک EX تنوع رنگ

SX 2۷,2۰۰,۰۰۰2۶,۸۵۰,۰۰۰ساینا

EX 2۷,۸۰۰,۰۰۰2۷,۷۷۶,۰۰۰ساینا

۳۱,۱۰۰,۰۰۰۳۰,۸۰۰,۰۰۰وانت زامیاد 2۴

۳۳,۰۰۰,۰۰۰۳2,۶۵۰,۰۰۰وانت زامیاد 2۴ گازسوز

۳۵,۹۰۰,۰۰۰۳۶,۹۵۰,۰۰۰وانت زامیاد 2۴ دیزل

PE6 ۴۰,۰۰۰,۰۰۰۴2,۷۰۰,۰۰۰وانت پادرا انژکتوری

۴۴,۰۰۰,۰۰۰۴۶,۵۱۶,۰۰۰آریو ۱۵۰۰ دنده دستی

۵2,۵۰۰,۰۰۰۵۴,۶۳۶,۰۰۰آریو ۱۶۰۰ اتوماتیک

Z۳۰۰ - ۵۵,۰۰۰,۰۰۰۷۶,۶۵۰,۰۰۰زوتی

V۵ - ۸2,۰۰۰,۰۰۰۹۹,۹۰۰,۰۰۰برلیانس

۶۶,۰۰۰,۰۰۰۶۴,۰2۶,۰۰۰چانگان CS35 مونتاژ

۷۵,۴۰۰,۰۰۰۷۵,۸2۶,۰۰۰کیا سراتو ۱۶۰۰ - دنده ای

۹۰,۰۰۰,۰۰۰۹۰,۹۶۶,۰۰۰کیا سراتو 2۰۰۰ - اتوماتیک

ایران خودرو
2۵,2۵۸,۰۰۰2۵,۳۰۰,۰۰۰وانت آریسان دوگانه  سوز

SE 2۷,۵۹۴,۰۰۰2۸,۳۰۰,۰۰۰سمند

LX 2۹,۸۴۴,۰۰۰۳۱,2۰۰,۰۰۰سمند

LX ۳۰,2۹۰,۰۰۰۳۱,۳۰۰,۰۰۰سمند

EF7 ۳۰,۱۳۰,۰۰۰۳۱,۰۰۰,۰۰۰سمند

۳۰,2۴۳,۰۰۰۳۱,۳۰۰,۰۰۰سمند EF7 ) مالتی پلکس (

۳2,۳۴۰,۰۰۰۳۳,۷۰۰,۰۰۰سمند EF7 دوگانه سوز

۳2,۰۸۰,۰۰۰۳۳,۸۰۰,۰۰۰سمند EF7 دوگانه سوز

ELX ۳۶,2۷۳,۰۰۰۳۶,2۰۰,۰۰۰سمند سورن

۳۶,۹۰۱,۰۰۰۳۷,2۰۰,۰۰۰سمند سورن ELX سال

۳۷,۹۴۸,۰۰۰۳۸,۵۰۰,۰۰۰سمند سورن ELX توربو

EF۷ ۴2,۵۴۹,۰۰۰۴۴,۷۰۰,۰۰۰دنا با موتور

GLX 405 2۹,۰۳۸,۰۰۰۳۰,۶۰۰,۰۰۰پژو

۳۰,۸۰۶,۰۰۰۳2,۸۰۰,۰۰۰پژو GLX 405 دوگانه سوز

SLX 405 ۳۰,۸۷۳,۰۰۰۳۳,۰۰۰,۰۰۰پژو

۳۵,۴۸۴,۰۰۰۳۶,۹۰۰,۰۰۰پژو پارس سال

۰۳۵,۶۵2,۰۰۰پژو پارس سال

۳۵,۷۶۴,۰۰۰۳۷,۴۰۰,۰۰۰پژو پارس سال

۳۵,۴۸۴,۰۰۰۳۷,۰۰۰,۰۰۰پژو پارس سال

۳۶,۷۷۰,۰۰۰۳۸,۸۰۰,۰۰۰پژو پارس سال دوگانه سوز

۳۶,۹2۵,۰۰۰۳۹,۰۰۰,۰۰۰پژو پارس سال دوگانه سوز

LX ۳۷,۴۶۸,2۰۰۴۰,۶۰۰,۰۰۰پژو پارس

۳۷,۴۶۸,2۰۰۴۰,۸۰۰,۰۰۰پژو پارس LX مالتی پلکس

ELX ۳۹,۰۸۷,۰۰۰۴۰,۸۰۰,۰۰۰پژو پارس

ELX ۴۵,۳۳۰,۰۰۰۵۱,۰۰۰,۰۰۰پژو پارس اتوماتیک

۰۰پژو 2۰۷ جدید

۳2,۶۶۶,۰۰۰۳۴,۷۰۰,۰۰۰پژو 2۰۶ . تیپ 2

۳۴,۴۵2,۰۰۰۰پژو 2۰۶ . تیپ ۵

۳۶,۸۴۸,۰۰۰۳۸,۰۰۰,۰۰۰پژو 2۰۶ . تیپ ۵

V8 ۳۴,۹۹2,۰۰۰۰پژو 2۰۶ صندوقدار

V8 ۳۷,۳۸۸,۰۰۰۳۸,2۰۰,۰۰۰پژو 2۰۶ صندوقدار

LX ۳۳,۳۸۹,۰۰۰۳۳,۷۰۰,۰۰۰رانا

۳۵,۴۶۵,۰۰۰۳۶,2۰۰,۰۰۰رنو تندر پیکاپ دو ایربگ

۳۷,۴۴۱,۰۰۰۳۹,۳۰۰,۰۰۰رنو تندر E2 دو ایربگ

E2 ۴۷,۳۵2,۰۰۰۴۸,۰۰۰,۰۰۰رنو تندر اتوماتیک

۱۰۵,۱۵۶,۰۰۰۱۱2,۰۰۰,۰۰۰رنو کپچر

۱2۵,۰۱۸,۰۰۰۱2۵,۰۰۰,۰۰۰سوزوکی ویتارا دنده ای کاس ۵

۱۳۰,2۰۳,۰۰۰۱۳2,۰۰۰,۰۰۰سوزوکی ویتارا اتومات کاس ۵

۱2۹,۱۶۶,۰۰۰۱۳۳,۰۰۰,۰۰۰سوزوکی ویتارا دنده ای کاس ۸

۱۳۵,۳۸۸,۰۰۰۱۳۶,۰۰۰,۰۰۰سوزوکی ویتارا دنده ای کاس ۸

۰۱۴۳,۰۰۰,۰۰۰سوزوکی ویتارا دنده ای کاس ۹

۷2,۰۴۸,۰۰۰۷۵,۰۰۰,۰۰۰هایما اس S7 ( ۷ ( فول دنده ای

۷۹,۰۴۸,۰۰۰۸۵,۰۰۰,۰۰۰هایما اس S7 ( ۷ ( فول اتوماتیک

۰۷۹,۰۰۰,۰۰۰وانت پیکاپ دیزلی دوکابین فوتون

۸۵,۱2۰,۰۰۰۷۷,۰۰۰,۰۰۰وانت پیکاپ بنزینی دوکابین فوتون

۴۴,۹۰۰,۰۰۰۰دانگ فنگ H30 Cross اتوماتیک

۱۱۹,۶۰۰,۰۰۰۱۱۵,۰۰۰,۰۰۰مینی بوس آرین

۸۵,۸۹۰,۰۰۰۸۳,۰۰۰,۰۰۰ون وانا

خبر بینالملل

7 خودرو

دومی��ن ق��رارداد صنع��ت 
خ��ودروی ای��ران با ش��رکت 
رنو، ۹ م��اه پ��س از اجرایی 
شدن برجام به امضا رسید تا 
وارث��ان دومین صنعت بزرگ 
فرانس��وی ها  همچنان  ایران، 
باق��ی بمانند. اما بس��یاری از 
منتق��دان معتقدند هیچ یک 
از این قراردادها به خودروساز 
ش��دن ای��ران نمی انجام��د و 
تکرار همان راه قدیمی است. 
حاص��ل  ای��کاپ  ش��رکت 
و  ایران خ��ودرو  مش��ارکت 
پژو اس��ت و ش��رکت بی نام 
دیگ��ری نی��ز از پیوند ایدرو 
به عنوان یک نه��اد دولتی با 
گرفته  شکل  فرانسوی  رنوی 
اس��ت. در ق��رارداد نخس��ت 
مش��ارکت ۵۰ -۵۰ به پیش 
رفته و قرار اس��ت چند مدل 
خودرو از دل ش��رکت ایکاپ 
به ب��ازار ایران تحویل ش��ود 
س��هم  دوم،  ق��رارداد  در  و 
فرانس��وی ها به س��هم ایدرو 
می چرب��د و عاوه ب��ر تولید 
دو مدل خودروی نه چندان 
بار  ب��رای نخس��تین  جدید، 

مدیری��ت ف��روش و خدمات 
پس از ف��روش به خارجی ها 
س��پرده ش��ده و همچنی��ن 
توس��عه ای  و  تحقیق  مرک��ز 
نیز متولد خواهد ش��د. حالا 
کارشناس��ان ب��ا همین مرور 
ساده و مقایسه این قراردادها 
ب��ا راهکاره��ای خودروس��از 
ش��دن ایران، می گویند بعید 
به نظر می رسد که هر یک از 
این قراردادها به خودروس��از 
شدن صنعت ایران بینجامد. 

صنع��ت،  وزارت  گرچ��ه 
تجارت، ش��روطی  و  مع��دن 
از جمل��ه ۴۰ درصد س��اخت 
داخل محصولات و ۳۰ درصد 
مشترک  محصولات  صادرات 
تولید ش��ده را برای توس��عه 
با شکل گیری  صنعت خودرو 
قراردادهای این چنین گذاشته 
است اما از آنجایی که ضمانت 
اجرای��ی محکمی ب��رای آنها 
همچنی��ن  و  نش��ده  دی��ده 
پلتفرم ه��ای موج��ود در این 
قرارداده��ا تا زم��ان صادرات 
ش��د،  خواهن��د  قدیم��ی 
راهی  بود  امی��دوار  نمی توان 
که امروز صنع��ت خودرو در 
مش��ارکت ب��ا خودروس��ازان 

خارجی در پی��ش گرفته، به 
منجر  ایران  خودروساز شدن 

شود. 
اس��تاد  آزادی،  ش��هرام 
نصیرالدین  خواجه  دانش��گاه 
طوسی و کارش��ناس صنعت 
خ��ودرو در ای��ن زمین��ه به  
می گوید:  ام��روز«  »فرص��ت 
صنع��ت  توس��عه  »ب��رای 
خودروی ای��ران دو راه وجود 
تعام��ات  نخس��ت  دارد. 
شرکت های خودروساز ایرانی 
ب��ا خودروس��ازان جهان��ی و 
دیگ��ری اقدامات��ی که تحت 
برن��د داخلی برای توس��عه و 
به روز شدن صورت می گیرد. 
هر دو این اقدامات مورد نیاز 
اس��ت اما باید توجه داش��ته 
باش��یم به اینکه در قالب این 
قراردادها و مونتاژ محصولات 
یا داخلی س��ازی آنها با درصد 
کم، صرفاً منجر به خودروساز 

شدن ما نمی شود.«
او می افزاید: »گرفتن امتیاز 
از این قرارداده��ا به توانمند 
خ��ودروی  صنع��ت  ش��دن 
ای��ران منج��ر می ش��ود، اما 
برای خودروس��از ش��دن نیاز 
به توس��عه س��طح تکنولوژی 

خودروس��ازان داخل��ی و بالا 
رفت��ن دان��ش فن��ی اس��ت. 
همچنی��ن بای��د ب��ه نق��ش 
زنجیره تأمین توانمند داخلی 
نیز توج��ه ک��رد. بنابراین به 
و  خودروس��ازان  ش��دن  روز 
قطعه س��ازان داخلی در کنار 
هم، آن هم با سرمایه گذاری 
که  اس��ت  راه��ی  مناس��ب، 
ب��ه توس��عه صنع��ت خودرو 

می رسد.«
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  آزادی 
مش��ارکت ب��ا خودروس��ازان 
خارج��ی، داخلی ه��ا را ناچار 
به بالا ب��ردن کیفیت خواهد 
کرد، اظهار می کند:  »اگر ما 
می خواهیم خودروساز شویم، 
باید سرمایه گذاری های اصلی 
را به س��مت تولی��دات برند 

داخلی ببریم.«
ام��رالله امینی، کارش��ناس 
در  نی��ز  خ��ودرو  صنع��ت 
ب��ا   گفت وگ��و  در  این ب��اره 
تصری��ح  »فرصت ام��روز« 
می کند:  »قرارداد پژو همان 

مسیر قبلی را طی می کند. 
ب��رای خودروس��از ش��دن 
م��ا بای��د ب��ا خودروس��ازان 
جهان��ی ب��ه نح��وی جوینت 

تکنولوژی  انتقال  که  ش��ویم 
و پلتف��رم ب��ه ای��ران صورت 
بگیرد. س��رمایه های خارجی 
باید به س��مت قطعه سازی و 
خودروس��ازی برود و نه صرفاً 

برای مونتاژ یک محصول.«
او ادام��ه می ده��د: »برای 
خودروس��از ش��دن م��ا باید 
محصولات را ب��رای بازارهای 
جهان��ی تولید کنی��م، اما آیا 
این پلتفرم ها تا زمان رسیدن 
ب��ه می��زان س��اخت داخلی 
مناسب و صادرات، هنوز هم 
قابلی��ت رقاب��ت در بازارهای 

جهانی را دارند؟«
ش��اید تنها راه خودروساز 
نامیدن یک کشور را داشتن 
پلتف��رم مخصوص دانس��ت؛ 
خودروی  صنع��ت  که  راهی 
ای��ران سال هاس��ت ت��اش 
می کن��د در جه��ت آن گام 
ب��ردارد ب��ا ص��رف هزینه و 
زم��ان زی��ادی هن��وز ه��م 
به ط��ور کامل به آن دس��ت 
پیدا نکرده و در قراردادهای 
با خودروس��ازان  مش��ارکت 
دس��ت کم  نی��ز  فرانس��وی 
تاکن��ون چنی��ن موضوع��ی 

دیده نشده است. 

قراردادبافرانسویها
ماراخودروسازمیکند؟

 شرکت سرمایه گذاری و صنعتی
 «Beijing Automotive
Industry Holding Corp» 
 چی��ن ک��ه ب��ه اختص��ار ب��ه آن 
»BAIC« گفته می شود، به منظور 
س��رعت بخش��یدن به پروژه های 
تولید خودروهای برقی خود، فرآیند 
احداث دو مرکز R&D  )تحقیق و 
توسعه( را در توکیوی ژاپن و تورین 

ایتالیا آغاز کرد. 
در همی��ن راس��تا و براس��اس 
اطاعات ارائه ش��ده از سوی این 
گ��روه صنعتی و س��رمایه گذاری 
چینی، وظیفه طراحی و توس��عه 
مدل ه��ای مختل��ف خودروهای 
برق��ی برعه��ده ای��ن دو مرک��ز 
تحقی��ق و توس��عه خواه��د بود. 
این اطاعات اندک در ش��رایطی 
از سوی خودروساز چینی منتشر 

ش��ده اس��ت که مدیران شرکت 
»BAIC« از هرگون��ه اظهار نظر 
و ارائه جزییات بیش��تر از فرآیند 
اح��داث ای��ن دو مرکز تحقیقاتی 

خودداری کردند. 
ش��ایان ذکر اس��ت که دو مرکز 
  »BAIC«  توس��عه و  تحقی��ق 
در ژاپ��ن و ایتالی��ا در ش��رایطی 
احداث خواهند شد که این گروه 
صنعت��ی چینی پی��ش از این نیز 
ب��ا احداث مراکزی از این دس��ت 
در مناط��ق مختل��ف جه��ان از 
جمل��ه در ش��هرهای دیتروی��ت، 
س��یلیکون ولی، آخن، درسدن و 
بارسلون س��رمایه گذاری مفصلی 
برای طراحی و توسعه خودروهای 

برقی انجام داده است. 
صنعت��ی  گ��روه  مدی��ران 
»BAIC« اخی��راً و ب��ا انتش��ار 
بیانیه ای اع��ام کردند خودروی 
»Arcfox-7« که یک خودروی 

برقی اس��پورت محسوب می شود 
توسط مرکز تحقیق و توسعه این 
ش��رکت چینی در شهر بارسلون 
طراح��ی ش��ده و فرآین��د تولید 
انب��وه آن از س��ال آینده میادی 
آغاز خواهد ش��د. گفتنی اس��ت 
 پی��ش از ای��ن نس��خه مفهوم��ی 
نمایش��گاه  در   »Arcfox-7«
خ��ودروی پک��ن در معرض دید 
کارشناس��ان و عاقه من��دان قرار 

گرفته است. 
تاش ه��ای گس��ترده مدیران 
گ��روه صنعتی » BAIC « برای 
طراحی و توس��عه طیف وس��یعی 
از مدل ه��ای برق��ی و عرضه آنها 
به بازارهای جهانی در ش��رایطی 
ص��ورت می پذی��رد که ش��ایعات 
موج��ود حاک��ی از آن اس��ت این 
خودروس��از چین��ی ی��ک م��دل 
برق��ی – هیبری��دی نیز طراحی 
کرده اس��ت که انتظار می رود در 

اواخر س��ال 2۰۱۷ میادی وارد 
بازار خواهد شد. 

کارشناس��ان و فع��الان حوزه 
صنع��ت خ��ودرو بر ای��ن باورند 
ک��ه مراکز جدی��د R&D گروه 
در   »BAIC«خودروس��ازی
توکی��و و توری��ن در کنار س��ایر 
مراک��ز تحقی��ق و توس��عه این 
خودروساز چینی زمینه را برای 
بدل ش��دن این ش��رکت به یکی 
از بزرگ تری��ن تولیدکنن��دگان 
خودروه��ای برق��ی در جه��ان 
فراه��م خواهد ک��رد. در همین 
ارتباط و طبق اخبار منتشر شده 
از س��وی خبرگ��زاری بلومبرگ 
مدی��ران ای��ن گ��روه صنعت��ی 
ب��زرگ چین��ی با فروش س��هام 
برخی ش��رکت های زیرمجموعه 
خ��ود ب��ه ارزش ۳ میلیارد یوان 
قص��د دارند ت��ا منابع مالی لازم 
ب��رای توس��عه فعالیت های خود 

ب��ه منظ��ور طراح��ی و تولی��د 
خودروهای برقی را فراهم کنند. 
ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه گروه 
خودروس��ازی »BAIC« چی��ن 
مالکی��ت ۶۰ درص��د از س��هام 
 Beijing Electric« ش��رکت
اختی��ار  در  را   »Vehicle Co
داش��ته و قص��د دارد با واگذاری 
بخش��ی از س��هام خود به تأمین 
مال��ی پروژه های خ��ود در رابطه 
با تولید محصولات برقی بپردازد. 
 »BAIC« خودروسازی  گروه 
تاکنون بیش از 2۰ هزار دستگاه 
خودروی برقی به فروش رس��انده 
و انتظ��ار م��ی رود ای��ن میزان در 
س��ال جاری می��ادی به ۵۵هزار 
دس��تگاه افزایش یابد. به گزارش 
خبرگ��زاری بلومب��رگ، ه��دف 
نهایی مدیران »BAIC« فروش 
۷۰۰هزار دستگاه خودروی برقی 

تا سال 2۰2۰ میادی است.

به گفته یک سخنگوی شرکت 
خودروس��ازی اشکودا که از جمله 
ش��رکت های زی��ر مجموعه گروه 
خودروسازی فولکس واگن آلمان 
محس��وب می ش��ود، این شرکت 
خودروس��ازی ک��ه مقر اصلی آن 
در کش��ور جمهوری چک اس��ت 
قصد دارد در سال 2۰۱۷ میادی 
فعالی��ت خود را در بازار خودروی 

کره جنوبی آغاز کند. 
اش��کودا ک��ه مدت هاس��ت به 
تولید محصولات خود با اس��تفاده 
واگ��ن  فولک��س  تکنول��وژی  از 
اش��تغال دارد، به دنبال گسترش 
فعالیت های بین المللی خود بوده 
و براساس برنامه ریزی های صورت 
گرفت��ه قص��د دارد حضور خود را 
در بازارهای آس��یایی توسعه دهد 
و به همین منظور از سال 2۰۱۷ 

می��ادی فعالیت خود را در بازار 
ک��ره جنوب��ی آغ��از خواهد کرد. 
تمایل مدیران اش��کودا برای آغاز 
فعالی��ت خ��ود در کره جنوبی در 
شرایطی صورت می پذیرد که این 
ش��رکت قصد دارد در نمایش��گاه 
  »Kodiaq« خودروی پاریس از
ک��ه یک خ��ودروی SUV بزرگ 
محسوب می شود، رونمایی کند. 
در ای��ن راس��تا »برنه��ارد مایر« 
اش��کودا  ش��رکت  مدیراجرای��ی 
از رونمای��ی  »ب��ا   می گوی��د: 
 »Kodiaq« قص��د داری��م ب��ه 
بخش های جدیدی از بازار وارد شده 
و رقبای مان را به چالش بکشیم، چرا 
ک��ه معتقدیم این خودرو بازارهای 
جدی��دی را ب��رای ما ایجاد خواهد 
کرد.« این اظهارات در شرایطی از 
س��وی مدیر اجرایی اشکودا مطرح 

می شود که پیش از این سخنگوی 
ای��ن ش��رکت از ب��ازار خ��ودروی 
ای��الات متح��ده به عن��وان یکی از 
 بازارهایی که قرار اس��ت خودروی 
»Kodiaq« در آن عرضه ش��ود، 
ن��ام برده بود. انتش��ار خبر حضور 
اش��کودا در کره جنوبی سبب شده 
تا کارشناسان نسبت به ادامه حضور 
گروه خودروسازی فولکس واگن در 
بازار خودروی این کشور خوش بین 
ش��وند. شایان ذکر است در ماه های 
گذش��ته دول��ت ک��ره جنوب��ی به 
دلی��ل تقل��ب رخ داده در نرم اف��زار 
استفاده شده در خودروهای دیزلی 
فولکس واگن به دفاتر این ش��رکت 
آلمانی در سئول حمله کرده و ضمن 
ضبط بخش��ی از مدارک موجود در 
ای��ن دفات��ر، یکی از مدی��ران این 
خودروس��از آلمانی را نیز بازداشت 

کردند. گفتنی است سختگیری های 
مقامات س��ئول نس��بت به شرکت 
همچنان ادامه داش��ته و ممنوعیت 
معامل��ه ۸۰م��دل از محص��ولات 
تولید ش��ده با برن��د فولکس واگن 
و خودروس��ازان زیرمجموعه آن در 
ک��ره جنوبی همچنان برقرار بوده و 
در نهای��ت این غول خودروس��ازای 
آلمان��ی را به پرداخ��ت جریمه ای 
معادل ۱۵میلی��ون ۹۰۰ هزار دلار 
محکوم کرده اس��ت.  حساس��یت 
مقامات دولتی کره جنوبی نسبت به 
تخلف فولکس واگن در خودروهای 
دیزل��ی خود به ای��ن دلیل صورت 
می گی��رد که مانن��د اروپا، نیمی از 
خودروه��ای فروخته ش��ده در بازار 
خودروی کره جنوبی دیزلی بوده و 
خریداران از این خودروها به شکل 
گس��ترده ای اس��تقبال می کنن��د.  

شرکت خودروسازی اشکودا که در 
پی آغاز فروش محصولات خود در 
بازار کره جنوبی است، پیش از این 
فرآیند فروش خودروهای خود را در 
بازار چین آغاز کرده است که در حال 
حاض��ر بزرگ ترین ب��ازار خودروی 
جهان محس��وب می شود و شرکت 
اش��کودا رقمی در حدود یک چهارم 
تولی��دات خ��ود را در ای��ن بازار به 
ف��روش می رس��اند.  جنجال ه��ای 
مربوط به تخلف گس��ترده شرکت 
فولکس واگن در زمینه اس��تفاده از 
نرم افزاره��ای معیوب در پیش��رانه 
خودروهای دیزلی خود تأثیری روی 
اشکودا به عنوان یکی از شرکت های 
زیرمجموعه خود نداش��ته و میزان 
ف��روش جهان��ی اش��کودا در م��اه 
ج��اری رقمی مع��ادل ۷۳۳ هزار و 

۷۰۰دستگاه بوده است. 

BAIC در ژاپن و ایتالیا توسط گروه خودروسازی R&D تأسیس دو مرکز
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ش��هرداری این روزها با شرایط س��خت و پیچیده ای 
روبه رو شده است. حوادث ناگوار مترو، مسئله واگذاری 
ام��اک و هزینه ای که قرار اس��ت در روزهای محرم به 
س��خنرانان مذهب��ی پرداخت ش��ود، از جمله داغ ترین 
موضوعات مرتبط با این نهاد بوده است که هم واکنش 
عم��وم را برانگیخته و هم واکنش تعدادی از نمایندگان 

شورای شهر را. 
این در حالی اس��ت که رئیس محیط زیس��ت ش��هر 
ته��ران در گفت وگوی��ی ب��ا ایلن��ا در ارتب��اط با نقش 
ش��هرداری در آلودگی ها و تخریب های زیست محیطی 
ش��هر ته��ران، این نه��اد را عامل اصلی این مش��کات 

دانسته است. 

دو حادثه مرگبار پیاپی در مترو
ماج��رای حوادث مت��رو از ای��ن قرار اس��ت که روز 
یکشنبه دختر 31 ساله ای در ایستگاه مترو شادمان در 
اثر برخورد س��رش با قطار به علت شدت جراحات جان 
خود را از دست داد و روز گذشته هم پیرمردی 65ساله 
در اقدامی که خودکشی به نظر می آمد، به درون حریم 
ریلی افت��اد و از دنیا رفت. هنوز اطاعات کاملی از این 
حوادث در دست نیست و تحقیقات در خصوص هر دو 

پرونده در دست اجراست. 

شاکری: شهرداری چه کاره است که هزینه  
سخنرانی های مذهبی را بپردازد

به دنبال تصمیمی که شهرداری برای کمک مالی به 
مساجد و حس��ینیه ها در ماه های محرم و صفر گرفته، 
مجتبی ش��اکری، عضو کمیسیون فرهنگی و اجتماعی 
ش��ورای اس��امی ش��هر تهران می گوید:  »در خطوط 
بودجه ش��هرداری تهران هیچ  بن��دی مبنی بر پرداخت 
هزینه س��خنرانی های مذهبی وج��ود ندارد ضمن آنکه 
هی��چ لزومی ندارد ش��هرداری در این زمینه ورود کند. 
ش��هرداری چه کاره اس��ت که متول��ی پرداخت هزینه 

سخنرانی های مذهبی شود؟«
به گفته شاکری، در حال حاضر هر سخنران مذهبی 
حداق��ل 200 ه��زار تومان برای یک ش��ب س��خنرانی 
دریاف��ت می کند که اگر قرار باش��د ش��هرداری هزینه 
س��خنرانی  آنها را بپردازد رقم بالایی خواهد ش��د. این 
در حال��ی اس��ت که هیچ مصوبه ای در ش��ورای ش��هر 
تهران اجازه پرداخت هزینه س��خنرانی های مذهبی را 

به شهرداری تهران نمی دهد. 

بازگیر: شهرداری پررنگ ترین نقش را در 
آلودگی های زیست محیطی دارد

محمدحسین بازگیر، رئیس محیط زیست شهر تهران 
روز گذشته با بیان اینکه شهرداری پررنگ ترین نقش را 
در بروز آلودگی های زیس��ت محیطی تهران دارد، گفت: 
متأس��فانه باغ های شهری و خیلی از اماکن فضای سبز 

و درختان ش��هر فدای ساخت و ساز ها و تغییر کاربری ها 
شده است. 

بازگی��ر در ارتباط با نقش ش��هرداری در آلودگی ها و 
تخریب های زیست محیطی شهر تهران گفت: شهرداری 
مدیریت شهر را بر عهده دارد و براساس قانون وظایفی 
دارد ک��ه این وظایف ش��امل م��واردی همچون حفظ، 
نگهداری و توسعه فضای سبز شهری تا معماری مبتنی 
بر رعایت مس��ائل زیس��ت محیطی را ش��امل می شود، 
عاوه بر آن بحث ترافیک، جلوگیری از آلودگی آب های 
جاری، س��اماندهی فاضاب های س��طح شهر، مدیریت 
پس��ماند و. . . هم��ه جزو تکالیف و وظایف ش��هرداری  
است. او ادامه داد: بنابراین شهرداری مؤثر ترین دستگاه 
و مجموعه ای اس��ت که می تواند به حفظ محیط زیست 
ش��هر کم��ک کند که ش��رط آن لحاظ کردن مس��ائل 
زیس��ت محیطی در همه فعالیت ها است. برای نمونه در 
حوزه فضای س��بز نگاه ش��هرداری باید نگاه مبتنی بر 
حفظ و توسعه باش��د و اولویت دیگری نباید جایگزین 
فضاهای سبزی، باغات ش��هری و درختان شود و هیچ 
جا اجازه تغییر کاربری یا اجازه تخریب باغات یا قطع و 

آسیب رساندن داده نشود.
بازگی��ر افزود: این در حالی اس��ت که ش��اهدیم در 
بیش��تر موارد در ته��ران اقداماتی که در ش��هرداری و 
پروژه دیگر دس��تگاه ها رخ می دهد؛ مس��ائل را با رقم و 
ریال و عدد می س��نجند و می گویند پروژه باید با فان 
عدد تمام ش��ود که در این عدد ها خس��ارت های جدی 
زیس��ت محیطی نهفته اس��ت؛ برای نمون��ه دیدگاه این 
است که اگر می توانیم ساخت و سازی را به شکلی انجام 
دهیم که هزینه نهایی آن کمتر ش��ود، اما چند درخت 
هم قطع و از مصالح نا متناسب با محیط زیست استفاده 
شود، اشکالی ندارد و متأسفانه این اتفاق خیلی زیاد در 

تهران می افتد. 
رئیس محیط زیست شهر تهران افزود: در بسیاری از 
کشورهای دنیا س��اختمان هایی می سازند که عمرشان 
بالای 100 س��ال اس��ت، اما در تهران ساختمانی هایی 
که می س��ازند بعد از 20 س��ال کلنگی است و باید آن 
را خراب و س��اختمان جدیدی ایجاد کنیم و این یعنی 
تحمیل کردن بس��یاری نخاله س��اختمانی به طبیعت، 
برداش��ت مصال��ح از طبیع��ت و تحمی��ل آلودگی هوا 
و صوت��ی به ش��هر، در صورتی که اگر س��اختمان ها به 
شکلی ساخته می شد که 100 یا 150 سال عمر داشت، 

طبیعت کمتر آسیب می دید. 
او با بیان اینکه متأس��فانه باغ های شهری و خیلی از 
اماکن فضای س��بز و درختان شهر فدای ساخت و ساز ها 
و تغییر کاربری ها ش��ده اس��ت، گف��ت: زمینی که باغ 
است؛ ش��اید ارزش ریالی بسیاری برای مالکش نداشته 
باشد، اما زمانی که تغییر کاربری پیدا می کند و تجاری 
یا مسکونی می ش��ود ش��رایط فرق می کند، این تغییر 
ش��رایط باز هم برای یک نفر اس��ت نه برای همه شهر؛ 

باید توجه کنیم که تهران ش��اید دیگر به مس��کن نیاز 
ندارد و مشکل کمبود مسکن مطرح نیست، ولی مشکل 

مدیریت آن است. 
رئی��س اداره حفاظت محیط زیس��ت تهران با انتقاد 
از ساخت وس��از بی رویه فضای تجاری در ش��هر تهران 
گفت: درختان شهر فدای منفعت طلبی شخصیت های 
حقیق��ی و حقوقی می ش��وند؛ هر جا ساخت وس��ازی 
صورت گرفته درختان 30 الی ۴0 س��اله یا حتی 100 
س��اله که جلوی ساختمان بوده از بین رفته است، اگر 
هم رس��ماً درخ��ت را قطع نکرده اند یا نگه داش��ته اند 
یک س��ال بعد خشک می شود، زیرا از زیر ریشه هایش 

زده شده است. 
او اف��زود: وقت��ی در یک متری ی��ک درخت، زمینی 
خاک برداری می ش��ود و س��ه الی چهار طبقه زیرزمین 
می س��ازیم، تمام ریشه ها و قس��مت زیرزمینی درخت 
را از بین می بریم. همچنین ش��کل ساختمان س��ازی ها 
و معم��اری ش��هری م��ا متناس��ب ب��ا محیط زیس��ت 
نیس��ت، جای��ی که بای��د کری��دور هوای ش��هر را نگه 
داریم س��اختمان های 10، 20 و ۴0 طبقه می س��ازیم، 
بلندمرتبه سازی و مانعی در برابر عبور جریان هوا ایجاد 

می کنیم. 
بازگی��ر گف��ت: همچنین در بحث مدیریت پس��ماند 
باید تفکیک از مبدا را به طور کامل از چند س��ال پیش 
اجرای��ی می کردی��م، درحالی که هن��وز تفکیک از مبدا 
از م��رز ۴ تا 5 درصد بالا تر نرفته اس��ت و تازه بیش��تر 
این تفکیک هم در س��طل زباله های ش��هری و توسط 
زباله گرد ها انجام می شود، یعنی کسانی که زباله ها را در 
کوچه می ریزند، مق��داری از آن را برمی دارند و باقی را 
در کوچه در معرض دید مردم می گذارند و آلودگی های 

مختلف ایجاد می کنند. 
او تصری��ح ک��رد: در مراحل نهایی مدیریت پس��ماند 
نیز در همه کش��ور نتوانس��تیم موفق باشیم بخش های 
قاب��ل بازیافت را تفکیک کنیم و مث��ل همه دنیا که از 
زباله هایش��ان انرژی می گیرند ما هم انرژی احصا کنیم. 
م��ا اکنون بخش عمده ای از زباله ها را تلنبار می کنیم و 

تازه در برخی موارد درست هم تلنبار نمی کنیم. 
رئی��س اداره محیط زیس��ت ش��هر تهران در پاس��خ 
به اینکه ش��هرداری ته��ران چقدر در بهب��ود وضعیت 
محیط زیس��ت موف��ق ب��وده اس��ت، گف��ت: در ب��روز 
آلودگی های سطح شهر همه دس��تگاه ها و پررنگ تر از 
همه ش��هرداری نقش دارد. اگر در دنیا شهری توانسته 
آلودگی هایش را برطرف کند، مدیریت پسماند مناسبی 
داشته باشد، آلودگی صوتی و آلودگی هوا نداشته باشد 
و حت��ی آلودگی آب و فاض��اب را رفع کند از عملکرد 
مثبت شهرداری اش بوده است. همه می دانیم در تهران 
خدم و حش��م شهرداری از همه دس��تگاه ها بر تر است 
و بیش��ترین تصمیم گیری ه��ا در حوزه ش��هر توس��ط 

شهرداری و شورای شهر گرفته می شود. 

روزهای سخت شهرداری تهران

3 ماه محرومیت از طبابت برای پزشک معالج عباس کیارستمی

باران پاییز امسال دیرتر می آید

روز گذش��ته مش��روح حکم پرونده پزش��کی عباس 
کیارستمی س��رانجام منتشر شد و براساس آن پزشک 
معالج او به سه ماه محرومیت از مطب در محل ارتکاب 

تخلف محکوم شده است. 
دکتر ایرج خسرونیا، رئیس هیأت بدوی سازمان نظام 
پزشکی از اباغ حکم پرونده عباس کیارستمی خبر داد 
و گفت: اگر اعتراضی روی حکم اباغ شده انجام نشود 

آن را تا 10 روز دیگر اعام می کنیم. 

او در گفت وگو با ایس��نا درب��اره وضعیت صدور حکم 
پرونده عباس کیارس��تمی گف��ت: حکم پرونده مرحوم 
کیارس��تمی صادر و اباغ شده اس��ت و در حال حاضر 
در دبیرخانه هیأت بدوی اس��ت و طرفین می توانند آن 

را دریافت کنند. 
او ب��ا بیان اینکه در حال حاضر ما نمی توانیم حکم را 
اعام کنیم چرا که هنوز قطعی نش��ده است، ادامه داد: 
اکنون اگر وکا یا بیمارس��تان نسبت به حکم اعتراض 

داشته باش��ند پرونده به دادگاه تجدید نظر می رود که 
فرآین��د جداگانه ای دارد، اما اگ��ر اعتراضی روی حکم 
صورت نگیرد تا 10 روز دیگر حکم قطعی می شود و در 

آن زمان می توانیم آن را اعام کنیم. 
نمی توانی��م  م��ا  اکن��ون  ک��رد:  تأکی��د  خس��رونیا 
حک��م را اع��ام کنی��م، چرا ک��ه هنوز قطعی نش��ده 
 و خ��ود وکا ی��ا بیمارس��تان می توانن��د آن را اع��ام 

کنند. 

پاییز امس��ال ب��ا باران و خن��کای پایی��زی اش آمد، 
بیش��تر برای ش��مالی ها و کمتر برای تهرانی ها. س��هم 
بعضی ها هم که گرد و غبار بوده اس��ت. ش��روع نسبتا 
سرد پاییز به خصوص برای تهرانی هایی که چند سالی 
اس��ت در آرزوی باران پاییزی و برف زمس��تانی فصل 
سرد را پشت س��ر می گذارند، امیدبخش بود اما رئیس 
پژوهش��کده اقلیم شناس��ی کش��ور می گوی��د میانگین 

بارش ش��ش ماهه دوم س��ال 1395 از میانگین بارش 
هم کمتر خواهد بود. 

مجید حبیبی نوخندان ضمن تأکید بر ش��روع باتأخیر 
ب��ارش پایی��زی و صرفه جویی در مص��رف آب و انرژی و 
برنامه ری��زی ب��رای مواجهه ب��ا کمب��ود آب می گوید در 
ماه ه��ای آذر و دی ارتف��اع ب��ارش در س��طح کش��ور به 
میانگی��ن بلندمدت خ��ود نزدیک می ش��ود، به طوری که 

موجب می شود بارش فصل زمس��تان در محدوده نرمال 
باشد. 

ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه مدی��رکل پیش بین��ی و 
هش��دار سریع س��ازمان هواشناسی با اش��اره به افزایش 
نس��بی دما برای اکثر نقاط کش��ور گفت ک��ه امروز هم 
 گردوغبار در اس��تان های واق��ع در جنوب غرب و جنوب 

ادامه دارد. 

ولادیمیر پوتین، رئیس جمهوری روسیه اجرای موافقت نامه 
اتمی با آمریکا را برای کاهش ذخایر پلوتونیوم تعلیق کرد.

به گ��زارش ایرنا، دلیل اقدام پوتی��ن در تعلیق موافقت نامه 
هس��ته ای که خبرش روز گذش��ته منتشر ش��د، رویکردهای 

نادرست ضد روسی آمریکا علیه روسیه اعام شده است. 
ش��بکه دوم تلویزیون دولتی روسیه با اعام این خبر افزود: 
پایگاه انتشار اسناد رسمی دولت تعلیق موافقت نامه اتمی امضا 

شده بین مسکو و واشنگتن را تأیید کرده است. 
مطابق دستور رئیس جمهوری روسیه، این اقدام به دلیل بروز 

تهدیدها برای ثبات راهبردی این کش��ور در نتیجه اقدام های 
غیردوس��تانه آمریکا صورت گرفته اس��ت. این موافقت نامه در 
برگیرن��ده این موضوع بود که از پلوتونیوم برای اهداف نظامی 
استفاده نش��ود و حتی در این حوزه با یکدیگر همکاری هایی 
داشته باش��ند. روابط واشنگتن و مسکو از سال 201۴ در سه 
محور گسترش نفوذ نظامی ناتو به ویژه آمریکا نزدیک مرزهای 
روسیه در شرق اروپا و دریای بالتیک، اوضاع سوریه و اوکراین 
تیره ش��ده اس��ت و همزمان تحریم های ضدروسی غرب نیز 

واکنش متقابل روسیه را در پی داشته است. 

پوتین توافق اتمی با آمریکا را تعلیق کرد

  در پ�ی دو انفج�ار انتح�اری در 
نزدیک�ی میدان العاص�ی در ورودی 
محل�ه الحاض�ر در حم�اه واق�ع در 
شمال س�وریه که به فاصله یک ربع 
از هم رخ داد، دو نفر کشته و 12 نفر 

زخمی شده اند. 
کلمبی�ا  در  رأی دهن�دگان    
موافقت نامه اخیر صلح با شورشیان 

چپ گرای فارک را رد کردند. 

کارل بیلدت، نخست وزیر سوئد، صبح دیروز در تهران با محمد جواد ظریف، وزیر 
امور خارجه دیدار و درمورد مسئله فلسطین، نقش مخرب رژیم صهیونیستی در 

منطقه، اجرای برجام، روابط ایران و اتحادیه اروپا گفت وگو کرد

تیتر اخبار

سال آبی جدید با حجم ذخیره شده 2۴.6 میلیارد مترمکعب 
آب در مخزن سدها و خالی بودن 51درصد حجم کلی سدهای 
کشور آغاز ش��د. به گزارش ایسنا، وضعیت بهره برداری مخازن 
سدهای کش��ور در هفته اول مهر ماه س��ال جاری اعام شد 
که بر این اس��اس حجم مخزن س��دها در هفته اول سال آبی 
جاری 2۴ میلیارد و 600 میلیون مترمکعب را نشان می دهد. 
این حجم در مقایس��ه با زمان مش��ابه س��ال گذشته که رقم 
1۸.1میلیارد مترمکعب بوده است، حدود 33 درصد افزایش را 
نشان می دهد. همچنین، ورودی آب به مخازن سدها در سال 
ج��اری و طی هفته اول 210 میلی��ون مترمکعب بوده که در 

مقایسه با سال گذشته 9درصد افزایش داشته است. 

عاوه بر این آمارهای منتش��ر ش��ده از س��وی ش��رکت 
مدیریت منابع آب ایران برای حجم مخازن در س��ال جاری 
2۴.60 میلیارد مترمکعب را نشان می دهد که در مقایسه با 
سال گذش��ته که رقم 1۸.1 میلیارد مترمکعب بوده، حدود 
33درص��د افزای��ش را نش��ان می دهد. گرچ��ه ورودی آب 
به مخازن س��دها در س��ال جاری با افزایش روبه رو بوده اما 
خروجی آب در این مخازن نیز نسبت به سال گذشته حدود 
3درصد افزایش داش��ته اس��ت، به طوری که در سال جاری 
خروجی این مخ��ازن در هفته اول 5۴0 میلیون مترمکعب 
بوده اس��ت. گفتنی اس��ت که ظرفیت کلی سدهای کشور 

هم اکنون حدود ۴9.۷ میلیارد مترمکعب است. 

نیمی از حجم سدهای کشور خالی است

  به گفت�ه رئیس مرکز آم�ار ایران، 

ب�ر پایه آخرین اطلاع�ات دریافتی از 
سامانه سرشماری اینترنتی تا ساعت 
شش صبح روز گذش�ته یک میلیون 
77 هزار و 866 خانوار ثبت نام کردند 
ک�ه جمعیت 3میلی�ون و 606 هزار و 

670 نفر را دربر می گیرد. 
  بررس�ی نرخ بی�کاری جوانان 1۵ 

تا 2۴ س�ال کشور حاکی از آن است 
که جمعیت جوان کش�ور با بیکاری 

26.1درصدی مواجه است. 

در پی بروز پدیده گردوغبار و افزایش مراجعان مبتلا به مش�کلات تنفس�ی در 
استان خوزستان، بیمارستان های این اس�تان به حالت آماده باش درآمدند و به 
اهوازی ها توصیه ش�ده که در هوای آزاد ماسک N95 که ویژه گرد و غبار است، 

بزنند، مایعات بنوشند و در خانه کولر روشن کنند

تیتر اخبار

حجت الله ایوبی، رئیس سازمان سینمایی درباره آخرین 
احتمال اک��ران فیلم  »رس��تاخیز« احمدرضا درویش در 
اربعی��ن گفت: در فضای فعلی که وجود دارد، خیلی بعید 
می دانم بتوان به اکران فوری فیلم  »رس��تاخیز« برخاف 

امید گذشته ام، فکر کرد. 
او در پاس��خ ب��ه اینکه آی��ا همچنان مش��کل اصلی 
اک��ران فیل��م  »رس��تاخیز«، نمای��ش چه��ره حضرت 
ابوالفضل)ع( اس��ت به ایس��نا، گفت: باید موانع اکران 
رفع ش��ود، موان��ع اکران فقط مس��ئله چهره نیس��ت. 
ب��ه هر حال م��ا در درج��ه اول باید به ی��ک توافق با 
تهیه کنن��ده و کارگ��ردان فیلم و دوس��تانی که در این 
فیلم س��رمایه گذاری کردند، برس��یم. م��ا هنوز به آن 

توافق اولیه ای که به م��ا کمک کند این فیلم را اکران 
کنیم نرس��یده ایم، این موضوع اگر انجام شد پله بعدی 

این است که فیلم چگونه اکران شود. 
ایوب��ی ب��ا تأکید دوباره ب��ر اینکه »الان مش��کل اصلی 
ما مس��ئله چهره نیس��ت«، ادامه داد: مس��ئله اصلی این 
اس��ت که به هر حال فیلم یک س��ال اس��ت اکران نشده، 
تعلیق ش��ده، صاحبان فیلم  )بیشتر صاحبان ایرانی فیلم( 
معتقدند که قبل از اکران باید یک سری مسائل این فیلم 
از قبیل مسائل حقوقی، مسائل مالی یا خسارت های وارده 
به فیلم حل ش��ود. پله اول این است. ما در مورد پله اول 
هنوز به یک جمع بندی نرسیده ایم که بخواهیم به مسائل 

بعدی فکر کنیم. 

ایوبی: اکران فوری  »رستاخیز« بعید است 

  یک هفته بعد از برگزاری نخس�تین 
ح�راج آث�ار خوشنویس�ی ب�ا عنوان  
»ح�راج باران« توس�ط گال�ری  »ترانه 
باران« محمد احصایی مدعی ش�د که 
این اثر متعلق به او نیس�ت اما محبوبه 
کاظمی، مدیر گالری باران می گوید این 

اثر صددرصد اصل است. 
 نش�ریه س�ینمایی  »این�دی وایر« 

در پیش بین�ی اس�کار 2017 نام فیلم  
»فروش�نده« را به عنوان یکی از هفت 
ش�انس اصل�ی ش�اخه بهتری�ن فیلم 

خارجی معرفی کرد. 

مدیرعام�ل صندوق احیا و بهره برداری از اماکن تاریخی، از واگذاری خارج از 
مزایده 20 بنای تاریخی به یک شرکت چینی خبر داد

تیتر اخبار

لالی��گا یکشنبه ش��ب عجی��ب و مایوس کنن��ده ای را 
پشت سر گذاشت. رئال مادرید با تساوی 1-1 مقابل ایبار 
در خان��ه، چهارمین تس��اوی پیاپی را به ن��ام خود ثبت 
کرد و بارس��لونا در خانه س��لتاویگو با نتیجه چهار بر سه 
مغلوب حریف ش��د. به گفته  »ورزش 3«، بارسلونا با این 
شکس��ت درحالی که بهترین بخت را برای صدرنش��ینی 
داش��ت، به رده چهارم لالیگا س��قوط کرد. لوئیز انریکه، 
سرمربی بارسلونا بعد از نیمه اول بازی به بازیکنان گفت: 
»تمام دوئل ه��ای انفرادی را به بازیکنان س��لتا باختید. 
تمرکزتان را از دس��ت دادید و س��لتا کنترل بازی را در 

دست گرفت. در نیمه دوم س��عی کنید بیشتر پاس های 
عمقی بدهید، در مناطق پرخطر مرتکب اش��تباه نشوید، 
در دادن پ��اس دق��ت کنی��د و نگذارید بازیکنان س��لتا 
توپ گیری کنند. البته این توصیه ها به کار گرفته نشد و 
بارس��ا شکست غیرمنتظره ای را متحمل شد.« زین الدین 
زیدان، س��رمربی رئال مادرید ه��م در واکنش به نتیجه 
بازی گفت: این یک بحران نیس��ت. ما تازه در ماه اکتبر 
هس��تیم، پس نباید به خاطر این نتیجه دیوانه ش��ویم. با 
این حال قب��ول دارم که وقتی تیم تان در لیگ س��ه بار 

پیاپی مساوی می کند، یک جای کار می لنگد.«

شب عجیب بزرگان اسپانیا

  مه�دی ت�اج، رئیس فدراس�یون 
فوتبال گفت: وزارت ورزش در حال 
بررسی ابعاد برگزاری دیدار ایران و 

کره جنوبی در روز تاسوعا است. 
 رضا قوچان ن�ژاد، مهاجم تیم ملی 

فوتب�ال ایران که از روز گذش�ته به 
تمرین تیم ملی اضافه شد، می گوید 
این تیم بازی سختی برابر ازبکستان 
دارد، چ�را ک�ه روش ب�ازی حریف 

فیزیکی است. 
در هفته هفتم لیگ برتر انگلیس، منچسترس�یتی در خانه تاتنهام نخستین 

شکست فصل را با پپ گواردیولا متحمل شد

تیتر اخبار
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مدیریت تبلیغات
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اگر وب سایت در اختیار دارید، باید 
تبلیغات آنلاین داشته باشید

کس��ب وکارهای کوچک و ب��زرگ به طور کلی ده ها 
میلیون از واحد پولی خودش��ان را هرساله برای یافتن 
مش��تریان جدی��د و افزایش فروش خودش��ان صرف 
می کنند، اما در این  بین برخی صاحبان کسب وکارها 
نس��بت به هزینه کردن برای فعالیت ه��ای بازاریابی و 
تبلیغات آنلاین بس��یار مقاومت نشان می دهند. فرقی 
نمی کند که دلیل آن مس��ئله کمبود بودجه اس��ت یا 
سردرگمی در تنوع و انواع مختلف این تبلیغات یا حتی 
ترس و عدم ش��ناخت کافی از این محیط. به هر حال، 
عدم استفاده از فرصت های تبلیغاتی آنلاین اغلب یک 

فرصت ازدست رفته بسیار بزرگ به حساب می آید. 
 آیا ش��ما هرگز اقدام به س��اخت یک فروش��گاه با 
ی��ک درب مخفی یا هیچ تابلویی در بی��رون از مغازه 
می کنید؟ مطمئناً نه! ! ! مطمئناً هرگز اقدام به ساخت 
ی��ک مغازه مخفی که هیچ کس قادر به پیدا کردن آن 
نباشد، نمی کنید. اما این دقیقا کاری است که بسیاری 
از صاحبان کس��ب وکارهای کوچک در زمان راه اندازی 
فروش��گاه خود انجام می دهند. یعن��ی هزینه ای برای 
س��اخت و تجهیز وب س��ایت خود انجام می دهند، اما 

اقدام به تبلیغ و معرفی آن نمی کنند. 
البته ممکن است مثلًا یک صفحه فیس بوک یا یک 
حساب توییتر داشته باشند، اما درواقع چه چیزی باید 
مخاطبان را به س��مت فروشگاه آنها هدایت کند؟ نقل 
دهان به دهان در فضای آنلاین ممکن اس��ت تأثیرگذار 
باش��د، اما این در واقع فرآیندی بس��یار کند و زمان بر 
است. در واقع همانند بسیاری از کسب وکارهای محلی 
که اقدام به تبلیغات غیر آنلاین می کنند، آنها هم باید 
برای معرفی خود از تبلیغات آنلاین استفاده کنند. این 
تبلیغات هدفمند هستند، هزینه قابل قبولی دارند و از 

اثربخشی بالایی برخوردارند. 
گ��وگل، یاهو، فیس ب��وک، توییت��ر و بینگ همگی 
فرصت هایی را برای هدف قرار دادن مش��تریان بالقوه 
ارائ��ه می کنند که فعالانه در جس��ت وجوی محصول 
یا خدمت ش��ما هستند. هیچ گزینه تبلیغاتی دیگری 
پتانسیل لازم برای هماهنگ کردن نیاز و علاقه با یک 
 راه حل ممکن در مدت زمانی کوتاه و البته با هزینه ای 
بسیار ناچیز در ازای یک کلیک را فراهم نمی آورد. البته 
مطمئن��اً یک کلیک برابر با یک فروش نیس��ت – اما 
توزیع هر یک عدد تراک��ت تبلیغاتی هم چنین اثری 
را ن��دارد. به عبارتی تنها مانن��د یک تلاش برای اقناع 
مشتری به وارد شدن به فروشگاه شما است – که دیگر 
نتیجه مورد نظر از اینجای کار به بعد تنها بس��تگی به 
رفتار فروشنده شما برای سوق دادن مشتری به سمت 

خرید نهایی دارد. 
 

تبلیغات آنلاین
 PWC براساس گزارشی که در سال 2012 توسط 
در رابط��ه با میزان درآمده��ا از منبع تبلیغات آنلاین 
منتشر ش��د، مجموع درآمدها از تبلیغات اینترنتی در 
ایالات متح��ده آمریکا در مجموع ب��ه 36. 57 میلیارد 
دلار رسیده است که نشان از رشد 15. 2درصد نسبت 
به درآم��د 31. 74 میلیارد دلاری س��ال 2011 دارد. 
مطمئناً این خیل عظیم از صاحبان کسب وکارها بودجه 
خود را صرف کار و فعالیتی نمی کنند که در عمل تأثیر 

قابل توجهی برای آنها ندارد. 
 

غلبه بر ترس، عدم اطمینان و شک

یک��ی از عمده ترین موانعی که م��ا در کار کردن با 
کس��ب وکارهای کوچک ب��ا آن مواجه هس��تیم، این 
اس��ت که این کس��ب وکارها هیچ اطلاعی از چگونگی 
راه اندازی، مدیریت و بهینه سازی کمپین های تبلیغاتی 
آنلاین ندارند. این کار ابتدا یک کار دلهره آور با ش��یب 
منحنی یادگیری بسیار تندی است. اما این موضوع به 
این معنا نیست که شما تنها به دلیل سخت بودن باید 
آن را نادیده بگیرید و از فرصت های آن استفاده نکنید. 
اگر زمان کافی ب��رای یادگیری این موضوع در اختیار 
ندارید، حداقل ش��خصی خُبره را برای انجام دادن این 

کار استخدام کنید. 
 ج��دا از هزینه مورد نی��ازی که برای این کار آنها از 
شما طلب می کنند – خیلی راحت می توانید آنها را در 
رابطه با اثربخش بودن یا نبودن تبلیغات و کمپین های 
اجراش��ده مس��ئول بدانید – چراکه به هرحال پس از 
گذش��ت مدتی می توانید نتیجه فعالیت های آنها را در 
میزان فروش خود مشاهده کنید، هیچ گزینه تبلیغاتی 
دیگری همانند تبلیغات آنلاین اثربخش��ی مطلوبی در 

کوتاه مدت برای شما ایجاد نمی کند. 
 بنابراین اگر وب س��ایتی در اختیار دارید و در حال 
س��عی و تلاش برای جذب مش��تریان هستید، حتی 
اگر بااحتیاط بسیار زیاد در حال محدود کردن هزینه 
تبلیغاتی خود به چیزی در حدود مثلًا 50 تا 100 هزار 
تومان در روز هس��تید – حتماً توجه داشته باشید که 
بخش��ی از این بودجه را به تبلیغات آنلاین اختصاص 
دهید. با هدف گ��ذاری جغرافیایی و گزینه هایی مانند 
زمان بندی هزینه ش��دن بودجه تبلیغات آنلاین برای 
ساعات شلوغ و استفاده از دیگر مکانیزم های خودکار – 
به راحتی قادر به رفع مشکلات تبلیغات آنلاین خودتان 
و بهینه سازی آنها تا جایی هستید که این تبلیغات تنها 
با اندکی تلاش و س��رمایه بهترین نتیجه را برای شما 

داشته باشند. 
 در ک��دام بس��تر تبلیغاتی قادر به انتش��ار تبلیغات 
ب��ا بودجه ای کمت��ر از 100 هزار توم��ان در روز برای 
افرادی هس��تید که در  واقع در جست وجوی خدمات 
و محصولات شما هس��تند؟ به نظرتان سختی و ابعاد 
کار را خیلی ساده در نظر گرفته ام... اما اطمینان داشته 
باش��ید که خیلی ساده تر از یادگیری علوم دیگر است. 
ح��الا اقدام کنید و تبلیغات آنلاین خودتان را ش��روع 
کنید تا بالاخره مردم موفق به یافتن شما و محصولات 

و خدمات شما شوند. 
/http: //www. ibazaryabi. com :منبع
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تبلیغات خلاق

موسسه تصویرسازی  Mindtraveller- شعار: از هیچ کجا به همه جا 

ایستگاه تبلیغات

پزشکان قلابی سریال های تلویزیونی 
و تشویق مردم به چکاپ سالانه

پزشکان چهار  دهه از س��ریال های پزشکی بالاخره 
در یک صحنه حاضر ش��ده اند؛ خبر بد اینکه تنها یک 
تبلیغ است و خبر خوش اینکه یک تبلیغ بسیار خوب 

از آب درآمده است. 
Cigna برای تش��ویق کردن ش��ما ب��ه مراجعه به 
یک پزش��ک واقع��ی و انجام چکاپ س��الانه، این تیم 
از ستاره های پزشک را در کنار هم جمع کرده است. 

به گزارش  ام بی ای نیوز، مضمون »من یک پزش��ک 
واقعی نیس��تم، ام��ا در تلویزیون ب��ازی می کنم« در 
گذش��ته مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت، ام��ا اگر از 
طرفداران قدیمی س��ریال های پزشکی باشید، دیدن 
این تبلیغ حس ش��دیدی از نوستالژی را در شما زنده 

می کند. 

شماره 620 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

داستان تراژیک آگهی های داخلی 
س��امان کاش��ی، مش��اور ارش��د بازاریابی و 
تبلیغات درباره  اهمیت ترکیب اعضای اجرایی 
آگهی ه��ای تبلیغات��ی می گوید: بخ��ش درام 
داستان این است که در طول همه  مصاحبه ها 
هم��واره گفت��ه ام: پش��ت یک تبلی��غ خوب و 
اثربخش، یک کارفرمای باسواد و دانا وجود دارد 
و پش��ت تبلیغاتی ک��ه نمی دانیم چه می گوید 
مدیرانی نشسته اند جامع العلوم و همه چیزدان 
که می خواهند بودجه تبلیغاتی را خرج و برای 
خ��ود رزومه ای جم��ع کنند و پی��ش مدیران 
ارش��د س��ازمان، خود را جامع العلوم تر نش��ان 
دهند. بخش تراژدی داس��تان اینجاس��ت که 
به ظاهر قرار نیس��ت این مدیران و بالطبع این 
آژانس های تبلیغاتی باور کنند که تبلیغات، یک 
گرایش از علم بازاریابی است و این بزرگواران با 
ی��ک گرایش علمی مواجهند و در اینجا آزمون 
و خطایی در کار نیس��ت. ای��ن بخش تراژدی 
داس��تان اس��ت. روی بیلبوردهای شهر، برای 
معرف��ی یک مرکز فروش تج��اری گرانقیمت، 
عک��س یک بازیکن فوتبال را تکیه داده به یک 
الم��اس به ابعاد 2.5 متر در 1.5 متر، که گمان 
می کنم حتی عکاس��ی را نیز با دوربین موبایل 
خودش��ان انجام داده ان��د، می گذارند و در یک 
آگهی تلویزیونی ش��ما به جای روغن می توانید 
هر کالای دیگری بگذارید و باید س��عی کنید 
دنبال داستان و پیام بگردید یا برایش بسازید. 

تصویرسازی تخیلی و رویایی برای 
مخاطبان 

کاش��ی درب��اره نح��وه طراحی پی��ام آگهی 
تلویزیونی فامیلا می گوید: نخستین اثر مثبت 
ی��ک آگهی باورپذی��ری برای مخاطب اس��ت 
که معم��ولا در این طبقه بن��دی از محصولات 
ب��ا همزادپنداری مخاطب اتف��اق می افتد. این 
مردمی را که در آگهی تلویزیونی فامیلا وجود 

دارند نمی شناس��م. میز ش��امی را که مشاهده 
می کنیم، ایرانی نیس��ت. هیچ کلانش��هری را 
در سرزمینم نمی شناس��م که فردی در بالکن 
منزلش میز غذا بچیند و بک گراندش تصویری 
از چندین رودخانه با پل  های بس��یار زیبا روی 
آن باشد. به نوعی بک گراند بازیگران در آگهی 
تلویزیونی فامیلا برای مخاطب ایرانی تخیلی و 

رویایی  است. 

تقسیم بندی بازار از ارکان بازاریابی و 
فروش یک سازمان است

کاش��ی می گوید: تقسیم بندی بازار یا 
  Market Segmantation هم��ان 
را ک��ه در ت��رم اول کلاس های رش��ته 
بازاریاب��ی تدری��س می کنن��د از ارکان 
بازاریابی و فروش یک س��ازمان اس��ت. 
روغن فامیلا با بازه قیمت مصرف کننده 
بی��ن 4000 ت��ا 4500 توم��ان ب��رای 
قش��ر ضعیف و متوس��ط جامعه تولید 
می ش��ود. ای��ن را دپارتم��ان بازاریابی 
تولید کنن��ده کالا از همه بهتر می داند. 
ش��رکت های بزرگ، تحقیقات بازاریابی 
انجام می دهند و رفتار خرید مش��تریان 
را در هایپر مارکت ها و س��وپر مارکت ها 
مانیتور می کنند. در نتیجه این مردمان 

شیک و اتو کشیده و ش��کر خدا مرفه با این 
خانه ها و س��فره ها که در آگهی تلویزیونی به 
یک بار ش��ور مهمان نوازی می گیردش��ان و 
هیأتی همه  جمع را هفته بعد منزل خودشان 
دعوت می کنند قش��ر متوس��ط و متوس��ط 
پلاس جامعه ما نیستند. قشر متوسط جامعه 
ما گرفتار اس��ت و کلا در این فضاها نیس��ت. 
این مردمان و این فضاهای داخلی و خارجی 
ای��ن آگهی آنقدر لوکس و فانتزی اس��ت که 
مخاطب حتی فکر نمی کند که این خانواده ها 

خودشان غذا درست کرده اند. 

 شناخت لایف استایل گروه مخاطبان 
در آگهی ها

کاش��ی در پایان می گوید: هر کارش��ناس یا 
مدی��ر بازاریابی اگر در یخچ��ال یک خانواده را 
که رفتار مصرفی آنها را نمی شناس��د، باز کند 
می تواند از محصولات، کالاها و برند موجود در 
یخچال آن خانواده تا حد بسیار زیادی متوجه 
شود که لایف استایل آن خانواده و رفتار مصرفی 
اعضای آنان چگونه اس��ت. قشر مرفه ای که در 
ای��ن آگهی می بینیم روغ��ن فامیلا نمی خرند. 
روغن کنجد، روغن زیتون، روغن هسته  انگور یا 

به طورکلی بسیار کم روغن مصرف می کنند. در 
سبد خرید این دسته از مخاطبان روغن کانولاو 
روغ��ن کلزا دیده می ش��ود و این از برکات رفاه 

است. 

چهارمین آگهی برند فامیلا
 هارمیک نواس��ارتیان، مدی��ر روابط عمومی 
آژانس تبلیغاتی تمام خدمت بادکوبه و مجری 
آگهی ه��ای تلویزیونی برند فامی��لا درباره آن 
می گوی��د: این آگه��ی تلویزیون��ی چهارمین 
آگهی برند فامیلاس��ت که در چند وقت اخیر 

منتشر شده  اس��ت. در سه آگهی قبلی، روغن 
فامیلا فارنهایت، روغن ذرت و سبد محصولات 
خان��واده معرفی ش��ده و در آگه��ی اخیر این 
برند روغ��ن فامیلا فارنهایت به نمایش درآمده 
است. در آگهی آخر، هدف اطلاع رسانی درباره 
امکان اس��تفاده این روغن در درجه حرارت بالا 
بوده اس��ت. به نوعی می خواستیم، بگوییم که 
اس��تفاده از این روغ��ن در درجه بالا از کیفیت 
آن نمی کاهد. وقتی روغ��ن در دمای بالا قابل 
استفاده باشد، زمان پخت غذا نیز کاهش پیدا 
می کند و مصرف کننده می تواند، وقت بیشتری 
را ب��ا خان��واده بگذراند. همی��ن موضوع 
ای��ده آگهی تلویزیونی فامی��لا فارنهایت 
را ش��کل داد. در این آگهی س��ه زوج که 
در دور همی های دوس��تانه همدیگر را به 
مهمانی بعدی دعوت می کنند نشان داده 
شده است. مزیت محصول یعنی سرعت 
در پخ��ت و پز و از طرفی دیگر س��بک و 
س��یاق مهمانی ه��ای ام��روزی، هیجان، 
س��رعت به نوع��ی در آگهی نش��ان داده 
می ش��ود. گویی مصرف کنندگان فامیلا 
با گذران��دن زمان تمایل بیش��تری پیدا 
می کنند که ارتباطات ش��ان را گس��ترده 
کنن��د و از حضور کنار ه��م لذت  ببرند. 
مخاطب��ان اصلی این محص��ول خانم ها 
هس��تند، اما این آگهی خری��دار این محصول 
که آقایان را نیز شامل می شود هدف قرار داده 

است. 

»هفته بعد، همین جمع خونه ما«
نواس��ارتیان در پاسخ به این س��وال که چرا 
ایده این آگهی آنچنان ب��ا ایده آگهی های این 
حوزه از بازار تفاوت نمی کند، می گوید: نام برند 
فامیلا یادآور جمع های خانوادگی و در اصطلاح 
»فامیل ها« اس��ت و قبل از ای��ن هم از چنین 
ح��ال و هوای��ی در آگهی های دیگ��ر این برند 

بهره برداری کرده  بودیم بنابراین در این آگهی 
نیز تلاش کردیم که رویکرد قبلی مان را دنبال 
کنیم. البته در این آگهی به نس��بت آگهی های 
دیگر کمتر از نام برند استفاده شده است، سعی 
شده که کل ایده آگهی در یک تکیه کلام یعنی 
»هفته بعد، همین جمع خونه ما« منتقل شود. 
علاوه بر این، روغ��ن خوراکی جزو محصولات 
FMCG )در فارس��ی کالاه��ای تند مصرف( 
محسوب می شود و خانواده ها، مخاطبان اصلی 
آن هستند بنابراین نشان دادن جمع خانوادگی 
برای مخاطبان می تواند جذابیت داش��ته باشد. 
البته در این آگهی جمع های دوس��تانه نش��ان 
داده شده و افرادی که یادآور یک خانواده سنتی 
باش��ند، به مانند پدربزرگ و مادربزرگ حضور 
ندارند. سفارش دهنده آگهی نیز از آگهی قبلی 
که با همین رویکرد ساخته شده بود، بازخورد 
خوبی دریافت کرده و تمایل داشت که همچنان 
همین رویکرد را ادامه دهیم. نوارسارتیان درباره 
اینکه چ��را در این طرح آگه��ی مزیت رقابتی 
محصول برجسته نشده می گوید: در آگهی های 
قبلی فامی��لا که محصول ب��ه تازگی رونمایی 
ش��ده بود درباره مزیت رقابتی آن نکاتی عنوان 
شد و به مزیت به طور مستقیم اشاره کردیم. در 
آگهی بعدی به ج��ای تمرکز روی این موضوع 
سعی کردیم پیامدهای این مزیت را که حضور 

بیشتر درجمع خانوادگی  است نشان دهیم. 

روغن فامیلا با بازه قیمت مصرف کننده بین 4000 
تا 4500 تومان برای قشر ضعیف و متوسط جامعه 

تولید می شود. این را دپارتمان بازاریابی تولید کننده 
کالا از همه بهتر می داند. شرکت های بزرگ، 

تحقیقات بازاریابی انجام می دهند و رفتار خرید 
مشتریان را در هایپر مارکت ها و سوپر مارکت ها 
مانیتور می کنند. در نتیجه این مردمان شیک و اتو 

کشیده و شکر خدا مرفه با این خانه ها و سفره ها که 
در آگهی تلویزیونی به یک بار شور مهمان نوازی 
می گیردشان و هیأتی همه  جمع را هفته بعد منزل 
خودشان دعوت می کنند قشر متوسط و متوسط 

پلاس جامعه ما نیستند

پی�ام فاکتور اولیه و مهم ش�کل دهنده آگهی های تبلیغاتی اس�ت؛ 
فاکتوری که برند از طریق آن مخاطبان را در جریان اتفاقات و اهدافش 
می گذارد. هر آگهی تلویزیونی نیز علاوه بر رنگ و لعاب و خوش ساختی 
نیاز به پیام درست و مناسب دارد. چندی  است برند فامیلا تولیدکننده 

روغ�ن، آگهی تلویزیونی را در حال اکران دارد. در این آگهی تصویری 
از دورهمی های دوستانه به مخاطبان نشان داده شده است؛ دوستانی 
که در این دورهمی حاضر هستند، همدیگر را برای دورهمی های دیگر 
دع�وت می کنند. در این دورهمی ها نیز غذاهای�ی که به نظر با روغن 
فامیلا فارنهایت طبخ شده برای مهمانان سرو می شود. »فرصت امروز« 
قصد دارد این آگهی تلویزیونی را از زاویه طراحی پیام آن مورد بررسی 

ق�رار دهد. در این بررس�ی تلاش می کنیم به این س�وال که آیا آگهی 
تلویزیونی روغن فامیلا پیام موردنظر برند را به مخاطبانش می رساند 
یا خیر پاسخ دهیم. در این باره گفت وگویی را با سامان کاشی، مشاور 
ارش�د بازاریابی و تبلیغات و هارمیک نواسارتیان، مدیر روابط عمومی 
آژانس تبلیغاتی تمام خدمت بادکوب�ه و مجری آگهی های تلویزیونی 

برند فامیلا داشته ایم که در ادامه می خوانید. 

نگاهی به آگهی تلویزیونی برند فامیلا

فانتزی های توخالی
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com



بس��یاری از مخاطبان ایرانی 
با داس��تان علی بابا و چهل دزد 
بغداد آش��نا هستند؛ شخصیت 
داستانی که رمز ورود و خروج 
ب��ه غاری پر از ط��ا را می داند 
و ب��ا دزدان بغ��داد ماجراهای 
شنیدنی دارد، اما امروزه علی بابا 
ن��ام ش��خصیت داس��تانی در 
قصه های هزارویک ش��ب، روی 
وب سایتی در حوزه گردشگری 
در بازار ایران گذاشته شده که 
خدمات��ی مانند ام��کان رزرو، 
خری��د بلیت و جس��ت وجوی 
بلیت های سیس��تمی و چارتر 
را برای مخاطب��ان ایرانی مهیا 
می کن��د. ب��ه عقی��ده برخ��ی 
برن��د،  ح��وزه  کارشناس��ان 
علی بابا در میان وب سایت های 
ارائه دهنده خدمات گردشگری، 
بیش��ترین یادآوری را در ذهن 
مخاطبان ایران��ی دارد، اما این 
تداعی به خاطر اس��تفاده از نام 
ش��خصیت داس��تانی و برخی 
تبلیغات کمیک این برند است. 
اینکه علی بابا باید چه گام هایی 
فعالیت ه��ای  راس��تای  در  را 
ارتباطاتی برند بردارد، بهانه ای 
ش��د »فرص��ت امروز« س��راغ 
دکت��ر ف��رزاد مقدم، ط��راح و 
برنامه ریز برند ب��رود. آنچه در 
ادام��ه می خوانید نظ��رات این 
مدل های  درب��اره  کارش��ناس 
گام ه��ای  برن��د،  ارتباطات��ی 
برندینگ، تبلیغات و... است که 
در سه بخش مجزا تنظیم شده 
اس��ت. ابتدا باید دی��د علی بابا 
چه خدم��ات و محصولاتی را 
از چ��ه طریقی به مش��تریان 
عرض��ه می کند تا ب��ا توجه به 
ارتباطی اش  فعالیت ه��ای  آن 
علی باب��ا  کنی��م.  تحلی��ل  را 
ی��ک سیس��تم جس��ت وجوی 
بلیت های سیس��تمی و چارتر 
اس��ت که امکان رزرو و خرید 
ب��رای  مش��تریانش  را  بلی��ت 
فراهم می کند. از طرفی امکان 
ب��ا کمترین  آناین  اس��ترداد 
تن��وع  و  کنس��لی  جریم��ه  
م��واردی  ازجمله  انتخاب ه��ا 
است که مش��تری را به سمت 
علی بابا می کشاند البته چنانچه 
در مصاحبه ها ذکرش��ده است 
که س��ایت علی باب��ا، محصول 
هم��کاری نزدی��ک و دوطرفه 
آژان��س س��فرهای علی باب��ا و 
بنابراین  شرکت فرانگر اس��ت 
تلفیق��ی از رفتارهای آژانس و 
یک اس��تارتاپ مدرن را در آن 

شاهد هستیم.  

همه مدعی هستند! 
ذکر ای��ن نکته بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت هنگامی که یک 
مسافر برای خرید بلیت اینترنتی 
جس��ت وجو  موتوره��ای  ب��ه 
مانند گ��وگل مراجعه می کند، 
سایت های دیگری مانند رسپینا 
24، چارتر 724 و س��امتیک را 
ه��م بالاتر از علی بابا مش��اهده 
می کن��د که هم��ان خدمات و 
محص��ولات را عرضه می کنند 
و هم��ه مدعی اند ک��ه یکی از 
خری��د  س��امانه های  بهتری��ن 
اینترنتی بلیت هواپیما و بلیت 
قطار با بهره گیری از جدیدترین 
کادر  و  روز  تکنولوژی ه��ای 
متخصص و مجرب هس��تند. با 
توجه به این موضوع، مش��تری 
از کجا باید تش��خیص دهد که 
خدمات موردنظر خود را که تور، 
بلیت یا هتل اس��ت از کدام یک 
از این وب س��ایت ها تامین کند 
یا حتی ش��اید به این فکر کند 
که اگر به یک آژانس مسافرتی 

مراجعه کند، بهتر باشد. 

وعده به اضافه تعهد
ای��ن موض��وع بس��یار حائز 
اهمیت است که  در این صنعت 
ما به مشتری خدماتی را عرضه 
می کنیم ک��ه در لحظه فروش 
وج��ود ندارد، بلک��ه یک وعده 
است که قرار است در تاریخی 
در آینده محقق ش��ود به عنوان 
نمونه یک هفته دیگر قرار است 
هواپیمایی م��ن را در فرودگاه 
ام��ام س��وار کند و ب��ه مقصد 
ببرد و م��ن در ازای آن چیزی 
دریاف��ت نمی کن��م مگ��ر یک 
وعده یا یک تک��ه کاغذ. امکان 
دارد در تاری��خ مقرر از پذیرش 
من سرباز زنند یا بگویند اصا 
چنین پ��روازی وج��ود ندارد! 
در سال های گذش��ته اتفاقاتی 

بیش��تر  به مراتب  ازاین دس��ت 
روی م��ی داد یعنی مس��افر با 
پرواز چارتری دروغین یا بدون 
مج��وز در فرودگاه مواجه یا در 
مقصد متوجه می شد که هتلی 
برایش رزرو نشده است. مسائلی 
مربوط به پر ب��ودن هواپیمای 
چارتر، رزرو نش��دن اتاق مورد 
نظ��ر در هتل و مش��کاتی از 
این دس��ت معمولا در صنعت 
گردش��گری اتف��اق می افت��د. 
ای��ن خصوصیت محص��ول در 
صنع��ت خدم��ات و خصوص��ا 
گردشگری اس��ت که محصول 
در همان لحظ��ه وقوع خدمت 
خلق می ش��ود، اما ش��ما پول 
آن را پیشتر پرداخت کرده اید 
بنابرای��ن در این موضوع عنصر 
اعتماد و اعتبار نقش زیادی ایفا 
می کند. به همین دلیل اس��ت 
ک��ه می گویند آین��ده صنعت 
برندهای  آین��ده  گردش��گری 
گردشگری است یعنی مشتری 
فقط به کسب وکارهایی اعتماد 
می کن��د که می دان��د به وعده 
خود عم��ل خواهند کرد و این 
همان تعریف برند اس��ت یعنی 
وعده به اضاف��ه تعهد انجام آن. 
بنابراین با توجه به نوع محصول 
بلیت های  حوزه  در  ارائه ش��ده 
الکترونیکی م��ا ارزیابی خود را 
از ارتباط��ات براس��اس ارزیابی 
انجام می دهیم.  برند  ارتباطات 
نکته اول اینکه کدام یک از این 
کسب وکارها برای خود معنایی 
آفریده ان��د و هویت��ی دارن��د و 
عاوه بر آن آیا مش��تری از این 

هویت آگاهی دارد. 

تداعی برند
براس��اس تحقیق��ات ب��ازار 
انجام شده در حوزه سایت های 
الکترونیک  ارائه کننده خدمات 
از نمونه تصادفی  گردش��گری 

مخاطبان و اس��تفاده کنندگان 
ته��ران،  در  س��ایت ها  ای��ن 
اینط��ور ب��ه نظ��ر می آید که 
تقریبا هیچ ک��دام از مخاطبان 
هوی��ت مش��خصی را از ای��ن 
سایت ها در ذهن ندارند و تنها 
س��ایتی که در ذهن مخاطبان 
اندک��ی تداع��ی دارد، س��ایت 
علی باباس��ت. در ای��ن می��ان 
علی بابا به خاط��ر فعالیت های 
ارتباطی انجام ش��ده، بیشترین 
دارد،  را  ذه��ن  در  ی��ادآوری 
اما ای��ن موضوع بس��یار حائز 
اهمیت است که تداعی سایت 
اس��تفاده  ب��ه خاطر  علی باب��ا 
از نام ش��خصیت داس��تانی و 
برخ��ی تبلیغ��ات کمی��ک در 
ذهن مخاطب اس��ت. از طرفی 
بازار،  تحقیقات  این  براس��اس 
متاسفانه بیشتر تداعی ها نیز به 
س��فر و بلیت مستقیما مربوط 
نمی شد و مخاطبان تداعی های 
مناسبی برای این برند ندارند. 

تبلیغات کمیک
اس��تفاده از تبلیغات کمیک 
ب��رای ایج��اد آگاه��ی از برند 
چندان مناسب این برند نبوده 
است چراکه شخصیت این برند 
باید در ذهن مردم قابل اعتمادتر 
باش��د. هنگامی ک��ه ش��ما در 
تبلیغ��ات خود در ش��بکه های 
اجتماعی از شوخی های لفظی 
و کلم��ات نه چندان مناس��ب 
)نمون��ه  می کنی��د  اس��تفاده 
موج��ود در س��وری لند(، خود 
را به سمت ش��خصیتی عادی 
و شوخ طبع سوق می دهید. این 
نوع ش��خصیت برای برندهای 
کالا مثا برای اس��نک ها شاید 
مناس��ب باش��د چون هم کالا 
دیده می ش��ود و هم شما برای 
تفری��ح و دور ش��دن از فضای 
جدی اس��نک می خوری��د، اما 

سایتی که قرار است وعده سفر 
و تجربه شایسته سفر بفروشد 
باید شخصیتی قابل اطمینان تر 
در ذهن مخاط��ب ایجاد کند. 
نکته در اینجاست بین تبلیغات 
برندی که خدمات گردشگری 
می فروشد و برندی که خدمات 
خل��ق  خ��ود  را  گردش��گری 
می کند، تفاوت است. فروشنده 
خدم��ات باید جدی ت��ر، دانا و 
قابل اطمین��ان به نظر برس��د، 
خدمت  خال��ق  درصورتی ک��ه 
آژان��س  مانن��د  گردش��گری 
داخلی  توره��ای  برگزارکننده 
می تواند ش��وخ طبع، اما کاربلد 
به نظر برس��د بنابراین س��ایت 
علی باب��ا لازم دارد تا با طراحی 
هوی��ت و ش��خصیت برن��دش 
فعالیت های ارتباطی برند خود 
را در راس��تای ای��ن دو مولفه 

سروسامان بخشد.           

رقبای تقلیدکننده
نکته دیگری که بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت، دق��ت در رقبای 
تقلیدکننده است. سایت هایی که 
نام علی بابا را با پیشوند و پسوند 
دارن��د و در آینده زیادتر خواهند 
شد. اینجاست که افزایش آگاهی 
از برن��د براس��اس هویت بصری 
مشخص به کمک علی بابا خواهد 
آمد. مخاط��ب نبای��د دیگر نام 
علی بابا را با چشم جست وجو کند 
بلکه یک ماس��کوت یا یک نماد 
بصری در ذهن او همان س��ایت 
علی بابا باشد. این هم نیاز دیگری 
اس��ت که بای��د در کمپین های 
ارتباطاتی علی باب��ا لحاظ و روی 
آن تمرک��ز ش��ود. بااین وج��ود 
فعالیت های علی بابا و حضورش 
در فض��ای مج��ازی در کل نمره 

مثبت دارد. 
تماس با کارشناس:

dr.farzadmoghaddam@gmail. Com 

نگاهی به برنامه های وفادار سازی مشتریان در 
رستوران های ایرانی

پایان کارکرد ابزارهای سنتی

هم��واره رس��توران داری در ب��ازار ایران جزو مش��اغل 
اغواگ��ر ب��رای افراد مختل��ف و اغلب پردرآمد محس��وب 
می ش��ود و هرروز نیز در گوشه و کنار شهر رستوران هایی 
راه اندازی می ش��وند اما با وجود اینکه هرازگاهی هرکدام 
از ما به س��ادگی با چند ضرب و تقس��یم ذهنی درآمد هر 
رس��تورانی را تخمین می زنیم، رستوران های زیادی حتی 
درحالی که زنجیره ای ش��ده و ش��عبات بس��یاری دارند، 
یکی یکی تابلو های خود را پایین کش��یده و در سکوت به 
کار خود پایان دادند. در بس��یاری موارد اهمیت ندادن به 
مشتری و عدم ارتباط مستقیم با آنها کنار مشکاتی مانند 
منابع انسانی، عدم نوآوری و... باعث این ظهور و افول های 
سریع می شوند. در حقیقت بیش��تر رستوران های ایرانی 
روی شناخت رفتار مصرف کننده اقداماتی انجام نداده اند و 
حتی کوچک ترین اطاعاتی از رفتار مشتریان خود ندارند 
و حتی نمی دانند که هر یک از مشتریان چندبار در طول 
سال به آنها مراجعه کرده یا چند وقت است که آنها را ترک 
کرده اند. این در حالی اس��ت که مدت هاس��ت برنامه های 
وفادار سازی و باشگاه مشتریان در برندهای بین المللی این 
وظایف را به عهده گرفته و از این طریق برند ها توانسته اند 
به ش��ناخت بهتری از مشتریان دست پیدا کنند و حتی 
این موضوع در توسعه محصول و منوی جدید هم به آنها 

کمک کرده  است. 
متاسفانه بسیاری از مدیران رستوران ها بر این عقیده اند 
که اصولا در این نوع کس��ب وکار مشتریان به دنبال تنوع 
هستند و وفاداری چندان معنی ندارد و این در حالی است 
که رستوران یکی از جاهایی است که به راحتی می تواند به 
پاتوق مشتریان خود تبدیل شود و وفاداری را در بالاترین 

سطح ممکن تجربه کند. 
درواقع بس��یاری از رس��توران های ایرانی ب��ا عدم ارائه 
ارزش های قابل درک به مش��تریان و با حذف تعامل خود 
با مشتریان، آنها را به سمت تنوع طلبی سوق می دهند تا 
جایی که مشتری صرفا به دنبال هیجان تجربه های دیگر 

به عنوان یک ارزش می رود. 
باشگاه مشتریان الزام یا زینت؟ 

همه رس��توران ها فارغ از نوع مش��تریان، سطح منوها، 
میزان حرفه ای بودن و... مش��کات مش��ترکی در زمینه 
ف��روش دارن��د. تعری��ف زم��ان اوج و فرود ف��روش برای 
کس��ب وکاری مانند توریسم فصل های کاری است و برای 
یک رس��توران در روزهای هفته است. برخی رستوران ها 
مش��تریان حض��وری را ترجیح می دهن��د و برخی دیگر 
مشتریان دریافت در محل را بیشتر دوست دارند. باشگاه 
مش��تریان در یک کلمه به دنبال طراحی رفتار مشتریان 
اس��ت بنابراین می توانی��د به این تعریف بیندیش��ید که 
بهترین مش��تریان شما چه کسانی هس��تند و برای آنها 
حاضری��د چه کارهایی انجام دهید تا س��ناریوی باش��گاه 

مشتریان خود را شروع کنید. 
پاداش هزینه بر است یا ارزان؟ ایجاد حس خوب

در تمامی برنامه های وفاداری ایجاد حس خوب یکی از 
نقاط کلیدی و حساس باشگاه مشتریان محسوب می شود. 
ای��ن در حالی اس��ت که در رس��توران ها ب��ه دلیل ذات 
کسب وکار این کار بسیار راحت اما ظریف است. به عنوان 
نمونه یک سوال س��اده برای یک مشتری می تواند ایجاد 
ارزش کند و حس مهم بودن را به وجود آورد. سوالی مانند 
»همان غذای همیشگی؟« یا آوردن کاتالوگ یک شرکت 
توسط گارسون برای مدیر آن شرکت که مشتری ارزشمند 
رستوران شده و جلسات خود را در آنجا برگزار می کند. یا 
ارائ��ه پارکینگ خاص یا میز سفارش��ی و... که اصولا این 
رفتارها بر پایه ش��ناخت دقیق مشتریان می تواند صورت 
گیرد بنابراین پاداش های باش��گاه مشتریان لزوما مبلغی 
سنگین از فروش نیس��ت و کاما مبتنی  بر سیاست ها و 

توانایی های رستوران قابلیت تعریف شدن دارد. 
ابزار و تکنولوژی

اغلب صاحبان کسب وکارها، راه اندازی باشگاه مشتریان 
را یک کار لوکس، گران، پیچیده یا دردسرس��از می دانند. 
آنه��ا می گویند که ما درزمینه دانش این کار یا پرس��نل 
آموزش دیده مش��کل  داریم اما یک برنامه خوب وفاداری 
می توان��د با س��اده ترین راهکارها ش��روع ش��ود. در یک 
رستوران که قیمت لوکس و بالایی دارد ابزارهای لوکسی 
مانند کارت های VIP می تواند طراحی شود و در رستوران 
دیگری که قیمت میانگین فاکتورها پایین است می توان 
با یک شناس��ه مشخص مانند شماره موبایل بدون صدور 

کارت کار را شروع کرد. 
اما در زمان بلوغ یک باشگاه مشتریان، باشگاه می تواند 
همزمان مبتنی بر کارت بوده و اپلیکیشن موبایل نیز داشته 
باش��د؛ همچنین مش��تریان می توانند در پنلی تحت وب 
کلیه امتیازات و اعتبارات خود را ببینند و در ش��بکه های 
اجتماعی نیز تجربیات خود را به اشتراک بگذارند و امتیاز 
بگیرند و درهرصورت می توان این ابزارها را با نرم افزارهای 

موجود صندوق رستوران ها یکپارچه و متصل کرد. 
آینده باشگاه های مشتریان

با توجه به تجربه های قبلی در این حوزه، نوع راه اندازی 
باشگاه مش��تریان حتی می تواند براساس سهم از افزایش 
فروش سازمان به واسط راه اندازی باشگاه مشتریان باشد و 
این موضوع با بررسی میدانی از رستوران امکان پذیر است. 
به عبارت دیگر برای هر رس��توران باید سناریو امتیاز و نوع 

پاداش مشتری خاص خودش را تعریف کرد. 
اینکه برای س��الگرد ازدواج یا تولد فرد برنامه ای داشته 
باش��ید از شما نش��أت می گیرد و نه از مشتریان. بنابراین 
وقت آن اس��ت که دست به کار شده و تدبیری برای خروج 
از انفعال بیندیشید وگرنه اینکه بر جای خود تکیه بزنید و 
منتظر آمدن مشتریان شوید کاری است که تمامی رقبای 

شما هم بلد هستند! 
ارتباط با نویسنده:

 me@alirezajafari. com 

ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )71(
توجه به همه بخش ها

ش��رکت ها همواره مش��تریان خود را به گروه های 
گوناگ��ون دس��ته بندی ک��رده و برای هر قس��مت 
برنامه ریزی خاصی دارند. از مهم ترین طبقه بندی ها 
می توان به گ��روه ثروتمندترین ها، جوان ترین ها و... 
اش��اره کرد. در این بین نباید از اهمیت وفادارترین 
مش��تریان، آنان که سالیان سال اس��ت به برندتان 
وفادار مانده و تحت هر ش��رایطی محصولات ش��ما 
را انتخ��اب می کنن��د و ب��ه همین خاط��ر بالاترین 
نرخ اس��تفاده از محص��ولات ش��رکت را در اختیار 
دارند، غافل ش��د. درس��ت اس��ت ک��ه تمامی این 
دس��ته بندی ها مناسب و مهم هستند با این حال در 
بازار حال حاضر که به شدت رقابتی است، لازم است 
طبقه بندی خود را گس��ترش داده و سایر قشرها را 
که ش��اید تا به امروز کمتر مورد توجه بودند هدف 
خود ق��رار دهیم. یکی از طبقه بندی های مناس��بی 
که کمتر موردتوجه ش��رکت ها قرار می گیرد، قش��ر 
س��المندان جامعه اس��ت. علت آنکه اکثر شرکت ها 
نس��بت به این دسته کم توجه و حتی می توان گفت 
در مواردی بی تفاوت هس��تند به این دلیل است که 
آنان تصور می کنند سالمندان تنها منبع درآمدشان 
حق��وق بازنشس��تگی اس��ت و به همی��ن خاطر از 
ق��درت خرید کمی برخوردارند و مش��تریان ایده آل 
و پرس��ودی محسوب نمی شوند. با این حال نکته ای 
که اکثر ش��رکت ها از آن غافل هستند، در واقع این 
است که سالمندان مخارج و هزینه های بسیار کمی 
دارن��د و دیگر متحمل هزینه های��ی نظیر حق بیمه  
و هزینه ه��ای مربوط ب��ه فرزندان خود نیس��تند و 
همین امر باعث می ش��ود تا برخاف تصور از قدرت 
خرید مناسبی برخوردار باشند. در واقع این قشر در 
مرحله ای به س��ر می برد که دیگر نیازی به پس انداز 
کردن پول های خود ندارد و به واسطه اوقات فراغت 
بالای خود مستعد خرید هستند. به همین خاطر در 
صورت برنامه ریزی مناس��ب می توانند به مشتریانی 

پرمنفعت تبدیل شوند. 

ایده
شرکت saga از نخس��تین شرکت هایی است که 
رویکرد خود را به س��مت قشر سالمند جامعه تغییر 
داده اس��ت. در واقع این شرکت دریافت که بهترین 
گزینه جهت تبدیل شدن این قشر به مشتریان شان 
ایجاد تورهای مسافرتی است. در واقع سالمندان به 
علت مش��غله کاری احتمالا نتوانس��ته اند آنطور که 
می خواهند به مسافرت و گش��ت و گذار بپردازند اما 
هزینه های بالای س��فر باعث می ش��ود آنان نتوانند 

شخصا به مسافرت های دلخواه خود بپردازند. 
مزیت اصلی تور های ش��رکت که باعث می ش��ود 
س��المندان ب��ه س��مت آن ج��ذب ش��وند، همین 
کم هزینه تر بودن آن اس��ت. ش��رکت نیز در خال 
تورها به تبلی��غ و در نهایت فروش محصولات خود 
به این قشر می پرداخت که بیانگر تیزهوشی مدیران 
این ش��رکت اس��ت. انتخاب مقصد و مدت تورها با 

توجه به عایق سالمندان صورت می گیرد. 

درواقع هر سالمندی خویشاوندانی دارد که ممکن 
است در س��ایر کش��ورها زندگی کنند و آنان مایل 
به دیدن ش��ان باش��ند، این ش��رکت نیز با توجه به 
همین عایق مقصد را مش��خص و با توجه به تعداد 
نزدی��کان آنان م��دت زمان اقامت در هر کش��ور را 
تعیین می کند تا س��المندان با خیالی راحت بتوانند 
به دیدار نزدیکان و آشنایان خود بروند. همین توجه 
به نکات ریز و درش��ت باعث تمایز و شهرت جهانی 
این موسس��ه ش��ده اس��ت. تمرکز روی بخش های 
نادیده گرفته شده در واقع به این معنا نیست که از 
س��ایر بخش های پرطرفدار غافل شویم، بلکه به این 
معناست که این دسته از قشرهای کمتر مورد توجه 
قرار گرفته، می توانند ب��ه مزیت بزرگی برای تان در 

رقابت با سایر شرکت ها و موسسات تبدیل شوند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- بخش نادیده گرفته ش��ده ح��وزه کاری خود را 
بیابید و سعی در فراهم آوردن نیازهای شان کنید. 

- فراموش نکنید حت��ی افرادی که پول کمی در 
اختیار دارند نیز نیاز به خرید کردن دارند. 

- الزام��ی وج��ود ندارد ک��ه محص��ولات خود را 
مس��تقیما به فروش برسانید. می توانید فروش را در 
خال برنامه ای انجام دهید، به این ش��کل محصول 

نیز بیشتر دیده خواهد شد. 

سهشنبه
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معمولا برای رسیدن به ارزش ویژه برند، در برندهای 
خدمات الکترونیک از برنامه ها و مدل هایی اس��تفاده 
می شود که بخش توسعه محصول و ارتباطات یکپارچه 
آن کام��ا متفاوت از برندهای دیگر مانند کالا و حتی 
خدم��ات غیر الکترونیک اس��ت. کار معم��ولا با آنالیز 
خدمات و محصول به طورجدی و پس ازآن شناس��ایی 
دقی��ق مخاط��ب برند ش��روع می ش��ود. لازم اس��ت 
تحقیقات را در این مرحله جدی گرفت. سازمان هایی 
که بانک اطاع��ات موجود از مش��تریان خود دارند، 
نیمی از کار ما را راحت می کنند. شناسایی مشتریان 
احتمالی و مشتریانی که خرید نکرده اند و چرایی آن 
نیز بسیار مهم است و علی بابا باید به این موضوع توجه  

ویژه ای داشته باشد. 
در گام بعدی کار، پرسشنامه ای برای فهم صحیح از 
درک مخاطب تنظیم می شود و با بیرون کشیدن نقشه 
ادراکی می توان خوش بین بود که مسیر جایگاه سازی 
برند در ذهن مخاطب یافت ش��ده اس��ت. از اینجا به 
بعد براس��اس هویت و شخصیت طراحی شده، برنامه 
فعالیت های مدیریتی ازجمله مدیریت منابع انسانی، 
مدیریت خدمات، مدیریت ارتباط با مشتری و مدیریت 
بازاریابی که خود شامل بحث ارتباطات برند نیز است 
آغاز می شود، اما به عنوان مدل های ارتباطات برند، یک 
مدل س��اده سه مرحله ای برای کسب وکارهای آناین 

استفاده می شود که در عین سادگی اجرای هر بخش 
آن شامل جزییات زیادی است. 

گام اول در ای��ن م��دل، ج��ذب ی��ا دسترس��ی به 
مشتریان احتمالی یا بازدیدکننده از طریق کانال های 
آناین است. خبرگان این فن می گویند باید از طریق 
ش��بکه های اجتماعی مختلف که در بخش تحقیقات 
به عنوان ش��بکه های موردعاقه مش��تریان احتمالی 
شناخته ش��ده اند، شروع کرد و البته با این پیش فرض 
که هر دس��تگاهی را از قبیل تلفن هوش��مند، تبلت 
و غی��ره پوش��ش دهن��د. در کن��ار اینه��ا موتورهای 
جس��ت وجو، تبلیغات نمایشی و حضور در سایت های 
پربیننده هم باید قرار داشته باشد تا بتوان تعداد افراد 

بیشتری را جذب کرد. 
گام دوم، تبدیل بازدیدکننده به مشتری است یعنی 
پیامی که مخاطب را به داخل ارتباط بکشد. دو نکته 
مهم ازاینجا به بعد در مورد پیام است که معمولا پاشنه 
آشیل کارها می شود؛ نکته اول عدم ارتباط میان پیام 
و هویت برند است. متاسفانه از یک جایی به بعد هدف 
اصلی فراموش می ش��ود و اینکه فقط دیده ش��وند و 
مخاطبان خوش شان بیاید را موردتوجه قرار می دهند. 
از طرفی باید پیام خوبی طراحی کرد، اما این موضوع 
بسیار حائز اهمیت است که پیام هیچ ذهنیت درستی 
از برند نمی سازد بنابراین به وفاداری منجر نمی شود. 

در این می��ان نکته دوم عدم ارتب��اط پیام و کانال 
استفاده شده اس��ت چون بسیاری از سازمان ها همان 
پیام اینس��تاگرام را در لینکدین هم اس��تفاده و حتی 
بنر س��ایت هم می کنند. از طرفی در شبکه اجتماعی 
قواع��د دیگ��ری در ذهن مخاطب وج��ود دارد و پیام 
متفاوتی باید در این ش��بکه اجتماعی برای مخاطبان 

ارسال شود. 
گام سوم بالا بردن عمر حضور مشتری در سیستم 
اس��ت یا به زبان برندس��ازی، وفادار س��ازی مشتری 
اس��ت که این خود بحث مفصل و جداگانه ای مربوط 
به معیارهای ارزیابی و شناس��ایی تجربه و رفتارهای 

مشتری دارد. 

صحب��ت ک��ردن از هویت بصری بدون دانس��تن 
جوهره برند و هویت آن کار آس��ان و حتی درستی 
نیس��ت. باید بدانیم که قرار بوده این هویت بصری 
چه معنای��ی را در ذهن مخاطب جا دهد تا بتوانیم 
بگوییم به هدف نزدیک ش��ده اس��ت یا خیر؟ اما به 
لحاظ اینکه علی بابا رنگ و کمی هم فرم را در لوگو 
و جاه��ای دیگر رعایت کرده ، خوب اس��ت.  بخش 
اصلی استراتژی های بازاریابی کسب وکارهای آناین 
که تفاوت را می ش��ود در آن احس��اس کرد، جایی 
است که برنامه تعامل با مشتری و ایجاد یک تجربه 
خوب طراحی می شود و علی بابا باید به این موضوع 

نی��ز توجه ویژه ای داش��ته باش��د. ب��ه همین دلیل 
سایت ها فضایی را برای صحبت یا چت کردن باهم 
ایجاد می کنند تا از این طریق در مشتری اطمینان 

و حس خوبی ایجاد ش��ود. همچنین سعی می کنند 
با ارس��ال اطاعات خرید و تاییدیه هایی مشتری را 
از خری��د خود آس��وده کنند. اهمی��ت این حس را 
هم��ه درک کرده اند، اما همه به ی��ک اندازه، خلق 
تجرب��ه خوب ب��رای مش��تری را در کار خود لحاظ 
نمی کنن��د. این بحث را تحت عن��وان ویکی برندها 
ای��ن روزها می توان دید یعن��ی برند ها تا چه اندازه 
موفق ش��وند مش��تری را در خلق برند خود شریک 
کند. این تعامل انس��انی همان جایی است که همه 
ما ضعیف هستیم و باید کسب وکارهای ایرانی روی 

آن بیشتر کار کنند. 

مدل های ارتباطات برند

هویت بصری

علی رضا جعفری
 مشاور برنامه های وفاداری مشتریان

نگاهی به فعالیت های ارتباطاتی برند علی بابا در گفت و گو با فرزاد مقدم

تجربه سفر بدون هویت برند
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طراحی برنامه بلند مدت

امروزه دیگر کمتر ش��رکتی براس��اس برنامه روزبه روز 
ام��ور خود را س��ازماندهی می کن��د. در واقع با توجه به 
گس��ترش استفاده از خدمات مش��اوران حرفه ای اغلب 
مدی��ران ب��ه اهمیت برنامه ری��زی بلند مدت و همچنین 
پیگی��ری هدف ه��ای کوتاه م��دت و بلند م��دت به طور 
همزمان، پی برده اند. به منظور اس��تفاده از برنامه ریزی 
و هدف گ��ذاری بلند م��دت راهکاره��ای متنوعی وجود 
دارد؛ اس��تفاده از مش��اوران، بررس��ی نح��وه عملک��رد 
برندهای بزرگ دنیا، کمک گرفتن از مدیران بازنشسته 
و همچنی��ن جس��ت وجو در اینترن��ت. درحقیقت ورود 
اینترنت به عرصه کسب و کار یکی از برترین مزیت های 
مدی��ران عص��ر حاضر به حس��اب می آی��د. این فناوری 
حیرت انگیز امکان استفاده از طیف وسیعی از اطلاعات 
را برای همگان ممکن کرده است. البته در برخی موارد 
برای اس��تفاده از اطلاعات بعضی س��ایت ها لازم اس��ت 
مبلغی را به عنوان حق عضویت پرداخت کنید که معمولا 

رقم زیادی نخواهد بود. 
ایده

استفاده از نمودار در کسب و کار شیوه بسیار مناسبی 
اس��ت. علاوه بر اینکه این روش به ش��ما امکان مدیریت 
دقیق اهداف تان را می دهد، پس از گذشت اندک زمانی 
تغیی��رات به وج��ود آمده و اهدافی را که به آنها دس��ت 
یافته اید به خوبی روی نمودار خود مشاهده خواهید کرد. 
ب��ا ای��ن ح��ال در گام اول و پیش از طراحی نمودار لازم 
است به چند نکته اساسی توجه کنید. در وهله نخست 
آگاهی از اهدافی که قصد دستیابی به آنها دارید اهمیت 
بسیار زیادی دارد. در واقع این اهداف باید واقع بینانه، 
مطابق با توانایی و همچنین بودجه شرکت تان باشد. در 
غیر این صورت تنها برند خود را زیر بار هزینه های اضافی 
نابود خواهید ساخت. همچنین در قدم دوم اولویت بندی 
اهداف اس��ت که اهمیت می یابد. در این زمینه س��عی 
کنید اهداف را به ترتیب وقت گیر بودن و مقدار بودجه 
م��ورد نی��از طبقه بندی کنید. اهداف کم هزینه تر را جزو 
اولویت های نخس��ت قرار دهید. این کار به ش��ما کمک 
خواهد کرد تا با پیگیری اهداف کم هزینه مقدار بودجه 

بیشتری را برای اهداف پرهزینه تر فراهم کنید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- بعضی مدیران به جای استفاده از کاغذ و پیاده کردن 
نم��ودار خ��ود روی آن ترجی��ح می دهند از حافظه خود 
کمک بگیرند. این امر چندان بد نیست و در واقع داشتن 
حافظه قوی در کس��ب و کار بس��یار مفید خواهد بود. در 
عین حال فراموش نکنید که هرچقدر هم حافظه قوی 
داشته باشید، گاهی اوقات برخی موضوعات را فراموش 
خواهی��د کرد. بنابراین اس��تفاده از نمودار منطقی ترین 
و در عین حال مطمئن ترین ش��یوه ممکن خواهد بود. 
همچنین می توانید برای آسان تر شدن کار از نرم افزارهای 

مدیریتی نیز برای انجام این امر استفاده کنید. 
- بعضی افراد تنها از یک ایده استفاده کرده و به عبارت 
س��اده در آن زندانی می ش��وند. این امر نه تنها ش��ما را از 
ایده های جدید و کارآمدتر محروم خواهد ساخت، بلکه 
خلاقیت تان را نیز به عنوان یک مدیر نابود خواهد کرد. 

سهشنبه
1311مهر1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارشناس: معمولا بس��یاری از افراد هنگامی 
که با حج��م انبوهی از ایمیل ها مواجه می ش��وند تعداد 
زیادی از آنها را حتی بدون اینکه بخوانند حذف می کنند. 
بنابراین نوع محصول یا خدماتی که ش��ما ارائه می دهید 
ملاکی برای خوانده شدن ایمیل ها نیست بلکه شما باید 
به گون��ه ای مکاتبات خود را با مش��تریان از طریق ایمیل 
انجام دهید که کوتاه و سرراست باشد در غیر  این صورت 
هیچ شانس��ی برای اینکه بتوانید از طریق ایمیل فروش 

خود را افزایش دهید نخواهید داشت. 
 رعایت برخی تکنیک ه��ا در مکاتبات از طریق ایمیل 
می تواند در این راس��تا مفید باشد. یکی از نکاتی که باید 
رعایت کنید این است که به مشتری خود احترام بگذارید 
و ت��ا جایی که امکان دارد متن خود را خلاصه و س��اده 
بنویسید. باید توجه داشته باشید که مخاطب شما شاعر 
یا ادیب نیس��ت، پس متن خود را به گونه ای بنویسیدکه 
مشتری بتواند با آن ارتباط برقرار کند. همچنین از ارسال 
ایمیل های مبهم خودداری کنید و مشتری را به حال خود 
رها نکنید بلکه درخواست خود را مطرح سازید و بگویید 
چه محصولی برای ارائه دارید. همچنین باید بدانید که به 

ندرت پیش می آید مشتریان فایل های ضمیمه را دانلود 
و مش��اهده کنند پس چنین انتظاری نداشته باشید. در 
ایمیل خود اطلاعات بی ربط به مشتری ندهید و مکاتبات 
شما مستقیما مربوط به موضوع موردنظر شما باشد. نکته 
مهم دیگر صداقت در فروش��ندگی است پس با مشتری 
صادق باش��ید. همچنین یک تصویر از موفقیت مشتری 
را در ایمیل تان ترس��یم کنید و گام ه��ای بعد را برای او 
توضیح دهید و اگر نمی خواهید ایمیل طولانی شود از او 
وقت بگیرید تا با وی تماس بگیرید، اما او را تحت فش��ار 
قرار ندهید. در نهایت ایمیل تان را از س��ر بخوانید و آمار 

ارسال ایمیل را داشته باشید. 

فروش ایمیلی

یک فروشگاه اینترنتی را مدیریت می کنم و عمده بازاریابی که انجام می دهم از طریق ایمیل است. از نظر شما چه نوع ایمیل هایی 
می تواند فروش این فروشگاه را افزایش دهد؟ کلینیککسبوکار

بعد از انتش��ار خبر جدایی 
ب��رد پیت و آنجلین��ا جولی، 
دنیای س��ینما در شوک فرو 
اجتماعی  ش��بکه های  رفت. 
و به خص��وص توییتر، بعد از 
انتش��ار خبر جدایی این زوج 
مع��روف هالیوودی، پر ش��د 
 .Brangelina   از هش��تگ
همراه با انتش��ار ای��ن خبر، 
نی��ز  متع��ددی  س��والات 
به وجود آم��د؛ مثل اینکه، از 
این ب��ه بعد، چه بلایی س��ر 
برن��د آنها خواه��د آمد؟ آنها 
 Chateau فرانس��وی  برند 
مبل��غ  ب��ه  را    Miraval
س��ال  در  دلار،  60میلی��ون 
کردن��د.  خری��داری   ،2012
فورب��س،  گ��زارش  طب��ق 
مجم��وع دارایی های آنجلینا 
جول��ی و ب��رد پی��ت، بیش 
و  دلار  555میلی��ون  از 
ح��دود  آن،  خال��ص  ارزش 
تخمین  دلار،  400میلی��ون 
زده شده است. بخشی از این 
سرمایه، از طریق برند آنها به 

دست آمده است. 
از جدای��ی پی��ت و  بع��د 
جول��ی، برن��د آنه��ا آین��ده 
نا معلوم��ی خواه��د داش��ت. 
منتش��ر  گزارش های  طب��ق 
فروش  شده، جولی خواستار 
 Chateau Miraval
اس��ت، برخ��لاف او، پی��ت، 
را  برند ش��ان  دارد  تمای��ل 
گزارش  طب��ق  کن��د.  حفظ 
فاکس نی��وز، تصمیم گیری بر 
س��ر اینکه ای��ن دارایی ها در 
نهای��ت به کدام ی��ک خواهد 
ادامه دارد  رس��ید، همچنان 
و به احتمال زی��اد برند آنها 
برای ف��روش در مارکت قرار 

خواهد گرفت. 
از زم��ان ازدواج این دو در 
س��ال 2014، آنه��ا در کنار 
دلار  117.5میلیون  یکدیگر 
سرمایه کس��ب کرده  اند، که 
آن  دلار  76.5میلیون  حدود 
را برد پیت، بعد از هنرنمایی 
 The و Fury در فیلم ه��ای
Big Shot به دس��ت آورده 
 است. او امس��ال و به تنهایی، 
درآم��د  دلار  31.5میلی��ون 

داش��ته. جول��ی نی��ز س��ال 
دلار  11میلی��ون  گذش��ته، 

درآمد کسب کرده است. 
ح��وزه  فع��الان  ب��رای 
س��وال  ای��ن  کس��ب و کار، 
پی��ش خواهد آم��د که بعد 
از ط��لاق، بر س��ر زوجی که 
ش��ریک کاری نیز هس��تند، 
چه خواهد آمد؟ هنگامی که 
زوجی مثل جولی و پیت در 
قرار می گیرند،  خطر جدایی 
راه های متعددی وجود دارد 
که به کمک آنه��ا می توانند 
کس��ب و کار خود را همچنان 

زنده و فعال نگه دارند. 
عاقبت ای��ن زوج معروف، 
ب��رای  زی��ادی  درس ه��ای 

آموختن دارد. ازجمله 
اینکه، اگر کسی قصد 
دارد ب��ا همس��ر خود 
کاری را آغ��از کن��د، 
عملی  از  قب��ل  بای��د 
ک��ردن این تصمیم به 
دقت تم��ام جوانب را 
بس��نجد. روابط کاری 
از روابط زن و شوهری 
شکننده تر است. ادغام 
ای��ن دو با هم  کردن 
موقعی��ت  می توان��د 
کاری و رواب��ط زن و 
را در معرض  شوهری 

خطر قرار دهد. 

چه بر سر املاک و 
دارایی ها خواهد آمد؟ 

در ط��ول چند س��ال، این 
زوج هالی��وودی هفت ملک 
مس��کونی در سراس��ر دنی��ا 

خریداری کرده اند. 
کلی��ه  گزارش ه��ا،  طب��ق 
خانه ه��ا به نام جولی اس��ت. 
علاوه ب��ر املاک مس��کونی، 
جول��ی و پی��ت در فرانس��ه، 
ارزش  ب��ه  تاکس��تانی  مالک 
دلار  40میلی��ون  ح��دودی 
هس��تند که اگر برای فروش 
ق��رار بگیرد، مش��تریان برای 
خرید آن دست از پا نخواهند 
دارد  تصمیم  جولی  شناخت. 
بعد از جدایی از پیت، تمرکز 
فعالیت ه��ای  روی  را  خ��ود 
سیاسی بشردوستانه معطوف 
کن��د و به همی��ن علت قصد 
دارد تاکس��تان را به ف��روش 

برساند. 
تم��ام  قان��ون،  طب��ق 
بین  زوجی��ن،  دارایی ه��ای 
ه��ر دو و به ط��ور مس��اوی 
همین  ش��د.  خواهد  تقسیم 
و  اس��ترس  باعث  موض��وع، 
اضطراب هر دو طرف خواهد 
ش��د. زمانی که زن و ش��وهر 
درکن��ار هم هس��تند، یکی 
از آنها وظیف��ه اداره خانه را 
برعهده خواهد گرفت، اما در 
دوره ط��لاق، زن و مرد باید 
به تنهای��ی از پس هزینه های 
خ��ود و فرزن��دان و نیز اداره 
خانه بربیایند. این فشار ها در 
یک خانواده معمولی به این 

شدت نیست. 

موسسه خیریه جولی- 
پیت

جول��ی و پی��ت در س��ال 
خیری��ه ای  بنی��اد   ،2006
راه ان��دازی کردن��د. جول��ی 
وظیفه اداره این موسس��ه را 
بنیاد  اس��ت.  گرفته  برعهده 
جولی- پی��ت، مبالغ زیادی 
را صرف کمک به بازماندگان 
تندب��اد  و  کاترین��ا  توف��ان 
تورن��ادو ک��رده اس��ت. آنها 
مرکز س��لامت  به  همچنین 
ک��ودکان کامب��وج و اتیوپی 
نیز کمک ه��ای خیرخواهانه 

ارائه کردند. 
جولی به تنهایی برای اداره 
این بنیاد خیریه، وقت و پول 
خ��ود را هزینه ک��رد و پیت 
نق��ش مهم��ی در انجام این 
کار نداش��ته اس��ت. بنابراین 
بع��د از جدای��ی نی��ز جولی 
ش��خصا اداره این موسسه را 

ادامه خواهد داد. 

راهکار های بعد از جدایی 
جهت ادامه کسب و کار

این  راهکار  نخس��تین   -1
اس��ت ک��ه دو نفر، بع��د از 
جدایی، کار خ��ود را درکنار 
هم ادام��ه بدهن��د. این کار 
از  بعضی  اس��ت؛  امکان پذیر 
زوج ها راه هایی پیدا می کنند 
تا جدا از اختلافات  و مسئله 
طلاق ش��ان، کسب و کار خود 

را حفظ کنند. 
انجام این کار مس��تلزم آن 
است که زن و ش��وهر، ابتدا 
به این باور برسند که مسائل 
کاری جدا از روابط شخصی 
و خانوادگی ق��رار دارد. این 
موض��وع می توان��د از لحاظ 
عاطف��ی و احساس��ی 
آزار دهنده باشد، اما از 
طرفی، اگر کسب و کار 
موفق بوده و برای هر 
دو س��ود دهی داشته، 
ای��ن  اج��رای  پ��س 
راهکار منطقی به نظر 

می رسد. 
دیگ��ر  راه��کار   -2
از  دس��ته  این  ب��رای 
زوج ه��ا، ج��دا کردن 
برای مثال،  کار است. 
اگ��ر کار موردنظر در 
جغرافیایی  منطقه  دو 
و  می ش��ود  اداره  متف��اوت 
ش��امل چندی��ن محصول یا 
اس��ت، صاحبان آن  خدمت 
می توانن��د به ط��ور جدا گانه 
اداره آنها را بر عهده بگیرند. 
کس��ب و کار،  ک��ردن  جدا 
الزام��ا نباید مش��کلات مالی 
و اقتصادی به همراه داش��ته 
باش��د. این راهکار به هریک 
از طرفی��ن ای��ن ام��کان را 
خواه��د داد ک��ه ب��ا دقت و 
علاق��ه بیش��تری روی اداره 
و مدیری��ت کار خود تمرکز 
ک��رده و نتایج مورد انتظار را 

کسب کنند. 
3- راه��کار س��وم ب��رای 
این زوج ه��ا، واگذاری کامل 
کس��ب و کار به ط��رف مقابل 
اس��ت. ای��ن گزین��ه زمانی 
بیش��تر مورد اس��تفاده قرار 
می گی��رد ک��ه یک��ی از دو 
ط��رف، دلس��وزی و تعه��د 
بیش��تری نس��بت به اداره و 

پیش��رفت برند داشته باشد. 
زمانی ک��ه برد پیت از جنیفر 
آنیس��تون جدا ش��د، شخصا 
مالکی��ت اس��تودیویی را که 
می کردن��د  اداره  ش��راکتی 

برعهده گرفت. 

حرف آخر
جدایی آنجلینا جولی و برد 
پیت، یادآور این نکته است که 
اداره یک برند با کمک همسر، 
حت��ی ب��رای زوج متعه��دی 
مثل پیت و جولی، کار بسیار 
دش��واری خواهد ب��ود. روابط 
خانوادگی و کاری، هر دو نیاز 

به کار مداوم دارد. 
ش��ما  همس��ر  زمانی ک��ه 
نی��ز  ش��ما  کاری  ش��ریک 
باش��د، فاصله گرفتن از کار 
تقریب��ا غیرممک��ن خواه��د 
س��ر  همکار  زوج های  ش��د. 
میز ش��ام چ��ه صحبت هایی 
رد و بدل می کنند؟ احتمالا 
بحث اصلی آنه��ا دررابطه با 
اس��ت. همی��ن موضوع  کار 
می تواند به س��رعت منجر به 
اختلافات کاری و خانوادگی 
ش��ده و رواب��ط را تیره و تار 

کند. 
ب��رای  راه��کار  بهتری��ن 
زوج های همکار این است که 
در حالی ک��ه یکی از زوجین 
دارد،  برعه��ده  را  کار  اداره 
ط��رف دیگر رابط��ه، وظیفه 
و س��ازماندهی  نظ��م  ایجاد 
کس��ب و کار را برعهده بگیرد 
و  بازده��ی  راه  ای��ن  از  ت��ا 
س��ودآوری م��ورد انتظار به 
دس��ت آید. بحث و اختلاف 
بر سر مس��ائل مالی یکی از 

دلایل اصلی جدایی است. 
به طور کلی، مشارکت زن و 
اداره کسب و کار  شوهر، برای 
ای��ده خوب��ی نخواه��د بود. 
تحم��ل اس��ترس و اضطراب 
کار و خوشحال و راضی بودن 
از رواب��ط زن و ش��وهری به 
طور همزمان، کار هر کس��ی 
نیست. کسانی که می خواهند 
زوج  دو  ای��ن  عاقب��ت  ب��ه 
هالیوودی دچار نشوند، بهتر 
اس��ت به زندگی درکنار هم 
ادامه دهند، اما فکر همکاری 
با یکدیگر را فراموش کنند. 

یکی از راهکارها برای زوج های جدا 
شده، واگذاری کامل کسب و کار به 
طرف مقابل است. این گزینه زمانی 
بیشتر مورد استفاده قرار می گیرد که 
یکی از دو طرف، دلسوزی و تعهد 
بیشتری نسبت به اداره و پیشرفت 
برند داشته باشد. زمانی که برد پیت 
از جنیفر آنیستون جدا شد، شخصا 
مالکیت استودیویی را که شراکتی 

اداره می کردند برعهده گرفت

شماره620 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
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درس های کسب و کاری از پایان امپراتوری »برآنجلینا«

با همسر خود شریک نشوید! 

چگونه با کارمندان ناسازگار 
کنار بیاییم

صاحب یک کس��ب وکار بودن گاهی این احساس 
را به وجود می آورد که معلم مدرس��ه ای هستید و 
متاسفانه گاهی اوقات کارمندان تان به دانش  آموزان 
همان مدرس��ه بسیار ش��باهت پیدا می کنند. آنها 
زمانی که یک کیک وارد دفتر کار می شود، ذوق زده 
می شوند، بهره وری شان در نزدیکی تعطیلات عملا 
وجود نخواهد داش��ت و زمانی که با یکدیگر بحث 
می کنند و س��ر ناسازگاری می گذارند، ممکن است 
این حس در ش��ما به وجود بیاید که باید آنها را در 
اتاق هایی جداگانه قرار دهید. برای اینکه کارمندان 
به بالاترین س��طح بهره وری شان برسند لازم است 
ب��ا یکدیگر روابط دوس��تانه ای داش��ته باش��ند. در 
حقیقت، تحقیقات نش��ان می ده��د کارمندانی که 
در محل کارشان دوستانی پیدا می کنند، بهره وری 
بالاتری دارند. البته دوست یابی در محیط کار فواید 
دیگری نی��ز دارد که به��ره وری را می توان یکی از 
آنها دانست. بنابراین، نباید درک این موضوع خیلی 
سخت باشد که ناس��ازگاری کارمندان با بهره وری 
در محل کار ارتباط دارد. این گونه اس��ت که چنین 
مس��ئله ای به مشکلی برای کس��ب وکارتان تبدیل 
خواهد ش��د و به زودی تاثیراتش برای تان ملموس 
خواهد ش��د. اگر دو نفر از کارمندان تان از همکاری 
ب��ا یکدیگر ممانع��ت کنند، نه تنه��ا روی بازده کار 
خودشان اثر گذاش��ته اند، بلکه تمام کسب وکارتان 
را تحت تاثیر ق��رار می دهند. در نهایت باید بدانید 
برای دستیابی به سطح بالای کارایی کارمندان تان 
در س��اعات کاری، ایج��اد یک محیط کاری ش��اد 
از اهمی��ت زی��ادی برخ��وردار اس��ت. بنابراین اگر 
متوجه شدید مش��کلی بین دو نفر از کارمندان تان 
به وج��ود آمده، لازم اس��ت آن را برطرف کنید. با 
اس��تفاده از راهکارهای مطرح ش��ده در این مطلب 
می توانید مش��کلات میان کارمندان ناسازگارتان را 
برط��رف ک��رده و در نتیجه به��ره وری و نظم را در 

کسب وکارتان حفظ کنید. 

مشکل را تشخیص دهید
ش��اید این گونه به نظر برس��د که زمان گذاشتن 
برای حل مش��کل میان دو کارمندی که با یکدیگر 
ناسازگاری دارند، نتیجه معکوسی داشته باشد، اما 
بای��د این زمان را بگذارید، زی��را روی اینکه چگونه 
قصد دارید مس��ئله را حل کنید، تاثیرگذار خواهد 
بود. به عنوان مثال ممکن اس��ت این دو کارمند به 
این دلیل که یکی از آنها از زیر بار مسئولیتش شانه 
خالی می کن��د و تمام وظایف ب��ر دیگری تحمیل 
ش��ده، نتوانس��ته اند با یکدیگر کار کنن��د. بنابراین 
زمان گذاش��تن برای دانستن مش��کل بین این دو 
کارمند حائز اهمیت است، زیرا باید کارمندی را که 
مسئولیتش را به درستی انجام نمی دهد، بشناسید 
تا بتوانید مس��ئله اش را به ط��ور موثر حل و فصل 
کنی��د. در عین ح��ال اگر آنها به دلایل ش��خصی 
س��ازگاری ندارند، باید با قاطعیت مطرح کنید که 
مس��ائل ش��خصی هیچ جایی در محل کار ندارند و 
اگر نتوانند در س��طح حرفه ای با یکدیگر سازگاری 
داشته باشند، عواقب شدیدی در پی خواهد داشت. 

آنها را تهدید نکنید
وقت��ی می خواهید درباره مش��کلی ک��ه میان دو 
کارمن��د به وجود آمده، صحب��ت کنید، نباید از در 
تهدید وارد شوید. فقط کافی است به آنها بفهمانید 
که روابط ش��ان باعث به وجود آمدن مش��کلاتی در 
محیط کار ش��ده ک��ه قابل قبول هم نیس��ت. این 
مس��ائل را دوس��تانه با کارمندان تان مطرح کنید و 
حتم��ا هم به ص��ورت جداگانه و هم با هر دو ش��ان 
گفت وگویی داشته باش��ید. در انجام این گفت وگو 
زیاده روی نکنید، زیرا شما روانشناس آنها نیستید، 
رییس ش��ان هستید و باید مشخص کنید که از آنها 

انتظار انجام وظایف مشخصی را دارید. 

پیگیری کنید
با کارمندان ناس��ازگارتان فقط یک بار گفت وگو 
نکنید و س��پس با خودتان فکر کنید که مسئله به 
پایان رس��یده و مشکل حل ش��ده است. از نزدیک 
مراقب کارش��ان باش��ید و به آنها گوشزد کنید که 

حواس تان به موقعیت پیش آمده است. 
چن��د روز صبر ک��رده و دوباره با آنها جلس��ه ای 
را برگ��زار کنید. به حرف های ش��ان گوش دهید تا 
متوجه ش��وید که هیچ پیش��رفتی در روابط ش��ان 
ص��ورت گرفته یا خیر. با انج��ام چنین راهکارهایی 
کارمندان ت��ان ب��ه ای��ن نتیجه می رس��ند که باید 
اختلاف��ات و ناسازگاری های ش��ان را کنار بگذارند، 
ام��ا اگر چنین کاری نکردند، ش��ما به عنوان رییس 
مجموع��ه باید ع��دم رضایت تان را از این ش��رایط 
اب��راز کنید و بگویی��د که فقط بهترین ه��ا را برای 
کس��ب وکارتان می خواهید و به آنه��ا بفهمانید که 
باع��ث بی نظمی و اختلال در کار س��ایر کارمندان 

نیز می شوند. 
در نهایت اگر از س��ه راهکار ذکر ش��ده اس��تفاده 
کردید و ناسازگاری میان کارمندان تان برطرف نشد، 
می توانید این دو را از هم جدا کرده و بدون اطلاع شان 
آنها را در یک دوره آزمایشی قرار دهید، اگر در پایان 
این دوره نیز همچنان کارمندان ناسازگار بودند، باید 

تصمیمات جدی تری اتخاذ کنید. 

دوره تخصصی طراحی ایرانی در 
مجتمع آموزشی بن ژیوار

هلنا دهری، مدیر و موس��س مجتمع آموزش��ی بن 
ژیوار گفت: دوره آموزشی طراحی ایرانی با محوریت 
آم��وزش کاربردی و رش��د مهارت��ی در کنار آموزش 
نظری در جهت ارتقای سطح مهارتی طراحان، برای 
نخس��تین بار در کش��ور در مجتمع آموزشی بن زیوار 
پایه گذاری ش��ده اس��ت. هدف از برگزاری این دوره 
ارتق��ای ت��وان طراحان مس��تعد و توانمند در تمامی 
حوزه های نظری و عملی اس��ت. بر این اس��اس برنامه 
درسی جامع »طراحی ایرانی« زیر نظر اساتید مجرب 
و طراحان خبره ایرانی تدوین شده است. این برنامه 
به گون��ه ای توس��عه یافته ک��ه تمامی زیرش��اخه های 
طراح��ی اع��م از طراح��ی صنعت��ی، طراحی داخلی، 
معم��اری، طراح��ی گرافی��ک، طراحی زی��ورآلات و 
سایرحوزه های مرتبط را تحت پوشش قرار خواهد داد. 
وی همچنین در بیان چش��م انداز مجتمع آموزشی 
بن ژی��وار در دوره »طراح��ی ایرانی« افزود: بر این باور 
هستیم که گنجینه هنر وتمدن ایران زمین به قدری 
با ارزش و گسترده است که می تواند در اختیار جامعه 
جهانی قرار گیرد و از این طریق انتقال دهنده فرهنگ 
و زیبایی شناس��ی و موجب کارآفرینی و تولید ثروت 

باشد. 
مدی��ر و موس��س ب��ن ژیوار س��ر فصل ه��ای دوره 

»طراحی ایرانی« را چنین برشمرد: 
1- مبانی نظری طراحی ایرانی

2- بوم شناسی و کهن الگوها
3- سبک شناسی طراحی ایرانی

4- خانه و باغ ایرانی
5- شیوه زندگی در طراحی ایرانی

6- اصول طراحی ایرانی
7- منش طراحانه و اخلاق حرفه ای

8- مدیریت طراحی وبرندینگ
ش��ایان ذکر اس��ت این دوره در روز پنجش��نبه 15 
مهرماه در س��الن همایش بن ژیوار رونمایی و س��پس 
ثب��ت ن��ام و آموزش دوره »طراح��ی ایرانی« به طور 

رسمی آغاز خواهد شد. 

مدیریت امروز

از میان خبرها

مونا اشرف زاده



 یوان چین
محبوب معامله گران بازار

ب��ازار این روزهای دنیا بی��ش از هر زمان دیگری 
گرایش به استفاده از واحد پول چین برای معاملات 
خود دارد. بس��یاری از فعالان بازار در سراس��ر دنیا 
حالا یوان چی��ن را به رقبای قدرتمندی چون دلار، 
ی��ورو و پون��د و ین ترجی��ح می دهن��د. چینی ها با 
سیاس��ت های اقتصادی خود در س��ال های گذشته 
و به ویژه در همین چند س��ال اخی��ر کاری کرده اند 
ک��ه توجه مردم دنی��ا بیش از پیش ب��ه واحد پولی 
کشورش��ان یعنی یوان جلب ش��ود. با این ش��رایط 
رشد محبوبیت و تقاضا برای یوان شگفت آور نیست؛ 
چیزی که در بررسی های رسمی نهادهای بین المللی 

هم به خوبی پیداست. 
بررسی های ماه گذشته ارزهای خارجی نشان داد 
یوان چین به تازگی با پیشی گرفتن از پزو، واحد پول 
مکزی��ک به پرطرفدارتری��ن ارز در بازارهای نوظهور 
تبدیل ش��ده اس��ت. این نش��ان از نفوذ روبه رش��د 

چینی ها در اقتصاد جهانی دارد. 
یوان که به آن رنمینبی هم گفته می ش��ود اکنون 
در می��ان همه ارزهای معتبر جهان، هش��تمین ارز 
پرمعامله اس��ت. این واحد پولی که چند روزی است 
از س��وی صندوق بین المللی پ��ول در جمع پنج ارز 
معتبر و به رسمیت  شناخته شده قرار گرفته، در سال 
2013، نهمی��ن ارز پرمعامل��ه جهان ب��ود. بنابراین 
در این س��ه س��ال یوان در زمینه می��زان معامله در 

بازارهای جهانی یک پله صعود داشته است. 
بررس��ی تازه بانک تسویه  حس��اب های بین المللی  
)BIS(درب��اره فعالیت های س��ه س��ال اخیر ارزهای 
معتبرنش��ان داد گردش مالی روزان��ه یوان از آوریل 
2013 ت��ا آوری��ل 2016 از 120 میلی��ارد دلار به 
202میلیارد دلار رس��ید. این نش��ان می دهد سهم 
یوان از گردش مالی جهانی از 2 درصد س��ه س��ال 

پیش به 4درصد در سال جاری رسیده است. 
دراین تحقیق آمده است: »95درصد گردش مالی 
رنمینبی  )ی��وان( در نتیجه معامله ب��ا دلار آمریکا 
بوده اس��ت. متوس��ط گ��ردش مالی دلار/ ی��وان از 
113میلی��ارد دلار به 192میلیارد دلار در این دوره 

زمانی سه ساله افزایش یافته است.«
تقاض��ا برای معامله با یوان چین از زمانی بیش��تر 
ش��د که دومین اقتصاد بزرگ جه��ان بعد از آمریکا، 
تلاش خ��ود را ب��رای بین المللی ک��ردن واحد پول 
خود افزایش داد و ش��رایطی فراهم کرد که یوان در 
معام��لات بین المللی راحت تر از پیش در دس��ترس 

باشد. 

وقت��ی ی��وان در س��بد ارزه��ای معتب��ر صندوق 
بین الملل��ی پول قرار می گیرد یعنی واحد پول چین 
بیش از 10درصد از س��هم ذخایر بانک های مرکزی 

در جهان را تشکیل می دهد. 
افزایش قدرت ی��وان همچنین تازه ترین داده های 
ش��بکه بانکی س��وییفت را تأیید می کند. براس��اس 
ای��ن داده ها یوان اکنون پنجمی��ن ارز پرطرفدار در 
معاملات جهانی است. این پلتفرم بزرگ انتقال پول 
بی��ن بانکی همچنین گزارش ک��رده که تقاضا برای 

استفاده از یوان به شدت بالا رفته است. 
بررس��ی BIS همچنین نش��ان می دهد چند بازار 
دیگ��ر در میان کش��ورهای دارای اقتص��اد نوظهور 
به ویژه کش��ورهای آس��یایی به س��هم بیش��تری در 
ب��ازار دس��ت یافته اند. وون کره جنوب��ی، روپیه هند، 
ب��ت تایلند در رده بندی کش��ورهایی ق��رار گرفتند 
که جایگاه ش��ان از نظر ق��درت، محبوبیت و میزان 
استفاده از ارز در بازارها دو یا سه پله ارتقا پیدا کرد. 
اما اوض��اع برای همه اقتصاده��ای نوظهور تا این 
حد خوب نبود و اس��تفاده از ارز برخی کش��ورها از 
جمله پزوی مکزیک و روبل روس��یه درحالی امسال 
کاهش قابل توجهی داش��ت، که سال 2013 در اوج 

قدرت بودند. 
از جمل��ه دلای��ل کاه��ش قابل توج��ه محبوبیت 
ارزهای��ی چون پزو و روبل، کاه��ش قیمت کالاها و 
کم شدن قیمت نفت در طول سه سال گذشته بوده 
است. همین باعث شد معامله با پزو و روبل جذابیت 

پیشین را برای بازارهای گوناگون نداشته باشد. 
در میان ارزهای پراس��تفاده و پرهوادار کشورهای 
توس��عه یافته، دلار اس��ترالیا که ارزش آن بس��تگی 
زی��ادی ب��ه قیمت کالا دارد س��هم خ��ود را از بازار 
تاحدی از دس��ت داد. همین داس��تان برای فرانک 
س��وییس هم پیش آمد. اما استرلینگ یا دلار کانادا، 
کرونای س��وئد و کرون نروژ سهم خود را در گردش 

مالی ارزهای جهان افزایش دادند. 
انگلی��س  پون��د  و  ی��ورو  آمری��کا،  اکن��ون دلار 
محبوب تری��ن ارزه��ای مورداس��تفاده در معاملات 
بین المللی هستند. طبق تازه ترین آمار، دلار یکه تاز 
بازار ارز اس��ت و 41درصد کل معاملات با این واحد 
پولی انجام می شود. پس از دلار یورو با 30/8 درصد 
و پون��د انگلیس ب��ا 8/7 درص��د در رده های بعدی 

محبوب ترین ارزها در معاملات جهانی قرار دارند. 
حالا با پذیرش یوان چین به عنوان یکی از ارزهای 
رس��می از س��وی صن��دوق بین المللی پ��ول انتظار 
م��ی رود اقتصاد چین بتواند تس��لط خود را بیش از 
پیش بر بازارهای جهان��ی افزایش دهد. اینکه چین 
با سیاس��ت های خاص اقتصادی اش چ��ه تاثیری بر 
اقتص��اد جهان خواهد گذاش��ت، بح��ث جداگانه ای 
می طلبد، اما آنچه روشن است اینکه چینی ها با این 
رشدهای س��ریع به زودی حرف های بسیار بیشتری 

در اقتصاد جهان خواهند داشت. 
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گزارش 2

گزارش ه��ا هش��دار می دهند که ب��ا ورود 
ی��وان به فهرس��ت ارزهای رس��می صندوق 
بین المللی پول، اثرات جانبی سرریز سرمایه 
بیشتر می ش��ود. مگر اینکه پکن نرخ مبادله 
یوان را ش��ناور نگه دارد و در گام های میانی 

شرکت های ضعیف را بازسازی کند. 
صندوق بین المللی پول اخیرا در گزارش��ی 
اع��لام کرده که لازم اس��ت چی��ن به منظور 
کاهش سرریز س��رمایه در سایر نقاط جهان، 

نظام مالی خود را ترمیم کند. 
صن��دوق بین المللی پ��ول در گزارش خود 
با یادآوری دقیق اشتباهاتی در سیاست های 
پیش��ین پک��ن- از اتفاقات بورس س��هام در 
تابس��تان گذش��ته گرفته ت��ا پیچیدگی های 
ن��رخ مبادل��ه یوان ک��ه بازاره��ای جهانی را 
آشفته کرده است- گفته است که ایجاد نرخ 
مبادله ش��ناور، طراحی یک مکانیزم ش��فاف 
برای تغییر در سیاس��ت های هش��دار برانگیز 
و سیستمی برای مقابله با آسیب پذیری های 

اقتصادی در چین ضروری است. 
در این گزارش آمده است: »ارتباط شفاف 
در زمین��ه اهداف سیاس��ی، ش��امل گام های 
بع��دی ب��رای حرکت ب��ه جلو و نظ��ام مالی 
مبتنی بر ن��رخ ارز ش��ناور، ماهیت تغییرات 

لازم را تعیین می کند.«

یوان در ابتدای ورود به سبد ارزی صندوق 
بین المللی پول، تضعیف خواهد شد

در این گزارش آمده اس��ت که  گذار کشور 
چین به سمت اتکای بیشتر بر مصرف داخلی 
و نوآوری، اش��تهای آن را ب��رای وارد کردن 

کالاهای واس��طه ای- محصولات نیمه آماده 
مانند فلزات مورد استفاده در خودرو سازی- 
کم خواهد کرد و برنامه های این کشور برای 
کنار گذاش��تن ظرفیت مازاد زغال س��نگ و 
فل��زات، »اثرات قابل ملاحظ��ه ای« بر قیمت 

کالاها می گذارد. 
یک گ��ذار »نصف��ه نیمه« در چی��ن اثرات 

منفی بی ثبات اقتصادی را، به خصوص برای 
کشورهایی با بازارهای در حال ظهور، تشدید 

می کند. 
آلفرد اس��کیپکی، نماینده بانک جهانی در 
چین، با هدف رس��یدن به یک شناوری مؤثر 
تا سال 2018، خواستار آزاد سازی بیشتر نرخ 

ارز یوان شده است. 

چرا این وضعیت برای چین نسبت به 
صندوق بین المللی کمتر اهمیت دارد؟

اس��کیپکی همچنین هش��دار می دهد که 
ب��رای باز کردن حس��اب س��رمایه گذاری در 
چین باید احتیاط کرد. یوان به طور رس��می 
بخشی از سبد ارزی صندوق بین المللی پول 
خواهد شد و پکن امیدوار است از این فرصت 

برای غلبه بر دلار آمریکا استفاده کند. 
ای��ن ارتقای وضعی��ت ارز یوان ب��رای پکن 
مس��ئولیت های جهانی در پی خواهد داش��ت. 
صن��دوق بین المللی پول هش��دار می دهد که 
س��رریز س��رمایه ناش��ی از نرخ مبادلات یوان 
تأثیر گسترده ای بر قیمت کالا ها، قیمت سهام 
و نرخ ارزه��ای دیگر در بازارهای درحال ظهور 
کشورهای دیگر خواهد داشت.  به هر روی این 
گزارش می گوید این سرریز سرمایه پیش از این 
به خاطر سیاست های مداوم کنترل سرمایه در 
چین محدود بود. در این گزارش آمده است که 
برای رسیدگی به آسیب پذیری های اقتصادی به 

یک طرح جامع نیاز است. 
صندوق بین المللی پول از چین خواسته 
 بلافاصله ب�ا بدهی های س�نگین مقابله 

کند.
پکن برای بازس��ازی ش��رکت های ضعیف 
احتی��اج دارد بانک های��ش حری��م حفاظتی 
خود را تقویت کنند و بتوانند محدودیت های 
س��خت مالی را تش��خیص بدهند. همچنین 
بای��د بانک های در س��ایه را مه��ار کرده و از 

افزایش قیمت ملک جلوگیری کند. 
این وام دهنده جهانی خواس��تار هوشیاری 
در برابر سیاس��ت های حمایتی شده و اشاره 
می کند دش��منی ب��ا صنایع بی��ش تولیدی 
در چی��ن می توان��د باعث تحریک کش��ور ها 
ب��رای ایجاد موانع تجاری ب��رای محافظت از 
تولیدکنن��دگان داخل��ی خود ش��ود.  در این 
گزارش آمده است: »احتمالا در سال های اخیر 
اقدامات حمایتی اقتصادی از همین دست - نه 
الزاما در راس��تای مقابله با توس��عه چین- در 
افسرده کردن اقتصاد جهانی نقش داشته است 

و می تواند در درازمدت آن را نابود کند.«

صندوق بین المللی پول: چین می تواند اقتصاد دنیا را بی ثبات کند

انتخاب یوان به عنوان یکی از ارزهای رسمی صندوق 
بین المللی پول، نشان از قدرت گرفتن چین است.

 پرتاب یوان
به سبد ارزی جهان 

یوان، واحد پول چین در رده پنج واحد 
پولی مهم جهان در کنار دلار،  یورو، پوند 
و ین قرار می گیرد. از روز شنبه اول اکتبر 
سال 2016، یوان چین به صورت رسمی 
در کن��ار یورو و دلار و البته پوند انگلیس 
به یک��ی از مهم ترین  واحد های پولی دنیا 
تبدیل ش��د. س��ال گذش��ته حدود 2.5 
درصد نقل و انتقالات تجاری بازرگانی در 
دنیا با یوان چین انجام شد و امروز چین 
قدرت��ی چند براب��ر در بازار های جهانی و 

ارزی پیدا کرده است. 
از س��ال 1999 تاکن��ون، هیچ ارزی به 
سبد ذخایر ارزی صندوق بین المللی پول 
اضافه نشده است و اکنون، یوان چین به 
این س��بد اضافه می ش��ود. این در حالی 
اس��ت که کش��ور های دنیا در تلاشند تا 
از س��لطه دلار بر معاملات جهانی بکاهند 
 و می��ان  آنه��ا رقابت��ی تنگاتن��گ وجود 

دارد. 
صن��دوق بین المللی پ��ول،  چین را به 
سبد حق برداشت مخصوص که کشور ها 
می توانن��د وام های خ��ود را در قالب این 
واحد ه��ای ارزی از صن��دوق بین المللی 
پ��ول دریاف��ت کنن��د، اضافه ک��رد. این 
رخ��داد همزم��ان ب��ا ش��صت وهفتمین 
س��الگرد تأس��یس جمهوری خلق چین  
)اکتب��ر 1949(، اتف��اق افت��اد و به نظر 
می رسد چین به همین مناسبت هدیه ای 

استثنایی به دنیا ارائه داده است. 
دستاورد این تصمیم برای چین

نفوذ یوان به سبد ذخایر ارزی صندوق 
بین المللی پول، مهری اس��ت بر موفقیت 
تلاش ه��ای چی��ن ب��رای رش��د دوباره 
اقتص��ادی. مدیرعامل صندوق بین المللی 
پ��ول، کریس��تین لاگارد در ای��ن ب��اره 
می گوید: »ای��ن ی��ک گام تاریخی برای 
پکن اس��ت«. او همچنین اضافه می کند 
ک��ه تصمی��م ادغام نظ��ام مال��ی و پولی 
بین المللی با اقتص��اد چین، یک تصمیم 

سریع بود. 
اضافه ش��دن یوان چین به س��بد ارزی 
صن��دوق بین المللی پول یک دس��تاورد 
مهم برای اقتصاد چین به ش��مار می رود. 
ای��ن تصمی��م دیگ��ر کش��ورهای دنیا را 
ب��ه اس��تفاده بیش��تر از ی��وان چین در 
مب��ادلات بین المللی تش��ویق می کند و 
همچنین س��هم ی��وان را از میزان ذخایر 
ارزی کش��ورهای جهان افزایش می دهد. 
ممکن اس��ت حتی برخی کشورها از این 

پس ذخای��ر ارزی خود را ب��ه جای دلار 
آمری��کا، به ص��ورت یوان چی��ن ذخیره 
کنن��د. همچنی��ن ای��ن اق��دام می تواند 
موج��ب افزایش س��رمایه گذاری خارجی 
در چی��ن ش��ود، چراک��ه جای��گاه واحد 
پول یک کشور در مناس��بات بین المللی 
اهمیت زیادی در جذب س��رمایه گذاران 
روز  چین��ی  مقام��ات  دارد.  خارج��ی 
پنجشنبه 29 س��پتامبر، اعلام کردند که 
چین  س��ال گذشته نخستین صادرکننده 
س��رمایه خال��ص ب��ه خ��ارج از کش��ور 
ش��ناخته شد و برای نخس��تین بار حجم 
س��رمایه گذاری های این کشور در خارج، 
بیشتر از س��رمایه گذاری های خارجی در 
چین بود. وزیر بازرگانی چین درباره این 
خبر می گوید که سرمایه گذاری چین در 

خارج از کش��ور در س��ال 2015،  18.3 
درص��د افزایش داش��ته و رکوردی 145 
میلیارد دلاری را به ثبت رس��انده است، 
این در حالی است که سرمایه گذاری های 
خارج��ی در چی��ن، 135 میلیارد و 600 

میلیون دلار بوده است. 

ثمره اصلاحات و باز کردن بازار های 
مالی

پیوس��تن ی��وان ب��ه پنج واح��د ارزی 
جهان��ی، ثمره اصلاحات مالی و باز کردن 
بازار مالی این کش��ور است. رئیس بانک 
مرکزی چین در باره این رویداد می گوید: 
»چین، نتیجه تلاش های خود را از انجام 
اصلاحات دید و دس��تاورد آن باز ش��دن 
در ه��ای بخش ه��ای مالی دنی��ا به روی 
چی��ن اس��ت.« او در ادامه صحبت هایش 
می گوید: »به نظر می رسد پیوستن چین 
به واحد ارزی ذخیره صندوق بین المللی 
پول،  یک نقطه عطف برای چین باشد که 
با تمرکز روی افزایش سهم خود در دنیا، 
به دنب��ال تقویت سیس��تم مالی جهانی 

است.«
چند س��ال اس��ت که چین ب��ه دنبال 
تثبیت موقعی��ت خود به عن��وان دومین 
قدرت اقتصادی در س��طح جهان است و 
در همین راس��تا از هیچ تلاشی فروگذار 
نک��رده اس��ت. گفتنی اس��ت تلاش های 
چی��ن بی نتیج��ه نمانده اس��ت، به عنوان 
مثال س��رمایه گذاری مؤسسه واشنگتن، 
برای چین یک پی��روزی مهم بود. امروز 
اما وارد ش��دن واحد پ��ول چین در میان 
پن��ج واح��د ارزی جهان��ی در صن��دوق 
بین الملل��ی پول،  موفقی��ت دیگری برای 
چین اس��ت. چی��ن با وارد ک��ردن واحد 
پول خود به عرصه ارز های جهانی، قدرت 
اقتصادی خ��ود را به رخ دیگر کش��ور ها 
 کش��ید. یکی از تحلیلگران مؤسسه مالی 
CreditAgricole می گوی��د: »ب��ا این 
ح��ال چینی ها مل��زم به تطبی��ق دقیق 

قوانین صندوق بین المللی پول نیستند.« 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه او پیش بینی 
می کن��د ذخای��ر ارزی چی��ن، 25 تا 30 

میلیارد دلار افزایش پیدا کند. 
 People's( چی��ن    PBOC بان��ک 
حاض��ر  ح��ال  در   )Bank of Chin
توافقنامه ه��ای مبادله ارزی را با 30بانک 
مرک��زی امض��ا کرده اس��ت. ای��ن بانک 
همچنین سهمیه س��رمایه گذاری خود را 
ب��ه ین، با ه��دف توس��عه اوراق قرضه به 
ین در بازار ه��ای بین المللی، در نهاد های 

خارجی افزایش داده است. 
برخ��ی منتق��دان معتقدند ای��ن اقدام 
نمادین بوده و یوان برخی استانداردهای 
مورد نیاز برای ورود به این سبد را ندارد، 
چ��را که به اعتقاد آنه��ا هنوز یوان امکان 

معامله آزادانه در بازار را ندارد. 
برخلاف س��ایر ارزهایی که از قوانین 

ارزی صن��دوق بین الملل��ی پول پیروی 
قابل  به ط��ور کام��ل  ی��وان  می کنن��د، 
بازگش��ت  بنابرای��ن  نیس��ت،  تبدی��ل 
س��رمایه در چین توس��ط خارجی ها با 
دشواری روبه رو اس��ت. در حال حاضر، 
یوان فقط در صورت��ی می تواند به دلار 
تبدیل ش��ود که کاهش سهم 2درصدی 
داش��ته باش��د. دلیل این امر، نوسانات 
س��ال گذش��ته یوان بود ک��ه بازار های 
جهانی را ش��دیدا تحت تأثیر قرار داده 
و بسیاری از ارزش س��هام های خارجی 
را ک��م کرده بود. به عقی��ده تحلیلگران 
به ش��دت  محدودیت ها  این  اقتص��ادی، 
روی تمایل خارجی ها به سرمایه گذاری 
تأثی��ر می گ��ذارد و باعث نگران��ی آنها 
می شود. به این ترتیب،  با فاصله گرفتن 
س��رمایه گذاران خارج��ی از بازار چین، 

نقدینگی یوان کاهش می یابد. 

ترجمه: گلنوش محب علی 
منبع: فیگارو

پیوستن یوان به پنج واحد ارزی 
جهانی، ثمره اصلاحات مالی و باز 
کردن بازار مالی این کشور است. 
رئیس بانک مرکزی چین در باره 
این رویداد می گوید: »چین، نتیجه 

تلاش های خود را از انجام اصلاحات 
دید و دستاورد آن باز شدن در های 

 بخش های مالی دنیا به روی 
چین است.«



13 فن�اوری و دیجیت�ال

 
س��ال ها پیش وقتی صحبت 
از باستان شناسی می شد، برای 
بسیاری از ما، تصویر افرادی که 
ب��ا مته و ابزار مختلف در حال 
حفاری هستند تداعی می شده 
ام��ا این روزها ای��ن تصویر تا 
ح��دود زیادی تغیی��ر کرده و 
از رمزگش��ایی های  بس��یاری 
ن��ه  باستان شناس��ی  دنی��ای 
در حی��ن حفاری و به ش��کل 
دستی، بلکه با کمک ابزارهای 
تکنولوژی  دنی��ای  پیش��رفته 
انجام می ش��ود. اغلب علوم از 
دانش پزش��کی تا کش��اورزی 
و دامپ��رری بخ��ش مهمی از 
موفقیت خود را مدیون یک یار 
کمکی همه فن حریف هستند. 
این یار ذخیره، فناوری اس��ت. 
درواقع بسیاری از علوم مدرن 
در س��ال های اخیر همپوشانی 
قاب��ل توجه��ی با فن��اوری و 
تکنول��وژی تجربه کرده اند. در 
این میان علوم مرتبط با دنیای 
باستان شناسی و تاریخ تقابلی 
بس��یار ج��ذاب ب��ا تکنولوژی 
دارند. نگاهی به برخی نمونه ها 
نشان می دهد این تعامل تا چه 

حد سازنده و مثبت است. 
دنیای این روزهای مرد 

یخی 
25س��ال پیش کاوش��گران 
یک جس��د مومیای��ی متعلق 
ب��ه م��رد یخی را ک��ه قدمتی 
س��اله  س��یصد  و  پنج ه��زار 
داش��ت از رشته کوه های آلپ 
یافت��ه و ب��ه آزمایش��گاه های 
باستان شناس��ی  پیش��رفته 
انتق��ال دادن��د. ش��هرت مرد 
یخی از تاریخ کش��ف تاکنون 

روز ب��ه روز افزای��ش یافت��ه و 
خبره��ای جدید او را هم رتبه 
س��تاره های هالی��وودی کرده 
است. مدتی پیش دانشمندان 
حوزه علوم ژنتیک با بررس��ی 
مشخصات DNA مرد یخی و 
تطابق آن با نمونه های ژنتیکی 
متوجه  ام��روزی  انس��ان های 
شدند بسیاری از ساکنان قاره 
اروپا از خویشاوندان مرد یخی 
محس��وب می شوند، اما تطابق 
نمونه ه��ای ژنتیکی تنها عامل 
حضور فناوری در اکتش��افات 

باستان شناسی نیست. 
اخیرا خبری جذاب تر در مورد 
م��رد یخی منتش��ر ش��د که از 
بازیابی صداهای منتسب به مرد 
یخی پرده برمی داشت، اما سوال 
اغل��ب علاقه مندان به فناوری و 
تکنولوژی چگونگی تحقق این 
موضوع اس��ت. برای بازس��ازی 
و ش��نیدن صدای م��رد یخی، 
تیم��ی متش��کل از فیزیکدانان 

و متخصص��ان فیزیول��وژی به 
مختل��ف  قطع��ات  بازس��ازی 
ساختار فیزیکی تکلم مرد یخی 
پرداختن��د و اجزایی مانند گلو، 
نای، زبان و. . . را به طور فرضی 
تعمیر کردند. س��پس از طریق 
برنام��ه ای دیجیتالی به حرکت 
دادن جمجمه، آرواره و دس��ت 
و گل��وی وی پرداخت��ه و تلاش 
کردن��د صدایی را که احتمالا از 
گلوی مرد یخی خارج می شده 
از طریق سی تی اسکن با امواجی 
بین 100 تا 150 هرتز بازسازی 
کنند. اگرچه اصوات جمع آوری 
ش��ده از ای��ن طری��ق مفه��وم 
مش��خصی ندارن��د، اما همین 
رمزگش��ایی اولیه برای بسیاری 
از فعالان عرصه باستان شناسی 
ج��ذاب و حائ��ز اطلاعاتی مهم 

ارزیابی می شود. 
رمزگشایی از نوشته های 

باستانی 
ب��ا  مرتب��ط  پروژه ه��ای 

رمزگشایی نوشته های تاریخی 
نه تنها برای باستان شناس��ان، 
بلک��ه ب��رای عموم م��ردم نیز 
بس��یار جذاب است و بارها نیز 
به س��وژه ای برای فیلمس��ازی 
ش��کل  ام��ا  ش��ده،  تبدی��ل 
رمزگشایی ها نسبت به فیلم ها 
تغییراتی آش��کار تجربه کرده 
و براس��اس اصول تکنولوژیک 
انجام می ش��ود. چندی پیش 
اق��دام دکت��ر یعق��وب دی��ل، 
مش��هور  خط شناس��ان  از 
جهان  مورد تحس��ین جامعه 
باستان شناسی قرار گرفت. وی 
با کمک 76 دوربین عکاس��ی 
دیجیت��ال و برنام��ه پردازش 
اطلاعات مخصوص رمزگشایی 
اطلاعات، تعداد زیادی تصویر 
با زوایای مختلف از الواح گلی 
عیلامی گرفت. در مرحله اولیه 
پ��ردازش اطلاع��ات این الواح 
مشخص ش��د بیش از 1200 
نش��انه و رمز متف��اوت در این 

نوش��ته ها وجود دارد که برای 
رمزگشایی یکایک آنها به بیش 
از 10 سال زمان احتیاج است. 
ب��ا این وجود، دکتر دال و تیم 
تحت سرپرس��تی وی با روش 
ابداعی خود و با کمک نرم افزار 
مخصوص ش��ان  رمزگش��ایی 
موف��ق ش��دند در مدت زمانی 
بس��یار کمت��ر به رمزگش��ایی 
این نوش��ته ها پرداخته و حتی 
محل دقیق نوش��ته شدن این 
الواح )جن��وب غربی ایران( را 

تخمین بزنند. 
ای��ن ال��واح از بزرگ تری��ن 
گروه نوش��ته هایی است که در 
قرن 19 میلادی توس��ط موزه 
ل��وور خریداری ش��ده. با این 
حال بس��یاری از رموز موجود 
در ای��ن الواح ت��ا مدتی پیش 
نامفه��وم باقی مان��ده بودند؛ 
رموزی که به نظر می رس��د در 
سایه تکنولوژی اقبال بلندتری 

در خوانده شدن دارند. 

جدیدتری��ن خبرها از اتحادیه 
اروپ��ا حاک��ی از قطعی ش��دن 
بیلیون  احتمال��ی جریم��ه  3.3 

یورویی علیه گوگل است. 
عل��ت ای��ن جریمه ب��ه نقض 
قانون ضدتراس��ت توسط گوگل 
نخس��تین باری  این  بازمی گردد. 
نیس��ت که گوگل و کش��ورهای 
اتحادیه اروپا بر س��ر نقض قانون 
تراست با یکدیگر درگیر شده اند. 
پیش از این نیز کش��ورهای این 
اتحادیه مرات��ب اعتراض خود را 
نس��بت به این موضوع به گوش 
مدی��ران این ش��رکت مش��هور 
رسانده بودند و حتی ارقامی نیز 
به عنوان ارق��ام احتمالی جریمه 
مط��رح می ش��د. با ای��ن وجود، 
این ب��ار تهدیدها رنگ جدی تری 
به خود گرفته اند. قرار است سران 
اتحادی��ه اروپا ب��ه زودی گوگل را 
ط��ی حکمی رس��می محکوم به 
پرداخت رقمی سرس��ام آور کنند. 
جریمه 3.3 بیلیون یورویی تاوان 

نقض قوانین ضدتراس��ت در این 
اتحادیه است؛ رقمی که می تواند 
حاصل اهمال کاری شرکت گوگل 
درخصوص رعایت قوانین در نظر 
گرفته شود. پرسش اینجاست که 
این جریمه دقیقا به چه دلیل علیه 

گوگل مطرح شده است؟ 
براساس خبرها، این جریمه به 
وضعی��ت این موتور جس��ت وجو 
در گوش��ی های تلفن همراهی که 
اندروی��دی هس��تند بازمی گردد. 

درواقع قوانین تراست در تلفن های 
اندرویدی نقض شده است. درست 
یک سال پیش نیز اتحادیه اروپا به 
تنظیم نوعی شکایت مشابه علیه 
ش��رکت گوگل پرداخ��ت که در 
س��ایه جنجال های خروج بریتانیا 
از اتحادیه اروپا و س��ایر مس��ائل 
اقتصادی این اتحادیه نادیده گرفته 
شد. اکنون موضع گیری سران این 
اتحادیه سخت گیرانه تر از گذشته 

به نظر می رسد. 

قوانین ضدتراست دقیقا به چه 
موضوعی می پردازند؟ 

دارای  قان��ون  ای��ن   
پیچیدگی هایی است، اما در یک 
تعریف کلی می توان چنین گفت 
که قانون ضدتراس��ت به معنای 
حف��ظ ضمان��ت تج��ارت آزاد و 
بین کسب و کارهای  رقابت مجاز 
مختلف اس��ت. بنابراین هرگونه 
رفت��ار تند و خ��ارج از محدوده 
ش��رکت های مختلف که با قصد 

تسلط و نفوذ کامل بر بازار انجام 
ش��ود، به عنوان بخش��ی از نقض 
قوانین ضدتراست در نظر گرفته 

می شود. 
اگرچ��ه ای��ن قانون ب��ه ظاهر 
بس��یار س��اده به نظر می رس��د، 
قوانین ضدتراس��ت  رعای��ت  اما 
در عمل چندان س��اده نیست و 
تاکنون بس��یاری از شرکت های 
مش��هور جه��ان را درگیر کرده 
اس��تفاده  ش��یوه های  اس��ت. 
انعطاف پذی��ر  قابلیت ه��ای  از 
ش��رکت های  در  اقتص��ادی 
مختل��ف بس��یار متفاوت اس��ت 
و ای��ن موضوع به ط��ور ویژه در 
ش��رکت های مرتب��ط ب��ا دنیای 

فناوری دشوار تر است. 
با این وجود اعض��ای اتحادیه 
گوگل  ش��رکت  معتقدند  اروپ��ا 
نه به ش��کل غیر عم��د، بلکه به 
ش��کل آگاهانه به نق��ض قوانین 
این  بر  ضدتراس��ت می پ��ردازد. 
اس��اس جریم��ه س��نگین 3.3 
بیلیون یورویی علیه این شرکت 

منصفانه خواهد بود. 

اتحادیه اروپا دوباره از گوگل شاکی شد 

جریمه 3.3بیلیون یورویی در انتظار غول جست وجوی دنیا 

گزارش2

بهترین بازی های 
استراتژیک اندرویدی

ب��دون ش��ک بازی ه��ای اس��تراتژیکی یک��ی از 
محبوب تری��ن س��بک ها در بازی ه��ای مخص��وص 
تلفن هم��راه ب��ه حس��اب می آین��د و آم��ار دانلود 
محصولاتی مث��ل Clash of clans بر صحت این 
موضع دلالت دارد، اما بسیاری از گیمر ها هستند که 
علاقه چندانی به بازی Clash of clans ندارند یا 
محیط آن دیگر برای ش��ان جذابیت چندانی ندارد و 
ب��ه همین دلیل در پی بازی جایگزینی هس��تند که 

بتوانند اوقات فراغت خود را با آن سپری کنند. 
ب��ه همین دلیل امروز تصمی��م گرفتیم تا برترین 
بازی ها در س��بک استراتژی را به کاربران اندرویدی 
معرف��ی کنیم و هفته آینده نمونه های مش��ابه را در 

اختیار کاربران iOS قرار دهیم. 
Transformers

این بازی همانطور که از نام آن مش��خص اس��ت 
برای علاقه مندان به مجموعه تبدیل شوندگان عرضه 
شده است. در این بازی قادر هستید نیروهای روباتی 
خود را بسازید و با تشکیل ارتشی از تبدیل شوندگان 
موردنظر خود، به پایگاه های دش��من حمله کنید و 
مانع از نابودی س��یاره زمین بشوید. البته در این راه 
تنها نخواهید بود و می توانید با تش��کیل اتحاد های 
جهانی با دیگر ارتش ها، در برابر حملات دش��منان 

مقاومت بیشتری داشته باشید. 
طراحی بس��یار زیبای روبات ها، امکان جمع آوری 
کارت های روبات های افس��انه ای، محی��ط پرزرق و 
برق و نبردهای گس��ترده از ن��کات قابل توجه بازی 

ترنسفورمرز است. 
اگر از طرفداران فیلم های تبدیل شوندگان هستید، 
این ب��ازی می تواند یکی از گزینه ه��ا برای دانلود از 
میان بهتری��ن بازی های اس��تراتژیک اندروید برای 

شما باشد. 
Kingdom Rush

هم��ان  ی��ا  ب��رج  از  دف��اع  س��بک   بازی ه��ای 
Tower Defense  ای��ن روزه��ا بس��یار محبوب 
ش��ده اند و تعدادش��ان نی��ز روز ب��ه روز درح��ال 
افزای��ش اس��ت. Kingdom Rush  نیز از جمله 
محبوب ترین بازی های این سبک است که می تواند 

ساعت ها شما را سرگرم کند. 
Tactile Wars

 iOS بهترین بازی های استراتژیک اندروید و البته
است که کاربران زیاد در سراسر جهان دارد. 

در این بازی ش��ما با متح��دان خود باید به صورت 
بس��یار هماهنگی عمل کنید تا بتوانید دش��منان را 
شکس��ت دهید. یکی از نقاط قوت این بازی، سبک 
کنترل��ی منحصربه ف��رد آن اس��ت و به ش��ما اجازه 
می دهد آرایش نیروهای خود را تعیین کنید و نحوه  
و محل قرارگیری آنها را در کسری از ثانیه به شکلی 
که خودتان می خواهید، دربیاورید. محیط نه چندان 
خش��ن بازی هم اج��ازه می دهد ک��ه گیمرهای کم 
س��ن و س��ال تر که می خواهند یکی از جذاب ترین 
بازی های استراتژیک اندروید و  ios را تجربه کنند، 

با خیال راحت وارد آن شوند. 
Battlestation

در ای��ن بازی ش��ما س��فینه خود را می س��ازید، 
می کنی��د،  تنظی��م  را  آن  متف��اوت  قس��مت های 
س��لاح های مورد علاقه تان را روی آن قرار می دهید 
و ب��ه همراه دیگر اعض��ای گروه تان عازم یک جنگ 

سخت فرا زمینی می شوید. 
س��ه نوع از موجودات خاص به همراه یک نیروی 
اهریمنی ناش��ناخته در این جن��گ حضور خواهند 
داشت و این شما هستید که سرنوشت نسل انسان ها 
در فضا را تعیین می کنید. یک سیس��تم اختصاصی 
و منحص��ر به فرد برای ارتقای س��فینه و جان پناه، 
ویژگی کش��ف ده ها کهکش��ان متفاوت با قابلیت ها 
و موج��ودات منحصر به ف��رد، ویژگی انجام بازی به 
ص��ورت مرحله ب��ه مرحله، بیش از ده ه��ا ماموریت 
متن��وع و چالش برانگیز، سیس��تم مبارزه ای نوبتی و 
تماش��ای نبردها به صورت زنده از قابلیت هایی است 
ک��ه این بازی را به گزینه ای مناس��ب ب��رای دانلود 

تبدیل می کند. 
PolitiCats

PolitiCats  یک بازی س��بک و سرگرم کننده ای 
اس��ت که پیرامون حوادث کمک ب��ه گربه ای برای به 
دس��ت آوردن قدرت سیاسی اس��ت و در واقع در این 
ب��ازی گربه ها به موج��ودات دوست داش��تنی تبدیل 
می ش��وند و باید در خلال ب��ازی کمک کنید تا نامزد 
انتخابی پیروز شود و بالاترین قدرت سیاسی در جهان 

را داشته باشد و حمایت عمومی را کسب کند. 
warlords

این بازی نیز یکی از پرطرفدار ترین و جذاب ترین 
بازی های اس��تراتژیک برای گوش��ی ها و تبلت های 
اندرویدی اس��ت که ش��ما را وارد یک ماجراجویی 
 Warlords حماس��ی جدید می کن��د. در ب��ازی
ش��ما ابتدا باید یک ارتش قدرتمند تشکیل دهید، 
س��ربازان قوی و با هوش را از هر نقطه از شهر پیدا 
کرده و وارد ارت��ش خود کنید، رهبران قدرتمندی 
برای ارتش خود انتخاب کنید س��پس وارد میدان 
نب��رد، س��حر و ج��ادو و غارت ش��وید. دش��منان 
س��رزمین خ��ود را از بی��ن ببرید و از ش��هرتان در 
مقابل آنها محافظت کنید. با کش��تن هر چه بیشتر 
دش��منان امتیاز خود را بالا ببرید، با گرفتن امتیاز 
س��ربازان و سلاح ها خود را ارتقا دهید و امپراتوری 
خود را قدرتمند تر کنی��د. این بازی آنلاین رایگان 
است اما می توانید از برخی ویژگی های خاص آن با 

پرداخت هزینه بهره مند شوید. 

افزوده شدن امکان بازی آنلاین به 
نسخه جدید تلگرام 

برنامه ه��ای  محبوب تری��ن  از  یک��ی  تلگ��رام 
پیام رس��ان، جدیدترین آپدیت خود را سوم اکتبر 

روانه بازار کرد. 
به گ��زارش  »فرص��ت ام��روز«، تلگ��رام یکی از 
سریع ترین برنامه های پیام رسان است که در سراسر 
دنی��ا بی��ش از 100 میلی��ون کارب��ر دارد. یکی از 
مثبت ترین امکانات این برنامه، قابلیت همگام سازی 
اطلاعات این پیام رسان در تمامی دستگاه ها از جمله 
تبلت و لپ تاپ است. نامحدود بودن سیستم ذخیره 
اطلاعات و ثبت آرش��یو تمام��ی تصاویر و مکالمات 
و... در تلف��ن همراه بدون هی��چ گونه محدودیتی از 
دیگر ویژگی های مثبت این اپ پیام رس��ان محسوب 

می شود. 
 امنی��ت بالای تلگ��رام و قابلیت چ��ت گروهی با 
5000 عضو در گروه ها ج��زو مهم ترین کارکردهای 
این اپ محس��وب می ش��ود. افزون ب��ر اینها رایگان 
بودن از دلایل محبوبیت این پیام رسان است. برخی 
از کلیدی ترین تغییرات این ورژن ش��امل موارد زیر 

است: 
- ب��ه روز رس��انی بس��ته های نرم اف��زاری روبات 
 تلگرام: اکن��ون روبات ها قادر ب��ه فعالیت در فضای

HTML 5 هستند. 
- کارب��ران قادر خواهند بود با اس��تفاده از عبارت 
@gamebot مواردی مانند whats coming را 

بررسی کنند.
ب��ه  ب��رای  روبات ه��ا  از  می توانن��د  کارب��ران   -
اش��تراک گذاری برخی موارد مثل بازی با دوس��تان 

خود استفاده کنند.
- تمام��ی بازی ها در به روز رس��انی جدید حجمی 
مش��ابه با صفح��ات معمولی وب اش��غال می کنند. 
بر این اس��اس هیچ حجم اضافی به سیس��تم کاربر 

تحمیل نمی کنند.
- برخی تغییرات کوچک و مؤثر در پنل اس��تیکر 

اضافه شده است. 

معاون رگولاتوری: 
1۰میلیون درخواست برای لغو 

پیامک های انبوه ثبت شد
 مع��اون نظارت و اعمال مقررات س��ازمان تنظیم 
مق��ررات و ارتباط��ات رادیویی گف���ت: 10 میلیون 
مش��ترک درخواس��ت حذف پیامک ه��ای تبلیغاتی 
و ارزش اف��زوده خود را به اپراتوره��ای موبایل ارائه 

دادند. 
حس��ین فلاح جوش��قانی در گفت وگو ب��ا مهر، با 
اش��اره به عملکرد سامانه ۸00 برای ثبت درخواست 
غیرفعال س��ازی پیامک های ارزش افزوده و تبلیغاتی 
که به مشترکان موبایل ارسال می شود، اظهار داشت: 
عملکرد این س��امانه طی مدتی که راه اندازی ش��ده 
قابل قبول بوده و 10 میلیون مشترک در بازه زمانی 
راه اندازی این س��امانه، درخواس��ت غیرفعال سازی 

سرویس پیامک انبوه داشته اند. 
وی ب��ا بیان اینکه ممکن اس��ت این سیس��تم با 
باگ های��ی نیز روبه رو باش��د، تأکید کرد: در صورت 
نارضایتی مشترکان از عملکرد این سامانه، به موارد 

دریافت شده، رسیدگی خواهیم کرد. 
مع��اون رگولات��وری با بی��ان اینکه درخواس��ت 
مش��ترکان موبایل مربوط به هر دو اپراتور ایرانس��ل 
و هم��راه اول می ش��ود، ادام��ه داد: در ای��ن زمینه 
درخواست برای لغو س��رویس پیامک ارزش افزوده 

موبایل بیشتر از پیامک های تبلیغاتی بوده است. 
فلاح جوشقاتی در مورد سرویس های ارزش افزوده 
که مشترکان موبایل مدعی اند بدون درخواست آنها 
فعال می ش��ود، تأکید ک��رد: تاکنون حتی یک مورد 

نیز با این مسئله مواجه نشده ایم. 
وی با بیان اینکه ارس��ال پیامک ه��ای تبلیغاتی و 
ارزش افزوده با راه اندازی سامانه ۸00 بسیار مدیریت 
شده و کنترل ش��ده است، گفت: ممکن است برخی 
مش��ترکان به دلیل دریافت حج��م بالایی از پیامک 
طی شبانه روز، متوجه پیامک هایی که ویژگی ارزش 
افزوده دارند نباشند و ناخواسته آن را فعال کنند. در 
این صورت این عضویت برای آنها هزینه درپی خواهد 
داش��ت. اما اینکه سرویس��ی بدون تأیید مشترک به 
صورت اتوماتیک فعال ش��ده باشد و از شارژ مشترک 

کسر شود، تاکنون اتفاق نیفتاده است. 
معاون سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی 
خاطرنش��ان کرد: حتی به ص��ورت موردی، مواردی 
را ک��ه در این زمینه گزارش ش��ده اس��ت پیگیری 
کرده ای��م اما تاکنون حتی ب��ا یک مورد که این ادعا 
را ثابت کند، مواجه نش��ده ایم. با این حال درصورتی 
که مشترکی مدعی است پیامک ارزش افزوده بدون 
اطلاع برای وی فعال ش��ده و هزینه در پی دارد، به 

سامانه پاسخگویی به شکایات 195 مراجعه کند. 
وی در م��ورد م��واردی ک��ه مش��ترک ب��ا وجود 
درخواست لغو س��رویس، همچنان پیامک تبلیغاتی 
یا ارزش افزوده دریافت می کند، گفت: در این زمینه 
برخی نارضایتی هایی از س��وی مش��ترکان گزارش 
ش��ده اس��ت که در حال پیگیری موضوع هستیم و 

به صورت مصداقی این موارد را بررسی می کنیم. 
فلاح بر لزوم تدوین راهکارهایی برای اطلاع رسانی به 
مشترک در خصوص عضویت در سرویس های پیامکی 
ارزش افزوده که هزینه در پی دارد تاکید کرد و گفت: 
در بس��یاری از موارد مشترک بدون اطلاع از هزینه ای 
که یک سرویس پیامکی برای وی دارد به عضویت این 
سرویس درمی آید. برای این عدم آگاهی باید تمهیداتی 
اندیشیده شود که اطلاع رسانی از سوی شرکتی که این 

پیامک را ارسال می کند، صورت گیرد. 
معاون نظ��ارت و اعمال مقررات س��ازمان تنظیم 
مق��ررات و ارتباطات رادیویی به عدم اطلاع رس��انی 
مناس��ب در مس��ابقات پیامکی تلویزیون��ی به عنوان 
نمونه این موضوع اش��اره کرد و گفت: در بس��یاری 
از م��وارد، ای��ن مس��ابقات پیامک��ی ب��ه دلیل عدم 
اطلاع مش��ترکان، باعث دریافت هزینه ناخواسته از 

مشترکان شده است. 

خبـــر نگاهی به تقابل باستان شناسی و فناوری سه شنبه های بازی

مدرن ترین مسیرها برای رسیدن به مقاصد کهن 

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

پریا بهنام 
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شات

Winbot robot  نام یک روبات اس�ت که به تمیز کردن پنجره ها می پردازد . این روبات هوش�مند مجهز به س�ه بخش ذخیره آب ، مخزن مواد ش�وینده و 
خشک کن است و از طریق سیستم عامل تلفن همراه های اندروید و ios  قابل کنترل است . قیمت این محصول 4۰۰ دلار است . 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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رشد 100میلیارد دلاری بازار پنیر تا 
سال 2019

پنی��ر در برنامه غذایی مردم جه��ان جایگاه قابل 
توجه��ی یافته اس��ت، چرا که ام��روزه تنها به عنوان 
یک غذای آماده به آن نگاه نمی ش��ود، بلکه یکی از 
عناصر اصلی رژیم غذایی بسیاری از مردم جهان نیز 
محسوب می شود، به طوری که در بازارهای امروزی 
انواع مختلفی از نوع فرآوری ش��ده یا فرآوری نشده 
آن موجود اس��ت. رشد شهرنش��ینی، افزایش درآمد 
خانوارها، آگاهی های بهداش��تی، محصولات متنوع 
ای��ن بازار و... از جمله عواملی محس��وب می ش��وند 
که در رشد و گس��ترش این بازار در سال های اخیر 
بی تاثی��ر نبوده ان��د، بنابراین در ای��ن گزارش تلاش 
می کنیم روند کنونی این بازار و چشم انداز آینده آن 
را بررس��ی کرده و مهم تری��ن بازارهای این محصول 

را به لحاظ جغرافیایی در سطح جهان برشماریم. 

رشد 4.4درصدی بازار پنیر تا سال 2019
تحقیق��ات محققان اقتصادی حاکی از آن اس��ت 
که بازار جهانی پنیر در س��ال های آینده شاهد نرخ 
بالای��ی باش��د و در ای��ن میان خصوصا کش��ورهای 
نوظه��ور از جمله بازارهای بزرگ ای��ن ماده غذایی 
خواهن��د بود. یک بررس��ی مقایس��ه ای در بازار این 
محصول، درک این حقیقت را که بازار پنیر روند رو 
 به  رشدی را طی کرده است، به خوبی نشان می دهد. 
طبق آمار موجود، ارزش جهانی بازار پنیر در س��ال 
2012 حدود 79.57میلیارد دلار برآورد شده و این 
در حالی اس��ت که انتظار می رود تا سال 2019 این 
ارزش به مقدار 105.13میلیارد دلار برس��د که رقم 
قابل توجهی اس��ت و به خوبی رش��د این بازار را در 
سطح جهانی نش��ان می دهد. همچنین لازم به ذکر 
اس��ت که نرخ رش��د این بازار در فاصله س��ال های 
2012 ت��ا 2019 به مقدار 4.4درص��د تخمین زده 

شده است. 

عوامل مهم رشد بازار پنیر
ش��اید بتوان گفت مهم ترین عاملی که در رش��د 
بازار پنیر در س��طح جهان تاثیرگذار اس��ت، ارزش 
غذایی بالایی اس��ت که این محص��ول دارد و تقریبا 
اکث��ر مردم جهان س��عی می کنن��د آن را در برنامه 
غذایی روزانه خود قرار دهند، توصیه های بهداش��تی 
و پزش��کی در ای��ن زمین��ه تاثی��ر زیادی ب��ر روند 
مص��رف جهانی ای��ن محصول داش��ته اند. همچنین 
در س��ال های اخیر با افزایش چشمگیر رستوران ها، 
فس��ت فودها و همچنین تولید انواع مختلف پنیر در 
طعم ها و بس��ته بندی های متفاوت، رش��د این بازار 
س��رعت بیشتری پیدا کرده است. لازم به ذکر است 
که عوامل دیگری مانند رش��د شهرنشینی، افزایش 
درآم��د و در نتیجه بالا رفتن قدرت خرید و افزایش 
آگاهی های بهداش��تی مردم جهان نیز در رشد این 

بازار بی تاثیر نبوده است. 

رشد فست فودها: رشد بازار پنیر
در این میان، نقش فس��ت فود ها در رش��د بازار پنیر 
در سال های اخیر بسیار قابل توجه است، دنیای امروز 
که با س��رعت و شتاب در حال پیشروی است، زندگی 
م��ردم جهان را دچار تغییراتی جدی کرده اس��ت که 
گرایش به س��وی غذاهای آم��اده یکی از این تغییرات 
عمده اس��ت. با توجه به تغییر س��بک زندگی مردم و 
گرایش به سوی غذاهای آماده، فست فودها طرفداران 
زیادی پیدا کرد ه اند و از آنجایی که پنیر به عنوان یکی 
از مهم ترین مواد مورد استفاده در غذاهای فست فودی 
محسوب می شود، در سال های اخیر روند رشد بیشتری 
پیدا کرده است و انتظار می رود که با توجه به رشد بازار 
فست فود در جهان، بازار پنیر نیز کماکان به رشد قابل 

توجه خود ادامه دهد. 

جغرافیای بازار پنیر
از نظ��ر جغرافیایی مناطقی مانن��د اروپا، آمریکای 
ش��مالی، ایالات متحده آمریکا و منطقه موس��وم به 
آس پ��ک)AsPac(  ک��ه بخش عمده ای از آس��یای 
شرقی، جنوب ش��رقی و اقیانوسیه را شامل می شود، 
مهم ترین بازارهای پنیر محسوب می شوند. طبق آمار 
ارائه شده از سوی محققان اقتصادی، اروپا 38.8درصد 
از س��هم این بازار را از آن خود کرده است و آمریکای 
ش��مالی نیز با س��هم 32.7درصدی خود، نقش قابل 
توجه��ی را در این بازار ایفا می کند و تقریبا به دنبال 
ب��ازار اروپا در حال حرکت اس��ت. اگرچ��ه محققان 
اقتص��ادی، اروپا را به عن��وان بزرگ ترین ب��ازار پنیر 
معرفی کرده اند، اما ایالات متحده آمریکا نیز به عنوان 
یکی از بازارهای مهم این محصول ش��ناخته می شود 
و انتظار می رود که در س��ال های آینده رشد بیشتری 
نیز داش��ته باش��د، به طوری که طبق آمار ارائه شده، 
ایالات متحده آمریکا در سال 2014 با تولید 5.17تن 
پنیر به عنوان یک��ی از بزرگ ترین تولیدکنندگان این 
بازار به ش��مار می آید. همچنین جالب اس��ت بدانید 
کشورهای آسیای شرقی و جنوب شرقی نیز با داشتن 
نرخ رشد س��الانه 7.9درصد تا سال 2019، از جمله 
بازیگران مهم این بازار محسوب خواهند شد. با توجه 
به آم��ار فوق باید گف��ت که یک گرای��ش عمده در 
س��طح جهان به س��مت مصرف پنیر دیده می شود و 
تقریبا اکثر مردم جهان به عنوان مصرف کنندگان این 
محصول به شمار می روند، به طوری که مناطق عمده 
و پرجمعیت جه��ان، در رقابتی تنگاتنگ در رابطه با 

این بازار قرار دارند. 
www. dairyreporter. com :منبع

بازار جهانی
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در تولید پنیر

بازارهای صادراتی؛ نیاز امروز تولید
هرچه سخت تر، گران تر

یک��ی از سیاس��ت های اصول��ی اقتصادی 
اف��زوده قاب��ل ملاحظ��ه،  ایج��اد ارزش  و 
سرمایه گذاری در بخش فرآوری محصولات 
مختلف اس��ت که نه تنها به تولیدکننده این 
امکان را می دهد تا برای فروش محصولاتش 
برنامه ریزی کن��د، بلکه درآمدی قابل توجه 
نیز برای س��رمایه گذاران ب��ه ارمغان خواهد 
آورد. تولی��د پنی��ر ه��م به عن��وان یکی از 
بخش های فرآوری ش��یر خام شناخته شده 
اس��ت و توجه ب��ه آن می تواند توس��عه ای 
مناس��ب، اش��تغال زایی بالا و ارزش افزوده 
قاب��ل ملاحظ��ه  را برای اقتصاد ب��ا توجه به 
پیش��ینه  صنع��ت لبنیات در ایران داش��ته 
باش��د، دقیق��ا همان گون��ه ک��ه در برخ��ی 
کش��ورها ص��ادرات محص��ولات لبن��ی در 
بخش های مختلف تولید به نوعی مهم ترین 

صادرات آن منطقه است. 

50واحد صنعتی تولید پنیر در ایران
رضا باکری، دبیر انجم��ن صنایع لبنی با 
اشاره به س��رمایه  گذاری های انجام شده در 
صنای��ع لبنی به »فرصت ام��روز« می گوید: 
با توجه به س��رمایه گذاری های انجام ش��ده 
در کش��ورمان اکن��ون اغلب تولی��دات این 
واحده��ا به وی��ژه در تولی��د پنی��ر به عنوان 
ف��رآورده ای پرمخاطب در 50 واحد صنعتی 
تولید پنی��ر UF داخل کش��ورمان مصرف 
می شود. این درحالی اس��ت که واحدهایی 
نیز در بخش تولید س��نتی در کش��ور فعال 
هس��تند که آم��ار دقیقی از تع��داد آنها در 
دس��ت نیس��ت. باکری در ادامه می افزاید: 
با درنظر گرفتن حج��م تولید 9میلیون تن 
ش��یر خام کشور برای رس��یدن به ظرفیت 
تولید و همچنین سهم بازار تولیدکنندگان 
سنتی پنیر کش��ورمان می توان به آمارهای 
منتشر شده از سوی وزارت جهاد کشاورزی 
استناد کرد. در آمارهای مربوط به این نهاد 
قانونی آمده اس��ت: به ط��ور کلی 30درصد 
از حجم کلی ش��یر خام تولید ش��ده کشور 
در واحدهای تولیدی س��نتی استفاده شده 
و مابق��ی در صنایع لبن��ی صنعتی مصرف 

می ش��ود. این مقام صنفی با اش��اره به آمار 
تولی��د پنیر در دو بخش صنعتی و س��نتی 
ایران می گوی��د: با درنظ��ر گرفتن ظرفیت 
خطوط نصب ش��ده تولید پنیر و همچنین 
توانمندی تولید واحدهای س��نتی رقمی در 
حدود 480هزار تن پنیر تولید می ش��ود که 
از ای��ن بخش 355هزار مربوط به واحدهای 
تولیدی صنعتی پنیر و 125هزار تن هم در 
واحدهای س��نتی تولید می شود. وی معتقد 
است اشتغال زایی در صنعت لبنیات با توجه 
به سیس��تم های تولید و بسته بندی آنچنان 
بالا نیس��ت اما بیش��تر اش��تغال لبنیات در 
بخش غیرمس��تقیم وجود دارد، به صورتی 
که امروز کارگرانی که مس��تقیم در صنعت 
لبنیات فعال هس��تند ح��دود 120هزار نفر 
رسمی )بیمه ش��ده( و تقریبا 450هزار نفر 
هم به ص��ورت غیرمس��تقیم در این صنعت 

فعالیت دارند. 

باید برای صادرات بازاریابی کنیم
دبیر انجمن صنایع لبن��ی درباره مصرف 
پنیر داخل کش��ورمان و میزان صادرات آن 
نیز تاکید کرد: در فرهنگ غذایی ایران پنیر 
در ان��واع زیاد مختلفی مصرف نمی ش��ود و 
برخ��ی از انواع پنی��ر به تازگی وارد س��بد 
غذای��ی گروهی از مردم ش��ده اند و بیش��تر 
ب��ازار صادرات��ی دارن��د اما درب��اره مصرف 
پنیر های متعارف س��بد غذایی ایران تقریبا 
70درصد از تولید پنیر UF در کش��ورمان 
مصرف می ش��ود و باقی مان��ده به بازارهای 
صادراتی کشورمان یعنی عراق، افغانستان و 
برخی کشورهای جنوب خلیج فارس صادر 
می ش��ود. باکری در ادام��ه تصریح می کند: 
ب��رای توس��عه صنایع لبن��ی در بخش های 
مختل��ف لازم اس��ت بازاره��ای صادراتی را 
تقویت و در مقابل رقبای سنتی کشور یعنی 
ترکیه و عربستان به گونه ای سیاست گذاری 

کنیم که سهم بیش��تری از بازار کشورهای 
اطراف را به خود اختصاص دهیم. این مقام 
مسئول تاکید می کند: دستیابی به بازارهای 
صادرات��ی درحالی غیرقابل اجتناب اس��ت 
ک��ه صنعت لبنیات ای��ران کمتر از 8درصد 
وابس��تگی به خارج از مرزهای کش��ورمان 
دارد و در واقع دقیقا براس��اس سیاست های 
اقتص��اد مقاومتی یعن��ی فرموده ها و تاکید 
مق��ام معظم رهبری گام برداش��ته اس��ت. 
به عن��وان مثال اکنون قیمت متوس��ط پنیر 
در بازاره��ای صادراتی و دو بخش پنیرهای 
سخت و نرم به ترتیب کیلویی 8 و 2/5دلار 
اس��ت که این قیمت با توجه به قیمت مواد 
اولیه، انرژی، کارگر و همچنین مش��وق های 
درنظر گرفته ش��ده از سوی دولت می تواند 
عامل��ی در موفقیت محص��ولات با کیفیت 
ای��ران در بازاره��ای خارج��ی باش��د. وی 
درباره مش��وق های صادراتی تعیین شده از 

سوی دولت نیز می گوید: امسال با توجه به 
بازار بکر روس��یه دولت سیاست  مشوق های 
صادراتی را تقویت کرد به صورتی که اکنون 
200میلی��ارد تومان مش��وق صادراتی برای 
تامی��ن برخی هزینه ه��ای تولیدکنندگان و 
افزایش قدرت رقابت آنها در بازارهای هدف 
اختصاص داده که تولیدکنندگان می توانند 
با طی مراحل قانونی به آن دسترسی داشته 

باشند. 

50میلیارد تومان سرمایه منطقی
دبیر انجم��ن صنایع لبنی درب��اره میزان 
س��رمایه م��ورد نی��از احداث ی��ک کارخانه 
لبنیات ک��ه پنیر ه��م بخش��ی از تولیدات 
آن اس��ت ب��ه خبرنگار ما گفت: در ش��رایط 
فعل��ی و همچنی��ن اص��ول اقتص��ادی یک 
کارخانه لبنیات باید حداق��ل برای دریافت 
150 تن ش��یر طراحی ش��ود ت��ا اقتصادی 
ب��وده و بتوان��د در دوره بازگش��ت حداکثر 
سه س��ال س��رمایه گذاری را منطق��ی کند، 
بنابراین برای رس��یدن به اص��ول اقتصادی 
علاقه مندان نیازمند س��رمایه گذاری حداقل 
50میلیارد تومانی هستند تا با میزان تولید 
محص��ولات مختل��ف توان رقاب��ت با رقبای 
داخلی یا خارجی را داشته باشند. وی تاکید 
می کن��د: در حال حاضر تهدی��د خاصی به 
جز کیفیت ش��یر در صنعت لبنیات نیست 
و می ت��وان صنعت لبنی��ات را به عنوان یکی 
از صنای��ع بی حاش��یه دانس��ت درحالی که 
استانداردس��ازی در تولید برخی محصولات 
مثل پنیر باید هرچه سریع تر صورت گیرد تا 
بتوانیم برای دستیابی به بازارهای بین المللی 
س��ریع تر و راحت ت��ر گام برداریم. باکری در 
پایان با اش��اره به دو نوع پنیرهای سخت و 
نرم تاکید می کند: سرمایه گذاران لازم است 
به این نکته توجه داشته باشند که پنیرهای 
سخت که تولید آنها نیازمند شرایط و اصول 
خاصی است گران تر و پرطرفدارتر از پنیر های 
UF در بازارهای صادراتی است، بنابراین بد 
نیست برای رسیدن به تولید قابل قبولی در 
این بخش سخت سرمایه گذاری منطقی تری 
صورت گیرد چون ارزش افزوده و درآمدزایی 
آن بیشتر از نمونه های نرم و متداول است. 

ترجمه: فهیمه خراسانی

شیدا رمزی

برای تولید پنیر شاید در نگاه اول صرفا در اختیارداشتن ماده اولیه که همان شیر است با فضایی برای تولید و 
بسته بندی کالا به نظر برسد، اما در عمل می بینیم این خوراکی سفیدرنگ اگر بخواهیم به صورت صنعتی تولید 
داشته باشیم به پیش نیازهایی غیر از شیر خام نیاز دارد که عبارتند از خطوط پاستوریزه، بسته بندی، همزن های 
مختلف، مخزن های نمک، س��ردخانه و ده ها مورد دیگر اما درباره دودوتای س��رمایه گذاری باید بدانیم دو گزینه 

مختلف مقابل س��رمایه گذاران قرار دارد که یکی درباره تولید صنعتی 
یا پنیر UF اس��ت. در ای��ن زمینه حداقل س��رمایه گذاری مورد نیاز 
برای تولیدی قابل قبول و اقتصادی 50میلیارد تومان با فضایی حدود 
3هزارمترمربع برای سردخانه ها و سالن تولید است. این درحالی است 
که برای تولید پنیر به ش��یوه س��نتی مانند پنیر لیقوان چیزی معادل 
100میلیون توم��ان و فضایی 300متری برای تولی��د 2تن پنیر نیاز 

داریم. 

در زمینه تولید پنیر، اصلی ترین تهدید، تداوم تهیه ماده اولیه یا همان شیر خام با کیفیت های متعارف و مورد 
نیاز اس��ت که اغلب تولیدکنندگان با توجه به ش��رایط فعلی بازار کش��ورمان کمی در این زمینه با مش��کل مواجه 
هس��تند. اما اگر از این مش��کل بگذریم نکته بعدی مربوط به س��رمایه در گردش برای تولید های صنعتی اس��ت 
چون به نوعی این نقدینگی برای درجریان بودن تولید لازم و واجب است. از سوی دیگر، دسترسی به بازارهای 

صادراتی و همچنین خطوط توزیعی مناسب در تولیدی های صنعتی و 
قوانین زودگذر و بدون پشتوانه برای تولیدکنندگان سنتی معضلی است 
که باعث بروز نگرانی در تولید آنها می شود. هرچند عدم دسترسی به 
سیستم های نوین بسته بندی و به نوعی متغیر بودن قیمت مواد اولیه 
این بخش از زنجیره تولید در نهایت می تواند کل پروسه را با مخاطره  
روبه رو کند، تهدیدی که در بخش تولید صنعتی بسیار تاثیرگذار است و 
می تواند هزینه های تولید را برای سنتی ها تقریبا 15درصد افزایش دهد. 

ریسک ها و تهدید هاسرمایه و نیازها

گزارشی از سرمایه گذاری در تولید پنیر

20هزار تومان خمیرمایه تولیدمان بود
براس��اس آم��ار تقریب��ا 30درصد از ش��یرخامی که در 
صنع��ت لبنیات ای��ران ب��ه کار م��ی رود در تولیدی های 
سنتی لبنیات از جمله پنیر استفاده می شود که به نوعی 
دس��تمایه س��رمایه گذاری های کوچکی شده و گروهی را 

مشغول به کار کرده است. 
میثم ناصح لیقوان که مدیرعامل ش��رکت فاخر لبن 
است در این زمینه به »فرصت امروز« می گوید: سال 
1372 با توجه به ش��رایط موج��ود در منطقه و البته 
تج��ارب خانوادگ��ی تصمیم به راه ان��دازی یک واحد 
تولی��دی پنیر س��نتی لیق��وان گرفتم و برای ش��روع 
فعالی��ت 20هزار توم��ان تجهیزات تولی��د تهیه و در 
بخش��ی از منزل – حدود 30متر - تولید پنیر لیقوان 
را آغاز کردی��م. ناصح در ادام��ه می افزاید: در اوایل 
کار ب��ا توجه ب��ه اینکه کارگاهی نوپا داش��تیم تنها با 
هم��کاری چهارنف��ر از اعضای خان��واده روزانه 100 
کیلوگ��رم ش��یر تولی��دی خودمان را به پنی��ر تبدیل 
می کردیم که اغلب ای��ن تولید در بازارهای محلی به 
فروش می رس��ید، اما با توجه به کش��ش بازار تقریبا 
اواس��ط دهه 70 بود که تصمیم به گس��ترش کارگاه 
گرفتی��م و در نهایت با احداث یک واحد تولیدی روند 

تولید را افزایش دادیم. 

همه منافع را ه اندازی واحد تولیدی پنیر
ای��ن تولیدکننده پنی��ر لیقوان می گوی��د: در کارگاه 
جدید 16نفر به طور مس��تقیم مش��غول به کار شدند و 
فضای کاری به 500 مترمربع برای تولید، بس��ته بندی 
و س��ردخانه )3تن��ی( و 150متر مربع فض��ای دفتری 
افزای��ش یاف��ت، گسترش��ی که ام��کان تولی��د حدود 
2500 کیلوگ��رم پنیر لیقوان را برای م��ان فراهم کرد. 
وی می افزاید: تا س��ال 1388 روند تولید و تقاضا روبه 
رش��د بود و ب��ازار خوبی ب��رای تولیدکنندگان س��نتی 
پنیر وجود داش��ت، اما به یک باره با جریان سازی های 
غیر منطق��ی و همچنین اخبار غیرواق��ع کیفیت پنیر و 
س��لامت پنیر سنتی زیر سوال رفت و تقریبا 80 درصد 
واحده��ای س��نتی تولید پنیر تعطیل ش��دند و گروهی 

هم مثل ما تنها با یک س��وم تولی��د در منطقه فعالیت 
می کردند. این رویه تا اوایل 1390 ادامه داش��ت تا در 
آن زمان س��ازمان غذا و دارو و وزارت جهاد کشاورزی 
دوباره مجوز فعالیت ص��ادر کرده و کارگاه ها یکی پس 

از دیگری دوباره فعال ش��دند. 

تولید و ارزش افزوده 
ناصح درباره ارزش افزوده تولید پنیر س��نتی می گوید: 
ب��ا توج��ه به قیمت م��اده اولیه پنیر یا همان ش��یر خام، 
بس��ته بندی، پرس��نل و ان��رژی تقریب��ا 80درصد قیمت 
عمده فروش��ی پنیر امروز هزینه می ش��ود. به این ترتیب 
که اگر قیمت عمده فروشی پنیر را 22هزار تومان در نظر 
داشته باشیم رقمی معادل 19هزار تومان هزینه تولید هر 

کیلوگرم پنیر لیقوان است. 

هزینه های تولید پنیر لیقوان
وی در ادامه هزینه های تولید را این گونه تفکیک می کند 
که برای تولید یک کیلو پنیر لیقوان سه کیلو شیر گوسفندی 
لازم اس��ت که قیمت آن به ازای هر کیلوگرم 5هزار تومان 
اس��ت. این درحالی اس��ت که هزینه های دیگر مثل کارگر، 
بسته بندی و انرژی قیمت تمام شده محصول را به کیلویی 
19هزار تومان افزایش می دهد و یک کیلو پنیر لیقوان درجه 
یک صادراتی به صورت عمده 22هزار تومان قیمت می خورد. 
ای��ن تولیدکنن��ده پنیر س��نتی می گوید: به دلی��ل نبودن 
اتحادیه های صنفی در این صنعت دلال ها و واس��طه ها سود 
اصلی را به جیب می زنند و تولید کننده در واقع زیان می کند 
چون نمی تواند قیمت واقعی محصول را دریافت کند. به عنوان 
مثال امروز قیمت پنیر عمده 22هزار تومان اس��ت ولی اگر 
به بازارهای خرده فروش��ی مراجعه کنید همان پنیر حدود 

34هزار تومان فروخته می ش��ود که بخ��ش عمده ای از این 
افزایش 12هزار تومانی مربوط به فعالیت دلال هاست. ناصح 
معتقد است اگر مثل کش��ورهای خارجی به خصوص هلند 
یا سوئیس شرایط تشکیل اتحادیه های تولیدی و روستایی 
مهیا باشد تولیدکنندگان می توانند خودشان مستقیم وارد 
بازار فروش داخل یا خارج از ایران بشوند تا علاوه بر کنترل 
قیمت، کیفیت محصولات را نیز برای مصرف کنندگان تحت 
نظر داش��ته باشند چون همین س��ودجویان و دلال ها بعضا 
پنیر های بی کیفیت را به جای محصولات درجه یک با قیمت 
بالاتر در بازار عرضه می کنند، درحالی که اتحادیه ها می توانند 
با استانداردسازی و تعیین استانداردهای مشخص مانع از این 

انحراف شوند. 

واردات بلای جان تولید سنتی
مدی��ر عامل فاخ��ر لبن می گوی��د: اگر از بحث نوس��ان 
قیمت ها به خصوص برای شیر خام در بازار بگذریم و قوانین 
دس��ت وپاگیر تولید را کنار بگذاریم امروز بیش��ترین ضربه 
واردات رانتی پنیر از کشورهایی مثل استرالیاست که عامل 
شکست سرمایه گذاری های سنتی است. به عنوان مثال اوایل 
س��ال 1390 برخی افراد که ارتباطات دولتی داش��تند و با 
تولید کنندگان عمده نیز مرتبط بودند حجم قابل توجهی از 
پنیر سنتی را از استرالیا به ازای هر کیلوگرم 4هزار تومان وارد 
کردندکه این واردات زندگی بسیاری از تولیدکنندگان سنتی 
را تح��ت تاثیر قرار داد و آنه��ا را از چرخه تولید حذف کرد. 
ناصح در پایان می گوید: در بس��یاری از کشورهای پیشرفته 
مسئولان با استفاده از زنجیره تولید سنتی و همچنین محلی 
نه تنها زمینه رس��یدن به تولیدی انب��وه را ایجاد می کنند، 
بلکه به همین روش مانع از مهاجرت روستاییان به شهرهای 
بزرگ می ش��وند، اما در ایران این روند دقیقا معکوس شده 
اس��ت و دس��ت اندرکاران به جای حمایت از تولید س��نتی 
آن را غیر اقتص��ادی عنوان ک��رده و در واقع رانتی در اختیار 
تولید کنندگان س��نتی قرار می دهد که سیاستی غیر اصولی 
است چون اگر روستاها خالی از سکنه باشند بسیاری از مواد 
اولیه تولید صنعتی اصلا تولید نمی ش��ود که تولید صنعتی 

زنده بماند. 

سرمایه گذاری



محم��ود تولای��ی، رئی��س اتاق 
بازرگانی کاشان معتقد است حتی 
اگر مجلس هم اصلاحیه ای در مورد 
اصلاح قوانین سرمایه گذاری داشته 
باشد، اگر اراده ای پشت این موضوع 
وجود نداشته باشد قانون نمی تواند 

تحت فشار خود، کار را جلو ببرد. 
موانعی ک�ه در قوانی�ن مربوط 
به س�رمایه گذاری وج�ود دارد، 
چیست و این موانع و مشکلات 
باید به چه شکلی اصلاح شود؟ 

بیشترین مشکلی که در ارتباط با 
سرمایه گذاری خارجی داریم، بحث 
تضامین اس��ت؛ یعنی یک خارجی 
ک��ه می خواه��د وارد کش��ورمان 
شود و س��رمایه گذاری انجام دهد، 
باید ضمانتی برای آن ایجاد ش��ود. 

دول��ت معمولا ای��ن تضامی��ن را 
برای ش��رکت های دولتی از طریق 
بان��ک مرک��زی ی��ا وزارت اقتصاد 
انجام می دهد، ام��ا در این موضوع 
دس��ت بخش خصوصی به هیچ جا 
بند نیس��ت و نمی تواند تضامین را 
ایجاد کند. بنابراین سرمایه گذاری 
خارج��ی در بخش خصوصی صفر 
اس��ت و به همین دلیل اس��ت که 
دولت نخواس��ته بخش خصوصی را 
در ارتباط با س��رمایه گذار خارجی 
تضمین کند. این در حالی اس��ت 
که همانطور که گفته ش��د دولت 
ب��ه ش��رکت های دولت��ی تضمین 
می دهد، اما در مورد ش��رکت های 
خصوصی این کار را انجام نمی دهد. 
به نظر ش�ما قوانی�ن مربوط به 

سرمایه گذاری خارجی به گونه ای 
اس�ت که ب�ا پیش�نهاد بخش 
خصوصی، مجلس بتواند نسبت 

به اصلاح آنها اقدام کند؟ 

شاید اگر دولت ورود کند حتی 
نیازی به مصوبه مجلس نباش��د و 
دول��ت می توان��د از طریق مصوبه 
شورای اقتصاد و شورای عالی پول 
و اعتب��ار و حتی هیأت دولت این 
کار را انج��ام دهد زی��را بانک ها و 

ه��م  می توانن��د  اقتص��اد  وزارت 
س��رمایه گذاری طرح ها را بررسی 
کنن��د و ه��م تضمی��ن بگیرند و 
می توان��د  ه��م  بخش خصوص��ی 
پروژه های��ش س��رمایه گذاری  در 
خارج��ی را داش��ته باش��د. ب��ه 
نظر م��ن حتی اگ��ر مجلس هم 
اصلاحیه ای در این مورد داش��ته 
باش��د، تا زمانی که اراده ای پشت 
این موضوع وجود نداش��ته باشد 
قانون نمی تواند تحت فشار خود، 

کار را جلو ببرد. 
ب�ه ط�ور کل�ی اگ�ر اصلاحیه 
ب�ه  مرب�وط  قوانی�ن 
انجام  س�رمایه گذاری خارجی 
ش�ود چقدر می تواند به جذب 
س�رمایه گذاری خارجی کمک 

کند و موثر باشد؟ 
در  موج��ود  محدودیت ه��ای 
عدم  داخل��ی،  اقتص��ادی  نظ��ام 
ش��فافیت و عدم مطلوبیت فضای 
کسب و کار از موانع عام پیش روی 
س��رمایه گذاران خارجی است. ما 
کس��ب و کار  فضای  که  می گوییم 
مطلوب نیس��ت، اما اگر در همین 
فضا یک ش��رکت دولتی بخواهد 
کار کند، برایش بس��یار راحت تر 
و آسان تر اس��ت ولی برای صدور 
یک مجوز در بخش خصوصی باید 
راهی را رفت که ممکن است یک 
زمان طولانی را بگی��رد. نظامات 
ما در داخل کش��ور آمادگی لازم 
را ب��رای ج��ذب س��رمایه گذاران 

خارجی ندارد.

سهشنبه
1315مهر1395 کافه مدیران

زیرساخت ها برای جذب 
سرمایه های خارجی مشکل دارد

بخ��ش خصوصی ای��ن موضوع را احس��اس کرده 
اس��ت که قوانین مربوط به س��رمایه گذاری خارجی 
نی��از به اصلاح و تغییر دارد و باید تغییرات اساس��ی 
برای رس��اندن تش��ریفات به حداقل صورت بگیرد. 
واقعیت این اس��ت که در کشور ما در قوانین مربوط 
به سرمایه گذاری خارجی مش��کلی وجود ندارد، اما 
در اجرا با مش��کلات عدیده بسیاری مواجه هستیم. 
در کشورمان قانون سرمایه گذاری خارجی به گونه ای 
اس��ت که تا 100درصد به یک سرمایه گذار خارجی 
اج��ازه می دهد که ورود پیدا کند. البته معمولا تمام 
کش��ورها از این ش��رایط خاص برخوردار نیستند و 
تنها در قوانین کشورهای توسعه یافته تا 100درصد 

سرمایه گذاری را برای خارجی ها آزاد می کنند. 
بنابراین خوشبختانه ش��فافیت قانون در کشور ما 
وج��ود دارد، اما ای��ن موضوع که به چ��ه دلیل این 
مس��ئله محقق نمی ش��ود، مربوط به اجراس��ت. در 
همی��ن رابطه باید توجه داش��ته باش��یم که فضای 
کس��ب و کار در کش��ور ما ب��رای یک س��رمایه گذار 
خارجی فضای شفافی نیست و از همین رو است که 
ما نمی توانیم موفق باشیم و باوجود اینکه در شرایط 
کنونی فض��ا باز اس��ت، نمی توانیم س��رمایه گذاران 
خارج��ی را جذب کنی��م. بنابراین ع��لاوه بر اینکه 
در سیستم بانکی کش��ورمان مشکلاتی وجود دارد، 
محی��ط کس��ب و کار و س��اختارهای میان��ی ما هم 
نمی تواند به صورت روتین جوابگوی یک سرمایه گذار 
باشد و در ایران ش��رایط به گونه ای نیست که مانند 
سایر کشورها سرمایه گذاران خارجی به راحتی ورود 

پیدا کنند. 
این در حالی است که امروز در کشورهای منطقه و 
حتی کشورهایی مانند گرجستان، یک سرمایه گذار 
خارجی می تواند به راحتی در عرض 24 ساعت یک 
ش��رکت را به ثبت برس��اند، اما در کشور ما به دلیل 
محدودیت ه��ا و بوروکراس��ی و ش��رایط خاصی که 
داریم، ممکن اس��ت تا شش ماه طول بکشد که یک 
سرمایه گذار خارجی یک شرکت را به ثبت برساند و 
این یک معضلی است که در کشورمان وجود دارد. 

عم��لا س��اختار کش��ور م��ا به گونه ای اس��ت که 
روان سازی جلب سرمایه های خارجی اتفاق نمی افتد 
و برای جلب این س��رمایه ها فرصت های زیادی را از 
دس��ت می دهیم که هزینه این برای سرمایه گذاران 
خارجی زیاد اس��ت که انگیزه آنه��ا را کم می کند و 
امنیت س��رمایه گذاری را برای آنها شفاف نمی کند. 
به عن��وان مث��ال در بخش مع��دن به دلی��ل اینکه 
س��رمایه گذاری دیربازده و ریس��ک پذیر است، باید 
ش��فافیت در قوانی��ن و مقررات بس��یار بالا باش��د. 
یک سری قوانین و مقررات برای ورود سرمایه گذاران 
خارجی داریم که س��ازمان س��رمایه گذاری خارجی 
کش��ورمان مسئولیت آن را برعهده دارد و یک سری 
قوانین و مقررات هم برای بخش های خاصی اس��ت 

که سرمایه گذاران می خواهند ورود پیدا کنند. 

در بخش معدن قوانین لازم برای س��رمایه گذاری 
خارج��ی وج��ود دارد و قان��ون برای هر کس��ی که 
فعالی��ت معدن��ی می کند، الزام آور اس��ت اما در این 
قوانین ش��فافیت به صراحت دیده نش��ده، بنابراین 
می تواند شرایط را برای قانونگذار سلیقه ای کند و در 
اینجاست که باوجود جذابیت، سرمایه گذار خارجی 

نمی تواند ورود پیدا کند. 
البته در م��ورد بخش صنعت در قوانین و مقررات 
چنین مشکلاتی را نداریم و باز هم فضای کسب و کار 
بازدارنده اس��ت که اجازه نمی دهد س��رمایه گذاران 
ب��ه راحتی برای ثبت قانونی خ��ود ورود پیدا کنند. 
بنابراین قوانین و مقررات برای سرمایه گذار خارجی 
باید قطعا حس��اب شده باش��د، زیرا به همین دلیل 
اس��ت که ما جذابیت را برای ورود س��رمایه گذاران 
خارج��ی از دس��ت می دهی��م. زمان��ی ک��ه ام��روز 
نمی توانیم س��وییفت و جابه جایی پول را به راحتی 
داشته باشیم، برای یک س��رمایه گذار خارجی قابل 
قبول نیس��ت که از طریق سیس��تم صرافی، سرمایه 
خودش را وارد و برای خروجش هم ش��رایطی وجود 
ندارد که بتواند به راحتی سرمایه اش را خارج کند. 

ما نیازمند آن هس��تیم که در فضاهای کسب و کار 
و ش��رایط جذب سرمایه گذار خارجی اصلاحات لازم 
را داشته باش��یم. فقط قانون سرمایه گذاری خارجی 
نیس��ت که می تواند محیط را برای س��رمایه گذاری 
مهیا کند، بلک��ه فضای کس��ب و کار و اجرای قانون 
است که باید روان س��ازی شود. ما باید زیرساخت ها 
را آماده کنیم تا ش��رایط برای حضور سرمایه گذاران 
خارجی مهیا شود و با توجه به اینکه فضای سیاسی 
کشورمان آرام و روبه بهبود است، باید زیرساخت ها 
را برای جذب س��رمایه های بزرگ آماده کنیم، زیرا 
زیرس��اخت ها ب��رای جذب س��رمایه گذاری خارجی 

مشکل دارد. 
قطعا اگر بخواهیم اقتصاد مقاومتی را به طور کامل 
اج��را و رش��د اقتصادی 8درص��دی را محقق کنیم، 
ورود سرمایه گذاران خارجی موضوعی اجتناب ناپذیر 
اس��ت و باید ش��رایط را برای ورود س��رمایه گذاران 
خارج��ی فراهم کنیم تا به واس��طه آن بازارها را در 

اختیار بگیریم. 

جذب سرمایه های خارجی؛ سرم 
تقویتی اقتصاد

بسیاری از کشورهای در حال توسعه از تکنیک های 
جذب س��رمایه برای افزایش ت��وان تولید و صادرات 
خ��ود کمک می گیرن��د. این کش��ورها، ب��ا تکیه بر 
سرمایه های خارجی برخی موانع مادی که بر سر راه 
تولی��د قرار دارد را رفع کرده و توان تولید و صادرات 
خود را افزایش می دهند. در این میان کشورهایی هم 
هستند که همچنان بدون جذب سرمایه های خارجی 
در ب��ازار رقاب��ت و تولید فعالیت می کنن��د و بر این 
اساس آنچنان که باید موفق ظاهر نمی شوند. درواقع 
این کشورها باوجود داشتن پتانسیل های کافی برای 
تولید و تجارت، توانایی مناسبی برای بهره برداری از 
امکانات موجود ندارند. تجربه نشان داده کشورهایی 
که از روش های جذب سرمایه خارجی )با روش های 
نظامدار( اس��تفاده می کنن��د، در درازم��دت روابط 
تج��اری پررنگ ت��ری به دس��ت آورده و س��ود آوری 

بالاتری نیز خواهند داشت. 

سنگاپور 
اگر قرار باش��د یک فهرست از موفق ترین کشورها 
درخصوص جذب س��رمایه های خارجی تهیه کنیم، 
بی اغراق س��نگاپور ج��زو برترین های فهرس��ت قرار 
می گیرد. در ط��ول دهه های اخیر، دولت س��نگاپور 
ج��زو متعهد ترین دولت ه��ا برای دس��تیابی به یک 
فضای آزاد تجاری طبقه بندی می ش��ود. این روند از 
سال 2010 تاکنون به شدت پررنگ شده است. برای 
مثال در س��ال 2010 بیش از 17 درصد از س��رمایه 
کل ب��ازار ب��ورس س��نگاپور متعلق به ش��رکت های 
خارجی بود؛ شرکت هایی که در بازار آزاد این کشور 

سرمایه گذاری کرده اند. 
یک��ی از دلای��ل جذابی��ت حض��ور در ب��ازار آزاد 
س��نگاپور برای خارجی ه��ا، سیاس��ت های منعطف 
مال��ی و اعتباری اس��ت؛ قوانینی مناس��ب که زمینه 
را برای س��رمایه گذاری های مشترک بین این کشور 
و کش��ورهای مهم منطقه ایجاد کرده است. سیستم 
قضایی سنگاپور هیچ محدودیتی برای سرمایه گذاران 
خارجی ایجاد نکرده و به طور رایگان به ارائه خدمات 
حقوقی و مش��اوره ای برای فعالان تجارت بین الملل 

اقدام می کند. 
امکان��ات  از  مهم��ی  بخ��ش  دیگ��ر  س��وی  از 
س��رمایه گذاری در س��نگاپور به جذب سرمایه از راه 
دور مرتبط است. درواقع بسیاری از سازمان های مهم 
تجاری و اداری این کش��ور، از طریق سیستم اداری 
ش��فاف و منس��جم، به جذب س��رمایه های خارجی 
پرداخته اند. س��رمایه گذاران خارج��ی از راه دور و از 
طریق سیس��تم های ارتباطی به روز، در جریان روند 
فعالیت ش��رکت های چندملیتی ق��رار می گیرند و با 
استناد به اطلاعات دریافتی خود، نسبت به کاهش یا 
افزایش س��هام خود در این شرکت ها اقدام می کنند. 
از س��ال 2000 ت��ا 2010 نرخ ش��رکت های دولتی 
سنگاپور از 57 درصد به 45 درصد تقلیل یافت و فضا 
برای فعالیت های بخش خصوصی افزایش بیش��تری 
پیدا کرد. افزون بر اینها، رش��د توجه دولت سنگاپور 
به توس��عه زیرس��اخت های ارتباطی و فناوری باعث 
شده، این کش��ور در حوزه ارتباطات نیز سرمایه های 
خارج��ی قابل توجه��ی جذب کن��د. در حال حاضر 
بالغ بر 30 درصد از پهنای باند فیبر شبکه ای سنگاپور 
از طریق ش��رکتی کانادایی تامین می شود. همچنین 
44 درصد از رس��انه های فعال در س��نگاپور مالکیتی 
خارجی دارند. بالغ بر 38 درصد از مجوزهای تجارت 
دریایی در س��نگاپور به موسس��ات دریایی غیر بومی 
از کل  تقریب��ی 55 درص��د  به ط��ور  و  دارد  تعل��ق 
دادوس��تدهای تجاری از طریق شرکت های خارجی 
انجام می شود. این آمار و ارقام نشانگر این نکته است 
که دولت س��نگاپور تا چه ح��د در جذب نظر مثبت 
سرمایه گذاران خارجی برای فعالیت در کشور موفق 

عمل کرده است. 
غنا 

 بسیاری از کشورهای آفریقایی جزو دولت های در 
حال توس��عه طبقه بندی می ش��وند. بر همین اساس 
است که اغلب این کشورها در تلاشند سرمایه گذاران 
خارجی را به س��مت تولید و تج��ارت ترغیب کنند. 
در بین این کش��ورها، غنا در طول سال های گذشته 
عملکردی قابل دفاع داش��ته است. یکی از امتیازات 
 »MIGA« مثبت برای غنا، عضویت این کش��ور در
است. این سازمان که به بانک جهانی وابستگی دارد، 
تضمین می کند که هر نوع س��رمایه گذاری خارجی 
در کش��ورهای در حال توسعه با امنیت کامل حفظ 
خواهد شد. افزون بر این، دولت غنا به معاهدات چند 
جانبه معتبر بین المللی مانند؛ »IPPAs« نیز پایبند 
اس��ت؛ معاهده ای که پیمان های دو جانبه بین دولت 
غنا و س��ایر کشورها را ضمانت می کند. پایبندی غنا 
ب��ه برخی قوانین مالی��ات بین المل��ل از دیگر وجوه 
مثبت و ترغیب کننده برای س��ایر کش��ورهایی است 

که به سرمایه گذاری در غنا تمایل دارند. 
سیاست های تسهیل کننده دولت غنا برای توسعه 
تجارت بین الملل از س��ال 2009 روندی رو به رشد 
طی کرده و در س��ال 2013 به شکوفایی قابل قبولی 
رس��ید. در این س��ال ریاس��ت جمهوری غنا به طور 
رس��می اعلام کرد که استراتژی های خصوصی سازی 
و جذب س��رمایه های خارجی را ب��ا جدیت پیگیری 
خواه��د کرد و ه��ر نوع معاه��ده بین المللی را که به 
توس��عه فضای تجاری این کشور کمک کند، خواهد 

پذیرفت. 
به نظر می رس��د دول��ت غنا با وجود تم��ام موانع 
محرومیت ه��ای  و  اداری  فس��ادهای  زیرس��اختی، 
اجتماع��ی و اقتصادی خود، باز هم بر تصمیم رش��د 
و توس��عه استوار است. به عبارت دیگر آمارهای رشد 
صادرات و س��رمایه گذاری خارج��ی در غنا در طول 
یک دهه اخیر نش��ان می دهد ک��ه وعده های دولت 
بی پای��ه نبوده ان��د و می توان امیدوار بود این کش��ور 
در س��ال های آت��ی جایگاه��ی بس��یار متفاوت تر از 

همتایانش پیدا کند. 

آزموده دیدگاه

سیدحس��ین س��لیمی، رئیس انجمن 
سرمایه گذاری خارجی اتاق بازرگانی ایران 
معتقد اس��ت که اصولا مشکلی در قانون 
سرمایه گذاری خارجی وجود ندارد و این 
بوروکراس��ی اداری اس��ت که مشکلاتی 
را برای س��رمایه گذاران خارجی به وجود 

می آورد. 
قان�ون  اص�لاح  ب�ه  ش�ما  ن�گاه 
س�رمایه گذاری خارجی چیست؟ آیا 

واقعا نیاز به اصلاحیه وجود دارد؟ 
زمانی که فردی مجوز س��رمایه گذاری 
خارجی می گی��رد، وزارت صنعت، معدن 
و تجارت باید مش��کلات احتمالی موجود 
را از طریق سازمان ها و تمام دستگاه های 
ذی رب��ط حل کن��د. بنابراین اش��کال در 
همین جاس��ت و در قانون مش��کل وجود 
ندارد. فقط یک مسئله چند نرخی بودن 

ارز اس��ت و حالا که دیگر 
رو ب��ه تک نرخی ش��دن 
می روی��م، ای��ن مس��ئله 
ه��م در حال حل ش��دن 
اس��ت. در مورد ن��رخ ارز 
این س��وال مطرح بود که 
خارجی،  س��رمایه گذاران 
ارز خود را با چه نرخی به 
کشور بیاورند که مقرر شد 

با نرخ بانک مرکزی این کار را انجام دهند. 
در واقع از تیرماه امسال طبق مجوزی که 
داده اند، ورود ارز س��رمایه گذاران خارجی 
بای��د به ن��رخ ارز آزاد و خروج آن نیز باید 
به نرخ ارز آزاد باش��د. بنابراین اعتقاد من 
این است که نیازی به اصلاح قانون وجود 

ندارد. 
برخی احساس ش�ان این است که با 
توجه به لغو تحریم ها و تغییر شرایط، 
برخی قوانین سرمایه گذاری خارجی 
باید به روز ش�ود. نظر شما در رابطه با 

این موضوع چیست؟ 
اصلا قوانی��ن س��رمایه گذاری خارجی 
به روز اس��ت، اما متاس��فانه افرادی که با 
قانون آش��نایی ندارن��د، صحبت هایی را 
مبنی ب��ر اصلاح قوانی��ن مطرح می کنند. 
این در حالی اس��ت که قوانین مربوط به 
سرمایه گذاری خارجی هیچ مشکلی ندارد 
و در قانون آمده است که هر سرمایه گذار 

خارجی که پروانه فعالیت از وزارت صنعت، 
معدن و تجارت دریافت و بخواهد در ایران 
فعالیت کند، آزاد اس��ت. در واقع در هیچ 
ج��ای قانون مرب��وط به س��رمایه گذاری 
خارجی ابهام��ی وجود ندارد که بخواهیم 

آن را اصلاح کنیم. 
به نظر می رس�د شما هم مانند برخی 
فعالان اقتصادی معتقدید که مشکل 

در نحوه اجرای قوانین است؟ 
اشکال در بوروکراس��ی اداری است که 
هم برای سرمایه گذاران خارجی و هم برای 
سرمایه گذاران داخلی مشکل زاست و اگر 
این بوروکراسی از بین برود، سرمایه گذار 
خارج��ی مش��کلات کمتری نس��بت به 
س��رمایه گذار داخلی خواهد داشت. قانون 
بر این موضوع تاکید دارد س��رمایه گذاران 
خارجی می توانند در هر زمینه ای فعالیت 
کنند ب��ه ش��رط آنکه 
مجوز از وزارت صنعت، 
معدن و تجارت دریافت 
کرده باشند. البته وزارت 
صنعت، معدن و تجارت 
ب��ه س����رمایه گ�ذاران 
در  مج��وز  خارج��ی 
فعالیت هایی  مح��دوده 
که م��ورد نیاز کش��ور 

است، اعطا می کند. 
بحث نبود امنیت سرمایه و نبود ثبات 
در بازار برای سرمایه گذاران خارجی 
موضوعی اس�ت ک�ه لازم باش�د در 

قانون مورد اصلاح قرار بگیرد؟ 
قان��ون  ان��دازه  ب��ه  قانون��ی  هی��چ 
س��رمایه گذاری خارجی که در س��ال 86 
تهیه و تدوین ش��ده، به درس��تی نوشته 
نش��ده و در این قانون تصریح ش��ده که 
اموال سرمایه گذاران خارجی قابل مصادره 
نیست و به خوبی موضوع امنیت سرمایه 

را پیش بینی کرده است. 
شاید مشکل از سازمان هایی است که 
به قانون بی توجهی می کنند و امنیت 

سرمایه گذاری را از بین می برند. 
بله، متاسفانه سازمان هایی هستند که به 
نحوی از انحا مداخلات بی جهت می کنند 
و برای س��رمایه گذاران داخلی و خارجی 

مشکلاتی را به وجود می آورند. 

فریدون فرقانی، رئی��س اتاق بازرگانی 
شیراز معتقد است در کشورمان به گونه ای 
عمل کرده ایم که اعتماد س��رمایه گذاران 
خارج��ی را جل��ب نکرده ای��م، بنابرای��ن 
نمی توانی��م بگوییم که صرفا مش��کل در 
قوانین مربوط به س��رمایه گذاری خارجی 

است. 
برخی معتقدند مشکلاتی در قوانین 
مربوط به س�رمایه گذاری وجود دارد 
و برخی دیگر هم مشکل را در اجرای 
قانون و بوروکراسی اداری می دانند. 
ش�ما با کدام ی�ک از ای�ن دو نظریه 

موافق هستید؟ 
در رابط��ه ب��ا س��رمایه گذاری خارجی 
موانع قانونی وج��ود دارد، البته به صورت 
مح��دود و مقدار زیادی از مش��کلات هم 
در اجرای قوانین اس��ت. یعنی زمانی که 

امتی��ازی  می خواهی��م 
ب��ه ی��ک س��رمایه گذار 
بدهی����م،  خارج����ی 
نتوانسته ایم اعتماد لازم 
را جل��ب کنیم و در این 
زمینه خوب عمل نکرده 
و زمان بس��یار زیادی را 
تلف کرده ای��م، بنابراین 
این موضوع��ات موجب 

ش��ده س��رمایه گذاران خارج��ی اعتماد 
نداش��ته باش��ند و نمی توانیم بگوییم که 
صرفا قانون دارای مش��کل است. موضوع 
بسیار مهم در مورد مدت زمانی است که 
یک س��رمایه گذار خارجی انتظار دارد که 
طی آن کلیه مجوزهای لازم برای فعالیت 
او صادر ش��ود و در اختی��ار او قرار بگیرد 
و وارد مرحله اجرا ش��ود، اما متاسفانه در 
کشور ما و در سیستم بوروکراسی دولتی 
ب��رای انجام امور مربوط به س��رمایه گذار 

خارجی زمان زیادی تلف می شود. 
بنابراین شما معتقدید مسئله بسیار 
مه�م، فق�دان اعتمادس�ازی ب�رای 

سرمایه گذاران خارجی است؟ 
بله، این موضوع بس��یار مهمی اس��ت 
که ما نتوانس��تیم اعتماد سرمایه گذاران 
را جل��ب کنی��م و سیس��تم  خارج��ی 
بوروکراسی ش��دید دولتی داریم. طبیعی 
اس��ت که هر کس��ی وارد چنین رویه ای 

ش��ود و این ان��دازه زمانش تلف ش��ود، 
از ادام��ه کار منصرف می ش��ود. واقعیت 
این اس��ت که به دلیل اینک��ه بانک های 
کش��ورمان توان و قدرت تامین نیازهای 
پولی پروژه ها را ندارند، ناچار به اس��تفاده 
از س��رمایه های خارج��ی هس��تیم و اگر 
مکانی��زم درس��تی در جه��ت جلب نظر 
سرمایه گذاران خارجی به وجود نیاوریم، 

دیگر بحث های بعدی منتفی می شود. 
پس موانعی وج�ود دارد که به قانون 
مرب�وط  خارج�ی  س�رمایه گذاری 
می ش�ود و به نظر شما این اصلاحیه 

می تواند کمک کننده باشد؟ 
بل��ه، اعتمادس��ازی و ای��ن موضوع که 
یک س��ازمان متولی بتواند مشکلات یک 
سرمایه گذار را حل کند و کار او را از ابتدا 
تا انتها به عهده بگیرد و انجام دهد، بسیار 

مهم است. 
اعتماد س�ازی  ای�ن 
در اصلاحی�ه قوانی�ن 
سرمایه گذاری خارجی 
باید به چه شکل ایجاد 

شود؟ 
همان ط��ور ک��ه گفته 
س��ازمانی  بای��د  ش��د 
موضوع شود  این  متولی 
یا اینک��ه مرکز خدمات س��رمایه گذاری 
خارجی تجهیز ش��ود. موضوع دیگر این 
اس��ت که افرادی ک��ه در مرکز خدمات 
س��رمایه گذاری مش��غول به کار هستند، 
مفه��وم جل��ب س��رمایه گذار را آنچنان 
ک��ه باید و ش��اید درک نمی کنن��د، زیرا 
دولتی هس��تند. این در حالی اس��ت که 
برای س��رمایه گذاری باید زیرس��اخت ها 
تسهیل گر باش��ند، ولی عملا مانع ایجاد 

می کنند. 
اگر ای�ن اعتمادس�ازی در اصلاحیه 
قان�ون به وج�ود بیای�د، چق�در به 
جذب س�رمایه گذاری خارجی کمک 

می کند؟ 
اینکه افرادی دلسوزانه به موضوع نگاه 
کنند و مشکل یک س��رمایه گذار را حل 
کنند، بسیار موثر خواهد بود، اما متاسفانه 
ما نه در مورد سرمایه گذار داخلی و نه در 

مورد خارجی درست عمل نکرده ایم. 
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اصلاح قوانین سرمایه گذاری خارجی 
بررسی می شود

مکانیزم درستی 
برای جلب سرمایه 
خارجی ها نداریم

سیدحسین سلیمی: 
مشکلی در قانون سرمایه گذاری خارجی وجود ندارد

فریدون فرقانی: 
برای سرمایه گذاران خارجی اعتمادسازی نکرده ایم

محمود تولایی: 

اصلاح قانون توام با اراده اجرا مهم است

المیرا اکرمی

نبود امنیت سرمایه، نبود ثبات در بازار، قیمت ها و قوانین از 
جمله مواردی هستند که جذب سرمایه های خارجی را برای 
کسب و کارهای داخلی دشوار می کند و در همین راستا بخش 
خصوصی درصدد آن است تا پیشنهاد اصلاح قوانین مربوط 
به س�رمایه گذاری های خارجی را به مجلس ارائه دهد. این در 
حالی است که برخی فعالان اقتصادی معتقدند اصولا مشکلی 
در قوانین مربوط به سرمایه گذاری خارجی وجود ندارد و این 
بوروکراسی اداری است که مشکلاتی را برای سرمایه گذاران 

خارجی به وجود می آورد. 
در همی�ن حال برخی دیگ�ر اعتقاد دارند ب�ه دلیل اینکه 
بانک های کشورمان توان و قدرت تامین نیازهای پولی پروژه ها 
را ندارند، ناچار به اس�تفاده از س�رمایه های خارجی هستیم 
و اگ�ر مکانیزم درس�تی در جهت جلب نظر س�رمایه گذاران 
خارجی به وجود نیاوریم، بحث های بعدی منتفی می شود. در 
عین حال به نظر می رس�د حتی اگ�ر مجلس هم اصلاحیه ای 
در مورد اصلاح قوانین س�رمایه گذاری خارجی داشته باشد، 
اما اراده ای پش�ت این موضوع وجود نداش�ته باش�د، قانون 
نمی توان�د کاری از پیش ببرد. »فرصت امروز« در این گزارش 

اصلاح قوانین سرمایه گذاری خارجی را بررسی کرده است. 

محمدرضا بهرامن 
عضو هیأت نمایندگان اتاق  بازرگانی تهران



مدیر عملیاتی فیس بوک: 
در محیط کار از زن ها انتظار رفتاری 

مادرانه دارند
ش��اید آس��ان ترین و موثرترین اس��تراتژی برای 
رس��یدن به آنچ��ه می خواهید، مط��رح کردن آن 
خواسته باشد؛ مگر اینکه زن باشید. اگر زن باشید 

اوضاع کمی پیچیده تر می شود. 
ب��اور عموم��ی بر این اس��ت که زن ها ب��ه اندازه 
مرده��ا ترفیع درجه و مقام نمی گیرند چون چنین 
خواسته ای ندارند یا بهتر است بگوییم خواسته های 
اینچنین خود را مطرح نمی کنند. اما تحقیقی تازه 
از س��وی موسس��ه تحقیقاتی مک کن��زی و بنیاد 
حامی زنان Lean In که ش��ریل سندبرگ، مدیر 
ارش��د عملیاتی فیس بوک پایه گذار آن اس��ت، این 

ادعا را رد می کند. 
براساس آخرین تحقیقی که در رابطه با موضوع 
»زنان در محیط کار« و با بررس��ی 132 شرکت و 
بیش از 6/4 میلیون نیرو انجام ش��ده، زن ها بیشتر 
از مرده��ا خواس��تار ترفیع مق��ام و افزایش حقوق 
هس��تند اما احتمال اینکه درخواست ش��ان عملی 
ش��ود، بسیار کم اس��ت. این تحقیق نشان می دهد 
از هر 100 زن که به پست مدیریتی رسیده بودند، 

130 مرد هم ترفیع درجه گرفته بودند. 
حقیق��ت تلخ این اس��ت که وقت��ی زن ها درباره 
موضوع��ات اینچنین��ی ح��رف می زنن��د، م��ردم 
خوش ش��ان نمی آید. یافته های این تحقیق نش��ان 
می ده��د زنانی که خواسته های ش��ان را در محیط 
کار مط��رح می کنند، 30 درصد بیش��تر از مردها 
)قاعدت��ا مردهایی ک��ه درباره خواس��ته های خود 
ح��رف می زنن��د( از محی��ط کار برچس��ب هایی 
چون »ترس��ناک« و »بیش از اندازه پرخاش��جو« 
ی��ا »ارباب من��ش« را دریافت می کنن��د. زن های 
اینچنین��ی همچنین در مقایس��ه ب��ا زن هایی که 
اص��ا در محیط کار خواس��ته های خ��ود را مطرح 
نمی کنند، 67 درصد بیشتر در معرض بازخوردهای 

منفی  اینچنینی قرار می گیرند. 
س��ندبرگ در مصاحبه با وال استریت ژورنال در 
رابط��ه با این تحقیق می گوید: »دلیل این مقاومت 
از فرضیه ه��ای ناخودآگاه ما درب��اره زنان و مردان 
نش��ات می گیرد. ما دوس��ت داری��م مردها مدعی 
باش��ند، از ح��ق خودش��ان دفاع کنند و همیش��ه 
خواه��ان موقعی��ت بهتری باش��ند. وقت��ی مردها 
چنی��ن رفتاری را از خود نش��ان می دهند، معمولا 
کس��ی موضع نمی گی��رد. اما باور عموم��ی درباره 
زن ها این اس��ت که بیش��تر موجوداتی همراه و نه 
تمامیت خواه باشند، رفتاری مادرانه داشته باشند و 
بیشتر به فکر کار گروهی باشند تا اهداف انفرادی، 
اگر ای��ن چنین نباش��ند خودخواه و خودش��یفته 
خوانده می ش��ود. به همین خاطر وقتی زنی از حق 
 خودش دف��اع می کند، مردم معمولا خوش ش��ان

 نمی آید.«
اما س��ندبرگ و گروه تحقیقاتی اش تنها کسانی 
نیس��تند که چنی��ن نظریه ای را مط��رح می کنند. 
مادلین هیلمن، اس��تاد دانشگاه رشته روان شناسی 
در دانش��گاه نیوی��ورک پژوهش ه��ای متعددی را 
در ای��ن رابط��ه انجام داده اس��ت. نتیج��ه یکی از 
پژوهش های او نش��ان می دهد زنان موفقی که در 
»حوزه ه��ای مردانه« کار می کنند، تاوان رفتارهای 
خ��اف کلیش��ه های عمومی جنس��یتی خ��ود را 
می بینند و از سایرین برچسب  »غیرعاطفی بودن« 
را دریاف��ت می کنند، اما س��ندبرگ معتقد اس��ت 
این قبیل بازخوردهای اجتماعی نباید باعث ش��ود 
 زن ها خواس��ته های خ��ود را در محیط کار مطرح 

نکنند. 
منبع: بیزینس اینسایدر

اینترنت رایگان 4G  برای یک 
میلیاردر هندی

شده  منتشر  اخبار 
حاکی از آن اس��ت 
ثروتمندترین  ک��ه 
م��رد هند به زودی اپراتور تلفن همراهی را راه اندازی 
می کند که به هنگام آغاز فعالیت خود، دسترسی به 
اینترنت پرس��رعت 4G  را برای صدها میلیون نفر از 
جمعیت کشورش فراهم خواهد کرد. مشتریان هندی 
که پیش از این نی��ز ورود  Mukesh Ambani  به 
صنع��ت مخابرات را جش��ن گرفته بودن��د، از وعده 
این میلیاردر هندی اس��تقبال ک��رده و امیدوارند در 
آین��ده بس��ته های اینترنتی ارزان قیم��ت در اختیار 
آن��ان قرار بگیرد ت��ا از این طریق بتوانند به آس��انی 
وارد دنیای ویدئو اس��تریمینگ ش��وند. ش��ایان ذکر 
اس��ت اخیرا 80درصد از کش��ور هند تحت پوشش 
ش��بکه اینترنت پرس��رعت 4G  قرار گرفته اس��ت و 
اپراتوره��ای تلفن هم��راه همزمان با آغ��از خدمات 
4G  خود اقدام به ارائه بس��ته های اینترنتی جذاب و 
س��خاوتمندانه کرده اند. با این وجود منابع نزدیک به 
آقای Ambani اعام کرده اند که پس از آغاز به کار 
شرکت مخابراتی Jio  مشتریان هندی قادر خواهند 
بود انتهای س��ال 2016 میادی به صورت رایگان از 
خدم��ات اینترنت 4G  این اپرات��ور تازه وارد هندی 
اس��تفاده کنند. این در ش��رایطی است که مشتریان 
شرکت Jio از ابتدای سال 2017 میادی می توانند 
ب��ا پرداخت رقم��ی مع��ادل 149 روپی��ه در ماه از 
بسته های 4G  شرکت مخابراتی Jio استفاده کنند. 
ارائه خدمات اینترنت 4G  در ش��رایطی به مشتریان 
هن��دی صورت می پذیرد که در حال حاضر تنها یک 
پنجم از جمعیت بزرگسال هند به اینترنت دسترسی 
  Wifi داش��ته و تعداد ایس��تگاه های ارائ��ه اینترنت
بس��یار اندک است. گفتنی است زیرساخت های ارائه 
خدمات اینترنت پرس��رعت در حومه شهرها در هند 
بس��یار ضعیف بوده و می توان گفت که در روس��تاها 
اصا چنین زیرس��اختی وجود ندارد که این موضوع 
از جمله دلایل عدم دسترس��ی بخش قابل توجهی از 
مردم هند به اینترنت پرس��رعت اس��ت. با این حال 
کارشناسان معتقدند شرایط به سرعت در حال تغییر 
بود ودر صورت موفقیت ش��رکت Jio، صدها میلیون 
نف��ر از مردم هند قادر خواهند بود با پرداخت مبلغی 

ناچیز به شبکه جهانی اینترنت متصل شوند. 

هند، س��ومین کش��ور آلاین��ده دنیا هم 
بالاخره توافق نامه پاریس را امضا کرد. دوم 
اکتبر س��ال 2016، در سالگرد تولد مهاتما 
گاندی، هن��د توافق نام��ه کنفرانس تغییر 
اقلیم 201۵ سازمان ملل متحد در پاریس 
ی��ا COP21 را تصویب ک��رد. هدف این 
توافق نامه کاهش انتشار گازهای گلخانه ای 
و جلوگی��ری از تغیی��رات اقلیم��ی فاحش 
از طریق محدود س��اختن افزایش گرمای 
زمین به تنها کمتر از دو درجه س��انتیگراد 
در قی��اس با قبل از دوران صنعتی اس��ت. 
پیوستن هند به توافق تغییر اقلیم پاریس، 
 گام بزرگ��ی برای این پیم��ان جهانی برای 
دس��ت یافتن به هدف آن اس��ت. ماهاتما 
گان��دی درب��اره اهمی��ت محیط زیس��ت 
گفته  معروفی دارد: »منابع برای پاس��خ به 
نیاز های ما کافی هس��تند، اما برای ارضای 
امیال ش��خصی ه��ر کس کافی نیس��ت و 

متعلق به همه انسان هاست.«
روز یکش��نبه دوم اکتبر، با ادای احترام 
به تصمی��م هند مبنی بر امض��ا و تصویب 
توافق نام��ه تغیی��ر اقلیم پاری��س و به این 
مناسبت که اساسنامه ائتاف خورشیدی در 
چند روز آینده آماده اجراس��ت، صدراعظم 
هن��د و فرانس��وآ اولان��د، رئیس جمهوری 
فرانس��ه با هدف تعمی��م اس��تقرار انرژی 
خورش��یدی در این منطقه دی��دار کردند. 
راه حل هند برای آش��تی با محیط زیس��ت 
و مبارزه ب��ا تغییرات آب و هوایی، به جای 
ان��رژی، جایگزین  محدود ک��ردن مصرف 

کردن انرژی های سبز است. در حال حاضر 
60 درصد از برق این کشور از زغال سنگ 
که آلاینده ترین س��وخت فس��یلی اس��ت، 
تامین می شود و انتظار می رود در 1۵ سال 
آین��ده این میزان به نصف کاهش یابد. این 
کشور اعام کرد که ظرفیت تولید انرژی را 
از منابع سبز و تجدید پذیر از 38 گیگاوات 
امروزی به 17۵ گیگاوات افزایش می دهد. 
هند همچنین تا س��ال 2030، می خواهد 
ت��ا 40درص��د از ان��رژی خ��ود را از منابع 
تجدیدپذی��ر و پاک تولید کن��د. به عاوه، 

هند متعهد ش��ده اس��ت تا س��ال 2030، 
می��زان کرب��ن تولید ش��ده از فعالیت های 
تولی��دی خ��ود را ب��ه یک س��وم آنچه که 
س��ال 200۵ تولید کرده، کاهش دهد. در 
مجموع، برآورد هند از هزینه اقدامات فوق، 

2 میلیارد و ۵00میلیون دلار است. 
ب��ا موافقت هند ب��ا توافق نام��ه پاریس، 
۵1.89 درص��د از مجموع تولیدکننده های 
گاز های گلخان��ه ای این برنامه را پذیرفتند 
و با رس��یدن به ۵۵ درصد،  س��ایر کشور ها 
مجب��ور به موافقت می ش��وند. چرا که این 

توافق نامه تنها زمانی اجرایی می ش��ود که 
دس��ت کم ۵۵ کشور که حداقل ۵۵ درصد 
از گاز دی اکسیدکربن را انتشار می دهند، 

آن را رسما امضا کنند. 
هن��د ب��ا 4.10 درصد از س��هم خ��ود در 
تولی��د گاز های گلخانه ای، س��ومین کش��ور 
آلاین��ده در دنیاس��ت ک��ه در برنامه تغییر 
اقلیم س��ازمان ملل متحد مشارکت می کند 
و نمون��ه ای برای کش��ور های توس��عه یافته 
و نوظه��ور خواه��د بود. در ح��ال حاضر 62 
کش��ور توافق نامه تغییر اقلیم سازمان ملل را 
تصویب کرده اند که برای به اجرا درآمدن آن ، 
امضای حداقل ۵۵ کش��ور دیگر لازم اس��ت. 
دو روز پ��س از تصویب توافق نامه س��ازمان 
مل��ل در پاری��س در م��ورد تغیی��رات آب و 
هوایی توسط وزرای محیط زیست کشور های 
 عضو اتحادیه اروپا، هند نیز با این توافق نامه 

موافقت کرد. 
به گ��زارش رویترز، رئیس ش��ورای اروپا 
اعام کرد که تمام کشور های عضو اتحادیه 
با توافق نام��ه پاریس موافق��ت کرده اند. تا 
به امروز، شش کش��ورهای آلمان، اتریش، 
 فرانس��ه،  مجارس��تان، مال��ت و اس��لواکی 
فرآین��د امض��ا و تصویب خ��ود را تکمیل 
کرده اند. کش��ور های پرتغ��ال و یونان نیز 
ت��ا تاریخ 7 اکتبر موافقت خود را رس��می 
می کنن��د. کنفرانس بعدی س��ازمان ملل 
درباره تغییرات اقلیمی، 7 نوامبر امسال در 
مراکش برگزار می شود و به شرط موافقت 
حداقل ۵۵ کش��وری که سهم ۵۵ درصدی 
در تولی��د گاز ه��ای گلخان��ه ای در جهان 

دارند، ادامه کار به جریان خواهد افتاد. 

روند رو به جلوی کنفرانس تغییر اقلیم پاریس

هند هم به توافق نامه پاریس پیوست

روانشناسان استرالیایی می گویند از هر پنج رئیس، یک نفر به یک ناراحتی روانی 
مبتاس��ت. اگر می بینید که رئیس ش��ما زود از کوره در می رود و مدام کارمندان 
خود را مورد توهین قرار می دهد، جای تعجب نیست چرا که به گفته روانشناسان، 
مش��اغل رده بالا اغلب توسط افرادی تصاحب می شود که نوعی اختال شخصیتی 

دارند. 
یک روانش��ناس اس��ترالیایی به نام »ناتان بروکس« که متخصص روانی در پزشکی 
قانونی اس��ت، در سمینار 13 سپتامبر انجمن روانشناسی اس��ترالیا در این باره گفت: 
»ش��اید بهتر باشد شرکت ها پیش از بررس��ی و سنجیدن مهارت های یک مدیر، روی 
ویژگی های ش��خصیتی و روانی او متمرکز ش��وند.« دکتر ناتان، ب��ه کمک عده ای از 
همکارانش از دانش��گاه های بوند و سن دیاگو، صفات روانی 261 مدیر را مورد ارزیابی 
و مطالعه قرار دادند. پس از مطالعه و بررس��ی مش��خص ش��د که 21درصد از آنها به 
نوعی اختال شخصیت دچار هستند که فقط مجرمان داخل زندان ها چنین اختال 

شخصیتی دارند. 

چه خلق و خویی دارند؟ 
دکتر ناتان می   گوید: »افرادی که دچار اختال روانی هستند، هرج و مرج ایجاد 
می کنند و دوست دارند که مردم را در باند های مختلف روبه روی هم قرار دهند.« 
این افراد در واقع با تحقیر کردن عمیق دیگران، بدون علت و آن هم به صورت مدام 
از ارزش همکاران و کارمندان خود می کاهند و از این موقعیت به نفع خود استفاده 
می کنند. این دس��ته از مدی��ران هیچ گاه متوجه عواقب ب��زرگ و مهم رفتار خود 
نیس��تند و به خاطر آن احساس پش��یمانی نمی کنند. آنها نسبت به دروغ و رذایل 
اخاقی دیگر بی پروا هس��تند. بزرگ نمایی و اغراق در مش��کات نیز یکی دیگر از 
ویژگی های آنان است،  به همین دلیل به خود اجازه می دهند بابت هر اشتباهی از 

سوی کارکنان،  با آنها به شدت برخورد کنند. 
ناتان بروکس همچنین می گوید: »فرد مبتا به اختال روانی، حتی ممکن است 
در شیوه کس��ب و کار خود هم از روش های غیر اخاقی و غیر قانونی استفاده کند و 
تعامات اینچنینی او، تاثیر س��می ای روی همکاران و کارمندانش داش��ته باشد.« 
ب��ه این ترتی��ب، از بین رفتن انگیزه و به وجود آمدن ح��س تنفر در کارکنان، در 

بهره وری شرکت تاثیر منفی خواهد داشت. 

راه حل؟ 
اس��تفاده از تست های ش��خصیتی معتبر برای شناسایی ویژگی های شخصیتی و 
روانی افراد، در زمان اس��تخدام می تواند کارآمد باش��د. ناتان به کارفرمایان توصیه 
می کند که نامزد های پست مدیریت را از نظر روانی و شخصیتی مورد آزمایش قرار 
دهن��د تا از رخنه چنین افرادی با این ویژگی های خطرناک به درون مجموعه، آن  
هم در پست مدیریت جلوگیری کرده باشند چرا که به عقیده او برخورد خصمانه و 
خشن این مدیران با اختالات شخصیتی به کارکنان، باعث سرخوردگی کارمندان 
و از بی��ن رفتن انگیزه و ایجاد فضایی نفرت بار می ش��ود ک��ه در نهایت هزینه های 

اجتماعی و اقتصادی زیادی برای شرکت ها به بار می آورد. 
BFMtv :منبع

یک نفر از هر 5رئیس، مشکل روانی دارد
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مارکوس جی. بال، یک پروژه س�رمایه گذاری جمعی به نام BrexitJustice#  راه اندازی کرده اس�ت که هدف آن کش�اندن 
مقامات سیاس�ی بریتانیا به دادگاه، به خاطر دروغ های شان درباره کمپین همه پرسی برگزیت است. او تاکنون 91 هزار و 605 
یورو از این طریق جمع کرده و قصد دارد از این پول برای استخدام یک تیم حقوقی زبده برای حضور در دادگاه استفاده کند. 
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طرح: داوود کاظمیاختلالات روانی رتبه دوم بیماری ها را در کشور دارند.

جف گیدو، رئیس جهانی فاین تک در کمپانی گلدمن س��اکس در بخش بانکداری 
س��رمایه می گوید که مرحله بعدی در توس��عه فناوری اقتصادی، مشارکت واسط بین 

بانک ها و استارتاپ های بزرگ است. این عما سومین موج توسعه صنایع است. 
او کم��ی پیش در کنفرانس س��الانه فناوری ه��ای مالی این ش��رکت در نیویورک 

سخنرانی کرده و مراحل را این گونه شرح می دهد. 
در م��وج اول قواعد تغییر ک��رده و فناوری های جدید و ترجیح��ات در حال تغییر 

مصرف کنندگان، مسیر سرمایه گذاری های بزرگ را تعیین کرده است. 
او گف��ت: »پس از بحران اقتصادی، قوانی��ن جدید، با ایجاد فرصت دریافت وام های 
فناوری و سایر خدماتی که می توانست خلأ های موجود را کمتر کند، سودآوری برخی 
کس��ب و کارها برای بانک ها کمتر شد. در عین حال، داده های اطاعاتی کان توانست 

امکان ابر محاسباتی را ایجاد کند که کارها را برای استارتاپ ها ساده تر می کرد.«
ماهی��ت در حال تغییر مصرف کنندگان نیز به این تغییرات اضافه ش��ده اس��ت. به 
طور خاص نس��ل هزاره با خدمات اقتصادی دوران واقعی موبایل اخت ش��ده اس��ت و 
ای��ن موضوع به آنها اج��ازه می دهد که پیچیدگی ها، مراحل اداری و تاخیرهایی را که 

خدمات اقتصادی سنتی با آنها درگیر هستند دور بزنند. 
گی��دو ب��اور دارد که ما در ح��ال حاضر در موج دوم توس��عه فناوری های اقتصادی 
قرار داریم و متصدیان اقتصادی از زیرس��اخت های آنها برای باقی ماندن در رقابت با 

استارتاپ ها استفاده می کنند. 
او از استارتاپی به نام »زِلا« نام می برد که شامل گروهی از بانک هاست که خدمات 
قرارداد ش��خص با ش��خص را ارائه می دهند. گلدمن س��اکس بانک آناین خودش به 
نام »جی. اس بانک« را دارد که کمی پیش و در همین س��ال جاری راه اندازی ش��ده 
اس��ت و  مثال دیگری است برای نوآوری هایی که توسط یکی از نقش آفرینان قدیمی 
اقتصادی برای باقی ماندن در رقابت با ارمغان های عصر دیجیتال طراحی شده است. 
او گفت که موج س��وم توسعه، روی مشارکت واسطه ای بین نقش آفرینان قدیمی و 

استارتاپ های فاین تک متمرکز خواهد بود. 
در ی��ک محیط تامین مالی تنگ تر، اس��تراتژی های تک روانه کار برای بس��یاری از 
اس��تارتاپ ها سخت ش��ده و ارائه خدمات اقتصادی س��نتی و همچنین راه اندازی این 
فناوری های جدید توسط خودشان هزینه بر است. »به همین دلیل است که ما شاهد 

آغاز گفت وگوهای دوطرفه بیشتر در این فضا هستیم.«
ای��ن م��وج س��وم درواقع همین ح��الا در ح��ال وقوع اس��ت. تع��داد روزافزونی از 
اس��تارتاپ های فاین تک ب��ا هدف فروش یا مش��ارکت با نقش آفرینان س��نتی روی 
مدل ه��ای B2B تمرک��ز کرده اند. آنه��ا می خواهند از ترکیب مش��تری های وفادار و 
گس��ترده این متصدیان قدیمی و ارائه فناوری های نوآورانه و زیرکانه خودش��ان سود 

ببرند. 
گیدو می گوید: »نقش آفرینان س��نتی به طور فزاینده ای پتانس��یل ها را شناس��ایی 
کرده و دارند بازوهای س��رمایه گذاری های داخلی خود را برای س��رمایه گذاری در این 

استارتاپ ها قوی می کنند.«

 گلدمن ساکس: 
ما در موج دوم »فاین تک« هستیم

منطقه آزاد
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