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سفیر ارمنستان خطاب به بازرگانان و فعالان اقتصادی ایران مطرح کرد

ارمنستان
پل تجارت ایران با اوراسیا

وزیر اقتصاد: 

 بدون دادن هیچ امتیازی
از فهرست سیاه خارج شدیم

8

در س��پتامبر 2015، س��ازمان محافظت از محیط زیست اعلام کرد که 
بسیاری از خودرو‌های فروخته شده شرکت فولکس واگن در ایالات متحده 
دچار مش��کل اس��ت. این ش��رکت آلمانی، موتور‌های دیزلی را دستکاری 

و عملک��رد آنها را افزای��ش داده بود تا در آزمای��ش میزان گاز 
خروجی، نتایج مطلوب‌تری ارائه کند. مدتی بعد از انتشار این...

ابراز نارضایتی مشتریان فولکس واگن با ارسال 100هزار توییت

گذر از بحران به شیوه غول‌ها

24 ذی‌الحجه 1437 - سـال سوم
شماره 613- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

صنعت نفت در گذر از چالش 
اعتماد به سازندگان داخلی

در همایش تشکیل کمیته‌های 10 گروه کالای صنعت نفت مطرح شد 

بومی‌س��ازی صنع��ت نف��ت یک��ی از دغدغه‌ه��ای مهم 
بخــش‌خصــوصی به‌ویژه در بخش تجهیزات نفت است به 
همین دلیل حدود 70درصد از تجهیزات داخلی بومی‌سازی 

شده است. با این وجود معاون وزیر نفت در امور مهندسی، 
پژوهش و فناوری با بیان اینکه طرح بومی‌س��ازی ١٠ گروه 
خان��واده کالاها و تجهیزات م��ورد نیاز صنعت نفت به نیمه 

راه رسیده‌، گفت: اعتماد به سازندگان داخلی ریسک بالایی 
دارد. به گزارش »فرصت امروز«، محمدرضا مقدم 

2با بیان اینکه در حال بررسی بلوغ ساخت...
سرمقـاله

مشوق‌ها، مسکن‌های 
کوتاه‌مدت برای 

صادرات 

اس��ت ک��ه  این‌گون��ه  قطع��ا 
دارای  صادرات��ی  مش��وق‌های 
تاثی��رات مثب��ت هس��تند و در 
بسیاری از کشورهای دنیا مانند 
چین که در صدر صادرکنندگان 
هس��تند، این موض��وع یک امر 
پذیرفته شده و امتحان پس داده 
اس��ت. اما در م��ورد این موضوع 
ک��ه اولویت با حل مش��کلات و 
ص��ادرات  س��اختاری  معضلات 
اس��ت یا با پرداخت مشوق‌های 
صادراتی، اگر دولت می‌توانس��ت 
معض��ل رقابتی ک��ردن تولیدات 
داخلی را به لحاظ کمی و کیفی 
حل کند و ن��رخ ارز را به قیمت 
واقع��ی برس��اند و ش��رایط حاد 

اقتصادی را مدیریت کند...
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هواپیم��ای  آزمایش��ی  پروازه��ای  انج��ام 
توربوپراپ منطق��ه‌ای ATR-72  در مهرآباد 

شروع شد. 
به گ��زارش ایلن��ا، ش��رکت‌های هواپیمایی 
ایران‌ای��ر ب��رای خری��د 20 فرون��د هواپیمای 
کوتاه برد  ATR با این ش��رکت پیش‌قرارداد 
امضا کرده است و از شنبه پروازهای آزمایشی 
این هواپیما در فرودگاه مهرآباد برای تیم فنی 

و گروه پروازی ایران‌ایر در حال انجام است. 
روز گذش��ته نخس��تین پرواز آزمایشی این 
هواپیم��ا انج��ام ش��د و گفته می‌ش��ود پرواز 
آزمایش��ی ATR در مهرآباد با هدف آشنایی 
گروه پروازی ایران‌ای��ر و تیم فنی این ایرلاین 
انجام می‌ش��ود ت��ا گروه پ��روازی و فنی ایران 
آمادگی ورود این هواپیماهای جدید به ناوگان 

کشور را داشته باشند. 
شرکت هواپیماس��ازی ایتالیایی – فرانسوی 
ایرب��اس  ش��رکت  زیرمجموع��ه   ATR

محس��وب می‌ش��ود و ایرلاین ایران‌ای��ر برای 
خری��د  20 فرون��د هواپیمای کوتاه‌ب��رد از این 

شرکت پیش‌قرارداد امضا کرده است. 
اصغ��ر فخریه کاش��ان، قائم‌مق��ام وزیر راه و 
شهرس��ازی درباره زمان تحویل این هواپیماها 
اعلام کرده اس��ت که‌ ATR و ایرباس شرایط 
 ATR یکس��انی دارند و از آنج��ا که 50درصد
متعلق به ایرباس اس��ت و 50درصد آن متعلق 
ب��ه ایتالیایی‌هاس��ت، بنابراین ه��ر تفاهمی با 
ایرب��اس به عمل آید همان تفاهم با ATR نیز 
قابل اجراس��ت. البته مذاکره با ATR ساده‌تر 
اس��ت چرا که تنها یک انتخ��اب موتور دارد و 
س��ازندگان قطعات و تجهی��زات آن محدودتر 
هس��تند ولی ش��رایط مال��ی آن کام�ال مانند 

ایرباس است. 

دکت��ر ه��ادی صالح��ی اصفهان��ی، اس��تاد 
اقتصاد دانش��گاه ایلینویز روز گذش��ته مهمان 
اقتصاددانان، کارشناسان و دانشجویان مؤسسه 
عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه‌ریزی 
ب��ود. او که برای چند هفت��ه به ایران آمده بود 
در ای��ن نشس��ت درب��اره دلای��ل و پیامدها و 
متغیرهای اثرگذار بر معوقه ش��دن بدهی‌های 
دولتی باتوجه به تجربه کشورهای اتحادیه اروپا 

صحبت کرد. 
به گزارش س��اعت ۲۴؛ از ن��کات جذاب این 
نشس��ت اطلاع��ات و تحلیل‌های ق��وی برخی 
حاضران بود که با دکت��ر صالحی اصفهانی در 
میان می‌گذاش��تند و او با بردباری و نگاه دقیق 
ای��ن نکات را قابل قبول دانس��ت و تأکید کرد 
ک��ه در ادامه پژوهش‌های خ��ود آنها را به کار 

می‌گیرد. 
ب��ه گفته این اقتصاددان و اس��تاد دانش��گاه 
ایلیونی��ز آمریکا، تاثی��ر تأخیر در پرداخت‌های 
دولت به طلبکارانش پایین آمدن سرعت رشد 
تولید ناخال��ص داخلی خواهد بود که می‌تواند 
در کانون توجه قرار گیرد. علاوه بر این، ندادن 
بدهی‌ها از سوی دولت بر سودآوری بنگاه‌ها اثر 

منفی دارد و سود آنها را کاهش می‌دهد. 
وی یادآور ش��د ک��ه معمولا دولت‌ه��ا آمار 
دقیقی از بدهی‌های خود نمی‌دهند و بیش��تر 
ارق��ام ارائه ش��ده در رس��انه‌ها حت��ی درباره 
بدهی‌های دول��ت ایران نیز گمانه‌زنی اس��ت. 
به گفته صالح��ی اصفهانی، اگر دولت‌ها به هر 
دلیل آم��اری از بدهی‌های خ��ود ارائه کنند و 
مدیران بنگاه‌ها این عدد را بدانند، در همکاری 
با دولت‌ه��ا احتی��اط می‌کنند و ش��رایط کار 
سخت‌تر می‌شود چرا که عدم همکاری بنگاه‌ها 

با دولت به زیان دولت‌ها خواهد شد. 
اس��تاد اقتص��اد دانش��گاه ایلینوی��ز گف��ت: 

متغیره��ای نه��ادی در چگونگی پیدا ش��دن 
بدهی‌ها و پرداخت‌ه��ا تاثیر دارد. به‌طور مثال 
دولت‌هایی که پاس��خگو هس��تند به این دلیل 
که طلب��کاران و گروه‌ه��ای گوناگ��ون آنها را 
تحت فش��ار ق��رار می‌دهند حتما ب��ه این فکر 
می‌افتند که بدهی خود را زودتر بدهند. علاوه 
ب��ر این، هر چه ثبات سیاس��ی در یک کش��ور 
بالاتر باش��د و دولت‌ها تند تند عوض نشوند یا 
دولت‌هایی که می‌آیند همه سیاست‌ها را کنار 
نگذارند، بر تأخیر بدهی‌های دولت مؤثر است. 
به این معن��ی که دولت می‌داند باید بدهی‌اش 
را پرداخ��ت کند و طلب��کاران نیز می‌دانند که 
ثبات سیاس��ی می‌تواند به آنه��ا کمک کند. از 
طرف دیگر حکومت قان��ون نیز بر عدم تأخیر 
در پرداخت بدهی‌ها اثر دارد. دولت‌هایی که از 
قان��ون اطاعت می‌کنند کمتر از دولت‌هایی که 
قانون را پشت سر می‌گذارند پرداخت بدهی‌ها 

را به تعویق می‌اندازند. 
صالح��ی اصفهان��ی ادامه داد: کامل ش��دن 
نهاده��ای دموکراتی��ک در جوام��ع می‌توان��د 
ش��رایط را برای پرداخت س��ر وقت بدهی‌های 
دولت مهیا کند و برای دولت محدودیت ایجاد 
می‌کند، اما دموکراسی ناقص این فایده را کمتر 
به نمایش می‌گذارد. اگر نهادهای حاکم بر یک 
جامعه فعالیت‌شان کارآمد باشد، بدهکار بدون 
دولت مش��کلی ایجاد نمی‌کن��د چون دولت‌ها 
می‌توانند قرض بگیرند و س��ر وقت بدهی خود 

را نیز پرداخت کنند. 
ای��ن اقتصاددان ایرانی درب��اره پرداخت بدهی 
دولت ب��ا اوراق تحت هر عنوان��ی گفت: یادمان 
باش��د انتش��ار اوراق با هر اسمی به معنای صاف 
ش��دن بدهی‌های دولت برای همیش��ه نیست و 
تنها پرداخت‌ها را به تأخیر می‌اندازد. دولت‌هایی 
که برای تس��ویه حساب خود به طلبکاران اوراق 

می‌دهن��د، باید اصل و س��ود آن اوراق را در یک 
دوره پس بدهند. از آنجا که طلبکاران هر اوراقی 
را نمی‌گیرند و می‌خواهند که حتما نهاد معتبری 
مثل بانک مرک��زی آن را تضمین کند معنایش 
این اس��ت که بدهی‌ها روزی باید پرداخت شود. 
اگر سررس��ید اوراق آمد و دولت نتوانست آن را 
پرداخت کند، کار سخت خواهد شد. دولت یونان 
این گرفت��اری را پیدا ک��رد و کارش به روزهای 

بسیار سخت رسیده است. 
وی گفت: بدترین نوع بدهی که هنوز درباره 
آن بای��د پژوهش ک��رد، بدهی‌های یواش��کی 
دولت‌هاس��ت که در بودجه نمی‌آید و در جایی 
هم به درس��تی ثب��ت نمی‌ش��ود. به‌طور مثال 
دیده ش��ده است که دولت‌ها به بانک‌ها تکلیف 
می‌کنند از ی��ک فعالیت یا چند بنگاه حمایت 
کرده و به آنها وام و اعتبار دهد اما سروقت آن 

را پرداخت نمی‌کند. 
به گفته وی، هرچه پرداخت بدهی‌های دولت 
بیشتر طول بکشد، سردرگمی‌ها افزایش می‌یابد 
و یک سلس��له فعالیت‌ها به هم گره می‌خورند و 
هر صنف و صنعت و فعالیتی به دیگری می‌گوید 
هرگاه طلبم را از دولت گرفتم پول تو را می‌دهم 

و این جامعه را دچار زیان می‌کند. 
صالح��ی اصفهانی تأکید ک��رد که اکنون در 
اروپ��ا و آمریکا بحث‌هایی می‌ش��ود که نهادی 
مس��تقل از دولت و نهادهای موجود تأس��یس 
ش��ود که خب��رگان اقتصادی و مالی مس��تقل 
در آن عضویت داش��ته باشند و داستان بدهی 
دولت‌ها را از مس��یری غیر‌از مسیر امروز پیش 

ببرند. 
وی در پای��ان از دولت خواس��ت با توجه به 
مسائل گوناگونی که انتشار اوراق قرضه بدهی 
دارد باید جانب احتیاط را نگه داش��ت و درباره 

آن دقت کرد. 

انجام پروازهای آزمایشی هواپیماهای ATR  در مهرآباد

گفت‌وگوی استاد اقتصاد دانشگاه ایلینویز با اقتصاددانان و کارشناسان ایرانی درباره بدهی‌های معوقه دولت‌ها

در انتشار اوراق بدهی باید احتیاط کرد

بررسی اهمیت آمارگیری، همزمان با آغاز مرحله اول سرشماری الکترونیکی سال 1395

سرشماری ابزاری استراتژیک

قاب اقتصاد

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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نفت  بومی‌س��ازی صنع��ت 
مه��م  از دغدغه‌ه��ای  یک��ی 
به‌وی��ژه  بخــش‌خصــوص��ی 
در بخ��ش تجهی��زات نف��ت 
اس��ت به همی��ن دلیل حدود 
از تجهیزات داخلی  70درصد 
بومی‌س��ازی ش��ده اس��ت. با 
ای��ن وجود مع��اون وزیر نفت 
در ام��ور مهندس��ی، پژوهش 
و فناوری ب��ا بیان اینکه طرح 
بومی‌س��ازی ١٠ گروه کالاها 
و تجهی��زات مورد نیاز صنعت 
نفت به نیمه راه رسیده‌، گفت: 
به س��ازندگان داخلی  اعتماد 

ریسک بالایی دارد. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
محمدرضا مقدم با بیان اینکه 
در حال بررس��ی بلوغ ساخت 
و بل��وغ فن��اوری س��ازندگان 
داخل��ی تجهی��زات پرمصرف 
گفت:  هس��تیم،  نفت  صنعت 
وزارت نفت برای نخس��تین‌بار 
به موض��وع فناوری س��اخت 
تجهی��زات نفت��ی ورود کرده 
اس��ت. در این می��ان از روش 
خــوداظهــ��اری و ممی��زی 
به��ره گرفته ش��ده اس��ت تا 
تجهیزات  شاهدکیفی‌س��ازی 

صنعت نفت باشیم. 

م��ا  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
تکنول��وژی مل��ی نداری��م تا 
براس��اس آن رقاب��ت ش��کل 
بگی��رد، اع�الم ک��رد: تلاش 
است  این  داخلی  س��ازندگان 
بین‌المللی  اس��تانداردهای  به 
دس��ت یابند و لازمه این کار 
این اس��ت که ب��ه دانش روز 
در صنعت نفت دس��ت یابیم. 
بومی‌سازی  طرح  خوشبختانه 
١٠ گروه کالاه��ا و تجهیزات 
م��ورد نی��از صنع��ت نفت به 
نیمه راه رس��ید و وزارت نفت 
ب��رای تعمیم این طرح به ٩٩ 
گروه کالایی برنامه‌ریزی کرده 

است. 
در  مس��ئول  مق��ام  ای��ن 
صنعت نفت با اشاره به اینکه 
در صنع��ت نف��ت، تجرب��ه‌ای 
ای��ن  و  نداری��م    IPS ج��ز 
ضع��ف جدی ماس��ت ک��ه با 
فاصله  بین‌المللی  اس��تاندارد 
زی��ادی داریم، افزود: س��وال 
ج��دی ب��رای دس��تیابی ب��ه 
اس��تانداردهای بین‌المللی در 
س��اخت تجهیزات این اس��ت 
که ما چه می‌کنیم؟ متاسفانه 
اس��تاندارد  بی‌هویتی  دچ��ار 
هس��تیم و این مس��ئله جای 

تامل دارد. 
مق��دم ب��ا تاکید ب��ر اینکه 

س��ازندگان داخل��ی بای��د در 
کنار رقابت ب��ا همتایان خود 
در داخل کش��ور به رقابت در 
عرصه بین‌المللی توجه داشته 
اقدامات  اظهارک��رد:  باش��ند، 
متع��ددی ب��رای حمای��ت از 
س��اخت داخل انجام شده که 
می‌توان به اس��تقرار س��امانه 
یکپارچه و تهیه وندورلیس��ت 
تجهی��زات نفت اش��اره کرد، 
قرارداد   52 تاکنون  ‌همچنین 
در 10گ��روه کالای اساس��ی 
صنعت نفت منعقد شده است 
و باید تلاش ش��ود تا طراحی 
و مهندس��ی کالا و تجهیزات 
صنع��ت نف��ت محکم باش��د 
زی��را ای��ن کار یعن��ی اعتماد 
به تجهیزات داخلی، ریس��ک 

فراوان دارد و پرخطر است. 
تش��کیل  همای��ش  در 
کمیته‌ه��ای 10 گروه کالایی 
صنعت نفت که در ساختمان 
ش��رکت ملی گاز برگزار شد، 
رض��ا پدی��دار، رئی��س هیأت 
س��ازندگان  انجم��ن  داوری 
نف��ت گفت:  داخل��ی صنعت 
س��ازندگان داخل��ی صنع��ت 
نفت با چالش‌ه��ای متعددی 
مواجه بودند ک��ه با روی کار 
این  یازده��م  آم��دن دول��ت 
چالش‌ها به سه چالش کاهش 

یافت. نبود اعتم��اد، ‌اعتقاد و 
اعتبارده��ی به س��ازندگان از 
سازندگان  کنونی  چالش‌های 
تجهیزات صنعت نفت اس��ت 
ک��ه امیدواریم ای��ن چالش‌ها 

نیز رفع شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه برگزاری 
نشس��ت‌های مختل��ف بخش 
خصوصی صنعت نفت با وزارت 
نف��ت تصریح کرد: س��ازندگان 
داخلی در حال حاضر 70درصد 
از تجهیزات مورد نیاز س��اخت 
داخ��ل را بومی‌س��ازی کردند 
ک��ه ای��ن فرآیند ب��ا همکاری 
700ش��رکت سازنده و بیش از 
هزار مش��اور و پیمان��کار رو به 

بهبودی است. 
از دی��د ای��ن فع��ال بخش 
خصوص��ی تجهیزات س��اخته 
شده توسط سازندگان داخلی 
از اس��تاندارد لازم برخ��وردار 
است زیرا در صورت نبود این 
تجهیزات  کارفرما  اس��تاندارد 
مص��رف  را  ش��ده  تولی��د 
نخواهند ک��رد، اما ب��ه دلیل 
ما  اس��تانداردهای  تحریم‌ه��ا 
بین‌المللی  اس��تانداردهای  از 
فاصل��ه گرفت ک��ه در تلاش 
هستیم این ضعف نیز جبران 
ش��ود، با این ح��ال در برخی 
تجهی��زات موف��ق ش��دیم تا 

صادرات به کشورهای منطقه 
داشته باشیم. 

درای��ن همای��ش حمیدرضا 
عراقی، مدیرعامل شرکت ملی 
گاز ب��ا بیان اینکه حساس��یت 
در این ش��رکت بالاس��ت زیرا 
70درصد از سبد انرژی کشور 
را شامل می‌شود، گفت: انرژی 
گاز ب��ا امنی��ت ملی س��رو کار 
دارد، ب��رای نمون��ه قط��ع این 
انرژی کشور را با مشکل مواجه 
می‌س��ازد. وی با بی��ان اینکه 
در بخ��ش تامی��ن قطعات و 
تجهی��زات مورد نی��از صنعت 
ب��ه خودکفای��ی دس��ت  گاز 
یافته‌ایم به طوری که ساخت 
٩٥درص��د از کالاهای صنعت 
گاز بومی ش��ده اس��ت، اعلام 
دس��ت  خودکفایی  مابه  کرد: 
خوداتکای��ی  ام��ا  یافته‌ای��م، 
به معنای وابس��تگی نیس��ت 
زیرا برای ارتق��ای برنامه‌های 
خودکفایی به تعامل نیاز است 

تا به دانش روز دست یابیم. 
معاون وزیر نفت در امور گاز 
با اشاره به اینکه اقتصاد متکی 
به نفت خوب نیس��ت، گفت: 
هم‌اکنون اقتصاد کشور متکی 
بر گاز است و این انرژی چرخ 
صنایع کشور را به حرکت در 

آورده است. 

در همایش تشکیل کمیته‌های 10 گروه کالای صنعت نفت مطرح شد 

صنعت نفت در گذر از چالش اعتماد به سازندگان داخلی

حمید چیت‌چیان، وزیر نیرو با 
بیان اینکه وزارت نیرو برنامه‌های 
خود را برای مقابله با بحران آب 
تدوی��ن و به مجل��س ارائه کرده 
است، ابراز امیدواری کرد که این 
برنامه  بررس��ی‌های  برنامه‌ها در 
شش��م توس��عه در مجلس مورد 

تایید قرار گیرد. 
به گ��زارش ایلنا، وزیر نیرو در 
حاش��یه دوازدهمین نمایش��گاه 
و  آب  صنع��ت  بین‌الملل��ی 
در  فاض�الب  و  آب  تاسیس��ات 
جمع خبرنگاران با اشاره به ارائه 
برنامه‌ه��ای عب��ور از بحران آب 
در برنامه شش��م توس��عه درباره 
پروژه‌ه��ای ای��ران در خ��ارج از 
کش��ور گفت: ما ب��ه بیش از 40 
کش��ور دنی��ا محص��ولات آب و 
فاضلاب را ص��ادر می‌کنیم و در 
حال حاضر 3میلیارد دلار پروژه 
در دس��ت اق��دام در دیگر نقاط 

دنیا داریم. 
وی در پاس��خ به سوالی مبنی 
بر اینکه آیا می‌توان گفت بحران 
آب از جن��گ هشت‌س��اله ایران 
و ع��راق نیز خطرناک‌تر اس��ت، 
تصری��ح ک��رد: وزارت نیرو تمام 
برنامه‌های خود را برای مقابله با 
بحران آب به مجلس ارائه کرده 
که امیدواریم در بررس��ی برنامه 

ششم تایید شود. 
می��زان  درب��اره  نی��رو  وزی��ر 
بودج��ه‌ای ک��ه ب��رای عب��ور از 
بحران آب از مجلس درخواست 
می‌ش��ود، اظه��ار داش��ت: برای 
بودج��ه  برنامه‌ه��ا  از  هرک��دام 
جداگانه‌‌ای نیاز است که باید به 

مجلس ارائه شود. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  چیت‌چی��ان 
برنامه‌ه��ای حل بح��ران آب در 
وزارت نی��رو توضی��ح داد: ای��ن 
تعادل‌بخش��ی  ش��امل  برنامه‌ها 
ب��ه مناب��ع آب اع��م از آب‌های 
س��طحی و زیرزمینی، اس��تقرار 

سیس��تم اندازه‌گیری در ش��بکه 
سیس��تم‌های  توس��عه  آب، 
سیس��تم‌های  ش��یرین‌کن،  آب 
نیترات‌زدای��ی و زدای��ش فلزات 
س��نگین و همچنین استفاده از 

پساب فاضلاب است. 
وی درب��اره اینک��ه آیا با توجه 
به گران ش��دن انشعاب برق باید 
منتظر انش��عاب آب نیز باش��یم 
اظهار داش��ت: هزین��ه برقراری 
انش��عاب آب دو برابر پولی است 
که از مشترکین دریافت می‌شود. 
وزی��ر نیرو ادام��ه داد: همواره 
افزایش انش��عاب آب و  می��زان 

برق و همچنین قیمت آب و برق 
کمتر از میزان افزایش نرخ تورم 
س��الانه بوده اس��ت. چیت‌چیان 
تاکید کرد: تلاش می‌کنیم که به 
منابع عمومی متکی ش��ویم تا به 
مشترکین فشار کمتری وارد شود. 
وی اظهار داش��ت: ش��اید برخی 
م��وارد هزینه انش��عاب آب و برق 
به‌گونه‌ای افزایش یابد که بالاتر از 
نرخ تورم باشد، اما این هزینه سه 
سال است که افزایش نیافته است. 
چیت‌چی��ان در ادام��ه با بیان 
اینک��ه صنعت آب و ب��رق یکی 
از موفق‌تری��ن صنای��ع در ام��ور 

تجهی��زات و خدم��ات فن��ی و 
مهندسی است، گفت: طبق آمار 
رس��می 90 درص��د کل صدور 
خدم��ات فن��ی و مهندس��ی به 

صنعت آب و برق تعلق دارد. 
وی ادام��ه داد: البته می‌دانیم 
ک��ه در دنیا فن��اوری جدید در 
حوزه آب و برق در حال تکمیل 
است بنابراین ما نیز نیاز داریم از 

دانش روز بهره ببریم. 
وزیر نیرو ادامه داد: وزارت نیرو 
در جهت انتقال فناوری به کشور 
تلاش کرده و به این ترتیب شرایط 
خوبی برای ص��ادرات این صنعت 
فراهم شده‌اس��ت. وی خاطرنشان 
کرد: ایران در حال حاضر به بیش 
از 40 کشور دنیا محصولات ایرانی 
صنع��ت آب و فاضلاب و خدمات 
فنی و مهندس��ی را صادر می‌کند 
به طوری که در سال‌های اخیر با 
توجه به اینکه برخی کش��ورهای 
صادرکننده به دلیل کاهش قیمت 
نفت درآمدش��ان نزولی بوده این 
ص��ادرات در بازار تاثیر گذاش��ته 

است. 
چیت‌چی��ان همچنی��ن گفت: 
ایران در حال حاض��ر 3میلیارد 
دلار پ��روژه در دس��ت اقدام در 
حوزه صنعت آب و برق در سایر 

کشورها دارد. 

وزیر نیرو در افتتاحیه نمایشگاه بین‌المللی صنعت آب: 

برنامه‌های مقابله با بحران آب به مجلس ارائه شد

نیرو

برقپتروشیمی

نفت

مدیر برنامه‌ریزی و توسعه شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی: 

6طرح پتروشیمی تا دهه فجر 
امسال به بهره‌برداری می‌رسد

فرناز علوی، مدیر برنامه‌ریزی و توس��عه شرکت 
مل��ی صنای��ع پتروش��یمی از بهره‌برداری ش��ش 
طرح پتروش��یمی تا ده��ه فجرخبر داد و گفت: با 
بهره‌ب��رداری از این طرح‌ها ح��دود 8 میلیون تن 
ب��ه ظرفیت کل تولید صنعت پتروش��یمی افزوده 

می‌شود. 
عل��وی در گفت‌وگو با نیپنا، ضم��ن بیان اینکه 
انتظار می‌رود فاز دوم پتروش��یمی کارون در سه 
ماهه س��وم امس��ال به‌طور رس��می به بهربرداری 
برس��د، گفت: واح��د آمونیاک فاز 3 پتروش��یمی 
پردی��س، واحد پلی اس��تایرن پتروش��یمی تخت 
جمشید و پتروشیمی کردس��تان براساس برنامه 
باید در س��ه ماهه سوم سال تکمیل و بهره‌برداری 

شوند. 
صنای��ع  مل��ی  ش��رکت  برنامه‌ری��زی  مدی��ر 
پتروش��یمی از آمادگی واحد پلی استایرن شرکت 
انتخاب و فاز دوم پتروش��یمی کاویان برای افتتاح 
خب��ر داد و گفت: ف��از دوم پتروش��یمی کاویان، 
خ��وراک دریافت می‌کند و در حال تولید و تزریق 
خ��وراک به خط لوله اتیلن غرب اس��ت و این فاز 
 به‌طور رس��می درآین��ده نزدیک ب��ه بهره‌برداری 

خواهد رسید. 
علوی با اش��اره به طرح متانول پتروشیمی کاوه 
نیز تاکی��د کرد: با وجود پیش‌بین��ی بهره‌برداری 
این واحد در سال جاری، براساس تجربه می‌توان 
انتظار داش��ت ک��ه این واحد در س��ال 1396 به 

بهره‌برداری برسد. 
مدیر برنامه‌ریزی و توس��عه شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی درم��ورد طرح‌هایی که ت��ا پایان کار 
دول��ت یازده��م ب��ه بهره‌ب��رداری می‌رس��ند نیز 
گف��ت: پتروش��یمی کیمیا، صنای��ع دالاهو، واحد 
متان��ول پتروش��یمی مرج��ان، واح��د متانول و 
الفین پتروش��یمی بوش��هر، واحد پی. وی. س��ی. 
پتروش��یمی  اول  ف��از  و  پتروش��یمی هگمتان��ه 
 پتروکیمیای ابن سینا در سال 96 به بهره‌برداری 

می‌رسند. 
 

نخستین قرارداد تامین سرمایه 
خارجی در پتروشیمی خلیج فارس 

نخس��تین قرارداد تامین منابع مالی از بازارهای 
بین‌الملل��ی ب��ه ش��كل كوتاه‌م��دت )یوزانس( در 
ایران و در بزرگ‌ترین هلدینگ پتروش��یمی كشور 

رقم‌خورد. 
ب��ا برنامه‌ریزی‌های اصولی انجام ش��ده بر مبنای 
اه��داف توس��عه‌ای ش��ركت صنای��ع پتروش��یمی 
خلیج‌فارس مدیرعامل این شرکت توانست وعده‌های 

داده شده را به خوبی محقق کند. 
عادل‌نژاد سلیم با حضور به‌موقع در كنفرانس‌های 
بین‌الملل��ی نظی��ر كنفران��س ژن��و، وی��ن، برلین، 
فرانكف��ورت و معرفی مطلوب هلدینگ خلیج فارس 
به‌عنوان بزرگ‌ترین هلدینگ كشور اعتماد موسسات 
بیمه صادراتی و اعتباردهندگان بین‌المللی و بان‌كها 
را جل��ب کرده و با هماهنگی لازم نس��بت به تبیین 
ساختارهای رفع نیاز اطلاعات مالی مورد درخواست 

شده آنها همت گماشت. 
نتیج��ه ای��ن اق��دام مدیرعامل هلدین��گ خلیج 
ف��ارس تصمی��م موسس��ات بیم��ه صادرات��ی برای 
پذی��رش هلدینگ خلیج فارس صرفا ب��ا اتكا به نام 
 هلدین��گ ب��دون اخذ هر تضمین دیگ��ری در قالب

corporate guarantee )ضمانت شركتی( را به 
همراه داشت و نخس��تین قرارداد تامین منابع مالی 
در قالب یوزانس از كشور ژاپن و تحت پوشش بیمه 
صادرات��ی NEXI و قرارداد منعق��ده با ماروبنی در 
اول س��پتامبر در توكیوی ژاپن به مبلغ ٣٢٠میلیون 
یورو به امضا رس��ید. متعاقب نگرش موسسات بیمه 
صادراتی و با نگاه تامین منابع مالی به ش��كل كوتاه 
مدت قابل تامین به میان‌مدت، مدیر عامل هلدینگ 
مذاكره با ش��ركت‌های رقیب ژاپنی را نیز به مرحله 
نهایی رس��انده و ان‌ش��االله در آینده نزدیک به‌طور 

رسمی به امضا خواهد رسید. 
علاوه بر عرصه تامین مالی جذب مشاركت خارجی 
مذاکرات��ی با ش��ركت‌های معتبر بین‌الملل��ی در حد 
سرمایه‌گذاری قریب به ١٠میلیارد دلار در دستور كار 

شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس قرار دارد.
شایان ذكر اس��ت قراردادهای تامین مالی مذكور 
صرفا به ات��كای نام هلدینگ خلی��ج فارس و بدون 

وثیقه‌گذاری قراردادهای صادراتی بوده است.

جهانگیری ابلاغ کرد
تامین 20 درصد از برق مصرفی 

دستگاه‌های اجرایی از انرژی‌های 
تجدیدپذیر

مع��اون اول رئیس‌جمه��وری تصویبنامه هیأت 
وزیران درخصوص تکلیف تامین حداقل 20درصد 
دس��تگاه‌های  در  س��اختمان‌ها  مصرف��ی  ب��رق 
اب�الغ  را  تجدیدپذی��ر  انرژی‌ه��ای  از   اجرای��ی 

کرد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، هی��أت وزیران در جلس��ه 
1395/6/28 به پیش��نهاد وزارت نیرو و به استناد 
اصل یکصد و سی و هشتم قانون اساسی جمهوری 
اس�المی ای��ران تصویب ک��رد ک��ه وزارتخانه‌ها، 
موسسات و شرکت‌های دولتی و نهادهای عمومی 
غیردولتی براس��اس فهرس��تی که توسط وزارت 
نیرو تعیین و اعلام خواهد ش��د، موظفند طی دو 
سال حداقل 20درصد برق مصرفی ساختمان‌های 
تامی��ن  تجدیدپذی��ر  انرژی‌ه��ای  از  را   خ��ود 

کنند.«
در بخ��ش دیگ��ری از این مصوبه تاکید ش��ده 
ک��ه »وزارت نی��رو موظ��ف اس��ت تعرف��ه ب��رق 
مصرفی موض��وع بند )1( را براس��اس نرخ خرید 
 تضمینی برق از نیروگاه‌ه��ای تجدیدپذیر تعیین

 کند.«
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دولت، اس��حاق 
جهانگی��ری، معاون اول رئیس‌جمهور، این مصوبه 

را برای اجرا به وزارت نیرو ابلاغ کرد. 

وزیر انرژی الجزایر: 
در نشست مشورتی اوپک همه 

گزینه‌ها بررسی می‌شود
 وزی��ر ان��رژی الجزای��ر اعلام کرد که نشس��ت 
مش��ورتی هفت��ه ج��اری اوپ��ک می‌توان��د به‌هر 

نتیجه‌ای برسد. 
به گزارش ش��انا از خبرگزاری رویترز، نورالدین 
بوطرف��ه، وزیر انرژی الجزایر، گفت: دس��تیابی به 
هر نتیجه‌ای در نشست آینده اوپک که قرار است 
هفته جاری در الجزایر برگزار شود ممکن است. 

پانزدهمین نشست مجمع بین‎المللی انرژی قرار 
است در روزهای ٢٦ تا ٢٨ سپتامبر )٥ تا ٧ مهر( 
در الجزیره برگزار شود و وزیران، مسئولان ارشد، 
مدیران شرکت‎ها، نمایندگان نهادهای بین‎المللی 
و کارشناسانی از ٧٢ عضو این نهاد، در آن حضور 

خواهند داشت. 
اتحادی��ه آفریق��ا، کمیس��یون ان��رژی آفریق��ا، 
اقتصادی آسیا-اقیانوسیه  س��ازمان همکاری‎های 
ان��رژی، کمیس��یون  نه��اد منش��ور   ،)APEC(
اروپا، آژان��س بین‌المللی انرژی‎ه��ای تجدید‌پذیر 
)IRENA(، بانک جهانی و مجمع اقتصاد جهانی 
از دیگ��ر نهادهای مهم حاضر در نشس��ت الجزایر 

خواهند بود. 
مجمع بین‎المللی انرژی اعلام کرد در نشس��ت 
این هفته نهاد یاد شده، نمایندگانی از ١٩ سازمان 

بین‎المللی حضور خواهند یافت. 

هشدار رئیس‌جمهوری اکوادور: 
اوپک در صورت عدم توافق بر سر 

تثبیت بازار نفت فرو می‌پاشد

رافائ��ل کوریا، رئیس‌جمه��وری اک��وادور ابراز 
امی��دواری ک��رد که کش��ورهای عض��و اوپک در 
نشس��ت آتی خود در الجزایر بر س��ر تثبیت بازار 
نفت به توافق برس��ند و هشدار داد که در صورت 
عدم توافق »خطرات جدی« این سازمان را تهدید 

خواهد کرد. 
به گزارش ایرن��ا از خبرگزاری رویترز، کوریا در 
نط��ق تلویزیونی هفتگی خود گفت: این نشس��ت 
به دلایل دیگر برگزار می‌ش��ود ولی تمام اعضای 
اوپک در آنج��ا خواهند بود. بنابراین ما امیدواریم 
نشس��ت‌های غیر‌رسمی دیگری داش��ته باشیم و 
برس��ر تثبیت بازار نفت به توافق برسیم. »درغیر 
این‌صورت پیامدهای عدم توافق بسیار جدی بوده 
و می‌تواند به فروپاش��ی اوپک منجر شده و حتی 
این خطر وجود دارد که مناقش��ات داخلی اوپک 

قیمت نفت را بازهم تنزل دهد.«
اکوادور حامی موضع ونزوئلا متحد ایدئولوژیک 
خود مبنی بر ضرورت توق��ف افزایش تولید نفت 
برای محدود س��اختن عرضه نفت ب��ه بازار برای 

تقویت قیمت آن است. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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عل��ی نم��ازی، نماین��ده وزی��ر اقتص��اد و مدیرکل 
ام��ور اقتص��ادی و دارایی اس��تان یزد گف��ت: دومین 
مج��وز س��رمایه‌گذاری خارج��ی در زمین��ه س��اخت 
نیروگاه خورش��یدی در این اس��تان از س��وی سازمان 
سرمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی ایران برای 

یک شرکت آلمانی صادر شد. 
او در گف��ت وگو با ایرن��ا با بیان اینک��ه این نیروگاه 
خورش��یدی در شهرس��تان میبد س��اخته می‌ش��ود، 
افزود: این مجوز در دویس��ت و پنجمین جلس��ه هیأت 

س��رمایه‌گذاری خارجی سازمان س��رمایه‌گذاری ایران 
بررس��ی و م��ورد تصویب ق��رار گرفت. براس��اس این 
مجوز یک نیروگاه خورش��یدی ب��ه ظرفیت 20مگاوات 
و با س��رمایه‌گذاری بیش از 20میلیون یورو توسط یک 
شرکت آلمانی ساخته می‌ش��ود. نمازی افزود: براساس 
اطلاعات موجود، این شرکت آلمانی یکی از شرکت‌های 
سرمایه‌گذاری بین‌المللی در زمینه توسعه نیروگاه‌های 
فتوولتاییک خورش��یدی در کش��ور آلمان و در ش��هر 
مونیخ است. سابقه فعالیت این شرکت در زمینه توسعه 

انرژی خورشیدی به سال 2011 میلادی باز می‌گردد و 
در پنج س��ال گذشته بیش از 40 پروژه با مجموع 370 
مگاوات و حجم سرمایه‌گذاری 615 میلیون یورو توسط 

این شرکت اجرا شده است. 
ب��ه دلی��ل ش��رایط اقلیمی اس��تان ی��زد و ‌3هزار و 
‌500س��اعت آفتاب��ی در ط��ول س��ال، ظرفیت‌ه��ای 
بالایی در این اس��تان ب��رای س��رمایه‌گذاری در تولید 
انرژی خورش��یدی و صادرات برق به کش��ورهای حوزه 

خلیج‌فارس و حتی اروپا وجود دارد. 

صدور دومین مجوز سرمایه‌گذاری خارجی برای ساخت نیروگاه خورشیدی در یزد
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همکاری  آماده  ارمنس��تان 
با ای��ران برای ورود ب��ه بازار 
اتحادیه اوراسیاس��ت. س��فیر 
روز  ای��ران  در  ارمنس��تان 
گذش��ته ب��ا حض��ور در یک 
نشس��ت مطبوعاتی ب��ا اعلام 
نمایش��گاه  برگ��زاری  خب��ر 
تخصصی این کشور در تهران 
از تلاش کش��ورش برای رشد 
مبادلات اقتصادی و تجاری با 

ایران خبر داد. 
عضویت  تومانیان،  آرتاشس 
اوراسیا  اتحادیه  در  ارمنستان 
را ی��ک فرصت ب��رای هر دو 
کشور دانست و گفت: امکانات 
و ظرفیت‌ه��ای خوب��ی بی��ن 
کش��ورهای ما وجود دارد، اما 
متاسفانه از آنها به طور کامل 

استفاده نمی‌شود. 
او با اش��اره به حجم اندک 
ایران  مبادلات تج��اری میان 
و ارمنس��تان، رش��د این رقم 
و  دانس��ت  امکان‌پذی��ر  را 
درباره چش��م‌انداز آن توضیح 
داد: درخص��وص حمل‌و‌نق��ل 
امکان��ات خوبی بی��ن ایران و 
ارمنس��تان وج��ود دارد، ام��ا 
کش��ور ما به لحاظ جمعیتش 
برای ایران بازار کوچکی است. 
البت��ه عض��و یک ب��ازار 180 
میلیونی اس��ت و این احتمال 
وج��ود دارد ک��ه حمل کالای 
ایران از طریق ارمنس��تان به 
اوراس��یا این رق��م را افزایش 
دهد و ما به ش��ما این بازار را 

پیشنهاد می‌کنیم. 
آرتاشس تومانیان همچنین 
از آمادگ��ی کش��ورش ب��رای 
پذیرش تجار و سرمایه‌‌گذاران 
ایران��ی و ارائ��ه خدم��ات به 
آنه��ا خب��ر داد. او در پاس��خ 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« مبنی 
و  تس��هیلات  چگونگ��ی  ب��ر 
برای  کش��ورش  معافیت‌های 
و  س��رمایه‌گذاران  حض��ور 
تج��ار بخ��ش خصوص��ی در 

در  داد:  توضی��ح  ارمنس��تان 
تلاش هس��تیم ک��ه فعالیت و 
روابط تج��ار و بازرگانان ما با 
همتایانش��ان در ای��ران، فقط 
ب��ه ته��ران  محدود نش��ود و 
در ح��ال پیگی��ری ارتباط با 
در  س��رمایه‌گذاران  و  تج��ار 
اس��تان‌های دیگر هم هستیم. 
تومانیان گفت: سرمایه‌گذاران 
یا  بتوانند پ��روژه  ایرانی ک��ه 
ط��رح خاصی را در کش��ور ما 
ارائ��ه دهن��د، م��ورد حمایت 
ق��رار خواهن��د گرف��ت و ب��ر 
اس��اس قوانین در کش��ور ما 
دول��ت امتیازه��ا و مجوزهای 
وی��ژه‌ای را در اختی��ار ای��ن 
س��رمایه‌گذاران ق��رار خواهد 
داد. س��فیر دولت ارمنس��تان 
معافیت‌ه��ای  ای��ران  در 
مالیات��ی و مج��وز تاخی��ر در 
پرداخت ع��وارض را از جمله 
ای��ن امتیازها عن��وان کرد و 
توضیح داد: البته، ارتباطات ما 
فقط به این محدود نمی‌شود 
مراک��ز  و  دانش��گاه‌ها  ب��ا  و 
تخصصی  و  علم��ی  فرهنگی، 
تفاهم‌نامه‌هایی امضا ش��ده و 
در حال پیگیری آنها هستیم. 
این مقام ارش��د دیپلماتیک 
از  ای��ران  در  ارمنس��تان 
س��طح رواب��ط اقتص��ادی دو 

کش��ور انتق��اد ک��رد و گفت: 
مبادلات تج��اری اقتصادی ما 
می‌توانست خیلی بهتر از این 
باشد. به نظر من کشور شما از 
زیرساخت‌های  اقتصادی  نظر 
که  درحال��ی  دارد.  عظیم��ی 
حجم تجاری میان دو کش��ور 
از 300 میلی��ون دلار فرات��ر 
نمی‌رود که حجم بیش��تر آن 
کالاه��ای واردات��ی از س��وی 

ایران به کشور ماست. 
ارمنس��تان  دول��ت  س��فیر 
در ای��ران با اش��اره ب��ه اینکه 
عضویت این کشور در سازمان 
تجارت جهانی در سال 2013 
داد:  ادام��ه  ش��د،  پذیرفت��ه 
عضوی��ت در این س��ازمان به 
این معناس��ت که ما سیاست 
باز تجاری و بازرگانی داریم و 
در کش��ور ما عوارض گمرکی 
صفر یا بس��یار ناچیز اس��ت. 
از طرف��ی دیگ��ر ارمنس��تان 
اروپا  اتحادی��ه  با کش��ورهای 
ک��ه  دارد  وی��ژه‌ای  ق��رارداد 
براس��اس این ق��رارداد کالای 
تولی��د ش��ده در ارمنس��تان 
می‌تواند با ع��وارض اندک به 

اتحادیه اروپا وارد شود. 
ب��ا  تومانی��ان  آرتاش��س 
اش��اره ب��ه دیپلماس��ی خوب 
میان دو کش��ور و لغ��و روادید 

می��ان ای��ران و ارمنس��تان از 
س��رمایه‌گذاران و تجارخواست 
به راحتی به کش��ورش س��فر 
کنند و زمینه‌های فعالیت‌های 
اقتص��ادی در ای��ن کش��ور را 
ببینند. وی گفت: س��ه منطقه 
آزاد تجاری در ارمنستان وجود 
دارد ک��ه یکی از آنها نزدیک به 
م��رز ایران اس��ت و چنانچه در 
این مناطق سرمایه‌گذاری کنید 
از هم��ه مالیات‌ه��ا و ع��وارض 

معاف هستید. 
خط��وط  او،  گفت��ه  ب��ه 
هوایی ارمنس��تان ب��ا ایران از 
پرترددتری��ن خط��وط هوایی 
است. س��فیر ارمنستان روابط 
نهاده��ا،  ب��ا  س��فارتخانه‌اش 
سازمان‌های دولتی و اتاق‌های 
بازرگانی را در بهترین س��طح 
توصیف کرد و گفت: با وجود 
متاسفانه  ارتباطات،  این  همه 
هنوز شناخت کافی از یکدیگر 
نداریم. در ارمنستان ما بسیار 
ایرانی  کالاه��ای  می‌ش��نویم 
از کیفی��ت خوب��ی برخوردار 
نیستند و اینجا هم می‌شنویم 
که کالاهای تولید ارمنس��تان 
کیفی��ت خوب��ی ندارن��د. من 
اع�الم می‌کن��م ای��ن نظرات 
نمایشگاه  و  نیس��ت  درس��ت 
ته��ران  در  م��ا  تخصص��ی 

ش��اهد این ادعا خواهد بود و 
امیدواری��م در این نمایش��گاه 
ش��رکت‌ها و صنایع ما بتوانند 
در ای��ران همکاره��ای آینده 

خود را شناسایی کنند. 
آرتاشس تومانیان همچنین 
درب��اره تردد‌ه��ا پ��س از لغو 
روادی��د توضی��ح داد: تع��داد 
رفت‌و‌آمدها نه تنها پس از لغو 
ویزا بلکه بعد از برجام بیش��تر 
ش��ده است. نگاه ما از پیش از 
تحریم‌ها و تا به حال یکس��ان 
است و انتظار داریم ایران هم 
همین‌ط��ور باش��د و پ��س از 
تحریم‌ه��ا نگاهش معطوف به 
مناط��ق دیگر نش��ود، چرا که 
انتظارات جامعه ارمنس��تان از 

ایران بسیار زیاد است. 
ارمنستان  می‌شود  یادآوری 
با اتحادیه اروپ��ا برای 6400 
قلم از محص��ولات و کالاهای 
ترجیح��ی  تعرف��ه  ارمن��ی 
دارد. همچنی��ن ب��ر اس��اس 
این  ترجیح��ی  قرارداده��ای 
کشور با کانادا، ژاپن و آمریکا 
3400 کالای ای��ن کش��ور با 
تعرفه‌ه��ای پایی��ن ی��ا بدون 
حقوق گمرکی به این کشورها 

وارد می‌شوند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
ارمنستان  تخصصی  نمایشگاه 
از تاری��خ 14 ت��ا 17 مه��ر در 
نمایش��گاه بین‌الملل��ی تهران 
ای��ن  برگ��زار خواه��د ش��د. 
نخستین نمایشگاه از این کشور 
است که با حضور بیش از 90 
ش��رکت در مس��احت 2000 
متر مربع درحوزه‌های مختلف 
غذای��ی، داروی��ی و پزش��کی، 
جواهرات و گردشگری، صنعت 
و... برگزار خواهد شد. سفارت 
توسعه  س��ازمان  ارمنس��تان، 
ارمنس��تان و ش��رکت سهامی 
نمایشگاه‌های بین‌المللی ایران 
نمایشگاه  این  برگزارکنندگان 

هستند. 

سفیر ارمنستان خطاب به بازرگانان و فعالان اقتصادی ایران مطرح کرد

ارمنستان پل تجارت ایران با اوراسیا  پیشنهاد واردات گندم بی‌انصافی 
به تولید است

حس��ن عباس��ی معروفان، معاون بازرگانی داخلی 
ش��رکت بازرگان��ی دولت��ی ای��ران گفت: ب��ا وجود 
خودکفایی کش��ور در تولید گندم مورد نیاز در سال 
جاری، هرگونه واردات این محصول بی‌انصافی است. 
او در گف��ت و گو با ایرنا درب��اره موافقت کارگروه 
تنظیم بازار با پیشنهاد واردات گندم و مخالفت این 
کارگروه با دس��تورالعمل وزارت جهاد کش��اورزی با 
وج��ود خودکفای��ی کش��ور در تولید ای��ن محصول 
افزود: امس��ال با تولید بیش از 14میلیون تن گندم 
و فرات��ر از 11.5میلی��ون ت��ن خرید گندم توس��ط 
دولت، رکورد تاریخی داش��ته‌ایم. اکنون عده‌ای که 
از مح��ل واردات منافعی داش��ته‌اند، وقتی با فضای 
بسته برای واردات مواجه می‌شوند ناچارند به کسانی 
پن��اه ببرند که مجوز واردات دریافت کنند تا به قول 
خودش��ان با مخلوط ک��ردن، کیفیت گن��دم تولید 
داخل را بالا ببرند یا اینکه واردات باهدف فرآوری و 
صادرات به کش��ورهای دیگر انجام دهند. این گروه 
از واردکنندگان ت�الش می‌کنند برای انجام واردات 

گندم به دولت فشار وارد کنند. 

تجارت آزاد ایران – پاکستان 

توافق تجارت آزاد میان ایران و پاکستان به‌زودی 
نهای��ی می‌ش��ود. پایگاه خبری »نیش��ن« به نقل از 
سفیر ایران در پاکس��تان نوشت: توافق تجارت آزاد 
میان ایران و پاکستان در سه ماه آینده نهایی خواهد 

شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، مه��دی هنردوس��ت گفت: 
کانال‌های بانکی میان تهران و اس�الم آباد به‌زودی 
آغاز به کار خواهد کرد و مقامات بلندپایه بانک‌های 
مرکزی دو کش��ور قرار است ظرف چند روز آینده با 

یکدیگر دیدار کنند. 
مهدی هنردوس��ت در گفت‌وگو با رئیس دیده‌بان 
اقتص��ادی پاکس��تان اط�الع یافت که ی��ک هیأت 
بلندپایه پاکس��تانی قرار اس��ت ب��رای نهایی کردن 

توافق تجارت آزاد، هفته آینده به ایران سفر کند. 
براس��اس این گ��زارش، ای��ران پیش‌نویس توافق 
تجارت آزاد را به مقامات پاکس��تانی ارس��ال کرده و 
امیدوار اس��ت این توافق ظرف سه ماه آینده نهایی 

شود. 
س��فیر ایران در اس�الم آباد همچنین اظهار کرد: 
ای��ران بیش از ۱۰۰ هزار روادید برای پاکس��تانی‌ها 
ص��ادر کرده و با ادامه بهبود تجارت در نقاط مرزی، 
قصد دارد این رقم را افزایش دهد. روابط بانکی برای 
رونق‌بخش��یدن به روابط تجاری و س��رمایه‌گذاری، 

اهمیت بالایی دارند. 

15میلیارد دلار سرمایه برای جهش 
بخش معدن

میزان س��رمایه‌گذاری م��ورد نی��از بخش معدن 
وصنای��ع معدنی کش��ور در برنامه شش��م توس��عه 
3.15میلیارد دلار اس��ت که 60درص��د این رقم به 

بخش فولاد اختصاص دارد. 
مجمع عمومی س��ال 94 ایمیدرو در گزارش��ی با 
اع�الم این اعداد و ارق��ام، برجام را یک��ی از عوامل 
توسعه همکاری و جذب س��رمایه بین‌المللی عنوان 
ک��رده و تمای��ل ش��رکت‌های معتبر جهان��ی برای 
هم��کاری ب��ا ای��ران را فرصتی مغتنم ب��رای تحقق 

اهداف برنامه ششم دانست. 
 به گزارش روابط عموم��ی ایمیدرو در مجمع 
1394 ک��ه با حض��ور محمدرضا  عمومی س��ال 
نعم��ت‌زاده وزی��ر صنع��ت، مع��دن وتج��ارت و 
اعضای هیأت عامل س��ازمان توس��عه و نوسازی 
مع��ادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(، بازرس 
قانونی، حس��ابرس و دیگر اعضا برگزار شد، رقم 
س��رمایه‌گذاری م��ورد نی��از برای اج��رای طرح 
جام��ع فولاد )ت��ا اف��ق 1404( 30میلیارد دلار 

برآورد ش��د. 
بر این اس��اس، قرار است برپایه س��ند چشم‌انداز 
1404 ظرفی��ت تولی��د ف��ولاد خام کش��ور به 55 
میلیون تن برس��د که نزدیک ب��ه 15میلیون تن آن 

سهم صادرات است. 

2 اولویت همكاری اصناف با دولت 
در سال 95

رئیس اتاق اصناف ایران درباره اجرای برجام گفت 
که خوش��بختانه حدود یك س��ال از اج��رای برجام 
می‌گذرد و این موضوع از جمله دس��تاوردهای مهم 

دولت تدبیر و امید به شمار می‌رود. 
عل��ی فاضل��ی درگفت‌وگو با پایگاه اطلاع‌رس��انی 
دول��ت با بی��ان اینک��ه خوش��بختانه س��هم بخش 
خصوص��ی در دول��ت تدبیر و امی��د افزایش یافته و 
اكنون شاهد مشاركت بخش خصوصی در بخش‌های 
تصمیم‌گیری اقتصاد كلان كش��ور هس��تیم، اظهار 
داش��ت: امیدواریم اجرای قانون اص��ل 44 به مرور 

زمان نقش پررنگ‌تری را پیدا كند. 
وی با اش��اره به اهمیت دول��ت یازدهم به نظرات 
اهالی بخش خصوصی گفت: در س��ال 94 و پس از 
اجرای برجام ما ش��اهد سفر بخش خصوصی كشور 
با دولتمردان به كش��ورهای ایتالیا و فرانس��ه بودیم 
و بن��ده نیز به‌عنوان هیأت رئیس��ه ات��اق اصناف در 
این س��فر همراه بودم. این موضوع درحالی است كه 
طی س��ال‌های گذشته چیزی به نام مشاركت بخش 
خصوصی در تصمیم‌گیری‌های اقتصاد كلان كش��ور 
وجود نداش��ت و به طور كل��ی در بخش‌های اقتصاد 
داخلی و خارج��ی افقی برای اهالی بخش خصوصی 
كش��ور ترس��یم نش��ده بود كه هم اینك نوع تعامل 
دولت و بخش با فعالان بخش خصوصی كشور تغییر 

یافته است. 
فاضلی در پاس��خ به این پرسش كه آیا تعارض‌ها در 
دولت تدبیر و امید می��ان بخش‌های تعاون، اصناف و 
اتاق‌های بازرگانی كمرنگ‌تر شده است یا خیر، گفت: 
خوشبختانه با ایجاد دبیرخانه مشترک هم اینک شاهد 
ایجاد وحدت رویه در بخش غیر‌دولتی هس��تیم و در 
س��فری که بخش خصوصی همراه دول��ت به ایتالیا و 
فرانسه داشت، نتیجه تعامل سازنده بین بخش اصناف، 
ات��اق بازرگانی و تعاون به خوبی مش��هود بود. درواقع 
برای نخس��تین بار بود که بخ��ش غیر‌دولتی و دولتی 
در س��فر اروپایی و مهم کنار هم قرار گرفتند و برنامه 
خوبی بدون پرت زمان در چهار روز سفر به اروپا برای 
بهره‌مندی از این فرصت انجام گرفت كه امیدواریم در 
دولت‌های بعدی نیز چنین اقداماتی به خوبی دنبال و 

در دستور كار متولیان قرار گیرد. 
رئیس اتاق اصناف ایران در پاس��خ به این پرسش 
ك��ه درح��ال حاض��ر در راس��تای عملیات��ی كردن 
برنامه‌ه��ای دولت چ��ه اقداماتی را در دس��تور كار 
خود قرار داده‌اید، اظه��ار كرد: اتاق اصناف ایران به 
منظور عملیاتی کردن برنامه‌های دولت برای اجرای 
بزرگ‌تری��ن پ��روژه س��اماندهی مالیاتی کش��ور که 
سال‌ها معطل مانده است، پیش قدم شده و علاوه بر 
این درنظر داریم مصوبه هیأت عالی نظارت مبنی بر 

ادغام اتحادیه‌های صنفی را اجرا كنیم. 

اصناف واردات

تجارت

معدن

اتاق بازرگانی
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اعضای کمیسون مشترک 
اقتص��ادی ای��ران و عم��ان 
روزه��ای 5 و 6 مهر همزمان 
نمایش��گاه  برگ��زاری  ب��ا 
اختصاصی عمان، به ریاست 
و  نعم��ت‌زاده  محمدرض��ا 
الس��نیدی، وزی��ر بازرگانی و 
صنع��ت عمان ب��ه گفت‌وگو 
خواهند نشس��ت. رئیس اتاق 
مش��ترک ای��ران و عمان روز 

گذش��ته در یک نشس��ت خبری در پاس��خ 
ب��ه »فرصت امروز« مبنی بر زمان برگزاری 
کمیسیون مشترک، با اعلام این خبر درباره 
چگونگ��ی نظرخواه��ی از بخش‌خصوص��ی 
درب��اره چالش‌های این بخش و راهکارهای 
قاب��ل بح��ث در این کمیس��یون گفت: این 
کمیس��یون‌ها برای دولت و بخش‌خصوصی 
بسیار پراهمیت است، چرا که دولت‌ها برای 
حل مشکلات و چالش‌های بخش‌خصوصی 
به گفت‌وگو خواهند نشس��ت و اساس��ا آنها 
توافق‌نامه‌های��ی مانن��د تفاهم‌نام��ه مالیات 
مضاع��ف، تعرف��ه گمرکی ی��ا روادید امضا 

خواهند کرد. 
 محس��ن ضراب��ی گف��ت: قاعدت��اً در این 
نشس��ت‌ها مشکلات بخش‌خصوصی مطرح 
می‌شود و ما انتظار داشتیم به‌عنوان نماینده 
بخش‌خصوص��ی در اتاق مش��ترک نظرات 
فع��الان ای��ن بخش را بخواهند. با این وجود 
امیدواریم خروجی این کمیسیون مؤثر باشد 
اما در مشورت با بخش‌خصوصی می‌توانست 
به مراتب نتایح بس��یار بهتری داش��ته باشد. 
به هر حال اتاق بازرگانی مش��اور س��ه قوه 
اس��ت و برای ما هم جای تعجب داش��ت و 
از دولت انتظار گفت‌وگو داشتیم.  او درباره 
سهم بخش‌خصوصی در تجارت با این کشور 
به »فرصت امروز« گفت: در این مورداظهار 
نظر سخت است، چراکه به برخی شرکت‌ها 
مانند ایران‌خودرو که به‌زودی با مش��ارکت 
عمانی‌ه��ا ق��رار اس��ت در این کش��ور خط 
تولید تأس��یس کند، نمی‌توان نام خصوصی 
ویا دولتی گذاشت. محسن ضرابی در پاسخ 
به دیگر سوال »فرصت امروز« درباره کاهش 
تعرفه‌ها و مالیات در مراودات تجاری با ایران 
که پیش از این در حال پیگیری بود، گفت: 
دراین خصوص هنوز اتفاقی نیفتاده اس��ت. 
این مقام ارش��د اتاق مشترک عمان و ایران 
در انتق��اد دیگ��ری از دول��ت گلایه کرد که 
توافقنامه‌های امضا‌ش��ده میان دو کشور به 
درس��تی به بخش‌خصوصی نمی‌رسد و این 

بخ��ش اطلاع��ات لازم را در این‌باره دریافت 
نمی‌کنند. 

رئی��س ات��اق مش��ترک ای��ران و عم��ان 
همچنی��ن از اح��داث یک پایان��ه صادراتی 
در محدوده جیرفت و کهنوج با مش��ارکت 
37درص��دی عمان خب��ر داد که 50درصد 
پیش��رفت دارد و در ی��ک س��ال آین��ده به 

بهره‌برداری خواهد رسید. 
ب��ه گفت��ه ضراب��ی، عم��ان از مع��دود 
کشورهایی است که ضمانت‌نامه‌های بانکی 
ایران را قبول کرده و صادرکنندگان خدمات 
فنی و مهندسی ایرانی می‌توانند به راحتی 

در مناقصات آن کشور شرکت کنند. 
رئیس اتاق مشترک ایران و عمان درباره 
مزایای سرمایه‌گذاری ایرانی‌ها در این کشور 
توضیح داد: علاوه بر خدمات بسیار خوب در 
مناط��ق آزاد صح��ار، دقوم و صلاله و امکان 
ثبت شرکت با 100درصد سهام ایرانی و اخذ 
اقامت که کلیه خدمات ثبت، اخذ اقامت و... 
از طریق one stop shop در این مناطق 
آزاد انجام خواهد ش��د، عمان تنها کش��ور 
عربی است که فقط برای شرکت‌های ایرانی 
تس��هیلاتی قائل شده است که شرکت‌های 
بزرگ و معتبر ما می‌توانند ش��رکت خود را 
در کش��ور اصلی با 100درصد س��هام ایرانی 

ثبت کنند. 
به گزارش »فرصت امروز« علی بن سعود 
الس��نیدی، وزیر بازرگانی و صنعت عمان با 
هدف راه‌اندازی خط کش��تیرانی مس��افری 
تج��اری و گردش��گری بندرخصب عمان به 
بندرعب��اس، روز چه��ارم مهرماه همزمان با 
آغاز هفته گردش��گری با اس��تقبال معاون 
وزی��ر صنع��ت، معدن و تجارت و اس��تاندار 
هرم��زگان وارد بندرعباس ش��د و امروز در 
ش��انزدهیمن اجلاس همکاری‌های ایران و 
عمان در تهران شرکت می‌کند. گفتنی است 
نمایشگاه اختصاصی کشور سلطنت عمان از 
4 تا 8 مهر در محل دائمی نمایش��گاه‌های 

بین‌المللی ایران در حال برگزاری است. 

رئیس اتاق مشترک ایران و عمان در یک نشست خبری مطرح کرد

 نشست کمیسیون مشترک ایران وعمان
بدون مشورت بخش‌خصوصی
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هنگامی که حسن روحانی، 
رئیس‌جمه��وری کش��ورمان 
ع��ازم نیوی��ورک ش��د تا در 
مجمع عمومی س��ازمان ملل 
به س��خنرانی بپردازد، شاید 
هم��ه از پیش می‌دانس��تند 
ک��ه یک��ی از محورهای مهم 
س��خنان وی در مورد برجام 
و بدعهدی برخی کش��ورها از 
جمل��ه آمریکا در اجرای آن و 
لغ��و تحریم‌های مورد اش��اره 
در ای��ن توافقنامه بین‌المللی 
اس��ت؛ موضوعی که بسیاری 
از تحلیلگ��ران اعتق��اد دارند 
هوشمندانه  برنامه  براس��اس 
دول��ت ب��رای امتیازگیری از 
ط��رف آمریکایی در ش��رایط 
فعل��ی سیاس��ت خارجی رخ 

خواهد داد.
به گزارش »فرصت امروز«، 
دولت یازدهم در حالی کابینه 
را از دول��ت پیش��ین تحویل 
گرفت که یکی از محوری‌ترین 
برنامه‌های خود را تنش‌زدایی 
ب��ا غــ��رب و حل و فصــ��ل 
دیپلماتیـــ��ک چالش‌ه��ای 
موج��ود با کش��ورهای غربی 
قرار داده بود. انجام مذاکراتی 
سخت و نفس‌گیر که به توافق 
برجام منتهی ش��د مهم‌ترین 
دس��تاورد سیاس��ت خارجی 
دولت یازدهم اس��ت؛ توافقی 
ک��ه ابعاد اقتص��ادی آن برای 
ای��ران دارای اهمی��ت فراوان 
ب��وده و ب��ا برداش��تن بخش 
مهم��ی از فش��ار‌های ط��رف 
غربی، فرصت س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی و فعالی��ت آزادان��ه 
ای��ران در بازارهای بین‌المللی 
را فراه��م ک��رده اس��ت. اما با 
ای��ن وج��ود و تعهدات طرف 
غربی در مورد لغو تحریم‌های 
بانک��ی، هنوز ای��ن تحریم‌ها 
بانک‌ه��ای  برق��رار اس��ت و 
ای��ران از ارتب��اط آزاد و بدون 
محدودیت با برخی بانک‌های 

خارجی محروم هستند.
 اگرچ��ه آمری��کا می‌گوید 
که هی��چ محدودیت��ی برای 
در  خارج��ی  بانک‌ه��ای 
ای��ن زمین��ه وج��ود ن��دارد 

و ج��ان ک��ری در یک��ی از 
س��خنرانی‌هایش به صراحت 
بانک‌ه��ای اروپایی را در این 
زمینه مخاط��ب قرار داد، اما 
با این وجود با نزدیک ش��دن 
به پایان عم��ر دولت آمریکا، 
بانک‌ه��ای خارج��ی ترجیح 
می‌دهن��د جان��ب احتیاط را 
ن��گاه دارند ت��ا رویکرد جدید 
دول��ت آمریکا درب��اره برجام 

مشخص شود. 

بهره‌برداری روحانی از 
فرصت مجمع عمومی 

سازمان ملل
در این میان حسن روحانی 
از فرص��ت ب��ه وجود آمده در 
مجمع عمومی س��ازمان ملل 
استفاده کرد و این مجمع را به 
آوردگاهی برای مطالبه حقوق 
قانونی ایران در مورد فعالیت 
آزادانه بانک‌های کش��ور بدل 
ک��ه  مصاحبه‌های��ی  ک��رد. 
با رسانه‌های  رئیس‌جمهوری 
خارجی انجام داد هم به طور 
عم��وم حول این محور برگزار 
شد و تلاش کرد در این زمینه 
افکار عمومی آمریکا و جهان 
را در م��ورد ع��دم پایبن��دی 
آمریکا به برجام حساس کند. 
روحان��ی در ای��ن ب��اره در 
گفت‌وگو با ش��بکه ان بی‌سی 

آمری��کا ترس��اندن بانک‌های 
جه��ان از همکاری ب��ا ایران 
را تخل��ف ب��زرگ آمریکا در 
مسیر اجرای برجام دانست و 
گفت: در تعهدات بین‌المللی 
اگر ی��ک طرف به تعهد خود 
عمل نکند، به این معناس��ت 
که آن تعه��د نمی‌تواند دوام 

داشته باشد. 
این سخن روحانی به شکل 
آش��کاری حاوی تهدید بود و 
نش��ان می‌دهد که در صورت 
تداوم بدعهدی آمریکا، ایران 
ه��م ب��ه این توافق ب��ا وجود 
تلاش‌ه��ای ص��ورت گرفت��ه 
وف��ادار نخواه��د مان��د و این 
موضوعی نیس��ت ک��ه مورد 
حمایت افکار عمومی آمریکا 
ق��رار گیرد و دول��ت فعلی و 
آینده این کش��ور هم به نظر 
نمی‌رس��د که خواهان از بین 

رفتن توافق برجام باشند. 

فرصت‌های برجام برای 
اقتصاد

علی‌اکبر خلیلی، کارشناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره به 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: از 
هم��ان ابتدا هم معلوم بود که 
ب��ا پیچیدگی‌ه��ای مذاکرات 
برج��ام اجرای ای��ن توافق با 
مش��کلاتی همراه خواهد بود 

و این مس��یر، مسیر همواری 
ب��رای اج��را پی��ش رو ندارد. 
ب��ا ای��ن وج��ود ب��ه نظر من 
برج��ام چند دس��تاورد مهم 
 برای اقتصاد کش��ور به وجود 

آورد. 
نخستین دستاورد مهم این 
بود که اقتصاد ما از س��نگینی 
فشارهای تحریم‌ها خارج شد، 
به م��دت چند س��ال آمریکا 
توانسته بود با ایجاد اجماعی 
که دستگاه دیپلماسی کشور 
ب��رای ایج��اد آن تلاش‌های 
زیادی کرده ب��ود، اقتصاد ما 
را در گوش��ه رینگ انداخته و 
کش��ورهای غربی هم در این 
زمینه همراهی کامل کردند. 
برجام اقتصاد ایران را از گوشه 
رینگ به وسط میدان کشید 
و اج��ازه داد اقتصاد ما نفس 
ت��ازه کند و خود را آماده دور 
 بعدی رقابت‌ها و کشمکش‌ها

 سازد. 
وی افزود: برجام دوباره پای 
س��رمایه‌گذاران را به ایران باز 
ک��رد و ش��رایطی را به وجود 
آورد ک��ه هیأت‌ها آمدند و با 
زمینه مناسب سرمایه‌گذاری 
در ایران آش��نا شدند و ثمره 
این سرمایه‌گذاری‌ها به‌زودی 
در اقتصاد کش��ور مش��خص 

خواهد شد. 

اقتصادی  کارش��ناس  این 
تاکی��د کرد: معض��ل فعالیت 
بانک‌ه��ای م��ا ب��ا بانک‌های 
خارجی به این س��رعت حل 
نخواهد ش��د. آمریکا در حال 
بازی با این موضوع اس��ت و 
قص��د دارد کار را ب��ه دولت 
بع��دی بس��پارد. بانک‌ه��ای 
خارجی هم ترجیح می‌دهند 
منتظ��ر مانده و ببینند دولت 
بع��دی با برج��ام چه خواهد 
ک��رد؛ در صورت��ی که دولت 
بعدی راه اوباما را برود و این 
ق��رارداد را محترم بش��مارد 
ک��ه معتقدم چ��ه کلینتون و 
چ��ه ترامپ ه��ر دو با وجود 
اختلاف��ات ظاه��ری این کار 
را خواهن��د ک��رد، بانک‌های 
خارج��ی پ��س از آن اق��دام 
ب��ه فعالی��ت و هم��کاری با 
خواهند  ایران��ی  بانک‌ه��ای 

کرد. 
ه��ر  ب��ه  داد:  ادام��ه  وی 
حال اقتصاد ایران در مس��یر 
همواری قرار ن��دارد و دولت 
باید از فرصت به دس��ت آمده 
اس��تفاده کن��د و تا جایی که 
می‌تواند آس��یب‌های ناشی از 
تحری��م را ترمی��م کرده و به 
آماده‌سازی اقتصاد ایران برای 
 رقابت با اقتصادهای منطقه‌ای 

بپردازد. 

 مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجلس 
شورای اسلامی با برشمردن چهار 
دلیل ناکارآمدی طرح‌های مبارزه 
با فس��اد، خواستار تشکیل مرکز 
مل��ی آمار و اطلاع��ات اقتصادی 

شد. 
به گزارش مهر، مفاسد اقتصادی 
از جمل��ه پدیده‌هایی اس��ت که 
روند توس��عه کش��ورها را به طور 
چشمگیری با چالش مواجه کرده 
و موجب شکل‌گیری مشکلات و 
بحران‌های اساس��ی در سراس��ر 
جهان می‌ش��ود، بر این اس��اس، 
مبارزه با فس��اد مالی و اقتصادی 
هم��واره یکی از برنامه‌های اصلی 
سیاس��تمداران و فعالان سیاسی 

در کشورها محسوب می‌شود. 
باوجود اینکه نظام قانونگذاری 
کش��ور نی��ز در دو دهه گذش��ته 
اقدام به تصویب قوانین متعددی 
در مب��ارزه ب��ا فس��اد اقتصادی 
کرده اس��ت، اما وق��وع جرایم و 
مفاس��د اقتص��ادی کلان به‌ویژه 
در س��ال‌های اخی��ر نش��ان داده 
اس��ت که در مبارزه ب��ا این‌گونه 
مفاس��د موفقی��ت چش��مگیری 
حاصل نش��ده اس��ت. از این رو با 
آسیب‌شناس��ی صورت گرفته در 
خصوص عدم موفقیت و پیشرفت 
در مهار مفاس��د کلان اقتصادی، 
طرح مورد بحث در دس��تور کار 
مجل��س ش��ورای اس�المی قرار 

گرفته است. 
براس��اس کار کارشناسی مرکز 
پژوهش‌ه��ای مجل��س ش��ورای 
اسلامی، مفاد طرح حاضر مشتمل 
بر ۳۹ ماده با عنوان طرح »مبارزه 
ب��ا جرای��م اقتص��ادی« در دوره 
مجلس دهم اعلام وصول ش��ده 
اس��ت، در واقع متن اصلاح شده، 
طرحی اس��ت ک��ه با عنوان طرح 

»تشکیل سازمان مبارزه با مفاسد 
اقتص��ادی« در دوره نهم مجلس 
ش��ورای اس�المی با اصلاحات و 
الحاقات��ی در تاریخ 1394/۳/24 
به تصویب کمیس��یون مشترک 
رس��یدگی‌کننده ب��ه طرح مزبور 
رس��یده اس��ت که ب��ا عنایت به 
اتم��ام دوره نه��م مجل��س، این 
طرح در دس��تور کار صحن علنی 

قرار نگرفت. 
بر این اساس مرکز پژوهش‌های 
مجلس ش��ورای اسلامی، در این 
گ��زارش ضم��ن تبیی��ن برخی 
دلایل ناکارآمدی اقدامات درباره 
مب��ارزه با مفاس��د اقتصادی، به 
بی��ان ویژگی‌های مفاد این طرح 
پرداخت��ه اس��ت. در این طرح، از 
جمله مهم‌ترین دلایل ناکارآمدی 
اقدامات درباره مبارزه با مفاس��د 
اقتص��ادی و فق��دان مدیری��ت 
پرونده‌ه��ای مرب��وط به مفاس��د 
اقتصادی عنوان ش��ده، به نحوی 
ک��ه در حال حاضر تش��کیلات یا 
نهاد تخصصی که رس��الت و کار 
وی��ژه و اصل��ی آن ام��ر مبارزه با 
مفاس��د اقتصادی باش��د، وجود 
ن��دارد، از ای��ن رو ام��ر مدیریت 
و پاس��خگویی در قبال ش��یوع و 
وقوع مفاس��د اقتصادی همواره با 

ابهاماتی روبه‌رو بوده است. 
همچنی��ن بررس��ی و ملاحظه 
برخ��ی پرونده‌های مهم نش��ان 
می‌ده��د تنه��ا در م��واردی این 
مبارزه به نتیجه رسیده است که 
بعد از بروز فساد، مدیریت پرونده 
از سوی بالاترین مقامات، اعمال 
شده اس��ت. از این رو پیش‌بینی 
تش��کیلاتی که زیر نظر مستقیم 
رییس قوه‌قضاییه باش��د و بتواند 
به‌صورت مس��تمر و با در اختیار 
داش��تن امکانات و نیروهای لازم، 

در پیگی��ری و مدیریت این‌گونه 
پرونده‌ه��ا نقش موثری ایفا کند، 

لازم و ضروری است. 
در ای��ن می��ان یک��ی دیگر از 
دلای��ل بروز مفاس��د اقتصادی را 
می‌ت��وان فق��دان نیروهای نخبه 
و متخصص دانس��ت؛ به این معنا 
که فق��دان قضات وی��ژه، پلیس 
ویژه، نیروی اطلاعاتی و بازرسی 
ویژه ب��ا اختی��ارات و هماهنگی 
لازم ب��رای مبارزه با فس��اد، یکی 
دیگر از عوامل مهم عدم موفقیت 
کنترل جرایم اقتصادی به ش��مار 
آم��وزش  و  تخص��ص  م��ی‌رود. 
ویژه کنش��گران مبارزه با جرایم 
کاهش  زمینه‌ه��ای  اقتص��ادی، 
جرایم اقتصادی را فراهم می‌آورد. 
مرک��ز پژوهش‌های مجلس بر 
این باور اس��ت ک��ه فقدان مرکز 
آم��ار و اطلاعات جامع اقتصادی 
ه��م می‌توان��د یک��ی دیگ��ر از 
مس��ائلی باش��د که منجر به بروز 
مفاس��د اقتص��ادی می‌ش��ود. بر 
ای��ن اس��اس در گ��زارش مرکز 
پژوهش‌ه��ای مجل��س این طور 
عنوان ش��ده ک��ه در حال حاضر 
یکی از مهم‌ترین خلاءهای پیش‌ 
روی مبارزه و پیش��گیری از وقوع 
جرایم اقتصادی، فقدان یک نهاد 
یا مجموعه‌ای است که اطلاعات 
مرب��وط به فعالیت‌های اقتصادی 
را به طور کامل در اختیار داشته 

باشد.
 وج��ود ای��ن نه��اد می‌توان��د 
کمک قابل توجهی در شناسایی 
اقتصادی،  آسیب‌پذیر  حوزه‌های 
اتخ��اذ تدابی��ر کارآم��د، ایج��اد 
ش��فافیت، پیش��گیری و رص��د 
جرایم اقتصادی از طریق ردیابی 
مالی و حسابرسی داشته باشد. 

همچنین فقدان آیین دادرسی 

اختصاصی جرایم اقتصادی نیز از 
جمل��ه موارد دیگر اس��ت. بر این 
اساس، کشف و تعقیب و همچنین 
رس��یدگی به جرایم اقتصادی که 
از ویژگی‌های خاص در مقایس��ه 
با س��ایر جرایم برخوردار اس��ت، 
مس��تلزم پیش‌بینی برخی قواعد 
و ساز و کارهای خاص نیز است؛ 
از این رو به نظر می‌رسد در حال 
حاضر فق��دان چنین مقرراتی از 
دقت و س��رعت در رس��یدگی به 
پرونده‌ه��ای جرای��م اقتص��ادی 

کاسته است. 
این نهاد مطالعاتی وابس��ته به 
مجلس شورای اسلامی همچنین 
پیش‌بین��ی تش��کیلات قضای��ی 
رس��یدگی  جه��ت  اختصاص��ی 
ب��ه پرونده‌ه��ای کلان اقتصادی 
)بیش از ۱۰میلیارد ریال( شامل 
دادس��را و دادگاه‌ه��ای کیف��ری 
اقتص��ادی، مرک��ز مل��ی آم��ار و 
اطلاعات اقتصادی، مرکز کش��ف 
و پیگی��ری جرای��م اقتص��ادی و 
واحد سرپرستی اموال متهمان و 
اجرای احکام )موضوع مواد )۱( تا 
)۱۳((، تقوی��ت ضمانت اجراهای 
کیف��ری و اعم��ال محدودیت در 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی و تجاری 
ب��رای محکومان جرایم اقتصادی 
همچون تش��دید مجازات جزای 
نق��دی و محرومیت از تاس��یس، 
اداره، عضوی��ت در هیات‌مدیره، 
بازرسی و حسابرسی شرکت‌های 
تج��اری و موسس��ات خیری��ه، 
کلی��ه  اش��تغال در  ممنوعی��ت 
مال��ی  موسس��ات  و  بانک‌ه��ا 
صندوق‌ه��ای  و  اعتب��اری  و 
تعاونی‌ه��ای  و  قرض‌الحس��نه 
اعتبار، منع داشتن چک یا اصدار 
اسناد تجارتی )موضوع مواد )۱۴( 
تا )۱۹(( و نیز پیش‌بینی مقررات 

و قواعد آیین دادرسی اختصاصی 
جرایم اقتصادی در فرآیند کشف، 
همچ��ون  محاکم��ه  و  تعقی��ب 
ض��رورت صدور قرار بازداش��ت، 
ص��دور ق��رار ممنوع‌المعامل��ه و 
ممنوع‌الخ��روج بودن متهمان در 
مدت معین، چگونگی فرآیند اخذ 
نظر کارشناس و نحوه اعتراض به 
آن )موضوع مواد )۲۰( الی )۳۴(( 

را خواستار شده است. 
در نهای��ت، با توجه به تبعات 
جرای��م  گس��تره  و  س��نگین 
اقتص��ادی در حوزه‌های مختلف 
اجتماع��ی  اداری،  اقتص��ادی، 
و سیاس��ی ک��ه همگ��ی منجر 
ب��ه کاه��ش س��رمایه اجتماعی 
مردمی کشور می‌شود، ضرورت 
پیش‌بین��ی ی��ک نه��اد قضایی 
متمرکز که با بهره‌مندی از ابزار 
و امکانات لازم بتواند با مدیریت 
و س��اماندهی فرآیند کش��ف و 
رس��یدگی‌ها به هدف کاهش و 
کنترل مفاس��د اقتص��ادی نائل 
آی��د، ام��ری کاملا ض��روری و 

لازم به ش��مار می‌رود. 
ب��ر همین اس��اس، در صورت 
تصوی��ب نهایی طرح مورد بحث، 
تشکیل مبارزه با مفاسد اقتصادی 
مش��تمل بر دادسرا و دادگاه‌های 
کیفری اقتصادی، مرکز ملی آمار 
و اطلاعات اقتصادی، مرکز کشف 
و پیگیری جرایم اقتصادی و واحد 
سرپرستی اموال متهمان و اجرای 
احکام، می‌تواند در تمرکزگرایی و 
تخصص‌گرایی نهاد قضایی مقابله 
ب��ا جرایم اقتص��ادی کمک قابل 
توجه��ی کن��د. از این رو تصویب 
ط��رح حاضر که ب��ا هدف مرتفع 
کردن خلأه��ای مبارزه با جرایم 
اقتص��ادی تدوی��ن ش��ده، مورد 

پیشنهاد است. 

مرکز پژوهش‌های مجلس مطرح کرد

۴دلیل ناکارآمدی طرح‌های مبارزه با فساد

بانک، بیمه، توسعه4

بانک صادرات ایران از سوی نشریه 
معتبر و بین‌المللی بنکر به‌عنوان 
برترین بانک ایرانی معرفی شد 

نشریه بنکر The Banker در آخرین رتبه‌بندی 
خ��ود بانک صادرات ایران را به‌عن��وان برترین بانک 
ایرانی در میان ١٠٠٠ بانک برتر جهان معرفی کرد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، این 
بانک به دلیل برخورداری از قابلیت‌ها و توانمندی‌ها 
در عرص��ه داخلی و بین‌المللی برای چندمین س��ال 
متوالی ضم��ن قرار گرفتن در بین ١٠٠٠ بانک برتر 
جهان با رتبه‌ای مناس��ب، توانس��ت رتبه نخست را 
نیز در بین بان‌كهای كشور به خود اختصاص دهد. 
براس��اس رتبه‌بندی منتشر ش��ده در سال ٢٠١٦ 
می�الدی، ای��ن بانک توانس��ت جای��گاه ٢٦٤ را در 
بی��ن ١٠٠٠ بان��ک برتر دنیا و رتب��ه اول را در بین 
بانک‌های ایرانی به‌دس��ت آورد و جایگاه خود را در 
آخرین رتبه‌بندی انجام ش��ده نس��بت به رتبه‌بندی 

سال ٢٠١٥ میلادی ١٤ درجه ارتقا بخشد. 
از  ای��ن گ��زارش می‌افزای��د: رتبه‌بن��دی‌ای ک��ه 
س��وی نش��ریه بنکر ص��ورت می‌گیرد رس��می‌ترین 
و قاب��ل اتکاتری��ن رتبه‌بندی بانک‌ه��ای برتر جهان 
 به ش��مار می‌آی��د و با عنوان ه��زار بان��ك برتر دنیا

)Top1000 World Bank 2016( در این نشریه 
منتشر ش��ده اس��ت كه موفقیت ارزشمند كسب شده 
توس��ط بانك متبوع حاکی از ساختار پایدار، استحکام 

مالی، ثبات شاخص‌های مهم و تاثیر‌گذار است. 
ش��ایان توجه است نش��ریه بنکر هر ساله براساس 
شاخص‌های کمی و کیفی، بانک‌های برتر در سراسر 
دنی��ا را رتبه‌بندی و معرفی می‌کند در گزارش اخیر 
آن‌ که مربوط به س��ال ٢٠١٦ میلادی اس��ت، بانک 
صادرات ایران موفق ش��ده است عنوان برترین بانک 
ایرانی را در رتبه‌بندی این نش��ریه معتبر بین‌المللی  

برای چندمین سال متوالی حفظ كند. 

محمدرضا خانی مدیر عامل بانك 
سرمایه شد 

محمدرضا خان��ی به پیش��نهاد هیات‌مدیره بانك 
س��رمایه و تایید بان��ك مركزی، مدی��ر عامل بانك 

سرمایه شد. 
به گزارش روابط عمومی بانك سرمایه، به پیشنهاد 
هیات‌مدی��ره این بانك و تایی��د بانك مركزی، دكتر 
محمد رضا خانی، عضو هیات‌مدیره بانك سرمایه، به 

مدیرعاملی بانك سرمایه منصوب شد. 
این گزارش می‌افزاید: پیش از این دكتر خانی در 
كنار عضویت در هیات‌مدیره بانك سرمایه، به‌عنوان 
قائم مقام مدیر عامل این بانك مشغول خدمت بوده 

است. 
گفتنی است دكتر محمدرضا خانی علاوه بر حوزه 
بانك��ی، در زمینه معلمی نیز دارای س��وابق پرباری 
بوده اس��ت و همین موضوع او را به گزینه مناس��بی 
برای مدیرعاملی بانك فرهنگیان تبدیل كرده است. 

دستگاه‌های خودپرداز بانک سینا 
چه خدماتی ارائه می‌دهند؟ 

با اس��تفاده از دس��تگاه‌های خودپرداز بانک سینا، 
خدم��ات متنوعی قابل انجام اس��ت که در تس��هیل 
عملیات بانکی مورد نظر مشتریان نقش موثری ایفا 

می‌کند. 
به گزارش روابط عمومی بانک سینا، با استفاده از 
این دس��تگاه‌ها ضمن برداشت وجه روزانه، می‌توان 
نسبت به انجام انتقال وجه از طریق کارت‌های بانک 
س��ینا به س��پرده‌های خود یا دیگ��ران در این بانک 
اق��دام کرد و همچنین انتقال وج��ه کارت به کارت 
داخلی بانک س��ینا و کارت‌های شتابی را انجام داد. 
با توجه به آنکه بانک س��ینا از انتقال وجه سه جانبه 
نیز پش��تیبانی می‌کند، بنابراین از طریق کارت‌های 
س��ایر بانک‌ها نیز می‌توان به کارت‌های بانکی عضو 
شبکه ش��تاب از طریق دس��تگاه‌های خودپرداز این 

بانک انتقال وجه داد. 
همچنی��ن با خودپردازهای بانک س��ینا می‌توانیم 
قبض پرداخت کنیم، ش��ارژ انواع س��یم کارت‌های 
اعتباری را بخریم، به موسسات خیریه کمک کنیم و 

جرایم راهنمایی و رانندگی را پرداخت کنیم. 
امکان تغییر رم��ز، دریافت موجودی )کارت بانک 
س��ینا و کارت‌های ش��بکه ش��تاب( و صورتحساب 
)کارت بانک س��ینا( و پرداخت اقس��اط تس��هیلات 
بانک سینا با استفاده از کارت‌های این بانک و کارت 
سایر بانک‌های عضو ش��بکه شتاب از دیگر خدمات 
قابل ارائه توسط دس��تگاه‌های خودپرداز بانک سینا 

محسوب می‌شود. 
همچنین بدون همراه داش��تن کارت بانک س��ینا 
می‌توان نس��بت به مس��دود ک��ردن کارت، دریافت 
شماره شبا و استعلام قبوض از طریق این دستگاه‌ها 

اقدام کرد. 

دریافت اظهارنامه مالیات ارزش افزوده 
فصل تابستان شروع شد

زم��ان دریافت اظهارنامه مالی��ات بر ارزش افزوده 
فصل تابس��تان امسال از اول مهرماه شروع شده و تا 

۱۵ مهرماه ادامه دارد. 
به گ��زارش فارس، با پایان یافتن فصل تابس��تان 
95 زم��ان ارائ��ه اظهارنامه مالیات ب��ر ارزش افزوده 
این فصل شروع ش��د. بر این اساس مودیان مالیات 
بر ارزش‌افزوده باید بر اس��اس قانون، اظهارنامه‌های 
مالیات بر ارزش افزوده این فصل را تا موعد مقرر به 

سازمان مالیات ارائه کنند. 
مودی��ان از اول تا 15 مهرماه س��ال جاری فرصت 
دارن��د، اظهارنامه فصل تابس��تان 95 را در س��امانه 

www. evat. ir ثبت کنند. 

بانکنامه

خبرنــامه

نرخنــامه

 دلار3,570 تومان 
صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,570 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,118,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,008 توم��ان و هر پوند نیز 
4,670 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
568,000 تومان و هر ربع س��که296,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی185,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار113,979 

تومان قیمت خورد. 

ورود رسمی کارت‌های اعتباری با 
هشدار سیف به دارندگان

کارت‌های اعتباری س��ه رنگ جدید در حالی دیروز 
با حضور رییس کل بانک مرکزی به شبکه بانکی وارد 
ش��د که س��یف نس��بت به نقد کردن این کارت‌ها به 
دارندگان هش��دار داد که در صورتی که این اتفاق رخ 
دهد سوءپیش��ینه برای آنها در شبکه بانکی محسوب 
ش��ده و ممکن است از امکانات بعدی در همین رابطه 

محروم شوند. 
به گزارش ایس��نا، ش��عبه مرکزی بانک ملی دیروز 
میزب��ان رییس کل بان��ک مرکزی ب��ود و وعده اخیر 
ای��ن بانک برای اجرایی ش��دن طرح جدید کارت‌های 
اعتباری عام در س��ه رنگ و سه س��قف رونمایی شد، 
بر این اس��اس از این پس مشتریان بانک‌ها می‌توانند 
با مراجعه به ش��عب درخواست دریافت این کارت‌ها را 

برای خرید کالا اعم از ایرانی یا خارجی ارائه کنند. 
ولی‌الله س��یف در این مراسم با اش��اره به انتظاراتی 
که در رس��انه‌ها برای صدور و توسعه سریع کارت‌های 
اعتباری جدید ایجاد ش��ده، اعلام کرد: اینکه بخواهیم 
این کارت‌ها در شبکه بانکی به سرعت رواج پیدا کند، 
انتظار کاذبی اس��ت، چرا که این روند به تدریج انجام 
شده و بانک‌ها براساس میزان اعتبار و درخواست‌هایی 
که به آنها اعلام می‌شود کارت‌ها را صادر خواهند کرد. 
ام��ا با توجه به اینکه کارت‌های اعتباری برای خرید 
کردن از طری��ق پایانه‌های فروش��گاهی یا درگاه‌های 
اینترنت��ی اختص��اص دارد و برای دریاف��ت پول نقد 
نیست، رییس کل بانک مرکزی در رابطه با کسانی که 
ممکن اس��ت از این کارت‌ها برای کاری غیر‌از خرید و 
دریافت پول نقد استفاده کنند، تاکید کرد که اگر گذر 
زمان نش��ان دهد دارندگان کارت‌های اعتباری از وجه 
نقد آن استفاده کرده و مواردی تخلف در آن مشاهده 
ش��ود به‌طور حتم این موضوع به‌عنوان سوء‌پیش��ینه 

برای دارنده کارت محسوب خواهد شد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه هی��چ محدودیتی ب��رای توزیع 
کارت‌ه��ای اعتب��اری ۱۰، ۳۰ و ۵۰ میلیون��ی وجود 
ن��دارد، عنوان کرد که نگاه ما ب��ه این موضوع حرکت 
به س��مت تامین مالی کالاه��ای مصرفی و به تبع آن 
رونق گرفتن تولید است، چراکه موجب تحریک تقاضا 

خواهد شد. 
به گزارش ایسنا، کارت‌های اعتباری سه رنگ طرحی 
مج��زا از طرح خرید کالای ایرانی اس��ت که از س��ال 
گذشته در قالب طرح تسریع رونق اقتصادی به شبکه 
بانکی آمده ب��ود. دریافت‌کنندگان کارت‌های اعتباری 
جدی��د می‌توانن��د تا پایان ماه ص��دور آن که خرید را 
انجام داده‌اند تسویه‌حس��اب کنند ک��ه در این حالت 
هیچ س��ودی برای بازپرداخت به آنه��ا تعلق نگرفته و 
تنها مش��مول دریافت کارمزد به بانک هستند، اما اگر 
در این مدت تس��ویه انجام نشود بازپرداخت به‌صورت 
اقساط یک‌ساله، دوساله و سه‌ساله و با سود ۱۸ درصد 

برای مشتری تقسیط خواهد شد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,570دلار امریکا

4,008یورو اروپا

4,670پوند انگلیس

974درهم امارات

1,224لیر ترکیه

545یوان چین

36ین ژاپن

2,735دلار کانادا

3690فرانک سوئیس

11,750دینار کویت

950ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

906رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

494,200مثقال طلا

113,979هر گرم طلای 18 عیار

1,118,000سکه بهار آزادی

1,118,200سکه طرح جدید

568,000نیم سکه

296000ربع سکه

185,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
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امتیازگیری رئیس‌جمهور از مجمع عمومی سازمان ملل به نفع بانک‌های ایرانی

 بانک‌های خارجی چشم به‌راه نتیجه انتخابات آمریکا
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3 بانک و یک سیمانی، نمادهای 
متوقف بازار فرابورس

اداره نظ��ارت بر ناش��ران فرابورس��ی آمار آخرین 
نماده��ای متوق��ف و دلای��ل توقف ای��ن نمادها را 
اع�لام کرد. تا اول مهر ماه س��ال ج��اری چهار نماد 
در ای��ن بازار متوقف ش��دند. گفتنی اس��ت از چهار 
نم��اد متوقف در بازار فرابورس، س��ه نماد متعلق به 
بانک‌ها و یک نماد متعلق به یک ش��رکت س��یمانی 
است. بانک ایران زمین با نماد »وزمین« از تاریخ 28 
اردیبهشت ماه سال گذشته به دلیل تغییر با اهمیت 
اطلاعات واقعی  )حسابرس��ی نشده( سال مالی 93 
نسبت‌به آخرین پیش‌بینی سال مذکور و رفع مبانی 
عدم اظهارنظر حسابرس نسبت به صورت‌های مالی 
سال 93 متوقف است. دومین بانک متوقف فرابورس 
بانک دی اس��ت. این بانک از تاریخ 29 تیرماه سال 
جاری به دلیل برگزاری مجمع عمومی عادی سالانه 
و مجمع عادی به‌طور فوق‌العاده متوقف ش��ده است. 
بانک گردش��گری س��ومین بانک متوقف فرابورسی 
اس��ت. این بانک در تاریخ 25مردادماه س��ال جاری 
به دلیل تعدیل س��ود هر س��هم بنا به اعلام شرکت 
متوقف ش��ده و تا امروز نیز غیر‌فعال اس��ت. آخرین 
نم��اد متوقف بازار فرابورس متعلق به یک س��یمانی 
اس��ت. نم��اد س��یمان لارس��بزوار در تاری��خ هفتم 
شهریورماه در حالی متوقف شد که دلیل این توقف 
تغییر با اهمیت س��ود هر سهم سال مالی 95 اعلام 
ش��ده بود. این شرکت برای بازگش��ایی باید اصلاح 
اطلاعات پیش‌بینی س��ود هر سهم سال مالی 95 و 
نخس��تین پیش‌بینی سود هر سهم سال مالی 96 را 
ارائه کند که هنوز این اطلاعات را به اداره نظارت بر 

ناشران فرابورس ارسال نکرده است. 

 تراکم عرضه‌های پالایشگاه‌ها 
در رینگ داخلی بورس انرژی

در جری��ان معام�لات ب��ورس ان��رژی در تابلوی 
س��لف م��وازی اس��تاندارد ب��رای قرارداده��ای ب��ا 
سررسیدیک‌سال و بیشتر در بازار مشتقه، در تمامی 
نماده��ای فعال، 79 هزار قرارداد ب��ا ارزش بیش از 
173 میلیارد و 800 میلیون ریال مورد معامله قرار 
گرفت. همچنین بازار برق بورس انرژی ایران شاهد 
معامل��ه 15 هزار و 472 قرارداد معادل 122 هزار و 
304 مگاوات س��اعت ب��ه ارزش 43 میلیارد و 700 
میلی��ون ریال ب��ود. لازم به ذکر اس��ت نمادهای بار‌ 
پیک، کم‌ب��اری، میان‌باری و بارپایه روزانه یکم آبان 
95، دوم آبان 95 و س��وم آبان 95 گشایش یافته و 
در پای��ان نمادهای بار پیک، کم‌ب��اری، میان‌باری و 

بارپایه روزانه هفتم مهر 95 متوقف شدند. 

عوامل سه‌گانه رشد بورس
یک کارشناس بازار سرمایه معتقد است پایان سال 
مال��ی کارگزاری‌ها در کنار مذاک��رات صورت گرفته 
در حاش��یه اجلاس س��ازمان ملل و همچنین تعدیل 
مثبت قیمت جهانی فلزات و کامودیتی‌ها ش��رایط را 
به س��متی برده که بورس تهران با رشد همراه باشد. 
به گزارش ایس��نا، ابوالقاسم آقادوست درباره وضعیت 
این روزهای ب��ورس اظهار کرد: س��ه عامل عمده بر 
روند مثبت بورس در این روزها تأثیر داش��ته اس��ت؛ 
مهم‌تری��ن عامل به صورت س��نتی پایان س��ال مالی 
بس��یاری از ش��رکت‌های کارگ��زاری اس��ت، تجدید 
اعتب��ارات س��رمایه‌گذاران در این روند بس��یار مؤثر 
بوده و پس از پایان سال مالی شرکت‌های کارگزاری 
س��رمایه‌گذاران، بیشتر به خرید سهام روی می‌آورند، 
در نتیجه عمده دلیل روزهای منفی پایان شهریورماه 
کس��ری اعتبارات بود. وی با اشاره به مذاکرات رئیس 
دولت یازدهم در حاش��یه نشس��ت س��ازمان ملل در 
نیویورک گفت: اخبار مثبت مذاکرات و نشس��ت‌های 
رئیس‌جمه��وری در نیوی��ورک از عوام��ل دیگر برای 
مثبت ش��دن بورس ب��ود، اینها نش��ان می‌دهد عزم 
و اراده‌ای وج��ود دارد تا مش��کلات پیش‌روی برجام 
به‌خص��وص موضوع��ات بانکی حل ش��ود و ب��ا ادامه‌ 
مذاک��رات امیده��ا برای اج��رای بهتر برج��ام و حل 
مش��کلات بانکی بیش��تر می‌ش��ود. مدیرعامل سابق 
ش��رکت‌های کارگ��زاری‌ بانک رفاه و آث��ل ادامه داد: 
ع�لاوه بر این در چند روز گذش��ته خبرهایی مخابره 
ش��د که ایران می‌توان��د هواپیم��ای بویینگ بخرد و 
ای��ن موضوع نش��ان می‌دهد مش��کلات در حال حل‌ 
ش��دن اس��ت. این موضوع نیز جزو اخبار مثبتی بود 
که بورس به آن واکنش نش��ان داد. آقادوست افزود: 
تعدیل نس��بتا مثبت قیمت‌ه��ای جهانی در فلزات و 
کامودیتی‌ه��ا نیز دیگر عامل مثبتی بود که توانس��ت 
بورس تهران را به سمت مثبت پیش ببرد. وی درباره‌ 
اینکه تا چه حد امیدوار اس��ت سامانه تسویه وجوه و 
پایاپای و همچنین سامانه معاملاتی در آینده نزدیک 
شرایط بهتری بگیرد، اظهار کرد: به نظر من تلاش‌ها 
در ای��ن زمینه در حال انجام اس��ت البته این موضوع 
مقداری زمان می‌ب��رد ولی در این زمینه اراده خیلی 
جدی وجود داش��ته و فکر می‌کنم که تا پایان دولت 
این سامانه‌ها بهبود زیادی پیدا کنند. این کارشناس 
بازار س��رمایه درباره قراردادی ک��ه بین بورس ایران 
و بورس آلمان بس��ته ش��ده، تصریح ک��رد: قطعاً این 
قرارداده��ا تأثیرات مثبتی خواهند داش��ت ولی نباید 
انتظار داشته باشیم که در کوتاه‌مدت بورس تهران با 
این تفاهمنامه‌ها جهش سریع داشته باشد و ابزارهای 
مالی به‌شدت توسعه پیدا کند، ولی با اراده‌ای که من 
می‌بینم اگر این روابط پیگیری شود اثرات خوبی دارد 
چ��را که بورس آلمان از لحاظ ابزارهای مالی و دانش 
فنی بس��یار پیشرفته اس��ت. آقادوست افزود: درست 
است که حجم معاملات نسبت به روزهای اوج فاصله 
دارد ولی این حجم با توجه به روزهای منفی گذشته 
خوب است و بعید می‌دانم در نخستین روز این هفته 
برای بالا نگه داش��تن ش��اخص کل بلوک زده باشند. 
پیش‌بینی می‌کنم روند مثبت بورس ادامه‌دار باشد. 

بورس انرژی

ش��اخص کل بورس اوراق 
تهران روز یکش��نبه  به��ادار 
در ادامه رش��د خود با 174 
 77 ب��ه رقم  افزایش  واح��د 
ه��زار و 81 واح��د رس��ید. 
اخیر در حالی  روزهای  رشد 
ص��ورت می‌گیرد ک��ه حجم 
و ارزش معام�لات در فص��ل 
پایی��ز اندکی رو ب��ه افزایش 
که  به‌طوری  اس��ت،  گذشته 
دی��روز حج��م معام�لات از 
مرز یک میلیارد سهم و حق 
افزایش  رف��ت.  فراتر  تق��دم 
معام�لات  حج��م  و  ارزش 
از  نش��انه‌هایی  می‌توان��د 
بازگش��ت امید به بازار سهام 
باش��د. با آنکه با شروع فصل 
پاییز ش��اهد افزایش نس��بی 
س��طح عموم��ی قیمت‌ه��ا و 
ش��اخص کل هس��تیم ول��ی 
از  رک��ود  و  رخ��وت  هن��وز 
فض��ای معام�لات در بورس 
به‌ط��ور کامل رخت  ته��ران 
برنبسته است. یکی از دلایل 
فعالان  اقبال��ی  عم��ده ک��م 
ب��ازار س��هام ب��ه خریدهای 
بانکی  بین  بهره  نرخ  بیش��تر 
اس��ت که بار دیگر از کنترل 
خارج ش��ده و بالا رفته است 

و صحب��ت از ارق��ام بین 20 
تا 22 درصد ب��رای این نرخ 
اوراق  بازدهی  اس��ت.  مطرح 
مش��ارکت حاض��ر در بورس 
و فراب��ورس نیز که تا چندی 
پی��ش به زیر19 درصد تنزل 
ک��رده ب��ود، این��ک در حال 
وفور  ب��ه  و  اس��ت  افزای��ش 
می‌توان اوراق��ی را پیدا کرد 
و خری��د ک��ه بازده��ی مؤثر 
22 درصدی س��الانه را ارائه 
ب��ورس  فض��ای  می‌دهن��د. 
ملته��ب  همچن��ان  ته��ران 
اس��ت و اکث��ر فع��الان بازار 
ارسال  و  ارائه  منتظر  س��هام 
جدی��د  مال��ی  صورت‌ه��ای 
ماهه  گزارش‌ه��ای ش��ش  و 

شرکت‌ها هستند.
 

 واگذاری صف‌های خرید 
در گروه خودرویی

گروه‌ه��ای  گذش��ته  روز 
نفت��ی و خودرویی بیش��ترین 
تأثی��ر مثبت را ب��ر معاملات 
بورس داش��تند و زمینه رشد 
ش��اخص کل را فراهم کردند. 
ش��اخص کل ب��ورس همانند 
دو روز کاری قب��ل، مجددا از 
ابتدا ب��ا افزایش تقاضا  همان 
روبه‌رو شد اما این برتری بعد 
از گذشت 25 دقیقه فروکش 

کرد و منج��ر به تعادل عرضه 
ش��د اما در 10دقیق��ه پایانی 
ب��ه رس��م ع��ادت مج��ددا با 
انج��ام معاملات بلوکی به‌ویژه 
در نم��اد صنایع پتروش��یمی 
خلیج‌فارس باعث رشد بیشتر 
ش��اخص کل شد. به‌طور کلی 
روز گذشته بازار سهام بازاری 
متعادل و به نس��بت پرحجم 
نسبت به هفته گذشته بود که 
واگذاری صف‌ه��ای خرید در 
گروه خودروی��ی‌ و جابه‌جایی 
دارایی‌ها از سوی معامله‌گران 
در  نگ��ر  کوتاه‌م��دت‌  اغل��ب 
گروه‌های مختلف باعث ش��د 
احتمال درجا زدن نماگرهای 
بورس��ی در روزه��ای آین��ده 

افزایش یابد. 

اقبال سهامداران به گروه 
ساختمانی

دیروز بازار س��هام همسو با 
افزایش عرضه س��هام از سوی 
خودرویی‌ه��ا  حقوقی‌ه��ای 
ش��اهد واگ��ذاری صف‌ه��ای 
خری��د ناپایدار و ب��ه تبع آن 
متعادل ش��دن روند معاملات 
س��هام در این گ��روه بود. این 
در حال��ی اس��ت ک��ه برخی 
معامله‌گ��ران پیش‌بینی کرده 
بودند فضای حاکم بر معاملات 

گ��روه خودروی��ی‌ ب��ا ه��دف 
نوس��ان‌گیری ب��وده و دلی��ل 
ش��کل‌گیری  برای  محکم��ی 
صف‌های خرید نداشته است. 
در گروه پالایش��ی‌ها، پالایش 
نفت تبری��ز در حالی با اقبال 
خریداران سهام و شکل‌گیری 
صف خرید 4 میلیون سهمی 
در پای��ان معام�لات مواج��ه 
ش��د که برخی خبرها حاکی 
از ب��ه بهره‌ب��رداری رس��یدن 
پ��روژه روغن و ضدیخ‌س��ازی 
این مجتمع پالایش��گاهی در 
دارد.  حکای��ت   95 مهرم��اه 
در گ��روه زغ��ال س��نگ ام��ا 
اظهارنظ��ر در م��ورد قیم��ت 
زغال خریداری شده از سوی 
باعث شده  اصفهان  ذوب‌آهن 
تا دوباره این گروه مورد توجه 
برخ��ی خریداران نوس��ان‌گیر 
ق��رار گی��رد. گ��روه قندی‌ها 
نیز ب��ا افزایش عرضه س��هام 
در گروه خودرویی‌ها و س��ایر 
گروه‌های پرنوسان بازار دوباره 
مورد توج��ه معامله‌گران قرار 
گرف��ت و در اغل��ب نماده��ا 
ش��اهد رِنج شدن قیمت‌ها در 
 دامنه نوس��ان مثب��ت قیمتی 
ب��ود. در ش��رایط ف��وق گروه 
س��اختمانی‌ نی��ز در آس��تانه 
ماه��ه  ش��ش  گزارش‌ه��ای 

شاهد انباش��ت تقاضا در برابر 
عرضه س��هام بود هر چند که 
صف‌های خرید ش��کل‌ گرفته 
در این گروه چندان قابل اتکا 

نیست. 

افت 0.6 واحدی آیفکس
فراب��ورس  معام�لات  در 
آیفکس دیروز ۰.۶ واحد افت 
کرد و به رقم ۸۲۲.۵ رسید. 
فراب��ورس  معام�لات  ارزش 
ای��ران رق��م ۱۷۴ میلی��ارد 
را  توم��ان  میلی��ون   ۹۳۴ و 
تجربه کرد و حجم معاملات 
فراب��ورس به بی��ش از ۲۰۰ 
میلیارد رس��ید. در معاملات 
ایران  روز گذش��ته فرابورس 
ح��ق  پذیره‌نویس��ی  باب��ت 
تقدم اس��تفاده نشده شرکت 
کش��تیرانی دریای خزر نماد 
معاملات��ی ح��ق تق��دم این 
ش��رکت باز شد و محدودیت 
حجمی خرید در هر سفارش 
اعلام ش��د.  ۵۰ هزار س��هم 
لازم به توضیح اس��ت مهلت 
پذیره‌نویس��ی برای این سهم 
تا سوم آبان ماه سال ۱۳۹۵ 
نم��اد  از آن  پ��س  و  اس��ت 
حق‌تقدم ش��رکت کشتیرانی 
خواهد  متوقف  خ��زر  دریای 

شد. 

شاخص کل با گروه ساختمان، خودرو و قند 174واحد رشد کرد

حجم و ارزش معاملات خیز برداشت

رفع تحریم‌ها، آزاد شدن منابع 
بلوکه شده شرکت‌ها به‌خصوص 
برای بنگاه‌های صادراتی و ورود 
تکنولوژی‌ه��ای جدی��د در کنار 
س��ایر عوامل مثبت، چش��م‌انداز 
روشنی را از بازار سرمایه ترسیم 

می‌کند. 
 افزایش س��قف سرمایه‌گذاری 
س��هام ک��ه در ابلاغی��ه جدی��د 
سازمان بورس اعلام شده، اقدام 
موثری در تجهیز س��رمایه‌ها به 

سمت بازار سرمایه است. 
محس��ن فاضلیان، مدیر عامل 
تامین س��رمایه بانک مسکن در 
گفت و گو با س��نا، در خصوص 
ابلاغی��ه جدید س��ازمان بورس 
گفت: اصل محوری بازار سرمایه 

تش��کیل س��رمایه اس��ت و این 
موض��وع هدف بورس محس��وب 

می‌شود. 
وی ب��ا تاکی��د بر اینک��ه باید 
س��رمایه‌گذاری  فرصــت‌ه��ای 
توجی��ه  از  س��رمایه  ب��ازار  در 
ش��ود،  برخ��وردار  اقتص��ادی 
باید س��رمایه‌گذاری در  اف��زود: 
بازار سهام توس��ط صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری از حداقل بازدهی 
برخوردار باش��ند ت��ا صندوق‌ها 
بتوانن��د به تعه��دات خود عمل 

کنند. 
این کارش��ناس بازار س��رمایه 
با تاکی��د بر اینکه ای��ن تصمیم 
ب��ازار  ب��رای  موث��ر  اقدام��ی 
س��رمایه اس��ت، اظهار داش��ت: 

صندوق‌ه��ای  پررنگ‌ت��ر  ورود 
س��رمایه‌گذاری به بازار س��هام، 
افزایش  باعث تحریک تقاض��ا و 
انگیزه در بازار سرمایه می‌شود. 

به گفته وی مدیران صندوق‌ها 
فرصت‌های مولد در بازار سرمایه 
را شناس��ایی و به سرمایه‌گذاری 
اق��دام می‌کنند، ب��ه این ترتیب 
سهم س��رمایه‌گذاری صندوق‌ها 
در بازار سرمایه افزایش می‌یابد. 
فاضلیان در ادامه بررس��ی این 
موضوع اف��زود: در نگاه اصلی به 
این موض��وع نباید فراموش کرد 
که صندوق‌های س��رمایه‌گذاری 
پیش‌بین��ی بازده��ی دارند؛ چرا 
واحدهای صندوق‌ها  که خریدار 
هدف‌ش��ان تحقق س��ود است و 

ب��ه مدیریت حرف��ه‌ای صندوق 
ات��کا می‌کنند و در این ش��رایط 
اگر بازار نتواند بازدهی مورد‌نظر 
ای��ن صندوق‌ه��ا را محقق کند، 

مشکلاتی ایجاد خواهد شد. 
وی ادام��ه داد: ع��دم تحق��ق 
بازده��ی در صندوق‌ه��ا باع��ث 
بی‌اعـتمادی س��ـرمایه‌گــذاران 

می‌شود. 
تامی��ن س��رمایه  مدیرعام��ل 
بانک مس��کن با تاکی��د بر اینکه 
چنی��ن تصمیم��ی ب��ه رش��د و 
تعمی��ق ب��ازار س��رمایه کم��ک 
می‌کن��د، افزود: از س��وی دیگر 
باید تلاش ش��ود تا بازار سرمایه 
در نگاه سرمایه‌گذاران به بازاری 
توجی��ه‌دار برای س��رمایه‌گذاری 

تبدیل ش��ود. اگ��ر فقط تقاضای 
موقت برای سهام ایجاد شود اما 
بازدهی متع��ارف در بازار وجود 
س��رمایه‌گذاران  باشد،  نداش��ته 

بی‌اعتماد خواهند شد. 
وی در حالی که اصل سیاست 
افزایش سهم صندوق‌ها در بازار 
سرمایه را قابل تحسین دانست، 
گف��ت: این تصمیم باعث رش��د 
و پویایی بیش��تر بازار سرمایه و 
ورود سرمایه‌های مردمی به این 

بازار می‌شود. 
فاضلیان در ادامه به مسئولان 
اقتصادی توصیه کرد انرژی خود 
را معطوف به توجیه‌پذیر ش��دن 
بازار سرمایه  س��رمایه‌گذاری در 

کنند. 

در  س��لطانی‌نژاد  حام��د 
خص��وص انتق��اد ش��رکت‌های 
شکلات  و  شیرینی  تولیدکننده 
در مورد عرضه ش��کر در بورس 
کالا و کاهش قدرت خرید این 
توان  ع��دم  و  قبیل ش��رکت‌ها 
پرداخت نقدی آنها برای خرید 
ب��ا تناژ ب��الا، اظهار داش��ت: از 
ابتدای س��ال ۹۵ تا ۲۴شهریور 
ماه می��زان معام�لات و عرضه 
ش��کر در بورس کالا ۳۶۹ هزار 
تن بوده که غالب این معاملات 
آن  ۷۰درص��د  ح��دود  یعن��ی 

به‌صورت سلف بوده است. 
ب��ورس کالا گفت:  مدیرعامل 
در صورت��ی‌ ک��ه ام��کان خرید 
نقدی از س��وی مصرف‌کنندگان 
ش��کر فراهم نباشد، امکان خرید 

شکر به‌صورت نس��یه در بورس 
کالا فراه��م اس��ت و بورس کالا 
محدودیتی برای انجام معاملات 
نس��یه یا معاملات سلف و نقدی 

ندارد. 
کالای  ب��ورس  مدیرعام��ل 
ایران با اش��اره به واردات شکر 
خ��ام ب��ه کش��ور و تصفیه آن 
در کارخانج��ات داخل��ی گفت: 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه ظرفیت 
ب��رای  داخل��ی  کارخانج��ات 
اس��ت،  تصفی��ه ش��کر محدود 
عرضه‌کنن��دگان ش��کر نی��ز به 
سمت عرضه‌های سلف رفته‌اند. 

 به گزارش ایلنا، س��لطانی‌نژاد 
تصریح ک��رد: به همین منظور و 
برای ب��ه آرامش رس��یدن بازار، 
برنامه‌ری��زی خوبی برای تحویل 

ب��ه موقع ش��کر در دس��تور کار 
ق��رار دادی��م. ضمن آنک��ه برای 
پایین‌دس��تی  مصرف‌کنن��دگان 
نیز این فرص��ت را فراهم کردیم 
تا بتوانند با تن��اژ پایین‌تر خرید 

شکر داشته باشند. 
هم‌اکن��ون  داد:  ادام��ه  وی 
شرایطی فراهم ش��ده که امکان 
خرید یک کامیون و حتی کمتر 
ایجاد  برای مصرف‌کنن��دگان  را 
مصرف‌کنن��دگان  و  کرده‌ای��م 
خ��رد نی��ز می‌توانن��د از طریق 
اتحادیه و شرکت‌های مشترک و 
تعاونی‌ها برای خرید شکر اقدام 
و بنک��داران نیز می‌توانند از این 

طریق اقدام کنند. 
کالای  ب��ورس  مدیرعام��ل 
ایران اف��زود: بورس کالا بارها به 

عرضه‌کنن��دگان کالا در ب��ورس 
اعلام کرده اس��ت که برای تولید 
مش��کل  کش��ور  در  واردات  و 

برنامه‌ریزی وجود دارد. 
وی اف��زود: اینک��ه تولی��دات 
برای نیاز داخ��ل کفاف می‌دهد 
یا خی��ر و اینکه چ��ه زمانی چه 
کالایی باید وارد کش��ور ش��ود، 
همچنان مش��خص نیست و نیاز 

به برنامه‌ریزی است. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  س��لطانی‌نژاد 
قراردادهای فوروارد و س��لف نیز 
گف��ت: در قرارداده��ای فوروارد 
دو ط��رف مبادل��ه در زمان حال 
از طریق مذاکره در مورد قیمت 
و زم��ان تحوی��ل کالا در آینده 
توافق می‌کنند، یعنی فروش��نده 
تعه��د می‌کند محص��ول خود را 

در آینده ب��ا قیمت توافقی زمان 
انعقاد ق��رارداد، تحوی��ل دهد و 
خریدار نیز به پرداخت وجه کالا 
در زم��ان تحوی��ل کالا با قیمت 
تواف��ق ش��ده در زم��ان انعق��اد 
ق��رارداد متعهد می‌ش��ود که در 
این ن��وع از قرارداد، عرضه‌کننده 
اطمینان پی��دا می‌کند تا تقاضا 
ب��رای کالا وج��ود دارد ی��ا نه و 

بسیار کاربردی است. 
وی ب��ا بیان اینکه بورس کالا 
نقش تامی��ن مالی دارد، افزود: 
البت��ه راه دیگر این اس��ت که 
وارد کش��ور  کالایی ک��ه هنوز 
نش��ده اس��ت به‌صورت س��لف 
عرض��ه کنی��م و قیمت س��لف 
پایین‌ت��ر از قیم��ت نقدی بازار 

تعیین شود. 

مدیرعامل تامین سرمایه بانک مسکن تشریح کرد

پویایی بازار سرمایه با افزایش سهم صندوق‌ها

مدیرعامل بورس کالای ایران: 

تحویل به موقع شکر در دستور کار است

دریچه

گزارش 2

خبر

نگاه

نماگر بازار سهام
بیشترین درصد افزایش

ماش��ین س��ازی نیرو محرکه در حالی عنوان نخست 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
پارس الکترونیک در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت

1,87246.36تمحرکه

6,4295لپارس

5,4025ختراک

4,3564.99قمرو

4,6964.99قشهد

4,5964.91شبریز

3,7294.87خوساز

 بیشترین درصد کاهش
س��یمان ایلام صدر‌نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. پتروش��یمی فارابی در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و جام دارو هم در میان سهم‌هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)33.42(3,010سیلام
)4.95(5,052شفارا
)4.31(25,335فجام

)4.18(3,871خمحور
)3.95(2,211فروس

)3.94(2,680پارسیان
)3.91(2,728پسهند

پرمعامله‌ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایس��تاد. ایران خودرو دیزل 

هم در رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

205.57 1248خساپا

144.50 6100تیپیکو1
42.40 1034خزامیا
38.04 472ورناح

38.02 6110تیپیکو2
143337.84خپارس1
31.49 105ثمسکنح

بیشترین ارزش معامله
را  معامل��ه  ارزش  بیش��ترین  نخس��ت  جای��گاه 
س��رمایه‌گذاری دارویی تامین ‌به خ��ود اختصاص داد و 

سایپا رتبه دوم را به دست آورد.  
جمع معاملات قیمتنام

881.4 6100تيپكيو2
256.6 1248خساپا
232.3 6110تپیکو1
113.4 5201فاذر

76.0 3203خودرو
66.1 55797کسرا
55.0 2722فاراک

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دس��ت آورد که پارس خودرو در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

12488860خساپا
14332753خپارس
10342485خزامیا
32032245خودرو
27222000فاراک
4721799ورناح

12701613خرینگ

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

30121506کحافظ

14071407خکاوه

875875پلاسک

3013733فمراد

2877575فلوله

3829547پتایر

7000412چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه‌گذاری پردیس جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

10673وخارزم
10013پردیس
80974شبهرن
22114شلعاب
10274وپاسار

26804پارسیان
19234وبانک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل‌ونقل

بنگاه‌ها می‌توانند از پیش‌فروش 
مسکن منتفع شوند

به گفته مشاور وزیر راه و شهرسازی، دفاتر مشاور 
املاک طبق قانون، ح��ق انعقاد قرارداد پیش‌فروش 
را ندارن��د و تنه��ا می‌توانن��د متعاملی��ن را به دفاتر 
اس��ناد رس��می معرفی کنند، اما پیشنهاد می‌کنیم 
راهکارهای��ی برای انتفاع از نق��ش دلالت خود ارائه 

دهند. 
حس��ین معصوم در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
مدتی اس��ت که درخصوص نقش بنگاه‌های املاک 
در پیش‌ف��روش ام�الک و اینکه بنگاه‌ه��ا می‌توانند 
از پیش‌فروش مس��کن منتفع شوند مباحثی مطرح 
می‌ش��ود. در حال حاض��ر دفاتر ام�الک می‌توانند 
متعاملین را به دفاتر اس��ناد رسمی دلالت دهند اما 

نمی‌توانند خود رأسا اقدام به عقد قرارداد کنند. 
وی با بی��ان اینکه از هر پیش��نهادی برای انتفاع 
دفاتر املاک در بحث پیش‌فروش مس��کن استقبال 
می‌کنیم، افزود: طبیعی است که مذاکرات مقدماتی 
جهت پیش‌خرید مسکن در جایی به‌جز دفاتر اسناد 
رس��می انجام می‌شود که مشاوران املاک این نقش 
را ب��ر عهده دارن��د. این دلالت می‌تواند ش��فاهی یا 
مکتوب باش��د که راه��کار انتفاع در ای��ن فرآیند را 
دفاتر مشاور املاک می‌توانند ارائه دهند تا در قانون 

لحاظ شود. 
نماین��ده تام‌الاختیار وزیر راه و شهرس��ازی در 
ش��ورای حفظ حقوق بیت‌الم��ال تاکید کرد: دفاتر 
ام�الک باید به ج��ای اینکه با قان��ون پیش‌فروش 
مخالف��ت کنند، برای این دلال��ت تعریفی در نظر 
بگیرن��د. بدی��ن معنا که مش��خص کنند دو طرف 
معامل��ه در بنگاه‌ه��ا مذاک��ره کرده‌ان��د، به قیمت 
رس��یده‌اند و س��هم دفاتر املاک را مشخص کنند. 
در ای��ن خصوص اتحادیه ام�الک باید درصدی از 
ح��ق معامله را ب��رای این گ��روه از دفاتر در نظر 

بگیرد. 
معص��وم با بی��ان ای��ن پیش��نهاد ک��ه اتحادیه 
مش��اوران املاک با وزارت راه و شهرس��ازی وارد 
مذاک��ره ش��ود، اف��زود: قان��ون نگفته ک��ه دفاتر 
املاک هی��چ اقدامی در بحث پیش‌ف��روش انجام 
ندهن��د، بلکه برای جلوگیری از سوءاس��تفاده‌های 
احتمالی هر ی��ک از متعاملی��ن، انعقاد قرارداد را 
به دفاتر اس��ناد رسمی احاله داده است اما طبیعتا 
بنگاه‌های املاک که نقش واس��ط را ایفا می‌کنند، 
می‌توانند باب��ت کاری که انج��ام می‌دهند هزینه 

دریافت کنند. 
وی درخص��وص قرارداده��ای کلان پیش‌ف��روش 
تصریح کرد: کس��انی که پیش‌فروش کلان می‌کنند 
غالبا خودش��ان دفاتر فروش دارن��د که این یک کار 

صنفی محسوب می‌شود و ایراد قانونی دارد. 

 حضور مدیران امبرائر و ام‌آرجی
در ایران با پیشنهادات جدید

چند روز بعد از اعلام خبر موافقت اوفک با قرارداد 
خری��د هواپیم��ا از ایرب��اس و بویین��گ، عضو ارش��د 
مذاکره‌کنن��ده تی��م هوای��ی ایران از آغ��از مذاکرات 
رس��می با‌ام‌آرجی و همچنین امبرائر برزیل، خبر داد 
و گفت: درحال مذاکرات اولیه با امبرائر برزیل هستیم 
که هواپیماهایی شبیه ای‌تی‌آر ایتالیا تولید می‌کند. 
اصغر فخریه کاشان، قائم مقام وزیر راه و شهرسازی 
در امور بین‌الملل در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی در خص��وص نتایج نهایی مذاکرات 
ب��ا ATR ایتالی��ا، گف��ت: ‌ای‌تی‌آر و ایرباس ش��رایط 

یکسانی دارند. 
وی درای��ن ب��اره توضی��ح داد: از آنجا که 50درصد 
ATR متعل��ق ب��ه ایرب��اس و 50درصد آن متعلق به 
ایتالیایی‌هاس��ت، بنابرای��ن ه��ر تفاهمی با ایرباس به 
عمل آید همان تفاهم با ای‌تی‌آر نیز قابل اجراس��ت. 
البته مذاکره با ای‌تی‌آر ساده‌تر است چرا که تنها یک 
انتخاب موتور دارد و سازندگان قطعات و تجهیزات آن 
محدودتر هس��تند ولی ش��رایط مالی آن درست مثل 
ایرباس است.  فخریه کاشان همچنین از ورود تازه به 
مذاکره رس��می با‌ ام‌آرجی خبر داد و گفت: مذاکرات 

با ام‌آرجی آغاز شده است. 
قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور بین‌الملل از 
مذاکرات جدید با امبرائر برزیل نیز خبر داد و گفت: 
درح��ال مذاک��رات اولیه با امبرائر برزیل هس��تیم که 

هواپیماهایی شبیه ای‌تی‌آر تولید می‌کند. 
وی ب��ا اع�الم خبر حضور تیم امبرائر در تهران طی 
هفته گذش��ته تصریح ک��رد: هواپیمای امبرائر هفته 
گذش��ته دو پ��رواز آزمایش��ی بر فراز دری��ای خزر و 

همچنین دماوند داشته است. 
وی با بیان اینکه تیم امبرائر سه روز در تهران بودند 
و با همه خطوط هوایی ایران مذاکره داشتند، گفت: 
ای��ن تی��م یک روز آم��وزش را به پرواز و نکات فنی و 
یک روز را هم به بحث‌هایی که مربوط به فاینانس و 

شرایط مالی ایران می‌شود، اختصاص دادند. 
ب��ه گفت��ه قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در امور 
بین‌الملل، قرار بر این است که امبرائر پیشنهاد نهایی 

خود را به ایران ارائه دهد. 
وی در ای��ن خص��وص گف��ت: پیش��نهاد امبرائر به 
ایران جزو پیش��نهادهایی اس��ت که حتما رس��یدگی 
می‌کنیم، چرا که علاقه‌مند به داش��تن هواپیماهای 
کوچ��ک هس��تیم و مهم‌تر اینک��ه نمی‌خواهیم همه 
تخم‌مرغ‌های‌م��ان را در ی��ک س��بد بگذاری��م و قصد 

داریم منابع تامین نیازهای‌مان را توزیع کنیم. 
به گفته فخریه کاش��ان در صورت نهایی‌ش��دن این 
دو قرارداد هواپیمایی، آسمان طرف قرارداد با امبرائر 

و ام‌آرجی خواهد بود. 

عمران

چین در طول سال میلیون‌ها 
دلار کالای اقتصادی به س��مت 
کشورهای اروپایی روانه می‌کند 
و ایران می‌تواند س��همی جدی 
در ترانزی��ت این کالاها داش��ته 

باشد. 
ای��ن تنه��ا بخش��ی از طرح 
کلان اقتص��ادی ای��ران ب��رای 
ارتقای جایگاه خود در ترانزیت 
کالاست که پس از اجرایی شدن 
توافق هس��ته‌ای کلید خورده و 
ب��ار دیگر ش��رایط اس��تفاده از 
موقعی��ت خ��اص جغرافیای��ی 

کشور را فراهم می‌کند. 
ای��ن ظرفی��ت  از  اس��تفاده 
بالقوه پیش‌شرط‌هایی دارد که 
افزایش همکاری‌های کش��ور به 
همس��ایگان یکی از اصلی‌ترین 
قطب‌های آن را می‌س��ازد. این 
ام��ر باعث ش��ده در ایام پس از 
برجام، مذاکراتی فش��رده میان 
ایران و همس��ایگان ش��مالی و 
غربی‌اش شکل بگیرد، موضوعی 
ک��ه تاکنون نتایج مثبتی به بار 
آورده و البته هنوز ابهام‌هایی نیز 

در مسیر خود می‌بیند. 
ترکمنستان در طول ماه‌های 
گذش��ته خ��ود را به‌عنوان یکی 
از اصلی‌تری��ن ش��رکای تجاری 
منطق��ه‌ای کش��ور مطرح کرده 
و رفت‌و‌آمده��ای دائم��ی میان 
و  سیاس��ی  ارش��د  مقام��ات 
اقتص��ادی ای��ن فرضیه را قوت 
بخش��یده که در آینده تهران و 
عش��ق‌‌آباد آینده مشترک قابل 
توجه��ی در عرصه‌های مختلف 
خواهند داشت؛ موضوعی که از 
حدود ی��ک ماه پیش با ابهامی 
جدی روبه رو شد و آن تصمیم 
یک‌جانبه ترکمنستان برای اخذ 
عوارض از کامیون‌های ترانزیتی 
ای��ران ب��ود. در چارچ��وب این 
تصمیم جدید تمام کامیون‌های 
ایران��ی ک��ه قص��د داش��تند از 

خاک ترکمنس��تان عبور کنند 
و به دیگر کش��ورهای برس��ند، 
بای��د عوارض��ی جدید پرداخت 
می‌کردن��د؛ موضوعی که درباره 
هیچ یک از دیگر کشورها صدق 
نمی‌کرد و همین امر باعث شد 
ای��ن ابه��ام به وج��ود بیاید که 
عش��ق‌آباد قص��د دارد در روابط 
خود با تهران تجدید نظر کند. 
ابه��ام  ای��ن  گس��تردگی 
باعث ش��د یک��ی از اصلی‌ترین 
محورهای س��فر اخیر آخوندی، 
وزیر راه و شهرس��ازی ایران به 
عش��ق‌آباد به بح��ث حول این 
مح��ور اختصاص یابد و وی در 
دس��توری بر تأسیس کمیته‌ای 
برای بررس��ی ابعاد این موضوع 
و ت�الش ب��رای حل و فصل آن 

تأکید کند. 

سوءتفاهم بر سر نرخ 
سوخت عامل عوارض اخیر

خبرهای منتشر شده از سوی 
س��ازمان راهداری ایران نش��ان 
می‌ده��د این هیأت کار خود را 
به‌طور رس��می کلی��د زده و در 
پیش��نهادهایی س��ه‌گانه، توپ 
را ب��ه زمین عش��ق‌آباد انداخته 
اس��ت؛ موضوعی ک��ه مدیرکل 
دفت��ر ترانزی��ت و پایانه‌ه��ای 

مرزی س��ازمان راهداری نیز آن 
را تأیید می‌کند. 

محمدج��واد عطرچی��ان در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تأکی��د ک��رد: ایران براس��اس 
توافق��ات و تعهدات��ی ک��ه ب��ا 
همس��ایگان و ش��رکای تجاری 
خ��ود داش��ته عم��ل می‌کند و 
در مورد مس��ئله‌ای که در مرز 
مشترک با ترکمنستان به وجود 
آمده نیز برنامه‌ریزی ما با همین 

محور بوده است. 
وی با اش��اره به پیشنهادهای 
جدی��د ایران ب��رای ترکمن‌ها، 
توضی��ح داد: پس از مس��ائل به 
وجود آمده در مرز زمینی کشور 
با ترکمنستان ما براساس قواعد 
موج��ود، با آنه��ا مقابله به مثل 
کردی��م و پ��س از آن در جریان 
بررس��ی‌هایی که صورت گرفت 
س��ه پیش��نهاد رس��می به‌طور 
شفاهی و کتبی به آنها ارائه شد. 
مدی��رکل دفت��ر ترانزی��ت و 
س��ازمان  م��رزی  پایانه‌ه��ای 
راه��داری ادام��ه داد: ایران در 
پیشنهادهای خود سه راه‌حل را 
ارائه کرده است که یا با موافقت 
طرفین عوارض برداش��ته شود، 
یا نرخ عوارض به آنچه پیش از 
آن بوده بازگردد یا ش��رایط به 

شکل کنونی ادامه یابد، زیرا ما 
از تداوم شرایط فعلی نیز ضرری 

یک‌طرفه متحمل نمی‌شویم. 
چگونگی  درب��اره  عطرچیان 
ب��ه وج��ود آمدن ای��ن اختلاف 
نی��ز گف��ت: ترکمن‌ه��ا به این 
موض��وع اعتراض داش��تند که 
از کامیون‌ه��ای آنه��ا در م��رز 
بازرگان برای دریافت س��وخت 
در هر لیتر 2500 تومان هزینه 
گرفته می‌ش��ود و این سیاست 
واکن��ش آنه��ا به ای��ن امر بوده 
است. در شرایطی که در جریان 
جلسات مش��ترک ایران به‌طور 
رس��می اعلام کرد که این نرخ 
س��وخت نه برای ترکمنس��تان 
ک��ه برای تمام کامیون‌ها، حتی 
کامیون‌ه��ای ایران��ی گرفت��ه 
می‌ش��ود و مس��ئله‌ای است که 
از چند ماه قبل در جریان بوده 

است. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: م��ا 
درب��اره  را  خ��ود  توضیح��ات 
اش��تباه برداشت آنها از اتفاقات 
مرز بازرگان ارائه کرده‌ایم و پس 
از آن پیش��نهادهایی رسمی نیز 
مط��رح کرده‌ای��م و آنه��ا اعلام 
کرده‌ان��د پس از بررس��ی‌های 
نهای��ی نظ��ر خ��ود را مط��رح 

خواهند کرد. 

ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه ایران 
سوءتفاهمات احتمالی را برطرف 
کرده و مقامات دو کشور بر لزوم 
افزای��ش همکاری‌های دوجانبه 
تأکی��د دارند، به نظر می‌رس��د 
می‌ت��وان ب��ر حل‌وفص��ل این 
اختلافات امیدوار بود، موضوعی 
که از دید کارشناسان اقتصادی 

اهمیت بالایی دارد. 
علــی‌اکبــ��ر نیکــواقبـال، 
صاحب‌نظر و اس��تاد اقتصاد در 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« با 
اش��اره به اهمیت بالای افزایش 
س��هم ترانزیت در اقتصاد ایران 
اظه��ار کرد: حمل‌و‌نقل در تمام 
جهان به‌عنوان زیربنای توسعه 
به حس��اب می‌آید و ما هر قدر 
بتوانی��م راه‌ه��ای خ��ود را امن 
کنی��م و رابطه ترانزیتی خود با 
همسایگان را بهبود ببخشیم در 
این عرصه موفق‌تر خواهیم بود. 
وی ادام��ه داد: ب��ا توج��ه به 
موقعی��ت خاص جغرافیایی که 
ایران دارد سرمایه‌گذاری در این 
عرصه‌ها اهمیت بس��یار بالایی 
برای م��ا دارد و می‌توان انتظار 
داشت بهبود شرایط حمل‌و‌نقل 
ایم��ن و البته ارزان هم صنعت 
ما و نقل و انتقالات کالاهای ما 
را تس��هیل کند و هم در نگاهی 
میان‌م��دت ش��رایط را ب��رای 
کاهش وابستگی به نفت هموار 
کند. هرچند بهبود دوباره اوضاع 
ایران در مرز ترکمنستان نیاز به 
واکنش رسمی دولت عشق‌آباد 
به پیش��نهادهای ایران دارد، اما 
ابهام دولت این کش��ور در نرخ 
سوخت و تلاش ایران برای حل 
ای��ن ابه��ام این امید را به وجود 
آورده که شرایط لااقل به دوران 
گذش��ته بازگردد. هرچند ایران 
پا را از این نیز فراتر گذاش��ته و 
ب��ا تلاش برای تبدیل به فرصت 
کردن هزینه‌ه��ای اخیر، طرح 
لغ��و ع��وارض را نی��ز روی میز 

ترکمن‌ها گذاشته است. 

گزینه‌های ایران روی میز ترکمن‌ها

روزهای خوب ترانزیت شمال شرق باز می‌گردد؟ 
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کاهش سهم خودروهای مونتاژی 
در کشور

مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت با اش��اره به 
اس��تراتژی این وزارتخانه برای خودروهای مونتاژی، 
گفت: در چهار ماهه ابتدای امس��ال نسبت به مدت 
مشابه پارس��ال س��هم خودروهای مونتاژی کاهش 

یافته است. 
محس��ن صالحی نی��ا در گفت‌وگو با مهر در پاس��خ 
به این پرسش که اس��تراتژی وزارت صنعت در تولید 
خودروهای مونتاژی که اغلب چینی هستند، چیست 
گفت: اس��تراتژی ما هم��کاری در توس��عه پلتفرم‌ها 
مطابق با استانداردهای روز و استفاده بیشتر از ساخت 
داخل اس��ت.  وی افزود: این سیاس��ت‌ها را با استفاده 
از مکانیزم‌های تعرفه‌ای برای واحدهای خودروس��ازی 
به اجرا رس��اندیم به این معنا ک��ه واحدهای تولیدی 
که قدرت س��اخت داخ��ل بالاتری دارند، به نس��بت 
از تعرفه‌ه��ای پایین‌ت��ری برای ورود م��واد اولیه مورد 
نیاز بهره‌مند ش��وند تا به این وس��یله تولید داخل این 
محصولات افزایش پیدا کند.  معاون امور صنایع وزارت 
صنعت، معدن و تجارت با اش��اره به اینکه سیاست ما 
به‌صورت کلان این اس��ت ک��ه تولیدکنندگانی که به 
سمت تولید براس��اس پلتفرم خودشان و تولید داخل 
و استانداردهای روز بروند، بیشتر حمایت شوند، افزود: 
این موضوع در مورد سهم خودروهای چینی که سهم 
بالای��ی در خودروهای مونتاژی دارند، بیش��تر صدق 

می‌کند. 

استفاده پلیس نیویورک از 
خودروهای هوشمند

آنهای��ی ک��ه در نیوی��ورک حض��ور یافته‌ان��د حتماً 
سه‌چرخه‌های موتوری پلیس این شهر را که بیشتر برای 
صدور قبض پارکینگ به کار می‌روند، دیده‌اند. حالا قرار 
اس��ت خودروهای هوشمند جایگزین این سه‌چرخه‌ها 
 Smart شود.  به گزارش فارس به نقل از کارباز، شرکت
USA  اعلام کرده که نخس��تین مجموعه صدتایی از 
وس��ایل نقلیه هوش��مند خود را در اختیار اداره پلیس 
نیویورک قرار داده است. 150 خودروی دیگر از همین 
نوع نیز سفارش داده شده است که همگی آنها به جای 
سه‌چرخه‌های قدیمی به کار گرفته خواهند شد.  شاید 
مهم‌ترین مزیت خودروهای هوش��مند جدید سیستم 
تهویه مطبوع‌ش��ان باش��د که باعث آسایش نیروهای 
پلیس می‌ش��ود. البته این خودروها دارای لامپ‌های 
آبی چرخان و تجهیزات رادیویی و ناوبری پیشرفته‌تر 
هم هستند.  نیروهای پلیس می‌گویند استفاده از این 
خودروها اقتدار بیشتری برای آنها به ارمغان می‌آورد 
و باعث می‌شود، بتوانند با سرعت و دقت بیشتری به 

کنترل و گشت‌زنی بپردازند. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

برخلاف ضوابط قانون حمایت 
مصرف‌کنن��دگان  حق��وق  از 
خودرو، هیچ‌یک از شرکت‌های 
خودروس��از و واردکنن��ده در 
صورت معیوب بودن خودروی 
عرضه شده از سوی خود نسبت 
به تعویض آن اقدام نمی‌کنند. 
به گزارش ایس��نا، اصلاحیه 
آیین‌نامه اجرایی قانون حمایت 
مصرف‌کنن��دگان  حق��وق  از 
خودرو، چندی پیش به تصویب 
هیأت دولت رسیده و از سوی 
مع��اون اول رئیس‌جمهوری به 
وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
خودروس��ازان و واردکنندگان 

خودرو ابلاغ شد. 
در ای��ن قانون ش��اخص‌ها و 
الزامات��ی ب��رای رعایت حقوق 
خودروهای  مصرف‌کنن��دگان 
داخلی و خارجی تدوین شده و 
وزارت صنعت، معدن و تجارت 
نی��ز ماموریت یافته بر حس��ن 
اج��رای ای��ن قانون از س��وی 
خودروس��ازان و واردکنندگان 

خودرو نظارت کند. 

با این ح��ال ارزیابی صورت 
گرفت��ه در ای��ن زمینه نش��ان 
می‌ده��د برخ��ی از الزامات و 
اس��تانداردهای تعیین ش��ده 
در قان��ون حمای��ت از حق��وق 
مصرف‌کنن��دگان خ��ودرو در 
ح��وزه خدم��ات پس از فروش 

از سوی ش��رکت‌های خدمات 
پ��س از فروش خودروس��ازان 
و واردکنندگان خودرو رعایت 

نمی‌شود. 
ش��رکت  گ��زارش  طب��ق 
بازرس��ی کیفیت و اس��تاندارد 
ای��ران، عملک��رد هیچ‌ی��ک از 

ش��رکت‌های خدم��ات پس از 
فروش خودرو در ایران، انطباق 
کامل با قانون حمایت از حقوق 
خــودرو  مصــرف‌کنندگــان 
نداش��ته و عمده‌ترین تخلفات 
در این ح��وزه ‌»‌عدم پرداخت 
خس��ارت خ��واب خ��ودرو‌«‌ ‌و 

‌»‌ع��دم تعوی��ض خ��ودرو در 
صورت تکرار عیب‌«‌ ‌است. 

ای��ن در حال��ی اس��ت که 
براس��اس آیین‌نام��ه اجرایی 
حق��وق  از  حمای��ت  قان��ون 
خ��ودرو،  مصرف‌کنن��دگان 
و  خودروس��از  ش��رکت‌های 
واردکنن��ده خ��ودرو موظفند 
در صورتی‌که خودروی عرضه 
شده از سوی آنها معیوب شده 
و ب��ا وجود چندین‌بار مراجعه 
ب��ه نمایندگ��ی خدمات پس 
از ف��روش عی��ب آن برطرف 
نش��ود، خ��ودروی جایگزین 
را در اختی��ار مال��ک خودرو 

قرار دهند. 
درب��اره  قان��ون  صراح��ت 
ض��رورت تعوی��ض خ��ودروی 
معیوب از سوی خودروسازان و 
واردکنندگان خودرو در حالی 
اس��ت که طبق ارزیابی صورت 
گرفت��ه هم‌اکن��ون هیچ‌یک از 
خودروس��ازان و واردکنندگان 
خ��ودرو در ای��ران این قانون را 

اجرا نمی‌کنند. 

برخلاف قانون مصوب 

طرح ‌»‌تعویض خودرو‌«‌ ‌اجرایی نشد
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گ��روه خودروس��ازی پژو – س��یتروئن، 
ش��رکت  همچنی��ن  و  رن��و  ش��رکت 
خودروس��ازی س��وزوکی ژاپن ب��ه دنبال 
خرید سهام ش��رکت خودروسازی پروتون 
مالزی هس��تند. ب��ه گ��زارش خبرگزاری 
رویترز و به نقل از افراد نزدیک به پروتون، 
این ش��رکت مالزیایی مشکلات متعددی 
دارد و مالک این برند قصد دارد بخشی از 
سهام این شرکت را که زمانی نماد حرکت 
مالزی به س��وی صنعتی ش��دن محسوب 

می‌شد به فروش برساند. 
در این راستا جست‌وجو برای خریداران 
مناس��ب از س��وی کنسرس��یوم مالزیایی 
برن��د  مال��ک  ک��ه   »DRB-Hicom«
پروتون محسوب می‌شود مدتی است آغاز 
ش��ده و مدیران این کنسرسیوم امیدوارند 
با فروش بخشی از سهام پروتون که اخیراً 
ب��ه دلیل تولید خودروه��ای بی‌کیفیت به 
میزان قاب��ل توجهی از میزان مش��تریان 
آن کاسته شده اس��ت آن را مجددا احیاء 
کرده و ب��ه بازارهای جهان��ی بازگردانند. 
این تلاش‌ها در شرایطی صورت می‌گیرد 
که ش��رکت خودروس��ازی پروتون مالزی 
پیش از این، از جمله خودروس��ازان موفق 
شرق آسیا محسوب می‌ش��د. با این حال 
اف��ت کیف��ی محص��ولات این ش��رکت و 
خدم��ات پس از فروش ضعیف آن س��بب 
عقب‌ماندگی این برن��د مالزیایی از رقبای 
خود ش��ده و کم��ک 365 میلیون دلاری 
دولت مال��زی در ماه آوریل س��ال جاری 
میلادی نیز نتوانس��ته اس��ت از مشکلات 

این خودروساز نوپای مالزیایی بکاهد. 
با وجود سرمایه‌گذاری‌های کلان صورت 
گرفته در ش��رکت پروتون افراد نزدیک به 
ش��رکت »DRB-Hicom« می‌گوین��د 
که مدیران این کنسرس��یوم حتی ممکن 
است اکثریت سهام پروتون را به خریداران 
خارجی واگذار کرده و حتی فروش شرکت 
خودروسازی لوتوس بریتانیا که به تولید و 
عرضه خودروهای اس��پورت در انگلستان 
می‌پ��ردازد، نیز ممکن اس��ت بخش��ی از 

برنامه‌های »DRB-Hicom« باشد. 
به دنبال افزایش شایعات و اخبار مربوط 
ب��ه علاقه برخ��ی خودروس��ازان خارجی 
به خرید س��هام پروتون، یک س��خنگوی 
ش��رکت پ��ژو – س��یتروئن در پاس��خ به 
پرسش خبرنگاران مبنی بر علاقه شرکت 
متبوعش برای خرید سهام پروتون گفت: 

»پژو – س��یتروئن تأیید می‌کند در حال 
بررس��ی درخواست مطرح ش��ده از سوی 
پروت��ون برای خرید س��هام این ش��رکت 
است.« با این حال وی از هرگونه اظهارنظر 
در رابطه با پاس��خ پژو به پیشنهاد پروتون 
یا ماهیت پیشنهاد پروتون خودداری کرد. 
در همین ارتباط و براس��اس اطلاعات به 
دس��ت آمده از افراد نزدیک به پروتون، این 
خودروساز مالزیایی پیشنهاد همکاری خود 
را برای نزدیک به 20 ش��رکت خودروسازی 
در سراس��ر جهان ارس��ال ک��رده که رنوی 
فرانسه و س��وزوکی ژاپن نیز در این لیست 
حضور داشته و ش��نیده‌ها حکایت از علاقه 
این دو شرکت برای مشارکت با پروتون دارد. 
این در حالی اس��ت که شرکت‌های رنو 
و س��وزوکی از هرگونه اظهارنظر رس��می 

درباره این موضوع خودداری کردند. 
اگرچ��ه مدت زی��ادی از روزه��ای خوب 
پروتون در س��ال 1990 میلادی گذش��ته 
اس��ت ام��ا آنچ��ه در ای��ن می��ان می‌تواند 
خودروس��ازان بین‌المللی را به خرید سهام 
این خودروساز مالزیایی ترغیب کند، ظرفیت 
تولید قابل توجه این ش��رکت است. شرکت 
پروتون دو س��ایت تولید خ��ودرو در مالزی 
دارد ک��ه ظرفیتی مع��ادل تولید 400 هزار 
دس��تگاه خودرو در س��ال را دارد اما میزان 
فروش این شرکت در سال گذشته میلادی 
تنها 102هزار دس��تگاه گزارش شده است. 
در همین چارچوب کارشناس��ان معتقدند 
که خرید سهام پروتون توسط خودروسازان 
بین‌المللی و تولید محصولات‌شان در خطوط 
تولید این شرکت و در نهایت صادرات آن به 
بازار خودروی ش��رق آس��یا می‌تواند انگیزه 
اصلی حضور شرکت‌های بزرگ خودروسازی 
در مذاکرات مربوط به خرید س��هام پروتون 

باشد. 
انتش��ار اخبار مربوط به تمایل ش��رکت  
» DRB-Hicom «  ب��ه فروش س��هام 
پروتون در ش��رایطی صورت می‌گیرد که 
مدیران هر دو شرکت ترجیح دادند در این 
ب��اره اظهارنظر نکنند. لازم به ذکر اس��ت 
ش��رکت پروتون در س��ال 1983 میلادی 
و در جری��ان برنامه‌ریزی‌ه��ای گس��ترده 
»ماهاتی��ر محمد« نخس��ت‌وزیر وقت این 
کشور برای حرکت به سوی صنعتی شدن 
افتت��اح ش��د و در دوران اوج خ��ود موفق 
ش��د تا با تولی��د نس��خه‌های بهبودیافته 
خودروهای دیگر شرکت‌های خودروسازی 
و عرضه آنها با برند خود، 74درصد از بازار 

خودروی مالزی را تصاحب کند. 

 پژو – سیتروئن، رنو و سوزوکی
در پی خرید سهام پروتون

در پنج ماهه نخست سال جاری نزدیک 
به 7هزار دس��تگاه خودروی تولید کش��ور 

ژاپن وارد کشور شده است. 
به گزارش باشگاه خبرنگاران جوان، کشور 
ژاپن همواره به‌عنوان یکی از خودروسازان 
مطرح در س��طح بین‌المللی شناخته شده؛ 
از ای��ن رو ب��ازار خری��د خودروهای ژاپنی 
نه‌تنه��ا در ای��ران، بلکه در سراس��ر جهان 
بس��یار داغ است.  براساس این گزارش، در 
پنج ماهه نخس��ت س��ال جاری نزدیک به 
7هزار دس��تگاه خودروی ژاپنی به کش��ور 
وارد ش��ده که این تعداد دس��تگاه ارزش��ی 
بال��غ ب��ر 221 میلیون دلار و معادل 7هزار 

و 768 میلیارد ریال داشته است. 

لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه در بی��ن انواع 
خودروهای ژاپنی ش��رکت تویوتا، لکسوس 
و میتسوبیش��ی به ترتیب رتبه اول تا سوم 

بیشترین واردات را از آن خود کرده‌اند. 
بیش��ترین تع��داد خودروه��ای وارداتی 
س��اخت کش��ور ژاپ��ن با بالاتری��ن ارزش 
دلاری و ریال��ی مربوط به کمپانی تویوتا با 
تعداد بیش از 4هزار و 800دس��تگاه بوده 
که چیزی حدود 135 میلیون دلار و معادل 
4ه��زار و 137 میلیارد ریال اس��ت و نکته 
حای��ز اهمی��ت آن که تع��داد زیادی از این 

خودرو‌ها هیبریدی بوده است. 
در ح��ال حاض��ر ارزان‌ترین و گران‌ترین 
خ��ودروی وارداتی ش��رکت تویوتا با پلاک 

مل��ی ب��ه ترتیب مربوط ب��ه مدل یاریس با 
قیمت 110 میلیون تومان و راو 4 با قیمت 

260 میلیون تومان است. 
لکس��وس برن��د لوک��س خودروه��ای 
تویوت��ا را تولی��د می‌کند و در حال حاضر 
محبوب‌تری��ن خودروی ای��ن کمپانی که 
امروزه ش��اهد افزایش تردد آن در سطح 
خیابان‌های شهر هستیم سری NX است 
که علاوه بر زیبایی از امنیت قابل توجهی 
برخ��وردار اس��ت.  از خودروهای کمپانی 
لکس��وس نزدیک به هزار و 500 دستگاه 
ب��ه ارزش حدود 71 میلیون دلار، ‌معادل 
2ه��زار و 165 میلیارد ریال وارد کش��ور 

شده است. 

لکس��وس‌های 2016 پ�الک مل��ی نیز از 
 )NX200T (208میلیون تومان لکسوس
تا 710 میلیون تومان  لکسوس شاسی بلند 
)LX570( خریدوفروش می‌شود.  سومین 
خودروی ژاپنی که بیشترین سهم از واردات 
خودرو را دارد، مربوط به شرکت میتسوبیشی 
اس��ت به‌طوری‌که براس��اس آمار تعداد 366 
دس��تگاه از تولیدات این ش��رکت به ارزش 
نزدیک به 8میلیون دلار معادل 243میلیارد 
ریال وارد کش��ور ش��ده اس��ت.  خودروهای 
میتسوبیشی مدل 2016 با پلاک‌ملی از 70 
میلیون تومان  )میتسوبیشی میراژ( تا 210 
میلیون تومان  )میتسوبیشی اوتلندر( در بازار 

خریدوفروش می‌شود. 

تولیدات  ام وی ام 
MT - 5 قیمت77,700,000تیگو

Luxury SPORT - 5 94,150,00092,000,000تیگو

Luxury - 5 92,296,00088,000,000تیگو

Excellent SPORT - 5 99,300,00097,000,000تیگو

Excellent - 5 97,446,00095,000,000تیگو

Comfortable - 5 84,700,0000تیگو

66,460,00066,000,000تیگو - X33 دنده‌ای

73,660,00070,000,000تیگو - X33 اتومات

Luxury - 5 69,401,00068,000,000آریزو

Excellent - 5 74,551,00073,000,000آریزو

59,700,0000آریزو 5 دنده‌ای

76,889,00077,000,000ام وی ام X33 S اسپورت

X33 S 74,889,00075,000,000ام وی ام

MVM 55053,462,00053,500,000 دنده ای

MVM 55054,492,0000 دنده ای - لاکچری

MVM 55061,218,00059,500,000 اتوماتیک

MVM 55062,248,00060,400,000 اتوماتیک - لاکچری

MVM 53044,510,00038,500,000

MVM 31546,189,00045,000,000 هاچ‌بک - اسپورت

MVM 31547,200,00046,200,000 هاچ‌بک - اسپورت لاکچری

MVM 31544,079,00044,000,000 هاچ بک

MVM 31544,079,00044,000,000 صندوقدار

MVM 110 S33,064,00030,000,000 لاکچری

MVM 110 S30,954,00028,000,000 کامفورت

MVM 11022,410,00020,700,000 چهار سیلندر

تولیدات هیوندا
124,507,000123,000,000ولستر 6 ایربگ 2016

179,878,000156,000,000سوناتا LF فول کامل با رادار 2015

0170,000,000سانتافه DM دوایربگ نیوفیس - 2016

0230,000,000سانتافه DM فول نیوفیس - اتوپارک 2017

0200,000,000سانتافه DM فول - اتوپارک 2016

0198,000,000سانتافه DM فول نیوفیس - 2016

213,438,000210,000,000سانتافه DM فول نیوفیس - اتوپارک 2016

0163,000,000سانتافه )IX 45( دو ایربگ - دو دیفرانسیل

0175,000,000سانتافه )IX 45( ده ایربگ - دو دف - صندوق ب

0189,000,000سانتافه )IX 45( ده ایربگ - اتوپارک

0152,000,000سانتافه )IX 45 ( دو ایربگ - تک دف - سقف فل

238,004,000275,000,000جنسیس 2013

0160,000,000توسان 2016  دوایربگ نیوفیس

178,762,000178,000,000توسان 2016 فول نیوفیس

163,250,000146,000,000توسان )IX 35( فول 10 ایربگ 2015

0148,000,000توسان )IX 35( فول - سفارش اروپا

157,800,000165,000,000توسان  )IX 35( فول - سفارش اروپا 2016

216,723,000223,000,000آزرا ) گرنجور ( فول 2014

0134,000,000النترا فول 2016

0138,000,000النترا فول 2016 با کیت جدید

095,000,000اکسنت  نیمه فول

106,132,000103,000,000اکسنت فول 2016

I40173,334,000171,000,000 صندوقدار

I40187,458,000175,000,000 استیشن واگن

I300119,000,000 فول 2016

I2084,409,00081,000,000 تیپ 6

0144,000,000سوناتا LF بدون پاناروما  نیمه فول

تولیدات سایپا
21,400,00020,926,000سایپا SE 111 سفید

21,600,00021,160,000سایپا SE 111 تنوع رنگ

21,100,00020,696,000سایپا SE 131 سفید

21,300,00020,930,000سایپا SE 131  تنوع رنگ

23,000,00021,850,000سایپا SE 131 سفید - پایه گازسوز

23,000,00022,200,000سایپا SE 131 تنوع رنگ - پایه گازسوز

21,000,00020,596,000سایپا SE 132 سفید

21,200,0000سایپا SE 132 تنوع رنگ

021,100,000سایپا SE 132 پایه گازسوز

19,000,00019,496,000سایپا SE 141 سفید

19,200,00019,810,000سایپا SE 141 تنوع رنگ

EX 151 16,800,00017,420,000سایپا

SE 151 18,700,00018,696,000سایپا

24,700,00024,610,000تیبا EX یورو 4

24,900,00024,856,000تیبا SX سفید

25,100,0000تیبا SX تنوع رنگ

025,600,000تیبا SX سفید - دوگانه‌سوز

025,860,000تیبا SX تنوع رنگ - دوگانه‌سوز

27,000,00027,346,000تیبا 2 - هاچ بک SX سفید

27,100,0000تیبا 2 - هاچ بک SX تنوع رنگ

27,700,00027,346,000تیبا 2 - هاچ بک EX سفید

27,900,00027,510,000تیبا 2 - هاچ بک EX تنوع رنگ

SX 27,200,00026,850,000ساینا

EX 27,800,00027,776,000ساینا

31,100,00030,800,000وانت زامیاد 24

33,000,00032,650,000وانت زامیاد 24 گازسوز

35,900,00036,950,000وانت زامیاد 24 دیزل

PE6 40,000,00042,700,000وانت پادرا انژکتوری

44,000,00046,516,000آریو 1500  دنده دستی

52,500,00054,636,000آریو 1600 اتوماتیک

Z300 - 55,000,00076,650,000زوتی

V5 - 82,000,00099,900,000برلیانس

66,000,00064,026,000چانگان CS35 مونتاژ

00چانگان ایدو

75,400,00075,826,000کیا سراتو 1600 - دنده ای

90,000,00090,966,000کیا سراتو 2000 - اتوماتیک

طبق آمار گمرک 

ورود 7هزار دستگاه خودروی ژاپنی به کشور



تیم ملی فوتسال ایران با پیروزی در مقابل تیم پاراگوئه، بعد 
از 24 س��ال به مرحله نیم نهایی جام جهانی فوتسال صعود 
کرد. ملی‌پوشان فوتسال ایران که در تمام طول بازی عملکرد 
برتری نس��بت به تیم مقابل داشتند، در فاصله 22 ثانیه به 
پایان بازی توانستند با ثبت گل چهارم خود به این موفقیت 
دست یابند. ملی‌پوشان روز چهارشنبه در مرحله نیمه نهایی 

به مصاف تیم ملی روس��یه که تیم اسپانیا را با نتیجه شش 
بر دو شکس��ت داد، خواهند رفت. پیروزی تیم ملی فوتسال 
ایران در رسانه‌های ورزشی جهان بازتاب گسترده‌ای داشت. 
یک سایت کلمبیایی ایران را مدعی جدی قهرمانی دانست و 
یک سایت برزیلی هم درباره تیم ملی فوتسال ایران نوشت: 
ایران نش��ان داد برای کسب افتخاری بزرگ به کلمبیا آمده 

اس��ت. جاه‌طلبی‌های ایران تمامی ندارد. بهترین تیم آسیا 
همچنان در حال تاریخ‌سازی در جام جهانی فوتسال است. 
مهدی جاوید، ملی‌پوش گلزن فوتسال ایران هم در گفت‌وگو 
با ایسنا با بیان اینکه از رسیدن به جمع چهار تیم برتر جام 
جهانی قانع نشده‌اند، از عزم جدی تیم ملی برای رسیدن به 

فینال این مسابقات خبر داد. 

حجت الاسلام و المسلمین حسن روحانی 
روز گذش��ته در دی��دار موتوری جاس��تین 
ادناه��ون، رئیس مجلس کنیا، گس��ترش و 
تعمیق روابط با کشورهای آفریقایی و از جمله 
کنیا را از اصول ‏سیاس��ت خارجی جمهوری 
اس�المی ایران دانست و تأکید کرد: تهران از 
ارتقای سطح همکاری‌های تهران – نایروبی 

به‌ویژه در ‏حوزه اقتصادی استقبال می‌کند. ‏
رئیس‌جمهوری گفت: کنیا از کش��ورهای 
دوست ‏جمهوری اسلامی ایران در آفریقاست 
و شرایط پس از برجام و لغو تحریم‌ها، زمینه 

را برای توسعه همکاری‌های دو کشور ‏بیش از 
پیش فراهم کرده اس��ت. ‏او به توانمندی‌های 
جمهوری اس�المی ایران در ح��وزه خدمات 
فنی و مهندس��ی اش��اره کرد و اظهار داشت: 
تهران آماده است ‏در اجرا و پیشبرد طرح‌های 
کنیا در بخش نیرو، راهس��ازی، سدس��ازی و 

حوزه‌های انرژی مشارکت کند. 
رئیس جمهوری همچنین گفت: دولت ‏کنیا 
می‌تواند با فراهم کردن تسهیلات لازم، شرایط 
را برای حضور و س��رمایه‌گذاری شرکت‌های 
بخش‌خصوصی ایران هموارتر ‏سازد. ‏روحانی 

تقویت ارتب��اط مراکز دانش��گاهی، علمی و 
فن��اوری ایران و کنیا در کنار گردش��گری را 
ضروری دانس��ت و ‏گفت: پارلمان‌ها و تقویت 
بیش��تر ارتباط میان دو ملت، می‌تواند روابط 
دو کش��ور را بیش از پیش مس��تحکم سازد. 
‏او در ادام��ه با ی��ادآوری موضوع تروریس��م 
به‌عنوان یک معضل ب��رای همه جهانیان در 
دوره کنونی بر ‏ضرورت برخورد ریشه‌ای با این 
معضل تأکید ک��رد. رئیس‌جمهوری تصریح 
کرد: ایران و کنیا در این عرصه نیز می‌توانند 
با یکدیگر و در سطوح منطقه‌ای و بین‌المللی 

همکاری کنند. ‏رئیس مجلس نمایندگان کنیا 
نیز در ای��ن دیدار تأکید کرد که کش��ورش 
مصمم به توسعه و ارتقای سطح همکاری‌ها 
با جمهوری ‏اس�المی ایران در همه عرصه‌ها 
اس��ت و اجرای برجام این زمین��ه را بیش از 
پیش فراهم کرده اس��ت. ‏‏موتوری جاس��تین 
ادناهون خاطرنشان کرد: ایران در حوزه‌های 
فنی و مهندس��ی پیشرفت‌های خوبی داشته 
است و دولت کنیا شرایط و ‏تسهیلات لازم را 
برای حضور شرکت‌های ایرانی و مشارکت آنها 
در طرح‌های کنیا فراهم کرده و خواهد کرد. ‏

وزی��ر امور اقتص��ادی و دارای��ی با بی��ان اینکه تلاش 
می‌کنی��م برنامه اقدام را اجرا کنی��م، تصریح کرد:  »در 
فرصت ۱۸ ماهه توانستیم از فهرست سیاه خارج شویم و 
تحریم‌های ما به حالت تعلیق درآید که این نخستین بار 
است که یک کشور قبل از اینکه برنامه اقدام را اجرا کند، 
از فهرس��ت سیاه خارج ش��ده و به حالت تعلیق درآمده 

است.«
به گ��زارش اقتص��اد آنلاین ب��ه نقل از انتخ��اب، وی 

درخصوص عدم اج��رای برنامه اقدام، خاطرنش��ان کرد:  
»در بدترین حال��ت ممکن ما هیچ‌کدام از بندها را انجام 
ندهیم و به شرایط سه ماه قبل بازمی‌گردیم.« وی تأکید 
ک��رد:  »آنچ��ه FATF از ما می‌خواه��د اطلاعات بانکی 
نیست، بلکه آنها می‌خواهند در سیستم بانکی نرم‌افزاری 
داشته باشیم که تخلفات و معاملات مشکوک را شناسایی 
کند که همه اینها در برنامه اقدام پیش‌بینی ش��ده است. 

آنها نرم‌افزار را همراه با اطلاعات نمی‌خواهند.«

طیب‌نیا در خصوص دس��تاوردهای سه ماه گذشته نیز 
گفت:  »در طی این مدت به اعتبار اکشن‌پلن هیچ اقدامی 
انج��ام ندادیم ام��ا متوقف نیز نبودی��م.« وزیر اقتصاد در 
بخش دیگری از این گفت‌وگو، افزود:  »هیچ‌گونه تحریم 
بین‌المللی درباره تروریس��م وجود ندارد و از هیچ جایی 
تبعیت نمی‌کنیم. همچنین هیچ‌گونه مبادله اطلاعاتی با 
FATF وجود ندارد و با نهادهای مالی هیچ کش��وری در 

قالب همکاری دوجانبه، تبادل اطلاعات نداریم.«

بهرام قاس��می، س��خنگوی وزارت خارجه 
کش��ورمان گف��ت: ابوظب��ی در س��ال‌های 
اخی��ر نق��ش س��نتی محافظه‌کاران��ه خود 
را ب��ه نف��ع بازیگ��ران تن��درو و جنگ‌افروز 
منطق��ه کنار گذاش��ته و به‌ج��ای کمک به 
کاه��ش تنش‌ه��ا، مش��وق عمیق‌تر ش��دن 
جنگ‌اف��روزی  گس��ترش  و   ش��کاف‌ها 

بوده است. 
اظه��ارات  ب��ه  واکن��ش  در  قاس��می 

عبدالله‌بن‌زای��د، وزیر خارج��ه امارات متحده 
عربی در مجمع عمومی سازمان ملل متحد، 
با رد اظهارات تکراری و بی‌اساس وی، اظهار 
کرد: تلاش وزیر خارجه امارات برای فرافکنی 
و مته��م کردن دیگ��ران به بی‌ثب��ات کردن 
اوض��اع منطق��ه در حالی ص��ورت می‌گیرد 
که ابوظبی در س��ال‌های اخیر نقش س��نتی 
محافظه‌کارانه خ��ود را به‌نفع بازیگران تندرو 
و جنگ‌افروز منطقه کنار گذاش��ته و به‌جای 

کمک ب��ه کاهش تنش‌ها، مش��وق عمیق‌تر 
 ش��دن ش��کاف‌ها و گس��ترش جنگ‌افروزی 
بوده اس��ت. او افزود: جمهوری اسلامی ایران 
همواره ب��ر این باور بوده و هس��ت که آنچه 
منطق��ه را در لب��ه پرتگاه مصائ��ب و فجایع 
جبران‌ناپذی��ر ق��رار می‌دهد، سیاس��ت‌های 

حمایتی از تروریسم تکفیری بوده است. 
سخنگوی دستگاه دیپلماسی کشورمان در 
پایان با اش��اره به اینکه جزایر سه‌گانه ایرانی 

ج��زو لاینفک قلم��رو س��رزمینی جمهوری 
اسلامی است، افزود: تکرار ادعاهای بی‌اساس 

واقعیات تاریخی را تغییر نمی‌دهد. 
قاسمی با اشاره به لزوم اتخاذ سیاست‌های 
واقع‌بینان��ه و ضد خش��ونت و تروریس��م از 
سوی تمامی کشورهای منطقه برای عبور از 
ناآرامی‌های کنونی، وزیر خارجه امارات را به 
واقع‌گرایی و اجتناب از تکرار اتهامات واهی و 

بی‌اساس توصیه کرد. 

روحانی: گسترش و تعمیق روابط با آفریقا از اصول سیاست خارجی ایران است

وزیر اقتصاد: بدون دادن هیچ امتیازی از فهرست سیاه خارج شدیم

قاسمی: امارات مشوق جنگ‌افروزی شده است

رئیس کمیسیون عمران شورای شهر تهران: 

شورایی‌ها با واگذاری شهروند و شهر آفتاب به بانک شهر موافقت کردند

تحصن در 3 دانشگاه برتر در اعتراض به حذف سنوات و وضعیت خوابگاه‌ها

رئیس کمیسیون عمران شورای شهر تهران از موافقت 
اعضای ش��ورا با واگذاری ش��هر آفتاب و 60 درصد سهام 

فروشگاه شهروند به بانک شهر خبر داد. 
اقبال ش��اکری در گفت‌وگو با ایس��نا، در تشریح جزییات 
جلسه صبح روز گذشته اعضای شورای شهر تهران که بخش 
اعظمی از زمان جلسه به واگذاری سهام فروشگاه شهروند و 
شهر آفتاب در راس��تای پرداخت بدهی شهرداری به بانک 
ش��هر اختصاص داده ش��د، گفت: دولت نیز برای پرداخت 

بدهی خود به پیمانکاران از شیوه تهاتر استفاده می‌کند و در 
تبصره بودجه نیز به شهرداری اجازه داده بودیم که برای حل 

مشکل بدهی خود از شیوه تهاتر استفاده کند. 
او ب��ا بیان اینک��ه دو ماه موضوع واگذاری ش��هر آفتاب و 
شهروند در کمیسیون‌های مختلف مورد بررسی قرار گرفت 
و در نهایت برای تصمیم‌گیری روز گذشته به صحن شورای 
ش��هر آورده شد، گفت: در این راستا پنج نماینده از شورای 
ش��هر انتخاب شدند و مقرر شد به همراه نماینده شهرداری 

تا ظرف دو ماه نس��بت به بررسی جزییات نحوه واگذاری و 
تهات��ر و همچنین نظارت، بررس��ی‌های لازم را انجام دهند 
و جزیی��ات این تصمیم به دو ماه آین��ده و ارائه گزارش این 
افراد منوط شده است. رئیس کمیسیون عمران شورای شهر 
تهران افزود: یک نفر از کمیس��یون برنامه و بودجه، یک نفر 
از هیأت رئیسه، یک عضو از کمیسیون حمل‌و‌نقل، یک نفر 
از کمیسیون فرهنگی و یک نفر از هیأت رئیسه شورا در این 

بررسی حضور دارند. 

س��ردار دهقان، وزیر دفاع روز گذش��ته در جلس��ه علنی 
مجلس شورای اسلامی به مناسبت هفته دفاع‌مقدس ضمن 
ارائه گزارش��ی از وضعیت توان دفاعی کش��ور گفت: موشک 
سوخت جامد برد بلند غدیر و موشک جامد برد بلند با دقت 
ثابت سجیل و موشک خرمشهر با برد بلند و قدرت اصابت بالا 

در آینده نزدیک در خدمت ملت قرار خواهد گرفت. 
وی در س��الروز عملی��ات ثامن‌الحجج گف��ت: در عملیات 
ثامن‌الحجج، دش��منان نتوانستند آبادان را در اختیار بگیرند 
و به س��مت اهواز بیایند؛ عملیات ثامن‌الحجج با فرمان امام 
خمینی )ره( برای شکست حصر آبادان آغاز شد که سرآغاز 

استراتژی جدید در جنگ بود. 

وزیر دفاع ادامه داد: بعد از سه روز از آغاز جنگ، تحلیلگران 
جنگ اعلام کردند که صدام برای دس��تیابی به اهداف خود 
ناموفق است؛ لذا ظرف یک هفته، استراتژی صدام از تهاجم 

شدید کوتاه‌مدت به جنگ فرسایشی بلندمدت تغییر کرد. 
دهقان، استراتژی دشمن در حمله به ایران را تصمیم ملت 
ایران در برابر خواسته‌های آنها، تن دادن به جنگ کوتاه‌مدت 
و بلندم��دت خواند و گفت: ه��دف آمریکایی‌ها از کمک به 
ص��دام، خاموش کردن انقلاب ایران بود اما صدام نیز اهداف 
مدنظر خود را داش��ت که ش��امل لغو قرارداد ۱۹۷۵، تبدیل 
ش��دن به ژاندارم منطقه و جبران شرایط آسیب‌پذیر داخلی 

حکومت بعث بود. 

وزیر دفاع از رونمایی ۳موشک برد بلند درآینده نزدیک خبر داد 

  نتای�ج نظرس�نجی جدی�د روزنامه 
واشنگتن‌پس�ت و ش�بکه تلویزیون�ی‌ 
ای‌بی‌س�ی نیوز آمریکا، نش�ان می‌دهد  
»هیلاری کلینتون« نام�زد دموکرات‌ها 
با برتری 2درص�دی از  »دونالد ترامپ« 
انتخاب�ات  نام�زد جمهوریخواه�ان در 
ریاست جمهوری امسال آمریکا پیشی 

گرفته است. 
  روز گذش�ته ب�ه درخواس�ت لندن، 
پاریس و واشنگتن نشس�ت فوق‌العاده 
ش�ورای امنیت در خصوص ش�هر حلب 

برگزار شد. 

در انفج�ار انتحاری که تجمعی را در منطقه اس�کان در غرب بغداد، پایتخت 
عراق هدف قرار داد، هفت نفر کشته و نزدیک به ۲۸ نفر زخمی شدند. داعش 

مسئولیت این حملات را بر عهده گرفته است

تیتر اخبار

محمد شعبانی، وکیل‌مدافع یاسین رامین، همسر مهناز افشار 
و فرزند محمدعلی رامین، معاونت مطبوعاتی و اطلاع‌رس��انی 
وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�المی گفت: موکل��م همچنان در 
بازداش��ت است و هنوز نتوانسته وثیقه 29 میلیاردی را تأمین 
کند. ش��عبانی گفت: پرونده رامین فعلا در مرحله بازپرسی و 
تحقیقات مقدماتی اس��ت و نیاز به یک سری مدارک و اسناد 
دارد تا تکمیل شود، البته باید منتظر ماند نظر بازپرس مشخص 
شود. وکیل‌مدافع یاس��ین رامین درباره موضوع اصلی پرونده 
موکلش گفت: موضوع این پرونده اختلاف حس��اب مالی بین 

شرکت موکلم و هلال احمر است. قرار بود اسناد و مدارکی از 
آلمان ارسال شود که برخی از این مدارک از آلمان واصل شده، 
ولی ناقص است و قرار است نماینده هلال احمر به آلمان برود، 
 یک‌سری مدارک هم کارشناس پرونده می‌خواهد که باید تکمیل 
ش��ود. وی گفت: موضوع شیرهای خشک آلوده که برخی آن 
را به موکلم منتس��ب می‌کنند، کذب محض بوده و جوسازی 
رسانه‌ای است. ان‌شاءالله آن را تعقیب قضایی می‌کنیم، حتی 
نماینده هلال احمر در جلس��ه بازپرس��ی، موضوع ش��یرهای 

خشک را رد کرد. 

یاسین رامین هنوز در بازداشت است

  سایت سرشماری نفوس و مسکن 

95 ک�ه از روز ش�نبه کار خ�ود را 
آغ�از ک�رده، در س�اعات ابتدای�ی 
روز گذش�ته در پی تکمیل ظرفیت 
مراجعه، توان پاسخگویی به تقاضای 

مراجعه‌کنندگان را نداشت.
  معصوم�ه ابتکار، رئیس س�ازمان 

محیط زیس�ت اعلام کرد که از یک 
خبرگزاری ب�ه دلیل ایراد  »اتهامات 
کذب اقتصادی« علیه خود و مادرش 

شکایت می‌کند. 

در پی نارضایتی اهالی محل و کس�به از اجرای طرح تبدیل خیابان 17 شهریور 
به پیاده‌رو از میدان امام حسین تا میدان شهدا، عضو هیأت‌رئیسه شورای شهر 
تهران از بازگشایی پیاده راه 17 شهریور از محدوده خیابان صفا تا میدان شهدا 

خبر داد 

تیتر اخبار

به دنبال مفقود ش��دن س��نگ م��زار دکتر ایرج افش��ار، 
پژوهشگر تاریخ و فرهنگ ایران، احمد مسجدجامعی، عضو 
شورای اسلامی شهر تهران صبح روز گذشته با انتشار مطلبی 
در صفحه اینستاگرام خود اعلام کرد که طی چند روز آینده 
سنگ مزار جدید با همان کیفیت و طرح سابق آماده و نصب 
می‌شود. سنگ مزار گمشده منقش به امضای مرحوم افشار و 
خط آقای محمد احصایی بود. مسجدجامعی همچنین خبر 
داد که مسئولان بهشت زهرا هم پیگیر این پیشامد هستند. 
روز جمعه آرش افشار، فرزند ایرج افشار از مفقود‌شدن سنگ 
مزار پدرش خبر داده بود. فرزندان مرحوم افش��ار در واکنش 

به پیگیری آقای مسجدجامعی در نامه‌ای ضمن تشکر از او، 
این پیش��امد را نشانه‌ای از تزلزل مبانی اخلاقی مورد احترام 
مردم فرهنگ‌دوس��ت ایران دانس��تند. در بخشی از این نامه 
که خطاب به آقای مس��جدجامعی نوشته شده، آمده است: 
»حضور شما بر مزار ایشان نشان داد که شورای شهر تهران 
آش��کارا در برابر این‌گونه بی‌اخلاقی‌ها حس��اس است. وعده 
جناب‌عالی و مسئولان خدمتگزار سازمان بهشت زهرا مبنی 
بر بررسی این واقعه و بازسازی سنگ مزار آن مرحوم خبری 
دلگرم‌کننده برای ما و دوستداران فرهنگ اخلاق‌مدار ایران 

است.«

سنگ مزار مرحوم افشار با همان شمایل سابق نصب می‌شود

‌ جعف�ر وال�ی، هنرمن�د کهنه‌کار 
عرصه نمایش که ب�ه دلیل ناراحتی 
در  هفت�ه  دو  ب�ه  نزدی�ک  قلب�ی، 
بیمارس�تان بس�تری بود گفت پس 
از ترخی�ص از بیمارس�تان مقدمات 
اجرای یک نمایش را آماده می‌کند. 

  ی�ک روز پیش از پنج�م مهرماه، 

س�الگرد شکس�ت حصر آبادان، در 
آیین�ی ویژه با حضور مردم، مدیران 
ح�وزه هنری، مس�ئولان اس�تانی و 
آب�ادان  آزادی  هنرمن�دان س�ینما 

رسما بازگشایی شد. 

نرگس آبیار، کارگردان سینما با انتشار این تصویر در صفحه اینستاگرام خود 
و اشاره به فصل شکار وال‌ها در دانمارک نوشت: »اگر مردم خاورمیانه این کار 

را می‌کردند، اروپایی‌ها راحت از کنارش نمی‌گذشتند.«

تیتر اخبار

در پ��ی تس��اوی 2 - 2 تیم فوتبال رئ��ال مادرید در خانه 
لاس‌پالم��اس در هفته شش��م لالیگا، زین‌الدی��ن زیدان از 
تصمیم خود برای بیرون آوردن کریس��تیانو رونالدو در نیمه 

دوم و تعویض او با لوکاس واسکز دفاع کرد. 
 در حال��ی که 20 دقیق��ه به پایان بازی مان��ده و رئالی‌ها 
دو ب��ر یک از میزبان‌ خود پیش بودند، زیدان تصمیم گرفت 
رونال��دو را بیرون بکش��د. نارضایتی در چه��ره این مهاجم 
پرتغال��ی‌ درحال خروج از زمین بازی آش��کار بود اما زیدان 
ای��ن را انکار ک��رد. زیدان پس از بازی ب��ه خبرنگاران گفت: 
دلیل تعویض شدن رونالدو بد بازی کردن او نبود. ما سه‌شنبه 

این هفت��ه در لیگ قهرمانان بازی داریم و کریس��تیانو باید 
خ��ودش را برای آن بازی هم آماده نگه دارد. او لازم اس��ت 
برخی اوقات استراحت کند و این تنها دلیل تعویض شدنش 
 بود. رونالدو داشت خوب بازی می‌کرد، اما ما با توجه به بازی 

سه‌شنبه شب او را تعویض کردیم. 
زیزو در پاسخ به این سوال که آیا رونالدو از تعویض شدنش 
عصبانی بود، عنوان کرد: عصبانی؟ این تعبیر شماست. رونالدو 
همیشه می‌‌خواهد در زمین بازی باشد. ما باید گاهی اوقات به 
او استراحت بدهیم و این کار را امروز انجام دادیم. این اتفاق 

چیزی را عوض نمی‌کند.

زیدان: رونالدو از تعویض عصبانی نبود

‌ ژاپ�ن تنه�ا نامزد اخ�ذ میزبانی 
بازی‌ه�ای آس�یایی 2026 رس�ماً 
بازی‌ه�ا  ای�ن  میزب�ان  به‌عن�وان 
انتخاب شد. ژاپن همچنین میزبان 
بازی‌های آس�یایی زمستانی 2017 

است. 
  منصور پورحیدری، پیشکسوت 

اس�تقلال صب�ح روز گذش�ته ب�ه 
دلی�ل وخامت حالش ب�ار دیگر به 

بیمارستان ایرانمهر منتقل شد. 
تیم ملی فوتبال نوجوانان ایران با غلبه پنج بر صفر بر ویتنام مجوز حضور در 

جام جهانی 2017 هند را به دست آوردند

تیتر اخبار
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دورخیز فوتسال 
برای قهرمانی 

جام‌جهانی

صبح روز گذشته دانشجویان سه دانشگاه برتر کشور در 
اعتراض به حذف هزینه‌های سنوات و وضعیت خوابگاه‌ها 
تجم��ع و تحصن کردند. به گزارش ایلنا، حدود 600 نفر 
از دانشجویان دانش��گاه شریف در اعتراض به هزینه‌های 
سنوات مقابل درب اصلی دانشگاه و دفتر ریاست دانشگاه 

اعتراض و تجمع کردند. 
دبی��ر ش��ورای صنفی دانش��گاه ش��ریف در گفت‌وگو با 
خبرن��گار ایلنا، گفت: دانش��گاه صنعتی ش��ریف در کمال 
 تعج��ب امس��ال ثبت‌نام دانش��جویی را ک��ه تحصیلش به 
ترم پنج کشیده شده است، منوط به پرداخت رقم جریمه‌ای 
حدود یک میلیون تومان کرده اس��ت؛ یعنی دانشجو ابتدا 
بای��د آن جریمه را بپردازد تا بتوان��د در ترم جدید ثبت‌نام 
کند. آن‌هم در شرایطی که دانشجوی مورد بحث، دانشجوی 

روزانه »دانشگاه دولتی« صنعتی شریف است. 
در دانش��گاه امیرکبی��ر هم وضعیت همانند دانش��گاه 
ش��ریف است. دانش��جویان نس��بت به حذف هزینه‌های 
س��نوات معترض هس��تند و بر این باورند که درحالی‌که 
وزارت عل��وم تحصیل رایگان در ترم پنجم کارشناس��ی 
ارش��د را مجاز می‌داند، اما دانش��گاه صنعت��ی امیرکبیر 
تصمی��م به اخذ هزینه از دانش��جویان جهت تحصیل در 

ترم پنجم می‌گیرد. 
در بخش��ی از بیانیه دانش��جویان امیرکبیر آمده است؛ 
شورای‌عالی برنامه‌ریزی آموزشی در تاریخ 1393/12/16 
آیین‌نامه جدیدی را برای دوره‌های کاردانی و کارشناسی 
)پیوس��ته و ناپیوس��ته( تصوی��ب ک��رده اس��ت. در این 
آیین‌نام��ه، مدت س��نوات مج��از تحصیلی ب��رای دوره 
کارشناسی هشت‌نیم‌سال تعیین شده است. این در حالی 
است که تعداد دانش��جویانی که مدت‌زمان تحصیل‌شان 
9 ی��ا 10 نیم‌س��ال به ط��ول می‌انجامد، رق��م کوچکی 
نیس��ت. نکته دیگر در مورد این آیین‌نامه این اس��ت که 
در اس��فند 93 تصویب شده اما در کمال تعجب در ماده 
33 آیین‌نامه قید ش��ده اس��ت که  »برای دانش��جویان 
ورودی س��ال تحصیل��ی 94-1393 و پ��س از آن و نیز 
تمامی دانش��جویانی که در زمان ابلاغ این آیین‌نامه، در 
حال تحصیل هستند، به‌شرطی که خللی در تحصیل آنها 

ایجاد نکند، لازم‌الاجرا است.«
این در حالی اس��ت ک��ه هیچ معیاری ب��رای خلل در 
تحصیل مش��خص نش��ده اس��ت؛ اما گویا به تش��خیص 
تصمیم‌گیرندگان دانش��گاه، اجرای ای��ن آیین‌نامه جدید 
ب��رای ورودی‌ه��ای 93 و ماقبل هیچ‌گون��ه خللی ایجاد 

نخواه��د کرد، در ح��ال حاضر این قانون ب��ا کمی تغییر 
در دانش��گاه ما اجرا می‌ش��ود؛ این‌گونه که سنوات مجاز  
»آموزش��ی« کارشناس��ی تا 9 نیم‌س��ال در نظ��ر گرفته 
ش��ده اس��ت اما همچنان هزینه خوابگاه و سلف دانشگاه 

به‌صورت مضاعف محاسبه می‌شود. 
از س��وی دیگر نی��ز تجم��ع دانش��جویان در اعتراض 
ب��ه وضعیت خوابگاه‌ها در دانش��گاه »ش��هید بهش��تی« 
از روز گذش��ته تاکن��ون ادامه دارد. یکی از دانش��جویان 
دانشگاه ش��هید بهش��تی که در این تجمع حضور دارد، 
به خبرنگار ایلنا، می‌گوید: امسال دانشگاه شهید بهشتی 
مازاد ظرفیت پذیرش کرده اما به این دانش��جویان گفته 
ش��ده که 10 مهر به بعد خوابگاه ب��ه آنها تعلق می‌گیرد 
و در حال حاضر دانش��جویانی که از شهرستان به تهران 
آمده‌اند، س��رگردان هس��تند. از طرفی خوابگاه‌هایی که 
برای دانشجویان جدیدالورود در نظر می‌گرفته‌اند، حدود 

دو ساعت با دانشگاه فاصله دارد. 
این دانش��جوی معترض می‌گوید خواسته دانشجویان 
این اس��ت که حداقل خوابگاه‌هایی نزدیک به دانشگاه به 
آنها داده شود. در حال حاضر حدود 200 دانشجو در این 

تجمع حضور دارند. 
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گوگل و فیس‌بوک به جنگ 
افزونه‌های حذف آگهی می‌روند

 ای��ن روزه��ا اس��تفاده از افزونه‌ه��ای ح��ذف 
آگهی‌ه��ای تبلیغات��ی در اینترنت و ش��بکه‌های 
اجتماع��ی ب��ه موضوعی فراگی��ر می��ان کاربران 
بدل ش��ده و بس��یاری از آنها از این نرم‌افزارها در 
ابزارهای هوشمند خود استفاده می‌کنند. استقبال 
از این نرم‌افزارها و گسترش استفاده از آنها علاوه‌بر 
رضای��ت کارب��ران از وب‌گ��ردی، همزمان موجب 
کاهش می��زان بازدید تبلیغاتی اینترنتی ش��ده و 
ای��ن موضوع به معنای کاه��ش قابل توجه درآمد 
ش��رکت‌هایی نظی��ر گوگل و فیس‌ب��وک از محل 

سفارش تبلیغات تجاری است. 
در این راس��تا و ب��ه منظور مقابله با گس��ترش 
روزاف��زون اس��تفاده از افزونه‌ه��ا و نرم‌افزاره��ای 
حذف آگهی‌های تبلیغاتی، ش��رکت‌های گوگل و 
فیس‌بوک و همچنین س��ایر برندها و شرکت‌های 
تجاری در پی آن هستند تا به مقابله با این پدیده 

بپردازند. 
این ائتلاف اخیرا و با عنوان تلاش برای وضعیت 
بهت��ر تبلیغ��ات به‌صورت رس��می و در نمایندگی 
گ��وگل در آلم��ان آغ��از ب��ه کار ک��رد. از جمله 
ش��رکت‌ها و برندهای تجاری ک��ه در ائتلاف برای 
بهبود وضعیت تبلیغات ش��رکت کرده‌اند می‌توان 
 ،Procter & Gamble ،به گوگل، فیس‌ب��وک
اتحادیه جهانی تبلیغات و روزنامه واشنگتن‌پس��ت 

اشاره کرد. 
شایان ذکر است که طبق برنامه‌ریزی‌های صورت 
گرفته، هدف این کنسرس��یوم نظارت‌ بر کیفیت و 
نح��وه پخ��ش آگهی‌ه��ای تج��اری در اینترنت با 
اس��تفاده از به‌روزترین نرم‌افزارها و تکنولوژی‌های 
موجود است. بر اساس الگوریتم تعریف شده برای 
نظ��ارت بر کیفیت تبلیغ��ات، کارزارهای تبلیغاتی 
اینترنتی نس��بت به می��زان بازدی��د، اثرگذاری و 
همچنین میزان خلاقیت و مدت ‌زمان لود ش��دن 
آنها امتیازاتی را دریافت می‌کنند، س��پس اعضای 
هیأت نظارت بر تبلیغات اطلاعات به‌دس��ت آمده 
را جم��ع‌آوری کرده و با در نظ��ر گرفتن بازخورد 
مخاطبان و همچنین نکات مطرح ش��ده از سوی 
بازاریاب‌ها نس��بت به موثر ب��ودن یا نبودن پویش 

تبلیغاتی مورد نظر اظهارنظر خواهند کرد. 
فع��ال  اف��راد  از    Randall Rothenberg
در زمین��ه نظارت ب��ر میزان اثرگ��ذاری تبلیغات 
اینترنت��ی در ارتب��اط ب��ا فعالیت خ��ود در زمینه 
نظارت بر تبلیغات می‌گوید: »ایجاد یک استاندارد 
بین‌المللی و معتبر برای تیزرها و تبلیغات تجاری، 
یک امر ضروری محس��وب می‌ش��ود زیرا هدف ما 
این اس��ت که کمترین آس��یبی متوجه مشتریان 
نش��ده و آنها به هنگام جس��ت‌وجو در اینترنت و 
وب‌س��ایت‌های مورد علاقه خود ب��ه دلیل وجود 
تبلیغات تجاری، آزرده‌خاطر نشوند چرا که در این 
صورت به ش��کل قابل توجهی از میزان اثرگذاری 

آگهی‌های تبلیغاتی کاسته خواهد شد.«

در پی همکاری شرکت‌های تجاری برای مقابله 
با حذف آگهی‌های اینترنتی، ش��رکت تولید‌کننده 
افزون��ه AdBlock Plus  ک��ه ی��ک نرم‌اف��زار 
مس��دود‌کننده مش��هور و محب��وب آگهی‌ه��ای 
اینترنتی محس��وب می‌ش��ود، اعلام کرد که قصد 
دارد ب��ه برخ��ی از آگهی‌های مثب��ت امکان دیده 
شدن بدهد. اعلام این خبر از سوی طراحان افزونه 
AdBlock Plus  در ش��رایطی مطرح می‌ش��ود 
ک��ه حذف کل��ی آگهی‌ه��ای تبلیغات��ی اینترنتی 
موج��ب افزایش انتقادها نس��بت به ای��ن نرم‌افزار 
شده و بسیاری از شرکت‌های تجاری در پی یافتن 
راه‌حلی به منظور مقابله با افزونه‌های حذف‌کننده 

آگهی هستند. 
بس��یاری از کارشناس��ان و تحلیلگ��ران ح��وزه 
تبلیغات و بازاریابی معتقدند همکاری شرکت‌هایی 
نظیر گوگل و فیس‌بوک با دیگر شرکت‌ها و برندها 
در قالب ائتلاف��ی برای مبارزه با ح��ذف تبلیغات 
اینترنتی چیزی بیش��تر از ی��ک واکنش معمولی 
به افزونه‌های��ی نظیر AdBlock Plus  اس��ت. 
دلی��ل و انگی��زه اصلی از مقابله با ای��ن نرم‌افزارها 
  AdBlock Plus رشد 34درصدی اس��تفاده از
توسط کاربران اینترنتی آمریکایی در سال گذشته 
میلادی بوده و در صورت متوقف نشدن این روند، 
از میزان اثرگذاری تبلیغات اینترنتی کاس��ته شده 
و در نتیجه درآمدهای شرکت‌هایی نظیر گوگل و 
فیس‌بوک به‌صورت قاب��ل توجهی کاهش خواهد 

یافت. 
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تبلیغات خلاق

آگهی globo news- شعار: دیدگاه‌تان را قرض دهید. برنامه روزنامه نگاری شهروندی خود را دریافت کنید و جهان را همانگونه 
که می بینید نشان دهید. 

ایستگاه تبلیغات

شبیه‌سازی نابینایی توسط آگهی 
Guide Dogs

 Guide فیلم پراحساس��ی که ب��ه س��فارش ارگان
Dogs  بریتانیا س��اخته ‌شده‌است، یک دونده نابینای 
پارالمپیک را نش��ان می‌دهد و ت�الش دارد که بزرگ 
ش��دن و زندگی یک نابینا را برای مخاطب شبیه‌سازی 

کند. 
ای��ن ویدئ��و ب��ا درخواس��ت از بیننده برای بس��تن 
چش��مانش و اس��تفاده از هدفون آغاز می‌شود و بعد از 
آن، با نمایش یک صفحه مشکی، صحنه‌هایی از زندگی 
Libby Clegg دون��ده از کودک��ی‌اش تاکن��ون ادامه 
می‌یابد. در ابتدا می‌شنویم که پدر و مادر لیبی مراقب 
او هستند، لیبی قلعه شنی می‌سازد و داستان‌های قبل 
از خواب می‌ش��نود، اما با بزرگ ش��دن او، زندگی نیز 
تاریک‌تر می‌ش��ود: مورد اهانت قرار می‌گیرد، به او تنه 
می‌زنن��د، تقاضایش برای کار مدام رد می‌ش��ود و باید 
به صحبت‌های والدینش درم��ورد انتقال او به مدارس 

خاص گوش دهد. 
به گزارش ‌ام بی‌ای نیوز، استفاده از صدای سه‌بعدی 
این تجرب��ه را واقع‌گرایانه‌تر می‌کن��د چرا که مخاطب 
حت��ی ب��ه نفس‌نفس افت��ادن لیبی را ح��س می‌کند. 
در انته��ای ویدئو از مخاطبان خواس��ته می‌ش��ود که 
چشمان‌ش��ان را باز کنند و فیلم برنده ش��دن کلگ در 
مس��ابقات دو 100 متر Commonwealth در سال 
2014 نمایش داده می‌ش��ود. فیلم با نشان دادن کلگ 

در کنار سگ راهنمایش، Hattie به پایان می‌رسد. 

شماره 613 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

آیا بانک‌ها با تدوین بریف سراغ آژانس‌های 
تبلیغاتی می‌آیند؟ 

اجازه دهید بحث را با یک مقدمه شروع کنیم. 
در صنعت تبلیغات با دو دس��ته بریف سروکار 
داری��م، بریفی که س��فارش‌دهنده به آژانس‌ها 
ارائه می‌دهد و بریفی که توس��ط مدیرخلاقیت 
آژانس‌ها ب��ا کمک ابزاره��ای مختلف، تدوین 
می‌شود. اولی س��فارش مشتری است و دومی 
بریف خلاق. در بریف نوع دوم، مدیران خلاقیت 
آژانس‌ها باتوجه به رویکرد سفارش‌دهند، اقدام 
به طراحی می‌کنند. در این حالت مدیرخلاقیت 
باید بداند رویکرد ش��رکت و نوع عملکردش در 
بازار به چه صورتی است. برای مثال اگر رویکرد 
برند در بازار هجومی‌است، باید در طراحی بریف 
خلاق لحاظ شود. طبق آنچه مطرح شد بانک 
باید در راس��تای تهیه بریف ن��وع اول یا همان 
س��فارش گام ب��ردارد. در مق��ام قیاس کیفی 
با س��ایر صنای��ع، بریف‌های بانکی در ش��رایط 
میانه‌ای قرار دارند و نسبت به انبوه شرکت‌هایی 
که صاح��ب برند، بدون هی��چ مقدمه‌ای فقط 
می‌گوید، تبلیغ��ی می‌خواهد که باعث افزایش 
فروش ش��ود، اوضاع بهتر اس��ت، اما متاسفانه 
در این حوزه نیز به ش��خصه موردی را ندیده‌ام 
که بانکی با بریف تدوین شده سفارش کمپین 
دهد. بانک‌ها معمولا با دو دس��ته سفارش یا به 
زبان خودشان بریف به سراغ آژانس‌ها می‌آیند. 
اول: زمانی‌ک��ه می‌خواهند، خدم��ت تازه‌ای را 
معرفی ی��ا خدمتی قدیمی را ی��ادآوری کنند 
یا در مورد برخی مس��ائل آموزش دهند؛ دوم: 
زمانی‌که خواهان کمپینی با رویکرد برندینگ 
هس��تند. بانک‌ها اکثرا بری��ف را در قالب یک 
س��فارش در نظر می‌گیرند و به همین رویکرد 
کفایت می‌کنن��د. آنها باید برای داش��تن یک 
خروجی مطلوب وقت بگذارند. برای مثال باید 
به سوالاتی درخصوص بازارهای بالقوه و بالفعل، 
استراتژی‌های مجموعه، پیش��ینه، برنامه‌های 
آت��ی، رفتار مصرف‌کنندگان و... پاس��خ دهند. 
زمانی‌ک��ه بانکی کمپینی ب��ا رویکرد برندینگ 
می‌خواهد از آنها می‌خواهیم براساس مستندات 
توضیح دهند که برندش��ان چ��ه ویژگی‌هایی 
دارد برای مثال از جوهره، پیش��ینه و تعهد و... 
برند بگویند. با توجه به س��ابقه فعالیتم در این 
حوزه هنوز موردی را نیافته‌ام که بانکی براساس 
مس��تندات برندینگ، بریفی را ارائه کند. اکثر 
آنها یک سری جملات عمومی‌ را به‌کار می‌برند، 
ب��رای مثال می‌گویند ک��ه مدیرعاملش گفته، 

بانک آنها مشتری‌مدار است. 
چ�را بانک‌ه�ا اق�دام ب�ه تدوی�ن بری�ف 

نمی‌کنند؟ 
چهار نکته، دلیل این اتفاق اس��ت. اولا: یک 
بری��ف خ��وب از درون یک برنام��ه بازاریابی و 
اس��تراتژیک و توس��عه محصول درست خارج 
می‌ش��ود. متاس��فانه بانک‌ه��ای داخلی کمتر 
براس��اس برنامه‌های اصول��ی بازاریابی حرکت 
می‌کنند. آنها واحد بازاریابی دارند اما عملکرد 
دقیقی از ای��ن واحدها در ح��وزه ارتباطات و 
تبلیغات شاهد نیستیم. بریف بانک‌ها محدود به 
حساب‌های قرض‌الحسنه، خدمات الکترونیک، 
تس��هیلات به افراد خاص و... شده است، برای 
مثال برخی از آنها هنوز خواس��تار کمپینی با 
محوری��ت همراه‌بان��ک هس��تند. درحالی که 
نزدیک به 10 س��ال پیش کمپین‌های مربوط 
به این خدمت اکران شده است. معلوم نیست 
آنها تا کی می‌خواهند به مخاطبان‌شان بگویند 

ک��ه همراه‌بانک وقت آنها را ه��در نمی‌دهد و 
دوس��تدار محیط زیست اس��ت. ارائه خدمات 
الکترونی��ک ب��رای بانک‌ها یک الزام اس��ت و 
مزیتی نیس��ت که آنها بخواهن��د در تبلیغات 
ب��ر آن تاکید کنند. دوم��ا: بانک‌ها معمولا در 
بری��ف خود درباره محصولات عامی که تمامی 
رقبای‌ش��ان در بازار ارائ��ه می‌دهند، صحبت 
می‌کنن��د. آنها بودجه‌ای تدوین کرده‌اند و باید 
این بودج��ه را در زمانی کوتاه هزینه تبلیغات 
کنند. برای اجرای کمپین‌ها مخاطب‌شناسی 
درستی انجام نمی‌شود یعنی مشخص نیست 
که گروه مخاطبان چه کس��انی هستند و قرار 
است چه رفتاری را در آنها تغییر دهد یا تثبیت 

کند و مشخص نیست که مخاطب بازار 
بالقوه هدف اس��ت یا ب��ازار بالفعل. برای 
مثال می‌گویند: کمپین مربوط به حساب 
جاری باش��د ام��ا نمی‌گویند چ��ه گروه 
س��نی هدف قرار گرفته اس��ت. وقتی به 
آنه��ا می‌گویم که آیا افراد حقیقی هدف 
هس��تند یا حقوقی، می‌گویند هر دو. با 
این رویکرد آژانس باید کمپینی را اجرایی 
کند که هم مغازه‌داری در شهرس��تان و 
هم مدیرعامل یک شرکت بزرگ نفتی از 
آن خوشش بیاید. سوما: ارتباط سازنده و 
درستی میان آژانس‌ها و بانک‌ها در جهت 
تدوین یک بریف برقرار نمی‌ش��ود. پیش 
آم��ده بانکی از 14 آژانس تبلیغاتی برای 

حضور در ی��ک پیج دعوت کرده و بدون طرح 
بریفی مشخص از آژانس‌های تبلیغاتی خواسته 
پیشنهادهای خود را در اسرع وقت ارائه کنند. 
بان��ک باید به آژانس خود اعتماد داش��ته و به 
آن اطلاعات بده��د و از آن کار بخواهد. بانک 
باید مدتی با آژانس کار کند تا آژانس شناخت 
کاملی نسبت به آن پیدا کند. این درحالی‌ است 
که بانک‌ها برای هر کمپینی یک آژانس را در 
نظر می‌گیرند. پر واضح است که مسئولیت‌های 
حرفه‌ای آژانس ه��م در این بخش از اهمیتی 
ویژه برخوردار است. چهارم: مسیر تبلیغاتی در 
حوزه بانکی بسیار اشتباه در حال حرکت است. 
مسیر تبلیغاتی در کشورمان بسیار جزیی‌نگر 
اس��ت. این درحالی ‌اس��ت که مسیر تبلیغاتی 
بای��د کلی‌نگ��ر باش��د و بانک‌ها بای��د درباره 
مزیت آفرینی برندشان برای مخاطبان صحبت 

کنند. گاهی بانک‌ها برای اینکه یک تیک ساده 
به خدمات الکترونیک خود اضافه کنند، کمپین 
میلیاردی اجرا می‌کنند. برای مثال می‌گویند 
با نرم‌افزار جدی��د همراه‌بانک به جای دریافت 
پنج عملکرد آخر حساب از 10 گردش انتهایی 
باخبر شوید. این درحالی‌است که بانک باید در 
درازمدت روی یک مزیت رقابتی درست خود 

تمرکز و تبلیغ کند. 
ن�گارش بری�ف در ح�وزه بانک‌ه�ا برچه 

اساسی باید باشد؟ 
مخاطب‌شناسی از مهم‌ترین نکات در تدوین 
بریف است. باید مشخص شود که کمپین قرار 
است کدام دسته از مخاطبان را هدف قرار دهد. 

آیا آنها جزو مصرف‌کنندگان محصول هس��تند 
یا اینک��ه فقط محصول را می‌خرند. ش��ناخت 
محصول نیز از نکات مهم دیگری‌ است که باید 
به‌طور کامل شناس��ایی و ب��ا جزییات در بریف 
بیاید. مزیت‌های��ی باید در بریف آورده ش��وند 
که در بازار رقابتی مهم باشد. در بریف بایدها و 
نبایدهای برند باید لحاظ شوند. آژانس باید بداند 
که خط قرمزهای برند چیست تا وارد آنها نشود. 
پیام باید در بریف به دقت مش��خص ش��ود. در 
اکثر کمپین‌های تبلیغاتی حوزه بانکی مشخص 
نیس��ت که چه پیامی از مخاطب را هدف قرار 
داده است. در اکثر کمپین‌ها بانک‌ها محصولی به 
میان می‌آورند و می‌گویند برحسب آن کمپینی 
را اجرایی کنید. باید مخاطب بداند که چرا رفتار 
خریدش را تغییر دهد و سراغ برند جدید برود. 
همچنین پیشینه محصول و اینکه برند تابه‌حال 

در جهت تبلیغات چه اقدامات��ی را انجام داده، 
در تدوین بریف مهم اس��ت. برای مثال در یک 
بریف درست باید قید ش��ود که حساب جاری 
در چه بازارهایی بیشتر کاربرد داشته است. در 
تدوی��ن یکی از کمپین‌ه��ا طبق تحقیقاتی که 
انجام دادیم، متوجه شدیم شهرهای سنی‌نشین 
نس��بت به حس��اب‌های قرض‌الحس��نه تمایل 
بیشتری نش��ان می‌دهند. حال بانک‌ها باید از 
این آمارها استفاده و کمپین‌های قرض‌الحسنه 
را در این ش��هرها اجرا کنند. بانک‌ها دیگر نیاز 
ندارند در این ش��هرها مخاطبان را به زور جایزه 
به سمت حساب‌های قرض‌الحسنه جذب کنند 
و در این راستا بهتر است خدمات متفاوتی ارائه 
کنند. تمامی بانک‌ها واحد تحقیقات بازار 
دارن��د اما داده‌ه��ای این واح��د را کمتر 
اس��تفاده می‌کنن��د. این داده‌ه��ا باید به 
آژانس تبلیغاتی داده شود تا از آنها حین 
نگارش بریف بهره‌ب��رداری کنند. مکان و 
موقعیت اجتماع��ی مخاطبان نیز باید در 
بریف مش��خص شود، اینکه خدمت مورد 
نظر بانک کدام طبقه اجتماعی را پوشش 
می‌دهد، مهم اس��ت. اطلاعات��ی نیز باید 
در مورد رقبا تهیه ش��ود ک��ه این بخش 
مرب��وط به آژانس تبلیغاتی‌ اس��ت. اصولا 
س��ازمان‌های بزرگ از مدل کس��ب‌و‌کار 
رقبا اطلاعاتی دارند که شاید در دسترس 
همگان نباش��د. بسیار پسندیده است که 
بانک‌ها این‌گونه اطلاعات را در اختیار آژانس‌ها 

قرار دهند. 
نق�ش مدی�ران خلاقیت در ن�گارش یک 
بریف درس�ت چیس�ت و آنه�ا در تدوین 

بریف چقدر قدرت دارند؟ 
این موضوع بستگی به آژانس‌ها و رویکردهای 
آنها دارد. اگر آژانس مسیر درستی را طی کند، 
مدیرخلاقیت اختی��ارات کامل و قدرت زیادی 
در این کار خواهد داشت. طراحی بریف خلاق 
از وظایف مدیر خلاقیت است. در نتیجه در این 
بخش از اختیار عمل بالایی نیز برخوردار است. 
اما مدی��ران خلاقیت در کش��ورمان نیز دچار 
تکرار شده‌اند و نمی‌دانند که چندبار باید برای 
یک خدمت یکس��ان در حوزه بانکی ایده ارائه 
کنند. علاوه براین بسیاری از سفارش‌دهندگان، 
دس��ت مدی��ران خلاقی��ت را برای ارائ��ه ایده 

می‌بندند. برای مثال وقتی سفارش را می‌دهند، 
می‌گویند که یک کار تلفیقی، موشن گرافیک، 
طراح��ی تخت، ی��ا... می‌خواهند. ب��ا این کار 
مدیرخلاقیت دیگر نمی‌تواند ایده دیگری ارائه 
ده��د. مدیر خلاقیت در این حالت می‌داند که 
اگر از حرف سفارش‌دهنده تخطی کند، از کار 
کنار گذاش��ته و شرکت تبلیغاتی دچار آسیب 
می‌شود. عملا در چنین شرایطی تکنیک جلوتر 
از ایده قرار می‌گیرد. در مقایس��ه کمپین‌های 
خارجی با داخلی حوزه بانکی، به راحتی تفاوت 
کمپینی را که با بریف اجرایی شده با کمپینی 

که بدون بریف اکران شده درخواهید یافت. 
آژانس‌ه�ای تبلیغاتی چق�در از عدم ارائه 
بریف توسط سفارش‌دهندگان در راستای 

منافع خود بهره‌برداری می‌کنند؟ 
وقتی س��فارش‌دهنده بی‌دانش باشد، فضای 
سوء‌اس��تفاده نیز برای آژانس‌ها باز می‌ش��ود. 
برخ��ی آژانس‌ه��ا در مواجه��ه با ای��ن موارد 
بری��ف را می‌چرخانن��د و به س��راغ نمونه‌های 
خارجی و کپی از آنه��ا می‌روند. در این حالت 
برخ��ی س��فارش‌دهندگان نیز نس��بت به این 
عملکرد بی‌میل نیس��تند و شیوه کار آژانس را 
می‌پسندند. در بس��یاری موارد که آگهی کپی 
با س��فارش ارتباط آنچنانی ن��دارد، هزار ترفند 
مانند نریش��ن، کپشن و پک‌ش��ات و... به کار 
می‌آیند که این لباس بدقواره بر تن مش��تری 
پوشانده شود. نکته دیگر استفاده از رسانه‌های 
تبلیغاتی اس��ت. رس��انه‌ها با اینکه ش��اید در 
س��فارش بانک، لازم به اس��تفاده از آنها نباشد 
ام��ا آژانس‌ها با توجه به مزایایی که برای‌ش��ان 
دارد از آنه��ا بهره‌ب��رداری می‌کنند. برای مثال 
ش��اید برای همه بانک‌ها تلویزیون نیاز نباشد 
ام��ا در اکثر کمپین‌ها این رس��انه حضور دارد. 
اس��تفاده از تکنیک خاص نیز کاری‌ اس��ت که 
آژانس‌ها معمولا به‌کار می‌گیرند. برای مثال به 
بانک می‌گویند که از تکنیک ویژه‌ای اس��تفاده 
می‌کنند و بانک مجذوب تکنیک می‌شود، غافل 
از اینکه تکنیک باید برحسب پیام طراحی شود 
و نمی‌ت��وان یک تکنیک را برای هر نوع پیامی 
در نظر گرف��ت. در این حالت کمپین آنقدر از 
لحاظ تکنیکال زیبا و مجذوب‌کننده می‌ش��ود 
که مخاطب فقط آن را بدون دریافت پیام نگاه 
می‌کند یا می‌ش��نود. تکنیک فقط ابزاری برای 
رس��اندن پیام به مخاطب است. نباید تکنیک 
برای انتقال پیام تبدیل به هدف شود. تبلیغات 
لحظه‌ای نی��ز از ش��گردهای دیگ��ر آژانس‌ها 
است. معمولا آژانس‌ها می‌دانند که بانک‌ها در 
مقطعی از زمان به سراغ‌ش��ان آمده و در مورد 
فلان محصول س��فارش خواهند داد. از آنجایی 
که محص��ول در نظ��ام بانک��ی از ویژگی‌های 
یکس��انی برخوردار اس��ت، در نتیج��ه آژانس 
تبلیغاتی نسبت به طراحی یک آگهی عمومی 
اق��دام می‌کند. این آگهی را به رقبا نش��ان و با 
طراحی پک‌ش��ات یا تغییراتی در لی‌آوت برای 
خود سفارشی‌س��ازی می‌کنن��د. این‌گونه یک 
آگهی بدون سفارش متولد می‌شود! همچنین 
پلتفرم مشخصی در رابطه با همکاری آژانس و 
برند تعریف نمی‌شود. این پلتفرم دائم در نوسان 
است و همین نوس��انات به ارسال پیام درست 
ضربه م��ی‌زد. اعتماد خوبی می��ان آژانس‌ها و 
بانک‌ها وجود ندارد. در این رابطه هر دو مقصر 
هس��تند. اگر رابطه و همکاری بلندمدتی میان 
طرفین اجرایی شود، کمپین‌ها با رویکرد بهتری 

اجرایی می‌شوند. 

وقتی سفارش‌دهنده بی‌دانش باشد، فضای 
سوء‌استفاده نیز برای آژانس‌ها باز می‌شود. برخی 

آژانس‌ها در مواجهه با این موارد بریف را می‌چرخانند 
و به سراغ نمونه‌های خارجی و کپی از آنها می‌روند. 
در این حالت برخی سفارش‌دهندگان نیز نسبت 
به این عملکرد بی‌میل نیستند و شیوه کار آژانس 
را می‌پسندند. در بسیاری موارد که آگهی کپی با 
سفارش ارتباط آنچنانی ندارد، هزار ترفند مانند 

نریشن، کپشن و پک‌شات و... به کار می‌آیند که این 
لباس بدقواره بر تن مشتری پوشانده شود

کمپین‌های اجرا شده در حوزه بانکی با مشکلات متعددی روبه‌رو است. یکی 

از اساسی‌ترین مشکلات مربوط به بریف‌نویسی در این حوزه است. بریف‌نویسی 
از موضوعات مهمی‌ است که هم بانک‌ها و هم آژانس‌های تبلیغاتی نسبت به 
آن ک�م‌کاری می‌کنند. درباره باید‌ها و نباید‌های نگارش بریف در حوزه بانکی 

»فرص�ت امروز« گفت‌وگویی را با علی محمدی، مش�اور بازاریابی و تبلیغاتی 
ترتیب داده است؛ کارشناسی که در شکل‌گیری کمپین‌های متعددی در حوزه 

بانکی مشارکت داشته و در این حوزه اطلاعات جامعی دارد.

هدی رضایی 
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ترجمه: معراج آگاهی
www. adweek. com :منبع

گفت‌وگو با علی محمدی درباره باید‌ها و نباید‌های بریف‌نویسی در کمپین‌های حوزه بانکی

آگهی‌هایی که بدون توجیه )بریف( متولد می‌شوند



بسیاری از مدیران سازمان‌ها 
به منظ��ور بق��ا و افزایش توان 
رقابتی‌ش��ان در بازار، دست به 
اقدامات��ی می‌زنن��د ت��ا بتوانند 
س��ازمان خود را متحول کنند. 
س��ازمان‌های نوآور هم��واره در 
جه��ت توس��عه محص��ولات و 
خدمات گام برمی‌دارند تا سهم 
بیشتری را از بازار کسب کنند. 
در این راستا شرکت همراه اول 
اقدام به ارائه گوش��ی به‌صورت 
ب��ه همراه  اقس��اط یک‌س��اله 
میزان مشخصی اعتبار )مکالمه، 
پیامک و دیتا( کرده است. از این 
رو »فرصت امروز« در گفت‌وگو 
با نادر غریب‌نواز، مشاور فروش و 
بازاریابی به بررسی این رویداد و 
ابعاد مختلف آن پرداخته است 

که در ادامه می‌خوانید. 

استراتژی توسعه محصول
ن��ادر غریب‌ن��واز می‌گوی��د: 
اینکه هم��راه اول ی��ک کالای 
مکم��ل را به هم��راه محصول 
خود می‌فروش��د یک استراتژی 
پس��ندیده اس��ت که با عنوان 
اس��تراتژی توس��عه محصول از 
آن یاد می‌شود. معمولا افرادی 
ک��ه س��یم‌کارت می‌خرن��د در 
کنار آن دیتا و گوش��ی و لوازم 
جانب��ی دیگری ه��م خریداری 
می‌کنن��د. اینک��ه هم��راه اول 
این محص��ولات را در کنار هم 
عرضه می‌کند مانند این اس��ت 
که توس��عه محصول داده است. 
محصول  توسعه  استراتژی‌های 
به دو دس��ته تقسیم می‌شوند: 
 market stretch اول دسته 
strategy یا استراتژی کشش 
 up بازار اس��ت که به دو بخش
 Down و market stretch
market stretch یا از بالا به 
پایین و از پایین به بالا تقس��یم 

می‌شود. 
به‌عنوان مثال ف��ردی هتلی 
دارد ک��ه قیمت‌های آن در حد 
متوس��ط است. س��پس هتلی 
تاسیس می‌کند که قیمت‌های 
آن بالاس��ت و ب��رای تارگ��ت 
مارکتی با توان مالی بالا مناسب 
 up اس��ت. ای��ن ف��رد در واقع
market stretch می‌کن��د و 
حرکت از پایی��ن به بالا دارد. از 
س��وی دیگر اگر ای��ن فرد هتل 
دیگ��ری ب��ا تارگت‌مارکتی که 
توانایی مالی کمی دارند تاسیس 
 Down market کن��د، 
stretch  کرده است. به عبارت 
دیگ��ر حرکت از ب��الا به پایین 

دارد. 
 market اس��تراتژی دیگ��ر
filling ی��ا پر کردن ب��ازار نام 
دارد که ش��رکت همراه اول نیز 
این اس��تراتژی را دنبال کرده و 
به‌صورت افقی خود را گسترش 
داده اس��ت. ب��ه عب��ارت دیگر 
مش��تریان مبلغی را برای خرید 
س��یم‌کارت و گوش��ی و ل��وازم 
جانب��ی آن در جیب خود دارند 
و هم��راه اول این محصولات را 
یک‌ج��ا تامین کرده تا نیازی به 
این نباشد که مشتریان به دنبال 
گوشی بگردند و این محصولات 
را به‌صورت یک پکیج به مشتری 
ارائه داده است. با این کار همراه 
اول Share of wallet  کرده 
و سهم خود را از جیب مشتریان 
افزای��ش داده اس��ت به طوری 
ک��ه می‌تواند ب��ه اف��رادی که 
می‌خواهند س��یم‌کارت بخرند، 

دیتا و گوشی و لوازم جانبی هم 
ارائه دهد. این اس��تراتژی باعث 
می‌شود فروش شرکت افزایش 
پیدا کند و با رشد همراه باشد. 

بازار هدف
وی می‌افزای��د: از آنج��ا ک��ه 
گوش��ی‌هایی ک��ه هم��راه اول 
عرض��ه ک��رده اس��ت چین��ی 
هس��تند و قیمت یک گوش��ی 
چینی در مقایس��ه با برند‌هایی 
 LG، SAMSUNG، چ��ون 
کمت��ر  و...    ALCATEL
اس��ت و از س��وی دیگر همراه 
اول ای��ن گوش��ی‌ها را در قالب 
اعتبار عرض��ه می‌کند، می‌توان 
ای��ن نتیجه را گرفت ک��ه بازار 
هدف این شرکت قشر متوسط 
و متوس��ط رو به پایین اس��ت. 
زیرا اگر همراه اول قصد داشت 
قشر متوسط رو به بالا را هدف 
قرار دهد، هم شماره‌های رند را 
عرضه می‌کرد و هم گوشی‌هایی 

ارائ��ه می‌داد ک��ه چینی 
نباش��ند زیرا تجربه نشان 
داده که قش��ر متوس��ط 
رو ب��ه ب��الا ب��ه ن��درت 
گوش��ی چینی خریداری 
افرادی  بنابراین  می‌کنند. 
ک��ه گوش��ی‌های چینی 
اقس��اطی  به‌ص��ورت  را 
خری��داری می‌کنند توان 
مال��ی بالای��ی ندارن��د و 
همراه  مارک��ت  تارگ��ت 
اول طبقات پایین جامعه 

است. 

نحوه بازاریابی
وی با اش��اره به الزامات 
ش��رکت‌ها  بازاریاب��ی 
که  می‌گوی��د: هنگام��ی 

ی��ک اس��تراتژی در ش��رکتی 
تدوین می‌شود، لازمه اجرای آن 
 اس��تفاده از ‌MCهای بازاریابی
)marketing cominication( 

ی��ا ارتباط��ات بازاریابی اس��ت. 
بخش��ی از ارتباطات بازاریابی را 
تش��کیل می‌دهد که  تبلیغات 
شامل بیلبورد، تبلیغات چاپی، 
تبلیغ��ات رس��انه و تلویزی��ون 
و... می‌ش��ود. بخ��ش دیگ��ری 
از ارتباط��ات بازاریاب��ی ممکن 
اس��ت در قالب SMS، تلگرام، 
اینستاگرام، س��ایت همراه اول 
و... ش��کل بگیرد و تبلیغات در 
جهت اجرای استراتژی‌ها انجام 
ش��ود. به این ترتی��ب می‌توان 
گفت از آنجا ک��ه همراه اول در 
بیلبوردها یا سایت همراه اول یا 
SMS اطلاع‌رسانی کرده است، 
ب��ه نوعی کار ارتباط ب��ا بازار را 

انجام داده اس��ت. ت��ا زمانی که 
ارتباطات بازاریابی وجود نداشته 
باشد مردم مطلع نمی‌شوند که 
استراتژی شرکت چیست و چه 
چی��زی را در س��ر می‌پروراند. 
بنابرای��ن لازم��ه بازاریابی این 
است که این اقدامات انجام شود 
و همراه اول نیز این کار را انجام 
داده که بسیار منطقی و علمی 
بوده است. زیرا بازار هدف همراه 
اول عم��وم مردم هس��تند پس 
ابزارهای بازاریاب��ی و ارتباطات 
بازاریابی را به درس��تی انتخاب 
ک��رده و اس��تراتژی آن صحیح 

است. 

پوزیشن برند
این مشاور بازاریابی و فروش 
معتقد است، ارائه گوشی توسط 
همراه اول به پوزیشن این برند 
آس��یبی وارد نمی‌کند زیرا این 
 up marketروش ش��رکت 
stretch را دنبال کرده اس��ت. 

ف��رض کنی��د در یک س��ایت 
ش��ماره‌های رن��د ارائ��ه ش��ده 
اس��ت. در صورتی که شخصی 
بخواه��د یک ش��ماره رن��د را 
انتخاب کن��د، قطعا در کنار آن 
یک گوش��ی خوب هم نیاز دارد 
که در اینجا بحث س��لیقه افراد 
و نمایندگی مطرح می‌شود. به 
عبارت دیگر اگر همراه اول قصد 
داشت به‌عنوان مثال گوشی‌های 
برند سامس��ونگ را عرضه کند، 
نمی‌توانس��ت آنها را به راحتی 
تامین و به‌صورت اقس��اطی به 
فروش برس��اند. از س��وی دیگر 
کس��ی که می‌خواهد گوش��ی 
مدل بالاتر و با کارایی بیشتری 
احتم��الا  کن��د  خری��داری  را 
می‌خواه��د ش��ماره‌های رند‌تر 
و بهت��ری هم بخ��رد و توانایی 
پرداخ��ت ی��ک ی��ا دو میلیون 

توم��ان را ه��م دارد. پس اینکه 
همراه اول قشر توانمند جامعه 
را مخاطب قرار ن��داده و این را 
به خود مش��تریان واگذار کرده، 

استراتژی درستی است. 
 وی تصریح می‌کند: این اقدام 
باعث ایجاد دافعه در مش��تریان 
همراه اول نمی‌شود. همراه اول 
ی��ک تارگت مارک��ت را در نظر 
گرفته و اع�الم می‌کند که هر 
ک��س توانایی پرداخ��ت مبالغ 
بالا را ن��دارد و می‌خواهد مبلغ 
کم��ی پرداخت و یک گوش��ی 
خریداری کند، این امکان فراهم 
شده اس��ت و همراه اول گوشی 
و س��یم‌کارت را به مش��تریان 
می‌دهد. به عبارتی این شرکت 
محصول خود را خریدنی کرده 
و به دست آوردن آن را راحت‌تر 

کرده است. 
نکت��ه دیگ��ر این اس��ت که 
هم��راه اول در صنعتی فعالیت 
می‌کند که نس��بت هزینه‌های 
ثاب��ت ب��ه کل هزینه‌ها 
چیزی ح��دود 80درصد 
اس��ت یعنی چ��ه مردم 
س��یم کارت و گوش��ی 
را بخرن��د و چ��ه نخرند 
و چ��ه با تلف��ن صحبت 
کنند و چه نکنند، همراه 
اول 80درص��د هزینه را 
از قب��ل پرداخ��ت کرده 
اس��ت و آنتن‌ها آماده و 
ارتباط��ات کامل اس��ت. 
ح��ال اگر اف��رادی از آن 
استفاده کنند این هزینه 
تبدیل به درآمد می‌شود 
و اگر مورد استفاده قرار 
وجود  درآم��دی  نگیرد، 
هزینه محسوب  و  ندارد 
می‌شود. پس در صنایعی 
ک��ه هزینه‌ه��ای ثاب��ت به کل 
هزینه‌ها بالاست، بهتر است آن 
شرکت‌ها مبالغ را کمی کاهش 
دهند تا بتوانند حجم بیشتری 
از ب��ازار را ب��ه دس��ت آورند. با 
این ح��ال اگر همراه اول چنین 
اقدام��ی را انج��ام داده به نوعی 
قصد دارد هزینه‌های ثابت خود 
را جبران کند و این اس��تراتژی 
می‌تواند موثر باش��د و وجه نقد 
قابل توجهی را به شرکت تزریق 

کند تا شرکت جان بگیرد. 
 وی معتقد اس��ت با توجه به 
اینکه پوزیشن همراه اول مانند 
پوزیشن شلوار، عینک و... نیست 
و اپراتوری است که پوزیشن آن 
کمی بالاتر از ایرانس��ل است و 
صنع��ت آن انحصاری اس��ت و 
یک انحصار چند جانبه اس��ت، 
بنابرای��ن این نوع اس��تراتژی‌ها 

بس��یار مناس��ب و موثر است؛ 
آپش��ن دیگری  زیرا مش��تری 
ن��دارد_ یا باید همراه اول بخرد 
یا ایرانس��ل_بنابراین آسیبی به 
پوزیشن این برند وارد نمی‌شود. 

ریسک‌های احتمالی
خص��وص  در  غریب‌ن��واز 
اقدام  این  ریسک‌های احتمالی 
می‌گوی��د: این احتم��ال وجود 
دارد که اگر گوش��ی‌های عرضه 
ش��ده چندان خ��وب از آب در 
نیای��د، برخی افراد از همراه اول 
ناراحت شوند و بر جایگاه همراه 
اول تاثیر بگ��ذارد. اما از طرفی 
باید توجه داشت که اغلب افراد 
هنگامی که یک گوشی می‌خرند 
آن را می‌بینن��د و از نزدی��ک 
تست می‌کنند، همچنین اغلب 
گوشی‌ها گارانتی دارند و اینطور 
نیست که به محض استفاده زود 

خراب شوند. 
به عقی��ده وی همراه اول نیز 
برای چنین ش��رایطی راهکاری 
اندیش��یده و در صورت��ی ک��ه 
گوشی‌ها خراب شوند، می‌تواند 
راه‌هایی پیش روی مش��تریان 
خود بگذارد. به‌عنوان مثال آنها 
را تعمی��ر کند یا گارانتی بدهد. 
در غیر ‌این صورت به برند همراه 
اول صدمه وارد می‌ش��ود. با این 
وجود اگر درصدی را که صدمه 
می‌زند روی یک کفه ترازو قرار 
دهی��م و درآم��دی را که از این 
طریق به دست می‌آورد در کفه 
دیگر ترازو قرار دهیم، خواهیم 
دی��د مقدار عای��دی که نصیب 
هم��راه اول می‌ش��ود از میزان 

ضرر و زیان آن بیشتر است. 

تاثیر بر ذهن مخاطبان
تاثی��ر  خص��وص  در  وی 
ای��ن اقدام بر ذه��ن مخاطبان 
می‌گوید: این کار دیدگاه منفی 
ایجاد نمی‌کند زیرا شماره‌های 
تلفن همراه طبقه‌بندی ش��ده 
اس��ت و هر ش��ماره جایگاهی 
دارد. به‌عنوان مثال گوش��ی‌ای 
ب��ا  س��یم‌کارتی  ب��رای  ک��ه 
پیش‌شماره یک مورد استفاده 
ق��رار می‌گی��رد احتم��الا بهتر 
خواهد ب��ود و اگر هم��راه اول 
یک گوش��ی چینی بفروشد به 
هیچ‌وجه به پوزیش��ن و شماره 
تلفن آس��یبی نمی‌زند. زیرا هر 
فرد شماره‌اش را با شماره‌هایی 
را  پیش‌ش��ماره  هم��ان  ک��ه 
دارند، مقایس��ه می‌کن��د نه با 
گوش��ی‌هایی که اف��راد دارند. 
بنابراین چون تعداد شماره‌های 
هم��راه اول زی��اد اس��ت ای��ن 
موضوع در می��ان آن کمرنگ 
می‌ش��ود و از طرفی وابستگی 
ای��ن دو محصول آنق��در زیاد 
نیس��ت ک��ه پوزیش��ن همراه 
اول را پایی��ن آورد. ای��ن مانند 
آن است که ش��خصی طرفدار 
 BMW ماش��ین‌های بنز ی��ا
است و آن شرکت یک اتومبیل 
ارزان‌قیمت تولید کرده باش��د، 
بنابراین او دیگ��ر اتومبیل بنز 
نخ��رد. قطع��ا اینطور نیس��ت. 
متقابلا همراه اول نیز ش��رکتی 
نیست که تنها 10درصد از قشر 
جامع��ه را مخاطب ق��رار داده 
باش��د و بخواهد تنها با آنها کار 
کند. بازار همراه اول متش��کل 
از 30 تا 40میلیون نفر اس��ت، 
بنابراین لزومی ن��دارد که این 
ش��رکت تم��ام تخم‌مرغ‌هایش 
را در یک س��بد بریزد و تنها با 
افراد محدودی کار کند چراکه 
هزینه‌هایش جبران نمی‌شود. 

بازاریابی در دوره اصوات

عصر لغات به پایان رس��یده اس��ت، ام��روزه دوره 
.)Battlecry( اصوات است

همانطورکه انسان‌ها راست دست و چپ دست‌اند، 
راست مغز و چپ مغز نیز هستند. انسان‌های راست 
مغز اف��رادی تصویری و کل‌نگرند ک��ه بازاریاب‌ها و 
کارآفرینان را شامل می‌شوند. افراد چپ مغز افرادی 
کلام��ی، منطق��ی و تحلیلگرند که مدی��ران در این 
دس��ته‌اند م��ا در دنیایی از لغات زندگ��ی می‌کنیم، 
خاطرات ما، ایمیل‌های ما، برنامه‌های بازاریابی همه 
با لغات نوش��ته می‌ش��وند. دیگر لغات نمی‌توانند به 
ذه��ن نفوذ کنند، این اصوات هس��تند که می‌توانند 
ذهن را تس��خیر کنند. وقتی برندی میخ گفتارش را 
می‌س��ازد، بازاریابان می‌توانند آن را با کمک چکش 
بص��ری در ذهن مخاطب��ان تثبیت کنن��د ولی اگر 
مخاط��ب یک مدیر )چپ مغز( باش��د چه باید کرد؟ 
این اصوات است که به کمک بازاریاب می‌آید تا میخ 
گفت��ار برند را بتواند در ذه��ن مدیران )چپ مغزها( 
تثبیت کنن��د. تکنیک‌های کلامی- صوتی می‌توانند 
به ماندگار ش��دن ن��ام برند و میخ گفتار آن بس��یار 

کمک کنند. 
ای��ن  از  یک��ی  متجان��س  کلم��ات  از  اس��تفاده 
در  ش��رکت‌ها  از  کم��ی  تع��داد  تکنیک‌هاس��ت، 
تگ‌لاین‌های خودشان از این تکنیک بسیار استفاده 
می‌کنند مانند »گازشو نگیر اجاق گازشو بگیر« ولی 
در اسلوگان‌ها استفاده نمی‌کنند، البته مشکل اصلی 
آنجاس��ت که بسیاری از شرکت‌ها اس��لوگان ندارند 
و به این تگ‌لاین‌ها بس��نده می‌کنند. ش��رکت‌های 
تبلیغاتی، مدیران تبلیغات و بازاریابی معمولا  اصوات 
را فراموش می‌کنند. پنج تکنیک که اس��لوگان یک 

شرکت را ماندگار می‌کند عبارتند از: 
1- اس��تفاده از قافیه مانند »هر روز----- بهتر از 

دیروز«
2- استفاده از کلمات متجانس مانند »گازشو نگیر 

---- اجاق گازشو بگیر«
3- اس��تفاده از تکرار کلمات مانند »گل، گل، گل 
از همه رنگ ---- سرت را با چی می‌شوری با شامپو 

گلرنگ«
4- استفاده از کلمات معکوس مانند »بله به خیر«
5- استفاده از جملات دو پهلو مانند »هر لاستیکی 

میخوان بخرن، بخرن. فقط دنا نخرن.«
اگرچه اس��تفاده از ای��ن تکنیک‌ها به ش��رکت‌ها 
کمک می‌کند تا نام‌شان را در ذهن مخاطب ماندگار 
کنن��د ول��ی نباید فرام��وش کنیم که این ش��عارها 
زمانی ماندگاری‌ش��ان پایدار می‌شود که این شعارها 
با تمرکز ش��رکت همگون باش��د، پ��س قبل از خلق 
شعاری خوب ابتدا متمرکز شوید و جایگاهی را برای 
تمرکز خود خلق کنید، س��پس میخ گفتار ش��رکت 
  )Battlecry(خلق ش��ود، چکش بصری و اص��وات
ش��رکت می‌توانند آن میخ گفتار را در ذهن ماندگار 

کنند. 
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویسنده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.
تماس با کارشناس 
behrooz_lotfian@yahoo. com

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )65(
اهمیت شبکه‌های اجتماعی در 

بازاریابی مدرن

هماهنگ��ی با طی��ف جدید مش��تریان که عموما 
با عنوان نس��ل جدید شناحته می‌ش��وند کار نسبتا 
دش��واری در دنیای بازاریابی محس��وب می‌ش��ود. 
دش��واری این امر هنگامی بیش��تر خواهد ش��د که 
جذب نسل جدید مشتریان و درعین حال راضی نگه 
داشتن مش��تریان ثابت به طور همزمان هدف شما 
باش��د. با این حال امروزه به نس��ل جدید مشتریان 
که غالبا متشکل از جوانان هستند، اهمیت بیشتری 
داده می‌ش��ود. این موضوع به طور عمده ناش��ی از 
دسترس��ی وس��یع این نس��ل به اطلاعات از طریق 
اینترنت اس��ت. به این ترتیب این طیف از مشتریان 
با بررس��ی دقیق محصول ش��ما حتی کوچک‌ترین 
ایرادات آن را نیز خواهن��د یافت. همین امر آنان را 
به مش��تریان سخت‌پسند مشهور ساخته است. مهم 
نیست شما چه تصوری از این گروه جدید دارید، در 
هر صورت ش��ما نیاز داری��د تا محصولات خود را به 

آنها بفروشید. 
همچنی��ن بازاریاب��ی تبلیغات��ی برای این نس��ل 
جوان نیز دش��واری‌های خاص خود را دارد. در واقع 
برای اغلب کس��انی که با اینترنت س��ر و کار دارند 
هیچ دشوار نیس��ت تا نرم‌افزارهای مسدود ساختن 
تبلیغ��ات )Ad Blocker( را روی سیس��تم خود 
نصب کنند. به این ترتی��ب تبلیغات اینترنتی برای 
جوان��ان در نقطه‌ای میان غیر‌ممکن و دش��وار واقع 

است. 
ای��ن تغییرات عمده در مش��تریان ب��ه نوبه خود 
تغییرات وس��یع در ش��یوه بازاریاب��ی را نیز موجب 
ش��ده اس��ت. در حال حاضر دیگر به ط��ور کامل از 
شیوه‌های بازاریابی کلاسیک که مبتنی بر برگزاری 
کمپین‌ها و تبلیغات در راس��تای ترغیب مش��تریان 
به خری��د محصولات خاصی بود،‌گذار صورت گرفته 
اس��ت. به جای آن ام��روزه بر اهمی��ت تاثیرگذاری 
روی مش��تریانی که ت��ا حدود زیادی ع��زم خود را 
برای خرید جزم کرده‌اند افزوده ش��ده است. در این 
ش��یوه نوین به جای تبلیغات عموم��ی، تبلیغات به 
طور اختصاصی برای رویه‌های از پیش تعیین ش��ده 
ص��ورت می‌گیرد و عمدتا برتری یک برند بر س��ایر 
برندها در تبلیغات به رخ کشیده می‌شود. اما سوال 
اصلی اینجاس��ت که چگونه باید این نوع تبلیغات را 

عملی ساخت؟ 

ایده

یوتیوب بدون ش��ک یکی از معجزه‌های قرن 21 
به ش��مار می‌رود. این سرویس اینترنتی اخیرا مورد 
توجه بسیاری از ش��رکت‌های فیلمسازی بزرگ نیز 
قرار گرفته اس��ت. برای مثال بس��یاری از فیلم‌های 
سینمایی بزرگ، تبلیغات یوتیوبی بسیار گسترده‌ای 

برای خود دارند. 
اگرچه در این س��ایت کلیپ‌های بس��یاری آپلود 
می‌ش��وند، با این ح��ال اج��ازه فعالی��ت تبلیغاتی 
مس��تقیم برای کاربران وجود نداش��ته و در صورت 
مشاهده ویدئو‌ها از سایت حذف خواهند شد. با این 
حال براس��اس قوانین یوتیوب هیچ نوع محدودیتی 
در تبلیغ��ات غیرمس��تقیم وجود ن��دارد. این امر به 
آن معناس��ت که ش��ما برای ج��ذب مخاطبان این 
رس��انه اینترنتی باید کمی خلاقیت به خرج دهید. 
ویدئوه��ای برنده��ای ب��زرگ نمون��ه خوب��ی برای 
الهام‌گیری از ش��یوه‌های تبلیغات غیرمس��تقیم در 
یوتیوب اس��ت. با این حال اگر از هزینه کردن برای 
س��اخت کلیپ تبلیغاتی در یوتیوب وحشت دارید، 
بهت��ر اس��ت بدانید که این س��ایت دومین س��ایت 
پربازدید براساس آمار س��ایت الکساست. همچنین 
مخاطبان این رسانه محدود به منطقه خاصی نبوده 
و همه مردم جهان امکان مش��اهده کلیپ ش��ما را 

خواهند داشت. 
 ،My Space ،علاوه بر یوتیوب س��ایت‌های یاهو
فیس‌ب��وک و توییت��ر نیز مکان‌های مناس��بی برای 
پیگیری بازاریابی مدرن ش��ما هستند. برخی از این 
س��ایت‌ها مانند فیس‌ب��وک و توییتر علاوه بر امکان 
انتش��ار کلیپ، امکان انتشار عکس و متن را نیز در 
اختیار ش��ما قرار خواهند داد. در عین حال به هیچ 
وجه لازم نیس��ت از ش��روع بازاریابی اینترنتی خود 
هراس داش��ته باش��ید. برندهای ب��زرگ دنیا مانند 
آدیداس، نایک، مرس��دس بنز و حتی باش��گاه‌های 
ورزشی می‌توانند الگوی بس��یار مناسبی برای شما 

باشند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- کلیپ خود را بی‌عیب و نقص از آب در بیاورید. 
در این راس��تا بهتر است از کارگردان و عوامل تهیه 
حرفه‌ای اس��تفاده کنید. همچنین لازم نیست حتما 
کلیپ ش��ما کوتاه باشد، اگر جذابیت کلیپ شما بالا 

باشد افراد به آن جذب خواهند شد. 
- س��عی کنید کلیپ خود را با عنصر شوخ طبعی 
ترکیب کنید. این امر باعث عدم کس��الت‌بار ش��دن 

کلیپ‌تان خواهد شد. 
- کلیپ خود را از حال‌وهوای رسمی خارج کنید. 
مشتریان کارمندان شما نیستند، آنها تنها به دنبال 
سرگرمی در فضای مجازی هستند پس سعی کنید 

آنان را سرگرم سازید. 
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مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

بازار هدف این شرکت قشر متوسط 
و متوسط رو به پایین است. زیرا 
اگر همراه اول قصد داشت قشر 

متوسط رو به بالا را هدف قرار دهد، 
هم شماره‌های رند را عرضه می‌کرد 

و هم گوشی‌هایی ارائه می‌داد که 
چینی نباشند زیرا تجربه نشان داده 
که قشر متوسط رو به بالا به ندرت 

گوشی چینی خریداری می‌کنند. 
بنابراین افرادی که گوشی‌های 

چینی را به‌صورت اقساطی خریداری 
می‌کنند توان مالی بالایی ندارند و 
تارگت مارکت همراه اول طبقات 

پایین جامعه است

ترجمه: علی آل‌علی

مفهوم ابزار قدرت 
آیا می‌دانس��تید موفقیت در هر سازمان یا به‌طور 
کلی اجتماعی نیازمند برخورداری از ابزار اس��ت که 
یکی از ای��ن ابزار‌ها »قدرت« اس��ت؟ مفهوم قدرت 
و پیروزی تا حدزیادی با هم مانوس هس��تند. برای 
افزایش ق��درت به‌عنوان اصلی‌تری��ن عامل پیروزی 
بهتر اس��ت مهارت‌های قدرتی – س��ازمانی خود را 

پرورش دهید. 
هنگامی ک��ه صحبت از »قدرت« در س��ازمان به 
میان می‌آی��د، اغلب افراد ذهن خ��ود را به مدیران 
ارشد سازمان معطوف می‌کنند. اما نکته مهم در این 
جا اس��ت که در اکثر موارد منابع »قدرت« برگرفته 
از قدرت رسمی در سازمان است. پژوهش‌های قبلی 
انجام ش��ده نش��ان می‌دهد که »قدرت« در رهبران 
س��ازمان ممکن اس��ت از منابعی به این شرح تامین 
ش��ود: قدرت پست شغلی: ش��کل رایج قدرت است 
که برگرفته از اختیارات رس��می یا موقعیت ش��غلی 
فرد اس��ت. قدرت جاذبه فردی: این شکل از قدرت 
در رهبر س��ازمانی از ویژگی‌های فردی و شخصیتی 
فرد ناش��ی می‌ش��ود. قدرت ارتباط��ات: رهبران در 
سازمان می‌توانند بخش��ی از قدرت خود را با ایجاد 
ارتباطات در شبکه‌های رسمی و غیررسمی سازمان 
به‌دس��ت آورند. قدرت اطلاعات: به‌روز بودن رهبران 
از اطلاعات س��ازمان، یکی از مناب��ع مهم قدرت در 
نزد آنها اس��ت. ق��درت تخصصی: دان��ش، تجربه و 
تخصص یکی از ابزارهای مناس��ب برای تولید قدرت 
برای رهبران در سازمان است. قدرت تنبیه: یکی از 
ابزارهای قدرت نزد رهبران، توانایی تنبیه و مجازات 
برای کس��انی است که در س��ازمان با استانداردها و 
انتظ��ارات مطابق��ت ندارند. قدرت تش��ویق: توانایی 
به رس��میت ش��ناختن و پاداش‌دهی به افرادی که 
عملکردی مناسب و مطابق با انتظارات دارند، منبع 

مهم دیگری از قدرت است. 

آیا می‌دانستید

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان

BRAND نگاهی به استراتژی همراه اول در زمینه ارائه گوشی اقساطی

استراتژی موثر برای انحصار چندجانبه
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توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )17(

انتخاب سیستم مدیریت زمان 
مناسب

به طور معمول با پیشرفت و شکوفایی نرم‌افزارهای 
مدیریت اطلاعات، بیشتر کتاب‌ها و مقالات ارائه شده 
درب��اره مدیریت بهینه زم��ان در خصوص ویژگی‌ها و 
همچنی��ن اهمیت این نوع سیستم‌هاس��ت. همانطور 
که در ایده‌های قبل توضیح داده ش��د، سیس��تم‌های 
مدیریت��ی توانایی بالای��ی را در ذخیره‌س��ازی طیف 
وس��یعی از اطلاعات دارند. نرم‌افزار تولید شده توسط 
هرکدام از شرکت‌ها یک مزیت واضح در مقایسه با سایر 
تولیدات مشابه دارد. با این حال در اینجا قصد معرفی 
محص��ول خاصی را به ش��ما نداری��م. در حقیقت این 
خودتان هستید که باید با توجه به نیازها و همچنین 
کارایی که از نرم‌افزار موردنظر می‌خواهید، دس��ت به 

انتخاب بزنید. 
در همی��ن رابط��ه افراد زیادی را می‌شناس��م که از 
نرم‌افزار خاصی به منظور مدیریت اطلاعات کسب‌و‌کار 
خود اس��تفاده کرده و حتی حاضر هس��تند روی بهتر 
بودن نرم‌افزار مورد استفاده‌شان شرط‌بندی هم بکنند. 
با این حال همانطور که در بالا یادآوری شد، این خود 
شما هستید که باید با توجه به نیازهای کسب‌و‌کارتان 

دست به انتخاب بزنید. 
همچنین در حالی که امروزه بس��یاری از مدیران و 
کارآفرینان تازه‌کار به اهمیت سیس��تم‌های مدیریت 
کس��ب‌و‌کار پی برده‌اند، برخی مدی��ران و کارآفرینان 
با س��ابقه همچنان به ش��یوه‌های قدیمی و کارآزموده 
خود پایبند هستند. با وجود مقاومت این دسته از افراد، 
امیدوارم که ایده‌های قبلی این کتاب به ترغیب آنان به 
استفاده از سیستم‌های نوین کمک کند. در عین حال 
در اینجا قصد بررس��ی سیستم‌های گوناگون و کمک 
به ش��ما در راستای انتخاب سیستم مدیریتی مناسب 

را داریم. 

ایده
ب��ه طور کل��ی ب��رای بررس��ی و انتخ��اب بهترین 
سیس��تم‌های مدیریتی موج��ود دو راه وجود دارد؛ در 
راهکار نخست شما به‌عنوان مدیرعامل یک شرکت باید 
اقدام به بررسی و امتحان تمامی سیستم‌های موجود 
کرده و از میان آنها، با توجه به کارایی و کیفیت عملکرد 
آن سیستم‌ها، یکی را انتخاب کنید. این راه حل اگرچه 
هزینه بسیاری را به شما تحمیل خواهد کرد، اما مزیت 
آن بسیار مشهود است. در واقع با استفاده از این راهکار 
شما مطمئن خواهید بود که بهترین سیستم به معنای 

واقعی را انتخاب کرده‌اید. 
در عین ح��ال که این راهکار نیاز به هزینه نس��بتا 
زیادی دارد، راه‌حل دوم به طور کلی کم خرج‌تر و برای 
شرکت‌های تازه تاسیس مناسب‌تر است. در این شیوه 
به جای صرف هزینه فراوان شما باید از اطلاعات سایر 
ش��رکت‌ها و همچنین مشاوران مجرب کمک بگیرید. 

در وهله نخس��ت بهترین راه برای پیدا کردن سیستم 
مدیریتی، ارزیابی نحوه انتخاب برندهای بزرگ جهان 
است. بدون شک برندهای بزرگ، سیستم‌های مدیریتی 
بزرگی را نیز اس��تفاده می‌کنند. ای��ن راهکار علاوه بر 
اینکه هزینه کمی برای ش��ما به دنبال خواهد داشت، 
نحوه انتخاب مطمئنی نیز خواهد بود. با این حال اگر 
شما در انتخاب‌تان بسیار حساس هستید، پیشنهاد ما 
اس��تفاده از راهنمایی‌های مشاوران متخصص در این 
زمینه اس��ت. لازم به ذکر است که این مشاوران فقط 
افراد تحصیلکرده دانشگاهی نیستند، مدیران بازنشسته 

بهترین گزینه در این خصوص هستند. 
ب��ا تمام توضیحاتی ک��ه در این ایده ارائه ش��د، در 
آخر انتخاب هر کدام از دو ش��یوه فوق به شما واگذار 
خواهد شد. همچنین در این ایده تلاش شد تا سیستم 
مدیریت��ی خاصی نیز معرفی نش��ود. عل��ت این کار، 
اهمیت تمرکز روی نیازهای برندتان در تصمیم‌گیری 
است. به عبارت بهتر، نام برخی برندها ناخواسته شما 
را ترغیب به نادیده گرفتن سایر شرکت‌های ارائه‌دهنده 
نرم‌افزارهای مدیریتی می‌کند و این امر از نظر نگارنده 
به هیچ وجه نتایج مناسبی به همراه نخواهد داشت. در 
همین راستا، پیش از انتخاب هر نوع سیستم مدیریتی 
خاص��ی، انتظارات و نیازهای خود را از یک سیس��تم 
مدیریتی مدنظر قرار داده و س��پس دست به انتخاب 

بزنید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اگرچه در این ایده بر اهمیت انتخاب یک سیستم 
مدیریتی کارآمد تاکید شده است، با این حال واقعیت 
این اس��ت که بس��یاری از کس��ب‌و‌کارهای کوچک 
برخلاف آنچه تصور می‌ش��ود هیچ نیازی به سیستم 
مدیریت��ی ندارند. مثال واض��ح در این خصوص یک 
ش��رکت کوچک با دو یا سه نفر کارمند است که این 
کارمندان به نوعی مدیران آن ش��رکت نیز محسوب 

می‌شوند. 

دوشنبه
511 مهر 1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: مطمئن��ا انتزاع��ی عمل کردن 
کس��ب وکارها یکی از اشتباهات‌ بزرگی ا‌ست که برخی 
از آنها مرتکب می‌شوند. بازی با اعداد روی کاغذ و ارائه 
محصول براس��اس این اعداد نه‌تنها کار درستی نیست 
بلکه احتم��ال دارد، خس��ارات جبران‌ناپذیری را نیز به 

برندها و کسب‌وکارها وارد کند. شاید مدیر کسب‌وکارها 
ادع��ا کنند ک��ه فعالیت در بازار نیاز به داش��تن روحیه 
ریسک‌پذیری دارد و بدون داشتن این روحیه نمی‌توان 
در بازار رفتار کرد، اما باید در نظر داش��ت که ریس��ک 
ک��ردن را نمی‌ت��وان بی‌محاب��ا عم��ل ک��ردن معرف��ی 
کرد. محاس��بات ع��ددی زمانی مفید اس��ت که برآورد 
حساب‌شده‌ای در پس آنها وجود داشته باشد؛ برآوردی 
که از دل بازار بیرون آمده و تحقیقات بازاریابی درستی 

در این حوزه انجام شده باشد. 
صرفا نشستن پشت میز کار و آوردن تعدادی رقم روی 
کاغذ دس��تاوردی را برای کس��ب‌وکار به همراه نخواهد 
داش��ت و باید با رصد دقیق بازار، کسب‌وکارها اقدام به 
ارائه محص��ول جدید به بازار کنند. ایده کس��ب‌وکارها 
بای��د مورد آزم��ون قرار بگیرد و اگ��ر نتیجه این آزمون 
رضایت‌بخش بود، کس��ب‌وکارها اق��دام به عملی کردن 

ایده‌شان کنند. 

اعتماد به آمار و ارقام

پرسش: کسب‌وکاری را در حوزه لوازم بهداشتی مدیریت می‌کنم، چندی‌ پیش تصمیم گرفتیم با خارج کردن محصولی از چرخه 
تولید کسب‌وکارمان محصول تازه‌ای را به بازار عرضه کنیم. برحسب محاسبات صورت گرفته با ارائه محصول جدید به بازار به راحتی 
می‌توانستیم بخشی از بازار را- که نزدیک به 10درصد آن است- به دست بیاوریم. 10درصد از بازار بخش بزرگی از تولید کسب‌وکارمان را شامل می‌شود. درنتیجه این 
رویکرد سود خوبی نصیب‌مان می‌کرد، اما بعد از شروع کار متوجه شدیم که محاسبات‌مان درست از آب درنیامده و هزینه در نظر گرفته شده برای تولید چندبرابر شده 

است، به نظرتان چرا وقتی تمام محاسبات را درست انجام دادیم این اتفاق افتاد و نتیجه برعکسی از عملکردمان گرفتیم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

در سپتامبر 2015، سازمان 
محافظ��ت از محیط زیس��ت، 
اع�الم ک��رد ک��ه بس��یاری از 
ش��ده  فروخت��ه  خودرو‌ه��ای 
در  واگ��ن  فولک��س  ش��رکت 
مش��کل  دچار  متحده،  ایالات 
اس��ت. ای��ن ش��رکت آلمانی، 
موتور‌های دیزلی را دستکاری 
و عملک��رد آنها را افزایش داده 
بود تا در آزمای��ش میزان گاز 
خروج��ی، نتای��ج مطلوب‌تری 
ارائه کند. مدتی بعد از انتش��ار 
این رس��وایی، س��ازند‌گان این 
خودرو‌ه��ا، ب��ه ای��ن مش��کل 

اعتراف کردند. 
در م��اه م��ه ‌س��ال 2014، 
دانش��گاه  توس��ط  آزمایش��ی 
ویرجینی��ای غربی، روی میزان 
گاز خروج��ی دو مدل متفاوت 
از خودرو‌های ش��رکت فولکس 
واگن که مجهز ب��ه یک موتور 
چهار س��یلندر توربو ش��ارژ دو 
لیت��ری بودند، ص��ورت گرفت. 
محقق��ان بع��د از انج��ام این 
آزمایش، به این نتیجه رسیدند 
ک��ه خودرو‌های داخ��ل جاده، 
40 براب��ر بالاتر از حد مجاز گاز 
اکسیدنیتروژن تولید می‌کردند. 
پذیرفت  واگن  فولکس  شرکت 
ک��ه مبل��غ 15 میلی��ارد دلار 
به‌عنوان خس��ارت، ب��ه ایالات 
متح��ده پرداخ��ت کن��د. این 
ش��رکت همچنین موظف شد 
خودرو‌های فروخته شده را پس 
گرفته و آس��یب‌های وارد شده 
به خودرو‌های س��نگین خود را 
برط��رف کند. از ط��رف دیگر، 
این ش��رکت اظهار کرد که در 
بازار اروپایی خود، داخل موتور 
خودرو‌ه��ا، لوله کوچکی تعبیه 
خواهد ک��رد تا از ای��ن طریق 
به هوای  مربوط  استاندارد‌های 
پاک را رعایت کرده باش��د. بعد 
از ای��ن رس��وایی فولکس واگن 
با مش��کلات قانون��ی متعدد و 
اتهام��ات مدنی و جنایی داخل 
ایالات متحده روبه‌رو شد. در 9 
سپتامبر سال 2015، مهندس 
این ش��رکت که مسئول اصلی 
تولید و توس��عه نرم‌افزار به کار 
رفت��ه در موت��ور خودرو‌ها بود، 

متهم اعلام شد. 
این رس��وایی، برای فولکس 
واگن گران تمام شد. زمانی‌که 
ای��ن خبر انتش��ار پی��دا کرد، 
بس��یاری اعتقاد داش��تند که 
ضرر ناش��ی از این تقلب، برای 

برند فولکس واگن جبران‌ناپذیر 
خواهد ب��ود. بنابرای��ن آیا این 
شرکت می‌توانس��ت در مدت 
زمانی کوتاه، ش��هرت و اعتبار 
گذشته خود را باز پس گیرد؟ 
س��وال حاش��یه‌ای این اس��ت 
ک��ه چطور می‌ت��وان دیدگاه و 
درک عموم مردم را نس��بت به 
یک برند متقل��ب اندازه‌گیری 
ک��رد، به‌خص��وص در عصری 
ک��ه ش��بکه‌های اجتماعی، به 
شکل گس��ترده‌ و چشمگیری 
باعث گس��ترش اخب��ار منفی 

می‌شوند؟ 

تجزیه و تحلیل توییت‌ها
قصد داری��م در نبود مدارک 
و ش��واهد تجربی، این مسئله 
مه��م را م��ورد بررس��ی قرار 
دهیم. م��ا تحقیق��ات خود را 
ب��ا چند س��وال کلی��دی آغاز 
می‌کنی��م: چطور ش��بکه‌های 
اجتماعی ی��ک بحران عمومی 
را با مسائل احساسی و عاطفی 
گ��ره می‌زنن��د؟ یک ش��رکت 

چگونه ق��ادر خواهد بود 
واکنش عم��وم مردم را 
بهب��ود بخش��د؟ چطور 
می‌توان بحث‌ها پیرامون 
تلاش‌ ب��رای جب��ران و 
بهبود دی��دگاه عموم را 
پیامد‌ه��ای  جایگزی��ن 
رسوایی یک برند کرد؟ 

100ه��زار  از  بی��ش 
تویی��ت ب��رای تجزی��ه 
تغیی��رات  تحلی��ل  و 
در  م��ردم  احساس��ی 
زم��ان انتش��ار خبر این 
تحقیق  مورد  رس��وایی، 
ق��رار گرفت. ب��رای این 
تحقی��ق، توییت‌هایی را 
در تاریخ‌های مش��خص 
به‌عن��وان نمونه انتخاب 

توییت‌های زده  کردند. سپس 
ش��ده در این تاریخ‌ها را همراه 
با اتفاقات و اخباری که امکان 
داش��ت در رابط��ه ب��ا فولکس 
واگن به وقوع بپیوندد به شکل 
همزم��ان م��ورد بررس��ی قرار 
دادن��د. توییت‌هایی که در آنها 
کلمه »فولک��س واگن« به کار 
برده شده بود، در صدر لیست 

مورد تحقیق قرار می‌گرفتند. 
تعداد دفعاتی که در توییتر، 
به این رس��وایی اش��اره ش��ده 
بود، روزب��ه‌روز دچار دگرگونی 
می‌ش��د. به نظر می‌رسید این 
تغیی��رات با اقدام��ات خاصی 
ازجمل��ه عذر‌خواهی ش��رکت 

ی��ا درخواس��ت س��ازمان‌ها و 
آژانس‌ها ب��رای اعمال مجازات 
علی��ه فولکس واگ��ن همزمان 
بود. برای مثال بعد از انتش��ار 
ای��ن خب��ر از س��وی روزنامه 
اینکه»حدود  بر  گاردین مبنی 
سنگین  خودروی  1.2میلیون 
دیزل��ی فولکس واگ��ن، تحت 
تاثیر رسوایی این شرکت قرار 
گرفته اس��ت« رق��م توییت‌ها 
ط��ی دو روز از 7هزار به 2هزار 
تویی��ت کاهش پیدا ک��رد. اما 
هنگامی‌ک��ه تیت��ر روزنامه به 
ش��رکت  از  متحده،  »ای��الات 
فولکس واگن شکایت می‌کند« 
تغیی��ر پیدا ک��رد، ب��ر تعداد 
توییت‌ها افزوده ش��د. انتش��ار 
مقاله‌ای پیرامون فش��ار دولت 
فرانسه و اسپانیا برای پیشبرد 
رس��یدگی‌ به پرونده رس��وایی 
فولک��س واگن نیز باعث کمتر 
ش��دن تع��داد توییت‌ها ش��د. 
ب��ه عقیده کارشناس��ان حجم 
توییت‌های ارسال شده، میزان 
ب��ه موضوع  علاق��ه عموم��ی 

رسوایی را نشان می‌دهد. 
طی این پژوه��ش، تعدادی 
واژه‌ه��ای  ب��ه  نس��بت  واژه 
دیگ��ر بیش��تر تویی��ت یا ری 
توییت می‌ش��د. کلماتی مثل 
»فولک��س واگ��ن«، »خودرو« 
س��نگین«.  »خ��ودروی  و 
در روز‌ه��ای ابتدای��ی انتش��ار 
»تازه«،  واژه‌ه��ای  این خب��ر، 
»تازه‌ه��ا« و »تقل��ب« معمولا 
ه��ر روز توییت می‌ش��دند. با 
این وجود بعد از گذشت چند 
هفته واژه »تقلب« از لیس��ت 
توییت‌ه��ا حذف ش��د. به نظر 
می‌رس��ید مردم کمتر از قبل 
روی »تقلب« صورت گرفته در 

شرکت فولکس واگن متمرکز 
شده بودند. 

مدت��ی،  گذش��ت  از  بع��د 
مدل‌های خاصی از خودرو‌های 
این ش��رکت مث��ل »بیتل« و 
»جتا« در توییت‌ها مورد اشاره 
قرار می‌گرفتند. زمانی‌که برای 
نخستین‌بار خبر تقلب فولکس 
واگن منتش��ر شد، مردم تصور 
می‌کردن��د این رس��وایی تمام 
ش��رکت را دربر‌می‌گیرد. اما با 
آشکار شدن اطلاعات بیشتری 
در این رابطه، مش��خص ش��د 
تنها  تقل��ب ص��ورت گرفت��ه 
متوج��ه تع��دادی از مدل‌های 

خاص این شرکت است. 
با شروع پیگرد قانونی دولت 
آلم��ان برای دس��تگیری مدیر 
اجرایی پیش��ین فولکس واگن، 
واژگانی  وینترکُ��رن،  مارتی��ن 
مث��ل »آلم��ان«، »آلمان��ی« و 
»م��رکل« بی��ش از پی��ش در 
توییتر دیده می‌شد. این مسئله 
تغیی��ر موضوعات م��ورد بحث 
ش��بکه‌های اجتماع��ی را برای 
پی��دا کردن ی��ک فرد 
خاص به‌عنوان مسئول 
اصلی این رسوایی نشان 

می‌دهد. 

احساسات نهفته 
درون توییت‌ها

مفاهی��م  اگرچ��ه 
توس��ط  توییت‌ش��ده 
مردم قابل درک است، 
ام��ا لح��ن توییت‌ها را 
نمی‌توان به روش��نی و 
به‌س��رعت متوجه شد. 
برای  به همین دلی��ل 
س��نجش بار احساسی 
توییت‌ه��ا از نرم‌اف��زار 
شد.  اس��تفاده  خاصی 
روزانه  اندازه‌گی��ری  با 
توییت‌ه��ای منف��ی، مثبت و 
بی‌ط��رف، درص��د ه��ر یک از 
آنه��ا تخمین زده ش��د. نتایج 
به دس��ت آمده نش��ان می‌داد 
درصد ارسال توییت‌های منفی 
با گذش��ت زم��ان کاهش پیدا 
کرده است. میانگین ارزش‌های 
محاس��به شد  نیز  احساس��ی 
ک��ه نش��ان م��ی‌داد ب��ه مرور 
زمان احساس��ات مثبت جای 
احساس��ات و عواطف منفی را 

گرفته است. 
در  رای��ج  گفت‌و‌گو‌ه��ای 
ش��بکه‌های اجتماعی از لحاظ 
احساس��ی به ش��کل وس��یعی 
می‌ش��د.  تغیی��ر  دس��تخوش 

ب��ه ای��ن ترتیب ک��ه بلافاصله 
بعد از انتش��ار خبر رس��وایی، 
واکنش‌های احساسی منفی در 
این شبکه‌ها به راه افتاد. از طرف 
دیگر تلاش‌ برای تغییر و جبران 
خطا‌های ص��ورت گرفته مانند 
عذرخواه��ی از عموم مردم نیز 
در تغییر واکنش‌های احساسی 
آنه��ا موثر بود. اگر ش��رکت در 
تغیی��ر نظر عم��وم خوب عمل 
کن��د، واکنش‌های احساس��ی 
آنها به حالت خنثی و بی‌طرفانه 
مورد  خواهد رسید. موضوعات 
بحث در ش��بکه‌های اجتماعی 
در دوره‌ه��ای مختلف انتش��ار 
خبر، متغیر ب��ود. در ابتدا تمام 
توجه‌ه��ا به‌ش��دت روی ای��ن 
بحران متمرکز بود و بحث‌ها و 
گفت‌و‌گو‌ها ح��ول ابعاد بحران 
می‌چرخی��د. بع��د از گذش��ت 
مدتی، بیشتر به دنبال مسئول 
اصلی این بحران بودند. کم‌کم 
آژانس‌ها و سازمان‌های مختلف 
درگیر این بحران شده و سوژه 
اصل��ی بحث‌های ش��بکه‌های 
این  ق��رار گرفتن��د.  اجتماعی 
دوره با تلاش‌های شرکت برای 
اش��تباهات  و  جب��ران خطا‌ها 
همزم��ان ب��ود. در مرحله بعد 
سعی ش��رکت فولکس واگن بر 
این ب��ود که وس��عت بحران را 
تنها متوجه محصولات خاصی 

از شرکت بداند. 

درس‌هایی که این رسوایی 
به ما آموخت

تجزی��ه و تحلی��ل رس��وایی 
فولکس واگن اطلاعات مفیدی 
دررابطه ب��ا چگونگی مدیریت 
در ش��رایط بحران��ی در اختیار 
ما قرار می‌دهد. با موش��کافی و 
تحلیل موضوع��ات مورد بحث 
اجتماعی،  این ش��بکه‌های  در 
مدیران می‌توانند درک بهتری 
از مشتریان داشته و راهکار‌های 
مناسبی را جهت بهبود و بازیابی 
اعتبار از دست رفته خود به کار 
بگیرند. مهم‌ترین نکته این است 
که مدیران باید به سرعت روی 
اس��تراتژی‌های جبران و بهبود 
وضعی��ت برن��د تمرک��ز کرده 
و ت�الش کنن��د احساس��ات و 
دیدگاه‌های منفی متوجه برند 
خ��ود را خنثی کنند. از این راه 
مدیران قادر خواهند بود بحث‌ 
و گفت‌وگو‌های بین مردم را در 
جهت مثبت پیش برده و جلوی 
خطرات و آس��یب‌های بالقوه را 

بگیرند. 

تعداد دفعاتی که در توییتر، به این 
رسوایی اشاره شده بود، روزبه‌روز 

دچار دگرگونی می‌شد. به نظر 
می‌رسید این تغییرات با اقدامات 
خاصی ازجمله عذر‌خواهی شرکت 
یا درخواست سازمان‌ها و آژانس‌ها 
برای اعمال مجازات علیه فولکس 
واگن همزمان بود. برای مثال بعد 
از انتشار این خبر از سوی روزنامه 

گاردین مبنی بر این‌که حدود 
1.2میلیون خودروی سنگین دیزلی 
فولکس واگن، تحت تاثیر رسوایی 
این شرکت قرار گرفته است، رقم 
توییت‌ها طی دو روز از 7هزار به 

2هزار توییت کاهش پیدا کرد
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ابراز نارضایتی مشتریان فولکس واگن با ارسال 100هزار توییت

گذر از بحران به شیوه غول‌ها

برگزاری گردهمایی روندهای جهانی منابع انسانی 
برای نخستین بار در ایران

مدیران برتر منابع انسانی دنیا به 
تهران می‌آیند

 »گردهمای��ی رونده��ای جهانی منابع انس��انی« با 
حض��ور مدی��ران عالی‌رتب��ه و مج��رب بین‌المللی در 
روزهای 27 و 28 مهرماه س��ال 1395 برگزار خواهد 
ش��د. این گردهمایی برای نخس��تین‌بار در ایران و با 
محوریت معرف��ی آخرین رونده��ای جهانی مدیریت 

منابع انسانی برپا خواهد شد. 
گردهمای��ی روندهای جهانی منابع انس��انی فرصت 
مناس��بی اس��ت ت��ا مدی��ران ش��رکت‌ها و صاحبان 
کس��ب‌وکار بتوانن��د از تجربیات مدیران برجس��ته و 
مجرب منابع انس��انی شرکت‌های معتبر دنیا بهره‌مند 
شوند. در این گردهمایی مدیران منابع انسانی برندهای 
مطرح جهانی به سخنرانی و برپایی کارگاه‌های آموزشی 
درباره روش‌های نوین منابع انسانی در دنیا می‌پردازند 
و جدیدترین دس��تاوردهای این ح��وزه را به همتایان 

ایرانی خود ارائه خواهند کرد. 
گردهمایی روندهای جهانی منابع انسانی از مجموعه 
گردهمایی‌ها اس��ت که از س��وی ش��رکت بین‌المللی 
ب��ا هم��کاری ش��رکت  »پی‌ورل��د«)P world(  و 
»ماناپیام« برگزار می‌ش��ود. س��انیا پوپووسكا، مسئول 
برگزاری این رویداد گفت: »در پنج س��ال گذشته این 
گردهمایی در 9 کش��ور دنیا از جمله آذربایجان، قطر، 
مصر، اردن، کرواسی، صربستان، بلغارستان، گرجستان 
و ترکیه برگزار ش��ده اس��ت. خوش��حالیم که این‌بار، 
بزرگان مدیریت منابع انسانی از سراسر دنیا را در ایران 
دور هم جمع کرده‌ایم تا مدیران و متخصصان توانمند 
ایرانی هرچه بیش��تر با جدیدترین مباحث این حوزه 

کلیدی مدیریت آشنا شوند.«
وی با بیان اینکه این گردهمایی بس��ترى مناس��ب 
براى فراگیرى، كسب تجربه و ایجاد شبكه ارتباطى با 
رهبران جهانى بخش منابع انس��انى خواهد بود، ادامه 
داد: »در میان س��خنرانان، متخصصانى از شركت‌هاى 
یونیلی��ور، گازپروم، اریکس��ون، نوو نوردیس��ک و بفتا 
حضور خواهند داشت و دانش و مهارت‌های خود را در 
اختیار ش��رکت‌کنندگان قرار خواهند داد. هدف اصلی 
ما در گردهمایی روندهای جهانی منابع انسانی، خلق 
تجربه‌ای بی‌نظیر برای شرکت‌کنندگان است و مطمئن 
هستیم که شرکت‌کنندگان از حضور این اساتید بنام، 
به��ره لازم را خواهند برد. به‌زودی جزییات و اطلاعات 

بیشتری درباره این گردهمایی اعلام خواهد شد.«
همچنی��ن در گردهمایی رونده��ای جهانی منابع 
انسانی مطالعات موردى گوناگونی براساس جدیدترین 
روندهاى منابع انس��انى به بحث گذاشته خواهد شد. 
برپایی دو كارگاه موثر شامل »راهنماى گام‌به‌گام براى 
خلق فض��اى كارى با عملكرد ب��الا« و نیز »راهنماى 
عمل��ى در مدیریت موفق اس��تعدادها« نی��ز ازجمله 

برنامه‌های این گردهمایی است. 
گفتنی اس��ت س��ال گذشته نیز نخس��تین دوره از 
مجموعه این گردهمایی‌ها با عن��وان بازاریابی جهانی 
The Global Marketing Summit و با حضور 
متخصصان مطرح جهانی در حوزه بازاریابی، ارتباطات 
و تبلیغ��ات برگزار ش��د. در این گردهمای��ی مدیران 
برجس��ته‌ای‌ از ش��رکت‌هایی همچون پی‌اند‌جی، لگو، 

گوود برند و یونیلیور حضور یافتند.

رهبران ،آخر غذا می‌خورند

رهبران کس��انی هس��تند که بی‌محابا به پیش��واز 
ناش��ناخته‌ها می‌روند. آنها به استقبال خطر می‌روند و 
به خاطر حمایت از ما و سوق دادن‌مان به سوی آینده 
از منافع ش��خصی خود می‌گذرند. رهبران خیلی زود 
داشته‌های خود را برای محافظت از دارایی‌های ما فدا 
می‌کنند و آنان هیچ‌گاه اموال ما را فدای داش��ته‌های 
خودشان نمی‌کنند. این معنای رهبری است. هنگامی 
که از حمایت‌ش��ان مطمئن می‌ش��ویم، از آنها پیروی 
خواهی��م کرد و ب��رای تحقق آرمان‌های‌ش��ان به طور 
خستگی‌نا‌پذیر خواهیم کوشید و با افتخار خود را پیرو 

آنها خواهیم خواند. 
کتاب »رهبران، آخر غذا می‌خورند«، اثر س��ایمون 
س��ینک، ترجمه اله��ام نورانی‌پور با نگاهی انس��انی و 
به زبانی س��اده و امروزی، ویژگی‌ه��ای رهبران موفق 
و همچنی��ن اثر رفتار آنها را بر س��ازمان و جامعه بیان 
می‌کند. سینک با بیان داستان‌ها و تجربه‌های شرکت‌ها 
نشان می‌دهد داش��تن حس اعتماد و همکاری میان 
رهب��ران و افراد آنها تا چه اندازه در موفقیت بلند‌مدت 
سازمان نقش دارد. از طرفی کارکردن در سازمانی که 
مدیران آن با اعضای سازمان صادق نیستند و به منافع 
گروه��ی توجه ندارند، افراد در آن س��ازمان احس��اس 
رضای��ت و امنی��ت نمی‌کنند، چه عواق��ب خطرناک 
جس��می و روحی‌ای برای افراد سازمان و به دنبال آن 

برای جامعه دارد. 
در بخش��ی از این کتاب آمده اس��ت: وقتی کسی را 
از خود برتر می‌ش��ماریم، به جای اینکه س��ر غذا با او 
بجنگی��م، داوطلبانه کنار می‌ایس��تیم و می‌گذاریم او 
زودتر از ما غذا بخورد. سروتونین باعث می‌شود کسانی 
ک��ه رفتار متفاوتی با آنها داش��ته‌ایم، احس��اس کنند 
از جای��گاه والات��ری برخوردارند و این مس��ئله به آنها 

می‌فهماند که ستاره درخشان گروه بوده‌اند... 
ای��ن کت��اب 398 صفحه‌ای در چهار فصل توس��ط 

انتشارات آریانا قلم به چاپ رسیده است. 

امروز و فردا

کتابخانه



در اطلاعات سرشماری به دنبال 
چه باشیم

اداره آم��ار آمریکا ب��ه‌زودی اطلاعات مربوط به 
وضعیت درآمد، فقر و پوش��ش بیمه س�المت در 
سال 2015 را منتش��ر خواهد کرد. این اطلاعات 
تصوی��ر بهتری درب��اره وضعی��ت کاری و درآمد 
خانواد‌ه��ای آمریکای��ی ارائه می‌ده��د. حتی در 
چرخ��ه تمام‌عیار کس��ب‌و‌کار س��ال‌های 2000 
تا 2007، س��طح درآمد و میزان س��ود اقتصادی 
خانواده‌ها هرگز ب��ه طور کامل به نقطه اوجی که 
 پیش از رکود اقتصادی در س��ال 2000 داش��ت، 

نرسید. 
هنگام��ی که رکود بزرگ اقتصادی فرا رس��ید، 
تاثیرات آن برای بس��یاری از م��ردم ویران‌کننده 
بود. اطلاعاتی که قرار اس��ت منتش��ر شود، اجازه 
می‌دهد تا حدی بررسی شود که اوضاع اقتصادی 
ب��رای یک ف��رد آمریکایی معمولی ت��ا چه اندازه 

بهبود پیدا کرده است. 
در وهل��ه اول محققان موسس��ه سیاس��ت‌های 
اقتصادی آمری��کا، اطلاعات مربوط ب��ه میانگین 
درآمد را بر اساس جنسیت، ‌نژاد و قومیت بررسی 
می‌کنند. اطلاعات مربوط به دس��تمزد س��اعتی 
در س��ال 2015، رشد مناس��ب و معقولی را بین 
سال 2014 و 2015 نشان می‌دهد. نرخ متوسط 
دس��تمزد ساعتی 1.7درصد بین سال‌های 2014 
و 2015 رشد کرده است. همچنین متوسط پایدار 
س��اعات هفتگی نیز رش��د داش��ته که چشم‌انداز 
 مثبت��ی در میانگی��ن درآم��د س��الانه را نوی��د 

می‌دهد. 
اقتص��ادی  سیاس��ت‌های  موسس��ه  محقق��ان 
می‌گویند: »ما همان‌طور ک��ه به تغییرات حاصل 
شده نسبت به سال پیش نگاه می‌کنیم، تغییرات 
نس��بت به دوران پیش از رکود یعنی سال 2000 
را ک��ه آخرین دوران اوج رونق کس��ب‌و‌کار بود و 
یقینا این امر به اش��تغال واقعی فراگیر بس��تگی 
دارد، نی��ز مدنظر قرار می‌دهی��م. در حال حاضر 
زنان بیش از س��طح درآمدش��ان در سال 2000 
درآمد دارند و داده‌ها نش��ان می‌دهد که در سال 
2015 س��طح دستمزد س��اعتی مردان به سطح 
 پی��ش از رکود اقتصادی س��ال 2007 برگش��ته 
اس��ت. ما همچنی��ن این تغیی��رات را برای درک 
چگونگی رفتار اقتص��ادی در گروه‌های جمعیتی، 
بر اس��اس‌ ن��ژاد و قومی��ت نیز تجزی��ه و تحلیل 
می‌کنی��م. ب��از ه��م دس��تمزد س��اعتی بهترین 
 گزین��ه تفس��یر وضعیت ای��ن گروه‌ه��ای فرعی 

است.«

در وهل��ه دوم بررس��ی رون��د درآمد متوس��ط 
خانواره��ا در دس��تور کار قرار می‌گی��رد. باز هم 
ای��ن اطلاعات در طیف‌های متنوع��ی از خانوارها 
بررس��ی می‌ش��ود: هم��ه خانواره��ا، خانوارهای 
غیر‌س��المند، بر اس��اس ش��اخص ن��ژاد، قومیت، 
گرای��ش مذهبی، ملیت )متولد ش��ده در کش��ور 
ی��ا خارج از کش��ور(. درآمد حاص��ل از کار، قالب 
اصلی تامی��ن مالی برای خانوارهای غیر‌س��المند 
در توزیع درآمد اس��ت و ی��ک افزایش جزیی در 
این ش��اخص بین سال‌های 2014 و 2015 دیده 
می‌شود. گرچه این میزان به سطح خود در پیش 
 از س��ال 2000 و حتی به قبل از سال 2007 هم 

نرسیده است. 
»ب��ه علاوه م��ا همچنی��ن تغیی��رات در توزیع 
درآمد را نیز بررسی می‌کنیم تا ملاحظه شود که 
متوسط رش��د درآمد خانوارها چگونه برای نژادها 
و مذاهب مختلف تغییر می‌کند. متاس��فانه بازهم 
داده‌ها نشان می‌دهند که در سال 2015 شاخص 
نابرابری دس��تمزدهای ساعتی رش��د داشته و بر 
همین اس��اس نابرابری درآمدها نیز بیش��تر شده 

است.«
»س��وم اینکه ما روند گسترش فقر را نیز تجزیه 
و تحلی��ل خواهیم کرد و ش��اخص‌های فقر را در 
سال 2015 بررسی و آنها را با سال‌های 2000 و 
2007 مقایسه می‌کنیم. همچنین فقر را بر اساس‌ 
نژاد و قومی��ت و در مورد کودکان جداگانه، مورد 

ملاحظه قرار می‌دهیم.«
در نهایت به‌زودی اداره آمار نیز گزارش س��الانه 
خود را درباره ش��اخص فقر بالقوه منتشر خواهد 
ک��رد. این روش ی��ک جایگزین ب��رای معیارهای 
رس��می قدیمی اس��ت که ت�الش می‌کند برخی 
از نقطه‌ضعف‌ه��ای معیاره��ای رس��می فق��ر را 
اص�الح کن��د. )ب��رای مثال ای��ن واقعی��ت را که 
 روش‌ه��ای قبلی تنها درآمد نقدی را به حس��اب 

می‌آورند(
 »م��ا ن��گاه عمیق‌تری به ای��ن داده‌های آماری 
خواهیم داشت تا بتوانیم ارزیابی کنیم که شاخص 
فق��ر چگونه به س��مت بهبود تغییر کرده اس��ت. 
همچنین از آنجا که ای��ن روش جدید معیارهای 
غیر‌نق��دی از جمله اعتبارات تامی��ن اجتماعی و 
اعتبارات مالیاتی خانواده‌ها را نیز بررسی می‌کند، 
ما می‌توانیم ارزیابی خلاصه‌ای به‌دست بیاوریم از 
اینکه برنامه‌های رف��اه اجتماعی تا چه حد خوب 
کار می‌کنند و تا چه حد می‌توانند مردم را از خط 

فقر بالاتر ببرند.«
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دریچه

گزارش 2

در هم��ه ج��ای دنیا از آمار و سرش��ماری 
به‌عن��وان پای��ه و اس��اس برنامه‌ری��زی ی��اد 
می‌کنند. برنامه‌ریزی اولویتی اس��ت که چه 
در زندگی شخصی و چه در توسعه اقتصادی 
ی��ک کش��ور نق��ش پررنگ��ی دارد. بنابراین 
بهتری��ن روش برای دس��تیابی ب��ه اطلاعات 
درست درباره یک کشور، گرفتن آمار و انجام 

سرشماری است. 
اما یک ایراد بزرگ در این میان وجود دارد 
و آن اینک��ه برخی روش‌های مورد اس��تفاده 
در سرش��ماری‌ها به جای اینکه باعث شوند 
اطلاع��ات دقیق��ی از جمعیت یک کش��ور و 
دارایی مردم آن به‌دس��ت آی��د، با نقص‌های 
خود اطلاع��ات نه‌چندان دقیق��ی در اختیار 

برنامه‌ریزان قرار می‌دهند. 
آنچ��ه پی��ش‌روی شماس��ت، کمبوده��ا و 
نقص‌هایی اس��ت ک��ه از صحت و درس��تی 

اطلاعات آماری می‌کاهد. 

تعریف سرشماران از درآمد ناقص است
تعریف کسانی که سرش��ماری می‌کنند از 
درآمد صرفا پول نقد است. از نظر آمارگیرها 
درآمد شامل دستمزد، حقوق، مزایای تامین 
اجتماعی و پاداش است. اما مالیات پرداختی، 
درآم��د حاصل از معافیت‌ها ی��ا تخفیف‌های 
مالیات��ی و همه ان��واع مزای��ای غیرنقدی را 
شامل نمی‌شود. اگر یک نفر مزایای غیرنقدی 
مثل بیمه س�المت از دولت دریافت کند، از 
نظ��ر اداره آم��ار درآمد نیس��ت، چون نقدی 
نیس��ت. هرگونه مزایای شغلی غیرنقدی هم 

جزیی از درآمد فرد به حساب نمی‌آید. 
ارزش‌گذاری بر این مزایا از طرفی س��خت 
اس��ت و از س��وی دیگ��ر قطع��ا ارزش ای��ن 

خدم��ات »صفر« نیس��ت. بنابراین این روش 
ارزش‌گ��ذاری و نادیده گرفتن تمامی مزایای 
غیرنقدی مشکل‌ساز اس��ت و باعث می‌شود 
دق��ت و حتی صحت آمارهای گرفته‌شَ��ده با 

واقعیت همخوانی نداشته باشد. 

نرخ تورم آماری بیش‌ازحد خوشبینانه 
است

اداره آمار هر کشور برای محاسبه نرخ تورم 
از ش��اخص قیمتی مشتری به‌جای »شاخص 
قیمت��ی زنجیره‌ای« اس��تفاده می‌کند. دلیل 

این کار کاملا س��اده اس��ت. استفاده از روش 
ش��اخص قیمتی مشتری باعث می‌شود تورم 
کمتر از حد واقعی خود و خوشبینانه‌تر باشد. 
اقتصاددان‌ها اما ش��اخص قیمتی زنجیره‌ای 
را واقعی‌تر می‌دانند. با اس��تفاده از ش��اخص 
قیمتی مش��تری ب��ه جای ش��اخص قیمتی 
زنجیره‌ای، دولت‌ه��ا می‌توانند پرداختی‌های 
خ��ود به مردم در قالب بیمه تامین اجتماعی 
را کمتر کنن��د، در نتیجه در برابر این تغییر 
مقاومت ک��رده و اداره آمار ب��ه همین روش 
برای محاسبه نرخ تورم ادامه می‌دهد. حاصل 

این مقاومت اطلاعات نه‌چندان واقعی درباره 
یک��ی از مهم‌ترین مفاهی��م اقتصادی، یعنی 

تورم است. 

درآمد سرانه مهم‌تر از درآمد هر خانوار
درآم��د خالص، یعنی درآم��دی که پس از 
کس��ر مالیات و س��ایر کس��ورات اجباری در 
جیب ف��رد باقی می‌ماند. ب��رای آمارگیرها و 
ماموران سرش��ماری‌ آنچه مهم است عددی 
اس��ت که به‌عنوان درآمد اعلام می‌ش��ود نه 
آنچ��ه واقع��ا در جیب فرد پس از کس��ورات 

باقی می‌ماند. در بعضی از کش��ورها کسورات 
آنقدر زیاد و متنوع هس��تند که بخش بزرگی 
از درآمد خانوارها را می‌توانند ش��امل شوند. 
همین باعث می‌ش��ود اطلاعات به‌دست‌آمده 

دقیق نباشد.
از س��ویی اگر از تعداد اف��راد یک خانواده 
به‌دلیل��ی چون ط�الق یک یا چن��د نفر کم 
ش��ود، درآم��د آن خانواده ه��م می‌تواند کم 
‌شود، اما آمارگیرها همچنان به جای توجه به 
رشد درآمد هر خانوار به سرانه درآمد خانوار 
توجه می‌کنن��د و این نتیجه را می‌گیرند که 
درآمد ای��ن خانواده، حتی اگ��ر یک نفر هم 
بیشتر نباش��د، پایین آمده است. نتیجه این 
کلی‌نگری دستیابی به داده‌های اشتباه است 
و همین باعث می‌شود برنامه‌ریزی‌ها چندان 

درست از آب درنیاید. 

نظرسنجی یا آمار
داده‌ه��ای آم��اری مرک��ز آم��ار، داده‌هایی 
مبتن��ی بر نظرس��نجی اس��ت و در واقع یک 
نظرس��نجی عمومی و بزرگ است. نظرسنجی 
زمانی خوب اس��ت که هیچ روش بهتری برای 
رس��یدن به اطلاعات وجود نداش��ته باشد. این 
نوع نظرسنجی که روشی قدیمی است درست 
مثل نظرسنجی برای انتخابات ریاست‌جمهوری 
اس��ت با این سوال س��اده که به‌نظر شما کدام 
ی��ک از نامزدهای ریاس��ت‌جمهوری ش��انس 

رئیس‌جمهور شدن را دارد. 
این درحالی‌اس��ت که دولت‌ه��ا می‌توانند 
ب��رای در اختیارداش��تن اطلاع��ات درس��ت 
از داده‌های اداری اس��تفاده کنن��د، اما قبل 
از آن به‌نظ��ر می‌رس��د ک��ه بای��د در می��ان 
م��ردم اعتمادس��ازی کنن��د چ��ون ورود به 
 حری��م خصوص��ی اف��راد نتیج��ه مناس��بی 

نخواهد داشت. 

همه معایب روش‌های سرشماری

بررسی اهمیت آمارگیری، همزمان با آغاز مرحله اول سرشماری الکترونیکی سال 1395

سرشماری، ابزاری استراتژیک

سرشماری ابزاری برای دولت‌ها با هدف 
کم��ک در تصمیم‌گی��ری، برنامه‌ری��زی و 
توس��عه برنامه‌های اقتص��ادی و اجتماعی 
)آموزش و پرورش، بهداش��ت و س�المت، 
مسکن و غیره( آنهاس��ت. نتایج حاصل از 
سرش��ماری‌ها، ابزاری مه��م برای دولت‌ها 
اس��تراتژیک ‌آنهاست  و تصمیم‌گیری‌های 
ک��ه دولت‌ه��ا از آن ب��رای کنت��رل بهتر 
چالش‌های مدیریتی و اقتصادی اس��تفاده 
می‌کنند. سرش��ماری فرآیندی اس��ت که 
در آن اطلاع��ات در اختی��ار پایگاه‌ه��ای 
داده قرار داده می‌ش��ود و هدف آن هدایت 
دول��ت در تصمیم‌گیری و ارزیابی وضعیت 
اجتماعی، ‌جمعیت‌ش��ناختی )نرخ باروری، 
مهاجرت، تولد و م��رگ و میر(، اقتصادی 
و چشم‌انداز کشور از نظر توسعه اقتصادی 
اس��ت. در مقیاسی وس��یع‌تر، اطلاعات در 
اختیار س��ازمان‌های دولت��ی، بین‌المللی و 
س��ازمان‌هایی که به توسعه جهانی کمک 
می‌کنند ی��ا پژوهش��گران و محققان قرار 

می‌گیرد. 

اهمیت سرشماری
سرش��ماری اساساً آماری رسمی است و 
قدمت آن به دوران باستان بازمی‌گردد که 
ملت‌ها ب��ه دلایل نظامی، مالی و اقتصادی 
س��ازمان یافته بودند. امروزه، سرش��ماری 
موقعی��ت  منعکس‌کنن��ده  جمعی��ت، 
وضعیت  جغرافیای��ی،  جمعیت‌ش��ناختی، 
اجتماع��ی، اقتص��ادی و فرهنگ��ی ی��ک 

جامعه است. سرش��ماری نفوس و مسکن 
در حقیق��ت منب��ع مهم و ارزش��مندی از 
اطلاعات اس��ت که مس��ئولان کش��ور را 
در درک بهت��ر جامعه کم��ک می‌کند. در 
واق��ع، سرش��ماری جمعیت ب��رای ایجاد 
ش��اخص‌‌های نظارت و ارزیابی و مدیریت 
بهتر کشور، تس��هیل امر پژوهش و ترویج 
برنامه‌ریزی ارضی و غیره انجام می‌ش��ود. 

همچنی��ن همانط��ور که گفته ش��د 
سرش��ماری به‌طور مس��تقیم در امور 

اقتصادی کشور دخیل است. 

 سرشماری،
 ابزاری برای پیش‌بینی آینده 

ب��ه کمک اطلاعات به دس��ت آمده 
از سرش��ماری و نیز بررسی داده‌های 
مصرف‌کنن��دگان و تحلی��ل داده‌های 
اقتصادی حاص��ل، برنامه‌ریزان دولتی 
با ایج��اد یک ق��اب اقتص��ادی برای 
بازار‌های  بازار، به شناسایی  تحقیقات 
بالق��وه می‌پردازن��د. آنه��ا ب��ه کمک 
ای��ن داده‌ه��ا می‌توانند برای توس��عه 

مس��کن،  وضعیت  بهب��ود  زیرس��اخت‌ها، 
امکانات رفاهی و توس��عه بازار برنامه‌ریزی 
کنن��د. دولت‌ه��ا ب��ه دو روش اطلاع��ات 
لازم ب��رای مدیریت بهتر کش��ور و ارزیابی 
وضعیت موجود را به دست می‌آورند: روش 
اول، از طریق یک عملیات جامع در سطح 
ملی که مربوط به تمام واحدهای اقتصادی 
یک کش��ور است. روش دوم، سرشماری از 
طریق مصاحبه مستقیم است. بنابراین هر 
سرش��ماری یک تصوی��ر جدید از وضعیت 

کش��ور ارائه می‌دهد که نتای��ج حاصل از 
آن در دو بع��د مدیریتی و اقتصادی مورد 

استفاده قرار می‌گیرد. 
در زم��ان انجام سرش��ماری، ب��ه غیر از 
س��والات فردی مربوط به هویت اشخاص 
مانن��د‌ ملی��ت، وضعی��ت تاه��ل و غیره،‌ 
س��والاتی نیز برای تکمیل و دس��تیابی به 
اطلاعات لازم برای برنامه ریزی شهری نیز 

مطرح می‌شود.سوالاتی مانند »آیا در محل 
شهر اقامت خود، کار می‌کنید؟«، »هر روز 
چگونه ب��ه محل کار خود می‌روید؟«، ‌»آیا 
از وسایل نقلیه عمومی استفاده می‌کنید؟ 
اگر پاس��خ شما بله اس��ت، از چه نوعی؟« 
و ی��ا »از نوع روش گرمایش��ی برای منزل 
خود استفاده می‌کنید«. پرسیدن این‌گونه 
س��والات در روش مصاحب��ه مس��تقیم با 
اف��راد،‌ مقامات ش��هری را در جهت بهبود 
زیر ساخت‌های شهری)انرژی، حمل و نقل 

عمومی و غیره(  یاری خواهد کرد.

اطلاعات جمعیتی در خدمت 
کسب‌و‌کار‌ها 

واحد‌ه��ای اقتص��ادی چگون��ه از نتایج 
و اطلاعات به‌دس��ت آمده از سرش��ماری 
می‌دانیم  می‌کنن��د؟  اس��تفاده  جمعی��ت 
که ه��دف اصلی بازاریاب��ی در هر فعالیت 
اقتص��ادی، پیدا کردن و شناس��ایی 
بازار بالقوه اس��ت. ب��ه این معنی که 
خدم��ت ی��ا محصول خ��ود را بدون 
ات�الف وق��ت و مناب��ع، در اختی��ار 
مش��تریان قرار دهند. در واقع، هدف 
تولیدکنن��دگان و کس��ب‌و‌کار‌ها، در 
روش‌ه��ای  و  تبلیغات��ی  پیام‌ه��ای 
بازاریابی‌ آنها پیدا کردن مش��تریانی 
است که به خدمت و کالای آنها واقعاً 

نیاز داشته باشند. 
کس��ب‌و‌کار‌ها،  و  تولیدکنن��دگان 
با توج��ه ب��ه ویژگی‌ه��ای جمعیت 
ش��ناختی ب��رای کس��ب‌و‌کار خ��ود 
برنامه‌ریزی می‌کنن��د. آنها به کمک 
آمارهای جمعیت ش��ناختی، به ش��ناخت 
ویژگی‌ه��ای ب��ازار بالق��وه خ��ود از جمله 
موقعی��ت جغرافیای��ی، جنس��یت، س��ن، 
درآمد، س��طح تحصیلات، شغل، وضعیت 
تاهل و غیره نزدیک دست پیدا می‌کنند. 

موقعیت جغرافیایی
یکی از عوامل مهم در شناسایی مخاطب 
و پیدا کردن مش��تری این است که بدانید 
بازار بالقوه ش��ما از نظر جغرافیایی در کجا 

پنهان ش��ده اس��ت. اس��تفاده از داده‌های 
عموم��ی و اطلاع��ات ب��ازار در راس��تای 
شناس��ایی موقعی��ت جغرافیایی جمعیت 
یک��ی از عناصر کلی��دی تعری��ف منطقه 

بازاری است. 

درآمد
شناسایی مشتریانی که سطح درآمد آنها 
برای اس��تفاده از خدمت ی��ا خرید کالایی 
کفایت می‌کند، یکی دیگر از نکات کلیدی 
بازاریابی اس��ت. اطلاعات به دست آمده از 
سرشماری جمعیتی تا حد زیادی اطلاعات 
لازم را از س��طح درآمد خانوار‌ها در اختیار 
کسب‌و‌کار‌ها قرار می‌دهد و حتی می‌توان 
عادات مصرف‌کنندگان و زمینه‌هایی را که 
تمایل دارند در آنها هزینه و سرمایه‌گذاری 

کنند شناسایی کرد. 

سن
ب��رای کس��ب‌و‌کار‌ها ش��ناخت محدوده 
س��نی، جه��ت معرف��ی و ارس��ال پیام‌ها 
تبلیغاتی مهم اس��ت. به‌عنوان مثال اینکه 
بدانند مش��تریان آنها عموما از چه قشر و 
گروه سنی هس��تند، آنها را در استفاده از 
رس��انه‌های تبلیغاتی راهنمای��ی می‌کند. 
مث�اًل، مصرف‌کنن��دگان ج��وان، ارتب��اط 
بهتری با تکنولوژی و ابزار دیجیتال دارند. 
این گروه سنی عموما زمان بیشتری را در 
اینترنت و شبکه‌های اجتماعی می‌گذرانند 
درحالی‌ک��ه جمعی��ت مس��ن‌تر، هن��وز با 
رسانه‌های س��نتی مانند رادیو، تلویزیون و 

روزنامه در ارتباط هستند. 

شبنم شمس مقدم
EPI :منبع

‌گلنوش محب‌علی

ترجمه: سارا گلچین
vox :منبع

سرشماری نفوس و مسکن در حقیقت یک 
منبع مهم و ارزشمندی از اطلاعات است 
که مسئولان کشور را در درک بهتر جامعه 
کمک می‌کند. در واقع، سرشماری جمعیت 
برای ایجاد شاخص‌‌های نظارت و ارزیابی 

و مدیریت بهتر کشور، تسهیل امر پژوهش 
و ترویج برنامه‌ریزی ارضی و غیره انجام 
می‌شود. همچنین همانطور که گفته شد 

سرشماری به‌طور مستقیم در امور اقتصادی 
کشور دخیل است
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توس��عه  برای  موان��ع  همه 
طراحی اپلیکیش��ن در کشور 
ح��ذف ش��ده و دول��ت هیچ 
حق‌الس��همی از فع��الان این 

عرصه دریافت نمی‌کند. 
به گزارش  »فرصت‌امروز«، 
وزی��ر  واعظ��ی،  محم��ود 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
نمایشگاه  افتتاحیه  مراسم  در 
تل��کام گفت: با فراگیر ش��دن 
طراحی اپلیکیش��ن در ایران، 
طی دوس��ال و نیم گذش��ته 
بیش از 100 هزار اپلیکیش��ن 
و  توس��عه‌یافته‌اند  داخل��ی 
م��ا ب��رای بهب��ود این ب��ازار 
حق‌الس��هم دول��ت و نیاز به 
دریافت مجوز را از پیش پای 

توسعه‌دهندگان برداشتیم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه حمایت 
وزارت ارتباطات از شبکه‌های 
اجتماعی داخل��ی اظهار کرد: 
ه��رگاه این ش��بکه‌ها بتوانند 
کنند  زیادی جذب  مخاطبان 

از آنها حمایت خواهیم کرد. 
واعظی افزود: در حال حاضر 
هیچ یک از شبکه‌های خارجی 
تبلیغات��ی  فعالی��ت  اج��ازه 
ندارن��د و آنه��ا نمی‌توانند از 
اس��تفاده  بانکی  پرداخت‌های 
کنن��د، ام��ا ب��ه ش��بکه‌های 
فعالیت  اجازه  بومی  اجتماعی 
تبلیغاتی می‌دهیم و در مورد 
الکترونیک و  خدمات دول��ت 
طریق  از  الکترونیک  پرداخت 
این ش��بکه‌ها با بانک مرکزی 

وارد مذاکره شده‌ایم. 
درب��اره  ارتباط��ات  وزی��ر 

وضعی��ت ش��بکه فیبرن��وری 
من��ازل که توس��ط ش��رکت 
ایرانی��ان نت انجام می‌ش��ود، 
گف��ت: در مجم��ع عموم��ی 
از  ش��د  بن��ا  ش��رکت  ای��ن 
س��رمایه‌گذاری خارجی‌ها در 
این بخش اس��تفاده ش��ود تا 
ادام��ه ای��ن پروژه با س��رعت 

بیشتری تحقق یابد. 
امیدواری��م در  اف��زود:  وی 
ای��ن پروژه بتوانی��م تجربیات 
کش��ورهای دیگ��ر را ب��ه کار 
بگیری��م و تا چند م��اه آینده 
نتیج��ه آن را اع�الم خواهیم 

کرد. 
تجربه  اظهار ک��رد:  واعظی 
نش��ان می‌دهد که مش��ارکت 
خارج��ی ع�الوه ب��ر تأمی��ن 
بانک‌های  کمک‌های  سرمایه، 
خارجی را نی��ز به دنبال دارد 

می‌تواند  موض��وع  ای��ن  ک��ه 
توسعه پروژه‌ها را تسریع کند. 
وزی��ر ارتباط��ات در م��ورد 
پنجم  نس��ل  مطالعاتی  پروژه 
موبایل نیز گفت: بس��یاری از 
دنی��ا هم‌اکنون  ش��رکت‌های 
موبای��ل  پنج��م  نس��ل  روی 
هس��تند  مطالع��ه  ح��ال  در 
همزم��ان  فن��اوری  ای��ن  و 
 ب��ا اینترن��ت اش��یا در ح��ال 

اجراست. 
وی ب��ا بیان اینک��ه این دو 
اتص��ال را  فن��اوری س��رعت 
متحول می‌کند، خاطرنش��ان 
ک��رد: پیش‌بینی می‌ش��ود در 
سال ۲۰۲۰ بالغ بر ۵۰ میلیارد 
ش��یء در دنی��ا ب��ه یکدیگر 
متصل ش��ود ک��ه همزمان با 
این دو فن��اوری موضوع بیگ 
دیتا نیز مطرح شده است که 

می‌تواند تحولات بسیار بزرگی 
در عرص��ه ارتباطات به همراه 

داشته باشد. 
ای��ن  در  گف��ت:  واعظ��ی 
زمینه مانند تمامی کش��ورها 
ما خودم��ان را آماده کرده‌ایم 
و ب��ه هر س��ه فن��اوری توجه 
ویژه‌ای داری��م. در این زمینه 
پژوهشگاه  در  مطالعاتی  گروه 
فن��اوری اطلاعات و ارتباطات 
تش��کیل ش��ده اس��ت. بای��د 
بگوییم ک��ه ما قص��د نداریم 
مثل ش��رکت‌های بزرگ دنیا 
موبایل نس��ل پنجم بس��ازیم 
بلک��ه در این زمینه بررس��ی 
می‌کنی��م ت��ا با ای��ن فناوری 
بیگان��ه نباش��یم و در صورت 
ورود آن به کش��ور، کارایی و 
کاربرده��ای آن را پیش‌بینی 

کرده باشیم. 

وی در ادام��ه ب��ا اش��اره به 
راه‌اندازی فاز اول ش��بکه ملی 
امیدواریم  گف��ت:  اطلاع��ات 
ب��ا بهره‌ب��رداری از این بخش 
توانمندی‌ه��ای دوس��تان در 
بخش‌های مختلف ارتقا یابد. 

واعظی اف��زود: م��ا در این 
بازار  ش��بکه به دنبال توسعه 
و ایج��اد دائ��م نرم‌افزاره��ای 
داخلی هس��تیم و اگ��ر امروز 
ب��ازار وای‌فای کش��ور حدود 
۴۰هزار میلیارد تومان اس��ت 
فکر می‌کنیم ت��ا پایان برنامه 
ششم می‌توان آن را به راحتی 

تا سه برابر افزایش داد. 
وزی��ر ارتباط��ات همچنین 
براب��ری  چن��د  توس��عه  ب��ه 
زیرس��اخت‌های ارتباط��ی در 
دول��ت یازدهم اش��اره کرد و 
گفت: ب��ا کمک هم��کاران و 
بخش‌خصوص��ی این مجموعه 
را  انتق��ال  ش��بکه  توانس��ته 
بیش از س��ه برابر پهنای باند 
تا حدود شش تا هفت برابر و 
تعداد مشترکان را تا ۱۰ برابر 

افزایش دهد. 
ارتباطات درباره ادغام  وزیر 
نمایشگاه‌های تله‌کام و الکامپ 
که چند س��الی اس��ت مطرح 
ش��ده اس��ت، گفت: ما علاقه 
داری��م یک نمایش��گاه بزرگ 
 ICT خانواده  از  بین‌الملل��ی 
برگ��زار ش��ود، ام��ا باتوجه به 
اینکه فعالان این دو نمایشگاه 
علاقه‌ای به ای��ن ادغام ندارند 
ما هم هیچ اصراری بر این کار 

نداریم. 

ش��رکت مش��هور آم��ازون ب��ه س��بب 
ت�الش برای حمل‌و‌نقل م��واد خطرناک و 
غیرقانونی به پرداخت جریمه‌ای س��نگین 

متهم شد. 
این غول اینترنتی متهم اس��ت که بین 
س��ال‌های 2014 ت��ا 2015، نس��بت به 
حمل‌و‌نقل باتری‌های لیتیوم یونی و ذرات 
معل��ق قابل اش��تعال در هوا اق��دام کرده 
اس��ت. این جرم مصداق بارز نقض قوانین 
هوای��ی ایالات متحده و بین‌الملل اس��ت. 
براس��اس قوانین س��ازمان ف��درال هوایی 
آمریکا، استقرار هر گونه ماده خطرناک و 
قابل اش��تعال در بخش حمل بار ممنوع و 

جرم محسوب می‌شود. 
یکی از س��خنگویان آمازون اعلام کرده 
که امنیت مش��تریان و کالاهای سفارشی 
آن��ان برای ما در اولویت ق��رار دارد با این 
وجود، براساس مندرجات مطرح شده در 
پرونده که توس��ط دادس��تان تنظیم شده 
اس��ت ش��رکت آمازون بین ژانویه 2014 
تا ژوئن 2015 میلادی تلاش کرده چهار 
محموله غیر‌مجاز را با همین روش جابه‌جا 

کند. 
همچنی��ن تع��دادی کالای غیرمج��از، 

پیش از خ��روج از مبدا و از طریق ردیابی 
ایمیلی کشف و ضبط شدند. 

یک��ی از آخرین محموله‌ه��ای غیرمجاز 
ش��رکت آمازون، یک کش��تی باری پر از 
مواد محترقه ش��امل آئروس��ل )گاز قابل 
اش��تعال( و باتری‌های لیتیومی بود. قرار 
ب��ر این ب��ود که ای��ن محمول��ه از مقصد 
نیوجرسی به س��مت مبدا رومانی حرکت 
کن��د. حمل‌و‌نقلی مش��ابه نی��ز از همین 
مقصد به سمت ایرلند گزارش شده که به 
سبب دو برابر بودن حجم محموله، بسیار 
خطرناک‌ت��ر ارزیابی می‌ش��ود. در برخی 

متون تنظیم شده توسط دادستان عمومی 
ن��ام CAA به‌عنوان یک��ی از مقصران یا 
مظنونان احتمالی در این پرونده به چشم 

می‌خورد. 
تحقیقات اولیه نشان می‌دهد بیشترین 
نرخ تلاش‌های غیرمجاز ش��رکت آمازون 
برای حمل مواد محترقه به ایرلند شمالی 
به س��بب اهم��ال کاری CAA رخ داده 
اس��ت. کیت اس��تیپلز، مش��اور س��ازمان 
 )CAA( بریتانی��ا  کش��ور   هواپیمای��ی 
در خصوص حواش��ی اخیر شرکت آمازون 
گفت: س��ازمان ما محدودیت‌های هوایی 

مش��خصی را برای حفظ آرامش و امنیت 
پروازه��ای خود در نظ��ر گرفته و به هیچ 
عنوان موافق رفتارهای خطرناک ش��رکت 

آمازون نیست. 
دادس��تان این پرونده جنجال��ی مارتین 
گودی معتقد اس��ت حتی در شرایط عادی، 
باتری‌های سالم و بدون مشکل هم به طور 
بالقوه احتمال انفجار و ایجاد آتش‌سوزی و 
احتراق دارند. بنابراین، این نهایت بی‌مبالاتی 
و ریس��ک اس��ت ک��ه چنی��ن محصولات 
قابل‌اش��تعال و خطرناک��ی در پروازه��ای 

عمومی مورد حمل‌و‌نقل قرار گیرند. 
از س��وی دیگ��ر وکیل ش��رکت آمازون 
استفان اسپنس نیز در دفاع از موکل خود 
گف��ت: »ما در مورد ی��ک کارگاه کوچک 
و ناش��ناخته صحب��ت نمی‌کنی��م. وقتی 
صحبت از شرکت بزرگی همچون آمازون 
اس��ت، قطعا اقدامات امنیت��ی پروازهای 
این ش��رکت نیز به طور کامل تامین شده 

است.«
شرکت آمازون در جدیدترین بیانیه خود 
مدعی ش��ده که کش��تی‌ها و هواپیماهای 
حامل محصولات آمازون به‌طور هفتگی و 
روزانه مورد بررسی قرار می‌گیرند و ما به 
شکل دائم در تلاشیم تا هر گونه ناامنی را 

از فضای تجاری خود دور کنیم. 

تاوانی سنگین برای حمل‌و‌نقل‌های خطرناک هوایی و دریایی 

آمازون برگ جریمه 65 هزار یورویی گرفت 

گزارش2

الهام‌گیری از حیوانات به سبک 
تکنولوژی

بس��یاری از افراد برای کس��ب آرامش، دس��تیابی 
به احس��اس امنیت و تجدید ق��وای ذهنی به دامان 
طبیع��ت پن��اه می‌برن��د. اما جال��ب اس��ت بدانید 
فناوری‌هایی که انسان‌ها در طول زندگی خود مورد 
اس��تفاده قرار می‌دهند، به نوعی الهام گرفته شده از 

طبیعت و حیوانات است. 
درواقع با توجه ب��ه اینکه حیوانات در طول تاریخ 
برای تکامل و بقا، راهکارهایی را آزموده‌اند، نس��بت 
به انس��ان‌ها تجارب زیستی قوی‌تری دارند. بنابراین 
جای تعجب نیس��ت که برخ��ی فناوری‌ها منطبق با 
الگوهای زیستی حیوانات طراحی و اجرا می‌شوند. 

استفاده از تکنولوژی انعکاس صدا
تع��دادی از حیوان��ات، به‌وی��ژه حیوانات��ی که در 
محیط‌های بسیار کم نور زندگی می‌کنند از سیستم 
انعکاس صدا برای تعیین مس��یر و ع��دم برخورد با 
اش��یای پیرامون کمک می‌گیرند. این سیس��تم در 
حیواناتی که در اعماق دریا یا غارها زندگی می‌کنند 
مرسوم است. برای مثال وال‌ها و خفاش‌ها از سیستم 
ارتعاش صدا برای تعیین مس��یر و جهت‌یابی کمک 
می‌گیرند.  انس��ان‌ها نیز با الگو‌گیری از این ش��یوه، 
اخت��راع  را   SONAR TECHNOLOGY
کرده‌اند. این سیستم با ارسال ارتعاشات و موج‌های 
صوتی، به مس��یریابی افراد کم بینا یا افرادی که در 
محیط‌های ش��دیدا کم نور حرکت می‌کنند، کمک 

می‌کند. 

فناوری حفاظت در برابر میکروب‌ها 
پوس��ت برخی حیوانات به طور بالقوه و ذاتی قابلیت 
مبارزه با میکروب‌ها و باکتری‌ها را دارد . کوسه یکی از 
حیواناتی است که پوستی بسیار شگفت انگیز دارد. یک 
تعریف س��اده برای پوست کوسه این است که »به‌نظر 
می‌رسد سیستم ایمنی پوس��ت هزاران انسان به طور 
فش��رده در یک تکه از پوست این حیوان ذخیره شده 
است.« بر این اساس تقریبا غیر‌ممکن است باکتری‌ها 
و میکروب‌ها موفق ش��وند به س��ادگی داخل بدن این 
حیوان نفوذ کنند.  اکنون یک ش��رکت تکنولوژیک به 
نام sharklet تصمیم گرفته از همین سیس��تم برای 
طراح��ی لباس‌های بیمارس��تانی کمک بگی��رد. این 
لباس‌ها با دفع باکتری دقیقا به همان ش��یوه‌ای عمل 
می‌کنند که پوس��ت کوس��ه عمل می‌کن��د. بنابراین 
می‌ت��وان امیدوار بود نرخ عفونت‌های بیمارس��تانی از 
طریق این لباس‌ها به‌ش��دت کاه��ش یافته و حتی از 

میان برود. 

سیستم جلوگیری از سقوط 
یک��ی از موفق‌ترین حیوانات ب��رای بالا رفتن از 
دیوار، درخت و انواع سطوح عمودی و البته سقوط 
نکردن از این ارتفاعات، گربه اس��ت. پژوهش��گران 
بررس��ی‌های پرش��ماری درخصوص نوع سیس��تم 
هیپوتالاموس مغز گربه، ش��یوه تعادل فیزیکی این 
حی��وان و آناتومی کلی بدن گرب��ه انجام داده‌اند. 
با‌این وجود یک��ی از اصلی‌ترین ابزارهای موفقیت 
گربه برای صعود از س��طوح مختلف، اس��تفاده از 
پنجه‌ه��ای قدرتمن��د و چنگ‌زدن‌ه��ای دقی��ق و 
حساب ش��ده به نقاط ثقل مش��خص است. اخیرا 
یک��ی از پژوهش��گران عرص��ه فن��اوری دیجیتال، 
توش��ی فوکای��ا، نوع��ی پنج��ه هوش��مند اختراع 
کرده که براس��اس، پنجه‌های گربه طراحی ش��ده 
اس��ت. این پنجه هوش��مند افراد معل��ول یا فاقد 
توانایی‌ه��ای حرکت��ی را قادر می‌س��ازد با توانایی 
چند برابر اف��راد معمولی ب��ه فعالیت‌های روزمره 

خود بپردازند. 

پروازهای هوایی موفق و سریع 
اگر بدانید بس��یاری از بال‌های هواپیماهای مدرن 
ب��ا الگوگیری از باله‌های نهنگ س��اخته می‌ش��وند، 
بس��یار تعجب خواهید کرد. نهنگ‌ه��ای کوهان‌دار 
دریای��ی  گونه‌ه��ای  ش��گفت‌انگیز‌ترین  از  یک��ی 
جه��ان هس��تند. باله‌های ای��ن نهنگ ب��ا خاصیت 
آیرودینامیکی خ��ود، یک مثال کامل از توربین‌های 
چرخش باد و فش��ار آب را تشکیل می‌دهد. براساس 
پژوهش‌های زیست‌شناس��ان در صورتی که باله‌های 
ای��ن حیوان صاف بود، تا 20 درصد کاهش س��رعت 
و قدرت حرکت داش��ت. بر این اساس طراحی انواع 
سیستم‌های پروازی و تیغه‌های هواپیما که منطبق 
 با اصول ش��کل بدنی نهنگ‌ها باش��د، می‌تواند بین 
20 ت��ا 30 درص��د افزایش س��رعت را برای خطوط 

پروازی به ارمغان بیاورد. 

ایمنی سفر با قطار 

ت��ا به ح��ال به ای��ن موضوع دق��ت کرده‌اید که 
در س��فر با ترن‌ه��ا، آن هم با س��رعت بالا چگونه 
تص��ادف نمی‌کنی��د؟ یکی از دلایل ی��ا به عبارتی 
پاسخ‌ این پرس��ش به طراحی ترن‌ها باز می‌گردد. 
نکت��ه جال��ب این اس��ت ک��ه ترن‌ه��ای امروزی 
براس��اس الگ��وی آناتومی بدن پرن��دگان طراحی 
شده‌اند. بس��یاری از پرندگان در حین پرواز برای 
جلوگیری از سقوط و حتی تغییر صحیح جهت، از 
منقار خ��ود کمک می‌گیرند. نوع طراحی ترن‌های 
پر س��رعت نیز بر همین اس��اس است. درواقع هر 
اندازه این ش��باهت بیش��تر رعایت ش��ود، سکوت 
 ترن و سیس��تم آیرودینامیکی آن نیز بیشتر حفظ 

می‌شود. 

 نوکیا به فناوری اینترنت 
یک ترابیتی دست یافت

محققان شرکت نوکیا دسترسی به خدمات اینترنت را 
با سرعت یک ترابیت در ثانیه ممکن کرده‌اند که بیشتر 
از س��رعت خدمات باکیفیت‌ترین س��رویس‌دهندگان 

اینترنت در تمامی نقاط جهان است. 
ب��ه گ��زارش فارس، به‌عن��وان نمونه این س��رعت 
هزاربراب��ر بیش��تر از خدم��ات پرس��رعت اینترن��ت 
فیبرنوری گوگل اس��ت. حداکثر سرعت این خدمات 
به یک گیگابیت در ثانیه می‌رس��د. تحقیقاتی که با 
همکاری آزمایشگاه‌های نوکیا بل، دانشگاه فنی مونیخ 
و آزمایشگاه‌های دویچه تله‌کام صورت گرفته به انتقال 
داده اینترنتی با سرعت یک ترابیت در ثانیه انجامیده 
اس��ت. با دسترس��ی به چنین خدماتی می‌توان کل 
قس��مت‌های س��ریال بازی تاج و تخت را با کیفیت 

اچ‌دی در عرض یک ثانیه بارگذاری کرد. 
برای ارائه این خدمات از فناوری نوظهوری موس��وم 
ب��ه Probabilistic Constellation Shaping یا 
PCS  استفاده شده است. فناوری مذکور انتقال داده‌ها 
را با سرعت و ظرفیتی بیشتر و انعطافی قابل‌توجه ممکن 
می‌کند. دویچه تله‌کام هم زیرساخت‌های لازم برای این 

کار را به وجود آورده است. 
آزمایش فناوری یاد شده بین دو شهر اشتوتگارت 
و دارمش��تات در آلم��ان ص��ورت گرفته و در آزمایش 
مجدد بین دو شهر دارمشتات و نورنبرگ نیز مجددا 
همین سرعت ارتباط حاصل شده است. البته سرعت 
انتقال داده‌ها بین دو شهر برلین و اشتوتگارت به 0.8 
ترابیت در ثانیه رس��یده اس��ت. هنوز مشخص نیست 
هزینه استفاده عموم از این فناوری در چه حدی است 
و چه زمانی زیرس��اخت‌های لازم برای دسترس��ی به 

خدمات یاد شده فراهم خواهد شد. 

اتومبیلی که صاحب خود را با 
عکس سلفی شناسایی می‌کند

از  ب��رای جلوگی��ری  آمریکای��ی  ی��ک ش��رکت 
کلاهب��رداری، س��امانه گرفت��ن عکس س��لفی برای 

شناسایی راننده را طراحی کرده است. 
ب��ه گ��زارش مهر، Uber  ش��رکت خدمات آنلاین 
حمل‌و‌نق��ل در آمری��کا اع�الم کرد سیس��تم امنیتی 
  Real-Time ID Check جدی��دی را ب��ا ن��ام
)بررس��ی بهنگام هویت( در خودروهای این کمپانی 
تعبیه کرده که راننده قبل از استارت زدن باید از خود 

یک عکس سلفی بگیرد تا شناسایی شود. 
ای��ن فن��اوری از س��رویس  »خدمات‌ش��ناختی 
ب��ا  واق��ع  در  می‌کن��د.  اس��تفاده  مایکروس��افت« 
گرفته‌ش��دن عکس س��لفی کاربر، تصویر به سرویس  
»خدمات‌شناختی مایکروسافت« انتقال داده می‌شود 
تا عکس کاربر با اکانت او در فایلش تطبیق داده شود. 
در صورتی‌که تصویر ارسال شده با اکانت یکی نباشد، 
اکانت مس��دود می‌ش��ود و اتومبیل روشن نمی‌شود. 
هدف از اجرای این طرح، کاهش کلاهبرداری و انتقال 

حس امنیت در سطح جامعه است. 
مس��ئولان شرکت Uber می‌گویند: در ۹۹ درصد 
از آزمایش‌های انجام شده، به کارگیری این شیوه با 

موفقیت روبه‌رو شده است. 

پژوهشکده فناوری‌های همگرا 
راه‌اندازی شد

ه��دف  ب��ا  همگ��را  فناوری‌ه��ای  پژوهش��کده 
یکپارچه‌س��ازی و انس��جام تحقیقات در چهار حوزه 
فناوری بیوتکنولوژی، فناوری اطلاعات، نانوتکنولوژی 

و علوم‌شناختی در دانشگاه تهران راه‌اندازی شد. 
محم��ود کم��ره‌ای، سرپرس��ت این پژوهش��کده در 
  NBIC گفت‌وگو با  مهر، جزییات راه‌اندازی پژوهشکده
را تش��ریح کرد و گفت: برای نخس��تین بار در کش��ور، 
پژوهشکده NBIC با هدف تحقیقات منسجم در چهار 
حوزه فناوری بیو  )BIOTECHNOLOGY(، نانو  
I N(  اطلاع��ات ،)NANOTECHNOLOGY(

 )Cognitive( ش��ناختی   و   )FORMATION
تشکیل می‌شود. 

وی با بیان اینکه رئیس هیأت امنای این پژوهشکده 
س��ورنا ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهوری 
اس��ت، ادام��ه داد: اعض��ای هی��أت امنا را نیز رؤس��ای 
دانش��گاه‌های تهران و علوم پزش��کی تهران تش��کیل 
می‌دهن��د و چه��ار مس��ئول س��تاد فناوری‌های نوین 
معاونت علمی نیز از دیگر اعضا هستند.  کمره‌ای محل 
راه‌اندازی این پژوهشکده را در سایت امیرآباد دانشگاه 
تهران اعلام کرد و گفت: ماموریت اصلی پژوهش��کده 
فناوری‌ه��ای همگ��را، ارتب��اط مؤث��ر و یکپارچه میان 
فعالیت‌های تحقیقاتی چهار شاخه اصلی فناوری است، 
چرا که با توجه به توسعه علم، در دنیای امروز، تنها زمانی 
فناوری‌ها می‌توانند دستاورد مؤثر و راندمان بالا داشته 
باش��ند که با یکدیگر تلفیق ش��ده و مرتبط شوند. برای 
مثال امروزه دیگر فعالیت در زمینه بیوتکنولوژی بدون 
مسائلی چون پردازش اطلاعات ممکن نیست یا در زمینه 
علوم‌ش��ناختی نمی‌توان موضوعات فناوری اطلاعات را 
نادیده گرفت.  سرپرس��ت پژوهش��کده NBIC با اشاره 
به اینکه زمانی علوم‌ش��ناختی در موضوعات مربوط به 
روانشناس��ی خلاصه می‌ش��ود و فناوری اطلاعات نیز 
به مهندس��ی برق و تکنولوژی مربوط بود، اضافه کرد: 
امروزه دیگر بیوتکنولوژی تنها مختص زیست‌شناسی و 
نانوتکنولوژی مختص مهندسی شیمی و مواد نیست و 
تلفیق اینها با هم یک دستاورد فناورانه را شکل می‌دهد.  
وی با بیان اینکه با راه‌اندازی پژوهش��کده NBIC این 
چهار محور فناوری می‌توانند در کنار هم س��ینرژی و 
ارزش افزوده برای کار تحقیقاتی ایجاد کنند، ادامه داد: 
این پژوهشکده در زیرمجموعه دانشگاه تهران قرار دارد 
اما قرار است از توان تخصصی تمامی زیرمجموعه‌های 
دانشگاهی کشور بهره گیرد. کمره‌ای با اشاره به اهمیت 
فناوری‌های همگرا  )NBIC(  و لزوم پرداختن بخش 
علمی دانشگاهی کشور به این موضوع، افزود: در همین 
حال قرار بود رش��ته تحصیلی با این عنوان در یکی از 
دانش��گاه‌های کش��ور ایجاد ش��ود. این موضوع از سوی 
دانش��گاه صنعتی ش��ریف پیشنهاد ش��ده و در صورت 
دریافت مجوز، ممکن است به‌عنوان رشته جدید برای 

ورودی مهرماه سال ۹۶ دانشجو جذب کند. 

خبـــر دوشنبه‌های فناوری

حمایت دولت از برنامه‌نویسان و شبکه‌های اجتماعی داخلی
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات خبر داد
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رئیس جهادکشاورزی استان سمنان: 
هدف ما ارتقای سطح کیفی 
محصولات کشاورزی است

استان سمنان از نظر موقعیت جغرافیایی از طرف شمال 
به اس��تان مازندران، گلس��تان و خراسان شمالی، شرق به 
استان خراسان رضوی و خراسان جنوبی، جنوب به استان 
یزد و اصفهان و غرب به استان قم و تهران محدود شده 
است. استان سمنان دارای پنج شهرستان و 13 بخش با 
وسعتی معادل 97491كیلومتر مربع و حدود 194000 
هكتار اراضی كشاورزی، حدود 15درصد از مساحت استان 

را به خود اختصاص داده است. 
با توجه به گس��تردگی اس��تان سمنان از تنوع آب و 
هوایی ییلاقی و قشلاقی برخوردار و محصولات متنوع 
زراعی و باغی آن حاصل آب و هوای گوناگون است. 

مساحت اراضی استان بسیار متنوع است که این تنوع و 
پراکندگی در سطح استان سمنان به چشم می‌خورد. کل 
اراضی زیر کش��ت باغی و زراعی حدود 194000 هکتار 
است که بیش از ‌157هزار هکتار به کشت زراعی و حدود 
‌38هزار هکتار هم به محصولات باغی اختصاص پیدا کرده 
اس��ت. ضمن اینکه در این اس��تان بیش از ‌35هزار هکتار 
پوشش جنگلی وجود دارد. سیدحسن میرعماد در مورد 
بخش کشاورزی استان می‌گوید: ارتقای راندمان آبیاری 
از طریق توس��عه س��امانه‌های نوین آبیاری، توسعه باغ‌ها 
در اراض��ی ش��یب‌دار و تبدیل اراض��ی کم‌بازده زراعی به 
باغ، توسعه کشت‌های متراکم، توسعه سرمایه‌گذاری در 
زنجیره‌های تولیدبخش کشاورزی و توجه جدی به صنایع 
تبدیل��ی و تکمیلی بخش کش��اورزی از اولویت‌های این 
س��ازمان است. وی، رس��یدن به پوشش حداکثری بیمه 
محصولات کش��اورزی، توجه به بحث مکانیزاس��یون و 
نوسازی ماشین‌آلات و ادوات کشاورزی با استفاده از خط 
اعتباری ویژه مکانیزاسیون، ساماندهی و توسعه صادرات 
محصولات کشاورزی، اصلاح نظام‌های بهره‌برداری، توسعه 
و تقویت تش��کل‌های بخش کشاورزی، افزایش تولید در 
واحد سطح، تغییر الگوی کشت و جایگزینی محصولات 
با ارزش افزوده بیش��تر به جای محصولات با مصرف آب 
بالا را از مهم‌ترین این سیاست‌های استان سمنان برشمرد. 
رئیس س��ازمان جهاد کش��اورزی اس��تان س��منان 
ب��ا یادآوری اینکه در اس��تان ‌194ه��زار هکتار اراضی 
کشاورزی وجود دارد، تصریح کرد: قریب به یک‌میلیون 
و‌۴۰۰هزار تن محصول در مزارع، باغ‌ها و واحدهای دام، 

طیور و شیلات استان تولید شد. 
 ممنوعیت توسعه اراضی کشاورزی 

در استان سمنان

سرعت پیشروی بیابان و کویر در شهرستان سمنان 
افزایش یافته اس��ت و با گس��ترش بیابان، نگران ورود 
ریزگردها به این شهرس��تان هس��تیم. افزایش برداشت 
از آب‌های زیرزمینی و خشکسالی‌های اخیر باعث افت 
و نشست زمین در نوار جنوبی شهر سمنان شده است. 
میرعم��اد ب��ا بیان اینکه برنامه‌ه��ای متعددی برای 
تعادل‌بخش��ی ب��ه مناب��ع آبی زیرزمینی در اس��تان و 
شهرس��تان سمنان از سال گذش��ته تاکنون آغاز شده 
و ای��ن رون��د ادام��ه خواهد داش��ت؛ از آبخی��زداری و 
آبخ��وان‌داری به‌عنوان دو برنامه مهم مدیریت اس��تان 
به این منظور یاد کرد. وی با اشاره به اینکه باید توسعه 
کشاورزی در استان و شهرستان سمنان متوقف شود، 
»به‌زراع��ی« را بهترین راه��کار برای افزایش بهره‌وری 
کش��اورزی این استان دانست و گفت: کشت جایگزین 

می‌تواند ما را به ارزش‌افزوده بیشتر برساند. 
وی با غیرمفید دانستن افزایش کشاورزی در استان 
ب��ا توج��ه ب��ه وضعیت منابع آبی بیان ک��رد: زمانی که 
می‌توانی��م از یک‌ه��زار متر گلخانه و صرف آب و انرژی 
کمت��ر، هم��ان محصول��ی را برداش��ت کنیم که از یک 
هکتار برداش��ت میک‌نیم، چ��را باید به افزایش اراضی 
کشاورزی بیندیشیم. وکیلی با اشاره به اینکه فرهنگ 
تبدیلی کشاورزی به معنای استفاده از روش‌های نوین 
کشاورزی است، عنوان کرد: امروز ناگزیر به جایگزینی 
این روش‌های کشاورزی هستیم. وی با اشاره به مشکل 
کمبود آب در اس��تان گفت: با توجه به اینکه بیش از 
87درصد از مصارف آب در اس��تان س��منان در حوزه 
کشاورزی است؛ اگر تنها 10درصد صرفه‌جویی در این 
بخش انجام ش��ود، می‌ت��وان کمبود آب در بخش‌های 

شرب و صنعت این استان را جبران کرد. 
پسته دامغان

س��طح زیر کش��ت پس��ته در شهرس��تان دامغان، 
‌15هزار و 800 هکتار است که از این میزان ‌12هزار و 
500هکتار آن بارده است. میانگین برداشت پسته از هر 
هکتار باغ را سه تن و 500 کیلوگرم عنوان و پیش‌بینی 
کرد: امس��ال ‌16هزار تن پس��ته از باغ‌های شهرس��تان 
دامغان برداش��ت ش��ود. با توجه به کمبود آب، تغییر 
الگوی کش��ت و توس��عه باغ پسته در دستور کار جهاد 
کش��اورزی قرار دارد و در همین راس��تا س��الانه 350تا 
400هکتار به باغ پس��ته اضافه می‌ش��ود. ارقام پس��ته 
دامغان ش��امل شاه‌پسند، خنجری، فندقی، کله‌قوچی، 
عباسعلی، احمدآقایی و اکبری است. برداشت پسته از 

مرداد شروع شد و تا آبان ماه ادامه دارد. 
وضعیت تولید انار در استان سمنان

س��الانه بی��ش از ‌600ه��زار اصله نه��ال در دو واحد 
نهالس��تان اس��تاندارد مج��وزدار به‌ص��ورت گلدان��ی 
و ریش��ه‌لخت تولی��د می‌ش��ود. در ای��ن نهالس��تان‌ها 
علاوه‌برتولی��د ارق��ام بومی انار ش��امل ارقام گلوباریک 
ایوانکی، پوس��ت س��فید و پوست قرمز درجزین، ارقام 
برتر کشور مانند ملس ساوه، رباب فارس و یوسف خانی 

نیز تکثیر و در اختیار باغداران قرار می‌گیرد. 
بالغ بر ‌4هزار و 700 هکتار از باغات استان زیر کشت 
ان��ار ق��رار دارند که س��الانه حدود ‌60هزار تن محصول 
تولی��د میک‌نن��د و ب��ا توجه به اهمی��ت اقتصادی این 
محصول و لزوم توسعه آن سالانه بیش از 200 هکتار 
به سطح زیر کشت انار در استان سمنان افزوده می‌شود. 

کشاورزی

دوشنبه
5 مهر 1395

شماره 613

در گفت‌وگو با »فرصت امروز« عنوان شد 

سمنان قطب فعالیت 
بخش‌خصوصی کشور است

اقتص��اد ای��ران درطول حیات خ��ود همواره 
ب��ا چالش‌های��ی روب��ه‌رو ب��وده و در این میان 
بخش‌خصوصی در توسعه اقتصادی ایران نقشی 

انکارناپذیر برعهده داشته است. 
بسیاری از کارشناسان اقتصادی بر این باورند 
که تشکل‌ها و انجمن‌های موجود در عرصه تولید 
و تجارت در صورت هماهنگی و تعامل بیش��تر 
می‌توانند کشور را در مسیر رشد اقتصادی یاری 
کنند. در این میان اتاق‌های بازرگانی را می‌توان 
به‌عنوان یک تش��کل قدرتمن��د و تاثیر‌گذار در 
اقتص��اد ایران دانس��ت چراک��ه اعضای پارلمان 
بخش خصوصی در بس��یاری از ارکان اقتصادی 
ایران تاثیرگذار هستند. به اعتقاد کارشناسان و 
صاحب‌نظران اقتصادی، با تعامل و همکاری دو 
بخش دولتی و خصوصی و به کار‌گیری تمام توان 
و همچنین استفاده از کلیه مراکز تحقیقاتی و 
دانش��گاهی می‌توان برنامه جامعی را به دور از 
بخشی‌‌نگری، تدوین و به این وسیله نظر هر دو 
بخش را جلب کرد. اتاق‌های بازرگانی و صنایع و 
معادن با حضور افرادی فعال و پویا هرروز در حال 
فعال‌تر ش��دن درعرصه اقتصادی کشور است و 
برگزاری جلس��ه‌های کاری با وزیران اقتصادی 
دول��ت و برگ��زاری جلس��ات کمیس��یون‌های 
تخصص��ی با وزارتخانه‌های اقتصادی نش��ان از 
عزم جدی اتاق‌ها برای حضور بیشتر در اقتصاد 

ایران دارد. 
اتاق بازرگانی، صنایع و معادن سمنان در سال 
1374 و با حضور فعالان اقتصادی تاسیس شد 
که در بدو ش��كل‌گیری هیأت نمایندگان اتاق 
انتخاب شدند و فعالیت خود را آغاز كردند.  در 
مدت دو دهه فعالیت، این اتاق به دستاوردهای 
خوب��ی رس��یده و با تعری��ف یک برنامه مدون و 
درازمدت به سوی توسعه و پیشرفت استان گام 
برمی‌دارد. اس��تان س��منان از قابلیت‌های بومی 
و منطقه‌‌ای مناس��بی س��ود می‌برد که نیازمند 
بازنگری و شناس��ایی از س��وی سرمایه‌گذاران 
و نهادهای اجرایی اس��ت. برای بررس��ی بیشتر 
وضعی��ت فعالیت‌ه��ای تج��اری، صنعت��ی و 
کش��اورزی ب��ا مهن��دس علی‌اصغ��ر جمعه‌ای، 
رئیس اتاق بازرگانی سمنان گفت وگو کرده‌ایم. 

سیمای استان
جمعه‌ای در مورد وضعیت استان در گذشته 
و حال می‌گوید: تا قبل از انقلاب، استان و شهر 
سمنان منطقه‌ای فقیر و فاقد کمترین امکانات 
ب��ود. این ضعف‌ها و محرومیت‌ها با وقوع جنگ 
تحمیلی تشدید شد و فرصتی برای شکوفایی و 
فعالی��ت در حوزه‌های مختلف اقتصادی تا پس 

از پایان جنگ مهیا نشد. 
ب��ا هدف‌گ��ذاری ب��رای صنعتی ش��دن این 
منطق��ه به‌م��رور و با کوش��ش فعالان و مدیران 
وقت، سرمایه‌ها به‌ جانب این منطقه سرازیر شد 
و شهرستان و مناطق اطراف با ایجاد شهرک‌های 
صنعت��ی رون��ق گرفت تا اواخر س��ال 74 که با 
تصمیم دولت وقت رش��د و توسعه انواع صنایع 
در اس��تان در دس��تور کار قرار گرفت. از ابتدای 
سال 1381 سفرای كشورهای رومانی، بلاروس، 
آذربایجان، ژاپن، ازبكستان، چین، ترکمنستان، 
هندوس��تان، س��احل عاج، لهستان و بنگلادش 
در اس��تان حض��ور داش��ته و از توانمندی‌های 
صنعتی و بازرگانی استان بازدید و نشست‌های 
مشترکی با صاحبان صنایع و فعالان اقتصادی 

برگزار کرده‌اند. 
ات��اق بازرگانی س��منان برنامه‌های متعددی 
برای توس��عه بخش تجارت و بازرگانی، صنایع 
و مع��ادن و س��ایر بخش‌ه��ای مولد و خدماتی 
ت��دارک دیده اس��ت ک��ه با بهک‌ارگی��ری افراد 
متخصص و خبره درصدد دس��تیابی به اهداف 
تعیین ش��ده اس��ت. یکی از برنامه‌های تصویب 

شده تعیین راهکار درست و موثر برای اجرایی 
ش��دن اولویت‌های عمرانی و عملیاتی بوده که 
به‌طور جدی پیگیر آن هستیم. در همین رابطه 
کارگروه‌ه��ای تخصصی در زمینه‌های مختلف 
تج��اری و بازرگان��ی ب��رای رفع موان��ع تولید و 
صادرات ایجاد شده و جلسات این کمیته‌ها به 
طور منظم تشکیل می‌شود. به هرحال سمت و 
سوی ما استفاده از کارشناسان و نخبگان برای 
فعالیت بیش��تر و مفیدتر اس��ت و قصد داریم با 
تعامل گس��ترده‌تر و اثرگذارتر با دولت و س��ایر 
بخش‌های حاکمیتی به نتایج مطلوب دست پیدا 
کنیم. اس��تان س��منان طیف متنوعی از صنایع 
معدنی، تولیدی، غذایی و واسطه‌ای را در پهنه 
خود دارد و در تلاش است با رشد تولید و ارتقای 
سطح کیفی محصولات عرضه شده به بازارهای 

جهانی ورود پیدا کند. 
ذخایر معدنی غنی

رئیس اتاق بازرگانی س��منان در مورد ذخایر 
و معادن موجود در استان می‌گوید: سمنان در 
ابعاد مختلف از لحاظ معدنی بسیار پرظرفیت و 
غنی است و معادن فراوانی در سطح استان کشف 
شده و به بهره‌برداری رسیده‌اند. صنایع معدنی 
مزیت اصلی و عمده این ناحیه از کشور است که 
در این رابطه 400 معدن در سطح استان فعال 
هستند. از نظر معادن گچ در رده نخست کشور 
ق��رار دارد و در زمین��ه ذخایر نمکی )خوراکی و 
صنعتی( در رتبه دوم کش��ور جای گرفته است. 
درصد خلوص گچ و نمک استحصال شده در این 
استان بسیار بالاست و تا 98درصد تعیین شده 
است. استان سمنان باحدود 3میلیارد تن ذخایر 
معدنی زمین‌شناس��ی وبالغ بر 328میلیون تن 
ذخایر قطعی و وجود حدود 40 نوع ماده معدنی 
شناخته‌ش��ده از اس��تان‌های معدنی برتر كشور 
اس��ت. موادمعدنی شناخته شده استان عبارتند 
از: گچ، آهك، س��نگ لاش��ه، گرانیت، س��نگ 
چینی، مرمریت، سنگ‌آهن، مس، سرب، روی، 

طلا، نقره، فیروزه، منگنز بوكس��یت، كرومیت، 
نمك، س��ولفات س��دیم، زغال‌سنگ، سیلیس، 
باری��ت، منیزیت، بنتونیت، خ��اك صنعتی و... 
ك��ه عم��ده مواد معدن��ی درح��ال بهره‌برداری 
شامل سنگ گچ، سنگ نمك، سولفات سدیم، 
زغال‌س��نگ، س��نگ‌آهك، خا‌كهای صنعتی، 
باریت و س��نگ‌های تزیینی و ساختمانی است. 
ضمن اینکه از 2هزار پروانه صنعتی صادر شده 

1400 واحد صنعتی به فعالیت و تولید مشغول 
هس��تند و روند احیای واحدهایی که از چرخه 

تولید خارج شده‌اند با جدیت ادامه دارد. 
در بخش‌های دیگر هم فعالیت‌های خوبی در 
سطح استان در حال اجراست که می‌توان به تنها 
کارخانه تولید اتوبوس در کش��ور اشاره کرد که 
در این استان واقع شده و همچنین شرکت‌های 
متعددی که به ساخت و عرضه انواع مدل‌های 

موتورسیکلت می‌پردازند. 
در قس��مت‌هایی که به مس��ائل زیرس��اختی 
مربوط می‌ش��وند هم، اس��تان توانس��ته نقش 
مفی��د و موثری داش��ته باش��د. در بخش‌هایی 
مانند مخابرات، جاده و حمل‌و‌نقل ریلی اقدامات 
خوب��ی صورت گرفت��ه و پروژه‌های عمرانی در 
این قس��مت‌ در حال پیگیری اس��ت. این نکته 
را ه��م اضاف��ه کنم با صحبت‌هایی که در زمان 

سفر رئیس‌جمهور به استان مطرح شد، قرار بر 
این اس��ت مس��یر قطار برقی و متروی تهران تا 
شهرستان گرمسار ایجاد شود و ادامه پیدا کند 
که مقدمات آن در حال تهیه است. لازم به ذکر 
اس��ت که تا 98 درصد از فعالیت‌های تولیدی 
در سطح استان به وسیله بخش‌خصوصی انجام 
می‌شود و از این حیث استان در جایگاه ممتازی 

در سطح کشور قرار دارد. 
گردشگری ظرفیت پنهان سمنان

رئی��س ات��اق بازرگان��ی، صنای��ع، مع��ادن و 
کشاورزی استان سمنان ظرفیت‌های گردشگری 
اس��تان را بس��یار غنی خواند و خاطرنشان کرد: 
رسانه‌ها باید در معرفی ظرفیت‌های گردشگری 
به کمک مسئولان بیایند و موقعیت و فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری را معرفی و اطلاع‌رسانی کنند. وی 
بر ضرورت برطرف کردن موانع و مشکلات برای 
جذب گردش��گر در اس��تان سمنان تاکید کرد و 
اظهار داش��ت: بسط صنعت توریسم با کمترین 
سرمایه‌گذاری می‌تواند ارزش‌افزوده قابل توجهی 
برای کشور داشته باشد و صنایع همسان و وابسته 
خود را مانند صنایع دس��تی، فرش دس��تباف و 

سوغات محلی استان توسعه دهد. 
جمع��ه‌ای مزیت‌ه��ای صنعت گردش��گری 
استان سمنان را منحصر به‌فرد دانست و افزود: 
شرایط اقلیمی استان آنقدر قابل توجه است که 
فاصله کویر تا کوهستان تنها 35 کیلومتر و این 
مزیت برای تمامی گردشگران داخلی و خارجی 
جالب توجه اس��ت. برخورداری از تنوع اقلیمی، 
ذخایر طبیعی و زیست‌محیطی و حیات وحش 
و وج��ود نادرتری��ن گونه‌ه��ای گیاهی، جانوری 
جه��ان و جاذبه‌ه��ای طبیعی )مانند پارک ملی 
خارت��وران، جن��گل اب��ر، پارک مل��ی کویر و...( 
به‌عنوان قابلیت توسعه فعالیت‌های گردشگری 
از مهم‌تری��ن ظرفیت‌ه��ای طبیعی این اس��تان 
اس��ت. وج��ود ابنیه تاریخی فراوان در س��طح 
استان مانند مسجد جامع سمنان و قصربهرام 

که برخی از آنها بیش از هزار سال قدمت دارند، 
از ویژگی‌های بارز این منطقه از کشور است که 
نیازمند و تش��نه سرمایه‌گذاری از سوی بخش 
خصوصی است. همچنین یکی از کاروانسراهای 
قدیمی شاه‌عباسی احیا و بازسازی شده و الان 
توس��ط بخش خصوصی بهره‌برداری می‌شود. 
وی پیرامون گردشگری سلامت، سرمایه‌گذاری 
و گسترش توریسم سلامت در استان را به‌عنوان 
ی��ک مزیت نام ب��رد و بیان کرد: توانمندی‌های 
بهداش��ت و درمان اس��تان بسیار مطلوب بوده و 
سرمایه‌گذاری‌های تخصصی می‌تواند در تقویت 

این بخش بسیار تاثیرگذار باشد. 
جمعه‌ای کارآمدی دانشگاه‌های علوم پزشکی 
سمنان و شاهرود را بسیار مهم قلمداد و اضافه 
کرد: قبل از حضور و پیشنهاد سرمایه‌گذاری در 
این عرصه، باید کار کارشناسی صورت بپذیرد تا 
سرمایه‌گذار خارجی با توجه به شرایط موجود 

پیشنهادات خود را ارائه کند. 
آموزش، صادرات و ترانزیت

سمنان یکی از استان‌هایی است که در زمینه 
صادرات موفق عمل کرده و صادرات خوبی به 
کشورهای منطقه و اروپایی داشته است. بنا به 
اعلام گمرک استان در سال گذشته 575هزار 
و 346 تــ��ن كـ��الا ب��ه ارزش 138میلیون و 
580هزار و 858 دلار از این گمرك صادر شده 
است. عمده کالاهای صادراتی این استان شامل 
125ردی��ف تعرفه کالا از قبیل س��یمان، گچ، 
ش��مش س��رب، کاشی، کولر و آبگرمکن، عایق 
رطوبت��ی، م��واد معدنی از قبیل فروس��یلیس، 
س��نگ سیلیس��تین، کربن��ات س��دیم، پودر 
لباسش��ویی، پروفیل فولادی، كرك بز، ظروف 
ی‌كبار مصرف، پلاستیك فریزر و... بوده است. 
جمعه‌ای با بیان اینکه صادرات این استان به 27 
کشور جهان انجام شده، افزود: كشورهای عراق، 
افغانس��تان، امارات‌متحده عرب��ی، هند، تایلند، 
کش��ورهای آس��یای میانه و قفقاز از مهم‌ترین 
مقاصد صادرات گمرکی این استان در سال 94 
بوده است. وی درباره حمل‌و‌نقل و نقش استان 
 سمنان در این رابطه می‌گوید: 630 کیلومتر از راه 
ته��ران – مش��هد از ای��ن اس��تان می‌گ��ذرد و 
بیش��ترین حج��م ترانزیت کالا و مس��افر را در 
کشور دارا هستیم. جمعه‌ای در مورد ظرفیت‌های 
دانشگاهی و آموزش عالی این استان می‌افزاید: 
برخ��ورداری از مراک��ز آم��وزش عالی متعدد در 
تمام شهرستان‌های استان با تاکید بر رشته‌های 
تخصصی فنی و همچنین دوره‌های متنوع فنی 
و حرف��ه‌ای و کار و دان��ش در س��طح اس��تان و 
نس��بت بالای دانش��جو به 100ه��زار جمعیت 
اس��تان )7955 نفر دانش��جو به ازای 100هزار 
نفر جمعیت( از دیگر ویژگی‌های س��منان است 
و به طور کلی از ش��ش نفر، یک نفر در س��منان 

دانشجو است. 
اقدامات و فعالیت‌های اتاق سمنان

اتاق بازرگانی سمنان برای تسریع و تسهیل 
فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی اقدامات خوبی را انجام 

داده که اهم آنها به شرح زیر است: 
- امضای پروتکل با اداره کل فنی و حرفه‌ای 

استان جهت آموزش واحدهای تولیدی
- ارائه نظرات و پیش��نهادات اتاق درخصوص 

مالیات بر ارزش افزوده 
- اح��داث زیرس��اخت‌های نمایش��گاه‌های 

صنعتی و بازرگانی استان سمنان 
- برگ��زاری س��مینار سراس��ری ف��رآوری 

محصولات گچ 
- برگ��زاری نمایش��گاه توانمندی صنعتی و 

بازرگانی استان در محل استان و تهران
- برگزاری نمایشگاه توانمندی استان سمنان 

در کشور ازبکستان – تاشکند
- برگزاری نمایشگاه توانمندی تولیدی استان 

سمنان. 

علی علمی

رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت سمنان:

بخش صنعت و معدن در استان سمنان گسترش می‌یابد
بخ��ش صنع��ت، مع��دن و تج��ارت ای��ران ب��ا دارا بودن 
بیش��ترین سهم اقتصادی کشور، دارای تعامل گسترده‌ای با 
سایر بخش‌های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی جامعه ایران 
اس��ت و می‌تواند یکی از موثر‌ترین پیش��ران‌های اقتصادی 
کش��ور باش��د. بنابراین آش��نایی با وضع موجود، برنامه‌ها و 
سیاس��ت‌های این بخش می‌تواند تصویر روش��نی از وضعیت 
و ت��وان آین��ده اقتصادی ایران در اختیار مخاطب قرار دهد. 
بخش صنعت، معدن و تجارت نه‌تنها می‌تواند سهم بالایی در 
ساماندهی معیشت جامعه داشته باشد، بلکه می‌تواند اقتدار 
و کارآمدی کشور را برای دستیابی به امنیت، عدالت، رفاه، 
آزادی، اس��تقلال و عزت ملی تقویت کند. ارتباط گس��ترده 
این بخش با قسمت‌های مختلف مانند حوزه پولی و بانکی، 
بورس، تولید، توزیع، اشتغال، واردات، صادرات، ارتباط بین 
مصرفک‌نن��ده و تولیدک‌نن��ده و بس��یاری بخش‌های دیگر و 
میزان اثر‌گذاری و اثرپذیری از این بخش‌ها نش��انگر اهمیت 

بالای شناخت صنعت، معدن و تجارت کشور است. 
تا قبل از پیروزی انقلاب اسلامی بخش صنعت در این استان 
رونق چندانی نداشته و به تعداد محدودی واحد صنعتی به‌صورت 
پراكنده خلاصه می‌ش��د. پس از پیروزی انقلاب اس�المی ایران 
به منظور ایجاد هماهنگی بهتر و اس��تفاده مطلوب از امكانات 
زیربنایی و ارائه خدمات ضروری به متقاضیان احداث واحدهای 
صنعتی كه نتیجه آن رشد و پویایی صنعت و اقتصاد كشور بود 
وزارت صنایع لایحه تاسیس شركت شهر‌كهای صنعتی ایران 
را پس از تصویب هیأت محترم وزیران به مجلس شورای اسلامی 
تقدیم و پس از تصویب و تایید ش��ورای محترم نگهبان اقدام 
به تاس��یس ش��ركت شهر‌كهای صنعتی ایران کرد. در اجرای 
مفاد قانون تاسیس شركت شهر‌كهای صنعتی ایران، در سال 
1364 شركت شهر‌كهای صنعتی سمنان تاسیس و فعالیت 
خود را آغاز کرد. شركت شهر‌كهای صنعتی سمنان هم اكنون 
دارای 11 شهرك صنعتی مصوب در شهرهای سمنان، دامغان، 
شاهرود گرمسار، ایوانكی، شهمیرزاد، مهدی‌شهر, سرخه، آرادان 

و شهر‌كهای تخصصی گچ عبدل‌آباد و افتر است. لازم به ذكر 
است شش ناحیه صنعتی لاسجرد، یاتری، ابرسیج، فولادمحله، 
صیدآباد، بیارجمند هم فعال هستند. این شهرک‌ها و واحد‌های 
صنعتی از حیث سیاست‌گذاری، مدیریت، نظارت و کنترل زیر 
نظر س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان فعالیت میک‌نند 
و ب��ا تعام��ل خوبی که بین این س��ازمان، بخش‌های تولیدی و 
س��ایر دس��تگاه‌های اجرایی صورت گرفته، اقدامات مفیدی در 
بخش صنعت ش��کل گرفته اس��ت.  بهروز اسودی در خصوص 
فعالیت‌های صنعتی این اس��تان می‌گوید: به خاطر مش��کل 
کم‌آب��ی در اس��تان فعالیت‌های تولی��دی و صنعتی از اقبال 
بیش��تری برخ��وردار بوده اس��ت و در این می��ان فعالیت در 
حوزه معادن از ویژگی‌های مهم و برجسته این ناحیه است. 

پتانسیل‌های صنعتی و معدنی و تجاری استان 
اسودی ظرفیت‌ها و استعدادهای سمنان را بسیار خوب ارزیابی 
میک‌ند و در مورد ویژگی‌های آن می‌گوید: سمنان با چهار استان 
پرجمعیت کشور همسایه است و به همین خاطر ظرفیت زیادی 
در بخش ایجاد واحدهای صنعتی و تولیدی برای تامین کالاهای 
مورد نیاز این اس��تان‌ها و ش��هرهای اطراف دارد. به همین منظور 
11 ناحیه صنعتی مصوب در سطح استان پراکنده هستند که به 
تشکل‌های صنعتی غیردولتی وابسته هستند. بیش از ‌90درصد 
فعالیت‌های تجاری و صنعتی استان توسط بخش خصوصی انجام 
می‌شود. اسودی درباره سایر مشخصات و استعدادهای این استان 
افزود: استان سمنان یکی از بهترین استان‌های معدنی کشور است. 
بیش از 40 نوع ماده معدنی از 70 ماده معدنی شناخته‌ش��ده در 
استان سمنان وجود دارد که این موضوع بیانگر ظرفیت‌های کم‌نظیر 

استان سمنان در بخش معدن است. 
وی با بیان اینکه س��الانه حدود 20 میلیون تن از معادن 
اس��تان اس��تخراج انجام می‌ش��ود، خاطرنشان کرد: در حال 
حاضر بیش از 500 معدن در این اس��تان فعال هس��تند و 
اکتش��اف و اس��تخراج این معادن از لایه‌های سطحی معدنی 
اس��ت و تاکنون در اس��تان هیچ‌گونه اکتش��اف عمقی انجام 

‌نشده است. 
 اسودی نقاط قوت در بخش صنعت، معدن و تجارت استان 
را ب��ا توج��ه ب��ه اینکه به لحاظ معدن��ی و صنعتی در جایگاه 

مناسبی قرار دارد، این گونه برمی‌شمرد: 
1- رتب��ه اول از نظ��ر تولی��د معادن گچ و نمک س��نگی و 
سلستین و زئولیت، سیلیس زینتی، سولفات سدیم سنگی 
2- رتبه دوم در تولید سولفات سدیم پلایایی و فیروزه 

3- رتبه سوم در تولید زغال سنگ و کرومیت 
4-  رتبه پنجم از لحاظ تعداد معادن 

5- بهره‌برداری از 33 نوع ماده معدنی و تولید سالانه بالغ 
بر 17 میلیون تن مواد معدنی متنوع

6- تامین ‌50درصد نمک و ‌40درصد گچ کشور
7- قابلیت در توسعه صنایع معدنی و فرآورده‌های معدنی 
استان مانند تولید پتاس، فرآوری سلستین، فرآوری زئولیت، 
فرآوری فلورین، تولید مس کاتد از سنگ‌های مس اکسیدی، 
فرآوری طلا کانسنگی و پلاسری، فرآوری سنگ روی و تولید 

شمش منیزیم و ایجاد صنایع کلر. 
8- همجواری با چهار استان پرجمعیت كشور

9- وجود امكانات زیربنایی در شهر‌كها و نواحی صنعتی 
درمحدوده ش��عاع 120 کیلومتری به‌عنوان فرصت مناس��ب 

برای سرمایه‌گذاری
10- امكان اس��تفاده از قانون معافیت 10 س��اله صنایع 

انتقالی از تهران بزرگ به استان
11- واقع بودن استان در مسیر جاده ابریشم )شرق به غرب 
كش��ور( عبور ترانزیتی جاده شوس��ه، وجود راه‌آهن دوخطه و 

همچنین احداث مسیر كریدور شمال به جنوب كشور
12- تصویب ایجاد منطقه ویژه اقتصادی در شهرس��تان 

سمنان، دامغان و گرمسار
13- تولی��د بی��ش از 780 قطع��ه خودرو و وس��ایل نقلیه 

در استان و ارسال آن به کارخانه‌های خودروسازی کشور
14- برخورد‌اری از شبكه‌های انتقال انرژی و پوشش شبكه 

مخابراتی و قرارگرفتن در كریدور بین‌المللی فیبر نوری
15- بهره‌مندی از نیروی متخصص كارآمد و ارزان‌قیمت با 

توجه به وجود دانشگاه‌ها و مراكز علمی و تخصصی
احیای بیش از 360 واحد تولیدی در استان

با بررسی مشکلات 211 واحد تولیدی و پرداخت تسهیلات 
به 156 واحد، تاکنون زمینه احیای 367 واحد تولیدی در استان 
فراهم شده است. اسودی با بیان این مطلب در مورد اقدامات 
صورت گرفته در این خصوص می‌افزاید: تاکنون 2460 واحد 
صنعتی و کش��اورزی استان س��منان برای دریافت تسهیلات 
رون��ق تولید در س��امانه بهین‌یاب ثبت‌ن��ام کرده‌اند، که از این 
تعداد 1237 واحد تولیدی برای دریافت تسهیلات به بانک‌های 
عامل معرفی شده‌اند. میزان مبلغ پرداختی تسهیلات برای رونق 
تولید و فعالیت دوباره یا افزایش میزان تولید این 1237 واحد 

تولیدی حدود 5هزار و 333 میلیارد ریال است. 
رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان سمنان با 
اش��اره ب��ه توجه ویژه دول��ت تدبیر و امید به ثبات در بخش 
صنعت و معدن برای رونق اقتصادی و ثبات اشتغال، گفت: 
به‌وی��ژه در صنای��ع کوچک در س��منان، رویکرد اصلی حفظ 
اش��تغال، افزایش اش��تغال و افزایش بهره‌وری مدنظر است. 
وی با اشاره به تعهد اشتغال 6هزار نفری از سوی واحدهای 
دریافتک‌ننده تسهیلات رونق تولید در استان سمنان، افزود: 
پیش‌بینی می‌ش��ود واحدهای معرفی‌ش��ده به بانک، 4500 
شغل جدید افزون بر پیش‌بینی ایجاد کنند و در این زمینه 

‌73درصد افزایش‌خواهیم داشت. 
در اس��تان س��منان ح��دود 1400 واح��د دارای پروان��ه 
بهره‌برداری اس��ت و س��هم اش��تغال بخش صنعت در استان 
‌38درص��د و س��هم بخ��ش صنعت از تولید ناخالص اس��تان 
‌22درصد اس��ت. اس��ودی به کارگروه س��تاد تس��هیل و رفع 
موانع تولید استان سمنان اشاره کرد که تسهیلات از زمان 
آغاز نام‌نویسی واحدهای تولیدی دارای مشکل استان سمنان 

در سامانه بهین‌یاب تاکنون اعطاشده است. 

س�منان در ابعاد مختل�ف از لح�اظ معدنی 
بس�یار پرظرفی�ت و غن�ی اس�ت و معادن 
فراوانی در س�طح استان کشف ش�ده و به 

بهره‌برداری رسیده‌اند. 
صنایع معدنی مزیت اصلی 

و عمده این ناحیه 
از کش�ور اس�ت ک�ه در 

این رابط�ه 400 
معدن در سطح 
اس�تان فع�ال 

هستند
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عل��ی محمودی‌س��رای، رئیس 
مجم��ع تولید و ص��ادرات معتقد 
اس��ت برای اثربخشی مشوق‌های 
صادراتی، باید یک بازنگری انجام 
شود تا تمام ارگان‌ها برای صادرات 

یک‌صدا باشند. 
با توجه به مشکلات و موانعی 
که پیش روی ص�ادرات وجود 
دارد، به نظر ش�ما مشوق‌های 
صادراتی تا چه اندازه گره‌گشا 
اس�ت و می‌توان�د کاری را از 
پیش بب�رد یا خیر، ی�ا اینکه 
باید در ابتدا این مشکلات حل 
ش�ود و س�پس این مشوق‌ها 

اختصاص پیدا کند؟ 
قاعدتا در ابتدا باید مش��کلات 
و موان��ع برطرف ش��ود و س��پس 
مش��وق‌ها اختصاص پیدا کند. در 

واقع باید زیرس��اخت‌ها درس��ت 
و در مرحل��ه بعدی ای��ن اقدامات 
انجام شود. در حال حاضر قوانین 
و مقررات دس��ت و پاگیر ناوگان 
حمل‌و‌نق��ل و مس��ائل مالیاتی از 
مشکلات عمده صادرات است که 
بای��د در وهله اول این مش��کلات 
رفع ش��ود و پس از آن مش��وق‌ها 

اعطا شود. 
اش�کال در قوانی�ن و مقررات 
را یکی از مش�کلات صادرات 
صادرکنن�دگان  برش�مردید. 
از قوانی�ن  معتقدن�د برخ�ی 
ضدصادرات است. این مسئله 

چقدر مشکل‌زا است؟ 
بل��ه، ب��ه ه��ر ح��ال قوانی��ن 
دس��ت‌و‌پاگیر وجود دارند و برای 
حل این مش��کل بای��د کلان نگاه 

کرد و منس��جم و یکپارچه شد تا 
صادرات نقش خ��ود را پیدا کند. 
در غی��ر ای��ن ص��ورت جزیره‌ای 

ن��گاه کردن به مق��ررات و قوانین 
دس��ت‌و‌پاگیر موجب می‌شود که 

افزایش صادرات اتفاق نیفتد. 
بنابراین به زعم شما قوانین 
ما به شکلی هستند که دست 
صادرکنن�ده را می‌بندند و در 
چنین ش�رایطی مش�وق‌های 
صادراتی هم نمی‌تواند چندان 

کاربردی باشد. درست است؟ 
بله، بای��د مانند کش��ور ترکیه 
تمام عزم ما ب��رای صادرات جزم 
باش��د و برای اص�الح قوانین نیاز 
به کلان‌نگ��ری وج��ود دارد، زیرا 
مراکز تصمیم‌گیری متعدد است. 
به همین دلیل باید یک بازنگری 
انجام ش��ود تا تمام ارگان‌ها برای 
صادرات یک‌صدا باشند تا اهداف 

مدنظر پیش برود. 
به‌عن��وان مثال اگر در کش��ور 
ترکیه بخواهید س��والی در مورد 
صادرات بپرسید، از نگهبان تا وزیر 
هم��ه یک ح��رف را می‌زنند ولی 
یک بخش��ی از قوانین ما سنتی و 
بخش دیگری صنعتی است و یک 
بخش هم تجار هس��تند که بعضا 
سلیقه‌ای عمل می‌کنند. از همین 

رو باید مراکز تصمیم‌گیر یکپارچه 
ش��وند تا در کش��ور ما همچنین 

رویه‌ای حاکم شود. 
برخی نسبت به این موضوع که 
دولت بتواند با توجه به کمبود 
نظ�ر  نقدینگ�ی، مش�وق در 
گرفته ش�ده را پرداخت کند، 
چندان خوشبین نیستند. نظر 
ش�ما در رابطه ب�ا این موضوع 

چیست؟ 
اگر ما بنشینیم و فقط به دست 
دولت نگاه کنی��م، طبیعتا دولت 
نقدینگ��ی لازم را در اختیار ندارد. 
اعتقاد من این است که ما باید یک 
انقلاب اقتصادی را پیش بگیریم و 
عزم‌م��ان برای مس��ائل اقتصادی 
باش��د. انقلاب اقتصادی در کشور 
ما هنوز شکل نگرفته و نمی‌گیرد. 

دوشنبه
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مشوق‌ها، مسکن‌های کوتاه‌مدت 
برای صادرات 

قطعا این‌گونه است که مشوق‌های صادراتی دارای 
تاثیرات مثبت هس��تند و در بس��یاری از کشورهای 
دنیا مانند چین که در صدر صادرکنندگان هستند، 
این موض��وع یک امر پذیرفته ش��ده و امتحان پس 
داده است. اما در مورد این موضوع که اولویت با حل 
مشکلات و معضلات س��اختاری صادرات است یا با 
پرداخت مشوق‌های صادراتی، اگر دولت می‌توانست 
معضل رقابت��ی کردن تولیدات داخل��ی را به لحاظ 
کم��ی و کیفی حل کند و نرخ ارز را به قیمت واقعی 
برساند و شرایط حاد اقتصادی را مدیریت کند، قطعا 
ترجیح صادرکنن��دگان این بود که به جای دریافت 
مش��وق‌های صادرات��ی، ارز حاصل از ص��ادرات را با 
قیمت واقعی به فروش می‌رساندند و مطمئنا در این 

شرایط می‌توانستند ارتقای بیشتری داشته باشند. 
البته باید به این نکته اش��اره کنم که دولت سابقه 
بدقولی در زمینه پرداخت مشوق‌های صادراتی دارد 
و هنوز مش��وق‌های تعهد ش��ده خود در س��ال 89 
را به صادرکنندگان نداده اس��ت، بنابراین بس��یاری 
معتقدند که بهتر اس��ت ابتدا دولت قرض گذش��ته 
خ��ود را ادا کند. در مورد 3 ه��زار میلیارد ریالی که 
دولت گفته است در صورت تصویب مجلس به‌عنوان 
مشوق صادراتی به صادرکنندگان پرداخت می‌کند، 
هنوز در مورد منبع تامین آن جای س��وال و تردید 
بس��یار جدی وجود دارد و بهتر اس��ت دولتمردان تا 
زمانی که تامین منبع مالی نکرده‌اند، قول و شعاری 

ندهند و در بوق و کرنا نکنند. 
ام��ا به هر حال امیدوار هس��تیم که مش��وق‌های 
صادراتی، مس��کن کوتاه‌مدتی برای صادرات باش��د، 
چراک��ه واقعا در بخش‌های زیادی صادرات ما از بین 
رفته و در حال از دس��ت دادن بخش��ی از بازارهایی 
هستیم که به سختی به دست آورده بودیم، بنابراین 
نگرانی جدی از باب��ت کاهش میزان صادرات وجود 

دارد. 
در واقع با توجه به آنچه گفته شد، صادرکنندگان 
اص�ال مبلغ در نظر گرفته ش��ده از س��وی دولت را 
مش��وق نمی‌دانند و این را زیان صادرکننده از اقدام 
دولت در کنترل و پایین نگه داشتن عمدی نرخ ارز 
به دلیل تصمیمات غیر‌اقتصادی می‌دانند و این‌گونه 
قلمداد می‌کنند که قرار است این مبلغ بخشی از آن 
زیان را جبران کند. به عب��ارت دیگر این عدم‌النفع 
صادرکنن��ده از قیم��ت غیر‌واقع��ی ارز اس��ت که با 
رانت‌ها و دلارهای ناش��ی از فروش نفت برای دولت 

حاصل شده است. 

بنابراین ترجیح صادرکنندگان این است تا زمانی 
که جیب دولت خالی است شعار ندهد، زیرا بسیاری 
از خری��داران خارج��ی که این هیاهوه��ا و مباحث 
مطرح ش��ده در رس��انه‌ها را می‌بینند و می‌شنوند، 
تص��ور می‌کنن��د صادرکننده ایرانی 3 ت��ا 5 درصد 
مش��وق صادرات��ی دریافت می‌کن��د، در صورتی که 
چنی��ن چیزی وجود ندارد و برای آنها انتظار کاهش 
قیمت به وجود می‌آید و این سیاس��ت ممکن است 
موجب ش��ود ما بخشی از مشتریان را در کوتاه‌مدت 
از دست بدهیم. اما در مجموع هر اقدامی که کمک 
کند تا ص��ادرات نیمه‌ج��ان ما چند قدمی بیش��تر 
حرک��ت کن��د و امیدواری برای آن ایجاد ش��ود، در 

جای خود ستودنی است. 
اما در کش��ور ما و از سوی دولت باید فکری برای 
برخی از بحث‌های اساس��ی و اصولی ش��ود. قیمت 
تمام ش��ده تولید در کش��ورمان بالا و بهره‌وری‌مان 
پایین اس��ت. ما سال‌هاس��ت که در برخی رش��ته‌ها 
از تکنول��وژی برتر دنیا بی‌بهره هس��تیم و در برخی 
از قس��مت‌های خدمت‌دهنده به صادرات، فس��اد و 

رشوه‌خواری نهادینه شده است.
 همچنی��ن به دلیل سیاس��ت‌های غلط دولت در 
حمایت از معدود تولیدکنندگان رانتی ماش��ین‌آلات 
س��نگین، قیمت ی��ک کامیون در ای��ران اصلا قابل 
مقایس��ه با کش��ورهای همسایه نیس��ت و به همان 
نس��بت هم موجب افزایش هزینه‌ه��ای حمل‌و‌نقل 
می‌ش��ود. ما هنوز در حمل ونقل ریلی‌مان مشکلات 
بسیار اساس��ی داریم و صدها مسئله دیگر. بنابراین 
ترجیح صادرکننده این اس��ت که این مش��کلات را 
حل کند اما بس��یاری از این مس��ائل در کوتاه‌مدت 

قابل رفع نیست. 
البت��ه صادرکنن��دگان امیدوارت��ر خواهند ش��د 
که اقدامات عملی را در مس��یر رفع این مش��کلات 
از ط��رف دولتم��ردان ش��اهد باش��ند ول��ی قطع��ا 
پرداخت مش��وق‌های صادراتی می‌توان��د امید را در 
صادرکنن��دگان تقوی��ت و به بقای آنه��ا حداقل در 
کوتاه‌مدت کمک کند و قدرت رقابت آنها را افزایش 
دهد. اگر مش��وق‌های صادراتی به‌صورت مستقیم به 
دس��ت صادرکننده برس��د یا با همفکری نمایندگان 
صادرکنندگان در تشکل‌ها به‌خصوص مادر تشکل‌ها 
یعنی اتاق بازرگانی سیاست‌گذاری در مورد آن انجام 
شود، بسیار بهتر اس��ت. اما آنچه شاهد هستیم این 
است که دولتی‌ها این مش��وق‌ها را به نوعی تقسیم 
کرده‌اند که سیاس��ت‌گذاری و تعیی��ن تکلیف آن با 
دولت اس��ت، بدون اینکه نظرات بخش خصوصی را 
به‌صورت جدی دخال��ت دهند یا اینکه برای نظارت 
بر نحوه اجرای آن نظرات و توان بخش خصوصی را 

دخیل کنند. 

اثرات مثبت تشویق بر صادرات 
بین‌الملل

ی��ک قنادی بزرگ ب��ا تمام امکانات م��درن و فوق 
پیش��رفته برای پخت انواع کیک و ش��یرینی را تصور 
کنید. ف��رض کنید این قنادی پیش��رفته در بهترین 
نقطه ش��هر افتتاح ش��ده اس��ت. بدون ش��ک تصور 
می‌کنید چنین موقعیت ش��غلی، بس��یار پول‌س��از و 
درآمدزا خواهد بود، اما پاس��خ همیشه مثبت نیست. 
درواقع تا زمانی که سیستم فروش، توزیع شیرینی‌ها 
و بسته‌بندی محصولات در جعبه‌های زیبا و مناسب، 
وجود نداشته باشد، موفقیتی هم در کار نخواهد بود. 

وضعیت سیس��تم تولی��د و صادرات در هر کش��ور 
از  اگرچ��ه بس��یاری  نی��ز چنی��ن وضعیت��ی دارد. 
کش��ورهای در حال توس��عه و توس��عه‌یافته بر مبانی 
تولی��د و زیرس��اخت‌های این حوزه تاکی��د دارند، اما 
نمی‌توان انتظار داش��ت تمامی کالاهای تولید ش��ده 
در کش��ورهای مختلف با موفقیت به فروش برس��ند. 
به عبارت دیگر تا زمانی که زیرس��اخت‌های صادراتی 
در وضعیت مناس��بی ق��رار نگیرند، نمی‌ت��وان انتظار 
داشت تولید‌کنندگان داخلی به صادرکنندگان موفق 
بین‌المللی تبدیل شوند. اغلب کشورهای شناخته شده 
در عرصه صادرات خارجی، با ایجاد تسهیلات گمرکی، 
مش��وق‌های مالیاتی و ان��واع تخفیف‌ه��ای صادراتی 
تلاش کرده‌اند بستر مناسبی برای توسعه درآمدهای 
صادرات��ی خود ایجاد کنند. در این میان کش��ورهای 
صادر‌کننده تازه کار و در حال توسعه نیز با الگو‌گیری 
از تجارب این کش��ورها س��هم صادرات خود را بهبود 

بخشیده‌اند. 
آفریقای جنوبی 

مدتی اس��ت که دولت آفریقای جنوبی در راستای 
حمای��ت از صادرکنن��دگان خود، طرحی موس��وم به 
»EMIA«  را در دس��تور کار دولت قرار داده اس��ت. 
ه��دف کلی این ط��رح، بازاریابی و کم��ک در جهت 
س��رمایه‌گذاری در بازارهای خارجی اس��ت. این طرح 
ت�الش دارد هزینه‌ه��ای هدررفت مالی با خس��ارات 

احتمالی صادرکنندکان را کاهش دهد. 
ط��رحEMIA  توس��ط وزارت تج��ارت و صنعت 
برنامه‌ری��زی ش��ده و به نظ��ر می‌رس��د در خصوص 
بسترس��ازی در بازاره��ای تجارت خارج��ی آفریقای 
جنوبی بس��یار موفق اس��ت. درواقع افزایش صادرات 
تولید‌کنندگان داخلی، نرخ اعتماد و مشارکت تاجران 
خارجی را هم افزایش داده اس��ت. بر همین اس��اس 
اس��ت که این روزها، حضور س��رمایه‌گذاران خارجی 
در تولی��دات بخش خصوصی آفریقای جنوبی بس��یار 
عادی و متداول محس��وب می‌ش��ود، ام��ا حمایت از 
صادر‌کنندگان و تش��ویق آنان به فعالیت در بازارهای 
بین‌الملل، به جذب مش��ارکت سرمایه‌گذاران محدود 

نمی‌شود. 
طرح‌های حمایتی برای حضور در بازارهای خارجی، 
کمک هزینه‌های حضور در نمایشگاه‌های بین‌المللی، 
حمایت از صادرکنندگان ب��رای معرفی محصولات و 
پرداخت هزینه‌های سفرهای کاری در صورت نیاز و... 

از موارد مکمل طرح اصلی محسوب می‌شوند. 
س��وال اینجاس��ت ک��ه آی��ا ای��ن ط��رح تمام��ی 
صادرکنن��دگان را حمایت می‌کند؟ پاس��خ اولیه خیر 
است. درواقع بخش اول طرح که شامل حمایت برای 
حضور در عرصه بین‌الملل اس��ت مثبت و بخش دوم 
که مرتبط با کمک هزینه‌های س��فر و... اس��ت منفی 
اس��ت. دولت آفریقای جنوبی بخش وی��ژه‌ای را برای 
صادرکنن��دگان کم‌درآمد ی��ا تازه‌کار ت��دارک دیده، 
صادرکنندگان��ی ک��ه اغلب توان مال��ی چندانی برای 

حضور در بازارهای جهانی ندارند. 
از  و حمای��ت  بیم��ه  پوش��ش سراس��ری  ط��رح 
صادرکنن��دگان در ص��ورت وق��وع مش��کلاتی مانند 
آسیب دیدن کالاها در هنگام خروج از کشور از دیگر 
طرح‌ه��ای عمومی آفریقای جنوبی برای افزایش توان 

صادراتی کشور است. 
نیجریه 

از س��ال 1976 تاکنون، تلاش‌ه��ای دولت نیجریه 
برای افزایش توان صادراتی، قابل تقدیر است. شورای 
توسعه صادرات این کش��ور از اواخر دهه 70 میلادی 
تاکنون در تلاش است با کاهش وابستگی به صادرات 
نفتی، ن��رخ صادرات خ��ود را در بخش‌های متکی به 
کشاورزی، ارتباطات و فناوری و تولیدات داخلی رشد 

دهد. 
یکی از بخش‌های برجسته این طرح توسعه صادراتی 
در س��ال 1986پایه‌گذاری شد؛ طرحی که بخش‌های 
حمایت‌های مالیاتی و گمرکی و گسترش حمایت‌های 
مالی از صادرات بخش خصوصی را پوش��ش می‌داد. تا 
اواخ��ر دهه 90 میلادی، اغل��ب طرح‌های حمایتی به 
ش��کل نقدی پرداخت می‌ش��د اما از آغاز سال 2000 
این کمک‌ه��ا در قالب معافیت‌ه��ای گمرکی، جوایز 
صادراتی، کمک‌های مالی به صادر‌کنندگان غیرنفتی، 

پرداخت وام‌های بانکی و... انجام می‌شود. 
هند 

طرح‌ه��ای مش��وق صادرات��ی هن��د، چندبعدی و 
غیرمتمرک��ز هس��تند. در واقع دولت هن��د نه تنها در 
زمینه‌هایی چون کاهش مالی��ات و افزایش حمایت از 
صادرکنندگان خارجی سرمایه‌گذاری کرده، بلکه برای 
توسعه مناطق آزاد نیز تلاش کرده است. مناطقی مانند 
کوچین، درس��ی، کاندلا و... ب��دون پرداخت هیچ‌گونه 
عوارض و مالیات، به صادرات انواع و اقسام کالاها و مواد 

خام اولیه می‌پردازند. 
همچنی��ن طرح‌های مکمل پرش��ماری مانند طرح 
صادرات مواد خ��ام و اولیه با کمترین میزان عوارض و 
گمرک، از طرح‌هایی اس��ت که نرخ مش��ارکت تاجران 
خارج��ی در پروژه‌ه��ای داخلی هند را ارتقا بخش��یده 
است. طرح حمایت از صادرکنندگان محصولات دامی، 
کشاورزی، باغداری و آبزی‌پروری نیز از جمله طرح‌های 
مورد استقبال صادر‌کنندگان داخلی محسوب می‌شود. 
بلند‌م��دت  و  س��ودآور  طرح‌ه��ای  از  بس��یاری 
صادرکنندگان هندی، مث��ل طرح‌های اصلاح نباتات 
و زراعت حرفه‌ای، مش��مول 10 تا 30 درصد تخفیف 
گمرگی می‌شود. این تخفیف‌ها باعث شده فعالان این 

عرصه از صادرات خود رضایت کامل داشته باشند. 

آزموده دیدگاه

رئی��س  رئی��س‌زاده،  محمدمه��دی 
هیأت‌مدیره گ��روه جهانی دروازه پارس 
و فع��ال حوزه ص��ادرات معتقد اس��ت 
بس��یاری از کشورهای دنیا با جایزه‌ها یا 
سوبسیدهای صادراتی، در جهت افزایش 
می��زان صادرات خود اق��دام می‌کنند و 
تولیدکنندگان خود را تشویق می‌کنند 

که محصولات خود را صادر کنند. 
برخ�ی معتقدند با توجه به اینکه در 
کشورمان مشکلات و معضلات جدی 
پی�ش روی ص�ادرات وج�ود دارد، 
بای�د پیش از اختصاص مش�وق‌های 
صادرات�ی در ابت�دا این مش�کلات 
و معضلات حل ش�ود و س�پس این 

مش�وق‌ها اختص�اص 
پیدا کند. نظر شما در 
رابطه ب�ا این موضوع 

چیست؟ 
به هر حال مشوق‌های 
و  اس��ت  لازم  صادراتی 
ه��ر مقداری هم باش��د 
تا حدودی مؤثر اس��ت، 
اما انتظ��ار می‌رود ارقام 

بسیار بیشتری به این موضوع اختصاص 
یاب��د. در دوره‌ه��ای قب��ل ک��ه جوایز 
صادراتی داش��تیم همین موضوع باعث 
شد صادرات کشورمان افزایش پیدا کند 
و بعدها به م��رور کاهش پیدا کرد تا به 
نقطه‌ای رس��یدیم که چند س��الی است 
هیچ گونه مش��وق صادراتی نمی‌دهند و 
اثرات آن را هم مشاهده می‌کنیم. البته 
بحث تحریم‌ها هم مؤثر بود. اما در تمام 
کشورها به نوعی صادرکنندگان به طرق 
مختلف اع��م از معافی��ت مالیاتی مورد 
حمایت ق��رار می‌گیرند که ما هم‌چنین 
سیس��تمی را داری��م. به‌عن��وان مث��ال 
معافی��ت مالیاتی صادرات مواد اولیه که 
ارزش افزوده ندارند به 20 درصد کاهش 
یافته اس��ت، البته این کار درستی است 
زیرا باید معافیت‌های مالیاتی به س��مت 
انتهای زنجیره تولید و عرضه برود یعنی 
ه��ر چ��ه کالا ارزش اف��زوده بیش��تری 
داش��ته باش��د، بای��د از معافیت‌ه��ای 
بیش��تری برخوردار شود. البته مسائل و 
موانع دیگری هم وجود دارد که باید در 
جهت حل آنها کوشید تا صادرکنندگان 

تش��ویق شوند. در مجموع در همه جای 
دنیا یا جایزه‌ه��ای صادراتی وجود دارد 
ی��ا سوبس��یدهایی روی ص��ادرات اعطا 
می‌ش��ود و با همین انواع سیس��تم‌های 
تشویقی است که کشورها صادرات خود 
را افزای��ش می‌دهن��د و تولیدکنندگان 
خود را تش��ویق می‌کنند که محصولات 

خود را صادر کنند. 
ظاه�راً دولت از س�ال‌های گذش�ته 
بدهی‌های�ی در م�ورد مش�وق‌های 
صادرات�ی دارد. ب�ا توج�ه ب�ه ای�ن 
موضوع چه میزان محتمل اس�ت که 
بتوان�د این مش�وق‌های صادراتی را 

اعطا کند؟ 
در یکی دو سال اخیر 
معدن  صنع��ت،  وزی��ر 
تلاش‌ه��ای  تج��ارت  و 
داده  انج��ام  بس��یاری 
اس��ت، ام��ا محدودیت 
مناب��ع مال��ی دول��ت و 
بودجه اج��ازه نمی‌دهد 
هی��چ کمک��ی در ای��ن 
زمینه ص��ورت بگیرد و 
جایزه‌ای داده ش��ود. حال هم باید دید 
که در مورد مش��وق صادراتی اخیر چه 

اتفاقی می‌افتد. 
به مش�کلات و موانع صادرات اشاره 
کردید. صادرکنن�دگان معتقدند که 
بعضاً قوانی�ن و مق�ررات صادراتی، 
خود ضد صادرات است و نرخ ارز هم 
مسئله اس�ت. برای حل این مسائل 

باید چه اقداماتی انجام شود؟ 
این مس��ائل قابل رفع است. قرار است 
کشور به سمت نظام تک‌نرخی ارز برود و 
اگر نظام تک‌نرخی ارز حاکم شود بخشی 
از این مسائل حل می‌شود. اما تا زمانی‌که 
این نظام برقرار نش��ده باید اجازه بدهند 
صادرکنندگانی که ارز خودش��ان را وارد 
می‌کنند، به نرخ ارز آزاد آن را تبدیل به 
ریال کنند. در واقع باید گش��ایش اعتبار 
بر مبن��ای نرخ ارز متقاض��ی، یعنی نرخ 
صرافی‌ها و ن��رخ ارز آزاد تبدیل به ریال 
شود. این به سادگی قابل حل است و اگر 
این موضوع انجام ش��ود، دیگر این مانع 
بزرگ هم برداش��ته می‌شود و اندکی به 

توسعه صادرات کمک می‌کند. 

س��یدرضی حاج��ی آقامی��ری، رئیس 
کمیس��یون صادرات اتاق بازرگانی ایران 
معتقد اس��ت که باتوجه به مناسب بودن 
وضعیت صادرات، ه��م باید حمایت‌های 
دولت در قالب مشوق‌های صادراتی وجود 

داشته باشد و هم قوانین اصلاح شود. 
ب�ه نظ�ر ش�ما ب�ا توج�ه ب�ه وجود 
مشکلات جدی در رابطه با صادرات، 
اعط�ای مش�وق‌های صادراتی چقدر 
و  گره‌گشاس�ت  و  کمک‌کنن�ده 
آیا مناس�ب‌تر نیس�ت ک�ه در ابتدا 
مشکلات اساسی مربوط به صادرات 
حل و سپس این مشوق‌ها اعطا شود؟ 
در ح��ال حاضر به ان��دازه‌ای وضعیت 

ص��ادرات ب��د اس��ت که 
ب��ه هی��چ ش��کلی چرخ 
عل��ت  نمی‌چرخ��د.  آن 
ای��ن اس��ت ک��ه قوانین 
صــادرات‌س��تیـز اسـت 
یعن��ی در جهت حمایت 
از ص��ادرات نیس��ت. در 
باید  چنین شرایطی هم 

حمایت‌های دولت وجود داش��ته باشد و 
هم قوانین اصلاح شود. به نظر من هر دو 
اینها باید به صورت همزمان انجام ش��ود 
و باید عزمی در این رابطه وجود داش��ته 
باش��د. این احس��اس وجود دارد که در 
برخی موارد دولت فقط از صادرکنندگان 
بزرگ و فعال حمایت می‌کند تا بیش��تر 
بتوانن��د کار ص��ادرات را انجام دهند. در 
واقع فکر دولت این است که شرکت‌های 
کوچ��ک در ش��رکت‌های ب��زرگ جمع 
شوند، اما این موضوع که از نظر اجتماعی 
و فرهنگی در کش��ور م��ا این کار چگونه 
می‌تواند انجام ش��ود، جای سوال دارد و 
فک��ر نمی‌کنم این موضوع در کش��ور ما 
عملی باش��د. اینکه ما بخواهیم به ضرب 
و زور بسته‌های حمایتی صادرکنندگان 
کوچ��ک را هدایت کنیم که بیش��تر به 
سمت هلدینگ‌ها بروند و صادرات توسط 
ش��رکت‌های بزرگ انجام ش��ود، ممکن 
اس��ت موجب تقویت شرکت‌های بزرگ 
ش��ود، اما ش��رکت‌های کوچک را از بین 
می‌برد. بنابراین بخشی از صادرات که از 
طریق شرکت‌های کوچک می‌تواند انجام 
ش��ود، از بین می‌رود و ب��از هم صادرات 

سیر نزولی پیدا کند. 
بنابرای�ن آنط�ور ک�ه از صحبت‌های 
ش�ما متوجه ش�دم باید در ش�یوه و 
روش تخصیص مشوق‌های صادراتی 

اصلاحاتی صورت بگیرد؟ 
بله، نیاز به یک نگرش جدید در تدوین 
آیین نامه‌هایی که مش��وق‌های صادراتی 
براساس آنها معین می‌ش��ود، وجود دارد 
و باید از ش��رکت‌های کوچ��ک در جای 
خودشان و به شکل دیگری حمایت کرد. 
مش��وق‌های صادراتی هم اگرچه از طریق 
کمک‌هایی مانن��د هزینه‌های حمل‌و‌نقل 
و تس��هیلات بانکی امکان‌پذیر اس��ت، اما 
در برخی موارد مش��وق‌های نقدی بسیار 
هم��ان  دارد.  اهمی��ت 
موضوعی که از سال 89 
و از زم��ان دول��ت قبلی 
از بین رفت و مش��وق‌ها 
صادرکنن��دگان  ب��ه 
در  نش��د.  پرداخ��ت 
مش��وق‌های  ح��ال  هر 
صادراتی می‌تواند بسیار 
کمک‌کننده باش��د، به خصوص در بخش 
صادرات خدمات فنی و مهندسی که اگر 
مشوق‌ها نقدی نباشد و به صورت دیگری 
باش��د، آنط��ور که باید عم��ل نمی‌کند و 

موجب افزایش صادرات نمی‌شود. 
با توج�ه به اینک�ه دولت ب�ا کمبود 
نقدینگی مواجه اس�ت، چق�در این 
موض�وع محتمل اس�ت ک�ه 3هزار 
میلی�ارد ری�ال مش�وق صادراتی را 
پرداخت کن�د و این مبلغ که در نظر 
گرفته شده چقدر کمک‌کننده است؟ 
ای��ن  ب��رای  ک��ه  آیین‌نام��ه‌ای  در 
موضوع نوش��ته ش��ده بخش عمده‌ای از 
صادرکنن��دگان را که صادرات آنها از یک 
میلیون دلار در سال تجاوز نمی‌کند حذف 
کرده‌اند یعنی بس��ته‌های تشویقی شامل 
حال این افراد نمی‌ش��ود. زمانی‌که به این 
موض��وع اعتراض کردیم ای��ن صحبت را 
ش��نیدیم که بودجه دولت محدود است 
به‌گونه‌ای که حتی ممکن اس��ت مشوقی 
را که هم‌اکنون از آن صحبت می‌کنند به 
سختی بتوانند پرداخت کنند، یعنی خود 
دولت ه��م می‌داند که پرداخت این مبلغ 

کار آسانی نیست. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

تخصیص جوایز صادراتی از سوی دولت بررسی می‌شود

پای مشوق‌های صادراتی لنگ است

محمدمهدی رئیس‌زاده: 
جایزه و سوبسید راهی برای افزایش صادرات است

سیدرضی حاجی آقامیری: 
حمایت و اصلاح قوانین صادراتی باید توامان باشد

علی محمودی‌سرای: 

تمام ارگان‌ها برای صادرات یک‌صدا شوند

المیرا اکرمی

ب�ه گفته محمدرضا نعمت‌زاده، وزیر صنعت، 
مع�دن و تجارت در ص�ورت تصویب مجلس، 
3هزار میلیارد ریال مشوق صادراتی از سوی 
دولت با هدف رش�د و گس�ترش ص�ادرات و 
حمایت از فعالان ای�ن حوزه تخصیص خواهد 

یافت. 
ام�ا در حال�ی دول�ت ب�ه دنب�ال اختصاص 
مشوق‌هایی به صادرکنندگان است که برخی 
معتقدند به دلیل وجود مش�کلات و معضلاتی 
در رابطه با صادرات، این مش�وق‌ها نمی‌تواند 
چن�دان راهگش�ا باش�د و بای�د در وهله اول 
این مش�کلات و معضلات رفع ش�ود و سپس 
مش�وق‌های صادراتی تخصیص بیابد. به گفته 
فع�الان عرصه صادرات، در ای�ن میان قوانین 
و مق�ررات دس�ت و پاگی�ر و تع�دد مراک�ز 
تصمیم‌گیری از جمله این مش�کلات است. از 
همین رو برخی فعالان عرصه صادرات اعتقاد 
دارند برای اثربخش�ی مش�وق‌های صادراتی، 
باید یک بازنگری انجام ش�ود تا تمام ارگان‌ها 
برای صادرات یک صدا باش�ند. در عین حال 
برخی فع�الان عرصه صادرات ب�ر این باورند 
ک�ه ب�ا توج�ه ب�ه نامناس�ب ب�ودن وضعیت 
ص�ادرات، هم باید حمایت‌های دولت در قالب 
مشوق‌های صادراتی وجود داشته باشد و هم 
قوانین اصلاح ش�ود. »فرصت ام�روز« در این 
گزارش مشوق‌های صادراتی و اثربخشی آنها 

را بررسی کرده است. 

محمود سیادت 
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی ایران 
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گلنوش محب‌علی 

پول، تنها مانع كارآفرینى
 نسل هزاره

نسل هزاره ش��اید خودش را كارآفرین‌ترین نسل 
بشر بداند اما آمار و ارقام با این ادعا همخوانى ندارد. 
ای��ن را تحقیق تازه‌اى مى‌گوید كه یك ش��ركت 
خدم��ات حرفه‌اى به ن��ام  EY با هم��كارى گروه 
نوآورى اقتصادى انجام داده است؛ تحقیقى كه روى 
١٢٠٠ نفر نس��ل هزاره‌اى بین ١٨ تا ٣٤ سال انجام 
شده است. در این تحقیق از این جامعه آمارى نسل 
هزاره پرس��یده ش��د كه آیا اصلا نگران بازپرداخت 
وام دانش��جویى خود هستند یا اینكه مداخله دولت 
چه تاثی��رى روى بازار مى‌گذارد. ام��ا آنچه در این 
نظرس��نجى تعجب‌برانگیز بود دیدگاه نس��ل هزاره 

نسبت به استارتاپ‌ها بود. 
طبق یافته‌هاى این تحقیق، ‌٧٢درصد نسل هزاره 
بر این باورند كه اس��تارتاپ‌ها و كارآفرینى‌ها »براى 
ایج��اد نوآورى و مش��اغل ت��ازه در اقتصاد ضرورى 
اس��ت« و ‌٧٨درصد كار كردن در یك اس��تارتاپ را 

نشانى از موفقیت مى‌دانند. 
تنها مش��كل این اس��ت كه تنه��ا ‌٢٢درصد این 
جامع��ه آمارى ش��ركت ش��خصى خودش��ان را راه 

مى‌اندازند. 
اكثریت افرادى كه در این تحقیق حضور داشتند، 
ترجیح مى‌دادند استخدام شركتى باشند و همان جا 
پیشرفت كنند. تنها ‌٢٥درصد گفتند كه مى‌خواهند 
دائما شغل عوض كنند. باور كلى درباره نسل هزاره 
این اس��ت كه آنها همیش��ه در آرزوى ش��غل مورد 
علاقه‌شان هستند و به همین خاطر در یك شركت 

حداكثر دو سال ماندگارند. 
محققان وقتى به‌صورت جنس��یتى این مسئله را 
مورد بررسى قرار دادند متوجه شدند زنان و مردان 
سفیدپوس��ت بیش��تر از همه نس��بت به راه‌اندازى 
كس��ب‌وكار شخصى خود تردید دارند. این در حالى 
اس��ت كه زن��ان سیاهپوس��ت از هم��ه كارآفرین‌تر 
بودند؛ ‌٣٩درصدشان گفتند كه راه انداختن شركت 

شخصى بهترین راه براى پیشرفت در شغل است. 
ام��ا با وجود این حجم انگیزه، س��والى كه مطرح 
مى ش��ود این اس��ت: چه چیزى باعث مى‌شود این 
جوان‌ها از راه‌اندازى كسب و كار شخصى خودشان 

صرف‌نظر كنند؟ 
پاس��خ ساده است؛ پول. بیش از ‌٤٠درصد افرادى 
كه در این تحقیق ش��ركت كردند، گفتند دسترسى 
به سرمایه مانع آنها در راه‌اندازى یك شركت است. 
در زن‌ه��ا و اقلیت‌ها ای��ن رقم بالاتر ه��م مى‌رود؛ 
‌٤٥درص��د زن‌ه��ا، ‌٥٠درص��د اس��پانیایى‌زبان‌ها و 
‌٤٨درص��د سیاهپوس��ت‌ها فقدان س��رمایه را مانع 

اصلى خود در این راه دانستند. 
نگرانى‌ه��اى مال��ى با توج��ه به مخمص��ه‌اى كه 
گریبان نس��ل هزاره را گرفت��ه، چندان جاى تعجب 
ندارد. نس��ل هزاره نس��ل متولدین دهه ٨٠، ٩٠ و 
اوایل ٢٠٠٠ میلادى اس��ت كه تقریبا در همه جاى 
دنیا ركود س��نگین اقتصادى را پشت سر گذاشته و 
با معضلاتى چون بیكارى، كمبود ش��غل و دستمزد 

پایین بیگانه نیست. 
از ای��ن رو نه فقط احتم��ال دریافت بودجه براى 
راه‌اندازى یك اس��تارتاپ در میان زن‌ها و اقلیت‌ها 
بلكه دستمزدش��ان در حوزه فن��اورى هنوز خیلى 

پایین است. 
نسل هزاره به اندازه نس��ل قبلى‌اش درآمد ندارد 
و با وجود اینكه نس��بت به نسل بعدش یعنى نسل 
ایك��س باس��وادتر و دانش آموخته‌تر اس��ت، تعداد 
بیكارانش نس��بت به نس��ل ایكس بیش��تر اس��ت، 
بنابرای��ن جاى تعجب ن��دارد كه اكثر بزرگس��الان 
جوان امروز احس��اس مى‌كنند كه از پس ریس��ك 
مالى راه انداختن كس��ب و كار خودش برنمى‌آیند. 
اما اگر نس��ل هزاره به دنیاى اس��تارتاپ‌ها نپیوندد 
آینده فناورى و به طور كلى اقتصاد با مشكل مواجه 

خواهد شد. 
منبع: بیزینس اینسایدر

توییتر در یک پیج تاریخی
طبق اخبار و ش��ایعات منتشر 
ش��ده ش��بکه اجتماع��ی توییتر 
که زمانی با اس��تقبال گس��ترده 
بس��یاری از کارب��ران و فع��الان 
حوزه فناوری اطلاعات روبه‌رو بود، هم‌اکنون در یک 
بحران عمیق و جدی به س��ر برده و به نظر م‌یرسد 
مدیران��ش در رابطه با ف��روش آن به جمع‌بند‌یهای 

لازم رسیده‌اند. 
وقایعی که اخیرا برای توییتر رخ داده است پیشتر 
در یک شرکت اینترنتی دیگر نیز مشاهده شده بود. 
در حقیق��ت م‌یتوان گفت که تش��ابه میان توییتر و 
یاهو بس��یار زیاد بوده و به نظر م‌یرسد که درنهایت 
این ش��بکه اجتماعی محبوب ک��ه قافیه را به رقیب 
قدرتمن��د خ��ود فیس‌ب��وک واگذار کرده اس��ت، به 

سرنوشت یاهو دچار خواهد شد. 
عزل و نصب‌های فراوان مدیران اجرایی سبب شد 
ی��ک پلتفرم قدرتمند که زمانی از آن به‌عنوان آینده 
اینترنت یاد م‌یشد، این روزها با بحران هویت روبه‌رو 
بوده و اس��تراتژ‌یهای سردرگم برای حفظ نرخ رشد 

آن راه به جایی نبرده است. 
در ای��ن راس��تا تحلیلگ��ران بر ای��ن عقیده‌اند که 
مدی��ران توییتر باید به س��رعت اق��دام به فروش آن 
کنند چراکه در غیر‌این صورت وارد مسیری خواهند 
ش��د که یاهو پیش��تر آن را طی کرده است. ورود به 
یک برزخ طولانی بدون رشد و بهبود اوضاع به همراه 
مذاک��رات طولانی با خری��داران مختلف و در نهایت 
کاهش شدید اشتیاق کارمندان برای فعالیت آخرین 
چیزی اس��ت که مدیران توییتر در حال حاضر به آن 

نیاز دارند. 
این روزها مدیران توییتر ارزش این شبکه اجتماعی 
محب��وب را بیش از 30 میلیارد دلار برآورد مک‌ینند 
که این می��زان دوبرابر ظرفیت تج��اری آن در بازار 
تخمین زده شده است. این ارقام در شرایطی مطرح 
م‌یشوند که از قیمت‌گذاری تا فروش فاصله بسیاری 
وج��ود دارد، به‌عنوان مثال زمانی ارزش تجاری یاهو 
رقمی معادل 125میلیارد دلار برآورد م‌یشد اما این 
ش��رکت اینترنتی در نهایت با رقمی معادل 4میلیارد 

و 800میلیون دلار به Verizon فروخته شد. 

25س��پتامبر، روز جهانی ب��دون خودرو، 
دیروز، برای چند س��اعت ش��هر‌های بزرگ 
دنیا مثل پاریس و لندن روزی بدون خودرو 
را تجربه مک‌ینند. دیروز، در سراس��ر ش��هر 
پاریس ب��ه مدت 7 س��اعت ت��ردد خودرو 
ممنوع بود. این روز جهانی، جد‌یتر از سال 
گذش��ته در پاریس برگزار ش��د. برای خانم 
»آن هیدالگو« ش��هردار پاری��س، به گفته 
خودش، برگزاری موفق این روز با مشارکت 
همگانی شهروندان، با هدف کاهش مصرف 

س��وخت و آلودگ‌ی ه��وا و آلودگی 
صوت��ی و همچنی��ن ایجاد ش��ور 
و ش��وق در ش��هروندان پاریس��ی 

تجربه‌ای لذت‌بخش بود. 

ضرورت روز جهانی
 بدون خودرو

امروزه، ییک از نگران‌یها در دنیا، 
موض��وع آلودگی ش��هر‌ها، کیفیت 
ب��د هوا، ازدحام و تحرک ش��هری 
بسیار بالا در شهر‌های بزرگ است. 
ش��هری را تصور کنی��د که در آن 
نه از ترافیک خس��تهک‌ننده خبری 
است نه سرو صدای بوق خودرو‌ها. 

شهری که در‌ آن شهروندان م‌یتوانند هوای 
تمی��ز را با یک نفس عمیق به ریه‌های خود 
فرو ببرند و پیاده در یک فضای پاک به محل 
کار خ��ود بروند. ب��ا آرزوی تحقق این رویا، 
حت��ی برای چند س��اعت، روز جهانی بدون 
خودرو را تعیین کردند تا شهر‌ها برای مدتی 

هرچند کوتاه از دس��ت خودرو‌ها استراحت 
کنند. این روز با هدف بهبود کیفیت زندگی 
در شهر‌های بزرگ دنیا برگزار م‌یشود. روز 
بدون خودرو از س��ال 1998 وجود داشته و 
از س��ال 2007 صحبت از ارتقای آن از یک 

روز به یک هفته است. 

دومین تجربه پاریس
شهروندان پاریسی دیروز جشن پای پیاده 
گرفتند. آنها از استفاده هرگونه وسیله نقلیه 
چرخ‌دار، مانن��د موتورس��یکلت، دوچرخه، 
حت��ی روروئ��ک و چرخ‌دس��ت‌یهای خرید 

خود‌داری کردند. از ساعت 11 تا 6 بعد ظهر 
روز یکشنبه، 25 سپتامبر، رفت‌و‌آمد خودرو 
به‌شدت با محدودیت همراه بود و فقط تردد 
خودرو‌ها در کمربندی شهر امکان‌پذیر بود. 
در پایتخت فرانسه، و در مرکز شهر پاریس، 
خطوطی برای تردد وسایل نقلیه اضطراری 

و حمل‌و‌نقل عمومی ک��ه با این حال، تردد 
آنه��ا هم حدالمقدور ممنوع اس��ت، در نظر 
گرفته ش��ده بود. این منطقه با وس��عت 38 
کیلومتر مربع، درست در مرکز شهر و تحت 
عن��وان محل عب��ور عابر پیاده س��بز برای 
ش��هروندان قابل تردد بود. مقامات ش��هری 
800 نف��ر را ب��رای بهتر برگزار ش��دن روز 
بدون خودرو در شهر پاریس به کار گرفتند. 
س��ال گذش��ته نیز روز بدون خ��ودرو در 
پاریس برگزار و امس��ال ب��رای بار دوم این 

رویداد تجدید شد. 
ییک از اهداف این رویداد جهانی تحت نام 
روز جهانی بدون خودرو، تش��ویق 
م��ردم و ش��هر‌ها برای مب��ارزه با 
آلودگی زیس��ت محیطی )آلودگی 
ه��وا و صوت��ی( ناش��ی از ت��ردد 
خودرو‌ها و ک��م کردن بار ترافیک 

شهری است. 
هت��ل Solar و دو مرکز تعمیر 
و نگهداری دوچرخ��ه نیز با پیاده 
و اج��رای ی��ک ط��رح خلاقانه به 
برگزاری هرچه بیش��تر روز جهانی 
بدون خ��ودرو کم��ک کردند. آنها 
کارگاه‌های آموزش��ی برای تعمیر 
دوچرخه و یک س��ری فعالیت‌های 
مرب��وط ب��ه دوچرخه‌س��واری در 
س��طح ش��هر برپا کردند. همچنین، دولت 
ب��رای خری��د دوچرخه‌ه��ای الکترییک به 
ش��هروندان یاران��ه 400 یوروی��ی در نظ��ر 
گرفته اس��ت که معادل 33درصد از قیمت 
ی��ک دوچرخه یا روروئ��ک مخصوص برای 

کودکان است. 

در روز جهانی بدون خودرو، ‌از پیاده‌روی در خیابان‌های خلوت لذت ببرید

شهری بدون ماشین 

ملیندا گیتس به یک دلیل س��اده کار خود را وقف رفاه زنان و دختران در سراس��ر 
جهان کرده است. 

او م‌یگوی��د ک��ه تحصیلات یک مادر م‌یتواند به معن��ای تفاوت بین زندگی و مرگ 
باش��د. این موضوع م‌یتواند به قیمت تفاوت بین خریدن ش��مع برای کیک تولد یک 

کودک پنج ساله یا حفر کردن قبر برای همان بچه تمام شود. 
این تاجر انسان دوست در مصاحبه‌ای به سی. ان. ان گفته است که »عملا به همین 

دلیل است که م‌یگوییم فقر جنسیت زده است.«
گیتس م‌یگوید: در سراس��ر جهان زنان بیش��تر از مردان در شرایط آسیب‌پذیر قرار 
دارند، با این حال غالبا این زنان هستند که تصمیم‌گیر‌یهای مهم، مثل مدیریت دخل 
و خرج یا انتخاب اینکه چه کسی به مدرسه برود را در خانواده خود انجام م‌یدهند. 

»اگر ما برای او سرمایه‌گذاری نکنیم، او اگر هم بخواهد - که م‌یخواهد - نمی تواند 
بقیه را بالا بکشد.«

گیت��س گفت که ب��رای انجام چنین س��رمایه‌گذار‌یهایی باید درب��اره زنانی که در 
سراس��ر جهان با چالش‌های دش��وار مواجه هستند بیش��تر بداند. داده‌های اطلاعاتی 

درباره چگونگی کار و درآمد زنان اغلب ناچیز است یا اصلا وجود ندارد. 
او م‌یخواهد این ش��رایط را تغییر دهد. بنی��اد بیل و ملیندا گیتس که خانم گیتس 
و همس��رش _موسس مایکروس��افت_ آن را اداره مک‌ینند، پیش��تر و در همین سال 
جاری 80 میلیون دلار به جمع‌آوری اطلاعات درباره ش��رایط کاری، دس��تمزد و سایر 

استانداردهای متمرکز بر امور زنان اختصاص داده است. 
وی اش��اره کرد که در ایالات متحده آمریکا زنان در طول روز 90 دقیقه بیش��تر کار 
بدون حقوق انجام م‌یدهند و این درحالی است که اغلب آنها مسئول اطمینان از انجام 

تکالیف شب فرزندان و پر شدن ظرف‌های ناهار آنها هستند. 
هنگامی که بزرگ‌ترین دختر خانواده گیتس که حالا 20 ساله است در پیش دبستانی 
بود، بیل گیتس - که در آن زمان هنوز مس��ئول مایکروس��افت و ییک از ثروتمندترین 

افراد دنیا بود - در کار رساندن دخترشان به مدرسه شریک شد. 
»مادر‌ها انگار کلاس درس را روی سرش��ان گذاشته بودند، من گفتم خب جریان از 
چه قرار اس��ت؟ آنها گفتند، ما همه داریم م‌یرویم خانه تا به همسران‌مان بگوییم اگر 
بیل گیتس م‌یتواند بچه‌هایش را برساند، پس شما هم م‌یتوانید. ما برای خانواده‌های 
دیگر مثل الگو بودیم و مطمئنا، پدرهای بیش��تری ش��روع کردند به آفتابی ش��دن در 

مدرسه و این عالی بود.«
ملیندا گیتس از دو س��ال پیش که 50 ساله ش��د و شروع کرد به فکر کردن درباره 

میراثی که برجا م‌یگذارد، تمرکز بر امور زنان و دختران را بیشتر کرد. 
»موضوع این بود که من م‌یخواهم چه تغییری در دنیا ایجاد کنم؟ اینکه م‌یخواهم 

وقت رفتن، چیزها را در چه شرایطی ترک کنم؟«
این امر ش��امل کاهش فقر نه فقط در خارج بلکه در خود ایالات متحده آمریکاست. 
آخرین اطلاعات سرش��ماری آمریکا نش��ان م‌یدهد که 14.2درص��د از زنان بین 18 
ت��ا 64 س��اله در فقر زندگی مک‌ینن��د. این میزان برای مردان در این محدوده س��نی 

10.5درصد است. 
گیتس م‌یگوید که بس��یاری از زنان فقیر در آمریکا مادران مجردی هس��تند که به 

سختی روز را شب مک‌ینند. 
پیشنهاد او تمرکز بر ریشه‌های این مشکلات و یافتن راه‌هایی است که نقش‌آفرینان 
کلیدی در زمینه امور بشردوس��تانه، عم��وم مردم و بخش‌های خصوصی بتوانند کمک 

کنند. 
»من باید این کار را انجام دهم. من م‌یخواهم این کار را بکنم. این چیزی است که 
اگر م‌یخواهید تولید ناخالص داخلی را در سرتاسر دنیا افزایش دهید... اگر م‌یخواهید 

که جوامع را ارتقا دهید، باید حلش کنیم.«

ملیندا گیتس: فقر جنسیت زده است
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یک دانش�جوی 20 س�اله به نام جان ، در یوتیوب با تست همبرگر، ماهیانه 1600 یورو از راه تبلیغات به جیب می‌زند. 
این جوان، ‌در کانال یوتیوب خودکه بیش از 90 هزار مخاطب دارد، با تس�ت طعم همبرگر‌ از رستوران‌های زنجیره‌ای 

آمریکایی، کسب و کاری پر سود راه انداخته است. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 613 www.forsatnet.ir
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بررسی تازه وب‌س��ایت GoBankingRates نش��ان م‌یدهد عادت‌های پس‌انداز 
آمریکای‌یه��ا از »ب��د« به »بدتر« تنزل کرده اس��ت. براس��اس یافته‌های این بررس��ی 
69درص��د آمریکای‌یه��ا م‌یگویند که کمت��ر از 1000 دلار پس‌ان��داز دارند. این رقم 
نس��بت به سال گذشته 7درصد افزایش یافته است. 34درصد آمریکای‌یها هم گفته‌اند 
که هیچ پس‌اندازی ندارند. سال گذشته 28درصد از آمریکای‌یها اعلام کرده بودند که 
پس‌انداز ندارند. این بررس��ی روی 7هزار نفر از مردم آمریکا با این پرس��ش مش��خص 

انجام شد؛ در حساب پس‌اندازتان چقدر پول دارید؟ 
حس��اب پس‌انداز خالی فقط مش��خصه اقش��ار کم‌درآمد یا با درآمد متوسط نیست. 
آمریکای‌یها پولدارتر که بش��وند، بیش��تر خرج مک‌ینند و خبری از پس‌انداز نیس��ت. 
براس��اس یافته‌های این بررسی از میان قش��ری که بین 100 تا 150هزار دلار درآمد 

دارند، تنها 56درصدشان بیش از 1000دلار پس‌انداز در حساب‌شان دارند. 
نتای��ج ای��ن تحقیقات به‌خوبی نش��ان داد ک��ه آمریکای‌یها همچنان سرخوش��انه با 
پس‌ان��داز برخورد مک‌ینند و کاملا از ییک از اصول اولیه برنامه‌ریزی مالی ش��خصی و 

سلامت مالی کلی یعنی زندگی در راستای رسیدن به هدف غافل هستند. 
مایکل هاردی، کارشناس برنامه‌ریزی مالی، در‌این‌باره م‌یگوید: »هیچ فرقی نمک‌یند 
که آنها سالی 30هزار دلار درآمد داشته باشند یا 300هزار دلار؛ به‌نظر نم‌یرسد مردم 

بدانند که چگونه باید کمتر خرج کنند.«

آمریکایی‌ها پس‌انداز کردن بلد نیستند

مدرسه مدیریت

ترجمه:شبنم شمس مقدم
Cnn. money:منبع

ترجمه: سارا گلچین
businessinsider :منبع
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میزان پس‌انداز آمریکایی‌ها
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افراد با درآمدهای گوناگون چند درصد پس‌انداز میک‌نند
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