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راهکارهای افزایش سهم بهره‌وری از رشد اقتصادی بررسی می‌شود

به‌ بهره‌وری فکر کن!

با صف‌های خرید میلیونی رقم خورد

استارت صعود بازار سهام 
با گروه خودرو
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به مناسبت 21 سپتامبر، روز جهانی صلح، پیامد‌های اقتصادی جنگ‌های 
اخیر در دنیا را بررس��ی می‌کنیم. جنگ، یا به طور کلی خش��ونت همواره 

نق��ش عمده‌ای در روابط اجتماعی ایفا کرده اس��ت. جنگ، این 
پدیده اجتماعی - تاریخی، فرآیندی است که به موجب آن یک...

همزیستی جنگ و اقتصاد

اگر کبوتر صلح بازگردد...
23 ذی‌الحجه 1437 - سـال سوم
شماره 612- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 پرچم توسعه دریایی
در دست بخش خصوصی

از تأسیس بنادر خشک تا بازگشت به بنادر کوچک

ای��ران 5800 کیلومتر س��احل دارد و باید آماده ش��ویم تا 
س��هم خود را از این عرصه بزرگ به دست بیاوریم. این شاید 
اصلی‌ترین صحبتی است که وزیر راه و شهرسازی روز گذشته 

و در جریان افتتاح یک نمایش��گاه جدی��د دریایی در تهران 
مطرح کرد؛ صحبتی که پیامی روشن برای رقبای منطقه‌ای 
ای��ران دارد و آن بازگش��ت قریب‌الوقوع یک��ی از قدرت‌های 

خلیج‌فارس به عرصه دریایی است. به گزارش »فرصت امروز«، 
روز گذشته وزرای راه و شهرسازی و صنعت، معدن 

6و تجارت به مصلی رفتند تا چهارمین نمایشگاه...
سرمقـاله

سرشماری، موانع 
فرهنگی و دغدغه 

یارانه نقدی! 

ام��روز  اگر‌چ��ه  سرش��ماری، 
واژه‌ای آش��نا برای ما اس��ت اما 
ت��ا چند دهه پی��ش هنوز بخش 
مهمی از مردم ما با سرش��ماری 
آشنا نبوده و از هرگونه همکاری 
با مام��وران سرش��ماری در این 
باره خودداری می‌کردند، هرچند 
هن��وز ه��م برخ��ی از لایه‌های 
اجتماع��ی ب��ه دلای��ل فرهنگی 
می‌دهن��د  ترجی��ح  آن  غی��ر‌  و 
اطلاع��ات مرب��وط ب��ه زندگ��ی 
ش��خصی خود را به طور شفاف 
در اختی��ار ماموران سرش��ماری 
قرار ندهند.  کش��ورهای اروپایی 
بس��یار زود‌هن��گام و همزمان با 
پای نهادن به عصر صنعتی شدن 

به ضرورت اطلاعات و آمار...
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اصغر قاسمی
‌دبیر گروه

بانک و بورس

چرا شرکت‌های فولادی در هم ادغام نمی‌شوند

مخالفت مدیران یا بی‌برنامگی دولت
سهم کدام بیشتر است؟

تولـــید

ت امروز|
سمیه سهیلی  | فرص
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ایران،  نف��ت  ملی  ش��رکت 
مقدم��ات اولیه از س��رگیری 
سوآپ نفت خام به کشورهای 
آسیای میانه را فراهم کرده و 
قرار است این عملیات از سال 
آخر دول��ت یازده��م اجرایی 
ش��ود. گروهی از کارشناسان 
بر این باورند که س��وآپ برای 
کشور مزایای متعددی دارد و 
ایران در تحق��ق این عملیات 
علاوه بر س��ود باید به س��ایر 

مزایا نیز توجه کند. 
عملیات سوآپ نفت خام از 
مردادماه 1389 به بهانه پایین 
بودن نرخ س��ود متوقف شد. 
در آن زم��ان هزین��ه معاوضه 
نفت‌خام از مسیر ایران حدود 
8 دلار در ه��ر ت��ن متری��ک 
یعنی حدود 10،1دلار در هر 
بشکه بود و شرکت ملی نفت 
ایران خواهان افزایش این رقم 
به ‌40دلار یعنی به میزان ‌5/5 
تا 6 دلار در هر بشکه بود که 
با مخالفت ط��رف مقابل این 
قرارداد به‌صورت یک طرفه از 
س��وی ایران لغو شد و پرونده 
ایران راهی دادگاه لاهه ش��د 
ک��ه ای��ن دادگاه در نهای��ت 
ش��رکت نیکو )ط��رف ایرانی 
را 5،5میلیون دلار  ق��رارداد(‌ 
غرام��ت به کش��ورهای طرف 

قرارداد ملزم کرد. 
س��وآپ نفت خ��ام از زمان 
دول��ت س��ازندگی ب��ا مصوبه 
ش��ورای عالی امنی��ت ملی و 
هیأت‌دولت آغاز ش��ده بود و 
در دول��ت ده��م در حالی که 
روزانه 150 هزار بش��که نفت 
خام س��وآپ می‌ش��د، متوقف 
ش��د؛ طرحی ک��ه ق��رار بود 
به 500ه��زار بش��که در روز 
عملیات  توقف  یاب��د.  افزایش 
س��وآپ نف��ت خ��ام در ای��ن 
دولت در زمان ریاست محمد 
جواد عاصمی‌پور در ش��رکت 
نیک��و ب��ود. وی از موافق��ان 
100درصد س��وآپ نفت خام 
است، اما به دستور وزیر وقت 
نفت این عملیات متوقف شد. 
عاصمی‌پ��ور به دلیل مخالفت 

ب��ا این دس��تور، از کار برکنار 
شد. 

عاصمی‌پور درباره راه‌اندازی 
مج��دد عملیات س��وآپ نفت 
خام با بی��ان اینکه امیدواریم 
دول��ت یازده��م در راه‌اندازی 
عملیات س��وآپ مصر باشد و 
با انتخ��اب مدیران شایس��ته 
جای��گاه  بتوان��د  کاردان  و 
کشور  برای  خاصی  منطقه‌ای 
درباره  بی��اورد،  ارمغ��ان  ب��ه 
چرایی توق��ف این عملیات به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: به 
درس��تی مشخص نش��د چرا 
وزیر نف��ت وقت ب��ا عملیات 
س��وآپ مخالفت کرد تا علاوه 
ب��ر بی‌اعتم��ادی کش��ورهای 
آسیای میانه به ایران، دادگاه 
بین‌الملل��ی لاه��ه م��ا را ب��ه 
پرداخ��ت جریمه ب��رای عدم 
تعهد به قرارداد س��وآپ نفت 
خام متهم کن��د. این تصمیم 
تسریع  غیرکارشناسی موجب 
در اتم��ام خط BTC ش��د تا 
ایران  ش��دن  ترانزیت  فرصت 
برای انتقال نفت آسیای میانه 
به ش��رق آس��یا به فراموشی 

سپرده شود. 
این کارشناس مسائل نفت با 
اش��اره به اینکه با وجود اینکه 
دغدغ��ه دولت کنون��ی اجرای 
عملی��ات س��وآپ نف��ت خام 
اس��ت، ‌می‌گوید: آنچ��ه امروز 
س��وآپ  عملیات  تعیین‌کننده 

اس��ت، دولت‌ها نیستند، بلکه 
ش��رکت‌هایی هس��تندکه ب��ه 
ایران اعتماد ندارند، ازس��ویی 
به دلی��ل تحریم‌ه��ا کمتر به 

موضوع سوآپ توجه شد. 
عاصمی‌پور با بی��ان اینکه با 
وج��ود مصوبه ش��ورای امنیت 
ملی و هیأت دولت، دستگاه‌های 
نظارتی از جمله شورای امنیت 
ملی وقت و مجلس وقت چرایی 
توقف س��وآپ نفت را پیگیری 
نکردن��د و ای��ن خود نی��از به 
بررس��ی دارد، تاکی��د می‌کند: 
این توقف به دلیل سوءمدیریت 
خسارت زیان‌باری برای کشور 
داشت و پروژه بورس نفت خام 
را متوق��ف ک��رد. در راه‌اندازی 
موجود عملیات س��وآپ نباید 
به درآمد مستقیم این عملیات 
توج��ه ک��رد زی��را درآمدهای 
غیرمستقیم زیادی برای کشور 
خواهد داشت. برای نمونه نفت 
خام وارداتی از آس��یای میانه، 
‌نف��ت خام ب��ا API34  درجه 

سبک و مرغوب است. 
مدیرعامل اس��بق ش��رکت 
نیک��و با بیان اینک��ه پرداخت 
هزین��ه نفت س��وآپی 90روز 
پ��س از دریاف��ت نف��ت خام 
ص��ورت می‌گرف��ت ک��ه این 
پروژه‌ه��ای  ص��رف  درآم��د 
عمرانی نفت می‌شد، می‌گوید: 
عملی��ات س��وآپ نف��ت خام 
در  دارد.  متع��ددی  مزای��ای 

آن زم��ان به‌صورت مس��تقیم 
و غیرمس��تقیم 1.5 میلی��ارد 
دلار عملی��ات س��وآپ ب��رای 
کشور درآمد داش��ت‌ و امروز 
در ص��ورت عق��د قراردادهای 
ت��ازه برای س��وآپ نفت ایران 
باید تضمین‌های متعددی در 
اجرای تعهدات خود پرداخت 
کن��د ت��ا بتوانی��م مج��دد از 
مزایای سوآپ بهره‌مند شویم. 
براس��اس تصمی��م جدی��د 
ص��ورت  در  نف��ت،  وزارت 
س��رگیری عملیات سوآپ،  از
ش��رکت نیکو همچن��ان برای 
نفتی  ش��رکت‌های  با  مذاکره 
وارد مذاکره خواهد ش��د. این 
مس��ئله را محس��ن قمصری، 
مدیر امور بین‌الملل ش��رکت 
مل��ی نف��ت پی��ش از این به 
کرده  اعلام  ام��روز«  »فرصت 
ب��ود. ب��دون تردی��د دول��ت 
یازدهم عزم خود را جزم کرده 
تا در سال آخر عملیات سوآپ 
نفت خ��ام را اجرایی کند، به 
همی��ن دلی��ل قزاقس��تان با 
50 تا 100 هزار بش��که نفت 
خام گزینه نخس��ت برای این 

عملیات است. 

سوآپ امکان‌پذیر نیست
ام��ا در این می��ان مخالفانی 
برای اجرای سوآپ وجود دارد. 
جلیل سالاری، قائم‌مقام سابق 
ش��رکت ملی پالایش و پخش 

با بیان اینکه س��وآپ با شرایط 
به  امکان‌پذیر نیس��ت،  کنونی 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
اینکه گفته می‌ش��ود س��وآپ 
ب��رای ای��ران ایجاد ق��درت در 
منطقه می‌کند را قبول نداریم 
زیرا موارد بس��یاری وجود دارد 
ک��ه می‌توان ب��ا تقوی��ت آنها، 
برای کش��ور در منطقه شرایط 
قدرت را فراهم س��اخت. برای 
نمونه اگ��ر در میادی��ن نفتی 
کش��ورهای همس��ایه از جمله 
قزاقستان شریک شویم یا اینکه 
پالایشگاه بسازیم تا نفت‌مان را 
صادر کنیم در این فضا می‌توان 
ادع��ا کرد برای کش��ور جایگاه 

فرامنطقه‌ای ایجاد کرده‌ایم. 
مخالف��ت  تش��ریح  در  وی 
خ��ود با س��وآپ نف��ت خام، 
می‌افزاید: ‌براساس قانون نفت 
خام ب��ا 5 درص��د تخفیف به 
پالایش��گاه‌های داخلی واگذار 
می‌ش��ود و این تخفیف برای 
نف��ت خام وارداتی نیس��ت از 
این رو پالایشگاه‌های تهران و 
تبریز که ب��ه بخش خصوصی 
اس��ت، هرگز  واگ��ذار ش��ده 
حاضر نمی‌ش��وند نفت خام را 
ب��ا قیمت بالاتر دریافت کنند. 
همچنین ما در شرایط کنونی 
برای صادرات نفت خام تلاش 
می‌کنی��م چرا بای��د خودمان 

وارد‌کننده نفت خام باشیم. 
از دید این کارشناس سوآپ، 
‌نفت خام س��وآپی از کش��ور 
قزاقستان با نفت خام موجود 
در کش��ور مطابقت نمی‌کند و 
کیفیت لازم را ندارد از این‌رو 
با اس��تانداردهای پالایشگاهی 
کش��ور براب��ری نمی‌کند. این 
محصولات  کیفیت  در  مسئله 
نی��ز  پالایش��گاه‌ها  تولی��دی 
اثرگذار خواهد بود. از س��ویی 
میزان نفت خام مورد نیاز این 
پالایشگاه‌ها هرگز با نفت خام 
س��وآپی قابل تامین نیست و 
باید نفت خ��ام داخلی نیز به 
آنها تزریق ش��ود و ب��ا توجه 
ب��ه ابلاغی��ه وزیر نف��ت برای 
پالایشگاهی،  کیفی  ش��اخص 
‌این موضوع برای پالایشگاه‌ها 

دردسرسازخواهد شد. 

آیا دولت یازدهم به سود سوآپ فکر می‌کند؟ 

تلاش برای نجات عملیات سوآپ

رحی��م میدانی، مع��اون وزیر 
نیرو در ام��ور آبفا از برنامه‌ریزی 
ب��رای کاهش ش��وری آب کارون 
به 2000 میکرومهوس در برنامه 

ششم خبر داد. 
به گزارش ایسنا، میدانی با اشاره 
به برنامه‌ریزی‌های انجام شده در 
م��ورد کاهش آلودگ��ی رودخانه 
کارون، تاکی��د ک��رد: در برنام��ه 
شش��م توس��عه پیش‌بینی شده 
اس��ت که میزان شوری رودخانه 
کارون از ۴۶۰۰ میکرومهوس به 

۲۰۰۰ میکرومهوس برسد. 
 وی ب��ا بی��ان اینکه براس��اس 
پیش‌بینی‌ه��ا م��ا در س��ال‌های 
آت��ی دو درجه افزایش دما را در 
کشور تجربه خواهیم کرد، اظهار 
ک��رد: این می��زان افزایش دما به 
معنای تبخیر بیش از ۲۷ میلیارد 
مترمکعب آب‌های کشور است. 

به گفته میدانی فعلا براس��اس 
ارزیابی‌ه��ا، دمای کش��ور حدود 
۱.۱درج��ه افزای��ش پی��دا کرده 

است. 
مع��اون وزیر نی��رو در امور آبفا 
ب��ا بیان اینکه افزایش بارش‌ها در 
س��ال‌جاری به معنای بازگش��ت 
کشور به وضعیت و روال عادی و 
دوران پرآبی نیس��ت، تاکید کرد: 
می��زان بارش در کل کش��ور در 
س��ال‌جاری آب��ی ۲۳۱ میلی‌متر 
گزارش ش��ده که نسبت به سال 
گذش��ته ۲۲درصد رش��د داشته 

است. 
وی اف��زود: گرچه میزان بارش 
در س��ال آب��ی 1395-۱۳۹4 با 
رش��د مواجه بوده، اما متاس��فانه 
این آمار در مقایس��ه با بلندمدت 
منفی 2درصد کاهش بارندگی را 

نشان می‌دهد. 
مع��اون وزیر نی��رو در امور آبفا 
تصریح کرد: متاس��فانه در س��ال 
آب��ی 1395-1394 در اس��تان 

پربارش��ی همچون چهارمحال و 
بختیاری و کهگیلویه و بویراحمد 
نی��ز در مقایس��ه ب��ا بلند‌مدت با 
کاهش ۲۲درصد ب��ارش روبه‌رو 
بودی��م. میدان��ی ادام��ه داد: در 
استان کم‌بارش��ی مانند اصفهان 
نی��ز میزان بارش در مقایس��ه با 
بلندم��دت با کاهش ۳۰درصدی 
مواجه ش��ده و به همین دلیل به 
س��ختی توانستیم آب را مدیریت 
و آب شرب مردم را تامین کنیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه متاس��فانه 
امس��ال کشت پاییزه در اصفهان 
به علت کم آبی نخواهیم داشت، 
گفت: در س��ال‌جاری ۴۵میلیارد 
مترمکعب ورودی آب به س��دها 
را داش��تیم و ای��ن رق��م بیانگ��ر 
رش��د ۵۵درصدی نسبت به سال 

گذشته است. 
مع��اون وزیر نی��رو در امور آبفا 
افزود: این رقم نش��ان می‌دهد در 
س��ال‌جاری حدود ۱۶.۵میلیارد 
وارد  بیش��تری  آب  مترمکع��ب 
مخازن س��دها شده و جالب آنکه 
حدود ۹میلیارد مترمکعب از این 
می��زان مربوط به رودخانه کارون 

و مارون بوده است. 

وی با اش��اره به بحران آب در 
ای��ران، گفت: روند کنونی بحران 
آب نش��ان می‌دهد ک��ه باید در 
سال‌های پیش رو برای مدیریت 
بحران آب همه دس��ت به دست 
و  اص�الح  در  و  داده  همدیگ��ر 
بهینه‌سازی مصرف آب بکوشند. 
وی ضمن هشدار به کسانی که 
عمدت��ا به‌دنبال ش��بهه‌افکنی در 
آمار و ارقام هس��تند، تاکید کرد: 
شبهه افکنی در آمار و ارقام تنها 
نتیجه‌ای که در برخواهد داشت، 
عدم کنش��گری و انتظار کشیدن 
برای افزایش خسارت‌های ناشی 
از بحران آب در کش��ور اس��ت و 
نفعی از این مس��ئله عاید کش��ور 

نخواهد شد. 
مع��اون وزی��ر نی��رو در ام��ور 
آبف��ا تصری��ح ک��رد: براس��اس 
پیش‌بینی‌ه��ای دموگرافیک، در 
س��ال ۱۴۲۰ جمعیت کش��ور به 
۱۰۶میلی��ون نفر خواهد رس��ید 
که حدود ۵۰میلیون از این افراد 
ساکن فلات مرکزی خواهند بود 
و چنانچ��ه تدابی��ری برای تامین 
آب این مناطق اندیش��یده نشود، 
کشور در بحران فروخواهد رفت. 

وی افزود: بر این اساس انتقال 
آب ب��رای تامین آب ش��رب این 
مناط��ق از اولویت‌ه��ای کنونی 
وزارت نی��رو اس��ت، البته وزارت 
نی��رو در ص��ورت اق��دام در این 
زمین��ه خ��ود را متعهد به رعایت 
پیوس��ت‌های زیس��ت محیط��ی 

خواهد دانست. 

آمارهای اشتباهی برای 
میزان مصرف آب کشاورزی 

منتشر می‌شود
میدان��ی ب��ا اش��اره ب��ه میزان 
س��هم آب در بخش کش��اورزی، 
ادام��ه داد: براس��اس آمار و ارقام 
۹۲درصد آب در بخش کشاورزی 
مصرف می‌ش��ود و برخلاف اینکه 
گاهی مس��ئولین عدد ۶۰درصد 
را ب��رای بخش کش��اورزی اعلام 
می‌کنند، به‌ط��ور قاطع می‌توان 
گفت که این عدد اشتباه است. 

وی میانگین جهانی مصرف آب 
در بخش کش��اورزی را ۷۰درصد 
دانس��ت و عن��وان ک��رد: ب��ا این 
حس��اب مص��رف آب صنع��ت و 
شرب باید حدود ۴۰درصد باشد 
ک��ه ای��ن عدد به هی��چ عنوان با 

واقعیت همخوانی ندارد. 
مع��اون وزی��ر نی��رو در ام��ور 
آبف��ا، تصری��ح ک��رد: مصرف آب 
صنع��ت در حال حاضر 2میلیارد 
مترمکعب اس��ت که اگر با توسعه 
صنای��ع ای��ن عدد ب��ه 4میلیارد 
مترمکع��ب برس��د، قطعا انقلاب 
بزرگی در صنعت کش��ور به وقوع 

می‌پیوندد. 
میدانی ادامه داد: این صحبت‌ها 
به این معنا نیس��ت که در بخش 
شرب نیاز به صرفه‌جویی نداریم، 
چرا ک��ه هزینه‌ه��ای تامین آب 
بسیار زیاد است و اگر صرفه‌جویی 
صورت نگیرد، قطعا با مش��کلاتی 
روبه‌رو خواهیم ش��د. وی با بیان 
اینک��ه وزارت جهاد کش��اورزی 
مسئولیت ارتقای بهره‌وری آب در 
ای��ن حوزه را برعهده دارد، گفت: 
برای جلوگیری از برداش��ت‌های 
غیرمج��از وزارت نیرو مس��ئول 
اس��ت، ام��ا در این بی��ن نیازمند 
همکاری سازمان‌های دیگر است 
تا بتواند این کار را به نحو احسن 

انجام دهد. 
به گفته معاون وزیر نیرو در امور 
آبفا، وزارت نیرو در پروژه‌های در 
دست مطالعه تصمیم گرفته است 
یک میلیون هکتار شبکه‌های در 
دس��ت اجرا را کاهش دهد. علاوه 
ب��ر ای��ن کارهای مش��ترکی را با 
وزارت جه��اد کش��اورزی ب��رای 
مص��رف برنامه‌ریزی‌ش��ده در هر 

استان در نظر گرفته‌ایم. 
میدان��ی با اش��اره به تش��کیل 
کمیت��ه‌ای در وزارت نی��رو برای 
محص��ولات  کش��ت  بررس��ی 
مختل��ف، اظهار کرد: قرار اس��ت 
ک��ه اگ��ر می��زان مص��رف آب با 
به‌صرف��ه  محص��ولات  کش��ت 
نباشد، لایحه‌ای را به دولت برای 
رس��یدگی به این مس��ئله تقدیم 

کنیم. 

رحیم میدانی از برنامه وزارت نیرو برای کاهش آلودگی کارون خبر داد 

کاهش 50درصدی شوری آب کارون

گزارش 2

برقنفت

آب

تحلیل رسانه‌های خارجی از 
پیشنهاد نفتی عربستان به ایران

رس��انه‌های خارجی پیشنهاد ریاض به تهران برای 
کاهش سطح تولید نفت خود در مقابل توقف افزایش 
تولی��د نف��ت ای��ران را بازتاب دادند و اعلام کردند که 
احتمال دارد دیگر متحدان عربستان هم به این طرح 

بپیوندند. 
به گزارش ایسنا، عربستان پیشنهاد کرده است که 
اگ��ر ای��ران تولید نفت خود را امس��ال افزایش ندهد، 
عربستان در مقابل، تولید خود را کاهش خواهد داد. 
رادی��و دولت��ی انگلی��س  )بی بی‌س��ی( به نقل از 
رویت��رز در گزارش��ی اعلام کرد که عربس��تان این 
پیش��نهاد را به تازگی و در آس��تانه نشست الجزایر 
مط��رح ک��رده و هنوز پاس��خی از ته��ران دریافت 
نکرده اس��ت. اجلاس غیر‌رس��می کش��ورهای عضو 
اوپ��ک پنج��م تا هفتم مهرماه در حاش��یه نشس��ت 
مجمع بین‌المللی انرژی در الجزایر برگزار می‌ش��ود 
و انتظ��ار م��ی‌رود موضوع س��طح تولید نفت محور 

اصلی این اجلاس باش��د. 
منابع رویترز به این خبرگزاری گفته‌اند که ریاض 
حاضر است تولید خود را به سطوح اوایل سال ۲۰۱۶ 
برگرداند به ش��رط آنکه ایران تولید نفت خود را در 
س��طح کنونی 3 میلیون و ٦٠٠ هزار بش��که در روز 

نگه دارد. 
ایران اعلام کرده است هم‌اکنون روزانه 3میلیون و 
٨٠٠ هزار بشکه نفت خام تولید می‌کند و قصد دارد 
س��طح تولید خود را تا پایان س��ال ٢٠١۶ میلادی به 

4میلیون بشکه در روز برساند. 
بی بی‌سی در گزارش خود آورده است که اختلاف 
س��لیقه میان ایران و عربس��تان در زمینه سطح تولید 
نفت سبب شد تلاش‌ها برای مهار تولید نفت اوپک به 
منظور جلوگیری از کاهش قیمت در ماه‌های گذشته 

به نتیجه نرسد. 
ایران پس از رفع تحریم‌های هسته‌ای بارها تأکید 
کرده اس��ت که قصد دارد تولید نفت خام خود را به 
س��طوح پیش از تحریم‌ها برساند. در مقابل عربستان 
کاهش س��طح تولید خود را به توقف روند افزایش��ی 
تولید ایران مشروط کرده است. تولید نفت عربستان از 
ماه ژوئن  )حدود سه ماه پیش( به دلیل افزایش تقاضا 
افزای��ش یاف��ت و در ماه ژوییه به رکورد ١٠میلیون و 

٦٠٠ هزار بشکه در روز رسید. 
رویترز در گزارش خود آورده است که اگر تهران با 
پیشنهاد ریاض موافقت کند، انتظار می‌رود متحدان 
ری��اض در منطق��ه از جمله امارات متحده عربی، قطر 

و کویت هم در کاهش تولید مشارکت کنند. 
پیش از این تلاش روس��یه برای میانجیگری میان 
ایران و عربس��تان با هدف رس��یدن به توافقی برای 

سطح تولید نفت بی‌نتیجه بود. 

تهیه وندور لیست سازندگان تجهیزات 
نفتی، مصداق اقتصاد مقاومتی

تهی��ه فهرس��ت بلند منابع تامین کالای دس��تگاه 
مرکزی وزارت نفت، گامی در مسیر افزایش شفافیت، 
کاه��ش هزینه‌ها، به حداقل رس��اندن موازی‌کاری‌ها 
و در ی��ک کلام مص��داق دقیق اجرای سیاس��ت‌های 

اقتصاد مقاومتی است. 
فریب��رز گردانی‌ن��ژاد، مدی��رکل س��امانه کالا و 
حمایت از ساخت داخل وزارت نفت در گفت‌وگو 
ب��ا ش��انا عن��وان کرد: بیش از ی��ک هزار و ٨٠٠ 
ش��رکت س��ازنده ایرانی در فهرس��ت بلند منابع 
تامی��ن کالای دس��تگاه مرک��زی وزارت نفت قرار 
گرفته‌ان��د. وی گف��ت: ب��ه منظور تهیه فهرس��ت 
بلند منابع تامین کالای دس��تگاه مرکزی وزارت 
نف��ت، چه��ار کمیته فنی در چهار ش��رکت اصلی 
وزارتخانه شکل گرفت و بررسی و احراز صلاحیت 
س��ازندگان تجهیزات نفتی از س��وی این کمیته‌ها 
انجام ش��د. بر مبنای فهرست بلند )وندور لیست( 
منابع تامین کالای دس��تگاه مرکزی وزارت نفت 
که ش��هریورماه امس��ال از س��وی وزیر نفت ابلاغ 
ش��د، ضروری اس��ت شرکت‌های تابعه از این پس 
در تهی��ه هرگونه فهرس��ت کوت��اه برای برگزاری 
مناقصه‌ه��ای مح��دود، درب��اره کالاهای��ی که در 
فهرس��ت بلن��د دارای ردی��ف باش��ند، تنها از این 
فهرس��ت اس��تفاده ک��رده و درج هرگون��ه منابع 
تامین کالای خارج از فهرس��ت منتشره موصوف، 
ممنوع اس��ت. گردانی‌نژاد افزود: این گام نخس��ت 
بوده اس��ت و در مراحل بعدی، ش��رکت‌هایی که 
توان تولید دانش و طراحی و مهندسی تجهیزات 
را داش��ته باش��ند، غربالگری می‌ش��وند و پس از 
سنجش شاخص‌های بلوغ ساخت و بلوغ فناوری، 
شرکت‌های صاحب امتیاز در این بخش می‌توانند 
نس��بت به دریافت گواهینامه کیفیت اقدام کنند. 
به گفته وی، در صورتی که گواهینامه کیفیت که 
به تایید س��ازمان ملی استاندارد ایران می‌رسد، برای 
س��ازنده‌ای صادر شود، این سازنده می‌تواند در آینده 
بدون نیاز به آزمایش مجدد در س��طح ملی کار کند 

و در اولویت وزارت نفت نیز قرار می‌گیرد. 

دولت پاکستان طرح افزایش 
واردات برق از ایران را تصویب کرد

کمیت��ه هماهنگ��ی اقتص��ادی دولت پاکس��تان 
به‌عنوان عالی‌ترین مرجع تصمیم‌گیر درمورد مسائل 
اقتصادی کلان این کشور، طرح افزایش واردات برق 
از ایران به میزان 74 مگاوات را تصویب نهایی کرد. 
به گ��زارش ایرنا، تصویب افزای��ش واردات برق از 
ایران، در جلس��ه عصر روز گذشته کمیته هماهنگی 
اقتصادی پاکستان به »ریاست اسحاق‌دار« وزیر امور 

اقتصادی و دارایی این کشور انجام شد. 
رسانه‌های رسمی پاکس��تان دیروز گزارش دادند 
که ش��رکت »توانیر« ایران به‌عنوان طرف قرارداد با 
پاکس��تان، افزایش 74مگاواتی صادرات برق به این 

کشور را انجام خواهد داد. 
در جلس��ه پریروز کمیت��ه هماهنگ��ی اقتصادی 
پاکس��تان بحث‌هایی نیز درباره تغییراتی در میزان 

تعرفه واردات برق از ایران انجام شد. 
پاکس��تان هم‌اکنون از طریق مرز تفتان-میرجاوه، 
74 م��گاوات برق از ایران وارد می‌کند که براس��اس 
مصوبه جدید کمیته هماهنگی اقتصادی این کشور، 

این رقم به حدود دوبرابر افزایش خواهد یافت. 
مصوبه جدید پاکس��تان برای افزایش 74مگاواتی 
واردات برق از ایران اگرچه رقم چندان قابل توجهی 
به نظر نمی‌رس��د، اما گام مهم��ی در جهت افزایش 
همکاری‌ه��ای پاکس��تان و ای��ران در زمینه انرژی 

به‌ویژه بعد از لغو تحریم‌ها محسوب می‌شود. 
ایران برای افزایش صادرات برق پاکستان تا 3هزار 

مگاوات برق نیز اعلام آمادگی کرده است. 
همچنی��ن ایران منتظر برداش��تن گام‌های جدی 
پاکس��تان برای اجرای تعهدات خود و تکمیل طرح 
خط لوله گاز برای واردات گاز طبیعی از ایران است. 

تاثیر کاهش 90درصد روان‌آب‌ها 
در سدهای قم

احمد حاج‌حس��ینی مس��گر، مدیرعامل ش��رکت 
آب منطقه‌ای قم گف��ت: کاهش میزان 90درصدی 
روان‌آب‌ها طی دو سال اخیر بر وضعیت مخازن آب 
قم تاثیر گذاش��ته و این امر باعث کاهش آب سدها 

در این استان شده است. 
او در گفت‌وگو با ایرن��ا توضیح داد: کاهش میزان 
بارندگی، شرایط اقلیمی و دخالت‌های انسانی با حفر 
چاه‌های غیرمجاز یا برداش��ت‌های اضافی از چاه‌ها و 
منابع آبی باعث کاهش می��زان روان‌آب‌ها و به تبع 
آن ذخیره آبی شده است. آب شرب استان قم از دو 
سد 15خرداد و کوچری تامین می‌شود که آب‌های 
ذخیره‌ای پشت این سدها کاهش پیدا کرده ‌است. 

وی ب��ا اش��اره به اینکه س��د 15 خ��رداد منبعی 
برای تامین آب ش��رب قم با ظرفی��ت 200میلیون 
متر مکعب اس��ت، گفت: در حال حاضر 34میلیون 
متر مکعب آب در این س��د ذخیره ش��ده است. سد 
کوچری از دیگر س��دهای تامین آب استان قم است 
که ظرفیت 207میلیون متر مربع ذخیره آبی را دارد 
ک��ه از این تعداد کمتر از 40میلیون متر مکعب آب 

در این سد وجود دارد. 

تجهیز و مرمت 25درصد قنات‌های 
کشور

25درصد از قنات‌های کش��ور ظرف دو دهه اخیر 
تجهیز، لایروبی و مرمت شده‌اند. 

رضا س��رافرازی، مدیر کل دفت��ر امور آب و خاک 
کش��اورزی گفت: م��ا به دنب��ال پای��داری، مرمت، 
بازس��ازی و تجهی��ز 40 هزار کیلومتر رش��ته قنات 

هستیم که نیاز به تامین اعتبار دارد. 
وی هزین��ه لایروب��ی و پوش��ش‌های بتون��ی هر 
کیلومت��ر از رش��ته قنات‌ه��ا را 140 میلیون تومان 

عنوان کرد. 
به گزارش ایلنا، س��رافرازی با بیان اینکه 41 هزار 
رش��ته قنات در کش��ور وجود دارد، اظهار داش��ت: 
بیش��ترین قنات‌ه��ا در اس��تان‌های یزد، س��منان، 
خراس��ان رض��وی، اصفه��ان و کرمان هس��تند که 
نقش مهمی در پایداری کش��اورزی، اشتغال، امنیت 

اجتماعی و جلوگیری از مهاجرت ایفا می‌کنند. 
وی قن��ات را یکی از مناب��ع آبی و مصداق اقتصاد 
مقاومتی دانس��ت و خاطرنش��ان کرد: یک قنات در 
منطقه به لحاظ اش��تغال و جلوگی��ری از مهاجرت 
ارزش دارد. س��رافرازی در عین ح��ال گفت: بخش 

زیادی از کشاورزی ما متکی به آب قنات‌هاست. 
وی همچنین به نهایی شدن ثبت جهانی ‌11رشته 
قنات ایران در سازمان یونسکو در سال جاری اشاره 
کرد و آن را نتیجه اقدامات موثر دستگاه‌های مرتبط 
همچ��ون س��ازمان می��راث فرهنگی و گردش��گری 

دانست. 
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ش��رکت‌های فولاد برای بقا 
و گس��ترش فعالیت به ایجاد 
تغییرات��ی منطبق بر نیازهای 
روز جه��ان نیاز دارند، یکی از 
واحدهای  ادغام  تغییرات  این 
کوچ��ک در یکدیگ��ر ی��ا در 
اما  اس��ت.  بزرگ  واحده��ای 
مخالفت مدیران این شرکت‌ها 
و  بخش‌ه��ای خصوص��ی  در 
دولتی مانع از ایجاد تغییراتی 
مبنی بر ادغام در این صنعت 
اس��ت، اگر چه نق��ش دولت 
نی��ز در ای��ن می��ان ان��دک 
نیس��ت ولی در ش��رکت‌هایی 
که دولت س��هام‌دار آنهاست، 
هیچ اراده‌ای برای ادغام دیده 

نمی‌شود. 
احم��د دنیان��ور، مدیرعامل 
تمایل  فولاد جن��وب »ع��دم 
عامل  مهم‌ترین  را  مدی��ران« 
ادغام ش��رکت‌های  در ع��دم 
و  ک��رده  عن��وان  ف��ولادی 
می‌گوید: »عدم تمایل مدیران 
این ش��رکت‌ها برای ادغام، به 
خطر افتادن منافع آنها است. 
در  تصمیم‌گیری‌ه��ا  تمام��ی 
کش��ور ما منوط به تشخیص 
ب��ه  اس��ت  اف��راد  و س��لیقه 
همی��ن دلیل تاکن��ون ادغام 
ش��رکت‌های فولادی در ایران 

اجرایی نشده است.«
او در این ب��اره به »فرصت 
امروز« توضیح می‌دهد: ادغام 
در شرکت‌های بزرگ فولادی، 
تغییرات اساس��ی در سیستم 
مدیریت��ی، هیات‌مدیره، روند 
فعالی��ت و... خواه��د داش��ت 
و در اکث��ر مواق��ع مقاوم��ت 
مدیران این شرکت‌ها به دلیل 
جلوگی��ری از این تغییرات در 

شرکت است.«
دنیان��ور ترکی��ب دولت��ی-
خصوص��ی س��هام را ه��م از 
جمل��ه عوام��ل مه��م در این 
زمین��ه معرف��ی می‌کند، چرا 
ک��ه به اعتق��اد او: »س��اختار 
سهام شرکت‌های فولادی این 
مجموعه‌ها و دولتی بودن آنها 
از دیگر دلایلی است که باعث 
ش��ده تاکن��ون ش��اهد ادغام 
شرکت‌های فولادی با یکدیگر 
نباش��یم. برخ��ی واحده��ای 
ف��ولادی می‌توانن��د تنه��ا در 
بالادس��ت )س��هام( خ��ود با 
یکدیگر ادغام شوند و سیستم 
مدیریتی واحدی داشته و در 
پایین‌دس��ت، هر ی��ک تولید 

خاص خود را داشته باشند.«
ب��ه گفت��ه مدیرعامل فولاد 
جنوب، دولت باید برای ادغام 
ش��رکت‌های  برخ��ی  س��هام 
فولادی مدلی مشخص تعریف 
کند تا بتوانند در بالادس��ت و 
سهام با یکدیگر ادغام شوند. 

دنیان��ور درب��اره اینک��ه آیا 
دس��توری عمل کردن در این 
زمینه، راهگش��ا است یا خیر؟ 
توضیح می‌دهد: بعید می‌دانم 
که دستوری عمل کردن برای 
ادغام شرکت‌ها، نتیجه مثبتی 
داشته باش��د، اما به‌طور کلی 
این مشکلی بزرگ در صنعت 
فولاد کش��ور اس��ت ک��ه باید 

برای آن چاره‌ای اندیشید. 
او ادامه می‌دهد: برای ایجاد 
برن��دی جهان��ی و حضور در 
بازاره��ای بین‌المللی باید این 
استراتژی صورت گیرد زیرا در 
20 س��اله آینده مجموعه‌های 
فولادی ب��ه دلیل بحران عدم 
تامین زنجی��ره فولاد، افزایش 
قیمت تمام ش��ده، هزینه‌های 
حمل‌و‌نق��ل، کمب��ود آب و... 
مجبور می‌ش��وند به ادغام تن 

دهند. 
آفت انحصارطلبی مدیریتی

عامل  مدیران  انحصارطلبی 
ش��رکت‌های فولادی و علاقه 
به اس��تقلال‌طلبی این دسته 
مدیران از سوی برخی اعضای 
هیات‌مدی��ره انجمن فولاد به 
وضوح به‌عن��وان عامل مهمی 
در جلوگی��ری از ادغ��ام این 

شرکت‌ها معرفی می‌شود. 
س��یدرضا شهرستانی، عضو 
انجم��ن فولاد کش��ور معتقد 

اس��ت: »ادغ��ام ش��رکت‌های 
فولادی می‌تواند تاثیر بسزایی 
در کاه��ش هزینه‌ه��ا، فروش 
و خرید ش��رکت‌های فولادی 
داش��ته باش��د. در ایران یکی 
از دلایل عدم ادغام شرکت‌ها، 
ش��رکت‌های  انحصارطلب��ی 
زی��را مدیران  اس��ت  فولادی 
ش��رکت‌های ف��ولادی تمایل 
دارند تا از دی��د خود در بازار 
تصمیم‌گیری  و  کنند  فعالیت 
داشته باشند و استقلال خود 

را از دست ندهند.«
به گفته شهرس��تانی، ادغام 
به دو  ف��ولادی  ش��رکت‌های 
)تکمی��ل  عم��ودی  ص��ورت 
افق��ی  و  تولی��د(  زنجی��ره 
)تجمی��ع دو کارخان��ه فولاد( 
انج��ام می‌ش��ود و در ح��ال 
حاضر کشورهایی مثل چین و 
هند از جمله پیشگامان ادغام 
افقی و مش��ارکت شرکت‌های 
ف��ولادی با یکدیگر هس��تند. 
ای��ن ش��رکت‌ها ه��دف خود 
از ادغ��ام را گس��ترش دای��ره 
مشتریان و افزایش توان تولید 

عنوان می‌کنند. 
او درب��اره دلی��ل دیگر عدم 
فولادی  ش��رکت‌های  ادغ��ام 
می‌گوی��د: خصولت��ی ب��ودن 
ش��رکت‌های فولادی در ایران 
دلی��ل دیگری اس��ت تا ادغام 
کش��ور  در  ش��رکت‌ها  ای��ن 
انجام نش��ود. زیرا هنگامی که 
مدیریت این شرکت‌ها دولتی 
– خصوصی اس��ت، هر یک از 
تصمیم‌گیری  ش��یوه  طرفین 
خاص��ی برای خ��ود دارند که 
این روند عاملی برای سخت‌تر 

شدن تصمیم‌گیری و توافق بر 
س��ر این موضوع است. از نظر 
من نخستین قدم برای ادغام 
شرکت‌های فولادی، خصوصی 
شدن کامل این شرکت‌هاست. 
زی��را اگر مدیریت ش��رکت‌ها 
ب��ه معن��ای واقعی ب��ه بخش 
ش��ود،  واگ��ذار  خصوص��ی 
تصمیم‌گیری‌ه��ای بع��دی به 
مراتب بهتر از الان خواهد بود. 
تاکی��د  ب��ا  شهرس��تانی 
اداره  سیس��تم  اینک��ه  ب��ر 
ش��رکت‌های ب��زرگ فولادی 
مریض اس��ت، ادامه می‌دهد: 
ای��ن  تمام��ی تصمیم‌ه��ا در 
ش��رکت‌ها دس��توری است و 
من معتق��دم بای��د در درجه 
اول این مش��کلات رفع شود 
 س��پس برای ادغام آنها اقدام

شود. 

یکپارچگی در فعالیت 
به نظ��ر رض��ا زائرحیدری، 
کارش��ناس فولاد تا چند سال 
آینده شرکت‌های فولادی در 
جهان مث��ل قطره‌های آب به 
ه��م نزدیک و یک��ی خواهند 
شد، پس شرکت‌های فولادی 
ایرانی هم باید تلاش کنند به 
سمت تجمیع و ادغام حرکت 
کنن��د تا خود را ب��ه بازارهای 

جهانی برسانند. 
او در این ب��اره به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: ادغ��ام و 
ش��رکت‌های  ش��دن  ب��زرگ 
فولادی یک فرآیند طبیعی در 
شرکت‌ها است زیرا شرکت‌ها 
بزرگ می‌ش��وند تا هزینه‌های 
خود را کاهش دهند. در ایران 

تع��داد زی��ادی ش��رکت‌های 
ف��ولادی در نق��اط مختل��ف 
کشور تاسیس شد که هرکدام 
ظرفیت پایین��ی دارند و تنها 
پروژه‌ها  ای��ن  افتتاح  نتیج��ه 
افزایش هزینه‌ه��ای تولید در 

صنعت فولاد ایران است. 
حی��دری ادام��ه می‌ده��د: 
ش��رکت‌های  مثال  به‌عن��وان 
و  اصفه��ان  مبارک��ه  ف��ولاد 
اصفهان دو ساختار  ذوب‌آهن 
کاملا مجزا برای خریدوفروش 
و بارگی��ری در بن��ادر دارند و 
ب��رای هر اقدامی تش��کیلاتی 
مس��تقل اختص��اص دارد، در 
حالی که هم��ه این فعالیت‌ها 
می‌توانس��ت در ی��ک قال��ب 
ص��ورت گی��رد. کارخانه‌های 
ایرانی از انرژی و هزینه نیروی 
کار ارزان در ای��ران بهره‌من��د 
هس��تند اما ب��ا این ش��رایط 
هزین��ه تولید ف��ولاد در ایران 
چالش اصل��ی تولید‌کنندگان 
اس��ت ک��ه از نظر م��ن یکی 
از دلای��ل آن می‌توان��د ابعاد 

کوچک کارخانه‌ها باشد. 
او با اش��اره ب��ه اینکه ادغام 
یک اس��تراتژی برای موفقیت 
می‌گوی��د:  شرکت‌هاس��ت، 
ش��رکت میت��ال ب��ه تدری��ج 
دیگر  با خری��د ش��رکت‌های 
بزرگ‌تر و بزرگ‌تر ش��د و در 
نهایت با شرکت آرسلور ادغام 
شدند و آرس��لور میتال ایجاد 
شد و عملکرد این دو شرکت 
پی��ش از ادغام و پ��س از آن 

قابل مقایسه نیست. 
این کارش��ناس فولاد ادامه 
می‌ده��د: ادغ��ام روش‌ه��ای 
مختلف��ی از جمله خرید یک 
شرکت توس��ط شرکتی دیگر 
 یا مبادله س��هام دو ش��رکت 

دارد. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
تولیدکنندگان فولاد در چین 
ادغام  ب��دون  معتقدن��د ک��ه 
شرکت امکان افزایش حاشیه 
سود صنعت فولاد وجود ندارد 
و شرکت‌های چند ده‌میلیون 
تن��ی ب��ه س��مت یکپارچگی 
پیش می‌روند. یکی از مدیران 
گانگ‌اس��تیل  وو  کارخان��ه 
)یکی از چند ش��رکت بزرگ 
می‌گوید:  چی��ن(  در  فولادی 
ش��ش ماه پیش حت��ی تصور 
ادغام ما با ش��رکت بائواستیل 
بزرگ  فولادس��از  )پنجمی��ن 
دنی��ا( غیر‌ممکن بود اما امروز 

در حال انجام است. 

چرا شرکت‌های فولادی در هم ادغام نمی‌شوند؟ 

»مخالفت مدیران« یا »بی‌برنامگی دولت« 
سهم ‌کدام بیشتر است؟ 

وزیر صنعت، مع��دن وتجارت 
گفت: مشکلات استفاده از منابع 
مالی صندوق توس��عه ملی برای 
منظور  ب��ه  ایرانی  ش��رکت‌های 
توس��عه صنای��ع دریایی کش��ور 
حل شده و دولت تلاش می‌کند 
موان��ع را از مقاب��ل این صنعت 

بردارد. 
به گ��زارش ایرن��ا، محمدرضا 
درمراس��م  دی��روز  نعم��ت‌زاده 
نمایش��گاه  چهارمی��ن  افتت��اح 
بین‌الملل��ی صنای��ع دریای��ی و 
کنفرانس بین‌المللی فرصت‌های 
ای��ران  بن��ادر  س��رمایه‌گذاری 
اف��زود: دلیلی ن��دارد صنعتگران 
و ش��رکت‌های ایران��ی نتوانن��د 
از مناب��ع مالی صندوق توس��عه 
ملی اس��تفاده کنند، بنابراین در 
جلس��ه‌ای که با مس��ئولان این 
صندوق برگزار ش��د، تلاش شد 
تامین  ب��رای  تمامی مش��کلات 
مالی مورد نیاز صنعتگران از این 

صندوق برطرف شود. 
وی اف��زود: خرید‌های خارجی 
در بی��ش از 30 س��ال گذش��ته 
مورد  دریای��ی  صنای��ع  بخ��ش 
بررس��ی قرار گرفت��ه، و چنانچه 
می‌توانستیم یک‌پنجم آنها را در 
داخل تولید کنیم، اکنون شرایط 

بسیار مناسبی وجود داشت. 
گفت: کشتی‌سازان  نعمت‌زاده 
م��ورد  تجهی��زات  هم��ه  دنی��ا 

نی��از خ��ود را نمی‌س��ازند، بلکه 
قسمت‌های مختلف کشتی را از 
شرکت‌های دیگر تهیه می‌کنند، 
بنابرای��ن در برنام��ه راهب��ردی 
صنای��ع دریایی که در دو س��ال 
گذش��ته آم��اده ش��ده، ت�الش 
می‌شود بسیاری از مشکلات این 

صنایع برطرف شود. 
وی اف��زود: یک ش��ناور بزرگ 
ش��هری اس��ت که همه امکانات 
تولی��د آب، ب��رق، تصفیه‌خانه و 
تجهیزات مخابراتی در آن وجود 
دارد و باید تلاش کنیم همه این 
سیستم‌ها در کش��تی‌ها ساخت 

داخل شود. 
بزرگ‌ترین  گف��ت:  نعمت‌زاده 
ن��اوگان نفتی جه��ان در اختیار 
جمهوری اس�المی ایران است و 

باید از ظرفیت‌های حمل‌و‌نقل و 
صنایع دریایی که از سال‌ها قبل 
در داخل کش��ور شکل گرفته به 

نحوه مناسبی استفاده کنیم. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
تاکید کرد: س��اخت یک شناور، 
اس��کله‌های  نفت��ی،  س��کوهای 
حفاری و تاسیس��ات دریایی نیاز 
به تلاش‌های زی��ادی دارد و دو 
س��ال گذش��ته برنامه راهبردی 
صنایع دریایی کشور با همکاری 
دانشگاه صنعتی شریف و انجمن 
مهندس��ی صنای��ع دریایی تهیه 
ش��ده و انتظار می‌رود تا یک ماه 

آینده این برنامه منتشر شود. 
براس��اس  کرد:  تصری��ح  وی 
بسیاری  انجام شده،  تلاش‌های 
از مش��کلات صنای��ع دریای��ی 

برط��رف ش��ده به‌گون��ه‌ای که 
س��رمایه‌گذاران در ای��ن حوزه 
می‌توانن��د با اس��تفاده از منابع 
مال��ی صن��دوق توس��عه مل��ی 
در ای��ن بخش س��رمایه‌گذاری 
تا ش��اهد توسعه صنعتی  کنند 
و حض��ور صنعتگ��ران در ای��ن 

زمینه باش��یم. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
در حاش��یه ای��ن نمایش��گاه نیز 
گفت: صنایع و برخی واحدهای 
خدمات��ی در حوزه کش��تیرانی 
را  بین‌المللی  وظایف  توانسته‌اند 
در این حوزه آغ��از کنند و تمام 
ای��ن بخ��ش  محدودیت‌ه��ا در 

برطرف شده است. 
نعم��ت‌زاده ضم��ن تاکی��د بر 
اینک��ه باید از امکانات داخلی در 

این بخش اس��تفاده شود، گفت: 
هن��وز هم ب��رای تعمی��ر برخی 
کش��تی‌ها آنها را به خارج انتقال 
می‌دهن��د، در حالی ک��ه باید از 
هم��ه امکان��ات داخل��ی در این 

بخش استفاده شود. 
وی اظهارداشت: پس از برجام 
تمام مش��کلات تحریم‌ها در این 
ح��وزه برط��رف ش��ده و اکنون 
تعدادی از ش��رکت‌های خارجی 
برای انج��ام س��رمایه‌گذاری در 
ای��ران به‌خص��وص در ش��رکت 
ایزیک��و، به بندرعب��اس آمده‌اند 
و این مس��ئله ب��ه نتیجه خواهد 

رسید. 
به گ��زارش ایرن��ا، همزمان با 
روز جهان��ی دریانورد، چهارمین 
نمایش��گاه بین‌الملل��ی دریای��ی 
و  ای��ران  اس�المی  جمه��وری 
کنفرانس بین‌المللی فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری دریایی با حضور 
و  شهرس��ازی  و  راه  وزی��ران 
صنع��ت، مع��دن و تجارت صبح  

روز شنبه افتتاح شد. 
پنج��م  ت��ا  نمایش��گاه  ای��ن 
مص�الی  در  ج��اری  مهرم��اه 
ام��ام خمینی)ره( دایر اس��ت و 
12شرکت خارجی از کشورهای 
مختل��ف جه��ان و 86 ش��رکت 
دس��تاوردهای  آخرین  داخل��ی 
خود را در حوزه‌ه��ای دریایی و 

بندری به نمایش گذاشته‌اند. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت: 

مشکلات استفاده از صندوق توسعه ملی حل شد

صنعت

در دیدار خسروتاج با همتای کره‌ای توافق شد
تاسیس میز تهران و سئول در 

سازمان توسعه تجارت دو کشور 

رئیس س��ازمان‌ توس��عه تجارت ایران و رئیس مرکز 
تج��ارت و س��رمایه‌گذاری کره‌جنوبی )کترا( با تبیین 
چارچوب فعالیت مشترک شرکت‌های ایرانی و کره‌ای، 

با تاسیس میز تهران و سئول موافقت کردند. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
قرار اس��ت این میزها با هدف آش��نایی بیش��تر تجار از 
ظرفیت‌ها و نیازهای دو كشور و پاسخگویی و راهنمایی 
به آنان در سازمان‌های توسعه تجارت دو كشور تشكیل 
ش��ود. مجتبی خس��روتاج که در رأس هیاتی تجاری 
ب��ه کره‌جنوب��ی س��فر کرده ب��ود، در دیدار با »س��ئو 
کیم جائه هونگ« در تش��ریح سیاس��ت‌ همکاری‌های 
مش��ترک ش��رکت‌های ایرانی و کره‌ای، گفت: تشكیل 
مراكز تحقیق و توسعه مشترك با شركت‌های كره‌ای 
و همكاری در توس��عه صادرات كالاهای تولیدی با نام 
و نشان شركت‌های كره‌ای از جمله خواسته‌های ایران 
در توس��عه تجارت با کره جنوبی اس��ت. وی در عین 
حال خاطرنش��ان کرد: توس��عه س��هم ایران در مونتاژ 
كالاهای تولیدی، معرفی و بهك‌ارگیری قطعات تولیدی 
در زنجیره تامین كالا توس��ط ش��ركت‌های كره‌ای از 
دیگر مواردی اس��ت که باید مورد‌توجه ش��رکت‌های 
کره‌ای قرار بگیرد. خس��روتاج با تاکید بر اینکه ایران 
ظرفیت‌ه��ای تولی��دی فراوان��ی دارد، اظهار داش��ت: 
س��رمایه‌گذاری مش��ترك و توسعه صنعت قالب‌سازی 
به‌ویژه در تولید محصولات خانگی از مواردی است که 
تاکنون مغفول مانده و باید سیاست‌‌های آتی همکاری 

دو کشور با تاکید بر آنها تدوین شود. 
وی با بیان اینکه عمل به این سیاست‌ها برای داشتن 
روابط پایدار و با ثبات اقتصادی میان دو کشور ضروری 
است، تصریح کرد: شركت‌های كره‌ای علاقه‌مند به كار 
با ایران باید در چارچوب این سیاست‌ها حركت كنند. 
رئیس س��ازمان توس��عه تجارت افزود: قرار است میز 
کش��وری با هدف آش��نایی بیشتر تجار از ظرفیت‌ها و 
نیازهای دو كش��ور و پاس��خگویی و راهنمایی آنها در 
سازمان‌های توسعه تجارت ایران و کره تشكیل شود. 

 تایوان میزبان 
هیأت اتاق بازرگانی ایران

منابع خبری تایوان از سفر هیاتی از اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کشاورزی ایران به این منطقه جهت 
گس��ترش و توس��عه روابط اقتصادی میان دو طرف 

خبر دادند. 
ب��ه گزارش ایرنا، تارنمای ش��ورای توس��عه روابط 
تجاری خارجی تایوان روز شنبه با تایید این موضوع 
اعلام کرد که ریاس��ت این هیأت ۶۲ نفره را مس��عود 
خوانساری رئیس اتاق بازرگانی تهران بر عهده دارد. 
همزمان اعلام شده است که سفر این هیأت از روز 
دوش��نبه این هفته به جزیره تایوان آغاز می‌ش��ود و 
قرار اس��ت مس��ئولان هیأت ایرانی با همتایان تایوانی 
خ��ود دی��دار و در خصوص مس��ائل مورد علاقه گفت 
وگ��و کنن��د.  یکی از مهم‌ترین برنامه‌های این س��فر 
ش��رکت اعضای هیأت اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ایران در مراس��م ویژه روز فرصت‌های 
تجاری ایران است که در روز سه‌شنبه برگزار می‌شود. 
پنح نفر از مدیران ارش��د و مس��ئولان بلندپایه این 
س��ازمان و متخصصان آن قرار اس��ت در جریان این 
س��فر در نشس��تی برنامه‌ها و فرصت‌های همکاری در 
ب��ازار ای��ران در قلمروهای ب��رق، مواد‌غذایی، قطعات 
خودرو، امور پزش��کی و بهداش��تی و الکترونیک را به 

اطلاع تجار تایوانی برسانند. 
 خوانس��اری و پیتر خوانگ، رئیس ش��ورای توسعه 
رواب��ط تج��اری خارج��ی تای��وان که یک س��ازمان 
نیمه‌رس��می محس��وب می‌ش��ود، در حاش��یه ای��ن 
رویدادهای مهم بازرگانی و اقتصادی یادداشت تفاهم 
تقوی��ت و تعمی��ق همکاری‌های دو س��ازمان را امضا 
خواهن��د ک��رد.  انتظار م��ی‌رود ۲۸۰ نفر از بازرگانان 
تایوانی در روز فرصت‌های تجاری ایران محصولات و 
تولیدات خود را به ۴۰ نفر از خریداران ایرانی حاضر 
در مراسم ارائه کنند.  تارنمای شورای توسعه روابط 
تجاری خارجی تایوان همچنین از علاقه‌مندی تجار 
ایرانی به دادن سفارش‌های خرید در بخش ارتباطات، 
مخابرات، اطلاع رسانی، قطعات خودرو و ماشین‌آلات 

به طرف‌های تایوانی خبر داده است. 
این گزارش می‌افزاید: اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ایران یک س��ازمان بسیار مهم و با نفوذ 
مدن��ی در ای��ران اس��ت که در س��ال ۱۸۸۴ میلادی 

تشکیل شد و ۱۵هزار عضو دارد. 
تارنمای فوکس تایوان نیز در گزارشی آورده است 
ک��ه ایران یکی از کش��ورهای بس��یار مه��م و دارای 
منابع غنی انرژی از جمله نفت و گاز و از پیشروهای 
عرضه‌کنن��دگان ای��ن فرآورده‌ه��ا در دنیا محس��وب 
می‌شود.  شورای روابط تجاری خارجی تایوان اعلام 
کرده است که پس از برجام و لغو تحریم‌ها ایران به 
یکی از محبوب‌ترین و مورد توجه‌ترین بازارهای جهان 

تبدیل شده است. 

دبیر اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
مواد معدنی: 

هنوز یک دلار هم سرمایه خارجی 
در معدن جذب نشده 

کام��ران وکی��ل، دبی��ر اتحادی��ه تولید‌کنندگان 
و صادر‌کنن��دگان م��واد معدن��ی گف��ت: ریس��ک 
س��رمایه‌گذاری در ای��ران بالاس��ت و در حوزه‌هایی 
مانن��د اکتش��اف معدن حتی یک دلار هم س��رمایه 

جذب نشده است. 
به گزارش ایسنا، وکیل با بیان اینکه شرایط برای 
تولید و سرمایه‌گذاری مساعد نیست، عنوان کرد: تا 
امروز سال‌ها است که در دولت‌های مختلف موضوع 
تسهیل ورود س��رمایه‌گذاران خارجی مطرح و برای 
آن کمیته‌ه��ای مختلفی تش��کیل می‌ش��ود و هیچ 
اتفاق��ی هم نمی‌افت��د، ولی در مقاب��ل می‌بینیم که 
در این س��ال‌ها کش��ور‌هایی مانند سنگاپور و ترکیه 
متحول می‌ش��وند، در حالی که ما همچنان در حال 
تشکیل کمیته‌های تس��هیل ورود سرمایه‌گذاران به 

داخل کشور هستیم. 
دبی��ر اتحادی��ه تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
مواد معدنی ادامه داد: وقتی ش��اهد هس��تیم کسی 
ک��ه به‌عن��وان میهم��ان از جان��ب وزارت صنع��ت، 
مع��دن و تجارت دعوت می‌ش��ود و ب��ا روادیدی که 
از جانب وزارت امور خارجه صادر می‌ش��ود به ایران 
می‌آید، ب��ا عناوین مختلف دس��تگیر و راهی زندان 
می‌ش��ود، چطور می‌توان انتظار داشت شرکت‌های 
س��رمایه‌گذار که بازار خود را رصد می‌کنند ریسک 
سرمایه‌گذاری در ایران را بالا برآورد نکنند و راحت 

وارد بازار شوند. 

پرداخت مطالبات ۴۰۰۰ میلیارد 
تومانی گندم‌کاران به‌زودی

همان‌طور که وزیر جهاد کشاورزی اعلام کرده بود 
طی هفته گذشته ۳۰۰۰میلیارد تومان از باقی‌مانده 
مطالب��ات گندم��کاران تامین و پرداخت ش��د و به 
گفت��ه معاون وزیر جهاد کش��اورزی مابقی مطالبات 
۴۰۰۰میلی��ارد تومان��ی آنه��ا نیز ب��ه‌زودی تامین 
و پرداخت می‌ش��ود و ب��ا تولید و خری��د تضمینی 
مناس��بی که تاکنون انجام شده پتانسیل صادرات ۲ 

میلیون تنی آرد و گندم وجود دارد. 
علی قنبری، مدیرعامل ش��رکت بازرگانی دولتی، 
در گفت‌وگ��و با ایس��نا اظهار ک��رد: از ابتدای فصل 
برداش��ت گن��دم تاکن��ون ۱۱.۵میلیون ت��ن از این 
محصول استراتژیک از کشاورزان خریداری شده که 
جمعا ارزشی بالغ بر ۱۴.۵هزار میلیارد تومان دارد. 

وی اف��زود: ب��ا پرداخ��ت ۳۰۰۰میلی��ارد تومان 
از مطالب��ات گندم��کاران در هفت��ه گذش��ته که از 
طریق فروش اوراق س��لف موازی گندم تامین ش��د 
می��زان مطالب��ات باقی ‌مانده گندم��کاران به حدود 
۴۰۰۰میلیارد تومان رسید که این مبلغ نیز به‌زودی 
از طریق خزانه یا فروش بیشتر اوراق بهادار تامین و 

پرداخت می‌شود. 

ایران و چین 2 سند همکاری 
کشاورزی امضا می‌کنند

در دی��دار وزیر جهاد کش��اورزی با همتای چینی 
خ��ود در تهران دو س��ند همکاری کش��اورزی امضا 

می‌شود. 
به گزارش ایلنا »هان چانگ فو« وزیر کش��اورزی 
چین برای نخس��تین بار و به دعوت محمود حجتی 
وزی��ر جه��اد کش��اورزی در رأس هیاتی ام��روز به 
ای��ران می‌آید. در این دیدار، قرار اس��ت موافقتنامه 
همکاری‌های دامپزشکی و قرنطینه دامی و همچنین 
یادداشت تفاهم همکاری‌های شیلاتی توسط وزرای 

کشاورزی دو کشور امضا شود. 
بنابر این گزارش، دومین همایش فعالان اقتصادی 
بخش کش��اورزی دو کشور نیز امروز بعد از ظهر در 
تهران برگزار می‌شود و بخش‌های خصوصی ایران و 
چین در ای��ن همایش زمینه‌های همکاری در حوزه 

کشاورزی را بررسی می‌کنند. 
وزیر کشاورزی چین در س��فر چهار روزه خود به 
ایران از پروژه‌های کش��اورزی استان اصفهان بازدید 
می‌کند و دیدار با استاندار اصفهان نیز در برنامه‌های 

کاری وی قرار دارد. 

تجارت
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در حال��ی ک��ه سرش��ماری 
اینترنتی نفوس و مس��کن تنها 
یک روز اس��ت که آغاز به کار 
ک��رده، معاون مرکز آمار ایران 
اعلام کرده اس��ت که تا ساعت 
10 صب��ح روز ش��نبه 10هزار 
نف��ر در سرش��ماری اینترنتی 
ش��رکت کرده‌اند و تا س��اعت 
11.40دقیق��ه نی��ز 15ه��زار 
خان��وار دیگر بر خط )آنلاین( 

بودند. 
علیرض��ا زاهدی��ان ک��ه ب��ا 
خبرگزاری ایرنا سخن می‌گفت 
تاکید کرد: خوشبختانه سامانه 
اینترنت��ی سرش��ماری ک��ه از 
بامداد روز ش��نبه در سراس��ر 
کش��ور فعال ش��ده بدون هیچ 
مش��کلی در ح��ال دریاف��ت 

اطلاعات خانوار است. 
زاهدی��ان ی��ادآور ش��د: در 
صورت��ی ک��ه حج��م بالای��ی 
سرش��ماری  در  خانواره��ا  از 
اینترنتی ش��رکت کنند، ایران 
ب��ه لحاظ آماری در رده بالایی 

قرار می‌گیرد. 
سرپرس��تان ی��ا ف��رد مطلع 
می‌توانن��د از طری��ق س��ایت 
سرشماری اینترنتی به آدرس 
  www.sarshomari95.ir
با در دس��ت داش��تن اطلاعات 
خان��وار )کدمل��ی و اطلاعات 
س��امانه  وارد  شناس��نامه‌ای( 

شوند. 
همچنین افرادی که از طریق 
سامانه یاد شده اطلاعات خود 
را وارد می‌کنند در پایان کدی 

به آنها داده خواهد شد؛ این کد 
باید از س��وی خانوار نگهداری 
ش��ود ت��ا زمانی ک��ه ماموران 
سرش��ماری ب��ه در منزل آنها 
مراجع��ه کردند ب��ا رویت این 
کد دیگر سرش��ماری حضوری 

نشوند. 
همچنی��ن مرک��ز آمار ایران 
برای یک هزار نفر از شهروندان 
ک��ه در سرش��ماری اینترنتی 
ش��رکت کنن��د 10 میلی��ون 
ری��ال جای��زه نق��دی در نظر 
گرفته اس��ت ک��ه به قید قرعه 
به برگزیدگان داده خواهد شد. 
از س��وی دیگر پی��ش از این 
رئی��س مرکز آمار ایران از مردم 
خواست مشارکت خود را در این 
طرح ملی به حداکثر برسانند. 

امیدعلی پارسا در گفت‌وگو 

با مهر گفت: تقاضای ما از مردم 
این است که مشارکت خود را 
در ای��ن ط��رح ملی به حداکثر 
رسانده و با ماموران مرکز آمار 
در ای��ن طرح، نهایت همکاری 

را صورت دهند. 
رئی��س مرک��ز آم��ار ایران 
ب��ا بی��ان اینک��ه سرش��ماری 
اینترنتی نفوس و مسکن سال 
۹۵ تا ۲۴ مهرماه ادامه خواهد 
داش��ت، افزود: طی سال‌های 
پیش��رفت‌های  گذش��ته 
مناس��بی در عرص��ه اینترنت 
در کش��ور ص��ورت گرفت��ه و 
براس��اس برآورده��ا، ضری��ب 
نف��وذ اینترن��ت هم‌اکنون در 
کش��ور به ۴۵ درصد رس��یده 
 اس��ت، بنابراین انتظار می‌رود 
۳۵ درص��د خانوارهای ایرانی 

در ای��ن طرح مل��ی، به‌صورت 
اینترنت��ی ش��رکت ک��رده و 
اطلاع��ات خ��ود را ب��ه ثب��ت 

برسانند
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ۷۰۰ 
فعالیت در اجرای سرش��ماری 
امس��ال  مس��کن  و  نف��وس 
مش��ارکت دارند، تصریح کرد: 
امیدواریم امکانات اینترنتی به 
بهترین ش��کل در اختیار مردم 
قرار گیرد تا فرم‌ها را به راحتی 
تکمی��ل و ارس��ال کنند. البته 
در این رابط��ه هماهنگی‌های 
لازم نی��ز ب��ا اپراتورها صورت 
گرفته اس��ت. پارسا ادامه داد: 
فرم‌های اینترنتی سرش��ماری 
به‌ص��ورت س��اده و روان تهیه 
ش��ده و م��ردم ب��ا در اختی��ار 
داشتن اطلاعات دقیق هویتی 

خ��ود و نیز کدپس��تی صحیح 
می‌توانند در این سرش��ماری 
ش��رکت و اطلاع��ات خ��ود را 
وارد کنند. سوالات طرح شده 
نیز به‌صورت بسیار ساده است 
و هر فردی می‌تواند به راحتی 

به آن پاسخ دهد. 
وی سرش��ماری نف��وس و 
مس��کن س��ال ۹۵ را‌ گ��ذار از 
سرش��ماری‌های س��نتی ب��ه 
سرش��ماری م��درن و روز دنیا 
دانس��ت و خاطرنش��ان ک��رد: 
م��ردم،  آس��ایش  و  راحت��ی 
کاهش هزینه‌های سرشماری 
برای کل نظام و سیستم و نیز 
پیوس��تن نظام آماری ایران به 
نظام‌ه��ای آم��اری روز دنیا از 
جمل��ه مزایای سرش��ماری به 
ش��یوه اینترنتی است. این در 
ش��رایطی است که مردم با هر 
گوش��ی هوشمندی، در هر جا 
و هر نقطه از کشور که پوشش 
اینترنت داشته باشد، به راحتی 
می‌توانند نس��بت ب��ه تکمیل 
فرم‌ه��ای مربوطه اقدام کنند. 
ب��ه گفته پارس��ا، سرش��ماری 
حض��وری نفوس و مس��کن در 
س��ال ۹۵ تا ۲۵ آبان‌ماه ادامه 
خواه��د یاف��ت و افرادی که به 
هر دلیلی به‌صورت اینترنتی در 
این طرح شرکت نکرده باشند، 
می‌توانن��د ب��ه پرس��ش‌های 
ماموران سرش��ماری به‌صورت 
و  دهن��د  پاس��خ  حض��وری 
اطلاع��ات خ��ود را ب��ه ثب��ت 

برسانند. 

ی��ک اقتص��اددان می‌گوی��د که 
مراجع رس��می ارائه آم��ار در هیچ 
دوره‌ای آمار مخدوش ارائه نکرده‌اند 
و آنچه دولت قبل انجام داد نه ارائه 
اطلاعات غلط بلکه استفاده سوء از 
برخی مفاهیم آماری بود که ابزاری 
می‌شد در جهت اعلام وضعیت بهتر 

برای شاخص‌های کلان. 
ای��وب فرام��رزی در گفت‌وگو با 
ایس��نا درباره تش��کیک موجود در 
آمارهای ارائه شده از سوی مراجع 
آماری بیان کرد: ب��ه نظر من آمار 
و ارقام ارائه ش��ده توسط نهادهای 
رسمی کشور مانند مرکز آمار ایران 
)مرجع رس��می اعلام آمار رسمی 
کش��ور( و س��ایر نهادهای رسمی 
حاکمیتی )مثل بانک مرکزی( قابل 
اعتماد هس��تند و شائبه مخدوش 
بودن اطلاعات ی��ا غیر‌واقعی بودن 

آنها مردود است. 
او درب��اره دلای��ل تفاوت‌ه��ای 
موج��ود در ارقام و آمار ارائه ش��ده 
از س��وی مراجع رس��می ارائه آمار 
نیز بی��ان ک��رد: وقت��ی دو نهاد و 
دستگاه مستقل از یکدیگر به تولید 
آم��ار بپردازند طبیعت��ا اختلافاتی 
مش��اهده خواهد ش��د ولی اندازه 
این اختلافات ب��ه عوامل متعددی 
وابسته است از جمله آنها می‌توان 
به اخت�الف در دوره‌ه��ای مرجع 
محاس��بات، اختلاف در روش‌ها و 
تکنیک‌ه��ای نمونه‌گیری، اختلاف 
در اندازه و حجم نمونه‌ها و اختلاف 

در روش‌های محاسباتی اشاره کرد. 
این اقتصاددان درباره اختلاف در 
دوره‌های مرجع محاس��بات چنین 
توضی��ح داد: به بیان س��اده دوره 
مرجع محاسبات به دوره‌ای اطلاق 
می‌ش��ود ک��ه همانند ش��اخصی، 
مبنا و معی��ار اندازه‌گیری تغییرات 
رخ داده‌ش��ده در س��ایر دوره‌های 
مختلف را بی��ان می‌کند. به بیانی 
برای اینکه تغییرات رخ داده ش��ده 
در سایر دوره‌ها قابل مقایسه باشند 
باید نسبت به معیاری ثابت و معین 
س��نجیده ش��وند که آن دوره مبنا 
را دوره یا س��ال پایه می‌نامند. طی 
س��ال‌های قبل از ۱۳۹۱ سال‌های 
پایه محاسبه نرخ تورم خانوارهای 
شهری برای مرکز آمار ایران و بانک 
مرکزی متفاوت بوده است ولی پس 
از آن، ه��ر دو مرجع س��ال ۱۳۹۰ 
را به‌عنوان س��ال مبنای س��نجش 
تغییرات لح��اظ کردن��د. بنابراین 
بخش��ی از اختلافات محاس��باتی 
ناشی از سال و دوره مبنای متفاوت 

از این طریق از بین رفت. 
او همچنین درب��اره اختلاف در 
روش‌ها و تکنیک‌های نمونه‌گیری 
نیز بیان کرد: با توجه به اطلاعاتی 
ک��ه به‌واس��طه حض��ور در مرک��ز 
آم��ار ایران در س��ال‌های ۱۳۸۷ تا 

۱۳۹۲ کس��ب کردم می‌توانم بیان 
کن��م ک��ه در ارتباط ب��ا روش‌ها و 
تکنیک‌ه��ای نمونه‌گی��ری، مرکز 
آمار ایران از تیم و بدنه کارشناسی 
متخصص��ی برخ��وردار اس��ت که 
بس��یار به مس��ئله به‌روز ب��ودن و 
منطب��ق بر اص��ول علم��ی بودن 
روش‌ها تاکید دارند و تاحد ممکن 
و مق��دور از مناس��ب‌ترین روش‌ها 
برای تعیین نمونه‌ه��ای مورد نیاز 
استفاده  اطلاعات  برای جمع‌آوری 
می‌کند. ممکن است در روش‌های 
نمونه‌گیری مرکز آمار ایراداتی هم 
وجود داشته باش��د ولی به عقیده 
من با توجه ب��ه امکانات در اختیار 
و ش��رایط موجود حداکثر تلاش و 
کوشش در راستای ارائه بهترین‌ها 

صورت گرفته است. 
سرپرس��ت معاون��ت پژوهش��ی 
مرکز آم��ار ایران درباره اختلاف در 
ان��دازه و حجم نمونه‌ه��ا هم بیان 
کرد: از عمده دلایل بروز اختلافات 
آماری بین سازمانی، تعداد و نحوه 
پراکنش نمونه‌هاست که این عامل 
از روش‌ه��ای توضی��ح داده ش��ده 
در قس��مت قبل نش��أت می‌گیرد. 
براس��اس اطلاعات اینجانب تعداد 
نمونه‌هایی که منجر به محاس��به 
آمارها در مرکز آمار ایران می‌ش��ود 

در تم��ام آماره��ای مش��ترک، به 
مراتب از بانک مرکزی بالا‌تر است. 
شایان ذکر اس��ت که این مهم در 
مرک��ز آمار ایران ب��ا درنظر گرفتن 
تمام ملاحظات ممکن در راستای 
حداق��ل ک��ردن س��طح خطاهای 

احتمالی انجام می‌گیرد. 
درب��اره  همچنی��ن  فرام��رزی 
اختلاف در روش‌های محاس��باتی 
نیز گف��ت: در ارتباط با روش‌های 
ف��رآوری و تولید آمار از نمونه‌های 
گ��ردآوری ش��ده نی��ز روش‌های 
اس��تاندارد بین‌المللی وجود دارند 
ک��ه س��ازمان‌های مرج��ع آنها را 
ب��رای تولی��د آم��اری پرکیفی��ت 
توصی��ه می‌کنن��د ک��ه ب��ا توجه 
مرک��ز  اینجان��ب  اطلاع��ات  ب��ه 
آم��ار ای��ران در محاس��به تمامی 
از دس��تورالعمل‌های  ش��اخص‌ها 
از  بین‌الملل��ی اس��تفاده می‌کند. 
استاندارد  دستورالعمل‌های  جمله 
و بین‌الملل��ی، تهیه ش��اخص‌های 
قیمت، حساب‌های ملی و آمارهای 
مربوط به نیروی کار است. از آنجا 
ک��ه در ارتباط با نح��وه گردآوری 
و تهیه آمارهای رس��می توس��ط 
اطلاعاتی  تقریب��ا  مرک��زی  بانک 
بنابرای��ن  نیس��ت،  در دس��ترس 
نمی‌ت��وان با اطمینان در ارتباط با 

اس��تفاده از آخرین استانداردهای 
بین‌الملل��ی مربوط ب��ه روش‌ها و 
دس��تورالعمل‌های تولید آمارهای 
رس��می در بانک مرکزی س��خن 
گفت. ش��اید یکی از دلایل وجود 
برخی تفاوت‌ها در آمارهای رسمی 
منتشر شده توسط مرکز آمار ایران 
و بانک مرکزی همین مورد باشد. 
وی تصری��ح ک��رد: باتوج��ه به 
توضیح��ات ارائ��ه ش��ده ملاحظه 
کردی��د که در ص��ورت عدم وجود 
یکپارچگی در نظام آماری کش��ور 
وجود اختلافات قابل توجه آماری 
بسیار محتمل اس��ت و اختلافات 
آم��اری لزوما به معنی دس��تکاری 
آمارها و اعمال نظر در آنها نیست. 

او همچنی��ن در پاس��خ ب��ه این 
مسئله که همواره شائبه‌هایی درباره 
نحوه ارائه آمار و اطلاعات از س��وی 
دولت قبل وجود داشته است بیان 
کرد: در ارتباط با مسائل دولت قبل 
بای��د بگویم که من نی��ز انتقاداتی 
دارم. مث�ال اینک��ه آن دول��ت از 
چندپارگی نظام آماری در راستای 
اعلام پاره‌ای از آمارها و همچنین از 
کمبود سواد و دانش آماری جامعه 
در بی��ان برخ��ی آمارها اس��تفاده 
می‌کرد که این دو امر س��بب بروز 
آسیب‌های جدی به نظام آماری و 
از دس��ت رفتن سطح قابل توجهی 
از اعتم��اد عموم��ی و وارد آم��دن 
صدم��ات قاب��ل توجه به س��رمایه 

اجتماعی کشور شد. 

عضو هیأت علمی پژوهشکده مرکز آمار ایران: 

آیا آمارهای اقتصادی مراجع رسمی مخدوش است؟ 

به‌صدا درآمدن زنگ سرشماری نفوس و مسکن

استقبال مردم از سرشماری اینترنتی

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

مدیر گروه بانکداری اسلامی تشریح کرد 
معضلات پیش‌روی اعطای 

کارت‌های اعتباری خرید کالا 
کامران ندری گفت: مطابق دستورالعمل بانک مرکزی 
کارت‌های اعتب��اری۱۰، ۳۰ و ۵۰ میلیون تومانی قابل 
نقد شدن نیست و تنها باید با این کارت‌ها از فروشگاه‌ها 

خرید شود. 
به گ��زارش ایلنا، ثبت‌ن��ام متقاضیان ب��رای دریافت 
کارت‌های اعتباری۱۰، ۳۰ و ۵۰ میلیون تومانی از اول 
مهر ماه آغاز شده است، اما برخی شعب از عدم ابلاغ این 

بخشنامه خبر می‌دهند. 
این در حالی است که دستورالعمل اعطای کارت‌های 
اعتباری ۱۰، ۳۰ و ۵۰ میلیون تومانی دو هفته پیش به 
بانک‌ها ابلاغ شده اس��ت، اما به نظر می‌رسد کارمندان 
بانک‌ها در انتظار بخش��نامه و دس��تورالعمل اجرایی از 

سوی بانک‌های عامل خود هستند. 
براساس این گزارش، اقساط کارت‌ها به ترتیب حدود 
۴۰۰هزار تومان، یک میلیون و ۱.۵میلیون تومان است 
 و ضمانت م��ورد نیاز برای کارت‌ه��ای اعتباری طلایی 
)۵۰ میلیون تومانی( ش��امل سند ملکی، گواهی کسر 
از حقوق متقاضی، یک نفر ضامن دارای گواهی کس��ر 
 از 1.5 میلی��ون تومان، ب��رای کارت اعتب��اری نقره‌ای 
)۳۰ میلیون تومانی( سند ملکی، گواهی کسر از حقوق 
متقاضی یک میلیون تومانی و برای کارت اعتباری برنز 
)۱۰ میلیون تومانی( یک ضامن، گواهی کسر از حقوق 

متقاضی به مبلغ ۴۰۰ هزار تومان است. 
هر چند جزییات این طرح مدتی است که اعلام شده، 
اما به نظر می‌رسد هنوز بانک‌ها از اجرای این طرح اطلاع 
دقیقی ندارند. در این راس��تا کامران ندری، مدیر گروه 
بانکداری اسلامی به ایلنا گفت: کارت‌های اعتباری۱۰، 
۳۰ و ۵۰ میلی��ون تومانی که به تازگی از س��وی بانک 
مرکزی ایران ابلاغ ش��ده، قابل نقد شدن نیست و تنها 

باید با این کارت‌ها از فروشگاه‌ها خرید کرد. 
معاون سابق پژوهشی پژوهشکده پولی و بانکی ادامه 
داد: البته ممکن است بانک‌هایی که در رقابت با یکدیگر 
هس��تند به‌صورت محدود اعلام کنند که این کارت‌ها 

قابل نقد شدن هم هستند. 
وی اف��زود: در صورت��ی که بانک‌ها اع�الم کنند که 
م��ردم می‌توانن��د از این کارت‌ها در ه��ر زمانی که نیاز 
دارند اس��تفاده و شرایط را کمی س��هل‌تر کنند تقاضا 
ب��رای دریافت کارت‌های اعتباری افزایش خواهد یافت، 
اما هم‌اکنون بانک‌ها با توجه به حجم نقدینگی کنونی 
توانایی پاسخگویی به حجم بالای این اعتبارات را ندارند. 
ندری با اش��اره به دو معضل کنونی بانک‌های کشور 
تصریح کرد: هنوز نظام اعتبارسنجی مناسبی که بانک‌ها 
به اتکای آن بتوانند در سررسید معین مطالبات خود را 
دریافت کنند وج��ود ندارد. ضمن آنکه منابع مورد نیاز 
برای این کارت‌های اعتباری در دس��ت نیس��ت و نباید 

انتظار عملیاتی شدن آن را به این زودی داشت. 
وی با اشاره به عملکرد شرکت اعتبار‌سنجی ایرانیان 
افزود: این شرکت در زمینه اعتبار‌سنجی فعال است، اما 
همچنان با مش��کل مواجه است و کارایی مناسبی هم 

ندارد. 
مدیر گروه بانکداری اسلامی با بیان اینکه بانک‌ها در 
زمینه کاهش نرخ س��ود بانکی نیز موفق عمل نکردند، 
گفت: از دو ماه قبل مقرر ش��د بانک‌ها نرخ سود خود را 
پایین بیاورند، اما تنه��ا روی کاغذ این اتفاق افتاد و در 

عمل شاهد کاهش نرخ سود نبودیم. 
ن��دری خاطرنش��ان ک��رد: درخص��وص کارت‌های 
اعتب��اری۱۰، ۳۰ و ۵۰ میلی��ون تومان��ی نی��ز ط��رح 
پیش��نهادی طرح خوبی است به شرط آنکه در عمل با 

مشکل مواجه نشویم و به مرور کند و متوقف نشود. 

کارشناسان جهانی پیش‌بینی کردند
 طلا در هفته جاری 
گران‌تر خواهد شد

طبق نظرس��نجی هفتگی کیتکونی��وز، تحلیلگران و 
سرمایه‌گذاران جهانی انتظار دارند طلا در هفته جاری به 
افزایش قیمتی که پس از برگزاری نشست سپتامبر بانک 
مرکزی آمریکا و تصمیم این بانک برای ثابت نگه داشتن 

نرخ‌های بهره پیدا کرد، ادامه دهد. 
به گزارش ایسنا، در معاملات روز جمعه بازار نیویورک، 
هر اونس طلا برای تحویل در دسامبر 3 دلار یا ‌۰.۲درصد 
کاهش پیدا کرد و در ۱۳۴۱.۷۰ دلار بس��ته شد، با این 
هم��ه برای کل هفت��ه ‌۲.۴درصد افزای��ش پیدا کرد که 
بزرگ‌ترین افزایش هفتگی در دو ماه و نیم گذشته بود. 

کمیته بازار آزاد بانک مرکزی آمریکا در پایان نشست 
دو روزه خود در روز چهارشنبه اعلام کرد که زمینه برای 
افزای��ش نرخ‌های صندوق‌های فدرال قوی‌تر ش��ده، اما 
تصمیم گرفته فعلا دس��ت نگه داشته و منتظر شواهد 
بیشتری از پیشرفت مداوم به سوی اهداف هدف‌گذاری 
ش��ده باش��د. جانت یلن، رئیس بانک مرکزی آمریکا در 
کنفرانس مطبوعاتی پس از نشست سیاست پولی تاکید 
کرد که این بانک همچنان به آمار اقتصادی متکی است و 
آمار اخیر از افزایش نرخ‌ها حمایت نکرده‌اند. طلا به‌دنبال 
انتش��ار این خبر رشد چش��مگیری پیدا کرد و تا سطح 
۱۳۴۵ دلار صعود کرد، اما به‌دنبال سودگیری معامله‌گران 
از افزایش چشمگیر قیمت، ناچار به عقب‌نشینی شد. طلا 
به افزایش نرخ‌های بهره آمریکا بسیار حساس است، زیرا 
نرخ‌ه��ای بهره بالاتر هزینه نگه��داری دارایی‌های بدون 
ب��ازده مانند ای��ن فلز را افزایش می‌ده��د و در مقابل از 
ارزش دلار پش��تیبانی می‌کند. به گفته باب هابرکورن، 
تحلیلگر ارش��د بازار در »آر جی او فیوچرز«، خریداران 
بلندمدت در شرایطی که نرخ‌های بهره در سراسر جهان 
اندک یا منفی مانده‌اند، به سوی طلا بازمی‌گردند، با این 
همه بعضی از س��رمایه‌گذاران نسبت به احتمال افزایش 
نرخ‌ها در دسامبر محتاط مانده‌اند. معامله‌گران در حال 
حاضر احتمال افزایش نرخ‌های بهره آمریکا در دسامبر را 

بیش از ‌۵۰درصد برآورد می‌کنند. 
در نظرس��نجی کیتکو برای هفته جاری ۲۰ تحلیلگر 
و معامله‌گ��ر ش��رکت کردند که از می��ان آنها ۱۲ نفر یا 
۶۰درصد انتظار داش��تند طلا در هفته جاری به سطح 
بالاتری صعود کند، در حالی‌ک��ه چهار نفر یا ‌۲۰درصد 
پیش‌بینی کردند قیمت ط�ال کاهش پیدا می‌کند و به 

همین میزان مشابه نظری نداشتند. 

نرخنــامه

 دلار3,568 تومان 
صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,568 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,130,400 تومان تعیین کردند. 
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد4,010 توم��ان و هر پوند نیز 
4,675 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
567,000 تومان و هر ربع س��که297,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی187,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار114,071 

تومان قیمت خورد. 

خرید شارژ و ثبت مبلغ چک به 
فهرست خدمات اینترنت بانک 

همراه سینا اضافه شد
در راستای توسعه و گسترش بانکداری الکترونیک، 
خدمات »ثبت مبلغ چک و خرید ش��ارژ« به مجموعه 

خدمات اینترنت بانک همراه سینا اضافه شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک س��ینا، با بهره‌برداری 
از ای��ن خدمت، هموطنان می‌توانند نس��بت به خرید 
ش��ارژ س��یم کارت‌های اعتباری تلفن همراه ایرانسل، 
رایتل و هم��راه اول اقدام کنند. س��رویس ثبت مبلغ 
چک ه��م این امکان را به مش��تریان می‌دهد تا برگه 
چک را در اینترنت بانک همراه مبلغ‌دار کنند و هنگام 
نقد کردن چک در صورتی که مبلغ نوش��ته شده روی 
برگ��ه چک با مبلغ وارد ش��ده تطابق نداش��ته باش��د 

سیستم به کاربر شعبه اطلاع می‌دهد. 
اینترنت بانک همراه نسخه‌ای از اینترنت بانک است 
که ویژه دس��تگاه‌های تلفن همراه و به منظور کاربری 
بهتر طراحی شده اس��ت. برای استفاده از این سامانه 

نیازی به نصب نرم‌افزار نیست. 

عرضه کارت‌های اعتباری بانک 
مرکزی در شعب بانک ملی ایران 

شعب بانک ملی ایران نسبت به ثبت درخواست‌های 
مشتریان و اعتبارسنجی‌های لازم درخصوص دریافت 
کارت‌های اعتباری بانک مرکزی در س��ه نوع طلایی، 

نقره‌ای و برنزی اقدام می‌کنند. 
 به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، مشتریان 
دارنده یکی از انواع حس��اب‌ها در این بانک می‌توانند 
با مراجعه به ش��عب نس��بت به ثبت درخواست جهت 
دریاف��ت ای��ن کارت‌ها اق��دام کنند و پ��س از انجام 
اعتبارسنجی‌های لازم توسط بانک، یکی از کارت‌های 
برن��زی تا س��قف 10میلیون تومان، نقره‌ای تا س��قف 
30میلیون تومان و طلایی تا س��قف 50میلیون تومان 

را دریافت کنند. 
 اعتبار این کارت‌ها گردش��ی بوده و امکان استفاده 
مجدد از اصل تسهیلات بازپرداخت شده وجود دارد. 

ای��ن کارت‌ها در چارچ��وب عقد مرابحه و با س��ود 
18درصد هس��تند و از امکان تقس��یط اعتبار مصرف 

شده تا سقف 36 قسط نیز برخوردارند. 
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قیمتنوع ارز 

3,568دلار آمریکا

4,010یورو اروپا

4,675پوند انگلیس

974درهم امارات

1,225لیر ترکیه

545یوان چین

35ین ژاپن

2,735دلار کانادا

3690فرانک سوییس

11,750دینار کویت

950ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

910رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

496,600مثقال طلا

114,071هر گرم طلای 18 عیار

1,120,000سکه بهار آزادی

1,120,400سکه طرح جدید

567,000نیم سکه

297000ربع سکه

187,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش دو

یکشنبه
4 مهر 1395

شماره 612

سرش��ماری، اگر چه امروز واژه‌ای آشنا برای ما است 
اما تا چند ده��ه پیش هنوز بخش مهمی از مردم ما با 
سرشماری آشنا نبوده و از هرگونه همکاری با ماموران 
سرش��ماری در این باره خ��ودداری می‌کردند. اگر چه 
هنوز هم برخی از لایه‌های اجتماعی به دلایل فرهنگی 
و غیر‌ آن ترجی��ح می‌دهند اطلاعات مربوط به زندگی 
ش��خصی خ��ود را به طور ش��فاف در اختی��ار ماموران 

سرشماری قرار ندهند. 
کشورهای اروپایی بسیار زود هنگام و همزمان با پای 
نهادن به عصر صنعتی شدن به ضرورت اطلاعات و آمار 
پی بردند و تلاش کردند از این راه، تصمیم‌س��ازی‌های 
خ��ود را ب��ر پایه اطلاعات��ی متقن بنا کنن��د. در اواخر 
ق��رن 17 میلادی بود که نخس��تین سرش��ماری‌ها در 
کشورهای اروپایی آغاز شد و خیلی زود با ماشین‌آلات 
و زب��ان ای��ن کش��ورها وارد کش��ورهای عقب‌مانده یا 
عقب‌نگه داش��ته ش��ده ش��د. در ایران در سال 1291 
بود که برای نخستین بار میرزا حسن‌خان سپهسالار با 
وضع قانون مجلس تنظیمات، وظیفه سرش��ماری را در 
همه ایالت‌ه��ای آن روز ایران بر عهده این مجلس‌های 
محلی گذاش��ت. این سرشماری البته براساس متدهای 
مت��داول سرش��ماری نبود ام��ا با این وجود نخس��تین 
تلاش‌ها ب��رای جمع‌آوری اطلاعات نفوس مس��کن در 

ایران تلقی می‌شود. 
سرش��ماری به مفهوم امروزی آن از سال 1318 آغاز 

ش��د؛ زمانی که ای��ران تحت مدرنی��زه آمرانه رضا‌خان 
میرپن��ج، وارد عص��ر جدی��دی از حی��ات سیاس��ی و 
اجتماع��ی خود ش��د. این سرش��ماری براس��اس مدل 
دوفاکتو انجام شد، اما با این حال در همه شهرها انجام 
نش��د و تنها تلاش شد شهرهای بزرگ را پوشش دهد. 
رفته‌رفته سرشماری در ایران تبدیل به یک رویه شد و 

هر 10 سال یک بار برگزار می‌شود. 
ام��ا با وجود این قدمت هن��وز برخی عوامل فرهنگی 
مان��ع از برگ��زاری موفق سرش��ماری در ایران اس��ت. 
نخس��تین مانع ب��ه باوره��ای فرهنگی ما ش��رقی‌ها و 
به‌خصوص ایرانی‌ها برمی‌گردد. زیس��ت سالیان دراز ما 
تحت حکومت‌های مستبد و پایمال شدن تاریخ ما زیر 
س��م اسبان اسکندر و چنگیز و تیمور لنگ، شرایطی را 
در ناخودآگاه ما رقم زده اس��ت ک��ه هنوز صدای پای 
ناامنی و شمش��یر برهنه و دس��تان غارتگر این فاتحان 
نامدار در ضمیر ما نهفته اس��ت و مانند یک ژن وراثتی 
نس��ل به نسل منتقل می‌ش��ود. همین احساس ناامنی 
و خطر غارت‌ش��دگی در فرهنگ ما تاثیر عمیقی نهاد. 
پوشیدن سِر، یکی از مهم‌ترین رفتارهای اجتماعی است 
که هنوز خانواده‌ها به‌عنوان یک گزاره مهم به فرزندان 
خ��ود می‌آموزند. در قرون قبل، ای��ن گزاره فرهنگی تا 
آنجا قدرت داش��ته که حتی پایش به آموزه‌های علمی، 
دینی و عرفانی هم کشیده شده بود و علوم، رتبه‌بندی 
ش��ده بودند و از قرار گرفت��ن آن در اختیار نامحرمان 
خود‌داری می‌ش��د. جعل واژه سرالاس��رار هم شاید از 
همین بوده اس��ت که نش��ان‌دهنده طبقات و لایه‌های 

اس��راری بوده اس��ت که ش��یوخ به اهلیت مریدان در 
اختیارشان می‌گذاشتند. 

رس��وخ سرش��ماری در چنی��ن فرهنگی ب��ا چنین 
لایه‌ه��ای س��خت و غیر‌منعطف��ی البته کار س��اده‌ای 
نیست. در دهه‌های گذش��ته )لااقل تا هفتاد یا هشتاد 
س��ال پیش(ش��کاف عمیق میان دولت - ملت موجب 
شده بود که به‌خصوص در بخش‌های سنتی‌تر جامعه و 
جوامعی که کمتر مظاهر مدرنیته آمرانه در آن رس��وخ 
یافته بود، پوش��یدن اس��رار زندگی شخصی از ماموران 
حکومت به‌ش��دت و با س��خت گیری و وسواس رعایت 
می‌ش��د. دادن اطلاعات به ماموران سرشماری به مثابه 
ضربه‌پذیر ش��دن در برابر حکومت تلقی می‌ش��د. این 
باور با انجام سرشماری‌های سنواتی مختلف رفته رفته 
کم‌رنگ شد اما هنوز در برخی از لایه‌های اجتماعی رد 

پای آن را می‌توان یافت. 
ش��اید یکی از عواملی ک��ه در دوره کنونی همکاری 
برخی اقش��ار با ماموران سرش��ماری را تحت تاثیر قرار 
می‌ده��د، موض��وع یارانه‌های نقدی باش��د. خیز دولت 
ب��رای حذف دهک‌ه��ای پردرآمد ای��ن دغدغه را برای 
برخی خانوارها به وجود آورده اس��ت که احتمالا دولت 
از این اطلاعات برای حذف یارانه‌ش��ان استفاده خواهد 
کرد. بر این اس��اس ض��رورت دارد دولت اطمینان‌های 
لازم را به مردم در این باره بدهد تا نگرانی‌های مربوطه 
موجب نش��ود صحت آماری این سرش��ماری مخدوش 
ش��ده و برنامه‌ریزی‌های آینده کشور را تحت تاثیر قرار 

دهد. 

سرشماری، موانع فرهنگی و دغدغه یارانه نقدی! 
اصغر قاسمی
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توقف نماد معاملاتی تسه 9301
مدت اعتب��ار اوراق گواهی حق تقدم اس��تفاده از 
تس��هیلات مس��کن صادره 15فروردی��ن 1393 در 
نم��اد معاملاتی تس��ه9301، جهت نق��ل و انتقال 
)خریدوف��روش و هب��ه(، 15 مه��ر 1395 به اتمام 
می‌رس��د. نماد معاملاتی مذک��ور در پایان معاملات 
روز چهارشنبه مورخ 14مهر 1395 متوقف می‌شود. 
اوراق تس��هیلات مسکن سال 93 که از زمان انتشار 
به مدت دو س��ال اعتب��ار و قابلیت خریدوفروش در 
بازار فرابورس را داش��تند، یعنی اوراق تس��ه صادره 
از 15 فروردین93 تا 15 اس��فندماه این سال )تسه 
9301 تا 9312( به مدت ش��ش م��اه دیگر تمدید 
و قاب��ل معامله و خریدوفروش در بازار ش��ده بودند. 
هم‌اکنون اوراق تس��هیلات مسکن سال 93 تا تاریخ 
نقل و انتق��ال در بازار فرابورس ای��ران قابل معامله 
ب��وده و پس از توق��ف نماد معاملات��ی موردنظر، تا 
یک ماه امکان اس��تفاده از تسهیلات احداث، خرید 
و تعمیر واحد مس��کونی از محل این اوراق از طریق 
بانک مسکن فراهم است. به این ترتیب، مدت اعتبار 
اوراق گواهی حق تقدم استفاده از تسهیلات مسکن 
ص��ادره 15فروردین1393 در نماد معاملاتی تس��ه 
9301 جهت استفاده از تسهیلات از محل آن اوراق 

تا تاریخ 15آبان 1395 خواهد بود. 

عرضه ۱۷۰ هزار تن انواع محصول 
در تالار کشاورزی

تالار محصولات کش��اورزی ب��ورس کالای ایران، 
دی��روز، میزبان عرض��ه ۱۷۰ه��زار و ۸۸۲ تن انواع 
محصول بود. طی این روز و در تالار مذکور ۸۶ هزار 
و ۵۸۲ تن جو دامی در قالب طرح قیمت تضمینی، 
۶۵ هزار تن ذرت دانه‌ای، ۵۰۰تن روغن خام س��ویا، 
۶هزار و ۳۰۰تن ش��کر س��فید، ۲ ه��زار تن کنجاله 
س��ویا، ۹هزار تن گندم دوروم و یک هزار و ۵۰۰تن 
م��رغ منجمد رن��ج۲ عرضه ش��د. ۲ه��زار و ۱۸تن 
آمونی��اک و ۴۸۶ تن پلی‌اتیلن در تالار فرآورده‌های 
نفتی و پتروش��یمی عرضه شد. تالار صادراتی بورس 
کالای ایران ش��اهد عرضه ۴۱ هزار و ۸۰۸ تن قیر، 

عایق رطوبتی و وکیوم باتوم بود. 

انتشار عملکرد یک‌ساله »کرمان«
شرکت سرمایه‌گذاری توسعه و عمران استان کرمان 
اطلاعات و صورت‌های مالی سال مالی منتهی به 31 
خردادماه 95 را به‌صورت حسابرسی شده منتشر کرد. 
»کرمان« با سرمایه 200میلیارد و یکصد میلیون ریال 
مبلغ 136میلیارد و 122میلیون ریال درآمد عملیاتی 
داشت. از درآمد این شرکت هزینه‌های فروش، اداری 
و عمومی و هزینه‌های عملیاتی کسر و سود عملیاتی 
برابر 110میلیارد و 388میلیون ریال محاس��به شد. 
از س��ود عملیاتی دوره نیز هزینه‌های مالی کس��ر و 
درآمدهای غیر‌عملیاتی اضافه شد و سود خالص دوره 
به مبلغ 108میلیارد و 592میلیون ریال رس��ید و بر 
این اس��اس مبلغ 543 ریال س��ود به ازای هر س��هم 
محقق ش��د. به س��ود خالص دوره نیز س��ود انباشته 
ابتدای س��ال اضاف��ه و در نهایت مبل��غ 155میلیارد 
و 827میلی��ون ریال س��ود انباش��ته پای��ان دوره در 

حساب‌های این شرکت منظور شد. 

نتیجه افزایش سرمایه ۱۱۰۰ و 
۶۴۶درصدی

نتیجه افزایش س��رمایه ۱۱۰۰ و ۶۴۶ درصدی دو 
شرکت قند تربت جام و فولاد کاویان، مجمع سالانه 
تاپیکو به همراه مهلت اس��تفاده سهام حق تقدم گل 
گهر و کشتیرانی دریای خزر مشخص شد. در جریان 
برگ��زاری مجمع فوق‌العاده قن��د تربت جام و فولاد 
کاویان، این دو ش��رکت فرابورس��ی اقدام به اعمال 
افزای��ش س��رمایه 1100 و 646درص��دی از محل 
تجدید ارزیابی دارایی‌ها کردند. در مجمع دوش��نبه 
گذش��ته »قجام« سرمایه اسمی 2.6 میلیارد تومانی 
آن از محل تجدید ارزیابی دارایی‌ها به 31.2میلیارد 
تومان رس��ید تا امکان بهره‌مندی از معافیت مالیاتی 
افزای��ش س��رمایه و برون رفت از م��اده 141 قانون 
تجارت و بهبود صورت‌ها و نس��بت‌های مالی فراهم 
ش��ود. در مجمع چهارش��نبه پیش »فوکا« نیز )که 
مهر‌ماه دوس��ال پیش از بورس حذف و به بازار پایه 
فرابورس منتقل ش��ده بود( س��رمایه این شرکت از 
80 به بیش از 597 میلیارد تومان رس��ید تا امکان 
رفع محدودیت‌های اخذ تس��هیلات بانکی، معافیت 
مالیاتی، بهبود س��اختار س��رمایه و اصلاح س��اختار 
مالی، تطبیق حقوق صاحبان سهام شرکت با قیمت 
واقعی س��هام و... فراهم باش��د. همچنین در مجمع 
س��الانه پنجشنبه گذش��ته تاپیکو )س��رمایه‌گذاری 
نفت و گاز و پتروش��یمی تامی��ن ( باوجود تصویب 
صورت‌های مالی 31 اردیبهشت 95، تنفیذ معاملات 
موضوع ماده 129 اصلاحی��ه قانون تجارت، انتخاب 
س��ازمان حسابرس��ی به‌عن��وان ب��ازرس قانون��ی و 
حس��ابرس و حق حضور ماهان��ه 1.5میلیون تومانی 
اعض��ای غیرموظ��ف هیات‌مدیره، در مورد تقس��یم 
س��ود و پاداش هیات‌مدیره اعلام تنفس و مقرر شد 
جلسه دیگری در 12مهر در پژوهشگاه صنعت نفت 
برگزار ش��ود. این هلدینگ 4.35هزار میلیاردتومانی 
در برابر س��ود 227 ریالی س��ال مالی 95، برای هر 
س��هم در سال مالی آینده 230ریال سود پیش‌بینی 
کرده اس��ت. در پی ص��دور مجوز افزایش س��رمایه 
25درص��دی گل گه��ر )از 2.4 ب��ه 3ه��زار میلیارد 
تومان( توس��ط س��ازمان بورس و برگزاری جلس��ه 
20مرداد هیات‌مدیره، مهلت اس��تفاده از حق تقدم 
خرید س��هام تا دوم آذر تعیین شد. همچنین مهلت 
اس��تفاده از س��هام حق تقدم ش��رکت کش��تیرانی 
دری��ای خزر تا س��وم آذر خواهد بود. این ش��رکت 
فرابورسی در مجمع فوق‌العاده 4اردیبهشت، سرمایه 
54میلیارد تومانی را از محل مطالبات س��هامداران 
و آورده نقدی به 108میلیارد تومان رسانده است. 

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

در نخس��تین روز معاملاتی 
هفته، ش��اخص کل رشد ۴۵۶ 
واحدی را تجربه ک��رد. با این 
حال حج��م و ارزش معاملات 
نس��بت به آخری��ن روز کاری 
هفته گذش��ته رش��د چندانی 
را نش��ان نمی‌دهد. شاخص از 
ابت��دای باز ش��دن معاملات با 
ش��یبی صعودی، ش��اهد روند 
افزایش��ی ب��ود به‌ط��وری که 
در پای��ان با ۴۵۶ واحد رش��د 
نس��بت به آخری��ن روز کاری 
هفته گذشته به رقم ۷۶هزار و 
معاملات  رسید.  واحدی   ۹۰۷
نخستین روز کاری مهرماه در 
حالی آغاز ش��د که نماگرهای 
یکپارچه  به‌ص��ورت  بورس��ی 
س��بز‌‌پوش شدند و شاهد رشد 
تقاض��ا و افزایش اقبال س��هام 
در اکث��ر گروه‌ه��ا بودیم. این 
روند صعودی در ش��رایطی در 
معاملات نخس��تین روز هفته 
رقم خورد که خودروسازان در 
افزایش تقاضای سرمایه‌گذاران 
ب��رای خرید س��هام پیش��تاز 
ب��وده و لیدر بورس ش��ده‌اند، 
به طوری که پس از گذش��ت 
یک ساعت از شروع معاملات، 
س��ایپا و ای��ران خ��ودرو ب��ه 
صف خرید رس��یدند و س��ایر 
نماده��ای خودروی��ی در این 
روند صعودی این دو ش��رکت 
بزرگ خودروس��از را همراهی 
کردند تا پس از مدت‌ها شاهد 
برتری قدرت خریداران نسبت 
ب��ه فروش��ندگان در این گروه 
باش��یم. ب��ا توجه به ش��رایط 
موجود، به نظر می‌رس��د طی 
روزه��ای آینده گ��روه خودرو 
بار‌دیگ��ر لیدری ب��ورس را به 
روز  چنانک��ه  بگی��رد.  عه��ده 
گذشته انتظار برای گزارش‌های 

عملکردی شش ماهه چشمگیر 
در گروه‌ خودروی��ی به‌ویژه در 
ایران‌خ��ودرو و س��ایپا از محل 
تولی��د و فروش باعث ش��د تا 
گروه‌ خودروی��ی به‌رغم عرضه 
نامحس��وس حقوقی‌های خود 
معامله‌گران  تکاپ��وی  ش��اهد 
اغل��ب حقیقی و ش��کل‌گیری 

صف‌های خرید پایدار باشد. 

گروه معدنی و فلزات 
اساسی در کانون توجه 

خریداران
نوس��ان  ح��ال،  عی��ن  در 
آت��ی  ب��ازار  در  کوتاه‌م��دت 
گروه  جهان،  اساس��ی  فلزات 
اساس��ی  فلزات  و  معدنی‌ه��ا 
را در کان��ون توجه خریداران 
ارزش  ک��ه  چ��را  داد،  ق��رار 
سهام ش��رکت‌های وابسته به 
قیمت جهانی فلزات اساس��ی 

و نیز بهای نفت طی ماه‌های 
توجهی  قاب��ل  افت  گذش��ته 
داش��ته‌اند و به‌نظر می‌رسد با 
افزایش قیمت‌ها در بازارهای 
جهانی ک��ه تحق��ق آن طی 
نیمه دوم س��ال دور از انتظار 
نیس��ت، شاهد رش��د قیمت 
سهام شرکت‌ها در میان‌مدت 
از  باش��یم.  بلند‌م��دت  ی��ا 
انتخابات  س��وی دیگر نتیجه 
آمری��کا،  ریاس��ت‌جمهوری 
انتشار گزارشات شش ماهه و 
قیمت‌های جهانی بعد از اعلام 
نتیجه نشس��ت فدرال رزرو و 
تغییر نرخ بهره آمریکا از جمله 
ماه‌های  در  تاثیر‌گ��ذار  عوامل 

آینده بر بازار سهام است. 

روند رو به رشد آیفکس و 
ارزش بازار فرابورس

دی��روز در ادام��ه روند رو به 

رش��دی که آیفک��س و ارزش 
بازار در پیش گرفتند، شاخص 
کل ب��ا رش��د 7.16واحدی تا 
افزایش  واح��دی  ارتفاع 823 
یافت و ارزش ب��ازار فرابورس 
نی��ز به ب��ه رق��م 984 هزار و 
640 میلی��ارد ری��ال رس��ید. 
نمادهای »مارون«، »شتران«، 
»زاگرس« و »ش��راز« تا سقف 
حداکث��ر 1.37 واح��د تاثی��ر 
مثبت بر آیفکس گذاش��تند و 
در مقاب��ل نماد »هرمز« کمتر 
از یک واحد )0.8 واحد( تاثیر 
منفی بر این ش��اخص داشت. 
بررس��ی معاملات بازار س��هام 
فرابورس ایران متشکل از سه 
ب��ازار اول، دوم و پایه نش��ان 
می‌ده��د روز گذش��ته نم��اد 
تازه‌وارد »زگلدشت« به همراه 
نماده��ای »ش��لیا«، »زنگان« 
و »قش��یر« بالاتری��ن افزایش 

قیمتی ت��ا س��قف 5درصد را 
تجرب��ه کردند. به‌ترتیب س��ه 
»تلیس��ه«  »اپ��رداز«،  نم��اد 
به‌عن��وان  نی��ز  »وه��ور«  و 
نماده��ای  پربیننده‌تری��ن 
فرابورس��ی ش��ناخته ش��دند. 
در این س��ه ب��ازار در مجموع 
143.6 میلیون سهم به ارزش 
409 میلیارد ریال مورد مبادله 
ق��رار گرفت که نماد ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری  گس��ترس 
ایرانیان بالاترین حجم و نماد 
ش��رکت ذوب‌آه��ن اصفه��ان 
بیش��ترین ارزش معام�الت را 
به خود اختصاص داد. در بازار 
سهام همچنین نماد معاملاتی 
ش��رکت‌ توس��عه حمل‌و‌نق��ل 
ریلی پارسیان پس از برگزاری 
مجمع عمومی ع��ادی به‌طور 
فوق‌الع��اده صاحبان س��هام و 
ارائه اطلاعات پیش‌بینی و نماد 
ش��رکت بیمه س��امان پس از 
برگزاری مجمع عمومی عادی 
به‌ط��ور فوق‌الع��اده صاحب��ان 
س��هام و تقسیم س��ود نقدی 
هر س��هم بازگش��ایی ش��دند. 
بازار اوراق ب��ا درآمد ثابت نیز 
روز گذش��ته میزبان دادوستد 
971ه��زار و 927 ورقه بهادار 
ب��ه ارزش 960میلی��ارد ریال 
بود ک��ه س��هم 64درصدی از 
ارزش معام�الت فراب��ورس را 
به خ��ود اختصاص داد. در این 
بازار اوراق مشارکت شهرداری 
و  حج��م  بالاتری��ن  مش��هد 
ارزش معاملات��ی را ب��ا نقل و 
انتق��ال نزدیک ب��ه 290 هزار 
ورق��ه ب��ه ارزش 297 میلیارد 
ری��ال تجربه ک��رد. در نهایت 
در بازاره��ای فراب��ورس تعداد 
190.5 میلی��ون ورق��ه بهادار 
م��ورد مبادله ق��رار گرفت که 
ارزش آن بی��ش از یک هزار و 

488میلیارد ریال بود. 

با صف‌های خرید میلیونی رقم خورد

استارت صعود بازار سهام با گروه خودرو

بسیاری از تحلیلگران و فعالان 
هنوز زمان دقیقی برای بازگشت 
بازار متصور نیستند اما با بررسی 
شرایط بازار می‌توان در سه برهه‌ 
زمان��ی، چش��م‌اندازهایی را برای 
ب��ازار ترس��یم ک��رد و انتظارات 
معقول‌تری از بازار داشت. محسن 
عباس��ی، مدی��ر عام��ل ش��رکت 
مش��اور س��رمایه‌گذاری ابن سینا 
مدب��ر )اماکو(، با بیان مطلب فوق 
به سنا گفت: مش��کل فعلی بازار 
فقط و فقط نبود نقدینگی و رکود 
فراگی��ر بخش اقتصاد اس��ت که 
در بازار س��هام بازتاب داده شده 
اس��ت. جایی که بقیه بازارها نیز 
همچنان در رکود نس��بی به س��ر 
می‌برند و نقدینگی را نتوانسته‌اند 
به خود جذب کنند، نباید انتظار 
بی‌مورد از بازار سهام داشت. وی 
ادام��ه داد: ب��ازار مس��کن و ارز و 
تا حدودی س��که همگی باوجود 
کاهش اس��می نرخ س��ود بانکی 
داش��ته  نتوانس��تند درخشش��ی 
باش��ند. بنابرای��ن در ه��ر زمانی 
ک��ه نقدینگی )به ه��ر دلیل اعم 
از بنیادی یا سیاس��ی( وارد بازار 

س��هام ش��ود، روند ب��ازار به طور 
چش��مگیری تغییر پی��دا می‌کند 
و از همه بازارهای موازی س��بقت 
می‌گی��رد. این فعال بازار س��هام 
تصری��ح ک��رد: بنابراین مش��کل 
ب��ازار س��هام را نمی‌ت��وان صرفا 
به س��ودآوری ش��رکت‌ها مرتبط 
ب��ازار در    P/E دانس��ت چ��ون 
حال حاضر منطقی اس��ت و تنها 
نبود س��وخت برای حرکت یعنی 
حجم و ارزش معاملات اس��ت که 
باعث درج��ا زدن بازار می‌ش��ود 
زیرا نقدینگی تازه، وارد سیس��تم 
معام�الت نمی‌ش��ود و ب��ه نوعی 
ش��اهد ورود و خروج سهامداران 
فعلی در گروه‌ه��ای مختلف بازار 
هس��تیم. عباس��ی واکنش مثبت 
بازار س��هام را در نخس��تین روز 
معاملاتی فصل پایی��ز و آغاز ماه 
مه��ر قاب��ل پیش‌بین��ی خواند و 
گفت: معام�الت بازار س��هام در 
پاییز می‌توان��د دو چهره متفاوت 
در دو س��ناریو مختل��ف داش��ته 
باش��د؛ از یک ط��رف از نیمه دوم 
س��ال همواره به ش��کل سنتی با 
رکود نس��بی صنایع، قطعی گاز، 

توفان‌های موس��می در دریاها و 
خلیج‌ه��ا، نوس��انات قیمت نفت، 
و  کارخانجات  س��وخت  کاه��ش 
م��واردی از ای��ن دس��ت هم��راه 
بوده که رکودی نس��بی را در کل 
اقتصاد جه��ان رقم می‌زند و بازار 
س��هام نیز از آن مستثنی نیست، 
اما این‌بار ممکن اس��ت داس��تان 
کم��ی متفاوت باش��د. وی درباره 
ای��ن اس��تثنا توضی��ح داد: اواخر 
پاییز امس��ال احتمالا کارزارهای 
انتخابات��ی آغ��از خواهد ش��د و 
مانوره��ای سیاس��ی روی ابع��اد 
مختلفی ازجمله فرهنگ، اقتصاد، 
امنی��ت مل��ی و... پی��ش خواهد 
آم��د. یک��ی از س��نگرهای مهم 
نامزدها برای برافراشتن شعارهای 
انتخاباتی، اقتصاد است که معمولا 
به سادگی توسط عموم مخاطبان 

دریافت و درک می‌شود. 
مش��اور  ش��رکت  مدیرعام��ل 
سرمایه‌گذاری اماکو با بیان اینکه 
ممک��ن اس��ت رفته‌رفته در فصل 
پاییز شاهد دست و دلبازی بیشتر 
دول��ت در پرداخ��ت تس��هیلات، 
رونق بازارها و اتخاذ سیاست‌های 

مثبت و اثرگذار در برخی صنایع 
ممکن  کرد:  خاطرنش��ان  باشیم، 
اس��ت از این پس از دل جلسات 
دولت در چن��د ماه آتی مصوباتی 
بیرون بیاید که به قول قدیمی‌ها 
»مث��ل توپ صدا کند« که بورس 
نیز مستقیم و غیرمستقیم از این 
تصمیمات منتفع خواهد شد. وی 
تصریح کرد: تغییر مسیر نقدینگی 
)به هر بازاری( از مکان فعلی خود 
می‌توان��د ب��ورس را متاثر س��ازد 
و مق��داری از نقدینگ��ی را جذب 
ای��ن بازار تش��نه کن��د. در طول 
انبس��اطی  سیاس��ت‌های  تاریخ، 
همواره خوش��ایند بورسی‌ها بوده 
اس��ت. مدیرعامل اماکو همچنین 
ارائ��ه گ��زارش عملکرد مناس��ب 
ش��ش ماهه ش��رکت‌ها را که در 
اواخ��ر مهرماه منتش��ر می‌ش��ود 
مح��رک مثبتی برای رش��د بازار 
س��هام خوان��د و گف��ت: فص��ل 
زمس��تان تا اردیبهش��ت‌ماه سال 
آین��ده می‌توان��د زمان برداش��ت 
و سیاسی  اقتصادی  کاش��ته‌های 
دولت باش��د. وی ادام��ه داد: هر 
تصمیمی که دولت تا قبل از این 

زمان بگیرد در این برهه اثر خود 
را نش��ان می‌دهد. بنابراین ممکن 
اس��ت تغییرات قاب��ل توجهی در 
داده‌ه��ای ب��ازار س��هام رخ دهد. 
عباس��ی تصریح کرد: تا بهار سال 
آینده عملکرد یک‌ساله شرکت‌ها 
نیز ب��رای هم��ه فعالان روش��ن 
خواهد شد و عملکرد شرکت‌ها با 
توجه به ارائه گ��زارش 9ماهه به 

راحتی تحلیل خواهد شد.
این کارش��ناس بازار س��هام در 
پای��ان گفت‌وگ��و با س��نا تصریح 
ک��رد: اگ��ر هم��ه‌ ای��ن عوامل از 
عملک��رد ش��رکت‌ها گرفت��ه ت��ا 
همراه  ب��ه  جهان��ی  قیمت‌ه��ای 
سیاس��ت‌های دول��ت هم‌جه��ت 
باش��ند و نقدینگ��ی قابل توجهی 
ب��ه کم��ک س��هامداران حقوقی، 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری و به 
تبع آن سهامداران خرد وارد بازار 
ش��ود، می‌توان به رش��د و رکورد 
ش��کنی بازار در 8-9 م��اه آینده 
امیدوار ب��ود. وی پیش‌بینی کرد: 
این رشد ممکن است ابتدای این 
دوره، اواس��ط آن یا ب��ه احتمال 

فراوان اواخر آن رخ دهد. 

ش��رکت  عام��ل  مدی��ر 
س��پرده‌گذاری مرک��زی گف��ت: 
تس��ویه،  کارای��ی  منظ��ور  ب��ه 
بانک عامل تس��ویه ب��ه نیابت از 
کارگزاران تحت عاملیت خویش 
اقدام به تس��ویه تعهدات حاصل 
از معام�الت ب��ا ات��اق پایاپ��ای 
می‌کن��د. ب��ه گ��زارش ف��ارس 
مدیرعامل شرکت سپرده‌گذاری 
مرک��زی اوراق بهادار و تس��ویه 
 وجوه )س��مات( گفت: مدل آبی 
دریچ��ه‌ای   ،)Blue Model(
برای جذب سرمایه‌گذاران  نوین 
خارج��ی در بازار س��رمایه ایران 
اس��ت ک��ه ب��ه‌زودی عملیات��ی 

می‌شود. 
ب��ا  محس��نی  محمدرض��ا 
بی��ان اینک��ه در جلس��ه اخی��ر 
هیات‌مدی��ره س��ازمان ب��ورس، 

مدل آبی برای تسریع در جذب 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
به تصویب اعضا رس��ید، افزود: با 
اجرای این م��دل، تحول بزرگی 
در نح��وه ورود س��رمایه‌گذاران 
خارجی  س��رمایه‌گذاران  به‌ویژه 
در ب��ازار س��رمایه ای��ران ایجاد 
خواهد شد. وی در تشریح مدل 
آب��ی )Blue Model(  اظه��ار 
داشت: در س��ایر کشورهای دنیا 
فارغ از مدل‌های مختلفی که در 
اتاق  رابطه با چگونگ��ی فعالیت 
پایاپای وج��ود دارد، درخصوص 
عضوی��ت در این ات��اق به‌عنوان 
عض��و، عامل و واس��ط تس��ویه 
حساس��یت‌هایی  اس��تانداردها، 
این حساس��یت‌ها  وج��ود دارد. 
منطق  دارای  س��خت‌گیری‌ها  و 
مش��خصی اس��ت و آن لزوم به 

سرانجام رس��یدن و نهایی شدن 
)Finalization(  معاملات در 
بستری ایمن و مطمئن به منظور 
پیش��گیری از هرگون��ه اختلالی 
اس��ت که احیانا می‌تواند به به‌روز 
ریس��ک سیس��تمی  تش��دید   و 
)Systemic Risk(  منجر شود. 
محسنی ادامه داد: بر این اس��اس 
اعضای اتاق پایاپای در سایر بازارهای 
س��رمایه عموما از می��ان نهادهای 
 مالی هس��تند ک��ه توانگ��ری مالی 
)Financial Solvency(  قابل 

قبول و اتکایی داشته باشند.
ب��ا این هم��ه در بس��یاری از 
بازارهای سرمایه به دنبال ایفای 
معامل��ه مرکزی  نق��ش ط��رف 

  )Central Counterparty(
س��پرده‌گذاری  نهادهای  توسط 
مرکزی و تس��ویه ی��ا نهاد مالی 

دیگ��ری هس��تند ت��ا حداق��ل 
 Settlement( ریسک تس��ویه
Risk(  موج��ود نی��ز پوش��ش 
مدیرعامل س��مات  داده ش��ود. 
گفت: در بازار س��رمایه ایران که 
البته در سال‌های بعد از تصویب 
قانون ب��ازار اوراق بهادار تاکنون 
دستاوردهای قابل توجهی داشته 
دیگری  به‌گون��ه   اس��ت، وض��ع 

است. 
در این ب��ازار کارگزاران نقش 
قابل‌توجه��ی را ایف��ا می‌کنند و 
ع�الوه ب��ر واس��طه‌گری در امر 
معاملات، خدمات مالی گوناگونی 
س��رمایه‌گذاری  مش��اوره  از   را 
  )Investment Advisory(
تا مدیریت دارایی‌ها و سبدگردانی 
و    )Asset Management(
تحت  مشتریان  معاملات  تسویه 

عاملیت خود را ب��ا اتاق پایاپای 
برعه��ده دارن��د. وی اضافه کرد: 
کارگزاران در بازار سرمایه ایران 
کام�ال تحت نظ��ارت و مقررات 
هستند   )Fully-regulated(
و ب��ا توجه به میزان س��رمایه و 
چابکی  از  کوچک‌ش��ان  ان��دازه 

زیادی برخوردارند. 
ای��ن ام��ر اگرچه یک حس��ن 
به حس��اب می‌آید، ام��ا از منظر 
عضویت در اتاق پایاپای و ریسک 
تس��ویه معاملات به‌ویژه با توجه 
ب��ه فاصل��ه زمانی میان تس��ویه 
پولی معاملات ب��ا زمان معامله، 
موجب ش��ده س��رمایه‌گذاران و 
نهادی  س��رمایه‌گذاران  به‌وی��ژه 
امکان��ی  خواس��تار  خارج��ی 
 دیگ��ر با می��زان ریس��ک کمتر 

باشند. 

بوی خوش مهر برای بورسی‌ها

یک گام رو به جلو برای جذب سرمایه‌گذار خارجی در بازار سرمایه ایران

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��رمایه‌گذاری ت��وکا فولاد در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
بین‌الملل��ی محصولات پ��ارس در جایگاه دوم این گروه 

قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

1,6017.09وتوكا
2,1786.71شپارس
54,1695كسرا

7,3345قنقش
3,7694.99قلرست
4,8494.98قزوين
7,3634.98قصفها

 بیشترین درصد کاهش
پش��م شیشه ایران صدرنشین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. پارس س��رام در رده دوم این گروه ایستاد 
و صنایع ش��یمیایی س��ینا ه��م در میان س��هم‌هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.79(10,975كپشير
)4.24(2,193كسرام
)3.59(14,458شسينا

)3.13(7,950شپديس
)2.81(2,425تكشا

)2.03(2,850كچيني
)1.95(4,066دلقما

پرمعامله‌ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایس��تاد. ایران خودرو دیزل 

هم در رده‌های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

63.172 1203خساپا

49.925 1028خزاميا
32.508 1285خاور
31.299 465ورناح
20.426 2777فاراك
18.843 5124فاذر

18.718 3149خودرو

بیشترین ارزش معامله
را  معامل��ه  ارزش  بیش��ترین  نخس��ت  جای��گاه 
س��رمایه‌گذاری دارویی تامین ‌به خ��ود اختصاص داد و 
صنایع آذرآب رتبه دوم را به دس��ت آورد. سایپا هم در 

بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

103.064 6100تيپكيو
96.558 5124فاذر

75.995 1203خساپا
61.511 16176بترانس
58.938 3149خودرو
56.730 2777فاراك
51.326 1028خزاميا

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که زامیاد در این گروه 
دوم شد و ایران خودرو دیزل در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
12033015خساپا
10282642خزامیا
12851606خاور
27771520فاراک
4651449ورناح
31491395خودرو
12631260قثابت

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

30311516کحافظ

14211421خکاوه

898898پلاسک

3008752فمراد

2888578فلوله

3653522پتایر

6997412چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه‌گذاری پردیس جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

10772.87وخارزم
10013.00پردیس
10133.60وپاسار
19313.66وبانک
25293.93شاراک
27904.12پارسیان
80834.17شبهرن

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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ادامه مذاکرات فنی و حقوقی با حضور 
نمایندگان ایرباس و بویینگ در تهران

وزی��ر راه و شهرس��ازی از حض��ور نماین��دگان 
ش��رکت‌های هواپیما‌س��ازی ایرب��اس و بویینگ در 
ته��ران در هفته آینده برای ادام��ه مذاکرات فنی و 

حقوقی قراردادهای خرید هواپیما خبر داد. 
به گ��زارش ایلنا، عب��اس آخوندی ب��ا بیان اینکه 
ان��واع مدل‌ه��ای هواپیم��ا ب��رای خرید مش��خص 
ش��ده‌اند، گفت: هفته آینده نمایندگان دو ش��رکت 
هواپیماسازی ایرباس و بویینگ برای ادامه مذاکرات 

وارد تهران می‌شوند. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به ص��دور مجوز 
وزارت خزان��ه‌داری آمریکا برای ف��روش هواپیما به 
ایران گف��ت: مذاکرات مالی در مراح��ل نهایی قرار 
دارد و انواع مدل‌های هواپیما برای خرید مش��خص 

شده است. 
وی ادامه داد: تلاش می‌کنیم ش��تاب چندانی در 
قراردادها نداش��ته باش��یم و تمام جزییات و منافع 

کشور را در این قراردادها در نظر بگیریم. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 
بنادر کوچک را واگذار می‌کنیم

مع��اون وزیر راه گفت که هی��چ محدودیتی برای 
فعالیت سرمایه‌گذاران داخلی در بندرچابهار و سایر 
بنادر وجود ندارد و این وزارتخانه در تمام پروژه‌های 
بن��دری ازحضور س��رمایه‌گذاران داخلی اس��تقبال 
می‌کن��د. به گزارش ایرنا، مدیرعامل س��ازمان بنادر 
و دریان��وردی درمورد کم‌توجهی س��ازمان بنادر به 
سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی در بندرچابهار گفت: 
سرمایه‌گذاران داخلی، 6هزار میلیارد تومان در بنادر 
کش��ور س��رمایه‌گذاری کرده‌اند و هیچ محدودیتی 
برای فعالیت س��رمایه‌گذاران داخلی در بندرچابهار 
و سایر بنادر کشور وجود ندارد ضمن اینکه سازمان 
بنادر برای پروژه‌های بعدی هم ازحضور سرمایه‌گذار 

داخلی و خارجی استقبال می‌کند. 
محمد س��عید‌نژاد افزود: بن��در چابهار از موقعیت 
وی��ژه‌ای برای هندی‌ها برخوردار اس��ت و براس��اس 
سیاس��ت عمومی کش��ور برای افزای��ش حمل‌و‌نقل 
ب��ار در این بندر، از پتانس��یل‌های ای��ران درجذب 

سرمایه‌گذار خارجی استفاده شده است. 
مدیری��ت  واگ��ذاری  ق��رارداد  اظهارک��رد:  وی 
پیمانکاری برخی طرح‌های بندرچابهار به هندی‌ها با 
حضور نخس��ت‌وزیرهند در ایران و در اردیبهشت‌ماه 
منعقد ش��ده و ش��امل دو ق��رارداد س��رمایه‌گذاری 
‌۸۵میلی��ون دلاری ب��رای تجهیزات و ی��ک قرارداد 
۱۵۰میلیون دلاری برای فاینانس اس��ت. سعید‌نژاد 
گفت: سازمان بنادر و دریانوردی آمادگی دارد بنادر 

کوچک را به بخش‌خصوصی واگذار کند. 

واکنش معاون وزیر راه به تغییر کاربری‌های پایتخت 
ساخت‌وسازها بی‌توجه به طرح 

تفصیلی است
مع��اون وزی��ر راه ب��ا انتق��اد از رش��د چش��مگیر 
بلندمرتبه‌س��ازی در منطقه ۲۲ ته��ران گفت: در این 
منطقه حجم بزرگی از ع��دم انطباق با طرح تفصیلی 
در بخش تجاری وجود دارد. پیروز حناچی درگفت‌وگو 
با مهر ضمن اشاره به افزایش تغییر کاربری واحدهای 
مس��کونی، خدماتی و اداری به س��مت تجاری شدن 
در پایتخت گفت: تاکنون ش��اهد ای��ن حجم از تراکم 
واحدهای مس��کونی و بلندمرتبه‌سازی در منطقه یک 
نبوده‌ایم، این موض��وع در مورد منطقه ۲۲ هم صدق 
می‌کند ضمن اینکه در این منطقه حجم بزرگی از عدم 
انطباق با س��ند بالادس��ت در بخش تجاری هم وجود 
دارد. معاون معماری و شهرسازی وزیر راه و شهرسازی 
افزود: در منطقه ۱ تا ۶ تهران هم تاکنون این حجم از 
بلندمرتبه‌س��ازی در کاربری مسکونی، اداری و تجاری 
ص��ورت نگرفته بود. وی ادام��ه داد: تغییرکاربری‌های 
انجام ش��ده، مداخلاتی اس��ت که به صورت موردی و 
متناق��ض با مفاد طرح تفصیلی و کمیس��یون ماده ۵ 

صورت می‌گیرد. 
دبیر شورای‌عالی شهرسازی و معماری اظهارکرد: 
درصورتی که ساخت‌وس��از در ش��هر تهران براساس 
طرح جامع و تفصیلی انجام شود، شاهد کاربری‌های 
متعادل هستیم، اما مداخلات موردی در این زمینه، 

باعث ایجاد نابهنجاری در پایتخت شده است. 
حناچ��ی ادامه داد: احکام طرح‌های پایین‌دس��ت 
از طرح‌های بالادس��تی تهیه می‌شود و کلیات مفاد 

طرح‌های پایین‌دست در بالادست وجود دارد. 
ب��ه گفت��ه مع��اون معم��اری و شهرس��ازی وزیر 
در  گرفت��ه  ص��ورت  اقدام��ات  راه‌و‌شهرس��ازی 
ساخت‌و‌س��از‌های تهران باید در طرح تفصیلی وجود 
داشته باشد چون این طرح یک سند بالادست است. 
حناچ��ی اظه��ار ک��رد: در مباحث شهرس��ازی، 
زمانی‌که مفاد طرح‌های بالادس��تی اجرا نمی‌شود و 
از مفاد این طرح‌ها تبعیت نمی‌شود، مسیر اشتباهی 
طی می‌ش��ود که می‌تواند تبعات ناگ��واری را برای 

شهر به همراه داشته باشد. 

بهره‌مندی ایران و فرانسه از 
تجربه‌های‌ مسکن‌اجتماعی 

نشس��ت معاون مس��کن و س��اختمان وزی��ر راه و 
شهرس��ازی با سفیر فرانسه پیرامون بحث و تبادل‌نظر 
درب��اره موضوعاتی چ��ون کاهش مصرف ان��رژی در 
س��اختمان‌ها، ل��زوم ایجاد نظام توس��عه‌ای مس��کن 
در ایران، س��اخت مس��کن اجتماع��ی و بهره‌مندی از 
تجربه‌های جهانی برگزار شد. به گزارش پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی، حامد مظاهریان معاون مسکن 
و س��اختمان وزیر راه و شهرسازی همراه مدیران کل 
خود در حوزه برنامه‌ریزی و اقتصاد مسکن و جمعی از 
صاحب‌نظران و مش��اوران حوزه مسکن در وزارت راه و 
شهرسازی با سفیر فرانسه در ایران و هیأت همراه وی 
در س��اختمان دادمان وزارت راه و شهرسازی دیدار و 

گفت‌وگو کرد. 
 در این دیدار، حامد مظاهریان به سفر اخیر خود 
به فرانسه اشاره کرد و گفت: با توجه به اینکه فرانسه 
در زمینه مس��کن اجتماعی تجربه‌های قابل‌توجهی 
دارد ما خواس��تار تبادل نظر در این مورد و استفاده 
از تجربه‌ه��ای س��ایر کش��ورها از جمل��ه فرانس��ه 
برای ساخت مس��کن اجتماعی هس��تیم. معتقدیم 
تجربه‌های جهانی می‌تواند راهکارهای مناس��بی در 
اختی��ار ما قرار دهد تا مس��کن به صرفه و با حداقل 

مصرف انرژی در کشور بسازیم. 
معاون مسکن و س��اختمان وزیر راه و شهرسازی 
ادامه داد: در س��فر اخیر به فرانس��ه نشست‌هایی را 
در زمین��ه کاهش مصرف انرژی در س��اختمان‌ها با 
همت��ای فرانس��وی داش��تیم که در زمینه مس��کن 

اجتماعی در ایران در نظر داریم به کار بگیریم.

حمل‌ونقل

ای��ران 5800 کیلومتر س��احل دارد و 
باید آماده ش��ویم تا س��هم خود را از این 
عرصه بزرگ به دست بیاوریم. این شاید 
اصلی‌ترین صحبتی اس��ت که وزیر راه و 
شهرسازی روز گذشته و در جریان افتتاح 
یک نمایش��گاه جدید دریایی در تهران 
مطرح کرد؛ صحبتی که پیامی روش��ن 
ب��رای رقبای منطقه‌ای ای��ران دارد و آن 
بازگشتی قریب‌الوقوع یکی از قدرت‌های 
خلیج‌فارس به عرصه دریایی اس��ت. به 
گزارش »فرص��ت امروز«، روز گذش��ته 
وزرای راه و شهرس��ازی و صنعت، معدن 
و تجارت به مصل��ی رفتند تا چهارمین 
نمایشگاه صنعت دریایی ایران را افتتاح 
کنند؛ نمایش��گاهی که نخستین تجربه 
خ��ود را پس از ایام تحریم پش��ت س��ر 
می‌گ��ذارد و آمار مش��ارکت‌ها به خوبی 
تغییرات ب��ه وجود آمده در این عرصه را 

نشان می‌دهد.
 براس��اس اطلاع��ات ارائ��ه ش��ده از 
سوی س��ازمان بنادر در حال حاضر ۸۳ 
ش��رکت داخلی و ۱۳ ش��رکت خارجی 
در ای��ن نمایش��گاه حاضر ش��ده‌اند و ما 

مهمانانی از کش��ورهای آلمان، انگلیس، 
ایتالیا، ژاپن، ک��ره جنوبی و چین داریم 
که مذاکرات‌ش��ان را ب��رای همکاری با 

طرف‌های ایرانی آغاز کرده‌اند. 
حضور پرتعداد کشورهای اروپایی نشان 
از آغاز مسیری دارد که نتیجه‌اش تبدیل 
شدن ایران به هاب دریایی منطقه است؛ 
موضوعی که جز با یک توسعه همه‌جانبه 
و یکپارچه در عرصه حمل‌و‌نقل کش��ور 
امکان‌پذی��ر نخواه��د ب��ود. طرحی که 
یکپارچگی حمل‌و‌نقل را پیگیری می‌کند 
و اگر بناس��ت در عرصه دریایی متمرکز 
شود باید در راستای طرحی همه جانبه 
عمل کن��د؛ موضوعی که وزیر راه نیز در 
صحبت‌های خود تأکی��دی جدی روی 

آن داشت. 
آخون��دی صحبت‌ه��ای خ��ود را ب��ا 
گس��تردگی س��واحل ایران در ش��مال 
و جن��وب آغاز ک��رد و گفت: اس��تفاده 
ظرفی��ت ۵۸۰۰  تم��ام  از  حداکث��ری 
کیلومتری سواحل کشور یک الزام جدی 
اس��ت که وزارت راه و شهرسازی در این 
زمینه برنامه‌ریزی‌های گسترده‌ای انجام 
داده اس��ت. م��ا باید با توجه به ش��رایط 
س��واحل و بنادرمان سهمی متناسب با 

این ظرفیت‌ها برای خود به وجود آوریم. 
خوش��بختانه در طول ماه‌های گذش��ته 
صحبت‌های زی��ادی مبنی ب��ر افزایش 
س��رمایه‌گذاری داخلی و خارجی صورت 
گرفته که این امر می‌تواند ما را به اهداف 

نهایی‌مان نزدیک کند. 
برنامه‌های وزارت راه وشهرس��ازی در 
هر بخش به شکلی جزیی و ویژه پیگیری 
می‌شود. آخوندی درباره آخرین وضعیت 
طرح‌های توس��عه در بن��ادر ایران اظهار 
کرد: در طول ماه‌های گذشته اتفاق‌های 
بسیار مثبتی در افزایش ظرفیت در بندر 
شهید رجایی به وجود آمده که می‌توانیم 
پس از نوس��ازی فاز یک، ف��از دو را نیز 
نهایی کنیم و به‌زودی فاز سوم توسعه این 
بندر را نیز در دس��تور کار قرار می‌دهیم. 
در کنار آن بحث افزایش ظرفیت در بنادر 
امام خمینی)ره( و خرمشهر در جنوب و 
بنادر امیرآباد، نوش��هر و انزلی در دریای 
خ��زر نیز به‌عن��وان یک��ی از اصلی‌ترین 
اولویت‌ها در دستور کار قرار گرفته است. 
وزیر راه و شهرسازی با اشاره به افزایش 
ظرفیت بندر شهید بهشتی چابهار از ۲.۵ 
میلیون به 8.5میلیون تن ظرفیت سالانه 
تخلیه و بارگیری تأکید کرد: خوشبختانه 
با پیگیری‌های صورت گرفته حدود ۴۰۳ 
میلی��ون دلار منابع مال��ی جدید برای 
این بندر از طریق صندوق توس��عه ملی 
تأمین شده است و در قالب دو تفاهمنامه 
جداگان��ه با هندی‌ه��ا نیز بن��ا را بر آن 
گذاش��ته‌ایم که در قالب دو برنامه ۸۵ و 
۱۵۰ میلی��ون دلاری آنها را در این بندر 

شریک کنیم. 
در کن��ار س��رمایه‌گذاری در کران��ه، 
سرمایه‌گذاری در پس کرانه نیز به‌عنوان 
یکی از اولویت‌های وزارت راه و شهرسازی 
مط��رح اس��ت و البته تکمیل اس��تفاده 
از ظرفیت‌ه��ا ب��ه دو ح��وزه فرادریایی 
اختصاص می‌یابد. آخوندی از یک‌س��و از 
تأس��یس بنادر خشک در مناطقی مانند 
فرودگاه امام س��خن گفت��ه که می‌تواند 
بخش��ی از بار ترانزیتی دریایی را به خود 
اختصاص دهد و از سوی دیگر گفته تمام 
بنادر ایران هم ب��ه خطوط ریلی متصل 
خواهند شد و هم باید پذیرای بزرگ‌ترین 

فرودگاه‌های کشور باشند. 

لزوم استفاده واقعی از توانایی 
سرمایه‌گذاران

در کن��ار تم��ام ای��ن صحبت‌ه��ا و 
سیاست‌گذاری‌ها، آنچه بیشترین اهمیت 
را دارد چگونگی انتقال طرح‌های اجرایی از 
دولت به بخش‌خصوصی است، هرچند در 
طول این ماه‌ها طرح و سرمایه‌گذاری‌های 
جدیدی از سوی بخش‌خصوصی داخلی 
و خارج��ی در این عرصه به کار بس��ته 
ش��ده و برنامه‌های آینده نی��ز با حضور 
آنها معنی پیدا خواهد کرد، اما همچنان 
کارشناسان معتقدند برای اعتماد کامل به 
سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی باید اعتماد 
به آنه��ا را افزایش داد. س��عید ایزدیان، 
کارشناس مس��ائل دریایی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت‌امروز« در این‌ب��اره گفت: در 
طول سال‌های گذشته ما سرمایه‌گذاران 
مختلف��ی داش��ته‌ایم که ب��رای ورود به 
آب‌های ای��ران اعلام آمادگی کرده‌اند اما 
به دلیل مشخص نبودن دقیق شرایط و 
برخی سیاست‌ها از ورود به این عرصه باز 

مانده‌اند. 
به گفت��ه وی، در این زمینه‌ س��ازمان 
بنادر باید به شکلی قطعی تصمیم خود 
را بگیرد و با سیاست‌هایی شفاف مقدمات 
حض��ور ای��ن بخ��ش را در عرصه‌ه��ای 
گس��ترده‌تر فراهم کند. ش��رایط بندری 
مانند رجایی مثالی بارز برای آن اس��ت. 
اگر برگ��زاری مناقصه این بندر با حضور 
شرکت‌های خصوصی انجام شود، آینده 
مثبت اس��ت، اما اگر ش��رایط نامشخص 
بماند شاید سرمایه‌گذاران بازهم با ابهام 
روبه‌رو ش��وند. توس��عه بن��ادر فعال در 
شمال و جنوب، توس��عه پس‌کرانه، بالا 
ب��ردن س��رمایه‌گذاری در بهره‌برداری از 
عرصه‌های دریای��ی و پیگیری مذاکرات 
با س��رمایه‌گذاران خارجی نشان می‌دهد 
ای��ران دورخیزی جدی برای بازگش��ت 
به عرص��ه قدرت‌های دریایی را در س��ر 
می‌پ��ردازد؛ برنام��ه‌ای ک��ه ب��ا توجه به 
محدودی��ت منابع مالی دولت��ی، اجرای 
آن روی دوش بخش‌خصوص��ی خواهد 
بود و همانطور که آمار سرمایه‌گذاری‌ها 
در ماه‌های گذشته نشان می‌دهد این بار 
توس��عه دریایی با حضور سرمایه‌گذارانی 

خارج از بدنه دولت محقق خواهد شد. 

از تأسیس بنادر خشک تا بازگشت به بنادر کوچک

پرچم توسعه دریایی در دست بخش خصوصی

تلفن مستقیم: 86073288شماره 612 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



در تحقیقات تقلب آلایندگی دیزلی
فولکس‌واگن علیه مدیر آئودی 

مدرکی نیافت

در تحقیقاتی که به خواس��ت فولکس‌واگن درباره 
رس��وایی تقلب در تست‌های آلایندگی دیزلی انجام 

می‌شود، مدرکی علیه مدیر آئودی به‌دست نیامد. 
به گزارش ایس��نا، روپرت استادلر، مدیرعامل برند 
لوکس آئودی اوایل هفته گذش��ته از س��وی شرکت 
حقوقی آمریکای��ی »جونز دی« درباره اس��تفاده از 
نرم‌افزار تقلب در تست‌های آلایندگی، مورد پرسش 

قرار گرفت. 
منابع آگاه به رویترز گفتند یافته‌های این تحقیق 
مورد بررس��ی هی��أت نظ��ارت فولکس‌واگ��ن قرار 

می‌گیرد. 
آئ��ودی ک��ه س��هم اصل��ی را در س��ود گ��روه 
خودروس��ازی فولکس‌واگن دارد، تأیید کرده اس��ت 
موتورهای دیزلی V6 سه لیتری به نرم‌افزار کنترل 
آلایندگی مجهز هس��تند که در آمری��کا غیرقانونی 

محسوب می‌شود. 
تحقیقات از اس��تادلر که از سال ۲۰۰۷ مدیرعامل 
آئودی بوده اس��ت، با گزارش‌های رسانه‌ای همزمان 
ش��د که نش��ان می‌دهن��د ای��ن برند در رس��وایی 
آلایندگ��ی دیزل��ی فولکس‌واگن فرات��ر از تصورات 

قبلی، درگیر بوده است. 
یک منبع نزدیک به هی��أت نظارت فولکس‌واگن 
گفت: هیچ مدرک سنگینی علیه استادلر پیدا نشده 

است. 
دو منب��ع آگاه در آئودی ه��م گفته‌اند تحقیقات 
»جونز دی« شواهدی علیه استادلر پیدا نکرده است. 

سایر تحقیقات در جریان است. 
براس��اس گزارش رویترز، س��ه ایال��ت آمریکا در 
شکایت‌های‌ش��ان علیه فولکس‌واگن اعلام کرده‌اند 
مدیران ارشد این شرکت شواهد مربوط به دستکاری 
تست‌های آلایندگی دیزلی را سال‌ها پنهان کرده‌اند. 
آئودی نوامبر گذش��ته این اتهام را که موتورهای 
دیزل��ی س��ه لیتری در می��ان خودروه��ای آلاینده 
هس��تند، رد و تنه��ا چن��د هفته بعد تأیی��د کرد از 
نرم‌افزار کنترل آلایندگی غیرقانونی اس��تفاده کرده 

است. 
برخ�الف فولکس‌واگن که با مقامات آمریکایی در 
خصوص اصلاح موتورهای دیزلی دو لیتری به توافق 
رسیده اس��ت، آئودی هنوز راهکار فنی برای حدود 
۸۵ هزار موتور دیزلی س��ه لیتری مورد استفاده در 
برندهای آئودی، پورشه و فولکس‌واگن نیافته است. 

 MAN اخراج ۱۴۰۰ نفر از کارکنان
فولکس‌واگن

ش��رکت MAN آلم��ان ک��ه یک��ی از برندهای 
فولکس‌واگ��ن اس��ت، با ه��دف صرفه‌جویی بیش از 
۴۵۰ میلیون یورو، قصد دارد ۱۴۰۰ ش��غل در واحد 

موتور دیزلی خود را حذف کند. 
به گزارش ایس��نا، برنامه سازماندهی مجدد شامل 
یکپارچه کردن روال کاری داخلی و کاهش هزینه‌ها 

در بخش‌های طراحی، توزیع و سایر بخش‌هاست. 
مدیرعامل ش��رکت MAN با اش��اره ب��ه عوامل 
خارجی که آنها را مش��خص نکرد، گفت: س��فارش 
برای موتورهای توربوی جدید ممکن اس��ت سال‌ها 
در س��طح پایین کنونی بماند. ب��ه همین دلیل این 
شرکت لازم است خود را آماده کرده و انعطاف‌پذیری 

و کارآمدی را افزایش دهد. 
براس��اس گزارش رویت��رز، واحد کامیون‌س��ازی 
ش��رکت MAN سال گذش��ته در راس��تای تغییر 
و تح��ول عم��ده تولی��د در اروپا ک��ه نتیجه هدف 
فولکس‌واگن برای یکپارچه کردن بیشتر فعالیت‌های 
MAN و اس��کانیا بود، حذف ۱۸۰۰ شغل را اعلام 

کرده بود. 

حباب بازار خودرو می‌ترکد
با فرا‌ رسیدن فصل پاییز به‌زودی حباب بازار خودرو 
تخلیه ش��ده و قیمت این محص��ولات کاهش خواهد 

یافت. 
به گزارش ایس��نا، اگرچه در سال جاری بازار خودرو 
در رکود نس��بی به سر می‌برد، اما در چند هفته اخیر 
به دلیل نزدیکی به پایان فصل تابستان و رونق گرفتن 
سفرهای تابستانی بازار خودرو با مقداری افزایش تقاضا 

مواجه شد. 
افزایش نس��بی تقاضای خودرو در چند هفته اخیر 
رش��د قیمت برخ��ی خودروهای داخل��ی را به دنبال 
داش��ت، رش��دی که البته به گفته فعالان بازار خودرو 

حبابی و غیر‌واقعی بوده است و باید کاهش یابد. 
در این ش��رایط فعالان بازار خودرو معتقدند با پایان 
فصل تابس��تان و مسافرت‌های تابس��تانی، حباب بازار 
خودرو نیز تخلیه شده و قیمت‌ها کاهش خواهد یافت. 
در ای��ن زمینه ی��ک فعال بازار خ��ودرو می‌گوید: با 
فرا ‌رس��یدن فصل پاییز و پایان تعطیلات و س��فرهای 
تابس��تانی التهاب مقطعی بازار آزاد خودرو نیز از بین 

خواهد رفت. 
علیرضا پورحس��نی با بیان اینکه به‌طور معمول در 
تابستان به‌ویژه ش��هریورماه به دلیل افزایش سفرهای 
داخل��ی تقاضای خودرو افزایش می‌یابد، خاطرنش��ان 
می‌کند: پس از آن با آغاز فصل پاییز نیز به‌طور سنتی 

تقاضای خودرو در بازار کاهش می‌یابد. 

طبق ارزیابی مردادماه
نیمی از سواری‌های داخلی 

بی‌کیفیت‌ هستند

از ۳۲ م��دل خودروی س��واری تولیدی در ایران ۱۴ 
مدل خودرو در حداقل کیفیت قرار دارند. 

به گزارش ایس��نا، براس��اس ارزیاب��ی کیفی صورت 
گرفته حدود نیمی از خودروهای س��واری تولیدی در 
ایران  )براس��اس مدل( در مرداد ماه تنها یک ستاره از 

پنج ستاره کیفی را کسب کرده‌اند. 
این وضعیت در حالی اس��ت که خودروها براس��اس 
س��طح کیفی خود یک تا پنج س��تاره کیفی دریافت 
می‌کنند و یک س��تاره نش��انگر پایین‌ترین س��طح و 
حداقل کیفیت خودروهای تولیدی است. همچنین ۱۱ 
مدل از ۳۲ مدل خودروی سواری تولیدی در مردادماه 
امس��ال دو س��تاره کیفی و هفت مدل نیز سه ستاره 
کیفی را کسب کرده‌اند. هیچ‌کدام از خودروهای سواری 
تولیدی نیز موفق نشده‌اند چهار و پنج ستاره کیفی را 
کسب کنند. این به این معنی است که باکیفیت‌ترین 
خودروهای سواری تولید داخل تنها سه ستاره از پنج 

ستاره کیفی را کسب کرده‌اند. 

مراجعه روزانه بیش از 4000 خودرو 
به مراکز معاینه فنی

نماینده س��تاد معاینه فنی ش��هر تهران از مراجعه 
روزانه 4200 خودرو به این مراکز خبر داد. 

به گزارش ایس��نا، مقدم نماینده س��تاد معاینه فنی 
ش��هر تهران صبح دیروز در جلس��ه س��تاد مهر که به 
منظ��ور رصد وضعیت ترافیک پایتخت در آغاز س��ال 
تحصیل��ی جدی��د در معاونت حمل‌و‌نق��ل و ترافیک 
شهرداری تهران برگزار ش��د با اشاره به اجرایی شدن 
ط��رح LEZ و ازدحام رانندگان خ��ودرو مقابل مراکز 
معاینه فنی گفت: ما روزهای ش��لوغی را می‌گذرانیم و 
حتی براساس آخرین اخبار امروز صبح )دیروز( متوجه 
شدیم در دقایق ابتدایی امروز صبح ازدحام در یکی از 
مراکز معاینه فنی به‌گونه‌ای اس��ت که صف خودروها 

پس زده است. 
نماینده س��تاد معاینه فنی شهر تهران با بیان اینکه 
تمامی همکاران ما در معاینه فنی بس��یج شده‌اند تا با 
حداکثر تلاش بتوانند نسبت به معاینه فنی خودروها 
اقدام کنند، گفت: روزانه به‌طور میانگین 4200 مراجعه 
به مراکز معاینه فنی در س��امانه ثبت ش��ده است که 
80درصد آنها برای ب��ار اول و 20درصد آنها مجدد به 

مراکز مراجعه کرده‌اند. 
همچنین رهنما، نماینده آتش‌نشانی با بیان اینکه در 
آغاز سال تحصیلی 115 ایستگاه آتش‌نشانی آماده‌باش 
هس��تند، گفت: همچنین 65 دستگاه خودرو در نقاط 
مختلف شهر مستقر هستند تا هنگام بروز حوادث در 
ترافیک معابر نمانند و زمان رسیدن‌شان به محل حادثه 

کاهش یابد.

خبر بین‌الملل

7 خودرو

انتشار خبرهایی  با  همزمان 
مبنی ب��ر افتتاح خ��ط تولید 
ایران‌خودرو با س��رمایه‌گذاری 
طرف خارج��ی در آذربایجان، 
رایزن بازرگانی ایران در عمان 
نی��ز از راه‌اندازی خ��ط تولید 
محص��ولات ای��ن کارخانه در 

عمان خبر داد. 
ط��ی نشس��تی ب��ا حض��ور 
مع��اون ام��ور مع��ادن وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، 
نماین��دگان ای��ران خ��ودرو و 
س��رمایه‌گذار آذری برضرورت 
تسریع در پروژه احداث سایت 
ایران‌خ��ودرو در آذربایج��ان و 
افتتاح آن تا اوایل س��ال آینده 

تأکید کردند. 	
 جعف��ر س��رقینی در ای��ن 
جلس��ه که با حض��ور منوچهر 
و  وزی��ر  مش��اور  طاهای��ی 
صنع��ت،  وزارت  س��خنگوی 
حس��ین  وتج��ارت،  مع��دن 
اس��فهبدی مدیرعامل شرکت 
بین‌الملل��ی  نمایش��گاه‌های 
آخون��دوف  امی��ن  ته��ران، 
س��رمایه‌گذاری آذری، مدی��ر 
در  ایران‌خ��ودرو  ص��ادرات 
مرک��زی  آس��یای  منطق��ه 
کارشناس��ان،  از  ع��ده‌ای  و 
در حاش��یه نمایش��گاه تج��ار 
ایران��ی در باک��و برگزار ش��د، 
ضم��ن تأکید براج��رای دقیق 
توصیه‌ه��ای وزی��ر صنعت که 
در روز پی‌ریزی س��ایت مطرح 
شده بود، بر تسریع در مراحل 
احداث سایت، فروش محصول 
با قیمت مناسب و رقابتی، ارائه 
خدم��ات گارانت��ی و خدمات 
پس از ف��روش و بهره‌مندی از 

لیزینگ تأکید کرد. 
در این نشس��ت طرف آذری 
از  خرس��ندی  اب��راز  ضم��ن 
مش��ارکت با ایران‌خودرو، قول 
داد مرحله نخست پروژه تولید 
خودرو تا اوایل س��ال آینده به 

بهره‌برداری برسد. 
در  ایران‌خ��ودرو  س��ایت 
آذربایج��ان با س��رمایه‌گذاری 
14میلیون دلاری طرف آذری 
و در مس��احتی 10هکتار، در 
ش��هرک صنعت��ی نفتچالا در 
حال احداث اس��ت. قرار است 
در این س��ایت سالانه 10هزار 

دس��تگاه خودروی دنا، سورن، 
رانا و س��مند ال ایکس تولید 
ش��ود. در فاز دوم ای��ن پروژه 
تولید خودروهای تجاری برای 
نوسازی ناوگان حمل ونقل این 

کشور مدنظر است. 
ایران خودرو در بازارهای 

آفریقا
در همی��ن حال نخس��تین 
خودروی تولید مشترک ایران 
و عمان سال آینده راهی بازار 

آفریقا می‌شود.
عب��اس عبدالخان��ی، رایزن 
عم��ان  در  ای��ران  بازرگان��ی 
تولی��د  خ��ط  راه‌ان��دازی  از 
با مش��ارکت  دن��ا  خ��ودروی 
ایران‌خودرو در عمان خبر داد 
و گفت: نخستین محصول این 
مشارکت سال آینده تولید و به 
بازار کش��ورهای شرق آفریقا و 

نیز یمن صادر می‌شود. 
عبدالخانی، دیروز در نشست 
خب��ری برگ��زاری نمایش��گاه 
 )OPEX(  محص��ولات عمان
اف��زود: قرارداد ای��ن همکاری 
میان ش��رکت ایران‌خ��ودرو و 
طرف عمانی امضا ش��ده و این 
خ��ط تولی��د در منطق��ه آزاد  
»دُقُم« عمان در دست احداث 

است. 
عمانی‌ه��ا  داد:  ادام��ه  وی 
نی��ز قصد دارند یک ش��هرک 

صنعت��ی بزرگ ب��رای ورود به 
بازاره��ای ایران، افغانس��تان و 
کش��ورهای آس��یای میانه در 

چابهار احداث کنند. 
در  ای��ران  بازرگانی  رای��زن 
عم��ان، حجم مبادلات تجاری 
دو کشور در س��ال گذشته را 
یک میلی��ارد دلار عنوان کرد 
و گفت: در چهار ماه نخس��ت 
دلار  میلی��ون   275 امس��ال 
کالاهای غیرنفت��ی و خدمات 
فنی مهندس��ی به عمان صادر 
شد که این رقم نسبت به مدت 
مش��ابه پارس��ال 161درص��د 

افزایش داشت. 
وی، آه��ن و ف��ولاد، قی��ر 
و دام زن��ده را س��ه محص��ول 
عمده صادراتی ایران به عمان 
ذکر کرد و گفت: تا س��ه سال 
گذشته صادرات دام زنده ایران 
به عم��ان ح��دود 10 میلیون 
دلار ب��ود اما این رق��م اکنون 
به 100 میلی��ون دلار افزایش 

یافته است. 
4  مدل برای آذربایجانی‌ها 
سابینا نوبری، مدیر صادرات 
آسیا، اروپا و کشورهای همسود 
گفت:  ایران‌خ��ودرو  ش��رکت 
براس��اس تواف��ق حاصله، این 
شرکت چهار مدل خودروهای 
سواری با ش��ریک آذربایجانی 
در کوی صنعتی نفتچالا واقع 

در 168 کیلومتری جنوب باکو 
تولید خواهد کرد. 

نوب��ری در مصاحب��ه با ایرنا 
نمایشگاه  دومین  در حاش��یه 
ای��ران پ��روژه در باک��و افزود: 
برنامه‌ریزی شده تا تولید چهار 
م��دل خودرو از جمله رانا، دنا، 
سورن و سمند‌ال‌ایکس به‌طور 
مش��ارکتی بین ایران‌خودرو و 
جمهوری  آذیوروکار  ش��رکت 
آذربایجان ماه مه ‌سال 2017 
می�الدی در واح��د تولی��دی 
مش��ترک این دو ش��رکت در 
آغاز  نفتچ��الا  کوی صنعت��ی 

شود. 
وی افزود: در مرحله نخست 
در این واحد تولیدی س��الانه 
2 ه��زار دس��تگاه خودروهای 
سواری یاد شده تولید می‌شود، 
ول��ی ظرفیت خ��ط تولید این 
واحد تولیدی 10 هزار دستگاه 

خودرو در سال است. 
ب��ه گفت��ه نوبری، ش��رکت 
ایران‌خ��ودرو ب��ا چه��ار مدل 
خ��ودروی رانا، دنا، س��ورن و 
نمایشگاه  در  س��مند‌ال‌ایکس 
ایران‌پ��روژه در باک��و حض��ور 
ای��ن  داش��ت و می‌خواس��ت 
م��ردم  ب��ه  را  محص��ولات 
جمهوری آذربایجان بشناساند. 
وی افزود: در این نمایش��گاه 
را طراحی  فرم‌هایی  همچنین 

کردی��م ت��ا بتوانی��م س��لیقه 
شهروندان جمهوری آذربایجان 
و نیز نظرات آن��ان درباره این 
خودروها و قیمت مورد نظر را 

ارزیابی کنیم. 
آنچ��ه  داد:  ادام��ه  نوب��ری 
مش��اهده می‌ش��ود این است 
که بس��تر لازم ب��رای فروش 
خودروهای شرکت ایران‌خودرو 
در کشور جمهوری آذربایجان 
فراهم است و مردم این کشور 
علاقه‌مند به خرید خودروهای 

ایرانی هستند. 
وی درب��اره حضور ش��رکت 
ایران‌خودرو در بازار جمهوری 
از لح��اظ رقابتی  آذربایج��ان 
نی��ز گف��ت: ت�الش زی��ادی 
کردی��م ت��ا خدمات پ��س از 
ف��روش را ب��ه خوب��ی انج��ام 
دهیم و خوش��بختانه آن عده 
آذربایجانی که  از ش��هروندان 
خودروهای شرکت ایران‌خودرو 
را خریداری کرده‌اند، از سطح 
خدمات شرکت ما و نیز قیمت 
مناس��ب قطعات این خودروها 

راضی هستند. 
مدیر آسیا، اروپا و کشورهای 
ایران‌خودرو  ش��رکت  همسود 
با اش��اره ب��ه س��ابقه فعالیت 
ای��ن ش��رکت در جمه��وری 
ش��رکت  اف��زود:  آذربایج��ان 
ایران‌خ��ودرو فعالیت خود در 
جمه��وری آذربایجان را س��ه 
س��ال پیش آغاز کرد و در این 
مدت نزدیک به 5 هزار دستگاه 
خودروی سواری به این کشور 
صادر و به فروش رس��انده و به 
همین دلیل م��ردم جمهوری 
آذربایج��ان ش��ناخت خوب��ی 
درب��اره محص��ولات ش��رکت 

ایران‌خودرو دارند. 
واح��د تولی��دی مش��ترک 
و  ایران‌خ��ودرو  ش��رکت‌های 
آذی��وروکار با س��رمایه‌گذاری 
14میلیون دلاری طرف آذری 
و در مس��احتی 10 هکتار در 
کوی صنعتی نفتچالا در حال 

احداث است. 
این  راه‌ان��دازی  تفاهم‌نام��ه 
واحد تولیدی در س��ال جاری 
ش��رکت‌های  میان  می�الدی 
آذی��وروکار  و  ایران‌خ��ودرو 

آذربایجان به امضا رسید. 

جاده‌های آسیای میانه و آفریقا زیر چرخ خودروی ایرانی 

تولیدات ایران‌خودرو در عمان و آذربایجان 

خــودروسازی  ش��ـــرکــت 
»SAIC Motor« چی��ن ک��ه 
مالکیت ش��رکت خودروس��ازی 
MG را در اختی��ار دارد اع�الم 
ک��رد ک��ه قص��د دارد آخری��ن 
 MG کارخانه مونتاژ خودروهای
 »Longbridge« را از منطق��ه
بریتانیا ب��ه چین منتق��ل کند. 
اعلام این خبر ب��ه معنای پایان 
خودروس��ازی  ش��رکت  فعالیت 
MG در خ��اک بریتانی��ا بوده و 
انگلیسی  قدیمی  این خودروساز 
دیگ��ر محص��ولات خ��ود را در 

انگلستان تولید نخواهد کرد. 
شرکت خودروسازی MG نیز 
با انتش��ار بیانی��ه‌ای ضمن تأیید 
خبر فوق اظهار داش��ت که این 
اقدام در نهایت به بهبود عملکرد 
و افزایش بازده تولید و همچنین 
توسعه و بهبود توزیع محصولات 
انگلیسی منجر  این خودروس��از 
خواهد شد. این شرکت در بیانیه 
خ��ود اعلام کرد خ��روج بریتانیا 

از اتحادی��ه اروپا دلی��ل تصمیم 
 »SAIC Motor  « مدی��ران 
فرآین��د  ک��ردن  خ��ارج  ب��رای 
 MG برند  تولی��د خودروه��ای 
از انگلس��تان نبوده است. اگرچه 
پیش‌تر مدیران این خودروس��از 
انگلیسی اعلام کرده بودند که به 
دلیل تصمی��م لندن برای خروج 
از اتحادی��ه اروپا برنامه‌های خود 
 MG ب��رای عرضه محص��ولات
به بازاره��ای خودروی اروپا را به 
تعویق خواهند انداخت. در ادامه 
بیانیه این ش��رکت خودروسازی 
انگلیس��ی آم��ده اس��ت: »توقف 
موج��ب  انگلس��تان  در  تولی��د 
افزای��ش ق��درت رقابت‌پذیری و 
س��رمایه‌گذاری در خطوط تولید 

جدید این شرکت خواهد شد.«
ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه پیش 
محص��ولات تولی��د  ای��ن   از 

بریتانی��ا  در    »MG Rover«
و در س��ال 2011 می�الدی ب��ا 
تولید و عرضه خودروی س��دان 
»MG6« به بازار از س��ر گرفته 
شد و این اتفاق زمانی رخ داد که 

محص��ولات برند MG همچنان 
در بریتانیا از محبوبیت برخوردار 
بودند. این در ش��رایطی بود که 
 »SAIC« خودروسازی  شرکت 
 Nanjing« خری��د  از  پ��س 
کنترل  Automobile« چین، 
کامل MG را در دست گرفت. 

فروش ضعیف
با ای��ن حال به‌رغم بازگش��ت 
برن��د MG ب��ه بازار خ��ودروی 
انگلستان این ش��رکت نتوانست 
مطابق انتظار عمل کند و میزان 
ف��روش آن در این بازار بس��یار 
ضعی��ف و دور از انتظ��ار بود. در 
همی��ن چارچ��وب این ش��رکت 
سال گذش��ته موفق شد 3 هزار 
و 152 دس��تگاه خودرو در بازار 
انگلس��تان که تنها بازار اروپایی 
ای��ن برن��د محس��وب می‌ش��ود 
به فروش برس��اند. ب��ا این حال 
مدی��ران MG پیش‌بینی کردند 
که میزان فروش این شرکت در 
س��ال 2015 میلادی با توجه به 
معرفی مدل SUV متوسط این 

برند در تابس��تان گذش��ته، به 5 
هزار دستگاه خواهد رسید. 

براس��اس اطلاع��ات موج��ود، 
تولید  فعالی��ت س��ایت  می��زان 
خودروی این ش��رکت در منطقه 
چنـــــدان   »Longbridge«
قاب��ل توجه نبوده و مونتاژ نهایی 
خودروهای وارد شده از چین در 
ای��ن کارخانه ص��ورت می‌گرفته 
و تقریب��اً از 80 درصد توان این 
سایت اس��تفاده نمی‌شده است. 
به گفته فع��الان صنعت خودرو 
در بریتانی��ا، تنه��ا 40 کارگر در 
این کارخانه باقی مانده بودند که 
موت��ور، گیربکس،  وظیفه نصب 
سیس��تم تعلیق جلو و چراغ‌های 

خودرو را بر عهده داشتند. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت تصمیم 
مدی��ران چینی MG ب��ه عدم 
تولی��د خ��ودروی  »MG6« و 
جایگزین ش��دن آن با خودروی  
از  ش��رکت  ای��ن   »MG3  «
جمل��ه دلای��ل اصل��ی کاه��ش 
تولید  س��ایت  فعالی��ت  ش��دید 
خودروی این ش��رکت در منطقه 

محســـوب   »Longbridge«
می‌شود. 

توقف تولی��د خودروهای برند 
MG در انگلس��تان در شرایطی 
تحق��ق می‌یابد که بع��د از این، 
ای��ن ش��رکت بای��د باب��ت وارد 
ک��ردن خودروهایی که کاملًا در 
چین مونتاژ می‌ش��ود 10درصد 
مالی��ات بپ��ردازد. مالکان چینی 
پیش  انگلیسی  خودروس��از  این 
از ای��ن نی��ز ب��رای خودروهای 
تکمیل نش��ده خود ک��ه فرآیند 
نهایی مونتاژ آنان در انگلس��تان 
انجام می‌شد مالیاتی 5 درصدی 

پرداخت کرده‌اند. 
ب��ا این همه آماره��ا بیانگر آن 
 اس��ت که گ��روه خودروس��ازی  
»SAIC« چین، با توقف تمامی 
مونت��اژ  و  تولی��د  فعالیت‌ه��ای 
بریتانی��ا  در   MG محص��ولات 
و اج��اره دادن ای��ن کارخانه‌ها، 
س��ود بیش��تری را در مقایسه با 
زمانی‌ک��ه خودروه��ای MG را 
در این کش��ور مونتاژ می‌کرد به 

جیب خواهد زد. 

توقف تولید MG در بریتانیا
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 حجت‌الاس�لام حس��ن روحانی در آیین گش��ایش 
م��دارس و آغاز س��ال تحصیلی جدید با اش��اره به آغاز 
فص��ل علم و دانش، گفت: گرچه اوایل مهر ماه از لحاظ 
طبیعت پاییز طبیعت است اما از نظر علم و دانش بهار 
دانش و اندیشه است و به همین دلیل روز بسیار مهمی 

برای سراسر کشور محسوب می‌شود. 
وی با بیان اینکه  »بی‌تردید بزرگ‌ترین سرمایه‌ای که 
خداوند به ما عطا کرده، سرمایه منابع انسانی و پرورش 
نوجوانان و جوانان کش��ور اس��ت«، خاطر‌نش��ان کرد: 
مدرسه بزرگ‌ترین منبعی است که می‌تواند عالی‌ترین 

سرمایه را برای کشور تربیت کند.« 
روحان��ی همچنی��ن با بی��ان اینکه  »دان��ش آموزان 
باید به فکر آینده کش��ور، خود و خانواده خود باشند«، 
افزود: بی‌تردید آینده کش��ور توس��ط عل��م و دانش و 
کار و کوش��ش دانش‌آموزان کش��ور س��اخته می‌شود. 
دانش‌آم��وزان ام��روز، مدیران و کارآفرینان کش��ور در 
آینده نزدیک هس��تند و کش��ور به دست آنها در مسیر 

تعادل و پیشرفت قرار می‌گیرد. 
رئیس‌جمهوری کش��ورمان در ادامه با تأکید بر اینکه 
محیط مدرس��ه باید محیط تعلیم و تربیت باشد، گفت: 
محیط مدرس��ه باید در کنار تلاش خان��واده، جامعه و 
دولت بتواند به اهداف خود دست یابد؛ مدرسه، جامعه، 
دول��ت و حتی خانواده‌ ب��ه تنهای��ی نمی‌توانند به این 
اهداف دس��ت یابند اما این چهار نهاد در کنار یکدیگر 

می‌توانند آینده کشور را به بهترین شکل بسازند. 
روحانی گفت: برای اینکه مدرسه‌های ما محیط علم، 
دانش و پیش��رفت باشد باید محیط اخلاق، میانه روی، 
اعت��دال و تدبیر در م��دارس و مراکز آموزش ما تدوین 

شود. 
رئیس‌جمهوری با تأکید بر اینکه مدرسه نباید محیط 
اوه��ام و خرافات باش��د، اف��زود: مدرس��ه نباید محیط 
خش��ونت باش��د، بلکه کلاس درس باید کلاس احترام 
باش��د؛ چراکه کودکان و نوجوان��ان و جوانان ما باید از 
روز اول زندگی در خانه و خانواده و س��پس در مدرسه 
و بعد در جامعه شاهد احترام به شخصیت خود باشند. 
وی در ادامه صحبت‌های خود، خش��ونت را مش��کل 
بزرگ امروز منطقه و جهان عنوان و با اش��اره به امنیت 
موجود در کشور خاطر نشان کرد: امروز دانش‌آموزان ما 
در محیطی امن درس خود را در مدرسه آغاز می‌کنند، 

اما در همسایگی ما در عراق، سوریه، یمن و کشورهای 
منطقه، مدارس ویران شده و دانش‌آموزان‌شان به خاک 
و خون کشیده شده‌اند. امروز باید به این فکر باشیم که 
خش��ونت تا چه اندازه می‌تواند محیط اجتماعی جوانان 

و نوجوانان و آینده کشورها را تهدید کند. 
روحان��ی ب��ا تأکید بر اینکه خش��ونت تنه��ا جنگ و 
ترور نیس��ت، گفت: بی‌احترامی به یکدیگر، نبود اخلاق 
برادری و خواهری و دوس��تانه نیز نوعی خشونت است. 
مح��روم ک��ردن نوجوانان از تحصیل و مدرس��ه و وادار 
ک��ردن ک��ودکان و نوجوانان به کار پرزحم��ت و رفتار 
خ��ارج از چارچ��وب اخلاقی و اس�لامی در داخل خانه 
نسبت به کودکان و نوجوانان نیز از انواع دیگر خشونت 

محسوب می‌شود. 
رئیس‌جمهوری با تأکید بر لزوم مبارزه با خش��ونت، 
پرسش مهر امس��ال را مطرح کرد و گفت: باید ببینیم 
خش��ونت و بی‌اخلاق��ی از کجا آغاز می‌ش��ود و چگونه 
عده‌ای خش��ونت را می‌آموزند و برای مبارزه با خشونت 
بای��د چه کنیم و چ��ه راه‌هایی وجود دارد که کش��ور، 

جامعه، منطقه و جهان از خشونت آسوده شود. 
وی در بخ��ش دیگری از صحبت‌ه��ای خود با تأکید 
بر اینکه محیط کلاس درس باید محیط طرح پرس��ش 
باش��د، اظهار کرد: درخواس��ت من از دانش‌آموزان این 
اس��ت که محیط کلاس آنها محیط طرح پرسش باشد 
و آنه��ا هرگز از س��وال کردن نه ش��رمنده ش��وند و نه 

بهراسند. 
وی ب��ا بیان اینکه  »طرح س��وال درس��ت و دریافت 
پاس��خ صحیح کش��ور را به پیش��رفت می‌رس��اند«، از 
معلمان خواس��ت که به دانش‌آموزان اج��ازه دهند در 
محیط کلاس س��وال‌های خ��ود را مطرح و آزادی را به 

خوبی احساس کنند. 
روحانی ادام��ه داد: معلمان اج��ازه دهند که محیط 
کلاس درس دانش‌آموزان محیط مهربانی باشد و رفتار 
دانش‌آم��وزان ب��ا معلمان و رفتار معلم��ان و مدیران با 

دانش‌آموزان رفتار محبت و رحمت باشد. 
وی با تأکید بر اهمیت انجام کار گروهی در مدارس از 
معلمان خواست که در کلاس‌ها فضای لازم برای انجام 

کار تیمی را ایجاد کنند. 
روحان��ی در تش��ریح مزای��ای انج��ام کار تیم��ی در 
کلاس‌ه��ای ‌درس، گفت: تقس��یم کلاس‌ها به تیم‌های 

مختل��ف و وادار کردن آنها ب��ه رقابت موجب یادگیری 
بیش��تر دانش‌آموزان می‌ش��ود؛ چرا ک��ه علم و دانش و 
یادگیری در س��ایه رقابت تیم‌های کلاس��ی امکان‌پذیر 

است. 
رئیس‌جمه��وری با بی��ان اینکه  »امروز امید کش��ور 
ب��ه نوجوانان و جوانان اس��ت«، گفت: بای��د امید را از 
کلاس‌های درس آغاز کنیم و درس امید باید نخستین 
درس معلم��ان به دانش‌آموزان باش��د؛ مدارس نیز باید 
مدارسی سرزنده باشند و نه خدایی نکرده محیط‌هایی 
دل مرده؛ مدرس��ه باید محیطی باشد که دانش‌آموزان 
احس��اس کنند که آنج��ا پناهگاهی برای آنهاس��ت نه 

گریزگاه آنها. 
روحان��ی خاطر‌نش��ان ک��رد: از همه معلم��ان عزیز 
می‌خواه��م که در دولت یازده��م در کلاس‌های درس 
امید را به دانش‌آموزان و نشاط را به مدرسه بازگردانند. 
باید اعتدال و میان��ه‌روی بیاموزیم و بدانیم که افراط و 
تفریط تخریب‌کننده زندگ��ی امروز و فردای ما خواهد 
بود و تدبیر و عقلانیت ما را به آینده‌ای روشن می‌رساند 

و خرافات موجب انحطاط جامعه خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، رئیس‌جمه��وری در بخش دیگری 
از صحبت‌های خود با اش��اره به عزم دولت برای ایجاد 
رفاه بیش��تر برای معلمان، گفت: دولت همه تلاش خود 
را ب��رای رفاه معلمان در حد ت��وان و امکان خود انجام 

خواهد داد. 
وی همچنین به گش��ایش برخی اعتبارات در دوران 
بعد از برجام اش��اره و گفت: اگر دولت در س��ال جاری 
توانسته برای رفاه معلمان اقداماتی انجام دهد، در سایه 
عملیاتی کردن برجام بوده‌ اس��ت، چرا که امروز بخشی 
از منابع مالی ما در سایه برجام ایجاد و شرایط مناسب 

کسب‌و‌کار برای دولت فراهم شده است. 
روحانی در پایان با اشاره به برخی انتقادات که نسبت 
به برجام مطرح می‌ش��ود، خاطرنش��ان کرد: آنهایی که 
می‌گویند آث��ار برجام را نمی‌بینیم بای��د بدانند بخش 
عمده‌ای از بودجه و منابع دولت در سال جاری در سایه 
اجرای برجام تأمین ش��ده و اگر کش��ور توانسته است 
بدون آنکه از ذخایر خود اس��تفاده کند روی پای خود 
بایس��تد، در سایه تلاش مردم و کارآفرینان و وحدت و 
انس��جام جامعه و تلاش دولت و محیط مناسب پس از 

اجرای برجام است. 

محمدج��واد ظریف، وزی��ر امور خارجه 
ایران در اندیشکده شورای روابط خارجی 
آمری��کا درباره مس��ائل مختل��ف از جمله 

اجرای برجام صحبت کرد. 
فری��د زکریا، مقاله‌نوی��س و نظریه‌پرداز 
بین‌الملل��ی، مج��ری این برنام��ه در ابتدا 
گف��ت ک��ه آمری��کا می‌گوی��د ای��ران به 
تعهدات��ش پایبن��د مان��ده در صورتی که 
ایران می‌گوی��د آمریکا به برج��ام پایبند 

نبوده است. 
ظریف در پاسخ به سوال زکریا مبنی بر 
اینکه  »واقعیت چیست« تصریح کرد که 
این توافق، توافقی بر سر مسئله هسته‌ای 
ب��وده و به مس��ائل دیگر، ب��ه دلیل اینکه 
تاریخ روابط ایران و آمریکا بسیار پیچیده 

است، پرداخته نشده است. 
وزی��ر خارجه ای��ران س��پس گفت که 
آژان��س پایبندی ایران به تمامی مفاد این 
توافق هسته‌ای را تأیید کرده و آمریکا هم 
این موض��وع را رد نمی‌کند. وی س��پس 
گفت که آمریکا هم تا آنجا که مس��ئله به 
متن سند امضا شده توسط رئیس‌جمهور 
و وزیر خارجه این کش��ور مربوط می‌شود 

به تعهداتش پایبند مانده است. 
وزیر خارج��ه ایران در توضیح بیش��تر 
اضافه کرد که بانک‌ه��ای بین‌المللی قبلًا 
به دلیل نقض تحریم‌های ایران با رقم‌های 
سنگینی جریمه شده‌اند و اکنون به همین 

دلیل، از بازگشت به ایران هراس دارند. 
ظریف گفت ک��ه نتیجه این هراس این 
ش��ده که هش��ت ماه بعد از اجرای توافق 

هسته‌ای، هیچ بانک بزرگ اروپایی، مبادله 
با ایران را آغاز نکرده است. 

وزیر خارجه ایران س��پس از مانع‌تراشی 
دول��ت آمری��کا در مبادلات ش��رکت‌های 

خصوصی با ایران هم انتقاد کرد. 
فری��د زکریا در ادامه از ظریف پرس��ید:  
»براس��اس آنچه من ش��نیده‌ام و افرادی 
ک��ه با آنها صحبت ک��رده‌ام این توافق در 
ایران چندان محبوب نیس��ت و روحانی و 
خود ش��ما هم به اندازه زمان بعد از توافق 
محبوب نیستید، چون این احساس وجود 
داش��ت که این توافق قرار است اوضاع را 
تغیی��ر بده��د و در زندگی م��ردم، بهبود 
ایج��اد کن��د. آیا مش��کلی ک��ه در اینجا 
هست، این اس��ت که - آن‌طور که بعضی 
از منتقدان می‌گویند- شما به مردم وعده 
سرخرمن دادید و آن اتفاق نیفتاد یا اینکه 
ش��ما فکر می‌کنید این موانعی که آمریکا 
باقی گذاشته باعث می‌ش��ود برخورداری 
اقتصاد ای��ران از مزایای تخفیف تحریم‌ها 

دشوار باشد؟ «
ظریف در پاس��خ به این سوال ادعا کرد 
ک��ه  »هنوز هم اکثریت مردم ایران از این 
تواف��ق حمایت می‌کنند و این موضوع، در 
نظرس��نجی‌های مختلف به اثبات رسیده 

است.«
ظریف گف��ت که مردم ایران، مش��کل 
را در ع��دم پایبندی آمری��کا به تعهداتش 
می‌بینند نه در اینکه دولت کشورش��ان به 

آنها  »وعده سر خرمن« داده است. 
وی گف��ت:  »ما به آنه��ا  )مردم ایران( 

گفتی��م که این  )توافق هس��ته‌ای( موانع 
تجارت ای��ران با بقیه کش��ورهای دنیا را 
برم��ی‌دارد. م��ا هرگز به آنه��ا نگفتیم که 
برجام، تحریم‌های اولی��ه‌ای را که آمریکا 
علی��ه معامل��ه آمریکایی‌ه��ا ب��ا م��ا دارد 

بر‌می‌دارد.«
ظریف تصریح ک��رد: این کنگره آمریکا 
اس��ت که مبادلات با ایران را ممنوع کرده 
و ب��ه همین دلی��ل هم اعتق��اد ایران این 
بوده ک��ه رفع تحریم‌های اولیه علیه ایران 

غیرممکن است. 
ظریف اضافه کرد:  »ب��اور ما این بود و 
هنوز هم همین اس��ت ک��ه ایالات متحده 
نبای��د در تعام��ل اقتص��ادی ما با س��ایر 

کشورهای جهان مانع‌تراشی کند.«
ای��ران  دیپلماس��ی  دس��تگاه  رئی��س 
همچنین خاطرنش��ان کرد که بسیاری از 
بازیگران کم��اکان معتقدند که می‌توانند 
ب��رای ب��ه دس��ت آوردن امتی��از، با برگ 

گروه‌های افراطی  »بازی بکنند.«
ظریف در ادامه درباره نقش عربس��تان 
در بحران س��وریه گف��ت همانطور که در 
مقال��ه‌اش در نیویورک‌تایمز تصریح کرده  
»عربس��تان سعودی باید بخشی از راه‌حل 

در سوریه باشد.«
وی خاطرنش��ان کرد که مسائل منطقه 
را نمی‌توان با کنار گذاش��تن دیگران حل 
ک��رد. ظریف گف��ت ای��ن  »دقیقا خلاف 
فلسفه س��عودی‌ها اس��ت که می‌خواهند 
ای��ران را از ه��ر توافق��ی در منطقه کنار 

بگذارند.«

محمدجواد ظریف درباره یادداشتی که 
عادل الجبیر، همتای عربستانی‌اش بعد از 
مقال��ه وی در نیویورک‌تایمز نوش��ت هم 

اظهار نظر کرد. 
وی گفت:  »اول از همه اینکه، متأسفانه 
یادداش��ت همتای عربس��تانی من، تکرار 
ادعاه��ای تاریخی قدیمی بود. ش��ما هیچ 
چیز جدیدی در مقاله ایش��ان نمی‌بینید، 
درحالی‌که هر چیزی ک��ه من در مقاله‌ام 

گفتم مربوط به همین امروز است.«
وزی��ر خارج��ه ایران ب��ه س��وال فرید 
زکریا درباره صحبت‌ه��ای دونالد ترامپ، 
نام��زد ح��زب جمهوری‌خ��واه انتخاب��ات 
ریاست‌جمهوری آمریکا پاسخ داد. ترامپ 
پی��ش از این گفت��ه ب��ود در صورتی که 
قایق‌ه��ای ایرانی ب��ه ناوه��ای آمریکایی 
نزدیک شوند، به آنها شلیک خواهد کرد. 
ظریف گف��ت:  »س��ربازها و ملوان‌های 
م��ا چندی��ن مایل از س��واحل م��ا فاصله 
دارند. نیروهای ش��ما آمریکایی‌ها چندین 
هزار کیلومتر فاصل��ه دارند. بعد وقتی که 
قایق‌های ما به آنها می‌گویند وارد آب‌های 

داخلی ما نشوید، ناراحت می‌شوند.«
ظری��ف گف��ت:  »ما ب��ا آمری��کا روابط 
عاش��قانه نداریم. ما 34 س��ال مش��کل با 
آمریکا داش��ته‌ایم. در نظر بگیرید که یک 
ناو جنگی یا یک هواپیمابر عظیم‌الجثه در 
حال نزدیک ش��دن به آب‌های شما باشد. 
آب‌ه��ای ش��ما! درباره خلی��ج مکزیک یا 
ه��ر جای دیگر صحب��ت نمی‌کنیم. بحث 

خلیج‌فارس است.«

در اندیشکده شورای روابط خارجی آمریکا

ظریف: به مردم ایران وعده رفع تحریم‌های آمریکا را ندادیم

در پ��ی بی‌نتیج��ه ماندن مذاک��رات مخالفان س��وریه 
در خص��وص آتش‌بس در این کش��ور، صبح روز گذش��ته 
نیروهای وابسته به ارتش سوریه کنترل اردوگاه حندرات 
واقع در ش��مال ش��هر حلب را به دست گرفتند و در حال 

پیشروی در این اردوگاه هستند. 
برخ��ی منابع در گفت‌وگو با پایگاه خبری روس��یا الیوم 
گفتند: در محور محله الش��یخ سعید واقع در جنوب شهر 
حل��ب درگیری‌های ش��دیدی میان نیروهای وابس��ته به 
ارتش س��وریه و نیروهای جبهه فتح‌الشام  )النصره سابق( 
شکل گرفت. در این درگیری‌ها یگان‌هایی از ارتش سوریه 
توانس��تند همزمان ب��ا حملات توپخانه‌ای و موش��کی به 
مراکز تجمع ش��به نظامیان در منطقه ش��امل پایگاه‌های 

الشیخ سعید، السکری، العامریه، الکلاسه، بستان‌القصر در 
محله مذکور پیش��روی کنند. گروه‌های شبه‌نظامی نیز از 
اردوگاه مذکور به سمت شرق حلب عقب‌نشینی کرده‌اند. 
خبرگ��زاری رویترز به نقل از یک منبع نظامی س��وریه 
اعلام کرد حمله به مناطق تحت کنترل مخالفان در شهر 
حلب به منزله یک عملیات کامل ش��امل حملات زمینی، 

هوایی و توپخانه‌ای مقدماتی بود. 
مرکز اطلاع‌رسانی جنگ در سوریه اعلام کرد یک یگان 
از نیروهای آمریکایی با حدود ۵۰ سرباز و تجهیزات کامل 
خود و جنگنده‌ها و هلی‌کوپترها در منطقه الشرکراک در 
حومه رقه مستقر شده‌اند که به نظر می‌رسد خود را برای 

یک عملیات نظامی در رقه آماده می‌کنند. 

‏ ارتش سوریه کنترل اردوگاه حندرات در شمال حلب را به دست گرفت

  بر اثر تیراندازی در داخل یکی از 
مراکز تجاری در ایالت واشنگتن در 
شمال غربی آمریکا، چهار نفر کشته 

و تعدادی زخمی شدند. 
رئیس‌جمه�وری  اوبام�ا،  ب�اراک   ‌
آمریکا، قانونی را که به خانواده‌های 
در  11س�پتامبر  حملات  قربانی�ان 
دول�ت  از  م�ی‌داد  اج�ازه  آمری�کا 

عربستان شکایت کنند، وتو کرد. 

م�ارک زاکربرگ، مدیرعامل ش�رکت فیس‌بوک و همس�رش قص�د دارند 3 
میلیارد دلار از س�رمایه خ�ود را تا پایان قرن حاضر صرف ریش�ه‌کن کردن 

بیماری‌ها کنند

تیتر اخبار

جلیل مختار، سخنگوی کمیسیون اجتماعی مجلس در 
گفت‌وگو با ایس��نا با اش��اره به تأیید لایحه کاهش ساعت 
کاری بانوان ش��اغل دارای ش��رایط خاص از سوی شورای 
نگهبان گفت: با توجه به اینکه این موضوع به دولت ابلاغ 
ش��ده، انتظار می‌رود در ش��ش ماه آینده ش��اهد کاهش 
س��اعت کاری این دس��ته از بانوان از ۴۴ به ۳۶ س��اعت 

باشیم. 
او گف��ت که این قانون احتیاج به آیین‌نامه خاص ندارد؛ 
چون در آن مواردی که شامل کاهش ساعت کاری بانوان 
می‌شود قید شده و دستگاه‌های تعیین‌کننده این موضوع 

نیز مشخص شده‌اند. 

ب��ه گفته مخت��ار، طبق ای��ن مصوبه چهار دس��ته از 
بانوان شاغل اعم از رس��می، پیمانی و قراردادی دارای 
معلولیت ش��دید، فرزند زیر شش س��ال تمام، همسر یا 
فرزند معلول ش��دید ی��ا مبتلا به بیم��اری صعب‌العلاج 
هستند و زنان سرپرس��ت خانوار شاغل در دستگاه‌های 
اجرایی موضوع ماده ۲۲۲ قانون برنامه پنجم توس��عه با 
تأیید مراجع ذی‌ربط یعنی س��ازمان بهزیس��تی کشور، 
وزارتخانه‌ه��ای بهداش��ت درمان و آموزش پزش��کی و 
دادگس��تری شامل کاهش س��اعت کاری از ۴۴ ساعت 
ب��ه ۳۶ س��اعت در هفته ب��ا دریافت حق��وق و مزایای 

‌۴۴ساعت تعیین می‌شوند. 

ساعت کاری بانوان شاغل در شرایط خاص 8 ساعت کاهش یافت

  با پیش‌بینی پلیس راهور تهران، با 

آغاز فصل مدارس، ترافیک صبح‌ها از 
ساعت شش ونیم آغاز و بین ساعات 
۷ تا ۸ صبح به اوج خود خواهد رسید 
و عصرها هم اوج ترافیک از ساعت 18 

تا 20 خواهد بود. 
 محمدرض�ا عارف، رئی�س مجمع 

گذش�ته  روز  ته�ران  نماین�دگان 
س�ال  آغ�از  مراس�م  حاش�یه  در 
دبیرس�تان  در  جدی�د  تحصیل�ی 
ش�هید کدخدایی درباره نامه سعید 
مرتض�وی، دادس�تان س�ابق تهران 
گف�ت عذرخواه�ی او منع�ی ب�رای 
پیگیری‌های حقوقی و قضایی ندارد. 

قاتل 17 ساله ستایش قریشی، دختر 6 ساله‌ای که در فروردین ماه به قتل رسید، 
به دو بار اعدام از جهت قتل عمد و تجاوز به عنف محکوم ش�د. این حکم قابل 

فرجام‌خواهی در دیوان عالی کشور است

تیتر اخبار

مراس��م بزرگداش��ت جمش��ید مش��ایخی روز جمعه 
ب��ه بهانه اک��ران فیلم  »رفقای خ��وب« و در تجلیل از 
نی��م قرن بازیگری‌اش در س��ینمای ای��ران در پردیس 
س��ینمایی تماش��ا برگزار ش��د. در این مراسم یک لوح 
بزرگداش��ت و هدایایی از س��وی رس��انه فیلمسازان به 
ای��ن هنرمند اهدا ش��د. آقای مش��ایخی در بخش��ی از 
صحبت‌ه��ای خود گفت: اینجا ش��مال و جنوب نداریم 
ه��ر جا ایرانی پاک‌نژاد زندگی می‌کند آنجا قس��متی از 

ایران عزیز ماست. 
در این مراس��م که عوامل فیلم  »رفقای خوب« حضور 
داش��تند، مجید ق��اری‌زاده کارگردان فیلم در س��خنانی 
ضمن اش��اره به اینکه همه دوست دارند با استاد همکاری 

داش��ته باشند، با یادآوری س��اخت فیلم  »پدربزرگ« در 
س��ال 64 گفت: وقتی سناریو تصویب شد با ذوق به منزل 
استاد رفتم و ایشان وقتی اشتیاق من را دیدند، پرسیدند 
تهیه‌کننده دارید؟ گفتم هنوز نه و ایش��ان درحالی‌که دو 
س��ناریو آماده داشتند، دو ماه فرصت دادند تا تهیه‌کننده 

پیدا کنم. 
او گفت: بعد از 30 س��ال تنها کاری که توانس��تم انجام 
دهم ساخت  »رفقای خوب« بود و بعید می‌دانم بازیگری 
پیدا ش��ود مانند استاد برای جوانی که آمده فیلم اولش را 
بس��ازد صبر کند و بگوید برو تهیه‌کننده پیدا کن. ایشان 
دریایی از محبت اس��ت و می‌تواند جهان پهلوان س��ینما 

باشد. 

جمشید مشایخی: شمال و جنوب نداریم

‌ دادگاه بدوی روز گذشته به نفع فیلم 
سینمایی »رستاخیز« ساخته احمدرضا 
درویش که پیش از این در خصوص عدم 
اکران فیلم شکایت و درخواست غرامتی 

400 میلیارد ریالی کرده بود، رای داد. 
‌ س�عید آذین، ش�اعر و مترجمِ آثار 
ادبی از زبان اس�پانیولی بر اثر ایس�ت 
قلبی از دنیا رفت. مجلس نکوداشت او 

امروز برگزار می‌شود. 
 »شاعر و آفتاب« روایت شاعرانه‌ زندگی نیما یوشیج به قلم سیروس طاهباز 

بار دیگر از سوی کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان منتشر شد

تیتر اخبار

یحیی گل‌محمدی، سرمربی تیم ذوب‌آهن روز گذشته 
بعد از جلس��ه‌ای 10 دقیقه‌ای با س��عید آذری مدیرعامل 
باشگاه ذوب‌آهن از سمت خود در این باشگاه کنار کشید.  
»ورزش 3« نوش��ت که این خب��ر چندان هم دور از ذهن 
نبود اما با انتش��ار آن روی س��ایت باشگاه، رسمیت یافت 
تا ذوب‌آهن از تعطیلات س��ه هفته‌ای لیگ برتر به ش��کل 
دیگری استفاده کند. آنها حالا باید به دنبال یک جانشین 
برای گل‌محمدی و تغییر روند کار با ایده‌های جانشین او 
باشند. یحیی که از اتفاقات بازی ذوب‌آهن مقابل استقلال 

مش��خص بود آینده‌ای در اصفهان نخواهد داش��ت، ظاهرا 
مذاکرات��ی با یک تیم بحران زده لی��گ برتری انجام داده 
اس��ت. گل‌محمدی درباره جدای��ی‌اش از ذوب‌آهن گفت: 
مشکلاتی وجود داشت و کار کردن برایم سخت بود. حتی 
در تمدید قراردادم هم با باش��گاه به مشکل برخوردم و از 
هفته س��وم لیگ وارد حاشیه ش��دم. این اتفاقات موجب 
تعلیق من از کار شد و فکر می‌کنم شرایط ادامه همکاری 
مهیا نبود و با توجه به تمایل باش��گاه برای اس��تعفا، با آن 

موافقت کردم. 

گل‌محمدی از ذوب‌آهن جدا شد

‌ مدیررواب�ط عمومی پرس�پولیس 
روز گذشته اعلام کرد این تیم بدون 
ملی‌پوش�ان در ج�ام حذفی فوتبال 

شرکت خواهد کرد. 
‌ رئی�س س�ازمان تیم‌ه�ای‌ ‌مل�ی 
فوتب�ال از برگزاری دیدار دوس�تانه 
تیم مل�ی فوتبال در ارمنس�تان در 

روز دوشنبه یا سه‌شنبه خبر داد. 
 as کارلوس کی‌روش، س�رمربی کنونی تیم ملی فوتبال ایران از دید روزنامه

اسپانیا در فهرست بدترین مربیان خارجی تاریخ لالیگا قرار دارد

تیتر اخبار
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MAD MEN آموزه‌های تبلیغاتی سریال
امضای قرارداد

در این شماره از س��تون تبلیغاتچی‌های دیوانه به 
نقد و بررس��ی قس��مت هفتم از فصل س��وم سریال 
مدمن با نام Seven Twenty Three می‌پردازم 
که برای نخستین‌بار در تاریخ بیست‌وهفتم سپتامبر 
س��ال 2009 میلادی و ب��ا کارگردان��ی دیزی مایر 
کان��ال  از    )Daisy Von Scherler Mayer(

AMC پخش شد. 
همانطور که در شماره قبل اشاره شد آقای کنراد 
هیلت��ون )Conrad Hilton(، هتل��دار معروف و 
صاحب هتل‌های زنجیره‌ای هیلتون در یک مهمانی 
دان دریپ��ر را ملاقات ک��رد و به او علاقه‌مند و چند 
روز بع��د متوج��ه ش��د که آق��ای دریپ��ر در زمینه 
تبلیغ��ات فعالی��ت می‌کند و چ��ون در همان زمان 
هیلت��ون درگی��ر یک کمپین تبلیغات��ی بود در یک 
قرار ملاقات برنامه‌ریزی نش��ده از دان درخواس��ت 
کرد ت��ا نظرش را راجع به تبلیغات س��اخته ش��ده 
برای مجموعه هتل‌هایش بدان��د. نکته جالب اینکه 
دان دریپر تحت تاثیر طبقه اجتماعی و ثروت کنراد 
هیلتون قرار نگرفت و به صراحت گفت که از این راه 
کسب درآمد می‌کند و نمی‌تواند به او مشاوره بدهد 
و در مقابل اصرار زیاد هیلتون، با اشاره به طرح‌های 
تبلیغاتی که در آن از نماد موش اس��تفاده شده بود 
گفت که شاید استفاده از این کاراکتر برای مشتریان 

هتل خوشایند نباشد. 

ای��ن نوع برخ��ورد دان دریپر با مش��تری یکی از 
نکاتی است که تبلیغاتچی‌ها باید به آن توجه کنند. 
امتیاز دادن افراطی به مش��تریان ب��رای جذب آنها 
شاید در کوتاه‌مدت نتیجه‌بخش باشد ولی در نهایت 
نه به‌نفع آژانس تبلیغاتی اس��ت و نه به نفع مشتری. 
متاسفانه ش��اهد هستیم که ش��رکت‌های تبلیغاتی 
ایرانی س��اخت تبلیغات به‌ص��ورت رایگان را همواره 
به‌عنوان یکی از امتیازات مهم به مشتریان پیشنهاد 
می‌دهند تا با جذب مش��تری و فروش رس��انه‌های 
تبلیغاتی کس��ب درآمد کنند، هرچند این شیوه در 
کشورهای توسعه‌یافته نیز تا حدودی رواج دارد، اما 
اس��تفاده افراطی از این راهکار توس��ط شرکت‌های 
آژانس‌ه��ای تبلیغاتی ای��ران باعث تولی��د کارهای 

تبلیغاتی ضعیف شده است. 
در ه��ر صورت پ��س از مذاکره کوت��اه بین کنراد 
هیلت��ون و دان دریپر، صاح��ب مجموعه هتل‌های 
هیلتون علاقه‌مند به همکاری با شرکت استرلینگ-

کوپر و این مس��ئله باعث خوش��حالی سایر مدیران 
ش��رکت اس��ترلینگ-کوپر می‌ش��ود، اما در مس��یر 
همکاری مسئله‌ای وجود دارد که مانع از عقد قرارداد 
میان طرفین می‌ش��ود. از آنج��ا که دان دریپر بدون 
قرارداد با اس��ترلینگ-کوپر همکاری می‌کند وکلای 
آقای هیلتون همکاری با این شرکت را دارای ریسک 
زی��اد می‌دانند و این موضوع را به مدیران ش��رکت 

تبلیغات��ی منعک��س می‌کنند. آنها هم که به‌ش��دت 
علاقه‌مند به ش��روع این همکاری هستند دان دریپر 
را تحت فش��ار ق��رار می‌دهند تا با امض��ای قرارداد 
زمین��ه را برای همکاری با هت��ل هیلتون آغاز کند، 
اما دان دریپر حاضر به عقد قرارداد نیست به همین 
خاطر به توصیه‌ها و درخواس��ت‌های مدیران شرکت 
توجهی ندارد به همین دلیل راجر استرلینگ با بتی 
هافستد همسر دان تماس می‌گیرد و از او می‌خواهد 
که با دان صحبت کند تا رضایت دهد، اما این مسئله 
نه‌تنها موثر واقع نمی‌ش��ود حتی موجبات ناراحتی 
مدیر خلاقیت شرکت استرلینگ-کوپر را نیز فراهم 
می‌کن��د. در نهای��ت تهدی��د آقای کوپر به افش��ای 
گذش��ته نامعل��وم دان دریپر باعث ت��ن دادن او به 
امضای قرارداد می‌شود و او با نارضایتی این قرارداد 
را امض��ا می‌کند. ما چقدر برای ش��روع همکاری با 
مش��تریان مه��م همکاران‌م��ان را تحت فش��ار قرار 

می‌دهیم؟ چقدر به اخلاق پایبندیم؟ ادامه دارد... 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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تبلیغات خلاق

Haribo اگهی پاستیل

ایستگاه تبلیغات

سامسونگ محصول جدید خود را 
در یک بیلبورد مخفی کرد

سامس��ونگ به منظ��ور جلب توجه ب��رای رونمایی 
از  یک��ی  روس��یه،  در    Galaxy Note N7 از 
موبایل‌ه��ای جدید خود را در بیلب��ورد بزرگ یکی از 
آسمانخراش‌های مسکو مخفی کرد و از مردم خواست 
ت��ا جای آن را ح��دس بزنند. آژانس Cheil روس��یه 
از یک اس��کرین ب��زرگ تبلیغاتی واق��ع در روبه‌روی 

آسمان‌خراش Gidroproekt استفاده کرد. 
به گزارش‌ام بی‌ای نیوز، این تابلو یکی از بزرگ‌ترین 
اس��کرین‌های تبلیغاتی فضای باز در مس��کو اس��ت و 
در مجاورت دو ش��اهراه بس��یار پررفت‌و‌آمد و در کنار 
ایس��تگاه مت��رو ق��رار دارد. این آژانس یک دس��تگاه 
Galaxy Note N7 واقعی را در این بیلبورد مخفی 
و اعلام کرد که نخستین نفری که جای آن را درست 
حدس بزند، می‌تواند این دس��تگاه را به رایگان از آن 

خود کند. 
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تبلیغاتچی‌های دیوانه

کشف رمزی که منجر به لذت می‌شود
محمد سیار، مدیرهنری و مشاور تبلیغاتی 
درب��اره ش��یوه ایده‌پ��ردازی ط��رح آگهی 
محیطی برند ایلیااستیل می‌گوید: این طرح 
آگهی ایده زیرکانه و بامزه‌ای دارد؛ ش��یوه 
ایده‌پ��ردازی که این روزه��ا تبلیغات ایران 
کم به خ��ود می‌بیند. ایجاد امکان کش��ف 
رمز در طرح آگهی م��ورد نظر در مخاطب 
منجر به ایجاد لذت خواهد شد و این لذت 
در ذه��ن مخاطب باقی خواهد ماند. س��یار 
درباره اینکه آیا تفاوتی که گروه طراحی در 
این طرح آگهی می‌خواسته‌اند به مخاطبان 
نشان دهند، دیده می‌شود یا خیر می‌گوید: 
این تفاوت که از محصول ش��روع ش��ده در 
اجرای آگهی نیز به چش��م می‌آید. در طرح 
آگهی عمق بیشتر سینک که مزیت رقابتی 
محصول نیز اس��ت، با شیوه متفاوتی نشان 
داده ش��ده پس می‌توان گفت که متفاوت 
بودن طرح به نس��بت طرح آگهی‌های رقبا 
به خوب��ی در نگاه مخاطب��ان حس خواهد 
شد. س��فارش‌دهندگان آگهی‌ها باید توجه 
داشته باش��ند که بدون نشان دادن مزیت 
رقابتی در طرح آگهی‌های‌شان، فقط صرف 
ایج��اد تف��اوت در طرح یا پی��ام نمی‌تواند، 
روش تبلیغات��ی قدرتمند و ماندگاری برای 

حضور در بازار اجرایی کنند. 

»نگاه دقیق‌تر، انتخاب عمیق‌تر«
س��یار درب��اره طرح آگهی و تناس��ب آن 
انتخاب  با ش��عارتبلیغاتی »نگاه دقیق‌ت��ر، 
عمیق‌ت��ر« می‌گوید: ش��اید بهتر باش��د به 
جای هماهنگی طرح با ش��عار، یا ش��عار با 
ط��رح، در این ط��رح آگه��ی از هماهنگی 
تمام��ی اجزا ب��ه منظور رس��یدن به هدف 
نهایی صحبت کنیم. درای��ن طرح، تمامی 
اجزا حول اس��تراتژی اصل��ی تبلیغاتی برند 
ق��رار گرفته‌ان��د. موضوع مهمی ک��ه باز در 
تبلیغات ایران کمرنگ ش��ده اس��ت. وقتی 
تبلیغات استراتژی‌محور نباشند، در بهترین 
حالت شاهد طرح زیبا، ترکیب‌بندی خوب، 
ش��عار مناس��ب و... خواهی��م ب��ود، چنین 
تبلیغات��ی با اینکه تمام��ی عناصر بصری را 

ب��ه خوبی رعای��ت کرده‌اند، اما پی��ام را به 
مخاطب منتقل نمی‌کنند و همین موضوع 
باعث کاهش تاثیرگ��ذاری تبلیغات خواهد 
ش��د. چنین تبلیغاتی درس��ت مثل تیمی 
که بازیکن‌ه��ای خوب ول��ی ناهماهنگ و 
ناهمگون دارد، اس��ت. مش��خص است که 

چنین تیمی به پیروزی نخواهد رسید. 

تناسب طرح آگهی با رسانه تبلیغاتی 
محیطی

سیار در پاسخ به این سوال که آیا تصویر 
آگهی موردنظر با رس��انه انتخابی تناس��ب 
دارد و مخاطب به راحتی می‌تواند پیام برند 
را دریافت کند، می‌گوید: طراحی مینیمالی 
ک��ه در ای��ن آگهی اتف��اق افت��اده کاملا با 
انتخ��اب رس��انه هماهنگ اس��ت. مخاطب 

در ای��ن طرح آگهی تصویر س��اده‌ای 
را پیش‌رو دارد ک��ه توجهش را جلب 
می‌کند و با خواندن شعار حرف نهایی 
برند در ذهن او ایجاد می‌شود. یکی از 
نکاتی که در طراحی برای رسانه‌های 
محیط��ی همیش��ه به‌عن��وان چالش 
مطرح می‌شود، زمان برخورد مخاطب 
ب��ا آگه��ی اس��ت. انتخ��اب تصویری 
متف��اوت و ب��ه یادماندنی به ش��کلی 
ای��ن زمان را افزای��ش می‌دهد چراکه 
ب��ا فرض خوانده ش��دن ش��عار و دور 
ش��دن مخاطب از رس��انه، هنوز ذهن 
می‌تواند درگیر حل مس��ئله باش��د و 

این اتفاق در فرآیند فروش، به یادآوری نام 
برند در ذهن مخاطب بس��یار کمک خواهد 
کرد. متاس��فانه بعضی از سفارش‌دهندگان 
آگهی‌ها با نگرانی نس��بت ب��ه فهم موضوع 
آگهی ب��ه قدری آن را س��اده می‌کنند که 
دیگر ذه��ن مخاطب آن را ج��زو اطلاعات 
س��اده و بی‌اهمیت طبقه‌بندی می‌کند و به 
این ش��کل در یادآوری نیز رتبه پایین‌تری 
توسط مغز به آن مضمون داده خواهد شد. 

تبلیغ برای محصول مهم 
تولیدکنندگان لوازم خانگی

حس��ن مالامیری، مدیر تبلیغات شرکت 

ایلیااستیل درباره طرح آگهی اخیر این برند 
که محصول س��ینک درآن برجس��ته شده، 
می‌گوید: در ح��وزه تولیدکنن��دگان لوازم 
آش��پزخانه چهار محصول اصلی همیش��ه 
محور قرار می‌گیرد. ح��ال برخی برندهای 
ب��زرگ، تمامی ای��ن چهار محص��ول را در 
سبد خود دارند، درحالی‌که برخی برندها و 
مجموعه‌ه��ای کوچک‌تر روی یک یا چندتا 
از این محصولات متمرکز می‌شوند. سینک 
نخس��تین محصولی اس��ت که ایلیااستیل 
اق��دام به تولید آن ک��رده و با این محصول 
وارد ح��وزه تولیدکنن��دگان ل��وازم خانگی 
شده است و شاید بتوان گفت در این حوزه 
یکی از قدرتمندان و برترین تولید‌کنندگان 
بازار است. ایلیااس��تیل امسال کمپین‌های 
وس��یعی را اجرایی ک��رده و در هر مرحله 

از ای��ن کمپین‌ه��ا یک��ی از محصولاتش را 
محور قرار داده اس��ت. در نخستین کمپین 
این برن��د که به‌ص��ورت 360درجه درنظر 
گرفته شده، از تمامی رسانه‌های تلویزیونی، 
محیطی و چاپی )درچند نش��ریه به‌صورت 
مح��دود( بهره‌برداری ش��ده اس��ت. برای 
مثال در آگه��ی تلویزیونی این برند تمامی 
محصولات در یک آش��پزخانه نش��ان داده 
ش��د، اما ه��ود محور توجه ب��ود و به‌عنوان 
قهرمان آش��پزخانه معرفی ش��د. در همین 
زمان بود که بیلبوردهای هود ایلیااستیل با 
شعار »این هود با هیچ بویی شوخی ندارد« 
در سه طرح س��ریالی بوقلمون، سمبوسه و 

بورانی به اکران درآمد. در مورد رسانه‌های 
چاپ��ی این کمپین، طرح متفاوتی توس��ط 
کانون تبلیغات کرگدن که آژانس تبلیغاتی 
ایلیااستیل است، ارائه شد که در چند مجله 
به‌صورت محدود به چاپ رسید. بعد از هود، 
آگهی‌ محیطی‌ای درباره محصول اجاق گاز 
این برند اجرایی ش��د. این آگهی با توجه به 
ماهیت مس��ئولیت اجتماعی‌اش و تذکر در 
مورد س��رعت رانندگی ابتدا خارج از تهران 
)در جاده‌های بین شهری( به‌صورت محدود 
اکران و با استقبال زیادی در فضای مجازی 
روبه‌رو و در بین فعالان این صنعت، دس��ت 
به دس��ت شد. درحال حاضر، ایلیااستیل به 
س��راغ یکی از محصولات اصلی خود یعنی 
س��ینک رفته اس��ت. ب��رای تبلیغ��ات این 
محص��ول مهم از آژانس تبلیغاتی یک طرح 
آگهی خاص و متفاوت را درخواس��ت 
کردیم؛ آگهی‌ای که به‌طور اختصاصی 

محصول سینک را مرکز قرار دهد. 

اکران طرح آگهی در هیاهوی 
تبلیغاتی

مالامی��ری درباره ای��ده طرح آگهی 
سینک ایلیااستیل می‌گوید: این روزها 
رقبای ایلیااستیل هم حضور فعالی در 
تبلیغات دارن��د. اکثر تبلیغات آنها نیز 
روی یکسری محصول مشترک است و 
خواه‌ناخواه طرح آگهی‌ها شباهت‌هایی 
نیز به هم پیدا کرده‌اند. براین اس��اس 
باید طرح آگه��ی را اکران می‌کردیم که در 
این هیاهوی تبلیغات متفاوت دیده ش��ود. 
در ای��ن ط��رح آگه��ی س��عی‌کردیم فقط 
محصول س��ینک را در نظرداش��ته باشیم و 
از المان‌های دیگری استفاده نکنیم. درنظر 
داش��ته باش��ید که س��ینک ی��ک محصول 
صنعتی‌ است که اجرای یک طرح خلاقانه با 
آن دشوار است. همچنین در این طرح روی 
دو ویژگی اصلی محصول یعنی عمق سینک 
و کیفی��ت آن متمرکز ش��د. دقیقا خروجی 
ط��رح به‌گونه‌ای ب��ود که انتظار داش��تیم؛ 
طرحی که ویژگی‌های محصول به خوبی در 

آن نشان داده شده است. 

تداعی تصویر عینک در ذهن مخاطبان 
مالامیری درباره اسلوگان این طرح آگهی 
می‌گوید: »ن��گاه دقیق‌تر، انتخاب عمیق‌تر« 
ش��عار این طرح آگهی اس��ت که بارها مورد 
بازبینی قرار گرفت تا ش��عار هم گویای ایده 
و ط��رح آگهی باش��د. نگاه دقیق‌تر اش��اره 
ب��ه المان س��ینک دارد ک��ه در طرح آگهی 
تداعی‌کنن��ده عینک اس��ت و روی کیفیت 
محص��ول متمرکز ش��ده و انتخاب عمیق‌تر 

اشاره به عمق محصول دارد.
 در این طرح آگهی کاس��ه‌های س��ینک 
دقیقا قرینه شده‌اند تا مخاطب فورا با دیدن 
طرح آگهی، تصویر عینک در ذهنش تداعی 
شود. البته »نگاه دقیق« به مخاطبان یادآور 
می‌ش��ود که در موقع خرید مراقب انتخاب 
خود باش��ند و با دقت محص��ول باکیفیت 
را انتخاب کنند. با این ش��یوه ن��ام برند را 
نی��ز در ذه��ن مخاطبان تداع��ی می‌کنیم. 
ت�الش براین بود که ب��ه مخاطبان بگوییم 
ک��ه در انتخاب برند و محص��ول این حوزه 
هوشمندانه عمل کنند. مالامیری می‌گوید: 
هنوز محصولات این حوزه برندینگ نشده و 
مشتریان فقط به نیت خرید سینک و اجاق 
گاز می‌رون��د و برندها آنچنان در این حوزه 
از بازار رقابت نمی‌کنند و مش��تریان زیادی 
برحس��ب نام، خرید نمی‌کنند. تمام تلاش 
تبلیغاتی ایلیااستیل براین است که برند را 

میان مخاطبان معنادار کند. 
محصولات باطبقه‌ه��ای متنوعی در این 
ح��وزه تولی��د می‌ش��ود و مخاطب��ان بهتر 
اس��ت از این پس با انتخاب برند، محصولی 
را خریداری کنند. این ش��یوه باعث رش��د 
کیفیت محصولات ح��وزه لوازم خانگی نیز 

خواهد شد.
 همچنین تاحد توان طرح آگهی ساده و 
به دور از المان‌های اضافی طراحی ش��ده و 
فقط درآن وب‌س��ایت ایلیااستیل و صفحه 
رس��می اینس��تاگرام ایلیااس��تیل به‌عنوان 
کان��ال ارتباطی معرفی ش��ده اس��ت. این 
طرح آگهی توس��ط کانون تبلیغات کرگدن 
طراح��ی و از طری��ق رس��انه‌های محیطی 

اکران شده است. 

دراین طرح، تمامی اجزا حول استراتژی اصلی 
تبلیغاتی برند قرار گرفته‌اند. موضوع مهمی که باز 

در تبلیغات ایران کمرنگ شده است. وقتی تبلیغات 
استراتژی محور نباشند، در بهترین حالت شاهد 
طرح زیبا، ترکیب‌بندی خوب، شعار مناسب و... 

خواهیم بود، چنین تبلیغاتی با اینکه تمامی عناصر 
بصری را به خوبی رعایت کرده‌اند، اما پیام را به 
مخاطب منتقل نمی‌کنند و همین موضوع باعث 

کاهش تاثیرگذاری تبلیغات خواهد شد

تولیدکنندگان لوازم خانگی، حض�ور فعال و دائمی در عرصه تبلیغات 
کش�ور دارند و مخاطبان به‌طور مرتب آگهی‌های مختلفی را از این حوزه 
در رس�انه‌های مختلف مش�اهده می‌کنند. براین اس�اس، فعالان اصلی 

ای�ن حوزه در تلاش هس�تند طرح آگهی‌هایی را اک�ران کنند که در این 
هیاهوی تبلیغاتی به چشم بیاید. برند ایلیا استیل یکی از فعالان عرصه 
تولید لوازم خانگی است که چند وقتی حضوری فعال در تبلیغات دارد و 
کمپین وسیعی را اجرایی کرده‌است. در راستای این کمپین تبلیغاتی ‌برند 
ایلیااستیل به تازگی طرح‌ آگهی محیطی را با محوریت محصول سینک 

خود اکران کرده اس�ت. ش�عار ای�ن طرح آگهی »ن�گاه دقیق‌تر، انتخاب 
عمیق‌تر« اس�ت. »فرصت امروز« با همراهی محمد س�یار، مدیرهنری و 
مشاور تبلیغاتی به بررس�ی این طرح آگهی پرداخته است. پیرامون این 
طرح آگهی گفت‌وگویی نیز با حس�ن مالامیری، مدیر تبلیغات ش�رکت 

ایلیااستیل داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

نگاهی به آگهی محیطی سینک ایلیا استیل

مناسب زیبایی و کارآمدی ؟ 
 مشاور تبلیغات و برندسازی
علیجاه شهربانویی



ثمر رس��یدن  ب��ه  ام��روزه 
ایده‌های تج��اری کارآفرینان 
س��رمایه‌گذاری  نیازمن��د 
و  برند‌ه��ا  حمای��ت  و 
اس��ت.  س��رمایه‌گذاران 
سرمایه  صاحبان  و  سازمان‌ها 
با سرمایه‌گذاری در این بخش 
ایده‌های خلاقانه‌ای  می‌توانند 
فرآین��د  و  جم��ع‌آوری  را 
تجاری‌سازی و سود‌دهی آنها 
تسهیل  اس��تارتاپ‌ها  برای  را 

کنند.
 ای��ن در حال��ی اس��ت که 
ب��ا این اق��دام، س��ازمان‌ها و 
صاحبان سرمایه نیز می‌توانند 
به س��وددهی مناسبی دست 
پی��دا کنند، به عب��ارت دیگر 
این ن��وع تعامل بین برند‌های 
معتب��ر و صاحب��ان س��رمایه 
با اس��تارتاپ‌ها نوع��ی رابطه 
برد - برد برای آنها محس��وب 

می‌شود. 
چندی پی��ش اپراتور همراه 
اول با مشارکت دانشگاه شهید 
هم‌آفرینی  روی��داد  بهش��تی 
رویک��رد  ب��ا  را  اول  هم��راه 
ج��ذب و حمایت از طرح‌های 
نوپا  نوآورانه و کسب‌و‌کارهای 

راه‌اندازی کرد.
 این رویداد ب��ا موضوعاتی 
شامل سلامت همراه، آموزش 
همراه، انرژی و محیط زیست، 
بازی‌های رایان��ه‌ای و تجارت 
الکترونیک در حوزه ICT در 
نظر گرفته ش��د و به سه تیم 
برتر در این روی��داد جوایزی 
اه��دا ش��د. در ای��ن رویداد، 
ارزیاب��ی اولی��ه‌ای از تیم‌های 
کمیته  توسط  ش��رکت‌کننده 
تخصص��ی انج��ام و پ��س از 
طرح‌های  داوری،  و  انتخ��اب 
برگزیده مشخص شد که این 
طرح‌ها در آین��ده از حمایت 
برخ��وردار  نی��ز  اول  هم��راه 

خواهند شد.
 اینک��ه ت��ا چه ان��دازه این 
اقدام در راس��تای هویت برند 
هم��راه اول تعریف می‌ش��ود 
و هم��راه اول چ��ه خدمات و 
امکاناتی را می‌تواند در اختیار 
استارتاپ‌ها قرار دهد، بهانه‌ای 
ش��د تا »فرصت امروز« سراغ 
حمید محمدی‌پور، کارشناس 

ارشد بازاریابی برود. 
در  محمدی‌پ��ور  حمی��د 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌و‌گو 
دنی��ا  تم��ام  در  می‌گوی��د: 
برگ��زاری رویدادهای��ی مانند 
استارتاپ ویکند مرسوم است 
که به‌وی��ژه در زمینه فناوری 
اطلاعات هم به ش��کل جدی 
تیم‌ه��ای  می‌ش��ود.  برگ��زار 
خلاق در یک فرصت مشخص 
مراح��ل ای��ده تا اج��را را در 
مورد ی��ک راه‌حل یا محصول 
انج��ام می‌دهن��د و از س��وی 
دیگر اسپانس��رها به مشاهده 
دستاوردها می‌نشینند و برای 
منتخب  طرح  تجاری‌س��ازی 
خود از می��ان طرح‌های ارائه 

شده، اقدام می‌کنند. 

راهکاری خلاقانه 
در راستای زنجیره 

ارزش‌آفرینی سازمان
از  می‌ده��د:  ادام��ه  او 

س��وی دیگر مراک��زی به نام 
شتاب‌دهی ایده‌ها وجود دارد 
که در آن به ایده‌های منتخب 
بودج��ه مح��دود و امکانات��ی 
مانن��د فض��ای کار و... تعل��ق 
می‌گیرد تا آن ایده س��ریع‌تر 
درعوض  و  شود  تجاری‌سازی 
این مراکز ش��تاب‌دهی ایده‌ها 
ک��ه در ایران هم وجود دارند، 
مرب��وط  س��هام  از  بخش��ی 
ب��ه مالکی��ت آن ای��ده را در 
اختیار می‌گیرند. بس��یاری از 

کس��ب‌وکارهای موف��ق 
نیز همین  ای��ران  امروز 
را طی کرده‌اند.  مس��یر 
از س��وی دیگ��ر ممکن 
اس��ت اسپانسرهایی که 
اس��تارتاپ  روی��داد  در 
شرکت می‌کنند، داخلی 
ی��ا خارج��ی باش��ند یا 
حتی گاهی زمینه اصلی 
کار آنها از ایده‌های قابل 
سرمایه‌گذاری دور باشد، 
برندهای  گاهی  بنابراین 
معتب��ر و دارای مناب��ع 
س��رمایه‌گذاری  جه��ت 
از طریق تاس��یس مرکز 
ایده‌ه��ا  ش��تاب‌دهی 

با  به‌صورت درون‌س��ازمانی و 
برگزاری اختصاصی استارتاپ 
ویکند تلاش می‌کنند بهترین 
ایده‌های خلاق را در راستای 
رفع دغدغه‌های خود کشف و 
آن را تجاری‌س��ازی کنن��د تا 
هم مالک ایده سود ببرد و هم 
راهکاری خلاقانه در راس��تای 

سازمان  ارزش‌آفرینی  زنجیره 
پیاده‌سازی شود. 

یک تیر و دو نشان
این مش��اور بازاریابی اظهار 
ای��ن  از  ارزیاب��ی  می‌کن��د: 
برنام��ه، زمان��ی دقیق اس��ت 
که خروجی‌های آن به ش��کل 
مشاهده  ش��ده  تجاری‌سازی 
ش��ود که هنوز ب��رای قضاوت 
و نظ��ر دادن زود اس��ت. در 
زمینه هوی��ت برند همراه اول 

نیز می‌ت��وان به این مس��ئله 
حمای��ت  ک��ه  ک��رد  اش��اره 
ایده‌های خلاقانه توس��ط یک 
اسپانس��ر ایرانی خ��ود بیانگر 
نگرش مناس��ب این مجموعه 
در زمینه س��رمایه‌گذاری‌های 
البته  ک��ه  اس��ت  اجتماع��ی 
نخس��تین ذی‌نفع این برنامه 

خود آن مجموعه اس��ت و به 
نوع��ی با ی��ک تیر دو نش��ان 

خواهد زد. 

کاتالیزوری در راستای 
پیاده‌سازی ایده‌های 

تجاری
محمدی‌پ��ور درباره عرضه 
هم��راه  مختل��ف  خدم��ات 
اول ب��ه کارآفرین��ان کش��ور 
می‌گوی��د: یک��ی از وظای��ف 
ایده‌ها،  ش��تاب‌دهی  مراک��ز 
گذاش��تن  اختی��ار  در 
مح��دود  بودجه‌ه��ای 
مورد  امکانات  کنار  در 
مانند  استارتاپ‌ها  نیاز 
فض��ای کار، تجهیزات 
و...  لابراتوره��ا   ،IT
صاحب��ان  ت��ا  اس��ت 
و  خلاقان��ه  ایده‌ه��ای 
تنها  که  کارآفرینان��ی 
دارای��ی آنه��ا ای��ده و 
با  بتوانند  اس��ت  طرح 
سرعت بیش��تری ایده 
تجاری‌س��ازی  را  خود 
کنن��د؛ بنابراین همراه 
ب��ا  می‌توان��د  اول 
فراه��م‌آوری امکان��ات 
شتاب‌دهی  مراکز  مانند  لازم 
کاتالیزوری  به‌عن��وان  ایده‌ها 
پیاده‌س��ازی  راس��تای  در 
کند  عمل  تج��اری  ایده‌های 
و درع��وض از خروجی موفق 
این اس��تارت‌ها جهت بهبود 
فرآینده��ای خ��ود و س��بد 
که  گیرد  به��ره  محصولاتش 

ی��ک رابطه دو ط��رف برد به 
همراه دارد. 

دلگرمی بیشتر به ارائه و 
پرورش ایده‌های کاربردی

ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
موثر  درب��اره  انس��انی  منابع 
بودن حمایت هم��راه اول از 
می‌کند:  بی��ان  اس��تارتاپ‌ها 
ب��دون ش��ک در صورتی که 
روال منطق��ی و درس��تی در 
توس��ط  ایده‌ها  ش��تاب‌دهی 
همراه اول وجود داشته باشد، 
فعال‌تری  حضور  اس��تارت‌ها 
خواهند داش��ت و با دلگرمی 
بیش��تری به ارائ��ه و پرورش 
ایده‌ه��ای کارب��ردی خود در 
چارچ��وب نی��از اعلام ش��ده 
هم��راه اول می‌پردازن��د. در 
صورت اج��رای موفق آن در 
بار اول، س��ایر صاحبان ایده 
تلاش می‌کنند ب��ا آگاهی از 
خروج��ی این طرح، ایده‌های 
خود را برای تجاری‌سازی به 
ش��کل دقیق‌تر و مناسب‌تری 

ارائه کنند. 

برنامه مسئولیت اجتماعی
بهره‌ب��رداری  درب��اره  او 
از  اول  هم��راه  تبلیغات��ی 
رویدادی  چنی��ن  برگ��زاری 
می‌گوی��د: علاوه بر اس��تفاده 
تج��اری از ایده‌های منتخب، 
هم��راه اول می‌تواند خودش 
شتاب‌دهنده  یک  به‌عنوان  را 
ایده داخلی مط��رح کند که 
تجاری  ایده‌های جذاب  روی 
داخل کشور س��رمایه‌گذاری 
می‌کند و از آنجا که این طرح 
با مش��ارکت دانش��گاه شهید 
بهشتی برگزار می‌شود، سوی 
تبلیغاتی  بهره‌ب��رداری  دیگر 
آن توس��ط همراه اول تاکید 
ب��ر ارتباط م��داوم صنعت با 
دانش��گاه و توج��ه وی��ژه آن 
در  دانش��گاهی  نخب��گان  به 
مس��ئولیت  برنامه  راس��تای 

اجتماعی خواهد بود. 
این  درب��اره  محمدی‌پ��ور 
»برگ��زاری  ک��ه  موض��وع 
چنی��ن رویدادهای��ی چگونه 
می‌تواند در راس��تای تقویت 
زیرس��اخت‌های هم��راه اول 
ش��ود«  واق��ع  ثم��ر  مثم��ر 
اگ��ر  می‌کن��د:  خاطرنش��ان 
و  موضوع��ات  س��رفصل 
ایده‌های��ی ک��ه ق��رار اس��ت 
همراه اول به‌عنوان اسپانس��ر 
در جهت ش��تاب‌دهی از آنها 
حمایت کن��د، کاملا منطبق 
ب��ا کس��ب‌وکار این ش��رکت 
س��ازمان  آن  در  ن��وآوری  و 
باش��د، قطعا منجر به تقویت 
بهبود خدمات،  زیرساخت‌ها، 
افزایش رضایت مصرف‌کننده 
خدم��ات و در نهای��ت تبلیغ 
افزای��ش  و  دهان‌به‌ده��ان 
کاربر خواهد ش��د. البته باید 
منتظر ش��د و دید که مانند 
بس��یاری دیگر از رویدادهای 
این‌چنین��ی در کش��ور، این 
روی��داد صرف��ا ی��ک نمایش 
مقطعی در راس��تای حمایت 
از صاحب��ان ایده‌های داخلی 
اس��ت یا ق��رار اس��ت مانند 
در  پیشرو  برخی شرکت‌های 
جهان منج��ر به یک فرهنگ 
و کار اجرایی بلندمدت شود. 

بدون استراتژی، تولید تکنولوژی 
امکان‌پذیر نیست

اس��تراتژی‌های تولید روزبه‌روز در حال تغییر است 
و ش��اید تا چند ماه پ��س از مطالعه این یادداش��ت، 
اس��تراتژی‌ها تا حد زیادی متفاوت ش��ده باش��د، اما 
به‌هرحال خطوط منس��جمی وجود دارد که می‌تواند 
خ��ط اصلی موفقی��ت در این خصوص باش��د. جالب 
اینجاس��ت که در بسیاری از کشورهای توسعه‌یافته و 
پیش��رفته اتفاقا این شرکت‌های قدیمی‌تر هستند که 
به‌عنوان ستارگان بخش صنعتی دوباره ظهور می‌کنند 
و برخلاف کشور ما که بسیاری از شرکت‌های قدیمی 
دچار ورشکستگی و از چرخه رقابت خارج شده‌اند، آنها 
بار دیگر افسار بازار را در دست گرفته‌اند. شرکت‌هایی 
همچون کاترپیلار یا وستینگ‌هاوس فروش خود را با 
تکیه بر استراتژی‌های تولید خود افزایش داده‌اند و در 
حال تغییر بسیاری از بازارهای تحت پوشش خود، از 
جمله بازارهای نوظهور هس��تند. یکی از این نمونه‌ها 
شرکت Deere در آمریکاست که در خصوص تولید 
تجهیزات و لوازم کش��اورزی فعال است. این شرکت 
که مقر آن در ایلینویز واقع ش��ده است چیزی حدود 
50ه��زار کارمند دارد که البته در دوران رکود مجبور 
ش��د بخشی از آنان را تعدیل کند. عمده صادرات این 
شرکت معمولا به برزیل، روسیه، هند و چین است که 
در س��ال چیزی حدود 24میلیارد دلار درآمد داشته 
اس��ت. این شرکت در حدود 171 س��ال قدمت دارد 
و به گفته مدی��ران آن عمده موفقیت خود را مدیون 
اتخاذ استراتژی‌های مناسب در بخش تولید است. در 
این بخش با تاسی به الگوهای موفق، می‌توانیم عوامل 
مختلف پیش��رفت را با در نظر گرفتن استراتژی‌های 

تولید و بخش تولید شرکت Deere بررسی کنیم. 
در وهله اول، ارتباط قوی بخش تولید با بازار، می‌تواند 
مهم‌ترین اس��تراتژی یک ش��رکت تولی��دی و گاهی 
به‌تنهایی متضمن موفقیت در کسب‌و‌کار باشد. در واقع 
تولید ابتدا با مشتری شروع می‌شود. هر آنچه شما تولید 
می‌کنید باید همانی باش��د که مش��تریان واقعی شما 
می‌خرند. این عملیات مستلزم ایجاد یک حلقه پیوسته 
است که ارتباط و بازخورد طراحی، مهندسی، تحقیق و 
توسعه را با بازار، مورد مطالعه قرار می‌دهد. تولیدکننده 
وقتی نی��از مش��تری را می‌داند، می‌توان��د روش‌های 

متفاوتی را در صرفه‌جویی هزینه‌ها به‌کار گیرد. 
پس از آن طبیعتا نظم و انضباط مالی تولید اهمیت 
ویژه‌ای دارد. برای این کار باید تدابیر ویژه‌ای اندیشیده 
شود. یک سیستم محاس��به ارزش افزوده سهامداران 
می‌تواند راهگش��ا باش��د و تفاوت بین س��ود عملیاتی 
و هزینه‌ه��ا را از درآمد و س��رمایه اصلی برآورد کند و 
اساسا روشی برای تخمین بهره‌وری و خط‌مشی رقابت 
باشد. هر کارخانه و هر محصول درجه‌بندی می‌شود و 
همه چیز بر حس��ب میزان درآمد برنامه‌ریزی می‌شود 
و به همین دلیل ارائه مناس��ب محصولات مناسب به 

مشتریان در زمان مناسب در اولویت قرار می‌گیرد. 
برنامه‌ه��ا و رویک��رد س��رمایه‌گذاری باید به‌صورت 
متوازن دنبال شود. این به این معنی است که براساس 
هزینه‌ه��ای تولید، تغییرات در س��رمایه‌گذاری ایجاد 
می‌ش��ود و متعاقب آن ممکن است تغییرات کلی در 
  Deere ساختار به‌وقوع بپیوندد. به‌عنوان مثال شرکت
پس از آنکه متوجه شد هزینه‌های ساخت موتور دیزل 
در ش��هر آیوا آمریکا زیاد است، سیس��تم تولید را به 
مکزیک انتقال داد و همی��ن امر باعث کاهش هزینه 
و افزایش بهره‌وری س��رمایه بود. از سرمایه باقی‌مانده 
و پیش‌بینی شده در به‌روزسازی تجهیزات و پیشرفت 
ادوات کارخانه‌ای اس��تفاده ش��د و مکان قبلی مورد 
اس��تفاده برنامه دیگری قرا گرفت. امروزه بسیاری از 
کارخانه‌های اروپایی از کش��وررهای اروپای ش��رقی و 
آس��یای مرکزی برای برنامه‌های این‌چنینی استفاده 
می‌کنند که اتفاقا کشور ما نیز می‌تواند هدف این‌گونه 
شرکت‌ها باشد که البته باید مورد مطالعه قرار گیرد. 

نکته بعدی در انتخاب بازارهاست. به نظر می‌رسد 
الگوی اس��تفاده از چند بازار داخلی ب��ه همراه بازار 
صادرات الگوی مناسبی باش��د. برخی شرکت‌ها که 
کارخانه‌هایی در کش��ورهای دیگ��ر دارند )به‌دلایل 
مختلف( احتمالا هدف بازارس��ازی در همان کش��ور 
را دنب��ال می‌کنن��د و ای��ن ب��ازار را ج��زو بازارهای 
داخل��ی می‌ش��مارند. همچنی��ن در ص��ادرات نی��ز 
ممکن اس��ت چنین برنامه‌هایی در نظر گرفته شود. 
بنابراین می‌ت��وان نتیجه گرفت راه‌اندازی کارخانه‌ها 
در کش��ورهای دیگ��ر نه فق��ط برای پایی��ن آوردن 
هزینه‌ه��ای تولی��د، بلکه می‌تواند به‌دلی��ل وجود یا 

نزدیکی بازارهای موازی محصولات نیز باشد. 
موض��وع بعدی ب��ه نی��روی کار و انعطاف‌پذیری 
آنه��ا بازمی‌گ��ردد. زمانی‌ک��ه کارخانه‌ها به س��مت 
تکنولوژیک‌ش��دن پیش می‌روند، کارگ��ران نگران 
بیکاری و مش��کلات ناش��ی از آن می‌ش��وند که در 
نهایت ممکن اس��ت ب��ه اعتص��اب و نارضایتی آنها 
ختم ش��ود. اما در صورتی ک��ه برنامه‌ریزی و روابط 
مناس��بی با کارگران ایجاد ش��ود نه تنها این شائبه 
بین آنها ایجاد نمی‌ش��ود بلکه اصلا چنین شرایطی 
پیش‌بین��ی ه��م نخواهد ش��د. در نهایت ب��ا تغییر 
سیس��تم‌های تولید، گروهی از کارگ��ران تغییرات 
کاری و گاهی جغرافیایی را در محدوده شغلی خود 
تجربه می‌کنن��د که باید برای این تغییرات انعطاف 

لازم را داش��ته باش��ند. 
در نهای��ت دقت در ایج��اد تولید خال��ص می‌تواند 
اس��تراتژی مناس��بی برای احاطه بر بازار باشد. کاری 
که ش��رکت Deere با نهایت کیفی��ت انجام می‌دهد. 
این‌گونه شرکت‌ها به حجم تولید نسبت به کیفیت آن 
توجه کمتری نشان می‌دهند و این معنی تولید خالص 
اس��ت. در واقع این سیستم برای تولیدکننده‌هایی که 
به‌صورت سفارشی کار می‌کنند انطباق‌پذیر‌تر و در عین 
حال مهم‌تر است. این سیستم مستلزم یک فشار دائم 
و ثابت برای به‌روزرسانی فرآیندها و ماشین‌آلات است 
که در نهایت می‌تواند بهره‌وری را به‌صورت همیش��گی 
افزایش دهد. با این تفاس��یر مطمئنا بدون استراتژی، 
تولید تکنولوژی امکانپذیر نیست و حتی گاهی تخطی 
از اس��تراتژی‌های معقولانه به شکس��تی جبران‌ناپذیر 

می‌انجامد. 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )64(
اهمیت پایگاه داده‌های یکپارچه

امروزه اغلب ش��رکت‌ها اطلاعات مشتریان خود را 
در سیستم‌های کامپیوتری ذخیره می‌سازند. بخش 
تحویل محصولات اسامی و نشانی مشتریان، بخش 
حس��ابداری صورتحس��اب‌های مالی و میزان مبلغ 
خرید هر مش��تری و همچنین اس��امی مش��تریان 
خوش‌حس��اب و بدحساب، بخش بازاریابی اطلاعات 
مربوط به ارزیابی مشتریان و در نهایت بخش فروش 
اطلاعات مربوط به میزان محصول به فروش رسیده 
را در سیس��تم‌های کامپیوت��ری اختصاص��ی خ��ود 
ذخی��ره می‌کنند. البت��ه به این لیس��ت بخش‌های 
ش��رکت می‌توان چند بخش دیگر نی��ز اضافه کرد 
که بسته به نوع کسب‌و‌کار شرکت‌ها متفاوت است. 
هر کدام از اطلاعاتی‌که‌این بخش‌ها در سیستم‌های 
خود در اختیار دارند، بدون ش��ک بس��یار مفید و با 

ارزش‌ است. 
با این ح��ال در برخی موارد ش��رکت‌ها اطلاعات 
ف��روش و اوض��اع پرداخ��ت مش��تریان را به‌عنوان 
اس��رار محرمانه مخفی نگه داشته و اجازه دسترسی 
بخش‌ه��ای انبار، فروش، بازاریابی و حس��ابداری را 
به آن اطلاع��ات نمی‌دهند. در واقع اگرچه این‌گونه 
موارد بسیار نادر اس��ت اما مشکلات زیادی را برای 
ش��رکت‌ها درس��ت می‌کند. از جمله این مشکل‌ها، 
دش��واری در ثبت و نگهداری این اطلاعات محرمانه 
اس��ت. با این حال هیچ راه��ی به منظور عدم توجه 
ب��ه اطلاعات محرمانه نیز وجود ن��دارد، زیرا در این 
صورت اعتماد مش��تریان به برند شما از بین خواهد 
رفت و این به معنای ناپدیدش��دن برند شما از بازار 

کسب‌و‌کارتان تلقی می‌شود. 

ایده
Carphone Warehouse  یکی از بزرگ‌ترین 
شرکت‌های خرده‌فروش در زمینه موبایل و قطعات 
یدکی آن در بریتانیا اس��ت. فروش��ندگان این برند 
بزرگ بریتانیایی که در فروش��گاه‌های این ش��رکت 
ش��اغل هستند، به‌گونه‌ای تعلیم داده شده‌اند که در 
ارتباط با مشتریان سعی در استفاده از روش فروش 
مش��ورتی داشته باش��ند. بر این اساس فروشندگان 
شرکت در روند صحبت و ارائه راهنمایی به مشتریان 
در پی یافتن نیازهای آنان و پیش��نهاد محصولی که 
در بالاترین حد قادر به برطرف ساختن نیازهای‌شان 
باشد، هستند. در راستای تحقق این شیوه بازاریابی 
برن��د Carphone Warehouse، فروش��ندگان 
نیاز به تحلیل مش��کلات و نیازهای جدید مشتریان 
در مواق��ع ض��روری نیز دارند. با ای��ن حال به دلیل 
عدم دانش کافی در این زمینه این برند تا مدت‌ها از 

داشتن چنین بخشی محروم بوده است. 

چیزی که ش��رکت ب��ه آن نیاز مبرم داش��ت، در 
واق��ع یک سیس��تم یکپارچ��ه مدیری��ت ارتباط با 
مش��تریان به‌ص��ورت کارآمد بود. در همین راس��تا 
برند Carphone Warehouse  اقدام به نس��ب 
نرم‌اف��زار تریلیوم کرد. این نرم‌اف��زار که نام خود را 
از شرکت سازنده‌اش گرفته است، کارآیی اصلی‌اش 
طراح��ی سیس��تم یکپارچه‌س��از پای��گاه داده‌ها به 
منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات در مقیاس وس��یع 
اس��ت. به این ترتیب شرکت با اس��تفاده از نرم‌افزار 
تریلی��وم تمامی اطلاعات مش��تریان خ��ود را تحت 
این سیس��تم مدیریت جامع گردآوری کرد. اهمیت 
این تغییر مدیریتی ش��رکت در آنجایی بیشتر نمود 
پی��دا می‌کند ک��ه بدانیم به این وس��یله چیزی در 
حدود ی��ک س��اعت، در وقت کارکنان ش��رکت به 
طور میانگین صرفه‌جویی ش��ده اس��ت. همچنین با 
یکپارچه‌س��ازی پایگاه داده‌ها اسامی مشتریانی که 
در چند پای��گاه موجود بودند نی��ز جمع‌آوری و در 

بسیاری از موارد اطلاعات آنان اصلاح شد. 
علاوه بر تاثیراتی که در س��طور بالا به آنها اشاره 
ش��د، سیس��تم تریلیوم با دارا بودن راب��ط کاربری 
پیشرفته امکان بررسی تمامی سوابق خرید، سلایق، 
میزان خرید در فواصل مش��خص و همچنین نشانی 
هر مش��تری را تحت عنوان یک حس��اب معین در 
اختیار فروش��ندگان قرار می‌دهد. همه این امکانات 
در نهای��ت منجر به تحلیل دقیق‌تر فروش��ندگان از 
نیازهای مشتریان و به تبع آن افزایش سود شرکت 
ش��د. درس��ت همان چیزی ک��ه هر مدی��ری برای 

به‌دست آوردن آن در طول روز تلاش می‌کند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ب��رای راه‌ان��دازی سیس��تم یکپارچ��ه مدیریت 
داده‌های خود ابتدا لازم اس��ت تمامی اطلاعاتی که 
از مشتریان خود در اختیار دارید، جمع‌آوری کنید. 
در این راستا حتی اطلاعاتی را که در کامپیوترهای 
ش��رکت ثبت نش��ده‌اند، گردآوری کنی��د. در واقع 
هرچقدر اطلاعات ش��ما بیشتر باش��د، تاثیرگذاری 

سیستم آشکار‌تر خواهد شد. 
- پس از یکپارچه‌س��ازی داده‌ها بهتر است نسبت 
به ویرای��ش نهایی اطلاعات مش��تریان اقدام کنید. 
در این مرحل��ه با اطلاعات تک��راری زیادی روبه‌رو 

خواهید شد، آنان را حذف کنید. 
- اطمینان حاصل کنید اطلاعات سیس��تم ش��ما 
تنه��ا در اختیار اف��رادی که به آن نی��از دارند، قرار 
خواه��د گرف��ت. همچنین برای سیس��تم خود رمز 

مناسبی قرار دهید. 

یکشنبه
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کارگاه مارکتینگایده‌های طلایی
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گاهی برندهای معتبر و دارای منابع 
جهت سرمایه‌گذاری از طریق 

تاسیس مرکز شتاب‌دهی ایده‌ها 
به‌صورت درون‌سازمانی و برگزاری 
اختصاصی استارتاپ ویکند تلاش 
می‌کنند بهترین ایده‌های خلاق را 
در راستای رفع دغدغه‌های خود 
کشف و آن را تجاری‌سازی کنند 
تا هم مالک ایده سود ببرد و هم 

راهکاری خلاقانه در راستای زنجیره 
ارزش‌آفرینی سازمان پیاده‌سازی 

شود

ترجمه: علی آل‌علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

کتابخانه

آیا خلاقی��ت یک نعمت خ��دادادی 
اس��ت که به برخی عطا ش��ده و برخی 
فاقد آن هس��تند؟ یا اینکه همه از این 
موهب��ت و نعمت خدادادی برخوردارند 
اما در برخی پرورش می‌یابد و در برخی 
زای��ل می‌ش��ود؟ پژوهش‌های بس��یار 
پیرامون مقوله خلاقیت نشان می‌دهد، 
ریش��ه‌های این پدی��ده به س��ال‌های 
ابتدایی زندگی‌م��ان باز‌می‌گردد و این 
ق��وای پایه و ذات��ی م��ا )خلاقیت( به 
واس��طه آموزش‌های رایج و فش��ارهای 
اجتم��اع، ب��ه م��رور تحلیل م��ی‌رود و 
عضل��ه‌ای که می‌تواند در انجام کارهای 
حقیقتاً تأثیر‌گذار به کار گرفته ش��ود، 
رفته رفته فلج می‌شود و از کار می‌افتد. 
کتاب خود‌باوری در خلاقیت، تألیف 

تام و دیوید کل و ترجمه مهدی کیامهر 
و مرتضی خضری‌پور کتابی است که در 
آن نویس��نده با این باور که در هر سن 
و موقعی��ت کاری می‌ت��وان خلاقی��ت 
درونی خود را باور و احیا کرد، سعی در 
گسترش تفکر روش‌های نوآوری »تفکر 

طراحی« کرده است. 
این کت��اب گام به گام ب��ا رویکردی 
عمل‌گرایان��ه می‌توان��د نق��ش مؤثری 
در  خودب��اوری  کس��ب  جه��ت  در 
خلاقی��ت ب��رای زندگ��ی ف��ردی، در 
س��ازمان‌ها  و  مدی��ران   موفقی��ت 

داشته باشد. 
آم��ده  کت��اب  ای��ن  از  بخش��ی  در 
اس��ت: ت�الش کنی��د دور از ترافیک و 
عوامل مزاحم پیاده‌روی کنید. ش��عرا، 

نویسندگان، دانش��مندان و سایر افراد 
متفک��ر در طول تاریخ الهام‌های زیادی 
حی��ن پی��اده‌روی دریاف��ت کرده‌اند و 
شاعر و فیلسوف معروف فردریک نیچه 
می‌گوی��د »تمام��ی افکار خ��وب حین 
پیاده‌روی متولد می‌ش��وند.« این شاید 
به خاط��ر افزایش جریان خون ناش��ی 
از فعالیت بدنی یا فاصله احساس��ی به 
وجود آمده به واس��طه کنار گذاش��تن 
مسئله‌ای به دست می‌آید که ذهن‌تان 
را مشغول کرده بود. پیاده‌روی می‌تواند 

هر زمانی در روز یا شب باشد. 
این کتاب 326 صفحه‌ای در هش��ت 
فصل توس��ط انتش��ارات آریان��ا قلم به 
چ��اپ رس��یده و دارای طراحی جلد و 

صفحات خلاقانه و زیبایی است. 

خود‌باوری در خلاقیت

نگاهی به رویداد هم‌آفرینی همراه اول

ارزش‌آفرینی با حمایت از کسب‌و‌کارهای نوپا



برای مطالعه 543   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )16(

کاربرد دفترچه خاطرات و تاثیرات آن

مدیریت و س��ازماندهی برند یک��ی از مهم‌ترین 
فعالیت‌هایی اس��ت که در ایده‌های گذشته به آن 
پرداختی��م. با این حال پس از انتخاب یک ش��یوه 
مدیریتی خ��اص، اطلاعات و جزئیات امور مختلف 
اهمی��ت فوق‌الع��اده‌ای خواهند یاف��ت. در همین 
راس��تا اهمیت ثبت دقیق اطلاعات مطرح ش��ده و 
شیوه‌های گوناگون آن مورد بررسی قرار می‌گیرد. 
در عی��ن حال ک��ه روش‌های متنوع��ی به منظور 
ذخیره‌س��ازی اطلاعات وجود دارد، به طور معمول 
در کس��ب‌و‌کار م��درن روش‌های س��نتی کاربرد 
خ��ود را از دس��ت داده‌اند. در ایده این ش��ماره به 
بررسی دقیق مساله ذخیره‌سازی اطلاعات خواهیم 

پرداخت. 

ایده
به طور کل��ی در زمینه ذخیره‌س��ازی اطلاعات 
الگوی کلاس��یک مناس��بی وجود دارد که معمولا 
به‌عنوان »دفترچه خاطرات« ش��ناخته می‌ش��ود. 
بدون ش��ک در کش��ورهایی که در ق��رن 20 و21 
تجرب��ه جن��گ را داش��ته‌اند، دفترچ��ه خاطرات 
س��ربازان، فرمانده��ان نظام��ی و رهبران کش��ور 
بخش عم��ده‌ای از اطلاعات مرب��وط به آن دوران 
را در اختی��ار محققان و خوانندگان علاقه‌مند قرار 

می‌دهد. 
در عی��ن حال ب��ا توجه به پیش��رفت تکنولوژی 
و ش��کوفایی فناوری‌های جدی��د مانند کامپیوتر و 
اینترنت، نحوه دخیره‌‌سازی اطلاعات به طور کامل 
دگرگون ش��ده اس��ت. امروزه اغلب افراد خاطرات 
خود را در فایل‌ه��ای کامپیوتری ذخیره می‌کنند. 
همچنی��ن در دنیای کس��ب‌و‌کار نیز ب��ا توجه به 
اهمی��ت روزافزون ثبت و ذخیره‌س��ازی اطلاعات، 
ش��یوه‌های نوین و کارآمدتری به نسبت روش‌های 

کلاسیک ارائه شده است. 
یکی از متداول‌ترین این سیستم‌ها نرم‌افزارهای 
ثبت و یادآوری اطلاعات است. این‌گونه نرم‌افزارها 
ع�الوه ب��ر ی��ادآوری کاره��ای روزم��ره، توانایی 
ذخیره‌س��ازی اطلاع��ات مربوط ب��ه فعالیت‌های 
ش��رکت را نی��ز دارن��د. ب��ا اس��تفاده از ای��ن نوع 
نرم‌افزاره��ا تنها کاری که لازم اس��ت انجام دهید، 
ارائه فایل‌های اطلاعاتی به نرم‌افزار اس��ت. لازم به 
ذکر است که نرم‌افزارهای یادآوری به طور معمول 
اطلاع��ات کاربران را در فضای ابری ذخیره کرده و 
به این ترتیب نگرانی ناشی از پاک شدن اطلاعات 

را به حداقل می‌رسانند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
در فعالیت‌ه��ای کارب��ردی و ظریفی مانند ثبت 
اطلاعات، نکات ریز اهمی��ت و تاثیر فوق العاده‌ای 
دارند. در همین راس��تا بهتر است توصیه‌های زیر 
را در س��ازماندهی سیس��تم ذخیره اطلاعات خود 

مدنظر داشته باشید: 

- س��عی کنی��د اطلاع��ات را به ط��ور دقیق در 
فایل‌ه��ای ثبتی خ��ود درج کنید. ای��ن اطلاعات 
شامل زمان ملاقات‌ها، نتایج گردهمایی‌ها، اهمیت 
اطلاعات درج ش��ده، می��زان محرمانه بودن آنها و 
همچنی��ن تاری��خ و زم��ان دقیق فعالیت‌هاس��ت. 
همچنی��ن در م��ورد اج��رای ش��یوه مدیریت��ی و 
برنامه‌ریزی لازم است تا شرح دقیقی از برنامه اجرا 
ش��ده ذکر ش��ود. در عین حال بهتر است پس از 
گذشت اندک زمانی از اجرای آن برنامه‌ها، تاثیرات 
مثب��ت و منفی آن را نیز ب��ه فایل موردنظر اضافه 

کنید. 
- اطلاعات��ی را ک��ه درخص��وص برنامه‌‌ریزی و 
فعالیت‌های بلند‌مدت شرکت‌تان است از اطلاعات 
مرتبط با برنامه‌ریزی کوتاه‌مدت جدا کنید. به این 
ترتیب نظم بیشتری بر اطلاعات ذخیره شده شما 
حاکم خواهد بود که به نوبه خود باعث می‌ش��ود تا 
زمان کمتری را به هنگام جس��ت‌وجوی آنها تلف 

کنید. 
- در سیس��تم ثب��ت اطلاعات خود بهتر اس��ت 
علاوه‌ب��ر تاری��خ نشس��ت‌ها و گردهمایی‌ها، مدت 
زمان آن جلس��ات را نیز ذکر کنید. در واقع تفاوت 
اساس��ی بین یک دفترچه خاطرات الکترونیکی که 
اغلب برندها از آن س��ود می‌برند با یک سیس��تم 
کارآمد مدیریت بهینه‌زمان در ثبت زمان جلسات 
است. به این ترتیب امکان بررسی و راهکارهایی به 
منظور کاهش مدت زمان گردهمایی‌ها از یک‌س��و 
و همچنین افزایش کیفیت آنها از سوی دیگر برای 

شما فراهم خواهد شد. 
- به یاد داشته باش��ید که اطلاعات ذخیره‌شده 
خ��ود را به‌طور مداوم به‌روز‌رس��انی کنید. اهمیت 
ای��ن کار نه‌تنها در کامل ک��ردن اطلاعات ذخیره 
ش��ده، بلکه در فراهم کردن امکان تحلیل دقیق‌تر 

اطلاعات موجود است. 
- نکته آخر اینکه سیستم ذخیره‌سازی اطلاعات 
ی��ک نیاز حیات��ی در کس��ب‌و‌کارهای م��درن به 
ش��مار می‌رود. با این حال چیزی که از سیس��تم 
ذخیره‌س��ازی اطلاع��ات اهمیت بیش��تری دارد، 
راه‌اندازی سیس��تم مدیریت کسب‌و‌کار است. این 
سیستم مرحله‌ای است که در آن کاربرد اطلاعات 
ذخیره‌شده به بهترین صورت به چشم خواهد آمد. 

یکشنبه
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پاس�خ کارش�ناس: کارواش جزو کس��ب‌و‌کارهای 
خدماتی محس��وب می‌ش��ود و ارائه مناسب سرویس و 
خدمات به مشتریان می‌تواند ضامن موفقیت کسب‌و‌کار 
ش��ما باشد و مش��تریانی را که به کارواش شما مراجعه 
می‌کنند به مش��تریان وف��ادار تبدیل کن��د. باتوجه به 
ای��ن موضوع باید روی نحوه ارائه خدمات به مش��تریان 

برنامه‌ریزی مناس��بی انجام دهی��د و مزیت‌های رقابتی 
مناس��بی را نسبت به سایر رقبا تعریف کنید تا از طریق 
این مزیت‌ها، مشتریان دریافت خدمات از کارواش شما 
را به دیگر کارواش‌ها ترجیح دهند؛ به‌عنوان نمونه ارائه 
س��ریع و منظم خدمات کارواش به مش��تریان می‌تواند 
مزیت رقابتی برای این نوع کس��ب‌و‌کارها تلقی شود. از 
طرف��ی با توجه به اینکه ش��ما در ابت��دای فعالیت‌ خود 
هستید، پیشنهاد می‌شود بخشی از فعالیت‌های خود را 
به‌صورت B2B پیش ببرید؛ به‌عنوان نمونه با آژانس‌های 

تلفنی وارد مذاکره و قرارداد ش��وید و خدماتی را به این 
ن��وع کس��ب‌و‌کارها ارائه دهید ی��ا می‌توانی��د با برخی 
س��ازمان‌های خصوصی و دولتی با بس��تن قرارداد‌های 
طولانی‌مدت وارد مذاکره ش��وید و از این طریق آنها را 
به مش��تریان طولانی‌مدت خ��ود تبدیل کنید. از طرفی 
تمرکز روی س��ازمان‌ها می‌تواند به نوعی تبلیغ خدمات 
ش��ما باش��د و در صورت اتمام قرارداد کس��ب‌و‌کارهای 
مختل��ف با کارواش ش��ما، ای��ن امکان وج��ود دارد که 

رانندگان به کارواش شما دوباره مراجعه کنند. 

B2B تمرکز بر فعالیت‌های

پرسش: صاحب کارواشی در تهرانپارس هستم که به تازگی فعالیت‌های خود را آغاز کردیم و خدماتی را به مشتریان عرضه می‌کنیم، 
اما در ماه اول شروع کار، با استقبال مناسبی از جانب مشتریان مواجه نشده‌ایم. با توجه به این موضوع، از نظر شما در راستای کسب 

سهم بیشتری از بازار باید چه برنامه‌ریزی‌های بازاریابی را اتخاذ کنیم و چگونه می‌توان مشتریان ثابتی را برای کارواش دست و پا کرد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

خب��ری  پی��ش  روز  چن��د 
در رس��انه‌ها منعک��س ش��د 
امانس��یو  اینک��ه  مبنی‌ب��ر 
اورت��گا، مدیر برن��د زارا بالاتر 
از بیل گیت��س به طور موقت 
ثروتمندتری��ن فرد  به‌عن��وان 
جه��ان معرفی ش��ده اس��ت. 
دلیل این جه��ش ناگهانی در 
ثروت اورتگا، ناشی از افزایش 
ارزش سهام ش��رکتش به نام 
ای��ن  اس��ت.    »Inditex«
ش��رکت مالک علائ��م تجاری 
»زارا«، »ماس��یمو دوت��ی« و 
»پل‌اند پیر« اس��ت. درس��ت 
اس��ت که این افزایش س��هم 
موق��ت  به‌ص��ورت  ث��روت  و 
ب��وده، اما همی��ن اتفاق را که 
ی��ک کس��ب وکار در زمین��ه 
دقایقی  برای  بتواند  پوش��اک 
جایگاه اول ثروت‌آفرینی را از 
غول‌های فن��اوری دنیا بگیرد، 
می‌ت��وان به فال نیک گرفت و 
این موفقی��ت را از جنبه‌های 
مدیریت��ی و نوآوری بررس��ی 
ک��رد. در گزارش زی��ر به این 

موضوع پرداخته می‌شود. 

مدل کسب وکار مبنی بر 
نوآوری 

زارا یکی از برندهای مشهور 
و خوش��نام جهانی اس��ت که 
در گروه خرده‌فروش��ان نوآور 
نیز قرار می‌گیرد. این شرکت 
که در زمینه تولید پوش��اک و 
البسه فش��ن فعالیت می‌کند، 
بالغ بر 5500 فروشگاه در 82 
کشور دارد. زارا برندی پیشرو 
اس��ت و مالک علائ��م تجاری 
پیر، ماسیمو  اند‌ دیگر مانند پل‌
دوتی، برش��کا و... است. مالک 
امانس��یو  وکار،  ای��ن کس��ب 
زارا  اورتگا، نخستین فروشگاه 
را در س��ال 1975 در کش��ور 
خود یعنی اسپانیا افتتاح کرد. 
گردش مالی این ش��رکت در 
سال 2011، 13.8بیلیون یورو 
)18بیلیون دلار( با سود بسیار 
بالایی بود. این برند 110هزار 
این  موفقی��ت  دارد.  کارمن��د 
مدل کسب‌وکاری  و  مجموعه 
منحصربه‌ف��رد آن ب��ر مبنای 
انعطاف‌پذی��ری  و  ن��وآوری 
اس��ت. فلسفه ش��رکت کسب 
بازاره��ای جدی��د در ح��وزه 
محصولات پوش��اک فش��ن با 
بیشترین سرعت ممکن است. 
این برن��د چگونه این موفقیت 

را در س��ایه نوآوری‌‌های خود 
ممکن کرده و چه درس‌هایی 
از این نوآوری چابک می‌توانیم 

کسب کنیم؟ 

ایده‌های مختلف از منابع 
مختلف

ش��ما نیاز به ایده‌های زیاد 
از مناب��ع مختل��ف دارید. تیم 
طراح��ی زارا ش��امل بیش از 
350 نف��ر ب��وده که مس��ئول 
ایجاد و طراحی 18000 طرح 
در س��ال یا 360 طرح در هر 
هفت��ه اس��ت ک��ه روزانه 70 
طرح را ش��امل می‌شود. لورتو 
گارس��یا یک��ی از طراحان در 
این‌ب��اره می‌گوید: ما ایده‌های 
خ��ود را از کتاب‌ه��ا، مجلات، 
توییت��ر و وبلاگ‌ها به‌دس��ت 
می‌آوریم، ام��ا مهم‌تر از همه 
است  بازخوردهایی  موارد  این 
که در فروشگاه‌ها از مشتریان 
می‌کنی��م.  دریاف��ت  خ��ود 
مش��تریان‌مان به ما می‌گویند 
که آنه��ا چه چیزی دوس��ت 

دارن��د و چ��ه چی��زی 
خوشایند آنها نیست. ما 
به‌صورت  همایش‌ها  در 
حض��وری و رودررو ب��ا 
گفت‌وگ��و  مش��تریان 
می‌کنی��م و از ایده‌های 
می‌گیریم.  اله��ام  آنه��ا 
متداوم  فرآیند  این یک 

است. 

حرکت سریع از 
طراحی تا بازار 

ایده  اولیه  جهت‌دهی 
تا رس��یدن محصول به 
تنها  فروش��گاه  قفس��ه 

کمت��ر از چه��ار هفت��ه برای 
زارا زمان می‌برد. آنها بس��یار 
سریع‌تر از رقبای خود در بازار 
حرک��ت می‌کنن��د. طراحی و 
ایده‌ها به س��رعت مورد تست 
قرار می‌گیرند. مرکز اصلی زارا 
در لاکرونی��ای اس��پانیا دارای 
25 ویترین بس��یار ب��زرگ با 
نورپردازی و دکورهای مختلف 
اس��ت. این ب��ه طراحان اجازه 
ویترین‌ها  ببینن��د  تا  می‌دهد 
در ش��رایط مختلف مانند روز 
و شب یا هوای آفتابی و بارانی 
چگونه به نظر خواهند رسید. 
مدیر این برن��د درصدد ایجاد 
م��وج و موج‌س��واری روی آن 
اس��ت. اصلی که س��بب شده 
در  را  محصولات‌ش��ان  آنه��ا 
اقص��ی  در  فروش��گاه   5500

نق��اط ک��ره زمی��ن در ی��ک 
زمان یکس��ان داش��ته باشند. 
طرح‌های آنها سازگاری کمی 
با بازار محلی هر کشور دارد و 
این خود نقطه تمایزی از نظر 
طراحی ب��رای جذب مخاطب 
تلقی می‌شود. محصولات آنها 
جهانی اس��ت و فروش به پنج 
قاره ب��ه آنها مقیاس اقتصادی 

مناسبی می‌دهد. 

نوآور کردن همه جنبه‌های 
کسب وکار

ن��وآوری در زارا تنه��ا ب��ه 
محص��ول منته��ی نمی‌ش��ود 
رویکرده��ای  آنه��ا  بلک��ه 
نوآورانه را برای اس��تریم لاین 
فرآین��د  در  بهینه‌س��ازی  و 
زنجی��ره  مدیری��ت  تولی��د، 
داده‌ه��ا،  ردیاب��ی  تامی��ن، 
مدیریت موج��ودی، چیدمان 
فروش��گاه و کارکنان عملیات 
کارمندان  می‌کنن��د.  اعم��ال 
فروش��گاه از ارتباطات بی‌سیم 
ب��رای ارتباط با مرک��ز اصلی 

میزان  و  می‌کنن��د  اس��تفاده 
موجودی و ف��روش را به آنها 
اط�الع می‌دهن��د. بازخ��ورد 
س��ریع در مورد آنچه فروخته 
ش��ده و آنچ��ه موجود اس��ت 
و طرح��ی که بیش��تر از بقیه 
م��ورد اس��تقبال ق��رار گرفته 
می‌توان��د ب��ه موج‌س��واری و 
ایجاد مدهای گس��ترده کمک 
کند، اما حت��ی مدل‌هایی که 
خوب فروش رفته‌اند نیز بعداز 
چهار هفته دمده و مش��مول 
تخفی��ف می‌ش��وند. زارا عمدا 
آنه��ا را با تخری��ب خلاقانه و 
ارائه مدل‌های جدید از میدان 
خارج می‌کند. این سیاست به 
آن معنی اس��ت که مشتریان 
باید از فروشگاه دیدن کنند تا 
از مدل‌های جدید مطلع شده 

و آیتم‌های جدید را از دس��ت 
ندهند. 

ساختار مدیریتی مسطح
فعال در  شرکت‌های سنتی 
ح��وزه پوش��اک و م��د دارای 
س��اختار مدیریتی و سلس��له 
مراتبی با می��زان زیادی غرور 
و خودخواه��ی در هر فرآیند 
زارا  هس��تند.  تصمیم‌گی��ری 
مدیریت��ی  س��اختار  دارای 
مس��طح ب��ا طراحانی اس��ت 
ک��ه در اتخاذ تصمیم س��ریع 
این  همه  دارن��د.  توانمن��دی 
مزیت‌های رقابت��ی، مدیر زارا 
را ب��ه موقعیت��ی رس��انده که 
بتوان��د یک��ی از ثروتمندترین 
افراد جه��ان لقب گیرد و این 
برن��د را به موقعی��ت مطلوب 
ب��دون هزین��ه ب��رای تبلی��غ 
تبلیغی  روش‌ه��ای  برس��اند. 
چون دهان به دهان ش��دن و 
محبوبیت وب‌سایت، ارتباطات 
اصلی مورد نیاز برای مشتریان 
مش��تاق را فراه��م می‌کن��د. 
س��رعت  ن��وآوری، 
ای��ن  در  چابک��ی  و 
مجموع��ه را می‌ت��وان 
چیزی دانست که یک 
پیشروی  برای  شرکت 
و فراتر رفتن از اهداف 

به آن نیاز دارد. 

متواضع و فروتن 
بودن 

گفته شده که اورتگا، 
مدی��ر زارا ه��ر روز در 
یک کافی‌ش��اپ خاص 
دیده ش��ده و ناهار را 
با همکارانش می‌خورد 
و باوجود مدی��ر برندی بزرگ 
ب��ودن، لباس‌های��ی س��اده و 
معمول��ی در رنگ‌های خنثی 
می‌پوش��د. موف��ق ب��ودن در 
زندگ��ی به این معنی نیس��ت 
ک��ه همیش��ه بای��د فروتن و 

متواضع باشید.
داش��تن  حقیق��ت  در   
ای��ن روحی��ات می‌توان��د هم 
در زندگ��ی ش��خصی و ه��م 
حرف��ه‌ای ب��رای ش��ما مزیت 
محس��وب ش��ود. ثابت ش��ده 
اس��ت ک��ه فروتن��ی می‌تواند 
به اف��راد کمک کن��د بهتر با 
اضطراب کن��ار آیند و تبدیل 
به کارمندان و مدیران بهتری 
توانایی خودکنترلی  که  شوند 
و تمایل ب��ه کمک به دیگران 

را دارند. 

ریشه‌های‌تان را فراموش 
نکنید 

یکی از جذاب‌ترین روحیات 
در مورد اورتگا این اس��ت که 
او هی��چ‌گاه خان��ه‌اش را ترک 
نک��رد. او امپراتوری بزرگ زارا 
را در کشور زادگاهش اسپانیا 
تاس��یس کرد. این احس��اس 
نزدیک��ی او ب��ه خانه ی��ادآور 
نکردن ریش��ه‌هایش  فراموش 
اس��ت. این کار به موفقیت او 
در زارا کمک کرد. همچنین او 
برای رسیدن به موفقیت عجله 
نکرد. ب��ه این معنی که گاهی 
اوقات انسان‌ها برای خود سن 
که  می‌کنند  تعیین  مشخصی 
باید در همان سن به موفقیت 
در  ک��ه  حال��ی  در  برس��ند، 
واقعیت این حس��اب و کتاب 
درست نیست. انسان می‌تواند 
در هر سنی به موفقیت برسد. 
ب��رای مث��ال اس��تیو جابز یا 
مارک زوکربرگ. اورتگا تقریبا 
در سنی نزدیک به 40 سالگی 
زارا را تاس��یس کرد. اجداد او 
ارثی برای این کار برایش باقی 
نگذاش��ته بودند و داس��تان او 
ساله   20 میلیونرهای  همانند 
نبود. ش��اید به نظر برسد که 
او دیر به موفقیت رس��ید، اما 
هی��چ‌گاه ای��ن ذهنی��ت را در 
ذهن‌تان ب��ا خود حمل نکنید 
که برای رس��یدن به موفقیت 
به سنی خاص نیاز دارید. شما 
همیشه می‌توانید رویاهای‌تان 
را دنبال کنید و همانند اورتگا 

جاه‌طلب باشید. 

صبور بودن 
اتفاق��ات خ��وب به س��راغ 
صبر  ک��ه  می‌آین��د  کس��انی 
می‌کنن��د. تقریب��ا نزدیک به 
10 سال طول کشید تا اورتگا 
خ��ودش را جمع‌و‌ج��ور کرده 
و نخس��تین فروش��گاه زارا را 
تاس��یس کند. امروزه او یکی 
از اف��راد ثروتمن��د و مال��ک 
برند بزرگی اس��ت. شاید این 
10 س��ال برای ش��ما طولانی 
ب��ه نظر برس��د، اما ب��ا صبر و 
تلاش ممکن می‌ش��ود. صبور 
بودن به شما شانس موفقیت، 
کسب دانش، نظارت و اصلاح 
تم��ام جنبه‌ه��ای زندگی  در 
را می‌ده��د. ب��ه ج��ای اقدام 
نادرس��ت یا عجولانه، با صبر 
گام‌ه��ای س��نجیده برداری��د 
و بهتری��ن تصمی��م ممکن را 

اتخاذ کنید. 

نوآوری در زارا تنها به محصول 
منتهی نمی‌شود بلکه آنها رویکردهای 

نوآورانه را برای استریم لاین و 
بهینه‌سازی در فرآیند تولید، مدیریت 

زنجیره تامین، ردیابی داده‌ها، 
مدیریت موجودی، چیدمان فروشگاه 

و کارکنان عملیات اعمال می‌کنند. 
کارمندان فروشگاه از ارتباطات 

بی‌سیم برای ارتباط با مرکز اصلی 
استفاده می‌کنند و میزان موجودی و 

فروش را به آنها اطلاع می‌دهند
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وقتی غول‌های فناوری عقب‌نشینی می‌کنند

7 قانون برای توسعه برند شخصی 
)قسمت دوم(

در بخ��ش قبل��ی به س��ه قانون اول توس��عه برند 
ش��خصی اش��اره کردیم؛ قوانینی که به افراد اجازه 
می‌ده��د کنت��رل برند ش��خصی خود را در دس��ت 
بگیرن��د. در ادامه به چه��ار قانون باقیمانده اش��اره 

می‌کنیم. 

 برنامه‌ریزی در حوزه روابط عمومی 
در فرآیند س��اخت و توس��عه برند ش��خصی باید 
اس��تراتژیک بیندیش��ید. مرحله نخس��ت راه‌اندازی 
یک کارزار تبلیغاتی برای برند ش��خصی‌تان اس��ت 
وجود یک ط��رح در رابطه ب��ا برنامه‌ریزی در حوزه 
روابط عمومی، بازاریابی و اس��تخدام همگی باید در 

برنامه‌های شما وجود داشته باشند.
 ش��ایان ذکر اس��ت که وجود ای��ن موضوعات در 
برنامه ش��ما بس��یار ضروری بوده و به ش��ما کمک 
خواهد کرد تا به‌صورت مداوم ارزش برند شخصی‌تان 

را افزایش دهید. 
یک��ی از کلیدی‌ترین و اصلی‌ترین راه‌های افزایش 
ارزش یک برند ش��خصی، تولید محتوای ارزشمند و 
مناس��ب است. چراکه یک محتوای مفید و کاربردی 
می‌توان��د زمینه را برای اس��تقبال کارب��ران از برند 
ش��خصی ش��ما فراهم کرده و پیوس��ته ارزش برند 
ش��خصی‌تان را افزایش دهد. به‌عنوان مثال استفاده 
روزنامه‌نگاران از محتوای تولید ش��ده توس��ط شما 
در نش��ریات و وب‌سایت‌های‌شان می‌تواند در زمینه 
جذب اس��تعدادها و نیروی کار ماهر به ش��ما کمک 
کرده و به‌صورت غیرمس��تقیم برند ش��خصی‌تان را 

تبلیغ کند. 

 ایجاد اخبار و حواشی پیرامون برند شخصی خود
بهتری��ن راه برای بهب��ود برند ش��خصی‌تان ارائه 
خدمات و محتوای ارزشمند و کاربردی است. هرچه 
بیش��تر بر زندگی روزانه مخاطبان و مش��تریان‌تان 
تاثیر بگذارید، س��رعت پروس��ه ایجاد و توسعه برند 
ش��خصی ش��ما افزایش خواهد یاف��ت. این تکنیک 
نخس��تین بار توس��ط لئونارد کیم هنگامی که قصد 
داشت برای وب‌س��ایت Quora  بنویسد، استفاده 
ش��ده اس��ت. مطالب وی پس از انتش��ار با سرعت 
زی��ادی به 2میلیون بازدید رس��ید و در مدت زمانی 
ان��دک وی را به یک��ی از بهترین نویس��ندگان این 

وب‌سایت بدل کرد. 
 Quora کی��م در مطالبی ک��ه برای وب‌س��ایت
می‌نوش��ت، از مراح��ل مختلف زندگی خ��ود نظیر 
ناتوان��ی در پرداخت قبض برق و رفت��ن تا نزدیکی 
بی‌خانمان ش��دن و در نهایت یافتن مسیر موفقیت 
خ��ود گفت و در نهایت این داس��تان تبدیل به برند 
ش��خصی وی ش��د. کیم لئونارد بعدها با اش��اره به 
نقش داس��تان زندگی‌اش در وضعیت فعلی او اظهار 
داشت: »به اشتراک گذاشتن تاریک‌ترین و تلخ‌ترین 
قس��مت‌های زندگی من با مخاطبان سبب افزایش 
ش��هرت من و باعث ش��د امروز این جایگاه را داشته 

باشم.«
 

برندسازی با هدف‌گیری نسل جدید مخاطبان
با توجه به وجود بسیاری از سرگرمی‌ها و حوادثی 
که در جهان امروز وج��ود دارد، جلب توجه جوانان 
نس��ل جدید کار بسیار دش��واری است. با این وجود 
رس��یدن به این هدف چندان دش��وار نبوده و کافی 
است از ابزارهایی که در دسترس‌تان است به خوبی 

استفاده کنید و خلاق باشید. 
نسل جدید این روزها درگیر سرگرمی‌های بسیار 
خود است، چرا که این نسل بیش از نسل‌های پیش 
از خود ب��ا انفجار اطلاعات روبه‌رو ب��وده و مدیریت 
ک��ردن جریان س��یال اطلاع��ات عملا کار بس��یار 
دش��واری بوده و مقابله با آن در حقیقت غیرممکن 

است. 
در چنین ش��رایطی تبلیغ��ات و بازاریابی می‌تواند 
در کن��ار تهیه و توس��عه اپلیکیش��ن‌های موبایلی و 
ابزارهای آنلاین، اش��تیاق و علاق��ه زیادی در میان 
نس��ل جدید برای توجه به برند شخصی شما ایجاد 
کن��د. در نهای��ت خواهید دید که اقدامات ش��ما در 
این زمینه سبب وفادار ش��دن مخاطبان‌تان به برند 
ش��خصی شما ش��ده و این چیزی است که به‌شدت 

مورد توجه جوانان قرار خواهد گرفت. 

 اجتناب از برخی اشتباهات
بهتراس��ت در پروس��ه برندین��گ ش��خصی خود 
پرنوسان نباش��ید و فعالیتی مداوم و پیوسته داشته 
باش��ید. بس��یاری از کارشناس��ان و فع��الان حوزه 
بازاریاب��ی و برندینگ بر این عقیده‌اند که عدم وجود 
ی��ک فعالیت مداوم و پیوس��ته از جمل��ه مهم‌ترین 
دلایل شکس��ت افراد در فرآیند س��اخت و توس��عه 
برند شخصی است. چنانچه می‌خواهید به‌عنوان یک 
رهبر در حوزه تجاری یا صنعتی خود مطرح ش��وید 
توجه به تداوم و پیوستگی باید در صدر اولویت‌های 

شما جای داشته باشد. 
با این حال توجه داش��ته باش��ید که موفقیت در 
ایج��اد ی��ک برند ش��خصی موفق یک‌ش��به حاصل 
نمی‌ش��ود. شما باید از پیوس��تگی لازم در کار خود 
بهره‌مند باش��ید، چرا که تنها در این صورت اس��ت 
که مخاطبان همواره ش��ما را به یاد خواهند داشت. 
رس��یدن به این مرحله ممکن است سال‌ها به طول 

بینجامد. 

مدیریت امروز

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع



قرارداد صلح با فارک اقتصاد 
کلمبیا را تقویت خواهد کرد، اما نه 

همین حالا

نبرد 52س��اله میان دولت کلمبیا و شورش��یان 
ف��ارک با ش��روع یک آتش‌بس رس��می ب��ه پایان 
رس��یده است و به نظر می‌رس��د این قرارداد صلح 
صنع��ت توریس��م و س��رمایه‌گذاری در کلمبیا را 
تقوی��ت خواهد کرد، ام��ا نه به آن ان��دازه و با آن 

سرعتی که برخی ممکن است گمان کنند. 
»کاپیتال اکونومیکز« می‌گوی��د که این قرارداد 
صلح اقتصاد کلمبیا را در میان‌مدت تقویت خواهد 
کرد، ام��ا در کوتاه‌م��دت چنین تاثی��ری نخواهد 

داشت. 
آدام کالینز، کارش��ناس اقتص��اد آمریکای لاتین 
در گزارش��ی در کاپیتال اکونومیکز گفته است: »با 
وجود اینکه شکی نیست که این توافق نتایج مثبت 
اساس��ی برای اقتصاد کلمبیا دربر خواهد داش��ت، 
اما ارزیابی‌های خوش��بینانه‌تر در کوتاه‌مدت بعید 

به نظر می‌رسد.«
گ��روه ف��ارک )یک نی��روی نظام��ی انقلابی در 
کلمبیا( به‌عنوان ش��اخه نظامی حزب کمونیس��ت 
کلمبیا در سال 1964 راه‌اندازی شد و از آن زمان 
به بعد درگیری‌های خشونت‌آمیزی با دولت کمبیا 

داشته است. 
این ش��اخه نظام��ی در اوج ق��درت خود کنترل 
یک‌س��وم از کش��ور کلمبیا را معم��ولا از راه دور و 
در بخش‌های روستایی آن در دست داشته است. 

طبق گزارش‌ها طی سال‌ها مناقشه بین فارک و 
شبه‌نظامیان افراطی دس��ت راستی دولت بیش از 

220 هزار نفر کشته شده‌اند. 
پس از انعقاد رس��می قرارداد صلح، فارک متعهد 
ش��د که طی شش‌ماه اس��لحه خود را به دیدبانان 
س��ازمان ملل متحد تحوی��ل داده و به یک حزب 

سیاسی قانونی مبدل شود. 
ب��اراک اوبام��ا، رئیس‌جمهوری ای��الات متحده 
آمری��کا متعهد ش��ده اس��ت که در س��ال 2017 
مبلغ450میلی��ون دلار از طرف این کش��ور برای 
کمک به اجرای طرح صلح کلمبیا پرداخت خواهد 

شد. 
به هر روی به گفته تحلیلگران هرگونه امید برای 
یک رشد س��ریع در زمینه اقتصاد این کشور نقش 

بر آب به نظر می‌رسد. 
اقتصاد کلمبیا از س��ال 2013 به طور پیوسته به 
دلیل کاهش قیمت کالاها و کند شدن رشد اقتصاد 
چین با سیر نزولی مواجه شده است. این اقتصاد با 
وجود تلاش برای تنوع بخش��یدن به آن شدیدا به 
صادرات کالاهایی از جمله نفت، زغال‌سنگ، قهوه 

و طلا وابسته است. 

طبق آمار رس��می تولید ناخال��ص داخلی با نرخ 
2درصد بی��ن ماه‌های آوریل و ژوئن س��ال جاری 
رش��د کرده اس��ت. این میزان از نرخ 2.5 درصدی 
س��ه ماهه اول سال پایین‌تر رفته و پایین‌ترین نرخ 

رشد در طول چندین سال بوده است. 
این کش��ور همچنین با تورمی که در ماه جولای 
س��ال جاری به 9درصد رس��یده و کسری بودجه 
شدید دست به گریبان اس��ت. اجرای این قرارداد 
صلح می‌تواند تلاش برای رفع این مش��کلات را به 

تاخیر بیندازد. 
آلبرت��و راموس در رأس اقتص��اد آمریکای لاتین 
در گزارش��ی در گلدمن ساکس گفته است: »سود 
اقتصادی ای��ن صلح که انتظار می‌رود به تدریج به 
تحقق بپیون��دد به‌خصوص در مناط��ق دورافتاده 
و کمت��ر ام��ن این کش��ور، از طریق س��رمایه‌های 
توریستی و س��رمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی 
بیش��تر حاصل خواهد ش��د و منابع گردش بودجه 
از دس��تگاه نظامی ب��ه حوزه‌های س��ازنده‌تر مثل 
س��رمایه‌گذاری‌های فیزیکی و اجتماعی در مناطق 

از یاد رفته روستایی منتقل خواهد شد.«
مذاک��رات صل��ح بین دول��ت و ش��اخه نظامی 
ف��ارک در س��ال 2012 در هاوان��ا پایتخت کوبا و 
به‌صورت غیر‌رس��می چند ماه پیش از آن ش��روع 
ش��ده بود. اگرچه درمورد اینکه با شورش��یانی که 
مرتکب جنایت شده‌اند چگونه برخورد خواهد شد 
نگرانی‌هایی وجود دارد، موضوع این توافق در دوم 
اکتبر به همه‌پرس��ی گذاشته می‌شود و قویا انتظار 

می‌رود که تصویب خواهد شد. 
کالین��ز گفت: »وضعیت امنیت��ی در کلمبیا بعد 
از یک دهه مس��تمرا در حال بهبود اس��ت. به این 
ترتی��ب تا همین حالا هم بیش��ترین میزان منافع 
اقتصادی صلح در صورت افزایش س��رمایه‌گذاری 
و رشد صنعت توریسم احس��اس شده است. البته 
برای امس��ال انتظار ما این است که اقتصاد به روند 
کن��د خود در تطبیق با کاه��ش قیمت نفت ادامه 

دهد.«
راموس می‌گوید: »انتظار می‌رود با گذشت زمان، 
منافع اقتصادی حاصل از این صلح، هزینه‌های خلع 
سلاح و ادغام شورشیان در جامعه را جبران کند.« 
او اضافه ک��رد: »در نهایت ما انتظ��ار داریم دولت 
به‌زودی و به احتمال زیاد در ماه اکتبر از پیشنهاد 
اصلاح مالی��ات برای تقویت ام��ور مالی عمومی و 
کمک به تنظیم بودج��ه و تامین هزینه‌های اولیه 

اجرای توافق صلح، پرده بردارد.«
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گزارش 2

یک گزارش س��الانه نش��ان داد که خرید سلاح از سوی 
عربستان س��عودی در سال گذشته میلادی برای جنگ در 
یمن باعث افزایش 10 درصدی خرید سلاح در جهان شده 

است. 
براس��اس گزارش ش��رکت مش��اوره IHS تحت عنوان 
»گزارش تجارت جهانی سلاح« که ماه ژوئن منتشر شد، 
بازار فروش سلاح در جهان در سال گذشته میلادی یعنی 
2015 نس��بت به س��ال قبل‌تر از آن با 6/6 میلیارد دلار 

افزایش به 65 میلیارد دلار رسید. 
براس��اس اعلام بن م��ورس، تحلیلگر ش��رکت فضایی، 
دفاعی و امنیتیIHS ، کش��ورهای دارای درآمد متوسط 
افزای��ش خوب��ی در تولید ناخالص ملی خود داش��ته و به 
همی��ن دلیل به‌طور نس��بی منابع بیش��تری برای خرید 
تجهیزات دفاعی به‌دس��ت آورده‌ان��د. در این مطالعه روند 
ب��ازار تجهیزات دفاعی و س�الح در 65 کش��ور گوناگون 

بررسی شده است. 
براین اس��اس عربستان سعودی سردمدار واردات سلاح 
در سال گذشته میلادی بود و با 65 میلیارد دلار بیش از 
تمام کش��ورهای دیگر سلاح وارد کرد. پس از سعودی‌ها، 
با اختلاف زیادی هند، اس��ترالیا، مصر و کره جنوبی قرار 

دارند. 
به‌گفته آقای مورس، افزایش واردات س�الح از س��وی 
عربس��تان سعودی در س��ال گذش��ته میلادی به خاطر 
حض��ور نظام��ی و جن��گ این کش��ور در یم��ن صورت 
گرفت. عربس��تانی‌ها س��ال گذش��ته می�الدی جنگنده 

یوروفایتر تایفون، س�الح‌های اف15 و بالگردهای آپاچی 
و نیز سلاح‌های هدایت‌ش��ونده دقیق، هواپیماهای بدون 

سرنشین و تجهیزات مداربسته خریداری کردند. 
مصر که از سال 2011 با مشکلات بزرگ اقتصادی روبه‌رو 
ب��وده، س��ال 2015 در رده چهارم خریداران بزرگ س�الح 
قرار گرفت. براس��اس گزارش ش��رکتIHS ،  این کش��ور 
برای خرید س�الح سال گذشته نزدیک به 2/3 میلیارد دلار 
هزینه کرد. قبل از سال 2013 این کشور سالانه یک میلیارد 
دلار یا کمتر س�الح می‌خرید اما از س��ه سال پیش تاکنون 
رویه خود را تغییر داده و پول بس��یار بیش��تری برای خرید 
 IHS س�الح هزینه می‌کند. همچنین تحقیقات ش��رکت

نش��ان می‌دهد هزینه کردن برای عراق هم در سال 2015 
به‌اندازه مصر اعتبارات مالی را از عملیات و پرسنل به سمت 
خرید تجهیزات برد. این کشور مدت‌هاست در مبارزه با گروه 

تروریستی داعش به‌ سر می‌برد. 
طبق پیش‌بینی ش��رکتIHS ، قیمت نفت تا س��ه سال 
آین��ده هم ب��ه وضعیت پیش��ین خود بازنخواهد گش��ت و 
همین‌ط��ور متزلزل باقی خواهد ماند، بنابراین به‌گفته آقای 
مورس کش��ورهای صادرکننده چ��اره‌ای جز کاهش خرید 

تجهیزات نظامی نخواهند داشت. 
او گفت: »کشورها کمتر برای خرید سلاح هزینه خواهند 
کرد و بیشتر به سمت کارهای عملیاتی خواهند رفت، چراکه 

تلاش آنها در داشتن نفوذ در رویدادهای منطقه است.«
در آس��یا، کش��ورهای حوزه دریای چین جنوبی از سال 
2009 به این س��و 71درصد بیش��تر خرج خرید سلاح‌ها و 
تجهیزات نظامی کرده‌اند تا بتوانند با چین مبارزه کنند. این 
کشورها همه‌ نوع تجهیزات نظامی، از هواپیما تا موشک‌های 

ضد کشتی خریداری کردند. 
آمری��کا در س��ال 2015 هم مثل س��ال‌های پیش از آن 
صدرنش��ین کشورهای صادرکننده سلاح در جهان بود. این 
کش��ور در س��ال 2015 تقریبا 23 میلی��ارد دلار تجهیزات 
و کالاه��ای نظام��ی صادر کرد که 8/8 میلی��ارد دلار آن به 
خاورمیانه صادر ش��د. بیش��ترین فروش آمریکا در این سال 
هواپیماهای نظامی و سیس��تم‌های مرتبط با ماموریت‌های 

نظامی بود. 
بعد از آمریکا که با فاصله زیاد بزرگ‌ترین کشور صادرکننده 
سلاح است، کشورهای روسیه، آلمان فرانسه و بریتانیا حضور 
دارند. این امکان وجود دارد که تا سال 2018 فرانسه ار رده 
چه��ارم به رده دوم بیاید و جای روس��یه را به‌عنوان دومین 

کشور صادرکننده سلاح در جهان بگیرد. 
از س��وی دیگر عربس��تان به تازگی قراردادی برای خرید 
س�الح با آمری��کا و بریتانی��ا امضا کرده ک��ه 1/15 میلیارد 
دلار ارزش دارد. ای��ن ق��رارداد که با حمایت س��نای آمریکا 
نیز روبه‌رو ش��ده، یک تج��ارت بزرگ ب��رای آمریکایی‌ها و 
حتی بریتانیایی‌ها به‌حساب می‌آید. براساس اعلام موسسه 
تحقیقات صلح بین‌المللی استکهلم در سوئد از سال 2010، 
آمریکا 4/9میلیارد دلار س�الح به عربس��تان فروخته است. 
بریتانیایی‌ها نیز از همان س��ال به این سو 3/5میلیارد دلار 

سلاح به عربستان فروخته‌اند. 

عربستان و آمریکا، ابرقدرت‌های خریدوفروش سلاح در جهان

همزیستی جنگ و اقتصاد

اگر کبوتر صلح بازگردد...
به مناس��بت 21 سپتامبر، روز جهانی صلح، پیامد‌های 
اقتصادی جنگ‌ه��ای اخیر در دنیا را بررس��ی می‌کنیم. 
جنگ، یا به طور کلی خش��ونت هم��واره نقش عمده‌ای 
در روابط اجتماعی ایفا کرده اس��ت. جن��گ، این پدیده 
اجتماعی تاریخی، فرآیندی اس��ت که به موجب آن یک 
نهاد اجتماعی مثلا یک کشور، به شکلی فیزیکی یا حتی 
نمادین با هدف حصول اطمینان از اینکه نهادی دیگر در 
جهت تامین منافع آن است یا خیر به جریان می‌افتد. این 
فرآیند، دفاع از منافع مختلفی از جمله سیاسی، اقتصادی، 
ارضی، مذهبی و... است. اما دلیل جنگ هر چه که باشد، 
هرگز از اقتصاد جدا نبوده و کشور‌های قدرتمند در زمینه 
امور جنگی، همیشه کشور‌های ثروتمندی بوده‌اند. اقتصاد 
همیش��ه به‌عنوان یک ابزار در خدمت جنگ بوده اس��ت. 
امروزه می‌دانیم که پیامد‌های جنگ فقط نظامی نیست. 
به گفته ژان فرانس��وا، نویسنده کتاب »جنگ و اقتصاد« 
نقش اقتصاد در فرآیند جنگ، غیر‌قابل انکار است. با این 
حال و با وجود ش��واهد غیر‌قابل انکار و همیشگی تعامل 
میان موضوع جنگ و اقتصاد، به نظر می‌رسد تمرکز روی 
رابطه میان جنگ و اقتصاد طی دو دهه گذش��ته اهمیت 
بیشتری پیدا کرده است. همان‌طور که پیش‌تر اشاره شد، 
اقتصاد ابزاری در خدمت جنگ اس��ت. جنگ یا آمادگی 
برای جنگ ‌به معنای س��رمایه‌گذاری، تولید موثر و پیدا 
کردن راهی برای تامین مالی این فرآیند اس��ت. در واقع 
این آمادگی همان سیاس��ت دفاعی در زمان صلح است. 
کارشناس��ان با هدف روشن ساختن رابطه میان جنگ و 
اقتصاد، روی صنعت س�الح و تجهیزات نظامی متمرکز 
شده‌اند. این در حالی است که دنیا در شرایط نابسامانی به 
سر می‌برد و در هر گوشه آن شاهد نزاع و درگیری میان 
احزاب، ‌کش��ور‌ها و گروه‌ها هس��تیم. چه در یمن، چه در 
سوریه و چه در داخل کلمبیا که به تازگی جنگ داخلی 
پایان گرفته اس��ت جنگ، هرگز در تاریخ س��ازنده نبوده 
است. غیر ‌از تلفات انسانی و نادیده گرفتن حقوق بشر که 
همیشه از سوی فعالان حقوق بشر نکوهش شده و مورد 
سرزنش قرار گرفته اس��ت، خسارات اقتصادی و تاثیرات 

جهانی آن غیر‌قابل چشم‌پوشی است. 

اگر صلح بود... 
امروز، رش��د اقتصادی دنیا رو به کاهش است، حتی در 
خاورمیانه و شمال آفریقا رشد اقتصادی در سال 2015، 
کاهشی 2.5درصدی داشته که چندان خوش‌بینانه نیست. 
به عقیده کارشناسان اقتصادی، از دلایل اصلی این کاهش 
رشد جهانی، جنگ‌هایی که در گوشه و کنار دنیا به وقوع 
پیوس��ته، حملات تروریستی و سقوط قیمت نفت است. 
علاوه بر اینها، ادامه تنش‌های اخیر بین عربستان سعودی 
و ایران نه‌تنها می‌توان��د هزینه‌های نظامی را به‌خصوص 
ب��رای این دو کش��ور و متحدان آنه��ا افزایش دهد، بلکه 
می‌تواند شکنندگی اوضاع سیاسی و اقتصادی این منطقه 
 جغرافیایی را از نظر سرمایه‌گذاری، گردشگری و تجارت 

افزایش دهد. 
قیمت نفت، ب��ه احتمال زیاد پایی��ن خواهد ماند. هر 
بش��که نف��ت زی��ر 30 دلار )در ماه ژانویه س��ال2016( 

معامله می‌شود که تنها یک سوم از سطح مورد نیاز برای 
تامین بودجه ملی صادر‌کنندگان اصلی نفت )کشور‌های 
خاورمیانه و شمال آفریقا( را تامین می‌کند. با این قیمت، 
بودجه کش��ور‌های صادرکننده نفت خاورمیانه و ش��مال 
آفریقا، به طور کامل تامین نمی‌ش��ود و با کسری بودجه 
مواجه می‌شوند. عربستان سعودی سال 2016، علاوه بر 
110 میلیارد دلار س��ال گذش��ته، نزدیک به 55 میلیارد 
دلار بودجه کم آورد که اگر این کش��ور هزینه‌های خود 
را کاه��ش ندهد، تا پایان دهه ذخایر ارزی خود را به طور 
کامل از دست می‌دهد. واردکنندگان نفت منطقه، عمدتا 

تحت تاثیر درگیری‌ها و جنگ‌های داخلی یا ناامنی ناشی 
از حملات تروریس��تی یا هر دو هس��تند، چرا که عواقب 
این‌ها برای‌شان گران‌تر از نفت ارزان تمام می‌شود. بیشتر 
کش��ور‌های صادرکننده نفت، هزینه‌های خود را با اعمال 
اصلاحات در سیاست‌های اقتصادی خود کنترل می‌کنند. 
به‌عنوان مثال، ‌عربستان سعودی، قمیت هر لیتر بنزین را 

در سال 2016، ‌50درصد افزایش داد. 

تاثیر اقتصادی جنگ سوریه 
جنگ س��وریه، علاوه بر تلفات غیر‌قابل انکار انس��انی، 

نه‌تنه��ا تاثیرات اقتص��ادی زیادی بر اقتصاد این کش��ور 
گذاشته است، بلکه شرایط اقتصادی کشور‌های همسایه 
را نیز به‌ش��دت تحت تاثیر قرار داده اس��ت. تا پایان سال 
2014، تقریبا ‌65درصد از مناطق مسکونی سوریه تخریب 
شد. بازسازی تنها بخش انرژی مناطق آسیب‌دیده، 648 
تا 791 میلیون دلار به دولت هزینه تحمیل کرد و هزینه 
بازس��ازی بخش بهداش��ت و درمان چیزی بین 203 تا 
248 میلیون دلار و بخش آموزش و پرورش 101 تا 123 

میلیون دلار برآورد شد. 
در کشور‌های جنگ‌زده سوریه، یمن، لیبی و عراق هیچ 
چشم‌اندازی از رشد اقتصادی مشاهده نخواهد شد، مگر به 
شرط برقراری صلح. برآورد‌ها نشان می‌دهد سرانه درآمد 
هر شهروند در س��وریه و عراق، در شرایط کنونی، 23 تا 
‌28درصد کمتر از ش��رایطی است که اصلا جنگی در کار 
نبود. بانک جهانی آسیب اقتصادی سوریه را تا اواسط سال 
2014، چی��زی در حدود 70 ت��ا 80 میلیارد دلار برآورد 
کرد. همچنین، هزینه بازسازی لیبی در 10 سال گذشته 
نزدیک به 200 میلیارد دلار برآورد شد. حتی، درگیری و 
خشونت در کشور‌های جنگ‌زده، به آموزش و پرورش هم 
آسیب زده است. طبق گزارش سازمان ملل، 13 میلیون 
 کودک در س��وریه، یمن، عراق و لیبی امسال به مدرسه 

نرفتند. 
کشور‌های همس��ایه سوریه )ترکیه، لبنان، اردن، عراق 
و مص��ر( بیش��ترین تاثی��ر اقتصادی جن��گ را متحمل 
ش��ده‌اند. مجموع هزینه و ضرر‌هایی که این پنج کش��ور 
از درگیری‌های س��وریه در تولید س��ال 2007 متحمل 
شده‌اند، به 35 میلیارد دلار می‌رسد که این مبلغ برابر با 
میزان تولید ناخالص داخلی خود کشور سوریه در همان 
سال است. متوسط درآمد سرانه در لبنان، ‌1.1درصد و در 

ترکیه، مصر و اردن ‌1.5درصد کاهش داشته است. 
تنها در لبنان برآورد ش��ده اس��ت که نرخ رش��د تولید 
ناخالص داخلی ‌2.9درصد در بازه زمانی سال‌های 2012 
تا 2014 کاهش داشته است. این کاهش رشد اقتصادی، 
در لبنان به فقر 170 هزار لبنانی منجر شد و نرخ بیکاری 
از مرز ‌20درصد گذش��ت. در اردن نیز با توجه به برآورد 
بان��ک جهانی، پذی��رش مهاجران و پناهندگان س��وری، 
نزدیک به 2.5 میلیارد دلار در س��ال هزینه داش��ته که 
معادل ‌6درصد از تولید ناخالص داخلی این کشور است. 

 رشد اقتصادی 
به شرط برقراری صلح 

اگ��ر درگیری و جنگ در این مناط��ق فروکش کند و 
آرامش نسبی در این کش��ور‌های جنگ زده برقرار شود، 
در کنار برقراری دموکراس��ی، رش��د اقتصادی در س��ایه 
امنی��ت اجتماع��ی در قال��ب س��رمایه‌گذاری، آموزش و 
پرورش، اصلاحات اقتصادی به آنها برخواهد گشت. بانک 
جهانی برآورد می‌کند که با پایان رسیدن درگیری، ‌جنگ 
و خش��ونت در منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا در سال 
2015، در واق��ع اگر جنگ و درگیری‌ها س��ال گذش��ته 
فروک��ش می‌کرد، رش��د ناخالص داخلی س��رانه در این 
کشور‌ها در س��ال 2020 به طور متوسط به ‌7.79درصد 
خواهد رسید، ‌در حالی که در غیاب دموکراسی و برقراری 

صلح، ‌این نرخ ‌3.33درصد خواهد بود. 

شبنم شمس مقدم
سی. ان. بی. سی

ترجمه: گلنوش محب‌علی 
banquemondiale :منبع

ترجمه: سارا گلچین
Bloomberg :منبع
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مقام��ات تای��وان ب��ه طور 
رس��می از گوگل درخواس��ت 
تا نقش��ه‌های هوایی  کرده‌اند 
مربوط به جزایر مورد مناقشه 
دریای چین جنوب��ی را تار و 

ناواضح کند. 
اخص  این درخواست به طور
تاکید  بر جزی��ره »تایپینگ« 
تایپین��گ،  جزی��ره  دارد. 
بزرگ‌ترین جزیره از مجموعه 
جزای��ر پرحاش��یه اس��پارتلی 
اس��ت. درواقع با وجود اینکه 
طور  ب��ه  اس��پارتلی  جزی��ره 
رس��می توسط مقامات تایوان 
کنترل می‌شود، اما کشورهای 
چین، ویتن��ام و فیلیپین نیز 
نسبت به این منطقه احساس 

تملک دارند. 
به‌روز‌رس��انی  در  اکن��ون 
ماه��واره‌ای  نقش��ه  جدی��د 
گوگل چهار تصویر ش��فاف و 
با کیفیت از تاسیس��ات جدید 
این جزیره درج ش��ده اس��ت. 
نش��ان می‌دهد  تصاویر  ای��ن 
اخیرا در تایپین��گ یک بندر 
پیش��رفته،  ف��وق  و  م��درن 
یک بان��د ف��رودگاه و قرارگاه 
)احتمالا نظامی( ساخته شده 
اس��ت. انتش��ار این اطلاعات 
برای مقامات تایوان خوشایند 

نبوده و آن��ان را به اعتراض و 
درخواس��ت حذف یا تار شدن 

تصاویر واداشته است. 

اختلاف دریای جنوبی 
چین بر سر چیست؟ 

جزی��ره  ک��ه  سال‌هاس��ت 
تایپین��گ به‌عن��وان یک��ی از 
و  تای��وان  کش��ور  متعلق��ات 
ج��زو اراض��ی رس��می آن به 
ثبت رس��یده اس��ت. ب��ا این 
وج��ود ه��ر از چن��د گاهی، 
منطق��ه  کش��ورهای  بی��ن 
درخص��وص  درگیری‌های��ی 
این جزی��ره رخ می‌دهد. علت 
ب��ه وضعیت  این حساس��یت 
جغرافیای��ی این جزیره بزرگ 
بازمی‌گ��ردد؛ جزی��ره‌ای ک��ه 
آب‌های پیرام��ون آن، تایوان، 
و  ویتن��ام  برونئ��ی،  چی��ن، 
فیلیپین را پوش��ش می‌دهد. 
چی��ن بارها مدعی ش��ده که 
برای ساخت‌و‌س��از و توس��عه 
این جزیره مبالغ��ی را هزینه 
ک��رده و زحمات��ی را متقبل 
ش��ده اس��ت. افزون ب��ر اینها 
این کش��ور برای حفظ امنیت 
گش��ت‌های  و  مانورها  جزیره 
دریایی برقرار کرده اس��ت. از 
س��وی دیگر برخ��ی مقامات 
دولت‌ه��ای غرب��ی همچ��ون 
ای��الات متحده نی��ز بارها به 

این منطقه س��فر ک��رده و به 
ناوبری غیرقانونی پرداخته‌اند. 
این مسائل باعث شده هیچ‌گاه 
درخصوص وضعیت این جزایر 
تفاهم نظر، ثبات و آرامش��ی 
مشاهده نشود و هرچند وقت 
یک‌بار درگیری‌های منطقه‌ای 
بین کشورهای دریای جنوبی 

چین به راه بیفتد. 

 این نخستین تصویر 
بحث برانگیز در گوگل نیست 
چن چانگ چی،س��خنگوی 
وزارت دفاع تایوان درخصوص 
ماه��واره‌ای  تصاویر  حواش��ی 
گ��وگل گف��ت: »درخواس��ت 
دولت تایوان از مدیران گوگل، 
درخواس��تی نامتعارف نیست. 
درواقع ما ب��رای حفظ حریم 
نظام��ی و امنیتی خود از این 
شرکت درخواس��ت کردیم تا 
تصاویر مرتبط با امکانات مهم 
نظام��ی تایوان را تار و ناواضح 

منتشر کند.«
ش��نیده‌ها حاکی‌اس��ت که 
ح��ال  در  گ��وگل  مقام��ات 
بررس��ی درخواس��ت دول��ت 
این وجود،  با  تایوان هستند. 
س��خنگوی  می��داوث،  ت��اج 
»ش��رکت  می‌گوید:  گ��وگل 
وی��ژه  ط��ور  ب��ه  و  گ��وگل 
نقش��ه‌های  طراحی  تیم‌های 

این ش��رکت همواره در حال 
امنیتی  تقاضاه��ای  بررس��ی 
از س��وی دولت‌های مختلف 
هستند. ما همیشه از نظرات 
دولت‌ه��ا اس��تقبال کرده‌ایم 
و پی��ش از ای��ن نی��ز باره��ا 
ب��ا درخواس��ت‌های مش��ابه 
تار ش��دن یا تغیی��ر تصاویر 
مناط��ق امنیت��ی و نظام��ی 
رو‌ب��ه‌رو بوده‌ای��م. ب��ا ای��ن 
تصاویر  از  بس��یاری  وج��ود، 
تایپینگ  ب��ا جزی��ره  مرتبط 
در  ثال��ث  ش��خص  توس��ط 
اختی��ار گ��وگل ق��رار گرفته 
است. این به آن معناست که 
احتمالا این تصاویر از طریق 
پر ش��مار مجازی  کانال‌های 
دیگ��ری نیز قابل دسترس��ی 
هس��تند و مس��دود ک��ردن 
تصاوی��ر در نقش��ه گ��وگل، 

پایان کار نخواهد بود.«
می��داوث چندان  س��خنان 
دور از واقعیت نیست. درواقع 
 ،2007 س��ال  م��ه  م��اه  در 
مای��کل م��ک می��دال معاون 
آمریکا  مل��ی  اطلاع��ات  امور 
اعلام کرد که به س��بب حفظ 
منافع ملی مردم این کش��ور 
طرح‌ه��ای  راس��تای  در  و 
نقش��ه‌‌ها  تمامی  ملی،  امنیت 
و تصاویر منتش��ر شده توسط 
مورد  ش��رکت‌های مختل��ف، 

ارزیاب��ی ق��رار می‌گیرند و در 
مقامات  صلاحدی��د  ص��ورت 
درخواس��ت تغیی��ر نقش��ه‌ها 
به ش��رکت  به‌ط��ور رس��می 

مربوطه ابلاغ خواهد شد. 
 مش��کلات درخصوص درج 
اطلاع��ات جغرافیایی در بین 
سابقه  کم  آسیایی  کشورهای 
نیست. برای مثال درگیری‌ها 
در حوزه ن��ام خلیج فارس در 
نقشه‌های جهانی در دهه 90 
میلادی به اوج خود رسید. در 
سال 2004 اطلس جغرافیای 
جه��ان با ح��ذف ن��ام خلیج 
فارس و ایجاد نام خلیج عربی 
در نقش��ه‌های خ��ود ب��ه این 
مش��کلات دام��ن زد و پس از 
ش��کایات متعدد، ب��ا درج نام 
خلیج ف��ارس و ن��ام مجعول 
آن در داخل پرانتز مش��کل را 
حل کرد. گوگل نی��ز بارها با 
این مشکل نام‌گذاری رو به رو 
بوده و اخیرا از تکنیکی مشابه 
اطل��س جغرافی��ای جهان  با 
)اس��تفاده از پرانت��ز( کم��ک 

گرفته است. 
با هم��ه اینها بای��د دید آیا 
مدیران گوگل به درخواس��ت 
دول��ت تای��وان روی خ��وش 
نش��ان می‌دهن��د، ی��ا ق��رار 
اس��ت این موضوع جنجالی و 

پرحاشیه ادامه‌دار شود. 

انتشار خبر هک‌شدن اطلاعات 
500میلیون کاربر یاهو، باعث شد 
تع��دادی از کاربران این ش��رکت 
اقدام به ترک حساب‌های کاربری 

خود کنند. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز«، به 
نق��ل از پای��گاه خبری »یو‌اس‌ای 
از  5درص��د  تاکن��ون  ت��و‌دی« 
کاربران یاه��و با اکانت‌های خود 
خداحافظ��ی کرده‌ان��د. این خبر 

در ش��رایطی منتشر می‌شود که 
احتم��ال دارد طی چند روز آتی 
تع��داد افرادی ک��ه یاهو را ترک 

می‌کنند، افزایش پیدا کند. 
از سوی دیگر انتشار این خبر 
برای مدیران ش��رکت مخابراتی 
و  نی��ز حائزاهمی��ت  ورای��زون 
نگران‌کننده اس��ت. این شرکت 
مدت��ی قبل ب��ا رق��م 4میلیارد 
و 830میلی��ون‌دلار ب��ه خری��د 

بخش‌هایی از س��هام یاهو تمایل 
نشان داده بود. در شرایط فعلی 
انتش��ار خبر‌های ناامید‌کننده از 
س��مت یاهو در آینده روابط دو 

ش��رکت بی‌تاثیر نخواهد بود. 
معتقدند  تحلیلگ��ران  برخ��ی 
کاهش نرخ کاربران یاهو، سرفصلی 
برای سلس��له بدبیاری‌های جدید 
این شرکت است. با کاهش تعداد 
کاربران، س��هام این شرکت سیر 

نزول��ی طی خواهد ک��رد، اعتبار 
یاهو کاهش خواهد داش��ت و در 
نهایت به لحاظ تجاری و اقتصادی 

متضرر خواهد شد. 
از س��وی دیگر به نظر می‌رسد 
بیانی��ه اخی��ر یاه��و کارب��ران را 
امیدوار نکرده است؛ بیانیه‌ای که 
در متن آن بر تلاش‌های شرکت 
یاهو برای تامین امنیت حساب‌ها 
تاکی��د و به کاربران دلگرمی داده 

شده بود که هیچ حساب بانکی یا 
اطلاعات مالی توسط هکرها رصد 
نشده و در امنیت کامل قرار دارد. 
ری��زش  اینه��ا  هم��ه  ب��ا 
نش��ان  کارب��ران  5درص��دی 
برای  بیانیه  انتش��ار  می‌ده��د 
کافی  مخاطبان  دلگرم‌ک��ردن 
نیس��ت و یاهو برای خروج از 
ای��ن بح��ران به ی��ک معجزه 

تمام‌عی��ار نی��از دارد. 

پس‌لرزه‌های حمله هکرها ادامه دارد 

ریزش 5درصدی کاربران یاهو

گزارش2

بازیابی اطلاعات آیفون
 Tenorshare iPhone Data Recovery
نرم‌اف��زاری بس��یار مفی��د ب��رای بازیاب��ی اطلاعات 
گوش��ی‌های آیفون اس��ت. با کمک گرفت��ن از این 
نرم‌اف��زار ب��ه راحتی و تنها با متصل کردن گوش��ی 
آیفون خود به کامپیوتر قادر خواهید بود گوشی‌تان 
را اس��کن کرده و تمامی اطلاعات از دس��ت رفته از 
قبیل فیلم‌ها، موزیک‌ها، تصاویر، بازی‌ها، اسناد و… 

را بازیابی کنید. 
تمامی این فرآیند‌ها بدون آنکه کوچک‌ترین نقص 

و ایرادی در فایل‌ها به ‌وجود ‌آید انجام می‌پذیرد. 
نرم‌افزار Tenorshare iPhone Data Recovery  از 
موتور جست‌وجوگر قدرتمندی بهره‌گیری می‌گیرد 
و با سرعت بسیار بالایی گوشی شما را اسکن می‌کند 
و فایل‌ه��ای حذف ش��ده از روی حافظ��ه موبایل یا 
کارت‌ه��ای SD  را برای ش��ما بازیاب��ی می‌کند. از 
دیگر توانایی‌های این نرم‌افزار بازیابی اسناد از دست 
رفته و آرشیو‌های ذخیره‌شده روی تلفن‌های آیفون، 
توانایی پش��تیبانی از تمامی مدل‌های گوش��ی‌های 
آیف��ون، تنها یک کلیک برای اس��کن تمام اطلاعات 
از دس��ت رفته مانند عکس، فیل��م، فایل صوتی، و... 
پیش‌نمای��ش عکس‌ه��ای بازیابی ش��ده در کیفیت 
اصلی، بازیابی اطلاعات به‌صورت دس��ته‌بندی شده، 
اتص��ال تنها به وس��یله کابل USB و س��ازگاری با 

گوشی‌های HTC، موتورولا و … است. 

پشتیبان‌گیری از اطلاعات

قدرتمن��دی  نرم‌اف��زار    Macrium Reflect
اس��ت برای پش��تیبان‌گیری  )ب��ک‌آپ( از ویندوز، 
پارتیشن‌های هارددیس��ک و کلیه اطلاعات موجود 
در کامپیوت��ر ش��ما به‌صورت فایل‌ه��ای ایمیج. این 
نرم‌اف��زار بهترین راه‌حل ب��رای بازیابی اطلاعات در 
مص��ارف خانگی و اداری اس��ت و می‌تواند به خوبی 
از اس��ناد، عکس‌ها، موزیک و ایمیل‌های ش��خصی 
ش��ما محافظ��ت کند. به ای��ن ترتی��ب می‌توانید با 
اطمینان‌خاطر، اقدام به ارتقای هارد دیس��ک یا یک 
سیس��تم عامل جدی��د را روی سیس��تم خود نصب 
کنید، زیرا تمامی اطلاعات ش��ما در یک فایل نسخه 
پشتیبان که به راحتی قابل بازیابی است، قرار دارد. 
بازیاب��ی فایل‌ه��ا و پوش��ه‌های منف��رد ب��ا س��اخت 
ی��ک درای��و مج��ازی در وین��دوز و بازیاب��ی فایل‌ه��ا و 
 دایرکتوری‌های انتخاب ش��ده با استفاده از عملیات ساده 
  Linux س��اخت دیس��ک نجات بر پایه ،Copy/Paste
ب��ه همراه دسترس��ی به ش��بکه و ی��ک راب��ط کاربری 
گرافیک��ی، س��اخت ایمیج به ص��ورت زنده با اس��تفاده 
 Microsoft Volume کپی‌ب��رداری  س��رویس  از 
Shadow  بدون نیاز به خام��وش کردن ویندوز برای 
 ساخت ایمیج از کامپیوتر بخشی از ویژگی‌های نرم‌افزار

 Macrium Reflect Professional است. 
پش�تیبان‌گیری   نرم‌افزار  ویژگی‌های  س�ایر 
 :Macrium Reflect Professional )بک‌آپ(
– تهی��ه ایمی��ج از پارتیش��ن وین��دوز و هم��ه 

نرم‌افزار‌های نصب شده
– س��اخت ایمی��ج و بازیاب��ی آن ب��ا اس��تفاده از 

‌Wizardها و رابط کاربری ابتکاری 
– تکنول��وژی Macrium ReDeploy ب��رای 
جابه‌جای��ی وین��دوز ب��ه یک ه��ارد جدی��د یا یک 

کامپیوتر مجازی شامل ویندوز سرور 
– کاربران حرفه‌ای می‌توانند از زبان برنامه‌نویسی 
VBScript  برای روش‌های پیچیده تهیه نس��خه 

پشتیبان استفاده کنند 
– ساخت ایمیج‌های کامل، تفاضلی یا افزایشی برای 
بهینه‌سازی سرعت ساخت بک آپ و فضای مورد نیاز 

– محیط بازیابی آخرین نسخه ویندوز مایکروسافت 
برای سازگاری یا بیشترین س��خت‌افزارها و بازیابی 

قدرتمند
"– س��اخت ایمی��ج از روی ش��بکه، دس��تگاه‌های 

 DVD و حتی  USB ،FireWire
 IDE، SATA، SCSI پشتیبانی از درایوهای –

 IEEE1394 و USB
سیس��تمی فایل‌ه��ای  از  پش��تیبانی   –"

 .Ext2/3FS و NTFS، FAT16، FAT32 

یادداشت نویسی در دسکتاپ
Efficient Sticky Notes نرم‌اف��زاری ب��رای 
نوشتن یادداشت و چسباندن روی دسکتاپ کامپیوتر 
اس��ت. این نرم‌افزار با دارا بودن رنگ‌های پس‌زمینه 
گوناگون به همراه افکت‌های گرانیتی به شما امکان 
س��اخت یادداش��ت‌های مختلف با ظاهر متفاوت را 
می‌دهد. همچنین ش��ما قادر به شخصی‌سازی نوع 
فونت و میزان روشنایی دست‌نوشته‌ها خواهید بود. 
یک��ی از قابلیت‌های بالق��وه نرم‌اف��زار مراقبت از 
اطلاعات شخصی با اس��تفاده از الگوریتم رمزنگاری 
SHA برای نحوه دسترس��ی به اطلاعات اس��ت. از 
قابلیت‌های دیگر این نرم‌اف��زار می‌توان به مدیریت 
دست‌نوشت‌ها، امکان اضافه کردن ضمیمه، مشخص 
کردن زمان س��اخت و نمایش آخری��ن زمان تغییر 

و… اشاره کرد. 
قابلیت‌های کلیدی نرم‌افزار 

– رایگان بودن
– پوسته‌های گوناگون 

– جست‌وجوی سریع
– مراقبت از اطلاعات شخصی 

– چند زبانه بودن. 
p30world. com :منبع

آغاز به‌کار نمایشگاه‌ تله‌کام 2016
هفدهمی��ن نمایش��گاه بین‌المللی صنایع مخابرات 
و اطلاع‌رس��انی )ای��ران تل��ه‌کام ۲۰۱۶( امروز آغاز به 
کار می‌کند. به گزارش »فرصت‌امروز«، این نمایشگاه 
ب��ا حض��ور وزیر ارتباطات و فن��اوری اطلاعات افتتاح 
می‌ش��ود و ب��ه مدت س��ه روز میزب��ان علاقه‌مندان و 

فعالان حوزه مخابرات خواهد بود. 
در تله‌کام امسال بیش از 300 شرکت داخلی و 22 
کشور خارجی حضور دارند که آخرین دستاورد‌های 

خود را در معرض دید بازدیدکنندگان می‌گذارند. 
این نمایش��گاه از چهارم تا هفتم مهرماه در محل 
دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار خواهد 
شد و علاقه‌مندان می‌توانند از ساعت 9 تا 17 به این 

مرکز مراجعه کنند. 

شدیدترین تصادف خودروی 
گوگل 

در ادامه سریال تصادف‌های خودران گوگل، این بار 
قرعه به نام »لکسوس« خودران شرکت گوگل افتاد. 
ب��ه گزارش مهر، به‌طور کلی اتومبیل‌های خودران 
گوگل ناآش��نا به تصادف کردن نیس��تند، اما به ندرت 
عل��ت اصل��ی تصادفات ب��ه اتومبیل‌های خودران این 

شرکت برمی‌گردد. 
در همی��ن ح��ال ب��ه تازگی یک��ی از اتومبیل‌های 
خ��ودران گ��وگل با یک دس��تگاه ون برخورد کرد که 
ش��دیدترین تصادف خودران گوگل تاکنون محسوب 
می‌ش��ود. تصادف خودران گوگل در منطقه‌‌ای به نام 

»مانتن ویو« در کالیفرنیا اتفاق افتاد. 
در این سانحه رانندگی، راننده خودروی ون مقصر 
شناسایی شد و تمام در سمت راست خودروی گوگل 

به همراه پنجره‌ها به‌شدت آسیب دیدند. 
خوشبختانه در این حادثه هیچ فردی آسیب ندید 

و ایربگ‌ها به موقع عمل کردند. 
البت��ه پی��ش از این یک��ی از خودران‌های گوگل در 
اوایل س��ال جاری میلادی با یک دس��تگاه اتوبوس 
 برخ��ورد ک��رد ک��ه در آن حادث��ه گ��وگل مقص��ر 

اعلام شد. 

در معاونت محتوای مرکز ملی فضای مجازی 
تصویب شد

ساماندهی پیام‌رسان‌های 
اجتماعی برخط در تلفن همراه

پیام‌رس��ان‌های اجتماعی تلفن همراه س��اماندهی 
می‌شوند. 

به گزارش ایس��نا، امیر خوراکیان در نشس��ت مرکز 
مل��ی فض��ای مجازی با اش��اره اولویت‌ه��ای معاونت 
محت��وای ای��ن مرکز گف��ت: سیاس��ت‌ها و اقدامات 
س��اماندهی پیام‌رس��ان‌های اجتماعی برخط در تلفن 
همراه، سیاس��ت‌های حاکم بر نگاش��ت نهادی برنامه‌ 
ملی فضای مجازی، آموزش عمومی و فرهنگ‌سازی 
و پیوس��ت فرهنگی از اولویت‌های موضوعی معاونت 
محت��وای مرک��ز ملی فضای مجازی هس��تند که در 
قالب سند آماده طرح شدند. وی با اشاره به اقدامات 
صورت گرفته برای ساماندهی پیام‌رسان‌ها اظهار کرد: 
بیش��ترین اس��تفاده از فضای مجازی توسط عموم از 
طریق پیام‌رسان‌هاس��ت و در طول ش��ش ماه گذشته 
با بررسی‌های کارشناسی با وزارت ارتباطات و ارشاد 
س��ندی آماده طرح در ش��ورای عالی فضای مجازی 

است. 
مع��اون محت��وای مرکز ملی فض��ای مجازی ادامه 
داد: رویکرده��ای ای��ن س��ند حمای��ت گس��ترده از 
پیام‌رسان‌های داخلی که قابلیت‌ها و ظرفیت‌های خود 
را ب��ه حدی برس��انند که نی��از عموم را برطرف کنند 
بدیهی است و رویکرد دیگر ساماندهی پیام‌رسان‌های 
خارج��ی و سیاس��ت‌های س��ندی ک��ه می‌خواه��د 
در ای��ن راس��تا ط��رح ش��ود، صیان��ت از هویت ملی، 
اعتماد‌س��ازی و صیانت از حقوق ش��هروندی و حریم 
 خصوصی، امنیت ملی و توس��عه و تس��هیل محتوایی 

داخلی است. 
خوراکیان با اشاره به سند نگاشت نهادی برنامه ملی 
بی��ان ک��رد: با تصویب این س��ند اتفاقات خوبی برای 
تس��هیل فعالیت تش��کل‌ها در فضای مجازی خواهیم 
داشت و کمک می‌کنیم برخی از خلأهای قانونی در 
ح��وزه فضای مج��ازی و بعضی موانع و محدودیت‌ها 
برطرف شود. وی با بیان اینکه فضای مجازی نمونه‌ای 
از فضای حقیقی است، افزود: فضای مجازی آسیب‌ها 
و فرصت‌های��ی دارد و در خص��وص ای��ن فض��ا بای��د 
آموزش‌هایی به کاربران داده شود. بنابراین در ارتباط 
با آموزش عمومی اقداماتی را در نظر گرفتیم و در کنار 
س��ند نگاش��ت نهادی با نگاه تقویت نقش مرکز ملی 
فضای مجازی در حال تهیه هندسه مفهومی آموزش 

عمومی در حوزه فضای مجازی هستیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه هندس��ه مفهوم��ی آموزش تا 
قب��ل از پای��ان س��ال ۱۳۹۵ تصویب می‌ش��ود، ادامه 
داد: اهداف کلی آموزش انتظارات در س��طح دانش، 
نگرش و رفتار، سرفصل‌های آموزشی در این هندسه 
پیش‌بینی می‌شوند و مهارت‌های عمومی در مواجهه 
با فضای مجازی کامل می‌شود. خوراکیان با تاکید بر 
طرح محتوای متناسب با نقش‌های گوناگون اجتماعی 
بیان کرد: علاوه بر ابلاغ سند، هندسه مفهومی نقشه 
محت��وای آموزش‌ه��ای عموم��ی در ارتباط با فضای 
مجازی با شفافیت در اختیار دستگاه‌ها قرار می‌گیرد 
و حمایت از ساختار بنیان خانواده، آموزش از راه دور، 
نق��ش‌ گروه‌ه��ای مرجع و اولوی��ت دادن به جوانان و 

نوجوانان از برنامه‌های این سند است. 

خبـــر یکشنبه‌های نرم‌افزاری

 نقشه گوگل تاسیسات نظامی تایوان را لو داد 
تصاویری که انتشارشان به بحران‌های شرق آسیا دامن می‌زند 

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274
یکشنبه
4 مهر 1395

شماره 612

شات

levitating Bluetooth speaker  یک اس�پیکر معلق اس�ت که از طریق بلوتوث به پخش موسیقی می پردازد . این دستگاه توسط شرکتی تایوانی طراحی 
شده و با قیمت 149 دلار به فروش می رسد . 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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بازار جهانی 24میلیاردی کالای 
خواب در سال 2017

خواب از جمله نیازهای مهم فیزیولوژیکی انس��ان 
محسوب می‌شود که تاثیر زیادی روی سلامت جسم 
و روان داش��ته و بنابراین بالا بردن کیفیت آن برای 
انس��ان‌ها بسیار مهم اس��ت، خصوصا داشتن تشک، 
بالش و لحاف مناسب که از کالاهای ضروری خواب 
به ش��مار می‌روند و در داش��تن یک خ��واب راحت 
و آرام بس��یار موثر اس��ت. مصرف‌کنن��دگان جهانی 
کالای خ��واب نیز در س��ال‌های اخیر به اهمیت این 
محصولات پ��ی برده و میزان تقاضا برای محصولات 
مناس��ب خواب، بالاتر رفته اس��ت. طبق توصیه‌های 
پزش��کان نیز داش��تن یک خواب راح��ت باعث بالا 
رفت��ن ایمنی بدن ش��ده و در نتیجه گرایش زیادی 
نس��بت به مصرف رختخواب‌های مناسب در جهان 
به وجود آمده اس��ت که به دنبال ایجاد شرایط بهتر 
برای خواب باکیفیت‌تر هس��تند. بنابراین باید گفت 
بازار لوازم مربوط به خواب در س��ال‌های اخیر رشد 
زی��ادی پیدا کرده اس��ت و در این میان، گس��ترش 
بیمارس��تان‌ها، هتل‌ها و اماک��ن تفریحی نیز به این 
روند رشد، کمک ش��ایانی کرده و باعث بالاتر رفتن 
میزان تقاضای جهانی نسبت به این محصولات شده 

است. 
همگام با دنیای مد

باید گفت بازار جهانی کالای خواب در س��ال‌های 
گذش��ته با رش��د نس��بتا زیادی روبه‌رو بوده است و 
خصوص��ا با تمرک��ز قابل توجهی ک��ه روی مبلمان 
داخل��ی و طراحی منازل در س��ال‌های اخیر صورت 
گرفته اس��ت، بازار لوازم مربوط به خواب نیز همگام 
ب��ا رون��د نوآوران��ه دکوراس��یون من��ازل، تغییرات 
چش��مگیری یافته و با دنیای م��د جهانی هماهنگ 
ش��ده اس��ت، وجود برندهای معتبر و مشهور لوازم 
خواب در س��طح جهان نیز شاهدی بر این مدعاست 
که بازار کالای خواب یکی از عرصه‌های مهم دنیای 
مد محسوب می‌ش��ود و بسیاری از مصرف‌کنندگان 
این ب��ازار، به ن��وع طراحی و رنگ‌بن��دی آن توجه 

ویژه‌ای دارند. 
به لح��اظ جغرافیایی می‌توان چه��ار بازار مصرف 
عمده برای صنعت تش��ک و کالای خ��واب در نظر 
گرفت: آمریکای ش��مالی، اروپا، آس��یا و سایر نقاط 
جه��ان. در بی��ن این چهار بازار ب��زرگ نیز، رهبری 

عم��ده از آن آسیاس��ت که بزرگ‌ترین س��هم را در 
ب��ازار این صنعت دارد، آمریکای ش��مالی و اروپا نیز 
به ترتیب مقام دوم و س��وم را در بازار کالای خواب 
در س��طح جهان داش��ته و باقی کش��ورهای جهان 
در مق��ام چهارم قرار می‌گیرن��د. طبق نظر محققان 
وضعی��ت کنونی ای��ن بازار، در س��ال‌های آینده نیز 
کماکان با رهبری آس��یا ادام��ه خواهد یافت. از علل 
اصلی رشد این بازار در کشورهای آسیایی، می‌توان 
به افزایش روند ساخت‌و‌س��از بناهای مسکونی اشاره 
ک��رد که خصوصا در کش��ورهایی مانند هند و چین 
به طور ویژه‌ای دنبال می‌ش��ود. همچنین بالا رفتن 
درآمد خانواره��ا، افزایش قدرت خری��د و تغییر در 
س��بک زندگی نیز از دیگر عوامل مهم در این عرصه 

محسوب می‌شوند. 
چشم‌انداز جهانی بازار کالای خواب

ب��ا توجه به رش��د س��ریعی ک��ه بازار تش��ک و 
کالای خ��واب در س��ال‌های اخیر داش��ته اس��ت، 
محقق��ان پیش‌بین��ی می‌کنند ارزش ای��ن بازار تا 
س��ال 2017 به رقمی بالغ‌ب��ر 24.65میلیارد دلار 
برس��د. اهمیتی که جامعه جهانی به خواب راحت 
و باکیفیت می‌دهند، در کنار توصیه‌های پزش��کی 
برای داش��تن یک خواب مناس��ب از عوامل رشد 
ای��ن بازار به ش��مار می‌رون��د. از طرف��ی افزایش 
جهانی مالکیت خانه در س��ال‌های اخیر و داشتن 
اتاق‌ خواب‌ه��ای مجزا برای افراد خان��واده نیز به 

رش��د این بازار دامن زده اس��ت. 
ضمن اینک��ه تحولات این ب��ازار در زمینه ارائه 
محصولات لوک��س و مطابق با مد روز نیز از دیگر 
عل��ل توج��ه مصرف‌کنندگان جهانی ب��ه این بازار 
بوده اس��ت. همچنین نیاز به تشک و لوازم خواب 
در بس��یاری از اماکن عمومی مانند بیمارستان‌ها، 
هتل‌ه��ا و. . . نی��ز به نح��و بارزی خود را نش��ان 
می‌ده��د و با توجه به عوامل فوق، رش��د این بازار 
در سال‌های آتی چندان دور از انتظار نخواهد بود. 

رشد 5.5درصدی کالای خواب در هتل‌ها
همان‌گونه که گفته ش��د یک��ی از عوامل کلیدی 
در رش��د بازار جهان��ی لوازم خ��واب، افزایش تقاضا 
ب��رای این محص��ولات از طرف هتل‌ها بوده اس��ت، 
از آنجایی که بس��یاری از هتل‌های جهان به‌صورت 
روزانه به تعوی��ض ملحفه‌ها می‌پردازند و بس��یاری 
دیگ��ر از این هتل‌ها نی��ز با تش��ک‌ها و دیگر لوازم 
لوکس خواب مجهز شده‌اند، می‌توان آنها را به‌عنوان 
یکی از بخش‌های عم��ده بازار مصرف کالای خواب 
محس��وب کرد. روند رش��د این ب��ازار در هتل‌ها به 
حدی اس��ت که بازاری مس��تقل ب��رای آن در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت و محققان اقتصادی پیش‌بینی 
می‌کنند نرخ رش��د سالانه بازار تشک و لوازم مربوط 
به خواب در هتل‌ها، تا س��ال 2022 رش��دی معادل 
5.5درصد داش��ته باشد. این آمار نشان می‌دهد بازار 
کالای خواب در سطح جهان روند روبه‌رشدی را طی 
خواهد کرد که تنها میزان مصرف آن در هتل‌ها، به 

اندازه مذکور خواهد بود. 
منابع: 

bedroomretailers. com
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در کالای‌خواب

کیفیت اصلی‌ترین سرمایه است
نیاز طبیعی بدن هر یک از ما متناسب با شرایط 
جسمی و روحی حداقل به 8 ساعت خواب مفید 
است که این تعداد ساعت هر دقیقه‌اش می‌تواند 
سوژه‌ای برای س��رمایه‌گذاری‌های متفاوت در 
صنایعی جدا از هم، اما وابسته به یکدیگر باشد. 
این وابستگی باعث شده تا صنعتی با نام تولید 
کالای خواب در بخش‌های مختلف شکل گرفته 
ک��ه از پتو، تش��ک و لح��اف گرفته تا ملحفه‌ و 
بال��ش ی��ا باکس‌های جدید تش��ک هر کدام از 

زیرمجموعه‌هایش شناخته شده است. 
نکته جالب در صنعت تولید کالای خواب این 
است که فعالان اقتصادی در این بخش معتقدند 
ب��ا توجه به اینکه انس��ان درطول زندگی خود 
تقریبا یک‌سوم عمرش می‌خوابد، بنابراین برای 
افزایش کیفیت این یک‌سوم از عمرش هزینه‌ای 
قابل توجهی می‌کند. پس سرمایه‌گذاری برای 
یک س��وم عمر انسان یا همان خواب خودمانی 
می‌توان��د حجم قابل توجهی از گردش مالی را 

برای فعالان به ارمغان آورد. 

صنعتی برای رونق کسب‌و‌کار دیگران
حس��ین قدیان��ی، رئی��س اتحادی��ه صن��ف 
تولید‌کنن��دگان و فروش��ندگان کالای خ��واب 
درب��اره ای��ن صنعت به »فرص��ت امروز« گفت: 
ای��ن نوع کس��ب‌و‌کار در واق��ع قدمتی به طول 
تاریخ داش��ته و از گذش��ته به نوعی در چرخه 
اقتصادی جوامع نقش‌آفرینی کرده است، اما به 
مرور زمان با توجه به تحولات و تغییر س��بک 
زندگ��ی مردم رش��د و توس��عه ‌یافت��ه تا جایی 
ک��ه ام��روز به نوعی یک تکنول��وژی و فناوری 
مخصوص به خود ش��ناخته می‌شود و بسیاری 

را به خود مشغول کرده است. 
قدیانی با اش��اره ب��ه تعداد فعالان صنفی در 
این بخش از اقتصاد کش��ورمان می‌افزاید: اگر 
بخواهیم درباره تعداد افراد مش��غول در تولید 
کالای خواب س��خن بگوییم لازم اس��ت ابتدا 
بدانی��م در ای��ن زمینه بخش‌ه��ای مختلفی از 
صنع��ت بزرگ نس��اجی و دیگر صنایع فعالیت 
دارن��د که از ریس��ندگی تا تهی��ه کالای نهایی 

تقریبا 8 ردیف شغلی بزرگ از جمله بافندگی، 
فل��زی، دوزندگ��ی، تولی��د انواع فوم، چس��ب، 
بس��ته‌بندی، حمل‌و‌نق��ل و خرده‌فروش��ی را 
ب��ه خود وابس��ته کرده و از آنج��ا که می‌دانیم 
صنع��ت نس��اجی به‌عنوان یک��ی از بزرگ‌ترین 
صنایع برای ایجاد شغل است با درنظر گرفتن 
می��زان اش��تغال‌ز‌ایی دیگر صنایع بالادس��تی 
تولی��د کالای خ��واب، اش��تغال‌زایی بالایی را 
تجربه خواهیم کرد، چون در بخش‌هایی از آن 
با س��رمایه‌گذاری اندک می‌توانیم اشتغال‌زایی 

قابل توجهی داشته باشیم. 
این مقام صنفی تعداد واحدهای مش��غول در 
این صنعت را در مجموع چیزی نزدیک به 8 هزار 
واح��د در بخش‌ه��ای مختلف از تولید تا توزیع و 
فروش اعلام کرد و گفت: به‌طور کلی چون صنعت 
تولید کالای خواب با شیوه‌های نوین در کشورمان 
جوان و بسیار گسترده است نمی‌توان آمار دقیقی 
از واحدهای تولیدی ارائه کرد اما تعداد واحدهای 
شناسنامه‌دار در بخش‌های مختلف تولید کالای 
سراس��ر ای��ران چیزی نزدیک ب��ه 2 هزار واحد و 
باقی مرب��وط به واحدهای خدماتی زیرمجموعه 

یا بالادستی صنعت تولید کالای خواب هستند. 
نکته اینجاست که از این مجموعه تقریبا 22 واحد 
صنعتی بزرگ در کش��ورمان مشغول به فعالیت 

هستند. 
قدیان��ی معتق��د اس��ت مهم‌تری��ن معض��ل 
واحدهای تولیدی کالای خواب امروز کشورمان، 
حضور گس��ترده تولیدکنندگان زیرپله‌ای بوده 
و افزای��ش ای��ن واحده��ای غیرمج��از حاصل 
سیاس��ت‌ها و قوانین غیراصولی دس��تگاه‌ها و 
نهادهای قانون‌گذار اس��ت، درحالی که همه بر 
ای��ن باورن��د که واردات کم��ر تولید در صنعت 

تولید کالای خواب را شکسته است. 
تولید‌کنن��دگان  صن��ف  اتحادی��ه  رئی��س 
و فروش��ندگان کالای خ��واب تاکی��د ک��رد: 
دریاف��ت مالیات، ع��وارض و همچنین تحمیل 
هزینه‌ه��ای غیراصول��ی به تولید باعث ش��ده 
بس��یاری از واحده��ای تولیدی ضعیف ترجیح 
دهند کس��ب‌و‌کار شناسنامه‌دار خود را تعطیل 
کرده و به سمت تولید غیرمجاز به‌خصوص در 
بخش‌های��ی مثل تولید روتختی، بالش، ملحفه 
ی��ا از این دس��ت بروند، درحال��ی که همه این 

تولید‌کنندگان یقین دارند برندسازی و داشتن 
شناسنامه‌ معتبر در این زمینه می‌تواند یکی از 

رموز موفقیت‌شان باشد. 
وی تصری��ح ک��رد: اگ��ر از دیگر مش��کلات 
صنع��ت تولی��د کالای خ��واب نی��ز بخواهی��م 
بدانیم، لازم است به زنجیره تولید اشاره کنیم 
چ��ون تولید‌کنندگان امروز برای تامین برخی 
م��واد اولیه خود مث��ل پارچه‌های مخصوص با 
طرح‌های خاص و جذاب دچار مشکل هستند 
و ب��رای تهی��ه این مواد لازم اس��ت به بازارهای 
خارج��ی مراجعه کنند درحالی که اگر زنجیره 
تولی��د در کش��ورمان تکمی��ل ش��ده و ت��وان 
پاس��خگویی به نیاز داخلی را داش��ته باشد دور 
از واقعیت نیست اگر بگوییم تمام ارزش افزوده 
ای��ن صنعت داخل مرزهای ایران ایجاد خواهد 
شد و می‌تواند با وابستگی کمتر از 5 درصد به 
افزایش صادرات غیرنفتی کشورمان کمک کند. 

قدرت بالای صادراتی
ای��ن مق��ام صنفی درباره ص��ادرات تولیدات 
ایران نیز گفت: همانطور که قبلا اش��اره ش��د 

ب��ا توج��ه ب��ه تامین اغلب کالاه��ای مورد نیاز 
صنع��ت داخل مرزهای ای��ران، توان صادراتی 
تولیدکنندگان در صورت حمایت ‌ش��دن بسیار 
بالاست. به این ترتیب که حتی در شرایط فعلی 
تولیدکنندگان به نام ایران محصولات باکیفیت 
خود را به کش��ورهای منطقه مثل همس��ایگان 
ش��مال و جن��وب، ش��رق و غ��رب ی��ا برخ��ی 
کشورهای اروپایی و آفریقایی صادر می‌کنند. 
وی تاکی��د ک��رد: توانمن��دی تولیدی کالای 
خواب ایران آنچنان بالاست که حتی در بسیاری 
از بخش‌ه��ای تولیدی ای��ران با تولید‌کنندگان 
بن��ام ترکی��ه که خود رقیب��ی برای محصولات 
ایران شناخته می‌شود، مبادلات پایاپای داشته 

و محصولات را مبادله می‌کند. 
قدیانی ارزش افزوده س��رمایه‌گذاری در این 
زمینه را بسیار بالا دانست و گفت: قوانین باید 
حام��ی تولی��د بوده و به‌گونه‌ای تدوین ش��وند 
ک��ه باعث افزایش هزینه‌های تولید نباش��د اما 
فعلا با توجه به ش��رایط قوانین فعلی این مهم 
ص��ورت نگرفته و بعض��ا می‌بینیم هزینه تولید 
ب��رای تولیدکنندگان وطنی افزایش داش��ته و 
در مواردی بازارهای صادراتی از دست می‌رود. 

شرایط برخی را روانه خارج کرد
رئی��س اتحادی��ه صن��ف تولید‌کنن��دگان و 
فروشندگان کالای خواب درباره سرمایه‌گذاری 
برخی تولید‌کنندگان خارج از مرزها به‌خصوص 
در کش��ور چین و ارس��ال تولیدات‌شان به بازار 
ایران معتقد اس��ت به‌طور کلی س��رمایه‌گذاران 
به دنبال ش��رایط س��هل تولید بوده و علاقه‌مند 
هس��تند در ش��رایطی مش��غول به تولید شوند 
که صرفا نیروی خود را متمرکز برای رش��د و 
گس��ترش صنعت‌ش��ان کنند درحالی که امروز 
این شرایط در کشورمان کمتر دیده می‌شود. 
وی تاکی��د ک��رد: اگرچ��ه تولید‌کنندگان و 
بس��یاری از س��رمایه‌گذاران بنام ایرانی با توجه 
به علاقه‌ای که به رونق بازار داخلی کش��ورمان 
دارند از این مورد مس��تثنی هس��تند، اما شاید 
برخی تولید‌کنندگان کوچک‌تر با درنظر گرفتن 
منافع شخصی خود تصمیم به ترک بازار تولید 

ایران گرفته باشند. 

ترجمه: فهیمه خراسانی

شیدا رمزی

بس��یاری از فعالیت‌ه��ای صنعت��ی ب��رای قانونی 
شدن‌شان نیازمند طی کردن مراحلی مشابه هستند 
ک��ه عموم��ا از وزارت صنعت، مع��دن و تجارت آغاز 
می‌ش��ود، اما ورود در صنعت تولی��د کالای خواب از 
آنجا که زیرمجموعه‌های متفاوتی به خود دیده ممکن 
اس��ت برخی س��رمایه‌گذاران صرفا ب��رای ورود لازم 
باش��د با مراجعه به صنف موردنظر مجوزهای لازم را 
دریافت کنند و مشغول به تولید شوند که می‌توان در 
ای��ن زمینه به تولید و دوخت انواع ملحفه و روتختی 
اش��اره کرد، اما اگر قصد تولید صنعتی در بخش‌های 

دارید  مختلف 
لازم اس��ت از 
وزارت  همان 

صنع��ت 
کلیه  خودمان 
آغاز  را  کارها 

کنید. 

مجوزها

به‌طور کلی تهیه و تولید کالای خواب به‌عنوان یکی از صنایع روبه گس��ترش 
ایران اگر چ��ه دارای امتیازهای بالایی برای ایجاد ارزش‌افزوده و اش��تغال‌زایی 
در بخش‌های مختلف تولیدی کش��ورمان اس��ت، اما تهدیده��ای قابل توجهی 
این نوع س��رمایه‌گذاری را با مخاطره مواجه کرده اس��ت که اگر از بحث اصول 
اقتص��ادی یا دودوتای س��رمایه ‌گردش مالی آن بگذریم م��واردی چون واردات 
بی‌رویه محص��ولات خارجی، حضور تولید‌کنندگان زیرپله‌ای، قوانین غیراصولی 
کسب‌و‌کار، دسترسی نامتعارف به بازارهای خارجی برای تهیه مواد اولیه، کمبود 
نقدینگ��ی برای ایجاد گردش مالی در واحدهای تولیدی و در نهایت مش��کلات 
قوانین صادراتی می‌تواند عمده‌ترین عوامل تهدید‌کننده این نوع سرمایه‌گذاری 
در بخش‌ه��ای مختل��ف آن باش��د. ای��ن درحالی اس��ت که نکته اساس��ی که 

س��رمایه‌گذاران باید به آن توجه داشته 
باشند، مربوط به کشش بازار است چون 
اگر سرمایه‌گذاران به این نکته بی‌توجه 
باش��ند و س��رمایه‌های اضاف��ه در این 
صنعت منجمد کنن��د در نهایت ممکن 
است تجربه ناخوشایندی از حضورشان 

در این صنعت داشته باشند. 

ریسک‌ها و تهدید‌ها

با درنظ��ر گرفتن بخش‌های مختل��ف س��رمایه‌گذاری در زمینه کالای 
خواب لازم اس��ت به این نکته توجه داش��ته باشیم که بخش‌های مختلف 
تولیدی در این صنعت می‌تواند س��وژه س��رمایه‌گذاری برای علاقه‌مندان 
باش��د، اما پیش��نهاد پیشکس��وتان در این صنعت این اس��ت که اگر واقعا 
قصد س��رمایه‌گذاری اصولی و دقیق در این زمین��ه داریم به‌صورت تولید 
کام��ل کالای خواب یعنی از روتختی، ملحفه و بالش گرفته تا تش��ک در 
یک مجموعه تولیدی سرمایه‌گذاری شود هرچند بحث پتو کاملا متفاوت 
اس��ت. بنابراین اگر یک مجموعه کامل مدنظر سرمایه‌گذاران باشد رقمی 
نزدیک به 20 میلیارد تومان در کل پول لازم دارد، اما می‌توان به کمترین 
یعنی تولید انواع بالش، ملحفه یا روتختی اشاره کنیم که با رقمی نزدیک 

ب��ه 3میلی��ارد تومان تولی��دی قابل 
قبول��ی در کل ایجاد خواهدش��د. از 
سوی دیگر س��رمایه‌گذاری در تولید 
تشک خوشخواب و تجهیزات جانبی 
آن نیز می‌تواند با 15 میلیارد تومان 
راه‌اندازی ش��ده و وارد م��دار تولید 

شود. 

هزینه‌ها و سرمایه‌گذاری

یکی از موارد مهم برای صاحبان س��رمایه 
در انواع سرمایه‌گذاری بحث میزان نقدینگی 
موردنی��از و حج��م بازده��ی آن اس��ت که 
می‌توان��د تعیین‌کنن��ده ورود یا ع��دم ورود 
سرمایه‌ها به یک س��وژه‌ تولیدی یا اقتصادی 
باش��د. صنعت تولید کالای‌خ��واب با درنظر 
گرفتن ش��رایط تولید و همچنین با استفاده 
از تکنولوژی‌ه��ای نوی��ن ج��زو آن بخش از 
سرمایه‌گذاری‌هاس��ت ک��ه ارزش اف��زوده و 
دوره بازگش��ت آن می‌تواند در برخی مناطق 
مثل ایران که زیرساخت‌های مورد نیاز را در 

اختیار دارند، بسیار کوتاه باشد. 
عباس بختیاری، مدیرعامل شرکت مشاور 
صنعتی تک البرز ایران، یکی از مشاوران بنام 
خطوط تولید کالای خواب در کشور با اشاره 
به اهمیت س��رمایه‌گذاری در این نوع تولید 
در داخ��ل به »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: با 
توجه به محصولات متف��اوت در این صنعت 
می‌توانی��م دو گ��روه عم��ده کالای خواب را 
برای سرمایه‌گذاری در نظر داشته باشیم که 
عبارتند از تش��ک و متعلق��ات آن، روتختی، 

انواع پتو و ملحفه. 
بختی��اری در ادام��ه می‌افزاید: براس��اس 
داری��م  زمین��ه  ای��ن  در  ک��ه  تجارب��ی 
سرمایه‌گذاری در مجموع تولیدات به‌جز پتو 
که مقوله‌ای متفاوت دارد، می‌تواند عاملی در 

ایجاد ارزش‌افزوده بالاتر برای تولید‌کنندگان 
باش��د. دقیقا مثل فعالیتی که امروز ش��رکت 
رؤیا یا دیگر واحدهای تولیدی انجام داده‌اند، 
یعن��ی در بخش‌های مختل��ف کالای خواب 
س��رمایه‌گذاری کرده و مش��غول به افزایش 
سهم بازارش است که این نوع سرمایه‌گذاری 
تقریبا نزدیک به 25میلیارد تومان نقدینگی 

لازم دارد. 
وی درب��اره تجهیزات مورد نی��از این‌گونه 
سرمایه‌گذاری گفت: برای داشتن کارخانه‌ای 
ب��ا تولیدات کامل تقریبا به 15هزار متر مربع 
فضای کارخانه‌ای ش��امل انبار، سالن تولید و 
دفاتر و حدود 70 نفر پرسنل نیاز است که به 
تجهیزاتی مثل ماشین پنبه‌زن، ماشین رویه 
دوز، ماش��ین بافت فنر، ماش��ین بسته‌بندی، 
ماشین ضخیم دوز، ماشین پنبه‌دوز، ماشین 
تولی��د لایی، ماش��ین دور دوز و ن��وار دوز و 

پاکِت ساز نیز نیاز دارد. 
این مش��اور خط��وط تولی��د کالای خواب 
تصری��ح کرد: البته این به معنای آن نیس��ت 
ک��ه س��رمایه‌گذاری ب��ا روش‌ه��ای دیگ��ر 
س��ودآور نیس��ت و زیان در پیش دارد چون 
با س��رمایه‌های پایین‌تری نی��ز می‌توان وارد 
میدان ش��د و صرفا در بخ��ش تولید ملحفه، 
روتختی یا بالش نیز س��رمایه‌گذاری کرد که 
هرکدام می‌توانند حجم متفاوتی از س��رمایه 

‌را به خ��ود اختصاص دهن��د. به‌عنوان مثال 
هستند ش��رکت‌هایی با سرمایه 500میلیون 
تومانی که صرفا به تولید ملحفه، روتشکی یا 
روبالشی پرداخته و اکنون هم با اشتغال‌زایی 
ب��الا و ارزش افزوده بس��یار مناس��ب روزگار 

سپری می‌کنند. 
بختی��اری درب��اره تجهی��زات م��ورد نیاز 
این بخ��ش نیز گفت: در بخ��ش تولید انواع 
ملحفه، روتختی یا روبالش��ی تجهیزاتی مثل 
ماشین گلدوزی، برش، اتو، پنبه‌دوز و ماشین 
بس��ته‌بندی لازم داریم که ای��ن تجهیزات را 
می‌ت��وان در حداکثر 2هزار متر مربع س��الن 
جای داد و با چیزی حدود 20 نفر متناس��ب 

با میزان تولید شروع به کار کرد. 
دوره بازگشت مبتنی بر تجهیزات

مدیرعامل ش��رکت مش��اور صنعت��ی البرز 
دوره بازگش��ت این نوع سرمایه‌گذاری را کاملا 
متناس��ب با تکنول��وژی و تجهیزات��ی که در 
کارخانه به کار گرفته ش��ده دانس��ت و افزود: 
ش��اید در نگاه اول س��رمایه‌گذاری 20 میلیارد 
تومان��ی رقمی قابل توجه باش��د اما از آنجا که 
این س��رمایه‌گذاری در ماشین‌آلات نوین بوده، 
راندمان مصرف انرژی، میزان تولید و فرسایش 
کم، عاملی در کاهش هزینه‌های تولید اس��ت. 
بنابراین سرمایه‌گذاران به این نکته توجه داشته 
باش��ند، در ش��رایط ایده‌آل و نه شرایط فعلی، 

دوره بازگشت سرمایه‌گذاری در کارخانه تقریبا 
36 ماه درنظر گرفته می‌شود درحالی که امروز 
به دلیل ش��رایط نامس��اعد اقتصادی و کاهش 
دسترسی تولید‌کنندگان به بازارهای صادراتی 
این عدد بعضا پنج س��ال نیز افزایش پیدا کرده 

است. 
این مش��اور نصب و راه‌اندازی خطوط تولید 
کالای خواب تاکید کرد: س��رمایه‌گذاران لازم 
اس��ت کاملا دانسته و هدفمند وارد این میدان 
اقتصادی ش��وند چون تنوع تولید و همچنین 
ایجاد زنجی��ره توزیعی می‌تواند کلید موفقیت 
آنها باش��د، درحالی‌که امروز می‌بینیم کاهش 
هزینه‌ه��ا عاملی تعیین‌کننده ب��رای تولیدات 
برخی ش��رکت‌های ضعیف‌تر ش��ناخته شده و 
روند نزولی کیفیت تولیدات‌ش��ان آغاز ش��ده 
است.  بختیاری معتقد است کیفیت و خدمات 
پس از فروش در این نوع س��رمایه‌گذاری تنها 
راهکار موفقیت اس��ت و در صورت رعایت این 
دو اص��ل تولید‌کنن��دگان نباید نگ��ران آینده 
س��رمایه‌‌گذاری خود باشند چون تجربه خواب 
راحت نکته‌ای اس��ت که همه حاضرند برایش 

هزینه کرده و خدمات دریافت کنند. 
حضور در نمایشگاه نکته‌ای که غافل 

شده‌ایم
این متخصص تولی��د کالای خواب درباره 
جایگاه صنعت تولی��د کالای خواب ایران به 

خبرنگار ما گفت: ام��روز اگرچه امتیاز وجود 
مواد اولیه و متخصصان نساجی در بخش‌های 
مختلف توانس��ته برگ برنده ای��ران در کنار 
هزینه پایین انرژی باشد، اما قوانین دست‌وپا 
گیر تولید باعث ش��ده به نوع��ی تولید قابل 
توجه نباش��د و همین نکته هزینه‌های تولید 
را افزایش داده اس��ت، درحالی که کشورهای 
دیگ��ر مث��ل ترکیه ی��ا کش��ورهای اروپایی 
ب��ا برگزاری نمایش��گاه‌های فصل��ی یا حتی 
نمایشگاه‌های س��الانه بین‌المللی سعی دارند 
همواره بازار مناس��بی ب��رای تولید‌کنندگان 

کالای خواب و طراحان خود ایجاد کنند. 
وی ب��ا تاکید ب��ر بی‌توجهی مس��ئولان و 
البت��ه تولید‌کنندگان ب��ه این نمایش��گاه‌ها 
اف��زود: هزین��ه بالای حض��ور یا مش��ارکت 
در نمایش��گاه‌های اینچنین��ی باع��ث ش��ده 
تولید‌کنن��دگان م��ا تقریب��ا حضور بس��یار 
کمرنگ��ی در این‌گونه نمایش��گاه‌ها داش��ته 
باش��ند، بنابرای��ن دور از واقعیت نیس��ت که 
بگویی��م بعض��ا از تکنولوژی‌ه��ای روز عقب 
افت��اده ی��ا اص�ال ب��ه تقاضاه��ای موجود و 
نوآوری‌ها آش��نا نیس��تند. این نکته می‌تواند 
آینده نا مناس��بی برای تولید‌کنندگان ایران 
باشد چون بالاخره بازارهای سنتی صادراتی 
ایران مثل عراق و افغانس��تان به رقبای ایران 

مثل ترکیه و چین خواهند رسید. 

خطوط تولید تعیین‌کننده نیست

شاید تولید و س��رمایه‌گذاری در صنعت تولید کالای 
خواب به‌عنوان نوعی س��رمایه‌گذاری بس��یار آس��ان در 
ذهن اغلب ما نقش بس��ته باشد درحالی که این صنعت 
نه تنها دارای موارد متعددی از نظر تخصصی است بلکه 
باید ریزه‌کاری‌های بس��یاری در ای��ن زمینه مدنظر قرار 
گی��رد که برخ��ی از این موارد را می‌توان به ش��رح زیر 

عنوان کرد. 
1- تحقی�ق درب�اره نیازه�ای ب�ازار: اصلی‌ترین 
نکته درب��اره تولید محص��ولات کالای خواب مربوط به 
تحقیق��ات تولید‌کنندگان اس��ت چون هر کش��ور یا هر 
منطق��ه نیازهای متفاوت��ی از آنچه ما تص��ور می‌کنیم 

براساس فرهنگ و آداب و سنن خود دارد. 

2- ارائ�ه طرح‌ه�ای متن�وع: با توجه ب��ه اینکه این 
صنعت دارای بخش‌های متفاوت��ی از جمله تولید لحاف، 
روتختی و انواع ملحفه است باید در نظر داشته باشیم تنوع 
در تولید کلید موفقیت اس��ت و لازم اس��ت در این زمینه 
تولید‌کنندگان سعی و کوشش قابل توجهی داشته باشند. 
3- ثبات کیفی: وقتی تولید‌کنندگان در این زمینه 

سرمایه‌گذاری می‌کنند تنها راه رسیدن به قله موفقیت 
آنه��ا مربوط به حضور ب��ا بهترین کیفیت و ثبات آن در 

طول مدت حضورشان در بازارهای هدف است. 
4- تکمی�ل زنجیره توزی�ع: زنجیره توزیع در بازار 
هدف ش��اید پاشنه آش��یل تولید کالای خواب است که 

باید به آن خوب توجه داشته باشیم. 

فوت و فن



مع��اون  کرباس��یان،  مه��دی 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
و رئی��س هیأت عامل س��ازمان 
توس��عه و نوس��ازی مع��ادن و 
صنایع معدنی ای��ران )ایمیدرو( 
معتق��د اس��ت در ش��رکت‌های 
خصوص��ی، کاهش هزینه‌ها، بالا 
بردن درآمد، نداش��تن ضایعات 
و اس��تفاده بهین��ه از وقت، جزو 
نکاتی اساس��ی است که موجب 

سودآوری و بهره‌وری می‌شود.
ب�ه نظ�ر ش�ما راهکاره�ای 
در کش�ور  بهره‌وری  افزایش 
چیس�ت و رش�د و ارتق�ای 
در بخش خصوصی  بهره‌وری 

چگونه ممکن است؟ 
به��ره‌وری  حاض��ر  ح��ال  در 
جایگاه ویژه‌ای در اقتصاد دنیا و 
مخصوصا ش��رکت‌های ارزشمند 
دارد و یک��ی از عوامل اساس��ی 
نرخ رش��د هم در کش��ور و هم 
در ش��رکت‌ها، بهره‌وری اس��ت.

البته بهره‌وری فق��ط مربوط به 
شرکت‌ها نیست، بلکه با زندگی 
و مع��اش کل جامعه نیز ارتباط 
اس��تفاده  درحقیقت  دارد.یعنی 
بهین��ه از وس��ایل، مواد‌غذای��ی 
و حت��ی آب، طبیع��ت و انرژی 

می‌توان��د به افزای��ش بهره‌وری 
کمک کند.

مثلا وقتی گفته می‌ش��ود نرخ 
رش��د کش��ور باید ب��ه 8درصد 
برس��د تا بتواند جای��گاه خود را 
در اقتص��اد منطق��ه حفظ کند 
و بتوان��د ق��درت برت��ر منطقه 
در سال 1404 باش��د، کل این 
8درصد مربوط به ضرایب تولید، 
ص��ادرات و...نیس��ت و درصدی 
از آن مرب��وط به بحث بهره‌وری 

است.
انس��انی  نیروه��ای  اگ��ر 
آموزش‌دی��ده، کارآمد و باتجربه 
باش��ند، قطعا به��ره‌وری را بالا 
می‌برن��د و ضایع��ات را کاهش 
می‌دهند که ای��ن امر در بهبود 
اقتص��اد موثر اس��ت.با توجه به 
اینکه در شرکت‌های خصوصی، 
اساس��ی  ن��کات  از  س��ودآوری 
اس��ت، کاه��ش هزینه‌ه��ا، بالا 
بردن درآمد، نداش��تن ضایعات 
و اس��تفاده بهین��ه از وقت، جزو 
نکاتی اساس��ی است که موجب 
س��ودآوری می‌ش��ود و ل��ذا در 
بهره‌وری  خصوصی  شرکت‌های 
را در این بخش تعریف می‌کنند.

بس��یار مهم��ی که  موض��وع 

معمولا در کش��ورهای پیشرفته 
رایج اس��ت و خوشبختانه اخیرا 
در ایران هم باب شده، این است 
ک��ه به جز حق��وق و مزایا، یکی 
دیگر از ضرایب در تعیین منابع 
کارگران،  و  پرس��نل  درآم��دی 

س��طح بهره‌وری آنها اس��ت که 
به ن��ام پاداش تولی��د، بهره‌وری 
یا اس��امی دیگر ب��ه نیروها اعطا 

می‌شود.
در عی��ن ح��ال مس��ئله مهم 
این اس��ت که ای��ن ضرایب باید 
هم به درس��تی محاس��به و هم 
بدون ملاحظه مش��خص ش��ود.

به��ره‌وری  که  نیروی��ی  یعن��ی 
بیش��تری دارد، بای��د از مزایای 
بیش��تری برخوردار شود.اگرچه 
این موضوع در بخش خصوصی 
بیش��تر رعای��ت می‌ش��ود، ام��ا 
متاسفانه در سیستم دولتی این 
رویکرد جای��گاه ویژه‌ای ندارد و 

چ��ون تقریب��ا ضرای��ب، مزایا و 
رفتارها بر مبنای مقررات است، 
لذا فردی که صادقانه، دلسوزانه، 
با سلامت و با دقت کار می‌کند، 
بعضا با افراد دیگری که کاستی 
یا تنبلی دارن��د، تفاوت چندانی 

نمی‌کند.
آیا کوچک شدن بخش دولتی 
می‌تواند در افزایش بهره‌وری 

مفید و موثر باشد؟ 
به ط��ور قطع کوچک ش��دن 
بخش دولتی و کارا شدن بخش 
خصوص��ی، کم��ک اساس��ی به 
رشد، پیش��رفت و توسعه کشور 
می‌کند.نکت��ه‌ بس��یار مهمی که 
وجود دارد این اس��ت که بزرگ 
ش��دن دولت موجب خواهد شد 
تا کارایی دول��ت و به طور کلی 
کارای��ی در کش��ور کاهش یابد.

البت��ه نکته دیگری ک��ه باید در 
نظ��ر بگیریم، این اس��ت که اگر 
کوچک شدن دولت با بالا بردن 
کیفی��ت و اس��تفاده از نیروهای 
ش��اخص و باتجربه در سیس��تم 
دولتی همراه نباش��د، سیس��تم 
همچنی��ن  و  سیاس��ت‌گذاری 
نظ��ارت در کش��ور دچار ضعف 
و کاس��تی می‌ش��ود.لذا دول��ت 

کوچ��ک و کارآم��د بای��د جزو 
مواردی باش��د که لحاظ شود و 
کوچک ش��دن دولت به تنهایی 

کافی نیست.
چه مس�ائل و معضلاتی باعث 
به�ره‌وری  ضع�ف  و  نق�ض 

می‌شود؟ 
بزرگ‌تری��ن  و  نخس��تین 
نکته‌ای که در ح��وزه بهره‌وری 
بای��د مدنظر ق��رار بگی��رد، این 
اس��ت که مدیران ارش��د اعم از 
مدی��ران دولت��ی و س��ایر قوا و 
مس��ئولان رده‌بالا، باید به بحث 
بهره‌وری توج��ه ویژه‌‌ای کرده و 
آن را رعایت کنند.در سیس��تم 
بهره‌وری، مزای��ا و جوایز باید به 
کسانی داده ش��ود که بهره‌ورتر 
هستند یا از نظر نیروی انسانی، 
و  اداری  و  کاری  سیس��تم‌های 
اجرایی و تولیدی بیش��تر به آن 
توج��ه می‌کنند و این سیس��تم 
کارآمدتر اس��ت، ول��ی اگر این 
توجه از سوی مدیران ارشد فقط 
در حد حرف باش��د سیستم در 
عمل کارا نباشد، موجب خواهد 
ش��د که اثرگذاری موثری را در 
راندمان کاری و تولید و توس��عه 

کشور نداشته باشد.

عض��و  یوس��فی،  محمدقل��ی 
هی��أت علمی دانش��کده اقتصاد 
طباطبای��ی  علام��ه  دانش��گاه 
معتقد اس��ت آنچ��ه در افزایش 
نه  است،  تعیین‌کننده  بهره‌وری 
ان��دازه دولت، بلکه میزان قدرت 
و تاثیرگ��ذاری دول��ت در انجام 

وظایف کلیدی خود است.
نق�ش و تاثی�ر به�ره‌وری در 
رش�د اقتص�ادی را چگون�ه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
ت�الش  جوام��ع  هم��ه  در 
می‌ش��ود که از مناب��ع کمتری 
استفاده ش��ود و یکی از عواملی 
که ام��روزه در دنی��ا در افزایش 
اس��ت،  تعیین‌کنن��ده  رقاب��ت 
افزایش کارایی و بهره‌وری است.

هم‌اکن��ون اتکا به م��واد خام و 
کالای اولی��ه ب��رای رقاب��ت در 
کمتری  اهمیت  جهان��ی  عرصه 
پی��دا کرده و آنچه امروز اهمیت 
بیش��تری دارد، ارتق��ای کارایی 
در  اس��ت.بنابراین  به��ره‌وری  و 
همه جوامع کارایی و بهره‌وری، 

س��هم مهم‌ت��ری دارد و اگرچه 
ن��دارد،  را  س��هم  اصلی‌تری��ن 
ول��ی نق��ش مهم��ی در ارتقای 
رش��د اقتص��ادی و همین‌ط��ور 

رقابت‌پذیری بنگاه‌ها دارد.
بخ�ش  به�ره‌وری  افزای�ش 
خصوص�ی داخل�ی چگونه و 
از چ�ه راه‌های�ی امکان‌پذیر 

است؟ 
بهره‌وری هم در س��طح کلان 
مطرح است و هم در سطح خرد؛ 
یعنی عواملی روی بهره‌وری اثر 
می‌گذارند که در سیاس��ت‌های 

کلان اقتصادی نقش دارند.
متغیره��ای کلانی ک��ه باعث 
افزایش تولید و فروش می‌شوند، 
هزینه‌ه��ا را کاه��ش می‌دهن��د 
به��ره‌وری  روی  بنابرای��ن  و 
اث��ر می‌گذارن��د، ش��امل ثبات 
اقتص��ادی، ثب��ات سیاس��ت‌ها، 
کنت��رل ت��ورم، ورود تکنولوژی 
مدرن، سیستم آموزشی مطلوب 
و همین‌طور بازار مناس��ب است 
که بتواند تقاضا یا صادرات ایجاد 

کند.در س��طح خرد هم طبیعی 
اس��ت که بهره‌وری نیروی کار و 
به��ره‌وری تکنولوژی و س��رمایه 

مطرح است.
بهره‌وری نیروی کار در نتیجه 
اس��تفاده بهت��ر از نی��روی کار 

مدیریت  می‌ش��ود.یعنی  حاصل 
بهتر پرس��نل و ب��ه کارگماری 
افراد شایسته و به اندازه مناسب 
نه در حد مازاد بر نیاز، می‌تواند 
به��ره‌وری را افزای��ش ده��د.در 
مورد ماش��ین‌آلات ه��م همین 

وضعیت حاکم است.
بنابراین ما کارایی و بهره‌وری 
را ه��م در س��طح کلان و ه��م 
در س��طح خ��رد می‌س��نجیم و 
این خ��ود دو قس��مت دارد که 

بخش��ی از آن فن��ی و بخش��ی 
مرب��وط ب��ه کارای��ی تخصیص 
اس��ت.کارایی فنی ب��ه چگونگی 
اس��تفاده از تکنولوژی و نیروی 
انسانی مربوط می‌شود و کارایی 
تخصی��ص ب��ه قیم��ت عوامل و 
ش��رایط عمومی و کلی کش��ور 
بنگاه  ی��ک  برمی‌گردد.چراک��ه 
نمی‌توان��د قیمت‌ه��ا را تعیی��ن 
کند و دستمزد نیروی کار، نرخ 
بهره، نرخ س��ود بانکی و قیمت 
س��ایر عوامل، ج��زو متغیرهایی 
اس��ت که خ��ارج از کنترل یک 
بنگاه است.بنابراین این موارد به 
کارایی تخصیص مربوط می‌شود 
و بخش��ی از کارای��ی تخصیص، 
خارج از کنترل خود بنگاه است.

پ��س بن��گاه فق��ط می‌تواند به 
کارایی فنی فکر کند.

به نظر شما آیا کوچک‌سازی 
به  دولتی می‌تواند  سیس�تم 
افزایش بهره‌وری کمک کند؟ 
این موضوع بستگی به این دارد 
که کوچک‌س��ازی دولت در کجا 

صورت بگیرد.مهم این اس��ت که 
دولت به وظایف کلیدی خود اتکا 
کند و به برق��راری نظم و قانون، 
امنیت و تعریف درست و اجرای 
صحیح حق��وق مالکیت بپردازد. 
اینها گام‌های بسیار مهمی است 

که یک دولت می‌تواند بردارد.
بنابراین آنچه که تعیین‌کننده 
است، نه اندازه دولت، بلکه تاثیر 
دولت اس��ت؛ یعن��ی آن میزان 
تاثیرگذاری ک��ه دولت در انجام 
وظایف کلیدی خود قوی و موثر 
انتظار  هیچ‌ک��س  باشد.مس��لما 
ندارد که دولت کالاهای مصرفی 
مانند مواد‌غذایی تولید کند، اما 
همه انتظار دارن��د که امنیت را 
برقرار کند، قانون را حاکم کند و 
تعریف درستی از حقوق مالکیت 
ارائه دهد. دولت با انجام این‌گونه 
فعالیت‌ه��ا، می‌تواند برای بخش 
خصوصی انگی��زه ایجاد ‌کند که 
آنه��ا بتوانند راغب ب��ه فعالیت 
باشند و س��رمایه‌گذاری و تولید 

کنند. 

رئی��س  پورقاض��ی،  مه��دی 
بازرگانی  اتاق  کمیسیون صنعت 
ته��ران ب��ا انتق��اد از ب��الا بودن 
بوروکراس��ی در بخ��ش دولتی و 
اث��رات منف��ی آن در به��ره‌وری 
کوچک‌س��ازی  با  اس��ت  معتقد 
دولت، اقدامات و تصمیم‌گیری‌ها 

سریع‌تر انجام می‌شود.
راهکارهای پیش�نهادی شما 
برای افزایش بهره‌وری بخش 

خصوصی کشور چیست؟ 
برای افزایش بهره‌وری، افزایش 
افزایش  انسانی،  بهره‌وری نیروی 
به��ره‌وری س��رمایه و مجموع��ه 

افزایش بهره‌وری موردنظر است.
در بخ��ش نی��روی انس��انی باید 
س��عی کنیم از نیروه��ای دارای 
کنیم. اس��تفاده  بالاتری  مهارت 

دانش��گاهی  فارغ‌التحصی�الن 
معمولا از مهارت خوبی برخوردار 
نیس��تند و نمی‌توانن��د به خوبی 
کار کنن��د.در بخش بهره‌وری در 
تولید یا بهره‌وری س��رمایه، باید 
روی اتوماسیون، بهبود روش‌های 
تولی��د، اس��تفاده از تکنول��وژی 
بهت��ر تمرک��ز کنی��م. همچنین 
در بخ��ش اداری باید به کاهش 
بوروکراس��ی و س��رعت دادن به 

کاره��ا، جلوگی��ری از چک‌های 
برگش��تی و افزایش گردش پول 
توجه کنیم تا بتوانیم به بهره‌وری 

بهتری برسیم.

از نظر شما چه مواردی باعث 
نق�ض به�ره‌وری در کش�ور 

می‌شود؟ 

زمانی که کیفیت در بخش‌های 
مذکور پایین می‌آید، ما با مشکل 
مواج��ه می‌ش��ویم؛ یعن��ی برای 
نمونه در بخش نیروی انس��انی، 
ما با کمبود نیروی انس��انی ماهر 
و  اتوماسیون  بخش  مواجهیم.در 
ناکافی  تجهیزات، سرمایه‌گذاری 
اتوماس��یون  و  تجهی��زات  روی 
انجام ش��ده اس��ت.علاوه بر این 
بوروکراسی اداری در کشور نسبتا 

بالاست.
کوچک‌س�ازی بخ�ش دولتی 
چه کمکی می‌تواند به افزایش 

و رشد بهره‌وری کند؟ 

در این بخش مس��ئله کاهش 
و  اس��ت  مط��رح  بوروکراس��ی 
بخ��ش خصوص��ی در این زمینه 
با مش��کل مواجه است. در حال 
حاضر گرفتن هر مجوزی مدت‌ها 
زمان می‌برد و بای��د به نهادها و 
ادارات مختل��ف مراجع��ه کنیم 
ت��ا در نهای��ت بتوانیم یک مجوز 
بگیریم و در این زمینه مش��کل 
کوچک‌س��ازی  با  داریم.بنابراین 
دول��ت کاره��ا و تصمیم‌گیری‌ها 
س��ریع‌تر انجام و ب��ه طور محلی 
تصمیم‌گیری و سیاس��ت‌گذاری 

می‌شود.
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نگاهی به ابعاد چهارگانه افزایش 
بهره‌وری در بخش صنعت

افزایش بهره‌وری و اقتصادی بودن سرمایه‌گذاری 
در زمینه صنعت را باید به‌صورت جداگانه و از ابعاد 
مختلف یعنی نیروی کار، س��رمایه، ماش��ین‌آلات و 

خط تولید بررسی کنیم. 
در بخش بهره‌وری نی��روی کار، اگرچه بهره‌وری 
کارکنان در بخش خصوصی نس��بتا خوب اس��ت، 
ول��ی در بخش‌ دولتی، کارکنان از هش��ت س��اعت 
کار روزان��ه تنه��ا دو س��اعت به��ره‌وری دارند که 

سازمان‌های جهانی این موضوع را تایید کرده‌اند. 
خوشبختانه در کارخانه‌های تولیدی تاحد زیادی 
موفق بوده‌ایم بهره‌وری را در رابطه با کارگران ایجاد 
کنی��م. اما در مقابل با توجه به وضعیت نامناس��ب 
اقتص��ادی و مش��کلات متع��دد تولیدکنندگان در 
بخش تولید، فروش، مالیات و بیمه آنها نمی‌توانند 
حقوق مناسب به کارکنان پرداخت کنند و پرداخت 
حداقل حقوق تعیین ش��ده از س��وی وزارت کار به 

کارگران جوابگوی هزینه‌های زندگی آنها نیست. 
این در حالی اس��ت که کارگر باید امنیت فکری 
داش��ته باش��د تا بتواند بهره‌ورتر عمل کند. ش��اید 
بتوانی��م تع��داد س��اعات کاری و حض��ور کارگر را 
کنترل کنیم، ولی درواقع روحیه او باید نس��بت به 
کار مثبت باش��د. چون ب��ا توجه به اینکه او از بابت 
درآمد ناکافی و مش��کلات اقتص��ادی نگرانی دارد، 
نمی‌توان��د کار خود را ب��ه خوبی انجام دهد و حتی 
اشتباه می‌کند و ناخودآگاه باعث بروز مشکلاتی در 
دس��تگاه و خرابی ماش��ین‌آلات می‌شود. در نتیجه 
به��ره‌وری این کارگر و دس��تگاهی که روی آن کار 
می‌کند، اف��ت می‌کند و کاهش می‌یاب��د. بنابراین 
یک��ی از الزامات، توجه به دغدغه‌ه��ا و نگرانی‌های 
روح��ی و روانی و خانوادگی فرد اس��ت تا او انرژی 

مثبت و کافی در محیط کار داشته باشد. 
بای��د  س��رمایه‌گذاری  به��ره‌وری  قس��مت  در 
گفت، در کش��ورهای خارجی اگر ف��ردی از محل 
س��رمایه‌گذاری خود س��ود حداکث��ر 10درصدی 
دریافت کند، س��رمایه‌گذاری مطلوب��ی انجام داده 
است و در بین سرمایه‌گذاران ایجاد علاقه می‌کند. 
 چون بانک‌ها در این کش��ورها با س��ودهای پایین

3 تا 4 درصد کار می‌کنند و سطح تورم‌ در این کشورها 
پایین و تک‌رقمی است. اما در کشور ما هرچند وعده 
کاهش تورم را ب��ه نرخ تک‌رقمی داده‌اند، اما با توجه 
ب��ه اینکه نرخ تورم هنوز دورقمی و س��ود بانکی بین 
15 تا 18درصد است و با احتساب جریمه‌های تاخیر، 
کمت��ر از 20درصد نخواهد بود، بنابراین با این س��ود 
20درصدی، سود یک تولیدکننده برای اینکه بتواند 
جوابگوی بازار باشد و به فعالیت خود ادامه دهد، نباید 

کمتر از 30درصد باشد. 
در ش��رایط اقتصادی کنونی ک��ه هم رکود و هم 
تورم حاکم اس��ت، نمی‌توان اقدامات اساسی انجام 
داد. ول��ی با توجه به اینکه به تدریج این تورم رو به 
کاهش اس��ت، اگر روی سرمایه‌گذاری‌های خارجی 
و داخلی بیشتر تبلیغ شود، قطعا اقدام مهمی انجام 

می‌شود.
 اگر این حرکت انجام ش��ود و تورم پایین باشد، 
رک��ود اقتص��ادی از بی��ن خواهد رفت و ب��ا از بین 
رفتن رکود، س��رمایه‌گذاری س��ود کاف��ی خواهد 
داش��ت. پس بهره‌وری در سرمایه‌گذاری هم تامین 
می‌شود. یعنی شرط لازم و کافی برای بهره‌ور‌شدن 
س��رمایه‌ها این اس��ت که یک فعال اقتصادی ابتدا 
جوابگوی هزینه‌ها باش��د و س��پس س��ود کافی به 

دست بیاورد. 
قس��مت س��وم بهره‌وری، مربوط به ماشین‌آلات 
است. متاس��فانه تولیدکنندگان به خاطر تحریم‌ها 
و مش��کلات اقتصادی در نوسازی و تجهیز خطوط 
تولید موفق عمل نکردند و بسیاری از خطوط تولید 
در حال حاضر مش��کلات عدیده‌ای دارند. تولیدات 
آنه��ا یا فروش ندارن��د و جذب بازار نمی‌ش��وند یا 
اینکه به واس��طه عدم دسترس��ی به ماش��ین‌آلات 
اتوماتی��ک، س��رعت تولید قطع��ات و کالاها پایین 
اس��ت. چون ام��کان بهره‌وری ماش��ین‌آلات فراهم 
نیست، عمر متوسط کارخانجات کشور حداکثر 25 
سال است و این از ضرباتی است که به صنعت وارد 
می‌ش��ود. یعنی بهره‌وری اقتصادی یک دستگاه، با 
خرابی، معیوب و قدیم��ی بودن آن از بین می‌رود. 
وقتی دس��تگاه معیوب دچار نقص می‌ش��ود و نیاز 
به تعوی��ض دارد، در زمان خواب دس��تگاه، کارگر 
بیکار می‌ماند و منجر به کاهش بهره‌وری می‌ش��ود. 
بنابراین در رابطه با اس��تفاده از ماشین‌آلات دستی 
موجود باید تجدیدنظر کنیم تا بتوانیم ماشین‌آلات 

مدرن را جایگزین و وارد کنیم. 
افزایش فروش در یک خ��ط تولید، بهره‌وری آن 
را ممک��ن می‌س��ازد. بنابراین ب��رای بهره‌وری خط 
تولید، بای��د صادرات‌محور عمل کنیم. چون برخی 
محصولات تولیدی ش��اید در داخل کشور مشتری 
زیادی نداش��ته باشند یا کارخانه‌ها و رقبای زیادی 
محصولات مش��ابه آن را تولید کنند. در این حالت 
بای��د به فکر ص��ادرات و جذب بازاره��ای خارجی 
باش��یم ت��ا در رابطه با تجارت هم به��ره‌وری را در 
این کش��ورها ایجاد کنیم. برای بهره‌وری در حوزه 
تجارت باید بازاریابی خوبی داشته باشیم و بتوانیم 
کالای تولیدی خود را هم در داخل و هم در خارج 
بفروش��یم و کسب درآمد کنیم تا کارخانه بتواند به 

کار خود ادامه دهد. 
به لحاظ اینک��ه کارخانه‌ها، جزو بخش خصوصی 
هس��تند، نمی‌ت��وان ب��ه آنه��ا تزریق مال��ی کرد و 
واحدهای تولیدی نمی‌توانند بدون کس��ب درآمد، 
به خودی خ��ود پایدار بمانند. یعن��ی اصول تولید 
پای��دار زمانی ممکن می‌ش��ود ک��ه تولیدکنندگان 
درآمد داش��ته باش��ند، مواد اولیه بخرند، حقوق و 
پاداش کارکنان را پرداخت کنند، کالای با کیفیت 
بهتر تولید کنند و در چنین ش��رایطی سطح تولید 

ارتقا و کار ادامه می‌یابد. 

رشد موازی بهره‌وری و اقتصاد 
بخش خصوصی 

یکی از مفاهیم اساسی در رشد اقتصادی هر کشور 
افزایش بهره‌وری نیروی انسانی است. در واقع اینکه 
بدون افزایش بهره‌وری انتظار افزایش رشد اقتصادی 
را داش��ته باشیم، شبیه به این است که توقع داشته 
باشیم بدون نور خورشید و خاک غنی شده، زراعتی 
پرب��ار و محصولاتی درجه یک و صادراتی به دس��ت 
آوریم. متاس��فانه، ب��ا وجود آنکه اغلب کش��ورهای 
توس��عه‌یافته اهمیت توجه به بخش خصوصی و بها 
دادن به استعدادها و ظرفیت‌های این بخش را درک 
کرده‌اند، اما برخی کشورهای درحال توسعه و کمتر 

توسعه‌یافته چندان توجهی به این مسئله ندارند. 
بخش خصوصی و منابع به کارگرفته شده در این 
بخش به مثابه بازوی اجرایی و بدنه اقتصاد کشورها 
عم��ل می‌کنند. در نتیجه هرگونه افزایش ظرفیت و 
فضاسازی در این بخش بر افزایش فرصت‌های رشد 
اقتصاد ملی کمک خواهد کرد. با این وجود نمی‌توان 
از بخش خصوصی انتظار داش��ت یک تنه به مبارزه 
ب��ا موانع موجود در اقتصاد کلان بپ��ردازد. به بیانی 
صریح‌تر، برای افزایش بهره‌وری در بخش خصوصی 
نیاز به افزایش حمایت‌های بخش دولتی محس��وس 
اس��ت. کاهش س��هم بخش دولتی و افزایش بخش 
خصوصی به مفهوم انکار اهمیت بخش دولتی نیست 
بلکه به این معناست که بخش دولتی با فضادهی به 
بخش خصوصی ظرفیت‌ه��ای تولید ملی را افزایش 

خواهد داد. 
 

افزایش بهره‌وری در کشورهای
 در حال توسعه آفریقا

در ش��رایط  آفریقای��ی  از کش��ورهای  بس��یاری 
توس��عه‌نایافته و در حال توس��عه قرار دارند. برخی 
از نهاده��ای بین‌المللی از س��ازمان مل��ل گرفته تا 
س��ازمان جهان��ی بهداش��ت و دارو در تلاش��ند ت��ا 
وضعیت کشورهای این منطقه را از توسعه نایافتگی 
خارج کنن��د. با این وجود، بس��یاری از این طرح‌ها 
به س��بب عدم فرصت مناس��ب برای آموزش منابع 
انس��انی چندان موفقیتی نداشته است. ضعف شدید 
در بخش خصوصی از معضلاتی است که سال‌هاست 

در کشورهای آفریقایی وجود دارد. 
در چنین ش��رایطی حت��ی با وج��ود آنکه برخی 
جوانان با استعداد این کشورها به تحصیل در سطوح 
عالی پرداخته‌اند، اما باز هم نرخ اش��تغال در س��طح 
بس��یار پایین‌تر از حد انتظار ق��رار دارد و بهره‌وری 
این نیروهای تحصیلکرده نیز آنچنان تعریفی ندارد. 
بر همین اس��اس اس��ت که اغلب جوانان کشورهای 
آفریقایی در جست‌وجوی رشد و پیشرفت اقتصادی و 
اجتماعی هستند. اغلب آنان نیز برای رسیدن به این 
هدف به انواع راه‌ه��ای قانونی و غیرقانونی مهاجرت 
روی می‌آورند. براساس گزارش‌های سازمان جهانی 
فائو، تعداد زیادی ازکش��ورهای آفریقایی به س��بب 
ضع��ف در برنامه‌ریزی لطمه‌های اقتصادی متعددی 
را تجربه کرده‌اند. این مس��ئله به‌ویژه در بخش‌هایی 

چون کشاورزی بسیار ملموس است. 
افزایش کارآفرینی و تجارت در س��طح بین‌الملل 
از جمل��ه مهم‌تری��ن راهکارهای��ی اس��ت که بخش 
خصوصی را قادر می‌س��ازد ضمن افزایش بهره‌وری 
شغلی، به افزایش بازدهی مالی کمک کند. به عبارت 
دیگ��ر، اگر دولت‌های آفریقای��ی از بخش خصوصی 
انتظ��ار تحول و معج��زات اقتص��ادی را دارند، بهتر 
اس��ت فرصت‌های این بخش و نیز فضای مناس��ب 

برای توسعه و کارآفرینی را افزایش دهند. 
بس��یاری از کشورهای آفریقایی قربانی بی‌تدبیری 
و ضعف مسئولانی هستند که به دلیل سیاست‌های 
غلط اقتصادی و زیرس��اخت‌های فاسد اداری، مدافع 
محدود ک��ردن فضای تج��ارت در بخش خصوصی 

هستند. 

رواندا
بنا ب��ر گزارش‌ه��ای بان��ک جهانی، روان��دا جزو 
کش��ورهای در ح��ال توس��عه و آین��ده‌دار در حوزه 
آفریقاس��ت. ای��ن کش��ور طی ی��ک ده��ه اخیر با 
کاه��ش نرخ فقر از 59 به 45درص��د و افزایش نرخ 
اش��تغال گام‌هایی موثر در جهت توس��عه اقتصادی 
برداش��ته اس��ت. بخش مهمی از این موفقیت‌ها در 
روان��دا حاصل تدابی��ر موثر دولتمردان این کش��ور 
در عرصه افزایش بهره‌وری اس��ت. قرار اس��ت طرح 
افزایش بهره‌وری و اشتغال کارمندان رواندا در قالب 
طرح توسعه تا س��ال 2030، به ثمر برسد. سیستم 
بانکداری ملی رواندا نیز در راس��تای اجرای طرحی 
همگام با طرح توس��عه دولت ب��ه تمامی فعالان در 
بخش‌خصوصی تسهیلاتی ویژه ارائه می‌دهد. در این 
میان س��هم بخش خصوصی به م��رور زمان کاهش 
یافته و نسبت به 10سال گذشته روندی نزولی طی 

کرده است. 
بس��یاری از کارشناس��ان اقتص��ادی معتقدند که 
افزایش فضاس��ازی ب��رای بخش خصوصی نقش��ی 
مثبت در ش��کل‌دهی به س��اختار اقتصادی سالم‌تر 

ایفا می‌کند. 
عمر س��یدی، مدیرعامل شرکت توسعه بین‌الملل 
ش��رق و جن��وب آفریقا معتقد اس��ت ک��ه رواندا به 
سبب ساختارهای ضعیف اقتصادی و زیرساخت‌های 
س��طح پایین خود، آنچنان که انتظار می‌رفت موفق 
نبوده اس��ت. در واقع وی معتقد است در صورتی که 
رواندا مشکلات زیرساختی کمتری داشت، با سرعت 

بالاتری روند تحول را تجربه می‌کرد. 
افزایش بهره‌وری در بخش خصوصی کشاورزی با 
اعطای بیش از 45ه��زار هکتار مرتع و زمین زراعی 
به کشاورزان و فعالان این عرصه از نمونه‌های مثبت 
دیگری است که براساس تلاش‌های دولت رواندا به 
شکلی نظام‌دار اجرا ش��ده است. در سایه توجه‌های 
مثبت بخش دولتی و عدم حضور مستقیم این بخش 
در سطوح مختلف تولید و صنایع، این کشور اکنون 
مستعد جذب سرمایه‌های متعدد بین‌المللی است. 

آزموده دیدگاه
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

 راهکارهای افزایش سهم بهره‌وری 
از رشد اقتصادی بررسی می‌شود

به‌ بهره‌وری فکر کن!

مهدی کرباسیان: 

در سیستم دولتی، نیروهای بهره‌ور تفاوتی با نیروهای تنبل ندارند 

محمدقلی یوسفی: 

افزایش بهره‌وری عامل تعیین‌کننده در افزایش رقابت است

مهدی پورقاضی: 

باید روی بهبود روش‌های تولید تمرکز کرد

هانیه نعیمی

طبق اعالم رئیس س�ازمان ملی 
به�ره‌وری ای�ران، 35درصد رش�د 
اقتص�ادی 8درصدی م�ورد نظر در 
لایحه برنامه شش�م توس�عه باید از 
طریق ارتقای بهره‌وری حاصل ش�ود 
و بر این اساس باید سالانه 2.8درصد 

نرخ بهره‌وری ارتقا یابد.
دولت یازدهم در ش�رایطی سکان 
ق�وه مجری�ه را بر عه�ده گرفت که 
نرخ رشد اقتصادی در سال 91 منفی 
6.8درصد بود و در سال 92 نیز منفی 
1.9درصد ب�ه ثبت رس�ید.به دنبال 
رش�د اقتصادی منفی در س�ال‌های 
91 و 92، رش�د بهره‌وری نیز در این 
س�ال‌ها منفی ش�د.آخرین آمار در 
زمینه رشد بهره‌وری در کشور مربوط 
به س�ال 93 اس�ت که در آن رش�د 
اقتصادی 3درصد ب�ود که 2.1درصد 
آن از طریق بهره‌وری حاصل شد.در 
این میان، در برنام�ه پنجم قرار بود 

یک س�وم رش�د اقتصادی کشور از 
طری�ق به�ره‌وری حاصل ش�ود که 
البته این برنامه از نظر تحقق رش�د 
اقتص�ادی و نی�ز بهره‌وری ش�رایط 
مطلوبی نداشت.در این‌میان نامطلوب 
بودن نرخ رشد اقتصادی و بهره‌وری، 
به تحریم‌ها نیز مربوط می‌شود و حال 
با اجرای برج�ام و افزایش امیدها به 
رفع کامل تحریم‌ه�ا، انتظار می‌رود 
نرخ رش�د اقتصادی کشور ارتقا یابد 
و ب�ه دنب�ال آن س�هم به�ره‌وری از 
رشد اقتصادی نیز بیش�تر شود. اما 
در ه�ر حال ارتقای به�ره‌وری بدون 
هم�کاری و کم�ک تک‌ت�ک اجزای 
کشور امکان‌پذیر نیست و درصورت 
همکاری هم�ه دس�تگاه‌ها می‌توان 
به ای�ن هدف دس�ت یاف�ت.در این 
گزارش، »فرصت امروز« در گفت‌وگو 
با کارشناسان و مسئولان ذی‌ربط به 
بررسی راهکارهای ارتقای بهره‌وری 
در بخش خصوصی و سیستم دولتی 

کشور پرداخته است.

سیدمرتضی سیف‌زاده
 عضو هیات‌مدیره خانه صنعت و معدن فارس
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ترجمه:شبنم شمس مقدم
منبع:فایننشیال تایمز

مساجد سبز مراکش

دو مسجد در مراکش تا آغاز اجلاس COP22 در ماه 
نوامبر به گروه مساجد سبز می‌پیوندند. دولت مراکش 
در حال آماده‌سازی برنامه نوسازی زیست‌محیطی مراکز 

مذهبی، اقتصادی و اجتماعی است. 
عملیات نوسازی دراین مساجد آغاز شده است. هر دو 
آنها تا آغاز بیست‌ودومین کنفرانس بین‌المللی آب و هوا 
که تاریخ هفتم نوامبر در مراکش برگزار می‌ش��ود، باید 
به مس��اجد »سبز« تغییر یابند. برنامه نمادین مراکش 
در سال 2014 با هدف راه‌اندازی کاهش مصرف انرژی 
15هزار مس��جد ساخته و نگهداری شده توسط وزارت 

امور اسلامی این کشور بوده است. 
ج��ان کریس��تف کانت��زه، مع��اون آژان��س آلمانی 
همکاری‌های بین‌المللی توس��عه )Giz( که به س��ران 
مراک��ش برای فراهم آوردن تجهیزات کمک بس��یاری 
کرده، توضیح می‌دهد: »این نوسازی با نصب لامپ‌های 
LED  ب��ه ج��ای لامپ‌ه��ای هالوژن��ی، راه‌ان��دازی 
آبگرمکن‌های حرارتی خورش��یدی و در صورت امکان، 
پنل‌های تبدیل انرژی خورشیدی به انرژی الکتریکی به 

روی سقف‌ها انجام خواهد شد.«

60درصد کاهش مصرف انرژی
نخستین امتحان صورت گرفته به روی مسجد آسونا 
در پایتخت مراکش، رباط، بود که س��ال گذش��ته به 
پایان رسید. احمد بوزید، مسئول امور بهره‌وری انرژی، 
در شرکت سرمایه‌گذاری انرژی )SIE( اطمینان داد: 
»ما موفق ش��دیم مصرف انرژی را تا 60درصد کاهش 

دهیم.«
او امیدوار اس��ت که در مساجد کوتوبیا و مولای هم 
به همان نتایج دس��ت یابند و پ��س از آن پروژه‌های 
سرمایه‌گذاری توسط دولت در 100 مسجد دیگر هم 
اعمال شود. این مساجد عمدتا در مراکز بزرگ شهری 
مانند رباط، فاس، کازابلانکا و حمرا واقع ش��ده‌اند. از 
دیدگاه احمد بوزید، نخستین موج سبز باید به ساخت 
چارچ��وب و قالبی رس��می برای توانای��ی »به قدرت 
رسیدن با ش��یبی تند و بازسازی با بیشترین سرعت 
ممکن« به کار گرفته ش��ود. اما ب��رای احمد بوزید و 
جان کریس��تف کانتزه، این هدف تنها به منزله نقطه 
آغاز ماجراست. »مساجد سبز« آغاز برنامه جاه‌طلبانه 
آنها به شمار می‌رود. مدیر پروژه شرکت سرمایه‌گذاری 
انرژی عن��وان کرد: »ما می‌خواهیم نش��ان دهیم که 
پروژه‌های س��رمایه‌گذاری در زمینه بهره‌وری انرژی و 
انرژی‌های تجدید‌پذیر در مراکش، برای همه سودآور 

و در هر کجا قابل اجرا هستند.«

الگو‌سازی مساجد
مس��اجد تنها به‌عنوان نماد انتخاب نمی‌شوند. جان 
کریس��تف کانتزه اظهارنظر کرد: »این اماکن به‌عنوان 
محل��ی برای برق��راری ارتباط و افزای��ش آگاهی مردم 
مراکش به مسائل مربوط به بهره‌وری انرژی، بسیار حائز 
اهمیت‌اند.« او افزود: »بخشی از مراسم نماز جمعه باید 

به این‌گونه مسائل اختصاص داده شود.«
به گفته مشاوران مجری طرح، برای پیاده‌سازی این 
پ��روژه، تجهیزاتی در نظر گرفته ش��ده که به راحتی 
قاب��ل نصب باش��ند مانند آبگرم‌کن‌های خورش��یدی 
و لامپ‌های LED، تا به مردم نش��ان داده ش��ود که 
به آس��انی می‌توانند در منازل نصب کنند. مساجد به 
نوعی نقش الگویی برای منازل سازگار با محیط زیست 
را ایفا می‌کنند. احمد بوزید پیش‌بینی کرده است که 
اگر این طرح بدون مشکلی پیش برود، پروژه »مسجد 
س��بز« تاثیر عمیقی بر اقتصاد خواهد داشت. شریک 
آلمان��ی این ط��رح، ایده‌ای هم در خص��وص افزایش 
اش��تغال داش��ت: فاز اول این پروژه که 100 مسجد 
را ش��امل می‌شود، حداقل 130 ش��غل جدید و برای 
کل پروژه، بیش از هزاران پس��ت شغلی جدید ایجاد 

خواهد شد. 

آیفون7، سهام اپل را پایین کشید
می‌ش��د  پیش‌بینی  که  همانطور 
آیف��ون 7 اپل آنطور ک��ه باید و 
شاید فروش ایده‌آلی در بازارهای 
جهانی نداشته اس��ت. در همین 
رابطه آمارهایی که اخیرا منتش��ر ش��ده حاکی از آن 
اس��ت که فروش جدیدترین گوش��ی هوش��مند اپل 
با افتی 25 درصدی مواجه ش��ده اس��ت. انتشار این 
خبر از سوی موسس��ات تحقیقاتی سبب شد ارزش 
س��هام شرکت اپل با افتی معادل 1/67 درصد مواجه 
ش��ود. گفتنی است کاهش ارزش سهام اپل در حالی 
اتفاق می‌افتد که پیش از آن ارزش س��هام آن اندکی 

افزایش یافته بود. 
در این راستا به نظر می‌رسد یک موسسه تبلیغاتی 
آلمانی ب��ه نام GfK  با انتش��ار گزارش��ی پیرامون 
میزان فروش جدیدترین گوشی هوشمند اپل، مدعی 
ش��د که آیفون 7 نسبت به سال گذشته میلادی در 
بازارهای آس��یا و اروپا با کاهش چش��مگیری همراه 
بوده اس��ت. ش��ایان ذکر اس��ت به گفته افرادی که 
گ��زارش ای��ن موسس��ه تحقیقاتی آلمان��ی را رویت 
کرده‌ان��د، تعداد گوش��ی‌های فروش رفت��ه آیفون 7 
ب��ا کاهش 25 درصدی مواجه ش��ده که این موضوع 
بیانگر عملکرد ناموفق جدیدترین گوش��ی هوشمند 
ای��ن برند محبوب آمریکایی در مقایس��ه با آیفون 6 
است. انتش��ار این گزارش در شرایطی صورت گرفته 
ک��ه از آمار فروش آیفون 7 در بازار ایالات متحده در 

این گزارش استفاده نشده است. 
اپ��ل نیز تاکنون نس��بت به این گزارش واکنش��ی 
نشان نداده و به ش��رکت‌های تولید چیپ‌های مورد 
اس��تفاده در گوش��ی‌های هوش��مند خود نسبت به 
کاهش 20 درصدی سفارش��ات این ش��رکت هشدار 
داده اس��ت. بس��یاری از کارشناس��ان و تحلیلگران 
ب��ازار موبایل معتقدند هش��دار اپل به ش��رکت‌های 
تامین‌کننده قطعات مورد نیاز این ش��رکت به نوعی 

گزارش موسسه تحقیقاتی Gfk را تایید می‌کند. 
پی��ش از ورود آیفون 7 به بازارهای جهانی، بخش 
قاب��ل توجهی از تحلیلگران بازار معتقد بودند که این 
محصول به دلیل نوآوری کمی که در آن وجود دارد 
به شکلی تکرار آیفون 6 بوده و تفاوت‌های آن ممکن 

است مشتریان اپل را برای خرید آن متقاعد نکند. 

دانشگاه آکسفورد موفق شد بر کاهش بودجه 
عمومی و محیط ناامن ناشی از برگزیت غلبه کند 
و نخستین دانشگاه بریتانیایی باشد که به صدر 

جدول لیگ جهانی رسیده است. 
آخری��ن رده‌بندی آموزش عالی تایمز نش��ان 
می‌دهد که دانش��گاه آکسفورد به لطف افزایش 
درآمد تحقیقاتی و افزایش نفوذ علمی و موفقیت 
در جذب کارکنان خارجی، توانسته است موسسه 
عالی تکنولوژی کالیفرنیا را از جایگاهش به زیر 

بکشد. 
لوییس ریچاردسون، معاون دانشگاه آکسفورد 
گف��ت ک��ه او از موفقیت‌های این دانش��گاه به 
هیج��ان آمده اس��ت، اما هش��دار داد که اگر به 
دنبال جدایی بریتانیا از اتحادیه اروپا، دسترسی 
به بودجه تحقیقاتی جهانی، دچار نقصان ش��ود، 
جایگاه جهانی این دانش��گاه در مخاطره خواهد 
بود. فهرس��ت 10 دانش��گاه برتر جهان همواره 
توسط دانشگاه‌های آمریکایی از جمله استنفورد، 
موسس��ه عالی تکنولوژی ماساچوست، هاروارد 
و پرینستون تحت س��لطه درآمده است. در این 
میان دانشگاه کمبریج انگلستان به جایگاه چهارم 
رس��یده و ایمپریال کالج لندن در جایگاه هشتم 

قرار گرفته است. 
همچنی��ن ای��ن رده‌بن��دی، افزای��ش نف��وذ 
دانشگاه‌های آسیایی، به‌خصوص آنهایی را که در 
چین از طریق کمک‌های مالی قابل توجه دولتی 
پشتیبانی می‌شوند، نشان می‌دهد. دانشگاه پکن 
از رتب��ه 42 ب��ه رتبه 29 جدول صع��ود کرده و 
تس��ینگهوآ از رتبه 47 به 35 رفته اس��ت و دو 
موسسه جدید آسیایی وارد لیست 100 دانشگاه 
برتر جهان شده‌اند که عبارتند از دانشگاه چینی 
هنگ کنگ و موسس��ه عالی دانش و تکنولوژی 

کره. 

10 دانشگاه برتر جهان در سال 2016
1. دانشگاه آکسفورد- بریتانیا

2. موسسه عالی تکنولوژی کالیفرنیا- آمریکا
3. دانشگاه استنفورد- آمریکا
4. دانشگاه کمبریج- بریتانیا

5. موسس��ه عالی تکنولوژی ماساچوس��ت - 
آمریکا

6. دانشگاه هاروارد- آمریکا
7. دانشگاه پرینستون - آمریکا

8. ایمپریال کالج لندن - بریتانیا
9. ای. تی. اچ زوریخ - سوییس

10=. دانشگاه برکلی کالیفرنیا - آمریکا
10=. دانشگاه شیکاگو - آمریکا

طبق گفته پروفس��ور ریچاردس��ون ، دانشگاه 
آکس��فورد 12 درص��د از بودجه تحقیقاتی خود 
را از ش��ورای تحقیقات اروپا دریافت کرده و این 
مبلغ در سال گذشته 67 میلیون پوند بوده است. 
»آن بودجه یک قرارداد تحقیقاتی عالی بود و این 
همان تحقیقاتی بود که منجر ش��د تا در چنین 

رتبه‌ای قرار بگیریم.«
ای��ن معاون دانش��گاه که پس��ت خ��ود را در 
س��ال گذش��ته به دس��ت آورده، در حال حاضر 
دغدغ��ه‌اش حفظ کارکنان اس��ت. او گفت: »ما 
نگران هس��تیم که بعضی از دانشگاهیان ما که 
از شورای تحقیقات اروپا بودجه می‌گیرند ممکن 
است احساس کنند تحقیقات‌شان در خطر است 
و متمایل ش��وند که به دانش��گاه‌های دیگر اروپا 
که در آنجا برای دریافت بودجه مس��تمر بیشتر 

احساس امنیت می‌کنند، بروند.«
پروفسور ریچاردسون اضافه کرد که یک پنجم 
کارکنان آکس��فورد از ملیت‌ه��ای مختلف اروپا 
هستند و دانشگاه به دنبال رفراندوم اخیر بریتانیا 
»گفت‌وگو‌های فراوانی با افراد برای لحاظ کردن 

وضعیت آنها داشته است.«
بریتانی��ا با دریافت س��الانه 1.2 میلیارد پوند، 

ذی‌نفع اصل��ی بودجه تحقیقات��ی اتحادیه اروپا 
برای دانشگاه‌هاست. اگر این وضعیت تغییر کند، 
موسس��ات بریتانیا نه تنها منبع درآمد مهمی را 
از دس��ت می‌دهند، بلکه با رقابت‌های روزافزون 
از طرف سایر دانشگاه‌های اروپایی که از شریک 
شدن در سهم قبلی بریتانیا از بودجه تحقیقاتی 
اتحادیه اروپا نفع می‌برند، مواجه خواهند شد. این 
امر ش��رایط را برای بودجه عمومی آموزش عالی 

پیچیده می‌کند. 
در مقاب��ل چین ب��ا هزینه س��الانه میلیاردها 
دلار ب��رای دانش��گاه‌های برت��ر خ��ود، در حال 
افزایش س��رمایه‌گذاری در آموزش عالی است و 
دانش��گاه‌های برتر چین خیلی بیشتر در سطح 
جهان درگیر ش��ده‌اند. برای مثال دو دانش��گاه 
برتر تس��ینگهوآ و پکن مش��ارکت‌های متنوعی 
با دانش��گاه‌های دیگ��ر جهان داش��ته‌اند. آنها با 
ارائه روش آموزش��ی آمریکایی در تلاش هستند 
دانش��جویان را وادارند تا موش��کافانه و حساس 
بیندیش��ند. دانشگاه‌های چینی دیگری نیز وارد 
فهرست رده‌بندی 20 دانشگاه برتر جهان شده‌اند. 
وندی پیات، مدیرکل دانشگاه‌های برگزیده گروه 
راسل بریتانیا می‌گوید که بلاتکلیفی‌هایی که به 
واس��طه رأی‌گیری برگزیت به وجود آمده است، 
سرمایه‌گذاری در امر دانش، تحقیقات و نوآوری 

در بریتانیا را »مهم‌تر هم می‌کند.«
او اف��زود: »اگر ما می‌خواهیم به موفقیت‌های 
خ��ود و از می��دان بدر کردن رقب��ا ادامه دهیم، 
بریتانی��ا بای��د نش��ان ده��د ک��ه درهایش به 
روی بهترین و درخش��ان‌ترین دانش��گاهیان و 

دانشجویان از هر کجای دنیا باز است.«
رده‌بندی THE س��یزده سال است که انجام 
می‌ش��ود و پن��ج ش��اخص عملکرد را بررس��ی 
می‌کند؛ آموزش، پژوهش )حجم، درآمد، اعتبار 
علمی(، تعداد تقدیرهای رسمی دانشگاهی، نفوذ 

علمی و انتقال دانش به صنعت. 

آکسفورد برای نخستین‌بار به صدر رده‌بندی دانشگاه‌های جهان رفت

بحران مهاجرت، جدی‌ترین بحران در دنیا پس از جنگ دوم جهانی است. تاکنون کشور‌های 
مختلف برای مقابله با این بحران، اقدامات مختلفی را انجام داده‌اند و این‌بارکشور‌ها در اجلاس 
س��ازمان ملل متحد به آن می‌پردازند. مهاجرت ذاتا خطرناک نیست، ‌اما اگر به دنبال جنگ 
و فقر و بحران‌های اجتماعی و اقتصادی اینچنینی باش��د، تبدیل به یک بحران می‌ش��ود. در 
حال حاضر 44 کشور به کمک 73 برنامه در حال کمک برای حل این بحران جهانی هستند. 

رسیدگی به بحران مهاجرت در اجلاس سازمان ملل متحد
هفتادویکمین اجلاس رسمی سازمان ملل متحد در نیویورک وبا حضور بیش از 130 رهبر 
و روسای دولت‌های کشور‌های مختلف و 50 وزیر امور خارجه از 20 سپتامبر آغاز شد ، تا 26 
همین ماه ادامه خواهد داش��ت. پرداختن به موضوع سوریه و در واقع بحران پناهندگان یکی 
از مهم‌ترین موضوعات این اجلاس است. اهمیت موضوع رسیدگی به بحران مهاجرت در دنیا 
و فجایع انس��انی که در جزایر یونان رخ می‌دهد، تا حدی اس��ت که نخستین روز مذاکرات و 

اجلاس به آن اختصاص داده شد. 
در آمریکا نرخ پایین بیکاری به رکود می‌انجامد

ب��ه عقیده یکی از مقامات بانک مرکزی آمری��کا، نرخ بیکاری بیش از حد پایین، همانطور 
که قبلا هم تجربه ش��ده، برای اقتصاد یک خطر محس��وب می‌ش��ود. یک مقام رسمی بانک 
مرک��زی آمریکا می‌گوید: »پایی��ن آوردن بیش از حد نرخ بیکاری در ایالات‌متحده آمریکا به 
رکود اقتصادی منجر می‌شود.« این مقام ضمن مخالفت با تصمیم بانک فدرال مبنی بر ثابت 
نگه‌داش��تن نرخ‌ها، از یک رکود اقتصادی به دنبال بازگش��ت تورم هشدار داد. او گفت که پر 
کردن بیش از حد ظرفیت اشتغال و به دنبال آن افزایش دستمزد‌ها به تورم می‌انجامد و تعادل 

بازار را برهم می‌زند. 
کاهش رشد اقتصادی منطقه یورو در بخش‌خصوصی

نرخ رش��د اقتصادی در بخش خصوصی کش��ور‌های حوزه یورو، طی 20 ماه گذش��ته به 
پایین‌ترین حد خود رسید. رشد فعالیت‌های بخش خصوصی در ماه سپتامبر، براساس شاخص 
مدیران خرید )PMI(، از ابتدای سال 2015 تاکنون به پایین‌ترین سطح خود رسیده است. 
این شاخص در ماه سپتامبر 52.6 درصد به ثبت رسیده در حالی که ماه گذشته 52.9 درصد 
بوده اس��ت. یکی از کارشناس��ان اقتصادی عضو Markit  می‌گوید که رشد منطقه یورو در 
این بخش به طور عمده به فعالیت‌های اقتصادی فرانسه متکی است که در ماه سپتامبر نیز 
این کشور در بخش خصوصی عملکرد خوبی نسبت به سایر کشور‌ها داشته است. همچنین 
پیش‌بینی می‌شود که با توجه به کاهش رشد آلمان، به‌عنوان موتور اصلی گسترش و توسعه 
اقتصادی منطقه یورو، بهبود اوضاع اقتصادی در حوزه یورو تا پایان سال ناهموار باقی خواهد 

ماند. 
بازار داغ بدهی‌های روسیه 

روسیه به دنبال سقوط درآمد‌های نفتی خود، یک‌میلیارد و 250میلیون دلار برای دومین‌بار 
از بازار‌های بین‌المللی وام گرفت و بدهی خود را افزایش داد. در بیانیه وزارت دارایی روس��یه، 
این مبلغ در قالب اوراق بهادار 10 ساله است. ماه مه ‌امسال، دولت روسیه برای نخستین بار 
بدهی عمومی خود را به بازار‌های بین‌المللی که از سال 2013 به دلیل تحریم‌های غرب )به 
خاطر بحران اوکراین(، به تعویق افتاده بود، تسویه کرد. دولت روسیه کسری بودجه خود را که 
ناشی از سقوط قیمت نفت است، با استفاده از ذخایر ارزی جبران کرده و خصوصی‌سازی یکی 

دیگر از برنامه‌های این کشور برای جبران درآمد پایین نفتی است. 
کاهش تولیدات صنعتی در اتریش

تولیدات صنعتی کشور اتریش در یک سال گذشته، کاهشی 0.4درصدی داشته است. در 
میان محصولات صنعتی، کالا‌های مصرفی بادوام 0.4درصد کاهش داشته، ‌در حالی که تولید 
کالاهای س��رمایه‌ای 1.2درصد افزایش داشته‌اند. در سال 2015 نیز، رشد تولید صنعتی این 

کشور در مقایسه با سال 2014، 0.3درصد کاهش داشت. 

بحران مهاجرت، پس از جنگ جهانی دوم

قــاب

کیوسـک

منطقه آزاد
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مدرسه مدیریت

دور دنیا

مدیر مبارزات انتخاباتی اخراجی کمپین دونالد ترامپ، نامزد جمهوری‌خواه ریاس�ت جمهوری آمریکا، تا پایان سال 
جاری میلادی 500 هزار دلار درآمد از این کمپین کسب خواهد کرد. کوری لواندوفسکی در ماه ژوئن امسال پس از 
مشاجره با رئیس سابق این کمپین یعنی پل مانافورت اخراج شد. او اکنون در شبکه تلویزیونی سی‌ان‌ان کار می‌کند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 612 www.forsatnet.ir

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
msn :منبع

گلنوش محب‌علی 

کاریکاتور

طرح: داوود کاظمیمعاون سرپرست نهاد ریاست جمهوری:بسیاری از اتفاقات پایتخت به نفع شهروندان نیست.

ش��رکت Wealth-X که کارش انتشار فهرس��ت ثروتمندترین‌ها در دنیاست، به‌تازگی 
فهرس��تی منتش��ر کرده که در آن 20 چهره مشهور با بیشترین ثروت خالص حضور دارند. 
در بررس��ی Wealth-X گروه بزرگی از هنرپیشه‌ها، موزیسین‌ها و ورزشکاران حرفه‌ای که 
هم‌اکنون در شغل خود فعالیت می‌کنند، حضور دارند. پس اگر در این فهرست به نام‌هایی 
چون اوپرا وینفری و مایکل جردن برنخوردید، زیاد تعجب نکنید. این فهرس��ت به کس��انی 
اختصاص دارد که هنوز وارد عرصه‌های مدیریتی در رش��ته خود نش��ده‌اند. در این فهرست 
همچنین خبری از پش��ت دوربینی‌ها یعنی کس��انی مثل کارگردان‌ها و تهیه‌کنندگان هم 
نیس��ت. فقط هنرپیش��ه‌ها، موزیسین‌ها و ورزش��کارانی که فعالیت اصلی فعلی‌شان در این 

زمینه‌هاست حضور دارند. 
1. مدونا

این خواننده 58 س��اله آمریکای��ی با ‌910میلیون دلار ثروت خال��ص بالاترین رتبه را در 
اختی��ار دارد. مدونا پرفروش‌ترین تک خواننده تورهای موس��یقی تاریخ در کل دنیا اس��ت. 
ملکه موس��یقی پاپ حال حاضر جهان تاکنون توانسته از مسیر فروش آلبوم‌هایش بیش از 

‌300میلیون دلار درآمد کسب کند. 
2. تایگر وودز

گلف‌باز 40 ساله آمریکایی با ثروت خالص ‌900میلیون دلار ثروتمندترین ورزشکار حرفه‌ای 
و دومین س��لبریتی پولدار دنیاست. او در 24 سالگی جوان‌ترین ورزشکاری شد که توانست 
چهار رقابت معتبر گلف دنیا را فتح کند. اما تنها 10 درصد از درآمدش حاصل جوایز ورزشی 
اس��ت. او در س��ال 1996 یک قرارداد پنج س��اله به ارزش ‌40میلیون دلار امضا کرد و این 

همکاری همچنان ادامه دارد.
3. جری ساینفیلد

این بازیگر 62 ساله آمریکایی اکنون ‌860میلیون دلار ثروت خالص دارد. حرکت حرفه‌ای 
این بازیگر با یک شوی تلویزیونی طنز با همراهی لری دیوید بود که از سال 1989 شروع 
ش��د و 9 فصل به ‌طول ‌انجامید. این ش��و در زمان خودش بینندگان‌میلیونی داشت. او آن 
زمان به‌ازای هر اپیزود این شوی طنز تلویزیونی یک ‌میلیون دلار به خانه می‌برد. شرکت 
Hulu در س��ال 2015 یک قرارداد با ساینفیلد امضا کرد که بتواند اپیزودهای این شو را 

در وب‌سایتش نشان دهد. 
4. دون کافر

این موزیس��ین 46 ساله آمریکایی ‌780میلیون دلار ثروت خالص دارد. او در سال 1994 
گ��روه Bad Boy Worldwide Entertainment  را تاس��یس ک��رد که خیلی زود با 
نام Bad Boy Records ش��ناخته ش��د و به کار خود ادامه داد. او اکنون مدیر این شرکت 
اس��ت و این شرکت زیرنظر شرکت بزرگ Sony's Epic Records  فعالیت می‌کند. این 
ش��رکت تاکنون ‌400میلیون نسخه موسیقی فروش کرده و برای چهره‌های مشهوری چون 
جنیفر لوپز هم ویدئو ساخته است. او در بخش‌های مختلفی کارآفرینی کرده و در بخش‌های 

گوناگون، از برند پوشاک تا شرکت رسانه‌ای فعالیت دارد. 
5. دکتر درِ

این موزیسین 51 ساله آمریکایی ‌730میلیون دلار ثروت خالص دارد. او که نام اصلی‌اش 
آندره یانگ اس��ت در دهه 80 میلادی با عضویت در یک گروه از خوانندگان رپ مش��هور و 
در سال 1992 از این گروه جدا شد. او پس از آن به تولید اثر برای رپرهای دیگر روی آورد 
و برای خوانندگان زیادی از جمله اسنوپ دوگ و امینم کار تولید کرد. او اگرچه به این کار 
در س��ال‌های بعد هم ادامه داد اما وارد بازار خرده‌فروشی هم شد و در سال 2006 وارد بازار 
هدفون شد. هدفون‌های Dre  حالا بسیار پرطرفدار هستند. اپل این برند را در سال 2014 

به قیمت 3 میلیارد دلار خرید.
 در ای��ن فهرس��ت نام‌هایی چون س��لین دیون ب��ا ‌700میلیون دلار، پ��ل مک‌کارتنی با 
‌690میلی��ون دلار، بونو با ‌610میلیون دلار، لبرون جیمز ب��ا ‌600میلیون دلار و جی زی با 

‌570میلیون دلار ثروت خالص در رده‌های ششم تا دهم هستند. 

ثروتمندترین چهره‌های مشهور جهان

سبک زندگی

ترجمه: سارا گلچین
businessinsider :منبع
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