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واقعیت‌های تلخ کارآفرینی

کسب‌وکاری که سخت به سرانجام می‌رسد

 عبدالرضا شیخان، دبیر انجمن صنفی کارفرمایان
صنعت سیمان عنوان کرد 

حرکت چرخ تولید سیمان ایران با شروع 
بازسازی مناطق تخریب شده عراق 
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در حالی الحاق ایران به کارگروه اقدام مالی علیه پولشویی )FATF( با 
نگرانی‌هایی از س��وی برخی کارشناسان مواجه شده بود که این موضوع با 

قید پنج ش��رط در ش��ورای عالی امنیت ملی به تصویب رسیده 
است.   بحث الحاق ایران به کارگروه اقدام مالی علیه پولشویی...

تصویب FATF در شورای عالی 
امنیت ملی با قید ۵شرط
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

انقلاب دریایی در راه است
برجام ورود لاینرهای جدید و انتقال فناوری‌های نو را  امکان‌پذیر کرد

تبدیل ش��دن به مرکز دریایی منطقه و رقابت با تمام بنادر 
کشورهای حاشیه خلیج‌فارس بخش��ی از برنامه کلانی است 
که ایران ب��رای آینده دریایی خود در نظ��ر گرفته و در طول 
سال‌های گذشته نیز تلاش کرده لااقل بخشی از گام‌های مورد 

نیاز برای رسیدن به این آرمان اقتصادی را بردارد. 
ای��ران از نظر جغرافیایی ظرفیت بالقوه بس��یار بالایی برای 

رقابت با حریفان منطقه‌ای خود دارد. دسترس��ی همزمان به 
خلیج‌ف��ارس و دریای عمان، مرز مش��ترک زمینی و دریایی 
با کش��ورهای آسیای میانه و اروپای ش��رقی و کوتاه‌ترین راه 
برای اتصال به اروپای غربی تنها بخش��ی از مزیت‌های نسبی 
است که ایران در قیاس با رقیبان خود دارد و این امر نیازمند 
پیگیری‌های جدی در عرصه عمل اس��ت.  این پیگیری‌ها در 

س��ال‌های گذشته با س��د محکم تحریم‌ها مواجه شده بود. 
از ممنوعی��ت ی��ا محدودیت‌های جدی بر س��ر راه حرکت 
کش��تی‌های ایرانی و بیمه‌های داخلی گرفته تا خداحافظی 
بس��یاری از لاینرهای بین‌المللی با بندر ش��هید رجایی زیر 

س��ایه سنگین فش��ارها، تنها بخش��ی از اتفاقات 
6منفی است که در طول این سال‌ها برای صنعت...

سرمقـاله
بازارهای داخلی سرمایه 

مثل آب هستند

در س��ال‌های اخی��ر به علت 
تحریم‌ها، کشور فقط در حوزه 
صادرات و واردات عقب نماند، 
بلک��ه از تکنول��وژی روز ه��م 
فاصله گرف��ت. در طول مدتی 
ک��ه مملکت با تحریم‌ها روبه‌رو 
بود، علاوه ب��ر اینکه بانک‌های 
کشور با محدودیت‌های زیادی 
مواجه شدند، تکنولوژی داخلی 
نیز به علت عدم دسترس��ی به 
فناوری‌ه��ای روز دنیا، به یک 
تکنولوژی قدیمی تبدیل ش��د. 
چرا که تحریم‌ها اجازه واردات 
ماش��ین‌آلات و دانش جدید را 
به فعالان عرصه تولید و صنعت 
کش��ور نداد. البته تحریم‌ها در 
کنار محدودیت‌ها و مشکلاتی...
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اختلاف��ات آماری که برای ش��اخص‌های کلان 
اقتصادی از جمله تورم، رشد اقتصادی، بیکاری و 
اشتغال مطرح می‌شود، این روزها دستمایه‌ای برای 
انتقاد بیشتر از دولت روحانی شده است؛ تا جایی 
که کاظم جلالی، رئیس مرکز پژوهش‌های مجلس 
ب��ا انتقاد از ش��یوه آماردهی مراک��ز آماری گفته 
است که دس��تگاه‌های تخصصی، آمار مرکز آمار 
را قبول ندارند، چون گاهی در آمارها دس��تکاری 
می‌ش��ود درحالی‌که امیدعلی پارسا، رئیس مرکز 
آمار ایران معتقد اس��ت دستوری برای دستکاری 
در آمار نداشته‌ایم.  به گزارش خبرآنلاین، اما این 
انتقادها به شیوه آماردهی دولت یازدهم در حالی 
اس��ت که برخی کارشناسان دستکاری در آمارها 
را خلاف واقع دانس��ته و تأکید دارند که آمارهای 
دولت روحانی در مقایس��ه ب��ا دولت احمدی‌نژاد، 
روشن‌ترین و شفاف‌ترین آمارها است. برخی دیگر 
نی��ز تأکید دارند آنهایی که آمارها را قبول ندارند، 

خودشان آمارگیری کنند! 
کاظم جلالی، رئیس مرکز پژوهش‌های مجلس 
که چند روز پیش در برنامه ویژه خبری گفت‌وگو 
می‌ک��رد، با انتقاد از سیاس��ت‌های آماری دولت 
یازدهم اعلام کرده است که گاهی آمارها نادرست 
و گاهی در آنها دستکاری و اعمال نفوذ می‌شود. 
او ای��ن را هم اضاف��ه کرده که دس��تگاه‌های 

تخصصی هم آمار مرکز آمار را قبول ندارند. 
از ن��گاه جلال��ی، در اعلام برخ��ی آمارها نگاه 
سیاسی وجود دارد و اعلام برخی آمارها نیز میان 

مرکز آمار و بانک مرکزی تقسیم شده است. نباید 
دولت به دولت آمار را سنجید و گفت مرکز آمار 
در زمان یک دولت اشتباه کرده است و در دولتی 

نیز به‌طور مطلق اشتباهی وجود ندارد. 
او مشخص نبودن سال پایه آماری، موازی‌کاری 
دستگاه‌ها و نبود شفافیت در آمار را از مشکلات 
کیفی آماردهی در کشور برشمرد و توصیه کرده 
اس��ت که در قانون مرکز آمار تجدید نظر ش��ود 
و این مرکز فراقوه‌ای ش��ود یا دست‌کم خارج از 
زیرمجموعه قوه مجریه قرار گیرد و به‌طور مستقل 
فعالی��ت کن��د.  اما این انتقاده��ای رئیس مرکز 
پژوهش‌های مجلس در حالی است که امیدعلی 
پارس��ا، رئیس جدید مرکز آم��ار ایران به دفاع از 
آمارهای مرکز آمار ایران پرداخته و صراحتا اعلام 
کرده است که هیچ دستوری برای دستکاری در 
آمارها به مرکز آمار نرس��یده است و کارشناسان 
این مرک��ز نیز چنین مس��ئله‌ای را نمی‌پذیرند.  
او در همین حال، به برخی مش��کلات در زمینه 
آماردهی اشاره کرده و گفته است که بسیاری از 
آمارها در اختیار مرکز آمار قرار نمی‌گیرد که این 
مسئله باید اصلاح شود، زیرا مرکز آمار محرمانگی 

اطلاعات را حفظ کرده است. 
پارسا همچنین در پاسخ به انتقادهایی مبنی بر 
متفاوت بودن سال پایه مراکز آماردهی نیز اضافه 
کرده که پایه آماری مرکز آمار و بانک مرکزی در 

حال رسیدن به سال 90 است. 
انتقادهای رئیس مرکز پژوهش‌های مجلس و 

رئی��س جدید مرکز آمار ای��ران درباره اختلافات 
آم��اری در ش��رایطی مطرح می‌ش��ود که برخی 
کارشناس��ان اقتص��ادی نی��ز در دفاع از ش��یوه 
آمارگیری دولت یازدهم گفته‌اند که آمارهای این 
دولت در مقایس��ه با دولت قبلی شفاف‌تر است و 

انتقادی به این آمارها وارد نیست. 
درهمین ارتباط، نادر هوش��مندیار، کارشناس 
اقتصادی ب��ا تأکید براینکه آماره��ای 84 تا 92 
نسبت به آمارهای دولت روحانی زمین تا آسمان 
فرق می‌کند، می‌گوید ک��ه کار دولت روحانی از 
نظر پردازش آمار بس��یار روش��ن‌تر، ش��فاف‌تر و 

واضح‌تر از دولت احمدی‌نژاد است. 
هوش��مندیار ای��ن را ه��م اضاف��ه می‌کن��د 
ک��ه ب��ا توجه ب��ه تأکی��د اقتصاددان��ان مبنی 
برشفاف‌س��ازی در آمارها، می‌ت��وان گفت که 
شفاف‌س��ازی در دولت روحانی صددرصد بهتر 

از دولت احمدی‌نژاد است. 
مه��دی تقوی، اقتص��اددان نیز معتقد اس��ت 
که معمولا نمونه‌گیری‌ه��ا صددرصد با واقعیات 
همخوانی ندارد، بنابراین امکان دارد در آمار رشد 
اقتصادی اعلام شده از سوی مرکز آمار برخی‌ها 
تصور کنند که این آمارها درس��ت نیس��ت. مثلا 
زمانی‌که آمار رش��د اقتص��ادی 3/4درصد اعلام 
می‌ش��ود، آنها فک��ر می‌کنند تولی��د این میزان 
بالا نرفته اس��ت که رش��د اقتصادی افزایش یابد 
درحالی‌ک��ه این اف��راد با مفاهیم ش��اخص‌های 

اقتصادی مانوس نیستند. 

در حال��ی الحاق ایران به کارگروه اقدام مالی 
علی��ه پولش��ویی )FATF( ب��ا نگرانی‌هایی از 
س��وی برخی کارشناس��ان مواجه شده بود که 
این موضوع با قید پنج ش��رط در شورای عالی 

امنیت ملی به تصویب رسیده است. 
 بحث الح��اق ایران به کارگ��روه اقدام مالی 
علی��ه پولش��ویی )FATF( از مدت��ی قب��ل 
همزمان با طرح در رس��انه‌های کش��ور، با ابراز 
نگرانی‌هایی از س��وی فعالان سیاس��ی روبه‌رو 
ش��د. برخی می‌گویند که الح��اق ایران به این 
کارگ��روه، منافع ملی را به مخاطره می‌اندازد و 
در مقابل، برخی فعالان اقتصادی و دولتمردان 
می‌گویند که بدون الحاق به چنین کارگروه‌ها و 
کنوانسیون‌های بین‌المللی در حوزه اقتصادی، 
امکان تبادل مالی و تجاری با س��ایر کشورهای 

دنیا میسر نخواهد بود. 
اما آنچه مس��لم است، الحاق به این کارگروه 
بی��ش از آنک��ه در حوزه تخصص��ی و از منظر 
م��ورد  اقتص��ادی  تهدیده��ای  و  فرصت‌ه��ا 
آسیب‌شناس��ی ق��رار گرفت��ه و مغایرت‌ه��ای 
احتمال��ی‌اش با مناف��ع ملی م��ورد بحث قرار 
گیرد، به موضوعی سیاس��ی تبدیل شد. با این 
وجود، از آنجا که پیش از سیاسی شدن فضای 
بحث، موضوع جهت بررس��ی به ش��ورای عالی 

امنیت ملی ارجاع ش��ده بود، این نهاد جلسات 
متعددی را با وزرا و سایر نهادهای تصمیم‌گیر 
در ای��ن رابطه برگزار ک��رد و آن‌گونه که دبیر 
ش��ورای عالی امنیت ملی چند روز قبل اعلام 
کرد، این شورا در مورد الحاق ایران به کارگروه 
اق��دام مال��ی علی��ه پولش��ویی  )FATF( به 

جمع‌بندی رسیده است. 
علی ش��مخانی البته تأیید نهایی را به امضا و 
تأیید مقام معظم رهبری من��وط کرد. او به این 
نکته هم اش��اره کرد که برخی معتقدند تصویب 
FATF باید در مجلس شورای اسلامی صورت 
گیرد و گفت: مجلس کار خود را می‌کند و شورای 
امنیت مل��ی هم کار خود را انج��ام می‌دهد، اما 
طبیعتا هرچه اجماع کشور نسبت به این معاهده 

بیشتر شود، مشکلات آن کمتر خواهد بود. 
در این رابطه، یک مقام مسئول در گفت‌وگو 
با مهر گفت: تصویب FATF در ش��ورای عالی 
امنیت ملی با قید پنج شرط به تصویب رسیده 
است که البته باز هم نظر نهایی را مقام معظم 

رهبری در این رابطه اعلام خواهند کرد. 
البته محمدباقر نوبخت، سخنگوی دولت هم 
در نشس��ت خبری هفتگی خود در سه‌ش��نبه 
گذش��ته درباره ش��روط ایران ب��رای پذیرفتن 
این س��ند، اعلام کرده بود: شرایطی را در این 

سند می‌پذیریم که در چارچوب قانون اساسی 
جمهوری اسلامی ایران باشد. در قانون اساسی 
نس��بت به نهضت‌ه��ای آزادی‌بخ��ش، توضیح 
واضح��ی داده ش��ده اس��ت. ما با کش��ور کره 
ش��مالی در لیس��ت س��یاه بودیم و الان از این 
لیس��ت خارج شده و در مرحله تعلیق هستیم. 
هی��چ توافقی در این باره ص��ورت نگرفته، ولی 
تصریح شده هر توافقی که در چارچوب قانون 

اساسی است، مورد احترام ما است. 
در عی��ن ح��ال، فع��الان ح��وزه تج��ارت و 
دس��ت‌اندرکاران مس��ائل مالی بین‌المللی، ابزار 
FATF را ی��ک الزام برای مراودات پولی و مالی 
کشور در فضای پس از تحریم‌ها می‌دانند و بر این 
باورند که طی سال‌های گذشته، درست در همان 
سال‌هایی که سیستم پولی و بانکی ایران تحریم 
بوده، تحولات بسیاری در بانک‌های دنیا رخ داده 
و به واسطه برخی محدودیت‌هایی که در مجامع 
بین‌المللی علیه ایران اعمال شده، سیستم پولی 
و بانکی ایران از قافله تحولات دور مانده اس��ت. 
اما اکنون با ش��روع مذاکرات برای پیوس��تن به 
FATF، شرایطی فراهم شده که ابهامات پیش 
روی نظام بانکی بین‌المللی در مراوده با ایران رفع 
شده و سیس��تم بانکی کشورمان امکان یافته به 

نظام بانکی بین‌المللی متصل شود. 

کدام دولت آمارها را دستکاری کرد؟ 

تصویب FATF در شورای عالی امنیت ملی با قید ۵شرط

 ردیف بانک مرکزی برای تسویه
سپرده‌های سپرده‌گذاران ثامن الحجج اختصاص یافت

 از جیب سپرده‌گذاران بانک‌های قانونی 
برای مالباختگان موسسات غیر‌مجاز

بانــک
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رئیس هیأت داوری انجمن 
سازندگان صنعت نفت با بیان 
اینکه‌ با تاس��یس بانك انرژی 
مخالف��م، گف��ت: س��ازندگان 
صنع��ت نف��ت با اس��تفاده از 
مزیت‌های رقابتی در سیستم 
می‌توانن��د  بانك��ی  و  پول��ی 
بهتری��ن را انتخ��اب و بدون 

دردسر استفاده كنند. 
رضا پدیدار در نشست خبری 
ب��ا خبرنگاران ضم��ن بیان این 
مطلب گفت: در كش��ور بانك و 
موسسات مالی و پولی تخصصی 
به قدر نیاز وجود دارد و دخالت 
كردن ح��وزه نف��ت در فرآیند 
بازار س��رمایه جز عارضه جدید 
دستاورد دیگری نخواهد داشت. 
همچنین یك مطالعه تطبیقی 
در این خصوص انجام ش��د كه 
تنها در یك كشور آفریقایی بانك 
تخصصی برای نفت وجود دارد. 

وی ادام��ه داد: س��ازندگان 
صنع��ت نف��ت با اس��تفاده از 
مزیت‌های رقابتی در سیستم 
می‌توانن��د  بانك��ی  و  پول��ی 
بهتری��ن را انتخ��اب و بدون 
دردسر اس��تفاده كنند. اجازه 
بدهید ه��ر مجموع��ه‌ای كار 
خودش را بكن��د، نه اینكه در 
فعالیت‌ها همه چندكاره  اكثر 
شده‌اند و از فعالیت اصلی خود 
باز مانده‌اند. باید صندوق‌های 
مالی و پش��تیبانی مثل خیلی 
توس��عه‌یافته  كش��ور‌های  از 
درست كنیم و س��ازندگان و 
پیمان��كاران را م��ورد حمایت 

قرار بدهیم. من طرح جامعی 
در این رابطه دارم. 

وی درباره صادرات محصولات 
تولید ش��ده اعضای اس��تصنا 
ص��ادرات  نهای��ی  مقص��د  و 
تجهی��زات تولی��د ش��ده ب��ه 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: در 
حال حاض��ر نزدی��ك به ٥٠ 
ش��ركت س��ازنده در عرص��ه 
بین‌الملل��ی فعالی��ت دارند و 
اكثر آنه��ا كالا‌ه��ا و خدمات 
را  و مهندس��ی خ��ود  فن��ی 
ص��ادر می‌كنن��د. ب��رای این 
اق��دام از لحاظ رواب��ط مالی 
جهانی و ه��م از لحاط منابع 

مالی و س��رمایه‌ای محدودیت 
بسیار داریم. با هماهنگی‌های 
جدیدی كه با مس��ئولان امر 
انجام دادیم، قرار شده است از 
منابع جدی��د ١٦هزار میلیارد 
در اولویت به س��ازندگانی كه 
در تولید و ص��ادرات فعالیت 

دارند اختصاص داده شود. 
وی ادام��ه داد: ما ب��ه عراق، 
تركی��ه، آلمان، مال��زی، چین، 
سنگاپور، تركمنستان، روسیه، 
اوكراین، سوئد، نروژ، دانمارك، 
كشور‌های  امارات،  پاكس��تان، 
ش��مال آفریق��ا، و نظای��ر آن 
كه بی��ش از ٤٢ كش��ور را در 

برمی‌گیرد ص��ادرات تجهیزات 
نفتی داریم. 

وی درب��اره اقدامات صورت 
گرفت��ه ب��رای حض��ور بخش 
خصوصی در بخش بالادس��تی 
نفت نیز گفت: اقدامات بس��یار 
موث��ری را ب��رای حمای��ت از 
و  پیمان��كاران  س��ازندگان، 
مش��اوران انجام دادی��م و نامه 
از  بهره‌گی��ری  ب��رای  مفصلی 
ت��وان داخل��ی و ظرفیت ایجاد 
شده نوشته ش��ده است و این 
ظرفیت ك��ه نزدیك به 60هزار 
نفر متخصص صاحب‌نام و بیش 
از 500ه��زار نفر فع��ال در این 

صنعت است را معرفی کرده‌ایم. 
این نامه ب��رای وزیر نفت و نیز 
رئیس مجلس شورای اسلامی 

ارسال شده است. 
وی درب��اره میزان س��فارش 
برای س��اخت تجهیزات بعد از 
تحری��م نیز گفت: سفارش��ات 
ارائه ش��ده پس از برجام رشد 
داش��ته اس��ت. در كنفران��س 
قرارداد‌ه��ای نفت��ی در آذر ماه 
٩٤ ك��ه ب��ا حض��ور بی��ش از 
١٣٤ ش��ركت خارج��ی برگزار 
شد دس��تاورد‌های سازندگان، 
پیمانكاران و مش��اوران ارائه و 
در تعام�الت بع��دی و حضور 
نمایندگان شركت‌های خارجی 
ش��ركت‌های  توانمندی‌ه��ای 

ایرانی ارائه و تاكید شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه توان 
س��اخت بیش از 72 درصد از 
نیاز‌ه��ای تجهیزاتی در داخل 
كش��ور فراه��م ش��ده، اعلام 
کرد: تنه��ا موضوع مهمی كه 
باید در تب��ادل همكاری‌ها با 
خارجی��ان مدنظر قرار گیرد، 
گواهینام��ه  ص��دور  بح��ث 
در  ك��ه  كالاس��ت  كیفی��ت 
بخ��ش داخلی س��ازمان ملی 
استاندارد و در بخش جهانی 
و از طری��ق انجم��ن نف��ت با 
موسس��ه API  اس��ت. البته 
ناگفته نماند كه ش��ركت‌های 
خارجی مدل همكاری ٥١ - 
٤٩ را در س��اخت تجهی��زات 
نفتی به‌عن��وان پایه همكاری 

پذیرا شدند. 

رئیس هیأت داوری انجمن سازندگان صنعت نفت: 

مخالف تاسیس بانک انرژی هستم

کارش��ناس  پازوکی،  مه��دی 
مس��ائل اقتص��ادی در گفت‌وگو 
ب��ا ایلنا درباره حض��ور نیروهای 
نظامی مانند قرارگاه خاتم‌الانبیا 
گف��ت:  نفت��ی  پروژه‌ه��ای  در 
طبق قانون اساس��ی در ش��رایط 
صلح می‌توان از ت��وان نیروهای 
دفاعی و نظامی برای س��ازندگی 
و پیش��رفت کش��ور در مناط��ق 
محروم اس��تفاده ک��رد و کاری 
پس��ندیده و خوب هم است، اما 
اگر ای��ن نیروه��ا بخواهند تاجر 

شوند، خطرناک است. 
مث��ال  به‌عن��وان  اف��زود:  وی 
نیروه��ای نظام��ی می‌توانن��د در 
مناطق محروم و مرزی جاده‌سازی 
کنند ی��ا کارهای عمران��ی انجام 
دهن��د ول��ی اینک��ه وارد فعل و 
انفع��الات اقتصادی ش��ده، بانک 
تاس��یس کنن��د و در جای��ی که 
تکنولوژی ندارند، ورود پیدا کنند 
بخش خصوصی را دچار مش��کل 
میک‌ند کم��ا اینکه می‌بینیم امور 
را هم به پیمانکاران دس��ته دوم و 

سوم می‌سپارند. 
پازوک��ی تصریح ک��رد: دولت 
باید با سیاس��ت‌گذاری در خزانه 
کم��ک کند ش��رکت‌های بزرگ 
ایرانی ش��کل بگیرند در حالیک‌ه 
حضور ق��رارگاه در صنعت نفت 
باعث می‌شود شرکت‌های بزرگ 

ایران��ی در ای��ن صنعت ش��کل 
نگیرند و این مسئله در بلندمدت 

خطرناک است. 
 وی همچنی��ن ب��ا انتق��اد از 
در  انتظام��ی  نی��روی  حض��ور 
برخی پروژه‌های اقتصادی اظهار 
داش��ت: مث�ال نی��روی انتظامی 
در پروژه‌ه��ای مرب��وط به آب و 
فاضلاب حضور پی��دا میک‌ند و 
س��اخت پاس��گاه‌های خودش را 
به بخش خصوصی می‌سپارد که 

این اشکال دارد. 
با  اقتص��ادی  کارش��ناس  این 
اش��اره به اینکه کمبود س��رمایه 
و تکنول��وژی از جمل��ه دلایل��ی 

اس��ت که لازم است ما از حضور 
خارجی‌‎ه��ا به��ره ببری��م، بیان 
داشت: در ش��رایط فعلی اقتصاد 
ای��ران و طبق برنامه شش��م ما 
نیاز داری��م که ‌134میلیارد دلار 
نفت  س��رمایه‌گذاری در صنعت 
ایران شکل بگیرد و این در حالی 
اس��ت که کل منابع شرکت ملی 
نفت و ش��رکت‌های تابعه حدود 
‌60میلیارد دلار اس��ت، بنابراین 
صنعت نفت ب��ه ‌74میلیارد دلار 
س��رمایه خارجی نی��از دارد که 
در ای��ن بین طبق برنامه شش��م 
‌17میلی��ارد دلار بای��د از طریق 
بخش خصوصی س��رمایه‌گذاری 

ش��ود که تا به ام��روز حتی یک 
دلار هم س��رمایه‌گذاری نشده و 
‌36میلیارد دلار هم باید از مسیر 
‌ای‌پی‌س��ی محقق شود، بنابراین 
به هر ش��کل بای��د کمک کنیم 
تکنول��وژی و س��رمایه مورد نیاز 
 از ش��رکت‌های خارج��ی تامین 

شود. 
اکن��ون  داد:  توضی��ح  وی 
کش��ور عراق روزان��ه 4 میلیون 
و 200هزار بش��که نف��ت تولید 
میک‌ند که 500 هزار بش��که به 
مص��رف داخل��ی و 3.7 میلیون 
بش��که را نیز ص��ادر میک‌ند، در 
حالی که صادرات ما 2.5میلیون 

بشکه اس��ت یا اینکه این کشور 
روزانه 480 هزار بشکه از میدان 
مجنون برداشت میک‌ند در حالی 
که ما نصف این میزان برداش��ت 
میک‌نیم. دلیل آن هم این است 
که کشور عراق که بخش بزرگی 
از آن ه��م در اختی��ار داع��ش 
اس��ت از ش��رکت‌های آمریکایی 
و تکنولوژی بالا اس��تفاده کرده 

است. 
ادام��ه  همچنی��ن  پازوک��ی 
داد: قط��ر روزان��ه 680 میلیون 
مترمکعب از گاز میدان مشترک 
در پ��ارس جنوب��ی میک‌ن��د و 
م��ا 340 میلی��ون مت��ر مکعب 
میک‌نی��م و دلیل آن این اس��ت 
که قطری‌ه��ا از تکنولوژی‌ غرب 
به��ره گرفته‌ و می‌توانند به عمق 
12کیلومتر چاه افقی حفر کنند، 
اما م��ا تکنول��وژی حف��ر حتی 

2کیلومتر هم نداریم. 
وی تاکی��د ک��رد: ما نی��از به 
تکنول��وژی داریم و مملکت را با 
ش��عار هم نمی‌ت��وان اداره کرد، 
بنابرای��ن، اگ��ر برخ��ی بگذارند 
سرمایه و تکنولوژی خارجی وارد 
شود و مراوده ما با جهان نیز در 
چارچوب منافع ملی باشد، آینده 
خوب��ی ب��رای س��رمایه‌گذاری و 
اشتغال در کشور می‌توان متصور 

بود. 

ش��بکه خبری سی ان بی‌سی 
آمری��کا اعلام کرد ک��ه افزایش 
ص��ادرات نف��ت ای��ران در م��اه 
 10 ت��ا  م��رداد   11( آگوس��ت 
از  ب��ازار  نگران��ی  و  ش��هریور( 
وخیم‌ت��ر ش��دن م��ازاد عرض��ه 
جهان��ی آن، قیمت‌ه��ای آت��ی 
ط�الی س��یاه در روز جمع��ه را 

2درصد کاهش داد. 
به گزارش ایرنا به نقل از شبکه 
خبری یادش��ده، کاهش شاخص 
س��هام آمری��کا و افزایش ارزش 
دلار نیز به کاهش قیمت نفت و 
دیگر کالاهایی که ارزش آنها به 
دلار تعیین می‌شود، کمک کرد. 
دلار،  ارزش  افزای��ش  ب��ا 
کالاهایی مانند نفت و طلا که به 
دلار قیمت‌گذاری می‌شوند برای 
خریداران��ی که واح��د پولی آنها 

ارزی به‌ج��ز دلار اس��ت گران‌تر 
ش��ده و تقاض��ای ای��ن کالاه��ا 
کاه��ش می‌یاب��د و قیم��ت آنها 

کمتر می‌شود. 
قیمت نفت خام وس��ت تگزاس 
اینترمدیت آمریکا دیروز در پایان 
نیویورک  نایمکس  بازار  معاملات 
با 2درصد کاهش نس��بت به روز 
پیش از آن به 43 دلار و 3 س��نت 
رسید. قیمت نفت خام آمریکا در 
هفته جاری می�الدی 6.2درصد 

کاهش یافته است. 
قیمت نف��ت خام برنت دریای 
ش��مال نیز در پای��ان معاملات 
دی��روز ب��ازار لن��دن 1.6درصد 
نسبت به روز پیش از آن کاهش 
یافت و به 45 دلار و 87 س��نت 
در هر بش��که رسید. قیمت نفت 
خام پایه اروپ��ا این هفته تقریبا 

5درصد کاهش پیدا کرده است. 
»جی��م ریترب��وش« از ش��رکت 
 مش��اوره‌ای ریتربوش و همکاران 
 )Ritterbusch & Associates(
در ش��یکاگو آمریکا گف��ت: بازار 
به طور فزاین��ده‌ای انتظار کاهش 
قیمت‌های آتی نف��ت در آینده را 

دارد. 
وی اف��زود: این ام��ر می‌تواند 
کاهش قیمت نف��ت خام آمریکا 
به کمتر از 39 دلار در هر بشکه 

را تسریع کند. 
قیمت‌ه��ای نفت خ��ام دیروز 
زمان��ی کاه��ش یاف��ت که یک 
منبع مطلع زمان‌بندی بارگیری 
کشتی‌های ایرانی را اعلام کرد و 
گفت: ص��ادرات نفت خام تهران 
در م��اه آگوس��ت ب��ه بی��ش از 
2میلیون بشکه در روز رسیده و 

تقریبا سطح پیش از تحریم خود 
را تجربه کرده است. 

همچنین دیروز ش��رکت نفتی 
»بیکر هی��وز« آمریکا اعلام کرد 
ک��ه ش��مار دکل‌ه��ای حفاری 
فعال این کش��ور در هفته جاری 
افزایش یافته  میلادی 2 واح��د 
و به 416 دکل رس��یده اس��ت. 
سال گذشته همین موقع، تعداد 
آمریکا  فع��ال  حفاری  دکل‌های 

644 دکل بود. 
تحلیلگ��ران بان��ک بین‌المللی 
»یو بی‌اس« سوییس در آخرین 
گ��زارش ب��ازار نفت ای��ن بانک 
پیش‌بین��ی کردن��د ک��ه قیمت 
نف��ت برن��ت دریای ش��مال در 
س��ال 2017 به طور متوسط به 
60 دلار در هر بش��که و در سال 
2018 به 70 دلار در هر بش��که 

خواهد رسید. 
براس��اس  ایرنا،  گ��زارش  ب��ه 
مناب��ع  از  دریافت��ی  اطلاع��ات 
تجاری و ورود کشتی‌ها، واردات 
نفت خ��ام هند از ای��ران در ماه 
آگوس��ت )مرداد-ش��هریور( ب��ه 
بالاترین س��طح آن در 15 سال 
گذش��ته رس��ید. هن��د در م��اه 
آگوس��ت روزانه 576 هزار بشکه 
نف��ت از ای��ران وارد ک��رده که 
حدود 10درصد بیشتر از واردات 
در ماه گذش��ته )تیر- مرداد( از 

کشورمان است. 
ایران  نف��ت  تولی��د  افزای��ش 
پ��س از تحریم‌ها به کش��ورهای 
آسیایی و اروپایی صادر می‌شود. 
هند، چین، ک��ره جنوبی و ژاپن 
بزرگ‌ترین مش��تریان نفت ایران 

هستند. 

مهدی پازوکی، کارشناس مسائل اقتصادی:

صنعت نفت به 74 میلیارد دلار سرمایه خارجی نیاز دارد

شبکه خبری آمریکایی: 

نگرانی از مازاد عرضه نفت در بازار جهانی قیمت آن را 2درصد کاهش داد

بازار نفت

بین‌الملل

گازنفت

زیست توده

سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس: 
رئیس مجلس الگوی قراردادهای 
جدید نفتی را به دولت ابلاغ کرد

سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس از ابلاغ الگوی 
قرارداده��ای جدی��د نفتی از س��وی رئیس مجلس 

شورای اسلامی به دولت خبر داد. 
به گزارش ش��انا، اس��دالله قره‌خانی ب��ا اعلام این 
خب��ر افزود: هیأت تطبیق مصوب��ات دولت با قوانین 
پس از بررس��ی الگوی قراردادهای جدید نفتی، نبود 
مغایرت آن با قوانین بالادستی و توصیه‌های مطلعان 

و منتقدان را اعلام کرده است. 
نماین��ده مردم علی‌آباد کتول در مجلس ش��ورای 
اسلامی با بیان اینکه دولت منطبق با الگوی مذکور 
قراردادهای جدید نفتی را تنظیم میک‌ند، ادامه داد: 
به‌طور طبیع��ی ملاحظاتی در هر ق��راردادی وجود 
دارد ک��ه با ارزیابی توان ش��رکت‌ها، می��زان انتقال 
فناوری، میزان س��رمایه‌گذاری و فعالیت در مناطق 

جغرافیایی قراردادها متفاوت است. 
س��خنگوی کمیس��یون ان��رژی مجلس ش��ورای 
اس�المی تصریح کرد: دول��ت در مصوبه س��وم نیز 
دغدغه منتقدان و دلس��وزان نظام را اعمال و هیأت 
تطبی��ق مصوبات با بررس��ی‌ها، الگ��وی قراردادهای 
جدید نفتی را منطبق با قوانین بالادستی اعلام کرد. 
وی خاطرنشان کرد: نظارت بر قراردادها براساس 

بندهای مندرج در الگو صورت می‌گیرد. 

اجلاس عدم تعهد در مارگاریتا 
مقدمه توافق نفتی

ونزوئ�ال از اج�الس عدم تعهد برای دس��تیابی به 
اجماع نفتی بهره‌برداری میک‌ند. 

کاراکاس،  از  رویت��رز  گ��زارش خبرگ��زاری  ب��ه 
الوخیو‌دل پینو، وزیر نفت ونزوئلا روز جمعه گفت که 
این کشور از اجلاس هفته جاری جنبش عدم تعهد 
برای ملاقات با مقام‌های کشورهای تولیدک‌ننده نفت 
و جلب حمایت آنها برای دس��تیابی به توافق جهانی 
در نشس��ت اواخر ماه س��پتامبر الجزای��ر، به منظور 

تقویت قیمت‌های نفت استفاده خواهد کرد. 
دل پینو به خبرنگاران گفت: ما به‌طور قطعی قصد 
داریم از این نشست که رهبران ١٢٠ کشور از جمله 
اعضای سازمان کشورهای صادرک‌ننده نفت )اوپک( 
از ح��وزه خلیج‌فارس گرفته تا اکوادور در آن حضور 

دارند، برای دستیابی به اجماع استفاده کنیم. 
وی اف��زود: تمرکز بر دس��تیابی ب��ه اتفاق‌نظر در 
الجزای��ر اس��ت و امیدواریم به تواف��ق مهمی درباره 
تثبیت به��ای نفت و دس��تیابی به قیم��ت عادلانه 
برای هیدروکربن‎ها دس��ت یابیم که همه کشورهای 

تولیدکننده، خواهان آن هستند. 
قرار اس��ت نشس��ت مجم��ع بین‎الملل��ی انرژی و 
کش��ورهای عضو اوپک از ٢٦ تا ٢٨ سپتامبر )پنجم 

تا هفتم مهر( در الجزایر برگزار شود. 
ونزوئلا که با داشتن بزرگ‎ترین ذخایر نفت جهان 
برای بالا ب��ردن بهای نفت ت�الش میک‌ند، یکی از 
کش��ورهایی است که به‌ش��دت از سقوط قیمت‌های 
نفت زیان دیده و اقتصاد آن دچار بحران شده است. 
در اج�الس غیرمتعهده��ا در جزی��ره مارگاریت��ا 
در ونزوئ�ال ک��ه ب��ا حضور آق��ای حس��ن روحانی، 
رئیس‌جمه��وری ای��ران برگزار می‌ش��ود، ریاس��ت 
دوره‌ای ای��ن گ��روه از ته��ران ب��ه کاراکاس منتقل 

می‌شود. 
رافائل کوریا، رئیس‌جمهوری اکوادور که کشورش 
عض��و اوپک اس��ت، پی��ش از ترک کیت��و به مقصد 
جزی��ره مارگاریتا، ب��ا تایید برنامه مذاکرات س��ران 
کشورهای تولیدک‌ننده عمده نفت در حاشیه اجلاس 
غیر‌متعهد‌ها گفت که نمایندگان این کش��ور، ایران، 
الجزای��ر، نیجریه و ونزوئلا درب��اره بازار جهانی نفت 

گفت‎وگو خواهند کرد. 
کوری��ا ب��ه خبرن��گاران گف��ت: قیمت‌ه��ای نفت 
همچن��ان رون��د نزول��ی دارد ک��ه به ما زی��ان وارد 
میک‌ند. بنابراین قصد داریم در ملاقات‎های دوجانبه 
و چن��د جانبه در مارگاریتا میان کش��ورهای عضو و 
غیرعضو اوپک که تولیدک‌نن��دگان و صادرک‌نندگان 

عمده نفت هستند، در این زمینه مذاکره کنیم.

اتریش از ایران یک میلیون بشکه 
نفت خرید

 ایران یک محموله یک میلیون بشکه‎ای نفت را به 
بزرگ‌ترین شرکت نفتی اتریش تحویل داد. 

به گ��زارش خبرگ��زاری رویترز از وین، ش��رکت 
ک��ه  ک��رد  اع�الم  جمع��ه  روز  او‌ام‌وی  اتریش��ی 
ی‌کمیلی��ون بش��که نفت خام در قال��ب یک معامله 
 تک محموله در بندر تریسته ایتالیا از ایران دریافت 

کرده است. 
این شرکت اتریشی اعلام کرد که محموله یادشده 
را در دو پالایش��گاه خود در اتریش و رومانی به کار 

خواهد گرفت. 
تحوی��ل این محموله، نخس��تین معامله او‌‌ام‌وی و 
ایران پ��س از آغاز تحریم در س��ال ٢٠١٢ میلادی 

است. 
س��خنگوی »او‌ام‌وی« اعلام کرد که برای دریافت 
محموله‎ه��ای بیش��تر در آینده، در ح��ال مذاکره با 
ایران اس��ت، اما هنوز قراردادی میان دو طرف امضا 

نشده است. 
وی افزود که محموله تحویل ش��ده در روز جمعه، 
ش��امل هر دو نوع نفت خام س��بک و سنگین ایران 

بوده است.

رحیم میدانی، معاون وزیر نیرو پاسخ داد
سرنوشت علاج‌بخشی گتوند 

به کجا رسید؟ 

مع��اون وزیر نی��رو در ام��ور آب، آخرین وضعیت 
تصمیم‌گیری برای علاج‌بخشی سد گتوند را تشریح 

کرد. 
رحی��م میدانی در گفت‌وگو با ایس��نا، درخصوص 
آخرین اقدامات صورت گرفته برای علاج‌بخشی سد 
گتوند تصریح کرد: جمع‌بندی‌های حاصله از گزارش 
دانش��گاه تهران در ش��ورای‌عالی آب بیانگر دو طرح 
مدیریت مخزن س��د و انتق��ال آب به فاصله نزدیک 

و دور بوده است. 
وی با بیان اینکه کنترل ش��وری این س��د از روز 
نخس��ت آبگیری در دس��تور کار قرارداش��ته، گفت: 
در ش��رایط فعل��ی هدف این اس��ت که با س��ازمان 
محیط‌زیس��ت و س��ازمان‌های مرتب��ط ب��ه ی��ک 
جمع‌بندی مشترک برسیم و اگر دانشگاه تهران نیز 
در مورد روش‌های دیگر پیش��نهاداتی داش��ته باشد 

آنها را اعلام کنند. 
مع��اون وزیر نیرو در ام��ور آب و آبفا با بیان اینکه 
در ح��ال حاضر پ��روژه انتقال آب ب��ه حوضچه‌های 
تبخی��ری و کناره‌های خلیج‌ف��ارس در حال مطالعه 
است، ادامه داد: براس��اس برآوردهای صورت گرفته 
حداکثر ی‌کسال برای انجام این مطالعات زمان نیاز 

است. 
به گفته میدانی، بعد از انجام مطالعات نیز سازمان 

مدیریت باید نتیجه مطالعات را تصویب کند. 

افزایش ذخیره نیروگاهی 
به بیش از ۵هزار مگاوات

با کاهش پیک مصرف برق کش��ور، میزان ذخیره 
نیروگاهی کش��ور در روز گذش��ته به ۵ هزار و ۳۸۲ 

مگاوات رسید. 
به‌گزارش ایس��نا، در روز گذشته پیک مصرف برق 
ش��بانه ۴۱هزار و ۶۱۱ مگاوات بود که در مقایسه با 
م��دت مش��ابه روز قبل از آن با کاه��ش یک هزار و 

۷۹۱ مگاواتی روبه‌رو شد. 
همچنی��ن، پی��ک مصرف ب��رق روزان��ه دیروز در 
مقایسه با مدت مشابه سال گذشته که رقم ۳۹ هزار 
و ۵۵۱ م��گاوات را ثبت کرده، افزایش ۲ هزار و ۶۰ 

مگاواتی داشته است. 
میزان مبادلات برق در این روز به یک هزار و ۸۷۴ 
مگاوات رسیدکه یک هزار و ۴۹۶ مگاوات آن صادر و 

۳۷۸ مگاوات آن وارد شده است. 
آمارهای وزارت نیرو نش��ان می‌دهد که مصرف 
ب��رق صنای��ع در همین روز ۴ه��زار و ۳۲ مگاوات 

بوده است.

توسط محققان پژوهشگاه نیرو صورت گرفت
ساخت بخاری زیست توده‌سوز 

با راندمان بالا و آلودگی کمتر
محققان پژوهشگاه نیرو موفق به طراحی و ساخت 

نخستین نمونه بخاری زیست‌‌توده‌سوز شدند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، مهدی رضای��ی، مجری پروژه 
»طراحی و س��اخت بخاری زیست‌توده‌سوز« درباره 
ای��ن پروژه اظهار کرد: تامین انرژی از زایدات چوبی 
و کش��اورزی یکی از اهداف این پروژه است، با توجه 
به اینکه در کش��ور ما در مناط��ق مختلف این مواد 
ب��دون اس��تفاده خاص ه��در می‌روند، پ��س از این 
طریق می‌توان از آنها بهره برد. همچنین در بسیاری 
مناطق این زایدات را به منظور اس��تفاده از حرارت 
آن می‌سوزانند، اما چون راندمان حرارتی آنها پایین 

است، آلودگی زیادی را تولید میک‌نند. 
رضای��ی ادام��ه داد: بنابراین در ای��ن پروژه هدف 
این است که با اس��تفاده از این زایدات، سوختی به 
نام پلت را تولید کنیم که نس��بت به چوب معمولی 
دانس��یته انرژی بالاتری دارد، همچنی��ن از مزایای 
دیگر این س��وخت این است که زمان کاربرد آن در 
بخاری زیس��ت توده‌س��وز راندمان حرارتی بالایی را 

ایجاد میک‌ند. 
وی با بیان اینکه این بخاری کاملا خودکار اس��ت، 
گفت: در محفظه س��وخت آن فلرها قرار گرفته و از 
طری��ق مارپیچ تغذیه عمل تغذیه ب��ه بخاری انجام 
می‌ش��ود. همچنین فن‌هایی در بخاری تعبیه ش��ده 
ک��ه راندمان را افزایش می‌دهد به‌طوری که می‌توان 
با مقدار س��وخت کمتر، انرژی بیشتری را به دست 

آورد. 
رضای��ی درب��اره مزیت ای��ن بخاری نس��بت به 
بخاری معمولی اظهار کرد: راندمان حرارتی بالا و 
تولید آلودگی کمتر از مزایای این بخاری است که 
طراحی و س��اخت آن برای نخستین‌بار با حمایت 
س��تاد توس��عه فن��اوری انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر 
معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری در ایران 

انجام شد. 
وی درب��اره کارب��رد بخ��اری نیز عن��وان کرد: در 
بس��یاری مناطق به منظور گرمایش از هیزم و چوب 
اس��تفاده می‌ش��ود و حتی مناطقی ب��ه دلیل اینکه 
دسترس��ی به ش��بکه گاز ندارند، از پیت اس��تفاده 
میک‌نند، بنابراین در این مناطق که منابع مناس��ب 
چوب��ی و زایدات کش��اورزی در دس��ترس اس��ت، 
می‌ت��وان از این بخاری بهره برد. البته در همه نقاط 
کاربرد دارد، اما مهم این اس��ت که سوخت مناسب 

بخاری در اختیار باشد.
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3 تولید، تجارت، خدمات

دبیر  عبدالرضا ش�یخان، 
کارفرمایان  صنف�ی  انجمن 
می‌گوید:  صنع�ت س�یمان 
ب�ا آغ�از بازس�ازی مناطق 
تخری�ب ش�ده در ع�راق و 
سوریه ش�اهد رونق مجدد 
بازار س�یمان ایران خواهیم 
ب�ا  ب�اره  ای�ن  در  او  ب�ود. 
»فرصت امروز« گفت‌وگویی 
داشت که در زیر می‌خوانید: 
باتوج�ه به اینک�ه عراق 
بازس�ازی  ب�رای  س�تادی 
مناط�ق تخریب ش�ده در 
این کش�ور تش�کیل داده 
اس�ت، فعالیت این س�تاد 
ص�ادرات  ب�ر  می‌توان�د 
سیمان تاثیر داشته باشد؟ 
این  به  بل��ه. دولت ع��راق 
مصالح  داده  دس��تور  س��تاد 
م��ورد نیاز از جمله س��یمان 
را از ایران خری��داری کنند. 
پی��ش از ای��ن ه��م ف��روش 
س��یمان ایران در عراق بازار 
خوبی داش��ت اما در مقطعی 
به دلی��ل اینکه ع��راق توان 
در  س��یمان  مصرف  تامی��ن 
این کش��ور را داش��ت، ورود 
این کشور  به  ایران  س��یمان 
با مش��کلات و موانعی مواجه 
ش��د ک��ه ب��ه نظر می‌رس��د 

تصمی��م جدی��د دولت عراق 
مصالح  ب��ازار  ب��ر  می‌توان��د 
در  س��یمان  و  س��اختمانی 
داش��ته  مثبتی  تاثیر  ای��ران 
اقدامی  تاکنون  البته  باش��د. 
در ای��ن باره انجام نش��ده و 
س��خت‌گیری‌ها  و  مق��ررات 

مانند گذشته است. 
یک�ی از موانعی که برای 
به  ایران  صادرات س�یمان 
عراق وجود داش�ت، وضع 
تعرف�ه بالا ب�رای صادرات 

سیمان بود، آیا برای بهبود 
انج�ام  اقدام�ی  تعرفه‌ه�ا 

شده است؟ 
با توجه به اینکه وضع تعرفه 
بالا برای واردات سیمان ایران 
به عراق باعث کاهش صادرات 
س��یمان ب��ه ای��ن کش��ور و 
عقب ماندن ای��ران از رقبا در 
این بازار ش��ده اس��ت، دولت 
ایران پیش��نهاد وضع »تعرفه 
ترجیحی« را ب��ه دولت عراق 
داد تا ب��ا وضع ای��ن تعرفه و 

کاهش هزینه صادرات سیمان 
ب��ه این کش��ور ش��اهد رونق 

مجدد در این بازار باشیم. 
در حال حاضر این تعرفه 

وضع شده است؟ 
موضوع  ای��ن  خیر.  تاکنون 
تنها در حد رایزنی اس��ت اما 
ب��ه دلیل اینکه م��ن به‌عنوان 
نماین��ده ایران درای��ن باره با 
عراق رایزنی‌هایی داش��تم، به 
نتیجه این مذاکره خوش��بین 

هستم. 

پ�س ب�ا توج�ه ب�ه این 
ب�ه  می‌توانی�م  اقدام�ات 
آین�ده ای�ن ب�ازار و رونق 
مـجـ�دد آن خـوش�بین 

باشیم؟ 
بله. خوشبختانه با توجه به 
س��همیه‌بندی‌ای که در تولید 
میان کارخانه‌های تولید‌کننده 
انجام شده، می‌توانیم  سیمان 
ش��اهد رونق و تولید در همه 
تولیدکنن��ده  کارخانه‌ه��ای 
س��یمان باش��یم زی��را ع��دم 
تعادل در عرض��ه و تقاضا در 
بازار می‌توان��د تعطیلی برخی 
کارخانه‌ه��ای س��یمان را ب��ه 
دنبال داشته باشد. هنگامی‌که 
و  تولی��د  ت��وان  کارخان��ه‌ای 
فروش ن��دارد، تعطیل خواهد 
شد که با این تصمیم‌گیری و 
می‌توانیم  تولید  سهمیه‌بندی 
ش��اهد رونق اندک��ی در همه 
باشیم.  س��یمان  کارخانه‌های 
س��یمان  کارخانه‌های  البت��ه 
همچنان در بحران هستند اما 
به دلیل اینکه درآمدهای آنها 
بهتر ش��ده است، تخفیف‌های 
فروش از س��وی آنه��ا حذف 
ش��ده و اگ��ر این رون��د ادامه 
شرایط  می‌تواند  باشد،  داشته 
بازار س��یمان را بهبود ببخشد 
و این صنعت به روزهای خوب 

خود بازگردد. 

عبدالرضا شیخان، دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان عنوان کرد 

حرکت چرخ تولید سیمان ایران با شروع بازسازی 
مناطق تخریب شده عراق

قائم‌مقام وزیر صنعت و رئیس 
س��ازمان توس��عه تجارت گفت: 
در پن��ج م��اه نخس��ت امس��ال 
صادرات مواد‌غذایی ایران به رقم 
‌850میلیون دلار رس��یده است 
که چهار گروه در آن بیش��ترین 

سهم را داشته‌اند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
س��ازمان توسعه تجارت، مجتبی 
خس��روتاج در حاش��یه بازدی��د 
بین‌الملل��ی  نمایش��گاه‌های  از 
ش��یرینی و ش��کلات و ش��یر و 
صنایع لبنی و آش��امیدنی گفت: 
فرآورده‌های لبنی با ‌256میلیون 
دلار صادرات، بیش��ترین میزان 
صادرات صنای��ع غذایی تا پایان 
م��رداد ماه س��ال ج��اری را به 
خود اختص��اص داده، پس از آن 
178میلیون  و شکلات  شیرینی 
دلار صادرات را به ثبت رس��انده 

است. 
وی ادام��ه داد: گ��روه س��وم 
ش��امل محص��ولات تولی��دی از 
بود که  جمل��ه رب‌گوجه‌فرنگی 
77میلیون دلار صادرات را از آن 
خ��ود کرده و در ص��ادرات گروه 
چهارم که انواع کمپوت و کنسرو 
70میلیون  می‌ش��ود  ش��امل  را 
دلار به ثبت رسیده و مابقی نیز 

متعلق به سایر اقلام است. 
خسروتاج با بیان اینکه آمارها 

نشان می‌دهد که نسبت به مدت 
مشابه پارسال در این حوزه تنها 
افزود:  2درصد رشد داش��ته‌ایم، 
یک��ی از مهم‌تری��ن دلای��ل این 
موض��وع، افزای��ش قیم��ت مواد 
اولیه م��ورد نی��از صنایع غذایی 
بود که ق��درت رقابتی بنگاه‌های 
ایرانی را در سطح جهانی کاهش 
داده اس��ت و م��ا هم‌اکن��ون بر 
مدیری��ت هزینه در ای��ن حوزه 

تمرکز کرده‌ایم. 
وی گف��ت: در ای��ن خصوص 
برخی از شرکت‌ها مثلا به مالیات 
بر ارزش افزوده در بس��ته‌بندی‌ 
لبن��ی اش��اره کرده‌اند  صنای��ع 
که هزین��ه آن را تولیدکننده یا 

صادرکننده متحمل می‌شود. 

ب��ه  ادام��ه  در  خس��روتاج 
اب��راز رضای��ت تولیدکنن��دگان 
در  حاض��ر  صادرکنن��دگان  و 
فض��ای  از  فعل��ی  نمایش��گاه 
پس��ابرجام اش��اره کرد و گفت: 
که  معتقدند  تمام��ی حاض��ران 
ش��رایط ایجاد شده برای توسعه 
با کش��ورهای خارجی  همکاری 
بس��یار مناس��ب ش��ده و زمینه 
بازاریابی‌های جدید جهانی برای 
ایرانی  کالاه��ای  و  محص��ولات 

فراهم است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ب��ه دلیل 
عم��ده محص��ولات  تحریم‌ه��ا، 
لبنی ایران به کشورهای منطقه 
افغانس��تان،  ع��راق،  جمل��ه  از 
کشورهای آس��یای میانه، قفقاز 

و برخی کش��ورهای عربی صادر 
می‌ش��د، گفت: بای��د بتوانیم در 
ش��رایط جدید به نقاط مختلف 

جهان صادرات داشته باشیم. 
تجارت  توسعه  سازمان  رئیس 
افزود: امروز ب��ازار صنایع غذایی 
ش��یرینی  بخ��ش  در  به‌وی��ژه 
جه��ان  س��طح  در  ش��کلات  و 
س��الانه 110 میلیارد دلار است 
و کش��ورهای آمری��کا، آلم��ان، 
فرانس��ه، چین، روسیه، انگلیس، 
ژاپن، مکزیک و بزریل 9 کش��ور 
ش��یرینی  مصرف‌کننده  عم��ده 
و ش��کلات در جه��ان هس��تند 
ک��ه ایران بای��د برای ص��ادرات 
محص��ولات خود به آنه��ا برنامه 

داشته باشد. 

وی ب��ا بی��ان اینکه س��ازمان 
چن��د  در  تج��ارت  توس��عه 
ب��ه  اساس��ی می‌توان��د  مح��ور 
کن��د،  کم��ک  صادرکنن��دگان 
تقوی��ت بنگاه‌ه��ای تولی��دی و 
صادراتی و بین‌المللی کردن آنها 
را از جمل��ه برنامه‌های س��ازمان 

متبوع خود اعلام کرد. 
ک��رد:  اضاف��ه  خس��روتاج 
صادرکنندگان کالا باید س��لیقه 
بازارهای هدف خود را بشناسند 
و خ��ود را برای آن ب��ازار آماده 

کنند. 
وی به مش��کلات بس��ته‌بندی 
در کالاه��ا و محص��ولات ایرانی 
اشاره کرد و گفت: باید در بخش 
بازاریابی و شناخت بازار، بنگاه‌ها 
را تقویت کرد، قطعا پس از ورود 
این بنگاه‌ها به بازارهای جهانی، 
آنه��ا در مس��یر خودکفا ش��دن 

حرکت می‌کنند. 
قائم‌مق��ام وزی��ر صنعت یکی 
توس��عه صادرات  از لازمه‌ه��ای 
غیرنفت��ی را اس��تفاده از اب��زار 
و  ک��رد  عن��وان  نمایش��گاهی 
گفت: نمایش��گاه یکی از بهترین 
بازاریابی اس��ت، چرا  ابزاره��ای 
که در آن خریدار و فروش��نده با 
هم ارتباط برقرار می‌کنند و این 
ارتباط رودررو در نهایت منجر به 

جلب اعتماد مشتری می‌شود. 

دبی��رکل ات��اق اصن��اف ایران 
اعلام کرد: هر نمایش��گاه عرضه 
کالا ک��ه با ه��ر عن��وان برگزار 
می‌شود، باید از اتاق‌های اصناف 
و س��ازمان‌های صنعت، معدن و 

تجارت مجوز بگیرد. 
پایگاه اطلاع‌رسانی  به گزارش 
اتاق اصناف ایران، علی عوض‌پور 
در برنام��ه زنده تلویزیونی گفت: 
اتاق‌ه��ای اصن��اف و همچنی��ن 
س��ازمان‌های صنع��ت، معدن و 
تجارت متول��ی نظارت بر عرضه 
کالا به‌ص��ورت فروش فوق‌العاده 
در واحدهای صنفی و همچنین 

برگزاری نمایشگاه هستند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه با توجه به 
افزایش تولید کالاهای مورد نیاز 
مردم در کشور، اکنون نیازی به 
برگزاری نمایشگاه نیست، افزود: 
آنچه اکنون به‌صورت فروش‌های 
فصلی اما تحت عنوان نمایشگاه 
به مردم کالا عرضه می‌شود، فاقد 

مجوز قانونی از اتاق‌های اصناف 
است و از استانداردهای لازم هم 
اینکه  نیس��تند ضمن  برخوردار 
بعض��ا کالاه��ای غیربهداش��تی، 
قاچ��اق و غیر‌اس��تاندارد در این 

مراکز عرضه می‌شود. 
اکنون  داد:  ادام��ه  عوض‌پ��ور 
برخ��ی دس��تگاه‌ها و نهاده��ای 
غیرمرتبط با بخش اقتصاد، بدون 
نمایشگاه‌های  برگزاری  به  مجوز 
فصل��ی اقدام کرده‌ان��د در حالی 
ک��ه برگ��زاری نمایش��گاه حتما 
باید ب��ا مجوز اتاق‌ه��ای اصناف 
و س��ازمان‌های صنعت، معدن و 

تجارت باشد. 
اج��رای  ب��ر  همچنی��ن  وی 
قان��ون تاکی��د و تصری��ح کرد: 
چنانچ��ه ضرورت��ی ب��ه عرضه 
بیش��تر محص��ول در زمان‌های 
خاص احس��اس شود، اتاق‌های 
اتحادیه‌های  با همکاری  اصناف 
برای  را  صنفی، مجوزهای لازم 

ف��روش فوق‌العاده به واحدهای 
در  ک��ه  داد  خواه��د  صنف��ی 
صورت نی��از، ظرفیت‌های لازم 
ه��م در این خصوص پیش‌بینی 

شده است. 
عوض‌پور گفت: نمایشگاه‌هایی 
ک��ه به‌صورت قانون��ی و با مجوز 
ات��اق اصن��اف برگزار می‌ش��ود، 
صنف��ی  اتحادیه‌ه��ای  زیرنظ��ر 
ذی‌رب��ط و همچنین بازرس��ی و 
نظارت کامل بر کیفیت و قیمت 
کالاها خواهد ب��ود در حالی که 
نمایش��گاه‌های فعلی غیرمجاز و 
بدون مجوز از ات��اق هیچ‌یک از 
مش��خصه‌های مذکور را ندارند و 
تحت نظارت و بازرسی نخواهند 

بود. 
وی افزود: با توجه به وضعیت 
نوش��ت‌افزار  تولی��د  مناس��ب 
ب��ه لح��اظ کمی��ت و کیفی��ت 
در  کالا  انباش��ت  همچنی��ن  و 
انبارها، اکنون در خصوص عرضه 

نوش��ت‌افزار نه نیازی به فروش 
ف��وق العاده و نه نیاز به برگزاری 

نمایشگاه است. 
ات��اق  داد:  ادام��ه  عوض‌پ��ور 
تاکن��ون مجوز  ای��ران  اصن��اف 
در شهریور  نمایش��گاه  برگزاری 
م��اه را ص��ادر نک��رده و تاکی��د 
نمایش��گاه‌های  برگ��زاری  ب��ر 
تخصصی در چارچوب مش��خص 

و استاندارد دارد. 
دبی��رکل اتاق اصن��اف ایران 
قان��ون  اص�الح  خص��وص  در 
نظ��ام صنف��ی نیز اظه��ار کرد: 
تاکنون  نظ��ام صنف��ی  قان��ون 
چن��د ب��ار اص�الح ش��ده ک��ه 
آخری��ن آن مرب��وط به س��ال 
۱۳۹۲ اس��ت، اما ب��ا توجه به 
تغیی��ر رویداده��ای اقتص��ادی 
ب��ازار، ات��اق اصناف ای��ران در 
راس��تای نوین‌س��ازی اصن��اف 
و ب��ازار، پیش��نهادات اصلاحی 
خود را به‌صورت کارشناس��ی با 

هم��کاری دبیرخانه هیأت عالی 
بر س��ازمان‌های صنفی  نظارت 

در دست تهیه دارد. 
اف��زود: در خصوص  عوض‌پور 
پیش��نهادات مطرح ش��ده برای 
اص�الح قان��ون نظ��ام صنف��ی، 
اعض��ای  ب��ا  نی��ز  جلس��اتی 
کمیسیون‌های تخصصی مجلس 
شورای اسلامی نیز برگزار شده و 
از اصلاح  نیز  نمایندگان مجلس 
صنفی  نظ��ام  توس��عه‌ای  قانون 

استقبال کرده‌اند. 
وی اظهار کرد: به‌نظر می‌رسد 
فعل��ی  صنف��ی  نظ��ام  قان��ون 
جوابگ��وی نی��از ب��ازار و اصناف 
نیس��ت و در تلاش هستیم که با 
جمع‌بندی و تکمیل پیشنهادات 
اصلاح��ی، آن را ب��ه دول��ت و 
ارائه  اس�المی  ش��ورای  مجلس 
دهیم تا پس از آن شاهد از بین 
رفتن مش��کلات اجرایی صنوف 

باشیم.

مجتبی خسرو‌تاج رئیس سازمان توسعه تجارت اعلام کرد 

صادرات 850میلیون دلاری صنایع غذایی در 5ماهه نخست سال

علی عوض‌پور، دبیرکل اتاق اصناف ایران مطرح کرد 

اتاق اصناف و سازمان صمت مجوز نمایشگاه می‌دهند

صنعت غذا

اصناف

صادرات کالا در مرزهای خسروی و 
پرویزخان از سرگرفته شد

معاون سیاسی و اجتماعی فرمانداری قصرشیرین 
گفت: صادرات کالا در مرزهای پرویزخان و خسروی 
این شهرس��تان از دیروز پس از هش��ت روز تعطیلی 

به مناسبت عید قربان در عراق، از سرگرفته شد. 
نعم��ت الله نازپ��رورده در گف��ت و گ��و ب��ا ایرنا، 
اف��زود: فعالیت اقتص��ادی در مرزهای خس��روی و 
پرویزخان که از 19شهریور تا ساعت 24 جمعه شب 
26ش��هریور به علت تعطیلات عید س��عید قربان از 
س��وی طرف عراقی متوقف شده بود، با حضور طرف 

عراقی از دیروز دوباره آغاز شد. 
وی اظه��ار ک��رد: مرزهای پرویزخان و خس��روی 
رس��می هس��تند و تعطیلی آنها امکان‌پذیر نیست و 
تجار و بازرگانان ایرانی در ایام تعطیلات عید سعید 
قربان نیز آماده مب��ادلات تجاری بودند که به علت 
حضور نداشتن طرف عراقی، فعالیت اقتصادی از این 

مرزها به مدت یک هفته متوقف شده بود. 
بی��ش از 54درص��د از حج��م ص��ادرات کالاهای 
غیر‌نفتی کش��ورمان به عراق در قال��ب تردد روزانه 
ی��ک ه��زار دس��تگاه کامی��ون از مرز پروی��ز خان 
در قصرش��یرین اس��تان کرمانش��اه انجام می‌شود، 
علاوه‌براین 300 دستگاه نیز روزانه کالای تجاری را 

از مرز خسروی به عراق منتقل می‌کنند. 

ویتنام تصویب پیمان تجارت آزاد 
دوسوی اقیانوس را به تعویق انداخت

ویتن��ام تصوی��ب پیمان تج��ارت آزاد دو س��وی 
اقیانوس را که دولت باراک اوباما اجرایی شدن آن را 
به‌ش��دت پیگیری می‌کرد تا پس از انتخابات ریاست 

جمهوری آمریکا به تعویق انداخت.
به گ��زارش ایرنا، یک مقام ویتنام��ی دیروز اعلام 
کرد که تصویب پیمان تجارت آزاد دو سوی اقیانوس 
)مشارکت ترانس پاس��یفیک یا تی. پی. پی( فعلا از 

دستور کار مجلس خارج شده است. 
به نوش��ته تارنم��ای »بانکوک پس��ت«، ویتنام با 
دلی��ل عدم قطعیت که این پیمان تجاری به امضای 
رئیس‌جمهوری آمریکا برس��د، از دستور کار مجلس 

خارج کرده است. 
پیش‌بینی ش��ده بود ویتنام نخستین کشور از 12 
عضو پیمان باش��د که آن را تصوی��ب کند. این 12 
کش��ور حدود 40 درصد از اقتصاد جهانی را ش��امل 
می‌شوند و ویتنام برای رونق بخشیدن تولید در پی 

ورود به این پیمان است. 
البت��ه تصویب این پیم��ان در مجلس ویتنام یک 
امر تش��ریفاتی است، چون این پیمان بهمن‌ماه سال 
گذش��ته توس��ط وزیر ویتنام��ی در نیوزیلند امضا و 

تایید شد. 
نشس��ت بعدی مجل��س ویتنام که ق��رار بود این 
پیمان در آن بررسی ش��ود، 20 اکتبر )29 مهرماه( 

آغاز می‌شود. 
به نظر می‌رس��د مجلس ویتنام تا پس از انتخابات 
ریاس��ت جمه��وری آمریکا ای��ن پیمان را بررس��ی 

نخواهد کرد. 
باراک اوبام��ا، رئیس‌جمهوری آمری��کا خرداد ماه 
امس��ال با هدف افزای��ش همکاری‌ه��ای تجاری با 
ویتنام به این کش��ور جنوب ش��رق آس��یا سفر کرد 
و دو ط��رف در خصوص پیم��ان تجارت آزاد بین دو 

سوی اقیانوس مذاکره کردند. 
ویتنام از جمله 12 کش��وری اس��ت که در پیمان 
همکاری‌های تجاری دو سوی اقیانوس آرام با آمریکا 
همراه ش��ده، پیمانی که هنوز نهادهای قانونگذاری 
کش��ورهای عض��و از جمل��ه کنگ��ره آمری��کا آن را 

به‌صورت نهایی تایید نکرده‌اند. 
اگرچ��ه احتم��ال رد ای��ن پیمان تجاری توس��ط 
نامزدی که پیروز انتخابات ریاست جمهوری آمریکا 
اس��ت، همچنان نامشخص اس��ت اما اگر این پیمان 
به ه��ر صورتی به مرحله اجرا نرس��د، همکاری‌های 
اقتصادی بین آمریکا با ویتنام و س��ایر کش��ورهای 
عضو تح��ت تاثیرق��رار می‌گیرد و ضرب��ه بزرگی به 

میراث ریاست جمهوری آمریکا محسوب می‌شود. 
پیمان تجارت آزاد دو سوی اقیانوس آرام به‌عنوان 
یک��ی از بزرگ‌تری��ن قرارداده��ای تج��اری جهان 
بهمن‌ماه سال گذشته در میان مخالفت‌های مردمی 

توسط 12کشور عضو در نیوزیلند امضا شد. 
ه��دف از این پیمان بلندپروازانه، شکس��تن موانع 
تجارت و س��رمایه‌گذاری بین کش��ورهای عضو که 
ح��دود 40 درص��د از تولید ناخال��ص داخلی جهان 
به ارزش 30هزار میلیارد دلار را تش��کیل می‌دهند، 

اعلام شده است. 
انتظ��ار می‌رود این پیمان در ص��ورت اجرا، موانع 
تجاری را کاهش و دسترس��ی آمریکا ب��ه بازارهای 

منطقه از جمله به بازار خودرو را افزایش دهد. 
کان��ادا، برونئ��ی، مالزی، مکزی��ک، نیوزیلند، پرو، 
سنگاپور، ویتنام، شیلی، آمریکا، ژاپن و استرالیا، 12 
کشور عضو این پیمان تجاری هستند که در مجموع 
حدود 40درصد از اقتصاد جهانی را در اختیار دارند. 
باراک اوبام��ا رئیس‌جمهوری آمریکا از این پیمان 
تجاری به‌عنوان پایه‌ای برای »تجارت قرن بیس��ت و 
یک« یاد کرده اس��ت، اما مخالفان بس��یار جدی در 
جهان دارد که آن را تهدیدی برای حقوق کارگران، 
حفاظت از محیط زیس��ت و دسترس��ی ب��ه دارو با 
قیمت مناس��ب می‌دانند و وع��ده داده‌اند با هرگونه 

اصلاحات مرتبط با این توافق مبارزه می‌کنند. 

مسعود محمدیان، مدیر کل دفتر قرنطینه دامپزشکی 
گوشت‌‌های روسی 

در آستانه ورود به ایران 

توافق برای واردات گوشت گوساله و گوزن روسی 
انجام ش��ده است. مسعود محمدیان، مدیر کل دفتر 
قرنطینه و امنیت زیس��تی سازمان دامپزشکی اعلام 
کرد: گوشت گوساله روسی برای واردات مورد تایید 
قرار گرفته و واردات گوش��ت گوزن روس��ی نیز در 

حال بررسی است. 
مس��عود محمدی��ان در گفت‌وگو با ایس��نا با بیان 
اینک��ه روس��یه ب��ه تازگی ب��رای واردات گوش��ت 
گوس��اله مورد تایی��د قرار گرفته اس��ت، افزود: یک 
شرکت روس��ی برای واردات گوشت گوزن به ایران 
درخواس��ت خود را مطرح کرده اس��ت که مطالعات 
کتابخانه‌ای آن مورد تایید قرار گرفته و کارشناسان 
سازمان دامپزشکی باید به این کشور و شرکت مورد 
نظر رفته و بررسی‌های میدانی خود را انجام دهند. 
او ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه اگ��ر ش��رکت روس��یه 
درخواست‌کننده واردات گوش��ت گوزن مورد تایید 
ق��رار گیرد، اج��ازه واردات پیدا می‌کن��د، ادامه داد: 
گوش��ت گوزن کیفی‌تر از گوشت گوس��اله و از نظر 
قیمتی نیز گران‌تر است و اگر واردات گوشت گوزن 
م��ورد تایید قرار گیرد، نخس��تین‌بار اس��ت که بازار 

ایران شاهد چنین گوشت قرمزی خواهد بود. 

عباس کشاورز، معاون وزیر کشاورزی خبر داد
کنترل بازار و مصرف ‌آب با واگذاری 

اختیار به وزارت کشاورزی 
معاون وزیر کش��اورزی با بیان اینکه سیاست‌های 
این وزارتخانه برای الگوی کشت تا به امروز حمایتی 
بوده اس��ت، گفت: ممکن اس��ت برای کنترل بازار و 
همچنین مدیریت مص��رف آب، اختیارات قانونی به 

وزارت کشاورزی داده شود. 
به گزارش ایسنا، عباس کشاورز در حاشیه بازدید 
از مزارع کش��اورزی اس��تان قزوی��ن در گفت‌وگو با 
خبرن��گاران اظهار کرد: تمام ت�الش‌ دولت و وزارت 
جهاد کش��اورزی بر این است که بتوانیم مصرف آب 
را مدیریت کنیم و در این راستا دولت، سیاست‌های 
متع��ددی را برای کمک به بحران آب در نظر گرفته 
اس��ت. کش��اورز گفت: یکی از سیاس��ت‌های جدی 
دول��ت در بخش کش��اورزی این اس��ت ک��ه گروه 
محصولات��ی که تقاضای آبی کمتری را دارد و تولید 
آن مقرون به صرفه بوده در استان‌هایی که با کمبود 
آب مواجه اس��ت، ارائه داده شود؛ استان قزوین هم 

در مجموعه این استان‌ها قرار دارد. 
کشاورز خاطرنش��ان کرد: در استان قزوین شاهد 
کش��ت نش��ای چغندرقند بوده‌ای��م، چراکه این نوع 
کشت موجب شده است این محصول بعد از ۷۰ روز، 
۳۵درص��د کمتر از روش معمول��ی خود آب مصرف 
کند. وی با اش��اره به آبیاری میک��رو در محصولات 
چغندر، ذرت و صیفی‌جات در اس��تان قزوین یادآور 
ش��د: این ن��وع آبیاری موجب می‌ش��ود ک��ه ۳۰ تا 
۳۵ درصد کمتر از روش‌ه��ای معمولی آبیاری، آب 

مصرف شود.

صرفه‌جویی 100 مترمکعب آب 
برساعت در ناحیه انرژی وسیالات

ب��ا اج��رای پ��روژه درناحی��ه ان��رژی و س��یالات 
ف��ولاد مبارکه و اس��تفاده از پس��اب‌های کم‌کیفیت 
واحده��ای نیروگاه و فولادس��ازی و به‌کارگیری آنها 
درخنک‌س��ازی س��رباره‌های مذاب کوره‌های قوس 
الکتریکی فولادس��ازی، بی��ش از 100مترمکعب بر 

ساعت در مصرف آب صنعتی صرفه‌جویی شد. 
به گزارش روابط عمومی ف��ولاد مبارکه اصفهان، 
بنایی��ان مف��رد، مدی��ر ناحی��ه انرژی و س��یالات با 
اعلام ای��ن خبر افزود: کاهش متوس��ط بارش باران 
در س��ال‌های گذش��ته و کاهش می��زان ذخایر آب 
پشت سد و تقاضای افزایش برداشت آب در منطقه 
ف�الت مرکزی ایران، مدیریت منابع موجود و تامین 
آب ب��ا کیفیت و کمیت مورد نیاز ش��رب، صنعت و 

کشاورزی یکی از چالش‌های اصلی پیش‌رو است. 
وی در ادامه به راه‌حل‌های انجام شده برای رهایی از 
چالش‌های مذکور اشاره کرد و گفت: پروژه‌های کاهش 
مصارف ویژه در خطوط تولید، بهینه‌س��ازی مصارف و 
اس��تفاده از آب‌های با کیفی��ت پایین در خطوطی که 
نیاز به آب صنعتی تازه ندارند برای رس��یدن به تولید 

با حداقل وابستگی به آب از جمله این پروژه‌هاست. 
مدیر ناحیه انرژی و سیالات تصریح کرد: در جهت 
اس��تفاده از آب‌های کم کیفی��ت، پروژه واحد خنک 
کاری س��رباره از دو سال پیش آغاز شد که به جای 
اس��تفاده از آب صنعتی از پس��اب‌های کولینگ‌تاور 
 A نی��روگاه )بلودان‌ه��ا( و کولین��گ ت��اور م��دول
فولاد‌س��ازی و همچنین از دورری��ز واحد تولید آب 
دمین نیروگاه اس��تفاده ش��د. در این پروژه مجموع 
آب‌های ک��م کیفیت به حجم حدود 100مترمکعب 
ب��ر س��اعت وارد اس��تخر 1000متر مکعب��ی واحد 
نیروگاه ش��ده و بعد از عملیات ته‌نش��ینی توسط دو 
دس��تگاه پمپ به ظرفیت 120متر مکعب بر ساعت 
به سمت واحد سرباره جهت خنک کاری حوضچه‌ها 
ارسال می‌شود و صرفه‌جویی قابل توجهی در مصرف 
منابع و جایگزینی مصرف پساب کم کیفیت به‌جای 

آب صنعتی را به‌دنبال دارد. 
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موسس��ه  ک��ور  گ��ره  آی��ا 
ثامن‌الحجج در حال باز ش��دن 

است؟ 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
انتش��ار خبری از س��وی بانک 
مرک��زی در روزهای اخیر مبنی 
ب��ر ورود ب��رای تعیی��ن تکلیف 
این  الحجج  ثامن  سپرده‌گذاران 
گمان��ه را در میان معترضان به 
وجود آورده اس��ت که به‌زودی 
بانک مرکزی ب��ا عاملیت بانک 
پارس��یان، ب��ه وضعی��ت همه 
س��پرده‌گذاران خرد و کلان این 
موسسه رس��یدگی خواهد کرد، 
اما با توجه ب��ه آنکه دارایی‌های 
ثامن‌الحج��ج در قال��ب املاکی 
است که نقد ش��وندگی اندکی 
دارد آی��ا بانک مرک��زی ردیف 
بان��ک  اختی��ار  در  را  خاص��ی 
پارس��یان قرار خواه��د داد تا با 
استفاده از آن به تعیین تکلیف 
وضعیت سپرده‌گذاران بپردازد؟ 

ماجرا از کجا آغاز شد
موسس��ات  وج��ود  خط��ر 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از و 
همواره  آنها  نظارت‌پذیر‌نب��ودن 
یکی از دغدغه‌ه��ای مهم نظام 
بانکی اس��ت که ب��ه مثابه وزنه 
سنگینی بر پای آن عمل می‌کند 
که هر نوع تح��رک و پویایی را 
از آن سلب کرده است. موسسه 
مالی و اعتباری ثامن‌الحجج که 
پی��ش از ای��ن در دوران دولت 
پیشین از آن به‌عنوان موسسه در 
شرف تاس��یس یاد می‌شد و در 
دولت جدید این قید از برابر نام 
آن در سایت بانک مرکزی حذف 

ش��د، همواره یکی از مهم‌ترین 
مالی  و گسترده‌ترین موسسات 
و اعتب��اری بود ک��ه دارای همه 
ویژگی‌های این نوع موسس��ات 
غیر‌مجاز بود. این موسس��ه که 
از اوای��ل دهه 80 حیات خود را 
آغاز کرد توانس��ت با به‌هم زدن 
برخی روابط به سرعت در کشور 
رشد و تکثیر یابد و 481 شعبه 
تاس��یس کند. این موسسه هم 
مانند همه موسس��ات غیر‌مجاز 
با به راه انداختن مس��ابقه سود 
ت�الش ک��رد ش��رایطی را رقم 
بزند که هرچه بیش��تر سپرده‌ها 
را ب��ه س��وی خود جل��ب کند؛ 
هدف��ی که ب��ا تحری��ک طمع 
برخی سپرده‌گذاران به سادگی 
با چن��د تبلیغ س��اده خیابانی 
اتفاق افتاد، اما گذر س��ال‌ها به 
این سپرده‌گذاران نشان داد که 
آنها  برخ�الف خوش‌‌باوری‌های 
این موسس��ه زیر ب��ار تعهداتی 
رفته اس��ت که به‌ط��ور کامل از 

ادای این تعهدات برنمی‌آید. 
 س��پرده‌گذاران که در چنین 
م��واردی معم��ولا وضعیت را بو 
می‌کش��ند ابتدا در استان البرز 
متوج��ه ش��ده و به ش��عب این 
موسسه مراجعه کرده و خواستار 
تس��ویه س��پرده خود ش��دند، 
درحالی که این س��پرده‌گذاران 
ب��ا جواب منف��ی و چند پهلوی 
مدیران ش��عب این موسس��ات 
رو‌به رو بودند چندی بعد با حکم 
دادستان عمومی و انقلاب استان 
البرز چند شعبه این موسسه در 

استان پلمب شد. 
رخ��داد  ای��ن  دنب��ال  ب��ه 
س��پرده‌گذارانی ک��ه ب��ه دنبال 
تبلیغات این موسسه برای سود 

بیش��تر و با آگاه��ی از خطرات 
احتمالی اقدام به سپرده‌گذاری 
در این موسس��ه کرده بودند به 
روش معمول همیش��گی یعنی 
ب��ه تجم��ع و تحص��ن در برابر 
بانک مرک��زی روی آوردند و به 
این ترتیب ت�الش کردند بانک 
مرک��زی را ب��رای بازپرداخ��ت 
تسهیلات‌ش��ان تحت فشار قرار 

دهند. 

 سرایت بحران 
به استان‌های دیگر

ای��ن وضعت موجب ش��د در 
اس��تان‌های ته��ران، خراس��ان 
ه��م  اصفه��ان  و  رض��وی 
به سوی  سپرده‌گذاران هراسان 
ش��عب ثامن الحجج هجوم برده 
و ب��رای بازپس گرفتن س��پرده 
خود در صف بنشینند. با تشدید 
فش��ارها بانک مرک��زی مجبور 
ورود به ماجرا ش��د و با وجودی 
که این موسسه هیچ پرده قانونی 
ن��زد این بان��ک نداش��ت بانک 
پارسیان را به‌عنوان بانک عامل 
ثامن  برای تسویه س��پرده‌های 
الحجج معرفی کرد، اما س��رعت 
کم این روند موجب ش��د که باز 
ه��م س��پرده‌گذارانی که عمدتا 
س��پرده‌های کلانی داش��تند به 
مناسبت‌های مختلف به تحصن 

و اعتراض اقدام کنند. 
در این زمان دادس��تانی اعلام 
کرده بود که حدود یک‌میلیون 
و ۳۰۰ هزار نفر از سپرده‌گذاران 
که عمدت��ا س��پرده‌های کمی 
داشتند تسویه ش��ده‌اند و تنها 
150هزار پرونده باقی مانده بود، 
اما ارقام درش��ت ای��ن پرونده‌ها 
به‌گونه‌ای بود که فش��ار فراوانی 

ب��ه بانک مرک��زی وارد می‌کرد 
ولی س��رانجام در روزهای اخیر 
بان��ک مرک��زی اعلام ک��رد که 
برای تعیین تکلی��ف باقی‌مانده 
سپرده‌گذاران ورود خواهد کرد. 
بنابراین با وجود اینکه موسس��ه 
ثامن الحجج هیچ سپرده قانونی 
نزد بانک مرکزی ن��دارد، بانک 
مرکزی باید اندوخته و س��پرده 
بانک‌ه��ا و درآمده��ای  س��ایر 
عموم��ی غی��ر ‌آن را صرف رفع 
مشکل س��پرده‌گذارانی کند که 
بدون توجه به هشدارهای بانک 
مرکزی در مورد س��پرده‌گذاری 
در موسس��ات غیر‌مجاز به طمع 
دریافت س��ود بیشتر، پول خود 
را به تاخی��ر انداخته‌اند و اکنون 
بانک مرکزی مجبور به تس��ویه 

سپرده‌های آنهاست. 

رشد شعب غیر‌قانونی و 
ترمز بانک مرکزی

عنایت‌ پورسیف در این‌باره به 
»فرصت ام��روز« گفت: موضوع 
این‌گونه موسسات مسئله بسیار 
پیچیده‌ای است. از طرفی بانک 
مرک��زی به دلی��ل اینکه پیش 
از ای��ن ب��ه س��پرده‌گذاران این 
موسس��ات هش��دارهای لازم را 
داده اس��ت، هیچ تعه��د قانونی 
در برابر این سپرده‌گذاران برای 
سپرده‌های‌ش��ان  بازپرداخ��ت 
ن��دارد. وی افزود: اما از س��وی 
دیگ��ر ب��ه دلی��ل اینک��ه ای��ن 
موسسات در فضای نظام بانکی 
رشد کرده‌اند و تابلوی خود را بالا 
برده‌اند و از بانک‌های کشور برای 
ادامه فعالیت خدمات پشتیبانی 
گرفته‌ان��د، س��پرده‌گذاران حق 
دارند بانک مرک��زی را در مورد 

مشکل خود مسئول بدانند. 
وی تاکی��د کرد: موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری به ان��دازه‌ای 
رش��د کرده‌اند و منابع مردم را 
در اختی��ار دارند که دیگر بانک 
مرک��زی نمی‌تواند ب��ا برخورد 
غیر‌مجاز  موسس��ات  ضربت��ی 
را جم��ع‌آوری کن��د. ب��ه نظر 
می‌رسد موسس��ات غیر‌مجاز از 
این موضوع کاملا آگاه هس��تند 
و با فراغ‌خاط��ر به فعالیت خود 
ادامه می‌دهند. این کارش��ناس 
بانک��ی ادام��ه داد: ب��ه دلی��ل 
خطاهای��ی ک��ه در س��ال‌های 
گذش��ته بانک مرکزی مرتکب 
شد و از ساماندهی به موقع این 
در سال‌های گذشته  موسسات 
غفلت کرد حال با گسترش روز 
افزون فعالیت این نوع موسسات، 
دیگر قادر نیس��ت به سادگی با 
آنه��ا برخورد کن��د و به همین 
 دلیل با احتیاط کامل وارد عمل 

می‌شود. 
عنایت ‌پورس��یف گفت: بانک 
مرکزی در چنین شرایطی باید 
تمرکز زیادی روی آگاهی‌رسانی 
ب��ه م��ردم داش��ته باش��د و با 
روش‌ه��ای کارآم��د رس��انه‌ای 
تبلیغی در حجم گسترده و تولید 
محتواهای تاثیر‌گذار، مردم را از 
عاقبت سپرده‌گذاری در این نوع 
موسسات آگاه کند. سرگردانی و 
سپرده‌گذاران  این  دوندگی‌های 
پ��س از ورشکس��تگی آنه��ا در 
صورت رسانه‌ای شدن می‌تواند 
روی مردم تاثیر مطلوبی بگذارد 
تا از این موسسات فاصله بگیرند، 
اما معلوم نیس��ت به چه دلیلی 
بان��ک مرک��زی قص��د کمرنگ 

کردن این موضوع را دارد. 

بیمه عمر ک��ه از پرفروش‌ترین 
محص��ولات بیم��ه‌ای در جه��ان 
به‌ش��مار می‌رود، در حالی در بین 
ایرانی‌ها ناش��ناخته مانده است که 
شرکت‌های بیمه نیز با ارائه نرخ‌های 
غیرفنی، نگرانی‌هایی را برای تحقق 
تعهدات آتی خود ایجاد کرده‌اند. به 
گزارش ایرنا، ارائه نرخ‌های غیرفنی 
شرکت‌های بیمه در سال‌های اخیر 
برای جذب مشتری به امری عادی 
تبدیل ش��ده به‌گون��ه‌ای که تداوم 
ای��ن روند در بیمه‌های پرفروش��ی 
همچون ش��خص ثال��ث و در کنار 
افزایش نرخ س��الانه دیه، آن را به 
یکی از رشته‌های زیان‌ده در صنعت 

بیمه تبدیل کرده است. 
ب��ا این ح��ال، ای��ن رقاب��ت در 
میان رش��ته‌های کم رونقی مانند 
بیم��ه عمر نی��ز راه یافته اس��ت و 
ش��رکت‌های بیم��ه ب��رای جذب 
مشتری نرخ سودهایی بالاتر از نرخ 

سودهای بانکی مطرح می‌کنند. 
این رقابت ناسالم، واکنش رئیس 
کل بیمه مرک��زی را نیز به دنبال 
داش��ته اس��ت؛ عبدالناصر همتی 
نسبت به تعهدات آتی شرکت‌های 
بیم��ه در زمین��ه بیمه عم��ر ابراز 
نگرانی کرد و گفت که بیمه مرکزی 
از طریق آیین‌نامه نسبت به کنترل 

این بازار اقدام می‌کند. 
وی به شرکت‌های بیمه هشدار 

داده اس��ت ک��ه اگر نرخ‌ش��کنی و 
ارائه نرخ‌های غیرفنی و رقابت‌های 
ناس��الم در صنعت بیمه ادامه یابد، 
بیمه مرکزی و ش��ورای عالی بیمه 
با اعلام کف نرخ‌ها به موضوع ورود 
پی��دا خواهند کرد. دلی��ل نگرانی 
همت��ی را در این رابط��ه می‌توان 
در کاه��ش نرخ ذخیره بیمه‌ها نزد 
بیمه مرکزی جست وجو کرد زیرا 
در گذشته 50 درصد حق بیمه‌های 
عمر ن��زد بیم��ه مرک��زی ذخیره 
می‌ش��د اما اکنون ب��ه 25 درصد 
کاهش یافته است. در همین رابطه 
امسال  مردادماه  بیمه  شورای‌عالی 
حداکثر نرخ س��ود فنی بیمه‌های 
زندگی و مستمری با مدت حداکثر 
دو سال را 16درصد تعیین کرد که 
»ن��رخ تضمینی« اس��ت و بیمه‌ها 
می‌توانن��د در قالب مش��ارکت در 
منافع، نرخ‌های خود را بالاتر ببرند. 

استفاده از منابع بیمه عمر در 
رشته‌های دیگر 

هرچن��د بیمه‌های عمر س��هم 
چندان��ی از صنع��ت بیمه کش��ور 
ندارن��د ام��ا موکول ش��دن انجام 
تعهدات بیمه‌گر به سال‌های آینده، 
آن را به منبعی برای ش��رکت‌های 
بیم��ه تبدی��ل کرده اس��ت ت��ا با 
دریافت ح��ق بیمه در س��ال‌های 
متوالی )حداقل 10 س��ال( بخشی 

از هزینه‌ه��ای خود را از این طریق 
پوشش دهند. 

آن گون��ه ک��ه مس��ئولان بیمه 
مرک��زی گفته‌ان��د، ش��رکت‌های 
بیمه هر زم��ان در پرداخت‌ها کم 
می‌آورن��د، از ذخای��ر بیم��ه عمر 
اس��تفاده می‌کنن��د ک��ه در آینده 
می‌توان��د برای ش��رکت‌های بیمه 
در انج��ام تعهدات��ی که ب��ه مردم 

می‌دهند، مشکل ساز شود. 

ویژگی‌های بیمه عمر 
ان��واع  از  یک��ی  عم��ر  بیم��ه 
بیم��ه نامه‌هاس��ت که ب��ا رویکرد 
س��رمایه‌گذاری و تضمی��ن آینده 
فرد بیمه ش��ده و افراد تحت تکفل 
او صادر می‌شود و در طول قرارداد، 
فرد وجوه��ی را به ش��رکت بیمه 
می‌پردازد. در ای��ن قرارداد خریدار 
بیمه، ش��خص یا اش��خاصی را به 
دلخواه خود به‌عنوان ذی‌نفع بیمه 
انتخاب می‌کن��د. در واقع ذی‌نفع 
کس��ی اس��ت که بع��د از خریدار 
بیمه، از بیمه‌نامه عمر سود می‌برد 
و خریدار بیمه حتی می‌تواند سهم 
ه��ر یک از ذی‌نفع‌ها را به س��لیقه 

خود تعیین کند. 
اگر فرد خریدار بیمه بعد از پایان 
دوره قرارداد در قید حیات باش��د، 
شرکت بیمه حاصل سرمایه‌گذاری 
و سود توافق شده را به وی پرداخت 

می‌کن��د. اگر ف��رد در طول مدت 
ق��رارداد فوت کند، ش��رکت بیمه 
س��رمایه فوت و سود توافق شده را 
تا زمان فوت به ذی‌نفع‌های تعیین 
ش��ده می‌پردازد. از سوی دیگر اگر 
فرد خریدار بیمه در پایان دوره در 
قید حیات باشد، می‌تواند به جای 
دریافت یکجای س��رمایه، مشمول 

دریافت مستمری شود. 
امروزه شرکت‌های بیمه در قالب 
بیمه عم��ر، بیمه‌نامه‌های متنوعی 
را طراح��ی کرده‌اند ک��ه از جمله 
می‌ت��وان به بیمه مس��تمری زنان 
خانه‌دار اشاره کرد که در آن فرد در 
10 سال مبلغی را به شرکت بیمه 
پرداخت کرده و می‌تواند با انقضای 
مدت یاد شده نس��بت به دریافت 
مستمری از آن شرکت اقدام کند. 

همچنی��ن برخی ش��رکت‌ها در 
پوش��ش‌های  بیمه‌نامه عمر،  کنار 
بیماری‌های  دیگری چون پوشش 
خ��اص، پوش��ش از کار افتادگی، 
بیم��ه فوت  پوش��ش‌های حادثه، 
طبیعی، بیمه ف��وت حادثه و بیمه 
آتش‌س��وزی منازل مسکونی را به 

بیمه‌گذاران ارائه می‌کنند. 

نظارت‌ها بر بیمه عمر شدت 
می‌گیرد

برای جلوگیری از ریس��ک‌های 
ناشی از بیمه زندگی بر شرکت‌های 

بیمه، رئی��س کل بیمه مرکزی بر 
تفکیک منابع و مصارف بیمه عمر 
و زندگی از غیر زندگی تاکید دارد. 
ب��ه گفت��ه همت��ی، از این پس 
هیچ تقاضایی ب��رای صدور مجوز 
بیمه‌های مختلط در بیمه مرکزی 
صادر نمی‌ش��ود و ش��رکت‌ها باید 
حس��اب بیمه عمر خود را از دیگر 
رشته‌ها تفکیک کنند تا مشخص 
ش��ود ذخای��ر بیمه عم��ر چگونه 

نگهداری می‌شود. 
رئیس کل بیم��ه مرکزی تاکید 
کرد: به ش��رکت‌ها ابلاغ شده که تا 
پایان امسال باید حساب‌های بیمه 
عمر را شفاف کرده و آن را تفکیک 
شده از سایر حس��اب‌ها نگهداری 

کنند. 
به گفته وی، کنترل شرکت‌های 
بیم��ه آن هم در کش��ورهایی که 
بازاره��ای مالی آن رش��د نکرده و 
اقتصاد رانتی دارد، بسیار با اهمیت 
اس��ت؛ یکی از راه‌ها، کنترل ذخایر 
بیمه‌های اتکایی اجب��اری و بیمه 

عمر است. 
در ای��ن رابطه محم��د حیدری، 
مع��اون فنی بیمه ایران نیز به ایرنا 
گفت که تاکید بیمه مرکزی برای 
تفکیک حساب بیمه‌های زندگی و 
  )life & Non life( غیر‌زندگ��ی
از یکدیگر، راه��ی برای جلوگیری 
از تخلفات شرکت‌های بیمه است. 

رقابت ناسالم شرکت‌های بیمه‌ای بر سر بیمه‌عمر

ردیف بانک مرکزی برای تسویه سپرده‌های سپرده‌گذاران ثامن الحجج اختصاص یافت

 از جیب سپرده‌گذاران بانک‌های قانونی 
برای مالباختگان موسسات غیر‌مجاز

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

مباشر بورس، خدمت جدید بانک 
سامان برای سامانیان

بانک س��امان ب��ا هدف ارائه خدم��ات جدید در 
حوزه س��رمایه‌گذاری مش��تریان وی��ژه و خاص، 
خدمت جدیدی با عنوان  »خدمت مباشر بورس« 

ارائه می‌کند. 
ب��ه گ��زارش اداره روابط‌عمومی بانک س��امان، 
رض��ا حیدری، مدیر امور مش��تریان ویژه و خاص 
با اش��اره به ویژگی‌های خاص این خدمت تصریح 
کرد: در خدمت مباش��ر ب��ورس، بانک با همکاری 
ش��رکت‌های حرف��ه‌ای و متخص��ص گ��روه مالی 
س��امان، امور اجرای��ی مرتبط با س��رمایه‌گذاری 
مانن��د حضور در مجامع، پیگی��ری امور مربوط به 
افزایش س��رمایه و دریافت س��ود، ثبت و گردش 
حس��اب‌های س��رمایه‌گذاری، گزارش سود و زیان 
 و م��واردی از این دس��ت ب��رای مش��تریان انجام 

می‌دهند. 
مدیر امور مش��تریان ویژه و خاص بانک سامان 
گفت: نق��ش بانک در این خدم��ت کنترل کیفی 
و ایج��اد هماهنگ��ی اس��ت و ق��رارداد همکاری 
 به‌صورت مس��تقیم بین مش��تری و مباشر منعقد 

می‌شود. 
حی��دری اف��زود: ب��ا اس��تفاده از ای��ن خدمت، 
مش��تریان نیازی به صرف زمان برای امور اداری و 
اجرایی مربوط به س��بد سرمایه‌گذاری خود ندارند 
و می‌توانند این وظیفه را به متخصصان گروه مالی 

سامان بسپارند. 
مش��تریان وی��ژه و خ��اص بانک س��امان برای 
اط�الع از جزییات بیش��تر این خدم��ت می‌توانند 
به دفات��ر بانکداری اختصاصی بان��ک یا بانکداران 
ویژه مس��تقر در ش��عب بانک مراجعه یا با شماره 
تم��اس   5 داخل��ی   021-22662105  تلف��ن 

بگیرند. 

 مشارکت بانک ملی ایران 
 در احداث مرکز ورزشی 

در آذربایجان غربی 

همزمان با هشتادوهش��تمین س��الروز تأسیس 
بانک ملی ایران، مراس��م کلنگ‌زنی سالن ورزشی 
ولایت در روس��تای بهلول‌آباد از توابع شهرس��تان 
پلدش��ت با حضور امام جمعه پلدشت، نمایندگان 
مردم ش��هرهای پلدش��ت، چالدران، شوط و ماکو 
در مجلس، مس��ئولان اداره امور ش��عب اس��تان 
آذربایجان غربی و جمعی از مدیران استانی برگزار 

شد. 
به گزارش روابط عموم��ی بانک ملی ایران، این 
بانک با هدف ترویج س�المت عمومی و ورزش در 
مناطق محروم برای احداث این سالن ورزشی، بالغ 

بر 5میلیارد ریال اختصاص داده است. 
در ای��ن مراس��م عی��ن‌الله ش��ریف‌پور، نماینده 
شهرستان پلدشت در مجلس شورای اسلامی طی 
سخنانی از اقدامات فرهنگی و اجتماعی بانک ملی 

ایران تقدیر کرد. 
در ادامه این مراسم، یحیی حبیبی، رئیس اداره 
امور شعب این استان با اشاره به 88 سال خدمات 
بان��ک ملی ای��ران در جهت س��ازندگی و آبادانی 
کشور، مش��ارکت این بانک در ساخت دو مدرسه 
در نقاط محروم اس��تان و کلنگ‌زنی این مجموعه 
ورزش��ی را گام‌های دیگری برای حمایت فرهنگی 
بانک ملی ایران از توس��عه فرهنگ��ی و اجتماعی 

کشور دانست. 
این مجموعه ورزش��ی در مس��احتی ب��ه متراژ 
500مترمرب��ع در ده��ه مب��ارک فجر امس��ال به 

بهره‌برداری خواهد رسید. 

 آغاز عملیات ساخت 8 مدرسه 
 با همت بانک آینده در مناطق 

کمتر برخوردار کشور
س��اخت هش��ت مدرسه توس��ط بانک آینده در 
اس��تان‌های کمتر برخوردار، با نام مبارک حضرت 
ام��ام رضا  )ع(، همزمان با عید س��عید قربان آغاز 

می‌شود. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک آین��ده، این 
بان��ک علاوه‌بر حض��ور مؤثر در بازار پولی کش��ور 
ت�الش دارد در عرص��ه مس��ئولیت‌های اجتماعی 
نی��ز به نوب��ه خود نقش مؤثری را ایف��ا کند که از 
آن جمل��ه می‌توان به س��اخت مدرس��ه با هدف 
تسهیل شرایط ادامه تحصیل کودکان و نوجوانان 
 مس��تعد در مناطق کمتر برخوردار کش��ور اشاره

 کرد. 
کلن��گ احداث ای��ن م��دارس، بیس��ت و یکم 
ش��هریور‌ماه در آس��تانه عی��د س��عید قرب��ان ب��ا 
حض��ور جمعی از مردم مناطق مذکور، مس��ئولان 
استانداری و آموزش‌وپرورش، اعضای هیأت‌مدیره، 
معاونان و مدیران بانک آینده در این اس��تان‌ها به 

زمین زده شد. 
گفتن��ی اس��ت هزین��ه س��اخت یک��ی از این 
مدارس توس��ط مدی��ران و کارکن��ان بانک آینده 
تأمین ش��ده است. امید اس��ت این مدارس  )امید 
آینده(، برای س��ال تحصیلی 1397-1396، مورد 
 بهره‌ب��رداری فرزن��دان آب و خاک اس�المی‌مان 

قرار گیرد. 

نرخنــامه

 دلار3,558 تومان 
صراف��ان ب��ازار ارز و ط�ال ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,558 تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را1,112,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,995 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,700 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
567,000 تومان و هر ربع س��که297,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی185,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار113,679 

تومان قیمت خورد. 

ماجرای جدید یک بخش‌نامه بانکی
بع��د از اینک��ه بانک مرک��زی در بخش‌نام��ه‌ای به 
بانک‌ها ممنوعیت خدمات‌دهی به موسسه آرمان با دو 
زیرمجموعه »وحدت« و »البرز ایرانیان« را مورد تاکید 
ق��رار داد و با فاصله اندک یکی از موسس��ات را از این 
ممنوعیت خارج کرد، اکنون آرمان به مش��تریان خود 
اعلام کرده که ای��ن اقدام بانک مرکزی به معنای مهر 

تایید بر فعالیت این موسسه است. 
به گزارش ایس��نا، هشتم ش��هریورماه امسال بانک 
مرکزی طی بخش‌نامه‌ای به بانک‌ها و موسسات اعتباری 
گفت که به ش��عب خود اعلام کنند ضمن خودداری از 
ارائه هرگونه خدمات به ش��عب موسسه اعتباری آرمان 
که متش��کل از دو تعاونی وحدت و البرز ایرانیان است، 
در مجموع عدم ارائه خدمات به موسسات فاقد مجوز را 
به طور جدی‌تر در دستور کار خود قرار دهند، اما حدود 
یک هفته بعد و در 16 شهریورماه بخش‌نامه دیگری از 
اداره نظارت بانک مرکزی صادر و به بانک‌ها اعلام کرد 
که براساس نامه‌ای از سوی بازپرس شعبه اول دادسرای  
انقلاب کرمانشاه موضوع عدم ارائه خدمات بانکی صرفا 

در مورد تعاونی البرز ایرانیان است. 
این دس��تور بانک مرکزی هرچند به طور مس��تقیم 
تاکیدی ب��ر تایید فعالیت موسس��ه آرم��ان و وحدت 
به‌عنوان زیرمجموعه آن نداش��ت و این موسس��ه جزو 
غیرمجازه��ا ب��وده و ح��ق دریافت خدمات از س��وی 
بانک‌ها و موسسات تحت نظارت بانک مرکزی را ندارد، 
ام��ا به دنبال این موضوع اخی��را با نصب بنرهایی روی 
شیشه‌های خود از اقدام بانک مرکزی به‌عنوان مژده‌ای 
برای مش��تریانش یاد کرده و اع�الم می‌کند که بانک 
مرکزی با ص��دور بخش‌نامه‌ای در ۱۶ ش��هریورماه بر 
فعالیت موسسه اعتباری آرمان )تعاونی اعتبار وحدت( 
مهر تایید زده اس��ت، در عین حال که آن را موفقیتی 

بزرگ دانسته و به مشتریان خود تبریک می‌گوید. 
گرچه اعلام موسس��ه به مش��تریان به معنای تایید 
فعالیت آن در حوزه بازار پولی و بانکی بوده و به‌گونه‌ای 
الق��ا می‌کند که گویی مجوز بان��ک‌ مرکزی را دریافت 
کرده اس��ت ول��ی در واقعیت این‌گونه نیس��ت. این در 
حالی است که سال گذشته ۱۰ تعاونی اعتباری شامل 
فرشتگان، الزهرا مش��هد، حسنات اصفهان، دامداران و 
کشاورزان کرمانشاه، بدر توس مشهد، پیوند، امید جلین 
گرگان، عام کشاورزان مازندران، وحدت و البرز ایرانیان 
تحت عنوان موسسه آرمان ایرانیان فعالیت می‌کردند و 

مجوزی از سوی بانک مرکزی نداشتند. 
اما در اواخر س��ال گذشته بود که اعلام شد مجموعه 
این موسسات به غیر‌از وحدت و البرز ایرانیان با یکدیگر 
ادغام ش��دند و تحت عنوان موسسه اعتباری کاسپین 
فعالیت خود را تحت نظارت بانک مرکزی آغاز کردند، 
بنا بر این موسس��ات وحدت و الب��رز ایرانیان در قالب 
موسس��ه اعتباری کاسپین ادغام نش��ده و همچنان با 
عنوان موسسه اعتباری آرمان و به‌طور غیر‌مجاز فعالیت 
می‌کنن��د، حتی اگر به مش��تریان خود اعلام کنند که 
بخش‌نام��ه دوم بانک مرکزی مبنی بر تاکید برای عدم 
خدمات‌دهی به البرز ایرانیان مهر تایید بر فعالیت آرمان 

است باز تغییری در وضعیت آنها ایجاد نمی‌کند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,558دلار آمریکا

3,995یورو اروپا

4,700پوند انگلیس

973درهم امارات

1,220لیر ترکیه

550یوان چین

35ین ژاپن

2,735دلار کانادا

3665فرانک سوییس

11,750دینار کویت

948ریال عربستان

278دینار عراق

55روپیه هند

915رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

492,900مثقال طلا

113,679هر گرم طلای 18 عیار

1,111,000سکه بهار آزادی

1,112,500سکه طرح جدید

567,000نیم سکه

297000ربع سکه

185,000سکه گرمی

دریچه

گزارش2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com
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شماره 607

پنجشنبه
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ضرورت کاهش ریسک‌ در هنگام 
ورود شرکت‌های جدید به بورس

عرضه‌های اولیه به نخس��تین فروش سهام یک 
ش��رکت در بورس یا فرابورس اطلاق می‌شود که 
معمولا با اس��تقبال س��هامداران مواجه می‌شود، 
زیرا س��ودآوری قابل‌توجه��ی را در روزهای اولیه 
عرضه، نصیب خریداران می‌کند. معاون ناش��ران 
و اعضای ش��رکت ب��ورس ته��ران در گفت‌وگو با 
ایلنا، در خصوص‌ عرضه‌ اولیه ش��رکت‌های جدید 
در بورس اظهار داش��ت: برای شرکت‌های جدید 
آماده‌س��ازی‌هایی داش��تیم و در پرونده‌هایی که 
در دس��ت داش��تیم وضعیت خوبی را پش��ت سر 

گذاشتیم. 
وی اف��زود: هرچند آماده‌س��ازی ش��رکت‌های 
ب��زرگ برای ورود به بورس زم��ان زیادی می‌برد، 
اما ما س��عی‌ کردیم با حساس��یت بیش��تری این 
موضوع را پیگیری کنیم تا ریسک تازه‌ای به بازار 
وارد نشود. حس��ینی‌مقدم افزود: ما باید اطمینان 
داشته باش��یم در صورتی که ش��رکتی جدید در 
ب��ورس عرضه می‌ش��ود، ریس��ک جدی��دی را به 
س��هامداران وارد نکنیم. معاون ناش��ران و اعضای 
بورس تهران خاطر نشان کرد: ما برای شهریورماه، 
شرکت آسان پرداخت را در بورس عرضه خواهیم 
کرد که در حوزه پرداخت‌های الکترونیک فعالیت 
دارد و بس��یاری از مردم مش��تری آن هستند و با 
خدمات آن در ارتباطن��د. وی ادامه داد: وضعیت 
این شرکت به‌گونه‌ای است که مطمئنا با استقبال 

همراه خواهد شد. 

اوراق سلف موازی، فرصت طلایی 
سرمایه‌گذاری

مدیرعام��ل ب��ورس کالای ای��ران، عرضه اوراق 
س��لف‌موازی اس��تاندارد گندم را فرصتی طلایی 
برای کسانی دانس��ت که به دنبال سرمایه‌گذاری 
مطمئ��ن در ب��ازار س��رمایه می‌گردن��د. حام��د 
س��لطانی‌نژاد به خب��ر رادیو گفت: پذیره‌نویس��ی 
اوراق س��لف موازی به منظور تأمین مالی دولت، 
به مبل��غ ‌2650میلیارد تومان از چهارش��نبه 24 
شهریور در بورس کالا شروع شده است و تا ساعت 
12:30 یکش��نبه 28 ش��هریور ادامه دارد. وی با 
اشاره به استقبال از بزرگ‌ترین تأمین مالی بخش 
کش��اورزی در بازار س��رمایه افزود: خوش��بختانه 
روز اول یعن��ی چهارش��نبه، ‌1200میلیارد تومان 
از ای��ن اوراق ب��ه فروش رس��ید و فک��ر می‌کنم 
 ط��ی روزهای باقی‌مان��ده کل این اوراق به فروش 

برسد. 
به گفت��ه مدیرعامل ب��ورس کالای ایران، مبلغ 
‌2650میلی��ارد توم��ان برای پرداخت بخش��ی از 
مطالبات کشاورزان گندمکار استفاده خواهد شد. 
سلطانی‌نژاد نرخ سود س��الانه اوراق سلف موازی 
اس��تاندارد گندم را 20 درصد اعلام کرد و گفت: 
این اوراق با نرخ 10 درصدی برای یک دوره شش 
ماهه منتشر می‌شوند و هر یک از خریداران حتی 
اگر زودتر از فرجه ش��ش ماهه تمایل به واگذاری 
اوراق داش��ته باش��ند، بازارگ��ردان آن را ب��ا نرخ 

19درصد از آنها خریداری خواهد کرد. 

معامله حدود ‌235هزار مگاوات 
ساعت برق

در جری��ان معام�الت بازار برق، ب��ورس انرژی 
ای��ران ش��اهد معامله ‌16ه��زار و 240 ق��رارداد 
معادل ‌234هزار و 724 مگاوات س��اعت به ارزش 
‌83میلی��ارد و ‌197میلی��ون ری��ال ب��ود. در این 
روز بخ��ش چه��ارم منابع جهت انج��ام معاملات 
و تأمی��ن وج��ه ش��رکت‎های توزیع نی��روی برق 
در ش��هریورماه 95 ب��ه می��زان ‌300میلیاردریال 
به حس��اب ش��رکت‎های مذکور واریز شد. با این 
حساب تاکنون در ش��هریورماه،‌ هزار‌میلیارد ریال 
باب��ت انجام معام�الت و تأمین وجه به حس��اب 
شرکت‎های توزیع نیروی برق واریز شده است. در 
جریان معاملات این روز در این بازار، 9 ش��رکت 
تولید و 22 ش��رکت توزیع نیروی برق مش��ارکت 
داشتند. شایان ذکر است در آغاز جلسه معاملاتی 
ای��ن روز، نمادهای بار‌ پی��ک، کم‌باری، میان‌باری 
و بارپای��ه روزانه 23 مهر 95 گش��ایش یافته و در 
پایان نماده��ای بار پیک، کم‌ب��اری، میان‌باری و 
بارپایه روزانه 28 ش��هریور 95، 29 شهریور95 و 

30 شهریور95 متوقف شدند. 

کاهش شاخص سهام بورس‌های 
اروپایی همزمان با سقوط قیمت نفت

ش��اخص س��هام بورس‌های مهم اروپایی شامل 
فوتس��ی 100 لن��دن، دک��س آلم��ان، ایبک��س 
اسپانیا همزمان با س��قوط قیمت نفت خام برنت 
دریای ش��مال کاهش یافت. ارزش شاخص سهام 
بورس فوتس��ی 100 لن��دن در آخرین روز کاری 
هفت��ه با کاه��ش 0.30 درصدی مواجه ش��د و با 
20 واح��د کاهش، به ‌6هزار و 710 واحد رس��ید. 
ارزش ش��اخص سهام کک چهل در بورس فرانسه 
0.93 درصد، دک��س در بورس فرانکفورت آلمان 
1.50 درصد، و ش��اخص بورس اسپانیا موسوم به  
»آیبکس« یک درصد کاهش داش��ت. این کاهش 
ارزش سهام در حالی روی داده است که هر بشکه 
نفت خام سبک برنت دریای شمال روز جمعه در 
بازار لندن، با 86 س��نت کاهش به کانال 45.75 
دلاری وارد ش��د و همچنین بهای هر بشکه نفت 
ش��اخص آمریکا، »وس��ت تگزاس« با 99 س��نت 

کاهش به 42.92 دلار رسید. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
پای��ان  در  ته��ران  به��ادار 
معاملات نخس��تین روز هفته 
با افت 350 واح��د در ارتفاع 
ایستاد.  واحدی  76.104هزار 
نخس��تین  دادوس��تدهای  در 
روز هفت��ه صنای��ع خ��ودرو، 
قن��د و ش��کر و محص��ولات 
فل��زی ب��ا بیش��ترین حجم و 
ص��در  در  معام�الت  ارزش 
برتری��ن صنای��ع ب��ازار ق��رار 
گرفتند. بازار س��هام در حالی 
معام�الت کم‌جان��ی را تجربه 
می‌کن��د که به نظر می‌رس��د 
تعطی�الت  ت��ا  رون��د  ای��ن 
 می��ان هفته همچن��ان ادامه 

داشته باشد. 
در عین حال مواجهه برخی 
س��رمایه‌گذاری  ش��رکت‌های 
بزرگ با مجامع عادی س��الانه 
و لزوم تجمیع سهام به منظور 
باعث  نق��دی  س��ود  پرداخت 
ش��د ت��ا برخ��ی حقوقی‌های 
ش��اهد  ب��ازار  شاخص‌س��از 
عرضه س��هام و ورود و خروج 
س��رمایه‌گذاران در نماده��ای 

معاملاتی خود باش��ند. به طور 
کل روز گذش��ته بازار س��هام 
بازاری کم‌حجم و کم‌رونق بود 
که تمرکز فعالان بازار س��هام 
را ب��ار دیگ��ر به گ��روه قندی 
معطوف ک��رد. بدی��ن ترتیب 
آنچه در بازار سهام در روزهای 
پایانی تابس��تان مشهود است، 
کمب��ود نقدینگی جهت ایجاد 
روندی مثبت و رش��د قیمتی 
نقدینگ��ی  جری��ان  و  اس��ت 
موج��ود در بازار تنها در برخی 

تک‌نمادها وجود دارد. 

 عوامل رشد بورس 
در پاییز و زمستان

پیش‌بین��ی می‌ش��ود حجم 
معام�الت در فصل‌ه��ای پاییز 
و زمس��تان با افزای��ش همراه 
ش��ود، چ��را ک��ه س��ال مالی 
جدید ش��رکت‌های کارگزاری 
آغاز می‌ش��ود و حج��م زیادی 
از اعتبارات آزاد ش��ده و در پی 
آن معاملات نیز رونق نس��بی 

می‌یابند. 
دوم  ش��ش‌ماهه  بنابرای��ن 
داخلی  عوام��ل  تاثی��ر  تحت 
نخس��ت  نیم��ه  از  مثبت‌ت��ر 

س��ال خواهد بود. ع�الوه بر 
این گروه‌های دارای نس��بت 
P/E بر‌ای پایین از پتانس��یل 
برخوردارند  س��ودآوری  رشد 
و با توجه ب��ه افزایش قیمت 
همچ��ون  صنایع��ی  نف��ت، 
و  پالایش��ی  و  پتروش��یمی 
را  ش��یمیایی‌ها  آن  پ��ی  در 
صنای��ع  به‌عن��وان  می‌ت��وان 
پیش��رو در نیم��ه دوم س��ال 
نام ب��رد. علاوه‌بر این، رش��د 
س��ودآوری گ��روه دارویی در 
ص��ورت تک‌نرخی ش��دن ارز 
دور از انتظار نیست و افزایش 
اقبال برای خرید سهام گروه 
خ��ودرو نیز من��وط به تحقق 
برنامه‌ه��ای آنها جهت فروش 
دارایی‌ه��ا و اج��رای برنام��ه 
افزایش سرمایه از محل مازاد 
دارایی‌هاست.  ارزیابی  تجدید 
بای��د توج��ه داش��ت صنعت 
خودرو در مجموع نس��بت به 
س��ال گذش��ته عملکرد قابل 
قبول‌تری چه در بخش تولید 
و چه در حوزه فروش داشته 
است. البته از این نکته نباید 
غاف��ل ش��د ک��ه هزینه‌های 
مالی خودروس��ازان همچنان 

از  بالاس��ت و بخ��ش مهمی 
این فروش، در جهت پوشش 

هزینه‌های مالی خواهد بود. 

احتمال اصلاح بیشتر شاخص 
کل در روزهای آینده

در آخری��ن هفته ش��هریور 
همچنان طرف عرضه از طرف 
تقاضا قوی‌تر اس��ت و بیش��تر 
س��هامداران  و  سرمایه‌گذاران 
ش��رکت‌ها، می��ل ب��ه فروش 
دارند ت��ا خرید؛ ام��ری که به 
رکود حاکم بر بازار سهام دامن 
زده و از جذابیت‌ه��ای بورس 
تهران کاس��ته اس��ت. از دیگر 
س��و، تاکنون گشایش خاصی 
در مراودات بین‌المللی ش��کل 
نگرفته و هرچه بوده، بیشتر به 
شکل تفاهم‌نامه بوده است. این 
در حالی است که امیدواری‌ها 
برای سال آینده بسیار بالاست 
و اکثر صاحب‌نظران بین‌المللی 
و داخلی، س��الی خوب و پربار 
را برای س��ال 96 ایران ترسیم 
می‌کنن��د. ب��ا این ح��ال طی 
روزهای اخیر حج��م و ارزش 
معاملات به‌ش��دت پایین آمده 
و سرمایه‌گذاران اعم از حقیقی 

و حقوقی، تمایل چندانی برای 
خرید س��هام ندارند؛ امری که 
بس��یاری از فعالان بازار سهام 
را نگران ساخته است. از دیگر 
س��و، قیمت‌ها و شاخص‌ها بار 
دیگ��ر رون��د نزول��ی در پیش 
گرفته و روزبه‌روز شاهد اصلاح 
بیش��تر و افت س��طح عمومی 
قیمت سهام شرکت‌ها هستیم. 
ای��ن رکود حاکم ب��ر بازارهای 
مالی ایران از جمله بازار سهام، 
ب��ه افزای��ش نگرانی‌ه��ا دامن 
زده و میل به س��رمایه‌گذاری 
را کاهش داده اس��ت. شاخص 
کل نیز به‌عنوان دماسنج بازار 
س��هام همچنان در قعر کانال 
76 هزار واحدی گرفتار آمده 
و در ص��ورت ت��داوم وضعیت 
س��قوط  احتم��ال  موج��ود، 
آن ب��ه درون کان��ال 75هزار 
واحدی وج��ود دارد. از جمله 
مولفه‌ه��ای مه��م و اثرگ��ذار 
بر بازار س��هام در کوتاه‌مدت 
گزارش‌ه��ای  ب��ه  می‌ت��وان 
اشاره  ش��رکت‌ها  ش��ش‌ماهه 
ک��رد ک��ه می‌توان��د تاثیرات 
بسزایی بر بازار سهام ایران بر 

جای گذارد. 

انگیزه حقوقی‌ها هم برای خرید ته کشید

شاخص کل چشم‌به‌راه اصلاح بیشتر

نشس��ت تش��ریح ظرفیت‌‌های 
شرکت تولید برق ماه‌تاب کهنوج 
در فرابورس ای��ران با حضور قائم 
مق��ام هلدین��گ ش��رکت آرین 
ماه‌ت��اب گس��تر و مدیرعام��ل و 
نایب رئیس هیأت‌مدیره ش��رکت 
تولید برق ماه‌تاب کهنوج در محل 
شرکت فرابورس ایران برگزار شد. 
به گزارش سنا، ش��رکت ماه‌تاب 
گس��تر در س��ال 1380 فعالیت 
خ��ود را در زمینه تولید و فروش 
ان��رژی الکتریک��ی آغ��از کرد و 
هم‌اکنون مالک تمام یا بخش��ی 
از 9 نی��روگاه با ق��درت تولیدی 
3100 مگابایت برق است. شرکت 
تولی��د برق ماه‌ت��اب کهنوج یکی 
از ش��رکت‌‌های زیرمجموعه گروه 
ماه‌تاب اس��ت که در سال 1386 
به صورت سهامی خاص تأسیس 
و در س��ال 94 ب��ه س��هامی عام 
تغییر یافت. در این نشست بهمن 
مس��عودی، قائم مق��ام هلدینگ 
ماه‌تاب گس��تر، گ��روه ماه‌تاب را 
نخستین شرکت تولیدی برق در 
حوزه خصوص��ی معرفی کرد که 
پیرو اصل 44 ایجاد ش��ده اس��ت 
و گفت: فعالی��ت ماه‌تاب تنها در 
حوزه ب��رق و متمرکز در صنعت 
برق اس��ت. ما در کنار تولید برق، 
تجارت برق را نی��ز آغاز کرده‌‌ایم. 
وی در زمینه چارچ��وب ماه‌تاب 
در انتخاب پروژه‌‌ها اظهار داشت: 
گ��روه ماه‌ت��اب وارد پروژه‌‌های��ی 
می‌ش��ود ک��ه از IRRE بالای��ی 
برخوردار و همچنین تس��هیلات 
بانکی مناس��بی در اختیار داشته 
باشند. به گفته این مقام مسئول 
دسترس��ی به شبکه و پست، قرار 
گرفتن در موقعیت مناسب شبکه 
و نی��از مصرف، توجه به ش��رایط 
محیط��ی و مزیت‌ه��ای قانونی و 
حداکثر استفاده از تکنولوژی‌‌های 
روز دنی��ا از دیگر ملاک‌‌های مهم 

در انتخ��اب و ورود به پروژه‌های 
برق در کشور است. وی در زمینه 
سیاس��ت‌‌های ماه‌ت��اب در اجرای 
پروژه‌‌ه��ا خاطرنش��ان ک��رد: این 
گروه برای هر پروژه، یک شرکت 
پ��روژه‌‌ای ایج��اد می‌کنن��د ک��ه 
شرکت تولید برق ماه‌تاب کهنوج 

یکی از این شرکت‌هاست. 
مس��عودی اف��زود: در پروژه‌ها 
MC حرف��ه‌ای  )مدیریت پروژه 
در جهت پیشبرد و اجرا( استفاده 
می‌ش��ود و این شرکت پروژه‌ها را 
به‌ص��ورت EPC واگذار می‌کند. 
همچنی��ن از پوش��ش بیم��ه‌‌ای 
در دوره س��اخت و بهره‌ب��رداری 
برخوردار است. وی افزون بر موارد 
ذکر شده در حوزه اقتصادی، توجه 
به مسائل زیست‌محیطی، مباحث 
اجتماع��ی و معم��اری را یکی از 
ن��کات ارزنده و قابل توجه در این 
شرکت دانست و گفت: در احداث 
نیروگاه‌ه��ا معم��اری را دخی��ل 
می‌دهیم. عظی��م‌زاده، مدیرعامل 
و نایب رئیس هیأت‌مدیره شرکت 
تولید ب��رق ماه‌تاب کهن��وج، در 
ادام��ه نشس��ت خبری تش��ریح 

ظرفیت‌های این شرکت در مورد 
نحوه فروش محصول عنوان کرد: 
فروش برق این شرکت به‌صورت 
تضمین��ی ب��ه ش��رکت توانیر به 
مدت پنج س��ال است، همچنین 
این گروه به بازار خرده‌فروش��ی و 
بورس انرژی نیز برق می‌فروش��د. 
وی در ادامه سخنان خود ماه‌تاب 
را نخستین ش��رکت تولید‌کننده 
برق خصوصی معرفی کرد و گفت: 
این یک��ی از مهم‌ترین مزیت‌‌های 
است.  آرین ‌ماه‌تاب‌گستر  شرکت 
این مقام مس��ئول ادام��ه داد: در 
شرکت ماه‌تاب هیچ سهم دولتی 
وجود ن��دارد. فعالیت‌‌های ماه‌تاب 
در حوزه برق متمرکز بوده و حرفه 
ماه‌تاب تولید و تجارت برق است. 
مزیت‌‌های ش��رکت  عظیم‌‌زاده 
تولی��د ب��رق ماه‌تاب کهن��وج را 
برش��مرد و اظهار ک��رد: مالکیت 
دو نی��روگاه، ظرفیت 75 مگاواتی 
نی��روگاه کهنوج، برخ��ورداری از 
ب��ازار مطمئ��ن در دوره ف��روش 
تضمین��ی با ضریب بار ب��الا را از 
جمله مزیت‌های مهم این شرکت 
اس��ت. وی درباره س��ایر مزایای 

این ش��رکت گف��ت: اس��تفاده از 
تس��هیلات ارزان قیمت از محل 
صندوق توس��عه ملی ب��ا کارمزد 
5درصد سالانه، استفاده از نرم‌افزار 
بهره‌ب��رداری  ب��رای دوره   ERP
D&M نیروگاه، معافیت مالیاتی 
20ساله مطابق با ماده 132 قانون 
مالیات‌های مس��تقیم، 33 درصد 
سود بیشتر نسبت به نیروگاه‌های 
بازار سرمایه و تأمین مطمئن گاز 
در طول دوره قرارداد 20س��اله از 
س��ایر مزیت‌های ماه‌تاب کهنوج 
است. وی س��هم گروه ماه‌تاب در 
تولید برق کشور را معادل 4درصد 
و س��هم ماه‌تاب کهنوج در تأمین 
برق منطق��ه را 100درصد عنوان 
کرد و ادام��ه داد: تلاش می‌کنیم 
ب��ا افزایش می��زان تولید برق، در 
زمینه صادرات ب��رق نیز فعالیت 
کنیم و در این حوزه یک شرکت 
در کش��ور ترکیه ایج��اد کرده‌ایم 
ک��ه از مجوز خریدوف��روش برق 
برخ��وردار اس��ت. مدیرعام��ل و 
نایب‌رئیس هیأت‌مدیره ش��رکت 
تولی��د ب��رق ماه‌تاب کهن��وج در 
خصوص ورود این شرکت به بازار 

س��رمایه گفت: ورود م��اه تاب به 
بورس به دلی��ل ارزش و اعتباری 
اس��ت که با عرضه در بورس برای 
ای��ن ش��رکت فراهم می‌ش��ود و 
مزیت��ی به لحاظ معافیت مالیاتی 
برای این ش��رکت نخواهد داشت، 
چراکه ماه‌تاب کهنوج از معافیت 
مالیاتی 20 ساله برخوردار است. 
وی میزان عرضه س��هام شرکت 
تولید برق ماه‌تاب کهنوج را معادل 
10درصد از کل س��هام ش��رکت 
دانست و تصریح کرد: عرضه این 
س��هام طی دو م��اه خواهد بود و 
در ماه نخس��ت 5 درصد سهام و 
در م��اه دوم 5 درص��د دیگر ارائه 
می‌ش��ود. وی با بیان اینکه زمان 
عرض��ه این ش��رکت در فرابورس 
هن��وز مش��خص نش��ده اس��ت، 
خاطرنش��ان کرد: س��هام شرکت 
تولید برق ماه‌تاب کهنوج به‌زودی 

در فرابورس عرضه خواهد شد. 
عظیم‌زاده، سرمایه فعلی شرکت 
را 380 میلیارد تومان اعلام کرد 
و اف��زود: این س��رمایه با افزایش 
253میلیارد ریالی که مراحل ثبت 
آن در دست اقدام است، به مبلغ 
633 میلیارد تومان می‌رسد. این 
مقام مسئول، در مورد پیش‌بینی 
س��ود در س��ال مالی 1396 این 
شرکت گفت: پیش‌بینی می‌شود 
در این س��ال مالی، معادل 2 هزار 
و 319 میلی��ارد و 182 میلی��ون 
ریال فروش خالص داشته باشیم 
که پس از کس��ر بهای تمام شده 
کالای فروش رفته، سود ناخالص 
معادل یک ه��زار و 513 میلیارد 
و 592 میلی��ون ری��ال و س��ود 
عملیاتی یک هزار و 491 میلیارد 
و 327 میلی��ون ریال محاس��به 
می‌ش��ود. به گفته وی سود پیش 
از مالیات و سود خالص یک هزار 
و 19 میلیارد و 882 میلیون ریال 

برآورد شده است. 

در نشست »یک دیدار، یک عرضه« فرابورس تشریح شد

ظرفیت‌های یک شرکت تولید برق خصوصی در آستانه ورود به فرابورس

گزارش 2

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

لامپ پارس ش��هاب در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیشترین درصد افزایش را از آن خود کرد که آبسال در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت. 

درصد نوسانقیمتنام شرکت
5,4924.99بشهاب
2,8474.98لابسا
6,3354.92قنقش

3,0564.91قهكمت
2,0634.88كمنگنز
6,7574.81قصفها
1,9024.79قشكر

 بیشترین درصد کاهش
گس��ترش نف��ت و گاز پارس��یان صدرنش��ین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش ش��د. کاش��ی پ��ارس در رده 
دوم ای��ن گروه ایس��تاد و  بیمه پارس��یان هم در میان 

سهم‌هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)7.01(2,004پارسان
)4.97(7,071كپارس
)4.95(2,823پارسيان

)4.92(2,494تكنو
)4.67(3,617مداران
)4.37(3,303سكارون
)3.91(4,500ختراك

پرمعامله‌ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
قن��د ثاب��ت خراس��ان در رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد. 
 ح��ق تق��دم س��رمایه‌گذاری رنا ه��م در رده‌ه��ای بالا 

قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

30.863 1124خساپا

22.289 1288قثابت
19.092 417ورناح
16.495 2703فاراك

15.878 124ثمسكنح
14.713 975خزاميا
14.203 1149خرينگ

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ماشین‌سازی 
اراک ‌ب��ه خود اختص��اص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم 
را ب��ه دس��ت آورد. ایران‌خ��ودرو هم در ب��الای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

44.594 2703فاراك
39.616 4763فاذر

35.343 2985خودرو
34.691 1124خساپا

32.011 2513خبهمن
30.043 4025مبين
28.715 1288قثابت

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که قند ثابت خراس��ان 
در این گروه دوم ش��د و ایران خودرو در رتبه سوم قرار 

گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
11241994خساپا
12881938قثابت
29851275خودرو
11491051خرینگ
9751002خزامیا
417987ورناح
2703979فاراک

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

30331516کحافظ
12461246خکاوه
852852پلاسک
2913728فمراد
2764553فلوله
3165452پتایر
7346432چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��رمایه‌گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه‌گذاری پردیس 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

10652.84وخارزم
10002.99پردیس
10203.63وپاسار
19303.66وبانک
25673.99شاراک
28234.16پارسیان
81064.18شبهرن

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

خطر گودبرداری ۳۲ متری در 
کمین اهالی خیابان سهیل

گودب��رداری پروژه خیابان س��هیل در منطقه یک 
ش��هرداری ته��ران با عمق ۳۲ مت��ری صدای اهالی 
منطق��ه را درآورده اس��ت. وزارت راه و شهرس��ازی 
در حمای��ت از مردم و ضوابط قانون��ی بر توقف این 
پروژه تاکید دارد و در مقابل شهرداری تهران اصرار 
دارد ک��ه در این مورد قانون را رعایت کرده اس��ت. 
گفته می‌ش��ود تمامی تصمیمات��ی که مغایر با طرح 
بالادس��ت )طرح جامع( تلقی می‌شود، باید به تایید 

شورای‌عالی شهرسازی و معماری برسد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
مس��عود حم��زه‌ای، مدی��رکل دفت��ر نظ��ارت ب��ر 
طرح‌های توس��عه و عمران وزارت راه و شهرس��ازی 
درب��اره تخلف��ات گودبرداری ۳۲ مت��ری در خیابان 
س��هیل )میرزاپور( ضمن اعلام بررس��ی موضوع در 
ش��ورای‌عالی شهرس��ازی و معماری ایران گفت: در 
حال حاضر و براس��اس نقش��ه‌ها، ارتفاع س��اختمان 
بالغ‌بر ۳۸ متر اس��ت یعنی س��اختمان مسکونی ۱۰ 
طبق��ه ک��ه توجیه قانون��ی ن��دارد، در حالی‌که این 

ساختمان باید در چهار طبقه احداث می‌شد. 
مدیرکل دفتر نظارت بر طرح‌های توسعه و عمران 
وزارت راه و شهرس��ازی، مجتمع کوروش و پالادیوم 
را دو نمون��ه‌ای از جن��س رعایت نک��ردن ضوابط و 
دورزدن قان��ون عنوان کرد و افزود: مجتمع کوروش 
و پالادیوم دو نمونه‌ای هس��تند که به معنای واقعی 
دو تجربه ناموفق مال‌ها و مجتمع‌های تجاری بزرگ 
محس��وب می‌ش��وند و اینکه چگونه در داخل بافت 
مس��کونی شکل گرفتند و به‌ش��دت آرامش ساکنان 

محل را تحت‌تاثیر قرار دادند. 
پش��مچی‌زاده، مع��اون معم��اری و شهرس��ازی 
ش��هرداری تهران گفته است: زمین ۱۲هزار و ۷۰۰ 
متری اس��ت ک��ه در زمان خ��ود با مصوب��ه قانونی 
کمیس��یون ماده ۵ پروانه س��اختمانی گرفته و همه 
اقدامات براساس ضوابط و مقررات اتفاق افتاده است. 
پش��مچی‌زاده ادامه داد: بر اساس مصوبه کمیسیون 
ماده ۵، تراکم به ۲۸۰درصد تنزل یافته و از هفت طبقه 

به چهار طبقه تقلیل پیدا کرده است. 
پیش‌ت��ر، حام��د مظاهری��ان مع��اون مس��کن و 
ساختمان وزیر راه و شهرسازی در مورد گودبرداری 
خیابان س��هیل گفته بود: واقعیت این است که این 
پروژه در بافت پیرامونی خود مقیاس نامعقولی دارد. 
 R121 آن منطقه طبق طرح جامع ش��هری منطقه
است، یعنی منطقه مسکونی با حداکثر طبقات چهار 
طبق��ه و ۶۰ درصد س��اخت، در حالی‌که این پروژه 
در صددرصد فضا گودبرداری ش��ده و ۱۲۰ هزار متر 
فض��ای تجاری- فرهنگی برای آن پیش‌بینی ش��ده 
است و مقیاس غیرمتعارفی در محدوده خود دارد. 

 »بند جریمه« در قرارداد ایرباس از 
شروط ایران است

مدیرعامل ایران‌ایر با بیان اینکه در موضوعات فنی 
و مال��ی با ایرباس به توافق اولیه رس��یده‌ایم، گفت: 
اضاف��ه کردن بن��د جریمه در قرارداد برای ش��رایط 

احتمالی، جزو شروط ایران است. 
فره��اد پ��رورش در گفت‌وگو ب��ا ایلنا، ب��ا بیان 
اینکه مذاکرات ایران‌ایر با هر سه کمپانی ایرباس، 
بویین��گ و ای. ت��ی. آر ادام��ه دارد، گفت: هم در 
بع��د حقوقی و هم در بعد مالی، فن��ی و عملیاتی 
مذاک��رات ادامه دارد. البته حجم کار بس��یار زیاد 
و قراردادها س��نگین و حساس هستند و مذاکرات 
قراردادی به صورت فش��رده ولی ب��ا دقت بالا در 

حال انجام است. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه این اطمینان را می‌دهم که 
مذاکرات خرید هواپیما متوقف نش��ده اس��ت، ادامه 
داد: هر هفته جلسات مذاکره با این کمپانی‌ها برقرار 
است. جلسات مذاکره در طول این چند ماه گذشته 
هیچ‌گاه متوقف نش��ده اس��ت و اتفاقا بسیار جدی و 

فشرده ادامه دارد. 
مدیرعام��ل ایران‌ایر با تأکید ب��ر اینکه توافق‌های 
اولیه در مذاکرات فنی و مالی با ایرباس انجام ش��ده 
اس��ت و هم در ح��وزه مالی و فنی و ه��م در حوزه 
ق��راردادی به توافق‌های اولیه با ایرباس رس��یده‌ایم، 
گفت: توافق نهایی با ایرباس منوط به این اس��ت که 
ش��رایط ما هم لحاظ شود اما هر دو طرف امیدوارانه 

مذاکرات را ادامه می‌دهند. 
وی با اشاره به شروط ایران‌ایر در قرارداد خرید 
هواپیم��ا از ایرباس، تأکید ک��رد: لحاظ کردن بند 
جریمه جزو ش��روط قرارداد اس��ت اما هنوز نهایی 
نش��ده اس��ت و به‌طور قط��ع تیم حقوق��ی و فنی 
ایران‌ای��ر با توجه به تجربه خود، مصالح کش��ور و 
ش��رکت هما را این در مذاک��رات رعایت و لحاظ 

می‌کند. 
مدیرعام��ل ایران‌ایر افزود: یک��ی از موضوعاتی 
ک��ه در مذاکرات به صورت جدی مطرح می‌ش��ود 
همین بحث وضعیت قرارداد در ش��رایط احتمالی 
مانند دوره بازگش��ت تحریم‌ها یا تأخیر در تحویل 

هواپیما است. 
وی گفت: کلیات قرارداد بسیار خوب پیش می‌رود 
ام��ا باید در این موضوعات هم به توافق برس��یم که 
به‌عنوان مثال اگر س��ه سال دیگر تحریم‌های هوایی 
برگشت، تکلیف هواپیماهایی که قرار است پنج سال 
دیگر تحویل داده ش��وند، چه می‌شود؟ یا اینکه اگر 
پیش‌پرداختی داده ش��ده است، تکلیف آن چیست 
یا اینکه ما چه حقوقی در ش��رایط تأخیر در تحویل 
هواپیما خواهیم داشت و موارد بسیاری از این دست 
که البت��ه مذاکرات نهایی در این‌گونه موارد در حال 

انجام است. 

عمران

 
تبدیل شدن به مرکز دریایی 
منطقه و رقابت ب��ا تمام بنادر 
کشورهای حاشیه خلیج‌فارس 
بخش��ی از برنامه کلانی است 
که ای��ران برای آین��ده دریایی 
خ��ود در نظر گرفته و در طول 
س��ال‌های گذش��ته نیز تلاش 
کرده لااقل بخش��ی از گام‌های 
مورد نیاز برای رس��یدن به این 

آرمان اقتصادی را بردارد. 
ای��ران از نظ��ر جغرافیای��ی 
ظرفی��ت بالقوه بس��یار بالایی 
برای رقابت با حریفان منطقه‌ای 
خود دارد. دسترسی همزمان به 
خلیج‌ف��ارس و دری��ای عمان، 
مرز مش��ترک زمینی و دریایی 
با کش��ورهای آس��یای میانه و 
اروپای ش��رقی و کوتاه‌ترین راه 
ب��رای اتصال ب��ه اروپای غربی 
تنه��ا بخش��ی از مزیت‌ه��ای 
نسبی است که ایران در قیاس 
با رقیبان خ��ود دارد و این امر 
نیازمند پیگیری‌های جدی در 

عرصه عمل است. 
این پیگیری‌ها در سال‌های 
گذشته با سد محکم تحریم‌ها 
مواجه شده بود. از ممنوعیت 
ی��ا محدودیت‌ه��ای جدی بر 
س��ر راه حرکت کش��تی‌های 
ایران��ی و بیمه‌ه��ای داخل��ی 
تا خداحافظی بسیاری  گرفته 
از لاینره��ای بین‌الملل��ی ب��ا 
بندر ش��هید رجایی زیر سایه 
سنگین فش��ارها، تنها بخشی 
از اتفاقات منفی اس��ت که در 
طول این سال‌ها برای صنعت 
دریای��ی ایران به‌وج��ود آمده 
و دسترس��ی ب��ه برنامه‌ه��ای 
بلند‌مدت را با اما و اگر مواجه 

کرده است. 
از این روزهای س��خت اما در 
حال حاضر هیچ خبری نیست. 
بار دیگر بس��یاری از لاینرهای 
دریای��ی به ایران بازگش��ته‌اند، 

بیمه‌های ای��ران بار دیگر مورد 
قب��ول هس��تند و ترانزی��ت و 
افزای��ش  دریای��ی  ترانش��یپ 
یافته اس��ت. در کنار همه این 
ن��کات مثبت باید ب��ه افزایش 
بخش‌خصوصی  سرمایه‌گذاری 
داخلی و خارجی در بنادر ایران 
اشاره کرد که افق توسعه را در 

این حوزه گسترش داده‌اند. 
اما ای��ن روند مثبت در طول 
ای��ن ماه‌ه��ا با یک ابه��ام مهم 
مواجه بوده اس��ت. بندر شهید 
رجایی به‌عن��وان قطب دریایی 
ایران با ی��ک ابهام مهم روبه‌رو 
بوده و آن اپراتور قطعی این بندر 
است. به عقب افتادن چندباره 
مناقصه، ابهام‌ها را بیش از پیش 
کرده اس��ت. حالا و با توجه به 
اظهارات جدید سازمان بنادر به 
نظر می‌رس��د تا ماه آینده روند 
کار مناقصه نهایی خواهد ش��د 
و ی��ک اپراتور که با مش��ارکت 
ایرانی- خارجی کار خود را آغاز 
به‌زودی مشخص  خواهد کرد، 
خواهد ش��د. سعید‌نژاد گفته از 
آن منظ��ر که باید پایه این کار 
داخلی باشد، شرکت مذکور هم 
باید ایرانی باشد، در این زمینه 
تجربیات مفیدی هم داریم اما 
وجود شرکت‌های خارجی از آن 
منظر مهم است که باید متعهد 

شوند دو هدف را برای ما محقق 
کنند؛ اول موضوع  »تأمین بار 
و جذب خطوط« مدنظر است 
و دوم موض��وع  »انتقال دانش 
فنی« برای این کار خصوصا در 
بخش نرم‌افزاری که شرکت‌های 
خارجی باید تعه��د دهند این 

اهداف را محقق می‌کنند. 
سازمان بنادر به اجرای 

مناقصه متعهد باشد
معاون سابق سازمان بنادر و 
آنچه  است  معتقد  دریانوردی 
بیش��ترین نقش را در رسیدن 
ای��ران به اهداف کلان دریایی 
خ��ود ایف��ا می‌کن��د، اجرای 
دقیق شرایط واگذاری اپراتور، 
ش��فافیت در تمام مراحل آن 
و البت��ه اجرای کامل تعهدات 
مط��رح ش��ده در ای��ن زمینه 

است. 
س��عید ایزدیان در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« تصریح کرد: 
اینکه خارجی‌ها وارد برنامه‌های 
کلان دریایی ایران شوند بحث 
تازه‌ای نیس��ت و در طول تمام 
سال‌های گذش��ته بحث‌ها در 
این زمینه وجود داش��ته است. 
البته قوانین اجازه ورود مستقیم 
خارجی‌ها ب��ه اپراتور رجایی را 
نمی‌ده��د و آنها بای��د در قالب 
مشارکت با طرف ایرانی به این 

حوزه بیایند. 
ب��ه گفت��ه وی، در صورت 
حضور قطعی خارجی‌ها، ایران 
می‌تواند از توان فنی و دانش 
روز آنها اس��تفاده کند و البته 
در کن��ار آن طرف‌های ایرانی 
را نیز ق��وی کن��د. البته این 
موض��وع به ش��رط آن خواهد 
بود ک��ه اوضاع به‌ط��ور کامل 
براس��اس آنچ��ه در مناقص��ه 
قید ش��ده است، اجرایی شود. 
موضوع��ی ک��ه امیدواری��م با 
ب��ه صحبت‌های جدید  توجه 
مدیرعامل س��ازمان بنادر، در 
آین��ده نزدیک ش��اهد اجرای 

آن باشیم. 
ورود خارجی‌ها به ورود 

سرمایه محدود نشود
رئی��س  پلم��ه،  مس��عود 
کشتیرانی  انجمن  هیأت‌مدیره 
نی��ز در گفت‌وگو ب��ا »فرصت 
ام��روز«، تصری��ح ک��رد: ورود 
شرکت‌های  و  س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی به آب‌های ایران از دو 
منظر ب��رای ما اهمی��ت دارد؛ 
از یک س��و ش��رایط برای ورود 
فراه��م  س��رمایه‌های جدی��د 
دیگ��ر  س��وی  از  و  می‌ش��ود 
می‌توان انتظار داش��ت حضور 
ای��ران در عرص��ه بین‌الملل��ی 
افزای��ش یابد. اگر تنها هدف ما 

به حوزه نخس��ت محدود شود، 
با گذش��ته و شانس‌هایی که از 
قبل وجود داشت فرق چندانی 
نمی‌کن��د اما در صورتی‌که این 
امکان به وجود آید که از حضور 
آنها استفاده گسترده‌ای صورت 
گی��رد می‌توان انتظار داش��ت 

شرایط بهتر شود. 
وی با بی��ان اینکه مدیریت 
باید به  تجهی��زات در بن��ادر 
بخ��ش غیر‌دولت��ی تخصیص 
یابد، عنوان کرد: در دریاهای 
ایران، بخش��ی ک��ه مربوط به 
امنیت ملی می‌ش��ود، به هیچ 
عنوان قابلیت خدشه‌دار شدن 
ندارد و در این چارچوب تمام 
نظرات یکس��ان اس��ت اما در 
ح��وزه مدیری��ت تجهیزات و 
کارایی بنادر ش��رایط متفاوت 
اس��ت زیرا می‌توان با امکانات 
قانون��ی ک��ه وج��ود دارد این 
آورد،  وج��ود  ب��ه  را  ام��کان 
موضوعی که متأسفانه در این 
س��ال‌ها چندان ب��ه آن توجه 
نشده است و امیدواریم بحث 
واگذاری‌ه��ای جدی��د به این 

عرصه نیز گسیل شود. 
هرچن��د ت��ا نهایی نش��دن 
از  ش��ده  ارائ��ه  قیمت‌ه��ای 
س��وی ش��رکت‌های متقاضی 
اپراتوری بندر رجایی نمی‌توان 
انتظ��ار داش��ت به‌ط��ور دقیق 
شرکت‌ها و کشورهای خارجی 
مشارکت‌کننده مشخص شوند 
ام��ا ب��ا توجه ب��ه هدف‌گذاری 
کلانی که برای استفاده از توان 
آنها در ق��درت گرفتن دریایی 
ایران مدنظر قرار گرفته و بندر 
رجای��ی در این ح��وزه در کنار 
بن��در چابهار که ب��ه هندی‌ها 
واگ��ذار ش��ده ق��رار می‌گیرد، 
امیدها ب��ه وقوع ی��ک انقلاب 
دریایی افزایش یافته و این امر 
مقدمات تبدیل شدن ایران به 
قطب دریای��ی منطقه را فراهم 

خواهد ساخت. 

برجام ورود لاینرهای جدید و انتقال فناوری‌های نو را امکان‌پذیر کرد

انقلاب دریایی در راه است

تلفن مستقیم: 86073288شماره 607 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



عضو کمیسیون صنایع و معادن: 
خودروی ایرانی باید با کیفیت و 
قیمت مناسب به بازار عرضه شود

به اعتقاد ی��ک عضو کمیس��یون صنایع و معادن 
مجل��س تا زمانی‌ک��ه خودروس��ازان نتوانند در یک 
بازار رقابتی غیر‌رانتی س��هم خ��ود را افزایش دهند، 
نمی‌توان توقع ناراضی نبودن مصرف‌کنندگان و عدم 

اقبال به خودروهای ایرانی را داشت. 
محمدرض��ا نجف��ی در گفت‌وگو با ایس��نا، گفت: 
تأکید مقام معظم رهبری بر اس��تفاده کالای ایرانی 
ی��ک راهبرد و جهت‌گیری درس��ت اس��ت اما برای 
عملیاتی ش��دن این راهبرد باید زیرساخت‌های لازم 
هم در حوزه مص��رف و هم در حوزه تولید به وجود 
آید؛ به عبارت دیگر برای جامه عمل پوشاندن به این 

فرمایش، ضرورتا باید تولید رقابتی داشته باشیم. 
نایب‌رئی��س مجم��ع نماین��دگان تهران ب��ا بیان 
اینکه تا زمانی‌که کالای ایران��ی نتواند پیروز رقابت 
در کیفی��ت، قیم��ت و زمان تحویل باش��د، نخواهد 
توانس��ت سهم بازار داخلی را از آن خود کند، گفت: 
زمانی می‌توان نس��بت‌به فراگیر شدن مصرف کالای 
ایرانی امیدوار ش��د که تولید جای خ��ود را در بازار 
مصرف باز کند و س��هم مناس��بی را به دست آورد و 
این ممکن نمی‌ش��ود مگر کالای ایرانی با کیفیت و 
با قیمت و در زمان مناس��ب به بازار عرضه شود. هر 
نقص و اش��کالی به هر یک از سه عنصر مذکور وارد 
باش��د، به‌طور طبیعی از سهم کالای ایرانی کاسته و 
بر سهم رقبای خارجی افزوده می‌شود و سهم کالای 

ایرانی از بازار مصرف از دست می‌رود. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش که با وجود مشکلات 
س��اختاری، اجرایی و فنی خودروسازان و خودروهای 
ایرانی صنعت خودروی کش��ور توان رقابت با برندهای 
خودروسازی جهان را دارد، گفت که اگر مدیران صنعت 
خودروس��ازی کش��ور وضعیت جاری را ادامه دهند و 
مسیر وصله پینه کردن و بهبود تدریجی را دنبال کنند، 

این روند نسبتی با نیازهای جامعه ندارد. 
نماین��ده مردم ته��ران در مجل��س در ارزیابی از 
عملکرد خودروس��ازان کش��ور، گفت: با جهت‌گیری 
و ش��تابی ک��ه در خودروس��ازان داخل��ی می‌بینم، 
گمانم این اس��ت که تا ش��رایط رقابتی و غیررانتی 
ب��ه وجود نیاید، تحقیق و توس��عه ارتقا نیابد، قیمت 
تمام شده کاهش نیابد، ارتقای کیفیت حاصل نشود، 
خودروهای پیش‌خرید ش��ده به موقع تحویل نشود 
و توجه کافی به نیازهای به حق مش��تریان نش��ود، 
نمی‌توان ب��ه افزایش کیفیت خودروه��ای ایرانی و 

رضایت مشتریان از آنها امیدی داشت. 

جدیدترین وضعیت تولید 
در سواری‌سازان ایران

مردادم��اه امس��ال تولید خودروهای س��واری در 
برخی خودروس��ازان داخل��ی افزای��ش و در برخی 
کاهش یافته اس��ت. به گزارش ایس��نا، در این مدت 
تولی��د انواع س��واری در گروه صنعت��ی ایران‌خودرو 
صعودی بوده و با رش��د ۳۸.۷درص��دی از ۴۰ هزار 
و ۲۰۵ دس��تگاه در مرداد ۱۳۹۴ به ۵۵ هزار و ۷۵۱ 
دس��تگاه رسیده است. تولید انواع سواری در شرکت 
رقیب ایران‌خودرو  )گروه خودروسازی سایپا( نیز با 
افزای��ش همراه بود و با رش��د ۵۸.۴ درصدی از ۲۸ 
هزار و ۵۶۸ دس��تگاه در مرداد ماه س��ال گذشته به 

۴۵ هزار و ۲۵۸ دستگاه افزایش یافته است. 
در این مدت تولید انواع س��واری در خودروسازی 
مدی��ران نیز افزایش یافته و با رش��د ۷۰درصدی از 
۲۳۰۳ دس��تگاه در مرداد ۱۳۹۴ به ۳۹۱۵ دستگاه 
رسیده است. تولید انواع سواری در باقی شرکت‌های 

داخلی اما با کاهش همراه بوده است. 
تولید خودروهای سواری در گروه بهمن با کاهش 
۲۷.۳درص��دی همراه ب��وده و از ۳۸۴ دس��تگاه در 
مرداد ماه س��ال گذش��ته به ۲۷۹ دس��تگاه رسیده 
است. تولید انواع سواری در خودروسازی راین نیز با 
کاهش صددرصدی همراه بوده و از ۷۰۰ دستگاه در 

مرداد ۱۳۹۴ به صفر کاهش یافته است. 
تولید س��واری در کرمان‌موتور نیز کاهش یافته و 
با اف��ت ۲۵.۷درصدی از ۴۴۲۱ دس��تگاه در مرداد 
۱۳۹۴ به ۳۲۸۶ دستگاه رس��یده است. تولید انواع 
س��واری در س��ازه‌های خ��ودرو دیار نی��ز با کاهش 
صددرصدی همراه بوده و از ۵۳ دس��تگاه در مرداد 

ماه سال گذشته به صفر کاهش یافته است. 

قیمت محصولات لیفان

قیمت آزادقیمت نمایندگیمدل خودرو

46,150,00043,000,000لیفان 620 1800

91,000,00089,000,000لیفان 820

x50 55,000,00057,000,000لیفان

x50 48,900,00052,000,000لیفان

X60 لیفان
051,000,000شاسی بلند

قیمت محصولات دیارخودرو
ون فوتون

1395,000,0000نفره بنزینی

ون فوتون 13نفره
13105,000,0000نفره دیزلی

سابرینا هاچ بک 
41,000,00040,000,000تیپ 1

سابرینا هاچ بک 
59,000,00049,000,000تیپ 4

47,200,00042,000,000هاچ بک تیپ 2

51,600,00044,000,000هاچ بک تیپ 3

قیمت محصولات ام‌وی‌ام
ام وی ام 110
22,410,00020,700,000چهار سیلندر

110S ام وی ام
طراحی جدید- 
نسخه کامفورت

30,954,00028,000,000

110S ام وی ام
طراحی جدید- 
نسخه لاکچری

33,064,00029,000,000

ام وی ام 315 
هاچ بک

ام وی ام 315 هاچ 
بک جدید

44,079,00040,000,000

ام وی ام 315 
صندوقدار

ام وی ام 315 
صندوقدار جدید

44,079,00040,000,000

ام وی ام 530
2000cc - یورو 3

44,510,00038,500,000

ام وی ام 550 
61,218,00059,500,000اتوماتیک

ام وی ام 550 
53,462,00051,000,000دنده ای

X33 ام وی ام
ام وی ام دنده ای 

x33
64,460,0000

x33 73,660,00070,000,000ام وی ام

 X33 ام وی ام
66,460,00065,000,000تیگو

چری تیگو 
 CVT 5

EXCELLENT
چری تیگو 
 CVT 5

EXCELLENT

97,446,00091,000,000

 CVT 5 چری تیگو
کامفورت

COMFORTABLE
84,700,0000

 CVT 5 چری تیگو
لاکچری

LUXURY
94,150,00089,000,000

MT 5 77,700,0000چری تیگو

بازار خودرو خبر

7 خودرو

ای��ران  ب��ه  »هیون��دای 
بازگش��ت.« خب��ر کوت��اه اما 
تأثیرگ��ذار بود. روز گذش��ته 
کرمان‌موتور رس��ماً اعلام کرد 
که با شریک قدیمی‌اش آشتی 
کرده و کره‌ای‌ها با دست پر از 
دی ماه ب��ه خطوط تولید این 

شرکت بازمی‌گردند. 
مدیرعامل  فیروزی،  سامان 
گذش��ته  روز  كرمان‌موت��ور، 
اعلام کرد: »قرارداد مشارکت 
ب��ا هیوندای‌موتور كره جنوبی 
تولی��د خودروهای  منظور  به 
این شركت كره‌ای در منطقه 
ویژه اقتصادی ارگ جدید بم 
به امضا رس��یده و ب��ه دنبال 
امضای این قرارداد، مقرر شد 
از دی ماه امسال شاهد تولید 
خودروس��از  این  محص��ولات 
باش��یم.  ای��ران  در  ك��ره‌ای 
هیوندای  محص��ول  دو  تولید 
آی١٠ و آی٢٠ در كارخان��ه 
كرمان‌موتور آغاز خواهد شد و 
تم��ام توان خود را برای تولید 
و عرض��ه محص��ولات ب��ه‌روز 
و باكیفی��ت ب��ه كار خواهیم 

بست.«
امض��ای این قرارداد از چند 
جه��ت اهمیت دارد. نخس��ت 
اینکه کره‌ای‌ها و ژاپنی‌ها برای 
حضور در ایران در پسابرجام، 
آمریکایی‌ها  چراغ‌سبز  منتظر 
بودن��د و هم��ه گمانه‌زنی‌ه��ا 
برای حضور این خودروسازان 
آس��یای ش��رقی در بهتری��ن 
حالت، زمانی بعد از مش��خص 
ش��دن نتایج انتخابات آمریکا 
را نوید می‌داد، اما حالا وقتی 
نخس��تین  به‌عنوان  هیوندای 
ورود  س��ردمدار  خودروس��از 
خودروس��ازان  س��ایر  کاروان 
نشان  می‌شود،  جهانی  مطرح 
از هموار شدن راه برای حضور 
نام‌آشنای  ش��رکت‌های  سایر 
جهان در ایران دارد. از سوی 
دیگ��ر هیون��دای در همی��ن 
ابت��دای راه، قصد دارد نس��ل 
جدی��د دو مدل از خودروهای 
به‌روز خ��ود را در ایران تولید 
کن��د که هن��وز یک��ی از آنها 
یعنی آی10،  2017 رونمایی 
نشده و در نمایشگاه اتومبیل 

پاریس رونمایی خواهد شد. 

این خودروساز کره جنوبی، 
راه متفاوتی را برای حضور در 
بازار ای��ران در پی��ش گرفته 
اس��ت. اکنون با توجه به نحوه 
مش��ارکت این خودروس��از با 
این پرس��ش  کرم��ان موتور، 
مطرح است که ورود هیوندای 
ب��ه جرگ��ه ش��رکای خارجی 
صنع��ت خودروی ای��ران، چه 
تأثیری بر معادلات مش��ارکت 
با سایر خودروسازان از جمله 

فرانسوی‌ها دارد؟ 
فربد زاوه، کارشناس صنعت 
خودرو، در پاسخ به این پرسش 
به  »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»بازگش��ت هیوندای به ایران، 
نقط��ه عطف مهمی در موضوع 
برجام اس��ت. اینکه هیوندای با 
مدل‌ه��ای ارزان‌قیمت فعالیت 
خود را در ای��ران آغاز می‌کند، 
نشان از این دارد که این شرکت 
بلندپروازان��ه‌ای  برنامه‌ه��ای 
را ب��رای ب��ازار ای��ران در س��ر 
می‌پروراند و بنا دارد که بتواند 
ب��ه واس��طه ای��ن خودروهای 
ارزان‌قیمت، سهم خوبی از تیراژ 

تولید را از آن خود کند.«
 10 »آی  می‌افزای��د:  او 
محصول ارزان‌قیمتی اس��ت و 
تولید این محص��ول در ایران 
می‌توان��د تح��ول بزرگ��ی را 
بازار خودروه��ای زیر 50  در 
کند.  ایج��اد  تومان  میلی��ون 
از س��وی دیگ��ر انحصاری که 
پ��ژو و رن��و در ب��ازار ایران به 
دس��ت آورده‌ان��د، می‌تواند با 
حض��ور هیون��دای شکس��ته 
تولی��د  همچنی��ن  و  ش��ود 

ای��ن محص��ولات ارزان‌قیمت 
می‌توان��د اهرم فش��اری برای 
خروج خودروه��ای قدیمی از 

خطوط تولید باشد.«
زاوه معتقد اس��ت: »حضور 
هیون��دای در بازار ایران اتفاق 
بس��یار خوبی است و می‌تواند 
منجر ب��ه قیمت‌گذاری واقعی 
با  مشترک  محصولات  س��ایر 

شرکای خارجی شود.«
س��نجری،  کریمی  حس��ن 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو 
نیز در این ب��اره در گفت‌وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می‌کن��د: »بهره‌برداری مثبت 
صنع��ت خ��ودرو، از ش��رایط 
پسابرجام  در  کشور  اقتصادی 
بای��د منجر به ارتقای س��طح 
مطلوبی��ت مش��تریان داخلی 
از خری��د خودروه��ای تولید 
داخل ش��ود. وقت��ی صحبت 
داخ��ل  تولی��د  از خ��ودروی 
میك‌نیم منظورمان تولید یك 
خودرو ب��ا برند داخلی و لزوما 
پلتفرم داخلی نیست كه برای 
رسیدن به چنین شرایطی راه 
متفاوتی را باید طی کنیم. اما 
همینك‌ه شرایط برای واردات 
خ��ودرو و اس��تفاده مف��ت و 
مجان��ی خارجی‌ه��ا از ب��ازار 
خودرو در ایران دش��وار شود 
به‌نحویك‌ه آنها مجبور ش��وند 
تا برای حضور و رقابت در بازار 
ایران، با خودروس��ازان داخلی 
مش��اركت کرده و دس��تك‌م 
مونت��اژ محصول وارداتی خود 
را ب��ه كارگر ایرانی بس��پارند 
نیز، قدم��ی رو به جلوس��ت. 

به هر حال ش��ركت هیوندای 
سال‌هاست باوجود اینكه یكی 
از مهم‌تری��ن وارد كنن��دگان 
خ��ودرو به بازار ایران اس��ت، 
اما هیچ‌وقت بابت اس��تفاده از 
بازار گس��ترده، هزینه‌ای  این 

پرداخت نكرده است.«
»از  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
آنجاییك‌��ه كیفی��ت بالات��ر و 
قیمت پایین‌تر مطلوب مشتری 
داخلی اس��ت، می‌ت��وان گفت 
دو خودروی م��ورد نظر یعنی 
آی10 و آی20 چ��ه به لحاظ 
كیفی و چ��ه به لحاظ قیمتی 
برای  رضایت‌‌بخش��ی  ظرفیت 
مش��تری ایرانی دارند. با این 
كرمان‌موتور  مشاركت  وجود، 
ب��ا هیوندای آن‌ه��م در تولید 
خودروهایی كه قیمت جهانی 
تیپ پای��ه آنها بین 11 تا 13 
ه��زار دلار اس��ت به ش��رطی 
بود  خواهد  مطلوبی  مشاركت 
كه قیمت تمام ش��ده این دو 
خودرو در بازار ایران در همان 
س��طح قیمت جهان��ی عرضه 
شود. دراین صورت قیمت این 
دو خودرو باید زیر50 میلیون 
باش��د كه این س��طح قیمت، 
مطلوب بخش وسیعی از هرم 
داخل  در  تقاض��ای خ��ودرو، 

خواهد بود.«
صنع��ت  کارش��ناس  ای��ن 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  خ��ودرو 
ت�الش دولت و ش��ركت‌های 
خودروس��از برای از بین بردن 
قیمت  هم‌سطح‌س��ازی  موانع 
عرضه ی��ك خودروی خارجی 
تولید ش��ده در ای��ران برابر با 

قیمت جهان��ی آن، موضوعی 
بس��یار بااهمیت اس��ت كه به 
عزم دول��ت و خودروس��ازان 
بستگی دارد، تصریح می‌کند: 
»”در واق��ع برای رس��یدن به 
تع��ادل در قیم��ت داخل��ی و 
جهان��ی خودروه��ای تولی��د 
ش��ده در س��ایت‌های داخلی، 
اساس��ی در  تغیی��رات  بای��د 
كار  و  كس��ب  سیاس��ت‌های 
دولت ایجاد شده و همین‌طور 
جهت  در  اساس��ی  اقدام��ات 
به��ره‌وری  س��طح  ارتق��ای 
شركت‌های خودروساز داخلی 
به‌طوریك‌ه  پذی��رد.  ص��ورت 
از ای��ن طری��ق، عرص��ه ب��ر 
واردكنن��دگان خ��ودرو تنگ 
ش��ده و آن��ان ترغیب ش��وند 
برای منتفع ش��دن از مزایای 
بازار ایران به مشاركت و تولید 
با خوردوس��ازان داخلی روی 
آورند. در این زمینه دولت باید 
نس��بت به كاهش هزینه‌های 
دریافت��ی از محصولات��ی كه 
به‌صورت منفصله و با س��طح 
می‌شوند  وارد  بیشتر  شكست 
در مقایسه با واردات سی‌بی‌یو 
بی��ش از این انعطاف نش��ان 
دهد. از طرفی خودروس��ازان 
س��طح  بای��د  نی��ز  داخل��ی 
بهره‌وری تولید خود را بهبود 
بخش��ند ت��ا تولی��د در داخل 
نس��بت به واردات مزیت پیدا 
كند. ب��ه هر حال مش��اركت 
هیون��دای  ب��ا  كرمان‌موت��ور 
به‌شرط رعایت منافع مشتری 
برنام��ه  داش��تن  و  داخل��ی 
مش��خص ب��رای عب��ور از فاز 
مونت��اژ و عمق بخش��یدن به 
سطح س��اخت داخل می‌تواند 
یك مشاركت س��ودمند برای 
ایران  صنع��ت خودروس��ازی 

باشد.«
بازگش��ت هیون��دای، قطعاً 
حداقل اتف��اق مهمی بود که 
پس��ابرجام  در  می‌توانس��ت 
برای صنعت خودرو رخ دهد. 
هنوز جای بسیاری از بزرگان 
خودروسازی جهان در صنعت 
خودروی ایران خالی است که 
با جان گرفتن بخش‌خصوصی 
روزنه‌های  خ��ودرو،  صنع��ت 
ب��رای حضور  بس��یاری  امید 
صنع��ت  در  حرفه‌ای‌ه��ا 
خودروی ایران باز شده است. 

بازگشت هیوندای به ایران 

مدیرعامل گروه خودروس��ازی 
س��ایپا گف��ت: در ح��ال حاض��ر 
صنع��ت  مش��کل  عمده‌تری��ن 
نقدینگی  تأمی��ن  خودروس��ازی 
تاکنون  اس��ت که خوش��بختانه 
دول��ت محترم و سیس��تم بانکی 
کش��ور در این زمین��ه با صنعت 
همراه��ی خوب��ی کرده‌ان��د.  به 
محمدرضا  س��ایپانیوز،  گ��زارش 
نعمت‌زاده، وزیر صنعت، معدن و 
تجارت در رأس هیاتی از شرکت 
بنیان توسعه صنعت خودرو  )بن 
رو( س��اوه بازدید که و از شرایط 

تولید این کارخانه مطلع شد. در 
حاشیه این بازدید مهدی جمالی، 
خودروس��ازی  گروه  مدیرعام��ل 
وضعی��ت  خص��وص  در  س��ایپا 
گروه خودرو‌س��ازی سایپا گفت: 
خوشبختانه بعد از برداشته شدن 
تحریم‌ها و به س��رانجام رسیدن 
برج��ام در کش��ور وضعیت گروه 
س��ایپا با فضای جدی��دی روبه‌رو 
شد و قرارداد‌های خوبی با حضور 
خودروسازان خارجی تنظیم شده 
اس��ت.  وی با اشاره به دانشی که 
در گروه سایپا ایجاد شده، اظهار 

کرد: خوش��بختانه در س��ال‌های 
اخیر کارشناس��ان و متخصصان 
کشور توانسته‌اند به پیشرفت‌های 
خوب��ی در حوزه صنع��ت خودرو 
دس��ت یابند و بر همین اس��اس 
در س��ال گذش��ته موفق ش��دیم 
محص��ولات جدی��دی تولید و به 

بازار عرضه کنیم. 
 جمالی تصریح کرد: در س��ال 
جاری نیز در تلاشیم تا محصول 
جدیدی را وارد بازار کنیم و قطعاً 
این روند با همکاری شرکت‌های 
جدید سرعت خواهد گرفت و به 

صورت مستمر خواهد بود. 
در  متأس��فانه  اف��زود:  وی 
س��ال‌های گذش��ته تحری��م بر 
بس��یار  خودروس��ازی  صنع��ت 
تأثیر‌گذار بود، ع�الوه بر این در 
گ��روه س��ایپا نیز به‌دلی��ل عدم 
مدیری��ت مطلوب ای��ن گروه در 
دلیل  ب��ه  گذش��ته،  دوره‌ه��ای 
ب��ا کاهش  نقدینگی  مش��کلات 

شدید تولید روبه‌رو بودیم. 
س��ایپا  گ��روه  مدیرعام��ل 
با  خاطرنش��ان کرد: خوشبختانه 
حمایت‌های وزیر محترم صنعت، 

معدن و تج��ارت و دولت تدبیر و 
امید شرایط به نحوی تبدیل شده 
که توانسته‌ایم از وضعیت نابسامان 
گذشته عبور کرده و در سال‌جاری 
ب��رای بیش از 40درص��د افزایش 

تولید برنامه‌ریزی کنیم. 
او درباره یکی از ش��رکت‌های 
زیرمجموع��ه گروه س��ایپا یعنی 
ش��رکت بن رو گف��ت: برای این 
شرکت برنامه خوبی در خصوص 
اصلاح ساختار مالی تنظیم شده 
و امی��دوارم این اصلاح س��اختار 
به‌زودی عملیاتی و اجرایی شود. 

مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا: 

کمبود نقدینگی، مهم‌ترین مشکل صنعت خودروی کشور
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بنی��اد س��ینمایی فارابی رس��ما اعلام ک��رد که فیلم 
»فروش��نده« اصغر فره��ادی با »اکثریت ق��وی آرا« از 

سوی ایران به آکادمی اسکار معرفی شده است. 
خبر انتخاب »فروشنده« به‌عنوان نماینده اسکار 2017 
ش��ب شنبه در فضای مجازی منتشر و به سرعت تکذیب 
ش��د، اما روز گذش��ته، اکثر خبرگزاری‌ها ب��ه نقل از امیر 
اس��فندیاری، س��خنگوی هیأت معرفی فیلم ایرانی فیلم 
»فروش��نده« را برای معرفی به آکادمی و رقابت از س��وی 
کشورمان در رشته بهترین فیلم خارجی زبان اعلام کردند. 
پوران درخشنده، محمد بزرگ نیا، محمد حیدری، سعید 

عقیقی، امیر حس��ین علم‌الهدی، ش��هرام مک��ری، تورج 
منصوری، اکب��ر نبوی و امیر اس��فندیاری اعضای هیأت 
تصمیم‌گیری بوده‌اند. اسفندیاری می‌گوید: اعضای هیأت 
ضمن تش��کر از سازمان سینمایی، بنیاد سینمایی فارابی 
و خانه س��ینما که در تعاملی مطلوب هماهنگی‌های لازم 
را برای برگزاری جلس��ات انجام داده‌اند، امید دارند فیلم 
برگزیده با اتکا به پشتیبانی کلیه مراکز تاثیرگذار فرهنگی 
کشور، ظرفیت‌های سینمای ایران را در این رقابت بزرگ 

جهانی به خوبی نمایندگی کند. 
»اب��د و ی��ک روز« )س��عید روس��تایی(، »اژده��ا وارد 

می‌ش��ود« )مانی حقیقی(، »ایس��تاده در غبار« )محمد 
حس��ین مهدویان(، »چهارشنبه ۱۹ اردیبهشت« )وحید 
جلیلوند(، »دختر« )س��یدرضا میرکریمی(، »فروشنده« 
)اصغر فرهادی(، »لانتوری« )رضا درمیشیان( و »ناهید« 
)آیدا پناهنده( فهرست اولیه نامزدهای ایران برای اسکار 
2017 بودند؛ سه فیلم ابد و یک روز، اژدها وارد می‌شود 
و چهارشنبه 19 اردیبهشت حذف شدند و حالا فروشنده 
فیلم پرطرفدار این روزهای اکران سینمای ایران و برنده 
جایزه کن، همان طور که پیش‌بینی می‌ش��د، به عنوان 

نماینده ایران راهی اسکار پیش‌رو خواهد شد.

هفدهمین اجلاس س��ران جنبش عدم 
تعهد در حالی روزهای ش��نبه و یک‌شنبه 
هفته جاری در جزیره مارگاریتای ونزوئلا 
برگزار می‌شود که این جنبش وارد پنجاه 

و پنجمین سال فعالیت خود می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در ش��انزدهمین 
اجلاس سران جنبش عدم تعهد که اوایل 
ش��هریورماه 1391 در تهران برگزار ش��د 
ریاس��ت آن از محمد مرس��ی، نخس��تین 
رئیس‌جمه��ور مصر بعد از به��ار عربی به 
تهران منتقل ش��د. این پست روز گذشته، 
به دنبال آغاز کار اجلاس س��ران جنبش 
عدم تعهد، پس از ارائه گزارشی از عملکرد 
ایران در چهار سال ریاست بر جنبش عدم 

تعهد، به ونزوئلا تحویل داده شد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا ب��ه نق��ل از پایگاه 
جمه��وری،  ریاس��ت  اطلاع‌رس��انی 
حجت‌الاس�الم والمس��لمین دکتر حسن 
روحان��ی ک��ه ب��رای ش��رکت در اجلاس 

س��ران جنبش عدم تعهد روز جمعه وارد 
جزیره مارگاریتا ونزوئلا ش��ده بود، در این 
دیدار با اش��اره به روابط دوس��تانه ایران و 
ونزوئلا، آغاز ریاس��ت کاراکاس بر جنبش 
عدم تعه��د را تبریک گفت و تصریح کرد 
که تهران آماده اس��ت تجربیات چهارساله 
ریاس��ت خود بر این جنبش را در اختیار 

ونزوئلا قرار دهد. 
دکتر روحانی با اش��اره به تحولات مهم 
منطقه‌ای و بین‌المللی گفت: جنبش عدم 
تعه��د می‌توان��د نقش‌آفرینی ب��زرگ در 
جهان امروز باش��د و اعض��ا باید با وحدت 
و هم��کاری متقابل، منافع جمعی خود را 

به پیش ببرند. 
رئی��س جمه��وری همچنین با اش��اره 
ب��ه موضوع کاه��ش طولانی‌م��دت بهای 
نف��ت و اث��رات آن بر اقتص��اد بین‌المللی 
اظه��ار کرد: ثبات ب��ازار، قیمت عادلانه و 
نیز س��هم منصفانه تولیدکنن��دگان نفت 

تضمین‌کننده منافع پایدار تولیدکنندگان 
و مصرف کنندگان انرژی است. 

دکتر روحانی همچنین با ابراز علاقه‌مندی 
ایران برای هم��کاری در حوزه‌های مختلف 
اقتصادی و س��رمایه‌گذاری با ونزوئلا، فعال 
شدن کمیسیون مشترک دو کشور را برای 
پیشبرد طرح‌ها و برنامه‌های پیش رو، مثبت 

ارزیابی کرد. 
رئی��س جمه��وری ونزوئلا نی��ز در این 
دیدار با تأکید ب��ر اینکه کاراکاس مصمم 
به گس��ترش همکاری‌ها با تهران در همه 
عرص��ه هاس��ت، گف��ت: ای��ران و ونزوئلا 
ب��رای همکاری  فرصت‌های گس��ترده‌ای 
دارن��د و م��ا علاقه‌من��د س��رمایه‌گذاری 
مش��ترک در حوزه‌های صنعتی، زیربنایی 

و انرژی هستیم. 
ش��دن  فع��ال  ادام��ه،  در  »م��ادورو« 
کمیس��یون مش��ترک اقتصادی دو کشور 
را م��ورد تأکی��د ق��رار داد و گف��ت: این 

کمیس��یون می‌توان��د تحرک��ی در روابط 
تهران- کاراکاس ایجاد کند. 

وی به موضوع کاهش بهای نفت اش��اره 
کرد و گفت: کش��ورهای تولید‌کننده نفت 
از کاهش بهای آن شدیدا متضرر شده‌اند 
و بای��د با وحدت، ب��رای تثبت بهای نفت 

تلاش کنیم. 
نشس��ت کارشناس��ی روزهای سه‌شنبه 
و چهارش��نبه و اجلاس کارشناسان ارشد  
)وزی��ران( روزه��ای پنج ش��نبه و جمعه 
برگزار ش��ده اس��ت. در دی��دار روحانی- 
م��ادورو علاوه ب��ر محمدرض��ا نعمت‌زاده 
رئیس کمیسیون مش��ترک همکاری‌های 
ای��ران و ونزوئلا، محمدج��واد ظریف وزیر 
امور خارجه، حس��ن قاضی‌زاده هاش��می 
وزی��ر بهداش��ت و مجید تخ��ت روانچی 
معاون اروپا و آمریکای وزارت امور خارجه 

حضور داشتند. 

رئیس اتحادیه قهوه‌خانه‌داران و س��فره‌خانه‌های سنتی 
تأکید ک��رد که ورود بان��وان به قهوه‌خانه‌ه��ای معمولی 
غیرقانونی اس��ت و درمورد قهوه‌خانه‌ها و س��فره‌خانه‌های 

سنتی نیز ارائه سرویس قلیان به بانوان غیرمجاز است. 
محس��ن نظری در گفت‌وگو با ایس��نا با تأکید بر اینکه 
مقابل��ه ب��ا فعالی��ت‌ قهوه‌خانه‌ها و س��فره‌خانه‌های بدون 
مج��وز در دس��تور کار ق��رار دارد، گفت: ط��ی چند ماه 
اخیر این مقابله‌ها بیش��تر ش��ده و بسیاری از قهوه‌خانه‌ و 
س��فره‌خانه‌های بدون مجوز جهت اخذ پروانه کسب‌و‌کار 

اقدام کرده‌اند. 
وی در پاس��خ به اینکه آیا سرویس‌دهی قلیان به بانوان 
در قهوه‌خانه‌ و س��فره‌خانه‌های سنتی و نیز قهوه‌خانه‌های 

معمولی مجاز است یا خیر؟ گفت: به‌صورت کلی موضوع 
کش��یدن قلیان توس��ط بانوان به‌عنوان مسئله غیرعرفی 
تلقی می‌ش��ود و ناهنجاری به حساب می‌آید، اما از لحاظ 
قانونی هیچ موردی درخصوص غیر‌قانونی بودن کش��یدن 
قلیان توس��ط بانوان وجود ندارد؛ هرچند ارائه س��رویس 
قلیان به بانوان مجاز نیست و در آیین‌نامه انضباطی اداره 
اماکن قید ش��ده که نباید به بانوان س��رویس قلیان ارائه 

کرد. 
رئیس اتحادیه قهوه‌خانه‌داران و س��فره‌خانه‌های سنتی 
با اش��اره به اینک��ه قهوه‌خانه‌ها به دو دس��ته قهوه‌خانه‌ها 
و س��فره‌خانه‌های س��نتی و نیز قهوه‌خانه‌ه��ای معمولی 
تقس��یم می‌ش��وند، اظهار کرد: به‌طور کلی ورود بانوان به 

قهوه‌خانه‌های معمولی غیرقانونی است و تنها آقایان اجازه 
رفت‌و‌آمد در این اماکن را دارند اما موضوع قهوه‌خانه‌ها و 
سفره‌خانه‌های س��نتی فرق می‌کند و ورود بانوان به آنها 
بلامانع اس��ت، چرا که می‌توانند از س��رویس‌های دیگری 

همچون غذا، چای و... استفاده کنند. 
نظ��ری اف��زود: در م��ورد قهوه‌خانه‌ه��ای معمولی باید 
تأکی��د کنم که نه‌تنها ارائه قلی��ان در این قهوه‌خانه‌ها به 
بان��وان غیرقانونی اس��ت، بلکه حتی ورود بان��وان به این 
اماکن غیرقانونی اس��ت و به‌ش��دت با این مسئله برخورد 
می‌شود. در مورد قهوه‌خانه‌ها و سفره‌خانه‌های سنتی نیز 
ح��ق ارائه س��رویس قلیان به بانوان وجود ن��دارد و با آن 

برخورد می‌شود. 

435 ناشر و کتاب‌فروش درباره تکثیر و 
انتشار غیرقانونی کتاب‌ها به وزیر فرهنگ 

و ارشاد اسلامی نامه نوشتند. 
در این نامه که نس��خه‌ای از آن به ایسنا 

ارسال شده آمده است: 
 »جناب آقای علی جنتی

وزیر محترم فرهنگ و ارشاد اسلامی
 با سلام و احترام

چند س��الی اس��ت که به دنبال ورود به 
فناوری‌های جدید دیجیتال در حوزه‌ چاپ 
و نشر کتاب، افراد خلافکار به محض آن‌که 
از اقب��ال عمومی به کتابی آگاه می‌ش��وند، 
نسبت به تکثیر غیر‌قانونی کاغذی آن اقدام 

می‌کنند یا در فضای مجازی آن را به فروش 
می‌رسانند و متأسفانه به دلیل عدم برخورد 
قاطع با این رفتار مجرمانه، مشاهده می‌شود 
که سال به سال بر تعداد این افراد و عناوین 
کتاب‌های تکثیر ش��ده‌ غیرقانون��ی اضافه 

می‌شود. 
آن‌ط��ور ک��ه قرائ��ن نش��ان می‌دهد با 
گذش��ت زم��ان از قبح این عمل زش��ت 
کاسته شده و حتی این نوع کتاب‌ها رفته 
رفته - و در برخی از موارد که تش��خیص 
اص��ل از بدل مش��کل باش��د - س��هواً به 
قفس��ه‌های بعضی از کتاب‌فروش��ان مقید 
و متعهد ما نی��ز راه پیدا می‌کنند و حتی 

برخی سایت‌های رس��می و شناسنامه‌دار 
هم آنها را بازنشر می‌دهند. 

وارد ش��دن زیان‌ه��ای مهل��ک مادی و 
معن��وی به مولف و مترجم و ناش��ر و نیز 
در بلندمدت و در ص��ورت ادامه‌ این کار، 
بازمان��دن مولفان و مترجمان و ناش��ران 
از خلق و انتش��ار آثار ت��ازه می‌تواند جزو 
بدیهی‌تری��ن نتای��ج ادامه‌ ای��ن وضعیت 
باش��د که در نهایت دود آن بیش از همه 
به چش��م فرهنگ و ادب این س��رزمین و 

فرزندان‌مان خواهد رفت. 
 تلاش‌ه��ای پراکن��ده‌ صورت‌گرفته از 
س��وی اتحادیه‌ ناش��ران و کتاب‌فروش��ان 

تهران یا پیگیری‌های به‌عمل آمده‌ گروهی 
و انفرادی ناش��ران ذی‌نفع، به دلیل عدم 
همراهی مؤثر ارگان‌های دولتی  )از جمله 
وزارتخانه متبوع جناب‌عالی( تاکنون راهی 

به جایی نبرده است. 
کتاب‌فروش��ان،  و  ناش��ران  م��ا   
امضاکنن��دگان این عرض حال، از ش��ما 
به‌عنوان بالاترین مقام مس��ئول فرهنگی 
کش��ور تقاضا داری��م هرچ��ه زودتر برای 
حل این مس��ئله‌ مهم و جهت خشکاندن 
اقدام��ات غیرقانونی  این  سرچش��مه‌های 

دستور صریح و قاطع صادر فرمایید. 
با احترام مجدد«

در دیدار دکتر روحانی با رئیس جمهوری ونزوئلا

ریاست جنبش سران عدم تعهد به ونزوئلا واگذار شد

رئیس اتحادیه قهوه‌خانه‌داران و سفره‌خانه‌های سنتی

ورود بانوان به قهوه‌خانه‌ها ممنوع است

نامه جمعی از ناشران و کتاب‌فروشان به وزیر ارشاد

جلوی تکثیر غیرقانونی کتاب‌ها را بگیرید

تیراندازی در کانون اصلاح و تربیت یاسوج 4 کشته و دو مصدوم برجای گذاشت
اس��تاندار  امنیت��ی  و  مع��اون سیاس��ی  ب��ه گفت��ه   
کهگیلویه‌وبویراحمد، جمعه ش��ب یکی از سربازان کانون 
اصلاح و تربیت یاس��وج در اقدامی جنون‌آمیز با اس��لحه 
گرم در آسایشگاه سه سرباز هم خدمتی خود را به گلوله 

بست. 
به گزارش ایس��نا، فتاح محمدی در ای��ن رابطه افزود: 
این س��رباز به نام آ. پ متولد شهرس��تان گچساران است 
که برای گذراندن دوره س��ربازی خود در کانون اصلاح و 

تربیت یاسوج خدمت می‌کرد. 
وی بیان کرد: بر اثر این تیراندازی سه سرباز به نام‌های 
حامد آهون، حس��ین یزدان‌پناه و افش��ین کمالی ساکن 

شهرس��تان بویراحمد کشته و دو سرباز دیگر نیز مصدوم 
شدند. 

معاون سیاسی و امنیتی استاندار کهگیلویه و بویراحمد 
خاطرنش��ان کرد: س��رباز مهاجم در پایان هم با ش��لیک 

گلوله به سر خود به زندگی‌اش پایان داد. 
محم��دی با بیان اینکه هن��وز علت و انگیزه این حادثه 
مشخص نیست، تصریح کرد: دستگاه‌های مرتبط در حال 
بررس��ی جزییات برای مش��خص ش��دن علت این حادثه 
هس��تند و اقدامات لازم در این باره تا مش��خص ش��دن 

نتیجه ادامه خواهد داشت. 
همچنین س��رهنگ مهدی انص��اری، فرمانده انتظامی 

اس��تان کهگیلوی��ه و بویراحمد نیز در ای��ن خصوص به 
خبرنگار ایس��نا گفت: کان��ون اصلاح و تربی��ت زیر نظر 
س��ازمان زندان‌های قوه قضاییه اس��ت و ربطی به نیروی 

انتظامی ندارند. 
علی عباس فلاحتی مطلق، مدیرکل زندان‌ها و اقدامات 
تأمین��ی و تربیتی اس��تان کهگیلویه‌وبویراحمد نیز ضمن 
تأیید این خبر در این رابطه به خبرنگار ایس��نا گفت: این 

سربازان مربوط به حوزه سازمان زندان‌هاست. 
وی ب��ا بیان اینکه نمی‌توان��م در این خصوص صحبت 
کنم، اضافه کرد: این حادثه هنوز مشخص نیست و مبهم 

است البته در حال بررسی و تحقیقات است. 

ولادیمیر پوتین، رئیس‌جمهوری روسیه روز گذشته در 
دیدار با خبرنگاران ضمن تأکید بر تعهد کشورش در قبال 
سوریه گفت که آمریکا قادر به مشخص کردن پایگاه‌های 
مخالفان میانه‌رو نیس��ت و به همین خاطر با دشواری‌های 

زیادی روبه‌رو است. 
به گزارش ایس��نا به نقل از پایگاه اینترنتی النشره، پوتین 
گفت: آمری��کا نمی‌خواهد که جزییات توافق س��وریه فاش 
شود چراکه در این صورت مشخص خواهد شد چه کسی به 
تعهداتش در قبال این توافق پایبند است و چه کسی پایبند 
نیست. پوتین در توضیح علت اینکه واشنگتن نسبت به علنی 

کردن توافق آتش‌بس حاصل شده با مسکو اکراه دارد، گفت: 
این کار موجب می‌شود همه بفهمند چه کسانی به آتش‌بس 
پایبند نیس��تند. او گفت: تنها دلیل��ی که آنها )آمریکایی‌ها( 
نمی‌خواهند مفاد این توافق علنی شود این است که جامعه 
بین‌المللی و همین‌طور مردم آمریکا و روسیه فورا درخواهند 
یافت چه کس��انی به توافق آتش‌بس پایبند نیستند. این در 
حالی است که چند روز پیش مسکو و واشنگتن توافق کردند 
از نف��وذ خود در دولت س��وریه و چیزی ک��ه غربی‌ها از آنها 
به‌عنوان شورشیان میانه‌روی س��وری یاد می‌کنند استفاده 

کرده تا در این کشور آتش‌بس برقرار شود. 

پوتین: آمریکا نمی‌خواهد جزییات توافق آتش‌بس سوریه افشا شود

یک تاجر اسلحه در مصراته لیبی به نام  »انور صوان« گفت که برخی از اعضای 
خانواده معمر قذافی، دیکتاتور مخلوع لیبی مبلغ 25 میلیون دلار را به او برای 

کشف محل قبر قذافی پیشنهاد داده‌اند، اما او رد کرده است

تیتر اخبار

معصومه ابتکار، رئیس سازمان حفاظت از محیط زیست 
روز گذش��ته از تلاش برای ایجاد یک جریان اجتماعی به 
منظور نجات هامون خب��ر داد و گفت: در حال راه‌اندازی 
ی��ک کمپین بین‌الملل��ی تحت عنوان  »نج��ات هامون« 
هس��تیم و کار را با همکاری بخش‌ه��ای مختلف و مردم 

ایران و افغانستان حتما پیگیری می‌کنیم. 
معصوم��ه ابت��کار در گفت‌وگو با ایس��نا، درب��اره تالاب 
هورالعظیم گفت: مهم‌ترین مس��ئله این اس��ت که وقتی 
درب��اره ت��الاب صحبت می‌کنی��م، باید از اص��ل موضوع 
ش��ناخت خوبی داش��ته باش��یم. تالاب غالب��ا از دریاچه 
متف��اوت اس��ت. تعریف تالاب در کنوانس��یون رامس��ر و 
تعاری��ف بین‌المللی متفاوت بوده و یکی از ویژگی‌های آن 

این است که تحت تأثیر نوسانات فصلی قرار می‌گیرد. 

او گفت: طبعا در کش��ور ما مخصوص��ا در نقاطی چون 
خوزس��تان و سیس��تان تحت تأثیر هوای گرم تابستان و 
ماه‌های منتهی به پاییز این شرایط به سخت‌ترین وضعیت 

آبی می‌رسد. 
رئیس س��ازمان حفاظت از محیط زیست با بیان اینکه 
در دولت یازدهم پس از تصمیمی که در س��ال‌های 88 و 
89 گرفته ش��د و آب را روی تالاب هورالعظیم بستند و با 
فعالیت برخی از شرکت‌های نفتی در آنجا تالاب را خشک 
کردند، اقدامات و پیگیری‌های جدی صورت گرفته است، 
اظه��ار کرد: به‌عن��وان مثال تالاب مجددا آبگیری ش��د و 
س��دهایی که مانع ورود آب از رودخانه‌های بالادس��ت و 
مشخصا از کرخه بودند برداشته شد و از آن زمان تاکنون 

این تالاب در حال آبگیری است. 

ابتکار: هامون را نجات می‌دهیم

به گزارش اداره هواشناسی سازمان ملل در ۱۳۷ سالی که از ثبت مستمر دمای 
زمین می‌گذرد، س�ال جاری میلادی  )۲۰۱۶(، عنوان گرم‌ترین س�ال را به خود 

اختصاص داده است

تیتر اخبار

ادوارد آلب��ی خال��ق نمایش��نامه معروف  »چه کس��ی 
از ویرجینیا وولف می‌ترس��د؟ « در س��ن ۸۸ س��الگی در 
خان��ه‌اش در نزدیکی نیویورک و درحالی‌که در خواب بود 
از دنیا رفت. به گزارش ایسنا به نقل از  »نیویورک پست«،  
»ادوارد آلبی« آخرین بازمانده نس��ل نمایشنامه‌نویس��ان 
بزرگ قرن بیستم بود که نامش در کنار  »یوجین اونیل«،  

»آرتور میلر« و  »تنسی ویلیامز« ذکر می‌شد. 
از مهم‌ترین و شناخته‌ش��ده‌ترین آث��ار  »آلبی« که در 
طول دوران فعالیتش برنده سه جایزه پولیتزر شد می‌توان 
به  »چه کس��ی از ویرجینیا وولف می‌ترس��د؟«،  »رویای 

آمریکایی« و  »داستان باغ وحش« اشاره کرد. 

نمایشنامه  »چه کس��ی از ویرجینیا وولف می‌ترسد؟ « 
که آلبی آن را در س��ال 1962 نوش��ته، پ��س از موفقیت 
در صحن��ه تئات��ر، او را ب��ه ش��هرت جهانی رس��اند. بعد 
از این موفقیت جهانی نس��خه س��ینمایی نمایش��نامه با 
همین ن��ام و با حضور الیزابت تیل��ور و ریچارد برتون در 
نقش‌های اصلی س��اخته و تبدیل به یکی از ش��اهکارهای 
س��ینمای جهان ش��د. او رابطه‌ای دوس��تانه با  »تورنتون 
وایلدر«، از نمایشنامه‌نویسان مشهور آن دوران داشت که 
باعث تش��ویقش به نوشتن نمایش��نامه معروف  »داستان 
باغ‌‌وحش« شد. آلبی این نمایشنامه را به‌عنوان هدیه تولد 

۳۰ سالگی به وایلدر تقدیم کرد. 

ادوارد آلبی درگذشت

‌ مس�تند »قلمرن�ج« ک�ه درب�اره 
احم�د محم�ود، نویس�نده معاص�ر 
اس�ت، ب�ه مناس�بت چهاردهمی�ن 
س�الگرد درگذشت این نویسنده در 

ارمنستان به نمایش درمی‌آید. 
  وزیر فرهنگ و ارش�اد اسلامی در 
جمع خبرن�گاران گفت: با کمک وزیر 
بهداشت در نهایت تجهیزات پزشکی 
در منزل محمدرضا ش�جریان تعبیه 

شد تا ایشان تحت درمان باشند.
همزمان با اکران فروش�نده در ایران، اصغر فرهادی مش�غول س�اخت فیلم 

تازه‌اش در اسپانیا با حضور زوج پنه‌لوپه کروز و خاویر باردم است

تیتر اخبار

تی��م فوتبال هفت نف��ره ای��ران به‌عن��وان نایب‌قهرمانی 
پانزدهمی��ن دوره بازی‌ه��ای پارالمپیک دس��ت یافت. تیم 
فوتبال هفت نفره ایران روز جمعه در ورزش��گاه  »دئودورو« 
شهر ریودوژانیرو با نتیجه دو بر یک مقابل اوکراین شکست 
خورد و به‌عنوان نایب‌قهرمانی رسید. نایب‌قهرمانی ایران در 
این دوره از مسابقات در حالی حاصل شده که فوتبال هفت 
نف��ره از دوره بعد این بازی‌های پارالمپیک حذف می‌ش��ود. 
امی��ن الله مانی تی��م ایران را با ترکی��ب اولیه بابک صفری، 

هاش��م رس��تگاری، لطف‌الله جنگجو، فرزاد مهری، حسین 
تیزبر، مهدی جمالی و جاس��م بخش��ی به میدان فرس��تاد. 
کاروان پارالمپی��ک کش��ورمان در ای��ن دوره از بازی‌ه��ای 
پارالمپیک هفت طلا، هش��ت نقره و شش برنز کسب کرده 
است. پانزدهمین دوره بازی‌های پارالمپیک 2016 ریو از 18 
ش��هریور ماه با حضور 4هزار و 350 ورزشکار از 159 کشور 
جهان به‌میزبانی شهر ریودوژانیروی برزیل آغاز شده و امروز 

به پایان خواهد رسید. 

تیم فوتبال 7نفره ایران نایب‌قهرمان پارالمپیک 

پیشکسوت  خلعتبری،   محمدرضا 

باش�گاه پرس�پولیس که ب�ا بیماری 
سرطان دس�ته و پنجه نرم می‌کرد، 
بع�د از جراحی به کم�ا رفت وصبح 

دیروز دار فانی را وداع گفت.
  ورزش�کاران پارالمپیک�ی بعد از 
بازگشت به تهران از اینکه مسئولان 
استقبال‌ش�ان  ب�ه  ورزش  وزارت 

نرفته‌اند گله کردند.

دیدار تیم‌های لگانس و بارس�لونا روز گذشته با دو گل مسی و گل‌های نیمار، 
سوارز و رافینیا با نتیجه پنج بر یک به سود بارسلونا خاتمه یافت و بارسلونا 

در جدول لالیگا 9 امتیازی شد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی
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 »فروشنده« 
به اسکار می‌رود

  به‌مناسبت فرارسیدن اعیاد سعید 
قربان و غدیر خم، رهبر معظم انقلاب 
اسالمی با پیشنهاد عفو یا تخفیف و 
تبدیل مجازات ۵۸۲ نفر از محکومان 
محاک�م عموم�ی و انقلاب، س�ازمان 
قضای�ی نیروهای مس�لح و س�ازمان 

تعزیرات حکومتی موافقت کردند. 
  پیت�ر ک�وک، س�خنگوی وزارت 
دف�اع آمری�کا از مرگ وائ�ل عادل 
س�لمان الفیاض معروف ب�ه  »دکتر 
وائل«، وزیر اطلاع‌رس�انی داعش در 

حمله هوایی آمریکا خبر داد. 

  مع�اون عمرانی فرماندار تهران با 

اش�اره به قطعی بودن بی‌دقتی یکی 
مت�روی  پیمان�کاران در حادث�ه  از 
کیانش�هر گفت: هن�وز مقصر اصلی 
این حادثه مش�خص نشده و نیاز به 

بررسی‌های دقیق‌تر و بیشتر دارد. 
  رئیس فراکس�یون محیط زیست 

مجل�س گفت: تعطیل�ی دو هفته‌ای 
م�دارس در پاییز س�یل جمعیت را 
ب�ه جاده‌ها م�ی‌آورد و بای�د قبل از 
ای�ن تصمیم‌ها فکری ب�رای کاهش 

تصادفات جاده‌ای کنیم. 
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MAD MEN آموزه‌های تبلیغاتی سریال
تبعید به بمبئی

در این ش��ماره از س��تون تبلیغاتچی‌ه��ای دیوانه 
ب��ه نقد و بررس��ی قس��مت شش��م از فصل س��وم 
 Guy Walks Into an س��ریال مدمن ب��ا ن��ام
Advertising Agency می‌پ��ردازم ک��ه ب��رای 
نخس��تین‌بار در تاریخ بیس��ت‌وهفتم سپتامبر سال 
2009 می�لادی و ب��ا کارگردانی لی��زی لینکا گلتر 
)Lesli Linka Glatter(  از کانال AMC پخش 

شد. 
در بخش ابتدایی این سریال آقای لین پرایس در 
س��الن اصلی شرکت استرلینگ کوپر خطاب به همه 
کارمندان اعلام می‌کند که دو تن از مدیران اجرایی 
از لندن برای سرکش��ی به ش��رکت استرلینگ کوپر 
به‌زودی ب��ه این مجموعه خواهند آمد و روز س��وم 
جولای که روز تعطیلی رس��می است همه کارکنان 

باید سرکار باشند. 
کارکنان اس��ترلینگ-کوپر از این مس��ئله دلخور 
می‌ش��وند، اما مس��ئله مهم‌تر ب��رای آنها که موجب 
تشویش‌شان شده است، محتوای این بازرسی توسط 
مدیران ارش��د شرکت اس��ت. آنها نگران هستند که 
با حضور مدیران انگلیس��ی شرکت، ساختار شرکت 
دستخوش تغییر ش��ود یا برخی از آنها شغل‌شان را 
در شرکت از دس��ت بدهند. البته آقای برترام کوپر 
یکی از مدیران ارش��د آمریکایی شرکت فکر می‌کند 
مس��ئله بازدید از ش��رکت برای اعطای نقش بیشتر 
ب��ه مدیر خلاقیت ش��رکت – دان دریپر- اس��ت تا 
او متقاعد ش��ود که بر کارهای اجرا ش��ده در لندن 
و آمریکا نظارت داش��ته باش��د و درخشش وی تنها 
معطوف به دفتر ایالات متحده نباش��د.  هرچند این 
تفک��ر او دور از ذهن نیس��ت و ش��رکت‌های معتبر 
تبلیغاتی معم��ولا برای نظارت ب��ر کیفیت کارهای 
تولی��د ش��ده در نمایندگی‌های مختل��ف معمولا از 
ش��یوه نظارت بین‌المللی بهره می‌برند، اما در ادامه 
این قسمت از سریال درمی‌یابیم که مردان انگلیسی 
چنین قصدی نداش��ته و برای اصلاح ساختار فعلی 

شرکت استرلینگ-کوپر به این شرکت آمده‌اند. 
فردای آن روز بازدید از شرکت از سوی نمایندگان 
آغاز می‌ش��ود. آقای��ان گای مک کندری��ک، هارولد 
ف��ورد و ج��ان پاول ب��ا بخش‌های مختلف ش��رکت 
آشنا می‌ش��وند و با برخی کارکنان شرکت مصاحبه 
می‌کنند. قبل از ش��روع جلس��ه با کارکنان ارش��د 
ش��رکت، هارولد فورد و جان پاول در دفتر کار لین 
پرایس حضور می‌یابند و از او به خاطر کوچک کردن 
ساختار ش��رکت و افزایش درآمدها تقدیر می‌کنند 
و ب��ه او یک مجس��مه م��ار کبرا برای تش��کر هدیه 

می‌دهند.
 لی��ن پرایس که از این هدی��ه عجیب متحیر و تا 
حدی دلگیر ش��ده است، از مدیران لندنی می‌شنود 

که باید به بمبئی برود. 
مهاجرت به کش��ور هند برای او که تازه به آمریکا 
آمده بس��یار شبیه تبعید اس��ت، اما مدیران ارشد از 
او انتظ��ار دارند که همین تاثیر را در ش��عبه هندی 
ش��رکت داشته باش��د و به اوضاع آنجا سر و سامان 

دهد. 
لین پرایس اصلا به انجام چنین ماموریتی خشنود 
نیس��ت ولی چاره‌ای هم جز تسلیم شدن در مقابل 

خواست هارولد فورد و جان پاول ندارد. 
در جلس��ه مدیران و کارکنان ارشد شرکت، آقای 
 )Guy MacKendrick( کندری��ک  م��ک  گای 
س��خنران جلس��ه اس��ت. او به همه مدیران شرکت 
اطمینان می‌دهد که تنها تغییر در س��اختار شرکت 
حضور او به جای آقای پرایس در شرکت است. البته 
س��هوا یا عمدا نام آقای راجر استرلینگ در ساختار 
س��ازمانی جدید شرکت نیست و با تذکر آقای کوپر 
نام او به‌صورت دست نویس در چارت اضافه می‌شود. 
بعد از برگزاری جلس��ه، راجر استرلینگ به همکاران 
آمریکایی خود می‌گوید که انگلیس��ی‌ها برای تنبیه 
او دس��ت به این کار زده‌اند، هرچند که او در قضیه 
فروش ش��رکت، پول خود را تم��ام و کمال دریافت 
کرده اس��ت و کوپر نیز به او گوش��زد می‌کند که ما 

مجبور هستیم درخواست‌های آنها را اجرا کنیم. 
ب��ر اثر یک حادثه ناخوش��ایند در جش��نی که در 
استرلینگ-کوپر برپاشده آقای مک کندریک پایش 
را زمانی که یکی از منشی‌های شرکت مشغول راندن 
  John Deereماش��ین چمن‌زن��ی نمونه ش��رکت
است - این ماشین نمونه به استرلینگ- کوپر آورده 
شده تا برای ش��رکت تولیدکننده آن تبلیغ ساخته 
شود. - از دست می‌دهد و این حادثه هولناک باعث 
می‌ش��ود که برنامه‌های مربوط به تغییر نماینده در 
ش��رکت لغو ش��ده و آقای لین پرای��س از تبعید به 

بمبئی نجات پیدا کند. 
در کن��ار این حادثه دلخراش، آقای کنراد هیلتون 
مدیر و صاحب ش��رکت معروف هتلداری بین‌المللی 
هیلت��ون، که در ی��ک مهمانی آق��ای دان دریپر را 
دیده، علاقه‌مند به همکاری با دان دریپر اس��ت که 
در شماره آینده به بررسی این همکاری و آموزه‌های 

مطرح در آن خواهم پرداخت. ادامه دارد... 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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تبلیغات خلاق

آگهی شرکت بازاریابی ایرلندی Thoroughbred - شعار: جایی که در آن اسب‌های اصیل تبدیل به افسانه می‌شوند. 

ایستگاه تبلیغات

تبدیل نقاشی كودكان به خانه‌های 
رویایی با استفاده از واقعیت مجازی

وقتی یك وب‌س��ایت امكلا و مستغلات سوئیسی به نام 
»Homegate. Ch« از بچه‌ه��ا خواس��ت ت��ا تصاویری از 
خانه‌های رویایی‌شان را نقاشی كنند، این یك پیشنهاد توخالی 
نبود. اقدام فوق نخس��تین گام در راستای همكاری در حوزه 
بازاریاب��ی با آژانس واقعیت‌مجازی »Bandara« و ش��ركت 
فیلم‌سازی »Frame Engine« برای بازدید سه نفر از این 
بچه‌ها از خانه‌های رویایی‌ش��ان به شمار می‌رود. سه نمونه از 
خلاقانه‌ترین نقاش��ی‌ها پس از تبدیل ش��دن به محیط‌های 
 »Oculus Rift load«سه‌بعدی ش��اد و زنده روی نرم‌افزار
می‌ش��وند. س��پس از بچه‌ها دعوت می‌ش��ود تا به گردش و 
جس��ت‌وجو میان خانه‌های س��اخته دس��ت خود بپردازند. 
 ای��ن ویدئو در قالب محت��وای برند برای روزنامه سوییس��ی 
»Minuten 20« تهیه شد. به گزارش‌ ام‌بی‌ای نیوز، حركت 
اخیر این وب‌سایت یك نمونه اجرای تاثیرگذار، ایده‌ای قوی و 
موثق و همچنین مثالی از نحوه به كارگیری فناوری سه‌بعدی 
برای رشد یك برند با ارائه پیشنهاد كسب یك تجربه جذاب و 

منحصربه‌فرد به مصرفك‌نندگان به حساب می‌آید. 

شماره 607 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

تبلیغاتچی‌های دیوانه

در نظر گرفتن رسانه‌ تبلیغاتی از لحظه 
اول طراحی کمپین 

یحیی رضانی��ا، عضو هیات‌مدی��ره و مدیر 
رسانه کانون تبلیغاتی ایماژ در مورد رسانه‌ای 
ک��ه برند محس��ن ب��رای اکران ط��رح آگهی‌ 
خ��ود در نظ��ر گرفت��ه، می‌گوی��د: زمانی که 
کمپین‌های تبلیغاتی به فاز اجرا می‌رسند، با 
محدودیت‌های زیادی مواجه می‌ش��وند. این 
محدودیت‌ها با توجه به شرایط خاص رسانه‌ها 
در کش��ور ما، در حوزه رس��انه نمود بیشتری 
پیدا می‌کنند، اما نکته حایز اهمیت چگونگی 
برخورد با این محدودیت‌هاس��ت. آژانس‌های 
تبلیغات��ی بای��د نهایت تلاش خ��ود را به کار 
گیرند تا این محدودیت‌ها به‌خصوص در حوزه 
رسانه مانع از حذف یا اجرای نادرست بخشی 
از کمپی��ن نش��ود. این محدودیت‌ها بیش��تر 
زمان��ی اتف��اق می‌افتد که گ��روه ایده‌پردازی 
آژانس‌های تبلیغاتی در هنگام تنظیم کانسپت 
و خلق ایده‌ش��ان با تیم رس��انه‌ای هماهنگ 
نیس��تند. انعطاف‌پذیر بودن کانس��پت و ایده 
خلاقه موج��ب می‌ش��ود اس��تفاده از آن در 
قالب رسانه‌های مختلف تسهیل شود. اگر در 
هنگام خلق کانس��پت و ایده، رسانه‌هایی که 
قرار اس��ت کمپین بر مبنای آنها اجرا شود )و 
یا حتی رسانه‌هایی که پیش‌بینی می‌شود در 
آینده مورد اس��تفاده قرار گیرند(، مدنظر قرار 
گرفته شوند، بس��یاری از این قبیل مشکلات 
پیش نمی‌آید و کمپین با مش��کلات کمتری 
اجرا می‌شود. این مشکل و دغدغه دقیقا همان 
موضوعی ‌اس��ت که برای برند محس��ن اتفاق 
افتاده اس��ت، اما گروه اجرایی تلاش کرده‌اند 
ت��ا محدودیت پیش آم��ده را در جهت مثبت 
تغیی��ر دهند. البته کاراکتر محس��ن به لحاظ 
طراحی هوش��مندانه و انعطاف‌پذیر در هنگام 
خلق در سال‌های گذشته، نقطه قوت کمپین 
محسوب شده و بعد از گذشت زمان همچنان 
جذابیت خود را از دس��ت نداده و توانسته در 
ذه��ن مخاطبان باقی بماند و این مزیتی برای 
برند محسوب می‌ش��ود. رضانیا می‌گوید: نوع 
طراحی آگهی برند محس��ن هوشمندی گروه 
ایده‌پردازی را می‌رس��اند ک��ه قبل از طراحی، 
رسانه موردنظرشان را ارزیابی کرده و براساس 
آن، کار را اجرای��ی کرده‌ان��د. آنها به خوبی با 

محدودیت رس��انه‌ای که در اختیار داشته‌اند 
برخ��ورد کرده و قبل از اجرا با بررس��ی دقیق 
رسانه توانس��ته‌اند به بهترین شکل ممکن از 
کاراکتر برند بهره‌برداری کنند. گروه با اجرای 
این ش��یوه، بلندقد بودن کاراکتر محس��ن را 
بیش��تر از حد ممکن نشان داده‌اند. بلند قدی 
که سال‌هاس��ت برند محسن بر آن در تمامی 
تبلیغاتش تاکید می‌کن��د. البته با اجرای این 
شیوه از تمامی فضای رسانه نیز استفاده شده و 
این موضوع هم به بهتر دیده شدن طرح کمک 

کرده‌است. 

رسانه‌های محیطی جزیی از مبلمان 
شهری هستند

رضانیا درباره رس��انه عرش��ه پل و کاربرد 
آن در ایران و س��ایر کشورها می‌گوید: رسانه 

عرش��ه پل که میان فع��الان تبلیغاتی 
در ای��ران ب��ه اصطلاح بریج ب��ورد نیز 
معروف اس��ت، در بس��یاری از کشور‌ها 
 over نی��ز تح��ت عناوینی همچ��ون
head bridge ی��ا Gantry  م��ورد 
بهره‌ب��رداری ق��رار می‌گی��رد، اما نحوه 
اس��تفاده و برخ��ورد با این رس��انه در 
کش��ورهای مختلف با یکدیگر متفاوت 
است. بس��یاری از شهرها در استفاده از 
این رسانه، زیبایی شهر را نیز ملاک قرار 
می‌دهند و برخی نیز استفاده حداکثری 
از فضای رسانه اولویت اول را برای‌شان 

دارد. به‌عنوان مثال در شهری مانند سنگاپور 
رسانه‌های محیطی بسیار کمی مورد استفاده 
قرار می‌گیرند و در این شهر حفظ ظاهر شهر 
و زیبایی آن اهمیت فوق‌العاده‌ای دارد، اما در 
برخی کشورها که شاید بتوان کشور ما را نیز 
جزو آنها دانس��ت رس��انه‌های محیطی بدون 
هیچ‌گونه محدودیت و اس��تانداردی )از قبیل 
فاصله میان سازه‌ها و عدم مکان‌یابی مناسب( 
مورد بهره‌ب��رداری قرار می‌گیرند. در مجموع 
رس��انه‌های محیطی جزیی از مبلمان شهری 
هس��تند و نباید نحوه استقرار آنها به زیبایی 
ش��هر لطمه بزند. برای مثال در بس��یاری از 
اتوبان‌های تهران، فاصله بین محل اس��تقرار 
سازه‌ها به‌قدری کم هستند که ذهن مخاطب 
فرصت پیدا نمی‌کند که تصویر تبلیغاتی قبلی 

را تحلی��ل یا ذخیره کند و ای��ن تکرار آنقدر 
سریع اتفاق می‌افتد که این رسانه، اثربخشی 
خود را از دس��ت می‌دهد. اگر استانداردهای 
لازم در هنگام مکان‌یابی و استقرار رسانه‌های 
محیطی به درس��تی لحاظ ش��وند، مطمئنا 
تاثیرگذاری آگه��ی روی مخاطب دوچندان 

خواهد شد. 

ساختار عرشه پل برای طراحی یک طرح 
گرافیکی استاندارد و مطلوب نیست

رضانی��ا درباره اینکه چ��را طراحان داخلی 
نسبت به رسانه عرشه پل نگاه مثبتی ندارند 
و همیش��ه طراحی برای این رسانه برای‌شان 
دردسرس��از اس��ت، می‌گوید: به دلیل اینکه 
ابعاد و س��اختار این رسانه برای طراحی یک 
طرح گرافیکی اس��تاندارد و مطلوب نیس��ت 

و طراح��ی با توجه به نس��بت می��ان طول و 
عرض سازه س��خت اس��ت، طراحان نسبت 
ب��ه آن نگاه خوش��ایندی ندارن��د و چیدمان 
المان‌ه��ای تبلیغات��ی در طرح‌هایی که برای 
عرش��ه پل طراحی می‌شوند، دش��وار است. 
معمولا طراحان داخلی زمانی که می‌خواهند 
طرح��ی را طراح��ی کنن��د، ذهنیت خاصی 
نس��بت به محل قرار‌گیری رس��انه موردنظر 
ندارند و بدون در نظر گرفتن محل اس��تقرار 
رسانه شروع به ری‌سایز کردن طرح می‌کنند. 
این موضوع چالش مهمی در مورد استفاده از 
رسانه عرشه پل است. برای مثال در نیمه اول 
س��ال در اتوبان همت گوشه سمت راست یا 
گوشه س��مت چپ طرح‌های تبلیغاتی اکران 
شده روی پل‌ها اکثرا به خاطر پوشیده شدن 

توسط درختان دیده نمی‌شوند. اگر شرکت‌ها 
در هن��گام طراح��ی طرح‌ها تصاوی��ر تابلوها 
و س��ازه‌ها را در اختیار طراح��ان قرار دهند 
مطمئنا آنها چیدمان بهتری در نظر خواهند 
گرف��ت. باید طراحی و ری‌س��ایز برحس��ب 
زاوی��ه دید مخاطب و محل قرارگیری س��ازه 
صورت بگیرد ت��ا طرح تبلیغاتی اثربخش��ی 
بالات��ری داش��ته باش��د. رضانی��ا در پای��ان 
می‌گوید: در س��ایر کشورها درهنگام انتخاب 
 رس��انه‌های محیط��ی، از پارامترهای��ی نظیر

 (Daily Effective Circultion) DEC 
  (Eyes On Impressions) EOI ی��ا 
اس��تفاده می‌کنند که دربرگیرن��ده مواردی 
نظیر میزان تردد خودروها و افراد، زاویه دید 
تابلو، نوع گذرگاه و... اس��ت که متاس��فانه به 
دلیل آنکه چنین اطلاعات آماری در کشور ما 
در دسترس نیست، مکان‌یابی و انتخاب 
رس��انه‌های محیطی با ات��کا بر تجربه 

مدیران صورت می‌گیرد.
 

نقطه ضعفی که به یک فرصت 
تبدیل شد 

مدی��ر اس��تودیوی طراحی س��روش 
رئوف و مجری طرح آگهی محیطی برند 
محسن با اشاره به این نکته که همیشه 
از دل محدودیت‌ه��ا خلاقی��ت ش��کل 
می‌گی��رد، درباره فرآیند ش��کل‌گیری 
کمپین تبلیغاتی »برنج محسن« که در 
این اس��تودیو طراحی شده است، گفت: برند 
محس��ن، ارائه‌دهنده محصولات مختلفی در 
زمینه موادغذایی است اما مشتریان این برند 
را بیش��تر با برنجش می‌شناسند. حدود یک 
ماه پیش، با دریافت سفارش از برند محسن، 
ایده‌ه��ای متفاوت��ی ب��رای ای��ن آگهی‌های 
تبلیغاتی در اس��تودیو خلق و در نهایت پنج 
طرح به‌صورت نهایی به س��فارش‌دهنده ارائه 
ش��د و همان‌طور ک��ه می‌بینی��د یکی پس 
از دیگ��ری در حال اکران هس��تند. تعدادی 
از طرح‌ه��ا روی جوای��زی ک��ه ای��ن برند به 
مش��تریان اهدا می‌کند، متمرکز شده‌اند، اما 
در این بی��ن، یک طرح اصلی برای برنج دانه 
بلند محس��ن طراحی و اکران شده‌است. ولی 
محدودیتی که ابتدا از آن س��خن گفتیم در 

این کمپین به منزله یک فرصت استفاده شد. 
سروش رئوف درباره رسانه استفاده شده برای 
طرح آگهی برند محس��ن می‌گوید: ویژگی‌ها 
و محدودیت‌های رس��انه‌ای که تبلیغات قرار 
اس��ت در آن انتش��ار یابد یک��ی از مهم‌ترین 
فاکتورهایی اس��ت که بای��د مدنظر طراحان 
باش��د. رس��انه‌های محیطی ارائه شده برای 
اکران تبلیغات برنج محس��ن، عرشه پل‌های 
عابر و سواره بود که بیلبوردهای آن با ابعادی 
نامتعارف، برای هر ط��راح یک محدودیت و 
مش��کل به حس��اب می‌آین��د. تبلیغات روی 
عرش��ه پل‌هایی با عرض سه متر و طول 22 
متر، اغلب باعث می‌ش��وند تا طرح‌ها به‌خاطر 
تغییر س��ایز قدرت خود را از دست بدهند یا 
به شکلی غیر‌استاندارد تغییر یابند و این یک 
اشکال برای طرح به حساب می‌آید که نتواند 
قالب استاندارد خود را در رسانه‌های مختلف 
حفظ کند. در نتیجه تصمیم گرفتیم که از این 
نقطه ضعف بیشتر از یک تهدید، به‌عنوان یک 
فرصت به نفع برند اس��تفاده کنیم. از طرفی 
ضرورت اس��تفاده از کاراکتر تبلیغاتی آشنای 
ای��ن برند یعنی »آقا محس��ن« که به بلندی 
ق��د معروف اس��ت به‌عنوان یکی از ش��روط 
س��فارش‌دهنده مط��رح بود. با این ش��رایط 
بود که ایده‌ای در اس��تودیو ش��کل گرفت و 
ب��ه اس��لوگان و طرح فعلی ای��ن تبلیغ ختم 
ش��د. کاراکتر آقا محسن که نماینده کیفیت 
محصول برنج دانه بلند محس��ن است دوباره 
طراحی ش��خصیت ش��د و در طرح به‌صورت 
فردی که درازکش��یده قرارگرفت. بعد از این 
روند باید آنچه به‌عنوان ضربه نهایی در ذهن 
مخاط��ب نقش ببندد، اضافه ش��ود و آن این 
جمله بود: »ببخشید جا نبود، دراز کشیدم« 
این طرح و اسلوگان به شکلی فانتزی یادآور 
تفاوت بارز این محصول یعنی دانه بلند بودن 
است. از طرف دیگر این مفهوم ریشه در باور 
فرهنگی مردم ما دارد و معمولا نشان‌دهنده 
احترامی است که ما برای مخاطب‌مان قائلیم، 
مخصوصا در حضور بزرگ‌ترها که می‌گوییم 
ببخشید دراز کش��یدم و در نهایت مجموعه 
این عناصر س��بب ش��د این طرح در کمپین 
تبلیغاتی برنج محس��ن تاکنون بازخوردهای 

بسیار مطلوبی داشته باشد. 

زمانی که کمپین‌های تبلیغاتی به فاز اجرا می‌رسند 
با محدودیت‌های زیادی مواجه می‌شوند. این 
محدودیت‌ها با توجه به شرایط خاص رسانه‌ها 
در کشور ما، در حوزه رسانه نمود بیشتری پیدا 

می‌کنند، اما نکته حایز اهمیت چگونگی برخورد با 
این محدودیت‌هاست. آژانس‌های تبلیغاتی باید 

نهایت تلاش خود را به کار گیرند تا این محدودیت‌ها 
به‌خصوص در حوزه رسانه مانع از حذف یا اجرای 

نادرست بخشی از کمپین نشود

بارها در س�طح شهر مش�اهده کرده‌ایم که طرح آگهی‌ای در قالب 
رس�انه تبلیغات�ی جای نگرفت�ه و بخش�ی از آن‌ از کادر اصلی خارج 
شده و طرح به‌طور ناقص اجرا شده است. طراحان معمولا در مواجهه 
ب�ا این اتف�اق می‌گویند که ط�رح موردنظ�ر را برای رس�انه دیگری 
طراح�ی کرده‌اند و همین موضوع باعث ش�ده که طرح در رس�انه به 

خوب�ی نمایان نش�ود. از این دس�ت موارد در تبلیغات کش�ورمان به 
وف�ور می‌توانید بیابید؛ اتفاقی ک�ه برای تبلیغات تازه برند محس�ن 
نیز افتاده اما تیم ایده‌پردازی س�عی کرده‌ان�د که طرح تبلیغاتی این 
برند را متناسب با رسانه موردنظرشان یعنی عرشه پل تغییر دهند تا 
طرح در رس�انه جای بگیرد. برند محس�ن چندی‌ است برای محصول 
برن�ج خود طرح آگهی را در ش�هر مش�هد از طریق رس�انه‌ محیطی 
عرش�ه پل اکران کرده‌اس�ت. در این طرح آگهی برند محسن فقط از 

کاراکتر معروف »آقا محس�ن« خود به همراه یک شعار »ببخشید! جا 
نبود، دراز کش�یدم« استفاده کرده‌اس�ت. در ادامه به منظور تحلیل 
روند تبلیغاتی برند محس�ن و نحوه اس�تفاده آن از رسانه عرشه پل، 
گفت‌وگوی�ی را ب�ا یحی�ی رضانیا، عض�و هیات‌مدیره و مدیر رس�انه 
کانون تبلیغاتی ایماژ داش�ته‌ایم و همچنین در ادامه به س�راغ مدیر 
اس�تودیوی طراحی س�روش رئوف، مجری طرح آگهی محیطی برند 

محسن رفته‌ایم. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

نگاهی به طرح آگهی محیطی برند محسن

یک شوخی ساده



نام‌آش��نای  برند‌های  ام��روزه 
دنی��ا با اس��تفاده از کمپین‌های 
مس��ئولیت اجتماعی در تلاشند 
و  نف��وذ  مخاطب��ان  ذه��ن  در 
تصویر مناسبی ایجاد کنند. این 
در حالی اس��ت ک��ه در برخی از 
مواقع س��ازمان‌های نوی��ن با راه‌ 
افت��ادن کمپین‌های اجتماعی و 
ویروسی ش��دن آنها در جامعه، 
پابه‌پ��ای  و  می‌ش��وند  هم��راه 
مخاطب��ان جامع��ه در این‌گونه 
کمپین‌ه��ا حضور پیدا می‌کنند. 
چندی پیش آمارها و گزارش‌ها 
 O، از کمب��ود گروه‌ه��ای خونی
A  و B در دنی��ا باع��ث ش��د تا 
 Nationl Health موسس��ه 
Service  کمپین‌های��ی تحت 
را   Missing Type عن��وان 
راه‌اندازی کن��د. در این کمپین 
جم��ع‌آوری  برای  برنامه‌ری��زی 
اطلاع��ات اهداکنن��دگان جدید 
و همچنی��ن واحده��ای خونی 
 B و  O،A از گروه‌های خون��ی
انجام ش��د. کمپی��ن اجتماعی 
بریتانی��ا  از   Missing Type
ب��ه ‌س��رعت در  آغ��از ش��د و 
کش��ورهای حوزه آسیای جنوب 
شرقی گسترش پیدا کرد. اینکه 
کدام‌یک از برند‌های معتبر دنیا با 
این کمپین جهانی همگام شدند 
و چ��را س��ازمان‌های ایران��ی در 
چنین رخداد بزرگی حضور پیدا 
نمی‌کنند و برنامه‌ای برای حضور 
در چنین کمپین‌های��ی ندارند، 
بهانه‌ای ش��د ت��ا »فرصت‌امروز« 
سراغ شیوا شمش��یردار، مشاور 
ارش��د ح��وزه برن��د، بازاریابی و 

تبلیغات برود. 
در گفت‌و‌گو  شیوا شمشیردار 
با »فرصت ام��روز« می‌گوید: به 
‌صورت کلی این موضوع بس��یار 
حائز اهمیت است که سازمان‌های 
ایرانی تعریف درس��تی از حوزه 
مس��ئولیت اجتماع��ی داش��ته 
باش��ند؛ با توجه به این موضوع، 
 public relationship
 r e s p o n s i b i l i t y
 campaign ی��ا  campaign
pr اساس��ا به این موضوع اشاره 
دارد ک��ه کمپین‌ه��ای ح��وزه 
مسئولیت اجتماعی برای افزایش 
مس��ئولیت‌پذیری در م��ردم به 
‌منظ��ور رفع مش��کلات اجتماع 
معاصر، کمک به وضعیت زندگی 
ام��روزه و م��واردی ب��رای حفظ 
محیط‌زیس��ت و زن��ده ک��ردن 
ارزش‌ه��ای انس��انی و اخلاق��ی 
نهادهای  و  توس��ط س��ازمان‌ها 
اجتماعی و البته برندها، طراحی 
و اج��را می‌ش��وند. نمونه‌های��ی 
ازاین‌دست زیاد هستند؛ همچون 
کمپین‌های مبارزه با نژادپرستی 
ی��ا حف��ظ و نگهداش��ت منابع 
آب ش��یرین جه��ان ی��ا مقابله 
با پدی��ده گرم ش��دن تدریجی 
زمی��ن با پرهی��ز از اس��تفاده از 
مواد ش��یمیایی که فرآیندهای 
اثر گلخانه‌ای اتمس��فر را تسریع 

می‌کنند. 

ایجاد روابط دوسویه و تعامل 
با جامعه

او ادامه می‌دهد: آنچه ذکرش 
در اینجا بسیار حائز اهمیت است، 
نوع دوم کمپین‌های مس��ئولیت 
اجتماع��ی اس��ت ک��ه برندها با 
هزینه خ��ود و در پ��ی برآوردن 
برخی از نیازهای ضروری جامعه 

امروز برنامه‌ریزی و اجرا می‌کنند. 
در این‌گونه کمپین‌ها برند نه ‌تنها 
حامی یک حرکت انسان‌دوستانه 
و اخلاق‌گ��را اس��ت، بلک��ه خود 
چنی��ن  اج��رای  س��رمایه‌گذار 
برنامه‌هایی نیز هس��ت. چرایی و 
اهمیت چنی��ن کمپین‌هایی به 
قدرت حوزه روابط دوسویه برند 
و تعامل با جامع��ه برمی‌گردد و 
در راستای استراتژی‌های توسعه 
برند باهدف افزایش محبوبیت و 

وفاداری همراه است. 
این مشاور بازاریابی می‌افزاید: 
قاعدتا صرف هزینه برای چنین 
م��واردی پ��س از ایجاد س��طح 
بالای��ی از آگاهی برند در جامعه 
توجیه‌پذیر اس��ت و باید متذکر 
ش��د که در این مح��دوده برند 
تجاری ابدا قصد کس��ب منفعت 
م��ادی ن��دارد. به ‌عن��وان نمونه 
کمپین‌های دوس��تی و صلح در 
ش��به‌قاره هندوستان که شرکت 

کوکاکولا چند سال پیش 
اجرا کرد نیز رویکردهایی 
البت��ه  و  مس��ئولیت‌پذیر 
باه��دف ایج��اد وف��اداری 
و محبوبی��ت بیش��تر برند 
ب��ود. مث��ال ب��ارز دیگر از 
ای��ن کمپین‌ه��ا، کمپین 
کودکان امید سامس��ونگ 
در ای��ران ب��ود که چندی 
مش��ارکت  ب��ا  پی��ش 
ش��خصیت‌های محب��وب 
هنری کش��ور ما اجرا شد 
ه��زاران  بازخوان��ی  آن  و 
قصه توسط مردم عادی و 
صداپیش��گان و هنرمندان 
بود و ب��رای کودکان نابینا 
وس��عت  به  کتابخان��ه‌ای 
یک کش��ور تشکیل شد تا 
کتاب‌ها را به‌جای خواندن 
بشنوند. از دیگر طرح‌های 
به  می‌ت��وان  سامس��ونگ 
هوشمند‌س��ازی  پ��روژه 
مناط��ق  در  م��دارس 
محروم‌تر کش��ور و قدرت 
تبلیغات در این حوزه برای 
فراخوان مشارکت مردمی 
و اجتماع��ی و تاثی��ر مهم 
رواب��ط عمومی در نش��ر و 

گس��ترش اثر و گ��زارش پروژه 
اشاره کرد. 

شمش��یردار بیان می‌کند: در 
مورد کمپین missing type  یا 
گونه ازدست‌رفته، آنچه شاهدش 
هس��تیم این است که این پروژه 
در نیمه ماه آگوست سال جاری 
میلادی تبدیل ب��ه یک حرکت 
جهانی ش��د و این در حالی بود 
برای جمع‌آوری  برنامه‌ریزی  که 
اطلاع��ات اهداکنن��دگان جدید 
و همچنی��ن واحده��ای خونی 
 B و  O،A از گروه‌های خون��ی
ک��ه از گروه‌ه��ای خونی قدیمی 
و تقریب��ا اهداکننده‌های دائمی 
موسس��ه  س��مت  از  هس��تند 

nationl health service از 
چندی قبل در بریتانیا آغاز شد. 
بررس��ی آمار و گزارش‌ها نش��ان 
می‌ده��د که دنیا ب��ا کمبود این 
گروه‌های خونی روبه‌رو است. این 
گروه‌های خون��ی و فرآورده‌های 
استحصال‌ش��ده‌ آنها امروزه جان 
ه��زاران نف��ر در سراس��ر دنیا را 
نجات می‌دهند؛ البته به شرطی 
که در بانک‌های خونی کشورها 

موجود باشند. 

ایجاد کنجکاوی در بیننده
ادام��ه می‌ده��د: کمپی��ن  او 
missing type اساس��ا توسط 
برن��د خاص��ی طراح��ی و اج��را 
نش��د اما زمانی ک��ه این حرکت 
انسان‌دوس��تانه از بریتانی��ا آغاز 
شد، به‌سرعت توسط کشورهای 
دیگر مورد اس��تقبال قرار گرفت 
و از مهم‌ترین این کشورها حوزه 
آس��یای جنوب ش��رقی بود که 

مشکل کمبود خون و بیماری‌های 
وابس��ته به این موض��وع در آنجا 
بیشتر است. داس��تان کمپین با 
حذف حروف A،O  و B از نام‌ها 
شروع می‌ش��د و هدف از این کار 
ایجاد کنجکاوی در بیننده بود و 
با انتشار این تصاویر در فضاهای 
دیجیتال��ی و مج��ازی به‌صورت 
برانگیخت��ن  موج��ب  وای��رال 
کنجکاوی و هدای��ت ذهن‌ها به 
موضوع از دست رفتن یا انقراض 
یک‌گونه منجر می‌شد. در راستای 
این کمپین هزاران نفر این حروف 
را از اسم خود حذف کردند و هم 
با اه��دای خون و ه��م دعوت از 
دیگران توانستند ذخیره بانک‌های 

خون در مناطق مختلف دنیا را به 
ش��رایط مناسبی برسانند. کار در 
همین‌جا پایان نگرفت بلکه برندها 
نیز با این جریان همسو شدند و از 
جمله مشهورترین‌شان برند گوگل 
ب��ا حذف هر دو o  خود را در این 
حرکت سهیم کرد. مایکروسافت 

نیز از پیشگامان این حرکت بود.
 

انفعال برند‌های وطنی
ای��ن مش��اور برن��د می‌گوید: 
میلیون‌ه��ا کارب��ر ش��بکه‌های 
اجتماعی و بسیاری از سردرهای 
در  خیابان‌ه��ا  و  س��اختمان‌ها 
ش��هرهای مختلف دنیا و لوگوی 
بس��یاری از برندها با این حرکت 
همسو ش��دند؛ درحالی‌که حتی 
یک برند وطنی نسبت به رویداد 
جهانی اهدای خون واکنش نشان 
نداد. کمپین جهانی که برای همه 
مردم جهان فارغ از رنگ، جنس، 
ملیت و سطح رفاهی با یک سوال 
آغاز می‌شد که آیا تو نیز 
از گروهی هس��تی که در 
حال کم شدن و انقراض 

است؟ 
او می‌افزاید: این موضوع 
بسیار حائز اهمیت است 
ک��ه حرکت‌ه��ای بزرگ 
جهانی جز ب��ا همدلی و 
نمی‌افتد  اتفاق  همسویی 
چنی��ن  چ��را  اینک��ه  و 
زیبای��ی  ای��ده‌  و  ط��رح 
در کش��ور م��ا خواه��ان 
کمتر  درحالی‌که  نداشت 
از ی��ک م��اه از برگزاری 
می‌گذرد  حرکتی  چنین 
برایم جای س��وال دارد؟ 
از طرف��ی حت��ی باید از 
برند  منطق��ه‌ای  مدیران 
سامس��ونگ جویا شد که 
چ��را و به چ��ه دلیل در 
ای��ن رویداد جهانی لااقل 
در منطق��ه ای��ران ظاهر 
این  راستای  در  نشده‌اند. 
موضوع این سوال مطرح 
می‌ش��ود که آیا ضعف در 
اطلاع‌رس��انی جهانی بود 
یا عدم تعام��ل و ارتباط 
نهاده��ای داخلی متولی 
موضوع با NGOهای بین‌المللی 
یا بی‌حس��ی کلی ک��ه بر جامعه 
ما حاکم اس��ت؟ به‌صورت کلی 
م��ا مردمی خونگ��رم، اخلاق‌گرا 
و احساس��اتی هس��تیم و البته 
برندهای تجاری و سطح مناسبی 
از رشد اقتصادی نیز داشته‌ایم؛ با 
توجه به این موضوع، پس چرا در 
کشور ما س��کوت خبری در این 
ماجرا داش��ته‌ایم؟ تجربه نش��ان 
داده ک��ه هر زم��ان برنامه‌ریزی 
و زمان‌بندی درس��ت ب��ا دلایل 
توجیه‌پذیر برای شرکت مردم در 
برنامه‌ای عام‌المنفعه بوده، جامعه 
با اش��تیاق فراوان شرکت کرده 
است. به نظر یکی از دلایل مهم 

عدم دسترس��ی و شفاف‌س��ازی 
حساس��یت جامعه امروزی ما به 
اخب��ار جدید و دس��ت اول روز 
اس��ت و این را به‌شدت در حوزه 
رس��انه، خب��ر و رواب��ط عمومی 
و همچنی��ن واحده��ای تحقیق 
و توس��عه شاهد هس��تیم و این 
بخش‌ها می‌توانند نقش بس��یار 
تعیین‌کننده‌ای در مسیردهی به 

اذهان عمومی داشته باشند. 

نقش روابط عمومی در 
سازمان‌های ایرانی

شمشیردار بیان می‌کند: مردم 
م��ا از کجا باید بدانند در دنیا چه 
می‌گذرد جز از طریق خبر؟ آیا این 
اخبار نیاز جامعه امروز ما نیست؟ 
و دوم اینک��ه چرا به مقوله روابط 
عموم��ی در کش��ور ما کم‌لطفی 
می‌شود. باید باور کنیم که روابط 
عمومی نقش��ی بس��یار جدی‌تر 
از انتش��ار تبریک و تس��لیت به 
مناسبت‌های مختلف در رسانه‌ها 
دارد. نهادی ک��ه می‌تواند و باید 
ارتباطی دوس��ویه بین جامعه و 
برند را برقرار کند و ندای مخاطب 
را به صاحب کس��ب‌وکار برساند. 
پرداختن به حوزه‌های مسئولیت 
اجتماعی جز از طریق ساماندهی 
و تصحی��ح س��اختار و تعاری��ف 
روابط عمومی در کشور ما ممکن 
نیس��ت. از طرف��ی ارزش‌گذاری 
به‌صرف هزین��ه در این محدوده 
نیز باید به‌ش��دت نه‌تنها در مورد 
س��ازمان‌های متول��ی ک��ه برای 
برنده��ای تجاری نیز مورد توجه 
قرار بگی��رد. در اس��تراتژی‌های 
کلان برن��د و بودجه‌بندی برای 
حوزه ارتباطات برند نیز نیازمند 
بازنگری دقیق‌تر هستیم که اساسا 
آیا برای بخ��ش روابط عمومی و 
مدیریت روی��داد برند و تعامل با 
مخاطب جایگاه هزینه و بودجه 
سالانه تعریف کرده‌ایم؟ مدیران 
ارشد و مدیران برند مسئولیت این 
مهم را برعهده ‌دارند. این مشاور 
بازاریابی می‌افزاید: مقایسه هزینه 
اکران ی��ک بیلبورد به مدت یک 
ماه در اتوبان پررفت‌وآمد پایتخت 
ب��ا برنامه‌ری��زی ی��ک کمپی��ن 
کوچک اما هدفمند که رویکردی 
غیرمستقیم اما بسیار اثرگذار برای 
برند دارد، می‌تواند شاهد مناسبی 
بر این گفت��ه باش��د. البته لازم 
اس��ت تصریح کنم قصد من ابدا 
ایجاد اولویت و مقایسه ابزارهای 
تبلیغات مستقیم با سایر حوزه‌ها 
نیست، اما مایلم توجه را به سمت 
ارتباطی  کانال‌های  گس��تردگی 
بین برند و جامعه معطوف کنم و 
از مدیران و متولیان دعوت کنم 
که نس��بت به مقوله مسئولیت 
اجتماعی توجه بیش��تری نشان 

دهند.
 حکم��ت کهن س��رزمین ما 
همواره به پاسداش��ت نعمات و 
دستگیری از افتادگان سفارش 
ک��رده اس��ت و در آموزه‌ه��ای 
مذهبی نیز ب��ه این امر تصریح 
‌شده اس��ت. از سمت دیگر باید 
بپذیری��م ه��زاره رویکرده��ای 
فروش‌محور در کس��ب‌وکار به 
پایان رس��یده اس��ت و در حال 
حاضر تکنولوژی و نوآوری برای 
برند به‌ تنهای��ی کار نمی‌کنند. 
بای��د بیاموزیم ک��ه به طبیعت 
پیرامون و محیط��ی که در آن 
رش��د و اعتلا می‌یابیم، احترام 
گذاشته و در قبال کسب سود، 

چیزی به آن بیفزاییم. 

پارامتر توزیع در کسب‌وکار تکنولوژیک؛ بخش دوم
پشتیبانی

اهمیت یک تکنولوژی به‌خصوص اگر ناشناخته باشد 
در فعالیت‌هایی است که برای پشتیبانی از آن صورت 
می‌گی��رد. به‌طور مثال یکی از فعالیت‌ها می‌تواند تهیه 
اسناد و بروشورهای معرفی و دستورالعمل‌های محصول 
به زبان مشتریان باشد. بدین منظور شرکت‌های بزرگ 
و بین‌المللی م��دارک داخل محصول را به چند زبان و 
اغلب به زبان‌های بین‌المللی و به زبان کش��ورهایی که 
در آن کشورها مشتریان بیشتری دارند ارائه می‌دهند. 

برای مش��تریان دانش فروش��نده بس��یار ارزشمند 
اس��ت. از طرفی اطلاعات فروشندگان از نحوه اجرای 
عملیات ف��روش و واگذاری محصولات به مش��تریان 
نیز بس��یار حائز اهمیت اس��ت. به‌طور مثال فروشنده 
بای��د از عملیات حمل‌و‌نقل و نص��ب یا ارائه محصول 
به مش��تریان اطلاعات کامل و دقیق داش��ته باش��د. 
فروش��نده باید زمان زیادی را با مشتریان صرف کند 
و با این‌کار ه��م به اعتمادبه‌نفس خود کمک می‌کند 
و ه��م می‌تواند فرصت‌های جدی��د فروش ایجاد کند 
و راه‌حل‌ه��ای جدیدی از کس��ب‌و‌کار را محک بزند. 
برای حفظ این کیفیت شرکت‌ها شرایط متفاوتی را با 
تیم‌های فروش خود تجربه می‌کنند. در ش��رکت‌های 
تکنولوژیک جدا شدن تیم‌های فروش معمولا آسیب 
ج��دی به بدنه فروش وارد می‌س��ازد. به همین دلیل 
است که بسیاری از شرکت‌ها درصد بالایی را به‌عنوان 
حقوق ثابت در نظر می‌گیرن��د و درصد پایین‌تری را 
به‌عنوان پورس��انت و پاداش می‌هن��د. برخی دیگر از 
ش��رکت‌ها تنها تیم‌های فروش را مطمئن به کس��ب 
حداقل��ی از درآم��د در پایان ماه می‌کنن��د و بقیه را 
به‌عنوان پورس��انت در نظر می‌گیرن��د. البته در ایران 
دیده شده است که برخی شرکت‌ها تنها کارشناسان 
پورسانتی استخدام می‌کنند که این کارشناسان بعضا 
به بدنه شرکت آسیب جدی وارد می‌آورند. درخصوص 
محص��ولات تکنولوژیک چیزی که به ه��ر حال باید 
رعایت ش��ود آموزش مداوم و مناس��ب فروش��ندگان 
اس��ت و تربیت ی��ک فروش��نده آگاه و متخصص کار 
س��اده‌ای نخواهد بود. کاتالوگ‌ها روزب��ه‌روز در حال 
تغییرن��د و آموزش‌ه��ا هرب��ار باید به روز ش��وند. در 
غیر‌این صورت کارشناسان فروش تنها بر محصولاتی 
که تخصص دارند متمرکز می‌شوند. این باعث می‌شود 
فروش کمتری اتفاق بیفتد و از گس��ترش محصولات 
جدید جلوگیری ش��ود. در نتیج��ه می‌توان به جرات 
اذع��ان داش��ت ورود محص��ولات تکنولوژیک جدید 
برای ش��رکت نیازمند صرف هزینه بالایی خواهد بود. 
هرقدر محصولات جدیدتر و نوآورانه‌تر باش��د، هزینه 
آموزش آن بیشتر خواهد بود. به همین دلیل است که 
شرکت‌های تکنولوژیک چیزی حدود 10 تا 15 درصد 
از هزینه‌ه��ای خود را در تامین دس��تمزد و آموزش 
ص��رف می‌کنند. تمام این فعالیت‌ها در جهت هدایت 
صحیح استراتژی بازاریابی مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
ج��دای از بهبود خدم��ات و ارتقای پش��تیبانی در 
هنگام راه‌اندازی اولیه ماش��ین‌آلات یا سیس��تم‌های 
تکنولوژیک، تامین‌کننده‌ها می‌توانند درآمد بیشتری 
از فعالیت‌ه��ای پس از فروش کس��ب کنند و س��ود 
حاصل را افزایش دهن��د. می‌توان به جرأت گفت که 
در کس��ب‌و‌کارهای تکنولوژیک بیش از صنایع دیگر 
فعالیت‌ه��ای پس از ف��روش ملم��وس، لازم و حتی 
س��ودآور اس��ت. تامین قطعات یدکی موردنیاز، ارائه 
مش��اوره‌، تعمیر و نگه��داری و خدم��ات دیگر خود 
می‌تواند کس��ب‌و‌کاری سودآور تلقی ش��ود. در هیچ 
کس��ب‌و‌کاری نمی‌توان ش��رایطی را یافت که ش��ما 
فرمانده اصلی بازار خود باشید و در حالی که تقاضای 
نسبتا بالایی ایجاد شده است، رقبا کمتر بتوانند وارد 
بازار شما شوند. براساس یک نظرسنجی توسط گروه 
مک‌کینزی، پ��س از ورود یک سیس��تم الکترونیکی 
جدی��د به بازار، چیزی در ح��دود 39درصد از درآمد 
ش��رکت از خدمات پ��س از فروش حاصل می‌ش��ود. 
اکثر ش��رکت‌های تکنولوژیک که در دوران رکود بازار 
موفق به رشد ش��ده‌اند، این رشد را مدیون گسترش 
خدمات پس از فروش خود هستند. در کسب‌و‌کارهای 
B2B گاهی می‌توان س��ه تا چهاربار گردش مالی در 
طول چرخ��ه حیات محصول و پ��س از فروش اولیه 
ایجاد کرد. به‌طور مثال برای برخی تجهیزات صنعتی 
همچون هواپیما، تا زمان مرگ، تقریبا سه برابر قیمت 
اولیه هزینه می‌شود، اما معمولا در محصولات مصرفی 
حدود 20 تا 30درصد قیمت اولیه هزینه خدمات پس 
از فروش خواهد ش��د. بخش عمده‌ای از این درآمدها 
حاصل از تعمیرات مس��تقیم و قطعات یدکی خواهد 
بود. اگر فروش گارانتی و پشتیبانی را هم به آن اضافه 
کنی��م گاهی تا 75درص��د مبلغ اولیه گ��ردش مالی 
وجود خواهد داش��ت. نکته بس��یار مهمی که در این 
زمینه وجود دارد شکل قیمت‌گذاری این‌گونه خدمات 
است. این قیمت‌گذاری با چه مبنایی باید انجام شود؟ 
میزان هزینه‌ها یا ارزش‌گذاری واقعی خدمات؟ در این 
ارزش‌گذاری میزان اعتبار، در دس��ترس بودن، سریع 
بودن، حرفه‌ای بودن، معتبر ب��ودن و موارد دیگر نیز 
لحاظ می‌ش��ود. گاهی ممکن است یک نمایندگی با 
نمایندگی دیگر در کسب این ارزش‌ها متفاوت باشد، 
هرچند این وظیفه شرکت اصلی است که نمایندگی‌ها 
را درست انتخاب یا شرایطی را ایجاد کند که آنها در 

سطح هم قرار گیرند. 
موض��وع بع��دی مربوط به فروش خدم��ات پس از 
فروش است. معمولا کانال اصلی توزیع، نیروی فروش 
مس��تقیم و ب��ازوی توزیع‌کننده ف��روش خدمات )از 
حمل‌و‌نقل تا آم��وزش( را پس از فروش اولیه برعهده 
می‌گیرند، اما تجربه نشان می‌دهد آنها معمولا تمایلی 
ب��رای پیگیری محص��ولات در دس��ت مصرف‌کننده 
ندارند و ح��س می‌کنند منافع مال��ی آنها در فروش 
خدمات اولیه و محصولات تکنولوژیک جدیدتر تامین 
می‌شود. بنابراین به نظر می‌رسد بهتر است از سازمانی 
مجزا برای این کار استفاده کرد که کار بازاریابی برای 
خدم��ات پس از فروش را نیز برعهده داش��ته باش��د. 
ب��ا این ح��ال در ماموریت این دو اهرم )فروش��نده و 
توزیع‌کننده اصلی و س��ازمان خدمات پس از فروش( 

گاهی تداخل نیز پیش می‌آید. 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )60(
از بسته‌بندی استفاده کنید

بس��ته‌بندی قدمتی به درازای عمر نسل بشر دارد 
و ام��روزه تحت عنوان هزینه‌بندی مطرح اس��ت. از 
زمانی‌که انس��ان غارنش��ین باقی‌مانده گوشت شکار 
را برای نگه��داری در زمانی طولانی‌تر در برگ‌های 

درخت می‌پیچید، بسته‌بندی شکل گرفت. 
اگرچ��ه بس��ته‌بندی در اص��ل ب��رای محافظ��ت 
از محص��ول ب��ه کار گرفته می‌ش��ود، ب��ا این حال 
می‌توان از آن در راس��تای شناس��ایی برند و ترویج 
آن نیز س��ود ب��رد. در واقع بس��ته‌بندی می‌تواند به 
نحوی طراحی ش��ود که نحوه اس��تفاده از محصول 
را نش��ان دهد یا حتی به شکل نشان تجاری شرکت 
باش��د که این امر باعث ترویج برند نیز خواهد ش��د. 
نتایج بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد بسته‌بندی مناسب 
می‌تواند از طری��ق ایجاد تمایز باعث افزایش فروش 
و به رس��میت ش��ناختن نام تجاری شود. همچنین 
بسته‌بندی در کنار زیبایی و جذابیت باید استحکام 
لازم را با توجه به نوع محصول داش��ته باشد. امروزه 
بس��ته‌بندی محصول تنها محافظ آن در نظر گرفته 
نمی‌ش��ود و شرکت‌ها س��عی در جذاب ساختن آن 
به روش‌های گوناگون دارند. برای مثال در فرانس��ه 
شیشه‌های خردل به شکلی است که مشتریان پس 
از مص��رف می‌توانن��د از آن به‌عن��وان گلدانی زیبا 
استفاده کنند. به این دسته در واقع بسته بندی‌های 
قاب��ل بازیافت و اس��تفاده مجدد گفته می‌ش��ود که 
امروزه مورد توجه بس��یاری از شرکت‌ها قرار گرفته 
است. در همین راستا می‌توان بسته‌بندی‌های صرفا 
سرگرم‌کننده یا حتی خنده‌دار نیز به کار گرفت. در 
واق��ع در رابطه با این ام��ر محدودیت خاصی وجود 
ندارد و ش��رکت‌ها باید باتوجه به ش��رایط مکانی و 
س�الیق مشتریان‌شان به جذاب ساختن بسته‌بندی 

محصولات خود بپردازند. 

ایده
ش��رکت اویان تولید‌کننده آب معدنی در کش��ور 
فرانس��ه اس��ت. این ش��رکت با توجه به این مسئله 
که بطری‌های پلاس��تیکی حجم زیادی را اش��غال 
می‌کنند و همین امر در کنار س��ختی فشرده‌سازی 
آن باع��ث می‌ش��ود حم��ل آن ب��ه مراک��ز بازیافت 
زمان‌بر باشد. تحقیقات نیز بیانگر آن است که افراد 
از صدای��ی ک��ه در اثر مچاله ک��ردن بطری‌ها ایجاد 
می‌ش��ود خوش‌شان می‌آید و به آنها احساس خوبی 
را منتقل می‌سازد. همین دلایل باعث شد تا شرکت 
به فکر طراحی بطری‌های��ی بیفتد که مچاله کردن 
و فشرده‌س��ازی آنها به آس��انی و تنها با یک حرکت 
صورت گیرد. این طرح خیلی زود مورد استقبال قرار 
گرفت به نحوی که امروزه اکثر کارشناسان موفقیت 
و جهان��ی ش��دن این برن��د را همی��ن طراحی‌های 
نوآورانه این شرکت می‌دانند، به علت آنکه محصول 
تولیدی آب آش��امیدنی اس��ت و کیفیت و طعم آن 

عملا با سایر رقبا نمی‌تواند تفاوتی داشته باشد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- نس��بت ب��ه ای��ن امر ک��ه مش��تریان چگونه با 
بس��ته‌بندی‌ها رفتار می‌کنند، نظارت داشته باشید. 
این امر می‌تواند منجر به ایده‌ای خوب برای طراحی 

بسته‌بندی‌های‌تان شود. 
- درباره اینکه چگونه می‌توانید با تغییر بسته‌بندی 
خود برند خود را ترویج دهید، فکر کنید. با این حال 
به خاطر داشته باشید که صرفا بسته‌بندی نمی‌تواند 

منجر به فروش محصول شود. 
- بسته‌بندی ممکن اس��ت تنها راه تبلیغ و جلب 
نگاه مش��تریان باش��د به همین خاطر توجه ویژه‌ای 

می‌خواهد. 

یکشنبه
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کارگاه مارکتینگایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 607 www.forsatnet.ir

داستان کمپین با حذف حروف 
A،O  و B از نام‌ها شروع می‌شد و 
هدف از این کار ایجاد کنجکاوی در 
بیننده بود و با انتشار این تصاویر 
در فضاهای دیجیتالی و مجازی 

به‌صورت وایرال موجب برانگیختن 
کنجکاوی و هدایت ذهن‌ها به 

موضوع از دست رفتن یا انقراض 
یک‌گونه منجر می‌شد. در راستای 
این کمپین هزاران نفر این حروف 
را از اسم خود حذف کردند و هم با 
اهدای خون و هم دعوت از دیگران 

توانستند ذخیره بانک‌های خون 
در مناطق مختلف دنیا را به شرایط 

مناسبی برسانند

نگاهی به کمپین جهانی Missing Type در گفت‌وگو با شیوا شمشیردار

فعالیت عام‌المنفعه در پایان هزاره کسب‌و‌کارهای فروش‌محور
امیر کاکایی

a9631m@gmail.com

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

سازمان خود را داستان‌گو کنید 
آیا می‌دانس��تید یک فرهنگ داستان‌گویی سرزنده 
به‌ معنای آن اس��ت که سازمان ش��ما مجموعه‌ای از 
داس��تان‌‌های متفاوت و زن��ده دارد که از دیدگاه‌های 
گوناگون نحوه تاثیر‌گذاری سازمان را روایت می‌کنند؟ 
یا اینکه س��ازمان‌تان تنها یک داس��تان ایستا و راکد 
دارد. تف��اوت بین این دو در این اس��ت که فقط یک 
نفر در س��ازمان خود را وقف داس��تان‌گویی می‌کند 
)مثلا مدیرعامل، مدیر توسعه، یا مسئول بخش روابط 
عمومی( یا همه در سازمان داستان‌هایی اقناع‌کننده 
آماده داش��ته باشند و برای بس��یاری از سازمان‌ها در 
واقع فرق، بین سرمایه‌گذاری کردن در بیان داستان 
سازمان به ش��یوه‌ای اقناع کننده‌تر یا سرمایه‌گذاری 
نک��ردن در این زمینه اس��ت. بیش��تر بحث‌هایی که 
امروزه درباره داس��تان‌گویی سازمان‌های غیرانتفاعی 
می‌ش��ود بر ای��ن موضوع متمرکز اس��ت که چرا این 
سازمان‌ها باید داستان‌گویی کنند. با اطمینان می‌شود 
گفت که اکثر سازمان‌ها ضرورت داستان‌ها را به‌عنوان 
ابزاری که حامیان مالی احتمالی و هواداران‌ش��ان را 
درگیر می‌کند، متوجه ش��ده‌اند. در نظرسنجی که از 
سازمان‌های غیرانتفاعی مستقر در واشنگتن دی‌سی 
در س��ال گذش��ته انجام ش��ده اس��ت، 96درصد از 
پاسخ‌دهندگان گفتند که داستان‌گویی بخش مهمی 
از ارتباطات آنها اس��ت. بحث‌هایی بسیار کمتر به این 
مسئله اختصاص داده شده است که چگونه سازمان‌ها 
و به‌خص��وص س��ازما‌ن‌های غیرانتفاع��ی )به‌وی��ژه 
سازمان‌های کوچک( می‌توانند سیستمی پایدار برای 

جمع‌آوری و اشتراک داستان‌ها بسازند. 

آیا می‌دانستید
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توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )12(

استفاده از فهرست‌های چکیده

ب��ه عقیده بس��یاری از دانش��مندان م��ا در عصر 
اطلاع��ات زندگ��ی می‌کنیم. ویژگی ب��ارز این دوره 
گس��ترش خارق‌العاده حجم اطلاع��ات و همچنین 
وس��ایل ارتباطی است. در این میان آنچه از اهمیت 
بسیار زیادی برخوردار اس��ت، به‌روز‌رسانی دانش و 
مهارت‌های افراد در همه کس��ب‌و‌کار‌ها اس��ت. این 
موضوع ش��اید در وهله نخس��ت ج��زو برنامه روزانه 
بس��یاری از افراد باش��د، اما نکته اصلی درک تفاوت 
میان به‌روزرس��انی اطلاعات معمولی با به‌روز‌رسانی 
اطلاعات کاربردی و تخصصی است. در واقع ممکن 
است همه افراد به طور روزانه سایت‌های خبری مهم 
را چ��ک کرده و اخبار منطقه خ��ود را دنبال کنند. 
ب��ا این حال این نوع به روز‌رس��انی اطلاعات مربوط 
به ایده امروز ما نیس��ت. به روز‌رس��انی اطلاعات در 
اینج��ا به معنای افزایش دان��ش و مهارت در زمینه 
کس��ب‌و‌کار تخصصی افراد است. بدون شک این امر 
یکی از مهم‌ترین فعالیت‌ه��ای برندهای بزرگ دنیا 
را تش��کیل می‌دهد، با این ح��ال در مورد برندهای 
معمولی یا ش��رکت‌های تازه تاس��یس ماجرا کاملا 
متفاوت است. بسیاری از مدیران این‌گونه شرکت‌ها 
ب��ا اهمی��ت و تاثی��ر افزای��ش مه��ارت و تخصص 
کارمندان آشنا نیستند و این امر یکی از تفاوت‌های 
اصل��ی میان آنها و مدیران موفق را رقم زده اس��ت. 
در عین ح��ال امروزه به‌روز‌رس��انی دانش و مهارت 
دیگر تنها از طریق مطالعه کتاب‌ها حاصل نمی‌شود. 
ظه��ور اینترنت، کتاب‌ه��ای الکترونی��ک و از همه 
مهم‌تر سایت‌های ارائه‌دهنده چکیده کتاب‌های مهم 
و تخصصی از موقعیت‌های طلایی عصر ما محسوب 
می‌شود. اهمیت اصلی این ایده در افزایش کارآمدی 
کارمندان و مدیران ش��رکت است. در وهله دوم نیز 
می‌ت��وان به تاثیر این ایده ب��ر مدیریت بهینه زمان 

اشاره کرد. 

ایده
اگر نس��بت به روش به روز‌رسانی دانش و مهارت 
خود نگران هس��تید پیش��نهاد ما به شما استفاده از 
لیست‌های چکیده حاوی اسامی مقالات، کتاب‌ها و 
پژوهش‌های جدید در حوزه تخصصی کسب‌و‌کارتان 
است. علاوه بر فهرست کامل کتاب‌ها و پژوهش‌های 
ت��ازه تالیف ش��ده در زمین��ه تخصصی ش��ما، این 
لیس��ت‌ها حاوی مش��خصات نویس��نده ب��ه همراه 
تحصی�الت و از همه مهم‌تر چکی��ده کتاب یا مقاله 
مورد نظر است. این چکیده‌ها به شما کمک خواهد 
ک��رد تا محتوای اصل��ی کتاب م��ورد نظرتان را در 
کوتاه‌ترین زمان ممکن مطالعه کرده و به این ترتیب 
علاوه بر صرفه‌جویی در هزینه‌های خود، زمان مورد 
نیاز برای به روز‌رس��انی اطلاعات‌ت��ان را نیز به طرز 

محسوسی کاهش دهید. 
از سوی دیگر استفاده از این فهرست‌های چکیده 
مزی��ت دیگری نیز برای ش��ما در بر خواهد داش��ت. 
در حقیقت در اغلب این فهرس��ت‌ها لیست جامعی 
از کتاب‌های مرتبط با کس��ب‌و‌کار ش��ما و امتیازی 
که س��ردبیر آن فهرس��ت‌ها به این کتاب‌ها داده‌اند 
موجود اس��ت. به این ترتیب اگر قصد مطالعه کامل 
ی��ک کتاب در ح��وزه کس��ب‌و‌کار تخصصی خود را 
داشته باشید این فهرس��ت‌ها کمک شایانی به شما 

در انتخ��اب کتاب مورد نظرتان خواهد کرد. به همه 
این مزیت‌ها س��رویس پاس��خگویی تلفنی و آنلاین 
موسس��ات ارائه‌دهنده این لیست‌های چکیده را نیز 
باید اضافه کرد. به این ترتیب هر کجا که احس��اس 
کردید نیاز به کمک و مش��اوره داری��د می‌توانید با 
پرداخ��ت مبلغ��ی ان��دک از توصیه‌های مش��اوران 

حرفه‌ای این موسسات بهره‌مند شوید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اگر با مطالعه این ایده قصد استفاده از سرویس 
فهرس��ت‌های چکیده را پی��دا کرده‌اید به طور قطع 
س��وال اصلی ش��ما در مورد چگونگی پی��دا کردن 
یک موسس��ه معتبر در زمینه کسب‌و‌کارتان خواهد 
بود. راه‌‌حل تا حد زیادی آس��ان اس��ت؛ مراجعه به 
کتابخانه‌ه��ا، دانش��کده‌های اقتص��اد و مدیری��ت و 
همچنین یک جست‌وجوی ساده در اینترنت. پس از 
انتخاب موسس��ه مورد نظر بهتر است پیش از شروع 
ب��ه همکاری اندک��ی در خصوص س��ابقه و کیفیت 
خدمات آن موسس��ه تحقیق کنید. مش��تریان قبلی 

موسسه می‌توانند گزینه مناسبی باشند. 
- امروزه با پیش��رفت چش��مگیر دنی��ای اینترنت 
اغلب موسس��ات ارائه‌دهنده فهرست‌های چکیده به 
وب‌س��ایت‌ها مهاجرت کرده‌ان��د، بنابراین همکاری 
با این نوع وب‌س��ایت‌ها گزینه آسان و مطمئن‌تری 

محسوب می‌شود. 

یکشنبه
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پاسخ کارش�ناس: ایده وب‌سایت ش��ما، ایده جدید 
و نوی��ی اس��ت و در این حوزه کمتر وب‌س��ایتی فعالیت‌ 
می‌کن��د، ب��ا توجه ب��ه این موض��وع ش��ما می‌توانید با 
پیاده‌س��ازی برنامه‌های مناس��بی در ح��وزه بازاریابی به 
سود مناسبی دست پیدا کنید. در راستای تجاری‌سازی 

و کس��ب درآمد، پیش��نهاد می‌ش��ود این امکان را برای 
مخاطبان خ��ود ایجاد کنید که آنه��ا عکس‌های مدنظر 
خود را بتوانند به راحتی روی تی‌شرت، ماگ، شاسی و... 
چ��اپ کنند، به‌عنوان نمونه مخاطبان عکس‌ها را آپلود و 
تغییراتی را روی آن لحاظ کنند و س��فارش چاپ بدهند. 
پس از مهیا ش��دن این امکان برای مخاطبان، وب‌سایت 
ش��ما باید با چاپخانه‌هایی وارد مذاکره و قرارداد ش��ده و 
ای��ن عکس‌ها را چ��اپ کند و از طریق پس��ت برای آنها 

ارسال‌شان کنید. 
از طرفی برای مهیا ش��دن این موضوع، باید وب‌س��ایت 
شما قالب فروشگاهی نیز داشته باشد و مخاطبان بتوانند 
به راحتی هزینه چاپ را پرداخت و عکس‌های مدنظر خود 
را دریافت کنند. در این میان باید برای هر یک از مخاطبان 
نام کاربری تعریف شود که آنها بتوانند به عکس‌هایی که در 
گذشته ادیت کرده‌اند، دسترسی داشته باشند و ایده‌های 

جدیدی را روی این عکس‌ها سوار کنند. 

کسب درآمد از سایت ادیت عکس

پرس�ش: مدیر وب‌سایتی هس�تم که به تازگی فعالیت‌های خود را آغاز کرده‌ایم. در این وب‌سایت از ابزارهای phtoshop و 
piant اس�تفاده ش�ده و مخاطبان می‌توانند عکس‌های خود را در وب‌سایت آپلود کنند و ادیت‌هایی را روی آن ایجاد کنند 
که نس�بت به phtoshop و piant راحت‌تر اس�ت و برای مخاطبان با سهولت دسترسی بیشتری همراه است اما در راستای 
تجاری‌سازی و کسب درآمد از این وب‌سایت تا به حال هیچ‌گونه برنامه بازاریابی نداشته‌ایم. با توجه به این موضوع، »فرصت امروز« برای کسب درآمد از طریق 

این وب‌سایت چه پیشنهاد‌هایی به ما ارائه می‌کند؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

کارآفرینان افرادی هس��تند 
خودش��ان  کس��ب‌وکار  ک��ه 
راه‌ می‌اندازن��د، س��اعت‌ها  را 
وق��ت ص��رف آن می‌کنن��د، 
اس��تعدادی در آنها نهفته که 
برمی‌آیند  از پس شکس��ت‌ها 
و قابلیت تغییر دادن ش��رایط 
نتیج��ه  در  دارن��د.  نی��ز  را 
البته  است.  کارآفرینی سخت 
از نظر شخصیتی نیز این افراد 
ویژگی‌های��ی دارن��د که از آن 
جمله می‌توان به خواست‌شان 
برای دس��تیابی ب��ه ایده‌های 
اشتیاق‌ش��ان  و  علاقه  جدید، 
برای کار س��خت و ب��ه دنبال 
آمادگی  داشتن  رفتن،  قوانین 
لازم برای تجربه کردن، انگیزه 
و ثبات‌‌شان اش��اره کرد. البته 
فاکتوره��ای دیگری هم برای 
اینکه ی��ک کارآفری��ن بتواند 
کس��ب‌وکاری را ب��ه موفقیت 
که  تجرب��ه‌ای  مانند  برس��اند 
از قبل اندوخت��ه، یادگیری از 
موفقیت‌ها و شکست‌هایی که 
داشته، تیم مدیریتی قدرتمند 
و... نی��ز وج��ود دارد. علاوه بر 
ویژگی‌ه��ا و ش��رایطی که نام 
برده ش��د، یک کارآفرین باید 
ت�الش کند کس��ب‌وکارش را 
س��رپا نگه دارد، به س��رانجام 
برس��اند و در عین ح��ال نیاز 
زندگ��ی‌  و  کار  بی��ن  دارد 
ش��خصی‌اش نیز تعادل برقرار 
کند. با دانستن این نکته‌ها آیا 
که می‌توانید  مطمئن هستید 
ای��ن کار را انج��ام دهید و به 
یک کارآفرین تبدیل ش��وید؟ 
ب��رای کس��انی که ش��جاعت 
کارآفرین��ی  ندارن��د،  کاف��ی 
می‌توان��د ب��ه ی��ک کاب��وس 
تبدیل شود و این دقیقا همان 
دلیلی است که همه کارآفرین 
نمی‌ش��ود و کارآفرین��ی ب��ه 
ویژگی‌های��ش  ک��ه  اف��رادی 
را دارن��د مح��دود می‌ش��ود. 
کس��انی که کس��ب‌وکاری را 
آغاز می‌کنن��د و در آن موفق 
کس��انی  هم��ان  می‌ش��وند، 
هس��تند که نگرش درس��ت و 
اراده لازم برای رفتن به دنبال 
رویاهای‌ش��ان را دارن��د و به 
دنبال این هس��تند تا شرایط 
بهتری را برای خود، خانواده، 
جامعه و بقیه مردم دنیا ایجاد 
کنند. کارآفرین شدن می‌تواند 
سخت باش��د، اما تا زمانی که 
پی��ش‌رو  ب��رای چالش‌ه��ای 
آماده باش��ید، شانس بیشتری 
برای دستیابی به موفقیت در 
طولانی‌مدت خواهید داش��ت. 
اگر با دانستن تمام این موارد 
ب��از هم قصد دارید کارآفرینی 
کنی��د این ن��کات را فراموش 
مناس��ب  کس��ب‌وکار  نکنید، 
خودت��ان را تش��خیص دهید 
و س��پس اقدام کنید، طرحی 
داش��ته  کس��ب‌وکارتان  برای 
باش��ید، از ابتدا بازار هدف‌تان 
را بشناس��ید و حامی مناسبی 

برگزینید. 

نخستین تلاش‌تان ناکام 
خواهد شد

تلاش‌تان  نخستین  احتمالا 
با ناکامی همراه خواهد ش��د، 
ام��ا این شکس��ت لزوما اتفاق 
از  بس��یاری  نیس��ت.  ب��دی 
صاحبان کس��ب‌وکارها پس از 

چندین بار شکست، به‌گونه‌ای 
تا وارد  برنامه‌ری��زی می‌کنند 
اما  بزرگ‌تری ش��وند،  ج��اده 
ای��ن کار را پس از جمع‌آوری 
از  ارزش��مند  بازخورده��ای 
مش��تری‌ها و مس��یر‌هایی که 
انجام می‌دهند.  کرده‌اند،  طی 
ب��ا همی��ن نگرش ب��ه تلاش 
اول‌ت��ان نگاه کنی��د. آیا بهتر 
ابت��دای  هم��ان  در  نیس��ت 
و  کس��ب‌وکارتان  راه‌ان��دازی 

گس��ترش  از  پی��ش 
ای��ده‌ای ک��ه در س��ر 
داری��د، متوجه ش��وید 
اش��تباه‌تان چیس��ت و 
کجای کار ای��راد دارد، 
س��پس در جهت تغییر 
ای��راد  و  برآیی��د  آن 
کارتان را برطرف کنید، 
به ج��ای اینک��ه اجازه 
دهید این ای��راد بعدها 
در کس��ب‌وکارتان ب��ه 
مش��کل تبدیل ش��ود؟ 
که  وقتش  اتفاق��ی  هر 
برس��د رخ خواهد داد، 
اما در ابتدا لازم اس��ت 

اصلاحاتی را در ایده اولیه‌تان 
صورت دهید. 

برای نجات یافتن دست و 
پا خواهید زد

داش��تن  نگ��ه  ب��رای 
س��طح  در  کس��ب‌وکارتان 
اداره ک��ردن آن،  و  مطل��وب 
ب��ه پ��ول نق��د نی��از داری��د. 
به‌عنوان یک کس��ب‌وکار نوپا، 
مالی  حمایت‌ه��ای  نیازمن��د 
خواهی��د ب��ود و از ای��ن نظر 
به ش��رکای بیرونی‌ت��ان تکیه 
خواهی��د کرد. پ��س از آن، به 
حداقل پنج س��ال زم��ان نیاز 
خواهی��د داش��ت ت��ا متوجه 

شوید ش��رکت‌تان ش��روع به 
درآمدزایی خواه��د کرد و در 
با  درخشید.  خواهد  بلندمدت 
دانستن این موضوع، در بعضی 
مواق��ع خواهید دید که نجات 
می‌شود  دش��واری  کار  یافتن 
و در مواق��ع حادت��ر، حتی از 
کس��انی که کمترین دستمزد 
نی��ز  می‌کنن��د  دریاف��ت  را 
بی‌پول‌تر خواهید شد. راه‌حل 
این مش��کل ایجاد مسیرهای 

چندگان��ه درآمدزایی اس��ت، 
به ط��وری که از چن��د منبع 

مختلف درآمد کسب کنید. 

کسب‌وکارتان بسیار 
رقابتی خواهد شد

می‌ش��وید،  کارآفرین  وقتی 
هیچ‌ک��س ب��ه ش��ما تبریک 
نخواه��د گف��ت، در واق��ع به 
نوع��ی برعک��س نی��ز اتف��اق 
اینک��ه  احتم��ال  می‌افت��د، 
رقبای‌ت��ان به دلی��ل ورود به 
ای��ن عرصه بخواهند ش��ما را 
به زمین بزنن��د، بعید به نظر 
است  این  واقعیت  نمی‌رس��د. 
افرادی وجود خواهند داش��ت 

که از شما خوش‌شان نمی‌آید، 
اما مس��ئله مهمی نیست و به 
نوعی خ��وب هم اس��ت، زیرا 
نش��ان می‌دهد شما کارتان را 
درس��ت انج��ام می‌دهید. این 
نکت��ه را در ذهن‌تان داش��ته 
باشید؛ هرچقدر کسب‌وکارتان 
به موفقیت بیش��تری دس��ت 
پیدا کند، دش��منان بیشتری 
توجه‌ش��ان جلب خواهد شد. 
تمام تمرکزت��ان را روی آنچه 
ک��ه اهمیت دارد یعنی 
گسترش کسب‌وکارتان 
قرار دهید. »کسانی که 
از شما متنفرند، از شما 

متنفر خواهند ماند.«

موفقیت زمان‌بر 
خواهد بود

شروع یک کسب‌وکار 
ب��ا  همیش��ه  جدی��د 
ریس��ک همراه اس��ت. 
نمی‌توان��د  هیچ‌ک��س 
ک��ه  کن��د  تضمی��ن 
موفقیت  به  شرکت‌تان 
دس��ت خواهد یافت یا 
بعد از چند س��ال با شکس��ت 
داش��تن  می‌ش��ود.  مواج��ه 
انتظ��ارات بالا از کس��ب‌وکار 
نکت��ه  می‌توان��د  نوپای‌ت��ان 
مفیدی باش��د، به‌خصوص در 
هم��ان روزهای ابت��دای کار، 
ام��ا بای��د زم��ان لازم را برای 
مورد  نتیج��ه  ب��ه  دس��تیابی 
نظرت��ان ب��ه آن بدهید. حتی 
اگر هری��ک از کارکنان‌تان به 
س��ختی و با دو برابر س��رعت 
معمول کار کنند تا حجم کار 
بیش��تری را پوشش دهند، باز 
ه��م زمان لازم اس��ت. اگر به 
نظر می‌رس��د که بای��د زمان 
بیش��تری را صرف کنید تا به 

هدف‌تان برس��د، به این معنا 
نیست که اشتباهی در کارتان 
اوقات‌  گاهی  شده‌اید.  مرتکب 
برخی مس��ائل از کنترل شما 
خارج هس��تند و تنها راه‌حل 

آن نیز صبر کردن است. 

تعادل بین زندگی و کارتان 
آسیب خواهد دید 

 24/7 ش��غلی  کارآفرین��ی 
اس��ت، ب��ه این معن��ا که 24 
هف��ت  و  روز  ی��ک  س��اعت 
روز ی��ک هفته‌ت��ان را درگیر 
می‌کن��د و در واق��ع نیازمند 
زم��ان و تلاش بس��یار زیادی 
اس��ت. با ای��ن اوص��اف هیچ‌ 
ش��کی نیس��ت که تعادل بین 
کار و زندگ��ی ش��خصی‌تان از 
ای��ن مس��ئله آس��یب خواهد 
در  کس��ب‌وکارتان  دی��د. 
نهای��ت به زندگی‌ت��ان تبدیل 
می‌ش��ود و زندگی‌ت��ان وقف 
ش��رکت‌تان ش��ده و می��زان 
زیادی از وقت‌تان را که پیش 
از ای��ن با خانواده و دوس��تان 
اختی��ار  در  و  می‌گذراندی��د 
آنها می‌گذاش��تید، از ش��ما و 
در عی��ن ح��ال از آنها خواهد 
گرفت. حت��ی زمان��ی که در 
خانه و تعطیلات نیز هس��تید، 
درب��اره کار فک��ر می‌کنی��د و 
نگرانی‌تان  نمی‌توانید جل��وی 
را بگیری��د؛ نگران��ی که مدام 
به س��راغ‌تان می‌آید و با خود 
درستی  تصمیم  می‌اندیش��ید 

گرفته‌اید یا نه. 

رئیس خودتان نخواهید 
شد

ای��ن حقیقت تلخی اس��ت 
و ش��اید بت��وان گف��ت یکی 
دیگ��ر از حقیقت‌ه��ای تل��خ 
تبدیل ش��دن  اما  کارآفرینی، 
ب��ه ی��ک کارآفری��ن لزوما به 
این معنا نیس��ت ک��ه رئیس 
خودت��ان ش��ده‌اید. س��اختن 
یک کس��ب‌وکار از نقطه صفر 
نیازمن��د تلاش بس��یار زیاد و 
در عی��ن حال کم��ک فراوان 
از افرادی اس��ت که در اطراف 
خ��ود جم��ع کرده‌ای��د و این 
اف��راد حامیان‌ت��ان هس��تند. 
کسب‌وکارهای موفق از تیمی 
تش��کیل ش��ده‌اند که اعضای 
آن ب��ا یکدیگ��ر کار می‌کنند، 
بر  تکیه  یادگی��ری  بنابرای��ن 
اف��رادی ک��ه بخش��ی از تیم 
کاری‌تان هس��تند، از اهمیت 
اس��ت.  برخ��وردار  فراوان��ی 
رئیس  نمی‌گوی��د  هیچ‌ک��س 
خود ش��دن کار آسانی نیست. 
در ط��ول ای��ن مس��یر قطعا 
دارد که  لحظه‌های��ی وج��ود 
خواهی��د لغزید و همین باعث 
می‌شود که به کارآفرینی بهتر 
و قدرتمندتر تبدیل شوید. در 
نهایت و با وج��ود تمامی این 
عوامل کس��انی هستند که به 
دنب��ال کارآفرین��ی می‌رون��د 
ت��ا ش��رایط بهت��ری را ایجاد 
کنن��د و ب��ا راه‌ان��دازی ی��ک 
کس��ب‌وکار مثمرثمر باش��ند 
و ش��رایطی را ب��رای زندگی 
بهت��ر خ��ود و اطرافیان‌ش��ان 
تم��ام  و  آورن��د  وج��ود  ب��ه 
س��ختی‌های این راه را نیز به 
جان می‌خرند و دستمزدشان 
در  که  اس��ت  موفقیت‌های��ی 
نتیجه زحمات‌ش��ان به دست 

می‌آورند. 

احتمالا نخستین تلاش‌تان با ناکامی 
همراه خواهد شد، اما این شکست 
لزوما اتفاق بدی نیست. بسیاری 
از صاحبان کسب‌وکارها پس از 
چندین بار شکست، به‌گونه‌ای 

برنامه‌ریزی می‌کنند تا وارد جاده 
بزرگ‌تری شوند، اما این کار را پس 
از جمع‌آوری بازخوردهای ارزشمند 
از مشتری‌ها و مسیر‌هایی که طی 
کرده‌اند، انجام می‌دهند. با همین 
نگرش به تلاش اول‌تان نگاه کنید

شماره 607 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
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واقعیت‌های تلخ کارآفرینی

کسب‌وکاری که سخت به سرانجام می‌رسد

معرفی و برند‌سازی مقاصد گردشگری 
با تکیه بر صنعت بسته بندی

بس��ته‌بندی یک محصول با اهدافی نظیر محافظت 
وجلوگی��ری از آس��یب‌ها و تغیی��ر ش��کل ظاهری و 
همچنی��ن جلوگیری از تغییر در ماهیت و کارکرد آن 
انجام می‌شود. بنابراین مراحل بسته‌بندی یک محصول 
)مطالع��ه، طراحی و اجرا( همزمان با تولید محصول و 

بعضا پیش از تولید آن صورت می‌پذیرد. 
امروزه هدف از بس��ته‌بندی بسیار فراتر از محافظت 
فیزیکی وتغییر ماهیت محصول اس��ت. در واقع سعی 
می‌ش��ود در بسته‌بندی یک محصول به مواردی نظیر 
بازاریابی، تبلیغات، برند‌س��ازی و... نیز توجه ش��ود به 
همین خاطر بس��ته‌بندی محصول از اهمیت بسزایی 

برخوردار است. 
ای��ن اهمیت به خاطر نقش و تاثیر بس��ته‌بندی در 
معرف��ی آن و ایجاد تصویری ذهنی از محصول در نزد 
مشتری است. مثلا ما با دیدن کارتن مکعب مستطیلی 
و اغلب به رنگ‌های ش��اد و طرح‌ه��ای فانتزی به یاد 
دس��تمال کاغذی و بالعکس آن یعنی با ش��نیدن نام 
دس��تمال کاغذی به یاد بس��ته‌بندی آن می‌افتیم. در 
واق��ع تصور از یک محصول تاح��د زیادی تحت تاثیر 
بس��ته‌بندی آن و اعتماد ما به برخی محصولات تحت 
تاثیر تصویر ذهنی اس��ت که از بسته‌بندی آنها داریم. 
به‌عنوان مثال اگر فردی به فروش��گاهی مراجعه کرده 
و درخواس��ت روغ��ن مای��ع دارد تصویری ک��ه وی از 
روغ��ن مایع دارد )فارغ از ن��ام و برند محصول(کالایی 
در بسته‌بندی بطری شکل به رنگ زرد یا طلایی است، 
حال اگر روغن مایعی در استوانه سفید رنگ به مشتری 
عرضه شود از خرید آن امتناع می‌کند زیرا در ذهن وی 

روغن مایع یعنی بطری یک لیتری زردرنگ. 
به همین خاطر اس��ت که برای ورود ب��ه بازار ابتدا 
سعی می‌شود محصولاتی مش��ابه )حداقل از نظر نوع 
بس��ته‌بندی( را عرضه و س��پس به‌ص��ورت مرحله به 
مرحله تغییرات موردنظر خود را با اهدافی نظیر تمایز، 

نوآوری و... در محصول و بسته‌بندی ارائه کنند. 

بسته‌بندی و محصولات سنتی
امروزه ما ش��اهد آن هستیم که تمایل و امکان سفر 
رفتن به‌شدت گسترش یافته و این مسافرت‌ها بیشتر 
با هدف رس��یدن ب��ه مقاصد روس��تایی و... که دارای 
آب‌وهوای��ی مطبوع و ف��ارغ از تنش‌ه��ای موجود در 
زندگی شهری اس��ت، صورت می‌گیرد. یکی از رسوم 
مس��افرت و س��فر رفتن نزد ما ایرانیان خرید سوغات 
و محص��ولات محلی و تولیدی در مقصد اس��ت که به 
بخشی جدایی‌ناپذیر از سفرهای‌مان تبدیل شده است. 
محصولات خریداری ش��ده مانند هر کالای دیگری 
برای اهدافی که پیش��تر ذکر ش��د نیاز به بسته‌بندی 
دارن��د. حال می‌ت��وان با اعم��ال اس��تانداردهایی در 
بسته‌بندی محصولات محلی و ایجاد شرایطی که باعث 
سهولت حمل‌ونقل می‌شود موجب فروش و استقبال 

بیشتر مسافران از این محصولات شد. 
علاوه بر س��هولت حمل‌ونقل، استفاده از بسته‌بندی 
در عرضه محصولات باعث افزایش نظارت سازمان‌های 
ذی‌ربط در صنایع‌دستی و محصولات محلی می‌شود 
که موجب اطمینان خاطر بیشتر مسافران از سالم بودن 

و استاندارد است. 
همچنی��ن با بس��ته‌بندی محص��ولات از ورود افراد 
س��ودجو در ای��ن بخش جلوگیری می‌ش��ود. در واقع 
ایجاد انحصاری مدیریت شده، علاوه بر حفظ بازار افراد 
محلی باعث جلوگیری از ورود افراد س��ودجو در تولید 
محصولات موردنظر می‌شود که این امر سبب استمرار 

مشاغل در این حوزه خواهد شد. 
می‌توان با اتخاذ تصمیماتی در طراحی بس��ته‌بندی 
محصولات به اس��تراتژی‌های تبلیغات��ی خاصی برای 
ی��ک محص��ول و منطقه گردش��گری دس��ت یافت. 
به‌عنوان مثال ام��روزه تمامی افراد با دیدن ظرف‌های 
حلب��ی دایره‌ای ش��کل به قطر 15 تا20س��انتی‌متر و 
ارتفاع 5س��انتی و نقوشی که برآن طراحی شده به یاد 
شهر‌های مذهبی و خصوصا شهرقم می‌افتند. درواقع به 
مرور زمان و با ایجاد بس��ته‌بندی مرسوم برای سوهان 
به‌عنوان مهم‌ترین سوغات شهر قم با دیدن بسته‌بندی 

تصویر، شهر قم در خاطر بیننده زنده می‌شود. 
حال با توجه به این نکت��ه می‌توان از این طریق به 
تبلیغات بلند‌مدتی نس��بت به حضور ف��رد در مقصد 
گردش��گری نائل آمد. به این وسیله یاد و خاطره شهر 

و مقصد موردنظر بیشتر در ذهن افراد باقی می‌ماند. 

پیشنهاداتی برا ی بسته‌بندی محصولات محلی
1- مرحله مطالعه طراحی و نوع بسته‌بندی به دقت 
صورت گیرد تا از ایجاد تغییرات احتمالی تاحدممکن 
جلوگیری ش��ود زیرا تغییرات زیاد در بسته‌بندی یک 
محصول مدت زمان تثبیت برند‌س��ازی آن را طولانی 

می‌کند. 
2- در طراحی محصول به اس��تانداردهای نگهداری 
محص��ولات به خوب��ی دقت ش��ود و عوامل��ی نظیر 
حمل‌ونقل، قرارگیری در کنار س��ایر وسایل و... مورد 

توجه قرار گیرد. 
3- ای��ن بس��ته‌بندی‌ها به‌ص��ورت کلی و ب��ا ارائه 
استانداردهایی از سوی س��ازمان‌های ذی‌ربط ساخته 
شود که بتوان تبلیغات را به خوبی و هدفمند اجرا کرد. 
4- در طراحی این بسته‌بندی‌ها به کاربردهای فرعی 
آنها پس از مصرف نیز توجه ش��ود که مدت نگهداری 
بس��ته‌بندی نزد افراد طولانی‌تر باش��د. به‌عنوان مثال 
کاربردهای فرعی نظیر گلدان گل، تابلو‌های س��نتی و 

جعبه‌های فانتزی یا نقوش اسلیمی و... .
سعی شود تا حد امکان نمادها وآداب ورسوم منطقه 
موردنظر در بسته‌بندی به کار گرفته شود که به خوبی 

معرف منطقه موردنظر باشد. 
در آخر شناسه‌هایی برای بسته‌بندی‌های مورد تایید 
تعیین ش��ود ک��ه از ورود افرادس��ودجو به این بخش 

جلوگیری شود. 

مشاور کسب و کار

دكتر مهدی كنعانی
مدرس دانشگاه 

سید رشید شاهچراغ
 دانشجوی كارآفرینی و فعال حوزه گردشگری



الگوواره مراکز خرید جدید و استراتژی‌های 
جلب مشتری

ابرقهرمانان خرید

با گس��ترش انقلاب دیجیتال، افزایش خرید‌های 
اینترنت��ی موج��ب کاهش حضور م��ردم در مراکز 
تجاری و خرید ش��ده اس��ت. بنابراین، فروشگاه‌ها 
برای جذب هرچه بیشتر مشتریان، فقط به فروش 
محصولات بس��نده نمی‌کنند. ام��روزه جاذبه‌های 
معماری، س��رگرمی‌ها، جو و محیط جالب و حتی 
نحوه ارائه محصولات در نس��ل جدید فروش��گاه‌ها 
تبدیل به یک اس��تراتژی تجاری ش��ده اس��ت. در 
فروش��گاه‌های جدید، همه امکان��ات و خدمات از 
جمله خدمات تجاری، فرهنگی، مکان‌های تفریحی 
و س��رگرمی برای کودکان، سینماها، رستوران‌ها و 
ایجاد فضای��ی پرهیجان، ایجاد محیطی برای تمام 
افراد خانواده )کودک و بزرگس��ال( همه و همه به 
منظور جذب هرچه بیش��تر مردم و افزایش حضور 

آنها در فروشگاه‌هاست. 

ارائه‌دهنده خدمات چندجانبه
پی��ش از انق�الب دیجیت��ال، فروش��گاه‌ها یک 
مرحله‌گ��ذار را طی کردند و آن‌هم تبدیل ش��دن 
خرده‌فروشی‌های کوچک به فروشگاه‌های بزرگ و 
چند طبقه و مجلل بود. با این وجود، کاهش تعداد 
مشتریان با کاهش قدرت خرید از سویی و افزایش 
فروش اینترنتی از س��وی دیگر، در فروشگاه‌ها یک 
واقعیت است. با این حال باید ببینیم زیر سقف‌های 
بلند و نورپردازی‌های عجیب و غریب مراکز تجاری 
نسل جدید، چه استراتژی‌هایی برای جلب مشتری 
نهفت��ه اس��ت؟ س��الن‌های ب��زرگ، در طبقه‌های 
مختلف با پله‌های برقی به هم می‌رسند و مشتری 
از گش��ت‌و‌گذار در آنها احساس خستگی نمی‌کند. 
حتی در بعضی از فروشگاه‌های سرپوشیده، فضای 
س��بز هم طراحی شده اس��ت. یا دوبی، یک مرکز 

خرید پیست اسکی سرپوشیده دارد. 
بنابرای��ن، می‌بینیم که تح��ول در مراکز جدید 
خری��د، آنه��ا را ب��ه مکانی ب��رای زندگ��ی تبدیل 
کرده‌اس��ت چ��را که ام��روزه، مراک��ز خرید محل 
تلاق��ی اقش��ار مختل��ف اجتماعی اس��ت. یکی از 
راهبرد‌های ایجاد جذابیت، تبدیل فضای فروشگاه 
به یک فضای احساس��ی و هیجانی است. بنابراین 
فروش��گاه‌ها به بازار‌یابی چند حسی روی آورده‌اند. 
این اس��تراتژی ب��ا دو هدف دنبال می‌ش��ود، این 
راهب��رد با ایج��اد فضای��ی ج��ذاب، هیجان‌انگیز، 
مجتمع‌ه��ای س��ینمایی، آموزش��ی )کارگاه‌ه��ای 
آموزش��ی ب��رای ک��ودکان و بزرگس��الان( و حتی 
ش��اعرانه، برای تمامی س��لیقه‌ها و برآورده ش��دن 
انتظارات همه اقشار مختلف جامعه تلاش می‌کند. 
هدف دیگر آن، این اس��ت که به روش��ی تکنیکی، 
بازدیدکنن��دگان را وادار می‌کند حتی در صورتی 
هم که قصد خرید ندارند، دس��ت خالی باز نگردند. 
هدف مراکز جدید تج��اری، دادن لذت یک خرید 
فراموش نشدنی و سرگرم‌کننده به مشتریان است. 

از سوی دیگر، فروشگاه‌ها درصدد این هستند که 
محصولات خود را هرچه بهتر در معرض نمایش و 
دید مشتری قرار دهند. مثلا با تبدیل کردن مراکز 
تجاری و فروش به صحنه تئاتر، در مناس��بت‌های 
خاص، مثلا عید پاک، نوئل، روز مادر، کریس��مس 
وغیره، برخی فروشگاه‌ها دست به نوآوری می‌زنند. 
به‌عن��وان نمونه بس��ته به مناس��بت‌های مختلف، 
رن��گ دکور و تم فروش��گاه را ع��وض می‌کنند. به 
ای��ن ترتی��ب، بازدید‌کننده حتی اگ��ر قصد خرید 
هم نداشته باش��د، تحت تاثیر فضای هیجان‌انگیز 
چند حس��ی قرار می‌گیرد و ناخودآگاه برای خرید 
وسوسه می‌ش��ود. با این توضیحات، عجیب نیست 
ک��ه خرید از فروش��گاه‌های ب��زرگ و جدید برای 
خانواده‌ه��ا تبدیل به یک تفریح ش��ده اس��ت. در 
چنی��ن مراکز خریدی، انواع مختلفی از محصولات 
در دسترس هستند، بنابراین مشتری با صرف زمان 
کمتر، مایحتاج مورد نیاز و البته غیر‌ضروری را هم 
خری��داری می‌کند. در واقع فروش��گاه‌های جدید، 
با ایج��اد قالب‌های جذاب، ح��س مصرف‌گرایی را 
در مش��تریان تقویت می‌کنن��د. محیط لوکس این 
فروشگاه‌ها در مش��تری حس وسوسه انگیز خرید 

آنی را بر می‌انگیزد. 

اIkea، یک نمونه موفق 
شرکت سوئدی Ikea، فعال در زمینه طراحی و 
تولید لوازم منزل، نزدی��ک به 3میلیارد یورو برای 
ساخت یک ابرفروشگاه سرمایه‌گذاری کرده است. 
مس��احت این مرک��ز خرید که در فرانس��ه افتتاح 
ش��ده، نزدیک به 12هکتار اس��ت که 57هزار متر 
مرب��ع از آن کاربرد تج��اری دارد. غیر‌از این مرکز 
ف��روش، Ikea، 46 مرکز فروش دیگر در اروپا و در 
چین دارد. فروشگاه بزرگ Ikea در فرانسه، بیش 
از 80 مغاره و 12 رستوران زنجیره‌ای دارد و برای 
س��اخت آن بیش از 250 میلیارد یورو هزینه شده 
اس��ت. ویژگی منحصر به فرد ای��ن مرکز تجاری، 
محیط خانوادگی آن اس��ت. وج��ود مهد کودک و 
زمین بازی برای کودکان، مراکز بهداشتی و زیبایی 
و تناس��ب اندامی که برای خانم‌ه��ا در نظر گرفته 
شده، رس��توران‌هایی برای تمام سلیقه‌ها از جمله 

ویژگی‌های مرکز تجاری ‌Ikea هستند. 
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گردآوری و ترجمه: گلنوش محب‌علی

گزارش 2

از  دنی��ا،  کش��ورهای  از  بس��یاری  در 
توسعه‌یافته‌ها گرفته تا همتایان درحال‌توسعه 
آنه��ا، س��اختمان‌ها و مراک��ز خری��د بزرگ 
روز‌به‌روز درحال رش��د و توسعه هستند، اما 
واقعیت این اس��ت که برای رسیدن به هدف 
دوبخش��ی بانک جهانی یعنی پایان دادن به 
فقر ش��دید و بهب��ود وضعیت رف��اه جمعی، 
کش��ورهای درحال‌توسعه باید رشد اقتصادی 
ب��ا محوری��ت بخش خصوص��ی را هدف قرار 
دهند. یک��ی از راه‌های پررن��گ کردن نقش 
بخش خصوص��ی راه‌اندازی کس��ب‌وکارها و 
حت��ی مغازه‌های کوچک ب��رای رونق اقتصاد 

یک کشور است. 
طبق رویک��رد بانک جهانی، فروش��گاه‌های 
کوچک در کشورهای کم‌درآمد جمعیت زیادی 
را مش��غول به کار کرده‌اند. براساس مطالعه‌ای 
که موسسه مالی بین‌المللی )IFC( اخیرا انجام 
داده، فروش��گاه‌های کوچک بی��ش از نیمی از 
مشاغل در سراس��ر جهان را تشکیل می‌دهند 
و سهم‌ش��ان از کل اشتغال‌زایی قابل‌مقایسه با 

شرکت‌های بزرگ است. 
فرصت‌های اقتصادی مرتبط با فروشگاه‌ها 
و کسب‌وکارهای کوچک و متوسط نیز فراوان 
هستند. علاوه‌براینکه چرخ اقتصادی محلی را 
همین بنگاه‌ها می‌چرخانند، از نقش مهم‌شان 
در هدف قرار دادن چالش‌های اش��تغال هم 
نبای��د به آس��انی گذش��ت. این فروش��گاه‌ها 
و کس��ب‌وکارهای کوچ��ک می‌توانن��د با از 
میان برداش��تن تمرکزگرایی و انحصارطلبی 
ب��رای افراد بیش��تری ایجاد اش��تغال کنند. 
به‌این‌ترتی��ب مس��یر ب��رای کارآفرین��ان باز 
می‌ش��ود و آنها می‌توانند ب��دون ترس از قد 
برافراش��تن مراکز خری��د رنگارنگ، در بنگاه 
کوچ��ک خود ب��ه ارائ��ه خدمات ی��ا فروش 

کالای‌شان بپردازند. 
کارآفرینانی که ایده‌های کسب‌وکاری دارند 
و قابلیت عوض کردن مسیر جوامع محلی را 
در خود می‌بینند می‌توانند اقتصادهای محلی 
را از انحصار غول‌ه��ا نجات دهند. در اقتصاد 
امروز جه��ان باتوجه به اینکه فروش��گاه‌ها و 
کس��ب‌وکارهای کوچ��ک و متوس��ط نتیجه 
بس��یار بهتری برای رش��د اقتص��ادی دارند، 
این نوع کسب‌وکارها به‌شدت در مرکز توجه 

هستند و به آنها اولویت داده می‌شود. 
از ط��رف دیگ��ر، تامین س��رمایه برای این 

فروش��گاه‌ها و کس��ب‌وکارهای کوچ��ک به 
مراتب راحت‌تر و س��ریع‌تر از فروش��گاه‌ها و 
مراکز خرید بزرگ اس��ت. برای فروش��گاه‌ها 
و کس��ب‌وکارهای کوچک و متوس��ط خیلی 
ساده‌تر از فروشگاه‌های بزرگ می‌توان سرمایه 
دس��ت و پا کرد، بنابراین حمایت از آنها نیز 
اکنون در دنیا بیش��تر اس��ت. فروش��گاه‌های 
کوچک س��تون فق��رات اقتصاده��ای محلی 
هس��تند و ب��ا راهکاره��ای منحصربه‌ف��رد و 
منحصربه‌منطق��ه خ��ود می‌توانند معضلات 
توس��عه‌ای منطقه‌ای را از پی��ش رو بردارند. 

این فروش��گاه‌ها همچنی��ن می‌‎توانند عامل 
مهمی در رش��د پای��دار و ادام��ه‌دار اقتصاد 

منطقه باشند. 
همچنی��ن وقتی فروش��گاه‌های کوچک‌تر 
پا بگیرن��د، هزینه‌های نگه��داری، گرمایش، 
آب و ب��رق، اجاره، بازاریاب��ی و خلاصه تمام 
هزینه‌های��ی ک��ه به یک کس��ب‌وکار مربوط 
اس��ت پایین‌تر می‌آید و م��ردم هم می‌توانند 
با هزینه تمام‌شده کمتری کالاهای موردنیاز 
خود را تهیه کنند. ش��اید که به همین خاطر 
باش��د که فروش��گاه‌های زنجیره‌ای بزرگ در 

دوره‌های زمانی گوناگون برای برخی اجناس 
تخفیف می‌‎زنند تا در رقابت با فروش��گاه‌های 

کوچک‌تر بتوانند بفروشند. 
و  فروش��گاه‌ها  مزای��ای  از  دیگ��ر  یک��ی 
کس��ب‌وکارهای کوچک داش��تن بازار هدف 
کوچک‌ت��ر نس��بت ب��ه آنهای��ی اس��ت که 
بزرگی‌شان گاهی کار دست‌شان می‌دهد. در 
فروش��گاه‌های بزرگ برای اینکه نیاز مشتری 
تامین ش��ود و س��ود خوبی هم به‌دست آید، 
باید حجم زیادی از کالا و خدمات ارائه شود، 
حال آنکه در فروش��گاه‌های کوچک با حجم 
کالای بسیار کمتر می‌توان سود خوبی کسب 

کرد. 
از دیگر دلایل ترجیح فروشگاه‌های کوچک 
به بزرگ‌ها این اس��ت که در فروش��گاه‌های 
کوچک صاحب فروش��گاه احساس استقلال 
و  اس��تقلال  وقت��ی  می‌کن��د.  بیش��تری 
عدم‌وابستگی به یک سیس��تم بزرگ در کار 
بیش��تر باش��د، امکان نوآوری وخلاقیت هم 
بیش��تر می‌ش��ود. این نوآوری‌ها مش��تری را 
ترغیب می‎کند که به س��مت فروش��گاه‌ها و 
کسب‌وکارهای  برود.  کوچک  کسب‌وکارهای 
کوچک در هر ش��رایطی دست بازتری برای 
ارائ��ه ایده‌های ت��ازه دارند و صاحب‌ش��ان با 
خی��ال راحت‌ت��ری می‌توانن��د ایده‌ه��ای نو 
ارائ��ه دهند. ایده‌های نو یعن��ی کارآفرینی و 
کارآفرینی یعنی رشد اقتصاد یک محله، یک 

منطقه، یک شهر و در نهایت یک کشور. 
 بنابراین توسعه فروشگاه‌ها و کسب‌وکارهای 
کوچ��ک می‌تواند در راس��تای اه��داف بانک 
جهانی تعریف ش��ود. فروش��گاه‌های کوچک 
افراد بیش��تری را س��ر کار می‌برند، نوگرایی 
و ایده‌پردازی را تقویت می‌کنند و س��ودهای 
خوب��ی را برای اقتصاد یک کش��ور به همراه 
می‌آورند. همه اینها یعنی نجات مردم از فقر 
ش��دید و نزدیک‌تر ش��دن به رفاه جمعی که 

اهداف بانک جهانی محسوب می‌شوند. 

افزایش رشد اقتصادی با کمک کسب‌وکارهای کوچک
ترجمه: سارا گلچین

worldbank :منبع

افق تنگ فروشگاه‌های بزرگ
دوران شکوه فروشگاه‌های عظیم در دنیا به پایان رسیده و دوباره مغازه‌های کوچک، نبض خرده‌فروشی دنیا را به دست خواهند گرفت

در حالی که فروش کلی در بسیاری از مراکز خرید 
مدرن ب��ه وضوح از میزان متوس��ط کل دوران خود 
کمتر ش��ده، مرکز خرید 20هزار مت��ر مربعی آکرا، 

امسال عملکرد نسبتا خوبی داشته است. 
در س��ال 2010، کش��ور غنا تولید نفت دریایی را 
آغاز کرد و کمی بعد با رس��یدن به رشد 14درصدی 
تولی��د ناخالص ملی در س��ال 2011 همزمان با اوج 
گرفت��ن قیم��ت جهانی نف��ت، خ��ودش را به‌عنوان 
کش��وری با یکی از سریع‌ترین رش��دهای اقتصادی 

جهان مطرح کرد. 
از این رو، در حالی که توس��عه دهندگان، مشغول 
س��اخت مراکز خرید م��درن در آک��را، پایتخت غنا 
بودند، برندهای داخل��ی آفریقای جنوبی و برندهای 
بین‌المللی مانن��د مانگو، نایک و بات��ا وارد بازارهای 

غرب آفریقا شدند. 
با این حال امروزه بوی خوش��ی از اوضاع به مشام 
نمی‌رس��د. کاهش قیمت نفت و کالاها، نقش خود را 
در کس��ری بودجه گسترده کشور غنا، کاهش ارزش 
پول داخلی و بالا رفتن تورم به خوبی ایفا کرده است. 
بح��ران انرژی جاری نیز بر هزینه‌های تجاری افزوده 
و رش��د تجاری در سال 2014 و 2015 به ترتیب 4 

و 3.5درصد کاهش یافته است. 
مش��کلات اقتصادی غنا برای خرده‌فروشان رسمی 
ک��ه می‌خواهند با بخ��ش ریش��ه‌دار فرهنگ خرید 
غیر‌رس��می رقابت کنند، به شکل انواع چالش‌ها بروز 

کرده است. 
با توج��ه به گزارش اخی��ر گروه خدم��ات دارایی 
تجاری آفریقا، فروش کلی در اکثر مراکز خرید مدرن 
با وجود اینکه خیلی ش��لوغ به نظر می‌رس��ند، کاملا 

زیر میانگین تاریخی آن است. 
تحقیقات نش��ان می‌دهد تورم ب��الا، افزایش بهای 
س��وخت و هزینه‌ه��ای دیگر، درآمد قابل دس��تیابی 
بخش‌ه��ای  عملک��رد  روی  و  م��ی‌آورد  پایی��ن  را 

خرده‌فروشی تاثیر بیشتری دارد. 
عملک��رد ضعی��ف مراکز خری��د به ع�الوه برخی 
مشکلات مربوط به اجاره بها به خروج خرده‌فروشان 

از عرصه منجر شده است. 
غنا از س��ال 2014 همزمان با باز ش��دن تعدادی 
مرکز خری��د مدرن و جدید در پایتخ��ت خود آکرا، 
وارد یک چرخه اقتصادی دش��وار شده است. در این 
دوره برخی از خرده فروش‌ها تاثیرات مس��تقیمی را 
در استراتژی‌های توسعه خود متحمل شده‌اند که به 
موجب آن نتوانسته‌اند به سیستم توسعه وارد شوند. 
در حال حاض��ر بازیگران بین‌المللی نیز مش��غول 
بازنگ��ری در بازاره��ا و تنظی��م مج��دد قیمت‌ها و 

محصولات طبقه متوسط واقعی هستند. 
یک س��وم مراکز خری��د چین تا پنج س��ال آینده 

تعطیل می‌شوند
براس��اس گزارشی از آکادمی علوم اجتماعی چین، 

یک س��وم از مراکز خرید فراوان چین در پنج س��ال 
آینده تعطیل خواهند ش��د و بقیه نیز مجبورند برای 

ادامه حیات تغییر شکل بدهند. 
در این گزارش آمده است که در بسیاری از شهر‌ها 
مراک��ز خرید به دلیل عدم قدرت رقابت، به س��رعت 
مش��تریان خود را از دس��ت می‌دهند. چینگدائو در 
شرق استان شاندوگ چین، شهرداری چونگ کینگ 
و شهر ش��مالی دالیان در اس��تان لیائونینگ همه از 
تعطیلی مراکز خرید بزرگ خود در پایان ماه آگوست 

خبر داده‌اند. 
در این گزارش گفته ش��ده اس��ت که یک سوم از 
این مراکز به بازارهای عمده‌فروشی یا خرده فروشی 
تبدیل خواهند ش��د و یک سوم دیگر باید با سیستم 

خرید آنلاین ادغام شوند. 
هن��گ تائو، مدیر موسس��ه پژوهش اقتصاد تجاری 
در دانش��گاه تج��ارت و تکنول��وژی پک��ن می‌گوید 
فروش��گاه‌ها دارن��د در نتیج��ه بازس��ازی س��اختار 
اقتصادی، به‌خصوص افزای��ش خرید آنلاین، درهای 
خود را می‌بندن��د. مطالعات وی نش��ان می‌دهد که 
138 فروش��گاه چند منظوره، 262 س��وپرمارکت و 
6209 فروشگاه ورزشی از سال 2012 تا سال 2015 

بسته شده‌اند. 
موسس��ه تجارت قرن 21 هرالد، دلیل این نزول را 
عرضه بیش از حد محصولات به تشویق دولت محلی 

عنوان می‌کند. 
چین حدود سه برابر آمریکا یعنی نزدیک به 4هزار 

مرکز خری��د دارد. برآوردها می‌گوین��د این تعداد تا 
س��ال 2025 به 10هزار خواهد رس��ید. از میان 20 
ش��هر با عمده‌ترین مراکز خرید جهان، 13 تای آنها 

در چین قرار دارد. 
اطلاعات نش��ان می‌ده��د که س��رانه فضای مرکز 
خرید در شهرهای رده دوم و سوم چین، 2متر مربع 
برای هر نفر اس��ت. س��رانه این فض��ا در هنگ کنگ 
1.5مت��ر مربع و در ژاپن و کره جنوبی یک متر مربع 

است. 
ع�الوه بر عرضه فضای بی��ش از حد، یکی دیگر از 
نواقص آس��یب زننده این است که بسیاری از مراکز 

خرید عینا شبیه هم هستند. 
جینگ لینبو، مدیر مرکز ارزیابی چین در دانشگاه 
علوم انسانی و علوم اجتماعی پکن می‌گوید که کلید 
بقای این فروش��گاه‌ها در تنوع رقابتی و ارائه خدمات 
به مشتری با ارزش افزوده است. او پیشنهاد می‌کند 
که دولت باید به پایین آمدن هزینه‌های تجاری برای 
فروشگاه‌هایی که با افزایش اجاره بها روبه‌رو هستند، 

کمک کند. 

مرگ تدریجی مراکز خرید آمریکا
بس��یاری از صاحبان تولیدات پ��ر رونق و صاحبان 
مراک��ز خری��د در آمری��کا با م��وج ت��ازه تعطیلی‌ها 
ب��رای یافت��ن خ��رده فروش��ی‌هایی ک��ه ب��ه اندازه 
 کاف��ی ب��زرگ باش��ند، اوق��ات س��ختی را س��پری 

می‌کنند. 
طب��ق بررس��ی‌ها انتظ��ار م��ی‌رود ط��ی 15 ت��ا 
20 س��ال آت��ی بس��یاری از مراکز خری��د آمریکا با 
شکس��ت مواج��ه ش��وند و پیش‌بینی می‌ش��ود که 
تنه��ا مراکز خری��د مجل��ل مانند نیم��ان مارکوس 
زنده خواهند ماند و فروش��گاه‌های س��طح متوس��ط 
 منقرض می‌ش��وند، چرا ک��ه وجود آنه��ا دیگر معنا 

نخواهد داشت. 
از ح��دود 1000 مرکز خرید آمری��کا حدود 400 
ت��ای آنه��ا مختص افراد پردرآمد اس��ت. ب��رای این 
مراکز کسب‌و‌کار درحال بهبود است، اما مراکز سطح 
پایین‌تر در حال ضرردهی و تعطیل ش��دن هستند. 
فروش��گاه‌های جی‌س��ی‌پنی، میس��ی و س��یرز همه 
اخی��را دور تازه‌ای از تعطیلی‌ها را اعلام کرده‌اند. 33 
فروش��گاه متعلق به جی س��ی پنی و پنج فروش��گاه 
میسی تعطیل شده و سیرز فروشگاه‌های عمده خود 
در شیکاگو بسته اس��ت. سیرز از سال 2010 حدود 

300 تعطیلی داشته است. 
گفته می‌ش��ود اکثر مراکز خری��د آمریکا در عرض 
حدود هش��ت سال، ورشکس��ته و و تعطیل خواهند 

شد. 
دان وود، مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری تراست 
گفته اس��ت که روند روبه پایین و سقوط کامل یک 
مرک��ز خرید می‌تواند تا دو ده��ه زمان ببرد. او افزود 
که به احتمال زیاد تنها مراکز خرید مربوط به قش��ر 
مرفه باق��ی خواهند ماند و اوضاع ب��رای بقیه تا 20 

سال آینده به مراتب بدتر خواهد شد. 

شبنم شمس مقدم
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تمای��ل ش��رکت‌های برتر 
بین‌الملل��ی در حوزه فناوری 
ب��رای ارائه اینترن��ت رایگان 
گسترده به کاربران، موضوعی 
اس��ت که طی یک دهه اخیر 
است.  داش��ته  به‌شدت رشد 
از س��وی دیگر ش��رکت‌های 
متعدد جهان به سمت اشاعه 
اینترنت رایگان و پرس��رعت 
پیش رفته‌ان��د. در این میان 
اتحادیه اروپا نیز طرحی ویژه 
برای ارائه اینترنت در س��ال 
2020 میلادی در نظر گرفته 

است. 
ژان کل��ود یانکر، ریاس��ت 
کمیس��یون اروپ��ا اعلام کرد 
تمام��ی   ،2020 س��ال  ت��ا 
پارک‌ها، میادین، کتابخانه‌ها 
و اماک��ن عمومی، از اینترنت 
رایگان استفاده خواهند کرد. 
افزون‌ب��ر اینه��ا حداقل یک 
شهر از ش��هر‌های هر کشور 
به اینترنت 5G مجهز خواهد 

شد. 
ب��رای اج��رای ای��ن طرح 
بالغ‌بر 120میلیون یورو برابر 
ب��ا 135میلی��ون دلار هزینه 
صرف خواهد شد. نکته مهم 
در خصوص نهایی شدن این 
طرح، غیبت بریتانیا در جمع 
کش��ورهای اروپایی است که 

در این پروژه حضور دارند. 

گوگل 
افزون ‌بر دولت‌ها، بسیاری از 
ش��رکت‌های مشهور خصوصی 
نیز ب��ه ارائه اینترنت و خدمات 
اینترنت��ی رای��گان می‌پردازند. 
شرکت گوگل با نصب تعدادی 
کیوس��ک ارائه اینترنت رایگان 
در سراسر شهر نیویورک، یکی 
از پیش��گامان اعطای اینترنت 
رای��گان به کاربران اس��ت. این 
کیوس��ک‌ها نه‌تنه��ا ب��ه ارائه 
اطلاع��ات اینترنتی می‌پردازند 
بلکه به بخش‌های ارائه ش��ارژ 
الکترونیک و دوربین مداربسته 
نی��ز مجهز هس��تند. این طرح 
گ��وگل بالغ‌ب��ر 33ه��زار دلار 
هزینه راه‌اندازی اولیه و 13هزار 
دلار هزینه راه‌اندازی و تعمیرات 

سالانه را شامل می‌شود. 
اگرچه اخیرا شرکت گوگل با 
برخی کاربران نیویورکی دچار 
چالش‌های��ی ش��ده و تعدادی 
از باجه‌های رای��گان خود را به 
وضعی��ت تعلی��ق درآورده اما 
این پروژه طرفدارانی پرش��مار 
در بین کاربران به دست آورده 
اس��ت. اگر تصور می‌کنید این 
تعجب‌برانگیز  اولیه  هزینه‌های 
است و ش��رکت گوگل از ارائه 
خدمات رایگان متضرر خواهد 
ش��د، س��خت در اش��تباهید. 
ش��رکت گ��وگل از راه‌ان��دازی 
ای��ن سیس��تم‌ها و به واس��طه 
تبلیغات، س��الانه 60هزار دلار 
درآمد س��الانه کس��ب خواهد 
کرد. انتظار می‌رود، این مبلغ با 

افزایش تعداد باجه‌ها بیشتر هم 
خواهد شد. 

فیس‌بوک 
چندی پیش مارک زاکربرگ، 
مدیرعامل فیس‌بوک با ش��عار 
»دسترس��ی ب��ه اینترنت یکی 
از حقوق اساس��ی هر شهروند 
است«، طرحی را جهت استفاده 
از اینترن��ت رای��گان در برخی 
نقاط پرجمعیت و فقیر جهان، 
ش��امل بخش‌هایی از آفریقا و 
هند به اجرا درآورد؛ طرحی که 
تنها در قاره آفریقا، 42 کش��ور 
مختلف را ش��امل می‌شود. این 
طرح ظاهری بش��ر دوس��تانه 
و مثب��ت دارد. ب��ا ای��ن وجود، 
برخی کارشناس��ان اقتصادی و 

منتق��دان معتقدند، فیس‌بوک 
تنها ژس��ت روش��نفکری دارد 
و در باط��ن منافع��ی دیگ��ر را 
دنبال می‌کند. یکی از نظریات 
منف��ی در خصوص فیس‌بوک، 
»اس��تعمار دیجیتال« اس��ت. 
در واقع ع��ده‌ای معتقدند این 
ش��رکت در ت�الش اس��ت از 
طریق افزایش وابستگی کاربران 
ب��ه فیس‌ب��وک نوعی تس��لط 
درازم��دت در دنیای تکنولوژی 
ایجاد کند. تسلط و نفوذی که 
به طور ویژه کشورهای محروم 
و کمتر توسعه‌یافته را هدف قرار 
داده است. از سوی دیگر برخی 
کاربران این کش��ورها معتقدند 
فیس‌بوک به دنبال در دس��ت 
گرفتن اف��کار مخاطبان فضای 

مجازی در سطح جهان است. 
این مسئله در هند تا حدود 
زیادی متفاوت اس��ت. در واقع 
کشاورزان و قشر محروم جامعه 
هند که هدف اصلی طرح مارک 
زاکربرگ هستند، نگرشی منفی 
نس��بت به کلیت ماجرا دارند. 
اغلب آنان به سبب سابقه منفی 
کشورهای استعمارگر در هند، 
ن��وع خدمات کش��ورهای  هر 
غربی را که ظاهری رایگان دارد 
با دیده شک بررسی می‌کنند. 
بر این اساس طرح ارائه اینترنت 
رایگان بین قش��ر محروم هند 
آنچنان که انتظ��ار می‌رفت با 

استقبال مواجه نشده است. 

صدها نف��ر از مدیران میانی و 
رده‌ب��الای ش��اغل در فیس‌بوک 
در پارک فن��اوری Menlo این 
مجموع��ه، طی کنفرانس��ی یک 

روزه مورد تقدیر قرار گرفتند. 
این مراس��م افزون‌بر نکوداشت 
زنان، شامل مراسم اهدای جوایز، 
تعریف خاطرات و اشتراک‌گذاری 
تجربیات شغلی میان مدیربانوهای 
از  ب��ود.  باتجرب��ه  و  کم‌تجرب��ه 
شاخص‌ترین چهره‌های حاضر در 
این مراس��م می‌توان به دبورا لیو، 
شریل سندبرگ و فیدجی سیمو 

اشاره کرد. 
بازار  لیو، مع��اون بخش  دبورا 
و پلتف��رم فیس‌ب��وک می‌گوید: 
و  جش��ن‌ها  برگ��زاری  »ای��ده 
ب��رای  س��الانه  کنفرانس‌ه��ای 
افزایش  ب��ه  زن��ان فیس‌ب��وک، 
عرص��ه  زن��ان  اعتمادبه‌نف��س 
تکنول��وژی و تش��ویق آن��ان به 
حضور در رده‌های بالاتر ش��غلی 
کمک خواهد ک��رد. ما به‌عنوان 
مدی��ران رده‌ب��الای ش��اغل در 
مناسبی  فناوری ش��انس  عرصه 

اختی��ار  در  پیش��رفت  ب��رای 
داش��تیم. این در شرایطی است 
که بس��یاری از زن��ان باهوش و 
با اس��تعداد به س��بب نداش��تن 
از  حمایت‌های مالی و اجتماعی 
رس��یدن به جایگاه‌های درخور، 
متاس��فانه  مانده‌ان��د.  مح��روم 
بس��یاری از این زنان تحصیلات 

سطح بالایی دارند.«
فیدجی س��یمو از دیگر اعضای 
ارش��د فیس‌ب��وک و مدیر بخش 
محصولات این سازمان می‌گوید: 
»در طول این کنفرانس، بسیاری 

از تج��ارب تل��خ و ش��یرین میان 
کارمن��دان فیس‌ب��وک رد و بدل 
ش��د. نکته جالب، مشابهت موانع 
و سدهایی بود که مسیر موفقیت 
زنان را مسدود کرده بودند. در واقع 
اغلب زنان کارمند در فیس‌بوک با 
هر ‌نژاد و ملیت، درجاتی از فشار و 
تبعیض جنسیتی را برای رسیدن 
با اه��داف خود تحمل کرده‌اند. ما 
درک کردی��م تفاوتی ن��دارد اهل 
کجا باش��ی، در هر کجای جهان 
که زندگی کنی، برای رسیدن به 
جایگاه شایس��ته، سختی‌هایی را 

تحمل خواهی کرد.«
ش��ریل  حاض��ران،  می��ان  در 
سندبرگ از موفق‌ترین چهره‌های 
مراسم محسوب می‌شد. سندبرگ 
نخس��تین زنی بود که موفق شد 
ب��ه حلق��ه اعض��ای هیات‌مدیره 
فیس‌بوک بپیون��دد. گرچه پیش 
از آن نی��ز، پس��ت‌های مهم��ی 
همچون معاون��ت بخش بازاریابی 
و ف��روش گ��وگل را در اختی��ار 
منتش��ر  آمارهای  داش��ت. طبق 
ش��ده در ژوئ��ن 2015 می��زان 
دارایی‌های س��ندبرگ، بالغ‌بر یک 

میلیارد دلار ارزیابی ش��ده است. 
وی چندی پیش با انتش��ار کتابی 
برگرفت��ه از زندگی‌نام��ه خود در 
میان زنان جهان به‌شدت محبوب 
ش��د. وی در ای��ن کتاب، ب��ا ارائه 
تجربیات ملموس خود درخصوص 
اعتمادبه‌نفس اندکش در روزهای 
نخست کار، تبعیض‌های حاکم‌بر 
فض��ای ش��غلی و دش��وار بودن 
ارتقای ش��غلی، بسیاری از زنان را 
امیدوار کرد که می‌توان از تمامی 
این موانع عبور کرد و مثل او زنی 

موفق و ثروتمند شد. 
پژوهش‌های دانش��گاه هاروارد 
نش��ان می‌دهد از س��ال 2008 
تاکن��ون نرخ تمایل زن��ان برای 
حض��ور در عرصه‌های تکنولوژی 
و فن��اوری رش��د قاب��ل توجهی 
داش��ته. به نظر می‌رسد یکی از 
علل ای��ن تمایل، فض��ای کاری 
منعط��ف، پرجذابیت و به‌روز در 
باش��د.  فناوری  دنیای  مش��اغل 
عل��ت دیگ��ر ش��اید ب��ه قابلیت 
دورکاری و فعالی��ت آنلاین زنان 
در دنیای مش��اغل مرتبط باشد 
این قابلی��ت به‌ویژه ب��رای زنان 
خانه‌دار اهمیتی دوچندان دارد. 

گردهمایی زنان نخبه در پارک فناوری فیس‌بوک
گزارش2

"eScan؛ ایمن‌ترین اینترنت را 
تقدیم کاربر می‌کند 

آرام‌بخشی برای دردهای مجازی 

اگر بارها مورد حمله ویروس‌های مختلف مجازی قرار 
گرفته‌اید و به دنبال یک مس��کن و آرام‌بخش مناس��ب 
ب��رای التیام ضربه ویروس‌های اینترنتی هس��تید، یک 
پیشنهاد مناسب در انتظار شماست. اغلب کاربران عادی 
و غیر‌حرفه‌ای دنیای مجازی، از حملات ویروس‌ها هراس 
دارند. این هراس‌ها یک راه درمان موثر دارد: استفاده از 
آنتی‌ویروس‌ها. ب��ا این وجود برخ��ی از آنتی‌ویروس‌ها 
چندان کارآمد نیستند یا قیمت‌های بسیار بالایی دارند. 
برنامه ضد ویروس eScan از معدود برنامه‌هایی است که 
با قیمت مناسب ارائه می‌شود. نسخه رایگان و آزمایشی 
این برنامه نیز به راحتی با یک جس��ت‌وجوی سریع در 
اختیار کاربران قرار خواهد گرفت. بنابراین یک‌بار امتحان 
نسخه آزمایشی می‌تواند نظر مثبت بسیاری از کاربران 
را به خود اختصاص دهد. استفاده از نسخه آزمایشی این 

نرم‌افزار تا 30 روز رایگان است. 

نصب و راه‌اندازی 
حجم ای��ن برنامه به طور تقریبی MB  470 اس��ت. 
نص��ب، راه‌اندازی و به‌کار‌گی��ری این برنامه تنها دودقیقه 
طول می‌کش��د. رابط برنامه و کاربر بسیار قدرتمند است. 
اس��کن‌های برنامه س��رعتی چش��مگیر دارند و اس��کن 
س��ریع این نرم‌افزار قادر به شناس��ایی انواع روت‌کیت‌ها 
و تروجان‌هاس��ت. مدت‌زم��ان اس��کن س��ریع ب��ه طور 
 تقریبی پنج دقیقه اس��ت. مدت‌زمان اس��کن کامل برای 
ی��ک‌ هارد دیس��ک320  گیگابایتی حدود یک س��اعت 
تخمی��ن زده می‌ش��ود که قابل قبول و مناس��ب به نظر 
می‌رس��د. مدت‌زمان نصب و راه‌ان��دازی این آنتی‌ویروس 
نسبت‌به س��ایر آنتی‌ویروس‌های مش��ابه موجود در بازار 
پایین‌تر اس��ت. همچنین این آنتی‌ویروس نه‌تنها سرعت 
رایانه را کاهش نمی‌دهد، بلکه به طور قابل توجهی سرعت 
و دقت برنامه‌های موجود در رایانه را ارتقا می‌دهد. بلافاصله 
 internet security پس از نصب ای��ن برنامه بخ��ش

نصب شده و برای به‌روز‌رسانی مداوم تنظیم می‌شود. 

ویژگی‌های برتر 
دو کارکرد مهم در این برنامه وجود دارد که باعث 

می‌شود eScan به گزینه‌ای ایده‌آل تبدیل شود: 
قابلیت پش��تیبان‌گیری فایل‌ه��ا از راه دور و به طور 
خودکار، نخس��تین قابلیت ویژه آن است. این ویژگی 
دور  راه  از   eScan technician می‌کن��د  کم��ک 
بر سیس��تم رایانه نظارت کرده و پ��س از عیب‌یابی و 
شناسایی عوامل مخرب در جست‌وجوی راه‌حلی برای 
مشکل سیستم رایانه باشد. ویژگی دوم این برنامه که 
در کمت��ر آنتی‌ویروس��ی وج��ود دارد، قابلیت »حذف 
امن« اس��ت. این قابلیت باعث می‌شود در صورتی که 
بخش��ی از فایل‌ها، توس��ط کاربر از رایانه حذف شود، 
هرگز توس��ط فرد یا افراد دیگر مورد بازبینی مجدد یا 
سرقت قرار نخواهد گرفت. برای یافتن اطلاعات مناسب 
 درخصوص جزییات این قابلیت مهم می‌توان از طریق 

internet security suite اقدام کرد. 

کنترل و بازیابی اطلاعات 
نرم‌افزار eScan توانایی ریکاوری بسیار بالایی دارد. 
اگرچه اغلب برنامه‌های آنتی‌ویروس موجود در بازار به 
بخش ریکاوری مجهز هستند، اما این برنامه نسبت‌به 
سایرین، نجات‌بخش��ی بالاتری دارد و تعداد بیشتری 
از پوش��ه‌های آلوده را از وضعیت حذف‌ش��دگی نجات 
می‌دهد. در واقع این برنامه به طور خودکار از پوشه‌های 
آل��وده حمایت کرده و تلاش می‌کن��د میزان تلفات و 
خس��ارات فایل‌های کاربر را به حداقل ممکن تخفیف 
ده��د. افزون‌بر ریکاوری مناس��ب، ای��ن برنامه قادر به 
کنترل کامل ورودی‌ها و خروجی‌هاست. بررسی کلیه 
فعالیت‌های اینترنتی و به‌ویژه داده‌هایی که در فضای 
مجازی وارد می‌شوند، یا از درگاه‌های اینترنتی دریافت 
می‌شوند، از مهم‌ترین مزیت‌های این آنتی‌ویروس است. 

پردازنده آیفون 7 حتی از پردازنده 
مک‌بوک ایر نیز قوی‌تر است

اپ��ل پرچم‌داران خ��ود آیفون 7 و 7 پ�الس را با 
تراش��ه جدی��د A10 Fusion معرف��ی ک��رد که 
ب��ه گفته این ش��رکت حدود 40 درصد س��ریع‌تر از 
نس��ل قبلی A9 است. به نظر می‌رسد این پردازنده 
در نتای��ج Geekbench حت��ی از مک‌بوک ایر نیز 

قوی‌تر ظاهر شده است.
ب��ه گزارش فارن��ت ، پردازنده‌ه��ای موبایلی قابل 
مقایسه با پردازنده‌های دسکتاپ و لپ‌تاپ نیستند و 
معم��ولاً به دلیل فضای کمتر و محدودیت در خنک 
کردن عملکردی ضعیف‌تر نس��بت ب��ه آنها دارند اما 
ظاه��راً اوضاع ب��رای A10 Fusion کمی متفاوت 
است. آیفون 7 و آیفون 7 پلاس در نتایج بنچمارک 
Geekbench چه از نظر عملکرد تک‌هس��ته‌ای و 
چه چندهسته‌ای از تمامی پرچم‌داران اندرویدی نیز 

بهتر عمل کرده است.
اما نکته جالب‌تر اینکه امتیاز آیفون 7 نس��بت به 
تمامی مک‌بوک ایرها به‌جز نس��خه 2015 که امتیاز 
5650 را کس��ب کرده بالاتر اس��ت؛ هرچند که در 
بخش تک‌هس��ته‌ای باز هم آیفون بهتر عمل خواهد 
کرد . به نظر می‌رس��د اپ��ل در پرچم‌دار جدید خود 
سنگ تمام گذاشته و جالب است بدانید عملکرد آن 

حتی از مک‌بوک پرو سال 2013 نیز بهتر است.
 Geekbench البت��ه گفتنی اس��ت بنچم��ارک
تنها جنبه‌های خاص��ی از عملکرد پردازنده را مورد 
آزمای��ش قرار می‌ده��د و ش��اید در بنچمارک‌هایی 
متف��اوت A10 Fusion در براب��ر مک‌بوک حرفی 
برای گفتن نداش��ته باشد اما مش��خص است که تا 
اینج��ای کار A10 اپ��ل حداقل بهتری��ن پردازنده 
موبایلی در دنیای گوش��ی‌ها و تبلت‌های هوش��مند 

است.

طراحی اسکنر مغز برای شناسایی 
دقیق وضعیت احساسی کاربران

محقق��ان دانش��گاه Duke از یک اس��کنر برای 
شناس��ایی وضعیت‌های احساس��ی متفاوت افراد در 
درون مغزش��ان در حین اس��تراحت آنها اس��تفاده 

کردند. 
ب��ه گزارش ف��ارس، از جمل��ه احساس��اتی که با 
اس��تفاده از این اس��کنر مغز قابل شناس��ایی است، 
می‌توان به قناعت، سرخوشی، تعجب، ترس، خشم، 

اندوه یا خنثی بودن اشاره کرد. 
کوین لابار، اس��تاد روانشناس��ی و عل��وم عصبی 
دانشگاه Duke  در این مورد می‌گوید: ما علاقه‌مند 
به س��اخت ابزاری بودیم که بتواند محل شکل‌گیری 
احساس��ات مختلف را در مغز شناس��ایی و مشخص 
کن��د. بدین منظ��ور در مطالعه قبلی با اس��تفاده از 
کلیپ‌های فیل��م و موس��یقی وضعیت‌های مختلف 
احساس��ی در افراد ایجاد ش��د و مناط��ق مذکور در 
مغز شناس��ایی و از یکدیگر متمایز شد. سپس نقشه 
احساسی کامل مغز تهیه و نحوه پردازش احساسات 

در مغز تعیین شد. 
به گفته وی با اس��تفاده از این نقش��ه‌ها ردگیری 
احساس��ات گوناگون در مغز در زمانی‌ک��ه افراد در 

حال استراحت هستند، هم ممکن است. 
برای انجام بررس��ی جدید از 21 داوطلب خواسته 
ش��د تا به استراحت بپردازند و س��پس بدون ایجاد 
هیچ‌گون��ه تحری��ک عاطفی هر 30 ثانی��ه یک‌بار از 
آنها خواس��ته شد تا به یک س��وال در مورد شرایط 

احساسی‌شان پاسخ دهند. 
داده‌های اسکنر مغزی fMRI هر دو ثانیه یک‌بار 
جمع‌آوری ش��د و اس��کن‌ها با هفت نقشه احساسی 
قبلی به دست آمده از مغز مقایسه شد. گروه محقق 
با اس��تفاده از الگوریتم خودآموز رایانه‌ای توانستند 
به همین ش��یوه و با موفقیت حالت احساس��ی افراد 

را پیش‌بینی کنند. 
این فناوری در بسیاری از مشاغل و حرفه‌ها مانند 
پزش��کی و روانشناس��ی، تحقیقات جنایی و تنها با 

10دقیقه اسکن مغز افراد قابل استفاده است. 

ساخت گوشی ارزان‌قیمت با عمر 
باتری ۳۳ساعته

معمولاً برای خرید گوش��ی‌های هوشمندی که عمر 
باتری زیادی دارند باید مبالغ زیادی پرداخت کرد، اما 
X Power که تنها ۱۴۹ دلار قیمت دارد از این لحاظ 

یک استثنا محسوب می‌شود. 
به گزارش مهر، این گوش��ی متوسط اندرویدی فاقد 
امکانات فوق‌العاده یا چش��مگیر اس��ت، ام��ا در آن از 
پردازنده Helio P10شرکت MediaTek استفاده 
شده است که رقیبی برای پردازنده‌های موبایلی اینتل 
و ARM محس��وب می‌ش��ود. پردازنده‌های س��اخت 
MediaTek قبلا در تبلت‌های س��اخت آمازون هم 
مورد اس��تفاده قرار گرفته بود. البته ای��ن پردازنده‌ها 
 Qualcomm ضعیف‌تر از تولیدات شرکت‌هایی مانند
هس��تند و مزیت به‌کارگیری آنها کاهش قیمت تمام 

شده گوشی‌های هوشمند است. 
ب��ه   ،Helio P10 گیگاهرت��زی  پردازن��ده۱.۸ 
 ادعای ش��رکت س��ازنده آن‌ال‌جی، عملکردی مشابه با 
از  و  دارد  کوآلک��وم   Snapdragon series 600
شبکه‌های نسل چهارم تلفن همراه هم پشتیبانی می‌کند. 
X Power  مجه��ز ب��ه سیس��تم‌عامل اندروید ۶، 
نمایشگر ۵.۳ اینچی) Full HD  1080p(، دوربین ۸ 
مگاپیکسلی، ۱۶ گیگابایت حافظه داخلی، ۲ گیگابایت 
رم، امکان نصب حافظه microSD و باتری قدرتمند 
۴۱۰۰ میلی آمپری است. با نصب این باتری می‌توان از 
گوشی یاد شده برای ۳۳ ساعت مکالمه مداوم استفاده 
کرد. فروش این گوش��ی ظرف یک هفت��ه آینده آغاز 

خواهد شد. 

ارتقای اوت‌لوک با افزایش 
سازگاری با نرم‌افزارهای ثالث

کارب��ران اوت ل��وک در آینده نزدی��ک می‌توانند از 
طریق این خدمات پست الکترونیک اسناد گوگل‌درایو 
و عکس‌ه��ای فیس‌ب��وک خ��ود را برای دوس��تان و 

آشنایان‌شان ارسال کنند. 
به گزارش ف��ارس، مایکروس��افت تصمیم گرفته با 
افزودن برخی امکانات مناسب به اوت‌لوک این خدمات 
ایمیل را به یک سرویس محبوب برای کاربران مبدل 

کند. 
خدمات یاد ش��ده ظرف چند هفته آینده به تدریج 
به اوت‌لوک افزوده می‌ش��ود و کارب��ران در زمان تهیه 
فایل‌ه��ای ضمیمه ب��رای ایمیل‌ه��ای خود ب��ه آنها 

دسترسی خواهند داشت. 
شاید مهم‌ترین این تحولات سازگاری اوت‌لوک با 
برخی خدمات ذخیره‌س��ازی کلود مانند گوگل‌درایو 
باش��د. هرچند امکان به اش��تراک‌گذاری عکس‌های 
فیس‌ب��وک از داخ��ل محی��ط برنام��ه اوت‌لوک هم 
تحول��ی مهم محس��وب می‌ش��ود. تح��ول آخر هم 
تسهیل امکان یافتن فایل‌ها و عکس‌های قدیمی در 

اوت لوک است. 
پیش از این نس��خه‌های اندرویدی و iOS برنامه 
اوت‌لوک هم با گوگل‌درایو و فیس بوک سازگار شده 
بودند. نکته جالب این اس��ت که خدمات یاد ش��ده 
هنوز برای کاربران ویندوز 10 موبایل ارائه نمی‌شود. 
همچنین از ای��ن پس پیش‌نمایش‌ه��ای دقیق‌تر و 
مفصل‌ت��ری از فایل‌های ضمیمه ش��ده نمایش داده 

می‌شود. 

خبـــر یکشنبه‌های نرم‌افزاری

سخت‌افزار

نگاهی به خدماتی که غول‌های فناوری رایگان ارائه می‌دهند 
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 Fin ring wearable  ، یک گجت هوشمند است که ظاهری شبیه به یک حلقه دارد . سیستم کنترل از راه دور این حلقه که با کمک بلوتوث انجام می شود، 
کمک می کند تا کاربر ، به خاموش و روشن کردن و کنترل  لوازم خانگی هوشمند بپردازد . استفاده از این حلقه احساسی  جادویی و منحصر به فرد به افراد 

می‌دهد . قیمت این محصول تنها 99 دلار است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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 عزم جدی دولت برای تحول 
در بخش صنعت ایلام

استاندار ایلام به همراه گروهی از مدیران دستگاه‌های 
اجرایی و فعالان حوزه صنعت استان در راستای رویکرد 
اقتصاد مقاومتی و بسته حمایتی دولت یازدهم در حوزه 
صنعت و تولید کش��ور از شهرک صنعتی شماره یک 

ایلام دیدن کرد. 
 محمدرض��ا مروارید ب��ه همراه مدیران و رؤس��ای 
دس��تگاه‌های اجرایی و متول��ی بخش صنعت و تولید 
اس��تان در ای��ن برنام��ه از چندین واح��د صنعتی و 
تولی��دی راکد و نیمه فعال در ش��هرک صنعتی ایلام 
از جمله ش��رکت ایلام ایوان لایه، چیپس حسن‌بیگی، 
شوری‌جات و ترش��ی‌جات س��اجدی  )تعاونی 445( 
و حوله‌باف��ی قائم دی��دن کرد و در جریان مس��ائل و 

مشکلات صاحبان این واحدها قرار گرفت. 
استاندار ایلام پس از بازدید از این واحدها و بررسی 
موانع و راهکارهای بازگشت آنان به چرخه کار و تولید 
در جمع صاحب��ان این صنایع گفت: عزم دولت تدبیر 
و امید در راس��تای تحقق ش��عار اقتص��اد مقاومتی و 
خودکفایی کشور برای احیا و فعال‌سازی صنایع خرد، 

کوچک و متوسط بسیار جدی است. 
محمدرض��ا مرواری��د اظهار کرد: هم��ه موانع کار و 
مس��ائل س��د راه واحدهای صنعتی و تولیدی استان 
رصد و شناسایی شده که براساس سیاست‌های دولت 
یازدهم امسال احیای آنها در اولویت قرار گرفته است. 

وی افزود: به همین منظور نشست‌های هفتگی ستاد 
تسهیل سرمایه‌گذاری برای بررسی مسائل و مشکلات 
حوزه تولید استان و معرفی صنعتگران به بانک‌ها برای 
تأمین نقدینگی و تسهیلات به دنبال رویکرد دولت در 
زمین��ه رونق تولید و صنعت به ص��ورت منظم برگزار 

می‌شود. 
استاندار ایلام گفت: براساس بررسی‌های کارشناسی، 
از مجموع 553 واحد صنعتی دارای پروانه بهره‌برداری 
در استان 180 واحد از آنها نیمه فعال و تعطیل است. 
116 واحد از مجموع 183 واحد صنعتی و تولیدی 
کوچک و متوسط استان ایلام با حمایت‌ها و مشوق‌های 
دولت یازدهم قابلیت بازگشت به چرخه تولید را دارد. 

رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان 
ایلام:

احیای واحدهای صنعتی تعطیل 
شتاب مناسب گرفته است

ی��ارالله نصی��ری در آیی��ن بهره‌برداری از ش��رکت 
ایلام‌صالح اظهار داش��ت: شرکت گچ ساختمانی ایلام 
صالح هم��ان کارخانه گچ ماربره س��ابق اس��ت که با 
گذشت 13 سال از تعطیلی آن مجدد به چرخه تولید 
بازگشته است. رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت 
استان ایلام اضافه کرد: سرمایه‌گذار این واحد تولیدی 
از اف��راد بومی، تحصیلکرده و توانمند اس��تان بوده که 
با بهسازی و نوسازی ماشین‌آلات خطوط تولید موفق 

شده است این واحد را مجدد احیا کند. 
این مسئول با اش��اره به میزان سرمایه‌گذاری انجام 
ش��ده عنوان داش��ت: در دوره جدید و پس از تغییر و 
تحول مدیریتی در سطح این واحد، برای به کارگیری 
ماشین‌آلات نو با هدف تولید محصول با کیفیت، بیش 
از 32 میلیارد ریال سرمایه‌گذاری صورت گرفته است. 
وی ادام��ه داد: ای��ن واحد ب��رای بی��ش از 20 نفر 
به صورت مس��تقیم ش��غل ایجاد کرده و با احتس��اب 
اشتغال‌زایی غیر‌مستقیم و جانبی بالغ بر 70 نفر از این 

طریق امرار معاش خواهند کرد. 
نصیری با اشاره به پتانس��یل‌های معدنی استان در 
حوزه صنایع کانی غیر‌فلزی خاطرنش��ان کرد: شرکت 
تولی��دی گچ ایلام صالح با بهره‌گی��ری از معادن غنی 
گچ، اس��تفاده از توان و تجرب��ه نیروهای تحصیلکرده 
بومی منطقه و ظرفیت تولید سالانه 100 هزار تن گچ‌ 

ساختمانی زمینه دستیابی به بازارهای هدف را دارد. 

  افتتاح 3 واحد صنعتی 
در استان ایلام

سه واحد صنعتی تولید‌کننده گچ، اسیدسولفوریک و 
نایلون در اس��تان ایلام با حضور استاندار و معاون وزیر 

صنعت، معدن و تجارت به بهره‌برداری رسیدند. 
همزمان با س��فر »س��یدمحمود نوابی« معاون وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت و رئیس س��ازمان حمایت از 
مص��رف کنندگان و تولیدکنندگان، واحد تولیدی گچ 
ایلام صالح آباد بعد از 13 سال با ظرفیت 100 هزار تن 
و حجم سرمایه‌گذاری 32 هزار میلیون ریال و ظرفیت 
اشتغال 15 نفر مجددا راه‌اندازی شد. این واحد تولیدی 
توسط یکی از س��رمایه‌گذاران بومی مجددا بازسازی، 

نوسازی شد و شروع به بهره‌برداری کرد. 
در ادامه س��فر نوابی به اس��تان ایلام، واحد تولیدی 
اسیدس��ولفوریک واقع در ش��هرک صنعت��ی ایوان به 
بهره‌برداری رس��ید. این واحد تولی��دی با 70 میلیارد 
ری��ال اعتبار احداث ش��ده و محصولات این ش��رکت 
در س��ه گروه س��ولفات پتاسیم، اسیدس��ولفوریک و 
اس��یدکلریدریک تولید و روانه بازار می‌شود و بخشی 
از نیاز بازار کش��ور ب��ه این محص��ولات را تأمین و از 
خروج ارز از کش��ور جلوگیری می‌کند. ظرفیت تولید 
اسیدس��ولفوریک این واحد تولیدی 40 هزار تن است 
و با اجرای فاز دوم آن، این ظرفیت به افزایش می‌یابد. 
در پایان برنامه‌های افتتاحی در استان ایلام در سفر 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تج��ارت، واحد تولیدی 
نایل��ون و نایلکس با ظرفیت 500 تن در س��ال، حجم 
س��رمایه‌گذاری 12 ه��زار و 800 میلی��ون ری��ال و با 
ظرفیت اش��تغال‌زایی 15 نفر در شهرک صنعتی ایلام 
به بهره‌برداری رس��ید. رئیس س��ازمان صنعت، معدن 
و تجارت اس��تان ایلام در آغاز بهره‌برداری از این س��ه 
طرح صنعتی به صورت مجزا گزارشی از وضعیت آنها و 
فرآیند شکل‌گیری و میزان حمایت‌های صورت گرفته 
ارائه کردند. یارالله نصیری اظهار داش��ت: ش��رکت گچ 
ایلام صالح و ش��رکت نایلون و نایلکس ملکش��اهی از 
جمله صنایع تعطیل بودند که در راستای فعال‌سازی 
واحدهای غیر‌فعال با تغییر کاربری و واگذاری به افراد 

توانمند به چرخه فعالیت بازگشته‌اند. 

اخبار استانی
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در گفت‌وگو با »فرصت امروز« عنوان شد 

ایلام همه ظرفیت‌های لازم برای رشد را دارد
اس��تفاده و بهره‌ب��رداری از ظرفیت‌ه��ا و 
توانمندی‌های کش��ور بر مبنای توس��عه و 
گس��ترش اس��تانی و منطقه‌ای مورد توجه 
دولتم��ردان و فع��الان حوزه‌ه��ای مختلف 
تجارت و اقتصاد بوده است. این سیاست‌های 
توسعه‌ای با توجه به پتانسیل‌های موجود و 
همچنین برطرف کردن نیازهای کش��ور در 
بخش‌های صنعتی، خدماتی و کشاورزی در 
دس��تور کار نهادها و دس��تگاه‌های اجرایی 
ق��رار گرفت��ه و با ارتباط��ات و تعاملاتی که 
بین دس��تگاه‌های دولتی و بخش‌خصوصی 
ش��کل گرفته، ش��تاب بیش��تری ب��ه خود 
گرفت��ه اس��ت. ات��کا و توجه ب��ه امکانات و 
زیرس��اخت‌های منطقه‌ای در جهت فراهم 
کردن تس��هیلات لازم برای تولیدکنندگان 
کالاهای مورد نیاز، دسترسی آسان آنان به 
بازارهای تجاری منطقه‌ای و بسط و توسعه 
تجارت خارجی کشور از اهداف و زمینه‌های 
هدایت سرمایه‌ها به این سمت است. استان 
ایلام که در غربی‌ترین نقشه جغرافیایی قرار 
گرفته دارای ش��رایط مطلوب��ی برای جذب 
سرمایه‌گذاری اس��ت که می‌توان با بالفعل 
کردن ظرفیت‌های اقتصادی منطقه تحولی 

عظیم در منطقه ایجاد کرد. 
ات��اق بازرگانی، صنای��ع و معادن ایلام در 
س��ال 1375 و با حضور فع��الان اقتصادی 
تأسیس ش��د که در بدو شكل‌گیری هیات 
نمایندگان ات��اق انتخاب ش��دند و فعالیت 

خود را آغاز كردند. 
 در م��دت دو دهه فعالیت، ای��ن اتاق به 
دستاوردهای خوبی رسیده و با تعریف یک 
برنامه مدون و درازمدت به س��وی توس��عه 
و پیش��رفت اس��تان گام بر‌می‌دارد. اس��تان 
ای�الم از قابلیت‌ه��ای بوم��ی و منطق��ه‌‌ای 
مناسبی سود می‌برد که نیازمند بازنگری و 
شناسایی از سوی سرمایه‌گذاران و نهاد‌های 
اجرایی اس��ت. برای بررسی بیشتر وضعیت 
فعالیت‌های تجاری، صنعتی و کش��اورزی با 
مهندس شعبان فروتن، رئیس اتاق بازرگانی 

ایلام گفت‌وگو کرده‌ایم. 

سیمای استان
ش��عبان فروت��ن، رئی��س ات��اق بازرگانی 
ایلام در مورد وضعی��ت کلی و فعالیت‌های 
اتاق در اس��تان می‌گوید: ای��ن اتاق در پی 
سقوط رژیم بعث عراق و سرنگونی صدام با 
گس��ترش فعالیت‌های خود در زمینه صدور 
كالا و فرآورده‌های صادراتی به كشور عراق 
توانس��ت نقش مهم��ی در افزایش صادرات 
استان به خارج از كشور داشته باشد. تغییر 
حاکمیت در کش��ور عراق و به وجود آمدن 
ش��رایط جدید، بستر مناس��ب از نظر اعزام 
زائر و صدور كالاهای غیرنفتی برای اس��تان 
فراه��م آورده ك��ه بتوان با اس��تفاده از این 
موقعی��ت به بازارهای بكر عراق دسترس��ی 

پیدا كرد. ات��اق بازرگانی ای�الم برنامه‌های 
متع��ددی ب��رای توس��عه بخش تج��ارت و 
بازرگانی، صنایع و معادن و سایر بخش‌های 
مول��د و خدماتی تدارک دیده اس��ت که با 
به‌کارگیری افراد متخصص و خبره در صدد 
دس��تیابی به اهداف تعیین شده است. یکی 
از برنامه‌ه��ای تصویب ش��ده تعیین راهکار 
برای اجرایی ش��دن اولویت‌ه��ای عمرانی و 
عملیاتی بوده که به‌جد پیگیر آن هس��تیم. 
در بع��د کش��اورزی ه��م برنام��ه‌ای ب��رای 
گس��ترش تولید و عرضه محصولات و بومی 
اس��تان مانند چغندر و کلزا داش��ته‌ایم که 
خاص اس��تان هس��تند. ضمن آنکه ایلام با 
دارا بودن 3 میلیون دام س��بك و س��نگین 
1/7 میلی��ون هكتار جن��گل و مرتع و 250 
هزار هكت��ار زمین زراعی یكی از قطب‌های 

كشاورزی محسوب می‌شود. 
معیش��ت ح��دود 44 درص��د از جمعیت 
600 هزار نفری ایلام در بخش كش��اورزی 

تامین شده یا تأثیر می‌پذیرد. 
استان ایلام با توجه به فعالیت‌های متنوع 
در فعالیت‌ه��ای كش��اورزی و دامداری كه 
ناش��ی از گوناگون��ی ش��رایط جغرافیایی و 
اقلیمی، وجود جنگل‌ها و مراتع مس��تعد و 
وجود ظرفیت‌های قاب��ل توجه پرورش دام 
و طی��ور و ام��كان ایجاد صنایع وابس��ته از 
موقعی��ت ممتازی برای س��رمایه‌گذاری در 

بخش كشت و صنعت برخوردار است. 
وی در مورد سایر مزیت‌ها و ظرفیت‌های 
موج��ود در ای��ن اس��تان غرب��ی و م��رزی 
می‌افزاید: صنایع مربوط به نفت و گاز یکی 
دیگر از مزیت‌های این اس��تان اس��ت که با 
فع��ال بودن هفت ش��هرك صنعت��ی دارای 
برای س��رمایه‌گذاری  برجس��ته‌ای  ظرفیت 

بخش‌خصوصی است. 

اكن��ون ح��دود 300 واح��د صنعتی در 
شهر‌كهای صنعتی استان ایلام فعال است. 
در كن��ار صنای��ع، غنی بودن م��واد معدنی 
ظرفیت برجس��ته اقتصادی در این اس��تان 

است. 
32 معدن در بخش‌ه��ای مختلف آلوویم 
آهكی، گچ، مارون، ش��ن و ماسه و بیتومین 

در استان ایلام فعال است. 
بخش��ی از ای��ن م��واد در داخل اس��تان 
ف��رآوری ش��ده و به اس��تان‌های همجوار و 
كش��ور عراق صادر می‌ش��ود كه می‌توان با 
س��رمایه‌گذاری در این بخش شاهد تحولی 

عظیم در اقتصاد كشور بود. 
در س��ال‌های اخی��ر در بخ��ش صنعت و 
مع��دن، گاز و پتروش��یمی و دیگ��ر صنایع 
وابس��ته اس��تان ایلام س��رمایه‌گذاری‌های 
چشمگیری صورت گرفته است كه در آینده 
ب��ا بهره‌برداری از آنها فرصت‌های مناس��بی 

ایجاد می‌شود. 
اكنون روزانه 80 هزار بشكه نفت از منابع نفتی 
ایلام استخراج شده كه به سبب فقدان پالایشگاه 
در اس��تان، از طریق لوله در خوزستان فرآوری 
می‌شود. اس��تان ایلام از 11درصد منابع نفت و 

گاز كشور برخوردار است. 
ب��ا وج��ود س��رمایه‌گذاری‌های دول��ت، 
اما ب��رای بهب��ود وضعیت عم��ران، آبادانی 
و اقتص��اد پای��دار اس��تان نیازمن��د تزریق 
اعتبارها و سرمایه‌گذاری‌های جدید به ویژه 

بخش‌خصوصی است. 
ظرفیت‌ه��ای مناب��ع غنی و سرش��ار این 
اس��تان از حی��ث گ��چ و س��یمان نیازمند 

سرمایه‌گذاری بخش‌خصوصی است. 
اس��تان ای�الم از ظرفیت مطلوب��ی برای 
تبدی��ل ش��دن ب��ه قطب س��یمان كش��ور 
برخوردار اس��ت ك��ه بخش‌خصوصی باید از 

ای��ن امتیازهای خدادادی ب��ه نحو مطلوبی 
اس��تفاده كند. کارخانه سیمان ایلام دارای 
دو خط تولید اس��ت که خط اول آن سالانه 
600 ه��زار تن و خط دوم آن نیز در س��ال 
ی��ک میلیون تن س��یمان تولی��د می‌کند و 
مهم‌ترین بازار صادراتی، کشور عراق است. 

بهره‌مندی از مواهب طبیعی و تاریخی 
برای توسعه گردشگری

اس��تان ایلام به‌عنوان بخشی از تمدن‌های 
ای�الم باس��تان، هخامنش��ی و ساس��انی از 
اهمی��ت تاریخی زی��ادی برخوردار اس��ت و 
دارای چندص��د ابنیه و بنای تاریخی اس��ت. 
در مجموع اس��تان ایلام یكی از قدیمی‌ترین 
استان‌های كشور است كه پیشینه تاریخی آن 
به دوران  »تمدن ایلام باس��تان«، هخامنشی 
اشكانی، ساس��انی و دوره اسلامی برمی‌گردد. 
اس��تان ایلام برای ایجاد هتل، مهمان‌پذیر به 
منظور صنعت گردشگری تشنه سرمایه‌گذاری 
بخش‌خصوصی است كه می‌توان از این مزیت 
بهره لازم را برد. توس��عه گردشگری به‌عنوان 
ارزآورترین صنعت بین‌الملل��ی یکی دیگر از 
مولفه‌های رشد اقتصادی است که در مناطق 
آزاد کش��ور زمینه آن فراهم شده و بیشتر از 
آن خواهد ش��د. امکان س��فر به این مناطق 
بدون نی��از به روادی��د، افزای��ش جاذبه‌های 
گردش��گری، معرفی توانمندی‌های داخلی و 
آداب و رس��وم مناطق مختلف کشور در قالب 
برگزاری نمایشگاه‌های بین‌المللی و برگزاری 
جش��نواره‌های فصل��ی از جمل��ه مزیت‌هایی 
اس��ت که با افزایش شمار گردشگران، توسعه 
اقتص��ادی ای��ن مناطق و به نوب��ه آن اقتصاد 

کشور را به دنبال خواهد داشت. 
مورد دیگ��ر در این زمین��ه بهره‌گیری از 
اش��تغال‌زایی  برای  کش��اورزی  گردشگری 

و کس��ب درآمد برای س��اکنان روس��تایی 
اس��ت ک��ه اقدامات مناس��بی ب��ا همکاری 
اداره‌کل صنایع‌دس��تی و گردشگری استان 
صورت گرفته اس��ت. کارآفرینی گردشگری 
کشاورزی می‌تواند به‌عنوان راهبردی جدید 
نقش مهمی در توس��عه پایدار کشاورزی و 
روستایی ایفا کند. از بعد اقتصادی، می‌‌تواند 
به متنوع‌سازی کشاورزی کمک کند و یک 
منبع درآمد مکمل برای کشاورزان محسوب 
شود و همچنین فرصت‌های شغلی جدیدی 
را در جوام��ع روس��تایی فراهم کند و بدین 
طریق فق��ر، بیکاری و مهاج��رت را کاهش 

دهد و زنان کشاورز را توانمند سازد. 

بازارچه‌های مرزی و ترانزیت کالا
فروتن از بهبود نرخ مشارکت که منجر به 
کاهش بیکاری در س��ه سال اخیر در استان 
ش��ده نیز خب��ر داد و اف��زود: اکنون آهنگ 
نرخ بیکاری با کش��ور در حال همگرا شدن 
است و اختلاف نرخ بیکاری استان با کشور 
به ش��ش‌دهم درصد رسیده اس��ت. استان 
ایلام به س��بب دارا بودن 430 كیلومتر مرز 
مشترك یكی از مهم‌ترین كانون‌های صدور 

كالای ایرانی به كشور عراق است. 
نزدیكی به ش��هرهای عراق، وجود امنیت 
كامل در مرز و اس��تقبال تج��ار و بازرگانان 
از خروج��ی بین‌المللی مهران باعث ش��ده 
این خروجی ب��ه مهم‌ترین معبر مراوده‌های 
صادراتی ایران ـ عراق تبدیل شود. براساس 
آماره��ای موجود روزانه ی��ک هزار كامیون 
حام��ل كالا از خروج��ی بین‌المللی مهران 
به كش��ور عراق صادر می‌شود. گمرک مرز 
بین‌الملل��ی مهران رتبه دهم کش��ور را در 
میان س��ایر گمرکات از نظر ارزش کالاهای 
صادر ش��ده طی س��ه ماه ابتدایی سال ۹۵ 
کس��ب کرده اس��ت. در این م��دت مجموع 
ص��ادرات در اس��تان و خروج��ی از س��ایر 
گم��رکات از مرز مهران از نظر ارزش دلاری 
۴۸۵ میلیون و ۸۴۱ هزار و ۷۹۲ دلار بوده 
که در مقایسه با مدت مشابه پارسال از نظر 
ارزش��ی ۸۰درصد افزایش را نشان می‌دهد. 
مهم‌ترین کالاهای صادر شده از مرز مهران 
در س��ه ماه نخس��ت س��ال ۹۵ مصنوعات 
پلاس��تیکی، تره‌بار  )هندوان��ه، گوجه، پیاز 
و...(، موزاییک، کاشی، سرامیک، مصنوعات 
فل��زی، محص��ولات لبنی، کولر آب��ی، بدنه 
خ��ودرو، تخم م��رغ، بس��تنی و محصولات 
پتروشیمی بوده است. وزن مجموع کالاهای 
صادر ش��ده از مرز مه��ران ۵۷ هزار و ۵۳۰ 
تن بوده که در مقایس��ه با مدت مشابه سال 
گذش��ته 4 درصد افزایش یافته اس��ت. مرز 
بین‌المللی در میان حدود ۱۰۰ گمرک فعال 
در امر صادرات کش��ور طی سه ماه ابتدایی 
س��ال ۹۵ از نظر ارزش کالاهای صادر شده 
رتب��ه دهم و رتبه دوازدهم را از نظر وزنی با 
توجه به کالاهایی که فقط در اس��تان ایلام 

اظهار شده‌اند، کسب کرده است. 

علی علمی

سرمایه‌گذاری

اس��تان ایلام به لحاظ دارا بودن پتانسیل‌های خوب از 
جمله منابع آبی و خاک حاصلخیز یکی از مناطق مستعد 
برای فعالیت‌های کش��اورزی اس��ت. این اس��تان در کنار 
مزیت‌ه��ای صنعت��ی و بازرگانی از قابلیت‌ه��ای تولیدی 
در امر کش��اورزی بهره می‌برد که در دستور کار اداره‌کل 

جهاد کشاورزی قرار گرفته است. 
کل اراضی کش��اورزی اس��تان حدود 340 هزار هکتار 
اس��ت که از این میزان 260 ه��زار هکتار دیم و 80 هزار 
هکتار آبی است. سیدمحمد تراب‌میری در مورد وضعیت 
کشاورزی این اس��تان می‌گوید: اساسی‌ترین پروژه ما در 
بخ��ش آب و خاک، تأمین آب و ایجاد ش��بکه‌های مدرن 
آبیاری در حال ش��کل‌گیری اس��ت که با تحقق آن چهره 
اس��تان در آینده نه‌چندان دور متحول خواهد شد. میری 
ب��ا بیان اینکه دو پ��روژه در حوزه آب و خ��اک با تأمین 
اعتبار از محل منابع ملی و صندوق توسعه در حال انجام 
است، گفت: از جمله این طرح‌ها، پروژه انتقال آب سامانه 
گرمس��یری اس��ت که طرح‌های آن در حال اجراست و با 
بهره‌ب��رداری از آن بی��ش از 32 هزار هکتار از اراضی دیم 
استان آبی خواهد شد. وی زمانبندی اجرایی این طرح را 
تا پایان سال 1397 اعلام و تصریح کرد: این پروژه شامل 
دش��ت‌های مهران و دهلران اس��ت که مجموعا 32 هزار 
هکتار تحت تأثیر این س��امانه آبی ش��ده و شبکه مدرن 

آبیاری آن نیز انجام خواهد شد. 
رئیس س��ازمان جهادکشاورزی استان با اشاره به اینکه 
دومی��ن پروژه ب��زرگ طرح احی��ای دش��ت‌های ایلام و 
خوزستان اس��ت، گفت: س��هم ایلام در اجرای این طرح 
56 ه��زار هکت��ار اس��ت و در  »دش��ت‌عباس«،  »فکه« 
و  »عین‌خ��وش« در 11 ف��از اجرایی خواهد ش��د. میری 
س��ه پروژه متص��ل به این طرح را ش��امل  »گدارخوش« 
صالح‌آب��اد،  »کنجانچم« مه��ران و  »هلیلان« در منطقه 
چ��رداول با کارک��رد آبیاری7 هزار هکت��ار از اراضی دیم 
اع�الم کرد و ادامه داد: 17 پ��روژه تأمین آب کوچک نیز 
در نقاط مختلف اس��تان داریم که اکثرا در مناطق محروم 
و م��رزی قرار داش��ته و از پیش��رفت 20 ت��ا 80درصدی 
برخوردارن��د و با اج��رای آنها 20 هزار هکت��ار از اراضی 
اس��تان را آب��ی خواهیم کرد که بدون ش��ک باعث رونق 
تولید و اقتصاد استان و ماندگاری روستاییان و جلوگیری 

از مهاجرت آنها به شهر می‌شود. 

اقدامات صورت گرفته
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه به دنبال بهین��ه کردن مصرف 
آب و توس��عه روش‌های نوین آبیاری هس��تیم، ادامه داد: 
23 هزار هکتار از اراضی اس��تان را تاکنون تحت پوشش 

آبیاری تحت فشار قرار داده‌ایم که راندمان آب در اجرای 
ای��ن طرح بیش از 80درصد بوده و با توجه به مصرف آب 
در سبزی و صیفی‌کاری مقرر شده بهره‌برداران این بخش 

را به سمت آبیاری میکرو شیفت دهیم. 
رئیس س��ازمان جهادکش��اورزی اس��تان با بیان اینکه 
به دنبال ش��یفت محص��ولات به محیط‌ه��ای گلخانه‌ای 
هس��تیم تا مص��رف آب را کاه��ش داده و راندمان را بالا 
ببری��م، اضاف��ه کرد: امس��ال در ح��وزه زراع��ت، تحول 
بزرگی صورت گرفته و با توجه به تولید بی‌س��ابقه استان 
 توانس��تیم 263 ه��زار تن گندم تولیدی را از کش��اورزان 

خریداری کنیم. 
میری یادآور ش��د: سطح زیر کشت محصولات افزایش 
نداش��ته ولی امسال شرایط بارندگی به نحوی مساعد بود 
که تولید محصولات دیم در اس��تان نیز رشد چشمگیری 
داشت، البته نباید فراموش کرد که در تولید خوب عواملی 
از جمله ش��رایط بارش، اقدام��ات مکانیزه، مبارزه با آفات 
و بیماری‌ها و برداش��ت مناس��ب نقش دارند و نکته قابل 
توج��ه اینکه تولید خوب، بذر مناس��ب، نحوه کاش��ت و 

آبیاری مناسب و به موقع را می‌طلبد. 
میری با اش��اره ب��ه اینکه 95درصد نیاز بذری اس��تان 

را از طریق بذر اصلاح ش��ده تأمی��ن کردیم، عنوان کرد: 
امس��ال حمله شایع  »زنگ« را در س��طح مزارع مناطق 
گرمس��یری اس��تان داش��تیم که اگ��ر به موق��ع مبارزه، 
 سمپاش��ی و کانون‌کوب��ی نمی‌کردی��م، تولید به‌ش��دت 

کاهش می‌یافت. 

تولیدات کشاورزی و دامی استان 
در این اس��تان محصولات گوناگونی کش��ت می‌ش��ود 
که برخ��ی از آنها مختص خود این منطقه اس��ت، ضمن 
اینکه کش��ت و برداشت محصول گندم مثل سایر مناطق 
کشور رایج است. به‌طور متوسط 290 هزار تن کل گندم 
تولیدی در اس��تان در س��ال جاری بود که مجموع خرید 
گندم در س��ال گذش��ته از 170 هزار تن تجاوز نمی‌کند. 
میزان مصرف داخلی اس��تان 90 هزار تن در سال است. 
رئیس س��ازمان جهادکشاورزی اس��تان با بیان اینکه در 
تولی��د محصول جو نی��ز افزایش داش��تیم، ادامه داد: در 
همین راس��تا 10 هزار تن جو نیز از کش��اورزان اس��تان 
خریداری ش��د و خوشبختانه در تولید چغندر قند پاییزه 
نیز موفق عمل کردیم ک��ه 6 هزار هکتار از مزارع مهران 
و دهلران تحت پوش��ش کش��ت این محصول قرار گرفت. 

میری یادآور ش��د: 2 هزار تن تولید کلزا داش��تیم که اگر 
بارندگی س��نگین دوم در اواخر فروردین ماه سال جاری 
نبود، شاید تولید ما خیلی بیشتر می‌شد چرا که یک‌هزار 
هکت��ار از مزارع کلزا در اس��تان در جریان این س��یل از 

بین رفت. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه در حوزه باغبان��ی نیز به دنبال 
توس��عه هس��تیم، افزود: در این بخش با توجه به مصرف 
بس��یار کم آب از س��وی درخت��ان  »بادام« و  »پس��ته« 
به دنبال توس��عه کش��ت این دو محصول هستیم چراکه 
محص��ولات کم آب‌ب��ری بوده و باید گف��ت که مطالعات 
خوب��ی در م��ورد محصول پس��ته انجام ش��ده و در حال 
حاضر نیز 30 هکتار پس��ته در سطح استان داریم که در 
روستای  »صیدنظری«،  »لومار«،  »ملکشاهی«،  »ایلام« 

و  »ایوان« متمرکز هستند. 
رئیس سازمان جهادکش��اورزی ایلام با اشاره به کشت 
پسته در اراضی اس��تان گفت: پسته بعد از شش سال به 
محصول اقتصادی می‌رس��د که ما کاش��ت انگور در کنار 
پسته را رواج دادیم تا برای کشاورز صرفه اقتصادی داشته 
باش��د. میری در حوزه باغبانی به توسعه کشت باغات در 
اراضی ش��یب‌دار و دیم و نیز توسعه کشت‌های گلخانه‌ای 
اش��اره و عنوان کرد: کش��ت گلخانه‌ای س��ابقه خوبی در 
اس��تان ایلام ندارد و دلی��ل آن نیز نب��ود دانش فنی در 
این بخش بود، اما در حال حاضر ابزار و تجهیزاتی که در 
س��ازه‌های گلخانه‌ای استفاده می‌شود بسیار مطمئن بوده 
و در کنار این مسائل دانش فنی افراد نیز بالا رفته است. 
به گفته برداش��ت چغندر قند کش��ت پاییزه در سطح 
135هکتار از اراضی شهرستان‌های دهلران و مهران آغاز 
شده است و پیش‌بینی می‌شود از این سطح میزان 8100 

تن ریشه چغندر تولید شود. 
در راس��تای اجرای طرح‌های اقتص��اد مقاومتی از مرغ 
م��ادر گرفته تا کش��تارگاه مجهز به خ��ط دو را در برنامه 
داریم که با تحقق آنها زنجیره تولید در حوزه دام تکمیل 
خواهد شد. 24 هزار تن گوشت قرمز و 50هزار تن گوشت 
سفید در استان تولید می‌شود که سه برابر مصرف است. 
رئیس س��ازمان جهاد کشاورزی با بیان اینکه 1. 5 برابر 
مصرف مردم اس��تان در گاوداری‌های ایلام ش��یر عرضه 
می‌ش��ود، گفت: در حوزه آبزی��ان نیز طرح پرورش ماهی 
در قفس در دس��تور کار قرار دارد و دریاچه‌ سدهای ایلام 
و به‌ویژه در س��د س��یمره در قالب دو ط��رح الگویی 80 
تنی اجرا ش��ده که شامل 40 تن س��ردآبی و 40تن گرم 
 آبی اس��ت و اگر این طرح‌ها جوابگو باشند این طرح را تا 
2 یا 3 هزار تن توس��عه خواهیم داد که بدون شک تولید 

و اشتغال را به همراه خواهند داشت. 

رئیس جهادکشاورزی استان ایلام: 

کشاورزی استان در انتظار جهش



علی حمزه‌نژاد، عضو هیات‌مدیره 
اتحادی��ه تولیدکنن��دگان معدنی 
عال��ی  و عض��و ش��ورای  ای��ران 
پیشکس��وتان اتاق بازرگانی ایران 
گفت که تنها راه برای تولید ارزان، 
ارتق��ای کمی و کیف��ی تولیدات، 
توسعه صادرات کالاهای داخلی و 
افزایش رقابت‌پذیری آنها، ارتقای 
تکنول��وژی و فن��اوری در بخش 

تولید است. 
و  تکنولوژی‌ه�ا  از  اس�تفاده 
فناوری‌ه�ای نوین، تا چه حد 
رقابت‌پذی�ری  افزای�ش  در 

تولیدات داخلی موثر است؟ 
اگ��ر  تولیدکنن��دگان 
تکنولوژی‌ه��ای س��طح ب��الا یا 
های‌تک در اختیار داشته باشند، 
تولی��دات آنه��ا از نظ��ر کیفی و 
کمی بس��یار ارتقا خواهد یافت و 
همچنین قیمت آنها ارزان‌تر تمام 
می‌ش��ود. بنابراین تنها راه برای 
ارتقای کمیت و کیفیت و رقابتی 
کردن تولی��دات داخلی و تولید 

آنها به قیمت ارزان که بتوانند با 
کالاهای وارداتی و خارجی رقابت 
کنند و در عین حال بتوانیم آنها 
را صادر کنیم، ارتقای تکنولوژی 
و فناوری در بخش تولید اس��ت. 
در حال حاضر مش��کل این است 
که دس��تگاه‌ها و تجهیزات اکثر 
تکنولوژی  ب��ا  کارخانه‌ها مطابق 
روز نیس��ت و طبیعی اس��ت که 
مصرف انرژی در این دس��تگاه‌ها 
بالا است. ضمن اینکه کار با این 
دستگاه‌ها نیازمند نیروی انسانی 
بیش��تر و می��زان تولی��د آنها در 
مقایس��ه با تولید ماشین‌آلات و 
دستگاه‌های جدید، کمتر است. 

چ�ه عوامل�ی موجب ش�ده 
از  کش�ور  تولی�د  بخ�ش 
دسترسی به فناوری‌های روز 
عقب بماند، آی�ا تحریم‌ها در 

این زمینه اثرگذار بوده‌اند؟ 
ع��دم  در  تحریم‌ه��ا  مس��لما 
تولیدکنن��دگان  اس��تفاده 
از  داخل��ی  صنعتگ��ران  و 

تاثیرگ��ذار  روز  تکنولوژی‌ه��ای 
خوش��بختانه  هرچن��د  و  ب��وده 
جوانان کش��ور در زمینه اختراع 
تکنولوژی‌ها و دستگاه‌های جدید 
داشته‌اند،  زیادی  پیش��رفت‌های 
ام��ا این پیش��رفت کاف��ی نبوده 
اس��ت. اگ��ر در ش��رایط تحریم 
واحده��ای  نمی‌گرفتی��م،  ق��رار 
تولیدی می‌توانس��تند با استفاده 
از تکنولوژی‌ه��ا و ماش��ین‌آلات 
نوین، کیفی��ت و کمیت تولیدات 
خود را افزایش دهن��د و ارزان‌تر 
تولید کنند، اما به دلیل تحریم‌ها 
امکان واردات دستگاه‌های جدید 
وجود نداش��ت و از طرفی هم در 
ش��رایط تحریم به دلیل افزایش 
قیمت ارز، هزینه‌های تولید بسیار 
گران تمام می‌شد. به همین دلیل 
کارآفرین��ان و تولیدکنندگان به 
این نتیجه رسیدند که اگر انرژی 
بیشتری مصرف کنند و در عین 
حال میزان تولی��دات آنها کمتر 
باش��د و درواق��ع با هم��ان روش 

قبلی به تولی��د خود ادامه دهند، 
بهتر از آن اس��ت که هزینه‌های 
برای خرید دستگاه‌های  سنگین 
جدی��د متحمل ش��وند. به یقین 
کارآفرینان در صورت دسترس��ی 
حمای��ت  و  لازم  امکان��ات  ب��ه 
دولت، اقدام به خری��د و واردات 
تجهیزات و دس��تگاه‌های جدید 
با فناوری‌های نوین خواهند کرد. 
آیا سوءمدیریت هم در عقب 
مان�دن بخ�ش تولی�د از ب�ه 
روز  تکنولوژی‌های  کارگیری 

نقش داشته است؟ 
مدی��ران،  مهندس��ان،  م��ا 
کارآفرین��ان و نیروه��ای کارآمد 
و خبره زیادی در کش��ور داریم. 
ممک��ن اس��ت در م��واردی هم 
ضعف مدیریت داش��ته باش��یم، 
ولی با وجود این همه متخصص 
و گروه‌ه��ای تحصیلک��رده ک��ه 
متاسفانه بسیاری از آنها هم فاقد 
شغل هستند، با کمبود متخصص 
و مدیر مواجه نیس��تیم، بنابراین 

در صورت رف��ع کامل تحریم‌ها، 
اگ��ر بخش تولید س��رمایه کافی 
و  تجهی��زات  واردات  ام��کان  و 
فناوری‌های مورد نیاز را داش��ته 
باشند مشکل مدیریتی نخواهیم 
داش��ت. در نهادهای دولتی هم 
اگ��ر توجه ش��ود که بیش��تر از 
اف��راد لایق در بخش‌های مرتبط 
استفاده شود، کمبودی نخواهیم 

داشت. 
چرا بازارهای سرمایه به لحاظ 
استفاده از تکنولوژی پیشرو 
نیستند و این مشکل چگونه 

قابل رفع است؟ 
به نظر می‌رسد اگر تحریم‌ها به 
طور کامل رفع و واردات تس��هیل 
ش��ود و ام��کان گش��ایش LC و 
فراهم  واردات دستگاه‌های جدید 
ش��ود، مش��کل رفع خواهد شد. 
تاکنون کم‌لطفی کشورهای 5+1 
سدی در این مس��یر بوده که اگر 
این مسائل حل ش��ود، مشکلات 

موجود برطرف می‌شود. 

یکشنبه
2815 شهریور 1395 کافه مدیران

نقش سوءمدیریت‌ها در عقب ماندن بخش 
تولید از تکنولوژی روز

بازارهای داخلی سرمایه مثل آب 
هستند 

در سال‌های اخیر به علت تحریم‌ها، کشور فقط 
در ح��وزه صادرات و واردات عق��ب نماند، بلکه از 
تکنولوژی روز هم فاصل��ه گرفت. در طول مدتی 
ک��ه مملکت ب��ا تحریم‌ه��ا روبه‌رو ب��ود، علاوه بر 
اینکه بانک‌های کش��ور ب��ا محدودیت‌های زیادی 
مواج��ه ش��دند، تکنول��وژی داخلی نی��ز به علت 
عدم دسترس��ی به فناوری‌ه��ای روز دنیا، به یک 
تکنول��وژی قدیمی تبدیل ش��د. چرا که تحریم‌ها 
اجازه واردات ماش��ین‌آلات و دان��ش جدید را به 

فعالان عرصه تولید و صنعت کشور نداد. 
البته تحریم‌ها در کنار محدودیت‌ها و مشکلاتی 
که ایجاد کرد، محاس��نی هم به همراه داش��ت و 
موجب ش��د بتوانیم به خودکفایی‌ خاصی دس��ت 
یابیم. هرچند ش��اید س��طح توانمندی‌ ما در این 
مس��یر تا اندازه‌ای از دانش روز دنیا عقب باش��د، 
ولی خودکفایی‌هایی که به دس��ت آوردیم، نشان 
می‌دهد که می‌توانیم بدون وابستگی به کشورهای 
دیگر نیز توانمند و مس��تقل باشیم و ضمن تولید 
نیازه��ای داخلی مردم، نیازهای دفاعی مملکت را 

نیز تامین کنیم. 
اگرچ��ه نباید این موض��وع را نادیده گرفت که 
بسیاری از تکنولوژی‌های فعلی مملکت در بخش 
صنعت، متعلق به اوای��ل انقلاب یا قبل از انقلاب 
اس��ت که به طور کلی از ابت��دا قدیمی بوده، ولی 
به هر حال آنچه باید روی آن فکر کرد این اس��ت 
که در درجه اول بای��د بخش صنعت را احیا کرد 
تا از تعطیلی و متوقف شدن آن جلوگیری شود. 

گام بعدی این اس��ت که بخ��ش صنعت حتما 
به‌روزرسانی شود و به روز کردن صنعت هم هزینه 
به دنبال دارد، چراکه فقط ماش��ین‌آلات نیازمند 
به‌روزرسانی نیس��ت، بلکه دانش فنی صنعت هم 

نیازمند به‌روزرسانی است. 
بر همین اس��اس، در این ح��وزه به برنامه‌ریزی 
نی��از داری��م و ش��اید بهتری��ن راه ای��ن باش��د 
ک��ه در حوزه‌ه��ای مختل��ف و بخش‌های��ی ک��ه 
بهینه‌س��ازی آنها ب��ه هزینه زیادی نی��از دارد، با 
تولیدکنن��دگان و صنعتگ��ران خ��ارج از کش��ور 
مش��ارکت کنیم، به‌گون��ه‌ای که س��رمایه‌گذاران 
خارجی با س��رمایه‌گذاری در کشور، ماشین‌آلات 
و فناوری‌های مورد نیاز را تامین کنند و بخش��ی 
از سهام شرکت‌های ایرانی را هم در اختیار داشته 
باشند. در این حالت، آن صنعت خاص این امکان 
را پیدا خواهد کرد که مشتری خارجی هم داشته 
باش��د. چراکه خارجی‌هایی ک��ه در بخش صنعت 
ایران س��رمایه‌گذاری می‌کنند، علاقه‌مند خواهند 
بود تا دیگران را هم تش��ویق ب��ه خرید کالاهای 

ایرانی کنند. 
ای��ن یکی از مواردی اس��ت ک��ه می‌توان به آن 
توجه کرد و امیدواریم ک��ه با افزایش درآمدهای 
نفتی و درآمدهای داخلی مملکت، سرمایه‌گذاری 
داخل��ی افزای��ش یاب��د و تکنولوژی‌ه��ای جدید 
راس��تا هم��کاری  ای��ن  در  وارد کش��ور ش��ود. 
مس��تقیم و تنگاتنگ دانش��گاه‌ها با بخش صنعت 
 می‌توان��د آینده بهت��ری را برای صنای��ع داخلی 

رقم بزند. 
از طرف��ی یک��ی دیگ��ر از دلایل عق��ب ماندن 
بخش تولی��د از تکنولوژی و فناوری روز، ناش��ی 
از س��وءمدیریت و به عبارت بهت��ر، نبود مدیریت 
در ای��ن بخش اس��ت، چ��را که در طول هش��ت 
س��ال اخی��ر بس��یاری از مدیران بخ��ش صنعت 
ب��ه دلی��ل وضعیت نامناس��بی که به‌وج��ود آمد، 
احس��اس بی‌حاصل��ی کردن��د و از صنع��ت کنار 
کش��یدند. چون تص��ور کردند که حض��ور آنها به 
علت نبود امکانات مناس��ب دیگ��ر ‌معنایی ندارد 
 و وقت��ی آنها کنار کش��یدند، بخش‌های مدیریتی 

خالی ماند. 
ب��ا کناره‌گیری این مدیران، افرادی در جایگاه 
مدیریت قرار گرفتند که دانش کافی نداش��تند 
و به همین دلیل، ناخواس��ته سوءمدیریت‌هایی 
پی��ش آم��د و مدیران��ی روی کار آمدن��د ک��ه 
نمی‌دانس��تند چگونه بای��د کار کنند و هرچند 
می‌خواس��تند مفی��د و موثر عمل کنن��د، اما با 
راه و روش آن آش��نا نبودند و حوزه مدیریت را 
نمی‌شناختند، لذا بخش��ی از سوءمدیریت‌ها به 

این ترتیب ایجاد ش��د. 
ب��وده  مشکل‌س��از  گذش��ته  از  س��وءمدیریت 
و هم‌اکن��ون نی��ز وج��ود دارد. لذا ما ب��ه دانش 
مدیریت��ی و روی کار آم��دن مدی��ران خبره نیاز 
داریم. برای کاهش س��وءمدیریت‌ها، باید مدیران 
شایسته تربیت کنیم و برای بهینه‌سازی عملکرد 
مدی��ران جدی��د باید به ه��ر نح��وی از تجربیات 
 مدیران قدیمی که از عرصه کار کنار کش��یده‌اند، 

استفاده کنیم. 
ام��روزه بازاره��ای س��رمایه به لحاظ اس��تفاده 
از تکنولوژی پیش��رو نیس��تند. بازاره��ای داخلی 
س��رمایه مثل آب می‌مانند و به جایی می‌روند که 
بتوانند به‌راحتی حرکت کنند. قوانین داخلی برای 
س��رمایه‌گذاری پیچیده و پردردس��ر است. حتی 
اگرچه ایجاد فضای بهبود کس��ب‌و‌کار از نیازهای 
اصلی مملکت بوده و اخیرا هم به آن توجه ش��ده، 
ولی گام موثر برداشته نشده و اقدام عملی هم در 

این حوزه صورت نگرفته است. 
درمجم��وع، ایران در بین کش��ورهای دنیا جزو 
کشورهایی است که دردسرهای سرمایه‌گذاری در 
آن بس��یار زیاد است و سرمایه‌گذاران باید قبل از 
ش��روع به انجام کار، گام‌های زیادی را طی کنند 
تا به آن نقطه برس��ند. طبیعتا با توجه به ریسک 
و زمان برگشت سرمایه، امنیت سرمایه‌گذاری هم 

یک نیاز اساسی و مهم است. 

حلقه مفقوده تکنولوژی در صنایع 
درحال رشد 

همزمان با رش��د اقتصادی و پیش��رفت کشورها، 
انتظارات برای اس��تفاده هرچه بیشتر از تکنولوژی 
و فن��اوری در صنای��ع نی��ز افزای��ش می‌یاب��د. این 
انتظاره��ا از آن حیث حائز اهمیت اس��ت که برای 
کسب برخی اس��تانداردهای تولید به‌ویژه در سطح 
بین‌المل��ل، افزایش توان تکنولوژیک الزامی اس��ت. 
برخی کشورهای در حال توسعه با وجود دارا بودن 
ظرفیت‌های رش��د و توس��عه، چن��دان اهمیتی به 
بخ��ش تکنولوژیک خود ن��داده و در نتیجه از قطار 
پیشرفت جا می‌مانند یا آنچنان که انتظار می‌رود با 
سرعت حرکت نمی‌کنند. اما سوال اصلی اینجاست، 
چ��را توجه به تکنولوژی و فن��اوری تا این حد حائز 

اهمیت است؟ 
یکی از دلای��ل مهم برای توجه ب��ه تکنولوژی، 
افزای��ش س��رعت و بالات��ر رفتن کیفیت اس��ت. 
خدم��ات  ارائه‌دهن��ده  س��ازمان‌های  درواق��ع، 
امکان��ات  از  ک��ه  تولیدکنن��ده  ی��ا ش��رکت‌های 
تکنولوژیک‌محور اس��تفاده می‌کنن��د، بر دو اصل 
کیفیت و دقت در ارائه خدمات پایبندی بیشتری 
دارند. این مس��ئله به نوبه خ��ود منجر به افزایش 

بهره‌وری نیروی کار خواهد ش��د. 
دلیل ثانوی��ه، ایجاد فضای بازتر ارتباطی اس��ت. 
ارتباط��ات درون س��ازمانی موث��ر، فرهن��گ درون 
سازمان را ارتقا بخشیده و همکاری و تعامل اعضای 
کمپانی و شرکت‌های تولیدی را دوچندان می‌کند. 
از س��وی دیگر روابط برون‌سازمانی بین‌الملل که از 
طریق کانال‌ه��ای ارتباطی آنلاین انجام می‌ش��ود، 
اعضای س��ازمان را با ابعاد فعالیت در س��طح جهان 
آش��نا ک��رده و به منزل��ه نوعی مش��وق موثر تلقی 

می‌شود. 
آمارهای موسسه بین‌المللی »فاکتورهای موفقیت 
سازمانی« نشان می‌دهد کارمندانی که در فضاهای 
تکنول��وژی مح��ور فعالی��ت می‌کنن��د، ش��ادابی و 
بالندگی س��ازمانی بالاتری و خلاقیت‌های تولیدی 

مطلوب‌تری دارند. 

فناوری در خدمت پروژه‌های عظیم 
اکثر م��ا باره��ا ضرب‌المثل »وقت طلاس��ت« را 
ش��نیده‌ایم. این روزها برای ق��اب گرفتن زمان‌های 
طلایی چاره‌ای نیست جز توسل به راه‌های فناورانه. 
اگر می‌خواهیم پیام شغلی خود را به سرعت ارسال 
کنی��م، از پیام‌های الکترونی��ک بهره می‌گیریم، اگر 
ش��اخصه‌های بورس و اوراق به��ادار را می‌طلبیم از 
وب س��ایت‌های خبررس��ان معتبر کمک می‌گیریم 
و. . . اما مس��ئله به همین کارکردهای س��اده ختم 
نمی‌شود. بسیاری از پروژه‌های بین‌المللی و مشترک 
بین قدرت‌های بزرگ جهانی، به کمک تکنولوژی و 
اشتراک‌های دنیای فناوری پیوند خورده‌اند. در واقع 
تکنولوژی نه‌تنها در نقش تس��هیل‌گر امور ارتباطی 
عمل می‌کند بلک��ه به‌عنوان یک ضامن معتبر برای 

اعتماد‌سازی در سطح بین‌الملل ظاهر می‌شود. 
برخی همکاری‌های مش��ترک بین کشورها برای 
اه��داف عمران��ی، توس��عه زیرس��اخت‌های تجاری 
و ارتباط��ی براس��اس نیازهای تکنولوژیک ش��کل 
می‌گی��رد. در این میان، کش��ورهایی ک��ه به لحاظ 
فناوری و تکنولوژیک در س��طوح بالاتری قرار دارند 

در عرصه جهانی نیز موفق‌تر عمل می‌کنند. 

تجارب کشورهای در حال توسعه 
براس��اس پیش‌بینی‌های س��ازمان ملل تا س��ال 
2050 جمعی��ت جهان ب��ه بی��ش از 9میلیارد نفر 
می‌رسد. این آمار، میزان وابستگی جهانیان به مایع 
حیات؛ آب، غ��ذا و دارو را افزایش می‌دهد. در نظر 
گرفتن این نکته که مناب��ع آبی جهان نیز وضعیت 
چندان مناس��بی ندارند نش��ان می‌دهد، لزوم توجه 
به تکنولوژیک ش��دن تولی��دات زراعی، پرورش دام 
و کاهش هدررفت سرمایه‌های انرژی منابع طبیعی 
تا چه میزان بالاست. بسیاری از کشورهای در حال 
توسعه با تکیه بر اصول تکنولوژیک، زیرساخت‌های 
تولی��د و خدمات خود را ارتقا داده‌اند. فیلیپین یکی 
از کش��ورهایی اس��ت که تحولات عمده خود را در 
بخش کشاورزی مرهون علم اصلاح نباتات و زراعت 
فناوری محور است. اس��تراتژی‌های دولت فیلیپین 
برای ارتقای سطح دانش کشاورزی و کمک گرفتن 
از جدیدترین اصول تکنولوژی کمک کرد این کشور 
در زمینه تولید بسیاری از اقلام به خودکفایی برسد 
و رش��د 26درصدی را تجربه کن��د. مکزیک نیز در 
تجربه‌ای مشابه از ابتدای سال 2000 تاکنون موفق 
ش��ده نرخ تولید گندم خود را به ش��کلی چشمگیر 
افزای��ش دهد. ای��ن مس��ئله از آن رو حائز اهمیت 
اس��ت که دو منطقه آس��یا و آمری��کای لاتین جزو 
مصرف‌کنندگان و واردکنندگان اصلی اقلامی چون 
دام و طیور و انواع غلات هس��تند. بر این اس��اس با 
افزایش ت��وان تولیدی و کیفیت مطلوب خدمات به 
مصرف‌کنن��دگان می‌توان نرخ صادرات را افزایش و 

میزان وابستگی به واردات را کاهش داد. 
هند نیز از دیگر کش��ورهای اس��ت که با تکیه بر 
اصول تکنولوژیک و اصلاحات نژادی نباتات در کنار 
غنی‌سازی خاک گامی مهم در بهبود تولیدات خود 
برداش��ته اس��ت. افزون بر این، با کاهش وابستگی 
به آبیاری س��نتی و اس��تفاده از تکنول��وژی آبیاری 
قط��ره‌ای و هوش��مند تلاش کرده ن��رخ تولید خود 
را افزایش داده و میزان هدررفت س��رمایه‌های خود 
را کاهش ده��د. برخی دیگر از کش��ورهای منطقه 
همچون پاکستان نیز با الگوگیری از هند در تلاشند 
ب��ا افزایش توان تکنولوژیک، ن��رخ تولید و صادرات 

منابع کشاورزی را افزایش دهند. 
نکته مهم برای موفقی��ت طرح‌های فناوری‌محور 
در مناطقی همچون آس��یا، افزایش س��طح آگاهی 
و زیرس��اخت‌های تولی��د اس��ت. تا زمان��ی که این 
زیرس��اخت‌ها اولویت‌بن��دی، تفکی��ک و بهس��ازی 
نش��وند، امید چندانی به تغییر نی��ز وجود نخواهد 

داشت. 

آزموده نظر کارشناس

ناص��ر ش��ایان، عض��و هیات‌مدی��ره 
س��ندیکای صنعت برق ای��ران با تاکید 
بر لزوم جذب س��رمایه‌گذاری مشترک 
بی��ن ش��رکت‌های داخل��ی و خارجی 
جه��ت انتق��ال تکنول��وژی گف��ت که 
س��رمایه‌گذاران داخل��ی بای��د صاحب 
تکنولوژی‌ه��ای ب��ه‌روز ش��وند و نحوه 

استفاده از آنها آموزش داده شود. 
بخ�ش تولید کش�ور ب�رای ارتقای 
چ�ه  بای�د  فن�اوری  و  تکنول�وژی 
اس�تراتژی را ب�ه کار بگی�رد و چه 

اقداماتی انجام دهد؟ 
ب��ا توجه ب��ه ش��رایط روز مملکت و 
نی��از به س��رمایه، ما باید ب��رای جذب 
س��رمایه خارج��ی تلاش کنی��م، منتها 
بای��د توجه کرد که این جذب س��رمایه 
چگونه انجام می‌شود. درواقع بهتر است 
انتقال تکنولوژی و ایجاد کار و سرمایه، 
ب��ا ش��راکت س��رمایه‌گذاران داخلی و 
خارجی انجام ش��ود، نه ب��ه این حالت 
که خارجی‌ها در کش��ور م��ا به‌صورت 
فاینان��س ق��راردادی ‌ببندن��د، انتق��ال 
تکنولوژی انجام دهند و سرمایه‌گذاری 
و پروژه اجرا کنند و س��ود ببرند. چون 
در این حالت بخش خصوصی کش��ور از 

بین خواهد رفت. 
چ�ه  ب�ا  داخل�ی  تولیدکنن�دگان 
ضعف‌های�ی در زمین�ه اس�تفاده از 
فناوری‌های روز و ارتقای تکنولوژی 
مواجهند و تحریم‌ه�ا در این بخش 

چه تاثیری داشته است؟ 
م��ا ب��ه انتق��ال س��رمایه خارجی و 
متعاقب آن انتقال تکنولوژی‌های روز با 
شراکت ایرانی‌ها نیاز داریم. از همین رو 
باید بتوانیم تکنولوژی‌های نوین و به‌روز 

را وارد کنیم و آموزش دهیم. 
در دوره تحری��م که ارتب��اط جهانی 
م��ا قط��ع ب��وده و ب��ا مش��کل انتقال 
پ��ول مواج��ه بودی��م، قطع��ا ریس��ک 

س��رمایه‌گذاری در ای��ران بالاتر بود. به 
همین دلیل س��رمایه‌گذاران وارد کشور 
 نش��دند و انتقال تکنولوژی هم صورت 

نگرفت. 
هم‌اکن��ون نیز ش��رایط خاصی داریم 
ک��ه از قب��ل پیش‌بینی نک��رده بودیم. 
چ��ون طی س��ال‌های گذش��ته نفت را 
به‌عن��وان کالا حس��اب می‌کردی��م، نه 
به‌عنوان س��رمایه‌ای ک��ه درآمد حاصل 
از آن بای��د در صن��دوق ذخیره یا برای 
اجرای پروژه‌های خاص و نس��ل آینده 
حفظ ش��ود. پول حاصل از فروش نفت 
به‌عنوان هزین��ه در بودجه دولت صرف 
شد که اکنون تمام شده و پول نفت هم 

کاهش یافته است. 
راهکارهای پیش�نهادی ش�ما برای 
ارتق�ای تکنولوژی در بخش تولید و 

صنعت کشور چیست؟ 
مسئله این اس��ت که در حال حاضر 
بس��یاری از اف��راد و کش��ورها مخالف 
تعامل ایران با کش��ورهای دیگر و آزاد 
شدن روابط کشور با خارجی‌ها هستند. 
چون در این ش��رایط تج��ارت ایران با 
کش��ورهایی مثل ترکیه، امارات، چین 
و روس��یه و واردات کالاه��ای مختلف 
از این کش��ورها قطع می‌شود و سودی 
ک��ه از مح��ل واردات کالاهای خارجی 
نصیب این کش��ورها می‌شد دیگر عاید 
آنها نمی‌شود، بنابراین مخالف برقراری 
تعامل ایران با کشورهای دیگر هستند. 
علاوه بر این ممکن است عوامل داخلی 
مث��ل رانت‌خ��واران هم با این مس��ئله 

مخالف باشند. 
پس طب��ق تاکی��دات مق��ام معظم 
رهب��ری مبن��ی ب��ر تحق��ق اقتص��اد 
مقاومت��ی در عمل، همدلی و انس��جام 
بین دس��ت‌اندرکاران ام��ر یعنی بخش 
خصوصی، اتاق بازرگانی به‌عنوان مشاور 

سه قوه و دولت الزامی است. 

ب��ه اعتق��اد پرویز حس��ابی، عضو هیأت 
رئیسه انجمن اقتصاددانان ایران و عضو اتاق 
بازرگانی تهران، به دلیل نبود امنیت و ثبات 
اقتصادی در کشور، کالاهای تولیدی داخلی 
امکان رقابت ب��ا کالاهای خارجی را ندارند 
و تحریم‌ها نیز موجب شده تولیدکنندگان 
امکان واردات دس��تگاه‌ها و ماش��ین‌آلات 
جدی��د را نداش��ته باش��ند و درنهای��ت از 

تکنولوژی روز بسیار فاصله گرفته‌اند. 
اس�تراتژی بخش تولید برای رش�د 
تکنولوژی و فن�اوری جهت افزایش 
رقابت‌پذیری تولی�دات داخلی باید 

چه باشد؟ 
در کش��ور ما امنیت و ثب��ات اقتصادی 
وجود ندارد و هیچ بازرگان و تولیدکننده‌ای 
نمی‌توان��د مطمئن باش��د از باب��ت اینکه 
آی��ا تا چند م��اه آینده ب��رای تولید همان 
کالا می‌تواند مواد اولی��ه مورد نیاز خود را 
تامین کن��د یا خیر و چون مجبور اس��ت 
ب��ه هر نحوی ب��ه تولید خ��ود ادامه دهد، 
درنهایت با استفاده از هر گونه مواد اولیه یا 
ترکیبی، اقدام به تامین مواد اولیه می‌کند و 
کالای خود را می‌سازد که درنهایت کالای 
تولیدی از کیفیت خوب و ثابتی برخوردار 
نیس��ت. از طرفی به دلیل دستورالعمل‌ها 
و برنامه‌ریزی‌های متغی��ر دولت در بخش 
مالی��ات، گمرک، ع��وارض و... هزینه‌ها به 
قدری بالاست که کالاهای تولیدی داخلی 
هی��چ‌گاه نمی‌توانند با کالاه��ای خارجی 

رقابت کنند. 
تولیدکنن�دگان چگون�ه می‌توانن�د 
تکنولوژی و فناوری خود را در بخش 

تولید ارتقا دهند؟ 
مشکل در تامین مواد اولیه، دستگاه‌ها و 
ماشین‌آلات فرس��وده از چالش‌هایی است 
که تولیدکنندگان همواره با آنها مواجهند. 
از طرف��ی با ضعف مدیری��ت در این بخش 
مواجهی��م و مدی��ران ش��اغل در نهادهای 
دولتی دلس��وز و شایسته نیستند و بیشتر 

آنه��ا در طول خدمت خود ب��ه فکر منافع 
ش��خصی هس��تند. کمبود نیروی انسانی 
متخصص و باتجربه یکی دیگر از معضلات 
کارآفرینان اس��ت و جذب فارغ‌التحصیلان 
دانش��گاهی که فاقد تجربه لازم هس��تند، 
ب��رای آنها مشکل‌س��از اس��ت. ضعف‌ها و 
ایرادات قان��ون کار از بابت ب��الا بودن ایام 
تعطیل و حق و حقوق سنگین مترتب برای 
کارکنان نیز مانع از پیشرفت بخش تولید و 
تمرکز صنعتگران بر ارتقای تکنولوژی تولید 

می‌شود. 
 نق�ش تحریم‌ه�ا را در عقب ماندن 
و  تکنولوژی‌ه�ا  از  تولی�د  بخ�ش 
ارزیاب�ی  فناوری‌ه�ای روز چگون�ه 

می‌کنید؟ 
تحریم‌ها باعث بروز رکود شده و ما اکنون 
در رکود کامل اقتصادی قرار داریم، چراکه 
به دلیل تحریم‌ها نتوانس��تیم دس��تگاه‌ها 
و ماش��ین‌آلات جدید وارد کش��ور کنیم و 
از تکنول��وژی روز بس��یار فاصل��ه گرفتیم. 
تحریم‌ها حتی هزینه‌های ما را تا 30 درصد 
افزای��ش داد. در این دوره به دلیل بی‌ثباتی 
و نوس��ان قیمت ارز و مداخلات سیاس��ی 
مختلف، صنعتگران ناچار به خرید دلار و ارز 
از صرافان با قیمت بالا ش��دند که درنهایت 
این مسائل موجب ناتوانی تولیدکنندگان در 
پرداخت حقوق کارکنان و تعطیلی بسیاری 

از کارخانجات شد. 
حتی اخیرا در اتاق بازرگانی نیز مسئولانی 
که به تازگی روی کار آمده‌اند، گرفتاری‌های 
بس��یاری ایجاد کرده‌اند و هزینه‌های تولید 
و تج��ارت را آنچنان ب��الا برده‌اند که واقعا 
برای فعالان اقتصادی جوابگو نیست. برای 
مثال برای اینکه کارت اعضا تمدید ش��ود، 
تولیدکنندگانی که حتی از عهده پرداخت 
حق��وق کارکنان خ��ود برنمی‌آین��د، باید 
مالیات ترخی��ص اجناس خود از گمرک را 
پرداخت کنن��د و این پول را با بهره بالایی 

قرض و پرداخت می‌کنند. 
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چالش‌های ارتقای تکنولوژی و فناوری در بخش تولید بررسی می‌شود

نیاز صنعت داخلی؛ تکنولوژی به همراه سرمایه‌گذاری مشترک

ناصر شایان: 

الزام به انتقال تکنولوژی با سرمایه‌گذاری مشترک
پرویز حسابی: 

تحریم‌ها، سد راه واردات تکنولوژی‌های روز

علی حمزه‌نژاد: 

تولید ارزان و کیفی، در گرو استفاده از »های‌تک«

هانیه نعیمی

در ش�رایط حاضر کشور برای برون‌رفت از مشکلات 
و رکود اقتصادی، نیازمند توجه جدی به تولید داخلی 
اس�ت، چراکه تولید داخلی با مش�کلاتی از قبیل بالا 
بودن قیمت تمام‌ش�ده، کیفیت و تنوع مواجه اس�ت و 
این معضلات ص�ادرات را هم تحت تاثیر قرار می‌دهد. 
به عقیده صاحب‌نظران، تولید کالاهای ایرانی و اتکا به 
اقتصاد دانش‌بنیان از یک سو می‌تواند موانع جدی پیش 
روی اش�تغال را از میان بردارد و از سوی دیگر ارتقای 

کیفیت محصولات تولیدی موجب خواهد شد جایگاه 
واقعی کش�ور در زمینه صادرات به‌دست آید. بر همین 
اس�اس در حالی که طبق اظهارات مقام معظم رهبری، 
تقویت تولید داخلی ستون فقرات حل مشکلات کشور 
و تحقق اقتصاد مقاومتی است، ارتقای کیفیت تولیدات 
داخل�ی لازمه رقابت در بازارهای جهانی اس�ت و برای 
توس�عه صادرات و ایجاد انگیزه در خریداران خارجی 
جه�ت خرید تولی�دات ایرانی باید نس�بت به افزایش 

کیفیت اقدام کنیم. 
اگرچه طی سال‌های اخیر و در شرایط تحریم، بخش 

تولید و صنعت کشور با فشار مضاعفی مواجه شد و در 
حال حاضر نیز بس�یاری از واحدهای تولیدی متوقف و 
تعطیل شده‌اند، اما باید توجه کرد که امروز تولیدکننده 
داخلی بای�د از دانش، تکنولوژی‌ه�ای نوین، تخصص، 
ماشین‌آلات و تجهیزات به‌روز برای حضور و رقابت در 
بازارهای بین‌المللی برخوردار باشد، در غیر‌این صورت 
محصولات خارجی جایگزین کالاهای ایرانی در س�بد 
خری�د خانوارها خواهند ش�د. در این گزارش »فرصت 
امروز« به بررس�ی چالش‌های موجود در مس�یر بخش 
تولید جهت ارتقای تکنولوژی و فناوری پرداخته است. 

 هوشنگ گودرزی
رئیس هیات‌مدیره سندیکای صنایع آلومینیوم



گلنوش محب‌علی 

پول ثروتمندان، میلیون‌ها 
استارتاپ به وجود می‌آورد

میلیون‌ه��ا  می‌توان��د  میلیاردره��ا  ث��روت 
كس��ب‌وكار جدید به وجود بی��اورد. این نتیجه 
تحقیقی اس��ت كه نش��ریه بلومبرگ انجام داده 
اس��ت. س��والی كه مطرح ش��ده، این است:»اگر 
كارآفرین��ان بومی كش��ورهای مختلف س��رمایه 
چن��د  كنن��د،  دریاف��ت  را  ثروتمندترین‌ه��ا 
كس��ب‌وكار جدی��د به وج��ود می‌آی��د؟« گمان 
م��ی‌رود كه در دنیای به لح��اظ اقتصادی نابرابر 

امروز می‌تواند سوال خیلی‌ها باشد. 
نش��ریه بلومبرگ با ش��اخصی به‌نام رابین هود 
٢٠١٦ این پرسش را بررسی كرده است. فهرستی 
از ثروتمندترین‌ه��ای ٤٢ اقتصاد دنیا با نظام‌های 
سیاس��ی و ضواب��ط تج��اری مختل��ف را تهی��ه و 
س��رمایه كلی آنه��ا را در مقابل هزین��ه راه‌اندازی 
یك استارتاپ برای شركت‌های كوچك تا متوسط 

مقایسه كرده است. 
ای��ن فهرس��ت نش��ان می‌ده��د كه با س��رمایه 
ثروتمندترین‌های هر كش��ور چند كس��ب‌وكار را 

می‌توان راه‌اندازی كرد. 
اع��داد و ارق��ام از كجا ب��ه دس��ت آمده‌اند؟ از 
فهرس��ت میلیاردره��ای خود نش��ریه بلومبرگ و 
گزارش كس��ب‌وكار بانك جهانی در س��ال ٢٠١٦. 
هزین��ه راه‌ان��دازی اس��تارتاپ در گ��زارش اصلی 
كسب‌وكار بانك جهانی به صورت درصد در مقابل 

سرانه درآمد خالص هر كشور ارائه شده است. 
به‌عن��وان مثال س��رمایه بیل گیت��س، پایه‌گذار 
مایكروسافت میان كارآفرینان بومی ایالات متحده 
پخش ش��ود، ١٣٧ هزار و ٢٩٦ استارتاپ، هر یك 
با س��رمایه اولیه ٦٠٥ دلار به وج��ود می‌آید. این 
می‌تواند تأثیر زیادی روی بازار كار آمریكا داش��ته 

باشد. 
در این كشور، كسب‌وكارهای كوچك بیشترین 
كمك را به رش��د مش��اغل كرده‌اند. به گفته نهاد 
كسب‌وكارهای كوچك آمریكا این كسب‌وكارها در 
س��ال ٢٠١٤ میلادی ٤/١ میلیون شغل جدید به 

این كشور اضافه كردند. 
كارآفرین��ان چین، پرجمعیت‌ترین كش��ور دنیا 
می‌توانند بیشترین اس��تارتاپ‌ها را راه بیندازند و 
اداره كنند )بیش��تر از هر كشور دیگری(... به‌طور 
دقی��ق ٥٩٦ هزار و ٣٠٣ اس��تارتاپ به لطف گروه 
دالی��ان واندا متعلق به ونگ جیانلین كه داس��تان 
زندگی‌اش منبع الهام بس��یاری از كارآفرینان دنیا 
بوده اس��ت؛ البته اگر فساد و خطوط قرمز موجود 

در سیستم اقتصادی این كشور اجازه دهد. 
ك��ره جنوبی و ای��الات متحده عرب��ی از جمله 
كشورهایی هستند كه هزینه راه‌اندازی كسب‌وكار 

در آنها بالاست. 
براس��اس فهرس��ت رابین ه��ود، كمترین تعداد 
كسب‌وكار را می‌توان با سرمایه ثروتمندان در این 
كش��ورها راه انداخت؛ در كره جنوبی ٢٩٧١ و در 
امارات ٢٣٤٥. این ارقام صرفاً از برآورد هزینه‌های 
اجرایی راه‌اندازی كس��ب‌وكار به دست آمده است. 
هزینه كارگر و اجاره از جمله عوامل دیگری است 
ك��ه هزینه راه‌اندازی كس��ب‌وكار ت��ازه در این دو 
كش��ور را بالا می‌برد. برآورد س��ایر هزینه‌ها، مثل 
هزینه‌ه��ای كاغذبازی ی��ا قراردادهای حقوقی هم 
ای��ن قابلیت را دارد ك��ه به كل ف��ردی را از فكر 

كارآفرینی منصرف كند. 
 ام��ا در نهایت می‌توانید تص��ورش را بكنید كه 
ثروتمندان ٤٢ كش��ور دنیا با ثروت تقریبی ٧٥٦ 
میلی��ارد دلاری، یعن��ی ی��ك درص��د كل تولید 
ناخالص��ی دنی��ا در س��ال ٢٠١٦، چ��ه كاره��ای 
می‌توانن��د انج��ام دهن��د ك��ه دولت‌ه��ا و نهادها 

نمی‌توانند.
 منبع: بلومبرگ

شکایت فاکس از نتفلیکس
ش��رکت رس��انه‌ای فاک��س نیوز 
آمری��کا قص��د دارد تا ب��ه دلیل 
آنچه جذب کارمندان این شرکت 
توس��ط نتفلیک��س عنوان ش��ده 

است به مراجع قضایی شکایت کند. 
در همین رابطه و طی بیانیه‌ای رس��می ش��رکت 
رس��انه‌ای فاکس اعلام کرد دلیل اصلی ش��کایت از 
نتفلیکس آن اس��ت که این ش��رکت ط��ی اقداماتی 
غیرقانون��ی و ارائه‌ وعده‌های مالی س��عی در متقاعد 
کردن کارمندان مجرب فاکس به فسخ قرارداد خود 
و پیوس��تن به این ش��رکت دارد. در ادامه این بیانیه 
آمده است: »ما از تمامی امکانات موجود برای احقاق 
ح��ق خود و جلوگی��ری از رفتار غیرقانونی ش��رکت 
نتفلیکس اس��تفاده خواهیم کرد و این ش��رکت باید 
مس��ئولیت و عواق��ب اقدامات خلاف قان��ون خود را 

بپذیرد.«
گفتنی اس��ت شرکت رسانه‌ای فاکس که حضوری 
گسترده در ش��بکه‌های تلویزیونی و ساخت و تولید 
 Twentieth فیلم‌های سینمایی دارد، با نام شرکت
خواه��ان  به‌عن��وان   Fox 21 و   Century Fox
شرکت نتفلیکس را تحت پیگرد قانونی قرار داده‌اند. 
ش��رکت نتفلیک��س که در ح��وزه پخ��ش محتوا 
به‌ص��ورت اینترنت��ی فعالی��ت میک‌ن��د، در ماه‌های 
اخیر پیوس��ته از س��وی مدیران ش��رکت رس��انه‌ای 
فاکس متهم به تش��ویق کارمندان فاکس برای فسخ 
قرارداد خود و همکاری با نتفلیکس ش��ده است. این 
اتهامات در ش��رایطی مطرح می‌ش��ود ک��ه مدیران 
ش��رکت نتفلیکس ضمن رد اتهامات مذکور واکنشی 
نس��بت به آنها نش��ان نداده‌اند. با وجود عدم واکنش 
نتفلیک��س به این موضوع، مدی��ران فاکس معتقدند 
وسوس��ه شدن کارمندان این شرکت به فسخ قرارداد 
خود ب��ه منظور همکاری با نتفلیکس خس��ارت‌های 
س��نگین و جبران ناپذیری را به ش��رکت رس��انه‌ای 
فاکس و زیرمجموعه‌های آن وارد خواهد کرد. در این 
راستا مقامات ش��رکت نتفلیکس با وجود درخواست 
مکرر رسانه‌ها و خبرنگاران تصمیم گرفتند در مقابل 
اتهامات وارده از س��وی فاکس و همچنین ش��کایت 
رس��می این شرکت سکوت اختیار کرده و از جنجال 

احتمالی رسانه‌ای دوری کنند. 

انتقاد از اقتصاددانان خیلی آس��ان اس��ت. 
بیش از حد خودش��ان را قبول دارند، زیادی 
کوته‌فکرند و اغلب اوقات در اش��تباهند. پل 
ساموئلس��ون یکی از چهره‌های مطرح تدوین 
اصول اقتصادی، متخصصان بازارهای سهام را 
به خاطر ناتوانی در پیش‌بینی پنج رکود آخر 
اقتصادی هجو میک‌ند. این اقتصاددانان حتی 
رسیدن رکود اقتصادی را نمی‌دیدند. آنها در 
پیش‌بین��ی بحران اقتص��ادی 2007-2008 

شکست خوردند. 
بس��یاری از دکترها بیماری را تش��خیص 
می‌دهن��د، اما نمی‌توانند پیش‌بینی کنند که 
ش��ما کی بیمار می‌ش��وید. ماموریت اساسی 
اقتصاددانان این نیست که رکود را پیشگویی 
کنن��د، بلکه این اس��ت که س��ازوکار دنیای 
اقتص��اد را توضی��ح دهند. از تئ��وری تعادل 
نش گرفته ت��ا تئوری بازی و تریلمای ماندل 
فلمینگ که بر مدیریت س��رمایه کشورهای 
طرف معامله، نرخ تبدیل ارز و سیاس��ت‌های 
پول��ی تکی��ه میک‌ن��د، از فرضی��ه بی‌ثباتی 
مالی هایمن مینس��کی گرفته تا دیدگاه‌های 
ساموئلس��ون و تئوری ولفگانگ اس��تالپر در 
زمینه تجارت، حقوق و دس��تمزد، از تفکرات 
جان مینارد کین��ز در مبحث ضریب فزاینده 
مالی تا کارهای جورج آکرلف در زمینه عدم 
تق��ارن اطلاعات و عدم دسترس��ی یکس��ان 
ب��ه اطلاعات، این پیش��رفت‌ها نه تنها ارزش 
اقتص��اد را نش��ان می‌دهد، بلکه ب��ر اهمیت 
س��ه امر دیگ��ر تاکید دارد: تئ��وری پردازی، 

ریاضیات و دانش‌های غیرخودی. 
امروزه اقتصاد بیش از هر زمانی یک رشته 
تجرب��ی محس��وب می‌ش��ود و اقتصاددانان 

می‌توانن��د به مدد ق��درت داده‌ه��ای جامع 
اطلاعات��ی، رفتار مصرفک‌نندگان را در زمان 
واقعی ردگیری کنند. یا مثلا دقیقا بدانند که 
یک معلم خوب، ب��رای اینکه کودک‌تان یک 
عمر درآمد عالی داشته باشد، چقدر می‌ارزد. 
اما هنوز هم تئوری‌پردازی امری حیاتی باقی 
می‌مان��د. اگر دیدگاه‌های نظری به درس��تی 
ب��ه کار گرفته می‌ش��د، احتم��الا تاکنون از 
بس��یاری از شکس��ت‌های سیاسی جلوگیری 
ش��ده بود. طرح کلی نظریه تریلما )نظریه‌ای 
اقتص��ادی ک��ه می‌گوید نمی‌ش��ود همزمان 
ن��رخ تبدیل ارز ثابت، جریان س��رمایه آزاد و 
سیاس��ت مالی را مستقل دانس��ت.( در دهه 
60 میلادی پی‌ریزی شده و اطلاعات ضریب 
فزاینده مالی به ده��ه 30 برمی‌گردد. هر دو 
اینه��ا تلاش‌های جاری منطق��ه یورو و بعضا 
ضررهای ریاضت اقتصادی را تفسیر میک‌نند 
و نظریه تعادل نش نتیجه حاصل از هر کدام 
را ش��رح می‌ده��د. همچنین آنه��ا می‌توانند 
توضیح بدهند که چگونه کش��ورها به منظور 
فریب بانک سرمایه جهانی بر سر کاهش نرخ 

مالیات با یکدیگر رقابت میک‌نند. 
البته بدن��ه این نظریات اقتصادی کامل هم 
نیست و باز هم شکاف بزرگی در فهم بازارهای 
مال��ی باقی می‌ماند. برای مث��ال و در بهترین 
حالت، تنظیم سیستم عامل‌های فناوری مانند 
فیس‌بوک. این کمبودها به‌خصوص وقتی پای 
اقتص��اد کلان مدرن به میان می‌آید بیش��تر 
خودنمایی میک‌نند. از رکود سکولاریس��م تا 
تغییرات آب و هوایی، اصول نظری به متفکرانی 
ب��ه بزرگی همان داده‌های اطلاعاتی نیاز دارد. 
این امر همچنین به ریاضیات نیازمند اس��ت. 
پل رومر، به‌عنوان یک اقتصاددان نخبه، علیه 
»ریاضی بازی« یا همان عادت استفاده از علم 

جبر ب��رای پنهان کردن مواض��ع ایدئولوژیک 
بدگویی کرده اس��ت. مقالات اقتصادی زیادی 
به فرمول وابسته هستند، اما مدل باید وسیله 
باش��د، نه یک هدف، اما نماد‌ها اهمیت دارند. 
کار اقتصاددان��ان تحمی��ل دق��ت ریاضی به 

شهودات درباره بازار، اقتصاد و مردم است. 

تفکر دور و گسترده
در اقتصاد، مانند سایر رشته‌ها، یک دیدگاه 
تیزبی��ن می‌تواند تفاوت بزرگ��ی ایجاد کند. 
هنگامی که جان ن��ش مجموعه مفاهیم‌اش 
را ک��ه ب��ه تعادل نش مش��هور ش��د تدوین 
ک��رد، 21 س��اله ب��ود. هنگامی ک��ه آکرلف 
»بازار لیمو«، مقاله‌ای را که مش��هورش کرد 
نوش��ت، هنوزخیلی مانده بود تا پی. اچ. دی 
خ��ود را تکمیل کند. ایده‌های جدید اغلب با 
مقاومت روبه‌رو می‌شوند. مقاله آکرلف توسط 
مجلات مختلفی رد ش��د و یک از آنها جبهه 
گرفت که اگر آن مقاله درس��ت بود، »اقتصاد 
ج��ور دیگ��ری می‌بود«. تش��خیص درس��ت 
درب��اره تئوری‌های ما آهس��ته فرا‌می‌رس��د: 
مینس��کی تا زمان مرگش نس��بتا گمنام بود 
و تنها ب��ا ضربه بحران اقتص��ادی بود که به 
ستاره‌ای مش��هور تبدیل ش��د. اقتصاد هنوز 
هم مایل اس��ت به غیر‌خودی‌ه��ا از بالا نگاه 
کند، اما اقتصاد رفتاری با ترکیب بینش‌های 
روانشناسانه مرزها را شکسته است و مرزهای 
بیش��تری باید ناپدید ش��وند. مث�ال در مورد 
انسان‌شناسی، اقتصاددانان باید بیشتر درباره 
قوه تصمیم‌گی��ری افراد در ارتب��اط با آداب 
اجتماعی بیندیشند، یا به جای اینکه اقتصاد 
را طبیعتا خود بسنده فرض بگیرند باید مانند 
فیزیکدانان، متغیرها را مطالعه کنند. این کار 

ریاضی را مهم‌تر هم جلوه می‌دهد. 

ایده‌های بزرگ اقتصادی

آنچه اقتصاددانان می‌توانند از اصول اقتصاد بیاموزند

شهروندان بریتانیایی که حالا نزدیک به 60 درصدشان از موضوع خروج این کشور از 
اتحادیه راضی نیستند، سعی میک‌نند برای ماندن در اروپا مبارزه کنند. هفته گذشته، 
در اخبار دور دنیا، خبر‌هایی از انفجار گوش��ی‌های مدل جدید سامس��ونگ شنیدیم و 
بیانیه‌های��ی درباره خطرات و عواقب ناش��ی از تغییرات آب و هوایی خواندیم. در ادامه 

خلاصه‌ای از آنچه هفته گذشته بر دنیا رفته است را ‌می‌خوانیم. 
استونی، دستاویز بریتانیایی‌ها برای ماندن

کش��ور‌های بالتیک )ایتون��ی، لتونی، لیتوانی(، از س��ال 2014 ام��کان اخذ تابعیت 
دیجیت��ال را ارائ��ه می‌دهند. ش��هروندان الکترونیک��ی از این پس می‌توانن��د در اروپا 
کسب‌وک‌ار راه بیندازند. بریتانیا هنوز به‌صورت رسمی از اتحادیه اروپا خارج نشده است، 
اما ش��هروندان بریتانیا در حال حاضر برای ماندن در اروپا به کش��ورهای حوزه بالتیک 
پناه برده‌اند. آنها با داشتن کارت شهروندی اکترونیکی استونی، می‌توانند هنوز در اروپا 
کسب‌وک‌ار داشته باش��ند. برای گرفتن کارت شهروندی الکترونیکی استونی، پرداخت 
100 یورو و ثبت نام در س��ایت آن کافی است. بدیهی است که شهروندان الکترونیک، 

حقوقی برابر با شهروندان عادی ندارند )مثلا نمی‌توانند در انتخابات رأی دهند(.
تغییرات اقلیمی دردسرساز

مش��کل گرم شدن کره زمین و تغییرات آب و هوایی آن‌قدر برای ارتش آمریکا مهم 
بوده است که برخی از مقامات این کشور درباره آن هشدار داده‌اند. مرکز اقلیم و امنیت 
اتاق فکر واش��نگتن در بیانیه‌ای اعلام کرد که گرم ش��دن کره زمین، برای تاسیس��ات 
نظامی آمریکا، یک تهدید به ش��مار می‌رود. همچنین، در بیانیه‌ای که از سوی مقامات 
بازنشس��ته ارتش و ماموران امنیتی این کشور منتشر شده است، تغییرات آب و هوایی 
می‌تواند درگیری‌های بین‌المللی را تشدید کند. افزایش سطح آب دریا‌ها در نیمه دوم 
قرن 21 و جاری ش��دن سیل و افزایش دمای هوا و مبارزه با آن‌ها، یکی از موضوعاتی 

است که نامزد‌های ریاست جمهوری آمریکا با هم بر سر آن به رقابت می‌پردازند. 
کنفرانس بین‌المللی تونس

بیش از هزار ش��رکت و نماینده از 70 کش��ور دنیا، در اواخر ماه نوامبر در تونس گرد 
هم می‌آیند تا در یک کنفرانس بزرگ و با هدف احیای اقتصاد این کشور مذاکره کنند. 
کشور تونس از زمان انقلاب سال 2011 تاکنون از نظر اقتصادی در شرایط سختی به 
سر می‌برد. این کنفرانس بین‌المللی برای حمایت از توسعه اقتصادی، اجتماعی و پایدار 
تونس و به ابتکار دو وزارتخانه این کشور در ماه نوامبر سال جاری برگزار خواهد شد. 

اعتبار سامسونگ خدشه‌دار می‌شود
کمپانی سامس��ونگ، هفته گذش��ته در آمریکا نس��بت به جمع‌آوری گوشی‌های 
خ��ود به دلی��ل احتمال انفجار در آن‌ه��ا، اقدام کرد. کمیس��یون حمایت از حقوق 
مصرفک‌نن��ده در آمری��کا، برای جمع‌آوری یک میلیون گوش��ی سامس��ونگ مدل 
گلکس��ی نوت 7 ساخت شرکت سامسونگ، فراخوان داد. این کمیسیون هشدار داد 
که باتری مدل‌هایی که تا قبل از 15 س��پتامبر خریداری ش��ده باشند، ممکن است 
ب��ه علت گرمای بیش از حد منفجر ش��ود. تاکنون 92 مورد انفجار در این کش��ور 
گزارش ش��ده که 26 مورد آن به س��وختگی افراد منجر ش��ده اس��ت. سامسونگ، 
تاکنون 2.5 میلیون از این مدل گوش��ی در سراس��ر جهان فروخته اس��ت. پس از 
گ��زارش موارد انفجار، س��هام این ش��رکت در یک روز 0.6 درص��د کاهش یافت و 

سامسونگ متحمل ضرری 7 میلیارد دلاری شد. 
اقتصاد رو به توسعه پاکستان

وزیر دارایی کش��ور پاکستان، هفته گذشته برای انجام مذاکراتی در خصوص رشد و 
توسعه اقتصاد این کشور در پاریس بود. او قصد دارد با افزایش اعتبار، چهره تروریسم 
را در کش��ورش اصلاح و سرمایه‌گذاران خارجی را به این کشور جذب کند. این کشور، 
گرفتار ش��ورش گروه تروریستی طالبان، خش��ونت‌های فرقه‌ای و آدم‌ربایی‌ است و به 
همی��ن دلای��ل س��رمایه‌گذاران را از خود فراری داده اس��ت. اما طی پنج س��ال اخیر، 
ش��اخص بورس کراچی، رشد زیادی داشته، به طوری که در سه سال گذشته رشد آن 
به 255درصد رسیده است. در حال حاضر مبادلات تجاری و بازار بورس این کشور در 

حال رونق گرفتن است. 

بریتانیایی‌های الکترونیکی در اروپا 
خواهند ماند 

قــاب

کیوسـک
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مدرسه مدیریت

دور دنیا 

 )TAFTA و TTIP(در حال�ی که آنگلا مرکل صدراعظم آلمان از پیمان تجاری و س�رمایه‌گذاری ترنس-آتلانتیک
دفاع می‌کند،‌هزاران نفر در این کشور طی تظاهراتی مخالفت خود را با این پیمان اعلام کردند. مخالفان معتقدند که 

تجارت آزاد و واردات محصولات مضر برای سلامتی شهروندان خطرناک است.
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طرح: داوود کاظمیسیگاری‌ها 14 سال زودتر از غیر سیگاری‌ها می‌میرند

طب��ق اعلام مایکل میر، اقتصاددان بان��ک America Merrill Lynch، در آمریکا دیگر 
مثل سابق خبری از ایجاد کسب‌وکار نیست. براساس اعلام این کارشناس اقتصادی، شکل‌گیری 
شرکت‌ها )برای مثال کسب‌وکاری مثل م‌کدونالد به‌صورت کلی( و گسترش و توسعه شرکت‌ها 
)برای مثال راه افتادن شعبه‌ای از رستوران م‌کدونالد در شهر یا کشوری خاص( از زمان بحران 

مالی سال 2008 روندی نزولی داشت و همچنان کم باقی مانده است. 
از نظر آقای میر، این اتفاق بس��یار مهم اس��ت چون کسب‌وکارهای جدید اساسا نسبت به 
ش��رکت‌هایی که مدتی شکل گرفته و برچیده می‌ش��وند، روند استخدامی سریع‌تری دارند و 
بهره‌وری بالاتری ایجاد میک‌نند. بنابراین کاهش ایجاد کسب‌وکار می‌تواند به‌خوبی مشکلات 
پس��ابحران بازار کار را توضیح داده و دس��تک‌م بخش��ی از دلایل کاهش بهره‌وری در دنیای 
کسب‌وکار را توجیه کند. علاوه‌براین، به‌گفته آقای میر این کاهش می‌تواند برای همیشه روی 

تولید ناخالص ملی یک کشور تاثیرگذار باشد. 
پیش‌بینی تازه بانک مرکزی آمریکا برآورد کرده که افزایشی مداوم در انتظار تولید ناخالص 
ملی و بهره‌وری در اقتصاد آمریکا اس��ت چون تغییراتی در تعداد اس��تارتاپ‌ها به‌وجود آمده 
است. یافته‌های بانک مرکزی آمریکا به‌ویژه نشان می‌دهد پیش‌بینی‌ای که تنها براساس یک 
استاندارد مشخص صورت گرفته و آن افزایش میزان واقعی تولید ناخالص ملی بوده، باعث شده 
مشکل ایجاد کسب‌وکار و راه‌اندازی استارتاپ‌ها به اوج خود برسد و اثری درازمدت روی ایجاد 

کسب‌وکارها بگذارد. 
آقای میر چهار دلیل را برای این روند اقتصادی ناامیدکننده برمی‌شمارد: 

1. شرایط سخت برای گرفتن وام
بعد از بحران مالی جهانی، وام گرفتن در آمریکا به کار سختی تبدیل شد که هرکسی از عهده 
آن برنمی‌آمد، به‌ویژه اینکه صاحب یک خانه بودن داشت به یک مسیر عادی برای سرمایه‌دار 
بودن تبدیل می‌شد. بدون سرمایه برای شروع کسب‌وکار طبیعتا تعداد آنها هم کاهش می‌یابد. 

2. شوک بی‌ثباتی
هم بحران و هم درگیری‌های سیاسی و اقتصادی پس از آن باعث ایجاد شوکی در بازار شد 

که برای شکل‌گیری کسب‌وکارهای کوچک یک مانع اساسی محسوب می‌شد. 
3. سلطه فناوری بر همه چیز

قب��ل از بحران مال��ی جهانی مغازه‌های خرده‌فروش��ی کوچ��ک در موقعیت‌های گوناگون 
جغرافیایی ش��کل گرفته و کمک‌م رونق پیدا میک‌ردند. اما پس از اینکه فناوری س��ایه خود را 
روی همه‌چیز انداخت، خرده‌فروشی آنلاین هم محبوبیت بیشتری پیدا کرد. این باعث شد که 
انگیزه چندانی برای راه‌اندازی کسب‌وکارهای تازه نماند و تولید نیز در نتیجه وجود فناوری‌های 

گوناگون کمرنگ‌تر از گذشته شود. 
4. اقتصاد سالخورده و جمعیت کهنسال

همزمان با بالا رفتن سن جمعیت آمریکا، ایجاد شیب رو به پایین در شکل‌گیری کسب‌وکارها 
طبیعی به‌نظر می‌رس��د چون راه‌اندازی کس��ب‌وکار، کاری است که جمعیت جوان از پس آن 

برمی‌آید. در واقع اکثر کارآفرینان جوان هستند. 
البته وضعیت به این تیره‌وتاری باقی نمانده و دستک‌م در سال‌های اخیر گرفتن وام و اعتبار 
برای راه‌اندازی کس��ب‌وکارهای تازه در آمریکا بهتر شده است. اعتماد به کسب‌وکارها نیز یک 
روند دوره‌ای اس��ت که امید می‌رود در آینده روند بهتری پیدا کند. از س��وی دیگر اما س��ایه 
انداختن فناوری همچنان تهدید محسوب می‌شود و می‌تواند در بهبود روند ایجاد کسب‌وکارها 

اختلال ایجاد کند. 

کاهش ایجاد کسب‌وکار در آمریکا
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