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 دلایل مخالفت ایران با طرح فریز نفتی
و تأثیرات آن بررسی می‌شود

 فریز نفتی
بازگشت ایران به تحریم 
آیا اجحافی در انتخاب شرکت‌های E&P صورت گرفته است؟ 

 بخش خصوصی معترض  به
انتخاب وزارت نفت در بالادستی

2

وزیر فرهنگ و ارش��اد اسلامی گفت: هالیوود جهان را فتح کرد، اما در 
پش��ت مرزهای ایران متوقف ش��د، کاری که سینماگران ما کردند و باید 
قدردان آنها باشیم. به گزارش ایرنا، علی جنتی شامگاه یکشنبه در جشن 

روز ملی س��ینما که در موزه س��ینما برگزار ش��د، گفت: ما در 
حوزه هنر ادعا نداریم اهدافی که ترس��یم کرده بودیم به آن...

وزیر فرهنگ در مراسم جشن روز ملی سینما: 

قدردان سینماگران ایران هستیم
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 کاهش درآمدهای نفتی، کمبود تقاضا
و وضعیت بغرنج سیستم بانکی

مرکز پژوهش‌های مجلس 3 چالش اصلی اقتصاد ایران را معرفی کرد

مرک��ز پژوهش‌های مجلس اعلام کرد که  »س��ه چالش 
اصلی و مؤثر بر عملکرد بخش واقعی اقتصاد کشور در سال 
1394، کمبود تقاضای مؤثر، وضعیت بغرنج سیستم بانکی 

و نرخ‌های بالای سود و کاهش درآمدهای نفتی بوده‌اند.«
مرکز پژوهش‌های مجلس در تازه‌ترین گزارش، به تحلیل 

بخش‌ها و رشد اقتصادی سال 1394 پرداخت. 
در این گزارش آمده اس��ت:  »در كنار برخی مش��كلات 
س��اختاری و ریش��ه‌دار اقتصاد ایران، س��ه چالش اصلی و 
فوری مؤثر بر عملكرد بخش واقعی اقتصاد كش��ور در سال 
1394، كمبود تقاضای مؤثر، وضعیت بغرنج سیستم بانكی 

و نرخ‌های بالای س��ود و كاه��ش درآمدهای نفتی بوده‌اند. 
مهم‌ترین رویداد مثبت اقتصادی- سیاسی این دوره را نیز 
می‌ت��وان حصول توافق برجام و زمینه‌س��ازی برای اجرای 

آن به‌ش��مار آورد. این توافق به‌طور بالقوه حاوی 
1ظرفیت‌های��ی برای كم��ك به رفع برخ��ی از...

سرمقـاله
فریز نفتی؛ تله‌ای 

برای ایران 

در رابط��ه ب��ا فری��ز نفت��ی، 
مجموعه وزارت نفت و شخص 
وزی��ر نفت بهتری��ن تصمیم را 
گرفتند. این در حالی است که 
ما باید رویه قب��ل از تحریم‌ها 
را دنب��ال کنی��م تا خ��ود را به 
میزان تولی��د روزانه و صادرات 
پیش از تحریم‌ها برس��انیم. ما 
پی��ش از این تحریم‌ه��ا روزانه 
4میلی��ون و 700هزار بش��که 
تولی��د نفت داش��تیم ک��ه اگر 
بخواهیم به س��مت فریز نفتی 
 برویم، هی��چ توجیهی برای ما 
نخواهد داش��ت. این در حالی 
اس��ت ک��ه کش��ورهای عربی 
می‌خواهن��د با طرح فریز نفتی 

نه‌تنها ما را به سمت زمان...
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و  اف��راد  گف��ت:  مستخدمین‌حس��ینی 
شخصیت‌های حقیقی و حقوقی که اسامی‌شان 
در لیس��ت افراد مش��کوک FATF قرار دارد، 
نباید از سوی بان‌کهای ایران خدماتی دریافت 
کنن��د در غی��ر ‌این ص��ورت ای��ن بان‌کها هم 

مشمول تنبیهات و جرایم خواهند شد. 
حی��در مستخدمین‌حس��ینی در گفت‌وگو با 
ایلنا، در م��ورد موضوع FATF  و الزام الحاق 
  FATF :ایران به این س��ازمان اظهار داش��ت
س��ازمانی است که بر مبنای داده‌های وضعیت 
بانکی و نقل و انتقالات مالی عمل می‌کند و در 
صورتی که شبهه‌ای در مورد اسامی افرادی که 
در حوزه تروریسم یا پولشویی فعالیت داشتند 
برای این س��ازمان وجود داشته باشد، منجر به 
عدم همکاری خواهد ش��د پ��س باید اطلاعات 

مربوط به همه افراد مدنظر را داشته باشند. 
وی گفت: البته این قانون کاملًا درستی است 
زی��را در صورت��ی که اطلاعاتی در این س��ازمان 
بین‌المللی نباشد چطور می‌توان فهمید فعالیتی 

در چارچوب نظام بانکی بوده یا نبوده؟ 
معاون اسبق بانک مرکزی تصریح کرد: انتظار 
FATF این اس��ت که همه اطلاعات را داش��ته 
باش��د و تا زمانی‌که این کار صورت نگیرد توافق 
نهایی نخواهد شد و ارتباط بان‌کهای اصلی دنیا 

نیز با بان‌کهای ایران صورت نخواهد گرفت. 
این کارش��ناس بانکی ادامه داد: دروازه‌های 
اقتصادی در س��ال‌های تحریم بسته شدند اما 
ب��ا تحولی ک��ه اخیراً صورت گرفته اس��ت و از 

س��وی بان‌کهای سپه و ملت نیز آغاز شد و در 
مذاکرات بعدی نی��ز می‌تواند مرحله به مرحله 
پی��ش برود، ب��ه اصلاحات در ح��وزه مراودات 

بانکی ما با دنیا منجر خواهد شد. 
وی در مورد مخالف��ت برخی افراد با الحاق به

FATF نیز گف��ت: این افراد گمان می‌کنند که 
پذیرش FATF به ساختار اقتصادی و سیاسی 
خدش��ه وارد می‌کند اما در کل با بحث ارتباط با 

سازمان‌های بین‌المللی مخالفتی ندارند. 
وی اف��زود: برخ��ی معتقدن��د ممکن اس��ت 
اس��تقلال کشور زیر س��وال برود و باید در این 

توافق تجدیدنظر صورت گیرد. 
از  ک��رد:  تصری��ح  مستخدمین‌حس��ینی 
زمانی‌ک��ه موضوع برجام مطرح ش��ده عده‌ای 
از کارشناس��ان اقتص��ادی بر این ب��اور بودند 
که با برجام و پس��ابرجام مش��کلی از مشکلات 

اقتصادی حل نخواهد شد. 
  FATFوی با بی��ان اینکه بحث مرب��وط به
موضوع تازه‌‌ای نیست، افزود: رعایت قوانین این 
سازمان الزامی است زیرا عدم رعایت قواعد این 
س��ازمان باعث جلوگیری از مراودات بان‌کهای 

ایرانی با بان‌کهای بین‌المللی می‌شود. 
 وی ادامه داد: عدم پذیرش قوانین مربوط به 
FATF ای��ران را همچنان در انزوا نگه خواهد 
داش��ت اما در حال حاضر نیز بنا به دلایلی این 
س��ازمان به مدت یک س��ال ایران را از لیست 

خود خارج کرده است. 
این کارشناس بانکی خاطرنشان کرد: افراد و 

شخصیت‌های حقیقی و حقوقی که اسامی‌شان 
در لیست افراد مشکوک این سازمان قرار دارد 
نباید از سوی بان‌کهای ایران خدماتی دریافت 
کنن��د، در غیر ‌ای��ن صورت ای��ن بان‌کها هم 

مشمول تنبیهات و جرایم خواهند شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه دوری از س��ازمان‌های 
بین‌المللی هیچ‌گاه به نفع کش��ور نبوده اس��ت، 
افزود: در م��ورد FATF  بانک مرکزی و وزارت 
اقتصاد و دارایی به توافق رسیده‌اند که بهتر است 
این توافق را جهت انتشار در اختیار رسانه‌ها قرار 
دهند و ابهامات برطرف شود زیرا شفاف‌سازی در 
این حوزه مسلما باعث کمک به دولت خواهد شد. 
مستخدمین حسینی با بیان اینکه اعتماد سلب 
ش��ده در این خص��وص باید به کش��ور بازگردد، 
افزود: س��خنان ضد و نقیض مس��ئولان در مورد 
گشایش LC و سوییفت پس از برجام باعث عدم 
اطمینان در مردم ش��ده است اما در صورتی که 
همان ابتدا مس��ئولان در مورد اینکه بان‌کها 10 
س��ال تحری��م بوده‌اند و نرم‌اف��زار در حال نصب 
شدن است توضیح می‌دادند و اصراری بر تحقق 
سوییفت نداش��تند امروز مردم اعتماد بیشتری 

نسبت به موضوع FATF داشتند. 
وی خاط��ر نش��ان ک��رد: البته بح��ث تقابل 
با دولت نیس��ت ام��ا در صورتی ک��ه توافق با 
FATF منتش��ر ش��ود حساس��یت‌ها ه��م از 
بین خواهد رفت، آنچه مهم اس��ت این اس��ت 
که FATF برای ردیاب��ی و کنترل و پیگیری 

پولشویی به اطلاعات افراد نیاز دارد. 

مرکز پژوهش‌های مجلس اعلام کرد:  »س��ه 
چال��ش اصلی و مؤثر ب��ر عملکرد بخش واقعی 
اقتصاد کش��ور در سال 1394، کمبود تقاضای 
مؤثر، وضعیت بغرنج سیستم بانکی و نرخ‌های 
بالای سود و کاهش درآمدهای نفتی بوده‌اند.«

مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجل��س در تازه‌ترین 
گ��زارش، به تحلیل بخش‌ها و رش��د اقتصادی 

سال 1394 پرداخت. 
در ای��ن گ��زارش آم��ده اس��ت:  »در كن��ار 
برخی مشكلات س��اختاری و ریشه‌دار اقتصاد 
ایران، س��ه چال��ش اصل��ی و ف��وری مؤثر بر 
عملكرد بخش واقعی اقتصاد كش��ور در س��ال 
1394، كمبود تقاضای مؤث��ر، وضعیت بغرنج 
سیس��تم بانكی و نرخ‌های بالای سود و كاهش 
درآمده��ای نفت��ی بوده‌اند. مهم‌تری��ن رویداد 
مثب��ت اقتصادی- سیاس��ی ای��ن دوره را نیز 
می‌توان حص��ول توافق برجام و زمینه‌س��ازی 
برای اجرای آن به‌شمار آورد. این توافق به‌طور 
بالقوه ح��اوی ظرفیت‌هایی برای كمك به رفع 
برخی از معضلات فوری اقتصادی كشور است. 
ب��ا وج��ود چالش‌ه��ا و فرصت‌ه��ای گفت��ه 

ش��ده، عملكرد بخش واقعی در س��ال 1394 
نش��ان می‌دهد كه با وجود تجربه رشد مثبت 
اقتصادی در س��ال 1393، همچنان گرد ركود 
از پیكر اقتصاد ایران زدوده نش��ده است. با در 
نظر گرفتن عملكرد بخش واقعی اقتصاد كشور 
در س��ال 1394، ب��رآورد مرك��ز پژوهش‌های 
مجلس از رش��د اقتصادی سال 1394 معادل 
0.4 - ‌درصد است. در این میان رشد اقتصادی 
بخ��ش کش��اورزی  )‌4.5درص��د(، بخش نفت  
)‌1.3درص��د(، بخش صنع��ت  )2.7- ‌درصد(، 
بخ��ش س��اختمان  )14.7- ‌درص��د( و بخش 

خدمات  )ی‌کدرصد( است. 
در عی��ن حال مركز آمار ایران در گزارش��ی 
عملكرد بخش واقعی اقتصاد كش��ور در س��ال 
1394 را ارائ��ه كرده اس��ت كه طی آن رش��د 
اقتصادی در این دوره نس��بت به دوره مش��ابه 
س��ال قبل را ی‌کدرصد اعلام كرده اس��ت. در 
رابطه با این گزارش، چند نکته قابل ذكر است: 
1- در ای��ن گزارش ارزش‌اف��زوده بخش‌ها و 
اج��زای تقاض��ای نهایی ب��ه قیمت‌های جاری 
و ثاب��ت در س��ال 1393 و همچنی��ن ارق��ام 

ارزش‌اف��زوده و اج��زای تقاض��ای نهای��ی ب��ه 
قیمت‌های جاری سال 1394 ارائه نشده است. 
به عبارت دیگر، فراداده مربوط به گزارش رشد 

سال 1394 به‌طور كامل منتشر نشده است.
 2- در گ��زارش مذك��ور در چگونگی تبدیل 
شدن رش��د ‌0.1درصدی مجموع ارزش‌افزوده 
بخش‌های اقتصادی در س��ال 1394، به رشد 
ی‌کدرصدی محصول ناخال��ص داخلی در این 
دوره ابهام وج��ود دارد؛ چراكه عدد مربوط به 
خالص مالیات بر واردات و نحوه محاس��به آن 

در گزارش مذكور ارائه نشده است. 
3- س��ال پایه محاس��بات ملی مرك��ز آمار 
ای��ران همچنان 1376 اس��ت. تأخیر در تغییر 
س��ال پایه بر سهم بخش‌های مختلف و اجزای 
آنها در محاس��به ارزش‌افزوده و رشد اقتصادی 
مؤثر است. به نظر می‌رس��د كم‌برآوردی رشد 
واس��طه‌گری‌های مالی  )كه 3.9- ‌درصد اعلام 
ش��ده اس��ت( می‌تواند مرتبط با این موضوع و 
نح��وه در نظر گرفتن نس��بت س��هم بانك‌ها، 
بیمه‌ها و س��ایر واس��طه‌گری‌های مالی در كل 

بخش واسطه‌گری‌های مالی باشد.«

مستخدمین حسینی: 

در صورت عدم همکاری با FATF در انزوا باقی می‌مانیم

مرکز پژوهش‌های مجلس 3 چالش اصلی اقتصاد ایران را معرفی کرد
کاهش درآمدهای نفتی، کمبود تقاضا‌و وضعیت بغرنج سیستم بانکی

نگاهی به تبلیغات خلاق حمایت از محیط‌زیست و حیات وحش 

 زبان گویای تبلیغات
برای حمایت از جاندار بی‌زبان

مدیریت تبلیغات
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احمد صرامی
فعال بازار بین‌المللی 

فرآورده‌های نفتی
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بخ��ش خصوص��ی فعال در 
نفت نسبت  بالادستی صنعت 
ب��ه تعیی��ن هش��ت ش��رکت 
مورد تایی��د وزارت نفت برای 
شراکت با شرکت‌های خارجی 
اعت��راض دارند و این اعتراض 
از طری��ق فدراس��یون صنعت 
نفت ب��ه وزی��ر نف��ت اطلاع 
داده می‌ش��ود، ام��ا وزیر نفت 
در واکن��ش به ای��ن اعتراض 
می‌گوید: از نظ��ر وزارت نفت 
تنها هش��ت شرکت صلاحیت 
کافی برای معرفی به شرکای 

خارجی را دارند. 
بی��ژن زنگنه، وزی��ر نفت با 
بی��ان اینکه اگر ش��رکت‌های 
وج��ود  کش��ور  در  دیگ��ری 
دارند که توانایی لازم را برای 
جوینت ش��دن با شرکت‌های 
خارجی برای مشارکت دارند، 
خودشان را به ما معرفی کنند، 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
هش��ت ش��رکت انتخاب شده 
 E&P ش��رکت‌های  به‌عنوان 
توانای��ی و قابلیت‌های خاصی 
ب��ا  را  آنه��ا  نبای��د  دارن��د و 
اش��تباه   EPC ش��رکت‌های 
 E&P گرف��ت، ش��رکت‌های
پیمان��کاری  ش��رکت‌های 
تمام��ی  بای��د  و  نیس��تند 
فعالیت‌های اجرایی و عملیاتی 
از جمل��ه حف��اری، س��اخت 
تجهیزات و تاسیس��ات و... را 
به ش��رکت‌های  مناقص��ه  در 

EPC واگذار کنند. 
هیأت  اج��رای مصوب��ه  در 
وزیران و به منظور حمایت از 
ایجاد ش��رکت‌های اکتشاف و 
تولید ایرانی و با هدف انتقال 
و توس��عه فن��اوری در جریان 
ایرانی  مشارکت ش��رکت‌های 
با شرکت‌های معتبر خارجی، 
وزارت نف��ت پ��س از ارزیابی 
برای  متقاض��ی  ش��رکت‌های 
فعالیت در قالب ش��رکت‌های 
 ،)E&P( اکتش��اف و تولی��د

هش��ت ش��رکت را به‌عن��وان 
خارجی  ش��رکت‌های  شریک 
در قرارداده��ای نف��ت، ‌گاز و 
پتروشیمی تعیین کرده است. 
ام��ور مهندس��ی  معاون��ت 
وزارت نفت پ��س از فراخوان 
س��رانجام در تیرماه امس��ال، 
را  ش��رکت   ٣٧ صلاحی��ت 
بررسی و س��رانجام صلاحیت 
ابتدای��ی هش��ت ش��رکت را 
تایی��د ک��رده اس��ت. بدی��ن 
ترتیب شرکت‌های پتروپارس، 
مهندس��ی و ساختمان صنایع 
دانا،  ان��رژی   ،)OIEC( نفت 
توس��عه پتروایران، گروه مپنا 
)ش��رکت نف��ت و گاز مپنا(، 
قرارگاه سازندگی خاتم الانبیا، 
سازمان گس��ترش و نوسازی 
صنایع ایران )شرکت مدیریت 
طرح‌ه��ای صنعتی ای��ران( و 
ستاد اجرایی فرمان امام )ره( 
)ش��رکت توس��عه نفت و گاز 
پرشیا(، ش��رکت‌هایی هستند 
که م��ورد تایی��د وزارت نفت 

است. 
ب��ا ای��ن انتخ��اب، هش��ت 
صاح��ب  ایران��ی  ش��ركت 
صلاحیت تنها به‌عنوان شریك 
به شركت‌های خارجی معرفی 

خواهند ش��د و هیچ ش��رکت 
دیگری برای جوینت شدن به 
شرکت‌های خارجی علاقه‌مند 
بالادستی  در  س��رمایه‌گذاری 
نفت حضور نخواهند داش��ت. 
اما رضا پدیدار، یکی از فعالان 
صنع��ت نف��ت و عض��و اتاق 
بازرگانی نس��بت به چگونگی 
ش��رکت‌ها  ای��ن  انتخ��اب 
 E&P ش��رکت‌های  به‌عنوان 
در کش��ور انتق��اد دارد و ب��ه 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
امور مهندسی وزارت  معاونت 
نف��ت ش��رکت‌های صاح��ب 
صلاحیت را به ب��ازی نگرفته 
اس��ت و تنه��ا ش��رکت‌هایی 
دولت��ی، نظامی و خصولتی را 
به‌عنوان ش��رکت‌های صاحب 
صلاحی��ت انتخاب ک��رده که 
این روی��ه مورد اعت��راض دو 
انجم��ن بالادس��تی صنع��ت 
نفت یعنی اپک و مهندسی و 

ساخت قرار گرفته است. 
اینک��ه بخش  وی ب��ا بیان 
خصوصی حقیق��ی و توانمند 
در ای��ن زمین��ه م��ورد غفلت 
وزارت نفت قرار گرفته است، 
می‌افزای��د: نس��بت ب��ه ای��ن 
انتخ��اب، اعتراض وجود دارد، 

به همین دلیل این دو انجمن 
در نامه به وزیر نفت خواستار 
انتخ��اب  در  روی��ه  تغیی��ر 
ش��رکت‌های E&P ش��ده‌اند 
و قرار اس��ت ای��ن اعتراض از 
طریق فدراسیون نفت به وزیر 

اطلاع داده شود. 
ب��ه گفته این فع��ال بخش 
از  بس��یاری  خصوص��ی، 
ش��رکت  همچون  ش��رکت‌ها 
س��ازه که سابقه همکاری‌های 
متعددی را در بالادستی نفت 
به‌عن��وان  می‌توانس��ت  دارد، 
E&P معرف��ی  ش��رکت‌های 
شود، اما نش��ده است، از این 
رو فع��الان بخ��ش خصوصی 
ادع��ا دارند ش��رکت‌های این 
بخش ت��وان اجرایی توس��عه 
بالادس��تی دارند و نیاز است 
ب��رای رفع نقای��ص موجود با 
تشکیل کنسرس��یوم به‌عنوان 
 ی��ک ش��رکت E&P فعالیت 

کنند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در این 
هشت ش��رکت تنها یک مورد 
شرکت بخش خصوصی دیده 
می‌شود، می‌گوید: وزارت نفت 
در ارزیاب��ی ص��ورت گرفت��ه 
را حائز  شرکت‌های خصوصی 

ش��رایط تش��خیص نمی‌دهد 
و ای��ن بیانگر نق��ص مدیریت 
ای��ن  در  ش��ونده  هدای��ت 
وزارتخانه است که نمی‌خواهد 
بنیان‌های بخش خصوصی در 

کشور تقویت شود. 
براساس اطلاعات کسب شده، 
تع��دادی از ش��رکت‌هایی که 
خود را صاحب صلاحیت‌های 
لازم برای E&P می‌دانستند، 
در لحظات آخ��ر کناره‌گیری 
کردند. ش��رکت جهان پارس 
از این ش��رکت‌ها است.  یکی 
دلی��ل ای��ن کناره‌گی��ری نیز 
این اس��ت که این ش��رکت‌ها 
 E&P در ص��ورت تبدی��ل به
ح��ق حض��ور در مناقص��ات 
ب��رای حض��ور در حف��اری و 
نیاز  مورد  تاسیس��ات  ساخت 

در بالادستی را ندارند. 
که  علیخانی  علیرض��ا  ام��ا 
هم‌اکنون به‌عنوان سرپرس��ت 
ط��رح توس��عه می��دان نفتی 
س��وی  از  ش��مالی  ی��اران 
ش��رکت نف��ت و گاز پرش��یا 
درب��اره  می‌کن��د،  فعالی��ت 
لیس��ت م��ورد تایی��د وزارت 
 ،E&P نفت به‌عنوان ش��رکت
می‌گوید:  »فرصت‌ام��روز«  به 
بسیاری از ش��رکت‌های فعال 
در بالادس��تی نف��ت تمای��ل 
 EPC دارند به‌عنوان ش��رکت
با وزارت نفت همکاری کنند، 
از ای��ن رو ش��اهد بودی��م که 
تعدادی از این ش��رکت‌ها در 
لحظ��ه آخر از لیس��ت حذف 
ش��دند. از س��ویی برخ��ی از 
شرکت‌ها ظرفیت‌های لازم را 
برای تبدیل ش��دن به شرکت 

E&P ندارند. 
وی می‌افزاید: ش��رکت نفت 
و گاز پرش��یا توانایی فعالیت 
به‌عنوان شرکت E&P را دارد 
و تنه��ا س��رمایه‌گذار خواهد 
ب��ود. تعدادی از ش��رکت‌های 
علاقه‌من��د به دلیل نداش��تن 
س��رمایه لازم نتوانس��تند در 

لیست قرار گیرند. 

آیا اجحافی در انتخاب شرکت‌های E&P صورت گرفته است؟ 

 بخش خصوصی معترض 
به انتخاب وزارت نفت در بالادستی

معاون وزیر نیرو گفت: به دلیل 
کاه��ش درآمد‌ه��ای دول��ت در 
سنوات گذشته، وزارت نیرو توان 
پرداخت برخی جرایم دیرکرد به 
فروشندگان برق را نداشت که با 
بهبود شرایط موجود صنعت برق 
دیرکرد دولت به این پیمانکاران 

پرداخت خواهد شد.
فلاحتیان، مع��اون امور برق و 
انرژی وزارت نیرو در گفت‌وگو با 
ایلنا، از بهبود وضعیت مطالبات 
برق  فروش��ندگان  و  پیمانکاران 
طی یک م��اه آینده خب��رداد و 
گفت: با هم��کاری دولت، بدهی 
وزارت نی��رو ب��ه پیمان��کاران و 
فروش��ندگان برق ط��ی یک ماه 
آینده ت��ا س��قف 8 هزارمیلیارد 
توم��ان تس��ویه خواهد ش��د و 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود قس��متی 
برق  فروش��ندگان  مطالب��ات  از 

به‌صورت نقدی پرداخت شود. 
وی در م��ورد می��زان بده��ی 
وزارت نی��رو به بخ��ش بانکی و 
بخ��ش خصوصی تصری��ح کرد: 
این بدهی‌ها به دو بخش تقسیم 
می‌ش��ود؛ بخش اول آن مربوط 
به بدهی صنعت برق به ش��بکه 
بانکی اس��ت. دولت‌های پیشین 
برای تامی��ن منابع مالی احداث 
نیروگاه‌ها، آنه��ا را به بانک‌ها یا 
نهادها و بخش خصوصی واگذار 
کردن��د که این انتق��ال مالکیت 
در قال��ب رد دیون یا مزایده بود 
که با بررس��ی‌های انجام شده در 
س��ازمان حسابرس��ی قرار شده 
اس��ت می��زان 6200 میلی��ارد 
توم��ان از ای��ن بده��ی پرداخت 

شود. 
فلاحتیان در مورد میزان بدهی 
ب��ه فروش��ندگان و پیمان��کاران 
برق تاکید ک��رد: بخش دیگر این 
فروش��ندگان  به  مربوط  بدهی‌ها 
ب��رق و پیمان��کاران وزارت نی��رو 
اس��ت که این عدد بال��غ بر12 یا 

13 هزار میلیارد تومان اس��ت که 
مقرر شده 1500میلیارد تومان از 
این بدهی در قالب اس��ناد خزانه 
اس�المی بین تولید‌کنندگان برق 
خصوصی توزیع شود. در نتیجه با 
کسر 1500میلیارد تومان از اصل 
بدهی وزارت نی��رو به پیمانکاران 
10500میلی��ارد توم��ان از ای��ن 
بده��ی باقی می‌ماند که به تدریج 

پرداخت خواهد شد. 
ب��ه گفته فلاحتیان براس��اس 
مصوبه دریافتی 17 شهریور سال 
جاری قرار است 20هزار میلیارد 
تومان از بدهی این پیمانکاران به 
بانک‌ها و ش��هرداری‌ها از طریق 
انتش��ار اوراق خزان��ه اس�المی 

تسویه شود. 
وی اف��زود: در ای��ن مصوب��ه، 
بودجه‌ای به صنعت برق کش��ور 
تخصیص داده شده که ما سعی 
خواهی��م کرد ب��ا انتش��ار اوراق 
پیمانکاران  به  اس�المی  اس��ناد 
بخ��ش دیگ��ری از بدهی وزارت 

نیرو را تسویه کنیم. 
مع��اون وزی��ر نی��رو در مورد 
نی��رو  وزارت  بده��ی  مجم��وع 
تصریح ک��رد: کل بدهی وزارت 
نیرو در ح��دود 32 هزار میلیارد 

تومان اس��ت که می��زان بدهی 
وزارت نیرو به شبکه بانکی حدود 
16هزار میلی��ارد تومان تخمین 
زده ش��ده اس��ت. 6200میلیارد 
تومان آن مربوط به نیروگاه‌هایی 
است که قبلا به بخش خصوصی 
یا بانک‌ها در دولت‌های پیش��ین 
واگذار ش��ده و 10هزار میلیارد 
تومان آن به‌صورت اقس��اطی به 

تدریج تسویه خواهد شد. 
وی گف��ت: ح��دود 16 ه��زار 
میلیارد تومان از کل بدهی وزارت 
نی��رو مربوط ب��ه تولید‌کنندگان 
و گروه مش��اورین و پیمانکاران 
آن است که با ش��رایط جدید و 
امکانات ایجاد ش��ده، پیش‌بینی 
می‌شود حداکثر تا یک ماه آینده 
حداقل 7 هزار میلی��ارد تومان؛ 
6200میلی��ارد توم��ان از طریق 
اوراق اس��ناد رسمی به بانک‌ها و 
1500میلیارد تومان آن از طریق 
اوراق خزانه اسلامی به طلبکاران 

پرداخت شود. 
م��ورد  در  فلاحتی��ان 
تخصیصی  تومان  7500میلیارد 
دول��ت در آبان س��ال گذش��ته، 
س��ال  آب��ان  در  ک��رد:  تاکی��د 
میلیارد  مبل��غ 7500  گذش��ته 

توم��ان بی��ن هم��ه وزارتخانه‌ها 
توزیع ش��د که سهم وزارت نیرو 
از آن1500میلی��ارد تومان بود. 
به گفته مع��اون وزیر نیرو مبلغ 
8000 میلی��ارد توم��ان تا پایان 
شهریور ماه از بدهی وزارت نیرو 
تس��ویه می‌ش��ود و کلیه بدهی 
ای��ن وزارتخانه تا پایان س��ال به 
15000 میلی��ارد توم��ان تقلیل 

می‌یابد. 
وی دلی��ل اینکه چ��را دولت 
پرداخت‌های  دیرک��رد  جریم��ه 
خ��ود ب��ه بخ��ش خصوص��ی را 
انجام نداده اس��ت، تصریح کرد: 
با کاهش قیمت نفت درآمدهای 
دولت کاهش یافت. از طرفی در 
برنامه پنج س��اله دوم مقرر شده 
ب��ود قیم��ت حامل‌ه��ای انرژی 
واقعی ش��ود که به دلیل کاهش 
درآمدهای دول��ت این اتفاق رخ 

نداد. 
وی ادامه داد: در این س��ال‌ها 
برق ب��ه قیمتی بس��یار کمتر از 
قیمت تمام ش��ده آن در اختیار 
مصرف‌کننده قرار گرفت. به این 
معنی برقی که قیمت تمام شده 
آن با احتس��اب س��وخت مجانی 
در ح��دود 100تومان ب��ود، به 

قیم��ت 60 توم��ان ب��ه مناطق 
گرمس��یری، حدود 20تومان به 
بخش کشاورزی و زیر 20تومان 
ب��ه برخ��ی س��ازمان‌ها فروخته 
ش��د که البته مس��اجد و تولیت 
آستان قدس از این مبالغ معاف 
ش��دند. همه این عوامل موجب 
ش��د قیمت برق در برنامه پنجم 
توس��عه ب��ه قیم��ت واقعی خود 
نرس��د و این منجر ب��ه افزایش 
ق��رض وزارت نیرو به پیمانکاران 

شد
فلاحتی��ان معتق��د اس��ت در 
صورتی که دولت می‌توانس��ت از 
مح��ل مابه‌التف��اوت قیمت تمام 
ش��ده و تکلیفی بده��ی خود را 
به صنعت برق بپردازد، وضعیت 
وضعی��ت  نی��رو  وزارت  بده��ی 

مناسبی پیدا می‌کرد. 
معاون وزیر نی��رو از تمهیدات 
م��ورد  در  نی��رو  وزارت  آین��ده 
نح��وه پرداخت‌ه��ا و جلوگیری 
در  گف��ت:  آنه��ا  دیرک��رد  از 
قراردادهای جدی��د، وزارت نیرو 
تولیدکنندگان  ب��رای  تضامینی 
تضمینی برق اندیش��یده اس��ت 
و دول��ت را موظف س��اخته که 
در ص��ورت دیرک��رد موظف به 
ش��د.  خواهد  جریمه  پرداخ��ت 
همچنین برخی از این قراردادها 
ک��ه در قالب مزایده یا مناقصه با 
پیمانکاران عقد شده نیز مشمول 

جریمه تاخیر می‌شوند. 
ب��ه گفته معاون وزی��ر نیرو به 
دلیل کاه��ش درآمد‌های دولت 
در سنوات گذش��ته، وزارت نیرو 
ت��وان پرداخ��ت برخ��ی جرایم 
دیرک��رد ب��ه فروش��ندگان برق 
را نداش��ت که با بهبود ش��رایط 
موج��ود صنع��ت ب��رق دیرکرد 
دولت به این پیمانکاران پرداخت 
خواهد شد که این پرداخت‌ها به 
فض��ای کس��ب‌و‌کار صنعت برق 

رونق خواهد داد. 

معاون وزیر نیرو خبر داد 

جزییات پرداخت بدهی وزارت نیرو به پیمانکاران در سال جاری

نیرو

نفت

پالایشگاه

پتروشیمی

آب

پایانه‌های نفتی

معاون وزیر نفت در گفت‌وگو با ایرنا اعلام کرد 
وجود مشتری برای تمام نفت 

تولیدی کشور
مع��اون وزیر نفت ب��ا بیان اینکه ب��رای همه نفت 
تولیدی در کش��ور مش��تری وجود دارد، از آمادگی 
برای افزایش صادرات میعانات گازی و تحویل آن به 

مشتریان جدید خبر داد. 
عل��ی کاردر در گفت وگو با ایرن��ا درباره وضعیت 
صادرات نفت ایران، گفت: معادل نفت تولیدی مازاد 
بر مصرف پالایشگاه‌های داخلی، نفت صادر می‌کنیم 
و حت��ی مقداری نیز بیش��تر از میزان تولید، قرارداد 

بسته شده است. 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت درباره پاس��خ منفی 
ای��ران ب��رای افزایش صادرات نفت س��بک به ژاپن، 
اضاف��ه کرد: اکنون افزایش تولید کش��ور بیش��تر از 
میدان‌های غرب کارون است که نفت سنگین تولید 

می‌کند. 
وی درب��اره اینکه آیا ایران نفت مازاد برای تحویل 
به مش��تریان جدید در کوتاه‌مدت دارد، گفت: فقط 

میعانات گازی برای صادرات بیشتر وجود دارد. 
به گ��زارش ایرن��ا، ای��ران بی‌درنگ پ��س از رفع 
تحریم‌ها در دی ماه پارس��ال، تولید و صادرات نفت 
خود را افزایش داده و تلاش کرد بازارهای از دس��ت 
رفت��ه در دوران تحری��م را ب��از پس بگی��رد. بر این 
اس��اس، میزان تولید نفت از 2 میلیون و 800 هزار 
بش��که در دوران تحری��م به ‌3میلی��ون و 850 هزار 

بشکه در مردادماه امسال افزایش یافت. 

 افزایش تولید نفت عربستان
قیمت نفت را کاهش داد

افزایش تولید نفت عربستان در ماه ژوییه و رسیدن 
به بالاترین رقم در چند ماه گذشته )١٠ میلیون و ٦٧٠ 
هزار بشکه در روز( سبب کاهش قیمت نفت در هفته 

منتهی به دوم‌ سپتامبر شده است. 
ب��ه گ��زارش ش��انا، قیم��ت نف��ت خ��ام س��بک 
 ای��ران در هفته منتهی ب��ه دوم س��پتامبر )جمعه،
١٢ ش��هریورماه( با دو دلار و چهار سنت کاهش به 
٤٣دلار و ٦٠ س��نت برای هر بشکه رسید. میانگین 
قیمت نفت خام سبک ایران امسال تاکنون ٣٨ دلار 

و ٣٤ سنت برای هر بشکه بوده است. 
قیم��ت نف��ت خام س��نگین ای��ران ب��ا دو دلار و 
١١س��نت کاهش به ٤١ دلار و ٩٣ س��نت برای هر 
بش��که رس��ید؛ میانگین قیمت نفت س��نگین ایران 
امس��ال تاکنون ٣٦ دلار و ١٥ سنت برای هر بشکه 

بوده است. 
قیمت سبد نفتی اوپک نیز در هفته مورد بررسی، 
به ٤٣ دلار و ٦٣ س��نت برای هر بش��که رس��ید که 
نس��بت به هفته پیش از آن، یک دلار و ٩٠ س��نت 

کاهش نشان می‌دهد. 
به گ��زارش مدیری��ت کل امور اوپ��ک و روابط با 
مجامع انرژی، هر بشکه نفت خام دبلیوتی‌ای آمریکا 
در هفته منتهی به دو سپتامبر با دو دلار و دو سنت 
کاهش، ٤٥دلار و ١٣ س��نت برای هر بشکه معامله 

شد. 
 قیمت نفت خام ش��اخص برنت دریای ش��مال با 
دو دلار و هشت سنت کاهش به ٤٦ دلار و ٨٤ سنت 

برای هر بشکه رسید. 
قیمت‌های نفت خام شاخص دوبی و عمان به ترتیب با 
یک دلار و ٦٤ و یک دلار و ٥٥ سنت کاهش به ٤٤دلار و 

٣٠ و ٤٤ دلار و ٥٦ سنت برای هر بشکه رسید. 
افزایش تولید نفت عربستان و رسیدن به ١٠ میلیون 
و ٦٧٠ هزار بش��که در روز در ماه ژوییه که یک رکورد 
جدید برای تولید نفت عربستان محسوب می‌شود، یکی 

از دلایل اصلی کاهش قیمت نفت است. 

واحد تقطیر پالایشگاه ستاره خلیج 
فارس آماده بهره‌برداری است

 واحد تقطیر پالایشگاه ستاره خلیج فارس همزمان 
با راه‌اندازی فاز نخس��ت تولید مورد بهره‌برداری قرار 

خواهد گرفت. 
به گزارش شانا، احمد ادیب، مدیرعامل پالایشگاه 
س��تاره خلیج ف��ارس در جریان بازدی��د مدیرعامل 
تاپیکو از پالایشگاه، گزارشی از روند اقدام‌های انجام 
ش��ده امس��ال ارائه داد و گفت: عم��ده فعالیت‌های 
امس��ال س��ازمان مدیریت��ی و اجرایی ط��رح حول 
مح��ور برقراری خط��وط اعتباری، تامی��ن به موقع 
اقلام داخلی‌س��ازی شده از طریق کنترل فرآیندها و 
نظارت‌های موثر و ساماندهی فعالیت‌های تخصصی 
در تمام��ی بخش‌ه��ای عملیات��ی بوده ک��ه عملا با 
پیش��برد منحنی توس��عه، زمینه بهره‌برداری از فاز 

نخست این طرح فراهم آمده است. 
وی از آماده‌س��ازی واحد تقطیر پالایش��گاه ستاره 
خلی��ج فارس خبر داد و گفت: این واحد هم‌اکنون با 
وجود آمادگی، به دلیل مدیریت ریسک‌های غیرقابل 
پیش‌بینی در مدار قرار نگرفته است و این بخش نیز 
همزمان با راه‌اندازی فاز نخس��ت تولید پالایشگاهی 

مورد بهره‌برداری قرار خواهد گرفت. 
ب��ه گفته ادی��ب، پیش��رفت فیزیک��ی کل پروژه 
هم‌اکنون ۸۵ درصد و پیشرفت فاز نخست پالایشگاه 
با ظرفیت ۱۲۰ هزار بش��که میعانات گازی بیش از 

۹۵ درصد است. 

در نیمه نخست امسال
تولید محصولات پتروشیمی از مرز 

٢٣ میلیون تن گذشت
 تولید محصولات پتروش��یمی در کشور از ابتدای 
امس��ال تا نیمه شهریور ماه با رشد 7درصدی نسبت 
به مدت مش��ابه س��ال قبل، به بیش از ۲۳ میلیون 

تن رسید. 
علی‌محمد بس��اق زاده، مدیر کنترل تولید شرکت 
مل��ی صنای��ع پتروش��یمی ای��ران در گفت‌وگ��و با 
خبرنگار ش��انا رش��د تولید محصولات پتروشیمی را 
حاصل تولید ۲۳ میلیون پتروش��یمی از ۴۷ مجتمع 

پتروشیمی دانست. 
وی گف��ت: از مجموع ش��رکت‌های پتروش��یمی، 
تولی��د ۲۹ مجتمع بیش از تولید پارس��ال آنها بوده 
اس��ت که این تعداد ۶۲ درصد از مجتمع‌ها را شامل 

می‌شود. 
بس��اق‌زاده رش��د تولید صنعت پتروشیمی کشور 
را در ش��ش ماه نخس��ت امس��ال با توج��ه به فصل 
 تعمیرات اساسی مجتمع‌های پتروشیمی قابل توجه 

خواند. 
عضو هیات‌مدیره ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
ای��ران یادآور ش��د: انتظار می‌رود ک��ه در نیمه دوم 
امسال افزون بر رش��د تولید محصولات پتروشیمی، 
تعه��دات درنظ��ر گرفته ش��ده در زمین��ه فروش و 

صادرات نیز محقق شود. 
در آخرین گزارش شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
ایران که ٢٠ ش��هریور ماه منتشر شد، میزان تولید 
محصولات پتروش��یمی در پنج ماه نخس��ت امسال 
بی��ش از ٢١ میلیون و ٢٣٨ هزار تن اعلام ش��د که 
این رقم تا ١٥ ش��هریور ماه از م��رز ٢٣ میلیون تن 

عبور کرده است. 

در آخرین روزهای سال آبی جاری اعلام شد 
ذخیره آب 77 سد کشور، کمتر از 

40درصد
از بی��ن 169 س��د ب��زرگ در کش��ور، ت��ا تاریخ 
17 ش��هریور م��اه ج��اری، فق��ط مخزن 20 س��د، 
از جمل��ه لتی��ان، گیلارل��و، دویرج، کم��ال صالح و 
 کب��ودوال )نگارس��تان( بی��ن 90 ت��ا 100 درص��د 

پر است. 
به‌ گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو )پاون(، 
به‌رغم بارش‌ه��ای اخیر در هفته گذش��ته در نقاط 
مختلف کشور و جاری شدن سیل در برخی استان‌ها 
از جمله استان مازندران، براساس آخرین آمار اعلام 
ش��ده از سوی ش��رکت مدیریت منابع آب ایران، در 
آخرین روزهای س��ال آبی جاری، هنوز مخازن 77 
سد کش��ور از جمله لار، زاینده رود، درودزن، ساوه، 
15خرداد، اس��تقلال و دوس��تی کمتر از 40 درصد 

آب دارد. 
مخ��ازن 12  می‌افزای��د: حج��م  گ��زارش  ای��ن 
س��د کش��ور از جمله ش��هربیجار، ش��هید رجایی، 
 ب��وکان، گلابر و م��ارون نیز بین 40 ت��ا 50 درصد 

پر است. 
میزان پر بودن 34 سد کشور از جمله تهم، سهند، 
مهاباد، کوثر و سیمره نیز بین 50 تا 70 درصد است. 
طبق گزارش‌های اعلام ش��ده از س��وی ش��رکت 
مدیریت منابع آب ایران، 26 س��د کش��ور از جمله 
کرج، میجران، کرخه، ش��هید عباسپور و طالقان نیز 

بین 70 تا 90 درصد آب دارند. 

افزایش ظرفیت عملیاتی پایانه‌های 
نفتی ایران 

مدیرعامل شرکت پایانه‌های نفتی ایران از افزایش 
ظرفیت‌ه��ای عملیات��ی و فنی مهندس��ی در همه 
بخش‌های این ش��رکت در بس��تر اقتصاد مقاومتی 

خبر داد. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی شرکت پایانه‌های 
نفتی ایران، »سیدپیروز موسوی« در نشست شورای 
مدی��ران این ش��رکت گفت: س��ال 1394 ش��رکت 
پایانه‌ه��ای نفت ایران در ش��مار 100 ش��رکت برتر 
در اقتص��اد مقاومتی قرار دارد ک��ه اقدام‌هایی چون 
حمایت از س��اخت کالا توس��ط س��ازندگان داخلی 
و ارتب��اط موث��ر با مراکز تحقیقاتی و دانش��گاهی از 
دلای��ل آن بود؛ ای��ن فعالیت‌ها به کاربردی ش��دن 
 تحقیق��ات دانش��گاهی در صنع��ت نف��ت کش��ور 

منجر شد. 
وی درباره طرح‌های در دس��ت اجرای این شرکت 
گفت: بومی‌س��ازی س��اخت کارت‌ه��ای الکترونیک 
سیس��تم‌های مترین��گ )اندازه‌گی��ری(، طراحی و 
س��اخت بازوهای بارگی��ری و موتورهای یدک‌کش 
ب��رای نخس��تین بار در کش��ور و تولید و اس��تفاده 
از پ��ودر میکروب��ی ب��رای پاک‌س��ازی خاک‌ه��ای 
آل��وده ب��ه نف��ت از دس��تاوردهای این ش��رکت در 
 س��ال 1394 ب��ود که ب��ا رویکرد اقتص��اد مقاومتی 

حاصل شد. 
ب��ه گفت��ه موس��وی، »طراحی و س��اخت س��امانه 
 ،)SRJ( پیش��گیری از تش��کیل رس��وب در مخ��ازن
»طراحی و س��اخت سامانه نمایشگر پروفایل رسوبات 
کف مخ��ازن«، »طراحی و تولید نمونه پودر میکروبی 
ب��رای رفع آلودگی‌ه��ای نفتی«، »طراحی و س��اخت 
دس��تگاه سیار صحت سنج سیس��تم‌های اندازه‌گیری 
)TANK PROVER( و »تدوی��ن دان��ش فن��ی، 
طراحی و س��اخت کارت‌ه��ای الکترونیک سیس��تم 
میترین��گ جزیره خارک« از طرح‌های اجرا ش��ده در 

پایانه‌های نفتی است. 
ش��رکت پایانه‌ه��ای نفت��ی ب��ا در اختیار داش��تن 
پایانه‌های نفتی از جمله در خارک و نکا )دریای خزر( 
 مس��ئولیت بارگیری و صادرات نفت کشور را بر عهده 

دارد. 
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ای��ران می‌توان��د مس��یر عبورگندم و 
ص��ادرات آرد ب��ه کش��ورهای ع��راق و 
افغانس��تان بزرگ‌ترین واردکنندگان آرد 
در جه��ان باش��د. کاوه زرگ��ران، رئیس 
کمیس��یون کش��اورزی اتاق ته��ران در 
بیست‌ودومین کنفرانس بین‌المللی غلات 
در مسکو با بیان این خبر از سرمایه‌گذاران 
خارجی خواس��ت از این ظرفیت استفاده 
کنن��د. او گفت: کارخانه‌های آردس��ازی 
در ایران این فرصت را به س��رمایه‌گذاران 
می‌دهند تا نیاز دو کشورافغانستان و عراق 

را ازطریق ایران تامین کنند. 
رئیس کمیسیون کش��اورزی و صنایع 
غذای��ی اتاق ته��ران در بخش��ی دیگر از 
سخنرانی خود در جمع کارشناسان مطرح 
دعوت ش��ده به این کنفرانس با اشاره به 
ظرفیت‌های بازار صادرات آرد ایران گفت: 
ای��ران دارای 315 کارخانه آرد با ظرفیت 
تولید س��الانه بیش از 20 میلیون تن در 
س��ال اس��ت که 12/5میلیون تن آن در 
تولید نان و بخش صنعت مصرف می‌شود. 
دبی��رکل کان��ون انجمن‌ه��ای صنایع 
غذایی ای��ران در خصوص می��زان تولید 
ج��و در ایران نی��ز گفت: پ��س از گندم، 
جو با بیش از 1/76میلیون هکتار س��طح 
زیر کش��ت بیشترین میزان کاشت غلات 
را داراس��ت که س��هم عمده‌ای از آن در 
خوراک دام اس��تفاده می‌ش��ود. به گفته 
او، در س��ال 2015 می�الدی تولی��د جو 
ب��ه 3/2میلیون تن رس��ید و جو س��هم 
18درصدی از مجموع تولید غلات ایران 

را به خود اختصاص داده است. 
زرگ��ران در این کنفرانس با اش��اره به 
تولی��د ذرت در ایران نی��ز گفت: ایران در 
س��ال 1394 کمت��ر از 1/5میلی��ون تن 
ذرت تولی��د ک��رد که 10درصد از س��ال 
1393 کمت��ر بوده اس��ت. البته در طول 
یک دهه گذش��ته تولید ذرت نزولی بوده 
و حدود 17درصد کاهش داش��ته است و 
تنها 9درصد از تولید غلات ایران به ذرت 

اختصاص دارد. 
به گفته عضو هیأت رئیسه اتاق مشترک 
ایران و روسیه، کاهش میزان تولید ذرت 
در حال��ی رخ داده اس��ت که نیاز ایران به 
ذرت افزایش یافته و طی 10 سال گذشته 
مص��رف ذرت از ح��دود 2 میلیون تن به 
حدود 8 میلیون تن رسیده است تا جایی 
که س��ال گذش��ته میزان واردات ذرت به 
6میلیون تن رسید. این در حالی است که 
به دلیل آب‌بر بودن تولید ذرت، سیاست 
ما در حال حاضر تامی��ن ذرت مورد نیاز 

کشور از طریق واردات است. 
رئیس کمیسیون کش��اورزی و صنایع 
غذایی ات��اق بازرگانی اضافه ک��رد: ایران 
در س��ه سال گذش��ته موفق شد با حفظ 
انضباط مالی، توس��عه صادرات غیر‌نفتی، 
کاه��ش چاپ پول و ثبات نرخ ارز، رش��د 
تورم را مهار كند و همچنین با تراز تجاری 

مثبت و کاهش میزان تورم توانستیم نرخ 
ارز را ثابت نگه داریم. 

 میانگین واردات 10ساله غلات
9.5 میلیون تن 

دبی��رکل کان��ون انجمن‌ه��ای صنایع 
غذایی ایران در این کنفرانس در خصوص 
غلات ایران گفت: سهم مصرف غلات در 
خانوارهای ایرانی 21درصد است که رقم 
قابل توجهی به شمار می‌رود. از مزیت‌های 
ای��ن حوزه در اقتصاد ایران آن اس��ت که 
19درص��د از ارزش اف��زوده بخش غذا و 
16.5درصد از صادرات صنعت غذای ایران 
ب��ه غلات اختص��اص دارد. البته در طول 
یک دهه گذش��ته سطح زیرکشت غلات 
کاهش یافته است. این کارشناس صنعت 
غذا و کشاورزی با اشاره به افزایش تولید 
غلات در سه س��ال گذشته و همزمان با 
دول��ت یازدهم گفت: تولی��د غلات طی 
سه‌سال گذشته افزایش یافت تا جایی که 
سال گذش��ته به 17/5 میلیون تن رسید 
و پیش‌بینی می‌شود تا پایان سال جاری 
به رقم 18/2 میلیون تن برس��د. به گفته 
وی، یک��ی از چالش‌های پیش‌روی تولید 
غلات در ایران تغییرات اقلیمی و کاهش 
منابع آب است و پیش‌بینی می‌شود تولید 
غلات تا 25 سال آینده 10درصد کاهش 
یابد. رئیس کمیس��یون کش��اورزی اتاق 
تهران با اعلام میزان واردات غلات توسط 
کش��ورمان گفت: ایران در س��ال گذشته 
بیش از 16/5 میلیون تن غلات وارد کرده 
که نش��ان از رشد 55درصدی دارد. اما در 
س��ال جاری به دلیل وجود منابع کافی و 
ش��رایط آب و هوایی مناسب شاهد افت 

28درصدی واردات هستیم. 
 کاوه زرگران با اش��اره ب��ه حجم قابل 
توجه واردات غلات به ایران در سال‌های 
اخیر گفت: ایران در سال‌های 93 و 94 به 
ترتیب بی��ش از 6/3 و 2/58 میلیارد دلار 
غلات داش��ته اس��ت که جزو کشورهای 

صدرنش��ین دنیا محس��وب می‌شود. این 
در حالی اس��ت که به‌طور میانگین ایران 
طی یک دهه گذشته سالانه 9/5 میلیون 
تن غلات وارد کرده که ذرت با 44درصد 
و گن��دم ب��ا 30درصد بیش��ترین میزان 
واردات را به خود اختص��اص داده بودند. 
دبیرکل کانون انجمن‌های صنایع غذایی 
ایران با اش��اره به مصرف بالای گندم در 
ای��ران گفت: ای��ن دانه با مصرف س��رانه 
170 کیلوگرم در س��ال، سهمی مهم در 
تامین غ��ذای مردم ای��ران دارد و به‌طور 
میانگین 40 تا 50درصد از کالری و نیمی 
از پروتئی��ن مورد نیاز ایرانی��ان را تامین 

می‌کند. 

سیاست‌های اقتصاد مقاومتی، چراغ 
راه تولید و تجارت در کشاورزی

رئیس کمیسیون کش��اورزی و صنایع 
غذایی ات��اق تهران در بیس��ت و دومین 
کنفران��س بین‌المللی غ�الت و دانه‌های 
روغنی کش��ورهای حوزه دریای سیاه در 
خصوص ظرفیت‌های ایران در تولید روغن 
گفت: در ایران حدود 50 واحد روغن‌کشی 
ب��ا ظرفیت تولید 4/5میلی��ون تن وجود 
دارد. البته ظرفیت تصفیه س��الانه روغن 
بیش از 3/5میلیون تن است و این کشور 
بیش از یک میلیون تن روغن خام گیاهی 
وارد می‌کند که معادل یک سوم از ارزش 

واردات م��واد اولیه غذایی ایران را به خود 
اختصاص داده است. وی با اشاره به اینکه 
مصرف سرانه روغن 18 گیلوگرم در سال 
اس��ت که 90درصد از کل روغن مصرفی 
توسط 30 کارخانه تصفیه می‌شود، اضافه 
کرد: بی��ش از 90درصد از روغن مصرفی 
تا س��ال گذشته وارداتی بود، اما مطابق با 
سیاست‌های اقتصاد مقاومتی که چراغ راه 
برنامه‌های توس��عه‌ای و همچنین تولید 
و تج��ارت در حوزه کش��اورزی و صنایع 
غذایی در کشور ماست، تصمیم گرفته شد 
تامی��ن این کالا از طریق واردات دانه‌های 
روغنی و انجام روغن‌کشی در داخل ایران 
صورت بگیرد. در واقع توصیه اینجانب به 
ش��رکت‌‌ها و بازرگانان خارجی علاقه‌مند 
آن اس��ت که به ج��ای روغن خام به فکر 
صادرات دانه‌های روغنی باش��ند، چرا که 
سیاستی است که ایران هم از آن استقبال 

می‌کند. 
براس��اس گ��زارش ات��اق ته��ران، در 
بیس��ت و دومین کنفران��س بین‌المللی 
غ�الت و دانه‌ه��ای روغنی کش��ورهای 
دریای س��یاه ک��ه با حض��ور چهره‌های 
ش��اخص ح��وزه کش��اورزی و غ�الت 
جه��ان از جمل��ه »جمب��ولات خاتوف« 
قائم مقام اول وزیر کش��اورزی روس��یه، 
»آن��دری کلیپاچ« اقتص��اددان و معاون 
بانک ام��ور اقتصادی توس��عه و خارجی 
روس��یه، »آرکادی زولشفسکی« رئیس 
اتحادی��ه غلات روس��یه، »دن باس��ی« 
آمریکا،   agresource آژانس ش��رکت 
»نورب��ک دوبری��کاف« مش��اور غلات و 
دانه‌ه��ای روغن��ی قزاقس��تان، »الیزاوتا 
مالیش��کا« متخص��ص و تحلیلگر غلات 
اوکراین و جمعی دیگر از تصمیم‌گیران، 
سیاس��ت‌گذاران و کارشناس��ان غلات و 
250 شرکت بین‌المللی از سراسر جهان 
در روزه��ای 19 و 20ش��هریور برگ��زار 
ش��د، »کاوه زرگران« رئیس کمیسیون 
کش��اورزی اتاق ایران به‌عن��وان نماینده 
کشورمان در این کنفرانس حضور داشت. 
او با اش��اره به فضای ایجاد شده در ایران 
پ��س از تحریم‌ها و معرف��ی فرصت‌های 
جدی��د ب��رای س��رمایه‌گذاران خارجی، 
بازار غلات را تش��ریح و از سرمایه‌گذاران 
خارجی برای حضور در ایران دعوت کرد. 

رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق تهران در بیست‌ودومین کنفرانس بین‌المللی غلات در روسیه مطرح کرد 

ایران می‌تواند مرکز صادرات آرد منطقه شود عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران: 
شاخص‌های بین‌المللی برای 

هدف‌گذاری توسعه به برنامه ششم 
اضافه شد

دول��ت باید برای بالا بردن بهره‌وری در کش��ور و 
ایجاد توس��عه واقعی از تصدی‌گری خود کم کرده و 
وظایفش را به بخش خصوصی بیش از پیش واگذار 

کند. 
س��هیلا جلودارزاده، عضو هی��أت نمایندگان اتاق 
ته��ران و نماینده م��ردم تهران در مجلس ش��ورای 
اس�المی که ب��ه نوعی نماینده بخ��ش خصوصی در 
مجلس شورای اسلامی محس��وب می‌شود، با اشاره 
ب��ه تدوین برنامه شش��م در مجلس ب��ه تلاش برای 
پررنگ‌تر شدن نقش بخش‌خصوصی در برنامه ششم 
گف��ت: چون دولت در حال ک��م کردن تصدی‌گری 
خود اس��ت و این جزو سیاست‌های توسعه کشور و 
اصل 44 است، در برنامه ششم هم روی این موضوع 
تاکیده شده و امیدواریم شاهد پررنگ‌تر شدن نقش 

بخش خصوصی باشیم. 
او ادام��ه داد: دولت وظیف��ه دارد کارهایش را به 
بخش خصوص��ی واگذار کند و حالا در کتاب برنامه 
ای��ن نکته را دیده اس��ت و آنجایی ک��ه نقص وجود 
داش��ته و قانون لازم بوده، در اح��کام برنامه قوانین 
آورده ش��ده تا شرایط برای اجرای آنها فراهم شود و 

به تصویب مجلس برسد. 
جلودارزاده با بیان اینکه ما باید در برنامه شش��م 
شاهد تحقق حضور پررنگ‌تر بخش خصوصی باشیم، 
گفت: ما پیش��نهاد اضافه‌ک��ردن جدولی را به برنامه 
شش��م دادیم که در آن ش��اخص‌های بین‌المللی که 
بیش��تر کشورها از شرق تا غرب در حال رعایت آنها 
هس��تند و توسعه کشورشان نسبت به آنها سنجیده 

می‌شود، جای گرفته است. 
او در پاس��خ ب��ه اینکه چه ش��اخص‌هایی در این 
جدول وجود دارد، توضیح داد: ش��اخص‌هایی مانند 
کس��ب‌و‌کار، رقابت‌پذی��ری و... در این جدول وجود 
دارد و آنه��ا را ب��ه برنامه اضاف��ه کرده‌ایم که دولت 
به‌عنوان یک ش��اخص و ملاک در نظر بگیرد و برای 

ارتقای این شاخص‌ها هدف‌گذاری و تلاش کند. 
این نماینده مجلس ش��ورای اسلامی با بیان اینکه 
ای��ن جدول و رس��یدن به هدف‌گذاری‌ه��ای آن به 
حضور پررنگ بخش خصوص��ی کمک خواهد کرد، 
گفت: این جدول و رس��یدن به هدف‌های آن خیلی 
به حضور بخش خصوصی کمک می‌کند، زیرا دولت 
باید برای بالا بردن بهره‌وری در کشور و ایجاد توسعه 
واقعی از تصدی‌گری خود کم کرده و وظایفش را به 

بخش خصوصی بیش از پیش واگذار کند. 
او ب��ا ابراز امیدواری نس��بت به تصوی��ب نهایی این 
موضوع در صحن مجلس افزود: شاخص‌های بین‌المللی 
معیارهایی هس��تند که پیشرفت و توسعه کشورها در 
زمینه‌های مختلف نس��بت به آنها سنجیده می‌شوند 
و هر س��ال سازمان‌های بین‌المللی معتبر آنها را اعلام 
می‌کنند، بنابراین پیشرفت جایگاه ما، در این شاخص‌ها 
در واقع نشان‌دهنده توس��عه کشورمان در بخش‌های 
گوناگون اس��ت و می‌توان��د اعتبار و جای��گاه جهانی 

کشورمان را افزایش دهد. 

تا پایان مرداد 95
صادرات معدن و صنایع معدنی 
2برابر واردات این محصولات شد

ارزش صادرات محصولات معدنی و صنایع معدنی 
دو براب��ر میزان واردات این محص��ولات در پنج ماه 
امسال شد. به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه 
و نوس��ازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(، 
از ابتدای س��ال جاری ت��ا پایان مرداد ماه 95 ارزش 
ص��ادرات محص��ولات معدن��ی و صنای��ع معدنی از 
2.9میلیارد دلار عبور کرد، این در حالی است که در 
همین مدت ارزش واردات این محصولات به کش��ور 

به 1.4میلیارد دلار رسید. 
همچنی��ن ارزش صادرات در پنج ماه امس��ال در 
مقایس��ه با عملکرد مدت مش��ابه س��ال 94 با رشد 
23درصدی همراه ش��د. در پنج ماه سال قبل ارزش 
ص��ادرات محص��ولات معدن��ی و صنای��ع معدنی به 

2.3میلیارد دلار رسیده بود. 
نکت��ه قاب��ل توجه در تج��ارت این بخش، رش��د 
صادرات زنجیره ف��ولاد 62درصد، مس 471درصد، 
مولیب��دن  45درص��د،  س��رب  24درص��د،  روی 
147درصد، کروم 18درصد و میکا 861درصد است. 
در ای��ن مدت ارزش صادرات زنجی��ره فولاد به یک 
میلیارد و 293میلی��ون دلار و مس به 422میلیون 

دلار افزایش پیدا کرد. 
از ابت��دای فرودین تا پایان م��رداد ماه 95 ارزش 
واردات محصولات معدنی و صنایع معدنی با کاهش 
26درصدی همراه ش��د و به 1.4میلیارد دلار رسید. 
این در حالی اس��ت که ارزش واردات مدت مش��ابه 

سال قبل، بیش از 1.9میلیارد دلار بود.

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع 
معدنی ایران: 

تولید کنسانتره آهن معادن بزرگ 
20درصد افزایش یافت

س��ازمان توسعه و نوس��ازی معادن و صنایع معدنی 
ایران )ایمیدرو( اعلام کرد شرکت‌های بزرگ معدنی با 
تداوم روند رو به رشد تولید خود در سال جاری، میزان 

تولید کنسانتره آهن را 20درصد افزایش دادند. 
ب��ه گ��زارش ایمی��درو، تولیدکنن��دگان ب��زرگ 
سنگ‌آهن کشور ش��امل چادرملو، گل‌گهر، سنگان، 
توس��عه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه و س��نگ 
آه��ن مرکزی از ابتدای فروردین ت��ا پایان مردادماه 
امس��ال، 12 میلیون و 453 هزار و 70 تن کنسانتره 
تولید کردند. این رقم در مدت مش��ابه سال گذشته، 

10 میلیون و 336 هزار و 946 تن بود. 
تولید ش��رکت چادرملو 4میلیون و 5هزار و 986 
تن، ش��رکت گل گهر 4میلی��ون و 706هزار و 928 
تن، ش��رکت سنگ آهن مرکزی یک میلیون و 616 
هزار و 484 تن، ش��رکت توس��عه مع��ادن و صنایع 
معدن��ی خاورمیانه یک میلی��ون و 538هزار و 413 

تن و شرکت سنگان 585 هزار و 259 تن بود. 
شش ش��رکت بزرگ معدنی طی پنج ماه نخست 
امسال، 2میلیون و 570 هزار و 109 تن سنگ آهن 
دانه‌بن��دی تولید کردند که در همس��نجی با میزان 
تولید مدت مش��ابه سال گذش��ته )2میلیون و 954 

هزار و 712 تن(، 13درصد کاهش نشان می‌دهد. 
از این میزان، ش��رکت س��نگان 887 هزار و 969 
تن، مرکزی 695 ه��زار و 100 تن، جلال‌آباد 430 
هزار و 182 تن، فلات مرکزی 268 هزار و 988 تن، 
میش��دوان 250 هزار و 270 تن و چادرملو 37 هزار 

و 600 تن تولید کردند. 
همچنین در این مدت 8میلیون و 96 هزار و 38 تن 
کنسانتره سنگ آهن و یک میلیون و 120 هزار و 907 
تن سنگ آهن دانه‌بندی توسط تولیدکنندگان بزرگ 
س��نگ آهن کشور به واحدهای فرآوری ارسال شد که 
در مقایس��ه با آمار مدت مشابه سال گذشته به ترتیب 

22درصد رشد و 35درصد کاهش نشان می‌دهد. 
به گ��زارش ایرنا، میزان ذخایر شناس��ایی ش��ده 
س��نگ آهن پیش از آغاز دولت یازده��م 5میلیارد 
و 100میلی��ون ت��ن اعلام ش��د ک��ه 3میلی��ارد و 
500میلیون تا 3میلی��ارد و 700میلیون تن ذخیره 

قطعی و بقیه احتمالی است. 
بر اساس تفاهمنامه مشترک بین سازمان ایمیدرو، 
زمین‌شناسی و معاونت امور معادن و صنایع معدنی 
وزارتخانه صنعت، معدن و تجارت در آذرماه 1393، 
فعالیت اکتشافی ذخایر معدنی در گستره 250 هزار 
کیلومتر مربع در دس��تور کار ق��رار گرفته که یکی 
از دس��تاوردهای مقدماتی این اقدام، شناسایی 200 

میلیون تن سنگ آهن بوده است. 

معدن اتاق بازرگانی

صادرات
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 با استفاده از دانش فنی کارکنان و اصلاح 
اساسی سازه ترولی جرثقیل‌های انبار تختال 
ن��ورد گ��رم، 10 میلیارد ری��ال صرفه‌جویی 

اقتصادی برای فولاد مبارکه به‌دست آمد. 
علیرض��ا حی��دری ابیانه، رئیس بازرس��ی 
جرثقیل‌ها وس��ازه‌های فولاد مبارکه با اعلام 
این خبر اف��زود: جرثقیل‌های حمل تختال 
نورد گرم وظیفه تخلیه و انبارش اسلب‌های 
ارسالی از واحدفولادسازی و ارسال تختال و 
ش��ارژ کوره‌های نورد گرم را به عهده دارند، 
از این جهت آماده ب��ه‌کاری این جرثقیل‌ها 
ک��ه تغذیه ن��ورد گرم را انج��ام می‌دهند، از 
اهمیت بالایی برخوردار اس��ت، ضمن اینکه 
این جرثقیل‌ها نقش گلوگاهی در این واحد 
را دارند و در صورت توقف برنامه‌ریزی نشده 
آنها می‌تواند تاثیر مس��تقیم بر میزان تولید 
ن��ورد گرم بگذارد، از ای��ن رو این جرثقیل‌ها 
همواره م��ورد توجه خاص بازرس��ی فنی و 
تعمیرات جرثقیل‌های سقفی ناحیه نورد گرم 

قرار دارند. 
وی افزود: جرثقیل‌های 19 و 20 نوردگرم 
به واسطه برخی مشکلاتی که در چند سال 
اخیر داش��تند و همچنین ن��وع بهره‌برداری 
خاص، مورد پایش‌های فنی ویژه قرار داشتند 
و مراقبت از آنها در هر سه بعد سازه، مکانیک 
و برق همواره در دس��تور کار بوده اس��ت، به 
این منظور به موقع اصلاحات اساس��ی روی 

آنها انجام گرفت. 
رئیس بازرسی جرثقیل‌ها وسازه‌ها یادآور 
ش��د: جرثقیل‌ه��ای مذکور اخی��را به دلیل 
انحراف��ات و پیچیدگی‌های ابعادی در ناحیه 
کلگی‌ها و نش��یمن‌گاه چرخ‌ه��ای ترولی با 
عیوب مزمنی در س��ازه ترولی مواجه ش��ده 
بودن��د به همی��ن دلیل ای��ن ناحیه پرتنش 
جرثقیل‌ها تحت پایش منظم بازرس��ی فنی 
قرار گرفت و در مقاطعی با راه‌حل‌های موقتی 
از ریسک خارج ش��د ولی ناپایداری و تنش 
بالاتر از حد مجاز ناشی از انحرافات جرثقیل 
نه تنه��ا باعث لقی‌های غیر‌مجاز و ترک‌های 
خطرن��اک، بلکه ش��رایط س��ایش ش��دید 

چرخ‌های ترولی را نیز فراهم آورده بود. 
کارش��ناس بازرس��ی جرثقیل‌ها و سازه‌ها 

نیز در خصوص مشکل اصلی این جرثقیل‌ها 
درای��ن ب��اره اف��زود: ع��دم تعویض‌پذیری 
قس��مت‌های آس��یب دیده برروی ترولی به 
علت نوع طراحی و یکپارچه بودن آن با سازه 
ترولی اس��ت و برای این منظور راه‌حل‌های 
موقت از تش��دید عیب و خارج شدن ترولی 
جرثقیل و خطرهای ایمنی جلوگیری می‌کرد 
و این راه حل‌ها به مدت دو سال جرثقیل‌ها 
را در مدار تولید نگه داش��ت. ولی جرثقیل‌ها 
به دلیل پتانس��یل اتفاقات ذکر شده همواره 
 )High Risk( در مح��دوده ریس��ک ب��الا
قرار داش��تند. براتی تصریح کرد: راه‌حل‌های 
متفاوتی از جمله تعویض ترولی، ماشین‌کاری 
درجا و... نیز مطرح و بررس��ی شد که عمدتا 
مش��مول هزینه بس��یار بالا ب��ود، از طرفی 
برداش��ت‌های مستمر انجام ش��ده در سال 
گذش��ته و هزینه‌ه��ای غیر‌متعارف ناش��ی 
از مصرف چ��رخ ترولی و توقف��ات مربوطه، 
بازرسی فنی را بر آن داشت تا به دنبال روشی 
آسان‌تر، ارزان‌تر و مطمئن‌تر برای حل مشکل 
این جرثقیل باشد و بتواند کلیه استانداردهای 

جرثقیل را پوشش دهد. 
کارش��ناس بازرس��ی جرثقیل‌ها وسازه‌ها 
در ادامه به مراحل اجرای پروژه اش��اره کرد 
و گف��ت: پ��س از آنالیزهای ابع��ادی دقیق 
و تحلیل‌ه��ای تنش انجام ش��ده، در نهایت 
ط��رح تعمیرات��ی و اصلاح��ی و روش‌های 
مونتاژ و دمونتاژ قطعات توسط بازرسی فنی 
جرثقیل‌ها برای قس��مت نشیمن‌گاه چرخ با 
هدف رفع عیب لقی و قابلیت آسان تعویض 
چ��رخ و تنظیم ابعادی س��ازه اس��تخراج و 
دس��تورالعمل‌های برش و جوشکاری توسط 
بازرسی فنی خوردگی و خواص مواد ارائه شد 

و در اختیار تیم اجرایی قرار گرفت. 
براتی در ادامه به مزایای اجرای این پروژه 
اش��اره کرد و گفت: تمام��ی مراحل طراحی 
و آنالیز مهندس��ی و اجرایی فعالیت توس��ط 
پرس��نل امانی فولادمبارکه ص��ورت گرفت 
ضمن اینکه این فعالیت تعمیراتی صرفه‌جویی 
قاب��ل ملاحظه‌ای بالغ بر 10میلیارد ریال که 
مع��ادل قیمت یک ترولی ن��و برای جرثقیل 

است، به همراه داشت. 

صرفه‌جویی 10میلیارد ریالی فولاد مبارکه



با وج��ود تمامی انتقادات و 
از س��وی دیگر اعلام تذکرات 
ب��ه برخ��ی بانک‌ه��ا مبنی بر 
نگه‌داشتن بخشی  عدم وثیقه 
ای��ن  بانک��ی،  تس��هیلات  از 
روند همچنان در بس��یاری از 
بانک‌ه��ا ادامه دارد، موضوعی 
که ب��ه اعتق��اد کارشناس��ان 
بانکی می‌تواند به بدنامی آنها 

تمام شود. 
به گزارش ایس��نا، پرداخت 
تس��هیلات ب��ا تمام ش��رایط 
پیش‌روی  گاهی س��ختی که 
متقاضی��ان ق��رار می‌ده��د با 
معضلی همچون نگه داش��تن 
چند درص��د از وام پرداختی 
نیز مواجه است، به‌طوری که 
بانکدار م��واردی تا ۲۵درصد 
تس��هیلاتی ک��ه به مش��تری 
تعلق گرفته را ن��زد خود نگه 
داش��ته و مابقی را به گیرنده 
پای��ان  در  و  اعط��ا می‌کن��د 
وی  ب��ه  بازپرداخ��ت  دوره 

برمی‌گردانند. 
در ای��ن ش��رایط مش��تری 
ضمن پرداخت سود تسهیلات 
ک��ه اکنون ح��دود ۱۸درصد 
است، در واقعیت سود بالاتری 
چرا  برمی‌گردان��د،  بان��ک  به 
که بخش��ی از منابع وی طی 
حداقل سه سال تحت عنوان 
وثیقه، س��پرده‌گذاری کرده و 
س��ودی از این باب��ت دریافت 

نمی‌کند. 
این تنها معضل مش��تریان 
و  نیس��ت  بانک‌ه��ا  ع��ادی 
ش��اکیان  از  تولیدکنن��دگان 
هس��تند  رفتار  ای��ن  ب��زرگ 
به‌طوری ک��ه در جریان اخیر 
اعط��ای تس��هیلات ۱۶ هزار 
احیای حدود  برای  میلیاردی 
نگه  تولی��دی،  ۷۵۰۰ واح��د 
داش��تن وثیق��ه از انتق��ادات 
بخ��ش صنع��ت و تولی��د به 
عملکرد بانک‌ها در این رابطه 
بود. نعم��ت‌زاده، وزیر صنعت، 
معدن و تج��ارت در انتقاداتی 
از مانع‌تراشی بانک‌ها گله کرد 
و گفت که دریافت سپرده‌های 
اجباری از سوی بانک‌ها مانع 
از کارای��ی تس��هیلات آنها به 

تولید می‌شود. 
در عین ح��ال این انتقاد از 
مسئولان صنعتی  سایر  سوی 
نی��ز مط��رح ش��ده و تأکی��د 
داش��تند که چرا باید بانک‌ها 
قبل از اینکه تس��هیلات را در 
اختیار تولیدکننده قرار دهند، 
بخش��ی از آن را نگه داش��ته 
و در مجم��وع س��ود بالای��ی 
حال��ت  ای��ن  در  می‌گیرن��د، 
تس��هیلات پرداخت��ی به نفع 
تولیدکننده نیست و فایده‌ای 
هم برای او ندارد. با این حال 
گرچه پیش‌ت��ر بانک مرکزی 
نس��بت ب��ه وثیق��ه گرفت��ن 
تس��هیلات بانکی تذکراتی به 
مدیران بانک‌ها داده ولی این 

روند همچنان ادامه دارد. 
اما اینکه چرا ش��بکه بانکی 

در ای��ن باره اق��دام کرده و با 
وجود هش��دارها ب��ر ادامه آن 
پافش��اری می‌کنند موضوعی 
اس��ت که کارشناس��ان بانکی 
ب��الا ب��ودن هزین��ه پ��ول و 
سپرده‌های  دریافت  همچنین 
ک��ه  را  قبل��ی  گرانقیم��ت 
اکنون با س��ود تسهیلاتی که 
ت��ا ۱۸درص��د کاه��ش یافته 

برابری ندارد، مورد توجه قرار 
می‌دهند. 

 نظری، مدیرعامل سابق بانک 
رفاه با ارائه‌ توضیحاتی در این 
س��پرده‌گذاری  گف��ت:  ب��اره 
بخش��ی از وام توسط بانک‌ها، 
براس��اس ضواب��ط قوانی��ن و 
بان��ک مرکزی نبوده  مقررات 
و هی��چ‌گاه چنی��ن توصیه‌ای 

نش��ده اس��ت و این اق��دام از 
س��وی خ��ود بانک‌ه��ا انجام 

می‌شود. 
ای��ن  درب��اره‌ چرای��ی  وی 
موضوع با اش��اره به اینکه این 
رفتار ناش��ی از فشار هزینه‌ای 
اس��ت ک��ه ب��ر دوش بانک‌ها 
ق��رار دارد، ادام��ه داد: این در 
حالی اس��ت که به هرحال از 

گذشته سپرده‌های بلندمدتی 
با س��ودهای ۲۷ یا ۲۸درصد 
دریافت کرده و ناچارند تا پنج 
س��ال بعد نیز آنها را پرداخت 
کنند. پس هنگام��ی که نرخ 
س��ود تس��هیلات پایین آمده 
و ب��ه عبارتی درآم��د بانک‌ها 
کاه��ش یافته و با س��ودهای 
س��پرده‌های  در  پرداخت��ی 
قبلی هماهنگ نیست، آن‌گاه 
را  هزین��ه  کف��اف  درآمده��ا 
نخواهد داد، بنابراین بخش��ی 
از تسهیلات را بدون سود نزد 

خود نگه می‌دارند. 
این کارش��ناس امور بانکی 
ب��ا بی��ان اینکه بلوک��ه‌ کردن 
تس��هیلات آن هم بدون سود 
پرداختی  در مجم��وع س��ود 
بابت وام از س��وی مشتری را 
افزایش می‌ده��د، اظهار کرد: 
فرض کنید ۱۰ میلیون تومان 
تس��هیلات با س��ود ۱۵درصد 
پرداخت ش��ده باش��د، وقتی 
که ح��دود 2میلی��ون و ۵۰۰ 
هزار تومان از این مبلغ وثیقه 
می‌شود انگار تا ۱۸درصد سود 
برای وام��ی کمتر از 8میلیون 
تومان از مش��تری و از س��وی 

بانک دریافت می‌شود. 
ای��ن  اس��ت:  معتق��د  وی 
رفت��اری ک��ه برخ��ی بانک‌ها 
انج��ام می‌دهند نه‌تنها به نفع 
تولی��د و در راس��تای رونق و 
بلکه  نیست،  اقتصادی  رش��د 
می‌تواند موج��ب بدنامی آنها 
ش��ود، بنابراین لازم است در 

این رابطه تجدیدنظر کنند. 
مدیرعامل س��ابق بانک رفاه 
درباره‌ اینک��ه آیا عدم تطبیق 
ش��رایط بانک‌ها با کاهش نرخ 
س��ود، آنها را ناچار به دریافت 
وثیق��ه و تأمی��ن بخش��ی از 
هزینه‌ه��ای خود نمی‌کند نیز 
گف��ت: در ه��ر ص��ورت نباید 
کاهش نرخ س��ود به سرعت و 
نبود شرایط لازم اتفاق بیفتد، 
چرا که اگر فضا فراهم باش��د 
نرخ س��ود نیز به‌طور خودکار 

تعدیل خواهد شد. 
نظری با بیان اینکه کاهش 
نرخ تورم بهترین زمینه برای 
تغییر نرخ س��ود است، یادآور 
ش��د: مشخص اس��ت که باید 
را  بانک��ی  و  پول��ی  مس��ائل 
ابزارهای خاص خود  براساس 
حل و فصل ک��رد و نمی‌توان 
به‌طور دس��توری آنها را تغییر 

داد. 
گرچ��ه  ص��ورت  ه��ر  ب��ه 
دریافت بخش��ی از تسهیلات 
در قال��ب س��پرده‌گذاری جزو 
بان��ک  دس��تورالعمل‌های 
در  ام��ا  نیس��ت،  مرک��زی 
ادام��ه  ب��ا  ش��رایط موج��ود 
روند فعل��ی بانک‌ه��ا در این 
رابط��ه ش��اید نیاز ب��ه صدور 
الزام  بخش‌نامه‌ای برای توقف 
ب��ه س��پرده‌گذاری در اعطای 
تسهیلات و ممنوعیت رسمی 

این موضوع باشد. 

ی��ک اقتص��اددان معتق��د 
اس��ت اگ��ر می‌خواهی��م ب��ا 
بانک��ی برقرار  دنی��ا تعام��ل 
کنی��م بای��د رویه‌ه��ای خود 
را ب��ا اس��تانداردهای جهانی 
هماهنگ کنیم. فقط در این 
صورت اس��ت ک��ه بانک‌های 
ب��ا  تعام��ل  ب��رای  جهان��ی 
بانک‌های ایران مبادرت کرده 
و می‌توانی��م از عوای��د روابط 
اقتصادی بین‌المللی بهره‌مند 

شویم. 
در  جبل‌عامل��ی  پوی��ا 
گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، درباره 
مباح��ث مطرح ش��ده درباره‌ 
ارتب��اط ب��ا  FATF، اظهار 
ب��ا  بخواهی��م  اگ��ر  ک��رد: 
بانک‌های دنی��ا ارتباط برقرار 
کنی��م، یک‌س��ری معی��ار و 
بین‌الملل��ی  اس��تانداردهای 
وج��ود دارد که بای��د آنها را 
رعایت کنی��م. اگر طرف‌های 
بانک��ی ما در خ��ارج از ایران 
ک��ه می‌خواهند با م��ا رابطه 
کنن��د،  برق��رار  کارگ��زاری 
بفهمن��د که ایران قائل به آن 
معیارها نیست روابط خود با 

ما را قطع خواهند کرد. 

نیز  اف‌‌ای‌تی‌اف  درباره  وی 
چنین توضیح داد: در زمینه 
FATF نی��ز ای��ن موض��وع 
ص��دق می‌کن��د، همچنانکه 
نمی‌توانی��م کش��وری را پیدا 
کنیم ک��ه در FATF  جزو 
یا  باشد  کش��ورهای ممنوعه 
معیارهای  بانک‌های کشوری 
م��ورد نظر FATF را رعایت 
نکنن��د، ولی بانک‌های دنیا با 
آن‌ کشور کار کنند، بنابراین 
روشن است که اگر بانک‌های 
ایران هم معیارهای مورد نظر 
را رعای��ت نکنن��د بانک‌های 
دنیا ب��ا آن کار نخواهند کرد. 
در نظر داش��ته باشید که اگر 
بانک‌ه��ای دنیا ب��ا ایران کار 
نکنند فرقی ب��ا تحریم بودن 

کشور نخواهد کرد. 
او در توضیح ضرورت عمل 
در  بین‌المللی  معیاره��ای  به 
حوزه‌ه��ای مختل��ف اقتصاد، 
بی��ان ک��رد: وقت��ی توافقات 
برج��ام صورت گرف��ت، برای 
خری��د هواپیماه��ای ایرباس 
و بویین��گ اق��دام کردیم که 
قرارداده��ای آن نیز در حال 
آماده ش��دن است، ولی وقتی 

این دو شرکت هواپیماها را به 
ایران تحویل دهند به این معنا 
نیست که ایران با توجه صرف 
به قوانین پرواز خود و بی‌توجه 
به قوانین پرواز دیگر کشورها 
به هر کجا که دوس��ت داشته 
باشد، می‌تواند پرواز کند. اگر 
چنین باشد اصلًا مجوز پرواز 
در آسمان کشورهای دیگر را 
دریافت نخواهد کرد و به این 
ترتیب عملًا هواپیماهایی که 
خریده ‌اس��ت به کار نخواهند 
رفت، مگر اینکه به معیارهایی 
که  »یاتا«، تعیین کرده است 

عمل کند. 
ای��ن اقتص��اددان ادامه داد: 
ای��ن موض��وع در زمینه‌ بانک 
و تعاملات با کش��ورهای دیگر 
ه��م ص��دق می‌کند، ب��ه این 
ترتیب که یکس��ری رویه‌ها و 
معیارهایی وجود دارد که باید 
ب��ه آنه��ا عمل کنیم ت��ا بقیه 
داش��ته  تمایل  کش��ورها هم 
باش��ند با ما کار کنند. ما باید 
تکلی��ف خود را روش��ن کنیم 
که آیا می‌خواهیم با بانک‌های 
دنیا کار کنیم یا خیر؟ اگر واقعاً 
تمای��ل داریم که در برجام نیز 

تمایل خود را نش��ان داده‌ایم، 
باید معیاره��ای لازم را رعایت 
کنی��م و اگ��ر نمی‌خواهی��م، 
می‌توانیم تن ب��ه امضای این 
قراردادهای بین‌المللی نداده و 
روند کره ش��مالی را در پیش 

بگیریم. 
ای��ن اقتصاددان در پاس��خ 
به موارد مطرح ش��ده از سوی 
منتق��دان درب��اره FATF و 
زاویه تفاوت تعریف تروریس��م 
میان برخی کش��ورهای غربی 
و ای��ران، توضی��ح داد: در نظر 
داش��ته باش��ید در توافق��ات 
اینچنینی بین‌المللی، به صورت 
مصداقی درباره مس��ائل بحث 
نمی‌شود. مثلًا در اف‌‌ای‌تی‌اف 
گفته نمی‌ش��ود ف�الن گروه 
تروریست اس��ت و فلان گروه 
تروریست نیست. اگر بخواهیم 
 FATF رویه‌های خ��ود را به
نش��ان دهیم یک تعریف کلی 
وجود دارد که آن تعریف کلی 
نیز بر مبنای آن چیزی اس��ت 
که در مجاری قانونی خودمان 
تصویب شده است. کسی از ما 
مصداق نمی‌خواهد که ما به آن 
پاس��خ دهیم که فلان گروه را 

تروریسم می‌دانیم یا نه. 
او ادام��ه داد: بنابرای��ن در 
این جری��ان فقط به کارگیری 
رویه‌های مقابله با تأمین مالی 
تروریسم مهم است و مشکلی 
تروریسم وجود  تعریف  درباره 

ندارد. 
به نظر من مس��ائلی که در 
ای��ن زمین��ه از س��وی برخی 
منتقدان مطرح می‌شود بیش 
از آنک��ه کارشناس��ی باش��د، 
مش��اهده  و  اس��ت  سیاس��ی 
می‌ش��ود را خیل��ی از افرادی 
که عل��م لازم را در این زمینه 
ندارند و در جایگاه کارشناسی 
نیس��تند در این زمینه بحث و 
انتق��اد می‌کنن��د. جبل‌عاملی 
همچنی��ن اظهار ک��رد: وقتی 
بتوانیم به کش��ورهای خارجی 
نش��ان دهیم رویه‌های به کار 
رفت��ه در جری��ان بانک��داری 
اس��تانداردهای  با  ما مطاب��ق 
جهانی اس��ت مش��خص است 
که بانک‌های بیشتری با ما کار 
خواهند کرد و روابط کارگزاری 
ما بیش��تر تس��هیل می‌شود و 
هزینه‌های نقل و انتقال و پول 

کاهش پیدا می‌کند. 

یک اقتصاددان مطرح کرد

تعامل با FATF چه تأثیری در اقتصاد ایران دارد؟ 

وثیقه نگه داشتن بخشی از تسهیلات به شکل اجباری

تذکرهای نافرجام بانک مرکزی و تداوم یک تخلف

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

رئیس مرکز آمار خبرداد 
تغییر سال پایه آماری 

به۹۰ تا پایان امسال
 رئی��س مرکز آم��ار از تغییر س��ال پای��ه آماری 
این مرکز از س��ال ۷۶ به س��ال ۹۰ تا پایان امس��ال 
خبرداد و گفت: شورای عالی آمار، موازی‌کاری اعلام 
آماره��ا و اطلاعات را میان مرکز آمار و بانک مرکزی 
تعیین‌تکلیف می‌کند. امیدعلی پارسا در گفت‌وگو با 
مهر، از تغییر س��ال پایه آماری در ارائه گزارش‌های 
مرک��ز آمار ای��ران در مورد ش��اخص‌های اقتصادی 
خبرداد و گفت: تا پایان امس��ال، س��ال پایه آماری 
مرکز آمار ایران از سال ۷۶ به سال ۹۰ تغییر خواهد 
یافت؛ این در ش��رایطی است که س��ال پایه آماری 
بان��ک مرکزی و مرکز آمار ایران هیچ ارتباطی با هم 
ندارند و اگر بانک مرکزی براس��اس س��ال پایه ۸۳، 
آمارهای خود را اعلام می‌کند، نباید محل مناقشه با 

آمارهای اعلامی مرکز آمار ایران قرار گیرد. 
رئیس مرک��ز ملی آمار ایران در پاس��خ به انتقادات 
مطرح شده نسبت به مبنا قرار گرفتن سال ۷۶ به‌عنوان 
سال پایه در محاسبات رشد اقتصادی فصل بهار امسال 
از سوی مرکز آمار، گفت: این موضوع، غیرحرفه‌ای‌ترین 
نقدی است که می‌شود به عدد رشد اقتصادی اعلامی 
از س��وی مرکز آمار ایران برای فصل بهار س��ال جاری 
وارد کرد و به نظر می‌رس��د، ف��ردی که حداقل دانش 
اقتصادی را داش��ته باشد، این سوال در ذهنش مطرح 
نمی‌ش��ود که س��ال پایه آماری را به س��ال ۷۶ تغییر 

داده‌اند تا رشد بالاتری عنوان شود. 

بیمه پاسارگاد خسارت مناطق زیان‌‌دیده 
استان مازندران را پرداخت کرد

ش��رکت بیم��ه پاس��ارگاد با حضور در ش��هرهای 
آمل، بابل، چالوس، س��اری و بهش��هر خسارت وارد 
ش��ده به مناطق آس��یب‌دیده در اثر توفان و سیل را 
پرداخت کرد. براساس گزارش‌های دریافتی، حمید 
اموال  عبدالحس��ین حریری، مدی��رکل بیمه‌ه��ای 
و هیأت هم��راه به‌ منظور نظارت مس��تقیم بر روند 
رس��یدگی و پرداخت خسارت به مناطق آسیب‌دیده 
اس��تان مازندران س��فر کردند. محمدعلی سجادیان 
رئیس اداره خسارت بیمه‌های آتش‌سوزی، مصطفی 
رجب بلوکات مدیر بیمه‌های آتش سوزی و حسین 
زاهدی سرپرست منطقه استان مازندران در روزهای 
ابتدایی وقوع سیل و توفان، به محل‌های آسیب‌دیده 
مراجعه و نسبت به برآورد سریع و دقیق خسارت‌ها 
اق��دام کردن��د. بنابراین گزارش‌، بی��ش از 56 مورد 
خس��ارت توفان و سیل به بیمه پاسارگاد اعلام شده 
بود که کارشناس��ان خس��ارت در اس��تان مازندران 
در کمت��ر از ی��ک هفته با س��رعت و دق��ت به امور 
خسارت‌دیدگان رسیدگی و مبالغ خسارت را به‌طور 

کامل به زیان‌دیدگان پرداخت کردند. 

همتی: 
نمرات منفی رانندگان در نرخ حق 

بیمه شخص ثالث لحاظ می‌شود
رئی��س کل بیمه مرک��زی از تمهیدات قانون جدید 
بیمه ش��خص ثالث ب��رای کاهش ح��وادث رانندگی 
و شناس��ایی رانن��دگان پرخطر خب��ر داد. به گزارش 
خبرآنلای��ن، همت��ی آغ��از دور جدی��د هم��كاری با 
راهنمای��ی و رانندگی ب��رای شناس��ایی رانندگان پر 
خطر را از ویژگی‌های قانون جدید بیمه شخص ثالث 
دانس��ت وگفت: از طریق سامانه راهنمایی و رانندگی 
نم��رات منفی رانندگان و س��وابق تصادف��ات آنها در 
گواهینامه درج و در نرخ حق بیمه اثر مستقیم خواهد 
داش��ت. وی خاطرنش��ان کرد: در قان��ون جدید بیمه 
ش��خص ثالث، ریس��ك راننده به خوبی لحاظ شده و 
امیدواریم در برنامه شش��م بتوانیم نرخ بیمه ش��خص 

ثالث را صرفاً بر مبنای ریسك راننده تعیین كنیم. 
همتی از پرداخت بخشی از خسارت‌های رانندگان 
حادثه‌آفری��ن توس��ط خودش��ان خب��ر داد و گفت: 
رانندگانی ك��ه در طول یك س��ال بیمه‌ای حوادث 
جرحی و فوت��ی بیافرینند برای هر حادثه به ترتیب 
۲.۵، ۵ و ۱۰ درص��د خس��ارت را بای��د خودش��ان 

پرداخت كنند.

نرخنــامه

 دلار3,554 تومان 
صراف��ان ب��ازار ارز و ط�ال ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,554 تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را1,118,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد4,003 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,737 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
570,000 تومان و هر ربع س��که299,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی186,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار113,679 

تومان قیمت خورد. 

 پیش‌بینی بازار طلا 
در یک ماه آینده

کارشناس��ان پیش‌بینی می‌کنن��د افزایش نرخ بهره 
س��بب خواهد ش��د، قیمت طلا در بازه قیمتی 1300 

تا 1350 دلار باقی بماند. 
ب��ه گزارش خبرآنلاین، معاملات طلا که اوایل هفته 
گذش��ته به بالاترین سطح در س��ه هفته اخیر رسیده 
ب��ود، روز جمعه ب��ه دنبال قوی‌تر ش��دن ارزش دلار 

آمریکا رو به کاهش گذاشت. 
برخ��ی کارشناس��ان معتقدند که اف��ت کوتاه‌مدت 
قیم��ت ط�ال در معام�الت ب��ازار جهان��ی، ب��ه دلیل 

جهت‌گیری‌های اخیر فدرال رزرو بوده است. 
در واق��ع تحلیلگ��ران انتظ��ار دارن��د قیمت‌ه��ا در 
کوتاه‌مدت تحت فشار به سمت کاهش باقی بماند، در 
حالی که در مقاب��ل، برخی‌ها هم قیمت‌های بالاتر در 

بلندمدت را پیش‌بینی می‌کنند. 
در نظرس��نجی اخیری که کیتکو درب��اره بازار طلا 
انج��ام داده، طی هفت��ه جاری ۶۶۴س��رمایه‌گذار در 
این نظر‌س��نجی ش��رکت کردند که از میان آنها ۴۳۸ 
نفر ی��ا ۶۶درصد به آینده بازار ط�ال خوش‌بین بودند 
ول��ی از طرفی ۱۳۶ نفر ی��ا ۲۰درصد کاهش قیمت‌‌ها 
را پیش‌بین��ی کردند و ۸۵نفر ی��ا ۱۳درصد نیز نظری 

نداشتند. 
برخی کارشناسان بر این باورند که نگرانی از افزایش 
نرخ‌های بهره باعث شده قیمت طلا در بازه محدودی 
بی��ن ۱۳۰۰ تا ۱۳۵۰ دلار بماند و ت��ا زمان برگزاری 
نشست بانک مرکزی آمریکا در ۲۱سپتامبر این نوسان 

ادامه خواهد داشت. 
بر اس��اس این نظرسنجی، احتمال دارد طلا تا زمان 
برگزاری نشست بررسی سیاست‌های پولی ماه جاری 
فدرال رزرو در سطح ثابت یا پایین‌تری معامله شود. 

در همین رابطه محمد کش��تی‌آرای، رئیس اتحادیه 
کش��وری طلا و جواه��ر در گفت و گو ب��ا خبرآنلاین 
گف��ت: »زمانی ک��ه قیمت جهانی کاه��ش پیدا کند، 

قیمت داخلی نیز کاهش پیدا خواهد کرد.«
وی اف��زود: »تقاض��ا در بازار داخلی هی��چ تغییری 
نکرده و قیمت س��که نوسانات خود را دارد، چون هیچ 
اتفاق خاصی رخ نداده است. بازار خارجی کاهش پیدا 
کن��د، داخلی نیز کاهش پی��دا خواهد کرد و برعکس. 
ای��ن موض��وع ربطی به تقاض��ا ندارد و ب��ا قیمت هم 

نسبتی ندارد.«
کش��تی‌آرای عنوان کرد: »ب��ازار همچنان در حالت 
رکود اس��ت و در نتیج��ه کاهش قیم��ت تاثیر تقاضا 

نخواهد گذاشت. قیمت‌ها روند خود را دارند.«
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قیمتنوع ارز 

3,554دلار آمریکا

4,003یورو اروپا

4,737پوند انگلیس

972درهم امارات

1,225لیر ترکیه

550یوان چین

35ین ژاپن

2,759دلار کانادا

3662فرانک سوئیس

11,790دینار کویت

945ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

912رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

492,900مثقال طلا

113,679هر گرم طلای 18 عیار

1,115,000سکه بهار آزادی

1,118,000سکه طرح جدید

570,000نیم سکه

299000ربع سکه

186,000سکه گرمی

خبرنامه

گزارش دو

سه‌شنبه
23 شهریور 1395

شماره 603

پنجشنبه
14 مرداد 1395

فرص�ت ام�روز - یک��ی از انتقادهایی که 
همواره به نظام بانکی کش��ور وارد می‌ش��ود، 
موضوع تخلفاتی است که در برخی از بانک‌ها 
رخ می‌دهد. بانک‌ها به دلیل مش��کلاتی که از 
جانب کمبود منابع با آن روبه‌رو هستند تلاش 
می‌کنن��د تا از هر راه ممکن ب��ه ایجاد درآمد 
برای خود پرداخته و از این طریق بر مشکلات 
منابع خود غلبه کنند. نادیده گرفتن مصوبات 
ش��ورای پول و اعتبار در مورد نرخ سود بانکی 
و رقابت برخ��ی بانک‌ها با موسس��ات مالی و 
اعتب��اری غیر‌مج��از برای پرداخت س��ودهای 
غیر‌متعارف از این جمله اس��ت. برخی بانک‌ها 
که عم��ده آنها در لیس��ت بانک‌ه��ای دارای 
مطالب��ات معوق بزرگ هس��تند با اس��تفاده 
از روش‌ه��ای مختلف و تنظی��م قراردادهای 
گوناگون هنگام اخذ س��پرده یا ارائه تسهیلات 
به‌گونه‌ای عمل می‌کنند که سودهای مرکبی 
را به دس��ت می‌آورند. یکی از این روش‌ها این 
اس��ت که بانک‌ه��ا هنگام ارائه تس��هیلات به 
متقاضیان، مبلغی از تسهیلات آنها را به‌عنوان 
س��پرده اجباری نگه می‌دارند و به این ترتیب 
میزان س��ود خود از تس��هیلات ارائه ش��ده را 

افزایش می‌دهند. 
به دلیل همین مش��کلات ناش��ی از کمبود 
منابع اس��ت که بانک‌ها ترجی��ح می‌دهند به 
بنگاه��داری روی آورند. ریس��ک‌های موجود 
در ارائ��ه تس��هیلات به بخش تولی��د به دلیل 
مشکلات اقتصادی پیش روی تولیدکنندگان 
موجب ش��ده اس��ت که بانک‌ها ترجیح دهند 
به ج��ای ای��ن کار، خود مس��تقیم ب��ه اداره 
بنگاه‌های اقتصادی ب��زرگ بپردازند و به این 
ترتی��ب بتوانند به درآمده��ای باثباتی از این 
ناحی��ه روی آوردند اما این اقدامات همیش��ه 
ب��رای بانک‌ها نتیجه‌بخش نبوده و در مواردی 

مانند سرمایه‌گذاری مؤسسه میزان در پدیده 
ش��اندیز موجب مش��کلات بزرگی برای منابع 

این دسته از بانک‌ها می‌شود. 
یک��ی از راه‌ه��ای دیگ��ری ک��ه بانک‌ها به 
دلی��ل کمب��ود منابع، علاق��ه واف��ری به آن 
دارند س��رمایه‌گذاری در بازار مس��کن است. 
سرمایه‌گذاری در بازار مسکن و ساخت‌و‌سازها 
هم��واره حت��ی ب��رای اف��راد حقیق��ی هم از 
جذابیت‌ه��ای زیادی برخ��وردار بوده اما نکته 
ای��ن اس��ت که ب��ه دلی��ل ایجاد س��فته‌بازی 
نامتعارف در این بازار در س��ال‌های گذش��ته، 
در حال حاضر بازار مس��کن هن��وز در خواب 
رک��ودی به س��ر می‌ب��رد و به همی��ن دلیل 
سرمایه‌گذاری‌های انجام شده از سوی بانک‌ها 

در این بخش با خواب مواجه شده است. 
بنابراین به نظر می‌رس��د ب��رای جلوگیری از 
رفتارهای غیر‌قانونی برخی بانک‌ها و موسسات 
اعتباری برای کسب درآمد بهتر علاوه بر تقویت 
نظارت بانک مرک��زی به ایجاد س��ازوکارهایی 
پرداخت که به آزاد‌س��ازی منابع بانک‌ها منجر 
شود، تلاش دولت برای پرداخت بدهی بانک‌ها 
یکی از این کارهاس��ت که می‌تواند تأثیر مثبتی 
روی منابع بانک‌ها داش��ته باش��د. ایجاد رش��د 
اقتصادی در کشور و خروج بازارهایی مثل بازار 
مسکن هم می‌تواند دارایی‌های منجمد بانک‌ها را 
از حالت رکود خارج کرده و به این ترتیب انگیزه 
بانک‌ها و موسسات مالی و اعتباری را برای حفظ 

چارچوب‌های قانونی تقویت کند. 
اما ب��ا این وج��ود بانک مرک��زی در ایجاد 
نظارت‌های قوی باید تلاش بیش��تری داشته 
باش��د. وقوع تخلفات گس��ترده در مورد اخذ 
س��پرده اجباری از متقاضیان تس��هیلات که 
بارها رسانه‌ای نیز شده است نشان می‌دهد که 
بانک مرکزی در نظ��ارت خود بر عملکرد این 
دس��ته از بانک‌های متخلف عملکرد درس��تی 

نداشته است. 

اخذ سپرده اجباری از متقاضیان تسهیلات و ریشه‌های کمبود منابع بانک‌ها

محمد ایوبی
کارشناس اقتصادی
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رقابت خریداران میعانات گازی 
پالایش گاز ایلام

در جری��ان معام�لات ب��ورس ان��رژی کالاهای 
آیزوفید، حلال 402، آیزوریس��ایکل پالایش نفت 
تبری��ز، متانول پتروش��یمی زاگ��رس، گاز پروپان، 
بوت��ان و گاز مایع صنعتی پتروش��یمی بندر امام، 
میعانات گازی مجتمع گاز پارس جنوبی، میعانات 
گازی پالای��ش گاز ای�لام و نفتای س��بک پالایش 
نف��ت بندر عباس در رین��گ داخلی و حلال 402 
پالای��ش نف��ت تبری��ز در رین��گ بین‌الملل مورد 

عرضه قرار گرفتند. 
از ن��کات قابل توج��ه معاملات ب��ازار فیزیکی در 
ای��ن روز می‎توان ب��ه رقاب��ت خری��داران میعانات 
گازی پالایش گاز ایلام در رینگ داخلی اش��اره کرد 
به‌گونه‌ای که در مجموع تقاضایی بیش از س��ه برابر 

حجم عرضه به ثبت رسید. 
میعان��ات گازی مجتمع گاز پ��ارس جنوبی نیز با 
وجود ثبت تقاضای پنج‌براب��ری به‌دلیل عدم تطابق 

قیمت‌های خریدوفروش به معامله نینجامید. 

اختصاص 244 ریال سود به ازای 
هر سهم ‌»‌ونیکی«

شرکت سرمایه‌گذاری ملی ایران صورت‌های مالی 
میان‌دوره‌ منتهی ب��ه 31 خردادماه 95 را به‌صورت 

حسابرسی شده منتشر کرد. 
ش��رکت سرمایه‌گذاری ملی ایران در دوره شش 
ماهه منتهی به 31 خردادماه 95 معادل یک هزار 
و ‌710میلی��ارد و ‌346میلیون ریال س��ود خالص 
کس��ب کرد. ‌»‌ونیکی‌«‌ ‌در نیمه نخست سال جاری 
ب��ا س��رمایه 7هزار‌میلی��ارد ریال، مبل��غ یک‌هزار 
و ‌834میلی��ارد و ‌704میلی��ون ری��ال درآمدهای 

عملیاتی داشت. 
از درآم��د ای��ن ش��رکت هزینه‌ه��ای فروش، 
اداری و عمومی کس��ر و س��ود عملیات��ی برابر 
یک ه��زار و ‌801میلی��ارد و ‌587میلیون ریال 
محاس��به شد. به س��ود عملیاتی نیز هزینه‌های 
مالی کس��ر و درآمدهای غیر‌عملیاتی اضافه شد 
و مبلغ یک ه��زار و ‌710میلیارد و ‌346میلیون 
ریال س��ود خالص به‌دست آمد و بر این اساس 
مبل��غ 244 ریال س��ود به ازای هر س��هم کنار 
گذاش��ته ش��د. به س��ود خالص دوره نیز سود 
انباش��ته ابتدای سال اضافه و در درنهایت مبلغ 
دو ه��زار و ‌688میلی��ارد و ‌588میلی��ون ریال 
س��ود انباش��ته پایان دوره در حس��اب‌های این 

ش��رکت منظور ش��د. 

کسب ‌52میلیارد ریال سود 
انباشته پایان دوره ‌»‌وصنعت«

شرکت سرمایه‌گذاری صنعت و معدن صورت‌های 
مالی می��ان‌دوره‌ منته��ی به 31 خرداد م��اه 95 را 
به صورت حسابرس��ی ش��ده منتش��ر کرد. شرکت 
س��رمایه‌گذاری صنعت و معدن در دوره شش ماهه 
منته��ی ب��ه 31 خرداد م��اه 95 مع��ادل دو هزار و 
‌52میلیارد و ‌693میلیون ریال س��ود انباشته پایان 

دوره داشت. ‌
»‌وصنع��ت‌«‌ ‌در نیم��ه نخس��ت س��ال ج��اری با 
س��رمایه س��ه هزار‌میلیارد ریال مبل��غ ‌663میلیارد 
و ‌988میلی��ون ری��ال درآمدهای عملیاتی داش��ت. 
از درآم��د این ش��رکت هزینه‌های ف��روش، اداری و 
عمومی کس��ر و س��ود عملیاتی برابر ‌627میلیارد و 

‌613میلیون ریال محاسبه شد. 
از س��ود عملیاتی نیز هزینه‌ه��ای غیر‌عملیاتی 
کس��ر و مبلغ ‌626میلی��ارد و ‌209میلیون ریال 
س��ود خالص به‌دس��ت آمد و بر این اساس مبلغ 
209 ریال س��ود به ازای هر س��هم کنار گذاشته 
ش��د. به س��ود خالص دوره نیز س��ود انباش��ته 
ابت��دای س��ال اضافه و در نهای��ت مبلغ دو هزار 
و ‌52میلیارد و ‌693میلیون ریال س��ود انباش��ته 
پایان دوره در حس��اب‌های این ش��رکت منظور 

شد. 

عملکرد 6 ماهه ‌»‌شیران«
ش��رکت س��رمایه‌گذاری صنایع ش��یمیایی ایران 
صورت‌های مالی ش��ش ماه��ه منتهی به 31 خرداد 

ماه 95 را حسابرسی شده منتشر کرد. 
ایران  شرکت س��رمایه‌گذاری صنایع شیمیایی 
در دوره یک ماهه منتهی به 31 خرداد ماه 95، 
مع��ادل یک هزار و ‌416میلی��ارد و ‌138میلیون 
ریال سود خالص کسب کرد. ‌»‌شیران‌«‌ ‌در دوره 
ش��ش ماهه یاد ش��ده، با س��رمایه چهار هزار و 
‌628میلی��ارد و ‌988میلیون ریال، مبلغ دو هزار 
و ‌861میلی��ارد و ‌699میلی��ون ریال درآمدهای 
عملیات��ی داش��ت. از درآم��د این ش��رکت بهای 
تمام ‌ش��ده درآمدهای عملیاتی کسر شد و سود 
ناخالص دوره به مبلغ ی��ک هزار و ‌135میلیارد 
و ‌42میلی��ون ری��ال رس��ید. از س��ود ناخال��ص 
دوره نی��ز هزینه‌ه��ای ف��روش، اداری و عمومی 
و هزینه‌ه��ای عملیات��ی کس��ر و س��ود عملیاتی 
دوره مع��ادل ‌892میلی��ارد و ‌416میلیون ریال 

محاسبه شد.
درآمده��ای  نی��ز  دوره  عملیات��ی  س��ود  ب��ه 
غیرعملیات��ی و درآمده��ای متفرقه افزوده ش��د و 
پس از کس��ر مالیات از آن س��ود خالص برابر یک 
ه��زار و ‌416میلیارد و ‌138میلیون ریال به‌دس��ت 
آمد و بر این اس��اس مبلغ 306 ریال سود به ازای 
هر س��هم محقق شد. به سود خالص دوره نیز سود 
انباش��ته ابتدای سال اضافه و در نهایت مبلغ چهار 
ه��زار و ‌662میلی��ارد و ‌433میلی��ون ریال س��ود 
انباش��ته پایان دوره در حس��اب‌های این ش��رکت 

منظور شد. 

شرکت‌ها و مجامع

روز  معام�لات  پای��ان  در 
بهادار  اوراق  بورس  یکش��نبه 
ته��ران، ش��اخص کل متاث��ر 
نمادهای  مثب��ت  معاملات  از 
ای��ران خودرو و س��ایپا همراه 
ب��ا رش��د ان��دک 3.60واحد 
ب��ه ارتف��اع 76,643 واحدی 
رسید. در دادوس��تدهای روز 
یکش��نبه گروه‌ه��ای خودرو، 
رایانه و محص��ولات فلزی در 
صدر برترین گروه‌های صنعت 
ایستادند. البته بازارگردان‌های 
صندوق‌ه��ای  و  س��هام 
تکاپ��وی  در  س��رمایه‌گذاری 
نماگرهای  از  نس��بی  حمایت 
منتخب بازار اقدام به حمایت 
ناچی��ز س��هام در نماده��ای 
شاخص‌س��از ب��ازار به‌ویژه در 
گ��روه خودرویی‌ها کردند، در 
مقابل انگیزه نوس��ان‌گیری از 
س��وی معامله‌گ��ران حرفه‌ای 
را  قندی‌ها  گ��روه  همچن��ان 
همسو با نوسانی شدن قیمت 
ش��کر در ب��ازار آزاد پیش��رو 
ب��ازار دوم ک��رد؛ ب��ازاری که 
شرکت‌های کوچک این روزها 
خودنمای��ی می‌کنند. در عین 
حال بهبود نقدینگی دو غول 
خودرو‌س��ازی کش��ور - ایران 

خودرو و س��ایپا - و بالا رفتن 
در  مطالبات  وص��ول  احتمال 
کنار فعال ش��دن کش��ورهای 
آلم��ان و فرانس��ه در صنعت 
دلی��ل  کش��ور  قطعه‌س��ازی 
اقب��ال ب��الای گروه خ��ودرو 
و قطعه‌س��ازی ب��ود. افزایش 
تقاض��ا و معام�لات مثبت در 
جایی  ت��ا  گ��روه خودروی��ی 
ادامه داشت که اکثر نمادهای 
در درصده��ای  قطعه‌س��ازان 
مثبت به کار خود پایان دادند. 
این در حالی بود که نمادهای 
و  بندرعباس  نف��ت  پالای��ش 
صنایع پتروشیمی خلیج‌فارس 
با بیش��ترین تاثی��ر منفی بر 
رش��د  مان��ع  کل،  ش��اخص 
بیشتر این متغیر شدند. بدین 
ترتیب گروه‌های ش��یمیایی و 
پالایشگاهی همانند هفته‌های 
گذش��ته اکثرا منفی پیگیری 

شدند. 

افت حجم و ارزش معاملات
ب��ا اینکه در دومی��ن روز از 
تهران،  بورس  دادوس��تدهای 
دماس��نج بازار س��هام چندان 
تغییری نک��رد، ام��ا ارزش و 
حجم معاملات مقدار نس��بتا 
کمی را به نمایش گذاشت، به 
طوری که حجم دادوس��تدها 

به رق��م ۳۹۰ میلیون و ۴۵۸ 
رس��ید. ارزش معاملات نیز به 
رقم ۷۹ میلیارد و ۷۹ میلیون 
و ۳۰۰ هزار تومان بالغ ش��د 
که این مبلغ ناش��ی از دست 
به دست ش��دن ۳۹۰ میلیون 
و ۴۵۴ س��هم و اوراق مال��ی 
قابل معامله ط��ی ۴۰ هزار و 
۴۰۶ نوبت دادوستد بود. این 
روزها حجم و ارزش معاملات 
ب��ا کاه��ش  ب��ورس  روزان��ه 
هم��راه اس��ت و رون��د روزانه 
رمق  ک��م  آنچنان  معام�لات 
س��پری می‌ش��ود که بسیاری 
از س��هامداران همان ساعات 
ابتدایی معاملات و با بررس��ی 
رون��د قیم��ت س��هام موجود 
س��رمایه‌گذاری  پرتف��وی  در 
نظاره‌گ��ران صرف  ب��ه  خود، 
بازار تبدیل می‌ش��وند. در این 
بازار سرمایه  شرایط معاملات 
در حالی از ابتدای شهریور ماه 
جاری تاکنون در مسیر نزولی 
انجام می‌ش��ود که بسیاری از 
سهامداران و کارشناسان بازار 
س��هام قرار داش��تن در زمان 
تس��ویه اعتبارات شرکت‌های 
کارگ��زاری تح��ت تاثیر پایان 
یافتن سال مالی آنها را دلیل 
روند منفی  اصلی شکل‌گیری 

بر می‌شمرند. 

سبزپوشی دوباره شاخص 
کل فرابورس

یکش��نبه  روز  معاملات  در 
21 ش��هریورماه تع��داد 261 
میلی��ون ورقه به��ادار در 15 
هزار و 970 دفعه در بازارهای 
فراب��ورس م��ورد معامله قرار 
گرف��ت ک��ه ارزش آن حدود 
988 میلی��ارد ری��ال بود. به 
موازات رش��د حجم معاملات 
افزای��ش  فراب��ورس، ش��اهد 
ارزش ب��ازار ب��ه رق��م 942 
ه��زار و 561 میلیارد ریال و 
سبزپوشی دوباره شاخص کل 
نیز در جریان دادوس��تدهای 
روزانه بودیم. ب��ه این ترتیب 
آیفکس با صعود 2. 8 واحدی 
جای��گاه خ��ود را در کان��ال 
800 واح��دی تثبی��ت کرده 
واح��دی  ارتف��اع 807  در  و 
»مارون«،  نمادهای  ایس��تاد. 
»ارفع« و »ش��پاس« تا سقف 
تاثیر  واح��د  حداکث��ر 2.08 
مثب��ت بر آیفکس گذاش��تند 
»دماون��د«،  نماده��ای  و 
»حخ��زر« و »بمپن��ا« کمتر 
از 0.5درص��د تاثی��ر منف��ی 
بر شاخص داش��ته و از رشد 
بیش��تر آن جلوگیری کردند. 
در ب��ازار اوراق با درآمد ثابت 
مدیریت ب��ازار ابزارهای نوین 

مال��ی طب��ق اطلاعی��ه‌ای از 
اسلامی  اسناد خزانه  پذیرش 
مرحله هفتم و هشتم در این 
ب��ازار خب��ر داد. ارزش ای��ن 
اوراق در مجم��وع 30 ه��زار 
میلی��ارد ریال ب��وده که بابت 
بدهی‌های  از  تسویه بخش��ی 
دولت به طلبکاران غیردولتی 
منتش��ر و در فرابورس ایران 
پذیرش ش��ده اس��ت. در این 
ب��ازار همچنی��ن نزدی��ک به 
307ه��زار ورق��ه به��ادار به 
301میلی��ارد  ح��دود  ارزش 
ریال مورد معامله قرار گرفت 
ارزش معاملات  که حج��م و 
اس��ناد خزانه اسلامی مرحله 
س��وم از س��ایر اوراق بیشتر 
ب��ود. در مجم��وع بازاره��ای 
اول، دوم و پایه نیز نماد گروه 
صنای��ع کاغذ پارس با معامله 
س��هام  ورق��ه  9.5میلی��ون 
بیشترین حجم معامله و نماد 
معاملاتی شرکت بهمن دیزل 
ب��ا ارزش معاملات��ی نزدیک 
به 26میلی��ارد ریال بالاترین 
ارزش دادوس��تدهای انج��ام 
ش��ده را تجربه کرد و به‌طور 
کلی در این بازار 128میلیون 
و 740 هزار س��هم به ارزش 
348 میلی��ارد ری��ال م��ورد 

معامله قرار گرفت.

در روز منفی پالایشی‌ها و پتروشیمی‌ها رقم خورد

دو غول خودروسازی
 شاخص کل را مثبت کردند

اف��ت چن��د م��اه اخیر ب��ازار 
س��رمایه در حالی اتف��اق افتاد 
که خوش��بختانه حجم معاملات 
افزایشی نداش��ت. این امر خود 
نشان‌دهنده آن است که بورس 
افت بیش��تری نخواهد داش��ت. 
ی��ک کارش��ناس بازار س��رمایه 
ضم��ن بی��ان ای��ن مطل��ب در 
گفت‌وگ��و با بورس نی��وز اظهار 
داشت: شهریور ماه، زمان تسویه 
اعتباری مش��تریان شرکت‌های 
کارگزاری است و این امر باعث 
ایج��اد فش��ار ف��روش در بازار 
س��رمایه ش��ده، کارگزاری‌ها به 
می��زان 1500 میلی��ارد تومان 
اعتبار به مش��تریان خ��ود ارائه 
کرده‌اند که مشتریان آن دسته 
از ش��رکت‌هایی که پایان س��ال 
مالی‌ش��ان 31 ش��هریور اس��ت 
ناچار به تس��ویه اعتباری بودند. 

فره��اد س��لیمی در ادامه گفت: 
اعتباری  بر تس��ویه  البته علاوه 
کارگزاری‌ها، بازار سرمایه نسبت 
ب��ه مس��ائل سیاس��ی همچون 
ریاس��ت جمه��وری  انتخاب��ات 
آمری��کا و پ��س از آن انتخابات 
ریاس��ت جمه��وری کش��ورمان 
در آغاز س��ال 96، ابهام دارد و 
منتظر نتیجه آنهاس��ت. این امر 
در کن��ار آنکه خبر خوبی هم به 
بازار تزریق نشده موجب شده تا 
روند بورس طی چند ماه نزولی 
شود و سهامداران با افت قیمت 
وی  ش��وند.  مواجه  سهام‌ش��ان 
تأکید ک��رد: پیش‌بینی می‌کنم 
با توجه ب��ه اینکه تنها چند ماه 
تا پایان دوره ریاس��ت جمهوری 
آق��ای روحانی باقی مانده، قطعا 
تح��ولات و تغییراتی در اقتصاد 
کشور ایجاد خواهد شد که این 

امر ب��ورس را با روندی صعودی 
همراه می‌کند، اما میزان رش��د 
و ش��ارپی یا آهس��ته بودن آن 
در حال حاض��ر قابل پیش‌بینی 
این رشد برای  امیدوارم  نیست. 
آنک��ه ت��داوم داش��ته باش��د به 
صورت آهس��ته و پیوسته باشد. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��رمایه 
تصری��ح ک��رد: نبای��د فراموش 
ش��ود تحولاتی ک��ه در اقتصاد 
طی ش��ش ماه دوم سال جاری 
ایج��اد می‌ش��ود، در کوتاه‌مدت 
در بخش واقعی اقتصاد آش��کار 

نخواهد شد.
س��لیم گفت: دول��ت در نیمه 
دوم امس��ال به دلی��ل انتخابات 
ه��م که ش��ده اقدامات��ی انجام 
خواه��د داد که اقتص��اد و بازار 
س��رمایه را تح��ت تأثی��ر ق��رار 
می‌ده��د. همانطور ک��ه تاکنون 

ن��رخ وام مس��کن خانه‌اولی‌ها و 
تس��هیلات برای نوس��ازی بافت 
فرس��وده را کاه��ش داده و این 
تصمیم با توجه به اینکه صنایع 
بسیاری به بخش مسکن وابسته 
هس��تند، اتخ��اذ ش��ده اس��ت، 
همچنی��ن دولت اعلام کرده که 
قصد خرید 2 میلیون تن سیمان 
را دارد و تصمیم��ات دیگری که 
کم‌کم اتخاذ و ارائه خواهد ش��د 
و نشانه بس��یار خوبی در جهت 
خ��روج از رکود و ایج��اد رونق 
اقتصاد کشور است،  نس��بی در 
ام��ا باید دی��د واکن��ش بورس 
ب��ه این اخب��ار و اتفاقات به چه 
صورت رقم خواه��د خورد. وی 
تأکید کرد نرخ اوراق مش��ارکت 
ک��ه در ح��ال حاض��ر ح��دود 
20درصد اس��ت باید متناسب با 
نرخ س��ود سپرده‌ها تعدیل شود 

تا بازار س��رمایه بتواند نس��بت 
P/E مناس��بی به خ��ود بگیرد، 
در غیر‌این ص��ورت روند کجدار 
ادام��ه‌دار خواهد  و مریز بورس 
بود. این تحلیلگر بازار س��رمایه 
در خاتمه خاطرنشان کرد: طی 
شش ماه دوم با توجه به تمامی 
موارد مذکور و ارائه گزارش‌های 
ش��ش ماهه نخست سال جاری 
که ب��رآورد می‌ش��ود در برخی 
اساس��ی  فلزات  صنایع همچون 
خودرویی‌ه��ا  و  معدنی‌ه��ا  و 
عملکرد مناس��بی داشته باشند، 
بازار س��رمایه می‌توان��د با روند 
اما اگر  صعودی هم��راه ش��ود، 
ب��ا دیدگاه��ی  س��رمایه‌گذاران 
میان مدت و برای دو س��ال به 
خرید س��هامی با پتانسیل رشد 
بالا اقدام کنن��د قطعا می‌توانند 
از بازدهی مناسبی منتفع شوند. 

مش��اور  ش��رکت  ی��ک 
س��رمایه‌گذاری ب��ا اع�لام تنها 
مشکل کنونی بازارسرمایه ایران 
P/E کنونی  ب��ودن  و منطق��ی 
بازار، روند ب��ورس را پیش‌بینی 
ک��رد. ب��ه گ��زارش بورس‌پرس 
ش��رکت مشاور س��رمایه‌گذاری 
در  )اماک��و(  مدب��ر   ابن‌س��ینا 
تحلیلی از ح��ال و آینده بورس 
ایران اع�لام ک��رد درحالی که 
بازار  تقریباً صبر عم��ده فعالان 
س��رمایه ب��ه پای��ان رس��یده و 
هنوز ب��ه غیر‌ از رش��د مقطعی 

گروه خ��ودرو و س��پس ریزش 
مجدد آن - که باعث زیان عده 
دیگری در بازار ش��ده - رش��د 
پایداری برای بازار س��رمایه رخ 
نداده، نوسانات کسل‌کننده بازار 
و نگاه ب��ه تقویم روزهای کاری 
است که عامل تعیین‌کننده بازار 

شده است. 
در عی��ن ح��ال ریزموج‌ه��ا و 
نوس��انات مقطع��ی و زودگ��ذر 
ب��ر بازار حاکم ش��ده اس��ت. نه 
ریزش��ی  ب��ازار  گفت  می‌ت��وان 
اس��ت و ن��ه صعودی. بس��یاری 

از تحلیلگ��ران و فع��الان هن��وز 
زمان دقیقی برای بازگشت بازار 
متصور نیس��تند، اما با بررس��ی 
شرایط بازار می‌توان در سه برهه‌ 
زمان��ی چش��م‌اندازهایی را برای 
ب��ازار ترس��یم ک��رد و انتظارات 
معقول‌تری از بازار داش��ت. قبل 
از اینک��ه به بررس��ی این س��ه 
دوره زمان��ی بپردازی��م بای��د به 
یاد داشته باش��یم مشکل فعلی 
ب��ازار فقط و فقط نبود نقدینگی 
و رک��ود فراگیر بخ��ش اقتصاد 
است که در بازار سرمایه بازتاب 

داده شده اس��ت. جایی که بقیه 
بازاره��ا نیز همچن��ان در رکود 
نسبی به سر می‌برند و نقدینگی 
را نتوانس��ته‌اند ب��ه خود جذب 
کنن��د، نباید انتظ��ار بی‌مورد از 
بازار سرمایه داشت. بازار مسکن 
و ارز و تا حدودی س��که همگی 
باوجود کاهش اس��می نرخ سود 
بانک��ی نتوانس��تند درخشش��ی 
داش��ته باش��ند. بنابراین در هر 
زمانی‌که نقدینگی  )به هر دلیل 
اعم از بنیادی یا سیاس��ی( وارد 
بازار ش��ود روند ب��ازار را تغییر 

خواه��د داد. بنابرای��ن مش��کل 
بازارس��رمایه را نمی‌ت��وان صرفا 
مرتبط  به سودآوری ش��رکت‌ها 
بازار درحال   P/E زیرا  دانس��ت 
حاض��ر منطق��ی اس��ت و تنه��ا 
نبود سوخت برای حرکت یعنی 
حجم و ارزش معاملات است که 
باعث درجا زدن بازار می‌ش��ود. 
چون نقدینگی تازه وارد سیستم 
معام�لات نمی‌ش��ود و به نوعی 
شاهد ورود و خروج سهامداران 
بازار  فعلی در گروه‌های مختلف 

هستیم. 

پیش‌بینی عملکرد مناسب فلزات اساسی، معدنی‌ها و خودرویی‌ها

تنها مشکل کنونی بازار سهام

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

زغال‌س��نگ نگین طب��س در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
داده‌پردازی ایران در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,5694.99كطبس

3,4634.97مداران

1,2864.81خكمك

9,3564.57دتماد

3,1834.57چكارن

2,0974.54خريخت

4,6484.47ختراك

 بیشترین درصد کاهش
کاش��ی و سرامیک حافظ صدرنشین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. سرمایه‌گذاری نیرو در رده دوم این 
گروه ایستاد و پشم شیشه ایران هم در میان سهم‌هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.8(2,958كحافظ

)4.79(1,272ونيرو

)4.71(11,757كپشير

)4.33(3,181شپترو

)4(1,369وليز

)3.71(2,152فروس

)3.66(9,187لخزر

پرمعامله‌ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
ح��ق تق��دم س��رمایه‌گذاری رن��ا در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. کمباین‌س��ازی ایران هم در رده‌های بالا قرار 

گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

43.252 1150خساپا

21.955 471ورناح

14.475 866تكمبا

13.246 3094خودرو

11.651 997خزاميا

11.103 2097خريخت

10.996 6457مرقام

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیش��ترین ارزش معامله را ایران ارقام 
‌ب��ه خود اختصاص داد و س��ایپا رتبه دوم را به دس��ت 
آورد. صنایع آذرآب هم در بالای جدول بیشترین ارزش 

معاملات قرار گرفت.  

جمع معاملات قیمتنام

70.998 6457مرقام

49.761 1150خساپا

42.787 4798فاذر

40.990 3094خودرو

23.283 2097خريخت

17.938 2831فاراك

14.092 34453همراه

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که ایران ارقام در این گروه 

دوم شد و ایران خودرو در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11502775خساپا

64571592مرقام

30941388خودرو

8661148تکمبا

4711067ورناح

997872خزامیا

2097796خریخت

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت

29581479کحافظ

13111311خکاوه

847847پلاسک

2653663فمراد

2834567فلوله

3208458پتایر

7568445چفیبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

رشد ۷.۵ درصدی قیمت مسکن 
در تهران

مدیرعامل بانک مس��کن با تأکید بر اینکه براساس 
آمار بانک مرکزی در مردادماه متوسط قیمت مسکن 
حدود ۷.۵ درصد در تهران افزایش پیدا کرده است، 
گف��ت: علای��م خروج از رکود در بخش مس��کن و در 

اقتصاد کشور امسال پررنگ‌تر خواهد شد. 
به گزارش ایرنا، محمدهاشم بت‌شکن با اعلام رشد 
98 درصدی مش��ارکت مدنی و افزایش 65 درصدی 
تس��هیلات خرید، مجموعه اقدامات تحت مسئولیت 
بانک مس��کن را مقدمه‌ای برای رونق بازار معاملات 
مسکن در سال جاری برشمرد و گفت: براساس اعلام 
بانک مرکزی در مرداد امسال نسبت به نقطه مشابه 
حجم معاملات واحدهای مسکونی 30 درصد افزایش 
پیدا کرده است. وی گفت: تسهیلات پرداختی بانک 
مس��کن در حوزه مش��ارکت مدنی حدود 98 درصد 
افزایش پیدا کرده و تسهیلات خرید نیز 65 درصد رشد 
داش��ته اس��ت. بت‌شکن ادامه داد: براساس آمار بانک 
مرکزی در مردادماه متوسط قیمت مسکن حدود 7.5 
درصد در تهران افزایش پیدا کرده اس��ت. مدیرعامل 
بانک مس��کن تأکید کرد: افزایش شاخص‌هایی چون 
معاملات مس��کن، افزایش تسهیلات و بازدهی بیانگر 
این اس��ت که امس��ال علایم خروج از رکود در بخش 

مسکن در اقتصاد کشور پررنگ‌تر خواهد شد. 

خط اعتباری مسکن مهر تا ۱۰ سال 
استمهال شد

اداره کل اعتبارات بانک مرکزی با اشاره به افزایش 
دوره اس��تمهال خط اعتباری مس��کن مهر به بانک 
مس��کن، گفت: وصولی‌های طرح مس��کن مهر برای 
اتم��ام طرح‌ه��ای نیمه تمام‌‌فعل��ی و متعاقبا صندوق 

پس‌انداز مسکن یکم تخصیص یافت. 
به گزارش فارس، اداره کل اعتبارات بانک مرکزی 
به س��والات فارس درخصوص چگونگی تأمین مالی 
واحده��ای باق��ی مانده طرح مس��کن مهر به صورت 
مکتوب پاس��خ داد. این اداره کل که ریاس��ت آن را 
س��یدعلی اصغ��ر میرمحمدصادق��ی بر عه��ده دارد، 
درخص��وص ط��رح مس��کن مهر تصریح ک��رد: بانک 
مرکزی اقدام به تمدید قراردادهای منعقده فی مابین 
بانک مس��کن و بانک مرکزی بابت طرح مزبور از س��ه 
س��ال به 10 س��ال کرد. این اداره کل افزود: با تلاش 
بان��ک مرک��زی، وصولی‌های طرح مس��کن مهر برای 
اتم��ام طرح‌ه��ای نیمه‌تمام فعل��ی و متعاقبا صندوق 
پس‌انداز مس��کن یکم تخصی��ص یافت. در نتیجه، با 
توجه به توافقات قبلی انجام شده و مصوبات شورای 
پول و اعتبار مبنی بر اعطای مابه التفاوت تسهیلات 
به طرح‌های در حال احداث، دیگر نیازی به اختصاص 
منابع جدید برای تکمیل واحدهای مسکن مهر نیست. 

جزییات ورود واگن‌سازان داخلی 
به فاینانس ۲۰۰۰ واگن

مدیرعامل ش��رکت ایریکو معتقد است اگر بخشی از 
توجهاتی که به صنعت خودروسازی صورت می‌گرفت 
به واگن‌سازان ایرانی اختصاص می‌یافت، قطعا شرایط 
این صنعت بس��یار مهم و زیربنایی که پیش��رفت‌های 
قابل توجهی را تجربه کرده، بسیار بهتر از امروز بود. 

مرتضی مقدمی در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به هدف 
کلان صنعت ریلی ایران برای ارتقای توان واگن‌سازان 
داخلی، اظهار کرد: واقعیت این اس��ت که چه در بین 
واگن‌س��ازان و چه در بین قطعه‌س��ازان توانایی بس��یار 
بالای��ی ب��رای تأمین نیازهای کش��ور وجود دارد، اما با 
توج��ه ب��ه اینکه تأمین منابع مال��ی لازم اولویتی مهم 
در این حوزه اس��ت، باید تلاش ش��ود در کنار تأمین 
منابع فاینانس ش��رایط برای بهره بردن از توان داخلی 

نیز به وجود بیاید. 
وی افزود: قاعده اقتصادی حکم می‌کند هر کشوری 
که منابع مالی فاینانس را ارائه می‌کند می‌خواهد بخشی 
از تجهیزات از طریق کش��ور خودش انجام ش��ود اما ما 
باید تلاش کنیم در کنار این الزام در دیگر ابعاد شرایط 
را برای استفاده از توان شرکت‌های داخلی فراهم کنیم 
که این امر خوشبختانه در بحث 2هزار واگن مطرح شده 
است. البته میزان تقاضا در این عرصه بسیار بالاست و 

این تنها بخش نخست سفارش خواهد بود. 
مدیرعامل ش��رکت ایریکو درب��اره چگونگی اجرایی 
شدن طرح ساخت این واگن‌ها نیز اظهار کرد: باتوجه به 
اینکه انجام یک مناقصه بین‌المللی به‌عنوان پایه اصلی 
این طرح در نظر گرفته شده است، احتمالا یک یا چند 
شرکت خارجی با گرفتن بخشی از سفارش‌ها شرایط را 
برای مشارکت با طرف داخلی فراهم می‌کنند و پس از 
آن در قالب یک تعهد مشارکتی کار اجرایی خواهد شد. 

صدور موافقت اصولی تأسیس 
6شرکت هواپیمایی 

دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی گفت: موافقت 
اصولی با درخواس��ت تأس��یس ش��ش ش��رکت جدید 
هواپیمایی و دو شرکت هلی‌کوپتری در جلسه مشترک 
مسئولان عالی سازمان هواپیمایی با وزیر راه و شهرسازی 
صادر ش��د.  به گزارش ایلنا، مقصود اس��عدی س��امانی 
اف��زود: ب��ا تصمیمی که برای ص��دور موافقت اصولی به 
این شرکت‌ها گرفته شد، این شرکت‌ها از این پس باید 
ب��ه دنب��ال فراهم کردن مقدمات کار و تأمین س��رمایه 
باشند.  وی توضیح داد: پس از اخذ موافقت‌نامه اصولی، 
شرکت‌های هواپیمایی تا شش ماه بعد زمان دارند نسبت 
به تأمین س��رمایه لازم، پنج فروند هواپیما و الزام‌های 
مربوط به ساختار شرکت و تدوین نظام‌نامه‌ها اقدام کنند 
و بحث کفایت سرمایه را زمانی می‌توانند تأمین کنند که 

مجوز بهره‌برداری دریافت کنند. 

عمران

وزارت راه و شهرس��ازی در 
روزه��ای میانی ش��هریور نرخ 
جدید عوارض آزادراهی را ابلاغ 
کرد و اساس��ا به‌ط��ور میانگین 
ن��رخ ع��وارض در ای��ن جاده‌ها 
افزایش��ی 14درصدی را تجربه 
کرد، نرخ‌هایی که قدمی جدید 
در راه رسیدن آزادراه‌های ایران 

به آزادسازی کامل است. 
در طول س��ال‌های گذش��ته 
عب��اس آخون��دی، وزی��ر راه و 
شهرسازی بارها تأکید کرده که 
ب��رای مدیریت منابع اقتصادی 
وارد ش��ده به عرصه حمل‌و‌نقل 
ای��ران، بهتری��ن گزینه، جذب 
س��رمایه‌های غیر‌دولتی است و 
این س��رمایه‌ها تنها در صورتی 
افزایش خواهند یافت که س��ود 
تضمی��ن ش��ده‌ای در پس آنها 
قابل محاسبه باشد. این رویکرد 
و ن��گاه کلان در عرصه عمل دو 
نتیجه مهم در بر داشته؛ از یک 
سو آزادسازی نرخ بلیت هواپیما 
و از سوی دیگر باز شدن دست 
ش��رکت‌های ریل��ی در تغیی��ر 
برخ��ی از نرخ‌های‌ش��ان جزیی 
از این برنامه کلان بوده است. 

ای��ن ه��دف در آزادراه‌ه��ای 
ایران نیز دنبال می‌شود. هزینه 
بالای ساخت آزادراه‌های جدید 
و محدودیت منابع مالی دولتی 
در یاری رس��اندن به این بخش 
باعث شده تنها و شاید بهترین 
گزینه موجود، پیگیری ساخت 
آزادراه‌هایی جدید با مش��ارکت 
و  داخل��ی  بخش‌خصوص��ی 
خارجی باش��د و برای گسترش 
ای��ن ام��ر منطقی ک��ردن نرخ 
عوارض جاده‌ای یکی از بهترین 

گزینه‌های موجود است. 
ام��ا ب��ا وج��ود ای��ن منطق 
اقتصادی قابل اتکا افزایش نرخ 
عوارض در برخی جاده‌ها باعث 
به وج��ود آمدن برخی انتقادها 
ش��ده اس��ت، زی��را ب��ه دلی��ل 

افزای��ش نیافتن امکانات جانبی 
و خدمات��ی ک��ه به مس��افران 
ارائ��ه می‌ش��ود، افزایش نرخ‌ها 
ب��رای ترددکنندگان قابل‌قبول 
نیس��ت، موضوعی ک��ه به نظر 
می‌رس��د بسیاری از کشورهای 
خارج��ی نیز ب��ا برطرف کردن 
آن، نرخ‌ه��ای جدی��د عوارضی 
خ��ود را تعیین کرده‌اند. نگاهی 
به ش��رایط در نظر گرفته ش��ده 
در  ج��اده‌ای  ع��وارض  ب��رای 
کش��ورهای اروپای��ی به خوبی 
این امر را به نمایش می‌گذارد. 
س��فر در راه‌هایی که عوارض 
جاده‌ای برای آنها در نظر گرفته 
ش��ده می‌توان��د بخ��ش قاب��ل 
توجه��ی از بودجه یک س��فر را 
در اروپا به خود اختصاص دهد. 
سفر از جنوب فرانسه به شمال 
اروپ��ا هزین��ه‌ای مع��ادل 120 
یورو خواهد داشت و مسیرهای 
کوتاه‌تر نیز هزینه‌هایی نس��بتا 
ب��الا دارن��د. لیل به پاریس 70، 
لیل به بارسلونا 89 و آمستردام 
به ونیز 32 یورو برای خودروهای 
س��واری هزینه دارد و این نرخ 
برای خودروهای سنگین بالاتر 

خواهد بود. 
ام��ا آنچه این هزینه را معقول 
می‌کند دو محور کاملا جداگانه 
دارد؛ از ی��ک س��و ب��ا اطلاعات 
ارائه شده، مس��افران می‌توانند 

از جاده‌ه��ای ب��دون عوارض که 
به‌طور موازی طراحی و س��اخته 
شده‌اند، استفاده کنند و از سوی 
دیگ��ر ای��ن آزادراه‌ه��ا خدمات 
کاملی در حوزه‌های جانبی سفر 
ارائ��ه می‌کنند ک��ه برنامه‌های 
س��فر را کاملا زیر پوش��ش خود 
ق��رار می‌ده��د. از هم��ه مهم‌تر 
در  عوارض��ی  آزادراه‌ه��ای  در 
اروپا محدودیت به ش��کل قابل 
توجهی پایین می‌آید و س��رعت 
در رس��یدن ب��ه مقصد به‌عنوان 
یک��ی از اولویت‌ه��ای جدی به 

بالاترین حد خود می‌رسد. 

نرخ عوارض متناسب با 
خدمات تعریف شود

ن��گاه مقایس��ه‌ای میان آنچه 
در ای��ران وج��ود دارد ب��ا آنچه 
کشورهای توسعه‌یافته خارجی 
ب��ه مس��افران ارائ��ه می‌کنند، 
ب��ه خوبی یک خ�لأ مهم یعنی 
خدم��ات مس��افرتی را نش��ان 
می‌دهد. علی بهنود، کارشناس 
مس��ائل حمل‌و‌نقل در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« شرایط جاده، 
مس��یر و نوع امکانات ارائه شده 
را اصلی‌تری��ن محورهای مدنظر 
در طراحی نرخ عوارض جاده‌ای 
دانس��ت و تصری��ح ک��رد: در 
کش��ورهای اروپایی نرخ‌گذاری 
ع��وارض براس��اس ش��رایط ب��ا 

یکدیگ��ر کاملا متفاوت اس��ت و 
در بعضی از کش��ورهای آسیایی 
نیز همین روال رعایت می‌شود. 
برای مثال در کشور هنگ‌کنگ 
ب��رای اتصال ج��اده‌ای جزایر به 
یکدیگ��ر ه��م پل‌های��ی هوایی 
و ه��م تونل‌ه��ای زیردریای��ی 
طراح��ی ش��ده اس��ت. پل‌های 
هوایی ارزان‌تر هستند و معمولا 
ب��ار ترافیک��ی س��نگینی دارند 
ام��ا تونل‌های زی��ر دریا با توجه 
به کار س��نگینی ک��ه روی آنها 
ص��ورت گرفت��ه و البته کمکی 
به سرعت گرفتن سفر می‌کنند 
ع��وارض بالاتری دارند. به گفته 
وی در کشورهای اروپایی شرایط 
عوارض براس��اس نوع ماش��ین، 
میزان قدرت و وزن آن متفاوت 

می‌شود. 
بهن��ود ب��ه دریاف��ت عوارض 
ج��اده‌ای ثاب��ت از خودروها در 
برخ��ی کش��ورهای اروپایی نیز 
اش��اره کرد و گفت: در کشوری 
مانن��د هلن��د به‌ط��ور ماهان��ه 
صاحبان خودروها باید براساس 
نوع و قدرت ماشین‌های‌ش��ان 
عوارض جاده‌ای پرداخت کنند 
و ای��ن صرف‌نظ��ر از ع��وارض 
جاده‌ای اس��ت ک��ه در جریان 
س��فر اخذ می‌شود. با این وجود 
ام��ا تمام ای��ن هزینه‌ها در ازای 
خدم��ات و امکاناتی اس��ت که 

ارائه می‌ش��ود و مس��افران نیز 
براساس ش��رایط خود استفاده 
از این امکانات را در دستور کار 

قرار می‌دهند. 
افش��ار،  رس��تم  محم��ود 
عرص��ه  فع��ال  و  کارش��ناس 
حمل‌و‌نق��ل نی��ز در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« ارائه خدمات را 
اصلی‌تری��ن عامل تأثیر‌گذار در 
نرخ عوارض جاده‌ای دانس��ت و 
گفت: قطعا در صورتی که مردم 
خدمات ارائه ش��ده در آزادراه‌ها 
را از نزدی��ک درک کنن��د برای 
پرداخت هزینه‌های آن مشکلی 
نخواهند داش��ت اما در صورتی 
که این تغییر احس��اس نش��ود، 

شرایط متفاوت خواهد شد. 
به گفته وی، در کنار جاده‌های 
بدون هزینه که باید شرایط ایمنی 
آنها برای تمام مسافران توان ارائه 
خدمات داشته باش��د، آزادراه‌ها 
نی��ز بای��د از نظر خدمات جانبی 
و رفاهی به س��طحی بالا برسند 
و در چنین ش��رایطی متقاضیان 
با مقایس��ه بین گزینه‌های خود 
می‌توانن��د برای آنچ��ه دریافت 

می‌کنند، هزینه دهند. 
این مقایس��ه برای حمل‌و‌نقل 
ج��اده‌ای ایران ی��ک خبر خوب 
و ی��ک خبر ب��د دارد. خبر خوب 
نزدی��ک ش��دن سیاس��ت‌های 
اجرای��ی در آزادراه‌ه��ای ایران با 
بسیاری از کشورهای توسعه‌یافته 
اس��ت ک��ه می‌توان��د نتیجه‌ای 
مثبت در جذب س��رمایه‌گذاران 
غیر‌دولتی داشته باشد و از سوی 
دیگ��ر در صورت��ی که خدمات و 
امکان��ات مدنظر طراحی نش��ود 
ش��اید مس��افران از آنچ��ه باید 
برایش عوارض بپردازند، ناراضی 
شوند، موضوعی که شاید در طول 
س��ال‌های آینده و با تأکیدی که 
وزارت راه و شهرس��ازی بر لزوم 
پیگیری همزمان طراحی فضای 
آزادراه‌ه��ا در حین س��اخت آنها 
داش��ته فکری جدی به حال آن 

صورت گیرد. 

»فرصت امروز« نرخ عوارض جاده‌ای ایران با سایر کشورها را مقایسه می‌کند 
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انگشت اتهام چین به سوی 
هیوندای و نیسان

براساس اخبار منتش��ر شده در رسانه‌های رسمی 
چین، دولت این کش��ور 20 شرکت خودروسازی از 
جمله ش��رکت‌های هیوندای و نیسان را به تقلب در 
دریافت یاران��ه دولتی که رقمی معادل 4/5 میلیارد 
ی��ورو تخمین زده می‌ش��ود و در چارچ��وب برنامه 
حمایت از تولید خودروهای س��بز  )دوستدار محیط 
زیست( به خودروسازان پرداخت می‌شود متهم کرد. 
به گزارش »فرصت امروز« به نقل از رویترز در همین 
راس��تا وزیر تجارت و اقتصاد چین روز ش��نبه گذشته 
اعلام کرد که وزارتخانه تحت امر وی اخیرا پنج شرکت 
خودروس��ازی را به دلیل تقلب و سند‌سازی در زمینه 
دریافت یارانه‌های دولتی به منظور توس��عه و ساخت 
خودروهای برقی مجازات کرده است. در همین ارتباط 
وزارت اقتصاد و تجارت چین اعلام کرد مجوز فعالیت 
شرکت خودروسازی Suzhou Gemsea  باطل شده 
و دیگر خودروسازانی که در جنجال مربوط به تقلب در 
دریافت یارانه‌های دولتی دخیل بوده‌اند جریمه خواهند 

شد.
اق��دام اخی��ر مقام��ات چین��ی در برخ��ورد ب��ا 
خودروسازان متخلف در ش��رایطی صورت می‌گیرد 
که طبق اخبار و اطلاعات منتش��ر شده در نشریات 
متعل��ق ب��ه نهاده��ای امنیت��ی چین، 20 ش��رکت 
خودروس��ازی در ای��ن کش��ور درگی��ر جنجال‌های 
مربوط به دریافت غیر‌قانونی یارانه دولتی هس��تند. 
گفتنی اس��ت طب��ق مندرج��ات گزارش‌های چاپ 
ش��ده در رس��انه‌های چینی، ش��رکت‌های نیسان، 
 Zhejiang Geely Holding هیون��دای، 
  Group، Anhui Jianghuai Automobile
و یکی از ش��رکت‌های زیرمجموعه BYD  از جمله 
خودروسازانی هستند که نام آنها در لیست نهادهای 

امنیتی چین به چشم می‌خورد. 
پس از انتش��ار این اخبار، بس��یاری از رسانه‌های 
فع��ال در حوزه صنعت خودرو ت�الش کردند تا نظر 
این شرکت‌ها را نسبت به این موضوع جویا شوند که 
در این رابطه مدیران ش��رکت‌های نیسان و جیلی از 
پاس��خگویی خودداری و سخنگوی شرکت هیوندای 
نیز اعلام کرد که ش��رکت متبوعش در حال بررسی 

اخبار و اتهامات منتشر شده است. 
در همین راس��تا سخنگوی شرکت خودروسازی 
BYD نیز اع�الم کرد که این خودروس��از چینی 
هن��وز هیچ ابلاغیه رس��می باب��ت اتهامات مطرح 
ش��ده علی��ه ای��ن ش��رکت در رس��انه‌ها دریافت 
نک��رده اس��ت. مدیران دیگ��ر خودروس��از چینی 
یعن��ی ش��رکت JAC Motor نی��ز ک��ه مدت��ی 
اس��ت به منظ��ور س��رمایه‌گذاری مش��ترک برای 
تولید خودروهای برقی مش��غول مذاکره با شرکت 
فولکس‌واگن هس��تند از هرگونه اظهار نظر درباره 
اتهامات مطرح ش��ده مبنی بر اس��تفاده غیرقانونی 

از یارانه‌های دولتی واکنشی نشان ندادند. 
به عقیده کارشناسان و تحلیلگران صنعت خودرو، 
جنجال‌های اخیر در چین و متهم شدن خودروسازان 
چینی و بین‌المللی که در بازار خودروی این کش��ور 
فعالی��ت می‌کنند به اس��تفاده غیر‌قانون��ی از یارانه 
دولت��ی برای تولی��د خودروهای برق��ی، برنامه‌های 
پکن برای توس��عه و گسترش استفاده از خودروهای 
برق��ی را به منظ��ور کاهش آلودگی ش��دید هوا در 
چی��ن تحت تأثیر ق��رار خواهد داد. ای��ن نظریه در 
حالی از س��وی تحلیلگران و فع��الان صنعت خودرو 
مطرح می‌ش��ود که در پی ارائه مش��وق‌های مالی و 
قانونی، در س��ال گذشته میلادی رقمی معادل 331 
 هزار دس��تگاه خ��ودروی برقی در چی��ن به فروش 

رفته است. 
ش��ایان ذکر است چین سال گذشته رقمی حدود 
30 میلیارد یوان را به‌عنوان یارانه به خودروس��ازان 
چین��ی و بین‌المللی فعال در این کش��ور به منظور 
توس��عه و تولی��د خودروه��ای برق��ی و هیبری��دی 

پرداخت کرده است. 

اتحاد آئودی با غول‌های فناوری چین

برند لوکس آئودی توافق کرد همکاری با گروه‌های 
فن��اوری اینترنتی چینی را به منظور عرضه خدمات 
دیجیتالی بیشتر در بزرگ‌ترین بازار خودروی جهان 
افزای��ش دهد. به گزارش ایس��نا، آئودی و ش��رکت 
FAWفولکس واگن که جوینت ونچر فولکس واگن 
و FAW Car است، تفاهم‌نامه‌ای را با شرکت‌های 

علی بابا، بایدو و تنسنت امضا کردند. 
فولکس واگن که شرکت مادر آئودی است، گرفتار 
رسوایی تقلب در تس��ت‌های آلایندگی دیزلی شده 
و در نتیج��ه از رقابت با خودروس��ازان جهانی برای 
طراح��ی خدم��ات دیجیتالی برای رانن��دگان عقب 
افتاده اس��ت. مدیرعامل فولکس واگن روز یکشنبه 
در مصاحبه با یک روزنامه آلمانی گفت: این شرکت 
روابطش با کاربران خودرو را حفظ و به همین دلیل 
مذاکرات با شرکت خدمات تاکسی‌یاب آنلاین اوبر و 
غول‌های فناوری گوگل و اپل را متوقف کرده است. 
آئودی تحت توافق با شرکت جست‌وجوی آنلاین 
بایدو قصد دارد استفاده از برنامه‌های تلفن هوشمند 

در خودروهایش را بهبود ببخشد. 
پروژه‌ه��ای آئ��ودی با گروه بازی آنلاین و ش��بکه 
اجتماعی ش��امل کمک به رانندگان برای اس��تفاده 

بهتر از برنامه »وی چت« است. 
براس��اس گزارش رویترز، هدف آئودی از همکاری 
با عل��ی بابا، طراحی خدمات اخبار ترافیک لحظه‌ای 
و نقش��ه‌های سه بعدی اس��ت. فولکس واگن در ماه 
مه ۳۰۰ میلیون دلار س��هم در ش��رکت تاکسی‌یاب 

آنلاین »گِت« خرید. 

روابط عمومی سازمان ملی استاندارد ایران: 
خودروی ساندرو 

دارای مجوز تأیید نوع است
رواب��ط عموم��ی س��ازمان مل��ی اس��تاندارد طی 
بیانیه‌ای اعلام کرد که خودروی س��اندرو استپ‌وی 
محصول ش��رکت پارس‌خ��ودرو دارای گواهی تأیید 

نوع از سازمان ملی استاندارد ایران است. 
 به گزارش س��ایپا نیوز و به نقل از روابط عمومی 
سازمان ملی استاندارد، به دنبال انتشار خبری مبنی 
ب��ر عدم دریافت مجوز تأیید نوع خودروی س��اندرو، 
ای��ن س��ازمان در بیانیه‌ای اعلام ک��رد که خودروی 
س��اندرو اس��تپ‌وی محصول ش��رکت پارس‌خودرو 
دارای گواهی تأیید نوع از س��ازمان ملی اس��تاندارد 

ایران است. 
همچنین در هفته گذشته معاون مهندسی شرکت 
پارس‌خودرو نیز در مصاحبه با ایسنا اعلام کرده بود 
ک��ه خ��ودروی رنو س��اندرو در م��دل جدیدش که 
StepWay نام دارد، توانس��ته استانداردهای لازم 

برای تولید را کسب کند. 
این درحالی اس��ت که در هفته گذش��ته بعضی از 
رس��انه‌ها به نقل از معاون سازمان استاندارد خبری 
مبنی بر عدم دریافت مجوز از س��ازمان اس��تاندارد 
ب��رای این خ��ودرو را اعلام کرده بودن��د که به این 

وسیله تکذیب می‌شود. 
گفتنی است ش��رکت پارس‌خودرو از شرکت‌های 
تابعه گروه خودروسازی س��ایپا، هفته گذشته مدل 
جدی��د خودروی خود با نام س��اندرو اس��تپ وی را 
رونمای��ی کرد. حج��م موتور و حداکث��ر قدرت این 
خ��ودرو مش��ابه مدل س��اندرو هاچ‌بک اس��ت و در 
تفاوت‌ها حدود 50کیلوگرم به وزن و به ترتیب 2، 7 
و 50 میلی‌متر ب��ه طول، عرض و ارتفاع این خودرو 

اضافه شده است. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

محص��ول  جدیدتری��ن 
ش��رکت خودروسازی پورشه 
آلمان در م��دت زمانی کمتر 
از هش��ت دقیق��ه ی��ک دور 
مش��هور  پیس��ت  در  کام��ل 
نوربرگرین��گ زد. این نتیجه 
برای پورشه قابل قبول است 
اما زم��ان فوق‌العاده‌ای برای 
این خودرو که پیش��رانه آن 
اس��ب   600 معادل  قدرت��ی 
بخ��ار تولید کرده و در کمتر 
از چه��ار ثانیه از صفر به صد 
کیلومتر در س��اعت می‌رسد، 

نیس��ت. 
پانام��را  م��دل  برخ�الف 
می‌توان��د  آس��انی  ب��ه  ک��ه 
م��دت زم��ان هش��ت دقیقه 
ارتق��ا  نوربرگرین��گ  در  را 
بخش��د، خ��ودروی مفهومی 
 »Mission E concept«
و  پیس��تون  س��وپاپ،  از 
ترکیب سوخت  برای  ش��فت 
و اکس��یژن و ایج��اد حرکت 
بهره‌مند نب��وده و تمام توان 
حرکتی خود را از باتری‌های 
دریاف��ت  یون��ی   – لیتی��وم 
می‌کن��د. نکت��ه جالب توجه 
مفهومی  خ��ودروی  درب��اره 
و برقی پورش��ه ش��ارژ کامل 
م��دت  در  آن  باتری‌ه��ای 
زمان��ی کمت��ر از 15 دقیقه 

است. 
آزمای��ش   فرآین��د 
 »ission E concept«
پورشه در ش��رایطی در حال 
انج��ام اس��ت که خ��ودروی 
»Model S«  ش��رکت تسلا 
ک��ه در زمینه طراحی و تولید 
خودروه��ای برق��ی فعالی��ت 

عن��وان  هی��چ  ب��ه  می‌کن��د 
رکورد‌ه��ای  ب��ه  نمی‌توان��د 
خ��ودروی مفهوم��ی پورش��ه 
نزدی��ک ش��ود. ب��ه عقی��ده 
و  کارشناس��ان  از  بس��یاری 
فعالان ح��وزه صنعت خودرو، 
س��رمایه‌گذاری ی��ک میلیارد 
یوروی��ی پورش��ه روی پروژه 
به  برقی  تولی��د خودروه��ای 
برنامه‌ریزی‌های  بیانگر  خوبی 
لوکس  خودروسازان  گسترده 
ب��رای  اروپای��ی  و  آلمان��ی 
ب��ا محص��ولات رقیب  رقابت 
شرکت  یعنی  آمریکایی‌ش��ان 

تسلا است. 
تسلا که طی سال‌های اخیر 
را  بلندپروازانه‌ای  پروژه‌ه��ای 
در زمین��ه طراح��ی و تولی��د 
ب��ه  خ��ودران  خودروه��ای 
مرحل��ه اجرا درآورده اس��ت، 
با تولی��د و عرض��ه خودروی 
سدان اس��پورت خود به بازار 
درحالی‌ک��ه خودرویی  اروپ��ا 
سبب  اس��ت،  آلایندگی  فاقد 
ش��د بار دیگر خودروس��ازان 
ب��زرگ و قدرتمن��د اروپای��ی 
ای��ن  از  عقب‌ت��ر  را  خ��ود 
ش��رکت آمریکایی دیده و به 
اس��تفاده محدودش��ان  دلیل 
بازار  نوین  تکنولوژی‌ه��ای  از 
خ��ود را در معرض خطر قرار 
دهن��د. در این میان س��والی 
که مطرح می‌ش��ود آن است 
که آیا برندهای تثبیت ش��ده 
و مشهور اروپایی قادر خواهند 
ب��ود قلب و ذه��ن خریدارانی 
را ک��ه منتظ��ر ی��ک جهش 
تکنولوژیکی بزرگ در صنعت 
خودروسازی هستند، تصاحب 

کنند؟ 
ش��رکت  راس��تا  ای��ن  در 

طولانی  س��ابقه  که  پورش��ه 
عرض��ه  و  تولی��د  ام��ر  در 
و  لوک��س  خودروه��ای 
بازار دارد معتقد  به  اسپورت 
مفهوم��ی  خ��ودروی  اس��ت 
»Mission E« این شرکت 
که سال گذشته در نمایشگاه 
در  فرانکف��ورت  خ��ودروی 
مع��رض دی��د عم��وم ق��رار 
گرف��ت، ی��ک پورش��ه برقی 
به  بود که  قدرتمند خواه��د 
واس��طه عملک��رد فوق‌العاده 
کشیدن  یدک  شایستگی  آن 
نام پورش��ه را خواهد داشت. 
کارشناس��ان معتقدن��د ک��ه 
ارائ��ه ای��ن تعریف از س��وی 
پورش��ه بدان معنا اس��ت که  
»Mission E« خودروی��ی 
و  قدرتمن��د  فوق‌الع��اده 
س��ریع ب��وده که ب��ه هنگام 
ترمزه��ای  و  س��رعت‌گیری 
ناگهان��ی و پی‌در‌پی عملکرد 
نخواهد ش��د.  افت  آن دچار 
پورشه،  گفته علاقه‌مندان  به 
»Mission E« خودروی��ی 
که  ب��وده  آلایندگ��ی  فاق��د 
قابلیت هنرنمایی در پیس��ت 

را نیز خواهد داشت. 
با این وجود به نظر می‌رسد 
که پورش��ه ب��ه م��دت زمان 
زی��ادی ب��رای کس��ب درآمد 
از تولی��د و فروش نخس��تین 
خودروی لوکس اسپورت خود 

نیاز خواهد داشت. 
در این میان ش��رکت تسلا 
همچن��ان به تولی��د و عرضه 
ده‌ها‌هزار دستگاه از مدل‌های 
در  خ��ود   SUV و  س��دان 
خواه��د  جهان��ی  بازاره��ای 
انتظ��ار  هرچن��د  پرداخ��ت. 
می‌رود تسلا نه‌تنها سودی از 

فروش محصولات خود کسب 
نکند، بلکه ممکن است فروش 
خودروهای تولید شده توسط 
این ش��رکت آمریکایی با ضرر 
همراه باش��د. در همین رابطه 
یک مهندس آلمانی شاغل در 
»‌ای  می‌گوید:  پورشه  شرکت 
کاش می‌توانس��تیم ب��ه جای 
تس�ال محصولات‌مان را راهی 
این  کنی��م هرچند  خیابان‌ها 
کار بای��د همراه با س��وددهی 

کافی برای پورشه باشد.«
درب��اره  ک��ه  هنگام��ی 
و  تس�ال  موفقیت‌ه��ای 
ش��رکت  ای��ن  نوآوری‌ه��ای 
در محص��ولات جدی��د آن با 
دیگ��ر خودروس��ازان آلمانی 
ش��اهد  می‌کنی��د،  صحب��ت 
وج��ود حس��ی آمیخت��ه ب��ا 
احت��رام و حس��ادت خواهید 
ب��ود. فارغ از تمامی انتقاداتی 
که نسبت به عملکرد شرکت 
آمریکا  در  تسلا  خودروسازی 
و خارج از آن مطرح می‌شود، 
ای��ن برن��د فع��ال در صنعت 
تکنول��وژی  و  خودروس��ازی 
از قواعد مرس��ومی که دیگر 
خودروس��ازان از آن استفاده 
می‌کنند، پی��روی نکرده و تا 
به امروز به خوبی موفق شده 
اس��ت جایگاه مناسبی را در 
به خود  بازار خودروی جهان 

اختصاص دهد. 
در ای��ن می��ان بای��د دی��د 
خودروس��ازی  ش��رکت‌های 
آنه��ا  رأس  در  و  اروپای��ی 
آلمانی  لوکس  خودروس��ازان 
ب��ا خودروس��ازی که  چگونه 
فعالیت خود را ب��ا تکنولوژی 
و ن��وآوری دره��م آمیخته به 
رقاب��ت می‌پردازن��د؟ پاس��خ 

این پرس��ش آن است که این 
خودروسازان تا زمانی‌که تسلا 
بدون توجه به کس��ب سود و 
ف��روش محصولات  به  درآمد 
لوک��س خ��ود ادام��ه داده و 
ضرره��ای هنگف��ت خ��ود را 
ب��ا ات��کا ب��ه س��رمایه‌گذاری 
می‌کند،  جبران  سرمایه‌داران 
خودروسازان آلمانی و اروپایی 
قادر ب��ه رقابت با آن نخواهند 

بود. 
مدیران مرسدس‌بنز  از  یکی 
رقاب��ت  ب��ا  ارتب��اط  در 
ب��ا  آلمان��ی  خودروس��ازان 
تس�ال معتقد اس��ت: »بخش 
عم��ده‌ای از ای��ن رقاب��ت به 
مس��ائل فرهنگی باز می‌گردد 
در غی��ر ‌ای��ن ص��ورت ش��ما 
هرگز نمی‌توانید یک ش��رکت 
را  ساله‌ای   130 خودروسازی 
که توسط مهندس��ان آلمانی 
طولانی  مدت‌زم��ان  در طول 
بنیان گذاش��ته ش��ده اس��ت 
ب��ا ی��ک اس��تارتاپ نوپ��ا در 
سیلیکون ولی مقایسه کنید.«
با وج��ود تفاوت‌ه��ای ذکر 
شده توسط این مدیر آلمانی، 
  BMW ،ش��رکت‌های آئودی
و مرس��دس‌بنز قصد دارند تا 
با پیوس��تن به پورش��ه، پاسخ 
پیش��رفت‌های  به  درخ��وری 
اخی��ر تس�ال بدهن��د. آئودی 
قص��د دارد ت��ا س��ال 2018 
میلادی یک خودروی لوکس 
کاملا برقی را ب��ه بازار عرضه 
کند و مرسدس هم خودروی 
مفهومی خود را که قرار است 
پاس��خی به محصولات تس�ال 
باشد در نمایش��گاه خودروی 
پاری��س در معرض دید عموم 

قرار خواهد داد. 

خودروسازان لوکس آلمانی
 به دنبال رقابت با تسلا
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وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی گفت: هالیوود جهان را 
فتح کرد، اما در پشت مرزهای ایران متوقف شد، کاری 

که سینماگران ما کردند و باید قدردان آنها باشیم. 
به گزارش ایرنا، علی جنتی شامگاه یکشنبه در جشن 
روز ملی سینما که در موزه سینما برگزار شد، گفت: ما 
در حوزه هنر ادعا نداریم اهدافی که ترسیم کرده بودیم 
به آن رسیده‌ایم، اما احساس می‌کنم قدم‌های خوبی در 

طول سه سال گذشته برداشته شده است. 
وی افزود: ش��رایطی را که سه سال قبل داشتیم همه 
به خاط��ر دارید؛ تحریم‌ه��ای همه جانبه بر کش��ور و 
خدشه‌دار شدن جایگاه ایران در میان کشورهای جهان. 
جنت��ی تصری��ح ک��رد: رقیبان م��ا در منطق��ه آرزو 
می‌کردند که وضعیت ایران مانند عراق به وضعیت نفت 
در برابر غذا برس��د، اما خدا را ش��کر اوضاع کشور بهتر 

شد. 
وی همچنین گفت: خوش��بختانه امروز کش��ورهای 
منطق��ه که دچار مش��کلاتی هس��تند، می‌بینند ایران 
به‌عن��وان یک جزیره آرامش در منطقه حضور دارد و به 

آن غبطه می‌خورند. 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی تأکید کرد: باید قدردان 
کسانی باشیم که با اهدای خون خود امنیت را در ایران 

به ارمغان آورده‌اند. 
وی گفت: موج مهاجرت ایرانیان به خارج از کش��ور و 
دلس��ردی جوانان امروز تا اندازه زیادی برطرف شده و 

نسیم امید وزیدن گرفته است. 
عض��و کابینه دول��ت یازدهم تصریح ک��رد: در عرصه 
فرهنگ و هنر باوجود تمام کارشکنی‌هایی که در گوشه 
و کنار کش��ور وجود دارد گام‌های بلندی برداشته شده 
و دی��وار بلن��د بی‌اعتمادی بین دول��ت و هنرمندان که 

همگی به خاطر داریم برطرف شده است. 
وی ب��ا بیان اینکه مدیران س��ینمایی هم��ه خود از 
اهالی سینما هس��تند، گفت: زمان زیادی صرف شد تا 
دی��وار بلند بی‌اعتمادی بین دولت و هنرمندان به‌خاطر 

اختلاف‌افکنی‌هایی که ایجاد شده بود از بین برود. 
جنتی اظهار داش��ت: رونق بازار سینما و آشتی مردم 
با هنر هفتم، راه‌ان��دازی گروه هنر و تجربه و همچنین 
مدرسه ملی سینما و حرکت پرشتاب سینمای دیجیتال 

همه و همه از جمله موفقیت‌های هنر هفتم است. 
وزیرفرهنگ و ارش��اد اس�المی گفت: در شش ماهه 
اول امسال فروش گیش��ه سینما از 100میلیارد تومان 
بالاتر رفته است، بخش‌خصوصی وارد سرمایه‌گذاری در 
س��ینما شده و مطمئن باشید مشکل سینما دیر یا زود 

برطرف خواهد شد. 

جنتی تأکید کرد: در حال حاضر 100 س��الن سینما 
توسط بخش‌خصوصی در حال ساخت است. 

سینمای ایران جلوی 
تهاجم فرهنگی را گرفته است

وی ادام��ه داد: از همین‌جا می‌خواهم به ائمه جمعه، 
روحانی��ون، قضات، دادس��تان‌ها و نماین��دگان مجلس 
ش��ورای اس�المی به‌عنوان فردی که تمام عمر خود را 
ص��رف خدمت به انقلاب کرده اس��ت، اع�الم کنم که 
سینمای ایران با افتخار جلوی تهاجم فرهنگی را گرفته 

است. 
جنتی گفت: اگر س��ینمای ایران نبود تمام خانه‌های 
ما را هالیوود فرا‌گرفت��ه بود، ما افتخار می‌کنیم در این 
دولت مردم ماهواره‌ها را خاموش می‌کنند و برای دیدن 
فیلم‌های ایستاده در غبار و لانتوری جلوی سینما صف 

می‌کشند. 
وزیر فرهنگ و ارش��اد اس�المی تأکید کرد: هالیوود 
هم��ه جهان را فتح ک��رد، اما در پش��ت مرزهای ایران 
متوقف ش��د، کاری که س��ینماگران ما کردن��د و باید 

قدردان آنها باشیم. 
رونق نمایش خانگی دیگر محور س��خنان جنتی بود 
ک��ه در توضی��ح آن گفت: در س��ال 94 تی��راژ نمایش 
خانگی ای��ران 218 درص��د افزایش داش��ته و نمایش 

فیلم‌های خارجی 41 درصد کاهش پیدا کرده است. 
جنتی تأکید کرد: اینکه جوانان ما در خانه‌های خود 
میلی به دیدن فیلم‌ه��ای خارجی ندارند و برای دیدن 
آثار هنرمندان خود به سینما می‌روند یک ارزش است. 
وی خاطرنش��ان کرد: اینجا اعلام می‌کنم که به هیچ 
دس��تگاه یا افرادی اجازه نخواهم داد در شورای پروانه 
س��اخت و نمایش که ترکیب آنها به تازگی تغییر کرده 
است هیچ‌گونه دخالتی کنند و از انتخاب‌های آنها دفاع 

می‌کنیم. 
وی تأکید کرد: فیلم‌هایی را که با اخذ مجوز س��اخته 
می‌ش��وند حمای��ت خواهی��م ک��رد. البته اگ��ر فیلمی 
خط‌قرمز واقعی، نه توهمی را رد کرده باشد موضوعش 

جداست. 
جنت��ی در پایان خاطرنش��ان کرد: برای همه ش��ما 
هنرمندان در روز س��ینما که س��بب افتخ��ار ایران در 

عرصه بین‌الملل شده‌اید آرزوی موفقیت می‌کنم. 

سینماگران به دعوت ایوبی گردهم آمدند 
م��وزه س��ینما در روز ملی س��ینما 21 ش��هریور ماه 
میزب��ان گردهمای��ی اهالی س��ینما بود ک��ه به دعوت 

سازمان س��ینمایی آمده بودند تا جش��ن 116 سالگی 
س��ینما را در ایران برپا کنند، در این جش��ن ش��هرام 
ناظری و پسرش حافظ ناظری قطعاتی را اجرا کردند و 

ایوبی، جنتی و جمشید مشایخی سخن گفتند. 
در ادام��ه مراس��م از جمش��ید مش��ایخی، بازیگ��ر 
پیشکسوت تئاتر، س��ینما و تلویزیون نیز دعوت شد تا 

برای حاضران صحبت کند. 
مش��ایخی با فروتنی همیش��گی‌اش، خود را در آغاز 
ش��اگردی که برای صحب��ت در برابر اس��تادان دعوت 
ش��ده خواند و گف��ت: هنرمندان زی��ادی از عرصه‌های 
مختل��ف در این جمع حاضرن��د و من تعداد زیادی هم  
»گردآفری��د« اینجا می‌بینم. گردآفری��د دختر مرزبان 
ایرانی بود که در حمله س��هراب به ایران با او نبرد کرد 
و وقتی کلاهخود از سرش افتاد، سهراب فهمید او یک 

دختر است؛ شماها دختران قهرمان ایرانی هستید. 
در ای��ن مراس��م کلیپی هم از هنرمندان درگذش��ته 
در س��ال گذش��ته س��ینمایی پخش ش��د که در آن از 
ای��رج کریم��ی، حمیده رض��وی، فریبرز صال��ح، داوود 
رش��یدی، عباس کیارس��تمی، یدالله نجفی، انوشیروان 
ارجمند، محمدرضا مقدسیان، مصطفی عبدالهی، زاون 
قوکاس��یان، هما روس��تا، س��یدعلی طباطبایی، خسرو 
فرخزادی، فرج‌الله سلحش��ور، هادی مشکات، هوشنگ 
دیبائی��ان، محمدرضا غیاث‌آبادی، فریبرز کش��ن‌فلاح، 
محمدعلی اینانلو، هوشنگ دیبائیان و ملیحه نیکجومند 

یادشده بود. 
پخش فیلم‌ و کلیپ‌هایی از تاریخ س��ینما روی دیوار 
موزه س��ینما از دیگ��ر برنامه‌های این مراس��م بود که 

اجرای آن را احسان کرمی برعهده داشت. 
جمش��ید هاش��م‌پور، کیوم��رث پوراحم��د، فرش��ته 
طائرپور، منوچهر شاهس��واری، س��یروس ابراهیم‌زاده، 
مهتاب کرامتی، فرهاد اصلانی، س��یروس گرجس��تانی، 
مجی��د مظفری، حبیب اس��ماعیلی، کامران قدکچیان، 
حبیب‌الله کاسه‌س��از، نرگ��س آبیار، غلامرض��ا آزادی، 
حبیب ایل‌بیگی، مهناز افش��ار، محمدحس��ین قاسمی، 
منوچهر محمدی، جهانگیر کوثری، رخشان بنی‌اعتماد، 
داریوش اس��دزاده، علیرضا خمس��ه، محم��ود عزیزی، 
غلامرضا موس��وی، فری��ال بهزاد، مرجان اش��رفی‌زاده، 
مرتضی رزاق‌کریمی، کامبوزیا پرتوی، علیرضا رئیس��ی، 
حبیب رضای��ی، محم��د رحمانیان، تهمین��ه میلانی، 
مه��دی فقیه، بی��وک میرزای��ی، حس��ین نوش‌آبادی، 
محمدرض��ا ش��فیعی، عبدالرضا اکبری، رض��ا رویگری 
و ع��زت‌الله انتظامی از جمله چهره‌ه��ای حاضر در این 

جشن بودند. 

س��فارت ای��ران در ترکیه خب��ر داد که 
تعدادی ایرانی در جمع مجروحان انفجار 

وان قرار دارند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، س��فارت ایران در 
ترکی��ه خب��ر داد که تع��داد زخمی‌های 
انفج��ار وان ٤٨ نفر اعلام ش��ده اس��ت 
ک��ه تع��دادی از ایرانیان نی��ز در جمع 
پلی��س مجروح  دو  مجروحان هس��تند. 

وح��ال ی��ک نف��ر از مجروح��ان وخیم 
گزارش شده است. 

خبرگ��زاری دوغان ترکیه ظهر دیروز 
گزارش داد که انفجار بس��یار مهیبی با 
بمب‌گذاری  یک خودروی  از  اس��تفاده 
ش��ده در ش��هر »وان« واقع در ش��رق 
ترکی��ه صورت گرف��ت. تاکنون زخمی 
ش��دن دس��ت‌کم ۴۶ غیر‌نظام��ی و دو 

مامور پلیس تأیید ش��ده اس��ت. 
ش��بکه خبری س��ی ان ان ترک نیز 
در  ایرانی��ان  از  تع��دادی  حض��ور  از 
میان زخمی‌ه��ا خبر داده، با این حال 
جزییات��ی در ای��ن باره منتش��ر نکرده 

است. 
همچنین ش��بکه خبری اس��کای نیوز 
عربی گزارش داده اس��ت ک��ه این انفجار 

در نزدیک��ی مق��ر حزب حاک��م  )عدالت 
و توس��عه( در این ش��هر به وقوع پیوسته 

است. 
مس��ئولان آن��کارا ضمن تأیی��د تعداد 
زخم��ی ش��ده‌ها در ای��ن انفج��ار، حزب 
کارگران کردس��تان ترکی��ه  )پ‌ک‌ک( را 
به دس��ت داش��تن در انفجار دیروز متهم 

کردند.

هیلاری کلینتون درحالی‌که روز گذشته به دلیل ضعف 
جسمانی در مراسم یادبود 11 سپتامبر دچار مشکل شده 

بود، سفر خود را به کالیفرنیا لغو کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا ب��ه نقل از ش��بکه خب��ری العربیه، 
هی�الری کلینت��ون، نامزد دموکرات‌ه��ا در انتخابات آتی 
ریاس��ت‌جمهوری آمریکا که به گفته دکترها این روزها از 
بیماری ذات‌الریه رنج می‌برد با لغو سفر خود به کالیفرنیا 
به دلیل تش��دید بیماری‌اش، به نگرانی‌ها درباره وضعیت 
جس��مانی خ��ود آن هم هش��ت هفته پی��ش از برگزاری 

انتخابات آمریکا دامن زده است. 
در همین حال نیک مریل، س��خنگوی نامزد 68 س��اله 

دموکرات‌ه��ا چند س��اعت پ��س از خ��روج ناگهانی وی 
از مراس��م یادبود قربانیان 11 س��پتامبر اع�الم کرد که 

کلینتون به کالیفرنیا سفر نمی‌کند. 
ب��ا وضعیت نه چن��دان خوب جس��مانی کلینتون حالا 
رقیب جمهوریخ��واه وی دونالد ترامپ تنها 15 روز پیش 
از آغ��از مناظرات انتخاباتی بهانه جدیدی برای هدف قرار 
دادن او خواهد داش��ت. ترامپ پیش از این نیز ادعا کرده 
ب��ود که کلینتون از بیماری‌های نه چندان س��اده‌ای رنج 

می‌برد. 
در ادام��ه بیانیه کمپی��ن کلینتون در پ��ی این حادثه 
آمده اس��ت؛ وی 90 دقیقه در مراس��م یادب��ود قربانیان 

11 س��پتامبر حضور داشته و با خانواده‌های قربانیان این 
حادثه 15 س��اله گفت‌وگو کرده اس��ت. در جریان مراسم 
وی احس��اس گرمای ش��دید می‌کند و با خروج از مراسم 
به خانه دخترش می‌رود و اکنون حالش بسیار بهتر است. 
در همین حال پزش��ک کلینتون نیز در این باره اظهار 
ک��رد: هیلاری آنتی‌بیوتیک مصرف می‌کرد و به او توصیه 
ش��ده بود که در خانه اس��تراحت کند. من به تازگی او را 

معاینه کردم و حالش به خوبی رو به بهبود است. 
مناب��ع کارزار انتخاباتی کلینتون گفته‌اند که بیماری او 
نوع خفیف‌تری از ذات‌الریه است که با کنترل پزشکی به 

راحتی قابل درمان است. 

سفارت ایران در ترکیه خبر داد 

تعدادی ایرانی در جمع مجروحان انفجار وان

نامزد دموکرات‌ها به ذات‌الریه مبتلا شده است

هیلاری کلینتون سفرش به کالیفرنیا را لغو کرد

رئیس سازمان انرژی اتمی ایران ضمن رد ادعاها درباره 
توافق محرمان��ه جانبی میان تهران و گروه 1+5 گفت: ما 
در مذاکرات هس��ته‌ای به روش��نی بر سر برنامه بلند‌مدت 

هسته‌ای ایران به توافق دست یافتیم. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، دکت��ر علی‌اکبر صالح��ی، رئیس 
س��ازمان انرژی اتمی ایران و مع��اون رئیس‌جمهوری در 
گفت‌وگ��و با خبرگزاری کیودو ژاپ��ن تأکید کرد که ایران 
هیچ‌گونه توافق محرمانه جانبی با کش��ورهای 1+5 بر سر 
محدودیت‌های هسته‌ای نداشته و این تعبیر غلط ناشی از 

نبود دانش کافی است. 
صالح��ی گف��ت: ما هیچ تواف��ق محرمانه‌ای نداش��تیم. 
چگونه ممکن اس��ت وقت��ی یک توافق را با چند کش��ور 

شریک هستید، محرمانه باقی بماند. دانش کم خطرناک‌تر 
از ندانستن است. به گزارش کیودو، منابع غربی در ماه‌های 
اخیر مدعی ش��ده‌اند که ای��ران و قدرت‌های جهانی یک 
توافق محرمانه جانبی داش��ته‌اند که به جمهوری اسلامی 
اجازه می‌دهد از خطوط قرمز هس��ته‌ای در این توافق، از 
جمله تعداد س��انتریفیوژها، حجم ذخیره اورانیوم با غنای 

پایین و مدت زمان این محدودیت فراتر برود. 
صالحی نخس��تین مق��ام بلندپایه ایرانی اس��ت که این 
ادعای آمریکایی‌ها درباره توافق محرمانه در س��ایه برنامه 

جامع اقدام مشترک  )برجام( را تکذیب می‌کند. 
صالح��ی دیروز بنا به دعوت کمیس��یونر انرژی اتحادیه 

اروپا و مقامات کشور بلژیک به بروکسل سفر کرد. 

صالحی: هیچ توافق محرمانه‌ای میان ایران و 1+5 نبوده است

  سعید مرتضوی در سومین جلسه 
تجدی�د نظ�ر دادگاه رس�یدگی ب�ه 
اتهاماتش به عنوان دادس�تان سابق 
عمومی و انقلاب تهران که در ارتباط 
ب�ا پرون�ده ش�کایت عبدالحس�ین 
روح‌الامین�ی - پدر یکی از قربانیان 
بازداشتگاه کهریزک در جریان فتنه 
88 - برگ�زار ش�د، از خانواده های 
مصیبت دی�ده در این بازداش�تگاه 

عذرخواهی کرد.
تعدادی از زندانیان ایرانی محب�وس در زندان‌های آذربایجان دیروز به ایران 

منتقل شدند

تیتر اخبار

رئیس مرکز تحقیقات راه، مس��کن و شهرسازی از ارائه 
گزارش‌هایی مبنی بر فرونشست زمین در بزرگراه آزادگان 
تهران خبر داد و گفت که مشکل برداشت بی‌رویه آب در 

شهر تهران بسیار جدی است. 
 معاون وزیر راه و شهرس��ازی در گفت‌وگو با مهر درباره 
فرونشس��ت‌های اخیر صورت گرفته در شهر تهران گفت: 
علاوه ب��ر اتف��اق رخ داده در خیابان پیامب��ر، در بزرگراه 
آزادگان نیز آثار و علائمی از فرونشس��ت مش��اهده شده 

است. 
محمدش��کرچی‌زاده ادامه داد: در دو، س��ه ماه گذشته 
گزارش‌هایی ازسوی سازمان زمین‌شناسی دراختیار مرکز 
تحقیقات راه، مس��کن و شهرس��ازی قرارگرفته است که 

نش��ان از ایجاد فرونشس��ت‌هایی در مناطق جنوب غربی 
ته��ران به‌ویژه بزرگراه آزادگان دارد ک��ه عامل اصلی این 
فرونشس��ت‌ها مرب��وط به برداش��ت بی‌روی��ه و غیرمجاز 

آب‌های زیر زمینی است. 
به گفته رئیس مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی، 
برداش��ت غیرمج��از از آب‌های زیرزمین��ی در تهران طی 
سال‌های گذش��ته موجب افزایش فرونشست در این شهر 
ش��ده اس��ت که دراین زمینه می‌توان به فرونشست‌های 
ص��ورت گرفت��ه در بزرگ��راه آزادگان و همچنین خیابان 

پیامبر )ص( و شهران اشاره کرد. 
وی اظهارکرد: بحث فرونشس��ت به مس��ئله‌ای جدی و 

نگران‌کننده در کل کشور تبدیل شده است. 

فرونشست زمین، این بار در بزرگراه آزادگان

 معصوم�ه ابت�کار، رئیس س�ازمان 
حفاظت از محیط زیست کشور با تأکید 
ب�ر اینکه این س�ازمان ق�درت مقابله 
با صنای�ع آلاین�ده را دارد از پیگیری 
تخصیص مبالغ عوارض آلایندگی برای 

رفع آلایندگی صنایع خبر داد. 
 س�یدحمید جمال‌الدینی، معاون 
آم�وزش، پژوهش و فناوری جمعیت 
هلال احمر اعلام کرد س�الانه 9000 
نف�ر در حوادث ج�اده‌ای کش�ته و 

مصدوم می‌شوند. 

مدیرکل پیش‌بینی و هش�دار س�ریع س�ازمان هواشناسی کش�ور از بروز 
پدیده گرد و خاک در اس�تان‌های ایلام و خوزستان و بارش باران در نیمه 

شمالی کشور خبر داد

تیتر اخبار

 »اسکات فینبرگ« تحلیلگر معروف جوایز سینمایی در 
نخس��تین پیش‌بینی خود از جوایز اس��کار 2017 از فیلم  
»فروش��نده« س��اخته اصغر فرهادی نام ب��رد، درحالی‌که 

هنوز فیلمی از ایران به آکادمی معرفی نشده است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، منتقد نش��ریه هالی��وود ریپورتر در 
نخس��تین پیش‌بینی خ��ود از هش��تادونهمین دوره جوایز 
اسکار 2017 در بخش بهترین فیلم خارجی زبان فیلم‌های  
»تون��ی اردم��ن« ب��ه کارگردان��ی  »م��ارن ادِه« از آلمان،  
»ش��ادترین روز در زندگ��ی اولی ماکی« س��اخته  »جوهو 
کاس��مانن« از فنلان��د،  »جولیتا« به کارگردان��ی  »پدرو 
آلمادوار« از اسپانیا،  »تونینو« ساخته  »پائولا فن‌در اوست« 
از هلن��د و »ناگازاکی: خاطرات پس��رم« از  »یوجی یامادا« 
محصول سینمای ژاپن را به‌عنوان شانس‌های اصلی اسکار 

بهترین فیلم غیرانگلیسی معرفی کرده است. 
ام��ا در می��ان فیلم‌ه��ای مطرح��ی که هنوز از س��وی 
کش��ورهای مربوطه به آکادمی اس��کار معرفی نش��ده‌اند 
نام فیلم  »فروش��نده« س��اخته اصغر فره��ادی در صدر 
ش��انس‌های اسکار دیده می‌ش��ود. این فیلم که هم‌اکنون 
در س��ینماهای ای��ران در حال اکران اس��ت، نخس��تین 
نمایش جهانی خود را در ش��صت‌وهفتمین جشنواره فیلم 
ک��ن تجربه کرد و دو جایزه بهترین بازیگر مرد  )ش��هاب 
حس��ینی( و بهترین فیلمنامه  )اصغ��ر فرهادی( را از آن 
خود کرد. آخرین فرصت برای ارائه آثار از سوی کشورهای 
مختلف و س��ینماگران برای حضور در بخش بهترین فیلم 
خارجی جوایز اس��کار تاریخ سوم اکتبر 2016  )12 مهر( 

اعلام شده است. 

پیش‌بینی هالیوود ریپورتر برای  »فروشنده« در اسکار

نخس�تین  در  زارع�ی  مریال   ‌
همکاری‌اش با داود میرباقری مقابل 

دوربین  »ماه تی‌تی« می‌رود. 
‌ کلینت ایستوود با فیلم جدیدش  
»س�الی« با بازی ت�ام هنکس موفق 
ش�د در بدو اک�ران، در صدر باکس 

افیس آمریکا قرار بگیرد. 
وزیر فرهنگ و ارش�اد اسالمی به همراه رئیس سازمان سینمایی به مناسب 
عید سعید قربان و روز ملی سینما به دیدن اصغر شاهوردی و خانواده مرحوم 

داود رشیدی رفتند

تیتر اخبار

 س��رمربی تیم فوتبال اس��تقلال با بیان اینکه از عملکرد 
تاکتیکی بازیکنان و خلق موقعیت توس��ط بازیکنانم راضی 
هس��تم، گفت: بای��د در مورد گل نزدن بازیکنان اس��تقلال 
از لفظ بدش��انس اس��تفاده کن��م. به گزارش مه��ر، علیرضا 
منصوریان پس از تساوی یک بر یک شامگاه یکشنبه تیمش 
برابر ماشین‌سازی گفت: بازی خوبی بود و خیلی خوب شروع 
کردیم و از عملکرد فنی تیم اس��تقلال خیلی راضی هستم. 
از خلق موقعیت هم خیلی راضی هس��تم، اما خط حمله ما 

بدشانس بودند که نتوانستند به گل‌های بیشتری برسند. 
منصوریان در مورد تعویض فرش��ید اس��ماعیلی و شعار 
علیه بختیار رحمانی گفت: از هواداران می‌خواهم که وارد 

این مسائل نشوند. وقتی بازیکن می‌آید به من می‌گوید که 
خسته است، نمی‌توانم به خاطر هواداران این بازیکن را تا 
دقیقه 90 نگه دارم. من که نمی‌توانم دور زمین بدوم و به 
تماش��اگران بگویم که این بازیکن خسته است. وقتی این 
بازیکن خسته شده باید چه کنم. در مورد بختیار رحمانی 

هم چیزی نشنیدم که توهینی صورت بگیرد. 
منصوریان ادامه داد: ما برای داربی کاملًا آماده هستیم. 
م��ا احتیاج به محکم کردن س��اختار روحی تیم داریم. با 
بازیکنانم صحبت و شرایط داربی را به آنها گوشزد خواهم 
کرد. فکر می‌کنم بتوانیم به آن چیزی که هواداران انتظار 

دارند در داربی دست پیدا کنیم. 

منصوریان: برای دیدار با پرسپولیس کاملا آماده‌ایم

‌ تمری�ن عصر دیروز تی�م فوتبال 
پیکان به علت درگذشت پدر و مادر 
به�ادر عب�دی تعطیل ش�د. اعضای 
تی�م فوتبال پیکان برای همدردی با 

بهادر عبدی به منزل او رفتند. 
پرس�پولیس  باش�گاه   سرپرس�ت 

می‌گوید پس از مخالفت وزیر ورزش و 
جوانان با استعفای او با قدرت به کارش 
در باشگاه پرسپولیس ادامه خواهد داد. 

براساس تصمیم اتحادیه جهانی کشتی قرار است دستور نشستن در خاک در 
کشتی فرنگی بزرگس�الان بعد از بازی‌های المپیک ریودوژانیرو به‌طور کامل 

حذف شود

تیتر اخبار
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کلیف فریمن، گوشت همبرگر 
کجاست؟ 

در دو شماره پیشین ستون ستاره‌های تبلیغات به 
بررسی زندگی‌نامه آقای کلیف فریمن پرداختم و در 
این ش��ماره قسمت سوم و پایانی سرگذشت او را به 
رشته تحریر درخواهم آورد. همانطور که اشاره شد، 
آقای فریمن از دانشگاه ایالتی فلوریدا در تالاهاسی 
در رشته تبلیغات و روابط عمومی فارغ‌التحصیل شد. 
او در ابت��دا کارش را در یک مغازه کوچک تبلیغاتی 
ب��ه نام لیلر نیل )Liller Neal(  آغاز کرد، اما پس 
 از چندی به ش��رکت صاحب‌نام مک کن اریکسون

م��کان  نق��ل    )McCann-Erickson(  
فریم��ن  طلای��ی  دوران  ش��روع  ول��ی  ک��رد. 
س��مپل جرال��د  فیت��ز  دنس��ر  ش��رکت   در 
ش��روع    )Dancer-Fitzgerald-Sample(  
ش��د؛ جایی که او توانس��ت با همکاری تیم کوچک 
مانن��د مان��دگاری  کاره��ای   خلاقی��ت ش��رکت 
را   »Sometimes you feel like a nut«  
در س��ال 1973 و »?Where's the beef« برای 
رس��توران زنجی��ره‌ای وندی در س��ال 1984 تهیه 
کن��د. البته او پس از تعطیلی ش��رکت دی اف اس، 
از س��وی کمپانی ساعتچی و س��اعتچی ماموریت 
یاف��ت تا یک ش��رکت خلاقی��ت را درون مرزهای 
س��اعتچی و س��اعتچی با س��رمایه‌ای مع��ادل 40 
 میلیون دلار تاسیس کند تا با همکاری آرتور بیجو
  )Pete Regan( و پیت رگان  )Arthur Bijou( 
بتوانند کارهای تبلیغاتی پیتزا س��زار را سروسامان 

دهند. 
آنها توانستند این رس��توران زنجیره‌ای را در یک 
دوره 10 س��اله – از سال 1988 تا 1998 میلادی- 

به اوج شکوفایی برسانند. 
تبلیغات موثر و به یادماندنی پیتزا سزار و مراجعه 
مش��تریان دیگر در آن س��ال‌ها باعث شد تا کلیف 
فریم��ن تصمیم بگی��رد که به‌صورت مس��تقل کار 
کرده و از کمپانی س��اعتچی و ساعتچی جدا شود. 
در اکتب��ر س��ال 1999 میلادی این اتف��اق افتاد و 
شرکت جدید را با نام کلیف فریمن و شرکا تاسیس 
کرد. او انجام کارهای خلاقانه و قدرتمند را مقدم بر 
پروسه جهانی شدن شرکت‌های تبلیغاتی که در آن 
سال‌ها رشد فزاینده‌ای داشت، می‌دانست. به همین 
دلیل او مشتریانی را در شرکت جدید قبول می‌کرد 
ک��ه فکر می‌کرد می‌تواند برای آنها کارهای خوب و 
تاثیرگذار بس��ازد. او در روندکاری‌اش مثل گذشته 
ترجیح می‌داد کارهای مش��تریانی را قبول کند که 
می‌خواس��تند با رهبران بازار خود چالش داش��ته و 
در دنیای کس��ب‌و‌کار به ش��هرت برسند. شاید این 
مسیری بود که او خوب می‌شناخت و آن را با پیتزا 
س��زار و همبرگر وندی تجربه کرده بود، اما در سال 
2000 او مورد توجه ش��رکت کوکاکولا قرار گرفت 
و تبلیغاتی را برای کوکای کلاس��یک، فانتا و چری 

کوک تهیه کرد. 
او در آغاز قرن بیس��ت‌ویکم بخش‌های تحقیقات 
و خلاقیت خود را برای یافتن و تولید ایده‌هایی که 
بتواند بهتر از س��وی مخاطبان درک ش��ود مجددا 
س��ازماندهی کرد، اما درآمد شرکت در سال 2003 
می�الدی حدود 15 میلیون دلار بود که کاهش 39 
درصدی را نسبت به س��ال قبلی نشان می‌داد. این 
مس��ئله به خاطر ش��رایط رکود در شرکت و خروج 
تع��دادی از اعضای اجرایی مجموعه بود که کمپانی 
را در سراشیبی سقوط قرار داد. همچنین تعدادی از 
مشتریان کلیدی شرکت نظیر میداس و کوئیزنوس 
نیز ش��رکت را ترک کردند، اما شاید تصمیم‌گیری 
غلط آقای کلیف فریمن در عدم جایگزینی افرادی 
مث��ل اری��ک س��یلور که به ش��رکت بی‌ب��ی‌دی‌او 
)BBDO( پیوس��ت ی��ا آری مرک��ن که ب��ه گروه 
پابلیسز رفت در سقوط شرکت سهم بسزایی داشت. 
همچین آقای چارلز روس��ن یکی از مدیران شرکت 
نیز برای تاسیس آژانس تبلیغاتی جدید تعدادی از 

کارمندان فریمن را با خود از شرکت برد. 
برای حل این مش��کلات آقای فریمن سعی کرد 
تا برای نوسازی شرکت وجهه جدیدی ایجاد کند. 
اگر تا آن زمان ش��رکت به خاطر شوخی‌هایش در 
تیزرهای تلویزیونی بیش��تر ب��رای مخاطبان مرد 
شناخته‌ش��ده‌تر بود، با کار برای مش��تریان دیگر 
مثل کفش DSW س��عی کرد با افزایش مرزهای 
مخاطبانش، بخت و اقبال خود را بیازماید، اما شاید 
این‌گون��ه چاره‌اندیش��ی‌ها برای نجات و مس��تقل 
ماندن شرکت فریمن موثر نبود و او مجبور شد در 
اوایل سال 2004 میلادی 20درصد از سهامش را 
ب��ه MDC واگذار کند که این واگذاری در عرض 

دو سال به 70درصد از سهام افزایش یافت. 
اما باید به‌خاطر داش��ت آق��ای کلیف فریمن در 
طول م��دت کارش تقریبا در همه فس��تیوال‌های 
مط��رح در صنعت تبلیغات چندین بار مورد تقدیر 
قرار گرفت که شاید این اتفاق برای یک تبلیغاتچی 
دیگر کمتر اتفاق افتاده اس��ت. کس��ب افتخار در 
فستیوال کن، گرند پریکس، کلیو و جشنواره‌های 
مطرح دیگر و انتخاب شدن شش کمپین تبلیغاتی 
او به‌عنوان کمپین برتر س��ال برای پنج مش��تری 
متف��اوت تنه��ا بخش��ی از افتخ��ارات ای��ن چهره 

درخشان دنیای تبلیغات است. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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تبلیغات خلاق

آگهی ماشین لباسشویی پاناسونیک - شعار: ماشینی لباسشویی که 40درصد در مصرف آب صرفه‌جویی می‌کند. 

ایستگاه تبلیغات

Do You، کمپینی برای معرفی 
Ray-Ban ویژگی سفارشی‌سازی

Ray-Ban  به مشتریان خود اجازه داده تا بتوانند 
عینک موردعلاقه خود را در وب‌سایتش بسازند و آن 
 RXM Creative را س��فارش دهند. حالا آژان��س
نیوی��ورک برای معرفی این ویژگی کمپینی راه‌اندازی 
ک��رده ‌اس��ت ک��ه DO You نام‌گ��ذاری ش��ده‌ و 
قانون‌ش��کنان دنیای مد و فش��ن را برجسته می‌کند. 
عکس‌های این کمپین به دست چادویک تایلر، عکاس 

هنری و فشن گرفته‌شده‌است. 
ب��ه گ��زارش‌ ام ب��ی‌ای نی��وز، این کمپین ش��امل 
تعدادی فیلم کوتاه و عکس‌هایی می‌شود که از طریق 
Ray- کانال‌های ش��بکه‌های اجتماع��ی و دیجیتال

Ban  منتشر می‌شوند. 

شماره603 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

ستاره‌های تبلیغات

مشارکت مخاطب در ساخت دنیای 
بهتر

اگر اندکی گش��ت‌و‌گذار در س��ایت‌های 
مختلف کرده باش��ید، حتما با پوسترهای 
حمایت از محیط‌زیس��ت WWF  آش��نا 
ش��ده‌اید. ب��دون ش��ک همه ما ب��ا دیدن 
این پوس��ترهای تبلیغات��ی خلاقانه حتی 
لحظه‌ای برای حمایت این گونه‌ای به فکر 
ف��رو رفته‌ایم. این س��ازمان ماموریت دارد 
انقراض و آلودگی محیط طبیعی سیاره‌مان 
را متوقف کرده و آینده‌ای بسازد که در آن 
انسان به‌صورت هماهنگ در کنار طبیعت 
زندگ��ی کند. WWF  در س��ال 1961 و 
در نتیج��ه نگرانی و توج��ه عمیق تعدادی 
از افراد مس��ئول تاسیس ش��د که دغدغه 
محیط‌زیست داشته و نگران آنچه هستند 
ک��ه در دنیای اط��راف ما اتف��اق می‌افتد. 
طب��ق آمارها این س��ازمان اکنون یکی از 
محیط‌زیس��تی  س��ازمان‌های  بزرگ‌ترین 
دنیاس��ت. آگهی‌ه��ای زی��ادی در این راه 
ساخته ش��ده تا بتواند با مش��ارکت مردم 
دنیای بهت��ری بس��ازد. ام��روزه تبلیغات 
محیط��ی فقط ب��رای بازاریاب��ی و فروش 
برندهای ش��رکت‌ها و کارخانه‌ها نیس��ت، 
تبلیغ��ات می‌تواند به مس��ائل مختلف در 
تمام ابعاد آن بپردازد. کش��ورهای زیادی 
برای حفظ محیط‌زیس��ت خ��ود اقدام به 
تبلیغات محیطی کرده‌اند و نتایج بهینه‌ای 
از این تبلیغات ب��ر افکار عمومی و ترغیب 
مردم جامعه به همکاری کسب شده است. 
باتوج��ه به اینک��ه تمام جه��ان با معضل 
جدی محیط‌زیس��ت روبه‌رو است تبلیغات 
دیجیتال، چاپی، محیطی و... در راس��تای 
حفظ محیط‌زیس��ت می‌توان��د کمک قابل 

توجهی به این مهم در کشورها کند. 

اطلاع‌رسانی عمومی 
افزای��ش آگاه��ی در م��ورد حیوانات در 
مع��رض خط��ر و نرخ رو به رش��د انقراض 
آنها وظیفه‌ای مهم اس��ت که بس��یاری از 
م��ردم اهمی��ت آن را نادی��ده می‌گیرند، 
ام��ا WWF  در تبلی��غ خ��ود از مفاهیم 
تفکر‌برانگی��ز و تصویر بص��ری واضح برای 
ارتباط با مخاطب اس��تفاده کرده اس��ت. 
هر روزه شمار زیادی از حیوانات زیستگاه 
خ��ود را ب��ه دلیل ساخت‌و‌س��از و صنعتی 
ش��دن دنی��ای ام��روزه و تغیی��رات آب و 
هوایی از دس��ت می‌دهند. صندوق جهانی 
حیات‌وحش به طور مداوم درصدد ساخت 
کمپین‌ه��ای تبلیغاتی عاطفی اس��ت که 
چگونگی وخامت این وضع )انقراض نس��ل 
جانوران( را هوش��مندانه به تصویر بکشد. 
آگهی‌ها با نمایش فیل‌های س�الخی شده 
و دلفین‌های��ی که در حص��ار گیر کرده‌اند 
و ارتب��اط میان قصور انس��ان‌ها و تاثیر آن 
در زندگی جان��وران، از آنها می‌خواهد که 
با رعای��ت و حمایت خود، نوری به زندگی 
این حیوانات در معرض خطر بتابانند. این 
کمپین‌ه��ا به عم��وم م��ردم اطلاعاتی در 
مورد ش��رایط وخیم زندگی این حیوانات 

ارائه می‌دهند. 
این تبلیغات مس��ائل مختلف��ی را مورد 
بررسی قرار می‌دهد و در واقع زبان گویای 

حیواناتی می‌شود که عاجز از سخن گفتن 
هستند. بسیاری از افراد حیوانات را دوست 
دارند، اما نس��بت به ظلمی که در حق این 
حیوان��ات و بهره‌برداری از آنها به وس��یله 
خش��ونت، صی��د و تخریب زیستگاه‌ش��ان 
می‌شود، بی‌اطلاع‌ هستند. چه خوب است 
اگر دوستدار محیط‌زیست هستیم، مبلغی 
را صرف امور خیریه مرتبط با این موضوع 

کنیم. 

اروپا را زنده کنیم
 wwf  آخری��ن کمپی��ن س��ازمان
»اروپ��ا را زنده کنی��م« بود که در ماه 
ژوئ��ن به‌طور گس��ترده اکران ش��د. 
در اروپ��ا قانون��ی ب��رای حفاظ��ت از 
پرن��دگان و بوم‌ه��ای طبیع��ی وجود 
دارد. ای��ن قوانین س��تون‌های اصلی 
را  اروپ��ا  در  از طبیع��ت  محافظ��ت 
تشکیل داده و به تاسیس شبکه ملی 
برای مناطق حفاظت‌ش��ده منجر شد. 
طی این کمپی��ن، WWF  از وزرا و 
کمیسیون‌های اروپایی خواسته است 

تا قوانین مرتبط با محیط‌زیس��ت را رعایت 
کرده و به آنها اطمینان دهند که از طبیعت 
زیب��ا به ط��ور موثر در مقاب��ل اثرات منفی 
کشاورزی ناپایدار، زیرساخت‌های انتقال و 
انرژی و... محافظت می‌کنند. انتظار می‌رود 
تصمیمات نهایی درخصوص حیات وحش 
اروپا تا پایان س��ال 2016 اجرایی ش��ود. با 
دنبال کردن این کمپین تبلیغاتی اطلاعات 

بیش��تری درخص��وص زیبایی‌های طبیعی 
اروپ��ا و حیوانات��ی از قبیل گ��رگ، خرس، 

لاک‌پشت و... به‌دست خواهید آورد. 

ساعت زمین 
س��ال گذشته با داغ ش��دن هشتگ‌های 
مختلف و محبوبیت ش��بکه‌های اجتماعی، 
 wwf س��ازمان حمایت از محیط‌زیس��ت
  EndangerEmoji# کمپینی با هشتگ
ایج��اد کرد تا با اس��تفاده از آن مخاطبان 
را به نجات جان این گونه‌ها تش��ویق کند. 

این نخس��تین کمپین جم��ع‌آوری کمک 
مال��ی آنها بر مبنای emoji اس��ت که به 
حمای��ت س��ازمان از گونه‌ه��ای کمیاب و 
زیس��تگاه آنها کمک می‌کن��د. آنها در این 
کمپی��ن از اموجی‌هایی اس��تفاده کرده‌اند 
که ه��ر روزه در چت‌ه��ای روزمره‌مان در 
تلگ��رام، اینس��تاگرام و دیگر ش��بکه‌های 
اجتماعی آنها را به‌کار می‌بریم. شروع این 

تبلیغ در توییتر در آس��تانه روز گونه‌های 
در خطر و مصادف با 15 مه ‌بود. این تبلیغ 
توس��ط آژان��س تبلیغاتی وی��دن و کندی 
لندن س��اخته ش��د. در متن این آگهی با 
نش��ان دادن اموجی‌ه��ای حیوان��ات آمده 
اس��ت که »17 اموجی حیوان��ی در خطر 
هس��تند. با تویی��ت مجدد این پس��ت به 
آنه��ا مبلغی کمک کنی��د.« و از مخاطبان 
خواس��ته که با توییت مج��دد و ثبت نام، 
کمک خ��ود را تکمیل کنن��د. ایده ایجاد 
کمپین تبلیغاتی با هشتگ اموجی‌های در 
معرض خطر با کشف 17 کاراکتر در 
اموجی‌های کیبورد گوشی‌های همراه 
رق��م خورد که از نمونه‌های نادر و در 
مع��رض خط��ر بودن��د. کاراکترهای 
بال��غ ب��ر 202میلیون‌بار در  اموجی 
پلتف��رم ش��بکه‌های اجتماعی مورد 
  WWF .اس��تفاده ق��رار می‌گیرن��د
درصدد ب��ود تا ای��ن محبوبیت را به 
ام��ور خیریه ب��رای محیط زیس��ت 
اختص��اص ده��د. آنها ش��کلک 17 
حیوان را که در کیبورد گوش��ی‌های 
اندروید و IOS در سراسر دنیا وجود دارد 
برجس��ته س��اختند. به جای هر هش��تگ 
توییت��ر  در  ک��ه    endangerEmoji#
منتشر می‌ش��ود، ‌این موسسه 0.10 یورو 
جهت حمایت این گونه‌ها در نظر می‌گیرد. 
جان اسکات عضو تیم خلاقیت این کمپین 
می‌گوید: »هنگامی که ایده استفاده از 17 
ش��کلک در مع��رض خطر ب��رای حمایت 

wwf  از حیات وحش به ذهن‌مان رسید، 
بسیار هیجان زده بودیم که می‌توانیم جان 
میلیون‌ها میمون، دلفین، پاندا و... را نجات 
دهیم. خوشبختانه این کمپین راهی برای 
الهام‌بخش��ی نسل بعد برای درگیر شدن با 

این موضوع ایجاد می‌کند.«
ادری��ن کوکل، مدیر ن��وآوری دیجیتال 
ای��ن تبلی��غ نیز در ای��ن ب��اره می‌گوید: 
»کلی��د موفقیت در کمک‌های خیریه این 
اس��ت که روشی س��اده به مخاطب نشان 
دهید. ما با استفاده از یکی از بزرگ‌ترین 
پلتفرم‌ه��ای اجتماع��ی، زندگی در خطر 
گونه‌ه��ای کمی��اب را برجس��ته کردی��م 
و امی��د داری��م کمک‌های زی��ادی برای 
حمایت و آگاهی بخش��ی ب��ه این موضوع 

اختصاص یابد.«
همچنی��ن یک��ی دیگ��ر از کمپین‌های 
تاثیرگ��ذار س��ازمان حمای��ت از محی��ط 
زیس��ت، کمپین  Horrifying بود. پیام 
پش��ت پرده این تبلیغ ساده و مختصر بود: 
»ممکن اس��ت کوسه‌ها ترس��ناک به نظر 
آیند، اما اقیانوس‌هایی که عاری از کوس��ه 
باشند ترسناک‌تر است! با تخریب زیستگاه 
آنها، ضررش��ان در نهایت به ش��ما خواهد 
رسید. این کمپین درصدد است تا اهمیت 
حیوانات غیراهلی در زندگی را به مخاطب 
یادآور ش��ود. شاید زندگی ش��ما هیچ‌گاه 
به کوس��ه‌ها مربوط نباش��د، اما وجود آنها 
برای تعادل حی��ات دریایی در اقیانوس‌ها 

ضروری است.«

نگاهی به تبلیغات خلاق حمایت از محیط‌زیست و حیات وحش 

زبان گویای تبلیغات برای حمایت از جاندار بی‌زبان

 هر روزه شمار زیادی از حیوانات زیستگاه خود را 
به دلیل ساخت‌و‌ساز و صنعتی شدن دنیای امروزه 
و تغییرات آب و هوایی از دست می‌دهند. صندوق 
جهانی حیات‌وحش به طور مداوم درصدد ساخت 
کمپین‌های تبلیغاتی عاطفی است که چگونگی 
وخامت این وضع )انقراض نسل جانوران( را 

هوشمندانه به تصویر بکشد

هرس�اله تبلیغات زیادی برای اطلاع‌رس�انی عمومی در مورد مسائل 
محیط زیس�ت محتواس�ازی می‌ش�ود، ام�ا اطلاعات زی�ادی در مورد 
زیس�تگاه‌ها و ش�رایط بوم�ی حیوانات و مس�ائل انقراض نس�ل آنها 

ب�ه مخاطب�ان داده نمی‌ش�ود. کره زمین خان�ه تمام انسان‌هاس�ت و 
محیط‌زیس�ت س�رمایه‌ای اس�ت که همه مردم دنیا بای�د در حفظ آن 
کوشا باشند. در این میان سازمان‌های زیادی در برنامه‌های مسئولیت 
اجتماعی خود این مهم را هدف قرار داده و کمپین‌های تاثیرگذاری در 
این زمینه ایجاد می‌کنند. یکی از سازمان‌هایی که حمایت از گونه‌ها و 

طبیعت را در رأس امور خود قرار داده، سازمان حمایت از محیط‌زیست
WWF  اس�ت ک�ه هر س�اله کمپین‌های مختلف�ی را در جهت توقف 
انق�راض گونه‌های طبیع�ی و افزایش آگاهی درخصوص مس�ائل مهم 
زیس�ت‌محیطی در دنیا سازماندهی می‌کند. در گزارش زیر به تعدادی 

از این کمپین‌ها اشاره می‌کنیم. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com



ارائه‌دهن��ده  س��ازمان‌های 
 FMCG محص��ولات 
ج��زو  تندمص��رف،  ی��ا 
ای��ران  در  تولیدکنندگان��ی 
محس��وب می‌ش��وند که سهم 
ب��ازار  در  را  مناس��بی  ب��ازار 
داخل��ی کش��ور دارن��د. ای��ن 
س��ازمان‌ها ه��ر روزه بخ��ش 
عمده‌ای از محصولات مصرفی 
خانواده‌ه��ای ایرانی را تولید و 
به ب��ازار عرض��ه می‌کنند. هر 
ی��ک از ای��ن س��ازمان‌ها باید 
برنامه بازاریابی مناسبی را در 
راس��تای افزایش سهم فروش 
اتخ��اذ کنن��د. یک��ی دیگر از 
در  کس��ب‌و‌کارها  که  مسایلی 
شرایط رکود فعلی و هم‌راستا 
با سیاس��ت اقتص��اد مقاومتی 
بای��د ب��ه آن توج��ه داش��ته 
باشند، برنامه‌ریزی برای کسب 
س��هم مناس��بی از بازاره��ای 
اس��ت که مستلزم  بین‌المللی 
انتخاب مناسب‌ترین استراتژی 
بازاریابی بین‌المللی خواهد بود. 
اینکه ش��رکت‌های ارائه‌دهنده 
محص��ولات FMCG  باید به 
چه فاکتورهای برتر و موثر در 
کارایی برنام��ه بازاریابی توجه 
داش��ته باش��ند و در بازارهای 
بین‌الملل��ی چه اس��تراتژی را 
اتخ��اذ کنند، بهانه‌ای ش��د تا 
»فرص��ت امروز« س��راغ دکتر 
مجتبی پیرزاد، استاد دانشگاه 

و مشاور بازاریابی برود. 
دکت��ر مجتب��ی پی��رزاد در 
گفت‌و‌گ��و با »فرص��ت امروز« 
س��ازمان‌های  می‌گوی��د: 
محص��ولات  ارائه‌دهن��ده 
FMCG برای دس��ت یافتن 
ب��ه مناس��ب‌ترین اس��تراتژی 
بازاریابی ابتدا باید نس��بت به 
محصولاتی که ارائه می‌دهند و 
عوامل تاثیرگذار روی آن، دید 
مناسبی داشته باشند. با توجه 
به این موضوع، کالاهای دسته 
محصولات  از  نوعی   FMCG
تجاری و مصرفی هس��تند که 
در تی��راژ بالا و با هزینه پایین 
تولید می‌شوند و باید به‌سرعت 
به فروش برس��ند. عمده‌ترین 
مشخصه این کالاها این است 
که مصرف��ی بوده و حجم پول 
خریدوفروش  برای  گردش  در 
ای��ن محص��ولات قابل‌توج��ه 

است. 
ب��ا توجه ب��ه ای��ن موضوع 
خص��وص  در  تصمیم‌گی��ری 
برنام��ه  طراح��ی  چگونگ��ی 
از  دس��ته  ای��ن  بازاریاب��ی 
محصولات برای تولیدکنندگان 
آنها بس��یار حائز اهمیت است. 
تولیدکنندگان  بین  در  امروزه 
 ،FMCG دس��ته  کالاه��ای 
یک ‌روند رو به رش��د به سمت 
تنوع محص��ول و کوتاه کردن 
چرخ��ه رس��اندن محصول به 
وجود  مصرف‌کنن��ده  دس��ت 
دارد. ازای��ن‌رو، تولیدکنندگان 
ب��ه دنب��ال ایج��اد هماهنگی 
تولید  فعالیت‌ه��ای  در  بهت��ر 
و توزی��ع خ��ود هس��تند تا از 
موجودی  بیش‌ازحد  انباش��ت 

محصول در انب��ار تولیدکننده 
توزیع‌کنن��ده جلوگی��ری  ی��ا 
ش��ود. ازاین‌رو شناخت عوامل 
برنامه  کارای��ی  بر  تاثیرگ��ذار 
بازاریاب��ی و برنامه‌ریزی جهت 
کنت��رل و بهینه‌س��ازی آنه��ا 
بزرگ‌تری��ن و مهم‌ترین عامل 
ارتق��ا اس��ت. در ای��ن راس��تا 
بازار،  ان��دازه  عواملی همچون 
فس��اد‌پذیری محصول‌،  شدت 
تبلیغ��ات  توزی��ع‌،  در  نظ��م 
هزینه  بودن  پایین  تلویزیونی‌، 
حمل‌ونقل، حسن شهرت برند‌، 
میزان حضور در بازار، تخفیف 
توزیع‌کننده،  و  تولی��د  ب��رای 
حاشیه س��ود فروش بالا برای 
عمده‌ف��روش  و  تولیدکنن��ده 
به‌عن��وان ۱۰ فاکتور برتر موثر 
در کارای��ی برنام��ه بازار‌یاب��ی 

شناخته شدند.
از  تاثیرپذی��ر  عوام��ل   
رواب��ط، جریان��ات و وظای��ف 
بی��ن اعضای برنام��ه بازار‌یابی 
 FMCG محص��ولات گ��روه 
نسبت  بیشتری  اولویت  دارای 
به س��ایر فاکتور‌های تاثیرگذار 
ب��ر کارای��ی برنام��ه بازاریابی 
هس��تند؛ ب��ا توج��ه ب��ه این 
موض��وع، اهنشیپد میوش‌د در 
رطاحی برنام��ه بازاریابی برای 
  FMCG محص��ولات گ��روه 
رب رقرباری رواطب اکرا و موث��ر 

رتشیب تاکید وشد. 
استفاده مناسب

از واسطه‌ها
دانشگاه  اس��تاد  ای��ن 
به‌صورت  می‌کند:  اظهار 
کل��ی واس��طه‌ها، ارکان 
را  بازار‌یاب��ی  برنام��ه 
می‌دهن��د.  تشکی��ل 
باورند که  این  بر  عده‌ای 
واس��طه‌ها باعث افزایش 
محص��ولات  قیم��ت 
می‌شون��د و نق��ش آنها 
در  اس��ت.  غیرض��روری 
پاس��خ‌ بای��د گفت نقش 
کم  می‌توان  را  واسطه‌ها 
کرد اما حذف آنها منجر 
هزینه‌های  کاه��ش  ب��ه 
هرچه  و  نمی‌شود  توزیع 
بیشتر  واس��طه‌ها  تعداد 
ش��ود، کس��ب اطلاعات 
مصرف‌کننده  م��ورد  در 
نهایی و اعمال کنترل بر 
آنه��ا نیز دشوارتر خواهد 
ش��د و باید در راس��تای 

توان و خواست شرکت، برنامه 
شرکت‌ها  دلخ��واه  بازاریاب��ی 
را تعریف ک��رد به این صورت 
ک��ه هم نیازه��ای مشتریان را 
تامین کند و هم قدرت رقابت 
داشته باشد. یک شرکت برای 
انتخاب واسطه‌های فروش باید 
به س��ابقه کار، وضعیت رشد و 
همکاری،  روحیه  س��ودآوری، 
اعتبار و شهرت آنها توجه کرده 
و با عنایت به سایر محصولاتی 
ک��ه می‌فروش��د، ب��رای جلب 
با  همکاری فروشندگ��ان کالا 
ارائ��ه تخفیفات وی��ژه، انگیزه 
تبلیغات  ب��رای  مناس��ب‌تری 
پیشب��ردی و ف��روش ک��الای 
بیشت��ر در عوام��ل توزیع کالا 

ایجاد کند. 

مزیت‌هایی برای صادراتی 
کردن محصولات

این مش��اور بازاریابی اظهار 
تولیدات  موفقی��ت  می‌کن��د: 
داخلی و امکان‌پذیری صادراتی 
کردن آنها، مشروط به کس��ب 
کیفی��ت  چ��ون  مزیت‌های��ی 
مشتری‌مح��وری،  مطل��وب، 
تحقیق��ات  رقابت��ی،  قیم��ت 
توزیع  و شبکه‌های  بازاریاب��ی 
و ف��روش داخل��ی و خارج��ی 
اس��ت. دس��تیابی ب��ه کیفیت 
تولی��د م��ورد نظ��ر مشتری و 
ارائه محص��ولات با قیمت‌های 
رقابتی مستلزم سرمایه‌گذاری 
و  توس��عه  و  تحقی��ق  ب��رای 
نوآوری است تا در سایه اجرای 
پروژه‌ه��ای تحقیق و توس��عه 
محصولات  طراح��ی  به  بتوان 
مشخص��ات  اص�الح  جدی��د، 
محص��ولات تولی��دی، کاهش 
افزای��ش  تمام‌ش��ده،  قیم��ت 
تولی��د، جایگزینی  به��ره‌وری 
م��واد و انرژی و... اهتمام کرد. 
چنی��ن فرآین��دی اگ��ر پیش 
داخل��ی  شرکت‌ه��ای  روی 
باشد چه‌بس��ا این شرکت‌ها را 
مقاومتی  اقتصاد  راس��تای  در 
پی��ش برده و سبب‌س��از رشد 
تولید در داخ��ل و خود‌کفایی 
و دس��ت‌یابی ب��ه س��هم بازار 
بین‌المللی  و  منطقه  مناس��ب 

خواهد بود. 

پی��رزاد درب��اره اس��تراتژی 
ب��رای  بین‌المل��ل  بازاریاب��ی 
ارائه‌دهن��ده  س��ازمان‌های 
بی��ان   FMCG محص��ولات 
می‌کن��د: ب��ا توجه ب��ه اینکه 
نیازهای  یعنی كشف  بازاریابی 
پنهان و ت�الش در جهت رفع 
این نیازها، بازاریابی بین‌المللی 
نیز به معنای ایجاد تقاضا برای 
تولیدات داخلی كشور در سطح 
فراملی اس��ت. در دنیای امروز 
كشوری موفق اس��ت كه سهم 
بیشتری از بازارهای بین‌المللی 
را در اختیار خود داشته باشد. 
كشور ایران برای ورود به عرصه 
ب��ازار بین‌الملل��ی ب��ا توجه به 
فرصت‌ها و پتانس��یل‌هایی كه 
دارد می‌تواند خیزش س��ریعی 

داشته باشد. در این راستا لازم 
اس��ت دولت حمایت ویژه‌ای از 
تولیدكنندگان و صادرکنندگان 
داخلی داشته باشد و محیطی 
آرام وبااطمین��ان برای فعالیت 
فراه��م كن��د تا چرخ��ه تولید 
داخل��ی ب��ا س��رعت بیشتری 
زمینه‌ه��ای  در  بچرخ��د. 
كشاورزی،  صنعت��ی،  تولیدات 
دام‌پروری، دارویی و بس��یاری 
از زمینه‌های دیگر كشور ایران 
دارای توان بالقوه‌ای اس��ت كه 
نیاز به حمای��ت دارد. از طرفی 
ارائه‌دهنده  ایرانی  سازمان‌های 
در   FMCG محص��ولات 
بازار  راس��تای کس��ب س��هم 
مناس��بی از بازاره��ای جهانی، 
باید به بازاریابی بین‌الملل توجه 
وی��ژه‌ای داشته باشن��د، چون 
اس��تراتژی‌های  مناسب  اتخاذ 
بازاریاب��ی بین‌الملل��ی مزایایی 
افزایش حج��م فروش  مانن��د 
مناسب  اس��تفاده  محصولات، 
از تحقیق��ات و پیشرفت‌ه��ای 
تکنولوژی جدید، فراهم آوردن 
تعادل بین فروش کم‌ و زیاد و... 
را برای س��ازمان‌های ایرانی به 

همراه دارد. 

عواملی جهت حضور 
در بازارهای بین‌المللی

این مش��اور بازاریابی درباره 
»عواملی ک��ه جهت حضور در 
بازارهای بین‌المللی باید 
مورد توجه سازمان‌های 
گی��رد«،  ق��رار  ایران��ی 
می‌گوی��د: یک��ی از این 
عوام��ل حض��ور پررنگ 
ایران��ی  شرکت‌ه��ای 
به‌وی��ژه در کشوره��ای 
کشوره��ای  همس��ایه، 
و  درحال‌توس��عه 
کشوره��ای  خصوص��ا 
عض��و CIS  اس��ت که 
باید  ایرانی  سازمان‌های 
ب��ه آن توج��ه وی��ژه‌ای 
داشت��ه باشند. از طرفی 
سخت‌افزاری  بسترهای 
وج��ود  نرم‌اف��زاری،  و 
ف��راوان  انتخاب‌ه��ای 
آشنایی  مشتریان،  برای 
تج��ارت  قواع��د  ب��ا 
ن��وآوری  و  بین‌الملل��ی 
عوامل��ی  جمل��ه  از 
اس��ت ک��ه در حض��ور 
در  ایرانی  س��ازمان‌های 
بازاره��ای بین‌الملل��ی بس��یار 
حائز اهمیت اس��ت. این استاد 
می‌کند:  خاطرنش��ان  دانشگاه 
مدیران س��ازمان‌های ایرانی در 
راستای بهبود وضعیت صادرات 
می‌توانن��د از فرصت‌های��ی که 
اقتصادی دولت  سیاس��ت‌های 
برای کس��ب‌و‌کارهای ایرانی به 

همراه دارد، استفاده کنند.
 با توج��ه به ای��ن موضوع، 
نقطه ش��روع اقتصاد مقاومتی 
که سیاست کلی اقتصاد دولت 
برای  اس��ت، سیاس��ت‌گذاری 
اص�الح الگوی مصرف اس��ت. 
به‌صورت کلی مصرف به تولید 
جه��ت می‌دهد و ای��ن دو در 
کنار هم، جهت سرمایه‌گذاری 
را مشخ��ص می‌کنن��د. رونق 

تولی��د داخل��ی و کاس��تن از 
وارداتی ک��ه می‌تواند به افول 
و کم‌رونقی و توقف واحدهای 
تولی��د داخل��ی منج��ر شود، 
اقتصادی،  اس��تقلال  موج��ب 
قط��ع وابس��تگی به خ��ارج و 
ارتق��ای تکنولوژی در س��طح 
کلان‌تر ‌شود. از طرفی افزایش 
به��ره‌وری در تولی��د، کاهش 
قیم��ت تمام‌ش��ده تولی��دات، 
کیفیت بهتر و خدمات بیشتر 
در رقابت ب��ا تولیدات خارجی 
جمل��ه  از  واردات  کاه��ش  و 
وظای��ف شرکت‌ه��ا در جهت 
از حمایت‌ه��ای  بهره‌ب��رداری 
دولت است. همچنین افزایش 
واردات دان��ش فن��ی، خطوط 
تولید و ماشی��ن‌آلات در ازای 
کالاه��ای  واردات  کاه��ش 
مصرفی ب��ا توجه ب��ه اهمیت 
ای��ن ن��وع معام�الت در عصر 
اطلاعات، همزمان با تولید علم 
و تولی��د دانش فنی و حمایت 
از شرکت‌ه��ای دانش‌بنیان از 
بهره‌برداری  مس��یرهای  دیگر 
شرکت‌ها در راس��تای استفاده 
از فرصت‌های دولت در مقوله 

اقتصاد مقاومتی خواهد بود. 
همچنی��ن  می‌افزای��د:  او 
خ��اص  ارتباط��ات  برق��راری 
اقتصادی با برخی از کشورهای 
ارتباطات  دوس��ت، گس��ترش 
اقتصادی با کشورها و بلوک‌های 
منطقه‌ای و گس��ترش شرکای 
تج��اری از ی��ک شریک عمده 
به چند شریک کوچک‌تر، جزو 
فرصت‌های مناسب جهت رشد 
شرکت‌ها در بازار بین‌المللی و 
همس��ایه  کشورهای  بازارهای 
است که س��بب بهره‌برداری از 
فرصت‌های دولتی خواهد شد. 

پی��رزاد در پای��ان می‌گوید: 
ای��ن موض��وع بس��یار حائ��ز 
اهمیت اس��ت که سازمان‌های 
ایرانی برای افزایش سهم بازار 
و پیشب��رد فعالیت‌ه��ای خود 
بای��د به اقتص��اد مقاومتی که 
سیاس��ت‌های اقتصادی دولت 
اس��ت توج��ه وی��ژه‌ای داشته 
باشن��د، چون اقتصاد مقاومتی 
تولید‌کنن��ده  سیس��تم  در 
و  داخل��ی حاص��ل می‌ش��ود 
شامل افزای��ش انعطاف‌پذیری 
بازار کار، ارتق��ای قابلیت‌های 
رقابت��ی محصولات و خدمات، 
توسعه مهارت، دانش و انگیزه 
نیروی کار، اس��تفاده بهینه از 
منابع انسانی و اعمال مدیریت 
رقابتی  ایجاد فض��ای  کارآمد، 
در بخ��ش تولی��د و توزیع در 
برخ��ی از گروه‌ه��ای کالایی، 
و  بیک��اری  س��طح  کاه��ش 
ایجاد اشتغ��ال پایدار، افزایش 
کارایی نظ��ام اقتصادی کشور، 
توسعه س��رمایه‌های انسانی و 
اجتماعی، تکریم کار و ارتقای 
فرهنگ کار، تقویت و توس��عه 
ک��ار شایس��ته و کارآفرین��ی، 
توج��ه به نخبگان و اس��تفاده 
از فن��اوری نوی��ن می‌شود که 
از  ایران��ی می‌توانند  مدی��ران 
ای��ن موضوع��ات در مدیریت 
کس��ب‌و‌کار خود استفاده‌های 

بهینه‌ای کنند. 

راه‌هایی برای خشنودی و 
شگفت‌زده کردن مشتریان 

بخش چهارم و آخر

امروزه شرکت‌های مختلف برای رشد کسب‌و‌کار 
خود از س��اده‌ترین نکات گذشته و استراتژی‌های 
بس��یار س��ختگیرانه‌ای را برنامه‌ری��زی می‌کنند. 
البت��ه منظور من این نیس��ت که اس��تراتژی‌های 
س��ازمانی و کس��ب وکار خ��ود را کن��ار بگذارید، 
تنه��ا در ای��ن گفت��ار می‌خواه��م به ای��ن نکته 
اش��اره کنم ک��ه خشن��ود س��اختن مشتریان در 
مس��یری ک��ه در فرآیند‌ه��ا و س��ازمان شما طی 
می‌کنن��د ک��ار پیچیده‌ای نیس��ت. تنه��ا باید به 
 نیازها، خواس��ته‌ها و روش‌های م��ورد علاقه آنها

 دقت کرد. 
امروز ب��ه بخش آخ��ر از س��ری یادداشت‌های 
راه‌های خشنود‌سازی مشتریان رسیده‌ایم، در سه 
شماره پیشی��ن به 17 نکته اش��اره کردیم که به 
شما در خشنودسازی مشتری کمک خواهد کرد و 
در ای��ن یادداشت پیش از آنکه به نکات باقی‌مانده 
بپردازیم، پنج نکته یادداشت هفته قبل را به طور 

خلاصه و تیتروار با یکدیگر مرور می‌کنیم: 
 به مشتریان خود گوش دهید.
 به کارکنان خود گوش دهید. 

 از اینک��ه مشتریان‌تان احس��اس با ارزش بودن 
کنند. 

 به داده‌های کوچک اهمیت دهید. 
 اندازه‌گی��ری تنه��ا در خصوص اع��داد و ارقام 

نیست. 
و اما نکات باقیمانده... 

 تعاملات مشتری را در سراس��ر کانال‌ها و نقاط 
تماس شخصی‌سازی کنید. 

م��ن فقط در مورد ارتباط ی��ک به یک صحبت 
نمی‌کن��م بلکه در مورد ارتب��اط با جهان صحبت 
می‌کنم ک��ه در آن شما می‌توانید خدمات بهتری 
را به اعضا و مشتریان‌تان ارائه کنید.  این خدمات 
بای��د دقیق��ا براس��اس آنچ��ه آنه��ا می‌خواهند و 
نی��از دارن��د، در زمان موردنظر و براس��اس روش 

موردنظرشان باشد.
 بنابراین براس��اس ی��ک درک عمیق نه از یک 
ف��رد بلک��ه تمامی مشتری��ان، می‌توانی��د مزایای 
منحصربه‌ف��ردی ارائه کنید که رقبای شما قادر به 

ارائه آنها نیستند. 

  به سرعت پاسخ دهید.
صرف‌نظر از این موضوع، هر مشتری مایل است 
به س��رعت کاره��ا را انجام دهد. س��رعت با توجه 
به آنچه شما به یک موضوع یا درخواس��ت پاس��خ 
می‌دهید ی��ک شاخص ادراک��ی از میزان اهمیت 
شما به مشتری اس��ت. بعضی چیزها به س��ادگی 
تنها یک تشکر س��ریع و ساده در جایی که فردی 
ی��ک فرآیند ح��ل مجدد مشکل��ی را شروع کرده 

ممکن است زمان ببرد. 
 بهتری��ن روش‌های انجام ک��ار را در گروه‌های 

داخلی سازمان به اشتراک بگذارید. 
شناس��ایی، تدوین و به اشتراک‌گذاری بهترین 
روش‌ه��ای انجام کار یک��ی از عوامل بزرگ بهبود 
عملکرد سریع است. با شناسایی روش غلبه‌سازی 
دیگران بر چالش‌ها و اشتراک‌گذاری این بینش‌ها 
در می��ان س��ازمان‌تان، شما راحت‌ت��ر می‌توانید 

موانعی را که وجود دارد حذف کنید. 
 ساده کردن کلیه تجارب مشتری.

س��اخت س��اده‌تر تجارب، ارتباطات، محصولات 
و خدمات ب��رای درک، نه‌تنها مشکلات را کاهش 
می‌دهد و احتم��ال اینکه مشتریان به اهداف‌شان 
دس��ت یابن��د را افزای��ش می‌دهد حت��ی مزایای 
بیشتری را نیز ایجاد می‌کند. دیدگاه ساده‌س��ازی 
حتی می‌تواند در فرایندها و سیس��تم‌های داخلی 
که از تجارب پشتیبانی می‌کنند نیز مورد استفاده 

قرار گیرد. 
 به مشتریان‌تان آموزش دهید.

کمک به مشتری��ان برای درک بهتر محصولات 
و خدمات، آنه��ا را از خریداران به ترویج‌کنندگان 
شما تبدیل می‌کند، همچنین کمک به آنها باعث 
می‌ش��ود ارزش بالای��ی را از تعاملات‌شان با شما 

کسب کنند.
 بنابرای��ن ب��رای آم��وزش ب��ه مشتری��ان خود 
برنامه‌ریزی کرده و در طول مس��یر اطلاعات لازم 

را در اختیار آنها قرار دهید. 
 ب��ه کانال‌های چندگانه فک��ر کنید، اما در ابتدا 

کانال موبایل را راه‌اندازی و درگیر کنید. 
مشتری��ان باه��وش شما به ط��ور فزاینده‌ای در 
بس��یاری از مواقع دارای تقاضا هس��تند و در هر 
جایی به سراس��ر کانال‌ها، س��فر‌ها و دستگاه‌های 
ارتباط��ی شم��ا دسترس��ی می‌یابن��د. بنابرای��ن 
دیدگاه‌ه��ا و برنامه‌های کل��ی خود را در خصوص 
کانال‌ه��ای چندگان��ه یا فراگیر از دس��ت ندهید، 
ام��ا به یاد بیاورید ک��ه گوشی‌های هوشمند حتی 
بیشت��ر از کامپیوترهای خانگ��ی در درگیر کردن 
مشتریان نقش اصلی را دارند. در نتیجه گوشی‌ها 
را در مجموعه کانال‌های ارتباطی خود با مشتریان 

در اولویت قرار دهید. 
ارتباط با نویسنده: 
 Email: payam. navi@gmail. com

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )57(
فراتر از آنچه هستید به نظر آیید

امروزه تبلیغات به رکن جدایی‌ناپذیر کس��ب‌و‌کار‌ها 
تبدیل شده اس��ت. جلب توجه و نظر مشتری در بازار 
رقابتی این روز‌ها س��خت‌تر از قبل شده و س��ازمان‌ها 
برای دس��تیابی به این مهم هزینه‌های هنگفتی برای 
تبلیغات پرداخت می‌کنند. از طرفی تبلیغات سنتی به 
دلایل زیر دیگر کافی نیس��تند و سازمان‌ها همواره به 
دنبال روش‌های جدید‌ت��ر و خلاقانه‌تر برای ارائه برند 
و محصول خود هس��تند. در همین راستا امروزه اکثر 
مدی��ران حوزه تبلیغات به دنب��ال بهترین مکان برای 
انجام امور تبلیغاتی خود هستند. اهمیت مکان تبلیغ 
بس��یار بالا اس��ت، به نحوی که یک تبلیغ تنها زمانی 
می‌توان��د تاثیر لازم را بگذارد ک��ه در بهترین زمان و 
مکان قرار گرفته باشد. درس��ت است که تبلیغ جهت 
دیده شدن باید در مکانی مناس��ب قرار گرفته باشد، 
اما امکان این امر به‌خص��وص در بازار به‌شدت رقابتی 
حال حاضر وجود ندارد. این پایان کار نیس��ت و نباید 
تصور کرد که اگر امکان فراهم کردن مکان مناس��بی 
را در اختیار نداریم پس نمی‌توانیم تبلیغات مناس��بی 
داشته باشیم. درواقع می‌توان به جای بهتر کردن مکان 
تبلی��غ محتوای آن را عمیق‌تر و جذاب‌تر کرد. این امر 
بدین معناست که باید تاثیر تبلیغات خود را با مفهومی 
کردن محتوای آن بالا برد، به نحوی که بیننده را حتی 
برای چند دقیقه به فکر ف��رو برد. به بیانی دیگر لازم 
است تمام ویژگی‌ها و موارد به‌کار رفته در تبلیغ نظیر 
تصاویر و رنگ را به هم مرتبط‌تر س��اخت تا مفهوم را 

بهتر منتقل کند. 
ایده

هنگامی که شرکت تلفن همراه Orange توانست 
سرتاسر کشور انگلستان را تحت پوشش خود دربیاورد 
ب��ه فکر ایجاد کمپین��ی تبلیغاتی با تکی��ه بر مفهوم 
پوشش افتاد. در همین راس��تا آنان 40 سایت پرکاربر 
انگلستان، تمام س��اختمان‌های قدیمی، ایستگاه‌های 
مترو، اتوبوس، قطار و حتی تاکسی‌ها را به رنگ نارنجی 
درآوردند. علت انتخاب شبکه حمل‌و‌نقل نیز در واقع به 
خاطر القای مفهوم پوشش به این علت که این شبکه 
کل حمل‌و‌نقل کشور را تحت پوشش قرار می‌دهد بود 
که انتخابی هوشمندانه به حساب می‌آید. همچنین در 
اقدامی بی‌س��ابقه بزرگ‌ترین بیلبورد تبلیغاتی ممکن 

را احداث کردند. عظمت این بیلبورد به قدری اس��ت 
ک��ه تا کیلومترها چیزی به غی��ر ‌از یک صفحه بزرگ 
نارنجی رنگ مشخص نبود که این خود بیانگر مفهوم 
پوشش است. جالب‌تر آنکه هزینه این تبلیغات رقمی 
در حدود 80هزار دلار )رقمی نسبتا کم برای تبلیغات 
یک شرکت بزرگ( بود. با این حال باعث افزایش سود 
2.73میلی��ون دلاری در همان ماه‌ه��ای اولیه شروع 
تبلیغ شد. کسب سود عالی بیانگر موفقیت فوق‌العاده 
تبلیغ بود. اگرچه هزینه تبلیغات این شرکت در مقایسه 
با س��ایر شرکت‌های بزرگ انگلستان رقمی نسبتا کم 
محس��وب می‌ش��د و در بهترین مکان‌ه��ای شهر نیز 
تبلیغات صورت نگرفته بود با این حال به علت مفهوم 
اولیه جذاب و بسیار مرتبط با شرکت و نیز هماهنگی و 
یکپارچگی بالای تبلیغات با مفهوم مدنظر توانست نگاه 

بسیاری از مردم را به خود جلب کند. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- قب��ل از شروع تبلیغ ای��ده‌ای خوب و جذاب پیدا 
کنید که در عین س��ادگی مفهوم��ی عمیق داشته و 

بیانگر شرکت شما باشد. 
- تمام م��وارد به کار رفته در تبلی��غ باید با مفهوم 
مدنظ��ر ارتباط داشته باشن��د و در نهایت مفهوم را به 

بهترین شکل به مخاطب برسانند. 
- در تبلی��غ خود متکی به یک شیوه یا یک رس��انه 
نباشید و شیوه‌های جدید را در کنار شیوه‌های قدیمی 

امتحان کنید. 
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مشتریان ابدیایده‌های طلایی
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برقراری ارتباطات خاص اقتصادی با 
برخی از کشورهای دوست، گسترش 

ارتباطات اقتصادی با کشورها و 
بلوک‌های منطقه‌ای و گسترش 
شرکای تجاری از یک شریک 
عمده به چند شریک کوچک‌تر، 
جزو فرصت‌های مناسب جهت 

رشد شرکت‌ها در بازار بین‌المللی و 
بازارهای کشورهای همسایه است 

که سبب بهره‌برداری از فرصت‌های 
دولتی خواهد شد

ترجمه: امیر آل علی

FMCG  نگاهی به برنامه بازاریابی کسب‌و‌کارهای ارائه‌دهنده محصولات

خیز »تند مصرف«‌ها برای ورود به بازارهای بین‌المللی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

برای اخراج کارمندان باید چه کار کرد؟ 
آیا می‌دانس��تید چه مدارک و زمانی برای اخراج مورد 
نیاز اس��ت؟ مطابق اصول فنی هیچ نوع کاغذبازی‌ برای 
اخ��راج یک فرد وجود ندارد. گرچ��ه، زمانی که یک فرد 
برای عمل نکردن به وظای��ف شغلی‌اش اخراج می‌شود، 
م��درک جمع کردن برای عملک��رد ضعیف او یک کلید 
محس��وب می‌شود. برای اخراج یک کارمند لیس��تی از 
اخط��ارات تهیه کنید و با در دس��ت داشتن دلیل کتبی 
برای عملکرد نامناس��ب یا علل دیگ��ر همچون غیبت، 
سوءرفتار یا دیرکرد، شانس خود را در دفاع از عملکردتان 
بالا می‌بری��د. رامپنتال، متخصص مدیریت می‌گوید: »با 
داشتن تشریفات اداری بیشتر، مدارک بیشتری خواهید 
داشت، م��دارک بیشتر ب��رای اینکه نش��ان دهید برای 
دلیل نابجایی آنه��ا را اخراج نکرده‌اید. اگر مدارک خوبی 
جمع‌آوری نکنید، آن‌گاه کارمندان به شما خواهند گفت: 
»خب، واضح اس��ت که اخراج من ب��ه عملکردم مربوط 
نیس��ت. آنها چون من بالای 40 س��ال سن دارم یا چون 
یک زن هستم، مرا اخراج کردند.« در مورد مکان و زمان 
اخ��راج کارمند خود نیز فکر کنی��د. هر کاری می‌کنید، 
کارمندتان را پشت تلفن اخراج نکنید. با اخراج رودررو به 
او احترام بگذارید. اگر زمان اخراج پرسنل، نگران امنیت 
شخصی خود هس��تید، پیشنهاد می‌ش��ود فرد دیگری 
را- ترجیح��ا یک مدیر- برای اخراج کارمند بفرس��تید. 
برای پاس��خ به این پرسش که چه روزی برای اخراج فرد 
مناسب است، رامپنتال می‌گوید: »آخر هفته برای اخراج 
مناسب است نه اول هفته«. برخی خلاف این نظر را دارند 
و معتقدند اول هفته زمان مناس��ب‌تری است. اغلب، ایام 

قبل از سال نو را زمان مناسبی برای این کار نمی‌دانند. 

آیا می‌دانستید

پیام ناوی
مدرس و مشاورCRM ، CEM  و باشگاه مشتری



فعالیت‌های پپسی و کوکاکولا در 
هفته جهانی آب

نوش��ابه‌های گازدار در مقی��اس وس��یع  تولی��د 
نیازمند اس��تفاده از آب تمیز و تازه اس��ت. شرکت 
کوکاکولا به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین تولید‌کنندگان 
نوش��ابه‌های گازدار، 9 س��ال قبل اعلام کرد که این 
شرکت چند ملیتی به دنبال تصفیه مجدد آبی است 
ک��ه در فرآین��د تولید محصولات این ش��رکت هدر 
م��ی‌رود. این کمپانی آمریکای��ی هم‌اکنون پس از 9 
س��ال اعلام ک��رده که به هدف خ��ود در این زمینه 

دست یافته است. 
در ای��ن راس��تا و همزم��ان با بزرگداش��ت هفته 
جهان��ی آب، کوکاکولا با انتش��ار آم��اری اعلام کرد 
ک��ه در س��ال گذش��ته می�الدی حجم��ی معادل 
191/9میلیارد مترمکع��ب آب را به چرخه طبیعت 
و همچنی��ن مناطقی که به آب آش��امیدنی پاکیزه 
نیاز داش��تند، اختصاص داده اس��ت. گفتنی اس��ت 
ادعای اخیر شرکت کوکاکولا در این رابطه در حالی 
مطرح می‌ش��ود که اق��دام این ش��رکت در رابطه با 
تصفیه مجدد آب و تزریق آن به ش��بکه آب شهری 
توس��ط نهادهای نظارتی مس��تقل نظیر شرکت‌های 
LimnoTech و Deloitte  م��ورد تایی��د ق��رار 

گرفته است. 
Muhtar Kent ، مدیرعام��ل و مدیراجرای��ی 
ش��رکت کوکاک��ولا در ارتباط ب��ا فعالیت‌های اخیر 
این ش��رکت برای صرفه‌جویی در مصرف آب گفت: 
»دس��تیابی به هدفی که 9 سال پیش ترسیم کرده 
بودیم مای��ه افتخار کوکاکولا و ش��رکای آن خواهد 

بود.« 
وی در ادامه س��خنان خود اف��زود: »هدفی که در 
سال 2007 میلادی از آن به‌عنوان یک بلندپروازی 
یاد می‌شد هم‌اکنون یک دستاورد جهانی و ارزشمند 
است و ما این روند را به منظور رشد و توسعه هرچه 

بیشتر خود حفظ خواهیم کرد.«
در 25 آگوس��ت سال گذشته ش��رکت کوکاکولا 
با انتش��ار ویدئویی اعلام کرد که این ش��رکت قصد 
دارد تا به نخستین ش��رکت تولید‌کننده مواد‌غذایی 
تبدیل شود که از آب استفاده شده در فرآیند تولید 
محص��ولات خود به بهترین نحو اس��تفاده کرده و با 
تصفیه آن، مجددا از این منبع ارزش��مند در شبکه 
آب ش��هری و همچنین بخش کش��اورزی استفاده 

کند. 
شایان ذکر است که هفته جهانی آب که دستاورد 
اخی��ر کوکاک��ولا در آن به‌ص��ورت رس��می اع�الم 
ش��د رویدادی اس��ت که در آن وضعی��ت منابع آبی 
جهان و همچنین کیفیت آب آش��امیدنی موجود و 
میزان دسترس��ی جمعیت جه��ان به آن مورد بحث 
و بررس��ی قرار می‌گیرد. گفتنی اس��ت موضوع این 
رویداد در سال جاری که توسط انیستیتو بین‌المللی 
آب اس��تکهلم در سوئد برگزار شد رشد پایدار منابع 

آبی بود. 
و  تج��اری  ش��رکت‌های  چارچ��وب  همی��ن  در 
کس��ب‌و‌کارهایی که می��زان قابل توجه��ی از منابع 
آب آشامیدنی را به تولید محصولات خود اختصاص 
می‌دهند زیر ذره‌بی��ن برگزار‌کنندگان هفته جهانی 
آب قرار داش��ته و کارشناس��ان و فعالان این حوزه 
هرس��اله فعالیت این ش��رکت‌ها و میزان منابع آب 
مصرف ش��ده توس��ط آنها را رصد می‌کنند. لازم به 
ذکر اس��ت که گروه‌ه��ا و فعالان محیط زیس��ت از 
جمله دیگر ش��رکت‌کنندگان اصلی در هفته جهانی 
آب محسوب می‌ش��وند که علاوه بر توجه به میزان 
مصرف منابع آب آش��امیدنی، استفاده از قوطی‌های 
تولید‌کنن��ده  ش��رکت‌های  توس��ط  آلومینیوم��ی 
مواد‌غذای��ی را نیز به چالش می‌کش��ند چراکه این 
قوطی‌ه��ای فلزی قابل بازیافت نبوده و س��ال‌ها در 

طبیعت باقی می‌مانند. 
در آمارهای منتش��ر شده توس��ط برگزارکنندگان 
هفته جهانی آب در اس��تکهلم، شرکت کوکاکولا به 
منظور تولید محصولات خود سالانه از 300 میلیارد 
لیتر آب آشامیدنی اس��تفاده می‌کند. از سوی دیگر 
شرکت پپس��ی نیز به‌عنوان دیگر تولید‌کننده عمده 
نوش��ابه‌های گازدار آمریکایی با به روزرسانی اهداف 
خود در زمینه صرفه‌جویی در مصرف آب آشامیدنی 
از طری��ق تصفیه و ارس��ال مجدد آن به ش��بکه آب 
ش��هری وبخش کشاورزی با صدور اطلاعیه‌ای اعلام 
کرد: »آب آش��امیدنی س��الم یک امتیاز ویژه نیست 
بلکه یک حق اس��ت.« در ادامه بیانیه پپس��ی آمده 
اس��ت: »تصفیه مج��دد آب و تولید آب آش��امیدنی 
س��الم و پاکیزه ب��رای مردم در اقص��ی نقاط جهان 
اولوی��ت اصلی پپس��ی ب��وده و این ش��رکت خود را 

متعهد به حفظ منابع آبی موجود می‌داند.«
در همین رابطه و براس��اس گزارش‌های منتش��ر 
ش��ده در رس��انه‌ها، شرکت پپس��ی در سال 2015 
می�الدی مصرف آب آش��امیدنی خ��ود را به میزان 
26درص��د کاهش داده که این رقم 6درصد از هدف 

اعلام شده این شرکت بیشتر است. 
با تعهد پپس��ی و کوکاکولا به مص��رف کمتر آب 
آش��امیدنی و تصفی��ه مج��دد و س��پس تزریق آن 
به ش��بکه آب ش��هری به نظر می‌رس��د ک��ه دیگر 
ش��رکت‌های تجاری فع��ال در حوزه‌ه��ای صنعتی 
مختلف نیز از این الگو پیروی کرده و از میزان منابع 

آبی مصرفی خود بکاهند. 

برای مطالعه 536   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )9(

استفاده از نگهدارنده اطلاعات

یک��ی از مش��کلات عم��ده‌ای که اغل��ب مدیران 
کس��ب‌و‌کارهای گوناگ��ون با آن دس��ت‌وپنجه نرم 
می‌کنن��د رویارویی با تعداد زی��ادی از امور نیازمند 
رسیدگی اس��ت. این فعالیت‌های نیازمند رسیدگی 
به‌طور معمول از طریق نامه‌نگاری به دس��ت ش��ما 
رس��یده و حجم وس��یع نامه‌ها موجب شلوغی میز 
کارتان خواهد ش��د. بسیاری از این فعالیت‌ها زمانی 
که از آنها مطلع می‌ش��وید خارج از توان ش��ما برای 
رسیدگی‌اند. همچنین تعدادی از آنها به طور مداوم 
وجود خواهد داش��ت و نیازی به رس��یدگی ندارند. 
ب��ه طور مثال اعتراض‌ه��ای کمپین‌های حفاظت از 
محیط‌زیس��ت به نحوه تولید آلاینده‌های صنعتی از 
جانب کارخانه‌ها امری ش��ایع اس��ت. در عین حال 
خ��ود ش��رکت‌های تولید‌کننده آلاین��ده نیز توجه 
خاصی به این کمپین‌ها نش��ان نمی‌دهند زیرا صرف 
نظر از توان تاثیرگذاری این‌گونه کمپین‌ها، عملکرد 
کارخانه‌ه��ای تولید آلاینده معم��ولا مطابق قوانین 
وضع ش��ده است. از یک‌سو مواجهه با طیف وسیعی 
از نامه‌های تقاضای رسیدگی باعث اتلاف وقت شما 
می‌ش��ود، از س��وی دیگر نیز این ش��لوغی کیفیت 
کاری شما را کاهش خواهد داد. در حقیقت این امر 
بسیار طبیعی است. فعالیت در فضای شلوغ و به هم 
ریخته را هیچ‌کس دوس��ت ندارد. این شرایط نه‌تنها 
فعالیت روزانه را برای ش��ما دشوار خواهد کرد، بلکه 
امکان ایجاد هرگونه تغییر یا مدیریت بهینه زمان را 
نیز از بین می‌برد. ش��اید برای فهم عمیق‌تر موضوع 
لازم باش��د سری به سایر کسب‌و‌کارها نیز بزنیم. در 
ش��رکت‌های تولید لوازم خانگی برگشت محصولات 
از جان��ب خریداران به دلیل نقص‌ه��ای فنی امری 
عادی اس��ت. با ای��ن حال اگر فض��ای خاصی برای 
نگهداری محصولات برگشت خورده در نظر نداشته 
باش��ید، بدون شک با دردس��ر مواجه خواهید شد. 
در واقع به طور معمول محصولات برگش��ت خورده 
پس از چند روز توس��ط مهندسان مورد بررسی قرار 
می‌گیرند و این فاصله زمانی مس��ئله اصلی است که 

مدیران این شرکت‌ها با آن روبه‌رو هستند.
  به عبارت س��اده‌تر هنگامی که کاری از دس��ت 
شما در جهت رسیدگی به مشکلات برنمی‌آید بهتر 
اس��ت فکری به حال شلوغی ناش��ی از در دسترس 

بودن نامه‌ها یا محصولات برگشت خورده کنید. 
ایده

اگر ش��ما نیز از مش��کلاتی مش��ابه آنچ��ه در بالا 

توضیح داده ش��د رنج می‌برید، بهتر است از راه حل 
پیشنهادی ما استقبال کنید. ایده‌ای که به‌عنوان راه 
حل قصد معرف��ی آن را داریم اس��تفاده از نرم‌افزار 
نگهدارن��ده اطلاعات اس��ت. این‌گون��ه نرم‌افزارها با 
زمان‌بن��دی ماهانه امور کس��ب‌و‌کار به ش��ما کمک 
می‌کنند تا با هر فعالیتی درس��ت در زمان مناس��ب 

آن مواجه شوید.
 در ای��ن ص��ورت دیگر لازم نیس��ت در طول ماه 
به تک تک مس��ائلی ک��ه در هفته‌ه��ای آتی با آن 
مواجه خواهید ش��د فکرکنید. ب��ه این ترتیب علاوه 
بر خلوت ش��دن میز کارتان، وقت ش��ما نیز به طور 
چش��مگیری آزاد خواهد ش��د. اهمیت این موضوع 
هنگامی بهتر درک می‌شود که قصد برنامه‌ریزی به 
منظور مدیریت بهینه زمان را داشته باشید. در این 
نوع شرایط کاهش حجم فعالیت‌های غیر‌ضروری در 
طول روز اهمیت بس��یار بالای��ی دارد. در عین حال 
مواجهه با مسائلی که در حال حاضر نیاز به رسیدگی 
ندارند، می‌تواند بخش مهمی از برنامه‌ریزی ش��ما را 
بی‌اثر س��ازد. در همین راس��تا و به منظور کمک به 
ش��ما در جهت عملی س��اختن برنامه‌ریزی‌های‌تان، 
نرم‌افزاره��ای نگهدارنده اطلاعات گزینه مناس��بی 

است. 
 در خصوص کسب‌و‌کارهایی که به جای اطلاعات و 
نامه‌های فراوان با طیف وسیعی از محصولات برگشت 
خ��ورده یا ب��ه طور کلی وس��ایل جاگی��ر مواجهند، 
پیشنهاد ما استفاده از انبارهای مخصوص است. البته 
بهتر است پیش از بهره‌برداری از انبارها نکات ایمنی 
را نیز رعایت کنید. عقد قرارداد با ش��رکت‌های بیمه 
یکی از اصول ایمنی مهمی است که ضررهای ناشی از 

سرقت یا آتش‌سوزی انبار را تضمین می‌سازد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- به منظور صرفه‌جویی هرچه بیشتر در زمان‌تان 
بهتر اس��ت نرم‌افزارهای نگهدارن��ده اطلاعات را به 
طور سراس��ری در ش��رکت خود م��ورد بهره‌برداری 
قراردهید. به این ترتیب سیستم نگهدارنده مرکزی 
در زمان مناس��ب اطلاعات و نامه‌ها را به کارمندان 

هر بخش تحویل خواهد داد. 

سه‌شنبه
2311 شهریور 1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارش�ناس: به دلیل شرایط خاص و پیچیده 
فروش��گا‌ه‌های زنجیره‌ای، وظایف مدیران فروش در این 
واحدها با مدیران فروش در سایر کسب وکارها متفاوت 
اس��ت. مدیران فروش فروش��گاه‌های زنجیره‌ای باید به 
وظای��ف مختلفی که در ادامه به آنها اش��اره می‌ش��ود، 

عمل کنند. 

وظایفی مانند 1- تکمیل نیازهای عملیاتی فروش��گاه 
از طری��ق برنامه‌ریزی دقیق و تعیین وظایف کارکنان و 
پیگی��ری نتایج عملکرد آنها. 2- تعلیم و مش��اوره دادن 
به کارکنان بخش فروش. 3- بررس��ی مس��ائل مالی از 
طریق بودجه‌بندی س��الانه و تحلیل آنها. 4- مذاکره و 
گفت‌وگو با مش��تریان کلیدی و اصلی فروشگاه و تعیین 
پورس��انت آنها که این کار باید براساس توانمندی‌های 
مالی فروش��گاه و برند موردنظر انجام ش��ود. 5- بررسی 
موجودی فروش��گاه به طور مداوم و صحبت با کارکنان 
و مش��تریان و رسیدگی به مش��کلات آنها. 6- افزایش 
دانش فنی و حرفه‌ای ب��ا برگزاری دوره‌ها و کارگاه‌های 

آموزش��ی با حضور اساتید مطرح حوزه فروش و کسانی 
ک��ه در این حوزه تخصص لازم را دارن��د و به کارکنان 
در جه��ت عملکرد بهتر کم��ک خواهند کرد. 7- قدرت 
و دانش لازم برای ایجاد تغییرات در سیس��تم بازاریابی 
فروش��گاه‌ها بعد از بررس��ی‌های مختلفی که از عملکرد 
فروش صورت می‌گیرد. 8- پیش‌بینی فروش فروش��گاه 
و تامین موجودی فروش��گاه براس��اس آن. 9- بررس��ی 
ش��کایات و انتقادات مشتریان و رسیدگی به آنها. علاوه 
براین موارد مدیران فروش باید نکات مختلف دیگری را 
نی��ز لحاظ با مطالعه و تجربه می‌توانند اطلاعات لازم را 

در این زمینه کسب کنند. 

مدیریت فروش فروشگاه‌ 
زنجیره‌ای 

پرس�ش: چندی ا‌س�ت مدیریت فروش تعدادی فروش�گاه‌ زنجیره‌ای را به‌عهده گرفته‌ام. از آنجا که این س�مت را به تازگی 
برعهده‌ گرفته‌ام، لطفا راهنمایی کنید که باید چه نکاتی را در این مدیریت مورد توجه قرار دهم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

پیچی��ده  دنیای��ی  در  م��ا 
زندگ��ی می‌کنیم که کس��ب 
وکارهای��ی نی��ز تح��ت تأثیر 
قرار می‌گیرند.  این پیچیدگی 
ب��ه نظر می‌رس��د ب��ا پیچیده 
ش��دن سیاس��ت، رس��انه‌ها و 
تکنول��وژی، صنع��ت و جامعه 
نیز به س��مت پیچیده ش��دن 
در بعض��ی حوزه‌ه��ا می‌رود و 
مقام��ات اجرای��ی و مدی��ران 
ساده‌سازی  و  تسهیل  درصدد 
ای��ن فرآینده��ا ب��رای درک 
و اج��رای راحت‌ت��ر کارکنان 
خ��ود برمی‌آین��د. ام��ا گاهی 
پیش می‌آید ک��ه کارآفرینان 
و مدی��ران در ای��ن کار افراط 
ورزیده و ساده‌س��ازی بیش از 
حد به ض��رر آنها و س��ازمان 
همچنی��ن  می‌ش��ود.  تم��ام 
قربانی  اغلب  نی��ز  کارآفرینان 
ساده‌سازی بیش از حد مسیر 
ب��رای رس��یدن ب��ه موفقیت 
می‌ش��وند. ب��ه همی��ن دلیل 
بای��د به مدیرانی که این راه را 
انتخاب می‌کنند و در این دام 
گرفتار می‌ش��وند، هشدار داد. 
در گزارش زیر به این مس��ئله 

پرداخته می‌شود. 

از مسیر با کمترین چالش 
دوری کنید

ارتباط  یعن��ی  کارآفرین��ی 
ب��ا اف��راد و درک انگیزه‌‌ه��ا و 
خواس��ته‌های آنه��ا و تولی��د 
محصول یا خدمت. در نتیجه 
محص��ول و خدمات��ی که در 
عرض��ه  کارآفرین��ی  س��طح 
این  منعکس‌کننده  می‌ش��ود، 
انگیزه‌ه��ا و نیازه��ا اس��ت. ما 
در عص��ری زندگ��ی می‌کنیم 
که گس��تره توج��ه کوچک و 
ارضای فوری نیازها، یک توقع 
اس��ت. به همین دلیل ممکن 
یا کارآفرین  اس��ت یک مدیر 
از ساده‌سازی اس��تقبال کند. 
باشد،  ساده‌تر  هرچه محصول 
مش��تری زودتر با آن مانوس 
ش��ده و اس��تفاده از آن برای 
ای��ن امر  او آس��ان‌تر اس��ت. 
ب��ه خ��ودی خود بد نیس��ت، 
داوینچ��ی  ک��ه  همان‌ط��ور 
نهایت  »س��ادگی،  می‌گوی��د: 
پیچیدگی اس��ت«. اما ممکن 
اس��ت در این کار افراط کنیم. 
چ��ه نقطه‌ای در ساده‌س��ازی 

محصولات، روندها و تجربیات 
می‌توان��د زیان‌آور باش��د؟ در 
ساده‌س��ازی  نق��اط،  بعض��ی 
خط��ر  حیط��ه  ب��ه  تبدی��ل 
می‌ش��ود. پیچیدگ��ی در نظر 
یک  به‌عنوان  مدی��ران  بعضی 
دش��من ش��ناخته می‌شود و 
افرادی که در آن مجموعه کار 
می‌کنند، از هرگونه پیچیدگی 
ابا داش��ته و به محیط ساده و 
آس��ان عادت کرده‌ان��د. وقتی 
این حالت در س��ازمان اتفاق 
بیفت��د، ض��رر آن عای��د همه 
خواهد شد. در زیر به علل این 

موضوع اشاره خواهد شد. 

تنبلی فکری 
ساده‌س��ازی می‌توان��د ب��ه 

تنبلی فک��ری کارکنان 
منجر ش��ود. سازمان‌ها 
با رشد  اس��تارتاپ‌ها  و 
و  می‌آین��د  دنی��ا  ب��ه 
می‌میرن��د. اگ��ر از 10 
در س��ازمان  که  روزی 
هس��تید، 9روز رشدی 
باش��ید،  نداش��ته 
نش��ان‌دهنده این است 
س��ازمان  نف��س  ک��ه 
افتاده  ش��ماره  به  شما 
است. فش��ار زیاد برای 
م��داوم  طور  به  رش��د 
بر تصمیمات��ی اثرگذار 
است که کارآفرین برای 
بهتر شدن اوضاع اتخاذ 

از روش‌های  می‌کن��د. یک��ی 
آس��ان برای اتخاذ س��ریع‌تر و 
رسیدن به رش��د، ساده‌سازی 
فرآیندهاست. مصرف‌کنندگان 
را  محصولات��ی  ام��روزی 
می‌خواهند که برای‌شان جادو 
کند. از طرف��ی کار اضافه نیز 
به��ره‌وری نیروی کار را پایین 
م��ی‌آورد و در نتیج��ه بعضی 
وسوسه  مدیران  و  کارآفرینان 
می‌شوند تا به طور مداوم پیام 
محصول، ویژگی‌های محصول 
و طراحی آن را تغییر دهند و 
این کار را با ساده‌سازی شروع 
می‌کنند. مس��ئله اینجاس��ت 
که ممکن اس��ت ه��ر روندی 
در زندگ��ی ما با این مش��کل 
کمپانی  رئیس  ش��ود.  روبه‌رو 
Bodetree می‌گوید: ما روی 
ساده‌س��ازی مدیری��ت مال��ی 
کار کردیم و آسان‌س��ازی آن 
برای مالکان کس��ب وکارهای 
کوچک و متوسط را هدف قرار 
دادیم. چرا که مسائل مالی در 

ذات خود پیچیده هس��تند و 
ما در نظر داشتیم آن را برای 
قابل  متوسط  مصرف‌کنندگان 
دس��ترس قرار دهی��م. با این 
حال انجام ای��ن کار با قربانی 
ک��ردن ارزش‌ه��ای بلند‌مدت 
برای سود کوتاه‌مدت، زیان‌آور 

خواهد بود. 

محدود کردن رشد برای 
مصرف‌کنندگان 

می‌توان��د  ساده‌س��ازی 
موج��ب محدود کردن رش��د 
ش��ود.  مصرف‌کنندگان  برای 
نتایجی که از روند ساده‌سازی 
نش��ان‌دهنده  برمی‌آید  مفرط 
وج��ود ی��ک چرخ��ه معیوب 
ب��رای کارآفرین و مش��تریان 

نهای��ت  در  اگرچ��ه  اوس��ت. 
افراط��ی  ساده‌س��ازی  ض��رر 
است  مش��تری  برای  بیش��تر 
ک��ه مبلغ��ی ب��رای به‌دس��ت 
آوردن محص��ولات ناش��ی از 
این ساده‌س��ازی می‌پ��ردازد. 
ش��رکت  مث��ال  در م��ورد 
Bodetree، مدی��ر آن ک��ه 
در صدد ساده‌س��ازی مس��ائل 
مالی بود می‌گوید: ما می‌دانیم 
پیچیده  مال��ی  مس��ائل  ک��ه 
هس��تند، بنابرای��ن بس��یاری 
از فرآیندهای��ی را ک��ه ب��رای 
حف��ظ س��رمایه‌گذاری و امور 
مالی س��ازمان یافت��ه و به روز 
کردیم.  ساده‌س��ازی  هستند، 
ام��ا هنگام��ی که خواس��تیم 
این ساده‌س��ازی را وارد دیگر 
حوزه‌ها چون آموزش مالی و... 
کنیم، متوجه ش��دیم که این 
کار دشوار اس��ت و در بعضی 
س��بب  ساده‌س��ازی  حوزه‌ها، 
ضرر و زیان می‌شود. به همین 
دلیل ما یک محتوای گسترده 

مش��تریان‌مان  برای  آموزشی 
فراهم کردیم.  اپلیکیش��ن  در 
س��پس م��ن و تیمم نی��از به 
دربرگی��ری محت��وای فنی را 
نیز در این آموزش احس��اس 
کردی��م. اما آماره��ای داخلی 
نش��ان داد کارمن��دان زم��ان 
زی��ادی ب��رای چی��زی که در 
نظ��ر  ب��ه  ذهن‌ش��ان س��اده 
نمی‌کنند.  ص��رف  می‌رس��د، 
چرا ک��ه آنها ح��س می‌کنند 
همه چی��ز را می‌دانند و چیز 
موارد  یادگیری  ب��رای  زیادی 
ساده وجود ندارد. بنابراین در 
این حالت ساده‌س��ازی به نفع 
سازمان نیست و بهتر است بر 
همان اص��ل پیچیدگی تمرکز 
شود. چالش به اشتراک‌گذاری 
محت��وای قاب��ل هضم 
در کن��ار انتقال ارزش 
از  ب��ه مش��تری، یکی 
پی��ش  چالش‌ه��ای 
سازمان‌هاس��ت.  روی 
می‌دانیم که با وسوسه 
ب��رای  خ��ود  ک��ردن 
افراط��ی  ساده‌س��ازی 
به  آموزش��ی،  محتوای 
مش��تریان خ��ود ظلم 
در  رش��د  کرده‌ای��م. 
کمترین  ب��ا  مس��یری 
برای  مانع  و  مقاوم��ت 
بس��یاری از اف��راد، آن 
ک��ه  نیس��ت  چی��زی 

می‌خواهند. 

از رشد بازماندن
بس��یاری از کارمن��دان ب��ه 
زندگ��ی و کار راح��ت عادت 
کرده‌ان��د و آن را به چیزهای 
می‌دهن��د.  ترجی��ح  دیگ��ر 
درنتیج��ه افزای��ش تعداد این 
اف��راد، کم‌کم ب��ه جامعه‌ای با 
درک ک��م و بی‌اعتن��ا تبدیل 
می‌شویم. ممکن است در این 
موارد تعارض برای ساده‌سازی 
مف��رط ام��وری مانند طراحی 
یا چیزهای مهم‌تری  محصول 
مانند سیاس��ت خارجی میان 
کارمندان پی��ش‌ آید که همه 
این م��وارد در نهایت منجر به 
تنبلی آنان می‌شود. این روش 
آسان اما پوچ و توخالی است. 

مدیریت فرآیند و بهبود را 
در پیش بگیریم

پیچیده  م��ا  روندهای  اگ��ر 
اس��ت، به طوری که کارمندان 
به خوبی آن را درک نمی‌کنند، 

بهتر است به جای ساده‌سازی 
مف��رط و بی‌ه��دف فرایندها، 
مدیریتی درس��ت بر فرآیندها 
اعم��ال کنی��م. مدیری��ت ب��ر 
فرآیند یعنی اینکه بدانیم برای 
حصول نتیجه مطلوب، فرآیند 
مناسب را اجرا کنیم و بالاخره 
فرآیند ایجاد شده را طوری به 
بیاوریم که بعداً بتوانیم  اجرا در
نش��ان دهیم که چرا و چگونه 

نتیجه حاصل شده است؟
 و وقت��ی خواس��تیم همان 
فرآین��د را ب��رای ب��ار دوم به 
و  تجربی��ات  از  ببری��م،  کار 
ش��ناخت قبل��ی ب��رای بهبود 
فرآین��د اس��تفاده می‌کنی��م. 
مدیری��ت فرآیند به‌صورت زیر 
محق��ق می‌ش��ود: اول اهداف 
و  مش��خص  را  خواس��ته‌ها  و 
س��پس طرحی برای دستیابی 
به این اه��داف تهیه می‌کنیم، 
س��پس ط��رح دیگ��ری برای 
تنظیم می‌کنیم  نتایج  ارزیابی 
و بع��د طرح اجرای��ی را همراه 
با سیستم اندازه‌گیری به اجرا 
در می‌آوری��م و نتایج حاصل را 
ممی��زی می‌کنی��م و بالاخره 
از ماحص��ل ای��ن مطالعه برای 
تجدید نظر در م��ورد اهداف، 
سیس��تم  و  اجرای��ی  ط��رح 
اندازه‌گیری اس��تفاده می‌کنیم 
و تأکی��د م��ا بر این اس��ت که 
چ��ه تغیی��ری در ورودی‌ها و 
فرآیند ایجاد کنیم تا خروجی 
موردنظر حاصل شود. موضوع 
مدیری��ت فرآیند ی��ا تمرکز بر 
فرآین��د در تمام��ی مباح��ث 
مرب��وط ب��ه بهب��ود مس��تمر 
وج��ود دارد. بنابرای��ن مدیران 
بای��د فرآیند بهبود را فرآیندی 
بپندارند ک��ه راهنمایی لازم را 

برای بهبود فراهم می‌آورد. 
اینک��ه هیچ‌گاه  نهای��ت  در 
استراتژی اش��تباه ساده‌‌سازی 
مف��رط در س��ازمان خ��ود را 
دنبال نکنید. ش��اید بعضی از 
ما در ذات خود راحت‌طلبی را 
دوست داش��ته باشیم اما باید 
بدانی��م که نیاز ب��ه یادگیری 
و اس��تقبال از تفک��ر عمی��ق، 
ن��کات  درک  و  پیچیدگ��ی 
ظریف و دقیق و رد وسوس��ه 
مفرط  ساده‌س��ازی  مقابل  در 
داریم. اکنون زمان آن اس��ت 
که از نظر عملی خود را آماده 
رویاروی��ی با جه��ان پیچیده 
کنی��م و از ای��ن پیچیدگی‌ها 

درس بگیریم. 

ممکن است یک مدیر یا کارآفرین 
از ساده‌سازی استقبال کند. هرچه 
محصول ساده‌تر باشد، مشتری 

زودتر با آن مانوس شده و استفاده از 
آن برای او آسان‌تر است. این امر به 
خودی خود بد نیست، همان‌طور که 
داوینچی می‌گوید: »سادگی، نهایت 
پیچیدگی است«. اما ممکن است 

در این کار افراط کنیم. چه نقطه‌ای 
در ساده‌سازی محصولات، روندها و 
تجربیات می‌تواند زیان‌آور باشد؟ در 
بعضی نقاط، ساده‌سازی تبدیل به 

حیطه خطر می‌شود
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کارمندان را تنبل بار نیاورید 

مدیریت امروز



 ابراقتصاد‌های اروپایی 
در صف اول نوآوری

براس��اس تحقیقات، امس��ال کش��ورهای مهم 
اقتصادی اروپا یعنی س��وییس، سوئد و انگلستان 
در ص��ف اول نوآوری ق��رار گرفتند. رتبه‌های اول 
ن��وآوری غالب��ا در س��لطه کش��ورهای اقتصادی 
اروپایی قرار دارد، اما براس��اس مطالعات مشترک 
دانشگاه کرنل و س��ازمان جهانی مالکیت فکری، 
چین در این زمینه نیز به س��رعت از نردبان ترقی 

بالا رفته است. 
در فهرس��ت س��الانه نوآوری جهانی، سوییس 
بازه��م جایگاه اول خ��ود را به‌عن��وان نوآورترین 
اقتص��اد جهان، حف��ظ کرده و س��وئد به دنبالش 
در جایگاه دوم و انگلس��تان در جایگاه س��وم قرار 

گرفته است. 
در حالی که ایالات متحده در مقام چهارم است 
و فنلاند و س��نگاپور پنجم و ششم شده‌اند، چین 
نخستین اقتصاد متوس��ط جهان است که به 25 
رتبه بالایی این رده‌بندی رسیده است. حال آنکه، 
این جایگاه‌ها تاکنون همواره توس��ط کش��ورهای 

توسعه‌یافته اشغال می‌شد. 
فهرس��ت س��الانه ن��وآوری جهان��ی براس��اس 
ش��اخص‌هایی چون زیرس��اخت اقتص��ادی، بازار 
و پیچیدگی‌ه��ای تجارت��ی و خروج��ی خلاق و 

پژوهش‌ها تنظیم می‌شود. 
این گزارش می‌گوید، حفظ س��رعت نوآوری، از 
نگرانی‌های کلیدی در زمینه رشد جهانی است و 
بهره‌وری به معنای یافت��ن محرک‌های تازه، باید 

در اولویت قرار گیرد. 
فرانس��یس گ��وری، مدیر کل س��ازمان جهانی 
مالکیت فک��ری می‌گوی��د: »س��رمایه‌گذاری در 
نوآوری برای بالا بردن رش��د اقتصادی بلند‌مدت، 
حیات��ی اس��ت.« او می‌افزاید: »در ج��و اقتصادی 
کنونی، کش��ف منابع جدید برای رشد و دریافتن 
فرصت‌های��ی ک��ه ن��وآوری جهان��ی برمی‌انگیزد 
اولوی��ت  در  ذی‌نف��ع  طرف‌ه��ای  هم��ه   ب��رای 

است.«
بررسی امسال نشان می‌دهد نوآوری جهانی به 
خاطر افزایش جابه‌جایی بین مرزی افراد با دانش 

و مستعد، رشد داشته است. 
برونو لاوی��ن، مدی��ر اجرایی فهرس��ت جهانی 
ن��وآوری می‌گوید: »رابطه نس��بی تجارت ملی با 
سرمایه‌گذاری بین‌المللی حتی اهمیت استراتژیک 
بیش��تری به ه��ر دو ط��رف معامل��ه در نوآوری 
جهانی می‌بخش��د: از یک سو کشورهای بیشتری 
دارن��د به‌عنوان ن��وآوران موفق مطرح می‌ش��وند 
و از س��وی دیگر س��هم قابل توجه��ی از مزایای 
 نوآوری ناش��ی از همکاری‌های بدون مرز دریافت 

می‌کنند.«
ب��ه ه��ر روی، ای��ن گ��زارش می‌گوی��د ک��ه 
»ش��کاف نوآوری« بین کش��ورهای توس��عه‌یافته 
 و کش��ورهای در ح��ال توس��عه همچن��ان باقی 

مانده است. 
در ای��ن گ��زارش آم��ده اس��ت که ت��ا پیش از 
سال 2009، سرعت س��الانه رشد سرمایه‌گذاری 
ب��رای تحقیقات و توس��عه 7درصد ب��ود، اما این 
رش��د در س��ال 2014 به میزان 4 درصد رسید، 
زی��را اقتصاد‌ه��ای نوظه��ور به‌ویژه چی��ن، روند 
س��رمایه‌گذاری خود را کندتر و س��ایر کش��ورها 
 ب��ا درآمد بیش��تر، هزینه‌های‌ش��ان را انقباضی‌تر 

کرده‌اند. 
درگ��زارش فهرس��ت س��الانه ن��وآوری جهانی 
پروفای��ل 128 کش��ور تهی��ه ش��ده اس��ت ک��ه 
92.8درص��د از جمعیت جهان را دربر می‌گیرد و 
97.9 درصد تولید ناخالص داخلی دنیا را تشکیل 

می‌دهند. 

رده‌بندی کشورهای نوآور دنیا
1. سوییس

2. سوئد
3. انگلستان

4. ایالات متحده آمریکا
5. فنلاند

6. سنگاپور
7. ایرلند

8. دانمارک
9. هلند

10. آلمان
11. جمهوری کره
12. لوکزامبورگ

13. ایسلند
14. هنگ کنگ

15. کانادا
16. ژاپن

17. نیوزیلند
18. فرانسه

19. استرالیا
20. اتریش

21. رژیم صهیونیستی
22. نروژ

23. بلژیک
24. استونی

25. چین

تحقیقات انجام‌شده در جهان هیچ مدرک 
مش��خصی درباره اینک��ه STEM )عنوان 
گروه آموزش��ی فن��ی در غرب که ش��امل 
رشته‌های فناوری، مهندسی، ریاضی و علوم 
پایه است( می‌تواند بر اقتصاد تأثیر مستقیم 
یا بزرگ داش��ته باش��د، رو نکرده است، اما 
آنچه معلوم است اینکه اهمیت STEM در 
 اقتص��اد در زمان حاضر بس��یار پررنگ‌تر از 
 گذش��ته است. STEM س��رنام چهار واژه
 science، technoogy، engineering
ای��ن س��رنام  اس��ت.   mathematics و 
در واق��ع یک برنامه تحصیلی اس��ت که بر 
پایه ایده آم��وزش دانش‌آم��وزان در چهار 
رش��ته‌ مش��خص دانش، فناوری، مهندسی 
و ریاضی��ات ب��ا رویک��رد درون‌رش��ته‌ای و 

کاربردی شکل گرفته است. 
اینک��ه درنهای��ت این آموزش‌ه��ا چقدر 
می‌توان��د به اقتصاد کمک کند اکنون بحث 
مهم��ی اس��ت، اما این ش��کاف‌ها و علامت 
س��وال‌ها مانع از این نیس��ت ک��ه مدیران 
اجرای��ی و صنعتی و مس��ئولان آموزش��ی 
کش��ورها به فکر حمایت از این مفهوم مهم 
نباش��ند و از آموزش جوانان برای کمک به 
آین��ده اقتصاد غافل ش��وند. آمریکا یکی از 

کشورهای پیشرو در این زمینه است. 
جیس��ون وال��س، رئی��س بخ��ش انرژی 
دول��ت محل��ی و روابط اجتماع��ی منطقه 
دراین‌ب��اره  ش��مالی  کارولین��ای  اش��ویل 

می‌گوید: »حمایت از STEM روشی برای 
آماده‌سازی دانش‌آموزان برای گرفتن شغل 
در آینده اس��ت که البته هنوز کامل محقق 
نش��ده اس��ت.« به‌گفته آقای والس، مسئله 
اصلی STEM سرمایه‌گذاری در اقتصادی 

است که درحال‌ تحول است. 
گفت‌وگو ب��ا اقتصاددان‌ها، کارشناس��ان 
آموزش��ی مدارس و کارشناس��ان توس��عه 
اقتص��ادی، داده‌هایی را به دس��ت می‌دهد 
که تا پیش از این وجود نداش��تند، اما حالا 
 STEM به‌خوبی بیانگر رابطه میان آموزش

و افزایش بهره‌وری اقتصادی هستند. 
ام��ا آنط��ور که ت��ام توئی��دت، اقتصاددان 
پژوهشی و صاحب شرکت مشاوره اقتصادی 
  SYNEVA Economics LLC
می‌گوید، شکاف موجود نتیجه این واقعیت 
اس��ت ک��ه تمرک��ز انحص��اری و دقیق بر 
موضوعات STEM تنها چند س��ال اس��ت 
که جدی گرفته می‌ش��ود. کار شرکت آقای 
توئی��دت با تمرکز ب��ر تحلیل‌های محلی و 

منطقه‌ای انجام می‌شود. 
ت��ام توئی��دت همچنی��ن گف��ت: »هنوز 
خیل��ی زود و به‌نظ��ر م��ن خیل��ی س��خت 
 اس��ت که از ارتباط مس��تقیم این دو پدیده
] STEM و توسعه اقتصادی[ مشخص شود.«

س��م هیوس��تون، رئی��س و مدیرعام��ل 
مرکز آموزش��ی علوم، ریاضی��ات و فناوری 
در    Research Triangle Park در 
کارولینای ش��مالی ام��ا حرف‌های دیگری 

می‌زند. 
او می‌گوید: »ما نمی‌توانیم تضمین کنیم 

که یک منطقه با داش��تن سیستم آموزشی 
STEM ق��وی رش��د اقتص��ادی را تجربه 
خواه��د کرد.« آقای هیوس��تون که مدرک 
دکترا در رش��ته آم��وزش دارد درعین‌حال 
تضمین می‌دهد ک��ه منطقه بدون آموزش 
STEM قطع��اً رش��د اقتص��ادی را تجربه 

نخواهد کرد. 
آقای هیوس��تون می‌گوید: »مردم تلاش 
می‌کنند تا ش��رکت‌ها را ب��رای جذب خود 
متقاع��د کنند، اما اگر ش��ما نتوانید محیط 
کار را فراهم کنید، هیچ‌یک از کارهای دیگر 

نتیجه‌بخش نخواهند بود.«
در چنی��ن ش��رایطی معل��م کلاس اول 
دبس��تان و اس��تاد علوم انس��انی دانشگاه 
ه��اروارد ه��ر دو مثل هم هس��تند. هر دو 
این افراد توسعه‌دهندگان محیط کارند. هر 
دو این افراد اگر تمام توان‌ش��ان را بگذارند 
برای ی��اد دادن STEM به دانش‌آموزان و 
به آنها بیاموزند که در مواقعی که نمی‌دانند 
چ��ه بکنن��د، چ��ه کاری انج��ام دهند، در 
نتیج��ه ه��ر دو کار خود را به نحو احس��ن 
 انج��ام داده‌اند و دیگر کاری به گردن‌ش��ان 

نیست. 
اقتص��اد آمریکا بین س��ال‌های 1950 تا 
2015 تغیی��رات زیادی کرده اس��ت. روند 
موقعیت‌ه��ا و مش��اغل تولی��دی در طول 
این ش��ش ده��ه کام�اًل تفاوت داش��ته و 
همین تفاوت معیار مناس��بی برای سنجش 
تغیی��رات در اقتصاد آمری��کا در طول این 

60سال است. 
براساس داده‌های اداره آمار آمریکا، بخش 

تولید در س��ال 1950 می�الدی 36 درصد 
کل مش��اغل بحش خصوصی در این کشور 
را شامل می‌شد. تا سال 1980، این درصد 
به 25 درصد کاهش یافت و در سال 2015 

این میزان تنها به 10 درصد رسید. 
این نش��ان می‌ده��د که اقتص��اد آمریکا 
در طول این س��ال‌ها بس��یار متنوع ش��ده 
است. استیو روندون، اقتصاددان دراین‌باره 
می‌گوید: »پویایی اقتصاد آمریکا باعث شده 
که اقتصاد این کش��ور متنوع ش��ده و سهم 
بیشتری به خدمات شغلی و کسب‌وکارهای 
گوناگون و نیز خدمات آموزشی و بهداشتی 

تعلق گیرد.«
این یعنی داشتن دیپلم دبیرستان چندان 
به سود اقتصاد امروز آمریکا نیست یا آینده 
اقتصاد این کشور را نمی‌سازد. همانطور که 
ش��ش دهه پیش پررنگ بودن سهم تولید 
باعث نش��د اقتصاد این کشور ساخته شود. 
 STEM همی��ن باعث ش��ده تقاضا ب��رای
بس��یار بالا باشد و بس��یاری دنبال مدرک 
تحصیلی و آموزش در رشته‌های فنی بروند. 
آنچه اکنون در رابطه بین STEM و اقتصاد 
مشخص است اینکه پیشرفت اقتصادی امروز 
در گ��رو ارائه آموزش‌های خاص اس��ت. این 
یعنی کش��ورهایی که می‌خواهند با استفاده 
از نیروی کار به پیش��رفت اقتصادی برسند، 
نیازمند ارائه آموزش‌های تخصصی و کاربردی 

به نیروی کار هستند. 
STEM نی��روی محرک ه��ر اقتصاد در 
مسیر تازه‌اش است. این شاخه از تحصیلات 
می‌توان��د مهارت‌ه��ای عل��م و فن��اوری را 

تخصص��ی کن��د و ب��ه توس��عه محصولات 
جدید بینجامد. حل مشکلات درحال‌ظهور 
در اقتصاد کش��ورها نیز می‌تواند به رش��د 
اقتصادی یک کش��ور کمک کرده و کیفیت 

زندگی مردم آن کشور را افزایش دهد. 
اگرچه هنوز آم��ار و ارقام دقیقی از تأثیر 
STEM در اقتصاد‌های جهان وجود ندارد، 
اما توجه به این رشته تحصیلی می‌تواند در 
درازمدت به توس��عه اقتصادی یک کشور یا 

حتی منطقه کمک بزرگی کند. 
به‌همی��ن خاط��ر اس��ت ک��ه بخش‌های 
اکن��ون  گوناگ��ون  صنای��ع  در  مختل��ف 
س��رمایه‌های میلیون دلاری برای برگزاری 
دوره‌های STEM هزین��ه می‌کنند. برای 
مثال شرکت انرژی اش��ویلی در کارولینای 
جنوبی امس��ال بیش از ی��ک میلیون دلار 
هزینه کرده تا یک دوره آموزش��ی دو ساله 

STEM برگزار کند. 
ه��دف از برگ��زاری این دوره آموزش��ی 
تربی��ت نیروی کاری اس��ت ک��ه بتوانند با 
ارتباط دادن دانش��ی که کس��ب کرده‌اند و 
ش��رایط اقتص��ادی موجود ن��وآوری ایجاد 
کنن��د، محصول ت��ازه ارائه دهن��د و باعث 

توسعه اقتصادی شوند. 
پ��س اقتصاد آینده جه��ان می‌تواند روی 
STEM حس��اب باز کند، به ش��رطی که 
مدی��ران اقتص��ادی در یک کش��ور نگاهی 
بلندمدت داش��ته باش��ند. آنها می‌توانند با 
برگزاری این دوره‌های آموزش��ی به تربیت 
نی��روی کار مفی��د برای توس��عه اقتصادی 

کمک کنند. 

رشته‌های فنی  در خدمت اقتصاد
توسعه اقتصادی در آینده‌ای نه‌چندان دور در گرو توجه به نوآوری حتی در نحوه آموزش خواهد بود
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گزارش 2

مش��کل بیکاری جوانان آفریقا، عدم تعادل 
میان ش��غل و مهارت آنهاست. مطالعه‌ای به 
تازگی نش��ان می‌دهد که جوان��ان آفریقایی 
نمی‌توانن��د به ش��غل مورد نیاز خود دس��ت‌ 
یابند و دلیل آن‌ هم نداشتن مهارت‌های لازم 
اس��ت. این مطالعه در واق��ع روی دانش‌های 
م��ورد نی��از در زمین��ه ن��وآوری، فن��اوری، 
مهندس��ی و ریاضیات انجام ش��د و هدف آن 

متحول کردن بازار کار آفریقاست. 
رش��ته‌های فنی و مهندس��ی و رشته‌های 
مرتبط با فناوری، در بازار کار بس��یار کاربرد 
دارن��د و می‌توانن��د باع��ث ایج��اد مش��اغل 
هیجان‌انگیز شوند. یک مطالعه در انگلستان 
انجام ش��ده که نش��ان می‌دهد این رشته‌ها 
س��الانه بیش از 100 هزار نفر فارغ‌التحصیل 
دارد. با این‌حال جوانان کمتری نسبت به این 
گونه رشته‌ها علاقه نش��ان می‌دهند. امروزه 
در سراس��ر دنی��ا ‌طرح‌های نوآوران��ه‌ای اجرا 
 می‌ش��ود که جذابیت این رش��ته‌ها را بیشتر 

کند. 
قاره آفریقا در دنیا بالاترین نس��بت جوانان 
را دارد و تع��داد جوانان��ی ک��ه هر س��اله در 
ای��ن ق��اره وارد بازار کار می‌ش��وند، بین 10 
ت��ا 15 میلیون ب��رآورد می‌ش��وند. به خاطر 
همین اس��ت که برای دولت‌ه��ای آفریقایی، 
ایجاد یک ش��غل خوب و درخور، به نس��بت 
جمعیت جوان این قاره مهم است. به همین 
منظور، اتحادی��ه آفریقا، ب��رای ایجاد تحول 
اجتماعی و اقتصادی در این قاره، چشم‌انداز 
2063 آفریق��ا را در دس��تور کار خ��ود قرار 
داده اس��ت. هدف این چش��م‌انداز، رس��یدن 
به توس��عه پایدار برای رهای��ی آفریقا از فقر، 
گرس��نگی، تبعیض‌های جنسیتی و نابرابری 
اجتماعی اس��ت. در حال حاض��ر، مطالعه‌ای 
از س��وی سازمانی مطالعه ظرفیت‌های آفریقا 

در زیمبابوه منتشر ش��ده است. موضوع این 
مطالعه کمب��ود مهارت‌های تکنیکی ضروری 
برای آفریقاس��ت و نش��ان می‌دهد که نظام 
آم��وزش و پرورش این قاره به س��ادگی قادر 
نخواهد ب��ود این ضعف را پوش��ش دهد. در 
آفریق��ا تنه��ا 28 درص��د از دانش‌آموزان به 
رش��ته‌های فنی و مهندس��ی و رش��ته‌های 
مرتبط با فناوری وارد می‌ش��وند و در عوض 
بس��یاری از آنه��ا ب��ه مطالعه در رش��ته‌های 
مرتبط با علوم اجتماعی روی می‌آورند. اما با 
توجه به سرمایه‌گذاری‌های مستقیم خارجی 
و فرصت‌های شغلی و کسب‌وکار‌‌های زیادی 
که در بخش‌های کش��اورزی، انرژی‌های نو، 
مع��دن، بهداش��ت و درم��ان و تولی��د ایجاد 
می‌ش��ود، آفریق��ا نی��روی فارغ‌التحصی��ل با 
مهارت‌ه��ای لازم در این زمینه‌ه��ا را ندارد. 

براس��اس مطالعه کمبود مهارت‌های تکنیکی 
ضروری آفریقا، بیش��تر مدارس و دانشگاه‌ها 
در رش��ته‌های فنی و مهندس��ی و مرتبط با 
فناوری تخصصی نیس��تند و تع��داد کمی از 
دانش‌آموزان خارجی ام��کان رفتن به خارج 
از کش��ور و ادامه تحصیل در کشور‌های دیگر 
را دارند. در نتیجه، بس��یاری از کش��ور‌های 
آفریقایی ب��رای کمبود نی��روی تحصیلکرده 
خ��ود در این رش��ته‌ها، به کارگ��ران مهاجر 

خارجی نیاز پیدا می‌کند. 

امید‌کننده  آمار نا
آمار و ارقام منتش��ر ش��ده در مطالعه فوق 
نش��ان می‌دهد که ش��کافی بس عمیق میان 
ش��غل جوانان آفریقای��ی و مهارت آنها وجود 
دارد. به‌عن��وان مثال، در آفریق��ا به ازای هر 

ی��ک میلیون نف��ر، تنه��ا 35 مهندس وجود 
دارد. این آمار در کشوری مانند برزیل، 168 
نفر و در اتحادیه اروپا، 2457 نفر و در آمریکا 
4103 نفر اس��ت. احساس کمبود نیروی کار 
متخص��ص در بخش بهداش��ت و درمان هم 
به‌ش��دت احساس می‌ش��ود. تنها 2 درصد از 
پزش��کان دنیا، از قاره آفریقا هستند. این در 
حالی است که 24 درصد از کل بیماری‌های 
زمی��ن در ای��ن قاره وج��ود دارد. ع�الوه بر 
ای��ن، کمتر از 1.5 درصد از نش��ریات علمی 
بین‌المللی در آفریقا منتش��ر می‌ش��ود و این 
آمار در دهه‌های گذشته کمتر هم بوده است. 

 رشته‌های فنی، دستاویز آفریقا 
برای پیشرفت

تکنیک��ی  مطالع��ه کمب��ود مهارت‌ه��ای 

ض��روری از ی��ک وضعی��ت نگران‌کننده در 
آفریق��ا خبر می‌دهد. مادر واتارا، مدیر بحران 
در مرک��ز تحقیق��ات اقتص��ادی و اجتماعی 
ساحل عاج معتقد است بخش‌خصوصی باید 
نقش خود را در تعریف سیاس��ت‌های جدید 
در زمینه س��رمایه انسانی ایفا و همچنین در 
تأمی��ن بودجه پژوهش و نوآورای مش��ارکت 
 EqualTimes کن��د. او در گفت‌وگ��و ب��ا
می‌گوید که کش��ور‌های آفریقایی بهتر است 
به جای تأس��یس موسس��ات با هم��ان روال 
پیش��ین و برنامه‌های درس��ی قبل��ی، مراکز 
تحقیقات��ی برای آمادگ��ی دوره‌های خاص و 
مهارت‌ه��ای درخور هر منطق��ه ایجاد کنند. 
این موض��وع نه‌تنه��ا به تقوی��ت روابط بین 
کش��ور‌ها می‌انجام��د، بلکه علاوه بر اش��اعه 
دانش به تقویت ظرفیت‌های دانش��گاهی نیز 

منجر می‌شود. 
تکنیک��ی  مطالع��ه کمب��ود مهارت‌ه��ای 
ضروری آفریقا، توصیه می‌کند که موسسات 
آموزشی روی رش��ته‌های فنی و ‌مهندسی و 
مرتبط ب��ا فناوری س��رمایه‌گذاری کنند و با 
افزایش مهارت‌های حرفه‌ای جوانان، جمعیت 
این کش��ور را برای پیشبرد چشم‌انداز توسعه 

این قاره بسیج کنند. 
طی همایش سه روزه کشور‌های آفریقایی 
ب��ا موضوع اتصال مناب��ع آفریقایی به انقلاب 
دیجیتال، رئیس بانک توس��عه آفریقایی، در 
گفت‌وگو با نیوتایمز تش��ریح ک��رد که یکی 
از چالش‌های آفریقا ‌برای پیش��رفت، تبدیل 
جمعیت آفریقا ب��ه یک عامل فعال اقتصادی 
اس��ت. او اضاف��ه می‌کند که تا س��ال 2050 
ی��ا 2030، 500 ه��زار ج��وان 15 ت��ا 24 
س��ال به جمعیت ای��ن قاره اضافه می‌ش��ود 
و اگر ما قادر به ایجاد ش��غل مناس��ب برای 
این اف��راد نباش��یم، ش��کنندگی اجتماعی، 
 اقتص��ادی و سیاس��ی در این ق��اره جدی‌تر 

خواهد بود. 

مهندسان آفریقایی، امید قاره آفریقا برای توسعه 
ترجمه: گلنوش محب‌علی 

equaltimes :منبع

ترجمه: سارا گلچین
citizen-times :منبع



13 فن�اوری و دیجیت�ال

ن‌نا 
د ه

من
وش

ل ه
 هت

se
ye

ce
rp

ی 
راح

ت ج
وبا

ر

ین
ن چ

نز
د ش

من
وش

ل ه
هت

یو 
وک

ک ت
اتی

روب
ن 

ورا
ست

ر

ی��ک تیم پزش��کی وابس��ته 
ب��ه دانش��گاه ج��ان رادکلی��ف 
اس��تنفورد، برای نخستین‌بار در 
جهان برای کاهش یک غش��ای 
صدم میلی‌متری درون چش��م 

بیمار از روبات استفاده کردند. 
اس��تفاده از روبات‌ه��ا ب��رای 
جراحی و به‌ویژه چشم پزشکی 
موضوع جدیدی نیست. درواقع 
طی یک دهه اخیر و در س��ایه 
پیش��رفت فناوری، بس��یاری از 
جراحی‌های دش��وار و ظریف با 
کمک روبات‌ها انجام می‌شود. با 
این وج��ود، ورود روبات‌ها درون 
چش��م بیمار تاکنون بی‌س��ابقه 
بوده و در نوع خود بی‌نظیر است. 
رابرت مک لارن، سرپرس��ت 
این پ��روژه جراحی درخصوص 
ب��ا روب��ات  ش��رایط جراح��ی 
می‌گوید: »جراحی‌های چش��م 
پزشکی جزو دقیق‌ترین عمل‌ها 
طبقه‌بندی می‌شوند. حساسیت 
جراحی هنگام��ی بالاتر می‌رود 
که قرار اس��ت بخش‌های پشت 
ک��ره چش��م م��ورد بررس��ی و 
ترمیم قرار گیرن��د. عمل اخیر، 
ترکیب��ی از مهارت پزش��کی و 
خلاقیت روباتیک ب��ود. درواقع 
روب��ات چش��م پزش��ک دقیقا 
زمان��ی ش��روع ب��ه کار می‌کند 
که جراح باید ب��ا ایجاد منفذی 
بس��یار ظریف در چشم بیمار ، 
ب��دون ایجاد هرگونه آس��یب و 
اخت�الل و از طری��ق روبات، به 
بخش‌های آس��یب‌دیده نفوذ و 
مشکلات موجود را ترمیم کند.« 
اکثر جراحی‌های چشم پزشکی 
روبات‌های  با کم��ک  گذش��ته 
بزرگ‌تر انجام می‌ش��د در حالی 
ک��ه این روب��ات جدید بس��یار 
ظری��ف و دقیق عم��ل می‌کند. 
 preceyes جراح��ی  روب��ات 
ابتدا توس��ط ش��رکتی هلندی 
طراحی ش��ده و س��پس توسط 
دانش��گاه فن��اوری آینده��وون 
توس��عه داده شد و در نهایت در 
استنفورد به بهره‌برداری رسید. 
کل عم��ل جراحی با کمک این 
روبات، به تکنولوژی وابس��تگی 
مس��تقیم دارد. ب��ه محض آنکه 
جراح س��وزن مخص��وص ایجاد 
منفذ را وارد چشم بیمار کرده و 
روبات را به درون فضای داخلی 
چش��م هدایت می‌کند، فرآیند 
جراح��ی با کم��ک دوربین‌های 
میکروسکوپی دقیق روی صفحه 
نمایش��گر وی��ژه‌ای ب��رای تیم 
جراحی به نمای��ش درمی‌آید و 
پزش��کان روبات را برای ترمیم 
هدای��ت  آس��یب‌دیده  نق��اط 

می‌کنند. 
م��ک لارن درخصوص امنیت 
روبات‌ه��ای درون  از  اس��تفاده 
چش��می نی��ز گف��ت: »باید به 
بیم��اران اطمینان‌خاط��ر دهم 
ک��ه ای��ن روش بس��یار ایمن‌تر 
از روش‌های گذش��ته اس��ت. تا 

پیش از ای��ن جراح ناچ��ار بود 
برای اعمال جراحی در ش��بکیه 
از دس��ت خ��ود کم��ک بگیرد، 
این کار ضریب خطا و خونریزی 
پ��س از عمل را ب��الا می‌برد، اما 
اکنون، با توجه به ظرافت و دقت 
ب��الای روبات جراح، احتمال هر 
نوع خطای پزش��کی به حداقل 
می‌رس��د. ب��ر این اس��اس هیچ 
ش��کی وجود ندارد ک��ه از این 
پس ش��اهد ظه��ور روبات‌هایی 
قوی‌تر و با قابلیت‌های بیش��تر 
در دنیای چشم‌پزشکی باشیم.« 
تاکن��ون 12 بیم��ار با ش��رایط 
مش��ابه با بیمار جراحی ش��ده، 
خواستار انجام این عمل شده‌اند 
که پیش‌بینی می‌شود با انتشار 
اخبار موفقیت عمل اول، تعداد 
ای��ن اف��راد بالاتر از این باش��د. 
 preceyes افزون بر اینها روبات
یک دستیار تمام حرفه‌ای برای 
ژنتیکی  بیماری‌ه��ای  درم��ان 
چش��م و به‌وی��ژه نابینایی تلقی 
می‌شود. یکی از روش‌های رایج 
درمانی در این خصوص استفاده 
از ژن درمانی ش��بکیه است. در 
این ن��وع درمان ج��راح باید در 
فواصل زمانی مشخص به تزریق 
س��لول‌های بنیادی در چش��م 

بیمار بپردازد. 
ای��ن ن��وع روش به ق��درت و 
تمرکز دست و توانایی‌های جراح 
وابستگی زیادی دارد، اما می‌توان 
امی��دوار ب��ود با کم��ک روبات 
جدید، طی مدت زمان تقریبی 
10دقیقه، تمامی تزریق‌های زیر 
ش��بکیه با س��رعت انجام شود، 
عمل��ی که به ط��ور یقین بدون 

کمک روبات غیرممکن است. 

هتلداری به سبک روباتیک 
همچ��ون  مراک��زی  اغل��ب 
رس��توران‌ها، به س��رویس‌هایی 
که توس��ط نیروی انس��انی ارائه 
می‌ش��ود وابس��تگی دارن��د، اما 

تاسیس هتل‌ها و رستوران‌ها به 
شکل هوش��مند و با بهره‌گیری 
از خدماتی که توس��ط روبات‌ها 
انجام می‌شود، موضوعی متفاوت 
اس��ت. یک��ی از رس��توران‌های 
هوش��مند و جدید که با حضور 
انواع روبات‌ها شهرتی قابل توجه 
کس��ب کرده، رستوران روباتیک 
توکیو اس��ت. نگاهی به فعالیت 
رس��توران‌های معتبر جهان طی 
چند سال اخیر نش��ان می‌دهد 
اغلب این مراکز به سمت استفاده 
آورده‌ان��د.  روی  تکنول��وژی  از 
ش��رکت‌های بزرگ و مشهوری 
مانند مک دونالد و اس��تارباکس 
با انج��ام برخی آزمایش‌ها میزان 
موفقی��ت طرح‌های روبات محور 
را مورد س��نجش ق��رار داده‌اند. 
ب��رای مثال مک‌دونال��د با انجام 
آزمایش��ی، کیوس��ک  طرح��ی 
الکترونیک توزیع اغذیه با حضور 
روبات‌های هوش��مند را طراحی 
ک��رد. اس��تارباکس نی��ز با طرح 
اتوماسیون هوش��مند و استفاده 
از روبات‌ه��ا در بخش‌های تولید 
و توزیع غذا، گام‌هایی موثر برای 
کاهش وابستگی به نیروی انسانی 
برداشته است. سوالی که در این 
خصوص مطرح می‌شود چگونگی 
موفقیت چنین روش‌هایی است. 
اس��تیون رونب��رگ، کارش��ناس 
مسائل اقتصادی و فعال در حوزه 
رس��توران‌داری معتقد است که 
حذف کام��ل نیروی انس��انی و 
جایگزین ک��ردن روبات‌ها کاری 
بس��یار دشوار اس��ت و نمی‌توان 
به  انتظار داش��ت  ازمش��تری‌ها 
راحتی با چنین موضوعی ارتباط 

برقرار کنند. 
مدی��ر  کارون،  تیموت��ی 
گروه فن��اوری دانش��گاه نوادا، 
در پژوهش‌های��ی دامن��ه‌دار و 
پنج‌س��اله به این نتیجه رسیده 
که اغلب مشتریان رستوران‌ها 
تمایل دارند به جای رویارویی 

مس��تقیم با روبات‌ها، به شکل 
غیرمس��تقیم با روبات‌ها سر و 
کار داشته باش��ند. برای مثال 
برقراری ارتب��اط با روبات‌های 
پول ش��مار، پاسخ‌دهنده تلفن، 
دریافت‌کنن��ده سفارش��ات و... 
ب��رای مش��تری‌ها س��اده‌تر از 
ارتباط برقرار ک��ردن با روبات 
پیشخدمت است. با این وجود 
هر روز به تعداد رس��توران‌ها و 
افزوده  روبات‌مح��ور  هتل‌های 
می‌ش��ود و ش��اید اکنون نوبت 
مشتری‌هاس��ت که خ��ود را با 
فن��اوری روز هماهن��گ کنند. 
کش��ورهای  اس��ت  گفتن��ی 
آسیایی س��همی چشمگیر در 

استفاده از روبات‌ها دارند. 

رستوران روباتیک توکیو 
مدت��ی اس��ت که ش��هر توکیو 
به‌عنوان یک��ی از مهدهای فناوری 
در دنی��ا، از نخس��تین رس��توران 
روباتیک خود رونمایی کرده است 
. ای��ن رس��توران منحصربه‌فرد در 
تمامی بخش‌های خ��ود از حضور 
روبات‌ها کمک می‌گیرد. از بخش 
پذیرای��ی و ارائه خدم��ات گرفته 
تا بخش حس��اب و کت��اب و امور 
مال��ی. جذابیت‌های بصری، پخش 
موسیقی زنده و نحوه سرویس‌دهی 
ب��ه مش��تری‌ها باعث ش��ده این 
محبوب‌تری��ن  ج��زو  رس��توران 
طبقه‌بندی  توکیو  رس��توران‌های 
شده و برای گردشگران خارجی نیز 

جذاب و دیدنی باشد. 

هتل هوشمند شنزن چین
ای��ن هتل به ش��کل ترکیبی 
طراح��ی ش��ده اس��ت. درواقع 
حضور انس��ان و روبات به شکل 
توامان در این هتل محس��وس 
اس��ت؛ روبات‌های��ی ک��ه غذاها 
را از آش��پزخانه تحوی��ل گرفته 
و تقدی��م مش��تری‌ها می‌کنند، 
روبات‌های��ی که س��فارش‌های 

دریافت  را  مختلف مش��تری‌ها 
و در دفات��ر الکترونی��ک ثب��ت 
می‌کنند و. . . نحوه طراحی این 
هت��ل برگرفته از کپس��ول‌های 
مشهور ژاپنی اس��ت و بنابراین 
اتاق‌های کوچک و یک نفره این 
هتل باعث ش��ده هتل شنزن با 
نام هتل هوش��مند کپوسلی نیز 
مش��هور ش��ود. طراحی فضای 
اتاق‌های به رنگ آبی و مش��ابه 
با سفینه‌های فضایی و به تمامی 
ابزارهای تکنولوژیک مجهز است. 
این هت��ل‌ دارای بخش‌هایی 
تم��ام  رختش��وی‌خانه  چ��ون 
هوشمند، بانک رایانه و نرم‌افزار 
و... نیز اس��ت. افزون بر اینها در 
صورتی که کاربران مایل باشند، 
ق��ادر به اس��تفاده از روبات‌های 
ش��خصی برای سرویس‌دهی در 
اتاق خود نیزخواهند بود. هزینه 
یک ش��ب اقام��ت در این هتل 
70یوان، برابر با 6.81 یورو است. 

 هتل هوشمند هن‌نا 
نخستین هتل تمام هوشمند 
و روباتیک جهان در حومه شهر 
ناکازاکی ق��رار دارد. مس��افران 
تنه��ا انس��ان‌های زن��ده ای��ن 
افراد مختلف  مجموعه هستند. 
ب��ه مح��ض ورود به ای��ن هتل 
آشکار هن‌نا  تفاوت‌های  متوجه 
ب��ا دیگ��ر اقامتگاه‌ه��ای جهان 
خواهند شد. مسافران در بخش 
اطلاعات هتل با روباتی انسان‌نما 
مواج��ه می‌ش��وند که ب��ا ظاهر 
فوق‌الع��اده‌ای، ب��ه اس��تقبال از 

مسافران می‌پردازد. 
تمامی راهنما‌ها، چمدان برها 
و. . . نیز روبات هستند. اتاق‌های 
این هتل تمام هوش��مندند و به 
انواع حس��گرها و دس��تگاه‌های 
کنت��رل اطلاع��ات نی��ز مجهز 
هس��تند. هزینه پایه برای یک 
شب اقامت در این هتل 80دلار 

است. 

پرچم کدام یک بالا‌تر است؟ ایکس 
باکس یا پلی استیشن 

انتخاب بین ایکس‌باکس و پلی‌استیشن همیشه دشوار 
بوده، اکنون با رونمایی از جدیدترین مدل پلی‌استیشن 
انتخاب دش��وارتر شده است، در س��طور زیر به بررسی 

تفاوت‌ها و مزیت‌های این دو کنسول می‌پردازیم. 

کیفیت تصاویر
ه��ر دو کنس��ول از کیفیت تصاویر بالای رزولوش��ن 
  PS4 هس��تند.  بهره‌من��د   HDR فن��اوری  و   4K
چی��پ گرافیک��ی قدرتمند‌تر و پردازن��ده‌ای حرفه‌ای‌تر 
 دارد. از س��وی دیگ��ر ایک��س باک��س وان ب��ا کیفیت
HDR Blue Ray player تولی��د ش��ده اس��ت. این 
یکی از مهم‌ترین مزیت‌ه��ا و البته تفاوت‌های تصویری 
دو کنس��ول نسبت به یکدیگر است. یک توضیح اضافی 
ب��رای کارب��ران مبت��دی در خصوص HD این اس��ت 
ک��ه اغلب ما با نس��ل جدید تلویزیون‌های HD آش��نا 
هس��تیم. صفحه نمایش‌های خانگی که جدیدترین آنها 
 1080P رزولوش��ن دارند. حالا اگر این سطح کیفیت با 
4K ادغام شود، بازیکنان با کیفیتی چهار برابر بیشتر از 

1080P اولیه رو به رو خواهند شد. 
قیمت 

قیمت پایه اعلام شده برای نسخه جدید پلی‌استیشن 
399 دلار اس��ت که با توجه به پیشرفت قابل توجه این 
نسخه نسبت ‌به نسخه‌های پیشین، مبلغی منصفانه به 
نظر می‌رس��د. با این وجود، ایکس باکس One S تنها 
299 دلار قیم��ت دارد. بنابراین س��وال اصلی که برای 
کاربران مطرح می‌ش��ود این است آیا واقعا پلی‌استیشن 

جدید ارزش پرداخت100دلار بیشتر را دارد؟ 
ای��ن نکت��ه را نی��ز در نظ��ر داش��ته باش��ید ک��ه 
ی��ک و   ps4 pro ی��ک  همزم��ان  خری��د   ب��رای 

UltraHD Blu Ray Player باید هزینه‌ای مضاعف 
پرداخ��ت کنید. یعنی 399 دلار ب��ه اضافه 300 دلار و 
در نتیج��ه 699 دلار. برای بازی با هر دو کنس��ول لازم 
اس��ت تلویزیون Ultra HD داشته باشد. نگاهی کاملا 
عادلانه نشان می‌دهد Ps4 کنس��ولی قوی‌تر است، اما 

وقت��ی پای قیمت در میان باش��د، تردید‌ها نیز به وجود 
می‌آیند. بنابراین اگر قیمت کنس��ول برای شما اهمیت 

دارد بد نیست دوباره سطور بالا را مرور کنید. 
بازی‌های همراه 

ش��کی وجود ندارد ک��ه ps4 pro بازی‌های بس��یار 
محبوبی را پش��تیبانی می‌کند، ام��ا ایکس باکس وان با 
ارائه بسته بازی‌های همراه، گامی استراتژیک برای فروش 
بالاتر و محبوبیت بین کاربران برداش��ته است. درواقع با 
 halo پرداخت 299 دلار، کاربران یک بسته از بازی‌های
 combat :را دریافت خواهند کرد. این بس��ته ش��امل
 halo و evolved anniversary، halo2، halo3

4 است. 
به نظر می‌رسد این معامله 299 دلاری یکی از بهترین 
معاملات تجاری بین کاربران و شرکت‌های تولید‌کننده 
کنسول است. با وجود تمامی این مزایا و قیمت منصفانه، 
باز هم برخی کارب��ران تمایل دارند بازی‌های خود را در  

ps4 دنبال کنند. 
سازگاری و ارتقا

اغلب بازیکنان حرفه‌ای، یک مجموعه ارزشمند از انواع 
بازی‌ه��ای مورد علاقه خود دارند، اما اگر این آرش��یو با 
ارائه نسخه جدیدی از کنسول‌های بازی بی‌استفاده بماند 

تکلیف چیست؟ 
عدم سازگاری نسخه‌های قدیمی بازی با کنسول‌های 
جدید مش��کلی اس��ت که ب��رای بس��یاری از کاربران 
ناراحت‌کننده اس��ت. متاس��فانه بین پلی‌استیشن 4 و 
نسخه‌های پیشین سازگاری چندانی وجود ندارد. اگرچه 
ش��رکت س��ونی به کارب��ران این قوت قل��ب را داده که 
بازی‌های پلی استیشن پرو با پلی استیشن 4 سازگاری 
دارد، اما این سازگاری بین نسخه‌های قدیمی‌تر مشاهده 

نمی‌شود. 
در مقابل، اگرچه تمامی بازی‌های ایکس باکس 360 و 
نسخه‌های قدیمی‌تر با ایکس باکس وان سازگار نیستند، 
اما تعداد زیادی بازی قدیمی با ایکس باکس وان سازگار 
و فهرست این بازی‌ها نیز روزبه‌روز در حال افزایش است. 
درواقع با وجود اینکه نمی‌توان چنین مس��ئله‌ای را یک 
امتیاز جدی تلقی کرد، اما همین مسئله در روند فروش 
و بازار تجاری ایکس باکس تاثیری مثبت خواهد داشت. 

 XBOX LIVE و PSN
 امنیت و رایگان بودن خدمات، دو ویژگی مهم اس��ت 
ک��ه اغلب کاربران از xbox live و psn انتظار دارند. با 
این وجود به‌نظر می‌رسد در طول سال گذشته میلادی 
و س��ال جاری میزان قطعی‌ها و خرابی‌های psn بیش 
از همتای ایکس‌باکس��ی آن ب��وده و کیفیت psn روند 
نزول��ی طی کرده اس��ت. در حال حاض��ر ایکس باکس 
پیشنهاد‌های طلایی بازی رایگان را در اختیار بازیکنان 
قرار می‌دهد؛ پیشنهادی که در psn مشابهی ندارد، اما 
بی‌انصافی است اگر به این موضوع اشاره نکنیم که شبکه 
پلی‌استیشن نیز نسخه‌های آنلاین رایگان و دموی بازی 

و بتا را در اختیار کاربران خود قرار می‌دهد. 
 Mod support

اخبارهای منتش��ر شده توسط ش��رکت سونی نشان 
می‌دهند قرار اس��ت به‌زودی بازی‌ه��ای محبوبی مانند 
 mod توسط ایکس باکس ، Skyrim remastered
support ش��وند. skyrim و fallout4بازی‌های��ی 
user –generated – هس��تند ک��ه تاکن��ون دارای

content در PC بودن��د. ب��ه‌زودی قرار اس��ت قابلیت 
mod support به این بازی‌ها اضافه شده و دسترسی 

بازیکنان به بازی‌ها را چندین برابر کند.

معاون شرکت مخابرات: 
 ۳۱شرکت مخابرات استانی 

ادغام می‌شوند

معاون شرکت مخابرات ایران از تصمیم هیات‌مدیره 
این ش��رکت برای ادغام تمامی ش��رکت‌های مخابرات 
استانی خبر داد و گفت: این تصمیم در مجمع عمومی 

مخابرات ایران به تصویب نهایی می‌رسد. 
داوود زارعی��ان در گفت‌وگو با مهر، هدف از انحلال 
۳۱ شرکت استانی مخابرات و ادغام با شرکت مخابرات 
ایران را ساماندهی ساختار مدیریتی و یکپارچه‌سازی 
این تش��کیلات عنوان ک��رد و اظهار داش��ت: تمامی 
ش��رکت‌های مخابراتی اس��تانی به اداره کل مخابرات 
در هر اس��تان تغییر س��اختار خواهد داد که این اقدام 
می‌توان��د باعث تمرک��ز در امور مدیریت��ی مخابرات 
ایران ش��ود. وی با بیان اینکه با اج��رای این تصمیم، 
ساختار مدیریتی ش��رکت مخابرات ایران به سال ۷۴ 
باز می‌گردد، خاطرنش��ان کرد: س��اماندهی س��اختار، 
رف��ع پراکندگی تصمیم‌گیری و مدیری��ت جداگانه و 
کوچک‌سازی بدنه و در نهایت یکپارچه‌سازی از جمله 

اهدافی است که با این تصمیم محقق می‌شود. 

راه‌اندازی سامانه استعلام 
گوشی‌های وارداتی 

گمرك ایران از آماده ش��دن سامانه استعلام شماره 
سریال گوشی‌های تلفن همراه وارداتی )IMEI( خبر 
داده و لینك این س��امانه را در س��ایت رسمی گمرك 

ایران قرار داده است. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی گمرك ای��ران، مراحل 
آماده‌س��ازی ای��ن س��امانه از س��ال گذش��ته با كمك 
متخصص��ان و دانش‌پژوهان پژوهش��كده س��امانه‌های 
هوش��مند دانش��گاه تهران آغاز ش��د و به‌زودی جهت 
دسترس��ی عموم وارد فاز اجرایی می‌شود و عموم مردم 
می‌توانند با ارسال شماره سریال گوشی‌های تلفن همراه 
وارداتی به شماره پیامك 30008887 استعلام کرده و 

گوشی‌های قاچاق را از غیرقاچاق تشخیص دهند. 
بنابراین گزارش، این سامانه بخشی از سامانه جامع 
گمرك��ی و پنجره واح��د تجارت فرامرزی محس��وب 
می‌ش��ود و یكی از برنامه‌های اصلی و عملیاتی گمرك 
در امر مبارزه با قاچاق كالا است و گام بزرگی در مبارزه 

با ورود كالای قاچاق به كشور به‌شمار می‌رود. 

رئیس جهاد دانشگاهی: 
خرید محصولات دانش بنیان 

تضمین شود

رئیس جهاددانش��گاهی ب��ا تاکید ب��ر اینکه خرید 
محصولات س��اخته محققان کشور باید از سوی دولت 
تضمین ش��ود، گفت: درصدد هس��تیم دولت را برای 

خرید محصولات دانش‌بنیان قانع کنیم. 
حمیدرضا طیبی در گفت‌وگ��و با مهر با بیان اینکه 
به دولت پیش��نهاد دادی��م تا در خص��وص راه‌اندازی 
مجتمع‌های فناوری از جهاددانش��گاهی حمایت کند، 
اظهار داش��ت: به دنبال این هس��تیم که دولت را قانع 
کنیم تا محصولاتی را که توسط این شرکت‌ها به تولید 

می‌رسد به فروش برساند. 
وی گفت: تا زمانی‌که رکود در کش��ور حاکم است، 
دولت و س��رمایه‌گذار تصمیمی برای س��رمایه‌گذاری 
روی طرح‌های جهاددانشگاهی ندارد و به همین دلیل 
نمی‌توانیم در راس��تای راه‌اندازی مجتمع‌های فناوری 
گام برداریم. رئیس جهاددانشگاهی یادآور شد: در واقع 
تا زمانی که تضمینی بر فروش محصولات مجتمع‌های 
فناوری نداش��ته باش��یم، نمی‌توانیم این مجتمع‌ها را 
راه‌ان��دازی کنیم. ب��ه گفته وی، زمان��ی که تضمینی 
برای خرید محصولات وجود ندارد لزومی به راه‌اندازی 

شرکت دانش بنیان نمی‌بینیم. 
طیبی با بیان اینکه در یک مجتمع فناوری چندین 
ش��رکت دانش بنیان و در هر ش��رکت چندین محقق 
زمان صرف می‌کنند تا تحقیقاتی به نتیجه برسد، گفت: 
بنابر این لازم اس��ت محصولات نهایی این ش��رکت‌ها 
مورد حمایت قرار بگیرند تا با این واسطه منبع درآمدی 
داشته باشند. ضروری است که دولت خرید محصولات 

این شرکت‌ها را تضمین کند. 
وی تاکید کرد: اگر این تضمین از سوی دولت انجام 
شود، می‌توانیم درصدد برآییم تا مجتمع‌های فناوری را 

راه‌اندازی کنیم. 

خبـــر از نخستین جراحی درون چشمی تا ساخت هتل‌های هوشمند سه‌شنبه‌های بازی
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شات

Wireless plant monitor  یک سیس�تم ارزیابی اس�ت که به بررسی ش�رایط گیاه می پردازد . بررسی میزان رطوبت ، درجه حرارت ، کود ، نور خورشید و 
بسیاری از عوامل مهم دیگر توسط سیستم سنجش این دستگاه ارزیابی شده و به تلفن همراه کاربر ارسال می شود .قیمت این محصول 46 دلار است . 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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تولید داخل شرط واردات شد
سال گذش��ته بود که وزارت صنعت، معدن و تجارت 
همزمان با برگزاری نخس��تین نمایشگاه پوشاک ایران و 
ترکیه از نمایندگان انحصاری پوشاک خارجی در کشور 
خواست تا برای ثبت برند مورد نظرشان اقدامات لازم را 

در این وزارتخانه انجام دهند. 
حتی آن زمان اعلام ش��د ک��ه وزارت صنعت، معدن 
و تجارت به برندها و نماین��دگان انحصاری که اقدام به 
ثبت برند مورد نظ��ر خود نکنند، اجازه فعالیت نخواهد 
داد. هر چند زمان س��ه‌ماهه ثبت برن��د هم پایان یافت 
و از لیس��ت نزدیک به ٨ هزار برند فعال در ایران بنا به 
اذعان مس��ئولان انجمن پوشاک تنها چند ده برند اقدام 
ب��ه ثبت اطلاعات خود کردند، اما باز هم وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت اجازه فعالیت به این برند‌ها داد و زمان 
دیگری ب��رای آنها تعیین کرد تا برندهای فعال اقدام به 
ثب��ت نمایندگی مورد نظر خ��ود کنند. حال همزمان با 
برگزاری دومین دوره نمایش��گاه پوشاک ایران و ترکیه 
باز هم مسئولان پوشاکی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
دست به کار تعیین اولتیماتوم برای ثبت برندهای فعال 

پوشاکی در کشور شده‌اند. 
ی��دالله صادق��ی، سرپرس��ت ام��ور بازرگان��ی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت جزییات واردات پوشاک توسط 
شرکت‌های خارجی و نحوه عرضه آن در ایران را تشریح 
کرده اس��ت و با اشاره به ابلاغ دستورالعمل نحوه صدور 
گواهی فعالیت نمایندگان و شعب شرکت‌های خارجی 
عرضه‌کننده پوش��اک در ایران، گفته است: این ابلاغیه 
نتیجه‌ جلسات متعددی اس��ت که برگزار شده و هدف 
آن ساماندهی واردات با حمایت از تولید داخلی است که 
امیدواریم به این ترتیب بتوانیم از قاچاق پوشاک مصرفی 
در کشور جلوگیری کنیم. این دستورالعمل تحت عنوان 
نمایندگی ثبت واردکنندگان پوش��اک و ش��عب آن در 
ایران اس��ت که از روز دوشنبه ابلاغ شده است. براساس 
این دس��تورالعمل کلیه واحدهای پوش��اک که به شکل 
تجاری وارد کشور می‌شوند باید واردکنندگان آن گواهی 
واردات را از مرک��ز امور اصناف ایران دریافت کنند و این 

واردات باید در قالب اشخاص حقوقی صورت گیرد. 

شرط واردات، تولید ٢٠درصد در داخل
وی هرچند اشاره‌ای به دو اولتیماتوم قبلی نکرده است 
اما با اش��اره به اینکه حمایت از تولید داخل در دس��تور 
کار ای��ن ابلاغیه ق��رار گرفته، تاکید کرده اس��ت: در دو 
س��ال ابتدایی واردکنندگان و نمایندگان موظف هستند 
حداقل معادل ۲۰ درصد ارزش ریالی واردات را در داخل 
تولید کنند و در این راه یا از ظرفیت داخلی بهره ببرند یا 
اینکه سرمایه‌گذاری مستقل داشته یا اینکه از واحدهای 
تولیدی موجود و سرمایه‌گذاری مشترک استفاده کنند. 
از تولی��دی ک��ه درون ایران انجام می‌ش��ود حداقل باید 
۵۰ درصد به بازارهای هدف آنها صادرات داش��ته باشند. 
صادقی البته برای اینکه نشان دهد این‌بار وزارت صنعت، 
معدن و تجارت قصد دارد با س��مبه پ��ر زور‌تری به بازار 
پوش��اک سامان دهد با بیان اینکه برای شفافیت در این 
سیستم مانیتورینگ و پایش انجام می‌شود، تصریح کرد: 
بای��د قابلیت رصد و پایش کالا مدنظر قرار گیرد و علاوه 
بر آن فروش��گاه‌های آنها به‌صورت زنجی��ره‌ای در ایران 
مدیریت ش��ود و سامانه‌ها نیز به س��ازمان مورد مالیاتی 
اتص��ال یابد تا علاوه بر مباحث مالیات��ی، حجم واردات، 
نح��وه توزیع و وجه تمایز آن با کالای قاچاق مش��خص 
شود. کلیه واردکنندگان پوشاک به این ‌ترتیب مسئولیت 
کالای خود را در تمام شبکه برعهده دارند، این مسئولیت 
در سطح عمده‌فروشی و خرده‌فروشی است و اگر مشابه 
کالای آنها در بازار یافت شود که خارج از این شبکه وارد 
شده باشد مسئولیت برعهده آنهاست و اگر توانایی کنترل 
ندارند باید به وزارت صنعت، معدن و تجارت اطلاع دهند 
و در ای��ن رابطه همکاری کنند، چرا که ما معتقدیم اگر 
کالایی شبیه برندهای موجود از مجاری غیرقانونی وارد 
کشور شود، در مبدا توسط شرکت اصلی تولید شده است 
و باید در این راستا با ما همکاری و اعلام کنند که این کالا 
از چه طریقی به‌صورت غیرقانونی وارد ایران شده است. 

 توقف ثبت نمایندگی برند خارجی از یک ماه پیش
وی ادامه می‌دهد: »صدور گواهی نمایندگی از یک ماه 
قبل متوقف شد، چراکه در حال تدوین این دستورالعمل 
بودی��م و ب��رای اینکه تعه��دی پس از ص��دور گواهی 
نمایندگی ایجاد نش��ود این روند متوقف شد و در حال 
حاضر براساس دستورالعمل جدید از روز گذشته قابلیت 
اج��را دارد و کلیه گواهی‌هایی که ت��ا پیش از این برای 
نمایندگی‌های واردات پوشاک خارجی صادر شده است 
که حدود ۲۵ مورد هستند سه ماه مهلت دارند خود را با 
ضوابط جدید و مقررات این بخش‌نامه مطابقت دهند، در 
غیر ‌این صورت از فعالیت آنها جلوگیری می‌شود. نیروی 
انتظامی، سازمان‌های صنعت، معدن و تجارت در مراکز 
استان‌ها مکلفند مدارک کسانی را که در استان‌ها تحت 
عنوان نمایندگی تابلو نصب کرده‌اند کنترل کرده و اگر 
چنانچه عدم تطبیق وجود دارد نس��بت به تعطیلی این 
ش��عب اقدام کنند. برای اس��تقرار هر نوع سیستم برای 
ساماندهی شرایط موجود باید زمانی به افرادی که گواهی 
گرفته‌اند داده شود و برخورد ما در این بازه زمانی در حد 
نظارت است تا شرایط تطبیق یابد.« صادقی در پاسخ به 
سوالی مبنی بر اینکه برخی افراد در داخل ایران تولیدات 
خ��ود را خ��ارج از ایران انجام می‌دهن��د و پس از آن در 
داخل تحت عنوان برندهای خارجی عرضه می‌کنند، هم 
اظهار داش��ت: »هرگونه واردات تجاری پوشاک به ایران 
تابع این دس��تورالعمل اس��ت و اگر اشخاصی در داخل 
برندی را ثبت کردند و س��فارش برند آن کالا را در جای 
دیگری تولید کنند این مسئله مطلوب نیست، چرا که ما 
اشتغال خود را در اختیار کشورهای دیگر قرار داده‌ایم و 
این موضوع در شرایط فعلی مدنظر ما نیست، در نتیجه 
این نوع شیوه واردات و صادرات را در دستورالعمل خود 

عنوان نکرده‌ایم. 

دیده‌بان خبر
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»فرصت امروز« وضعیت کسب وکار صنعت نساجی را بررسی می‌کند

از قافله جهانی عقب مانده‌ایم
صحب��ت از س��رمایه‌گذاری در صنع��ت 
پوش��اک در ش��رایط ام��روز حاک��م بر این 
صنعت شاید به نظر بسیاری از افراد بیشتر 
شبیه به یک شوخی باشد چرا که مشکلات 
صنعت پوش��اک و نس��اجی در کشور انگار 
هی��چ راه و چاره‌ای ج��ز تعطیلی تدریجی 
خرده تولیدی‌ها و حتی ش��رکت‌های معتبر 
این صنعت باقی نمی‌گذارد. صنعت نساجی 
و به دنبال آن صنعت پوش��اک کش��ور که 
روزی حرف‌های زیادی در بازار‌های منطقه 
برای گفتن داشت، حالا به یک بازار وارداتی 
برای چین، ترکیه و کشور‌هایی از این دست 

تبدیل شده است. 
ط��ی چند س��ال اخی��ر پای کش��ورهای 
دیگر هم به این خوان گس��ترده مصرف باز 
ش��ده و بازار لباس کش��ور مهمانان دیگری 
از بنگلادش، س��وریه و پاکستان پذیرا شده 
اس��ت. بنا ب��ه گفته فعالان و ش��اغلان این 
بخش از اقتصاد کش��ور در چند س��ال اخیر 
وضعیت پوش��اک ایران متأس��فانه از حالت 
تخصصی به س��مت غیر‌تخصصی در حرکت 
است. در قس��مت تولید با مشکلات بزرگی 
روبه‌رو هستیم و عدم وجود افراد متخصص 
کاملًا از ظواهر امر مش��خص است. علاوه بر 
این در دس��ترس نبودن م��واد اولیه و عدم 
اس��تفاده از تکنول��وژی روز و ماش��ین‌آلات 
جدید هم به نوبه خود جزو مش��کلات این 
صنف به حس��اب می‌آید. عدم رقابت‌پذیری 
و ت��رس و بزرگ‌نمایی رقب��ای دیگر را هم 
بای��د به ای��ن م��وارد اضافه کرد. از س��وی 
دیگر در س��مت بازار و قس��مت فروشگاهی 
و ف��روش پوش��اک در مغازه‌ها ه��م به نوبه 
خود مشکلاتی هس��ت که تأثیری مستقیم 
بر تولیدات این بخ��ش می‌گذارد و طبیعتا 
فضای س��رمایه‌گذاری در این صنعت را نیز 
با مخاطرات بیشتری روبه‌رو می‌کند. در این 
گزارش به بررس��ی ش��رایط تولید و فعالیت 

صنعت نساجی و پوشاک پرداخته‌ایم. 

باسابقه اما کم‌اثر
در ش��رایط کلی تولید محصولات نساجی 
در ایران سابقه‌ای طولانی دارد و نزدیک به 
70 سال اس��ت که این بخش از صنعت در 
اقتصاد ای��ران حضور دارد. روزگاری صنعت 
نس��اجی و پوش��اک دومین صنعت پس از 

نفت و گاز به ش��مار می‌رفت و تعداد زیادی 
از نیروی کار و فعال کشور در این بخش به 
کار گرفته ش��ده بودند. دهه‌های 40 و 50 
اوج ش��کوفایی این صنعت بود و محصولات 
داخل��ی ع�الوه بر تأمی��ن نی��از داخلی در 
صادرات هم نقش پررنگی داشت. اما اکنون 
به انباری ب��زرگ برای بافت‌ه��ا و تولیدات 
کش��ورهای ترکیه، چین و هند تبدیل شده 
اس��ت. ضمن اینکه کش��ورهای دیگری هم 
مترصد حضور در بازار پرسود ایران هستند 
تا مختصر سهم باقی‌مانده از تولید داخلی را 

از دست تولید‌کننده ایرانی بربایند. 
محس��ن افرای��ی یک��ی از فع��الان حوزه 
نس��اجی و تولید پوش��اک است که بیش از 
26 سال سابقه کار دارد و در مورد وضعیت 
نساجی در کش��ور می‌گوید: اوضاع و احوال 
فعالیت در این حوزه اصلا مناس��ب نیست. 
مخصوصا در این 10 س��ال اخیر که شرایط 
برای کار و تولید سخت‌تر از قبل شده است. 
خیل��ی از همکارهای ما در این بخش تغییر 
ش��غل داده‌اند یا خانه‌نش��ین ش��ده‌اند. در 

بروز این وضعیت نامس��اعد عوامل متعددی 
نق��ش دارند که در درازمدت اثر منفی روی 
این صنعت گذاش��ته‌اند. کمب��ود نقدینگی، 
استفاده از فناوری قدیمی، واردات بی‌رویه، 
قاچ��اق انبوه انواع پارچه و لباس این بخش 
را زمین زده اس��ت. این تولید‌کننده قدیمی 
درباره ش��رایط پیش‌رو می‌افزاید: کشور ما 
هنوز آمادگ��ی ایجاد تحول بزرگ در بخش 
صنعت پوشاک را ندارد. توسعه این صنعت 
نیازمند ملزوماتی اس��ت ک��ه ما هنوز از آن 
بی‌بهره هستیم یا اصلًا به دنبالش نرفته‌ایم. 
رأی هر تحول��ی نیاز به پایه‌س��ازی محکم 
اس��ت یعنی ابت��دا باید زمینه‌ه��ای تحول 
و توس��عه را فراه��م کنیم. گرچ��ه فعالان 
صنعت پوش��اک در کش��ور ارتباط مستقیم 
ه��ر روزه‌ای با عوامل بازار و مش��کلات این 
بخش دارند ولی متأسفانه به صورت عمیق 
به ای��ن مقوله ن��گاه نش��ده و همین عامل 
یک نقطه‌ضع��ف برای توس��عه این صنعت 
در کشور اس��ت هرچند استعدادهای نهفته 
بس��یاری در این کار داریم وبا اندکی تأمل 

و حمای��ت به یک صادر‌کننده بزرگ تبدیل 
خواهی��م ش��د. البت��ه همه اینه��ا منوط به 
برطرف شدن مس��ائل و مشکلات است که 
بای��د مورد توجه مس��ئولان قرار بگیرد. وی 
در ادامه می‌افزاید: ترکیه در س��ال بیش از 
25 میلیارد دلار صادرات پوشاک آماده دارد 
ای��ن یعنی افزایش تولید، درآمد و اش��تغال 
ک��ه می‌تواند گامی ب��رای توس��عه اقتصاد 
باشد. توسعه اشتغال و تولید یکی از اهداف 
کلان اقتصاد است. برای این کار باید توجه 
بیش��تری به تولید و سرمایه‌گذاری شود اما 
نه با این راهکار‌هایی که در حال حاضر اجرا 
می‌ش��ود، باید به س��مت تکنولوژی بهتر و 
تولید ارزان حرکت کرد. الان دستگاه‌های به 
روز دنیا ب��ا قیمت‌های 400 ، 500 میلیون 
تومان وارد کش��ور می‌ش��ود که حداقل دو 
یا س��ه دس��تگاه برای هر واحد نیاز اس��ت. 
خری��د این تجهیزات هزین��ه زیادی دارد و 
از عهده بیش��تر تولیدکننده‌ه��ا برنمی‌آید. 
دولت باید به حمایت تولید بیاید و با اتخاذ 
سیاس��ت‌های درست و اصولی باعث رشد و 

گسترش این صنعت شود. 

برگزاری نمایشگاه‌ها
رس��ول زیباکار یکی دیگر از فعالان صنف 
پوش��اک که بیش از 20 س��ال است که در 
این حرفه فعالی��ت دارد، در مورد برگزاری 
نمایشگاه‌های بین‌المللی در کشور می‌گوید: 
الان آمده‌اند و نمایش��گاه بین‌المللی برگزار 
کرده‌ان��د و هدف‌ش��ان هم ایج��اد رقابت و 
ارتقای س��طح کیفی اس��ت، اما تنها چیزی 
که اتفاق نمی‌افتد همین موضوع اس��ت. به 
ما اجازه حضور در نمایشگاه پوشاک ترکیه 
داده نمی‌ش��ود، بلک��ه فق��ط م��ا می‌توانیم 
به‌عن��وان مواد اولی��ه در نمایش��گاه حاضر 
شویم چرا که اولویت با برندهای خود کشور 
ترکیه اس��ت. به نظر من حمای��ت از تولید 
ملی موضوعی است که باید در کشور ایران 
هم لحاظ شود. در همه کشورها برای کالای 
آماده ی��ک تعرفه قرار می‌دهند اما در ایران 
برای ورود ملزومات هم از ما تعرفه دریافت 
می‌کنند که باعث افزایش هزینه تولید کالا 
می‌شود. کشور ایران درآمد خود را با فروش 
نفت با قیمت پایین کسب می‌کند و پوشاک 
با ارزش‌افزوده زیاد وارد کش��ور می‌شود. به 
نظرم تمام کشورهای توسعه‌یافته از صنعت 
نس��اجی و پوشاک خود شروع کرده‌اند. آنها 
از کالای تمام ش��ده ارزش‌اف��زوده دریافت 
می‌کنن��د، ام��ا در اینج��ا به دلی��ل ضعف 
زیرساختی در مسیر تولید کالا تعرفه کالا را 
از تولید‌کننده دریافت می‌کنند و در نتیجه 
قیمت تمام شده کالا افزایش پیدا می‌کند. 
زیب��اکار در مورد قاچاق پارچه و لباس به 
کش��ور اضافه می‌کند: براس��اس آماری كه 
س��تاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز اعلام كرده 
س��الانه 2.7میلیارد دلار پوش��اك به‌صورت 
قاچاق به كش��ور وارد می‌ش��ود. این رقم با 
دلار 3500تومان��ی تقریباً مع��ادل 10هزار 
میلیارد تومان می‌ش��ود ك��ه اگر در چرخه 
تولید داخلی كش��ور قرار گیرد، قطعاً تحول 
خوبی در اشتغال و رونق تولید كشور ایجاد 
میك‌ند. وی درباره اینکه ممنوعیت واردات 
پوشاک به کشور در درازمدت باعث تشدید 
قاچاق این کالا خواهد شد، افزود: متأسفانه 
در فهرس��ت ممنوعیت‌های جدید وارداتی، 
تجهی��زات پوش��اک نیز وج��ود دارد که در 
ص��ورت توقف واردات آنها صنعت پوش��اک 

کشور دچار مشکلات زیادی می‌شود. 

علی علمی

دریاف��ت مجوز برای این کار مراحل مختلفی دارد که باید به ترتیب 
انجام ش��ود. کسانی که قصد سرمایه‌گذاری و ایجاد یک واحد تولیدی 
را داش��ته باشند باید درخواس��ت احداث و راه‌اندازی خود را به وزارت 
صنعت‌، معدن و تجارت ارائه کنند و با اس��تفاده از طرح‌های توجیهی 

به دریافت مجوز مبادرت بورزند. 
پس از آن نوبت دریافت تأییدیه‌های لازم از وزارت بهداشت، سازمان 
محیط زیس��ت و مؤسسه استاندارد می‌رس��د که هر کدام برای صدور 
گواهینامه‌ها ش��رایط خاصی را دارند و باید مطابق ضوابط اعلام ش��ده 
عمل کرد. پس از اخذ تمام مجوزها و تأییدیه‌های قانونی و بهداش��تی 
می‌توان به احداث و راه‌اندازی خط تولید اقدام کرد. باید همیشه به یاد 

داشته باشید چون محصولات 
نس��اجی و پوشاک مستقیماً با 
انسان س��روکار دارند، داشتن 
پروانه بهره‌ب��رداری و تأیید از 
وزارت بهداشت از اولویت‌های 

کار است. 

مجوزهای لازم

مش��کلات و دردسرهای صنعت نساجی و پوشاک چند وجهی است 
و طیف مختلفی از موانع را ش��امل می‌ش��ود؛ مش��کل اول مربوط به 
فرس��ودگی تجهیزات و ماش��ین‌آلات صنعتی می‌ش��ود که به نوعی از 
رده خارج ش��ده‌اند و عمر زی��ادی از آنها می‌گذرد. این ادوات به دلیل 
 اینک��ه با تکنولوژی قدیمی کار می‌کنند برای ش��رایط فعلی کاربردی 

ندارند. 
ب��ه این ترتیب حجم تولید پایین می‌آید و پارچه بافته ش��ده هم از 
کیفی��ت مطلوبی برخوردار نخواهد بود. م��ورد دیگر واردات بی‌رویه و 
بدون ضابطه پارچه اس��ت که واحدهای تولیدی و دوزندگی پوش��اک 
را تحت‌تأثی��ر ق��رار می‌ده��د و راه را ب��رای اجناس خارج��ی  )با هر 

کیفیتی( ب��از می‌کند. کمبود 
و  پایی��ن  تولی��د  نقدینگ��ی، 
فناوری  از  بهره‌من��دی  ع��دم 
روز از مهم‌تری��ن چالش‌ه��ای 
 پیش‌روی این صنعت به شمار 

می‌آید. 

ریسک‌ها و تهدیدها 

برای ایجاد و راه‌اندازی یک واحد نساجی سرمایه‌ فراوانی نیاز است و 
با پول کم هیچ کاری نمی‌شود کرد. عیب واحدهای قدیمی این بود که 
محدود به فضا و محدودیت در تنوع تولید بودند. برای اینکه یک واحد 
صنعتی نساجی پویا و به‌روز داشته باشید باید میلیاردی هزینه کنید. هزینه 
اولیه برای تأسیس کارخانه نساجی بین 3 تا 6 میلیارد تومان است که بیشتر 
هزینه خرج تجهیزات و ماشین‌آلات می‌شود. تمام تجهیزات وارداتی است و 
 قبل از همه باید به فکر تهیه ارز مبادله‌ای و وام مخصوص راه‌اندازی صنایع 
بود. اکنون بازار در حالت رکود قرار گرفته و این حجم س��رمایه‌گذاری 
به دلیل نبود س��هم بازار توجیه اقتصادی ندارد. میزان سرمایه‌گذاری 
ب��رای واحدهایی که به ش��کل تک محصولی فعالی��ت می‌کنند، کمتر 

از ای��ن مقدار و ممکن اس��ت 
تا 30 ال��ی 40 درصد کاهش 
پیدا کند. حجم سرمایه‌گذاری 
رابط��ه  کار  ش��روع  ب��رای 
 مستقیمی با نوع و میزان تولید 

دارد. 

سرمایه‌اولیه

گزارش2

دکمه لب��اس سال‌هاس��ت وارد زندگی ما 
شده و این محصولات جانبی همیشه در کنار 
ما و روی انواع پوش��ش‌ها نصب ش��ده‌اند، اما 
این رون��د تقریباً از یک��ی، دو قرن پیش، به 
نوعی تجارت یا صنعت در بخش‌های مختلف 
اجتماعی تبدیل ش��د و اگرچ��ه هنوز هم به 
نوع��ی در گروه زی��ورآلات می‌‌ت��وان برخی 
تولی��دات را مش��اهده کرد ول��ی از آن دوره 
تاکن��ون تجارتی بزرگ یعن��ی چندین برابر 

ساکنان کره زمین را مهیا کرد. 
برخی کارشناس��ان مد درباره گستره بازار 
و صنعت تولید دکم��ه در اقتصاد بین‌المللی 
به‌خصوص کش��ورهای تولید‌کننده معتقدند 
اگ��ر تولیدکنن��ده‌ای به دنبال آم��ار تولید و 
مصرف دکمه است، کافی است به دکمه‌های 
پیراهن و دیگر البس��ه خود توجه کند چون 
به‌صورت متوس��ط حداق��ل 10دکمه هر روز 
همراه ما به این‌سو و آن‌سو در حرکت است و 
متوس��ط عمر برخی از آنها تنها دوماه برآورد 

شده است. 
با درنظر گرفتن اینکه 2500 واحد صنفی 
ته��ران در دو بخش مردانه و زنانه مش��غول 
فعالی��ت هس��تند، می‌توان به نوع��ی میزان 
مص��رف دکمه هر ی��ک از واحدهای تولیدی 
را به‌صورت تقریبی محاسبه کرد. با فرض بر 
اینکه رونق تولید در این تعداد واحد تولیدی 
کاملًا محس��وس باش��د و هر واح��د تولیدی 
نیمه مدرن بتواند روزانه 100پیراهن  )زنانه 

یا مردانه( تولید کند و هر پیراهن 10 دکمه 
نیاز داشته باش��د، می‌بینیم روزانه 2میلیون 
و 500 ه��زار عدد دکمه ب��رای تکمیل تولید 
آنها در تهران نیاز است. دکمه‌هایی که مورد 
اس��تفاده قرار می‌گیرند در بس��ته‌بندی‌های 
144تای��ی که ق��راص گفته می‌ش��ود عرضه 
و دکمه‌های پلاس��تیکی به ص��ورت کیلویی 
خریداری می‌ش��وند. قیمت بسته‌های قراص 
بین 12 تا 25 هزار تومان است. نرخ هر کیلو 
دکمه س��اده بین 8 تا 15هزار تومان اس��ت 
ک��ه در نمونه‌های فانتزی ب��ه 40هزار تومان 
هم می‌رس��د. البته نمونه‌های دیگری هم از 
این اقلام وج��ود دارد که ش��امل منگنه‌ای، 
دوقس��متی، نروماده، س��ه تکه می‌ش��وند. تا 
80درص��د این اقلام ض��روری که در صنعت 
پوش��اک مورد اس��تفاده ق��رار می‌گیرند، از 
طری��ق واردات تأمین می‌ش��ود. مقدار تولید 
داخلی زیاد نیس��ت و مح��دود به نمونه‌های 

ساده می‌شود. 

خرید ارزان‌تر از تولید
یک��ی از فع��الان صنف پوش��اک در مورد 
کمبود زیپ و دکمه در کش��ور می‌گوید: در 

حال��ت کلی و ایده‌آل توقف واردات پوش��اک 
باعث می‌ش��ود که ب��ازار داخل��ی دراختیار 
تولیدکنن��دگان قرار گیرد، اما باید توجه کرد 
ک��ه همزمان ب��ا توق��ف واردات باید صنعت 
پوش��اک کشور نیز تقویت ش��ود چراکه این 
صنع��ت هم‌اکنون توان پاس��خگویی به تمام 
نی��از کش��ور را در این حوزه ن��دارد. ما هنوز 
در تأمین اساس��ی‌ترین مواد و ابزار مش��کل 
داری��م. وی در پاس��خ به این س��وال که چرا 
تولی��د در کش��ور نداریم، می‌افزای��د: هزینه 
واردات از خ��رج تولی��د خیل��ی کمت��ر تمام 
می‌ش��ود و به خاطر اینکه تولید خیلی کمی 
داریم شرکت‌های خارجی به‌طور اختصاصی 

به واردات این کالاها می‌پردازند. 
این فع��ال صنف پوش��اک در ادامه اضافه 
می‌کند: با اش��اره به اینکه هم‌اکنون واردات 
رس��می پوشاک به کشور در حد بسیار ناچیز 
و حتی صفر اس��ت، گفت: متأسفانه در کنار 
پوش��اک، واردات تجهی��زات پوش��اک مانند 
دکمه و زیپ ممنوع شده است. این در حالی 
اس��ت که این تجهیزات درحک��م مواد اولیه 
صنعت پوش��اک اس��ت، مدام گفته می‌شود 
که چ��را کش��ور واردات زی��پ دارد. این در 

حالی است که ما هم‌اکنون فقط دو کارخانه 
تولید زیپ در کش��ور داریم که آنها نیز تولید 
پایین��ی دارن��د. در زمینه تولی��د دکمه نیز 
کارخانه‌های داخلی ت��وان تأمین نیاز بازار را 
ندارند. درچنین شرایطی چاره‌ای جز واردات 
این‌گونه مواد نداریم. صنعت پوش��اک ترکیه 
به این دلیل موفق بوده که دسترس��ی آن به 
مواداولیه و تجهیزات آسان بوده است. کشور 
ترکیه در همین نمایش��گاهی ک��ه چند روز 
پیش برقرار بود یک��ی از نمایندگی‌هایش تا 
12 ه��زار دکمه به‌عن��وان نمونه آورده بود یا 
ش��رکت چینی 1800 نمونه دکمه دست‌ساز 
ب��ا خ��ودش آورده ب��ود. دکم��ه و زیپ جزو 
کالاهایی هس��تند ک��ه رابطه مس��تقیمی با 
مدل، جنس، رن��گ و طراحی پارچه و لباس 
دارن��د که در صنعت مدلینگ و طراحی انواع 
پوشاک مورد توجه قرار می‌گیرد اما در کشور 
خیلی به این مس��ائل توجهی نمی‌ش��ود. در 
ضمن جنس دکمه‌ها از پلاستیک، پلی‌استر، 
فلزات سبک و بادوام و ترکیبی از فلز و پارچه 
اس��ت که س��اخت آنها نیازمند بهره‌گیری از 
دس��تگاه‌های مخصوص و طراحی‌ براس��اس 

مدل‌های لباس است. 

گردش مالی بین‌المللی
توس��عه اقتصادی تولید دکمه از اواسط قرن 
هجدهم ب��ه نوعی با دنیای مد گ��ره خورده و 
تا امروز به نوعی هم‌راس��تا با دنیای فش��ن یا 
همان م��د خودمانی رونق گرفت��ه و آمارهای 
اقتص��ادی هیجان انگی��زی را در این زمینه به 
نمایش‌گذاش��ته اس��ت. به صورتی ک��ه اگر به 
اقتصاد تولید دکمه در س��طح بین‌الملل توجه 
داشته باشیم، می‌بینیم که گردش مالی نزدیک 
به 200میلی��ارد دلاری در آن کاملًا مش��هود 
است و کشور چین به‌عنوان برترین تولیدکننده 
رقمی معادل 100میلیارد دلار از گردش مالی 

این صنعت را به خود اختصاص داده است. 
حال اگر از نام چین در این صنعت رنگارنگ 
بگذریم، دیگر تولیدکنندگان بنام در صنعت 
تولید دکمه را می‌توان در هندوس��تان یافت، 
جایی که اگرچه پوش��ش ملی آنه��ا فارغ از 
هرگون��ه دکمه اس��ت، اما تجارت��ی نزدیک 
ب��ه 75میلی��اردی از تولی��د دکم��ه ایج��اد 
کرده اس��ت. از س��وی دیگر، اگرچه ایران از 
گذش��ته‌های دور به‌عنوان یکی از کشورهای 
پیشگام در صنعت نس��اجی و تولید پوشاک 
ب��وده، اما در این زمین��ه یعنی صنعت تولید 
دکمه همچنان ناش��ناخته باقی مانده و تنها 
کمتر از تعداد انگشتان دست‌مان تولیدکننده 
داخلی داریم که با گردش مالی بسیار اندک 
در حال کار هستند، درحالی‌که تمام امکانات 

و منابع اولیه را در اختیار داریم. 

گزارشی درباره ملزومات صنعت نساجی و پوشاک

زیپ و دکمه‌ هم وارد می‌شود
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حسن مرادی، کارشناس حقوقی 
انرژی معتقد است تا قبل از اینکه 
به هدف‌گذاری رسیدن به شرایط 
پیش از تحریم‌ه��ا در مورد تولید 
نفت نرسیده‌ایم، به نفع منافع ملی 
کشورمان نیست که اقدام به فریز 

نفتی کنیم. 
گفته می‌ش�ود که ط�رح فریز 
مح�دود  راس�تای  در  نفت�ی 
و  تولی�د  رون�د  نگه‌داش�تن 
صادرات نفت ایران اس�ت. این 
موضوع چرا از طرف کشورهای 
عربی مطرح شد و چه اهدافی 

را دنبال می‌کند؟ 
فریز نفتی طرح��ی بود که ابتدا 
عربستان مطرح  نوچه‌های  توسط 
ش��د و کویت و سایر کشورها مقرر 
کردند که تولید نفت را فریز کنند 
و این موضوع را به سایر کشورهای 
غیر‌اوپ��ک تعمیم دهن��د. این در 

حالی اس��ت ک��ه م��ا در وضعیت 
بحرانی پس از تحریم‌ها هس��تیم 
و حق��ی از م��ا ضای��ع ش��ده و ما 
باید به این حق برس��یم. بنابراین 
مسئولان کشورمان در مقابل این 
حرکات ایس��تادند و اعلام کردند 
ک��ه نمی‌توانند در طرح فریز نفتی 
ش��رکت کنند، ام��ا زمانی‌که این 
کشورها موفق نبودند و نتوانستند 
قدم جدی بردارند، عربس��تان هم 
ب��ه کمک آم��د و این موض��وع را 
عن��وان کرد که به طرح فریز نفتی 
می‌پیون��دد. با توجه به نفوذی  که 
عربستان دارد، می‌تواند سر موضع 
خود بایستد و تأثیرگذار هم باشد، 
ام��ا در م��ورد این موض��وع که ما 
هم به ط��رح فریز نفتی بپیوندیم، 
خ��اص  ش��رایط  در  کش��ورمان 
پ��س از تحریم اس��ت و هدف‌مان 
رسیدن به جایگاه قبل از تحریم‌ها 

اس��ت، بنابراین طرح فریز نفتی را 
نپذیرفته‌ای��م و نمی‌توانیم به این 

جرگه بپیوندیم. 
بنابراین تلقی ش�ما این است 
مطرح‌کننده  کش�ورهای  ک�ه 
این ط�رح هم به دنبال محدود 
کردن تولید و ص�ادرات ایران 

هستند؟ 

ای��ن کش��ورها ب��ه دنب��ال آن 
هس��تند که ایران را محدود کنند 
ولی حرف ما حق اس��ت و آن این 
اس��ت که از حقوق واقعی خودمان 
محروم شده‌ایم و باید به آن نقطه 

برسیم. پس از آنکه به سقف تولید 
رسیدیم، سپس می‌توانیم در مورد 
این موضوعات تصمیم‌گیری کنیم. 
ای�ن موض�وع گفته ش�ده که 
ممکن اس�ت ایران با گذاشتن 
ش�روطی موضوع فری�ز نفتی 
را بپذی�رد. اگ�ر واقع�اً چنین 
موضوع�ی محق�ق ش�ود، چه 
هزینه‌های�ی را به م�ا تحمیل 

می‌کند؟ 
تا قب��ل از اینکه به هدف‌گذاری 
رسیدن به شرایط پیش از تحریم‌ها 
در مورد تولید نفت نرسیده‌ایم، به 
نفع منافع ملی کشورمان نیست که 

اقدام به فریز نفتی کنیم. 
بنابراین منظور شما این است تا 
زمانی ک�ه میزان تولید نفت به 
3 میلیون بشکه نرسیده است، 
نبای�د اجرای فری�ز نفتی را در 

دستور کار قرار دهیم؟ 

بله، همین‌طور اس��ت. اگر فرض 
را ب��ر این بگیریم ک��ه فریز نفتی 
ب��دون حضور ایران اجرایی ش��ود، 
چه تأثیری بر قیم��ت و بازار نفت 
می‌گذارد. احتمالا کاهش قیمت‌ها 
خیلی معنایی نخواهد یافت و روند 

قیمت‌ها افزایشی خواهد بود. 
غیر از اینکه کش�ورهای عربی 
به دنبال نش�انه‌گیری تولید و 
ص�ادرات ایران بودن�د، اهداف 
دیگ�ری را ه�م از این موضوع 

دنبال می‌کنند؟ 
بالطبع اهداف سیاسی در پشت 
این ماجرا اس��ت و این کش��ورها 
هدف سیاسی انزوای ایران را دنبال 
و این‌گون��ه عنوان می‌کنند که اگر 
فریز نفتی اجرا نمی‌ش��ود یا ناقص 
اجرا می‌ش��ود، ایران مقصر است و 
کاهش قیمت نف��ت متوجه ایران 

است. 
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فریز نفتی؛ تله‌ای برای ایران 

در رابطه با فری��ز نفتی، مجموعه وزارت نفت و 
ش��خص وزیر نفت بهترین تصمیم را گرفتند. این 
در حالی اس��ت که ما باید روی��ه قبل از تحریم‌ها 
را دنب��ال کنیم تا خود را به می��زان تولید روزانه 
و صادرات پی��ش از تحریم‌ها برس��انیم. ما پیش 
از ای��ن تحریم‌ه��ا روزان��ه 4میلی��ون و 700هزار 
بش��که تولید نفت داش��تیم که اگ��ر بخواهیم به 
 س��مت فریز نفتی برویم، هی��چ توجیهی برای ما 

نخواهد داشت. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه کش��ورهای عربی 
می‌خواهن��د با طرح فری��ز نفتی نه‌تنه��ا ما را به 
س��مت زم��ان تحریم‌ها بکش��انند بلک��ه درصدد 
هس��تند تحریم‌ه��ای جدی��دی را برنامه‌ریزی و 
سناریو‌س��ازی کنند و ما بای��د از این قضیه کاملًا 
پرهیز کنیم. باید توجه داش��ته باشیم کشورهای 
مختلفی از مس��ئله تحریم ایران استفاده کردند و 
نه‌تنها می��زان تولید خود را کاه��ش ندادند بلکه 

افزایش هم دادند. 
از همی��ن رو می‌ت��وان گفت ط��رح فریز نفتی 
توسط عربستان سعودی و هم‌پیمانان آن، یک تله 
بود که بخواهن��د قدرت ایران را از باب حضور در 
بازارهای نفت کم کنند و خود را جایگزین کنند. 
بنابراین ایران باید در نشس��تی که در مهرماه در 

همین رابطه برگزار می‌شود، هوشیار باشد. 
ام��ا اگر بخواهیم در م��ورد این موضوع صحبت 
کنیم که اج��رای طرح فریز نفتی بدون ایران چه 
تأثیراتی بر قیمت و ب��ازار نفت می‌گذارد، باید به 
این موضوع اش��اره کنم ک��ه در صورت این اتفاق 
برخی کشورها به دنبال این خواهند بود تا جایی 
ک��ه می‌توانند تمام تقصیر‌ها را متوجه کش��ور یا 
ش��خص خاص��ی کنند و ایران بای��د در اینجا هم 
بس��یار با سیاس��ت عمل کند، زیرا ممکن اس��ت 
این کش��ورها بگوین��د از آنجا که ای��ران از طرح 
فری��ز نفتی دفاع نکرده، پس تم��ام تقصیرها اعم 
از کاه��ش قیمت نفت متوجه کش��ورمان اس��ت. 
بنابراین فریز نفتی یک دسیس��ه است که برخی 
کش��ورها خواهان آن هستند و باید بسیار مراقب 

و هوشیار باشیم. 
در حال حاضر دو کش��ور اصلی در رفت‌و‌آمدها 
و مذاک��رات مربوط به فریز نفتی حضور دارند که 
عربس��تان و روسیه هس��تند. نیمی از درآمدهای 
ارزی این دو کش��ور از بابت فروش انرژی اس��ت 
اما خوش��بختانه ایران به یمن تحریم‌ها فقط بازار 
نفت را در نظر نگرفته و در مباحث دیگر هم برای 
ارزآوری در حال انجام اقداماتی است که تمام آنها 
رو به بهبود اس��ت. البته با این وجود باز هم ایران 
تکیه زیادی به موضوع نفت دارد و باید شرایط را 
به س��مت و س��ویی ببریم که بتوانیم تأثیر‌گذاری 
فری��ز نفتی بر قیمت نفت را ب��ه نفع ایران کنیم. 
این اقدام هم فقط از باب اقدام مشترک بین ایران 
و سایر کش��ورها در قالب سازمان اوپک است که 

می‌تواند اتفاق بیفتد. 

متأس��فانه تأثیرات سیاس��ت بر نفت بیش��تر از 
تأثی��رات اقتص��ادی در حال حرکت اس��ت، این 
در حالی اس��ت که در یک بره��ه‌ای اقتصاد روی 
سیاست تأثیر می‌گذاش��ت و الان به خصوص در 
دو سه سال اخیر سیاست روی اقتصاد نفت تأثیر 

می‌گذارد. 
در واقع بیش از اینک��ه بخواهیم روی معادلات 
اقتص��ادی حرکت و تأثیرات آین��ده نفت را روی 
مع��ادلات برنامه‌ری��زی کنیم، بیش��تر روی لج و 
لجبازی‌های سیاسی اس��ت و این موضوع را باید 
مرتف��ع کنیم و ت��ا زمانی‌که ای��ن موضوع مرتفع 
نشود، دس��تیابی ما به اهداف بلندپروازانه ایران و 
همچنین کش��ورهایی که از نفت ارتزاق می‌کنند، 

سخت خواهد بود. 
اما اگ��ر بخواهیم در مورد تأثی��رات فریز نفتی 
در ب��ازار نفت صحبت کنیم بای��د به این موضوع 
اش��اره کنم که بخش مهمی از توس��عه اقتصادی 
ای��ران به بح��ث انرژی برمی‌گ��ردد و از همین رو 
در این تصمیم‌گیری، ایران نباید برای رسیدن به 
س��همیه‌ای که داشته، قدمی کوتاه بیاید، زیرا این 
حق قانونی ایران است و کشورمان باید خودش را 

به آن مقطع برساند. 
درس��ت اس��ت کش��ورهای عربی به دنبال آن 
هس��تند تا جای��ی که ممکن اس��ت ای��ران فریز 
نفت��ی را قبول و س��طح تولید کاه��ش پیدا کند، 
ولی تم��ام اینها به ی��ک اقدام مش��ترک فارغ از 
هرگون��ه جبهه‌گیری سیاس��ی برمی‌گ��ردد. اگر 
ای��ن جبهه‌گیری سیاس��ی در بخش دیپلماس��ی 
خارج��ی ما حل و فصل ش��ود، تأثیرات مثبت آن 
روی اقتص��اد نفتی ما هم نمایان می‌ش��ود، یعنی 
مع��ادلات و معاملات اقتصادی ما به س��مت نفت 

ایران بر می‌گردد. 
قطع��اً اگر روابط ای��ران و عربس��تان در جایی 
بتوان��د ب��ه نح��و احس��ن پیگیری و مش��کلات 
سیاس��ی و دیپلماس��ی ح��ل ش��ود، مش��کلات 
اقتصادی هم حل خواهد ش��د. ام��ا اگر در زمینه 
تولی��د نفت کوت��اه بیاییم، نتیج��ه خوبی حاصل 
نمی‌ش��ود، بنابراین ایران باید ع��زم خود را برای 
 رس��یدن به میزان تولید پی��ش از تحریم‌ها جزم 

کند. 

طلای سیاه در زمهریر رکود 

بس��یاری از فعالان اقتصادی، نفت را طلا می‌دانند 
چراکه گرچه سیاه رنگ است، اما همیشه قیمت‌هایی 
طلایی والبته نجومی دارد ولی مدتی است بازارهای 
نفت از روزهای درخشان خود فاصله گرفته‌اند. رکود 
در بازاره��ای نفت��ی و کاهش جهان��ی قیمت نفت، 
صادر‌کنندگان عمده نفت جهان را واداش��ته به فکر 
چاره‌اندیش��ی برای حل این مش��کل باشند. در این 
میان، ایران به سبب شرایط استثنایی خود، وضعیتی 
پیچیده دارد. این کشور اخیرا از وضعیت تحریم‌های 
جهانی خارج ش��ده اس��ت. در نتیجه، برخلاف سایر 
کش��ورهای صادر‌کنن��ده که تا پی��ش از این درگیر 
محدودیت‌ه��ای صادرات��ی نبودن��د، رون��دی رو به 
رش��د را تجربه می‌کند. اگرچه رقم رش��د ایران طی 
ماه‌های اخیر و پس از مدت‌ها تلاش برای بازس��ازی 
مج��دد دوران پیش از تحریم به 3.7میلیون بش��که 
در روز رس��یده اس��ت. اما این رقم هنوز هم نس��بت 
به س��ال‌های پی��ش از تحریم رقم بزرگی محس��وب 
نمی‌ش��ود. با این وجود، همین میزان پیش��رفت برای 
اقتص��اد نفت‌محور ایران که برای تامین بودجه خود به 
نفت و درآمدهای نفتی وابستگی دارد، امیدبخش است. 
اکن��ون و در ش��رایطی ک��ه زمزمه‌های��ی مبنی‌بر 
ط��رح فریز نفتی به گوش می‌رس��د، گمانه‌زنی‌هایی 
درخصوص عدم تمایل این کش��ور برای پیوستن به 

این طرح وجود دارد. 

ایران و شرایطی که متفاوت است 
نشریه بلومبرگ با اشاره به تحولات اخیر در ایران 
طی ماه‌های گذشته، به عدم الزام و بی‌میلی مقامات 
ارش��د نفتی ایران برای پیوس��تن به طرح فریز نفتی 
اش��اره کرده است. براساس گزارش این نشریه، ایران 
در حال بازس��ازی نظام آس��یب‌دیده و متشنج نفتی 
خود اس��ت که در دوران تحریم متحمل خس��اراتی 
پرش��مار ش��د. بنابراین پیش‌بینی می‌ش��ود مقامات 
ارش��د ان��رژی در این کش��ور تمای��ل چندانی برای 
درپیش گرفتن سیاست‌های فریز نفتی نشان ندهند. 
ای��ن نش��ریه در گزارش��ی دیگر ضمن اش��اره به 
اظهارات وزیر نفت ایران درخصوص تمایل این کشور 
برای بازگش��ت به دوران پیش از تحریم می‌نویس��د: 
شرایط ایران با سایر کشورهای اوپک، شامل روسیه، 
عربس��تان، مکزی��ک و. . . تفاوت‌هایی آش��کار دارد. 
این تفاوت‌ها باعث می‌ش��ود تصمیم‌گیری‌های ایران 
نی��ز با این کش��ورها همس��و نباش��د. روزنامه دوحه 
پس��ت با تیتر خب��ری »ایران به فری��ز نمی‌پیوندد« 
حکمی خب��ری و قطع��ی درخص��وص تصمیم‌های 
آت��ی ایران صادر کرده اس��ت. این نش��ریه با در نظر 
گرفت��ن رویکردهای چندماه گذش��ته مقامات ایران 
و مصاحبه‌های منتش��ر ش��ده آنان، ب��ه گردهمایی 
پیش��ین سفرای اوپک اش��اره و نتیجه‌گیری می‌کند 
ای��ران این‌بار نیز مخالف تمام‌قد تصمیم‌های س��ران 
اصلی اوپک و به ویژه عربستان‌س��عودی خواهد بود. 
ایس��تادگی ایران برای رس��یدن به ش��رایط مطلوب 
پیش��ین از دید دوحه پس��ت نوعی جنگ سرد علیه 
موضع‌گیری‌های اخیر عربستان علیه خروج ایران از 

شرایط تحریم نیز تلقی می‌شود. 

تردیدهایی درخصوص طرح فریز نفتی 
نش��ریه گاردین با دیدگاهی هوشمندانه به بررسی 
این موض��وع پرداخته که آیا طرح فریز نفتی تاثیری 
قابل توجه ب��ر بازارهای جهانی خواهد داش��ت؟ در 
بخش��ی از این گزارش با اش��اره به مخالفت آش��کار 
ایران نس��بت به تصمیم‌گیری‌های دیگر کش��ورهای 
صادر‌کنن��ده نف��ت و تن��ش در روابط بی��ن ایران و 
عربس��تان این پرس��ش مطرح ش��ده که پافش��اری 
کش��وری چون عربس��تان برای کاهش ص��ادرات یا 
فریز نفتی تا چه حد اثر‌گذار اس��ت؟ گمانه‌زنی‌هایی 
درب��اره این موضوع وجود دارد که تلاش عربس��تان 
نوعی ژس��ت نمادین برای صمیمیت بین کشورهای 
ع��رب منطق��ه و ایج��اد همبس��تگی بیش��تر برای 
 مخالفت‌های آش��کار و نهان با سیاست‌های ایران در 

منطقه است. 
نش��ریه فینانیکال تایمز نیز در گزارش��ی نوش��ت: 
 اگ��ر ایران ب��ه کاهش به��ای نفت یا سیاس��ت‌های 
فریز نفتی ت��ن دهد، باز ه��م اطمینانی درخصوص 
موفقیت چنین طرح‌هایی وجود ندارد. ایران در مورد 
طرح فریز نفتی اجباری ندارد، از سوی دیگر اصراری 
نیز ندارد. با این حال اگر ایران نیز برای پیوس��تن به 
این طرح موافقت خود را ابراز کند، نمی‌توان امیدوار 
بود چنین طرحی به س��رانجام دلخواه اعضای اوپک 
برس��د. این در حالی‌اس��ت که ایران ماه‌هاست برای 
رس��یدن به جایگاه طلای��ی دوران پیش از تحریم‌ها 
ت�الش می‌کند و اج��رای چنی��ن طرح‌هایی به طور 
آشکار روند پیشرفت این کشور را دستخوش تغییر و 

مختل خواهد کرد. 
پایگاه خبری جهان نفت بین‌الملل نیز می‌نویس��د: 
کشورهای عضو اوپک در تلاشند از طریق فریز نفتی 
بابی جدید برای حل مش��کلات نفت بگش��ایند، در 
سوی دیگر این تلاش‌ها ایران قرار دارد. کشوری که 
به‌عنوان یکی از چهره‌های شناخته شده صادر‌کننده 
نف��ت در خاورمیان��ه و جهان، اکنون پ��س از ماه‌ها 
ت�الش به نرخ تقریبی 80 درص��د از موفقیت دوران 
پیش از آغاز تحریم نزدیک شده است. از دست دادن 
چنین غنیمتی، آن هم در ش��رایطی که امید قطعی 
برای موفقیت طرح فری��ز نفتی وجود ندارد، چندان 
ساده نخواهد بود و نمی‌توان از ایران انتظار همکاری 

داشت. 

آزموده دیدگاه

حمیدرضا صالحی، دبیر کل فدراس��یون 
صادرات انرژی معتقد است در آینده تأثیر 
بازی‌های کش��ورهای نفت‌خیز و عربی اعم 
از فریز نفت��ی برای فش��ار آوردن به ایران 

کمرنگ خواهد شد. 
ای�ن گم�ان وج�ود دارد ک�ه ممک�ن 
اس�ت طرح فری�ز نفتی ب�دون ایران 
اجرایی شود. در این صورت این طرح 
چ�ه ان�دازه از اهداف�ی را ک�ه مدنظر 
کشورهای عربی است، محقق می‌کند؟ 
واضح است کش��ورهای عربی و از جمله 
عربس��تان از دیرباز از رقبای ایران بودند و 
از فرصت تحریم‌ها که کشورمان نتوانست 
نفت خود را به اندازه‌ای که سهمیه داشت 
بفروشد، استفاده کردند و البته در مقاطعی 
اش��تباهاتی از طرف نماین��دگان ایران هم 
انجام ش��د. به‌عنوان مثال ایران در مقطعی 
با افزایش س��همیه اوپ��ک موافقت کرد در 

صورت��ی ک��ه در اوج 
تحریم‌ه��ا بودیم و این 
نداش��ت  وجود  امکان 
بش��که  که حتی یک 
نف��ت بیش��تر را ب��ه 
فروش برسانیم. در آن 
مانند  کش��وری  زمان 
عربس��تان بیش��ترین 

بهره را از تحریم ایران برد و در حال حاضر 
که تحریم‌ها پایان یافته و امکان بازگش��ت 
ایران به بازار نفت با سهمیه واقعی و استفاده 
از درآمدهای ارزی برای ایجاد زیرساخت‌ها 
و جبران عقب‌ماندگی‌ها وجود دارد، آنها در 
حال وارد آوردن فشار به کشورمان هستند. 
بنابرای�ن می‌ت�وان این‌گون�ه قلمداد 
کرد که عربس�تان و س�ایر کشورهای 
عربی به دنبال تحریم منطقه‌ای ایران 
هستند. ما باید در این شرایط چگونه 

رفتار کنیم؟ 
بل��ه، در واق��ع هم‌اکن��ون که ای��ران از 
تحریم‌ه��ا نجات یافته، کش��ورهایی مانند 
عربستان به دنبال تحریم‌های منطقه‌ای ما 
هستند. از همین رو فکر می‌کنم باید به هر 
طریقی که شده از ظرفیت‌هایی که پس از 
برجام به وجود آمده استفاده کنیم و میزان 

تولید نف��ت را افزایش دهیم و درآمد ارزی 
برای کشور حاصل کنیم. البته این درآمدها 
نباید صرف هزینه‌‌های جاری کشور شود و 
باید در جهت سرمایه‌گذاری مورد استفاده 
قرار بگیرد. برای تحقق این موضوع باید این 
راه را به درستی برویم، مشتریان خود را با 
رایزنی حفظ کنیم و درآمدهای کش��ور را 
بالا ببریم تا پروژه‌های عمرانی و توسعه‌ای 
و زیرس��اختی را برای اشتغال بیشتر اجرا 

کنیم. 
 اگ�ر ط�رح فریز نفت�ی ب�دون ایران 
اجرایی شود، تأثیر آن بر قیمت و بازار 

نفت چه خواهد بود؟ 
اگ��ر ای��ن ط��رح عملیات��ی ش��ود که 
احتمال آن کم اس��ت می‌تواند اندکی در 
بازارهای بین‌المللی مؤثر باش��د. البته ما 
بای��د از ظرفیت خودمان اس��تفاده کنیم 
ک��ه مغلوب نش��ویم و از فرصت‌هایی که 
داریم استفاده کنیم و اجازه 
ندهیم این فرصت‌ها تبدیل 
به تهدید ش��وند. حتی اگر 
خیلی خوش��بین باشیم که 
طرح فریز نفت��ی نمی‌تواند 
موفق باش��د و فرصت‌ها را 
از ایران بگی��رد، اما باز هم 
باید لابی‌های خودمان را با 
کشورهایی که هم راستا با اهداف توسعه 
و افزایش درآمدهای ایران هستند، انجام 
دهیم تا این کار به سمتی باشد که منافع 

ایران تأمین شود. 
ام��ا در کل به ای��ن دلیل که ام��روز در 
دنیا اس��تفاده از نفت ب��رای مصارف انرژی 
کم شده و سوخت‌های جدیدی جایگزین 
ش��ده‌اند و رویک��رد جدید دنیا به س��مت 
اس��تفاده از انرژی‌ه��ای نو و پاک اس��ت، 
تأثیر بازی‌هایی که در گذش��ته کشورهای 
نفت‌خیز می‌توانس��تند با استفاده از آن به 
ایران فشار بیاورند، در آینده کمرنگ خواهد 
ش��د. در آن شرایط بیش��تر نقش بازاریابی 
و یافت��ن بازارهای جدید برای ایران مطرح 
خواهد بود و حرکات کشورهای عربی حتی 
از طریق فریز نفتی چن��دان اثری نخواهد 

داشت. 

رض��ا پدیدار، نایب‌رئیس کمیس��یون 
انرژی اتاق بازرگانی ایران معتقد اس��ت 
خطرناک ب��ودن قرار گرفت��ن ایران در 
مدار رشد و توسعه اکتشاف و استخراج 
و تولید نفت ب��رای آینده اوپک موجب 
شد کشورهای متحد عربی حوزه خلیج 
فارس و در رأس آن عربستان طرح فریز 

نفتی را مطرح کنند. 
طرح فریز نفتی که توس�ط تعدادی 
از کشورهای عربی مطرح شده، چه 
اهداف و موضوعاتی را دنبال می‌کند 
و موضع‌گیری کش�ورمان را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
طرح فریز با نقش��ه کش��ور عربستان 
و توسط گروه کش��ورهای جی‌سی‌سی 
یا همان کش��ورهای متحد عربی حوزه 
خلیج‌فارس ش��امل عربس��تان، کویت، 
امارات و قطر مطرح ش��د. کش��ورهای 

بح��ث  ای��ن  مذک��ور 
کش��یدند  پی��ش  را 
ک��ه باتوج��ه ب��ه لغ��و 
و  ای��ران  تحریم‌ه��ای 
در  کش��ورمان  اینک��ه 
م��دار رش��د و توس��عه 
اکتش��اف و استخراج و 
تولی��د نفت قرار گرفته، 

این موضوع می‌توان��د برای آینده اوپک 
خطرناک باش��د. در واقع ای��ن خطر از 
این جهت مطرح است که افزایش تولید 
نفت ایران موجب می‌ش��ود عرضه نفت 
افزای��ش پی��دا کند و همزم��ان موجب 
کاهش قیمت‌ها می‌ش��ود. مسئله دیگر 
این اس��ت که مش��تریان س��نتی ایران 
که پالایش��گاه‌های آنها از نظر بهره‌وری 
تولید با نفت خام ایران س��نخیت دارد، 
بیش��تر تمایل به خرید نفت ایران پیدا 
کنن��د ک��ه همین‌ط��ور هم ش��د و این 
مش��تریان س��نتی به میزان بیشتری از 
ایران نفت تهیه کردن��د. می‌توان گفت 
در مجم��وع این نگرانی‌ه��ا موجب ارائه 
طرح فریز نفتی از سوی عربستان شد. 

البت��ه ای��ران در گام اول این موضوع 
را عن��وان کرد که در ط��رح فریز نفتی 

شرکت نمی‌کند و صحبت وزیر نفت در 
مورد ای��ن موضوع که ای��ران طی چند 
س��ال اخیر که در تحریم به سر می‌برد، 
از س��همیه واقعی خودش در س��همیه 
گروه��ی اوپ��ک دور مانده و این س��هم 
را کش��ورهایی مانند عربس��تان، کویت 
و ام��ارات پر کردند، کاملًا کارشناس��ی 
و به‌جا اس��ت. به هر حال ای��ران اعلام 
 کرد که طرح فریز نفتی بسیار ناعادلانه 

است. 
ای�ن موضوع چه تبعات و هزینه‌های 
م�ادی و معنوی‌ را ب�ه ایران تحمیل 
می‌کن�د و چه پیامدهای�ی می‌تواند 

داشته باشد؟ 
هیچ تبع��ات منفی‌ای ن��دارد، به این 
عل��ت که در حال حاضر م��ا برای نفتی 
ک��ه تولی��د می‌کنیم، مش��تری داریم و 
مشتریان ما از قبل تعریف شده هستند. 
این در حالی اس��ت که 
میلادی  جاری  سال  در 
برنامه ما این اس��ت که 
رون��د تولید خ��ود را به 
حدود 4میلیون بش��که 
در روز برسانیم و میزان 
حداقل  خام  نفت  تولید 
2/2میلیون بشکه باشد. 
منظورم این بود ک�ه اگر ایران طرح 
فریز نفتی را بپذیرد، چه هزینه‌ها و 
پیامدهایی را برای کشورمان خواهد 
داش�ت؟ زیرا گفته می‌شود که شاید 
کشورمان با گذاش�تن شروطی این 

موضوع را بپذیرد. 
آخری��ن موضوع��ی که ای��ران مطرح 
کرده این اس��ت ک��ه در اجلاس الجزایر 
ش��رکت می‌کند اما ضوابطی را که برای 
تعیین س��قف تولید و توقف تولید برای 
ای��ران باش��د نمی‌پذیرد. البته کش��ور 
روس��یه هم به دفاع از ای��ران پرداخته 
و رس��ماً اعلام کرده از اینک��ه ایران در 
این اجلاس ش��رکت می‌کند، خوشحال 
اس��ت، اما ایران الزامی ن��دارد که طرح 
فریز نفتی را بپذیرد. ایران هم قطعاً این 

موضوع را نخواهد پذیرفت. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

 دلایل مخالفت ایران با طرح فریز نفتی 
و تأثیرات آن بررسی می‌شود

 فریز نفتی
بازگشت ایران به تحریم 

حمیدرضا صالحی: 
تأثیر بازی‌های کشورهای عربی در آینده کمرنگ می‌شود 

رضا پدیدار: 
کشورهای متحد عربی احساس خطر کرده‌اند 

حسن مرادی: 

فریز نفتی در حال حاضر به مصلحت نیست

المیرا اکرمی

از زمانی‌ک�ه طرح فریز نفتی توس�ط عربس�تان 
و چند کش�ور عربی دیگر مطرح ش�د این موضوع 
قوت گرفت که عربس�تان قص�د دارد با طرح ایده 
فریز‌کردن تولید نفت ایران را از سوی اعضای دیگر 
اوپک تحت فش�ار قرار دهد تا روند افزایش تولید 
و بازگش�ت به بازار را متوقف کن�د. در همین حال 

ای�ران هم از همان ابتدا موضع خود را در مورد این 
طرح اعلام و عنوان کرد که به آن نمی‌پیوندد. 

ام�ا فعالان ح�وزه ان�رژی و برخی از کارشناس�ان 
معتقدند که خطرناک بودن قرار گرفتن ایران در مدار 
رشد و توسعه اکتشاف و استخراج و تولید نفت برای 
آینده اوپک موجب شد کشورهای متحد عربی حوزه 
خلیج فارس و در رأس آن عربستان طرح فریز نفتی 
را مط�رح کنند، بنابراین تا قبل از اینکه هدف‌گذاری 
دس�تیابی به تولید نفت به می�زان پیش از تحریم‌ها 

محقق نشده است، به مصلحت منافع ملی کشورمان 
نیس�ت که اق�دام به فریز نفتی کنی�م. در عین حال 
فعالان حوزه انرژی معتقدند حتی اگر خیلی خوشبین 
باش�یم که طرح فریز نفتی نمی‌توان�د فرصت‌ها را از 
ایران بگیرد، اما باز هم باید کشورمان لابی‌های خود را 
با کشورهایی که هم‌راستا با اهداف توسعه و افزایش 
درآمدهای ایران هستند، انجام دهد.  »فرصت امروز« 
در ای�ن گزارش طرح فریز نفتی و ابعاد مختلف آن را 

بررسی کرده است. 

احمد صرامی
فعال بازار بین‌المللی فرآورده‌های نفتی



 پوتین؛ قدرتمند در سیاست
ناكام در اقتصاد

دونالد ترام��پ فكر مى‌كند ولادیمی��ر پوتین یك 
رهب��ر »قدرتمند« اس��ت، اما این ق��درت كمكى به 
اقتصاد روس��یه نكرده اس��ت. ترامپ، نامزد انتخابات 
ریاس��ت جمهورى پیش رو ایالات متحده چهارشنبه 
گذش��ته گفت: »این م��رد خیل��ى قدرتمندانه روى 
كش��ورش كنت��رل دارد« و رئیس‌جمهوری روس��یه 
را در مقایس��ه با رئیس‌جمه��وری آمریكا رهبرى به 
مراتب قدرتر دانست. مایك پنس، معاون ترامپ هم 
مى‌گوید: »اص�لا جاى بحث ندارد ك��ه پوتین براى 
روسیه در مقایس��ه با باراك اوباما براى آمریكا رهبر 

قدرترى بوده است.«
در حال��ى كه ایالات متحده و اروپا در دوره ‌گذار و 
بهبود از بحران اقتصادى به سر مى‌برند، براى بحران 
اقتصادى روسیه اقدام خاصى صورت نمى‌گیرد. آمار 
بانك جهانى نش��ان مى‌دهد تولی��د ناخالص داخلى 
روس��یه از ٢/٢٣ هزار میلیون دلار در س��ال ٢٠١٣ 
به ١/٣٣ هزار میلیون دلار در س��ال گذشته رسیده 

است، یعنى ٤٠ درصد كاهش. 
این در حالى است كه تولید ناخالص داخلى ایالات 
متح��ده در اوج ركود بزرگ از ١٤/٧١٩ هزار میلیارد 
دلار در سال ٢٠٠٨ به ١٤/٤١٩ هزار میلیارد دلار در 

سال ٢٠٠٩ رسید، یعنى 2درصد كاهش. 
از س��وى دیگ��ر پی��ش بینى مى‌ش��ود ك��ه بازده 
اقتص��ادى روس��یه در س��ال ٢٠١٦ ب��ا كاهش ١/٨ 
درصدى مواجه شود و به گفته بانك جهانى نرخ فقر 
در این كشور از ١٣/٤ درصد در سال ٢٠١٣ به ١٤/٢ 

درصد در سال گذشته رسیده است. 
تحریم‌هاى غربى‌ها و نوس��انات بهاى نفت در بازار 

جهانى هم به اقتصاد روسیه آسیب رساند. 
پوتین مسئول تمام آسیب‌هایى است كه به اقتصاد 
روس��یه وارد آمده است. او با وجود ١٦ سال ریاست 
بر این كشور نتوانس��ت وابستگى اقتصاد به تولیدات 

نفت و گاز را از بین ببرد. 
لارن گودریچ، تحلیلگر ارش��د مسائل اروپا و آسیا 
از موسس��ه تحقیقات��ى اس��تراتفور در گفت‌وگ��و با 
سى‌ان‌بى س��ى گفت: »دولت روسیه تقریبا گذاشته 
مردم خودشان با واقعیت تلخ تازه‌شان مواجه شوند.«

متی��و روجانس��كى، رئی��س موسس��ه كن��ان در 
اندیش��كده وودرو ویلسون به س��ى‌ان‌بى سى گفت: 
»دولت روسیه وعده افزایش حق بازنشستگى را داده، 
اما به طور كلى در سیستم اقتصادى این كشور هیچ 

ضمانتى براى تحقق وعده وجود ندارد.«
ادوارد مرملش��تین، ی��ك وكی��ل نیویوركى كه در 
روسیه و شوروى سابق به ثروتمندها مشاوره مى‌داد، 
به سى‌ان‌بى‌س��ى گفت: »در روس��یه تجارتى صورت 

نمى‌گیرد.«
اما ترام��پ در صحبت‌هاى هفته گذش��ته خود با 
اش��اره به آمار محبوبیت پوتین در داخل كشور از او 
دفاع كرد. گودریچ ه��م چند اتفاق مثبت در اقتصاد 
روسیه از جمله زمزمه‌هایى از بازگشت سرمایه‌گذارى 

خارجى را تایید مى‌كند. 
بانك مركزى روس��یه در حال حاض��ر اقتصاد این 
كش��ور را »پای��دار« مى‌دان��د. اقتصاد روس��یه این 
پایدارى را مدی��ون كاهش نرخ تورم و افزایش بهاى 
روبل اس��ت؛ ارز روسیه اوایل س��ال ٢٠١٥ با بحران 

مواجه شده بود. 
اما گودریچ مى‌گوید: »این نش��انه‌هاى مثبت براى 
جبران ضربه سنگینى كه به مردم روسیه وارد شده، 
كافى نیس��ت. طى سال گذش��ته، میانگین دستمزد 
ماهانه در این كش��ور با كاهشى ٥/٩درصدى مواجه 
ش��د و به زیر ٤٥٠دلار رس��ید، یعنى كمتر از چین، 
صربس��تان و رومانى. براساس آمار دولتى، ٥٠درصد 
این پول صرف غذا مى‌شود؛ یعنى تقریبا مشابه آنچه 

در اكثر كشورهاى آفریقایى مى‌گذرد.«
منبع: سى‌ان‌بى‌سى

 هدفون اپل چیزی بیش از
یک هدفون ساده خواهد بود

آیف��ون 7 اپ��ل خروج��ی 
هدف��ون ن��دارد، این چیزی 
دوس��تداران  ک��ه  اس��ت 
محص��ولات اپل بای��د با آن 
کن��ار بیایند. در این راس��تا نظریه‌های��ی بدبینانه‌ای 
مطرح شده که در آنها اپل به تلاش در جهت افزایش 
تقاض��ا برای محصولات ش��رکت تولی��د هدفون‌های 
Beats  که این روزها به‌عنوان ییک از ش��رکت‌های 

زیرمجموعه اپل فعالیت مک‌یند، متهم شده است. 
ب��ا این وج��ود اپل معتقد اس��ت ح��ذف خروجی 
هدفون اقدامی ش��جاعانه از س��وی ای��ن برند معتبر 
آمریکایی است که سبب م‌یش��ود کاربران به سوی 
استفاده از هدفون‌های ب‌یسیم حرکت کنند. این در 
حالی است که بسیاری از کارشناسان معتقدند حذف 
جک 3/5 میلیمتری هدفون س��بب م‌یش��ود فضای 
بیش��تری برای اس��تفاده از باتر‌یه��ا و دوربین‌های 

باکیفیت‌تر در آیفون 7 و 7 پلاس ایجاد شود. 
اق��دام اخی��ر اپل در ح��ذف خروج��ی هدفون در 
آخرین مدل از گوش��‌یهای هوش��مند این ش��رکت 
بیانگر دیدگاه این برند محبوب آمریکایی نس��بت به 
موج جدید تکنولوژی در آینده بوده و نش��ان‌دهنده 
ورود قریب‌الوقوع ابزارهای هوشمندی است که فاقد 
خروجی س��نتی هدفون خواهند ب��ود.  در این میان 
چنانچ��ه اپل قص��د دارد تصمیم خ��ود را در زمینه 
همه‌گی��ر س��اختن هدفون‌های ب‌یس��یم عملی کند 
نخس��ت باید به کاربران خود آم��وزش دهد تا هرگز 

هدفون‌های ب‌یسیم را از گوش‌شان خارج نکنند. 
ش��ایان ذکر اس��ت هدفون‌های ب‌یس��یم اپل که 
Airpod نامیده ش��ده و به نظر م‌یرس��د قرار است 
نقش بس��یار مهمی در محصولات آینده این شرکت 
داشته باش��ند، قیمتی معادل 159 دلار داشته و به 
دلیل آنکه در نهایت کارکردش��ان مش��ابه هدفون‌ها 
و هدس��ت‌های فعال��ی اس��ت، کارب��ران اندروی��د و 
ویندوزهای قدیمی نی��ز م‌یتوانند از Airpod اپل 
اس��تفاده کنند. اما کارکرد واقع��ی AirPod زمانی 
مش��خص م‌یش��ود که ش��ما آن را به همراه ییک از 
محص��ولات اپ��ل نظیر م‌کب��وک، آیفون ی��ا آ‌یپد 

استفاده مک‌ینید. 

اقتص��اد بریتانی��ا در ح��ال نزدیک ش��دن 
به ی��ک رکود در س��رمایه‌گذاری در ماه‌های 
پیش‌رو همزمان با ب‌یثباتی پس از همه‌پرسی 
برگزیت در ماه ژوئن اس��ت ک��ه باعث ضربه 
کس��ب‌وکارها  در  س��رمایه‌گذاری  خ��وردن 
ش��ده اس��ت. این را یک��ی از گروه‌های مهم 
س��رمایه‌گذاری بریتانیای��ی پ��س از اینک��ه 
پیش‌بین‌یهای��ش درباره س��رمایه‌گذاری در 
بریتانی��ا به واقعیت تبدیل نش��د، اعلام کرد 
و درباره کاهش سرمایه‌گذاری در این کشور 

هشدار داد. 
ات��اق بازرگان��ی بریتانی��ا )BCC(دی��روز 
در نخس��تین پیش‌بین��ی خود پ��س از رأی 
بریتانیای‌یها به خروج از اتحادیه اروپا، رش��د 
تولید ناخالص ملی این کش��ور را برای سال 
آین��ده می�لادی از ‌2/3درصد ب��ه ی‌کدرصد 
کاه��ش داد. این بدترین عملک��رد اقتصادی 
بریتانیا پس از سال 2009 خواهد بود؛ سالی 
که این کش��ور نیز مثل سایر کشورهای دنیا 

گرفتار بحران مالی جهانی شد. 
شاخص‌های تازه اقتصادی نشان م‌یدهند 
که اوض��اع اقتصاد انگلیس اکنون نس��بت‌به 
روزه��ا و ماه‌ه��ای نخس��ت پ��س از رأی به 
برگزیت بهتر ش��ده اما چش��م‌انداز ارائه ‌شده 
 )BCC( از س��وی ات��اق بازرگان��ی بریتانی��ا
نشان م‌یدهد که کس��ب‌وکارها همچنان در 
بریتانیا نسبت به آینده مذاکرات بین بریتانیا 
و اتحادیه اروپا درباره روند ترک این اتحادیه 
و نی��ز در مورد وضعی��ت قراردادهای تجاری 

نگران هستند. 
پیش‌بین��ی اتاق بازرگان��ی بریتانیا کاملا 
منطب��ق با انتظ��ار بانک مرک��زی انگلیس 
اس��ت که آن‌هم کاهش میزان رش��د تولید 

ناخالص ملی را برای س��ال آین��ده بریتانیا 
پیش‌بینی کرده است. بر اساس اعلام بانک 
مرکزی بریتانیا، س��ال آینده تولید ناخالص 
ملی این کش��ور تنها ‌0/8درصد خواهد بود 
که نس��بت به رشد ‌2درصدی امسال بسیار 

کمتر اس��ت. 
بان��ک مرک��زی انگلی��س همچنی��ن نرخ 
س��ود بانیک را در این کش��ور ب��ه رقم ناچیز 
‌0/25درص��د رس��انده که در ن��وع خود یک 
رکورد به حس��اب م‌یآید. احتمال بس��یاری 
وج��ود دارد که این نرخ قبل از پایان س��ال 
ج��اری می�لادی حت��ی کمت��ر ش��ده و به 
‌0/1درص��د برس��د. البته هن��وز گفت‌وگو یا 
اقدام خاصی در این‌باره میان سیاست‌گذاران 

بریتانیایی صورت نگرفته است. 
در  بریتانی��ا  بازرگان��ی  ات��اق  مدی��رکل 
این‌ب��اره م‌یگوید: »اگرچه کس��ب‌وکارهای 
ش��خصی همچنان شرایط خوبی را گزارش 
مک‌ینند، ام��ا تصویر کلی اقتص��اد بریتانیا 
نش��ان‌ م‌یده��د ک��ه رش��د اقتص��ادی در 
بریتانی��ا در آین��ده پی��ش‌رو کاهش زیادی 

خواهد داشت.«
به‌گفته آدام مارش��ال پیش‌بین‌یهای اتاق 
بازرگان��ی بریتانی��ا حایک از این اس��ت که 
بریتانی��ا احتمالا به مرحل��ه بحران نخواهد 
رس��ید ام��ا با هش��دار در س�لامت اقتصاد 
مواج��ه خواهد ش��د، چراکه کس��ب‌وکارها 
در ای��ن کش��ور همچنان در ت�لاش برای 
کنارآم��دن با چالش‌ها و فرصت‌های حاصل 
از رأی م��اه ژوئن به خروج از اتحادیه اروپا 

هستند. 
مقامات اتاق بازرگانی بریتانیا معتقدند که 
در سه ماهه سوم س��ال جاری میلادی رشد 

اقتص��اد بریتانیا ‌0/1درص��د خواهد بود و در 
سه ماهه چهارم نیز این رقم تغییری نخواهد 
کرد. طبق اع�لام این نهاد اقتصادی، رش��د 
اقتص��اد بریتانیا در فاصل��ه‌ ماه‌های آوریل تا 
ژوئن یعنی سه ماهه دوم سال جاری میلادی 

‌0/6درصد بود. 
ات��اق بازرگان��ی بریتانیا برای کل س��ال 
2016 پیش‌بین��ی قبلی خود درباره رش��د 
اقتص��اد بریتانیا را کاهش داد. پیش از این، 
ای��ن نهاد اقتصادی رش��د اقتصادی بریتانیا 
را ‌2/2درصد برای امس��ال پیش‌بینی کرده 
ب��ود که ای��ن رقم را ب��ه 1/8درصد کاهش 
داد. ب��رای س��ال‌های 2017 و 2018 هم 
وضع ب��ه همین ترتیب اس��ت، به‌طورک‌یه 
رش��د اقتصادی این کش��ور در سال 2017 
ب��ه ی‌کدرصد کاهش خواه��د یافت و برای 
س��ال 2018 نیز پیش‌بین‌یها از ‌2/4درصد 

به ‌1/8درصد رس��ید. 
به‌گفته رئیس اتاق بازرگانی بریتانیا عواملی 
چون ارزش پوند استرلینگ، شکل روابط تجاری 
در آینده، وضعیت س��ایر کشورهای اروپایی در 
بازار کار بریتانیا و عواملی از این دست، همگی 
در ماه‌های پیش‌رو بر شاخص اعتماد کسب‌وکار 

در بریتانیا اثرگذار خواهند بود. 
کاه��ش ش��دید س��رمایه‌گذاری در کن��ار 
هزینه‌ه��ای کمتری که مش��تر‌یها مک‌ینند 
مهم‌ترین عوامل ضعیف‌تر ش��دن چشم‌انداز 
اقتص��ادی بریتانی��ا اس��ت. انتظ��ار م‌یرود 
س��رمایه‌گذاری روی کس��ب‌وکارها در ای��ن 
کش��ور در س��ال 2016 میلادی ‌2/2درصد 
و در س��ال بعد از آن یعن��ی 2017 میلادی 

‌3/4درصد کاهش یابد. 
منبع: گاردین

اتاق بازرگانی بریتانیا اعلام کرد

اوضاع همچنان خوب نیست

یك��ی از موضوع‌هایی كه آینده اقتصادی و مالی در ای��الات متحده را به‌عنوان بزرگ‌ترین 
اقتصاد جهان تهدید م‌یكند، بحث بده‌یهای ملی این كشور است كه میزان آن حتی فراتر 
از تولید ناخالص داخلی آمریكا شده است. به همین دلیل كارشناسان اقتصادی اعتقاد دارند 
در صورتی كه فكری برای تعدیل و كاهش این بده‌یها نشود آینده‌ای سخت برای آمریكا و 

دلار قابل تصور خواهد بود. 
سیمور دورست، سرمایه‌گذار نیویوریک در سال 1989 حدود 120 هزار دلار را صرف بنای 
ساعت بدهی ملی در میدان تایمز کرد تا با کمک آن بتوان میزان دقیق پولی را که آمریکا برای 
پرداخت هزینه‌هایش از دیگران قرض کرده تحت نظر داش��ت. جالب است بدانید که ضربان 

ارقام این ساعت نشان م‌یدهد میزان بده‌یهای آمریکا ب‌یوقفه در حال رشد است. 
بر اس��اس گزارش هاواستافورکز، درسال 2008 این س��اعت برای نمایش دادن بدهی 10 
تریلیون دلاری آمریکا دیگر عددی نداشت. در سال 2013 این ساعت، که اکنون برای نمایش 
دادن بیش از یک کوادریلیون دلار ارتقا یافته است، 16.43تریلیون دلار بدهی را برای ایالات 
متحده نمایش م‌یداد. البته تمام این بدهی به بخش عمومی اختصاص ندارد؛ 4.87 تریلیون 
دلار آن به دارای‌یهای میان دولتی یعنی بخش امنیت اجتماعی و خدمات پزشیک اختصاص 
دارد و 11.56 تریلیون دلار از این بدهی نیز به بدهی عمومی اختصاص دارد؛ پولی که دولت 

فدرال برای تامین بودجه خود از کشورهای خارجی قرض م‌یگیرد. 
اقتصاد یک دولت عمدتا به دو عامل بستگی دارد: درآمد مالی و هزینه‌های یک دولت. وقتی 
درآمد دولت از میزان هزینه‌های آن بیشتر باشد مازاد بودجه پیش م‌یآید و وقتی میزان هر 
دو بالا باش��د توازن بودجه پیش م‌یآید و درصورت کس��ری پول نیز کسری بودجه به وجود 
م‌یآید و با توجه به ارقام ارائه شده در هفته‌نامه چین، بعد از گذشت 70 سال از جنگ جهانی 
دوم دولت آمریکا به طور اساسی درآمد سالانه مازاد نداشته است. بعد از پایان جنگ دوم در 
سال 1945، بدهی کلی دولت ترومن نسبت به تولید ناخالص داخلی به 113 درصد رسید و 
بعد از جنگ جهانی دوم بدهی کلی دولت فدرال آمریکا در یک دوره کاهش یافت و در سال 
1973 در دوره دولت نیکس��ون نس��بت بدهی عمومی به تولید ناخالص داخلی به 31 درصد 
رسید. طولی نکشید که بدهی عمومی آمریکا دوباره سر به فلک کشید و در دوره اوباما بدهی 
عمومی دولت آمریکا بار دیگر افزایش یافت، به‌طوری که بدهی ملی ایالات‌ متحده از ۵/ ۱۹ 

هزار میلیارد دلار فراتر رفت و رکوردی تاریخی به ثبت رساند. 
براس��اس گزارش وزارت خزانه‌داری آمریکا، میزان بده‌یهای آمریکا تا پایان دوره ریاس��ت 
جمهوری باراک اوباما به ۲۰ هزار میلیارد دلار م‌‌یرس��د. از ژانویه س��ال ۲۰۱۶ میزان بدهی 

آمریکا ۵۰۰ میلیارد دلار افزایش پیدا کرده است. 
در سال ۲۰۰۹ و زمانی که اوباما به‌عنوان رئیس‌جمهوری ایالات ‌متحده انتخاب شد میزان 
بدهی خارجی آمریکا، ۱۰.۶۳هزار میلیارد دلار بود. در حال حاضر س��قف بدهی تا نیمه‌های 
ماه مارس میلادی تعلیق شده که این به معنی افزایش میزان بده‌‌یها در دوران باق‌‌یمانده از 

ریاست جمهوری اوباماست. 
در ماه اگوست دفتر بودجه کنگره گزارش داد که تا پایان سال مالی جاری )سپتامبر ۲۰۱۶( 
نرخ نسبت میزان بدهی به تولید ناخالص داخلی ۳درصد افزایش ‌یافته و به ۷۷ درصد م‌‌یرسد. 

این نرخ درواقع به بالاترین میزان خود از سال ۱۹۵۰ رسیده است. 

براس��اس پیش‌بین‌یها، در طول دهه آینده این نرخ به ۸۶ درصد م‌یرس��د. بدهی آمریکا 
مجموع کل کسری بودجه سالانه به اضافه میزان نرخ بهره است. در دوران ریاست جمهوری 
اوباما، او بارها متعهد به کاهش کس��ری بودجه ش��د. بااین‌حال در طول همین دوره، میزان 
کسری بودجه به یک هزار میلیارد دلار در سال رسید و تنها در طول چند سال گذشته بود 

که این میزان به ۵۰۰ میلیارد دلار رسید. 
در مقاله‌ای که در نشریه واشنگتن اگزماینر منتشرشده، آمده است: »پیدا کردن راهی برای 
رسیدگی بده‌یهای ملی گذشته ییک از چالش‌هایی خواهد بود که رئیس‌جمهوری جدیدی 

ایالات‌ متحده باید با آن مواجه شود.«
در روز پانزدهم ماه مارس سقف بدهی دوباره به محاسبات کسری بودجه بازخواهد گشت 
و س��قف جدید بده��ی به میزان تمام بده‌یهای آمریکا تا این تاری��خ خواهد بود. بااین‌ حال 
نامزدهای انتخاباتی یعنی دونالد ترامپ و هیلاری کلینتون هیچک‌دام تاکنون راه‌ حل ملموسی 
برای از بین بردن میزان این‌همه بدهی خارجی ارائه نداده‌اند. دونالد ترامپ البته به‌عنوان ییک 
از موفق‌ترین تجار آمریکایی اعلام کرده بود که این میزان بدهی را در عرض هشت سال دوران 
ریاست جمهوری خود کاملا پرداخت مک‌یند. بااین ‌حال بسیاری از اقتصاددانان بر این باورند 
که طرح ترامپ ازجمله بررس��ی توافق‌های جدید با طلبکاران موثر واقع نخواهد ش��د. بر این 
اساس میزان بده‌‌یهای خارجی ایالات ‌متحده نه‌‌تنها نامزدهای بعدی ریاست جمهوری را به 
دردسر انداخته بلکه نسل‌های بعدی در ایالات ‌متحده را با انبوهی از بده‌یهای پرداخت ‌نشده 
روبه‌‌رو م‌یسازد که پرداخت آنها به‌ هیچ‌ عنوان کار ساده‌ای نیست. در حال حاضر دولت ایالات 
‌متحده نزدیک به ۲.۵درصد س��ود روی بده‌یهای سالانه‌‌اش پرداخت مک‌یند. برای ۲۰ هزار 
میلیارد دلار، این میزان به معنی پرداخت ۵۰۰ میلیارد دلار سود در هرسال است. هرقدر که 
بدهی فدرال بیشتر باشد، فشار بیشتری بر بانک مرکزی آمریکا وارد م‌یشود که نرخ بهره را 
پایین نگه دارد. حتی افزایش سود یک ‌درصدی نیز روی بدهی ۲۰ هزار میلیارد دلاری آمریکا 

به معنی اضافه شدن سالانه ۲۰۰ میلیارد دلار سود به این میزان بدهی است.
حال سوال این است که آمریکا این پول را از چه کشورهایی قرض گرفته است؟ آمار‌ها نشان 
م‌یدهد آمریکا به کش��ور‌هایی مانند چین، ژاپن، هنگک‌نگ، بلژیک، لوکزامبورگ، روس��یه، 

سوییس، برزیل، تایوان و. . . بدهکار است. 
چین با 1.3میلیارد نفر جمعیت دومین اقتصاد بزرگ جهان و سریع‌ترین اقتصاد رو به رشد 
جهان به شمار م‌یرود. آمریکا بیشترین بدهی خارج‌یاش به کشور چین است. شاید برخی 
تصور کنند چنین بدهی عظیمی م‌یتواند برای آمریکا خطرس��از باش��د، زیرا اگر چین اوراق 
قرضه آمریکا را به فروش برس��اند آسیب زیادی به اقتصاد آمریکا وارد خواهد شد، برای مثال 
ارزش دلار به‌شدت سقوط خواهد کرد. اما چین با انجام چنین کاری به خود نیز آسیب وارد 
خواهد کرد زیرا نیمی از ذخیره نقدی چین روی اوراق قرضه آمریکا سرمایه‌گذاری شده است 
که بخش��ی از رشد اقتصادی این کش��ور نیز به واسطه سودی است که از این سرمایه‌گذاری 

نصیب چین م‌یشود. 
جالب است بدانید درآمد اصلی تایوان از صادرات است، اما زمانی که بازار صادرات کساد شود، 
سرمایه‌گذاران تایوانی به مطمئن‌ترین شیوه، یعنی خرید اوراق قرضه آمریکا رو م‌یآورند. چین 
و تایوان خود را یک چین واحد م‌یدانند اما آمریکا در قبال این دو کشور رویکردی متفاوت 
دارد،. آمریکا، چین را به‌عنوان چین اصلی م‌یشناسد، از سوی دیگر جت‌های جنگنده‌اش را 
به تایوان م‌یفروشد. سوییس نیز دیگر کشوری است که آمریکا به آن بدهکار است. سوییس 
کشوری اس��ت که به خاطر معافیت‌های مالیات‌یاش به بهشتی برای سرمایه‌گذاران ثروتمند 
تبدیل ش��ده اس��ت. 27 درصد از اموال خصوصی جهان توسط بان‌کهای سوییسی مدیریت 
م‌یش��وند که در مقایس��ه بان‌کهای آمریکا تنها 8درصد از این دارای‌یها را در کنترل دارند. 
بان‌کهای این کشور نیز از جمله قابل اعتماد‌ترین خریداران اوراق قرضه آمریکا به شمار رفته 

و عموما در بین 10 سرمایه‌گذار اصلی در خزانه‌داری آمریکاست. 
منبع: لوموند

بدهی دولت آمریکا سر به فلک کشید

قــاب

کیوسـک

منطقه آزاد

صفحه 16
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دور دنیا

بر اس�اس یک گزارش داخلی از وزارت اقتصاد آلمان، با خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا، ممکن اس�ت آلمان تا پایان س�ال 
2019 و بعد 2020، نزدیک به 4.5 میلیارد یورو مازاد بر س�هم خود پرداخت کند.آلمان در حال حاضر، بزرگ‌ترین س�هم را 

در تامین بودجه سالیانه اتحادیه اروپا دارد و مبلغ آن به بیش از 15 میلیارد یورو م‌یرسد. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 603 www.forsatnet.ir
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طرح: داوود کاظمیآلودگی هوا سالانه 80هزار میلیارد تومان به کشور ضرر م‌یرساند
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