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شفافیت مالی در مبارزه با پولشویی

 مبارزه گروه اقدام مالی
با جرائم مالی 

»فرصت امروز« آینده بازار نفت را از نگاه کارشناسان بررسی کرد

امیدی به افزایش قیمت 
نفت خام نیست 

2

آیفون جدید اپل س��رانجام رونمایی ش��د تا به ش��ایعات بی حد وحصر کارشناسان و 
وب س��ایت های خبری پایان دهد. چهارش��نبه شب گذشته شرکت اپل طی 
کنفرانس سالانه خود از دو محصول آیفون 7 و آیفون 7 پلاس پرده برداشت...

تلفن  هوشمند جدید اپل هفته آینده به بازار می آید 

 آیفونی که نه خمیده است
و نه اعجاب انگیز
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

خوان آخر ورود هواپیماهای جدید 
تأیید اوفک و نهایی شدن فاینانس

س��فر رئی��س جمه��وری ایران به فرانس��ه و نهایی ش��دن 
مذاکرات��ی ک��ه چند ماه به طول انجامیده بود، برای همیش��ه 
صنعت هوانوردی ایران را متحول کرد. صنعتی که س��ال های 
طولانی برای وارد کردن قطعات یدکی هواپیماهای زمین گیر 
خود نیز باید به مذاکرات طولانی و استفاده از نفوذ واسطه ها 
تن می داد، زیر سایه توافق هسته ای توانست با یکی از غول های 
بزرگ صنعت هوانوردی به توافق دست یابد و این امر طلیعه 

انقلابی بزرگ در حمل و نقل هوایی ایران شد. 

در چارچوب برنامه های کلان اقتصادی کش��ور، ایران باید 
در اف��ق 1404، ب��ه ح��دود 500 فروند هواپیمای مس��افرتی 
فعال دسترس��ی داش��ته باشد، هدفی که در حال حاضر حدود 
یک پنجم آن در دس��ترس اس��ت و هواپیماهای فعال نیز به 
دلی��ل میانگی��ن س��نی بالایی که دارند، خ��ود نیاز به تغییر و 

جابه جایی های کلان خواهند داشت. 
این نیاز جدی باعث ش��د وزارت راه و شهرس��ازی در س��ایه 
نهای��ی ش��دن تواف��ق هس��ته ای خیلی زود کار خ��ود را برای 

قراردادهای جدید هوایی آغاز کند و پس از آنکه مس��ئولان 
ایرباس را به پای میز مذاکره کش��اند، موفق ش��د بویینگ را 

نیز وارد آسمان ایران کند. 
با وجود تمام امیدواری هایی که در طول ماه های گذش��ته 
ب��ه وج��ود آمده بود، ام��ا هنوز هواپیماهای جدید وارد ناوگان 
کشور نشده اند و این امر نگرانی ای را به وجود آورده که شاید 

با وجود لغو تمام تحریم ها، هنوز مش��کلاتی برای 
6خرید هواپیماهای نو وجود داشته باشد. 

سرمقـاله
 تغییر ساختار
 مدیریت کلان

راه نجات کشور 

از  برخ��ی  اش��اره  انگش��ت 
کارشناس��ان  خوش فکرتری��ن 
حوزه ه��ای  اندیش��مندان  و 
مدیریت،   اقتصاد،  جامعه شناسی، 
در  سیاس��ت  و  برنامه ری��زی 
ریشه یابی مس��ائل کلان کشوری 
به سویی است که هیبتی عظیم، 
پیچی��ده و خوفن��اک دارد. ای��ن 
پدیده و موجود عظیم و ترسناک 
همان اس��ت ک��ه از آن به عنوان 
»س��اختار تمرکز گ��رای مدیریت 
و کش��ورداری در ایران« نام برده 
می شود. به اعتقاد آنان عدم توفیق 
در اج��رای طرح  ه��ای بلندمدت 
سرنوشت سازی چون طرح دیرینه 
و مظلوم »آمایش س��رزمین« که 

تاریخچه پرفراز و نشیبی دارد...
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انگش��ت اش��اره برخ��ی از خوش��فکرترین 
حوزه ه��ای  اندیش��مندان  و  کارشناس��ان 
برنامه ریزی  مدیریت،   اقتصاد  جامعه شناس��ی، 
و سیاس��ت در ریشه یابی مسائل کلان کشوری 
به س��ویی اس��ت که هیبتی عظیم، پیچیده و 
خوفن��اک دارد. ای��ن پدیده و موج��ود عظیم 
و ترس��ناک همان اس��ت که از آن ب��ه عنوان 
»ساختار تمرکز گرای مدیریت و کشورداری در 

ایران« نام برده می شود.
ب��ه اعتق��اد آن��ان ع��دم توفی��ق در اجرای 
طرح  ه��ای بلندم��دت سرنوشت س��ازی چون 
طرح دیرینه و مظلوم »آمایش س��رزمین« که 
تاریخچه پرفراز و نش��یبی دارد، ظهور و بقای 
پدیده ای اس��ت با همان عن��وان که در روح و 
روان و روش و من��ش مدیری��ت و س��اختار و 
مناسبات حکمرانی و حکومتی در ایران ریشه 

دوانده و سفت و سخت شده است. 
ب��ا قب��ول نظری��ات ف��وق، )که در ش��ماره 
پنجش��نبه و ام��روز( ای��ن مطلب آمده اس��ت 
به راحتی می ت��وان پذیرفت یکی از بزرگ ترین 
عوام��ل شکس��ت و توق��ف تمام��ی برنامه ها،  
سیاست گذاری ها و قوانین و مصوبات گوناگون 
در ط��ول 40 س��ال گذش��ته در راه ان��دازی 
برنامه ه��ای »آمایش س��رزمین« و پروژه های 
بلندم��دت مش��ابه، عوام��ل فوق بوده اس��ت. 

مصداق این معضل ریشه دار، دقیقا همانی است 
که در ش��کافته شدن مجدد سازمان غول پیکر 
مدیریت و برنامه ریزی کش��ور اتفاق افتاد و بار 
دیگر سازمان های برنامه و بودجه و امور اداری 
و استخدامی کشور پا به عرصه وجود گذاشتند. 
برای نجات واقعی ای��ران و ایرانیان از وضعیت 
بحران��ی فعلی که در حال تعمیق و گس��ترش 
اس��ت، تصمی��م بزرگ ب��رای اصلاح س��اختار 
لازم است. سیس��تم تمرکزگرای فعلی، انرژی 
و پتانس��یل پنهان و نیرومند ذخیره ش��ده در 
صفوف اقشار ملت را پاسخ شایسته نمی دهد و 
چش��م اندازی امیدبخش و شادی آفرین را برای 

آنان نمی گشاید. 
مقوله توس��عه پایدار که مل��ت ایران اکنون 
س��خت به آن محتاج است، با مشارکت تقسیم 
کار، اعتماد، مش��اورت، تفوی��ض اختیار، عدم 
تمرک��ز مدیریت��ی و اداری و... بیش��تر و بهتر 
س��ازگارتر اس��ت.  نجات کش��ور از بلاتکلیفی 
س��رزمینی، بحران آب، بحران اشتغال،  بحران 
رک��ود، بح��ران بی ثباتی در اج��زای حکومتی 
و مدیریت��ی و برنامه ری��زی، تغیی��ر نگرش در 
روش های حکمرانی و مدیریت و س��ازماندهی 
کش��وری و اس��تانی و نظ��ام تصمیم گی��ری و 

خلاقیت و رقابت را می طلبد.
قبلا درباره عنصری ب��ه نام تفویض اختیار در 

نظام مدیریت ایران سخن گفته ایم که در قاموس 
س��اختار معیوب دولتی اکن��ون نمی گنجد. این 
س��اختار معیوب و ناتوان به اجزای خود اعتماد 
ندارد و اساس��ا قادر نیس��ت یا نمی خواهد اعضا 
و اج��زای خ��ود را در فرآین��د تصمیمات کلان 
مش��ارکت ده��د. ح��ال عنصری به ن��ام بخش 
خصوص��ی و ش��رکت هایش ک��ه اساس��ا دارای 
جایگاهی بس��یار مظلوم و متزلزل در س��اختار 
اقتصادی و مدیریتی کشور است، جای خود دارد. 
با تمرکز ش��دید دولتی در کش��ور نمی توان 
کاری از پیش برد و معلوم نیست این مقاومت 
بیهوده در برابر ضرورت و خواس��ت عمومی، تا 

کجا و تا کی ادامه می یابد؟!
بخش��ی از وظایف متمرکز شده در پایتخت 
باید به نواحی دیگری منتقل ش��وند، زیرا ادامه 
این ش��رایط به بی��کاری و ایجاد و گس��ترش 
آس��یب های اجتماعی فزاین��ده ای می انجامد. 
گزارش جامعه شناس��ان کش��ور نی��ز همین را 
نش��ان می دهد.  روح آمایش س��رزمین عبارت 
اس��ت از اس��تفاده از حداکث��ر ت��وان طبیعی، 
جمعیت��ی و امکانات یک س��رزمین. به عبارت 
دیگر آمایش س��رزمین، امکان نوعی بازآرایی و 
آرایش مجدد یک کش��ور را در اوضاع طبیعی 
و مصنوع به تصویر می کش��د. سخن ناگفته باز 

هم داریم. 

مشاور سازمان خصوصی س��ازی گفت: ارزش 
ریالی جایگاه های س��وخت 250 میلیارد تومان 
بود که قیمت نهای��ی آن به 400 میلیارد تومان 
رسید.  جعفر سبحانی در گفت وگو با ایلنا در مورد 
بزرگ ترین واگذاری در سازمان خصوصی سازی 
اظهار داش��ت: پانزدهم ش��هریورماه بزرگ ترین 
مزای��ده واگذاری جایگاه س��وخت س��ال 95 در 
سازمان خصوصی سازی انجام شد، بر این اساس 
100 جای��گاه س��وخت در قالب 25 اس��تان در 
مزایده شرکت داشتند که از این تعداد سه استان 
البرز، آذربایجان غربی و کهگیلویه و بویر احمد به 
پیشنهاد قیمت نرسیدند.  سبحانی با بیان اینکه 
در سال 94 از 50 جایگاه سوخت تنها 10درصد 
به فروش رفته اس��ت، خاطرنش��ان کرد: درسال 

گذشته میزان پرداخت نقدی تا 40درصد بود که 
امسال به 30درصد رسید و اقساط دو ساله نیز به 

نفع خریدار تا سه، چهار ساله اصلاح شد. 
وی با بیان اینکه در این مزایده حفظ رقابت 
ب��رای هم��ه متقاضی��ان به وجود آم��د، افزود: 
مزایده ها اغلب بین نیم ساعت تا 40دقیقه طول 
می کش��د اما این مزایده تا ش��ش ساعت زمان 
ب��رد و 333 پاکت قیمت تاکنون به س��ازمان 
خصوصی س��ازی رس��یده اس��ت که در تاریخ 
س��ازمان خصوصی س��ازی این میزان بی سابقه 
است.  س��بحانی تصریح کرد: تیم مدیریتی در 
تمامی جایگاه های س��وخت در سراس��ر کشور 
حضور داشتند اما برخی جایگاه ها بیش از یک 
متقاضی داش��تند.  وی گف��ت: در این مزایده 

برای برخی جایگاه ه��ا 5 تا 10 و گاهی از 17 
تا 23 برابر قیمت پیش��نهادی پاکت رس��یده 
بود، به عن��وان مثال برای اس��فراین 17 پاکت 
پیشنهادی رسید و برای استان های پیشنهادی 
بوشهر 3 پاکت رسید و متقاضیان رقابت خوبی 
داشتند.  مشاور سازمان خصوصی سازی با بیان 
اینکه تمامی متقاضیان از بخش خصوصی واقعی 
بودن��د و خصولتی ها اصلا در این مزایده دخالتی 
نداشتند، گفت: به لحاظ قانونی دو هفته فرصت 
است تا نفرات برنده مزایده اعلام شوند، این افراد 
نباید هیچ بدهی ای به س��ازمان خصوصی سازی 
داش��ته باش��ند و به فردی که بالاترین قیمت را 
داده باش��د 20 روز کاری فرصت داده می شود تا 

قسط های نقدی را پرداخت کند. 

آخری��ن باری ک��ه اس��ترالیا دچ��ار بحران 
اقتصادی شد، هنوز شوروی از هم نپاشیده بود. 
ب��ه گزارش خبرآنلاین، پس از نیمه دوم س��ال 
1991 استرالیا هیچ گاه شکست بزرگی در بحران 
اقتص��ادی جهانی نخورده و اقتصادی به نس��بت 
پابرجا داش��ته است.  این کش��ور رشد اقتصادی 
ملایمی را تقریبا تا آوریل امس��ال داش��ته است. 

آمارها نش��ان می دهد به اندازه 25سال این کشور 
دچار شکست اقتصادی نشده است.  کارشناسان 
معتقدند می توان روند صعودی استرالیا را موازی 
با رش��د اقتصادی چین دانست، اما استرالیا دیگر 
نمی تواند به استخراج مواد از زمین و صادرات آن 
به کش��ورهای مختلف تکیه کند.  چین که یکی 
از دلایل رشد اقتصادی استرالیا بوده، هم اکنون با 

کندی اقتصاد مواجه ش��ده است.  سرمایه گذاری 
در معادن در اس��ترالیا با مش��کل مواجه ش��ده، 
ولی بخ��ش ساخت وس��از مس��کن و هزینه های 
مصرف کننده توانس��ت مشکل در حوزه معادن را 
جبران کند.  کارشناسان معتقدند بحران اقتصادی 
را فعلا نمی توان پیش بینی کرد؛ اگر اتفاق خاصی 
در اقتصاد چین و بازار مسکن استرالیا رخ ندهد. 

تغییر ساختار مدیریت کلان راه نجات کشور 

مشاور سازمان خصوصی سازی: 
70 جایگاه سوخت به بخش خصوصی واقعی واگذار شد

چگونه استرالیا 25 سال دچار بحران اقتصادی نشد؟ 

سرمقـاله

برند شخصی مهران مدیری زیر ذره بین »فرصت امروز«

 برندسازی تمام عیار
با چاشنی اعتراض و حاشیه

برنـــد
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تصمیمات و سیاست گذاری 
و  اوپ��ک  عض��و  کش��ورهای 
حت��ی روس��یه ب��رای اجرای 
ط��رح فریز ه��ر از چندگاهی 
موجب می شود تا قیمت نفت 
خام چند دلار یا چند س��نت 
افزایش و کاه��ش یابد، اما از 
دید کارشناسان و تحلیلگران 
افزایش  ب��ه  امی��دی  نفت��ی، 
قیم��ت نفت خام و بازگش��ت 
ب��ه دوران طلایی این کالا در 
چند سال آینده وجود ندارد. 

بسیاری  اصلی  درآمد  منبع 
تولیدکنن��ده  کش��ور های  از 
نفت خ��ام، از مح��ل ف��روش 
و  می ش��ود  تأمی��ن  نف��ت 
کاه��ش قیمت موجب ش��ده 
این کش��ورها  ت��ا درآمدهای 
نیز کاهش یاب��د، با این حال 
هنوز نیز شاهد عرضه بیش از 
حد تقاضا در ب��ازار نفت خام 
هس��تیم و تمام��ی تلاش ها و 
رایزنی ه��ا برای مه��ار کاهش 
ای��ن کالا مثمرثم��ر نبوده و 
از ای��ن رو تنه��ا کش��ورهای 
مصرف کنن��ده نفت خام بهره 
کافی را از این رویه می برند. 

ت���اکن���ون اج�لاس ه���ا 
و نشس��ت های متعددی برای 
انج��ام توقف تولی��د بیش از 
نی��از بازار تش��کیل ش��ده که 
هم��ه  و  نداش��ته  خروج��ی 
امیده��ا به اج��لاس IEF که 
الجزای��ر  در  مهرم��اه  هف��ت 
برگزار می شود، است تا شاید 
با ی��ک سیاس��ت واح��د، بار 
اوپک  دیگر کش��ورهای عضو 
قیمت  در  نهایی  تعیین کننده 
نفت خام و افزایش آن باشند. 
حال این س��وال جدی مطرح 
می ش��ود ک��ه آیا ط��رح فریز 
نفت��ی می توان��د نجات دهنده 
نفت  تولیدکننده  کش��ورهای 

خام باش��د تا درآمدهای مالی 
این کشورها بهبود یابد؟ 

محمدعلی خطیبی، نماینده 
سابق ایران در اوپک و تحلیلگر 
ب��ازار نفت بر این باور اس��ت 
ک��ه بازار نفت ب��ه قیمت های 
نخواه��د  نزدی��ک  100دلار 
ش��د و با این قیمت سال های 
س��ال باید خداحافظی کرد و 
حتی نمی توان امیدوار بود که 
طرح فری��ز نفتی نجات دهنده 
این بازار باشد زیرا کشورهای 
تولید کننده نف��ت در اوپک و 
غیراوپ��ک حاضر ب��ه کاهش 
و  نیس��تند  تولیدات ش��ان 
تاکن��ون در جلس��ات متعدد 
با وجود رایزن��ی برای کاهش 
عرضه نف��ت خ��ام، همچنان 
سیاست کش��ورها ادامه تولید 

است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه فریز 
نفتی در صورت اجرای دقیق 
و درس��ت تنه��ا می توان��د از 
نوس��ان قیمت جلوگیری کند 
و نمی توان��د قیمت را افزایش 
»فرصت ام��روز«  ب��ه  ده��د، 
م���ی گ���وید: ب�زرگ ت��رین 
تولید کننده نف��ت خام اوپک 

هنوز به درس��تی نمی داندکه 
باید تولید نف��ت خود را فریز 
س��ازد یا نه. این روند موجب 
ش��ده افزایش قیمت نفت در 
چند دلار نوسان  یابد و در این 
شرایط نمی توان حتی به نفت 

60 دلاری نیز فکر کرد. 
قیمت آیینه ب��ازار و میزان 
مس��ائل  تقاض��ا،  و  عرض��ه 
بازارهای  سیاس��ی - روانی و 
آین��ده تعیین کنن��ده اصل��ی 
قیمت نفت خام اس��ت. با این 
وجود تجربه گذش��ته نش��ان 
داده است که کشورهای عضو 
اوپک می توانن��د در مدیریت 
ب��ازار اثرگ��ذار باش��ند. برای 
نمون��ه عربس��تان در گزارش 
خ��ود ب��ه اوپک اع��لام کرده 
اس��ت که ٤0هزار بش��که ای 
از تولی��د روزان��ه نف��ت خود 
را کاه��ش داده اس��ت ت��ا به 
10میلیون و 6٣0 هزار بشکه 
در روز برس��د. اگر این کاهش 
تولید ادامه داشته باشد بدون 
ش��ک در افزایش قیمت نفت 

می تواند مؤثر باشد. 
ای��ن ب���اره  خطیب���ی در 
می گوی��د: ب��ا کاه��ش تولید 

نفت خام توس��ط کش��ورهای 
عض��و اوپک، تولید بس��یاری 
از چاه ه��ای گران قیمت نفت، 
اقتص��ادی خواهد ش��د و این 
روی��ه بیانگ��ر این اس��ت که 
افزایش قیم��ت نفت در چند 
س��ال آینده غیرممکن است، 
اما در صورت عدم گس��ترش 
طرح های توسعه ای نفت خام 
و عدم سرمایه گذاری می توان 
به آین��ده دور ب��رای افزایش 
قیمت نفت خام امیدوار شد. 

در همی��ن ح��ال رویت��رز 
از اف��ت ذخیره س��ازی نف��ت 
آمری��کا خب��ر داده اس��ت و 
این مس��ئله موجب ش��ده تا 
مجدد چن��د دلار قیمت نفت 
خ��ام در ب��ازار افزای��ش یابد. 
همچنی��ن به زم��ان برگزاری 
نشست غیررس��می اوپک در 
الجزایر که قرار اس��ت در آن 
تأثی��ر مثبتی بر بازار و تقویت 
قیمت ها داشته باشد، نزدیک 
اعض��ای  بیش��تر  می ش��ویم. 
غیررس��می  به ط��ور  اوپ��ک 
حمایت خ��ود را ب��رای فریز 
نفت��ی  )تثبی��ت تولید نفت( 
با اجرایی  اعلام کرده اند ک��ه 

ش��دن آن، مان��ع عرضه نفت 
م��ازاد در بازار خواهند ش��د. 
البته سیاس��ت ایران همچنان 
مشخص نیس��ت، اما از سوی 
مق��ام اول وزارت نف��ت اعلام 
ش��ده اس��ت که ایران پس از 
رس��یدن به تولی��د ٤میلیون 
بش��که در م��ورد فری��ز نفتی 

تصمیم می گیرد. 
نرس��ی قرب��ان، دبیر کمیته 
ایرانی محیط زیس��ت و انرژی 
ات��اق بازرگان��ی بین المل��ل و 
با  انرژی  کارشناس بین المللی 
بیان اینکه تا رسیدن به قیمت 
60 دلاری خیل��ی راه داری��م، 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
باید ب��ا نفت نزدی��ک و بالای 
100دلاری خداحافظ��ی کرد 
مگر اینکه بحران��ی در جهان 
رخ ده��د. برای نمون��ه تولید 
عم��ده  کش��ورهای  از  یک��ی 
تولیدکننده نفت خام به دلایل 
متعددی متوقف شود وگرنه در 
بهترین حالت در صورت توافق 
نفت  تولیدکننده  کش��ورهای 
در اوپ��ک و غیراوپ��ک قیمت 
 این کالا در نهایت خوش بینی

55 تا60 دلار خواهد شد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه تحلیل 
برخ��ی کارشناس��ان ب��ر این 
اس��ت که در نیمه سال 2017 
قیم��ت نف��ت کم��ی بهب��ود 
یاب��د، می افزای��د: پیش بین��ی 
نفت  قیم��ت  افزایش  درب��اره 
به راحتی امکان پذیر نیس��ت، 
ام��ا در مجموع رون��د افزایش 
قیم��ت در چن��د س��ال اخیر 
نفتی  تحلیلگران  تأیی��د  مورد 
اس��ت. در حال حاضر تصمیم 
برای  تولیدکننده  کش��ورهای 
کاهش عرضه نف��ت در بازار و 
افزای��ش قیمت نف��ت اثرگذار 
اس��ت ولی موض��وع مهم این 
اس��ت که تقاضا برای نفت در 

سال ها آتی چگونه باشد. 

»فرصت امروز« آینده بازار نفت را از نگاه کارشناسان بررسی کرد

امیدی به افزایش قیمت نفت خام نیست 

آب

نفتنیرو

رئیس هیأت مدیره سندیکای برق ایران: 
وزیر نیرو دستور تشکیل کمیته ای 

را برای بازنگری در قراردادهای 
حوزه نیرو داد

وزی��ر نیرو دس��تور تش��کیل کمیت��ه ای را برای 
بازنگ��ری در قراردادهای تیپ ح��وزه نیرو و صنعت 
برق داد؛ کمیته ای س��ه جانبه که در آن نمایندگانی 
از وزارت نیرو، ش��رکت توانیر و سندیکای برق ایران 
به عنوان نماینده پیمانکاران و بخش خصوصی حضور 

دارند. 
علیرض��ا کلاه��ی صم��دی، رئی��س هیأت مدیره 
س��ندیکای برق ایران می گوید: »بعد از ماه های کار 
کارشناس��ی و جلس��ات متعددی که بین سندیکا و 
ش��رکت توانیر برگزار شد، مدل جدیدی از تیپ های 
قراردادهای حوزه نیرو تهیه ش��د و بعد در جلسه ای 
ک��ه با وزیر نیرو داش��تیم این تیپ ق��رارداد را برای 
بررس��ی به وزیر ارائه دادی��م و آقای چیت چیان هم 
برای نهایی کردن قرارداد دس��تور تشکیل کمیته ای 

را داد.«
کلاهی با اشاره به اینکه وزیر نیرو اعلام آمادگی 
خ��ود را برای هم��کاری و همراهی بی��ان کرده و 
گفت��ه در صورت لزوم برای حل مش��کلات کنونی 
قراردادها از هیأت دولت و شورای عالی نیز مصوبه 
خواهد گرفت، می گوید: »ما به دنبال قراردادهای 
تی��پ جدیدی هس��تیم که از نظر عرفی، ش��رعی 
و. . . عادلان��ه باش��د و از نظر منطقی مش��کلی در 
زم��ان اجرای آن ب��ه وجود نیای��د، درحال حاضر 
بس��یاری از پیمانکاران و فع��الان بخش خصوصی 
صنعت برق به دلیل ن��وع قراردادها با چالش های 
بس��یاری روبه رو شده اند که امیدواریم در آینده با 
تغییر تیپ قراردادها ش��اهد بروز چنین مشکلاتی 

نباشیم.«
ای��ن عض��و هی��أت نماین��دگان ات��اق ته��ران 
می گوید: »پیش از این قراردادهایی که در حوزه 
نیرو بس��ته می ش��د بیش��تر یک طرفه ب��ود و در 
آن حق��وق فعالان بخش خصوص��ی و پیمانکاران 
نادی��ده گرفته می ش��د، از همین رو س��ندیکا به 
مس��ئولان وزارت نیرو و توانیر پیشنهاد بازنگری 
در م��دل و تی��پ قرارداده��ا را داد. ای��ن م��دل 
جدید قرارداده��ا از انعطاف بیش��تری برخوردار 
خواه��د بود و خس��ارت دیرکرد و حق فس��خ در 
آن ب��رای طرفی��ن به صورت متقابل دیده ش��ده 
اس��ت. همچنین در قرارداده��ای جدید به دنبال 
آن هس��تیم که زمان ش��روع پروژه ن��ه از زمان 
مبادله ق��رارداد بلکه از زمان پرداخت نخس��تین 
پیش پرداخت در نظر گرفته ش��ود ک��ه بازنگری 
دراین موضوع نیاز ب��ه مصوبه مجلس برای تغییر 

قانون مناقصه های کشوری هم دارد.«

جزییات توافق جدید نفتی ایران-توتال
فرانسوی ها مشتری نفت 

سوآپ شدند
ایران و توتال فرانس��ه نس��بت به امض��ای قرارداد 
س��وآپ نفت به توافق رس��یده و پیش بینی می شود 
به زودی نخس��تین قرارداد س��وآپ نفت ایران با این 
شرکت فرانسوی امضا شود. به گزارش مهر، شرکت 
نفتی نیکو وابسته به شرکت ملی نفت ایران و توتال 
فرانس��ه به منظور امضای قرارداد سوآپ نفت خام از 

کشورهای حاشیه دریای خزر به توافق رسیده اند. 
بر این اساس پس از امضای قرارداد صادرات روزانه 
160 تا 200 هزار بشکه نفت خام بین ایران و توتال، 
پیش بینی می شود به زودی نخستین قرارداد سوآپ 

نفت ایران با این شرکت فرانسوی امضا شود. 
علاوه بر توتال فرانس��ه، تاکنون دو شرکت ویتول 
س��وئیس و بریتیش پترولیوم انگلیس هم مذاکرات 
موفقیت آمیزی برای امضای قرارداد سوآپ نفت خام 

با شرکت ملی نفت ایران انجام داده اند. 
توتال فرانسه در طول دوران پسابرجام تاکنون در 
کنار امض��ای قرارداد خرید نفت خ��ام، یک قرارداد 
برای توس��عه می��دان نفت��ی آزادگان جنوبی و یک 
تفاهم نامه برای س��اخت یک مجتمع پتروشیمی در 
جنوب ایران امضا کرده بود. در همین حال حس��ن 
باقری��ان هفته جاری در نشس��تی خبری با اش��اره 
به صدور دس��تور از سرگیری س��وآپ نفت ایران از 
کشورهای حاشیه دریای خزر، گفته است: هم اکنون 
خطوط لوله، تأسیس��ات و مخازن ذخیره س��ازی به 
منظور از س��رگیری س��وآپ روزانه 120 هزار بشکه 

نفت خام آماده بهره برداری هستند. 
مدیر ش��رکت خطوط لوله و مخابرات نفت تهران 
با اعلام اینکه خ��ط لوله نفت پایانه نفتی نکا به ری 
از ظرفیت س��وآپ روزانه 500 هزار بشکه نفت خام 
برخوردار اس��ت، تصریح کرد: هم اکنون با تغییراتی 
که در پالایش��گاه نفت تهران انجام گرفته، صرفاً در 
این پالایش��گاه امکان پالایش و ف��رآورش روزانه تا 

سقف 250 هزار بشکه نفت سوآپ وجود دارد. 
حمیدرضا شاهدوس��ت، رئی��س پایانه نفتی نکا هم 
اخیراً با بیان اینکه پایانه نفتی نکا با در اختیار داشتن 
س��ه جایگاه اس��کله پهلوگیری کشتی های نفتکش با 
آبخور 5.٤ متری و با ظرفیت 7 هزار تنی در ش��رایط 
فعلی با 12 مخزن آماده تخلیه روزانه 120 هزار بشکه 
نفت کشورهای حاش��یه خزر است، اظهار کرده است: 
ع��لاوه بر این عملیات س��اخت حوضچ��ه نفتی برای 
افزایش ظرفیت س��وآپ نفت به 2.5 میلیون بشکه در 
روز آغاز شده است. به گزارش مهر، هم اکنون ظرفیتی 
برای سوآپ روزانه 150 هزار بشکه نفت خام در کشور 
وج��ود دارد ک��ه راه اندازی س��وآپ با توج��ه به اینکه 
جایگزین آن در خلیج فارس تحویل مشتریان می شود، 
می تواند به افزایش سهم نفت ایران در بازار کمک کند. 
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آمار و ارق��ام در حوزه آب نش��انگر وضعیت 
مطلوبی نیس��ت، چراکه ه��م در حوزه آب های 
س��طحی و هم در ح��وزه آب ه��ای زیرزمینی 
شرایط آبی کشور ناگوار است و به نظر می رسد 
که اگر قرار باشد ش��رایط به همین روال ادامه 
داش��ته باش��د، در آینده ای نه چندان دور ایران 
چشم انتظار آب از کشورهای دیگر خواهد شد. 
به گزارش ایسنا، براساس آخرین آمار کسری 
مخازن آب زیرزمینی در دش��ت های کش��ور از 
م��رز 120 میلی��ارد مترمکعب گذش��ته و این 
در حالی اس��ت که ایران ۸5درصد به آب های 
زیرزمین��ی وابس��تگی دارد، علاوه ب��ر ای��ن در 
س��ال 1٣٤7 تنها 15 دشت ممنوعه در کشور 
وجود داش��ت که این تعداد ام��روز به بیش از 
٣55دش��ت ممنوعه افزایش پی��دا کرده و این 
موضوع نیز بیانگر مرگ تدریجی آب های ایران 

است. 
از س��وی دیگر ش��اخص پایش آب��ی در 21 
استان کش��ور در وضعیت تنش آبی، تنش آبی 
ش��دید و کمبود آب اس��ت و تنها 10 اس��تان 
کشور در ش��اخص پایش آبی قابل تحمل قرار 
دارن��د، همچنین در ح��ال حاضر س��رانه آب 
تجدیدپذی��ر ب��ه ازای هر نفر به ه��زار و 600 

مترمکعب رسیده اس��ت که این شرایط، فشار 
به آب های زیرزمینی را به دنبال دارد. 

بروز بح��ران در منابع آب زیرزمینی به دلیل 
سیاس��ت گذاری های  سیس��تمی،  نگرش  نبود 
ناکارآم��د و وضع قوانین نامناس��ب با وضعیت 
آب کشور عنوان می ش��ود که برای اصلاح این 
وضعیت، هم��کاری همه آحاد م��ردم با دولت 

لازم است. 
البت��ه در این می��ان وزارت نیرو نی��ز بیکار 
ننشس��ته و با اجرای طرح احیا و تعادل بخشی 
منابع آب زیرزمینی که دارای 15 پروژه اس��ت 

س��عی در رفع مشکلات آبی کش��ور کرده، اما 
بدیهی است بحران 15 ساله ایران با تدبیر یک 

برنامه و یک نهاد قابل حل نیست. 
بس��یاری کارشناسان و دست اندرکاران حوزه 
آبی اصلاح س��اختار بخش آب کشور با رویکرد 
مدیری��ت یکپارچ��ه حوضه های آبری��ز، تعیین 
تعرف��ه آب بها و حق النظاره برای کلیه مصارف 
آب، اص��لاح مقررات ناق��ض حقوق آب و وضع 
قوانین مناس��ب با ش��رایط بحرانی آب کشور و 
جدیت در اجرای آن، عدم توس��عه س��طح زیر 
کش��ت در دش��ت های ممنوعه، توسعه تجارت 
آب مج��ازی، ارتق��ای آگاهی ها و ایجاد بس��تر 
فرهنگ��ی و تأمین اعتب��ارات لازم طرح احیا و 
تعادل بخش��ی مناب��ع آب زیرزمین��ی را امری 
میسر برای نجات ایران از خشکسالی می دانند. 
اینکه ایران در س��ال های آتی وارد کننده آب 
باش��د خیلی دور از ذهن نیست، اما باید به این 
موضوع نی��ز نگاه کرد که دولت در س��ال های 
اخیر نس��بت به وضعیت منابع آبی هوش��یارتر 
ش��ده و برای این مهم برنامه هایی تدبیر کرده 
اس��ت و شاید اگر این تدوین برنامه ها و مراحل 
اجرای آن به صورت هماهنگ و منسجم باشد، 

بتوان از خشکی ایران رهایی جست. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ثانیه های آخر حیات آب های زیرزمینی
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مس��تهلک  دس��تگاه های   
نیمه ج��ان در گوش��ه وکن��ار 
خ��اک  و  گ��رد  و  کارخان��ه 
روی آنها، گوی��ای خط تولید 
س��اله   80 کارخانه  نیمه جان 

لوازم خانگی ارج بود. 
مدیر  حس��ینی،  محمدرضا 
عام��ل کارخان��ه ارج بیس��ت 
و س��وم خ��رداد س��ال جاری 
وع��ده داده بود، م��اه مبارک 
بازسازی سالانه  زمان  رمضان 
ای��ن کارخانه بود و پس از آن 
فعالیت و تولید از س��ر گرفته 

می شود. 
براس��اس همین وعده، پس 
از گذش��ت دوم��اه از اتمام ماه 
مب��ارک رمضان اواخ��ر هفته 
گذش��ته به این کارخانه رفتیم 
تا از نزدیک ش��اهد این باشیم 
که وعده مدیرعامل این شرکت 

عملی شده است یا خیر؟ 
در  می دهد،  نش��ان  شواهد 
ح��ال حاض��ر در کارخانه ارج 
فقط خ��ط تولید یخچال 5.5 
فوتی ب��رای تولی��د 50 عدد 

یخچال در روز فعال است. 
ب��ا  ارج  کارخان��ه  اگرچ��ه 
ممک��ن  ظرفی��ت  کمتری��ن 
فعال اس��ت اما به گفته یکی 
از معدود کارگران مشغول در 
ای��ن کارخانه حقوق و مزایای 
کارگ��ران به موق��ع پرداخت 
ای��ن زمین��ه  می ش��ود و در 

مشکلی وجود ندارد. 
به گفته او، تنها درخواست 

از  »جلوگی��ری  کارگ��ران 
تعطیل��ی کام��ل کارخانه« و 
»آغ��از ب��ه کار مج��دد خط 

تولید« است. 
مدیرمنابع  بن��ار«  »اصغ��ر 
نی��ز  ارج  کارخان��ه  انس��انی 
می  گوی��د: تولی��د فعل��ی این 
کارخان��ه در حال حاضر فقط 
یخچال های 5.5 فوتی اس��ت 
ک��ه مش��تری آن هتل ه��ا و 
تولید  و  خوابگاه ه��ا هس��تند 
دیگری نداریم. او معتقد است 
این  راه اندازی مج��دد  ب��رای 
40میلیارد  س��رمایه  کارخانه 
نیاز اس��ت ت��ا بتواند  تومانی 
به روزهای خوش��ی برسد که 
بهترین برند لوازم خانگی بود.

براس��اس اطلاعاتی که بنار 
به »فرصت ام��روز« می دهد، 
ای��ن  در  ک��ه  دس��تگاه هایی 
کارخانه بلااس��تفاده هس��تند 
مربوط به 30 سال پیش است 
و جدیدترین دستگاه در خط 
تولی��د نیز 12 س��ال پیش به 
کارخان��ه آمده اس��ت که آنها 

هم کاربردی ندارند. 

اصرار مدیرعامل بر فعال 
بودن خط تولید

ب��ا توجه ب��ه اینک��ه طبق 
ادعای مدی��ران، این کارخانه 
تعطیل نیست و خط تولید آن 
فعال است، پس از بازدید برای 
مصاحبه و طرح این سوال که 
آیا فعالیت با 5درصد ظرفیت 
و تولید 50یخچال 5.5 فوتی 
در روز ب��رای کارخان��ه لوازم 

تعطیلی  مانن��د  ارج  خانگ��ی 
کام��ل کارخان��ه نیس��ت؟ به 
ات��اق محمدرض��ا حس��ینی، 
مدیرعام��ل رفتی��م ت��ا چند 
وچ��ون ماج��را را از او جوی��ا 

شویم. 
ی��ک  اینک��ه  اع��لام  ب��ا  او 
س��رمایه گذار  برای همکاری با 
کارخانه ارج اب��راز تمایل کرده، 
می افزاید: دراین باره رایزنی هایی 
با یک برند لوازم خانگی چینی 
انجام شده و برای همکاری با آنها 
در کارخان��ه ارج به توافق هایی 

رسیده ایم. 
 ب��ه گفته حس��ینی، طبق 
انجام ش��ده،  ک��ه  توافقات��ی 
به روزرس��انی  اقدامات  کلی��ه 
ماش��ین آلات  و  تجهی��زات 
کارخانه از سوی این کارخانه 
تولیدکنن��ده ل��وازم خانگ��ی 

چینی انجام خواهد شد. 
برن��د  حف��ظ  درب��اره  او 
براس��اس  می گوی��د:  ارج 
این  انجام ش��ده  صحبت های 
شرکت چینی فعالیت خود را 
با برند ارج آغاز خواهد کرد و 
به دلی��ل اینکه بازار برای آنها 
استقبال  دارد،  زیادی  اهمیت 
از برن��د ارج و محصولات آن، 
تعیین کنن��ده این اس��ت که 
ادام��ه کار کارخانه با برند ارج 
باش��د یا خی��ر و فرصت یک 
س��اله به ما برای فعالیت روی 

برند ارج داده شده است. 
مدیرعام��ل کارخان��ه لوازم 
خانگی ارج در پاس��خ به این 
س��وال که هم اکنون کارخانه 

خی��ر؟  ی��ا  اس��ت  تعطی��ل 
می گوی��د: به دلیل فرس��وده 
شدن ماشین آلات و تکنولوژی 
که در حال حاضر در کارخانه 
استفاده می ش��ود و همچنین 
به اتمام رس��یدن فصل تولید 
برخی محص��ولات مثل پنکه، 
خط تولی��د کارخانه در حالت 

نیمه تعطیل قرار دارد. 
ام��ا او درب��اره مس��تهلک 
ش��دن تجهیزات هم توضیح 
یخچال های  به ج��ز  می دهد: 
مج��وز  ارج،  فوت��ی   5.5
اس��تاندارد س��ایر محصولات 
و  رس��یده  اتم��ام  ب��ه  ارج 
ام��کان ادام��ه تولی��د آنه��ا 
وج��ود ندارد و ما ب��ه دنبال 
ب��ه روز ک��ردن تجهی��زات و 
اس��تانداردهای  دریاف��ت 
هس��تیم.  محص��ولات  ای��ن 
اگ��ر محصولات ما از س��وی 
استاندارد مورد  سازمان ملی 
تایید باش��د، می توانیم تولید 
خود را آغ��از کنیم. به گفته 
او، ای��ن کارخان��ه در ح��ال 
دریافت مج��وز تولید بخاری 
استاندارد  س��ازمان  سوی  از 
اس��ت و تا 15 مهرماه س��ال 
به  ارج  بخاری ه��ای  ج��اری 

بازار عرضه خواهد شد. 
عدم حمایت برند داخلی از 
یکی  مصرف کنندگان  س��وی 
دیگر از مباحثی اس��ت که او 
درب��اره آن معترض اس��ت و 
می گوید: ما در تلاش هستیم 
ت��ا کیفی��ت تولی��دات لوازم 
خانگ��ی ارج را افزایش دهیم، 

مصرف کننده  متاس��فانه  ام��ا 
داخل��ی اعتم��ادی ب��ه تولید 
داخل��ی ندارند. البت��ه نه تنها 
اعتماد  ما  به  مصرف کنندگان 
و  س��ازمان ها  بلک��ه  ندارن��د 
مس��ئولان ذی ربط ه��م از ما 
به عن��وان ی��ک تولید کنن��ده 
خوب��ی  حمای��ت  داخل��ی 
نمی کنن��د. به عن��وان مث��ال 
برندهای لوازم خانگی خارجی 
تلویزیونی  تبلیغات  راحتی  به 
و محیطی با قیمت های بسیار 
ب��الا دارند اما ما به دلیل عدم 
ت��وان مالی ام��کان هیچ گونه 

تبلیغاتی هم نداریم. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
خب��ر  ج��اری  س��ال  اوای��ل 
تعطیل��ی کارخانه 80 س��اله 
ل��وازم خانگی ارج به س��رعت 
منتشر ش��د و سیل خبری از 
ای��ن کارخانه و تعطیلی آن به 
افتاد. محمدرضا حسینی،  راه 
کارخان��ه  ای��ن  مدیرعام��ل 
بازسازی سالانه خط تولید را 
دلیل اصل��ی تعطیلی کارخانه 
ط��ی یک م��اه و در طول ماه 
رمض��ان عن��وان ک��رد و در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
از آغ��از به کار کارخانه پس از 
ماه مب��ارک رمضان خبر داد. 
ح��ال پس از گذش��ت دو ماه 
که به این کارخانه س��ر زدیم 
وعده نیمه مهرماه داده شد تا 
خبرهای خوبی از این کارخانه 
منتشر ش��ود باید منتظر ماند 
ک��ه ای��ن وع��ده تا چ��ه حد 

عملیاتی است. 

نگاه به نیمه مهر برای ورود چینی ها

تولید 50 یخچال در روز، سرنوشت ارج 80 ساله 

در  ش��افعی  غلامحس��ین 
ب��ا  خ��ود  نشس��ت  نخس��تین 
رؤس��ای اتاق های سراسر کشور 
در تبری��ز با اش��اره ب��ه مزایای 
وزارت  پنج گان��ه  منطقه بن��دی 
کشور از اس��تان ها پیشنهاد داد 
که ط��رح منطقه بندی اتاق های 
سراسر کش��ور نیز براساس مدل 
تقسیم بندی وزارت کشور، مورد 
بررس��ی و مطالع��ه ق��رار گیرد. 
رئیس اتاق ایران در این نشست 
طی س��خنانی به انتخابات اخیر 
ریاس��ت ات��اق ایران نیز اش��اره 
ک��رد و گفت: م��ن خدمت آقای 
خوانس��اری گفت��ه ام ک��ه هدف 
هر دوی ما کاملا همس��و اس��ت 
و م��ا برای رس��یدن ب��ه اهداف 
مش��ترک خود در مسیری قابل 
اطمینان با کمک اعضای هیأت 

رئیسه حرکت خواهیم کرد. 
او گفت: ه��دف همه ما تعالی 
اتاق و س��اختن آینده به مراتب 
بهتر از گذش��ته اتاق اس��ت. به 
نظ��ر م��ن کمک و مس��اعدت و 
هم��کاری از زم��ان انتخابات به 
بعد تازه ش��روع می شود و همه 
با هم برای پیش��برد اهداف اتاق 
در محیط��ی کاملا برادرانه پیش 

خواهیم رفت. 
رئیس ات��اق ای��ران در بخش 
دیگری از س��خنانش، پیش��نهاد 
منطقه بن��دی اتاق های سراس��ر 
ب��ا  و هم��راه  کش��ور، هم��گام 
را  کش��ور  وزارت  تقس��یم بندی 
وزارت  گف��ت:  و  ک��رد  مط��رح 
کش��ور کار خوبی انج��ام داده و 
کش��ور را به پنج منطقه تقسیم 
کرده است. پیشنهاد می کنم که 
ای��ن منطقه بندی را در اتاق های 

سراسر کشور هم داشته باشیم. 
وی افزود: منطقه بندی همگام 
ب��ا وزارت کش��ور و ق��رار دادن 
اس��تان هایی ک��ه ظرفیت ه��ای 
مش��ابه دارن��د در ی��ک گ��روه، 
موج��ب پیوند ما با اس��تانداران 
مناطق مختلف ش��ده و علاوه بر 
توس��عه  و  هم افزای��ی  اینک��ه 
منطقه ای را در پی دارد، موجب 
مختلف  موضوعات  در  همگرایی 

می شود. 
ش��افعی عن��وان ک��رد: ای��ن 
موضوع را باید مطالعه و بررسی 
کرده و در جلس��ه بعد ش��ورای 
رؤس��ا با حضور رؤس��ای اتاق ها 

مورد بحث قرار دهیم. 
صمد حس��ن زاده، رئیس اتاق 
تبری��ز ضمن خوش��امدگویی به 
رؤس��ای اتاق های سراسر کشور 
ب��ه فعالیت های رئیس پیش��ین 
اتاق ایران اش��اره ک��رد و گفت: 
ج��ای آق��ای جلال پ��ور ک��ه از 
شخصیت های برتر در اتاق ایران 
بود و یک س��ال و نی��م در اتاق 
ایران خدمات بس��یاری را انجام 

داد، خالی است. 
م������ورد  در  حس�����ن زاده 
ش��رقی  آذربایجان  ظرفیت های 
گف��ت: ای��ن اس��تان از قدیم از 
بوده،  اقتصادی کشور  قطب های 
اما ام��روزه رک��ودی در اقتصاد 
استان به تبع رکود درکل کشور 
به وجود آمده اس��ت. وی افزود: 
طی شش ماه گذشته حدود 50 
گروه تجاری به تبریز آمده و در 
اتاق بازرگانی با فعالان اقتصادی 
دیدار کرده اند، اما به دلیل برخی 
مش��کلات موج��ود در فض��ای 
نمی توانن��د  کش��ور  اقتص��ادی 
تصمی��م نهای��ی خ��ود را برای 

همکاری مشترک اتخاذ کنند. 
اب��راز  تبری��ز  ات��اق  رئی��س 
امی��دواری ک��رد ک��ه ابهام��ات 
و مش��کلات قانون��ی در تبری��ز 
س��رمایه گذاران  تا  شود  برطرف 
س��رمایه گذاری  برای  علاقه مند 
در استان آذربایجان شرقی اقدام 

کنند. 
حس��ن زاده گفت: همه فعالان 
اقتصادی از ات��اق ایران به عنوان 

پارلمان بخ��ش خصوصی انتظار 
دارند مشکلاتی که در حوزه های 
مختل��ف مرب��وط ب��ه نقدینگی، 
و  اجتماع��ی  تامی��ن  مالی��ات، 
قوانین کار وجود دارد با جلساتی 
که با مسئولان کشوری و دولتی 
برگزار می شود، مطرح شده و به 

اطلاع آنها رسانده شود. 
رئی��س اتاق تبری��ز همچنین 
ب��ا تاکی��د ب��ر مطالبه گ��ری در 
اتاق های سراس��ر کش��ور گفت: 
اتاق ه��ا و بخ��ش خصوصی باید 
مطالبه گ��ر باش��ند و از دولت و 
مجل��س راهکاره��ای عملیات��ی 
مش��کلات را بخواهند و پیگیری 

کنند. 
نای��ب  خوانس��اری،  مس��عود 
رئی��س ات��اق ای��ران نی��ز طی 
س��خنانی با قدردان��ی از حضور 
انتخابات  فعال هم��ه رؤس��ا در 
گفت: انتخابات در فضایی بسیار 
صمیمی و ش��فاف انجام ش��د و 
آقای شافعی انتخاب شدند که از 
لحاظ اخلاق مداری هیچ چیزی 
ک��م ندارند و س��رآمد هس��تند. 

وی اف��زود: من ه��م به بودن در 
هیأت رئیس��ه افتخار می کنم و 
ش��رایط قبل و بع��د از انتخابات 
برایم فرقی نکرده و از هیچ گونه 
کمکی ب��رای اتاق ای��ران دریغ 

نخواهم کرد. 
وی افزود: امسال سال سختی 
اس��ت و دولت با کسری بودجه 
امیدواریم  است،  مواجه  بسیاری 
بتوانیم از این موقعیت سخت به 

خوبی عبور کنیم. 
پ��درام س��لطانی، نایب رئیس 
ات��اق ای��ران در رابطه ب��ا قانون 
کار گفت: ب��ا توجه به اینکه این 
موض��وع در دس��تور کار مجلس 
اس��ت، باید به م��وازات، در اتاق 
ای��ران نیز این موض��وع را مورد 

بحث و بررسی قرار دهیم. 
کیوان کاش��فی، عض��و هیأت 
رئیس��ه اتاق ایران، ل��زوم پایش 
عملک��رد اقتص��اد مقاومت��ی در 
اس��تان های مختل��ف را م��ورد 
توجه ق��رار داد و گف��ت: اتاق ها 
بای��د عملکرد اقتص��اد مقاومتی 
اس��تان های مختل��ف را پای��ش 
کرده و در مورد اینکه چه میزان 
سیاس��ت های اقتص��اد مقاومتی 
عملیاتی شده، آماری ارائه دهند 
ت��ا بتوانیم گزارش ش��ش ماهه 
خود را از این موضوع جمع بندی 

کنیم. 
س��یدعبدالوهاب سهل آبادی، 
رئیس ات��اق اصفهان پیش��نهاد 
ک��رد که مجم��وع جلس��اتی با 
کانون کارفرمایان گذاش��ته شود 
و کانون کارفرمایان با اتاق ایران 
همراه ش��ود ت��ا ات��اق بتواند در 
تصمیم��ات مختلف ای��ن کانون 

نظر خود را مطرح کند. 

رئیس اتاق ایران در نشست شورای رؤسای اتاق های سراسر کشور عنوان کرد

طرح منطقه بندی اتاق های سراسر کشور بررسی می شود

اتاق بازرگانی

عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران: 
سهم 300 میلیون دلاری فرش 

ایران از بازار جهان بدون تبلیغات 
از دست می رود

حاجی آقاامیری گف��ت: بحران های به وجود آمده 
و غیب��ت ما در بازارهای جهانی س��بب ش��د دیگر 
کش��ورها از ای��ن موقعیت اس��تفاده کنن��د و برای 
محصول خود بازارسازی کنند، اما با این اتفاقات باز 
هم برخی از مسئولان ما در این توهم به سر می برند 

که پرشین کارپت هنوز یک برند محبوب است. 
سیدرضی حاجی آقاامیری، عضو هیأت نمایندگان 
ات��اق بازرگانی ته��ران در گفت  وگو با ایلنا با اش��اره 
به توافق هس��ته ای و تاثی��ر آن روی صادرات فرش 
دستباف گفت: توافق هسته ای تاثیرات مثبتی روی 
اقتصاد کشور گذاشته است، اما ما باید واقع بینانه به 
موضوعات نگاه کنیم و انتظار نداش��ته باشیم که در 
بحث صادرات به خص��وص در حوزه فرش معجزه ای 

رخ داده باشد. 
حاجی آقاامیری ادامه داد: 20 درصد از صادرات ما 
در سال 2010 به آمریکای شمالی اختصاص داشت 
که ای��الات متحده مقصد اصلی محص��ولات ما بود 
ام��ا در زمان تحریم ها تقریبا ای��ن رقم چه صادرات 

مستقیم و چه غیرمستقیم به صفر رسید. 
وی ادامه داد: در حال حاضر کل گردش مالی فرش 
دستباف دنیا نزدیک به یک میلیارد و 500 میلیون دلار 
است که امروز پس از باز شدن فضای بین المللی سهم 

ما به 300 میلیون دلار رسیده است. 
عض��و کمیس��یون صنعت ات��اق تهران با اش��اره به 
بحران های اقتص��ادی گفت: بحران اقتصادی آمریکا و 
پس از آن بحران اروپا تاثیر زیادی روی صادرات و بازار 
جهانی فرش داش��ت. به طور مث��ال آلمانی ها همواره 
مشتری ثابت فرش دستباف ایران بودند. به طوری که 
صادرات ما به این کشور به اندازه صادرات به دیگر نقاط 
جهان بود. این در حالی بود که بندر هامبورگ تبدیل 

به مرکز صادرات فرش ایران شده بود. 
وی ادامه داد: آلمانی ها علاقه زیادی به فرش ایران 
دارن��د و این محصول جزو لاینفک لوازم خانگی آنها 
محس��وب می شود، اما پس از بحران اروپا این رغبت 
کم شد. عضو اتاق بازرگانی ایران ادامه داد: بحران های 
به وجود آمده و غیبت ما در بازارهای جهانی سبب شد 
دیگر کشورها از این موقعیت استفاده و برای محصول 
خود بازارسازی کنند اما با این اتفاقات باز هم برخی از 
مس��ئولان ما در این توهم به س��ر می برند که پرشین 
کارپ��ت هنوز یک برند محبوب اس��ت و تمام دنیا آن 
را می شناسند اما این آقایان نمی دانند تبلیغات تا چه 
اندازه برای صنعت اهمیت دارد. اگر صرف مشهور بودن 
یک صنعت کافی بود، یک کمپانی مانند مرسدس بنز 

هیچ گاه کار تبلیغاتی انجام نمی داد. 
حاجی آقاامیری ادامه داد: تبلیغات فرش ایرانی از 
عهده بخش خصوصی خارج اس��ت و دولت باید این 
هزین��ه را انجام دهد. دول��ت باید به این محصول به 
چش��م یک کالای صادراتی نگاه نکند، بلکه باید در 

آن فرهنگ و هویت ایرانی را در نظر بگیرد. 

 مدیر فروش منطقه ای شرکت مایر آلمان
در نمایشگاه بین المللی پوشاک: 

تعامل سازنده بلندمدت متضمن 
منافع هر دوطرف

مدیر فروش منطقه ای شرکت مایر آلمان می گوید 
ک��ه تحول صنعت نس��اجی ایران با تس��هیل تعامل 
میان کارخانه های نس��اجی و ش��رکت های خارجی 
تولیدکنن��ده فن��اوری امکان پذیر اس��ت. لوتار لایر 
که برای ش��رکت در نمایش��گاه بین المللی پوشاک 
ب��ه تهران س��فر کرده اس��ت، در گفت وگو ب��ا ایرنا، 
برگزاری چنین نمایشگاه هایی را در برقراری ارتباط 
مس��تقیم میان تولیدکننده و کارخانه های نس��اجی 
مفی��د ارزیابی کرد و اف��زود: تولیدکنندگان، آخرین 
فناوری ه��ای خ��ود را در چنین نمایش��گاه هایی به 
کارخانه ه��ا و صنعتگ��ران معرف��ی می کنند و نقطه 
شروع بس��یاری از همکاری ها در همین نمایشگاه ها 

کلید می خورد. 
او در پاس��خ به این س��وال که آیا هدف شما تنها 
صادرات فناوری به ایران اس��ت یا برای انتقال دانش 
و ف��ن نیز آمادگ��ی دارید، گفت: ی��ک تولیدکننده 
فن��اوری هرگ��ز ب��ه صرف ف��روش که ی��ک هدف 

کوتاه مدت است، نمی اندیشد. 
لایر با اش��اره ب��ه اینکه ما نی��ز نمی خواهیم تنها 
فناوری بفروش��یم، آم��وزش به کارگی��ری فناوری، 
بومی سازی فناوری صادر شده و قطعات جانبی آن، 
تاس��یس مراکزی برای ارائه خدمات پس از فروش و 
حمای��ت همه جانبه از صنعت را از اهداف حضورش 

در این نمایشگاه عنوان کرد. 
مدیر فروش این ش��رکت آلمانی با اشاره به اینکه 
پیش از تحریم ها در ایران فعالیت داشتند، افزود: به 
دلیل تحریم های بین المللی علیه ایران، هفت، هشت 
س��الی فعالیت ما در ایران متوقف شد. خوشبختانه 
سال گذش��ته با لغو تحریم ها بار دیگر فعالیت خود 
را در ایران از س��رگرفتیم و با شرکت »ایران جک« 

قرارداد همکاری بستیم. 
لایر افزود: در همین س��الن ش��ما می بینید تعداد 
ش��رکت های اروپایی ش��رکت کننده در نمایش��گاه 
چن��دان زیاد نیس��ت، دلیل این اس��تقبال محدود، 
علاقه مند نبودن آنها به بازار ایران نیست بلکه بحث 
اطمینان مطرح اس��ت. اگر ش��رکت های پیشگامی 
مانند مایر بتوانند یک تعامل س��ازنده بلندمدت که 
متضمن منافع هر دو طرف است با طرف های ایرانی 
برقرار کنند، بدون شک بقیه شرکت ها نیز اطمینان 
پیدا کرده و از سرمایه گذاری هراس نخواهند داشت. 
وی درب��اره نح��وه برگ��زاری نمایش��گاه گف��ت: 
متاس��فانه، س��ازماندهی نامناس��ب این نمایش��گاه 
مانع بهره گیری موثر از آن ش��ده زیرا ماش��ین آلات 
صنعتی و پوشاک در کنار هم و دریک جا به نمایش 

درآمده اند و به نوعی آشفتگی دارد. 

رئیس اتاق اصناف ایران: 
مسئولان با برگزاری نمایشگاه های 

فصلی بدون مجوز برخورد کنند

رئی��س ات��اق اصناف ای��ران اعلام ک��رد که تمام 
نمایش��گاه ها با فروش های فصلی کنونی بدون مجوز 
برگزار ش��ده، بنابراین از سازمان های مسئول به ویژه 
تعزیرات حکومت��ی می خواهیم که ب��ا آنها برخورد 

شود. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی اتاق اصناف ایران، 
عل��ی فاضلی توضیح داد: متاس��فانه برخی نهادهای 
غیرمرتبط در حوزه اقتصاد ب��ا برگزاری فروش های 
فصلی بدون مجوز س��بب تحریک بازار می شوند که 

از نظر حرفه ای قابل قبول نیست. 
وی تصری��ح ک��رد: متولی برگ��زاری نمایش��گاه 
ی��ا فروش ه��ای ف��وق الع��اده اتاق ه��ای اصناف و 
سازمان های صنعت معدن و تجارت هستند و هرگاه 
تش��خیص دهند در مورد کالایی کمبود وجود دارد، 
اقدام به برگزاری نمایشگاه های فصلی خواهند کرد. 
وی ادام��ه داد: اکن��ون انبارها ممل��و از کالاهای 
داخلی اس��ت و با توجه به تع��دد بنگاه های صنفی 

ضرورتی برای برگزاری نمایشگاه وجود ندارد. 
فاضل��ی گفت: ه��م در اتاق های اصن��اف و هم 
وزارت صنعت، معدن و تجارت و هم به تش��خیص 
اس��تانداران ب��ه تفاهم رس��یدیم که فع��لا نیازی 
ب��ه برگ��زاری نمایش��گاه نیس��ت، بنابرای��ن نباید 
بنگاه ه��ای صنف��ی را ک��ه به امیدی ش��غل ایجاد 
کرده ان��د و همه ج��ا همراه دول��ت بوده اند ناامید 

کنیم. 
وی در عی��ن حال افزود: آنچه اکنون تحت عنوان 
نمایش��گاه اما ف��روش فصلی اس��ت، ترویج دلالی و 
عرض��ه کالاه��ای بی کیفیت و بعضا قاچاق اس��ت و 

توسط کسانی اداره می شود که اهلیت ندارند. 
ی��ا  نمایش��گاه ها  از  هیچ ک��دام  داد:  ادام��ه  وی 
فروش های فصل��ی مجوز ندارند و ب��ه دلیل نبودن 
نماین��ده ات��اق اصناف، س��ازمان صنعت، س��ازمان 
حمایت و تعزیرات کالای غیر استاندارد و بی کیفیت 
می فروش��ند که به نوعی توهین و اجحاف به مردم و 

بنگاه های صنفی است.

شکر همچنان بدون قیمت ثابت

هرچند خبرها حاکی از ثبات نسبی در بازار عرضه 
شکر است اما مقاومت ها در قبال قیمت عرضه ثابت 
این محصول کم��اکان ادامه دارد و با ارقام مختلفی 

در سطح شهر تهران به فروش می  رسد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، پ��س از الته��اب در بازار 
قیمت ش��کر و کمبود، مصرف کنندگان با افزاش 
ناگهان��ی قیم��ت این محصول مواجه ش��دند که 
علت اصلی ای��ن اتفاق، احتکار محصول توس��ط 
عمده فروش��ان عنوان شد. علاوه بر این استقبال 
مناس��بی توسط خرده فروشان ش��کر برای خرید 
ای��ن محص��ول از ب��ورس با ن��رخ دولتی صورت 
نگرف��ت، چرا ک��ه هزینه ها برای خرده فروش��ان 

گزاف تمام  می شود. 
س��عید درخشانی، رئیس اتحادیه سوپرمارکت ها و 
م��واد پروتیینی، در این باره به ایس��نا گفت: فضای 
بازار ش��کر تقریبا آرام شده اس��ت و در حال حاضر 
ه��ر کیلوگرم از ای��ن محصول ت��ا 3500 تومان به 

مصرف کننده فروخته می شود.
وی ادام��ه داد: پیش از این به دلیل مش��کلات 
به وجود آمده در بازار ش��کر با کمبودهایی مواجه 
ش��ده بودیم و هیچ فروشنده ای مایل نبود با خرید 
هر کیلوگرم ش��کر به قیم��ت 2800 تومان، آن  را 
ب��ه قیمت 3000 تومان بفروش��د، بنابراین با عدم 
ثب��ات قیم��ت فروش ش��کر در بازار مواجه ش��ده 
بودی��م و در حال حاضر نیز کماکان قیمت ها ثابت 

نیست. 
رئیس اتحادیه سوپرمارکت ها و مواد پروتیینی با 
اش��اره به اینکه هر کیلوگرم شکر 3100 تا 3200 
تومان از س��وی مغ��ازه داران خریداری می ش��ود، 
گف��ت: هرکیلوگ��رم از ای��ن محص��ول ت��ا 3500 
توم��ان به مش��تریان فروخته می ش��ود. این اتفاق 
در حال��ی رخ داده ک��ه قبل از ای��ن، قیمت خرید 
هر کیلوگرم ش��کر 2550 تومان برای فروشندگان 
ب��ود و در نهای��ت باید به قیم��ت 2800 تومان به 
دس��ت مشتری می رس��ید، در حالی که این اتفاق 
رخ نداد و کس��ی حاضر نبود با قیمت های اش��اره 
شده خریدوفروش ش��کر را انجام دهد؛ بنابراین با 
نوس��ان در قیمت این محصول مواجه شده بودیم و 

کسی حاضر به فروش نبود. 
به گزارش ایس��نا، قیم��ت 3500 تومان با عنوان 
حداکثر هر کیلوگرم ش��کر در حالی عنوان شده که 
ش��اهد فروش هر کیلوگرم از این محصول در برخی 

نقاط تهران تا 3800 تومان هستیم. 
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گرچ��ه افت به��ای طلا در 
ابتدای هفته گذش��ته متاثر از 
ارق��ام قوی اقتص��ادی آمریکا 
و احتمال ب��الای افزایش نرخ 
بهره این کش��ور قرار داشت، 
ام��ا در ادامه ارقام ضعیف تر از 
انتظار اش��تغال در این کشور 
و  داد  کاه��ش  را  دلار  ارزش 
این اف��ت موجب صعود بهای 

طلا شد. 
در هفت��ه گذش��ته میلادی 
)منتهی به چهارم س��پتامبر( 
ج��و روان��ی ب��ازار جهانی ارز 
تاثیر اظهارات  همچنان تحت 
مقامات ف��درال رزرو در مورد 
افزای��ش نرخ به��ره و تقویت 
دلار ب��ود. البت��ه در این میان 
برخ��ی آماره��ای اقتص��ادی 
کمتر از انتظار در آمریکا بروز 
کرد که موجب شد از افزایش 
ارزش دلار در برابر سایر ارزها 

بکاهد. 
ی��ن  براب��ر  در  دلار  ارزش 
ح��دود ۲.۰۷، ی��ورو ۰.۰۳۷ 
و  تقوی��ت  فران��ک ۰.۰۲۴  و 
در براب��ر پون��د ۱.۲۰ درصد 
تضعیف ش��د. ای��ن در حالی 
اس��ت ک��ه بانک مرک��زی در 
تحلیل خود اعلام کرده تاکید 
یک��ی از مقامات ف��درال رزرو 
مبنی بر نزدی��ک بودن زمان 
افزایش نرخ بهره، اقدام بانک 
گلدمن س��اکس در بالا بردن 
ن��رخ بهره  افزای��ش  ش��انس 
توس��ط ف��درال رزرو در م��اه 
افزایش  ج��اری و همچنی��ن 

مص��رف کنندگان  مخ����ارج 
آمریکای��ی موج��ب افزای��ش 
تقویت دلار شده، در حالی که 
اقتصادی آمریکا  ارقام ضعیف 
از جمل��ه تولی��دات صنعتی و 
اش��تغال در میانه هفته اخیر 
تضعی��ف ارزش این ارز را رقم 

زده است. 
ام��ا در این جری��ان طلا به 
روال قب��ل تح��ت تاثیر دلار 
قرار گرفت به طوری که بهای 
آن ح��دود ۰.۶درصد افزایش 

یافت. 
در فضای��ی ک��ه س��خنان 
در  رزرو  ف��درال  مقام��ات 
افزای��ش  و  دلار  تقوی��ت 

احتمال بالا ب��ردن نرخ بهره 
در ماه ه��ای آت��ی موثر بود، 
ج��و نزول��ی در ب��ازار ط��لا 
حاکم ش��د. اما انتهای هفته 
گذش��ته روند طلا افزایش��ی 
ب��ود، به ط��وری ک��ه ارق��ام 
بخش کارخانه ای و اش��تغال 
انتظار  از  در آمری��کا کمت��ر 
ظاهر شده و دلار را تضعیف 
ک��رد. از ای��ن رو از آنجایی 
که بهای طلا به ش��دت تحت 
ق��رار  نوس��انات دلار  تاثی��ر 
دارد، اواخ��ر هفته اخیر افت 
دلار، ط��لا را گ��ران کرد هر 
چن��د در مجم��وع بهای طلا 
ثبت  به  را  ناچی��زی  افزایش 

رسانده است. 

تاثیر تخمین شاخص های 
اقتصادی انگلیس و کانادا

و  ط��لا  اتحادی��ه  ریی��س 
جواهر ته��ران در این باره به 
پیش بینی های  گف��ت:  ایرن��ا 
از  کارشناس��ان  مختل��ف 
برخی ش��اخص های اقتصادی 
کشورهای انگلیس و کانادا در 
روز جاری، س��بب شده است 
معام��لات و نق��ل و انتقالات 
ط��لا در بازار س��رعت گیرد و 
در نتیج��ه جهش قیمت را در 
هر اونس طلای جهانی شاهد 

باشیم. 

محمد کشتی آرای، با اشاره 
ب��ه آخری��ن وضعی��ت قیمت 
اف��زود:  آزاد  ب��ازار  در  ط��لا 
جهش قیمت ه��ر اونس طلا 
در بازاره��ای جهانی منجر به 
افزایش قیمت انواع مسکوکات 

طلا در بازار ایران شد. 
کش��تی آرای بیان داش��ت: 
مختل��ف  پیش بینی ه��ای 
ش��اخص های  کارشناس��ان 
کانادا  و  انگلی��س  اقتص��ادی 
سبب شده اس��ت معاملات و 
نقل و انتقالات ط��لا در بازار 
س��رعت گی��رد و در نهای��ت 
منج��ر به افزای��ش قیمت آن 

شد. 
رییس اتحادیه طلا و جواهر 
تهران نرخ بهره بانک مرکزی 
آمری��کا، ش��اخص مس��کن و 
تولی��دات صنعتی انگلس��تان 
و تصمیم گی��ری درب��اره آنها 
را عمده ش��اخص هایی عنوان 
ک��رد که ب��ه یکب��اره افزایش 
اون��س  دلاری   ۱9 ح��دود 
جهانی طلا را موجب ش��دند. 
قیم��ت ه��ر اون��س ط��لا در 
بازارهای جهان��ی از یک هزار 
و ۳۳۲ دلار در معام��لات روز 
چهارش��نبه، در روز پنجشنبه 
به حدود یک ه��زار و ۳۳۷۰ 

دلار افزایش یافته است. 
کش��تی آرای گف��ت: همین 
مس��ئله، قیمت س��که طلا را 
در بازار ایران به طور میانگین 
حدود 8۰ هزار ریال بالا برده 

است. 

امروز«-اقتص��اد  »فرص�ت 
آمری��کا بع��د از ش��وک معروف 
به ش��وک حراج مس��کن توسط 
بانک ه��ا که در آن بانک ها تعداد 
زی��ادی از خانه های اف��رادی را 
که قادر به پرداخت تس��هیلات 
دریافتی خ��ود نبودند به فروش 
گذاش��تند، با بح��ران اقتصادی 
نبوده  تمام عیار دیگ��ری روبه رو 
اس��ت اما ب��ا این ح��ال گزارش 
اخیر فدرال رزرو نش��ان می دهد 
اقتصاد آمریکا در سربالایی قرار 

گرفت��ه و ممکن اس��ت وضعیت 
اعلام شده درباره نرخ اشتغال و 
بیکاری در گزارش های بعدی با 
چشم انداز تیره تری همراه باشد. 
اگر دقت ش��ود این تنها اقتصاد 
آمریکا نیس��ت که با این وضعیت 
مواجه ش��ده اس��ت؛ اقتصادهای 
بزرگی مثل چین هم در وضعیت 
بدت��ری ق��رار دارند. ای��ن اقتصاد 
بزرگ آسیایی با مشکلات زیادی 
در درون مواجه ش��ده اس��ت و به 
همین دلی��ل بورس این کش��ور 
سقوط های س��نگینی را در سال 
جاری میلادی تجربه کرد و از این 

بابت جهان را در شوک فرو برد. 
بانک جهانی هم هش��دار داده 
است که سرعت رشد اقتصادی در 
جهان کند خواهد ش��د به همین 
دلیل شاهد بودیم قیمت دلار در 
بازارهای جهانی شکست و دلار در 
برابر س��ایر ارزها بخشی از ارزش 

خود را از دست داد. 
ای��ن وضعی��ت موجب ش��ده 
اس��ت در بازاره��ای جهانی پول 
از سمت س��هم های شرکت های 
بزرگ به سمت طلا گردش کند. 
انسان ها همواره در طول تاریخ این 
احس��اس را داشته اند که در وقوع 

بحران های��ی نظیر جنگ، قحطی 
و... طلا همواره یکی از بهترین نوع 
ارزش  که  سرمایه گذاری هاس��ت 
خود را حفظ می کن��د. در خلال 
قرن ه��ای طولانی ط��لا همواره 
توانس��ته نقش خ��ود را به عنوان 
سرمایه گذاری مطمئن حفظ کند. 
با شناس��ایی این ویژگی است که 
بازاره��ای جهانی ب��ه محض بروز 
یک عامل تهدید کننده قیمت طلا 

را افزایش می دهند. 
با تداوم مش��کلات پیش روی 
اقتصادهای بزرگ انتظار می رود 
قیم��ت ط��لا همچن��ان رو ب��ه 

افزایش باشد و اگرچه چه چین 
اعلام کرده اس��ت که قصد دارد 
برای بهبود اقتصادی، دس��ت به 
اصلاحاتی بزن��د و آمریکا هم با 
افزایش ن��رخ بهره ت��لاش دارد 
اثرات بد کاهش نرخ اش��تغال را 
کنترل کن��د، اما با این وجود به 
نظر نمی رسد در میان مدت این 
اقتصاده��ای بزرگ قادر باش��ند 
جه��ش مهم��ی را در وضعی��ت 
اقتص��ادی خود ایج��اد کنند، به 
همین دلیل انتظار می رود روند 
رو به افزای��ش قیمت طلا حفظ 

شود. 

دستورالعمل جدید کارت های 
اعتباری ابلاغ ش��د و قرار اس��ت 
ای��ن  اختص��اص  جدی��د  دور 
کارت ه��ا به مردم، از اول مهرماه 
آغاز شود. بانک مرکزی می گوید 
که کارت ها ب��ه تدریج جایگزین 
تس��هیلات متن��وع خ��رد فعلی 

خواهد شد. 
توزی��ع  مه��ر،  گ��زارش  ب��ه 
کارت ه��ای اعتباری از ۱۲ روز 
دیگر یعنی درس��ت اول مهرماه 
آغ��از می ش��ود. بان��ک مرکزی 
می گوید که به تناس��ب توانایی 
ک��ه افراد در ج��ذب منابع این 
ارائ��ه  و  اعتب��اری  کارت ه��ای 
تضامی��ن بازپرداخ��ت آن ارائه 
می دهن��د از ۱۰ تا ۵۰ میلیون 
توم��ان اعتب��ار در کارت ه��ای 
اعتباری ش��ارژ می کند تا مردم 
ب��ه خری��د کالاهای ب��ادوام و 
س��رمایه ای، مصرفی و خدمات 

بپردازند. 
پی��ش از این ه��م البته دولت 
به منظور تحریک تقاضای خرید 
م��ردم، کارت ه��ای اعتب��اری تا 
سقف ۱۰ میلیون تومان را فقط 
برای خرید ل��وازم خانگی ایرانی 
در اختی��ار مردم ق��رار داده بود 
که اگرچ��ه تعداد مح��دودی از 
اقش��ار مردم می توانستند آن را 
دریافت کرده و کارمندان دولت، 
را  فرهنگی��ان  و  بازنشس��تگان 
شامل می ش��د، اما همین تعداد 
اس��تقبال  آن  از  ه��م  مح��دود 

نکردند. 
اکن��ون دول��ت می گوی��د که 
هر ف��ردی می توان��د کارت های 
جدید را دریافت کرده و چنانچه 
توانایی بازپرداخت آن را داش��ته 
باشد، تا سقف ۵۰ میلیون تومان 
هم برای او شارژ و اعتبار در آن 

قرار می دهد. این طرح قرار است 
ک��ه از اول مهرماه س��ال جاری 

اجرایی شود. 
ب��ر این اس��اس، بانک مرکزی 
کارت  جدی��د  دس��تورالعمل 
اعتب��اری مرابح��ه را ب��ا هدف 
تس��هیل اس��تفاده از کارت های 
ابهامات  برخ��ی  رفع  اعتب��اری، 
و انطب��اق هرچ��ه بیش��تر آن با 
شرایط و مقتضیات روز کشور و 
تحریک تقاضا، به ش��بکه بانکی 

کشور ابلاغ کرد. 
متن بخش��نامه به ش��رح زیر 

است: 
ش��ماره  بخش��نامه  پی��رو 
م��ورخ   9۵,۱۶88۱۱
اب��لاغ  موض��وع   ۱۳9۵/۵/۲8
کارت ه��ای  اعتب��ار  »س��قف  
اعتب��اری«، بدی��ن  وس��یله ب��ه 
استحضار می رس��اند کمیسیون 
مق��ررات و نظ��ارت موسس��ات 
اعتباری بانک مرکزی جمهوری 
»اصلاحی��ه  ای��ران  اس��لامی 
دس��تورالعمل کارت اعتب��اری« 
را که پی��ش از این تحت عنوان 
»دس��تورالعمل کارت اعتب��اری 
بانک��ی  ش��بکه  ب��ه  مرابح��ه« 
کشور ابلاغ ش��ده بود، براساس 
بازخوردهای دریافتی از بانک ها، 

موسس��ات اعتباری، کارشناسان 
و صاحبنظ��ران ح��وزه بانک��ی، 
فن��اوری و اعتب��اری به ش��رح 
پیوس��ت مورد تصویب قرار داده 

است. 
هدف از این بازنگری، تسهیل 
اعتباری  کارت های  از  اس��تفاده 
توس��ط متقاضیان تس��هیلات از 
ش��بکه بانکی کش��ور و نیز رفع 
برخی ابهام��ات و انطباق هرچه 
بیشتر آن با شرایط و مقتضیات 
روز کش��ور و البت��ه اه��داف و 
زمین��ه  در  دول��ت  برنامه ه��ای 
تحری��ک تقاض��ا و افزایش رفاه 

خانوارها بوده است. 
در همین راس��تا اهم تغییرات 
دس��تورالعمل  در  اعمال ش��ده 

جدید عبارتند از: 
- ایج��اد ام��کان بازپرداخ��ت 
ب��ا کارت  تس��هیلات دریافت��ی 
اعتباری مرابحه به صورت نس��یه 
اقس��اطی با اقساط حداقل ۱۲ تا 
حداکثر ۳۶ ماهه. علاوه بر نسیه 

دفعی.
- ال��زام ب��ه تخفی��ف حداقل 
9۰درصد سود مستتر در قسط / 
اقساط زود پرداخت )متناسب با 
مدت باقی مانده تا سررسیدقسط /

اقساط پرداخت شده(، در صورت 

بازپرداخ��ت تمام یا بخش��ی از 
اعتباری توسط  تسهیلات کارت 

مشتری پیش از سررسید. 
- عدم دریافت سود از مشتری 
موسس��ه  تواف��ق  ص��ورت  در 
اعتباری و پذیرنده کارت، مبنی 
ب��ر پرداخت مطالبات پذیرنده از 
)ناشی  اعتباری  موسس��ه  سوی 
کارت  از  مش��تری  اس��تفاده  از 
اعتب��اری( در پایان دوره تنفس، 
مشروط به اینکه مشتری بدهی 
خ��ود را ت��ا پای��ان دوره تنفس 

پرداخت کند. 
- ایج��اد ام��کان واریز وجه به 
کارت اعتباری از سوی مشتری، 
افزایش مبل��غ قابل  به منظ��ور 
پرداخ��ت در خریدهای با مبالغ 
بیش از سقف های تعیین شده با 

استفاده از کارت اعتباری. 
همان ط��ور که در بخش��نامه 
فوق الذک��ر نیز اش��اره ش��د، با 
ب��الای عقد  ب��ه ظرفیت  توجه 
مرابح��ه و کارت ه��ای اعتباری 
مبتنی بر ای��ن عقد که اعطای 
تامین طیف  ب��رای  تس��هیلات 
وس��یعی از کالاه��ا و خدم��ات 
م��ورد نی��از آح��اد جامع��ه را 
ش��امل می شود، مقرر است این 
جایگزین  تدری��ج  ب��ه  کارت ها 

فعلی  خ��رد  متنوع  تس��هیلات 
در  کش��ور  بانک��ی  ش��بکه 
زمینه ه��ای مختلف ش��ود تا از 
این راه، ضم��ن تامین نیازهای 
مالی اقش��ار مختلف جامعه در 
و  کالایی  گوناگ��ون  زمینه های 
خدمات��ی، فرآینده��ای زمان بر 
اعطای تس��هیلات  پرهزین��ه  و 
بانکی کوتاه و انحرافات موجود 
با موضوع  تسهیلات  در مصرف 
قرارداد به حداقل رسانده شود. 

منظ��ور  ب��ه  همچنی��ن 
برخ��ورداری طبق��ات مختل��ف 
جامع��ه از کارت ه��ای اعتباری 
و اج��رای صحیح دس��تورالعمل 
ابلاغ��ی، مقرر ش��ده که هر یک 
از بانک ها و موسس��ات اعتباری 
صرف��ا مج��از ب��ه اعط��ای یک 
کارت اعتب��اری ب��ه متقاضی��ان 
بوده، لیک��ن دریافت کارت های 
متعدد از چند بانک یا موسس��ه 
اعتباری، منوط به رعایت سقف 
ریال )موضوع ماده  ۵۰۰میلیون 
ه��ر  ب��رای  ۱۲ دس��تورالعمل( 

مشتری، بلامانع می باشد. 
با عنایت به مراتب فوق، ضمن 
ارسال یک نسخه از دستورالعمل 
اعتب��اری،  کارت  جدی��د 
خواهشمند است دستور فرمایند 
به منظور اتخاذ تدابیر و مقدمات 
لازم، مرات��ب به قید تس��ریع به 
تمام��ی واحده��ای ذی ربط آن 
اعتباری غیربانکی  بانک /موسسه 
اب��لاغ و بر حس��ن اج��رای این 
و  دقیق  نظ��ارت  دس��تورالعمل 
موثر به عم��ل آید؛ به نحوی که 
حداکث��ر تا تاری��خ ۱۳9۵/۷/۱، 
اعتب��اری  کارت ه��ای  عرض��ه 
مرابحه در س��طح ش��بکه بانکی 
کشور در چارچوب دستورالعمل 

موصوف امکان پذیر باشد. 

مشکلات اقتصادهای بزرگ و قیمت بالا رونده طلا

ارائه کارت اعتباری ۱۰ تا ۵۰ میلیونی

گزارش فدرال رزرو آمریکا طلای قیمت طلای زرد را تحریک کرد

طلا از شانه های دلار بالا رفت

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

 هشدار به بانک ها درباره
یک موسسه غیرمجاز

بانک مرکزی به بانک ها و موسس��ات اعتباری مجاز 
هشدار داده که به موسسه غیر مجاز آرمان خدماتی ارائه 
نکنند. به گزارش ایسنا، به دنبال سیاست گذاری برای 
س��اماندهی بازار غیرمتشکل پولی یکی از برنامه هایی 
که از س��ال گذش��ته در دس��تور کار قرار گرفت، عدم 
خدمات دهی به موسس��ات غیر مجاز از س��وی بانک ها 
و موسس��ات تحت نظارت بانک مرکزی بود، به طوری 
که طی بخشنامه ای هرگونه ارائه خدمات مالی به این 
موسسات ممنوع ش��د، چرا که غیرمجازها با توجه به 
اینک��ه در چارچوب ضوابط بانک  مرک��زی قرار ندارند 
از خدماتی همچون حضور در ش��بکه شتاب یا صدور 
دسته چک محروم هستند. از این رو چنین خدماتی را 
از طریق بانک ها و موسس��ات مجاز بانکی دریافت و به 

مشتریان خود ارائه می کنند. 
با وجود این دس��تورالعمل باز ه��م برخی بانک ها 
ب��ا بی اعتنایی ب��ه روال خود ادام��ه داده و همچنان 
ب��ه غیرمجازه��ا خدمات ارائه و ب��ه عبارتی به بقای 
آنه��ا کمک می کنن��د که اخیرا بان��ک مرکزی طی 
بخش��نامه ای از حوزه نظارت به بانک ها و موسسات 
اعتباری توس��عه، عس��کریه، کوثر، نور و کاس��پین 
موضوع عدم ارائه خدمات بانکی به موسس��ات فاقد 
مجوز بازار پول را به منظور برقراری انضباط در بازار 
و پیش��گیری از فعالیت غیرمجاز ی��ادآوری کرده و 

موسسه ای خاص را مورد توجه قرار داده است. 
در این دس��تور اعلام شده که بانک ها و موسسات 
مجاز باید از ارائه هرگونه خدمات به ش��عب موسسه 
اعتباری آرمان که تعاونی البرز ایرانیان نیز جزیی از 
آن است خودداری کنند. در این دستورالعمل دلیل 
اینکه چرا در بین چند هزار موسسه غیر مجاز آرمان 
مورد توجه قرار گرفته اعلام نش��ده است ولی به هر 
صورت در حال حاضر هس��تند غیرمجازهایی که از 
طریق بانک ها و موسس��ات مجاز خدمات لازم را به 
مشتریان خود ارائه کرده و به عبارتی مجازها عاملی 

برای پایداری و باقی ماندن غیرمجازها شده اند. 
باید یادآور شد موسسه آرمان که مورد توجه بانک 
مرکزی قرار گرفته به ظاهر با موسسه آرمان ایرانیان 
که پیش��تر فعالیت می کرد و در ادامه با تعاونی های 
زیرمجموعه خ��ود ادغام و اکنون ب��ا دریافت مجوز 
بانک مرکزی در قالب موسس��ه اعتباری کاس��پین 

فعالیت می کند، متفاوت است. 

یک مقام وزارت خزانه داری آمریکا تشریح کرد
جزییات پرداخت ۱.۳میلیارد دلار 

طلب ایران توسط آمریکا
یک مقام وزارت خزانه داری آمریکا با تشریح جزییات 
انتقال ۱.۳میلی��ارد دلار پول ایران گفت: ۴۰۰میلیون 
دلار از ای��ن رق��م در یک قس��ط و 9۰۰میلیون دلار 
باقی مانده در دو قس��ط و به صورت نقد در اختیار یک 
مق��ام بانک مرکزی ای��ران قرار داده ش��د. به گزارش 
تس��نیم، پل آهرن، دستیار وزیر خزانه داری آمریکا در 
امور اجرایی و اطلاعاتی وزارت خزانه داری آمریکا در زیر 
کمیته خدمات مالی مجلس نمایندگان آمریکا گزارشی 
از پرداخ��ت ۱,۳میلیارد دلار توس��ط دولت آمریکا به 
دولت ایران ارائه داد. آهرن گفت: من اینجا هس��تم تا 
در مورد نقش خزانه داری آمریکا در مورد پرداخت ها به 
ایران در ارتباط با حل اختلاف ژانویه ۲۰۱۶ با ایران در 
مورد دعوای قدیمی مطرح در دیوان لاهه توضیحاتی 
ارائه دهم. این مصالحه ش��امل دو پرداخت از س��وی 
آمری��کا در مورد حس��ابی بود که دهه ها قبل توس��ط 
ایرانی ها ایجاد شده و همچنین در مورد سود آن بود. 

وی اف��زود: دول��ت آمری��کا در ۱۷ ژانویه ۲۰۱۶ 
علن��ا مصالحه ۱,۷میلی��ارد دلاری را اع��لام کرد و 
آن اعلامی��ه در س��ایت وزارت ام��ور خارجه آمریکا 
موجود اس��ت. برای پرداخت قسط اول، خزانه داری 
آمری��کا در ۱۴ ژانویه برای ایجاد یک دس��تورالعمل 
الکترونیکی جهت انتقال ۴۰۰میلیون دلار به بخش 
مالی و حسابرس��ی وزارت دف��اع آمریکا کمک کرد. 
۴۰۰میلی��ون دلار به طور معم��ول از طریق صندوق 
س��پرده فروش های نظامی خارجی تامین ش��د. این 
رقم تا س��ال ۱99۰ حدود ۶۰۰میلیون دلار بود، اما 
پس از آنکه دولت جورج بوش وارد مصالحه ای برای 
بازگرداندن ۲۰۰میلیون دلار به ایران ش��د، این رقم 

به ۴۰۰میلیون دلار رسیده بود. 
به گفت��ه وی، خزان��ه داری آمریکا ب��ا وزارت دفاع 
و ف��درال رزرو نیویورک همکاری ک��رد تا این مبلغ 
از حس��اب بخش مالی و حسابرس��ی وزارت دفاع به 
بانکی اروپایی منتقل شود. این پول ها سپس به یک 
ارز خارجی تبدیل و به صورت فیزیکی به ژنو منتقل 
ش��د. آهرن افزود: در ۱۷ ژانویه، خزانه داری آمریکا 
این رقم را به یک مق��ام بانک مرکزی ایران تحویل 
داد ت��ا آن را ب��ه ای��ران منتقل کند. دومین قس��ط 
پرداخت براساس این مصالحه، مربوط به مصالحه در 

مورد اختلاف مربوط به سود این پول بود. 
صن��دوق داوری که معم��ولا از آن برای پرداخت 
رقم مربوط به ادعاها علی��ه دولت آمریکا، در زمانی 
که هیچ منبع تامین مالی دیگری وجود ندارد، مورد 

استفاده قرار می گیرد، این رقم را پرداخت کرد. 
این مقام آمریکایی گفت: هرچند پرداخت سود پول 
ای��ران یک پرداخ��ت بود، از آنجایی ک��ه پرداخت های 
سیستم صندوق داوری دارای محدودیتی فنی است که 
مان��ع از پرداخت بی��ش از ۱۰رقمی به یک فرد مدعی 
می ش��ود، رقم ۱,۳میلیارد دلار به ۱۳ ادعای کوچک تر 
99999999,99 دلار و ی��ک ادعای ۱۰۳9۰۲۳۶,۲8 
دلاری شکسته شد. این ارقام در سایت اینترنتی صندوق 
داوری موجود است. خزانه داری پس از دریافت مجوزهای 
لازم از وزارت دادگستری این رقم را پرداخت کرد. پرداخت 
پول صندوق داوری از طریق یک بانک اروپایی منتقل شد. 
به موجب ترتیبات ایجادش��ده بین ایران، کشور مبدأ 
یک بانک اروپایی بود. بانک اروپایی ۱,۳میلیارد دلار 
مذکور را به ارز خارجی تبدیل و سپس این پول ها در 
قالب اسکناس به یکی از مقامات بانک مرکزی ایران 
تحویل داده شد. این پروسه در دو قسط در روزهای 

۲۲ ژانویه و ۵ فوریه صورت گرفت. 

نرخنــامه

دلار۳,۵۵2 تومان 
صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را ۳,۵۵۲ 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

۱,۱۲۱,9۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد ۴,۰۰۷ توم��ان و هر پوند 
نیز۴,۷۵۰ تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۵۷۳,۰۰۰ تومان و هر ربع سکه ۳۰۲,۰۰۰هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی ۱8۳,۰۰۰ تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای ۱8 عیار ۱۱۳,۶۵۶ 

تومان قیمت خورد. 

۳۵ میلیارد تومان سفته و برات 
برگشت خورد

تغییرات ش��اخص های کلان اقتصادی نشان داد که 
باز هم برگشت س��فته و برات این بار با مبلغی حدود 
۳۵ میلی��ارد تومان در چهار ماه اول امس��ال در صدر 

ایستاده است.
ب��ه گزارش اخب��ار بانک، تازه تری��ن گزارش بانک 
مرک��زی از تغییر ش��اخص های اقتصادی ت��ا پایان 
تیرماه امس��ال حاکی از آن اس��ت که شاخص مبلغ 
س��فته و برات واخواس��ت ش��ده در این ماه حدود 
۳۷.8 درصد رش��د داشته و از سوی دیگر تورم نقطه 
به نقطه آن  )تغییر ش��اخص نس��بت به ماه مش��ابه 
سال گذشته( به ۷8.۶ درصد می رسد که در مجموع 
موجب ش��ده برگشت سفته و برات در صدر افزایش 
ش��اخص نس��بت به س��ایر متغیرها قرار گیرد. این 
در حالی اس��ت ک��ه در ماه ابتدایی تابس��تان حدود 
۳میلی��ارد و ۴۰۰ میلی��ون تومان س��فته و برات در 
ته��ران فروخته ش��ده که در مقایس��ه با م��اه قبل 
۳.۷ درصد و نس��بت به ماه مش��ابه سال قبل نزدیک 

ب��ه ۷۴ درص��د کاه��ش دارد.
همچنی��ن در چه��ار ماه��ه اول س��ال ح��دود 
۱۲میلی��ارد و ۳۰۰میلی��ون تومان س��فته و برات 
در ته��ران فروخته ش��ده که در مقایس��ه با دوره 
مشابه س��ال ۱۳9۴ حدود ۷۲ درصد کاهش دارد. 
آماری که ش��عب واخواس��ت دادگس��تری استان 
تهران اعلام کرده نش��ان می ده��د در چهار ماهه 
اول ح��دود ۲9۰۰ برگ س��فته و برات ب��ه مبلغ 
ح��دود ۵۳ میلی��ارد و ۷۰۰ میلی��ون توم��ان در 
ته��ران برگش��ت خورده اس��ت که بر این اس��اس 
تعداد س��فته و برات واخواس��ت شده ۱.۲ درصد و 
۳.۳ درصد کاهش  همچنین ش��اخص مبلغ آن ت��ا 
دارد. ام��ا جزییات دیگر از نوس��ان ش��اخص های 
اقتص��ادی بیانگ��ر آن اس��ت که در بازار س��که و 
ارز، چهارماهه اول س��ال س��که تم��ام بهار آزادی 
طرح جدید به طور متوس��ط یک میلیون و ۴۱ هزار 
توم��ان ف��روش رفته که در قیاس با مدت مش��ابه 
س��ال قبل ۱۲ درصد و نس��بت به همین دوره در 
س��ال قبل حدود ۲۲ درصد افزای��ش قیمت دارد. 
در م��ورد دلار نی��ز به طور متوس��ط ۳۵۰۴ تومان 
ف��روش رفته ک��ه نزدیک به ۶.8 درصد نس��بت به 

ماه مشابه سال قبل افزایش قیمت دارد. 
از س��وی دیگر متوس��ط فروش دلار در بازار آزاد 
در چهار ماهه اول امس��ال نزدیک به ۳۴8۱ تومان 
بوده که رش��د ۵درصدی را نشان می دهد. تغییرات 
ش��اخص های ماهانه دیگر بیانگر این است که تورم 
کالاه��ای صادرات��ی به ۷.۳ درصد و ت��ورم تولید به 

۲.۷ درصد رسیده است. 
همچنین در دوره مورد بررس��ی ش��اخص ارزش 
س��هام معامله ش��ده در بورس اوراق به��ادار تهران 
۱۷.۳ درصد نس��بت به ماه مش��ابه س��ال قبل رشد 
دارد. در عی��ن حال ک��ه تورم ماهانه این ش��اخص 

برای تیرماه 8.۴ درصد ثبت شده است. 
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بازار پویا در سایه حضور سهامدار حقیقی
افزایش شفافیت و حجم معاملات و نقدشوندگی سهام 
از مهم ترین مزیت های حضور س��هامدار حقیقی در بازار 
اس��ت. دبیر کل کانون کارگزاران ب��ورس و اوراق بهادار در 
گفت وگو با س��نا درباره نقش سهامداران حقیقی در بازار 
سرمایه گفت: بازار سرمایه به سهامداران حقیقی نیاز دارد 
و هر چه تعداد س��رمایه گذاران خرد در بازار افزایش یابد، 
شفافیت بازار سرمایه بیشتر می شود. روح الله میرصانعی، 
با تأکید بر اینکه نمی توان نقش سهامدار حقیقی در بازار 
سرمایه را انکار کرد، گفت: برای افزایش سهامداران در بازار 
سرمایه باید تعداد سهامداران حقیقی را افزایش داد، چراکه 
سهامداران حقوقی به لحاظ تعداد محدودند و افزایش آنها 
نیز به سختی صورت می گیرد. به گفته میرصانعی، افزایش 
تعداد سهامداران حقیقی همچنین از این نظر مفید است که 
موجب حضور تفکرات مختلف در بازار سرمایه می شود. وی 
با اشاره به اینکه هر معامله ای در بازار انجام می شود به دلیل 
وجود دو تفکر مختلف است، اظهار داشت: فروشنده ای که 
سهامی را می فروشد، گاه به این دلیل است که تصور می کند 
سهم مورد نظر دیگر رشد نمی کند و خریداری که آن سهم 
را می خرد، اعتقاد دارد سهم برای رشد هنوز جا دارد. دبیر 
کل کانون کارگزاران با اشاره به اینکه وجود دو فکر مختلف 
و مقابل یکدیگر، یک معامله را شکل می دهد، تصریح کرد: 
هرچه قدر تعداد تفکرهای حاضر در بازار بیشتر باشد، حجم 
معاملات و نقدشوندگی بازار افزایش می یابد، چرا که در هر 
لحظه تفکرات مختلف وجود دارد و باعث می ش��ود روند 
معاملات قفل نشود و بازار تبدیل به بازاری پویا شود. وی 
با تأکید بر اینکه افزایش حضور س��هامدار حقیقی به این 
مفهوم نیست که ورود عامه مردم در بازار مفید است، گفت: 
هرچند نباید نقش سهامدار حقیقی در بازار را انکار کرد اما 
نباید درباره آن غلو هم کرد. دبیرکل کانون کارگزاران افزود: 
البته نباید حضور سهامدار حقیقی را با حضور عامه مردم در 

بازار اشتباه گرفت.
 به گفته میرصانع��ی، منظور از س��هامداران حقیقی، 
سرمایه گذاران خرد و حرفه ای بازار هستند، چراکه عموم 
مردم به سرمایه گذاری حرفه ای در بازار اشراف ندارند و در 
صورتی که به سهامداری مستقیم در بازار دعوت شوند، زیان 
می کنند و اعتمادشان از بازار سلب می شود. وی معتقد است 
اگر سهامدار غیر حرفه ای به طور مستقیم وارد بازار سرمایه 
شود نه تنها مزیتی برای بازار ندارد، بلکه حرکات غیر منطقی 
و بدون تحلیل این گروه، به بازار س��رمایه آسیب می زند. 
دبیرکل کانون کارگزاران به عامه مردمی که علاقه مند به 
سرمایه گذاری در بازار سهام هستند توصیه کرد از طریق 
صندوق های سرمایه گذاری و سبدهای سهام که با مدیریت 
حرفه ای اداره می ش��وند وارد بازار سرمایه شوند تا ریسک 
س��رمایه گذاری خود را کاهش دهن��د. وی همچنین به 
مسئولان سازمان بورس توصیه کرد با طراحی مشوق هایی، 
س��رمایه گذاران حقیقی و حرفه ای بیشتری را جذب بازار 
س��رمایه و افراد غیر حرفه ای و علاقه مند به این بازار را به 

سمت صندوق های سرمایه گذاری و سبدها هدایت کنند. 

اختصاص 224 ریال سود به ازای هر 
سهم سرمایه گذاری توکا فولاد

ش��رکت س��رمایه گذاری توکا فولاد در پایان سال 
مالی 95 مع��ادل 447 میلی��ارد و 626 میلیون ریال 
س��ود خالص کس��ب ک��رد و ب��ر این اس��اس مبلغ 
224 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. شرکت 
سرمایه گذاری توکا فولاد در دوره 12ماهه منتهی به 
31 خرداد ماه 95 و با س��رمایه 2 هزار میلیارد ریال 
مبل��غ 493 میلی��ارد و 19 میلیون ری��ال درآمدهای 

عملیاتی داشت.
از درآمد این ش��رکت هزینه های فروش، اداری 
و عمومی کس��ر شد و سود عملیاتی دوره به مبلغ 
441 میلیارد و 515 میلیون ریال رس��ید. به س��ود 
عملیاتی نیز درآمدهای غیرعملیاتی اضافه ش��د و 
س��ود خالص برابر 447 میلیارد و 626 میلیون ریال 
به دس��ت آمد و بر این اساس مبلغ 224 ریال سود 
به ازای هر س��هم محقق شد. به سود خالص دوره 
نیز س��ود انباش��ته ابتدای س��ال اضافه ش��د و در 
نهایت مبلغ 642 میلیارد و 903 میلیون ریال س��ود 
انباش��ته پایان دوره در حس��اب های این ش��رکت 

منظور شد. 

انتشار صورت های مالی 6 ماهه 
سرمایه گذاری بهمن

شرکت سرمایه گذاری بهمن در دوره شش ماهه 
منتهی ب��ه 31 خردادماه 95 مبل��غ 42 میلیارد و 
524 میلیون ریال س��ود خالص کس��ب ک��رد و بر 
این اس��اس مبلغ 18 ریال به ازای هر س��هم خود 
اختص��اص داد. ش��رکت س��رمایه گذاری بهمن با 
انتش��ار صورت های مالی نیمه نخس��ت سال مالی 
منته��ی ب��ه 30 آذر ماه 95 به صورت حسابرس��ی 
ش��ده اعلام کرد، در دوره ش��ش ماهه یاد شده و 
ریال مبل��غ 61 میلیارد و  ب��ا س��رمایه 330 میلیارد 
611 میلیون ری��ال درآمدهای عملیاتی داش��ت. از 
درآم��د این ش��رکت هزینه های ف��روش، اداری و 
عمومی و همچنین هزینه های عملیاتی کس��ر شد 
و سود عملیاتی برابر 42 میلیارد و 667 میلیون ریال 

به دست آمد.
از س��ود عملیاتی دوره نی��ز هزینه های مالی و 
هزینه های غیر عملیاتی کس��ر شد و سود خالص 
دوره ب��ه مبل��غ 42 میلی��ارد و 524 میلیون ریال 
رس��ید و بر این اساس مبلغ 18 ریال به ازای هر 
سهم کنار گذاشت. به سود خالص دوره نیز سود 
انباش��ته ابتدای سال اضافه شد و در نهایت مبلغ 
612 میلی��ارد و 106 میلیون ریال س��ود انباش��ته 
پایان دوره در حس��اب های این ش��رکت منظور 

شد. 

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران طی هفته گذشته 
245 واحد اف��ت کرد، در این 
مدت س��هام آزاد ش��ناور نیز 
504 واحد کاهش یافت. بدین 
ترتیب ش��اخص کل بورس در 
ابتدای هفته گذش��ته در عدد 
77 ه��زار و 168 واحدی قرار 
داش��ت، اما این نماگر بازار در 
چهارشنبه 17 شهریور 1395 
رقم 76 ه��زار و 742 واحد را 
نمای��ش داد. بنابرای��ن در این 
پنج روزکاری بازار سهام ایران، 
افت  بورس ش��اهد  دماس��نج 
بی��ش از 425 واح��د معادل 
0.6 درصد ب��ود. می توان علت 
اف��ت بازار در این م��دت را به 
پایان س��الی مالی شرکت های 
مالی و س��رمایه گذاری ارتباط 
داد، چرا که این ش��رکت ها در 
این مدت مش��غول به تس��ویه 
اعتباری مشتریان خود هستند 
و ای��ن موض��وع می تواند کفه 
عرض��ه را نس��بت ب��ه تقاضا 
از  بس��یاری  س��نگین تر کند. 
فعالان بازار سهام امیدوارند با 
آغاز مهرماه و شروع پاییز، بازار 
سهام نسبت به حال حاضر پر 
رونق تر ش��ود، اما این افراد در 
حال حاضر نگاه چندان مثبتی 
ب��ه کلی��ت معام��لات بورس 
امیدواری شان  بیشتر  و  ندارند 
به ماه های پایانی س��ال است. 
برخ��ی  گذش��ته  هفت��ه  در 
گروه ها همچون قطعه سازها، 
زغال سنگی ها و پالایشگاهی ها 
از اقب��ال بیش��تری برخوردار 
پرحجم تری  معاملات  و  بودند 
را تجرب��ه کردن��د. ب��ا توج��ه 
ب��ه افزایش محس��وس حجم 
معاملات می ت��وان امیدوار بود 
که در صورت عدم فروش های 
پرحجم و نفس گیر حقوقی ها، 
روند متعادل و مثبت روبه رشد 

همانن��د  گروه ه��ا  برخ��ی 
گروه های خودرویی، قطعه ساز، 
پالایش��گاهی،  حمل و نق��ل، 
قندی، زغال س��نگی، آی تی و 
ساختمانی ادامه داشته باشد. 
رشد 34 درصدی ارزش 

کل معاملات
در پن��ج روز کاری هفت��ه 
گذش��ته، ارزش کل معاملات 
ب��ه  تق��دم  ح��ق  و  س��هام 
بالغ  ری��ال  11340 میلی��ارد 
شد که نس��بت به هفته قبل 
ب��ا 34 درص��د افزای��ش یافته 
اس��ت. در ای��ن م��دت تعداد 
5802 میلی��ون س��هم و حق 
تق��دم در 223 ه��زار دفع��ه 
مورد معامل��ه قرار گرفت و به 
ترتیب ب��ا 45 درصد افزایش و 
8 درصد کاهش را نس��بت به 
هفته گذش��ته تجربه کرد. بر 
این اس��اس تعداد یک میلیون 
برگه اوراق مشارکت به ارزش 
1354 میلی��ارد ری��ال معامله 
ش��د که 185 درص��د افزایش 
را نشان می دهد. این درحالی 
اس��ت که تع��داد 15 میلیون 
صندوق ه��ای  از  واح��د 

س��رمایه گذاری قاب��ل معامله 
در ب��ورس ته��ران ب��ه ارزش 
کل بیش از 149 میلیارد ریال 
مورد معامله ق��رار گرفت. در 
به  منتهی  معاملات��ی  هفت��ه 
19 ش��هریورماه شاخص کل 
فراب��ورس نی��ز در روز پایانی 
هفته به 802 واحد رسید که 
افت کمت��ر از یک درصدی را 
در مقایس��ه با روز چهارشنبه 
هفت��ه ماقبل نش��ان می داد. 
ضمن آنکه ارزش بازار هم روز 
چهارشنبه به رقم 939هزار و 
675 واحد رسید که نسبت به 
چهارشنبه هفته ماقبل تقریبا 
بدون نوسان به شمار می رفت. 

ارزش معاملات بازار 
ابزارهای نوین مالی بیش از 

سایر بازارهای فرابورسی
فرابورس  پنج گانه  بازارهای 
نیز معاملات هفته قبل  ایران 
را ب��ا افت و خیزهای نس��بی 
در روند معاملات پش��ت سر 
در  به طوری ک��ه  گذاش��تند؛ 
ب��ا کاهش و  برخ��ی روزه��ا 
افزایش  با  در روزهای دیگ��ر 
دادوس��تد  ارزش  و  حج��م 

به��ادار روبه رو ش��دند  اوراق 
ک��ه در نهای��ت برآین��د کلی 
آنه��ا حکای��ت از اف��ت ای��ن 
متغیره��ا نس��بت ب��ه هفت��ه 
ماقب��ل داش��ت. در بازارهای 
اول، دوم و پای��ه ب��ه ترتیب 
شاهد دادوس��تد 920، 968 
و 543 میلی��ارد ریال س��هام 
بودی��م، این ارق��ام در حالی 
اس��ت که در ب��ازار ابزارهای 
نوی��ن مال��ی ارزش معاملات 
اوراق به��ادار به رقم یک هزار 
و 603 میلی��ارد ریال رس��ید 
ک��ه بیش از دیگر بازارها بود. 
حج��م معاملات نی��ز در بازار 
بازارها بیش��تر  از س��ایر  اول 
بود به طوری ک��ه در این بازار 
482 میلیون ورقه سهام مورد 
مبادله قرار گرفت درحالی که 
و  پای��ه  دوم،  بازاره��ای  در 
این  مال��ی  نوی��ن  ابزاره��ای 
 294  ،268 ترتی��ب  به  ارقام 
و 19 میلی��ارد ری��ال بود. در 
بازار اول فراب��ورس ایران در 
شرایطی که نس��بت به هفته 
ماقب��ل ش��اهد اف��ت حجم و 
بودیم،  سهام  معاملات  ارزش 

اما رش��د 82 و 154 درصدی 
ارزش و حجم معاملات نسبت 
به مدت مش��ابه سال قبل به 
بازارهای دوم  ثبت رسید. در 
نیز  مالی  نوی��ن  ابزاره��ای  و 
همین روند تکرار ش��د. هفته 
گذشته اوراق بدهی، صندوق 
و  معامله  قابل  سرمایه گذاری 
اوراق تس��هیلات مس��کن نیز 
به ترتیب ب��ه تعداد یک، 17 
و 0.2 میلی��ون ورقه بهادار به 
ارزش یک هزار و 263 میلیارد 
ری��ال، 129 میلی��ارد ریال و 
211 میلی��ارد ری��ال در بازار 
ابزارهای نوین مالی فرابورس 
م��ورد معامل��ه ق��رار گرفتند 
ک��ه با رش��د حج��م و ارزش 
معام��لات این اوراق نس��بت 
ب��ه مدت مش��ابه س��ال قبل 
روبه رو ش��دیم. در این میان 
تاکنون شاهد  ابتدای سال  از 
90 میلی��ون  انتق��ال  و  نق��ل 
ورق��ه بده��ی ب��ه ارزش 86 
ه��زار و 711 میلیارد ریال در 
ب��ازار بدهی فراب��ورس ایران 

هس��تیم. 
صنایع فرابورسی 
پیشروی معاملات 

در هفته ای که پش��ت س��ر 
گذاش��تیم در می��ان صنای��ع 
فرابورسی نیز گروه پالایشی ها 
پیش��تاز س��ایر گروه ه��ا ب��ه 
لح��اظ ثبت بالاتری��ن میزان 
ارزش معام��لات ب��ود. در این 
ری��ال  303 میلی��ارد  گ��روه 
معامل��ه ص��ورت گرف��ت که 
س��هم 24 درص��دی از ارزش 
خ��ود  ب��ه  را  معام��لات  کل 
اختصاص م��ی داد. پس از آن 
گروه های  »فلزات اساس��ی« 
و  »اطلاع��ات و ارتباطات« با 
ارزش معاملات��ی بالغ بر 164 
و 100 میلیارد ریال به ترتیب 
سهم 13 و 8 درصدی از ارزش 
کل معام��لات فرابورس را در 

اختیار گرفتند. 

در صورت عدم عرضه پرحجم حقوقی ها اتفاق می افتد

ادامه روند متعادل و مثبت بازار سهام
خبرنگاه

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل
جزییات پرداخت وام منطقه ای مسکن

با تشکیل موسسات پس انداز و تسهیلات مسکن که 
در شورای پول و اعتبار تصویب شد، پس اندازهای خرد 
 دو سمت عرضه و تقاضای مسکن، به منبع اصلی تامین 

مالی پروژه های مسکونی منطقه ای تبدیل می شود. 
ب��ه گزارش مهر، ش��ورای پول و اعتبار سه ش��نبه 
گذش��ته، به دنبال پیش��نهاد مش��ترک وزارت راه و 
شهرسازی و بانک عامل بخش مسکن، دستورالعمل 
اجرایی راه اندازی موسس��ات پس انداز و تس��هیلات 
مسکن منطقه ای را به عنوان یکی از روش های موثر 

در تامین مالی مسکن به تصویب رساند. 
ای��ن موسس��ات در حقیق��ت در نق��ش بانک های 
محلی برای تامین مالی ساخت وسازهای مسکونی در 
هر منطقه با اتکا به س��پرده های متقاضیان ساخت یا 
خرید مس��کن در همان منطقه تشکیل خواهند شد. 
همچنین سقف تسهیلاتی که از طریق این موسسات 
به متقاضیان تعلق می گیرد قرار است متناسب با منابع 
جذب ش��ده و هزینه س��اخت یا خرید مسکن در هر 
منطقه، به صورت وام شناور پرداخت شود. عمده کاربرد 
این روش تامین مالی س��اخت یا خرید آپارتمان های 
ارزان قیمت و متناس��ب با الگوی مصرفی مس��کن در 
هر منطقه تعریف شده که قرار است تسهیلات آن در 
قالب وام شناور به متقاضیان بومی همان منطقه ای که 

موسسه در آن تشکیل شده است، تعلق بگیرد. 

کاهش اجاره بهای پاییزی 
ه��ر چند تغییرات نرخ س��ود بانکی باعث افزایش 
چند درصدی قیمت ها در بازار اجاره ش��ده بود، اما 
در آستانه پایان فصل نقل و انتقالات و آغاز مهر ماه، 

قیمت اجاره بها روند نزولی در پیش گرفته است. 
به گزارش ایلنا، گزارش های رس��می حاکی از این 
اس��ت که نرخ اجاره بها در طول بیش از یک س��ال 
گذشته در برخی مناطق تهران روند صعودی داشته 
که البته ای��ن افزایش قیمت همچنان زیر نرخ تورم 
عمومی بوده است. کارشناس��ان معتقدند بخشی از 
دلای��ل افزایش نرخ اجاره بها به تغییرات نرخ س��ود 
بانک��ی برمی گردد و ع��ده ای ه��م می گویند وقتی 
دوره رکود طولانی می ش��ود، طبیعی است که اجاره 
افزایش یابد. حال اینکه طبق گفته حس��ام عقبایی، 
رئیس اتحادیه املاک اس��تان ته��ران با پایان فصل 
نقل و انتقلات مسکن در بازار اجاره، قیمت ها در این 
بازار رو به کاهش است و پیش بینی می شود حداقل 
تا ۳درصد در این بازار کاهش قیمت داشته باشیم. 

در جدول زی��ر اجاره بهای خانه های زیر ۱۰۰ متر 
در محله های مختلف تهران آمده است: 

قیمت )تومان(محله متراژ
85 متر-۱۰ 

75 میلیون رهن کاملتهرانپارسساله
86 متر-۱5 

بلوار کشاورزساله
5۰ میلیون رهن+8۰۰ 

هزار اجاره
7۰ متر- 7 

میدان المپیکساله
2۰ میلیون رهن +یک میلیون 

اجاره
78 متر-8 

4۰ میلیون رهن کاملبهارستانساله
۱۰۰متر-۱۰ 

هفت تیرساله
۳۰ میلیون رهن + یک 
میلیون و 9۰۰ هزار اجاره

9۰ متر- 
پاسداراننوساز

۱۰۰ میلیون رهن + 2 میلیون 
و 5۰۰ هزار اجاره

۱۰۰ متر- 5 
صادقیهساله

75 میلیون رهن +5۰۰ 
هزار اجاره

افزایش میانگین ۱۴درصدی نرخ 
عوارض آزادراهی 

مدیرکل دفتر مشارکت و جذب سرمایه گذاری وزارت 
راه و شهرس��ازی از افزای��ش ۱4درص��دی نرخ عوارض 
آزادراهی به طور میانگین خبر داد و گفت: محاس��بات 
کمیته کارشناس��ی حاکی از افزایش 2۰درصدی نرخ 
عوارضی بود، اما آخوندی با توجه به صلاح کاربران شبکه 

آزادراهی دستور تعدیل نرخ ها را صادر کرد. 
مهدی حیدری در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت راه 
و شهرسازی با اشاره به نرخ جدید عوارضی آزادراه های 
کش��ور اظهار داش��ت: سالانه بعد از بررسی صورت های 
مالی و میزان هزینه-درآمد نسبت به محاسبه متوسط 
نرخ رشد عوارض اقدام می شود و نرخ عوارض آزادراهی 
در سال جاری ۱4.6درصد به طور متوسط در کل شبکه 
آزادراهی افزایش یافت، اما ممکن اس��ت این میزان از 
آزادراه��ی ب��ه آزادراه دیگ��ر متفاوت باش��د. وی افزود: 
براساس محاسبات انجام شده از سوی دفتر مشارکت و 
سرمایه گذاری های وزارت راه و شهرسازی نرخ بالاتری 
برای عوارض آزادراهی سال 95 محاسبه شد به طوری که 
کمیته کارشناسی نرخ پیشنهادی را با افزایش میانگین 
2۰درصدی نس��بت به س��ال گذشته با در نظر گرفتن 
درآمد-هزینه، مانده مطالبات و طول دوره باقی مانده از 
قرارداد در نظر گرفت، اما وزیر راه و شهرسازی در کنار 
متغیرهای مالی با مدنظر قرار دادن سایر پارامترها و با 
توجه به ش��رایط اجتماعی و اقتصادی کش��ور و در نظر 
گرفتن صرفه و صلاح کاربران ش��بکه آزادراهی دس��تور 

تعدیل نرخ عوارضی از 2۰ به ۱4درصد را صادر کرد. 
به گفته حیدری، بیشترین میزان افزایش نرخ عوارض 
مربوط به آزادراه قم-کاشان با ۱9درصد و کمترین میزان 
برای آزادراه تهران-شمال بدون هیچ گونه افزایش قیمت 
است و بعد از آن آزادراه پل زال-اندیمشک با ۱۳.2 درصد 

افزایش قیمت داشته است. 

معرفی اپراتورهای جدید 
بندر شهید رجایی تا پایان مهر 

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی گفت: از 28 
متقاضی اپراتوری بندر ش��هید رجایی، چهار ش��رکت 
توانس��تند از فیلت��ر ارزیاب��ی کیفی و فنی عبور کنند 
که با بازگش��ایی پاکات قیمت این چهار ش��رکت در 
فرآین��د مناقص��ه، اپراتور برن��ده حداکثر تا پایان مهر 

امسال معرفی می شود. 
 محم��د س��عیدنژاد در گفت وگ��و با فارس، با اش��اره به 
برنامه ریزی دولت برای توسعه بنادر به اپراتوری بندر شهید 
رجایی اشاره و اظهار داشت: در ترمینال شماره یک، فراخوان 
بین المللی برای اپراتوری برگزار کردیم که منجر به حضور 
28 اپراتور داخلی و خارجی شد. وی ادامه داد: جمعا پس 
از بررسی های انجام شده چهار گروه از نظر کیفیت مورد 
تایید قرار گرفتند که از آنها درخواست شد پیشنهادات خود 
را از نظر قیمتی ارائه دهند و شرایط و چارچوب هایی را که 
س��ازمان بنادر و دریانوردی مدنظر دارد نظیر تعهد میزان 
و حجم بار که باید برای این بندر در نظر بگیرند، خصوصا 
بارهای ترانشیپی مدنظر قرار دهد. مدیرعامل سازمان بنادر 
و دریانوردی توضیح داد: در یک مناقصه سه پاکت در نظر 
گرفته می ش��ود که یکی »اس��ناد فنی« است، پاکت دیگر، 
»پاکت ضمانت نامه« است و سومین گزینه »پاکت قیمت« 
اس��ت.  مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریانوردی گفت: تا 
پایان مهرماه امسال برنده اپراتوری ترمینال شماره یک 

بندر شهید رجایی معرفی خواهد شد. 

عمران

سفر رئیس جمهوری ایران به 
فرانسه و نهایی شدن مذاکراتی 
ک��ه چند ماه به طول انجامیده 
ب��ود، ب��رای همیش��ه صنع��ت 
هوان��وردی ای��ران را متح��ول 
ک��رد. صنعت��ی که س��ال های 
ک��ردن  وارد  ب��رای  طولان��ی 
قطع��ات یدک��ی هواپیماه��ای 
زمین گی��ر خ��ود نی��ز بای��د به 
مذاکرات طولانی و اس��تفاده از 
نفوذ واس��طه ها تن می داد، زیر 
سایه توافق هسته ای توانست با 
یک��ی از غول های بزرگ صنعت 
هوانوردی به توافق دس��ت یابد 
و ای��ن امر طلیعه انقلابی بزرگ 
در حمل و نقل هوایی ایران شد. 
برنامه ه��ای  چارچ��وب  در 
کلان اقتص��ادی کش��ور، ایران 
بای��د در اف��ق ۱4۰4، به حدود 
5۰۰ فروند هواپیمای مسافرتی 
فعال دسترس��ی داش��ته باشد، 
هدفی که در حال حاضر حدود 
دس��ترس  در  آن  یک پنج��م 
اس��ت و هواپیماه��ای فعال نیز 
به دلیل میانگین س��نی بالایی 
ک��ه دارن��د، خود نیاز به تغییر و 
جابه جایی ه��ای کلان خواهند 

داشت. 
ای��ن نی��از جدی باعث ش��د 
در  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
س��ایه نهای��ی ش��دن تواف��ق 
هسته ای خیلی زود کار خود را 
ب��رای قراردادهای جدید هوایی 
آغاز کند و پس از آنکه مسئولان 

ایرب��اس را به پ��ای میز مذاکره 
کشاند، موفق شد بویینگ را نیز 

وارد آسمان ایران کند. 
با وجود تمام امیدواری هایی 
ک��ه در طول ماه های گذش��ته 
ب��ه وج��ود آمده ب��ود، اما هنوز 
هواپیماهای جدید وارد ناوگان 
کشور نشده اند و این امر نگرانی 
را ب��ه وجود آورده که ش��اید با 
وج��ود لغ��و تم��ام تحریم ه��ا، 
هن��وز مش��کلاتی ب��رای خرید 
هواپیماه��ای نو وجود داش��ته 

باشد. 
این نگرانی را البته آخوندی، 
وزی��ر راه و شهرس��ازی به طور 
قطعی رد و اعلام کرده مذاکرات 
نهایی ایران با ایرباس به مراحل 
پایانی خود رسیده و در صورتی 
که مش��کل خاصی پیش نیاید، 
می ت��وان انتظ��ار داش��ت پاییز 
از  فرون��د  نخس��تین  امس��ال 
هواپیماه��ای خریداری ش��ده 

ایران وارد ناوگان شود. 
ای��ن مس��ئله اما هن��وز یک 
ابه��ام دارد و آن بح��ث تأمی��ن 
مالی هواپیماهای جدید اس��ت. 
ایرباس باید 85 درصد از منابع 
مال��ی مربوط ب��ه هواپیماهای 
ایران را تأمین کند و ۱5 درصد 
مابق��ی را ایران ای��ر ارائ��ه کند. 
جدای از نگرانی هایی که درباره 
همکاری بانک های بزرگ جهان 
با ایران منتش��ر شده و فاینانس 
را در هاله ای از ابهام قرار داده، 
در طول روزهای گذش��ته بحث 
عضوی��ت ایران در گ��روه مالی 

FATF نی��ز گمانه زنی هایی به 
وجود آورده که شاید بانک های 
ایران��ی نیز ب��رای ارائه خدمات 
مال��ی ب��ه ایرلاین ه��ا محدود 
شوند، موضوعی که کارشناسان 
صنعت هوایی به طور جد آن را 

رد می کنند. 

با لغو تحریم ها محدودیتی 
 برای خدمات بانکی 

باقی نمی ماند
ب��ا توجه ب��ه اینکه جز یک یا 
دو ایرلای��ن ایرانی که با ادعای 
کم��ک به تروریس��م از س��وی 
کش��ورهای غربی در فهرس��ت 
تحریم ه��ا باقی مانده اند، مابقی 
شرکت های ایرانی هیچ مشکل 
ی��ا محدودیت��ی ندارند، به نظر 
می رس��د ای��ن ام��کان ک��ه با 
پیوس��تن ب��ه FATF راه برای 
حمای��ت مال��ی از ایرلاین های 
ایرانی بس��ته می ش��ود صحت 
نخواهد داش��ت و از سوی دیگر 
با رسمی شدن شفافیت در نقل 
و انتقال های مالی ایران ش��اید 
س��رعت رس��یدن به تسهیلات 
نی��ز افزای��ش یابد، با این وجود 
اما آنچه هنوز نگرانی ها را باقی 
گذاش��ته فش��ار شدید اوفک بر 

قراردادهای ایرانی است. 
حمی��د غوابش، کارش��ناس 
صنعت هوانوردی و دبیر س��ابق 
انجمن ش��رکت های هواپیمایی 
در گفت وگ��و با »فرصت امروز« 
در ای��ن ب��اره توضیح داد: آنچه 
بین الملل��ی  قرارداده��ای  در 

صنع��ت هوان��وردی رواج دارد 
این اس��ت که شرکت خریدار از 
منابع مالی آورده شده از سوی 
اس��تفاده  فروش��نده  ش��رکت 
می کند و از این رو ایرباس باید 
بخش قابل توجهی از منابع را از 
طریق فاینانس به ما ارائه کند. 
این امر باعث می ش��ود پیوستن 
 FATF یا عدم پیوس��تن ما به
به طور مس��تقیم ارتباطی با این 

توافق نامه پیدا نکند. 
ب��ه گفت��ه وی، هرچند هنوز 
جزیی��ات مرب��وط ب��ه عضویت 
ایران در FATF منتش��ر نشده 
اما آنچه برای ایران در ش��رایط 
فعلی اهمیتی فراوان دارد، وارد 
شدن بانک های بزرگ به کشور 
و باز شدن راه دریافت فاینانس 
و مناب��ع خارج��ی اس��ت، زیرا 
در چنی��ن چارچوبی اس��ت که 
برای بس��یاری از ش��رکت های 
هواپیمایی خرید ناوگان جدید 
ب��ه صرف��ه می ش��ود و در غیر 
 این صورت هزین��ه به طور قابل 

توجهی افزایش می یابد. 
لغو نش��دن قطع��ی تحریم ها 
ام��ا موضوع دیگری اس��ت که 
نگرانی ه��ا را تداوم می بخش��د. 
علیرض��ا بحیرایی، کارش��ناس 
صنع��ت هوانوردی در گفت وگو 
با »فرصت ام��روز« اظهار کرد: 
موضوعی مانند FATF بیرون 
ق��رار  هوان��وردی  صنع��ت  از 
می گیرد و در حال حاضر آنچه 
اهمی��ت دارد س��امان دادن به 
شرایط درونی این ساختار است. 

ب��ه گفت��ه وی، دو موض��وع 
هنوز س��رجای خود باقی است، 
یک��ی اینک��ه تحریم ها هنوز در 
بعضی بخش ها به طور کامل لغو 
نش��ده اند و این امر نتیجه بخش 
ک��ردن مذاک��رات را با اما و اگر 
مواجه می کند و از س��وی دیگر 
ش��رکت های هواپیمای��ی ایران 
ب��ا محدودی��ت جدی در تأمین 
منابع مالی مواجه هس��تند که 
بای��د فک��ری جدی به حال آنها 

کرد. 
این کارش��ناس معتقد است 
در صورتی که اوفک مجوزهای 
مربوطه را نهایی کند و بانک های 
خارج��ی یا داخلی به ایرلاین ها 
کمک کنند ش��رایط برای ورود 
هواپیماها فراهم خواهد ش��د و 
  FATF دیگ��ر موضوعی مانند
نگرانی به وجود نخواهد آورد. 

هرچن��د وزارت خزان��ه داری 
آمری��کا س��دهایی بر س��ر راه 
ورود هواپیماه��ای جدی��د ب��ه 
ای��ران ایج��اد ک��رده و این امر 
نگرانی های��ی به وج��ود آورده 
است، اما به نظر می رسد بحث ها 
درباره پیوستن یا عدم پیوستن 
FATF در ای��ن ح��وزه ج��زو 
نگرانی ه��ا نیس��ت. اگر ایرباس 
در ط��ول هفته های آینده چراغ 
س��بز نهایی را از اوفک دریافت 
کن��د و بانک های خارجی ترس 
از ورود به ایران را کنار بگذارند، 
ایران می تواند پس از نزدیک به 
چهار ده��ه ایرباس هایی جدید 

در ناوگان خود ببیند. 

تأیید اوفک و نهایی شدن فاینانس

خوان آخر ورود هواپیماهای جدید 

تلفن مستقیم: 86073288شماره 601 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com
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دومین نشست مشترک قطعه سازان 
ایران خودرو و پژو برگزار می شود 

پای قطعه سازان ایرانی به زنجیره 
تأمین پژو باز می شود؟ 

دومین نشست مشترک قطعه سازان ایران خودرو و 
پژو با هدف ش��ناخت و توس��عه فرصت های همکاری 
بیش��تر می��ان س��ازندگان قطع��ات و مجموعه های 

خودروی ایران و پژو برگزار می شود.  
به گزارش ایکوپرس، این نشست برای دومین سال 
پیاپی در شرکت ساپکو برگزار می شود تا زمینه های 
همکاری و مشارکت قطعه سازان ایرانی و فرانسوی در 
تولید محصولات مش��ترک ایران خودرو و پژو بررسی 

و مشخص شود. 
گردهمایی فعالان زنجیره تأمین ایران خودرو و پژو 
در روزه��ای ام��روز و فردا برگزار می ش��ود که پس از 
همایش و هم اندیش��ی روز نخس��ت، هیأت فرانسوی 
روز دوم در قال��ب چن��د گروه کاری، از خطوط تولید 

شرکت های سازنده کشور دیدن خواهند کرد. 
بعدازظهر روز بیست ویکم شهریور نیز به دیدارهای 
چند جانبه قطعه س��ازان ایرانی و فرانسوی اختصاص 

خواهد یافت. 
این نشس��ت مش��ترک سال پیش نیز برگزار شد اما 
نشس��ت امس��ال که با حضور نمایندگان شرکت های 
داخلی و خارجی فعال در حوزه قطعه س��ازی برگزار 
می ش��ود، با توجه به عملیاتی شدن قرارداد همکاری 
و ایج��اد ش��رکت مش��ترک  »ای��کاپ« از اهمی��ت 
بیش��تری برخ��وردار اس��ت. تس��ریع در خودکفایی 
قطع��ات خودروه��ای جدید، ایجاد تعامل دوس��ویه 
میان قطعه س��ازان دو ش��رکت جه��ت ارتقای کیفی 
قطعات، افزایش توان فنی - مهندسی و رقابت پذیری 
س��ازندگان داخلی، ایجاد پتانس��یل های صادراتی در 
صنعت خودرو و قطعه سازی کشور و بسترسازی برای 
عقد قراردادهای همکاری مش��ترک از جمله اهدافی 
است که در این گردهمایی دو روزه دنبال خواهد شد. 
 به گزارش  »فرصت امروز«، گرچه شرکت ایکاپ 
تاکنون مذاکراتی را با برخی از قطعه سازان برای تأمین 
قطعات محصولات این ش��رکت انجام داده اس��ت اما 
طبق آنچه قطعه سازان می گویند، هنوز هیچ قراردادی 
با قطعه س��ازان ایرانی برای ورود مس��تقیم به زنجیره 

تأمین پژو منعقد نشده است. 

5008 خودروی SUV جدید پژو

ش��رکت خودروس��ازی پژوی فرانسه چهره جدیدی 
به مدل 5008 خود بخش��یده و قصد دارد بعد از این 
  SUV مینی ون مشهور خود را به صورت یک خودروی
روانه بازارهای جهانی کند. اقدام اخیر پژو در راستای 
پاس��خگویی به تقاضا برای خودروهای SUV صورت 
گرفته و این خودروس��از فرانس��وی قصد دارد با معرفی 
5008 جدید به بازار، س��هم خود را از بازار رو به رش��د 
خودروهای SUV در اروپا و سایر نقاط جهان افزایش 

دهد. 
در این راس��تا یک س��خنگوی ش��رکت پژو اظهار 
داشت: »ما تصمیم گرفتیم تا مینی ون 5008 را کاملًا 
تغیی��ر داده و ب��ه یک SUV تم��ام عیار بدل کنیم، 
 SUV چراکه در حال حاضر مشتریان از خودروهای
و کراس اوور استقبال می کنند و وجود تقاضا برای این 
خودروها در بازار س��بب روی آوردن خودروسازان به 
تولید مدل های متنوعی از خودروهای SUV ش��ده 

است.«
پس از انتشار اخبار مربوط به تغییرات ایجاد شده در 
مینی ون 5008، پژو با انتش��ار اطلاعیه ای اعلام کرد 
ک��ه افزای��ش 110 میلیمتری طول این خودرو س��بب 
جادارتر ش��دن آن و افزایش تعداد سرنش��ینان به هفت 
نفر شده است. همچنین براساس اعلام پژو دو صندلی 
ردیف آخر 5008 قابل جدا شدن است که این ویژگی 

به معنای افزایش فضای بار این خودرو است. 
 EMP2 ش��ایان ذکر اس��ت 5008 از پلتفرم سری
گروه خودروس��ازی PSA استفاده می کند که پیش از 
آن در فرآیند ساخت 3008 نیز از این پلتفرم استفاده 

شده است. 
شرکت پژو معتقد است که SUV جدید این شرکت 
از برخ��ی عناصر یک خ��ودروی لوکس برخوردار بوده 
و وجود آپش��ن هایی نظیر ماس��اژور صندلی راننده و 
سرنشین جلو و یک سقف شیشه ای پانورامای بزرگ این 
خودرو را در سگمنتSUV های لوکس قرار می دهد. 
طبق اخبار منتشر شده از سوی پژو، SUV  جدید 
این خودروساز فرانسوی به آخرین پیشرانه های دیزلی 
و بنزینی این ش��رکت مجهز خواهد ش��د که میزان 
پایین آلایندگی این پیش��رانه ها از جمله ویژگی های 
قابل توجه آنهاس��ت که بیانگر حرکت پژو به س��وی 
کاهش آلایندگی خودروهای خود در راستای انطباق 
با قوانین زیس��ت محیطی و سختگیرانه اتحادیه اروپا 

است. 
لازم به ذکر است که 5008 نخستین بار در نمایشگاه 
خودروی پاریس در معرض دید عموم قرار خواهد گرفت 
و فرآیند فروش آن در بازار خودروی اروپا از اوایل بهار 
سال آینده میلادی آغاز خواهد شد. این در حالی است 
که هنوز تاریخ دقیقی درباره زمان فروش SUV  جدید 

پژو در سایر نقاط جهان منتشر نشده است. 

بینالملل خبر

7 خودرو

رن��و اس��تپ وی، هفته پیش 
توس��ط ش��رکت پارس خودرو 
رونمایی ش��د تا یک خودروی 
کم آپش��ن ام��ا ایمن به س��بد 
انتخاب مش��تریان خودروهای 

داخلی اضافه شود. 
رنو استپ وی که کمی قدش 
نس��بت به رنو س��اندور بلندتر 
ش��ده و برخ��ی از اش��کالات 
فن��ی ال 90 و س��اندور در آن 
برطرف شده، محصول تازه رنو 
پارس است که با دو مدل دنده 
اتوماتیک و دستی از آبان ماه با 
قیمتی حدود 53 میلیون تومان 

به بازار عرضه خواهد شد. 
برقی، مدیرمهندس��ی  امین 
محص��ول رنو پارس، درباره این 
محص��ول گفت: »گ��روه رنو با 
س��ه برند رنوسامسونگ، داچیا 
و رن��و در کش��ورهای مختلف 
حض��ور دارد. لوگ��وی داچی��ا 
در کش��ورهای اروپای ش��رقی 
و لوگ��وی رنو سامس��ونگ نیز 

در کره اس��تفاده می ش��ود. رنو 
س��اندرو اس��تپ وی با لوگوی 
داچیا تولید ش��ده و چون مورد 
اس��تقبال قرار گرفت با لوگوی 
خود رن��و در بازارهای مختلف 

حضور پیدا کرد. «   
»اس��تپ وی  داد:  ادام��ه  او 
دو نس��ل دارد که نس��ل جدید 
آن تحت عن��وان لوگان جدید 
در مرحل��ه تولی��د ق��رار دارد و 
استپ وی که به تازگی رونمایی 
ش��ده، حاصل نس��ل اول است 
که در دوران تحریم و در س��ال 
2012 طی تفاهم نامه ای میان 
س��ایپا و رنو پارس، پروژه تولید 
آن کلید خورد و دو س��ال بعد 
از اینکه پروژه آغاز شده بود، در 

دنیا ارائه شد. «   
برق��ی ب��ا تأکی��د ب��ه اینکه 
برگشت به عقب امکان نداشت، 
تصری��ح کرد: »ش��یفت کردن 
پروژه به س��مت نس��ل جدید، 
به دلیل هزینه های بالای مالی 
امکان پذیر نبود بنابراین برنامه 
داری��م که در س��ال های آینده 

نس��ل جدید آن را به بازار ارائه 
دهیم. «    او با بیان اینکه ساندور 
استپ وی موردپسند مشتریان 
اس��ت، تصریح ک��رد: »در این 
محص��ول ارتفاع از کف خودرو 
نس��بت به ساندرو 21 میلی متر 
افزای��ش پیدا کرده و سیس��تم 
تعلیق و گیربکس تقویت ش��ده 
اس��ت. گیربکس این محصول 
موج��ب کاه��ش مصرف روغن 
داخل گیربکس ش��ده اس��ت. 
همچنی��ن ب��ا تغییر سیس��تم 
پولوس، دیگر مشکلات ساندور 

و ال 90 را ندارد. «   
طب��ق آنچه مدیرمهندس��ی 
محص��ول رنو پ��ارس می گوید 
تولی��د ای��ن محص��ول در همه 
کش��ورها متوقف ش��ده و فقط 
در ای��ران تولی��د خواهد ش��د. 
بنابرای��ن مش��تریان ایران��ی با 
روب��ه رو  قدیم��ی  محصول��ی 
خواهند بود، اگرچه نس��بت به 
س��ایر محص��ولات در این رنج 
قیمت��ی از نظر فنی کمی بالاتر 
است اما همچنان قدیمی است. 

رانندگی با  »استپ وی« 
چگونه است؟ 

اگ��ر ب��ه دنب��ال خودروی��ی 
راح��ت، ایم��ن و کم آپش��ن یا 
به عب��ارت دیگر خودرویی برای 
خان��واده هس��تید، اس��تپ وی 
می تواند گزینه خوبی برای شما 
باش��د. گرچه ظاهر این خودرو 
نسبت به سایر محصولات رنو در 
این رنج قیمت جوان پسندانه تر 
است، اما طراحی داخلی خودرو 
و شتاب آن مورد پسند جوان ها 
نخواه��د بود. اولین نکته ای که 
در رانندگی با اس��تپ وی به آن 
برمی خورید، ش��تاب اولیه کم 
آن اس��ت، آنق��در ک��ه در مدل 
اتوماتیک این محصول تعویض 
دنده از دو به سه روی دور موتور 
5هزار اتفاق می افتد. رسیدن به 
س��رعت 100 کیلومتر از صفر 
نی��ز، تقریبا بی��ش از 25 ثانیه 

زمان می برد. 
گرچ��ه طراح��ی داخلی این 
خودرو نس��بت به خودروی ال 
90 هیچ تغییر فاحشی نداشته 

و ش��ما همچنان با یک طراحی 
معمولی و با دسترسی سخت به 
دکمه های بالابر شیش��ه روبه رو 
هس��تید، ام��ا سیس��تم تعلیق 
فرم��ان ای��ن خودرو مناس��ب 
خ��ودرو  هندلین��گ  و  ب��وده 
رضای��ت بخش اس��ت. تس��ت 
ای��ن خودرو بر س��ر پیچ  جاده 
گواه��ی داد اس��تپ وی حتی با 
سرعت 80کیلومتر بر سر پیچ ها 
استوار است و تعادلش را حفظ 
می کن��د، بنابراین ش��ما در آن 

احساس ناامنی نمی کنید. 
گرچ��ه خودروی��ی جدی��د با 
قیمتی که می توانست مناسب تر 
از این هم باش��د، به س��بد خرید 
مش��تریان ایرانی اضافه شده اما 
همچن��ان این پرس��ش پررنگ 
و مط��رح اس��ت که چرا س��هم 
مشتریان ایرانی باید پلتفرم های 
قدیمی شرکت های اروپایی باشد؟ 
آیا بازار ایران محلی مناسب برای 
سود کردن خودروسازان اروپایی 
از محصولات از رده خارج ش��ان 

است؟ 

تجربه رانندگی با محصول جدید رنو 

 »استپ وی«؛ کم آپشن اما ایمن
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روز گذش��ته ارتش کره جنوبی با ص��دور بیانیه ای از 
وقوع یک زمین لرزه مصنوعی به بزرگی 5/3 ریش��تر در 
نزدیکی پایگاه اصلی برنامه های هس��ته ای کره شمالی 
خب��ر داد و اعلام کرد که کره ش��مالی اوایل صبح روز 
جمع��ه بزرگ ترین آزمای��ش اتمی خ��ود را انجام داد. 
سازمان زمین شناسی آمریکا هم در همین رابطه اعلام 
ک��رد که لرزش در این ناحیه ردیابی ش��د و ناش��ی از 

انفجار بوده است. 
براس��اس بیانیه ارتش ک��ره جنوبی بازده��ی انفجار 
۱۰ کیلوتن تی ان ت��ی تخمین زده می ش��ود که تقریباً 
دوبرابر آزمایش ماه ژانویه کره شمالی است. کره شمالی 
در آن زم��ان ادعا کرده ب��ود با موفقیت یک بمب اتمی 

هیدروژنی را آزمایش کرده است. 

کره شمالی در پاس��خ به این ادعا، با انتشار بیانیه ای 
ضمن تأیید رس��می انجام پنجمین آزمایش هس��ته ای 
خ��ود اعلام ک��رد که در س��ایه خطر رو به گس��ترش 
واش��نگتن، کره ش��مالی به اقدامات خود در راس��تای 
تقویت توان هس��ته ای اش از نظر حجم و کیفیت ادامه 
خواهد داد تا در ش��رایط خطر هسته ای رو به گسترش 

آمریکا از خود حفاظت کند. 
کره ش��مالی آزمایش هس��ته ای قبل��ی را در ژانویه 
گذش��ته انجام داده بود. پیونگ یانگ دوش��نبه گذشته 
و در جریان نشس��ت گروه 2۰ در چین با ش��لیک سه 
موشک بالس��تیک در دریای ژاپن از آزمایش هسته ای 

جدیدی خبر داده بود. 
براساس اعلام دفتر ریاست جمهوری کره جنوبی، پس 

از این آزمایش کره شمالی نخست وزیر کره جنوبی کابینه 
این کش��ور را به یک جلس��ه اضطراری فراخوانده اس��ت.  
»ند پرایس« سخنگوی شورای امنیت ملی آمریکا هم در 
نخس��تین واکنش به پنجمین آزمایش اتمی کره شمالی 
گفت که آمریکا از این آزمایش اتمی کره شمالی آگاه شده 
و در حال ارزیابی وضعیت و هماهنگی نزدیک با متحدان 

خود در منطقه جنوب شرق آسیاست. 
وزارت ام��ور خارجه روس��یه و چین ه��م این اقدام 
کره ش��مالی را محک��وم کرده ان��د. مس��کو آن را نقض 
قطع نامه های ش��ورای امنیت دانس��ت. روسیه در ادامه 
کره ش��مالی را ب��ه پایبندی جدی به ای��ن قطع نامه ها 
دعوت کرد و هشدار داد این اقدامات می تواند تنش ها و 

اقدامات نظامی را در منطقه افزایش دهد. 

عبدالرضا رحمانی فضلی، وزیر کشور روز 
گذش��ته در گفت وگو با خبرگزاری ایس��نا 
در رابطه با مس��ئله برگزاری کنس��رت های 
موس��یقی گفت: اف��راد به ج��ای آن  که از 
فرصت جش��ن های مذهبی و مساجد برای 
بی��ان دیدگاه های سیاس��ی خود اس��تفاده 
کنند، به وزارت کش��ور تقاضای مجوز برای 
برگزاری تجمع و سخنرانی بدهند و ما هم 
در وزارت کشور مانعی نداشته و به آنها مجوز 

می دهیم. 
وزیر کشور درباره تأمین امنیت جلسات 
سیاس��ی در آس��تانه انتخابات هم گفت:  
»اگ��ر کس��ی بخواه��د در انتخابات پیش 

رو جلس��ه ای را بره��م بزند ب��ا او برخورد 
می کنی��م و با کس��ی تع��ارف نداریم.« او 
برای مقابل��ه با ورود پول ه��ای کثیف به 
انتخاب��ات هم گفت که مجلس س��ریع تر 
لایحه شفاف س��ازی مناب��ع مالی و مقابله 
ب��ا پول های کثیف را در دس��تور کار خود 

قرار دهد. 
وزیر کشور درباره موضوع کنسرت ها نیز 
با تأکی��د بر اینکه  »ما در وزارت کش��ور 
می توانی��م امنیت برگزاری کنس��رت ها را 
تضمی��ن کنیم« خاطرنش��ان کرد: گاهی 
یک قاضی تشخیص می دهد که کنسرتی 
اگ��ر برگزار ش��ود ناامنی ایج��اد می کند، 

به رغ��م اینکه این موض��وع باید به اطلاع 
فرمان��دار به عنوان رئیس ش��ورای تأمین 
برس��د و بع��داً تصمیم گیری ش��ود اما به 
ه��ر حال قاضی حکم داده و ما نمی توانیم 
مقابل حکم قضایی بایس��تیم و آن را لغو 
کنی��م. در نامه ای به رئی��س محترم قوه 
قضاییه خواس��تار ایجاد وح��دت رویه در 
سراسر کش��ور شدم که ان ش��اءالله اقدام 

خواهد شد. 
او در پاس��خ ب��ه انتق��ادات درب��اره به 
کارگیری برخی فرمان��داران تصریح کرد: 
همه را راحت کنم گرایش سیاس��ی افراد 
ملاک انتخاب ما نیس��ت، البته اگر ببینیم 

کسی روش اعتدالی و سیاست های دولت 
را اج��را نمی کن��د، او را تعویض می کنیم. 
بع��د از انتخابات ه��م تغییر تع��دادی از 
فرمان��داران را در دس��تور کار قرار دادیم 

که اقدام شد. 
وزی��ر کش��ور همچنی��ن ب��ا اش��اره به 
فعالیت های وزارت کشور در حوزه اقتصاد 
مقاومتی گفت: دنبال ریل گذاری جدیدی 
در عرص��ه اقتصادی هس��تیم. توانس��تیم 
موانع تولید و س��رمایه گذاری را در س��ه 
استان کرمان، لرستان و آذربایجان شرقی 
س��اماندهی و حل کنیم و اکنون این الگو 

در سایر استان ها هم اجرا می شود. 

آی��ت الله هاش��می رفس��نجانی، روز گذش��ته در جمع 
کارکنان و محققان پارک علم و فناوری خراس��ان رضوی 
افزود: پارک های علم فناوری مصداق بارز موضوعی است 
که س��ال ها پی��ش در مجمع تش��خیص مصلح��ت نظام 
به عنوان چشم انداز 2۰ساله کشور تصویب شد و به تأیید 
رهبر معظم انقلاب اسلامی رسید. رئیس مجمع تشخیص 
مصلحت نظام با اش��اره به تجربه فعالیت پارک های علم و 
فناوری در ایران گفت: توسعه کشور باید براساس اقتصاد 

دانش بنیان شکل گیرد. 
وی ادامه داد: این س��ند چش��م انداز مسئولیت مهمی 
را ب��رای مس��ئولان در خص��وص طرح ه��ا و تحقیقات��ی 
مش��خص می کند که دانش��مندان روی آنها کار کرده اند 

و تجاری سازی نشده است. 
رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام گفت: هرچند 
اج��رای این س��ند به تأخی��ر افتاده، ام��ا اقدامات مثبتی 
همچون فعالیت هایی که در پارک علم و فناوری خراسان 

رضوی انجام می شود، در کشور شروع شده است. 
وی افزود: ظرف دو س��ال گذشته تاکنون در 45۰واحد 
دانش��گاه آزاد اسلامی در سراسر کش��ور نزدیک به 9۰۰ 

شرکت دانش بنیان تأسیس شده است. 
آیت الله هاش��می رفسنجانی ادامه داد: در شرایط فعلی 
استاد و دانشجو مش��غول فعالیت های تحقیقاتی هستند 

که نتیجه لازم را کس��ب کنند و در عرصه تجاری س��ازی 
ق��دم بگذارند تا امکانات مناس��ب از قبیل وام و زمین در 

اختیار آنها قرار گیرد. 
وی گفت: هم اکنون8۰ پارک صنعتی علمی در دانشگاه 
آزاد اس��لامی طراحی ش��ده ک��ه به طور یقی��ن می تواند 

دستاوردهای بسیار مثبتی به همراه داشته باشد. 
رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام افزود: تاکنون 
بیش��تر کالاهای کشور وارداتی بوده اما در شرایط فعلی و 
با وجود ۱۰ میلیون دانش آموخته نخبه می توان ش��رایط 
مناسب را برای تولید کالای با کیفیت داخلی فراهم کرد. 
وی ادامه داد: بس��یاری از دانش��جویان به دلیل اینکه 
بازار کار مناسبی برای شان فراهم نشده بود، هم اکنون در 

خارج از کشور مشغول تحصیل هستند. 
آیت الله هاشمی رفسنجانی گفت: صندوق ذخیره ارزی 
نی��ز می تواند با در اختیار قرار دادن وام های مناس��ب به 
محققان و دانشمندان شرایط مناسبی را برای توسعه علم 

و فناوری در کشور فراهم کند. 
وی اف��زود: اگر به جوانان و محققان میدان داده ش��ود 
حتما ش��رایط در بس��یاری از عرصه ها تغییر می کند، به 
یقین توان جوانان و دانش��مندان ایران بیش از اینها است 

به شرطی که به آنها میدان دهیم. 
رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام به همراه استاندار 

خراسان رضوی و دیگر مسئولان استان ظهر روز گذشته 
از پارک علم و فناوری خراسان در مشهد بازدید کرد. 

پ��ارک علم و فناوری خراس��ان یک��ی از بزرگ ترین و 
نخس��تین پارک های تأسیس شده در ایران است که سال 
۱38۱ ب��ا تکیه بر تجارب 22 س��ال فعالیت تحقیقاتی با 
مصوبه ش��ورای گس��ترش آموزش عالی فعالیت اجرایی 
خود را در زمینی به وس��عت 4۰ هکتار در مش��هد و در 

جوار شهرک صنعتی توس آغاز کرد. 
رس��الت راهبردی پارک علم و فناوری خراس��ان افزایش 
ثروت در جامعه از طریق تش��ویق و ارتقای فرهنگ نوآوری 
و افزایش قدرت رقابت در میان شرکت ها و موسساتی است 

که بر پایه علم و دانش در محیط پارک فعالیت می کنند. 
پارک علم و فناوری خراس��ان ب��ا زیربنای مفید 25۰۰ 
مترمربع اداری و ۱6۰۰ مترمربع آزمایش��گاهی مجهز به 
آزمایش��گاه های برق و الکترونیک، شیمی و مواد، صنایع 
غذایی، بیوتکنول��وژی، بیوفیزیک مواد غذایی، نانوفناوری، 
آزمایشگاه فناوری های نوین و کارگاه های شیمی، صنایع 

غذایی و سرامیک است. 
2ه��زار و 2۰۰ ش��رکت دانش بنی��ان در پ��ارک علم و 
فناوری خراس��ان ثبت ش��ده و این پارک سومین پارک 
دانش بنی��ان ایران از نظر تعداد ش��رکت های ثبت ش��ده 

است. 

آژان��س بین الملل��ی ان��رژی اتم��ی در 
آخرین گزارش خ��ود اعلام کرد که ایران 
به تعهدات مندرج در توافق هسته ای خود 

با گروه ۱+ 5 پایبند بوده است. 
به گزارش مهر به نقل از رویترز، آژانس 
بین المللی انرژی اتمی روز پنجشنبه اعلام 
کرد که ایران به تعهدات مندرج در توافق 

هس��ته ای خود با  »گ��روه ۱+ 5« پایبند 
بوده است. 

ایران در س��ال 2۰۱5 متعهد شد که در 
ازای رفع تحریم های غرب، مجموع ذخایر 
اورانی��وم غنی ش��ده خ��ود را حداکثر به 
میزان 3۰۰ کیلوگ��رم حفظ و محدودیت 
 اعمال��ی بر می��زان ذخایر آب س��نگین را 

- ک��ه محصول��ی غیر رادیواکتیو اس��ت- 
رعایت کند. 

به ای��ن ترتی��ب، آژان��س بین المللی 
ان��رژی اتم��ی  )IAEA( در گ��زارش 
س��ه ماهه خود اعلام کرد:  »طی دوره 
مورد گزارش، ذخایر آب سنگین ایران 
بیش از ۱3۰ تن نبود و مجموع ذخایر 

اورانی��وم غنی ش��ده  )ب��ا درجه غنای 
کم( ای��ران نیز از 3۰۰ کیلوگرم تجاوز 

نکرد.«
شایان ذکر اس��ت که آژانس بین المللی 
انرژی اتمی مس��ئولیت کنت��رل و نظارت 
 ب��ر اج��رای تواف��ق هس��ته ای ای��ران و

»گروه ۱+ 5« را برعهده دارد. 

وزیرکشور:بابرهمزنندگانجلساتبرخوردجدیمیکنیم

آیتاللههاشمیرفسنجانی:توسعهبایدبراساساقتصاددانشبنیانباشد

آژانسبینالمللیانرژیاتمی:ایرانبهتعهداتهستهایخودپایبندبودهاست

جنتی:مجلسبایدجلویحراجبیتالمالرابگیرد
آیت الله جنت��ی، خطیب نماز جمعه ای��ن هفته تهران 
به مس��ئله فیش های نجومی، سالگرد فاجعه منا و بیانات 
مقام معظم رهب��ری و توافق FATF پرداخت. او درباره 
فیش ه��ای نجومی گف��ت که مجل��س باید ب��ر »حراج 
بیت الم��ال« نظارت کن��د. آقای جنتی درب��اره صندوق 
توس��عه ملی گفت ک��ه این صندوق جه��ش عجیبی در 
بالا کش��یدن ام��وال مردم دارد و مجلس به این مس��ئله 

رسیدگی نمی کند. 

رئی��س مجلس خبرگان رهبری درب��اره مقابله با خوی  
اش��رافی گری گفت که اگر دولت بخواهد اعتماد مردم را 
داشته باشد باید موجبات سلب اعتماد آنها را از بین ببرد. 
آقای جنتی در بخش دیگری از سخنان خود به سالگرد 
فاجع��ه منا و بیان��ات مقام معظم رهب��ری در این رابطه 
اش��اره کرد و گفت: مس��ئله منا قلب همه را خونین کرد. 
یک سال از آن واقعه گذشته و هفت هزار نفر در سرزمین 

امن الهی کشته شده اند. دنیا به کجا می رود؟ 

دبیر ش��ورای نگهبان در خصوص توافق FATF گفت: 
این هم چیز عجیب و غریبی اس��ت ک��ه نمی دانم با چه 
جراتی این س��ند محرمانه را امضا کردند. من این سند و 
متن انگلیس��ی آن را دیده ام، می خواهند به عنوان مبارزه 
با پولشویی اطلاعات مالی و بانکی ما را به دشمن بدهند. 
می خواهند خودمان، خودم��ان را تحریم کنیم. او تأکید 
کرد که مجلس نباید در این قضیه ساکت باشد بلکه باید 

حق نظارتی خود را اعمال کند. 

منابع س��وری از کشته ش��دن فرمانده کل جیش الفتح 
و تع��دادی از فرمانده��ان دیگر این گروه تروریس��تی در 

حملات هوایی در حومه حلب خبر دادند. 
به گزارش ایسنا، به نقل از شبکه خبری المیادین، منابع 
س��وری اعلام کردند که  »ابوهاج��ر الحمصی« معروف به  
»ابوعمر س��راقب«، فرمان��ده کل جیش الفتح و تعدادی از 
فرماندهان برجس��ته جبهه فتح الش��ام در حملات هوایی 
که محل برگزاری نشس��ت آنه��ا در حومه حلب را هدف 

قرار داد، کشته شدند. 

از بین کشته شدگان ابومسلم الشامی، فرمانده برجسته 
جبه��ه فتح الش��ام و یکی از رهبران نظامی اس��ت که در 

عملیات حلب شرکت داشت. 
با اینکه هنوز مش��خص نش��ده چه طرفی این حملات 
را انج��ام داده، اما منابع می گویند این حملات به دس��ت 
ائتلاف ضد داعش انجام ش��ده اس��ت. این خبر در حالی 
منتشر شده که واشنگتن و مسکو برای رسیدن به توافقی 
درب��اره ه��دف ق��رار دادن داعش و جبه��ه النصره تلاش 

می کنند. 

فرماندهکلجیشالفتحکشتهشد

س�ناتورکریسمورفیدرصفحه
ش�خصیخ�وددرتوییت�رنوش�ت
ک�هچه�ارنف�رازاعض�ایمجلس
س�نایآمریکاب�اارائهلایح�هایبا
قراردادفروشتس�لیحاتبهارزش
1.15میلیارددلاربهعربستاناعلام
مخالفتکردندوخواستارتوقفاین

قراردادشدند.
مس�عودبارزان�ی،رئی�ساقلی�م
کردس�تانعراقدردیداربافرانسوا
اولاند،رئیسجمهوریفرانس�هکهبه
بررسیاوضاععراقومنطقهگذشت،
گف�تک�ههی�چکش�وریمخال�ف

استقلالاقلیمکردستاننیست.

ب�اراکاوباما،رئیسجمهوریآمری�کادرواکنشبهانتقادهایدونالدترامپ،
نامزدجمهوریخواهانتخاباتریاستجمهوریاینکشورگفتکهاینمیلیاردر
نیویورکیبههیچوجهمناسبپستریاستجمهورینیستومردمبایداورا

بهدلیل»عقایددیوانهوارش«تحتفشارقراردهند

تیتر اخبار

پژمان پشمچی زاده، معاون شهرداری تهران روز گذشته 
به ایس��نا گفت که براس��اس ط��رح تفصیلی نمایش��گاه 
بین الملل��ی واقع در بزرگراه ش��هید چمران در پهنه بندی 
کار و فعالیت قرار داش��ت که به پیش��نهاد شهردار تهران 

این پهنه به G111  )فضای سبز عمومی( تغییر کرد. 
او ب��ا بیان اینک��ه با ای��ن مصوبه ش��اهد هم پیوندی با 
بوستان ملت و اراضی باشگاه انقلاب خواهیم بود و نتیجه 
آن ش��کل گیری یک گستره ممتاز و ویژه برای بهره مندی 
مردم تهران اس��ت، گفت: در آخرین جلس��ه کمیس��یون 

ماده5، کلیات پیشنهاد محمدباقر قالیباف، شهردار تهران 
مبنی بر تبدیل 34۷ هکتار از اراضی پایتخت از پهنه کار 

و فعالیت به پهنه سبز عمومی تصویب شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، براس��اس ای��ن پیش��نهاد محدوده 
نمایشگاه بین المللی تهران و سایر عرصه های این محدوده 
از پهن��ه s با کاربری  »کار و فعالیت« به پهنه G111 که 
به کاربری  »فضای س��بز عمومی« اختصاص دارد تبدیل 
و مقرر ش��د طرح مصوب کمیسیون ماده 5 برای تصویب 

نهایی به شورای عالی شهرسازی و معماری ارسال شود. 

»نمایشگاهبینالمللی«پارکمیشود

رحمتاللهحافظی،عضوش�ورای
ش�هرته�رانبرخ�یازاطلاع�ات
مربوطبهواگذاریاملاکشهرداری
ب�هافرادخ�اصوبرخ�یانحرافات
درعملک�ردایننه�ادرادراختیار

سازمانبازرسیقراردادهاست.
مهدیچمران،رئیسشورایعالی
اس�تانهادررابط�هب�احادثهریزش
مترودرحالس�اختکیانشهرضمن
ابرازتاس�فبابتمرگچه�ارکارگر
گف�تدلیلحادث�ههنوزمش�خص
نیس�توازورودشورایشهرتهران

بهاینموضوعخبرداد.

سازمانهواشناسیپیشبینیمیکندکهطیس�هروزآینده،سواحلجنوبی
دریایخزر،ارتفاعاتالبرزمرکزی،شرقیوخراسانشمالیوهمچنیندرمناطق
جنوبشرقکشوراستانهایکرمان،سیستانوبلوچستان،هرمزگانوجنوب
شرقفارسبارگبارباران،رعدوبرقووزشبادشدیدموقتیمواجهخواهندبود

تیتر اخبار

آخرین سری اکران تابس��تانی فیلم های ایرانی به لطف 
تازه ترین س��اخته اصغر فرهادی پررونق ت��ر از اکران های 
قبلی بوده اس��ت. انتظارها برای تماش��ای فیلم برنده کن 
فروش��نده که از زمان انتشار خبر ساختش آغاز شده بود، 
با دریاف��ت دو جایزه بهترین بازیگ��ر نقش اول مرد برای 
شهاب حس��ینی و بهترین فیلمنامه برای آقای کارگردان 
در جش��نواره کن تشدید و در نهایت در دو روز اول اکران 
ای��ن فیلم منجر ب��ه ثبت رکوردی ت��ازه در میزان فروش 
شد، البته با بلیت 8 تا ۱5 هزار تومانی. براساس تازه ترین 
آماره��ا از فروش فیلم های در حال اکران،  »فروش��نده« 

فیل��م برنده ک��ن فرهادی بعد از 9 روز اک��ران و با حدود 
83 س��الن با فروش نزدیک ب��ه 3 میلیارد تومان در صدر 
ج��دول قرار دارد. گفتنی اس��ت در پی اک��ران این فیلم، 
خبرگ��زاری ایرنا می گوید ک��ه میزان تقاض��ا برای چاپ 
پانزدهم نمایش��نامه  »مرگ فروشنده« اثر آرتور میلر که 
یکی از المان های اصلی فیلم آقای فرهادی است، در بازار 
کتاب افزایش یافته اس��ت. فیلم پرحاشیه لانتوری ساخته 
رضا درمیش��یان هم 35 سالن در اختیار دارد و تا به حال 
فروش��ی برابر ب��ا 5میلیارد و 25۰ میلیون تومان داش��ته 
است. این فیلم سینماهای حوزه هنری را در اختیار ندارد. 

فروشندهتابهحال3میلیاردفروختهاست

ش�هرهس�لطانی،بازیگرسینماو
تئات�روسرپرس�تگروهموس�یقی
»دات«روزسهش�نبه23ش�هریور
کنس�رتیراوی�ژهبان�وانوبهنفع
انجمنبیم�اران»ققنوس«درتالار

وحدتبرگزارمیکند.
مل�ی روز ش�هریور، 21 ف�ردا، 
ب�ه س�ینما بلی�ت و سینماس�ت
مناس�بتاینروزبهقیم�تنیمبها

فروختهمیشود.

بهدنبالثبتنهادیبهنام»خانهش�عرس�ایه«رضارس�ولی،عضوشورای
اس�لامیش�هررش�تاعلامکردکهنخس�تینگامبرایخریدوحفظخانه

»هوشنگابتهاج«وراهاندازیموزهایبهناماوبرداشتهشدهاست

تیتر اخبار

کریم باقری، مربی تیم فوتبال پرس��پولیس روز گذشته 
در گفت وگو با ایسنا درباره دیدار امروز با تراکتورسازی در 
ورزش��گاه اختصاصی باشگاه تبریزی گفت: مهم نیست در 
کج��ا بازی می کنیم. ما به حواش��ی کاری نداریم فقط به 

بازی خودمان فکر می کنیم. 
ماس��ت.  پی��ش روی  س��ختی  ب��ازی  گف��ت:  باق��ری 
تراکتورسازی تیمی اس��ت که نشان داده مدعی قهرمانی 
اس��ت. امیر قلعه نویی تیم خوبی را ب��رای این فصل روانه 
میدان کرده است. آنها تیم بسیار خوبی هستند و ما بازی 

س��ختی پیش رو خواهیم داش��ت اما امیدواریم بتوانیم با 
انجام یک بازی خوب سه امتیاز را کسب کنیم. 

او درباره حضور رامین رضاییان هم گفت: خوش��حالیم که 
رضاییان به تیم برگش��ت. او بازیکن بسیار تأثیرگذاری است 
که می تواند روی عملکرد تیم تأثیرات خوبی داشته باشد. او 
یک بازیکن ملی  پوش است که هر تیمی خواهان به خدمت 
گرفتنش است. خوشحالیم که اتفاقات به  گونه ای رقم خورد 
که رضاییان در جمع پرسپولیسی ها باقی ماند. ما او را با خود 
به تبریز می بریم تا در صورت صلاحدید از او استفاده کنیم. 

باقری:مهمنیستپرسپولیسکجابازیکند

س�امانپاکب�ازدرنخس�تینروز
رقابتهایپارالمپیکدرمادهپرتاب
وزنهرش�تهدوومیدانیتوانستدر
مرحل�هفینالباثبترک�ورد15متر
و98س�انتیمتردرجایگاهدومقرار
گیردومدالنقرهکاروانپارالمپیکی

کشورمانراکسبکند.
مس�ابقات در ای�ران نماین�ده 
والیبالزنانجامباش�گاههایآسیا
مقابلنمایندهقزاقس�تانشکس�ت
خ�وردوازراهیابیب�همرحلهنیمه

نهاییبازماند.

احسانحدادی،پرتابگردیسکایرانکهدرالمپیک2016ریونتیجهخوبی
نگرفتوبعدازاینرقابتهادرکش�ورآلمانپایخ�ودراجراحیکرد،روز

گذشتهبهایرانآمد

تیتر اخبار
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واقعیت مجازی در كمپینگ و 
احساس حضور در طبیعت

به مناس��بت صدمین س��الگرد تاس��یس سیستم 
 The Verge پارك ملی، س��ایت اخب��ار فن��اوری
ب��ا بزرگداش��ت هفت��ه كوی��ر و بیاب��ان نگاه��ی به 
 طبیع��ت، منتق��دان عجی��ب و غری��ب و آینده آن 

انداخته است. 
ت��ا همین اواخ��ر همواره ب��ه كمپین��گ به عنوان 
زمان��ی ب��رای قطع ارتباط ب��ا جامعه نگاه می ش��د، 
ام��ا ب��ا تمرك��ز روی گجت های كمپینگ و كش��ف 
یك س��ری برگزاركنندگان كمپ های مدرن در قالب 
فروش��ندگان گجت، می توان به اشتیاق فراوان مردم 

برای كار با گجت ها پی برد. 
در این رابطه س��ایت The Verge گفت وگویی را 
با مارتین هوگو، پروفسور مدرس معماری دورنما در 
»SUNY« در سیراكیوس انجام داد. هدف از انجام 
این مصاحبه كش��ف نحوه تغییر شكل و توسعه روند 

كمپینگ با استفاده از فناوری مدرن بود.
 هوگو اخیرا به كار روی یك كتاب با عنوان »سی 
و چه��ار اردوگاه« درب��اره اردوگاه ه��ا و روند تغییر و 
تحول آنها مشغول است. نتایج تحقیقات او حاكی از 
آن اس��ت كه با وجود تصور م��ا از كمپینگ به عنوان 
جدایی كامل از دنیای اینترن��ت، افزایش محبوبیت 
این س��رگرمی نزد مردم به لط��ف خودرو های مدرن 
و متصل به اینترنت روزبه روز بیش از پیش احساس 

می شود. 
در سال های دور، فقط یك سری افراد خاص امكان 
برگزاری كمپ را داش��تند. آنها یك س��ری نیروهای 
كمكی را برای هدایت ش��ان درون جنگل، آش��پزی، 
ساخت پناهگاه و در اصل تضمین امنیت جانی خود 
اس��تخدام می كردن��د، اما با اخت��راع اتومبیل امكان 
ورود ب��ه بیابان ها به وجود آم��د. كمپینگ تبدیل به 
ی��ك گزین��ه امكان پذیر و كم هزینه ب��رای گذراندن 
اوقات فراغت ش��د و به طور طبیعی گجت ها پیرامون 
این تفریح جدید ش��كل گرفتند؛ كباب  پزهای پیك 
نیك��ی، میزهای تاش��و و در نهایت فن��اوری واقعیت 
مجازی. همه این نوآوری ها وسایل آسایش و راحتی 
را ب��ه خ��ارج از خانه ه��ا می آوردند، ام��ا در نهایت 
 اردوگاه ها امكان خوشگذرانی خارج از محیط خانه را 
فراهم كردند. به این ترتیب دیگر نیازی به استخدام 
راهنم��ا برای عبور از جنگل یا س��اخت یك پناهگاه 
نبود. همه چیز از جمله س��رویس بهداشتی و حمام 

قبلا ساخته شده بودند. 

حالا 100 س��ال پس از تاس��یس پارك های ملی، 
ما نیاز ه��ای مختلفی را داری��م. باوجود حفظ نقش 
مح��وری خودرو در حوزه كمپین��گ، با توجه به نیاز 
عموم مردم به فن��اوری واقعیت مجازی و در نتیجه 
وس��ایل الكترونیك��ی و گجت ه��ا، كوله پش��تی های 
ش��ركت هایی نظی��ر »Goal Zero« ب��ا پنل های 
خورشیدی جاساز، امكان ش��ارژ وسایل الكترونیكی 
علاقه مندان به كمپینگ در جاده را فراهم می كنند. 
 Big Anges ’ Krumholtz« چادر ه��ای 
دی  ال ای  لامپ ه��ای  ب��ا   »UL2 mtnGLO
درون خ��ود، احس��اس راحتی بیش��تری را به افراد 
در ش��ب هدی��ه می دهن��د. پنل ه��ای خورش��یدی 
 ای��ن چادر ها توان ش��ارژ لامپ ه��ا را دارند و فانوس 
Biolite’s CampStove از طریق انرژی الكتریكی 
به دس��ت آمده از شعله های آتش گوشی های موبایل 

را شارژ می كند. 
در ادامه شرایط مناسب برای آشپزی نیز از طریق این 
شعله های آتش به وجود می آید. شركت های متعددی 
در حال حاضر به كار روی یك سری شارژر های مدرن 
 مش��غولند تا با اس��تفاده از جری��ان آب بتوانند برق 
تولید كنند. كمپینگ مدرن با هدف تسهیل شرایط 
خ��ارج از خان��ه و اتصال به دنی��ای اینترنت طراحی 
می ش��ود. در ادامه ب��ا وجود خ��روج از محیط خانه 
و اجتم��اع همچنان امكان دسترس��ی ب��ه خدمات 
اضطراری یا دوس��تان فراهم است. به این ترتیب در 

فضای بین خانه و طبیعت معلق هستیم. 
كمپینگ در آین�ده چه تغییری خواهد كرد؟ 
ش��اید با به كارگیری فناوری واقعیت مجازی فرصت 
ل��ذت بردن از طبیعت و چمنزار بدون فاصله گرفتن 

از دنیای اینترنت به ما دست بدهد. 
منبع:  ام بی ای نیوز
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کافه تبلیغات

تغییر رفتار مصرف كنندگان در بازار 
حامد ناصری، مشاور تبلیغاتی و بازاریابی 
و مدیر كانون ایماژ درباره ش��یوه ورود برند 
سنجابك به حوزه تبلیغات می گوید: در بازار، 
كالاهای تند مص��رف یا FMCG كالاهایی 
هس��تند كه اص��ولا رفت��ار مصرف كننده در 
قب��ال آنها مبتنی بر برند س��ازی نیس��ت یا 
حداق��ل در ب��ازار ایران هن��وز در خصوص 
آنها برند س��ازی صورت نگرفته اس��ت )این 
موض��وع ب��ه ذات محصول وابس��ته و عدم 
اهمیت در تنوع و تفاوت كیفیت محصولات 
تولیدی اس��ت(. در چنین ش��رایطی، ایجاد 
ذهنیت ها و جذابیت ه��ای لازم برای وفادار 
كردن مش��تریان ب��ه برند، فرآیند س��ختی 
اس��ت. رفتار مصرف كنندگان ما در خصوص 
دانه های خوراكی و آجیل و خش��كبار بنا به 
ذهنیت های قدیمی و سنتی و نوع محصول 
بیشتر براساس سلیقه و قیمت شكل گرفته 
اس��ت و به جرات می توان گفت اكثر برند ها 
در خصوص خرید های عمده گروه های هدف 
تصمیم گیرنده در خانواده )بازه س��نی ۳0 تا 
۶0 س��ال(، محلی عمل می كنند و ش��اهد 
نام تج��اری خاصی كه به ص��ورت عمده در 
ای��ن ب��ازار در قالب یك برن��د فعالیت كند، 
نیس��تیم. اما طی 10 س��ال اخی��ر برخی از 
برند های حوزه مواد خوراكی و كالاهای تند 
مصرف ب��ا تغییراتی در طعم و مزه دانه های 
خوراكی ی��ا پوس��ت گیری و دانه بندی آنها 
)Sorting(  توانس��تند رفتار بخشی از بازار 
مصرف این نوع محص��ولات را تغییر داده و 
بازار جدیدی در این محصولات ایجاد كنند. 
پس��ته، بادام زمینی، انواع تخمه و... از جمله 
دانه های خوراكی و خشكباری بودند كه در 
بسته بندی های كوچك وارد عرصه كالاهای 
تند مصرف شدند و به نسبت هم موردتوجه 
گروه های هدف متنوعی قرار گرفتند. در این 
میان برخی از برند ها نیز محصولات دیگری 
از خان��واده دانه های خوراكی و خش��كبار را 
جه��ت مصرف آن��ی و در بس��ته بندی های 
كوچ��ك ارائه دادند. خرید تخم��ه از دیرباز 
تا ب��ه امروز بیش��تر ب��ر پایه اعتم��اد بوده 
و مصرف كنن��دگان دق��ت به برن��د خاصی 
نداش��تند و هنوز هم بخش عم��ده بازار در 
مصرف این دانه خوراكی، رفتار خاصی برای 
انتخاب خود از منظر نام تجاری و برند ندارد 
و بنا به معیار هایی همچون لمس محصول یا 
امتحان كردن طعم محصول، آن را خریداری 
می كند. حضور برندی مثل سنجابك در این 
ب��ازار می توان��د بخش��ی از بازار را ب��ا رفتار 
مص��رف خاص ت��ر م��ورد هدف ق��رار دهد. 
بنابراین ش��اید در فرآیند ورود این محصول 
به بازار، حضور این محصول در نقاط فروش 
  )Placement(خاص و س��اختار توزیع آن
مهم تری��ن گام ب��رای بازاریاب��ی، تبلیغات و 
بازارسازی باشد. قطعا فرآیند های ترغیبی و 
ترویجی)Promotion(  از جمله تبلیغات 
مس��تقیم نیز به استراتژی بازاریابی و فروش 
یك محص��ول كمك ك��رده و در بلند مدت 
برند را ش��كل می دهد یا به شكل گیری آن 

كمك می كند. 

 برند نیازمند فروش و ترغیب 
مصرف كنندگان است 

ناص��ری درب��اره اج��رای ایده ش��وخی با 
ش��خصیت ها می گوی��د: س��نجابك در حال 
حاض��ر در دوره ای از حی��ات خ��ود در بازار 
ب��ه س��ر می برد ك��ه بی��ش از ه��ر چیزی 
نیازمن��د ف��روش و ترغی��ب و تغیی��ر رفتار 
مصرف كننده اس��ت. معرفی برند و محصول 
آن در رس��انه های جمعی با پوش��ش بالای 

 )ATL مخاطبان )رس��انه های بالا خطی یا
می توان��د انتخاب درس��تی ب��رای ورود یك 
محصول با توزیع سراس��ری در كشور باشد. 
در این مرحله عموما جلب توجه و بالا بردن 
ضربه رسانه به واسطه خلاقیت، عامل مهمی 
در تبلیغات محس��وب خواهد شد. سنجابك 
در ش��روع معرفی رس��می و سراسری خود 
از لح��ن طنزگونه ای اس��تفاده ك��رده كه با 
توج��ه به ن��وع محصول، سیاس��ت توزیع و 
قیمت گ��ذاری آن و تاكید بر جلب توجه هر 

چه بیش��تر مخاطبان اش��تباه نبوده، اما 
خلاقیت در بیان همین لحن نیز بس��یار 
مهم اس��ت زیرا لحن طنز و رویكردهای 
طنزگونه در انتقال پیام برند به مخاطبان 
با طیفی وسیع بسیار حساس خواهد بود 
و احتمال دارد یك لغزش و یك اش��تباه 
موج��ب بر هم خ��وردن تم��ام معادلات 
ش��ود، علاوه بر این ام��كان دارد همین 
رویكرد، كمپین تبلیغاتی را با هزینه هایی 
كه بابت یك ایده می ش��ود، بی اثر كند و 

موجب تاثیرات منفی كار شود. 
برند س��نجابك اگر قصد توسعه همین 
نام تج��اری را برای س��ایر محصولات و 

دانه ه��ای خوراكی نداش��ته باش��د و صرفا 
این نام تج��اری را برای این محصول خاص 
اس��تفاده كند، در انتخاب لحن خود اشتباه 

نكرده است. 

موج سواری بر اتفاق های روز دنیا
ناصری درباره ش��یوه اج��را و ایده پردازی 
تبلیغات سنجابك كه در آن با شخصیت های 
مش��هور ش��وخی ش��ده اس��ت، می گوی��د: 
موج س��واری بر اتفاق ه��ای روز دنیا یكی از 
مهم ترین و در دسترس ترین ابزارهایی است 
كه اكثر برند ها به واس��طه تفك��رات خود یا 
ارائه مشاوره از س��وی آژانس های تبلیغاتی 
از آن به��ره می گیرند اما خیلی مهم اس��ت 
ك��ه از یك موض��وع داغ روز دنیا، چگونه در 
راس��تای ارتقای س��هم ذهنی و هویت برند 

بهره گرفته ش��ود. استفاده از شخصیت های 
سیاس��ی در طرح های دیجیتال سنجابك با 
همین رویكرد قبلا صورت گرفته اس��ت اما 
احس��اس می كنم در استفاده از این تكنیك 
كمی عجله ش��ده و خروج��ی، جذابیتی را 
ك��ه موجب ایج��اد تعامل مخاط��ب با برند 
می ش��ود ندارد. ش��اید اگ��ر در ابت��دا برای 
مدتی از طرح های كارتونی و شخصیت های 
غیر سیاس��ی بهره ب��رداری و ای��ده با همین 
محور در رسانه های جمعی )مثل تلویزیون( 

اس��تفاده می شد، بستر خیلی مناسب تری را 
ایجاد می كرد. اگر بعد از این مرحله پیام ایده 
به مخاطبان به طور كامل منتقل می ش��د و 
شاهد طرح هایی با ش��خصیت های سیاسی 
بودیم، خروج��ی كار بهتر از آب در می آمد. 
چه بس��ا اگر ایده مح��وری در مخاطبان به 
خوبی جا می افتاد، شاهد شوخی و همراهی 
مخاطبان نی��ز با این كمپین بودیم كه خود 
می توانس��ت از اس��تراتژی های بهره گی��ری 
از محتوا برای اش��اعه و بازاریابی ویروس��ی 
در فضای مجازی باش��د. ناص��ری می گوید: 
بنابرای��ن ای��ده مح��وری برند س��نجابك، 
ای��ده خوبی ب��وده كه با عجل��ه درخصوص 
اس��تفاده ابزاری از شخصیت های سیاسی و 
موضوع های روز دنیا، س��اختار نگارش��ی آن 
  )Visual( و ساختار بصری آن  )Verbal(

فدای تكنیك اس��تفاده از مسائل روز دنیا و 
موج سواری روی آنها شده است. 

 ناصری در پاس��خ به این سوال كه آیا این 
شیوه اجراش��ده توسط سنجابك را می توان 
الگوب��رداری از نمون��ه خارج��ی دانس��ت، 
می گوی��د: درخصوص الگوب��رداری كمپین 
س��نجابك، همان ط��ور ك��ه پیش تر اش��اره 
كردم، تكنیك موج س��واری روی مسائل روز 
دنیا و اس��تفاده از لحن طنز ب��رای افزایش 
ضری��ب نفوذ پی��ام در ذه��ن مخاطبان در 
ایران )با توجه به س��اختار محصول، 
هویت برند و ش��یوه تعام��ل برند با 
مخاطبانش(، ابزار هایی هس��تند كه 
به ص��ورت عمومی توس��ط برندها و 
)آژانس ه��ای  توصیه كنندگان ش��ان 
تبلیغاتی( بهره برداری می ش��وند اما 
هم��واره اثربخش��ی و روند درس��ت 
اس��تفاده از این ابزار ه��ا و تكنیك ها 
را روش های خلاقان��ه و برنامه ریزی 
درس��ت، تقدم و تاخر رس��انه و ایده 
در كمپی��ن تعیین می كند. امیدوارم 
تبلیغات س��نجابك ب��رای این برند 
دانه ه��ای  صن��ف  ب��رای  حت��ی  و 
خوراكی و خش��كبار موثر باش��د، اما باز هم 
تاكی��د می كنم ك��ه به واس��طه رفتار خاص 
مصرف كنندگان و ذهنیت ش��ان در خصوص 
ای��ن نوع از محصولات، بهتر اس��ت علاوه بر 
تبلیغات، روش های توزیع و حضور در نقاط 
بالقوه برای مصرف این محصولات با بس��ته 
بندی های كوچك مورد توجه بیشتری قرار 

گیرد. 

حضور پررنگ سنجابک در تبلیغات 
هارمیك نواس��ارتیان، مدیر روابط عمومی 
آژانس تبلیغاتی تمام خدمت بادكوبه درباره 
رون��د تبلیغاتی برن��د س��نجابك می گوید: 
پیش��ینه برند س��نجابك به آجیل فروش��ی 
حق شناس در اصفهان برمی گردد. زمانی كه 
مدیریت آجیل فروشی از پدر به پسر منتقل 

شده و پس��ر تصمیم می گیرد محصولات را 
به صورت بس��ته بندی  ش��ده به ب��ازار عرضه 
كن��د. توزیع محصولات ابت��دا در اصفهان و 
بعد با وس��عت بیشتر در تهران و كرج انجام 
شده است. از س��ال 1۳91 تمركز این برند 
بیشتر روی پخش محصولاتش بوده و كمتر 
روی پروموش��ن و تبلیغ��ات، زمان و بودجه 
صرف كرده اس��ت. توزیع قوی این محصول 
از آن زمان باعث ش��د كه سنجابك به یكی 
از رهبران این حوزه از بازار تبدیل ش��ود. با 
توجه به ش��یوه حركتی س��نجابك در بازار 
روند فروش آن رو به افزایش اس��ت. حضور 
تبلیغات��ی س��نجابك در تبلیغات مصادف با 
ج��ام جهانی فوتبال ش��د. در آن زمان یك 
آگه��ی  تلویزیونی برای این برند س��اخته و 
منتش��ر شد. نواس��ارتیان می گوید: در زمان 
بازی ه��ای المپیك نی��ز آگه��ی تلویزیونی 
دیگری از سنجابك اكران شد. در آن آگهی 
محفلی دوس��تانه به نمایش گذاشته شده و 
روی تخم��ه یا محصول س��نجابك به عنوان 
خوردنی دورهمی  همیش��گی تمركز ش��ده 
ب��ود. در این تبلیغ��ات س��عی كردیم روی 
جنسیت و گروه سنی خاصی متمركز نشویم 

و تمامی افراد را مورد توجه قرار دهیم. 

مونتاژ طرح آگهی ها ساده و به دور از 
جزییات زیاد است 

دیجیتال  تبلیغ��ات  درب��اره  نواس��ارتیان 
سنجابك می گوید: س��نجابك بعد از مدتی 
حض��ور در تبلیغ��ات تلویزیون��ی به س��راغ 
تبلیغ��ات دیجیتال رفته اس��ت و چند طرح 
را برای این رسانه اكران كرده است. تصمیم 
گرفته ش��د كه طرح های تبلیغاتی دیجیتال 
س��نجابك تمی طنزگونه پیدا كند. كیفیت 
این طرح آگهی هدف اصلی نبود و آگهی ها 
مونت��اژ ی از چن��د عكس بودن��د. هدف این 
بود كه ط��رح آگهی ها به گونه ای باش��د كه 
به سرعت توسط مخاطبان رمزگشایی شود. 
ایده این طرح  آگهی ها براین اس��اس بود كه 
افراد وقتی تخم��ه می خورند چند لحظه ای 
از دنیای واقعی فاصله گرفته و روحیه ش��ان 
تغیی��ر می كند. حتی اگر در محفلی دعوایی 
باش��د وقتی با تخمه پذیرایی ش��وند، بحث 
تمام می ش��ود. برای جالب شدن طرح ها به 
سراغ كاراكترهای كارتونی و سیاسی رفتیم. 
شخصیت هایی كه مدت هاست دعوای میان 
آنها مطرح است و تمامی مخاطبان از جریان 

آن مطلع هستند. 
نمونه های خارجی این ش��یوه ایده پردازی 
قبلا نیز اس��تفاده ش��ده اما طرح آگهی های 
س��نجابك از تكنیك خاصی استفاده نكرده  
و مونتاژ آنها س��اده و به دور از جزییات زیاد 
انجام شده تا مخاطبان به راحتی آن را درك 

كنند و به اشتراك بگذارند.
 ب��ه نوعی می توان گفت كه طرح آگهی ها 
اقتباسی از یك ایده كلی است. طرح آگهی ها 
از همان روز انتشار به سرعت ویروسی و در 
شبكه های اجتماعی منتشر شدند. برخی از 
طرح ها 11 تا 1۳هزار بازدید داشته اند. طرح 
آگهی های س��نجابك در تمامی شبكه های 
اجتماعی ای��ن برند اكران ش��ده اند. حضور 
این ط رح آگهی ش��روع تبلیغات دیجیتال 
سنجابك بوده است. در آینده روی برندینگ 
محصول سنجابك فعالیت هایی انجام خواهد 
ش��د. در این زمینه پروموشن و رویدادهای 
مختلفی نیز برنامه ریزی شده كه در ماه های 
آینده اجرایی خواهد ش��د. تبلیغات صورت 
گرفت��ه تا ب��ه امروز روی ف��روش برند تاثیر 
مس��تقیمی گذاش��ته اس��ت و این نشان از 

نتایج مثبت تبلیغات بوده است. 

نگاهی به تبلیغات دیجیتال برند سنجابک

شوخی با چهره ها! 

 سنجابک در حال حاضر در دوره ای از حیات خود 
در بازار به سر می برد که بیش از هر چیزی نیازمند 
فروش و ترغیب و تغییر رفتار مصرف کننده است. 
معرفی برند و محصول آن در رسانه های جمعی با 
پوشش بالای مخاطبان )رسانه های بالا خطی یا 
ATL( می تواند انتخاب درستی برای ورود یک 

محصول با توزیع سراسری در کشور باشد. در این 
مرحله عموما جلب توجه و بالا بردن ضربه رسانه 

به واسطه خلاقیت، عامل مهمی در تبلیغات محسوب 
خواهد شد

این روزها طرح های تبلیغاتی متفاوتی از یک برند فعال در زمینه آجیل 
و خشکبار در فضای مجازی دیده می شود كه برند در آنها با شخصیت های 

مش�هور در راستای رس�اندن پیام خود به مخاطبان شوخی كرده  است. 
این شوخی توس�ط برند سنجابک و با مونتاژی  س�اده انجام شده است. 
این شخصیت های مشهور هم شامل شخصیت های واقعی سیاسی و هم 
كاراكترهای كارتونی می شوند. »فرصت امروز« به منظور بررسی عملکرد 

تبلیغاتی برند س�نجابک گفت وگویی با حامد ناصری، مشاور تبلیغاتی و 
بازاریابی و مدیر كانون ایماژ و هارمیک نواس�ارتیان، مدیر روابط عمومی 
آژانس تبلیغاتی تمام خدمت بادكوبه، مجری طرح آگهی های برند سنجابک 

كه در فضای مجازی منتشر شده اند، داشته كه در ادامه می خوانید. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

»فرصت امروز« آگهی های برگزیده مردادماه را معرفی كرد
روزنامه فرصت امروز از طریق سامانه رتبه بندی تبلیغات اقدام به ارزیابی و رتبه بندی كاندیداهای تبلیغات مردادماه 95 كرد. در این رتبه بندی 
كه از طریق س��ایت ads. forsatnet. ir و با مش��اركت فعالان عرصه تبلیغات برگزار ش��د، 10 آگهی برتر دومین ماه تابس��تان به ترتیب ذكر 
ش��ده در جدول انتخاب ش��دند. رتبه اول، دوم و سوم به ترتیب به آگهی محیطی پرش��یا خودرو، آگهی محیطی مركز خرید نورا و آگهی چاپی 

ایساكو اختصاص پیدا كرد. 

میانگینایدهمتن و محتواطراحی و اجرایکپارچگیآگهی

۶.۳1۶.5۶۶.۳1۶.5۶۶.47آگهی محیطی پرشیا خودرو

۶.0۳۶.۳95.۳55.975.98آگهی محیطی مركز خرید نورا

5.595.۶۶5.7۳5.85.71آگهی چاپی ایساكو - اصل بخرید

4.۳24.414.7۳5.۶84.8۳آگهی محیطی سایت شیپور

4.7۳4.9۶4.۶94.۶24.75آگهی محیطی فیلیمو - بی وقفه فیلم ببینید

4.744.۳24.895.0۳4.7۳آگهی محیطی صبانت - صبحانت

4.8۳4.724.۳۳4.8۳4.۶8آگهی چاپی شركت مخابرات برای روز جهانی مخابرات

4.۶24.۶54.494.۶84.۶1آگهی محیطی چك جام ملت

۳.۳52.94۳2.94۳.05آگهی محیطی چك جام ملت )2(
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مه��ران  ایران��ی  مخاطب��ان 
مدیری، مرد چندهزار چهره ای 
را ک��ه زمان��ی تکیه کلام هایش 
نقل محافل خانواده های ایرانی 
ب��ود، به خوبی می شناس��ند. او 
کارگردانی است که در دو دهه 
گذش��ته با مخاطبان نسل های 
برق��رار کرده  ارتب��اط  مختلف 
است. این سلبریتی در چندماه 
گذش��ته ب��ار دیگ��ر ب��ا برنامه 
دورهمی در صداوس��یما حضور 
پیدا ک��رد و جایگاهی را که در 
گذشته در دل مخاطبان ایرانی 
داش��ت، دوباره برای خود احیا 
کرد. به عقیده برخی مش��اوران 
برندینگ، DNA  برند مهران 
مدی��ری، اعت��راض و حاش��یه 
اس��ت و این موض��وع در نحوه 
پوش��ش ظاهری این سلبریتی 
که پوش��یدن تی شرت های آزاد 
به همراه پیراهنی با آستین های 
ب��الا زده و مدل موه��ای بعضا 
آش��فته است، به خوبی مشاهده 
می ش��ود. اینکه برند ش��خصی 
مهران مدیری چه ویژگی هایی 
دارد و این س��لبریتی در نقاط 
تماس خ��ود با مخاطبان ایرانی 
چه استراتژی را دنبال می کند، 
بهانه ای شد تا »فرصت امروز« به 
سراغ آنا جلوه، مشاور تبلیغات و 

برندینگ برود. 
آن��ا جل��وه در گفت و گ��و ب��ا 
»فرصت امروز« می گوید: شاید 
باید از اینجا شروع کنیم که آیا 
اس��تانداردهای  مدیری  مهران 
یک برند ش��خصی را در سطح 
جهانی دارد یا خی��ر؟ به عنوان 
یک س��تاره یا حتی فوق ستاره 
مه��ران  مج��ازی،  دنی��ای  در 
پیرمرد  مدیری درست ش��بیه 
فراموش کاری که از دوره قاجار 
به قرن 21 پرتاب ش��ده، رفتار 
می کن��د! او نه تنها هیچ صفحه 
معتب��ر ش��خصی از خ��ودش 
ن��دارد، بلک��ه به نظر می رس��د 
کوچک ترین اهمیتی به مدیریت 
اخب��ار و محتوای��ی ک��ه حول 
او منتش��ر می ش��ود، نمی دهد، 
آن ه��م درس��ت در جایی که 
حرکت های  کمترین  می بینیم 
او چ��ه اخبار گس��ترده ای را در 

فضای مجازی منتشر می کند. 
یکآرزویدستنیافتنی

او ادام��ه می دهد: با این حال 
نام مه��ران مدیری مجموعه ای 
و  بهترین ه��ا  نخس��تین ها،  از 
را در ذهن  پرس��روصداترین ها 
مخاط��ب ی��ادآوری می کن��د. 
می ت��وان  را  مدی��ری  مه��ران 
به حق، یک حرفه ای پیش��رو در 
صنعت سرگرمی دانست؛ چراکه 
اس��تعدادهای او ب��رای درگیر 
ک��ردن وقت مخاط��ب و جلب 
 توجه اش فراتر از قاب تلویزیون 
اس��ت. مهران مدی��ری از صدا، 
تصویر، کلم��ات، رفتار و حتی 
عادت ها عبور می کند و درست 
وسط زندگی روزانه مردم آن هم 
اقشار مختلف می نشیند. شاید 
برای یک برند شخصی، چنین 
عمقی از تاثیر بیشتر شبیه یک 

آرزوی دست نیافتنی باشد! 
جلوه اظه��ار می کند: مهران 
مدی��ری، ن��ه تنها ی��ک اتفاق 
شگفت انگیز در حوزه کارگردانی 
طنز به شمار می آید بلکه پرواز 
57 و پس از آن س��اعت خوش 
او، طنز تلویزیونی را به صنعت و 
بازاری پول ساز تغییر شکل داد. 
این گروه یکی از نخستین های 
تلویزیون��ی ب��ود ک��ه پ��س از 
انقلاب توانس��ت، نه تنها فروش 
روزنامه های زرد را به شدت بالا 
ببرد بلکه با اجراهای زنده حتی 
در ش��هرهایی غیر  از پایتخت، 
شکل درآمدزایی بازیگران طنز 
و جایگاه آنها را به طرز مشهودی 

ارتقا داد. 

مهرانمدیریجمعاضداد
است!

برندین��گ  مش��اور  ای��ن 
خاطرنش��ان می کن��د: او ی��ک 
پیشروی سنتی اس��ت. به نظر 
می رس��د در هر کاری که وارد 
می ش��ود، بهترین��ش را به رخ 
می کش��د و تاثی��ری آن چنان 
ماندن��ی بر جا می گ��ذارد که تا 
مدت ها پ��س از آن، س��ایرین 
می توانن��د در زمین��ی ک��ه او 
فراهم کرده، بازی کنند، با اینکه 

گاهی اوقات او بازی را نیمه، رها 
می کند! 

او درباره DNA برند مهران 
  DNA :مدیری بی��ان می کند
برند مه��ران مدیری، اعتراض و 
حاشیه اس��ت؛ چیزی که شاید 
به ظاهر به شدت با حوزه کاری او 
در تناقض است اما با بررسی آثار 
او، اتفاقاتی که برای نمایش های 
تلویزیونی و خانگی اش می افتد، 
و  مجری گ��ری  خوانندگ��ی، 
بازیگری اش به راحتی می بینیم 
که در هم��ه این آث��ار ردی از 
اعتراض و حاش��یه پیدا اس��ت؛ 
اعتراضی که از دل او می جوشد 
و حت��ی گاهی علی��ه خودش 
اتفاق می افتد و در حاشیه همه  
کارهایش حاشیه های عجیب  و 
غریبی در جریان است. از طرفی 

بم��ب خنده ب��ودن برای 
مهران مدیری یک شوخی 
است؛ او مردی چند هزار 
چهره است که به ادبیات 
زندگ��ی مخاطب��ش، ب��ا 
روزم��ره اش  رفتاره��ای 
پاورچی��ن  پاورچین نفوذ 
می کند و جایگاهی برای 
خودش پی��دا می کند که 
مخاط��ب را وادار می کند 
بار برای  برای نخس��تین 
برنامه های��ش  دی��دن 
خرج  اینترنتی  ترافی��ک 
کن��د و ب��ه ج��ای کپی، 
DVD ه��ای مجاز بخرد 
و حتی اگر سریالش بدون 
پایان رها ش��د، دوباره به 

او اعتم��اد کند و هرش��ب پای 
برنامه هایش بنشیند! 

جلوه درب��اره بازطراحی برند 
مهران مدی��ری می گوی��د: در 
مورد بازگشت مهران مدیری، او 
قطعا برای ری برندینگ به نسیم 
نیامده، چون شما همان آدمی 
را می بینید که آستین هایش را 
ب��الا زده، با کم��ری تا حدودی 
خم ش��ده و رفت��اری ک��ه بوی 
بی تفاوت��ی می دهد، ب��ا همان 
ص��دای خس��ته، صحبت هایی 
می کن��د که مش��ابهش را قبلا 
ه��م در ش��وخی ک��ردم از او 
مدی��ری  مه��ران  ش��نیده ایم. 
 )Repositioning( ب��رای 
جایگاه س��ازی مج��دد خودش 
مخاطب ه��ای  چش��م  پی��ش 
چن��دده  میلیون��ی تلویزی��ون، 
هرش��ب برنامه اج��را می کند. 
در ای��ن می��ان وقت��ی در مورد 

ری برندینگ صحبت می کنیم، 
چه در مورد برند ش��خصی چه 
در مورد کس��ب وکارها، بیشتر 
تمرکز ب��رای تغییرات بصری و 
Identity  برنده��ا اس��ت، در 
هر دو روش هدف پاک کردن اثر 
مخرب قبلی از ذهن مخاطب یا 
عرضه محصول و سرویسی تازه 
اس��ت، اما جایگاه سازی مجدد 
رویکردی    Repositioning

عمیق تر و بنیادی تر دارد. 

سیگارکشیدنبرایارزیابی
میزانشهرت

اظهار  برندینگ  این مش��اور 
می کند: مهران مدیری بیش��تر 
از اینک��ه ب��ه دنبال ارائ��ه پیام 
جدیدی باش��د یا اینکه بخواهد 
رویک��رد حرف��ه ای اش را عوض 

به دنب��ال  تیزهوش��انه  کن��د، 
به دست آوردن توجه مخاطبان 
گسترده ای است که شاید عدم 
حضورش در تلویزیون و برنامه  
نیمه کاره مان��ده اش مقداری از 
آنها را دچار ریزش کرده اس��ت. 
مهران مدیری می خواهد اعتماد 
ازدست رفته مخاطبش را با این 
تکرار دیدارهای هرروزه به دست 
بی��اورد. در ای��ن می��ان به نظر 
می رسد س��یگار کشیدنش در 
یک نشس��ت خبری، شاید یک 
ارزیابی از میزان ش��هرتش بوده 
که البته تعدد رس��انه هایی که 
این خبر را کار کردند و درگیری 
فعالانه مخاطبان با این موضوع 
در فضاهای اجتماعی حاکی از 
آن است که شب های حضور او 
در دورهمی مردم خوب جواب 
داده و احتمالا »ساعت 5 عصر« 
او که با این حاش��یه پرسروصدا 

شروع ش��ده، گیش��ه خوب��ی را 
خواهد دید. 

هنرمندمنزوی
جل��وه بیان می کن��د: مهران 
مدی��ری از کانال های متنوعی 
با مخاطبان��ش ارتب��اط برقرار 
کرده است که این ارتباط اکثرا 
یک سویه بوده است، یعنی شما 
به عنوان مخاط��ب با ذائقه های 
مختل��ف، کاره��ای متن��وع و 
متفاوت��ی را از فیلم ه��ای درام، 
مانند دیدار و پ��ل چوبی و... از 
او دیده اید ی��ا اینکه با دارکوب 
و تیت��راژ س��ریال هایش صدای 
گرم و عاش��قانه او را شنیده اید 
و در ان��واع و اقس��ام برنامه های 
تلویزیونی و سریال های طنز با 
او خندیده اید اما بیش��تر اوقات 
او ح��رف زده، خوان��ده، 
ب��ازی ک��رده و مخاطب 
دست به سینه او را تماشا 
ک��رده اس��ت. او از نقاط 
تماسی که به واسطه آن 
با  مخاطب می توانس��ته 
موردعلاقه اش  هنرمن��د 
تعامل کند خیلی کمتر 
اس��ت،  کرده  اس��تفاده 
زمینه ه��ا  ای��ن  در  او 
بیش��تر به یک هنرمند 
منزوی ش��بیه می شود! 
با این ح��ال، ورای همه 
مدیری،  بدعهدی ه��ای 
در کن��ار این رخ نش��ان 
ندادن ه��ای او، ب��ه نظر 
می رسد مخاطب ایرانی، 
او را دوس��ت دارد و با او ارتباط 
برقرار کرده اس��ت. او توانس��ته 
در بیست وچند سال گذشته با 
دو نسل مخاطب ارتباط برقرار 
کن��د و هیچ ک��س به ان��دازه او 
وارد گفت وگوهای مردم نش��ده 
است. جملات و تکیه کلام هایی 
ک��ه بازیگ��ران س��ریال های او 
در دیالوگ های ش��ان اس��تفاده 
می کنند، به سرعت نقل محافل 
خانوادگی می ش��ود یا حتی در 
فضاه��ای کمی رس��می تر در 
شرکت ها و سازمان های دولتی 
و خصوصی مورد اس��تفاده قرار 

می گیرد. 

مبارزهبیدردوخونریزی!
او می افزاید: مه��ران مدیری 
و گ��روه جوان��ش در دهه 70، 
دل دخت��ران و پس��ران جوان 
را ربودن��د؛ عکس ه��ای آنها در 

کنار پوس��ترهای خوانندگان و 
بازیگ��ران بین المللی ب��ه دیوار 
اتاق ها نصب شد و در دهه 80، 
شب های مردم، شبیه شب های 
برره گذشت و این روزها، روشن 
ک��ردن س��یگار او در چندصد 
وب س��ایت خب��ری، تخصصی 
و غیرتخصص��ی انع��کاس پیدا 
می کند. ب��رای مخاط��ب عام، 
مه��ران مدی��ری گاه��ی حکم 
ی��ک قهرمان معت��رض را دارد؛ 
کاوه ای که تی ش��رت سیاهش 
را زی��ر پیراهن رنگ روش��نش 
پوش��یده و ب��ا میکروفن��ش به 
جن��گ تمام��ی ناهنجاری ها و 
کاس��تی های اجتماعی می رود 
و به جای ریختن خون، اش��ک 
چش��م های مخاطب را از خنده 
ج��اری می کند! ای��ن می تواند 
ایده آل ترین قهرمان ایرانی باشد. 

بیانتخابیدرپوشش
جل��وه بی��ان می کن��د: آثار 
مدیری نس��بت ب��ه او ارتباط 
قوی تر و موثرتری را با مخاطب 
برق��رار کرده ان��د و حت��ی در 
بازاریابی ش��ان  برنامه ه��ای 
پیش��رفته تر عم��ل کرده ان��د، 
قهوه  مش��خصا کمپین عرضه 
تلخ، کمپینی موفق با درگیری 
زیاد ب��ا مخاطب بود. تش��ویق 
مخاط��ب به خری��د DVD ها 
و ن��ه کپی ک��ردن آن علاوه بر 
موفقیت مالی برای این سریال 
پخش خانگی توانس��ت بر این 
صنع��ت و رفت��ار مخاطب آن 
تاثیر بس��زایی بگذارد. استفاده 
از اب��زار ترغیبی جایزه و برنامه  
روابط عمومی حول این موضوع 
در زمان خودش ارتباط خوبی 
با مخاطب برق��رار کرد و البته 
سیستم توزیع گسترده و ابزارها 
و برنامه های تبلیغاتی در نقطه 
ف��روش، مخاطب را به س��مت 
می فرس��تاد.  محص��ول  خرید 
مه��ران مدی��ری ثاب��ت کرده 
توانایی مش��هودی در استفاده 
از غیر ستاره ها و تبدیل استعداد 
آنها به جریان های خبرس��از و 
پول س��از دارد. او این استعداد 
را در حوزه ه��ای غیر بازیگ��ری 
در اس��تفاده از برنام��ه خ��لاق 
تبلیغات��ی ه��م از خ��ودش به 
نمایش گذاشته است و باز این 
س��وال به ش��کل آزاردهنده ای 
پی��ش می آید که چ��را مهران 
مدی��ری در برق��راری ارتب��اط 
برند ش��خصی اش ب��ا مخاطب 
و  برنامه ریزی ش��ده  خیل��ی 
یکپارچ��ه کار نکرده اس��ت. او 
در انتخاب پوشش ظاهری اش 
ب��ه ط��رز مش��هودی از ی��ک 
می کند.  تبعی��ت  بی انتخاب��ی 
در ای��ن بخ��ش از رفت��ار برند 
ش��خصی او نیز کاراکتر آزادی 
به چشم می خورد. باز گذاشتن 
پیراه��ن،  ب��الای  دکمه ه��ای 
آزاد  تی ش��رت های  پوش��یدن 
به اضافه پیراهنی با آستین های 
ب��الا زده، مدل موه��ای بعضا 
آش��فته پیام راحت��ی و آزادی 
او را از قیده��ای جامع��ه ب��ه 
مخاطب منتقل می کند و گویا 
مهران مدیری می خواهد با این 
به عنوان  تعیین ش��ده  قیدهای 
المان های خوش لباسی اعتراض 
کن��د. ای��ن مش��اور برندینگ 
خاطرنش��ان می کن��د: به نظر 
می رس��د مهران مدیری، تمام 
پتانس��یل های  و  ویژگی ه��ا 
ورود ب��ه فاز اقتص��ادی کردن 
برن��د ش��خصی اش را دارد. او 
با مدیریت بیش��تری  می تواند 
بر رفتار برند ش��خصی اش جدا 
از س��ریال ها و برنامه هایی که 
می سازد، کاراکتری را در ذهن 
مخاطب تثبیت کند که نه تنها 
صاحبان برندها را به استفاده از 
او در ش��یوه بازاریابی ستاره ای 
 Celebrity Marketing
تش��ویق کند بلکه خود با تکیه  
ب��ر ش��هرت و محبوبیت��ی که 
نام »مه��ران مدیری« می تواند 
داش��ته باش��د، مناف��ع مالی و 
حت��ی مس��ئولیت اجتماعی را 
برای خود ایجاد کند. این کاری 
است که اغلب ستارگان دنیا در 
این مرحل��ه از زندگی حرفه ای 
خود قطعا به آن ورود می کنند، 
البته باید دی��د واقعا برای یک 
پرس��ونال برند تمام عیار شدن، 
ای��ن مرد دو ه��زار چهره کدام 

چهره اش را انتخاب می کند! 

دیزاینظرفیتهایدرونیرا
بیرونمیکشد

در ط��ول ی��ک روز و حت��ی زمان های��ی ک��ه در 
خواب به س��ر می بریم در حال اس��تفاده از ارزش ها 
و مزایایی هس��تیم که محصولات و خدمات موجود 
به ما ارائه می دهند. ش��اید بت��وان این گونه گفت که 
شاخه های مختلف دیزاین با اثر گذاری در کل فرآیند 
پیش تولید، تولید و عرض��ه و حتی بعد از آن تلاش 
دارند تا تجربه های دلنشین تری را برای ما رقم بزنند. 
وقت��ی از دیزاین صحب��ت می کنیم تنه��ا از یک 
تصویر زیبا، یا چند تصویر گرافیکی یا نحوه چیدمان 

وسایل و... صحبت نمی کنیم. 
 دیزای��ن را می ت��وان ش��یوه ای برای س��اختار یا 
س��ازمان دادن دانس��ت. دیزاین در کلی ترین معنای 
خود می تواند روشی برای پیدا کردن راه حلی جدید 
برای یک مسئله یا بهبود راه حل های موجود باشد. 

اگ��ر ش��ما صاحب یک کس��ب و کار هس��تید، اگر 
برای تعامل و درک نیازهای مش��تریان تان به دنبال 
راه حل های سازنده می گردید، اگر می خواهید سریعا 
ایده هایی را که به ذهن تان می رس��د مورد سنجش 
قراردهی��د و در یک کلام اگر می خواهید خلاقیت را 
به کس��ب و کار خود تزریق کنید یا به یک کارآفرین 
موف��ق تبدیل ش��وید حوزه ه��ای مختل��ف دیزاین 
می توانن��د نهایت ظرفیت های درونی ش��ما را بیرون 
بکش��ند و با ارائه پروس��ه های مش��خص و ابزارهای 

کارآمد به موفقیت شما سرعت بخشند.
خبر خ��وب اینکه ب��رای اس��تفاده از قابلیت های 
دیزاین، نیازی نیس��ت یک طراح یا ی��ک ایده پرداز 
باشید، دیزاین روش ها و ابزارهایی را در اختیار شما 
قرار می دهد که به واس��طه آنها بتوانید تیم تشکیل 
دهی��د و از نظرات و تخصص های مورد نیاز تیم خود 

برای پیشبرد برنامه های تان استفاده کنید. 
دیزاین در تعاریف جدید خود، انس��ان را محوریت 
کلی��ه برنامه ه��ا قرار داده اس��ت و ت��لاش می کند 
ه��ر بهب��ودی را در راس��تای تجرب��ه ای ک��ه برای 

مصرف کننده ایجاد می کند به وجود آورد. 
تصمیم گی��ری، یکی از دغدغه ه��ای مدیران امروز 
اس��ت. وقت��ی به عنوان ی��ک مدیر با چال��ش یا یک 
مسئله روبه رو می شوید؛ برای مثال وقتی می خواهید 
فروش خ��ود را افزایش داده یا یک خدمت جدید را 
به مشتریان تان ارائه کنید. سوال های زیادی هستند 
که پاس��خ دادن به آنها نیازمند اشراف بر حوزه های 
مرتبط با آن موضوع اس��ت. خیلی وقت ها از دریافت 
خدمات مشاوره ای می توان به نتایج خوبی رسید، اما 
خیلی وقت ها اصلا نمی دانیم چه کس��ی می تواند به 
ما کمک کند و مهم تر اینکه برای رسیدن به راه حل 
کارآمد نیاز داریم س��والات درس��ت طرح کنیم. در 
این ستون با ذکر نمونه های قابل درک، سعی داریم 
مس��ائلی را که تخصص های مرتبط با دیزاین قادر به 

حل آنها هستند برای شما شرح دهیم. 
این گونه به ش��ما کم��ک می کنی��م ارزان ترین و 
س��ریع ترین ش��یوه های حل مس��ئله را به کار ببرید 
و به ایده هایی دس��ت پیدا کنید ک��ه علاوه بر اینکه 
خلاقانه هس��تند برای بیشتر انس��ان ها قابل درک و 

دارای ارزش باشند. 
ب��رای حرک��ت در مس��یر ارزش آفرینی به ش��یوه 
دیزای��ن مهم ترین بخش شناس��ایی و دس��تیابی به 
مس��ئله درست است. از این رو در شماره بعد به این 
مس��ئله می پردازیم که اساسا چگونه سوال درست را 
پیدا کنیم و دریابیم مس��ئله ای که می تواند ما را به 
راه حل کارآمد برس��اند کدام اس��ت. تا شماره آینده 

شاد و سربلند باشید. 

ایدههایبزرگبرایکسبوکارآفرینی)55(
درروشهاییکهمشتریانرادر
کسبوکارتاندرگیرمیسازد،

پیشقدمباشید

صنعت بازاریابی یکی از ش��لوغ ترین کسب و کارهای 
دنی��ا از نظر تع��داد برندهای فعال در آن اس��ت، علاوه 
بر این در این صنعت فش��ار رقابتی بسیار زیادی وجود 
دارد ک��ه می تواند برای کارآفرین��ان نوپا در این زمینه 
خرد کننده باش��د. با این حال فعالان این عرصه مجبور 
به اثبات ویژگی و توانایی های خود در این کسب و کار به 
منظور جلب مشتری هستند. در هر حال اگر برندهای 
بازاریابی نتوانند به طور مناسب برای خود بازاریابی کنند 
چگونه می توان انتظار داشت که بتوانند به مشتریان شان 

کمک موثری کنند؟ 
این فرآیند برای آژانس های بازاریابی به منزله تلاش 
بی وقف��ه در ارائ��ه ایده های تازه و کارآمد اس��ت، دقیقا 
همان مجرایی که از طریق آن می توان خود را در دنیای 
بازاریابی مطرح ساخت. در عین حال نکته جالبی که در 
مورد ایده های آژانس ه��ای بازاریابی وجود دارد، امکان 
استفاده مجددشان توسط کارآفرینان دیگر کسب و کارها 
اس��ت. با این تفاس��یر اگر ش��ما قص��د ورود به دنیای 
کس��ب و کار به عنوان یک کارآفری��ن را دارید، ایده های 
آژانس های بازاریابی به ش��دت شانس دیده شدن تان را 
افزایش خواهد داد. پس بهتر است توجه و وقت ویژه ای 

را به بررسی این ایده ها اختصاص دهید. 

ایده
آژانس تبلیغات��ی Saatchi & Saatchi در س��ال 
1970 توس��ط موریس س��اعتچی و چارلز س��اعتچی 
در لندن بنیان گذاری ش��د. گاه��ی اوقات از این آژانس 
به عنوان برترین شرکت بازاریابی دنیا نام برده می شود. 
دلیل این امر عمدتا ناشی از همکاری این برند با حزب 
محافظ��ه کار بریتانی��ا در دهه 70و80 میلادی اس��ت. 
ب��ا ای��ن ح��ال  Saatchi & Saatchi  به مانند بقیه 
برندهای بزرگ نمی تواند تنها به افتخارات خود متکی 
باشد. در همین راستا این غول دنیای بازاریابی علاوه بر 
مدیریت کارکنان خود به ش��یوه ای که همه اعضا را در 
امر ایده پردازی درگیر می س��ازد، عمدتا ایده های تازه و 
عجیبی برای راضی نگه داشتن و جذب مشتریان جدید 
ابداع می کند. شایان ذکر است یکی از عمده ترین دلایل 
شهرت جهانی این برند همین شیوه های عجیب و گاهی 

خنده دار جهت بازاریابی برای مشتریان است. 
هنگامی که برن��د Saatchi & Saatchi در رقابت 
برای به دست آوردن امتیاز همکاری با برند تویوتا بود، 
ایده اصلی شرکت برای جلب نظر مدیران ارشد تویوتا 
به طرز عجیب��ی دیوانگی محض به حس��اب می آمد. 
براس��اس ای��ده Saatchi & Saatchi  س��ه عدد از 
اتومبیل های برند تویوتا به طور معلق از دیوار ش��عبه 
اصلی ش��رکت آویزان ش��دند. این امر علاوه بر اینکه 
ذهنیت پی��روزی آژانس در مزایده برن��د تویوتا را در 
افکار مردم تقویت می کرد، توجه مدیران ارش��د تویوتا 
را نی��ز به این آژانس بازاریابی جلب کرد. بدون ش��ک 
ایده Saatchi & Saatchi در وهله نخست دیوانگی 
محض به حساب می آمد، اما این غول دنیای تبلیغات 
درس��ت از راه هایی به موفقیت چنگ انداخته اس��ت 
که دیگران آنه��ا را دیوانگی نام نهاده اند. همان طورکه 
می ت��وان ح��دس زد Saatchi & Saatchi  در این 
مزایده با اختلاف بس��یار زیادی نسبت به رقبا، امتیاز 

همکاری با برند تویوتا را به دست آورد. 

اگرچه آویزان س��اختن محصولات شرکتی که قصد 
همکاری و جلب نظرش را دارید در همه موارد راه گش��ا 
نیس��ت، اما این ش��یوه به طور واض��ح اعتمادبه نفس و 
شجاعت ش��ما را در انجام کارهای جسورانه به نمایش 
خواهد گذاش��ت. از همین طریق امکان تحت تاثیر قرار 
گرفتن شرکت مورد نظر یا حتی مشتریان وجود دارد. 

آنچهدرعملبایدانجامدهید
- پیش از طراحی یا انتخاب هرگونه ایده ای به طور 
دقیق علایق مشتریان خود را مورد ارزیابی دقیق قرار 
دهید. توجه داشته باش��ید که در این فرآیند آنچه از 
اهمیت فوق العاده ای برخوردار اس��ت سلیقه مشتریان 

شما و نه سلیقه خودتان است. 
- مبارزه با رقبا را به میان مش��تریان منتقل سازید. 
از این طریق ش��ما علاوه بر در دست داشتن مدیریت 
نبرد تبلیغاتی، به آس��انی می توانی��د بر افکار عمومی 
تاثیر بگذارید. در هر صورت اهمیت نخس��تین برندی 
که این مبارزه را به سمت مشتریان پیش می برد نباید 

از یاد برد. 
- ش��جاع باش��ید. بدون انجام کارهای غیر معمولی 
امکان تحت تاثیر قرار دادن افراد بسیار کاهش خواهد 
یافت. اگر قصد متقاعد کردن مش��تریان را دارید، باید 

ترس را کنار بگذارید. 
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مهران مدیری، نه تنها یک اتفاق 
شگفت انگیز در حوزه کارگردانی 

طنز به شمار می آید بلکه پرواز 57 
و پس از آن ساعت خوش او، طنز 
تلویزیونی را به صنعت و بازاری 

پول ساز تغییر شکل داد. این گروه 
یکی از نخستین های تلویزیونی بود 
که پس از انقلاب توانست، نه تنها 
فروش روزنامه های زرد را به شدت 
بالا ببرد بلکه با اجراهای زنده حتی 
در شهرهایی غیر  از پایتخت، شکل 
درآمدزایی بازیگران طنز و جایگاه 
آنها را به طرز مشهودی ارتقا داد

ترجمه:علیآلعلی

برندشخصیمهرانمدیریزیرذرهبین»فرصتامروز«

برندسازی تمام عیار با چاشنی اعتراض و حاشیه
امیرکاکایی

a9631m@gmail.com

سیدمهدیاحدینژاد
مشاوروپژوهشگرحوزهبرندینگوتفکردیزاین

تبدیلایدهبهمحصول
آی��ا می دانس��تید چگونه می توان ی��ک ایده را به 
یک کس��ب وکار تبدیل کرد؟ ت��ا می توانید بازخورد 
دریاف��ت کنید، البته از افراد مناس��ب. »آیا مردم از 
ایده من اس��تقبال می کنند؟« این احتمالا نخستین 
سوالی است که به ذهن شما خطور می کند. ببینید 
احس��اس تان به ش��ما چ��ه می گوید. نخس��ت آنکه 
محصول ش��ما باید بتواند نی��ازی را برطرف کند که 
تاکنون هیچ محصولی قادر به رفع آن نبوده اس��ت. 
اگر برای این س��وال جوابی نیافتید، ایده جدیدی را 
امتحان کنید. اگر فکر می کنید ایده شما عملی است 
و از آن اس��تقبال می شود، آن را با دیگران در میان 
بگذارید. از دایره دوس��تان و اقوام فراتر روید چرا که 
نزدیکان ش��ما، برای آنکه ش��ما را دلسرد نکنند به 
شما چنین جواب هایی می دهند: »ایده جالبی است. 

من با آن موافقم«.
 چنین بازخوردهایی سازنده و بی طرفانه نیستند. 
به جای مشورت با نزدیکان، با چند کارآفرین موفقی 
که می شناس��ید ملاقات کنید، با کارآفرینانی که در 
حوزه موردنظر پیش��گام هس��تند تماس بگیرید، به 
اف��راد متخصص ایمی��ل بفرس��تید، در انجمن های 
تخصصی س��ایت ها عضو شوید و از تمامی این افراد 
بخواهی��د تا به ش��ما بازخورد ارائ��ه دهند. علاوه بر 
این در س��ایت خود یک نظرسنجی اینترنتی برگزار 
کنی��د و تا جایی که امکان دارد از نظر مش��اوران و 

کارشناسان استفاده کنید. 

آیا می دانستید
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توصیه هایی کاربردی برای مدیران )7(

ارائه دستورالعمل واضح

ضرب المثل قدیمی در فرهنگ عامیانه وجود دارد 
که ارتباط بسیار نزدیکی با موضوع این ایده ما دارد: 
»هیچ زمانی برای انجام یک کار مناس��ب نیست. با 
این حال زمان های مناس��ب بسیاری برای تکرار آن 

کار وجود دارد.«
در واقع در بس��یاری از موارد عملکرد مدیران در 
زمین��ه اعلام ش��یوه مدیریتی جدید، نی��از به ارائه 
دوباره دستورالعمل مرتبط به کارمندان را به وجود 
م��ی آورد. این ناکارآم��دی در زمینه ارائه مناس��ب 
دس��تورالعمل ها در ح��وزه فروش محص��ولات نیز 
تاثیر گذار است. در واقع اگر مشتریان به خوبی نحوه 
اس��تفاده از محصول جدید ش��ما را متوجه نشوند، 
احتمال کس��ب ف��روش بالا در بازار بس��یار کاهش 
خواه��د یافت. بدون ش��ک حوزه رواب��ط عمومی و 
ارتباط با مشتریان یکی از دشوار ترین بخش های هر 
کسب و کاری را تشکیل می دهد. اهمیت این موضوع 
بس��یار روشن است، اگر ش��ما نتوانید نحوه کارکرد 
محصول خود را برای مشتریان توضیح دهید نهایت 
خودتان ض��رر خواهید کرد. مش��تریان منتظر ارائه 
دس��تورالعمل جدید از سوی ش��ما نخواهند ماند و 
این فرصتی طلایی برای رقبای شما در جهت جلب 
نظر مش��تریان برندتان است. به عبارت بهتر، هنگام 
اعلام ش��یوه مدیریتی یا محصول جدید لازم اس��ت 
به نح��وی کاملا دقیق و قابل فه��م وظایف را برای 
کارمندان و مش��تریان تش��ریح کنید. نکته مهم در 
اینجا تحریک افراد به منظور طرح س��وال بیشتر در 
خصوص دستور العمل شما است. در حقیقت اگر نظر 
افراد به ش��یوه مدیریتی یا محصول شما جلب شود، 
ناخ��ود آگاه مایل به اطلاع دقیق ت��ر از جزییات آن 
می ش��وند و این همان هدفی اس��ت که باید به آن 

دست یافت. 
ایده

بهتری��ن روش برای بهبود ش��یوه ارتباط با افراد، 
دق��ت در به کار گیری اصول طراحی دس��تورالعمل 
است. به طور معمول اگر هر کاری را براساس اصول 
دقی��ق و کاربردی آن انجام دهید، نتیجه کار از قبل 
قابل پیش بینی خواهد بود. در این ایده تمرکز خود 
را روی شیوه صحیح ارائه دستورالعمل به کارمندان 
معط��وف خواهیم ک��رد، البته از ای��ن توصیه ها در 
راس��تای ارتباط بهتر با مش��تریان نیز می توان بهره 
برد. در قدم نخس��ت ش��ما به عنوان مدیر ارشد نیاز 
دارید ش��رح دقیق��ی از آنچ��ه باید انجام ش��ود به 
کارمن��دان ارائه دهید. در این راس��تا باید اطلاعات 
م��ورد نیاز و همچنی��ن اطلاعات تکمیل��ی به طور 
دقیق به کارمندان ابلاغ ش��ود. ای��ن امر فهم دلیل 
ایج��اد تغییر و تحول را برای همه کارمندان آس��ان 
خواهد س��اخت. در قدم دوم بهتر اس��ت علت ارائه 
ش��یوه مدیریتی جدی��د و به تبع آن دس��تورالعمل 
کاری جدی��د برای کارمندان توضیح داده ش��ود. در 
زمین��ه مدیریت بهینه زمان، اطلاع از فواید ش��یوه 
مدیریتی جدید و تاثیری که این شیوه روی سهولت 
انجام امور دارد بس��یار تاثیرگ��ذار خواهد بود. انجام 
درس��ت این مرحله نیز همکاری را در کارکنان شما 
ایج��اد خواهد کرد. در قدم بعدی باید ش��یوه انجام 
این روش نوین نیز برای کارمندان تشریح شود. این 
مرحله دربرگیرنده عناصری از قبیل روش شناس��ی 

)Methodology( است. اهمیت ارائه روش انجام 
امور در ساده س��ازی فعالیت های کارمندان است که 
به خودی خود باعث کاهش نیاز به ارائه دستورالعمل 
مجدد می شود. قدم پایانی تعیین زمان شروع شیوه 
مدیریتی جدید اس��ت. قدم آخر در انجام هر کاری 
بیش��ترین اهمیت را دارد و ای��ن فعالیت نیز خارج 
از چنین قاعده ای نیس��ت. با این حال دقت داش��ته 
باش��ید که زمان مناسب برای شروع شیوه مدیریتی 
درس��ت همان موقعی اس��ت که کارمن��دان تمامی 

دستورالعمل ها و اطلاعات لازم را کسب کرده اند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- در هنگام ارائه دس��تورالعمل خود بهتر است از 
افراد بخواهید س��والات خود را مطرح س��ازند. طرح 
س��وال نش��ان دهنده توجه آنها به گفته های شما و 
همچنین رفع هرگونه ابهام خواهد بود. همچنین در 
فعالیت های گروهی بدون شک نیاز به رابطه متقابل 
وج��ود دارد و انتقال اطلاعات به صورت یک طرفه از 

جانب شما هیچ سودی نخواهد داشت. 
- مدیری��ت بهین��ه زم��ان تنه��ا ش��امل ارائ��ه 
دس��تورالعمل نیس��ت. در واقع اهمیت به روز رسانی 
دس��تورالعمل ها از ایجاد آنها بس��یار بیش��تر است، 
بنابرای��ن بهتر اس��ت در تاریخ های معی��ن اقدام به 

اصلاح دستورالعمل خود کنید. 
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پاس�خ کارش�ناس: در حوزه فروش، کارکنان برای 
ش��روع باید دقیق بدانند که کجا بفروشند، به چه کسی 
بفروش��ند و چگونه بفروشند؟ اگر کارکنان در اجرای این 
موارد درست تصمیم گیری و در پی آن درست اجرا کنند، 
بهره وری فروش شرکت خود را بالا خواهند برد. بهره وری 

فروش به کارکنان ش��رکت می آموزد که نباید به تمامی 
متقاضیان محصولات را بفروش��ند، بلکه باید به کس��انی 
بفروشند که پیامد آن، فروش سالمی برای شرکت باشد. 
مفه��وم دیگری که بای��د روی آن تمرک��ز کنید، مفهوم 
فروش سالم اس��ت. منظور از فروش سالم، فروشی است 
که وصول مطالبات را در پی داش��ته باش��د. اگر کارکنان 
بخش فروش، فروش داشته باشند اما وصول مطالباتی به 
همراه نداشته باش��د، فروش ناموفق و ناقص خواهد بود. 
کارکنان باید فروش کاملی داش��ته باشند و گرنه سازمان 
و ش��رکت را به نابودی می کشانند. پس در اینجا فروش 

موثر نیز مطرح می شود. فروش موثر و تاثیرگذار فروشی 
اس��ت که مش��تری دوباره برای خرید به شرکت مراجعه 
کند. اگر مش��تریان از خرید خود رضایت کامل داش��ته 
باشند علاوه بر اینکه مجددا به شرکت برمی گردند، شروع 
به تبلیغ برای کسب وکار هم خواهند کرد. تبلیغ مشتری 
مهر تاییدی روی محصولات کسب وکار است و پیامدهای 
خوبی ب��رای آنها خواهد داش��ت. درنتیجه ب��رای اینکه 
فروش س��ازمان ارتقا یابد کارکنان بخش فروش علاوه بر 
فروش س��الم باید به فروش موثر نیز فکر کنند تا بهترین 

خروجی را برای سازمان داشته باشند. 

سرفصل های دوره 
فروش

پرسش: مدیریت بازاریابی و فروش یک شرکت تولیدکننده فیلتر هوای ماشین را برعهده دارم. چندی ا ست توزیع محصولات 
شرکت را کارکنان بخش فروش که همگی تازه کار هستند و جدیدا وارد این شغل شده اند بر عهده دارند. همین موضوع باعث 
ش�ده که ش�رکت در حال حاضر فروش خوبی نداشته باشد. برای بالا رفتن اطلاعات این کارکنان تصمیم به برگزاری دوره ای 

گرفته ام. به نظرتان برای شروع در این دوره روی چه موضوعاتی متمرکز شوم تا کارکنان با دریافت آنها به افزایش فروش بیشتر شرکت کمک کنند؟ 

کلینیککسبوکار

در عصر حاض��ر چهره ارتباط 
بین مردم نس��بت ب��ه دهه های 
پیش بس��یار تغییر کرده است. 
تکنول��وژی به ص��ورت غیر قابل 
باوری پیش��رفت کرده و زندگی 
ف��ردی هیچ گونه  و  اجتماع��ی 
ش��باهتی با س��ال های گذشته 
ندارد. تا همین چند س��ال قبل 
پدر، در کنار مادر، کنار فرزندان، 
عمو، عمه، خاله، دایی، خانواده، 
قبیل��ه معنی و مفه��وم دیگری 
داش��ت و براس��اس آن زندگی 
اجتماع��ی، اقتص��ادی تعری��ف 
می ش��د. ام��روز زندگی محیط 
بس��ته پیش��ین را کنار گذاشته 
به ص��ورت  آن  ضرورت ه��ای  و 
لحظه ای تغییر می کند. انتخاب 
رئیس جمهوری در یک کش��ور، 
تغیی��ر فلان حکوم��ت با فاصله 
چند هزار کیلومتری در زندگی 
خصوصی ما تاثیر دارد و خانواده 
از محیط بس��ته خانه به جهان 
تغییر شکل داده است. اگر هزار 
سال پیش خشکسالی منطقه ای 
را فرا می گرفت و هزاران نفر جان 
خ��ود را از دس��ت می دادند آن 
سوی دنیا کمتر کسی متوجه و 
باخبر می ش��د یا اگر زلزله ای به 
وقوع می پیوس��ت برای دیگران 
مفهوم��ی نداش��ت و در زندگی 
امروز  نداش��ت.  تاثیری  دیگران 
همه ح��وادث و اتفاق��ات تغییر 
اساس��ی یافت��ه و ه��ر حرکتی 
در زندگی سیاس��ی، اقتصادی، 
اجتماع��ی و فرهنگ��ی ما نقش 
موث��ری دارد. تغییر اقلیم، آب و 
ه��وا، میزان ازن در جو، آزمایش 
موش��ک، ورشکس��تگی ف��لان 
س��رمایه دار جهانی، خارج شدن 
یک کشور از یک گروه بر زندگی 

فرد فرد ما  تاثیر دارد. 
مرزه��ای جغرافیای��ی تغییر 
کرده و امروز مرزبندی ها مفهوم 
دیگری یافته اس��ت. آن گروه و 
تیمی که قدرت ارتباط بیشتر و 
تعامل بهتری دارد نفوذ بیشتری 
دارد و ح��دود و ثغ��ور خ��ود را 
تعیین می کند. امروز مس��احت 
یک کشور نش��ان دهنده قدرت 
و نفوذ بیش��تر نیست. به خوبی 
مش��اهده می کنیم یک کش��ور 
بس��یار کوچک که روی نقش��ه 
جغرافیایی نمی ت��وان به خوبی 
چگون��ه  داد  تش��خیص  را  آن 
توانس��ته تس��لط خود را دیکته 

کن��د. آنچ��ه باید ب��اور و قبول 
کنیم این اس��ت که ب��ا قوانین 
و مقررات و دس��تورالعمل های 
قبلی و بی توجه به تغییرات خود 
را به خواب زده ای��م و روزبه روز 
از دیگ��ران فاصله گرفته و برای 
جبران آن به س��ختی می توانیم 
رقاب��ت کنی��م. ی��ک روز دی��ر 
کردن برابر اس��ت ب��ا یک دهه 
عقب ماندگی. ای��ن تغییرات بر 
هم��ه ش��اخص ها، ارگان ه��ا و 
تشکیلات تاثیر آنی دارد و امروزه 
سرعت حرف اول را می زند. عدم 
توجه و تعامل با ذی نفعان و کم 
اهمیت تلقی کردن آن یعنی با 
چش��م باز عامل عقب ماندگی و 

سبقت دیگران از ما. 
در ای��ن چرخ��ه همه 
ک��س  هم��ه  و  چی��ز 
تحت الشعاع قرار می گیرد 
و ایجاد ارتب��اط و روابط 
عمومی بیشترین نقش را 
استراتژی  می کند.  بازی 
روابط عمومی مدل روابط 
عمومی و تئ��وری روابط 
عمومی باید به روز تعریف 
ظاهری   اه��داف  ش��ود. 
هدف های پنهان و درک 
اهمی��ت  از  کس��ب و کار 
اس��ت.  برخوردار  بالایی 
تزریق نگرش های جدید 
ب��ر عوام��ل محیط��ی و 
عوامل سیاسی اقتصادی 
را بای��د در اولویت ه��ای 

خ��ود قرار دهی��م و اینکه امروز 
ب��ا هم��ان اه��داف بازاریابی و 
تبلیغات دهه قبل بتوانیم رقابت 
کنیم امکان پذیر نیس��ت. بر این 
اساس ساختار یک سازمان باید 
پاس��خگوی نیازه��ای مهم آن 
سازمان برای دستیابی به اهداف 
آن باش��د. ارتباط ب��ا ذی نفعان 
برای تامین نیازهای آنان و ایجاد 
انگی��زه در دو ط��رف به صورت 
مستمر تعریف شده ارتباط موثر 
و دوسویه با مشتریان یادگیری از 
تجربیات و اصلاح امور بر اساس 
تجرب��ه و دان��ش روز و اص��لاح 
ارتب��اط و تحلیل دائمی آن باید 
سرلوحه اهداف هر سازمان قرار 

گیرد. 
امروز در بازار رقابت، تبلیغات 
یک س��ویه تاثیر خود را از دست 
داده و تعری��ف بازاریاب��ی تغییر 
کرده است. ترویج استانداردهای 
اخلاق��ی و رفت��اری، مواجهه با 
رفتارهای غیر اخلاقی و پذیرش 

اشتباه و اصلاح آن در کوتاه ترین 
زمان ممکن س��ازمان را نسبت 
ب��ه رقب��ا در جای��گاه بهت��ری 
ق��رار می دهد. آنچ��ه رهبران و 
س��هامداران باید ب��ه آن توجه 
داشته باشند این است که نقش 
روابط عمومی نقش س��رمایه ای 
اس��ت ن��ه نق��ش هزین��ه ای و 
تعامل و به دست آوردن رضایت 
مخاطب��ان و ذی نفعان آینده آن 
را تضمی��ن می کن��د. هدف در 
بازاریابی کسب س��ود در مدت 
زمان کوتاه اس��ت که با تبلیغات 
یک طرفه همس��و اس��ت و باید 
در کن��ار آن به برخی انتظارها و 
عکس العمل ها دقت لازم و کافی 
باش��یم. رضایت درون  داش��ته 

سازمان منجر به رضایت بیرونی 
می شود که در س��ازمان های ما 
هنوز به آن توجه کافی نش��ده و 
زمان��ی آن را درک می کنیم که 
ناگهان حرکت��ی برخلاف عرف 
انجام می ش��ود و هیجان ایجاد 
شده در درون س��ازمان موجب 
انع��کاس و اثر نامطل��وب آن در 
پرداخت  سطح جامعه می شود. 
حقوق مناسب و عدم تبعیض در 
بین کارکن��ان، آموزش به موقع، 
پاداش، تنبیه، تش��ویق، تفویض 
اختیار، شفاف س��ازی، صداقت و 
دانش کافی، آینده یک سازمان 
را تعری��ف، تبیی��ن و مطمئ��ن 

می کند. 
نق��ش رهب��ری و ش��ناخت 
مدیریت از اهمیت روابط عمومی 
در س��ازمان موج��ب تس��هیل 
در ایج��اد ارتباط ب��ا ذی نفعان 
می ش��ود که در بخش بازاریابی 
و تبلیغ��ات این نق��ش نیز موثر 
خواهد بود. عدم توجه به روابط 

عموم��ی و ادغ��ام آن ب��ا برخی 
بخش های دیگ��ر یا بعضا حذف 
نش��ان دهنده عدم شناخت  آن 
س��ازمان و مدیریت آن به نقش 
ای��ن مهم اس��ت که متاس��فانه 
در برخی س��ازمان ها شاهد آن 

هستیم. 
در طول تاریخ همواره ش��اهد 
سرنوش��ت تل��خ س��ازمان هایی 
بوده ایم که به آرای عمومی توجه 
نکرده و به نگرش مردم نس��بت 
به خود حساسیت نشان نداده اند. 
آگاهی  نیازمند  امروز  سازمان ها 
از نظرات و آش��نایی، استقبال یا 
عدم استقبال مردم است تا بتواند 
خود را برای بقا در جامعه حفظ 
کند و نقش رواب��ط عمومی در 
این امر انکارناپذیر است. 
ممکن اس��ت س��ازمانی 
ترجی��ح دهد نی��ازی به 
مراجعه به آرای عمومی 
و نگ��رش مردم نس��بت 
فعالیت های��ی که در  به 
دست اقدام دارد نداشته 
باش��د ولی در بلند مدت 
شکس��ت و ورشکستگی 
قطع��ا نتیجه ای��ن عدم 
توجه است. هر سازمانی 
نیاز به ارتب��اط و تعامل 
براس����اس  ک��ه  دارد 
ری ها  س����ت گذا س�یا
و اس����تراتژی های ه��ر 
سازمان تعیین می شود و 
مهم تر از آن پیاده کردن 
استراتژی های  و  این سیاست ها 
ارتباطی ذی نفع��ان و مخاطبان 

است. 
در ح��ال حاض��ر و در جامعه 
امروز هر طرفی را که مش��اهده 
ی��ک حرکت  می کنیم ش��اهد 
زیربنایی جهت تبدیل بازاریابی 
تبلیغ��ات مح��ور ب��ه بازاریابی 
رواب��ط عمومی محور هس��تیم. 
روابط عمومی می تواند پیام های 
تبلیغات��ی را به ص��ورت دیگر و 
غیرمستقیم به گوش مخاطبان 
برس��اند. در هر برنام��ه ای باید 
بتوانی��م در آغاز اطلاع رس��انی 
کنی��م و پ��س از اطلاع رس��انی 
و دس��تیابی به اهداف س��ازمان 
برنامه های تبلیغاتی را در دستور 
کار قرار دهی��م. در عصر حاضر 
نمی توانی��م اهداف خود را با زور 
در ذهن ذی نفع��ان و مخاطبان 

قرار دهیم. 
هر چقدر تبلیغات یک سویه 
را بیش��تر کنیم آث��ار منفی آن 

بیشتر خواهد شد. 
اطلاع رس��انی، افکارس��نجی، 
و  تحقی��ق  و  پژوه��ش 
مشتری مداری در روابط عمومی 
به ص��ورت لحظه ای بای��د مورد 
توج��ه مدیریت و راهب��ران قرار 
گیرد تا بتوانند از دس��تاوردهای 
آن در توسعه سازمانی بهره مند 
دارای  س��ازمانی  اگ��ر  ش��وند. 
رواب��ط عموم��ی و کارشناس��ی 
ذی ص��لاح نیس��ت دلیل��ی بر 
حذف آن نیس��ت، مشکل عدم 
درک صحیح س��ازمان از نقش 
و جای��گاه و اهمیت آن اس��ت. 
ح��ذف یا کوچک ک��ردن نقش 
رواب��ط عموم��ی دال ب��ر عدم 
ش��ناخت از نق��ش ارتباطات در 
جه��ان امروز اس��ت. آنچه امروز 
باید م��ورد بازنگری و توجه قرار 
گی��رد اهمی��ت ب��ه مخاطب و 
اهمیت به نظر و س��لیقه طرف 
مقاب��ل اس��ت و نمی توانی��م به 
س��ادگی اهمی��ت آن را نادیده 
بگیریم. اگر ام��روز به انتقاد ها و 
شنیدن س��خنان مخالف توجه 
نکنیم مانند آن است که سرخود 
را مانند کبک زیر برف کرده ایم 
و به ج��ز عقب ماندگ��ی حاصل 
دیگری نخواهد داش��ت و به روز 
بودن روابط عمومی و شنیدن و 
در جریان قرار گرفتن و به دست 
آوردن آخرین اطلاعات مهم ترین 
اسلحه و ابزار برای پیشی گرفتن 
از رقیبان اس��ت که با تبلیغات و 
بازاریابی نمی توانیم آن را جامه 
عمل بپوش��انیم. روابط عمومی 
مدعی العموم س��ازمان در مقابل 
جامعه اس��ت و همی��ن نقش را 
از طرف مخاطبان برای سازمان 
دارد تا بتواند با تعامل و نزدیکی 
بی��ن دو س��وی عرضه کننده و 
متقاض��ی تعادل ایج��اد کرده و 
احساس اطمینان و رضایت را در 
ه��ر دو طرف به وجود آورد و اگر 
این معادله با خدشه مواجه شود 
پیامدهای آن ناگوار خواهد بود. 
کوچک شمردن روابط عمومی، 
موازی کاری با آن، ادغام با برخی 
قسمت ها و واحدها و کم اهمیت 
پنداش��تن نقش روابط عمومی 
یعن��ی عدم ش��ناخت محیط و 
جامع��ه و عدم اعتق��اد به اصل 
دموکراس��ی و رقاب��ت س��الم و 
نداش��تن فرهنگ م��ردم داری و 
احترام به مخاطب و این مفهومی 
به جز سقوط تدریجی برای یک 

سازمان ندارد. 

امروز مساحت یک کشور نشان دهنده 
قدرت و نفوذ بیشتر نیست. به خوبی 
مشاهده می کنیم یک کشور بسیار 
کوچک که روی نقشه جغرافیایی 

نمی توان به خوبی آن را تشخیص داد 
چگونه توانسته تسلط خود را دیکته 

کند. آنچه باید باور و قبول کنیم 
این است که با قوانین و مقررات و 
دستورالعمل های قبلی و بی توجه به 
تغییرات خود را به خواب زده ایم و 
روزبه روز از دیگران فاصله گرفته و 
برای جبران آن به سختی می توانیم 
رقابت کنیم. یک روز دیر کردن برابر 

است با یک دهه عقب ماندگی

شماره601 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کارتابل

ترجمه: علی آل علی

خسرو رفیعی

بابک بهی
  DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(

روابط عمومی ضرورت حیات سازمانی 

 کوچک شمردن روابط عمومی یعنی
عدم شناخت جامعه و ذی نفعان

 مدیر روابط عمومی بانک پاسارگاد

وسترن اسپاگتی در بازاردانی 
)مارکتینگ( ایران

س��ینما هم مانند مدیریت س��بک هایی دارد که 
بسیاری بر اس��اس نوع سبک، دست به انتخاب یا 
تفسیر می زنند. یکی از این سبک ها سبک وسترن 
اس��پاگتی اس��ت )البته امروزه از واژه های دیگری 
نیز ب��رای این ژانر س��ینمایی اس��تفاده می کنند 
مثلا در ایتالیا به آن وس��ترن آل ایتالیانا، در آلمان 
ایتالووس��ترن و در ژاپن به آن وس��ترن ماکارونی 

می گویند(.
از نظر کتاب های تاریخی سینما، فیلم های وسترن 
اسپاگتی به آن دسته از فیلم هایی گفته می شود که 
پس از ژانر اصلی وس��ترن به  وجود آمد و بس��یاری 
از منتق��دان چون فکر می کردند که این فیلم ها در 
مقابل وسترن های اصیل آمریکایی بدل و کم ارزش 
هستند تولید این فیلم ها را توهینی به وسترن های 

اصیل و نوعی تقلید کم ارزش می دانستند.
ویژگی های وسترن اسپاگتی

از دیدگاه نابغه این دس��ته فیلم ها س��رجیولئونه، 
این فیلم ها به لحاظ تصویری پر اس��ت از گردوغبار 
خانه هایی که با رنگ س��فید رنگ شده و مردمی که 
با سر و وضع کثیف و چشمانی شرور شبیه آدم های 
پس��ت فطرت و تبهکار هس��تند به همراه مردانی که 
در کافه های متروک��ه و خاکی در حال وقت گذرانی 

و نوشیدن هستند.
بادها، س��همناک و صحرا ترس��ناک است و در 
آن از س��وت زدن، صدای ش��لیک، گیتار، شیپور، 
شلاق، اسب، لباس های چرم و... به شکل گسترده 
استفاده می ش��ود، معمولا دیالوگ محدود است و 

گفت وگو کم انجام می شود. 
قهرمان داستان فردی اس��ت تنها، باهوش و به 
ظاهر بی خی��ال و در عین حال بس��یار زرنگ که 
دارای مهارتی اس��ت پنهانی که سرانجام به دادش 

می رسد.
ماجرای بیشتر وسترن های اسپاگتی در مرز بین 
مکزی��ک و آمری��کا اتفاق می افت��اد و در آن نقش 

مکزیکی های سادیست بسیار پررنگ است.
خلاصه این فیلم ها همه چیز یک وس��ترن اصل 
را دارد ولی اصل نیس��ت، درست مثل قالی ایرانی 
که عین نقش آن را پاکس��تان ه��م ببافد و ارزان 

هم بفروشد.
وسترن اسپاگتی در بازاردانی ایران

برخی کارگردان های )مدیران، مشاوران، محققان 
و معلمان( ما هم در کارهای ش��ان دس��ت کمی از 
کارگردان های ژانر وس��ترن اس��پاگتی ندارند زیرا 
هدف در هر دو مش��ابه و یکس��ان است و هر دو با 
هدف س��اختن، دس��ت به کپی کاری ناقص از اصل 
می زنند و در آخر با کارهای شبیه به هم که اندک 
نوآوری در آن یافت نمی شود به پایان می رسانند و 
از آنجا که در بس��یاری از وقت ها خط کش و اصول 
اس��تانداردی برای داوری بی طرفانه در کشور وجود 
ن��دارد، به راحت��ی کار خود را نو اخت��ری در میان 
س��تارگان بازاردانی )مارکتینگ( جهان و یا حداقل 

هم عرض آن می نامند.
جالب اینکه گروهی دیگر با ابداعات و اختراعات 
عجی��ب حتی در کپی کردن نیز اش��تباه کرده و با 
نگاه س��طحی تنها گوش��ه ای از مفهوم را گزارش 

می کنند.

نمونه جالب آن در مباحث مد شده در مارکتینگ 
ایران، مبحث برند و مدیریت برند و بسیاری دیگر 
از گفتاره��ای مرتب��ط با تبلیغات، ش��بکه  پخش، 
تحقیق��ات بازاردانی و بس��یاری عنوان های دیگر 
است که به راحتی در گفتارها، نوشتارهای موجود 
در روزنامه ها، مجلات یا س��مینارها و سخنرانی ها 
و برنامه های ریز و درش��ت رادیوی��ی و تلویزیونی 

یافت می شود.

دیالوگی از فیلم کمال الملک ساخته علی 
حاتمی

در پایان ترجیح می دهم، نتیجه گیری این نوش��ته 
را ب��ا دیالوگ معروفی از فیل��م کمال الملک به پایان 
برس��انم آنجا که عضدالملک در وصف کمال الملک 
جوان به ناصرالدین شاه می گوید: ان شاءالله که سال 
آینده این باغبان پیر خدمتگزار، توفیق تقدیم نهال 
برومند دیگری داش��ته باش��د و ناصرالدین ش��اه در 

جواب می گوید: امیدوار نباش.
مدرس��ه هنر مزرعه بلال نیست آقا، که هر سال 
محصول بهتری داش��ته باش��د. در کواکب آسمان 
هم یکی می ش��ود ستاره رخش��ان، الباقی سوسو 

می زنند...
اندیشمندانه بیندیشیم.

بازاردان ایرانی



پولشویی و ارزیابی خطرات تامین 
مالی تروریسم

چرا کش��ورها به ارزیابی خطرات ملی پولشویی 
و تامین مالی گروه های تروریستی احتیاج دارند؟ 
چهارچوب��ی ک��ه ب��رای ممانعت از پولش��ویی 
و در راس��تای مب��ارزه ب��ا تامین مالی تروریس��م 
طراحی می ش��ود، هنگامی بیشترین تاثیرگذاری 
 را خواه��د داش��ت ک��ه بتوان��د مناب��ع اصلی را 

هدف بگیرد.
 این امر تنها با تحلیلی صحیح و فهمی درس��ت 
از خط��رات پولش��ویی و تامی��ن مالی تروریس��م 

انجام پذیر است. 
چنی��ن رویک��ردی ب��ا پیش��نهادهای اتحادیه 
بین الملل��ی مبارزه ب��ا پولش��ویی )FATF(  در 
یک راس��تا قرار می گیرد. اف آی تی اف به کشورها 
پیش��نهاد می کند که از طریق حوزه های قضایی 
خودش��ان خطرات پولش��ویی و تاثی��رات آن در 
تامین مالی تروریس��م را شناسایی و ارزیابی کرده 
و بر مبنای رویکردهای خطر- بنیان برای کاهش 

چنین خطراتی اقدام کنند. 

پشتیبانی بانک جهانی از برنامه ارزیابی 
خطرات پولشویی

بانک جهانی برای راهنمایی کش��ورها در انجام 
ارزیابی خطرات ملی پولشویی یک بسته مشورتی 
تدوین کرده است. این بسته مشورتی عبارت است 
از ابزار بررسی خطرات و دستورالعمل اجرای یک 
فرآیند س��ازمان یافته و سیستماتیک با مشارکت 

وسیع عمومی و سهامداران بخش خصوصی. 
س��یر تکامل این ابزار و بس��ته مشورتی از سال 
2007 آغ��از ش��د و حاصل��ش ترکیبی اس��ت از 
تجربی��ات بان��ک جهانی در بررس��ی ارزیابی های 
بی��ش از 40 کش��ور در زمین��ه خط��رات مل��ی 

پولشویی و تامین مالی تروریسم. 
 بان��ک جهانی ب��رای اینکه به کش��ورها کمک 
کند تا ارزیابی های خود را به انجام برس��انند، یک 
فرآین��د مش��ارکتی چند جانبه را تس��هیل کرده 

است. 
بدین طریق کش��ورها می توانند برای دوره های 
طولانی تر ظرفیت سازی کرده و فرآیندی را ایجاد 
کنند که مرتبا درک شان از خطرات ملی پولشویی 

را به روز کند. 

این بسته مشورتی ارزیابی، ابزار روشمندی است 
که کش��ورها را قادر می س��ازد محرک های اصلی 
پولشویی و تامین مالی تروریسم در حوزه خود را 
شناسایی کنند. فرآیندی که روابط تصادفی میان 
عوامل پولش��ویی و متغیره��ای مربوط به محیط 

اقتصادی و نظارتی را مدنظر قرار می دهد. 
 ای��ن اب��زار در واق��ع از چندین واح��د مرتبط 
تش��کیل ش��ده اس��ت. ای��ن واحد ه��ا براس��اس 
»متغیر های ورودی« بنا ش��ده اند که فاکتورهای 
مربوط به تهدیدات و آس��یب پذیری های ناشی از 
پولشویی و تامین مالی تروریسم را ارائه می دهد.

 می��زان »تهدی��دات«، به اندازه و مش��خصات 
درآمدهای ناشی از جرایم در کشور ها بر می گردد 
و مقوله »آس��یب پذیری« به ضعف یا خلأ دفاعی 
در براب��ر پولش��ویی و تامی��ن مال��ی تروریس��م 
اش��اره دارد. ای��ن تهدی��دات و آس��یب پذیری ها 
 می توانن��د در س��طوح مل��ی یا خصوص��ی وجود 

داشته باشند. 
ب��رای ه��ر زمین��ه ی��ا بخ��ش ی��ک کارگروه 
چندجانب��ه مرک��ب از متخصص��ان ب��ا تجرب��ه 
نظ��ر گرفت��ه  بخ��ش خصوص��ی در  و   دولت��ی 

شده است.
 هر کارگروه متغیرهای ورودی مربوط به حوزه 
تخصصی خود را رتبه بندی و اعتبار س��نجی آن را 
براس��اس داده های اطلاعی کمی و کیفی، توجیه 
می کند. هر متغی��ر ورودی وزن معینی دارد و بر 
سطح آس��یب پذیری بخش یا حوزه ارزیابی شده 

تاثیر می گذارد.
 ای��ن روند ب��ر پای��ه ورودی های هر ک��دام از 
واحد ه��ا، ی��ک اب��زار س��نجش کل��ی ب��ه وجود 
م��ی آورد. ام��ا مهم ت��ر اینکه این اب��زار در همین 
ح��ال رویک��رد سیس��تماتیکی را ب��رای تحلیل 
 تهدیدات و آس��یب پذیری های داخلی کش��ورها

 به دست می دهد. 
همچنی��ن واح��د جداگان��ه ای ب��رای مبح��ث 
ش��مول مال��ی در نظر گرفته ش��ده اس��ت. این 
خط��رات  ارزیاب��ی  واح��د  خروج��ی  از  واح��د 
و  ب��رای شناس��ایی حوزه ه��ا  مل��ی  در س��طح 
پولش��ویی  ساده س��ازی کنترل گر ه��ای جرای��م 

 استفاده می کند.
 این روند امکان دسترس��ی جمعیت بیشتری را 

به خدمات اقتصادی تسهیل می کند. 

گروه اقدام مالی، به پیش��نهاد هفت کشور 
آلمان، فرانسه، ایتالیا، ژاپن، بریتانیا و ایالات 
متحده آمریکا و کانادا، موسوم به گروه هفت 
تشکیل شد. تاریخچه شکل گیری این گروه 
به سال 1989 باز می گردد. رویکرد تشکیل 
این سازمان جهانی با نام مخففFATF، در 
ابت��دا صرفا مبارزه با پولش��ویی بود و پس از 
حادثه 11 س��پتامبر سال 2001، چشم انداز 
شفافیت در امور مالی و مبارزه با تأمین منابع 

تروریستی در اهداف آن گنجانده شد. 
امروزه، با بیش از 34 کش��ور عضو، تمرکز 
این سازمان مبارزه با پولشویی و تأمین منابع 
مالی گروه ه��ای تروریس��تی و جلوگیری از 
افزایش سلاح های هسته ای است و همچنین 
روی موض��وع جرائم مالی فعالیت می کند. با 
توجه به تعریف فعالیت این س��ازمان، گروه 
اقدام مالی اس��تاندارد هایی را ب��رای مبارزه 
با تهدیدات نظام مالی در س��طح بین المللی 
تنظیم می کند تا کشور ها با افزایش شفافیت 
در امور مالی خود، بتوانند استفاده غیر قانونی 
از سیس��تم های مالی خود را شناس��ایی و با 
جرائم مالی مبارزه کنند. سازمان اقدام مالی 
براساس استاندارد ها و معیار های تنظیم شده، 
کشورهای عضو را به داشتن ساختاری قانونی، 
نظارتی و عملیات��ی کارآمد ترغیب می کند. 
اس��تانداردهای گروه اق��دام مالی عبارتند از: 
شناس��ایی خطرات و تعیین سیاس��ت هایی 

برای همکاری داخلی در کش��ورها، پیگیری 
قضایی جرائمی که س��لامت نظام مالی را به 
خطر می اندازند، انجام اقدامات پیش��گیرانه 
برای بخش های مال��ی )دولتی و خصوص و 

بنگاه های اقتصادی(.
یکی دیگر از وظایف این س��ازمان جهانی، 
همکاری با دیگر س��ازمان های بین المللی در 
راس��تای جلوگیری از سوءاستفاده های نظام 
مال��ی بین المللی و شناس��ایی نقاط ضعف و 

قدرت کشور ها در سراسر دنیاست. 
تهدیداتی که گروه اقدام مالی با آنها مبارزه 
می کند شامل جرائمی مالی می شود که برای 
منافع فرد یا گروه خاصی در نظر گرفته شده 
باشد، مانند پولشویی. پولشویی، در حقیقت 
برای عملکرد مناس��ب سیس��تم مالی، یک 
تهدید محس��وب می شود. پولشویی پردازش 
مج��دد درآمد حاصل از یک جرم اس��ت که 
منش��ا غیر قانونی آن را از دید نظامی قانونی 
پنهان می کند. در واقع، افرادی که پولشویی 
می کنند به درآمدی که از راه های نامشروع به 
دست آمده است، وجهه ای قانونی می بخشند. 
پولش��ویی به ط��ور ذاتی، خ��ارج از آمارهای 
اقتصادی اس��ت و به عنوان یکی از جنبه های 
اقتصاد زیرزمینی ش��ناخته می شود. در سال 
1996، بن��ا به گزارش صن��دوق بین المللی 
پ��ول، مجموع حج��م پولش��ویی در جهان، 
دو تا پنج درص��د تولید ناخالص داخلی دنیا 
برآورد ش��ده اس��ت که در آن زم��ان برابر با 
تولید ناخالص داخلی کشوری مانند اسپانیا 

بوده است. 

از دیگر فعالیت هایی که سازمان اقدام ملی 
با آن مقابله می کند، فروش غیر قانونی سلاح، 
قاچاق و دیگ��ر فعالیت های س��ازمان یافته 
باند های فحشا و مواد مخدر است که درآمد 
خود را  )که معمولا مبالغ هنگفتی است( از 
طریق قاچاق، جعل و تقلب و رشوه به دست 

می آورند. 
از آنجایی که همیش��ه ای��ن فعالیت های 
محرمان��ه و مجرمانه س��ود قاب��ل توجهی را 
نصیب فرد یا گ��روه خاصی می کند و قانون 
نیز در جس��ت و جوی راهی ب��رای مبارزه و 
مقابله با چنین ساختار های مجرمانه ای بوده 
اس��ت، جنایتکاران و مجرمان مالی، س��عی 
در مخفی نگه داش��تن منابع مالی، بودجه و 

درآمد خود دارند. 
تعداد کشور های عضو این سازمان در حال 
حاضر، به 34 کشور و دو سازمان منطقه ای 
می رس��د که در مجموع، 36 عضو می شوند. 
کشور های عضو سازمان اقدام مالی عبارتند 
از ایالات متحده آمریکا، آرژانتین، استرالیا، 
اتری��ش، بلژی��ک، برزیل، چی��ن، دانمارک، 
فنلان��د، فرانس��ه، آفریقای جنوب��ی، هلند، 
هنگ کن��گ، انگلس��تان، ایرلند، اس��پانیا، 
س��وئد، س��وئیس، ایتالی��ا، ایس��لند، ژاپن، 
کانادا، لوکزامبورگ، مکزیک، نروژ، پرتغال، 
روسیه، س��نگاپور، ترکیه، نیوزیلند، یونان، 
هند و کره جنوبی. همچنین س��ازمان های 
منطقه ای کمیسیون اروپا و شورای همکاری 
کش��ور های خلیج فارس نیز در این سازمان 
عضو هستند. ایران، از جمله کشور هایی بود 

که در لیس��ت سیاه این سازمان قرار داشت 
و تا پیش از جلس��ه امسال سازمان در کره 
جنوبی، به عنوان یک کشور پر خطر شناخته 
می شد. پس از این مجمع، مقامات سازمان 
تصمی��م گرفتند ایران را از لیس��ت س��یاه 
س��ازمان خارج کنند که البته بحث برانگیز 
ش��د. حذف نام یک کش��ور از لیست سیاه 
س��ازمان اقدام ملی، به حذف موانع بر س��ر 
راه آن کشور در روابط با بانک های خارجی 
و دیگر موسسات مالی دنیا می انجامد. پس 
از مذاک��رات ایران با گروه 1+5 و برداش��ته 
ش��دن تحریم های بین المللی اعمال شده از 
س��وی آمریکا، ایران توانست کم و بیش به 
بازار های دنیا دسترسی پیدا کند. مذاکرات 
بر س��ر خروج ایران از لیست سیاه سازمان 
اقدام مالی در حال��ی ادامه دارد که ایران و 
کش��ور های دیگر خواس��تار تجارت مشروع 

هستند. 
اما کش��ور های عضو گروه اق��دام مالی، به 
دنبال مبارزه با پولش��ویی دیگر جرائم مالی 
و همچنین در پی بالا بردن میزان حساسیت 
خود نس��بت به این گونه جرائم هستند. این 
کش��ور ها علاوه بر بس��یج بخش های دولتی 
و خصوصی خ��ود برای مبارزه با پولش��ویی 
و اصلاح قوانین کیفری خود، س��ازمان های 
تحقیقات��ی را ب��رای شناس��ایی باند ه��ای 
پولشویی به کار می گیرند. سازمان اقدام ملی، 
با در اختیار گذاش��تن معیار ها، شاخص ها و 
اس��تاندارد های اقتصادی این کشور ها را در 

همین راستا کمک می کند. 

ماموریت سازمان اقدام مالی 
این س��ازمان بین دولتی، با هدف توسعه 
و تروی��ج سیاس��ت هایی ب��ه وج��ود آمده 
ک��ه سیس��تم مال��ی جهان��ی را از تهدید 
پولش��ویی مصون  نگه م��ی دارد و با تأمین 
مال��ی تروریس��م مب��ارزه می کن��د. ای��ن 
س��ازمان در راس��تای هدف خ��ود، ضمن 
تنظی��م اس��تاندارد ها و کمک ه��ای فن��ی 
در مب��ارزه ب��ا پولش��ویی، توصیه هایی هم 
در ای��ن زمینه ها به کش��ور های عضو ارائه 
می دهد. فعالیت های گ��روه اقدام مالی، در 
یک س��اختار تصمیم گیری ب��ه نام مجمع 
عموم��ی و حتی در کار گروه های تش��کیل 
ش��ده برای کار روی مسئله ای به خصوص 
پیگیری می ش��وند. جلسات مجمع عمومی  
هر س��اله در ماه های اکتب��ر، فوریه و ژوئن 
تشکیل می ش��ود. کشور های عضو سازمان، 
به طور منظم، تحولات سازمان را در زمینه 
پولشویی و تأمین مالی تروریستی پیگیری 

می کنند. 
مرحل��ه کنترل، فرآیند ارزیابی نام دارد و 
ش��امل مراحل زیر می ش��ود: 40 استاندارد 
مربوط به سیس��تم مال��ی و با هدف مبارزه 
با پولش��ویی و تأمین مالی تروریستی برای 
کش��ور مورد ارزیابی و بررس��ی می ش��ود. 
همچنین با ارس��ال یک کمیته ارزیابی، از 
کش��ور مورد نظر بازدید می شود. در نهایت 
نتیج��ه بازدید ها و بررس��ی ها در قالب یک 
گزارش جامع در مجمع عمومی گروه مورد 

پیگیری قرار می گیرد. 
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گزارش 2

شفافیت مالی در مبارزه با پولشویی

مبارزه گروه اقدام 
مالی با جرائم مالی 

در بس��یاری از کش��ورها به ویژه کشورهای 
درحال توسعه معمولا یکی از وعده های اصلی 
نامزدهای ریاس��ت جمهوری مبارزه با فس��اد 
است. فساد در دستگاه های دولتی و نهادهای 
اقتص��ادی س��الانه در کش��ورهای گوناگ��ون 
میلیون ها و بلکه میلیارده��ا دلار پول را هدر 
می دهد. به همین خاطر وجود س��ازمان هایی 
در سطح جهانی که بتوانند شاخص هایی برای 
تعیین شفافیت اقتصادی یا تشخیص فساد در 
نظ��ام اقتصادی هر کش��ور تعیین کنند، لازم 
و ضروری است. س��ازمان شفافیت بین الملل 
  )Transparency International(
یک س��ازمان غیردولتی است که سال 1993 
تاسیس شد. هدف این س��ازمان که دفتر آن 
در برلی��ن آلمان قرار دارد، مبارزه با فس��اد و 
افزایش آگاهی درباره این پدیده آسیب رس��ان 

به بدنه جوامع است. 
شفافیت بین المللی س��الانه اقدام به انتشار 
شاخصی به نام شاخص ادراک فساد می کند و 
در آن با معیارهایی فساد موجود در کشورهای 
عضو این نهاد را می س��نجد. فساد، اختلاس، 
رش��وه گیری، خریدوفروش پست های دولتی، 
رشوه پذیری دستگاه قضایی، فساد مالی میان 
سیاس��تمداران و مقام ه��ای دولت��ی و مقابله 
نکردن یا ناکارآم��دی در مبارزه با مواد مخدر 
معیارهایی هستند که با سنجش آنها شاخص 

ادراک فساد کشورها مشخص می شود. 
ای��ن نهاد از مردم در همه کش��ورهای دنیا 
می خواه��د صدای خ��ود را علیه فس��اد بلند 
کرده و در برابر فسادهای سازماندهی شده در 

پوشش های گوناگون سکوت نکنند. 
س��ال 2015 نش��ان داد که اگ��ر مردم کار 
یکپارچ��ه انجام دهن��د، می توانند در جدال با 
فساد موفقیت کسب کنند. اگرچه فساد هنوز 
در سراس��ر جهان همه گیر اس��ت، نسبت به 

سال های گذشته کشورهای بیشتری بودند که 
رتبه خود در ش��اخص ادراک فساد را در این 

سال بهبود بخشیدند. 
به طورکلی دو س��وم از 168 کشوری که این 
شاخص در موردش��ان بررسی شد، از صفر تا 
صد امتیاز کمتر از 50 را به دس��ت آوردند که 
این یعنی فس��اد در این کش��ورها بسیار زیاد 

است. 
اما در کش��ورهایی چون گواتمالا، سریلانکا 
و غنا ش��هروندان فعال چه به صورت  شخصی 
و چ��ه در قالب گروه ها تلاش زیادی کردند تا 
فساد را در کشورهای ش��ان کمتر کنند. پیام 
این فعالان به کش��ورهای دیگ��ر این بود که 

اقدامی قاطع در سال 2016 انجام دهند. 
ج��وز اوگاز، رئیس ش��فافیت بین المللی در 
سخنانی در این باره چنین گفت: »اگر همه با 

هم کار کنند، می توان فساد را از نفس انداخت. 
ب��رای از بین ب��ردن سوءاس��تفاده از قدرت، 
جلوگی��ری از رش��وه دادن و گرفت��ن و البته 
روش��ن ش��دن وضعیت قراردادهای مخفیانه، 
ش��هروندان بای��د هم��ه باهم از دولت ش��ان 

بخواهند دست از این سوءاستفاده ها بکشد.«
او ادامه داد: »ش��اخص ادراک فساد 2015 
به روشنی نش��ان می دهد که فساد در سراسر 
جه��ان همچنان باقی اس��ت. با این ح��ال اما 
2015 س��الی بود که مردم در سراس��ر جهان 
ی��ک بار دیگر این پیام را به دولتمردان ش��ان 
دادند که زمان مقابله با فساد  بزرگ فرا رسیده 

است.«
فس��اد بزرگ یعنی سوءاس��تفاده از قدرت 
در س��طوح بالا که برای معدود افرادی امکان 
هزین��ه کردن پول های بزرگ را فراهم کرده و 

باعث زیان های جدی و بزرگ به اش��خاص و 
جامعه می ش��ود. این کار معمولا بدون پیگرد 

باقی می ماند. 
در شاخص ادراک فساد 2015 کشور برزیل 
با پنج امتیاز کاهش بیشترین پیشرفت را در 
مبارزه با فس��اد داش��ت و هفت پله پایین تر 
آمد ت��ا در رده 67 قرار گی��رد. اعتراض های 
مردم این کش��ور در سال 2015 و به خیابان 
آمدن شان باعث شد فساد برخی مقامات این 
کش��ور بیشتر قابل پیگیری ش��ود. به تازگی 
هم که خانم دیلما روس��ف، رئیس جمهوری 
این کشور به اتهام فساد در دولت از سمتش 
برکنار ش��د و جای خود را به معاونش آقای 

تامر داد. 
براساس نتایج به دست آمده درباره شاخص 
دانم��ارک   ،2015 س��ال  در  فس��اد  ادراک 

ب��رای دومین س��ال پیاپی بالاتری��ن مقام را 
در ش��اخص ادراک فس��اد دارد. ای��ن یعنی 
دانمارکی ه��ا عملک��رد خوبی در مب��ارزه با 
فساد از خود نشان داده اند. در این رده بندی 
کش��ورهای کره ش��مالی و س��ومالی بدترین 
عملکرد را داشتند و در قعر جدول قرار دارند. 
س��طح ب��الای آزادی بی��ان در رس��انه ها، 
دسترس��ی به اطلاعات درباره بودجه به این 
معنی که عموم مردم بدانند پول های کش��ور 
از کجا آمده و صرف چه چیزهایی می ش��ود، 
س��طح بالایی از یکپارچگ��ی درمیان مردم و 
قدرت و عدالتی که میان فقیر و غنی تفاوتی 
نمی گ��ذارد؛ ویژگی های��ی هس��تند ک��ه در 
کش��ورهای دارای شفافیت بالا و فساد پایین 

دیده می شوند. 
از س��وی دیگر اما درگیری و جنگ، دولت 
ناکارآم��د، ضعف در نهاده��ای عمومی چون 
پلی��س و دس��تگاه  قضایی و عدم اس��تقلال 
ویژگی ه��ای  ش��اخص ترین  از  رس��انه ها 
کشورهایی بود که ش��اخص ادراک فساد در 
آنها عددی بالا را نشان می دهد و از شفافیت 

مالی در این کشورها کمتر خبری هست. 
در چهار س��ال گذشته عدد شاخص ادراک 
فس��اد در کش��ورهایی چون لیبی، استرالیا، 
برزیل، اس��پانیا و ترکیه افزایش قابل توجهی 
داش��ته و این یعنی فس��اد در این کش��ورها 
بیشتر شده اس��ت. در مقابل اما این شاخص 
در کش��ورهایی مثل یونان، سنگال و بریتانیا 
کاهش های خوبی داشته و این یعنی فساد در 

این کشورها کمتر شده است. 
این ش��اخص براس��اس نظر کارشناس��ان 
شفافیت بین المللی تعیین می شود. عددهای 
پایی��ن یعنی م��ردم می توانن��د از کار دولت 
اط��لاع داش��ته باش��ند و بدانند ک��ه پول ها 
کج��ا می رود. عدده��ای بالا اما نش��انه رواج 
رش��وه خواری، مجازات نشدن فاسدان و عدم 

پاسخگویی نهادهای دولتی به مردم است. 

سازمان شفافیت بین المللی، نهادی برای زندگی بهتر
ترجمه: سارا گلچین
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آیف��ون جدید اپل س��رانجام 
رونمای��ی ش��د تا به ش��ایعات 
و  کارشناس��ان  بی حد وحص��ر 
پایان  وب س��ایت های خب��ری 

دهد. 
 چهارش��نبه ش��ب گذش��ته 
ش��رکت اپ��ل ط��ی کنفرانس 
س��الانه خ��ود از دو محص��ول 
آیف��ون 7 و آیف��ون 7 پ��اس 
پرده برداش��ت و نش��ان داد که 
این دس��تگاه نه خمیده  اس��ت 
و ن��ه از فن��اوری جدیدی بهره 

گرفته است. 
ظاهر این گوشی بسیار شبیه 
به محصولات قدیمی اپل به ویژه 
آیف��ون 6 اس��ت و اگر بخواهیم 
بزرگ تری��ن تغیی��ر ظاهری آن 
را بی��ان کنی��م بای��د ب��ه رنگ 
مشکی براق این محصول اشاره 
کنیم که »جت بلک« نام دارد. 
آیفون7 با رنگ بندی جت بلک 
تنه��ا در ظرفیت ه��ای ۱۲۸ و 
۲۵6گیگابایت��ی عرضه خواهد 
شد. البته در کنار این رنگ بندی، 
چهار رنگ دیگر وجود دارد که 
در مدل ۳۲گیگابایتی نیز عرضه 
خواهد ش��د. اما اگر بخواهیم از 
فناوری ه��ای اس��تفاده ش��ده 
در ای��ن گوش��ی صحبت  کنیم 
بای��د ب��ه دوربی��ن دوگانه این 
محص��ول اش��اره کنی��م )البته 
تنه��ا در نس��خه پ��اس( ک��ه 
محص��ولات در  گذش��ته   در 

Huawei ش��اهد  و   HTC  
آن بودی��م. ای��ن لن��ز می تواند 
کیفی��ت تصاوی��ر را ت��ا میزان 

قاب��ل توجهی بالا ببرد. کیفیت 
دوربین این گوشی مانند نسخه 
6، ۱۲مگاپیکس��لی اس��ت، اما 
سنس��ور مورد استفاده در کنار 
لن��زی که جلوی آن قرار گرفته 
به طور کامل متحول شده است. 
از جمل��ه  بهبود ه��ای دوربی��ن 
آیف��ون 7 باید به اضافه ش��دن 
لرزش گیر اپتیکال اش��اره کرد 
که برای نخستین بار در آیفون 
۴.7 اینچی مورد اس��تفاده قرار 
گرفته است. لرزش گیر اپتیکال 
امکان ثبت تصاویر ش��ارپ تر را 
در اختیار کاربران قرار می دهد. 
اندازه لنز دوربین نیز به میزان 
قابل توجهی افزایش داشته که 
ای��ن می توان��د ب��ر می��زان نور 
تصاوی��ر ثبت ش��ده اثر زیادی 

داشته باشد. 
خبر بیش��تری درب��اره دیگر 
امکانات این گوش��ی در مراسم 
رونمایی از آن منتش��ر نش��ده و 

برای محک زدن کیفیت آن باید 
منتظر عرضه آیفون 7 باشیم. 

دوربین س��لفی این محصول 
نی��ز زوم ت��ا می��زان دو برابر را 
به صورت اپتیکال انجام  می دهد 
و ب��ه احتم��ال زی��اد ب��ه لطف 
نرم افزار ه��ای نصب ش��ده روی 
سیستم عامل آیفون 7 می توان 
این میزان را تا ۱0 برابر افزایش 
داد. می��زان کیفیت تصویر این 
دوربی��ن نیز هفت مگاپیکس��ل 

است. 
ه��ر دو نس��خه آیف��ون 7، 
در مقاب��ل گرد وغب��ار و البت��ه 
نف��وذ آب مق��اوم هس��تند، اما 
نکت��ه جال��ب اینجاس��ت ک��ه 
نف��وذ مایعات ش��امل گارانتی 
نمی ش��ود و کاربران باید تمام و 
کمال هزینه تعمیر دستگاه خود 
را پرداخ��ت کنند. این درحالی 
اس��ت که س��ونی و سامسونگ 
محص��ولات ض��دآب خود را به 

طور کامل گارانتی کرده اند. 
رزولوش��ن نمایشگر تغییری 
نکرده اس��ت و مانند قبل شاهد 
نمایش��گری با ابع��اد ۴.7 اینچ 
 7۵0 در   ۱۳۳۴ رزولوش��ن  و 
هس��تیم، ام��ا بهبودهای��ی در 
طی��ف رنگ آن ص��ورت گرفته 
اس��ت. این گوش��ی اکن��ون از 
فض��ای رنگی P3  پش��تیبانی 
می کن��د، م��وردی ک��ه پیش 
از ای��ن در آی م��ک و آیپ��د پرو 
۹.7 اینچ��ی اضاف��ه ش��ده بود. 
P3 نس��بت به طیف RGBs تا 
۲۵درصد گستره  رنگ بیشتری 

را پوشش می دهد. 
تراش��ه A10 fusion قلب 
تپنده هر دو مدل جدید آیفون 
اپل اس��ت که چهار هسته دارد. 
دو هس��ته از این چهار هس��ته 
س��رعت کمتری دارند تا انرژی 
کمت��ری اس��تفاده کنند. انجام 
وظایف ساده مانند چک کردن 

ایمیل بر عهده این دو پردازنده 
اس��ت. دو هسته دیگر عملکرد 
۴0درص��د  و  دارن��د  بهت��ری 
س��ریع تر از پردازنده A9  اپل 
کار می کنند. به ادعای اپل دوام 
بات��ری آیف��ون 7 و 7 پاس از 
هر نس��ل دیگری از گوشی های 
آیفون بیشتر است و می تواند تا 
 6s دو س��اعت بیشتر از آیفون

دوام بیاورد. 
 می��زان حافظ��ه رم آیفون7،

۲ گیگابیت است و نسخه پاس 
آن از ۳ گیگابای��ت رم به��ره 
گرفته که دلیل آن اس��تفاده از 
لنز دوگانه در نسخه پاس ذکر 
ش��ده است. در محصول جدید 
دیگ��ر خبری از دکمه مکانیکی 
HOME  نیس��ت و می توانید 
تنها ب��ا لمس کردن این دکمه 
از امکان��ات آن اس��تفاده کنید. 
همانطور که انتظار می رفت اپل 
جک هدفون ۳.۵ میلی متری را 
حذف کرده است، اما در عوض 
برای نخس��تین بار اسپیکرهای 
اس��تریو را در آیف��ون 7 تجربه 
خواهیم ک��رد. قیمت آیفون 7 
از 6۴۹ دلار آغ��از می ش��ود و 
برچس��ب قیمتی حداقل برای 
آیف��ون 7 پ��اس نیز 760 دلار 
خواه��د بود. آیف��ون جدید در 
رنگ ه��ای طای��ی، نق��ره ای، 
رزگلد، مش��کی مات و مش��کی 

براق عرضه خواهد شد. 
این محصول از ۱۳ س��پتامبر 
ب��ازار  راه��ی  ش��هریور(   ۲6(
می ش��ود و در ظرفیت های ۳۲، 
۱۲۸ و ۲۵6 گیگابایتی به دست 

مشتریان می رسد. 

ش��رکت سونی با ارائه نسخه جدیدی از 
)Playstation4 Pro( پلی استیشن با نام 

بس��یاری از طرفداران خود را هیجان زده 
و خوش��حال ک��رد. در طول ماه های اخیر 
خبرها و ش��ایعات زیادی در خصوص این 
محصول پرطرفدار س��ونی منتشر می شد. 
اکن��ون ب��ا رونمایی از این پلی استیش��ن 
اطاعات دقیقی در خصوص مش��خصات 
فن��ی و امکان��ات وی��ژه آن در اختی��ار 
کارب��ران ق��رار دارد. امکانات��ی که گرچه 
ب��رای کاربران ای��ن محصول راضی کننده 
ب��ه نظر می رس��د، اما باید دی��د در آینده 
و در تقابل با محصولات س��ایر رقبا تا چه 

حد قوی عمل می کند. 
مزیت های فنی و کیفی 

یکی از مهم ترین س��والات در خصوص 
پلی استیش��ن جدید س��ونی، تفاوت های 
پلی استیش��ن ۴ و پلی استیشن نئو است. 
پیش از آغاز اش��اره به تفاوت های بین دو 
پلی استیشن خبری خوشحال کننده برای 
دارندگان پلی استیشن ۴ داریم؛ بازی های 
نسخه قدیمی قابلیت اجرا در نسخه جدید 

را دارند، اما با کیفیتی بسیار بالاتر. 

هارددرایو پلی استیشن ۴ یک ترابایت و 
رزولوش��ن آن 4k است. کیفیت پردازنده 
گرافیک��ی این محصول دوبرابر بیش��تر از 
نس��خه قبلی است و کاربران می توانند در 
 full HD هن��گام بازی از کیفیت تصویر
لذت ببرند. قیمت این کنسول ۳۹۹ دلار 
و زم��ان ارائه آن در بازارهای جهانی دهم 

نوامبر عنوان شده است. 
مایکروسافتی ها چه می گویند؟ 

ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه ایکس باک��س و 
پلی استیش��ن بی��ن بازیکن��ان حرف��ه ای 

طرفداران��ی سرس��خت دارند و هریک در 
جایگاه رقابتی مس��تحکمی ایس��تاده اند، 
محص��ول  ک��رد،  پیش بین��ی  می ت��وان 
جدید مایکروس��افت رقیب��ی جدی برای 
پلی استیش��ن ۴ تلق��ی ش��ود. تازه تری��ن 
جدی��د  پ��روژه  مدی��ران  واکنش ه��ای 
ایکس باک��س ب��ه همی��ن موضوع اش��اره 
دارد. پروژه ای موس��وم به اسکورپیو که از 
هم اکنون مدافعینی سرس��خت پیدا کرده 

است. 
آلب��رت پنلل��و، مقام ارش��د در بخش 

مدیری��ت و برنامه ری��زی ایکس باک��س 
اظه��ار داش��ته  »کمپانی ه��ای س��ونی 
و مایکروس��افت در خص��وص ارتق��ای 
س��طح کیفی و فن��ی 4K متمرکز بوده 
و س��رمایه گذاری هایی هنگفت کرده اند. 
بدیه��ی اس��ت با توجه ب��ه نزدیک بودن 
دامن��ه فعالی��ت ه��ر دو ش��رکت و البته 
مش��ابه بودن س��طح کیف��ی محصولات، 
کنس��ول های ما تش��ابهاتی نیز داش��ته 
باشد. با این وجود شرکت مایکروسافت و 
تیم پروژه اسکورپیو هیچ گونه نگرانی در 
خص��وص کیفیت محصول خود نداش��ته 
و نس��بت ب��ه موفقیت ای��ن محصول در 
بازاره��ای جهانی اطمینان کامل دارد.«

بناب��ر گفته های پنلل��و، قدرت پردازش 
ایکس باکس جدید با قدرت 6 ترافاپسی، 
فرات��ر از پلی استیش��ن ۴ خواهد بود. این 
نکت��ه ب��رای کاربران بازی خبری بس��یار 
ج��ذاب اس��ت. در واقع به نظر می رس��د، 
اگرچ��ه هر بار رونمایی از محصولی جدید 
در دنیای فناوری فشاری مضاعف بر دوش 
تولیدکنن��دگان وارد ک��رده و آنان را وارد 
می��دان رقاب��ت و چال��ش می کند، اما این 
میدان نبرد ب��رای مخاطبان ارمغان هایی 

ویژه و متنوع در پی خواهد داشت. 

رونمایی سونی از محصولی جدید 

 Playstation 4 pro نسخه های پیشین را روانه کهنه بازار کرد

گزارش2

نوت 7 این بار یک خودرو را به قیمت انواع تبلت
آتش کشید

آتش گرفتن گوشی گلکسی نوت 7 سامسونگ در 
خودرویی در فلوریدای آمریکا سلس��له بدبیاری های 

این شرکت کره ای را تکمیل کرد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« هنوز م��دت زیادی 
از نخس��تین انفجار باتری گوش��ی یک��ی از کاربران 
سامس��ونگ نگذش��ته بود که موجی از اخبار انفجار 
به صورت پی در پی از گوشه و کنار جهان مخابره شد. 
اما این بار ابعاد انفجار ش��کل وسیع تری گرفته و یک 
خودرو را به دام حریق کش��انده اس��ت. خوشبختانه 
کس��ی هنگام آتش گرفتن ن��وت 7 در خودرو وجود 
نداش��ته و این انفجار تنها خس��ارت مالی به دنبال 
داش��ته اس��ت. خبرهای منتشر ش��ده نشان می دهد 
این حریق خس��ارت جانی نداشته است. از سوی دیگر 
وزارت فدرال آمری��کا، طبق اباغیه ای تمامی خطوط 
هواپیمایی این کش��ور را مل��زم به رعایت برخی نکات 
ایمنی کرده اس��ت. در این بخشنامه، بر عدم استفاده 
کاربران از گوش��ی های گلکسی در هنگام پرواز و عدم 
اجازه برای ش��ارژ این نوع تلفن در هنگام پرواز تاکید 
شده اس��ت. به نظر می رسد این سلسله اخبار نه تنها 
شهرت سامسونگ را تحت تاثیر قرار داده، بلکه ارزش 

سهام این شرکت را دستخوش تزلزل کرده است. 

براساس آخرین آمار منتشر شد
فعالیت ۸1۲هزار دامنه اینترنتی 

در ایران
بالغ بر ۸۱۲ ه��زار دامنه اینترنتی با هویت ایرانی 
در فض��ای مجازی فعال اس��ت و بررس��ی ها نش��ان 
می دهد در ش��ش ماهه اول س��ال ح��دود 60 هزار 

دامنه جدید به ثبت رسیده است. 
ب��ه گزارش مهر، براس��اس آمارهای ارائه ش��ده از 
س��وی مرکز ثبت پس��وندها و دامنه ه��ای اینترنتی 
پژوهش��گاه دانش های بنیادی، تاکنون ۸۱۲ هزار و 
۲۱7 دامنه اینترنتی در کشور توسط کاربران ایرانی 
به ثبت رس��یده و فعال اس��ت که این آمار در پایان 

سال ۹۴ بالغ بر 7۵۴ هزار دامنه اعام شده بود. 
آر«  »آی  پس��وند  می ده��د  نش��ان  بررس��ی ها 
همچنان در صدر ثب��ت دامنه های فعال اینترنتی با 
 هوی��ت ایرانی در فضای مجازی قرار دارد و پس��وند

»net. ir« نیز کمترین میزان ثبت دامنه را به خود 
اختصاص داده است. 

آخری��ن وضعیت ثب��ت دامنه های اینترنتی نش��ان 
می دهد هم اکن��ون تعداد ۸0۳ ه��زار و ۳0۳ دامنه با 
پسوند ir در کشور فعال است که بیشترین تعداد دامنه 
اینترنتی را شامل می شود، همچنین شمار پسوندهای 
ثبت ش��ده co. ir بالغ بر ۳ هزار و ۸۳6 دامنه، ش��مار 
دامنه های ثبت شده با پسوند ایران ۲هزار و ۱۵6 دامنه 
و ش��مار دامنه های ثبت شده با پس��وند ac. ir حدود 

یک هزار و ۵۳0 دامنه اعام شده است. 
در همی��ن حال تع��داد دامنه های فع��ال به ثبت 
رس��یده ب��ا پس��وند sch. ir ح��دود ۳۳6 دامنه، با 
پس��وند gov. ir بالغ بر ۲77، پس��وند org. ir بالغ 
ب��ر ۳۱۵ و id. ir بالغ بر ۴۲۳ دامنه اس��ت. تاکنون 
۴۱ دامنه نیز با پس��وند net. ir به ثبت رس��یده و 
در مجموع ۸۱۲ ه��زار و ۲۱7 دامنه در پایگاه ثبت 
دامنه های اینترنتی در ایران تا ش��هریورماه ۹۵ ثبت 

شده و فعال است. 
از این رو شمار دامنه های اینترنتی فعال در کشور 
با رشد چش��مگیری در حال ثبت اس��ت. به نحوی 
که بررس��ی ها نش��ان می دهد در س��ال ۹۱ بیش از 
۱00 هزار دامنه »ir.« ثبت  شد که تعداد دامنه های 
ثبت شده در س��ال ۹۱ دو برابر سال ۹0 بوده است، 
همچنین با توجه به رش��د ثب��ت دامنه »IR.«  در 
س��ال ۹۲ شمار دامنه های فعال اینترنتی به بیش از 
۴00هزار پس��وند رسیده اس��ت و در سال ۹۳ نیز با 
رش��د صعودی این دامنه ها از مرز 600 هزار دامنه و 

در سال ۹۴ از مرز 7۵0 هزار دامنه گذشت. 
هم اکن��ون ای��ران با تع��داد دامنه ه��ای اینترنتی 
فعال ازنظر تعداد دامنه اینترنتی کش��وری، نه تنها 
بزرگ ترین کشور در منطقه است، بلکه از کشورهایی 
نظیر سنگاپور، مالزی، هنگ کنگ، ترکیه، اسلواکی، 
یونان و فناند هم پیش��ی گرفته اس��ت و با رش��د 
س��الانه ۴۵درصدی در میان چهار کشور برتر جهان 

از نظر رشد دامنه اینترنتی قرار دارد. 

هشدار مرورگر کروم در مورد 
وب سایت های افشاگر کلمات عبور

مرورگ��ر کروم به زودی به کاربران در زمان بازدید 
از وب س��ایت هایی که قادر به محافظت مناس��ب از 
کلمات عبور یا ش��ماره کارت های اعتباری کاربران 

نیستند، هشدار می دهد. 
به گزارش فارس، کروم قصد دارد تغییرات اساسی 
در زمینه بررسی شیوه رمزگذاری داده های کاربران 
در وب سایت های مختلف به عمل آورد تا کاربران از 
احتمال افشای خود در سایت هایی که به خوبی این 

داده ها را رمزگذاری نمی کنند، آگاه شوند. 
هدف از رمزگذاری اطاعات در سایت های مختلف، 
مقابله با سرقت داده های حساس افراد است، اما برخی 
س��ایت ها نمی توانند این کار را به خوبی انجام دهند و 
در نتیجه اطاعات خصوصی کاربران به دست هکرها 
و افراد ثالث می افتد. در صورتی که در مورد ضعف این 
س��ایت ها به کاربران هشدار داده شود، می توان جلوی 
سوءاستفاده های احتمالی از داده های شخصی افراد را 
گرفت. گوگل می گوید رمزگذاری داده های کاربران در 
وب س��ایت ها باید به یک عادت مبدل ش��ود تا امنیت 
و حریم ش��خصی افراد حفظ ش��ود. بنابراین همزمان 
ب��ا عرضه مرورگر ک��روم ۵6 در ژانویه ۲0۱7 در زمان 
مراجعه کاربران به وب سایت های ناایمن به آنها هشدار 
داده می شود تا افراد از وارد کردن کلمه عبور و شماره 
کارت های اعتب��اری در آنها خ��ودداری کنند. اگرچه 
رمزگذاری داده ها در سایت های مختلف از دودهه قبل 
آغاز ش��ده، اما هنوز هم این کار در برخی سایت ها به 
خوب��ی صورت نمی گیرد و اطاعات خصوصی کاربران 

به سرقت می رود. 
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Yantouch diamond 3، بلندگویی بسیار زیبا است که همگام با موسیقی تغییر رنگ داده و میلیون ها طیف رنگی متفاوت ایجاد می کند .قابلیت اتصال به 
بلوتوث و امکان ارتباط با سیستم های رایانه ای از طریق کابل USB از دیگر مزایای این  بلندگو است . قیمت این محصول 149 دلار است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

Samsung
قیمت ) تومان (مدل تبلت

TAB3 P5200 ۱,۲۳۲,۵6۸
NOTE3 P601 ۱,6۵۴,۲۳6

TAB3 T211 ۹06,۱۹۴
TAB3 T311 ۱,0۱۵,۳7۴

Galaxy Tab 3 8.0 SM-T311 ۸۵0,000
Tablet  NOTE3 N5120۱,۲6۵,00۴

TAB3 T111 6۲۲,۳۲6
NOTE3N5100۱,۱7۸,۵0۸

Tablet  Galaxy NOTE3 P601۱,7۹۴,7۹۲
Galaxy Note 2014 – P601 ۱,760,000
Galaxy Note 2014 – P601 ۱,۹۲0,000

Galaxy Tab 3-GT-P5200 ۱,۱۳0,000
Galaxy Tab 3-SM-T211 ۹۳0,000
Galaxy Tab 3-SM-T211 7۵0,000

Galaxy Note N8000 ۱,۴۸0,000
Galaxy Note 10.1 N8000 16GB۱,۳۵۵,000
Galaxy Note 10.1 N8000 32GB۱,۵۴۹,000
Galaxy Note 10.1 N8000 64GB۱,700,000

Galaxy Note 8 N5100۱,۱۴0,000
Galaxy Note 8 N5110۱,0۴0,000

Galaxy Tab 3 P320076۹,000
Apple

قیمت ) تومان (مدل تبلت
iPad mini 2 WiFi۱,۲۳0,000
iPad mini 2 WiFi۱,۵۲0,000
iPad mini 2 WiFi۲,۱۲0,000

iPad mini 2 WiFi + 4G۱,7۴0,000
iPad mini 2 WiFi + 4G۱,۹۹0,000
iPad mini 2 WiFi + 4G۲,۲70,000

Apple iPad Air + 4g۱,۹۸0,000
Apple iPad Air + 4g۲,۳۵0,000
Apple iPad Air + 4g۲,6۲0,000

Apple iPad Air۱,۵70,000
Apple iPad Air۱,۸۵0,000
Apple iPad Air۲,۱۵0,000

iPad (4th Gen.) Wi-Fi۱,۵۵0,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi۱,7۸0,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi۱,۹۹0,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi۲,6۵0,000

iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G۱,۹۴0,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G۲,۲۵0,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G۲,۵60,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G۲,۸00,000

iPad mini WiFi۱,0۲0,000
iPad mini WiFi۱,۳۸0,000
iPad mini WiFi۱,۵۸0,000

iPad mini WiFi + 4G۱,۵00,000
iPad mini WiFi + 4G۱,۸۴0,000
iPad mini WiFi + 4G۲,۱00,000

Asus
قیمت ) تومان (مدل تبلت

Asus MEMO 102۸7۵,۵00
Tablet Asus T-100T۱,۹۸۹,۴0۸

Asus Fone pad ME37277۲,۵00
Asus Fone pad ME372۸0۲,۴7۳

AsusFonePadFE170۴۹۱,۳۱0
Asus T-100T۲,0۳۲,6۵6

Asus MEMO 10 102۸۹۵,۲76
Asus Padfone mini 2۱,۳0۸,۲۵۲

Asus FPad ME175 CG6۵۵,0۸0
Asus Fone Note 6۱,0۸۱,۲00

Asus NEXUS 7 2012۸7۳,۴۴0
Asus MemoP ME175KJ777,6۵0

Memo Pad HD7۵۲0,000
Asus MEMO ME180۸۵۱,60۴

Google Nexus 766۵,000
Memo Pad ME172V۴۳0,000
Memo Pad ME172V۵00,000

Eee Pad Transformer TF300T۱,۵00,000
Hyundai

قیمت ) تومان (مدل تبلت
T7s 3G۹۵0,000

TB1000 Wi-Fi + 3G۸۱0,000
Lotus TS3 II turbo plus Wi-Fi+3G۹70,000

TB1000 Wi-Fi + 3G Turbu۹۵0,000
HY731 Wi-Fi۴۵0,000

P700 3G۵7۹,000
T7 Wi-Fi۵۸۹,000

T10 Wi-Fi + 3G۱,0۲۵,000
T10 3G New۱,0۲۵,000

Rock X7۱۹,000
Cute X6۴0,000
Play X۱,000,000

Lotus TS3 II Wi-Fi+3G۵۳۵,000
TS1 Wi-Fi 4GB۲60,000

Huawei
قیمت ) تومان (مدل تبلت

MediaPad FHD WiFi + 3G۱,۲۵0,000
MediaPad 10 FHD۱,0۵0,000
MediaPad 10 FHD۱,۱۴0,000

MediaPad 7 Vogue 3G6۸0,000
Keyboard Dock۲7۵,000

MediaPad 7 Lite۵۵۵,000
MediaPad 10 Link۹00,000

Huawei MediaPad X1 7.0۱,0۲0,000
Microsoft

قیمت ) تومان (مدل تبلت
Surface RT۲,۳00,000
Surface RT۲,6۵0,000

Surface RT + Keyboard۳,000,000
Surface RT + Keyboard۳,۲00,000

Surface Pro۴,۲۲0,000
Surface Pro۴,0۵0,000

Amazon
قیمت ) تومان (مدل تبلت

Kindle Fire HD۱,۵۲0,000
Kindle Fire HD۱,6۲0,000

Kindle Fire6۴0,000
Lenovo

قیمت ) تومان (مدل تبلت
Ideapad A1000-T۴۲0,000

YOGA B6000 ۹۵۵,۳۲۵
Ideapad A17۵0,000

ideapad A3300 ۴۵۸,۵۵6
A3500 60۵,۹۴۹

Ideapad A2107A۵۵0,000
Tablet Lenovo YOGA B8000۱,0۴۸,۱۲۸

ideapadA3000 676,۹۱6
ideapad S6000 ۹۲۲,۵7۱

Ideapad S2109A۱,000,000
Acer

قیمت ) تومان (مدل تبلت
Iconia Tab A200۹۳0,000

Iconia Tab B1-A716۳۹,000
Iconia W510۲,۵00,000
Iconia W510۲,600,000

Iconia W700P۳,۴۹0,000
Sony

قیمت ) تومان (مدل تبلت
Xperia Z2 tablet۲,۲00,000

Xperia Tablet Z 32GB۱,۹00,000
Xperia Tablet S۱,۲۲0,000
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تعاونی های کشاورزی، موثر در 
توسعه اقتصادی نیجریه و هند

با توج��ه به اهمیتی که ش��رکت های تعاونی در 
روند توسعه اقتصاد کشورها دارند، در این گزارش 
به ص��ورت موردی ب��ه تاثیر تعاونی ه��ا در وضعیت 
اقتص��ادی نیجری��ه به عن��وان یکی از کش��ورهای 
آفریقای��ی و هن��د به عن��وان یک��ی از کش��ورهای 
آس��یایی می پردازیم. ش��رکت تعاونی که با هدف 
رفع مش��کلات اقتصادی گروهی از مردم تش��کیل 
می شود، مشارکتی اس��ت که غالبا عده ای از افراد 
هم صن��ف با یکدیگر راه می اندازن��د و با قرار دادن 
س��رمایه معینی، اهداف اقتصادی خ��اص خود را 
دنبال می کنن��د. البته تعاون و هم��کاری گروهی 
س��ابقه ای به درازای تمدن بشر دارد، فعالیت های 
مجامع��ی  در  گردهمای��ی  گروه��ی،  کش��اورزی 
مانند جش��ن ها، برداش��ت محص��ول و حتی دفن 
مردگان همه از نمونه ه��ای آغازین فرهنگ تعاون 
بی��ن انسان هاس��ت، ام��ا باید گفت ش��رکت های 
تعاونی در دنیای امروز در بیش��تر مش��اغل کاربرد 
داش��ته و کس��ب وکارهای زیادی در سطح جهان 
 اق��دام به تش��کیل چنین ش��رکت هایی برای خود 

کرده اند. 
پیش��برد  در  می توانن��د  تعاون��ی  ش��رکت های 
اهداف اقتص��ادی و اجتماعی جوامع نقش موثری 
داش��ته باش��ند به همی��ن منظور نی��ز در گزارش 
حاض��ر به نق��ش تعاونی ه��ا در توس��عه اقتصادی 
جوامع می پردازیم. باید گفت ش��رکت های تعاونی 
نمونه های ب��ارزی از فعالیت ه��ای اجتماعی مردم 
هس��تند که می توانند در کنار یکدیگ��ر، نیازهای 
متقاب��ل هم را رفع کرده و به اهدافی دس��ت پیدا 
کنن��د که ب��ه تنهایی قادر ب��ه دس��تیابی به آنها 
نبودند. بیش از 160س��ال اس��ت که مردم جهان 
ش��رکت های تعاونی را به عنوان یک راه حل اساسی 
 در تامی��ن نیازه��ای معیش��تی و اقتص��ادی خود 

شناخته اند. 

ظهور تعاونی در نیجریه و تحول آن
ظهور ش��رکت های تعاونی در کش��ورهای غرب 
آفریق��ا ب��ه قبل از س��ال 1844 برمی گ��ردد. این 
ش��رکت ها عمدتا بر تولید محصولات کش��اورزی 
و فعالیت ه��ای مزرعه متمرکز ب��وده و اعضای این 
تعاونی ه��ا به منظور بالاتر بردن س��طح معیش��ت 
خ��ود، فعالیت ه��ا و تولی��دات کشاورزی ش��ان را 
به ص��ورت گروه��ی ارتق��ا داده و آنها را به دس��ت 
مصرف کنندگان می رس��اندند، اما در کشور نیجریه 
به طور خاص، ایده تاس��یس ش��رکت تعاونی بین 
سال های 1934 تا 1936 شکل گرفت و نخستین 
ش��رکت های تعاونی در این کش��ور نی��ز عمدتا در 
رابطه با کارهای مزرعه، کش��اورزی، ساخت و س��از 
جاده ای و برگزاری جش��ن های اجتماعی بود. باید 
اذعان کرد نخستین تعاونی هایی که در این کشور 
راه اندازی شدند، عموما مربوط به اقتصاد کشاورزی 
بوده ان��د. البته در حال حاضر ش��رکت های تعاونی 
به ص��ورت گس��ترده ای در نیجریه فعالیت داش��ته 
و تقریب��ا در بس��یاری از کس��ب وکارها و جوام��ع 
اجتماعی حضور دارند؛ تعاونی هایی مانند بازاریابی 
محصولات کشاورزی، تعاونی های مصرفی، وام های 
تعاونی، تعاونی جامعه هنرمندان و... انواع مختلفی 
از این ش��رکت ها به ش��مار می روند که در اقتصاد 

نیجریه نقشی اساسی ایفا می کنند. 

توسعه تعاون روستایی در هند
هند نیز از جمله کش��ورهای آس��یایی است که 
ش��رکت های تعاونی روس��تایی، نق��ش مهمی در 
اقتص��اد آن ایفا می کنند. جامع��ه هند یک جامعه 
مبتنی بر کش��اورزی اس��ت که هنوز بیش از نیمی 
از جمعیت آن در روس��تاها حض��ور دارند و بخش 
روستایی نقش مهمی در تولید ناخالص داخلی این 
کش��ور دارد، بنابراین تش��کیل شرکت های تعاونی 
روس��تایی یکی از نقاط قوت این بخش محس��وب 
می ش��ود که در رشد اقتصادی آن نقش مهمی ایفا 
می کنند. امروزه حدود 97درصد از روستاهای هند 
توسط ش��رکت های تعاونی پوشش داده می شوند 
ک��ه برخی از آنها زیرنظر بخش دولتی اداره ش��ده 
و برخ��ی دیگر نیز توس��ط بخش خصوص��ی اداره 

می شوند. 
ایده شرکت تعاونی که ارمغان دنیای غرب برای 
هندوس��تان بود، در س��ال 1904 به طور رس��می 
وارد هن��د ش��د و از آن پس ش��اهد راه اندازی این 
نوع شرکت ها در این کشور هستیم. این شرکت ها 
که در آغاز با هدف کمک به کش��اورزان تنگدست 
ش��کل گرفته بود، در حال حاضر رشد زیادی پیدا 
ک��رده و در بخش ه��ای مهم��ی مانن��د بانکداری، 
بازاریاب��ی و ف��رآوری حض��ور یافته ان��د. توس��عه 
ش��رکت های تعاونی در هند به اندازه ای بود که در 
س��ال 1951 بیش از 180هزار تعاونی مختلف در 
این کشور وجود داشت، همچنین طبق آماری که 
در فاصله س��ال های 2007 تا 2008 گرفته ش��ده 
بود نیز تعداد تعاونی های اعتباری اولیه این کشور 
150ه��زار بوده و ش��رکت های غیراعتباری آن نیز 
260ه��زار مورد بوده اند. به طور کلی باید گفت در 
حال حاضر چهار نوع عمده از ش��رکت های تعاونی 
در هن��د وجود دارند که عبارتند از تعاونی خدمات 
اعتباری کشاورزی، تعاونی غیراعتباری کشاورزی، 
تعاونی بازاریابی کش��اورزی و تعاونی کش��اورزی. 
همان گونه که ملاحظه می ش��ود، چهار نوع عمده 
تعاونی کش��ور هند که نقش مهمی در اقتصاد این 
کشور نیز ایفا می کنند، مربوط به بخش کشاورزی 
و در نتیجه تعاونی روس��تایی این کش��ور هستند 
بنابرای��ن باید گفت در ه��ر دو نمونه مورد مطالعه 
در این گزارش یعنی نیجریه و هندوس��تان، بخش 
کش��اورزی مهم تری��ن نق��ش را در ش��کل گیری 

شرکت های تعاونی و توسعه آنها داشته است. 
www. iproject. com :منابع
www. mapsofindia. com
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گفت وگوی اختصاصی  »فرصت امروز« با بهمن عبداللهی، رئیس اتاق تعاون ایران

نقش اقتصادی- اجتماعی تعاونی ها 
تعاونی ها جزو تش��کل هایی هس��تند که از 
نهادهای مردمی ش��کل گرفته و دارای اقتصاد 
مردم��ی  هس��تند، بنابراین با ت��لاش، اتحاد و 
همدلی می توانند توانایی اقتصادی کش��ور در 
بخش های مختلف اقتصادی را توس��عه دهند. 
از ای��ن رو باید برای پویای��ی اقتصاد از حضور و 
مشارکت بخش تعاونی دفاع کرد. به این دلیل 
که اهداف اقتصاد مقاومتی، توسعه کارآفرینی 
و فعال س��ازی منابع مالی، همچنین پیشتازی 
اقتصاد دانش بنیان اس��ت که این مهم با رونق 
اقتصادی بازارهای فرامنطقه ای، اصلاح الگوی 
مصرف، خروج دول��ت از تصدی گری و تقویت 
منابع مردمی میس��ر می ش��ود. درست در این 
نقطه اس��ت که تعاونی ها به عنوان تشکل های 

مردم  نهاد شکل می گیرند. 
در حقیقت اهمیت موضوع تعاونی ها به این 
دلیل است که تعاونی ها، سازمان ها و نهادهای 
مردم��ی در عین برخ��ورداری از خصوصیات و 
مشخصات یک واحد اقتصادی و تجاری، دارای 
ارزش ه��ای مکتب��ی و اجتماعی هم هس��تند 
و می توانن��د مبین تلاش های دس��ته جمعی و 
گروهی اعضای تشکیل دهنده تعاونی برای نیل 
به اهداف مشترک و پیشرفت و توسعه باشند. 
در ای��ران به علت ش��رایط خ��اص و بحرانی و 
مش��کلاتی که در حال حاضر وجود دارد، لزوم 
همکاری و مشارکت مردم و تمامی افراد جامعه 
در اموری که مربوط به خود آنها است، می تواند 
چاره س��از بسیاری از مشکلات و موانع باشد. به 
همین دلیل در قانون اساس��ی کشور به بخش 
تع��اون در کنار دو بخ��ش دولتی و خصوصی 
توجه خاص ش��ده است، زیرا تعاون و گسترش 
آن در کش��ور موجب رشد و توسعه و پیشرفت 
اقتص��ادی، اجتماع��ی و فرهنگی می ش��ود و 
جامعه را به سوی استقلال و خودکفایی سوق 
می دهد. در همی��ن ارتباط و درباره نقش مؤثر 
تعاونی ها در اقتصاد یک کشور  »فرصت امروز« 

گفت وگویی داشته با رئیس اتاق تعاون ایران. 

نقش دوگانه تعاونی ها
بهمن عبداللهی، با اشاره به اهمیت و جایگاه 
تعاونی ها در اقتصاد کشورمان به »فرصت امروز« 
می گوید: به طور کل��ی مبحث تعاونی به عنوان 
ی��ک مبحث اقتص��ادی و اجتماع��ی در اغلب 
کش��ورها مطرح اس��ت چ��ون در ای��ن قالب 

می بینیم کنار هم ق��رار گرفتن توانمندی های 
خرد، می تواند عاملی در ایجاد تغییراتی عمده 
و قابل توجه در یک یا چند ش��اخص اجتماعی 
و اقتصادی باشد. هرچند نباید فراموش کرد که 
اهمی��ت و جایگاه تعاونی ها بارها در دین مبین 
اسلام به پیروان آن تأکید شده است. عبداللهی 
در ادام��ه می افزاید: همانطور که اش��اره ش��د 
نقش تعاونی ها فقط در بحث اقتصادی نیست 
و می توانیم به کارکرد اجتماعی آنها نیز اش��اره 
کنیم. چون این روش یعنی توس��عه تعاونی ها 
در اقتصاد کش��ورها می توان��د عاملی در توزیع 
عادلانه ثروت و همچنین کاهش فاصله طبقاتی 
جامعه و افزایش سطح اشتغال باشد که همین 
نکته توانایی افزایش و ارتقای کیفیت ش��رایط 
زندگی در جامعه را دارد و همه می دانیم وقتی 
معضل اش��تغال در یک جامعه وجود نداش��ته 
باشد، می توانیم شاهد جامعه ای پویا و روبه رشد 
باشیم چون کمترین توان مسئولان در کنترل 
آسیب ها هزینه خواهد شد و بیشترین نیرو برای 

پیشرفت به کار گرفته می شود. 
این مقام مسئول معتقد است اهمیت و اثرات 
مثبت مقوله تعاون در اقتصاد آنچنان بالا و قابل 
دفاع است که حتی در کشورهای توسعه یافته 
و پیشرفته که معمولاً مهد سرمایه داری هستند 
نی��ز این نکته یعنی تعاون، جایگاه بس��یار بالا 

و قاب��ل دفاعی ب��ه خود دیده اس��ت. به عنوان 
مثال چهارمین بانک بزرگ فرانس��ه به ش��کل 
تعاونی تأس��یس ش��ده و دومین تولید کننده 
بزرگ محصولات دامی در هلند و اس��ترالیا نیز 
برمبنای اصول تعاونی ش��کل گرفته است. وی 
درباره نقش تعاونی ها در اقتصاد ایران نیز اضافه 
می کند: در قانون اساسی کشورمان اقتصاد کل 
ایران در قالب س��ه بخش مه��م یعنی اقتصاد 
دولتی، تعاونی و خصوصی تعریف ش��ده است. 
پ��س می بینیم که موضوع تعاونی ها در اولویت 
دوم از نظر قانون اساس��ی درنظر گرفته ش��ده 
و می توانیم به اس��تناد همین جایگاه نس��بت 
به توس��عه و افزایش س��هم تعاونی ها از کیک 
بزرگ اقتصادی کش��ورمان در راستای اجرای 

سیاست های اقتصاد مقاومتی گام برداریم. 

فعالیت 115هزار تعاونی در کشور 
رئی��س اتاق تع��اون ای��ران در ادامه تصریح 
می کند: آنچه درباره س��هم تعاونی ها از اقتصاد 
کل کش��ورمان مورد نظر بوده، بر اساس برنامه 
پنجم توس��عه اقتصادی ایران کاملًا مش��خص 
شده اس��ت. چون طبق این برنامه و همچنین 
تأکید قانون اصل 44 یا همان خصوصی سازی، 
سیاست گذاران کلان کشورمان تعیین کرده اند 
تا پایان برنامه پنجم، سهم تعاونی ها از اقتصاد 

کل کشورمان به 25درصد برسد و همین روند 
توسعه در برنامه ششم نیز دیده شود. عبداللهی 
با اش��اره به تعداد تعاونی های فع��ال در ایران 
تأکید می کند: اکنون در کش��ورمان نزدیک به 
115هزار تعاونی ثبت ش��ده که در 123رشته 
مختلف فعالیت می کنند. اما آنچه مهم اس��ت 
تعداد افراد تحت پوشش این تعداد تعاونی است 
که با یک حساب سرانگشتی می بینیم نزدیک 
به 20میلیون نفر از هموطنان ما به نوعی با این 
تعاونی ها در ارتباط هس��تند و اگر تعاونی های 
س��هام عدالت را هم به این مجموعه بیفزاییم 
در نهای��ت به ع��دد 53میلیون نف��ر خواهیم 
رس��یدکه همگی ب��ه نوعی با بح��ث تعاونی 
در ارتباط هس��تند. این مقام مسئول درباره 
موج��ود  تعاونی ه��ای  پراکندگ��ی  ترتی��ب 
کش��ورمان نی��ز می گوید: با توج��ه به اینکه 
پراکندگی و تنوع تعاونی های کل ایران دائماً 
درح��ال تغییر و افزایش اس��ت ش��اید دقیقا 
ام��کان ارائه آم��ار را در این زمینه نداش��ته 
باشیم. اما براساس آخرین آماری که موجود 
اس��ت، بیش��ترین تعداد تعاونی ه��ای فعال 
ایران در بخش تولیدی هس��تند و پس از آن 
تعاونی های کش��اورزی خودنمایی می کنند، 
هرچند مس��کنی ها نیز جایگاه قابل توجهی 

را به خود اختصاص داده اند. 

ذی نفعی سهامداران، عامل اصلی رشد
وی معتقد است اگر به بخش تعاونی ها بیشتر 
توجه داشته باشیم بدون تردید می توانیم شاهد 
رشد و رونق اقتصادی قابل توجهی در کشورمان 
باشیم چون هنگامی که یک تعاونی به صورت 
قانونی ثبت می ش��ود معمولاً س��هامداران در 
آن تعاونی خودش��ان شاغل هستند و ذی نفع، 
بنابراین برای رس��یدن به اه��داف اقتصادی و 
همچنین مراقبت از آن فعالیت، گام های مؤثرتر 
و دقیق ت��ری برمی دارند. همین نکته عاملی در 
بقا و توس��عه آن فعالیت اقتصادی، خدماتی یا 
هر نوع فعالیت دیگر در قالب تعاونی خواهد بود 
و مش��اغل ایجاد شده در آن نیز پایدار است. از 
این رو دور از ذهن نیست اگر بگوییم تعاونی ها 
می توانن��د معضل بی��کاری را در کش��ورمان 
برطرف کنند. رئیس ات��اق تعاون ایران در این 
رابطه تصری��ح می کند: امروزه در کش��ورهای 
توسعه یافته همانطور که اش��اره شد تعاونی ها 
جایگاه مش��خصی دارند و همی��ن روند باعث 
شده تا بحث اشتغال منحصر به استخدام دولتی 
نباشد. چون تعاونی ها دقیقا در محل خروجی 
دانش��گاه ها و مراکز تربی��ت نیروی متخصص 
ش��کل گرفته اند و ب��ا شناس��ایی فرصت های 
اقتصادی یا اس��تعدادیابی و همچنین تجمیع 
سرمایه ها عاملی در جذب نیروهای تحصیلکرده 

و متخصص شده اند. 
عبداللهی درباره تأمین منابع مالی مورد نیاز 
تعاونی ها یا حمایت های دولتی از این نهادها نیز 
می گوی��د: وقتی صحب��ت از حمایت های مالی 
می ش��ود برخی معتقدند این ن��وع حمایت ها 
ممکن اس��ت نتیجه ای مثل وا م های تخصیص 
داده ش��ده ب��رای بنگاه ه��ای زودبازده باش��د. 
درحالی که ما معتقدیم اگر بخشی از آن منابع 
در قال��ب تعاونی ها هزینه می ش��د، امروز این 
ذهنیت وجود نداشت و می دیدیم که تعاونی ها 
چه موتور محرکه قاب��ل اعتمادی برای اقتصاد 
و اش��تغال کشورمان هس��تند. اما به طور کلی 
تعاونی ها بر اس��اس تجمیع برخی توانمندی ها 
مثل منابع مالی، تخصص ه��ای مختلف یا هر 
مورد دیگری ش��کل می گیرند. بنابراین ممکن 
اس��ت در ابتدای کار نیازمند استفاده از منابع 
مالی حمایتی نباشند؛ این درحالی است که این 
بخش از اقتصاد کشورمان دارای بانک تخصصی 
است، بدون تردید دسترسی تعاونی ها به منابع 
مالی حمایتی با استفاده از قوانین موجود بسیار 

ساده تر و سهل تر است. 

به طور کلی کس��انی که علاقه مند هس��تند شرکت 
تعاونی تأس��یس کنند، لازم اس��ت ابت��دا به اتاق های 
تع��اون اس��تان ها مراجع��ه کنند تا در مرحل��ه اول با 
تش��کیل پرونده و تهیه مدارک مورد نیاز تعاونی ثبت 
ش��ود و پس از آن با عضویت در اتحادیه های مربوطه 
مراح��ل ثبت آن تعاونی در اتاق های تعاون اس��تان ها 
تکمی��ل خواهد ش��د. علاقه من��دان و متقاضیان ثبت 
تعاونی لازم اس��ت به این نکته توجه داشته باشند که 
هیچ محدودیت مالی برای آن در نظر گرفته نشده به 
ای��ن صورت که حداقل یا حداکثری از نظر مالی برای 
این تعاونی ها در نظر گرفته نشده و تماما براساس نوع 
فعالیت و رس��ته انتخابی امکان تعیین س��رمایه اولیه 

وجود دارد. 
اما جالب اس��ت بدانیم قان��ون یک محدودیت برای 

س��رمایه  اولیه آنها نه از نظر مالی بلکه از نظر سرمایه 
انس��انی درنظر گرفته اس��ت. به این صورت که برای 
ثبت و تشکیل یک تعاونی حداقل هفت عضو به عنوان 
س��رمایه گذار اولیه  باید حضور داش��ته باشند. به طور 
کل��ی تعاونی ها حت��ی با یک میلیون توم��ان هم قابل 

ایجاد شدن هستند. 

اگرچه اساس��ا روند تش��کیل تعاونی با گرد هم آمدن 
تعدادی سهامدار یک تعاونی تشکیل می شود و اغلب این 
تعاونی ها خانوادگی هستند، اما نباید فراموش کنیم که 
این تش��کل ها نیز دارای برخی آفات و ریسک ها هستند 
که باید دس��ت اندرکاران آنها این مسئله را درنظر داشته 
باشند. به اعتقاد بس��یاری از کارشناسان حوزه تعاون و 
اقتصاددان��ان، با توجه به اینکه نحوه فعالیت  اقتصادی و 
تولیدی تعاونی ها متفاوت است، نمی توان نسخه ای واحد 
برای همه آنها در نظر گرفت ولی اصلی ترین و شایع ترین 
آفت تعاونی ها بحث تکروی و برگزار نش��دن جلس��ات 
مشورتی دوره ای در این مراکز و بنگاه های اقتصادی است. 
چون وقتی این جلس��ات منظم و دقیق برگزار نش��وند، 
ناخودآگاه کل پروژه از مس��یر خارج ش��ده و در نهایت 
محکوم به فناس��ت. بنابراین از آنجایی که بحث تجمیع 

سرمایه و کار مشترک در میان است، امکان کنارکشیدن 
از کار و بازیافتن سرمایه به آسانی میسر نیست. ریسک 
دیگر راه اندازی کسب وکار مبتنی بر تعاونی، برمی گردد به 
اندک بودن سرمایه  اولیه به دلیل اینکه معمولاً تعاونی ها 
به ویژه در نوع روس��تایی اش با تجمیع سرمایه افرادی با 

توان مالی اندک تشکیل می شوند. 

تک روی، آفت کار تعاونیبا یک میلیون شروع کنید

ترجمه: فهیمه خراسانی

شیدا رمزی 

ریسک ها و تهدید هاسرمایه اولیه و مجوزها

سرمایه گذاری

باره��ا  و  باره��ا  م��ا  از  بس��یاری 
»ی��ک  می گوین��د  ک��ه  ش��نیده ایم 
دس��ت ص��دا ن��داره«، اما آی��ا واقعا 
ای��ن ضرب المثل س��اده را در دنیای 
کسب و کار خودمان به کار گرفته ایم؟ 
الله شکر محمدی کارآفرینی است که 
دقیقا این ضرب المثل ساده و عمومی 
را به کار بس��ته تا بتواند بااستفاده از 
آن به کسب و کارش رونقی دوچندان 
بدهد. محمدی که متولد سال 1346 
شمس��ی در یکی از توابع شهرستان 
مغان است، به »فرصت امروز« درباره 
چگونگ��ی کس��ب و کارش می گوی��د: 
س��ال 1368 ب��ود ک��ه ب��ا اندوخته 
بس��یار کمی تقریبا حدود 600 هزار 
تومان به فک��ر راه انداختن کارگاهی 
برای تولید پوش��اک افتادم به همین 
دلیل کارگاه��ی کوچک با 10 کارگر 
را افتتاح کردم ت��ا در این زمینه گام 
ب��ردارم. مدیرعامل تعاونی پوش��اک 
میلاد مغان در ادامه می افزاید: پس از 
تقریبا یک دهه فعالیت در این صنف 
و کس��ب تجربه به این نتیجه رسیدم 
که حالا وقت توسعه کارگاه و ورود به 
دنیای تولید تجاری اس��ت به همین 
دلیل برای رس��یدن به اهدافم شروع 
به برنامه ریزی کردم، اما به این نتیجه 
رسیدم تا زمانی که همکارانم در سود 
کارخان��ه س��هیم نباش��ند نمی توانم 
دقیقا طبق برنام��ه و اهدافم حرکت 
کنم. به همین دلیل سال 1381 بود 
که ش��رکت تعاونی پوش��اک مغان را 
با هش��ت نفر عضو تاسیس کردم. به 

اعتقاد این کارآفری��ن دقیقا از زمانی 
که س��نگ بنای این تعاونی گذاشته 
ش��د و همکارانی ک��ه البت��ه غریبه 
ه��م نبودن��د در آن ش��راکت یافتند 
زمین��ه رونق کس��ب و کار و همچنین 
ارزش افزوده بالاتر برایش فراهم ش��د 
چ��ون این افراد براین ب��اور بودند که 
هرچه بیشتر درکارش��ان دقت کرده 
و منظم باش��ند منافع خودش��ان نیز 
تامین خواهد ش��د. وی با اش��اره به 
افزای��ش نزدی��ک ب��ه 1000 برابری 
س��رمایه اولیه شرکت پس از تاسیس 
تعاون��ی می گوید: روز اولی که در این 
صنع��ت وارد ش��دم تنه��ا 600 هزار 
تومان سرمایه داشتم، اما به شکرخدا 
اکنون نزدیک به 500 میلیون تومان 
رس��یده ولی همواره برای��ن باورم که 
س��رمایه اصلی من، همکارانم هستند 
که افزوده ش��ده اند به این ترتیب که 
روز اول شروع به کار تنها 15 همکار 
داش��تم و ام��روز تقریب��ا 80 نفر در 
این تعاونی مش��غول به کار هس��تند. 
محمدی که کارش را با دوخت البسه 
نظامی ش��روع کرده است، می افزاید: 
همانطور که می دانید تولید و دوخت 
البسه از نظر اصول تقریبا یکی است. 
بنابراین وقتی توان تولید پوش��اک را 

داریم لازم نیس��ت که خودمان را در 
تولید محصولی خاص محدود کنیم. 
از ای��ن رو اگرچه عقد ق��رارداد برای 
تولید البسه نظامی برای مان سودآور 
اس��ت اما برای تولید انواع پوش��اک 
مردان��ه و زنانه برنامه ریزی کرده ایم و 
وارد بازار شده ایم، درحالی که همواره 

بهترین س��وژه تولید برای مان تولید 
البس��ه ارگانی و اداری به صورت انبوه 

است. 

بدقولی؛ 7 ماه بیکارمان کرد
مدیرعام��ل ای��ن تعاون��ی درب��اره 
ریس��ک ها و خطرات تشکیل تعاونی 

نی��ز معتقد اس��ت که اصولا فلس��فه 
تش��کیل تعاونی همه م��واردش خیر 
اس��ت و هیچ تهدیدی در آن نیست، 
اما مهم ترین نکته وعده هایی اس��ت 
که مس��ئولان نس��بت به حمایت از 
ش��ما می دهن��د. به این ص��ورت که 
یکی از همی��ن وعده های حمایتی و 
انجام نش��دن آن باعث ش��د تا هفت 
م��اه این تعاون��ی به حال��ت تعطیل 
درآم��ده و خبری از کس��ب و کار در 
آن نباش��د. بنابرای��ن بهترین توصیه 
ب��ه مدی��ران تعاون��ی این اس��ت که 
هم��واره ب��ه توانمندی ه��ای اعضای 
خ��ود و دارایی ه��ای آنه��ا تکی��ه و 
براس��اس همان برنامه ری��زی کنند. 
محم��دی در ادامه می گوی��د: وقتی 
تش��کیل تعاونی می دهی��م در واقع 
توانمندی ه��ای مختلف��ی از جمل��ه 
نقدینگی یا تخصص مان را با یکدیگر 
به مش��ارکت می گذاریم. بنابراین به 
ندرت لازم اس��ت دولت یا مسئولان 
برای تامی��ن نقدینگی تعاونی ها وارد 
عمل ش��وند. درحالی که لازمه بقا و 
توسعه تعاونی ها، حمایت های قانونی 
و همکاری  ارگان هاست ولی این مهم 
را کمرنگ می بینیم و باوجود تمامی 
جلس��ات و سخنرانی هایی که در این 

زمینه صورت گرفته اس��ت در عمل 
می بینیم ناهماهنگی کاملا مشهودی 
در میان ارگان ها برای اجرایی شدن 

این تعهدات وجود دارد. 

کمبودهای حوزه تعاون
ریس��ک های  کارآفری��ن  ای��ن 
تولید  تعاون��ی  فعالی��ت  تخصص��ی 
پوش��اک را بی توجه��ی مس��ئولان 
نس��بت ب��ه توانمندی ه��ای صنعت 
تولی��د پوش��اک داخل��ی می داند و 
صنعت  می دانی��م  همه  می افزای��د: 
تولید پوش��اک نه تنه��ا باعث ایجاد 
کش��ورمان  در  گس��ترده  اش��تغال 
می ش��ود بلک��ه ارزش اف��زوده قابل 
اقتص��اد  ب��رای  نی��ز  ملاحظ��ه ای 
ایران زمی��ن ایج��اد خواه��د ک��رد. 
بنابراین در صورت حمایت از صنعت 
تعاونی ه��ای  تش��کیل  و  پوش��اک 
حلقه های  به عنوان  تولیدی  کوچک 
زنجیر تولید در ای��ن صنعت نه تنها 
ب��ه می��زان قاب��ل توجه��ی معضل 
برط��رف  کش��ورمان  در  بی��کاری 
می ش��ود بلکه به حرک��ت درآمدن 
چ��رخ خیاط��ی در ای��ن تعاونی ها 
عامل��ی در اس��تحکام ت��ار و پ��ود 
اقتصاد ایران زمین خواهد بود ولی 
واردات  بی روی��ه، قاچ��اق و کمبود 
برخی مواد اولیه تولید باعث ش��ده 
تا این حلقه های کوچک اما توانمند 
ب��ه نوع��ی از یکدیگر مجزا ش��ده و 
جداگان��ه فعالیتی محدود را ش��کل 

داده باش��ند. 

گفت وگو با مدیرعامل تعاونی تولید پوشاک مغان

تعاونی سرمایه ام را 1000 برابر کرد



توس��عه  قط��ار  حرک��ت  ب��ا 
جمهوری اس��امی ایران، شاهد 
یک طرف��ه  تحریم ه��ای  وض��ع 
و ناعادلان��ه بودیم که فش��اری 
بس��یار زی��اد ب��ر دوش اقتصاد 
ملی ما وارد کرد. ش��اخص های 
رک��ود اقتص��ادی و قفل ش��دن 
چرخ دنده ه��ای توس��عه بس��یار 
اشتباه  اس��ت. تصمیم های  زیاد 
زیرس��اخت  نب��ود  مدیریت��ی، 
مناسب، عوامل بیرونی و همین 
تحریم ها را می توان برخی از آنها 

برشمرد. 
در موض��وع یادداش��ت امروز 
هدف پرداختن به راهکاری برای 
برون رف��ت از تحریم ه��ا اس��ت. 
شاید به سادگی خیلی ها مطرح 
کنند امروز دیگر تحریمی وجود 
ندارد، اما براس��اس ضرب المثل 
ژاپن��ی بای��د عرض کن��م: »در 
شهری که س��یل آمد، نخستین 
اقدام پس از نج��ات جان مردم 
س��اخت سد برای مردم آن شهر 

است، نه خانه.«
طی س��ال های اخیر، به جهت 
رویارویی با فش��ارهای ناشی از 
تحری��م ناعادلانه به اقتصاد ملی 
و همچنین جدا شدن از اقتصاد 
تک محصولی و نف��ت گرا، واژه 
ادبیات  ب��ه  مقاومت��ی  اقتص��اد 
اضافه  ایران  اقتصادی  سیاس��ی 
ش��د، اگرچه بهره برداری از این 
کلمه پرمغز برای اهداف سیاسی 
بیش��تر از کم��ک آن ب��ه بهبود 
وض��ع اقتصادی ما ب��وده، اما در 
کل، ورود آن به ادبیات اقتصادی 
مای��ه خرس��ندی  م��ا  مل��ی   و 

است. 
اگ��ر ع��رض می کن��م از این 
مفهوم صرفا بهره برداری سیاسی 
شده، دلیلش آن است که وقتی 
ب��ه بیانات مق��ام معظم رهبری 
در خصوص تبیی��ن مفهوم این 
واژه دق��ت می کنی��م، متوج��ه 
می شویم دو حالت بیشتر ندارد، 
یا مس��ئولان بیانات رهبر معظم 
انق��اب را درک نکرده ان��د ی��ا 

نخواسته اند درک کنند. 

در این راس��تا، اقتصاد دانش 
بنیان که در آن دانش و فناوری، 
عام��ل اصلی رش��د اقتصادی و 
تولید ث��روت برای یک کش��ور 
از  یک��ی  می ش��ود،  محس��وب 
مولفه ها و راه حل های موثر برای 
دس��تیابی به اقتص��اد مقاومتی 
است که متاسفانه معاونت علمی 
و فناوری نهاد ریاست جمهوری 
در تبیی��ن این مس��ئله صرفا به 
حضور در همایش ها و سخنرانی 
و عکس گرفتن جلوی دوربین ها 
بسنده کرده. از اینها که بگذریم 
با مفهومی مکمل و اساس��ی در 
کن��ار اقتصاد مقاومت��ی روبه رو 
می ش��ویم؛ دیپلماس��ی عل��م و 

فناوری واژه ای لوکس و کارآمد. 
هوش��مندانه  اس��تفاده  ب��ا   
از دیپلماس��ی عل��م و فن��اوری 
می توان  مفید  اهرم��ی  به عنوان 
در جهت تقویت و رش��د اقتصاد 
دانش بنی��ان و از گذر آن اقتصاد 
مقاومت��ی به��ره جس��ت، ام��ا 

چگونه؟ 
 ب��ه طور معمول، بس��یاری از 
موان��ع و چالش های��ی که به تبع 
ش��رایط سیاس��ی و تحری��م به 
فضای اقتصادی کش��ور تحمیل 
می ش��ود در میان دانش��مندان 
و در فضای علمی و دانش��گاهی 
به وی��ژه ب��رای آغاز یک مس��یر 
علمی و فناورانه، مطرح نیس��ت 

یا اینک��ه رنگ و ب��وی کمتری 
از  می ت��وان  واق��ع  در  دارد. 
ظرفی��ت دانش��مندان و مراک��ز 
علمی برجس��ته در کشور برای 
جذب س��رمایه و تولید ثروت از 
خال رواب��ط بین الملل و فضای 
دیپلماس��ی علمی حداکثر بهره 
را ب��رد ت��ا از ای��ن طریق ضمن 
کاه��ش وابس��تگی ب��ه اقتصاد 
تک محصولی، ب��ه تدریج بتوان 
بنی��ان اقتص��اد را ب��ر عل��م و 
فن��اوری بن��ا نه��اد و باتوجه به 
بلند مدت بودن نس��بی تبادلات 
علمی و فناورانه، اقتصاد کش��ور 
را در مقابل فش��ارها و تهدیدات 
خارجی مق��اوم کرد و بخش��ی 

از اقتص��اد مقاومت��ی را محقق 
ساخت. 

دیپلماس��ی  کش��تی  ام��روز 
بن��درگاه  در  فن��اوری  و  عل��م 
دانشکده روابط بین الملل وزارت 
با هم��ت و حمایت  امورخارجه 
وزیر محترم امورخارجه در حال 
س��اخت اس��ت و به امی��د خدا، 
وزارت  در صورت حمایت ه��ای 
علوم این کشتی به آب انداخته 

خواهد شد. 
کش��تی  ای��ن  خدم��ه  ام��ا 
خواهند  فن��اوری  دیپلمات های 
بود که مسئولیت شان شناسایی، 
انتق��ال  و  ج��ذب  مذاک��ره، 
و همخ��وان  فناوری ه��ای لازم 
ب��ا اقتصاد و سیاس��ت های ملی 
م��ا اس��ت. س��فیران تکنولوژی 
حمای��ت  ص��ورت  در  ای��ران 
ادام��ه دار کادر موجود در وزارت 
تربیت،  زود  امورخارجه خیل��ی 
ج��ذب و آم��اده ب��ه کار ب��رای 
اقتصاد  ب��زرگ  ه��دف  تحق��ق 
 مقاومت��ی به صورت صحیح خود 

خواهند شد. 
کش��تی  ش��کل گیری  ب��ا 
دیپلماس��ی علم و فن��اوری، ناو 
تمام قد فناوری ایران در سراسر 
دنی��ا پهلو خواه��د گرفت و این 
یعنی اهتزاز پرچم نظام مقدس 

جمهوری اسامی. 
دیپلماس��ی  ناو  دائ��م  حضور 
علم و فن��اوری ایران در دهکده 
جهانی امنی��ت اقتصاد و جایگاه 
علمی ای��ران را تامی��ن خواهد 
پیش��رانه ای  به عن��وان  و  ک��رد 
برای توس��عه اقتصاد ملی کشور 
و جلوگی��ری از بروز تحریم های 
مش��ابه در آین��ده نقش نمای��ی 

می کند. 
هرچند گاه��ی برخی در برابر 
تکمیل ش��دن این ن��او مقاومت 
و س��نگ اندازی می کنن��د، ام��ا 
وزی��ر  حمایت ه��ای  امی��دوارم 
محترم از این اتفاق خوش��ایند، 
کم نشود تا کارخانه سیار تولید 
دیپلمات ه��ای عل��م و فن��اوری 
به زودی ب��ه راه بیفتد و بتوانیم 
در خط علم برای رش��د کش��ور 

گام برداریم. 

فرص��ت از آنجا ک��ه مبتنی بر 
طری��ق  از  ج��ز  اس��ت،  عل��م 
فعال��یت های  جس����ت وجوی 
ش��ناختنی، مفی��د نخواهد بود 
و ب��ا آنچه مقدرات��ش می نامیم، 
دارد.  بنیادی��ن  تفاوت ه��ای 
تغییراتی  ب��ر  مبتن��ی  فرص��ت 
اجتماع��ی  اس��ت ک��ه از طریق 
تصمیمات جدی جامعه درگیر، 
خ��ود را ب��رای تغییر اساس��ی 
و رو به رش��د توانمن��د خواه��د 
س��اخت. بنابراین در هر فرصت 
که بر حس��ب ویژگی های زمانی 
و مکانی خ��ود و با نش��انه های 
خاص خودش آش��کار می شود، 
ش��ناختنی فعالیت های   محتاج 

 )recognizable(  از کلی����ه 
قواعد و ابزارهای توسعه و تجربه 
ش��ده در جهان، در اس��تفاده از 
فرصت ه��ای مل��ی و بین المللی 

است. 
شناس��ایی  ب��رای  اص��ولا   
فرصت ها و اس��تفاده حداکثری 
از فرصت ه��ای ام��روز )که فردا 
به تصمیمات  نمی ش��ود(  تکرار 
قاعده مند و با جنبه های رفتاری 
ب��دون  عزمی��ت و جزمی��ت و 
شعار نیاز اس��ت و اگر به تاریخ 
اجتماعی  تصمیمات سیاس��ی- 
چن��د قرن اخی��ر ای��ران توجه 
ش��ود و ن��وع تصمیم گیری های 
انجام شده مورد تجزیه و تحلیل 
قرار بگی��رد، خواهی��د دید که 
مبتنی ب��ه تصمیمات قاعده مند 
منج��ر  و  نب��وده  جس��ورانه  و 
ب��ه کارکرده��ای ارزش آفری��ن 
نشده و توس��عه گرا نبوده است. 
از  فرصت س��وزی و خام فروشی 
کارکردهای ویژه  این تصمیمات 
ب��وده اس��ت؛ فرصت های��ی که 
م��ردم زم��ان خ��ودش ب��رای 
آموختن ه��ای اجب��اری، انتقال 

علوم و فنون��ی که با مزیت های 
کشور ما س��ازگار نبوده و نظایر 
س��وزاندند  را  فرصت ه��ا  ای��ن 
و از ای��ن فرصت ه��ای مل��ی و 
بین الملل��ی اس��تفاده صحیحی 
در  زم��ان  ب��رای  و  نکردن��د 
پیش روی خود توانمند نش��دند 
و از غ��رب به بازی های تئوریک 
بس��نده کردن��د. تکیه ف��راوان 
تئوریک،  مبان��ی  یادگی��ری  بر 
دادن  نوش��تن، شعار  استراتژی 
ی��ا گزینه هایی که مل��ت ما در 
مح��دوده فکرگرایی مفرط قرار 
گی��رد موج��ب ش��د که ن��ه به 
تازه پردازی اش��تغال بپردازند و 
نه کش��فی درخور استعداد های 
طبیعی و سرزمینی ما به منصه 
ظه��ور برس��انند. در آنج��ا که 
خواستیم به تئوری های آموخته 
ش��ده نیز جامه عمل بپوشانیم، 
تکنول��وژی  انتق��ال  مش��غول 
منس��وخ شده، خام ساز و سطح 
کارکردی های س��اده و با ارزش 
علمی و فناوری پایین ش��دیم و 
آنچه وارد کردیم، توسعه ندادیم 

و ب��ا دانایی هایی ک��ه مبتنی از 
انکش��اف و نوآوری های خود یا 
جهان در حال رش��د و توس��عه 
این دستاورد های تحمیل  بوده، 
شده را تکمیل و اصاح نکردیم 
و برای اس��تفاده در مزیت های 
نسبی، تولید کالاهای با کیفیت 
صادرات��ی و به روز ی��ک اقتصاد 
مرفه مل��ی ب��ه کار نگرفتیم. به 
این ترتی��ب به لح��اظ رفتاری 
فرصت های تاریخی را از دس��ت 
داده و ب��ه هدف های کوتاه مدت 
و مقطعی اکتف��ا کرده و فضای 
تفریحی خود را برای سرگرمی ها 
و تفرج ها مقدم شمردیم و خود 
را اینچنین برای نسل های آینده 

مزین کرده و آراستیم. 
آیا دانش��گاه های ما با غربال 
کارخانه ه��ای  ک��ردن  ال��ک  و 
و  صنعت��ی  ش��هرک های 
کشاورزی  صنعتی،  شرکت های 
و خدمات��ی موج��ود، می توانند 
این س��اختار گس��یخته از هم 
تزای��د  و  هم افزای��ی  ب��رای  را 
ارزش افزوده، نظام واقعی و موثر 

بدهن��د؟ ش��هرک های صنعتی 
که از تکنولوژی منس��وخ شده 
و بی کیفیت و با اس��تاندارد های 
و  گرفته ان��د  ش��کل  کهن��ه 
تنه��ا مصرف کنن��ده امکان��ات 
وانرژی های ارزشمند این کشور 
و عمدت��ا در ره��ن بانک ه��ا و 
بدهی های سرس��ام آور هستند، 
ب��از ه��م از یارانه ه��ای دولت 
استفاده کرده و با نشتی که در 
ای��ن یارانه ها و جریان نقدینگی 
وج��ود دارد ب��ه خری��د ویاها 
گران قیم��ت  اتومبیل ه��ای  و 
مب��ادرت می کنن��د و جامعه را 
به شدت عمودی کرده و فاصله 
فقر و غنی را افزایش می دهند.

بالاخره ما چ��ه زمانی باید از 
کش��ورهایی که صدها مش��کل 
بدتر از ما بع��د از جنگ جهانی 
اول و دوم داش��تند و عقانی��ت 
لازم را ب��دون رودربایس��تی ب��ا 
مدعیان پیش رو به کار گرفتند، 
الگ��و بگیری��م. کش��ورهایی که 
ب��ا هوش��یاری و درک صحی��ح 
قواع��د علمی و فناوری در رأس 

کش��ورهای جهان قرار گرفته و 
رتبه های برین و برند های یگانه 
و امتی��ازات جهان��ی را نصی��ب 
خ��ود کرده اند و ما بای��د از این 
الگوها به ص��ورت عالمانه و نه با 
تقلیدهای عجولانه درس بگیریم 
و برخ��ورداری از آنچه خودمان 
خوب داری��م و خوبان نیز دارند 
را م��اک و معیار توس��عه خود 

قرار دهیم. 
کام آخر این اس��ت که امروز 
ما به تصمیمات��ی نیاز داریم که 
مبتن��ی ب��ر طرح های ب��زرگ و 
فراگیر،  و  اش��تغال زا  منطقه ای، 
دانش محور ب��ا تازه خواهی ملی 
و نوآوری ه��ای عص��ر حاض��ر و 
قرن بیولوژیک باش��د و کش��ور 
را در همه ابعاد توس��عه به سوی 
اس��تفاده صحی��ح از مزیت های 
خود به جل��و بران��د و بالاترین 
ارزش اف��زوده را به وجود بیاورد 
و ماحصل آن مس��اعی جمعی و 
منطقه ای، ب��ه روز آوری و تبلور 
فناوری ه��ای نوین ب��رای تولید 
ثروت واستیا بر بازارهای جهانی 
باشد. اگر دولت می خواهد یارانه 
بده��د، قط��ره ای یا بش��که ای، 
حمایت و پشتیبانی قاعده مندی 
را ب��ه کار بگی��رد، در طرح های 
منطق��ه ای اهتمام ب��ورزد و کار 
را به مردم، شبکه های اجتماعی 
و فرهیختگان و صالحان جامعه 
قواع��د  طری��ق  از  و  بس��پارد 
طرح ه��ای توس��عه منطقه ای و 
تصمیمات بزرگ و درگیرکننده 
گروه های بزرگ اجتماعی و نه با 
خرده دکاکین، به وضعیت فعلی 
خاتم��ه دهد ک��ه در طرح های 
ب��زرگ خوش��ه و زنجیره ه��ای 
تولی��د و عرضه، ای��ن کوچک ها 
ه��م ب��ه س��هام ممت��از خ��ود 
رسیده و مس��اعی دقیق آنان با 
آموزش های مورد نیاز طرح های 

توسعه، به ثمرخواهد نشست. 
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تنظیم قراردادها

هفته گذشته در این ستون به بررسی شکل و کلیات 
قراردادها پرداختیم و طرفین قرارداد را به عنوان یکی از 
موارد معنونه مورد بررس��ی قرار دادیم. در این مطلب به 
بررسی سایر موارد مربوط به قراردادها و در عین حال به 

تبیین و تشریح »موضوع قراردادها« می پردازیم.
نكته اول 

در بس��یاری از قراردادهای تنظیمی دیده شده است 
که امضاکنندگان آنها، مدیران مالی یا اداری آن شرکت 
هس��تند و این در حالی اس��ت که به موجب اساسنامه 
ش��رکت، ایشان فاقد سمت برای امضای قرارداد و اسناد 
تعهدآور بوده اند. از این رو حتما و به منظور تعهدآور بودن 
آن قرارداد برای ش��خص حقوقی، دقت کنیم اشخاصی 
قرارداد را امضا کنند که به موجب اساس��نامه و آخرین 

تغییرات شرکت، ذی سمت برای این امر هستند. 
توجه: 

موضوع بس��یار مهمی که باید به خاطر داشته و به آن 
دقت و توجه کافی و وافی کنیم این است که: 

گاه ماحظه می ش��ود براس��اس مندرج��ات روزنامه 
رسمی، به طور مثال، امضای اسناد تعهدآور به عهده یکی 
از اعض��ای هیات مدیره به عاوه مدیرعامل به همراه مهر 
شرکت است. اما نکته اینجاست که باید تفاوت قائل شویم 
میان »اختیار تنظیم قرارداد« و »اختیار امضای قرارداد«. 
توضیح اینکه، با ماحظه اساسنامه شرکت، دیده می شود 
که »اختیار تنظیم قراردادها« با هیات مدیره اس��ت، این 
در حالی است که شاید براساس صاحب امضا مجاز، مثا 
مدیر عامل، عضو هیات مدیره نباشد، یا فقط یکی از اعضا 
هیات مدیره، صاحب امضا مجاز باشند و ایشان قراردادی 
را امضا کنند که به موجب اساس��نامه ش��رکت، اختیار 
تنظیم و انعقاد آن به »هیات مدیره« بوده و ایشان چنین 
تصمیمی را در حوزه اثبات، به منصه ظهور نرس��انده اند. 
در این صورت و چنانچه صاحبان امضای مجاز، متفاوت 
با هیات مدیره هستند، به منظور جلوگیری از هر ایراد و 
اشکال احتمالی، باید صورتجلسه هیات مدیره که متضمن 
موافقت با انعقاد آن قرارداد اس��ت و اختیار انعقاد و امضا 
آن را به صاحبان امضای مجاز تفویض کرده اند، به عنوان 

پیوست و جزء لاینفک قرارداد، ضم قرارداد باشد. 
نكته دوم 

در قراردادها چند پیوست ضروری وجود دارد که باید 
حتما ضم و جزء قرارداد باشد: 

- آخرین روزنامه رس��می که متضم��ن معرفی افراد 
ذی سمت برای تنظیم قراردادهاست. 

- فتوکپی شناسنامه و کارت ملی صاحبان امضا.
ش��ایان ذکر اس��ت در صورت انعقاد قرارداد توس��ط 
اشخاص حقیقی، فتوکپی کارت ملی و شناسنامه ایشان 

نیز ضروری است که پیوست قرارداد باشد. 
نكته

در هر قرارداد، مرس��وم است که به منظور سهولت در 
ادامه قرارداد و مشخص بودن مسئولیت هر یک از اطراف 
آن، طرفین قرارداد نام گذاری می شوند. براساس در عقود 
معین، این نام گذاری ساده و از پیش تعیین شده است، 
به عن��وان مثال، اجاره دهنده را موج��ر و اجاره گیرنده را 
مس��تاجر می نامند. اما در عقود نامعین، معمول چنین 
است که نام گذاری براساس »طرف اول« و »طرف دوم« 
صورت می پذیرد. در پایان این بخش شایان ذکر است که 
آنچه در این مبحث آورده شده، نگرشی بر کلیات تنظیم 
قراردادهاس��ت و  س��عی ما بر این بوده که نکات مهم و 
ضروری در حوزه انعقاد قراردادها را برشماریم. بدون شک 
ش��اید جزییاتی وجود داشته باش��د که در زمان تنظیم 
قراردادها باید به آن توجه کافی شود، از این رو پیشنهاد 
می شود که عاوه بر نکات مصرحه در این مبحث، همواره 
دقت نظری موسع در تنظیم قراردادها داشته باشیم تا با 

نگارش هر قرارداد اثری هنری خلق کنیم. 
در ادامه مبحث مربوط به تنظیم قراردادها، به تبیین و 

تشریح »موضوع قرارداد« می پردازیم. 
بی تردید می ت��وان ادعا کرد که »موض��وع قرارداد« 
مهم تری��ن، اصلی تری��ن و ایضا چالش��ی ترین بخش از 
یک قرارداد اس��ت. نقطه آغاز اختافات طرفین قرارداد 
معمولا از آنجایی شروع می شود که موضوع قرارداد به 
روش��نی و با ذکر جزییات در قرارداد قید نش��ده است. 
حت��ی در قراردادهای معین و س��اده، ش��اید تش��ریح 
موضوع اندکی س��هل تر به نظر برسد، اما در این موارد 
نی��ز تدقی��ق در جزییات از اهم موارد اس��ت. بی گمان 
تبیین دقیق و جزیی موضوع این قرارداد، بیش از نیمی 
از اهمیت آن قرارداد را ش��امل می شود. اندکی توضیح 

در این مورد، اهمیت آن را مشخص می کند. 
پیشتر نیز گفته شد که طرفین قرارداد در عالم ثبوت 
و در مذاک��رات ش��فاهی و ایضا در تص��ور خود، کاما 
می دانند که منظور، قصد و خواس��ت ایش��ان از تنظیم 
قرارداد چیست، اما مشکل آنجایی پدید می آید که آن 
هدف غایی یا منظور نظر ایشان، به روشنی در قرارداد 

بیان نمی شود. 
در مثال اخیرالذکر، یکی از اطراف توافق، مثا طرف 
اول، در مقاب��ل مبلغی که می پردازد، تقاضای س��اخت 
هواکشی با قطعات خارجی و ایضا نصب آن در کارخانه 

خود را دارد. 
تعهدات طرف دوم شامل: 

1- خرید و وارد کردن قطعات مورد نیاز از کشوری 
بیگانه

2- ساخت هواکش با قطعات وارداتی
 3- نص��ب هواکش ه��ای س��اخته ش��ده در مح��ل 

موردنظر.
حال اگر در مثال مذکور، موضوع قرارداد که ترکیبی 
از چند تعهد اس��ت، به صورت کلی یا ناقص درج شود، 

قطعا می تواند متضمن اختافات باشد. 
به همین جهت در تش��ریح موضوع این قرارداد، باید 

نوشته شود: 
موضوع قرارداد عبارت است از خرید، واردات و حمل 
. . . . )قطعات(. . . . . از کشور. . . . . و سپس ساخت پنج 
هواکش با مش��خصات مندرج در پیوس��ت شماره.... . . 
قرارداد که به امضای طرفین رسیده و جزء لاینفک این 
قرارداد می باشد و در نهایت نصب هواکش های ساخته 
ش��ده در محل کارخانه طرف اول، به نش��انی     . . . . . 

. . با لحاظ مدت و شرایط درج شده در این قرارداد. 

آجرهایی از جنس دانش 
در معماری اقتصاد کلان

اغلب ش��هروندان تمایل دارن��د در خانه ای زندگی 
کنند که دیوارهایی امن، س��قفی مطمئن و وضعیت 
اقتصادی و ارزشی سطح بالا داشته باشد، اما رسیدن 
به چنین خانه ای چندان س��اده نیست. حتی داشتن 
این خانه هم تضمینی برای امنیت و آس��ایش دائمی 
نخواهد بود. با هر زلزله، س��یل ی��ا... بنیان های خانه 
دس��تخوش لرزش ش��ده و در آس��تانه نابودی قرار 
خواه��د گرف��ت. اگر اقتص��اد را خان��ه ای امن برای 
گردش مالی و رش��د و ش��کوفایی شاخصه های مالی 
هر کش��ور در نظ��ر بگیریم، می توانی��م چنین فرض 
کنیم که هر نوع رک��ود، تحریم و... در حکم بایایی 
هس��تند که پایه های اقتصادی کشورها را دستخوش 

تزلزل می کند. 
ب��ا این تفاس��یر، کش��ورهایی همچون ای��ران که 
سال ها در شرایط تحریم ایستادگی کرده اند، مسیری 
طولانی، ام��ا امیدوارانه برای بازس��ازی روند رش��د 
اقتص��ادی در پی��ش دارند. یکی از اص��ول اقتصادی 
که این روزها برای اغلب کش��ورهای در حال توسعه 
و توس��عه یافته حائز اهمیت اس��ت، توج��ه به اصول 
اقتص��ادی مبتنی بر دانش و ایجاد زیرس��اخت هایی 
برای تس��هیل روند رشد است. نگاهی به تجربه اغلب 
کش��ورهای در حال توسعه نش��ان می دهد تکیه بر 
اص��ول مدیریت دانش و اقتصاد دان��ش بنیان تا چه 
حد مهم است. به طور قطع بخش بزرگی از تحولات 
اقتص��ادی اواخر قرن نوزده��م و بعدها در طول قرن 
بیس��تم، حاصل تاکید بر دانش و مدیون رشد صنایع 

دانش بینان است. 

درس های کره جنوبی از انقلاب صنعتی 
یکی از مثال های جالب در خصوص س��رعت گیری 
رش��د اقتصادی بر مبنای دانش، کش��ور کره اس��ت. 
از ده��ه 90 میادی تاکنون، پیش��رفت کره جنوبی 
در س��طح مل��ی بی نظی��ر ب��وده و همتای آس��یایی 
ندارد. س��رمایه گذاری های چش��مگیر دولت کره در 
بخش ه��ای فناوری، اطاعات و مخابرات از یک س��و 
و بازدهی ه��ای مک��رر اقتص��ادی حاصل از توس��عه 
زیرس��اخت ها از سوی دیگر، باعث ش��ده این روزها 
نام کره به عنوان کش��وری ب��ا برندهای موفق تجاری 
ش��هرت یابد. تولید و ص��ادرات بین الملل��ی کره در 
بخ��ش ل��وازم الکترونیک خانگ��ی و صنعتی حاصل 
سیاس��ت های صحیح دولت در قب��ال صنایع پربازده 
است. بسیاری از برندهای مشهور و محبوب کره ای با 
پشتکار کارآفرینان و تحت حمایت دولت به وضعیت 
فعلی رسیده اند. افزایش توجه به دانش و مهارت های 
منابع انس��انی عامل مهم دیگری اس��ت که موفقیت 
این س��ال های کره را رقم زده است. درواقع می توان 
چنین اس��تنباط کرد که اتفاقات مرتبط با سال های 
اولیه انقاب صنعتی ب��رای دولتمردان کره ای مانند 

کاس درس خاقیت و تکنیک عمل کرده است. 

بنگلور؛ ستاره درخشان هند
هندوس��تان از دیرب��از مهد دانش های��ی همچون 
ریاضیات و علوم کامپیوتری تلقی می ش��ده و در این 
خصوص شهرتی قابل توجه دارد. با این وجود بنگلور 
بین تمامی شهرستان های هند، وضعیتی درخشان تر 
دارد. پیش��رفت تکنولوژی��ک در این شهرس��تان، از 
ورود اینترنت پرس��رعت و مشاغل مجازی آغاز شد و 
بعدها در بخش های مهمی چون صنعت و کشاورزی 
تبلور پیدا کرد. بس��یاری از غول های فناوری جهان 
همچون جنرال الکتریک، مایکروسافت و... در بنگلور 
سرمایه گذاری کرده و شعبی معتبر نیز دایر کرده اند. 
توجه به توس��عه فناوری و اقتصاد دانش بنیان در این 
شهرس��تان، به رش��د اقتصادی، اش��تغال زایی، رونق 
کس��ب و کارهای محلی و کاه��ش نرخ بیکاری کمک 
شایانی کرده و نام بنگلور را از تمامی شهرستان های 

هند مجزا کرده است. 

تعهد سنگاپور به اقتصاد دانش بنیان 
در بین بس��یاری از کشورهای آسیایی که در حال 
ط��ی کردن مرحله  گذار هس��تند، س��نگاپور یکی از 
کش��ورهای موفق در عرصه دانش و نوآوری اس��ت. 
این کش��ور در طول دهه های اخی��ر، تجاربی موفق 
کس��ب کرده و ن��ام خود را در بین کش��ورهای برتر 
آس��یایی جای داده اس��ت. طی پنج س��ال گذش��ته 
دولت سنگاپور، بالغ بر 12 میلیارد دلار هزینه صرف 
افزایش س��طح زیرس��اخت های اقتصاد دانش بنیان 
کرده است. تشکیل ش��وراهای آموزشی و پژوهشی، 
تمرک��ز ب��ر اش��تغال زایی، برگ��زاری کنفرانس های 
بین المللی و توس��عه فضاهای تولید و کسب و کار، از 
مهم ترین فعالیت های دولت س��نگاپور طی یک دهه 

اخیر است. 
یک��ی از مهم ترین م��وارد تمرکز س��نگاپور در این 
سال ها افزایش س��طح بهره وری نیروی کار و توجه به 
قابلیت های منابع انسانی است. اهمیت دادن به مواردی 
مانند ارتقای سطح فرهنگ سازمانی، آموزش های ضمن 
خدمت به کارکنان، تاکید بر حضور تکنولوژی در محیط 
کار، افزایش ارتباط و تعامل انسان و رایانه در فضاهای 
ش��غلی و تس��ریع روند ارائه خدمات و تولید کالاها در 
سایه دانش مداری از جمله فعالیت های تحسین برانگیز 

دولت سنگاپور است. 

مالزی؛ رشد تدریجی و مستمر 
مالزی روند رو به رش��د مس��تمر، تدریجی و قابل 
اطمینانی دارد. قسمت بزرگی از این رشد به آموزش 
و پرورش و ترویج رش��د بر پایه دانش متکی اس��ت. 
درواقع، سیاس��ت کلی مالزی برای تدوین برنامه های 
رش��د و توس��عه اغلب ب��ر پای��ه آم��وزش و ترویج 
زیرس��اخت های این حوزه متمرکز اس��ت. ش��واهد 
تجربی در مالزی نشان می دهند این کشور طی یک 
دهه گذش��ته در حوزه تج��ارت الکترونیک و تبدیل 
ش��دن به پایگاهی برای مب��ادلات تجاری در منطقه 
بس��یار موفق عمل کرده و از این حیث سودی قابل 

توجه برده است. 

آزموده دیدگاه
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تأثیر رکود بازار چین روی صادرات اروپا
کم باش، همیشه باش

ب��ا وجود رکود ب��ازار چین و درحالی ک��ه آلمان از 
رکود این کش��ور رنج می برد، صادرات کشور فرانسه 

به چین همچنان پابرجا می ماند. 
میزان صادرات فرانسه به چین در مقایسه با حجم 
ص��ادرات آلمان به این کش��ور، زیاد نیس��ت. به نظر 
می رس��د رکود ب��ازار چین تأثیر قاب��ل توجهی روی 
اقتصاد فرانس��ه نداش��ته اس��ت. درحالی که کاهش 
صادرات آلمان به چین، ناامید کننده است، اما فرانسه 
همچنان با همان مقدار کم به صادرات خود به چین 

ادامه می دهد. 
فرانس��ه پس از عب��ور از دوران خ��وب تجارت در 
س��ال های 2005 تا 2011، اکن��ون تجارت خارجی 
چندان موفقی ندارد. طی این س��ال ها، کش��ور های 
اروپایی از رش��د چین، به نف��ع اقتصاد خود بهره مند 
می ش��دند. آلم��ان در این زمینه از همه کش��ور های 
اروپایی موفق تر عمل کرد و به طور متوسط 21 درصد 
از س��هم صادراتش به چین مربوط می ش��د. در کنار 
آلمان، صادرات کشور های فرانسه، ایتالیا و اسپانیا به 
چین به طور متوس��ط رشد 14 درصدی داشت. اما، 
چین از س��ال 2011 به بعد، رش��د اقتصادی زیادی 
نداشت. تولید ناخالص داخلی این کشور در سال های 
2005 تا 2011، برابر با 10.9 درصد بود، درحالی که 
سال 2011 به 7.4درصد کاهش پیدا کرد. در همین 
حین بود ک��ه تقاضای داخلی چین کاهش پیدا کرد 
و در نتیجه میزان صادرات کش��ور های عضو اتحادیه 

اروپا به چین با کاهش روبه رو شد. 
در س��ال 2015، کاهش رش��د اقتص��ادی چین، 
همچن��ان ادامه داش��ت. نرخ رش��د تولی��د ناخالص 
داخلی این کش��ور به 6.9درصد رسید که پایین ترین 

نرخ رشد در 25 سال گذشته و بی سابقه بود. 
برتری فرانسه بر آلمان

از سال گذشته،  بزرگ ترین صادرکننده اروپایی به 
چین، آلمان با 13 درصد از س��هم بازار، از رکود بازار 
چین رن��ج می برد، اما صادرات فرانس��ه بدون تغییر 

ادامه دارد. 
در واقع، بین سال های 2011 تا 2014، صادرات 
به چی��ن در کش��ور های اروپایی به جز فرانس��ه و 
آلمان ب��ا کاهش روبه رو بود. در فرانس��ه صادرات 
به چین در این دوره، رش��دی 6درصدی داش��ت. 
س��ال 2015، رش��د صادرات به چین در فرانسه و 
اسپانیا ادامه داش��ت درحالی که در آلمان و ایتالیا 
ثابت ماند. در حقیقت، شرکت های چینی، با هدف 
تکیه نداش��تن بر دانش خارجی در زمینه کالا های 
تجهیزات��ی، ارتب��اط تج��اری خ��ود را ب��ا آلمان، 
ش��رکت های ژاپن��ی و کره جنوبی قط��ع کرده اند.  
س��هم عمده ای از صادرات فرانس��ه ب��ه چین، در 
زمینه هوانوردی اس��ت که یک س��وم صادرات این 
کش��ور را تش��کیل می دهد چون صنعت هوانوردی 
چین وابس��ته اس��ت و دس��تگاه های تولیدشده در 
داخ��ل، هنوز ب��ه بهره برداری نرس��یده اند که این 

موضوع به نفع تجارت فرانس��ه اس��ت. 
این نخس��تین باری نیست که فرانسه بازی تجارت 
را از آلم��ان می برد. پس از دوران بحران س��ال های 
2008 و 2009 و ب��ه دلی��ل اینکه تجارت فرانس��ه 
بس��یار کمت��ر از آلمان ب��ه تجارت خارجی وابس��ته 
است، کمتر از آلمان دچار مشکل شد. تولید ناخالص 
داخلی فرانس��ه در این زمان، تنها 2.8 درصد کاهش 
یافت، اما آلمان کاهش��ی 5درص��دی را تجربه کرد. 
البته در س��ال 2013، رشد اقتصادی آلمان بیشتر از 
فرانسه بود که هنوز درباره سال های 2016 و 2017 

اطلاعات دقیقی در دسترس نیست. 

 نوت 7 را 
به هنگام پرواز روشن نکنید

به نظر می رسد کابوس گلکسی 
نوت 7 قصد ندارد سامس��ونگ را 
رها کن��د. پس از انتش��ار اخبار، 
عک��س و ویدئوه��ای مرب��وط به 
انفجار و آتش گرفتن گلکس��ی نوت 7 سامس��ونگ، 
س��ازمان ملی هوانوردی آمریکا نس��بت به روشن 
ش��دن و اس��تفاده از آخری��ن م��دل س��ری نوت 
سامس��ونگ در حین پرواز توسط مسافران هشدار 
داد. در همین ارتباط کارشناسان این اداره دولتی 
در آمری��کا اس��تفاده ن��وت 7 از باتری ه��ای قابل 
انفجار را به عن��وان اصلی ترین دلی��ل نگرانی خود 

عنوان کرده اند. 
در همین رابطه س��ازمان ملی هوان��وردی آمریکا 
با انتش��ار بیانیه ای اعلام کرد: »ب��ا توجه به حوادثی 
ک��ه اخیرا برای گلکس��ی نوت 7 سامس��ونگ ایجاد 
شده اس��ت، اداره ملی هوانوردی آمریکا از مسافران 
می خواهد به هنگام پرواز از روش��ن کردن یا ش��ارژ 
گوش��ی گلکسی نوت 7 سامس��ونگ اکیدا خود داری 

کنند.«
با توجه به هشدار اخیر سازمان ملی هوانوردی آمریکا، 
هنوز مش��خص نیس��ت ماموران امنیتی که به تمامی 
وسایل همراه مس��افران با شک و تردید می نگرند، چه 
رفتاری نسبت به گوشی گلکسی نوت 7 خواهند داشت. 
ب��ه عقی��ده بس��یاری از کارشناس��ان، انتش��ار 
ای��ن هش��دار از س��وی مقام��ات رس��می و تنها 
س��اعاتی پ��س از معرف��ی جدیدتری��ن محصول 
آیفون در بدترین ش��رایط ممک��ن صورت گرفته 
و ضربه ج��دی دیگری به پرچ��م دار گران قیمت 

سامس��ونگ وارد کرده اس��ت. 
ش��ایان ذکر اس��ت ش��رکت کره ای سامس��ونگ 
پس از انفج��ار جدیدترین مدل ن��وت خود برنامه 
گس��ترده ای را ب��ه منظ��ور فراخوان گوش��ی های 
معی��وب این ش��رکت تدارک دیده و از مش��تریان 
خود درخواس��ت کرده است گوش��ی گلکسی نوت 
7 معی��وب خ��ود را تحویل داده و یک گوش��ی نو 
دریاف��ت کنند. در ای��ن بین مدیران سامس��ونگ 
تصمی��م گرفته اند ت��ا زمان رفع کام��ل نقص فنی 
موجود در گوش��ی های گلکس��ی نوت 7، از عرضه 

آن به بازار جلوگیری کنند. 

»موفقی��ت، معلمی پلید اس��ت؛ زیرا آدم های 
باهوش را به گونه  ای اغوا می کند که فکر می کنند 

هرگز شکست نخواهند خورد .« بیل گیتس
برخ��ی کارآفرین��ان آخری��ن چی��زی که در 
م��وردش فک��ر می کنن��د، شکس��ت اس��ت اما 
اگ��ر اصلی تری��ن دلایل��ی را که باع��ث ناکامی 
کسب و کارها می شوند بدانند، بهتر می توانند از 
شکس��ت اجتناب کنن��د. دلایل زیر اصلی ترین 
عواملی هس��تند که خیلی زود یک کس��ب و کار 

را به روزهای پایانی می رسانند. 
مدیریت ضعیف

بیشتر گزارش ها در مورد کسب وکارهایی که 
تعطیل شده اند به ضعف مدیریتی اشاره دارند. 
بیشتر افرادی که کسب و کاری را راه می اندازند 
از دانش مدیریتی و مالی مربوط به شغل خود 
برخوردار نیس��تند. آنها اس��تراتژی مش��خصی 
ب��رای خریدوفروش ندارند و همچنین در مورد 
اس��تخدام و مدیریت نی��روی کار نیز اطلاعات 
اندکی دارند. در این ش��رایط اگر به ضعف های 
خود پی برده و از دیگران یاری طلبند، ممکن 
اس��ت اوض��اع بهتر ش��ود، درغی��ر این صورت 
بحران ه��ا از راه خواهن��د رس��ید. بی توجهی به 
کس��ب و کار نی��ز می تواند ب��ه زمین خوردن آن 

منجر شود. 
سرمایه ناکافی

یک اش��تباه مهلک که اغلب رخ می دهد این 
اس��ت که یک کس��ب و کار س��رمایه کافی را به 
فعالیت ه��ای خود اختصاص نمی دهد. در واقع 
دلیل این اش��تباه، دست کم گرفتن هزینه های 
پیش رو اس��ت. بس��یاری از افراد هنگامی که 
می خواهند کسب و کاری را راه بیندازند تنها به 
هزینه های راه اندازی توجه دارند و از هزینه های 
ادامه کار غافل می شوند، در حالی که بهتر است 
بدانید س��رمایه لازم برای یک تا دو س��ال را نیز 
باید کنار بگذارید. به این معنی که سرمایه کافی 

برای پوشش همه هزینه های این مدت را کنار 
بگذارید تا زمانی فرا  برس��د که فروش ش��ما تا 
ح��دی افزایش یابد که هزینه ها را جبران کند. 
به همین خاطر س��عی کنید برآورد درس��تی از 

هزینه های پیش رو داشته باشید. 
نداشتن تجربه لازم

فق��دان تجرب��ه یک��ی از عوام��ل شکس��ت 
کس��ب و کارها اس��ت. اگ��ر بی  تجربه باش��ید یا 
مدیریت ت��ان مبت��دی باش��د، کس��ب و کارتان 
محکوم به شکس��ت اس��ت. هنگام ش��روع یک 
کس��ب و کار جدید، توصیه می ش��ود از خدمات 
افراد با تجربه در آن زمینه بهره  مند شوید. آنها 
می توانند ش��ریک یا کارمند ش��ما باشند. حتما 
از بازاریاب  های باتجربه و کارمندان آموزش  دیده 

در زمینه  خدمات مشتریان استفاده کنید. 
کم کاری

هر کارآفرین موفقی به سختی کار کرده است. 
هی��چ ک��س با نشس��تن و زل زدن ب��ه دیوار به 
موفقیت نرسیده است. »برایان تریسی« درباره 
این مطلب چنین گفته است: »شما برای بقای 
خ��ود 8 س��اعت در روز کار می کنی��د، بیش از 
8 ساعت هر قدر زمانی که تلاش شما ادامه یابد 
در جهت موفقیت است.« اگر از هر فرد موفقی 
در این زمینه سوال کنید به شما خواهد گفت 
که در ابتدای ش��روع کس��ب وکار خود بیش از 

60 ساعت در هفته کار می کرده است. 
فقدان برنامه ریزی

تقریب��ا ه��ر ف��رد موفقی می دان��د که بدون 
برنامه ری��زی، تلاش و دق��ت، موفقیتی حاصل 
نمی شود. این قانون در مورد صاحبان کسب و کار 
نیز صادق اس��ت. برنامه ریزی ها باید دقیق و بر 
پایه واقعیت ها بنا نهاده شده باشد و بهتر است 
مواردی مانند شرحی از کسب و کار، چشم اندازها، 
اه��داف و کلیدهای لازم برای موفقیت، نیروی 
کار م��ورد نی��از، مش��کلات احتمالی پیش رو و 
راه حل ه��ای آنها، بازاریابی، تبلیغ و برنامه های 

فروش و... نیز در آنها گنجانده شود. 

گسترش بیش از حد
برخی مواقع موفقیت های اولیه باعث می شود 
صاحب کسب و کار، نسبت به میزان گسترش کار 
خود گمراه شود و در نتیجه نخستین گام ها را 
برای به نابودی کشاندن کسب و کار بردارد. هرگز 
نباید اهمیت رش��د آهس��ته و پیوسته را نادیده 
گرفت. باید ابتدا امکانات لازم برای گسترش را 
مهیا کرد و درباره آن اندیش��ید و س��پس اقدام 
کرد، در غیر این صورت گس��ترش زودهنگام و 
عجولانه ممکن است به شکست کامل بینجامد. 

انتظارات نادرست
برخی اس��تارتاپ ها فک��ر می کنند همین که 
وارد کاری شدند، بدون هیچ تلاش و برنامه  ای 
پ��ول از در و دی��وار ب��ه آنه��ا هج��وم می  آورد. 
گاه��ی اوق��ات، مقصر فقط خ��ودِ کارآفرینانی 
هس��تند که تنها آن چه دوس��ت دارند می شوند 
و فکر می کنند بیش��تر از دیگران می دانند. اگر 
نمی  خواهید شاهد سقوط کسب و کارتان باشید، 
باید س��خت بکوش��ید. هرگز از کاری که انجام 

نداده  اید، انتظار پاداش نداشته باشید. 
عدم مشورت با افراد متخصص

داشتن یک مربی که همیشه شما را از ارتکاب 
اشتباهات احمقانه باز دارد، بسیار لازم و مفید 
اس��ت. اغل��ب اوقات، کارآفرین��ان به این دلیل 
اق��دام ب��ه راه اندازی یک کس��ب و کار می کنند 
ک��ه پیش تر ش��اهد س��وددهی کس��ب و کاری 
مش��ابه برای دیگران بوده اند. آری، شاید چنین 
کس��ب و کاری برای دیگران سودآور باشد، ولی 
شاید رازی نیز پشت این موفقیت نهفته باشد. 
ش��اید این راز مثلا مربوط به موقعیت، خدمات 
مش��تری خوب، آگاهی از منابع مناس��ب برای 
تامین مواد اولیه و... باشد. مزیت دیگر مشورت با 
حرفه  ای  ها این است که شما با آدم هایی ملاقات 
و گفت  وگ��و می کنی��د که پیش تر، کس��ب و کار 
مش��ابهی را راه  انداخته  اند، اش��تباهاتی مرتکب 
ش��ده  اند و راه ه��ای جبران ی��ا جلوگیری از آن 

اشتباهات را یاد گرفته  اند.

چرا یک کسب و کار با خطر شکست مواجه است؟ 

بس��یاری معتقدن��د اجرای نمایش های س��نتی و آیینی و گونه ه��ای این نمایش به 
پایان عمر حرفه ای خود رس��یده اس��ت، اما شواهد نشان می دهد اجرای این نمایش ها 
اگر بر مبنای درس��ت و بنا به نیاز مخاطب طراحی و اجرا ش��ود، اس��تقبال مخاطب را 

به همراه دارد. 
به تازگی اجرای نمایش »انسانم آرزوست« نوشته و کارگردانی داود فتحعلی بیگی که 
از پژوهش��گران و پیشکسوتان نمایش آیینی های آیینی - سنتی است به پایان رسیده 
است. در طول 34 اجرای این نمایش در تماشاخانه سنگلج نزدیک به 7 هزار تماشاگر 
از آن دیدن کردند. آن هم در تماشاخانه ای که با احتساب تعداد صندلی های این سالن 
ک��ه نزدیک به 200 صندلی اس��ت، می توان دریافت که این نمای��ش در طول اجرای 
خود با استقبال خوب مخاطب مواجه شده است. از سوی دیگر اجرای دو سئانس این 

نمایش در برخی روزها گواه همین ادعاست. 
اما سوال اینجاست که 7 هزار تماشاگر در جمعیت میلیونی تهران، تنها علاقه مندان 

نمایش های سنتی - آیینی ایرانی هستند؟ 
متاس��فانه باید گفت که این تنها پتانسیل نمایش های سنتی - آیینی ایرانی نیست؛ 
پتانس��یلی که در بی توجهی مدیران دولتی گم ش��ده اس��ت و اگر چراغ این نمایش ها 

روشن است به همت هنرمندانی است که سال ها در این حوزه کار کرده اند. 
در کش��ورهای خارجی، نمایش های س��نتی - آیینی در طول س��ال اجرا می شوند، 
توریس��ت ها با پرداخت بلیت های نه چندان ارزان فرهنگ، آیین و سنت های یک کشور 
را می بینند، اما در کش��ور ما با وجود تنوع آیین ها، نمایش های سنتی برای گروه سنی 
مختل��ف با موضوعات متنوع این امکان وجود ندارد. به عبارت دیگر اگر توریس��تی به 
ایران بیاید و بخواهد نمایش خیمه ش��ب بازی، سیاه بازی، تعزیه )اعم از تعزیه شادی آور 
ی��ا تعزیه مذهب��ی( ببیند، جایی برای مراجعه ندارد، مگر اینکه ش��انس بیاورد یکی از 

نمایش ها در یکی از سالن ها در حال اجرا باشد. 
این حرف به این معنی اس��ت که نه تنها در تهران بلکه در هیچ کجای ایران سالنی 
مخصوص برای اجرای نمایش های س��نتی - آیینی وجود ندارد، امری که هم می تواند 
به رونق تئاتر سنتی کمک کند، هم توریست جذب کند و هم هنرمندان این عرصه در 

تنگنا و تنگدستی زندگی نکنند. 
 نمایش »انسانم آرزوست« نشان داد پتانسیل نمایش های آیینی - سنتی به اندازه ای 
است که مخاطبان راضی از سالن بیرون بروند. متاسفانه اجرای این نمایش بعد از 34 
اجرا به پایان رسید؛ نمایشی که این قابلیت را داشت که بعد از 34 اجرا در سالن های 
دیگر تئاتری چه در تهران و چه در شهرس��تان روی صحنه برود هم مخاطبان زیادی 
از آن دی��دن کنند، با نمایش آیینی - س��نتی آش��تی کنند و هم مح��ل خوبی برای 

درآمدزایی هنرمندان این عرصه باشد. 
حمای��ت مدی��ران در اینجا خودش را نش��ان می دهد، اختص��اص دادن محلی برای 
نمایش های سنتی - آیینی و امکان رپرتوار برای این نمایش ها؛ امری که باعث می شود 
این گونه نمایش ها از بین نرود و هنرمندان برای تولید تئاتر ایرانی با مضمون فرهنگ و 
سنت ها تشویق شوند. 34 اجرا عدد مناسبی برای بستن پرونده یک نمایش که حداقل 
شش ماه تمرین پشت سر دارد نیست. با احتساب بلیت مهمان و بلیت با بهای میانگین 
15 هزار تومان و تعداد صندلی های محدود تماش��اخانه س��نگلج می توان گفت نه تنها 
هزینه ه��ای جاری گ��روه بلکه هزینه های دیگر هم درنمی آید. امکان رپرتوار، داش��تن 
م��کان اختصاصی برای نمایش های س��نتی - آیینی یعنی س��ودآوری برای گروه های 
نمایش��ی که تا به امروز با عش��ق چراغ صحنه نمایش های آیینی - س��نتی را روش��ن 
کرده ان��د، تا مدیران در رزوم��ه کاری خود از اجرای این نمایش های مبتنی بر فرهنگ 

ایرانی به خود ببالند. 

چراغ سبز بریتانیا به اروپایی ها
بانکداران اروپایی معاف از خروج اجباری

 فیلی��پ همون��د، رئیس خزان��ه بریتانیا اعلام کرد ک��ه بانکداران اروپای��ی و تاجران 
»بس��یار حرفه ای« و البته زن��ان از محدودیت های مهاجرت پس از خ��روج بریتانیا از 
اتحادیه اروپا معاف خواهند بود. این برای نخس��تین بار پس از برگزیت اس��ت که آقای 
هموند اعلام کرده برخی مهاجران اروپایی می توانند از محدودیت ها مس��تثنی باشند. 
ه��دف از این معافیت دادن فرصت های ترجیحی برای محافظت اقتصاد بریتانیا پس از 

خروج از اتحادیه اروپاست. 
این معافیت امیدها را برای مستثنی شدن برخی دیگر از نیروهای متخصص در سایر 
بخش ها دوباره پررنگ کرده اس��ت. این یعنی نیروهای متخصص دیگر مثل پزش��کان 
هم می توانند امیدوار باشند که شامل محدودیت های قوانین مهاجرتی در بریتانیا پس 

از خروج از این کشور نشوند. 
آقای هموند همچنین درباره هش��دار شرکت های ژاپنی درباره ترک بریتانیا به خاطر 
محدودیت های مهاجرتی در آینده ای نزدیک گفت که بریتانیا نمی تواند رفت و آمد آزاد 
و بدون کنترل مردم را بپذیرد. به گفته آقای هموند این پیامد سیاسی همه پرسی است. 
آقای هموند درباره ش��رکت های ژاپنی گفت که به نظ��رش نیاز به اعتصاب، اعتراض 
یا ترس موسس��ات و شرکت های ژاپنی نیست زیرا مقامات این کشور با روشی منطقی 
رون��د فعالیت این ش��رکت ها را کنترل خواهند کرد و به افراد متخصص و موسس��ات 
مال��ی اجازه خواهند داد در این کش��ور بمانند تا از س��رمایه گذاری در اقتصاد بریتانیا 

حمایت کنند. 
از سوی دیگر فرانسوا اولاند، رئیس جمهور فرانسه در اظهارنظری گفت که لندن پس 
از برگزیت دیگر نمی تواند مرکز مالی اروپا باقی بماند. او همچنین با متهم کردن دیوید 
کامرون، نخست وزیر سابق بریتانیا به »فرار« گفته که استعفای او از مقام نخست وزیری 

نشان داد که آقای کامرون توان مقابله با پیامدهای برگزیت را نداشت. 
آقای اولاند در یک س��خنرانی در فرانسه گفت: »ما در کشوری مرکز مالی داریم که 
دیگر جزیی از اتحادیه اروپایی نیس��ت یا احتم��الا نخواهد بود، اما همچنان می خواهد 
مرک��ز مالی اروپا باقی بماند. اروپا فقط یک فضای مالی نیس��ت، بلکه منطقه ای دارای 

ارزش  های مشترک و اصولی است که ما را دور هم جمع کرده است.«
آقای هموند هم صحبت های رئیس جمهوری فرانسه را بی پاسخ نگذاشت و گفت که 
گذر کردن از این شهر به خاطر یک سری »منافع ناچیز و فرضی ملی یک اشتباه بزرگ« 

است. 
آقای هموند دراین باره گفت: »دلایل خوب بسیاری وجود دارد که نشان می دهد این 
کار به نفع کل اقتصاد کش��ورهای اتحادیه اروپا و بریتانیاس��ت که لندن به عنوان مرکز 

مالی اصلی آن باقی بماند.«
به گفته آقای هموند، بازار خدمات مالی لندن از اقتصاد واقعی سراس��ر اروپا حمایت 

می کند، نه فقط بریتانیا. 
به باور آقای هموند ساختارهای موجود در لندن با اکوسیستم بسیار پیچیده بانک ها، 
صندوق های مالی، ش��رکت های بیمه، ش��رکت های خدمات کس��ب وکار نمی توانند و 

نمی شود که در جای دیگری تکرار شوند. 
فیلیپ هموند درحالی این اظهارات را بیان کرد که پیش از او ترزا می، نخس��ت وزیر 
بریتانیا درخواس��ت دونالد تاسک، رئیس ش��ورای اروپا برای آغاز رسمی فرآیند خروج 

بریتانیا از اتحادیه اروپا را رد کرده بود. 
از زم��ان رأی م��ردم بریتانیا به خروج از اتحادیه اروپ��ا بحث هایی جدی برای خروج 
رس��می بریتانیا از اتحادیه اروپ��ا پیش آمده اما این روند همچنان در فرآیند رس��می 
قرار نگرفته و مقامات بریتانیا و اتحادیه اروپا برای نحوه خروج به تفاهمی نرسیده اند. 
پارلمان اروپا اعلام کرده هرگونه توافق بر س��ر شرایط خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا 

را تایید خواهد کرد. 

نمایش های سنتی در محاق فراموشی
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صفحه 16

مدرسه مدیریت

مردم ونزوئلا روز چهارشنبه به خیابان ها آمدند و در تظاهرات خود خواستار برگزاری همه پرسی برای ماندن یا رفتن 
نیکولاس مادورا، رئیس جمهور این کشور شدند. آنها خواهان برگزاری همه پرسی تا پیش از پایان سال جاری میلادی 

هستند. اقتصاد ونزوئلا ماه ها است وضعیت وخیمی دارد. 
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