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 مبارزه با پولشویی
ادامه خواهد یافت

FATF بیانیه مهم شورای عالی مبارزه با پولشویی در پاسخ به منتقدین
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سرمقـاله
آرزوی انسجام 
برای منتقدین

دولت حسن روحانی مخالفان 
جدی، پیگیر و البته فاقد اصول 
بس��یار دارد. بعی��د می‌دانم در 
از سیاست‌مداران  خیال کس��ی 
ایرانی می‌گذشت که تا این حد 
مخالفت و دش��منایگی، آنچنان 
که مرزهای ادب، اخلاق و منافع 
ملی را درنوردد، در فضای ایران 
و در نظامی که برمبنای باورهای 
ایدئولوژیک ش��کل گرفته است، 
ممکن باش��د. اما موضوع اجرای 
قوانی��ن مربوط به پولش��ویی و 
باورنکردنی  و  عجی��ب  هیاهوی 
ایجاد شده پیرامون آن، یک بار 
دیگر این پیام را به مردم داد که 
چقدر کش��ور ما نیاز به اصول و 

اصول‌گرایی دارد...

1

دول��ت حس��ن روحان��ی مخالف��ان جدی، 
پیگی��ر و البت��ه فاقد اصول بس��یار دارد. بعید 
می‌دان��م در خیال کس��ی از سیاس��ت‌مداران 
ایرانی می‌گذش��ت که تا این ح��د مخالفت و 
دش��منایگی، آنچنان که مرزهای ادب، اخلاق 
و مناف��ع ملی را درنوردد، در فضای ایران و در 
نظامی که برمبنای باورهای ایدئولوژیک شکل 
گرفته است، ممکن باش��د. اما موضوع اجرای 
قوانین مربوط به پولش��ویی و هیاهوی عجیب 
و باورنکردنی ایجاد ش��ده پیرامون آن، یک بار 
دیگر این پیام را به مردم داد که چقدر کش��ور 

ما نیاز به اصول و اصول‌گرایی دارد. 
پ��س از انتخاب��ات اخیر مجلس، بس��یاری 
از سیاس��یون و اغل��ب در طی��ف معت��دل و 
اصلاح‌طلب، از موضوع از هم پاشیدگی صفوف 
اصولگرایان و فقدان رهبری در میان آنها ابراز 
نگرانی کردند. به نظر می‌رس��د این مساله در 
حال حاضر مرزهای یک جناح س��ابق سیاسی 
را درنوردیده و مش��کل عمومی کش��ور ش��ده 

است.

صفوف پریش��ان جناحی که سابقا به عنوان 
اصولگ��را نامیده می‌ش��د در فق��دان رهبری 
مقبول از نظ��ر طیف‌های مختل��ف آن،)و هر 
ک��س در خیال خویش( بنا را نه بر بازس��ازی 
فکری، سیاسی و سازمانی برای یافتن جایگاه 
اجتماعی متناسب با افکار و دیدگاه‌های خود، 
بلکه بر مبنای مخالفت و هیاهو بر سر هر آنچه 
می‌توان به دولت یازدهم منتسب کرد گذاشته 
اس��ت. در این مس��یر بعید اس��ت خردمندی 
بتوان��د حتی با ذره‌بین، خط��ی از پایبندی به 
اص��ول قابل دفاع ملی بیاب��د. این نقطه همان 
جایی اس��ت که می‌پنداش��تیم عقلایی از این 
جناح هس��تند و وارد کار می‌ش��وند و جلوی 

خسارت به منافع ملی را می‌گیرند. 
صرف نظر از اینکه قانون مبارزه با پولشویی 
در چ��ه مجلس��ی ط��رح و تصوی��ب ش��ده 
اس��ت)مجلس اصولگرای قبلی(، تمامی بندها 
و مف��اد آن در جهت عمل ش��فاف اقتصادی و 
بر بس��تر یک فعالیت جهانی طرح شده است، 
این قانون بالکل فاقد جزییاتی است که موجب 

نگرانی برای فعالیت نهاده��ای قانونی داخلی 
ش��ود. اینها مواردی اس��ت که ب��ه تصریح در 
بیانیه ش��ورای عالی مبارزه با پولش��ویی آمده 
اس��ت و کس��ی در خوش خیالانه‌ترین حالت 
نمی‌توان��د تصور کند ک��ه منتقدین این قانون 
از آن بی‌اطلاع باش��ند. هیاهو و فشار رسانه‌ای 
بر دولت تنه��ا می‌تواند به وجه��ه بین‌المللی 
کش��ورمان که ای��ن روزها ب��رای ایجاد فضای 
س��رمایه‌گذاری و تعاملات جهان��ی به آن نیاز 
بس��یار داریم، صدم��ه بزند. ای��ن دقیقا یعنی 
بریدن نان مردم و جلوگیری از رفاه، آسایش و 

سربلندی بیشتر برای ایران.
دولت روحانی در س��ه سال گذشته ظرفیت 
مناس��بی برای برخورد ب��ا »بحران‌های کاذب 
مخالف س��اخته« از خود نش��ان داده است. از 
ای��ن پیچ نیز امیدواریم بگ��ذرد، که می‌گذرد. 
اما پرس��ش اینجاس��ت که آیا ما ش��هروندان 
س��اده این کش��ور پهناور، باید آرزوی داشتن 
در طی��ف  را  اص��ول  دارای  سیاس��ت‌مداران 

منتقدین دولت فراموش کنیم؟

ش��ورای عالی مبارزه با پولش��ویی با انتشار 
بیانیه‌ای اقدامات انجام شده درباره FATF را 
تش��ریح کرد و به انتقادات مطرح ش��ده پاسخ 
داد. به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی دولت، متن 

این بیانیه به شرح زیر است: 
گروه اقدام مالی )FATF(  چهارم تیر 1395 
با انتش��ار بیانیه‌ای، درخواس��ت خود از کشورها 
برای انج��ام اقدامات مقابل��ه‌ای علیه جمهوری 
اسلامی ایران را به مدت یک سال به حالت تعلیق 
درآورد. این تعلیق، نتیجه اقدامات متعدد دولت، 
مجلس شورای اسلامی و قوه قضائیه در سال‌های 
اخیر، از جمله تصویب قانون مبارزه با تامین مالی 
تروریسم و التزام ایران به اجرای برنامه اقدام برای 
رفع کاس��تی‌های چارچوب مبارزه با پولشویی و 
تامین مالی تروریس��م منطبق با قانون اساس��ی 

است. 
تعلیق اقدام��ات مقابله‌ای علیه ای��ران، گامی 
مثبت در راستای رفع محدویت‌های بانکی است 
که در س��ال‌های اخیر به ناحق علیه کش��ورمان 
وض��ع و موجب تحمیل هزینه‌های گزاف ش��ده 
اس��ت. از این رو است که بیانیه اخیر گروه اقدام 
مالی با مخالفت لابی‌های صهیونیستی و برخی 
کشورهای دیگر که خواستار تداوم محدودیت‌ها 

علیه ایران هستند، مواجه شد. 
براساس پایبندی دولت تدبیر و امید به اصل 
شفافیت، بدین وسیله ش��ورای عالی مبارزه با 
پولشویی ذیلا خلاصه‌ای از اقدامات انجام شده 
در راس��تای تعامل با گروه اقدام مالی و مبانی 

قانونی و کارشناس��ی آن را جهت اطلاع عموم 
منتشر می‌کند. 

ماهیت و کارکرد گروه اقدام مالی
گروه اقدام مالی، یک نهاد بین‌الدولی اس��ت 
که در س��ال 1989 تاس��یس ش��ده و کارکرد 
آن عبارت است از وضع اس��تانداردهایی برای 
مقابل��ه با پولش��ویی، تامین مالی تروریس��م و 
س��ایر جرایمی که سلامت نظام مالی را تهدید 

می‌کنن��د. گ��روه اق��دام مالی ت�لاش می‌کند 
اج��رای این اس��تانداردها در کش��ورها را ارتقا 
ده��د و هم��کاری بین‌المللی برای مب��ارزه با 
سوء‌استفاده از بنگاه‌های اقتصادی و نظام مالی 
در جه��ت ارتکاب جرایم فوق را تش��ویق کند. 
استانداردهای گروه اقدام مالی به طور خلاصه 

شامل موارد زیر می‌شوند: 
- شناس��ایی ریس��ک‌ها و در نظ��ر گرفت��ن 

سیاست‌هایی برای همکاری داخلی
- تعقی��ب قضایی پولش��ویی، تامی��ن مالی 

تروریس��م و س��ایر جرایمی که س�لامت نظام 
مالی را تهدید می‌کنند

-  اتخاذ اقدامات پیشگیرانه برای بخش مالی اقتصاد 
و س��ایر بخش‌های مشخص ش��ده در استانداردها 

)بنگاه‌های اقتصادی، مشاغل غیر‌مالی و غیره(
- اعطای اختیارات و مس��ئولیت‌های لازم به 
مقامات ذی‌صلاح )مقام��ات قضایی، اجرایی و 
نظارتی( و سایر اقدامات نهادی برای مبارزه با 

پولشویی و تامین مالی تروریسم. 

تسهیل همکاری بین‌المللی
ضرورت همکاری و تعامل با گروه اقدام مالی

مبارزه با پولشویی و تامین مالی تروریسم یکی از 
گام‌های ضروری مبارزه با فساد مالی در هر کشوری 
اس��ت و اس��تانداردهای گروه اقدام مالی، موازینی 
هس��تند که هر کشوری در راستای مبارزه با فساد 
باید آنها را اعمال کند تا ش��فافیت لازم در فضای 
اقتصادی کشور ایجاد شود، فعالیت‌های مجرمانه از 
فعالیت‌های قانونی مشروع قابل تمایز باشند، مقامات 
قضایی و اجرایی اختیارات قانونی و نهادی لازم برای 
مقابله با جرایم مالی خصوصا در نظام بانکی را داشته 
باشند و مجازات‌های موثر و بازدارنده برای ارتکاب 
ای��ن جرایم وضع و اعمال ش��وند. از این رو تقریبا 
تمامی کش��ورهای دنیا اس��تانداردهای گروه اقدام 
مالی را در قالب قوانین، آیین‌نامه‌ها، دستورالعمل‌ها 
و رویه‌ه��ای اجرایی داخلی خ��ود اعمال کرده و بر 

اجرای آنها نظارت می‌کنند. 
ادامه در صفحه 4
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خصوصی‌س��ازی  س��ازمان 
واگذاری 80درصد س��هام  بر 
پتروش��یمی دماوند به بخش 
تاکی��د  حقیق��ی  خصوص��ی 
دارد، ام��ا تاکن��ون ب��ا وجود 
ب��ورس،  در  س��هام  عرض��ه 
س��هام پتروش��یمی دماون��د 
اس��ت.  نداش��ته  خری��داری 
مدیرعامل پتروش��یمی دماوند 
با اش��اره به خواست سازمان 
نب��ود  و  خصوصی‌س��ازی 
مش��تری ب��رای خری��د ابراز 
امیدواری کرد که س��هام این 
پتروش��یمی مج��ددا ب��ا ارائه 
تسهیلات بیش��تر در 40 روز 
آینده در بورس عرضه ‌ش��ود 
البت��ه امی��د می‌رود ای��ن بار 
 ای��ن س��هام خریدار داش��ته 

باشد. 
این هفته مجددا  یکش��نبه 
پس از چندی��ن بار 80درصد 
سهام پتروشیمی به ارزش کل 
پایه 13 هزار میلیارد ریال در 
گذاش��ته  مزایده  به  فرابورس 
ش��د اما این س��هام به فروش 
نرسید. حسین ش��ـهریـاری، 
پتروش��یمی  مـدیـرعام��ل 
دماون��د درب��اره چرایی عدم 
دماوند  پتروش��یمی  ف��روش 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
تاکنون به خواس��ت س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی چندی��ن بار 
این پتروش��یمی برای فروش 
در بورس عرضه ش��ده اس��ت 
داخلی  شرکت‌های  نه‌تنها  اما 
بلک��ه ش��رکت‌های خارج��ی 
نی��ز تمایلی ب��رای خرید این 
سهام ندارند، زیرا شرکت‌های 
داخل��ی ت��وان خری��د ندارند 
نیز  خارج��ی  ش��رکت‌های  و 
ب��ه دلی��ل محلی ب��ودن این 
پتروش��یمی و س��ود ان��دک 
س��رمایه‌گذاری  ب��ه  حاض��ر 

نیستند. 
وی با بی��ان اینکه با وجود 
بی‌تمایل��ی دول��ت، همچنان 
دماون��د دولتی مانده اس��ت، 
ما مصر هس��تیم  می‌افزای��د: 
که این واگذاری انجام ش��ود 
و از س��ازمان خصوصی‌سازی 
درص��د  ک��ه  خواس��ته‌ایم 
تس��هیلات را برای فروش این 
پتروش��یمی افزای��ش دهد تا 
ت��وان خرید  بخش خصوصی 
داشته باش��د اما شاهد بودیم 
ک��ه ب��ا وج��ود اتم��ام مهلت 
خرید، فرد حقیقی یا حقوقی 
متقاضی خرید این سهام نشد. 
به‌عنوان  دماوند  پتروشیمی 
یوتیلیت��ی  تامین‌کنن��ده 
در  پتروش��یمی  ٢٤ط��رح 
ف��از٢ عس��لویه و هم‌اکن��ون 
زیر نظر ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی اس��ت. این طرح 
ب��ه س��رمایه‌گذاری ٤میلیارد 
دلاری نیاز دارد. بدون ش��ک 
تاخیر در راه‌اندازی این پروژه، 
منجر به تاخی��ر در راه‌اندازی 
٢٤ طرح پتروش��یمی خواهد 

شد. 

احم��د مه��دوی، دبی��رکل 
انجم��ن صنف��ی کارفرمای��ی 
صنعت پتروش��یمی با اش��اره 
به اهمیت این پتروش��یمی به 
»فرصت امروز« می‌گوید: باید 
این پتروشیمی واگذار شود اما 
شاهد هس��تیم که این بار نیز 
کسی حاضر نش��د این سهام 
را بخ��رد، از ای��ن رو به دنبال 
ایج��اد کنسرس��یومی ب��رای 
خرید 80درصد از س��هام این 

پتروشیمی هستیم. 
ای��ن  می‌افزای��د:  وی 
حض��ور  ب��ا  کنسرس��یوم 
دوم  ف��از  س��رمایه‌گذاران 
تش��کیل خواهد شد  عسلویه 
ت��ا مصرف‌کنن��دگان اصلی از 
این پتروشیمی خود به نوعی 
مال��ک این پتروش��یمی مهم 
انجام شده  مذاکرات  باش��ند. 
است و امیدواریم در نخستین 
فرص��ت بتوانی��م س��هامی از 
این پتروش��یمی را که مجددا 
در ب��ورس عرض��ه می‌ش��ود 

خریداری کنیم. 
درب��اره  ش��هریاری  ام��ا 
تش��کیل کنسرس��یوم ب��رای 

این پتروشیمی  خرید س��هام 
می‌گوی��د: این ام��کان وجود 
ن��دارد زی��را پی��ش از این ما 
فاز  تمامی س��رمایه‌گذاران  از 
دوم عس��لویه دعوت کردیم و 
از آنها خواس��تیم خریدار این 
پتروش��یمی باش��ند ام��ا 70 
درصد از این س��رمایه‌گذاران 
اع�الم کردند که قدرت خرید 
ندارن��د و حت��ی ب��رای اتمام 
طرح‌هایش��ان با مشکل مالی 
مواجه ش��ده‌اند. ب��ا این حال 
پتروش��یمی‌هایی ک��ه متعلق 
ب��ه هلدینگ خلی��ج فارس و 
غدیر  س��رمایه‌گذاری  شرکت 
هس��تند، ‌اعلام کردند که در 
ص��ورت ب��ه نتیجه رس��یدن 
مذاکرات‌م��ان احتم��ال ای��ن 
ارائ��ه  ص��ورت  در  م��ی‌رود 
تس��هیلات بیش��تر این سهام 

خریداری شود. 
اما در این باره س��یدحمید 
صنعت  فع��الان  از  حس��ینی 
پتروش��یمی ب��ا بی��ان اینکه 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی به 
دنب��ال این اس��ت که س��هام 
پتروش��یمی دماوند به بخش 

خصوص��ی حقیق��ی واگ��ذار 
ش��ود، ب��ه »فرصت ام��روز« 
می‌گوید: تلاش بر این اس��ت 
که ای��ن واگذاری ب��رای رفع 
دی��ون نباش��د، از این رو لازم 
اس��ت درف��روش س��هام این 
پتروشیمی تسهیلات بیشتری 
در نظر گرفته ش��ود تا بخش 
توان خرید  خصوصی حقیقی 
آن را داشته باشد. باید شرایط 
واگذاری به‌گونه‌ای باش��د که 
10 درص��د آن نق��د و مابقی 
بلندمدت  اقس��اط  به‌ص��ورت 

باشد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه بهترین 
پیش��نهاد برای خرید س��هام 
این پتروش��یمی این است که 
مصرف‌کننده،  پتروشیمی‌های 
خریدار اصلی باشند، می‌افزاید: 
کدگ��ذاری  مس��ئولان  بای��د 
ای��ن کار را به‌گون��ه‌ای انجام 
دهن��د که خری��داران افرادی 
باش��ند که به این پتروشیمی 
یوتیلیت��ی نی��از دارند. بخش 
تاکنون  حقیق��ی  خصوص��ی 
نیروگاهی  حوزه‌های  در  بارها 
کلان��ی  س��رمایه‌گذاری‌های 
داش��ته اس��ت و می‌تواند بار 
خوب��ی  س��رمایه‌گذار   دیگ��ر 

باشد. 
این فع��ال بخش خصوصی 
همچنین در خصوص تش��کیل 
خری��د  ب��رای  کنسرس��یوم 
نی��ز  دماون��د  پتروش��یمی 
معتق��د اس��ت ک��ه ترکی��ب 
مج��اور  پتروش��یمی‌های 
پتروش��یمی دماوند به‌گونه‌ای 
اس��ت که نمی‌توان امیدوار به 
تش��کیل این کنسرسیوم بود، 
از این رو پیش��نهاد می‌ش��ود 
خود  خصوصی‌سازی  سازمان 
میزان سهام خرید هر کدام از 
مصرف‌کنندگان را تعیین کند 
تا پرونده فروش پتروش��یمی 

دماوند به سرانجام برسد. 

با وجود تاکید سازمان خصوصی‌سازی برای فروش سهام پتروشیمی دماوند

این پتروشیمی خریدار ندارد
گازنفت

بازار نفت

زنگنه در دیدار با دبیرکل اوپک: 
ایران از هر تصمیمی برای بازگشت 

ثبات به بازار نفت حمایت می‌کند
 وزیر نفت گفت: ایران از هر تصمیمی که از سوی 
تولیدکنندگان ب��رای بازگرداندن ثبات به بازار نفت 

گرفته شود، حمایت می‌کند. 
به گزارش خبرنگار شانا، بیژن زنگنه روز سه‌شنبه  
)١٦ ش��هریورماه( پس از دیدار ب��ا محمد بارکیندو، 
دبیرکل سازمان کشورهای صادرکننده نفت  )اوپک( 
در جمع خبرنگاران با بیان این مطلب درباره قیمت 
مناس��ب نفت در بازارهای جهانی اظهار کرد: قیمت 
مورد علاقه بیشتر اعضای اوپک برای نفت ٥٠ تا ٦٠ 

دلار برای سبد نفتی اوپک است. 
وی نف��ت ٥٥ دلاری را مناس��ب ارزیاب��ی کرد و 
افزود: این قیمت س��بب می‌ش��ود تولید نفت برای 
اعضای اوپک افزون بر درآمدزایی مطلوب، اقتصادی 
و مفید باشد و در عین حال رقبای آنها نتوانند تولید 

را بالا ببرند. 
زنگنه در ادامه با اشاره به اینکه این نخستین سفر 
بارکین��دو به‌عنوان دبیرکل به ایران اس��ت، تصریح 
ک��رد: ما کماکان از ایش��ان در س��مت جدیدش��ان 

حمایت می‌کنیم. 
وی ب��ا بیان اینکه در این دی��دار، مذاکرات خوبی 
درب��اره بازار نفت انجام ش��د، گفت: مواضع ایران در 
نشس��ت غیر‌رس��می اعضای اوپک در الجزایر برای 
دبیرکل تش��ریح شد، ضمن اینکه مذاکرات ایشان با 

برخی کشورها نیز به ما انتقال داده شد. 
همچنی��ن محمد بارکیندو پ��س از دیدار با بیژن 
زنگنه، وزی��ر نفت در جمع خبرنگاران گفت: س��فر 
ب��ه ای��ران و قدردانی از مس��ئولان صنعت نفت این 
کش��ور از اولویت‌های دبیر کل س��ازمان کشورهای 

صادرکننده نفت  )اوپک( بوده است. 
به گفته دبی��رکل اوپک، قدردان��ی از نقش ایران 
در انتخ��اب وی ب��ه این مق��ام، نق��ش تاریخی این 
کش��ور به‌عنوان بنیانگذار اوپ��ک و همچنین رایزنی 
با مسئولان جمهوری اس�المی ایران درباره شرایط 
بازار نفت، مهم‌ترین دلایل س��فر به تهران به ش��مار 

می‎آیند. 
بارکیندو با اش��اره ب��ه ناكامی اوپ��ک در انتخاب 
دبیرکل ظرف س��ه سال گذشته و آسیب این مسئله 
به وجهه این س��ازمان در صنعت نفت جهان، گفت: 
آقای زنگنه برای دستیابی به اجماع در انتخاب دبیر 
کل اوپ��ک و متقاعد کردن دیگر کش��ورهای عضو، 

تلاشی فراتر از انتظار داشت. 
نشس��ت غیر‌رس��می کش��ورهای عضو و غیر‌عضو 
اوپ��ک ٢٦ تا ٢٨ س��پتامبر  )پنجم تا هفتم مهرماه( 
 )IEF(  در حاش��یه نشست مجمع بین‌المللی انرژی

در الجزایر برگزار می‌شود. 

مزایده واگذاری100جایگاه سوخت برگزارشد
 پیش‌بینی ارزش 4تریلیون ریال

مشاور رئیس کل سازمان خصوصی‌سازی با اشاره 
ب��ه واگذاری یکصد جایگاه س��وخت در 25 اس��تان 
کش��ور در روز دوش��نبه، آن را بزرگ‌ترین واگذاری 
انجام شده در تاریخ خصوصی‌سازی کشور به لحاظ 
تع��داد و کیفی��ت اعلام ک��رد ک��ه ارزش آن حدود 

4تریلیون ریال پیش‌بینی می‌شود. 
 »سیدجعفر سبحانی« دیروز  در گفت‌وگو با ایرنا 
اظهار داش��ت: در این واگذاری تاریخی که از ساعت 
14 پریروز  )دوش��نبه( آغاز و تا ساعت 20 به طول 
انجامید، یکصد جایگاه سوخت در 25 استان کشور 
با استقبال بسیار خوب خریداران به مزایده گذاشته 
ش��د که به جز سه اس��تان آذربایجان غربی، البرز و 
کهگیلوی��ه و بویراحم��د که پاکت پیش��نهاد قیمت 
نرس��ید، در 22 اس��تان مزایده‌های پرشوری برگزار 

شد. 
وی اف��زود: نزدیک ب��ه 70درص��د واگذاری‌های 
دیروز، بیش از یک متقاضی داش��ت؛ در صورتی که 
در گذشته مزایده‌های جایگاه‌های سوخت در نهایت 

10درصد موفقیت‌آمیز بود. 
س��بحانی خاطرنش��ان کرد: برای نخستین‌بار بود 
که این س��ازمان برگزاری 100 مزایده را به صورت 
همزم��ان تجربه می‌کرد و به‌ط��ور میانگین برای هر 
جایگاه س��وخت سه تا س��ه‌ونیم برابر نیاز، متقاضی 

وجود داشت. 
مش��اور رئیس کل س��ازمان خصوصی‌سازی ادامه 
داد: به‌طور نمونه جایگاه اس��فراین واقع در خراسان 
شمالی 17 متقاضی داشت، هفت جایگاه سوخت در 
اس��تان سیستان و بلوچس��تان 60 متقاضی داشتند 
و در تهران 24 جایگاه س��وخت دارای 46 متقاضی 

بودند. 
ب��ه گفت��ه وی، در آخرین واگ��ذاری جایگاه‌های 
س��وخت که 50 جایگاه عرضه شده بود، فقط شش 
متقاضی وجود داشت، اما برای 70 جایگاه پیشنهاد 

قیمت بود و بیش از 340 پاکت قیمت ارائه شد. 
س��بحانی تصریح ک��رد: عوامل مختلف��ی در این 
اس��تقبال پرش��ور دخیل بودند که از مهم‌ترین آنها 
می‌ت��وان به کاه��ش 10درصدی  »حص��ه نقدی« 

مزایده اشاره کرد. 
وی توضی��ح داد: حص��ه نقدی مبلغی اس��ت که 
برن��دگان مزای��ده باید در ابت��دا و پی��ش از انعقاد 
ق��رارداد پرداخ��ت کنن��د ک��ه از 40درص��د مبلغ 
 مزایده در س��ال‌های گذش��ته، به 30درصد کاهش 

یافته است. 
این مسئول اضافه کرد: علاوه بر 3 درصد  »سپرده 
نقدی« که همه شرکت‌کنندگان در مزایده پرداخت 
کردن��د و حصه نق��دی  )که برن��دگان می‌پردازند(، 
مابق��ی ارزش مزایده در اقس��اط دو تا چهار س��اله 
پرداخت می‌ش��ود که عم��ده پرداختی‌ها در مزایده 

بزرگ دیروز دو ساله بود. 
مشاور رئیس کل س��ازمان خصوصی‌سازی تغییر 
در ش��یوه قیمت‌گذاری جایگاه‌های سوخت را دلیل 
دیگر اس��تقبال از این مزایده‌ها ن��ام برد و گفت: در 
تعداد زی��ادی از جایگاه‌ها، قیمت‌های پیش��نهادی 
ب��ه دو ت��ا چهار براب��ر قیمت‌های پایه نیز رس��ید و 
به‌ط��ور میانگین قیمت‌ها 40 ت��ا 50درصد بالاتر از 

قیمت‌های پایه بودند. 
س��ازمان  قان��ون،  براس��اس  اف��زود:  س��بحانی 
خصوصی‌سازی حداکثر در مدت دو هفته باید اسامی 
برن��دگان را در س��ایت س��ازمان اع�الم و در نامه‌ای 
ب��ه برندگان ابلاغ کن��د. البته این مهم پ��س از انجام 
اس��تعلام‌های مربوطه و محرز شدن نداشتن بدهی از 

سوی برندگان به این سازمان صورت می‌گیرد. 

جهان منتظر نوع جدید نفت 
صادراتی ایران باشد

 مدیر امور بین‎الملل شرکت ملی نفت از بهره‎برداری 
از پایانه جدید صادراتی نفت ایران تا پایان سال جاری 

میلادی خبر داد. 
به گزارش خبرگزاری رویترز از سنگاپور، ایران انتظار 
دارد که ساخت یک خط لوله و یک پایانه جدید برای 
صادرات نوع جدید نف��ت خام صادراتی ایران، تا پایان 

سال جاری میلادی تکمیل شود. 
سیدمحس��ن قمصری، مدیر امور بین‎الملل ش��رکت 
ملی نفت، دوشنبه ١٥ شهریور ماه( اعلام کرد که پایانه 
جدید در نزدیکی جزیره خارک در خلیج فارس، پس از 
تکمیل ساخت تاسیسات آن پیش از پایان سال جاری 
میلادی، آماده صادرات نفت خام نوع غرب کارون ایران 
خواهد شد. وی گفت: بلافاصله پس از تکمیل )خط لوله 
و پایانه(، می‎توانیم این نوع نفت خام را تفکیک و صادر 
کنیم. به گفته مدیر امور بین‎الملل ش��رکت ملی نفت، 
میزان اولیه تولید نفت خام نوع غرب کارون، ٣٠٠ هزار 
بشکه در روز خواهد بود که سبب می‎شود این نوع نفت 
خام، نقش��ی مهم در رش��د صادرات ایران داشته باشد. 
قمص��ری در همین روز از آمادگی ای��ران برای افزایش 
تولید روزانه نفت خود به 4میلیون بش��که در روز خبر 
داده ب��ود. وی گفت: به محض آنکه تولید ما به س��طح 
پیش از تحری��م باز گردد، آماده مذاکره درباره س��طح 
تولید خواهیم بود. مدیر امور بین‎الملل شرکت ملی نفت 
همچنین گفت که با وجود تثبیت س��طح فروش نفت 
ایران به آسیا، صادرات روزانه جمهوری اسلامی به اروپا 

در ماه سپتامبر به ٥٠٠ هزار بشکه می‎رسد. 
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رئیس س��تاد احیای دریاچ��ه ارومیه با بیان 
اینکه دولت جمهوری اسلامی ایران برای احیای 
دریاچه ارومیه برای 10 س��ال آینده 7 میلیارد 
دلار س��رمایه‌گذاری می‌کند، گفت: تا سال‌های 
گذش��ته تولیدات کش��اورزی در ای��ن منطقه 
7میلیارد دلار درآمد داشت و به نابودی دریاچه 

ارومیه منجر شد. 
 »عیسی کلانتری« چهارشنبه در مراسم امضای 
توافقنامه همکاری میان س��ازمان فائ��و و ژاپن در 
محل سفارت این کشور در تهران افزود: در 12سال 
گذشته 150 هزار هکتار به کشت حاشیه دریاچه 
ارومیه اضافه شده است. رئیس ستاد احیای دریاچه 
ارومی��ه ادامه داد: برای کش��اورزی در این منطقه 
1.5میلیارد مترمکعب آب مصرف شده و حق‌آبه 
زیست‌محیطی دریاچه ارومیه 2.6میلیارد مترمکعب 

است. 
وی اف��زود: ب��ه دلی��ل تولید چن��د محصول 
کش��اورزی، دریاچه را از بین بردیم و نتیجه آن 
افزایش گردوغبار، افزایش بیماری‌های ژنتیکی و 
گرم شدن هوا در این منطقه  )تابستان‌ها چهار 

درجه گرم‌تر شده است( بوده است. 
کلانتری گفت: برای توسعه پایدار باید حفظ 
منابع طبیعی را جدی بگیری��م، درحالی‌که در 
قسمت شرقی دریاچه به دلیل کشاورزی، منطقه 

وسیعی از دریاچه از بین رفته است. 
وی یک��ی از اولویت‌های دولت تدبیر و امید را 

احیای دریاچه ارومیه ذکر کرد و گفت: امیدوارم 
امضای توافقنامه بتواند گام مهمی برای احیای 

دریاچه باشد. 
توافقنامه همکاری برای احیای دریاچه ارومیه 
میان  »س��رج ناکوزی« نماینده فائو در تهران و  
»هیرو یاس��و کوبایاشی« س��فیر ژاپن در تهران 

امضا شد. 
براس��اس این توافقنام��ه، دول��ت ژاپن 436 
میلیون ین معادل 3 میلیون و 683 هزار و 800 
دلار ب��رای اجرای پ��روژه برنامه جامع مدیریت 

پایدار مناب��ع آب حوضه آبریز دریاچه ارومیه به 
دفتر فائو در ایران اهدا کرد. 

به گزارش ایرنا، مدیرکل دفتر حوضه‌های آبریز 
دری��ای خزر و دریاچه ارومیه ش��رکت مدیریت 
منابع آب ایران هجدهم آذرماه س��ال گذش��ته 
اعلام کرد: بیش از 50 سانتیمتر از برنامه سالانه 
هدف‌گذاری ش��ده از سوی ستاد احیای دریاچه 
ارومیه عقبیم، اما با افزایش بارش تا پایان س��ال 
و بهره‌ب��رداری از طرح‌های کارگ��روه ملی، تراز 

دریاچه ارومیه بالا می‌رود. 

ایران 7 میلیارد دلار برای احیای دریاچه ارومیه سرمایه‌گذاری می‌کند

نشست هم‌اندیشی اعضای هیات‌مدیره 
لوله  تولید‌کنن��دگان  انجم��ن صنف��ی 
پلی‌اتیلن با مدیرعامل پتروش��یمی جم 

در دفتر این شرکت برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی پتروش��یمی 
ج��م، مهن��دس حس��ین میرافضلی در 
این نشس��ت با اش��اره به تولی��د گرید 
اظه��ار  ج��م،  پتروش��یمی  در   p100
کرد: در زمان تحریم متاس��فانه شرکت 
بازل، کاتالیس��ت مورد نیاز جهت تولید 
ای��ن گری��د را ب��ه ش��رکت‌های ایرانی 
نمی‌فروخت و مش��کلات زی��ادی برای 
تولید این محصول داش��تیم اما اکنون 
در پتروش��یمی ج��م توانس��ته‌ایم این 
کاتالیس��ت را با همکاری یک ش��رکت 
صاح��ب تکنولوژی چینی تولید کنیم و 
طلسم تولید لوله‌های PE100 مشکی 
را در ایران بشکنیم و ان‌شاء‌الله کل نیاز 

داخل تولید خواهد شد. 
وی اف��زود: ب��ا ت�الش ش��بانه‌روزی 
متخصص��ان داخل��ی در س��ال اقتصاد 
مقاومت��ی توانس��تیم طلس��م تامی��ن 
کاتالیس��ت م��ورد نی��از و مس��تربچ را 
بشکنیم که منجر به رونق تولید داخل 
و اشتغال‌زایی در صنایع مختلف خواهد 

شد. 
مدیرعامل پتروشیمی جم خاطرنشان 
کرد: اکنون که مشکل تولید گرید پایپ 
مشکی برطرف شده است حاضریم مواد 
اولیه تولیدکنندگان لوله‌های پلی اتیلن 
مش��کی را تامین کنیم و به جای اینکه 
تولیدکنن��دگان لوله از ک��ره جنوبی و 
عربستان مواد اولیه‌شان را تامین کنند 
ب��ا انعقاد قرارداد بلند‌م��دت، مواد اولیه 
لوله‌های  ب��زرگ  کلی��ه تولیدکنندگان 
پلی‌اتیلن��ی را تامی��ن خواهی��م کرد و 
دیگر نیازی به واردات این مواد از خارج 

نخواهد بود.
وی ادامه داد: در صورت نیاز بیش��تر 
بازار و تولیدکنن��دگان داخلی اکنون با 
گره‌گش��ایی که انج��ام دادیم می‌توانیم 
به همراه س��ایر شرکت‌های پتروشیمی 
تا یک‌میلیون ت��ن از این گرید تولید و 
ظرفیت نسبت شده تولید لوله در کشور 

را پوشش دهیم. 
مهن��دس میرافضل��ی با بی��ان اینکه 
برای حمایت از تولید داخلی با تضامین 
لازم، آم��اده ف��روش ق��راردادی م��واد 
اولیه به انجمن صنف��ی تولید‌کنندگان 
لول��ه پلی‌اتیلن هس��تیم، تصریح کرد: 
پتروش��یمی جم حاضر اس��ت س��الانه 
300هزار تن گرید پایپ مشکی تولید و 
به بازار داخلی تزریق کند. اکنون زمینه 

برای انعق��اد قرارداد بلندم��دت فراهم 
اس��ت و اگر انجمن هم آمادگی داشته 
باشد، ما توانایی تامین مواد اولیه شما را 
برای رونق گرفتن تولید داخلی داریم. 

مدیرعامل پتروشیمی جم با اشاره به 
تولید گرید پای��پ p100 اظهار کرد: با 
تولید این گرید در پتروش��یمی جم ما 
از خروج 400 میلیون دلار در س��ال از 
کش��ور جلوگیری می‌کنی��م و با تزریق 
این 300هزار تن به بازار تولیدکنندگان 
لوله پلی اتیلنی، امکان گس��ترش چند 
هزار نفر اش��تغال بیشتر در حوزه تولید 
لوله‌ه��ای پل��ی اتیلنی وج��ود خواهد 

داشت. 
صحاف: گرید پایپ پتروشیمی جم 
باکیفیت‌ترین گرید موجود در بازار 

است
در ادام��ه ای��ن نشس��ت، مدیرعامل 
لوله  تولید‌کنن��دگان  انجم��ن صنف��ی 
پلی‌اتیل��ن با بی��ان اینکه ب��ازار لوله و 
اتصالات، س��الانه نیاز به 400 هزار تن 
گرید پایپ مشکی دارد چرا که به غیر‌از 
بازار داخل، کش��ورهای حاش��یه خلیج 
فارس و همسایگان ایران نیز مشتری این 
لوله‌ها هستند و مواد اولیه این لوله‌های 
 مشکی توس��ط پتروش��یمی جم تولید 

می‌شود. 
بی��وک صح��اف خاطرنش��ان ک��رد: 
پتروش��یمی ج��م تنه��ا تولید‌کنن��ده 
گرید پایپ مش��کی در کش��ور است و 
م��ا انتظار داری��م هم��کاری تنگاتنگی 
با انجم��ن صنفی تولید‌کنن��دگان لوله 
پل��ی اتیلن وجود داش��ته باش��د تا به 
یک مدل مش��ترک ب��رای تامین مواد 
 اولی��ه تولیدکنن��دگان لول��ه مش��کی 

برسیم. 
وی ب��ا بیان اینکه ش��رکت گاز، وزارت 
جهادکش��اورزی و شرکت آب و فاضلاب 
مش��تری عمده لوله‌های مشکی هستند، 
تصریح ک��رد: م��ا علاقه‌مندیم ق��رارداد 
بلند‌مدت برای خرید گرید پایپ مشکی 
با پتروش��یمی ج��م انعقاد کنی��م و اگر 
ای��ن اتفاق با هم��کاری ش��ما رخ دهد، 
ما ب��ا افزای��ش تولیدات‌م��ان می‌توانیم 
 ب��ازار لوله مش��کی منطق��ه را در اختیار 
بگیری��م. مدیرعام��ل انجم��ن صنف��ی 
تولید‌کنندگان لوله پلی اتیلن تاکید کرد: 
به لحاظ کیفیت، گرید پایپ پتروشیمی 
جم باکیفیت‌ترین گری��د موجود در بازار 
است و اکثر مشتریان ما خواستار لوله‌های 
با مواد اولیه پتروش��یمی جم هس��تند، 
چراکه بهترین کیفیت را در س��طح ایران 

و بازارهای خارجی دارد. 

آمادگی پتروشیمی جم برای تامین مواد اولیه 
تولیدکنندگان لوله‌های مشکی
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بیس��ت و دومین نمایش��گاه 
نس��اجی و پوش��اک ک��ه ب��ا 
حض��ور تولیدکننده‌های ایرانی 
و خارج��ی در هفت��ه ج��اری 
کلیدخورده بود، روز گذشته به 
کار خود پایان داد؛ نمایشگاهی 
ک��ه تولید‌کنن��دگان داخل��ی 
ب��ا تغیی��رات و طراحی‌های��ی 
متفاوت از س��ال‌های گذش��ته 
س��عی داشتند توجه مخاطبان 
بیشتری را به خود جلب کنند. 
ایران��ی  غرفه‌ه��ای  ش��اید 
ش��کیل  و  آراس��ته  ظاه��ری 
داش��تند، اما اس��تقبالی که از 
محص��ولات ترک در غرفه‌هایی 
کوچ��ک و معمول��ی می‌ش��د، 
بیش��تر بودکه این مسئله شاید 
نشانه‌ای از توجه مصرف‌کننده 
ایرانی به کالای خارجی باش��د؛ 
موضوع��ی ک��ه همیش��ه مورد 
انتق��اد تولید‌کنن��دگان داخلی 
بوده، باز هم در این نمایش��گاه 
پررنگ بود.  و حالا این س��وال 
مط��رح می‌ش��ود که مش��کل 
تولی��د محص��ولات نس��اجی و 
پوش��اک ایرانی چیست و دلیل 
عدم اعتماد مش��تری داخلی از 

کجا نشات می‌گیرد؟ 
سعید انغوزه‌ای، مدیر بازرگانی 

ش��رکت یزدب��اف )تولیدکننده 
در  خ��واب(  کالای  و  پارچ��ه 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌ام��روز« 
درباره مشکلات صنعت نساجی 
می‌گوید: مهم‌ترین مشکل فعلی 
ای��ن صنع��ت قاچ��اق و واردات 
کالای خارج��ی اس��ت. ط��ی 
ی��ک ماه اخیر مب��ارزه خوبی با 
محصولات قاچاق در کشور انجام 
شد و توانست تاثیر مثبتی بر بازار 
داش��ته باش��د.  انغوزه‌ای درباره 
علاق��ه تولیدکنن��دگان داخلی 
ب��ه خرید محصولات نس��اجی 
داخل��ی می‌گوی��د: اگر کیفیت 
محص��ول تولی��د کارخانه‌های 
داخل��ی همانن��د تولی��دات روز 
دنیا باش��د خریداران برای خرید 
این کالاها مش��تاق می‌ش��وند. 
م��ا به‌عنوان تولیدکننده داخلی 
تلاش کردیم با تبلیغ محصولات 
خود و آشنا کردن مصرف‌کننده 
و جل��ب نظ��ر آنه��ا و همچنین 
ارائ��ه محصول با‌کیفیت بتوانیم 
تولید خود را با قیمت مناس��ب 

به مصرف‌کننده ارائه دهیم. 

فعالیت برندهای تقلبی 
خارجی بیشتر از 

تولیدکننده داخلی 
سعید پورنعمان، مدیرعامل 
)تولیدکنن��ده  رون��ی  برن��د 

پوش��اک آقایان( ه��م معتقد 
اس��ت فرهن��گ حاک��م ب��ر 
جامع��ه به‌گونه‌ای اس��ت که 
مصرف‌کنن��دگان ب��ه راحتی 
کالاهای خارجی را می‌خرند. 
‌ب��ه نظر می‌رس��د که در این 
زمینه نیازمند فرهنگ‌س��ازی 

عمومی در جامعه هس��تیم. 
از  می‌گوی��د:  پورنعم��ان 
نظر م��ن برند ایرانی به مرور 
زم��ان ج��ای خود را در میان 
مش��تریان ب��از می‌کن��د، اما 
نیازمند زمان است. متاسفانه 
در برخی فروشگاه‌ها تولیدات 
ما را به اس��م پوشاک خارجی 
در اختیار مشتری می‌گذارند 
که به نظرم این نش��ان‌دهنده 
کیفیت و ظاهر مناسب تولید 
داخلی است. البته جلوگیری 
از ورود کالای قاچ��اق نی��ز 
باعث خواهد ش��د مشتری با 
برنده��ای ایرانی بیشترآش��نا 

شود. 
لازم  حمایت‌ه��ای  ع��دم   
داخل��ی  تولیدکنن��دگان  از 
دغدغه دیگر‌ پور‌نعمان است. 
او می‌گوید: حمایت معنوی از 
تولید‌کنندگان داخلی موجب 
پش��ت‌گرمی و قدرت گرفتن 
آنه��ا خواه��د ش��د. به‌عنوان 
مث��ال در مراکز خرید بزرگ 

بهتری��ن پ�الک مجموعه به 
برنده��ای خارجی و با قیمتی 
مناس��ب اجاره داده می‌شود 
در حال��ی ک��ه به ی��ک برند 
ایران��ی در نقطه‌ای نه چندان 
مطل��وب ب��ا قیمت��ی گ��زاف 
پلاک��ی از ای��ن مرک��ز خرید 

اجاره داده می‌ش��ود.

مصرف کننده داخلی 
کارشناس  است 

ش��هاب سرش��ت، طراح برند 
چ��رو )پوش��اك بان��وان( دیگر 
تولیدكننده حاضر در نمایشگاه 
بود كه نظری متفاوت دراین‌باره 
ک��ه  اس��ت  معتق��د  او  دارد، 
مصرفك‌نندگان در س��ال‌های 
اخیر بسیار باهوش عمل کرده و 
میزان کیفیت پوش��اک را درک 
می‌کنن��د و می‌گوید این روزها 
برنده��ای خ��وب ایرانی که به 
کیفیت تولیدات‌ش��ان اهمیت 
می‌دهند به س��رعت از س��وی 

مشتری‌ها شناخته می‌شوند. 
او ادامه می‌دهد: بازار پوشاک 
رقابتی اس��ت و ش��رایط با چند 
س��ال قبل بسیار متفاوت است. 
از نظ��ر م��ن مش��تری فعل��ی 
ب��ازار ش��ناخت خوبی نس��بت 
ب��ه محص��ول با كیفی��ت دارد 
و ب��ه همین دلی��ل رقابت بین 

تولیدکننده بیش از قبل ش��ده 
و تولیدکننده‌ای موفق است که 
همراه تکنولوژی و مدل‌های روز 

حرکت کند. 
ب��ه گفته او، ب��ه دلیل واردات 
جن��س چین��ی و پایی��ن بودن 
قیمت پوش��اک در این کش��ور 
برخی مصرف‌کنندگان ترجیح 
می‌دهند جنس��ی ارزان‌قیمت 
خری��د کنن��د، در صورت��ی که 
تولی��د ایرانی ب��ه دلیل کیفیت 
خوب، قیمت بالاتری نسبت به 

محصول چینی دارد. 
سرش��ت درباره حمایت‌های 
دولتی می‌گوید: از سوی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت و دولت 
حمایت‌های��ی مبن��ی بر خرید 
تولید داخل ص��ورت می‌گیرد، 
ام��ا متاس��فانه حمایت از تولید 
پوش��اک داخل��ی تنه��ا در حد 
حرف و کلام اس��ت و متاسفانه 
تولید‌کنن��ده داخلی درعمل و 
جل��ب اعتماد مش��تری داخلی 
بای��د ب��ه تنهایی خود را معرفی 
کن��د.  به گفته این تولیدکننده 
داخلی، صنعت پوشاک در سایر 
کشورها مثل هند، ترکیه، مالزی 
و. . . پیشرفت چشمگیری داشته 
واگر ایران از این بازار عقب بماند، 
در آینده ضرر زیادی را متحمل 

خواهد شد.

بررسی مشکلات تولیدکنندگان نساجی و پوشاک داخلی

کیفیت تنها راه نجات

در حال��ی که قیمت ش��کر طی ماه‌های 
اخی��ر به دلیل آنک��ه تاخیر در واردات این 
محصول عنوان ش��ده بود، افزایش یافت و 
ب��ه کیلوی��ی حدود ۴۰۰۰ تومان رس��یده 
بود، دبیر انجمن صنفی صنایع قند و شکر 
اظهار کرد که عرضه ش��کر تولید ش��ده از 
چغندرقند روز به روز در حال افزایش است 
و قیم��ت این محصول به کیلویی کمتر از 
۲۷۰۰ توم��ان در مراک��ز عمده‌فروش��ی 

رسیده است. 
بهمن دانایی در گفت‌وگو با ایسنا گفت: 
اس��تان‌های آذربایج��ان غرب��ی، هم��دان 
و اس�الم‌آباد تولی��د و عرض��ه ش��کر خود 
را از چغندرقن��د آغ��از کرده‌ان��د و همین 
عامل س��بب ش��ده قیمت ش��کر در بازار 
عمده‌فروش��ی به کمت��ر از کیلویی ۲۷۰۰ 
تومان برسد که در آینده با آغاز شدن تولید 
ش��کر در اس��تان‌های دیگر مانند قزوین، 
کرمانش��اه و غیره قیم��ت این محصول به 

قیمت منطقی نزدیک‌تر خواهد شد. 
وی ادام��ه داد: براس��اس قانون قیمت 
کیلوی��ی  کارخان��ه  در  ش��کر  مص��وب 
۲۵۲۰ تومان اس��ت و براین اس��اس همه 
کارخانه‌های فعال ش��ده به همین قیمت 
محص��ول خ��ود را روان��ه ب��ازار ک��رده‌ و 

می‌کنن��د. همچنی��ن قیمت این محصول 
در مراکز عمده‌فروشی می‌تواند تا 3درصد 
افزای��ش یاب��د و به ح��دود ۲۶۰۰ تومان 
برس��د و قیمت منطقی برای بازار مصرف 
نی��ز ب��ا افزایش ۱۰درصدی باید به حدود 
کیلویی ۲۹۰۰ تومان برسد که پیش‌بینی 
می‌ش��ود این محص��ول به‌زودی به قیمت 

منطقی خود نزدیک شود. 
دبیر انجمن صنفی صنایع قند و شکر با 
بیان اینکه تولید و عرضه ش��کر در اس��تان 
قزوین تا هفته آینده آغاز می‌ش��ود، گفت: 

کارخانه‌های قند استان قزوین نزدیک‌ترین 
مرکز عرضه ش��کر برای پایتخت محسوب 
می‌شوند و با وجود اینکه از هم‌اکنون تولید 
شکر داخل اثر خوبی در کاهش قیمت شکر 
در بازار کشور و تهران داشته است به نظر 
می‌رس��د تا هفته آینده و با عرضه ش��کر 
در این اس��تان همجوار تهران، قیمت این 

محصول نیز متعادل شود. 
دانایی تصریح کرد: یکی دیگر از عواملی 
که باعث کاهش قیمت و متعادل‌تر ش��دن 
آن در بازار می‌ش��ود این است که پیش از 

ای��ن به دلیل اینکه برخی مصرف‌کنندگان 
مانن��د شیرینی‌فروش��ی‌ها و دیگر صنایع 
احس��اس می‌کردند که ام��کان کمبود در 
عرضه ش��کر وج��ود دارد، آن را برای یک 
ماه خود خریداری می‌کردند، اما هم‌اکنون 
که به تدریج عرضه ش��کر تولید داخل در 
ب��ازار روبه افزایش اس��ت و چنین نگرانی 
وج��ود ن��دارد تقاض��ای کاذب ب��رای این 
محص��ول نیز از بین م��ی‌رود که این خود 
عاملی برای کاهش و منطقی شدن قیمت 

شکر در بازار است. 
وی اظه��ار کرد: با توجه به میزان عرضه 
ش��کر در این بازه زمانی و اینکه تولید این 
محصول حدود ۱۵ روز زودتر از س��ال‌های 
گذشته آغاز شده است، به نظر می‌رسد بالغ 
بر 6میلیون تن چغندرقند از کشاورزان به 
کارخانه‌ها تحویل داده شود و میزان تولید 
شکر از چغندرقند و نیشکر به یک میلیون 

و ۶۰۰ هزار تن برسد. 
به گزارش ایس��نا، بیش از دو ماه اس��ت 
که ش��کر با افزایش قیمت در س��طح بازار 
روبه‌رو شده است، در حالی که طبق آنچه 
مس��ئولان وزارت جهاد کش��اورزی اعلام 
کرده‌اند قیمت منطقی هر کیلوگرم ش��کر 

باید حداکثر ۲۵۰۰ تومان باشد. 

معاون امور زراعت وزارت جهاد 
کشاورزی با اشاره به اینکه هشت 
محص��ول کش��اورزی 94درصد 
واردات کشور را تشکیل می‌دهد، 
جه��اد  وزارت  ت�الش  گف��ت: 
کش��اورزی به حداقل رس��اندن 
واردات محص��ولات کش��اورزی 

است. 
به گزارش ایرنا، عباس کشاورز 
نخس��تین  در  سه‌ش��نبه  روز 
گردهمای��ی مل��ی برنامه‌ری��زی 
تحقیق��ات مدیریت پایدار خاک 
آم��وزش  و آب ک��ه در مرک��ز 
و  خ��اک  تحقیقات��ی  موسس��ه 
آب در مشکین‌دش��ت فردی��س 
برگزار شد، افزود: این محصولات 
ش��امل گندم، برنج، جو، ش��کر، 

دانه‌ه��ای روغنی، ذرت، حبوبات 
وزی��ر  اس��ت. مع��اون  پنب��ه  و 
جه��اد کش��اورزی ادام��ه داد: ما 
می‌خواهی��م وابس��تگی ب��ه این 
محص��ولات را ب��ه حداقل ممکن 
برسانیم. کشاورز خاطرنشان کرد: 
با توجه به اهمیت سیب‌زمینی در 
غذای کشور باید مراقب استمرار 
تولید مناسب سیب‌زمینی باشیم. 
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی 
گف��ت: بررس��ی‌های م��ا نش��ان 
می‌ده��د از س��ال 68 تاکن��ون 
س��هم توان کش��اورزی کشور در 
تامی��ن غذایی جامع��ه، به‌عنوان 

بزرگ‌ترین شاخص است. 
وی اظه��ار ک��رد: هی��چ‌گاه در 
بخش کشاورزی کشور 90 درصد 

خودکفا نبوده اس��ت و بین 51 تا 
82درصد متغیر بوده، اگر کس��ی 
گزارش��ی در این باره ارائه کرده، 

نادرست بوده است. 
امور زراع��ت وزارت  مع��اون 
در  گف��ت:  کش��اورزی  جه��اد 
مقاومت��ی  اقتص��اد  برنام��ه 
کشاورزی  محصولات  می‌توانیم 
را در خودکفای��ی به 85 درصد 
برس��انیم، در هم��ه محصولات 
کش��اورزی  خودکفایی  ظرفیت 

وجود ندارد. 
کش��اورز در ادام��ه اف��زود: به 
همین دلیل باید به‌دنبال سیاست 
کش��ت فرا‌س��رزمینی باشیم که 

موضوع در حال پیگیری است. 
از  یک��ی  ک��رد:  بی��ان  وی 

موضوعات��ی که عن��وان کرده‌ایم 
و وزارتخان��ه آن را پذیرفته، طرح 
تغذی��ه و حاصلخی��زی خاک در 
اقتصاد مقاومتی اس��ت. بنابراین 
ش��ما بای��د پایه علم��ی و مرجع 

تحقق این طرح‌ها باشید. 
کش��اورز اف��زود: ای��ن پروژه 
ه��م در طرح اقتص��اد مقاومتی 
و ه��م در کلان ملی، مربوط به 
پای��داری کش��اورزی اس��ت. ما 
در تحقیق��ات ه��م دچار چالش 
ش��ده‌ایم و هم ش��اهد اتفاقات 
خوبی بوده‌ایم. در برنامه س��وم 
و چه��ارم ما مرحله تحقیقات را 
ب��ه جایی رس��اندیم که وزارت 
کش��اورزی سابق و وزارت جهاد 
کش��اورزی ب��دون مش��ورت و 

بدون تایی��د و حضور تحقیقات 
به خ��ودش اجازه نم��ی‌داد که 

تصمیم بگیرد. 
کش��اورز افزود: مزارع کشور را 
به‌عنوان صحنه‌های تحقیقاتی در 
نظر بگیرید، این رویکرد را جدی 

بگیرید. 
این مراس��م با حضور 200 نفر 
از اعضای هیأت علمی و محققان 
حوزه خاک وآب کش��ور در مرکز 
آموزش موسسه تحقیقاتی خاک 
و آب در مشکین‌دش��ت فردیس 

برگزار شد. 
گردهمای��ی مل��ی برنامه‌ریزی 
تحقیق��ات مدیریت پایدار خاک 
و آب از پری��روز آغ��از و تا امروز 

ادامه دارد. 

معاون وزیرجهاد کشاورزی اعلام کرد

تلاش برای کاهش واردات محصولات کشاورزی

فاصله ۵۰۰ تومانی شکر با نرخ مصوب
صنعت غذایی

دفاع صالحی‌نیا از عملکرد بانک‌ها 
در ارائه وام‌های صنعتی

با وجود انتقادهایی که بخش خصوصی و مسئولان 
از جمله وزیر صنعت، معدن و تجارت نسبت به سیستم 
بانکی در اعطای تسهیلات به صنایع کوچک و متوسط 
دارند، محسن‌ صالحی‌نیا، معاون وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت می‌گوید که عملک��رد این نهادهای بانکی 

براساس ضوابط اعلام‌ شده است. 
به گزارش ایسنا، مسائلی مانند اخذ سپرده توسط 
بانک‌ه��ا از صنای��ع متقاضی وام، بس��ته حمایتی رفع 
موانع تولید و همچنین کسر بدهی‌های قبلی و جرایم 
دیرکرد واحدها از تس��هیلات بانکی قبل از پرداخت 
ب��ه صنای��ع بارها مورد انتق��اد فعالان حوزه صنعت و 
مس��ئولان امر به‌ویژه وزیر صنعت قرار گرفته اس��ت 
به‌گون��ه‌ای ک��ه نعمت‌زاده در دیدار ب��ا مراجع تقلید 
عن��وان ک��رده بود ک��ه برخی بانک‌ها ب��رای وام‌های 
صنعت��ی و تولی��دی، س��پرده‌گذاری‌های اجب��اری و 
اعتبار‌س��نجی دارن��د در صورتی که ای��ن امر قانونی 

نیست و تخلف به شمار می‌رود. 
ام��ا با ای��ن حال صالحی‌نیا در گفت‌وگو با ایس��نا، 
ضم��ن بی��ان اینکه نمی‌توان موضوعی را تحت تخلف 
بانک‌ها تایید کرد، گفت: در مواردی گزارش‌هایی به 
ما رس��یده که بانک‌ها اقدام به دریافت س��پرده برای 
اعطای تسهیلات به صنایع کوچک و متوسط می‌کنند 
که ما هم این موارد را در شورای کارگروه رفع موانع 
تولی��د مط��رح کردی��م و رئی��س کل بانک مرکزی و 
همکاران‌ش��ان این موضوع را تکذیب کردند و گفتند 
که بانک‌ها براساس ضوابط عمل می‌کنند و اگر تخلفی 
باشد به‌صورت موردی بوده و قابل پیگیری خواهد بود. 
وی در ادام��ه ب��ا بیان اینکه دریافت س��پرده‌ برای 
اعطای وام برخلاف ابلاغیه بانک مرکزی است، عنوان 
کرد: براساس آنچه در ابلاغیه بانک مرکزی در بانک‌ها 
آمده است، بانک‌ها نباید در قبال اعطای وام، سپرده‌ 
نگ��ه‌ دارن��د و براس��اس همین ابلاغیه‌ ه��م گزارش 
عملکردها به ما می‌رس��د که بیان می‌کند براس��اس 
ارزیابی‌های��ی که انجام می‌ش��ود، اعتبار موردنظر به 
واحدها تعلق می‌گیرد و به همین دلیل من نمی‌توانم 

عنوان تخلف را برای بانک‌ها تایید کنم. 
مع��اون وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت در ادامه با 
اشاره به مذاکره این وزارتخانه با بانک‌ها در خصوص 
بدهی‌های قبلی تولیدی‌ها اظهار کرد: در ابتدای طرح 
براساس مذاکراتی که با بانک‌ها صورت گرفت قرار بر 
این شد تا آنها تکلیف بدهی‌های غیر‌جاری تولیدی‌ها 
را مش��خص س��ازند تا بعد از آن واحدهای تولیدی 
کوچک و متوسط بتوانند از تسهیلات بانکی استفاده 
کنند.  وی افزود: به هر حال در روند این تس��هیلات 
مرب��وط ب��ه رفع موانع تولید ه��ر اتفاقی بیفتد که در 
رون��د تولی��د و رونق کس��ب‌و‌کار اخلال ایجاد کند، از 

نظر ما قابل قبول نیست. 

با پاویون آلمانی‌ها و حضور شرکت‌های آمریکایی
دومین نمایشگاه بیمارستان‌سازی 

در تهران گشایش می‌یابد
 دومی��ن نمایش��گاه بین‌المللی بیمارستان‌س��ازی، 
تجهی��زات و تاسیس��ات بیمارس��تانی در حال��ی قرار 
اس��ت از 27 تا 30 مهرماه امس��ال در تهران برگزار 
شود که مجری برگزاری این نمایشگاه خبر از حضور 
ش��رکت‌های آمریکایی و حضور متفاوت ژرمن‌ها در 

این نمایشگاه داده است. 
محمود صدیقی در گفت‌وگو با پایگاه خبری سازمان 
توس��عه تجارت افزود: دومین دوره این نمایش��گاه در 
مساحتی حدود 9 هزار متر مربع پیش‌بینی شده که 
تاکنون 70 شرکت داخلی و 13 شرکت خارجی برای 
حضور در آن ثبت‌نام کرده‌اند، ضمن اینکه آلمانی‌ها 

نیز پاویونی را برای خود تدارک دیده‌اند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در نمایش��گاه امس��ال حضور 
ش��رکت‌هایی از كش��ورهای تایوان، ایتالی��ا، تركیه، 
انگلس��تان و فرانس��ه تا این لحظه قطعی شده است، 
افزود: این نمایش��گاه فرصت مناس��بی برای معرفی 
ظرفیت‌ه��ای بالقوه و بالفعل تجهیزات بیمارس��تانی 
در کش��ورمان اس��ت.  صدیقی با بیان اینکه از نظر 
وسعت نمایشگاه امسال نسبت به پارسال حدود 50 
درصد رش��د داش��ته است، خاطرنشان کرد: دو هیأت 
از کشورهای لبنان و افغانستان نیز در نظر دارند در 

طول برگزاری نمایشگاه از آن دیدن کنند. 
وی معرفی ظرفیت‌های بالقوه و بالفعل در کش��ور 
در زمینه ساخت بیمارستان و تجهیزات و تاسیسات 
مرتبط، ایجاد بس��ترهای مناسب برای سرمایه‌گذاری 
افراد یا واحدهای سرمایه‌گذار، بهره‌گیری مناسب از 
ظرفیت‌های موجود، ایجاد زمینه‌های اش��تغال‌زایی و 
کارآفرینی در موضوعات مرتبط با نمایشگاه و همچنین 
ایجاد فضای رقابتی سالم میان تولیدکنندگان داخلی 

را از جمله اهداف برگزاری این نمایشگاه دانست. 
صدیقی خاطرنشان کرد: آشنایی دست‌اندرکاران با 
محصولات، نوآوری‌ها و ظرفیت‌های موجود در سایر 
کشورها و تلاش برای رسیدن به استانداردهای جهانی، 
ایجاد ارتباط مستقیم و رودررو میان تولیدکنندگان 
و مصرف‌کنن��دگان، تبادل فن��اوری و محصول میان 
ش��رکت‌کنندگان داخل��ی و خارج��ی نمایش��گاه و 
شناس��ایی واحدهای برتر در زمینه تولید، بازرگانی و 
خدمات مرتبط با موضوع نمایشگاه از دیگر اهداف این 
نمایشگاه است. این فعال اقتصادی در ادامه به ظرفیت 
بالقوه شرکت‌های داخلی در سرمایه‌گذاری در صنعت 
بیمارستان‌س��ازی، تجهیزات و تاسیسات بیمارستانی 
اش��اره کرد و گفت: علاوه بر فرصت‌هایی که در این 
زمینه پیش روی س��رمایه‌گذاران ایرانی وجود دارد، 
ایتالیا و کره جنوبی برای ساخت بیمارستان در ایران 

اعلام آمادگی کرده‌اند. 
مجری دومین نمایشگاه بین‌المللی بیمارستان‌سازی، 
تجهیزات و تاسیسات بیمارستانی افزود: در نمایشگاه 
امس��ال ش��رکت‌های دانش‌بنیان نی��ز حضور خوبی 
خواهند داش��ت و در حاش��یه برگزاری نمایش��گاه 9 
نشست تخصصی و کارگاه آموزشی برگزار خواهد شد. 

رئیس کمیسیون تسهیل تجارت اتاق بازرگانی تهران: 
خیریه‌ها و خصولتی‌ها هم 
مالیات‌های‌شان را بپردازند

رئیس کمیس��یون تس��هیل تجارت اتاق بازرگانی 
تهران ضمن ارزیابی عملکرد س��ازمان امور مالیاتی 
گف��ت: انتظار م��ی‌رود براس��اس توافق‌های صورت 
گرفت��ه نهاده��ای عمومی، خیریه‌ه��ا و خصولتی‌ها 
مالیات‌ه��ای‌ خ��ود را پرداخ��ت کنن��د و از فعالان 
اقتصادی که س��ود چندانی نداش��ته‌اند متناسب با 

درآمدهای‌شان مالیات گرفته شود. 
محس��ن بهرامی ارض‌اقدس در گفت‌وگو با ایسنا 
گفت: به طور کلی در کش��ورهایی که اقتصادشان با 
رکود مواجه اس��ت، برای جلوگیری از تعمیق رکود، 
نرخ مالیاتی کاهش پیدا می‌کند، اما ش��اهد هستیم 
در سه س��ال گذشته در ش��رایطی که رکود عمیق 
وجود داشته است با تصویب مجلس شورای اسلامی 
سهم درآمدهای مالیاتی در بودجه به‌صورت تکلیفی 

و دستوری افزایش یافت. 
وی ادامه داد: با توجه به اینکه فعالان اقتصادی و 
بنگاه‌های داخلی در شرایط مطلوبی به سر نمی‌برند، 
مطمئن��ا افزای��ش مالیات از این بنگاه‌ها مش��کلات 
آنها را تش��دید می‌کند و همین مس��ئله باعث شده 
مش��کلات واحدهای تولیدی ما به‌ویژه در حوزه‌های 
مالیات و تامین اجتماعی بیشتر شود و آن واحدهای 
بی‌ش��ماری که به دلیل اجرای سیاس��ت‌های غلط 
دولت‌های نهم و دهم به تعطیلی کش��یده ش��دند، 

امکان خارج شدن از بحران را پیدا نکنند. 
بهرامی ارض‌اقدس تصریح کرد: از طرفی تسهیلات 
برای واحدهای تولیدی فراهم می‌شود، اما از طرفی 
س��ازمان امور مالیاتی مکلف شده ۲۰درصد مالیات 
بیش��تر دریاف��ت کند. ی��ک زمان جل��وی فرارهای 
مالیات��ی گرفته می‌ش��ود و مودیان جدی��د مالیاتی 
شناس��ایی می‌شوند اما زمانی از همان مودیان قبلی 
بدون آنکه س��ود و زیان‌ش��ان بررسی ش��ود مالیات 

بیشتری گرفته می‌شود. 
عضو هی��أت نماین��دگان ات��اق بازرگانی تهران 
عن��وان کرد: خوش��بختانه فریادهای فعالان بخش‌ 
خصوصی در دولت یازدهم نتیجه داد و باعث یک 
تغییر در ریاس��ت س��ازمان مالیاتی ش��د. با آمدن 
رئی��س جدید س��ازمان ام��ور مالیات��ی مذاکراتی 
انجام ش��د و توافقاتی که بین هی��أت نمایندگان، 
هیأت رئیسه اتاق بازرگانی و سازمان امور مالیاتی 
صورت گرفت فضای تفاهم و درک متقابلی را بین 

دو طرف ایجاد کرد. 
وی اضاف��ه کرد: این امی��دواری وجود دارد که 
در س��ایه تفاهم ایجاد ش��ده، مالیات‌های به‌حقی 
که بر گردن همه فعالان اقتصادی اس��ت پرداخت 
شود و امیدوار باش��یم هزینه‌های جاری کشور نه 
از مح��ل فروش نفت بلک��ه از محل وصول مالیات 
اداره ش��ود. همچنین آنهایی که مستحق پرداخت 
مالیات هس��تند مثل نهاده��ای عمومی، خیریه‌ها 
و خصولتی‌ه��ا طب��ق قان��ون مالیات‌های‌ش��ان را 
پرداخت کنند تا س��هم درآمدهای مالیاتی افزایش 
پی��دا کند و از طرفی هم س��ازمان امور مالیاتی از 
آن دس��ته از فع��الان اقتصادی که س��ود چندانی 
نداش��ته‌اند، متناس��ب با درآمدهای‌ش��ان مالیات 

بگیرد. 

 رشد صادرات فولاد هرمزگان
در 6ماه نخست سال

مدیرعام��ل ش��رکت ف��ولاد هرم��زگان از رش��د 
1590درصد صادرات در ش��ش‌ماه نخس��ت س��ال 
ج��اری و افزای��ش 703درصدی درآم��د ارزی این 

شرکت خبر داد. 
امیرمسعود هراتیان درگفت‌وگو با »فرصت امروز« 
درباره ف��روش و بازاریابی در ش��رایط کنونی گفت: 
فولاد هرمزگان با ارتق��ای کیفیت تختال تولیدی و 
همچنین با شناخت درس��ت از شرایط موجود بازار 
جهان��ی و داخلی تمام تلاش خ��ود را برای حفظ و 
حتی توس��عه و گس��ترش بازار در کشورهای اروپا و 

آمریکای جنوبی به کار گرفته است. 
 وی ادامه داد: به منظور تحقق شعار اقدام و عمل، 
ب��ا تدوین برنامه جامع س��ال و تلاش مضاعف برای 
تحقق آن، کارکنان ش��رکت در ش��ش ماهه نخست 
س��ال جاری موفق به کس��ب رکورد جدی��د تولید 
5هزار و 542 تن آهن اس��فنجی ش��دند. همکاران 
ناحیه احیای مس��تقیم توانس��تند با تولید 5هزار و 
542 تن آهن اس��فنجی از رک��ورد قبلی که 5هزار 
و 354 تن در 26 بهمن ماه س��ال 92 حاصل ش��ده 

بود عبور کنند. 
مدیرعام��ل فولاد هرمزگان به رک��ورد و موفقیت 
دیگر این ناحیه اشاره و اظهار کرد: در مدول A نیز 
ب��ا تولید 2هزار و 828 تن از ابتدای بهره‌برداری، که 
رکورد قبلی 2هزار و 738 تن در 26 بهمن ماه سال 

92 بود گذر کنند. 
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ح��ال  در  ای��ران  اقتص��اد 
پوس��ت انداختن است و پس 
از تحم��ل ی��ک دوره طولانی 
رکود س��نگین، آماده می‌شود 
تا بار دیگ��ر موتور رونق خود 
را روشن کند و به مسیر رشد 

بازگردد. 
اما در این مدت چه اتفاقی 
برای اقتصاد کشور افتاد و چه 
عواملی اقتصاد کشور را به این 

رکود سنگین کشاند؟ 
به گزارش »فرصت امروز«، 
برای تحلیل این موضوع ابتدا 
باید به این نکته توجه داشت 
ای��ران دو زمین  که اقتص��اد 
ب��ازی دارد؛ نخس��تین زمین 
بازی در داخل کشور و شرایط 
و عواملی اس��ت که برنامه‌ها، 
لوایح و عملک��رد دولت برای 
آن به وجود می‌آورد و دومین 
عامل در خارج از ایران است؛ 
در بازاره��ای جهان��ی، روابط 
اتمس��فر  و  خارج��ی دول��ت 

سیاست خارجی. 
اکب��ر خلیل��ی، کارش��ناس 
ب��ه  این‌ب��اره  در  اقتص��ادی 
اقتصاد  گفت:  »فرصت‌امروز« 
ایران پس از رش��د اقتصادی 
خوبی ک��ه توانس��ت در دهه 
 80 ده��ه  از  بخش��ی  و   70
تجرب��ه کند، در یک سلس��له 
مش��کلات داخل��ی و خارجی 
گرفتار شد. از یک‌سو با شدت 
گرفتن اختلافات ایران و غرب 
و زورگویی‌ه��ای طرف غربی، 
تحریم‌های��ی علیه ایران وضع 
شد که این تحریم‌ها رفته‌رفته 
ش��بکه بانک��ی کش��ور را که 
خون‌رس��ان  رگ‌های  به‌مثابه 
به اعض��ای اقتصادی کش��ور 
اس��ت از فعالیت ع��ادی خود 
بانک‌های  رواب��ط  بازداش��ت. 
ما با بانک‌ه��ای خارجی قطع 
و س��ازوکار ع��ادی تج��ارت 
مش��کلات  ب��ا  خارجی‌ش��ان 
فراوان��ی روبه‌رو ش��د. در این 
ش��رایط بخ��ش تولی��د برای 
وارد ک��ردن مواد اولیه و مورد 

نیازش با چالش روبه‌رو بود و 
تجار برای صادرات یا واردات 
و انجام کارهای بانکی معمول 
مثل گشایش ال‌سی مجبور به 
از  گزاف  هزینه‌هایی  پرداخت 
امارات،  مثل  دیگر  کشورهای 

ترکیه و چین بودند. 

هزینه‌های داشتن یک 
همسایه کینه‌جو

وی افزود: در این میان قرار 
داش��تن ای��ران در خاورمیانه 
پرآش��وب هم بر مشکلات ما 
افزود. ق��رار داش��تن در کنار 
کینه‌جویی  جنوبی  همس��ایه 
ک��ه با آت��ش زدن دارایی‌های 
خود حاضر شده است، قیمت 
نفت را به زیر بکش��د تا خزانه 
ایران را خالی کند موجب شد 
دولت با کس��ری بودجه‌هایی 
مواجه ش��ود، اما در این میان 
همس��ایه  می‌رس��د  نظ��ر  به 
جنوب��ی ب��ا درگیر ش��دن در 
یک جنگ تمام‌عیار و افزایش 
آس��یب‌های  هزینه‌های��ش 
ک��رده  تحم��ل  را  بیش��تری 
اس��ت تا ایران. با این حال اما 
اقتصاد ای��ران از قیمت پایین 
نفت آس��یب دید. تحریم‌های 
نفت��ی و مش��کلات پیش‌روی 
وزارت نفت برای فروش نفت و 
گرفتن پول آن هم بر مشکلات 

م��ا افزود. در این مدت اقتصاد 
ایران پر شد از کالاهای چینی. 
این کالاها در ازای خرید نفت 
ای��ران به بازارهای ما س��رازیر 
می‌شدند به دلیل اینکه دولت 
نمی‌توانس��ت از چین پول نقد 

بگیرد. 
خلیل��ی تاکید ک��رد: اما با 
این وجود اقتصاد ما توانس��ت 
را  مش��کلات  دوره  ای��ن  در 
مدیری��ت کن��د و ب��ا وج��ود 
این  آس��یب‌های  دیده‌ش��دن 
فشارها در رشد تورم که البته 
مدیریت غلط آن دوره هم آن 
را تش��دید کرد موجب شد تا 
اقتصاد کش��ور فشار زیادی را 
تحم��ل کند اما ب��ا این وجود 
بودجه‌هایش  توانس��ت  دولت 
را اگرچه با کاستی‌های زیادی 

اداره کند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
ادام��ه داد: یک��ی از کارهای 
بس��یار مهمی که دولت برای 
عب��ور از این مش��کلات انجام 
داد ای��ن بود که ت�الش کرد 
ب��ر دو زمین ب��ازی خارجی و 
داخلی تمرکز کند. از یک‌سو 
آسیب‌های ناشی از فشارهای 
اقتص��اد  روی  از  را  خارج��ی 
س��وی  از  و  ب��ردارد  کش��ور 
بخش‌های  ترمی��م  ب��ه  دیگر 

آسیب‌دیده اقتصاد بپردازد. 

برجام برای اقتصاد چه 
کرد؟ 

وی اف��زود: برج��ام با وجود 
مش��کلاتی که در اج��را دارد 
و ط��رف غربی به هم��ه مفاد 
آن پایبند نیس��ت، اما فرصتی 
ب��ه ای��ران داد تا از س��نگینی 
آن فشارها رها ش��ود و بتواند 
خود را بازسازی کند. در حال 
حاضر ایران نفت می‌فروشد و 
پول آن را می‌گیرد، بانک‌های 
ما هم با وجود مش��کلاتی که 
هس��ت دارند به رون��د عادی 
رواب��ط خود با ش��بکه جهانی 
بازمی‌گردن��د. وی تاکید کرد: 
برنامه‌های دولت  بخ��ش دوم 
این اس��ت ک��ه ب��ا تمرکز بر 
از  آس��یب‌دیده  بخش‌ه��ای 
تحری��م قصد دارد ش��رایط را 
بازگرداند.  ع��ادی  وضعیت  به 
اگرچه پرداخت بدهی بانک‌ها 
از راه تس��عیر ارز راه درس��تی 
دول��ت حداقل  ام��ا  نیس��ت، 
می‌توان��د به ط��ور موقت این 
مشکل را حل کند و بانک‌ها را 
قادر می‌سازد کمبود منابع‌شان 
را جبران کنن��د. در این میان 
انتش��ار اوراق مش��ارکت برای 
پرداخت بدهی‌های پیمانکاران 
یا کشاورزان موجب شده است 
ت��ا نقدینگی به س��مت تولید 

حرکت کند. 

پرسش مهمی برای اقتصاد
خلیل��ی در ادام��ه گفت: به 
همین دلیل اس��ت که دولت 
اقتصادی 5درصدی  از رش��د 
حرف می‌زند. به نظر می‌رسد 
با خس��ته ش��دن عربستان از 
ادامه خصومت نفتی با ایران، 
قیم��ت  در  تغیی��ر  احتم��ال 
نفت محتمل باش��د و به این 
ترتیب اقتصاد م��ا بتواند این 
رش��د را محقق کند. گذشته 
از وضعی��ت آرمانی در اقتصاد 
باید گفت که رش��د اقتصادی 
متک��ی ب��ه نف��ت وضعی��ت 
ش��کننده‌ای اس��ت و با ایجاد 
تلاط��م دوب��اره در سیاس��ت 
خارج��ی یا بازاره��ای جهانی 
دستخوش  می‌تواند  رشد  این 
تغیی��ر ش��ود. دول��ت از این 
فرصت باید برای رش��د تولید 
ناخال��ص داخلی ب��ا تکیه بر 
توانمن��دی اقتص��اد غیر‌نفتی 
اس��تفاده کن��د. اقتص��اد م��ا 
مزیت‌های نسبی فراوانی دارد. 
تمرک��ز ب��ر بخش‌هایی چون 
مع��ادن و برخ��ی محصولات 
کش��اورزی ب��ا ایج��اد صنایع 
مهمی  فرصت‌ه��ای  مکم��ل، 
هس��تند که می‌توانند به رشد 
بدون  ناخال��ص داخلی  تولید 

اتکا به نفت کمک کنند. 
وی اف��زود: دول��ت ب��رای 
تامی��ن امنی��ت اقتصادی در 
س��ال‌های پی��ش‌رو هم��واره 
را  این پرس��ش مه��م  بای��د 
کلان  برنامه‌ریزی‌ه��ای  در 
اقتصادی خود در نظر داشته 
باش��د ک��ه اقتصاد ای��ران در 
تحری��م چگونه آس��یب دید. 
فضای سیاست خارجی ایران 
و قرار داش��تن در خاورمیانه 
فضای پرتلاطمی را در روابط 
خارجی م��ا ایج��اد می‌کنند 
بنابرای��ن ضرورت دارد دولت 
پاس��خ این پرس��ش را برای 
خود بیابد که چگونه می‌توان 
ش��رایطی را ایج��اد ک��رد تا 
در ص��ورت تک��رار تحریم‌ها، 
آسیب  کمترین  ایران  اقتصاد 

را ببیند. 

ادامه از صفحه یک
و  هم��کاری  دیگ��ر  س��وی  از 
تعام��ل ب��ا گ��روه اق��دام مال��ی از 
آن رو ض��رورت دارد ک��ه ام��روزه 
کلی��ه بانک‌ه��ا، موسس��ات مالی، 
ش��رکت‌ها و بنگاه‌ه��ای اقتصادی 
در سراس��ر جهان موظف هس��تند 
استانداردهای مبارزه با پولشویی و 
تامین مالی تروریسم را اجرا کنند. 
این تکلیف براساس قوانین داخلی 
کش��ورها بر عه��ده تمام بنگاه‌های 
اقتصادی و تجاری گذاش��ته شده 
اس��ت. براین اساس در مواردی که 
کشوری توسط گروه اقدام مالی در 
فهرست کشورها و مناطق پرخطر 
و غیر‌هم��کار ق��رار گرفته باش��د، 
موسس��ات مالی و سایر بنگاه‌های 
اقتص��ادی یا به طور کلی از تعامل 
با بانک‌ها و بنگاه‌های اقتصادی آن 
کشور صرف‌نظر می‌کنند یا همکاری 
خ��ود را من��وط ب��ه بررس��ی‌های 
به‌ش��دت سخت‌گیرانه‌ای می‌کنند 
ک��ه در نهای��ت هزینه‌های معامله 
را به ط��ور جدی افزایش می‌دهد. 
بر این اساس، کلیه کشورها تلاش 
می‌کنند تا در فهرست یاد شده قرار 
نگیرند و در مواردی نیز که در این 
فهرس��ت قرار می‌گیرند به سرعت 
در پ��ی آن برمی‌آین��د که اقدامات 
لازم ب��رای خ��روج از فهرس��ت را 

انجام دهند. 

مبانی قانونی تعامل ایران 
وگروه اقدام مالی

ب��ه موج��ب قان��ون مب��ارزه با 
پولش��ویی مص��وب 1386/11/2 
یک��ی از وظای��ف ش��ورای عال��ی 
مبارزه با پولش��ویی تبادل تجارب 
و اطلاعات با س��ازمان‌های مشابه 
در سایر کشورها در چارچوب ماده 
12 آن قانون است و در این ماده 
نیز قید ش��ده در مواردی که بین 
دولت جمهوری اس�المی ایران و 
سایر کش��ورها معاهده معاضدت 
قضای��ی و اطلاعاتی در امر مبارزه 
با پولش��ویی تصویب ش��ده باشد، 
همکاری طبق ش��رایط مندرج در 

توافق‌نامه صورت خواهد گرفت. 
علاوه بر این، یکی از جرایم اصلی 
من��درج در قانون الحاق جمهوری 
اسلامی ایران به کنوانسیون مبارزه 
با فس��اد، پولش��ویی اس��ت که در 
ماده 14 به آن اش��اره ش��ده است. 
در م��واد متع��ددی از این قانون که 
در تاری��خ 1387/7/20 به تصویب 
مجلس ش��ورای اس�المی رسیده، 
موضوع همکاری‌ه��ای بین‌المللی 
ذکر ش��ده است. به‌عنوان مثال در 
بند )4( از ماده )5( این کنوانسیون 
)قانون(، قید شده است: »کشورهای 
عضو به نحو مقتضی و طبق اصول 
اساس��ی نظ��ام حقوق��ی خ��ود با 
یکدیگر و س��ازمان‌های منطقه‌ای 
و بین‌المللی مربوط در جهت ارتقا 
و توس��عه اقدامات موضوع این ماده 
همکاری خواهند نمود«. همچنین 
در قسمت »ب« از بند 1 ماده 14 آن 
قید شده است: »بدون خدشه وارد 
آمدن به ماده )46( این کنوانسیون، 
اطمین��ان حاصل ش��ود که مراجع 
اداری، نظارت��ی، ضابطی��ن قانونی 
و س��ایر مراجع متعهد به مبارزه با 
پولشویی، این توانایی را دارند تا در 
سطح ملی و بین‌المللی در چارچوب 
شرایطی که قانون داخل آن کشور 
تعیی��ن کرده اس��ت، هم��کاری و 
تب��ادل اطلاع��ات کنن��د و بدی��ن 
منظ��ور ایجاد واحد اطلاعات مالی 
را مدنظر قرار خواهد داد تا به‌عنوان 
مرک��ز مل��ی جم��ع‌آوری، تجزیه و 
تحلیل و نش��ر اطلاعات مربوط به 
پولشویی خدمت کند«. همچنین 
بن��د 9 م��اده 38 آیین‌نامه اجرایی 
قانون مبارزه با پولش��ویی، یکی از 
وظای��ف واحد اطلاعات مالی ایران 
را »تبادل اطلاعات با س��ازمان‌ها و 
نهادهای بین‌المللی طبق مقررات« 
در نظ��ر گرفت��ه و در بند 4 ماده 5 
کنوانسیون مبارزه با فساد این نکته 
نیز قید ش��ده اس��ت: »در راستای 
ایج��اد نظ��ام نظارت��ی و کنترل��ی 
طبق این ماده و بدون خدشه وارد 
آمدن به هر ماده این کنوانس��یون، 
از کش��ورهای عض��و درخواس��ت 

می‌ش��ود تا از ابت��کارات مربوط به 
سازمان‌های منطقه‌ای، بین‌المللی 
و چندجانبه علیه پولشویی استفاده 
کنن��د« و در بن��د 5 همان ماده نیز 
ذکر ش��ده است: »کشورهای عضو 
تلاش خواهند کرد تا همکاری‌های 
جهان��ی، منطقه‌ای، زیرمنطقه‌ای و 
دوجانب��ه را در بین مراجع نظارتی، 
قضای��ی، ضابطین قانونی و مالی به 
منظور مبارزه با پولشویی گسترش 
دهند«. مواد دیگر این کنوانس��یون 
عبارتن��د از: م��اده )44( در م��ورد 
اس��ترداد اموال مجرمان، ماده )46( 
در رابط��ه با معاضدت قضایی، ماده 
)48( درخصوص همکاری در جهت 
اجرای قانون، ماده )52( درخصوص 
پیش��گیری و کشف و انتقال عواید 
ناشی از جرم، ماده )54( درخصوص 
راهکارهای استرداد اموال از طریق 
هم��کاری بین‌الملل��ی در زمین��ه 
مص��ادره، م��اده )56( درخصوص 
همکاری‌ه��ای وی��ژه، م��اده )61( 
درخص��وص جم��ع‌آوری، مبادله و 
تجزی��ه و تحلی��ل اطلاعات مربوط 
به فس��اد. این کنوانسیون براساس 
ماده 9 قانون مدنی که مقرر می‌دارد 
»مقررات عه��ودی که طبق قانون 
اساسی بین دولت ایران و سایر دول 
منعقد شده باشد در حکم قانون« در 
داخل کشور برای کلیه دستگاه‌ها و 

نهادها لازم الاجراست. 
ع�الوه براین در م��اده 16 قانون 
مب��ارزه ب��ا تامین مالی تروریس��م 
مص��وب 1394/11/13 قید ش��ده 
اس��ت ک��ه ب��ه دول��ت جمهوری 
اس�المی ایران اجازه داده می‌شود 
در اجرای این قانون مطابق تعهدات 
بین‌المللی خود در مبادله اطلاعات 
یا معاضدت قضایی با سایر کشورها 
با رعایت اصل هفتاد و هفتم قانون 
اساس��ی جمهوری اس�المی ایران 

همکاری کند. 

تعاملات با گروه اقدام مالی
تعام�الت ب��ا گروه اق��دام مالی، 
منحصر به ماه‌های گذش��ته و این 
دولت نبوده و در دولت‌های س��ابق 

نیز تلاش‌های گسترده‌ای در جهت 
تعامل با گ��روه اقدام مالی صورت 
گرفته اس��ت که ب��ه دلیل فضای 
منفی بین‌المللی ایجاد ش��ده علیه 
کش��ور، منتهی به نتیجه مطلوب 
نشده بود. در این راستا می‌توان به 
صورتجلس��ات و تصمیمات متعدد 
ش��ورای عالی مبارزه با پولش��ویی 
در س��ال‌های گذش��ته و در دوران 
دولت‌ه��ای قبل��ی اش��اره کرد که 
مک��ررا تعامل با گروه اقدام مالی را 
جزو برنامه‌های مصوب این شورا و 
نقش��ه راه آن درنظر گرفته است و 
ب��ر انج��ام آن تاکید کرده‌اند. البته 
برخ��ی برنامه‌ها و مصوبات مذکور 
در همان زمان منتش��ر ش��ده و در 
دس��ترس عموم نیز قرار داشته‌اند 
ام��ا هیچ ی��ک از جریانات منتقد 
تعام��ل ب��ا گ��روه اق��دام مالی، در 
آن دوران انتق��ادی را نس��بت ب��ه 
تصمیمات یاد ش��ده ابراز نکردند. 
دولت تدبیر و امید در راستای تعهد 
خ��ود به ملت ش��ریف ایران مبنی 
ب��ر رفع محدودیت‌های بین‌المللی 
حرکت در مس��یر خ��روج ایران از 
فهرست کشورها و مناطق پرخطر 
و غیر‌هم��کار گروه اق��دام مالی را 
به‌عن��وان یک��ی از برنامه‌های خود 
مدنظر قرار داد. در این راستا تلاش 
شد اقدامات گسترده مفید و موثر 
انجام شده در سال‌های گذشته در 
رابطه با مبارزه با پولشویی و تامین 
مالی تروریسم در کشور مورد تاکید 
قرار گیرد. همچنین در نشست‌های 
بین‌المللی بر این نکته تاکید ش��د 
ک��ه ایران به‌عنوان یکی از قربانیان 
عملیات تروریستی همواره اقدامات 
گسترده‌ای را برای مقابله با تمامی 
ابعاد تروریس��م انجام داده اس��ت. 
همی��ن طور مق��ررات، مصوبات و 
آیین‌نامه‌ه��ا و دس��تورالعمل‌های 
متعددی که در دولت‌های گذشته 
و طی س��ال‌های اخیر در راستای 
مبارزه با پولشویی در سطح کشور 
تصویب ش��ده‌اند، معرفی ش��د. از 
جمل��ه مهم‌تری��ن ای��ن اقدامات، 
انع��کاس تصویب قان��ون مبارزه با 

تامین مالی تروریسم در پایان سال 
94 توسط مجلس شورای اسلامی 
بوده اس��ت. تدابیر مزبور منجر به 
تعلی��ق »اقدامات مقابله‌ای« علیه 
کشور شد و این اقدامات، به فضل 
خدا در چارچوب قانون اساس��ی و 
سیاس��ت‌های کلان نظام تا خروج 
کامل از فهرست کشورها و مناطق 
پرخط��ر و غیر‌همکار ادامه خواهد 

داشت. 

تصمیم به مبارزه با پولشویی 
در عالی‌ترین سطح دولت

تصمی��م به انجام اقدامات اخیر 
توس��ط ش��ورای عالی مب��ارزه با 
پولشویی و با موافقت کلیه اعضای 
آن ش��امل وزیر ام��ور اقتصادی و 
دارای��ی، وزی��ر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت، وزی��ر اطلاع��ات، وزیر 
کش��ور و رییس کل بانک مرکزی 
اتخاذ شده و کلیه تعاملات، تحت 
نظر این ش��ورا و در چارچوب‌های 
مقرر ش��ده توس��ط آن با در نظر 
گرفت��ن کلیه ملاحظات و مصالح 
مل��ی، اطلاعات��ی و امنیتی انجام 
می‌گی��رد. از ای��ن رو، هیچ یک از 
دستگاه‌ها و نهادهای کشور، رأسا 
اق��دام به تعامل ی��ا توافق با گروه 
مزبور نکرده و شورای عالی مبارزه 
با پولشویی به‌عنوان مرجع قانونی 
و ذی‌ص�الح مل��ی در این رابطه، 
اق��دام به سیاس��ت‌گذاری کرده و 
ب��ر اقدامات انجام ش��ده نظارت و 

اشراف کامل دارد.
در ای��ن راس��تا، پ��س از اتخاذ 
تصمیم در ش��ورای عالی مبارزه با 
پولش��ویی مبنی بر پذیرش برنامه 
اق��دام گروه اق��دام مالی و اجرای 
آن در چارچ��وب قانون اساس��ی 
کش��ور، وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و 
دارای��ی به‌عنوان رئیس ش��ورای 
عالی مبارزه با پولش��ویی، مراتب 
را ط��ی نام��ه‌ای ب��ه رئیس گروه 
اقدام مالی اعلام کرد. ضمنا اجرای 
برنام��ه اقدام ب��ا هدایت و نظارت 
راهبردی شورای عالی امنیت ملی 

صورت می‌گیرد. 

FATF بیانیه مهم شورای عالی مبارزه با پولشویی در پاسخ به منتقدین

مبارزه با پولشویی ادامه خواهد یافت

رکود چگونه ایجاد شد و چگونه به پایان می‌رسد 

اقتصاد ایران در‌گذار از دالان تاریک رکود

بانک، بیمه، توسعه4

تایید صورت‌های مالی بانك كشاورزی 
در مجمع عمومی سالانه بانك

مجم��ع عموم��ی عادی س��الانه بانك كش��اورزی 
روز سه‌ش��نبه 16 ش��هریورماه با هدف رس��یدگی به 
صورت‌های مالی س��ال 94 این بانك در محل س��الن 
ش��هید اكبری س��اختمان مركزی بانك كش��اورزی 

برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی بانك كش��اورزی، در این 
نشست كه با حضور علی طیب‌نیا وزیر امور اقتصادی 
و دارای��ی، محم��ود حجت��ی وزیر جهاد كش��اورزی، 
س��یدحمید پورمحمدی معاون امور توس��عه تولیدی 
س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی، دكتر عبدالمهدی 
بخش��نده معاون امور برنامه‌ریزی و اقتصادی وزارت 
جهاد كش��اورزی، قاس��می زانیانی قائم‌مقام معاونت 
امور اقتصادی و برنامه‌ریزی وزارت جهاد کش��اورزی، 
معاونان و نمایندگان وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
وزارت راه و شهرس��ازی، وزارت تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماعی، نمایندگان س��ازمان حسابرسی كل كشور 
و اعضای هیات‌مدیره، مدیران امور و رؤس��ای ادارات 
بان��ك كش��اورزی برگزار ش��د، مرتضی ش��هیدزاده 
رئی��س هیات‌مدی��ره و مدیرعامل بانك كش��اورزی، 
سند راهبردی و گزارش شاخص‌های عملكردی این 

بانك در سال 94 را ارائه کرد. 
مدیرعام��ل بان��ك كش��اورزی ضمن برش��مردن 
اولویت‌ه��ا و اه��داف راهب��ردی بانک کش��اورزی که 
همس��و با اولویت‌های راهبردی وزارت امور اقتصادی 
و دارایی تدوین شده است، میزان تحقق آنها در سال 

1394 را معادل 95.5درصد اعلام کرد. 
ش��هیدزاده ب��ا اع�الم کاهش ریس��ک اعتباری در 
بخش ریالی و ارزی در سال 1394، میزان تسهیلات 
پرداخت��ی را ب��ا 27میلیارد ری��ال افزایش نزدیک به 
281میلی��ارد ری��ال عنوان ک��رد و افزود: 96درصد از 
تسهیلات پرداختی با مبالغ کمتر از 500میلیون ریال 
ص��ورت گرفته اس��ت که این ام��ر بیانگر جهت‌گیری 
بانک کش��اورزی و وزارت جهادکشاورزی در حمایت 

از بنگاه‌های اقتصادی کوچک و متوسط است. 

آغاز عرضه اوراق گواهی سپرده 
15.5درصدی بانک ملی از 16 شهریور 
ش��عب بانک ملی ایران در سراس��ر کش��ور از روز 
سه‌شنبه 16 شهریورماه به مدت شش روزکاری اوراق 
گواهی س��پرده مدت‌دار ویژه سرمایه‌گذاری )عام( را 
با نرخ س��ود علی‌الحس��اب 15.5درصد )پانزده و نیم( 

سالانه عرضه می‌کنند. 
 ب��ه گ��زارش روابط عمومی بان��ک ملی ایران، این 
اوراق با سررسید یک‌ساله به‌صورت الکترونیکی با نام 
و قابل انتقال به غیر ‌بوده و بازخرید قبل از سررسید 
آن با نرخ 13.5درصد )سیزده و نیم( سالانه از تاریخ 
انتشار امکان‌پذیر است. اوراق مذکور معاف از مالیات 
است و سود علی‌الحساب آن ماهانه پرداخت می‌شود، 
همچنی��ن ام��کان معاملات ثانویه این اوراق از طریق 

بورس و فرابورس ایران فراهم است. 

افتتاح شعبه بانک سینا در آلمان 
براس��اس تفاهم‌نامه هیأت اقتصادی آلمان با بنیاد 
مستضعفان و همچنین توافق‌نامه مشترک بانک سینا 
و اتحادیه صنعت و اقتصاد باواریا )vbw(  شعبه بانک 

سینا در مونیخ افتتاح خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک س��ینا، براس��اس 
تفاهم‌نام��ه‌ای ک��ه بی��ن ای��ن بانک و هی��أت آلمانی 
ب��ه ریاس��ت خانم آلیزه آیگنر، معاونت نخس��ت‌وزیر 
و وزیراقتص��ادی، رس��انه‌ای، ان��رژی و فناوری ایالت 
باواری��ای آلم��ان ب��ا حمایت مهندس س��عیدی کیا، 
رئی��س بنی��اد مس��تضعفان انقلاب اس�المی به امضا 
رسید، بانک سینا پس از هماهنگی و اخذ مجوز‌های 
لازم از بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران شعبه‌ای 
به‌عن��وان مرک��ز فعالیت‌های تجاری در آلمان و اروپا 

تاسیس خواهد کرد. 
این تفاهم‌نامه در سایه تفاهم‌نامه بنیاد مستضعفان 
و هی��أت آلمان��ی ص��ورت گرفته ک��ه طی آن در نظر 
اس��ت همکاری‌های متقاب��ل در زمینه‌های مختلفی 
مانن��دICT، صنایع غذایی، عملیات بانکی و خدمات 
مالی، صنایع ساختمان سازی، کشاورزی و دامپروری، 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذی��ر، صنای��ع نس��اجی و صنایع 
گردش��گری، س��رمایه‌گذاری‌های مش��ترک و تبادل 

اطلاعات فنی گسترش یابد. 

صدور آنلاین معرفی‌نامه درمان در مراکز 
تصویربرداری طرف قرارداد با بیمه‌کوثر

س��امانه ص��دور آنلای��ن معرفی‌نامه درم��ان مراکز 
تصویربرداری طرف ‌قرارداد با بیمه‌کوثر در راس��تای 
افزایش رفاه بیمه‌شدگان تحت‌پوشش این شرکت در 

تهران راه‌اندازی شد. 
به گزارش روابط‌عمومی و اعلام مدیر بیمه‌های درمان 
بیمه‌کوثر، با راه‌اندازی این سامانه در مراکز طرف‌قرارداد، 
پرداخت هزینه‌های درمانی س��هم بیمه‌کوثر به مراکز 
یادش��ده، به‌ط��ور مس��تقیم صورت می‌پذی��رد که این 
امر موجب تس��هیل در روند امور بیمه‌ش��دگان خواهد 
شد.  جواد همایی، عدم مراجعه مستقیم بیمه‌شدگان 
به‌منظور ارائه اس��ناد هزینه به واحد پرداخت خس��ارت 
بیمه‌کوثر جهت دریافت س��هم خس��ارت خود را یکی 
از مزایای بهره‌برداری از این س��امانه دانس��ت و گفت: 
بیمه‌ش��دگان فق��ط ب��ا ارائه اصل کارت ملی و دس��تور 
پزش��ک معالج می‌توانند خدمات مورد نیاز خود را در 
لحظه مراجعه به مراکز طرف‌ قرارداد با بیمه‌کوثر، از مراکز 
تصویربرداری طرف‌ قرارداد دریافت کنند.  وی یادآورشد: 
خدمات دندان‌پزش��کی، عینک‌سازی، بینایی‌سنجی و 
آزمایشگاهی در مراکز طرف ‌قرارداد نیز فقط با ارائه کارت 
ملی و بدون نیاز به دریافت معرفی‌نامه، به بیمه‌شدگان 

محترم تحت‌پوشش بیمه‌کوثر ارائه می‌شود. 

بانکنامه

بیمه‌نامه

نرخنــامه
دلار 3,554 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,554تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,118,900 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,989 تومان و ه��ر پوند نیز 
4,731توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
571,000تومان و هر ربع س��که 300000تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی 181,000تومان خریدوفروش شد 

و هر گرم طلای 18 عیار 114,002تومان قیمت خورد. 

بزرگ‌ترین بدهکار بانکی، بدهی 
۱۹۰هزار میلیاردی را رد کرد

گرچه دولت تاکید دارد که بدهی خود به نظام بانکی 
را براساس آنچه بانک‌ها اعلام می‌کنند قبول ندارد، اما 
به هر طریق صورت‌های مالی شبکه بانکی از عبور این 
بدهی هنگفت از ۱۹۰ هزار میلیارد تومان خبر می‌دهد. 
به گزارش ایس��نا، بدهی بالا و انباش��ته شده دولت به 
نظام بانکی بخش اعظمی از منابع قفل شده بانک‌ها را 
تشکیل داده و آن را به قول مدیران دولتی به بزرگ‌ترین 

بدهکار بانکی تبدیل کرده است. 
تازه‌ترین آمار منتشره بانک مرکزی از آن حکایت دارد 
ک��ه می��زان بدهی‌های بخش دولتی به ش��بکه بانکی تا 
پایان خردادماه امسال از مرز ۱۹۰ هزار میلیارد تومان 
عبور کرده و نس��بت به اس��فند سال گذشته حدود ۲۰ 
هزار میلیارد تومان افزایش داش��ته اس��ت. این در حالی 
است که از این رقم حدود ۱۶۰ هزار میلیارد تومان به 
دول��ت و ۲۸ ه��زار میلیارد تومان دیگر به ش��رکت‌ها و 

موسسات دولتی اختصاص دارد. 
در حالی میزان بدهی دولت به بانک‌ها روند روبه‌رشدی را 
طی می‌کند که در سال‌های گذشته هیچ‌گاه روند معکوسی 
ب��ه خ��ود ندیده و حتی راهکاری برای تس��ویه آن ارائه و 
اجرایی نش��ده اس��ت، آن هم در شرایطی که بارها رئیس 
کل بانک مرکزی یا مجموعه بانکی خواس��تار برگش��ت 
حداقل بخشی از این طلب شده بودند. در شرایطی اکنون 
دولت بزرگ‌ترین بدهکار بانکی بوده و بدهی آن موجبات 
تاثیرگ��ذاری در تنگن��ای مال��ی بانک‌ها را ایجاد کرده که 
مدی��ران اقتص��ادی بارها ق��ول داده‌اند که بتوانند آن را به 
بدهکاری خوش‌حساب تبدیل کنند، از این رو در بودجه 
سال‌جاری پیشنهاداتی در رابطه با انتشار اوراق و همچنین 
استفاده از منابع ناشی از تسعیر نرخ ارز مطرح کردند که 
با مخالفت‌های مجلس به قانون بودجه ۱۳۹۵ نرسید ولی 
در ادامه با قرار گرفتن مجدد در اصلاحیه بودجه قرار بر 
این شد تا با مجوز صادر شده در این رابطه حدود ۴۰هزار 
میلیارد تومان از بدهی‌های دولت به نظام بانکی به تدریج 

تسویه شود. 
با وجود تعیین راهکاری برای برگرداندن بخش��ی از 
طل��ب بانک‌ه��ا از دولت، موضوع دیگر در این رابطه به 
اختلاف‌نظر بین طرفین در میزان بدهی‌ها برمی‌گردد. 
در حال��ی اکن��ون صورت مالی بانک‌ها بدهی ۱۹۰ هزار 
میلی��اردی بخ��ش دولتی را نش��ان می‌دهد که مدیران 
دولتی از جمله سازمان برنامه و بودجه و وزارت اقتصاد 
به صراحت اعلام می‌کنند که ارقام منتشره بانک مرکزی 
در رابطه با میزان بدهی‌ها را قبول ندارند و پذیرفته شده 
نیس��ت. آنها تاکید دارند که باید این ارقام حسابرس��ی 
شده و نتیجه نهایی به‌عنوان مبنای بدهی‌ها قرار گیرد. 
در این رابطه چندی پیش بود که پورمحمدی، معاون 
سازمان برنامه و بودجه اعلام کرد که حجم این بدهی در 
سال ۱۳۹۲ حدود ۳۶ هزار میلیارد تومان بوده و چندی 
پیش نیز نوبخت، رئیس سازمان برنامه و بودجه تاکید 
کرد از نظر این س��ازمان بدهی دولت به بانک‌ها به ۶۴ 
هزار میلیارد تومان می‌رسد که این رقم حسابرسی شده 
است و مبنای پرداخت قرار خواهد گرفت. از این رو هر 
بدهی که حسابرسان اعلام کنند، مورد پذیرش است. 
وزارت اقتص��اد نی��ز اخی��را موضع خود را به صراحت 
اع�الم کرد و میرش��جاعیان، مع��اون اقتصادی وزارت 
اقتص��اد در ای��ن ب��اره عنوان کرده می��زان بدهی که از 
سوی بانک‌ها اعلام می‌شود، مورد پذیرش دولت نیست 

و تنها رقم حسابرسی شده مورد قبول خواهد بود. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3,554دلار امریکا

3,989یورو اروپا

4,731پوند انگلیس

976درهم امارات

1,219لیر ترکیه

549یوان چین

35ین ژاپن

2,774دلار کانادا

3664فرانک سوئیس

11,790دینار کویت

950ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

914رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
494,350مثقال طلا

114,002هر گرم طلای 18 عیار

1,117000سکه بهار آزادی

1,118,900سکه طرح جدید

571,000نیم سکه

300000ربع سکه

181,000سکه گرمی

خبرنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

چهارشنبه
17 شهریور 1395

شماره 599

پنجشنبه
14 مرداد 1395
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تعداد ایرانیان دارای کد سهامداری 
به مرز ‌۹میلیون نفر رسید

مدیر عامل ش��رکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق 
بهادار و تس��ویه وجوه )س��مات( گف��ت: با صدور 
بیش از ‌14هزار کد جدید در ماه گذش��ته، تعداد 
س��هامداران ایران��ی دارای کد معاملات��ی به مرز 
‌9میلیون نفر نزدیک ش��د. محمدرضا محس��نی با 
اع�الم مطلب فوق گفت: تعداد ‌14هزار و 750 کد 
جدید در مردادماه امس��ال صادر شد تا تعداد کد 
س��هامداران بورس��ی به رقم ‌8میلیون و ‌970هزار 
نفر برس��د. وی خاطرنش��ان ک��رد: در حال حاضر 
‌4میلی��ون و ‌582هزار مرد و ‌2میلیون و ‌125هزار 
زن در بازار س��رمایه ایران کد سهامداری دریافت 
کرده‌ان��د و بیش از ‌33هزار کد حقوقی و 674 کد 
س��هامدار خارجی نیز صادر شده است. مدیرعامل 
درباره اوراق حق تقدم تس��هیلات مس��کن گفت: 
ح��دود ‌19ه��زار نف��ر در م��اه گذش��ته از طریق 
فراب��ورس خانه‌دار ش��دند تا مجم��وع کل افرادی 
که از س��ال 89 از این اوراق اس��تفاده کرده‌اند به 
رقم یک‌میلیون و ‌207هزار نفر برسد. محسنی در 
خصوص وضعیت نمادهای فعال در بازار س��رمایه 
اظهار داش��ت: هم‌اکن��ون 6409 نماد در این بازار 
وجود دارد که 5437 نماد در بورس انرژی، 417 
نم��اد در بورس ته��ران، 58 نماد در بورس کالا و 
497 نم��اد در فرابورس ایران فعال هس��تند. وی 
خاطرنش��ان کرد: تعداد 24 کد س��هامدار خارجی 
جدید نیز در ماه گذش��ته در بازار س��رمایه صادر 
ش��د تا مجموع ک��د س��هامداران خارجی به 674 
کد برسد. مدیر عامل س��مات گفت: 14 سهامدار 
حقیق��ی از کش��ورهای آلم��ان )3 نفر(، اس��پانیا، 
لهس��تان، چین، کره جنوب��ی و ژاپن )هر کدام 2 
نفر( و افغانس��تان )4 نفر( ماه گذش��ته با پش��ت 
سر گذاش��تن مراحل قانونی، کد معاملاتی فعالیت 
خ��ود را در بازار س��رمایه ایران دریاف��ت کردند. 
حقوق��ی  س��رمایه‌گذار   10 داش��ت:  اظه��ار  وی 
خارج��ی نیز ماه گذش��ته کد س��هامداری خود را 
از ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی اخ��ذ کردند تا 
تع��داد س��رمایه‌گذاران حقوقی خارج��ی فعال در 
بازار س��رمایه ایران به عدد 100 برس��د. در حال 
حاضر س��رمایه‌گذارانی از آمریکا، انگلیس، اسپانیا، 
روسیه، آلمان، سوییس، س��وئد، ازبکستان، چین، 
هلند، هن��د، ترکیه، لبنان، آفریقای جنوبی، ژاپن، 
قب��رس، ایتالی��ا، ام��ارات، نروژ، یون��ان، اندونزی، 
ع��راق،  قط��ر،  هنگ‌کن��گ،  لهس��تان،  مالدی��و، 
پاکستان، س��وریه، لوکزامبورگ، کویت، نیوزیلند، 
مال��زی، کره جنوبی و افغانس��تان فعال هس��تند. 
در این فهرست نام 34 س��رمایه‌گذار ایرانی مقیم 

خارج از کشور نیز دیده می‌شود. 

عرضه 99.99 درصدی شرکت 
نوآوران مدیریت سبا

ای��ران 28 ش��هریورماه  ب��ازار س��وم فراب��ورس 
میزب��ان عرض��ه یکج��ای 99.99 درصد از س��هام 
ش��رکت نوآوران مدیریت س��با خواهد بود. شرکت 
سرمایه‌گذاری صندوق بازنشستگی کشوری به‌عنوان 
س��هامدار عمده‌ای که دارای بیش��ترین تعداد سهام 
ش��رکت نوآوران مدیریت س��با اس��ت، در نظر دارد 
99.99 درص��د از کل س��هام این ش��رکت را به‌طور 
یکج��ا و ش��رایطی از طریق عرضه در بازار س��وم به 
فروش برس��اند. نوآوران مدیریت س��با که در زمینه 
ارائه خدمات مالی، مش��اوره‌ای و انج��ام پروژه‌های 
مالی، اخذ تسهیلات و وام از تمامی بانک‌های دولتی 
و خصوصی به فعالیت می‌پردازد، با س��ال مالی 31 
شهریورماه دارای سرمایه‌ای بالغ بر یک‌هزار و 500 
میلیارد ریال اس��ت. از یک میلی��ارد و ‌500میلیون 
سهم این ش��رکت تعداد یک میلیارد و ‌499میلیون 
و ‌999ه��زار و 600 س��هم با قیمت پایه هر س��هم 
1080 ری��ال در تاری��خ یکش��نبه 28 ش��هریورماه 
توسط شرکت س��رمایه‌گذاری صندوق بازنشستگی 
کش��وری واگذار می‌شود. از طرفی ارزش این عرضه، 
یک‌هزار و 619 میلی��ارد و 999میلیون و ‌568هزار 
ریال اس��ت که س��پرده حض��ور در ای��ن رقابت 48 
میلیارد و ‌599میلیون و ‌987هزار و 40 ریال تعیین 
ش��ده اس��ت. به این ترتیب خریداران با این میزان 
س��پرده می‌توانند برای خرید این بلوک که کارگزار 
عرضه‌کننده آن شرکت کارگزاری صبا جهاد است به 

رقابت با یکدیگر بپردازند. 

عرضه ‌40هزار تن مواد پلیمری با 
حضور 16 مجتمع پتروشیمی

ت��الار فرآورده‌ه��ای نفت��ی و پتروش��یمی بورس 
کالای ایران روز سه‌ش��نبه 16 ش��هریورماه ش��اهد 
عرضه ‌40هزار و 453 تن مواد پلیمری ش��رکت‌های 
پتروشیمی اروند، امیرکبیر، ایلام، آبادان، آریاساسول، 
بندرام��ام، تبری��ز، تخت جمش��ید، تندگویان، جم، 
ش��ازند، غدیر، لاله، مارون، مه��ر و پلی‌پروپیلن جم 
بود. ‌37هزار و 200 تن انواع قیر، ‌8هزار تن لوب‌کات 
سنگین، ‌49هزار و 450 تن وکیوم باتوم نیز در تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. 250 تن 
عای��ق رطوبتی، ‌63ه��زار و 500 تن انواع قیر، 100 
ت��ن گوگرد پودر، یک‌هزار تن لوب کات و ‌5هزار تن 
وکیوم باتوم در تالار صادراتی عرضه ش��د. همچنین 
تالار محصولات صنعتی و معدنی بورس کالای ایران 
ش��اهد عرضه ‌40هزار تن تخت��الC  و ‌40هزار تن 
ش��مش بلوم شرکت فولاد خوزستان و 20 کیلوگرم 
شمش طلای شرکت اس��تحصال مواد معدنی تخت 
س��لیمان ب��ود. همچنین ‌119ه��زار و 268 تن جو 
دامی در قالب طرح قیمت تضمینی، 100 تن روغن 
خام س��ویا، ‌4هزار تن کنجاله س��ویا پلیت، 25 تن 
مرغ منجمد و ‌5هزار و 500 تن شکر سفید در تالار 

محصولات کشاورزی عرضه شد. 

بورس کالا

فرابورس

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در جریان معاملات 
روز سه‌ش��نبه بازار سهام، ۱۴۷ 
واح��د افزای��ش را ب��ه ثب��ت 
رساند. در این روز شرکت‌های 
حقوقی ب��رای حمایت از حجم 
و ارزش معاملات روزانه س��هام 
وارد عم��ل ش��دند و همی��ن 
ام��ر باع��ث اقبال س��هامداران 
حقیقی برای جمع‌آوری سهام 
و گروه‌های  بزرگ  شرکت‌های 
شاخص‌س��از ش��د. در عی��ن 
حال به دنب��ال حضور بارتلون، 
رئیس مجلس ملی فرانس��ه در 
تهران، گمانه‌زنی‌ها در رابطه با 
همکاری‌ه��ای دوجانبه ایران و 
فرانس��ه پیرامون همكاری‌های 
اقتصادی و مذاكره برای انعقاد 
در  به‌ویژه  قراردادهای خارجی 
صنعت خودرو و قطعه‌س��ازی 
ق��وت گرفته و همی��ن امر جو 
مثبتی را برای گ��روه خودرو و 
قطعه‌سازی در پی داشته است، 
چنان‌ک��ه در بازار س��هام گروه 
خودرو با افزایش تقاضا مواجه 
ش��ده و تعدادی از آنها با صف 
خرید روبه‌رو بودن��د و اکثراً تا 
س��قف قیمت‌های مجاز روزانه 
پیش رفتند. این روند در حالی 
در گروه مذکور شکل گرفت که 
اغلب صنایع بورس��ی نیز پس 
از اف��ت روزهای اخی��ر، تمایل 
بیشتری را برای رشد قیمت از 

خود نشان دادند. 

جمع‌بندی فعالان بازار 
سهام در گروه خودرو

در گ��روه خودرویی‌ه��ا ب��ا 
وجود حج��م ک��م معاملات، 
ب��ازار  فع��الان  جمع‌بن��دی 

س��هام بر س��ر پای��ان اصلاح 
قیم��ت باعث ش��د خریداران 
اغل��ب حقیقی ب��ازار راغب به 
جمع‌آوری سهام در این گروه 
باشند. در عین حال سهامدار 
عمده ایران خودرو نیز کمتر از 
150 میلیون سهم این شرکت 
ب��ه ارزش بیش از 44 میلیارد 
بازارگردان��ی کرد.  را  توم��ان 
تراکتورس��ازی  آهنگ��ری  در 
 25.5 از  بی��ش  نی��ز  ای��ران 
میلیون س��هم به ارزش بیش 
از ‌6میلی��ارد توم��ان به‌ط��ور 
میان ش��رکت‌های  در  بلوکی 
تابعه به سهامدار عمده منتقل 
شد. انتظار برای انتشار برخی 
در  امیدوار‌کنن��ده  خبره��ای 
گ��روه پالایش��ی‌ها و حمایت 
حقوقی‌ها از ای��ن گروه باعث 
رش��د قیمت‌های س��هام این 
گ��روه و در نتیج��ه افزای��ش 

ش��اخص کل ش��د. نکت��ه‌ای 
که نبای��د فراموش کرد اینکه 
همچنان میزان حجم و ارزش 
معام�الت روزانه بازار س��هام 
پایی��ن ب��وده و از عمق بالا و 
قابل اتکایی برخوردار نیست. 

ادامه سبزپوشی بازار 
فرابورس

روز سه‌شنبه 16 شهریورماه 
با دادوس��تد نزدی��ک به 235 
میلیون ورقه بهادار در ‌18هزار 
و 999 دفع��ه ارزش معاملات 
ب��ازار فرابورس ای��ران به رقم 
707 میلی��ارد ری��ال رس��ید. 
پای��ان  در  نی��ز  ب��ازار  ارزش 
دادوس��تدها رق��م 935 هزار 
و 205 میلی��ارد ریال را ثبت 
ک��رد. در همین ح��ال نماگر 
فرابورس در ادامه روند سبزی 
که از روز دوش��نبه آغاز کرده، 

روز سه‌ش��نبه با رش��د 5.11 
واحدی  )0.64 درصد( همراه 
ش��د و با بازپس‌گی��ری کانال 
800 واحدی، در ارتفاع 802 
واحدی ایس��تاد. به‌ترتیب سه 
نماد پالایش نفت تهران، فولاد 
هرم��زگان جن��وب و پالایش 
نف��ت لاوان تا س��قف حداکثر 
2.6 واحد بالاترین تأثیر مثبت 
را ب��ر آیفکس گذاش��تند. در 
مقاب��ل نمادهای پتروش��یمی 
مارون و پتروش��یمی زاگرس 
نیز بیشترین تأثیر منفی را بر 
این نماگر منعکس کردند. روز 
گذش��ته نماد دامداری تلیسه 
نمونه بالاترین ارزش معاملات 
را در میان سایر نمادهای مورد 
مبادله در بازارهای اول، دوم و 
پایه  )موسوم به بازار سهام( در 
رقم 26.8 میلیارد ریال تجربه 
کرد. نم��اد ذوب‌آهن اصفهان 

نیز بیش��ترین حج��م معامله 
سهام را در حدود 10 میلیون 
س��هم به خود اختصاص داد. 
از س��وی دیگر در ب��ازار اوراق 
ب��ا درآمد ثاب��ت فرابورس نیز 
اوراق مش��ارکت گل‌گهر 3 با 
تجربه دادوستد 41 هزار ورقه 
ب��ه ارزش 41 میلی��ارد ریال، 
صدرنش��ین اوراق قابل معامله 
در این بازار ش��د و بیش��ترین 
حج��م و ارزش معام�الت را 

تجربه کرد. 
جری��ان  در  مجم��وع  در 
معام�الت دی��روز، 131 هزار 
و 782 ورق��ه ب��ه ارزش 131 
میلی��ارد ریال در ب��ازار اوراق 
ب��ا درآم��د ثاب��ت فراب��ورس 
ق��رار گرفت.  م��ورد مبادل��ه 
ضمن آنکه نماد اس��ناد خزانه 
اس�المی مرحله دوم نیز برای 
بازپرداخ��ت وجه اس��می این 
اسناد در تاریخ 21 شهریورماه 
در پای��ان بازار متوقف ش��د. 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌های 
قابل معامله نیز معامله 1.85 
میلی��ون ورق��ه‌ای را به ارزش 
15 میلیارد ریالی شاهد بودند 
ک��ه در ای��ن می��ان صندوق 
اعتمادآفرین  س��رمایه‌گذاری 
پارس��یان بیش��ترین حجم و 
ارزش معام�الت ETFه��ا را 
ش��اهد بود. اوراق تس��هیلات 
مسکن نیز بنا به تاریخ انتشار 
 844 قیمت��ی  مح��دوده  در 
هزار ریال ت��ا 899 هزار ریال 
مورد مبادله ق��رار گرفتند. به 
غیر‌از سه نماد تسه مربوط به 
ماه‌های دی 93، خرداد 93 و 
همچنین تسه آبان 94، باقی 
تس��ه‌ها افت قیمتی تا سقف 
حداکث��ر 3.5 درصد را تجربه 

کردند. 

حقیقی‌ها در صف خرید گروه خودرو

خیرمقدم بازار سهام به رئیس مجلس فرانسه

ط��ی  صنای��ع   P/E نس��بت 
مردادماه س��ال جاری نسبت به 
دوره مشابه س��ال گذشته مورد 
بررس��ی قرار گرفت��ه و طی آن 
مشخص ش��ده نسبت P/E بازار 
س��هام طی دوره مذکور با رشد 
28.7درص��دی ب��ه 7.29مرتبه 
رس��یده است. براس��اس گزارش 
ب��ورس نی��وز، ط��ی دوره مورد 
بررسی از میان 35 صنعت فعال 
 32 P/E در بازار س��هام، نسبت
صنعت افزایش یافته و در مقابل 
نیز چه��ار گروه با افت نس��بت 

P/E مواجه ش��دند. البته توجه 
به این نکته حائز اهمیت اس��ت 
ک��ه در می��ان 35 صنع��ت، 40 
شرکت دارای سود صفر یا منفی 
بودن��د و همچنین به دلیل عدم 
سرمایه‌گذاری  شرکت‌های  الزام 
جهت ارائه پیش‌بینی درآمد هر 
سهم، سود برآوردی شرکت‌های 
مذکور در محاسبات لحاظ نشده‌ 
 P/E است. بر این اساس نسبت
ب��ازار 281  ارزش  مبن��ای  ب��ر 
ش��رکت فعال در بورس به مبلغ 
بیش از 312 هزار و 42 میلیارد 

تومان و س��ود ب��رآوردی بالغ بر 
42 ه��زار و 824 میلیارد تومان 
براساس  محاسبه ش��ده اس��ت. 
 P/E اطلاع��ات موجود، نس��بت
گروه منس��وجات طی مردادماه 
سال جاری نسبت به دوره مشابه 
سال گذشته 928 درصد افزایش 
یافت��ه و از 8.75 ب��ه 90مرتبه 
ارتقا یافته اس��ت. بر این اساس 
می‌توان گفت بیشترین رشد این 
نس��بت در گروه منسوجات رقم 

خورده است.
 بعد از آن نسبت مذکور برای 

صنعت زغال‌سنگ با تجربه رشد 
297 درصدی ب��ه 29.57مرتبه 
رس��یده و از این نظ��ر در ردیف 
دوم ج��دول رتبه‌بن��دی گروه‌ها 
قرار می‌گیرد. رتبه س��وم نیز به 
صنعت ساخت محصولات فلزی 
اختصاص می‌یابد، چراکه نسبت 
P/E گ��روه مذک��ور از 11.08به 
23مرتب��ه افزایش یافته اس��ت. 
رده‌بن��دی  ای��ن  در  همچنی��ن 
اس��تخراج  همچون  گروه‌های��ی 
سایر معادن، محصولات کاغذی، 
لاستیک و پلاس��تیک، سیمان، 

اس��تخراج کانه‌ه��ای فل��زی و... 
ق��رار می‌گیرن��د. ای��ن در حالی 
اس��ت ک��ه گروه‌ه��ای وس��ایل 
رادی��و،  س��اخت  اندازه‌گی��ری، 
حمل‌و‌نق��ل و انب��ارداری و نی��ز 
تامین ب��رق و گاز تنها صنایعی 
هس��تند که افت نسبت P/E را 
ط��ی دوره مورد بررس��ی تجربه 
صنع��ت  به‌طوری‌ک��ه  کردن��د، 
وس��ایل اندازه‌گیری با ثبت افت 
48درصدی بیشترین افت نسبت 
P/E را در می��ان ش��رکت‌های 

بورسی رقم زده است. 

ب��ا توج��ه ب��ه ابلاغی��ه اخیر 
س��رمایه‌گذاری  بورس،  سازمان 
در گواهی س��پرده کالایی برای 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌ه��ای 
مج��از ش��ده و ب��ر این اس��اس 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌ه��ای 
می‌توانند با اضافه کردن موضوع 
امکان سرمایه‌گذاری در »گواهی 
سپرده کالایی« در اساس‌نامه و 
امیدنامه خود، حداکثر تا ۵درصد 
از کل دارایی‌ه��ای صندوق را در 
این اوراق بهادار س��رمایه‌گذاری 
کنن��د. ب��ه گ��زارش س��نا، ولی 
نادی‌قم��ی، مدیرعامل ش��رکت 

تامین س��رمایه نوین به مزایای 
ورود صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
ب��ه معام�الت گواه��ی س��پرده 
کالایی اش��اره کرد و به »ایسنا« 
س��پرده  گواهی  معاملات  گفت: 
روی  س��رمایه‌گذاری  کالای��ی، 
کالاه��ای مختل��ف را تس��هیل 
می‌کنن��د و صندوق‌ها می‌توانند 
در کنار سایر اوراق، روی گواهی 
سپرده کالا سرمایه‌گذاری کنند. 
وی در ادامه به امکان راه‌اندازی 
صندوق‌ه��ای کالایی ب��ا آغاز به 
کار معام�الت گواه��ی س��پرده 
کالایی اش��اره ک��رد و گفت: در 

برای  کالایی  صندوق‌ه��ای  دنیا 
کالاه��ای  روی  س��رمایه‌گذاری 
مختل��ف و تن��وع ابزاره��ا ایجاد 
شده‌اند و بس��یار مورد استقبال 
قرار گرفته‌اند، بنابراین درصورت 
کیفیت طراح��ی و نحوه اجرای 
صندوق‌ه��ای  آنه��ا،  درس��ت 
کالای��ی در بازار س��رمایه ایران 
نیز مورد اس��تقبال قرار خواهند 
ش��رکت  یک  مدیرعامل  گرفت. 
تامی��ن س��رمایه با بی��ان اینکه 
جذاب بودن بازده��ی در مقابل 
ج��ذب  باع��ث  اوراق،  ریس��ک 
افزود:  می‌ش��ود،  سرمایه‌گذاران 

س��رمایه‌گذاران با درنظر گرفتن 
صندوق‌های  بازده��ی  ریس��ک 
کالای��ی، از این فرص��ت جدید 
اس��تفاده خواهند کرد که به‌این 
ترتیب جذابی��ت این صندوق‌ها 
به ریس��ک، بازدهی و همچنین 

سهولت معامله بستگی دارد.
 نادی قمی با اش��اره به اینکه 
ابزارهایی ک��ه پیچیدگی زیادی 
دارن��د ب��ه دلی��ل ع��دم امکان 
بازده��ی،  و  ریس��ک  محاس��به 
مورد اس��تقبال قرار نمی‌گیرند، 
گف��ت: در حال حاض��ر بازدهی 
بدون ریس��ک صندوق‌ها سالانه 

۲۰درص��د ب��وده و بازده��ی با 
ریس��ک آنه��ا حداق��ل بای��د به 
۳۰درصد برسد. وی در پایان به 
معاملات گواهی سپرده سکه طلا 
در بورس کالا اشاره کرد و گفت: 
صندوق‌ه��ا می‌توانند برای تنوع 
پرتفوی خود از معاملات گواهی 
سپرده سکه اس��تفاده کنند که 
به نظر می‌رس��د ای��ن معاملات، 
جذابیت گواهی س��پرده کالایی 
را افزایش دهند. همچنین امکان 
ورود ب��ه قراردادهای آتی س��که 
نیز وجود دارد و این امر می‌تواند 
برای سرمایه‌گذاران جذاب باشد. 

افت و خیزهای نسبت P/E صنایع طی یک دوره

گواهی سپرده و صندوق‌های کالایی، فرصت‌های جدید سرمایه‌گذاری

دریچه

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

پش��م شیش��ه ایران در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درص��د افزای��ش را از آن خ��ود ک��رد ک��ه 
ماشین‌سازی اراک در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
11,4414.99كپشير
2,8924.93فاراك
5,6934.92مرقام

5,3414.81بشهاب
1,7054.79ختوقا

4,7974.76تمحركه
3,7974.74خمحور

 بیشترین درصد کاهش
ایران مرینوس صدرنش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. سخت آژند در رده دوم این گروه ایستاد و 
معادن بافق هم در میان س��هم‌هایی با بیشترین کاهش 

قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(8,109نمرينو
)4.26(4,902ثاژن
)3.86(6,032كبافق
)3.5(2,564تكنو

)3.46(3,653پكرمان
)3.45(2,543خموتور
)3.37(1,895خعتبار

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌تری��ن س��هم ب��ازار بورس ش��ناخته 
ش��د. بان��ک پاس��ارگاد در رده دوم این گروه ایس��تاد. 

ماشین‌سازی اراک هم در رده‌های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

40.599 1122خساپا

34.666 1029وپاسار
26.247 2892فاراك
19.467 473ورناح
17.572 3032خودرو
17.042 999خزاميا
15.303 983كترام

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ماشین‌سازی 
اراک ‌به خ��ود اختصاص داد و ایران خ��ودرو رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

75.901 2892فاراك

53.278 3032خودرو
45.571 1122خساپا
38.949 4911شبندر
35.662 1029وپاسار
30.881 2318خاهن
26.949 1839كگل

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دست آورد که بانک پاسارگاد در این 
گروه دوم شد و ایران خودرو در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
11222838خساپا
10291840وپاسار
30321672خودرو
23181643خاهن
9991299خزامیا
4731157ورناح
11601051وساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
س��ایپا دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

13181318خکاوه
867867پلاسک
2562640فمراد
2968594فلوله
3154451پتایر
7580446چفیبر
2564320تکنو

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه‌گذاری پردیس جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

10782.87وخارزم

10063.01پردیس

18953.51خعتبار

10293.66وپاسار

19333.67وبانک

26594.14شاراک

28874.26پارسیان

ب��ورس  س��هام  ش��اخص 
فوتس��ی‌100 لندن، با وجود بالا 
رفت��ن ارزش پون��د انگلیس در 
برابر دلار آمریکا و یورو و افزایش 
قیم��ت نفت خام برن��ت دریای 
ش��مال، روند کاهش��ی یافت. به 
گ��زارش ایرن��ا، ارزش ش��اخص 

سهام بورس فوتسی 100 لندن 
کاری  روز  ه��ر  در  آن  در  ک��ه 
سهام 100 شرکت مهم و بزرگ 
انگلی��س از نظ��ر ارزش بازاری 
س��هام ثبت ش��ده در ب��ورس، 
خریدوف��روش  و  ارزش‌گ��ذاری 
می‌شود با کاهش 0.22درصدی 

مواج��ه ش��د. ش��اخص س��هام 
بورس فوتسی 100 لندن با 15 
واحد کاهش ب��ه 6 هزار و 829 
واحد رس��ید اما ش��اخص سهام 
ب��ورس فوتس��ی 250 لن��دن با 
افزای��ش 0.05درص��دی مواجه 
ب��ود و ب��ا 9 واح��د افزای��ش به 

18ه��زار و 25واحد رس��ید. در 
همین ح��ال در میان ش��اخص 
س��ایر بورس‌های مه��م اروپایی، 
»دک��س« آلم��ان و »کک 40« 
فرانس��ه کاه��ش و »آیبک��س« 
افزای��ش داش��تند. در  اس��پانیا 
پایان معاملات، ارزش ش��اخص 

س��هام »دکس« در ب��ازار بورس 
0.11درصد  آلم��ان  فرانکفورت 
و شاخص س��هام »کک 40« در 
بازار بورس فرانس��ه 0.02درصد 
کاهش و ش��اخص ب��ازار بورس 
به »آیبکس«  اس��پانیا موس��وم 

0.50درصد افزایش یافتند. 

کاهش شاخص سهام بورس لندن

بورس بین‌الملل

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

توسط آخوندی و ربیعی انجام شد
امضای تفاهم‌نامه مشترک در 

اجرای برنامه‌های نوسازی شهری
تفاهم‌نامه همکاری مش��ترک ب��ه منظور اجرای 
برنامه‌ه��ای بازآفرینی محلات ه��دف بین وزارت 
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزارت  و  راه‌و‌شهرس��ازی 
اجتماعی و همچنین تفاهم‌نامه همکاری مش��ترک 
ش��رکت عمران و بهسازی شهری ایران با سازمان 
آموزش فنی و حرفه‌ای کش��ور ب��ا حضور وزیران 
راه و شهرس��ازی و تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی 

به امضا رس��ید. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
دو تفاهم‌نامه مش��ترک بین وزارت راه وشهرس��ازی 
و وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی و همچنین 
ش��رکت عمران و بهسازی ش��هری ایران و سازمان 

فنی و حرف‌ای کشور به امضا رسید. 
وزارت  بی��ن  مش��ترک  هم��کاری  تفاهم‌نام��ه 
راه‌و‌شهرس��ازی و وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
به منظور ایج��اد همکاری‌های مش��ترک در زمینه 
اجرای برنامه‌های بازآفرینی محدوده‌ها و محله‌های 
هدف برنامه‌های احیا، بهس��ازی و نوس��ازی شهری  
س��کونتگاه‌های  و  فرس��وده  بافت‌ه��ای  )س��اکنان 
غیررسمی-تاریخی و محدوده‌های شهری با پیشینه 
روستایی کشور( بین وزارت راه وشهرسازی و وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی تنظیم و منعقد و مبادله 

شده است. 

بازار مسکن دیگر دچار انفجار 
قیمت نمی‌شود

یک اقتصاددان با بیان اینکه بازار مسکن وارد دوره 
رونق شده اس��ت، گفت: در بازار مسکن دیگر شاهد 

انفجار و جهش قیمت‌ها نخواهیم بود. 
س��عید لی�الز در گفت‌وگو با ایلنا درب��اره افزایش 
تحرکات در بازار مسکن، اظهار داشت: معتقد هستم 
بر اثر کاهش شدید نرخ بهره، خریدوفروش مسکن، 
رون��ق پیدا می‌کند اما این رونق در مدت‌زمان کوتاه 
تبدیل به افزای��ش تقاضا برای ساخت‌و‌س��از جدید 

نخواهد شد. 
وی ادام��ه داد: برای تحرک در ساخت‌و‌س��ازهای 
جدید، در ابتدا باید افزایش خرید در بازار رخ دهد و 
پس از افزایش خرید، نرخ اجاره‌بها باید بالا برود و در 
نهایت میل به ساخت‌و‌سازهای جدید ایجاد می‌شود. 
لیلاز درباره احتمال افزایش قیمت مسکن همزمان 
ب��ا دوره رون��ق اظهار داش��ت: افزای��ش قیمت‌های 
جهش��ی در اثر سیاست‌های پولی انبساطی دولت‌ها 
اتف��اق می‌افتد. اگر سیاس��ت انضباط مالی همچنان 
ادامه داش��ته باش��د و نرخ تورم پایین بماند، شاهد 

انفجار و جهش قیمت مسکن نخواهیم بود. 

FATF  قرارداد 
خرید هواپیما را تهدید نمی‌کند

به گزارش ایس��نا، یک کارش��ناس صنعت هوایی 
درباره وضعیت تأثیر احتمالی FATF روی صنعت 
هوان��وردی ای��ران اظهار کرد: ای��ن صنعت در طول 
س��ال‌های گذش��ته با مشکلات و مس��ائل مختلفی 
در حوزه تحریم‌های بین‌المللی روبه‌رو بوده اس��ت. 
با توجه به اینکه در برجام کش��ورهای توس��عه‌یافته 
این وعده را دادند که ایران از ش��ر این محدودیت‌ها 
خلاص می‌ش��ود ای��ن امید ب��ه وجود آم��د که در 
آینده‌ای نزدیک امکان افزایش تبادلات با کشورهای 
خارجی به وجود می‌آید، موضوعی که متأس��فانه در 

عرصه عمل اتفاق قاطعی درباره‌اش نیفتاده است. 
علیرض��ا بحیرای��ی ادام��ه داد: عضوی��ت ای��ران 
در FATF ب��ه معنای ش��فاف‌ ش��دن تب��ادلات و 
تصمیم‌گیری‌ه��ا در ای��ن زمینه اس��ت. ش��اید در 
دوران تحری��م که دلال‌ها یا واس��طه‌ها برای صنعت 
هوان��وردی ایران محصولات جدی��د وارد می‌کردند، 
پیوس��تن به این گروه مالی می‌توانست اثراتی منفی 
از خود برجای بگذارد، ام��ا در صورتی که تحریم‌ها 
واقعاً لغو ش��وند ای��ن موضوع تأثی��ری در تبادلات 

اقتصادی ایران نخواهد گذاشت. 
بحیرای��ی در پاس��خ به این س��وال ک��ه در صورت 
عضوی��ت ایران در FATF تا چ��ه میزان تأمین مالی 
خرید هواپیماها از سوی بانک‌های بین‌المللی یا داخلی 
محدود خواهد ش��د نیز گفت: با توجه به پیش‌قرارداد 
بس��ته ش��ده با ایرباس این ش��رکت خود برای تأمین 
فاینانس اقدام کند. از این‌رو قطعاً بانک‌ها محدودیتی 
در این زمینه نخواهند داش��ت، زیرا دیگر ایرلاین‌های 
ایرانی در صف تحریم‌ه��ا قرار ندارند و می‌توان به آنها 

بدون هیچ‌گونه محدودیتی تسهیلات داد. 

ناوگان کشتیرانی ایران بین 
20کشور برترجهان

 آمارها نش��ان می‌دهد س��الانه بیش از 7 میلیارد 
ت��ن کالا از طریق حمل‌و‌نقل دریایی در بنادر جهان 
جابه‌جا می‌ش��ود که یک‌سوم آن به کالاهای نفتی و 

مابقی به کالاهای غیرنفتی اختصاص دارد. 
به گزارش ایرنا، کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 
با بیش از 150 فروند ش��ناور بزرگ تجاری فله‌بر و 
کانتینربر و کش��تی‌های بزرگ اقیانوس‌پیما در رده 
21 جهان و شرکت ملی نفتکش ایران با کسب رتبه 
نخست هم‌اکنون در حمل‌و‌نقل دریایی جهان نقش 
مهمی ایفا می‌کنند. راستاد گفت: ناوگان کشتیرانی 
ما جزو 20 کش��ور برتر محسوب می‌شود، اما به‌طور 
عمل��ی تحریم‌ها ش��رایط را برای رقب��ا به خصوص 
رقبای منطقه‌ای ما فراهم کرد تا نهایت استفاده را از 

محدودیت‌های اعمال شده ببرند. 

عمران
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تسهیلات نوسازی بافت‌های 
فرسوده، صندوق پس‌انداز یکم 
مس��کن، وام اوراق ح��ق تقدم 
مسکن و وام 150 میلیونی وام 
س��اخت مس��کن تنها بخشی از 
گزینه‌های��ی اس��ت که در طول 
س��ال‌های گذش��ته از س��وی 
بانک مس��کن ارائه ش��ده است؛ 
گزینه‌ه��ای متنوعی که هر یک 
از آنها تلاش کرده‌اند براس��اس 
جامع��ه هدف��ی که برای‌ش��ان 
تعریف ش��ده، سهمی در برنامه 
کلان خ��روج از رک��ود داش��ته 
باشند؛ رکودی که اگر در طول 
ای��ن ماه‌ها نی��ز راه‌حلی جدی 
ب��رای آن پیدا نش��ود باید بازار 
مس��کن خود را برای چهارمین 

سال بی‌تحرکی آماده کند. 
با وجود آنکه ش��ورای پول و 
اعتب��ار در دولت یازدهم تلاش 
ک��رده با بانک‌ه��ا برای حمایت 
از ب��ازار مس��کن راه��ی بیاید و 
در ای��ن راس��تا سیاس��ت‌های 
تش��ویقی جدی��دی نیز تعریف 
کند اما با توجه به فاصله‌ای که 
این طرح‌ها با واقعیت‌های بازار 
دارن��د، هن��وز نمی‌توان به طور 
دقی��ق حرکت بازار مس��کن به 
سمت رونق دوباره را رصد کرد. 
یک��ی از راه‌هایی که برای پر 
کردن این خلأ پیش��نهاد شده، 
کاهش نرخ س��ود بانکی اس��ت. 
نرخ��ی ک��ه از ابتدای دولت که 
در م��رز 30درصد قرار داش��ت، 
روند کاهش��ی به خود گرفته و 
در صن��دوق پس‌ان��داز یکم به 
9درصد رس��یده اس��ت. جدای 
از س��ود، آنچه می‌تواند تاثیری 
مس��تقیم در این روند داش��ته 
باشد افزایش گزینه‌های موجود 
ب��رای مردم اس��ت. از مس��کن 
قس��طی که اقس��اط ماهانه آن 
توم��ان  3میلی��ون  از  بی��ش 

تخمین زده ش��ده ت��ا وام‌های 
60 و 40 میلیون��ی که ارزان‌تر 
تمام می‌ش��وند بخشی از طیف 
تسهیلات بازار مسکن به حساب 
می‌آیند و حالا مدیرعامل بانک 
مس��کن از طرح��ی جدید خبر 
داده که به تاس��یس موسسات 
پس‌انداز مس��کن و فعال کردن 
آنه��ا در دل بازار بورس خواهد 

پرداخت. 
بت ش��کن در ای��ن باره گفته 
تاس��یس موسسات پس‌انداز در 
دس��تور کار جلسه شورای پول 
و اعتب��ار ق��رار دارد و در صورت 
تصویب در این ش��ورا یک نهاد 
جدی��د در ح��وزه تامی��ن مالی 
مسکن اضافه می‌شود. 20درصد 
س��هام این نه��اد از طریق بانک 
مسکن و 80درصد آن از طریق 
پذیره نویس��ی عام توسط آحاد 
مردم تامین می‌ش��ود. این نهاد 
در یک منطقه جغرافیایی خاص 
فعالیت می‌کند و س��هامدارانی 
س��پرده‌گذاری  آن  در  ک��ه 
می‌کنن��د ع�الوه ب��ر اینک��ه از 
منفعت س��پرده‌گذاری بهره‌مند 
می‌ش��وند، می‌توانند از منفعت 
س��هامداری خود نیز بهره ببرند. 
اجرای پروژه‌های بزرگ کشور با 
توجه به سیاست‌های توسعه‌ای 
کشور و تاکید بر توسعه سواحل 

مکران و احیای بافت فرسوده در 
مناطق خاص، از طریق این نهاد 
مالی می‌توانند تامین مالی شوند. 

تنوع در ابزارها راه حمایت 
از متقاضیان خانه

به گفته کارشناسان، عملکرد 
صندوق‌ه��ای جدید، در مناطق 
مختل��ف متف��اوت خواهد بود 
ب��ه طوری که می��زان وام‌دهی 
آن‌ه��ا در مناطق مختلف تهران 
ارق��ام متفاوت��ی هس��تند. اما 
نرخ س��ود تس��هیلاتی که این 
صندوق‌های منطقه‌ای و محلی 
ارائه می‌دهن��د باید به تصویب 

شورای پول و اعتبار برسد.
یک کارش��ناس بازار مس��کن 
معتقد است با توجه به شرایطی 
که در طول س��ال‌های گذش��ته 
ب��ر این بازار حاکم بوده، اولویت 
نخس��ت و اساس��ی باید افزایش 
ق��درت خری��د متقاضیان خانه 
باش��د.  محم��د عدالت خواه در 
گف��ت و گو ب��ا »فرصت امروز« 
اظهار کرد: با توجه به ش��رایطی 
ک��ه بر اقتصاد ایران حاکم بوده، 
امروز قدرت خرید مردم با شرایط 
واقعی بازار فاصله دارد و یکی از 
اصلی‌تری��ن دلایلی که رکود را 
افزایش داده همین امر است. از 
ای��ن رو اگ��ر بنا داریم دگرگونی 

در دل این ش��رایط ایجاد کنیم 
باید منابع مالی جدید را به دست 
متقاضیان فعال در بازار، برسانیم. 
ب��ه گفت��ه وی چ��ه ط��رح 
جدید بانک مس��کن و چه سایر 
برنامه‌های��ی که در این چارچوب 
اجرای��ی می‌ش��وند باید با هدف 
به‌کارگیری حداکثر توان موجود 
در بازاره��ای مال��ی برای قدرت 
گرفتن دوباره خریداران طراحی 
ش��وند. زیرا با ورود دوباره آنها به 
ب��ازار می‌توان انتظار داش��ت بار 
دیگر رونقی که در طول سال‌های 
گذش��ته امید زیادی به آغاز آن 
وجود داش��ته اما هرگز عملیاتی 

نشده است، اجرایی شود. 
مرتضی دلخوش، کارش��ناس 
بازاره��ای مالی نیز در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« از اهمیت 
افزای��ش همکاری‌ها میان نظام 
بانک��ی و بازار س��رمایه کش��ور 
س��خن گف��ت و ادام��ه داد: ‌ب��ا 
توج��ه به س��اختاری که اقتصاد 
ایران در طول س��ال‌های گذشته 
داشته، بانک‌ها محور بسیاری از 
فعالیت‌ها بوده‌اند و این امر دو اثر 
منفی از خود به جای گذاش��ته 
اس��ت؛ از یک س��و فشار بر نظام 
بانک��ی ایران ب��رای تامین مالی 
بس��یاری از پروژه‌ها زیاد شده و 
از س��وی دیگر راه را برای قدرت 

گرفت��ن بازارهای جانبی بس��ته 
اس��ت.  به اعتقاد وی بازار بورس 
با توجه به شناخت نسبی که از 
آن در طول س��ال‌های گذش��ته 
ب��ه وجود آم��ده می‌تواند نقش 
بس��یار زیادی در بازارهای کلان 
اقتصادی مانند مسکن ایفا کند. 
زی��را تامی��ن مال��ی در این بازار 
هدفمن��د و با محوریت بخش��ی 

خاص پیگیری می‌شود. 
دلخوش با اشاره به طرح‌هایی 
ک��ه در طول ماه‌های گذش��ته 
برای افزایش س��هم بازار بورس 
در مس��کن ارائه شده بود، اظهار 
ک��رد: نکته‌ای که در این زمینه 
اهمی��ت بس��یار بالایی دارد این 
است که بازار سرمایه خود برای 
حمایت از دیگر عرصه‌ها نیاز به 
بهبود نس��بی شرایط و پیگیری 
روندهای رش��د ش��اخصی دارد. 
از ای��ن رو اگ��ر ش��رایط طوری 
پی��ش رود ک��ه ب��ازار س��رمایه 
به س��وددهی خ��ود ادامه دهد 
نتیج��ه کار ه��م افزایش رغبت 
ب��رای س��رمایه‌گذاری در ای��ن 
عرصه اس��ت و هم ش��انس بازار 
مس��کن برای استفاده از حامی 
جدی��د را بالا می‌ب��رد.  با وجود 
آنک��ه هن��وز مدیرعام��ل بانک 
مس��کن به طور دقیق شرایط و 
مقدمات راه‌اندازی این صندوق 
را بیان نکرده و مشخص نیست 
اگر بنا بر اس��تفاده از تسهیلات 
ای��ن صندوق باش��د چه میزان 
از س��ود ب��رای آن تخمی��ن زده 
خواهد شد، اما صرف موافقت با 
طرح��ی جدید که می‌تواند روی 
تامی��ن مالی بازار مس��کن تاثیر 
بگ��ذارد، علامتی مثبت به بازار 
خواه��د داد؛ علامتی که معنای 
آن افزایش تنوع در تامین مالی 
صنعت ساختمان و بهره‌گیری از 
آن برای رسیدن به رونقی است 
ک��ه تم��ام فعالان ب��رای مدتی 

طولانی به دنبال آن بوده‌اند. 

بورس، منابع بانک مسکن را ارتقا می‌دهد 

موسسات پس‌انداز جدید، در راه بازار مسکن
جواد هاشمی 

j.hashemi1992@gmail.com
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درخواست خودروسازان چینی برای 
حمایت دولت در برابر رقیبان خارجی

انجم��ن تولیدکنندگان خودروی چین خواس��تار 
ادامه محدودی��ت ۵۰درصدی برای مالکیت خارجی 
در جوین��ت ونچرهای داخلی به مدت حداقل پنج تا 

هشت سال دیگر شد. 
به گزارش ایس��نا، یی ش��نجی، مع��اون دبیرکل 
انجمن تولیدکنندگان خودروی چین در مصاحبه‌ای 
با بلومبرگ گفت: دولت می‌تواند محدودیت مالکیت 
ش��رکت‌های خارجی در بخش‌های مختلف صنعت 
خ��ودرو را با توجه به آمادگ��ی کامل تولیدکنندگان 
داخلی برای رقابت رفع کند.  چین در راس��تای یک 
سیاس��ت صنعت��ی و با این هدف که خودروس��ازان 
داخل��ی فناوری و مه��ارت عملیاتی لازم را کس��ب 
کنند، ش��رکت‌های خارجی را ملزم کرده با شرکای 

چینی جوینت ونچر تشکیل دهند. 
پس از اینکه ش��و شائوش��ی، رئی��س هیأت‌مدیره 
کمیس��یون اصلاحات و توس��عه ملی در ژوئن اعلام 
کرد دولت به‌دنبال برداشتن محدودیت ۵۰ درصدی 
مالکیت ش��رکت‌های خارجی اس��ت، بح��ث درباره 
اینکه آیا زمان مناس��بی برای بازبینی این سیاس��ت 

است درگرفت.
مع��اون دبیرکل انجم��ن تولیدکنندگان خودروی 
چی��ن به بلومب��رگ گفت: اگرچه نمی‌ت��وان جلوی 
برداش��ته ش��دن محدودیت مالکی��ت خارجی‌ها را 
گرفت، ام��ا این اقدام باید به ش��کل تدریجی انجام 

بگیرد. 
موافق��ان ای��ن سیاس��ت می‌گویند ش��رکت‌های 
دولتی در برابر رقیبان‌ش��ان حمایت ش��ده و انگیزه 
آنها برای س��اخت برندشان کاهش پیدا کرده است، 
درحالی‌که موافقان بر این باورند که این سیاست به 
خودروس��ازان چینی فرصت داده تا ب��رای مقابله با 
رقابت جهانی، فناوری و مهارت کافی به‌دست آورند. 

جریمه 6 میلیون یورویی نیسان و 
فروشندگانش در اسپانیا

رگولاتور ضد انحصارطلبی اسپانیا، نیسان و شمار 
متعددی از واسطه‌های فروش این شرکت را به دلیل 
عملکرد ض��د رقابتی 6 میلیون یورو  )۶.۶۹ میلیون 

دلار( جریمه کرد. 
به گزارش ایسنا، این رگولاتور اعلام کرد مدارکی 
در اختیار دارد که نشان می‌دهد در فاصله سال‌های 
۲۰۰۹ تا ۲۰۱۳ شمار متعددی از واسطه‌های فروش 
دارن��ده مجوز نیس��ان در منطقه مادری��د به همراه 
ش��رکت نیس��ان ایبریا و دو شرکت مش��اوره درباره 
تخفیف قیمت برای برخی از مدل‌های جدید خودرو 

توافق کرده بودند. 
براس��اس گزارش رویترز، حکم جریمه در دادگاه 

عالی اسپانیا قابل فرجام‌خواهی است. 

رنو کوئید در ایران تولید می‌شود
مدیرعامل رنوپارس گفت: خودرو رنو کوئید مطمئنا 
در ایران تولید خواهد شد، البته هنوز مشخص نیست 
که این خودرو از طریق کدام ش��ریک تجاری ما در 

ایران تولید شود. 
به گزارش ایس��نا، پیمان کارگر در حاش��یه مراسم 
تولید انبوه رنو س��اندرو اس��تپ‌وی اظهار کرد: قیمت 
خودرو رنو کوئید تولیدی در برزیل ۶۰۰۰ یورو و در 
هند ۴۵۰۰ یورو اس��ت که البته هنوز قیمت عرضه 

این محصول در ایران مشخص نیست. 
وی در پاس��خ به اینکه چرا بر خلاف ش��رکت‌هایی 
چ��ون پژو و س��یتروئن، رنو هن��وز قرارداد جدیدی با 
خودروس��ازان ایرانی منعقد نکرده اس��ت، اظهار کرد: 
ما ۱۰ سال است که محصولات‌مان را در ایران تولید 
می‌کنیم، ضمن اینکه مثل برخی ش��رکت‌ها نبودیم 
ک��ه وقتی مش��کل پیش آمد از ای��ران فرار کردند. ما 
ب��ه دلیل اینکه در اینجا س��رمایه‌گذاری کرده بودیم 

از ایران نرفتیم. 
وی ادام��ه داد: رن��و ب��ا  اجازه وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت در ای��ران فعالی��ت می‌کند و به هیچ عنوان 
سیاس��ت‌هایی را که بر خلاف مواضع وزارت صنعت 

باشد به شرکت ایرانی خود تحمیل نخواهد کرد. 
وی ادام��ه داد: مذاکرات‌مان برای تولید محصولات 
جدید با شرکای ایرانی ادامه دارد، به‌گونه‌ای که قصد 
داریم یک تا دو محصول دیگر در ایران تولید کنیم. 
مدیرعامل رنو پارس در پاس��خ به اینکه رنو اقدام 
به تولید مس��تقل محصولات خود در ایران می‌کند، 
اظهارکرد: این موضوع بستگی به سیاست ما و نتیجه 
مذاکرات با شرکای ایرانی دارد، البته در صورت لزوم 

به تولید مستقل در ایران خواهیم پرداخت. 
وی ب��ا بی��ان اینکه رنو قطعه‌س��ازان خارجی را به 
قطعه‌س��ازان ایران��ی مرتبط ک��رده و دانش فنی را به 
ایران منتقل کرده اس��ت، اظهار کرد: در حال حاضر 
درصد تولید داخلی رنو اس��تپ وی ۳۸ اس��ت که تا 

دو سال آینده به بیش از ۴۰ درصد خواهد رسید. 
وی تصریح کرد: تولید چند مدل خودروی جدید 
رن��و در ای��ران قطعی ش��ده که یک��ی از آنها کوئید 

خواهد بود. 

موجودی 83 درصد قطعات 
خودروهای ‌ام جی در ایران

مدی��ا موتورز ک��ه وارد‌کننده رس��می خودروهای  
»ام‌جی« در کش��ور اس��ت، 83درصد قطعات تولیدی 
خودروه��ای ف��روش رفته را در نمایندگی‌های پس از 

فروش خود موجود دارد. 
مدیر خدمات پس از فروش مدیا موتورز با بیان این 
خبر افزود: هم اینک میانگین جهانی دارا بودن قطعات 
محصولات تولیدی ش��رکت‌های خودروسازی بین 75 
تا 85 درصد پوشش‌دهی قطعات یک خودرو است که 
مدی��ا موت��ورز به صورت دقیق 83 درصد از قطعات را 
موجود دارد.  علیرضا سلطانی نسب با اشاره به اینکه 
مدیا موتورز به تازگی مقام سوم بهترین شرکت خدمات 
پس از فروش خودروهای وارداتی را  از سازمان بازرسی 
کیفیت و استاندارد ایران )ISQI( کسب کرده، گفت: 
در ح��ال حاض��ر 20 نمایندگی خدمات پس از فروش 
در کش��ور فعالیت می‌کنند که این توانایی را دارند تا 
8 هزار خودروی فروش رفته MG در کشور را از نظر 

قطعه و تعمیر حمایت کنند. 
سلطانی‌نس��ب با اشاره به فعالیت امداد خودروهای 
مدیاموتورز اعلام کرد: در حال حاضر اگر خودروهای‌ 
ام‌جی در جاده‌های کشور نیاز به تعمیر داشته باشند 
ام��داد این ش��رکت به ص��ورت میانگین ظرف مدت 
کمت��ر از 45دقیق��ه می‌تواند ب��ه خودروهای نیاز به 
تعمیر دسترس��ی داش��ته باشد.  وی در خاتمه اظهار 
ک��رد: در ح��ال حاضر س��ه نمایندگی خدمات پس از 
ف��روش فع��ال در ته��ران وج��ود دارد و احتمال دارد 
به تناوب درخواس��ت، تعداد نمایندگی‌ها در تهران و 

سایرشهرستان‌های کشور افزایش داشته باشد. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

رئیس هیات عامل س��ازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع 
ای��ران  )ایدرو(گفت: در آینده 
نزدیک شاهد خبرهای جدید 
و خوب��ی در صنع��ت خ��ودرو 

خواهیم بود. 
به گ��زارش ایس��نا، منصور 
معظم��ی دی��روز در حاش��یه 
مراس��م آغاز تولی��د انبوه رنو 
س��اندرو استپ‌وی اظهار کرد: 
تا پایان امس��ال س��ه تا چهار 
ق��رارداد جدی��د در صنع��ت 
خودرو با خودروس��ازان معتبر 

جهان خواهیم داشت. 

وی ب��ا بی��ان اینک��ه افزاش 
کیفی��ت  افزای��ش  تولی��د، 
از  مش��تریان  رضای��ت  و 
وزارت صنعت،  سیاس��ت‌های 
مع��دن و تج��ارت در صنعت 
خ��ودرو اس��ت، خاطرنش��ان 
ک��رد: البته در م��ورد کیفیت 
خودروهای تولیدی، مشتریان 
باید قضاوت کنند، اما با توجه 
به ش��اخصه‌هایی ک��ه وزارت 
صنعت، معدن و تجارت تعیین 
ک��رده، وضعی��ت خودروهای 
داخلی نسبت به سال گذشته 

ارتقا پیدا کرده است. 

معظم��ی ادام��ه داد: البت��ه 
سیاس��ت کلی این است که به 
سمتی برویم که رضایتمندی 
مشتریان و کیفیت خودروهای 

داخلی بیشتر بشود. 
وی اف��زود: در چه��ار م��اه 
نخس��ت امس��ال ش��اهد رشد 
۴.۴ درصدی در بخش صنعت 
بودی��م ک��ه علاوه ب��ر آن اگر 
برنام��ه تولید خ��ودرو تا پایان 
س��ال جاری محقق شود رشد 
اقتصادی مدنظ��ر دولت برای 
س��ال جاری نیز محقق خواهد 

شد. 

رئیس هیات عامل س��ازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع 
ای��ران  )ایدرو( ب��ا بیان اینکه 
ب��ه هیچ وجه ب��ازار خودروی 
ایران ب��رای ورود خودروهای‌ 
آم��اده خارج��ی ب��از نخواهد 
بود، اظهار کرد: خودروس��ازان 
خارجی به ش��رطی می‌توانند 
وارد ایران ش��وند که علاوه بر 
اس��تفاده از توان قطعه‌سازان 
داخل��ی، محص��ولات خود را 
صادر کنند. شرکت‌هایی مانند 
پژو و س��یتروئن و شرکت‌های 
دیگ��ری که در آینده می‌آیند، 

حتم��ا باید ۳۰ ت��ا ۴۰ درصد 
خودروه��ای تولیدی در ایران 

را صادر کنند. 
وی تصری��ح کرد: سیاس��ت 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
تجارت اس��تفاده حداکثری از 
توان داخلی در صنعت خودرو 
است. وجود ۴۰ درصد ساخت 
داخل ب��رای تمام خودروهای 
جدید س��اخت ای��ران الزامی 
بوده و بر همین اس��اس وزات 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت با 
خودروس��از مربوط��ه برخورد 

خواهد کرد. 

امسال 4قرارداد جدید با خودروسازان 
خارجی امضا می‌شود
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مدیرعامل پارس خودرو گفت: در آینده‌ای 
نزدی��ک مدل‌های جدید خودروهای رنو و 

نیسان در ایران تولید خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، ناصر آقامحمدی روز 
گذشته در مراسم آغاز تولید انبوه خودروی 
ساندروی استپ‌ وی اظهار کرد: خوشبختانه 
تجرب��ه تحریم را از س��ر گذراندیم و رکود 
سنگینی که سال گذشته در اقتصاد کشور 
داش��تیم نیز پشت سر گذاشته شده است.  
وی ب��ا بی��ان اینکه پ��س از برجام با توجه 
ب��ه جذابیت‌های بازار ایران اتفاقات خوبی 
در صنعت خودرو افتاده است، اظهار کرد: 
صنعت خودرو وارد دوران جدیدی می‌شود 

و در آینده شاهد رونق آن خواهیم بود. 
مدیرعام��ل پ��ارس خ��ودرو ادام��ه داد: 
در راس��تای سیاس��ت‌های وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت، س��رمایه‌گذاری روی 
ساخت داخل محصولات صورت می‌گیرد، 
ضم��ن آنک��ه طبق پیش‌بینی انجام ش��ده 
حجم فروش این ش��رکت ۲.۵ برابر س��ال 

گذش��ته خواهد بود.  وی خاطرنشان کرد: 
رنو همکار اس��تراتژیک پارس خودرو است 
و انتظ��ار داریم در آینده نزدیک مدل‌های 
جدید خودروهای رنو و نیس��ان را در این 

شرکت تولید کنیم. 
قیمت ساندرو استپ وی اعلام شد

مدیرعامل پارس خودرو همچنین قیمت 
خودروی ساندرو استپ وی را اعلام کرد. 

ناصر آقا محمدی اظهار کرد: این خودرو 
در مدل دنده دستی به قیمت ۴۶ میلیون و 
۵۰۰ هزار تومان و در مدل دنده اتوماتیک 
نیز به قیمت ۵۲ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان 

عرضه خواهد شد. 
وی ادام��ه داد: رن��و و نیس��ان همکاران 
استراتژیک پارس خودرو هستند و در حال 
حاضر قرارداد مشترک با رنو و نیسان داریم.  

آق��ا محمدی با بیان اینکه در حال مذاکره 
برای تولید محصول جدید نیسان هستیم، 
خاطرنش��ان کرد: مذاک��رات به‌طور جدی 
ادامه دارد، البته به نتیجه نهایی نرسیده‌ایم. 
وی با اش��اره به احتمال تولید مجدد 
خ��ودروی نیس��ان قش��قایی در ای��ران 
اظه��ار ک��رد: تولید این خودرو به دلیل 
تحریم‌ه��ا متوق��ف ش��ده ب��ود که این 
خودرو در دس��تور کار مذاکرات اس��ت.  
در ادام��ه پیم��ان کارگر، مدیرعامل رنو 
پارس اظهار کرد: از دو س��ال پیش رنو 
تصمی��م گرف��ت هرس��ال یک خودروی 
جدی��د در ای��ران تولی��د کند ک��ه البته 
تولی��د خودروه��ای جدی��د ب��ا حف��ظ 
اس��تانداردهای کیفی صورت می‌گیرد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه در دنی��ا خودروهای 
ک��راس‌اور کوچ��ک ش��هری افزایش یافته 
است، گفت: خودروی رنو ساندرو استپ‌وی 
روی پلتفرم L90 تولید ش��ده و در ش��ش 

رنگ در بازار ایران عرضه خواهد شد. 

مدیرعامل پارس خودرو: 

خودروهای جدید رنو و نیسان در ایران تولید می‌شود



حجت الاس�لام و المس��لمین دکتر حس��ن روحانی، 
رئیس‌جمه��وری ایران روز گذش��ته در دی��دار با کلود 
بارتلون، رئیس مجلس ملی فرانس��ه، ب��ه امضای ده‌ها 
س��ند همکاری می��ان بخش‌های دولت��ی و خصوصی 
ایران و فرانس��ه در جریان نخس��تین سفر خود به اروپا 
پ��س از توافق هس��ته‌ای اش��اره کرد و اظهار داش��ت: 
ش��اهد پیش��رفت در اجرای برخ��ی از ای��ن تفاهمات 
 هس��تیم و اجرای کامل آنه��ا می‌تواند تحولی در روابط 

تهران – پاریس ایجاد کند. 
رئیس‌جمه��وری، نق��ش پارلمان‌ه��ای دو کش��ور را 
در توس��عه همکاری‌ها و دس��تیابی به اهداف مشترک 

حائز اهمیت برش��مرد و اظهار داش��ت: توافق هسته‌ای 
فض��ای جدیدی را برای هم��کاری آفرید که باید از آن 
به بهترین شکل استفاده کنیم. از جمله فرانسه و ایران 
دارای توانمندی‌ها و امکانات فراوان هستند که می‌تواند 
در مسیر توسعه همکاری‌های دو دولت و منافع دو ملت 
به‌کار گرفته ش��ود. رئیس‌جمهوری با اش��اره به سابقه 
روابط دوستانه و تاریخی دو کشور و گام‌های خوبی که 
در س��ال‌ها و ماه‌های اخیر در راستای توسعه مناسبات 
تهران – پاریس برداشته شده، گفت: جاذبه‌های فراوانی 
در زمینه تاریخ، ادبیات و فرهنگ میان ایران و فرانس��ه 
وجود دارد و خوشحالیم که امروز سطح روابط سیاسی 

نی��ز میان دو کش��ور ارتقا یافته اس��ت. روحانی با بیان 
اینکه در مذاکرات و توافق هسته‌ای تنها به دنبال حل و 
فصل یک مشکل نبودیم، اظهار داشت: هدف جمهوری 
اس�لامی ایران در مذاکره طولانی و مهم با 1+5 اثبات 
حقانیت خود در فعالیت صلح آمیز هس��ته‌ای و نش��ان 

دادن اراده خود برای تعامل سازنده با جهان بود. 
رئیس ش��ورای عال��ی امنیت ملی با اش��اره به اینکه 
جمهوری اس�لامی ای��ران به تمامی تعه��دات خود در 
برج��ام به طور کام��ل عمل کرده، بر ض��رورت اجرای 
هر چه س��ریع‌تر و دقیق تعهدات برجام از س��وی همه 

طرفین تاکید کرد. 

رهبر معظم انقلاب اس�لامی صبح روز 
گذشته در ابتدای جلسه درس خارج فقه 
در سال تحصیلی جدید حوزه‌های علمیه، 
با اش��اره به وج��ود برنامه‌های گس��ترده 
برای انحراف ذه��ن و دل مردم و جوانان 
از اصل دین، نخستین و مهم‌ترین وظیفه 
روحانیون را  »مقابله با نقشه دین‌زدایی و 

عفت‌زدایی« خواندند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حض��رت آیت‌الله 
خامنه‌ای تأکی��د کردند: حوزه‌های علمیه 
و روحانیون باید با شناخت فضای مجازی 
و اس��تفاده از فرصت‌ه��ای آن، مع��ارف و 

مفاهیم اسلامی را تبیین کنند. 
اهمی��ت   ب��ر  تأکی��د  ب��ا  ایش��ان 
»وظیفه‌شناسی« و  »موقعیت‌شناسی« در 

کار تبلیغ و بیان مسائل دینی خاطرنشان 
کردن��د: اگر وظیفه به‌درس��تی ش��ناخته 
نش��ود، علم، تقوا و حتی ش��جاعت نیز اثر 

مثبت و مورد انتظاری نخواهد داشت. 
رهبر انقلاب اس�لامی،  »بصیرت« را به 
معنای ش��ناخت نیازها و واقعیات جامعه 
خواندن��د و افزودن��د:  »بصی��رت« یعنی 
بدانی��م جوانِ امروز چ��ه نیازهایی دارد و 
بر لوح دل آماده و مش��تاق او، چه چیزی 

نقش بسته یا باید نقش ببندد. 
ایش��ان با اش��اره به هزینه‌ه��ای گزاف 
و برنامه‌ریزی‌ه��ای فراوان علی��ه ایمان و 
اعتق��ادات مردم گفتند: دش��من از طریق 
تولید و ترویج ش��بهات و همچنین تولید 
محتوای ضد عفت و حیا، به‌دنبال انحراف 

جوان��ان مؤم��ن و س��الم از اص��ل دین و 
دری��دن پرده‌های حیا اس��ت و امروز این 
کار در بستر فضای مجازی انجام می‌شود. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای، مقابله با 
این نقش��ه را نخستین و مهم‌ترین وظیفه 
روحانی��ت خواندند و خاطرنش��ان کردند: 
حوزه‌ه��ای علمیه و دانای��ان مذهب باید 
قابلیت مواجه شدن با لشکر عظیم دشمن 

را در خود ایجاد کنند. 
ایشان با اظهار تأسف از ناآشنایی برخی 
مبلغان دینی ب��ا ابزارهای جدید رایانه‌ای 
و همچنین عدم درک درس��ت از اهمیت 
مسئله فضای مجازی در برخی مسئولان، 
افزودند: فضای مجازی، به صورت توأمان 
دارای منافع و مضرات بی‌شماری است که 

باید با استفاده از فرصت‌های آن، مفاهیم 
اسلامی را در س��طح گسترده ترویج کرد 
و در همین خصوص، ش��ورای‌عالی فضای 
مج��ازی با هدف تمرکز در فکر، تصمیم و 

اقدام تشکیل شد. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای، شناس��ایی 
ش��بهات روز و پاس��خ به آنه��ا را از جمله 
کارهای مهم حوزه‌های علمیه برش��مردند 
و افزودند: این کار هیچ منافاتی با فقاهت 
ندارد، زیرا فق��ه، منحصر به احکام عملی 
نیس��ت، بلکه  »فق��ه الله الاکبر« در واقع 
همان معارف اس�لامی اس��ت و باید برای 
پاس��خ ب��ه ش��بهات دین��ی نی��ز همانند 
کاوش‌های دقی��ق و پردامنه فقهی، اقدام 

و عمل کرد. 

رحم��ت‌الله حافظ��ی، رئی��س کمیس��یون س�لامت، 
محیط‌زیس��ت و خدمات ش��هری ش��ورای ش��هر تهران 
در جلس��ه روز گذش��ته ش��ورا ضمن حمایت از فعالیت 
سایت‌های خبری و شبکه‌های اجتماعی، حضور یک‌طرفه 
نماینده ش��هرداری در برنامه گفت‌وگ��وی ویژه خبری را 

تداعی‌کننده یک رپورتاژ آگهی دانست. 
حافظی دیروز گفت: شب گذشته بر‌خلاف تأکید دادستان 
کل کشور که به رسانه‌ها تذکر داده بود از انتشار هرگونه خبر 
تا تعیین نتیجه بررسی‌ها در مورد واگذاری املاک شهرداری 
خودداری کنند، گفت‌وگوی ویژه در کمال تعجب و در قالب 
حضور یک‌طرفه نماینده ش��هرداری، به نحوی اجرا شد که 

تداعی‌کننده یک رپورتاژ آگهی بود. 
او ب��ا بیان اینکه ب��ا وجود تماس با دو نف��ر از مدیران 
ارشد صدا و سیما امکان ورود تلفنی به این برنامه حاصل 
نش��د، تأکید کرد: خطاب به صدا و س��یما اعلام می‌کنم 
دوران انحصار خبری به س��ر آمده است و چه بخواهیم یا 

نخواهیم شبکه‌های اجتماعی و سایر خبرگزاری‌ها رقبای 
جدی ش��ما هس��تند، با ای��ن رفتارها باقی‌مان��ده اعتماد 
عمومی به رسانه ملی را مخدوش نکنید. یادآوری می‌کنم 
حس��ب نظر حضرت امام  )ره( باید مسئولان خودشان را 
فدای نظام کنند نه اینکه نظام را فدای افراد خاص کنیم. 
رئیس کمیس��یون س�لامت، محیط زیس��ت و خدمات 
شهری ش��ورای شهر تهران اش��اره کرد: نکته دوم اینکه 
در این گفت‌وگو که یک‌طرف��ه بود، در اصل گفت‌وگویی 
در کار نبود، نماینده ش��هرداری اعلام کرد انضباط مالی 
در ش��هرداری افزایش یافته و حس��ابرس هر سال اعلام 
می‌کند که امس��ال بهتر از پارسال است، این جمله برای 
بنده که شاهد عملکرد سه سال گذشته شهرداری بوده‌ام 

تعجب برانگیز است. 
حافظی ادام��ه داد: گزارش صورت‌ه��ای مالی تلفیقی 
س��نواتی، چکیده و عص��اره و کارنام��ه فعالیت‌های مالی 
شهرداری اس��ت. آخرین گزارش تلفیقی بررسی شده در 

صحن ش��ورا مربوط به سال 90 اس��ت که در مقایسه با 
گزارش سال 89 دو رتبه تنزل داشته است. 

رئیس کمیس��یون س�لامت، محیط زیس��ت و خدمات 
ش��هری ش��ورای ش��هر تهران در مورد واگ��ذاری املاک 
خاص در ش��هرداری تهران نیز گفت: وقتی ش��ما ملکی 
را ب��ه تعاونی تحوی��ل می‌دهید، متعلق ب��ه تمام اعضای 
تعاون��ی خواهد ب��ود و نمی‌توانید تعاونی را مستمس��کی 

برای تحویل املاک به مدیران ارشد قرار دهید. 
حافظی اظهار کرد: نکته آخر اینکه درخواست می‌کنم 
متولیان امر به س��ایت‌های خبری و شبکه‌های اجتماعی 
به چش��م ابزارهای مقابله با فس��اد و معابری برای توسعه 
و مش��ارکت مردم در شناس��ایی و رصد انحرافات بنگرند 
و ب��ا ق��وه قهریه با آن��ان برخورد نکنند، این رس��انه‌ها را 
تهدید تلقی نکنی��د، از متولیان می‌خواهیم با عقلانیت و 
هوشمندی این جریان‌های اجتماعی را به فرصت تبدیل 

کنند. 

دادگس��تری  وکلای  کان��ون  رئی��س 
مرکز گفت موسس��ات حقوق��ی که مورد 
تأیید کانون وکلای دادگس��تری نیستند، 
معضلی برای قوه قضائیه و دولت محسوب 

می‌شوند. 
نشس��ت  نخس��تین  در  حس��ین‌آبادی 
خب��ری‌ با اهالی رس��انه به‌عن��وان رئیس 
کانون وکلای دادگس��تری مرکز، خطاب 
به خبرنگاران گفت: به نفع جامعه اس��ت 
که در خصوص وکالت و مشورت با وکیل 
فرهنگ‌س��ازی کنی��م. متأس��فانه بعضی 
مس��ئولان با مش��اغل مهم در حوزه‌های 
دیگر ممکن اس��ت تفاوت ی��ک وکیل یا 
س��ردفتر را ندانند که این موارد می‌طلبد 
اهل رسانه در این باره فرهنگ‌سازی لازم 

را داشته باشند. 
حس��ین‌آبادی در باب تبیین تشکیلات 
کان��ون وکلای دادگس��تری تصریح کرد: 
هیأت‌مدیره کانون وکلا هر دو سال یک‌بار 
تش��کیل می‌ش��ود. کان��ون وکلای مرکز 
دارای 12 عض��و هیأت‌مدی��ره اس��ت که 
اسفند ماه امسال انتخابات بیست‌و‌نهمین 
دوره آن برگزار شد و اعضای هیأت‌مدیره 
انتخ��اب ش��دند. 31 فروردی��ن م��اه نیز 

انتخابات هیأت رئیس��ه کانون برگزار شد 
که هیأت‌مدیره بلافاصله شروع به کار کرد 
و هم‌اکنون چهار ماهی از انتخابات هیأت 

رئیسه می‌گذرد. 
وی ب��ا تصری��ح وظای��ف کان��ون وکلا 
خاطرنش��ان کرد: مهم‌ترین وظیفه کانون 
وکلای دادگس��تری دادن پروان��ه وکالت 
ب��ه وکلاس��ت. متقاضیان دارای ش��رایط 
از طری��ق آزم��ون س��الی یک‌ب��ار بعد از 
کارآموزی یا اینکه در مواردی دیگر بدون 
کارآم��وزی ابتدا پروان��ه وکالت می‌گیرند 
آن هم قضاتی هس��تند ک��ه حداقل پنج 
س��ال کار قضایی کرده باشند، بازنشسته 
ش��وند ی��ا اس��تعفا دهن��د. کارشناس��ان 
حقوقی سازمان‌ها و وزارتخانه‌های دولتی 
که لیس��انس حقوق داش��ته باشند و پنج 
سال مس��تمر یا 10 سال متناوب فعالیت 
حقوقی داش��ته باش��ند نی��ز می‌‌توانند از 

متقاضیان پروانه وکالت باشند. 
حس��ین‌آبادی در ادامه گفت: یکی دیگر 
از وظای��ف کان��ون وکلا نظارت ب��ر اعمال 
کارآم��وزان و وکلاس��ت. ب��رای این نظارت 
داری��م.  انتظام��ی وکلا  دادس��را و دادگاه 
همچنین کمیسیون نظارت، نظارت می‌کند، 

اگرچه اکث��ر وکلا اصول را رعایت می‌کنند. 
وظیفه دیگر تهیه وس��ایل پیشرفت علمی 
و عمل��ی وکلاس��ت. این کافی نیس��ت که 
وکی��ل بعد از گرفتن پروانه رها ش��ود، باید 
آموزش‌ه��ای لازم به او داده ش��ود. ما یک 
مجله تخصصی داریم که به صورت مستمر 
منتشر شده و در آن مقالات حقوقی، علمی 
و عملی درج می‌ش��ود و وکلا از آن استفاده 
می‌کنند. همچنین کمیس��یون آموزش در 
کان��ون وکلا با همکاری ی��ک مرکز علمی 
کاربردی، کارگاه‌های آموزش��ی و تخصصی 

برگزار می‌کند. 
رئیس کانون وکلای دادگس��تری مرکز 
با تأکید ب��ر اینکه کانون وکلا مهم‌ترین و 
بالاترین مرجع حقوقی در مملکت اس��ت، 
تصریح کرد: مهم‌ترین اساتید و قضاتی که 
سابقه کار قضایی بالایی دارند عضو کانون 
هستند. اقدامی که قسمت انفورماتیک ما 
انجام داده این است که در سایت، وکلایی 
که دوره‌های آموزشی تخصصی را دیده‌اند 
تعیین شوند که مردم بتوانند وکیل مورد 
نظر خود را انتخ��اب کنند که این کار در 

آینده انجام می‌شود. 
حسین‌آبادی در رابطه با همکاری کانون 

وکلا و ق��وای س��ه‌گانه گف��ت: در این دوره 
هیأت‌مدیره مثل گذشته تعاملی را با قوای 
س��ه‌گانه داشته اس��ت که ادامه هم دارد. با 
قوه مقننه یک راب��ط تعیین کرده‌ایم که با 
مجلس شورای اسلامی در ارتباط است. در 
حال مذاکره هستیم که لوایح مهم حقوقی یا 
طرح‌های حقوقی مورد مشورت کانون وکلا 
قرار گیرد. همچنین نمایندگانی تعیین کنیم 
که با کمیسیون حقوقی مجلس در ارتباط 
باش��ند و در رابطه با لوایح حقوقی و قضایی 

اظهارنظر کنند. 
وی بیان کرد: خوشبختانه در این دوره، 
حقوقدانان مجلس حدود 50 نفر هس��تند 
که بس��یاری پروانه وکال��ت دارند و دارای 
س��ابقه کار قضایی هس��تند. ما همچنین 
ب��ا قوه قضائیه بیش��ترین ارتباط را داریم. 
س��عی کرده‌ایم ب��ا مس��ئولان و معاونان 
قوه قضائیه نشس��ت‌هایی داشته باشیم و 
در آینده نزدی��ک هیأت‌مدیره به خدمت 
رئیس محت��رم قوه قضائی��ه خواهد رفت 
و همچنی��ن از ط��رف معاونت قضایی قوه 
قضائیه، اظهارنظرهایی خواس��ته شده که 
قرار اس��ت این اظهارنظره��ا تنظیم و در 

نخستین فرصت فرستاده شود. 

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای تشریح کردند

مهم‌ترین وظیفه روحانیون؛ پاسخ به شبهات و مقابله با نقشه دین‌زدایی

حافظی به صدا‌و‌سیما: اعتماد عمومی به رسانه ملی را مخدوش نکنید

رئیس کانون وکلای دادگستری مرکز

موسسات حقوقی بدون نظارت معضل کشور هستند

وزرای خارجه گروه به اصطلاح »دوستان سوریه« امروز 
نشستی را در لندن برای بررسی و تایید طرح هیأت عالی 
مخالفان سوریه در حل بحران این کشور برگزار می‌کنند. 
به گزارش ایسنا، به نقل از روزنامه فرامنطقه‌ای الحیات، 
هی��أت عالی مخالفان س��وریه در مذاکرات صلح ژنو اخیرا 
طرحی را برای حل و فصل بحران این کش��ور ارائه کردند 
که شامل تش��کیل دولت انتقالی با اختیارات کامل بدون 

حضور بشار اسد، رئیس‌جمهوری سوریه است. 
ای��ن هیأت بع��د از برگ��زاری نشس��ت‌هایی در ریاض، 
چارچ��وب اجرایی مرحله انتقالی را براس��اس بیانیه ژنو و 

قطعنامه ۲۲۵۴ شورای امنیت مشخص کرد. 
در همی��ن راس��تا، وزرای خارج��ه گ��روه ب��ه اصطلاح 

»دوستان س��وریه« قصد دارند امروز نشستی را در لندن 
جهت بررسی و تایید این طرح برگزار کنند. 

گروه دوس��تان س��وریه متشکل از ۱۱ کش��ور غربی و 
عربی اس��ت که آمریکا، انگلیس، فرانس��ه، آلمان، ایتالیا، 
عربس��تان، قطر، ترکیه، امارات، اردن و همچنین اتحادیه 
اروپ��ا جزو این گروهند. اما مصر دیگر در این نشس��ت‌ها 

شرکت نمی‌کند. 
هنوز مشخص نیست جان کری، وزیر خارجه آمریکا در 

این نشست شرکت خواهد کرد یا خیر. 
اما وزارت خارجه ترکیه اعلام کرد مولود چاووش اوغلو، 
وزیر خارجه ترکیه در نشس��ت مذکور به ریاس��ت بوریس 

جانسون وزیر خارجه انگلیس شرکت می‌کند. 

مخالفان دولت سوریه امروز با هم دیدار می‌کنند

  همزم�ان ب�ا افزای�ش اقدام�ات 
صهیونیس�تی  رژی�م  س�رکوبگرانه 
علیه اسرای فلسطینی در زندان‌ها، 
هزاران اسیر اعلام کردند همزمان با 
آغاز کمپی�ن اینترنتی برای حمایت 
از آنه�ا، اقدام�ات اعتراضی خود را 

شدت خواهند داد. 
 وزیر امورخارجه انگلیس در بیانیه 
مطبوعات�ی پ�س از انتصاب س�فیر 
جدید در ایران ابراز امیدواری کرد که 
تبادل سفرا آغازی برای همکاری‌های 

گسترده دوجانبه باشد. 

رج�ب طیب اردوغ�ان، رئیس‌جمهوری ترکیه در اختتامیه نشس�ت جی 20 
یک‌بار دیگر درخواست منطقه پرواز ممنوع در سوریه را مطرح کرد. آمریکا و 

روسیه بارها این درخواست را رد کرده‌اند

تیتر اخبار

عب��اس جعفری دولت‌آبادی، دادس��تان تهران در جمع 
معاونان دادس��تان و سرپرس��تان نواحی و رؤس��ای دوایر 
نظارت بر زندان‌های دادسرای تهران، قضات ناظر بر زندان 
و قضات شعب ویژه محکومان زندانی و مدیرکل زندان‌های 
استان تهران، به بررسی مبارزه با فساد اقتصادی، مشکلات 

زندان‌ها و چند رویداد قضایی پرداخت. 
جعفری دولت‌آبادی گفت: گزارش هیأت تحقیق و تفحص 
مجلس شورای اسلامی از بنیاد شهید به دادسرا ارجاع شده و 
مدیرعامل سابق بانک دی به لحاظ اتهامات انتسابی بازداشت 
شده است. دادستان تهران می‌گوید مبارزه با فساد در کشور 
از سیاست‌های اصلی دستگاه قضایی و دادستانی تهران است 

که باید در حوزه‌های پیشگیرانه، مقابله‌ای، دادسراها، محاکم 
و س��ایر مراجع قضایی مورد توجه ق��رار گیرد. او تأکید کرد 
که مبارزه با فساد بدون تبعیض و قاطع بوده و دادستانی در 
این مبارزه نمی‌تواند طبق نظر و فضاسازی‌های جریان‌های 

سیاسی اقدام کند. 
او ضمن اش��اره به خطر فساد در همه سطوح برای کشور، 
در خص��وص انتظار مردم از دس��تگاه قضای��ی در مبارزه با 
فساد گفت: مردم در پی کشف اینکه مشکلات رسیدگی به 
پرونده‌ها از دادسرا یا دادگاه است، نیستند، بلکه نتیجه مبارزه 
با فس��اد را که مجازات مفسدین، اس��ترداد اموال عمومی و 
تحقق عدالت است مهم می‌دانند و آن را پیگیری می‌کنند. 

دادستان تهران: پرونده بنیاد شهید به دادسرا ارجاع شده است

  مدیر کل بازرسی و پاسخگویی به 

ش�کایات و امور حقوقی سازمان غذا 
و دارو، ف�روش دارو ب�ه هر نوعی را از 
طریق تلگرام ممنوع و خلاف دانست 
و پلیس فتا را ملزم به برخورد جدی با 

فعالان این حوزه دانست. 
 نی�روی انتظام�ی جل�وی ط�رح  
»سه‌شنبه‌های بدون خودرو«، طرح 
پیشنهادی محیط زیست و همرکابی 
بزرگ�ی را که قرار بود روز گذش�ته 

برگزار شود، گرفت. 

مدیرعام�ل انجمن یوزپلنگ ایرانی از آغاز فاز س�وم پای�ش یوزپلنگ‌ ایرانی و 
همچنین ناکافی بودن شمار دوربین‌های تله‌ای مورد نیاز برای این پروژه خبر داد

تیتر اخبار

حجت‌الله ایوبی در گفت‌وگوی کوتاهی با مهر درباره فیلم 
»رس��تاخیز« و مشکلاتی که در نمایش و اکران آن به‌وجود 
آمده است و همچنین اتفاقات جدید آن سخن گفت. بعد از 
گفت‌وگوی علی جنتی، وزیر ارشاد در جمع خبرنگاران درباره 
ش��کایت عوامل فیلم »رستاخیز« و اینکه این شکایت جنبه 
مادی دارد و همچنین اینکه عوامل حاضر نشده‌اند اصلاحات 
فیلم از جمله تاباندن هاله نور بر چهره حضرت ابوالفضل )ع( 
را اعمال کنند، عوامل این فیلم س��ینمایی بیانیه‌ای منتشر 
و اع�لام کردن��د که تاباندن این هاله ن��ور به‌صورت کتبی و 
رسمی به تهیه‌کننده اعلام نشد و همچنین نسبت به دیگر 
سخنان مطرح شده توس��ط جنتی پاسخ گفتند. در همین 

راستا گفت‌وگویی با حجت‌الله ایوبی، رئیس سازمان سینمایی 
انجام ش��د و وی درباره اتفاقات و اظهارنظرها پیرامون فیلم 
»رستاخیز« س��خن گفت. وی در این گفت‌وگو از احترام به 
قان��ون و رأی دیوان عدالت اداری گف��ت و بیان کرد دیوان 
عدالت شکایت را وارد دانسته و اعلام کرده که در اثر تعلیق 
فیلم »رستاخیز« خسارتی به صاحبان فیلم وارد شده است. 

ایوب��ی همچنین گفت که ن��گاه مثب��ت قوه‌قضاییه به 
ما کم��ک می‌کند فیلم را بدون مح��و کردن چهره ذوات 
مقدسه نمایش دهیم. امیدوارم بتوانیم کاری کنیم محرم 
و صفر امس��ال س��ینمای ایران با نمایش این فیلم شریف 

و فرهنگی و شیعی چهره‌ای عاشورایی‌تر به خود بگیرد. 

ایوبی: امیدواریم رستاخیز را در محرم و صفر اکران کنیم

‌ منصور قنواتی، مدیرمسئول روزنامه 
به�ار اعلام کرد حک�م دادگاه مبنی بر 
تعطیلی شش ماهه این روزنامه به پایان 
رسیده است و فعلا در حال ارزیابی چاپ 

مجدد روزنامه هستند. 
 کامران شیردل که امیر نادری حکم 
پس�رخوانده‌اش را دارد، در پ�ی تقدیر 
جشنواره فیلم ونیز از سازنده »دونده« 
و »ساز دهنی« گفت: من حتی اگر این 
جای�زه به خودم رس�یده ب�ود، اینقدر 

خوشحال نمی‌شدم که به امیر رسید. 

هوش�نگ مرادی کرمانی روز گذش�ته در س�الگرد تولدش از نویس�ندگان 
خواست با خلق ادبیات مفرح و شاد نسل جوان و نوجوان جامعه را با ادبیات 

آشتی دهند

تیتر اخبار

تی��م ملی در دومین بازی خود در مرحله مقدماتی جام 
جهانی، در خانه چین به تساوی بدون گل رسید. 

تیم ملی با این تس��اوی، ‌در گروه A مقدماتی آسیا چهار 
امتی��ازی ش��د. تیم مل��ی در این بازی ه��م همچون بازی 
پیروزی خانگی برابر قطر نمایش متقاعدکننده‌ای نداشت، 
اما توانس��ت یک امتیاز مهم در خانه چین بگیرد. کارلوس 
کی‌روش تیم ملی را با تغییرات اساسی نسبت به بازی اول 
به میدان فرس��تاد با این حال دو تعوی��ض اجباری، اجازه 
نداد کی‌روش تغییرات تاکتیک��ی دلخواه خود را در زمین 
پیاده کند. نخستین تعویض اجباری پژمان منتظری بود که 
به واس��طه مصدومیت سنگین نه تنها از زمین بازی بیرون 

رفت که به بیمارس��تان منتقل شد. سیدجلال حسینی به 
جای منتظری به میدان رفت. در میانه نیمه دوم هم وحید 
امیری به خاط��ر مصدومیت جایش را به مهدی ترابی داد. 
س��ردار آزمون، مهاجم تیم‌ ملی ای��ران در پایان بازی برابر 
چین عنوان کرد به‌رغم دفاع فشرده حریف عملکرد خوبی 
به نمایش گذاشتند. به گزارش »ورزش سه«، آزمون بعد از 
بازی گفت: خیلی شانس داشتیم، درست است که پنج‌دفاع 
بازی می‌کردند ولی ما بارها موفق ش��دیم خط دفاعی آنها 
را بش��کنیم و آنالیز خوبی روی آنها داش��تیم. ما متاسفانه 
نتوانس��تیم به نتیجه برسیم. چین مشکلات زیادی برابر ما 

داشت و توپ‌های ما وارد دروازه‌شان نشد. 

مقدماتی جام جهانی؛ تساوی تیم ملی در چین

پزش�کی  تی�م  بررس�ی  از   پ�س 

بارس�لونا مش�خص ش�د وضعی�ت 
مصدومیت لیونل مسی چندان حاد 

نیست. 
آندرس اینیستا، کاپیتان بارسلونا 
ف�اش  زندگینام�ه‌اش  کت�اب  در 
کرده که رونالدینیو، س�تاره س�ابق 
آبی‌اناری‌ها در آس�تانه رفتن از این 

تیم به رئال مادرید بوده است. 
کلودیا اومپیرس برای نخستین بار در تاریخ به‌عنوان یک داور دیدار فوتبال 

آقایان را قضاوت کرد. این بازی در لیگ فوتبال اروگوئه برگزار شد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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Pokémon Go  بیانگر 
ظرفیت‌های تکنولوژی واقعیت 

افزوده

Pokémon Go  یک بازی پرطرفدار اس��ت که 
در تاریخ شش��م جولای سال جاری میلادی به بازار 
معرفی ش��د. این عنوان محب��وب به محض ورود به 
بازار با اس��تقبال ش��دید کاربران مواجه ش��ده و به 
 Nintendo ی��ک موفقیت تج��اری برای ش��رکت
و ش��رکای آن ب��دل ش��د. تنه��ا ش��ش روز پس از 
عرضه رس��می بازی، این اپلیکیش��ن رایگان موجب 
ش��د ت��ا 7/5میلیارد دلار به ارزش س��هام ش��رکت 
Nintendo افزوده ش��ود. این بازی که با استفاده 
از تکنول��وژی واقعیت افزوده طراحی و تولید ش��ده 
اس��ت هم‌اکنون روی ابزارهای هوشمند 5درصد از 
کل جمعیت اندرویدی آمریکا نصب شده و استفاده 

می‌شود. 
کارب��ران عنوان Pokémon Go در مقایس��ه با 
اپلیکیشن‌های لینکدین و اینستاگرام وقت بیشتری 
را به انجام این بازی اختصاص می‌دهند و این روزها 
کمتر وب س��ایتی را می‌توان یاف��ت که خبری را از 
ب��ازی Pokémon Go  روی خروج��ی خود قرار 
نداده باش��د. اگرچه بخشی از این اخبار به حوادث و 
وقایع منفی اشاره دارد، اما بیشتر اخبار منتشر شده 

از بازی پوکمون مثبت است. 
عنوان Pokémon Go یک اپلیکیش��ن واقعیت 
افزوده است. در این بازی کاربران سعی می‌کنند تا با 
حرکت در سطح شهر به یافتن و شکار پوکمون‌های 
موج��ود در ب��ازی بپردازن��د. این ب��ازی تاکنون در 
کشورهای آمریکا، کانادا و استرالیا به‌صورت رسمی 
عرضه شده و براساس برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته 
به‌زودی در سایر نقاط جهان نیز به‌صورت رسمی به 

بازار عرضه خواهد شد. 
تکنولوژی واقعیت افزوده که اخیرا س��رخط اخبار 
را ب��ه خ��ود اختصاص داده بود عمده ش��هرت خود 
را مدیون اس��تفاده از آن در کنس��ول‌های بازی‌های 
ویدئوی��ی ب��وده و بس��یاری معتقدند ک��ه واقعیت 
افزوده به نوعی آینده صنع��ت بازی‌های ویدئویی و 
اپلیکیشن‌هاس��ت. این موضوع س��بب شده است تا 
بس��یاری از کارشناس��ان حوزه بازاریابی و تبلیغات 
به بررس��ی ابعاد مختلف و ظرفیت‌ه��ای تکنولوژی 
واقعی��ت اف��زوده در زمین��ه تبلیغ��ات و بازاریاب��ی 

بپردازند. 

در ای��ن راس��تا بس��یاری از کارشناس��ان صنعت 
تبلیغات توجه وی��ژه‌ای به تکنولوژی واقعیت افزوده 
دارند چراکه این تکنولوژی بر خلاف واقعیت مجازی 
نیازی به هدس��ت مخصوص ندارد و با اس��تفاده از 
امکان��ات و توانمندی‌ه��ای موجود در بس��یاری از 
گوش��ی‌های هوشمند تولید ش��ده در سراسر جهان 
می‌ت��وان از محص��ولات تولید ش��ده با اس��تفاده از 
تکنول��وژی واقعی��ت افزوده اس��تفاده ک��رد. اگرچه 
تکنولوژی‌ه��ای واقعی��ت اف��زوده و واقعیت مجازی 
در ابت��دای راه ق��رار دارن��د، با این وج��ود هردو در 
حال کس��ب جایگاه مناس��بی در بازار بوده و به نظر 
می‌رسد صنعت بازی‌س��ازی و سرگرمی عمده‌ترین 
مصرف‌کنندگان این تکنولوژی محس��وب می‌شوند. 
این در ش��رایطی است که بسیاری از فعالان صنعت 
فناوری اطلاعات معتقدند استفاده از تکنولوژی‌های 
واقعی��ت مج��ازی و واقعیت افزوده تنه��ا به صنعت 
س��رگرمی مح��دود نبوده و ب��ه‌زودی با توس��عه و 
گسترش بیش��تر این تکنولوژی‌ها، ش��اهد استفاده 
از آنه��ا در بخش پزش��کی و درمانی، گردش��گری و 
تولید خواهی��م بود. لازم به ذکر اس��ت که واقعیت 
اف��زوده و واقعی��ت مج��ازی از قابلیت‌های بس��یار 
زیادی برخوردارند و در حال حاضر اپلیکیش��ن‌ها و 
نرم‌افزارهای متعددی وجود دارند که می‌توان از آنها 
در زمینه توس��عه و بهبود این تکنولوژی‌ها استفاده 
ک��رد. در این بین و همزمان با تلاش‌های گس��ترده 
فعالان عرصه فناوری اطلاعات برای بهبود و توسعه 
تکنولوژی‌ه��ای واقعیت مج��ازی و واقعیت افزوده، 
بس��یاری از کارشناس��ان، بازاریابان و فعالان حوزه 
تبلیغ��ات به دنب��ال شناس��ایی ظرفیت‌های موجود 
در ای��ن دو تکنولوژی ت��ازه و نس��بتا پرطرفدار در 
زمینه تبلیغات و بازاریابی هس��تند چرا که همزمان 
با بهب��ود روزانه این دو تکنول��وژی و تولید نرم‌افزار 
و س��خت‌افزارهای موردنی��از برای اس��تفاده از آنها، 
محصولات بس��یاری به منظور عرضه به مخاطبان و 
هواداران تکنولوژی‌ه��ای واقعیت مجازی و واقعیت 
افزوده تولید و به بازار عرضه خواهد شد. این موضوع 
به معنای افزایش مخاطبان این دو تکنولوژی بوده و 
این جایی است که بازاریاب‌ها و شرکت‌های تجاری 
می‌توانند تبلیغات خود را از نظر مخاطبان بگذرانند. 
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تبلیغات خلاق

آگهی شرکت هوندا -شعار:‌ از دروغ تا حقیقت در چند ثانیه 

ایستگاه تبلیغات
کمپینی خلاق برای تولید کمپوست

دپارتمان محیط‌زیس��ت سان‌فرانسیسکو امیدوار است 
آخرین کمپینش مردم ش��هر را متقاعد کند که پسماند 
غذاه��ای خ��ود را از روی می��ز جمع کنند و در س��طل 

آشغال‌های مخصوص کمپوست بریزند. 
 »Real Foodies Compost« ای��ن کمپی��ن ک��ه
نام دارد، خلاقانه‌ترین کار این هفته معرفی ش��ده ‌است. 
طبق گفته‌های دپارتمان محیط‌زیست سان‌فرانسیسکو، 
30درص��د از پس��ماندهای س��طح ش��هر اش��تباهی به 
سطل‌های زباله منتقل می‌شوند. این کمپین نه‌تنها مردم 
را به مورد توجه قرار دادن فرآیند تولید کمپوست تشویق 
می‌کند، بلکه به آموزش آنها درباره چیس��تی کمپوست، 
نحوه انجام شدن آن و معرفی مواد قابل استفاده و غیر‌قابل 

استفاده در این فرآیند می‌پردازد. 
به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، کمپین یک وب‌س��ایت دارد و 
علاوه بر تبلیغات محیطی، ویدئوهای کوتاه نیز منتش��ر 
می‌کند. مخاطبان از طریق وب‌سایت می‌توانند نکته‌هایی 
درباره کمپوس��ت بخوانند و علاوه بر آن، درباره جزییات 
اینک��ه چه ن��وع پس��ماندهایی می‌توانند به س��طل‌های 

کمپوست منتقل شوند، اطلاعات کسب کنند. 
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کافه تبلیغات

 »سرافراز در هر رقابت«
رش��ید رهنما، مدیر آتلیه کانون تبلیغاتی 
مات درباره ش��یوه ایده‌پ��ردازی آگهی‌های 
مناس��بتی المپی��ک برند روژی��ن می‌گوید: 
به‌عنوان کس��ی که مدت‌هاس��ت در حوزه 
تبلیغات فعالیت‌ می‌کنم، باید بگویم که ایده 
، هر دو آگهی نامتناس��ب و بدون مفهوم به‌ 
نظر می‌رسد. گویا برند روژین تنها خواسته 
اس��ت جوری و آن هم به ش��کل نامناسب، 
مفه��وم ورزش را با برند خ��ود مرتبط کند. 
حال با ف��رض اینکه آگه��ی نتیجه موفقی 
برای برند به همراه داش��ته اس��ت، س��وال 
مهم��ی برای تمامی کس��انی ک��ه آگهی را 
دیده‌اند، مطرح می‌ش��ود. س��وال مهم این 
اس��ت که ک��دام ارزش مرتبط ب��ا ورزش و 
قهرمانی در این آگهی‌ه��ا مورد نظر روژین 
بوده است. از این س��وال که بگذریم چشم 
مخاطب متمرکز برروی شعار آگهی می‌شود 
که آن نیز س��وال تازه‌ای را در ذهن تداعی 
می‌کن��د. »س��رافراز در هر رقابت«. ش��عار 
آگهی‌ه��ای برن��د روژین اس��ت ک��ه هدف 
از آن آرزوی س��رافرازی و تبری��ک گفت��ن 
به ورزش��کاران بوده اس��ت. اما نکته اصلی 
در این ش��عار استفاده از پیش��وند هر برای 
کلمه رقابت اس��ت یعنی مشخص است که 
روژی��ن فقط یک رقابت را مدنظر قرار نداده 
اس��ت. مطمئنا در این ش��عار منظور از یک 
رقابت، رقابت ورزشکاران در میدان المپیک 
بوده اس��ت که جای تبریک دارد. اما رقابت 
دیگ��ری کدام اس��ت؟ یعنی در ه��ر رقابت 
یعنی چه؟ این جمل��ه، مخاطبان را منتظر 

اجرای ایده‌ای می‌کند مثلا اینکه روژین هم 
رقابتی سرافراز و صد البته مرتبط با ورزش 
و ورزش��کاران داشته اس��ت. اما در انتها در 
آگهی‌ها المانی جز سیب زمینی سرخ کرده 
که خوردنی‌ ضد س�المتی و اهداف ورزشی‌ 
اس��ت و دو گوج��ه فرنگی س��نگین وزن و 
تپل چیزی دیده نمی‌ش��ود. در نتیجه بهتر 
بود اگر آگهی‌ها حام��ل پیام تبریک بودند، 
حرف مش��خص‌تری را به مخاطبان منتقل 
می‌کردن��د و برند در گنجان��دن المان‌های 
مرتبط ب��ا برندش در آگهی‌ه��ا کمی دقت 
بیش��تری می‌کرد ت��ا مخاطب��ان خروجی 

بهتری را شاهد باشند. 

سایه‌های غلط و اشتباه روی سیب 
زمینی‌ها در طراحی آگهی 

رهنم��ا درب��اره ش��یوه اج��رای طرح 
آگهی‌ه��ای برن��د روژی��ن می‌گوید: در 
حوزه طراحی هم اش��کالات مختلفی در 
طرح آگهی‌ها دیده می‌ش��ود که نه تنها 
کمکی به کم‌رنگ ش��دن اشکالات قبلی 
که عنوان کردم، نکرده‌ان��د بلکه به آنها 

افزده‌اند. در آگهی که در آن سیب‌زمینی‌ها 
ش��کل یک توپ را تداعی می‌کنند، س��یب 
زمینی‌ها نافرم و بدشکل ش��ده‌اند. نورها و 
سایه‌های غلط و اشتباه روی سیب زمینی‌ها 
و بک‌گراند قرار داده ش��ده‌ اس��ت. لی آوت 
و حروف چینی خوبی نیز در آگهی ش��کل 
نگرفته اس��ت. همه این مشکلات دقیقا در 
آن آگه��ی که گوجه‌های س��نگین وزن هم 
دیده می‌ش��ود، وج��ود دارد. البته در آگهی 

گوجه‌ه��ا گم‌ش��دن گوجه‌ه��ای قرم��ز در 
بک‌گراند قرمز را نیز باید اضافه کرد. 

استفاده از شرایط هیجانی زمان 
برگزاری مسابقات المپیک

رهنم��ا در پاس��خ ب��ه این س��وال که آیا 
استفاده محصولات یک برند در طرح آگهی 
مناس��بتی ش��یوه درستی اس��ت یا خیر و 
اینکه هدف برن��د روژین از اکران این طرح 
آگهی‌ها چه ب��وده می‌گوید: به نظر این کار 
بدون هدف خاصی و تنها استفاده از شرایط 
هیجان��ی زمان برگزاری مس��ابقات المپیک 

شکل گرفته اس��ت. فرض کنیم مخاطب از 
قبل نمی‌دانس��ت روژین محصولاتی بر پایه 
گوجه‌فرنگی تولید می‌کند، حال آیا با دیدن 
آگهی اول )بش��قاب سیب زمینی( مخاطب 
می‌تواند تش��خیص دهد ک��ه روژین چکاره 
اس��ت؟ آیا تولید‌کننده بشقاب‌هایی سفید؟ 
سیب زمینی‌های نیمه آماده؟ یا صبر کنید 
بله… س��س گوجه فرنگی هم در جایی از 
آگهی حضور دارد. ش��اید انتظار این بوده با 

دی��دن حجم زیاد رنگ قرم��ز به یاد گوجه 
فرنگی و س��پس تولید‌کننده بیفتیم. به هر 
س��وی با دیدن ای��ن آگهی‌ها اس��تراتژی و 
هدف مش��خصی دریافت نمی‌ش��ود و فقط 
می‌توان تصور کرد که روژین سعی کرده تا 
در فضای هیجانی المپیک جایگاه برندش را 
نزد مردم ارتقا دهد اما با چه پیام مشخصی؟ 
آیا این پیام هدفی از نظر محبوبیت یا حتی 
سلامت را مدنظر قرار داده؟ سوالی که باید 
روژین در طرح آگهی‌ها به آن پاسخ می‌داد. 
در نظر داشته باشید که آگهی بدون تعریف 
مش��خصی از هدف��ش به اثربخش��ی منجر 
نخواهد ش��د. رهنما درباره رس��انه 
انتخاب شده برای اکران آگهی‌های 
برن��د روژین می‌گوید: آگهی‌ها برای 
رسانه‌های چاپی و دیجیتال مناسب‌ 
هس��تند. چون همان‌طور که گفته 
ش��د، رنگ‌های همس��ان و نزدیک 
به ه��م در طرح آگهی‌ه��ا قطعا در 
رس��انه‌ای غی��ر ‌از روزنام��ه و مجله 

مشکل‌ساز خواهند شد.
 

تبریک به کاروان ورزشکاران المپیک
 حس��ین یکتاپور، ایده‌پرداز و سرپرس��ت 
آتلیه گرافیک شرکت‌ پرش��یا مدیا، مجری 
طرح آگهی‌های ش��رکت روژین‌تاک درباره 
آنها می‌گوید: گروه پرشیا مدیا مدت‌هاست 
که با ش��رکت روژین‌تاک همکاری می‌کند. 
در راس��تای همکاری‌‌ه��ای تبلیغاتی به این 
برند پیش��نهاد دادیم ک��ه با موضوع تبریک 
ب��ه کاروان ورزش��کاران المپیک آگهی‌ها را 

منتش��ر کند. ه��دف اصل��ی از طراحی این 
آگهی‌ها، اکران در رسانه‌های دیجیتال بود. 
رس��انه‌هایی که روژین طی سال‌های اخیر 
کمتر در آنها حضور داش��ته است. البته این 
حضور را نس��بت به حضور تبلیغاتی روژین 
در رس��انه‌های دیگ��ر مورد س��نجش قرار 

دادیم. 

جذابیت بصری در دنیای دیجیتال 
یکتاپ��ور درب��اره اینکه چرا برن��د روژین 
تبلیغ��ات المپیک��ی را ه��دف ق��رار داده، 
می‌گوی��د: تبلیغات با موضوع المپیک اتفاق 
جدیدی نیس��ت و نمونه‌های زیادی توسط 
برندهای مختلف منتشر شده است. به همین 
منظور س��عی کردیم مفه��وم و تصویری را 
انتخاب کنیم که هم با طرح‌های قبلی برند 
تناس��ب داشته باشد و هم ارتباط موضوعی  
را که ترکیبی با محصول و مواد و المان‌های 
مرتبط با محصولات برند باشد، در بر بگیرد. 
در ابتدا از ایده اصلی اتودهایی زدیم و وقتی 
از نظ��ر ایده به جمع‌بندی رس��یدیم کار را 
اج��را کردیم. می‌خواس��تیم ب��ا المان‌های 
مرتب��ط با برن��د روژی��ن و محصولاتش به 
فرم جدیدی برسیم که در دنیای دیجیتال 
جذابیت بصری خوبی داشته باشد و توسط 
مخاطبان دیده شود. همان‌طور که قبلا هم 
گفتم رسانه‌های دیجیتال هدف ما بودند اما 
در پی انتش��ار، آگهی‌ها در برخی از مجلات 
چاپی نیز منتش��ر شد. یکی از علل انتخاب 
رسانه‌های دیجیتال سرعت انتشار آگهی‌ها 

بود. 

نگاهی به طرح آگهی‌های دیجیتال و چاپی شرکت روژین تاک

تبریک نامفهوم

می‌توان تصور کرد که روژین سعی کرده تا در فضای 
هیجانی المپیک جایگاه برندش را نزد مردم ارتقا 
دهد اما با چه پیام مشخصی؟ آیا این پیام هدفی از 
نظر محبوبیت یا حتی سلامت را مدنظر قرار داده؟ 
سوالی که باید روژین در طرح آگهی‌ها به آن پاسخ 
می‌داد. در نظر داشته باشید که آگهی بدون تعریف 
مشخصی از هدفش به اثربخشی منجر نخواهد شد

در ط�رح آگهی‌های مناس�بتی تبلیغاتی ک�ه در ایام المپی�ک اکران 
ش�د، بس�یاری از برندهای داخلی سعی کردند  به  شکل‌های مختلف به 
ورزش�کاران موفق تبریک بگویند و در شادی آنها شریک شوند. برندها 
اکث�را از طریق اک�ران طرح آگهی‌ه�ای تبلیغاتی که به نح�وی المان و 
تصویری برجسته از برندش�ان در آنها خودنمایی می‌کرد، این تبریکات 
را ب�ه کاروان ورزش�کاران منتقل کردند. ش�رکت روژی�ن تاک نیز یکی 

از برنده�ا بود ک�ه در روزهای آخ�ر بازی‌های المپیک ط�رح آگهی‌های 
مناس�بتی را به منظ�ور تبریک گفتن به ورزش�کارانی که صاحب مدال 
شده بودند، اکران کرد. شرکت روژین تاک محصولات مختلفی را به بازار 
عرضه می‌کند اما مشتریان اکثرا این برند را با کنسروهای گوجه پوست 
کنده‌اش می‌شناسند. پس گوجه ماده اصلی تشکیل‌دهنده محصول مهم 
برند روژین اس�ت. ماده اصلی که حت�ی رنگ لوگوی روژین نیز برگرفته 
از آن اس�ت و برن�د در طرح آگهی‌های مناس�بتی المپیک خ�ود آن را 
به‌طور برجس�ته‌ای  استفاده کرده است. گوجه فرنگی المان اصلی طرح 

آگهی‌های برند روژین اس�ت که به نظر می‌رس�د طرح‌ها با تمرکز برروی 
این المان طراحی ش�ده‌اند. ش�عار ای�ن طرح‌ آگهی‌ها »س�رافراز در هر 
رقابت« است. »فرصت‌امروز« به منظور بررسی دقیق‌تر طرح آگهی‌های 
برند روژین گفت‌وگویی با رش�ید رهنما مدیر آتلیه کانون تبلیغاتی مات 
داشته است. در ادامه برای دریافت اطلاعات دقیق‌تر از نحوه ایده‌پردازی 
و اجرای طرح آگهی‌های برند روژین گفت‌وگویی نیز با حس�ین یکتاپور، 
ایده‌پرداز و سرپرس�ت آتلیه گرافیک ش�رکت‌ پرشیا مدیا مجری طرح 

آگهی‌های شرکت روژین تاک داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
www. creativeguerrillamarketing. com :منبع



ای��ن روزها در ش��بکه‌های 
زرد  مج�لات  و  اجتماع��ی 
طالع‌بینی  عن��وان  با  مطالبی 
متولدی��ن ماه‌ه��ای مختل��ف 
می‌ش��ود.  یاف��ت  س��ال 
محتواه��ا  ای��ن  گس��تردگی 
و  اجتماع��ی  ش��بکه‌های  در 
نشان‌دهنده  مختلف،  مجلات 
ایرانی از  اس��تقبال مخاطبان 
ای��ن موضوع اس��ت. از طرفی 
در چند س��ال گذش��ته ارائه 
کارت‌های هدیه به مناس��بت 
زادروز افراد بس��یار رایج شده 
مخاطب��ان  برخ��ی  و  اس��ت 
ترجی��ح می‌دهند که به جای 
خری��د کادو‌ه��ای مختلف، از 
کارت هدی��ه اس��تفاده کنند. 
ای��ن موضوع ب��ازار بانک‌های 
ایران��ی را داغ‌ک��رده اس��ت و 
در ح��ال حاض��ر مخاطب��ان 
ایران��ی به راحت��ی می‌توانند 
ب��ه بانک‌های مختلف کش��ور 
مراجع��ه و کارت‌های هدیه را 

خریداری کنند. 
در همین راستا چندی پیش 
بانک گردشگری از کارت‌های 
هدیه وی��ژه متولدین ماه‌های 
رونمایی ک��رد. در  مختل��ف، 
گردش��گری  بانک  اقدام،  این 
مختلف  ماه‌های  با  متناس��ب 
را  کارت‌های هدیه‌ای  س��ال، 
می‌کند.  عرضه  مش��تریان  به 
براس��اس اطلاعات به دس��ت 
آمده، در تهیه و ارائه محصول 
گردشگری  بانک  هدیه  کارت 
مدنظ��ر  مختلف��ی  اه��داف 
ق��رار گرفت؛ به‌عن��وان نمونه 
ب��رآوردن نیازه��ا و س�لایق 
مختل��ف در ارائ��ه کارت‌های 
هدیه الکترونیک به جای ارائه 
هدای��ای مختلف ب��ه دیگران 
بانک  قوانی��ن  چارچ��وب  در 
مرک��زی، توانایی بانک مدنظر 
قرار گرفت و به ارائه محصولی 
با طرح‌های متنوع و گسترده 
مختل��ف  مناس��بت‌های  ب��ه 
و براس��اس نی��از گروه‌ه��ای 
گس��ترده هدف توجه ویژه‌ای 

شد.
 از طرفی فروش و رساندن 
ای��ن محصول به ب��ازار هدف 
راحت‌تری��ن  طری��ق  از  و 
مش��تری  ب��رای  دسترس��ی 
توانایی‌ه��ای  براس��اس  و 
دیگر  یک��ی  بان��ک،  کنون��ی 
از اه��داف بانک گردش��گری 
بود. ب��ا توجه به م��وارد ذکر 
ش��ده، می‌ت��وان همزم��ان با 
محصول توس��عه   اس��تراتژی 

 ،Product Development
توسعه بازار )نفوذ به بازارهای 
جدید( را نیز مدنظر قرار داد. 
با  اطلاع��ات  این  براس��اس 
توج��ه ب��ه تن��وع موضوعی و 
گرافیک این محصول، می‌توان 
بازارهای هدف گس��ترده‌ای را 
پیش‌بینی ک��رد، اما مهم‌ترین 
این محصول  بازارهای ه��دف 
سخت‌پس��ند  اف��راد  ش��امل 
ب��ه  علاقه‌من��د  )پرمش��غله، 
کارت(، زوج‌ه��ا )به مناس��بت 
اعضای  مختلف(،  سالگردهای 
مختلف خانواده‌ها، کسبه خرد 
و مدیران فروشگاه‌های بزرگ، 
م��دارس غیرانتفاع��ی ح��وزه 
ش��عب، مدیران ش��رکت‌های 
ب��زرگ فعال در حوزه ش��عب، 
ب��ا  اف��راد  و  دانش‌آم��وزان 
گروه‌ه��ای مختلف س��نی در 
نوس��تالژیک  متنوع  طرح‌های 

می��ان  ای��ن  در  می‌ش��ود. 
طرح‌های مدنظ��ر می‌تواند بر 
مختلف  مناس��بت‌های  اساس 
عموم��ی )اعیاد ملی و مذهبی 
و...( ماه تولد، ازدواج، روزهای 
مناسبتی مانند روز دانش‌آموز، 
روز پدر، روز م��ادر، گروه‌های 
س��نی، کارت ویژه ک��ودکان، 
در  مثب��ت  زمان��ی  اتفاق��ات 
نوستالژی،  و طرح‌های  جامعه 
طراحی و ارائه ش��ود. از طرفی 
گستردگی تنوع و به‌روزرسانی 
طرح‌های گرافیکی روی کارت 
و طرح‌های موضوعی آن باعث 
ش��ده این محص��ول به‌عنوان 
ی��ک اب��زار ج��ذاب و رقابتی، 
رش��د ف��روش قابل‌توجهی در 
ای��ن کارت‌ها را چ��ه در بحث 
تع��داد و چه در بحث مبلغ در 
دو سال گذشته برای بانک به 

ارمغان بیاورد. 
احسان قاس��می، کارشناس 
ارش��د بازاریاب��ی درب��اره این 
خدمت جدید بانک گردشگری 
با »فرصت‌امروز«  در گفت‌و‌گو 
می‌گوید: »به صورت کلی بانک 
اس��تراتژی توسعه  گردشگری 

محصول جدی��د در بازار 
موجود را دنبال می‌کند. 
در این اس��تراتژی، بانک 
سرویس  این  گردشگری 
هم��ان  ب��ه  را  جدی��د 
خود  پیش��ین  مخاطبان 
چراکه  می‌ده��د،  ارائ��ه 
می‌تواند  خدم��ت  ای��ن 
برای عموم مردم جامعه 
قابل استفاده باشد اما به 
نظر می‌رسد این خدمت، 
خدم��ت جدیدی باش��د 
که توس��ط این مؤسسه 
ب��ه مخاطب��ان جامع��ه 

ارائه می‌ش��ود. تحقیقات بازار 
پش��تیبان این ط��رح حکایت 
از اس��تقبال عام��ه جامع��ه از 
برند‌گ��ذاری ماه‌های تولد دارد 
ک��ه در س��بک زندگ��ی نوین 
مخاطبان جامعه بسیار مرسوم 

شده است.«

تمرکز بر اقشار جوان
قاس��می درباره گروه هدف 

مخاطبان  اس��تقبال  میزان  و 
جامع��ه از ای��ن خدمت بانک 
می‌کند:  اظه��ار  گردش��گری 
برای  می‌تواند  »این خدم��ت 
اقش��ار مختلف جامعه جذاب 
باشد، اما می‌توان برآورد کرد 
که ای��ن خدمت برای اقش��ار 
ج��وان و نوج��وان جذابی��ت 
بیش��تری خواهد داشت و این 
موضوع بس��یار حائ��ز اهمیت 

است.
 از طرفی در برآوردی دیگر 
می‌توان خانم‌های جامعه را از 
دیگر اعضای این بازار دانست 
که ای��ن محصول ب��رای آنها 
بس��یار جالب خواه��د بود. با 
مش��اهده صفحات شبکه‌های 
دریافت  اجتماع��ی می‌ت��وان 
که بح��ث متولدی��ن ماه‌های 
مختل��ف یک��ی از موضوعات 
پرتکرار در این حوزه است که 
گروه‌های  ایج��اد  باعث  حتی 
غیر‌رسمی با همین عنوان نیز 
شده اس��ت و این مهم نشان 
می‌دهد که بس��تر لازم برای 
تقاضای کاف��ی در بازار وجود 

دارد.«

شیرهای مردادی
او ادام��ه می‌ده��د: »حتی 
در روزه��ای خاص��ی مانن��د 
روز ولنتاین ی��ا روزهای تولد 
نوجوان��ان و جوان��ان می‌توان 
ردپ��ای ماه‌های تولد را یافت. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که در 
ش��بکه‌های ماه��واره‌ای یا در 
مج�لات مختل��ف به‌خصوص 
مجلات زرد ب��از هم می‌توان 

طالع‌بینی  عن��وان  با  مطالبی 
متولدین ماه‌ها را یافت؛ جالب 
اینکه استقبال از آنها نیز قابل 
توجه است و بانک گردشگری 
بای��د به ای��ن موض��وع توجه 

ویژه‌ای داشته باشد. 
ای��ن می��ان نماده��ای  در 
ماه‌ه��ای تولد نیز به س��بک 
زندگ��ی اقش��ار مختل��ف راه 
یافته مانند شیرهای مردادی 
ی��ا کمان��داران آذری و گاهی 
افراد خودشان را با این عنوان 

معرفی می‌کنند.«

مدیریت ارتباط با مشتری
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
طراح��ی  درب��اره  بازاریاب��ی 
ای��ن کارت‌ها بی��ان می‌کند: 
کارت‌ه��ا  ای��ن  »طراح��ی 
مدیری��ت  راس��تای  در 
مش��تری ب��ا   ارتب��اط 
 صورت گرفته اس��ت. بانک‌ها 
به‌طورمعمول با ارسال پیامک 
روز تولد مش��تریان را تبریک 
می‌گویند و این موضوع حالا 
ب��ا ی��ک رویکرد برند‌س��ازی 
شخصی با ارائه کارت ماه تولد 
صورت گرفته است که 
در کنار آن می‌توان از 
مربوط  زیبای  جملات 
ب��ه هرم��اه و چاپ آن 
روی کارت نیز استفاده 

کرد.«
اظه��ار  قاس��می 
موفق  »تجربه  می‌کند: 
تولد  روزه��ای  تبریک 
بانک‌ه��ا  مش��تریان، 
را ترغی��ب ب��ه چ��اپ 
مبنای  ب��ر  کارت‌هایی 
همی��ن موض��وع کرده 
اس��ت و این ب��ار بانک 
از  گس��تره‌ای  گردش��گری 
مخاطب��ان را در قال��ب ی��ک 
م��اه در نظ��ر گرفته اس��ت. 
از طرف��ی ذکر ای��ن موضوع 
بس��یار حائز اهمیت است که 
Data Base جام��ع بان��ک 
در کنار باش��گاه مش��تریان و 
سیس��تم‌های مدیریت ارتباط 
ب��ا مش��تری هم��ه و هم��ه 
زمین��ه را ب��رای توس��عه این 
 خدمت فراهم آورده اس��ت.«

رقابتی پیشرو
او در پاس��خ به این موضوع 
پتانس��یل  »ای��ن کارت‌ها  که 
این موض��وع را دارد که مزیت 
رقابتی را برای بانک گردشگری 
ب��ه هم��راه داش��ته باش��د«، 
می‌گوید: »بازخوردهای مثبت 
تعام�لات اجتماع��ی میان  از 
متولدین ماه‌ه��ای مختلف در 
رس��انه‌های متن��وع از جمل��ه 
شبکه‌های اجتماعی این اتفاق 
را نش��ان می‌دهد که ظرفیت 
از این محصول  برای استقبال 
بس��یار فراهم است اما با توجه 
به پیش��گام بودن این بانک در 
این ح��وزه می‌توان��د به‌نوعی 
مزیت رقابتی پیش��رو بودن را 

برایش به وجود آورد.«
قاسمی می‌افزاید: »در واقع 
می‌توان گف��ت در کوتاه‌مدت 
می‌تواند برای بانک یک مزیت 
رقابتی ایجاد کند، اما به دلیل 
تخصص��ی و منحص��ر نبودن 
نیز  بانک‌ه��ای دیگر  خدمت، 
می‌توانن��د ای��ن خدمات را به 
طور مش��ابه ارائه دهند؛ چون 
هم پای��گاه داده‌ه��ای خوبی 
دارند و هم اینکه این خدمت 
لزوم��ا در انحصار ای��ن بانک 

نیست.«
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریابی در پایان خاطرنشان 
ای��ن  پای��ان  »در  می‌کن��د: 
موضوع بس��یار حائ��ز اهمیت 
بانک گردش��گری  اس��ت که 
می‌توان��د نکات دیگ��ری نیز 
به ای��ن خدمت اضاف��ه کند، 
به‌عن��وان نمون��ه اس��تفاده از 
جم�لات زیب��ای حک‌ش��ده 
روی کارت‌ه��ا ک��ه مرتبط با 
آن‌ه��ا و ع��دد روز م��اه تولد 
باش��د، یکی از اقداماتی است 
می‌تواند  گردشگری  بانک  که 
انجام دهد. از طرفی اس��تفاده 
از رنگ‌ه��ای مرتبط با آن ماه 
ب��رای مخاطبان  نیز می‌تواند 
 High light جذاب باشد و
ک��ردن روز تول��د در آن ماه 
مشتری  شانس  عدد  به‌عنوان 
نیز از جمله اقداماتی است که 
بانک  برای مشتریان  می‌تواند 

گردشگری جذاب باشد.«

آموزش تحقیقات کیفی بازار
مشاهده

مش��اهده یکی دیگر از تکنیک‌های مورد استفاده 
مردم‌نگاران در جمع آوری یا س��اختن داده‌هاس��ت. 
مش��اهده توجه منظم و سیس��تماتیک ب��ه پدیده‌ها 
و ثب��ت رویدادها در ی��ک مکان خ��اص و توجه به 
موضوعاتی که در محیط اجتماعی یا مکان مشخص 
وج��ود دارد و می‌ت��وان از ای��ن رفتارها به کس��ب 

اطلاعات موثر و علمی پرداخت است.
برحس��ب نوع و میزان درگیری محق��ق با میدان 
تحقی��ق، مش��اهده نی��ز متف��اوت اس��ت. چنانچه 
محقق به‌ط��ور عمی��ق در میدان نف��وذ کند، نقش 
مشارکت‌کننده کامل )مشاهده مشارکتی( در زندگی 
روزم��ره مورد مطالعه را به خود می‌گیرد ولی اگر در 
پی مش��اهده فرآیندها و رویداد‌ها باش��د و از درگیر 
ش��دن در تعاملات آزمودنی‌ه��ا اجتناب ورزد، نقش 
مش��اهده غیر‌مش��ارکتی را ایفا می‌کند. در مشاهده 
مش��ارکتی محقق می‌کوش��د تا به‌ص��ورت کامل در 
زندگی روزمره مورد مطالعه مشارکت کند و عضوی 
از آن زندگی شود. این شیوه، محقق را قادر می‌سازد 
تا نه تنها آنچه را رخ می‌دهد تجربه کند، بلکه آن را 
احس��اس می‌کند بنابراین یکی از موضوعات مهم در 

مشاهده مشارکتی، نقش محقق است. 
نقش‌های محقق به س��ه ش��کل عضو حاشیه‌ای، 
عضو فعال و عضو کامل تقس��یم‌بندی می‌شود. برای 
دریاف��ت نق��ش محقق در مش��اهده، لازم اس��ت به 
این س��وال توجه ش��ود که آیا آزمودنی‌ها از حضور 
پژوهش��گر آگاه هس��تند یا نه؟ بنابراین، مش��اهده 
می‌تواند آش��کار و پنهان باشد. البته مشاهده پنهان 
و آش��کار از نقاط مثبت و منفی برخوردار اس��ت که 
محقق برحس��ب مهارت و ش��رایط مطالعه، یکی از 
آنها را برمی‌گزیند. ب��رای مثال، یکی از نقاط مثبت 
مش��اهده پنهان، برخورداری آن از روایی اکولوژیکی 
اس��ت چون در این حال��ت، حفظ ش��رایط طبیعی 
مشاهده، بیش��تر از مشاهده آشکار تضمین می‌شود. 
از نقطه نظر برخی صاحب نظران این حوزه به جای 
حذف تاثیرات پژوهشگر بر پدیده تحت مطالعه باید 
کوش��ید تا اثر پژوهشگر و نقش او بر محیط پژوهش 
درک ش��ود و از ای��ن دانش برای اس��تخراج داده‌ها 
بهره‌برداری ش��ود. با نظارت و اصلاح نقش پژوهشگر 
در می��دان تحقیق، انواع مختلف��ی از داده‌ها ممکن 
است جمع‌آوری شوند که مقایسه آنها با یکدیگر، به 
طور چش��مگیری تفسیر فرآیندهای اجتماعی تحت 
بررس��ی را افزای��ش خواهد داد. بنابرای��ن دو گزینه 
بس��یار مهم که محقق در آغاز فعالی��ت میدان باید 
در نظر داش��ته باش��د، میزان مخفی یا آشکار بودن 
نقش خود در تحقیق اس��ت. بدی��ن ترتیب از لحاظ 
سنخ‌شناس��ی مش��اهده مش��ارکتی به چهار دسته 
تقسیم می‌شود؛ دس��ته اول مشاهده‌گر کامل است. 
مشاهده‌گرکامل محققی اس��ت که نتواند به دلایلی 

در میدان تحقیق مشارکت کند.
 بنابرای��ن مش��اهده انجام می‌ش��ود و س��پس در 
نزدیک‌ترین زمان ممکن مش��اهدات ثبت می‌شوند. 
دس��ته دوم مش��ارکت‌کننده به‌عنوان مش��اهده‌گر، 
زمانی اتفاق می‌افتد که پژوهش��گر می‌تواند با گروه 
موردنظر ارتباط برقرار کند و تقریبا مش��ارکت‌کننده 
به حس��اب می‌آی��د. در ای��ن حال��ت، گاه اطلاعات 

حرف��ه‌ای ب��رای ورود به میدان کمک‌کننده اس��ت. 
مثلا زمانی که هدف، بررسی مشتری‌مداری در میان 
کارکنان فروش یک س��ازمان و پژوهشگر خود یکی 
از کارکنان بخش فروش است، به علت زبان مشترک 
حرفه‌ای، پژوهش��گر به آس��انی وارد میدان تحقیق 
می‌ش��ود. در دسته س��وم حالت مشاهده‌گر به‌عنوان 
مش��ارکت‌کننده، دو نقش برای پژوهش��گر ملحوظ 
اس��ت که البته نقش اصلی او مشارکت کردن است. 
پژوهشگر، به‌عنوان فرد مستقل وارد میدان می‌شود 
و مس��ئولیت را در میدان، بر عه��ده می‌گیرد، مثلا 
محقق به س��ازمانی وارد می‌شود و انجام کاری را بر 
عهده می‌گیرد، تا در زمان مراجعه مش��تری واکنش 
رفت��اری کارکنان را نس��بت به او ثبت کند. دس��ته 
چهارم زمانی اس��ت که محقق مشارکت‌کننده کامل 
اس��ت. به میدان تحقیق م��ی‌رود و به طور کامل در 
زندگی روزمره درگیر می‌ش��ود. در این حالت ممکن 
اس��ت اعضایی که مورد مشاهده قرار می‌گیرند حتی 
از قصد و نیت او اطلاعی نداشته باشند. البته به دلیل 
برخی محدودیت‌های اخلاقی، بعضی اندیش��مندان 

این سبک جمع‌آوری اطلاعات را مجاز نمی‌دانند. 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )54(
اشتهای مشتریان را برانگیزید

ارائ��ه یک نمون��ه کالای رایگان ی��ا مدت محدود 
اس��تفاده از خدم��ات، معمولا یک��ی از قدیمی‌ترین 
ش��گردهای جلب نظر مشتریان به حساب می‌آید. با 
این حال در بعضی شرایط ترغیب مشتریان دشوارتر 

از آنچه تصور می‌کنید است. 
در این موارد دشوار شما نیاز به ارائه چیزی فراتر 
از نمونه مجانی یا مدت اس��تفاده از خدمات محدود 
دارید. برای مثال ارائه یک دوره محدود اس��تفاده از 
خدم��ات رتبه‌بندی اعتباری ب��ه خودی خود گزینه 
مناس��بی برای جل��ب نظر مردم به اس��تفاده از آن 
نیس��ت. در این مورد ش��ما نیاز دارید ابتدا مزایای 
استفاده از این سرویس و در حالت جدی‌تر کارآیی 
آن را توضی��ح دهی��د. در این صورت ام��کان اقبال 
عمومی نس��بت به س��رویس ش��ما افزایش خواهد 
یاف��ت. با این حال این فرآیند طولانی برخلاف میل 
اغلب برندها اس��ت. در واقع شرکت‌ها انتظار فروش 

سریع محصولات خود را دارند. 
با این اوصاف، ترغیب مش��تریان نسبت به مصرف 
کالا ی��ا خدمات ش��ما به هم��راه ایج��اد آگاهی در 
ذهن آنان نس��بت به کارآیی محصول‌تان به‌صورت 
همزمان امری بس��یار دشوار اس��ت که برنامه‌ریزی 

بسیار دقیقی را می‌طلبد. 

ایده
هنگام��ی ک��ه گروه موس��یقی اوئیس��یز در حال 
آماده‌س��ازی خ��ود به منظ��ور تبلیغ آلب��وم جدید 
خود ب��ه نام »حقیقت را باور نک��ن« بودند، به طور 
معمول توجه‌ش��ان به تبلیغات رادیویی و همچنین 
استفاده از مجلات موس��یقی معطوف بود. استفاده 
از شبکه‌های رادیویی که در زمینه موسیقی فعالیت 
دارن��د به هم��راه تبلیغ��ات تلویزیون��ی و همچنین 
اس��تفاده از مجلات موس��یقی یکی از معمول‌ترین 
راهکارهای جلب مش��تریان در 100 س��ال گذشته 
بوده است. با این حال گروه اوئیسیز به منظور جلب 
هرچه بیش��تر دوستان به آلبوم خود، نیاز به چیزی 

فراتر از این‌ها داشت. 
در همین راس��تا این گروه موسیقی راک اقدام به 
توزیع س��ی‌دی‌های حاوی چهار عدد از آهنگ‌های 
آلبوم جدی��د خود به همراه روزنامه س��اندی تایمز 
کرد. البته شایان ذکر است که این سی‌دی‌ها پس از 
چهار مرتب��ه پخش به‌صورت اتوماتیک حافظه خود 
را از بی��ن برده و آهنگ‌ها غیر‌قابل اجرا می‌ش��دند. 
به همین خاط��ر افراد برای گ��وش دادن دوباره به 

آهنگ‌ها مجبور به خرید کل آلبوم بودند.
 همچنی��ن براس��اس کمپی��ن گ��روه، 50پوند از 
درآم��د حاصل��ه از فروش هر آلبوم نی��ز به کارهای 
خیریه اختصاص داده می‌شد. این کمک‌ها عمدتا به 
س��ازمان پرینسس تراست که توسط شاهزاده چارلز 
در ولز بنیانگذاری شده بود، اختصاص داده شد. این 
س��ازمان خیریه در زمینه کم��ک به جوانان فعالیت 
داش��ته و معم��ولا رابطه دوس��تانه‌ای ب��ا گروه‌های 

موسیقی دارد. 
ش��یوه بازاریابی گروه اوئیس��یز به خریداران این 
ام��کان را می‌داد که کیفیت محصول ارائه ش��ده را 
پیش از تهیه کامل آن بچشند. همچنین این شیوه 
به طور خارق‌العاده‌ای اش��تهای مش��تریان را برای 
گوش دادن به تمام آهنگ‌های آلبوم بر می‌انگیخت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اطمین��ان حاصل کنید کالا ی��ا خدماتی را که 
به‌عن��وان هدیه قصد ارائه به مش��تریان دارید دقیقا 
تمام آن چیزی که مشتریان می‌خواهند، نباشد. این 
امر از آن جهت اهمیت دارد که مش��تریان را تشنه 
محصول کامل شما نگه خواهد داشت. همچنین در 
صورت برطرف ش��دن کامل نیاز مش��تریان توسط 
هدی��ه ش��ما، آنها دیگ��ر علاقه‌ای ب��ه کالای اصلی 

نخواهند داشت. 
- در عین حال که تمام نیاز مش��تریان را توس��ط 
هدیه خود مرتفع نمی‌سازید، اطمینان حاصل کنید 
که هدیه ش��ما حداقل زمینه را برای مش��تریان در 
جهت قضاوت صحیح در م��ورد محصول‌تان فراهم 

خواهد ساخت. 
- به‌عنوان آخرین توصیه توجه خود را به شناسایی 
دقی��ق مخاطبان خود و ارائه انحص��اری هدیه‌ها به 
آنان جلب کنید. این امر علاوه بر اینکه تاثیرگذاری 
کمپین شمار را بالا خواهد برد، صرفه‌جویی فراوانی 

را برای‌تان همراه خواهد داشت. 

چهار‌شنبه
17 شهریور 1395 بازاریابی و فروش10

بازارنامهایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 599 www.forsatnet.ir

این خدمت می‌تواند برای اقشار 
مختلف جامعه جذاب باشد، اما 

می‌توان برآورد کرد که این خدمت 
برای اقشار جوان و نوجوان جذابیت 
بیشتری خواهد داشت و این موضوع 
بسیار حائز اهمیت است. از طرفی 

در برآوردی دیگر می‌توان خانم‌های 
جامعه را از دیگر اعضای این بازار 
دانست که این محصول برای آنها 

بسیار جالب خواهد بود

ترجمه: علی آل علی

کارت‌های هدیه ویژه متولدین ماه‌های مختلف بانک گردشگری زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

کارت شانس! 

امیر برادران
a9631m@gmail.com

کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی
حامد بختیاری



برای مطالعه 533   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )6(

درک تفاوت میان امور 
ضروری و مهم

گاه��ی تصمیم‌گی��ری در م��ورد تهیه لیس��ت 
فعالیت‌های شرکت بس��یار دشوار می‌شود. حتی 
ب��ا وجود آگاهی نس��بت ب��ه قانون پارت��و که در 
قس��مت پنجم توضیح دادیم نیز ماهیت انجام امر 
مهم و اساس��ی برنامه‌ریزی اولویت‌های کاری، در 
برخی ش��رایط، تفاوتی نخواهد کرد. بسیار از این 
مشکلات که در برنامه‌ریزی اولویت‌های کاری به 
چش��م می‌آیند ناش��ی از عدم درک صحیح میان 
دو دس��ته از امور ض��روری و همچنین امور مهم 
است. به طور طبیعی این دو دسته از فعالیت‌ها با 
یکدیگر متفاوتند. همچنین لازم به ذکر است که 
فهم تفاوت این دو مفهوم نیز کار چندان دشواری 
نیس��ت، تنها اندکی توجه لازم است. در ادامه به 
بررس��ی تفاوت میان این دو نوع فعالیت خواهیم 

پرداخت. 

ایده
در ابتدا به معرفی چهار دس��ته از اموری که در 
هر کس��ب‌و‌کاری ممکن است با آنها مواجه شوید 
خواهیم پرداخت. این دسته‌بندی علاوه بر نمایان 
کردن تفاوت میان امور ضروری و مهم، به شما در 
جهت برنامه‌ریزی صحیح و همچنین اولویت‌بندی 
فعالیت‌های شرکت‌تان نیز کمک خواهد کرد. این 

چهار نوع امور عبارتند از: 
• ام��ور ضروری و مهم که نی��از به انجام فوری 

دارند. 
• امور مهم که ضروری نیستند. این دسته نیاز 
به انجام شدن دارند اما مانند گروه نخست نیاز به 

انجام فوری ندارند. 
• ام��ور ضروری که از اهمی��ت زیادی برخوردار 
نیس��تند. این دس��ته از امور تنها به این دلیل در 
لیس��ت اولویت‌ها حضور خواهند داشت که افراد 
تصمیم‌گیرنده مانن��د مدیران، طبق عادت آنها را 

مهم تصور می‌کنند. 
• گ��روه آخر را اموری تش��کیل می‌دهند که نه 
مهم‌اند و نه ض��روری. در وهله اول تعجب‌برانگیز 
خواه��د بود که چرا اموری که نه مهم هس��تند و 
نه ضروری ممکن است به لیست اولویت‌های شما 
راه پیدا کنن��د. با این حال دلایل متعددی مبنی 
بر امکان رخ دادن چنین اموری وجود دارد. یکی 
از آنها عدم به‌روز‌رس��انی و اصلاح برنامه مدیریتی 
است. بدون ش��ک تمامی کسب‌و‌کار‌ها به سرعت 
در حال دگرگون ش��دن هس��تند و کوچک‌ترین 
س��هل‌انگاری از جانب شما ممکن است به قیمت 
از دس��ت رفت��ن بخش مهمی از س��رمایه و وقت 

شما تمام شود. 
کلید اساسی در برنامه‌ریزی اولویت‌های کاری، 
بدون ش��ک توجه به این نکته است که تمام امور 
را نمی‌ت��وان انجام داد و در واقع حتی اگر ش��ما 
بزرگ‌ترین خط تولید محصولات یا حرفه‌ای‌ترین 
کارمن��دان را نی��ز در اختیار داش��ته باش��ید، باز 
ه��م انجام برخی ام��ور به دلیل فش��ار کاری بالا 
به منظور دس��تیابی ب��ه جایگاه بهت��ر در بازار و 
همچنین صرفه‌جویی بیش��تر در زمان از لیس��ت 
برنامه‌ریزی شما خط خواهند خورد. بنابراین بهتر 
اس��ت در برنامه‌ریزی و تهیه لیس��ت اولویت‌های 
کاری خود، این تصور را که قرار است تمامی امور 

را در برنامه خود قرار دهید فراموش کنید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- در وهله نخس��ت انجام این ایده ممکن است 
دش��وار و انجام نش��دنی به نظر برسد. با این حال 
ای��ن فعالیت دش��وار در مقابل تاثی��ری که روی 
کس��ب‌و‌کار ش��ما و از همه مهم‌تر شیوه مدیریت 
زم��ان برندتان خواهد داش��ت، کام�ال منطقی و 
عقلانی اس��ت. برای ش��روع )مانند ه��ر فعالیت 
دیگری( می‌توان از مش��اوران ی��ا افرادی که قبلا 
در ای��ن زمینه فعالیت کرده‌ان��د کمک گرفت. با 
این حال در مورد دشواری انجام این ایده، بخشی 
از این تصور ناش��ی از تاثیرات روانشناختی است 
که انجام تغییرات مهم را برای ش��ما دشوار جلوه 
می‌ده��د. اگ��ر به خوب��ی دقت کنی��د، اهمیت و 
ضرورت بسیاری از فعالیت‌ها به طور طبیعی برای 
ما قابل تش��خیص در اولویت‌بندی است، بنابراین 
تنها کاری که شما نیاز دارید به دقت انجام دهید، 
اختصاص زمان کافی و در صورت نیاز بهره‌گیری 

از راهنمایی‌های دیگران است. 

چهار‌شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: آژانس‌ه��ای تبلیغاتی برخلاف 
س��ایر تامین‌کنندگان ک��ه از یک کس��ب‌و‌کار حمایت 
می‌کنند، دارای یک ارتباط اس��تراتژیک و منحصربه‌فرد 
ب��ا کس��ب‌و‌کارند و مانند دو ش��ریک به دنب��ال منافع 
مش��ترکی هس��تند و با هم همکاری دارند. برای اینکه 
بتوانیم بفهمیم آیا این ارتباطات کارآمد اس��ت یا خیر، 
بای��د از ابزارهایی برای س��نجش آژانس طرف همکاری 
اس��تفاده کنیم. یکی از این ملاک‌ها استعداد و تخصص 
کاری اس��ت، یعن��ی اف��راد مختلف��ی در دپارتمان‌های 

مختل��ف روی برنام��ه بازاریابی ش��ما کار کنند. دومین 
ملاک، بررس��ی چگونگی رابطه آژانس با کارفرما است. 
ای��ن ارتباط باعث می‌ش��ود در صورتی ک��ه اولویت‌ها و 
ذهنیت‌های س��ازمان با آژانس تبلیغاتی همسو نباشد، 
این اختلاف میان آژانس و کارفرما به موثرترین شکل و 

در کمترین زمان حل شود. 
س��ومین ملاک این اس��ت ک��ه آن آژان��س در حوزه 
فعالیت شما تخصص داش��ته باشد، زیرا در این صورت 
مجبور نیس��ت برای شناخت نیازها و دغدغه‌های خاص 
کس��ب‌و‌کار ش��ما زمان زیادی صرف کن��د و از طرفی 
ممکن اس��ت تجربه کار با مشتریانی مشابه شما داشته 
باش��د و با تسلط بیش��تری در این زمینه فعالیت کند. 

چهارمی��ن ملاک برت��ری اجرایی اس��ت، بنابراین بهتر 
اس��ت از آژانس‌ه��ای تبلیغات��ی بخواهید گزارش��ی از 
کمپین‌های موفق��ی که در حوزه فعالیت انجام داده‌اند، 
بدهند. پنجمین ملاک که بای��د مورد توجه قرار دهید 
تفکر اس��تراتژیک آن آژانس است. همچنین آژانس‌های 
تبلیغاتی باید در زمینه استراتژی‌های بازاریابی خلاقیت 
قابل قبولی داش��ته باش��ند. از س��وی دیگر با توجه به 
پیش��رفت فناوری، بحث تبلیغات دیجیتال نیز اهمیت 
پی��دا کرده و آژانس‌ه��ا باید بر این‌گونه کارها اش��راف 
داش��ته باش��ند. علاوه بر ملاک‌های ذکر ش��ده تناسب 
فرهنگی اس��تراتژی‌ها و تکنیک‌های نوآورانه با فرهنگ 
سازمان شما و تعهد به همکاری با سایر آژانس‌ها است. 

انتخاب آژانس تبلیغاتی

پرس�ش: کس�ب‌و‌کاری رو به رش�د را مدیریت می‌کنم و قصد دارم بابت تبلیغاتم به یک آژانس تبلیغاتی رجوع کنم. چطور 
می‌توانم مطمئن شوم که بهترین انتخاب را انجام داده‌ام؟  کلینیک کسب‌و‌کار

گذش��ته  س��ال  چن��د  در 
ب��ازار مس��کن با رک��ود جدی 
مواج��ه ش��ده و ای��ن موضوع 
ب��ازار آژانس‌ه��ای ام�الک‌ را 
تحت‌الش��عاع قرار داده اس��ت. 
این در حالی اس��ت که آمارها 
حاکی از کاهش ساخت‌وسازها 
در کش��ور اس��ت و مخاطبان 
ایران��ی مانن��د گذش��ته دیگر 
تمای��ل چندان��ی ب��ه خرید و 
سرمایه‌گذاری در املاک ندارند 
و افرادی که مستاجر بودند نیز 
ترجی��ح می‌دهند در خانه‌های 
خود بمانند و هر ساله قرارداد 
اجاره خود را تمدید کنند. این 
موضوع باعث شده آژانس‌های 
املاک بازار بی‌رونقی را داشته 
باش��ند. اما در این دوران رکود 
نی��ز برخ��ی از املاکی‌ه��ا، با 
مناسب  اس��تراتژی‌های  اتخاذ 
تبلیغات، مشتریان  و  بازاریابی 
خ��ود را حفظ و روی بازارهای 
کرده‌اند.  سرمایه‌گذاری  جدید 
هر ی��ک از آژانس‌های املاک 
بای��د ب��رای حفظ س��هم بازار 
و ج��ذب بیش��تر مش��تریان، 
اس��تراتژی‌های  و  برنامه‌ریزی 
مناسبی را در حوزه کسب‌و‌کار 
خود اتخاذ کنند. برای داشتن 
برنامه‌ریزی مناسب و تحلیل از 
 Business می‌توان  بازار  این 
plan یا طرح مناس��بی از این 
کسب‌وکار را تدوین کرد که در 
ادامه به بخش‌ه��ای مهمی از 
کسب‌وکار   Business plan
آژانس‌های املاک اشاره خواهد 

شد. 

خلاصه مدیریتی
در نخس��تین بخش از طرح 
املاک  آژانس‌های  کسب‌و‌کار، 
باید خلاص��ه مدیریتی از این 
کس��ب‌و‌کار را بی��ان کنن��د و 
این کس��ب‌و‌کار  از  توصیف��ی 
آژانس‌ه��ای  باش��ند.  داش��ته 
از کسب‌و‌کارهای  یکی  املاک 
خدمات��ی ب��ا حاش��یه س��ود 
مناسبی هستند که در صورت 
قرارگیری این کسب‌و‌کارها در 
مناطق جغرافیایی مناسب، هر 
روزه مش��تریان بس��یار زیادی 
ب��ه آنها مراجع��ه می‌کنند و با 
تردد بالایی همراه هستند. در 
این بازار، رقبای بس��یار زیادی 

وجود دارند و هر روز در بخش 
روزنامه‌ه��ای  نیازمندی‌ه��ای 
مختل��ف، آگهی‌ه��ای بس��یار 
زی��ادی در ح��وزه ام�الک به 
چش��م می‌خورد. ب��ا توجه به 
ام�الک  آژانس‌ه��ای  اینک��ه 
جزو کس��ب‌و‌کارهای خدماتی 
نح��وه  می‌ش��وند،  محس��وب 
برخورد و تعام��ل با مخاطبان 
ای��ن  عملک��رد  در  بس��یار 
کسب‌و‌کارها می‌تواند تاثیر‌گذار 
باش��د، چون در بین برخی از 
مخاطب��ان ایران��ی دید منفی 
املاک  آژانس‌های  به  نس��بت 
وج��ود دارد و این مخاطبان بر 
این باورند که مشاوران املاک 
تعریف‌های بس��یار زی��ادی از 

و  می‌کنن��د  ام�الک 
خیل��ی نمی‌ت��وان ب��ه 
مش��اوران  حرف‌ه��ای 
با  اعتم��اد کرد.  املاک 
توج��ه به ای��ن دیدگاه، 
باید  املاک  آژانس‌های 
مش��اوران خود را تحت 
مذاکره‌ای  آموزش‌های 
ق��رار دهن��د و آنها در 
مختل��ف  دوره‌ه��ای 
بازاریاب��ی در این حوزه 
حضور پی��دا کنند. این 
موضوع باعث می‌ش��ود 
راحت‌ت��ر  مش��اوران 
بتوانن��د ب��ا مش��تریان 
ارتباطی اثربخش برقرار 
کنن��د. به‌ص��ورت کلی 

باید جزو  آم��وزش مش��اوران 
کس��ب‌و‌کارها  این  برنامه‌های 
باش��د و آژانس‌ه��ای ام�الک 
می‌توانن��د از مش��اوران معتبر 
در این حوزه دع��وت به عمل 
آورند و کارگاه‌ه��ای یکی، دو 
روزه‌ای را برای مش��اوران خود 

برگزار کنند. 
از طرف��ی در ای��ن بخ��ش 
از ط��رح کس��ب‌و‌کار، باید به 
س��رمایه‌ و پرس��نل مورد نیاز 
در این کس��ب‌وکار نیز اشاره 
و ش��رح وظای��ف ه��ر یک از 
در  املاک  آژانس‌‌های  پرسنل 
طرح کس��ب‌وکار لحاظ شود؛ 
آژانس‌های  در  نمونه  به‌عنوان 
تع��دادی  مدی��ر،  به  ام�الک 

مشاور و منشی نیاز است. 

نوع صنعت، محصولات و 
خدمات

نب��ودن  تخصص��ی  ش��اید 
باعث شده  املاک  آژانس‌های 

این کسب‌و‌کارها در دهه‌های 
گذشته رشد قارچ‌گونه داشته 
باش��ند و این موضوع، فضای 
رقابت��ی را در این ب��ازار ایجاد 
کند. با توجه ب��ه این موضوع 
هر ی��ک از آژانس‌های املاک 
برای حفظ س��هم ب��ازار خود 
باید نس��بت به تغییرات بازار 
حساس باش��ند و فعالیت‌های 
ام�الک معتب��ر  آژانس‌ه��ای 
را زی��ر نظر داش��ته باش��ند، 
چون برخی از ای��ن آژانس‌ها 
برای جذب مش��تریان بیشتر، 
توس��عه محص��ول می‌دهن��د 
ب��ه  را  و خدم��ات بیش��تری 
مش��تریان عرض��ه می‌کنن��د. 
باعث می‌ش��ود  این موض��وع 

را  بیشتری  خدمات  مشتریان 
از آژانس‌ه��ای املاک دریافت 
کنن��د و ارتباط بیش��تری را 
با این آژانس‌ه��ا برقرار کنند. 
برخی  نمونه‌ای دیگر  به‌عنوان 
از آژانس‌ه��ای ام�الک، روی 
مشارکت در ساخت نیز کار و 
سازندگان را به سرمایه‌گذاران 
متصل می‌کنن��د، این موضوع 
می‌تواند برای مشاوران املاک 
سودآوری مناسبی را به همراه 
داشته باشد. به‌صورت کلی در 
این بخش از طرح کس��ب‌و‌کار 
بای��د تحلیل مناس��بی از بازار 
املاک در داخل کش��ور ارائه 
ش��ود و رقبای موجود در بازار 
همواره مورد رصد قرار گیرند. 
در پایان یکی دیگر از نکاتی 
که در Business plan باید 
به آن اشاره شود، نقاط قوت، 
ضعف، تهدیدات و فرصت‌های 
سازمان اس��ت. به‌عنوان نمونه 
ارائ��ه خدم��ات مناس��ب ب��ه 

مش��تریان و جلب اعتماد آنها 
می‌تواند به‌عن��وان نقطه قوت 
آژانس‌ه��ای املاک به ش��مار 

آید. 

برنامه بازاریابی
با توجه به اینکه آژانس‌های 
کس��ب‌وکارهای  جزو  املاک، 
خدماتی محس��وب می‌ش��ود، 
این  بازاریاب��ی  برنام��ه  بای��د 
براس��اس نی��ز   کس��ب‌و‌کار 

 7P بازاریاب��ی تدوین ش��ود. 
هر ی��ک از آژانس‌های املاک 
باید نیاز مشتریان را به خوبی 
به‌عن��وان  کنن��د.  شناس��ایی 
نمون��ه در حال حاضر افزایش 
دغدغه‌ و مش��غله‌های زندگی 
مخاطبان، باعث ش��ده 
با کمبود زمان در  آنها 
زندگ��ی روزمره مواجه 
شوند. مخاطبان تمایل 
دارند کاره��ای خود را 
به‌ص��ورت س��ریع‌ و با 
آژان��س املاک��ی پیش 
ببرند که پیگیر کارهای 
برخی  باشد. چون  آنها 
از  بع��د  آژانس‌ه��ا  از 
مش��تریان،  مراجع��ه 
صرف��ا کارت ویزیتی را 
به آنه��ا ارائه می‌دهند 
و ب��ر ای��ن باورن��د که 
مشتریان برای کارهای 
پیگی��ر  بای��د  خ��ود 
باش��ند  املاک  آژانس 
ام��ا در حقیقت ب��رای جذب 
مشتریان بیش��تر، آژانس‌های 
ام�الک باید اطلاع��ات و نیاز 
و  جم��ع‌آوری  را  مش��تریان 
طبقه‌بن��دی کنن��د و مل��ک 
مدنظر آنه��ا را پیدا کرده و به 
آنها پیشنهاد دهند. به عبارت 
دیگر آژانس‌ه��ای املاک باید 
پاس��خ به نی��از مخاطب��ان را 
پیگی��ری کنن��د. ب��رای ارائه 
پیشنهاد بیش��تر به مشتریان، 
ام�الک می‌توانند  آژانس‌های 
شبکه‌س��ازی  یکدیگ��ر  ب��ا 
کنن��د و فایل‌های خ��ود را با 
یکدیگر به اش��تراک بگذارند، 
از  می‌توان��د  موض��وع  ای��ن 
نرم‌افزاری  یا  طریق وب‌سایت 
امکان‌پذیر باشد. البته داشتن 
وب‌س��ایتی مناس��ب برای هر 
یک از آژانس‌های املاک جزو 
نیازهای واقعی آنها محس��وب 
پای��ان  ت��ا  می‌ش��ود، چ��ون 
دسترسی  نفوذ  جاری،  س��ال 

اینترنت، 55  ب��ه  خانواده‌ه��ا 
درص��د افزایش پیدا می‌کند و 
آژانس‌های املاک باید نسبت 
به این موض��وع توجه ویژه‌ای 
داش��ته باشند و در شبکه‌های 

اجتماعی نیز حضور یابند. 
ک��ه  اقدامات��ی  از  یک��ی 
در  باید  ام�الک  آژانس‌ه��ای 
راستای وب سایت خود انجام 
دهند، به‌کارگیری عکاس‌های 
مناس��ب برای تولید محتوا در 

وب‌سایت است. 
 به‌عن��وان نمون��ه از املاک 
ویژه، عکاسی مناسبی صورت 
مناس��بی  توضیحات  و  پذیرد 
طب��ق قالبی مش��خص، برای 
هر یک از املاک در وب‌سایت 
لح��اظ ش��ود. در ای��ن میان 
امکان ارائه تصویر و توضیحات 
املاک مختلف نیز باید در وب 
س��ایت برای مخاطب��ان مهیا 
باشد تا از این طریق مخاطبان 
املاک خود را در وب‌س��ایت 
آژان��س ام�الک به اش��تراک 

بگذارند. 
نرم‌افزاره��ای  از  اس��تفاده 
مناسب حس��ابداری و مدیریت 
آژانس‌ه��ای املاک، یکی دیگر 
از اقداماتی است که آژانس‌های 
املاک باید به آن توجه ویژه‌ای 
ای��ن  باش��ند، چ��ون  داش��ته 
به سادگی  املاک  نرم‌افزار‌های 
و در کوتاه‌ترین زمان، عملیات 
اطلاع��ات  مدیری��ت  و  ثب��ت 
فایل‌های ام�الک، صدور انواع 
مبایعه‌نامه، اج��اره نامه و تهیه 
گزارش‌ه��ای مربوط ب��ه بنگاه 
می‌دهن��د.  انج��ام  را  ام�الک 
از طرف��ی در ای��ن نرم‌افزاره��ا 
و  تعری��ف  قابلی��ت  می‌ت��وان 
طبقه‌بندی انواع فایل و... را در 
نظر گرفت و فایل‌های مختلف 
ش��امل آپارتم��ان، دفت��ر کار، 
زمی��ن، منزل ویلای��ی و. . . را 
برای پیش فروش، فروش، رهن 
و اج��اره و. . . ثب��ت و مدیریت 
کرد. در این می��ان با توجه به 
ای��ن نرم‌افزارها  اینکه بیش��تر 
مجهز به سیس��تم سامانه پیام 
آژانس‌ه��ای  کوت��اه هس��تند، 
نرم‌افزاره��ا  ای��ن  از  ام�الک 
می‌توانن��د در راس��تای ارتباط 
با مخاطبان نیز استفاده کنند. 
 Business در  پای��ان  در 
plan می‌توان به برنامه طرح و 
توسعه، ساختار سازمانی، برنامه 

مالی و. . . نیز اشاره کرد. 

آژانس‌های املاک یکی از 
کسب‌و‌کارهای خدماتی با حاشیه 
سود مناسبی هستند که در صورت 

قرارگیری این کسب‌و‌کارها در مناطق 
جغرافیایی مناسب، هر روزه مشتریان 
بسیار زیادی به آنها مراجعه می‌کنند 

و با تردد بالایی همراه هستند. در این 
بازار، رقبای بسیار زیادی وجود دارند 

و هر روز در بخش نیازمندی‌های 
روزنامه‌های مختلف، آگهی‌های بسیار 

زیادی در حوزه املاک به چشم 
می‌خورد
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بایدها و نبایدهای تهیه  طرح کسب و کار برای آژانس‌های املاک
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هوش تجاری ابزاری جدید برای 
ارتقای سازمان‌ها

محی��ط کس��ب وکار ام��روزه مس��تلزم نوع��ی 
پاس��خگویی است که بتواند به یک آگاهی بهنگام و 
دقیق در ش��رایط بازرگانی دست یابد. کسب‌و‌کارها 
برای موفقیت نیازمند دسترس��ی س��ریع و آس��ان 
به اطلاعات��ی درباره مشتریان‌ش��ان، ام��ور داخلی 
س��ازمان‌ها، ش��رایط ب��ازار خارجی و س��الم بودن 
فعالیت‌های تجاری‌شان هستند. اینکه چرا اطلاعات 
و تحلی��ل داده‌ها به‌عنوان ش��اهرگ اقتصاد معرفی 
ش��ده، باید گفت یک س��ازمان از بدو تولد تا پایان 
عم��رش در بخش‌های مختل��ف داده ایجاد می‌کند 
و دیدن چش��م‌انداز سازمان با این داده‌های پراکنده 
امکانپذی��ر نخواه��د ب��ود و از آنجایی‌که سیس��تم 
گزارش‌دهی در س��ازمان‌ها به‌صورت سلسله مراتبی 
تعری��ف ش��ده و مدیران عال��ی س��ازمان‌ها نیاز به 
اطلاعات موجز و خلاصه ش��ده دارند در نتیجه باید 
اطلاع��ات چندین بار قالب‌بندی، خلاصه و س��پس 

گزارش شود. 
ب��رای غلبه بر چنین مش��کلی، فن��اوری فرآیند 
داده ک��ه همان ه��وش تجاری نامیده می‌ش��ود به 
کمک سازمان‌ها و شرکت‌ها آمده و وظیفه تحلیل، 
تهیه اس��تراتژی و پیش‌بینی اطلاعات را مکانیزه و 

اتوماتیک کرده تا تصمیمات بهتر اخذ شود. 
ب��ر خ�الف نظر بس��یاری ک��ه هوش تج��اری را 
به‌عنوان یک ابزار یا سیستم می‌دانند، هوش تجاری 
به‌عنوان یک معماری مطرح می‌شود که مجموعه‌ای 
از برنامه‌های کاربردی و تحلیلی است که به استناد 
پایگاه‌ه��ای داده عملیاتی و تحلیلی به اخذ تصمیم 

برای فعالیت‌های هوشمند تجاری می‌پردازد. 
اثربخش��ی سیس��تم هوش تجاری، میزان تحقق 
اهداف یک سیستم هوش تجاری در سازمان است. 
بازار، هوش تجاری را ابزاری برای برتری رقابتی و 
پایشگر و تحلیلگر بازار و مشتریان می‌داند. از نقطه 
نظر فناوری نیز هوش تجاری یک سیستم هوشمند 
اس��ت که با پ��ردازش دقیق داده‌ه��ا، نقطه دخالت 
س��خت‌افزار و نرم‌اف��زار در مغز افزارها به حس��اب 
می‌آید. به بیان ساده‌تر، هوش تجاری چیزی نیست 
مگ��ر فرآیند بالابردن س��وددهی س��ازمان در بازار 
رقابتی با اس��تفاده هوش��مندانه از داده‌های موجود 

در فرآیند تصمیم‌گیری. 
در س��ازمانی که هوش تجاری در آن به‌کار گرفته 
می‌ش��ود، مدیران می‌توانند اطلاعات هزینه‌ها را از 
داخل س��ازمان استخراج کنند و بدانند که هزینه‌ها 
چه هستند و تصمیم‌هایی برای کاهش و حذف آنها 
بگیرن��د، تغییرات آین��ده را پیش‌بینی کنند و برای 
مسائل خود راه‌حلی مناسب داشته باشند. به‌منظور 
افزای��ش درآمد، ش��رکت‌ها باید علاوه ب��ر افزایش 
فروش خود، مش��تریان فعلی خ��ود را حفظ کنند. 

حفظ مشتریان اغلب کاری بسیار پسندیده است. 
ام��روزه س��ازمان‌هایی در محی��ط رقابتی موفق 
خواهند بود که از حوزه فعالیت خود درك و ارزیابی 
عمیق‌تری داش��ته باش��ند و برای خ��ود مزیت‌های 
رقابتی بیش��تری فراهم س��ازند. ب��ه کمک افزایش 
هوش��مندی رقابت��ی و هوش س��ازمانی اس��ت که 
س��ازمان‌ها بر رقبای خود برتری یافته‌اند و جایگاه 
وی��ژه‌ای در عرصه رقابت کس��ب می‌کنند. در عصر 
حاض��ر تنه��ا تمرکز ب��ر وقایع و بررس��ی اطلاعات 
گذشته چندان کارساز نیس��ت، بلکه بررسی دقیق 
محیط و کس��ب اطلاع��ات از رخداده��ای در حال 
ظهور است که حیات سازمان را استمرار می‌بخشد. 
کدام مشتری سود بیشتری عاید می‌کند. معمولا 
20 درص��د از مشتریان80درصدس��ود ش��رکت را 
تامین می‌کنند. ش��رکت‌ها باید ابتدا مشتریانی که 
س��ود بیشتری را عاید می‌س��ازند، حفظ کنند. باید 
بدانید هوش تجاری کاربرد بس��یاری در این بخش 

نیز دارد. 
گام بع��دی تجزیه و تحلیل رفت��ار بازار، فروش و 
مش��تریان پرسودده هس��تند. این دانش به مدیران 
کمک می‌کند تا مش��تریان خ��ود را مدیریت کنند. 
برای جلب نظر مش��تریان ممکن است پارامترهای 
کانال‌های هزینه‌های فروش عمده به مش��تریان یا 
تغییر در حاش��یه س��ود و... مدنظر قرار گیرد. نکته 
مهم این است که رفتارها با مشتریان یکسان نیست 
و هر مش��تری یا گروهی از مش��تریان روابط خاص 

خود را خواهند داشت. 
سرانجام اینکه علاوه بر مش��خصه‌های اطلاعاتی 
فوق س��ایر اطلاعات مدیریتی ب��رای تصمیم‌گیری 
در س��ازمان‌ها نی��ز وجود دارد که نی��از به تحلیلی 
ب��رای تصمیم‌گیری دارد، مث��ل اطلاعاتی در حوزه 
ماموریت اصلی س��ازمان یا شرکت، اطلاعات منابع 
انسانی، اطلاعات تولید و ساخت، اطلاعات خدمات 
ارائه ش��ده و... تکنول��وژی هوش تج��اری راه‌حلی 
برای به‌کارگیری این اطلاعات و ایجاد هوش��مندی 
در مدیران اس��ت که آگاهانه تصمیم‌گیری کنند و 
تصمیم آنان مبنی بر واقعیات و درك آگاهانه آنان از 
تغییرات فعلی و آتی و استفاده از سوابق در سازمان 

باشد. 
نوع��ی  مس��تلزم  ام��روزه  کس��ب‌و‌کار  محی��ط 
پاس��خگویی است که بتواند یک بینش و آگاهی در 
لحظه در بازار رقابتی به‌دس��ت دهد. کس��ب‌و‌کارها 
ب��رای دس��تیابی به اهداف پیش��رو ب��ودن نیازمند 
دسترس��ی به اطلاعات در مورد مشتریان، وضعیت 
سازمان، موقعیت خود در بازار رقابتی و شرایط روز 

بازار هستند. 
فرآین��د بهبود کارایی مدیریت س��ازمان از طریق 
بهره‌گیری از رویکرد هوش تجاری شامل پنج بخش 

است: 
- طرح )به چه هدفی می‌خواهیم برسیم؟(

- پایش )فعالیت‌ها به چه صورت انجام می‌شود؟(
- تحلیل )آیا فرآیندهای در جریان به‌درستی اجرا 

می‌شود یا با مشکل روبه‌رو است؟(
- هدایت )چه فعالیت‌هایی باید صورت پذیرد؟(

- بهب��ود )آیا روال جاری قابل ارتقا و اجرای بهتر 
است؟(

مدیریت امروز

پیمان احمدی 



گران‌ترین سریال‌های تلویزیونی

س��ریال‌های چند قس��متی یا ادام��ه‌داری که به 
پرطرفدار‌ترین س��ریال‌های دنیا تبدیل می‌ش��وند، 
معمولا پرهزینه‌ترین برنامه‌های تلویزیونی هس��تند. 
در اینجا پنج مورد از پرهزینه‌ترین سریال‌های تاریخ 

تلویزیون را معرفی می‌کنیم. 

 Game of Thrones -5

هزین��ه س��اخت ه��ر قس��مت از ای��ن س��ریال 
 پرطرفدار، 6میلیون دلار اس��ت. به گزارش س��ایت

 ،Game of Thrones  سریال موفق ،Teleloisir
برای هر فصل خود به طور متوسط 60 میلیون دلار 
هزینه می‌کند. این سریال، پنجمین سریال پرهزینه 
صنع��ت سریال‌‌س��ازی دنی��ا و گران‌ترن س��ریالی 
 اس��ت که در آمریکا در حال پخش اس��ت. قس��مت
BlackWater این سریال، قسمتی که شامل یک 
صحنه مبازره بود، از همه قسمت‌های آن پر هزینه‌تر 
بود. برای تولید این قس��مت، تهیه‌کنندگان سریال، 

2میلیون دلار مازاد هزینه‌ کردند. 

 Rome -4

ش��ماره 2 لیس��ت، متعلق به س��ریال انگلیس��ی 
ایتالیایی روم اس��ت که هر قس��مت این سریال 10 
میلیون دلار هزینه داش��ت. ای��ن پروژه بزرگ، برای 
12 قس��مت از فصل اول خود، حدود 100 میلیون 
دلار هزینه کرد و فصل دوم آن با 10 قسمت، 125 
میلیون دلار هزینه برداش��ت. به طور متوس��ط، هر 
قس��مت آن 10 میلی��ون دلار ب��رای تهیه‌کنندگان 
آن تمام ش��د و هزینه گزاف ساخت آن، ‌حکم مرگ 

سریال را امضا کرد و در فصل دوم متوقف شد. 

 Friends -3

تهیه‌کنندگان س��ریال کمدی معروف و پرطرفدار 
آمریکایی Friends 10میلیون دلار برای س��اخت 
هر قس��مت خ��ود هزینه کردند. اگر این س��ریال را 
دیده باش��ید، ‌احتمالا می‌پرسید این سریال نه دکور 
خاصی داش��ت و نه صحنه‌ه��ای نفس‌گیر و جنگی 
پرهزینه، پس چطور ش��ماره 3 لیست پرهزینه‌ترین 
سریال‌های تاریخ تلویزیون شده‌است؟ باید در پاسخ 
بگوییم که ش��ش بازیگر اصلی این سریال، ‌خواستار 
دستمزد بالا شدند. دستمزد آنها از ابتدای سریال از 
75 ه��زار دلار به یک میلی��ون دلار برای فصل آخر 

رسید. 

 Band of Brothers -2

نام فارس��ی این مجموعه تلویزیونی کوتاه، جوخه 
برادران اس��ت که تنها 10 قس��مت داش��ت. هزینه 
س��اخت هر قس��مت از این س��ریال براب��ر با 12. 5 
میلی��ون دلار برآورد ش��د و در رده دومین س��ریال 
پر هزینه تاریخ تلویزی��ون قرار گرفت. این مجموعه 
تلویزیونی نخستین بار سال 2001 به نمایش درآمد 
و پس از آن بار‌ها بازپخش ش��د. تهیه‌کنندگان این 
پ��روژه پرخرج، ت��ام هنکس، هنرپیش��ه، کمدین و 

کارگردان آمریکایی و استیون اسپیلبرگ بودند. 

 The Pacific -1

The Pacific ی��ا اقیان��وس آرام، هم��کاری دوم 
تام هنکس و اس��تیون اسپیلبرگ در ساخت سریال 
اس��ت. این سریال کوتاه چند قسمتی، 250 میلیون 
دلار هزینه داشت. 10 قسمت از این سریال ساخته 
ش��د و بنابراین به طور متوسط، هزینه‌ای معادل 25 
میلیون دلار در بر داش��ت. سال 2010، این سریال 
14 جای��زه Emmy Eward را دریافت کرد و این 
جایزه معادل اسکار برای تولیدات تلویزیونی است. 

عکس حساب توییتر بن وینستون، 
مرد جوان قد بلند و خوش‌پوش��ی را 
نش��ان می‌دهد که با خونسردی در 
کن��ار ملکه بریتانیا راه م��ی‌رود و در 
ترکیبی از ثروت و ش��هرت راحت به 

نظر می‌آید. 
او در 23 سالگی به همراه سه نفر از 
دوستانش کمپانی بریتانیایی تولیدات 
»فول ول 73« را تاسیس کرد. بیش 
از ی��ک ده��ه بعد - و ب��دون صرف 
حتی یک پنی برای سرمایه‌گذاری- 
حالا دارد با اف��رادی همچون دیوید 
بکهام، جاستین بیبر و یوسین بولت 
برنامه‌های تلویزیونی، فیلم، موزیک 

ویدئو و تبلیغات می‌سازد. 
وب‌س��ایت بیزینس اینس��ایدر در 
فس��تیوال بین‌الملل��ی تلویزیون در 
ادینبورگ با وینستون ملاقات کرده 
و درب��اره اینک��ه او چگونه به جیمز 
کوردن کمک کرده تا در فاصله زمانی 
18م��اه، در »برنامه تلویزیونی خیلی 
دیر وقت همراه با جیمز کوردن« در 
شبکه سی بی‌اس آمریکا شهرت خود 
را از »مس��خره« به »محترم« تغییر 
دهد گفت‌وگو کرده است. وینستون 
ب��ا انجام ای��ن کار خ��ود را در زمره 

برنامه‌س��ازان تلویزیونی نخبه جهان 
قرار داد. 

وینس��تون، ک��وردن را از زمان��ی 
ک��ه در اوای��ل س��ال‌ 2000 برنامه 
»معلم‌ها« را برای ش��بکه 4 بریتانیا 
می‌ساختند، می‌ش��ناخت. آنها سال 
گذشته به لس آنجلس منتقل شدند 
و به خاطر نگرانی شبکه سی‌بی‌اس از 
شکست برنامه تنها یک قرارداد شش 
ماهه و یک آپارتمان اجاره‌ای نصیب 

وینستون شد. 
جامه‌عم��ل  هرگ��ز  نگرانی‌ه��ا 
نپوش��یدند، ام��ا چش��م‌انداز مثبت 
ب��ه »برنامه خیلی دی��ر وقت« هنوز 

پابرجاست. 
وینس��تون توضیح می‌ده��د: »ما 
نمی‌خواس��تیم که ش��لوغش کنیم، 
می‌خواستیم بهترین برنامه ترکیبی 
س��رگرمی س��از ممکن را بسازیم و 
امیدوار بودیم که مردم در هر فرمی 
که خودشان می‌خواهند آن را تماشا 

کنند.«
برنامه »همراه با کارائوکه« بهترین 
مث��ال برای این موضوع اس��ت. ایده 
اولی��ه آن در برنامه‌ای که کوردن در 
س��ال 2011 برای شبکه بی‌بی‌سی 

‌ساخت ظاهر شده بود. 
وینس��تون درب��اره ای��ن برنام��ه 

می‌گوید: »این خیلی دوست‌داشتنی 
بود که کسی در ماشینش به صدای 
خودش گوش بدهد و پرفروش‌ترین 
موزیک‌های خودش را بخواند. واقعا 
س��رگرم‌کننده بود. در ضمن برنامه 
ما خیل��ی ه��م خودمانی‌تر ش��ده 
بود چ��ون افراد را ب��ا دوربین تنها 

می‌گذاشتیم.«
آغ��از  در  وینس��تون  کمپان��ی 
رش��د کن��دی در آمریکا داش��ت، 
وینس��تون اعت��راف می‌کن��د ک��ه 
مجب��ور بودند به‌ش��دت تقلا کنند 
ت��ا بتوانند هنرمندان موس��یقی را 
ب��رای هم��کاری مجاب س��ازند. تا 
اینکه مش��ارکت ماری��ا کری، یکی 
از س��تارگان مش��هور، همه چیز را 
تغییر داد و نمون��ه اصلی ویدئویی 
که با او س��اخته شد نزدیک به 30 

میلیون‌بار دیده شد. 

فروش در اپل
برنامه »کارپ��ول کارائوکه« مرتبا 
فروش موس��یقی را بالا ب��رده و قرار 
اس��ت برای فروش به‌صورت سریالی 
در »اپ��ل« آماده ش��ود. وینس��تون 
موقعی��ت فروش در اپ��ل را وقتی به 
دست آورد که دوستی‌اش را با مدیر 
اجرایی بانفوذ اپل، جیمی لاوینگ که 

از نخستین تولیدکنندگان در اپل نیز 
بود، بیشتر کرد تا از طریق این غول 

تکنولوژی به تلویزیون سود برساند. 
وینس��تون همی��ن کار را با برنامه 
»دراپ د میک« انج��ام داد که حالا 
دارد در ش��بکه تی‌ب��ی‌اس به‌صورت 

اینترنتی فروخته می‌شود. 
وینستون می‌گوید: »فکر نمی‌کنم 
بش��ود گفت، م��ن می‌خواه��م این 
برنام��ه جزو پرفروش‌ترین‌ها ش��ود، 
ش��ما می‌گویید م��ن می‌خواهم این 
برنامه را واقعا س��رگرم‌کننده بسازم. 
هیچ ج��دول برنام��ه‌ای در یوتیوب 
وجود ندارد، اعلام برنامه نمی‌ش��ود 
و زمان‌بندی در کار نیس��ت. بهترین 
چی��ز م��ی‌رود ب��ه بالاتری��ن ردیف 

می‌رسد. 

بی‌بی‌سی در پس موفقیت 
بریتانیایی‌ها در آمریکا 

این تهیه‌کنن��ده می‌گوید که در 
ح��ال حاض��ر بریتانیایی‌ه��ا دارند 
از موفقیت‌ه��ای قاب��ل توجهی در 
آمریکا لذت می‌برند. او از ستارگانی 
مانند جان الیور و سایمون کاول نام 
می‌ب��رد و می‌گوی��د: »بریتانیایی‌ها 
همه چی��ز را قبض��ه نکرده‌اند، اما 
این قابل توجه است که کشوری به 

اندازه نیوجرسی، این همه موفقیت 
در زمین��ه فیل��م و تلویزی��ون ب��ه 
دس��ت آورده است.« وینستون باور 
دارد که بی‌بی‌س��ی نقش عمده‌ای 
اس��تانداردهای  رفت��ن  ب��الا  در 
تلویزیونی بریتانیا ایفا کرده اس��ت 
و به کمپانی‌های��ی مانند فول ول، 
دس��تورالعملی ب��رای درخش��یدن 
در صحنه‌های جهانی داده اس��ت. 
او توضی��ح می‌دهد ک��ه »تا حدود 
زیادی به خاطر بی‌بی‌س��ی اس��ت 
که تلویزیون‌ه��ای بریتانیایی برای 
خلاقی��ت و اصالت س��ر و دس��ت 
می‌شکنند و در حالی که در جاهای 
دیگر تمرکز ممکن است فقط روی 
مس��ائل تجاری باشد، بی‌بی‌سی به 
اصول  بریتانیایی  برنامه‌سازان  همه 
اولیه کیفیت را آموزش می‌دهد. در 
راس��تای رویکرد‌های فول ول، بن 
وینستون، پسر پروفسور سرشناس 
بریتانیای��ی، لرد رابرت وینس��تون، 
می‌گوی��د که کمپان��ی روابط خود 
را با مش��اهیر از طریق »صداقت با 
افراد« و »ش��فافیت در مورد اینکه 
چ��ه چیزی در زم��ان به خصوص، 
مناف��ع اف��راد را تامی��ن می‌کند« 
ش��کل داده اس��ت و می‌افزاید که 
همه‌فن‌حری��ف بودن نیز به این امر 

کمک کرده است. 
»ای��ن واقعی��ت که م��ا در هیچ 
چی��ز واقع��ا متخص��ص نبودیم به 
بزرگ‌تری��ن توانای��ی ما بدل ش��د. 
برای مثال اگر نگاه��ی به عملکرد 
گروه »وان دیرکشن« ما بیندازید، 
می‌ش��ود گف��ت ما هم برای ش��ما 
موزیک ویدئو می‌س��ازیم، هم قرار 
اس��ت فیلم‌های ش��ما را با کلمبیا 
پیکچرز تولید کنیم، هم می‌توانیم 
برنامه‌های زنده هش��ت س��اعته در 
یوتیوب برای شما بسازیم، به علاوه 
برای‌ت��ان برنامه‌ه��ای تبلیغاتی نیز 
خواهی��م س��اخت و کنس��رت‌های 

زنده شما را برگزار می‌کنیم.«
کمپانی فول ول به تازگی قراردادی 
با استودیو‌های سی‌بی‌اس امضا کرده 
و و وینس��تون در پاسخ به این سوال 
خبرگزاری بیزینس اینسایدر که آیا 
او به اهدافش رسیده است، می‌گوید: 

»من در این باره فکر نمی‌کنم.«
او اضاف��ه می‌کند: »ما از نزدیک با 
استعدادهای مسلم در ارتباط هستیم 
و از داشتن بهترین‌ها لذت می‌بریم. 
وقت��ی ش��ما دارید با اس��تعداد‌های 
سطح بالا کار می‌کنید، چشم‌ها باید 
به آنها دوخته باشد، نه به کارگردانان 

و تهیه‌کنندگان.«

چهار‌شنبه
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گزارش 2

پولسازی به سبک بن ‌وینستون
تهیه کننده 34ساله اکنون یکی از پولدارترین تلویزیونی‌ها در جهان است

نتفلیکس، یک ش��رکت جهانی رسانه‌ای و 
تولیدکننده مجموعه‌های تلویزیونی است. این 
شرکت زمانی یک کسب‌وکار کوچک تحویل 
دی‌وی‌دی درب منزل بود که در لوس‌گاتوس 
کالیفرنیا مس��تقر بود. آن کسب‌وکار کوچک 
حالا تبدیل به یک ش��بکه تلویزیونی جهانی 
شده اس��ت. پوشش نتفلکیس که برپایه ارائه 
خدمات به مشترکان کار می‌کند، در ابتدای 
امس��ال از بیش از 60 کش��ور به بالای 190 
کشور رسید. این ش��بکه تلویزیونی حالا 83 
میلیون مش��ترک دارد ک��ه 74 میلیون نفر 
از آنها در آمریکا هس��تند. ای��ن 74 میلیون 
نف��ر بین 8 تا 12 دلار در ماه برای اش��تراک 
خود هزینه می‌کنند. اش��تیاق و اشتها برای 
گذراندن وق��ت پای س��ریال‌های نتفلیکس 
در میان آمریکایی‌ها زیاد اس��ت، به‌طوری‌که 
ه��ر نفر نزدیک به دو س��اعت از وقتش را در 

شبانه‌روز پای نتفلیکس نشسته است. 
این شرکت رسانه‌ای 19 ساله در طول این 
سال‌ها بارها با خلاقیت‌های خود باعث شده 
که روند دی��دن تلویزیون برای مش��تریانش 
تغیی��ر کند. ای��ن ش��بکه برنامه‌هایش را در 
ابعاد جهانی، براس��اس تقاض��ا و بدون آگهی‌ 
بازرگان��ی میان‌برنامه نمایش می‌دهد. همین 
باعث ش��ده تا بینندگان تلویزیون با شتاب از 
ش��بکه‌های تلویزیونی پولی گوناگون موجود 
که سازوکارش��ان با نتفلیکس قابل‌مقایس��ه 
نیس��ت، به س��وی این ش��بکه بیاین��د. اکثر 
ش��بکه‌های تلویزیونی پول��ی موجود در دنیا 
تولیدات��ی مناس��ب با مرزه��ای داخلی خود 
دارند، برنام��ه زمانی برای پخش س��ریال‌ها 
ارائه می‌دهند و با کمک حامی مالی س��ریال 

پخش می‌کنند. 
نتفلیک��س با پلتف��رم الگوریتمی که دارد، 
می‌دان��د بینندگان چه س��ریال‌هایی تماش��ا 
کرده‌ان��د، ب��ه چ��ه چیز‌هایی علاقه نش��ان 

می‌دهند و دائما قسمت‌های جدید را به آنها 
نش��ان می‌دهد. این سازوکار کمک بزرگی به 
محبوبی��ت نتفلکیس در عص��ر آنلاین کرده 

است. 
 Sandvine براساس اعلام شرکت مشاوره
پخش برنامه‌های نتفلیکس، فناوری که تا یک 
دهه پیش وجود نداش��ت، اکنون 35 درصد 
اوج ترافی��ک اینترنت در خان��ه‌ آمریکایی‌ها 
را تش��کیل می‌دهد. این تغیی��ر، روند عرضه 
و تقاض��ا ب��رای برنامه‌ه��ای تلویزیونی را در 
آمریکا تغییر داده اس��ت. بودجه این شرکت 
برای س��اخت یا مجوز محتوا یعنی 6 میلیارد 
 HBO دلار در س��ال اکنون سه برابر شبکه
است. شبکه HBO را می‌توان قهرمان اصلی 
کیفیت ش��بکه‌های اشتراکی س��ریال نامید. 
این ریخت‌وپاش اثر معن��اداری روی اقتصاد 
تولیدات تلویزیونی گذاشته و به ظهور تعداد 

بسیار زیادی استودیو، تولیدکننده، نویسنده 
و بازیگر منجر شده است. 

ب��ا این‌حال بس��یاری از فعالان این صنعت 
یک پرسش مهم دارند و آن اینکه تا کی این 
استراتژی‌های نتفلیکس می‌تواند برنده باشد. 
روشی که این شرکت برای ایجاد تغییرات از 
آن اس��تفاده کرده باعث ش��ده همتایانش از 
روی دس��تش کپی کنند، هرچند نتفلیکس 
کپ��ی‌کار  رقب��ای  ب��ه  را  ب��ازی  همچن��ان 
نباخته اس��ت. اما رقبای مش��تاق و به‌شدت 
س��رمایه‌داری چون آم��ازون، یوتیوب و هولو 
هم تلاش کردند از این جریان عقب نیفتند و 
به اکوسیستم تلویزیون‌های مبتنی بر پهنای 

باند پیوسته‌اند. 
دلایل��ی برای نگرانی نتفلیکس وجود دارد. 
چالش‌های ای��ن پادش��اه تلویزیونی درحال 
‌رش��د هس��تند. پس از چند س��ال گسترش 

س��ریع، حالا نوبت رقبایی چون آمازون است 
که خودی نش��ان ده��د. یافت��ن راهی برای 
ورود به بازار چین، بزرگ‌ترین بازار تولیدات 
تلویزیونی در سراس��ر دنیا، کار سختی است. 
در چی��ن هن��وز نتفلیک��س نتوانس��ته خود 
را نش��ان دهد. رش��د تعداد مش��ترکان این 
ش��رکت اخیرا کمتر ش��ده و همین س��بب 
افزایش نگرانی‌ها درب��اره وضعیت نتفلیکس 
ش��ده و س��وال‌هایی را درباره می��زان تداوم 
موفقیت‌های بلندپروازانه این ش��رکت ایجاد 

کرده است. 
نتفلیکس اما س��ابقه خوبی در کنارآمدن با 
چنین چالش‌هایی دارد. 16 سال قبل قرار بود 
ش��رکت Blockbuster  ک��ه خدمات اجاره 
دی‌وی‌دی ارائه می‌داد و حالا ورشکس��ت شده 
است، با قیمت حدود 50 میلیون دلار نتفلیکس 
را بخرد. این معامله انجام نشد تا نتفلیکس در 

مس��یر رشد قرار گیرد و با اس��تراتژی‌هایی به 
جای��گاه کنونی خ��ود برس��د. اول از همه این 
شرکت تمرکز خود را روی پخش گذاشت. بعد 
آموخت که عادت‌های دیداری مشتریانش را در 
شرایط واقعی رصد کند. در مرحله بعد شروع به 
ارائه پیشنهادهای گوناگون به بینندگان کرده و 
در تلاش برای نگه داشتن بیشتر بینندگان در 
وب‌سایت برآمد. در سال 2010 نتفلیکس پا را 
از آمریکا فراتر گذشت و شروع به سرمایه‌گذاری 
در خارج از مرزهای این کشور کرد. این شبکه 
یک س��ال بعد وارد خانه‌های م��ردم آمریکای 
لاتین شد و در سال 2012 نیز به مقصد بعدی 
خود یعنی بریتانیا و کشورهای شمال اروپا رفت. 
این ش��بکه تلویزیونی س��رانجام در س��ال 
حق‌وحق��وق  ب��ا  اس��تودیویی  ب��ه   2013
مخصوص به خود تبدیل ش��د و تولید محتوا 
برای مصرف‌کنندگان در سطح بین‌المللی را 
آغاز کرد. این روند بس��یار مهم بود. شرکتی 
که هالیوود با تمام قدرت و ش��وکتش کمتر 
آن را به‌عن��وان پخش‌کنن��ده محصولات��ش 
می‌ش��ناخت حالا به شرکتی تبدیل شده که 
خ��ودش ی��ک تولیدکننده محتوا اس��ت و با 
محوریت علاقه تماشاگرانش برنامه می‌سازد. 
س��ال‌ها زمان می‌برد که صنع��ت تلویزیون 
بتوان��د به‌طورکام��ل تهدید موجود از س��وی 
ش��بکه‌های تولید و پخش تولیدات تلویزیونی 
را درک کن��د. نتفلیکس حالا بازار س��رمایه‌ای 
برابر با 40 میلیارد دلار دارد. رقبای نتفلیکس 
اما از خواب بیدار ش��ده‌اند و دست به اقداماتی 
ب��رای رقابت با این ش��بکه تلویزیون��ی زده‌اند. 
آم��ازون و یوتیوب اخی��را روی خدمات پخش 
سرمایه‌گذاری‌های گسترده و سنگینی کرده‌اند. 
هولو نیز که از سوی کمپانی‌های بزرگی چون 
دیزینی، فوکس، کمکست و تایم وارنر حمایت 

می‌شود، رقیب نتفلیکس در هالیوود است. 
با تمام این احوالات اما نتفلیکس همچنان 
با نوآوری‌های خود به پادش��اهی دیدنی‌اش 

ادامه می‌دهد. 

نتفلیکس؛ پادشاه دیدنی
ترجمه: سارا گلچین

economist :منبع
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Lenovo yoga book

 ب��رای س��ال‌های متم��ادی یکی از 
رویاهای تماش��اچیان فیلم‌های علمی 
و تخیلی دیدن دس��تگاهی لمس��ی و 
عظیم ب��ود که با کم��ک صفحه کلید 
لمس��ی آن بتوان به ش��کل راحت‌تری 
 ‌ Lenovo yoga book .تایپ ک��رد
محصولی است که تنها به تایپ لمسی 
محدود نمی‌ش��ود، بلکه امکان تایپ با 
کمک قل��م را نیز فراهم کرده اس��ت. 
ای��ن محصول با دو سیس��تم ویندوز و 
اندروید قابل اس��تفاده است و با توجه 
به ابعاد مناسبی که دارد برای بسیاری 
از کارب��ران جذابی��ت دارد. وزن یوگا 
بوک حدود 700 گ��رم و ضخامت آن 
9.6میلی متر اس��ت. صفح��ه نمایش 
مع��ادل  کیفیت��ی   yoga book"
ای��ن  دارد.  پیکس��ل   .1920x1200
محصول با دو قیم��ت 550 دلار برای 
وین��دوز 10 و قیم��ت 500 دلار برای 

اندروید ارائه می‌شود. 
Botscan

بی��ن تکنولوژی‌ه��ای ارائ��ه ش��ده 
در نمایش��گاه آیف��ا، تع��دادی از آنها 
کارکردهای��ی خلاقان��ه و متفاوت‌ت��ر 
از س��ایرین دارند. اس��کنر س��ه بعدی 
botscan از جمل��ه همین محصولات 
است که با وجود آنکه چندان شناخته 
ش��ده و مشهور نیس��ت، اما کیفیت و 
وضوحی بسیار بالا دارد. استفاده از این 
اسکنر برای صنایع و خدمات بزرگی که 
نیاز به مدل‌سازی و ساخت پروتز دارند 
کاملا مناسب اس��ت. برای به‌کارگیری 
مدل‌های س��ه بعدی این دس��تگاه در 
ابع��اد بزرگ‌ت��ر می‌توان با ق��رار دادن 
اش��یای موردنظر در اتاقک ویژه‌ای که 
به تکنیک فتوگرامتری مجهز اس��ت و 
با اس��تفاده از دوربین‌های DSLR به 
عکاس��ی پرداخ��ت و عکس‌هایی ویژه 
خلق کرد. این دستگاه برای افرادی که 

در مش��اغل مرتبط با معماری فعالیت 
می‌کنند نیز مناسب است. 

Nemato smart valve

با قابلیت   ،nemato شیر هوشمند
اتصال مس��تقیم به ان��واع رادیاتورها و 
سیس��تم‌های حرارت��ی و سرمایش��ی، 
نه تنه��ا به کنت��رل هوش��مند دمای 
آب می‌پ��ردازد بلکه با ارس��ال پیام به 
تلفن همراه کاربر وضعیت سرمایش��ی 
و گرمایش��ی را به آنان اطلاع می‌دهد. 
این سیس��تم جایگزینی مناسب برای 
سیس��تم‌های قدیم��ی اس��ت و نوعی 
س��خت‌افزار محس��وب می‌ش��ود. این 
دس��تگاه ب��ه راحتی نصب می‌ش��ود و 
کارب��ران می‌توانند در ص��ورت تمایل 
nemato را ب��ر ان��واع سیس��تم‌های 

متفاوت با یکدیگر نصب کنند. 
 ZTE Axon 7 mini

 رونمایی از اکسون 7 در اوایل سال 
جاری باعث شد بسیاری از کاربران این 
کمپانی در انتظار نسخه‌های جدیدتری 
از اکس��ون باشند. اکنون اکسون مینی 
هشت هس��ته‌ای به انتظارات کاربران 
پایان داده و با مش��خصاتی جدید وارد 
بازار رقابتی شده است. صفحه نمایش 
5.2 اینچی، رزولوشن 1080p، حافظه 
3GB، ب��ا دو بلندگ��و، قابلیت‌های��ی 

جدید به کاربران ارئه کرده است. 
 Philips 90 1F 4K O LED

 TV

مدتی اس��ت ش��رکت فیلیپس برای 
رقابت با برندهای نام آشنایی همچون 

ال‌جی دس��ت ب��ه تولی��د محصولاتی 
جدی��د می‌زن��د. یک��ی از جدیدترین 
ای��ن ش��رکت، تلویزیون  محص��ولات 
 اندروید 55 اینچی است که با رزولوشن

4K ULTRA HD، طراحی ش��ده 
توسط پردازنده چهار هسته‌ای، کیفیت 
صدای دالب��ی و کیفیت تفکیک رنگ 
بس��یار بالا، رقابتی جدی با محصولات 
ش��رکت‌هایی مانند ال‌جی برقرار کرده 

است. 
 SAMSUNG GER S3

 FONTIER

سامس��ونگ ب��ا هم��کاری ش��رکت 
ساعت‌سازی WRISTWEER ساعتی 
طراحی کرده که نس��بت ب��ه مدل‌های 
پیشین امکاناتی فوق‌العاده دارد. چرخش 
صفح��ه، بات��ری قوی‌تر، گزین��ه خروج 
صفحه ساعت از حالت نمایشگر پیغام‌ها 
 LED و تماس‌ها و نمایشگر ساعت با نور
از جمله قابلیت‌هایی اس��ت که پیش از 
این در مدل‌های قبلی این ساعت وجود 

نداشت. 
 Yuneec Breeze

در نمایش��گاه امس��ال نمونه‌ه��ای 
ب��دون  هواپیماه��ای  از  پرش��ماری 
سرنش��ین رونمایی ش��د. دراین‌میان 
ویژگ��ی  ی��ک   yuneec breeze
منحصربه‌ف��رد دارد. ای��ن نخس��تین 
دوربی��ن  ب��ه  ک��ه  اس��ت  پهپ��ادی 
4K مجه��ز اس��ت. اف��زون ب��ر اینها 
مجموع��ه‌ای از حالات پرواز ش��امل، 
پ��رواز ب��رای دریافت عکس س��لفی، 
متح��رک،  س��وژه‌های  دنبال‌کنن��ده 
کادربندی‌ه��ای  ب��ا  فیلمب��رداری 

حرفه‌ای و مبتدی و... را داراس��ت. 
 Moto z play

Moto z play ، نام محصولی است 
که موت��ورولا اخیرا در نمایش��گاه آیفا 
ارائه کرده است. این گوشی ارزان‌ترین 

و به‌روز‌ترین نسخه از سری گوشی‌های 
هوشمند و جدید شرکت موتورولاست 
ک��ه با ل��وازم جانبی کام��ل و کیفیت 
 zoom camera mood ب��الای 
برای کاربرانی که به عکاسی علاقه‌مند 
هس��تند، بس��یار ایده آل است. فروش 
این محص��ول در ایالات متحده و اروپا 
از هشتم سپتامبر، با قیمت 449 دلار 

آغاز خواهد شد. 
 Qualcomm watch

ش��رکت کوالکام که ب��ا فعالیت‌های 
اخیر خود در حوزه ساخت هدست‌های 
واقعیت مج��ازی ش��هرتی قابل توجه 
کس��ب کرده است، از س��اعتی جدید 
رونمای��ی ک��رده ک��ه به تراش��ه 821 
اس��ت.  مجهز   SNAPDRAGON
این ساعت نسبت به نمونه‌های پیشین 
و مشابه، س��رعت بالاتری در اتصال به 
انواع تلفن‌های همراه با سیستم عامل 
اندروید دارد. ش��رکت کوال��کام وعده 
داده طی دو س��ال آین��ده قابلیت‌های 

ساعت‌های خود را افزایش دهد. 
TOM TOM

 ردیاب تناس��ب اندام ت��ام تام، یکی 
از جدیدتری��ن محص��ولات پوش��یدنی 
تکنولوژیک اس��ت که در نمایشگاه آیفا 
رونمایی ش��د. این ردیاب چن��دکاره، با 
 ،GPS ،قابلیت ردیابی روند کاهش وزن
بلوتوث، بررس��ی روند چربی‌سوزی و. . . 
برای اف��رادی که علاقه‌من��د به کاهش 
وزن سریع هستند، بسیار مناسب است. 
شرکت س��ازنده این محصول پیشنهاد 
می‌کن��د از این دس��تنبد ب��ا دوچرخه 
هوش��مند ثاب��ت تام‌تام به‌ط��ور توامان 

استفاده شود. 

 هر آنچه باید پیش از خرید 
هارد اکسترنال بدانیم

فض��ای ابری راه‌حل بس��یار خوب��ی برای نگه‌داری 
اطلاعات است، اما در صورتی که به ذخیره اطلاعات 
مهم نیاز داش��ته باشید، پشتیبان‌گیری آنلاین هرگز 
ب��رای ای��ن ‌کار کاف��ی نخواهد بود. اش��کالاتی مانند 
دسترس��ی نامنظم به پهنای باند یا س��رعت‌ آهس��ته 
نش��ان از ای��ن دارد ک��ه ذخیره‌س��ازی محلی، امری 

حیاتی است. 
با توجه به این موضوع، اس��تفاده از ذخیره‌سازهای 
قابل حمل اهمیت زیادی پیدا می‌کند. اینکه بخواهید 
به ویرای��ش فایل‌های ویدئوی��ی بپردازید، بی‌نهایت 
عکس نگه دارید، از فایل‌های بس��یار مهم پاورپوینت 
و ارائه‌ه��ای خ��ود حفاظت کنید یا مجموعه‌ عظیمی 
از فایل‌های موس��یقی را ذخیره کنید، ذخیره‌س��ازی 
محلی به‌خصوص از نظر عملکرد و س��طح دسترسی 

در برابر فضای ابری همیشه برتر خواهد بود. 
ام��روز برای کس��انی که ب��ه ذخیره حجم بالایی از 
اطلاع��ات در هارد‌های چن��د ترابایتی یا حافظه‌های 
فل��ش چند گیگابایتی نی��از دارند، به ذکر چند نکته 

مهم می‌پردازیم.   
هارد‌های اکسترنال از لحاظ فیزیکی کوچک هستند 
و نسبت به نسل قبلی خود ارزان‌تر، سریع‌تر و با حجم 
بیشتری عرضه شده‌اند. مورد دیگر این است که همه آنها 
به وسیله رایانه شخصی )و در برخی موارد از گوشی یا 
تبلت( انرژی خود را تامین می‌کنند، به همین دلیل هیچ 

نیازی به آداپتور برق جداگانه نخواهند داشت. 
نوع اتصال

اکث��ر ارتباط��ات دس��تگاه‌های ام��روزی از طریق 
 USB یا )Thunderbolt( رابط‌ه��ای تاندربول��ت
انجام می‌ش��ود و انواع دیگر آنها منس��وخ ش��ده‌اند. 
بدیهی اس��ت شما به درایوی احتیاج خواهید داشت 
که بتواند با رایانه ش��ما س��ازگار باش��د. بنابراین اگر 
سیس��تم ش��ما از پ��ورت تاندربولت ی��ا تاندربولت ۲ 
)که در اکثر رایانه‌های مک موجود اس��ت( پشتیبانی 
می‌کن��د، بای��د نمونه‌ای از این‌گون��ه درایوها را تهیه 
کنی��د. از س��وی دیگر، به خاطر اینک��ه اکثر رایانه‌ها 
حداقل شامل یک پورت USB هستند، خرید درایو 
مجه��ز به پ��ورت USB معقول به نظر می‌رس��د. با 
این حال، بعضی هاردهای قابل حمل از هر دو رابط 
تاندربولت و USB پشتیبانی می‌کنند. در صورتی‌که 
انتظار اس��تفاده طولانی‌مدت )تا چند س��ال( از این 
ابزاره��ا را داری��د، هن��گام خرید مطمئن ش��وید که 

به‌روزترین مدل را تهیه می‌کنید. 
اگ��ر می‌خواهید درایو USB ش��ما تا چند س��ال 
آین��ده ه��م کارای��ی خود را داش��ته باش��د و تنها از 
سیس��تم کنونی شما پش��تیبانی نکند، لازم است تا 
م��دل مجهز به پ��ورت USB-C را خریداری کنید. 
این‌گون��ه درایوها با تمام��ی کامپیوترهای موجود در 
ب��ازار کار می‌کنن��د.  در صورتی که رایانه ش��ما تنها 
دارای ی��ک پ��ورت معمولی USB-A اس��ت، هنوز 
 ه��م می‌توانید ب��ا به‌کارگیری تبدی��ل USB-C به 
USB-A از آنه��ا اس��تفاده کنید. با ای��ن حال، اگر 
سیس��تمی را در اختی��ار دارید که فقط ش��امل یک 
پ��ورت USB-C اس��ت، نمی‌توانی��د از درایو‌های��ی 
اس��تفاده کنید که غیر‌از USB-C باش��ند، چرا که 

هیچ کابل دیگری برای این منظور وجود ندارد. 
بای��د بدانی��د تا چند وقت دیگر و در س��ال جاری 
میلادی، تمامی رایانه‌های جدید مجهز به تاندربولت 
از راب��ط USB-C نی��ز پش��تیبانی خواهن��د ک��رد. 
دلیل این موضوع این اس��ت که آخرین نس��خه رابط 
تاندربول��ت ۳ ب��ه همان نوع از پورت USB مهاجرت 
ک��رده‌ اس��ت ک��ه آن را در USB-C ش��اهد بودیم. 
به‌عب��ارت دیگر، هر پ��ورت تاندربولت ۳ همانند یک 
راب��ط USB-C  معمول��ی عمل خواهد کرد و همان 

کارایی را خواهد داشت. 
اطمینان از سرعت کافی

هارده��ای قاب��ل حملی که به‌عن��وان درایو حالت 
جامد )SSD(  شناخته می‌شوند، برای ذخیره‌سازی 
س��ریع و انج��ام وظای��ف س��نگینی مانن��د ویرایش 
فیلم‌های اچ‌دی بس��یار عالی هس��تند. علاوه براین، 
آنها می‌توانند به منظور کپی حجم زیادی از اطلاعات 
در کسری از زمان مورد استفاده قرار بگیرند. اما نکته 
مهم در این رابطه، قیمت بالای آنهاست. بنابراین اگر 
بح��ث کارایی اهمیت زیادی برای ش��ما ندارد، تهیه 
درایوهای معمولی در هزینه شما صرفه‌جویی خواهد 
کرد. اگر تنها فعالیت ش��ما مش��اهده فیلم از هارد یا 
پش��تیبان‌گیری از داده‌های‌تان است، موضوع سرعت 

دغدغه چندانی برای شما نخواهد بود. 
همچنین به یاد داشته باشید درایوهای تاندربولت 
ب��ه طور کلی س��ریع‌تر از مدل‌های USB هس��تند. 
علاوه‌براین، اس��تاندار USB ۳.۱ تا دو برابر سریع‌تر 
از USB ۳ اس��ت و USB ۳ نی��ز ‍‍۱۰ برابر س��رعت 

بیشتری نسبت به USB ۲.۰ دارد. 
اطمینان از حجم کافی

بدیه��ی اس��ت بهره‌مندی از فضای ذخیره‌س��ازی 
بیش��تر، همیش��ه بهتر خواهد بود. اما لازم نیست تا 
بیش از حجم مورد استفاده خود برای تهیه آن هزینه 
کنی��د. معمولا برای اموری مثل پش��تیبان‌گیری، به 
درایوی نیاز دارید که فضای ذخیره‌س��ازی بیش��تری 

نسبت به هارد داخلی لپ‌تاپ شما داشته باشد. 
اگ��ر محدودیت ذخیره‌س��ازی نگرانی بزرگی برای 
ش��ما محسوب می‌ش��ود، خرید یک درایو مبتنی بر 
دیسک سخت )HDD(  نیاز شما را تامین می‌کند. 
 )SSD( همچنین می‌توانید از درایو‌های نسل جدید
برای این منظور اس��تفاده کنی��د، اما برای خرید آن 

باید تا ۱۰برابر هزینه اضافه‌تری را پرداخت کنید. 
استحکام

فعالیت برخی از افراد به‌گونه‌ای اس��ت که مس��ئله 
جنس بدنه و مقاومت ابزارهای‌ش��ان اهمیت ویژه‌ای 
ب��رای آنه��ا دارد. برخی از درایوه��ای قابل‌حمل در 
بازار موجود هس��تند که بدنه آنها با لایه‌های س��خت 
پلاس��تیک و مواد مقاوم دیگر پوش��یده‌ شده ‌است یا 
در برابر رطوبت و گرد و غبار آس��یب‌پذیر نیس��تند. 
بنابرای��ن خری��د نمون��ه‌ای از آنها را به این دس��ته از 

افراد پیشنهاد می‌کنیم. 
 itresan. com :منبع

وزیر ارتباطات خبر داد 
حجم ترانزیت بین‌الملل ۵ برابر شد

حجم ترانزیت بین‌الملل ایران طی سه سال گذشته 
پنج برابر افزایش یافته است. 

ب��ه گ��زارش مهر، محمود واعظ��ی، وزیر ارتباطات 
و فن��اوری اطلاع��ات ب��ا اعلام این خب��ر گفت: مقدار 
فعلی ترانزیت بین‌الملل تا یک و نیم س��ال آینده به 
چهاربرابر افزایش خواهد یافت.  وی گفت: در پنج سال 
آینده برنامه دولت ایران س��رمایه‌گذاری ۱۶ میلیارد 
یورویی در بخش ارتباطات و فناوری اطلاعات اس��ت 
که یک چهارم آن توس��ط دولت و س��ه چهارم توسط 
بخش‌خصوصی صورت خواهد گرفت.  وزیر ارتباطات 
با اش��اره به موقعیت اس��تراتژیک ایران در ارتباطات 
شرق و غرب گفت: ایران با استفاده از امکانات ترانزیتی 
پیشرفته و تعدد مرزهای آبی و خشکی می‌تواند مسیر 
ترانزی��ت ارتباط��ی را با هزینه کمتر و کیفیت بهتر از 

شرق به غرب فراهم کند. 
واعظ��ی با اش��اره ب��ه برنامه‌های دول��ت ایران در 
گس��ترش زیرس��اخت‌ها و امکان��ات ارتباطی تأکید 
کرد: استفاده از فناوری‌های کارآمد و مقرون‌به‌صرفه 
در کنار دسترس��ی آزاد به اطلاعات از جمله اهدافی 
بود که طی س��ه س��ال گذش��ته در دس��تور کار قرار 
گرفت، بر این اساس ارتباط‌‌‌‌رسانی به ۲۵ هزار روستا، 
افزای��ش چه��ار برابری تولید محتوای دیجیتال و نیز 
دسترسی پرسرعت به اطلاعات از اقداماتی بود که در 
این بازه زمانی انجام شد.  وی با بیان اینکه استفاده از 
تکنولوژی برتر و جذب سرمایه‌گذاری در جهت بهبود 
خدماتICT از جمله برنامه‌های مدنظر است، تأکید 
کرد: براساس اطلاعات اتحادیه جهانی مخابرات طبق 
 ICT ارزیابی‌های سال گذشته رتبه ایران در توسعه
ک��ه در ابت��دای دول��ت ۱۱۷ بود به رتب��ه ۹۲ تغییر 
یافته اس��ت که این نش��ان از توس��عه این بخش دارد.  
واعظی با اش��اره به اهداف پنج س��ال آینده ایران در 
حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات خاطرنش��ان کرد: 
افزای��ش پنج برابری تولید محتوای داخلی و افزایش 
قابل ملاحظه فعالیت‌های پژوهش��ی در این بخش از 

جمله برنامه‌های مدنظر است. 

آغاز تعویض گلکسی نوت۷ در ایران
سامس��ونگ ایران در بیانیه‌ای رسمی از مشتریانی 
که گلکس��ی نوت۷ را تهیه کرده‌اند درخواس��ت کرد 
با کارشناسان پشتیبانی این شرکت تماس بگیرند تا 
امکان تعویض یا مرجوع کردن این گوشی‌ها برای‌شان 

فراهم شود. 
به گزارش‌روابط عمومی سامسونگ، به دنبال انتشار 
گزارش‌هایی در خصوص بروز مش��کل در اس��تفاده از 
گلکسی نوت۷، این شرکت عرضه جهانی این محصول 
را به تعویق انداخته تا مطمئن شود دستگاه‌هایی که 
به دست مشتریان می‌رسند، عاری از هرگونه عیب و 
نقص باش��ند.  اگرچه عرضه گلکس��ی نوت۷ در ایران 
هنوز به صورت رس��می آغاز نش��ده اس��ت، اما از آنجا 
که امکان دارد تعداد اندکی از این نوع گوشی زودتر 
از موعد در اختیار کاربران ایرانی قرار گرفته باش��د، 
سامس��ونگ در ایران تصمیم گرفته اس��ت به صورت 
داوطلبانه امکان بهره‌مندی از اقدامات حمایتی خود 
را در اختی��ار مش��تریان ق��رار دهد. به همین منظور، 
سامس��ونگ ایران از صاحبان گلکس��ی نوت۷ تقاضا 
کرده است حداکثر تا پایان روز ۲۹ شهریورماه ۱۳۹۵ 
با مرکز مشتریان سامسونگ تماس بگیرند. صاحبان 
گلکسی نوت۷ می‌توانند گوشی‌های خود را تعویض یا 
مرجوع کنند. شایان ذکر است که چند عدد دستگاه 
گلکس��ی ن��وت 7 در جهان به عل��ت نقص در باتری، 
آتش گرفته‌اند که سامسونگ تعداد این دستگاه‌ها را 

35 عدد عنوان کرده است. 

 »جشنواره بازی‌سازان مستقل ایران« 
آغاز به کار کرد

سومین دوره  »جشنواره بازی‌سازان مستقل ایران« 
صبح دیروز رسماً آغاز شد. 

ب��ه گزارش  »فرصت‌ام��روز«، حمزه آزاد، دبیر این 
جشنواره در نشست خبری افتتاحیه این گردهمایی 
گفت: این جشنواره علاوه بر بخش اصلی که بازی‌های 
رایانه‌ای اس��ت، پنج بخش دیگر نیز دارد که طراحی 
کاراکت��ر، بازی‌نام��ه، مق��الات، نقد ب��ازی و فناوری 
هس��تند. به این ترتیب جش��نواره شامل شش بخش 
مختلف می‌شود و می‌توان گفت با یکی از جامع‌ترین 

جشنواره‌های بازی روبه‌رو هستیم. 
دبیر جش��نواره بازی‌س��ازان مس��تقل ایران درباره 
رون��د اجرایی تش��ریح کرد: صاحب��ان آثار صفحه‌ای 
برای اثر خود ایجاد و آثار را بارگذاری می‌کنند. پس 
از آن داوری اولی��ه آث��ار انجام می‌پذیرد و نظر داوران 
و کارشناسان روی آثار قرار داده می‌شود و طبق آن 
صاحب��ان آث��ار می‌توانند اث��ر خود را ارتقا دهند و در 
این مدت کسانی که آثار نفرستادند هم می‌توانند به 
س��ایت مراجعه کرده و اثر خود را بارگذاری کنند و 

پس از آن داوری نهایی انجام می‌شود. 
وی افزود: همه آثار صفحه‌ای جداگانه در س��ایت 
جشنواره دارند که توضیحات مختلف در آن درج شده 
اس��ت و بازدیدکنندگان و داوران می‌توانند امتیازات 
و نظ��رات خ��ود را در صفح��ه مذک��ور وارد کنن��د و 
اختتامی��ه با معرفی برگزی��دگان به صورت حضوری 
برگ��زار می‌ش��ود.  آزاد به حض��ور حامیان تخصصی 
در جش��نواره اش��اره و اظهار کرد: به‌طور کلی تاکنون 
یک‌میلی��ارد ری��ال جوایز نقدی و غیرنقدی برای آثار 
برتر در نظر گرفته شده است که 40-30 درصد آن 
نق��دی بوده و توس��ط بنیاد مل��ی بازی‌های رایانه‌ای 

تأمین می‌شود و مابقی جوایز غیرنقدی هستند. 
حم��زه آزاد زم��ان اختتامی��ه جش��نواره را آذر 95 
عنوان کرد و گفت: دو سال پیش بنیاد ملی بازی‌های 
رایانه‌ای جشنواره‌ای برای بازی‌سازان مستقل در چند 
روز و بیشتر با اهداف آموزشی برگزار کرد. با توجه به 
عدم برگزاری این جشنواره و طی رایزنی‌های صورت 
گرفته با بنیاد بازی قرار شد تا اختتامیه سومین دوره 
جش��نواره بازی‌س��ازان مس��تقل ایران نیز در سه روز 
برگزار شود و دو روز نخست به کارگاه‌ها و نشست‌ها 

اختصاص خواهد داشت. 

خبـــر دنیای فناوری

از گجت‌های پوشیدنی تا اسکنرهای سه‌بعدی
 

نمایش�گاه آیفا )IFA( برلین با کلکسیونی از 
تازه‌ه�ای دنیای فناوری امروز به کار خود پایان 

می‌دهد. 
اگر کتاب بازها به نمایشگاه کتاب فرانکفورت 
و علاقه‌مندان به گل و گیاه به نمایشگاه سالانه 
آمس�تردام افتخ�ار می‌کنن�د، اهال�ی دنی�ای 
فن�اوری نیز ب�ه نمایش�گاه آیف�ا می‌نازند. این 
نمایش�گاه معتبر و باش�کوه هر س�ال در برلین 
برگزار می‌شود. امس�ال نیز نمایشگاه آیفا بین 
روزه�ای دوم تا هفتم س�پتامبر برگزار ش�د و 
ام�روز در حالی ب�ه کار خود پای�ان می‌دهد که 
میزبان جمع کثیری از ستاره‌های شناخته شده 
جه�ان تکنولوژی و برخی ش�رکت‌های جویای 
ن�ام بود. حض�ور بی�ش از 1600 غرف�ه‌دار، بالغ 

بر24هزار بازدیدکنن�ده و بیش از 4.67بیلیون 
دلار خریدهای آنلاین ارقامی است که به‌عنوان 
رکوردهای رس�می سال گذش�ته این نمایشگاه 
در وب‌سایت رسمی آیفا به ثبت رسیده است. 

 تاریخچ�ه این نمایش�گاه آلمانی به س�ال‌ها 
پیش بازمی‌گردد. بین دهه‌های 20 و 30 میلادی 
و ب�ه ط�ور دقیق‌ت�ر س�ال‌های1924 ت�ا 1939 
نمایش�گاه تولیدات صنعت�ی و رادیویی برلین، 
به طور سالانه در این کشور برگزار می‌شد. این 
نمایشگاه با وقفه‌ای کوتاه به طور مجدد از دهه 
50 میلادی تا س�ال 2005 به ش�کل دو س�الانه 
برگزار می‌شد و پس از آن به‌شکل منظم سالانه 

اجرا شد. 
با این پیش�ینه پربار می‌توان نمایش�گاه آیفا 
دنی�ای  نمایش�گاه‌های  قدیمی‌تری�ن  را ج�زو 
جال�ب  نکت�ه  ک�رد.  طبقه‌بن�دی  تکنول�وژی 

درخصوص این نمایش�گاه حضور بزرگانی چون 
انیش�تین در دوره‌های نخس�تین برگزاری آن 
اس�ت. رونمایی از نوع�ی سیس�تم تلویزیونی 
در س�ال 1931، توس�ط مانفرد آردن فیزیکدان 
آلمان�ی، رونمای�ی از ی�ک سیس�تم مخابراتی 
توس�ط   1935 س�ال  در  پیش�رفته  رادیوی�ی 
ج�وزف گوبل�ز و نمونه‌ه�ای درخش�ان دیگ�ر 
نش�ان می‌دهند ای�ن نمایش�گاه از نخس�تین 
روزهای شروع به کار خود موفقیتی قابل توجه 
داشته اس�ت. یکی از بزرگ‌ترین افتخارات این 
نمایشگاه در سال‌های دور ارائه نخستین نسخه 
از ضبط‌های کاس�ت شرکت چند ملیتی هلندی 

فیلیپس در سال 1963 است. 
به مناس�بت روز پایانی این نمایشگاه نگاهی 
داریم به برخی محصولات برتر معرفی ش�ده در 

آیفا 2016: 

نمایشگاه IFA2016 به آخر خط رسید
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شات

Smart plant pot  نام  گلدانی اس�ت که توس�ط شرکت bioo lite  طراحی ش�ده است . این گلدان قادر است با بهره‌گیری از انرژی های سبز به شارژ انواع 
تلفن های همراه و تبلت بپردازد . تنها کافیست از کابل این گلدان استفاده و  پس از سه ساعت از شارژ ذخیره شده استفاده کرد. این گلدان جالب می‌تواند در 

شبانه‌روز تا سه بار به لپ‌تاپ یا تبلت شما برق‌رسانی کند. قیمت این محصول 135 دلار است . 

برای دیدن ویدئو اینجا را با 
اپلیکیشن QR اسکن کنید

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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خرده‌فروشی آنلاین؛ روش نوین 
فروش کفش

با توجه ب��ه فضای رقابتی تنگاتنگ��ی که در بازار 
جهان��ی کفش وج��ود دارد و همچنین ب��ا توجه به 
حضور بازیگران برجس��ته‌ای که در سطح بین‌المللی 
ب��ه این صنع��ت می‌پردازن��د، بازار مذک��ور یکی از 
مهم‌ترین بازارهای اقتصادی جهان به ش��مار می‌رود 
که تج��ارت بین‌المللی قابل توجهی را ش��کل داده‌ 
است، برندهای معروفی مانند نایک، پوما و آدیداس 
از جمله ش��رکت‌های بزرگ و مشهور این صنعت در 
س��طح جهان به ش��مار می‌روند ک��ه در یک فضای 
رقابتی ب��ه تولید محصولات جدیدت��ر و باکیفیت‌تر 

می‌پردازند. 
از طرفی گس��ترش دنیای مد نی��ز یکی از دلایل 
پیش��رفت این بازار محسوب می‌ش��ود، به طور کلی 
رش��د صنعت کفش در س��ال‌های اخی��ر به‌صورت 
قابل توجهی افزایش داش��ته و محقق��ان اقتصادی 
پیش‌بینی می‌کنند که این رش��د به‌صورت متوسط 

تا سال 2023 به روند خود ادامه دهد. 

بیشترین تقاضا برای کفش راحتی
جدا از پیش��رفت‌های صنعت مد و گرایش جهانی 
به س��وی آن، افزایش فعالیت‌های ورزش��ی و توجه 
به س�لامت بدن از دلایل اصلی رش��د ب��ازار کفش 
در جهان محسوب می‌ش��وند. کفش‌های راحتی که 
متناسب با تناسب اندام باشند نیز از جمله مهم‌ترین 
محصولات این صنعت به شمار می‌روند که تقاضای 
زیادی در س��طح جهان برای آنها پیدا ش��ده است، 
بنابراین می‌توان گفت رون��د تولید کفش در جهان 
به س��وی کفش‌های راحت و ورزش��ی پیش می‌رود 
و برندهای معروف و برجس��ته این صنعت در زمینه 
ارائ��ه چنین محصولات��ی تلاش ک��رده و کیفیت و 

نوآوری را در دستور کار خود قرار داده‌اند. 

شیوه مدرن فروش
یک��ی از بخش‌ه��ای مهمی ک��ه در زمینه فروش 
کفش در س��ال‌های اخی��ر به‌صورت قاب��ل توجهی 
افزایش یافته اس��ت، خرده‌فروش��ی آنلاین است که 
به‌صورت چش��مگیری در جهان رش��د کرده است، 
بس��یاری از برنده��ای مع��روف این صنع��ت به این 
روش فروش روی آورده و زنجیره‌های خرده‌فروشی 
آنلاین را ش��کل داده‌اند. خصوص��ا در زمینه فروش 
کفش‌های ورزش��ی زنانه، خرده‌فروشی آنلاین نقش 
برجسته‌ای داشته و می‌توان گفت این روش فروش 
یکی از راهکارهای منحصر به فرد در تجارت جهانی 
کفش به ش��مار می‌رود که در بس��یاری از مواقع با 
تخفیف‌های ویژه نیز همراه بوده و طرفداران زیادی 

در جهان پیدا کرده است. 

آمریکای شمالی و آسیا؛ بزرگ‌ترین بازارهای 
کفش

ب��ه طور کلی می‌توان گفت ب��ه لحاظ جغرافیایی، 
بازار کف��ش، از جمله تجارت‌های س��ودآور در دنیا 
محس��وب می‌ش��ود و تقریبا در تمام مناطق جهان 
بازار قاب��ل توجهی را رقم زده اس��ت، اما طبق آمار 
ارائه ش��ده از س��وی محققان اقتص��ادی، آمریکای 
ش��مالی و کشورهای آس��یایی به‌عنوان پرسودترین 
بازارهای منطقه‌ای تجارت کفش ش��ناخته شده‌اند، 
به طوری که در س��ال 2014 سهم آمریکای شمالی 
از درآمد جهانی کفش حدود 35درصد بوده اس��ت 
و این در حالی اس��ت که سهم کش��ورهای آسیایی 
از این بازار در س��ال مذکور ح��دود 40درصد بوده 
است. رش��د شهرنش��ینی و افزایش جمعیت، باعث 
ب��الا رفتن میزان تقاضا برای کف��ش در اقتصادهای 
نوظهوری مانند چین و هند شده است، ضمن اینکه 
افزای��ش میزان درآمد و گس��ترش خرید آنلاین نیز 
از دیگ��ر علل تقوی��ت فروش کفش در کش��ورهای 
آسیایی بوده اس��ت. در آمریکای شمالی نیز توسعه 
قدرتمن��د طراحی و کیفیت کف��ش در کنار افزایش 
خرده‌فروش��ی اینترنتی از دلایل مهم رشد این بازار 

محسوب می‌شوند. 

کفش غیرورزشی؛ بزرگ‌ترین بخش بازار
با توجه به اینکه کفش از جمله کالاهای پرکاربرد 
در س��طح جهان به شمار می‌رود و همه افراد به آن 
نیاز دارن��د، تقاضای جهانی نیز ب��رای این محصول 
رون��د رو به‌رش��دی را طی می‌کند و س��الانه، انواع 
مختلف کفش‌های ورزش��ی، غیرورزش��ی و... روانه 
ب��ازار می‌ش��وند. در ای��ن می��ان، بزرگ‌ترین بخش 
صنع��ت کف��ش مربوط ب��ه کفش‌های غیرورزش��ی 
اس��ت، به طوری که در سال 2014 حدود 52درصد 
از س��هم این بازار جهانی را ب��ه خود اختصاص داده 
بود، در سال‌های آینده نیز انتظار می‌رود این بخش 
در زمینه طراحی و کیفیت پیش��رفت‌های بیشتری 
را پش��ت س��ر بگذارد؛ همچنین در کنار رشد بخش 
غیرورزش��ی، انتظ��ار می‌رود بخش ورزش��ی نیز در 
سال‌های اخیر رشد قابل توجهی پیدا کند و با توجه 
به اهمیتی ک��ه جامعه جهانی به س�لامت فردی و 

تناسب اندام می‌دهد، روند بهتری داشته باشد. 

چشم‌انداز بازار جهانی کفش
ب��ه ط��ور کلی باید گف��ت صنعت کف��ش یکی از 
بازاره��ای مهم بین‌المللی را در س��طح جهان ایجاد 
کرده اس��ت، به ط��وری که طبق آمار ارائه ش��ده از 
سوی محققان این بازار، ارزش جهانی این صنعت در 
س��ال 2014 بیش از 208میلیارد دلار برآورد شده 
بود، همچنی��ن طبق تحقیقات انجام ش��ده، انتظار 
م��ی‌رود بازار جهان��ی کفش تا س��ال 2023 حدود 
2.5درصد افزایش نرخ رشد داشته و به ارزشی بیش 
از 258میلیارد دلار برسد. آمار فوق بیانگر پیشرفتی 
اس��ت ک��ه در تج��ارت جهان��ی کف��ش رخ خواهد 
داد و رش��د مذکور نی��ز همراه ب��ا افزایش کیفیت، 
 طراحی بهتر و مناس��ب با فعالیت‌های بدنی س��الم 

خواهد بود. 
transparencymarketresearch.com  :منبع
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گزارش »فرصت امروز« از ظرفیت‌های بازار کفش برای سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری زیر گام‌های جامعه
صنعت کفش، هفت‌ برابر صنعت خودرو شغل ایجاد می‌کند

قم، قطب تولید کفش‌ ماش��ینی و دمپایی 
و صن��دل ای��ران اس��ت. 250واح��د فع��ال 
تولیدی در این اس��تان قم فعالیت می‌کنند 
ک��ه توانس��ته‌اند ب��رای بیش از 5ه��زار نفر 
اشتغال‌زایی مستقیم ایجاد کنند. همچنین 
زمینه‌ه��ای اش��تغال برای بی��ش از 20هزار 
نفر هم فراهم کرده‌ان��د. مصطفی کرمانی با 
بیان جملات فوق ادامه می‌دهد: ما می‌توانیم 
نیازه��ای بازار ایران را تامی��ن کنیم و ادامه 
می‌دهد که بیش از 100میلیون جفت کفش 
ماشینی در بازار ایران تولید می‌شود و ادامه 
می‌دهد که منظورش از کفش ماشینی همه 
ان��واع کفش‌های صنعت��ی، مصارف عمومی، 
دمپایی‌ه��ا، صندل‌ها و. . . اس��ت. مواد اولیه 
م��ورد نیاز ب��رای تولید کفش ماش��ینی نیز 
عبارتن��د از مواد PU، م��واد EVA و مواد 
پی‌وی‌س��ی. مواد اولی��ه دمپایی‌ه��ا همین 
پی‌وی‌س��ی‌ها هس��تند ک��ه 100درصد در 
 PU و EVA کش��ورمان تولید می‌شود، اما

وارداتی است. 

50میلیون دلار صادرات از قم
وی ادام��ه می‌دهد که تولید داخلی نه‌تنها 
ب��ازار ای��ران را تامی��ن می‌کند، بلک��ه بازار 
کشورهایی چون افغانستان، پاکستان و عراق 
را هم پوش��ش می‌ده��د. کرمانی همچنین 
اش��اره‌ای دارد به میزان ارزآوری صادرات در 

این حوزه و می‌گوید: تا س��ال‌های 90 و 91 
تنها 50میلی��ون دلار از گمرک قم به عراق 
ص��ادرات داش��تیم، هر چند ای��ن مقدار در 
شرایط فعلی به 18میلیون دلار رسیده است 
و این در حالی ک��ه بعضی از صادرکنندگان 
اظهار آمارش��ان را در مرزهای کش��ور انجام 
می‌دهند و آمارش��ان را باید ب��ه این اعداد و 
ارقام اضافه کرد. وی همچنین اضافه می‌کند: 
در حال بررس��ی بازار کش��ورهای آفریقایی 
هستیم و حتی بازارهای اروپا و کشور روسیه 
را ه��م مدنظر داریم. ولی نی��از به دانش روز 
داری��م. مثلا برای به‌روز ک��ردن طراحی باید 
دانش��گاه‌ها وارد عمل شوند و مراکزی ایجاد 
شود که تولیدکننده‌ها بتوانند برای سفارش 
طرح‌ه��ای خود ب��ه آنها مراجع��ه کنند، اما 
در ح��ال حاضر ما بای��د طرح‌های خود را به 
طراحان چینی سفارش بدهیم که در نهایت 
در عرض دو روز طرح مورد نظر ما را اجرایی 
می‌کنن��د و به ما تحوی��ل می‌دهند. وی در 
ادام��ه به 20ه��زار نفر اش��تغال‌زایی خانگی 
اش��اره می‌کن��د و می‌گوی��د: در حال حاضر 
در ش��هر ق��م خیاطی، رن��گ‌کاری صندل و 
دمپایی و رویه‌دوزی در خانه انجام می‌ش��ود 
و برای‌ش��ان ت��ا ماهی بین یک ت��ا یک‌و‌نیم 
میلی��ون توم��ان درآمدزای��ی دارد. این امر 
هزینه‌های تولیدکننده را هم کاهش می‌دهد. 
این عض��و جامعه کف��ش ای��ران می‌افزاید: 

واحدهای تولیدی از کوچک تا بزرگ بس��ته 
به ظرفی��ت از روزی هزار جف��ت که در ماه 
می‌ش��ود 30هزار جف��ت و واحدهایی که تا 
ماه��ی 200هزار جفت تولی��د دارند، متغیر 
هس��تند. یک واح��د کوچک ک��ه در ماه تا 
70هزار جفت صن��دل و دمپایی تولید کند 
می‌تواند در مت��راژی 500متری نیز فعالیت 
کند، اما واحدهایی که تا 200هزار جفت در 
ماه تولید می‌کنند باید مکانی حداقل 2هزار 

متری در اختیار داشته باشند. 

دستگاه‌ها‌ و ماشین‌آلات مورد نیاز 
مدیرعام��ل کارخانه کفش س��الار قم در 
م��ورد ماش��ین‌آلات و دس��تگاه‌های م��ورد 
نیاز ب��رای تولید کفش ماش��ینی می‌گوید: 
دس��تگاه‌ها اغل��ب از چی��ن و تای��وان وارد 
می‌شوند. دستگاه‌های EVA و پی‌وی‌سی را 
وارد می‌کنیم و دس��تگاه‌های ساخت صندل 
پی��و در ای��ران تولید می‌ش��ود و از این نظر 
خودکفا و حتی در این زمینه صادرکننده هم 
هس��تیم. اما برای وارداتی‌ها در س��ال 20 تا 
30میلیون دلار تنها از ش��هر قم برای خرید 
این دس��تگاه‌ها ارز از کش��ور خارج می‌شود، 
بنابرای��ن ظرفیت‌هایی برای س��رمایه‌گذاری 
در ای��ن حوزه وج��ود دارد. حت��ی می‌توان 
ب��ا جذب س��رمایه خارجی چنی��ن کاری را 
انجام داد و این دس��تگاه‌ها را در ایران تولید 

ک��رد و رقیبی برای چین ش��د که البته کار 
سختی است. چون در حال حاضر کل پروسه 
خری��د، واردات و نصب دس��تگاه‌ها از چین 
در کارگاه‌ه��ای م��ا کلا ح��دود دو ماه طول 
می‌کش��د. وی در مورد هزینه‌های خرید این 
دس��تگاه‌ها می‌گوید: خط تولید پی‌وی‌س��ی 
بسته به ظرفیت و کارایی و چند رنگ‌ تولید 
کردنش بین 30هزار تا 60هزار دلار اس��ت. 
اما مهم‌ترین هزینه‌های راه‌اندازی یک واحد 
تولیدی مربوط به ساخت و تولید قالب است 
که برای هر تولیدکننده بیش از 25هزار دلار 

در سال هزینه در بر دارد. 

مواد اولیه، معضل این صنعت
تولیدکننده کفش ماشینی در قم در ادامه 
و در مورد مش��کلاتی که در این حوزه دارند، 
می‌گوید: مواد اولیه پی‌وی‌سی در ایران وجود 
دارد و تولی��د محص��ولات پتروش��یمی‌های 
داخلی اس��ت، اما مشکلی که وجود دارد این 
اس��ت که این مواد در بورس عرضه می‌شوند 
و سقف قیمت‌ها را هم برداشته‌اند و براساس 
قیمت توافقی به بالاترین قیمت پیش��نهادی 
می‌فروش��ند. پایه اصلی این ماده الکل است 
که ی��ک پتروش��یمی به ن��ام ش��ازند اراک 
تولیدش می‌کند که در انحصار دولت اس��ت. 
عرضه این ال��کل در بورس رانت ایجاد کرده 
اس��ت. چون واحدهای کوچ��ک نمی‌توانند 

2هزار تن بخرند و در نهایت 20تن می‌توانند 
خرید کنند. اما یک شخصی در بورس 2هزار 
ت��ن را می‌خ��رد و ت��ا یک و دو م��اه بعد در 
بورس عرضه نمی‌ش��ود و چون دس��ت یک 
رانت است به‌راحتی قیمت را تغییر می‌دهد. 
در مورد مواد اولیه وارداتی حتی سه تا چهار 
سال ثبات قیمت داش��تیم چون دیگر با ارز 
مبادلاتی وارد نمی‌ش��ود. اما داخلی‌ها قیمت 
به‌روز عوض می‌شوند. از طرفی گاه این مواد 
را صادر می‌کنن��د و پیش می‌آید که دو ماه 
این ماده به بازار نمی‌آید و افراد صاحب رانت 
با ه��ر قیم��ت دلخواهی به ب��ازار می‌دهند. 
همی��ن متغیر بودن قیمت مواد اولیه موجب 
می‌ش��ود تولیدکننده نتواند هیچ پیش‌بینی 
از بازارش داش��ته باش��د، بنابراین نمی‌تواند 
س��فارش‌ها و قراردادهای��ش را ب��ه موق��ع 
انجام دهد و همیش��ه ض��رر می‌دهد. دولت 
و وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت باید در 
این زمینه‌ها نظ��ارت کنند. نتیجه دیگر این 
کار این اس��ت که تولیدکننده با اس��تفاده از 
مواد اولیه بی‌کیفیت کالای بی‌کیفیت تولید 
می‌کند و بازارهای صادراتی از دست می‌رود. 
مثلا افغانس��تان خودش تولیدکننده شده و 
ما دیگر جایی در ب��ازارش نداریم. عراق هم 
اگر به ثبات برسد دیگر نیازی به کالاهای ما 
ندارد. ترکیه هم در آذربایجان، ترکمنس��تان 

و عراق جای کالاهای ایران را گرفته است. 

بررسی روند سرمایه‌گذاری در بازار کفش در گفت‌وگو با مصطفی کرمانی، مدیرعامل کارخانه کفش سالار قم

قیمت مواد اولیه ثابت نشود، بازارها را از دست می‌دهیم

بیش از س��ه دهه است که کفش ایران از بازارهای 
جهانی دور ش��ده اس��ت. صادراتی هم اگ��ر بوده به 
کش��ورهای همسایه بوده است. سه دهه پیش کفش 
مش��هد، تبریز و اصفهان در جهان شناخته شده بود 
اما الان غایب بزرگ بازارهای جهانی هستیم. همین 
موجب ش��ده تا از طراحی مدرن، ش��یوه‌های مدرن 
سلیقه‌سنجی و به‌طور کلی بازار جهانی عقب بمانیم 
و برگشت مجدد به بازارهای بین‌المللی بسیار سخت 
اس��ت. طی 30س��ال اخیر حتی یک تولیدکننده از 
ایران در نمایش��گاه‌های بین‌المللی حضور نداش��ته‌ 
در حالی که کش��ورهایی چون بنگلادش، سریلانکا 
معم��ولا با 100ش��رکت و کش��ورهایی مانند چین 
ب��ا بی��ش از 800 ش��رکت در ای��ن نمایش��گاه‌های 
حض��ور می‌یابند. به همین دلیل هر کس��ی که وارد 
ای��ن صنعت می‌ش��ود باید هزینه‌ه��ای زیادی بابت 
شناس��اندن برن��دش و کالایش انج��ام دهد. حضور 
در نمایش��گاه‌های بین‌الملل��ی و دع��وت از اس��اتید 

صاح��ب فن در این عرصه می‌تواند این صنعت را رو 
ب��ه جلو حرکت دهد. همچنین دسترس��ی به بعضی 
از مواد‌اولیه مانند پی‌وی‌س��ی چون در بورس عرضه 
می‌ش��ود ب��رای کارگاه‌های تولیدی کوچک بس��یار 
سخت است. تزلزل قیمت‌ها و تغییرات روزمره قیمت‌ 
مواد اولیه پی‌وی‌سی موجب شده تا کارگاه‌ها نتوانند 
برآوردی از قیمت تمام‌شده کالای خود داشته باشند 
و روی قیمت خاصی با مشتریان‌ش��ان توافق کنند. 
همین امر به مرور بازارهای‌شان را خراب کرده است. 

ریسک‌ها و تهدیدهای سرمایه‌گذاری سرمایه اولیه و مجوزهای لازم
می‌ت��وان کارخانه‌ای در فضای 400 تا 500متری 
ب��ا هزین��ه‌ای بی��ن 300 ت��ا 400میلی��ون تومان 
راه‌اندازی کرد. با حدود 80میلیون تومان س��رمایه 
اولیه هم می‌توان وارد این صنعت ش��د و کارگاهی 
کوچک راه‌اندازی کرد. از آنجایی که اکثر مشتریان 
چک حداقل س��ه‌ماهه و بیشتر می‌دهند، در نتیجه 
باید حق��وق کارگران و اجاره حداقل برای س��ه‌ماه 
اول را داش��ت. هزینه خرید دس��تگاه‌های مورد نیاز 
از 30میلیون تومان شروع می‌شود و هزینه حقوق و 
اجاره )در باغ سپهسالار( ماهانه 7-6 میلیون تومان 
اس��ت. همچنین می‌توان بین 30 ت��ا 60هزار یورو 
ماشین‌آلات لازم را خریداری کرد؛ ماشین‌آلاتی که 
اغل��ب از تایوان و چین وارد می‌ش��وند. مجوز تولید 
به این صورت اس��ت ک��ه اگر کارگاه‌ه��ای تولیدی 
فعل��ی بخواهند تولید را خود توس��عه دهند و مثلا 
به کارخانه تبدیل ش��وند که از تکنولوژی بالایی هم 
استفاده کنند، باید 120کیلومتر از شهر دور شوند یا 

در شهرک‌های صنعتی مستقر شوند. این شهرک‌ها 
ک��ه زیر نظر وزارت صنعت، معدن و تجارت فعالیت 
می‌کنن��د صدور همه مجوزهای فعالیت و در اختیار 
نه��ادن زمین را انجام می‌دهن��د. در صورتی که در 
ش��هرهای صنعتی حضور نداشته باشید، مجوزهای 
این حوزه را س��ازمان‌های صنع��ت، معدن و تجارت 
هر اس��تان صادر می‌کنند. مجوز اس��تاندارد در این 
حوزه نداریم مگر اس��تاندارد تش��ویقی ک��ه افراد با 

اظهار کیفیت خود این مجوز را دریافت می‌کنند. 

به‌طور میانگین س��الانه 22میلیارد جفت 
کفش در جهان به پای مردم می‌رود. یعنی 
جمعیت 7میلیاردی جهان حداقل سه جفت 
کفش در سال خریداری کرده و می‌پوشند. 
در این میان سهم جمعیت 80میلیون نفری 
ایران 250میلیون جفت کفش در سال است 
که این رقم گاه تا 280میلیون جفت کفش 
در سال هم می‌رسد. اگر همچنان با اعداد و 
ارقام ریاضی جلو برویم، می‌ش��ود 2/7 دهم 
جفت کفش برای هر ایرانی در سال. چنین 
ب��ازاری با حج��م بالای مش��تریانش دارای 
ظرفیت‌‌های بسیاری برای سرمایه‌گذاری و 
ایجاد کس��ب‌وکار است. اما در شرایط فعلی 
س��الانه حدود 100میلیون جفت کفش در 
ایران تولید می‌شود و مابقی سهم محفوظ و 
واردات در این عرصه اس��ت. به همین دلیل 
بازار ایران تا 45درصد در اختیار کفش‌های 
واردات��ی و عمدت��ا چینی قرار دارد. س��ایر 
کش��ورهای آسیای ش��رقی هم از این بازار 
سهمی دارند. برندهای برتر ایرانی که زمانی 
صادرکنن��ده کفش به کش��ورهای اروپایی 
بودن��د، در س��ایه س��از و کار دولت��ی چند 
دهه اخیر رو ب��ه اضمحلال رفته‌اند و اصولا 
ایرانی‌ه��ا دیگر کفش ملی، وی��ن، بلا و... و 
برندهایی از این دست را به‌عنوان کفش‌های 
بی‌کیفیت می‌شناسند. با این حال مسئله‌ای 
ک��ه در این بازار قابل کتمان کردن نیس��ت 
احتیاج به کفش به‌عن��وان یک نیاز اصولی 
اس��ت. بنابراین کماکان ظرفیت‌هایی برای 
ایجاد کس��ب‌وکار و ارجاع سرمایه‌ها به این 
بازار وجود دارد. »فرصت امروز« بازار کفش 
و ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری در این بازار را 
در گفت‌وگو با علی اژدرکش، رئیس اتحادیه 
تولیدکنن��دگان و فروش��ندگان کفش‌های 

ماشینی بررسی کرده است. 

صنعت کفش فرصت ایجاد شغل‌های 
متنوع

اژدرکش سخنانش را با اشاره به وضعیت 
کنونی تولید آغاز کرده و می‌گوید: در حال 
حاضر به‌ص��ورت س��الانه ت��ا 200میلیون 
جفت کفش در ایران تولید می‌شود اما نیاز 
سالانه بازار گاه تا 280میلیون جفت کفش 

هم می‌رس��د. اصفهان، قم، ته��ران، تبریز و 
مش��هد از مراکز عمده تولید کفش در ایران 
به ش��مار می‌روند. 1500عضو تولیدکننده 
و توزیع‌کنن��ده در ای��ن اتحادی��ه فعالی��ت 
می‌کنند. رئیس اتحادی��ه تولیدکنندگان و 
توزیع‌کنن��دگان کفش ماش��ینی در ادامه و 
در مورد ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری در این 
ح��وزه می‌گوید: تنوعی که در اجزای کفش 
وج��ود دارد هر ک��دام می‌تواند دس��تمایه 
راه‌اندازی کسب‌وکاری باش��د، زیره کفش، 
بدن��ه کفش، بن��د کف��ش و. . . ه��ر کدام 
تولی��دی وی��ژه خ��ود را دارد. اینکه کفش 
برای چه اس��تفاده‌ای باشد و چه جنسی در 
زیره یا بدنه آن اس��تفاده شود هم می‌تواند 
زمینه‌ه��ای زیادی را برای س��رمایه‌گذاری 
فراهم کند. زیره، آستر کفش، بدنه داخلی، 
لایه داخل��ی و یراق‌آلات هر ک��دام اجزای 
مختلف کفش هس��تند و هر سرمایه‌گذاری 
می‌توان��د به یکی از این زمین��ه ورود کند. 
همچنین روی��ه می‌تواند از چ��رم طبیعی، 
چ��رم مصنوعی، پارچ��ه و. . . باش��د. زیره 
ه��م می‌تواند از لاتکس، راور یا پیو باش��د. 
اما مس��ئله‌ای که در این صنعت وجود دارد 

مرب��وط به دور ماندن ای��ن صنعت از دانش 
روز اس��ت. چون دانش��گاه از ای��ن صنعت 
دور ب��وده اس��ت. بنابراین ط��راح حرفه‌ای، 
متخص��ص تولید، پرس��نل تولی��د، کنترل 
کیفی��ت، متخصص بازاریابی و برندس��ازی، 
پرس��نل مدیری��ت و عرض��ه در این عرصه 
ی��ا نداریم یا کم داریم. وی در ادامه اش��اره 
می‌کند: ویتن��ام، برزی��ل و اندونزی که در 
رده‌های بالای جهانی ب��ه لحاظ تولید قرار 
گرفته‌ان��د، همگ��ی ب��ا تکیه بر دانش��گاه و 
حمایت دانشگاه جلو می‌آیند. تربیت نیروی 
متخص��ص در این حوزه انجام نگرفته و این 
مس��ئله از مهم‌ترین ریسک‌ها و تهدیدهای 
سرمایه‌گذاری در این بازار به شمار می‌رود، 
در حال��ی که در ای��ران تولید کفش جز در 
مورد چند تولیدی مدرن، بیش��تر به‌صورت 
سینه‌به‌سینه به نس��ل‌های بعد رسیده و نه 

به‌صورت آکادمیک و علمی. 

دباغی چرم؛ فرصت بزرگ 
سرمایه‌گذاری

اژدرک��ش در ادام��ه و در ارتب��اط با مواد 
اولی��ه و مش��کلات مرب��وط به ای��ن حوزه 

می‌گوید: مواد اولیه نیز از دیگر مس��ائل این 
حوزه اس��ت. مثلا در مورد کفش‌های چرم، 
چرم وت‌بل��و و نیمه‌خام را صادر می‌کنیم و 
دباغی می‌شود و با چند برابر قیمت آن را به 
ما می‌فروشند که هزینه‌های بالایی را برای 
تولیدکننده ایجاد می‌کن��د، بنابراین دانش 
دباغی در ایران باید به‌روز ش��ود. مهم‌ترین 
پیامد به‌روز شدن هم افزایش سرعت انجام 
کار است که در دنیای صنعتی امروز سرعت 
در کنار کیفی��ت از مهم‌تری��ن فاکتورهای 
موفقی��ت کس��ب‌وکارها به ش��مار می‌روند. 
تنوع رنگ از دیگر نتایج به‌روز ش��دن است. 
به‌عن��وان مثال یک��ی از کمپانی‌های دباغی 
چ��رم در ایتالیا در هر ش��ش ماه 900مدل 
چرم رنگ��ی تولید می‌کن��د. یعنی در طول 
س��ال دو ب��ار و هر بار 900م��دل رنگ. در 
حال��ی ک��ه در ای��ران در خوش��بینانه‌ترین 
حال��ت، دباغ��ی چ��رم در 12رن��گ انجام 
می‌ش��ود. اگر هم واحدهای تولیدی مدرنی 
ک��ه در ایران وج��ود دارد بتوانند رنگ‌های 
بیش��تری تولید کنن��د، ترجی��ح می‌دهند 
تولیدات‌ش��ان را صادر کنن��د. چون صرفه 
اقتصادی بیش��تری برای‌شان دارد. بنابراین 

می‌توانیم متوجه ش��ویم که سرمایه‌گذاری 
در تولی��د کف��ش می‌توان��د از همین حوزه 
دباغ��ی چ��رم آغاز ش��ود که م��واد اولیه و 
اساس��ی بس��یاری از تولیدی‌هاست. توجه 
به این حوزه زمینه‌های اش��تغال‌زایی بالایی 
را ه��م فراه��م می‌کند. به‌ط��وری که توان 
اشتغال‌زایی صنعت کفش هفت برابر صنعت 
خودرو اس��ت که دولت تا به این اندازه وقت 
و هزین��ه‌ برای آن صرف می‌کند. در صنعت 
کف��ش که بیش��تر مبتن��ی ب��ر کارگاه‌های 
کوچک اس��ت تنها ب��ا 30میلی��ون تومان 

می‌توان شغل ایجاد کرد. 

سرمایه‌گذاری در ایجاد کارگاه کوچک 
از دیگر بخش‌های قابل توجه صنعت کفش 
برای س��رمایه‌گذاری و ورود س��رمایه‌گذاران، 
مربوط به بخش‌های رویه‌دوزی و کارگاه‌های 
رویه‌دوزی اس��ت. حتی ای��ن کار را می‌توان 
به‌صورت شغل خانگی نیز گسترش داد. چون 
تنها با یک چرخ خیاطی انجام می‌ش��ود و در 
گران‌ترین حال��ت و خارجی‌اش بین 2هزار تا 
4هزار یورو قیم��ت دارد و به راحتی‌ می‌توان 
با خری��د آن کارگاهی کوچک راه‌اندازی کرد. 
همچنی��ن با اس��تفاده از چرخ‌ه��ای خانگی 
ایرانی و دس��ت‌دوم خارجی می‌توان در خانه 
چنی��ن کاری را انج��ام داد، کاری که الان در 
کش��ور پرتغال انجام می‌ش��ود. به این صورت 
که روی��ه‌دوزی کفش‌های تولیدی کارخانه‌ها 
را انج��ام می‌دهن��د و از ای��ن راه درآمدزایی 
دارن��د. البت��ه قب��ل از تحویل گرفت��ن کار، 
نهادهای آموزشی مانند دانشگاه‌ها با حمایت 
دولت ضم��ن برگزاری کلاس‌های آموزش��ی 
مهارت‌ه��ای لازم را ب��ه آنها آم��وزش داده تا 
بتوانند استانداردهای لازم را رعایت کنند. وی 
در پایان اش��اره‌ای هم دارد به بحث مشتری، 
بازاریابی و فروش در این بازار و می‌گوید: یکی 
دیگر از مسائل صنعت کفش ایران مربوط به 
عرضه و فروش اس��ت. بسیاری از فروشگاه‌ها 
چیدمان و ویترین حرفه‌ای و فروش��نده ماهر 
و آش��نا به فن فروش ندارن��د. البته بعضی از 
تولیدی‌ها با راه‌اندازی فروشگاه‌های اختصاصی 
خود سعی در برطرف کردن این نقیصه دارند. 
همچنی��ن خدمات پ��س از ف��روش از دیگر 
مواردی اس��ت که در حال حاضر باید تمرکز 

بیشتری رویش داشته باشیم. 

ترجمه: فهیمه خراسانی

طاهره خواجه‌گیری
tkhajehgiri@gmail.com



عض��و  محمدپارس��ا،  ع��وض 
هیات‌مدی��ره س��ندیکای ب��رق 
معتقد اس��ت بخ��ش خصوصی 
بای��د قوی ش��ود ک��ه لازمه آن 
تغییر تصور واس��طه بودن دولت 

در همه پروژه‌هاست. 
ب�ا توج�ه ب�ه نزدی�ک بودن 
انتخاب�ات ریاس�ت جمهوری 
دور دوازده�م، انتظ�ار ش�ما 
در حوزه بخ�ش خصوصی از 

دولت بعدی چیست؟ 
ب��ه نظر م��ن چه ای��ن دولت 
دور بع��د ب��ر س��ر کار بمان��د و 
چه دول��ت دیگری لازم اس��ت 
وزرای��ی انتخ��اب ش��وند که در 
ح��وزه اقتصاد ن��گاه تخصصی و 
تاثیرگ��ذاری دارند. فکر می‌کنم 
دولت فعلی آینه‌ای اس��ت برای 
شناسایی وزرای لایق و نالایق و 
لازم است وزرای شایسته حفظ 

شوند و افرادی که موثر نیستند 
با اف��راد لایق جایگزین ش��وند. 
البت��ه به نظ��رم تنها بای��د وزرا 
تغیی��ر کنند و این‌گونه نباش��د 
که با تغیی��ر وزرا کل معاونان و 
تغییر  فله‌ای  وزارتخانه‌ه��ا  افراد 
کنند. هیچ کشوری کل ساختار 
وزارتخانه‌اش را تغییر نمی‌دهد و 
تنها برخی افراد نالایق را با افراد 
موث��ر جایگزین می‌کن��د. تغییر 
معاونان در شکل فراگیر بی‌شک 
ضربات جدی به ساختار اجرایی 

خواهد زد. 
ش�ما  نظ�ر  ب�ه  وزرا  ورای 
سیاس�ت‌هایی ک�ه تاکن�ون 
بخ�ش خصوصی  به  نس�بت 
اتخاذ شده چگونه بوده است 
و آی�ا دول�ت دوازده�م باید 
همین سیاست‌ها را در حوزه 
بخش خصوصی دنبال کند یا 

تغییراتی در ای�ن حوزه لازم 
است؟ 

دول��ت یازده��م از نظ��ر نوع 
برخ��ورد سیاس��ی و اقتص��ادی 
اغل��ب برخورده��ای علمی‌تری 
داش��ته اس��ت، اما ب��ه نظر من 
در دول��ت بع��د نگاه ب��ه بخش 

خصوصی باید جدی‌تر باش��د و 
در جه��ت کوچک‌س��ازی دولت 
بخش‌های  واگ��ذاری  ج��ای  به 
مختلف به ش��به‌دولتی‌ها تلاش 
کند تا واگذاری‌ها به بخش‌های 

خصوصی مستقل صورت بگیرد. 
وزارت نفت در حوزه مش��ارکت 
ب��ا س��رمایه‌گذاران خارجی باید 
هشت شرکت را معرفی می‌کرد 
ک��ه همه این هش��ت ش��رکت 
ش��به‌دولتی  ش��رکت‌های  از 
هس��تند، در حالی‌ک��ه درس��ت 
ای��ن بود که حداقل نیمی از این 
ش��رکت‌ها خصوص��ی می‌بودند. 
اگ��ر بخش‌ه��ای خصوص��ی را 
در ای��ن حوزه ضعی��ف می‌دید، 
ش��رکت‌های  از  کنسرس��یومی 
خصوص��ی ایج��اد می‌ک��رد ت��ا 
ای��ن ش��رکت‌ها در کن��ار ه��م 
می‌توانس��تند ب��ا س��رمایه‌گذار 
خارج��ی کار کنن��د. راه نجات 
م��ا در ه��ر دولتی فعال ش��دن 
بخ��ش خصوصی اس��ت. نتیجه 
فع��ال ش��دن بخ��ش خصوصی 
س��وددهی و در نتیجه پرداخت 

مالیات به دولت اس��ت که سبب 
بی‌نی��ازی دولت ب��ه درآمدهای 
نفتی می‌شود. متاسفانه ساختار 
فک��ری هم��ه م��ا از کودکی به 
نح��وی ش��کل گرفته ک��ه فکر 
می‌کنی��م ب��رای ه��ر اقدام��ی 
دول��ت باید تامی��ن بودجه کند 
و هیچ ش��رکت خصوصی حس 
نمی‌کن��د که می‌توان��د از بانک 
وام بگی��رد و ج��اده ی��ا نیروگاه 
بس��ازد و از خروج��ی و درآم��د 
 آن س��ازه به بان��ک بازپرداخت 
داش��ته باش��د. این یک ساختار 
فک��ری غلط اس��ت ک��ه هم در 
دول��ت و هم در بخش خصوصی 
وجود دارد که لازم اس��ت تغییر 
کند ت��ا بخش خصوص��ی فعال 
ش��ود و ب��ا فعال ش��دن بخش 
خصوص��ی دولت نی��ز بهره‌مند 

شود. 

چهار‌شنبه
1715 شهریور 1395 کافه مدیران

یکپارچگی نهاد‌ها 

مسائل کلی کشور مسائل مشخصی است که هر دولتی 
که بر سر کار بیاید خواه ناخواه باید این مسائل را درنظر 
بگیرد. مهم‌ترین مسئله کشور فضای کسب‌و‌کار است که 
لازم است این فضا بهبود جدی داشته باشد. نمره ما در 
حوزه کس��ب‌و‌کار از 100 نمره 57 است. به تناسب این 
امتیاز رتبه ما در جهان 118 اس��ت. البته اگر به جدول 
رتبه‌بندی جهانی نگاهی بیندازیم سنگاپور با 83 امتیاز 
در رتبه اول قرار دارد. این به آن معناست که هر چند ما 
در رتبه 118 قرار داریم اما به لحاظ امتیاز تفاوت بسیار 
زیادی با سنگاپور نداریم. کافی است قدم‌های کوچکی در 
فضای کس��ب‌و‌کار برداشته شود تا بتوانیم به واسطه آن 
قدم‌ها پله‌های زیادی را پشت‌سر بگذاریم. این تغییرات 
که لازم است فضای کسب‌و‌کار را بهبود ببخشد تغییرات 
س��خت و دور از دسترسی نیست، گاه با تغییرات اندک 
در فضای کس��ب‌و‌کار، ناگهان امتیاز ما 10 تا 20درصد 
افزای��ش پیدا می‌کند و در رتبه‌بندی در جایگاه بالاتری 
قرار می‌گیریم. مثلا در حوزه ثبت ش��رکت‌ها اگر قوانین 
تغییر کند و ثبت ش��رکت به جای چن��د ماه، یک روزه 
انجام ش��ود با این تغییر رتبه ما چند نمره افزایش پیدا 
می‌کند و ناگه��ان 20 رتبه ارتقا پی��دا می‌کنیم. یعنی 
این‌گونه نیست که با تغییرات اندک که مثلا امتیاز ما را 
به 65 افزایش بدهد ما به رتبه 100 می‌رسیم یا حتی اگر 
امتیاز ما به 75 برسد ناگهان در رتبه 50 قرار می‌گیریم. 
بنابراین برخلاف تصور ما برای تغییر فضای کس��ب‌و‌کار 
و قرار گرفتن در رتبه بهتر نیاز به ش��ق‌القمر نداریم و با 
تغیرات اندک می‌توانیم در جایگاه بس��یار مناسبی قرار 

بگیریم. 
بنابراین دولتی که ایده‌آل بخش خصوصی است دولتی 
است که به بهبود فضای کسب‌و‌کار کمک کند. دومین 
مسئله دولت دوازدهم، لازم است دغدغه اشتغال داشته 
باشد و به‌خصوص برای اشتغال دانشگاهیان برنامه‌ریزی 
کند، زیرا نیروهای دانش��گاهی تخصصی کسب کرده‌اند 
و اکنون نیاز به کار دارند و با ورودش��ان به چرخه تولید 
می‌توان هم به رشد اقتصادی و افزایش معیشت خانوارها 
کمک کرد و هم س��رانه تولید را افزایش داد. س��ومین 
مسئله‌ای که لازم است دولت بعدی به آن توجه داشته 
باشد رشد اقتصادی کشور است. اکنون برخی معتقدند 
اقتصاد دچار رکود است و برخی معتقدند با رشد ضعیف 
و اندک پیش می‌رود. این به آن معناس��ت که ما رش��د 
داریم ولی رشد ما آهسته و بطئی است. از آنجا که رقبای 
ما با س��رعت بالایی در حال رش��د و توس��عه اقتصادی 
هستند اگر ما بخواهیم با همین روند رشد پیش برویم به 

مشکل برخواهیم خورد. 
اگر هدف در برنامه ششم رسیدن به رشد 8 درصدی 
است که این رش��د مدنظر رهبری نیز است، لازم است 
س��از و کارهای ای��ن رش��د را فراهم کنیم. م��ا نیاز به 
سرمایه‌گذاری جدید داریم. از آنجا که در کشور به اندازه 
نیاز سرمایه برای سرمایه‌گذاری نداریم حتما لازم است 
از سرمایه‌گذاری خارجی کمک بگیریم و تمهیداتی برای 
جذب س��رمایه خارجی بیندیشیم. باید توجه به تولید و 
صادرات در کشور قوی‌تر باشد. تولید به نحوی باید پیش 
برود که بیشترین درآمد از تولید باشد. متاسفانه اکنون 
دلالی و بانک��داری از مهم‌ترین ارکان اقتصاد هس��تند 
ک��ه این دو مقوله کمکی به رش��د اقتص��اد نمی‌کنند و 

غیر‌مولداند. 
هرچندکه نیازهای کش��ور همواره مطرح ش��ده و در 
دولت فعلی نیز توجه به این مس��ائل همواره مطرح بوده 
است، اما اگر بخواهیم این انتظارات را در دولت دوازدهم 
به عمل تبدیل کنیم رسالت رسانه‌هاست تا این مسئله را 
برای مردم و مسئولان جا بیندازند که اگر این انتظارات 
عملیاتی نشود، کشور وضعیت نامطلوبی خواهد داشت. 
کش��ورهای زیادی نمونه‌ای هس��تند برای ما که بدانیم 
اگر سیاس��ت‌های درس��ت را در پیش نگیریم و همگی 
در جهت پیاده‌سازی آنها قدم برنداریم سرنوشت چنین 
کشورهایی مانند ونزوئلا را خواهیم داشت که برای قوت 

لایموت خود نیازمند همسایگان‌شان شده‌اند. 
لازم اس��ت به سیاس��ت اقتصاد مقاومتی که تکیه بر 
سیاس��ت بدون صادرات نف��ت دارد، تکیه کنیم و همه 
نهاد‌ه��ا از نهاد اجرایی تا مجلس و قوه قضاییه یکپارچه 
برای عملیاتی کردن این سیاست کنار هم بایستند و این 
سیاست را عملیاتی کنند. اگر روند کشور این‌گونه پیش 
برود که دولت اقدامی کند و مجلس مقابل او بایس��تد، 
مجل��س برنامه‌ای را تصویب کند و ق��وه قضاییه مقابل 
آن بایس��تد، سبب می‌ش��ود تلاش هر بخش بی‌نتیجه 
بماند و هر بخشی که تلاش می‌کند نیرویش با مخالفت 
بخش‌های دیگر هدر برود. لازم اس��ت نیروها هم‌راستا و 
هم‌جهت شوند تا سیاست اقتصاد مقاومتی محقق شود و 

به رشد اقتصادی و توسعه کشور بینجامد. 
این سیاست چیزی نیست که دولت به تنهایی بتواند 
آن را عملیاتی کند. برای رشد و توسعه اقتصادی نیاز به 
یک عزم ملی اس��ت که لازم اس��ت صداوسیما به‌عنوان 
صدای همه نهاد‌ها این سیاست را پیگیری کند و رسانه‌ها 
نیز از آن حمایت کنن��د تا نهادها به‌صورت یکپارچه به 
سمت پیاده‌سازی سیاست‌های توسعه اقتصادی حرکت 
کنند، بنابراین رش��د و توس��عه اقتصادی در قدم اول به 

یکپارچگی نیاز دارد. 
یکپارچگی نهاد‌ها با تبلیغ و آگاهی رس��انه‌ها ش��کل 
عملیات��ی به خود می‌گیرد و لازم اس��ت رس��انه‌ها این 
وظیفه را جدی بگیرند تا با تشویق نهادهای مختلف به 
همه آنها یادآوری کنند که عدم یکپارچگی تنها به ضعف 
و عقب ماندگی کش��ور می‌انجامد و لازم است نهاد‌ها در 

کنار هم در جهت رشد و اعتلای کشور قدم بردارند. 
در دولت قب��ل آمریکا، کلینتون و اوباما در مقابل هم 
قرار داش��تند و در مبارزه انتخاباتی نیز ممکن اس��ت به 
بدترین شکل همدیگر را رد کرده باشند اما پس از پایان 
انتخابات و بالا آمدن اوباما، کلینتون پشت او قرار گرفت و 
حتی از او دفاع کرد. در ساختار سیاسی ما نیز لازم است 
پس از پایان مبارزات سیاس��ی هر جناحی که رأی آورد 
مورد احترام همه جناح‌ها باشد و جدای از اختلاف‌های 
جناح��ی، همگی به دولت منتخب کمک کنند تا بتواند 
در جهت پیاده‌سازی سیاست‌های رشد و توسعه ملی و 

اقتصادی گام بردارد. 

تصمیم‌هایی که کابینه به کابینه 
متحول می‌شود 

هیچ دولتمردی در هیچ کش��وری در جهان پیدا 
نمی‌ش��ود که رویای پیشرفت و توسعه اقتصادی را 
در سر نداشته باشد. با این وجود رسیدن به جایگاه 
برتر اقتصادی، نیاز به عبور از پلکانی قابل اطمینان 
دارد. بسیاری از کشورها در ساخت پلکان پیشرفت 

با مشکل مواجه هستند.
 ضع��ف در زیرس��اخت‌های اقتص��ادی، مش��کل 
در رواب��ط دیپلماتیک و بین‌المل��ل، عدم موفقیت 
در تامین بودجه و مواردی مش��ابه باعث می‌ش��ود 
دولت‌ها چندان اقبالی در رس��یدن ب��ه برنامه‌های 

بلندمدت خود نداشته باشند. 
بدون ش��ک بار عم��ده کامیابی یا ع��دم توفیق 
کش��ورها در خصوص برنامه‌های رش��د و توسعه بر 
دوش دولت‌ها و هیأت‌های تش��کیل‌دهنده کابینه 
اس��ت. درواقع نمی‌ت��وان منکر این اصل ش��د که 
یکای��ک اعضای کابینه و در رأس آنان مقام ارش��د 
دولت یعنی ریاست جمهوری، بر چگونگی پیشرفت 
برنامه‌ها تاثیری آش��کار دارند. با این تفاسیر، گاهی 
در طول تاریخ، سرنوش��ت کش��ورها، با تغییر یک 
کابینه بهتر یا بدتر می‌ش��ود یا با اس��تمرار حضور 

یک کابینه، وضعیتی با ثبات به دست می‌آورد. 

از دولت‌های پیشین تا دولت‌های فعلی 
دکتر دنیل چی‌میل، عضو ارشد شورای مطالعات 
اقتصادی خاورمیانه معتقد است تمامی هزینه‌هایی 
که دولت‌ها در ط��ول دوران حیات خود به ملت‌ها 
تحمیل می‌کنند، خ��واه ناخواه برآینده اقتصادی و 
سیاسی کشور موثر است. این جمله ساده به نکات 

کلیدی پرشماری اشاره دارد. 
و  درواق��ع، گاه��ی سیاس��ت‌گذاری‌های غل��ط 
تصمیم‌گیری‌های نابخردانه دولت‌ها باعث می‌شود 
کش��ورها در بخش تامین بودجه و اعتبار با مشکل 
مواجه شده و نتوانند به اولویت‌های پیش‌بینی شده 
خود دس��ت یابند. در نتیجه این سلسله شکست‌ها 
روابط آتی سیاسی کشورها را نیز تضعیف می‌کند. 
با این حال محک��وم کردن دولت‌ها به کم‌کاری در 
تامین هزینه‌ها کار دشواری است. تامین هزینه‌های 
تولید، صادرات، اس��تخراج مع��ادن و. . . هریک به 
نوبه خود اهمیت دارند. با این وجود، مشخص‌ترین 
انتظ��ار از قوای اجرایی اس��تفاده از حداکثر توان و 
امکانات برای پیشبرد اهداف رشد و توسعه است. 

واژه »کسری بودجه« برای اغلب دولت‌ها هم‌معنا 
با کابوس اس��ت. از ده��ه 30 میلادی که جان اس 
مک کینز، موضوع بودجه و کسری بودجه دولت‌ها 
و اهمی��ت آن را مط��رح کرد، تا ده��ه 70میلادی 
چندان توجهی به ابعاد اساس��ی این نظریه نش��ان 
داده نش��د. بعدها نظریات متعدد مخالف و موافقی 
در خص��وص نظریه مک‌کینز مطرح ش��د. اما آنچه 
در این میان از اهمیتی بس��زا برخوردار است، نقش 
انکارناش��دنی مخارج دولت‌ها در چگونگی عملکرد 
آنهاس��ت. ب��ا در نظرگرفتن این اهمی��ت، اگر یک 
دولت وضعیت منفی با کسری بودجه بالایی داشته 
باش��د و با همین ش��رایط مخرب، دولت را تحویل 
کابینه بع��دی بدهد، به جدی‌ترین ش��کل ممکن 
دول��ت آتی را با چالش‌هایی ج��دی روبه‌رو خواهد 

کرد. 
اس��لواکی از جمله کش��ورهایی است که درحال 
تبدیل ش��دن ب��ه هنگ کنگ دوم از ن��وع اروپایی 
اس��ت. این کش��ور پس از تحمل چند س��ال نفوذ 
کمونیسم و سوء‌مدیریت‌های سوسیالیستی، ضمن 
رهاش��دن از موانع سیاسی با تغییر شرایط و خروج 
از بحران‌های گذشته، موجی جدید از رشد را تجربه 
کرد. دولت فعلی این کشور تلاش دارد با کنار زدن 
ذهنیت‌های سیاسی گذشته، طرحی نو برای بهبود 

ساختار اقتصادی و سیاسی خود ترسیم کند. 

عوامل تاثیر‌گذار در تحول اقتصادی 
برخ��ی عوام��ل در ع��دم موفقی��ت اقتص��ادی 
دولت‌های پیشین و دولت‌های فعلی و آتی بی‌تاثیر 

نیستند. این عوامل شامل موارد زیر است : 
- سیاست‌های مالیاتی مخرب، فاسد و ناکارآمد 

- سیاست‌های پولی نامناسب که زمینه‌ساز تورم 
و مشکلات ارزی می‌شوند 

- سیاست‌های بس��ته تجاری که زمینه هر گونه 
برق��راری روابط دیپلماتیک و تج��اری را مخدوش 

کرده و به بن‌بست می‌کشاند 
- سیاس��ت‌های غلط نظارتی و بوروکراس��ی‌های 

غیر‌مفید در بخش‌های تجاری و بازرگانی 
- تضعی��ف بخش خصوص��ی و تحمیل فش��ار بر 

فعالان این بخش. 
براس��اس پژوهش‌های دکتر ویلیام تی ویلسون، 
متخصص در امور اقتصاد خاورمیانه، تجربه بسیاری 
از کش��ورها نش��ان می‌دهد تعوی��ض دولت‌ها و بها 
دادن ب��ه فعالیت‌های خلاقان��ه بخش خصوصی، از 
عوامل تاثیر‌گذار در پیشرفت کشورهاست. اندونزی 
از جمله کش��ورهایی اس��ت که از س��ال 2000 و 
همزمان با تغییر کابینه روند رو به رشدی را تجربه 
کرد. دولت اندونزی از همان س��ال، سیاس��ت‌هایی 
را اتخ��اذ ک��رد که با ایج��اد فضای مناس��ب برای 
کارآفرینان و فعالان اقتصادی، فرآیندهای توس��عه 
در این کشور را به‌طور کامل تحت تاثیر مثبت قرار 

داد. 
ویتن��ام، فیلیپی��ن و تایلند نیز براس��اس تغییر 
فضای دولت و تحول در سیاس��ت‌های اتخاذ ش��ده 
پیشین،  طی س��ال‌های اخیر، رشدی محسوس را 

تجربه کرده‌اند. 
گرچه ویتنام در طول پنج سال گذشته به سبب 
رش��د فساد اداری و سیاس��ی روندی رو به نزول را 
تجربه کرده اس��ت، اما همی��ن تجربه حقانیت این 
نظری��ه را که رش��د اقتصادی کش��ورها و افزایش 
شاخصه‌های توسعه تا حد زیادی منوط به چگونگی 

تصمیم‌گیری دولت‌ها است تایید می‌کند. 

آزموده دیدگاه

ات��اق  عض��و  میخچ��ی،  محمدرض��ا 
بازرگانی معتقد اس��ت ت��ا زمانی که در 
دول��ت فعلی برای رفع مش��کلات زمان 
هس��ت، نمی‌توان از انتظ��ارات در دوره 

بعد سخن گفت. 
ب�ا توجه به نزدیک ب�ودن انتخابات 
ش�ما  عقی�ده  ب�ه  دوازده�م،  دور 
نامزدهای انتخاباتی در حوزه بخش 
خصوصی چه سیاس�ت‌هایی را باید 
مدنظر داش�ته باش�ند تا بتوانند از 
سوی بخش خصوصی تایید شوند و 
انتظارات این بخش را تامین کنند؟ 
به نظر من ش��ما زود پی��ش می‌روید. 
هنوز ت��ا پایان دولت یازدهم ش��ش ماه 

باقی مانده و این زمان 
فرصت کمی نیست و 
بهتر است پیش از آن 
نیازهای امروز مدنظر 
ق��رار گرفت��ه ش��ود. 
نقش رس��انه‌ها بسیار 
مهم اس��ت که تلاش 
کنند تا مس��ئولان از 

فرصت روز اس��تفاده کنن��د و در جهت 
رفع مشکلات قدم بردارند. اگر بخواهیم 
به انتظ��ارات بپردازیم ک��ه از دولت بعد 
هست به کلی‌گویی می‌افتیم؛ چیزی که 
سال‌های س��ال است رسانه‌ها می‌پرسند 
و م��ا نیز پاس��خ می‌دهی��م. نتیجه این 
کلی‌گویی‌ها این بوده اس��ت که تغییری 
ایجاد نشده و نه تنها پیشرفتی نداشته‌ایم 
ک��ه عقب‌گرد کرده‌ایم. ب��ه نظر ما هدف 
باید بر این گذاشته شود که امروز گره‌ای 

را باز کنیم. 
بنابرای�ن ب�ه زعم ش�ما ابت�دا باید 
اولوی�ت رف�ع مش�کلات را دول�ت 
فعلی قرار دهیم و زمانی که بخشی 
از مشکلات رفع ش�د در دولت بعد 
می‌توانی�م انتظارات‌م�ان را تعریف 

کنیم؟ 
بل��ه، همین‌طور اس��ت. ب��ه نظر من 
رس��انه‌ها بای��د روی مش��کلات به طور 
مش��خص دس��ت بگذارن��د و از دول��ت 

بخواهند در این فرص��ت باقی مانده در 
ه��ر بخش��ی حداقل دو مش��کل را حل 
کن��د. م��ا در بخش صنع��ت، تجارت و 
بخش‌ه��ای دیگ��ر مش��کل داریم و چه 
خوب ک��ه روی این مش��کلات به طور 
اخص دس��ت بگذاری��م و گ��ره را حل 
کنیم. در این ش��رایط وظیفه روزمان را 
انجام داده‌ایم و این رویه بی‌شک موثر‌تر 

خواهد بود. 
هر چند م�ا در گزارش‌های دیگر به 
دولت فعلی و مشکلات پرداخته‌ایم 
ولی درس�ت است که تا دولت فعلی 
زم�ان ب�رای رف�ع مش�کلات دارد 
نمی‌توانی�م توقع رف�ع آن گره‌ها را 
از دول�ت بعدی داش�ته 

باشیم؟
همین‌طور  دقیق��ا  بل��ه، 
است. لازم اس��ت رسانه‌ها 
و  کنن��د  تهی��ه  جدول��ی 
برنامه‌ای برای این شش ماه 
بگذارند و از دولت بخواهند 
در این شش ماه باقی مانده 
براساس جدول تعریف شده پیش برود و 
مش��کلات را حل کند. م��ا باید به دولت 
راهکار بدهیم. رسانه‌ها در کنار مدیران و 
فعالان بخش خصوصی هر ماه مسئله‌ای 
را مط��رح کنند و از دولت بخواهد در هر 
ماه به آن مشکل رسیدگی کند. اگر این 
رویه در پیش گرفته ش��ود از شعار خارج 
می‌ش��ویم و وارد عمل می‌شویم. درباره 
دولت بعد ما نظر بدهیم تنها حرفی است 
که ممکن اس��ت ش��عار دولت بعد باشد. 
زمان��ی حرکت��ی ارزش دارد که در حال 
به عمل تبدیل ش��ود. دولت در صد روزه 
اول کار خود آمد و یک س��ری برنامه‌ها 
را مط��رح کرد. مهم نیس��ت که تا امروز 
چقدر از آن اهداف عملیاتی شده و چقدر 
محقق نش��ده. به نظرم دولت باید امروز 
بگوید می‌خواهیم در 150روز پایانی این 
مس��ائل را حل کنیم تا در 50 روز پایانی 
بتواند نشان دهد که آن برنامه‌ها عملیاتی 

شده است. 

فرامرز م��رادی، عض��و ات��اق بازرگانی 
خراسان رضوی معتقد است که یکپارچگی 
در نهاد‌ها در کن��ار اولویت‌های اقتصادی 
باید مدنظر دولت دوازدهم باش��د تا بتواند 

انتظارات بخش خصوصی را فراهم کند. 
ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه انتخاب�ات دور 
دوازدهم ریاست جمهوری را پیش‌رو 
داریم، به‌عنوان فعال بخش خصوصی 
انتظ�ارات ش�ما از دول�ت دوازده�م 
چیس�ت و دولت منتخب ش�ما باید 
چه سیاس�ت‌هایی را در حوزه بخش 

خصوصی دنبال کند؟ 
دول��ت آین��ده بای��د دولتی باش��د که 

مس��ائل  را  اولویت��ش 
دهد.  ق��رار  اقتص��ادی 
در ای��ن دوره تلاش بر 
برداش��تن تحریم‌ه��ا و 
حل مناقشات هسته‌ای 
ب��وده اس��ت و قطعا در 
پی ای��ن تلاش‌ها دولت 
دوازده��م باید مس��ائل 

اقتصادی را در اولوی��ت برنامه‌هایش قرار 
دهد و تلاش کند از فرصت‌های ایجاد شده 
بهترین بهره را ببرد. برای رسیدن به هدف 
رش��د اقتصادی چند ضرورت وجود دارد؛ 
ابت��دا باید ارتباطات بین‌الملل گس��ترش 
پیدا کند. از س��وی دیگ��ر در داخل نوعی 
همدلی میان گروه‌های سیاس��ی صورت 
بگیرد. گروه‌های سیاس��ی مختلف نسبت 
به یکدیگر کارشکنی نکنند و سعی کنند 
در کنار یکدیگر در جهت رش��د و توسعه 
اقتصادی قدم بردارند. این همدلی بی‌شک 
ب��ه افزایش صادرات، کاه��ش هزینه‌های 
تولید، افزایش بهره‌وری واحدهای تولیدی 
و افزایش راندمان و کیفیت در سازمان‌ها 
و تولیدات‌ش��ان منجر می‌شود که نتیجه 
آن افزایش قدرت رقاب��ت پذیری در دنیا 
خواهد بود. خواه‌ناخواه در چند سال آینده 
چ��اره‌ای جز اتص��ال به س��ازمان تجارت 
جهانی وجود ندارد و برای رسیدن به این 
جایگاه نیاز اس��ت خ��ود را مهیا کنیم. ما 
نیاز داریم قدرت رقابت با دیگر کشورها را 

داشته باشیم تا هم در دیگر کشورها بازار 
داشته باشیم و هم بازار ما برای آنها کشش 

بیشتری داشته باشد. 
هرچند به مقوله یکپارچگی نهاد‌ها در 
برآورده شدن اهداف اقتصادی اشاره 
کردی�د، ام�ا ورای این دول�ت بعدی 
چگون�ه می‌تواند در ح�وزه عملیاتی 
کردن این خواسته‌ها قدم بردارد و از 

شعار فراتر برود؟ 
معاون��ان اقتص��ادی نق��ش مهمی در 
پیاده‌س��ازی این اهداف دارند و لازم است 
افرادی ب��رای تصدی بخش‌های اقتصادی 
انتخاب شوند که تخصص و اشراف کامل 
به ش��رایط داشته باشند و 
بدانن��د چه راه��کاری در 
این  پیاده‌س��ازی  جه��ت 
اهداف در پی��ش بگیرند. 
انتخاب افراد لایق س��بب 
خواهد ش��د تا برنامه‌های 
مناس��ب ارائ��ه ش��ود و با 
مناس��ب  پیش‌بینی‌های 
نس��بت به وقای��ع پی��ش‌رو برنامه‌ریزی 
درس��تی انجام دهن��د و اس��تراتژی‌های 
مناسبی در پیش بگیرند. به هر حال لازم 
اس��ت افرادی انتخاب ش��وند که دانش و 

تجربه کافی برای این امر داشته باشند. 
بنابرای�ن معتقدید اف�رادی که دانش 
کافی در حوزه اقتصاد دارند می‌توانند 
اه�داف را عملیاتی کنن�د، آیا مانعی 

وجود ندارد؟ 
همانطور که اش��اره کردم همدلی همه 
نهاد‌ه��ا در اولویت آن قرار دارد. از س��وی 
دیگر سیاست اقتصاد مقاومتی ورای اراده و 
سلیقه هر دولتی که روی کار بیاید مطرح و 
لازم است زمینه‌های پیاده‌سازی آن فراهم 
شود. در اقتصاد مقاومتی چهار رکن مطرح 
است؛ یکی توسعه و به‌روز‌رسانی واحد‌های 
صنعتی اس��ت. این رکن مهمی است که 
تنها نمی‌توان درباره آن ش��عار داد و برای 
تحقق آن لازم است سرمایه‌گذاری مناسب 
صورت بگیرد و برای س��رمایه‌گذاری لازم 

است مشوق‌های لازم فراهم شود. 
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دولت منتخب دوره دوازدهم از نظر بخش خصوصی چه ویژگی‌هایی باید داشته باشد 

 امروز تعبیر رویایم باش

محمدرضا میخچی: 
تا فرصت هست کاری بکنیم 

فرامرز مرادی: 
همدلی میان گروه‌های سیاسی ایجاد شود

عوض محمدپارسا: 

بخش خصوصی جدی گرفته شود

سارا برومند

کمت�ر از 9م�اه دیگ�ر انتــخاب�ات دوره دوازده�م 
 جمــهوری اس�ت؛ انتخاباتی که اولویت  ریاســت
انتخ�اب م�ردم کاندیدای�ی اس�ت که سیاس�ت‌های 
اقتصادی مناسبی را مدنظر دارد. پس از حل مناقشات 
هس�ته‌ای و امید به از بین رفتن تحریم‌ها لازم اس�ت 
دول�ت بعدی سیاس�ت‌های بنیادین و زیرس�اختی را 
برای اقتصاد دنبال کند؛ سیاس�ت‌هایی که مهم‌ترین 

آنها کوچک شدن ساختار دولت و قدرت‌گیری بخش 
خصوصی است، اتفاقی که سال‌هاست درباره آن تلاش 
می‌ش�ود و پس از تصویب اص�ل 44 تلاش‌های زیادی 
جهت محقق شدن آن صورت گرفته که تا امروز کم و 
بیش ناموفق عمل کرده‌اند. به گفته اغلب کارشناسان 
اکن�ون هر دولتی که روی کار بیاید در بن‌بس�تی قرار 
گرفته که راه خطایی ندارد و هر خطایی که در وضعیت 
بحرانی امروز صورت گیرد بی‌شک هزینه بالایی برای 
کشور به دنبال خواهد داشت. بنابراین دولت دوازدهم 
بر لبه پرتگاه حرکت خواهد کرد و کوچک‌ترین لغزشی 

برای او جایز نیس�ت. سیاست اقتصاد مقاومتی نقشه 
راه مشخصی برای دولت بعدی است که در کنار بهبود 
فضای کس�ب‌و‌کار و تقویت بخش خصوصی می‌تواند 
محقق ش�ود. انتظارات بخش خصوصی چیزی نیست 
که نگاه به آینده باش�د. بخ�ش خصوصی هر لحظه را 
مه�م می‌داند و معتقد اس�ت دولت یازده�م باید این 
ماه‌های پایانی را جدی بگیرد و در جهت رفع مشکلات 
قدم بردارد. وضعیت امروز اقتصاد به نحوی اس�ت که 
برنام�ه بخش خصوص�ی در امروز تعریف می‌ش�ود و 

چندان نمی‌تواند به آینده چشم داشته باشد. 

محمدرضا نجفی منش
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران
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بفرمایید مرخصی! 

اوای��ل س��ال جاری می�لادی، برندون دوی��ل و کید 
 Wallaroo هندرش��ات بنیانگذاران اس��تارتاپی به‌نام
درباره ایجاد ش��رایطی مناس��ب برای کارمندان‌ش��ان 
تصمیماتی گرفتند که باعث شد استارتاپ‌شان بین سایر 

استارتاپ‌های پرشمار بدرخشد. 
دویل در گفت‌وگ��و با بیزینس اینس��ایدر دراین‌باره 
گفت: »باوجودی که ما رش��د کردیم و شرکت‌مان حالا 
بزرگ شده است، اما پول زیادی برای ریخت‌وپاش‌های 

بیهوده نداریم.«
او در گفت‌وگو با بیزینس اینسایدر به علاقه همه مردم 
دنیا به س��فر اش��اره کرد و گفت که شرکت‌ها در همه 
جای دنیا به کارمندان‌شان این حق را می‌دهند که چند 
روزی بدون اینکه حقوق‌ش��ان قطع ش��ود، به مرخصی 
بروند. طبعا این روندی معمول در همه کشورهاس��ت. 
اما صاحب��ان Wallaroo به این فکر افتادند که رنگ 
و لع��اب خاص‌تری ب��ه این مرخصی‌ رفت��ن کارمندان 
ببخشند تا انگیزه‌های آنها برای کار بیشتر شود.  راهکار 
دقیق صاحبان این کسب‌وکار برای انگیزه‌ بخشیدن به 
کارمندان این اس��ت که بعد از چهار سال کار کردن در 
این ش��رکت برای آنها یک مرخص��ی 30 روزه در نظر 
می‌گیرد ک��ه کارمندان می‌توانند با هزینه ش��رکت به 
مسافرت بروند. پس از آن این روند هر سه سال یک‌ بار 
تکرار می‌شود و کارمندان می‌توانند از مسافرت 30 روزه 
خود با هزینه شرکت با فاصله زمانی کمتری لذت ببرند. 
کارمن��دان Wallaroo می‌توانن��د ب��ا اس��تفاده از 
این مرخصی هدیه داده ش��ده از س��وی شرکت‌شان به 
س��فرهایی خارج از ایالت اوهایو، محل این استارتاپ، یا 
حتی سفرهای خارج از آمریکا بروند و بابت سفرشان از 
ش��رکت پول بگیرند. از زمانی که برنامه مرخصی دادن 
این ش��رکت شکل رس��می به خود گرفته هنوز میزان 
دقیق��ی برای پول پرداختی به کارمندان اعلام نش��ده، 
اما این پول هرچه باش��د برای کارمندان انگیزه بزرگی 
اس��ت تا به انگیزه این مرخصی دلچسب تمام توان‌شان 
را در کار بگذارن��د. آنچه درب��اره این مرخصی با کمک 
هزینه سفر مشخص اس��ت اینکه میزان پول پرداختی 
ب��ه کارمن��دان مرتبط با ح��د و اندازه‌ای اس��ت که آن 
کارمند به شرکت کمک کرده و روی کار کل استارتاپ 
تاثیرگذار بوده است. دادن مرخصی‌های با حقوق یکی از 
راهکارهای نهادهای علمی بوده که کارکنان‌شان را برای 
تحقیق به خارج از محل کار می‌فرس��تادند اما حالا این 
نوع از مرخصی در صنایع دیگر هم رواج بیش��تری پیدا 
کرده اس��ت. در سال 2015، فورچون فهرست برخی از 
بزرگ‌ترین نام‌هایی را تهیه کرد که به کارمندان‌ش��ان 
مرخصی‌ه��ای باحق��وق نس��بتا بلندم��دت می‌دادند. 
 Adobe, General Mills, Boston ش��رکت‌های
Consulting Group, and Deloitte  در ای��ن 

فهرست حضور داشتند. 
چ��ون کار ش��رکت Wallaroo با صنعت س��فر و 
گردش��گری مرتبط اس��ت، مدیران این شرکت چندان 
نگ��ران هزینه‌های دادن این مرخصی‌های پولی نبودند، 
بلکه دغدغه‌شان به گفته مدیر شرکت این بود که نبودن 
در فض��ای کار و ش��رکت آن هم به م��دت 30 روز چه 
تاثیری بر کارمند به مرخصی رفته می‌گذارد. به‌نظر این 
مدیران وقتی این موضوع به‌عنوان یک فرهنگ در این 
شرکت جا بیفتد دیگر جایی برای نگرانی وجود نخواهد 

داشت. 
ش��رکت Wallaroo در س��ال 2012 تاسیس شد، 
بنابراین نخستین مرخصی‌های 30 روزه برای کارمندان 

تا پایان امسال عملی خواهند شد. 

فعالیت حساب کاربری اپل
 در توییتر

پس از یک وقفه 
طولان��ی، حس��اب 
در  اپ��ل  کارب��ری 
هفته‌ای  در  توییتر 
که قرار است جدیدترین گوشی هوشمند این شرکت 
آمریکایی به بازار عرضه ش��ود فعالی��ت خود را آغاز 
کرده اس��ت. از سر‌گیری فعالیت حساب کاربری اپل 
در توییتر در ش��رایطی صورت می‌پذیرد که اپل طی 
پنج سال گذشته فعالیت چندانی در توییتر نداشته و 
هم‌اکنون به نظر می‌رسد به منظور گسترش فرآیند 
تبلیغات و بازاریابی محص��ول جدید خود قصد دارد 
حضور پررنگ‌تری در این ش��بکه اجتماعی داش��ته 

باشد.
در این راستا کارکنان بخش روابط عمومی شرکت 
اپ��ل با انتخ��اب عکس و کاور برای حس��اب کاربری 
شرکت خود در شبکه اجتماعی توییتر آن را از حالت 
یک پروفایل مرده و بی‌حرکت خارج س��اخته و روح 
تازه‌ای را در کالبد آن دمیدند تا از طریق این حساب 
کاربری بتوانند ارتباط بهتر و موثرتری را با مشتریان 

و هواداران خود ایجاد کنند. 
اق��دام اخیر اپ��ل در زمینه آغ��از فعالیت خود در 
توییت��ر از دی��د کارشناس��ان و علاقه‌من��دان حوزه 
فن��اوری اطلاعات پنه��ان نمانده و بس��یاری بر این 
باورن��د که غ��ول تکنول��وژی آمریکایی قص��د دارد 
رویداد معرفی آیفون۷ خود را با اس��تفاده از حساب 
 کارب��ری خ��ود در توییت��ر به‌صورت زنده پوش��ش 

دهد. 
گمانه‌زنی‌های اخی��ر درباره احتمال فعالیت اکانت 
اپ��ل در توییت��ر در حالی مطرح می‌ش��ود که برخی 
کاربران این ش��بکه اجتماع��ی پیام‌هایی را در رابطه 
ب��ا روی��داد معرفی آیفون ۷ از س��وی اپ��ل دریافت 
کرده‌اند که این موضوع می‌تواند به معنای پوش��ش 
زن��ده کنفرانس اپ��ل همزمان با حض��ور تیم کوک، 
مدیر اجرایی این ش��رکت روی صحنه توسط حساب 

کاربری این شرکت در توییتر باشد. 
به نظر می‌رس��د ش��رکت اپل که س��ابقه طولانی 
درباره بزرگنمایی و ایجاد انتظار در میان مش��تریان 
خ��ود دارد مس��یر جدی��دی را ب��رای جل��ب توجه 
مخاطبان و هوادارانش نس��بت به گوش��ی هوشمند 
جدی��د خود یافته اس��ت؛ محصولی که ب��ا توجه به 
نوآوری‌ه��ای اندک صورت گرفته در س��اخت آن به 
نظر نمی‌رسد بتواند توجه طیف وسیعی از مخاطبان 

را به خود جلب کند. 

نیجریه در شرایطی به سر می‌برد که مخازن 
مالی‌اش موجودی بسیار کمی دارند و ارز‌های 
وارد شده به کشور به دلیل سقوط قیمت نفت 
از دسترس خارج شده‌اند، ‌دیگر توانایی واردات 
برنج یا روغن پالم را ندارد و به دنبال آن اس��ت 
که با ترویج کشاورزی از رکود اقتصادی خارج 

شود. 
کشاورزی که پس از اکتشافات اولیه مخازن 
نفت در اواخر س��ال 1950 در خلیج گینه، رها 

شده بود، بار دیگر شکوفا شده است. 
وابستگی بیش از حد اقتصاد نیجریه به طلای 
سیاه، که قیمتش اکنون به‌شدت کاهش یافته، 
حساب‌های دولتی را که 75درصدشان از درآمد 
حاصل از این هیدروکربن‌ها بود، به طور کامل 

خالی کرده است. 
در گ��زارش اداره مل��ی آم��ار که ناش��ی از 
نابس��امانی اقتصادی است، نشان داده شده که 
تولید ناخالص داخلی در سه ماهه دوم سال، با 

2.1درصد کاهش رو‌به‌رو بوده است. 
اکن��ون، دول��ت نیجریه به س��ختی حقوق 
کارمندان��ش را می‌پردازد و بای��د منبع درآمد 
دیگ��ری پیدا کن��د. بارزترین راه‌حل��ی که در 

پیش رو دارد، بدون شک کشاورزی است. 
با 84میلی��ون هکت��ار زمین زراع��ی که از 
جنگل‌های جنوب تا سواحل شمالی ادامه دارد، 
نیجریه با تولید حج��م عظیمی از محصولات 
کش��اورزی نه تنه��ا می‌تواند نیاز م��ردم خود 
را ب��رآورده کن��د، بلک��ه صادرات ه��م برایش 

امکان‌پذیر خواهد بود.
 این درحالی است که وزیر کشاورزی تخمین 
می‌زند پرجمعیت‌ترین کش��ور آفریقا، هر ساله 
نزدیک ب��ه 20 میلی��ارد دلار مواد‌غذایی وارد 

می‌کند. به دلیل تورم 17.1درصد در ماه ژوییه، 
یک کیسه برنج 50 کیلویی که اغلب از تایلند 
وارد و ب��ا قیمت 8هزار نایرا فروخته می‌ش��د، 

اکنون 20هزار نایرا فروخته می‌شود. 
کارمن��دان ایالت ایم��و )در منطقه جنوب( 
طبق دس��تور مقامات تنها دو روز در هفته کار 
می‌کنند و باقی روز‌ها به شخم زدن زمین‌های 

زراعی می‌پردازند. 
در ایالات بنه و س��وکوتو )در شمال و مرکز( 
کارمندان محل کار خ��ود را هنگام ظهر ترک 
می‌کنند تا بعدازظهر روی زمین‌های کشاورزی 

کار کنند. 
آنچه اولویت دارد تبدیل کشاورزی معیشتی 
)که به سختی 70درصد نیاز جمعیت را پاسخ 
می‌دهد( به کشاورزی صنعتی و تجاری است. 

میهن‌پرستی
ماه پیش معاون رئیس‌جمه��ور گفت: »اگر 
کش��اورزی را س��رپا کنی��م، اقتصاد را س��ر پا 
کرده‌ای��م« و در پ��ی آن برنامه جدید توس��عه 
کشاورزی را راه‌اندازی کرد. او نیجریه‌ای‌ها را به 
حمایت از وطن‌شان و خرید محصولات ساخته 

شده در نیجریه تشویق کرد. 
تنها چند دهه از دوران اوج نیجریه می‌گذرد، 
به همین خاطر برای معاون رئیس‌جمهور قانع 
کردن مردم چندان دش��وار نبود. در سال‌های 
1960، نیجریه پی��ش از مالزی و اندونزی قرار 
داشت و نخس��تین صادرکننده روغن پالم در 

جهان بود. 
طبق گ��زارش انجمن کاکائ��و، نیجریه غول 
غرب آفریقا بیش از رقیب س��احل عاجی خود 
کاکائو تولید می‌کند و 18درصد تولید جهانی 

دانه‌های کاکائو را به خود اختصاص می‌دهد. 
ام��ا اکنون روغ��ن پالمش را از مال��زی وارد 

می‌کند و تنها 8 درصد س��هم جهانی کاکائو را 
به خود اختصاص می‌دهد. معاون انجمن افزود: 
»ما باید تولیدات کاکائو را از نو احیا کنیم.« او 
افزود ص��ادرات دانه‌های خوراکی، رویای حجم 

انبوه دلار را برآورده می‌کند. 
یکی از کارکنان دولت، سال 2008 شغلش را 
در ایال��ت محلی ترک کرد تا به طور تمام وقت 
به کشاورزی بپردازد. اما نبود برق برای اجرای 
برخی عملیات و جاده‌های نا هموار به او اجازه 

ندادند تا رویای بزرگش را برآورده کند. 
او در حالی که به 5هزار هکتار زمین در ایالت 
اوگون اش��اره می‌کرد، به خبرگزاری فرانس��ه 
توضیح داد: »من کاکائو، موز سبز و آجیل کلا 
کاش��ت می‌کنم و اس��تخر پرورش ماهی دارم. 
باران‌های سیل‌آس��ا در این روز‌های اخیر جاده 
را به یک پیس��ت لغزان تبدیل کرده. کارگران 
دانه‌های کاکائو را با پوش��یدن چکمه و بارانی 
می‌کارن��د. دولت بای��د با س��اختن جاده‌ها، با 
فراه��م آوردن برق و آب و ارائه مالیات کمتر از 

14درصد به ما کمک کند.
دولت باید تمام تلاشش را برای تسهیل امور 
بکند نزدیک به 170میلیون نیجریه‌ای نه تنها 
می‌خواهند مواد‌غذایی را برای خود تولید کنند، 

بلکه به فکر صادرات آن هم هستند. 
سردبیر روزنامه معروف This Day نوشت: 
»اگر ما واقعا بخواهیم به اقتصاد رونق بخشیم و 
به دور از هیدروکربن‌ها ارزش مالی ایجاد کنیم، 

باید کشاورزی را به سکوی صنعت برسانیم.«
در ای��ن میان برخی نتوانس��تند صبر کنند. 
الیکو دانگوت نیجری��ه‌ای، در یک کارخانه رب 
گوجه فرنگی س��رمایه‌گذاری کرد و اخیرا نیز 
یک میلیارد دلار روی شالیزاری سرمایه‌گذاری 
کرده که دسامبر نخستین برداشتش را خواهد 

داشت.

آیا در نیجریه کشاورزی جای نفت را خواهد گرفت؟ 

برای چندمین س��ال متوالی موسسه هنرمندان پیشکسوت برای هنرمندان عضو خود 
جشن تولد برگزار کرد؛ جشنی که بیشتر تبلیغاتی است تا کاربردی. باید اعتراف کرد که 

برگزاری این مراسم جز هزینه برای موسسه، کارکرد دیگری ندارد. 
صرف هزینه برای جشنی که قرار است جایی برای دورهمی هنرمندان پیشکسوت باشد 
به این دلیل اس��ت که این جش��ن طی سال‌های برگزاری نه در ترکیب شرکت‌کنندگان 
تغییر داده نه در ش��کل اجرایی. شاید تنها تفاوت برگزاری این جشن‌ها شکل و شمایل 

پذیرایی است و گاهی هم چند مهمان یا عضو جدید. 
با نگاهی به س��ایت این موسس��ه که بیش��تر مطالبش یا پیام تسلیت یا خبر برگزاری 
جشن است، به نظر می‌رسد که حتی از اهدافی که در همین سایت ذکر کرده‌اند، فاصله 
بسیاری دارد؛ اهدافی که اگر انجام شود قطعا برای هنرمندان مفیدتر از برگزاری جشن 
تولدهای تکراری اس��ت. نکته‌ای که در جش��ن تولد متولدین ماه ش��هریور از زبان ملکه 

رنجبر به این شکل عنوان شد: »چه حوصله‌ای دارید این برنامه‌ها را برگزار می‌کنید.«
البته انتقاد ملکه رنجبر که همواره از عدم توجه مس��ئولان و هنرمندان گلایه داش��ته 
ش��اید به همین تش��ریفات الکی برمی‌گردد، خصوصا به گواه س��ایت موسسه برای این 
هنرمند ۹ شهریور »جشنی صمیمی برای ملکه تئاتر ایران« گرفته‌ شده بود و در کمتر 
از شش روز او در جشنی دیگر به میزبانی موسسه هنرمندان پیشکسوت مجددا شرکت 

کرد. 
بیایی��د ب��ا نگاه تلخ نقد به برگزاری این جش��ن‌ها نگاه کنیم، هزینه‌ای صرف جش��ن 
می‌شود و هنرمندان دورهم جمع می‌شوند، اما آن‌سو هنرمندانی هستند که درگیر هزینه 
روزمره خود هستند، هنرمندانی که قادر نیستند از پس هزینه‌های درمانی خود بربیایند. 
چه اتفاقی می‌افتد اگر هزینه این جش��ن‌های تکراری به این هنرمندان تعلق پیدا کند. 
حت��ی هنرمندانی که به هزارویک دلیل و قانون اداری نمی‌توانند در این موسس��ه عضو 
ش��وند تا هم در این جشن‌ها شرکت کنند و هم از مزایای هرچند اندک وزارت فرهنگ 

و ارشاد اسلامی بهره ببرند. 
بهانه‌ه��ای مختلف قانونی، عدم عضو بودن هنرمندان موس��یقی نواحی و درجه‌بندی 
هنرمندان از موارد گریز مدیران موسس��ه برای کمک به این هنرمندان است. آیا در یک 
حرکت نمادین نمی‌شود از صرف هزینه بیهوده جشن تولد صرف نظر کرد و این هزینه 

را حتی به شکل تبلیغاتی به هنرمندان بیمار اهدا کرد؟ 
به گزارش فارس، در جشن تولد شهریور از هنرمندانی همچون داریوش ارجمند بازیگر 
سینما و تلویزیون، محمد فیلی‌حقیقی بازیگر سینما و تلویزیون، هوشنگ توکلی بازیگر 
تئاتر و سینما، پروین محبی طراح صحنه و لباس، حسین عرفانی دوبلور، مصطفی غیاث 
هنرمند معرق و سنگ، ایران درودی نقاش، نصرت‌الله وحدت، ملکه رنجبر بازیگر، جلال 
مقامی گوینده و دوبلور، پرویز بهرام دوبلور، بهرام حصیری از اس��تادان حوزه موس��یقی، 
حس��ن ضرغامی طراح تزیینات صحنه، ناصر انصاری، هادی آرزم آهنگس��از و سیدجواد 
آشفته مجسمه‌ساز تجلیل شد؛ هنرمندانی که اغلب خوشبختانه سرپا هستند و مشغول 
کار. درس��ت برخلاف هنرمندانی که برای هزینه زندگی خود و هزینه درمان مجبور به 

فروش ساز، مسافرکشی، دست‌فروشی و... می‌شوند. 
عملکرد مدیر موسس��ه هنرمندان پیشکس��وت که از دولت دهم عهده‌دار این س��مت 
است و با همان رویکرد قبلی در موسسه مشغول است، اما وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 
دولت یازدهم تمام‌قد از عملکرد س��یدعباس عظیمی دف��اع می‌کند. در تازه‌ترین مورد، 
علی جنتی از تقدیر هنرمند فعال پیش از انقلاب در این موسسه دفاع کرد. او در پاسخ 
به این پرس��ش که چرا در جش��ن متولدان ش��هریور موسس��ه هنرمندان پیشکسوت از 
نصرت‌الله وحدت، فعال سینمایی قبل از انقلاب تقدیر شد، گفت: هنرمندان، نویسندگان 
یا روزنامه‌نگاران ممکن است در مقطعی دچار لغزش‌هایی شده باشند. بسیاری از همین 
بازیگران برجس��ته کش��ور که ما آنها را تقدیر و تجلیل می‌کنیم، اگر به تاریخچه قبل از 
انقلاب آنها برگردیم، آیا فیلم‌های‌ش��ان قابل تایید اس��ت؟ در فضایی که برخی به دنبال 
ترویج ارزش‌های خودشان بودند و در برنامه‌هایی حضور داشتند، اما بسیاری از آنها بعد 
از انقلاب، خودش��ان را با انقلاب تطبیق دادند و این‌گونه نیس��ت که ما بخواهیم همه را 

دفع کنیم. 
البته نخس��تین بار نیست که وزیر فرهنگ و ارشاد اس�لامی که این روزها انتقادهای 
زیادی به او وارد ش��ده، از عملکرد مدیر این موسس��ه دفاع کرده، اما این دفاع نش��ان از 
سیاس��ت و عملکرد حمایت‌گرانه او از هنرمندانی دارد که امروز تنها هس��تند. امری که 
وظیفه وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی است و در دولت‌های پیشین فراموش شده بود و 
هنرمندان در انزوا به زندگی خود ادامه می‌دادند؛ شرایطی که با عملکرد تبلیغاتی موسسه 

هنرمندان پیشکسوت، همچنان باقی است و با سیاست وزیر فاصله بسیاری دارد. 

به نام پیشکسوتان، به کام دیگران

قــاب

کیوسـک

مدرسه مدیریت
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نگاه آخر

زارکو هارجیک، کارگر اخراجی 61 س�اله اس�ت که در یک غار در بوس�نی و هرزگووین زندگی می‌کند. او از 10 سال 
پیش که از آلمان به‌عنوان مهاجر غیرقانونی اخراج شد، در این غار زندگی می‌کند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 599 www.forsatnet.ir

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
AFP :منبع

ندا انتظامی
خبرنگار هنری

کاریکاتور

طرح: داوود کاظمیخرابی 10ساله تحریم را 10 ماهه نمی‌توان رفع کرد.

با وجود تاثیرات ناشی از کاهش قیمت نفت، امارات همچنان در حال نمایش جاه‌طلبی 
خود در زمینه توس��عه املاک و مستغلات است. کسانی که تصور می‌کنند کاهش قیمت 
نفت، امارات و به‌خصوص دوبی را متوقف خواهد کرد، در اشتباه به سر می‌برند. دوبی قصد 
دارد برای ساخت محله‌ای که مرکز اقامتی و محلی برای هتل‌ها باشد، سرمایه‌گذاری کند. 
دوب��ی یکی از بزرگ‌ترین ش��هر‌های امارات متحده عربی و ش��هر آس��مان‌خراش‌های 
بزرگ اس��ت. چشم‌انداز این ش��هر از نظر معماری شگفت‌انگیز است. برج خلیفه با حدود 
818 متر ارتفاع، مراکز تجاری لوکس و معماری‌های عجیب و غریب این ش��هر، نش��ان از 

سرمایه‌گذاری‌های هدفمند مقامات در زمینه ساخت‌و‌ساز دارد. 
مروارید امارات متحده عربی، شهر دوبی، اهداف بلندپروازانه‌ای در زمینه ساخت‌و‌ساز در 
سر دارد. برای این شهر، سرمایه‌گذاری در ساخت‌و‌ساز، یکی از راه‌های جبران کاهش قیمت 
نفت اس��ت. ش��رکت دوبی هولدینگ، به تازگی خبر از یک پروژه 10 میلیارد دلاری داده 
‌است. این پروژه، ساخت و توسعه یک محله مختص مراکز اقامتی و هتل‌هاست. البته بنا به 
رعایت شرط احتیاط، زمان‌‌بندی مشخصی از این پروژه اعلام نشده و به علاوه هنوز بودجه 

کامل ساخت این پروژه کامل تامین نشده است. 
در ح��ال حاضر، ف��از اول این پروژه جمیرای مرکزی، نزدیک ب��ه 24 میلیارد درهم )6 
میلیارد یورو( هزینه داش��ته است و ش��امل 2800 اتاق و 3000 آپارتمان است. این پروژه 
یک شهرستان کوچک است که 47 میلیون فوت مربع مساحت دارد و یک پروژه استثنایی 

است. 
پ��روژه بزرگ دیگ��ر، Mall of the World نام دارد که مس��احت آن 745 هزار متر 

مکعب است. این مرکز تجاری بزرگ شامل یک پارک تفریحی و حدود 100 هتل است. 
نمایشگاه جهانی 2020

هرچند عملکرد دوبی در مقایس��ه با سایر همسایگان خود که آنها هم از کاهش قیمت 
نفت رنج می‌برند، ‌بهتر بوده است، ‌اما هنوز هم وضعیت املاک و مستغلات در این کشور 
ش��کننده و آسیب‌پذیر است. کاهش قیمت املاک در بسیاری از شهر‌های بزرگ دنیا یک 
واقعیت است. از سال گذشته تاکنون، قیمت املاک در امارات هم با کاهش همراه بوده است 
و این کاهش قیمت س��قوط قیمت واحد‌های مسکونی و تجاری و پروژه‌های ساخت‌و‌ساز 
را به حالت تعلیق درآورده است. اما باید گفت که دوبی دارای یک جمعیت در حال رشد 
است، بسیاری از ساکنان این شهر برای مهاجرت، کار و سیر و سیاحت به این شهر می‌آیند. 
به همین دلیل است که دوبی، خود را با ساخت پروژه‌های عظیم و پرهزینه برای نمایشگاه 
جهانی س��ال 2020 آماده می‌کند. نمایشگاه قبلی جهانی در میلان برگزار شد و بیش از 

20 میلیون بازدید‌کننده داشت. 
س��ال 2020، دوبی 50 ساله می‌شود و می‌خواهد به مناسبت 50 سالگی خود هدیه‌ای 
به دنیا اهدا کند. هدیه دوبی برای دنیا، معماری بی‌نظیر این ش��هر خواهد بود. پروژه‌هایی 
مانند، پیست اسکی سرپوشیده، ساخت محله‌ای برای هتل‌ها و باز‌ هم بلندترین برج دنیا 
و جنگل‌های استوایی مصنوعی چشم‌انداز آینده این شهر را برای سال 2020 و نمایشگاه 

جهانی بعدی آماده می‌کند. 

ساخت محله‌ 20 میلیارد دلاری در دوبی

دور دنیا

ترجمه: گلنوش محب‌علی 
MSN‌ :منبع
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