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 ایرادات و اشکالات برنامه
ششم توسعه بررسی می‌شود 

 قرار نیست برنامه
معجزه کند

موتور رشد شاخص کل خاموش است

 بورس تهران
زیر خط فقر نقدینگی
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پ��ول همیش��ه وقتی در براب��ر مفهوم پای��داری در محیط‌زیس��ت قرار 
می‌گرفت، واژه‌ای کثیف و دوست‌نداش��تنی بود. برای چند دهه، شرکت‌ها 
فعالیت‌های زیست‌محیطی و اجتماعی را تنها به چشم کارهای خیرخواهانه 

یا طرح‌ه��ای جانبی نگاه می‌کردند. این نوع فعالیت‌ها تا همین 
چند سال پیش هیچ جایگاهی در هسته اصلی کسب‌وکار...

رعایت مسئولیت‌های اجتماعی در بنگاه‌های اقتصادی

مسئولیت اجتماعی سودآور
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 اشتباه دولت قبل
در مکان‌یابی پروژه‌های فولاد

رئیس ایمیدرو درباره 7طرح فولادی به »فرصت امروز« گفت 

رئیس هیأت عامل س��ازمان نوس��ازی و توسعه معادن و 
صنای��ع معدنی معتقد اس��ت ک��ه برای اح��داث طرح‌های 
فولادی در دولت قبل مکان‌یابی مناسبی انجام نشده است. 

ب��ه گ��زارش »فرصت‌امروز«، مه��دی کرباس��یان درباره 
اح��داث طرح‌های فولادی در مناطق کم آب کش��ور گفت: 
کمب��ود آب یکی از مهم‌ترین مش��کلات پروژه‌های فولادی 

اس��ت. از نظر من دولت و س��رمایه‌گذاران بای��د در زمینه 
احداث و مکان‌یابی پروژه‌های فولادی دقت نظر 

3لازم را داشته باشند که متاسفانه دولت قبل...

سرمقـاله
اهداف کمی برای برنامه 

ششم تعریف نکنیم

در حال��ی مجل��س ده��م تا 
مدتی دیگر بررس��ی و تصویب 
برنام��ه شش��م توس��عه را آغاز 
می‌کند که برخ��ی از منتقدان 
و کارشناسان ایراداتی را متوجه 
آن می‌دانند و معتقدند که باید 
در کمیس��یون تلفی��ق و صحن 
مجلس این اشکالات و ایرادات 
به ش��کل جدی مطرح ش��ده و 
مورد بررسی قرار بگیرد.  اما اگر 
بخواهیم به‌صورت کلی در مورد 
برنامه شش��م توس��عه صحبت 
کنیم، باید به این موضوع توجه 
داش��ته باش��یم که با توجه به 
میزان بالای تغییرات و تحولاتی 
که به لحاظ اقتصادی، اجتماعی 

و سیاسی در حال...
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نخس��تین  از  نف��ت  وزارت 
دول��ت  فعالی��ت  روزه��ای 
یازده��م، با کس��ب اج��ازه از 
اس�لامی  ش��ورای  مجل��س 
بازنگ��ری در متن قراردادهای 
جدی��د نفتی را آغ��از کرد که 
ماحص��ل این ت�لاش پس از 
چهار س��ال پیش‌بینی امضای 
س��ه قرارداد جدید اس��ت که 
احتم��ال آن م��ی‌رود تا پایان 
س��ال عملیاتی شود. این خبر 
ش��رکت  مدیرعامل  معاون  را 
ملی نفت ایران در امور توسعه 
و مهندس��ی روز گذش��ته در 

جمع خبرنگاران اعلام کرد. 
غلامرض��ا منوچه��ری بدون 
‌اینکه اسامی میدان‌های دارای 
ب��رای  نف��ت  وزارت  اولوی��ت 
واگ��ذاری ب��ه س��رمایه‌گذاران 
خارجی را براساس قراردادهای 
جدی��د نفتی اع�لام کند، تنها 
اظهار کرد: به دلیل محدودیت 
زمان��ی، در صورت��ی که هیچ 
مانع��ی بر س��ر راه قراردادهای 
جدی��د نفت��ی اعمال نش��ود و 
مجلس پیش‌نویس قراردادهای 
جدید را که در حال اصلاح در 
هیأت دولت است، بپذیرد این 
سه قرارداد نهایی و امضا خواهد 
ش��د. توس��عه میدان‌ها به نظر 
مراجع عالی نظام بستگی دارد. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
منوچه��ری اب��راز امی��دواری 
کرد که اصلاحیه قراردادهای 
جدید نفتی در هفته جاری در 
هیأت دولت تصویب ش��ود تا 
پس از تایید نهایی از س��وی 

براس��اس  و  اب�لاغ  مجل��س 
اس��ناد  ق��رارداد،  چارچ��وب 

مناقصه اعلام خواهد شد. 
وی با بیان اینکه منابع مالی 
در آس��یا بیش از غرب است، 
تاکی��د کرد: در همین راس��تا 
با ش��رکت‌های  نیز مذاکراتی 
گرفت��ه  ص��ورت  آس��یایی 
اس��ت، اخی��را نی��ز مذاکرات 
با دو ش��رکت  موفقیت‌آمی��ز 
چین��ی ص��ورت گرفته حتی 
مذاکراتی هم با ش��رکت‌های 

روسی صورت گرفته است. 
ش��رکت  مدیرعامل  معاون 
ملی نفت ای��ران با بیان اینکه 
قراردادهای  تلاش داری��م در 
بومی‌س��ازی  نفت��ی  جدی��د 
تکنول��وژی در اولوی��ت ق��رار 
متاس��فانه  کرد:  اعلام  بگیرد، 
مهندس��ان  از  بس��یاری 
کارآمد نفتی، کش��ور را ترک 
کرده‌ان��د ام��ا ب��ا ای��ن وجود 
در تمام��ی پروژه‌ه��ای آت��ی 
جدید،  قراردادهای  براس��اس 
ملاک  داخل��ی  اش��تغال‌زایی 

همکاری است. 
منوچه��ری در پاس��خ ب��ه 
اجرای  آی��ا ضمان��ت  اینک��ه 
تعهدات برای طرفین خارجی 
درخص��وص به‌کارگیری توان 
داخل��ی وج��ود دارد، ‌پاس��خ 
صریحی ن��داد و گفت: طرف 
براس��اس  لزوم��ا  خارج��ی 
چارچ��وب قرارداده��ا عم��ل 
خواه��د ک��رد، اگرچه س��ند 
هم��کاری در این زمینه هنوز 

تکمیل نشده است. 

اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
قراردادهای جدید نفتی همان 
قراردادهای بای بک هس��تند 
که توس��عه ‌یافته‌اند و ایرادات 
آن برطرف ش��ده اس��ت، ‌در 
پاس��خ به اینکه چ��را پس از 
ای��راد از مت��ن این ق��رارداد، 
از ای��ن قرارداده��ا به‌عن��وان 
قراردادهای بای بک یاد ش��د، 
پاس��خ قانع‌کنن��ده‌ای نداد و 
گفت: در این قراردادها تلاش 
شده تا س��رمایه‌گذار علاوه بر 
س��رمایه  تعهداتش،  اج��رای 
لازم را به کش��ور بیاورد و اگر 
به هر دلیلی مجددا تحریم‌ها 
برگشت، این شرکت‌ها هزینه 
چند میلیارد دلاری خود را از 

دست خواهند داد. 
از دی��د این مقام مس��ئول، 
قراردادهای جدید نفتی درگیر 
مسائل سیاسی شده‌اند و هنوز 
ابهامات��ی دارند و نمی‌توان به 
راحتی این قراردادها را شفاف 
ک��رد. کارگروه��ی در وزارت 
قراردادها  ای��ن  ب��رای  نف��ت 
پیش‌بینی ش��ده است تا روند 
کار ب��ا دق��ت پیگیری ش��ود. 
منوچه��ری همچنی��ن گفت: 
با کاهش قیم��ت نفت به زیر 
40 دلار همچن��ان تولید نفت 
برای کشور ما مقرون به صرفه 
است از این رو برنامه تولید ما 

آسیب نخواهد دید. 

انتقاد از برنامه ششم توسعه 
در این نشست عبدالمحمد 
دلپری��ش، مدی��ر برنامه‌ریزی 

تلفیق��ی ش��رکت مل��ی نفت 
ای��ران، ب��ا بی��ان اینک��ه نیاز 
صنع��ت نف��ت برای توس��عه 
توسعه،  برنامه ششم  براساس 
100میلیارد دلار است، اعلام 
کرد: س��هم پروژه‌ه��ای نفتی 
از این مبلغ 40درصد اس��ت. 
همچنی��ن نیاز اس��ت تا 130 
دس��تگاه حفاری برای تعمیر 
و توس��عه در ش��رکت نفت به 
کار گرفته ش��ود ک��ه این امر 

نیازمند منابع کافی است. 
وی با بیان اینکه 9 میلیون 
بش��که می��زان ذخی��ره نفت 
خ��ام کش��ور اس��ت، تاکی��د 
کرد: براس��اس برنامه شش��م 
توس��عه س��هم ش��رکت ملی 
نفت��ی  درآمده��ای  از  نف��ت 
که  اس��ت  تنه��ا 14.5درصد 
ب��ا این میزان تنه��ا می‌توانیم 
هزینه‌ه��ای جاری را پرداخت 
کنی��م و حتی ق��ادر نخواهیم 
بود بده��ی خود را به س��ایر 
نهاده��ا و بانک‌ه��ا پرداخ��ت 
کنی��م. دلپریش با ییان اینکه 
دول��ت هزینه‌ه��ای متعددی 
دارد و انتظ��ار افزای��ش ای��ن 
سهم ش��دنی نیس��ت، تاکید 
ک��رد: درصد م��ورد نظ��ر ما 
بعید  ک��ه  اس��ت  20درص��د 

می‌دانیم محقق شود. 
تلفیقی  برنامه‌ری��زی  مدیر 
ش��رکت مل��ی نفت ای��ران با 
بیان اینکه سهم توسعه وزارت 
نفت از برنامه ششم توسعه 9 
درصد اس��ت ک��ه باید محقق 
ش��ود، تاکی��د ک��رد: اولویت 

توسعه در این برنامه، ‌میادین 
ف��ارس  همچ��ون  مش��ترک 
فردوسی،  گلش��ن،  ش��مالی، 
ف��رزاد A و B اس��ت و مقرر 
ش��ده در پایان برنامه شش��م 
توس��عه، تولی��د نف��ت، گاز و 
میعان��ات گازی ب��ه ترتیب به 
ح��دود ۴.۵میلی��ون بش��که، 
میلی��ون   ۳۰۰ و  یک‌ه��زار 
مترمکعب و ۹۵۰ هزار بشکه 

در روز برسد. 
در ای��ن نشس��ت علی‌اکبر 
شرکت  مدیرعامل  ش��عبانپور 
نف��ت وگاز پ��ارس نی��ز ب��ه 
قراردادهای  اج��رای  ضرورت 
جدید نفتی پرداخت و گفت: 
ای��ن قرارداده��ا ب��ه معن��ای 
واگ��ذاری مالکی��ت مخ��ازن 
نف��ت و گاز نیس��ت در حال 
از  بی‌ش��ماری  تع��داد  حاضر 
حنوبی  پ��ارس  قرارداده��ای 
رو ب��ه اتم��ام اس��ت و اگ��ر 
قرارداده��ای جدی��د نفتی در 
دو سال آینده عملیاتی نشود، 
‌ظرفی��ت بالای��ی از نیروهای 
بیکار  پیمان��کاری  و  انس��انی 

خواهند شد. 
وی با اش��اره ب��ه توانمندی 
ش��رکت‌های داخل��ی در یک 
دهه گذش��ته، اع�لام کرد: با 
وجود ادعای مبنی بر داشتن 
تکنول��وژی، س��رمایه و دانش 
شاهد آن هستیم که برداشت 
لایه نفت��ی بعد از 14 س��ال 
همچنان صفر اس��ت در حالی 
که ش��ریک ما سال‌هاست از 

این میدان برداشت می‌کند. 
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مع��اون وزی��ر نف��ت در امور 
پتروشیمی از حمله‌های سایبری 
به برخی مجتمع‌های پتروشیمی 

خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ش��انا، مرضی��ه 
ش��رکت  مدیرعامل  ش��اهدایی، 
ملی صنایع پتروش��یمی با اعلام 
براس��اس بررسی سازمان  اینکه 
پدافند غیرعامل در حوادث اخیر 
حمله‌های  پتروش��یمی،  صنعت 
س��ایبری وجود نداش��ته است، 
گف��ت: ب��ا این ح��ال تع��دادی 
برخی  ب��ه  حمله‌های س��ایبری 
پتروشیمی‌ها وجود داشته است 
که برای مجتمع‌های پتروشیمی 

تهدید به شمار می‌آید. 
وی در مراس��م اعط��ای حکم 
و  اچ‌اس‌ای  ارش��د،  فرمان��ده 
مدیری��ت بح��ران منطق��ه ویژه 
)ماهشهر(  پتروشیمی  اقتصادی 
به امید ش��هیدی‌نیا ب��ر رعایت 
نکات ایمنی و همچنین ضرورت 
رضایتمندی کارکنان تاکید کرد 
و گف��ت: نارضایت��ی کارمن��دان 
می‌تواند یک تهدید بزرگ باشد. 
در دوران هش��ت س��اله جن��گ 
س��ختی‌های زی��ادی را پش��ت 
سر گذاش��تیم و همه از نزدیک 
جن��گ و تهدیدهای آن را لمس 
کردیم، تهدیدهایی که همه ابعاد 
سیاس��ی و اقتصادی کشور را در 

برگرفت. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه بای��د از 
رویدادهای گذشته درس بگیریم 
تا چراغ راه آینده ما باشد، گفت: 
ام��روز تغییر  روش‌ه��ای جنگ 
کرده است و این گونه نیست که 
پتروشیمی  واحدهای  هواپیما  با 

م��ا را بمباران کنند، بلکه تهدید 
نظام��ی آخرین گزینه اس��ت و 
امروز م��وارد زیادی برای تهدید 

ما وجود دارد. 
مع��اون وزی��ر نف��ت در امور 
پتروشیمی توس��عه اقتصادی را 
در س��ایه ثبات سیاسی دانست 
و یادآور شد: کوچک‌ترین تهدید 
در ه��ر یک از بخش‌های صنعت 
کش��ور می‌تواند همه زحمات در 
مسیر توس��عه و ثبات اقتصادی 
را به خط��ر بین��دازد، از این رو 
صیان��ت از س��رمایه‌های مل��ی، 
رعایت نکات ایمن��ی و... وظیفه 
مل��ی، عرف��ی و ش��رعی یکایک 

است. 
وی با اش��اره به حکم فرمانده 
مدیری��ت  و  اچ‌اس‌ای  ارش��د، 

بح��ران منطقه وی��ژه اقتصادی 
پتروشیمی برای امید شهیدی‌نیا 
ضرورت هم��کاری همه مدیران 
ب��ا وی را مورد اش��اره ق��رار داد 
و اظهار امی��دواری کرد صنعت 
پتروش��یمی مانند همیشه سبب 
س��رافرازی و توس��عه اقتصاد و 

کشور باشد. 

کنترل حملات 
جلال��ی،  غلامرض��ا  س��ردار   
رئیس س��ازمان پدافند غیرعامل 
کش��ور نی��ز از کش��ف حملات 
س��ایبری ب��ه یک��ی دو مجتمع 
پتروش��یمی خب��ر داد و گف��ت: 
در بازرسی‌های سازمان در یکی 
از دو مجتمع‌ه��ای پتروش��یمی 
به‌ص��ورت  ک��ه  ویروس‌های��ی 

غیرفعال وجود داش��ت، کش��ف 
و اقدام‌ه��ای دفاعی لازم در این 

زمینه انجام شد. 
مجتمع‌های  ک��رد:  اظه��ار  او 
مجموعه‌های��ی  از  پتروش��یمی 
فرآیندهای  کنترل  که  هس��تند 
صنعتی آن به‌وسیله سامانه‌های 
کنت��رل صنعتی انجام می‌ش��ود 
و س��امانه‌های کنت��رل صنعتی 
مورد  می‌تواند  اس��کادا  به‌عنوان 
حمل��ه و نف��وذ س��ایبری ق��رار 
گیرند و اگر دس��تورهایی خلاف 
پیش‌بینی  منظ��م  دس��تورهای 
ش��ده در برنامه از طریق ویروس 
ب��ه آنه��ا داده می‌ش��ود، ممکن 
اس��ت برای مجموعه ایجاد خطر 

کند. 
ب��ه گفته وی، در بازرس��ی‌های 

سازمان در یکی از دو مجتمع‌های 
پتروش��یمی ویروس‌های��ی ک��ه 
به‌صورت غیرفعال وجود داش��ت، 
کشف شد و اقدام‌های دفاعی لازم 

در این زمینه انجام شد. 
گــفت:  س��ـــردار جلاــلـی 
بررس��ی‌های ما نش��ان می‌دهد 
صنعت��ی  محص��ولات  برخ��ی 
خری��داری ش��ده خارجی حتی 
زم��ان نصب ه��م آل��وده بودند 
و آلودگ��ی صنعت��ی به‌ص��ورت 
نهادینه ش��ده در زیرساخت آن 

وجود داشته است. 
مقال��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
آمریکایی‌ه��ا در نیویورک‌تایم��ز 
برخ��ی  در  اینک��ه  ب��ر  مبن��ی 
زیرس��ـاخــت‌هــا حس��گرهای 
می‌بری��م،  ب��ه‌کار  الکترونیک��ی 
توضی��ح داد: درب��اره حمله‌های 
واحده��ای  برخ��ی  س��ایبری 
بگوییم  پتروش��یمی می‌توانی��م 
ای��ن موض��وع کش��ف و به‌طور 
غیرفعال پیدا ش��ده اس��ت و ما 
آنه��ا را کنترل کردیم و در حال 
شناسایی و انجام اقدام‌های لازم 

هستیم. 
س��ردار جلال��ی در پاس��خ به 
در  س��ایبری  حمل��ه  احتم��ال 
ح��وادث آتش س��وزی اخیر در 
در  گف��ت:  پتروش��یمی  صنعت 
پدافن��د  س��ازمان  جمع‌بن��دی 
غیرعامل از حوادث آتش‌س��وزی 
مجتمع‌های پتروشیمی به حمله 

سایبری نرسیدیم. 
به اعتقاد وی، با توجه تحولات 
منطق��ه، تهدیدها و آس��یب‌ها، 
لازم است اقدام‌هایی در راستای 

آماده‌سازی انجام شود. 

مرضیه شاهدایی، مدیر عامل پتروشیمی خبر داد 

تهدید سایبری پتروشیمی‌های کشور 

پتروشیمی

سوخت

نیرو

نفت

کارت سوخت با برندسازی در تناقض است
 قیمت گاز سی.ان.جی

باید 20 درصد بنزین باشد
بیژن حاج محمدرضا، رئیس اتحادیه جایگاه داران 
سوخت در گفت‌وگو با ایلنا، درباره حذف کارت‌های 
س��وخت و تاثیر آن بر می��زان مصرف گفت: ما طی 
یک س��ال گذش��ته س��وخت را آزاد می‌فروختیم و 
در آزاد فروش��ی هم نسبت به س��ال گذشته حدود 
3.4درص��د افزایش ف��روش داش��تیم، در حالی که 
س��ال‌های گذش��ته 10 تا 15درصد افزایش مصرف 

داشته‌ایم. 
وی اف��زود: تحمی��ل کارت س��وخت ب��ا توجه به 
اینکه ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی دنبال 
برندس��ازی اس��ت، ایجاد محدودیت و کار اضافه‌ای 

است که با عرضه بهینه در تناقض است. 
ح��اج محمدرض��ا درب��اره تغیی��رات در تقاضای 
س��ی.ان.جی نی��ز اظهار داش��ت: گاز س��ی.ان.جی 
فقط در خودروهایی که باید جمع‌آوری می‌ش��دند، 
استفاده و باعث آسیب اتومبیل‌ها می‌شود، اما در هر 
صورت قیمت بالای آن باعث ش��ده که استقبالی از 

این سوخت صورت نگیرد. 
 وی تصریح کرد: همیش��ه در دنیا قیمت سی.ان.جی
 بی��ن 15 ت��ا 20درصد بنزین اس��ت ام��ا در ایران 
کیلوی��ی 600تومان یعنی 60درص��د قیمت بنزین 

است، بنابراین فروش فزاینده‌ای نداشتیم. 
رئیس اتحادیه جایگاه‌داران سوخت اظهار داشت: 
ما در حال حاضر گاز سی.ان.جی را گران می‌دهیم، 
محیط زیس��ت را آلوده می‌کنیم و سرمایه ملی را از 
بی��ن می‌بریم اما در هر صورت به‌رغ��م اینکه تعداد 
جایگاه‌ه��ای عرضه س��ی.ان.جی به ح��دود 2500 
جایگاه در کل کشور رسیده است، میزان تقاضا رشد 

نکرده است. 
وی درباره عرضه ال. پی. جی نیز گفت: در گذشته 
قبل از عرضه سی. ان. جی 15جایگاه ال.پی.جی در 
کشور وجود داش��ت که تعداد آنها تقلیل پیدا کرده 
و چن��د جایگاه نیز بس��ته و چند جای��گاه تبدیل به 

جایگاه عرضه سی.ان.جی شد. 
ح��اج محمدرض��ا ادامه داد: در ح��ال حاضر فقط 
تعداد مع��دودی جایگاه ال.پی.ج��ی داریم که فقط 
پنج جای��گاه عرضه در تهران و ی��ک جایگاه نیز در 

شیراز است. 

اعلام آمادگی اتریش برای همکاری 
با شرکت صانیر در ساخت نیروگاه

مدیرعامل ش��رکت ص��ادرات تجهیزات و خدمات 
صنای��ع آب و ب��رق ایران )صانی��ر( از اعلام آمادگی 
اتریشی‌ها برای همکاری با صانیر در ساخت نیروگاه 
و انجام پروژه‌های مش��ترک در س��ایر کشورها خبر 

داد. 
به گزارش ایرنا از شرکت صانیر، »بهمن صالحی« 
در دیدار با مس��ئولان ش��رکت »ادیبرخت« اتریش 
)ODEBRECHT Group( گف��ت: صانیر برای 
ادامه و گس��ترش فعالیت‌های خ��ود برای حضور در 

بازارهای جهانی برنامه‌ریزی کرده است. 
وی افزود: ایران پس از کشورهای آمریکا و روسیه 
از نظ��ر نی��روی انس��انی فارغ‌التحصیل رش��ته‌های 
مهندسی، حایز رتبه سوم است که امروز به سرمایه 

بزرگی برای کشور بدل شده است. 
صالح��ی ادامه داد: اقتصاد ایران در حال توس��عه 
بوده و صادرات خدمات فنی و مهندس��ی در دستور 

کار آن است. 
این مقام مس��ئول با بیان اینکه صانیر برای حضور 
در بازاره��ای جدید جهانی نیازمند ش��رکای قوی و 
مورد اطمینان اس��ت، گفت: صانیر می‌تواند به‌عنوان 
شریک )joint venture( در اجرای پروژه‌ها با این 

شرکت اتریشی همکاری داشته باشد. 
ب��ه گفته صالحی، هم اینک نزدی��ک به 7میلیارد 
و 600 میلی��ون دلار مذاکره مس��تقیم برای اجرای 
پروژه‌ه��ا توس��ط صانی��ر ص��ورت گرفت��ه و آماده 

بهره‌برداری و همکاری‌های اجرایی است. 
مدیرعامل صانیر همچنین به پروژه‌های در دست 
اجرای این ش��رکت در کشورهای منطقه، خاورمیانه 
و سایر نقاط جهان اشاره کرد و گفت: این شرکت با 
امضای تفاهم‌نامه، آماده همکاری و اجرای پروژه در 

کشورهای هدف صانیر است. 
مالری��وس« روبرت��و  »لوی��س  دی��دار،  ای��ن   در 

)Luis Roberto Malerios( مدیرعامل شرکت 
ادیبرخت افزود: این ش��رکت با س��ابقه‌ای افزون بر 
71 س��ال و فعالیت در 27 کش��ور جه��ان از جمله 
کش��ورهای آمری��کای جنوبی، مرکزی و ش��مالی و 
برزیل، برای همکاری با ش��رکت صادرات تجهیزات 
و خدمات صنایع آب و ب��رق ایران )صانیر( آمادگی 

دارد. 
وی گف��ت: تا پایان س��ال 2015 میلادی نزدیک 
به 5هزار و 800 واحد نیروگاهی توس��ط مهندسان 
و کارشناس��ان این شرکت در کشورهای مورد اشاره 

ساخته و مورد بهره‌برداری قرار گرفته است. 
به گفته مالریوس، رتبه جهانی این شرکت توسط 
موسس��ه بین‌المللی ENR در بخش نیرو 22 و در 

بین 250 پیمانکاران بین‌المللی 13 است. 
موسس��ه ENR به‌عن��وان قدیمی‌ترین مجموعه 
فع��ال در حوزه اطلاع��ات و اخبار ساخت‌و‌س��از در 
دنیا مطرح اس��ت که س��ابقه‌ای بیش از 130 سال 
دارد. یکی از مهم‌ترین اقداماتی که به‌صورت سالانه 
توسط موسسه یاد شده صورت می‌گیرد، رتبه‌بندی 
شرکت‌های برتر صنعت ساخت‌و‌ساز در جهان است. 
موسس��ه ذکر ش��ده معتبرترین مرجع جهانی در 
رتبه‌بندی ش��رکت‌های فعال در صنعت ساخت‌و‌ساز 
)Construction( در حوزه‌ه��ای مختل��ف کاری 
و جغرافیایی اس��ت. این ش��رکت که س��ال 1944 
و  تاس��یس ش��ده، در حوزه‌ه��ای آب  برزی��ل  در 
فاضلاب، انرژی و برق، س��اختمان و راه، نفت و گاز، 
پتروشیمی، حمل‌و‌نقل بیوانرژی و سرمایه‌گذاری در 

این بخش‌ها فعالیت دارد. 

سازمان اطلاعات انرژی آمریکا گزارش داد
سقوط آزاد درآمد نفتی 

اعضای اوپک

سازمان اطلاعات انرژی آمریکا )EIA( پیش‌بینی 
کرد که درآمد خالص صادرات نفت اوپک در س��ال 

٢٠١٦ به ٣٤١ میلیارد دلار کاهش خواهد یافت. 
به گزارش ایس��نا به نقل از ترند، سازمان اطلاعات 
ان��رژی آمری��کا پیش‌بینی کرده اس��ت ک��ه درآمد 
صادراتی اوپک در سال آینده به سطح ٤٢٧ میلیارد 

دلار برسد. 
سازمان اطلاعات انرژی آمریکا در گزارشی افزود: 
باتوج��ه به کاهش قیمت نف��ت در بازارهای جهانی، 
درآمد اعضای اوپک از صادرات نفت کاس��ته ش��ده 
است. میانگین قیمت ماهانه نفت برنت از ١١٢ دلار 
در ژوئ��ن ٢٠١٤، در دس��امبر ٢٠١٥ به س��طح ٣٨ 
دلار س��قوط کرد که این مسئله درآمدهای اوپک را 

به‌شدت تحت تاثیر قرار داده است. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، درآمد اعض��ای اوپک از 
صادرات نفت در س��ال ٢٠١٥ چی��زی معادل ٤٠٤ 
میلیارد دلار بوده اس��ت. رقمی که نسبت به درآمد 
٧٥٣ میلیارد دلاری سال ٢٠١٤ کاهشی ٤٦درصدی 

را تجربه کرده است. 
این سازمان در ادامه گزارش خود اعلام کرده است 
که اعضای اوپک وابس��تگی یکس��انی به درآمدهای 
نفتی ندارند. به‌طورمث��ال، اندونزی 5درصد و عراق 
٩٩درص��د از درآمد صادراتی خ��ود را مدیون نفت 

هستند. 
این گزارش می‌افزاید: کش��ورهایی که دارایی‌های 
مالی بیش��تری دارند، همچون عربس��تان سعودی، 
کوی��ت، قط��ر و ام��ارات آس��یب کمت��ری از دیگر 
کش��ورهای نفت��ی مانند ع��راق، نیجری��ه و ونزوئلا 

متحمل شده‌اند. 
در ادامه این گزارش تاکید ش��ده است که هرچند 
س��قوط قیمت نفت عامل اصل��ی کاهش درآمدهای 
نفتی از اواس��ط ٢٠١٤ به بعد بوده اس��ت، اتفاقات 
غیر‌منتظره‌ای که برخی تولیدکنندگان اوپک تجربه 
کرده‌اند، درآمدهای صادراتی‌ش��ان را به میزان قابل 

توجهی تحت تاثیر قرار داده است. 
براساس تازه‌ترین گزارش‌های اوپک، این سازمان 
در م��اه ژوییه، تولید نفت خود را با ٤٦ هزار بش��که 
افزای��ش به ٣٣,١١ میلیون بش��که در روز رس��انده 
اس��ت. این افزایش تولید عمدتا از سوی عراق بوده 
که تولید را نزدیک به ٧٥ هزار بش��که افزایش داده 
اس��ت، این درحالی اس��ت که تولید نفت نیجریه با 

سقوط آزاد ٤١ هزار بشکه‌ای همراه بوده است. 

عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران: 
رشد 4درصدی اقتصاد مشروط به 

افزایش فروش نفت است
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران معتقد 
است تا پایان سال حداکثر رشد اقتصادی در صورت 
افزایش فروش نفت و مش��تقات آن 4درصد خواهد 
ب��ود و اولویت اصلی اقتصادی دولت باید وارد کردن 

پول‌های آزاد شده به بخش‌های عمرانی باشد. 
محمد حس��ین برخ��وردار در گفت‌وگو با ایس��نا، 
گفت: مطمئنا برجام دستاورد بسیار مهمی در دولت 
یازدهم است اما مسئله‌ای که به وجود آمد، این بود 
که انتظ��ارات مردم بعد از برجام بالا رفت و ذهنیت 
این‌گونه شکل گرفت که بعد از برجام سرمایه‌گذاری 
قاب��ل توجهی در ایران می‌ش��ود و تمام مش��کلات 

اقتصادی حل خواهد شد. 
وی ادامه داد: اعمال ش��دن تحریم‌ها و وارد کردن 
فشار به عناوین مختلف چند سال زمان برد و اکنون 
برداش��ته ش��دن و رفع کامل موانع چهار، پنج سال 
زمان خواهد برد اما مردم انتظار داش��تند که بعد از 
برجام همه نرخ ارز پایین بیاید، ش��غل فراوان ش��ود 
و وضعی��ت اقتصادی کاملا مطلوب ش��ود و رویکرد 
دول��ت هم به س��مت سیاس��ت خارجی رف��ت و از 
سیاس��ت‌های داخلی دور شد که این می‌تواند نقطه 

ضعفی برای دولت یازدهم باشد. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  اقتص��ادی  فع��ال  ای��ن 
صحبت‌هایش درباره رش��د ۴.۴درصدی س��ه ماهه 
نخست س��ال و چشم‌انداز رش��د اقتصادی در سال 
جاری گفت: دولت بای��د ابعاد مختلف رکود را برای 
م��ردم تش��ریح کند، مطمئن��ا خروج از رک��ود تنها 
ب��ا فروش نف��ت و خودرو محقق نمی‌ش��ود؛ به طور 
کلی به نظر می‌رس��د تا پایان امس��ال حداکثر رشد 
اقتصادی ۳.۸تا 4درصدی را در صورت بیشتر شدن 

فروش نفت و مشتقات آن داشته باشیم. 
 برخ��وردار همچنین درباره سیاس��ت ضد تورمی 
دولت و رس��یدن به تورم تک رقمی در سال جاری 
عن��وان کرد: بخش��ی از ای��ن کاهش ت��ورم در اثر 
سیاس��ت‌های دولت بوده اس��ت اما بخ��ش دیگر به 
دلی��ل این ب��وده که مردم قدرت خرید نداش��تند و 
این عامل باعث ش��د تورم کاهش پیدا کند، بنابراین 

بخشی از این اتفاق در اختیار دولت نبوده است. 
وی همچنی��ن درباره مهم‌تری��ن اولویت دولت در 
ماه‌های پیش رو گفت: بهترین راهکار این اس��ت که 
دولت پول‌هایی را که در کشورهای دیگر بلوکه شده 
و قرار است وارد کشور شود در بخش‌های عمرانی و 
صنایعی همچون گاز، پتروشیمی و مس تزریق کند 
که در نهایت می‌تواند به صنایع کوچک و متوس��ط 

کمک کند. 
برخ��وردار همچنین تصریح ک��رد که در پرداخت 
وام‌ به کارخانه‌های تولیدی باید شرکت‌ها و تولیدات 

صادرات محور مورد توجه قرار گیرند.
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عامل سازمان  رئیس هیأت 
نوس��ازی و توس��عه معادن و 
صنای��ع معدنی معتقد اس��ت 
که ب��رای اح��داث طرح‌های 
قب��ل  دول��ت  در  ف��ولادی 
مکان‌یاب��ی مناس��بی انج��ام 

نشده است. 
به گ��زارش »فرصت‌امروز« 
درب��اره  کرباس��یان  مه��دی 
اح��داث طرح‌های فولادی در 
مناطق کم آب کش��ور گفت: 
کمبود آب یک��ی از مهم‌ترین 
مش��کلات پروژه‌های فولادی 
اس��ت. از نظ��ر م��ن دولت و 
س��رمایه‌گذاران باید در زمینه 
احداث و مکان‌یابی پروژه‌های 
ف��ولادی دق��ت نظ��ر لازم را 
داش��ته باش��ند که متاسفانه 
دولت قبل درباره این موضوع 

توجه لازم را نداشته است. 
وی در ادام��ه این نشس��ت 
خبری که به مناس��بت هفته 
دول��ت برگزار ش��د دراین‌باره 
افزود: پروژه س��نگان از جمله 

طرح‌های��ی بود ک��ه در زمان 
احداث آن به مش��کل کم آبی 
در ای��ن منطقه توجه نش��ده 
ب��ود و خوش��بختانه ایمیدرو 
توانست با برگزاری جلساتی با 
وزارت نیرو و س��ازمان محیط 
زیست با استفاده از آب دشت 
زوزن و پساب تربت حیدریه و 
خواف آب مورد نیاز این طرح 
را تامی��ن کند. البت��ه باید به 
این نکته توجه داش��ته باشیم 
که همه آب مصرفی در بخش 
صنعت کمتر از 5درصد است 
و بیش��ترین می��زان مص��رف 
بخ��ش  در  آب  هدررف��ت  و 

کشاورزی است. 
رئیس هیأت عامل ایمیدرو 
معتقد است: پروژه‌های آب بر، 
مثل طرح‌های فولادی باید در 
حاشیه دریای عمان و سواحل 
احداث ش��ود.  ف��ارس  خلیج 
این موضوع یکی از مهم‌ترین 
ایمیدرو  سازمان  سیاست‌های 
در بح��ث اح��داث طرح‌های 

جدید است. 
گزارش عملکرد ایمیدرو در 
بخش معدن و صنایع معدنی 

عملکرد  درباره  کرباس��یان 
این س��ازمان گفت: متاسفانه 
در دول��ت قب��ل، 21 میلیارد 
ش��رکت‌های  از  توم��ان 
زیرمجموعه س��ازمان ایمیدرو 
به‌عن��وان رد دی��ون به برخی 
را  لازم  اهلی��ت  ک��ه  اف��راد 
ش��د.  واگ��ذار  نداش��تند، 
تولیدی  همچنین هفت طرح 
 ف��ولاد به طور کام��ل متوقف 

شده بود. 
وی افزود: خوشبختانه طی 
فعالیت دولت یازدهم اقدامات 
لازم برای راه‌اندازی و تکمیل 
این پروژه‌ها انجام شد و چهار 
ط��رح از هفت ط��رح فولادی 
در سال جاری به بهره‌برداری 
خواهد رس��ید. در شهریورماه 
امس��ال ف��ولاد سفیددش��ت 
احیا و ب��ه بهره‌برداری خواهد 
رسید و فولاد میانه، شادگان و 

نی‌ریز تا انتهای سال در مدار 
تولید ق��رار خواهند گرفت. با 
افتتاح این طرح‌ها 3میلیون و 
200هزار تن به ظرفیت آهن 
خواهد  اضافه  کشور  اسفنجی 

شد. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن 
و تجارت با اش��اره ب��ه اینکه 
در دول��ت یازده��م 22 طرح 
دلار  میلی��ارد   3 ارزش  ب��ه 
آزاد ش��ده ک��ه ب��ا توج��ه به 
محدودیت‌ه��ای بودجه‌ای که 
داش��تیم قاب��ل توجه اس��ت، 
ادام��ه داد: نتیج��ه راه‌اندازی 
ش��ده،  متوق��ف  طرح‌ه��ای 
اضافه ش��دن 15 میلیون تن 
کنس��انتره به ظرفیت کشور و 
همچنین افزایش 20 میلیون 
بود  تنی ظرفیت گندله‌سازی 
که در کاهش خام فروشی در 

کشور نقش مهمی دارد. 
 وی درباره آمار صادرات این 
بخش گفت: در س��ال گذشته 
وجود مشکلات  با  توانس��تیم 

بانک��ی ح��دود 7.2میلی��ارد 
باشیم.  داش��ته  صادرات  دلار 
س��ال  اول  ماه��ه  چه��ار  در 
ج��اری نیز 2.4میلی��ارد دلار 
صادرات‌داش��تیم ک��ه رش��د 
 ‌33درصدی نسبت به سال قبل 

داشت. 
کرباس��یان درباره مشکلات 
همیش��گی معادن و س��ازمان 
 HSE گفت:  زیس��ت  محیط 
یا ایمنی، بهداش��ت و محیط 
زیس��ت از جمل��ه مهم‌تری��ن 
مباحثی اس��ت که در دستور 
کار ما قرار دارد. با تلاش‌های 
انج��ام ش��ده در ای��ن زمینه 
توانس��تیم در حوزه بهرام گور 
با رعایت ضوابط محیط‌زیستی 
و استفاده از مش��اور موافقت 
س��ازمان محیط‌زیس��ت برای 
اکتش��اف را در ای��ن بخ��ش 
دریافت کنیم تا این اطمینان 
خاط��ر ایجاد ش��ود که حفظ 
کش��ور  دارایی‌های  و  مناب��ع 

مهم‌ترین هدف ما است. 

رئیس ایمیدرو درباره 7طرح فولادی به »فرصت امروز« گفت 

اشتباه دولت قبل در مکان‌یابی پروژه‌های فولاد

صادرات مواد‌غذایی و خوراکی 
از ای��ران ب��ه روس��یه، همچنان 
درگیر‌و‌دار مجوزهاست و این در 
حالی است که ترکیه و بلاروس 
در پی افزایش سهم خود در بازار 

لبنیات روسیه هستند. 
ب��ه گ��زارش ات��اق بازرگان��ی 
ته��ران، کاوه زرگ��ران با اش��اره 
به اینکه خ��روج اتحادی��ه اروپا 
و ترکی��ه از بازار غذایی روس��یه 
فرصت مناسبی برای ورود ایران 
به این بازار بود، افزود: متاسفانه 
ای��ران نتوانس��ت از این فرصت 
اس��تفاده کن��د و نه‌تنه��ا امروز 
شاهد بازگشت ترکیه به این بازار 
هس��تیم بلکه کشور بلاروس نیز 
توانس��ته است سهم خود از بازار 
لبنیات روسیه را افزایش دهد و 
از 40درصد ‏بازار لبنیات روسیه 

به 70درصد آن را برساند. 
رئیس کمیس��یون کشاورزی، 
آب و صنای��ع غذایی اتاق تهران 
درباره صادرات لبنیات به روسیه 
و موانع آن گفت: باوجود گذشت 
نزدی��ک به یک س��ال از امضای 
تفاهم‌نامه هم��کاری میان ایران 
و روس��یه در زمین��ه ص��ادرات 
محصولات غذای��ی ایران به این 
ب��ازار، هنوز واحده��ای تولیدی 
ب��زرگ کش��ور نتوانس��ته‌اند به 

اهداف تعیین ش��ده ب��رای این 
بازار دس��ت یابند و در صادرات 
محصولات خود به روسیه، دچار 

مشکلات عدیده‌ای هستند. 
نماینده  پورسعید،  سیدمحمد 
ش��رکت کال��ه در این جلس��ه، 
ادارات  می��ان  ناهماهنگی‌ه��ا 
س��ازمان دامپزش��کی را موجب 
محموله‌های  ص��ادرات  تعوی��ق 
ای��ن ش��رکت به روس��یه عنوان 
ک��رد و گف��ت: از ابتدای س��ال 
جاری تاکنون، شرکت کاله تنها 
موفق شده اس��ت چهار محموله 
لبنیات به روس��یه ارسال کند و 
این در حالی است که هزینه‌های 

آزمایش محموله‌ه��ای صادراتی 
نیز بس��یار س��نگین و نامتعارف 

است. 
ب��ه گفت��ه وی، ب��ا توج��ه به 
دس��تورالعمل هم��کاری تجاری 
می��ان دو کش��ور، ش��رکت کاله 
س��ه واحد ب��زرگ دام��داری در 
تامین‌کننده  به‌عنوان  را  کش��ور 
مواد اولی��ه این بنگاه تولیدی به 
معرفی  روسیه  کشاورزی  وزارت 
و از س��وی بازرس��ان روسی نیز 
دریاف��ت  را  لازم  تاییدیه‌ه��ای 

کرده است. 
بازارهای  اف��زود:  خلج  مهدی 
ه��دف الزامات��ی دارد که قیمت 

و بس��ته‌بندی مناس��ب، شروط 
کاف��ی آن اس��ت در حال��ی که 
مولفه اصلی، س�المت و کیفیت 

محصولات است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه برخ��ی 
صادرات��ی  ه��دف  کش��ورهای 
جدی  س��ختگیری‌های  ای��ران، 
بهداش��تی  مقررات  رعایت  روی 
گف��ت: طی  دارند،  محص��ولات 
چهار ماه نخست امسال، از سوی 
س��ازمان دامپزشکی کشور برای 
58 محص��ول کش��اورزی، بیش 
از 7 هزار مجوز بهداش��تی برای 
ارس��ال ب��ه بازارها، صادر ش��ده 

است. 

دامپزش��کی  س��ازمان  رئیس 
گف��ت: در ایج��اد ب��ازار دائمی 
در  ای��ران  لبن��ی  محص��ولات 
روس��یه، واحده��ای تولی��دی و 
نق��ش  کش��ور  صادرکنن��دگان 
حیات��ی دارند چرا ک��ه با رعایت 
مقررات کافی و لازم بهداش��تی، 
می‌توانند اطمینان کافی را برای 

کشور روسیه فراهم کنند. 
خلج در عین حال خاطرنشان 
ک��رد که برخی مراک��ز دامداری 
دو واح��د بزرگ لبنیات کش��ور، 
کش��اورزی  وزارت  تایی��د  مورد 
روس��یه قرار گرفته و مشخصات 
آنها روی سایت این وزارتخانه به 

ثبت رسیده است. 
 گفتن��ی اس��ت بررس��ی این 
موض��وع طی چند نوبت جلس��ه 
در کمیسیون کش��اورزی، آب و 
صنایع غذایی ات��اق تهران مورد 
بحث و بررسی قرار گرفته است. 
در آخرین نشست این کمیسیون 
س��ازمان  رئی��س  حض��ور  ب��ا 
دامپزشکی کشور، مشکلات فنی 
و بهداش��تی تجارت با روسیه با 
وی در می��ان گذاش��ته ش��د و 
راهکاره��ای تس��هیل ص��ادرات 
به ای��ن بازار بزرگ ش��مالی نیز 

بررسی شد. 

سبقت بلاروس و ترکیه از ایران در بازار لبنیات روسیه

صنعت غذایی

دلایل نوسان قیمت مرغ از زبان 
معاون وزیر کشاورزی

معاون وزیر کش��اورزی درباره علت نوسان قیمت 
گوش��ت مرغ توضیحاتی ارائه کرد و گفت: در صدور 
مجوزهای مرغداری‌ها به‌صورت مس��تقل اشتباهاتی 
رخ داده و هم‌اکنون صنعت طیور در کشور به اشباع 

رسیده است. 
حس��ن رکنی در گفت‌وگو با ایس��نا، ضمن اشاره 
به نوس��ان‌های قیمت مرغ در کش��ور اظه��ار کرد: 
نوس��ان‌های قیمت مرغ به عرض��ه و تقاضا در بازار 
بس��تگی دارد و در این میان نیز بنابر دلایلی به‌ویژه 
در تابس��تان در عرضه با مشکل مواجه شدیم، اما با 
توجه به زیرساخت‌های ذخیره‌ای که در کشور وجود 
دارد، جای نگرانی برای تامین مرغ مورد نیاز نیست. 
معاون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی 
با بیان اینکه در گذش��ته در صورت وجود مش��کل 
اقدام به واردات مرغ می‌کردیم، گفت: امروز با وجود 
تولیدکنن��دگان فعال داخلی، زمینه مناس��بی برای 
صادرات وجود دارد و بازار کش��ورهای اطراف ایران 
فرصتی برای صادرات مرغ کشور محسوب می‌شود. 
در سه سال گذش��ته بیش از ۲۰۰ هزار تن گوشت 

مرغ از ایران به کشورهای دیگر صادر شده است. 
معاون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی 
تصری��ح کرد: با توجه به وجود زمینه‌های مس��تعد، 
دان��ش فنی بی��ن تولیدکنندگان و رقابت مناس��بی 
که ب��رای تامی��ن نهاده‌ها در کش��ور وج��ود دارد، 
ش��رایطی فراه��م می‌ش��ود ک��ه می‌توانیم ش��اهد 
توس��عه این صنعت در کشور باشیم. زیرساخت‌های 
موج��ود در حال حاضر بیش از نیاز کش��ور اس��ت 
و ب��ه دنب��ال تامی��ن نیازه��ای صادرات��ی در ای��ن 
زمین��ه هس��تیم. در ح��ال حاضر تس��هیلاتی برای 
افزای��ش واحدهای جدید مرغداری ارائه نمی‌ش��ود 
 ت��ا س��رمایه‌گذاری اف��رادی ب��ا مش��کل روب��ه‌رو 

نشود. 
معاون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی 
در ادامه با اش��اره به اینکه در ساختار صنعت طیور 
مش��کلات فراوانی وجود دارد، تصریح کرد: فعالیتی 
که از چند دهه گذشته برای صدور مجوز مرغداری‌ها 
در کش��ور آغاز شد با یک ش��رایط جزیره‌ای به طور 
مستقل از هم اتفاق افتاد در حالی که در کشورهای 
توسعه‌یافته این ساختار به شکل زنجیره‌ای است که 
بهبود در این صنعت با کاهش هزینه تمام‌ش��ده در 

صادرات و توسعه آن نقش دارد. 

رئیس سازمان دامپزشکی اعلام کرد
 آلوده شدن ۱۵ استخر میگو 

در بوشهر و خوزستان

در حالی که فصل برداشت میگو در مزارع پرورشی 
سراس��ر کشور آغاز ش��ده و رو به اتمام است، رئیس 
سازمان دامپزش��کی از آلودگی ۱۵ استخر پرورشی 
میگو در دو اس��تان بوشهر و خوزس��تان به بیماری 
لکه‌س��فید میگو خب��ر داد و گفت ک��ه این بیماری 
کام�ال تحت کنترل اس��ت و هیچ مش��کلی در این 

زمینه وجود ندارد. 
به گزارش ایس��نا، مهدی خلج در نشس��ت خبری 
به مناس��بت هفته دولت، اظهار کرد: از سال ۱۳۸۱ 
تاکنون بیماری لکه‌سفید میگو در آبادان شیوع پیدا 
ک��رد و تقریبا تولید این گون��ه آبزی را تعطیل کرد. 
مبارزه علیه این بیماری و مدیریت تولید در کنار آن 
در دس��تور کار قرار گرفت و با وجود اینکه در سال 
گذش��ته به دلیل تخلف یک کارخانه خوراک دام در 
زمینه واردات خوراک آلوده به این بیماری از مبادی 
غیررس��می که سبب ش��یوع مجدد این بیماری در 
بوشهر و خوزستان ش��د، با مشکلات زیادی روبه‌رو 
شدیم اما، امسال وضعیت مناسبی در زمینه پرورش 

میگو وجود دارد. 
وی افزود: از هفتم تیرماه امس��ال که این بیماری 
در آبادان و بوش��هر مش��اهده و گزارش شد اقدامات 
زمین��ه  در  دامپزش��کی  س��ازمان  فعالیت‌ه��ای  و 
مقابل��ه با ای��ن بیم��اری و جلوگیری از گس��ترش 
آن در دیگ��ر مزارع همج��وار آغاز ش��د که حاصل 
ای��ن اقدام��ات کنترل ب��ه موقع بیماری و س��رایت 
نک��ردن آن به دیگر اس��تخرهای پرورش��ی اس��ت، 
چ��را که به‌عنوان مثال از ۲۷۲۹ اس��تخر پرورش��ی 
در بوش��هر تنه��ا ۱۴ مزرع��ه آلوده به ای��ن بیماری 
ش��دند که تع��دادی از آنها به‌ص��ورت کامل معدوم 
 ش��دند و تنها یک مورد تاکن��ون در آبادان گزارش 

شده است. 
به گفته رئیس س��ازمان دامپزش��کی، استان‌های 
سیستان وبلوچستان، گلستان و بندرعباس در سال 
جاری بدون بیماری فصل تولید خود را پش��ت س��ر 
گذاشتند و هم‌اکنون در حال برداشت محصول‌شان 

هستند. 

دبیر اتحادیه تولید و صادرات نساجی و 
پوشاک: 

برندهای نوین پوشاک ایرانی - اسلامی 
به‌زودی معرفی ‌می‌شود

دبیر اتحادیه تولید و صادرات نس��اجی و پوشاک 
گف��ت: همزمان ب��ا چهارمین نمایش��گاه بین‌المللی 
پوش��اک ک��ه در نیمه م��اه جاری برگزار می‌ش��ود، 
برنده��ا و طرح‌های جدید تولید ش��ده در داخل که 
برگرفته از فرهنگ ایرانی - اس�المی است، عرضه و 

معرفی خواهد شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، مهدی یکتا امس��ال را س��ال 
ویژه‌ای برای صنعت پوش��اک کشور دانست و گفت: 
قاچاق یکی از مس��ائلی مهمی اس��ت که به صنعت 
پوش��اک کشور صدمات س��ختی وارد می‌کند، البته 
مبارزه با قاچاق پوش��اک انجام ش��ده و می‌شود اما 

باید با جدیت بیشتری صورت بگیرد. 
دبیر اتحادیه تولید و صادرات نس��اجی و پوشاک 
ایران خاطرنش��ان کرد: پس از تاکیدات مقام معظم 
رهبری بر مبارزه جدی ب��ا قاچاق و توجه به کالای 
ایرانی، موج عظیمی در س��طح رس��انه‌های عمومی 
داخل و خارج کش��ور ب��رای تبلیغ کالای داخلی راه 
افتاده اس��ت، بنابراین نمایش��گاه ایران مد می‌تواند 
بخش��ی از اعتماد جامعه مصرف‌کنندگان به پوشاک 

داخلی را برگرداند. 
وی در ادامه افزود: همزمان با چهارمین نمایشگاه 
بین‌المللی پوشاک ایران )ایران مد( که از ۱۳ تا ۱۶ 
ش��هریورماه در نمایشگاه‌های تهران برگزار می‌شود، 
جدیدتری��ن برندها، تولیدات و خدم��ات واحدهای 
بزرگ و کوچک تولیدی و دس��ت اندرکاران صنعت 
پوش��اک کش��ور عرضه و به نمایش گذاشته خواهد 

شد. 
دبیر اتحادیه تولید و صادرات نس��اجی و پوشاک 
ای��ران اضافه ک��رد: در این نمایش��گاه ح��دود ۵۰ 
خارج��ی،  ش��رکت‌کننده   ۳۰ و  داخل��ی  ش��رکت 
ضم��ن ارائ��ه جدیدتری��ن کلکس��یون‌های تولیدی 
خ��ود، نوین‌تری��ن طرح‌ه��ای تولی��دی برگرفته از 
 فرهن��گ ایران��ی - اس�المی را مط��رح و معرف��ی 

خواهند کرد. 
یکتا ب��ه ویژگی‌ه��ای ممتاز نمایش��گاه امس��ال 
اش��اره ک��رد و گفت: امس��ال ب��رای نخس��تین بار 
سیس��تم کدگ��ذاری بین‌المللی GS1 ب��ا همکاری 
 مرک��ز ملی ش��ماره‌گذاری ایران در نمایش��گاه اجرا 

خواهد شد. 
وی اضافه کرد: در این سیستم که با اپلیکیشن‌های 
خ��اص طراحی ش��ده اس��ت غرف��ه‌داران می‌توانند 
کلیه اطلاع��ات آماری و کیفی محص��ولات خود را 
ظ��رف چندثانیه به س��مع و نظ��ر بازدیدکنندگان 
برس��انند و ه��ر بازدید‌کنن��ده ه��م ب��ا نص��ب آپ 
موردنظر، ب��ه محض ورود به س��الن کلیه اطلاعات 
 دلخواه خ��ود را بدون کمتری��ن محدودیت دریافت 

خواهد کرد. 
و  نس��اجی  و ص��ادرات  تولی��د  اتحادی��ه  دبی��ر 
پوش��اک ایران ایجاد رقابت و تب��ادل اطلاعات بین 
ارتقای  تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان پوش��اک، 
س��طح تولید داخلی کشور، علمی کردن طرح تولید 
لباس داخلی، کمک به توس��عه اشتغال، بازاریابی و 
افزایش ص��ادرات و افزایش راندم��ان تولید داخلی 
را مهم‌ترین اه��داف برگزاری چهارمین نمایش��گاه 

بین‌المللی صنعت پوشاک ایران بیان کرد. 

رئیس سازمان ملی استاندارد مطرح کرد
فشار دولت نهم برای واردات 

تیرآهن‌های غیر‌استاندارد از روسیه
رئیس سازمان ملی اس��تاندارد از فشار دولت نهم 
برای واردات محموله تیرآهن غیر‌استاندارد از روسیه 

پرده برداشت و در این باره توضیحاتی ارائه کرد. 
به گزارش ایس��نا، نیره پیروزبخ��ت در یک برنامه 
تلویزیون��ی در پاس��خ ب��ه اینک��ه آیا س��ازمان ملی 
اس��تاندارد برای اس��تاندارد کردن یک کالا تاکنون 
تحت فشار قرار داشته یا خیر؟ اظهار کرد: استاندارد 
شدن کالاها یک نوع وظیفه است و کسی نمی‌تواند 
فشاری برای آن به این سازمان وارد کند و استاندارد 
ش��دن کالاها نظم و قاعده‌ای اس��ت که باید حاکم 

شود. 
وی اف��زود: ممک��ن اس��ت کالای��ی اس��تاندارد 
نباش��د و برخ��ی از اینک��ه از عرضه ی��ا واردات آن 
جلوگیری می‌ش��ود مخالف باش��ند که اگر فشاری 
باب��ت رفع ممنوعیت تولید ی��ا عرضه صورت بگیرد 
باز هم س��ازمان اس��تاندارد به موضع خ��ود پایبند 
اس��ت. تاکن��ون نی��ز ب��ه غی��ر‌ از یک م��ورد پیش 
 نیامده که این س��ازمان تحت فش��ارهای اینچنینی 

باشد. 
رئیس س��ازمان ملی اس��تاندارد اظه��ار کرد: یک 

مورد در این راستا در دولت نهم اتفاق افتاد. 
پیروزبخ��ت افزود: ای��ن مورد مربوط ب��ه واردات 
تیرآهن از روس��یه بود که با استانداردهای سازمان 
ملی استاندارد ایران انطباق نداشت که سازمان ملی 
اس��تاندارد در مقابل آن ایستادگی کرد؛ هرچند در 
دولت به‌گونه‌ای مطرح شد که باید این محموله وارد 
ش��ود و البته اینکه واردات ص��ورت گرفت یا خیر را 
نمی‌دانیم. اما می‌خواس��تند به س��ازمان اس��تاندارد 
فشار وارد کنند که س��ازمان نپذیرفت و محموله را 

مرجوعی اعلام کرد. 

نساجی

استاندارد

کشاورزی
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شماره 590

مع��اون کنترل آفات س��ازمان 
حفظ نباتات، تغییر اقلیم در ایران 
را یک آف��ت بزرگ برای تولیدات 
باغی به‌خصوص در محصول گردو 

دانست. 
به گزارش ایرن��ا، یحیی ابطالی 
در آیین گشایش بیست و دومین 
کنگ��ره ملی گیاه پزش��کی ایران 
که در پردیس کشاورزی و منابع 
طبیعی دانش��گاه تهران واقع در 
کرج برگزار ش��د، اف��زود: امروزه 
در بسیاری از مناطق کشور باغ‌ها 
س��یمای زمستانی پیدا کرده‌اند و 
بسیاری از عرصه‌ها از بستر تولید 

خارج می‌شوند. 
وی پیش‌بینی ک��رد که با این 
رون��د تغیی��ر اقلیم در ای��ران تا 
س��ال 2050 تولی��دات باغی در 
کش��ورمان 25درصد نس��بت به 
آنچه امروز تولید می‌شود، کاهش 

یابد. 

وی اظهار داش��ت: ب��ه همین 
مس��ئولیت  آین��ده  در  منظ��ور 
گیاه‌پزش��کان با توجه به شرایط 
آب و خاک و تغییر اقلیم خطیرتر 
می‌ش��ود به همین منظور جامعه 
نیازمن��د حمای��ت و اس��تفاده از 
گیاه‌پزش��کی  محققان  خدم��ات 
اس��ت. وی گفت: ای��ن در حالی 
اس��ت که در اروپا و آمریکا تغییر 
اقلیم به نفع آنهاست زیرا ساعات 

آفتابی بیشتری خواهند داشت. 
ابطالی به مش��کلاتی در بخش 
مب��ارزه ب��ا آف��ات و بیماری‌ها و 
بخ��ش  در  س��موم  از  اس��تفاده 
کش��اورزی ای��ران اش��اره کرد و 
از این مش��کلات  اف��زود: یک��ی 
موضوع پی��ش آگاهی و مدلینگ 

سیس��تم  هن��وز  زی��را  اس��ت 
پیش‌آگاهی در کش��ور مربوط به 
50 سال پیش است و نمی‌توانیم 
برای یک موض��وع خاص پس از 
50 س��ال مدلی برای فردای آن 

ارائه بدهیم. 
وی با بیان اینکه دانش باید به 
سرمایه و تجاری‌سازی ختم شود، 
ادامه داد: در کش��ور ما دانش در 
بخ��ش علف‌های هرز ب��ه خوبی 
ش��روع ش��ده که افتخاری برای 
ای��ران اس��ت، اما تاکن��ون روش 
خاص��ی برای مقابل��ه با یک آفت 

نداشته‌ایم. 
مع��اون کنترل آفات س��ازمان 
حف��ظ نبات��ات کش��ور، قرنطینه 
محصولات کش��اورزی را یکی از 

مظلوم‌تری��ن بخش‌ها در کش��ور 
از  بس��یاری  اف��زود:  و  دانس��ت 
مشکلات در کش��ور ما در بخش 
کش��اورزی به دلیل نادیده گرفته 

شدن قرنطینه است. 
متاس��فانه  گف��ت:  ابطال��ی 
نف��س  ویروس��ی  بیماری‌ه��ای 
باغبانی کشور را می‌گیرد و تعداد 
آفت‌کش‌ه��ای میکروب��ی و گیاه 
پایه بس��یار محدود اس��ت و باید 

تجاری‌سازی آنها انجام شود. 
وی بی��ان داش��ت: ب��ه همین 
منظور باید تنوع‌بخش��ی س��موم 
مختلف در کش��ور انجام ش��ود و 
این در حالی اس��ت که ثبت سم 
در کش��ور ش��روع کار است ولی 

باید تجاری‌سازی شود. 

وی افزود: اگر بخواهیم بیش از 
600 عامل بیماری‌زا و خسارت‌زا 
را مهار کنیم بای��د روی آنها کار 

اصولی انجام دهیم. 
مع��اون کنترل آفات س��ازمان 
حفظ نباتات کش��ور با اش��اره به 
اینکه دانش اس��تفاده از س��م در 
کش��ور ما پایین است، ادامه داد: 
از  استفاده  دستورالعمل‌های  باید 

سم را اصلاح کنیم. 
وی تاکید کرد: اگر قرار اس��ت 
به امنیت غذای��ی فکر کنیم باید 
در بحث س��موم کار شیمیست‌ها 

را جدی بگیریم. 
ابطال��ی گفت: در کش��ور ما از 
بح��ث آفت‌کش‌ه��ا غفلت ش��ده 
به‌طوری‌که از جدیدترین س��موم 
اس��تفاده  ابزار  قدیمی‌تری��ن  ب��ا 
می‌کنی��م. کنگ��ره مل��ی گی��اه 
پزش��کی ایران به مدت چهار روز 

در کرج ادامه خواهد داشت. 

کاهش 25 درصدی تولیدات باغی تا 2050 

تغییر اقلیم در ایران آفتی برای تولیدات باغی است



رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ای��ران گف��ت: پ��س از برنامه 
جامع اقدام مش��ترک )برجام( 
و پایان تحریم‌های هس��ته‌ای، 
ای��ران دره��ای خ��ود را برای 
هرگونه رابطه تجاری از جمله 
در زمینه‌ه��ای بانک��ی، مالی و 
سرمایه‌گذاری خارجی گشوده 

است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از بانک 
مرک��زی، ول��ی‌الله س��یف در 
س��خنرانی خ��ود در اج�لاس 
س��یانزا  منطق��ه‌ای  گ��روه 
)SEANZA(  ک��ه در نپ��ال 
برگ��زار ش��د، تاکید کرد: نظام 
بانک��ی ای��ران پیمان بال 1 در 
زمینه کفایت س��رمایه مبتنی 
بر ریس��ک را پذیرفت و تلاش 
دارد چارچوبی برای اصلاحات 
جام��ع بخ��ش مال��ی از جمله 
قوانی��ن و مقررات بانکداری و 

بانک مرکزی تدوین کند. 
کمیت��ه بال ی��ا کمیته بازل 
 Basel Committee on(
  Banking Supervision
از  مرک��ب   )BCBS ی��ا 
نماین��دگان ارش��د بانک‌های 
مرکزی تعدادی از کش��ورهای 
گروه 10 اس��ت که معمولا هر 
س��ه ماه یک بار توس��ط بانک 
تسویه‌های بین‌المللی به‌عنوان 
دبیرخان��ه دایمی آن در ش��هر 
بازل سوییس تشکیل می‌شود 
و به همین دلیل به کمیته بازل 
معروف شده است. کمیته بازل 
دارای ق��درت قانونی نیس��ت، 
ولی اکثر کش��ورهای عضو آن 
به‌طور ضمنی موظف به اجرای 

توصیه‌های آن هستند. 
ب��ازل  کمیت��ه  اعض��ای 
استرالیا،  آرژانتین،  کشورهای 
بلژیک، برزیل، کانادا، جمهوری 
خل��ق چین، فرانس��ه، آلمان، 
هن��گ کنگ، هن��د، اندونزی، 
ایتالی��ا، ژاپ��ن، ک��ره جنوبی، 
لوکزامب��ورگ، مکزیک، هلند، 
روس��یه، عربس��تان سعودی، 
س��نگاپور، آفریق��ای جنوبی، 
اسپانیا، سوئد، سوییس، ترکیه، 
بریتانیا و ایالات متحده آمریکا 

هستند.
از مهم‌ترین اقدام‌های کمیته 
بال تهیه و انتش��ار اصول پایه 
در نظ��ارت بانک��ی کارا و موثر 
و همچنی��ن مقررات مربوط به 

کفایت سرمایه است. 
سیف در ادامه با بیان اینکه 
اقدام‌های زیادی در نظام بانکی 
ایران در دس��ت انجام است تا 
مس��یر حرکت به س��مت بال 
2 و 3 هم��وار ش��ود، افزود: ما 
آزمون اس��ترس و طبقه‌بندی 
مجدد دارایی‌ها را در س��طحی 
گسترده انجام دادیم. الزام‌های 

ذخایر نیز ش��دیدتر شدند تا با 
استانداردهای بهترین اقدامات 

هم‌راستا شوند. 
س��یف ادام��ه داد: به منظور 
تقوی��ت الزام‌ه��ای ش��فافیت 
و افش��ا، بانک‌ها و موسس��ات 
ش��دند  موظ��ف  اعتب��اری 
صورت‌ه��ای مال��ی خ��ود را 
اس��تانداردهای  مبن��ای  ب��ر 
گزارش‌ده��ی مالی بین‌المللی 

)IFRS(  تهیه کنند. 
رئیس کل بانک مرکزی ایران 
تاکی��د کرد: به خاطر تحولات 
سریع و پیچیدگی‌های محیط 
مالی و بانکی، لازم است بخش 
نظ��ارت بهبود یابد و از این رو 
بخش نظ��ارت خود را تجدید 
جدی��دی  ادارات  و  س��اختار 
ب��ا وظای��ف و مس��ئولیت‌های 
مش��خص و دقیق به آن اضافه 

کردیم. 
وی ادامه داد: همچنین بانک 
مرکزی ایران با بازرس��ی‌های 
دوره‌ای و س��رزده نظارت خود 
بر تک‌تک موسسات را تشدید 

کرده است. 

تلاش برای رسیدن به ارز 
تک‌نرخی 

رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ایران با برشمردن دستاوردهای 
سه‌ساله دولت در حوزه اقتصاد 
کلان و نظ��ام بانک��ی اظه��ار 
داش��ت: در سه س��ال گذشته 
اقتصاد ایران توانس��ت اهداف 
مهم��ی را محقق س��ازد. نرخ 

ت��ورم از اوج 40درصدی خود 
در اواس��ط 2013 ب��ه کمتر از 
9درص��د کاه��ش یافت و بازار 

ارز به ثبات و آرامش رسید. 
س��یف خاطرنش��ان ک��رد: 
کش��ورهای  ک��ه  حال��ی  در 
صادر‌کنن��ده نف��ت در اوای��ل 
س��ال 2013 ب��ا افت ش��دید 
قیمت آن مواجه ش��ده بودند، 
ای��ران توانس��ت از ارزش پول 
ارزی خ��ود  مل��ی و ذخای��ر 

محافظت کند. 
وی اف��زود: بان��ک مرک��زی 
ای��ران ب��ا مه��ار موفقیت‌آمیز 
انتظ��ارات تورم��ی توانس��ت 
فرآین��د کاهش ملایم تورم به 
س��مت نرخ تک‌رقمی را پیش 
ببرد و همزمان رشد اقتصادی 
را مثب��ت کن��د و امروز انتظار 
داری��م در س��ال ج��اری نرخ 
رش��د تولید ناخالص داخلی به 

5درصد برسد. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی 
تاکید کرد: یکسان‌س��ازی نرخ 
ارز از دیگر اولویت‌هایی اس��ت 

که امسال محقق می‌شود. 
و  آرام  ب��ازار  اف��زود:  وی 
باثب��ات ارز ب��ه هم��راه روابط 
کارگ��زاری بهتر بانکی پس از 
برجام ش��رایط مطلوبی را برای 
اجرای موفقیت‌آمیز سیاس��ت 
یکسان‌س��ازی ن��رخ ارز فراهم 
کرده اس��ت که خود در آینده 
ب��ه تقویت بیش��تر صادرات و 
رش��د تولید ناخال��ص داخلی 

منجر خواهد شد. 

ضرورت همکاری‌های 
منطقه‌ای برای مقابله با 

بحران‌های مالی 
رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ای��ران با اش��اره ب��ه تغییرات 
بازاره��ای منطق��ه‌ای پ��س از 
بحران‌های جهانی گفت: وجود 
ارتباط درون��ی بازارهای مالی 
ای��ن ضرورت را ایجاب می‌کند 
ک��ه همکاری‌ه��ای منطقه‌ای 
و جهان��ی ب��ا ه��دف مقابله با 
بحران‌های مالی تقویت شوند. 
ک��رد:  خاطرنش��ان  وی 
بازاره��ای  س��ریع  تغیی��رات 
منطق��ه‌ای و جهان��ی به‌وی��ژه 
پ��س از بحران مالی، ضرورت، 
ارتباط و ارزش این همایش را 

آشکار می‌کند. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ای��ران تاکید کرد: لازم اس��ت 
تعاملات و همکاری‌ها افزایش 
یابد تا اجرای مقررات و نظارت 
مس��تمر بر بازارها و موسسات 
مال��ی تضمی��ن و از ه��ر گونه 
مصلحت‌اندیش��ی مقرراتی در 
این اقتصاد سریع و باز جهانی 

پیشگیری شود. 
سیف افزود: این موارد و سایر 
مس��ائل مربوط ب��ه بانکداری 
مرکزی باعث می‌ش��ود سیانزا 
در چش��م‌انداز آین��ده خ��ود 
نق��ش موثرت��ری در پرداختن 
به موضوعات مورد علاقه اعضا 
ایف��ا کن��د و بتوان��د اقدامات 
نوآوران��ه‌ای را در حل مس��ائل 

به اجرا گذارد. 

ریی��س کل بان��ک مرکزی 
ایران گفت: بانکداری معکوس 
قط��ع  و    )De-banking(
رابط��ه کارگزاری بانک‌های ما 
و عواقب ش��دید و تاثیرات آن 
بر نظام‌های پرداخت و تجارت 
منطقه‌ای یکی از مسائل مهمی 
است که در همایش‌هایی مانند 
سیانزا می‌توان به آن پرداخت. 
تهران میزبان دوره بعدی 

اجلاس سیانزا
رئی��س کل بان��ک مرکزی 
همچنی��ن گفت، ای��ران برای 
تقویت و پش��تیبانی از س��یانزا 
 داوطل��ب ش��د ت��ا میزبان��ی
س��ی و یکمین اجلاس رؤسای 
کل را س��ال آینده در تهران بر 

عهده گیرد. 
س��یف با بیان اینکه س��یانزا 
فراه��م  بی‌نظی��ر  فرصت��ی 
می‌س��ازد تا اعضا دیدگاه‌های 
خ��ود را به اش��تراک بگذارند 
و از نزدی��ک با پیش��رفت‌های 
کش��ورهای عضو آش��نا شوند، 
اب��راز امی��دواری ک��رد که در 
اجلاس آینده سیانزا در تهران، 
سیانزا بتواند به استانداردهای 

بالاتری دست یابد. 
س��یانزا  منطق��ه‌ای  گ��روه 
)SEANZA(  ب��ا هدف تبادل 
تجربی��ات و اطلاع��ات و نی��ز 
برگ��زاری دوره‌های آموزش��ی 
به‌وی��ژه در زمین��ه موضوع��ات 
نظارتی در سال 1956 تاسیس 
شده است. این گروه متشکل از 
بانک‌ه��ای مرک��زی و نهادهای 
کش��ورهای جنوب شرقی آسیا، 
نیوزیلند و استرالیاست. از جمله 
اعض��ای اصلی این نهاد می‌توان 
به 20 عضو اصلی و از آن میان 
به مطرح‌ترین اعضای آن شامل 
چی��ن، ژاپن، هند، س��نگاپور و 

استرالیا اشاره کرد. 
این نهاد منطقه‌ای دبیرخانه 
دائمی ندارد و با موافقت اعضا، 
ی��ک کش��ور به‌عن��وان رئیس 
دوره‌ای انتخ��اب و ب��ه م��دت 
دو س��ال رویدادهای س��یانزا 
ش��امل دوره‌های آموزش��ی با 
هم��کاری نهادهای بین‌المللی 
مانند موسس��ات ثب��ات مالی 
FSI، نشس��ت مشورتی، دوره 
بانک��داری مرک��زی CBC و 
اج�لاس رؤس��ای کل GS را 

راهبری و برگزار می‌کند. 
براس��اس اص��ول بانکداری 
و براس��اس مق��ررات کمیت��ه 
ب��ال به منظ��ور مه��ار درجه 
ریسک‌پذیری مدیران بانک‌ها 
در استفاده از سپرده‌های افراد 
جامعه، لازم است بانک‌ها یک 
س��طح حداقل��ی از پوش��ش 
ریس��ک را از طری��ق س��رمایه 

سهامداران فراهم کنند. 

فرصت امروز: نظام بانکی کش��ور از 
چند عامل درون ساختاری رنج می‌برد. 
بررس��ی وضعی��ت نظام بانکی کش��ور 
نش��ان می‌دهد که به دلیل اس��تیلای 
مدیری��ت ناکارآم��د دولت��ی ب��ر نظام 
بانک��ی، بانکداری در ایران ناقص متولد 
شده اس��ت. بانکداری مثل بسیاری از 
رشته‌های صنعتی و بازرگانی به شکل 
دولت��ی وارد اقتصاد ایران ش��ده و در 
واقع به اقتصاد ما تزریق ش��ده اس��ت. 
ای��ن ن��وع از بانکداری ب��ه دنبال روند 
از مدل‌های کشورهای  مدرنیزاس��یون 
پیش��رفته کپی‌برداری ش��ده و حاصل 

بلوغ بازارپولی و مالی ما نبوده است. 
بنابرای��ن ت��ا اواخر ده��ه 70 با یک 
بانکداری دولتی بوروکراتیک غیر‌رقابتی 
با بدنه س��نگین و غیر‌منعطفی روبه‌رو 
بودیم که به سختی توان هندل کردن 
اقتص��اد بزرگ ای��ران را داش��ت. این 
وضعیت ب��ه مثابه قلب ضعیفی اس��ت 
که در اندامی تنومن��د قرار می‌گیرد و 
ب��ه دلیل پیری و ناتوان��ی نمی‌تواند به 

سلول‌ها و اندام خون کافی برساند. 
از س��وی دیگر به دلیل دولتی بودن 
این بانک‌ه��ا در ادوار مختلف دولت‌ها 
بر آنها تس��لط داشته و به همین دلیل 
منابع بانک‌ها از دس��ترس دولتمردان 
دور نب��وده ‌اس��ت. در دوره‌های��ی که 
اقتصاد کشور با افت قیمت نفت مواجه 

از س��اده‌ترین راه‌حل‌ها  می‌ش��د یکی 
ب��رای دولتم��ردان اس��تفاده از منابع 
بانک‌ها برای اداره اقتصاد کش��ور بوده 
اس��ت. از همین رو یکی از دغدغه‌های 
مدیران بانک‌ها در این است که چگونه 
مطالبات خود را از دولت بازپس گیرند. 
تأسیس بانک‌های خصوصی و حضور 
بی��ش از دو دهه این بانک‌ه��ا در بازار 
پولی و مالی کش��ور توانس��ته اس��ت تا 
حدی این فضا را بر هم زند. این بانک‌ها 
توانسته‌اند با ایجاد فضای نسبتا رقابتی 
بدنه س��نگین و غیر‌کارآم��د بانک‌ها را 
اندکی ب��ه تحرک وادارن��د و از فضای 
رخ��وت کامل خارج کنن��د. این فضای 
رقابتی موجب شده است بانکداری ایران 
طی دو دهه بتواند با س��رعت بیشتری 
خود را به دستاوردهای بانکداری نوین 
جهانی مجهز کند و ش��یوه‌های جدید 
بانک��داری را ب��ه کار بندند، ام��ا با این 
حال بانک‌ه��ای خصوصی همه در این 
عرص��ه موفق نبوده و برخ��ی از آنها با 
مش��کلات و معضلات سختی دست به 

گریبان هستند. 
این وضعی��ت زمانی پیچیده‌تر ش��د 
که در کن��ار ضعف‌های درونی بانک‌ها، 
مدیران��ی  ب��ا  غیر‌علم��ی  موسس��اتی 
بانکداری،  غیر‌تحصیلک��رده در ح��وزه 
ب��دون مج��وز رس��می از س��وی بانک 
مرکزی ک��ه مرجع اصلی نظ��ام بانکی 
کشور محس��وب می‌ش��ود، در اقتصاد 
کشور سر برآورده و شروع به جمع‌آوری 

پس‌اندازها کردند. این وضعیت شرایطی 
را رقم زد که بانک‌های کش��ور با حجم 
بالایی از دارایی‌ها مشهور به دارایی‌های 
منجم��د مواج��ه باش��ند؛ دارایی‌هایی 
ک��ه در عمل غیر‌کارآم��د بوده و بخش 
مهم��ی از منابع بانک‌ه��ا را فلج کرده 
اس��ت. ام��ا در کنار ای��ن موضوع وضع 
تحریم‌هایی س��خت از سوی کشورهای 
غرب��ی علیه نظ��ام بانکی م��ا در خلال 
سال‌های گذش��ته موجب شده است تا 
نظام بانکی کشور از نظام بانکی جهانی 
عق��ب مانده و نتواند خود را به‌روز کند. 
این موضوع س��بب شده است تا با رفع 
تحریم‌ها در عم��ل بانک‌های ما با یک 
ن��وع عقب‌ماندگی در زمین��ه قوانین و 
دس��تورالعمل‌ها و سازوکارهای اجرایی 
مواجه باش��ند که مان��ع از همکاری با 

شبکه جهانی بانکی می‌شود. 
ب��ه همین دلی��ل یک��ی از مهم‌ترین 
برنامه‌ه��ای محوری دول��ت یازدهم در 
ب��ازار پولی و مالی، ت�لاش برای خارج 
کردن ای��ن بازار از انزوا ش��د. در چند 
س��ال اخیر دولت ت�لاش فراوانی کرد 
تا هم‌راس��تا ب��ا رایزنی‌ه��ا و مذاکرات 
گس��ترده خارجی برای رف��ع تحریم‌ها 
که در قالب برجام خود را نش��ان داد، 
در بازار پولی و مالی علاوه بر اصلاحات 
در جهت رفع موانع و مش��کلات درون 
ساختاری )مثل ساماندهی صرافی‌های 
غیر‌مج��از و ایجاد اصلاحات��ی در بازار 
بی��ن بانکی برای کنترل ن��رخ ارز و...( 

برنامه‌هایی را به اجرا بگذارد تا درهای 
بازارهای جهانی را به روی نظام بانکی 
کشور بگش��اید. این سو‌گیری در بانک 
مرکزی درست اس��ت و نشان می‌دهد 
ک��ه بانک مرکزی به درس��تی دریافته 
اس��ت که برای تقویت بانک‌های عقب 
نگه داش��ته ش��ده ای��ران در بازارهای 
جهانی چه مس��یری را بای��د در پیش 
بگی��رد. اج��رای اس��تانداردهای نظام 
بانک��داری جهان��ی ک��ه تح��ت عنوان 
بال1 و 2 و امثال این به اجرا گذاش��ته 
می‌ش��ود این ظرفیت را به نظام بانکی 
ای��ران می‌دهد ت��ا بتواند ب��ا بانک‌های 

خارجی به رقابت بپردازد. 
اما با این حال اعتقاد من بر این است 
ک��ه نظام بان��ک مرکزی بای��د بیش از 
استانداردهای جهانی به رفع مشکلات 
بپ��ردازد.  م��ا  بانک‌ه��ای  س��اختاری 
ساماندهی موسس��ات مالی و اعتباری 
غیر‌مجاز در نیم س��ال گذش��ته تقریباً 
متوقف مانده و بانک مرکزی در این‌باره 
قدمی برنداشته است. بانک‌های دولتی 
کشور نیاز به اصلاحات ساختاری دارند 
که آنها را از این وضعیت خارج ساخته 
و آمادگ��ی لازم را ب��ری رقابت‌پذیری 
و تح��ول در بدنه آنها ب��ه وجود آورد. 
اصلاح این امور راندمان و بازدهی نظام 
بانکی کشور را به‌طور قابل ملاحظه‌ای 
افزای��ش خواه��د داد و بانک‌ه��ا را به 
اقتصادی  فعالیت‌ه��ای  ع��ادی  رون��د 

باز‌می‌گرداند. 

گشودن درهای نظام بانکی به روی بانکداری جهانی اولویت دارد یا اصلاح ساختار غلط بانک‌ها؟ 

وقتی قلب پیر و تنبل اقتصاد خون‌رسانی نمی‌کند

سیف در اجلاس منطقه‌ای سیانزا تاکید کرد   

درهای باز ایران به‌روی نظام بانکی جهانی

بانک، بیمه، توسعه4

افتتاح بزرگ‌ترین کارخانه 
ترانسفورماتور با تسهیلات بانک ملی 
از هفت��ه دول��ت، دو ش��رکت  در س��ومین روز 
آریاترانس��فوی ش��رق و آری��ا ترانس��فوی ق��درت 
)بزرگ‌ترین کارخانه تولید ترانس��فورماتور کشور(، با 
حضور معاون اول رئیس‌جمهوری، وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت، مدی��ر عامل بانک مل��ی ایران و جمعی از 

مسئولان استانی افتتاح و راه‌اندازی شدند. 
 ب��ه گ��زارش روابط عمومی بان��ک ملی ایران، این 
دو ش��رکت که تولید‌کننده ترانسفورماتورهای توزیع 
و قدرت و مربوط به یک مجموعه صنعتی هس��تند، 
با مشارکت بانک ملی ایران به مبلغ 36میلیون دلار 
تسهیلات ارزی و بالغ بر ‌2200میلیارد ریال تسهیلات 
ریالی در شهمیرزاد سمنان به بهره‌برداری رسیدند. 
ظرفیت اش��تغال ایجاد شده این واحدهای صنعتی 
در حال حاضر بالغ بر ‌2هزار نفر اش��تغال مس��تقیم و 

‌5هزار نفر اشتغال غیرمستقیم است. 
بان��ک مل��ی ایران به‌عنوان ب��ازوی دولت در تحقق 
اهداف اقتصادی کشور، اقدامات ویژه‌ای را در راستای 
تحق��ق اقتص��اد مقاومت��ی و حمای��ت از احیا و ایجاد 
واحدهای صنعتی و تولیدی در کشور آغاز کرده است 
که علاوه بر این دو واحد صنعتی، اخیرا شرکت صنایع 
غذایی گهردورود نیز با تسهیلات این بانک راه‌اندازی 

شد که تقدیر ویژه وزیر کشور را در پی داشت. 

تقدیر جهانگیری و تحسین نعمت‌زاده از نقش 
حمایتی بانک ملی ایران 

در آیین افتتاح و راه‌اندازی شرکت‌های آریاترانسفو 
)ش��رق و قدرت( معاون اول رئیس‌جمهوری از نقش 
حمایتی بانک ملی ایران در راه‌اندازی این شرکت‌ها 

تقدیر کرد. 
همچنین اس��حاق جهانگیری در این مراس��م ابراز 
داش��ت: این دو شرکت با سرمایه ‌600میلیارد تومان 
راه‌اندازی ش��دند که حدود ‌450میلیارد تومان آن را 
بانک ملی ایران تامین کرده اس��ت. وقتی یک بانک 
دولتی در طرحی بزرگ شرکت می‌کند، باید از نظام 
بانک��ی تقدی��ر کنیم که ب��ه همین علت از بانک ملی 

ایران تقدیر می‌کنم. 
وی نظام بانکی را مظلوم دانست که بار اصلی تامین 

منابع مورد نیاز اقتصاد کشور را برعهده دارد. 
معاون اول رئیس‌جمهوری افزود: نظام بانکی امسال 
‌500هزار‌میلی��ارد تومان به بخش خصوصی پرداخت 
خواه��د کرد. همچنین پرداخت تس��هیلات توس��ط 
ش��بکه بانکی در چهار ماهه اول امس��ال نس��بت به 

سال گذشته، 37درصد رشد داشته است. 
همچنین در این مراس��م که با حضور مدیر عامل، 
اعضای هیات‌مدیره و مدیران ارشد بانک ملی ایران، 
اس��تاندار س��منان و مس��ئولان اس��تانی برگزار شد، 
محمدرض��ا نعمت‌زاده، وزیر صنعت، معدن و تجارت 
ب��ا تاکی��د بر ض��رورت حمایت از تولید داخل و ایجاد 
اش��تغال، از حمایت بانک ملی ایران برای راه‌اندازی 
ای��ن دو ش��رکت تقدیر ک��رد و حضور این بانک را در 
عرصه حمایت از صنعت کشور قابل تحسین دانست. 
مدیر عامل ش��رکت‌های آریاترانسفو نیز در مراسم 
مذکور، راه‌اندازی این دو شرکت را نمونه بسیار خوب 
از رابطه و تعامل تولید و بانک دانست و از مدیر عامل 
بان��ک مل��ی ایران به جه��ت حمایت‌های زیاد وی در 
راه‌اندازی این ش��رکت‌ها تقدیر کرد و گفت: حمایت 
مالی بانک ملی ایران در راه‌اندازی این شرکت‌ها بسیار 
موثر بود و به درستی این بانک، حامی تولید است. 
پیش از آیین افتتاح این دو شرکت، هیأت بانک ملی 
ایران متشکل از مدیر عامل، برات کریمی و غلامرضا 
پناهی اعضای هیات‌مدیره، اصلان کریمی مدیر امور 
شعب منطقه 2 کشور، هدایتی رییس شعبه مرکزی 
تهران و مونسان رئیس اداره امور شعب استان سمنان 
از بخش‌های مختلف این دو شرکت بازدید کردند. 

در این بازدید، مدیر عامل شرکت‌های آریا ترانسفو 
گزارش��ی از فعالیت، تولیدات و مش��خصات این دو 

شرکت ارائه کرد. 

درخواست خط اعتباری یک میلیارد 
دلاری از صندوق توسعه ملی

مدیرعامل بانک توس��عه صادرات با تش��ریح دلایل 
تاخیر در تک نرخی ش��دن ارز، از مذاکره با صندوق 
توسعه ملی برای اختصاص خط اعتباری یک میلیارد 

دلاری خبر داد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک توس��عه‌صادرات، 
دکتر علی صالح آبادی با تاکید بر افزایش تسهیلات 
متناسب با عملکرد شرکت‌ها گفت: شرکت‌ها به ازای 
هر میزان افزایش صادرات، تس��هیلات ارزی و ریالی 
بیش��تری دریافت می‌کنند.  مدیر عامل بانک توسعه 
صادرات ایران افزود: علاوه بر تسهیلات ارزی و ریالی به 
صادر‌کنندگان این امکان را فراهم کردیم که خدمات 
ارزی خود شامل اعتبارات اسنادی، ضمانت‌ها، بروات 
و حوالجات ارزی را به صادر‌کنندگان عرضه کنیم. 

وی اضافه کرد: از ابتدای س��ال تا پایان تیر امس��ال 
بی��ش از ۱۰ه��زار میلی��ارد ری��ال تس��هیلات ریال 
ب��ه صادرکنن��دگان ارائ��ه کردیم، ضم��ن اینکه خط 
اعتباری را برای صادر‌کنندگان برنامه‌ریزی کردیم و 
صادرکنندگانی که بتوانند به کشورهای مختلف کالا 
ص��ادر کنن��د آمادگی داریم برای تش��ویق خریداران 
خارج��ی کالاهای ایرانی و توس��عه صادرات کالاهای 
ایرانی به بانک‌های کش��ورهای هدف، خط اعتباری 
اعط��ا کنی��م.  صالح آبادی گف��ت: این خط اعتباری 
به‌گونه‌ای است که خریداران خارجی کالاهای ایرانی، 
کالاها را مدت‌دار خرید می‌کنند و ما پول صادر‌کننده 
ایرانی را نقد پرداخت می‌کنیم اما در سررس��یدهای 
شش تا یک‌ساله پول خود را از بانک کشورهای هدف 
دریافت می‌کنیم و بانک کش��ور مقصد به وارد‌کننده 

کشور خود به‌صورت مدت‌دار کالا را ارائه می‌کند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه مکانیزم ارائ��ه خطوط اعتباری 
موج��ب افزای��ش صادرات کالاهای ایرانی می‌ش��ود، 
تاکی��د ک��رد: این خط اعتباری را برای افغانس��تان تا 

۵۰ میلیون یورو سالانه در نظر گرفتیم. 

بانکنامه

خبرنامه

نرخنــامه
دلار 3,555 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,555تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,111,000  تومان تعیین کردند.
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد 4014 توم��ان و هر پوند نیز 
4,671 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
563,000  توم��ان و ه��ر ربع س��که 292000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 181,000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 112,964  

تومان قیمت خورد.

پرداخت 38هزار میلیارد ریال 
خسارت توسط بیمه آسیا 

بیم��ه آس��یا در س��ال‌های 92، 93 و94 بی��ش از 
38هزار میلیارد ریال خسارت پرداخت کرده است. 

رواب��ط عموم��ی بیم��ه آس��یا در اطلاعی��ه‌ای ب��ا 
گرامیداش��ت هفته دولت و تاکید بر خط مش��ی بیمه 
آس��یا در پرداخت خس��ارت‌های بح��ق در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن، گفت: در سال‌های 1392 مبلغ 10هزار، 
1393 مبل��غ 13هزار و 1394 مبل��غ 15هزارمیلیارد 
ری��ال خس��ارت در رش��ته‌های مختل��ف بیم��ه‌ای به 

زیان‌دیدگان و ذی‌نفعان پرداخت شده است. 
بنابر این اطلاعیه، مبلغ27هزار میلیارد ریال مربوط 
به بیمه‌ه��ای اموال )آتش‌س��وزی، اتومبی��ل، باربری 
و مهندس��ی( و مبلغ11هزار میلی��ارد ریال مربوط به 
بیمه اش��خاص )درمان، مس��ئولیت، پس‌انداز و عمر و 

حادثه( است. 
ای��ن اطلاعیه با اش��اره ب��ه پرداخت خس��ارت‌های 
میلیاردی توسط بیمه آسیا، به‌عنوان بزرگ‌ترین بیمه 
خصوصی کش��ور و حائز رتبه اول در گروه موسس��ات 
بیمه‌ای یکصد ش��رکت برتر کش��ور اعلام داش��ت: با 
توجه به گستره بسیار مناسب شبکه فروش و پرداخت 
خسارت بیمه آس��یا در سراسر کش��ور، خسارت‌های 
واحدهای صنعتی و تولیدی که دچار حادثه شده‌اند، با 
اس��تفاده از پوشش‌های بیمه‌ای مناسب در کوتاه‌ترین 
زم��ان ممک��ن و در یک فرآیند کارشناس��ی حرفه‌ای 
جبران می‌ش��ود و این واحدها می‌توانند چرخه تولید 
خود را در یک بازه زمانی مناسب بازسازی و راه‌اندازی 

مجدد کنند. 

ملاقات مردمی مدیران شعب 
بیمه‌کوثر

ملاق��ات مردم��ی مدی��ران ش��عب بیمه‌کوث��ر ب��ا 
بیمه‌ش��دگان و آح��اد جامعه هم‌زمان ب��ا هفته دولت 

آغاز می‌شود. 
ب��ه گ��زارش روابط‌عموم��ی و اع�لام مدیرعام��ل 
بیمه‌کوثر، ملاقات مردمی مدیران شعب به‌منظور ارائه 
مش��اوره بیمه‌ای به آحاد جامعه و رسیدگی به مسائل 

و مشکلات بیمه‌شدگان صورت می‌گیرد. 
مجید مش��علچی فیروزآبادی از اجرایی ش��دن این 
طرح از هش��تم ش��هریورماه خبرداد و گفت: مدیران 
ش��عب در روزهای دوشنبه هر هفته از ساعت 10 الی 

12 پاسخگوی مراجعه‌کنندگان خواهند بود. 
وی این دیداره��ا را عامل افزایش وفاداری و اعتماد 
بیمه‌ش��دگان به ش��رکت دانس��ت و خاطرنشان‌ کرد: 
با تفویض اختیارات به مدیران ش��عب، رس��یدگی به 

مسائل بیمه‌شدگان در اسرع ‌وقت صورت می‌گیرد. 
مدیرعام��ل ش��رکت اف��زود: در ش��رایطی که برای 
رس��یدگی به مس��ئله‌ای نیاز به اتخاذ تصمیم از سوی 
مس��ئولین ذی‌ربط در س��تاد شرکت باش��د، این امر 
توس��ط مدیران و کارشناسان س��تاد پیگیری و نتیجه 
نهایی از س��وی مدیران ش��عب به بیمه‌شدگان اعلام 

می‌شود. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,555دلار امریکا

4,014یورو اروپا

4,671پوند انگلیس

972درهم امارات

1,229لیر ترکیه

545یوان چین

35ین ژاپن

2,768دلار کانادا

3668فرانک سوئیس

11,740دینار کویت

945ریال عربستان

280دینار عراق

54روپیه هند

913رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

489,800مثقال طلا

112,964هر گرم طلای 18 عیار

1,111000سکه بهار آزادی

1,111,000سکه طرح جدید

563,000نیم سکه

292000ربع سکه

181,000سکه گرمی

بیمه نامه

محمد ایوبی
کارشناس اقتصادی

یکشنبه
7 شهریور 1395

شماره 590

پنجشنبه
14 مرداد 1395
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ادامه رکوردشکنی انتشار صکوک
مدیرعامل ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی اوراق 
بهادار و تسویه وجوه  )سمات( از ادامه رکوردشکنی 
انتش��ار اوراق صک��وک در ب��ازار س��رمایه خبر داد. 
محمدرضا محس��نی یکی از ماموریت‌های ویژه بازار 
سرمایه در سال 95 را تسریع تأمین مالی بنگاه‌های 
ب��زرگ اقتصادی اعلام کرد و افزود: کارگروه ویژه‌ای 
برای رف��ع موانع انتش��ار صکوک در بازار س��رمایه 
تش��کیل ش��ده اس��ت ت��ا بررس��ی‌ها و راهکارهای 

عملیاتی لازم در این زمینه اتخاذ شود. 
وی با بیان اینکه کل انتش��ار صکوک بازار سرمایه 
در س��ال گذش��ته ‌7هزار و ‌279میلی��ارد ریال بود، 
افزود: در پنج ماهه نخس��ت امسال بیش از ‌13هزار 
و ‌600میلی��ارد ریال اوراق اج��اره، مرابحه و رهنی 
در بازار س��رمایه منتشر شد که انتش��ار این میزان 
اوراق در یک بازه زمانی کوتاه در تاریخ بازار سرمایه 

بی‌سابقه بوده است. 

کنکور بازار سرمایه برگزار شد
روز جمع��ه در دو نوب��ت صب��ح و بع��د از ظه��ر 
آزمون‌ه��ای حرفه‌ای بازار س��رمایه برگزار ش��د. به 
این ترتیب به‌طور همزمان در تهران، مش��هد، تبریز، 
اصفهان، ش��یراز، کرمانشاه، ساری و یزد، سه آزمون 
گواهی‌نامه‌ه��ای حرفه‌ای برگزار ش��د. در بیس��ت و 
هفتمین دوره آزمون‌های حرفه‌ای بازار س��رمایه سه 
آزمون اصول بازار سرمایه، تحلیل‌گری بازار سرمایه 
و معامله‌گری بازار س��رمایه به صورت قلم و کاغذی 

روز جمعه پنجم شهریورماه برگزار شد. 

47هزار‌تن وکیوم باتوم در تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی

تالار فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی بورس کالای 
ایران روز 6 شهریور میزبان عرضه ‌47هزار و ‌300تن 
وکیوم بات��وم ب��ود. ‌2هزار‌تن ل��وب‌کات، ‌13هزار و 
‌800ت��ن ان��واع قی��ر، یک‌هزار‌تن س�الپس واکس، 
‌765ت��ن پلی اتیل��ن، ‌2هزار و ‌418ت��ن آمونیاک و 
‌100ت��ن تولوئ��ن نیز در این تالار عرضه ش��د. تالار 
صادرات��ی نیز عرضه ‌33ه��زار و ‌400تن انواع قیر و 
عایق رطوبت��ی را تجربه کرد. ‌22هزار و ‌829تن جو 
دامی در قالب طرح قیمت تضمینی، ‌100تن روغن 
خام سویا، ‌3هزار‌تن کنجاله سویا پلیت، یک‌هزار‌تن 
گن��دم دوروم، ‌25ت��ن م��رغ منجمد و ت��ا ‌6هزار و 
‌200تن شکر س��فید در تالار محصولات کشاورزی 

عرضه شد. 

نگاهی بر پرتفوی مرداد »تپمپی«
ش��رکت گروه صنایع پمپ‌س��ازی ای��ران صورت 
وضعیت پرتفوی سرمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه 
منتهی به 31 مردادماه 95 را به صورت حسابرس��ی 

نشده منتشر کرد. 
ش��رکت گروه صنایع پمپ‌س��ازی ای��ران در ماه 
گذش��ته تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با 
به��ای تمام ش��ده ‌145میلیون ریال واگ��ذار کرد و 
از این بابت س��ودی شناس��ایی نک��رد و طی همین 
دوره تعدادی از س��هام چند ش��رکت بورس��ی را با 
بهای تمام‌ش��ده ‌145میلیون ری��ال خریداری کرد. 
»تپمپی« در ابتدای دوره یک ماهه گذشته تعدادی 
از س��هام چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام‌شده 
‌4میلیارد و ‌714میلیون ریال و ارزش بازار ‌2میلیارد 
و ‌867میلیون ریال در سبد سهام خود داشت. بهای 
تمام ش��ده آن در دوره یاد ش��ده تغیی��ری نکرد و 
ارزش بازار آن ب��ا افزایش ‌628میلیون ریالی معادل 

‌3میلیارد و ‌495میلیون ریال اعلام شد. 

اختصاص 177 ریال سود به ازای 
هر سهم »ولصنم«

ش��رکت لیزینگ صنعت و معدن صورت‌های مالی 
ش��ش ماهه منتهی به 31 خردادماه 95 را به‌صورت 

حسابرسی شده منتشر کرد. 
ش��رکت لیزینگ صنعت و معدن در دوره ش��ش 
ماهه منته��ی به 31 خرداد ماه 95 مبلغ 177 ریال 
س��ود به ازای هر س��هم کنار گذاشت. »ولصنم« در 
نیمه نخست امسال با س��رمایه ‌2هزار‌میلیارد، مبلغ 
‌159میلی��ارد و ‌699میلی��ون ری��ال درآمد حاصل 
از عملی��ات لیزینگ داش��ت. از درآمد این ش��رکت 
هزین��ه تأمین مناب��ع مالی عملیات لیزینگ کس��ر 
ش��د و س��ود ناخالص دوره به مبل��غ ‌150میلیارد و 
‌838میلیون ریال رس��ید. به س��ود خالص دوره نیز 
درآمدهای عملیاتی اضافه شد و معادل ‌161میلیارد 
و ‌38میلی��ون ریال س��ود عملیاتی دوره محاس��به 
ش��د. ب��ه س��ود عملیات��ی دوره نیز درآم��د حاصل 
از س��رمایه‌گذاری‌ها اضاف��ه ش��د و با کس��ر مالیات 
از آن س��ود خال��ص دوره ب��ه مبل��غ ‌354میلیارد و 
‌398میلیون ریال محاسبه شد و بر این اساس مبلغ 
177 ریال س��ود به ازای هر س��هم کنار گذاشت. به 
سود خالص دوره نیز سود انباشته ابتدای سال اضافه 
ش��د و در نهایت مبلغ ‌832میلی��ارد و ‌295میلیون 
ریال س��ود انباش��ته پایان دوره در حساب‌های این 

شرکت منظور کرد. 

کسب ‌26میلیارد ریال سود خالص 
سرمایه‌گذاری اقتصاد نوین

ش��رکت س��رمایه‌گذاری اقتصاد نوین صورت‌های 
مالی ش��ش ماهه منته��ی به 31 خردادم��اه 95 را 
به‌صورت حسابرس��ی نش��ده منتش��ر کرد. شرکت 
س��رمایه‌گذاری اقتص��اد نوین در دوره ش��ش ماهه 
منتهی ب��ه 31 خردادماه 95 مع��ادل ‌26میلیارد و 

‌762میلیون ریال سود خالص کسب کرد. 

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

شاخص کل بورس روز شنبه 
ب��ا 323 واحد افت به ‌77هزار 
و 757 واحد رسید. معاملات 
با کاهش حجم و ارزش همراه 
‌783میلیون  که  به‌طوری  بود 
و 708 س��هم و ح��ق تق��دم 
به ارزش بی��ش از یک‌هزار و 
در ‌50هزار  ریال  ‌614میلیارد 
و 953 خریدوفروش ش��د. بر 
این اساس روز گذشته بورس 
تهران زیر س��ایه فقر ش��دید 
نقدینگی شاهد غلبه عرضه بر 
تقاضای سهام بود. با این حال 
در معاملات گروه خودرویی‌ها 
ش��اهد حجم قابل توجهی از 
بودیم  حقوقی  خریدوف��روش 
به‌طوری که در نماد ش��رکت 
س��ایپا حقوقی‌ها ‌۷۵.۲درصد 
خ��ود  ب��ه  را  کل  عرض��ه  از 
اختص��اص دادن��د و در طرف 
مقابل ‌۶۰.۲درصد از س��هام‌ها 
را خریداری کردند. همچنین 
در نم��اد معاملات��ی ش��رکت 
از  ۲۸.۸درصد  خ��ودرو  ایران 
از  ‌۵۱.۱درص��د  و  عرضه‌ه��ا 
خریدها مرب��وط به حقوقی‌ها 
ب��ود. ع�الوه بر ای��ن در نماد 
زامیاد ‌۶۵درصد از عرضه‌ها و 
‌۶۲.۴درصد از خریدها مربوط 

ب��ه معامله‌کنن��دگان حقوقی 
بود. 

ادامه اصلاح قیمتی در 
گروه‌های پیشروی بازار

اصلاح قیمتی ش��کل‌گرفته 
در بازار س��هام در حالی است 
که اگرچه گروه‌های پیشروی 
ب��ازار همس��و با برخ��ی بازار 
گردانی‌ها ش��اهد غلبه عرضه 
برتقاضای س��هام ب��ود اما در 
گ��روه فلزات اساس��ی پس از 
آنکه ناش��ر ذوب‌آهن اصفهان 
از تلاش برای افزایش سرمایه 
بیش از ‌300درصدی خبرداد 
شاهد شکل‌گیری صف خرید 
س��هام بود، هرچند که حجم 
معاملات در این سهم رضایت 
معامله‌گران را در بر نداش��ت. 
نیز  پتروش��یمی‌ها  گ��روه  در 
جدای از برخی تک س��هم‌ها 
در  کوچ��ک  ش��رکت‌های  و 
بازار  ب��زرگ  نمادهای  س��ایر 
روندی متعادل اما رو به منفی 
حاک��م بود. در گ��روه بانک‌ها 
درحالی‌که قرار ب��ود تا پایان 
منطبق  گزارش‌های  مردادماه 
بر دس��تور بان��ک مرکزی به 
مجام��ع  برگ��زاری  منظ��ور 
ارائه  باقیمانده  عادی س��الانه 
شود، شکل‌گیری صف فروش 

ناپایدار و ک��م حجم در اغلب 
نماده��ا قاب��ل توجه ب��ود. در 
پالایش��ی‌ها نی��ز انگی��زه نقد 
ک��ردن بازدهی‌ه��ا از س��وی 
س��فته بازان باعث شد تا این 
گروه در محدوده صفر تابلو به 

اصلاح قیمتی بپردازند. 

افزایش 9.7 واحدی 
آیفکس

روز شنبه ششم شهریورماه 
تعداد ‌395میلیون و ‌150هزار 
ورق��ه به��ادار در ‌19ه��زار و 
در  مبادلات��ی  دفع��ه   920
دادوس��تد  فرابورس  بازارهای 
ش��د ک��ه ارزش آن بال��غ بر 
و  ‌2ه��زار  چش��مگیر  رق��م 
‌800میلیون  و  ‌578میلی��ارد 
ریال بود. همسو با رشد حجم، 
ارزش و تعداد دفعات مبادلات 
به چهارش��نبه قبل،  نس��بت 
همچنین ش��اهد افزایش 9.7 
واحدی  )معادل ‌1.23درصد( 
ش��اخص کل نیز بودیم که با 
این صع��ود، آیفکس تا ارتفاع 
808 واح��دی ب��الا رفت. در 
ایران  فراب��ورس  س��هام  بازار 
اصفه��ان،  ذوب‌آه��ن  نم��اد 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معاملات را به خود اختصاص 
داد. در نم��اد ‌»‌ذوب‌«‌ ‌بالغ بر 

‌37.6میلیون س��هم دست به 
دست ش��د که ارزش آن رقم 
امروز  بود.  ریال  ‌98.9میلیارد 
نمادهای ‌»‌مارون«،  همچنین 
‌»‌ذوب‌«‌ ‌و ‌»‌هرمز‌«‌ ‌بیش��ترین 
نماده��ای  و  مثب��ت  تأثی��ر 
‌»‌شتران‌«‌ ‌و ‌»‌شاوان‌«‌ ‌بالاترین 
تأثی��ر منف��ی را بر ش��اخص 
بازار  در  گذاش��تند.  فرابورس 
دام��داری  فراب��ورس  س��هام 
تلیسه نمونه با نماد ‌»‌تلیسه‌«‌ 
‌درحال��ی برتری��ن تقاض��ا نام 
گرفت که این نماد بیش��ترین 
در  نی��ز  را  قیم��ت  افزای��ش 

جریان بازار تجربه کرد.
در بازار ابزارهای نوین مالی 
ایران نیز در ادامه افت روزانه 
قیمت انواع اوراق تس��هیلات 
مس��کن، ش��اهد ری��زش ت��ا 
قیمت  ‌4.7درصدی  حداکث��ر 
تس��ه‌ها بودیم. به این ترتیب 
در ح��ال حاض��ر قیم��ت هر 
ورقه تسه در محدوده قیمتی 
‌882 تا ‌910ه��زار ریال مورد 
دادوس��تد ق��رار می‌گیرد. در 
عی��ن حال بررس��ی معاملات 
روزانه ب��ازار اوراق ب��ا درآمد 
ثاب��ت فرابورس نی��ز حاکی از 
آن اس��ت در این بازار، اوراق 
اجاره مپنا در نماد ‌»‌صمپنا‌2«‌ 
ارزش  و  حج��م  ‌بالاتری��ن 

معام�الت را ب��ا خریدوفروش 
‌203ه��زار و 740 ورق��ه ب��ه 
ارزش نزدیک به ‌207میلیارد 

ریال تجربه کرده است.
ب��ا  اوراق  ب��ازار  ام��روز در 
درآم��د ثابت فراب��ورس ایران 
در مجم��وع ‌1.3میلیون ورقه 
به��ادار ب��ه ارزش یک‌هزار و 
‌311میلیارد ریال مورد مبادله 
ق��رار گرف��ت که نس��بت به 
چهارش��نبه هفته قبل با رشد 
هم��راه ب��ود. در صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری قاب��ل معامله 
نی��ز ‌9.6میلیون ورق��ه بهادار 
ب��ه ارزش ‌103.2میلیاردریال 
م��ورد مبادله ق��رار گرفت که 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
مب��ادلات ETFها، مربوط به 
صندوق سرمایه‌گذاری اعتماد 
آفری��ن پارس��یان ب��ا مبادله 
‌5میلیون ورقه بهادار به ارزش 

‌71میلیارد ریال بود.
روز  معام�الت  جری��ان  در 
معاملات��ی  نم��اد  گذش��ته 
ش��ركت بیم��ه اتکای��ی امین  
)ات��کام1( پ��س از برگ��زاری 
مجمع عموم��ی عادی به‌طور 
س��هام،  صاحبان  فوق‌الع��اده 
ب��ا محدودیت دامنه نوس��ان 
قیم��ت ت��ا س��قف ‌5درص��د 

بازگشایی شد.

موتور رشد شاخص کل خاموش است

بورس تهران زیر خط فقر نقدینگی

ب��ا نزدی��ک ش��دن ب��ه پایان 
فصل تابستان، س��ال مالی اغلب 
شرکت‌های کارگزاری نیز به پایان 
می‌رس��د و ش��اهد به‌روز‌رس��انی 
اعتبارهای  حس��اب‌ها و تس��ویه 
مش��تریان آنها خواهی��م بود که 
ای��ن امر باع��ث افزای��ش حجم 
معام�الت و افزای��ش عرض��ه در 
بازار خواهد ش��د، اما این روند در 
کوتاه‌مدت اتفاق می‌افتد و شاید 
به این دلیل اص�الح کوتاه‌مدتی 
را در بازار س��رمایه شاهد باشیم. 
مدیرعام��ل کارگ��زاری توس��عه 
س��رمایه دنی��ا ضمن بی��ان این 
مطلب در گفت‌وگو با بورس نیوز 

اظهار داش��ت: در ماه‌ه��ای آبان 
و آذر ش��اهد ارائ��ه گزارش‌های 
شش ماهه ش��رکت‌ها در سامانه 
ک��دال بودیم که ای��ن گزارش‌ها 
به دلیل حسابرس��ی شدن نسبت 
 به صورت‌های مالی میان‌دوره‌ای

3 و 9 ماهه قابل اتکای بیش��تری 
ب��وده و باید دید ط��ی این مدت 
فعال  ش��رکت‌های  عملک��رد  در 
در بازار س��رمایه چه تغییری رخ 

خواهد داد. 
در  بشارت‌احسانی  حس��نعلی 
ادام��ه اف��زود: به نظر می‌رس��د 
ب��ا توجه ب��ه گذر زم��ان از اجرا 
شدن برجام به تدریج شاهد رفع 

تحریم‌ها و آشکار شدن آثار آنها 
ش��رکت‌ها  مالی  صورت‌های  در 
خواهیم بود، به ای��ن ترتیب در 
نیمه دوم سال جاری پیش‌بینی 
می‌ش��ود بازاری امیدوارکننده‌تر 
را شاهد باش��یم، البته مشخص 
ش��دن نتیجه انتخابات ریاس��ت 
جمه��وری آمریکا نیز می‌تواند از 
لحاظ روانی بر روند ش��اخص‌ها 
در ب��ورس اثر بگذارد. وی تأکید 
کرد: از طرفی نزدیک ش��دن به 
انتخابات ریاست جمهوری کشور 
و اقدامات��ی ک��ه تی��م اقتصادی 
دولت انجام خواهن��د داد نیز از 
اواخر س��ال جاری و اوایل سال 

96 از لحاظ روان��ی باعث ایجاد 
نوساناتی مثبت در بورس خواهد 
ش��د. البته باید دی��د نامزدهای 
انتخابات��ی چه کس��انی خواهند 
بود و دولت فعل��ی چه اقداماتی 
برای ادام��ه راه در نظر دارد و از 
این فرصت چه اس��تفاده‌هایی را 

می‌برد. 
بازار  ارش��د  کارش��ناس  این 
س��رمایه در خاتمه با اش��اره به 
خبرهای��ی که در زمینه کاهش 
مجدد نرخ بهره بانکی در پاییز 
س��ال جاری ش��نیده می‌شود، 
گف��ت: با توج��ه ب��ه اینکه در 
تیرم��اه کاه��ش ن��رخ س��ود و 

تس��هیلات بانک‌ه��ا آن‌طور که 
اثر  ب��ورس  بر  انتظ��ار می‌رفت 
قاب��ل توجهی نداش��ت، اما اگر 
دول��ت ب��ار دیگ��ر ب��ه کاهش 
نرخ سود س��پرده بانک‌ها اقدام 
کن��د، با توج��ه ب��ه اینکه طی 
س��ال ج��اری جمعا نرخ س��ود 
بانک‌ها به میزان زیادی کاهش 
می‌یابد، انتظار می‌رود در نیمه 
دوم س��ال جاری در کنار دیگر 
پارامتره��ای مثبت اقتصادی و 
سیاس��ی، این امر نیز در بهبود 
روند بورس کمک‌کننده باش��د 
و اثر مثبت بیش��تری را داشته 

باشد. 

دول��ت یازده��م به مناس��بت 
هفته دولت، در گزارشی وضعیت 
بازار س��رمایه را بررسی کرد. به 
گ��زارش بورس‌پ��رس، در حالی 
بازار س��هام طی س��ه سال اخیر 
با یکی از س��خت‌ترین ش��رایط 
روب��ه‌رو ش��ده و اکث��ر فع��الان 
یا  ب��رده  به��ره‌ای  نتوانس��ته‌اند 
حداقل قادر به حفظ س��رمایه‌ها 
شوند که هر چند شاخص بورس 
با رشد روبه‌رو شده، اما این رشد 
ناش��ی از معاملات ش��رکت‌های 
بزرگ و گاه بلوکی بوده و شامل 
اکثریت بازار نیست. با این حال 
به مناسبت هفته دولت، گزارشی 
از اقدام��ات انج��ام ش��ده دولت 
یازدهم در س��ه س��ال گذش��ته 

منتشر شده است: 
بازار سرمایه  الف( وضعیت 
در ش�هریور 92 با فهرس�ت 

دهگانه مشکلات
عملک��رد ش��اخص‌های بورس 
اوراق بهادار طی س��ال‌های اخیر 

و خصوصا پ��س از اجرای قانون 
جدید ب��ازار س��رمایه جمهوری 
اس�المی ای��ران و همچنین بعد 
از فضای سیاس��ی و چش��م‌انداز 
اقتص��ادی به‌وج��ود آم��ده پس 
از آغ��از به کار دول��ت یازدهم از 
بوده  برخوردار  رشد چشمگیری 
اس��ت. در عین حال مشکلات و 
بازار س��رمایه  چالش‌های عمده 
در آغاز فعالیت دولت یازدهم را 
می‌توان به‌طور مختصر به ش��رح 

زیر عنوان کرد: 
نهادهای  توس��عه‌نیافتگی   -1
مال��ی لازم ب��رای فعالیت بهینه 

بازار سرمایه
2- ناکافی بودن تنوع ابزارهای 
مال��ی لازم ب��رای توس��عه بازار 

سرمایه
3- مقررات و سازوکار اجرایی 
ج��ذب  ب��رای  محدود‌کنن��ده 

سرمایه‌گذاری خارجی
4- بس��ته بودن بازار س��رمایه 

ایران

5- وجـــ��ود بــــرخــــ��ی 
قیمت‌گذاری‌ه��ای دولتی و نبود 
نظام اقتص��اد بازار در بخش‌های 

مختلف اقتصاد کشور
6- ضع��ف برخ��ی قوانی��ن و 
مقررات در بخش‌ه��ای مختلف 
قوانین حمایت  به‌ویژه  اقتصادی 
از سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی

7- ضع��ف دان��ش و فرهنگ 
س��رمایه‌گذاری  و  س��هامداری 
در بی��ن آحاد م��ردم و برخی از 

تصمیم‌گیران مربوطه
تحریم‌ه��ای  و  بحران‌ه��ا   -8

مالی جهانی
9- آش��کار نبودن سیاست‌های 
توسعه صنعتی و معدنی در کشور

تحریمی  ش��رایط  وجود   -10
کشور

اقدام�ات  مهم‌تری�ن  ب( 
انجام گرفته در 15 مورد

ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
پ��س از روی کار آم��دن دولت 
تدبی��ر و امید در س��ال 92 ابتدا 

روند رو‌به‌رشد خود را در شرایط 
بهبود مس��ائل سیاس��ی و امید 
مثبت به آینده اقتصادی کش��ور 
آغ��از ک��رد. از جمل��ه اقدامات 
صورت گرفته در ابتدای فعالیت 
دولت یازدهم که منجر به رش��د 
شاخص‌ها شده است عبارتند از: 
- راه‌ان��دازی س��امانه جدی��د 
معام�الت بازار پای��ه توافقی در 

مهرماه 92
- راه‌اندازی تابلوی صندوق‌های 

قابل معامله در فرابورس
- توافق‌های صورت گرفته برای 

عرضه نفت خام در بورس انرژی
- مدنظر ق��رار گرفتن ضوابط 
بورس ان��رژی در قوانین وزارت 

نیرو و عرضه برق در این بورس
- فراهم شدن امکان صادرات 
محص��ولات  و  ب��رق  ان��رژی 

پتروشیمی
بس��ترهای  آوردن  فراه��م   -
مقرراتی لازم برای انتشار اسناد 
خزان��ه اس�المی در چارچ��وب 

قانون بودجه
- تأسیس و راه‌اندازی صندوق 
توسعه بازار به منظور حمایت از 

بازار سرمایه در مواقع بحرانی 
دس��تورالعمل‌های  اص�الح   -

کفایت سرمایه و خرید اعتبار
س��قف  در  تغییرات��ی   -
معافیت‌های مالیاتی شرکت‌های 

بورسی
- اجرای طرح بیمه سهام

- تش��کیل کمیته ثب��ات بازار 
سرمایه

- تصویب اوراق مرابحه مبتنی 
بر س��هام در کمیت��ه تخصصی 

فقهی سازمان بورس
- معام�الت قرارداده��ای آتی 
شرکت‌های ایران خودرو و گروه 

مپنا
- حضـــور ســرمــایه‌گذاران 

خارجی
- اب�الغ بخش��نامه مصادی��ق 
معافی��ت مالیات بر ارزش افزوده 

خدمات مربوط به بازار سرمایه

مهیا شدن رشد بورس در نیمه دوم سال جاری

گزارش دولت یازدهم از ۱۰ مشکل بورس در سال ۹۲ و ۱۵ اقدام در 3سال

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

ریخته‌گ��ری تراکتورس��ازی ای��ران در حال��ی عنوان 
نخس��ت جدول بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود 
کرد که ایران ارقام در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
3,8574.78ختراك
4,8164.76مرقام

3,2504.7سكارون

49,5524.68كسرا
1,7864.63خاهن
19,7924.58وپخش
3,2474.54قزوين

 بیشترین درصد کاهش
بین‌الملل��ی محص��ولات پ��ارس صدرنش��ین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش ش��د. بانک خاورمیانه در رده 
دوم این گروه ایس��تاد و داده‌پردازی ایران هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.82(2,114شپارس
)4.64(2,713وخاور
)4.55(2,998مداران
)3.86(8,637زمگسا

)3.76(2,944كچيني
)3.64(927سدور
)3.49(2,238شلعاب

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
سرمایه‌گذاری سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. زامیاد 

هم در رده‌های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

100.644 1183خساپا

72.977 1273وساپا
26.725 1026خزاميا
25.357 1298خاور
20.152 596ورناح

13.936 332ومعادنح
12.593 1087خرينگ

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا ‌به 
خود اختصاص داد و سرمایه‌گذاری سایپا رتبه دوم را به 
دست آورد. صنایع آذرآب هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

119.065 1183خساپا
92.917 1273وساپا
52.037 5272فاذر

35.830 3127فاراك
35.639 4816مرقام
34.533 3210خودرو
33.975 3621واتي

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه‌گذاری س��ایپا در حالی رتبه نخست جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که سایپا 
در این گروه دوم ش��د و حق تقدم سرمایه‌گذاری رنا در 

رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

12734059وساپا
11833156خساپا
5961389ورناح

10871324خرینگ
10261249خزامیا
12981162خاور

32101074خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
س��ایپا دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

13961396خکاوه
864864پلاسک
2636659فمراد
2965593فلوله
3171453پتایر
7661451چفیبر
2541318تکنو

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته کنتورسازی ایران در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایس��تاد. سرمایه‌گذاری خوارزمی جایگاه دوم 

این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

470951.88آکنتور
10782.97وخارزم
10113.03پردیس
10543.75وپاسار
20183.83وبانک
22394.15خعتبار
27054.21شاراک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

مسکن جهش قیمت نخواهد داشت
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه پس از 
افزایش صادرات نف��ت و رفع برخی از محدودیت‌ها 
پس از برجام ش��اهد رونق نس��بی در بازار مس��کن 
بوده‌ایم، گفت: با کنترل تورم عمومی ش��اهد جهش 

قیمت‌ها در بازار مسکن نخواهیم بود. 
حامد مظاهریان، معاون امور مس��کن و ساختمان 
در گفت‌وگ��و با ایلنا درباره تأثیر کاهش نرخ س��ود 
بانکی در بازار مس��کن، اظهار داش��ت: در سال‌های 
1393 و1394 ب��ا وجود کاه��ش نرخ تورم عمومی، 
نرخ س��ود س��پرده‌ها و تس��هیلات بانکی با کاهش 
متناظر مواجه نش��د، به‌طوری‌که نرخ واقعی س��ود 

بانکی به میزان کم‌سابقه‌ای افزایش یافت. 
وی اف��زود: این ش��رایط از طرفی باع��ث افزایش 
هزینه تأمی��ن پول جهت س��رمایه‌گذاری و مصرف 
در بخ��ش مختلف‌ه��ای اقتص��ادی و از طرف دیگر 
منجر به افزایش هزین��ه فرصت پول و جذب عمده 

نقدینگی کشور در سیستم بانکی شده بود. 
وی ادامه داد: در ماه‌های اخیر با افزایش صادرات 
نف��ت و رفع نس��بی محدودیت‌ها در اقتصاد کش��ور 
ناش��ی از اجرای توافق هس��ته‌ای، تا حدودی شاهد 
ایجاد رونق در برخی از بخش‌های اقتصادی از جمله 
بخش مسکن بوده‌ایم و امید می‌رود به تدریج شاهد 

رونق بیشتر اقتصادی در کشور باشیم. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی درباره اینکه بخش 
مس��کن چه زمانی نس��بت ب��ه متغیره��ای اقتصاد 
همچ��ون برج��ام و افزایش صادرات نف��ت واکنش 
نش��ان می‌دهد، اظهار داش��ت: دلیل اصلی ایجاد و 
تداوم رکود اخیر در بخش مس��کن، رش��د نامتوازن 
قیمت مسکن و توان خانوار در سالیان گذشته بوده 
است، بر این اساس س��ازندگان در بخش مسکن به 
دلیل عدم ف��روش واحدهای تکمیل ش��ده قادر به 
سرمایه‌گذاری مجدد نبودند. بنابراین انتظار می‌رود 
با بهبود تدریجی اقتص��اد، درآمد خانوار نیز تقویت 

شود و شاهد رونق در بخش ساخت‌و‌ساز باشیم. 
معاون امور مس��کن و س��اختمان درب��اره افزایش 
قیمت‌ها در دوره رونق گفت: مهم‌ترین عامل تأثیرگذار 
بر قیمت مس��کن تورم عمومی اس��ت و رش��د قیمت 
مس��کن در میان و بلندمدت متناسب با تورم عمومی 
اس��ت. با افزایش ت��ورم عمومی از طرف��ی هزینه‌های 
ساخت‌و‌ساز افزایش می‌یابد و از طرف دیگر میزان نرخ 

سود انتظاری از طرف سازندگان افزایش می‌یابد. 
وی اف��زود: در نتیجه قیمت مس��کن نیز افزایش 
می‌یابد. بنابراین با کنترل تورم عمومی بخش مهمی 
از دلایل جهش یا افزایش ش��دید در قیمت مسکن 
در س��ال‌جاری و حتی سال آینده از بین رفته است 
و در ص��ورت ادام��ه کنترل تورم عموم��ی، می‌توان 
امی��دوار ب��ود دیگر ش��اهد جهش قیمت��ی در بازار 

مسکن در سال‌های آتی نباشیم. 

اتصال ریلی ایران به کشورهای 
منطقه قفقاز

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به اینکه 
راه‌آهن قزوین-رش��ت ۹۳درصد در بخش زیرسازی 
پیش��رفت داشته است، گفت: این خط ریلی ایران را 
به کش��ورهای منطقه قفقاز و گیلان را به بندرانزلی 
متص��ل می‌کن��د. به گ��زارش مهر، علی ن��ورزاد در 
بازدید از راه‌آهن قزوین- رشت اظهار داشت: راه‌آهن 
قزوین - رش��ت یکی از مهم‌تری��ن خطوط ریلی در 
دس��ت احداث کشور است. در حال حاضر این مسیر 
ریلی ‌۹۳درصد در بخش زیرس��ازی و ‌۱۹درصد در 
بخش روس��ازی پیش��رفت فیزیکی دارد و عملیات 
ریل‌گذاری بخش‌هایی از مسیر نیز انجام شده است. 
ن��ورزاد درخص��وص مزای��ای بهره‌ب��رداری از ای��ن 
خط‌آهن اظهار داش��ت: این خط ریلی موجب ارتباط 
اس��تان گیلان و بندر انزلی با شبکه راه‌آهن سراسری 
و اتص��ال به خلیج‌فارس می‌ش��ود و در ادامه نیز باعث 
برقراری ارتباط ریلی بین تهران- قزوین- رشت- بندر 
انزلی و ادامه آن تا آستارای ایران و آستارای جمهوری 

آذربایجان و دیگر کشورهای منطقه قفقاز می‌شود. 
وی تکمی��ل کریدور ترانزیتی ش��مال - جنوب را 
از دیگر مزایای بهره‌برداری از این پروژه برش��مرد و 
افزود: خط‌آهن قزوین - رشت موجب ارتباط روسیه 
و کش��ورهای آس��یای میان��ه و قفقاز و کش��ورهای 
اروپایی با خلیج‌فارس و ش��به قاره هند می‌شود که 
تسهیل در مبادلات تجاری و بازرگانی با کشورهای 
حاشیه دریای خزر، بنادر باطومی و پوتی در دریای 

سیاه را به همراه دارد. 

سرمایه‌گذاری یک‌هزار و ۱۶ میلیاردی 
بخش‌خصوصی در بندرامیرآباد

مدی��ر منطق��ه ویژه اقتص��ادی بن��در امیرآب��اد از 
س��رمایه‌گذاری ی��ک ه��زار و ۱۶ میلی��ارد تومان��ی 
بخش‌خصوصی در بندر امیرآباد خبر داد و گفت: بخش 
خصوصی تا به حال ۲۸قرارداد در این بندر داش��ته که 
۱۵م��ورد آن به بهره‌برداری رس��یده و ۱۳مورد آن در 
حال ساخت‌و‌ساز است. علی خدمتگزار در گفت‌وگو با 
پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی درخصوص حجم 
سرمایه‌گذاری بخش‌خصوصی در بندر امیرآباد، گفت: 
شش پست اسکله به طول 1125متر و عمق 507متر 
از جمله پروژه‌های بخ��ش خصوصی در بندر امیرآباد 

است. 
وی مجم��وع س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوص��ی در 
بندر امیرآباد را بالغ‌ب��ر یک‌هزار و ۱۶میلیارد تومان 
س��رمایه‌گذاری اعلام کرد و درعین‌ح��ال از افتتاح 
طرح‌ه��ا و پروژه‌های توس��عه‌ای در ای��ن منطقه با 
ص��رف هزینه‌ای بالغ‌بر ۸۵۰ میلیارد تومان در هفته 

دولت خبر داد. 

عمران

 
رس��یدن ب��ه س��ال پایانی 
دول��ت یازده��م باعث ش��ده 
اجرای بس��یاری از طرح‌ها که 
در طول س��ال‌های گذش��ته 
با ام��ا و اگر مواج��ه بودند، با 
س��رعت بیش��تری پیگی��ری 
شوند؛ طرح‌هایی که بعضی از 
آنها می‌توانند در اقتصاد ایران 
به‌عن��وان یک خ�الف عادت 

بزرگ تلقی شوند. 
ط��رح تبدیل ک��ردن بانک 
مس��کن به بانکی توس��عه‌ای 
ک��ه با مناب��ع دول��ت جدید، 
امکان ارائه وام مسکن با سود 
پایی��ن و زمان بازپرداخت بالا 
داشته باشد در طول سال‌های 
گذشته بارها از سوی وزیر راه 
و شهرس��ازی مطرح ش��ده و 
حالا به نظر می‌رس��د شرایط 
برای اجرای آن حتی به شکل 
غیر‌رس��می فراهم شده است. 
هرچند بانک مسکن در طول 
سال‌های گذشته نیز در چند 
مرحله نرخ سود وام‌های خود 
را کاهش داد، ام��ا این روزها 
طرح��ی را ارائ��ه ک��رده ک��ه 
اجرای��ش در نظ��ام بانکداری 
ایران بس��یار کم س��ابقه بوده 

است. 
صندوق پس‌ان��داز یکم که 
خانه  زوج‌های ج��وان  ب��رای 
اول��ی وام 160 میلیونی ارائه 
می‌کن��د در ح��ال حاض��ر با 
س��ود 11 درصدی تسهیلات 
می‌دهد و حالا بانک مس��کن 
آماده می‌ش��ود س��ود این وام 
را ب��ه 9درصد کاه��ش دهد؛ 
طرح��ی که نرخ س��ود وام در 
صن��دوق پس‌ان��داز یک��م را 
تک‌رقمی می‌کند و این اتفاق 
در طول تمام سال‌ها بی‌سابقه 

بوده است. 
ای��ن گام مهم ب��ا برنامه‌ای 
جدید نیز همراه خواهد ش��د 

و آن افزایش زمان بازپرداخت 
وام‌های مسکن است. 

وزیر راه و شهرسازی در این 
بازپرداخت  زمینه گفته مدت 
۱۲ س��ال برای برخی مشکل 
اس��ت و قصد داریم این زمان 
را به ۱۵ س��ال برسانیم، البته 
با تأیی��د نظام بانکی کش��ور. 
طبع��ا ب��ا اضافه ش��دن زمان 
بازپرداخ��ت، مبلغ هر قس��ط 
هم کاه��ش پی��دا می‌کند و 
به این ترتیب فش��ار کمتری 
در جی��ب مردم��ی ک��ه قصد 
دریاف��ت تس��هیلات دارن��د، 

احساس می‌شود. 
کاهش نرخ سود وام مسکن 
از ی��ک ح��وزه امری بس��یار 
مثب��ت ارزیابی می‌ش��ود. اگر 
کاهش ق��درت خری��د مردم 
به‌عن��وان یک��ی از اصلی‌ترین 
دلایل رکود این سال‌ها تلقی 
ش��ود، ارزان کردن تسهیلات 
از  یک��ی  می‌توان��د  بان��ک 
گره‌های سال‌های  بزرگ‌ترین 
گذش��ته را باز کند و به دنبال 
افزایش تقاضا بار دیگر عرضه 

نیز رونق بگیرد. 
ای��ن ن��گاه مثب��ت ام��ا با 
روبه‌روس��ت.  نیز  ابهام‌های��ی 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه در طول 
هزین��ه  گذش��ته  س��ال‌های 

بازار مسکن  ساخت‌و‌س��از در 
افزایش یافته و حاش��یه سود 
نیز پایین آمده اس��ت. برخی 
برای  کارشناس��ان معتقدن��د 
تحریک دوباره عرضه در بازار 
مس��کن باید برنامه‌ریزی‌های 
گسترده‌ای صورت گیرد و اگر 
این برنامه‌ریزی نباش��د شاید 
معمای فعلی در بازار مس��کن 
ب��ا ابهام‌های جدیدت��ری نیز 

همراه شود. 

نگاه به بازار مسکن کلان 
باشد

یک اقتصاددان معتقد است 
مشکلات و مس��ائلی که بازار 
مس��کن ایران با آنها دس��ت 
و پنجه ن��رم می‌کند بس��یار 
پیچیده‌تر از اجرای طرح‌هایی 
خ��رد و جزئی اس��ت و برای 
ریش��ه کن ک��ردن آنه��ا باید 

فکرهایی اساسی کرد. 
وحید شقاقی در گفت‌وگو با 
»فرصت ام��روز« تصریح کرد: 
کش��ور ما امروز با س��ه بحران 
بیکاری، بی‌آبی و محیط‌زیست 
مواجه اس��ت و هری��ک از این 
بحران‌ه��ا به‌ط��ور جدی روی 
ش��رایط ب��ازار مس��کن تأثیر 
می‌گذارن��د. وقت��ی م��ا قبول 
کنیم که مش��کلات س��ه‌گانه 

بالا موجب��ات مهاجرت بیش 
فارغ‌التحصی��ل  4میلی��ون  از 
دانشگاهی را به شهری مانند 
ته��ران فراهم می‌کن��د قطعا 
نگاه به ب��ازار تنها یک‌بعدی و 

تقاضا محور نخواهد بود. 
ب��ه گفته وی، متأس��فانه در 
بس��یاری از سیاست‌ها به جای 
نگاه کلان به ب��ازار نگاه جزئی 
چون افزای��ش تقاضا محوریت 
پیدا می‌کند. این در ش��رایطی 
اس��ت که اگ��ر عرض��ه به‌طور 
همزمان فعال نش��ود، وام‌های 
ارزان تنها ب��رای دلالانی مفید 
خواهند بود که قصد سود بردن 
حداکث��ری دارند و ب��ا افزایش 
دوب��اره قیمت‌ها، باز هم قدرت 
خرید مردم ضربه خواهد خورد. 
ش��قاقی اضافه کرد: هرچند 
طرح��ی مانن��د کاه��ش نرخ 
س��ود در بعد خ��رد می‌تواند 
مثبت باش��د، اما ت��ا زمانی‌که 
با کاه��ش هزینه‌ها و افزایش 
حاش��یه س��ود، عرض��ه ب��الا 
نرود و با نگاه��ی کلان، برای 
مهاجرت‌ه��ای آین��ده فکری 
جدی صورت نگیرد، نمی‌توان 
انتظار داش��ت تغییری جدی 

در این عرصه به وجود آید. 
احمــدرضــا ســرحــدی، 
کارش��ناس اقتصاد مس��کن و 

انجمن  هیأت‌مدی��ره  رئی��س 
مهندس��ان صنعت ساختمان 
نی��ز در گفت‌وگو ب��ا »فرصت 
ام��روز« تأکید ک��رد: هرچند 
برای حل مش��کل رک��ود در 
ب��ازار مس��کن نیاز ب��ه تغییر 
اقتص��اد  جهت‌گی��ری  در 
ای��ران وج��ود دارد، اما هرچه 
تس��هیلات ارائ��ه ش��ده ب��ه 
متقاضیان خانه ارزان‌تر ش��ود 
می‌توان انتظار داش��ت اوضاع 

قدری بهتر شود. 
ب��ه گفت��ه وی ب��ا توجه به 
نزدیک شدن به سال انتخابات 
می‌توان انتظار داش��ت برخی 
تحولات سریع‌تر اتفاق بیفتد و 
این موضوع تصمیم در برخی 
حوزه‌ه��ا را تس��هیل می‌کند. 
با توج��ه به اینک��ه دولت در 
ط��ول این ماه‌ه��ا کاهش نرخ 
س��ود را پیگیری کرده و نرخ 
س��ود س��پرده را پایین آورده 
اس��ت می‌توان انتظار داش��ت 
با تداوم این ش��رایط دس��ت 
بانک مس��کن نیز باز‌تر شود، 
زیرا در سال‌های قبل بانک‌ها 
بخ��ش زیادی از منابع خود را 
اما  به خودشان وام می‌دادند، 
حالا زمان آن رس��یده تا این 
وام‌ه��ا به متقاضی��ان حقیقی 

نزدیک‌تر شود. 
انتظار  نمی‌ت��وان  هرچن��د 
تقاضا  تحریک  داش��ت صرف 
بتواند ب��ار س��نگین رکود را 
کاهش ده��د اما دولت تلاش 
ک��رده با ابزاره��ای خود تمام 
آنچ��ه را امکان‌پذیر اس��ت به 
ب��ازار تزریق کن��د و این امر 
ش��اید مردم را با بازار آش��تی 
ده��د؛ آش��تی‌ای ک��ه ب��رای 
تداوم تنها ی��ک راه در پیش 
دارد و آن حمای��ت همزم��ان 
ب��ازار  در  عرضه‌کنن��دگان  از 
اس��ت؛ حمایتی ک��ه فراموش 
کردن آن باردیگر فضا را برای 

دلال‌ها باز خواهد کرد. 

فراموشی عرضه، نرخ خانه را تهدید می‌کند

کاهش نرخ سود وام مسکن در تیررس دلال‌ها

تلفن مستقیم: 86073288شماره 590 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com
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در نمایشگاه خودروی مسكو صورت گرفت 
تمایل 12 نمایندگی فروش روسی 

برای عرضه محصولات ایران خودرو 

12 نمایندگی فروش از ش��هر‌های مختلف روسیه 
برای عرضه محصولات ایران خودرو در بازار خودروی 

این كشور اعلام آمادگی کردند. 	
 به گ��زارش ایكوپرس، ای��ن نمایندگی‌ها ذهنیت 
مثبت مردم روس��یه نس��بت به  »س��مند« را دلیل 
مساعد بودن بازار این كشور برای عرضه محصولات 
ای��ران خودرو عنوان و اعلام كردند برای همكاری با 
ای��ران خودرو در زمینه ف��روش محصولات آمادگی 

دارند. 
براس��اس این گزارش، كارشناسان حوزه صادرات 
ایران‌خودرو مهم‌ترین اصل در بازار روسیه را قیمت 
رقابت��ی، خدم��ات پ��س از فروش مناس��ب، تجهیز 
خودروها به آپش��ن‌های مختلف و مطابق با س��لیقه 
مص��رف کنن��دگان روس��ی می‌دانن��د و می‌گویند 
توسعه سبد محصولات صادراتی از برنامه‌های عمده 
ایران‌خودرو برای ورود قدرتمندانه در بازار خودروی 

روسیه و کشورهای مشترک‌المنافع است. 
تلاش برای تولی��د خودروهای دنا، رانا و س��ورن 
و تجهیز آنها به فناوری س��وخت با اس��تاندارد یورو 
5 و رعایت س��ایر ملاحظات کیفیت��ی و نوآوری در 
این محص��ولات از جمله اقدامات ایران خودرو برای 

حضور موفق در بازارهای روسیه است. 
ایران خودرو هم‌اکنون در حال آنالیز بازار روس��یه 
اس��ت تا با اخذ اس��تانداردهای لازم ط��ی یک ماه 
آینده وارد ف��از عملیاتی و انتخاب نمایندگی فروش 

محصولات ایران خودرو در بازار روسیه شود. 
پیش‌بینی می‌ش��ود در سال اول یک هزار دستگاه 
از محصولات ایران خودرو از جمله دنا، رانا و س��ورن 

توربو شارژ در بازار روسیه عرضه شود. 
گفتنی است نمایشگاه بین‌المللی خودروی روسیه 
از هفته پیش در ش��هر مس��كو آغاز ب��ه كار كرده و 
گروه صنعتی ایران خودرو در ادامه برنامه‌ریزی برای 
حضور در بازار خودروی این كش��ور، محصولات دنا، 
رانا و سورن را در این نمایشگاه در معرض دید عموم 

قرار داده است. 

مزدا برای ۱۹۰ هزار شاسی بلند 
فراخوان داد

م��زدا موتور برای ۱۹۰ هزار شاس��ی بلندCX7 مدل 
سال ۲۰۰۷ تا س��ال ۲۰۱۲ در آمریکا به دلیل مشکلی 
که ممکن است باعث از دست رفتن کنترل فرمان شود، 

فراخوان داد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، اداره ملی ایمنی ترافی��ک آزادراه 
آمریکا که رگولاتور خودرو در این کش��ور اس��ت، اعلام 
کرد این مش��کل که با نفوذ آب به سیستم‌های داخلی 
خ��ودرو روی می‌ده��د، رانندگی در جاده‌ه��ای برفی را 
خطرناک خواهد ساخت. مزدا به رگولاتورها اعلام کرده 
که خودروهای معی��وب CX7را ابتدا در ایالت‌هایی که 
هوای سردی دارند، تعمیر خواهد کرد. این خودروساز در 
ژوییه سال ۲۰۱۵ هم برای حدود ۱۹۳ هزار شاسی بلند 
CX9 مدل سال ۲۰۰۷ تا سال ۲۰۱۴ به دلیل مشکل 
مش��ابه فراخوان داده بود. براساس گزارش رویترز، مزدا 
هیچ گزارشی از مصدومیت یا تصادف مربوط به شاسی 

بلندهای CX7 دریافت نکرده است. 

تلاش فولکس واگن برای جلوگیری 
از کاهش ساعت کارگران آلمانی

فولکس واگن روند تولید خودرو را پس از گذشت بیش 
از یک هفته اختلال که در پی اختلاف با تامین‌کنندگان 
قطعات به‌وج��ود آمده بود، افزای��ش داد و اعلام کرد از 
کاهش ساعت کار اکثر ۲۸ هزار نیروی کار خود اجتناب 

کرده است. 
به گزارش ایس��نا، تولی��د خودروها، جعب��ه دنده‌ها، 
سیستم‌های کنترل آلایندگی و موتورها در کارخانه‌های 
فولک��س واگن در آلمان به دلیل خودداری دو ش��رکت 
تامین‌کننده قطع��ه از تحویل روکش صندلی و قطعات 
مورد نیاز برای س��اخت جعبه دنده، محدود ش��ده بود. 
این شرکت‌ها از اینکه فولکس واگن یک قرارداد را بدون 
اطلاع لغو کرده بود، شکایت داشتند و خواستار دریافت 
خسارت بودند. اما از سه‌شنبه گذشته که اختلاف میان 
فولکس واگن و تامین‌کنندگان قطعات حل ش��د، تولید 
جعبه دنده و موتور در کارخانه‌های کاسل و سالزگیتر به 

ظرفیت کامل بازگشته است. 
فولکس واگن در پی افش��ای تقلب این خودروساز در 
تس��ت‌های آلایندگی خودروهای دیزلی، در تلاش برای 
بهبود وجه��ه خود و تامین میلیارده��ا دلار هزینه این 
رسوایی است. این خودروساز آلمانی اعلام کرد سخت در 
تلاش است تا تولید مدل‌های پرفروش گلف و پاسات در 
کارخانه‌های ولفسبورگ و زویکاو و امدن را هر چه زودتر 
به س��طح عادی برگرداند. مناب��ع آگاه در فولکس واگن 
به رویترز گفتند: فولکس واگن برای جلوگیری از توقف 
تولید بر اشتغال از راه‌های مختلفی در شش کارخانه‌ای 

که دچار کمبود قطعات شده بودند، استفاده کرد.

بین‌الملل خبر

قیمت خودرو

7 خودرو

رئی��س ارزش��یابی کیف��ی 
خودروه��ای س��اخت داخ��ل 
کیفی��ت  بازرس��ی  ش��رکت 
دلای��ل  ای��ران  اس��تاندارد  و 
اینک��ه چ��را تاکن��ون هی��چ 
خ��ودروی س��واری تولیدی و 
مونت��اژی در ای��ران موفق به 
کس��ب پنج س��تاره کیفی در 
 ارزیابی‌ها نشده است را اعلام 

کرد. 
محمد رستگار در گفت‌وگو 
ب��ا ایس��نا، اظهار ک��رد: یک 
خودروی س��واری تولیدی در 
ای��ران زمان��ی می‌توان��د پنج 
س��تاره کیفی را کس��ب کند 
که هیچ‌گونه نقص و عیبی از 
نظر کیف��ی، ایمنی و ظاهری 
اما تاکنون هیچ  نداشته باشد 
خ��ودروی تولی��دی در ایران 
موفق به کس��ب پنج س��تاره 
کیفی نش��ده اس��ت ک��ه این 
نشان می‌دهد خودروی بدون 

نقص در داخل تولید و مونتاژ 
نشده است. 

از  یک��ی  داد:  ادام��ه  وی 
دلایل��ی که باعث ش��ده هیچ 
خودروهای  حت��ی  خودرویی 
ب��ه‌روزی که در ای��ران مونتاژ 
می‌شوند موفق به کسب پنج 
س��تاره کیفی نش��ود، کیفیت 
خط��وط تولی��د و مونت��اژ در 
ایران است. این خطوط عموما 
دستی و غیر‌مکانیزه هستند و 
حت��ی در خودروهای به‌روز و 
با کیفیت فول سی‌کی‌دی که 
تمام قطعات آنها وارد ش��ده و 
تنها در ایران مونتاژ می‌شوند 
نیز شاهد کاهش کیفیت این 
کیفیت  دلی��ل  به  خودروه��ا 
دلیل  به‌همین  هستیم  مونتاژ 
ش��اهدیم خودروهای��ی به‌روز 
و باکیفیت��ی ک��ه در خارج از 
کش��ور چه��ار یا پنج س��تاره 
کیفی را کس��ب می‌کنند در 

فرآین��د مونتاژ در ایران موفق 
به کس��ب این تعداد س��تاره 

کیفی نمی‌شوند. 
رس��تگار ب��ا بی��ان اینک��ه 
خودروی��ی ک��ه ای��رادات آن 
که  به‌گونه‌ای  باش��د  حداقلی 
این ایرادات منجر به نارضایتی 
مصرف‌کننده نش��ود، می‌تواند 
چهار س��تاره کیفی را کسب 
کند، خاطرنش��ان ک��رد: تنها 
در ی��ک ماه آن‌ه��م به‌صورت 
لب مرزی یک مدل خودروی 
تولی��دی در ای��ران توانس��ت 
چهار س��تاره کیفی را کسب 
کند ک��ه البته در ارزیابی‌های 
بعدی موفق به تکرار آن نشد 
و در رتبه س��ه س��تاره کیفی 

قرار گرفت. 
رئی��س ارزش��یابی کیف��ی 
خودروه��ای س��اخت داخ��ل 
کیفی��ت  بازرس��ی  ش��رکت 
ادام��ه  ای��ران  اس��تاندارد  و 

داد: گذش��ته از خودروه��ای 
بیش��تر  تقریبا  س��ه س��تاره، 
پرتی��راژ داخلی  خودروه��ای 
س��تاره‌اند.  ت��ک  معم��ولا 
خودروهای تک ‌ستاره ایرادات 
و معایب زیادی دارند که این 
ای��رادات منجر ب��ه نارضایتی 
ش��دید مصرف‌کننده می‌شود 
البته این یک اصل کلی است 
که ب��ا افزای��ش تی��راژ تولید 
ی��ک خودرو، کیفی��ت آن نیز 

مقداری کاهش می‌یابد. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
خودروه��ای  باکیفیت‌تری��ن 
ب��ه  تولی��د داخ��ل  س��واری 
ج��ز یک مورد اس��تثنا، س��ه 
س��تاره‌اند و موفق به کس��ب 
چه��ار ی��ا پنج س��تاره کیفی 
نمی‌ش��وند، تصریح کرد: ‌البته 
ممک��ن اس��ت در یک س��ال 
تولی��د خودروهای  ب��ا  آینده 
قرارداده��ای  ک��ه  جدی��دی 

آن ب��ا خودروس��ازان خارجی 
منعقد ش��ده است با توجه به 
جدید و ب��ه‌روز بودن خطوط 
تولید و مونت��اژ این خودروها 
خودروه��ای  عرض��ه  ش��اهد 
با س��طح کیفی  باکیفی��ت و 
 چه��ار و پنج س��تاره در ایران 

باشیم. 
به گزارش ایس��نا، در روش 
ارزیاب��ی کیفی��ت خودروهای 
داخل��ی )آدی��ت(، تعیی��ن و 
اعلام س��طح کیفی خودروها 
با استفاده از مدل درجه‌بندی 
تا پن��ج س��تاره، صورت  یک 
می‌گی��رد. در ای��ن مدل یک 
پایین‌تری��ن س��طح  س��تاره، 
کیفی و پنج س��تاره، بالاترین 
سطح کیفی خودروها را نشان 
می‌دهد. بر اس��اس ارزیابی‌ها، 
س��واری  خودروهای  بیش��تر 
تولید داخل در س��طح کیفی 

یک ستاره قرار دارند. 

پایین‌بودن کیفیت بیشتر خودروهای داخلی

چرا ستاره‌های ایرانی کم‌ فروغ‌اند

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز
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ش��رکت اینترنتی گ��وگل اع�الم کرد که 
قصد دارد با اس��تخدام مدیر اجرایی ش��رکت 
‌»‌Airbnb« خ��ودروی خودران تولید ش��ده 
توسط این شرکت را به تولید انبوه برساند. این 
خبر درحالی منتشر می‌شود که کارشناسان و 
فعالان حوزه صنعت خودرو بر این عقیده‌اند که 
حضور مدیر اجرایی ش��رکت ‌»‌Airbnb« در 
پروژه خودروی خودران گوگل نش��ان‌دهنده 
عزم این غول اینترنتی برای عرضه گس��ترده 

خودروی خود به بازارهای جهانی است. 
در این راستا و به گزارش خبرگزاری رویترز، 
‌»‌Shaun Stewart« ‌به‌عن��وان مدیر پروژه 
خودروی خ��ودران گوگل ب��ه‌زودی وارد این 
شرکت ش��ده و فعالیت خود را در این زمینه 
آغاز خواهد کرد. گفتنی است انتشار این خبر 
از س��وی رویترز در شرایطی صورت می‌پذیرد 
که یک س��خنگوی شرکت گوگل نیز فعالیت 
‌»‌Shaun Stewart« ‌به‌عن��وان مدیر پروژه 

خودروی خودران این شرکت تایید کرد. 
جزیی��ات منتش��ر ش��ده از حض��ور مدیر 
اجرای��ی ‌»‌Airbnb«‌ در گ��وگل حاک��ی از 
آن اس��ت ک��ه هدف اصل��ی مدی��ران موتور 
 جس��ت‌وجوی اینترنت��ی از اس��تخدام آقای

‌»‌Shaun Stewart« ‌آن است که با استفاده 
از توانایی و سابقه وی در زمینه تجاری‌سازی، 
خودروی خودران تولید شده خود را به مرحله 
تجاری‌سازی و عرضه رسمی به بازار برسانند. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت که تصمیم گ��وگل برای 
تجاری‌س��ازی خودروی خود درحالی صورت 
می‌پذیرد که این ش��رکت سال‌های زیادی به 
تحقیق و توسعه پروژه خودروی خودران خود 
پرداخته و فعالیت‌های آن طی 12 ماه گذشته 
برای تولید یک محصول نهایی به میزان قابل 
توجهی افزایش یافته است.  ورود آقای شاون 
اس��تیوارت به پروژه خودروی خودران گوگل 

در پ��ی خ��روج ‌»‌Chris Urmson« ‌مدیر 
فن��ی و تکنیکی این پ��روژه اتف��اق می‌افتد. 
گفتنی اس��ت آق��ای Urmson  تا پیش از 
استخدام ‌»‌John Krafcik« از مدیران سابق 
شرکت خودروس��ازی هیوندای به‌عنوان مدیر 
اجرایی، به‌عن��وان مدیر کارکنان پروژه گوگل 
و س��خنگوی آن فعالیت می‌ک��رد. در همین 
چارچوب آقای Urmson در س��ال گذشته 
میلادی پیش‌بینی کرد که خودروی خودران 
گوگل تا س��ال 2020 میلادی آماده ورود به 
بازار خواهد بود و این غول اینترنتی آمریکایی 
به منظور عرضه محصول خود به بازار به دنبال 
شریکی در میان خودروسازان بین‌المللی است. 
با ای��ن وج��ود خ��روج Urmson از پروژه، 
زمینه را برای اس��تخدام مدیر اجرایی شرکت 
‌»‌Airbnb« ‌هموار کرده است. شان استیوارت 
یک مدیر باتجربه در حوزه تکنولوژی محسوب 
می‌ش��ود که تخص��ص اصلی وی س��اخت و 
گسترش کس��ب‌و‌کارها و شرکت‌های تجاری 
است. او در شرایطی فعالیت خود را در گوگل 
آغاز می‌کند که از جمله تاثیرگذار‌ترین مدیران 
در شرکت ‌»‌Airbnb« ‌محسوب شده و زمینه 
فعالیت تجاری این ش��رکت را به میزان قابل 
توجهی افزایش داده اس��ت. مدیریت اجرایی 
ش��رکت ‌»‌Jetsetter« ‌از جمله دیگر سوابق 
مدیریتی ش��اون استیوارت محسوب می‌شود 
که موجب پربارتر شدن کارنامه مدیریتی وی 

می‌شود. 
لازم به ذکر اس��ت که در 12 ماه گذش��ته 
تغییرات گسترده‌ای در شرکت گوگل رخ داده 
که براساس آن گوگل به چهار سایت مختلف 
تقسیم شده است. امضای قرارداد همکاری با 
گروه خودروسازی فیات – کرایسلر به منظور 
دوبرابر کردن ناوگان خودروهای خودران خود 
و افتتاح یک مرکز مهندس��ی و تکنولوژی در 
میش��یگان از جمله این تغییرات محس��وب 

می‌شود. 

خودروی خودران گوگل به تولید انبوه می‌رسد

قیمتتوضیحاتمدل

base 2015187,000,000پورشه باکستر

GTS 2015235,800,000پورشه باکستر

S 2015205,600,000پورشه باکستر

GTS 2015420,300,000پورشه کاین

S 2015303,700,000پورشه کاین

Turbo 2015479,600,000پورشه کاین

S 2015243,200,000پورشه ماکان

2015326,900,000پورشه ماکان توربو

2015358,800,000پورشه پانامرا

2015466,400,000پورشه پانامرا

1,480,000,000پورشه 911 کاررا

550,000,000پورشه ماکان 2015

950,000,000پورشه پانامرا )6 سیلندر(

1,330,000,000پورشه پانامرا )8 سیلندر(

1,480,000,000هشت سیلندر پورشه پانامرا توربو

920,000,000پورشه کاین )6 سیلندر(

1,350,000,000پورشه کاین )8 سیلندر(

1,450,000,000هشت سیلندرپورشه کاین توربو ۸سیلندر

Gts 1,400,000,000کاین

قیمت خودروهای پورشه

قیمت خودروهای آئودی

قیمت خودروشهای آلفارمئو

قیمتتوضیحاتمدل

4C570,000,000

163,000,000 )فول(آلفا رومئو جولیتا

152,000,000آلفا رومئو جولیتا )نیمه فول(

135,000,000)فول( 2015آلفا رومئو میتو

123,000,000آلفا رومئو میتو )نیمه فول(

165,000,000آلفارومئو جولیتا 2016

قیمتتوضیحاتمدل

385,000,000کوپهآئودی A5 کوپه

Q5 438,000,000فول دو دیفرانسیل 2016آئودی

TTS 498,000,000کوپه کواتروآئودی

429,000,000کانورتیبلآئودی تی تی



مدی��رکل پیش‌بین��ی و هش��دار س��ریع س��ازمان 
هواشناس��ی ضمن اش��اره به تداوم برقراری جو آرام در 
اغلب نقاط کش��ور، آس��مان صاف تا کمی ابری را برای 

تهران پیش‌بینی کرد. 
اح��د وظیف��ه در گف��ت وگو با ایس��نا، اظه��ار کرد: 
براس��اس تحلیل آخرین داده‌ها و نقشه‌های پیش‌یابی 
هواشناس��ی، طی دو روز آینده در اغلب مناطق کش��ور 

جوی نسبتا آرام حاکم خواهد بود. 
وی اف��زود: روز یكش��نبه )امروز(، ارتفاعات ش��مال 
غرب و غرب کش��ور و ارتفاعات الب��رز مرکزی افزایش 
ابر و دوشنبه بعدازظهر در پاره‌ای از مناطق استان‌های 
خراس��ان شمالی و گلس��تان، بارش پراکنده پیش‌بینی 

می‌شود. 
به گفته مدیرکل پیش‌بینی و هش��دار سریع سازمان 

هواشناسی، طی دو روز آینده در منطقه زابل، در بعضی 
ساعات وزش باد شدید رخ خواهد داد. 

وظیفه در پایان در مورد وضعیت هوای استان تهران 
در روزهای آینده اظهار کرد: آس��مان تهران یکش��نبه 
هفتم ش��هریور )امروز(، صاف تا کم��ی ابری با حداکثر 
و حداقل دمای 36 و 24 و 36 و 23 درجه س��انتیگراد 

پیش‌بینی می‌شود. 

نایب رئیس مجلس ش��ورای اسلامی در 
نام��ه‌ای خطاب به وزیر دادگس��تری درباره 
اظه��ارات اخیر وی در خصوص فایل صوتی 
آیت الله منتظری بر لزوم ارائه توضیحاتی در 
زمینه شایعات مربوط به سال 67 تاکید کرد. 
به گزارش ایس��نا، علی مطهری در این 
نامه که آن را در اختیار ایس��نا گذاش��ته، 

آورده است: 
 »جناب حجت‌الاسلام آقای پورمحمدی 

دامت برکاته
وزیر محترم دادگستری

با اهدا س�الم، ب��ه عرض می‌رس��اند در 
صحبت خود در ارتباط با انتشار فایل صوتی 
مرحوم آیت‌الله منتظری، فرموده‌اید: »برخی 
دنبال تطهیر دش��منان خون‌آشام این ملت 

هستند که در قساوت و خونریزی به صغیر و 
کبیر رحم نکردند به‌طوری که همه افراد در 

ترس قساوت آنها بودند.«
متاس��فانه این، مشکل کشور ماست که 
مس��ئولان به جای توضیح یک مس��ئله و 
پاس��خ به س��والی که ب��رای برخی اذهان 
ایجاد شده اس��ت به مغالطه می‌پردازند و 
از عواطف انس��انی و دینی و انقلابی مردم 
بهره‌برداری می‌کنند و هیچ‌گاه به س��وال 
مورد نظر پاس��خ نمی‌دهن��د. در موضوع 
فایل صوت��ی مذکور همه مس��ئولانی که 
پاسخ دادند صرفا به جنایتکاری منافقین 
از ی��ک س��و و عظم��ت ش��خصیت امام 
خمینی )ره( از س��وی دیگ��ر پرداختند و 
هیچ پاس��خی به س��وال ندادند و در واقع 

توضیح واضحات دادند. 
انحراف��ات فک��ری و جنای��ات ب��زرگ 
منافقی��ن بر همه روش��ن اس��ت و گروه 
فرق��ان ه��م که ش��خصیتی ب��ه عظمت 
آی��ت‌الله مطهری را به ش��هادت رس��اند، 
ش��اخه‌ای از منافقین ب��ود. این امر محل 
بح��ث نیس��ت. محل بحث این اس��ت که 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه از نظر اس�الم و در 
حکومت اس�المی حتی به چنین جانیانی 
و طرف��داران آنها نیز نباید ظلم ش��ود آیا 
ش��ایعاتی که درباره اتفاق سال 67 درباره 
نحوه اجرای حکم امام )ره( گفته می‌شود 
صح��ت دارد ی��ا خی��ر؟ جن��اب عالی که 
همراه آقایان رئیس��ی، نیّری و رازینی در 
متن این قضی��ه بودید باید ضمن توضیح 

ماجرا یا می‌فرمودید این ش��ایعات به هیچ 
وجه صحت ندارد ی��ا می‌فرمودید ممکن 
اس��ت قصورهایی هم صورت گرفته باشد 
ک��ه در صورت اثب��ات از خانواده‌های آنها 
عذرخواهی و جبران خسارت خواهد شد. 
این روش برخلاف تفکر رایج که کتمان 
خطاه��ای احتمال��ی را موج��ب تقوی��ت 
نظ��ام می‌داند و بلک��ه نوعی عصمت برای 
جمهوری اسلامی قائل است، موجب جلب 
اعتماد بیشتر مردم و اس��تحکام افزون‌تر 

نظام اسلامی است. 
از خدای متعال توفی��ق الهی روزافزون 

جناب‌عالی را مسئلت می‌کنم. 
با تقدیم احترام
علی مطهری«

 رئیس دفتر رئیس‌جمهوری گفت: بزرگ‌ترین دستاورد 
دولت تدبیر و امید که مورد تایید بزرگان نظام و کش��ور 
نی��ز قرار گرفت��ه، ایجاد آرامش و ثب��ات در حوزه اقتصاد 

بوده است. 
به گزارش ایرنا، محم��د نهاوندیان در دیدار با آیت الله 
جعفر سبحانی از مراجع تقلید که به مناسبت هفته دولت 
انجام شد، با ابلاغ سلام رئیس‌جمهوری و مسئولان دولت 
و ارائه گزارشی جامع از دستاوردهای دولت تدبیر و امید 
در سه سال گذش��ته، افزود: از این رهگذر دستاورد مهم 
دولت یازدهم، بس��تر فعالیت اقتصادی در کش��ور به نحو 
مناس��بی س��امان یافته و امروز بخش خصوصی به دور از 
التهاب و اضطراب‌های گذشته می‌تواند فعالیت اقتصادی 

داشته باشد. 
وی در ای��ن دی��دار ک��ه عصر جمع��ه برگزار ش��د، با 
برش��مردن شرایط دشوار کشور در سال‌های پیش از آغاز 
فعالیت دولت یازدهم، افزود: دولت تلاش داشته تا شرایط 
تورمی، بیکاری و رکود را که در س��ال‌های گذش��ته رشد 
اقتصادی را به منفی 6.8رسانده بود با مقاوم‌سازی اقتصاد 
و پیگیری و اجرایی کردن سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی 
با کمترین اتکا به منابع درآمد نفت، به مثبت 5درصد در 

سال جاری برساند. 
نهاوندیان با اش��اره به ش��رایط اقتصادی کش��ور بعد از 
رفع تحریم‌ها و اجرایی شدن برجام، گفت: دولت با حفظ 
اس��تقلال، مبانی و اصول انقلابی نظام و از رهاورد تعامل 

س��ازنده با کشورهای دیگر، موفق شده شرایط بین‌المللی 
را به نفع اهداف و مطالبات نظام و کشور نزدیک کند. 

وی همچنین دستاوردهای دولت در حوزه‌های مختلف 
اقتصادی از جمله کش��اورزی، حمل‌و‌نقل، انرژی، مسکن، 

بهداشت و درمان را تشریح کرد. 
رئیس دفتر رئیس‌جمهوری روز گذشته با آیت الله صافی 
گلپایگان��ی از مراجع تقلید و حجت الاس�الم والمس��لمین 
سیدجواد شهرستانی، نماینده آیت الله سیدعلی سیستانی در 
ایران دیدار و گفت و گو و در جلسه اعضای جامعه مدرسان 

حوزه علمیه قم نیز شرکت کرد. 
نهاوندی��ان دیروز نیز ب��ا حضرات آی��ات مراجع تقلید 
مکارم شیرازی و موسوی اردبیلی دیدار و گفت و گو کرد. 

رئی��س  و  رئیس‌جمه��وری  مع��اون 
س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی 
و گردشگری گفت: رشد ورود گردشگران 
خارجی طی دو س��ال گذش��ته به کشور 

دوبرابر میانگین دنیا بوده است. 
به گ��زارش ایرنا، مس��عود س��لطانی‌فر 
دیروز در نشس��ت ش��ورای اداری استان 
کرمان افزود: برای رسیدن به اهداف سند 
چش��م‌انداز باید در 10 سال آینده به نرخ 

رشد 8 تا 10درصدی برسیم. 
وی خاطرنش��ان کرد: سهم ایران از نظر 
تع��داد گردش��گر و درآم��د در این بخش 
طی س��ال گذش��ته می�الدی، نیم درصد 
بوده اس��ت که ب��ا توجه به اهداف س��ند 
چش��م‌انداز 20س��اله باید سهم کشورمان 

حدود 2درصد افزایش یابد. 
وی گفت: سال گذشته میلادی از حدود 

یک میلیارد و 200 میلیون گردشگری که 
بی��ن کش��ورهای مختلف جابه‌جا ش��دند 
درآمدی معادل یک‌ه��زار و 476 میلیارد 

دلار ارز نصیب کشورهای مختلف شد. 
رئیس س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع 
دس��تی و گردش��گری بی��ان کرد: س��ال 
گذشته 5میلیون و 200هزار نفر گردشگر 
خارجی به کش��ور ما س��فر کردند و باید 
در 10 س��ال آینده به‌گونه‌ای اقدام کنیم 
که ورود 20 میلیون گردش��گر خارجی به 

کشور محقق شود. 
وی ترکیب گردشگران ورودی به کشور 
را در حال حاضر مطلوب دانس��ت و گفت: 
حدود 50درصد گردش��گران ورودی سال 
گذش��ته به کشور را گردشگران مذهبی و 

زیارتی تشکیل داده‌اند. 
س��لطانی‌فر بی��ان کرد: ایران اس�المی 

س��الانه میزب��ان ی��ک درص��د ش��یعیان 
دنیاس��ت و می‌توان از بخش گردش��گری 

حلال درآمد خوبی را کسب کنیم. 
وی گف��ت: ه��دف ما این اس��ت که در 
10 س��ال آینده میزبانی 3درصد شیعیان 

جهان را در ایران اسلامی شاهد باشیم. 
کرد:  تصری��ح  رئیس‌جمهوری  مع��اون 
در حال حاض��ر درآمد ما از گردش��گری 
7.5میلی��ارد دلار اس��ت ک��ه بای��د ب��ه 

35میلیارد دلار برسد. 
وی افزود: نخستین کار برای خیزبرداشتن 
در حوزه گردش��گری واگذاری تس��هیلات 

صدور ویزا در بخش گردشگران است. 
از  یک��ی  ک��رد:  تاکی��د  س��لطانی‌فر 
بزرگ‌تری��ن معضلات بخش گردش��گری 
در زمین��ه جذب گردش��گران خارجی در 
گذش��ته، کمبود مراکز اقامتی بوده که در 

دولت تدبیر و امید 35 هتل در کش��ور به 
بهره‌برداری رسید. 

وی از اجرای یک‌ه��زار و 752پروژه در 
بخش گردش��گری کشور خبر داد و گفت: 
820 هت��ل و مراکز اقامتی در حال حاضر 
در کشور فعال است. رئیس سازمان میراث 
فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و گردش��گری 
افزود: طبق آمارها و رصد نش��ریات سایر 
کش��ورها بیش از 97درصد از گردشگران 
خارجی ک��ه وارد ایران می‌ش��وند، بعد از 
بازگشت به کشورشان تعابیر بسیار خوبی 

از جمهوری اسلامی دارند. 
رئیس س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردش��گری گفت: آثار برجام در 
ماه‌های آینده به وضوح مشخص می‌شود 
و روزه��ای خ��وش و روش��نی را پیش رو 

داریم. 

نامه مطهری به پورمحمدی درباره فایل صوتی آیت‌الله منتظری

نهاوندیان: بزرگ‌ترین دستاورد دولت ایجاد آرامش و ثبات در حوزه اقتصاد است

سلطانی‌فر: رشد ورود گردشگران خارجی به کشور 2 برابر میانگین دنیاست

راهپیمایی دانشجویان مالزی با درخواست بازداشت نخست‌وزیر
فع��الان دانش��جویی مال��زی درجری��ان راهپیمای��ی 
خواس��تار بازداشت نخس��ت‌وزیر کشورشان شدند که در 
یک��ی از تحقیقات دولتی آمریکا مش��خص ش��د وی در 
ی��ک کلاهبرداری بزرگ در یک صندوق س��رمایه‌گذاری 

مالزیایی دست داشته است. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از خبرگزاری آسوشیتدپرس، 
بی��ش از ه��زار فع��ال دانش��جویی دی��روز در دو مکان 

در کوالالامپ��ور تجم��ع ک��رده، پوس��تر و کاریکاتورهای 
نجی��ب رزاق، نخس��ت‌وزیر مالزی را به دس��ت گرفته و 

محدودیت‌های پلیس را نادیده گرفتند. 
وزارت دادگس��تری آمریکا ماه گذشته گفت: دست کم 
3/5میلیارد دلار از صندوق مالزی که توسط نجیب رزاق 

تاسیس شده بود، ربوده شده است. 
براس��اس تحقیقات وزارت دادگس��تری آمریکا، نجیب 

رزاق ای��ن اقدام را طراحی کرد ت��ا 1/3میلیارد دلار برای 
خرید املاک و مستغلات در آمریکا به دست آورد. 

این وزارتخانه در پرونده‌های تش��کیل ش��ده در دادگاه 
گف��ت: بیش از 700 میلیون دلار به حس��اب‌های یکی از 

مقامات مالزی واریز شده است. 
وزارت دادگس��تری آمریکا نام این مقام را ذکر نکرد اما 

به‌ظاهر به نجیب رزاق اشاره داشت. 

وزرای ام��ور خارج��ه ایالات‌متحده و روس��یه بعد از 9 
س��اعت مذاکره جمعه ش��ب در کنفرانس��ی خبری اعلام 
کردند که در خصوص اجرای آتش‌بس در سوریه به توافق 
نزدیک ش��دند. نتیجه‌ای قطعی از ای��ن مذاکرات حاصل 
نشده، چرا که به گفته جان کری، وزیر امور خارجه آمریکا 
و همتای روسی‌اش، سرگئی لاوروف  »مسائلی وجود دارد 
ک��ه باید قبل از دس��تیابی به توافق حل ش��ود و احتمال 
فروپاشی توافق در صورت اجرا نشدن دوره آتش‌بس قبل 

از امکان اجرای آن وجود دارد«.
کری گفت: »ما بخش اعظم این مذاکرات فنی را که به‌طور 
اساسی بر یک آتش‌بس واقعی و بهبود شرایط انسانی متمرکز 
ب��ود تکمیل کردی��م و بعد از این گروه‌ه��ا دور میز خواهند 
نشست تا بتوانیم مذاکرات جدی‌ای را در زمینه نحوه پایان 
جنگ داشته باشیم.« او همچنین گفت که دو طرف به یک 

چارچوب مشخصی در زمینه مسیر رو به جلو دست یافتند 
و اکثر گام‌ها به س��وی تمدید آتش‌بس و طرح انس��انی که 
در مذاکرات ماه فوریه بر س��ر آنها به توافق رس��یده بودند، 
برداش��ته شده است. کری گفت که آمریکا و روسیه خواهان 
توافقی هستند که به نفع ملت سوریه باشد و امنیت و ثبات 
بیشتری را در منطقه به وجود آورد. او گفت: »مذاکرات فنی 
در ژنو به‌طور اساس��ی بر نحوه جداس��ازی گروه‌های مخالف 
مورد حمایت آمریکا ب��ا گروه‌هایی که قبلا به جبهه النصره 

معروف بودند، اختصاص داشت.«
لاوروف ه��م گف��ت: »گروه‌های��ی که جزئ��ی از توافق 
آتش‌بس هس��تند باید به‌طور کاملا قطعی مشخص شوند. 
زم��ان رفتن ب��ه مذاکرات مس��تقیم با مش��ارکت تمامی‌ 
مخالفان س��وری رسیده و بازگش��ت به مذاکرات موجب 

کاهش تنش در میدان می‌شود.«

آمریکا و روسیه در چند قدمی توافق بر سر آتش‌بس سوریه

  س�ه روز بعد از زمین‌ل�رزه مرگبار 
ایتالی�ا، آم�ار کشته‌ش�دگان به ۲۸۱ 
نفر رس�یده و دولت این کشور آماده 
برگزاری تشییع‌جنازه دولتی می‌شود. 
 ب�ه دنبال عملیات نظامی عراق علیه 
داعش، ارتش این کشور از کشته شدن 
یکی از معاونان ابوبکر البغدادی، رهبر 
داعش در حمله هوایی به ش�هرکی در 

مرز عراق با سوریه خبر داد. 

در پی آزمایش موفقیت‌آمیز یک موش�ک بالس�تیک، کیم‌جونگ اون، رهبر 
کره‌ش�مالی در واکنش ب�ه این پیروزی نظامی، دس�تور برگ�زاری تجمعات 

گسترده رقص در سراسر کشورش را صادر کرد

تیتر اخبار

حسین رستگار، مدیرکل آزمایشگاه‌های مرجع سازمان 
غذا و دارو گفت مصرف س��رانه نان در ایران، حدود 320 
گ��رم در روز، مع��ادل 117 کیلوگرم در س��ال اس��ت؛ در 
اتحادی��ه اروپا میانگین مصرف نان 50 کیلوگرم در س��ال 
است. رس��تگار می‌گوید: »بالا بودن مصرف سرانه نان در 
ایران نسبت به متوس��ط مصرف جهانی، اهمیت توجه به 
اث��رات تغذی��ه‌ای آن را دوچندان می‌کن��د، بنابراین بهتر 
اس��ت تولید نان با کیفیت و غنی‌س��ازی شده در اولویت 

برنامه‌ریزی مسئولان تغذیه‌ای کشور قرار گیرد.«
رس��تگار گفت تغییر ش��یوه زندگی مردم از تازه‌خوری 
نان‌های س��نتی و نگهداری در فریزرها هم در آشفته بازار 

نان‌ها بی‌تأثیر نیست. رستگار گفت: برای حل مسئله نان 
کشور و تولید نان سالم باید ابتدا مشکلات آن شامل ماده 
اولیه یا کیفیت آردهای مورد اس��تفاده در تولید، امکانات 

تولید و نیروی کار آموزش دیده و مجرب را حل کرد. 
او معتقد اس��ت: آموزش و تشویق کشاورزان برای تولید 
گندم مرغوب‌تر جهت تولید انواع نان با کیفیت، کم کردن 
ضایع��ات و جلوگیری از فس��اد گن��دم و افزایش ظرفیت 
انبارش در س��یلوها و تجهیز، تکمیل، بازس��ازی و توسعه 
امکان��ات تولی��د انواع آرد با توجه به نیاز کش��ور از جمله 
پیش��نهادهای سازمان غذا و دارو برای بازگرداندن بخشی 

از حرمت از دست رفته نان در سال‌های اخیر است. 

ایرانی‌ها دو برابر اروپایی‌ها نان می‌خورند

  علی‌اصغ�ر فان�ی، ‌وزی�ر آم�وزش و 

پرورش خب�ر از افزای�ش 72 درصدی 
بودجه آموزش و پرورش در دولت تدبیر 

و امید در مقایسه با دولت قبلی داد. 
  معصومه ابتکار، معاون رئیس‌جمهوری 

و رئیس سازمان حفاظت محیط‌زیست 
گفت: احیای دریاچه ارومیه س�رفصل 
فعالیت‌ه�ای زیس�ت‌محیطی دول�ت 

یازدهم است. 

معاون حمل‌و‌نقل و ترافیک شهرداری تهران گفت در تلاشند تا سال 1404، سهم 
حمل‌و‌نقل همگانی در جابه‌جایی‌های تهران را به 75 درصد برسانند؛ 30 درصد 

سهم مترو، 25 درصد سهم اتوبوس‌ها و 20 درصد نیز سهم تاکسی‌هاست

تیتر اخبار

احترام برومند، همسر داوود رشیدی گفت: ‌»‌داوود صبح 
جمعه خیل��ی راحت همان‌طور که خودش می‌خواس��ت، 
دنیا را ترک کرد.‌«‌ ‌پیکر داوود رش��یدی، هنرمند سینما، 
تئاتر و تلویزیون روز گذش��ته با حضور جمعی از بستگان 
و س��ینماگران به بهشت زهرا)س( منتقل شد و قرار است 
س��اعت 9 صبح امروز از تالار وحدت تش��ییع و در قطعه 

هنرمندان بهشت زهرا  )س( به خاک سپرده شود. 
ف��وت هنرمندی ک��ه روز گذش��ته خبر اول بس��یاری از 
نش��ریه‌ها و سوژه داغ و غم‌انگیز ش��بکه‌های اجتماعی شد، 
واکنش بسیاری از هنرمندان را برانگیخت. رضا کیانیان گفت 
او باس��وادترین مهره تئاتر بود و عادل بزدوده، هنرمند حوزه 
نمایش که از خویش��اوندان آقای رشیدی هم هست، گفت: 
‌»‌داوود رشیدی هنرمندی بود که جریان بسیار مدرنی را در 

تئاتر ایران پایه‌گذاری کرد. رش��یدی هنرمند بسیار بزرگ و 
تأثیرگذاری بود که نمایش‌های بس��یار مدرنی در ایران اجرا 
کرد و مهم است بدانیم چه کسی آغازگر جریان تئاتر مدرن 
در ایران بود و سینما و تلویزیون چقدر توانستند از تفکرات او 
بهره بگیرند.‌«‌ ‌به گفته آقای بزدوده، آقای رشیدی می‌گفت از 

زمان بیکاری استفاده کنید و کتاب بخوانید. 
جشنواره تئاتر عروس��کی که این روزها در جریان است 
به دنبال فوت آقای رش��یدی پنجمین روز خود را با حال و 
هوای خاصی پش��ت سر گذاشت. در سالن انتظار تئاترشهر 
و دیگر تالارهای نمایش��ی عکس و ش��معی ب��ه یاد داوود 
رشیدی گذاشته شد و به این شکل میهمانان و تماشاگرانی 
که برای دیدن نمایش‌ وارد سالن‌ها می‌شدند، ادای احترامی 

هم به این هنرمند تازه در گذشته می‌کردند. 

احترام برومند: داوود راحت رفت

‌ مجموع�ه ش�عر جدی�د محم�د 
معاص�ر  ش�اعر  ش�مس‌لنگرودی، 
به‌زودی با عن�وان  »واژه‌ها به دیدن 
من آمدند« توس�ط انتش�ارات نگاه 

منتشر و راهی بازار نشر می‌شود. 
‌ نخس�تین ح�راج تخصصی فرش 
ایران در خانه حراج ملی برگزار شد 
و 21 تخت�ه فرش با به�ای نهایی 30 
میلیارد تومان توسط مجموعه‌داران 

خریداری شد. 

کاوه یغمایی کنس�رت خود را در روزهای سه‌ش�نبه و چهارش�نبه 9 و 10 
شهریور در سانس‌های 20 و 22 در سالن میلاد نمایشگاه بین‌المللی تهران 

برگزار می‌کند

تیتر اخبار

با توجه به جلس��ه دیروز برانکو ایوانکوویچ و مس��ئولان 
پرس��پولیس، رامین رضاییان رس��ما پرسپولیس��ی ش��د 
و ب��ه‌زودی ب��ا پایان یافت��ن اردوی تیم مل��ی در تمرین 

پرسپولیس حاضر خواهد شد. 
به گزارش »ورزش سه«، مدافع راست ملی‌‌پوش که در 
پایان فصل گذش��ته راهی ترکیه ش��ده بود با ریزه اسپور 
قراردادش را امضا کرد، با فسخ قرارداد با این تیم بار دیگر 
به تهران بازگش��ت ت��ا پیراهن پرس��پولیس را برتن کند. 
رضاییان البته با مش��کلات فراوانی برای بازگش��ت مواجه 
ش��ده بود و این مسئله باعث ش��د تا علی‌اکبر طاهری نیز 
واکنش شدیدی نسبت به او بگیرد، اما بعد از بازگشت تیم 

ملی از اردو و مذاکرات مجدد به نظر می‌رس��د مش��کلات 
این بازیکن برطرف ش��ده و به‌زودی ق��راردادش را با این 

تیم امضا خواهد کرد. 
نخستین گام در این رابطه را مسئولان پرسپولیس با پس 
گرفتن شکایت خود از این بازیکن برداشتند. پرسپولیس که 
به فسخ یک طرفه قراردادشان با این بازیکن توسط رضاییان 
اعتراض داشتند، شکایتی به سازمان لیگ ارسال کرده بودند 
که اکنون با مذاکرات صورت گرفته بین طرفین این شکایت 
پ��س گرفته ش��د. گام دوم نیز به عقد ق��رارداد بین طرفین 
مربوط می‌ش��ود که گفته می‌ش��ود این قرارداد طبق توافق 

طرفین امضا و به سازمان لیگ فرستاده شد. 

بازگشت رضاییان به پرسپولیس 

‌ تیم‌مل�ی فوتبال ای�ران در دیدار 
اول خ�ود در رقابت‌ه�ای مقدماتی 
جام‌جهان�ی مقاب�ل قط�ر از البس�ه 

آدیداس استفاده می‌کند. 
‌رسول خادم، رئیس فدراسیون کشتی 
با اشاره به عملکرد این رشته در المپیک 
ریو گف�ت: به‌عنوان عض�و کوچکی از 
خانواده بزرگ کش�تی، تقاضا دارم نقد 
عملکرد فنی موجب نشود جایگاه فنی 

و افتخارات محمد بنا فراموش شود. 

هواداران س�ن اتین با در دست داشتن پرچم فلسطین انزجار خود را از رژیم 
اشغالگر قدس نشان دادند. پیش‌تر هواداران سلتیك دست به اقدام مشابهی 

زده بودند  

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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MAD MEN آموزه‌های تبلیغاتی سریال
استرلینگ کوپرِ کساد! 

در این شماره از س��تون تبلیغاتچی‌های دیوانه به 
نقد و بررسی قسمت دوم از فصل سوم سریال مدمن 
با نام Love Among the Ruins می‌پردازم که 
برای نخس��تین بار در تاریخ بیس��ت و سوم آگوست 

سال 2009 میلادی از کانال AMC پخش شد. 
در ش��روع ای��ن قس��مت و س��کانس ابتدای��ی، 
ش��رکت اس��ترلینگ-کوپر با چالش بزرگی روبه‌رو 
 اس��ت. آنها برای س��اخت تبلیغ نوشابه رژیمی پاتیو 
 )Patio Cola ( که متعلق به شرکت معظم پپسی 
است دعوت به کار شده‌اند. اما مسئله چالش‌برانگیز 
آن اس��ت که مدی��ران ش��رکت پپس��ی مایلند که 
سازندگان تبلیغ دقیقا از بخش پایانی فیلم موزیکال 
  )Bye Bye Birdie( خداحاف��ظ پرن��ده کوچول��و
گرته‌برداری کنند. این فیلم در س��ال 1963 فروش 
موفقی داش��ته و آنها فکر می‌کنند که اگر نوش��ابه 
رژیمی پاتیو تبلیغی آهنگین ش��بیه فیلم مورد نظر 
داش��ته باش��د، بازار هدف جدیدش- خانم‌هایی که 
می‌خواهند تناس��ب اندام داشته باشند- را به‌خوبی 
تح��ت تأثیر قرار خواهد داد. قبلا این نوش��ابه بدون 
قند مناس��ب، افرادی را ک��ه مبتلا به بیماری دیابت 
هس��تند هدف قرار داده بود ام��ا در تحقیقاتی دیگر 
کارکنان شرکت پپس��ی به این نتیجه رسیده بودند 
ک��ه خانم‌های ج��وان می‌توانند ب��ازار هدف بهتری 

باشند. 
آقای کاس��گرو یکی از مدیران مش��تریان شرکت 
استرلینگ-کوپر بخشی از تیم خلاقیت را فراخوانده 
و با ه��م بخش پایانی فیلم خداحافظ پرنده کوچولو 
را م��رور می‌کنن��د. او و برخی دیگ��ر از همکارانش 
معتقدند که باید طبق خواس��ته مشتری تبلیغ کپی 
ش��ود تا آنها ضمن کسب رضایت پپسی این شرکت 
را به مجموعه مشتریان خود اضافه کنند. تنها کسی 
که با ساخت چنین تبلیغی مخالف است خانم پگی 

اولسون، کپی‌رایتر شرکت است. 
او معتقد اس��ت باید تبلیغی ساخته شود که بازار 
ه��دف را به محص��ول علاقه‌مند کند و این مس��ئله 
صرفاً با کپی‌برداری محض از تیتراژ پایانی یک فیلم 
موف��ق احتمالا ممکن نخواهد ب��ود و باید تحقیقات 

بیشتری در این زمینه صورت بگیرد. 
البته این مسئله تنها در کسب‌و‌کار تبلیغات ایالات 
متحده یا داستان تخیلی ش��رکت استرلینگ-کوپر 
ب��روز نمی‌کند، بلک��ه همین چال��ش در برنامه‌های 
تبلیغات��ی ایرانی نیز بروز می‌کند. در حقیقت گاهی 
آژانس‌های تبلیغاتی با این مس��ئله مواجه می‌شوند 
که برای خش��نودی مش��تری کاری بسازند یا اینکه 
برنام��ه تبلیغات��ی را تهی��ه کنند که بر کس��ب‌و‌کار 

مشتری تأثیر مثبت داشته باشد.
 پاسخگویی به این مسئله شاید در نگاه اول ساده 
باشد، اما گاهی به‌قدری مش��تریان تبلیغات در کار 
آژانس‌ها دخالت می‌کنند و به جای شرح موقعیت در 
ساخت تبلیغات و در کوچک‌ترین مسائل اظهارنظر 
می‌کنند که ش��رکت‌های تبلیغاتی به مس��ئله مالی 
و درآم��دی کار اکتفا کرده و دیگ��ر انگیزه‌ای برای 

ساخت تبلیغ تأثیرگذار نخواهند داشت. 
در همی��ن حین که گروه خلاقه ش��رکت در حال 
کار روی نوشابه رژیمی پپسی است، یک خبر بسیار 
ناگوار از س��وی آقای لین به مدیران ش��رکت ابلاغ 
می‌ش��ود و آن هم اینکه ش��رکت تبلیغاتی انگلیسی 
م��ادر- خریدار اس��ترلینگ کوپر- مش��تری مهمی 
به نام س��وپ کمپبل را در انگلس��تان از دست داده 
اس��ت و ای��ن ناراحتی وقتی دوچندان می‌ش��ود که 
مدیران شرکت اس��ترلینگ-کوپر به‌عنوان بخشی از 
شرکت انگلیسی، هیچ ملاقاتی با این شرکت مهم و 

تأثیرگذار نداشته‌اند. 
اما این مس��ئله تنها خبر بد ب��رای تبلیغاتچی‌های 
اس��ترلینگ-کوپر نیس��ت. در جلس��ه‌ای ک��ه پیتر 
کمپل دیگر مدیر مش��تریان ش��رکت ب��رای معارفه 
 با مس��ئولان پ��روژه مجموع��ه تفریحی مدیس��ون 
)Madison Garden(  ترتی��ب داده اس��ت، آقای 
پل کینزی همکارش که نگاه��ی ایده‌آل‌گرا دارد، به 
معترضان کارهای شرکت مدیسون پارک حق می‌دهد 
که مخالف تخریب یک ایستگاه قدیمی هستند که از 
نظر آنها یک اثر هنری اس��ت. این مسئله مشتری را 
بسیار ناراحت می‌کند و او شرکت استرلینگ - کوپر 
را با حالت قهر ترک می‌کند. این بخش از سریال هم 
آموزه مهمی دارد؛ اینک��ه تبلیغاتچی‌ها باید کاری را 
که مخالف عقاید شخصی آنهاست بپذیرند یا به خاطر 

رعایت اصول اخلاقی آن را رد کنند؟ 
در هر صورت مدیران ش��رکت اس��ترلینگ-کوپر 
طرف مشتری را می‌گیرند و سعی می‌کنند با ترتیب 
دادن ی��ک ضیاف��ت ناهار در یکی از رس��توران‌های 
مجلل ش��هر و دعوت از مش��تری ناراض��ی پروژه را 
دوباره به‌دست آورند. با تلاش راجر استرلینگ و دان 
دریپر مشتری با شرط عدم استفاده از آقای کینزی 
در پروژه رضایت می‌دهد که دوباره استرلینگ-کوپر 
را برای تبلیغ منافع این مجموعه تفریحی جدید به 
خدمت بگیرد. اما از س��وی ش��رکت مادر، دستوری 
می‌رسد که باید ارتباط با این مشتری به خاطر عدم 

صرفه اقتصادی قطع شود.
 دان دریپ��ر ب��ه آقای لی��ن که نماینده ش��رکت 
انگلیس��ی در استرلینگ - کوپر است با این جملات 
اعت��راض می‌کن��د: »ابتدا از من درخواس��ت کردید 
که مش��تری ناراض��ی را به ش��رکت برگردانم. حالا 
می‌خواهی��د که با آن قط ع ارتباط کنم. ش��ما اصلًا 

چرا استرلینگ-کوپر را خریداری کردید؟«
در هر صورت این قس��مت از س��ریال با نابسامانی 

فراوان استرلینگ-کوپر به پایان می‌رسد. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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آگهی فروشگاه محصولات ارگانیک-شعار: مصرف مواد غذایی آلوده به آفت کش ها می تواند سبب سرطان شود.

ایستگاه تبلیغات

بیسكویت Oreo با طعم ماهی 
سوئدی

تركیب��ی  ارائ��ه  و  روی��ا  ی��ك  تحق��ق  پ��ی  در 
غیرع��ادی، كوكی‌ه��ای ك��رم‌دار جدی��د Oreo ب��ا 
 طع��م ماه��ی س��وئدی در تع��داد مح��دود وارد بازار 

شدند. 
این بیس��كویت‌ها را كه با تركیبی از ویفر ش��كلاتی 
س��نتی و كرم با طعم گیلاس همراه هس��تند فقط در 

فروشگاه‌های »Kroger« می‌توان یافت. 
نی��ز  گذش��ته  در  نی��وز،  ب��ی‌ای  گ��زارش‌ام  ب��ه 
بیس��كویت‌های Oreo با طع��م هندوانه‌ای و لیمویی 
به مش��تریان عرضه ش��ده بودند، ام��ا در توییتر برای 
بس��یاری از افراد این س��ؤال پیش آمده است كه چرا 
تولیدكنندگان بیسكویت‌های Oreo نسبت به علاقه 
مردم به بیس��كویت با طعم ماهی س��وئدی تا این حد 

اطمینان دارند. 
در گذش��ته هیچ تقاضایی مبنی ب��ر تولید این نوع 

بیسكویت مطرح نشده بود. 

شماره 590 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

تبلیغاتچی‌های دیوانه

 تغییر س�ازه‌ تبلیغاتی برای مخاطبان 
جذابیت دارد

مصطف��ی م��رادی، مدیرهن��ری و فع��ال 
تبلیغات��ی درباره طرح آگه��ی محیطی دکتر 
رحمان نعمتی می‌گوید: تغییر سازه‌ تبلیغاتی 
تقریباً همیش��ه برای مخاطبان جذابیت دارد. 
چون مخاطبان در مواجهه با چنین سازه‌هایی 
دیگر با تصویری یک شکل و همیشگی مواجه 
نیس��تند. نمونه این س��بک تبلیغات نیز بارها 
در داخ��ل کش��ور و خ��ارج از آن اجرا ش��ده 
اس��ت. حال اگر تغییر س��ازه ی��ا اضافه کردن 
یک ماکت روی رس��انه تبلیغاتی هم‌راس��تا با 
هدف و پیام تبلیغاتی نیز باش��د، تأثیرگذاری 
تبلیغ به ایده‌آل‌‌ترین حالت ممکن می‌رس��د. 
در نتیج��ه از جه��ت متمای��ز ب��ودن، آگهی 
تبلیغاتی دکتر نعمتی م��ورد توجه مخاطبان 
قرار خواهد گرفت و نظرها را به س��مت رسانه‌ 
تبلیغاتی جلب خواهد کرد اما آگهی مورد نظر 
به‌گونه‌ای س��اخته شده که ش��اید مخاطب از 
فاصله دور متوجه آن نشود. اگر سازه‌ دیگری 
پایین ماکت دندان‌ها اضافه می‌ش��د و ماکت 
حالت یک دهان را به خود می‌گرفت، مخاطب 
راحت‌تر با پیام تبلیغاتی ارتباط برقرار می‌کرد 
یا اگر آگهی در دهانه یک تونل نصب می‌ش��د 
جالب‌تر به نظر می‌رسید. البته فرم قرارگیری 
براکت )سیم‌کشی( روی ماکت دندان‌ها کاملًا 
مش��خص می‌کند که چه خدمتی قرار اس��ت 
توسط پزشک به مشتریان ارائه شود. به نوعی 
در این آگهی ایده‌ ب��ه آن خوبی که باید اجرا 
نشده تا پیام کاملًا به مخاطبان منتقل شود. 

تبلیغات در کشور ما پیچیدگی‌های 
خاص خود را دارد

مرادی می‌گوید: علاوه بر مواردی که به آنها 
اشاره ش��د، برای بهتر نمایش دادن دندان‌ها 
در این طرح‌آگهی مابقی رس��انه تبلیغاتی به 
رنگ صورتی درآمده است یعنی رنگ صورتی 
قرار اس��ت رنگ لثه را برای مخاطبان تداعی 
کند اما صورتی رنگ ش��دن کل طرح آگهی 
از گویایی تصویر کاس��ته است و بهتر بود که 
برای طبیعی نشان دادن فقط بخشی از طرح 
صورتی رنگ می‌شد. بیان این نکته نیز مهم 
است که شاید طراح این آگهی ایده‌های بهتر 
از این طرح را در ذهن داشته یا حتی اجرایی 
کرده ول��ی به دلیل محدودیت و مش��کلات 
نتوانس��ته آن را اجرای��ی کن��د. ب��ه هرحال 
تبلیغات در کش��ور ما پیچیدگی‌های خاص 
خ��ود را دارد و از مرحل��ه ایده‌پردازی تا اجرا 

ممکن است طرح بارها تغییر کند. 

دلیل باورپذیری تبلیغات
م��رادی درباره مکان اک��ران این طرح آگهی 
می‌گوید: درست است که دکتر رحمان نعمتی 
در شهر اردبیل و در یک مکان مشخص خدمات 
ارائه می‌دهد و ش��اید در منطقه شناخته شده 
باش��د، اما شاید بهتر بود تلاش آگهی برای یک 
پیام هدایت می‌شد؛ یعنی یا برای معرفی دکتر 
نعمتی یا ب��رای معرفی خدمت ایش��ان هویت 
مش��خص‌تری تعریف می‌ش��د تا از طریق این 

طرح‌آگهی مخاطبان س��ایر ش��هرها 
نی��ز ب��ا دکتر آش��نا ش��وند. درحال 
حاضر نوشتار آگهی شبیه آگهی‌های 
چاپی مجلات ش��ده و همین موضوع 
انتق��ال پی��ام را کمی گن��گ کرده 
اس��ت. البته طراحی برند این پزشک 
پیش‌زمینه‌های زی��ادی می‌خواهد و 
فقط نمی‌توان ب��ه تبلیغات محیطی 
اکتف��ا ک��رد. علاوه ب��ر ای��ن اگر در 
طرح، مزیت خدمتی ک��ه دکتر قرار 
است به مش��تریانش ارائه دهد گفته 

می‌ش��د، مخاطبان راحت‌تر آن را برای دریافت 
خدم��ات انتخ��اب می‌کردن��د. عن��وان کردن 
دلیل باورپذی��ری) reason to believe( در 
تبلیغات موضوع مهمی ا‌س��ت ک��ه معمولا در 
ط��رح آگهی‌های داخلی کمتر ب��ه آن پرداخته 

می‌شود و طراحان تلاش می‌کنند که طرح را از 
لحاظ جلوه بصری زیبا کنند. به نوعی می‌توان 
گفت که فاکتورهای آگاهی‌دهنده در این آگهی 
آورده نش��ده‌اند و مخاطب فق��ط از طریق این 
طرح متوجه می‌شود که دکتر نعمتی متخصص 

ارتودنسی است. 

تعریف هویت و اصول اولیه برندسازی 
در طرح‌آگهی 

حام��د لطف��ی، ط��راح آگه��ی محیطی 
دکت��ر رحمان نعمتی درب��اره آن می‌گوید: 
درخواس��ت دکتر رحمان نعمتی متخصص 
ارتودنس��ی ب��رای اک��ران ای��ن طرح‌آگهی 
ش��ناخته ش��دن، با تأکید روی تخصص در 
زمینه کاری‌ش��ان بود. طی جلس��اتی که با 
حضور س��فارش‌دهنده آگهی برگزار ش��د 
درباره پرس��ونال برندین��گ صحبت کردیم 
و پس از بررس��ی‌های مختل��ف، تصمیمی 
که گرفته ش��د، استفاده از تبلیغات محیطی 
و ایده خلاقانه بود. چیزی که کار را س��خت 
می‌ک��رد محدودیت زمان بود. حساس��یت و 
پیچیدگی‌های موضوع س��فارش و موقعیت 
شغلی سفارش‌دهنده نیز از دیگر دغدغه‌های 

ای��ن کار محس��وب می‌ش��د.  لطف��ی درباره 
ایده‌‌پ��ردازی طرح‌آگهی می‌گوید: برای یافتن 
ایده مناسب شروع به خواندن مقاله و به‌دست 
آوردن اطلاعات مورد نیاز در حوزه دندانپزشکی 
کردم. در این راس��تا از دکتر نعمتی خواستم 
که از تجربیات کاریش��ان بگوید و به جزییاتی 
اشاره کند که به نظرشان مهم یا جالب توجه 
است. چیزی که دنبالش بودم در این جلسات 
به‌دس��ت آوردم. در ایده اصلی تصمیم گرفتم 
که از المان‌ها یا ابزارهای اصلی که دکتر حین 
کار اس��تفاده می‌کنند در اج��رای طرح‌آگهی 
بهره‌برداری کنم تا با این کار مخاطبان جذب 
تصویر آگهی شوند. همین دلیل عاملی شد که 
از براکت و لایت کیور)همان اش��عه یا نور آبی 
رنگی که در ارتودنسی گاهی برای چسباندن 
براکت و محکم شدن ماده روی دندان استفاده 
می‌ش��ود( در طرح‌آگهی استفاده شود. در این 
طرح‌آگه��ی از براکت روی ماکت دندان‌ها و از 
نور آبی برای بهتر نش��ان دادن نام دکتر روی 
بیلبورد استفاده شده است. به نوعی نام دکتر 
در این طرح درخشان و بزرگنمایی شده است 
و ب��رای این کار از نور آبی ب��ه منظور تداعی 
شدن بهتر پیام در ذهن مخاطب بهره‌برداری 

شد. 
مشکلات اجرا و نصب بیلبورد 

تبلیغاتی 
لطفی درباره گروه مخاطبان طرح محیطی 
دکت��ر نعمتی می‌گوید: گ��روه مخاطبان این 
ط��رح وس��عت زیادی داش��تند. چ��ون باید 
همزمان مشتریان بالقوه و بالفعل را هدف قرار 
می‌دادیم. بنابراین باید طرح آگهی به‌گونه‌ای 
طراحی می‌ش��د که همگی آنها پیامی واحد 
را از تبلی��غ دریافت می‌کردند.  لطفی درباره 
مرحله اجرای طرح آگهی می‌گوید: برای شروع 
اجرای طرح اتودهای اولیه زیادی زده شد که 
در بیش��تر آنها دندان‌ها کل فض��ای بیلبورد 
را می‌پوش��اند. بع��د از بررس��ی‌های مختلف 
ترجی��ح دادم از طرح آناتوم��ی دندان بگذرم 
و کل بیلبورد را به رن��گ لثه و خود دندان‌ها 
را به‌صورت حجمی اس��تفاده کنم. چون اول 
تصمیم داشتم که بیلبورد را به رنگ صورتی و 
دندان‌ها را به‌صورت تاج بالای سر آن قرار دهم 
ولی به خاطر ظاهر بیلبورد دندان‌ها در پایین 
و لثه که همان صفحه بیلبورد اس��ت، در بالا 
قرار گرفت. طرح با این شکل و شمایل تأیید و 
به چاپ رسید. لطفی درباره شیوه انتقال پیام 
در طرح‌آگهی می‌گوید: روی ماکت دندان‌ها از 
براکت استفاده کردیم. با این کار می‌خواستیم 
مخاطبان به س��رعت پیام آگه��ی را دریافت 
کنند. چون به هرحال این آگهی قرار بود روی 
رسانه محیطی اکران شود و باید تمام تلاش را 
می‌کردم تا مخاطب در کمترین زمان ممکن 
پیام را درک کند. لطفی درباره مشکلات اجرا 
و نصب بیلبورد تبلیغاتی می‌گوید: برای اجرای 
کار نیز با مشکلات زیادی روبه‌رو بودیم. بخشی 
از این طرح‌آگهی به‌صورت دس��تی به بیلبورد 
اضافه شد و اجرای این کار سختی‌های خود را 
داش��ت. یافتن ابزار مناسب و هم‌رنگ با المان 
طرح‌آگهی نی��ز از چالش‌های دیگری بود که 

حین اجرا با آن روبه‌رو بودیم. 

گزارش »فرصت امروز« از خلاقیت تبلیغاتی یک متخصص ارتودنسی

ایجاد تمایز با ماکت حجمی

 عنوان کردن دلیل باورپذیری
) reason to believe( در تبلیغات موضوع مهمی 

ا‌ست که معمولا در طرح آگهی‌های داخلی کمتر به آن 
پرداخته می‌شود و طراحان تلاش می‌کنند که طرح 
را از لحاظ جلوه بصری زیبا کنند. به نوعی می‌توان 

گفت که فاکتورهای آگاهی‌دهنده در این آگهی آورده 
نشده‌اند و مخاطب فقط از طریق این طرح متوجه 
می‌شود که دکتر نعمتی متخصص ارتودنسی است

ای�ن روزها کس�ب‌و‌کارهای کوچک مانند برندهای بزرگ و نام آش�نا 
حض�ور فعالی در تبلیغات دارند. برخی از آنها در راس�تای فعالیت‌های 
تبلیغاتی خود س�راغ تبلیغات محیطی رفته و حوزه فعالیت‌ش�ان را از 

طری�ق طرح‌آگهی‌های مختلف ب�ه مخاطبان معرف�ی می‌کنند. در این 
راس�تا می‌توان ب�ه تبلیغات محیط�ی دکتر رحمان نعمت�ی، متخصص 
ارتودنسی اش�اره کرد. این پزشک چندی‌ است طرح آگهی محیطی را 
در ش�هر اردبیل اکران کرده ‌است. بخش�ی از این طرح‌آگهی به‌صورت 
حجمی کار ش�ده‌ و ماکت دندان‌های ارتودنسی ش�ده به منظور نشان 

دادن ح�وزه فعالی�ت پزش�ک در طرح به چش�م می‌خورد. ب�ه منظور 
بررس�ی ابعاد مختلف این طرح‌آگهی محیطی گفت‌وگویی را با مصطفی 
م�رادی، مدیر هن�ری و فع�ال تبلیغاتی و حامد لطف�ی، مدیر خلاقیت 
آژان�س تبلیغاتی نیم‌نگاه و مجری ط�رح تبلیغاتی دکتر رحمان نعمتی 

داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید.

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی
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یک��ی از اس��تراتژی‌هایی که 
معمولا شرکت‌ها برای گسترش 
بازارشان به کار می‌برند، ورود به 
بازاره��ای جدید اس��ت. در این 
راس��تا شرکت بنس��ر محصول 
جدیدی را با عنوان خمیر دندان 
زغالی بنسر با قیمت 16 هزار و 
500 تومان به بازارعرضه کرده 
است. این در حالی است که این 
شرکت محصول خود را لوکس 
معرفی کرده و نحوه توزیع آن را 
به‌صورت سفارش تلفنی در نظر 
گرفت��ه اس��ت. در این خصوص 
»فرصت ام��روز« در گفت‌وگو با 
تورج تاج، پژوهشگر بازاریابی به 
بررسی ابعاد مختلف این موضوع 
پرداخته که در ادامه می‌خوانید. 

ایجاد تمایز در محصولات
تورج تاج می‌گوید: بازاریاب‌ها 
دو دسته هستند. عده‌ای که به 
تمایز اهمیت زی��ادی می‌دهند 
و می‌گویند وقت��ی تمایز وجود 
داش��ته باش��د، این تمایز باعث 
فروش می‌ش��ود. دس��ته دیگر 
معتقدن��د که بای��د محصول را 
بخش��ید. ضرب‌المثلی  بهب��ود 
می‌گوی��د:  ک��ه  دارد  وج��ود 
»خواهی نشوی رسوا، هم رنگ 
جماعت شو« اما به نظر بنده باید 
رسوا شد و دیده شد، به همین 

دلیل نباید همرنگ شویم. 
وی می‌افزای��د: گاه��ی اوقات 
تی��م تولید محص��ولات غذایی، 
ایج��اد  جدی��دی  طعم‌ه��ای 
می‌کنند و در برخی محصولات 
ش��وینده نیز از رنگ‌ها، سایزها 
و حت��ی عنصرهای��ی ک��ه م��ا 
انتظ��ار آن را نداریم اس��تفاده 
می‌کنن��د )مانند خمی��ر دندان 
زغال��ی(. پیش از این ش��رکت 
پرژک ش��امپو با مایع مش��کی، 
تولی��د کرده بود ک��ه به خودی 
خ��ود باعث دی��د و جلب توجه 
می‌شد. به نظر می‌رسد شرکت 
تولید‌کننده خمیر دندان زغالی 
نیز با چنین دیدگاهی به تولید 
این محصول پرداخته است. در 
هر صورت از بعد تولید، با توجه 
به اس��تانداردهایی که محصول 
از وزارت بهداش��ت و س��ازمان 
استاندارد می‌گیرد، خمیر دندان 
زغالی محصولی استاندارد است 
و به وظیفه خود که پاکی دندان 

است عمل می‌کند. 

درس گرفتن از تجربه 
شرکت‌های بزرگ 

وی ب��ا اش��اره به تمای��ز این 
محص��ول ب��ا محص��ولات رایج 
در ب��ازار می‌گوی��د: برخ��ی از 
مهندسان ش��یمی یا مهندسان 
تغذی��ه به تیم تولی��د و تحقیق 
و توس��عه می‌گویند که می‌توان 
و  داد  انج��ام  را  چنی��ن کاری 
چنین محص��ول متمای��زی را 
عرضه ک��رد. آنه��ا نی��ز از این 
موضوع اس��تقبال و محصول را 
تولید و روان��ه بازار می‌کنند. در 
صنای��ع غذایی این کار با درصد 
بالای��ی جواب می‌ده��د و مورد 
اس��تقبال قرار می‌گیرد. این در 
حالی اس��ت که اگر تمایز‌ها بر 
مبنای ش��ناخت نیاز از مشتری 
باشد بهتر اس��ت و اطمینان ما 
از فروش بیش��تر می‌ش��ود، اما 
اگر این تمایز براساس شناخت 
نیازه��ای مش��تریان نباش��د با 

ریس��ک همراه اس��ت. به‌عنوان 
مثال شامپو سیر پرژک حدود 8 
تا 10 سال سابقه حضور در بازار 
دارد و محصول صنعتی است که 
بالغ بر 50 س��ال در ایران سابقه 
دارد و از این صنعت اس��تقبال 
می‌شود. این محصول به خوبی 
جای خود را در ب��ازار پیدا کرد 
و مورد استقبال قرار گرفت، زیرا 
تمایز در عنصر این محصول بود 
و با توجه به فرهنگ مردم ایران، 
افراد، خصوصا در هرم سنی بالا 
و در رده س��نی بی��ش از 50 یا 
60 سال نگاه بسیار مثبتی به آن 
دارند. این کاری اس��ت که برای 
خمیر دندان زغالی نیز انجام شد 
و براساس این مدل پیش رفت، با 
این وجود که برای خمیر دندان 
زغال��ی مقداری ریس��ک وجود 
دارد، زیرا شرکت‌هایی بزرگ در 
جهان مانند KT&G یا یونیلور 
که تیم تحقیق و توس��عه، تیم 
بازاریابی و تیم بازخورد و ارتباط 

با مش��تریان قوی دارند و 
از افغانس��تان و سودان تا 
کشورهای پیشرفته، همه 
را تحت پوشش خود قرار 
داده‌اند، چنین ریسکی را 
انج��ام نداده‌اند. این به آن 
معنا نیست که این موضوع 
به فکرشان نرسیده باشد، 
بلکه این شرکت‌ها این کار 
را به‌صورت آزمایشی انجام 
داده‌اند و محصولات‌شان را 
در یک بازار محدود پخش 
کرده‌ان��د، ام��ا بازخ��ورد 
بنابراین  نگرفتند،  مثبتی 
تولی��د آن محصول  خط 
متمایز را ح��ذف کرده و 
دیگر چنی��ن محصولی را 

تولید نکردند. 

 استراتژی جسورانه
به عقی��ده تاج، این ش��رکت 
ایرانی تولید‌کننده خمیر دندان 
زغال��ی ک��ه یک خمی��ر دندان 
س��یاه رنگ را تولید کرده، این 
محصول را به یکب��اره وارد بازار 
کرده اس��ت و تبلیغات��ی هم از 
جنس معرفی‌کننده انجام داده 
که در بازار رقابتی خمیر دندان، 
یادآوری‌کنن��ده و تمایزبخ��ش 
اس��ت. در واقع پروموش��ن‌های 
ش��رکت‌های خارجی، خصوصا 
یونیل��ور بس��یار افزایش یافته و 
می‌گوین��د یک خمی��ر دندان 
دن��دان  خمی��ر  دو  و  بخری��د 
بگیری��د ی��ا 30 درصد تخفیف 
برای خری��د هر محصول خمیر 
دن��دان یا به همراه خمیر دندان 
ی��ک مس��واک ه��م به‌صورت 
رایگان عرضه می‌شود. همچنین 
س��اب‌برندهایی مانند کرست و 

س��یگنال ابعاد مختلف��ی دارند 
و تأثیر‌گ��ذار هس��تند. حال در 
چنین فض��ای رقابت��ی، عرضه 
یکباره چنین محصولی جسورانه 
بوده و با ریس��ک همراه است. با 
توجه به اینکه شرکت‌های بزرگ 
در سراسر جهان دست به چنین 
کاری نزده‌اند، می‌توان این نکته 
را برداش��ت کرد ک��ه این اقدام 
نتیجه‌بخش نب��وده و به همین 

دلیل انجام نشده است. 

اشتباه لوکس
این پژوهشگر بازاریابی معتقد 
اس��ت: اش��تباهی که برخی از 
این  انجام می‌دهند  ش��رکت‌ها 
است که محصولات خصوصی را 
لوکس معرفی می‌کنند، در حالی 
ک��ه در محص��ولات خصوصی، 
لوکس ب��ودن معنا ندارد. زمانی 
ما از یک کالای لوکس استفاده 
می‌کنی��م، خصوصا در کش��ور 
در ح��ال توس��عه‌ای همچ��ون 

ای��ران ک��ه آن کالا را بتوان به 
مثال  به‌عنوان  نمایش گذاشت. 
یک کیف یا کفش یا س��اعت یا 
گوشی موبایل لوکس می‌خریم 
ت��ا م��ردم ببینند و به واس��طه 
آن خودمان را بالا بکش��یم. اما 
برخی از کالاها مانند مسواک یا 
خمیر دندان خصوصی هستند و 
دیده نمی‌شوند، بنابراین لوکس 
جلوه دادن آن‌ها اش��تباه است. 
کالاهای خصوصی در کشورهای 
پیشرفته حتی ثروتمند، لوکس 
اینکه  محسوب نمی‌شوند، مگر 
اس��تراتژی بهتری داشته باشند 
که این اس��تراتژی را بسیاری از 
ش��رکت‌ها انجام داده‌اند و بازار 
آنها پ��ر رقابت اس��ت. به‌عنوان 
مثال ش��رکت تولید‌کننده این 
محص��ول روی قش��ر تأثیر‌گذار 
بر آن دس��ت بگذارد که جامعه 
پزش��کان و دندان‌پزشکان است 

و این محص��ول را منتخب یک 
قشر خاص جلوه بدهد. شرکت 
GUM ای��ن کار را ک��رده و از 
آنج��ا که این برن��د هم قدیمی 
است، مورد استقبال قرار گرفته 
اس��ت. اگرچه اف��راد به لوکس 
ب��ودن تمایل دارن��د کما اینکه 
محصول تقلبی باشد، اما با این 
حال زمانی افراد به س��مت یک 
برن��د می‌روند و از آن اس��تفاده 
می‌کنند ک��ه منزلت فردی آنها 
را افزایش دهد، برای محصولات 
ش��خصی مانند شامپو یا خمیر 
دندان لوکس بودن معنایی ندارد 
و معرف��ی یک کالای ش��خصی 
به‌عنوان لوکس، بسیار پرریسک 

است. 

بسته‌بندی محصول 
تاج در خصوص بس��ته‌بندی 
این محص��ول می‌گوید: به نظر 
می‌رس��د تی��م بس��ته‌بندی و 
کس��انی ک��ه کار گرافیک آن را 
انجام داده‌ان��د به خوبی 
ب��ه کار خ��ود مس��لط 
کارشان  این  و  هس��تند 
تحس��ین‌برانگیز اس��ت. 
بسته‌بندی محصول طبق 
استراتژی‌ش��ان ب��وده و 
براساس چیزی که عنوان 
کرده‌ان��د یعن��ی لوکس 
ش��ده  طراح��ی  ب��ودن 
اس��ت. اینطور که به نظر 
قیمت‌گذاری  می‌رس��د 
نیز طبق استراتژی پیش 
می‌رود. ولی اینکه آیا این 
اس��تراتژی برای این کالا 
مناسب اس��ت یا خیر یا 
اینکه آیا این اس��تراتژی 
ب��رای ای��ن کالا، جامعه 
درس��تی را هدف گرفته 
اس��ت یا نه ج��ای تأمل 
دارد ک��ه به نظر می‌رس��د تیم 
بازاریاب��ی این محص��ول در این 
مورد پاسخ درستی نداده است. 

ضعف شبکه توزیع
وی می‌افزاید: شبکه توزیع این 
محصول قوی نیست. شبکه‌های 
بازاریاب��ی می‌دانن��د ک��ه کجا 
دس��ت بگذارند و محصولی که 
عرضه می‌کنن��د تک محصولی 
نیس��ت و همراه با خمیر دندان 
چند محصول پرس��ود نیز برای 
توزیع‌کننده و خرده‌فروش قرار 
می‌دهند. به‌عنوان مثال صابون 
و ش��امپو هم به خرده ‌فروشان 
ارائه می‌دهن��د و می‌گویند اگر 
کسی این محصول را بخرد این 
محصولات را نیز ب��ه همراه آن 
می‌دهیم. یعنی با اجبار و فشار 
محص��ول را وارد س��بد فروش 
نشانه‌هایی  براس��اس  می‌کنند. 

که دیده می‌شود به نظر می‌رسد 
تیم توزیع ضعی��ف عمل کرده 
اس��ت. معمولا سفارش و خرید 
محصولات��ی مانن��د دس��تمال 
کاغذی و شامپو به‌صورت تلفنی 
انجام نمی‌شود. حتی اگر افرادی 
مش��تاق به‌عنوان چشنده وجود 
داش��ته باش��ند و محص��ولات 
مختلف را تس��ت و ب��ه دیگران 
معرفی کنن��د. انتخاب این افراد 
ب��رای معرفی محصول بس��یار 
مهم و حائز اهمیت اس��ت و به 
نظر نمی‌رسد این افراد هم پس 
از یک بار مصرف نظر مثبتی به 
ای��ن نوع فرآیند فروش داش��ته 
باشند و این کار بازخورد خوبی 
داشته باشد. شاید این محصول 
مورد اس��تفاده قش��ر خاصی از 
جامعه هم ق��رار بگی��رد اما به 
نظراین کار چندان موفقیت‌آمیز 

نخواهد بود. 

قیمت محصول
تاج با اش��اره ب��ه قیمت این 
محصول می‌گوید: شاید با توجه 
به هزینه‌ای ک��ه مخاطب برای 
این محص��ول می‌پ��ردازد، این 
محصول خوب به نظر برسد اما 
این نکت��ه را نباید فراموش کرد 
که معمولاً خری��داران محصول 
با توجه به فیزیک، رنگ، قیمت 
و المان‌های دیگ��ر الزاما چنین 
برداش��تی ندارند. ریس��ک این 
محصول مربوط به خود محصول 
اس��ت. به عب��ارت دیگر ش��اید 
برخی از افراد عامه با استفاده از 
این محصول، به دلیل سیاه بودن 
رنگ آن احساس کنند زغال به 
دندان‌های‌ش��ان می‌زنند. اما با 
این حال برای یک مصرف‌کننده 
این موضوع و پیام منفی که در 
مورد آن داده می‌شود، اثر‌گذاری 

کمتری دارد. 
به‌عن��وان مث��ال در صنع��ت 
خ��ودرو اگر یک مکانیک بگوید 
این خودرو به این دلیل مصرف 
س��وخت بالایی دارد تأثیر‌گذار 
اس��ت زیرا هم خ��ودرو کالای 
اساس��ی محس��وب می‌ش��ود و 
هم اینکه یک متخصص چنین 
نظری را داده اس��ت اما اگر یک 
فرد ع��ادی این ح��رف را بزند 
ش��اید چندان تأثیر‌گذار نباشد. 
در مورد خمیردندان زغالی نیز 
اگ��ر یک فرد ع��ادی و عامه در 
مورد رنگ آن نظر بدهد ش��اید 
القا‌کننده باش��د ام��ا نمی‌تواند 

تأثیر‌گذار باشد. 

ارزیابی رقبا
وی می‌افزاید: به نظر می‌رسد 
قیمت 16 هزار تومان برای این 
محصول مناس��ب باشد. افرادی 
ک��ه محصولات مختلف را حتی 
یک ب��ار هم امتح��ان می‌کنند 
این محصول را با چنین قیمتی 
می‌خرند. اما باید توجه داش��ت 
که در این حوزه رقیب سنگینی 
همچون سنسوداین وجود دارد 
که ه��م قدمت بالات��ری و هم 
توزی��ع خیلی خوب��ی در ایران 
دارد و حت��ی در داروخانه‌ه��ای 
ش��هرهای کوچ��ک نی��ز یافت 
می‌ش��ود. بنابرای��ن ب��ا وج��ود 
چنین رقیبی که در رده قیمتی 
یکسانی قرار دارد و جایگاه برند 
خوبی در میان م��ردم و افرادی 
که به بهداش��ت خ��ود اهمیت 
می‌دهند پیدا کرده اس��ت، این 
حضور در بازار و رقابت، با ریسک 

همراه است. 

تکنولوژی را چگونه
 قیمت‌گذاری کنیم؟ 

ش��رکت‌هایی که در بازاریابی موفق بوده‌اند، معتقدند 
آخرین مرحله از تحولات درآمیخته بازاریابی که می‌تواند 
شرایط را به سود شما تغییر دهد، قیمت‌گذاری محصول 
است. دلیل این امر بسیار واضح است. قیمت عرضه معادل 
تمام هزینه‌ها، از جمله تولید و توسعه محصول، مدیریت، 
توزیع و تبلیغات است. البته گاهی استراتژی یک شرکت 
ایجاب می‌کند که محصولی خاص را در بازاری خاص و 
برای مقدار معینی از زم��ان با قیمتی پایین‌تر از قیمت 
تمام ش��ده عرضه کند که مسلما همیشگی نخواهد بود. 
قیمت نه‌تنها در س��ودآوری شرکت نقش اصلی را بازی 
می‌کن��د بلکه در حجم فروش و س��هم ب��ازار نیز تأثیر 
اساسی دارد. گاهی یک درصد افزایش قیمت می‌تواند تا 
50درصد برای شرکت سودآوری داشته باشد، به‌خصوص 
برای ش��رکت‌هایی که حاشیه سود بس��یار پایین دارند، 

مانند شرکت‌های کامپیوتری. 
قیمت‌گذاری هوشمند راز ماندگاری و موفقیت است. 
در عین حال تغییرات قیمت پس از قیمت‌گذاری سخت و 
خطرناک است و تقریباً اغلب مشتریان درک واقع‌بینانه‌ای 
از نوسانات قیمت ندارند. پس از قیمت‌گذاری، مشتریان 
افزای��ش قیم��ت را بیهوده می‌دانن��د و از طرفی کاهش 
قیمت تأثیر منفی بر ارزش محصول می‌گذارد و ممکن 
اس��ت س��هم و حجم بازار و س��ودآوری را کاهش دهد. 
هرچند در کشور ما به‌دلیل تغییر قیمت جهانی، تغییرات 
قیمت معمولاً زیاد است اما به هر حال این تأثیرات منفی 
وج��ود دارد. بنابراین می‌توان گفت قیمت بخش مهمی 
از اس��تراتژی بازاریابی را شامل می‌ش��ود. علاوه بر این، 
قیمت عنصر اساسی تبادل بین شرکت و مشتریان است 
و گاهی تنها عامل تصمیم‌گیری در خرید یک محصول 
اس��ت. قیمت‌‌گذاری صحیح در محصولات تکنولوژیک 
معمولاً کار آس��انی نیس��ت. مواد فیزی��کال محصولات 
قیم��ت بالایی دارند )به‌عنوان مثال میانگین قیمت یک 
کیلوگرم مواد در س��اخت ماهواره‌ها 20ه��زار برابر یک 
کیلوگرم مواد در س��اخت س��اختمان و 2هزار برابر یک 
کیلوگرم مواد در س��اخت خودرو است( به همین دلیل 
قیمت‌گذاری‌ها کمتر توس��ط عوامل ب��ازار )به‌تنهایی( 
صورت می‌پذیرد. آمارها نشان می‌دهد در قیمت‌گذاری 
این‌گونه محصولات معم��ولاً در 50درصد موارد مدیران 
عامل، 40درصد مدیران ف��روش، 30درصد کمیته‌های 
قیمت‌گذاری و 20درصد مدیران بازاریابی دخیل‌ هستند. 
در جهانی که محصولات و جایگاه رقابتی ش��رکت‌ها به 
سرعت در حال تغییرند، مدیران باید به‌درستی بدانند که 
چگونه خود را با شرایط انطباق دهند. آنها ابتدا براساس 
مدل‌های متداول قیمت‌گذاری براساس تمام پارامترهای 

لازم، قیمت موردنظر را تعیین و س��پس با اس��تفاده از 
چارچوب‌های سیاس��ت‌گذاری و محدودیت‌های شرکت 
و ب��ازار، آن را تصحیح می‌کنند. پس از انتخاب و تثبیت 
قیمت مناسب تمامی رفتار رقبا، مشتریان و عوامل بازار 
پیش‌بینی می‌شود. این سیاست‌گذاری بسته به نوع منابع 
درآمد می‌تواند متفاوت باشد. به‌طور مثال یک سخت‌افزار 
همچون مدل‌های کامپیوتر یا ماهواره را می‌توان به‌طور 
مس��تقیم به فروش رساند، از طرفی می‌توان آن را اجاره 
داد. اما در مورد نرم‌افزارها یا برخی فناوری‌ها ماجرا اندکی 
متفاوت اس��ت. برای گروهی از این محصولات مجوزها و 
اعتبارها صادر و فروخته می‌شود. این اشتراک ها  دارای 
رمز عبور و زمان انقضاء و اس��تفاده اس��ت که به تبع آن 
و همچنین میزان دسترس��ی قیمت‌گذاری می‌شود. در 
این‌گونه موارد تمامی منابع کسب درآمد در قیمت‌گذاری 
تأثیر دارند و درنظر گرفته می‌شوند. عرضه و تقاضا یکی 
از عوامل عمده قیمت‌های پویاس��ت و شرکت‌ها مراقب 

هستند که شرایط را ثابت نگه دارند. 
قیمت یک محصول همیش��ه بی��ن دو نقطه بالایی و 
پایینی در نوسان است: سقف قیمت و کف قیمت. سقف 
قیمت معادل قیمتی است که مشتریان حاضر نخواهند 
بود برای محصول شما بیش از آن بپردازند. شما ممکن 
اس��ت محصولی را تولید کنید که بازار کشش خرید آن 
را نداشته باشد و دقیقا به همین دلیل است که بسیاری 
از ایده‌ها هیچ‌گاه تجاری نمی‌شوند. قیمت سقف را بازار 
تعیین می‌کند و اساس��ا کش��ش قیمتی تقاضا در بازار 
هدف مش��خص می‌شود. گاهی این عدد ممکن است در 
فرآیندهای تولید محصول نیز تأثیرگذار باشد و تغییراتی 
در تولید ایجاد کند. کف قیمت اصولاً توسط تولیدکننده 
تعیین می‌ش��ود و مشخصا براس��اس هزینه‌ها محاسبه 
می‌ش��ود. س��رانجام تنها پس از فروش محصول اس��ت 
که می‌توان نظر صحیحی درباره آن داش��ت. در بسیاری 
از مواقع ش��رکت‌ها پس از فروش اقدام به تغییر قیمت 
می‌کنند. گاهی قیمت‌ها بالا می‌رود و مش��تریان ناچار و 
برخلاف میل باطنی آن را می‌پذیرند و گاهی با بالا رفتن 
قیمت تعداد مشتریان به سرعت کاهش می‌یابد. کاهش 
قیمت نیز تبعات خاص خود را در پی دارد. کاهش قیمت 
حت��ی در مواقع��ی )اجناس لوکس( باع��ث افت فروش 
می‌ش��ود و گاهی ش��رکت را از ش��عارهایی که دارد دور 
می‌کند. اما اغلب کاهش قیمت با سیاست افزایش حجم 
فروش همزمان می‌ش��ود و ش��رکت‌ها به دلایل مختلف 
حجم بیش��تر را بر سود واحد بیش��تر ترجیح می‌دهند. 
البت��ه فراموش نکنید همیش��ه قیمت پایی��ن یا درنظر 
گرفت��ن تخفیف حربه اصلی تولیدکننده نیس��ت، بلکه 
گاهی ش��ما با بالا بردن قیمت و فرهنگ‌سازی همزمان 
نشان می‌دهید که س��طح بالاتری از کیفیت و عملکرد 
را نس��بت به رقبای خود نشان داده‌اید و این در صورتی 
است که نمایش تصویر محصول نیز چنین مشخصه‌ای را 
متبادر سازد. دقیقا مثال آن روشی است که اپل در پیش 
گرفته اس��ت و به س��بب آن موقعیت کیفیت و نوآوری 
محصولات خود را در برابر رقبا به نمایش می‌گذارد. این 
روش را اس��تیو جابز پیشنهاد کرد و آن را از مدل موفق 

محصولات بی.ام.و استخراج کرده بود. 

چگونه داستانی منحصربه‌فرد برای 
برندمان ایجاد کنیم؟ 

ایجاد یک داس��تان منحصربه‌فرد توس��ط برندها 
این روزها از اهمیت بسیار زیادی در حوزه بازاریابی 
برخوردار اس��ت، چرا که داستان این قابلیت را دارد 
که توجه مخاطبان را جلب و فعالیت‌های اجتماعی 
را تحری��ک کرده و با اثرگذاری بر احساس��ات افراد 
در حافظ��ه آنان باقی بماند. ب��ه همین دلیل امروزه 
بس��یاری از ش��رکت‌های تج��اری، روزنامه‌نگاره��ا، 
فیلمس��ازها و نویس��ندگان را ب��ه اس��تخدام خود 
درمی‌آورند تا با ایجاد داستان‌های قوی و تأثیرگذار 
و ارائه آنها به مخاطبان زمینه را برای بهبود جایگاه 

برند خود فراهم کنند. 
داستان‌ها معمولاً از تاکتیک‌های ارتباطی خاصی 
برای برقراری ارتباط با مخاطب اس��تفاده می‌کنند، 
اما درعین حال داس��تان‌ها یک جنبه اس��تراتژیک 
دیگر نیز دارند که در مقاله و کتاب‌های گوناگون به 

تفصیل در مورد آنها صحبت شده است. 
امروزه از داس��تان‌هایی که برندها و ش��رکت‌های 
تجاری ایجاد کرده و به مخاطبان‌شان ارائه می‌کنند 
ب��ا عنوان داس��تان‌های منحصربه‌فردی که به نوعی 
امضای برندها به شمار می‌روند یاد می‌شود، چراکه 
این داس��تان‌ها عمدتا در رابطه با ارزش‌ها، اهداف، 
استراتژی و دیدگاه شرکت نسبت به بازار و مشتریان 
نگاش��ته شده و از این حیث اطلاعات ارزشمندی را 

در اختیار مخاطبان خود قرار می‌دهند. 
در همین ارتباط بس��یاری از کارشناس��ان حوزه 
بازاریاب��ی و تبلیغ��ات معتقدند ایجاد داس��تان‌های 
منحصربه‌ف��رد و قوی و ارائ��ه تاریخ و نحوه عملکرد 
یک برند در قالب آن داس��تان‌ها به مشتریان بسیار 
مؤثرتر از عرضه آمارهای خس��ته‌کننده‌ای است که 
بس��یاری از ش��رکت‌های تجاری از آنها برای نشان 

دادن کیفیت عملکردشان استفاده می‌کنند. 
به‌عنوان مثال می‌ت��وان برند L. L. Bean  را در 
نظ��ر گرفت. این برند هم��واره قصد دارد تا فرهنگ 
ن��وآوری، ماجراجوی��ی، اهمی��ت ب��ه مش��تریان و 
بهره‌مندی حداکثری آنان از محصولات این شرکت 

را به مخاطبان خود انتقال دهد.
 بدیهی اس��ت ارائه تمامی این موضوعات در قالب 
آمار و اعداد جذابیتی نداش��ته و افراد از مطالعه این 
دست آمارهای خسته‌کننده استقبال نمی‌کنند و در 
نتیجه این برند در زمینه برقراری ارتباط با مشتریان 
به اهداف از پیش تعیین ش��ده خود دس��ت نخواهد 

یافت. 

در مقاب��ل هنگامی که تمام��ی ارزش‌ها و اهداف 
برن��د L.L.Bean  در قالب داس��تانی منحصربه‌فرد 
از تاریخچه، ارزش‌ها و اهداف آن به مخاطب عرضه 
می‌شود شاهد آش��نایی آنان با موضوعات مورد نظر 
این برن��د تولید‌کننده کفش‌های مخصوص ش��کار 
خواهیم بود. در ادامه به بخش��ی از داس��تان منتشر 
ش��ده توس��ط برند L.L.Bean  به‌عن��وان نمونه‌ای 
ملموس از داس��تان‌های منحصربه‌ف��رد می‌پردازیم: 
»Leon L. Bean« مردی ماجراجو و اهل گردش 
و تفریح به حس��اب می‌آمد، زمانی که وی در س��ال 
1912 میلادی از ش��کار به سوی خانه بازمی‌گشت 
به‌ش��دت از خیس و سرد شدن پاهای خود عصبانی 

و ناراحت بود.
 با وجود کمبود امکانات، انگیزه بالای او سبب شد 
تا در نهایت با اس��تفاده از چرم س��بک و پلاستیک 
ضدآب کفش‌های��ی مخصوص ش��کار تولید کند و 
پس از اطمینان از عملکرد و کیفیت فوق‌العاده این 
کفش‌ه��ا تصمیم گرفت تا آنه��ا را با نام کفش‌های 

شکار L. L. Bean به بازار عرضه کند. 
با وج��ود موفقی��ت اولیه کفش‌های تولید ش��ده 
توس��ط آقای Leon L. Bean بخش قابل توجهی 
از آنها مش��کل دوخت داش��تند و در حین استفاده 
آب به درون کفش نفوذ می‌کرد. اینجا بود که آقای 
L. Bean در شرایط حساس و سرنوشت‌سازی قرار 
گرفت. پاس��خ وی به مشکل ایجاد شده چه بود؟ او 
پول مشتریانش را پس داد، اگرچه این اقدام تقریباً 
باعث ورشکستگی آقای L. Bean شد اما در نهایت 
موجب برطرف ش��دن مشکل دوخت کفش‌ها شد و 
محص��ولات آینده این برند به‌ص��ورت کاملًا ضدآب 
و نفوذناپذی��ر به بازار عرضه ش��د.« ب��ا مطالعه این 
داستان به خوبی درمی‌یابیم که ارائه چنین داستانی 
به مشتریان بسیار مؤثرتر و جذاب‌تر از ارائه آمارهای 

خسته‌کننده است. 
داس��تان‌های منحصربه‌ف��ردی ک��ه برندها برای 
برقراری ارتباط با مخاطبان‌شان ایجاد می‌کنند باید 
ج��ذاب، معتبر و کاملًا در ارتباط ب��ا زمینه فعالیت 
آنان باش��د. در چنین شرایطی است که شرکت‌های 
تج��اری می‌توانند با قرار دادن پیام اصلی‌ش��ان در 
قلب داس��تان به هدف اصلی‌شان که همان افزایش 

فروش در بلند‌مدت است دست یابند. 
فراموش نکنید طرح چنین داس��تان‌هایی و ارائه 
آنها به مش��تریان سبب می‌ش��ود تا اعتبار برندتان 
افزایش یافته و مش��تریان ارتب��اط بهتر و مؤثرتری 
با اس��تراتژی‌های تجاری و س��ازمانی ش��ما برقرار 
کنند. داستان‌نویسی یک استراتژی مؤثر و قدرتمند 
اس��ت که در طول زمان تکام��ل یافته و می‌تواند به 
سرمایه‌ای ارزشمند برای ش��رکت‌های تجاری بدل 
ش��ده و الهام‌بخ��ش برندها در فرآین��د فعالیت‌های 

درونی و بیرونی آنان باشد. 
ادامه دارد...
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کارگاه مارکتینگکافه بازاریابی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 590 www.forsatnet.ir

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

برای خمیر دندان زغالی مقداری 
ریسک وجود دارد، زیرا شرکت‌هایی 

بزرگ در جهان مانند KT&G یا 
یونیلور که تیم تحقیق و توسعه، تیم 
بازاریابی و تیم بازخورد و ارتباط با 
مشتریان قوی دارند و از افغانستان 

و سودان تا کشورهای پیشرفته، 
همه را تحت پوشش خود قرار 
داده‌اند، چنین ریسکی را انجام 

نداده‌اند. این به آن معنا نیست که 
این موضوع به فکرشان نرسیده 

باشد، بلکه این شرکت‌ها این کار را 
به‌صورت  آزمایشی انجام داده‌اند و 

محصولات‌شان را در یک بازار محدود 
پخش کرده‌اند، اما بازخورد مثبتی 

نگرفتند

مترجم: معراج آگاهی
www. ama. org :منبع

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

نگاهی به خمیردندان زغالی بنسر

تمایز ناکارآمد



برای مطالعه 525   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )46(

حذف عناصر نامطلوب

در حال حاضر اکثر ش��رکت‌ها بیش��تر وقت خود 
را ص��رف جذب و حفظ مش��تریان خ��ود می‌کنند. 
ای��ن امر در حالی ص��ورت می‌گیرد که اکثر مدیران 
)به‌خصوص در حوزه خدمات( نسبت به این موضوع 
ک��ه تمام��ی مش��تریان از ارزش و جایگاه یکس��ان 
برخوردار نبوده و حتی تعدادی ارزش حفظ و صرف 

وقت را ندارند، به خوبی آگاه هستند. 
ب��ا توجه ب��ه مطالب ذکر ش��ده بهتر اس��ت این 
تقس��یم‌بندی در همان مراح��ل اولیه صورت گیرد. 
با شناس��ایی مش��تریانی ک��ه برای اهداف ش��رکت 
مناس��ب نبوده و می‌توان به آنان واژه مش��تریان بد 
را اتلاق کرد، می‌توان از بی‌نتیجه ماندن تلاش‌های 
خود جلوگیری کرده و با حذف آنان از دردس��ر‌های 

احتمالی آینده رهایی یافت. 
در واقع امروزه یکی از چالش‌های بزرگ شرکت‌ها، 
ش��ناخت مش��تریان، ایج��اد تمایز بی��ن گروه‌های 
مختلف مشتریان و رتبه‌بندی آنها است. در گذشته 
تفکیک مش��تریان به گروه‌های مختلف، با توجه به 
نیاز مش��تری ص��ورت می‌گرفت، اما ام��روزه ارزش 
مش��تری به‌عن��وان پارامتری که قاب��ل اندازه‌گیری 
اس��ت، می‌تواند به‌عنوان معیاری برای دسته‌بندی و 

جدا‌سازی مشتریان به کار رود. 
ایده

بیم��ه frizzell از جمله مش��هورترین بیمه‌های 
جهان اس��ت که توانایی پوش��ش تمامی قش��ر‌های 
جامعه نظیر معلمان، کارمندان دولتی و غیر‌دولتی، 
 کارگران  و... را دارا اس��ت. ش��عار شرکت این است: 
» افرادی که تحت پوشش این بیمه هستند خواهان 

زندگی امن و آرام‌اند.«
اگرچه رانندگان از آن دس��ته مش��تریان پرس��ود 
برای ش��رکت‌های بیمه محسوب می‌شوند و شرکت 
نی��ز به عل��ت خدمات به روز و آنلاین خود مش��هور 
اس��ت، با این حال این بیمه در ابتدا تنها یک مرکز 
تماس در اختیار داش��ت که همی��ن امر باعث عدم 
توانای��ی پاس��خگویی ب��ه حجم ب��الای تماس‌های 
دریافتی می‌شد. در همین راستا شرکت نیاز داشت 
ت��ا نگاه ویژه خود را از آن دس��ته از مش��تریانی که 
پر‌سود محسوب نمی‌شوند مانند رانندگان مسابقات 
پرخط��ر، بردارد. علت این کار ه��م این بود که این 
دسته از مشتریان به نوعی ریسک برای شرکت‌های 

بیمه محسوب می‌شوند. 
در واقع مسئله مشخص آن بود که شرکت نیاز به 
شناسایی مشتریان خوب و بد خود داشت. در همین 
راس��تا با کمک عناصر رس��انه‌ای، خود به س��اخت 
آگهی تبلیغاتی پرداخت که در واقع آزمایش��ی برای 

شناسایی مشتریان مناسب و نامطلوب بود. 
در ای��ن تبلیغ زوجی به نمای��ش در آمدند که در 
ابتدای زندگی مشترک خود تحت پوشش این بیمه 
در آمده و با کمک آن توانس��تند مشکلات و حوادث 
زندگی خود را به خوبی پشت سر بگذارند. این تبلیغ 
که بعدها به‌عنوان شاهکار تبلیغاتی محسوب شد به 
خوبی اهمی��ت بیمه را در زندگی اف��راد به نمایش 
درآورد. در آخر نیز از بینندگان آن پرسشی در مورد 
کلیپ ترتیب داده شد. آن دسته از افراد که تبلیغ را 
جذاب و جالب می‌دانس��تند در واقع همان دسته‌ای 
بودند که ش��رکت باید به آنان نگاهی ویژه داش��ته 
باشد و برنامه‌ریزی ویژه‌ای برای‌شان ترتیب دهد. آن 
دس��ته‌ای که محتوا را خسته‌کننده و پیش پا افتاده 
می‌دانستند نیز گروهی بودند که تحت عنوان عناصر 
نامطلوب نام گرفتند و نیاز نبود تا شرکت برای‌شان 
وقت زیادی صرف کند و اهمیت کمتری یافتند. این 
امر باعث ش��د تا شرکت در همان ابتدا مشتریان پر 
منفعت را از مش��تریان کم منفعت و نامطلوب جدا‌ 
کند و به این شکل به موفقیت چشمگیری در حوزه 
 frizzell بیمه دست یابد. تجربه‌ای که شرکت بیمه
کس��ب کرده باعث شده این ش��رکت با ثبت رکورد 
بیش��ترین رشد س��الانه در بین تمامی شرکت‌های 
بیمه خود را از س��ایر رقبا جدا و به‌عنوان رهبر بازار 

بیمه مطرح کند. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- عوامل��ی که به ش��ما در دفع عناص��ر نامطلوب 
کمک می‌کند را شناسایی کنید. 

- تمام��ی تبلیغات خود را با محوریت شناس��ایی 
مخاطبان ه��دف و عناصر نامطل��وب مورد آزمایش 

قرار دهید. 
- اطمینان حاص��ل کنید عواملی را که برای دفع 
عناص��ر نامطلوب به کار می‌گیری��د، روی مخاطبان 

هدف تأثیر منفی نمی‌گذارد. 

یکشنبه
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پاس�خ کارش�ناس: خدمات و محصولات شما باید 
متناس��ب با درخواست مش��تریان‌تان باشد و لازمه این 
امر، پرهیز از ورود نس��نجیده به بازار و انجام نیازسنجی 
واقعی بازار است. نخس��تین گامی که می‌توانید در این 
راستا بردارید تست غذاها توسط مشتریان و جمع‌آوری 
نظریات آنهاس��ت. این مسئله به شما کمک می‌کند که 

از پذیرش ایده از طرف مش��تریان اطمینان پیدا کنید. 
تس��ت غذاها را در مناطقی که مشتریان بالقوه شما در 
آنها وجود دارند و بازار هدف ش��ما محس��وب می‌شود 

انجام دهید تا بهترین نتیجه را بگیرید. 
یکی از مش��کلاتی که کارآفرینان ت��ازه‌کار دچار آن 
می‌شوند، رویاپردازی است؛ اینکه گمان می‌کنند ایده و 
کیفیت کارش��ان فروش آنها را تضمین می‌کند و نیازی 

به انجام تحقیقات واقعی بازار نیست.
 ای��ن در حالی اس��ت که بهتر اس��ت قب��ل از تبدیل 

ب��ه محص��ول و متحم��ل ش��دن هزینه‌ه��ای  ای��ده 
توزی��ع و...، خدم��ات ی��ا محصولات‌ت��ان را در معرض 
 آرای مش��تریان احتمال��ی ق��رار دهی��د و از بازاریاب��ی 

غافل نشوید. 
در نظر داشته باشید که بازاریابی پیش از تولید و ارائه 
محصول آغاز می‌ش��ود و بعد از تولید و توزیع هم ادامه 
پیدا می‌کند. اگر شرایط مالی‌تان به شما اجازه می‌دهد، 
حتم��ا از یکی از کارشناس��ان بازاریابی و بازارس��نجی 

مشاوره بگیرید. 

نیازسنجی بازار

پرسش: کسب‌و‌کاری را در زمینه تولید غذاهای خانگی راه‌اندازی کرده‌ام و می‌خواهم توزیع محصولاتم را شروع کنم. چطور 
می‌توانم نیاز بازار و درخواست مشتری را ارزیابی کنم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

ام��روزه س��ازمان‌های نوین 
درصدد استخدام و به‌کارگیری 
ب��رای  مناس��ب  نیروی‌ه��ای 
مختلف  س��ازمانی  پست‌های 
بیکاری  آمار  هس��تند. اگرچه 
در جامعه نگران‌کننده اس��ت 
ام��ا پی��دا ک��ردن نیروه��ای 
مناسب نیز یکی از چالش‌های 
جدی پیش روی سازمان‌های 
گذش��ته  در  اس��ت.  نوی��ن 
س��ازمان‌ها برای پی��دا کردن 
نیروه��ای س��ازمانی صرفاً در 
وب‌س��ایت‌های  و  روزنامه‌ه��ا 
اس��تخدام  آگه��ی  مختل��ف 
می‌دادند اما با تخصصی شدن 
س��ازمانی، دست  پس��ت‌های 
نیرو‌های مناس��ب  ب��ه  یافتن 
س��ازمانی از طریق این ابزارها 
امکان‌پذیر نیس��ت. ب��ا توجه 
از  ای��ن موض��وع، برخ��ی  به 
سازمان‌ها برای دست یافتن به 
کارمندان مناسب، از ابزارهای 
مختلف اس��تفاده و آگهی‌های 
را  خلاقان��ه‌ای  اس��تخدامی 
طراح��ی و منتش��ر می‌کنند. 
البرز مال یکی از سازمان‌های 
ایرانی اس��ت که چندی پیش 
در  را  اس��تخدامی  آگه��ی 
منتش��ر  مختلف  رس��انه‌های 
ک��رد. اینک��ه به‌ص��ورت کلی 
باید  اس��تخدامی  آگهی‌ه��ای 
چه ویژگی‌هایی داشته باشند 
و آگهی اس��تخدامی البرز مال 
کدام ی��ک از ویژگی‌ها را دارا 
است، بهانه‌ای شد تا »فرصت 
امروز« س��راغ دکت��ر مجتبی 
پیرزاد، استاد دانشگاه و مشاور 

کسب‌و‌کار برود. 
دکت��ر مجتب��ی پی��رزاد در 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌امروز« 
و  اس��تخدام  می‌گوی��د: 
اش��تغال در همه‌ج��ا اهمیت 
ک��ردن  پی��دا  دارد.  فراوان��ی 
ش��غل مناس��ب و متناسب با 
توانایی‌ه��ای اف��راد معضل��ی 
اس��ت که این روزها بس��یاری 
از کسب‌و‌کارها را درگیر کرده 
است. در مشخصات یک آگهی 
استخدامی معتبر باید به موارد 
مختلفی اش��اره شود؛ به‌عنوان 
نام  ب��ودن  مش��خص  نمون��ه 
شرکت، شماره تماس، آدرس 
ایمی��ل، لحن آگه��ی، مرجع 
آرمانی  ش��رایط  آگهی‌دهنده، 

و اصط�الح رواب��ط عموم��ی 
قوِی، ظاهری آراس��ته بس��یار 
حایز اهمیت است. مشخصاتی 
که ذکر ش��د معم��ولاً در اکثر 
آگهی‌های درج شده در تمامی 

رسانه‌ها به این شکل است. 

باور غلط
پیرزاد ادامه می‌دهد: 
مش��خص ب��ودن ن��ام 
ش��رکت به ای��ن دلیل 
اس��تخدام  آگه��ی  در 
حایز اهمیت اس��ت که 
برخی از س��ازمان‌ها بنا 
بر باور غلط، نام تجاری 
شرکت را به منظور فرار 
نمی‌دهند  لو  مالیات  از 
مش��خصات  و  ن��ام  و 
خ��ود را در آگهی درج 
ای��ن  ک��ه  نمی‌کنن��د 
خود شک و ش��بهه را 
فراهم خواه��د کرد. از 
طرف��ی ش��ماره تماس 
از این منظر مهم تلقی 
می‌شود که شرکت‌های 
درج  هن��گام  معتب��ر 
اس��تخدامی  آگه��ی 

ش��ماره تماس دفتر و شماره 
فکس را ذکر می‌کنند. اگر در 
بدون  موبایل  شماره  آگهی‌ای 
ش��ماره ثابت ذکر شده باشد 
اندک��ی غیرمنطقی و غیر‌قابل 
اعتم��اد خواهد ب��ود. در این 
میان درباره آدرس ایمیل نیز 
و  متوسط  معتبر،  شرکت‌های 
حتی کوچک س��ایت و ایمیل 
اختصاصی دارند؛ بنابراین اگر 
آگهی‌ای ب��رای تماس آدرس 
ایمیل یاهو یا جیمیل شخصی 
ارائه داده باش��د یا به ش��کل 
می‌کند  فعالیت  غیر‌استاندارد 

یا غیر‌قابل اعتماد است. 

دوری از کلی‌گویی
آگه��ی  لح��ن  درب��اره  او 
اظه��ار می‌کن��د: آگهی‌ه��ای 
لحن��ی  معتب��ر  ش��رکت‌های 
کام�اًل رس��می و اداری دارد 
و ب��رای مش��خصات نیروهای 
م��ورد نظرش��ان، مهارت‌های 
کمی و کیفی مش��خصی ذکر 
می‌کنن��د ام��ا اگ��ر آگهی‌ای 
و  کلی‌گوی��ی  از  سرش��ار 
مش��خصات مبهم باشد، طبق 
اعتماد  غیر‌قاب��ل  اس��تاندارد، 

خواه��د ب��ود. در م��ورد این 
آگه��ی، زمینه به خوبی فراهم 
است تا آگهی‌دهنده دست به 
خلاقیت زده و به درس��تی، با 
وضوح، صراحت و صرفه‌جویی 
زمان ب��ه اعلام نی��از بپردازد 
و از کلی‌گوی��ی و انح��راف از 
معیار، دوری ک��رده و با دقت 
و صراحت، سبب صرفه‌جویی 

در زمان و س��رعت بخشیدن 
ب��ه فرآیند‌ جذب نیرو ش��ود. 
از طرفی مرج��ع آگهی‌دهنده 
نیز بس��یار حایز اهمیت است؛ 
برای  معتبر  چون شرکت‌های 
آگهی‌های اس��تخدامی هزینه 
اهمی��ت  چراک��ه  می‌کنن��د، 
اس��تخدام نیروهای متخصص 
و متعه��د را ب��ه خوبی درک 
می‌کنن��د، بنابراین آگهی‌های 
استخدامی‌ش��ان در سایت‌ها، 
روزنامه‌ه��ا و مراک��ز معتب��ر 
می‌ش��ود.  دی��ده  باس��ابقه 
امروزه به دلیل فراگیر ش��دن 
شبکه‌های مجازی درج آگهی 
با نکات ری��ز و دقیق‌تری باید 
پیگیری شود تا نتیجه‌بخش‌تر 

باشد. 

پیش به‌سوی تصویرگرایی
درباره  دانش��گاه  استاد  این 
خاطرنش��ان  آرمانی  ش��رایط 
می‌کن��د: ش��رکت‌های معتبر 
واقعیات  خ��ود  آگهی‌های  در 
در  س��عی  و  می‌گوین��د  را 
ب��زرگ جل��وه دادن ش��رایط 
و در واق��ع س��اخت حب��اب 
تبلیغات��ی ندارند. در واقع آنها 

از فاکت��ور صراح��ت و وضوح 
به��ره می‌برند. ذکر عناوینی با 
عبارات شغل ایده‌آل با حقوق 
عال��ی، ب��ا حق��وق و مزایای 
بی‌نظیر، شرایط استثنایی و... 
غیر‌قابل اعتماد اس��ت. در این 
میان اصط�الح روابط عمومی 
بالا، ظاهری آراس��ته نیز مهم 
تلقی می‌ش��ود؛ چ��ون نظم و 
برخورد مناسب یکی از 
مؤثرترین عوامل جذب 
مشتری است. از این ‌رو 
همه شرکت‌ها به وضع 
ظاهری کارکنان ش��ان 
توجهی خاص دارند اما 
مبهم  اصطلاحات  ذکر 
که تأکید بیش از اندازه 
به مش��خصات ظاهری 
دارد کمی س��وءتفاهم 
ایج��اد خواه��د ک��رد. 
به‌صورت کلی با رعایت 
نکات ذکر ش��ده آگهی 
اس��تانداردی  استخدام 
خواهی��م داش��ت ک��ه 
ب��رای کارجوی محترم 
قابل قب��ول و قابل باور 
بوده و کارجو با اعتماد 
هدفمندت��ر  و  بیش��تر 
در پی آگهی س��ازمان خواهد 
رف��ت. نکته‌ه��ای کلیدی در 
طراح��ی آگه��ی ب��رای گروه 
هدف سازمان مطرح است که 
باید امروزه در عصر س��رعت و 
ش��بکه‌های مجازی، مدیران و 
بخش‌های مربوط به استخدام 
داش��ته  مدنظ��ر  ش��رکت‌ها، 

باشند.
 از آنجایی‌ک��ه عص��ر امروز 
عصر س��رعت و سریع رسیدن 
به مقص��د بدون تل��ف کردن 
اس��ت  بهت��ر  اس��ت،  زم��ان 
ص��رف  و  زیاده‌گویی‌ه��ا  از 
اضاف��ی کاس��ته  انرژی‌ه��ای 
تصویرگرای��ی  س��مت  ب��ه  و 
ب��ا  و  رفت��ه  )پیکتوگ��رام( 
خلاقیت��ی در راس��تای نی��از 
ب��ا ه��ر  مجموع��ه س��ازمان 
ش��اخه‌ کاری، اص��ل مطل��ب 
را عن��وان ک��رده و نی��روی با 
س��رعت، هدفمند و موازی با 
اصلی مجموعه  خواس��ته‌های 
را ج��ذب کن��د. صراح��ت در 
بیان نی��از، گویایی المان‌های 
مورد نظر سازمان و سرعت در 
انتقال پیام، سه فاکتور اصلی 
آگه��ی  درج  و  تبلیغ��ات  در 

جهت جذب نیروی کار است. 

آگهی با چاشنی 
هوشمندانه

این مشاور بازاریابی به‌عنوان 
استخدام شرکت  آگهی  نمونه 
البرز مال را مورد تحلیل قرار 
داده و می‌گوی��د: طرح آگهی 
الب��رز م��ال اندکی تف��اوت و 
دارد  هوش��مندی  چاش��نی 
ام��ا کام��ل نیس��ت. خلاقیت 
ب��ه کار رفت��ه در ای��ن آگهی 
صرفاً ب��ه دلیل وجود تس��ت 
هوشی اس��ت که درج شده و 
می‌تواند تف��اوت زیبایی ایجاد 
کند اما این قبیل تست‌ها باید 
شوند  انتخاب  هوش��مندانه‌تر 
تا ف��رد جوی��ای کار را دچار 
اس��ترس و دلهره کند. قدرت 
جذب آگه��ی البرز مال پایین 
است؛ چرا که به لحاظ بصری 
چشم افراد جویای کار به این 
شکل از آگهی استخدام عادت 
نک��رده و در ن��گاه اول نوعی 
آم��وزش ت��ا ج��ذب مخاطب 

جویای کار به نظر می‌رسد.
 به منظور بهبود آگهی‌هایی 
از این‌ دس��ت باید قوه بصری 
طرح بالا رفته و نقطه ش��روع 
مناس��بی ب��ه منظ��ور جذب 
مخاط��ب در آن تعبیه ش��ود. 
از طرف��ی ما موظفیم مخاطب 
جوی��ای کار را با این دس��ت 
از تبلیغات هوش��مندانه آشنا 

کنیم. 

دل سپردن به تبلیغات 
خلاقانه

می‌گوی��د:  پای��ان  در  او 
آگهی‌هایی از این دست بیشتر 
مربوط به دنیای مجازی است 
داری��م  را  آن  قص��د  اگ��ر  و 
ک��ه چنی��ن تبلیغات��ی را در 
رسانه‌های تصویری و نشریات 
درج کنی��م باید ب��ه مواردی 
توج��ه کنیم؛ به‌عن��وان نمونه 
از توضیحات اضافه کاس��ته و 
به ش��کل المان یا پیکتوگرام 
مخاط��ب را ب��ه درک مطلب 
س��وق دهی��م ی��ا هزینه‌های 
چاپ و نش��ر را کمتر کرده و 
این مه��م سبب‌س��از این امر 
می‌ش��ود که تمام��ی افراد به 
تبلیغ��ات خلاقانه  از  این‌گونه 
دل‌س��پرده و از تبلیغات فاقد 

خلاقیت دست بکشند. 

 آگهی‌های شرکت‌های معتبر لحنی 
کاملاً رسمی و اداری دارد و برای 

مشخصات نیروهای مورد نظرشان، 
مهارت‌های کمی و کیفی مشخصی 

ذکر می‌کنند اما اگر آگهی‌ای سرشار 
از کلی‌گویی و مشخصات مبهم 

باشد، طبق استاندارد، غیر‌قابل اعتماد 
خواهد بود

شماره 590 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

ایده‌های طلایی

از میان خبرها

ترجمه:امیرآل علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

ثبت اختراع ماکت‌های حجمی
مهدی امامی، مدیرعامل ش��رکت گرانیگاه تبلیغ 
رس��انه موفق به دریاف��ت گواهی‌نامه ثبت اختراع از 
س��ازمان ثبت اسناد و املاک کشور برای ماکت‌های 
حجمی تبلیغاتی ش��د. شرکت گرانیگاه تبلیغ رسانه 
مجری انحصاری اک��ران ماکت‌های بزرگ تبلیغاتی 
در س��طح ش��هر اس��ت و تاکن��ون ب��رای برندهای 
مختلفی در حوزه مواد‌غذایی، ش��وینده و بهداشتی 

و... ماکت حجمی طراحی کرده است. 

بایدهاش و نبایدهای طراحی آگهی‌های استخدامی برای سازمان‌های ایرانی

واقع‌گرایی را جایگزین حباب‌های 
تبلیغاتی کنید

تصمیم‌گیری مدیران براساس انبار 
داده‌ها در سازمان

تصمیم‌گی��ری س��ازمانی به‌ط��ور ایده‌ال ب��ا آنالیز 
عمی��ق اطلاع��ات مدیریت��ی آغاز می‌ش��ود. س��پس 
تصمیم‌گیرن��دگان از اطلاعات موجود برای س��نجش 
راهکارها، آنالیز گزینه‌ها، پیش‌بینی تأثیرات و نمایش 
نتایج در حوزه سازمان و محیط استفاده می‌کنند، اما 
اگر تصمیم‌گیرندگان، اطلاعات مربوط، قابل اطمینان و 
به‌هنگام نداشته باشند، کیفیت و اعتبار تصمیمات آنها 

مورد تردید خواهد بود. 
وظیف��ه اصلی انبار داده، تس��هیل یکپارچه‌س��ازی 
چندکاربردی و افزایش یکپارچگی نتایج است. تمرکز 
باید از ذخیره‌سازی داده‌ها به تسهیل جریان اطلاعات 
تغییر کند و ماهیت یکپارچه‌س��ازی، تغییر به همراه 

ارتباط است. 
انبار داده دارای مشخصات زیر است: 

- موضوعی هستند
- یکپارچه هستند

- دارای تغییرات زمانی هستند
- تغییر ناپذیرند

انب��ار داده به‌هنگام، اطلاعات مناس��ب را به ش��کل 
مناسب و در زمان مناسب فراهم می‌کند و ذخیره‌سازی 

و بازیابی اطلاعات را برای مدیران سهل می‌کند. 
اهداف سیستم‌های انبار داده به‌هنگام: 

- تحلیل تفضیلی داده‌های سازمانی
- ایجاد ابزاری در دست مدیران برای پیش‌بینی بازار 

و بالا بردن توان رقابتی سازمان
- بالا بردن میزان سوددهی از طریق تجزیه و تحلیل 

داده‌ها و کمک به تصمیم‌گیری بهتر مدیریت
- شناسایی مش��تریان دائمی و حفظ آنها از طریق 
ذخیره‌س��ازی و تحلیل داده‌های مربوط به روند خرید 

مشتریان
- بالا بردن توان برنامه‌ریزی دقیق در مدیران

- توانایی استفاده مناسب از منابع اطلاعاتی موجود 
در سازمان

- توانایی فراهم کردن اطلاعات با کیفیت بالا
- بالا بردن سرعت تصمیم‌گیری مدیران

- تشخیص زود هنگام تهدیدات و فرصت‌ها
اس��تفاده از انب��ار داده مزای��ای بالقوه زی��ادی برای 
شرکت‌های هواپیمایی دارد مانند دسترسی دائمی به 
داده‌ها. شرکت‌های هواپیمایی به راحتی می‌توانند نقاط 
ضع��ف و قوت خود و رقبای‌ش��ان را بیابند. همچنین 
قادرند رابطه این اطلاعات را با روندهای بازار و خدمات 
مطلوب بیابند و اهداف دقیقی را جهت بازاریابی تعیین 
کنند. اس��تفاده از انبار داده به شرکت‌های هواپیمایی 
این امکان را می ده��د که از این اطلاعات برای اتخاذ 
تصمیمات صحیح اس��تفاده کنن��د و این هدف نهایی 

فرآیند انبار داده است. 
انبارهای داده به نقطه عطفی برای پشتیبانی تصمیم 
تبدیل ش��ده‌اند. این ش��اهرگ حیاتی ب��رای ارتقای 
قابلیت‌های پشتیبانی تصمیم است. انبار داده از بهترین 
سیستم‌های امروزی پشتیبانی تصمیم است و در آینده 
س��ازمان‌ها را قادر خواهد ساخت که علمی‌تر، جامع‌تر 
و حقیقت‌مدارتر در تصمیم‌گیری‌های‌شان عمل کرده 
و س��رعت و کیفیت تصمیمات را ارتقا بخشند. ارتقای 
قابلیت تصمیم‌گیری یک سازمان نیز در افزایش توان 

رقابتی آن بسیار اثر بخش است. 

مزایای گیمی‌فیکیشن در آموزش 
الکترونیکی

آیا می‌دانس��تید یکی از مزایای گیمی‌فیکیش��ن در 
آم��وزش الکترونیکی، افزایش س��طح ارتب��اط برقرار 
ش��ده بین یادگیرن��ده و محتوای آموزش��ی اس��ت؟ 
گیمی‌فیکیشن با تقویت حس پیشروی به سوی هدف، 
توجه یادگیرندگان به محتوای آموزشی را جلب کرده و 
به آنها انگیزه‌ می‌بخشد. وقتی یادگیرندگان در خصوص 
فرآیند یادگیری احس��اس مثبتی دارند و می‌دانند که 
به طریق��ی پاداش دریافت خواهند ک��رد، دیگر صرفاً 
مشاهده‌گرانی منفعل نبوده و به شرکت‌کنندگان فعالی 
تبدیل خواهند ش��د. بدین طریق آنه��ا قادر خواهند 
بود با اثربخشی بیش��تری اطلاعات را دریافت کرده و 
آن را به حافظه بلندمدت خود بس��پارند، زیرا دانش��ی 
که به این ش��یوه در ذهن‌ش��ان ذخیره ش��ده است با 
تجارب و خاطرات خوش��ایندی که شما با به‌کارگیری 
گیمی‌فیکیش��ن برای‌ش��ان فراهم کرده‌اید در ارتباط 

است. 
مزیت دیگر افزایش س��رگرمی و تعامل دوجانبه در 
حین فرآیند آموزش الکترونیکی اس��ت. هر چند شما 
اهداف و خروجی‌های آموزش��ی مش��خصی را دنبال 
می‌کنی��د اما تا زمانی که یادگیرن��دگان واقعاً در مورد 
چیزهای��ی که می‌خواهند یاد بگیرند ترغیب نش��وند، 
هیچ‌کدام از این اهداف و خروجی‌ها به ش��یوه موثری 
حاصل نخواهد ش��د. گیمی‌فیکیش��ن نه فقط غنای 
آموزش��ی را در آموزش الکترونیک��ی افزایش می‌دهد، 
بلکه آن را س��رگرم‌کننده و هیجان‌بخش نیز می‌کند. 
ضمن اینکه به فرآیند آموزش��ی، س��اختاری تعاملی 
می‌بخشد. این ویژگی این احساس را به یادگیرندگان 
می‌دهد که آنها خود بخشی از فرآیند یادگیری هستند 

و فردیت آنها بر خروجی کار تأثیر می‌گذارد. 

مدیریت امروز

آیا می‌دانستید

پیمان احمدی 



پ��ول همیش��ه وقت��ی در براب��ر مفه��وم 
پای��داری در محیط‌زیس��ت ق��رار می‌گرفت، 
ب��ود.  دوست‌نداش��تنی  و  کثی��ف  واژه‌ای 
ب��رای چن��د ده��ه، ش��رکت‌ها فعالیت‌های 
زیس��ت‌محیطی و اجتماعی را تنها به چشم 
کارهای خیرخواهانه یا طرح‌های جانبی نگاه 
می‌کردند. این ن��وع فعالیت‌ها تا همین چند 
س��ال پیش هیچ جایگاهی در هس��ته اصلی 
کسب‌وکار نداشتند، اما آن رویکرد جانبی‌نگر 

و خیرخواهانه حالا درحال تغییر است. 
بیشتر شرکت‌ها در مسیر هدایت کسب‌وکار 
خود به اثر آن بر محیط زیس��ت، کارکنان و 
جامع��ه توج��ه نش��ان می‌دهن��د. همزمان 
پژوهش‌های روبه‌گس��ترش نش��ان می‌دهد 
که مش��تریان، به‌خصوص نس��ل جوان آنها، 
معتقدند که انجام یک کار خوب برای جهان 
پیرامون باید بخشی از طرح اصلی کسب‌وکار 
یک شرکت باشد. آنها از شرکت‌ها می‌خواهند 
نش��ان دهند که چگونه سرمایه‌گذاری پایدار 
ه��م می‌تواند از نظرمالی نتیج��ه دهد و هم 

نتایج قابل‌سنجش دیگری دارد. 
 جری لینچ، مدیر ارش��د پایداری در شرکت 
General Mills در‌این‌باره گفت: ]پایداری[ 
نه‌تنها خواسته و موردحمایت مشتریان است، 
بلکه برای کس��ب‌وکار هم مفید اس��ت. سال 
گذش��ته این ش��رکت اعلام کرد که تا س��ال 
2025 یعن��ی در ی��ک بازه زمانی 10 س��اله 
انتش��ار گازه��ای گلخانه‌ای را ت��ا 28 درصد 
 General Mills کاهش می‌دهد. ش��رکت
یک ش��رکت چندملیتی درآمریکا اس��ت که 
فرآورده‌های غذایی با برندهای گوناگون تولید 
و آنها را در فروشگاه‌های خود عرضه می‌کند. 
این شرکت البته مشخص نکرده که ماموریت 
و مس��ئولیت تازه برایش چقدر هزینه دارد اما 
اع�الم کرده که برای رس��یدن ب��ه این هدف 
دس��ت‌کم 100 میلیون دلار خرج انرژی‌های 

تجدیدپذی��ر و انج��ام فرآینده��ای بهینه‌س��ازی مصرف 
انرژی خواهد ک��رد. لینچ همچنین گفت: وقتی می‌توانیم 
کاملا ش��فاف معیارهایی چون مصرف ان��رژی و آب را در 
عملیات‌های مس��تقیم خود دائما رصد کنیم و نیز ورودی 
و خروج��ی مزرعه‌ها را کنترل کنیم، بنابراین می‌توانیم اثر 
مثب��ت این تلاش‌ها را چه در بعد داخلی و چه خارجی در 

کار خود ببینیم.

چه کسانی می‌گویند توجه به فاکتور پایداری 
سودآور نیست؟ 

برخی ش��رکت‌ها تمایل دارند س��ود مالی به‌دست‌آمده 
ناش��ی از رعایت قان��ون پایداری را به‌وی��ژه اگر موفقیت 
برای‌ش��ان داش��ته باش��د، پنهان کنند. وقتی فروش��گاه‌ 
زنجی��ره‌ای Marks & Spencer در بریتانی��ا ط��رح 
پایداری را در س��ال 2007 کلی��د زد، پیش‌بینی این بود 
که اگر این کار هیچ سود مالی برای این فروشگاه نداشته 
باش��د، هزین��ه 40 میلی��ون پوندی مع��ادل 56 میلیون 
دلاری برای اجرای آن روی دست این کسب‌وکار بگذارد. 
پنج س��ال بعد اما این ش��رکت گزارش��ی منتشر کرد که 
درس‌های مهمی در خود داش��ت. براس��اس این گزارش، 
اجرایی ش��دن طرح پایداری در این فروش��گاه زنجیره‌ای 
به‌جای اینکه ضرر برایش داش��ته باشد، به کسب‌وکارش 
س��ود رس��اند. کاهش مواد اولیه بس��ته‌بندی و کم شدن 
هدررف��ت غ��ذا از جمله س��ودهای طرح پای��داری برای 

Marks & Spencer ب��ود. در س��ال 2012 این طرح 
105 میلیون پوند معادل 148میلیون دلار س��ود خالص 
برای این کس��ب‌وکار به همراه داشت؛ سودی که در سال 
2015 ب��ه 160 میلیون پوند مع��ادل 225 میلیون دلار 

رس��ید. Marks & Spencer همچنی��ن اع�الم ک��رد 
که س��رمایه‌گذاری روی معیارهای بهینه‌س��ازی مصرف 
انرژی در فروش��گاه‌ها، دفات��ر و انبارهای بریتانیا و ایرلند، 
مثل نص��ب لامپ‌های LED و نظ��ارت واقعی بر میزان 

مص��رف آب و انرژی باعث بهب��ود 36 درصدی 
کسب‌وکارشان شد. 

 Pure Strategies گزارش ش��رکت مشاوره
ک��ه عملک��رد 152 ش��رکت ب��زرگ در رعایت 
اس��تانداردهای پای��دار را بررس��ی ک��رد، نی��ز 
جالب‌توج��ه بود. براس��اس نتایج ای��ن گزارش، 
ش��رکت‌هایی ک��ه در زمان بررس��ی، طرح‌های 
پایداری خ��ود را اجرا ک��رده بودند، محصولات 
پایدارتری تولید کردند. این شرکت‌ها برای مثال 
با افزایش 27درصدی محصولات پایدار و تولید 
آنها از مواد بازیافتی یا غیرس��می به 5 میلیون 
دلار یا بیش��تر افزایش در فروش رس��یدند و با 
33 درصد افزایش این محصولات توانس��تند 5 
میلیون دلار یا بیش��تر سود از توجه به عملکرد 

کارکنان خود به‌دست آوردند. 
»اگر ی��ک مدیر خواه��ان همراه��ی تمامی 
کارمن��دان و کارکنان با این فرآیند باش��د، باید 
برای‌ش��ان توضیح دهد که ]پایداری[ بخشی از 
استراتژی کسب وکار است.« این را اندی لست، 
مدیرعامل و یکی از بنیانگذاران شرکت ارتباطات 
Salt گف��ت و ادامه داد: »اگر می‌خواهید جامعه 
س��رمایه‌گذاران راغب به همکاری با شما شود، 
باید درباره خوبی‌های این اس��تراتژی برای‌شان 
توضی��ح دهی��د. اگ��ر می‌خواهید ش��رکای‌تان 
پابه‌پای‌تان بیایند بای��د صادقانه به آنها بگویید 
که ب��ه دلایل کس��ب‌وکاری ای��ن کار را انجام 
می‌دهی��د.« ظهور گواه��ی B Corp که برای 
شرکت‌های موافق سود اجتماعی از کسب‌وکارها 
در کنار س��ود اقتصادی است نیز نشان می‌دهد 
تغییر در فلسفه کسب‌وکار جدی‌تر از یک تلاش 
ساده است. اکنون بسیاری از شرکت‌‎های دارای 
گواه��ی B Corp کس��ب‌وکارهای کوچک یا 
متوس��ط هس��تند. اکنون در دنیا حدود 1500 
 B Corp گواه��ی  کش��ور   42 در  ش��رکت 
دارند. ای��ن گواهی البته اکن��ون درحال جذب 
ش��رکت‌های بزرگ‌تر از جمل��ه Unilever و 
Group Danone، یک ش��رکت مواد‌غذایی 

فرانسوی است. 

جوانان در صف اول حمایت
اکنون عامه مردم آغوش بازتری برای پذیرش ایده‌های 
منطبق با مس��ئولیت‌های اجتماعی در ش��رکت‌ها دارند. 
نس��ل وای یا ایگرک که با نام نس��ل هزاره نیز ش��ناخته 
می‌ش��وند، می‌گویند برای ش��رکت‌هایی کار می‌کنند که 
دغدغه ساختن جهانی بهتر در سر دارند. پژوهش شرکت 
مشاوره Salt نشان می‌دهد که نسل بعد از نسل Y یعنی 
نس��ل Z یک گام جلوتر از نسل پیش از خود هستند و از 
کارفرمایان خود انتظار دارن��د که پول درآوردن را منوط 
به درنظرگرفتن فاکتورهای اجتماعی و زیست‌محیطی در 

تصمیمات کسب‌وکاری‌شان کنند. 
در بررسی شرکت Salt که 1500 جوان بین 16 تا 20 
سال از کشورهای بریتانیا، آمریکا و سنگاپور درآن شرکت 
کردند، دس��ت‌کم دوس��وم افراد گفتند که کسب‌وکارها 
مس��ئولیت دارند که به ایجاد جهان��ی بهتر کمک کنند 
و »انج��ام کار خ��وب« باید بخش اصلی کسب‌وکارش��ان 
باشد، نه فقط یک فعالیت خیریه جانبی. برای جوان‌ترها 
مس��ئولیت اجتماعی کسب‌وکارها فقط سرمایه‌گذاری در 
پروژه‌های جهانی نیس��ت، بلک��ه مراقبت از کارمندان نیز 
هست. بنابراین توجه به مسئولیت‌های اجتماعی با تغییر 
نسل سال به سال رنگ و بوی جدی‌تری به‌خود می‌گیرد و 
انتظار می‌رود به‌زودی به یک اصل اساسی در کسب‌وکارها 

تبدیل شود، پس حتی پول هم می‌تواند تمیز باشد. 
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مســئولیت اجتمــــاعی 
شرکت‌ها و تاثیر آن بر مردم

 CSR مس��ـئـولیت اجتمــــاع��ی ش��ــرکت ی��ا
y(Corporate Social Responsibility) مفهومی 

اس��ت ک��ه چن��دی اس��ت در دنی��ای ام��روز و به‌ویژه 
‌سازمان‌‌های بزرگ جایگاهی برای خود پیدا کرده است. 
مس��ئولیت‌ اجتماعی شرکت روش یا راهکاری است که 
شرکت‌ها به کار می‌‌گیرند تا علاوه بر اینکه به خود سود 
رسانند، برای جامعه نیز س��ودمند باشند. طبق منشور 
مسئولیت اجتماعی، سازمان‌ها موظفند بخشی از سود و 
درآمدشان را برای حمایت‌ها و خدمات اجتماعی هزینه 

کنند. 
مسئولیت اجتماعی شامل مجموعه وظایف و تعهداتی 
است که یک س��ازمان باید در حفظ و کمک به جامعه 
انجام دهد. به عبارت دیگر مس��ئولیت اجتماعی یعنی 
ب��ه فعالیت‌هایی اش��اره می‌کنیم که صاحبان س��رمایه 
یا مدیران ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها به‌صورت داوطلبانه 
به‌عن��وان یک عضو در جامعه انج��ام می‌‌دهند. در واقع 
مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها رویکردی برای کسب‌و‌کار 
)اع��م از کاره��ای ب��زرگ یا کوچک( اس��ت ک��ه تاثیر 
اجتماعی و فرهنگی یک س��ازمان بر جامعه چه داخلی 
 و چه خارجی را مدنظ��ر قرار می‌دهد و هدف اصلی آن 
گرد هم آوردن تمامی بخش‌ها اعم از دولتی، خصوصی 
و سایر بخش‌ها جهت همکاری با یکدیگر است تا سبب 

موفقیت، رشد و پایداری کسب‌و‌کار شود. 
مهم‌ترین واژه در CSR »مس��ئولیت« اس��ت، یعنی 
‌س��ازمان این مس��ئولیت را می‌‌پذیرد ک��ه تعهداتی در 
قب��ال جامع��ه دارد و خواهد داش��ت، اما این مس��ئله 
زمانی ارزش��مند خواهد شد که‌ سازمان مذکور در برابر 

مسئولیتی که پذیرفته است، پاسخگو نیز باشد. 

 ارتباط غیرمنتظره 
میان هزینه‌ها و عملکرد مالی 

طرفداران طرح‌های مس��ئولیت‌ اجتماعی ش��رکت‌ها 
)CSR( موقعیت خ��ود را این ‌گونه توجیه می‌کنند که 
ای��ن هزینه‌‌ها س��بب بهبود عملکرد اقتصادی ش��رکت 
می‌شود و به ش��رکت اجازه می‌‌دهد که سود بالاتری را 
به واسطه افزایش اعتبار نام تجاری و کارکنان کارآمد‌تر 
کس��ب کند. به عبارت دیگر، مدی��ران اجرایی با دنبال 
کردن استراتژی »رسیدن به موفقیت با انجام کار خوب« 

منافع شرکت را افزایش می‌‌دهند. 
یک‌ س��ازمان متعه��د همچنین باید ببین��د که چه 
اقداماتی در راستای مسئولیت‌های اجتماعی خود برای 
جامعه می‌‌تواند انجام دهد که برای نس��ل‌های آینده نیز 

سودمند باشد. 
مس��ئولیت اجتماعی کمک می‌کن��د که تمرکز روی 
سودگرایی نباشد و در کنار مدیریت اجتماعی مناسب، 
مسئولیت‌های اجتماعی در جامعه اجرا شود. در چنین 
جامعه‌ای، مردم به خدمات اجتماعی بیشتری دسترسی 
خواهند داش��ت، حقوق مس��ئولیت اجتماع��ی رعایت 
می‌ش��ود و مش��ارکت مردم و نظارت اجتماعی افزایش 
می‌یابد و در چنین شرایطی مردم از زندگی در آن جامعه 

احساس رضایت می‌کنند. 
در طول یک دهه گذش��ته، بیشتر شرکت‌ها CSR را 
پذیرفته‌ان��د و اکنون فعالیت‌‌های خ��ود را در این زمینه 
برای س��رمایه‌گذاران به‌ طور س��الانه آش��کار می‌کنند. 
به‌عن��وان مث��ال، در س��ال 2011، 57 درص��د از 500 
ش��رکت برتر فهرس��ت مجل��ه فورچ��ون، گزارش‌‌های 
مسئولیت‌‌پذیری ش��رکتی را چاپ کرده بودند که بیش 
از 20 درصد بیشتر از س��ال گذشته بود. رشد CSR را 
می‌‌ت��وان از این طریق که ش��رکت‌ها می‌‌توانند با به‌ کار 
گرفتن کالا‌های اجتماعی بهتر سود ببرند، پیگیری کرد. 
 CSR این است که CSR به‌عنوان مثال یک توجیه برای
سبب ایجاد غرور و انسجام در میان کارمندان می‌شود که 

در نتیجه عملکرد کاری آنها را ارتقا می‌بخشد. 
بسیاری از شرکت‌ها با شناسایی منافع و انتخاب‌‌هایی 
آگاهانه از تاثیرات اجتماعی به‌عنوان یک عنصر هسته‌‌ای 
در استراتژی کسب‌و‌کار استفاده کرده‌اند. برخی دیگر از 
ش��رکت‌ها روش‌هایی را در پیش گرفته‌‌اند با این فرض 
که بازار‌ها و مش��تریان به ‌دلیل مسئولیت‌‌پذیری به آنها 

پاداش دهند. 
در گذش��ته تمایز برند یک��ی از دلایل اولیه‌ای بود که 
ش��رکت‌ها را ترغیب به توجه به مفهوم CSR می‌‌کرد. 
کوکاکولا و پپس��ی دو شرکتی هس��تند که همواره در 
جنگ با یکدیگر بوده و هر یک س��عی در تصاحب سهم 
بازار دیگری داشته‌‌اند. در زمینه CSR نیز این شرکت‌ها 
رویکردهای مشابه ولی با اندکی تفاوت اتخاذ کرده‌اند، هر 
دو بطری‌های را ارائه می‌‌دهند که از بسته‌بندی دوستدار 
محیط زیست در آنها استفاده شده است. توجه و اهمیتی 
که این دو ش��رکت به موضوع مسئولیت‌های اجتماعی 
اختصاص داده‌اند، باعث ش��ده اس��ت که این شرکت‌ها 
نتوانن��د تمایز قاب��ل توجهی برای برند خود نس��بت به 

یکدیگر در این زمینه ایجاد کنند. 

هدف از تقبل مسئولیت اجتماعی 
مس��ئولیت اجتماعی خواه ناخ��واه هزینه‌‌هایی علاوه 
بر هزینه‌‌های مس��تقیم فعالیت اقتصادی به ش��رکت‌ها 
تحمیل می‌کند، اما داده‌‌های آماری نش��ان می‌دهد که 
بازده این گونه س��رمایه‌گذاری‌ها به گسترش و پایداری 
فعالیت‌‌های سودآور اقتصادی شرکت‌ها به شکل موثری 

کمک کرده است. 
هدف از تلاش ش��رکت‌ها برای انج��ام تعهدات خود 
در قالب مسئولیت اجتماعی آنها، ماندگاری، پایداری و 
دوام آنهاست. در این میان مدیران شرکت‌ها و بنگاه‌های 
اقتصادی نقش مهمی بر عهده دارند، زیرا تصمیم مدیر 
می‌تواند سرنوش��ت مجموعه تح��ت مدیریت او و حتی 
اجتماعی را ک��ه از امکانات و خدمات آن مجموعه بهره 
می‌‌گیرند تغییر دهد. مدیرانی که در قبال مردم و جامعه 
خود احساس مسئولیت می‌کنند، خدمات شایسته‌تری 
به جامع��ه ارائه می‌‌دهند و مس��ئولیت اجتماعی را نیز 
جدی‌ت��ر می‌‌گیرند. نگرش مدیران در مورد مس��ئولیت 
اجتماع��ی می‌‌توان��د حرکت در مس��یر تحق��ق اهداف 
ای��ن مس��ئولیت‌های اجتماع��ی در ابع��اد اقتص��ادی، 

زیست‌محیطی و اجتماعی را تسریع کند. 

دریچه

ترجمه: گلنوش محب‌علی
Mundoejecutivo :ترجمه: سارا گلچینمنبع

Guardian :منبع

گزارش 2

رعایت مسئولیت‌های اجتماعی در بنگاه‌های اقتصادی

مسئولیت اجتماعی سودآور

مس��ئولیت اجتماعى ش��ركتى به فهرست 
س��رمایه‌گذاران،  خواس��ته‌هاى  بلندب��الاى 
مش��تر‌ىها و كارفرمایان از ش��ركت‌ها اضافه 
شده است. ش��ركت‌ها استانداردهاى اخلاقى 
و اقدامات��ى را ك��ه در راس��تاى مس��ئولیت 
اجتماع��ى خود برمى دارند، ب��ه مردم اعلام 
و مصرفك‌نن��دگان ش��ركت‌ها را ب��ه خاطر 

كوتاهى در این زمینه سرزنش مك‌ىنند. 
یىك از نس��ل‌هایى كه ای��ن روزها معیارها 
و خواسته‌هایش نقطه تمركز تجارت‌ها شده، 
نسل هزاره یا نس��ل واى است. این نسل كه 
در ح��ال حاضر به ١٨ تا ٣٥ س��اله‌ها اطلاق 
م��ى ش��ود، تنه��ا در ایالات‌متح��ده بیش از 
ی��ك چهارم نیروى كار را تش��كیل مى دهد 
و انتظ��ار مى رود تا س��ال ٢٠٢٠ به بیش از 
٥٠درصد برسد. در این سال یك سوم فروش 
خرده‌فروش��ان ه��م از همی��ن نس��ل تامین 
م‌ىش��ود. تجارت‌های��ى كه به تعام��ل با این 
نس��ل فكر نمك‌ىنند، در آینده با مش��كلاتى 
جدى روبه رو خواهند شد. یىك از توقع‌هاى 
اصلى ای��ن نس��ل از ش��ركت‌ها و تجارت‌ها 

داشتن تعهد اجتماعى است. 
تحقیقى در س��ال ٢٠١٤ از س��وى شركت 
اطلاعات و ارزیابى انگلیس��ى Nielsen نشان 
م‌ىدهد که نس��ل هزاره ه��م در مصرف و هم 
در تصمیمات ش��غلى خود به تعهد اجتماعى 
شركتى كه م‌ىخواهد محصولش را بخرد یا به 

استخدام آن دربیاید، اهمیت زیادى م‌ىدهد. 
از می��ان ش��ركتك‌نندگان ای��ن تحقی��ق 
نیمى از آنهایى ك��ه گفتند وقت خرید براى 
محص��ولات پای��دار و بس��ته‌بند‌ىهاى قابل 
بازیافت حاضرند هزینه اضافه بپردازند و وقت 

استخدام شركتى را انتخاب خواهند كرد كه 
در عم��ل به تعهدات اجتماعى خود ش��هرت 

داشته باشد، متعلق به همین نسل بوده‌اند. 
 این نس��ل دوس��ت دارد پول یا وقتش را 
ص��رف تش��كیلاتى كن��د كه ب��ه ارزش‌هاى 

اخلاقى اهمیت م‌ىدهد. 
این نس��ل ب��ا قدرت خری��د قابل توجهش 
در واق��ع دارد ش��ركت‌ها را وادار مك‌ىند كه 
با استراتژ‌ىهاى مسئولیت اجتماعى شركتى 
به خواسته‌هاى نه چندان كم آنها پاسخ دهد. 
پرسشى كه مطرح م‌ىش��ود این است که 

اس��تراتژ‌ىهاى  م‌ىتوانند  ش��ركت‌ها چطور 
این‌چنین��ى را ب��هك‌ار گیرن��د؟ از آنجایى كه 
نس��ل هزاره به دنبال ش��ركت‌هایى است كه 
س��ه اصل »انسان، سیاره، س��ود« را در نظر 
داش��ته باش��ند، ش��ركت‌ها م‌ىتوانن��د براى 
اج��راى تعه��دات مس��ئولیت اجتماع��ى از 
خودش��ان راهنمایى بگیرند. اس��تراتژ‌ىهاى 
تعه��دات اجتماعى باید هم��گام با ارزش‌ها، 
شعار برند و الگوى تجارى یك شركت باشد، 
اما در عین حال باید تقاضاى مش��تری را هم 

در نظر داشته باشد. 

المان كلیدى هر اس��تراتژى موفق تعهدات 
اجتماعى شركتى ارتباط میان شركت‌هاست. 
در روزه��اى اول بح��ث تعه��دات اجتماعى 
شركتى، شركت‌ها تا حد زیادى به رسانه‌هاى 
س��نتى وابسته بودند و پیغام‌شان را از طریق 
تبلیغ��ات ب��ه مردم م‌ىرس��اندند. بس��یارى 
تعهدات اجتماعى ش��ركتى را ی��ك فعالیت 
تج��ارى جداگانه كه ب��ه تبلیغ��ات و روابط 

عمومى احتیاج دارد، نم‌ىدانستند. 
نس��ل هزاره اما حتى به تبلیغات تلویزیون 
و مطبوع��ات اهمیتى نم‌ىدهد و ش��ركت‌ها 

مجبورن��د از راه دیگرى توجه آنها را به خود 
جلب كنند. این نس��ل هم براى مصرف و هم 
براى جم��ع‌آورى اطلاعات موردنی��از و ابراز 
دیدگاه‌هایش به سراغ رس��انه‌هاى اجتماعى 

م‌ىرود. 
براى این نسل دوستان و هم‌نسل‌ىها منبع 
موثق‌ت��ر و قابل اعتمادترى هس��تند تا خود 
ش��ركت‌ها. به ع�الوه اینك��ه، دقیقا برخلاف 
تبلیغ��ات س��نتى كه به‌صورت غیرمس��تقیم 
انجام مى ش��ود، رس��انه‌هاى اجتماعى ابزار 
ب��ه مرات��ب بهترى ب��راى تبلیغات هس��تند 
چراكه ش��ركت‌ها از مخاطبان خود بازخورد 
واقع‌ىت��رى دریاف��ت مك‌ىنند. نس��ل هزاره 
انتظ��ار دارد ك��ه دیدگاه‌های��ش ش��نیده و 
خواس��ته‌هایش برآورده ش��ود و ای��ن به آن 
معناس��ت كه شركت‌ها باید با مشتریان خود 
ارتباط دوطرفه بیشترى داشته باشند. ایجاد 
یك اس��تراتژى ارتباطى كه هم پایدار باشد و 
هم قابل انعطاف نس��بت ب��ه تغییرات جامعه 
و محیط، فرآیند دش��وار، ام��ا ضرورى براى 

شركت‌ها در عصر حاضر است. 
به طور كلى نس��ل ه��زاره متوقع‌تر، آگاه‌تر 
و ش��كا‌كتر از س��ایر نسل‌هاس��ت. به‌راحتى 
م‌ىت��وان اسم‌ش��ان را گذاش��ت منف‌ىنگ��ر. 
اما این كار سازمان‌هاس��ت كه نش��ان دهند 
تعهدات اجتماع��ى را جدى گرفته‌اند چراكه 
مصرفك‌ننده‌هاى امروز هر آنچه را ش‌كشان 
را برانگی��زد ب��ه یك مس��ئله عمومى تبدیل 
خواهند كرد. همین به شركت‌ها یاد داده كه 
براى خود ارزش‌هاى اخلاقى تعیین و نسبت 

به جامعه متعهدانه‌تر رفتار كنند. 
npr :منبع

نسل هزاره، نسل تعهدات اجتماعى

مشارکت کارمندان
کاهش ریسک زنجیره تامین 

کاهش ریسک نظارت در آینده
صرفه‌جویی در هزینه‌های زنجیره تامین و لجستیک

صرفه‌جویی در هزینه‌های بسته‌بندی
افزایش فروش

تامین تجهیزات خرده‌فروشی 
تامین نیاز مشتریان

صرفه‌جویی در هزینه‌های تولید
بهبود وضعیت برند و اعتبار آن

صرفه‌جویی در هزینه‌های مواد اولیه

 میزان استفاده کسب‌و‌کارها از برنامه‌های پایداری محیط زیست 
و نتیجه انجام مسئولت‌های اجتماعی

دستاوردها همراه با تلاش‌هایی که در جریان است
دستاوردها بدون اهمیت به ادامه روند
بدون دستاورد، در دست اقدام
بدون دستاورد اما با برنامه‌هایی برای آینده
بدون دستاورد و بدون برنامه برای آینده
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اطلاع��ات رس��می منتش��ر 
شده توس��ط مقام‌های امنیتی 
بریتانیا نش��ان می‌دهد برترین 
دانشگاه‌های این کشور افزون‌بر 
20 بار در طول یک سال مورد 

حمله هکرها قرار گرفته‌اند. 
حم�الت اینترنت��ی هکره��ا 
ب��ه نهاده��ای رس��می و مه��م 
مت��داول  کش��ورها موضوع��ی 
است، اما اگر دانشگاه‌ها به‌عنوان 
رس��می‌ترین نماد آموزش عالی 
م��ورد حمله قرار گیرند وضعیت 
 بغرنج‌تر اس��ت. ش��رکت امنیتی

 Sentinel One، وابس��ته ب��ه 
دول��ت مرک��زی انگلس��تان، در 
گ��زارش جدید خ��ود اعلام کرد 
که بالغ بر دو س��وم دانشگاه‌های 
مش��هور و برتر این کش��ور آماج 
حملات اینترنتی قرار گرفته است. 

63درصد از این دانشگاه‌ها با 
بدافزارهای مختلف تحت حمله 
قرار گرفته و در نهایت نیز مغلوب 
این حم�الت ش��ده‌اند. برخی 
دیگر نیز با درخواس��تی عجیب 
از س��وی هکرها مواجه شده‌اند. 
تع��دادی از هکرها ابتدا با هک 
موق��ت، به جمع‌آوری اطلاعات 
محرمان��ه و... پرداخته و مرحله 
نخس��ت نقشه‌های خود را اجرا 
می‌کنند. سپس در مرحله دوم، 
با ارسال ایمیل‌های تهدیدآمیز، 
مقامات ارشد دانشگاه را تهدید 
به انتش��ار محتوای به س��رقت 

رفته می‌کنند. 
متن این تهدیدها اغلب مشابه 
است. بسیاری از هکرها با تقاضای 
مبال��غ معتنابهی پول از مدیران 
دانش��گاه، تلاش می‌کنند از آنان 
اخ��اذی کنند. مس��ئول ارش��د 
sentinel one تی��م امنیت��ی 

در خص��وص ماهیت این هکرها 
گمانه‌زنی‌هایی داشته است. وی 
معتقد است گاهی در طول یک 
هفت��ه و حتی یک روز چندین 
هک��ر مختل��ف یک دانش��گاه 
مش��خص را ه��دف حمله قرار 
می‌دهن��د؛ هکرهایی که چه به 
لحاظ ق��درت و دانش رایانه‌ای 
و چه به لحاظ درخواس��ت‌های 
مال��ی تفاوت‌های��ی قابل توجه 
دارند.  برای مثال در حالی که 
برخی هکرها درخواس��ت‌های 
هنگف��ت و چن��د هزار یورویی 
دارند، برخی دیگر به چند 10 
دلار ناچی��ز قناع��ت می‌کنند، 
باج‌گیری‌ها  دامن��ه  بنابرای��ن 
از 77 ی��ورو ت��ا 3000 ی��ورو 
گس��ترده اس��ت. همزم��ان با 
انتش��ار ای��ن اخب��ار در طول 
هفته جاری، مدیران ارش��د دو 
دانش��گاه مش��هور آکسفورد و 

کینگ برای نخستین بار پرده 
از حملات هکرها برداش��تند. 

تا پیش از این، مدیران هر دو 
دانش��گاه با تکذیب اخبار هک 
ش��دن یا تهدید، تلاش داشتند 
فضایی پر از آرامش و با کمترین 
نرخ تنش در دانشگاه‌های تحت 
سرپرس��تی خ��ود حاکم کنند. 
اکنون به نظر می‌رسد فشارهای 
ناش��ی از تهدید‌ه��ای پی‌در‌پی 
باعث شده میزان صبر و تحمل 
مدیران به حداقل رس��یده و در 
پیام‌هایی رسمی، اخبار حملات 

و تهدیدها را تایید کنند. 
از سوی دیگر، پلیس سایبری 
بریتانیا در خصوص اخبار منتشر 
ش��ده واکنش نشان داده و اعلام 
کرد، این یک موج مخرب اس��ت 
که در حال حاضر به طور خاص‌ 
بر فضای آموزشی بریتانیا متمرکز 
ش��ده است. در خصوص عاملان 

ای��ن حملات، احتم��ال حرکات 
س��ازمان‌دهی ش��ده نزدیک به 
صفر اس��ت و نمی‌توان هکرها را 
وابس��ته به س��ازمان یا گروهک 
تروریستی خاصی دانست. درواقع 
به نظر می‌رسد این گونه رفتارها 
بیش از هرچیز با هدف ش��هرت 
و کس��ب لذت‌های ش��خصی در 
فضای مجازی صورت می‌گیرد. 

امنیت��ی  تی��م  مطالع��ات 
نش��ان   Sentinel One
می‌دهند دانش��گاه بورنموث با 
رقمی فراتر از 20 حمله ش��دید 
در ی��ک س��ال، بالاترین رکورد 
حم�الت مج��ازی را ب��ه خود 
اختصاص داده اس��ت. مقامات 
ای��ن مرکز آموزش��ی معتقدند 
منش��ا برخ��ی از ای��ن حملات 
داخلی بوده و از س��وی تعدادی 
از دانش��جویان ی��ا کارمن��دان 

عالی‌رتبه انجام می‌شود. 

پاکسازی فایل‌های اضافه
CleanMyPC  نرم‌اف��زاری ب��رای پاک‌س��ازی 
کامپیوترها از فایل‌های اضافه و غیر‌ضروری است. در 
عین قدرت بالا در بهینه‌س��ازی ویندوز و پاک‌سازی 
تمامی بخش‌های آن، اس��تفاده از آن بس��یار ساده 

است. 
 CleanMyPC –امکـــانات نــــرم‌افـــزار
مکانیس��م‌های معم��ول مراقب��ت و نگه��داری از 
کامپیوت��ر را اج��را ک��رده و به صورت م��داوم به 
بررس��ی سیس��تم، تعمیر و اس��کن آن می‌پردازد 
ت��ا اطمین��ان حاصل ش��ود که کامپیوتر ش��ما در 
بهترین شکل ممکن، پاک و بدون وجود فایل‌های 

غیر‌ضروری نگهداری می‌ش��ود. 
– مشکلات رجیستری، باقی مانده نرم‌افزارهای 
ح��ذف ش��ده، ابزارک‌ه��ای اضاف��ی و بخش‌های 
پراکن��ده روی سیس��تم می‌توانند به‌ش��دت روی 
کارای��ی سیس��تم تأثی��ر منف��ی گذش��ته و آن را 
کند کنن��د. CleanMyPC می‌دان��د که چطور 
به ص��ورت کاملا ایم��ن تمامی این مش��کلات را 
پاک‌س��ازی، تعمی��ر ی��ا غیر‌فعال کند تا س��رعت 

اجرای کامپیوتر ش��ما را افزایش دهد. 
– ه��ر کس��ی می‌داند ک��ه یک وین��دوز تازه 
نص��ب ش��ده دارای س��رعت مش��خصا بالات��ری 
اس��ت، اما زمانی‌که نرم‌افزارهای بیش��تری روی 
آن نص��ب و ب��ه ص��ورت روزانه از آن اس��تفاده 
می‌کنی��د، ه��ر روز از س��رعت اولیه آن کاس��ته 
فایل‌های  می‌توان��د   CleanMyPC می‌ش��ود. 
و  اضاف��ی  زبان‌ه��ای   ،Cache، Log، Help
دیگر مش��کلاتی را که باعث کند ش��دن سیستم 
ش��ما در طولانی مدت می‌ش��وند تشخیص داده 

و پاک‌س��ازی کند. 
– با استفاده از قابلیت  »حذف ایمن« این نرم‌افزار 
می‌توانید فایل‌ها را برای همیش��ه از روی سیس��تم 

خود پاک کنید. 
– اب��زار »حذف کامل نرم‌افزار« به ش��ما در حذف 
نرم‌افزاره��ا بدون باقی گذاش��تن رد پ��ا و فایل‌های 

اضافی کمک می‌کند. 

 بهبود کیفیت 
ویدئو‌ها و فیلم‌های خانگی

Videomizer نرم‌اف��زار حرف��ه‌ای برای افزایش 
کیفی��ت فیلم‌ه��ا و ویدئو‌ه��ای خانگی شماس��ت. 
حتی حرفه‌ای‌ه��ا هم در تولید یک فیلم واقعا کامل 
دچار مش��کل می‌شوند و ش��اید یکی از دلایلی که 
انجمن‌ه��ای ویدئویی ب��رای مجموعه‌ه��ای خود از 
برنامه‌های��ی چ��ون Videomizer به��ره می‌برند 
همی��ن باش��د. مطمئنا ای��ن نرم‌اف��زار نمی‌تواند با 
ب��رادران بزرگ خود در زمین��ه ویرایش فیلم رقابت 
کند، ولی می‌تواند در زمینه‌هایی مثل بهینه‌س��ازی، 
کاهش لرزش تصاویر و تبدیل فیلم‌ها به شما کمک 

شایانی کند. 
ک��ه  می‌دان��د   Videomizer بهینه‌س�ازی: 
ضبط دیجیتال چه سختی‌هایی دارد. این نرم‌افزار 
با خرابی تراش��ه‌های حافظ��ه و خطا در دیجیتالی 
کردن فیلم‌های Super-8 و VHS آش��نا بوده و 
با آخرین تکنولوژی‌های نرم‌افزاری به بهینه‌سازی 
آنها می‌پردازد. ممکن اس��ت فیلم‌های ش��ما بیش 
از حد تاریک، خیلی روش��ن، بی��ش از حد مبهم، 
بیش از حد کم نور یا بیش از حد رنگارنگ باش��ند 
و مهم‌ت��ر از همه اینکه اس��تفاده از ای��ن نرم‌افزار 
ب��ه هیچ وجه کار دش��واری نیس��ت و ش��ما را با 
تنظیم��ات پیچی��ده خود س��ردرگم نمی‌کند. یک 
متخصص تصاویر در این نرم‌افزار تعبیه ش��ده که 
همه کارها را به صورت خودکار به عهده می‌گیرد. 
تثبیت: براساس این قابلیت، نرم‌افزار به بازسازی 
وضعیت ضبط اش��یا پرداخته و تصوی��ر اصلی را به 
بهترین ش��کل ممک��ن با از بین بردن اش��یای زاید 

موجود در تصاویر بازسازی می‌کند. 
تبدیل: تبدیل فیلم‌ها به تعداد زیادی از فرمت‌ها 
 Videomizer 2 یکی دیگر از ویژگی‌های نرم‌افزار
است. شما می‌توانید فیلم‌های ورودی خود را تقریبا 
به تمامی پس��وندهای رایج تبدیل کرده و در هنگام 
گرفت��ن خروجی پارامترهایی مانن��د وضوح تصویر، 
س��رعت فریم‌ها و میزان رنگ‌پذیری فیلم را با توجه 

به نیاز خود تغییر دهید. 

 بهینه‌سازی و مدیریت 
محصولات اپل

آیفون ش��ما کند ش��ده و لنگ می‌زند؟ در هنگام 
ب��ازی با ‌آی‌پد تبلیغات مزاح��م روی صفحه نمایش 
پدی��دار می‌ش��وند؟ آی‌پد ش��ما پ��ر از موزیک‌های 
تک��راری و فایل‌ه��ای اضافی ش��ده اس��ت؟ راه‌حل 
 Tenorshare iPhone Care Pro اس��تفاده از
اس��ت. این برنامه یک ابزار کامل و همه جانبه برای 
بهینه‌س��ازی و ترمی��م تمامی ایراد‌ها و مش��کلات 
مزاحم iPhone, iPad, iPod به صورت خودکار 
و سریع است. با کمک این برنامه می‌توانید فایل‌های 
اضاف��ی را از iOS خود پاک کرده و س��رعت آن را 
بهب��ود دهید. همچنی��ن امکان مدیری��ت فایل‌ها و 
موزیک‌ها با این برنامه فراهم شده است. کافی است 
دس��تگاه اپل خود را به کامپیوتر وصل کنید. شایان 
ذکر اس��ت که با ای��ن برنامه دیگ��ر محدودیت‌های 

انتقال فایل آی تیونز را نخواهید داشت. 

وزیر ارتباطات خبر داد: 
موافقت‌نامه ساخت ماهواره 

سنجش از دور امضا شد
وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات از امض��ای 
موافقت‌نامه ساخت ماهواره سنجش از دور خبر داد. 
به گزارش ایسنا، محمود واعظی با بیان اینکه ما در 
این حوزه‌ها نیازمند داش��تن نقشه‌های فضایی دقیق 
هس��تیم، افزود: ما تا پیش از این مجبور به خرید از 
ماهواره دیگران بودیم اما این ماهواره که قرار اس��ت 
راه‌اندازی ش��ود، دارای ایس��تگاه فضایی در ایران و در 

نتیجه مدیریت آن برعهده خود ما خواهد بود. 
وی افزود: با توجه به اینکه موضوع راه‌اندازی شبکه 
ملی اطلاعات جزو تکالیفی بود که مقام معظم رهبری 
در حکم تش��کیل ش��ورای عالی فضای مجازی آن را 
اب�الغ کردن��د، اما راه‌اندازی این ش��بکه زمین مانده 
بود. مش��کل اصلی آماده نبودن زیرس��اخت بود که 
اکن��ون آماده ش��ده و پهنای بان��د داخلی که ابتدای 
دول��ت ۶۲۴گیگابی��ت بر ثانی��ه بود، اکنون به ۴۰۰۰ 
گیگابیت رسیده و تا پایان سال به ۱۰ هزار گیگابیت 

افزایش خواهد یافت. 
واعظی در ادامه درباره مزایای استفاده از این شبکه 
ب��رای کارب��ران نهایی اظهار کرد: تا قبل از راه‌اندازی 
شبکه ملی اطلاعات تفاوتی نمی‌کرد که محتوا داخلی 
یا خارجی باش��د و س��رعت کم و تعرفه اس��تفاده بالا 
بود، اما می‌خواهیم کاری کنیم که به‌عنوان مثال اگر 
فیلمی را بخواهند در منزل مش��اهده کنند، به جای 
پرداخ��ت ۱۰ ت��ا ۱۵ هزار توم��ان هزینه، با پرداخت 
مثلا ۱۵۰۰ تومان بتوانند نس��بت به تماش��ای فیلم 

اقدام کنند. 
وزی��ر ارتباط��ات و فناوری اطلاع��ات همچنین به 
برگزاری کنس��رت آنلاین یک��ی از خوانندگان که به 
تازگ��ی برگ��زار ش��ده بود، عنوان ک��رد: حدود ۳۰ تا 
۴۰هزار بلیت مجازی از سوی علاقه‌مندان با پرداخت 
۱۵۰۰ تومان خریداری شد و این تعداد توانستند تمام 
کنسرت را به صورت همزمان با کسانی که در سالن 

حضور داشتند، تماشا کنند. 
او همچنین یادآور شد که برنامه‌های دیگری برای 

فازهای بعدی شبکه ملی اطلاعات وجود دارد. 
وی ادامه داد: امیدواریم در چنین ش��رایطی دست 
بانک‌ه��ا ب��از ش��ود. همچنین تصمیمات��ی برای نوع 
تس��هیلاتی ک��ه باید بانک‌ها ب��ه واحدهای تعطیل و 
نیمه‌تعطیل پرداخت کند در ستاد فرماندهی اقتصاد 
مقاومتی گرفته و دستور العملی ارائه شده است. در 
نتیجه همین تصمیمات ۱۳۰۰ تس��هیلات براس��اس 
دس��تور العمل جدید پرداخت ش��ده و طبق آخرین 
آم��ار مقدم��ات پرداخت ۴۵۰۰ مورد دیگر هم فراهم 

شده است. 

ظرفیت پهنای باند به ۵۶۴گیگابیت 
رسید

بر اس��اس آخرین آمارهای منتش��ر ش��ده، ظرفیت 
پهنای باند اینترنت کشور به ۵۶۴ گیگابیت بر ثانیه 
رس��یده و تا پایان خردادماه امس��ال بیش از ۵۷ هزار 

کیلومتر فیبرنوری در کشور نصب شده است. 
ب��ه گزارش مهر، دفتر بررس��ی‌های فنی اقتصادی 
معاون��ت برنامه‌ری��زی و نظ��ارت راهب��ردی وزارت 
ارتباطات و فناوری اطلاعات، آخرین وضعیت شبکه 
زیرس��اخت ارتباطی کش��ور را تا پایان خردادماه سال 

۹۵ اعلام کرد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش ۵۷ ه��زار و ۹۳۶ کیلومتر 
فیبرنوری بین ش��هرهای کش��ور نصب ش��ده است و 
ظرفیت شبکه اینترنت داخلی  )IP( داخلی به ۴هزار 

گیگابیت بر ثانیه رسیده است. 
بررس��ی‌های انجام شده نشان می‌دهد که ظرفیت 
پهنای باند اینترنت بین‌الملل ۵۶۴ گیگابیت بر ثانیه 
است و ظرفیت مسافت شبکه انتقال ارتباطات کشور 
۱۳ میلیون و ۳۲۷ هزار گیگابیت بر کیلومتر برآورد 
می‌شود. وزارت ارتباطات پیش از این نیز از شش برابر 
ش��دن ظرفیت ش��بکه پهنای باند اینترنت بین‌الملل 
خبر داده بود.  طبق این بررس��ی‌ها میزان دسترس��ی 
در مدت اندازه‌گیری در ش��بکه انتقال ۹۹.۹۶ درصد 
و میزان دسترس��ی در مدت اندازه‌گیری در ش��بکه 

ارتباطات داده ۹۸.۴۹ درصد اعلام شده است. 
تا پایان خردادماه امسال ۱۸درصد سامانه مدیریت 
امنی��ت اطلاع��ات در فاز ISMS(  ۴( اس��تقرار یافته 
است و میانگین تاخیر در ارسال بسته‌های اینترنتی 
در شبکه ارتباطات داخلی کشور ۱۰.۱۸ میلی ثانیه 
است.  براین اساس میزان ترانزیت ارتباطات بین‌الملل 
نیز ۳۶۰۰ لینک STM1 برآورد می‌شود. هر لینک 
STM1 به میزان ۱۵۵ مگابیت بر ثانیه ظرفیت دارد. 

دراپ باکس از کاربران خواست 
کلمات عبور قدیمی را عوض کنند

ش��رکت دراپ باک��س از کاربرانی که کلمات عبور 
خود را در این س��ایت از اواس��ط س��ال 2012 تغییر 
نداده‌ان��د خواس��ت ت��ا کلم��ات عبور خ��ود را هرچه 
س��ریع‌تر تغییر دهند زیرا در خطر س��رقت اطلاعات 

خود هستند. 
به گزارش فارس به نقل از زد دی نت، دراپ باکس 
این اقدام را بازدارنده دانسته و به کاربران اعلام کرده 
که بی‌توجهی به این مس��ئله امنیت ش��خصی آنها را 

به خطر می‌اندازد. 
بس��یاری از کاربران اینرنت از دراپ باکس برای به 
اش��تراک‌گذاری انواع فایل‌های متنی و چندرسانه‌ای 
اس��تفاده می‌کنن��د. دراپ باکس می‌گوید این امر به 
معنای وجود تهدید هکری با سرقت اطلاعات کاربران 
نیست و تنها برای ارتقای امنیت افراد انجام شده است. 
این شرکت هرگونه نشانه‌ای دال بر سرقت اطلاعات 

کاربران را هم رد کرده است. 
در س��ال 2012 هکره��ا موف��ق به نفوذ به تعدادی 
از حس��اب‌های کاربری در دراپ باکس ش��دند. این 
شرکت مدعی شد علت این امر سرقت اسامی کاربری 
و کلمات عبور از دیگر سایت‌ها بوده و تنها اطلاعات 
تع��داد اندکی از حس��اب‌های کارب��ری دراپ باکس 

سرقت شده است. 

خبر معرفی نرم‌افزار

باج‌خواهی‌های هزاران یورویی 
دو سوم دانشگاه‌های بریتانیا در تیررس حملات هکرها هستند 
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Hearnotes  ، یک سیستم پخش موسیقی منحصر به فرد است که نسبت به نمونه‌های مشابه ، کارکرد بسیار قوی‌تری دارد . عمر باتری چهارساعته، محدوده 
انتقال 50 فوتی و کیفیت بالای صوتی ، این محصول را بسیار خاص کرده است .قیمت پایه این هندزفری279 دلار است . 

ش��رکت power vision که در 
عرص��ه تولی��د دوربین‌ه��ای پرنده 
ش��هرت زی��ادی دارد، از دوربین��ی 
جدی��د رونمای��ی ک��رده که ظاهری 

ش��بیه تخم‌مرغ دارد. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت ام��روز« این 
دوربی��ن پرنده، ابعادی مش��ابه با توپ 
راگب��ی دارد. هنگام��ی که دوربین در 
حالت بسته و بدون استفاده قرار دارد، 
تداعی گر یک تخم مرغ بزرگ و سفید 
رنگ است. اما با فشردن یک دکمه به 
سرعت تبدیل به دوربینی می‌شود که 
ظاهری ش��بیه پرنده‌ای سفید و بزرگ 
دارد. وزن تقریب��ی ای��ن محص��ول دو 

کیلوگرم است. 
رزولوش��ن دوربین 4k اس��ت و با 
س��ه موت��ور برای ح��رکات معکوس 
در حی��ن پ��رواز، زوایای 360 درجه 
عکاس��ی و فیلمب��رداری را پوش��ش 
می‌ده��د. همچنی��ن ای��ن دوربی��ن 
مجه��ز ب��ه سیس��تم موقعیت‌ی��اب 
بصری اس��ت و تا ارتفاع چهار متری 
از سطح زمین بالا می‌رود. افزون بر 

اینها دوربین پرنده، دارای سیس��تم  
GPS اس��ت ک��ه ام��کان ردیابی و 
تعیین مس��یر دلخواه کاربر را فراهم 

می‌کند. 
کارب��ران می‌توانند ب��ا نصب برنامه 
در   power egg نرم‌اف��زاری 
تلفن‌های همراه با دو سیس��تم عامل 
اندروی��د و  IOS ب��ه راحتی تا فاصله 
5کیلومتر، دوربین را از راه دور کنترل 
و تصاویری تماشایی ثبت کنند. مدت 
زم��ان تقریب��ی فیلمب��رداری با این 
دوربین 30دقیقه اس��ت، مدت زمانی 
ک��ه از دید برخ��ی کاربران باید بیش 
از اینه��ا باش��د. قیم��ت این محصول 

1200 دلار اس��ت. 

تخم مرغی که عکاسی می‌کند 

Power egg؛ پرنده فیلمبردار
ماوس جدید لاجیتک به بازار آمد 

هدیه‌ای ویژه برای چپ دست‌ها
شرکت لاجیتک از جدیدترین ماوس 
خود رونمایی کرده است؛ محصولی که 
کارکردی ویژه برای چپ دست‌ها دارد. 
به گزارش »فرصت امروز« ش��رکت 
بین‌الملل��ی و ن��ام آش��نای لاجیتک، 
م��اوس بی‌س��یمی را طراحی کرده که 
با مدل‌های پیشین تفاوت‌هایی آشکار 
دارد. ای��ن م��اس با دو رول چرخش��ی 
قوی حرکاتی بسیار نرم دارد، به سنسور 
ن��وری دقی��ق مجهز اس��ت و طراحی 
خاصی برای چپ دست‌ها دارد. درواقع 
این ماوس به ش��کلی س��اخته شده که 
برعک��س ماوس‌های قدیمی‌تر، نه تنها 
محدودیت��ی ب��ه کاربران چپ دس��ت 
تحمی��ل نمی‌کند، بلکه با ایجاد فضای 
حرکت��ی مناس��ب در دو بخ��ش چپ 
و راس��ت، تجرب��ه‌ای جدی��د از کار ب��ا 
م��اوس در اختی��ار کاربر قرار می‌دهد. 
به نظر می‌رس��د بخش چپ این ماوس 
نس��بت‌به بخش راست اندکی پهن‌تر و 
البته خوش دست‌تر است. این مسئله، 
ب��رای کاربران چپ‌دس��ت ش��رایطی 

منحصربه‌فرد ایجاد کرده است. 

 ت��ا پی��ش از ای��ن م��اوس م��دل 
بی��ن  لاجیت��ک  ش��رکت   m310
کاربران محبوب‌ترین مدل ش��ناخته 
می‌ش��د، اما پیش‌بینی می‌شود از این 
پس مدل m320 گوی س��بقت را از 
m310 رب��وده و عنوان محبوب‌ترین 
ماوس لاجتیک را کسب کند. شرکت 
لاجتی��ک با داش��تن دفات��ر مرکزی 
س��وییس و آمریکا و شعب متعدد در 
اروپا و آسیا، مشتری‌هایی از نژادهای 
مختل��ف دارد. بنابرای��ن راضی کردن 
چ��پ دس��ت‌ها در میان این جمعیت 
پرتعداد، حرکتی هوش��مندانه به نظر 
می‌رس��د. قیمت این محصول 30دلار 

است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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تولید صابون سنتی؛ گزینه مناسب 
سرمایه‌گذاری

امروز در س��تون باشگاه سرمایه‌گذاران به داستان 
کسب‌وکار ناصر ش��ماعی از تولیدکنندگان کهنه‌کار 
صابون س��نتی در منطقه بروج��رد می‌پردازیم. این 
تولیدکنن��ده در مورد رون��د کارش و اینکه چرا تنها 
در ح��وزه س��نتی تولید صابون فعالی��ت می‌کند به  
»فرصت امروز« می‌گوید: به‌طور کلی سرمایه‌گذاری 
در زمین��ه تولی��د صابون‌ه��ای خاص بهداش��تی و 
طبیعی می‌تواند عاملی برای سرمایه‌گذاری مناسب 
باش��د که با حجم کم سرمایه‌گذاری می‌تواند ارزش 
اف��زوده قابل توجهی برای آنها ایجاد کند. ش��ماعی 
که در واقع نس��ل س��وم یک خان��واده تولیدکننده 
صابون در ایران اس��ت درباره چگونگی تولید برخی 
صابون‌ه��ای تولیدی این واحد تولیدی می‌افزاید: در 
این نوع س��رمایه‌گذاری‌ها نکته مهم این اس��ت که 
صابون‌های تولی��دی با کمترین میزان اس��تفاده از 
مواد ش��یمیایی تولید می‌ش��ود به صورتی که حتی 
رنگ و اس��انس مورد اس��تفاده نیز طبیعی اس��ت و 
از موادی مثل گل‌های رنگ��ی و مواد معطر طبیعی 
اس��تفاده می‌شود، اما نکته اصلی میزان ایجاد ارزش 

افزوده این مواد برای سرمایه‌گذاران است. 

مهم‌ترین نکته برندسازی
این تولیدکننده س��نتی صابون معتقد اس��ت که 
ب��دون تردید در این نوع س��رمایه‌گذاری ش��ناخت 
دقیق س��لیقه مش��تری و همچنین ایجاد سیس��تم 
توزیع می‌تواند یکی از عوامل تعیین‌کننده باش��د اما 
نبای��د فرام��وش کنیم که لازم اس��ت در این بخش 
صنعت تولید صابون به فکر برندس��ازی باشیم چون 
این برند هنگامی که به دلیل کیفیت مطلوب و تأثیر 
مناس��ب در ذهن مخاطبان نقش بس��ت به سختی 
می‌ت��وان آن را از بین ب��رد، به‌عنوان مث��ال اکنون 
صابون صنعتی گلنار یک نمونه کاملًا مناسب است. 
وی می‌افزاید: هیچ علاقه‌ای به تولید صنعتی صابون 
ن��دارد چون با صنعتی ش��دن سیس��تم تولید بدون 
تردید اطمینان مخاطبان و مشتریان وفادار این برند 
از بین خواهد رفت و در نهایت به دلیل تغییر سلیقه 
و س��بک زندگی مردم به ناچار مجبور به ترک بازار 
خواهی��م ش��د، از این رو صرفاً با توج��ه به محدوده 
ب��ازار هدف تولی��د می‌کنیم همانن��د قبل به‌صورت 
خاص فعالیت خواهیم کرد. ش��ماعی تأکید می‌کند: 
پی��ش نیاز رس��یدن به برند معتب��ر و زنده در ذهن 
مخاطبان اس��تفاده از یک سیستم دقیق بسته‌بندی 
اس��ت به این ترتیب که باید با اس��تفاده از بهترین 
و مناس��ب‌ترین مواد، بسته‌بندی طراحی شود چون 
بسته‌بندی خود به‌عنوان معرف برند تولیدکنندگان 
ش��ناخته می‌شود و لازم است این بسته‌بندی بیانگر 

کیفیت و ارزش کالای داخل خود باشد. 

سیستم توزیع هدفمند
این تولیدکننده صابون بهداش��تی درباره اهمیت 
کیفیت و س�المت محصولات نی��ز می‌گوید: اگرچه 
ب��رای تولید صاب��ون باید مجوزهای م��ورد نیاز را از 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت، وزارت بهداش��ت و 
برخ��ی نهادهای دیگر دریاف��ت کنیم، اما پس از آن 
هم لازم است تولیدکنندگان به فکر ایجاد اطمینان 
بیش��تر برای مخاطبان باش��ند، زیرا صابون کالایی 
اس��ت که با بهداشت پوست یعنی یکی از مهم‌ترین 
اعضای ب��دن ارتب��اط مس��تقیم دارد، بنابراین اگر 
کوچک‌ترین مش��کلی برای پوس��ت توسط محصول 
ی��ک تولیدکننده ایجاد ش��ود بدون تردی��د نه‌تنها 
بازار از دس��ت می‌رود، بلکه کل س��رمایه‌گذاری به 
مخاطره خواهد افتاد، بنابرای��ن تولیدکنندگان باید 
با اس��تفاده از تخصص پزشکان آزمایشگاه کارگاه یا 
کارخانه خود همواره درباره کیفیت محصولات خود 

اطلاع‌رسانی و دقت کنند. 
وی تصریح می‌کند: یکی از مهم‌ترین سیاست‌های 
افزایش فروش اس��تفاده از نظر متخصصان پوس��ت 
درباره محصولات تولید شده است چون وقتی فردی 
با پزش��ک متخصص پوست مش��ورت می‌کند و آن 
متخص��ص از محصولات مورد تأیی��د خود می‌گوید 
کار تمام ش��ده اس��ت و تولیدکنن��ده باید محصول 
تولیدش��ده را فروخته شده حس��اب کند. این فعال 
اقتص��ادی می‌افزای��د: در ای��ن نوع س��رمایه‌گذاری 
ثابت‌قدم بودن و امانتداری از اعتماد مردم نخستین 
و آخرین فرصت برای س��رمایه‌گذاران است چون در 
صورت بروز یک مورد اش��کال نتیجه آنچنان ناگوار 
اس��ت که تولیدکننده مجبور به ترک بازار با تحمل 
زیان گس��ترده‌ای خواهد شد و از آنجا که مسئولان 
قضایی و بهداش��تی کش��ورمان با این نوع پرونده‌ها 
کاملًا س��ختگیرانه برخورد می‌کنند، بهتر است قبل 
از اینکه به حس��اب کارخانه رسیدگی شود مالکان و 
سرمایه‌گذاران نس��بت به حسابرسی اقدام کنند. به 
این ترتیب زمینه تداوم کس��ب‌وکار فراهم می‌ش��ود 
و سود تضمین شده‌ای برای آنها ایجاد چون صابون 

کالایی مصرفی و مورد نیاز مصرف‌کنندگان است. 

فرصت‌های سرمایه‌گذاری
ش��ماعی درب��اره فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 
زمین��ه تولید صاب��ون نی��ز معتقد اس��ت: از تمام 
مواد‌طبیع��ی می‌ت��وان ب��رای تولید انواع و اقس��ام 
صابون با کاربردهای تأییدش��ده بهداشتی استفاده 
ک��رد، به‌عن��وان مثال اکن��ون برخ��ی صابون‌ها با 
اس��تفاده از م��واد آتشفش��انی، جلب��ک دریایی یا 
حتی ش��یر ش��تر تولید می‌شود که س��الانه تعداد 
بیش��تری مخاطب را به خود جل��ب می‌کنند، این 
درحالی اس��ت ک��ه بازاره��ای صادرات��ی نیز برای 
این نوع محصولات به‌ویژه در جنوب ش��رق آس��یا 
مهیاس��ت. وی تصری��ح می‌کند: امروز ب��ا توجه به 
رش��د و توس��عه بازار محصولات ارگانیک در برخی 
کشورهای توس��عه‌یافته این‌گونه تولیدات می‌تواند 
عاملی در افزایش درآمدهای ارزی کشورمان باشد 
چون نه‌تنها از نظر مواد اولیه امکانات قابل توجهی 
در کش��ورمان وجود دارد، بلکه تخصص داروسازان 
و همچنین س��ابقه چندصدس��اله صابون‌سازی در 
مناطق مختلف کشور پش��توانه‌ای قابل قبول برای 

دس��تیابی به بازارهای صادراتی قابل توجه اس��ت. 

باشگاه سرمایه‌گذاران
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بررسی روند سرمایه‌گذاری در تولید صابون

 بازار صابون؛ بازاری روبه‌رشد5میلیون یورو؛ سرمایه اولیه خط تولید
در اقتصاد جهان

با توجه به بالا رفتن سطح زندگی در جوامع در حال 
توس��عه و اهمیت دادن مردم به پاکیزگی و بهداش��ت 
شخصی، بازار صابون و مواد شوینده، یکی از بازارهای 
رو‌به‌رش��د اقتصاد جهانی اس��ت که انتظار می‌رود در 
س��ال‌های آینده خصوصاً در مناطق در حال توس��عه 
و اقتصادهای نوظهور رش��د چشمگیری داشته باشد؛ 
به‌طوری که طبق آمار به دس��ت آمده، رش��د متوسط 
س��الانه صنعت صابون در فاصله س��ال‌های 2008 تا 
2014، با نرخ رش��د 4.6درص��د افزایش یافته و طبق 
نظر محققان، انتظار می‌رود که در سال‌های آینده نیز 

همین روند رشد را داشته باشد. 

 سهم 44.5درصدی صابون جامد 
در بازار این صنعت

صنعت صاب��ون در جهان امروز، جای��گاه ویژه‌ای 
یافت��ه و محص��ولات متنوعی را روانه ب��ازار جهانی 
کرده اس��ت. انواع صابون‌های جامد و مایع از جمله 
محص��ولات اصلی این صنعت هس��تند که هر کدام 
ب��ازار خاص خود را داش��ته و میزان تقاضای جهانی 
نس��بت به آنها درجات متفاوت��ی دارد، به‌طوری که 
صابون جامد بیش��ترین میزان س��هم را در تقاضای 
جه��ان دارد و بع��د از آن، ان��واع دیگ��ر صابون‌های 
جامد و مایع قرار دارن��د، به‌طوری که با وجود انواع 
متنوعی از صابون‌های جامد و مایع موجود در بازار، 
بای��د گفت که بیش��ترین س��هم از آن صابون جامد 
توالت اس��ت ک��ه ح��دود 44.5درص��د از تقاضای 
جهان را ش��امل می‌ش��ود و این درحالی اس��ت که 
دیگر انواع صابون جامد حدود 29.3درصد از س��هم 
ای��ن ب��ازار را از آن خود کرده‌اند و در نهایت س��هم 
 دیگر ان��واع صابون‌ها از این بازار جهانی 26.2درصد 

است. 

کاهش تقاضای صابون در بازارهای توسعه‌یافته 
کشورهای در حال توس��عه و اقتصادهای نوظهور 
در حال حاضر یک��ی از بزرگ‌ترین بازارهای صابون 
و محصولات بهداشتی بدن هستند، به‌طوری که در 
س��ال 2012 کش��ور برزیل توانس��ت از بازار بزرگی 
مانند ایالات متحده آمریکا نیز پیشی بگیرد. در کنار 
برزیل کشورهایی مانند چین، هند و مکزیک نیز بازار 
رو‌به‌رش��دی را در این صنعت از خود نشان داده‌اند. 
این درحالی اس��ت که در بازارهای توس��عه‌یافته‌ای 
مانن��د ایالات متحده آمری��کا و اروپای غربی، میزان 
تقاض��ا برای صابون از س��وی مصرف‌کنندگان کمتر 
ش��ده و در مقاب��ل به س��وی محص��ولات جدیدتر 

شوینده بدن گرایش پیدا کرده‌اند. 

بیشترین پتانسیل رشد در بازارهای نوظهور
به‌طور کلی باید گفت که طبق پیش‌بینی محققان 
اقتص��ادی، بازارهای نوظه��وری مانند چین، برزیل، 
هند، روس��یه و مکزیک کماکان تس��لط عمده خود 

را در این بازار حفظ خواهند کرد. 
برای نش��ان دادن رش��د این بازار در اقتصادهای 
نوظه��ور، به‌عن��وان مث��ال می‌ت��وان به رش��د بازار 
صاب��ون و مواد ش��وینده بدن در برزیل اش��اره کرد. 
در فاصله س��ال‌های 2006 ت��ا 2011 میزان تقاضا 
برای این محصولات 4میلیارد دلار رشد داشته است 
ک��ه تقریبا چی��زی بیش از پنج براب��ر این تقاضا در 
ایالات متحده آمریکا و س��ه برابر بیش��تر از اروپای 
غربی بوده است. با این تفاسیر می‌توان چنین نتیجه 
گرفت که بازارهای نوظهور جهان، پتانس��یل زیادی 
را برای رش��د ب��ازار صابون از خود نش��ان داده‌اند و 
پیش‌بینی می‌ش��ود که در س��ال‌های آینده نیز این 
رشد کماکان ادامه یابد. به‌طوری که طبق آمار ارائه 
ش��ده، س��هم اقتصادهای نوظهور در بازار صابون و 
 محصولات حمام در س��ال 2011، حدود 85درصد 

بوده است. 

بزرگ‌ترین بازارهای جهانی صنعت صابون
طبق نظ��ر محققان بزرگ‌تری��ن بازارهای صابون 
در کش��ورهای چین، هند، ترکی��ه و ایالات متحده 
آمری��کا وجود دارد و با توجه به بررس��ی‌های انجام 
ش��ده، پیش‌بینی می‌ش��ود ک��ه بازار ای��ن صنعت 
در کش��ورهای زی��ر بیش��ترین می��زان نرخ رش��د 
س��الانه را در س��ال‌های آینده از خود نش��ان دهد: 
بن��گلادش با 10.7درص��د، اتیوپی ب��ا 10.1درصد، 
ای��الات متح��ده آمری��کا ب��ا 7.8درص��د، چی��ن با 
7.5درص��د و مصر ب��ا 6.1درصد بیش��ترین میزان 
 نرخ رش��د را در س��ال‌های آت��ی در صنعت صابون 

خواهند داشت. 

 رشد بازار جهانی اسیدهای‌چرب
در سایه بازار رو‌به‌رشد صابون

اس��یدهای چرب از جمله مواد اصلی تولید صابون 
به ش��مار می‌رون��د که ب��ا توجه به گس��ترش بازار 
صابون، انتظار می‌رود بازار این صنعت نیز روند رو به 
رش��دی را تجربه کند. از آنجایی که بیشترین میزان 
 مصرف اس��یدهای چ��رب در صنعت صابون‌س��ازی 
اس��ت، بنابراین یکی از مهم‌تری��ن صنایع مربوط به 
بازار صابون محس��وب می‌شود و طبق نظر محققان 
اقتصادی، انتظار می‌رود که تا سال 2020 ارزش این 
بازار به 74میلیارد دلار برس��د و نرخ رشد سالانه آن 
در دوره مذکور حدود 2.3درصد باش��د. همان‌گونه 
که گفته ش��د بیشترین میزان تقاضا برای اسیدهای 
چ��رب در صنع��ت صابون و مواد ش��وینده اس��ت، 
به‌طوری که طبق آمار ارائه ش��ده، حجم اس��یدهای 
چرب تولید شده در سال 2013 برای صنعت صابون 
و مواد ش��وینده 1.483.3 تن بود. از طرفی افزایش 
تقاضای جهانی ب��رای صنعت صابون یکی از عوامل 
اصلی رشد بازار اسیدهای چرب در سال‌های پیش‌رو 

خواهد بود. 
www.researchandmarkets.com :منابع
www. gcimagazine. com
globalcosmeticsnews. com

براس��اس آمار موجود س��رانه 
مص��رف صابون در کش��ورمان 
نزدیک به یک‌کیلوگرم در سال 
اس��ت ک��ه در برخی م��وارد از 
کشورهای دیگر بالاتر است که 
به اعتقاد کارشناس��ان این نکته 
بیانگر اهمیت بهداشت در جامعه 
ایران زمین است. اما آیا واقعا تا 
به امروز از خودتان پرس��یده‌اید 
وقت��ی ی��ک قال��ب صاب��ون از 
فروشگاه خریداری می‌کنید چه 
گردش مالی یا س��رمایه‌گذاری 
مش��خصی برای تولید آن وجود 
دارد؟ یا اینکه مراحل و ش��رایط 
تولید آن چگونه اس��ت؟ در این 
گزارش در گفت‌وگو با جمشید 
ف��روزش، دبیر انجم��ن صنایع 
و  بهداش��تی  تولیدکنن��دگان 
آرایش��ی کش��ور به روند تولید، 
سرمایه‌ اولیه برای راه‌اندازی خط 
تولی��د و وضعیت ب��ازار مصرف 
کالای  ای��ن  خریدوف��روش  و 

بهداشتی پرداخته‌ایم. 

فعالان اصلی بازار
به‌ط��ور کل��ی تولی��د صابون 
در ای��ران زمین به ش��کل نیمه 
از  بی��ش  قدیم��ی  و  صنعت��ی 
90سال قدمت داشته و در بخش 
تولید صنعتی 60 س��ال تجربه 
تولی��د داریم. جمش��ید فروزش 
ب��ا بیان این جم�الت می‌افزاید: 
اکنون براس��اس آمار و اطلاعاتی 
ک��ه در اختی��ار داری��م حج��م 
مصرف س��الانه صابون در ایران 
رقم��ی نزدیک ب��ه 60 هزار تن 
اس��ت که به دلیل افزایش تولید 
مایع دستش��ویی و شامپو بدن 
در ح��ال کاهش اس��ت. هرچند 
نباید فراموش کنیم این روند در 
سراسر جهان کاملا طبیعی بوده 
است. در کشورهای توسعه‌یافته 
دقیقا این روند تکرار شده و نشان 

از ضعف این صنعت نیست. 

ای��ن مق��ام صنف��ی تع��داد 
واحده��ای تولی��دی ب��زرگ و 
متوس��ط صابون ایران را ش��ش 
واح��د تولی��دی اعلام ک��رده و 
می‌گوید: این تعداد تولیدکننده 
صنعت��ی اکن��ون س��هم قاب��ل 
توجه��ی از تولی��دات ب��ازار را 
ب��ه خ��ود اختص��اص داده‌اند و 
به‌صورت  تولیدکنندگان  س��ایر 
کارگاهی و کاملا سنتی مشغول 
ب��ه ارائ��ه محصولات خ��ود به 
بازار هس��تند و تولیدکنندگان 
مط��رح به ترتیب میزان س��هم 
ش��رکت  از  عبارتن��د  ب��ازار  از 
گلت��اش،  ش��رکت  پاکس��ان، 
ش��رکت  یونیلی��ور،  ش��رکت 
 داروگر، ش��رکت بهداد و شرکت 

پاکنام. 
دبیر انجمن صنایع بهداشتی 
و آرایشی کش��ور درباره حضور 
س��رمایه‌گذاران جدی��د در این 
صنعت معتقد اس��ت ک��ه امروز 
بهداش��تی  کالای  ای��ن  ب��ازار 
اشباع شده اس��ت. تا جایی که 
ظرفیت‌ تولیدی تولیدکنندگان 
هم در همه ش��یفت‌های کاری 
خود مشغول نیس��تند. اما لازم 

اس��ت اگر ف��ردی طرحی برای 
س��رمایه‌گذاری دارد با توجه به 
میزان م��ورد نظ��رش از تولید، 
در این ب��ازار ابتدا تحقیق کرده 
و س��پس برای ورود برنامه‌ریزی 
کند. ب��ه گفته این مقام صنفی، 
بخش‌های مختلف یک کارخانه 
تولیدی صابون به‌صورت صنعتی 
عب��ارت اس��ت خط��وط تولید، 
خط��وط بس��ته‌بندی، فض��ای 
انبار و س��الن تولید و در نهایت 
س��اختمان‌های اداری که همه 
این موارد دقیقا براساس میزان 
تولی��د و ن��وع تولی��د طراحی 
خواهن��د ش��د. وی روش‌ه��ای 
تولید صاب��ون را به‌طور کلی به 
دو بخ��ش عمده یعن��ی پخت 
پیوس��ته و دیگ پخت )سنتی( 
تقس��یم‌بندی ک��رده و اضاف��ه 
می‌کند: در ای��ران کل تولید به 
روش دیگ‌ه��ای پخ��ت انجام 
می‌ش��ود و تنه��ا دو خط تولید 
پیوس��ته آن‌هم غیرفعال داریم 
که یکی در خرمش��هر و دیگری 
واحد بسیار کوچکی در شرکت 
پاکنام است. فروزش درباره علل 
غیرفعال بودن خطوط یاد شده 

تصریح می‌کند: مهم‌ترین علت 
غیرفعال بودن خطوط پیوس��ته 
یادش��ده ناتوان��ی در ف��روش و 
اختصاص بخش��ی از سهم بازار 
به خودش��ان اس��ت. اما درباره 
خط تولید خرمشهر این ضعف 
مدیریتی بوده ک��ه به زمینگیر 
ش��دن س��رمایه‌گذاری یادشده 
انجامیده است. اما عامل سومی 
ه��م در این میان وجود دارد که 
توانس��ته موجب حذف خطوط 
تولی��د پیوس��ته از ب��ازار تولید 
صابون در ایران ش��ود که بحث 
تامین مواد اولیه است؛ چون در 
این نوع خطوط تولید، مواداولیه 
باید دائم و یکنواخت به سیستم 
اضافه شوند تا در انتهای مسیر، 
صاب��ون تکمی��ل ش��ده خارج 
ش��ود. اما کمبود م��واد اولیه و 
نرس��یدن به موقع ای��ن مواد به 
خط تولید نواقصی را در مس��یر 
تولید ایجاد می‌کن��د. به اعتقاد 
ای��ن مقام صنفی، خطوط تولید 
پیوس��ته دارای امتیازهای قابل 
توجهی در تولید صابون هستند 
ک��ه مهم‌تری��ن آن یکنواختی 
در محص��ول نهای��ی ب��ه دلیل 

شرایط خاص تولید این خطوط 
اس��ت و ای��ن امتی��از می‌تواند 
 در جلب نظر مش��تریان بسیار 

تاثیرگذار باشد. 

بازارهای صادراتی 
وی درباره بازارهای صادراتی 
صاب��ون تولید ش��ده در ایران 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
صادرات��ی  بازاره��ای  اکن��ون 
صابون کشورمان بسیار محدود 
اس��ت و بیش��تر در کشورهای 
افغانستان، آس��یای میانه و در 
حد بس��یار محدودی در عراق 
بازاره��ای صادرات��ی را به خود 
اختصاص داده‌ایم. این درحالی 
اس��ت که تقریب��ا 70درصد از 
صابون‌های صادراتی هم مربوط 
ب��ه صابون‌های رختش��ویی یا 
قهوه‌ای‌رنگ  صابون‌های  همان 
نوستالژیک اس��ت. اگرچه لازم 
به یادآوری اس��ت که از لحاظ 
تکنول��وژی تولی��د و همچنین 
دس��تگاه‌های نصب شده هیچ 
تفاوتی با خطوط تولید روز دنیا 
نداریم و امکانات تولیدی قابل 
توجه��ی اکنون در کش��ورمان 
وج��ود دارد. به‌عن��وان مث��ال 
تولیدکنن��ده  دومی��ن  ام��روز 
بزرگ جهان که در زمینه تولید 
فعالیت  لایه‌ب��ردار  صابون‌های 
می‌کند یعنی شرکت یونی لیور 
در ایران حاضر است. به اعتقاد 
وی، ای��ن توانمن��دی و حجم 
تولید قابل توجه و متناس��ب با 
نیاز ب��ازار همراه ب��ا تنوع قابل 
تولی��دی  صابون‌ه��ای  قب��ول 
ایران باعث ش��ده تا قاچاق در 
جایگاه  خ��اص  محص��ول  این 
ویژه‌ای نداشته و تهدیدی برای 
تولیدات داخل محسوب نشود، 
اگرچ��ه واردات غیرقانون��ی در 
این زمینه داریم ولی همان‌طور 
که قبلا نیز اشاره شد تهدیدی 
ب��رای تولیدکنن��دگان داخلی 

نیستند. 

بازار جهانی

سرمایه‌گذاری

ام��روز بحث تولی��د صابون‌های 
زینت��ی یکی از س��ودآورترین انواع 
س��رمایه‌گذاری در ابع��اد خانگ��ی 
 ی��ا حت��ی کارگاه‌ه��ای کوچ��ک
 اس��ت. درحال��ی که ای��ن رویه در 
کش��ورمان ایران هنوز زی��اد مورد 
توجه ق��رار نگرفته و م��ورد توجه 
نیس��ت. احمدرضا وطن‌پور در این 
رابط��ه می‌گوید: ای��ده فعالیت در 
این بخش اقتص��ادی و تولید انواع 
صابون تزیینی یا خوشبوکننده‌های 
محیطی را طی یکی از س��فرهای 
خارج��ی خود به کش��ور تایلند به 
دس��ت آورده چون در این کش��ور 
افراد بسیاری هس��تند که با تولید 
صابون‌های تزیینی با خاصیت‌های 
مختلف ی��ا ش��کل دادن این کالا 
ب��ه اش��کال مختلف زمین��ه ایجاد 
 ارزش‌افزوده بالایی را برای خود ایجاد 

می‌کنند. 
 با 10میلیون تومان 

شروع کردیم
صابون‌های  تولیدکنن��ده  ای��ن 
تزیینی در ته��ران، می‌گوید: پس 
از اینک��ه تصمیم به تولید این‌گونه 
صابون‌ه��ا گرفتیم کام�ال ابتدایی 
ش��روع کردی��م ب��ه صورت��ی که 
صابون‌های گلیس��یرینه شفاف را 
از ب��ازار تهیه می‌کردی��م و با انجام 
فرآین��دی صابون تزیینی و عطری 
جدیدی با برندی مشخص را روانه 
بازار می‌کردیم، اما پس از گذش��ته 
دو س��ال به این نتیجه رس��یدیم 
که تقاضا ب��رای این‌گونه صابون‌ها 
بالاس��ت و می‌توانی��م ب��ه صورت 
اقتصادی‌تر به آن نگاه کنیم بنابراین 

به فکر ایجاد یک برند و اجاره یک 
کارگاه افتادی��م. وی روند توس��عه 
کسب‌و‌کارش را این‌گونه‌توضیح داد 
که با سرمایه اولیه 10میلیون تومان 
در حوالی تهران روند صنعتی شدن 
کارش را آغ��از کرده اس��ت. به این‌ 
صورت که کارگاهی با امکانات اولیه 
اج��اره کرده و ب��ا خرید تجهیزاتی 
همچون ب��رش دس��تی، میزکار و 
مخلوط کن و پمپ باد این روند را با 
دو کارگر آغاز کرده است. وطن‌پور 
که بر کیفیت و بهداشت کار تأکید 
دارد ب��ه  »فرصت امروز« می‌گوید: 
هرچن��د صابون‌ه��ای تولیدی وی 
قرار نبود برای شست‌وشو استفاده 
ش��وند و صرفاً جهت تزیین بودند 

ول��ی از آنجا که احتمال اس��تفاده 
شدن این تولیدات وجود داشت با 
درنظر گرفتن تمام موارد بهداشتی 
کارگاهش را تجهیز کرده و به تولید 
روزان��ه نزدیک ب��ه 300کیلوگرم 

صابون مشغول است. 

ارزش افزوده بالای تولید 
صابون

صابون‌های  تولیدکنن��ده  ای��ن 
تزیین��ی ب��ه ارزش‌اف��زوده بالای 
کارش اش��اره ک��رده و می‌افزای��د: 
همانطور که قبلا اش��اره شد هنوز 
به صورت س��نتی مش��غول به کار 
هستیم و بیش��تر جنبه هنری‌ کار 
موردنظ��ر اس��ت، بنابرای��ن تولید 

این ن��وع صابون‌ها می‌تواند حداقل 
65درصد سودآوری داشته باشد به 
این صورت ک��ه خرید صابون خام 
و هزینه ب��رق، آب، کارگر و تمامی 
موارد را اگر از قیمت محصول نهایی 
کسر کنیم باقی‌مانده رقمی معادل 
65درصد خواهد بود. به‌عنوان مثال 
یک س��ت صاب��ون تزیینی عطری 
برای سرویس بهداشتی که چیزی 
نزدیک به 200گرم صابون و دیگر 
مواد همراه جبعه‌سازی هزینه دارد 
تقریباً 2500تومان قیمت تمام شده 
دارد، اما قیمت فروش این محصول 
ب��ه ص��ورت عم��ده 4800تومان 
اس��ت و در نهایت ممکن است به 
صورت تک فروش تا 8هزار تومان 

نیز فروخته ش��ود. ب��ه اعتقاد این 
تولیدکننده سنتی بهترین راهکار 
این‌گونه محصولات  ف��روش  برای 
که از صابون تولید می‌ش��ود تنوع 
در طرح‌ه��ا و عطر صابون‌هاس��ت 
هرچن��د ام��روز بحث حض��ور در 
دنیای مجازی کارسازترین راهکار 
برای دستیابی به سود بیشتر است 
چون محصولات دیگر در محدوده 
یک محله یا ب��ازار توزیع نخواهند 
ش��د بلکه کل ای��ران می‌توانند به 
محصولات ش��ما دسترسی داشته 

باشند. 

تولید روزانه یک تنی صابون 
بهداشتی 

وطن‌پ��ور درباره ابعاد گس��ترده 
فعالی��ت خ��ود در ش��رایط فعلی 
می‌گوید: اکنون تقریباً پنج س��ال 
اس��ت که این فعالیت را ادامه داده 
و ب��ا افزایش میزان تولی��د و البته 
توس��عه محدوده ف��روش تولیدات 
توانس��ته کارگاه��ی را خری��داری 
و تقریب��اً روزانه یک ت��ن تولید را 
در کارنام��ه خ��ود ثبت کن��د، اما 
مهم‌تری��ن برنامه توس��عه‌ای را در 
ورود به تولید محصولاتی با کاربرد 
بهداشتی می‌داند. این تولیدکننده 
و عط��ری  تزیین��ی  صابون‌ه��ای 
می‌افزاید: جای تردید نیس��ت اگر 
در این نوع فعالیت اقتصادی چرخه 
خاص‌ت��ر تولید کنیم س��ودآوری 
بیشتری خواهیم داشت چون اینجا 
قیمت مطرح نیس��ت بلکه طرح و 
کیفی��ت بس��ته‌بندی و ظاهر زیبا 

می‌تواند تعیین‌کننده قیمت باشد.

گزارش  »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید صابون‌های تزیینی

خاص و سودآور 

ترجمه: فهیمه خراسانی
شیدا رمزی

سرمایه مورد نیاز
فروزش سرمایه مورد نیاز برای احداث یک کارخانه 
تولید صابون با روش پیوسته را حداقل 5میلیون یورو 
اعلام کرده و می‌گوید: این رقم س��رمایه‌گذاری برای 
کارخانه‌ای اس��ت ک��ه تصمیم دارد در س��اعت 6تن 
صاب��ون با روش یادش��ده تولید کند، ام��ا همان‌طور 
که قبلا نیز اش��اره ش��د اکنون بازار در حالت اشباع 
قرار گرفته و این حجم س��رمایه‌گذاری به دلیل نبود 
س��هم بازار توجی��ه اقتصادی ندارد. ف��روزش میزان 
س��رمایه مورد نیاز برای احداث کارگاه‌های سنتی را 
بس��یار پایین‌تر از ارقام یاد شده دانسته و می‌افزاید: 
ش��اید ب��رای تولید صابون ب��ه روش‌های س��نتی با 
100میلی��ون توم��ان هم بتوان فعالی��ت را آغاز کرد 
 ولی این ارقام فقط برای تولید س��نتی در کارگاه‌های 

کوچک است. 

مجوزهای لازم 
این مقام مسئول در ادامه مراحل دریافت مجوزهای 
م��ورد نیاز را این‌گونه تش��ریح ک��رده و می‌گوید: اگر 
س��رمایه‌گذاران درنظر داش��ته باش��ند ک��ه به‌صورت 
صنعت��ی تولی��د کنند، باید ب��ا اس��تفاده از طرح‌های 
توجیه��ی ابت��دا ب��ه وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
مراجع��ه ک��رده و پس از آن ب��ا دریاف��ت مجوزهای 
مختلف محیط زیس��ت، وزارت بهداش��ت و. . . نسبت 
به احداث کارخانه اقدام کنند. اما اگر فردی تصمیم‌به 
س��رمایه‌گذاری در تولید س��نتی داش��ته باش��د روند 
کار کمی متفاوت و س��اده‌تر اس��ت چون در این نوع 
س��رمایه‌گذاری بای��د به‌ص��ورت صنفی عم��ل کرد و 
م��دارک مورد نیاز کمتر از نمون��ه صنعتی خواهد بود 
ولی همواره م��دارک و گواهی‌نامه‌های بهداش��تی در 

اولویت کار است. 

گزینه خاص سرمایه‌گذار
ف��روزش با تاکید ب��ر اینکه س��رمایه‌گذاری در زمینه 
تولید صابون‌های بهداشتی می‌تواند ارزش افزوده بالاتری 
با س��رمایه‌گذاری کمتر برای علاقه‌من��دان ایجاد کند، 
می‌گوید: حجم تولید این‌گونه صابون‌ها بسیار پایین است 
و می‌توان در یک لابراتوار دست به تولید زد، اما اصلی‌ترین 
نکته برای این نوع سرمایه‌ها بحث برندینگ است چون 
برای تولید صابون‌های بهداشتی خریداران به برند توجه 
زیادی داشته و برایش هزینه می‌کنند. وی تصریح کرد: 
نکته دیگر برای موفقیت چرخ��ه تولید و فروش در این 
زمینه ارتباط با پزشکان متخصص و سیستم توزیعی در 
داروخانه‌هاس��ت چون این‌گونه تولیدات غالبا به توصیه 
پزشکان از سوی متقاضیان خریداری می‌شوند و به‌سختی 
می‌ت��وان از روش‌های معمول فروش برای عرضه آنها در 

بازار استفاده  کرد.



یکشنبه
715 شهریور 1395 کافه مدیران

اهداف کمی برای برنامه ششم 
تعریف نکنیم

در حال��ی مجلس دهم تا مدتی دیگر بررس��ی و 
تصویب برنامه شش��م توس��عه را آغ��از می‌کند که 
برخی از منتقدان و کارشناسان ایراداتی را متوجه 
آن می‌دانن��د و معتقدن��د که باید در کمیس��یون 
تلفیق و صحن مجلس این اش��کالات و ایرادات به 
شکل جدی مطرح شده و مورد بررسی قرار بگیرد. 
ام��ا اگر بخواهیم به‌صورت کل��ی در مورد برنامه 
شش��م توس��عه صحبت کنیم، باید به این موضوع 
توجه داش��ته باش��یم که با توجه ب��ه میزان بالای 
تغیی��رات و تحولات��ی که ب��ه لح��اظ اقتصادی و 
اجتماعی و سیاسی در حال رخ دادن است، برنامه 
توس��عه را کمی کردن کار دشواری است. در واقع 
بعید می‌دانم که اگر اهداف کمی در برنامه شش��م 
توس��عه تعیین کنی��م، بتوانیم به آنها دس��ت پیدا 

کنیم. 
از همی��ن رو فک��ر می‌کن��م ک��ه برنامه شش��م 
توس��عه باید بیش��تر جهت‌گیری‌ها را در پنج سال 
آین��ده مش��خص کند. یک��ی از مش��کلاتی که در 
برنامه داریم این اس��ت که برنامه شش��م توسعه را 
دولت یازدهم تهیه و تدوین کرده اس��ت و اگر در 
انتخابات سال آینده مجددا آقای روحانی به‌عنوان 
رئیس‌جمهوری انتخاب شوند و همین دولت بر سر 
کار باشد، جهت‌گیری‌ها و مسیرهایی که در برنامه 
ششم تعیین شده، امکان تحقق آن بیشتر می‌شود 
ام��ا اگر رئیس‌جمهوری تغییر کند و دولت دیگری 
بر س��ر کار بیاید، به احتمال بسیار زیاد رویکردها 

تغییر می‌کند. 
به همین دلیل با این مس��ئله مواجه هس��تیم و 
مجلس هم نمی‌تواند بگوید که ما قانون گذاشته‌ایم 
و هر دولتی که بر سر کار می‌آید، موظف است که 

به این قانون عمل کند. 
بنابرای��ن هرچه برنامه کلی‌تر و حالت مش��خص 
کردن جهت‌ها و مس��یرها را داشته باشد که کسی 
با آن مخالفتی نکند، می‌توان گفت که امکان پیاده 
ش��دن و اجرای این برنامه بس��یار بیشتر است. در 
مجم��وع با توجه به تحولاتی که ممکن اس��ت در 
آینده در حوزه سیاس��ت و اقتصاد رخ بدهد، خیلی 
موافق این موضوع نیس��تم که برای برنامه شش��م 
توس��عه اهداف کمی تعیین کنی��م و برنامه خیلی 
وارد جزییات و مواردی ش��ود ک��ه هر آن می‌تواند 
با تغییر دولت یا تغییر یک وزیر دس��تخوش تحول 

شود. 

در مجموع در مورد کلیت برنامه شش��م توسعه 
باید ب��ر این نکته تاکید کنم که ای��ن برنامه نباید 
خیلی به س��مت کمی ش��دن حرکت کن��د بلکه 
باید بیش��تر جهت‌گیری‌ها ذیل سیاست‌های کلی 
که توسط مجمع تش��خیص مصلحت نظام تهیه و 
تدوین می‌ش��ود و توسط مقام معظم رهبری ابلاغ 
می‌شود، باشد و باید در راستای رسیدن به اهداف 
سیاس��ت‌های کلی مانند اقتص��اد مقاومتی و اصل 
44 قانون اساسی در پنج سال آینده جهت‌گیری‌ها 

انجام شود. 
از این جهت می‌توانم بگویم که باید برنامه ششم 
توس��عه به این ش��کل تصویب ش��ود اما اینکه آیا 
جهت‌گیری‌هایی که در برنامه شش��م توسعه شده، 
مناس��ب و درست است، باید مورد به مورد بررسی 

شود. 
البت��ه باید به این موضوع اش��اره کنم که دولت 
یازدهم در مقایس��ه با دولت قبل��ی که برنامه‌های 
چهارم و پنجم را تهی��ه و تدوین کرده بود، خیلی 
به س��مت کمی کردن اهداف و شاخ و برگ دادن 
به برنامه ششم توسعه حرکت نکرده و این حرکت 

خوبی است. 
بس��یاری معتقدند مش��کلی که همواره در مورد 
برنامه‌های مختلف با آن مواجه بوده‌ایم این اس��ت 
که یا اهداف برنامه محقق نش��ده یا برنامه به شکل 
ناصحیح و بدی اجرا ش��ده است. دلیل این موضوع 
آن اس��ت که دولت‌های��ی که برنامه‌ه��ا را تهیه و 
تدوین کرده‌اند، معمولا خودشان مجری آن برنامه 
نبوده‌اند و دولت‌ها تغییر کرده و دولت بعدی که بر 
سر کار آمده، رویکردهای متفاوتی داشته و خیلی 
با دیدگاه‌های دولت قبلی موافق نبوده اس��ت. این 
موضوع موجب ش��ده که برنامه‌ها به شکل کامل و 

درستی اجرا نشوند. 
اما برای اینکه برنامه‌های توس��عه‌ای کارکردی و 
عملیاتی در کشورمان داشته باشیم و به این ترتیب 
اف��ق روش��ن‌تری را در مقابل اقتصاد کش��ورمان 

ببینیم، راهکارهایی وجود دارد.
 این در حالی است که تاکنون دولت‌ها در ایران 
در عرصه اقتصاد، خیلی سیاس��ی حرکت کرده‌اند 
و در عرص��ه اقتص��اد باید به ش��کلی حرکت کنیم 
که با تغییر دولت‌ها رویکردهای اساسی تغییر پیدا 
نکند. در کشور ما این ثبات وجود ندارد و با تغییر 
یک وزی��ر و رئیس کل یا مدیر، کل جهت‌گیری‌ها 
و رویکردها عوض می‌ش��ود. این در حالی است که 
در اقتصاد باید رویکردها و جهت‌گیری‌ها در قالب 
یک‌س��ری سیاس��ت‌ها و اصول کلی تهیه و تدوین 
ش��ود و هم��ه تلاش کنن��د که در ای��ن چارچوب 

حرکت کنند. 

اصول رقابت برای پیوستن به جمع 
توسعه‌یافته‌ها 

کلمه توس��عه از جمله کلماتی است که به تنهایی 
بار معنایی مثبتی دارد. در واقع مفهوم توسعه اغلب 
یادآور اتفاقاتی مثبت و جریان‌سازی‌هایی موثر برای 
رشد است. از سوی دیگر، مفهوم توسعه اغلب یادآور 
موضوعات اقتصادی است. تعداد زیادی از کشورهای 
در حال توس��عه جهان تمایل دارند با رشد اقتصادی 
مثبت، شاخصه‌های توسعه خود را بهبود بخشند. اما 
رده‌بندی کش��ورها در بخش‌های مشخص همچون، 
کش��ورهای توس��عه‌یافته، توس��عه نیافته و در حال 
توس��عه موضوع را حائز اهمیت��ی دوچندان می‌کند. 
این موضوع نش��ان می‌دهد طی کردن مسیر رشد و 
دست یافتن به‌عنوان »کشور توسعه‌یافته« تا چه حد 

دشوار و البته مهم است. 
یک��ی از روش‌ه��ای مرس��وم برای دس��ت‌یابی به 
رش��د اقتصادی، اس��تفاده از برنامه‌ه��ای بلند‌مدت 
اس��ت. برنامه‌های��ی که تلاش دارن��د در زمان‌بندی 
مشخصی، به برخی شاخصه‌های رشد دست یافته یا 
ترازهای خود را ارتقا بخش��ند. چگونگی برنامه‌ریزی 
برای توس��عه بس��یار مهم اس��ت. اما مهم‌ت��ر از آن 
روند، رس��یدن به اهدافی اس��ت که توسط دولت‌ها 
طرح‌ریزی ش��ده‌اند و در قال��ب برنامه‌های از پیش 
تعیین ش��ده در یک تا چندی��ن دهه به مرحله اجرا 

می‌رسند. 

آموزش توسعه اقتصادی به کشورهای در حال 
توسعه 

دیوید مکنزی در پروژه‌ای پژوهش��ی که در بیش 
از 50 کش��ور جهان انجام ش��ده، ب��ه نتایجی جالب 
توجه و کلیدی دست یافته است. برخی از مهم‌ترین 

یافته‌های وی شامل موارد زیر است: 
*برخی از اصول زیرساختی توسعه نیاز به آموزش 
بلندم��دت دارد. ب��ه عب��ارت دیگر اگر قرار اس��ت، 
کش��وری برنامه‌های بلندمدت توس��عه را اجرا کند، 
باید از مرحله آموزش توس��عه به نیروهای انس��انی؛ 

»توسعه نیروهای انسانی« را آغاز کند. 
*کش��ورهای موف��ق در عرص��ه توس��عه )چین، 
سنگاپور و...( راه توس��عه را از آموزش دانش‌آموزان 
در مدارس ابتدایی و متوسطه آغاز کرده‌اند. بنابراین 
کشورهای در حال توسعه برای رسیدن به الگوهای 
پایدار رشد اقتصادی بیش از هرچیز به فرهنگ‌سازی 

و آگاهی منابع انسانی وابسته خواهند بود. 
*شناس��ایی بازارهای محلی و تمرکز بر حوزه‌های 
قابل رش��د و پیش��رفت از اهمیت بسزایی برخوردار 
اس��ت. هر کش��ور باید ب��ا حذف موان��ع اقتصادی و 
کاهش هزینه‌ه��ای اضافی تولید، میزان پیش��رفت 
خ��ود را افزایش دهد. برای مثال اغلب کش��ورهای 
در حال توس��عه دچار خطا در انتخاب مس��یر تولید 
می‌ش��وند. انتخ��اب یک محور معین ب��رای تولید و 
خدم��ات، میزان هدررفت س��رمایه‌های مادی را نیز 

کاهش می‌دهد. 

نگاهی به وضعیت کشورهای در حال توسعه 
اگرچ��ه، از ده��ه 70تاکنون، کش��ورهای در حال 
توس��عه رش��دی قابل توج��ه تجرب��ه کرده‌اند. بین 
دهه 70 تا 80میلادی، چی��ن با 70درصد و هند با 
59درصد ضریب پیشرفتی تحسین‌برانگیز داشته‌اند. 
بر اس��اس آمارهای منتشر ش��ده در صندوق توسعه 
سازمان ملل بسیاری از کشورهای عضو، از مشکلات 
در بخش توس��عه نیروهای انس��انی رنج می‌برند. در 
واق��ع اغلب کش��ورهای در حال توس��عه ب��ا نادیده 
گرفتن منابع انس��انی به طور مشخص، بخش مهمی 

از روند توسعه را از دست می‌دهند. 
پایین بودن ش��اخصه‌های توسعه منابع انسانی در 
برخی کشورهای در حال توسعه بسیار نگران‌کننده 
است. اطلاعات منتشر شده توسط بانک جهانی نشان 
می‌دهد؛ بیش از 40درصد از جمعیت کشورهای در 
حال توسعه در هر روز رقمی کمتر از دو دلار حقوق 
دریافت می‌کنند. این مس��ئله نادیده گرفتن حقوق 
م��ادی افراد و درنتیجه ع��دم تمایل آنان را به ادامه 
فعالیت‌های اقتصادی موثر نش��ان می‌دهد. نابرابری 
جنس��یتی، نابرابری‌های اجتماعی و عواملی مش��ابه 

نیز بر وضعیت توسعه کشورها بی‌تاثیر نیستند. 

متمرکز‌ها موفق‌تر هستند 
نگاهی به مسیر پیشرفت و توسعه کشورها، اهمیت 
تمرکز ب��ر حوزه‌های تولید و صادرات��ی را پررنگ‌تر 
می‌کن��د. دکتر برایان اربوگاس��ت، مدرس دوره‌های 
توس��عه اقتص��ادی و عض��و ش��ورای همکاری‌های 
بین‌الملل توس��عه اقتص��ادی کش��ورهای آفریقایی 
است. وی در مقاله‌ای به بررسی وضعیت کشورهایی 
پرداخته که در س��ایه تمرکز بر محورهای مشخصی 
از تولی��د پیش��رفت کرده‌ان��د. بن��گلادش از جمله 
کشورهایی اس��ت که به‌عنوان بخشی از برنامه‌های 
توسعه خود، روی دامپروری متمرکز شده است. ارائه 
خدمات دامپزش��کی رایگان، به دامپروران و حمایت 
از آنان باعث شده شاخصه‌های تولید و صادرات دام 
در بنگلادش طی یک دهه اخیر رشدی قابل توجهی 

را تجربه کند. 
نیجریه دیگر کش��وری اس��ت که با ب��ه کارگیری 
طرح‌ه��ای انطب��اق آب و هوای��ی بی��ن محصولات 
کش��اورزی و تولی��د، به بازدهی مناس��بی در حوزه 
تولید و خدمات دس��ت یافته است. طرح انطباق آب 
و ه��وا با تولی��د و خدمات به‌عنوان بخش��ی مهم از 
طرح‌های توسعه این کشور در نظر گرفته می‌شود. 

تولی��د و ب��ه اش��تراک‌گذاری دان��ش، یک��ی از 
فعالیت‌ه��ای مناس��ب ب��رای افزای��ش ارتباط��ات 
بین‌المل��ل و توس��عه اقتص��ادی بلند‌م��دت اس��ت. 
بین کش��ورهای آفریقایی برخی کش��ورها با تبادل 
اطلاعات خود س��رعت توسعه اقتصادی خود را ارتقا 
داده‌اند. کشورهای کنیا، کامرون، نامیبیا، موریس و 
مراکش تعدادی از کشورهای موفق در حوزه انتقال 

اطلاعات هستند. 

آزموده دیدگاه

مه��دی پازوک��ی، اس��تاد دانش��گاه و 
کارشناس مسائل اقتصادی معتقد است تا 
زمانی که انضباط اقتصادی وجود نداشته 
باشد، نمی‌توان نتیجه لازم را از برنامه‌های 

توسعه گرفت. 
ایراداتی به برنامه شش�م توس�عه در 
م�ورد اینکه اع�داد و ارقام پیش‌بینی 
ش�ده در آن واقع�ی و قاب�ل تحق�ق 
نیس�تند، وارد ش�ده اس�ت. نظر شما 
در رابطه با ایرادات و اش�کالات مطرح 
ش�ده در مورد برنامه شش�م توس�عه 

چیست؟ 
قب��ل از هر چیزی باید ب��ه این موضوع 
توج��ه کنی��م ک��ه س��ایر برنامه‌ه��ا هم 
صددرصد تحق��ق پیدا نکرد. م��ن اعتقاد 
عمی��ق دارم که برنامه‌های چهارم و پنجم 
توس��عه تحقق پی��دا نک��رد و حتی نیمی 

محقق  برنامه‌ه��ا  ای��ن  از 
ش��د. این در حالی اس��ت 
برنامه‌ای که  بهتری��ن  که 
پس از انقلاب اجرا ش��ده 
بوده  توس��عه  سوم  برنامه 
 70 ت��ا   60 ح��دود  ک��ه 
درصد اه��داف این برنامه 
تحقق پیدا ک��رد. بهترین 

برنامه‌ای هم که پس از انقلاب روی کاغذ 
نوشته ش��ده، برنامه چهارم توسعه است، 
البته احمدی‌نژاد اعتقادی به اجرای برنامه 

چهارم نداشت و مخالف آن بود. 
در  کش��ورهای  در  برنام��ه  بنابرای��ن 
ح��ال توس��عه و از جمل��ه ایران س��ندی 
اس��ت ک��ه دولت‌ها نی��از دارند ب��ه تایید 
پارلمان‌ها برس��انند تا چارچ��وب فعالیت 
آنها مش��خص ش��ود. این در حالی اس��ت 
ک��ه در دنیای امروز که قرار اس��ت بخش 
خصوص��ی فعالیت کند، دول��ت فقط باید 
سیاس��ت‌گذاری کلان اقتص��ادی را انجام 
ده��د و راهنم��ای اقتصاد باش��د و نباید 

تصدی‌گری اقتصادی داشته باشد. 
بنابراین قرار نیست برنامه معجزه کند و 
برنامه ششم هم برنامه‌ای است مانند سایر 
برنامه‌ه��ا و مجل��س ح��ق دارد که در آن 

اصلاحاتی را انجام دهد. مهم این است که 
ما در ش��رایط فعلی اقتصاد ایران، انضباط 
اقتص��ادی را برگردانی��م و ای��ن انضباط 
اقتصادی در واقع دارای س��ه بعد انضباط 
پولی، انضباط مالی و انضباط اداری است. 
بنابرای�ن معتقدی�د ک�ه اگ�ر انضباط 
باش�د،  نداش�ته  وج�ود  اقتص�ادی 
نمی‌توانیم از برنامه‌ها نتیجه درس�تی 

بگیریم؟ 
مش��کلی که در س��ال‌های اخیر اقتصاد 
ای��ران ب��ا آن مواج��ه بوده این اس��ت که 
اقتص��ادی آن را  به‌ش��دت بی‌انضباط��ی 
تهدی��د می‌کند و نتیجه بی‌انضباطی پولی 
را می‌توان در میزان بدهی فزاینده دولت و 
بخش خصوصی به سیستم بانکی ملاحظه 
ک��رد. همچنین می‌توان بی‌انضباطی مالی 
را در س��ند بودجه مش��اهده ک��رد که در 
حال حاضر قسمت‌هایی 
از دول��ت پ��ول دریافت 
می‌کنند و این در حالی 
اس��ت ک��ه نبای��د این 
پ��ول را دریاف��ت کنند. 
بی‌انضباطی  همچنی��ن 
اداری در ادارات موجب 
ش��ده اس��ت که شاهد 
پدیده‌ای به نام فیش‌های حقوقی نجومی 
برخی از مدیران باش��یم و قانون خدمات 
کشوری فقط شامل حال کارمندان مظلوم 
دولت است و برخی از بخش‌های دولتی از 
قانون خدمات کش��وری مستثنی هستند 
و این نش��ان‌دهنده بی‌انضباطی اداری در 

سیستم اقتصادی ایران است. 
رئیس مرک�ز پژوهش‌های مجلس این 
موض�وع را مط�رح کرده اس�ت که در 
برنامه ششم توسعه به مسائل اساسی 
اقتص�ادی توجه نش�ده و ای�ن برنامه 
کاستی‌هایی دارد که قابل رفع نیست. 

شما این نظریه را قبول دارید؟ 
خیر، این‌گونه نیست. به نظر من برخی 
از نماین��دگان مجل��س ب��ا برنامه شش��م 
توس��عه برخورد سیاسی می‌کنند. مشکل 

اصولا برنامه‌های توسعه‌ای نیست. 

عض��و  حاجی‌دلیگان��ی،  حس��ینعلی 
کمیس��یون تلفیق برنامه شش��م معتقد 
است باید برنامه‌ای در اختیار مجلس قرار 
می‌گرفت که تمام مسائل مورد نیاز کشور 
در این مقطع در آن لحاظ ش��ده باشد و 
در راستای دستیابی به افق 1404 باشد، 

اما این اتفاق رخ نداده است. 
و  مجل�س  نماین�دگان  بعض�ا 
کارشناس�ان این موض�وع را مطرح 
می‌کنند که ایرادات و اش�کالاتی در 
برنامه ششم توسعه وجود دارد. نظر 
شما در رابطه با این موضوع چیست؟ 
مهم‌ترین منش��ا این نوع ای��رادات و 
ابهامات این اس��ت که ی��ک کتابچه یا 
ج��زوه‌ای به‌عنوان برنام��ه که از یک جا 
شروع ش��ود و در جایی به پایان برسد، 
نداری��م. یعنی اش��کال اصلی ب��ه اینجا 

برمی‌گ��ردد ک��ه آنچه 
در اختیار مجلس قرار 
نیس��ت،  برنامه  گرفته 
بلکه تعدادی احکام در 
مباحث مختلف اس��ت 
که به‌ص��ورت پراکنده 
برنامه  اج��رای  ب��رای 
توسط دولت داده شده 

است. 
بنابراین شما معتقدید آنچه به‌عنوان 
برنامه ششم به مجلس ارائه شده، در 
واقع برنامه‌ای نیس�ت که نمایندگان 
بتوانند درمورد آن اظهار نظر کنند. 

بله، اصل بحث این اس��ت که چیزی 
به‌عن��وان برنامه در اختی��ار نمایندگان 
نیس��ت که بتوانند درمورد آن اظهارنظر 
کنند و زمانی که این موضوع به نماینده 
دول��ت منعک��س می‌ش��ود، این‌گون��ه 
اس��تدلال می‌کن��د که ه��زاران صفحه 
مطالعه انجام ش��ده و س��ند پیوس��تی 
وجود دارد. به هر حال س��ند پیوستی، 
برنامه نمی‌ش��ود و انتظار م��ا این بوده 
که برنامه‌ای که تمام مس��ائل مورد نیاز 
کش��ور در این مقط��ع را در بر بگیرد و 
در راس��تای دس��تیابی ب��ه برنامه‌های 

پیش‌بینی شده در افق 1404 باشد، در 
اختیار مجلس قرار بگیرد، اما این اتفاق 

رخ نداده است. 
بنابرای�ن مقص�ر اصل�ی را در ای�ن 
موضوع ک�ه برنامه کاملی به مجلس 

ارائه نشده، دولت می‌دانید؟ 
این اقدام توسط دولت صورت نگرفته 
و هی��ات رئیس��ه مجل��س ه��م در این 
زمین��ه به وظایف و رس��الت کاری خود 
عم��ل نک��رده‌ و مماش��ات کرده‌اند. در 
حال حاضر برنامه شش��م توسعه ناقص 
اس��ت که ضرر و زی��ان آن متوجه همه 
خواهد ش��د. در واقع مقصر هم دولت و 
هم هیأت رئیسه مجلس هستند. هیأت 
رئیسه مجلس از این جهت مقصر است 
که به وظای��ف و تعهد خود عمل نکرده 
و کوتاه آمده اس��ت و دولت هم که بعد 
از 10 برنام��ه قبل و بعد 
انق�الب که همیش��ه  از 
در مجل��س ب��ه تصویب 
رفتار  به‌گونه‌ای  رس��یده 
می‌کند که برنامه را باید 
خودش تصوی��ب کند و 
نیازی ب��ه مجلس ندارد. 
ای��ن در حالی اس��ت که 
آذر ماه هم که دولت باید لایحه بودجه 
را به مجلس ارائه دهد، باید مس��تند به 
برنامه شش��م باش��یم، یعنی یک پنجم 
برنام��ه را ب��رای اعتبارات بودجه س��ال 

آینده در نظر بگیریم. 
پ�س با توجه به آنچه اش�اره کردید 
نمی‌توانیم چش�م‌انداز روشنی را از 

اقتصاد در سال‌های آینده ببینیم؟ 
ب��ه هر ح��ال تلاش‌هایی می‌ش��ود و 
از نظر ماهوی م��ا مصوباتی را خواهیم 
از  داش��ت ک��ه در راس��تای حرک��ت 
وضعیت موجود و رس��یدن به وضعیت 
بهتر قدم برداریم و قطعا این موضوع را 
دنبال خواهیم کرد. اما اش��کال اساسی 
این است که هزینه‌های این کار بیشتر 
و انس��جام و قابلی��ت اندازه‌گی��ری آن 

کمتر است. 

عض��و  یوس��فیان،  ع��زت‌الله 
و  بودج��ه  برنام��ه،  کمیس��یون 
محاس��بات مجلس معتقد اس��ت 
از آنجا که برنامه شش��م قطعی و 
حتمی نیس��ت، نمی‌توان ایرادات 
زی��ادی را به آن وارد ک��رد، اما در 
مجموع اگر ایراداتی داش��ته باشد 
در کمیسیون تلفیق و صحن علنی 

مجلس قابل رفع است. 
 برخ�ی از نماین�دگان مجلس 
و کارشناس�ان معتقدن�د ک�ه 
ایراداتی در برنامه ششم توسعه 
وجود دارد که قابل رفع نیست. 
نظر شما در رابطه با این موضوع 

چیست؟ 
برنام��ه شش��م در ح��ال حاضر 
قطعی و حتمی نیس��ت و در حد 
پیش‌بین��ی اس��ت. ممکن اس��ت 
درآم��د کش��ور به میزان��ی که در 
برنامه شش��م توس��عه پیش‌بینی 

ش��ده است محقق نش��ود یا بیش 
از آن محقق شود. بنابراین از آنجا 
که برنامه شش��م احتمالی اس��ت، 
نمی‌توان ای��رادات زیادی را به آن 
وارد ک��رد. ل��ذا در کل این برنامه 
ایراداتی دارد، اما ای��ن ایرادات در 
کمیس��یون تلفیق و صحن علنی 

مجلس قابل رفع است. 
چه ایراداتی را به برنامه شش�م 
توس�عه وارد می‌دانید و عمده 
این ایرادات متوجه چه مسائلی 

است؟ 
متاس��فانه از آنج��ا ک��ه آمار و 
ارقام در کشور ما جایگاهی ندارد، 
همیش��ه آمار غیرواقعی اعلام و در 
نهایت باعث می‌شود که تصمیمات 
غل��ط گرفته ش��ود. در واقع ما در 
کش��ورمان مش��کل آمار داریم و 
آمار جایگاه درس��تی ندارد. در این 
شرایط باید از خودمان این سوال را 

بپرسیم که چرا در وسط سال باید 
بودجه را اصلاح یا کامل کنیم، زیرا 
در ابتدای سال آمار دقیقی در مورد 
موضوعات و مسائل مختلف نداریم. 
با توجه به آنچه اش�اره کردید 

برای اینکه برنامه‌های راهکاری 
و عملیاتی داش�ته باشیم، باید 
اصلاحی در وضعیت آمار انجام 

دهیم؟ 
بله، تنها راهکار این است که آمار 
دقیق و درس��تی داشته باشیم. در 
حال حاضر در دنیا هر کشوری که 

از جهت صنعت، تولید، برنامه‌ریزی 
و اقتصاد جلو اس��ت، آمار درستی 
دارد. لذا ما هم باید در کش��ورمان 
کاری کنی��م که آمار صحیحی در 
دس��ت مجلس و دولت باش��د و با 
اتکا به این آمار، صحیح برنامه‌ریزی 

شود. 
 برخ�ی معتقدند که برنامه‌های 
توس�عه ی�ا ب�ه درس�تی اجرا 
نمی‌شود یا به طور کلی تحقق 
پی�دا نمی‌کند، بنابراین ش�اید 
بهتر باشد که به جای برنامه‌های 
توس�عه راهکارهای دیگری را 
برای اداره کشور در نظر بگیریم. 
نظر شما در رابطه با این موضوع 

چیست؟ 
قاعدتا کش��ور را نمی‌توان بدون 
برنامه اداره ک��رد. زمانی که دولت 
نداند در چهار سال آینده باید چه 
اقداماتی را انجام دهد نمی‌تواند به 

درستی کار کند و نخواهد دانست 
بودج��ه‌ای را که در اختی��ار دارد، 
چگونه هزینه کند. البته باید برنامه 
صحیح و دقیقی وجود داشته باشد. 
 موضوعی که مطرح است اینکه 
بخش قاب�ل توجه�ی از برنامه 
چهارم اجرا نشد و برنامه پنجم 
توس�عه هم تحقق نیافت. باید 
چ�ه اقداماتی انج�ام دهیم که 
از این پس برنامه‌های توس�عه 

اجرایی شوند؟ 
باید برنامه‌ها منطبق بر واقعیت 
باش��ند، یعنی آمار صحیح از نیاز 
کشور داشته باشیم. به‌عنوان مثال 
ما در حال حاضر باید بدانیم که چه 
تعداد بیمارستان و مراکز درمانی و 
چه تع��داد مرکز گردش��گری در 
کشور نیاز داریم. قاعدتا زمانی که 
آمار دقیق باش��د، به شکل دقیقی 

هم اجرا می‌شود. 
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ایرادات برنامه ششم در مجلس قابل رفع است
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در حالی برنامه شش�م توسعه برای بررسی 
و تصوی�ب ب�ه مجل�س رفته و هیأت رئیس�ه 
و اعض�ای کمیس�یون تلفی�ق هم مش�خص 
شده‌اند که برخی از نمایندگان و کارشناسان 
ایراداتی را به این برنامه وارد می‌کنند. برخی 
از کارشناس�ان معتقدن�د ک�ه اع�داد و ارقام 
پیش‌بینی ش�ده در برنامه ششم توسعه قابل 
تحق�ق نیس�ت و هزینه‌های م�ازادی را برای 

دولت به وجود خواهد آورد. 
در عین ح�ال برخی دیگ�ر از صاحبنظران 
بر این باورند که ایرادات و اش�کالاتی در این 
برنامه وجود دارد که قابل رفع نیس�ت، اما در 
مقابل برخی معتقدند از آنجا که برنامه ششم 
هنوز قطعی و حتمی نیست، این ایرادات قابل 
رفع خواهد بود. در همین حال گفته می‌ش�ود 
ت�ا زمانی که انضباط اقتصادی وجود نداش�ته 
باش�د، نمی‌توان نتیج�ه لازم را از برنامه‌های 
توس�عه گرفت و بنابراین لازمه اجرای درست 
برنامه‌ه�ای توس�عه انضباط اقتصادی اس�ت. 
البت�ه در این میان نباید این نکته اساس�ی را 
فرام�وش کرد ک�ه به دلیل نب�ود آمار صحیح 
و قاب�ل اتکا، بعض�ا تصمیمات غلط�ی گرفته 
می‌شود که این موضوع شامل حال برنامه‌های 
توس�عه‌ای و از جمله برنامه ششم هم هست. 
»فرصت‌ام�روز« در ای�ن گ�زارش ای�رادات و 
اش�کالات برنامه ششم توس�ه و راهکارهای 
تهیه و تصویب برنامه‌های کاربردی و عملیاتی 

را مورد بررسی قرار داده است. 

کامران ندری 
کارشناس اقتصادی
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مزایای تفکر در مورد آینده

 آینده نگری از ویژگی‌های انس��ان‌های موفق اس��ت. 
این ویژگی، ضامن ش��فاف شدن ابهام‌های آینده است و 
تصمیمات آتی را رقم می‌زند. آینده نگری یعنی پیش از 
آنکه رویدادی به وقوع بپیوندد یا س��ناریویی به واقعیت 
تبدیل شود، به آن واکنش نشان دهیم. در جهان امروز، 
آینده‌پژوهی و آینده‌نگری یک ضرورت است. پیش‌بینی 
می‌شود که در سال‌های آتی، زمینه برای مطالعات درباره 

آینده افزایش یابد. 
 موفق‌ترین افراد در هر جامعه، کسانی هستند که در 
تصمیم‌گیری‌های روزانه‌شان بلند‌ترین دوره زمانی را در 
نظر می‌گیرند. هرچه فردی در یک اجتماع بالاتر می‌رود، 
نگرش زمانی یا افق زمانی‌اش نیز بلند‌تر می‌شود. افرادی 
که در بالاترین س��طح‌ها اجتماعی و اقتصادی هستند، 
امروز تصمیم‌هایی می‌گیرند و فداکاری‌هایی می‌کنند که 
ممکن است تا س��ال‌های زیاد و حتی تا پایان عمرشان 
هم به نتیجه نرس��د. افرادی که نگرش بلند‌مدت دارند، 
حاضرند بهای موفقیت را مدت‌ها قبل از رس��یدن به آن 
بپردازند. در پی عواقب انتخاب‌های مالی‌شان هستند که 
15، 10 و حتی 20 سال آینده ممکن است چه معنایی 
بدهد. یک مطالعه نشان می‌دهد افرادی که ارزش آینده 
را در حال درک می‌کنند بیشتر صرفه‌جویی می‌کنند و 

در زندگی خود موفق هستند. 
 اقتصـــ��اددان آمریــکایـــ��ی س��ارا نی��و کامــب

 )Sarah Newcomb(  در این زمینه می‌گوید: »این 
نتایج یک نقطه ش��روع برای تروی��ج پس‌انداز، بودجه و 
دیگ��ر مفاهیم مثبت مالی را نش��ان می‌ده��د. علاوه بر 
این، کار کردن با افراد به منظور توس��عه یک چشم‌انداز 
روشن‌تر از آن در آینده، ممکن است تاثیر قابل توجهی 

برای آموزش مفاهیم مالی داشته باشد.« 
روی  تحقیق��ی  آمری��کا  در  منظ��ور،  همی��ن  ب��ه 
700بزرگس��ال ک��ه 47درصد آن��ان فارغ‌التحیل بودند 
صورت گرفت که نتایج آن در کنوانسیون سالانه انجمن 
روان‌شناس��ی آمریکا ارائه شد. کارشناسان مادی‌گرایی، 
آموزش مفاهیم مالی و چشم‌انداز آینده را مورد بررسی 
قرار دادند و از پاسخ‌دهندگان اندازه‌گیری رفتارهای مالی 

خود در گذشته را جویا شدند. 
کارشناس��ان تکانش‌گری )کس��انی که به یک اتفاق 
غیر‌منتظره س��ریع و بدون توجه به عواقب و پیامد‌های 
آن واکنش نش��ان دهند(، مادی گرایی، آموزش مالی و 
چشم‌انداز آینده را از پاس��خ‌دهندگان برای اندازه‌گیری 
رفتارهای مالی آنها مورد س��وال ق��رار دادند. همان‌طور 
که انتظار می‌رود، کارشناس��ان دریافته‌اند کسانی که با 
سطح بالایی از تکانش‌گری و مادی‌گرایی تمایل به خرج 
کردن بیش��تر و بدون تفکر دارند در نتیجه صرفه‌جویی 
کمت��ری در زندگی حال و آین��ده دارند و در این زمینه 
در آینده موفق نیس��تند. علاوه بر ای��ن، اگرچه ارتباط 
بین آموزش مالی و تصمیمات عالی اقتصادی به خوبی 
مشاهده شده اس��ت، اما به نظر می‌رسد آینده‌نگری به 
آنان انگیزه‌ای برای پس‌انداز کردن برای آینده می‌دهد. با 
توجه به داده‌های به دست آمده، محققان به این نتیجه 
رسیدند که تنها نگرش مرتبط با پس‌انداز و صرفه‌جویی 
آینده‌نگری مالی است. آینده‌نگری نه تنها برای هر فرد 
در زندگی ضروری اس��ت، بلکه برای موفقیت هر کشور 
نیز ضروری اس��ت. ب��رای مثال کش��ور آمریکا اهمیت 
خاصی برای این مس��ئله قائل اس��ت. در آمریکا حداقل 
3هزار موسس��ه مطالعات استراتژیک به طور مستمر در 
زمینه فرآیند‌ه��ای آینده به مطالعه می‌پردازند. موضوع 
آینده‌نگری یکی از اصول مهم برنامه‌ریزی‌های بلند‌مدت 
در این کشور است. به‌عنوان مثال ناسا اعلام کرده که در 
سال 2050 دستگاهی خواهد ساخت که می‌تواند انسان 
را فاکس کند! هفت سال پیش، هزار نفر از آینده‌پژوهان 
آمریکایی به بهانه طراحی اس��تراتژی نیروی هوایی این 
کشور در افق 2025 گردهم آمدند و چهار سناریو برای 

آینده جهان و آمریکا طراحی کردند. 
علاوه بر آمریکایی‌ه��ا، ژاپنی‌ها نیز از جمله مردمانی 
هس��تند که به آینده‌نگری بلند‌مدت در دنیا مشهورند؛ 
به‌گونه‌ای که گفته می‌شود آنها در سطح ملی برای 50 
س��ال آینده خود برنامه دارند و می‌دانند که هر سال در 
کجای این برنامه قرار دارند. البته این بدان معنا نیس��ت 
که این برنامه 50 ساله ثابت و غیر‌قابل تغییر است، بلکه 
بر عکس برنامه‌های درازمدت مبتنی بر آینده‌نگری کاملا 
پویاس��ت و هر چند س��ال مورد بازنگری و اصلاح قرار 

می‌گیرد تا هر چه بیشتر به واقعیت نزدیک شود. 

برنامه بلندپروازانه میلیاردر روسی 
برای زندگی در سیاره‌های دیگر

یوروی میلنر، میلیاردر روسی در 
ماه آوریل اعلام کرد رقمی معادل 
100 میلی��ون دلار برای س��فر به 
سیاره‌های دیگر و بررسی احتمال 
سکونت در آن اختصاص خواهد داد. براساس اطلاعات 
موج��ود، هدف نهایی پروژه مورد نظر این س��رمایه‌دار 
بلندپرواز روسی، س��اخت یک سفینه فضایی کوچک 
با قدرتی معادل 20درصد از س��رعت ن��ور و مجهز به 

لیزرهای قدرتمند است. 
اختص��اص این بودجه 100میلیون دلاری از س��وی 
ی��وری میلن��ر در ش��رایطی تحق��ق می‌یابد ک��ه او و 
دانشمند مش��هور بریتانیایی، استفن هاوکینگ مقصد 
 Alpha Centauri نهایی خود را حضور در منظومه
ک��ه در فاصل��ه 25/7تریلی��ون مایلی ک��ره زمین قرار 
دارد، عن��وان کرده‌ان��د. این در حالی اس��ت که طبق 
 اطلاع��ات موجود، اغلب افراد بر این باورند که منظومه
س��یاره  هرگون��ه  از  ع��اری   Alpha Centauri  

قابل‌سکونت است. 
با این وجود اخیرا س��یاره‌ای در نزدیکی زمین کشف 
شده است که مش��خصات جغرافیایی آن بسیار شبیه 
به کره زمین بوده و بس��یاری بر این باورند که کش��ف 
این سیاره گام بلندی برای علاقه‌مندان به یافتن مکان 

دیگری به جز زمین برای زندگی است. 
در این راس��تا ستاره‌شناسان روز چهارشنبه گذشته 
از کش��ف س��یاره‌ای در نزدیکی زمین خب��ر دادند که 
مش��خصات جوی و جغرافیایی آن ش��باهت بسیاری 
به زمین داش��ته و احتمالا قابل س��کونت اس��ت. آنها 
اس��م این س��یاره جدید را که در ح��دود یک‌تریلیون 
اس��ت  Alpha Centauri از  نزدیک‌ت��ر   مای��ل 

 Proxima b  نام نهادند. 

نشریه معتبر نیویوركر مقاله‌اى را منتشر 
ك��رده كه عادات آدم‌ه��اى خیلى موفق را 
در آن برش��مرده است. بدون مقدمه خیلى 
س��ریع س��ر اصل مطلب رفته و یك سرى 
ع��ادات عجیب انس��ان‌هایى را ك��ه از نظر 
مردم موفق محس��وب می‌شوند، برشمرده 
اس��ت. بحث موفقیت و موفق ش��دن یىك 
از بحث‌هاى اصلى انسان عصر دیجیتال یا 
بهتر اس��ت بگوییم كاربران دنیاى مجازى 

است.
 ش��بكه‌هاى اجتماع��ى اس��تانداردهاى 
مش��خصى را براى رس��یدن ب��ه موفقیت 
)قاعدت��ا مجازى( تعیین كرده‌اند كه تقریبا 
همه گرفتارش می‌شوند. از مواردى كه این 
نویسنده نیویوركر براى اشاره كنایه‌آمیز به 
بحث موفقیت اس��تفاده ك��رده، می‌توان با 
تصویر مجازى آدم‌ه��اى به اصطلاح موفق 
در فض��اى مجازى آش��نا ش��د. افرادى كه 
بحث‌ها و جریان‌هاى شبكه‌هاى اجتماعى 
را دنبال میك‌نند یك سرى نكات كلیدى را 
براى خود گلچین میك‌نند و به این ش��كل 
خود را موف��ق جلوه می‌دهن��د. این مقاله 
جزو مق��الات س��رگرمك‌ننده و كنایه‌آمیز 
نش��ریه نیویوركر است كه خواندنش خالى 

از لطف نیست. 

قهوه بخورید
نویس��نده نیویوركر خطاب به مخاطبان 
انگلیس��ى زبانش می‌نویس��د: »شاید هرگز 
توجه نكرده باشید اما شما هیچ وقت كسى 
را در استارباكس نمىبینید كه وقتش را به 
بطالت بگذراند، چراكه قهوه‌خورها ازجمله 

فعال‌ترین آدم‌هاى دنیا هس��تند و بنابراین 
همیشه مشغول انجام كارى.«

ب��ا این تفاس��یر حتى اگر قهوه دوس��ت 
نداری��د یا هضم غ��ذا را برای‌تان س��خت 
میك‌ند، سعى كنید هر روز قهوه بخورید. 

ایمیل داشته باشید
ایمیل یىك از رازنگه‌دارترین ابزار دنیاى 
حرفه‌اى است. راه انداختن ایمیل هزینه‌اى 
ندارد. عده‌اى با خ��ود می‌گویند ایمیل به 
كار م��ا نم‌ىآید اما امتحانش نه‌تنها ضررى 

ندارد، بلكه مجانى است. 

دیدگاه سیاسى داشته باشید
میك‌نی��د؟  دنب��ال  را  سیاس��ت  ش��ما 
سیاس��ت می‌تواند براى بعضى از ما آدم‌ها 
دردسرساز باش��د. بهترین راه براى آنهایى 
كه ایده خاصى درباره سیاس��ت ندارند این 
است كه نظرهاى دیگران را زیر مقاله‌هاى 
بحث‌برانگی��ز بخوانند. آنهایى كه در فضاى 
مجازى این مسائل را پیگیرى میك‌نند در 
جامع��ه دیدگاه‌هاى س��نجیده‌اى دارند. به 
دنبال س��رخط خبرهایى باش��ید كه باعث 
ش��ود پیش خودت��ان فكر كنی��د »چطور 
می‌توانند چنین موضوع حساسى را مطرح 
كنند؟« بعد به س��راغ بخ��ش نظرها بروید 
و یادداش��ت چند نفر را كه با نثر درس��ت 

می‌نویسند، بخوانید. 

از دندان‌پزشك‌تان نترسید
خیل‌ىه��ا از رفت��ن به دندان‌پزش��ىك و 
پروس��ه دندان‌سازى می‌ترسند. حق دارند، 

پروسه دردآور و ترس��ناىك است اما سراغ 
كس��ى بروید كه همین ترس را داشته و بر 
آن غلبه كرده. ش��نیدن داستان كسى كه 
همین ترس را داش��ته و بر آن غلبه كرده 

می‌تواند به شما كمك كند. 

لپ‌تاپ‌تان را تمیز كنید
همه ما این كار را میك‌نیم. در حال غذا 
خ��وردن در كنار لپ‌تاپ ی��ا كامپیوترمان 
هستیم، سس یا چیز دیگرى از غذا بیرون 
می‌ریزد و می‌افت��د روى كیبورد. یك آدم 
موفق خیلى سریع لپ‌تاپش را پاك میك‌ند 

و هرگز چنین شلختگى را برنم‌ىتابد. 

به همه بگویید »همشهرى كین« را 
فهمیده‌اید

اكث��ر آدم‌ها وقتى پ��اى صحبت از فیلم 
»همش��هرى كین«، س��اخته اورس��ن ولز 
)بهترین فیل��م تاریخ س��ینماى جهان در 
فهرس��ت برترین فیلم‌ها( ب��ه میان م‌ىآید 
سخت‌شان می‌ش��ود یا خجالت میك‌شند. 
فیل��م طولان��ى اس��ت و خیل‌ىه��ا هن��وز 
آن را ندیده‌ان��د حت��ى آنهایى ك��ه حوزه 
تخصص‌ش��ان سینماس��ت. بنابرای��ن تنها 
كارى ك��ه در بحث‌ه��اى مرب��وط ب��ه این 
فیلم باید بكنید، این اس��ت که از عباراتى 
»ش��عار  و  اقتص��ادى«  »نابراب��رى  مث��ل 
س��رمایه‌دارى« استفاده كنید تا مردم قانع 
شوند ش��ما از آنها بیشتر می‌دانید و موفق 
هس��تید. دیگر كس��ى ش��ما را تحت فشار 

نم‌ىگذارد. 
منبع: نیویوركر

این كارها را بكنید، موفق شوید

کش��مکش بین دولت یازدهم و نهادهای مختلفی که همس��و نیس��تند تنها در مسائل 
اقتصادی نیست. این کشمکش تنها منوط به حوزه سیاست و برجام نیست. سال‌هاست این 

جنگ به حوزه هنر خصوصا برگزاری کنسرت‌های موسیقی کشیده شده است. 
لغو شدن کنسرت‌ها در شهرستان تنها مربوط به دولت یازدهم و دوران وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی علی جنتی نیست، بلکه در دولت‌های پیشین وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
با نیروهای خودسر و امامان جمعه مختلف سر برگزاری کنسرت مسئله داشتند، حال در 

دولت یازدهم این موضوع بیشتر شده است. 
لغو کنس��رت‌های موسیقی و کشمکشی که هنرمندان موسیقی تجربه می‌کنند فضای 
چندان س��اده‌ای نیست. از یک‌س��و بار احساسی و عاطفی اس��ت که هنرمندان به دوش 
می‌کش��ند و از سوی دیگر هزینه‌های معنوی و مادی اس��ت که دولت و وزارت فرهنگ و 

ارشاد اسلامی آن را می‌پردازند. 
گزارش‌ها و یادداشت‌های زیادی از سوی رسانه‌های برای حمایت موسیقی نوشته شده 
است و از سوی دیگر مدیران با مسئولان شهرستان جلسات زیادی گذاشته‌اند تا گره کوره 

این موضوع به راحتی باز شود، اما گویا قرار نیست این مشکل به راحتی حل شود. 
داس��تان لغو کنسرت‌ها باعث نامه‌ای از سوی هنرمندان، اهالی رسانه و حتی مخاطبان 
به شخص رئیس‌جمهوری منتخب مردمی دولت یازدهم شد تا بلکه او گره این مشکل را 

باز کند. 
اما به نظر می‌رسد که هرچه دولت یازدهم در حل مسائل خارجی موفق بوده، اما در حل 

مسئله داخلی آن هم مسئله‌ای به نام موسیقی چندان موفق نبوده است. 
باید پذیرفت که موسیقی ایران فرازهاوفرودهای بسیاری را به خود دیده است، اگر اوایل 
انقلاب هنرمندان برای حمل س��از نیاز به مجوز داش��تند، امروزه یادگیری موسیقی برای 
کودکان و نوجوانان امری عادی محسوب می‌شود. روند این مسیر تنها به همت هنرمندان 
طی ش��د؛ هنرمندانی که خود مرزها و خطوط قرمز را به راحتی شناختند و برای اعتلای 

این هنر تلاش کردند. 
از سوی دیگر آمارهای موسیقی زیرزمینی نه تنها در تهران بلکه در سراسر ایران روند رو 
به رشدی دارد و نکته تلخ این است که هر روز خبرهای جدیدی از دستگیری خوانندگان 
این گونه خوانندگان به گوش می‌رسد که نشان از رشد بی‌سابقه این گونه از موسیقی دارد؛ 

موسیقی‌ای که ارزش هنری ندارد. 
اگر روند مجوز در وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامی و کارشناسی آن ساده و آسان باشد، 
اگر امکان اجرا برای گروه‌های مختلف پیش بیاید در این‌صورت از روند رو به رش��د گروه 
موسیقی‌های زیرزمینی جلوگیری می‌شود و از سوی دیگر این گروه‌ها به دلیل اینکه باید 
از مسیر قانونی حرکت کنند تا بتواند با مخاطب خود ارتباط برقرار کنند، قطعا در رشد و 

کیفیت آثار آنها تاثیر خواهد داشت. 
در طول س��ال‌ها موس��یقی همواره در خدمت مردم و جامعه بوده، چه زمانی که انقلاب 
صورت گرفت و اهالی موس��یقی به س��مت س��اخت موس��یقی انقلابی رفتند تا در شور و 
هیجان مردم شریک شوند و چه در روزهای جنگ که اهالی موسیقی هم موسیقی حماسی 
ساختند و هم برای تقویت روحیه به جبهه‌ها رفتند. موسیقی را جدی بگیریم و باور کنیم 
که مانع تراش��ی در راه برگزاری کنسرت جز خسران برای جامعه چیزی به دنبال نخواهد 
داشت؛ خسرانی که علاوه بر زیان مادی زیان‌های معنوی زیادی را به دنبال خواهد داشت. 

هفته گذشته، در چنین روز‌هایی دنیا تولد 25 سالگی اینترنت را جشن گرفت، در حالی 
که مردم ایتالیا در سوگ شهروندان خود به غم نشستند. اطلاعات جالبی درباره زمین لرزه‌ها 

و خسارت‌های آن به شرح زیر از سوی مرکز تحقیقات حوادث طبیعی منتشر شده است. 
زمین لرزه‌، ناگوار و پرهزینه

زمین لرزه روز 24 آگوس��ت در ش��هر رم ایتالیا، به مرگ حدود 250 نفر منجر شد. این 
زمین لرزه که با قدرت 6.2 ریشتر رخ داد، علاوه بر تلفات جانی زیادی که داشت، به اموال 
مردم، بخش‌های کشاورزی و محصولات کشاورزی و دام خسارت وارد کرد. با توجه به مرکز 
آمار و تحقیقات حوادث طبیعی، این کشور از سال 1900 تاکنون هزینه‌ای نزدیک به 50 
میلیارد دلار برای بازس��ازی و خسارت ناشی از زمین لرزه متحمل شده‌است. همچنین از 
س��ال 1900 تاکنون در ایتالیا 115 هزار نفر در زلزله جان خود را از دست داده‌اند. تلفات 
س��نگین انسانی و هزینه بزرگ اقتصادی ناش��ی از زمین لرزه‌ها در این کشور، ایتالیا را به 

دومین کشوری که بیشترین خسارت‌‌های مالی را داشته‌اند، تبدیل کرده است. 

تجارت ایران و کره جنوبی به یورو
یک مقام ارشد از تجارت دو کشور ایران و کره‌جنوبی خبر داد. از آخر ماه آگوست، تجارت 
ایران و کره جنوبی به یورو آغاز می‌شود. به گفته این مقام رده بالا، این نوع تجارت یک راه 
برای دور زدن تحریم‌‌های اقتصادی آمریکا علیه ایران است. آقای بعیدی نژاد، معاون وزیر 
امور خارجه ایران، در صفحه ش��خصی خود در اینس��تاگرام، از تجارت این دو کشور بدون 
مداخله دلار خبر داد. این تصمیم به منظور تسهیل روابط تجاری این دو کشور در جهت 
دور زدن تحریم‌ها علیه ایران اس��ت و قرار اس��ت از 29 آگوست به طور رسمی آغاز شود. 
بانک‌های  ‌KEB Hana، Shinhan و Woori در ماه مه نخس��تین ش��عبه خود را در 

تهران افتتاح می‌کنند. 
 اینترنت 25 ساله شد

25س��ال پیش، یعنی 23 آگوست سال 1991 یک محقق انگلیسی به نام تیم برنرزلی 
دنیای مردم جهان را متحول کرد. او به صورتی ناگهانی دسترسی مردم جهان را به دنیای 
وب ممکن س��اخت. WorldWideWeb، یا همان تور گس��ترده جهانی امروزه با 3.4 
میلیارد کاربر در سراس��ر دنیا، یعنی نیمی از جمعیت دنی��ا، تمام جنبه‌های زندگی ما را 
تحت تاثیر قرار داد‌ه است. اختراع تیم برنرزلی، جهان را به یک دهکده جهانی تبدیل کرد. 

وعده 26 میلیارد دلاری ترامپ
یکی از وعده‌های ترامپ، نامزد ریاست جمهوری آمریکا، ساخت دیواری در مرز آمریکا و 
مکزیک است. این پروژه در واقع یکی از اولویت‌های این نامزد جمهوریخواه است که به گفته 
کارشناسان هزینه ساخت‌و‌ساز آن حدود 26 میلیارد دلار خواهد بود. او برای جلوگیری از 
مهاجرت مکزیکی‌ها به آمریکا، ایده ساخت این دیوار را دارد، در حالی که از نظر بسیاری 
این پروژه عظیم و بی‌فایده‌است. قرار است ارتفاع این دیوار 12 متر باشد و دو کشور مکزیک 

و آمریکا را از هم جدا کند. 
سفر در اروپا بدون ویزا

اروپ��ا هم تصمیم گرفت ب��ه تقلید از ایالات متح��ده آمریکا، یک سیس��تم نرم‌افزاری 
)اینترنتی( ورود خروجی را که دیگر به ویزا نیاز نداش��ته باشد راه‌اندازی کند. این سیستم 
قرار است تحت عنوان  Euractiv آغز به کار کند. در واقع این سیستم، سفر بین‌المللی در 
خاک اروپاست که احتمالا از پاییز به اجرا درخواهد آمد. سیستم‌های مشابه در حال حاضر 

در استرالیا و کانادا هم فعالیت می‌کنند. 

در کنار موسیقی قرار بگیریم

زمین لرزه‌، ناگوار و پرهزینه

قــاب

کیوسـک

مدرسه مدیریت

صفحه 16

سبک زندگی

نگاه آخر

دور دنیا

ش�اخص اعتم�اد در اقتص�اد آلمان بر اس�اس تازه‌ترین آمارها، پس از برگزیت س�قوط آزاد داش�ته اس�ت. روحیه 
کس�ب‌وکاری در بزرگ‌ترین اقتصاد اروپا در ماه آگوست با بالاترین سرعت ممکن از زمان بحران بدهی یوروزون در 

سال 2012 آسیب دیده است. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 590 www.forsatnet.ir

ندا انتظامی
روزنامه‌نگار هنری

گلنوش محب‌علی

کاریکاتور

طرح: داوود کاظمیگدایان تهرانی ماهانه 9 تا 12 میلیون تومان درآمد دارند.

کشورهایی که بیشترین خسارت را از‌ زلزله دیده‌اند
ازسال 1900 تا 2016

ژاپن 359/66 61
156
32
41
29
9
77
10
14
106

110/30
49/28
41/74

35/51
24/79
24/69

16/87
15/13
11/83

چین
ایتالیا

ایالات متحده آمریکا
شیلی
نیوزلند
ترکیه
روسیه
تایوان
ایران

تعداد زمین‌لرزه

اعداد به میلیارد دلار است
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