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روزن�امهمدیریت�ى-اقتص��ادی

 اما و اگرهای ایران
برای پیوستن به فریز نفتی

بحثفریزنفتىدوبارهباشدتمطرحشده

برای چندمین بار متوالی است که طرح فریز نفتی از سوی 
کشورهای عضو اوپک از جمله عربستان و روسیه برای بهبود 
قیمت نفت خام در بازارهای نفتی مطرح و پیگیری می شود 

و تاکنون بی نتیجه مانده اس��ت. سیاس��ت ایران نیز در این 
موضوع مخالفت به دلیل ش��رایط خ��اص میزان صادراتش 
است. حال براساس آخرین برآورد رسمی از میزان صادرات 

نفت خام ایران و دستیابی به 2.140میلیون بشکه ای نفت 
خام در روز، کارشناسان همراه شدن ایران را در 

2این طرح تایید می کنند. 
سرمقـاله

الزامهایىبرای
ریاستاتاقایران

قدرت برت��ر و ب��ا فاصله زیاد 
بخ��ش  و  دول��ت  نه��اد  می��ان 
خصوصی و نهاده��ای مرتبط با 
بخ��ش خصوصی ب��ه نفع دولت 
خصیص��ه اقتص��اد کلان از دهه 
1300 ت��ا امروز بوده و هس��ت، 
ام��ا از دهه 70 و پ��س از پایان 
جنگ تحمیلی عراق علیه ایران 
نهادهای مدنی مرتبط با فعالان 
خصوص��ی از رخوت و سس��تی 
تاریخی تحمیل شده بر تمامیت 
خودش به آرامی خارج ش��دند. 
این رون��د ام��ا در دو دهه اخیر 
ش��تاب گرفت و چند قانون مادر 
مثل قانون برنامه س��وم توس��عه 
و بخش های��ی از قان��ون برنام��ه 

چهارم و پنجم و سیاست های...
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ق��درت برتر و ب��ا فاصله زیاد می��ان نهاد دولت و بخ��ش خصوصی و 
نهادهای مرتبط ب��ا بخش خصوصی به نفع دولت خصیصه اقتصاد کلان 
از دهه 1300 تا امروز بوده و هست، اما از دهه 70 و پس از پایان جنگ 
تحمیل��ی عراق علیه ایران نهادهای مدن��ی مرتبط با فعالان خصوصی از 
رخوت و سستی تاریخی تحمیل شده بر تمامیت خودش به آرامی خارج 
شدند. این روند اما در دو دهه اخیر شتاب گرفت و چند قانون مادر مثل 
قانون برنامه س��وم توسعه و بخش هایی از قانون برنامه چهارم و پنجم و 
سیاست های کلی ابلاغی مقام معظم رهبری برای اصل 44قانون اساسی 
و س��رانجام قانون بهبود مستمر فضای کسب وکار بخش خصوصی که از 
دل آنها نهادهای تازه ای سربر آوردند، حرکت شتابان توازن قوا را عینیت 
بخش��ید. هیچ فرد دلس��وز و منصف و کارشناسی نیس��ت که این توازن 
تازه را احس��اس نکند. ذهن خصوصی در ایران اکنون نسبت به هر دوره 
دیگری در تاریخ معاصر در اوج قرار دارد و اتاق بازرگانی، صنایع و معادن 
و کش��اورزی ایران پرچمدار رشد شتابان ش��ده است. در حالی که قطار 
اتاق ایران روی ریل صحیح در حال حرکت توازن و متعادل کننده بوده، 
اما متاس��فانه استعفای مهندس محس��ن جلال پور در هفته های گذشته 

نوعی تش��ویش ایجاد کرده اس��ت. بحث های کارشناس��ی درباره اینکه 
رئیس اتاق ایران باید چه ویژگی هایی داش��ته باشد این روزها در کانون 
توجه ق��رار دارد. اکثریت کس��انی که در این موضوع اظهارنظر آش��کار 
ک��رده یا در مجامع خصوصی تر در این ب��اره صحبت می کنند، معتقدند 
مهم ترین ویژگی  حاکم بر رفتار و گفتار رئیس اتاق باید این باش��د که او 

باور نیرومندی به اهمیت روزافزون نهاد خصوصی داشته باشد. 
ادامهدرصفحه3
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درچهبخشهایىمشکلاتحلشد؟
ابت��دای روی کار  از  ای��ران  مناط��ق آزاد 
آم��دن دولت تدبیر، تلاش ک��رد تا در بخش 
تامین و تکمیل زیرس��اخت های اقتصادی و 
بازرگانی، حمل و نقل و س��رمایه گذاری )بانک 
و بیم��ه( فعالیت هایی انجام ده��د که تا آن 
زمان به صورت منظم اجرایی نش��ده بود. یک 
منطقه آزاد برای رونق فضای کس��ب و کار به 
ابزاره��ای اولیه ای نی��از دارد که در برخی از 
این مناطق، این ابزارها وجود نداشت. به طور 
مثال برخی مناط��ق آزاد ایران فاقد فرودگاه 
بودن��د اما در ای��ن دوره منطقه آزاد ماکو در 
ش��مال غرب ای��ران در طول م��دت 18 ماه 
یک فرودگاه اس��تاندارد و ب��ا اعتبارات خود 
ساخته است. ضمن اینکه این منطقه در مرز 

بازرگان قرار گرفته که مرکز ترانزیت داخلی 
و خارجی در کش��ور اس��ت. بندر قدیم انزلی 
دیگر توانمندی و کش��ش مب��ادلات پرحجم 
ای��ران با کش��ورهای حوزه آس��یای میانه را 
نداشت و منطقه آزاد انزلی نیازمند یک بندر 
مجهز با امکانات بندری پیش��رفته بود تا نیاز 
 cis ایران در تعامل با روس��یه و کش��ورهای
برطرف ش��ود؛ که با حمایت رئیس جمهوری 
و بازدیدشان از مراحل ساخت بندر کاسپین 
در منطقه آزاد انزلی، این امکان فراهم ش��د. 
اینفعالیتهاچق�درمنجربهافزایش

سرمایهگذاریشدهاست؟
می خواه��م با یک مثال ش��روع کن��م، مثلا 
فضای کار در منطق��ه آزاد ارس، این منطقه را 
به صنعتی ترین منطقه آزاد کشور تبدیل کرده 
است. حضور س��رمایه گذاران، تولیدکنندگان و 
صنعتگران در بخش هایی مثل تولید محصولات 
کش��اورزی ارگانی��ک و گلخانه ای، م��واد نفتی 
و مش��تقات آن، واحده��ای تولی��د مبلم��ان و 
محص��ولات نس��اجی این منطقه را ب��ه یکی از 
سرمایه پذیر ترین مناطق آزاد ایران تبدیل کرده 
است. ضمن اینکه جانمایی فرودگاه این منطقه 
نیز انجام ش��ده و پس از تامی��ن اعتبار مراحل 
ساخت آن نیز آغاز خواهد شد یا منطقه آزاد قشم، 
در حوزه صنعت، نفت و انرژی، سوخت رس��انی 
به کش��تی های عبوری، مسائل زیست فناوری و 
گردش��گری به موفقیت های خوبی دست یافته 
اس��ت. همین طور جزیره کیش به عنوان قطب 
گردشگری کشور، بسترهای مناسبی برای خلق 
موقعیت های جدید برای س��رمایه گذاری پدید 
آورده اس��ت. ضمن اینکه با آیین نامه تاس��یس 
بانک های آفش��ور، کیش می توان��د مرکز مالی 
آزاد ایران باش��د. منطق��ه آزاد اروند نیز با توجه 

رئیس جمهوری توس��عه پیدا کرد و ش��هرهای 
آبادان و خرمش��هر به عنوان منطقه آزاد معرفی 
شدند. مبنای کار در این منطقه محرومیت زدایی 
و زدودن چه��ره ش��هر از آث��ار جنگ تحمیلی، 
پیاده س��ازی برنامه های فرهنگی و گردشگری، 
س��رمایه گذاری در حوزه نفت و انرژی، توجه به 
صنایع فراساحلی و احداث مجتمع فولاد بود که 

تا اندازه قابل توجهی موفق بودند. 
چابهاربهعن�وانمرکزمه�مترانزیتى
مطرحش�دام�اهنوزه�منتوانس�تهبه

چشماندازشنزدیکشود؟
به نظر من نخستین منطقه آزادی که می تواند 
تاثیر مناس��بی بر فعالیت های اقتصادی به دلیل 
ظرفیت های ترانزیتی داشته باشد، چابهار است. 
م��ن امیدوارم اتصال خط آهن چابهار به راه آهن 
سراس��ری مش��کلات را برطرف کند و به چرخه 
خدم��ت به مردم، تجار و س��رمایه گذاران اضافه 
ش��ود. بر اس��اس توافق نامه ای که میان رؤسای 
جمهوری سه کش��ور ایران، هند و افغانستان به 
امضا رسید، توسعه بندر چابهار در دستور کار قرار 
گرفته است. چابهار به عنوان تنها بندر اقیانوسی 
کش��ور همواره مورد توجه سرمایه گذاران افغان 
و هن��دی بوده و فض��ای تحریم ها پس از برجام 
شکس��ته و تمایل به س��رمایه گذاری در مناطق 
آزاد کش��ور به ویژه چابهار افزایش یافته اس��ت. 
اعتق��اد داری��م درآم��د حاص��ل از فعالیت های 
اقتص��ادی در مناطق آزاد نمی  توان��د جایگزین 
درآمد نفتی شود و فقط بخشی از آن را پوشش 
می دهد، ام��ا این فعالیت های اقتصادی منجر به 
توجه و تمرکز بیش��تر به توسعه جامعه محلی و 
اش��تغال نیروهای بومی در واحدهای تولیدی و 

صنعتی شده است. 
ادامهدرصفحه3

الزامهایىبرایریاستاتاقایران
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ب��رای چندمین ب��ار متوالی 
اس��ت که طرح فری��ز نفتی از 
سوی کش��ورهای عضو اوپک 
از جمله عربس��تان و روس��یه 
ب��رای بهب��ود قیمت نفت خام 
در بازاره��ای نفت��ی مطرح و 
پیگی��ری می ش��ود و تاکنون 
بی نتیجه مانده است. سیاست 
ای��ران نی��ز در ای��ن موض��وع 
مخالف��ت ب��ه دلیل ش��رایط 
خاص میزان صادراتش اس��ت. 
حال براس��اس آخرین برآورد 
رس��می از می��زان ص��ادرات 
نفت خ��ام ایران و دس��تیابی 
ب��ه 2.140میلیون بش��که ای 
نفت خام در روز، کارشناس��ان 
همراه ش��دن ای��ران را در این 

طرح تایید می کنند. 
موضع��ی  در  نف��ت  وزی��ر 
مش��خص اع��ام ک��رده ک��ه 
ط��رح فریز نفتی برای افزایش 
قیمت ها ایده مناس��بی است، 
ام��ا ای��ران مادام��ی ک��ه ب��ه 
می��زان ص��ادرات نف��ت خام 
پیش از تحریم نرس��د، همراه 
نخواهد شد. براساس آمارهای 
موج��ود، ای��ران قبل از تحریم 
روز  در  بش��که  2.7میلی��ون 
صادرات نفت خام داش��ت، اما 
به دلیل اعم��ال این تحریم ها 
این رقم به یک میلیون بش��که 

در روز کاهش یافت. 
گمانه زنی ه��ا درب��اره توافق 
احتمال��ی بر س��ر فری��ز نفتی 

مجددا مطرح شده است و این 
ب��ار با توجه ب��ه افزایش تولید 
نف��ت، انتظار می رود ایران نیز 

همراه شود. 
محم��دعل���ی خطیب���ی، 
مدیرام��ور بین الملل ش��رکت 
مل��ی نفت ایران در این باره به 
»فرص��ت امروز« می گوید: هر 
اقدام��ی که کمک کند قیمت 
نف��ت خ��ام در بازارهای نفتی 
افزای��ش یابد، بای��د پذیرفت 
ای��ران نیز این ب��ار با توجه به 
افزای��ش ص��ادرات نفت خام 
بای��د در ط��رح فری��زر نفتی 

حضور یابد. 
وی درب��اره چرایی موافقت 
خود در این موضوع می گوید: 
قیمت ها به گونه ای اس��ت که 
درآمده��ای حاصل��ه از محل 
ص��ادرات نف��ت خام بس��یار 
ان��دک اس��ت و ه��ر می��زان 
داش��ته  بیش��تری  ص��ادرات 
باش��یم اما به دلیل قیمت های 
پایین درآمدهای قابل توجهی 
نخواهی��م داش��ت. از ای��ن رو 
همراه شدن ایران با کشورهای 
عضو اوپک و روس��یه منطقی 
اس��ت. البته در این میان باید 
ضمانت اجرای��ی برای متعهد 
شدن کش��ورها در طرح فریز 
نفت��ی نیز ایجاد ش��ود تا مبادا 
کش��وری همچون عربس��تان 

خارج از ضوابط عمل کند. 
ام��ا در ای��ن ب��اره نرس��ی 
قرب��ان، دبی��ر کمیت��ه ایرانی 
ان��رژی  و  محیط زیس��ت 

ات��اق بازرگان��ی بین المل��ل و 
انرژی  بین المللی  کارش��ناس 
ب��ا بیان اینکه فریز یعنی ثابت 
نگه داشتن تولید نفت خام، با 
تاکید بر اینکه احتمال اجرای 
ط��رح فریز نفتی بالا نیس��ت، 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
حت��ی اگر این موضوع اجرایی 
نش��ود اما بیان آن در افزایش 
قیم��ت نفت موثر بوده اس��ت. 
ب��ا این حال در اجرایی ش��دن 
این طرح مشکاتی وجود دارد 
که می توان ب��ه نحوه برخورد 
قیم��ت  ب��ا  تولیدکنن��دگان 
نفت اش��اره ک��رد، برای نمونه 
نمی ت��وان در این طرح درباره 
می��زان ص��ادرات و قیمت به 
س��هولت موافقتی کسب کرد. 
از س��ویی، نظارت��ی بر فرآیند 
کار وج��ود ندارد و هر تعدادی 
از کشورهای موافق طرح فریز 
نفتی ت��وان این را دارند که با 
ای��ن طرح موافقت کنند اما به 

آن پایبند نباشند. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه ایران 
پی��ش از این اعام کرده اس��ت 
مادام��ی که به می��زان تولید و 
صادرات پیش از تحریم نرس��د، 
در طرح فریز نفت ورود نخواهد 
کرد، می افزاید: با نزدیک شدن 
ب��ه می��زان تولید و ص��ادرات 
می ت��وان امیدوار ب��ود که ایران 
برای افزایش قیمت نفت، همراه 
با س��ایر تولیدکنن��دگان نفتی 
عمل کند. بدون شک همراهی 
روسیه با کشورهای عضو اوپک 

تاثی��ر عم��ده ای در قیمت بازار 
نفت خام خواهد داشت. 

ام��ا در ای��ن می��ان برخ��ی 
کارشناس��ان بر این باورند که 
همراه شدن ایران با طرح فریز 
نفت��ی موجب ض��رر اقتصادی 
برای این کش��ور خواهد ش��د. 
قربان در این باره نیز می گوید: 
در صورتی که کش��ور ایران به 
میزان تولی��د و صادرات نفت 
خ��ام به قبل از تحریم برس��د، 
متضرر نخواهد شد، اما رسیدن 
ب��ه توان تولی��د قبل از تحریم 
با افزای��ش دادن آن دو مقوله 
مجزا اس��ت. بدون شک ایران 
در فضای کنونی برای افزایش 
تولی��د ب��ه برنامه ریزی جدی 
نی��از دارد و ش��رکت در طرح 
فریز نفتی می تواند به افزایش 

درآمد ایران کمک کند.
مرتضی به��روزی فرد، عضو 
هیأت علمی موسسه مطالعات 
بین المل��ل ان��رژی، ب��ا بی��ان 
اینک��ه ایران مخال��ف اجرای 
ط��رح فریز نفتی نیس��ت، به 
»فرصت امروز« می گوید: ایران 
خواس��تار اعمال سهمیه بندی 
نف��ت خام در اوپک اس��ت، اما 
این سیاس��ت اعمال نمی شود. 
البت��ه در صورت��ی ک��ه ایران 
بتواند به س��همیه تولید قبل از 
تحری��م در صادرات نفت خام 
برس��د، می توان امی��دوار بود 
ک��ه در اجرای طرح فریز نفتی 
مشارکت کند.  وی با بیان اینکه 
درخواست کشورهای عضو اوپک 

برای پیوستن ایران به طرح فریز 
نفتی بی انصافی است، زیرا ایران 
در فضای کنونی متضرر خواهد 
ش��د، می افزاید: وزیر نفت بارها 
سیاست ایران درباره فریز نفتی 
را اعام کرده است و مادامی که 
ش��رایط برای حض��ور ایران در 
بازارهای نفتی  ایده آل نباش��د، 
بعی��د اس��ت ک��ه درخواس��ت 
کشورهای عضو اوپک و روسیه 
درب��اره ذخیره نف��ت خام مورد 
تایی��د وزیر نف��ت قرار گیرد.  از 
دید این کارشناس بین المللی 
نف��ت، اوپ��ک نمی تواند برای 
ایران در همراه ش��دن با طرح 
فری��ز نفت��ی چارچوب خاصی 
تعری��ف کن��د و از آنجا که هر 
تصمیم��ی در اوپک منوط به 
تصمی��م جمعی اس��ت، جای 
نگران��ی برای م��ا وجود ندارد. 
بس��یاری از کش��ورها از جمله 
عربستان بر این باور بودند که 
کشور ایران قادر به تولید نفت 
خام نیس��ت از این رو به زودی 
از رقابت برای کسب بازارهای 
جدی��د نفت��ی کنار گذاش��ته 

می شود. 
ت��ولی�دکنن�دگ�ان اصل��ی 
همچون عربس��تان و روس��یه 
کاه��ش  ت��داوم  ص��ورت  در 
قیمت نفت خام بیش از س��ایر 
خواهد  متضرر  تولیدکنندگان 
ش��د، از این رو جدیت این دو 
کش��ور برای اجرای طرح فریز 
نفتی بیش از س��ایر کشورهای 

تولیدکننده است. 

بحث فریز نفتی دوباره با شدت مطرح شده 

اما و اگرهای ایران برای پیوستن به فریز نفتی

س��عید لی��از در گفت وگ��و با 
ایس��نا، درب��اره وضعیت نفت در 
ایران اظهار کرد: نفت مرکز ثقل 
و مح��ور اقتص��اد ایران اس��ت و 
به طور غیرمس��تقیم 15درصد از 
تولید ناخالص ملی )جی دی پی( 
کش��ور را به خود اختصاص داده 
اس��ت. بنابراین صنع��ت نفت را 
می ت��وان ب��ه نوعی قل��ب تپنده 

اقتصاد ایران دانست. 
گف��ت:  اقتص��اددان  ای��ن 
متاس��فانه اکنون سال هاست که 
س��رمایه گذاری در ای��ن بخ��ش 
متوقف ش��ده اس��ت و ای��ران از 
ابتدای تحریم ها تاکنون همه ساله 
بخشی از ظرفیت تولید خود را از 
دس��ت داده اس��ت و روند نزولی 
کاهش سرمایه گذاری در صنعت 
نف��ت ای��ران ب��ه جایی رس��یده 
اس��ت که از ظرفیت تولید روزانه 
4میلیون و 300 هزار بشکه نفت 
در سال 1383 به تولید 3میلیون 
و 700هزار بش��که نفت در سال 

1393 رسید. 
وی ادام��ه داد: هم��گام با این 
موضوع 201میلیارد دلار کسری 
س��رمایه گذاری پی��ش آمد و ما 
س��الانه فرصت 50 میلیارد دلار 
سرمایه گذاری را از دست دادیم، 
بنابرای��ن نتیجه آن ش��د که در 
ح��وزه نفت م��ا به ی��ک بازنده 

تبدیل شدیم. 
لیاز در بخش��ی از سخنانش، 
اظه��ار ک��رد: در زمین��ه نفت، 
ایران به دو ص��ورت ضرر کرد؛ 

ابت��دا در صادرات که به ش��کل 
چش��مگیری کاهش پیدا کرد و 
سپس از نظر ژئوپلیتیک که در 
سال های گذش��ته چراکه منجر 
ب��ه عقب ماندگی ایران نس��بت 
به عربس��تان، روس��یه، عراق و 
ای��ران ش��د. بنابراین ب��ا توجه 
ب��ه وضعیت��ی که در گذش��ته 
ب��ر صنع��ت نف��ت ای��ران رفت 
بای��د س��ریعا در جه��ت جذب 
تکنول��وژی  و  س��رمایه گذاری 
اقدام ش��ود، چرا که اکنون عدم 
صنع��ت  در  س��رمایه گذاری ها 
نف��ت و کاه��ش قیم��ت نف��ت 
خام هر دو باعث ش��ده به دلیل 
نق��ش محوری نفت در ایران ما 
با مشکات عدیده ای در اقتصاد 

خود روبه رو باش��یم. 
ای��ن اقتص��اددان همچنی��ن 

گف��ت: به نظر م��ن همین الان 
هم برای انعقاد این قراردادهای 
نفت��ی دیر ش��ده اس��ت و باید 
قبل ت��ر این اتفاق می افتاد، ولی 
بای��د تعل��ل نک��رد و از فرصت 

موجود اس��تفاده کرد. 
وی در پاس��خ به این انتقاد که 
گفت��ه می ش��ود در قراردادهای 
نفت��ی لزوما منافع ملی کش��ور 
لحاظ نش��ده است، تصریح کرد: 
این طور نیس��ت ک��ه منافع ملی 
رعایت نشده باش��د، بلکه منافع 
طوری در اختیار خارجی ها قرار 
می گیرد که به نفع هر دو باش��د. 
ضم��ن اینکه مناف��ع ملی در آن 
رعایت می ش��ود و س��رمایه گذار 
خارج��ی نی��ز ب��ه کش��ور ورود 

می کند. 
لیاز ادامه داد: به نظر من باید 

برای ورود س��رمایه گذار خارجی 
در کش��ور تدابیری اندیشید که 
منافع ملی و ورود سرمایه گذار به 
کش��ور در یک نقطه  تاقی کنند 
به ای��ن معنی که ضم��ن اینکه 
ب��رای مصالح  امکان  بیش��ترین 
فعلی فراهم می ش��ود، بیشترین 
امکان را برای مش��ارکت خارجی 
فراهم می کند که به نظر من این 
موض��وع در قرارداده��ای نفتی 

ایران لحاظ شده است. 
اقتص��اددان اظه��ار کرد:  این 
آنهای��ی که این انتق��اد را مطرح 
می کنن��د که مناف��ع ملی ما در 
این قراردادها لحاظ نش��ده است 
باید بدانند که کشور صاحب دارد 
و قراردادها تحت نظر مس��تقیم 
مقام معظم رهبری، دستگاه های 
امنی��ت مل��ی، س��پاه و وزارت 

ارتباطات تنظیم ش��ده اس��ت و 
این طور نیس��ت که وزارت نفت 
فقط براس��اس اختیارات قانونی 
که دارد مستقل عمل کرده باشد. 
وی تاکی��د ک��رد: ب��ا توجه به 
تح��ولات بین الملل��ی انعقاد این 
قرارداده��ا بهترین کاری اس��ت 
ک��ه می توان در حوزه نفت انجام 
داد و گرن��ه در حال حاضر ایران 
محی��ط مناس��بی ب��رای جذب 
نیست.  خارجی  س��رمایه گذاری 
قیم��ت نفت خام کاه��ش یافته 
و بای��د فورا معض��ات اقتصادی 

کشور حل شود. 
لیاز در پاس��خ به این س��وال 
ک��ه ای��رادات وارده مجل��س در 
زمین��ه اعطای ح��ق مالکیت در 
نفت��ی چقدر موجه  قراردادهای 
اس��ت، توضیح داد: این درس��ت 
نیس��ت که بگویی��م مجلس این 
ای��رادات را می گی��رد. درس��ت 
این اس��ت ک��ه بگویی��م بخش 
کوچکی از مجل��س این ایرادات 
را به قراردادهای نفتی وارد کرده 
است. در واقع اقلیتی وجود دارد 
که برخوردش��ان نه کارشناسی، 
بلکه سیاس��ی اس��ت و گرنه در 
قراردادها مالکیتی به کسی داده 
نمی ش��ود، بلکه اعطای مالکیت 
در زمینه محصول استخراج شده 
اس��ت که این موضوع در تمامی 

دنیا مرسوم است. 
وی بیان ک��رد: تاکید می کنم 
که مخالفت ها نه دلسوزانه، بلکه 

سیاسی است. 

مخالفت با قراردادهای نفتی نه دلسوزانه، بلکه سیاسی است

بینالملل

یادداشتنفت

دبیرکل فدراسیون صادرات انرژی: 
ایران الزامی در پیوستن به طرح 

فریز نفتی ندارد

حمیدرض��ا صالحی، دبیرکل فدراس��یون صادرات 
انرژی و صنایع وابس��ته در گفت وگو ب��ا ایلنا درباره 
پیوس��تن ایران به طرح فریز نفت��ی گفت: زمانی که 
ما ب��ه دلیل تحریم ها امکان تولید نفت نداش��تیم و 
دوران سختی را سپری می کردیم، بسیاری کشورها 
مثل عربس��تان نه تنها جای ما را برای عرضه اشغال 
کردند، بلکه س��قف تولید را رعایت نکرده و بیش��تر 
از آنچ��ه اوپ��ک تعیین کرده بود، تولی��د و صادرات 

داشته اند. 
وی با اشاره به اینکه اعضا حتی در زمان بالا رفتن 
س��قف اوپک نیز علیه ای��ران رأی داده بودند، اظهار 
داش��ت: زمانی که ما نمی توانس��تیم افزایش س��هم 
داش��ته باشیم، به نفع عربستان و دیگر کشورها شد. 
اکنون که ای��ن امکان برای ما به وجود آمده باید به 
توس��عه صادرات پرداخته و ت��ا جایی که امکان پذیر 

است تولید را بالا ببریم. 
صالح��ی با بیان اینکه عل��ت اصلی کاهش قیمت 
نف��ت بی��ش از افزایش تولی��د، س��رمایه گذاری در 
شیل هاس��ت، تصریح کرد: سرمایه گذاری در شیل ها 
آلترناتیوی اس��ت که نمی گذارد قیمت نفت آنچنان 
بالا برود، ضمن اینکه رویکرد دنیای جدید به سمت 
انرژی های نو و جریمه هایی که باید بابت تولید کربن 
داده ش��ود میزان مصرف نف��ت را کاهش می دهد و 
در نتیج��ه در کل، قیمت نفت 60 تا 70 دلار بالاتر 

نمی رود. 
 وی تاکید کرد: ما در هر صورت نباید تولیدمان را 
کاهش دهیم چون تولیدکننده نفت هس��تیم و باید 
بازارم��ان را حفظ کنیم و بع��د از تحریم باید حفظ 
بازار در اولویت ما باش��د تا بتوانیم عرضه و تقاضا را 

در بازار خود تنظیم کنیم. 
دبیرکل فدراس��یون صادرات انرژی خاطرنش��ان 
ک��رد: برای ما مهم این اس��ت که ب��ازار و روابط مان 
را با خری��داران حفظ کنیم و از طرفی روی میادین 
مش��ترک کار کرده و از همس��ایگان عق��ب نمانیم. 
بنابرای��ن مهم ترین سیاس��تی که بای��د اتخاذ کنیم 
افزایش تولید تا رسیدن به جایگاه اصلی مان است. 

وی یادآور شد: سیاس��ت دیگری که ما باید برای 
حفظ بازار و تحکیم روابط با همسایگان دنبال کنیم، 
سوآپ نفت اس��ت چرا که دنبال کردن فرصت های 
مربوط به انرژی از اصلی ترین سیاس��ت هایی اس��ت 
ک��ه باید در این حوزه دنبال کنیم، ضمن اینکه باید 
گفت چشم انداز آینده نیز در این روند مثبت خواهد 

بود. 

رویترز: پیش بینی تداوم مازاد عرضه 
قیمت جهانی نفت را کاهش داد

خبرگ��زاری رویترز انگلیس نوش��ت، پس از آنکه 
بان��ک بین المللی گلدمن س��اچز آمری��کا اعام کرد 
طرح پیش��نهادی فری��ز نفتی در س��طوح رکوردوار 
کنون��ی تولید نمی توان��د مازاد عرضه ب��ازار نفت را 
مه��ار کن��د، قیمت های نفت روز سه ش��نبه بیش از 

یک درصد کاهش یافت. 
ب��ه گزارش ایرنا به نقل از رویترز، قیمت آتی نفت 
برنت دریای شمال در ساعت 02:35روز سه شنبه در 
بازار لندن 1.26درصد نسبت به روز گذشته کاهش 
یافت و به 48 دلار و 54 سنت در هر بشکه رسید. 

بهای نفت خام وس��ت تگزاس اینترمدیت آمریکا 
نیز با 1.6درصد کاهش نس��بت به دیروز به 46 دلار 

و 65سنت در هر بشکه رسید. 
تحلیلگ��ران، این کاهش قیم��ت را نتیجه افزایش 
بیش از حد قیمت در ماه آگوس��ت می دانند که در 
آن س��طح قیمت های نفت در ب��ازه زمانی اوایل ماه 
آگوس��ت تا اواخر هفته گذش��ته 20درصد افزایش 
یافت. پس از آن، قیمت های نفت بیش از 3.5درصد 

تنزل کرد. 
بانک بین المللی گلدمن س��اچز آمریکا اعام کرد 
در حال��ی ک��ه قیمت های نفت از اول ماه آگوس��ت 
تاکنون به شدت افزایش پیدا کرده است، این افزایش 
قیمت ناش��ی از عوامل تاثیرگذار اصلی نیست، بلکه 
عام��ل اصلی آن ب��ه فریز احتمال��ی تولید و کاهش 
چش��مگیر نرخ برابری دلار در مقابل س��ایر ارزهای 

اصلی برمی گردد. 
این بانک اضافه کرد: پیش��نهاد ارائه شده برخی 
اعض��ای س��ازمان کش��ورهای صادرکنن��ده نفت 
)اوپ��ک( و تولیدکنندگان دیگر مانند روس��یه در 
مورد فری��ز نفتی در س��طوح فعل��ی، تولید را در 
س��طح رک��وردوار کنونی نگه خواهد داش��ت و در 
نتیج��ه تاثیر چندانی در ایجاد تعادل در بازار نفت 

نخواهد داش��ت. 
به گزارش ایرنا، قیمت نفت برنت دریای شمال از 
ابتدای ماه آگوست )11 مرداد( تاکنون 15.2درصد 
افزایش و شاخص دلار که تغییرات نرخ برابری دلار 
آمری��کا را در برابر مجموعه ای از ارزهای اصلی ثبت 

می کند، 1.2درصد کاهش پیدا کرده است. 

نابودی قریب الوقوع تولیدکنندگان 
پارافین کشور

صنعت تولید پارافین در ایران حدودا از سال 1360 
توسط پیشگامان آن با استفاده از تکنولوژی و امکانات 
داخلی پایه گذاری شد و تا قبل از آن تاریخ پارافین به 

علت عدم تولید کافی، ازخارج از کشور وارد می شد. 
ماده اولیه تولید پارافین، اسلک وکس، محصول جانبی 
پالایش��گاه های تولید روغن موتور اس��ت که تا قبل از 
احداث و راه اندازی واحدهای پارافین سازی، اسلک وکس 
درحوالی دریاچه نمک قم تخلیه یا با اختاط با س��ایر 
فرآورده ه��ای اصلی پالایش��گاه ها به مصرف س��وخت 
پالایش��گاه می رسید. درحال حاضر صادرات محصولات 
واحدهای تولیدکننده پارافین سالانه بالغ بر115 میلیون 
دلار اس��ت و ایران در مقام اول کش��ورهای صادرکننده 

پارافین سنگین قرار گرفته است. 
محص��ولات پارافین��ی در صنای��ع مختل��ف از جمله 
لاستیک سازی، نساجی، سموم دفع آفات نباتی، صنایع 
دفاع، باتری سازی، کابل سازی، ایزولاسیون، رنگ ورزین، 
چسب، واکس و پولیش، آرایشی و بهداشتی، بسته بندی 
چوب و کاغذ، کبریت سازی، شمع سازی، روان کننده ها و 

سایر صنایع کاربرد دارد. 
در س��ال 1382 ش��رکت ملی نفت ایران در راس��تای 
خصوصی سازی شرکت های دولتی و سیاست های کان 
دول��ت مبن��ی بر کاهش تصدی گری و واگذاری امور به 
بخش خصوصی، واحدهای روغن س��ازی پالایشگاه های 
تهران، آبادان و اصفهان را که تامین کننده اصلی خوراک 
واحدهای پارافین ساز بودند، به شرکت های نفت ایرانول 
و نفت س��پاهان واگذار کرد و عما با اجرای این طرح 
تامی��ن خ��وراک صنایع تولید کنن��ده در انحصار چهار 
پالایش��گاه روغن سازی بهران، ایرانول، پارس و سپاهان 

قرار گرفت. 
این چهار شرکت نیز شروع به صادرات اسلک وکس 
ب��ه خارج از کش��ور کردند که تاکن��ون نیز ادامه دارد و 
ادامه این روند تولیدکنندگان و صنعت گران زحمتکش 
پارافین را با مشکل کمبود مواد اولیه مواجه کرده و تبعات 
آن باعث شده اکثر واحدهای فعال به تعطیلی کشیده 
ش��وند. به منظور جلوگیری از صادرات اس��لک وکس، 
جلس��ات متعددی در مجلس محترم ش��ورای اسامی 
و س��ایر وزارتخانه ه��ای ذی رب��ط برگ��زار و ماحص��ل 
آن منت��ج ب��ه تش��کیل جلس��ه ای در اداره کل صنایع 
غیرفلزی با حضور مدیرکل و کارشناسان محترم اداره 
ذی ربط و نمایندگان تولیدکنندگان و مصرف کنندگان 
اسلک وکس شد و نتیج�ه آن هم امض�ای توافق نامه ای 
مبنی بر عدم صادرات اس��لک وکس به مقدار بیش��تر از 
10درصد کل تولید شد. متاسفانه به دلیل عدم نظارت 
و نبود ضمانت نامه های اجرایی لازم، از آن زمان تاکنون 
روال فروش و توزیع رها ش��ده و موجبات نابس��امانی و 
به��م ریختگ��ی تولید و توزیع و مص��رف ماده مزبور در 
بین صنعتگران فراهم شده است. در حال حاضر عاوه 
ب��ر صادرات مواد اولیه مورد نیاز واحد های تولید کننده 
هیچ گونه تعهدی مبنی بر فروش آن به تولید کنندگان 
وجود نداش��ته و وضعیت فعلی موجب ورشکس��تگی و 
سقوط قریب الوقوع تولید کنندگان پارافین ایران و رشد 
و توس��عه واحدهای پارافین سازی علی الخصوص کشور 
هندوستان که کاما کپی برداری شده از صنعت پارافین 

ایران است خواهد شد. 
یک��ی دیگ��ر از دلای��ل کاهش عرضه م��واد اولیه این 
صنعت، ورود ش��رکت های روغن س��ازی به عرصه تولید 
پارافین جامد و صادرات بی رویه اس��لک وکس است که 
ت��وان رقابت با این ش��رکت ها ب��رای واحدهای کوچک 
تولیدی قابل تصور نبوده و قطعا به راحتی وارد بازارهای 

بین المللی شده و با قیمت نازل تری عرضه می کنند. 
یک��ی از نکات��ی ک��ه قابل تامل اس��ت، کاهش ارزش 
محصول نهایی ش��رکت های تولید روانکار در بازارهای 
بین المللی و داخلی اس��ت که موجب می ش��ود به فکر 
تامین منافع از دس��ت رفته از محل فروش محصولات 
جانبی )اسلک وکس( باشند که به طور انحصاری نسبت 

به اعام قیمت و فروش آن مبادرت می ورزند. 
از راه حل ه��ای پیش��نهادی جه��ت رف��ع معضات 

مطروحه می توان به موارد ذیل اشاره کرد: 
اعم��ال مج��دد نظام س��همیه بندی توس��ط کمیته 
تخصیص خوراک )متشکل از نمایندگان وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت، وزارت نفت، نماینده تولید کنندگان 
پارافین و پالایش��گاه های روغن سازی(، اجرای بند نهم 
فرم��ول مصوب کارگروه اقتص��ادی هیات دولت مورخ 
87/09/12 در خصوص قیمت گذاری لوب کات و تسری 
فرم��ول مصوب به صنایع پایین دس��تی، تحت نظارت 
س��ازمان حمای��ت از مصرف کنندگان و تولید کنندگان 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت، خروج از تعلیق وضع 
عوارض بر صادرات اسلک وکس به میزان 25درصد که 
با وجود تصویب موضوع توسط هیات محترم وزیران )به 
ش��ماره 44746/764363_ مورخ 89/04/02( و اباغ 

آن به گمرکات کشور هنوز اجرایی نشده است. 
ارتق��ای تکنولوژی های فعلی، جذب س��رمایه گذاران 
خارجی و ورود تجهیزات و فناوری روز دنیا برای برطرف 
ک��ردن موانع در مراودات بانکی، اختصاص تس��هیات 
سرمایه در گردش ارزان قیمت واحدهای تولیدی، تقویت 
قدرت رقابتی محصولات کشور در بازارهای بین المللی، 
تسهیل نظام مقرراتی کشور از جمله کاهش بوروکراسی 
فرآیند صادرات و لغو قوانین دست و پا گیر ، جلوگیری 
از واردات بی رویه و اجرای قانون واردات هدفمند در ازای 
صادرات، به کارگیری سیاس��ت های تشویقی صادرات، 
حمایت و توس��عه صادرات، تس��هیل در اعطای خطوط 

اعتباری و صدور ضمانت نامه توسط بانک ها. 
اجرایی کردن بند »د« از ماده 33 قانون برنامه چهارم 
توس��عه کش��ور مصوب 1383/6/11 و توقف صادرات 
اسلک وکس و نظام مند کردن توزیع عادلانه و منطقی بر 
اساس اصول پذیرفته شده جهانی و جلوگیری ازتضییع 
حق��وق مل��ی اعم از تولیدکننده، مصرف کننده و دولت 
محترم با تهیه و تدوین آیین نامه های اجرایی مربوطه. 
امید است که با رفع موانع اشاره شده، شاهد گسترش 
تولید، تقویت صنایع پایین دس��تی و در نهایت جذب 

سرمایه های ملی و اشتغال زایی بیشتر باشیم. 

محمد حسین محمدی
کارشناس اقتصاد انرژی

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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ادامه از صفحه یک
یک�ی از چالش ه�ای ش�ما 
رانت و فس�اد در این مناطق 
بود، مدیری�ت مناطق در این 
زمین�ه چق�در موفق ش�د و 
آنه�ا جلوگیری  از  توانس�ت 

کند؟ 
یازده��م  دول��ت  ابت��دای  از 
تلاش شد ش��فافیت در برنامه ها 
ام��ور  رأس  در  اقدام��ات  و 
مناطق  این  مدیران  فعالیت های 
قرار بگیرد. تمامی س��ازمان های 
مناط��ق آزاد مکل��ف ب��ه ارائ��ه 
گزارش ه��ای مربوط به برگزاری 
مناقصات، مزایده ها و آگهی های 
واگذاری شده اند، علاوه بر اینکه 
پس از برگ��زاری این مناقصات، 
نتای��ج آن نی��ز بای��د در اختیار 
مخاطبان و مردم قرار بگیرد. در 
بخش دریافتی مدیران نیز بارها 
اس��تعلامات از مراج��ع ذی ربط 
انجام ش��ده و مسئله حقوق های 
نجوم��ی در این مناط��ق وجود 
ندارد و دریافتی مدیران مناطق 
آزاد براس��اس قوانی��ن مص��وب 

دولت است. 
و  کالا  واردات  درب�اره 
آزاد  مناط�ق  ب�ه  قاچ�اق، 
هجمه هایی وارد ش�د و هنوز 
ه�م هس�ت، ش�ما به عنوان 
دبیرش�ورای عالی ریشه این 

مسئله را چه می دانید؟ 

درب��اره واردات بی رویه کالا در 
مناط��ق آزاد نیز که ای��ن روزها 
بسیار در رسانه ها خوانده می شود 
فق��ط می توانم به یک نکته اکتفا 
کن��م و آن ه��م اینک��ه واردات 
کالای همراه مس��افر در مناطق 
آزاد رقمی بال��غ بر 400 میلیون 
دلار اس��ت که مقایس��ه این رقم 
با حجم کل واردات کشور بسیار 
ناچیز اس��ت. ضمن اینکه واردات 
کالاه��ای مورد نیاز در تولیدی ها 
و صنایع مس��تقر در مناطق آزاد 
به عنوان م��واد اولیه پس از تولید 
محصول، به ایران یا کش��ورهای 

خارجی صادرات مجدد می شود، 
پ��س عن��وان »واردات بی روی��ه 
از مناط��ق آزاد« از اس��اس غلط 
است. در مورد قاچاق باید بگویم 
دس��تگاه های قانون��ی و نظارتی 
همچون گم��رک در مناطق آزاد 
حضور دارند و فعالیت و رس��الت 
اصلی خودشان را انجام می دهند. 
اگ��ر م��وردی پیش بیای��د قطعا 
برخوردهای لازم از سوی منطقه 
آزاد ی��ا گمرک انجام می ش��ود. 
ممکن است قاچاق کالا از مبادی 
انجام ش��ود که خ��ارج از منطقه 

آزاد است. 

ش�ما در ابتدای ش�روع به 
کار گفته بودی�د مناطق آزاد 
از مس�یر اصل�ی خ�ود دور 
ش�ده اند، آی�ا در ای�ن دوره 
سه س�اله این مناطق در ریل 

توسعه قرار گرفته اند؟ 
علی��ه  ظالمان��ه  تحریم ه��ای 
جمهوری اسلامی علاوه بر ضربه 
به اقتصاد کش��ور به مناطق آزاد 
کش��ور نیز لطمه زد. برجام این 
فرصت را در اختیار مناطق آزاد 
ای��ران قرار داده ت��ا دروازه ورود 
تکنولوژی،  بین الملل��ی،  اقتصاد 
فناوره��ای پیش��رفته باش��ند تا 

حج��م تج��ارت خارج��ی ایران 
افزای��ش یاب��د. از طرفی مناطق 
آزاد می کوش��ند ب��ا حمای��ت از 
در  صنع��ت  و  تولی��د  جری��ان 
اقتصاد  سیاس��ت های  راس��تای 
مقاومت��ی گام بردارن��د. اقتصاد 
مقاومت��ی ب��ه معنای آن اس��ت 
ک��ه ضمن ن��گاه درون زا، نگاهی 
برون گرا هم داشته باشیم، یعنی 
اس��تعدادهای داخلی را کش��ف 
کرده و از ظرفیت های بین المللی 
بهره بگیریم. این بندهای اقتصاد 
مقاومتی در واق��ع همان عصاره 
که جمهوری  اس��ت  37ساله ای 
اس��لامی تعقی��ب کرده اس��ت. 
و  حرکت ه��ا  مواض��ع،  هم��ان 
تصمیماتی اس��ت ک��ه در طول 
37س��ال اج��را و در بخش های 
مختلف با موفقیت عملیاتی شده 
و حالا به صورت منسجم درآمده 
است. اقتصاد ایران بعد از برجام 
نی��ز باید هم��ان مس��یر اقتصاد 
مقاومتی را طی کند که متکی بر 
توانایی داخلی با کمترین هزینه 
اس��ت تا معیش��ت مردم را ارتقا 
نمی توانیم  قطع  به طور  بخش��د. 
بگوییم چند سال طول می کشد 
که مناطق آزاد به ماهیت اصلی 
خود باز گردند، اما می توان گفت 
هم اکنون مناطق آزاد کش��ور در 
مس��یر واقعی و روی ریل توسعه 

قرار گرفته اند. 

اکبر ترکان مشاور رئیس جمهوری و دبیر شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 

مناطق آزاد روی ریل توسعه

هیأت تجاری پاکس��تانی که 
در رأس آن رئی��س س��ازمان 
توس��عه تجارت این کش��ور به 
ایران س��فر کرده است در اتاق 
ته��ران حضور یافت��ه و درباره 
چگونگ��ی توس��عه رواب��ط دو 
کش��ور با هم گفت وگو کردند. 
مهدی جهانگیری، نایب رئیس 
ات��اق ته��ران که این نشس��ت 
تجاری را افتتاح کرد پاکس��تان 
را مهم ترین همسایه ایران نامید 
و حجم تجاری میان دو کش��ور 
را در مقایس��ه ب��ا مش��ترکات 
فرهنگ��ی و تاریخ��ی و م��رز 
طولانی مش��ترک می��ان ایران 
و پاکستان ناچیز دانست. نایب 
رئیس اتاق تهران در پاس��خ به 
»فرصت امروز« در این خصوص 
که با توجه به تحت تاثیر بودن 
رواب��ط ای��ران و پاکس��تان از 
عوام��ل فش��ار در منطقه، این 
کشور در اولویت های اقتصادی 
روابط��ش با ایران چقدر جدی 
اس��ت، گف��ت: پاکس��تان در 
ش��رایط تحریم ها دوست ایران 
ب��ود و همکاری ه��ای خوب��ی 
ب��ا ایران داش��ت، ام��ا اینکه به 
کمتری��ن حد ممکن رس��یده 
ناش��ی از این اس��ت که شرایط 
و ابزاره��ای توس��عه اقتصادی 
را در دس��ت نداشتیم اما امروز 
ای��ن اهتمام وج��ود دارد. او با 
اش��اره به صادرات برق از ایران 
توضی��ح داد: ما به عنوان بخش 
خصوص��ی در کنار دولت آماده 
این س��رمایه گذاری هستیم، از 
س��وی دیگر به نظر من همین 
دو کشور  س��رمایه گذاری های 
می تواند تعهد میان دو کش��ور 

را بالات��ر ب��رده و امنیت را برای 
ایران و پاکس��تان و منطقه بالا 
برده و حواشی در این حوزه را 

به حداقل برساند. 
مه��دی جهانگی��ری در این 
نشس��ت ب��ا اش��اره ب��ه حجم 
دلاری  تجاری830میلی��ون 
س��ال  در  کش��ور  دو  می��ان 
گذش��ته، آن را ناچیز دانست و 
گفت: سهم پاکستان از تجارت 
خارج��ی با ایران کمی بیش از 
نیم درصد اس��ت و خوشبختانه 
در س��فری که رئیس جمهوری 
به پاکس��تان داش��تند افزایش 
ای��ن حج��م ت��ا 5 میلیارد دلار 
پیش بینی ش��ده است. به گفته 
ای��ن مقام ات��اق، همچنین در 
کمیس��یون مش��ترک تجاری 
تصمی��م گرفته ش��د طی پنج 
س��ال آینده س��طح تجاری در 
هر س��ال به می��زان 20 درصد 
افزای��ش یافت��ه و ب��ه این رقم 
برس��د. جهانگی��ری به س��فر 
ی��ک هیأت بلندپایه تجاری در 
س��ال 2012 از ات��اق تهران به 
این کش��ور اش��اره کرد و گفت: 
این سفر نتایج خوبی به همراه 
داش��ت ام��ا به خاطر ش��رایط 
تحریم ه��ا پیگی��ری ج��دی از 
پاکس��تانی  س��وی هیأت های 
ص��ورت نگرف��ت، ام��ا امروز ما 
آماده ایجاد زمینه های لازم برای 
افزایش هر چه س��ریع تر روابط 
تج��اری هس��تیم. جهانگیری 
گفت: پروژه خط لوله در س��ال 
2012 در دس��تور کار میان دو 
کشور قرار گرفت، هر چند هنوز 
به اتمام نرسیده ولی ما به عنوان 
بخ��ش خصوصی، می توانیم به 

س��هم خود در تسریع اتمام آن 
کم��ک کنی��م. او حمل و نق��ل، 
ایج��اد خطوط پروازی، احداث 
و بهس��ازی خط��وط ریل��ی و 
ج��اده ای را از عمده مش��کلات 
میان دو کشور دانست، اما عدم 
گش��ایش ال سی و دیگر موانع 
بانک��ی را همچن��ان مهم ترین 
مان��ع می��ان دو کش��ور عنوان 
کرد. جهانگیری گفت: تشکیل 
بانک مشترک و تاسیس شعب 
بانک ها در هر دو کشور می تواند 
در ح��ل این مس��ئله کارگش��ا 
باش��د. نایب رئیس اتاق گفت: 
معدن، کش��اورزی، بهداشتی و 
گردش��گری از اهمی��ت بالایی 
در رواب��ط تج��اری اقتص��ادی 
برخ��وردار  کش��ور  دو  می��ان 
اس��ت به خصوص در حوزه های 
بهداش��تی  و  دام، کش��اورزی 
تعامل بیش��تری وج��ود دارد. 
او همچنی��ن کاه��ش تعرفه ها 
را از س��یدمحمد منی��ر، رئیس 
س��ازمان توس��عه تج��ارت این 
کش��ور خواس��تار ش��د و آن را 
در مهار قاچاق و ایجاد بیش��تر 
کانال های رسمی در روابط بین 
دو کش��ور تاثیر گذار دانس��ت. 
تبادل بیشتر هیأت های تجاری 
میان دو کشور جهت بالا بردن 
اطلاعات و شناخت بیشتر تجار 
ایرانی و پاکس��تانی از دو کشور 
درخواس��ت دیگر جهانگیری از 

سیدمحمد منیر بود. 
رئیس سازمان توسعه تجارت 
پاکس��تان نیز در این نشس��ت 
حج��م تجارت میان دو کش��ور 
را در ش��أن دو کش��ور ندانست 
و گف��ت: 60درص��د نفت و گاز 

پاکستان از ایران تامین می شود 
و در حال حاضر ایران از حجم 
50میلی��ارد دلاری مب��ادلات 
تجاری با جهان برخوردار است 
که متاس��فانه پاکس��تان سهم 

ناچیزی از آن را دارد. 
س��یدمحمد منیر با اشاره به 
اینک��ه افزایش مراودات تجاری 
در س��فر رئیس جمهوری ایران 
به پاکس��تان نیز م��ورد تاکید 
ق��رار گرفت��ه اس��ت، گفت: در 
زم��ان اعمال تحریم ها، ش��اهد 
کاه��ش حجم مبادلات تجاری 
میان ایران و پاکس��تان بودیم، 
در حالی که پاکس��تان در سال 
2009 مع��ادل ی��ک میلی��ارد 
دلار واردات نف��ت وگاز از ایران 
داش��ت. این مقام ارشد تجارت 
در کشور پاکستان، جدی ترین 
مانع بر سر راه توسعه مناسبات 
را تضعیف مبادلات پولی و مالی 
عنوان کرد و توضیح داد: با ایجاد 
ش��عب بانک ها در هر دو کشور 
می توانیم این مشکل را برطرف 
کنیم. او در عین حال، برقراری 
پروازهای مستقیم میان تهران 
و کراچ��ی را یکی از زمینه های 
ارتق��ای س��طح همکاری های 

اقتصادی برشمرد. 
سرپرس��ت هی��أت تج��اری 
پاکس��تان با اش��اره ب��ه اینکه 
ت��ا پی��ش از تحریم ه��ا، عمده 
مب��ادلات دو کش��ور از ط��رف 
امارات صورت می گرفت، گفت: 
ب��ه دنبال برجام و رفع تحریم، 
امیدواریم که هر چه س��ریع تر 
روابط مستقیم تجاری میان دو 
کش��ور برقرار شود. سیدمحمد 
منی��ر با اش��اره ب��ه اینکه طی 

روزه��ای ج��اری، نمایش��گاه 
اختصاصی پاکس��تان در مشهد 
دایر اس��ت، گف��ت: بزرگ ترین 
نمایش��گاه اختصاصی پاکستان 
ط��ی بهم��ن ماه س��ال جاری 
در ته��ران برگزار می ش��ود. او 
تس��هیل صدور وی��زای تجاری 
برای تردد میان دو کشور را نیز 
مورد تاکید قرار داد و خواستار 
آن ش��د که ضمن برنامه ریزی 
ب��رای اعزام هیات های تجاری، 
نمایش��گاه های  برگزاری  برای 
تخصصی، زمینه س��ازی صورت 

گیرد. 
رئیس سازمان توسعه تجارت 
پاکستان نیز همانند نایب رئیس 
ات��اق تهران، وجود قاچاق میان 
دو کش��ور را آسیب جدی برای 
شکل گیری روابط اقتصادی دو 
طرف دانس��ت و تاکید کرد که 
تلاش برای رفع این معضل باید 
در اولویت همکاری ها باشد. در 
این نشس��ت همچنین مهدی 
پورقاض��ی، رئیس کمیس��یون 
صنع��ت و مع��دن ات��اق تهران 
مبادله کالاهای تجاری میان دو 
کش��ور از طریق مبادی رسمی 
را مورد تاکید قرار داد و گفت: 
چنانچه بتوانیم مبادلات تجاری 
را برابر با اس��تانداردها از طریق 
مبادی قانونی و رس��می پیش 
ببری��م، قاچ��اق متوقف خواهد 
شد. به گزارش »فرصت امروز« 
اعض��ای این هیات 30نفره که 
ب��ه نمایندگ��ی از 25 ش��رکت 
ب��ه ای��ران آمدند در بخش های 
دس��تی،  صنای��ع  پوش��اک، 
جواهرات  پزش��کی،  تجهیزات 

مواد غذایی و... فعالیت دارند.

نایب رئیس اتاق تهران در نشست با هیات پاکستانی مطرح کرد 

 بخش خصوصی آماده مشارکت
در صادرات برق به پاکستان

مناطق آزاد

سازمان توسعه تجارت بدون رئیس 
افخمی راد کناره گیری کرد

رئی��س س��ازمان توس��عه تج��ارت از س��مت خود 
کناره گیری ک��رد. به گزارش »فرصت ام��روز« ولی الله 
افخمی راد که از س��ال 1392 ریاست این سازمان را بر 
عهده دارد، روز گذشته از مقام و تصدی معاونت صنعت، 
معدن و تجارت در توس��عه روابط اقتصادی کنار رفت. 
گفته می ش��ود افخمی پیش از این دو بار اس��تعفا داده 
اس��ت. مرد آرام و جدی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در حال��ی از این مقام کناره گیری می کند که جزییاتی 
از دلایل این کار اعلام نش��ده است. آنچه در این دوره و 
پس از برجام توس��ط این مقام دنبال می شود، پیوستن 
به س��ازمان جهانی تجارت اس��ت. تشکیل شرکت های 
صادرات��ی م��ادر، کاهش تعرفه ه��ا، ایج��اد تعرفه های 
ترجیهی، توسعه روابط تجاری با کشورهای همسایه و... 
از جمله دغدغه های این مقام به شمار می رود. او پیش 
از این نیز هش��ت سال س��مت معاونت وزارت صنایع و 
معادن و 16 سال س��مت مدیرکل استان های مختلف 
کشور را به عهده داشته و وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در دولت یازده��م او را جایگزین حمیدرضا صافدل در 
سازمان توس��عه تجارت کرد. در حال حاضر و براساس 
اعلام س��ازمان توسعه تجارت، افخمی راد از ریاست این 
سازمان و همچنین تصدی معاونت وزارت صنعت، معدن 

و تجارت استعفا داده است. 

انجمن جهانی فولاد اعلام کرد
افزایش تولید فولاد خام در ایران 

و جهان

جدیدترین آمار انجمن جهانی فولاد )ورلد استیل( 
نش��ان داد تولید فولاد خام در سراس��ر جهان از جمله 

ایران در ماه میلادی گذشته افزایش یافته است. 
به گزارش ایس��نا، این آمار نش��ان داد تولید جهانی 
ف��ولاد خ��ام در ژوییه س��ال 2016 نس��بت به ژوییه 
س��ال 2015 به میزان 1،36درصد رش��د کرده و به 
133،74میلیون تن رس��یده اس��ت. با این همه آمار 
تولی��د جهانی در ژوییه 1،46درصد نس��بت به تولید 
ژوئن کاهش داش��ت.  براس��اس گزارش متال بولتن، 
مجموع تولید فولاد جهان در هفت ماه نخس��ت س��ال 
2016 ب��ه 929،63میلی��ون تن رس��ید که به میزان 
1،25درصد نس��بت به تولید 941،35میلیون تن در 

مدت مشابه سال گذشته کاهش نشان داد. 
ب��ر اس��اس این گزارش، تولید ف��ولاد خام ایران در 
م��اه می��لادی گذش��ته 6، 13 درصد رش��د کرد و به 
1،35میلیون تن رس��ید، در حالی که در مدت مش��ابه 
س��ال گذش��ته 1،27میلیون تن بود.  تولید ترکیه در 
همین مدت به 2،66میلیون تن رسید که در مقایسه 
با 2،5میلیون تن در ژوییه سال گذشته، 6،84درصد 
رش��د داش��ت، در حالی که تولی��د آفریقای جنوبی با 

10،94درصد کاهش به 521هزار تن رسید. 
تولید عربس��تان سعودی با 15،25درصد کاهش به 
400هزار تن و تولید مصر با 20،19درصد کاهش به 

340هزار تن رسید. 

مدیرعامل فولاد یزد: 
افزایش تعرفه های واردات فولاد 
این صنعت را از بحران نجات داد

همزمان با روزهای پایانی سال گذشته وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت اعلام کرد که تعرفه های واردات فولاد 
برای س��ال جاری افزایش خواهد یافت و از 4درصد به 
20درص��د خواهد رس��ید، اتفاق��ی که بیش از پنج ماه از 
اجرای آن می گذرد ولی سوال این است که این افزایش 
چه تاثیراتی را در این مدت داشته است؟ بهادر احرامیان، 
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران و مدیرعامل فولاد یزد 
در پاس��خ به این س��وال تاثیرات افزایش تعرفه را بس��یار 
مثبت می خواند و می گوید: »افزایش تعرفه شرکت های 
فولادی کش��ور را از بحران جدی که روبه رویش��ان بود 
نج��ات داد.« ای��ن عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران در 
ادامه می گوید: »قطعا افزایش تعرفه تاثیرات مثبتی داشته 
است و اگر این اتفاق نمی افتاد الان شاهد وضعیت بسیار 
بدتری در صنعت فولاد کشور بودیم، اتفاقا عدد و رقم ها 
و آمارهای واحدهای تولیدی و واردات هم به خوبی این 
را نش��ان می دهد که تاثیرات افزایش تعرفه مثبت بوده 
است.«احرامیان می گوید: »پیش از افزایش تعرفه ها تراز 
بس��یاری از ش��رکت های فولادی منفی بود یا در آستانه 
منفی شدن قرار داشت که با افزایش تعرفه ها حالا شاهد 
ثبات در این واحدها هس��تیم.« او با بیان اینکه افزایش 
تعرفه ها اقدام هوشمندانه ای در مقابل دامپینگ چینی ها 
بود که باید خیلی زودتر اتفاق می افتاد، می گوید: »بعد 
از افزایش تعرفه ها ش��اهد به وجود آمدن یک تعادل در 
بازار بودیم و آمارها نشان می دهد که نه واردات چندانی 
صورت گرفته و نه صادرات خاصی و تولید شرکت ها در 
داخل با قیمت های متعادل واقعی به دست مصرف کننده 

رسیده است.«
ای��ن عض��و هیأت نمایندگان ات��اق تهران می گوید: 
»دامپین��گ چی��ن برای فولاد آس��یب های بس��یاری 
ب��ه ش��رکت ها ایران��ی وارد کرده ب��ود؛ اتفاقی که در 
کش��ورهای دیگر هم پیش ازاین ش��اهد بودیم و آنها 
اقداماتی برای مقابله با آن انجام دادند و خوشبختانه 
م��ا نی��ز هرچند دیرتر ولی به مقابل��ه پرداختیم و در 
نهایت قیمت های داخلی هم نه به قیمت های صادراتی 
چین )که اصلا هدف نبود( بلکه به قیمت های جهانی 
واقع��ی که در کش��ورهایی ب��ا اقتصادهای آزاد وجود 

دارد، نزدیک شد.«

تجارت

فولاد
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رئیس سازمان چای خبر داد
پرداخت بیش از ۸۰ درصد از 

مطالبات چایکاران

در حالی که حدود یک ماه تا پایان فصل برداشت 
برگ سبز چای باقی مانده است، رئیس سازمان چای 
از افزای��ش 67 درص��دی تولید و خرید تضمینی این 
محص��ول و پرداخ��ت حدود 82درص��دی مطالبات 

چایکاران خبر داد. 
محم��د ول��ی روزبهان در گفت وگو با ایس��نا، اظهار 
کرد: از ابتدای فصل برداشت برگ سبز چای تاکنون 
114 ه��زار ت��ن از این محصول به ارزش بالغ بر 195 
میلیارد تومان از چایکاران خریداری شده که تاکنون 
حدود 125 میلیارد تومان از مطالبات ش��ان پرداخت 

شده است. 
وی افزود: طی روزهای آتی 35میلیارد تومان دیگر 
از مطالبات چایکاران پرداخت می ش��ود که جمعا به 
160میلی��ارد تومان مع��ادل 82درصد مطالبات آنها 

می رسد. 
رئی��س س��ازمان چای با بی��ان اینکه تا پایان فصل 
برداشت برگ سبز چای میزان تولید و خرید تضمینی 
این محصول به بیش از 130 هزار تن خواهد رسید، 
ادام��ه داد: چای��کاران در ح��ال حاض��ر 100 درصد 
مطالبات فروش برگ س��بز خود در فصل بهار را که 
معادل 60درصد تولیدشان می شود، دریافت کرده اند 
و برخ��ی کارخانج��ات چای ه��م تا به امروز مطالبات 
خود را تا نیمه مردادماه پرداخت کرده اند که می توان 
گفت چایکاران بخشی از مطالبات تابستان خود بابت 
فروش برگ سبز چای به دولت را نیز دریافت کرده اند. 
روزبه��ان گفت: گرچه 2.5هکتار باغ چای می تواند 
تامین کننده هزینه ها و مخارج یک خانواده باشد، اما 
چایکارانی هستند که 500متر زمین دارند و میانگین 
سطح زیرکشت باغ چای به ازای هر خانوار به حدود 
3500متر رس��یده اس��ت که این نشان می دهد برای 
ارتقا و افزایش درآمد خانوارهای چایکار باید اقداماتی 
از جمله ارتقای بهره وری، توس��عه شبکه های آبیاری 
تحت فشار و یکپارچه سازی اراضی را در دستور کار 

قرار داد. 

 الزام هایی
برای ریاست اتاق ایران 

ادامه از صفحه یک
اگر فردی به هر دلیل این باور عمیق را نداش��ته 
باش��د که نهاد مدن��ی باید قدرتی همس��نگ نهاد 
دولت داش��ته باشد شرایط را به عقب برمی گرداند. 
بدیهی اس��ت سخن یادشده به معنای تضاد اتاق با 
دولت و س��ایر قوا نیس��ت، بلکه تکامل – حرکات 
نهادهای رس��می قدرت از س��وی نه��اد خصوصی 
اس��ت. اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی 
ایران ش��اید به لحاظ سازمان مادی و امکانات مالی 
و اقتصادی اصولا قابل مقایسه با نهاد دولت نباشد، 
اما یک رئی��س باورمند به اهمیت اتاق می تواند در 
عم��ل کاری کند که هم ترازی نه��اد مدنی با نهاد 
قدرت برای بخش خصوصی ملموس شود. اگر این 
اتاق بیفتد و رئیس اتاق این همس��نگی را به لحاظ 
تئوری��ک و به لح��اظ ذهنی بپذیرد ک��ه اتاق باید 
قدرتی همس��نگ دولت داشته باش��د، آنگاه شاهد 
رش��د ش��تابان این نهاد خصوصی برای قدرتمندی 

بیشتر خواهیم بود. 
دومین ویژگ��ی رئیس اتاق ای��ران اعتقاد عمیق 
تئوریک و ذهنی به قدرت کارشناسی است. واقعیت 
این است که بدون قدرت کارشناسی و بدون داشتن 
یک نیروی فوق العاده نیرومند و ورزیده کارشناسی 
نمی تواند در مسیر توازن قوا حرکت کند. از آنجایی 
ک��ه ق��درت قانونی اتاق ای��ران در اصل یک قدرت 
مش��اوره ای اس��ت، زمانی می توان��د حرف هایش را 
ب��ه دولت تحمیل کن��د که مطالعات کارشناس��ی 
نیرومندت��ری نس��بت به قدرت کارشناس��ی دولت 
داش��ته باش��د. اگر فرض کنیم ک��ه دولت و بخش 
خصوصی درباره یک موضوع مثلا تک نرخی کردن 
ارز اختلاف داش��ته باش��ند، نهاد خصوصی تنها به 
شرط داشتن مطالعات قوی تر کارشناسی می تواند 
پا به پای دولت بیاید. ویژگی س��وم رئیس اتاق این 
است که از سازمان مادی، تشکیلات و سازوکارهای 
اداره ات��اق با دانش و تجربه کافی ش��ناخت دقیق 
داش��ته باشد تا بتواند در هر زمان در اداره این نهاد 
کامی��اب باش��د. فقدان دانش و تجرب��ه در این امر 
می توان��د ات��اق را در موقعیت درونی س��ختی قرار 

دهد. 
ج��ان لاک و ژان ژاک روس��و دو فیلس��وف عصر 
روش��نگری هر کدام به نوعی و با دسته بندی خاصی 
جامعه های سالم را جامعه هایی می دانند که در آنها 
تفکیک قوا رخ داده است. جان لاک اما شاید ژرف تر 
از روسو تقس��یم قدرت میان نهادهای مدنی و نهاد 
دولت را پایه تفکیک قوا می داند و معتقد اس��ت که 
هم س��نگ بودن قدرت میان آنها جامعه را به سوی 
س��لامت و پیش��رفت هدایت می کن��د. جامعه های 
قدرتمند اقتصادی امروزی بیش��تر از بقیه جامعه ها 
ای��ن تفکیک قوا میان نهاد خصوص��ی و نهاد دولت 
را در ذه��ن و عمل خویش اثبات و اجرا کرده اند. در 
جامعه ایرانی اما ای��ن اتفاق به ویژه در حوزه اقتصاد 
و کسب وکار پذیرفته نش��ده بود و هنوز نیز هستند 
اف��راد و گروه هایی که ب��اور ندارند باید توزیع قدرت 
توازن و متع��ادل میان نهادهای مدن��ی و دولتی را 

پذیرفت و اجرا کرد. 

تولید

سرمقاله



 کارگروه های تس��هیل و رفع 
موانع تولید باید زمینه هدایت 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی به بحث 
نوس��ازی و فناوری های جدید 
را فراه��م کنند، همچنین لازم 
اس��ت واحده��ای تولیدی که 
محصولات آنها در بازار خریدار 
ندارد، فضای سرمایه گذاری را 
ب��ه واحدهایی که قدرت رقابت 

و فروش دارند، واگذار کنند. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی 
بان��ک مرکزی، ولی الله س��یف 
ک��ه روز دوش��نبه در کارگروه 
تس��هیل و رف��ع موان��ع تولید 
اس��تان گلس��تان در گ��رگان 
س��خن می گفت، با بیان اینکه 
نتایج این جلسات باید اجرایی 
و ملموس باشد، افزود: بانک ها 
و واحدهای تولیدی باید تعامل 
مناس��بی با هم داش��ته باشند، 
چ��را که توس��عه واقعی زمانی 
محق��ق خواه��د ش��د که همه 
عوامل در کنار هم و براس��اس 

اصول فعالیت کنند. 
وی ویژگ��ی اصل��ی اقدامات 
دولت یازدهم نس��بت به دولت 
گذشته را توجه به عدم هدررفت 
منابع بانکی عنوان کرد و گفت: 
نظ��ام بانکی باید منابع مالی را 
ب��ه واحدهای تولیدی که واجد 
ش��رایط رقابت در بازار هستند 
و ت��وان ایج��اد رونق اقتصادی 
دارند، به صورت بهینه و با دید 
کارشناس��ی تخصیص داده و از 
ه��در رف��ت آن ممانعت کنند. 
ضم��ن آنک��ه در س��ال جاری، 
اگ��ر چنانچه واح��د کوچک یا 
متوس��طی تنها ب��ه دلیل عدم 
وج��ود نقدینگی راک��د مانده 
اس��ت، بای��د ای��ن مش��کل از 
طریق اعطای تسهیلات بانکی 
ح��ل ش��ود و چ��رخ تولید این 

واحدها به حرکت درآید. 
رئیس ش��ورای پول و اعتبار 
ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه کارگروه 
رف��ع موان��ع تولی��د بهتری��ن 
نهادی اس��ت ک��ه می تواند با 
تصمیم های کارشناسی، منابع 
محدود نظام بانکی را در مسیر 
رونق اقتصادی تخصیص دهد، 
افزود: کارگروه ها باید مطمئن 
ش��وند که با اعطای تسهیلات 
حرک��ت  ب��ه  تولی��د  خ��ط 
درخواه��د آم��د. ضم��ن آنکه 
واحده��ای تولیدی به موضوع 
نوس��ازی ادوات و به روز رسانی 
تولی��دات خوی��ش توجه ویژه 
داشته باشند، چراکه اگر واحد 
تولی��دی به روز نش��ود، قطعا 
تحرک نخواهد داش��ت و برای 

اقتصاد نیز مفید نیست. 
وی افزود: آنچه مس��لم است 
نظ��ام بانکی ع��زم جدی دارد 
ک��ه تصمی��ات اجرای��ی اتخاذ 
کن��د. ملاحظ��ات بانک ه��ا در 

انج��ام وظایف قانونی خود نیز 
مغایرت��ی با وظایف کارگروه ها 

ندارد. 
س��یف س��ال 1395 را برای 
اقتصاد س��الی حس��اس خواند 
و ب��ا توجه ب��ه نامگذاری آن از 
ط��رف مقام معظ��م رهبری با 
ن��ام »اقتص��اد مقاومتی، اقدام 
و عم��ل« و دس��تور ایش��ان 
مبنی ب��ر حمایت از بنگاه های 
تولی��دی کوچ��ک و متوس��ط 
خاطرنش��ان ک��رد: حمای��ت و 

توجه ب��ه بنگاه ه��ای تولیدی 
کوچ��ک و متوس��ط در واق��ع 
حمای��ت از عدال��ت اجتماعی، 
ایجاد اشتغال و رونق اقتصادی 
اس��ت، بر همی��ن مبنا بانک ها 
به رغ��م تنگنای مال��ی با تمام 
ت��وان از این بنگاه ها حمایت و 
با تخصیص بهینه منابع، زمینه 
تقویت بنیه واحدهای تولید را 

فراهم کرده اند. 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی 
دس��تیابی به رش��د اقتصادی 

و   1393 س��ال  در  مثب��ت 
ت��داوم آن در س��ال های اخیر 
را ناش��ی از جهت گیری صحیح 
نظ��ام بانکی در اقتصاد کش��ور 
خوان��د و گفت: در س��ال های 
1391 و 1392 کش��ور رش��د 
6.8- درص��دی را تجرب��ه کرد 
که خوش��بختانه با فعالیت های 
تیم منسجم اقتصادی دولت در 
مس��یر انضب��اط پولی موفق به 
رشد مثبت 3درصدی در سال 
1393 ش��دیم و در همان سال 

اولوی��ت نظام بانک��ی را تامین 
س��رمایه در گردش واحدهای 

تولیدی قرار دادیم. 
وی اف��زود: در س��ال 1394 
ای��ن روند همچنان تداوم یافت 
و به رغم شوک افت قیمت نفت 
خوش��بختانه با تکیه بر مفاهیم 
اقتص��اد مقاومت��ی، کش��ور از 
بحران ه��ای جهان��ی متاث��ر از 
کاه��ش قیم��ت نف��ت مصون 
ماند. در همین شرایط دولت و 
بان��ک مرکزی موفق به کنترل 
نرخ تورم ش��دند و اکنون فراتر 
از زمان پیش بینی شده به تورم 

زیر 10درصد نایل شدیم. 
همچنی��ن رئی��س کل بانک 
مرک��زی در جلس��ه ش��ورای 
گفت وگ��وی دول��ت و بخ��ش 
ش��نیدن  ضم��ن  خصوص��ی 
درخواس��ت ها و پیشنهادهای 
فعالان اقتص��ادی، راهکارهای 
بهب��ود فضای کس��ب و کار در 
استان گلستان را بررسی کرد. 
س��یف با بی��ان اینکه دولت 
یازده��م در ش��رایط س��خت 
اقتص��ادی کش��ور را تحوی��ل 
اقدام��ات  ب��ا  ام��ا  گرف��ت، 
کارشناس��ی ش��ده و توج��ه 
ب��ه بخش خصوصی توانس��ت 
ب��ه اقتصاد و ب��ازار آرامش را 
بازگرداند، گفت: برای توسعه 
پیش بینی پذی��ر  اقتص��ادی، 
ب��ودن اقتصاد اصل اساس��ی 
است. در اقتصادی که شرایط 
متلاطم اس��ت س��رمایه گذار 
جرات س��رمایه گذاری ندارد، 
ضم��ن آنک��ه ه��ر چ��ه اف��ق 
گس��ترده تر  اقتصادی  فع��ال 
پررنگ ت��ری  حض��ور  باش��د 
اقتص��ادی  فعالیت ه��ای   در 
خواه��د داش��ت و در حال��ت 
س��فته بازی  معاملات  عکس، 

گس��ترش می یابد. 
وی اف��زود: جهت گیری های 
صحی��ح دولت موجب کس��ب 
دس��تاوردهای بزرگ��ی ش��د و 
لازم اس��ت س��نجیده و با دقت 
در اقتص��اد عم��ل ش��ود، زی��را 
ش��تابزدگی موج��ب از دس��ت 
رفتن این دستاوردها خواهد شد. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه 
اکن��ون بانک ه��ا ب��ا تنگنای 
و  هس��تند  مواج��ه  مال��ی 
انباش��ت تصمیم��ات اش��تباه 
س��ه ده��ه گذش��ته از جمله 
تس��هیلات تکلیفی که از سال 
1362 در نظ��ام بانکی ش��کل 
گرف��ت امروز دیده می ش��ود، 
بانک ه��ا  متاس��فانه  گف��ت: 
اکن��ون ب��ا 50درص��د منابع 
قدرت اعطای تس��هیلات را به 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی دارند و 
اصل اساسی برای نظام بانکی 
تخصیص هدفمند تس��هیلات 
به بنگاه های اقتصادی اس��ت. 

وزیر امور اقتص��ادی و دارایی 
با اش��اره به افزایش 44 درصدی 
در  بانکی  تس��هیلات  پرداخ��ت 
س��طح کش��ور عنوان ک��رد که 
7 ه��زار واحد صنعتی که تعطیل 
ش��ده بودند، با همکاری بانک ها 

مجددا رونق گرفتند. 
عل��ی  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
در  ش��هریورماه  دوم  طیب نی��ا 
س��فر ب��ه ش��هرکرد در دی��دار 
در  ولی فقی��ه  نماین��ده  ب��ا 
اظه��ار  چهارمحال وبختی��اری، 
کرد: امس��ال در تاریخ اقتصادی 
بس��یار خاص��ی  ای��ران، س��ال 
اس��ت. کش��ور یک دوره سخت 
و بحرانی را پش��ت سر گذاشته، 
دوره ای ک��ه به دلیل تحریم های 
ظالمانه بی نظیر در طول تاریخ و 
اقتصادی ک��ه از عدم تعادل رنج 
می برد، مواجه ش��ده ب��ود.  وی 
تصریح ک��رد: در آغاز کار دولت 
یازدهم ت��ورم نقطه ای 45درصد 
و رشد اقتصادی 6.8-درصد بود 
و با وجود اینکه در گذش��ته نیز 
شرایط این چنینی وجود داشت، 
اما ترکیب این دو، شرایط بسیار 
سختی را ایجاد کرده بود. دولت 
در مرحله اول ثبات را به اقتصاد 

کشور برگرداند. 

طیب نیا با اش��اره به اینکه در 
از اختلاف��ات میان  این دول��ت 
مس��ئولان خبری نیست، افزود: 
خوش��بختانه همدلی و همزبانی 

بین مسئولان حاکم است. 
وی به روابط خارجی نیز اشاره 
ک��رد و گف��ت: رواب��ط خارجی 
زمین��ه اق��دام و عم��ل را فراهم 
کرده و موجب ثب��ات اقتصادی 
می ش��ود. در طول س��ه س��ال 
فعالیت دولت تدبیر و امید شاهد 
تورم تک رقمی و باثبات هستیم 
که برای نخستین بار اتفاق افتاده 
اس��ت، تورم تولیدکننده امروزه 
ب��ه 3.5درص��د رس��یده و تورم 
 نقطه ب��ه نقطه نی��ز از این رقم 

کمتر است. 
وزیر اقتصاد با اش��اره به اینکه 
با کاهش قیمت نفت کشورهای 
همچ��ون  نف��ت  ب��ه  وابس��ته 
عربس��تان، قطر و روس��یه دچار 
تلاطم ش��دند، گفت: اگر کاهش 
قیم��ت نف��ت اتف��اق نمی افتاد، 
در کش��ور نی��ز رش��د اقتصادی 
بیشتری حاصل می شد که حفظ 
رش��د اقتصادی مثب��ت در این 

شرایط دستاورد بزرگی است. 
افزای��ش  وی ب��ا اش��اره ب��ه 
44درصدی پرداخت تس��هیلات 

بانکی در س��طح کش��ور، گفت: 
ک��ه  صنعت��ی  واح��د  7 ه��زار 
تعطیل ش��ده بودند با همکاری 
بانک ه��ا مجددا رون��ق گرفتند. 
گش��ایش های مالی ک��ه در این 
دول��ت حاص��ل ش��ده، فرصتی 
تاریخ��ی اس��ت که بای��د از آن 
از گذش��ته  و  کنی��م  اس��تفاده 

تاریخی فاصله بگیریم. 
وزیر اقتصاد با بیان اینکه دوره 
مدیریت شهیدان رجایی و باهنر 
کوتاه بوده اس��ت، گفت: همین 
م��دت زم��ان کوت��اه مدیریتی 
می تواند الگوی مناسبی را برای 
مدی��ران ارائه ده��د و دلتمردان 
بای��د با همدل��ی و همزبانی رفع 
مش��کلات م��ردم را در اولویت 

قرار دهند. 
طیب نیا تاکید کرد: اگر مسائل 
حاش��یه ای و اختلافات سیاسی 
کنار گذاشته ش��ود و همه برای 
بهبود زندگی مردم تلاش کنند، 
رسیدن به اهداف مقدس انقلاب 

اسلامی امکان پذیر است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه هدف 
رس��یدن ب��ه رش��د اقتص��ادی 
5درصد بود که براس��اس برآورد 
س��ازمان آم��ار کش��ور در حال 
حاضر رشد اقتصادی 4.4+درصد 

است، تصریح کرد: رشد 5درصد 
نیز در سال جاری دست یافتنی 
اس��ت، به ش��رط آنکه اولویت با 
سیاس��ت های اقتص��اد مقاومتی 

باشد. 
وزی��ر اقتص��اد کاه��ش رکود 
اه��داف  از  یک��ی  را  اقتص��ادی 
دول��ت تدبیر و امید دانس��ت و 
تاکید کرد: در این دولت واردات 
ص��ادرات  و  کاه��ش  به ش��دت 
30درصد افزایش داش��ته است. 
ب��دون کنترل رک��ود اقتصادی، 
اقتصادی  ب��ه رش��د  دس��تیابی 

امکان پذیر نیست. 
مش��کلات  کام��ل  رف��ع  وی 
بیمه ای را از دیگر دس��تاورهای 
دولت تدبی��ر و امید عنوان کرد 
و گفت: خوشبختانه در روابط با 
بانک های خارجی مشکل خاصی 
وجود ن��دارد و روابط کارگزاری 
با بانک ه��ای بزرگ دنیا در حال 

پیگیری است. 
طیب نیا همچنین در مراس��م 
افتت����اح 40ط���رح عمران���ی 
کرد:  اظهار  شهرکرد،  شهرستان 
افتتاح این پروژه ها در راس��تای 
اش��تغال زایی و احیا و نوس��ازی 
ص��ورت  فرس��وده  بافت ه��ای 

می گیرد. 

وی تصریح کرد: در س��ه سال 
گذش��ته به  رغم کاه��ش قیمت 
نفت و اس��تمرار تحریم ها، دولت 
ب��ا هدایت مقام معظ��م رهبری 
و همراه��ی م��ردم توانس��ت بر 
ش��رایط حاکم فائق  آی��د و نرخ 
ت��ورم را تک رقمی کند. صندوق 
بین المللی پول به رغم خصومتی 
که با ایران داش��ت، در دو هفته 
گذشته اعلام کرد که موفق ترین 
عملکرد در بین کشورهای نفتی 
را ای��ران داش��ته اس��ت که این 
امر نش��انگر افزای��ش تاب آوری 
اقتص��ادی در براب��ر تکانه ه��ای 

خارجی است. 
وزیر اقتصاد با بیان اینکه آمار 
اقتص��ادی در س��ال جاری نوید 
آین��ده ای روش��ن و پررونق در 
اقتصاد کش��ور را می دهد، تاکید 
کرد: با روحیه ای که در کش��ور 
وج��ود دارد، می ت��وان تولید را 
سیاس��ت های  و  داد  افزای��ش 
اقتصاد مقاومتی را اجرایی کرد. 
وی با اش��اره به شروع مجدد 
اقتصادی  دس��تگاه های  فعالیت 
کوچک در س��طح کشور، گفت: 
در چهارمح��ال و بختی��اری در 
رش��د  کوچک  صنای��ع  بخ��ش 

مثبتی دیده می شود. 

طیب نیا اعلام کرد

رونق ۷ هزار واحد صنعتی تعطیل شده با همکاری  بانک ها

سیف درکارگروه تسهیل تولید اعلام کرد 

  توان فروش محصولات
پیش شرط دریافت تسهیلات توسط تولیدکنندگان

بانک، بیمه، توسعه4

اعطای نشان ملی به روابط عمومی 
بانک سینا در اجلاس آیتک 

نش��ان مل��ی برترین روابط عموم��ی دانش محور و 
کارآم��د در صنع��ت بانکداری به روابط عمومی بانک 

سینا اعطا شد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک س��ینا، در هفتمین 
اجلاس مدیران و رؤس��ای ش��رکت های بزرگ تولیدی 
و خدماتی نمونه سراس��ر کش��ور  )آیتک( با حضور وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت، جمعی از نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی و مدیران صنایع برتر، بانک سینا موفق 
به دریافت نشان ملی روابط عمومی دانش محور و کارآمد 
در صنعت بانکداری شد.  پیش تر نیز مدیرعامل این بانک، 
لوح س��پاس و نش��ان عالی برترین مدیریت س��رآمد در 
صنعت بانکداری را به پاس اجرای سیاست های حمایتی 
در راستای کمک به رونق طرح های تولیدی و صنعتی و 

اشتغال زا دریافت کرده بود. 

حمایت بانک کشاورزی از 
نمایشگاه خوراک دام و طیور

دومین همایش و نمایشگاه بین المللی خوراک دام، 
طیور و آبزیان ایران روز دوم شهریور با حمایت بانک 

کشاورزی آغاز به کار کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، دومین 
همایش و نمایش��گاه بین المللی خوراک دام، طیور و 
آبزیان ایران با ش��عار  »خوراک س��الم، غذای س��الم، 
انس��ان س��الم« با حمایت بانک کش��اورزی و حضور 
ادارات، س��ازمان ها و ش��رکت های مرتب��ط از دوم تا 
چه��ارم ش��هریور در مح��ل دائم��ی نمایش��گاه های 
تخصصی شهرداری تهران واقع در بوستان گفت وگو 
دایر خواهد بود.  ش��ایان ذکر اس��ت در این همایش 
س��ه روزه نمایندگان ش��رکت های خوراک دام، طیور 
و آبزیان به ارائه س��خنرانی در موضوعات تخصصی و 

مرتبط خواهند پرداخت. 

طی فعالیت دولت تدبیر و امید صورت گرفت 
 مشارکت بانک صادرات ایران

در اجرا و تکمیل 30 طرح بزرگ 
 از ب��دو فعالی��ت دولت تدبیر و امید، بانک صادرات 
ایران در زمینه اجرا و به بهره برداری رسیدن 30طرح 

در بخش های مختلف مشارکت داشته است.
به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، این 
طرح ها در بخش های نیروگاهی، پتروش��یمی، تولید 
س��یمان، دریان��وردی و گردش��گری ب��ه مرحله اجرا 
درآمده اند که علاوه بر اثر بخشی در توسعه اقتصادی 

کشور منجر به اشتغال آفرینی هم شده است. 
نیروگاه سیکل ترکیبی 484 مگاواتی زواره اصفهان، 
نیروگاه انرژی گس��تر جم یزد، س��یمان خمسه و مند 
دش��تی، پتروش��یمی ایلام، کش��تیرانی بنیاد، شناور 
مس��یر آبی ایران و عمان از جمله طرح های یاد ش��ده 
هستند. این گزارش همچنین می افزاید: در خلال این 
مدت 89 طرح بزرگ به ارزش اعتباری بالغ بر 136 
هزار میلیارد ریال در بررس��ی های کارشناس��انه مورد 

تأیید قرار گرفته و مصوب شده اند. 
طرح های مصوب در سال آغازین دولت تدبیر و امید 
شامل 17 طرح بوده است که محل تأمین منابع آن 
صن��دوق توس��عه ملی، منابع داخل��ی بانک، تفاهم با 
سازمان ذی ربط و بنگاه های اقتصادی زودبازده اعلام 
ش��ده اس��ت.  همچنین در پنج ماهه امسال 14 طرح 
مص��وب ش��ده که بالغ ب��ر 1087 میلیارد ریال، 725 
میلیون دلار و 311 میلیون یورو برای این طرح ها در 
نظر گرفته ش��ده اس��ت.  بر پایه این گزارش، با توجه 
به تأکید مدیرعامل بانک صادرات برای مشارکت در 
اج��رای طرح های بزرگ اقتص��ادی، انتظار می رود تا 
پایان س��ال جاری ش��مار بیش��تری طرح بزرگ برای 

تأمین و پرداخت تسهیلات به تصویب برسد. 

۱000میلیارد تومان بدهی پدیده به 
میزان با استرداد ملک تسویه شد

معاون سابق نظارت بانک مرکزی گزارشی از آخرین 
وضعیت تس��ویه و تعیین تکلیف سپرده های موسسه 
منحل��ه می��زان اع��لام کرد و گفت ک��ه بدهی پدیده 
شاندیز به این موسسه تا 1000 میلیارد تومان افزایش 
یافته، ولی توان پرداخت آن را ندارد، از این رو کاملا 

غیرنقدی تسویه خواهد شد. 
در حدود 9 ماه از واگذاری موسس��ه منحل ش��ده 
می��زان ب��ه بانک ص��ادرات و تعیین تکلیف مرحله ای 
س��پرده گذاران ای��ن موسس��ه، از اول ش��هریورماه 
پرداختی ه��ا تا س��قف 50 میلیون تومان س��پرده از 

سوی بانک عامل آغاز شد. 
آخرین اخباری که حمید تهرانفر، قائم مقام بانک 
صادرات به ایسنا اعلام کرده حاکی از آن است که در 
پایان، پرداخت های تا سقف 50 میلیونی تا 96درصد 
س��پرده گذاران میزان تعیین تکلیف خواهند ش��د. در 
عی��ن ح��ال که تعداد باقی  مانده نی��ز در ادامه مورد 
رسیدگی قرار می گیرند و مشکلی در این رابطه وجود 
ن��دارد و موض��وع هماهنگی با هیأت تصفیه و مقامات 

استانی در حال انجام است. 
پدیده شاندیز توان پرداخت نقدی ندارد

قائ��م مق��ام بان��ک ص��ادرات، درباره روال تس��ویه 
تسهیلات دریافتی از موسسه میزان نیز عنوان کرد که 
در ابتدا با منحل شدن این موسسه، وصول مطالبات 
تا حدی با مشکل مواجه بود، اما در ادامه که به بانک 
صادرات واگذار شد، با توجه به برنامه ریزی های انجام 
گرفته اکنون جریان وصول اقس��اط در روال مناسبی 

قرارگرفته و پرداخت می شود. 
تهرانف��ر، در ای��ن زمین��ه به بده��ی 800میلیارد 
تومانی پدیده ش��اندیز که از بزرگ ترین بدهکاران به 
میزان بوده و موجبات کمبود نقدینگی برای تس��ویه 
اموال س��پرده گذاران را فراهم آورده بود، اش��اره کرد 

و توضیحاتی داد. 

خبرنــامه

دریچه

نرخنــامه
دلار 3,540 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3.540 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 
1.116.400 توم��ان تعیین کردند.  ه��ر یورو در بازار 
آزاد4031 تومان و هر پون��د نیز 4.663 تومان قیمت 
خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 560.000 تومان و هر 
ربع س��که 290000 تومان فروخته شد. هر سکه یک 
گرم��ی 182.000 تومان خریدوفروش ش��د و هر گرم 

طلای 18 عیار 113.448 تومان قیمت خورد. 

جلسه شورای پول و اعتبار برای کاهش دوباره 
نرخ سود بانکی

سپرده ها همچنان در بانک ها 
جاخوش کرده اند

ش��ورای پول و اعتبار قرار اس��ت در جلس��ه عصر روز 
سه شنبه تشکیل جلسه دهد و موضوع کاهش نرخ سود 

سپرده و تسهیلات بانکی را بررسی کند. 
شورای پول و اعتبار عصر روز سه شنبه با حضور اعضا 
تش��کیل جلس��ه داده و موضوع کاهش دوباره نرخ سود 
بانکی را مورد بررسی قرار خواهد داد. اما تا لحظه تنظیم 
این خبر، هنوز نتیجه ای از این نشس��ت منتش��ر نشده 
اس��ت. بر این اس��اس قرار اس��ت در کنار تصمیم گیری 
ب��رای کاهش نرخ س��ود بانکی، در م��ورد نحوه افتتاح 
حساب سپرده ریالی برای اشخاص غیر ایرانی و اصلاح 

آیین نامه صرافی ها هم تصمیم گیری شود. 
این در شرایطی است که بانک ها اگرچه خود پیشگام 
کاهش نرخ س��ود بانکی در ماه های گذش��ته بودند، اما 
از کاه��ش ن��رخ تبعیت نک��رده و تلاش کردند که برای 
جلوگیری از خروج سپرده های مردم از بانک ها، نرخ های 
سود شناوری را اعمال کنند. همان گونه که در گزارش 
دیروز مهر آمده بود، بانک ها اخیرا در نامه ای به رئیس 
کل بانک مرکزی درخواست کردند که در مورد کاهش 

نرخ سود، با طمانینه بیشتری پیش رود. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی، رئیس کل بانک مرکزی 
و فعالان اقتصادی بر این باورند که با توجه به کاهش 
نرخ تورم، باید نرخ س��ود بانکی نیز کاهش یابد؛ البته 
گزارش ه��ای مرک��ز آمار ایران در خصوص نرخ تورم در 
دو ماه اخیر، بازگشت به مدار افزایش را نشان می دهد 
و همین امر ممکن است محاسبات تنظیم نرخ سود و 

پیگیری روند کاهشی آن را بر هم زند. 
این در حالی است که روز گذشته برخی از رسانه ها 
از خ��روج س��پرده ها از بانک ه��ا خبر داده بودند اما روز 
گذش��ته مدیر کل نظارت بر بانک ها و موسس��ات مالی 
بان��ک مرک��زی ب��ا بیان اینکه کاهش نرخ س��ود بانکی 
درخواس��ت بانک ها بود، گفت: هنوز گزارش��ی از خروج 

سپرده ها از شبکه بانکی دریافت نشده است. 
»فرص��ت ام��روز« در دو گزارش جداگانه تاکید کرده 
ب��ود ک��ه خروج س��پرده ها از بانک ها صحت نداش��ته و 
باوجود ش��یب نزولی نرخ س��ود بانکی به دلیل اجرای 
ناقص کاهش نرخ، سپرده ها همچنان در بانک ها به سر 
می برند.  عباس کمره ای که با فارس گفت وگو می کرد، 
در پاسخ به این سوال که آیا بانک ها نسبت به کاهش 
منابع پس از تعدیل نرخ سود، در نامه ای به بانک مرکزی 
گلایه کرده اند، اظهار داشت: خیر، بانک ها قبل از مصوبه 
شورای پول و اعتبار برای کاهش نرخ سود، در نامه ای 
به بانک مرکزی خواستار کاهش نرخ سود شده بودند. 
وی افزود: با توجه به کاهش نرخ تورم و افزایش فاصله 
تورم با نرخ سود و درخواست کانون بانک های خصوصی 
و ش��ورای هماهنگی بانک های دولتی، ش��ورای پول و 
اعتبار نرخ های سود سپرده و تسهیلات را کاهش دادند. 
مدیر کل نظارت بر بانک ها و موسس��ات مالی بانک 
مرکزی تاکید کرد: بانک ها درباره نرخ سود در این مدت 
نامه ای به بانک مرکزی ارسال نکرده اند یا حداقل بنده 

در جریان آن نیستم. 
کمره ای با بیان اینکه از مصوبه کاهش نرخ سود بیش 
از دو ماه نگذشته است، تصریح کرد: در این مدت هیچ 
گزارش��ی مبنی بر خروج س��پرده از بانک ها و موسسات 

اعتباری دریافت نشده است. 
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قیمتنوع ارز 
3.540دلار آمریکا

4.031یورو اروپا

4.663پوند انگلیس

970درهم امارات

1.227 لیر ترکیه

545یوان چین

35ین ژاپن

2.779دلار کانادا

3688فرانک سوییس

11.710دینار کویت

946ریال عربستان

280دینار عراق

54روپیه هند

912رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
491.900مثقال طلا

113.448هر گرم طلای 18 عیار

1.115000سکه بهار آزادی

1.116.400سکه طرح جدید

560.000نیم سکه

290.000ربع سکه

182.000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

چهارشنبه
3 شهریور 1395

شماره 587

پنجشنبه
14 مرداد 1395

به گفته ولی الله سیف سال 95 سال حساسی 
برای اقتصاد کشور است، اما چرا رئیس کل بانک 
مرکزی این سال را در جمع تولیدکنندگان، دارای 

حساسیتی ویژه می خواند؟ 
از یک سو به گفته وزیر اقتصاد، دولت ریشه های 
تورم را خشکانده است و از سوی دیگر تحولات 
پسابرجامی )اگر نیمه پر لیوان را ببینیم( زمینه را 
هموارتر از پیش کرده است. شرایط اکنون اقتصاد 
ایران را می توان به ماشین فرسوده ای تعبیر کرد 
که پس از تعمیری اساسی در تعمیرگاه، اکنون 
آماده اس��تارت زدن و روش��ن شدن است. تعمیر 
عیوب زاینده تورم 40درصدی، ساماندهی بازار 
پرنوسان ارز، مهار بازی صرافان و کنترل لااقل 
بخش��ی از موسس��ات مالی و اعتباری تأثیر گذار 
در بی انظباطی بازار پولی مانند مؤسس��ه میزان 
و ثامن الحجج از جمله اقدامات دولت در تعمیر 
اقتصاد فرس��وده ایران اس��ت. اگر چه هنوز نظام 
بانک��ی ک��ه به مثابه ب��اک بنزین خودرو اقتصاد 
عمل می کند همچنان نش��تی داش��ته و تنها با 
50درصد منابع خود به بخش تولید سوخت رسانی 
می کند. ولی لااقل دولت تلاش کرده است روند 
اس��تقراض از بانک مرک��زی را کاهش دهد، اما 
با همه تلاش های صورت گرفته، نتوانسته است 
بانک ها را از هزارتوی گم کننده مطالبات معوق 
بی��رون کش��د و راهکار مناس��بی ب��رای وصول 
معوقات بیابد. دولت امیدوار است با ایجاد رونق 
به خصوص در بازار مسکن بخشی از دارایی های 
منجمد بانک ها به چرخه تولید بازگردد و به این 
ترتی��ب ش��رایطی رقم بخورد ک��ه کمبود منابع 
بانک ه��ا ب��رای حداقل نیم دهه به تعویق افتد و 
بانک ها نفسی تازه کرده و توان تسهیلات دهی 

خود را باز یابند. 
بنابراین انتظار می رود که دولت دستور روشن 
شدن خودروی اقتصاد را به زودی صادر کند. تورم 
8.7درصدی نقطه ای است که همه نگرانی های 
دولت را در مورد انعطاف در انبساط پولی پوشش 
می دهد و هرگونه دغدغه ای را از ناحیه تنگناهای 
تورمی برطرف می کند. دولت در این مرحله باید 
دس��تور باز ش��دن ش��یرهای نقدینگی را صادر 
کند تا به این ترتیب نقدینگی وارد شریان های 
رکود زدای اقتصاد شود. البته تزریق نقدینگی با 
خود تورم به دنبال دارد اما حتی در صورت گذار 
تورم به 12 تا 13 درصد اتفاق غیر قابل کنترلی 
در اقتص��اد رخ نخواه��د داد و اقتصاد می تواند با 
خیال راحت رکود را پشت سر بگذارد و بانک ها 
با خارج ش��دن برخی از دارایی ش��ان از وضعیت 

انجماد، قادر به تنفس خواهند شد. 
اگرچ��ه آن گون��ه که طیب نی��ا از رونق دوباره 
7هزار واحد تولیدی با کمک بانک ها خبر داده 
اس��ت باید گفت، مدتی اس��ت که دولت دستور 
روشن شدن موتور اقتصاد را صادر کرده است، اما 
اتفاق مهم در این زمینه زمانی رخ خواهد داد که 
دولت علاوه بر تقویت تولید بتواند مصرف کننده 
را هم به میدان بکش��اند. ش��اید طرح کارت های 
اعتباری خرید کالا با همین هدف صورت گرفته 
باشد؛ کارت هایی که بناست به زودی وارد چرخه 
بانک ه��ا ش��وند و مصرف کنندگان ن��ه در قبال 
فاکتورهای صوری که براساس خریدهای واقعی 
)خواه کالای ایرانی، خواه وارداتی( از این تسهیلات 
اس��تفاده خواهن��د ک��رد. بنابراین با توجه به این 
موضوع س��خن سیف درباره »سال حساس 95« 
را می توان این گونه رمز گشایی کرد که با وجود 
گذشت تقریبی شش ماه از این سال حساس باید 
چشم به راه اتفاقاتی مهم در شش ماهه دوم بود. 

آچارکشی خودروی فرسوده اقتصاد تمام شد

لطفا استارت رونق را بزنید
اصغر قاسمی

asgharghasemii@gmail.com
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افزایش 86 درصدی صدور کد 
سهامداران خارجی در بازار سرمایه

مدیرعامل ش��رکت س��پرده گذاری مرک��زی اوراق 
بهادار و تس��ویه وجوه  )سمات( از افزایش 86 درصدی 
صدور کد سهامداران خارجی در بازار سرمایه خبر داد. 
محمدرضا محسنی با بیان اینکه در پنج ماهه نخست 
س��ال 94 تعداد 61 کد برای سهامداران خارجی صادر 
شده بود، افزود: شرکت سپرده گذاری مرکزی از ابتدای 
امس��ال تعداد 114 کد برای س��رمایه گذاران خارجی 
صادر کرده است که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل 
شاهد رشد 86 درصدی در این حوزه هستیم. وی خاطر 
نشان کرد: در مردادماه امسال نیز تعداد 24 کد سهامدار 
خارجی جدید در بازار سرمایه صادر شد تا مجموع کد 
سهامداران خارجی به 674 کد برسد. مدیرعامل سمات 
گفت: 14 س��هامدار حقیقی از کشورهای آلمان  )سه 
نفر(، اسپانیا، لهس��تان، چین، کره جنوبی و ژاپن  )هر 
کدام دو نفر( و افغانس��تان  )چهار نفر( ماه گذش��ته با 
پشت سر گذاشتن مراحل قانونی، کد معاملاتی فعالیت 
خود را در بازار سرمایه ایران دریافت کردند. وی اظهار 
داشت: 10 سرمایه گذار حقوقی خارجی نیز ماه گذشته 
کد سهامداری خود را از شرکت سپرده گذاری مرکزی 
اخذ کردند تا تعداد سرمایه گذاران حقوقی خارجی فعال 
در بازار سرمایه ایران به عدد 100 برسد. در حال حاضر 
س��رمایه گذارانی از آمریکا، انگلیس، اس��پانیا، روسیه، 
آلمان، سوییس، سوئد، ازبکس��تان، چین، هلند، هند، 
ترکی��ه، لبنان، آفریقای جنوبی، ژاپ��ن، قبرس، ایتالیا، 
ام��ارات، نروژ، یونان، اندونزی، مالدیو، لهس��تان، هنگ 
کن��گ، قطر، عراق، پاکس��تان، س��وریه، لوکزامبورگ، 
کویت، نیوزیلند، مالزی، کره جنوبی و افغانستان فعال 
هستند. در این فهرست نام 34 سرمایه گذار ایرانی مقیم 

خارج از کشور نیز دیده می شود. 

 31درصد معاملات نرمال 
در اختیار برخط

آمار نشان می دهد سهم معاملات برخط از معاملات 
نرم��ال 31 درصد بوده اس��ت. در پنج ماهه اول س��ال 
1395 از 106 کارگ��زار فعال در بورس، 103 کارگزار 
در معام��لات آنلاین فعال بوده اند. بیش از 34 درصد از 
کل معاملات الکترونیکی در پنج کارگزاری انجام شده 
است که به ترتیب کارگزاری های مفید با 21.41 درصد، 
فارابی با 3.72 درصد، آگاه با 3.43 درصد، مبین سرمایه 
با 3.22 درصد و بانک کشاورزی با 2.77 درصد رتبه های 
اول تا پنجم را به نام خود ثبت کردند. همچنین از کل 
معاملات، بیش از 148 هزار میلیارد ریال خریدوفروش 
الکترونیکی بوده است که 26 درصد کل خریدوفروش 

است. 

پیش بینی درآمد هر سهم  » کگل«
شرکت معدنی و صنعتی گل گهر پیش بینی درآمد هر 
س��هم دوره سه ماهه منتهی به 30 اس��فند ماه 1395 
را با س��رمایه 30 هزار میلیارد ریال، به صورت حسابرسی 
نش��ده اعلام کرد. سود خالص شرکت معدنی و صنعتی 
گل گه��ر در ای��ن دوره، مبل��غ 5 ه��زار و 273 میلیارد و 
841 میلیون ریال برآورد ش��د و بر این اساس 176 ریال 
سود به ازای هر سهم درنظر گرفته شد.  » کگل «   در دوره 
واقعی منتهی به 31 خردادماه س��ال جاری، با اختصاص 
34 ریال به ازای هر سهم، 19 درصد از پیش بینی هایش 

را پوشش داد. 

پیش بینی درآمد هر سهم 
 » شپدیس «   در سال 96

ش��رکت پتروش��یمی پردیس پیش بینی درآمد هر 
س��هم 12ماهه منتهی به 31 ش��هریورماه 1396 را با 
سرمایه 6 هزار میلیارد ریال، به صورت حسابرسی نشده 
اعلام کرد. سود خالص شرکت پتروشیمی پردیس در 
این دوره، مبلغ 6 هزار و 60 میلیارد و 268 میلیون ریال 
برآورد شد و بر این اساس یک هزار و 10 ریال سود به 
ازای هر سهم درنظر گرفته شد. سود واقعی »شپدیس «  
 به ازای هر س��هم در س��ال های 95، 94، 93 و 92 به 
ترتیب مبالغ یک هزار و 315، یک هزار و 657، یک هزار 

و 682 و 4 هزار و 572 ریال بوده است. 

نگاهی بر پرتفوی مرداد  » وبشهر«
شرکت توسعه صنایع بهشهر ایران وضعیت پرتفوی در 
دوره یک ماهه منتهی به 31 مرداد ماه 95 را به صورت 
حسابرس��ی نشده منتشر کرد. ش��رکت توسعه صنایع 
بهشهر، در ابتدای مرداد ماه امسال تعدادی از سهام چند 
شرکت بورسی را با بهای تمام شده 3 هزار و 753 میلیارد 
و 741 میلیون ری��ال و ارزش بازار 2 هزار و 648 میلیارد 
و 818 میلیون ریال در س��بد س��هام خود داشت. بهای 
تمام شده این شرکت طی دوره یاد شده تغییری نکرد و 
ارزش بازار آن نیز با کاهش 106 میلیارد و 318 میلیون 
ریال معادل 2 ه��زار و 542 میلیارد و 500 میلیون ریال 
محاسبه شد.  » وبشهر «   در ماه گذشته سهام هیچ شرکت 

بورسی را خریداری نکرد و نفروخت. 

نگاهی بر صورت های مالی 3 ماهه 
 » سشمال«

شرکت سیمان ش��مال اطلاعات و صورت های مالی 
میان دوره ای دوره س��ه ماهه منته��ی به 31 خردادماه 
1395 را با س��رمایه 826 میلیارد و 978 میلیون ریال، 
به صورت حسابرس��ی نش��ده اعلام کرد. سود خالص 
شرکت سیمان ش��مال در این دوره، مبلغ 97 میلیارد 
و 349 میلیون ریال محاسبه شد و بر این اساس 118 
 ریال س��ود به ازای هر س��هم در نظر گرفته ش��د که 
نسبت به دوره مشابه در سال گذشته معادل 47 درصد 
کاهش را نش��ان می دهد.  » سش��مال «   در دوره واقعی 
منتهی به 31 خرداد ماه 1394، سود خالص و سود به 
ازای هر سهم را به ترتیب 183 میلیارد و 415 میلیون 

ریال و 222 ریال اعلام کرد. 

شرکت ها و مجامع

در معاملات روز سه ش��نبه 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
اندک��ی  اف��ت  کل  ش��اخص 
را تجرب��ه ک��رد، ب��ا این حال 
ش��اخص بازار دوم 100 واحد 
بالا رفت و س��ه گروه خودرو، 
و محصولات  سرمایه گذاری ها 
فل��زی ب��ا بیش��ترین حج��م 
معام��لات در ص��در برتری��ن 
صنای��ع ب��ازار ق��رار گرفتند. 
در این بین نق��ش حقوقی ها 
در معام��لات دو خودروس��از 
پررنگ  بس��یار  ای��ران  بزرگ 
ب��ود، به ط��وری ک��ه در نماد 
معاملات��ی س��ایپا در مجموع 
حقوقی ه��ا 70.3درصد عرضه 
و 70.7درصد خرید را به خود 
اختصاص دادند. با این حساب 
نم��اد 63 میلی��ون  ای��ن  در 
توس��ط  س��هم  و 820ه��زار 
حقوقی ها عرضه و 64میلیون 
و 178هزار س��هم توسط آنها 
در  خریداری ش��د. همچنین 
ای��ران خودرو  نماد معاملاتی 
را  خریده��ا  درص��د   56.5
حقوقی ه��ا انج��ام داده ان��د و 
32.3 درص��د عرضه ها مربوط 
ب��ه حقوقی ه��ا بود. ش��اخص 
کل ک��ه از ابت��دای معاملات 
رون��د نزولی را تجرب��ه کرده 
ب��ود، مطابق با پیش بینی های 
روزهای گذش��ته ب��ه یک باره 
تغیی��ر جه��ت داد و در پن��ج 
دقیق��ه پایان��ی معاملات، 57 
واح��د رش��د ک��رد ت��ا روزنه 
امیدی برای فعالان بازار سهام 

گشوده شود. 

بورس در انتظار 
سیاست های عملی 
متولیان بازار سهام

روز گذشته و در تالار حافظ 

زمزم��ه ای مبن��ی ب��ر کاهش 
بانکی  چندب��اره ن��رخ س��ود 
ب��ا آغاز فص��ل پاییز ش��نیده 
می ش��د که براساس آن برای 
ی��ک ده��ه  در  نخس��تین بار 
گذش��ته این نرخ ب��ه کمتر از 

10درصد کاهش می یابد. 
این موض��وع می تواند برای 
گرای��ش مج��دد نقدینگی به 
سمت بازار س��هام موثر باشد. 
با توج��ه به این ش��رایط این 
انتظ��ار در بین فع��الان بازار 
س��هام وجود دارد تا همزمان 
ب��ا نزدی��ک ش��دن ب��ه زمان 
جمهوری،  ریاس��ت  انتخابات 
بازار  متولی��ان  سیاس��ت های 
عملی شود  به گونه ای  س��هام 
ک��ه ب��ازار س��هام به عن��وان 
دماس��نج اقتصادی کش��ور و 
اقتصادی،  اوضاع  نشان دهنده 
رون��د رو به رش��د و پر رونقی 

را در پی��ش بگی��رد. ب��ه نظر 
می رس��د این موضوع چندان 
دور از تص��ور نیس��ت چراکه 
شرکت ها  س��ودآوری   شرایط 
نس��بت به سال گذشته بهبود 
یافته و شرایط بنیادی صنایع 
رو ب��ه بهبودی اس��ت. با این 
حال در ش��رایط متعادل این 
بازار  روزهای بورس، فع��الان 
چندان رغبتی به خریدوفروش 
ندارن��د و پاش��نه ب��ازار صرفا 
 بر مدار ش��ایعات و ش��نیده ها 

می چرخد. 

افت و خیزهای چندباره 
شاخص کل فرابورس

در معاملات دوم شهریورماه 
197 میلی��ون ورق��ه به��ادار 
نوب��ت  در 24 ه��زار و 914 
دادوس��تد و ارزش آن معادل 
ی��ک ه��زار و 780 میلیارد و 

270 میلی��ون ریال ش��د. در 
همی��ن ح��ال ش��اخص کل 
فرابورس پ��س از افت و خیز 
چن��د ب��اره با کاه��ش 1.74 
درصدی، رق��م 800 واحد را 
نمایش داد. بیش��ترین حجم 
معاملات مربوط به دادوس��تد 
8 میلیون و 870 هزار س��هم 
آتی��ه داده پ��رداز ب��ود. البته 
بالاتری��ن ارزش معاملات نیز 
در همی��ن نم��اد رق��م خورد 
و ارزش آن ب��ه 66 میلی��ارد 
و 360 میلی��ون ریال رس��ید. 
میلی��ون   28 اول،  ب��ازار  در 
و 500ه��زار اوراق به��ادار به 
ارزش 60میلی��ارد و 630هزار 
ریال دادوس��تد ش��د که طی 
معاملات  بالاترین حج��م  آن 
به ن��ام گروه س��رمایه گذاری 
ش��د.  ثبت  فرهنگی  می��راث 
و  74میلی��ون  همین ط��ور، 

110هزار اوراق بهادار در بازار 
دوم ب��ه ارزش 242 میلی��ارد 
ریال دس��ت به دس��ت شد و 
در  قیمت  افزایش  بیش��ترین 
این بازار مرب��وط به دامداری 
تلیس��ه بود. نماد شرکت های 
دامداری تلیسه، مینو شرق و 
لیا بیشترین افزایش قیمت و 
نماد شرکت های بیمه سامان، 
تدبیرگران فارس و خوزستان 
و ری��ل پ��رداز س��یر بالاترین 
تجرب��ه  را  قیم��ت  کاه��ش 
اوراق حق  کردند. همچنی��ن  
تقدم تس��هیلات مس��کن در 
روزهای  روز سه شنبه همانند 
گذش��ته افت قیمت داش��ت 
و در ب��ازه 930 ت��ا 990هزار 
ریال معامله ش��د. بیش��ترین 
افت قیم��ت مربوط ب��ه نماد 
»تس��ه 9409« آذر 94 ب��ود. 
در می��ان ETFه��ا، صندوق 
س��رمایه گذاری آرم��ان آت��ی 
کوثر، بیشترین حجم معاملات 
را ثبت کرد و صندوق اعتماد 
و گنجینه  پارس��یان  آفری��ن 
آینده روش��ن ب��ه ترتیب در 
رده های بعدی ق��رار گرفتند. 
در ب��ازار اوراق با درآمد ثابت 
نیز بیش��ترین حجم و ارزش 
معاملات متعلق به اوراق اجاره 
چادرملو به ارزش 351میلیارد 
ب��ود.  ری��ال  و 750میلی��ون 
معام��لات  ارزش  همچنی��ن 
اسناد  نمادهای  تمامی  روزانه 
خزانه اس��لامی در ای��ن بازار 
ب��ه رق��م 412میلی��ارد ریال 
رس��ید. گفتن��ی اس��ت نماد 
معاملاتی اوراق گواهی سپرده 
عام بانک گردش��گری پس از 
پرداخت س��ود علی الحس��اب 
ماهانه اوراق و نماد معاملاتی 
ش��رکت آ.س.پ پس از ارائه 
 اطلاعات پیش بینی بازگشایی

 شد. 

فعالیت چشم گیر حقوقی ها در گروه خودرو

زمزمه کاهش نرخ سود بانکی در تالار حافظ

در اکث��ر بازار های دنی��ا همواره 
بازار س��رمایه یک ق��دم از حرکت 
اقتصادی آن کش��ور جلوتر است، 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه معمولا 
کارشناسان اقتصادی این کشورها 
با رصد و مش��اهده رش��د در بازار 
سرمایه، انتظار رش��د در اقتصاد و 
صنایع مختل��ف دارند ولی همین 
فرآیند در کش��ور ما به طور عکس 
عمل می کند به طوری که با رش��د 
اقتص��اد و خ��روج آن از رکود و به 
دنبال کسب س��ود در فعالیت های 
اقتصادی کش��ور باید ش��اهد رشد 
در شاخص های بازار سرمایه باشیم. 
جواد حبیبی ثمر، معامله گر ارش��د 
کارگزاری مهرآفرین با بیان مطلب 
فوق به س��نا، گفت: در میان مدت 
و بلند م��دت چش��م انداز خوبی در 
انتظار اقتصاد و بازار سرمایه کشور 
اس��ت، ام��ا در کوتاه م��دت به نظر 
می رس��د به مش��کلاتی برخواهیم 
خ��ورد و آنچ��ه در ب��ازار و اقتصاد 
می بینیم ب��ا انتظارات مان منافات 
دارد. وی ادامه داد: انتظار داش��تیم 
در ب��ازه زمان��ی 6 ت��ا 8 م��اه پس 
از بازش��دن تعام��لات بین المللی، 
در  خارج��ی  س��رمایه گذاری های 
بازار س��رمایه انجام ش��ود، اما این 
اتفاق نیفت��اد. از طرف��ی اگر روند 
جاری رش��د بورس با همان شتاب 
بس��یار بالا همانند دی ماه سال 94 
ادام��ه می یافت، به گون��ه ای حباب 
قیمتی ش��دیدی را ایجاد می کرد. 
حبیبی ثم��ر دراین باره توضیح داد: 
طی دو س��ال گذش��ته  )از دی ماه 
92 ت��ا دی ماه 94( ش��اخص بازار 
س��رمایه افت 30 الی 35 درصدی 
داش��ت درحالی ک��ه از دی ماه 94 
تا فروردی��ن 95 یعنی طی دو ماه 
شاخص با رشدی حدود 25درصد 
مواجه ش��د. وی تصریح کرد: این 
نکت��ه را نی��ز نباید از نظ��ر پنهان 
داشت که قیمت بسیاری از سهم ها 
زیر ارزش اس��می و ارزش دفتری 
معامل��ه می ش��وند و این س��طوح 
جذاب قیمتی در کنار خوشبینی به 
آینده بازار سهام موجب امیدواری 
س��رمایه گذاران  بیش��تر  هرچ��ه 
ش��ده اس��ت. این مدرس دانشگاه 
خاطرنشان کرد: تلاش های سازمان 
و ش��رکت بورس در زمینه طراحی 
ابزارهای نوین مالی از دیگر عوامل 
مثبت برای سال آینده است. البته 

نمی توان نقش عوامل و متغیر های 
خارجی در پیش بینی ها و انتظارات 
از رون��د حرکت��ی بازار س��رمایه را 
نادیده گرفت. برای مثال ریس��ک 
سیستماتیک بازار بخش جداناپذیر 

این گونه تحلیل هاست. 

 عوامل اثرگذار 
در رشد بازار سرمایه

وی در ادام��ه ای��ن گفت وگ��و 
عواملی که می تواند باعث رشد بازار 
س��رمایه شود را برش��مرد و گفت: 
انجام ش��ده،  تحقیقات  براس��اس 
میانگین نس��بت قیمت به درآمد 
س��هام  )P/E( در ب��ورس تهران از 
سال 1380 تاکنون رقمی در حدود 
6 واح��د بوده اس��ت، ام��ا در حال 
حاضر، این نسبت رقمی در حدود 
7.6 واحد را ب��ر مبنای پیش بینی 
سود س��ال 1395 شرکت ها نشان 
 P/E می دهد. وی ادامه داد: رش��د
نش��ان دهنده ای��ن موضوع اس��ت 
ک��ه در ش��رایطی که س��هام اکثر 
ش��رکت های بورس��ی بدون تغییر 
در پیش بینی های س��ود سال 95 
خود در حال معامله هستند و این 
نسبت با رش��د حدود 1.6 واحدی 
روبه رو شده، یعنی میانگین قیمتی 
سهام با افزایش همراه بوده است و 
اگر سرمایه گذاران انتظارات مثبتی 
از رش��د قیمتی و س��وددهی های 
آینده این شرکت ها نداشته باشند، 
اقدام به خرید سهم در قیمت های 
بالات��ر نمی کنن��د. حبیبی ثمر به 
اثر تک نرخی ش��دن نرخ ارز اشاره 
ک��رد و گفت: تأثی��ر تصمیم مهم 

تک نرخی شدن ارز بر بازار سرمایه 
بس��یار قابل توجه خواهد بود، چرا 
که طبق بررس��ی های انجام شده 
ح��دود 60 درصد از ش��رکت های 
حاضر در بازار س��رمایه کشورمان 
مستقیم یا غیر مس��تقیم در حوزه 
ص��ادرات فعالیت می کنن��د یا به 
تعبی��ری بخ��ش وس��یعی از بازار 
س��رمایه، مربوط به ش��رکت هایی 
اس��ت که در ف��روش محصولات، 
صادرات محور هستند. وی تصریح 
ک��رد: قیمت تولیدات و محصولات 
براساس نرخ های جهانی ارز تعیین 
خواهد ش��د و قیم��ت محصولات  
این ش��رکت ها تابعی از قیمت های 
جهانی و نرخ ارز در بازار آزاد کشور 
می ش��ود که می تواند نقش مثبتی 
در بازار س��رمایه ایج��اد کند. این 
تحلیلگر ارشد بازار سرمایه در ادامه 
گفت وگو با س��نا تک نرخی شدن 
نرخ ارز را از دیگر عوامل اثر گذار بر 
بازار خواند و گفت: ریسک فعالیت 
در بازار طلا و دیگر بازار های موازی 
در ش��رایط کنونی زیاد بوده و بازار 
ارز ظرفیت لازم برای نوسان بیشتر 
را نخواهد داش��ت. بر این اس��اس 
پیش بینی می شود، ظرفیت جذب 
س��رمایه در بازار س��رمایه از دیگر 
بازارها بیشتر باش��د. وی ادامه داد: 
از دیگ��ر محرک های مثب��ت بازار 
س��رمایه کاهش نرخ به��ره بانکی 
است که س��بب تثبیت ارزش پول 
ملی می شود، در این وضعیت اکثر 
سرمایه گذاران را ترغیب به خروج 
س��رمایه از ب��ازار پول و س��وق آن 
به س��مت بازار های دیگر از جمله 

بازار س��رمایه می کن��د و این به آن 
معنی است که س��رمایه گذاران را 
از سرمایه گذاری در بازار های بدون 
ریس��ک با بازدهی کم به س��مت 
بازار هایی با ریسک، ولی بازده بالاتر 
سوق می دهد. حبیبی ثمر ادامه داد: 
البت��ه در اینجا نباید نقش نظارتی 
بانک مرکزی را در اجرای مقررات 
نادیده گرفت. این در حالی اس��ت 
که ب��ا وجود بخش��نامه های بانک 
مرکزی به کلی��ه بانک ها مبنی بر 
کاهش نرخ بهره، همچنان ش��اهد 
اختصاص س��ود هایی بالاتر از نرخ 
این دستورالعمل ها هستیم که در 
صورت ع��دم برخورد ب��ا این گونه 
تخلف ه��ا این ط��رح محک��وم به 
شکس��ت خواهد ب��ود. وی اظهار 
داش��ت: زمانی که نرخ بهره کاهش 
 P/E پی��دا کند، س��رمایه گذاران با
بیشتری تمایل به خرید سهم دارند. 
از طرفی اگر نرخ های بهره بانکی را 
هم تراز با کاهش تورم، کاهش دهیم 
صرف نظ��ر از مزایای آن در پویایی 
هرچه بیشتر اقتصاد کشور، زمینه 
را ب��رای ورود س��رمایه گذاری های 

خارجی آماده کرده ایم. 
 

بازار سرمایه چشم انتظار 
 GDPافزایش رشد

این مدرس دانش��گاه ب��ه انتظار 
از رش��د GDP کش��ور اشاره کرد 
و گف��ت: انتظ��ار از رش��د صنعت 
کش��اورزی، افزایش تولید و رش��د 
قیمت ه��ای نف��ت و به دنب��ال آن 
رشد درآمد س��رانه کشور می تواند 
تأثی��ر مثبتی ب��ر رون��د حرکتی 

بازار سرمایه داش��ته باشد. این در 
شرایطی اس��ت که تولید ناخالص 
داخلی واقعی کشور در سال 1392 
به کمترین مق��دار خود طی چهار 
سال گذشته آن یعنی 1973 هزار 
میلیارد ری��ال و نرخ رش��د تولید 
ناخال��ص داخلی در س��ال 1392 
به منف��ی 1.9 درصد رس��ید. وی 
افزود: این در حالی است که طبق 
پیش بینی های صورت گرفته برای 
س��ال جاری رش��د اقتصادی مورد 
انتظار ح��دود 4 تا 5درصد در نظر 
گرفته ش��ده است. طبق گفته های 
مدیران بانک مرکزی تولید ناخالص 
داخلی کش��ور بر مبن��ای برابری 
قدرت خرید در رتبه 18 جهان قرار 
دارد و س��هم بخش نفت در تولید 
ناخالص داخلی کمتر از 15درصد 
اس��ت ک��ه به گون��ه ای می توان��د 
ریس��ک عدم دس��تیابی ب��ه این 
پیش بینی را بس��یار کاهش دهد. 
حبیبی ثمر با بی��ان اینکه افزایش 
دامنه نوسان و حذف حجم مبنا در 
معام��لات می تواند تأثیر مثبتی در 
افزایش حج��م معاملات و افزایش 
باشد،  بازار داش��ته  نقدش��وندگی 
گفت: وجود حجم مبنا به خصوص 
برای ش��رکت های بزرگ به مانعی 
ب��رای تغیی��ر قیم��ت و معاملات 
تبدیل شده است، قطعا با کاهش 
حجم مبنا، به تعادل رسیدن سهام 
ش��رکت های ب��زرگ راحت ت��ر و 
سریع تر انجام می شود. با این اتفاق 
س��هام ش��رکت های بزرگ پویاتر 
ش��ده و زودتر به تعادل می رسند 
و س��هامداران کمتر منتظر نزول 
ی��ا صعود س��هام می مانن��د و در 
نتیجه با انگیزه بیشتری می توانند 
فعالیت کنند. وی افزود: به همین 
سبب سرمایه گذاران خرد ترغیب 
می ش��وند که به س��هام این گونه 
ش��رکت ها ورود کنن��د. از طرفی 
صف ه��ای خریدوف��روش مکرر با 
توجه به قفل شدن روند معاملات، 
افزای��ش بی جهت  باع��ث  عم��لا 
ریسک سیستماتیک بازار می شود. 
یکی دیگ��ر از معایب وجود دامنه 
نوس��ان امکان ادامه تشکیل صف 
خرید یا فروش در سهم و به تأخیر 
افتادن در رسیدن سهم به قیمت 
واقعی خود است یا حتی می تواند 
باع��ث واکنش بیش از ان��دازه به 

صفوف تشکیل شده باشد. 

فاکتورهای رشد برای بازار سرمایه

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

ف��رآورده های تزریقی ایران در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
پتروشیمی آبادان در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت. 

  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

14.0315دفرا

2.8594.96شپترو

2.4464.53تکنو

2.7264.4شدوص
3.0134.18مداران
2.5224.13حتوکا
3.5094.03حپترو

 بیشترین درصد کاهش
س��رمایه گذاری اعتب��ار ای��ران صدر نش��ین ج��دول 
بیش��ترین درصد کاهش ش��د. آهنگری تراکتورس��ازی 
ایران در رده دوم این گروه ایستاد و تولید محور خودرو 
 هم در میان س��هم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای 

گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.73(2.197خعتبار
)4.72(1.737خاهن
)4.68(3.788خمحور
)4.64(6.633غبهنوش
)4.61(1.180وتوصا

)4.3(1.759خچرخش
)4.25(8.845زمگسا

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله ترین س��هم ب��ازار بورس ش��ناخته 
ش��د. ایران خودرو دیزل در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
 حق تق��دم س��رمایه گذاری رن��ا  هم در رده ه��ای بالا 

قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

90.749 1187خساپا

49.201 1286خاور
48.589 577ورناح

35.998 1120خرینگ
30.336 1032خزامیا
29.563 1187وساپا

18.005 366ومعادنح

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا  به 
خود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم را به دست 
آورد. ایران خودرو دیزل هم در بالای جدول بیش��ترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

107.741 1187خساپا
65.899 5187فاذر
63.290 1286خاور

42.434 3240خودرو
40.328 1120خرینگ
35.100 1187وساپا
31.317 1032خزامیا

بیشترین سهام معامله شده
رینگ س��ازی مش��هد در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که 
ح��ق تقدم س��رمایه گذاری رنا در این گروه دوم ش��د و 

ایران خودرو دیزل در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11203072خرینگ
5772971ورنا ح
12862759خاور
11872351خساپا
14651490وانصار
10321361خزامیا
11871203وساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
س��ایپا دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

14391439خکاوه
875875پلاسک
2661665فمراد
3012602فلوله
7655450چفیبر
3086441پتایر

2309385کسرام

P/E کمترین نسبت
روز گذشته کنتورسازی ایران در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری خوارزمی جایگاه دوم 

این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

495251.98آکنتور
10662.84وخارزم
10103.02پردیس
10583.77وپاسار
20173.83وبانک
21974.07خعتبار
27204.23شاراک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

چهارشنبه
3 شهریور 1395

شماره 587



چهارشنبه
3 شهریور 1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

فروش مسکن قسطی عملیاتی شد
رئیس کانون سراسری انبوه سازی مسکن و ساختمان 
ایران از عملیاتی شدن طرح مسکن اقساطی خبر داد. 
به گزارش تسنیم، جمشید برزگر گفت: طرح فروش 
مسکن قسطی پس از امضای تفاهم نامه با بانک مسکن، 

جنبه عملیاتی پیدا کرده است. 
رئیس کانون سراسری انبوه سازی مسکن و ساختمان 
ایران گفت: در این طرح، تس��هیلات پرداخت نخواهد 
ش��د، بلکه بانک ضمانت بازپرداخت اقس��اط از سوی 

خریداران مسکن را در دستور کار خود قرار می دهد. 
وی با اش��اره به اینکه بانک مس��کن با اجرای طرح 
فروش اقس��اطی نرخ کارمزد 2.3 درصدی را دریافت 
می کند، افزود: انبوه سازان در راستای اجرای این طرح 

با دو بانک دولتی دیگر نیز به توافق رسیده اند. 
برزگ��ر با اعلام اینک��ه از مجموع 250 ه��زار واحد 
مس��کونی انبوه سازان در سراس��ر کشور تاکنون چند 
واح��د به فروش رفته اس��ت، اظهار داش��ت: در طرح 
جدید، انبوه سازان زیر قیمت اقدام به فروش واحدهای 
مسکونی خود کرده اند. وی همچنین از رونمایی سامانه 
جامع فروش قسطی مس��کن خبر داد و افزود: در این 
س��امانه اطلاعات تمام واحدهای مسکونی آماده برای 

فروش بارگذاری خواهد شد. 

واحدهای افتتاح شده مسکن مهر 
به ۱.۷ میلیون رسید

 قائم مق��ام وزی��ر مس��کن و شهرس��ازی در ط��رح 
مسکن مهر گفت: روند اجرایی و بهره برداری پروژه های 
مسکن مهر در شهرک مهرگان نسبت به سایر پروژه ها 
مناسب تر است و می توان گفت این پروژه  از مهم ترین 
پروژه های مسکن مهر در کل کشور محسوب می شود. 
اصغر مهرآبادی،  قائم مقام وزیر مسکن و شهرسازی 
در طرح مس��کن مهر در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
از فضای ساخت وساز در شهرک مهرگان راضی هستیم 
چراک��ه تمامی خدمات موردنیاز مردم مانند مس��جد، 
مدرس��ه، امکانات رفاهی و تفریحی در نظر گرفته شده 
است و می توان از این شهرک با عنوان محله محور یاد 
ک��رد. وی افزود: در کل کش��ور از مجموع 2میلیون و 
2۱5هزار واحد، یک میلیون و ۹۱5هزار واحد به اتمام 
رس��یده و ام��روز با افتتاح 5هزار و ۶ واحد در اس��تان 
قزوی��ن، تعداد یک میلیون و ۷25ه��زار واحد در کل 
کش��ور به بهره برداری می رس��د. مهرآبادی با اشاره به 
اینکه افتتاح پروژه های هفته دولت تا پایان شهریورماه 
ادامه خواهد داش��ت، گفت: در پای��ان ماه عدد افتتاح 
پروژه های مسکن مهر از یک میلیون و ۸00هزار واحد 
عبور خواهد کرد.  قائم مقام وزیر مس��کن و شهرسازی 
در طرح مسکن خاطرنشان کرد: طبق برنامه ریزی های 
انجام ش��ده در صورت تأمین خدم��ات زیربنایی مانند 
آب و ب��رق و گاز و حمایت وزارت نیرو تا پایان س��ال 

250هزار واحد افتتاح خواهیم کرد. 
مهرآب��ادی تأکید کرد: از مجم��وع 2میلیون و 2۱5 
هزار واحد مس��کن مهر که ب��ا بانک های عامل قرارداد 
مش��ارکت مدنی دارند، یک میلیون و ۹۱۶هزار واحد 
تکمیل ش��ده و یک میلیون و۷25ه��زار واحد هم به 
بهره برداری رس��یده اس��ت.  قائم مقام وزیر مس��کن و 
شهرسازی در طرح مسکن در پایان گفت: در این دولت 
تا به امروز ۷۱5 هزار واحد افتتاح شده و به بهره برداری 
رس��یده و یک میلیون و ۱0هزار واح��د نیز در دولت 
افتتاح  ش��ده بود که درمجموع یک میلیون و 25 هزار 
واحد مسکن مهر در اختیار شهروندان قرار گرفته است. 

طرح پرداخت نقدی سوخت 
ایرلاین ها متوقف شد

دبی��ر انجم��ن ش��رکت های هواپیمای��ی از توقف 
اجرای طرح پرداخت نقدی هزینه سوخت ایرلاین ها 
خبر داد و گفت: تداوم اجرای این طرح منجر به لغو 

برخی پروازها می شود. 
 به گزارش مهر، مقصود اس��عدی سامانی، با اشاره 
به آخری��ن وضعیت اج��رای ط��رح پرداخت نقدی 
هزینه س��وخت ایرلاین ها گفت: از دیروز تاکنون به 
دنبال مشکلات به وجود آمده، این طرح متوقف شده 

تا بررسی های بیشتری روی آن انجام گیرد. 
وی با اش��اره به اینکه فعلا انجام س��وختگیری به 
روش پنج ماه گذش��ته اجرا می ش��ود، اظهار داشت: 
ش��رکت های هواپیمایی معتقدند که با مکانیزم پنج 
ماه گذش��ته که پرداخت به روز هزینه های سوخت 
بوده، آمادگی دارند تا همکاری خود را با وزارت نفت 

ادامه دهند. 
دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی با اعلام اینکه 
فعلا طرح نقدی ش��دن پرداخت هزینه س��وخت به 
منظور بررس��ی بیشتر و تداوم روش گذشته متوقف 
شده است، گفت: ش��رکت های هواپیمایی از ابتدای 
سال جاری، پرداخت هزینه سوخت را انجام داده اند 
و پرداخت مطالبات معوق هم با ارائه چک به شرکت 

ملی پخش، در حال پرداخت است. 
بر اساس این گزارش، نقدی شدن پرداخت هزینه 
س��وخت ایرلاین ها از ابتدای شهریور با ضرب الاجلی 
از س��وی وزارت نفت به اجرا درآمد که مشکلاتی را 
برای ش��رکت های هواپیمایی به دنبال داشته است، 
به نحوی ک��ه برخی ایرلاین ها اع��لام کردند تداوم 
اج��رای این طرح آنه��ا را مجبور به کنس��ل کردن 

پروازها خواهد کرد. 

 گلوگاه ترافیکی کریدور
 فارس-خوزستان برطرف شد

مع��اون ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناه��ای 
حمل و نقل با اشاره به افتتاح 2۱ کیلومتر از کریدور 
ش��یراز-اهواز، گفت: این محور س��ه اس��تان فارس، 
کهگیلوی��ه و بویراحم��د و خوزس��تان را به یکدیگر 

متصل می کند. 
خیراله خادمی در گفت وگو با مهر به افتتاح جاده 
در محور ش��یراز - قائمیه اشاره کرد و گفت: بخشی 
از کری��دور حدفاص��ل قائمی��ه به نورآباد به س��مت 
بابامیدان افتتاح ش��د که ای��ن محدوده محل تلاقی 
مهمی در دو کریدور ش��یراز-اهواز و بوشهر-یاسوج 

است. 
وی با بیان اینکه ترافیک در این محدوده سنگین 
بود و س��ال گذش��ته در بازدی��دی که وزی��ر راه و 
شهرسازی از این محور داشت، بر تسریع ساخت آن 
تاکید کرد، اظهار داش��ت: امروز)دیروز( 2۱ کیلومتر 
به صورت بزرگراه باند دوم به بهره برداری رس��ید که 
ش��امل 20.5 کیلومتر ج��اده و ۴۴0 متر پل بزرگ 
بود که طولانی ترین پل اس��تان فارس است. معاون 
شرکت س��اخت و توس��عه زیربناهای حمل و نقل با 
اع��لام اینکه این پروژه با اعتب��ار 55 میلیارد تومان 
ساخته شده است، افزود: در سه تا چهار سال آینده 
هم مابقی این محور که کمتر از 50درصد اس��ت به 

اتمام می رسد. 

عمران

دوران  یافت��ن  پای��ان  ب��ا 
تحمیلی،  جن��گ  هشت س��اله 
دوره ای آغ��از ش��د ک��ه هدف 
اصلی آن بازس��ازی خرابی های 
رش��د  و  گذش��ته  س��ال های 
اقتصادی دوباره بود. این رویکرد 
خیلی زود مبنای خود را در بازار 
مس��کن پیدا کرد؛ بازاری که در 
م��دت زمانی کوتاه س��ودی بالا 
به سرمایه گذاران عرضه می کرد 
و توانایی آن را داش��ت بسیاری 
از سرمایه ها را جذب خود کند. 

این ش��رایط یک مشوق دیگر 
نی��ز داش��ت و آن ت��لاش برای 
رس��اندن عدد عرضه مسکن به 
تقاضای واقع��ی بازار ب��ود. بالا 
رفتن رشد جمعیت در دهه ۶0 
و نیاز جدی کش��ور به س��اخت 
واحدهای مس��کونی برای نسل 
جوان باعث ش��د، سیاست های 
حمایت��ی گس��ترده ای نی��ز در 
ای��ن مس��یر طراح��ی ش��ود و 
صنعت ساختمان خیلی زود به 
محوری ترین بازار اقتصادی ایران 

بدل شود. 
این رویک��رد کلان در اقتصاد 
مسکن اما آغاز یک بحران جدید 
نی��ز بود. بالا رفت��ن تقاضا برای 
ساخت و ساز باعث شد شهرداری 
تهران، بخش  مانند  کلانشهری 
قاب��ل توجهی از تمرک��ز منابع 
مالی خود را روی شهرفروش��ی 
بگ��ذارد. منب��ع درآم��دی که 
در کمتری��ن زم��ان بیش��ترین 
درآم��د را به بار م��ی آورد و در 
برنامه های کوتاه مدت  چارچوب 
نیز محدودیتی ب��رای آن وجود 

نداشت. 
امروز و با گذش��ت حدود 20 
س��ال از آغاز این فرآیند شرایط 
به طور قابل توجهی تغییر کرده 
است. در بازار مسکن تهران دیگر 
نه بسازبفروش هایی هستند که 
حاضر باشند به هر قیمتی تنها 
واحدهای مسکونی جدید خود را 
طرح ریزی کنند و نه دیگر زمین 
 و آس��مانی ب��رای ف��روش باقی 
مانده اس��ت. تجربه چند س��اله 
گذشته منطقه 22 تهران که در 
زمانی کوتاه از ریه های تنفس��ی 

پایتخت به منطقه ای اشباع شده 
تغییر وضعیت داد تنها بخشی از 
تفاوت هایی اس��ت که در طول 
این سال ها در شهر تهران اتفاق 

افتاده است. 
با وج��ود این اما ش��هرداری 
ته��ران هنوز وابس��تگی بالایی 
به درآمده��ای غیرپایدار دارد و 
در ش��رایطی که فضای چندانی 
برای تراکم فروش��ی باقی نمانده 
ش��اید گزینه ه��ای دیگری که 
در س��ال های گذش��ته مط��رح 
نبوده ان��د، بار دیگر به فهرس��ت 
اضافه ش��وند؛ موضوع��ی که بار 
دیگر اختلافات بی��ن وزارت راه 
و شهرسازی و شهرداری تهران 
را افزای��ش داده اس��ت. اگر در 
ماه های گذش��ته اختلاف نظر بر 
سر س��اخت واحدهای مسکونی 
جدید در منطق��ه 22 بود، حالا 
ایستگاه راه آهن تهران و فرودگاه 
مهرآب��اد در تیررس ش��هرداری 
ق��رار گرفته ان��د. هرچند بحث 
مهرآباد چن��د ماه قبل مختومه 

اعلام شد اما حالا به نظر می رسد 
مدیران شهری پایتخت یک بار 
دیگ��ر بح��ث جابه جای��ی این 
فرودگاه و البته ایستگاه راه آهن 
ته��ران را پیگی��ری می کنن��د؛ 
موضوعی که برخی کارشناسان 
آن را مقدمه ای برای گس��ترش 
شهرفروشی های جدید می دانند. 

شهرفروشی باغ های تهران 
را نابود کرده است

یک کارش��ناس معم��اری و 
مس��کن معتقد اس��ت که عدم 
برنامه ری��زی برای رس��یدن به 
درآمده��ای ش��هری در تهران 
باعث ش��ده نه تنها شهرفروشی 
محور اصلی بسیاری از تحولات 
مالی تهران ش��ود که پوش��ش 
گیاهی و باغ های ته��ران را نیز 

نابود کند. 
در  عدالت خ��واه  محم��د 
امروز«  ب��ا »فرص��ت  گفت وگو 
عن��وان ک��رد: نیندیش��یدن به 
راه حل��ی جدی در ای��ن زمینه 

باع��ث ش��ده هم��ه تصمیم ها 
براس��اس ارزیاب��ی کوتاه م��دت 
باش��د و این امر آینده شهر را به 
خطر انداخته اس��ت. تداوم این 
نگاه باعث ش��ده مدیران شهری 
این بار توجه ش��ان را به ایستگاه 
راه آهن جلب کنند و از تعطیلی 

آن سخن بگویند. 
به گفت��ه وی، هرچند تجربه 
جهانی و سابقه تاریخی به خوبی 
نش��ان می دهد قطارها باید در 
شهر باقی بمانند اما اصراری که 
بر تعطیلی این ایس��تگاه وجود 
دارد به نظر می رس��د از اراضی 
راه آه��ن به عن��وان ی��ک امکان 
جدی��د برای ص��دور پروانه های 
ساختمانی استفاده خواهد شد و 
این امر چه برای شهر و چه برای 

حمل و نقل مفید نخواهد بود. 
ج��دای از راه آهن که با توجه 
به حمایت های گسترده صورت 
گرفته بعی��د به نظر می رس��د 
ب��ه جابه جای��ی نزدیک ش��ود. 
ف��رودگاه مهرآباد نیز یکی دیگر 

از گزینه های تعطیلی شهرداری 
اس��ت ک��ه می تواند بخش��ی از 
اراضی مه��م پایتخ��ت را برای 
آزاد  جدی��د  ساخت و س��ازهای 
کند؛ موضوعی که صاحب نظران 
عرص��ه هوای��ی با آن به ش��دت 

مخالف هستند. 
علیرضا بحیرایی، کارش��ناس 
ارش��د صنع��ت هوان��وردی در 
امروز«  ب��ا »فرص��ت  گفت وگو 
درب��اره ب��ر ه��م خ��وردن نظم 
س��اختار شهری در صورت باقی 
ماندن مهرآباد گفت: این فرودگاه 
در حالی چند دهه قبل ساخته 
شد که نه تنها در منطقه طرشت، 
که حتی در دیگر اراضی نزدیک 
ب��ه آن نی��ز خب��ر چندان��ی از 
ساخت و س��از نب��ود. از ای��ن رو 
اگر در حال حاض��ر مهرآباد در 
دل ساختار ش��هری قرار گرفته 
ساخت و س��ازهای  آن  دلی��ل 
گس��ترده ای اس��ت ک��ه پس از 
افتتاح آن انجام گرفته است. به 
گفته وی، تعطیلی این فرودگاه، 
تنها فضایی جدید برای ساخت 
واحده��ای مس��کونی جدید را 
به وجود خواه��د آورد و این در 
حالی اس��ت که برای پروازهای 
کوت��اه درون کش��وری، مهرآباد 
هیچ جایگزینی ندارد و نمی توان 
انتظار داش��ت مس��افران برای 
پروازی یک ساعته مسافت درون 
شهری طولانی ای را طی کنند. 

نیاز شهرداری تهران به تسویه 
بدهی ه��ای خود با پیمانکاران و 
تکمیل طرح های نیمه تمام باقی 
مانده از یک سو و نبود ظرفیت 
لازم برای تداوم شهرفروشی در 
پایتخت از سوی دیگر باعث شده 
تهران با سوالی جدی در مسیر 
آینده اش روبه رو شود؛ سوالی که 
یک س��وی آن تعطیلی ایستگاه 
راه آه��ن و فرودگاه ش��هر که به 
نفع واحدهای مس��کونی جدید 
خواهد بود و سوی دیگر آن نیاز 
جدی برای تغیی��ر در پایه های 
درآمدی ش��هری است که دیگر 
توان ادامه دادن در مسیر قبلی 
را ن��دارد. س��والی س��خت که 
مدیران شهری تهران باید فکری 
 جدی برای رسیدن به جواب آن 

کنند. 

رکود ساخت و ساز دست مدیران شهری را خالی کرده است

 راه آهن و مهرآباد 
قربانیان جدید بدهی های شهری

تلفن مستقیم: 86073288شماره 587 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

Telegram.me/ForsatEmrooz



درپیاختلافباقطعهسازان
تولید6کارخانهفولکسواگن

مختلشد
فولک��س واگ��ن به دلی��ل اختلاف با دو ش��رکت 
از  نیم��ی  از  بی��ش  در  قطع��ات،  تأمین کنن��ده 
کارخانه های آلمانی خود با تأخیر تولید مواجه شده 
که ممکن اس��ت ده ها میلیون ی��ورو ضرر برای این 

خودروساز به همراه داشته باشد. 
به گزارش ایسنا، فعالیت حدود ۲۸ هزار کارگر در 
ش��ش کارخانه از ۱۰ کارخانه آلمانی فولکس واگن 
کاهش پیدا کرده است. این خودروساز روز دوشنبه 
تولید مدل های پرفروش گلف و پاس��ات و همچنین 
مونت��اژ موتوره��ا، جعب��ه دنده ه��ا و سیس��تم های 

آلایندگی را به دلیل کمبود قطعات متوقف کرد. 
اخت��لاف فولک��س واگن با قطعه س��ازان تهدیدی 
برای سودآوری این شرکت است زیرا این خودروساز 
به دنبال رس��وایی آلایندگی دیزل��ی در تلاش برای 
بهبود س��ود اس��ت. تحلیلگران بانک سرمایه گذاری 
یو ب��ی اس ب��رآورد کرده ان��د که توق��ف تولید یک 
هفت��ه ای در مقر فولکس واگن در وولفس��بورگ به 
حدود ۱۰۰میلیون ی��ورو  )۱۱۳میلیون دلار( ضرر 
در س��ود ناخالص منجر می ش��ود و ممکن است بر 
تأمین کنندگان دیگر هم تأثیر بگذارد. فولکس واگن 
در بیانی��ه ای اع��لام کرد که تولی��د در کارخانه های 
متعدد این ش��رکت در نتیجه توقف تحویل قطعات 
از سوی تأمین کنندگان مستقل، مختل شده است. 

این خودروس��از در ادامه افزود تلاش هایش برای 
اینکه شرکت سازنده صندلی CarTrim و شرکت 
Automobilguss  که تولیدکننده قطعات آهنی 
موردنی��از برای س��اخت جعبه دنده اس��ت، تحویل 

قطعات را ازسربگیرند، ناموفق بوده است. 
ای��ن دو ش��رکت قطعه س��از که بخش��ی از گروه 
Prevent DEV هستند، به دنبال دریافت خسارت 
از فولکس واگن اند و مدعی هستند به دلیل لغو یک 
قرارداد از س��وی فولکس واگن، ده ه��ا میلیون یورو 
ضرر متحمل ش��ده اند. فولکس واگ��ن درصدد حل 
اختلاف در مذاکرات س��طح بالا با تأمین کنندگانش 
بوده اس��ت. وزارت اقتصاد آلمان با اش��اره به هزاران 
کارگ��ری که از باب��ت این اختلاف بی��کار مانده اند، 

خواستار حل فوری اختلاف شد. 
این خودروس��از از گزینه های حقوقی مانند تهدید 
به جریمه و حتی مصادره قطعات موردنیاز اس��تفاده 
ک��رده ت��ا تأمین کنندگان��ش را وادار کن��د تحویل 

قطعات موردنیاز را ازسربگیرند. 
شرکت CarTrim تاکنون حکمی را که فولکس 
واگن دریافت کرده نادیده گرفته و دادگاه منطقه ای 
در بروش��نویگ قرار اس��ت ۳۱ آگوست صدور حکم 

علیه شرکت Automobilguss را بررسی کند. 

تبیکهدنیایخودروراتکانداد
خودرویخودران

فورد موتور هفته گذش��ته اع��لام کرد خودروهای 
خ��ودران بدون فرمان یا پدال را تا س��ال ۲۰۲۱ به 
جاده ها م��ی آورد، درحالی که اوبر تا پایان تابس��تان 
خدمات خودروهای خودران را در پیتسبورگ عرضه 
خواه��د کرد ک��ه یک کارمند این ش��رکت به عنوان 

احتیاط پشت فرمان خواهد نشست. 
به گزارش ایس��نا، وب س��ایت لس آنجلس تایمز با 
این مقدمه در گزارش��ی نوشت: انقلاب جدیدی در 
زمینه حمل و نقل ش��خصی در جریان اس��ت. هانس 
ورنر کاس، ش��ریک ارشد در بخش خودروی شرکت 
تحقیقاتی »م��ک کنزی اند کو« در ای��ن باره اظهار 
کرد: در چند س��ال آینده ش��اهد تزریق قابل توجه 

فناوری در خودروهای جدید خواهیم بود. 
وی در ادام��ه افزود: تازه واردانی مانند گوگل، اپل 
و اوبر می خواهند وارد این بازی شوند و قدیمی های 
صنعت خودرو تلاش می کنند تا جایی که می توانند 

تغییر کنند. 
خودروس��ازان ب��رای رقابت بهتر وارد ش��راکت با 
شرکت های ارائه دهنده خدمات تاکسی یاب آنلاین و 
خرید شرکت های فناوری شده اند. همه شرکت های 
خودروس��ازی ب��زرگ، لابراتواره��ای تحقیقاتی در 
س��یلیکون ولی دای��ر کرده اند و در ای��ن لابراتوارها 
تلاش می کنند اس��تعدادهای نادر را کش��ف کرده و 

فعالیت های شان را گسترش دهند. 
این شرکت ها دلیل خوبی برای این اقدامات دارند. 
مطالعات اخیر مک کنزی دریافته اس��ت که درآمد 
جدید از سوی خدمات موبایل درخواستی و خدمات 
مبتنی بر داده و رانندگی اتوماتیک، می تواند تا سال 
۲۰۳۰ بیش از ۱.۵ تریلیون دلار در س��ال به درآمد 
صنع��ت خ��ودرو بیفزاید که علاوه ب��ر ۵.۲ تریلیون 
دلار درآم��د حاصل از فروش خودروهای س��نتی و 

محصولات و خدمات پس از فروش خواهد بود. 
ای��ن انقلاب توس��ط فن��اوری، وض��ع اقتصادی و 
نیازه��ای اجتماعی هدایت می ش��ود. حس��گرها به 
اندازه ای کوچک و ارزان ش��ده اند ت��ا بدون تحمیل 
هزینه اضافی بر دوش کس��انی که آنها را می خرند، 
در خودرو تعبیه ش��وند. هوش مصنوعی به اندازه ای 
پیش��رفت کرده که داده های حس��گرها را قابل فهم 
کند. بزرگراه های پرتردد رانندگی در مناطق شهری 
را خس��ته کننده کرده اند و مصرف کنندگان همیشه 

نگران ایمنی هستند. 
ش��رکت هایی ک��ه خودروهای خ��ودران را ترویج 
می کنن��د، ب��ه ایمن تر ب��ودن این خودروه��ا اصرار 
می ورزن��د و مقام��ات حمل و نقل فدرال ه��م با این 
موض��وع موافق هس��تند. انتظار م��ی رود مقررات و 
قوانین جدیدی برای خودروهای خودران از س��وی 
س��ازمان ملی ایمنی ترافیک بزرگ��راه آمریکا اعلام 
ش��ود و رئیس این رگولاتور گفته است مقرراتی که 

نوشته شده اند، مانع نوآوری نخواهند شد. 
پ��س از تصادف مرگبار اخیر یک خودروی تس��لا 
که در وضعیت اتوپایلت قرار داش��ت، پرس��ش هایی 
درباره مسئله ایمنی مطرح شد. این خودروساز برقی 
به س��ابقه ایمنی بالای خود اشاره کرده اما هر گونه 
مشکلی پیرامون خودروهای خودران توجه رسانه ای 

زیادی را جلب می کند. 
در ای��ن بین صنعت خودرو ب��ه جلو حرکت کرده 
و نمی خواه��د در این عرصه عقب بماند، درحالی که 
صنع��ت حمل و نقل ش��اهد تغییر و تح��ول تاریخی 
بوده اس��ت. این گزارش به بررس��ی اقدامات برخی 
ش��رکت ها در این عرصه پرداخته که به این ش��رح 

است: 
گوگلوفیاتکرایسلر

گوگل در ماه مه توافق با فیات کرایس��لر اتومبیل 
ب��رای دوبرابر کردن ش��مار ن��اوگان خودروهایش و 
افزودن ۱۰۰ مینی ون کرایس��لر پاس��یفیکا را اعلام 
ک��رد. در حال حاضر خودروهای گ��وگل تنها تحت 
نظارت کارشناس��ان ش��رکت کار حرکت می کنند. 
بعید اس��ت گوگل به تنهایی برای بازار انبوه خودرو 

تولید کند. 
فورد

ف��ورد اعلام کرد فروش خودروهای کاملا خودران 
که نیاز به فرمان یا پدال ندارند را تا سال ۲۰۲۱ آغاز 
خواه��د کرد و در ابتدا به خدمات اش��تراک خودرو 
و تاکس��ی یاب آنلاین متمرکز می ش��ود و پس از آن 
ای��ن خودروها به رانندگان ش��خصی عرضه خواهند 
ش��د. فورد موتور ۷۵ میلیون دلار سرمایه گذاری در 

شرکت ولودین لیدار داشته است. 
این شرکت کالیفرنیایی متخصص در فناوری لیدار 
اس��ت که از نور برای تشخیص اشیا استفاده می کند. 
همچنی��ن فورد در ماه م��ه ۱۸۲.۲ میلیون دلار برای 
خری��د ح��دود ۶.۶ درصد س��هم در ش��رکت رایانش 
ابری »پیوتال س��افت وار« سرمایه گذاری کرد. دومین 
خودروس��از ب��زرگ آمریکا هن��وز درباره ش��راکت با 
ش��رکت های اوبر، لیفت یا س��ایر شرکت ها، تصمیمی 
نگرفته است اما این گزینه ها همچنان مطرح هستند. با 
این همه فورد ممکن است تصمیم بگیرد بدون داشتن 

شریک و به تنهایی این خدمات را عرضه کند. 
اوبروولوو

شرکت آمریکایی اوبر به مش��تریان در پیتسبورگ 
امکان می دهد تا پایان تابس��تان از خدمات تاکس��ی 
متش��کل از خودروهای خودران ولوو ایکس سی ۹۰ و 
فورد فوکوس استفاده کنند. در حال حاضر یک کارمند 
اوبر پش��ت فرمان این خودروها قرار خواهد گرفت، اما 
اوبر قصد دارد این خودروها را از راننده انس��انی بی نیاز 
کند. بزرگ ترین سرویس تاکسی یاب آنلاین جهان به 
یک توافق ۳۰۰ میلیون دلاری با ولوو به منظور طراحی 

مشترک خودروهای خودران بیشتر رسیده است. 

خبر بینالملل

7 خودرو

محمدرضا معتمد، مدیرعامل 
ایکاپ  )شرکت مشترک ایران 
پ��ژو( در حاش��یه  و  خ��ودرو 
نمایش��گاه خ��ودروی مش��هد 
اعلام کرد که پ��ژو کار خود را 
با ۲۰درصد س��اخت داخل در 
ای��ران آغاز خواهد کرد؛ اقدامی 
ک��ه برخ��لاف چارچوب ه��ای 
وزارت صنعت، معدن و تجارت 
ب��رای قرارداده��ای خودرویی 
خارجی اس��ت. از همین رو یا 
پژو قان��ون را دور زده یا وزارت 

صنعت خودش را. 
به عن��وان  صنع��ت،  وزارت 
متولی صنع��ت خودرو، پیش از 
اجرای برجام تأکید داش��ت که 
برای  را  چارچوب های محکمی 
قرارداده��ای خارج��ی در نظر 
گرفته و با اجرای این چارچوب ها 
دارد ضمان��ت حض��ور  قص��د 
ش��رکای خارج��ی را در ای��ران 
محکم تر کند ت��ا دیگر اتفاقات 
گذش��ته رخ ندهد. شکل گیری 
جوین��ت ونچر مش��ترک گروه 
صنعت��ی ای��ران خ��ودرو با پژو 
فرانسوی که نخس��تین قرارداد 
خودرویی در پسابرجام بود هم 
براساس همین چارچوب شکل 
گرف��ت. حداقل س��اخت داخل 
4۰ درصد، صادرات ۳۰ درصد از 
محصولات تولید شده و مواردی 
از این دس��ت از جمل��ه م��وارد 
چارچوب ذکر شده بود. همین 
چارچوب بود که برخلاف انتظار 
ش��روع کار رن��و در ای��ران را به 
تعویق انداخت و حتی سیتروئن 
هم برای پذیرفتن آن با سختی 
مواج��ه ش��د. ح��الا ام��ا گفته 
می ش��ود که ش��روع کار تولید 
نخس��تین محصول پ��ژو یعنی 
۲۰۰۸ در ای��ران ب��ا ۲۰ درصد 

ساخت داخل خواهد بود. 
معتم��د در پاس��خ ب��ه این 

پرس��ش که چرا پ��ژو برخلاف 
چارچوب ه��ا رفت��ار می کن��د، 
در جم��ع خبرن��گاران گف��ت: 
چارچ��وب  در  »تبصره های��ی 
قرارداده��ا وجود دارد که اجازه 
می دهد شروع کار با ۲۰ درصد 
س��اخت داخل صورت بگیرد و 
در طول یک سال میزان ساخت 

داخل به 4۰ درصد برسد.«
یادش��ده  چارچوب  گرچ��ه 
هیچ گاه جنب��ه قانونی به خود 
نگرفت��ه، ام��ا هم��واره اهرمی 
ب��رای  امتیاز گی��ری  ب��رای 
خودروس��از ایرانی از طرف های 
مذاکره کننده ش��ان بوده است؛ 
اهرمی که گویا فش��ار کمتری 
را به ش��یرهای فرانس��وی وارد 
ک��رده و در عوض بیش��ترین 
فش��ارش روی دیگر خودروساز 
فرانس��وی یعنی رنو بوده است. 
وزارت صنع��ت آنقدر روی این 
چارچ��وب تأکی��د داش��ته که 
حت��ی محمدرضا نعم��ت زاده، 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
در بازدی��د هفته گذش��ته اش 
از گ��روه صنعت��ی ماموت -که 
قصد مشارکت با فولکس واگن 
آلمانی را برای تولید خودروهای 
سواری دارد- روی الگو قراردادن 
چارچوب مدنظر تعریف شده از 
سوی این وزارتخانه، در امضای 

ه��ر نوع ق��رارداد مش��ارکت با 
خودروس��ازان خارج��ی تأکید 
کرد. اکنون پرس��ش اینجاست 
که آیا پژو قان��ون را دور زده یا 
وزارت صنعت برای پژو تخفیف 

قائل شده است؟ 
فربد زاوه، کارشناس صنعت 
خودرو در پاسخ به این پرسش 
به  »فرصت ام��روز« می گوید: 
»پژو قانون را دور نزده اس��ت، 
طبیعت��ا وقتی میزان س��اخت 
داخل پ��ژو کمتر باش��د ناچار 
اس��ت تعرف��ه ب��الای واردات 
س��ی کی دی را پرداخ��ت کند. 
وزارت صنع��ت تولید با میزان 
س��اخت داخل کمتر را ممنوع 
نکرده است بنابراین با پژو مثل 

کرمان موتور رفتار می شود.«
او می افزاید: »البته من هم به 
خاطر دارم که قرار بود ش��روع 
کار با 4۰ درصد س��اخت داخل 
باش��د، حالا کوتاه آمدن از این 
چارچوب می تواند بر دو اساس 
صورت گرفته باش��د؛ نخس��ت 
اینکه ش��اید قرارداده��ا به آن 
انتظار  ش��یوه ای که وزارتخانه 
داش��ته پیش نرفته بنابراین از 
برخی مواد کوت��اه آمده اند، اما 
دلیل دیگر این اس��ت که قصد 
داشتند خودروی جدید زودتر 
وارد بازار ش��ود ت��ا مردم زودتر 

اث��رات اجرایی برجام را ببینند 
که ب��ه اعتقاد من ای��ن دلیل 
درس��ت تر اس��ت. البته که پژو 
با پرداخت تعرفه واردات ناچار 
است که جریمه پرداخت کند.«

امیرحس��ن کاکایی، اس��تاد 
دانش��گاه علم و صنع��ت ایران 
نی��ز در این زمینه در گفت وگو 
با  »فرصت امروز« بیان می کند: 
»یکی از نگرانی های ما از ابتدا، 
ظرفیت س��ازی داخل��ی ب��ود. 
وقت��ی چنی��ن چارچوب هایی 
در نظ��ر گرفته می ش��ود باید 
زیرس��اخت های آن ه��م آماده 
باش��د. یعنی وقت��ی می گوییم 
که 4۰ درصد ساخت داخل در 
ش��روع کار، ابت��دا باید ببینیم 
که زیرساخت های آن را داریم 
یا خیر؟ ب��ه اعتقاد م��ن قائل 
ش��دن این امتیاز ب��رای پژو به 
دلیل آماده نبودن زیرساخت ها 
و ارائ��ه س��رویس ب��ه موقع به 
مش��تریان یعنی ارائه محصول 
جدید در زمان مشخص شده، 

بوده است.«
رفتاردولتبارنوزیرذرهبین

خودروسازانخارجی
گوی��ا چارچوب ه��ای وزارت 
صنعت برخ��لاف آنچه که ادعا 
می شد خیلی هم محکم نیست 
و جای کوتاه آمدن هم دارد. اما 

آیا این کوتاه آمدن وزارتخانه راه 
را برای سایر شرکای خارجی باز 

خواهد کرد؟ 
تصری��ح  دراین ب��اره  زاوه 
می کن��د: »اگ��ر مش��ابه این 
رفتاری که با پژو می ش��ود با 
دیگران هم شود یعنی به سایر 
ش��رکا هم اجازه داده شود که 
ب��ا ۲۰ درصد س��اخت داخل 
فعالی��ت خود را آغ��از کنند، 
ایرادی به ش��روع عملکرد پژو 
وارد نیس��ت. اما اگر قرار باشد 
به پژو  چنین امتیازی صرف��اً 
داده ش��ود و مابق��ی با همان 
4۰ درصد فعالیت خود را آغاز 
کنند، به معنی نبود شفافیت 
اس��ت که موجب فراری دادن 

شرکای خارجی می شود.«
او ادامه می دهد: »شرکت های 
خارج��ی رفت��ار دولت ب��ا رنو را 
تعقی��ب می کنند زی��را همواره 
رفتاری که با رنو ش��ده، نسبت 
به پژو سخت گیرانه تر بوده است 
بنابراین خودروس��ازان خارجی 
ب��رای امکان س��نجی فعالی��ت 
خود رفت��ار دولت را با رنو تحت 
 نظ��ر می گیرن��د.« کاکایی نیز 
در این باره معتقد است: »وزارت 
صنع��ت نباید ب��ه راحت��ی از 
عق��ب  خ��ود  چارچوب ه��ای 
نش��ینی کند مگر ب��ه صورت 
استراتژیک. وقتی از ابتدا اجازه 
بدهی��م که ی��ک خودروس��از 
خارج��ی با ۲۰ درصد س��اخت 
داخل فعالیت خود را آغاز کند 
به معنای این است یک خودرو 
وارد می شود و نه تولید. بنابراین 
اگر س��اخت داخل 4۰ درصد از 
همان ابتدا در قرارداد ذکر شود 
و س��پس به دلایل وی��ژه از آن 
عقب نشینی شود،  قابل اغماض 
اس��ت اما باید حواسمان باشد 
که رویه ش��دن چنین رفتاری 
موجب امتیازگیری بیشتر سایر 

شرکای خارجی خواهد شد.«
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رهبر معظم انقاب اس��امی در پیام��ی از قهرمانان 
م��دال آور و همه ورزش��کاران و مربیان پرتاش کاروان 
ورزش��ی جمهوری اسامی ایران در رقابت های المپیک 

2016 تشکر و قدردانی کردند. 
به گ��زارش ایرنا از پای��گاه اطاع رس��انی دفتر مقام 
معظم رهبری، متن پی��ام حضرت آیت الله خامنه ای به 

این شرح است: 
 »بسمه تعالی

به کاروان ورزش��ی بازگشته از المپیک: قهرمانانی که 
با مدال آوری دل ملت را شاد کردند؛ به پهلوانانی که از 
حق خود بر اثر ناداوری ها محروم شدند؛ به ورزشکارانی 
که ع��دم موفقیت آنان از ارزش تاش و کوش��ش آنها 

نمی کاهد؛ به بانوان ورزش��کاری که نش��انه افتخارآمیز 
پوش��ش زن ایرانی را به رخ همگان کشیدند، به بانوی 
شجاعی که با حجاب کامل در پیشانی کاروان درخشید 
و به مربیان و پیشکس��وتان ورزش کش��ور، خوش��امد 

می گویم و از همه شما سپاسگزاری می کنم. 
قدر شما را می دانیم. 

سیدعلی خامنه ای
2/ شهریور ماه/ 1395«

کیمیا علیزاده در کنار بزرگان المپیک
در اختتامی��ه المپی��ک ری��و که با غیب��ت کاروان 
کش��ورمان برگزار ش��د، یک بار دیگر اهمیت کس��ب 

مدال برنز توس��ط کیمیا علیزاده به خوبی نمایان شد. 
در کلیپ��ی ک��ه از تصاویر ماندگار و فراموش نش��دنی 
ای��ن دوره از بازی ها در این مراس��م پخش ش��د، در 
کن��ار بزرگانی مانن��د مایکل فلپس و یوس��ین بولت، 
تصوی��ری از کیمی��ا علی��زاده هم به نمای��ش درآمد. 
اهمیت تاریخی کس��ب نخس��تین مدال بانوان ایرانی 
در تاریخ المپیک توس��ط علیزاده، از چشم مسئولان 
کمیت��ه بین الملل��ی المپی��ک ه��م پنه��ان نمان��د و 
افتخارآفرین��ی او، به عنوان یک��ی از لحظات ماندگار 

رقابت های ریو انتخاب شد. 
کیمی��ا علی��زاده در وزن 57 کیلوگ��رم رقابت ه��ای 

تکواندوی المپیک ریو موفق به کسب مدال برنز شد. 

رئیس جمه��ور تصریح ک��رد: آنها که به 
امید مردم لطمه می زنند به دشمنان این 

نظام امید می بخشند. 
به گزارش ایسنا، حجت الاسام والمسلمین 
حس��ن روحانی در مراس��م تجدید میثاق 
اعض��ای هی��أت دولت ب��ا آرمان های امام 
راح��ل در مرقد امام خمین��ی )ره( ضمن 
درود و س��ام به روح امام و ش��هدا گفت: 
هفته دولت همواره به صورت یک س��نت 
از مرقد امام راحل آغاز ش��ده و این هفته 
را ب��ا بیعت با آرمان ه��ای آن بزرگوار آغاز 

می کنیم. 
وی ادامه داد: امس��ال هم خوشحالیم که 
در سال چهارم خدمت به این مردم بزرگ و 
شریف برنامه های این هفته را آغاز کرده ایم 
و این هفته فرصتی اس��ت که همکاران من 
و اعضای هیأت دولت خدمات س��ه س��ال 

گذشته را برای مردم تشریح کنند. 
خاطرنشان  کش��ورمان  رئیس جمهوری 
ک��رد: امام بزرگوار، انقاب عظیم و بزرگی 
را ک��ه در روزهایی که تنها ب��ود در کنار 
تعدادی از ش��اگردانش و یارانش آغاز کرد 
تا جایی که در کش��ورهای مختلف دوران 
تبعید را گذراند، اما توانست با هیچ، تحول 
بزرگی در افکار عموم��ی و مردم به وجود 

آورد و انقاب عظیمی را در برابر استکبار 
جهان��ی ب��ا بهتری��ن ش��یوه ها و کمترین 
تلفات به س��رانجام برساند و با هماهنگی 
و انس��جام در می��ان مردم، انق��اب را به 
پیروزی رسانده و لرزه بر اندام صهیونیسم، 

استکبار جهانی و مزدوران آنها افکند. 
روحان��ی همچنی��ن تاکی��د ک��رد:  امام 
خمین��ی)ره( هم��واره بزرگ تری��ن حامی 
دولت ها بودند و همه الزاماتی که یک دولت 
موف��ق و و کارآمد را در دنیا پیش می برد از 

لحاظ فکری و عملی رعایت می کردند. 
وی با بیان اینکه امام راحل )ره( شرایط 
مصلحت جامع��ه را به عنوان یک اصل در 
نظام تبیین و بنیانگ��ذاری کردند، افزود: 
این راه توس��ط امام خمینی )ره( گشوده 
ش��د تا مدیری��ت نظام اس��امی به اثبات 
برس��د و بر اصل مدیریت اسامی در همه 

شرایط پیچیده جهانی تاکید داشتند. 
روحان��ی همچنین تصری��ح کرد:  دولت 
می خواه��د اثب��ات کن��د راه ام��ام )ره( 
راهی اس��ت که می تواند ملت و مس��ائل 
جهان اس��ام را در مس��یر اه��داف بلند 
به پیروزی برس��اند و ما امروز بعد از س��ه 
سال خوش��حالیم که در محضر امام )ره( 
اعام کنیم مسیر اقتصادمان با وجود همه 

مش��کات در مسیر صحیح و درستی قرار 
گرفت و بعد از س��ال ها ت��ورم تک رقمی 

شده و به زیر 9 درصد رسیده است. 
وی ب��ا ارائ��ه آمار و ارقام��ی از وضعیت 
اقتص��ادی کش��ور آن را مطل��وب ارزیابی 
ک��رد و اف��زود: امروز بعد از س��الیان دراز 
در س��ه، چه��ار ماه اول س��ال ص��ادرات 
غیر نفتی بر واردات کش��ور پیشی گرفت. 
بنابرای��ن ب��ه آرم��ان خ��ود در اقتص��اد 
مقاومتی دس��ت یافتی��م، در تولید گندم 
به خودکفایی رس��یدیم و تراز تجاری در 
بخ��ش مواد غذای��ی به رقم کم س��ابقه ای 
رسیده است، به طوری که فقط 10درصد 
از مواد غذایی وارد شده و در 90 درصد آن 

به خودکفایی رسیده ایم. 
روحان��ی یادآورش��د: در بح��ث احقاق 
حقوق مردم و سیاست خارجی در نقطه ای 
ایستاده ایم که برای نخستین بار در تاریخ 
هسته ای آب سنگین صادر می کنیم و این 
اتفاق برای نخستین بار است که می افتد. 
از همه قطعنامه های علیه ملت عبور کرده 
و همه دیوارهای تحریم را فروریخته ایم و 
مس��یر برای فعالیت اقتصادی از هر زمان 

دیگری آماده تر است. 
روحان��ی تصری��ح ک��رد: ه��دف ما در 

س��ال جاری اج��رای اقتص��اد مقاومتی و 
سیاس��ت های آن و تح��ول ب��رای رون��ق 
اقتصادی و ادامه رش��د اقتصادی با هدف 

5درصد در سال جاری است. 
رئیس جمه��وری کش��ورمان در ادام��ه 
گف��ت: امیدوارم در هم��ه حوزه ها بتوانیم 
ب��ه قول هایی که به ملت داده ایم برس��یم 
و ب��ا تدبیر دولت و کارگ��زاران ملت، امید 
ایج��اد کرده و این امید را تا دس��تیابی به 

اهداف مان ادامه دهیم. 
وی خاطرنشان کرد: آنها که به امید مردم 
لطم��ه می زنند به دش��منان این نظام امید 
می بخش��ند و من امیدوارم در س��ال پیش 
رو با همراهی مردم و با وحدت و انس��جام و 
آرامش به آرمان های انقاب مان دست یافته 
و روح امام )ره( و شهدا را خوشحال کنیم. 

روحان��ی در پایان س��خنان خود اظهار 
ک��رد:  از خان��دان امام خمین��ی )ره( که 
هم��واره پش��توانه انقاب، نظ��ام و دولت 
بودند به خصوص یادگار امام سپاسگزاری 
و تقدی��ر می کنم. ما ان ش��اءالله با حمایت 
و حضور م��ردم و هدایت های مقام معظم 
رهبری سال پیش رو را امیدوارتر به سمت 
اهداف بلندمان برای تحقق مطالبات مردم 

حرکت خواهیم کرد. 

سخنگوی کاخ سفید با اشاره به ماجرای پرداخت 400 
میلی��ون دلار از بدهی واش��نگتن به تهران تاکید کرد که 
ای��ن پول باج به ای��ران نبوده و برای ی��ک اختاف مالی 

قدیمی پرداخت شده است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، به نقل از ش��بکه بی بی س��ی نیوز، 
جاش ارنس��ت س��خنگوی کاخ س��فید در نشست خبری 
روز دوش��نبه خود بر خاف سخنگوی وزارت امور خارجه 
آمریکا گفت که ارتباطی میان پرداخت 400 میلیون دلار 
به ایران و آزادی شهروندان آمریکایی در ماه ژانویه وجود 

ندارد. 
وی گف��ت: مقامات آمریکایی در س��ه موضوع جداگانه 
با ایرانی ها وارد رایزنی ش��دند و به توافق دس��ت یافتند؛ 

توافق هسته ای، تبادل دوطرفه زندانیان برای آزادی چهار 
ش��هروند آمریکایی و هفت ایرانی و پرداخت 1.7میلیارد 
دلار به ایران برای حل یک پرونده مالی و قدیمی میان دو 
کشور که به پیش از 1979 )انقاب اسامی( بازمی گردد. 
س��خنگوی کاخ س��فید همچنی��ن گف��ت ک��ه 400 
میلی��ون دلار پرداخت ش��ده اص��ل مبلغ ق��رارداد میان 
تهران و واش��نگتن برای خرید تسلیحات آمریکایی بوده 
و 1.3میلیارد دلار باقی مانده س��ود این پول اس��ت که از 
طریق یک نقل و انتقال بانکی، ش��امل بانک های مرکزی 
نامشخص انجام شده اما بانک مرکزی آمریکا دخیل نبوده 

است. 
جاش ارنس��ت مش��خص نکرد ک��ه 1.3میلی��ارد دلار 

نی��ز همانن��د 400میلیون دلار به صورت نق��دی به ایران 
پرداخت شده است، یا نه. 

ارنس��ت در پاس��خ به س��والی درب��اره اظه��ارات اخیر 
س��خنگوی وزارت امور خارجه آمریکا که گفته بود برای 
حفظ اهرم فش��ار ما پی��ش از اطمین��ان از آزادی چهار 
ش��هروند آمریکای��ی در ایران، ای��ن 400 میلیون دلار به 
تهران پرداخت شده بود، گفت: من از کلمه فشار استفاده 
نک��ردم و این پ��ول باج به ای��ران نبوده اس��ت، مقامات 
آمریکایی آن را این گونه نمی بینند. آمریکا بیش��تر نگران 
به نتیجه رس��یدن مذاک��رات برای آزادی ش��هروندان و 
بازگش��ت آنها بود تا حل اختاف مالی اما ایرانی ها ممکن 

است اولویت های دیگری داشته باشند. 

وزیر دفاع و پش��تیبانی نیروهای مسلح 
در نام��ه ای ب��ه رئی��س مجلس ش��ورای 
اس��امی ضمن ابراز تاس��ف از سوء تفاهم 
ایجاد ش��ده تاکید کرد: آنچه من گفتم به 
هیچ عنوان تضعیف شأن و جایگاه مجلس 
یا نماین��دگان نبوده اس��ت، بلکه منظور 
ای��ن بود که اتخاذ چنین تصمیمی نیاز به 

تصویب مجلس ندارد. 
به گزارش ایسنا، در نامه سردار حسین 
دهق��ان ک��ه خطاب ب��ه عل��ی لاریجانی 

منتش��ر ش��د، آمده اس��ت: »پی��رو تذکر 
و اظهارنظ��ر جناب عال��ی در جلس��ه دوم 
ش��هریورماه مجلس ش��ورای اسامی در 
رابطه ب��ا انعکاس نظ��ر اینجانب در مورد 
کمک به اقدام مش��ترک ایران - روس��یه 
ب��رای پش��تیبانی از جبه��ه مقاوم��ت در 
سوریه جهت مقابله با جریانات تروریستی 
- تکفی��ری که به نیاب��ت از مثلث آمریکا، 
عربستان و صهیونیست ها منطقه را ناامن 
و بی ثبات کرده و دامنه و گستره اقدامات 

آنه��ا امنیت جهان را تحت تاثیر قرار داده 
است، به استحضار می رساند: 

1- ش��أن و جای��گاه مجل��س ش��ورای 
اس��امی در قان��ون اساس��ی، مواض��ع و 
دیدگاه ه��ای حض��رت ام��ام )ره( و رهبر 
معظم انقاب برای ملت ما ش��ناخته شده 
و در تاریخ حیات جمهوری اسامی ایران 

به عینیت رسیده است. 
2- نماین��دگان مجل��س، وف��ق قانون 
اساس��ی می توانند از مسائل کشور مطلع 

ش��ده و در جری��ان ام��ور ق��رار گیرند و 
بحم��دالله در دوره مس��ئولیت اینجان��ب 
تعامل و هم��کاری همه جانبه با مجلس و 

نمایندگان در بالاترین سطح قرار دارد. 
3- ضمن ابراز تاسف از سوءتفاهم ایجاد 
ش��ده تصریح می گردد آنچه من گفتم به 
هیچ عنوان تضعیف شأن و جایگاه مجلس 
یا نمایندگان نب��وده، بلکه منظور این بود 
ک��ه اتخاذ چنین تصمیمی نیاز به تصویب 

مجلس ندارد.«

حضور هیأت دولت در مرقد مطهر امام)ره( 

روحانی: آنها که به امید مردم لطمه می زنند به دشمنان امید می بخشند

آمریکا پرداخت 1.7میلیارد دلار بدهی ایران را تایید کرد

در نامه دهقان به رئیس مجلس مطرح شد

وزیر دفاع: اظهارات من تضعیف شأن و جایگاه مجلس نبوده است

شمخانی: هواپیماهای روسیه پنجشنبه گذشته همدان را ترک کردند
دبیر شورای عالی امنیت ملی گفت: پیمان ائتاف میان 
ایران، سوریه و روسیه برای مبارزه با تروریسم وجود دارد 
و هواپیماهای روس��یه نیز طبق طراحی عملیات زمینی، 

پنجشنبه گذشته نوژه را ترک کردند. 
به گزارش مه��ر، امیر دریابان علی ش��مخانی گفت: 
قرار نب��ود هواپیماهای روس��ی در این پای��گاه بمانند 
بلک��ه مقرر بود تا روز پنجش��نبه بمانن��د و بروند. این 

هواپیماه��ا طبق طراح��ی عملیات زمینی، پنجش��نبه 
گذش��ته رفتند و این ناش��ی از فشار کش��ورهای دیگر 

نبود. 
مقام عالی هماهنگ کننده اقدامات سیاس��ی - امنیتی 
ایران با س��وریه و روسیه تصریح کرد: اینکه در بخشی از 
حلب عملیاتی ش��ود که نیازمند پشتیبانی هوایی باشد و 
این پشتیبانی به خواست مستشاران ایرانی و اقدام روسیه 

باشد نشانه اقتدار است نه وابستگی. 
ش��مخانی گف��ت: ای��ران امروز ب��ه علت نی��ازش با 
هم��کاری روس��یه و مقاومت برای مقابله ب��ا فتنه های 
تکفیری، روس��یه قدرتمند را کنار خودش آورده و آن 
را به عن��وان عملیات هوایی درکن��ار عملیات زمینی که 
طراح و مستش��ارش کشورمان اس��ت به کار گرفته که 

نشانه اقتدار محسوب می شود. 

استفان اوبراین، معاون  بان کی مون، دبیرکل سازمان ملل 
در امور انس��انی روز گذشته در نشست شورای امنیت درباره 
شرایط انسانی در سوریه در برابر نمایندگان 15 کشور عضو 
این شورا خواس��تار آتش بس 48 ساعته درگیری های حلب 
ش��د و از روسیه و آمریکا خواس��ت با این آتش بس موافقت 
کنند تا ده ها کامیون حامل کمک های بشردوستانه سازمان 
ملل به دست ساکنان محله های شرقی این شهر برسد. آنگل 
مرکل، صدراعظم آلمان هم از روسیه و سوریه خواست اجرای 
این آتش بس را تضمین کنند. وزارت دفاع روسیه در واکنش 
به این درخواست س��ازمان ملل اعام کرد نخستین دوره از 
آتش بس انس��انی به مدت 48ساعت در حلب آماده اجرایی 

شدن است. او گفت نخستین دوره آتش بس انسانی 48ساعته 
در حلب بعد از آن اجرایی می شود که استفان دی میستورا، 
فرستاده سازمان ملل به سوریه، آمادگی کامیون های حامل 
کمک های انس��انی را برای ورود به حلب اعام کند. آناتولی 
آنتونوف، معاون وزیر دفاع روس��یه به خبرن��گاران گفت: با 
هماهنگی مقامات س��وریه نخستین دور از آتش بس انسانی 
به مدت 48س��اعت در حلب اعام خواهد شد و این مسئله 
در پی دریافت درخواس��ت دی میس��تورا مبنی بر آمادگی 
جهت ارسال کمک ها است. این مقام روس افزود: وزارت دفاع 
روسیه آماده ارائه حمایت لازم در توزیع کمک های انسانی در 

میان ساکنان حلب است. 

روسیه: اعلام آتش بس در حلب در گرو آمادگی سازمان ملل است

  دول�ت آلم�ان در طرح�ی جدید 
از ش�هروندان خ�ود می خواه�د به 
مدت 10روز آذوقه، آب آش�امیدنی 
و پ�ول ب�رای ش�رایط اضط�راری و 
تهدی�د ذخی�ره کنند. اپوزیس�یون 
آلم�ان با این طرح مخالف اس�ت اما 
حزب سوسیال دموکرات این کشور 
می گوید از مدت ها پیش قصد چنین 
کاری را داش�ته و با توج�ه به تغییر 
ش�رایط سیاس�ی و امنیت�ی منطقه 

لازم است. 

نتای�ج نظرس�نجی گالوپ نش�ان می دهد در می�ان افراد 1۸ تا ۳۹س�اله، تنها 
۳۸درصد از حامیان حزب دموکرات از کاندیداتوری هیلاری کلینتون به عنوان 

نامزد این حزب در انتخابات ریاست جمهوری پیش رو استقبال می کنند 

تیتر اخبار

محم��د اس��ماعیل مطل��ق، مدی��رکل دفتر س��امت، 
جمعی��ت، خانواده و م��دارس وزارت بهداش��ت، درمان و 
آموزش پزش��کی در نشس��ت منطقه ای آموزش توجیهی 
برنامه باروری س��الم و جمعیت در جمع خبرنگاران گفت 
سن ازدواج در کشور بین چهار تا شش سال افزایش یافته 
اس��ت. مطلق با بیان اینکه امید به زندگی کشور در زنان 
به 80 و در مردان به 76 س��ال رسیده است، گفت: بسته 
خدمتی ویژه برنامه باروری سالم در برنامه سیب و پرونده 
الکترونیک س��امت تدوین شده است. مطلق معتقد است 
ازدواج، مستلزم فرهنگ سازی صحیح و تحقق امر ازدواج 
س��الم را در گرو عزم ملی همه س��ازمان ها دانست. مطلق 
گف��ت: »رف��ع موانع ازدواج و تس��هیل و ترویج تش��کیل 
خانواده و حمایت از زوج های جوان و توانمندس��ازی آنان 

در تامین هزینه های زندگی و تربیت نسل صالح و کارآمد، 
بر اس��اس سیاس��ت های جمعیت��ی اباغی مق��ام معظم 
رهبری از برنامه های راهبردی این وزارتخانه با مش��ارکت 

سایر سازمان هاست.« 
مطلق ب��ا بیان اینک��ه مراقبت نوزاد پرخط��ر در منزل 
از خدم��ات ویژه این بس��ته خدمتی اس��ت، اع��ام کرد: 
توانمندس��ازی والدی��ن در مراقب��ت از ن��وزاد در الگوی 

کشوری تدوین شده است. 
مدی��رکل دفتر س��امت، جمعیت، خان��واده و مدارس 
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی با اشاره به اینکه 
9.5مرگ در 1000 تولد زنده داریم، گفت: اجرای بس��ته 
جدید بیمارس��تان های دوس��تدار ک��ودک در تمام مراکز 

دولتی تدارک دیده شده است. 

افزایش 4 تا 6 ساله سن ازدواج در میان ایرانی ها

دولت آب�ادی،  جعف�ری  عب�اس    

دادستان تهران از موافقت با انتقال 
2ه�زار میلیارد تومان از اموال بابک 

زنجانی به وزارت نفت خبر داد. 
  مدیرکل ام�ور اقتصادی و دارایی 

اس�تان تهران از ج�ذب 27 میلیون 
در  خارج�ی  س�رمایه گذاری  دلار 
پنج ماه نخس�ت امسال خبر داد که 
نس�بت به کل سال 1۳۹4 رشد 127 

برابری داشته است. 

غلامرضا انصاری، عضو ش�ورای اس�لامی شهر تهران در جلس�ه علنی با ارائه 
پیشنهادی به اعضای شورا، خواستار نامگذاری یکی از معابر اصلی پایتخت به نام 

دکتر محمد مصدق شد

تیتر اخبار

بی بی س��ی با نظرس��نجی از 177 منتقد سینمایی دنیا 
فهرس��تی جدی��د از 100 فیل��م برتر قرن 21 را منتش��ر 
کرده اس��ت.  »ج��اده مالهالند« اثر س��ورئال دیوید لینچ  
)محصول س��ال 2000( در رتبه نخس��ت ق��رار گرفته و 
فیلم های  »در حال و هوای عش��ق«  )2001( از  »وونگ 
کاروای« و  »خون به پا خواهد شد« ساخته  »پل توماس 
اندرس��ون«  )2007( به ترتیب رتبه های دوم و سوم را به 
خود اختصاص داده اند. از ایران فیلم برنده اسکار »جدایی 
نادر از س��یمین« س��اخته اصغر فرهادی در رتبه نهم این 
فهرس��ت جای گرفت. بی ش��ک فهرس��ت 100فیلم برتر 

ق��رن 21 بدون آثاری از مرحوم عباس کیارس��تمی کامل 
نمی ش��د.  »کپی برابر اصل« و  »ده« از س��اخته های این 
کارگردان تأثیرگذار هم ب��ه ترتیب رتبه های 45 و 97 را 
به خود اختصاص دادند. اینطور که پیداس��ت سال 2012 
س��ال محبوب منتقدان سینمایی بوده است. 10 فیلم این 
فهرس��ت از جمله مستند  »داس��تان هایی که می گوییم« 
س��اخته س��ارا پولی )همان بازیگر کاراکتر معروف س��ارا 
در س��ریال  »قصه های جزیره«،  »عمل کش��تن« ساخته 
جاش��وا اوپنهایمر محصولات س��ال 2012 بوده اند که در 

این فهرست جای گرفته اند. 
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  عباس جعفری دولت آبادی، دادستان 
ته�ران خبر من�ع فعالیت ش�ماری از 
سینماگران را تکذیب کرد. طی روزهای 
اخیر خبری دال بر ممنوع الکار ش�دن 
تعدادی از س�ینماگران به دنبال پخش 
ش�بکه های  از  فیلم های ش�ان  تی�زر 

ماهواره ای منتشر شده بود. 
  »کاغذ بی خط« آخرین ساخته ناصر 
تقوایی، کارگ�ردان کهنه کار ایرانی که 
هدیه تهرانی و مرحوم خسرو شکیبایی 
در آن حضور دارند، به زودی وارد شبکه 

سینمای خانگی خواهد شد. 

 جشن 6۹ س�الگی تولد حسین علیزاده با حضور هنرمندانی مانند فریدون 
شهبازیان، ش�هرام ناظری و لوریس چکناواریان در موزه های هنرهای دینی 
امام علی  )ع( برگزار شد. علیزاده با اشاره به اساتید خود علی اکبر شهنازی، 
فره�اد فخرالدینی و هوش�نگ ظریف گفت: من از بهش�ت عب�ور کردم و از 

میوه های درختان پربار آن برداشتم 

تیتر اخبار

دارنده م��دال طا و برن��ز المپیک تاکید کرد: کس��ب 
دو مدال برنز توس��ط کش��تی  فرنگی ایران در رقابت های 
المپی��ک ریو بس��یار خوب بوده و نبای��د فقط نیمه خالی 

لیوان را نگاه کنیم. 
قاسم رضایی در گفت و گو با ایسنا، درباره کسب مدال 
برن��ز المپیک ری��و و ارزیابی خود از ای��ن رقابت ها، اظهار 
کرد: هر چند نتایج این المپیک نس��بت به المپیک لندن 
که س��ه مدال طا گرفتیم ضعیف تر ب��ود اما با نگاهی به 
نتایج کشتی فرنگی ایران در ادوار مختلف المپیک به این 
نتیجه خواهیم رسید که کسب این دو مدال برنز، عملکرد 
خوبی بوده و نباید برخی کارشناسان در صحبت های خود 

این گون��ه القا کنند که کش��تی فرنگی ایران نتوانس��ته به 
نتایج خوبی دست پیدا کند. 

رضایی با انتقاد از برخی اظهارنظرها در خصوص عملکرد 
فرنگی کاران ایران در المپیک ریو، تصریح کرد: تعجب می کنم 
خیلی از دوستان که خود قهرمانان بزرگی بودند، کارشناسی 
می کنند و می گویند با دو برنامه هشت هفته ای می توان یک 
کش��تی گیر را از هر لحاظ آماده حضور در المپیک کرد. مگر 
می شود در این فرصت مخصوصا به لحاظ روحی و روانی یک 
کش��تی گیر را مهیای حضور در رقابتی بزرگ به نام المپیک 
کرد؟ اینکه کشتی گیران آزادکار ما درباره کشتی فرنگی نظر 

می دهند و کارشناسی می کنند، کار درستی نیست. 

قاسم رضایی: آزادکاران درباره کشتی  فرنگی کارشناسی نکنند

قهرم�ان  رس�تمی،  کیان�وش    
وزنه برداری المپی�ک ریو گفت: من 
ب�ا خونس�ردی کام�ل وزنه های�م را 
حرفه ای انتخاب کردم و مس�لما اگر 
کس�ی دیگر برایم ای�ن کار را انجام 

می داد، دست خالی برمی گشتم. 
  دولت اتیوپی خبر داد ورزشکاران 
این کشور در المپیک ریو نباید نسبت 
به امنی�ت خود در این کش�ور بعد از 

رقابت ها نگرانی داشته باشند. 

»شیخ سلمان ابراهیم آل خلیفه« رئیس کنفدراسیون فوتبال آسیا از عملکرد 
داوران آس�یایی در بازی ه�ای المپیک 2016 ریو و به وی�ژه عملکرد علیرضا 
فغانی، رضا س�خندان و محمدرضا منص�وری در بازی فینال فوتبال المپیک 

تقدیر کرد 

تیتر اخبار
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تلاش Bookatable برای ترغیب 
مردم به بیرون رفتن

Bookatable ب��رای اجتناب مردم از خوردن 
غذاه��ای بیرون بر نخس��تین کمپین ATL خود 
را راه ان��دازی کرده اس��ت تا از آن طری��ق بتواند 
س��اکنان لن��دن را ب��رای اجتن��اب از غذاه��ای 
بیرون ب��ر و لذت بردن از بودن در ش��هر، ترغیب 
کند. این کمپین مولتی  میلیون پوندی قصد دارد 
جایگاه پلتفرم��ی را تصویب کند و از آن به عنوان 
دروازه ای ب��رای گذران��دن وقت بیش��تر بیرون از 
 خان��ه و پادزهری برای غذاه��ای بیرون بر امروزی 

استفاده کند.
 ای��ن کمپین ع��اوه ب��ر اس��تفاده از تبلیغات 
دیجیت��ال و آنای��ن و ش��بکه های اجتماعی، از 
پیاده روها، اتوبوس ه��ا و متروهای لندن نیز بهره 

می گیرد. 
تی��م خاق این کمپین س��عی دارند تجربه غذا 
خوردن در بیرون از خانه را در مقابل غذا خوردن 

داخل خانه قرار دهد. 
کمپی��ن در حال حاضر با جمله »با وجود بیش 
از 4هزار رس��توران برای تجربه کردن، ماندن در 
خانه به معنی زندگی در لندن نیس��ت!« فعالیت 

می کند. 
جیم��ز لانی��گان، مدی��ر ارش��د بازاریاب��ی در 
Bookatable، می گوی��د کمپی��ن ب��ا مالکیت 
Michelin  اداره می ش��ود و ای��ن قضیه، رش��د 

برند را به همراه خواهد  داشت. 

 Michelin را Bookatable« :او می گوی��د
در ابتدای س��ال ج��اری به وجود  آورده اس��ت که 
نویددهنده یک رش��د غیرمنتظ��ره برای بیزینس 
 »Get Out More« کمپی��ن  بوده اس��ت. 
نخستین نوآوری بازاریابی ما از زمان مالکیت این 
برند است و ما برای اتفاقات آینده کسب و کارمان 

با حمایت Michelin هیجان زده ایم.«
Bookatable  در ح��ال حاض��ر ب��ا بی��ش از 
15000 رستوران در 39 کشور همکاری می کند 
و اع��ام کرده اس��ت ک��ه رس��توران های تح��ت 
پوش��ش اش ب��ا افزایش 47درصدی می��زان رزرو 

رو به رو بوده اند. 
 Uber و Deliveroo با وجود پیش��نهادهای
Eats در م��ورد گزینه ه��ای تحوی��ل راحت غذا، 
رقابت در ای��ن صنعت افزایش یافته اس��ت. البته 
لانی��گان بازار رو به رش��د تحویل غ��ذا را خطری 

برای Bookatable نمی داند. 

»ما ب��ه تأثیر مس��تقیم س��رویس های تحویل 
غذای رس��توران ها بر رزرواسیون توجه نکرده ایم. 
خیل��ی از رس��توران های هم��کار ما با س��رویس 
تحوی��ل غ��ذا کار می کنن��د و این اتف��اق کانال 
ف��روش دیگری برای آنها فراه��م می کند و باعث 
افزایش درآمد در صنعت رس��توران می ش��ود. اما 
تجرب��ه ما نش��ان می دهد غذا خ��وردن در بیرون 
 از خانه در رقابت مس��تقیم ب��ا وعده های بیرون بر 

قرار ندارد.«
در پای��ان بحث، غذا خ��وردن در خارج از خانه 
تجربه بسیار متفاوتی را نسبت به غذا خوردن در 

خانه به وجود می آورد. 
خ��وردن ی��ک وع��ده  در داخل خان��ه راحت تر 
اس��ت، در حال��ی ک��ه غ��ذا خ��وردن بی��رون از 
 خان��ه تجرب��ه کامل ت��ری را در اختی��ار هم��ه 

قرار می دهد. 
 M&C Saatchi را  کمپی��ن  ای��ن 
Accelerator راه اندازی کرده است که با شروع 
کار خ��ود از لندن، قص��د دارد آن را در تمام اروپا 

رواج دهد. 
منبع:  ام بی  ای نیوز
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آگهی فریزر ugur- شعار: تابستان بخرید، زمستان بخورید! 

ایستگاه تبلیغات

با Batelco، سرویس های مدرسه 
در بحرین شمردن بلدند

هر روز هزاران کودک در بحرین برای رفتن و بازگشتن 
از مدرسه سوار اتوبوس های مدارس می شوند، اما متأسفانه 
در بس��یاری موارد ای��ن اتوبوس ها فاجعه آفری��ن بوده اند. 
Batelco، برن��د پیش��روی مخابراتی بحری��ن، تصمیم 
گرف��ت با تکی��ه بر فناوری ه��ای نوآورانه اش مس��ئولیت 
امنیت کودکان را به عهده بگیرد. به گزارش  ام بی ای نیوز، 
آژانس FP7 بحرین و Batelco ، اتوبوس های هوش��مند 
Batelco را معرف��ی کردند. این اتوبوس ها با اس��تفاده از 
یک سیس��تم خورشیدی، به یک رابط G 4  مجهزند که 
هنگام حرکت اینترنت وای فای تولید می کنند. با استفاده 
از یک سیس��تم پایش هوشمند که تعداد دانش آموزان را 
ثب��ت می کند، اتوبوس ها تعداد ک��ودکان را هنگام ورود و 
خروج می ش��مرد. این سیستم کودکان گم شده یا آنهایی 
را ک��ه از اتوبوس جا مانده اند به مدرس��ه و والدین اطاع 
می دهد. کارکنان مدرسه و والدین می توانند با GPS محل 
اتوبوس را زیرنظر داشته باشند و تأخیر آن را متوجه شوند. 
با به روز رسانی اطاعات اتوبوس مدرسه، والدین می توانند 
از تغییرات احتمالی برنامه حرکت  اطاع داشته باشند. یک 
دوربی��ن و یک حس  گر صدا عائم پریش��انی را در بچه ها 
تشخیص می دهد و یک سیستم کنترل دما در اتوبوس ها 

کودکان را به ویژه در تابستان های گرم امن نگه می دارد. 
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کافه تبلیغات

علی افسرپور
 طراح گرافیک، مدیر هنری و خلاقیت 

اخیراً آنقدر آگهی بد دیده ام که دیگر انگیزه ام را برای نظر 
دادن و نقد کردن از دست داده ام. تصمیم گرفته بودم چیزی 
نگویم تا نه باعث رنجش خاطر کسی بشوم و نه منتظر بهتر 
شدن آگهی ها و بهبود وضع تبلیغات، که هر کسی که در این 
صنف در این شهر مشغول به کار حرفه ای است از تمام اوضاع 
خبر دارد. انتقاد و ایراد گرفتن کاری از پیش نمی برد. کسی 
گوشش بدهکار این حرف ها نیست. همه صاحب نظر هستند 
و اگر ایرادی به کارش��ان گرفته شود به حساب غرض ورزی 
می گذارن��د. خاصه اینکه این روزها نقدِ س��ازنده چیزی را 

نمی سازد. 
س��ال ها پیش )ش��اید 10 سال پیش( با اش��تیاق فراوان، 
تقریب��اً تمام آگهی های تبلیغاتی، از چاپی گرفته تا محیطی 
و تلویزیون��ی را دنب��ال می کردم. حت��ی روزنامه هایی را که 
مطالب ش��ان برایم ج��ذاب نبود ب��ه خاطر آگهی هایش��ان 
می خریدم. اما این روزها اصاً به اندازه قدیم تبلیغات را دنبال 
نمی کنم. نه اینکه دیگر برایم جالب نباشد، اتفاقا هنوز هم فکر 
می کنم آگهی خوب، مخلوق ارزش��مندی است و از دیدنش 

لذت می برم. 
دلیلش چیز دیگری است: تصمیم گرفته ام حالا که چشم ها 
و شعور مخاطب برای اکثر سازندگان تبلیغات ارزش چندانی 
ندارد، حداقل به خودم استراحت بدهم؛ تأکید می کنم »اکثر« 
سازندگان. اگر از کلماتی مانند »عده ای معدود« یا »بعضی« 
اس��تفاده کنم -که از س��ر تعارف باب ش��ده اند- من هم در 
حق مخاطبان تبلیغات کم لطفی کرده ام. بدون تعارف اکثر 
تبلیغاتی که در س��ال های اخیر ساخته شده اند بد هستند. 
بسیاری از آنها با تعریفی که امروزه برای تبلیغات وجود دارد، 
حتی آگهی تبلیغاتی هم نیس��تند. در دنیای جدید اگر یک 
آگهی به ش��یوه ای خاقانه جلب توجه نکن��د و مخاطب را 
ترغی��ب نکند تا پی��ام آن را دریافت کند، چیزی به جز یک 
اعامیه خشک و خالی نیست. مانند همان هایی که صدها یا 
هزاران نمونه اش را می توان در صفحه نیازمندی های روزنامه ها 
پیدا کرد. همان هایی که تا ناچار نباشیم سراغ شان نمی رویم. 
ای��ن ت��ازه حالت خوب ماجراس��ت. در حالت ب��د، ایده های 
نامناسب باعث انتقال پیام اشتباه به مخاطبان و سردرگمی 
آنها می شود که نمونه آنها هم کم نیست و این یعنی بخش 
بزرگی از بودجه ای که در کش��ور صرف تبلیغات می شود در 
حال دور ریخته ش��دن اس��ت. اگر حت��ی از رقم هزینه های 
تبلیغات هم به درس��تی آگاهی نداش��ته باشیم با حدس و 
گمان و یک حس��اب سرانگشتی می توان فهمید که عددی 
که در موردش صحبت می کنیم نجومی است؛ هزینه ای که 
صرف می ش��ود ت��ا کالا یا خدمتی دیده و فروخته ش��ود اما 
به دلای��ل مختلف مخاطب حتی به آن ن��گاه هم نمی کند، 
مگر به ضرب و زور وع��ده و وعیدهای تکراری برای برآورده 
شدن آرزوهای دس��ت نیافتنی اش: یک دستگاه آپارتمان با 
تمام وسایل زندگی، چند دستگاه خودروی چندصد میلیون 
تومانی و... . ماهیت جایزه دادن و برنده ش��دن بد نیست، اما 
وقتی از حد می گذرد آدم به این فکر می افتد که آیا مردم واقعاً 
اینقدر آرزو به دل هستند که به امید خانه دار شدن باید بروند 
مثاً آبمیوه بخرند؟! آن هم با شانسی نزدیک به یک به ده ها 
میلیون؟! شما را نمی دانم اما من شخصاً در برخورد با چنین 

وعده هایی احساس می کنم مورد توهین قرار گرفته ام. ترجیح 
می دهم به جای آن که فرش بخرم تا طا ببرم یا آبمیوه بخرم 
تا برنده اتومبیل بشوم، با دسترنج خودم تا آنجا که می توانم 
به آرزوهایم برسم اما کالایی را که خریداری می کنم با آگاهی، 

متناسب با نیاز و جایگاه هم شأن خودم انتخاب کنم. 
باز می گویم: جایزه دادن بد نیس��ت به شرطی که در جای 

درست و با شیوه ای اثرگذار داده شود. 
من ترجیح می دهم تبلیغی که مرا مخاطب قرار می دهد، 
اگر حتی مزیت رقابتی ش��اخصی نسبت به رقبایش ندارد تا 
آن را اعام کند، به جای برخوردهای کلیشه ای، خودش را در 
نهایت صداقت معرفی کند و به روشی خاقانه حسی خوب از 
خودش در ذهن من باقی بگذارد. در این صورت قول می دهم 

مشتریش بشوم و آن را به 
دیگران نیز توصیه کنم. 

یکی دیگر از مصداق های 
توهین به ش��عور مخاطب 
ای��ن اس��ت ک��ه س��طح 
ادراک او را پایی��ن در نظر 
بگیریم. کارفرمایان معمولاً 
نگران این هستند که اگر 
کوچک تری��ن معمایی در 
داشته  وجود  آگهی ش��ان 

باش��د، ش��اید همه مخاطبان آن را نفهمن��د. به این ترتیب، 
حتی اگر ایده ای جذاب برای تبلیغ کالایشان به آنها پیشنهاد 
داده ش��ود آنقدر آن را هم می زنن��د و رقیق می کنند که در 
نهایت جذابیتی در آن باقی نمی ماند. نباید فراموش کرد که 
طرح معما یا در لفافه س��خن گفتن، بخش��ی جدانشدنی از 
ایهام و کنایه است و تقریباً در تمام تکنیک های ایده پردازی 
و خاقیت، ایهام نقش��ی اساس��ی ایفا می کند. اگر مخاطب، 
معمای مطرح شده در آگهی خاق را حل کند و متوجه ایده 
بش��ود، از آن لذت خواهد برد. ایده خاقی که معمای آن در 
خود آگهی حل شده باشد دیگر خاقیتی در آن باقی نمانده. 
مثل این می ماند که ش��ما کسی را برای دیدن یک فیلم به 

سینما ببرید و از قبل، پایان فیلم را برایش تعریف کنید! 
این صحیح اس��ت که باید مراقب ب��ود تا ایده بیش از حد 
پیچیده نباشد، اما این امر معمولاً در کشورهایی رخ می دهد 
ک��ه تبلیغ��ات در آنها عم��ر طولانی ت��ری دارد و روش های 
ایده پردازی و خاقیت پیش��رفت بیش��تری کرده و طراحان 
آگه��ی برای رقابت مجبور هس��تند ب��ه روش های عجیب و 
غریب دس��ت بزنند. به ش��ما اطمینان می دهم تا زمانی که 
بخواهیم به صورت جدی نگران این مسئله باشیم هنوز مدت 

زیادی باقی مانده و اگر آگهی، درست و حرفه ای طراحی شده 
باشد مخاطب ایده آن را حتماً خواهد فهمید. 

یک آگهی خاقانه، مخاطب را سر ذوق می آورد و تحریک 
می کند تا معمای آن را حل کند، به پیامی که می دهد توجه 
کن��د، آن پیام را جدی بگیرد و باور کند. حتی حس��ودیش 
بش��ود! ک��ه چرا این ایده به فکر من نرس��یده ب��ود؟ و آن را 

تحسین کند. 
این همان کاری است که اکنون می خواهم بکنم: می خواهم 
تعدادی از دوس��تان خ��وب و کاربلدم را ب��ه خاطر کمپین 
جدی��دی که طراحی کرده اند تحس��ین کنم. ممکن اس��ت 
این ط��ور به نظر بیاید که جانبداری می کنم و بگویند چون 
رفقایش هستند از آنها تعریف می کند. اشکالی ندارد. آنهایی 
که این طور فک��ر می کنند یا 
سعی کنند کاری به این خوبی 
بکنند، یا بیایند با من دوست 
شوند تا از آنها هم تعریف کنم! 
بگذاری��د اینط��ور برای تان 
بگویم: نخس��تین بار که یکی 
از بیلبورده��ای کمپی��ن هود 
ایلیااس��تیل )خوراک قلمون( 
را دی��دم ب��ه نظ��رم کارش را 
بی نقص انجام داد. در خیابانی 
نس��بتا شلوغ در حال رانندگی کردن بودم. کمتر از 10 ثانیه 
فرصت داش��تم تبلیغ را ببینم. دی��دم. همه چیز را فهمیدم 
و لبخند به لبم نشس��ت. این یعنی یک تبلیغ تأثیرگذار. آن 
موقع نمی دانستم چه شرکت یا شخصی آن را طراحی کرده. 
دلم نمی خواست کار یکی از چند نفری باشد که می توانستم 
حدس بزنم. دلم می خواس��ت کار کسی باشد که حدسش را 
نمی زنم یا اصاً نمی شناس��م. در آن صورت بیشتر خوشحال 
می شدم که آدم های جدیدی آمده اند که کارِ خوب می کنند. 
اما متأس��فانه آن طور نشد! عصر همان روز فهمیدم که این 
کمپی��ن در آژان��س تبلیغاتی کرگدن طراحی ش��ده. یعنی 

تهمتن امینیان، نواب قزلباش و رضا اسام پناه. 
اول باید ب��ه خاطر طراحی این کمپین تبلیغاتی محیطی 
بی نقص به آنها تبریک بگویم. دست تان درد نکند، این سری 
آگهی خیلی خوب است. اما همین جا تا دیر نشده باید بگویم 
آگهی های قبلی که برای نوروز و اجاق گاز ایلیااستیل طراحی 
کرده بودید اصاً به این اندازه خوب نبودند. می شد از آنها ایراد 
گرفت که پیش از من دوستان دیگر به نکات مثبت و منفی 
آن آگهی ها اش��اره کرده اند. ولی از این یکی نمی ش��ود ایراد 
گرفت. مگر اینکه کسی بخواهد به زور مو را از ماست بکشد 

و روی��ش ایراد بگذارد. حتی آگه��ی تلویزیونی کمپین هود 
ایلیااستیل به اندازه آگهی های محیطی آن خوب نیست. اصاً 
بهتر اس��ت آن را کنار بگذاریم، چون واقعاً ربطی هم به این 
کمپین ندارد. شعار آگهی های محیطی می گوید: این هود با 
هیچ »بو«یی شوخی نداره! در صورتی که در آگهی تلویزیونی 
ه��ود »گوینده« را ب��ه درون خود می کش��د! در آگهی های 
محیطی، هس��ته مرکزی ایده این است که »هود ایلیااستیل 
ه��ر بویی را از بین می برد« و اینکه چط��ور این کار را انجام 
می دهد مسئله اصلی نیست، اما در آگهی تلویزیونی، هسته 
مرکزی ایده، »هود ایلیااستیل قدرت مکندگی بسیار بالایی 
دارد« است و ایده بر مبنای آن شکل گرفته. البته هیچ کدام 
از اینها اشتباه نیستند. اما هر کدام منجر به ایده ای متفاوت 
می ش��وند که در این کمپین هم همین اتفاق افتاده اس��ت. 
معم��ولاً برای افزایش اثرگذاری و حفظ یکپارچگی کمپینی 
که در رسانه های مختلف پخش می شود بهتر است یک هسته 

مرکزی برای همه آگهی ها استفاده شود. 
اما اگر بخواهیم کمپین تبلیغات محیطی هود ایلیااستیل 
را به صورت مجزا مورد بررسی قرار بدهیم نکات مثبت آن را 

می توان در چند بخش مختلف مورد بررسی قرار داد: 
1. تکنیک اس��تفاده شده برای اجرای ایده، یعنی »بازی با 
حروف و کلمات« بس��یار بجا و مناس��ب انتخاب شده است. 
مخصوصا وقتی با س��وژه ای مانند »بو« که تصویر مشخصی 

ندارد سر و کار داریم. 
2. ش��وخی با کلمات و حذف بخش��ی از حروف آن باعث 
جلب توجه مخاطب می ش��ود. این یعنی: حتماً لازم نیست 
برای جل��ب توجه، تصویر عجیب و غری��ب و خوش رنگ و 
لع��اب در مع��رض دید مخاطب قرار داد. به همین س��ادگی 
)و البته هوش��مندانه( می شود مخاطب را تحریک کرد تا به 
دنبال پاسخ سؤالی که برایش مطرح می شود بگردد )خوراک 
قلمون؟! این دیگر یعنی چه؟ (، آن را در ش��عار کمپین )این 
هود با هیچ »بو«یی شوخی نداره! ( بیابد و پیام آگهی از این 

طریق به او منتقل شود. 
3. حفظ س��ادگی در طراحی باعث ش��ده آگهی به شعور 
مخاطب احترام بگذارد. تصور کنید به جای آنکه »بو« به طور 
کام��ل حذف می ش��د، هاله ای از آن در حالی که به س��مت 
تصویر هود، کش  آمده بود وجود داشت )کارفرمایان معمولاً 
به طراح فشار می آورند که لقمه جویده و آماده شود تا مبادا 
کس��ی آن را نفهمد( در آن صورت دیگر چیزی برای کشف 
کردن باقی نمی ماند و آگهی تمام نمکش را از دست می داد. 
4. ب��ا مدیری��ت هنری مناس��ب، ای��ده آگه��ی به راحتی 
فهمیده می ش��ود. بدین معنا که اجزای قرار گرفته در کادر 
با ارزش گذاری و جانمایی مناس��ب، به ترتیبِ صحیح دیده 
می شوند و این به مخاطب کمک می کند تا قدم به قدم ایده 
را ت��ا پایان دنبال کند. یعنی ابتدا بازی با حروف و کلمات را 
می بیند و س��ؤال برایش به وجود می آید. سپس برای یافتن 
پاسخ، ش��عار کمپین را می خواند و متوجه می شود که »بو« 
از کلمه حذف شده، پس دوباره به جای خالی نگاه می کند و 
هود را بالای آن می بیند. در نهایت باید ببیند کدام هود است 

که با هیچ بویی شوخی ندارد: ایلیااستیل. 
در پایان فکر نمی کنم احتیاجی به نتیجه گیری باشد. کافی 
اس��ت توضیحاتی را که ابت��دا دادم در کنار این آگهی ها قرار 
بدهید و خودتان قضاوت کنید؛ نمی شود در برابرشان ساکت 

ماند! 

نگاهی به کمپین محیطی ایلیا استیل

جای پر را با کلمه مناسب خالی کنید

کارفرمایان معمولاً نگران این هستند که اگر 
کوچک ترین معمایی در آگهی شان وجود داشته 
باشد، شاید همه مخاطبان آن را نفهمند. به این 

ترتیب، حتی اگر ایده ای جذاب برای تبلیغ کالایشان 
به آنها پیشنهاد داده شود آنقدر آن را هم می زنند 
و رقیق می کنند که در نهایت جذابیتی در آن باقی 

نمی ماند



نزدیک به یک ماه اس��ت که 
فیلم��ی در حال اکران اس��ت 
فیلم��ی که تحس��ین عموم را 
برانگیخت��ه و در م��دت زمان 
کوتاه خ��ود توانس��ته جایگاه 
اذه��ان  در  بس��یاری خوب��ی 
مخاطب��ان بس��ازد و ب��ا اقبال 
عمومی بس��یار خوب��ی مواجه 
ش��ده، فیلم��ی ک��ه ب��ا بیان 
چن��د موضوع تل��خ اجتماعی 
و  ب��وده  تأثیر گ��ذار  بس��یار 
توانس��ته به صورت مستقیم و 
غیر مستقیم تأثیر خودش را بر 
مخاطبان بگ��ذارد؛ فیلمی که 
بازیگران مش��هور و گیش��ه ای 
ک��م دارد ولی ان��گار مدیریت 
این محصول به درستی انجام 
ش��ده که این موض��وع به کلی 
دی��ده نمی ش��ود و مخاطبان 
در این فیلم ب��ه دنبال بازیگر 
گیش��ه ای نیس��تند. این فیلم 
به کارگردانی رضا درمیش��یان 
س��اخته شده و س��ومین فیلم 
ای��ن بزرگ مرد دهه ش��صتی 
اس��ت که با نگاه��ی متفاوت، 
محصولی متفاوت ارائه می کند. 
در این مطل��ب قصد داریم به 
این محصول ارزش��مند از نگاه 
مارکتین��گ بپردازی��م و با در 
نظر گرفتن این فیلم به عنوان 
محصول، ابع��اد مختلف آن را 
بررسی کنیم که چرا این فیلم 
ذهن  در  اینچنین��ی  جای��گاه 
مخاطب��ان به خ��ود اختصاص 
داده است ولی ابتدا برای اینکه 
مخاطبان  برای  تصویر س��ازی 
کام��ل ش��ود خلاص��ه فیلم و 

اهداف آن را بیان می کنیم. 
خلاصه فیلم 

محصولی اس��ت ب��ا رویکرد 
اجتماعی و انس��انی ب��ا بازی 
محمدزاده  نوید  کوثری،  باران 
و مری��م پالیزبان ک��ه روایتی 
است  از چهار نفر که اقدام به 
زور گی��ری و باجگیری از افراد 
مرفه جامع��ه می کنند ولی در 
این بین سرکرده گروه، عاشق 
و  می ش��ود  اجتماعی  مددکار 
مس��یر حرکت این گروه تحت 
تأثیر این عشق قرار می گیرد. 
این داس��تان روایتی اس��ت از 
عاش��قی های مبهم و برداشت 
غلط از رفتار انسان ها در قبال 
یکدیگر ول��ی هدف اصلی این 
فیلم نمایش جایگاه بخش��ش 
است و اسیدپاش��ی که بعد از 
عشق نافرجام صورت می گیرد 

منتهی به بخشش می شود. 
اهداف فیلم

1. وجود شرارت و عدم قبح 
این عمل در زیر پوست شهر 

دوس��تی های  نمای��ش   .2
پایدار در شرایط ناپایدار 

3. وج��ود فاصل��ه طبقات��ی 
بسیار شدید در جامعه 

فرهنگ س��ازی  ع��دم   .4
مناسب برای مواجهه با شرایط 
بحرانی و وجود فاصله طبقاتی

و  عش��ق  نمای��ش   .5
عاش��قی های واقع��ی در زی��ر 

پوست شهر پرآشوب 
6. نمایش بخشش و جایگاه 

مقدس آن 
7. نمایش حق بودن قصاص.
با علم به موارد فوق می توان 
گف��ت ای��ن محص��ول یکی از 
فرهنگی  محص��ولات  بهترین 
بوده که تا ب��ه امروز به خوبی 
توانس��ته جای��گاه بخش��ش و 
تأثیر گذاری خ��وب خود را در 

ذهن مخاطبان برجا گذارد. 

لانتوری از ن��گاه مارکتینگ 
دارای مزایای��ی اس��ت که در 

ادامه به آنها اشاره می شود.
1- خلاقیت و نوآوری 

بای��د گف��ت در چرخه عمر 
ه��ر صنعت��ی زمان��ی ک��ه در 
دوره بلوغ آن به س��ر می بریم 
و بازار بس��یار رقابتی ش��دید 
اس��ت و تمام رقب��ا از تمامی 
افزای��ش  ب��رای  راهکاره��ا 
س��هم بازار و فروش اس��تفاده 
می کنن��د، خلاقی��ت می تواند 
یکی از اصلی ترین و مهم ترین 
فاکتور ه��ای متمایز و متفاوت 
بودن و در نهای��ت موفقیت در 
پ��لان ف��روش باش��د. در این 
محص��ول بس��یار هنرمندانه و 
خلاقان��ه از ترکیب دو تکنیک 

درام و مستند اس��تفاده شده 
اس��ت و به خوبی اعتماد سازی 
و تف��اوت بین رقب��ای خود را 
ب��ه رخ می کش��د، همچنی��ن 
ای��ن خلاقیت را می ت��وان در 
بیان  و حت��ی  تصویرب��رداری 
دیالوگ ها به خوبی درک کرد.

2- کالای پردرگیر 
یکی از هنر های متخصصان 
تبدی��ل کالای کم  بازاریاب��ی 
درگیر به کالای پردرگیر است، 
به این معنی که مشتریان برای 
خری��د و اس��تفاده از محصول 
هر چق��در دان��ش و اطلاعات 
کس��ب کنن��د بهتر و بیش��تر 
ب��ه آن کالا وفادار می ش��وند، 
البته اگر با معیار ها و نیازهای 
داش��ته  مش��تریان مطابق��ت 
برای مش��خص شدن  باش��د. 
محص��ول کم درگیر و پردرگیر 
ب��ا یک مثال ادام��ه می دهیم، 
به عن��وان مث��ال آب معدن��ی 

یک محص��ول کم درگیر 
مش��تریان  یعنی  اس��ت 
ب��رای خری��د آن نیازی 
ب��ه تحقیق و بررس��ی و 
اینکه دقیق��ا چه برندی 
فق��ط  و  ندارن��د  اس��ت 
برطرف ک��ردن نیاز خود 
در لحظه برایش��ان مهم 
اس��ت ولی ب��رای خرید 
یک کرم ض��د آفتاب یا 
یک ات��وی برق��ی یا هر 
کالای مش��ابه اینچنینی 

ابتدا تحقیقی صورت می گیرد 
و سپس مقایسه انجام می شود 
و در نهای��ت فرآیند خرید رخ 
می ده��د. بای��د در خص��وص 
این فیل��م گفت با وجود اینکه 
موضوع اصلی و درگیر ش��دن 
مخاطبان دی��ر انجام می گیرد 
و بیش��تر ابتدای آن با روایت 
و زمینه س��ازی شروع می شود 
ول��ی در نهای��ت ب��ه خوب��ی 
موضوعات  درگیر  را  مخاطبان 
ارائه شده می کند و این درگیر 
و غ��رق ش��دن در محصول به 
حدی اس��ت ک��ه مخاطبان تا 
پای��ان آن را ره��ا نمی کنن��د. 
فیلم به جای پرداختن به یک 

سناریو خطی به خوبی چندین 
موض��وع را با درگی��ری ذهن 
مخاطب به م��وازات هم پیش 
می برد و کاملًا ذهن مخاطبان 
را در زم��ان دی��دن ی��ا همان 
زمان اس��تفاده از محصول به 
خود اختصاص می دهد و حتی 
جایگاهی را در ذهن مخاطبان 
می دهد  اختص��اص  خ��ود  به 
که پ��س از اتمام فیل��م نیز تا 
مدت ها مباحث در ذهن مرور 
می ش��ود. باید اضاف��ه کرد که 
آقای جک تروت و آل ریس در 
کتاب جایگاه سازی، نبردی در 
ذهن ب��ه این موضوع اینچنین 

می پردازند: 
خ��لاق بودن و ت��لاش برای 
به وجود آوردن آنچه پیشتر در 
ذهن وجود نداش��ته است، اگر 
است،  شده  غیر ممکن  نگوییم 
روزبه روز مش��کل تر می ش��ود. 
جایگاه س��ازی،  اصلی  رویکرد 

خلق مس��ایل ت��ازه و متفاوت 
مواردی  از  اس��تفاده  نیس��ت. 
اس��ت که از قبل در ذهن بوده 
اس��ت و در واقع محکم کردن 
ارتباطاتی اس��ت ک��ه از قبل 
وجود داشته است. در حقیقت 
مجموع��ه  س��ازی،  جای��گاه 
تفکری اس��ت که ب��رای درک 
مش��کلات برقراری ارتباط در 
گرد آوری  ارتب��اط زده  جامعه 

شده است. 
و  3-رضــایـتـمنـدی 

وفاداری 
فرهنگ��ی  موضوع��ات  در 
فیلم ه��ا  مخصوص��ا  و 
تولید کنندگان محصولات برای 

دنبال  به  بیش��تر  تأثیر گذاری 
این هس��تند ک��ه محصولاتی 
مخاطبان  ک��ه  ش��ود  تولی��د 
بتوانند با ش��خصیت های فیلم 
همزاد انگاری داش��ته باش��ند 
و کاملًا درگیر موضوع ش��وند 
و ای��ن یعن��ی هم��ان مفهوم 
رضای��ت  و  رضایتمن��دی 
مخاطب��ان ول��ی در این فیلم 
ی��ک گام از این نوع نیاز بالاتر 
دیده شده و درگیری مخاطبان 
بیشتر در قالب همراهی است 
تا هم نقش��ی، به ای��ن معنا که 
مخاط��ب از ابت��دای درگی��ر 
ش��دنش با موضوع م��دام در 
جست وجوی ارائه راهکار است 
و به گونه ای حمایتش را با نگاه 
و تفکرش بر بازی می گستراند 
و تمام��ی جوان��ب موضوع را 
می س��نجد. این ویژگی منجر 
ب��ه بی��ان همه جانب��ه و همه 
ابعاد فیلم می ش��ود یعنی اگر 
در حال��ت قبل��ی فیلم 
موض��وع  چن��د  دارای 
برای رس��یدن باشد، از 
مخاطبان  ک��ه  آنجایی 
ب��ا نق��ش اول هم��زاد 
تقریباً  می کنند  انگاری 
ش��خص  اول  دی��د  از 
ن��گاه  موضوع��ات  ب��ه 
از  ش��اید  و  می کنن��د 
موضوع��ات  و  عوام��ل 
مورد نظر که کارگردان 
به موازات اشاره می کند 
خیل��ی درک عمیقی نخواهند 
داش��ت ولی در ای��ن محصول 
چ��ون همراهی و دی��د از بالا 
صورت می گی��رد تمامی ابعاد 
و موضوع��ات بی��ان ش��ده به 
قاب��ل  مخاطب��ان  ب��رای  کل 
لمس می ش��ود این س��بک از 
تولی��د محصول اگ��ر ادامه دار 
پای��داری  می توان��د  باش��د 
محصول را ایج��اد کند. آقای 
کیفیت  عل��م  پ��در  دمین��گ 
ب��رای ق��رن حاض��ر اینچنین 
که  »ش��رکت هایی  می گویند: 
بقایی  دارند  راضی  مش��تریان 
ندارن��د.« این مفهومی اس��ت 
تولید کنندگان  ب��رای  ب��زرگ 

و  و عرضه کنن��دگان محصول 
این موضوع را به خوبی اش��اره 
می کند ک��ه فقط رضایتمندی 
دلیل بر بقا و رش��د شرکت ها 
نیست، بلکه باید الگویی داشته 
باشند و راهکاری ارائه کنند تا 
مشتریان وفادار بسازند و حتی 
در گام بعدی آنها را تبدیل به 
مشتریان مدافع برند کنند، در 
این ب��ازار رقابتی و پرآش��وب 
ام��روزی فاکت��ور مهمی برای 
ماندگاری و پایداری و بقا لازم 
اس��ت که باید به جزء جزء آن 

توجه خاص کرد. 
4- توسعه بازار 

یکی از راهکار های ارزش��مند 
ب��رای افزایش ف��روش و اقبال 
مخاطبان و افزایش س��هم بازار 
در دوره بلوغ صنعت و بازار های 
رقابت��ی راه��کار توس��عه بازار 
اس��ت که خیلی از شرکت ها و 
س��ازمان ها برای گری��ز از محو 
ش��دن در اس��تراتژی اقیانوس 
قرم��ز و ع��دم رقابت��ی ش��دن 
روش  ای��ن  از  ب��ازار،  مح��ض 
اس��تفاده می کنند، توسعه بازار 
یعن��ی درحقیقت ارائه محصول 
با  مختل��ف  مخاطب��ان  ب��رای 
رویکرد های متفاوت که در این 
محصول یا فیلم به خوبی به این 
موضوع پرداخته ش��ده است و 
ارائه دهن��دگان این محصول به 
ذائق��ه چندین مخاطب  خوبی 
را در ای��ن فیلم ب��ه طور کامل 
پوش��ش داده ان��د؛ مخاطبان��ی 
که تمایل ب��ه دیدن موضوعات 
اجتماع��ی،  درام،  مس��تند، 
عاش��قانه و اعتقادی و انس��انی 
دارند. با این اقدام ارائه دهندگان 
قشر  توانس��ته اند  محصول  این 
بیش��تری از مخاطب��ان را ب��ه 
س��مت خود بکش��انند و آنها را 
درگیر محصول خود کنند. این 
موض��وع به این معنی نیس��ت 
که س��ایر فیلم های دیگر دارای 
چن��د موض��وع نبوده ان��د، چرا 
فیلم ه��ای زیادی ب��ا محوریت 
چن��د موضوعی اکران ش��ده اند 
ولی این فیل��م تفاوت عمده ای 
با محصولات ارائه شده تاکنون 
داش��ته و آن این اس��ت که در 
تولید آن کارگردان به جزء جزء 
هر کدام از موضوعات با وسواس 
پرداخت��ه  بیش��تری  دق��ت  و 
و مهم ت��ر اینک��ه با تع��دد این 
موضوعات ریتم و نواخت اجرای 
فیلم بسیار مناسب و یکنواخت 
پیش رفته و دارای نقاط مبهم و 

گم شده نبوده است. 
5- تعیین سگمنت 

باید گفت این محصول برای 
گروه س��نی بالای 16 سال در 
نظر گرفته شده ولی نقدی که 
وارد است به صاحبان سینما ها 
و بعضاً مخاطبان است که این 
موضوع را خیلی رعایت نکردند 
و ب��ه همراه کودکان خود برای 
تماش��ای این فیلم آمدند. باید 
گفت صاحبان گیش��ه ها کمی 
باید از فکر فقط س��ود دس��ت 
بردارن��د و به س��اختار تدوین 
ش��ده توس��ط ارائه دهن��دگان 
بگذارند،  احت��رام  محص��ولات 
این امر نه تنه��ا فاکتوری برای 
کم ش��دن درآمد نیست بلکه 
عاملی برای احترام به مخاطبان 
و افزای��ش فروش اس��ت. باید 
اضافه کرد وقتی در اوج فیلم و 
در لحظه تأثیر گذار آن عده ای 
کودک به دیالوگ های فیلم که 
مناس��ب بزرگسالان است بلند 
می خندند و شیطنت می کنند، 
در این لحظه اس��ت که تمامی 
زحم��ات تولید کنن��دگان این 
محص��ول ب��ه فن��ا م��ی رود و 
دس��ت  از  را  تأثیرگ��ذاری اش 
می ده��د و این امر در تبلیغات 
ده��ان به دهان ب��رای افزایش 
فروش نقش مستقیم و مؤثری 
دارد، چ��را که عنوان می ش��ود 
فیلم خوبی اس��ت ول��ی آنقدر 
س��روصدای بچه ها اس��ت که 
رفتنش خ��وب نیس��ت و این 
یعن��ی کاهش ف��روش. ممکن 
اس��ت با جلوگیری از ورود 10 
تومان  ک��ودک یک صد ه��زار 
به دس��ت نیاید ول��ی در عوض 
هر نفری که از فیلم به بهترین 
ش��کل لذت می برد حداقل به 
پنج نفر دیگ��ر انتقال می دهد 
و محاس��به درآمدش به عهده 

شما.... 

آموزش تحقیقات کیفی بازار
مردم نگاری

در جلس��ه گذش��ته در خصوص فنون فرافکنی 
مطالبی ارائه شد. در این جلسه مردم نگاری مورد 
بحث و بررس��ی قرار می گیرد. از نظر لغوی روش 
م��ردم ن��گاری یعنی توضیح و معرف��ی یک قبیله 
ی��ا قوم، ولی از نظر روش��ی یعن��ی روش تحقیق 
عملی و مطالعه زمین��ه ای، و مجموعه روش های 
گ��ردآوری اطلاعات جهت توصی��ف یک فعالیت 
خ��اص اجتماعی یا نوع زندگی دس��ته ای از افراد 
جامع��ه. مردم نگاری ی��ا »اتنوگرافی« به مجموعه 
روش های گردآوری که امروزه هم مطرح اند، گفته 
می شود. در واقع مردم نگاری توصیف یک فرهنگ 
اس��ت. هس��ته اصلی مردم ن��گاری، فه��م طریق 
زیس��تن از دیدگاه م��ردم محلی ی��ا بومی، مورد 
مطالعه محقق اس��ت. باید دق��ت کرد که تحقیق، 
مجموعه فعالیت های منظمی اس��ت که در جواب 
به س��ؤالاتی ک��ه در ذهن محقق ایجاد می ش��ود، 
انج��ام می گیرد. در هر تحقیق علمی س��ه عنصر: 
روش شناس��ی )پارادای��م(، نظری��ه و روش حضور 
فع��ال دارند که ارتباط منظ��م آنها به نوعی باعث 
افزایش اعتبار تحقیق می ش��ود. روش شناس��ی ها 
که در س��ه دس��ته بندی: اثبات گرایی، تفسیری و 
انتقادی عرضه می ش��وند، مبنای روش ش��ناختی 
تحقی��ق قوم ن��گاری ق��رار می گیرن��د. از آنجا که 
روش شناس��ی ها بس��تر ش��کل گیری و گسترش 
نظری��ات علمی هس��تند، تحقیق قوم ن��گاری بر 
مبن��ای نظ��ری متاث��ر از آن روش شناس��ی، ب��ه 
مس��ئله یابی و تش��ریح یا توضی��ح آن در فرآیند 

تحقیق علمی می پردازد. 
مردم ن��گاری هم به عنوان ی��ک روش پژوهش، 
هم به عنوان یک تکنیک یا ابزار اندازه گیری و هم 

به عنوان یک نظریه یا تئوری مطرح است. 
به عن��وان روش، از س��ویی مجموع��ه ابزاره��ا 
مانن��د مش��اهده، مصاحب��ه،  تکنیک های��ی  ی��ا 
عکس برداری، فیلم برداری و... است، که مردم نگار 
مدت��ی را با افراد خاص جامعه  یا گروهی که قصد 
مطالعه آنان را داشته، زندگی کرده است. از سوی 
دیگر، ای��ن داده ها را مورد تجزی��ه و تحلیل قرار 

می دهد. 

به عنوان تکنیک، روش��ی است برای جمع آوری 
اطلاع��ات و داده های��ی پیرام��ون فرق��ه، گ��روه 
ی��ا دس��ته ای با انج��ام مش��اهده ی��ا مصاحبه ای 
که غیر رس��می اس��ت. یعن��ی مصاحبه ش��ونده یا 
مصاحبه ش��وندگان دقیقا نمی دانند که فرد مقابل 
یک پژوهشگر مردم نگار است، بنابراین از هدف او 
نیز بی اطلاع خواهند بود. در این حالت نه گفته ها 
ضب��ط می ش��وند و نه کاغذی در میان اس��ت که 

یادداشتی برداشته شود. 
مصاحبه به صورت یک گفت وگوی دوس��تانه در 
مح��ل طبیعی م��ورد مطالعه انجام می ش��ود. در 
ضمن مردم نگار در حین گفت وگو فقط به محتوای 
صحبت ها توجه نداش��ته، بلکه هم به اصطلاحات 
و فرهن��گ خاص ش��خص هم به ن��وع برخورد و 
رفتاره��ای اجتماعی او توج��ه دارد. هم چنین به 
فرهنگ ظاهری ش��خص، ش��امل پوش��ش و نوع 
آرایش نی��ز توجه می کند. در واق��ع، کلیه عناصر 
فرهنگ��ی موجود در ف��رد و در آن محیط از نظر 

مردم نگار به دور نخواهد ماند. 

تفاوت مردم نگاری با مردم شناسی
ب��ه  به ش��دت  مردم شناس��ی  و  مردم ن��گاری   
یکدیگ��ر وابس��ته اند و امکان تفکی��ک دقیق آنها 
وجود ن��دارد. مردم ن��گاران معمولا ی��ک یا چند 
س��ال را ص��رف مش��اهده و مصاحبه ب��ا مردمی 
می کنند ک��ه می خواهند آنها را توصیف کنند. در 
حالی که مردم شناس��ی، مطالعه و تحلیل مدارک 
و نتیجه گی��ری مردم ن��گاری، به منظور ش��ناخت 
خاستگاه، سیر، اشاعه و تغییر فرهنگ ها و مطالعه 
نهاده��ای اجتماعی )اقتصاد، دی��ن، زبان، ازدواج، 
خویش��اوندی و...( در مح��دوده ای معین اس��ت. 
در جلس��ه آتی به بررس��ی تحقیق��ات قوم نگاری 
در حوزه بازاریابی و بررس��ی روای��ی و پایایی آن 

پرداخته خواهد شد. 

 عوامل بازاریابی مؤثر
بر صادرات فولاد

مفه��وم مزیت نس��بی ابت��دا در زمین��ه تجارت 
بین المل��ل ب��ه کار برده ش��د به طوری ک��ه دیوید 
ریکاردو در نوشته های خود در قرن نوزدهم میلادی 
این گون��ه نتیجه گیری می کند که نفع هر کش��وری 
در این اس��ت که به تخصصی شدن در تولید و ارائه 
کالاها و خدماتی بپردازد که در آن بهترین اس��ت و 
با مبادله مازاد آن با کشورهای دیگر، نیاز خود را به 

کالاها و خدمات دیگر تأمین کند. 
مللی که سعی می کنند خودکفا باشند در واقع به 
نوعی فقر را در میان مردم خود گس��ترش می دهند 
چرا که ب��ا تولید کالاهایی که در تولید آنها بهترین 
نیس��تند، آن کالا را ب��ا قیمتی بالات��ر از قیمتی که 
کش��ورهای دیگر می توانس��تند ارائه دهند به مردم 
خود می فروش��ند، در حالی که می توانستند با آزاد 
گذاش��تن مردم ش��ان برای تولی��د کالاهایی که در 
تولی��د آنها بهترین اند، نهایت بهره وری و س��ود را از 
آن ایشان سازند. همین منطق برای شرکای تجاری 

بیشتر نیز صادق است. 
تج��ارت آزاد در می��ان ملت ه��ا باع��ث افزایش 
رف��اه تمام��ی طرفین تجاری می ش��ود. ف��ولاد پر 
مصرف ترین فلز صنعتی اس��ت و مصرفش پیوسته 
افزایش می یابد. ام��روزه تولید فولاد جهان نزدیک 
به 1300میلیون تن در س��ال است. گفته می شود 
فولاد س��ازی از هندوس��تان به ایران آمده زیرا در 
دوران باس��تان، فولاد هندی بنام بوده است. فولاد 
به عنوان صنعتی پیش��رو، نقش اساسی در اقتصاد 
مل��ی و رف��اه جوام��ع دارد. بنابراین توس��عه این 
صنعت عاملی اثر  بخش در توسعه سایر بخش های 
اقتصادی، صنعتی، علمی و اجتماعی کشور است و 
در س��اختار تمام کشورها فولاد یکی از محصولات 
اصلی به ش��مار می رود؛ به طوری که تولید و مصرف 
آن یک��ی از معیاره��ای قطع��ی ارزیاب��ی موفقیت 
اقتص��ادی و صنعتی و درجه توس��عه اقتصادی هر 

کشور به شمار می رود. 

 میزان تولید فولاد در هر کش��ور بستگی به وجود 
مواداولیه، مواد کمکی، فناوری، نیروی انس��انی لازم 
و زمینه ه��ای فروش دارد. با توج��ه به اینکه امروزه 
ب��رای تولی��د ای��ن کالای اس��تراتژیک، روش های 
متفاوتی مورد اس��تفاده ق��رار می گیرد، انتخاب یک 
روش اقتص��ادی که ب��ا منابع کمک��ی تولید نیرو و 
انرژی در کشورمان متناسب باشد از اهمیت فراوانی 
برخوردار است. به عنوان مثال در کشور نفت خیز ما 
گاز طبیعی به عنوان یک منبع عظیم و در دسترس 
وجود دارد که باید از این منبع تولید نیرو در فرآیند 
تولی��دات صنعت��ی از جمله صنعت فولاد اس��تفاده 
ش��ود. همچنین وج��ود بازار ب��زرگ مصرف بخش 
صنایع و کش��اورزی از عواملی اس��ت که در تعیین 
میزان تولید هر کشور از جمله کشور ما مؤثر است. 
بخش��ی از این بازار، بازار داخلی است که با توجه به 
روند توس��عه اقتصادی کشور رو به گسترش خواهد 
بود، اما تصاحب س��هم قابل توجهی از بازار خارجی 
کالا نی��ز از اهمیت ویژه ای در رش��د می��زان تولید 
برخوردار اس��ت. ش��ایان ذکر اس��ت که مزیت های 
صادرات، مالکیت شرکت ها، دارایی های ویژه، تجربه 
بین المللی و توانایی برای تولید محصولات کم خرج 
یا متفاوت در روابط زنجیره ای است که ارزش آن را 
توس��عه می دهد در حالی که از مزیت های یک بازار 
محلی مخصوص یک ترکی��ب ظرفیت بازار و خطر 

سرمایه گذاری است.
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بازارنامهبازاریابی مجانی
نگاهی به فیلم موفق لانــتوری از زاویه مارکتینگ

عاشق شروری که بخشیده می شود! 

تلفنمستقیم:86073279شماره587 www.forsatnet.ir

در چرخه عمر هر صنعتی زمانی که 
در دوره بلوغ آن به سر می بریم و 

بازار بسیار رقابتی شدید است و تمام 
رقبا از تمامی راهکارها برای افزایش 
سهم بازار و فروش استفاده می کنند، 
خلاقیت می تواند یکی از اصلی ترین و 
مهم ترین فاکتور های متمایز و متفاوت 

بودن و در نهایت موفقیت در پلان 
فروش باشد

مهرداد انوری
 مدرس و مشاور توسعه کسب و کار 

خطوط راهنما را ترسیم کنید
آیا می دانس��تید هر جلس��ه ای نیازمند یک سری 
استانداردهاس��ت و درص��ورت ع��دم وج��ود ای��ن 
اس��تانداردها، جلس��ات به بیراهه خواهند رفت؟ اگر 
در شرکت شما، جلسات 30 دقیقه ای مرسوم است، 
طبق همان اس��تاندارد عمل کنید و به یاد داش��ته 
باشید که اگر جلسه خود را در یک چارچوب زمانی 
مش��خص محدود کنید، خواهید توانس��ت کارهای 
بیشتری را در مدت زمان کوتاه تری انجام دهید. من 
خودم دوس��ت دارم در پایان هر جلس��ه، پنج دقیقه 
آخر را به مرور کلی و اخذ تصمیمات اختصاص دهم 
درحالی که در بس��یاری از جلسات، دقایق پایانی به 
تعارفات بیه��وده اختصاص می یابد. هر مدیری بهتر 
از هرکسی، شرکت یا سازمان متبوعش را می شناسد 
و به همی��ن دلیل باید نهایت تلاش خ��ود را به کار 
ببندد تا در کوتاه ترین زمان ممکن، جلس��ات کاری 
را به نتیجه نهایی و مطلوب برس��اند. از 24س��اعت 
قبل از برگزاری جلس��ه،   همه ش��رکت کنندگان را 
در جریان اهداف جلس��ه قرار دهی��د. در 90درصد 
جلسات کاری که من شخصاً در آنها حضور داشته ام، 
بسیاری از افراد بدون آمادگی ذهنی قبلی در جلسه 
حضور می یافتند و همین مسئله موجب می شد تا نه 
موضوع بحث مشخص باشد،  نه توضیح قانع کننده ای 
ارائ��ه و ن��ه هدفی تعیین ش��ود. اگرچ��ه همه افراد 
دوس��ت دارند خلاقیت داشته باش��ند اما این تمایل 
نبای��د به بهای به هم ریختن همه چیز و هرج و مرج 

در جلسه تمام شود. 

آیا می دانستید

عطیه عظیمی

کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی
حامد بختیاری



برای مطالعه 523   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )44(

روی نقاط ضعف محصول خود کار 
کنید

شاید در وهله اول نکته ای که قصد مطرح ساختن 
آن را داریم به نظر س��اده برسد. به هر حال همه ما 
به خوبی از لزوم برطرف ساختن ایرادات محصولات 
آگاهی داریم. با این حال این نکته اغلب مورد غفلت 
واقع می ش��ود، اگرچه به روشنی مورد تأیید همگان 

است. 
هرچقدر محصول شما بی نقص و کامل باشد بازهم 
یک نقطه ضعف، توان منصرف س��اختن مشتریان از 
توج��ه به آن را دارد. به عبارت بهتر در دنیای امروز 
مش��تریان برای خرید یک محصول ابتدا به بررسی 
برندهای حاضر در بازار آن محصول پرداخته و پس 
از آگاهی از س��ابقه آنها و همچنین مقایسه کیفیت 
محصولات آن برندها اقدام ب��ه خرید خواهند کرد. 
همین امر باعث ش��ده است تا کوچک ترین ایرادات 
محصول شما به آسانی در دسترس و مقابل دیدگان 
مشتریان قرار گیرد. در این صورت دیگر مهم نیست 
که ش��ما چقدر در زمینه بازاریابی و تبلیغ محصول 
خود ت��اش کرده اید، همان نقط��ه ضعف، محصول 
شما را به بیرون از بازار فروش هدایت خواهد کرد. 

ایده
هنگام��ی ک��ه از گازویی��ل برای تأمین س��وخت 
اتومبیل ها اس��تفاده می ش��د، اغلب این سوخت به 
وس��ایل نقلیه عمومی مانند اتوبوس ها، تاکسی ها و 
در برخی موارد کامیون های بزرگ اختصاص داشت. 
در آن زمان گازوییل اغلب به عنوان س��وختی بد بو، 
ب��ا آلایندگی ب��الا و همچنین غیر مق��رون به صرفه 
در نظر گرفته می ش��د. با این حال بحران س��وختی 
دهه 70میادی این طرز نگرش را به کلی دگرگون 

ساخت. 
در دهه70 میادی به دلیل بروز بحران س��وختی 
متخصص��ان زمینه س��وخت، اقدام به بهینه س��ازی 
گازویی��ل کردن��د. از ای��ن طریق عاوه ب��ر افزایش 
کارای��ی این س��وخت، ب��ه دلیل قیم��ت پایین آن 
رانن��دگان کامیون های س��نگین به س��رعت اقدام 
به اس��تفاده از گازوییل برای تأمین س��وخت مورد 
نیازش��ان کردند. با این حال ش��رایط این تحول در 
بریتانیا به گونه دیگر بود. در واقع این کشور به دلیل 
مساحت نسبتا اندک به همراه شهر های بزرگ، نیاز 
چندانی به کامیون های س��نگین نداشت. این امر به 
معنای عدم کاربرد گسترده گازوییل در بریتانیا بود. 
در این میان برند فولکس واگن ش��رایط گازوییل 
در بریتانی��ا را به مثابه موقعیت��ی طایی برای خود 
قلمداد می ک��رد. در حقیقت فولک��س واگن در پی 
گس��ترش اس��تفاده از گازوییل در خودرو های خود 
بود و ش��رایط بریتانیا نیز برای توس��عه اس��تفاده از 
این س��وخت بس��یار هموار به نظر می رس��ید. غول 
اتومبیل س��ازی آلمان به سرعت دس��ت به طراحی 
کمپینی به منظور استفاده از این شرایط زد. کمپین 
شرکت یک کلیپ تبلیغاتی را نیز همراه خود داشت. 
در ای��ن کلیپ تولیدات جدید برند فولکس واگن به 
نمای��ش در می آمد و در همین ح��ال به بی توجهی 
مصرف کنندگان بریتانیایی نس��ب به این محصولات 
جدید شرکت که از سوخت گازوییل بهره مند بودند 

اشاره می شد. 

تأثی��رات این کمپین بس��یار فرات��ر از حد انتظار 
ش��رکت بود. پ��س از اج��رای این کمپی��ن فروش 
خودروه��ای جدی��د فولک��س واگ��ن در بریتانی��ا 
40درصد افزای��ش پیدا کرد. همچنین در ادامه این 
روند صعودی در سال 2002 فولکس واگن به رکورد 
فروش 43درصد از محصولات جدید خود در بریتانیا 
رس��ید. به این ترتیب فولکس واگ��ن بر رقیب خود 
پژو در ب��ازار بریتانیا غلبه کرد. همچنین با توجه به 
تأثیرات مثبت این کمپی��ن، فولکس واگن اقدام به 

تکرار آن در سال های 2003- 2004 نیز کرد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- س��عی کنی��د آنچه را ک��ه مش��تریان در مورد 

محصولات یا برند شما نمی پسندند، بیابید. 
- اگر شیوه فروش شما مورد توجه مشتریان قرار 
نمی گیرد س��عی کنید آن را با اس��تفاده از عناصری 

مانند طنز بازسازی کنید. 
- برای تغییرات همه جانبه خود را آماده س��ازید. 
ش��اید نیاز به تغییرات تنها مربوط به ش��یوه ارتباط 

شما با مشتریان نباشد. 
- انتظ��ار نتای��ج خارق الع��اده را از فعالی��ت خود 
نداش��ته باشید، تغییر نگرش مشتریان امری زمان بر 

است. 
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پاس�خ کارش�ناس: در بازار فروش اتفاقاتی می افتد 
که کس��ب وکارها از آنها بی خبرند و این بی خبری باعث 
ایج��اد زیان های زیادی برای آنها می ش��ود. برای مثال 
برخی فروشندگان و عمده فروشان فعال حوزه ساختمان 
تمامی محصولات ش��ان را از یک ش��رکت یا کسب وکار 

تهیه نمی کنند و به نوعی مجموعه محصولات خود را از 
کسب وکارهای مختلف تهیه می کنند. در این باره برخی 
از این فروشندگان برای جذب مشتریان بیشتر، یکی از 
ای��ن مجموعه کالاها را فدای دیگری می کنند و یکی را 
به عنوان زیان ده در نظر گرفته و با قیمت پایین به بازار 
می دهند. چنین فروشندگانی بدیهی ا ست که سود خود 
را از کالاه��ای دیگر به دس��ت آورده و زیانی نمی بینند، 

ولی باعث تخریب برند و محصول کسب وکاری می شوند 
که قربانی شده است. با این کار برند مورد نظر بازار خود 
را از دست می دهد و بعد از مدتی مجبور است عرصه را 
به مابقی رقبا واگذار کند. به همین دلیل کسب وکارها 
باید مراقب عملکرد فروش��ندگانی که محصولات شان را 
به بازار ارائه می کنند باشند و هر لحظه رویکرد حرکتی 

آنها را رصد کنند تا در بازار دچار خسارت نشوند. 

نوسان قیمت

پرسش: کسب وکاری را در حوزه تولید محصولات ساختمانی مدیریت می کنم. محصولاتی که کسب وکارم به بازار و مشتریان 
ارائه می دهد، بخش�ی از محصولات حوزه س�اختمان را پوش�ش می دهد و محصولات دیگر توس�ط رقبا ی�ا فعالان دیگر به 
بازار ارائه می ش�ود. به نوعی محصولات کس�ب وکارم در یک سبد کالایی یا مجموعه فروش میان محصولات فعالان دیگر به 
فروشندگان یا عمده فروشان عرضه می شود. چند وقتی ا ست متوجه شده ام که قیمت محصولاتم در بازار دچار نوسان شده و برخی از خریداران محصولاتم را 

با قیمت پایین تر دریافت کرده اند. در این باره راهنمایی بفرمایید که علت این موضوع چیست و چگونه باید آن را پیگیری کنم؟ 

کلینیککسبوکار

تبلیغ گردشگری داخلی با تکیه بر 
شبکه های اجتماعی 

امروزه برای تمامی صاحبان کسب وکار واضح است 
که موضوع و فعالیت ه��ای تبلیغاتی نقش مهمی در 
توس��عه و حیات کسب و کار دارد به طوری که بخشی 
از چرخه عمر یک محصول اختصاص به این موضوع 
و فعالیت های مرتبط با آن دارد. با مطالعه و بررس��ی 
مناب��ع بازاریابی و تبلیغ��ات درمی یابیم که تبلیغات 
ریش��ه در زندگی اجتماع��ی انس��ان ها دارد و طبق 
تعریف، عملی است که در آن فروشنده یا تولید کننده 
با انجام امری س��عی می کند که خری��دار بالقوه را از 
تولی��د و وجود یک محصول آگاه کن��د. این عمل با 
روش ه��ای گوناگونی انجام می ش��ود نظیر تبلیغات 

مکتوب، صوتی و تصویری و... .
در واقع تبلیغ��ات با این هدف صورت می گیرد که 
مش��تریان بالقوه خود را از محصولات و خدمات خود 
آگاه و ترغیب به اس��تفاده از آنها کنیم. برای محقق 
ش��دن نتایج مطلوب در این بین، باید شناخت کافی 
از مش��تری و نیاز های احتمالی وی داش��ته باشیم تا 
بتوانیم تبلیغاتی اثربخش داشته باشیم. این شناخت، 
حاصل مطالعه بازار هدف و بررسی آن توسط تیم های 

تخصصی بازاریابی است. 

صنعت گردشگری وتبلیغات
صنعت گردش��گری به عنوان یک صنع��ت نوپا در 
کش��ورمان برای رش��د و ادام��ه حیات خ��ود مانند 
ه��ر صنعت دیگری و چه بس��ا بیش��تر از آن به دلیل 
ماهی��ت خدماتی بودن محصولات ارائه ش��ده در آن 
و نوظه��ور بودنش نیازمند این تبلیغ��ات و بازاریابی 
اس��ت. نوع محصول در این صنعت ش��امل بسته ای 
ترکیبی از کالا و خدمات اس��ت و در هر بسته ارزشی 
ب��ه فراخور ن��وع آن از خدمات و کالا وج��ود دارد. با 
توجه به این موضوع ش��یوه بازاریابی و ابزار آن برای 
تبلیغات محصولات گردشگری بسیار متفاوت از انواع 
محصولات دیگر و شیوه های مرسوم برای آنها است. 

در محص��ولات و کس��ب و کار های خدماتی میزان 
رضایت و اقبال مش��تری نس��بت به ی��ک محصول 
مهم ترین ابزار برای تبلیغات اس��ت. در واقع به دلیل 
ماهی��ت خدماتی ب��ودن محصولات ای��ن صنعت و 
برداش��ت منحصربه فرد هر مشتری در لحظه بحرانی 
)لحظ��ه ارائه خدم��ات( نقش مصرف کنن��دگان در 

تبلیغات را بیش از پیش پررنگ می کند.

شبکه های اجتماعی و نقش آنها در تبلیغات
با توج��ه ب��ه اهمی��ت بازاریاب��ی و ویژگی خاص 
محص��ولات صنعت گردش��گری تکیه ب��ر روش های 
بازاریاب��ی ک��ه مبتنی بر مش��تری و تجرب��ه وی از 
محصولات است گزینه مناس��ب و تأثیر گذاری برای 

تبلیغات به حساب می آید. 
از س��ویی دیگر برای تبلیغات نیاز به فضایی است 
که زمینه ارتباط با ش��رایطی از قبیل: ارزان یا رایگان 
بودن، دسترس��ی آسان، به روز بودن و همه گیر بودن 
اس��ت. درای��ن  می��ان ابزار های موجود ش��بکه های 
اجتماعی مج��ازی )social network( این فرصت 
را برای ما به آسانی فراهم آورده است. مطابق تعاریف 
مختلف شبکه اجتماعی عبارت است از سازوکاری که 
افراد مختلفی از نقاط مختل��ف در فضایی مبتنی بر 

اینترنت گردهم می آیند. 
در واقع این ش��بکه ها این امکان را به کاربران خود 
می دهند که درآن به گفت وگو، بیان تجربیات وتبادل 

اطاعات بپردازند. 
در این میان با هوش��مندی و برنامه ریزی مناسب 
ارائه دهندگان خدمات گردش��گری در کش��ور ما، که 
شامل بخش خصوصی )آژانس های مسافرتی، هتل ها، 
رس��توران ها و...( و بخ��ش دولتی اس��ت که وظیفه 
نگه��داری از آث��ار تاریخی و مناطق گردش��گری را 
دارند. می توان از امکانات این شبکه ها به نحو احسن 

استفاده کرد. 
ایجاد س��امانه کاناپه گردی نقش مهمی در توسعه 
گردش��گری مناطقی دارد که امکانات زیرس��اختی 
مناس��بی نظیر هتل و محل اقامت ندارند. از طرفی 
ایجاد این سامانه در کشور می تواند امکان بازاریابی 
و تبلیغ��ات خرده فرهنگ های مناطق مختلف ایران 
را داش��ته باش��د؛ زیرا طبق قرارداد های بین المللی 
و برداش��ت و توافق کارب��ران این نوع ش��بکه ها، با 
ایج��اد ارتب��اط مابین افرادی که قصد مس��افرت به 
منطق��ه ای خاص دارند و ام��کان تهیه محل اقامت 
چ��ه از نظر مالی و چ��ه از نظر در دس��ترس بودن 
را ندارن��د، می توان توجه گردش��گران را جلب کرد 
اما س��ایر هزینه ها نظیر هزین��ه خوراک، حمل و نقل 
راهنما و... برعهده مسافر است، حال می توان با این 
فرصت پیش رو ب��ه معرفی مناطق گردش��گری که 
معرفی آنها مغفول مانده است، اقدام کرد و با تأمین 
محل اس��کان توسط س��اکنان همان منطقه به بازار 

گردشگری آنها کمک کرد. 
با بومی س��ازی این ش��بکه اجتماع��ی می توان با 
معرف��ی اقامتگاه هایی که در حقیق��ت منازل افراد 
محلی مناطق هدف گردش��گری اس��ت باعث رونق 
کسب وکارهایی که مرتبط با این حوزه است، شد. 

به ع��اوه ای��ن ش��بکه ام��کان درج نظ��ر اف��راد 
اس��تفاده کننده از ای��ن اقامتگاه ها را در اختیارش��ان 
قرار می دهد که نظرات مثبت و البته مستند کاربران 
می توان��د گام مهم��ی در تبلیغ مناط��ق موردنظر به 

سایرین باشد. 
برای افزایش اثربخش��ی این ش��بکه ها لازم اس��ت 
آموزش ه��ای موردنی��از از طریق رس��انه ها ب��ه افراد 
محل��ی و داوطلبان ارائه دهنده خدمات اقامت رایگان 
داده ش��ود. همچنین با مشارکت های نهاد هایی نظیر 
سازمان میراث فرهنگی وگردشگری، نیروی انتظامی 
و... امنی��ت و اطمینان خاطر کاربران این ش��بکه ها و 

خدمات مبتنی برآن فراهم شود. 

مشاور کسب و کار

ش��رکت هوم جوی که زمانی 
یکی از موفق ترین استارتاپ های 
س��یلیکون ولی نامیده می شد و 
س��رمایه گذاران از آن به عن��وان 
محل��ی ب��رای اش��تغال زایی در 
ب��ازاری با میزان رش��د بس��یار 
پایی��ن، یاد می کردند؛ در س��ال 
20۱۵ به فعالی��ت خود خاتمه 
داد. پس از ای��ن اتفاق، تعدادی 
از کارمن��دان فن��ی هوم ج��وی 
به اس��تخدام گ��وگل در آمدند. 
هوم جوی )Homejoy( که در 
ابتدا Pathjoy  نامیده می شد، 
پلتفرمی آناین بود که مشتریان 
از طری��ق آن ب��ا اف��رادی که در 
فعالیت  زمینه تمیزکردن منزل 
می ش��دند.  مرتبط  می کردن��د، 
موسسان این ش��رکت خواهر و 
برادری به نام ه��ای آدورا و آرون 
چانگ بودند. هوم جوی توانست 
در ماه مارس س��ال 20۱0 مبلغ 
قابل توجهی به عنوان سرمایه از 
دریاف��ت    Y Combinator
کن��د ول��ی فعالیت خ��ود را در 
س��ال 20۱2 آغاز کرد. خدمات 
آمریکا،  هوم جوی در کشورهای 
کانادا، انگلستان و 3۱ شهر دنیا، 
قابل دسترس��ی بود. این شرکت 
حدودا ۱00 کارمند داش��ت و با 
افراد زیادی که به امر تمیز کردن 
خانه ها مشغول بودند، همکاری 
می ک��رد. هزینه ای که هوم جوی 
برای ارائه خدم��ات تمیز کردن 
منزل دریافت می کرد از رقبایش 
پایین تر ب��ود و حدودا 2۵ تا 3۵ 
دلار به ازای هر س��اعت دریافت 
می کرد. اما این دلایل برای تداوم 
موفقی��ت این اس��تارتاپ کافی 
نبود. دلایل بسیار زیادی در اتمام 
فعالیت هوم جوی نقش داشتند 
که در ادامه به بررس��ی برخی از 
عمده ترین آنها خواهیم پرداخت. 
۱- ط��رح دع��وی در دادگاه 
در مورد نادرس��ت بودن ش��یوه 

طبقه بندی کارکنان
چهار دعوی قانونی از س��وی 
افرادی ک��ه خدمات تمیزکردن 
من��زل را از طری��ق وب س��ایت 
هوم ج��وی انج��ام می دادند، در 
دادگاه مط��رح ش��د. ای��ن افراد 
ب��ه ش��یوه طبقه بن��دی خود و 
سایر همکاران ش��ان در شرکت 
هوم جوی اعتراض داش��تند. در 
این وب س��ایت آنه��ا را به عنوان 
اف��رادی ق��راردادی و مس��تقل 
طبقه بندی ک��رده بودن��د. این 
طبقه بن��دی در حال��ی صورت 
گرفت��ه بود که آنها ب��رای ادامه 
هم��کاری با هوم ج��وی مجبور 
بودند ت��ا یونیف��رم آن را بر تن 

کنن��د، از تجهیزات آنه��ا برای 
تمیز کردن منازل استفاده کنند، 
قرارها و برنامه های تنظیم شده از 
طریق هوم جوی را دنبال کنند، 
تعداد ساعات مشخصی در هفته 
را بن��ا به درخواس��ت هوم جوی 
ب��ه کار کردن اختصاص دهند و 
چک لیس��تی با تمام جزییات را 
پس از ارائه هر خدمت پر کرده و 
به هوم جوی ارائه دهند. با وجود 
تمامی ای��ن اقدامات باز هم این 
محس��وب  قراردادی  کارکن��ان 

می شدند. 
ب��ا وج��ود اینک��ه هزینه های 
حقوق��ی و بده��ی ک��ه ب��ا این 
دعوی های قانونی همراه هستند، 
بسیار سنگین است ولی نمی توان 
این عامل را به عنوان اصلی ترین 

عامل شکست هوم جوی 
در نظ��ر گرفت. در حالی 
که به گفت��ه مدیر عامل 
هوم جوی، این دعوی های 
برای  اصلی  قانونی عامل 
تصمیم آنها برای بس��تن 

این کسب و کار بود. 
زی��اد  عاق��ه   -2

موسسان به رشد سریع
موسس��ان هوم ج��وی 
عاق��ه زیادی به رش��د 
آنه��ا  داش��تند.  س��ریع 
ظ��رف مدت ش��ش ماه، 
کس��ب و کار خ��ود را در 
30 ش��هر مختلف جهان 
این  البته  معرفی کردند. 
عاقه موسسان هوم جوی 
به رش��د سریع، بی دلیل 
از  س��رمایه گذاران  نبود. 

آنها انتظارات زیادی داشتند. 
این اس��تارتاپ توانس��ته بود، 
رقمی بالغ ب��ر 3۸ میلیون دلار 
س��رمایه از طریق سرمایه گذاران 
جذب کن��د. این رقم س��نگین 
نیز  را  انتظارات س��رمایه گذاران 
برای رسیدن به رشدی متناسب 
بالا می برد. موسس��ان هوم جوی 
ب��رای اینک��ه بتوانن��د انتظارات 
برآورده  را  س��رمایه گذاران خود 
کنن��د، به س��رعت کس��ب و کار 
خ��ود را گس��ترش دادن��د و به 
جای توجه به مشکات اصلی که 
کسب و کارشان با آن مواجه بود، 
رشد س��ریع را در پیش گرفتند. 
بازارهای جدی��د و بین المللی را 
هدف قرار داده و ب��رای ورود به 

آنها تاش کردند. 
3- ک��م ب��ودن می��زان نرخ 

بازگشت مشتریان
بنابر آماری که این کسب و کار 
در مورد نرخ بازگشت مشتریان 
خود منتشر کرده است، تنها ۱۵ 
ت��ا 20درصد اف��رادی که یک بار 
از خدم��ات هوم جوی اس��تفاده 
کردن��د، ظ��رف یک م��اه آینده 

ب��ه منظور اس��تفاده مج��دد از 
خدمات به این وب سایت مراجعه 
مجدد می کردند. نرخ بازگش��ت 
مش��تریان ظرف یک ماه پس از 
انجام تراکنش اولیه برای رقبای 
ای��ن کس��ب و کار مانن��د هندی 
)Handy(  به میزان 3۵درصد 
و در بازاره��ای بزرگ تر به میزان 

4۵درصد نیز می رسد. 
یکی از دلایل کم بودن میزان 
بازگش��ت مش��تریان را می توان 
ب��ه قرارداده��ا و همکاری ه��ای 
ش��خصی میان افرادی که برای 
تمی��ز ک��ردن من��زل مراجع��ه 
می کردن��د و صاحب��ان خانه ها 

نسبت داد. 
4- عدم ارتقای خدمات اصلی

هوم ج��وی به خدم��ات اصلی 

و مزی��ت رقابتی خ��ود بی توجه 
بود. در واقع مش��کل اصلی را که 
برای حل آن، این کس��ب و کار را 
راه ان��دازی کرده بودن��د، نادیده 

گرفتند. 
آنها برای آم��وزش افرادی که 
با این پلتفرم به صورت قراردادی 
کار می کردن��د، ان��رژی ص��رف 
نکردند. به این ترتیب نتوانس��ت 
مزیت رقابتی برای خود بیافریند 
و بخ��ش اصلی کس��ب و کار آن 

نادیده گرفته شد. 
ش��رکت هایی که با اس��تفاده 
از ای��ن بیزینس م��دل فعالیت 
می کنن��د، بای��د محص��ول ی��ا 
خدمات��ی ارائه کنن��د که ضمن 
منحصربه ف��رد ب��ودن، در طول 
زمان نیز کیفی��ت خود را حفظ 
ک��رده و کام��اً یکس��ان و ب��ا 
ویژگی هایی پایدار به مش��تریان 
عرض��ه ش��ود. ب��ه ای��ن منظور 
همکاران خ��ود را آموزش دهند 
تا با ارائه خدماتی منحصربه فرد 
در خاطر مشتری ماندگار شوند. 

هوم جوی این مطلب را نادیده 
گرفت و عدم آموزش همکارانش 

سبب شد تا مش��تریان رضایت 
چندانی از این خدمات نداش��ته 

باشند. 
۵- طرز فکر اشتباه موسسان

ذهنی��ت خان��واده چانگ این 
بود که اگر رشد سریعی نداشته 
باشند، نمی توانند به فعالیت خود 
ادامه دهند. از س��وی دیگر، آنها 
برای جذب سرمایه گذاران بعدی 
به این رشد سریع نیازمند بودند 
تا بتوانند با اس��تفاده از این آمار 
و ارقام، س��رمایه گذاران را برای 
تزری��ق س��رمایه ب��ه هوم جوی 
مجاب کنن��د. آنها نقش رضایت 
مش��تریان و ایجاد وف��اداری در 
آنه��ا برای پیش��برد اهداف یک 
کس��ب و کار را نادی��ده گرفت��ه 
بودند و صرفاً به تزریق سرمایه از 
جانب سرمایه گذاران امید 

داشتند. 
6- نحوه معرفی اشتباه 

خدمات به بازار
ورود  ب��رای  هوم جوی 
ب��ه بازار ه��ای جدی��د از 
تخفیف��ی  روش ه��ای 
اس��تفاده می ک��رد. یکی 
از پلتفرم ه��ای اصلی که 
هوم جوی  گردانن��دگان 
ب��رای معرف��ی خ��ود از 
می کردند،  اس��تفاده  آن 
س��ایت های  و  گروپ��ان 
آنه��ا  ب��ود.  آن  مش��ابه 
همچنین پیش��نهادهای 
س��ایت  روی  تخفیف��ی 
به منظ��ور ترغیب  خود 
مش��تریان برای استفاده 
از خدمات قرار می دادند. 
هوم ج��وی، بیش از ان��دازه روی 
ای��ن روش معرفی تمرکز کرد به 
طوری که 7۵درصد ثبت نام هایی 
که در وب سایت آنها می شد برای 
استفاده از تخفیف ها بود. در حالی 
که شیوه ای که برای معرفی این 
گونه کسب و کارها می تواند مؤثر 
باش��د، معرفی کردن سایر افراد 
یا ترافیک ارگانیکی اس��ت که از 
طریق موتورهای جس��ت وجو به 

سایت فرستاده می شود. 
ارائه تخفیف های زیاد س��بب 
شد تا هوم جوی مقدار زیادی از 
سرمایه خود را از دست بدهد. از 
سوی دیگر، این تخفیف ها موجب 
شد تا گروه نادرستی از مشتریان 
را جذب کس��ب و کار خود کند. 
مش��تریانی ک��ه از ای��ن طریق 
جذب یک کسب و کار می شوند، 
رابط��ه طولانی مدت��ی را با آن 
ش��کل نمی دهند. این مشتریان 
به شدت حس��اس به قیمت بوده 
و بیشترین موردی که برای آنها 
در انتخاب یک کسب و کار نقش 
دارد، قیمت خدمات و محصولات 
آن است. در نتیجه همواره جذب 

کسب و کاری می شوند که قیمت 
کمت��ری دارد، بنابرای��ن بح��ث 
وفاداری در آنها بس��یار کمرنگ 

خواهد بود. 
نتیجه منف��ی دیگری که قرار 
زیاد می تواند  تخفیف های  دادن 
ب��رای یک کس��ب و کار به همراه 
داشته باش��د، ممانعت از ارسال 
پیام درس��ت به مخاطبان هدف 
آن اس��ت. این گون��ه اقدامات و 
تخفیف ها می توانند به ش��دت به 
برند و تصوی��ر ذهنی مخاطبان 

لطمه وارد کنند. 
7- درصد زیادی که هوم جوی 
برای هر خدمت محاسبه می کرد

از  زی��ادی  هوم ج��وی درصد 
مبل��غ دریافتی از مش��تریان را 
ب��رای خود نگه می داش��ت. این 
درصد حتی در بعضی از موارد به 
۵0درصد نیز می رسید. با افزایش 
میزان ای��ن درصد، اف��رادی که 
برای تمیز کردن منازل مراجعه 
می کردن��د و مش��تریان، هر دو 
تمایل بیشتری داشتند تا بتوانند 
با یکدیگر به صورت مس��تقیم به 
تواف��ق برس��ند. از آن جایی که 
این مشکل بس��یار فراگیر شده 
ب��ود، کنت��رل کردن آن بس��یار 

سخت بود. 

پس از شکست
آرون چان��گ ک��ه یک��ی از 
موسسان هوم جوی بود، سه ماه 
پس از بس��تن این ش��رکت، به 
طور غیر قانونی اقدام به استفاده 
از اطاعات مشتریان هوم جوی 
ب��رای ایجاد ش��رکتی جدید و 
مش��ابه کرد. او نام این شرکت 
  )Fly Maid( فای می��د  را 
نامید. یک��ی از کاربران متوجه 
ای��ن موض��وع ش��د و دریافت 
که اطاع��ات کارت اعتباری و 
بدون  ش��خصی اش  مشخصات 
ثبت نام کردن در این وب سایت 
وجود دارد. چان��گ پس از این 
اتفاق و پخش ش��دن این خبر، 
تصمیم به بستن این وب سایت 
گرفت تا از ایجاد دعوی قانونی 
دیگ��ری ب��ه دلیل اس��تفاده از 
دیتابیس مش��تریان هوم جوی، 

جلوگیری کند. 
باید در نظر گرفت که موفقیت 
هر کسب و کاری در طولانی مدت 
نیازمند حفظ رضایت مشتریان، 
و  تمامی س��هامداران  کارکنان، 
در مقی��اس بزرگ تر افراد جامعه 
اس��ت. بدون در نظر گرفتن هر 
یک از این گروه ها کسب هر گونه 
موفقیتی صرف��اً کوتاه مدت بوده 
و دوام نخواه��د داش��ت. به نظر 
می رسد که موسسان هوم جوی 
ب��ه خوبی به این نتیجه دس��ت 

یافته باشند. 

این استارتاپ توانسته بود، رقمی 
بالغ بر ۳۸ میلیون دلار سرمایه 
از طریق سرمایه گذاران جذب 
کند. این رقم سنگین انتظارات 

سرمایه گذاران را نیز برای رسیدن 
به رشدی متناسب بالا می برد. 
موسسان هوم جوی برای اینکه 
بتوانند انتظارات سرمایه گذاران 
خود را برآورده کنند، به سرعت 

کسب و کار خود را گسترش دادند 
و به جای توجه به مشکلات اصلی 
که کسب و کارشان با آن مواجه بود، 

رشد سریع را در پیش گرفتند. 
بازارهای جدید و بین المللی را هدف 
قرار داده و برای ورود به آنها تلاش 

کردند

شماره587 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

ایده های طلایی

ترجمه: علی آل علی

مونا مظاهری

دکتر مهدی کنعانی
مدرس دانشگاه و مشاور سرمایه گذاری

سیدرشید شاهچراغ
 دانشجوی کارآفرینی و فعال گردشگری

Homejoy نگاهی به دلایل افول خدمات نظافت منزل

سقوط آزاد بعد از رشد هیجانی
mona.mazahery@yahoo.com
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 تاثیر روبات ها 
بر آینده شغلی انسان ها 

س��رعت پیش��رفت ه��وش مصنوع��ی و دیگ��ر 
تکنولوژی ها رو به افزایش اس��ت و دانش��مندان به 
ای��ن نتیجه رس��یده اند که با این رش��دی که دیده 
می ش��ود در آینده  ای نزدیک دیگر هیچ شغلی برای 
انس��ان نمی ماند. به گفته دانش��مندان، تا چند سال 
دیگر رش��د فناوری به جایی می  رس��د که ماشین ها 
و روبات ها همه کارها را با س��رعت و دقت بیشتر از 
انس��ان انجام می دهند، به ط��وری که دیگر نیازی به 

نیروی کار انسانی حس نمی شود. 
هاد لیپس��ون، اس��تاد مهندسی دانش��گاه کورنل 
می  گوید: »تمرکز ما بر روبات هایی اس��ت که علاوه 
ب��ر تولی��د ک��ردن، خلاق هم هس��تند.« لیپس��ون 
از بزرگ تری��ن نواب��غ در زمین��ه ه��وش مصنوعی 
و روباتی��ک در دنیاس��ت. تحقیق��ات او امکان��ات 
خیره کننده اتوماسیون و ماشین ها را نشان می  دهد. 
همکاران لیپسون در دانشگاه کورنل در حال ساخت 
روباتی هس��تند که بتواند در آشپزخانه کمک کند و 

به تنهایی قهوه درست کند. 
لیپس��ون تا کمی پیش تصور می کرد ماشین ها و 
نرم افزاره��ا هرگز فکر نخواهند کرد و فقط ابزارهایی 
هس��تند که فرمان  های کاربران را اجرا می کنند، اما 
او ام��روز نگرانی بزرگی دارد که تا چند س��ال پیش 
حتی تصورش را هم نمی  کرد. برای مدت ها این تفکر 
وجود داشت که تکنولوژی، مشاغل روتین را از بین 
می برد و در عوض مش��اغل جدید ایجاد می کند، اما 
آمارها نش��ان می دهد که تکنول��وژی در کنار ایجاد 

مشاغل جدید از تعداد آنها کم می کند. 
اکنون تکنولوژی یک بار دیگر متهم است؛ این بار 
به علت افزایش اخت��لاف طبقاتی در آمریکا، اروپا و 
خیلی از کش��ورهای پیشرفته دیگر. به گزارش اخیر 
OECD )س��ازمان هم��کاری اقتصادی و توس��عه( 
این اختلاف طبقاتی در تاریخ بی س��ابقه بوده است. 
بس��یاری از کم درآمدها ش��اهد کاهش دستمزد در 
چند دهه اخیر بوده اند و سازمان همکاری اقتصادی 
و توس��عه هش��دار داد اختلاف طبقاتی مانع بزرگی 

برای پیشرفت اقتصاد است. 
در عص��ر تکنولوژی و فناوری انتظ��ار داریم همه 
ابزارها به س��مت هوش��مند ش��دن پیش روند و در 
این میان طبیعی اس��ت که عده ای بی��کار خواهند 
ش��د! پیش��رفت ه��وش مصنوع��ی می توان��د برای 
برخی مش��اغل خطرناک هم باشد. پژوهش ها نشان 
می  ده��د تقریبا هر کاری ک��ه افراد حرفه ای در یک 
روز کاری ع��ادی انجام می  دهن��د، می تواند با هوش 
مصنوع��ی اتوماتیک ش��ود. حتی پیش بینی ش��ده 
ک��ه نصف ش��غل های رای��ج فعلی به احتم��ال زیاد 
تا س��ال ۲۰۳۵ اتوماس��یون می ش��وند. در گذشته، 
پیشرفت در فناوری باعث شد کارگرانی که کارهای 
دس��تی س��نگین انجام می دهن��د، کنار گذاش��ته 
شوند. اما حالا پیش��رفت در هوش مصنوعی درصد 
 قاب��ل توجهی از ش��غل ها را در مع��رض خطر قرار 

داده است. 
اگر ش��ما یک طراح وب هس��تید، باید بدانید که 
یک ه��وش مصنوعی جدی��د می  تواند کار ش��ما را 
انجام دهد. مش��تریان می  توانند مس��تقیما مشخص 
کنند که وب س��ایت دقیق شان چه شکلی باشد. این 
هوش مصنوعی »گری��د )The Grid(« نام دارد و 
این احساس را به شما می دهد که گویا با یک انسان 

تعامل می کنید. 
 جالب اس��ت بدانید انسان ها دیگر برای سر و کله 
زدن با اعداد مورد نیاز نیس��تند. »اس��مک« فرآیند 
حس��ابداری را کام��لا اتوماتی��ک ک��رده و می تواند 
۳ میلیون کارمند حس��ابداری آمریکا را از کار برکنار 
کند. کافی اس��ت رس��یدها را ب��ه آن تحویل دهیم 
ت��ا این هوش مصنوعی تم��ام رکوردهای مالی ما را 

بررسی و مدیریت کند. 
تکنول��وژی جایگزی��ن ب��رای وکی��ل، یک هوش 
مصنوع��ی به نام »راس« اس��ت. »راس« یک هوش 
مصنوعی وکیل اس��ت که برای پاس��خ به س��والات، 
انج��ام تحقی��ق و ب��ه روز ماندن پرونده ه��ای اخیر 

مناسب است و می  تواند مفید باشد. 
ن��ام »پرس��ادو«  ب��ه  ی��ک ه��وش مصنوع��ی   
)Persado( می توان��د تقریب��ا نص��ف نیروی واحد 
روابط عموم��ی را جایگزین کند. پرس��ادو می تواند 
کمپین ه��ای تبلیغات��ی راه بیندازد و به مش��تریان 

پیام های شخصی شده بدهد. 
ش��اید با این جمله مواجه شده اید که دیگر نیازی 
ب��ه خلاقیت ش��ما نیس��ت. خبرگزاری ه��ای بزرگ 
خبرهایی را منتش��ر می کنند ک��ه برنامه های هوش 
مصنوعی مثل ورد اس��میت آنها را نوشته است. کار 
یک نویس��نده انس��ان نیاز به چن��د مرحله ویرایش 
دارد. ورد اسمیت می  تواند حجم زیادی از داده ها را 
بخواند و موارد جذاب را گزینش کند و س��پس یک 

گزارش خلاصه و دقیق ارائه دهد. 
برخی اقتصاددانان معتقدند روبات ها به زودی حتی 
جای کارکنان استارباکس را هم خواهند گرفت، اما 
دلایل زیادی هس��ت که این اتف��اق نیفتد. موفقیت 
استارباکس یا کس��ب و کارهایی از این قبیل فقط به 
خاطر قیمت ارزان محصولات یا کیفیت آن نیس��ت، 
بلکه بخش��ی از این محبوبیت هم به این برمی  گردد 
که مشتریان دوس��ت دارند انسان ها برای شان قهوه 
درس��ت کنند و به آنها س��رویس دهند نه ماشین ها 
و چه بس��ا اگر روزی قهوه های استارباکس به دست 
روبات ها س��رو ش��وند دیگ��ر خب��ری از این حجم 

مشتری و طرفدار نباشد. 
این حقیقت دارد که تکنولوژی برخی مش��اغل را 
کنار می  زند، اما به نحوه استفاده ما هم بستگی دارد. 
فروشگاه مش��هور اپل )Apple Store( استراتژی 
جالب��ی در این زمینه دارد؛ این کمپانی به جای کم 
 ک��ردن نیروی کار، با هوش��مندی گروه��ی از نوابغ 
تکنولوژی را برای فروش تجهیزات دیجیتالی مستقر 
کرده تا با گس��ترش کس��ب و کار س��ود بیشتری به 

دست بیاورد. 

دریچه

ترجمه: گلنوش محب علی
Computer Hoy :پیش��رفته منبع فناوری های  با ظه��ور 

مش��اغل تغییر کردند. مشاغل تازه 
مهارت های ت��ازه ای می خواهند که 
بهتری��ن راه آموزش ش��ان از طریق 
دانش��گاه ها خواهد بود. س��ؤال این 
اس��ت که ح��الا دانش��گاه ها با چه 

تغییراتی مواجه خواهند شد.
از  زی��ادی  تصاوی��ر  ام��روز  م��ا 
ذه��ن  در  آین��ده  دانش��گاه های 
داریم. همه یک روب��ات معلم روی 
که  داشت  خواهند  تبلت های ش��ان 
هر آنچ��ه را نیاز داری��م بدانیم، در 
اختیارمان می گذارد. دنیای آموزش، 
دیجیتالی و انفرادی خواهد ش��د و 
ای��ن امکان را به ما خواهد داد که از 
طریق لپ تاپ مان از هر کجای دنیا 
که دوس��ت داشته باش��یم، آموزش 

ببینیم و یاد بگیریم. 
فقط یک مش��کل وج��ود دارد و 
آن هم این اس��ت که این شیوه های 
آموزشی، درس موفقیت را به بچه ها 

نمی دهد. 

شغل جدید، مهارت جدید 
می خواهد

در چهارمی��ن انق��لاب صنعت��ی، 
دانش��گاه ها و ش��رکت ها با تغییرات 
زیادی مواجه شدند؛ از فناوری های 
نوظهور گرفته تا تغییرات اجتماعی 
گس��ترده تر، جریان هایی که هر یک 
را  کاری  محیط ه��ای  ای  به گون��ه 

تغییر دادند. 
مهم ترین اتفاق ام��ا در این میان 
تغییر ماهی��ت کار بوده اس��ت. در 
دنی��ای م��درن و پیش��رفته امروز، 
کار ک��ردن تا حد زی��ادی به صورت 
اش��تراکی اس��ت و بر حل مس��ائل 
از راه ه��ای خلاقان��ه تاکید و تمرکز 
دارد. مهارت هایی مثل تفکر نقادانه، 
مذاک��ره، خلاقی��ت و هم��کاری با 
دیگران از جمله مهارت هایی اس��ت 
که در محیط های کاری پیش��رفته 
امروز به کار گرفته می شود، اما طی 
پنج س��ال آینده اولویت بندی ش��ان 
تغیی��ر خواهد ک��رد. به عنوان مثال 
اگر ام��روز تفکر نقادان��ه چهارمین 
مهارت مورد نیاز کارمند اس��ت، در 
س��ال ۲۰۲۰ دومین مه��ارت مورد 

نیاز برای کار کردن خواهد بود. 
مش��کل اینجاس��ت که یادگیری 
هی��چ ی��ک از ای��ن مهارت ه��ا ب��ه 
تنهای��ی، به صورت آنلای��ن یا بدون 
تلاش ممکن نیس��ت و ب��ه تمرین 
و تعامل های قوی و عمیق انس��انی 
نیاز دارد. ما با مش��ق این مهارت ها 
در رابطه با دیگران و در مش��کلات 
بزرگ و کوچک ی��اد می گیریم که 

متفک��ران عمیق��ی باش��یم، روابط 
را مدیری��ت و ب��ه لحاظ احساس��ی 

هوشمندانه رفتار کنیم. 
چهارمی��ن انق��لاب صنعتی برای 
ما یک جری��ان قدرتمن��د و جدید 
دیگری را هم به ارمغان آورده است؛ 
تغییر با س��رعتی بالا. بدون ش��ک 
شمار فناوری ها و مهارت های شغلی 
در س��ال های آینده بیش��تر خواهد 

ش��د. انس��ان امروز خواه ناخواه باید 
خ��ودش را با این تغیی��رات تطبیق 
دهد. ش��اغل ها در تمامی س��طوح 
بای��د دانش و مهارت ه��ای جدید را 

بیاموزند. 
پرسش��ی ک��ه در اینج��ا مط��رح 
می ش��ود این اس��ت، دانش��گاه های 

آینده به چه شکلی خواهند بود؟ 
چهارمین انقلاب صنعتی دنیا که 

به گفت��ه متخصصان ثم��ره انقلاب 
دیجیتال در آینده ای نزدیک است، 
چه تأثی��ری بر دانش��گاه ها خواهد 

داشت؟ 
در وهل��ه اول دانش��گاه های فردا 
بر آموزش مهارت های ش��ناختی و 
دارای عملک��رد متقاب��ل مثل تفکر 
نقادان��ه، خلاقیت، هم��کاری و حل 
مش��کلات پیچیده تمرک��ز خواهند 

آموزش  مث��ل  الگوهای��ی  داش��ت. 
مش��ارکتی، با ترکیب آموزش و کار 
در کن��ار ه��م و در ط��ول ترم های 
دانش��گاهی، در کش��ورهایی مث��ل 
اس��ترالیا، برزی��ل، کان��ادا، آلمان و 
ای��الات متحده- که ح��الا هم یک 
الگوی رایج و اس��تاندارد آموزشی را 

دارد- گسترش خواهش یافت. 
الگوهای جدی��د مثل کارگاه های 

گس��ترده تر  ه��م  برنامه ری��زی 
خواهد ش��د. منظ��ور از کارگاه های 
موضوع  ی��ک  بررس��ی  برنامه ریزی 
خاص و رس��یدن به یک طرح تازه 
اس��ت. مثل یک کارگاه برنامه ریزی 
در دانشگاه اس��تنفورد که بر بهبود 
آمریکا تمرکز  بهداش��تی  سیس��تم 

داشت. 
دانش��گاه های آین��ده بر »آموزش 
داش��ت.  تمرکز خواهند  یادگیری« 
اینکه  اصلی که فراموش می ش��ود؛ 
چطور آموزش دادن و آموزش دیدن 
را یاد بگیریم و یاد بدهیم. آموزش و 
یادگیری فرآیندی مادام العمر است 
و با س��رعت تغیی��ر در جهان امروز 
همه ب��ه ابزاره��ای موردنیاز آن در 
طول زندگی نیاز دارند. مقاومت در 
قلب این فرآین��د مادام العمر نهفته 
است و مدرسان دانشگاهی موظفند 
دانشجویان را وادار کنند تا انگیزه و 
قدرت لازم را برای مواجهه و مقابله 
با چالش های م��ادی بیرون کلاس 

درس به دست بیاورند. 
دانش��گاه های آین��ده تحقیق��ات 
ب��ه  را  بیش��تری  س��ازمان یافته 
دانش��جویان تکلی��ف خواهند کرد؛ 
کاری که بس��یاری از دانش��گاه های 
آم��وزش  می کنن��د.  ه��م  ام��روز 
مهارت ه��ای بنی��ادی مث��ل اینکه 
جدی��د  مناب��ع  می ت��وان  چط��ور 
اطلاعات��ی را پی��دا کرد، ب��ه دنبال 
متخصصان بود و سؤال های کارآمد 
را پیش شان مطرح کرد، همه و همه 
در دستور کار دانشگاه ها قرار خواهد 

گرفت. 
همی��ن حالا هم می��زان علاقه به 
علوم اطلاعاتی در میان دانش��جوها 
و اس��تفاده از فنون علوم اطلاعاتی 
در بسیاری از رشته ها افزایش یافته 

است. 
فناوری در آموزش یک نقش دارد 
و نقشش این است که به کار فرآیند 
آموزش بیاید، یعنی در خدمت این 
فرآین��د دربیاید. فناوری در آموزش 
می توان��د محتوا یا ابزار تحقیقاتی را 
در اختیار دانش��جو بگذارد. می تواند 
به مدرس��ان کمک کند ک��ه نقاط 
ضعف ه��ر ی��ک از دانش��جویان را 
ردیابی و شناسایی کنند. بسیاری از 
شرکت های فناوری آموزشی همین 
حالا هم چنین اهدافی را برای خود 
تعریف کرده اند و در مس��یرش گام 
برداش��ته اند. اما مهارت های کلیدی 
ف��ردا به تعامل های انس��انی غنی تر 
و عمیق تر انس��انی در مسیر فرآیند 

آموزش نیاز دارد. 
منبع: مجمع جهانی اقتصاد

گزارش 2

آینده دانشگاه ها در گرو تعامل انسانى

»تنها نیاز کاربردی انسان« نام کتابی است 
که در آن نویسندگان به پنج استراتژی مورد 
نیاز برای انس��ان ها در رقاب��ت با پدیده های 
عصر تازه ب��ازار کار یعنی ه��وش مصنوعی 
و ماش��ین های هوش��مند پرداخته ان��د. تام 
داونپ��ورت و جولیا کایرب��ای در این کتاب 
درباره پنج اس��تراتژی »نظارت بر پیشرفت 
کار، کن��ار کش��یدن، مداخله ک��ردن، همپا 
شدن و رو به جلو رفتن« صحبت می کنند. 
جایگزینی مشاغل تمام وقت با ماشین های 
هوش��مند در دنیای مدرن از نظر داونپورت، 
یک��ی از نویس��ندگان این کت��اب به کندی 
ص��ورت خواه��د گرفت. برای مث��ال قبل از 
اینکه دس��تگاه های خودپ��رداز وارد زندگی 
آدم ها ش��وند، در آمریکا حدود نیم میلیون 
نف��ر در صنعت بانک��داری مش��غول به کار 
بودند، اما اکنون هنوز هم همان نیم میلیون 
نفر در این کش��ور به مشاغل مرتبط با بانک 

اشتغال دارند. 
از نظ��ر نویس��ندگان این کت��اب این پنج 
اس��تراتژی نقش ه��ای کلی��دی  اس��ت که 
انس��ان ها در عصر ماش��ین های هوشمند و 
هوش مصنوع��ی می توانن��د در محیط کار 

داشته باشند. 

کنار کشیدن
این استراتژی خیلی ساده یعنی ماشین ها 
را به حال خود رها کنید تا کارشان را انجام 
دهند و سراغ شغلی بروید که عمدتا نیازمند 
مهارت هایی مثل خلاقیت و همراهی است. 
درباره این استراتژی توضیح زیادی نمی توان 
داد مگ��ر اینکه برخی ش��غل ها در آینده ای 
نه چندان تنها نیاز به دس��تگاهی هوش��مند 

با ه��وش مصنوعی دارند ک��ه کل کار را به 
بهترین نحو انجام دهد. 

همپا شدن
گاه��ی هم بای��د ب��ا ماش��ین ها و هوش 
مصنوعی همپا ش��د. در این اس��تراتژی فرد 
بای��د در یک تخصص توانا ش��ود. این زمینه 
می تواند جایی باش��د که درخواست کمتری 
برای آن وجود دارد یا ردیف شغلی چندانی 
برای��ش وجود ندارد. در واقع کس��انی که از 

این استراتژی استفاده می کنند با متخصص 
ش��دن در یک زمینه خاص، کار دس��تگاه ها 
را کام��ل می کنن��د. ب��رای مث��ال راهنمای 
گردش��گری که کار تم��ام اینترنتی مراحل 
خرید بلیت، رزرو هتل و برنامه سفر را کامل 

می کند. 

نظارت بر پیشرفت کار
نظارت بر پیش��رفت کار یعن��ی پذیرفتن 
مسئولیت کاری که یک دستگاه کامپیوتری 

و ه��وش مصنوع��ی انجام می ده��د. در این 
اس��تراتژی ف��رد الزاما رئیس اس��ت و یک 
استراتژی جامع را درباره به کارگیری فناوری 
در یک سازمان تصویر می کند. دستگاه های 
دارای هوش مصنوعی یا به طورکلی هوشمند 
هرچقدر هم که هوشمند باشند باز هم توان 
نظ��ارت بر خود و کارش��ان را ندارند و تنها 
براس��اس برنامه ای که برای آنها ریخته شده 
کار می کنن��د، بنابراین به یک نفر نیاز دارند 
تا آنها را هدایت کند. این همان زمانی است 

که دنیای مدرن برای انس��ان اش��تغال زایی 
می کند و این اشتغال زایی در قد و قواره یک 

رئیس است. 
مداخله کردن

مداخل��ه ک��ردن یعن��ی درگیر ش��دن با 
تمامی مراح��ل کاری که ماش��ین در حال 
انج��ام آن اس��ت. در ای��ن اس��تراتژی فرد 
چی��زی بیش��تر از یک ناظر اس��ت و باید پا 
به پای ماش��ین و ه��وش مصنوعی از هوش 
و توان خود اس��تفاده کند. برای مثال نمونه 
ای��ن مش��اغل در دنیای واقعی حس��ابداری 
اس��ت که کارش درس��ت ک��ردن خطاهای 
 ماشین های دارای هوش مصنوعی یا خودکار 

است. 
نمونه دیگر خریدارانی هس��تند که هنگام 
ضربه خوردن برندها از اشتباهات ماشین ها 
ب��ه میدان می آیند. کار این افراد این اس��ت 
که اش��تباهات ماش��ین در تبلیغات آن برند 

را جبران کنند. 

رو به جلو رفتن
در نهایت پنجمین اس��تراتژی برای کنار 
آم��دن با عص��ر ماش��ین های هوش��مند و 
ه��وش مصنوعی کار کردن روی نس��ل تازه 
فناوری های روباتیک و ابزارهای تماما وابسته 
به فناوری است. روبات ها می توانند مشکلات 
موجود سر راه انسان ها را حل کنند، اما هنوز 
هم نیاز به این اس��ت که یک انسان با هوش 
 انسانی خود به آنها بگوید که چه کار کنند و 

چه نکنند. 
از آن مهم ت��ر یک انس��ان باید باش��د که 
روبات ه��ا، ماش��ین ها و هوش های مصنوعی 
را طراحی کند، بنابراین حضور یک انس��ان 
برای اینکه تش��خیص دهد چه فناوری برای 
 کدام کس��ب وکار مهم است، ضروری به نظر 

می آید. 

5 استراتژی برای باقی ماندن مشاغل انسانی در آینده مدرن
ترجمه: سارا گلچین

forbes :منبع
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آلم��ان پارک��ی افتتاح کرده 
ک��ه بهش��ت علاقه من��دان به 
بازی ه��ای رایانه ای محس��وب 
می ش��ود؛ پارک��ی ک��ه هم به 
سیس��تم های واقعیت مجازی 
مجهز اس��ت، هم عطر و بویی 

ویژه دارد. 
در ده��ه 60 میلادی، هانس 
لوب ایده ای بس��یار خلاقانه را 
مطرح کرد؛ ایده ای که با کمک 
آن تماش��اگران فیلم و سینما 
ق��ادر ب��ه استنش��اق بوهایی 
ش��وند که در طول مدت فیلم 
بر پرده نمایش ظاهر می شود. 
از عط��ر قه��وه ای که بازیگران 
فیل��م می خورند تا عطری که 
ب��ه لباس های خ��ود می زنند. 
بعده��ا، مای��ک ت��اد جونیور، 
تهیه کنن��ده مع��روف فیلم ها 
ب��ا الگوگی��ری از همین ایده، 
فیلمی را با 30 رایحه مشخص 
اکران کرد و با اس��تقبال بالای 

تماشاگران روبه رو شد. 
اگرچه ایده پخش فیلم های 
معطر در طول زمان به دس��ت 
فراموشی س��پرده شد و ادامه 
پی��دا نک��رد، اما همی��ن ایده 
تأسیس مجموعه ای  دستمایه 
شگفت انگیز در شهر کل آلمان 
ش��د. مسئولان شهرداری کلن 
برای بهره برداری و افتتاح این 

ماه ها  پ��ارک منحصربه ف��رد، 
برنامه ریزی و تلاش کرده و از 
کمپانی مشهور یوبی سافت نیز 
همکاری دریافت کردند. درواقع 
بخش بزرگی از بازی های ارائه 
ش��ده در این مجموعه توسط 
کمپان��ی یوبی س��افت به بازار 

ارائه شده اند. 
ای����ن نخس��تی�ن ب���ار در 
جه��ان اس��ت ک��ه بازیکن��ان 

آنلای��ن قادرن��د، در هن��گام 
از  افزون ب��ر اس��تفاده  ب��ازی 
هدس��ت های مجازی رایحه ای 
مرتب��ط ب��ا ب��ازی استنش��اق 
کنن��د. مس��ئولان اجرایی این 
پارک اع��لام کرده اند، مرحله 
تطاب��ق رایحه ه��ای مختلف با 
جریان های بازی، شکس��ت ها، 
پیروزی ها و انواع شخصیت ها، 
با دقت کامل و طی چندین ماه 

انجام شده است. 
واقعی��ت  هدس��ت های 
مج��ازی ب��ه کار گرفته ش��ده 
ن��وع از  نمایش��گاه  ای��ن   در 

هس��تند؛   Nosulus Rift
هدست هایی که به گفته اغلب 
کاربران کیفیت و کارایی قابل 
قبول��ی دارن��د و ترکیب آنها با 
فضای معطر ب��ازی، تجربه ای 
ش��گفت انگیز ب��رای بازیکنان 

مبت��دی و حرف��ه ای ایج��اد 
می کند. پارک واقعیت مجازی 
کل��ن از چن��د بخ��ش جذاب 
تش��کیل ش��ده اس��ت. در این 
می��ان یک��ی از پرطرفدار ترین 
نقاط این نمایش��گاه، بخش��ی 
اس��ت که به شکل کابین های 
انفرادی طراحی شده و کاربران 
ب��ا فاصله چند س��انتیمتری از 
یکدیگ��ر در کابین هایی مجزا 
بازی می کنند. سیس��تم تهویه 
کابین ها بس��یار قوی طراحی 
شده و امکان هیچ گونه تداخل 
عط��ر و ب��و در محی��ط ب��ازی 

بازیکنان وجود ندارد. 
روش دوم ب��رای اس��تفاده 
از بخش ه��ای دیگ��ر مجموعه 
اس��تفاده از هدس��ت و ماسک 
استنشاق عطر به طور همزمان 
است. درواقع می توان با حضور 
در ت��الار بازی های گروهی و با 
اس��تفاده از ماس��کی کوچک، 
ط��ی ی��ک ب��ازی گروه��ی، 
عطرهای��ی مخص��وص خ��ود 

دریافت کرد. 
تن��وع بازی ها و جدید بودن 
فناوری به کار گرفته ش��ده در 
این زمینه باعث ش��ده کمتر از 
ی��ک هفته از افتتاح این پارک 
ه��زاران بازدید کنن��ده به این 
مرک��ز مراجعه کنن��د و حتی 
در صف ه��ای طولان��ی منتظر 

باشند. 

گوشی های مقرون  به صرفه 
مارشمالویی

اگر قصد خرید یک گوشی ارزان قیمت با به روزترین 
سیستم عامل اندروید )6.0 مارشمالو( و امکانات مناسب 

را دارید، این مطلب را از دست ندهید. 
امروز به مش��اوره خرید گوش��ی هایی می پردازیم که 
سیستم عامل آنها به صورت پیش فرض، اندروید نسخه 
6.0 مارش��مالو اس��ت؛ به این معنا که زمانی که گوشی 
را از درون جعبه خارج و برای نخس��تین بار با آن کار 
می کنی��د، ب��دون نیاز به به روزرس��انی با اندروید6 کار 
خواهید کرد. گوش��ی های بس��یاری نی��ز در محدوده 
 J و A قیم��ت زی��ر ی��ک میلی��ون تومان نظیر س��ری
س��ال ۲0۱۵ سامس��ونگ وجود دارد که سیستم عامل 
آنها اندروید نس��خه ۵ اس��ت و امکان به روزرس��انی به 
نسخه 6 را دارند. اما در این مطلب قصد داریم نگاهی 
ب��ه گوش��ی هایی بیندازیم که به ص��ورت پیش فرض با 

اندروید نسخه 6 عرضه می شوند. 
Samsung Galaxy J5 (2016( 

 )۲0۱6( ج��ی۵  گلکس��ی 
برخلاف مدل س��ال گذش��ته 
خ��ود ب��ا بدن��ه فل��زی عرضه 
ش��د ک��ه کم��ک ش��ایانی به 
زیبای��ی و خوش دس��تی این 
دس��تگاه ک��رد. این گوش��ی 
۵.۲اینچی  صفحه نمای��ش  به 
س��وپرآمولد با کیفیت اچ دی، پردازنده اسنپ دراگون 
فرکان��س ۱.۲گیگاهرت��ز،  ب��ا  ۴۱0 چهار هس��ته ای 
۲گیگابای��ت رم، دوربی��ن اصل��ی ۱3 مگاپیکس��لی، 
دوربین دوم ۵ مگاپیکس��لی با فلاش ال ای دی، باتری 
3۱00 میلی آمپرساعتی و حافظه داخلی ۱6 گیگابایت 
مجهز است. جی۵ )۲0۱6( در رنگ های سفید، مشکی، 
طلایی و رزگلد به فروش می رسد که هر چهار رنگ در 
بازار کشورمان موجود است. گلکسی جی۵ )۲0۱6( را 
می توانید با قیمت 7۱0,000 تومان خریداری کنید. 

Huawei P9 Lite
پ��ی۹ لایت مدت��ی پس از 
پ��ی۹ و پ��ی۹ پلاس معرفی و 
روانه بازار شد و می توان آن را 
یک��ی از بهترین میان رده های 
ه��وآوی در نظ��ر گرفت. قاب 
پشتی این گوشی، پلاستیکی 
از جنس پلی کربنات است، اما 
برای اینکه کاربر حس بهتری حین به دس��ت گرفتن 
گوشی داشته باشد از فریم فلزی برای دور آن استفاده 
ش��ده اس��ت. در پی۹ لایت از لنز دوگانه لایکا، که در 
پی۹ استفاده شده بود، خبری نیست و یک سنسور ۱3 
مگاپیکسلی جایگزین آن شده است که انصافا کیفیت 
عکس��برداری خوبی میان رقبای هم رده خود دارد. رم 
3 گیگابایتی این گوش��ی نس��بت به هم رده هایش یک 
سر و گردن بالاتر است و صفحه نمایش ۵.۲ اینچی با 
کیفیت فول اچ دی آن طیف رنگی گسترده ای در اختیار 
  Kirin 650 کاربر قرار می دهد. پردازنده این گوشی
است که برای کار ها و برنامه های عادی مناسب است 
و کاربر کمبودی حس نمی کند. پی۹ لایت را می توانید 

با قیمت 76۵,000 تومان خریداری کنید. 
LG Nexus 5X 

ال ج��ی یار دیرینه گوگل در 
زمینه همکاری برای س��اخت 
گوش��ی های نکس��وس است. 
جدیدترین محصول مش��ترک 
ای��ن دو کمپان��ی، نکس��وس 
۵ ایک��س، با توج��ه به قیمت 
مناس��بی که داشت، توانست 
به فروش خوبی در بازار جهانی دست پیدا کند. یکی 
از بهترین ویژگی های این گوش��ی اندروید خالص آن 
اس��ت ک��ه کار ک��ردن با آن را بس��یار لذت بخش تر از 
دیگر گوش��ی ها می کند. از مش��خصات س��خت افزاری 
این محصول می توان به پردازنده اس��نپ دراگون ۸0۸ 
ش��ش هس��ته ای )۴ هسته ۱.۴ گیگاهرتزی و ۲ هسته 
۱.۸ گیگاهرتزی(، رم ۲ گیگابایتی، صفحه نمایش ۵.۲ 
اینچی IPS LCD با کیفیت فول  اچ دی، دوربین ۱۲.3 
 USB-C درگاه ،K ۴ مگاپیکسلی با توان فیلمبرداری
و باتری ۲700 میلی آمپرس��اعتی اش��اره کرد. در حال 
حاضر مدل ۱6 گیگابایتی این گوشی به ندرت در بازار 
یافت می شود. نکسوس ۵ ایکس نسخه 3۲ گیگابایتی 
را می توانی��د با قیم��ت ۱,0۸0,000 تومان با گارانتی 

مدیاپردازش خریداری کنید. 
Sony Xperia XA 

اکس��پ���ری��ا ایک���س ای 
می��ان رده ای جدید با طراحی 
زیبا و ش��یک از س��ونی است 
گف��ت  می ت��وان  تقریب��ا  و 
صفحه نمایش آن فاقد حاشیه 
در س��مت چپ و راست است. 
هنگام��ی ک��ه این گوش��ی  را 
در دس��ت خود بگیرید متوجه خوش دس��ت بودن آن 
خواهی��د ش��د. از مش��خصات بارز ایک��س  ای می توان 
ب��ه صفحه نمای��ش IPS LCD  اچ دی ۵.0 اینچ��ی، 
پردازنده مدیاتک Helio P۱0  هش��ت هسته ای، رم 
۲ گیگابایتی، دوربین اصلی ۱3 مگاپیکس��لی، دوربین 
دوم ۸ مگاپیکس��لی، باتری ۲300 میلی آمپرساعتی و 
پشتیبانی از MicroSD تا سقف ۲۵6 گیگابایت اشاره 
کرد. اکسپریا ایکس ای را می توانید با قیمت ۹۴0,000 

تومان خریداری کنید. 
HTC Desire 630 

دیزای��ر 630 طراحی زیبایی 
دارد و بسیار خوش دست است. 
در این گوشی صفحه نمایش ۵.۲ 
این��چ، رم ۲ گیگابایت، پردازنده 
اس��نپ دراگ��ون ۴00، دوربین 
باکیفی��ت ۱3 مگاپیکس��لی و 
باتری ۲۲00 میلی آمپرساعتی 
است و همچنین از MicroSD تا سقف ۲۵6 گیگابایت 
پشتیبانی می کند و گزینه خوبی برای خرید میان رده ای 
با اندروید 6 به شمار می آید. دیزایر 630 را می توانید با 

قیمت 600,000 تومان خریداری کنید. 
gsm. ir :منبع

دلیل استفاده ایرانی ها از 
اپلیکیشن های خارجی

معاون وزیر ارتباطات گفت: 6۵درصد کاربران ایرانی به 
دلایل اقتصادی به سمت شبکه های اجتماعی خارجی 
می رون��د وتنها ۸درصد کاربران به دلیل بی اعتمادی به 
سرویس های بومی از خدمات خارجی استفاده می کنند.  
محمدجواد آذری جهرمی در گفت وگو با مهر ضمن اشاره 
به نظرسنجی انجام شده از دلایل استفاده کاربران ایرانی 
از شبکه هایی اجتماعی خارجی اظهار داشت: نظرسنجی 
یکی از مراجع رسمی و مطالعات صورت گرفته از سوی 
آن نش��ان می دهد که بیشترین دغدغه کاربران ایرانی، 
دریافت سرویس با کیفیت است و چنانچه این موضوع 
تأمین شود، تفاوتی به استفاده از سرویس های داخلی 
و خارج��ی قائل نیس��تند. وی با بی��ان اینکه طبق این 
نظرس��نجی، نخس��تین پارامتری که باعث شده است 
کاربران ایرانی از شبکه های اجتماعی خارجی استفاده 
کنند، موضوع اقتصادی است، ادامه داد: بررسی ها نشان 
می ده��د ک��ه 6۵درصد کاربران، به دلی��ل ارزان بودن 

شبکه هایی اجتماعی به این سمت روی می آورند. 
مدیرعامل ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت با تأکید 
ب��ر اینک��ه ۱۸درص��د کارب��ران به دنب��ال گزینه ها و 
ویژگی های مختلف دریافت خدمات هس��تند، گفت: 
این تعداد کاربر، به دلیل این ویژگی ها از سرویس های 
خارجی اس��تفاده می کنند و اولویت آنها به کارگیری 

امکاناتی است که این سرویس ها دارند. 
مع��اون وزی��ر ارتباطات و فن��اوری اطلاعات با رد این 
موضوع که گفته می ش��ود کاربران ایرانی اعتمادی به 
س��رویس های بوم��ی ندارند، تصریح ک��رد: بر پایه این 
نظرسنجی، تنها ۸درصد کاربران ایرانی دغدغه امنیت 
دارند و به بیان دیگر نگران نقض امنیت شان در استفاده 
از شبکه های اجتماعی و سرویس های بومی هستند و 
راضی به اس��تفاده از س��رویس های داخلی نیستند. وی 
گفت: مردم نسبت به ورود به حریم خصوصی خودشان 
حساسیت دارند و نباید فضای بی اعتمادی در استفاده 
از س��رویس های داخلی وجود داش��ته باشد که ذهنیت 

مردم را تحت تأثیر منفی قرار دهد. 

نسل جدید پنجره های هوشمند 
ساخته شد

محقق��ان نوع��ی ماده هوش��مند پرکاربرد در در و 
پنجره س��اخته اند که مدیریت گرمای ناش��ی از نور 

خورشید را از هر زمان دیگری راحت تر می کند. 
ب��ه گزارش مهر، محققان دانش��گاه تگ��زاس این ماده 
انعطاف پذیر هوش��مند را به عنوان م��اده ای پرکاربرد در 
س��اخت در، پنجره، سقف و س��طوح شیشه ای انحنادار 
ساخته اند. این ماده که توجه کارشناسان را به خود جلب 
کرده است قابلیت چشمگیری در کنترل هوشمند گرما و 
نور خورشید در محیط های بسته نظیر آپارتمان ها و دفاتر 
کار دارد. جزییات این نوآوری در ش��ماره جدید ژورنال 
Nature Materials  منتش��ر ش��ده اس��ت. دستاورد 
جدید محققان دانشگاه تگزاس نوعی فرآیند کم دما برای 
پوش��اندن ماده هوش��مند جدیدی روی پلاستیک است 
تا به این ترتیب کنترل گرما و نور خورشید در مقایسه 
با پوش��ش های فعلی مقرون به صرفه تر و مؤثرتر صورت 
گیرد. این محققان فناوری جدید خود را در یک دستگاه 
الکتروکرومیک��ی انعطاف پذیر مورد آزمایش قرار داده اند 
که طی آن جریان الکتریکی بس��یار ضعیف چهار ولتی 
برای روشن تر یا تیره تر کردن ماده موردنظر به کار گرفته 
می شود. به این ترتیب کنترل انتقال گرما و پرتوی مادون 
قرمز امکان پذیر می شود. پنجره هایی که حاوی این نوع 
پوشش هستند تأثیر چشمگیری بر کاهش هزینه های 
س��رمایش و گرمای��ش خانه ها و دفات��ر اداری و تجاری 
دارند.  در این پروژه محققانی از فرانس��ه و اس��پانیا نیز 

حضور داشته اند. 

آنتی ویروس اف سکیور رسما وارد 
ایران شد

پ��س از توافق هس��ته ای ایران، کمپان��ی فنلاندی 
اف س��کیور ک��ه یک��ی از قدیمی تری��ن و معتبرترین 
شرکت های امنیت سایبری و آنتی ویروس در دنیا است 
رسما طی قراردادی با شرکت سایسک فعالیت خود را 
در ایران شروع کرده است. این کمپانی نام ایران را که 
مدتی بسیار طولانی است از فهرست اکثر کمپانی های 
نرم افزاری حذف ش��ده به لیست کشورهایی که در آن 
نماینده و پش��تیبانی رس��می دارد اضافه کرده است. 
اف س��کیور از س��ال ۱۹۸۸ در زمینه امنیت سایبری 
فعالی��ت می کند و تمام این س��ال ها هم��واره یکی از 
رهبران این عرصه بوده است. از محصولات نرم افزاری 
این کمپانی که اکنون در ایران به صورت رسمی عرضه 
می شود، می توان به اف سکیور اینترنت سکیوریتی که 
نس��خه کاملی از آنتی ویروس، فایروال، بانکداری امن 
اینترنتی و... اس��ت و همچنین آنتی ویروس های تحت 

شبکه این کمپانی اشاره کرد.
با وارد ش��دن آنتی ویروس اف سکیور انتظار می رود 
این برند س��هم قابل توجهی در ب��ازار آنتی ویروس به 
خصوص محصولات امنیتی تحت ش��بکه در ایران به 
دس��ت آورد. زیرا اف سکیور توانسته است در سال های 
اخی��ر بهترین عملکرد از لحاظ برق��راری امنیت برای 
شبکه های سازمانی را در بین تمام رقبای خود داشته 
باشد. محصولات این کمپانی توسط سایسک، نماینده 
رس��می اف س��کیور در ایران ارائه می شود و همچنین 
محصولات خانگی این شرکت نیز در فروشگاه آنلاین 
این ش��رکت و دیگر نمایندگان فروش آنلاین آن قابل 
خرید است. اف س��کیور همچنین یکی از پیشروترین 
کمپانی ها در زمینه اینترنت اشیا یا IOT و همچنین 
ارائه دهن��ده راه��کار ترکی��ب هوش انس��ان و هوش 
مصنوع��ی در حوزه امنیت اس��ت. محص��ولات جدید 
 Rapid و Radar، Sense به نام ه��ای F-Secure
که هنوز تنها در کشورهای اس��کاندیناوی و نوردیک 
عرضه می ش��ود از نمونه کاره��ای جدید این کمپانی 
هس��تند. این محصولات قرار اس��ت به زودی به دیگر 

بازارهای بین المللی از قبیل ایران نیز وارد شوند.
برای کسب اطلاعات بیشتر و یا خرید آنتی ویروس 
اف سکیور یا »سایسک« نماینده اف سکیور در ایران 

در ارتباط باشند. 

خبــر دنیای فناوری

انتشار رایحه خوش بازی در آلمان 
نخستین پارک واقعیت مجازی معطر جهان افتتاح شد 
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satechi pad charge شارژری است که به صورت بی سیم و بدون نیاز به هیچ گونه کابل اضافی شارژ می کند . این شارژر مجهز به نمایشگر LED  است که در 
هنگام شارژ شدن سبز است و پس از تکمیل شارژ به رنگ آبی درمی آید . قیمت تقریبی این محصول 25 دلار است . 

بلندگوی  kickstarter با دو کارکرد 
همزم��ان پخش موس��یقی و گرم کردن 

فضای محیط پیرامونی رونمایی شد. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت ام��روز« در 
روزهای پایانی تابس��تان و در شرایطی 
که روزهای س��رد در راهند، محصولی 
ب��ه  علاقه من��دان  انتظ��ار  در  جدی��د 
موس��یقی است. بسیاری از افراد عادت 
دارند پ��س از انجام امور روزانه و پس 
از بازگش��ت به خانه، موس��یقی گوش 
ی��ا در کنار آت��ش ش��ومینه و بخاری 
اس��تراحت کنن��د. اگر ش��ما هم جزو 
این گ��روه از افراد هس��تید، می توانید 
بلندگ��وی kickstarter را امتح��ان 
کنید. ای��ن بلندگو متناس��ب با پخش 
ب��ه  را  آت��ش  ش��عله های  موس��یقی، 
زیبای��ی کم و زی��اد می کند. به عبارت 
دیگر، ش��عله های آتش همگام با ریتم 

موسیقی تغییر می کنند. 
اس��تفاده از این دس��تگاه با دو حالت؛ 
تنظیم توس��ط کاربر و تنظیم به ش��کل 
خودکار میس��ر اس��ت. درواقع کاربران 
می توانند در حالت تنظیم دستی، ارتفاع 
ش��عله های آت��ش را ثابت، کم ی��ا زیاد 
کنند. ام��ا در حالت خودکار، سیس��تم 
پخش موس��یقی به طور روتین به تغییر 
سطح ارتفاع شعله های آتش می پردازد. 
نکته مثب��ت درخصوص ای��ن محصول 
امنیت بالا و پیش��گیری از آتش س��وزی 
  kickstarter اس��ت. سیس��تم امنیتی
ب��ا حف��ظ س��طح ورودی گاز در حدی 
اس��تاندارد، هرگونه احتمال نش��ت گاز 
یا آتش س��وزی را کاه��ش می دهد و در 
صورت خروج و نش��ت گاز، هشدار خطر 
صوتی صادر می کند. قیمت حدودی این 

محصول 3۵0 دلار است. 

حس دلنشین موسیقی

با  kickstarter گرم تر گوش کنید 
محصولی که گیمر ها را شاد می کند 

Omen x desktop؛ تلفیقی از زیبایی و کارایی 

محصول��ی   ،Omen x desktop
اس��ت که اخیرا توسط کمپانی HP ارائه 
ش��ده و برای کاربران بازی های دیجیتال 

جذابیتی دو چندان دارد. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز« کیس جدید 
ش��رکت HP از مش��خصات سخت افزاری 
 قاب��ل توجهی برخ��وردار اس��ت. پردازنده
گرافی��ک کارت   ،Skylake i7 
رم  حافظ��ه   ،Radeon RX 480
۸ گیگابایت��ی، ه��ارد درای��و ۲ ترابایت��ی و 
۲۵6 گیگابای��ت حافظ��ه SSD به دس��ت 
مش��تریان می رس��د. این کیس همچنین 
به ۱0 پورت USB )ش��امل هش��ت پورت 
)USB 2. 0 و دو پ��ورت USB 3. 0 

 دسترس��ی دارد. خری��داران می توانن��د 
 به ص��ورت دلخ��واه، دو کارت گرافی��ک
دو ی��ا    GeForce GTX 1080   
را   AMD Radeon R9 Fury X

به ص��ورت همزم��ان روی آن وص��ل کنند.   
براس��اس اطلاعی��ه رس��می HP، کیس 
Omen X Desktop  ب��ا قیم��ت پای��ه 
۱7۹۹ دلار ب��ه ف��روش خواهی��د رس��ید، اما 
آن دس��ته از گیمرهای��ی ک��ه صرفا به کیس 
جدی��د HP علاقه مند ش��ده اند و می خواهند 
خودشان سخت افزار مدنظرشان را جمع آوری 
 کنن��دف می توانند با پرداخ��ت ۵۹۹ دلار، به 
Omen X Desktop  دسترس��ی داش��ته 
باش��ند. اگرچه ممکن اس��ت این قیمت برای 
یک کیس خالی از قطعات سخت افزاری زیاد 
به نظر رسد، اما گذشته از طراحی و سیستم 
خنک کنن��ده، جایگاه های تعبیه ش��ده در 
Omen X  ب��رای قطع��ات مختل��ف، هر 
گیم��ری را راض��ی خواهد ک��رد. بنابراین 
پیش بینی می شود این محصول با استقبال 
بالای کاربران مواجه شده و فروش مناسبی 
در بازارهای مختلف رقابتی به دست آورد. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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گزارش  »فرصت امروز« از فراز و فرودهای 
سرمایه گذاری برای تولید پارچه رومبلی

شهر تار و پود را دریابیم
اگرچ��ه صنعت نس��اجی در ای��ران به عنوان یکی از 
صنایع قدیمی و کهن ش��ناخته ش��ده اس��ت، اما نام 
ش��هر یزد به عنوان ش��هر  »تار و پود« در این زمینه 
همواره س��ر زبان ها بوده و به نوعی اغلب فعالان این 
صنعت را به خود مش��غول کرده اس��ت. کارشناس��ان 
صنعت نس��اجی در این زمینه معتقدند میزان تولید 
پارچه رومبلی این ش��هر با 200 تولیدکننده مطرح 
و بنام می تواند به عنوان گل سرس��بد منس��وجات این 
ش��هر نه تنه��ا میزان مورد نیاز ب��ازار داخلی را تأمین 
کن��د، بلک��ه زمینه صادرات قابل توجهی را نیز فراهم 
کند. در این زمینه  »فرصت امروز« گفت وگویی کوتاه 
با علی عش��قیان، مدیرعامل ش��رکت شیوا نساج یزد، 
تولیدکننده انواع پارچه رومبلی داش��ته که در ادامه 

می خوانیم. 
به عنوان نخس�تین س�وال بفرمایید آیا ش�ما 
ورود س�رمایه های جدی�د ب�ه ای�ن صنع�ت را 

پیشنهاد می دهید؟ 
به طور کلی صنعت نساجی به عنوان یکی از صنایع 
بسیار مهم و قابل توجه به خصوص در بحث اقتصاد 
مقاومتی است که ظرفیت های بی شماری برای تحقق 
این مهم دارد. بنابراین سرمایه گذاری در آن می تواند 
همان یک تیر و دو نش��ان معروف خودمان باش��د، 
اما اگر همه ش��رایط مهیا باش��د، یعنی زیرساخت ها، 
حمایت های قانونی و بازارهای فروش. با درنظر گرفتن 
این ش��رایط علاقه مندان می توانند وارد بخش تولید 

شوند. 
حداقل س�رمایه مورد نی�از برای تولید چقدر 

است و امکانات مورد نیاز چیست؟ 
اگ��ر س��رمایه گذاری علاقه مند به س��رمایه گذاری 
در ای��ن زمینه اس��ت باید ب��ه فکر ایجاد یک کارخانه 
صنعتی باشد که برای این کارخانه حداقل 15میلیارد 
تومان س��رمایه نیاز اس��ت و برای این کار کارگاهی 
ب��ا س��وله 1500متری و انباره��ا و تجهیزات مختلف 
بافت لازم اس��ت. اما در بخش کارگاهی ش��اید این 
رق��م س��رمایه گذاری حتی به کمت��ر از 500میلیون 

تومان هم برسد. 
در ای�ن زمینه ب�ه صورت کارگاهی هم امکان 

تولید وجود دارد؟ 
بله؛ این کاری است که به صورت خودجوش در یزد 
اتف��اق افت��اد، به این ترتیب که تعدادی از کارگاه های 
کوچ��ک با تولید محص��ولات به صورت زنجیره ای از 
تولید توانسته اند هزینه های اولیه خود را کاهش دهند 
و نمونه ای واقعی و درس��ت از بنگاه های زودبازده را 

به نمایش بگذارند. 
به زودبازده بودن این کارگاه ها اشاره کردید؛ 
به طور کلی دوره بازگشت سرمایه در این زمینه 

چه مدت است؟ 
اگر ش��رایط تولید مناس��ب باش��د و بازار پررونقی 
داش��ته باش��یم، دوره بازگش��ت این س��رمایه گذاری 
حداکثر یک س��ال تعیین ش��ده است، بنابراین ارزش 
افزوده قابل توجهی در انتظار سرمایه گذاران است که 

می توان آن را تا 30درصد هم برآورد کرد. 
پارچ�ه رومبل�ی در ایران به چه قیمتی عرضه 

می شود؟ 
به طور کلی قیمت پارچه های رومبلی داخل کشورمان 
از متری 5هزار تومان تا 60هزار تومان است و بسته به 

نوع بافت و مواد اولیه مورد نیاز متفاوت است. 
ب�ه نظر ش�ما مهم ترین معض�ل تولید پارچه 
رومبل�ی در کش�ورمان به خصوص اس�تان یزد 

چیست؟ 
مهم تری��ن معض��ل در تولید انواع پارچه رومبلی نه 
کمبود منابع مالی است و نه رکود بازار، بلکه واردات 
بی رویه و بدون ضابطه این محصول از کش��ور چین 
باعث ش��ده تا بس��یاری از تولیدکنندگان با مش��کل 
مواجه ش��ده و تعداد قابل توجهی از آنها به طور کلی 
تعطیل شوند. به صورتی که اکنون باید بگوییم شهر 
تار و پود را دریابید، چون اگر این رویه ادامه داش��ته 
باشد، شاهد بروز بحران در این منطقه خواهیم بود. 
بس�یاری از مسئولان خبر از حمایت از تولید 
داخل�ی می دهند، ولی فعالان ب�ازار کماکان به 
واردات بدون ضابطه اش�اره می کنند؛ مش�کل 

دقیقا کجاست؟ 
حمایت از تولید روی کاغذ و صرفا در سخنرانی ها 
اتفاق می افتد، ولی اگر هر روز صبح به گمرک استان 
ی��زد مراجع��ه کنید، می بینید روزانه در اس��تانی که 
گل سرس��بد تولید پارچه رومبلی اس��ت، نزدیک به 
20کانتین��ر پارچ��ه رومبلی با انواع و اقس��ام تعرفه ها 
وارد می شود. چون سودجویان با استفاده از خلأ های 
قانونی موجود تحت عناوین مختلف این محصول را از 
کشور چین وارد می کنند. حال سوال اینجاست که آیا 
این است حمایت از تولید داخلی؟ و اصولا چه نیازی 
به واردات پارچه رومبلی به این استان داریم؟ حمایت 
یعنی کاری که دولتمردان ترکیه برای صنعت تولید 
پارچه رومبلی خود انجام داده اند. در این کشور هر متر 
پارچه رومبلی چینی تقریبا 1/5دلار عوارض گمرکی 
دارد و در کن��ار آن بای��د 18درصد مالیات هم بدهد، 
ام��ا در ای��ران کل هزینه واردات با اس��تفاده از همان 
روش هایی که اشاره کردم، کمتر از 50سنت است. 

و  نهاده�ا  ب�ه  واردات  از  جلوگی�ری  ب�رای 
ارگان های مرتبط مراجعه نکرده اید؟ 

ما از تمام ظرفیت رسانه ها استفاده کرده ایم، حتی از 
تلویزیون هم کمک گرفته ایم، اما راه به جایی نبردیم تا 
جایی که ابتدای امسال نامه ای هم به دفتر مقام معظم 
رهبری نوشتیم که مگر ایشان بتوانند با دستوری به 
فریاد تولیدکنندگان برسند چون هنوز هم شاهد ورود 
کانتینرهای وارداتی و همچنین قاچاق کالا هستیم. 
مهم ترین خواسته شما از مسئولان چیست؟ 
م��ا از مس��ئولان ن��ه وام می خواهی��م و نه معافیت 
مالیاتی، فقط از آنها تقاضا داریم جلوی واردات بی رویه 
و بدون برنامه را بگیرند، چون با شرایط کنونی فضای 
ش��فاف اقتصادی برای حضور تولیدکنندگان داخلی 
وج��ود ن��دارد. بنابراین هیچ تولیدکننده ای نمی تواند 
دورنم��ای س��رمایه  گذاری اش را پیش بین��ی کن��د و 
نمی داند قدرت رقابت با کالاهای وارداتی و کالاهای 

قاچاق را دارد یا نه؟

امروز صنعت نس��اجی کش��ور همانند دیگر 
صنایع درگیر رکودی فراگیر شده که مهم ترین 
دلیل آن غیراصولی بودن برخی سیاس��ت های 
گذش��ته و همچنین س��ودجویی افراد بوده و 
باعث از بین رفتن فرصت های س��رمایه گذاری 
بس��یاری در این زمینه شده است. درحالی که 
هم��ه می دانیم ارزش افزوده صنعت نس��اجی 
می توان��د اقتصاد یک کش��ور را مدیریت کرده 
و باع��ث ایجاد اش��تغال پایدار ش��ود. یکی از 
بخش ه��ای این صنعت بزرگ، مربوط به تولید 
انواع پارچه است که بازار بزرگی را در هر کشور 
رق��م می زن��د.  در این گ��زارش در گفت وگو با 
محم��د مهدی رئی��س زاده، دبی��ر کل انجمن 
صنایع نس��اجی ایران، به صورت اختصاصی به 
بازار و س��رمایه گذاری در زمین��ه تولید پارچه 

رومبلی می پردازیم. 
رئیس زاده س��خنانش را با ع��دم توجه به 
ظرفیت های صنعت نساجی برای ایجاد شغل 
و رونق اقتص��ادی آغاز می کن��د و می گوید: 
متأسفانه در ایران این امتیاز صنعت نساجی 
تاکن��ون ج��دی گرفت��ه نش��ده و همین امر 
باع��ث ش��ده ت��ا بس��یاری از تولیدکنندگان 
کش��ورمان به رغم توانمندی های قابل توجه 
در بخش های مختلف تولی��دی امکان ایجاد 
برنده��ای معروف را نداش��ته باش��ند و مثلا 
امروز شاهد فروخته شدن پارچه های رومبلی 
تولیدی ای��ران به نام محص��ولات ترکیه در 
بازار باشیم. این مقام صنفی تصریح می کند: 
به ط��ور کل��ی ارزش افزوده ای��ن صنعت در 
تکمی��ل زنجیره  تولید از ماده اولیه تا آخرین 
حلقه  محصول نهایی یعنی پوش��اک یا دیگر 
منسوجات اس��ت، به همین دلیل لازم است 
با این شرایط برای حمایت از صنعت نساجی 
کش��ورمان برنامه ری��زی کنیم چ��ون اگر در 
ه��ر مرحل��ه با مش��کل مواجه ش��ویم بدون 
تردی��د کل زنجیره به مخاط��ره خواهد افتاد 
کم��ا اینکه امروز می بینیم ای��ن اتفاق افتاده 
و عمده توجه س��ودجویان ب��ه آخرین حلقه 
زنجی��ره یاد ش��ده یعنی محص��ولات نهایی 
است، درحالی که هرچه به سمت انتهای این 
زنجیره حرکت کنی��م، ارزش افزوده بالاتری 

برای سرمایه گذاران ایجاد می شود. 

سنتی یا صنعتی مسئله این است 
 دبی��رکل انجم��ن صنایع نس��اجی ایران، 
جه��ت  لازم  مجوزه��ای  دریاف��ت  درب��اره 
س��رمایه گذاری در تولی��د پارچ��ه رومبل��ی 
می گوی��د: همانطور ک��ه می دانید اکنون یک 
گ��روه از تولیدکنندگان به صورت س��نتی و 
کارگاه های کوچک مشغول به فعالیت هستند 
و گ��روه دیگر کاملا صنعتی وارد عرصه تولید 
ش��ده اند. بنابراین هر ی��ک از این تولیدی ها 
فعالی��ت  لازم  مجوزه��ای  دریاف��ت  ب��رای 

اقتص��ادی خود، لازم اس��ت کاملا متفاوت از 
یکدیگر حرکت کنن��د. به این ترتیب که اگر 
فردی علاقه مند است به صورت صنعتی وارد 
تولید ش��ود، باید با مراجعه به وزارت صنعت، 
معدن و تجارت براس��اس قانون صنایع اقدام 
کند و آن گروه ک��ه تصمیم دارند به صورت 
کارگاهی تولید پارچه رومبلی داشته باشند، 
می توانن��د از طریق اتاق اصناف و اتاق تعاون 

در این بخش سرمایه گذاری کنند. 
وی همچنین با اش��اره به ظرفیت تولیدی 
پارچه رومبلی کشورمان اضافه می کند: اکنون 
ظرفیت نصب شده دستگاه های تولید پارچه 
رومبلی ب��ه صورت س��نتی و صنعتی تقریبا 
30 تا 50ه��زار متر مربع ت��وان تولید دارند 
که همین می��زان هم واردات داریم. اما نکته 
جالب درباره واردات این است که اطلاعات و 
آمار گمرک کش��ورمان ارقامی بسیار کمتر از 
این میزان را نش��ان می ده��د، به عنوان مثال 
در س��ال گذشته میزان واردات رسمی پارچه 
رومبلی تقریبا یک میلیون و 300هزار تن از 
نظ��ر وزنی یعنی معادل 2میلیون و 600هزار 
مترمرب��ع بوده اس��ت، درحالی که براس��اس 
برآورده��ای موجود مص��رف داخلی نزدیک 
به 100ه��زار متر مربع تعیین ش��ده و توان 
تولید هم که قبلا اش��اره شد چیزی نزدیک 
ب��ه 50هزار مت��ر مربع بوده اس��ت. پس این 
سوال به وجود می آید که تفاوت ارقام واردات 
قانونی و نیاز بازار چگونه تأمین ش��ده است؟ 
به اعتق��اد این مق��ام صنفی ام��روز واردات 
بی روی��ه به خصوص قاچاق عاملی در رش��ته 
شدن تمام پنبه س��رمایه گذاری های صورت 
گرفت��ه در زمینه تولید پارچه رومبلی ش��ده 

است، درحالی که مسئولان با کمترین هزینه 
یعنی صرفا کنترل واردات قانونی و جلوگیری 
از قاچ��اق می توانند ارزش افزوده و اش��تغال 
بسیار بالایی را برای اقتصاد کشورمان فراهم 

کنند. 

مشکلی به نام عرضه محصول
رئی��س زاده، درباره حلقه گم ش��ده صنعت 
تولی��د پارچ��ه رومبلی به  »فرص��ت امروز« 
می گوید: همه می دانیم مهم ترین حلقه تولید 

در تمامی اصناف مربوط به عرضه و بازارهای 
ف��روش اس��ت ک��ه می توان��د تعیین کننده 
موفقیت تولید باش��د. ب��ه این صورت که اگر 
ی��ک تولید کنن��ده با کیفیت تری��ن محصول 
را تولی��د کند ول��ی امکان عرض��ه صحیح و 
اصولی را نداش��ته باش��د، در نهایت محکوم 
به فناس��ت. این واقعیتی است که اکنون در 
ای��ران کاملا نادی��ده گرفته ش��ده و در واقع 
همان حلقه گم ش��ده در تولید اغلب صنایع 
اس��ت و باعث شده تا محصولات با روش های 
اصولی به دست متقاضیان نرسند. وی تأکید 
می کن��د: امروز بیش��ترین س��رمایه و هزینه 
برای تولیدکنن��دگان مربوط به مراکز عرضه 
و فروشگاه هاست، به این صورت که اگر خود 
تولید کنن��ده قصد دایرکردن فروش��گاه برای 
عرضه مس��تقیم تولیداتش را داش��ته باش��د 
یا مجبور به پرداخ��ت اجاره های غیر منطقی 
اس��ت یا اینکه اگر قصد واگذاری نمایندگی 
داش��ته باش��د، آن نماینده باید این هزینه را 
که هیچ تناسبی با هزینه های تولید و کشش 
ب��ازار ندارد، بپ��ردازد. بنابرای��ن درهر حالت 
ی��ک هزینه غیر منطق��ی در چرخه عرضه به 
محصول تحمیل می ش��ود و این امر می تواند 
صعودی ش��دن قیمت محص��ول را به دنبال 
داش��ته باشد تا این موضوع نقطه ضعفی برای 
رقابت محص��ول در بازار باش��د، درحالی که 
بحث خرده فروشی در کشورهای توسعه یافته 
به نوعی تسهیل کننده حضور تولید کننده در 
بازارهای هدف اس��ت. به عن��وان مثال امروز 
هزینه اجاره بها یا خرید یک واحد تجاری در 
مراکز عرضه پارچه رومبلی آنچنان بالاس��ت 
که تولید کننده یا فروش��نده باید برای تأمین 

هزینه ه��ای موجود، قیم��ت محصولات را به 
صورت غیراصولی افزایش دهد و همین نکته 
محص��ولات داخلی را با چال��ش مواجه کرده 
است، چون س��ودجویان با واردات غیرقانونی 
محصولات��ی را در بازار عرض��ه می کنند که 
حتی ب��ا افزوده ش��دن این ارقام باز بس��یار 
ارزان تر از تولیدات داخل��ی بوده و می توانند 

نظر مخاطبان را به خود جلب کنند. 

سرمایه گذاری چند منظوره
دبیرکل انجمن صنایع نساجی ایران، یکی 
از امتیازهای س��رمایه گذاری در زمینه تولید 
پارچ��ه رومبل��ی را چند منظ��وره بودن آن 
می داند و به  »فرصت امروز« می گوید: امروز 
با توجه به تنوع محصولات موجود بازار برخی 
از خری��داران با اس��تفاده از پارچه های تولید 
ش��ده به عنوان رومبلی بعضا پرده های منزل 
را طراحی و نص��ب می کنند، بنابراین کاربرد 
دوگانه تولیدات این گونه کارگاه ها نخستین 
امتیاز برای جلب س��هم بازار بیش��تر اس��ت، 
ام��ا یک نکته نهفته در اصل س��رمایه گذاری 
هنوز وج��ود دارد. وی می افزاید: امتیاز دیگر 
ورود س��رمایه ها به ای��ن نوع تولی��د کاربرد 
دستگاه های نس��اجی مربوطه است که بعضا 
با تغیی��ر کوچکی می توان نس��بت به تولید 
محصول دیگری اقدام کرد، به عنوان مثال آن 
بخش تولیدکنندگان پتو می توانند با استفاده 
از ای��ن خاصیت بعضا اقدام ب��ه تولید پارچه 
رومبلی کنند که ای��ن روند در جهت عکس 
نیز امکانپذیر اس��ت. بنابراین سرمایه گذاران 
می توانن��د در مواقع ضرور ب��ا تغییر کاربری 

دستگاه ها به بازارهای جدیدی وارد شوند. 
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دبیرکل انجمن صنایع نساجی ایران در گفت وگو با  »فرصت امروز« مطرح کرد

فروش؛ پاشنه آشیل تولید در ایران

سرمایهگذاری

تولی��د پارچه یکی از بخش های قابل توجه 
و قابل  تامل در حوزه صنعت نساجی به شمار 
می رود. در ای��ن میان یکی از پارچه هایی که 
در عصر رواج آپارتمان نش��ینی با تقاضای بالا 
در ب��ازار مواجه بوده، پارچه رومبلی اس��ت. 
امکان انتخاب پارچه همراه با انتخاب مبلمان 
و تنوعی که ای��ن کالای خانگی می تواند در 
دیزای��ن خانه ایجاد کند، ب��ازار قابل توجهی 
برای��ش رقم زده اس��ت. البته داس��تان ورود 
جنس خارج��ی و قرق بازار ه��م دیگر وجه 
نخ نمای اقتصاد ایران است. به  هر حال پارچه 
رومبلی امروز در بازار مش��تریان زیادی دارد. 
در این گزارش به بازار این پارچه می پردازیم؛ 
اینکه چه میزان در ایران تولید می شود و چه 

میزان اشتغال زایی را در پی دارد. 
یکی از بخش های مس��تعد جذب سرمایه و 
توسعه مربوط به تولید انواع پارچه های رومبلی 
در کشورمان است که اکنون قطب تولیدی آن 
در شهر یزد شناسایی شده و تقریبا نزدیک به 
100تولیدکنن��ده مطرح را به خود جلب کرده 
و هم��واره می تواند زمینه مناس��بی برای آرام 
گرفتن س��رمایه های داخلی و خارجی باش��د. 
مس��عود خازنی، مدیر فروش ش��رکت نساجی 
الماس تکس در این ش��هر با اش��اره به اهمیت 
توج��ه به تولیدکنن��دگان یزدی ب��ه »فرصت 
امروز« می گوید: از گذشته های دور شهرستان 
یزد به عنوان ش��هر »تار و پود« معرفی ش��ده 
بود و همین زمینه باعث شد تا تولیدکنندگان 
بس��یاری در بخش ه��ای مختلف نس��اجی به 
منطقه جذب ش��ده و مشغول فعالیت شوند به 
همین دلیل اکن��ون توانمندی و امکانات قابل 
توجهی در اس��تان برای تولید ان��واع پارچه و 
منس��وجات مختلف شکل گرفته است. خازنی 
در ادامه می افزاید: تخصص و نصب ماشین آلات 
ب��ه روز در یزد توانس��ته س��طح تولید داخلی 
کشورمان به ویژه در بخش پارچه های رومبلی 
را ت��ا جای��ی بالا ببرد ک��ه اکنون بس��یاری از 

محصولات تولیدشده در این استان با برندهای 
خارج��ی حت��ی در بازارهای داخل��ی ایران به 
ف��روش می روند. به عنوان مث��ال اکنون تقریبا 
بی��ش از 60درصد از پارچه های رومبلی که در 
بازارهای بزرگ تهران و دیگر شهرس��تان های 
کشورمان به نام کشور ترکیه فروخته می شود، 
حاصل فعالیت و دس��ترنج این کارخانه هاست، 
اما ب��ه دلیل بی توجهی مس��ئولان اکنون کل 
س��رمایه گذاری و آینده آن ب��ه مخاطره افتاده 

است. 

چینی ها در یزد
تاکی��د  ادام��ه  در  صنف��ی  فع��ال  ای��ن 
می کن��د: یک��ی از بزرگ تری��ن نگرانی های 
در  س��رمایه  صاحب��ان  و  تولیدکنن��دگان 
اس��تان یزد بحث واردات بی رویه محصولات 
بی کیفی��ت چین��ی اس��ت ب��ه صورتی که 

براس��اس مطالعات میدان��ی و تحقیقاتی که 
صورت گرفته اس��ت، روزان��ه چیزی نزدیک 
ب��ه 10 کانتینر از پارچه ه��ای رومبلی چین 
با اس��تفاده از ش��یوه های مختلف و دورزدن 
قانون توسط افراد س��ودجو به داخل کشور 
وارد می شود درحالی که می دانیم توانمندی 
تولید در کشور آنقدر بالاست که حتی بیش 
از نیاز داخلی کش��ورمان محصول داریم به 
همین دلیل دور از ذهن نیس��ت اگر بگوییم 
اکنون واردات بی رویه و قاچاق کمر تولید را 
شکسته اس��ت. مدیر فروش شرکت نساجی 
الم��اس تک��س می گوی��د: اظهارنامه ه��ای 
بازرگانی  گمرک��ی غیرواقع��ی، کارت ه��ای 
یک بار مصرف و همچنین قاچاق محصولات 
از مواردی هس��تند ک��ه واردکنندگان برای 
آنه��ا  از  یادش��ده  محص��ولات  واردک��ردن 
اس��تفاده می کنن��د و متاس��فانه هیچ یک از 

مسئولان به حجم سرمایه گذاری انجام شده 
در این اس��تان توجه��ی نمی کنند درحالی 
که تولیدکنندگان این اس��تان حداقل برای 
هر دس��تگاه خود 300میلیون تومان هزینه 
کرده و تعداد نفراتی هم از آن بهره  می برند. 

تلفات سنگین، حاصل ورود غیرقانونی 
چینی ها

وی ب��ا اش��اره ب��ه تعطیل��ی کارخانه های 
نس��اجی در این منطقه یکی پس از دیگری 
واردات بی روی��ه و غیرقانون��ی  ب��ه دلی��ل 
می افزاید: براس��اس نیاز هر دستگاه تولیدی 
نیازمند به کارگیری س��ه نفر پرس��نل است 
و در نهای��ت می بینیم حج��م قابل توجهی 
از کارگ��ران متخص��ص در منطق��ه فعالیت 
می کنن��د اما به دلیل مش��کلاتی که به آنها 
اشاره ش��د اکنون کارخانجات تولیدی یکی 

بع��د از دیگ��ری تعطیل می ش��وند. بنابراین 
مهم ترین اق��دام فعلی ممانع��ت از ادامه دار 
ش��دن این روند منفی در فضای کسب وکار 
این استان و به طور کلی ایران است. خازنی 
تصری��ح می کند: امروز هر دس��تگاه بافت با 
توجه به تراکم پارچه موردنظر توانایی تولید 
حداکثر 2هزار متر پارچه با کیفیت رومبلی 
را دارد که در صورت حمایت نش��دن تولید، 
این میزان جای��ش را به واردات می دهد که 
نخس��تین نتیجه اش خروج ارز از کشورمان 
اس��ت و این مسئله نقض آش��کار پیام های 
حاصل��ه از اقتصاد مقاومتی اس��ت. درحالی 
ک��ه اگ��ر بتوانی��م برنامه ری��زی صحیح��ی 
داش��ته باش��یم این میزان تولید می تواند با 
ارزش افزوده تقریبا 30درصد صادر ش��ده و 

زمینه های ارز آوری را هم فراهم کند. 
هم اکنون ب��ازار کش��ورهایی چون عمان، 
روس��یه و عراق خواهان پارچه های باکیفیت 
ایران��ی هس��تند، ولی نبای��د فراموش کنیم 
رقبای��ی چ��ون ترکیه و چین با اس��تفاده از 
سیاس��ت های مش��وق صادرات��ی س��عی در 
حذف س��هم ب��ازار تولیدات ایران��ی در این 
مناط��ق دارند. ای��ن فعال صنف��ی در پایان 
با اش��اره به فعالیت نزدیک به س��ه دهه  ای 
در حوزه تولیدی اضافه می کند: امروز س��ه 
دهه تجربه و فعالیت اقتصادی ش��رکت های 
مش��ابه ما ب��ه مخاطره افتاده اس��ت. برخی 
کارگاه ها تعطیل ش��ده اند و س��ایر کارگاه ها 
ه��م تنها ب��ا 30درصد ظرفیت خ��ود تولید 
می کنند، اما نباید فراموش کنیم از آنجا که 
میزان وابستگی این صنعت به خارج از ایران 
کمتر از 20درصد اس��ت در صورت حمایت 
به نوعی در راس��تای اقتص��اد مقاومتی گام 
برداش��ته ایم، چون می توانی��م ارزش افزوده 
بالایی برای اقتصاد کش��ورمان فراهم کرده 
و صادرات ای��ن محصول را تا بازارهای اروپا 

نیز گسترش دهیم. 

هر روز 10کانتینر؛ واردات غیرقانونی پارچه رومبلی به ایران

میزانوارداترسمیپارچهرومبلی
تقریبایکمیلیونو300هزارتن
ازنظروزنییعنیمعادل2میلیونو
600هزارمترمربعاست،درحالیکه
براساسبرآوردهایموجودمصرف
داخلینزدیکبه100هزارمترمربع
تعیینشدهوتوانتولیدداخلیچیزی

نزدیکبه50هزارمترمربعاست
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گیشه زیبای من

صنعت س��ینما برای بس��یاری از اف��راد جامعه 
ج��ذاب اس��ت. از آن��ان ک��ه عش��ق بازیگری و 
فیلمس��ازی دارن��د گرفته تا آنان که از س��ینما و 
برخی فیلم ه��ا خاطراتی خوش دارند و بینندگان 
حرفه ای فیلم و به عبارتی فیلم باز تلقی می شوند. 
برای جوان های قدیم نام هایی چون »برباد رفته«، 
»زوربای یونانی«، »بن هور«، »بانوی زیبای من« 
و... ی��ادآور روزگار خوش جوانی اس��ت. همچنان 
که انتظار می رود س��ال های بعد از این، فیلم هایی 
همچون »بازگش��ته«، »ات��اق« و »مدمکس« در 
ی��اد جوانان امروزی تبدیل به خاطره ش��وند. این 
حجم تاثیرگذاری س��ینما در زندگی مردم باعث 
ش��ده میزان گردش مالی صنعت بزرگ س��ینما 
همواره مورد توجه مردم و رس��انه ها باشد. بدیهی 
است س��ینما به عنوان بخشی مهم و تاثیر گذار بر 
اقتصاد هر کش��ور در نظر گرفته می شود. بنابراین 
نمی توان رکود یا رون��ق این صنعت در برهه های 
مختلف زمان را نادی��ده گرفت. دوره های رکود و 
قهر ملت با سینما و دوران پررونقی یا آشتی مردم 
با فیلم ه��ای در حال اکران به ط��ور تصادفی رخ 
نمی دهن��د و عواملی پر تعداد در چگونگی فروش 

فیلم ها موثر هستند. 

تحولات تاریخی و اجتماعی 
صنعت فیلمس��ازی پیوند مس��تقیم و تنگاتنگ 
با تحولات اجتماعی و اقش��ار مختلف مردم دارد. 
بنابراین از وضعیت سیاس��ی، معیش��تی فرهنگی 
جامعه تاثیری آش��کار می پذیرد. نگاهی به تاریخ 
فیلمسازی جهان در طول دهه های گذشته نشان 
می دهد، وقوع اتفاقات مهمی همچون جنگ های 
جهان��ی تا ح��د زیادی بر ن��وع نگاه فیلمس��ازان 
تاثیر گذار بوده اس��ت. میزان ف��روش فیلم ها نیز 
تحت تاثیر همین شرایط نوساناتی را تجربه کرده 

است. 
صنعت فیلمس��ازی چین در ط��ول تاریخ بارها 
تح��ت تاثیر ش��رایط سیاس��ی و اجتماعی دوران 
رکود و صعود را تجربه کرده و با نوساناتی رو به رو 
ش��ده است. تا پیش از س��ال های پایانی دهه 80 
صنعت فیلمس��ازی در این کش��ور، نوعی صنعت 
ملی محس��وب می ش��د که انعطاف پذیری بسیار 
پایین و رکودی محس��وس داش��ت. ب��ا این حال 
بین س��ال های 1986 تا 1989، س��ینمای چین 
جهش��ی قابل توجه را تجربه کرد؛ جهش��ی که تا 
ام��روز نیز ادامه پیدا کرده و تحولی قابل توجه در 
نرخ فروش فیلم های این کشور ایجاد کرده است. 
ش��لدون هس��یان لین��گ، مدرس فیلمس��ازی 
و نویس��نده کتاب »نق��دی بر س��ینمای چین« 
معتقد اس��ت که خروج صنعت فیلمس��ازی چین 
از س��طح ملی به س��طح فراملی یکی از مهم ترین 
عوام��ل اس��تقبال مخاطبان از فیلم ه��ای چینی 
و افزای��ش اقبال ای��ن فیلم ها در جش��نواره های 
بین المللی اس��ت. فش��ارهای دولتی که در طول 
تاریخ ب��ه فیلمس��ازان و تهیه کنن��دگان تحمیل 
می ش��د از یک س��و و فضای پرتنش بین فیلمساز 
و دولت از س��وی دیگر، مانع��ی بزرگ برای تولید 
فیلم هایی صاحب س��بک و خلاقان��ه ایجاد کرده 
بود. این موضوع خروج برخی فیلمسازان چینی از 
کش��ور و فعالیت آنها در سایر نقاط جهان به ویژه 
ایالات متحده را در پی داش��ت، ام��ا این اتفاقات 
ب��ا اصلاح��ات نظارتی در س��ینمای چین روندی 
معکوس طی کرد. تا جایی که این روزها چین به 
یکی از بزرگ تری��ن بازارهای تولید و پخش فیلم 
در جهان تبدیل ش��ده و پیش بینی می ش��ود بین 
سال های 2017 تا 2020 رشدی 23درصدی در 

عرصه سینمای چین مشاهده شود. 

اهمیت شناخت ذائقه مخاطب 
ایالات متحده، ژاپن، فرانس��ه، آلمان، ایتالیا و... 
نام هایی ش��ناخته ش��ده در حوزه فیلمس��ازی با 
گردش مالی قابل توجه هستند. یکی از مهم ترین 
رازهای موفقیت این کش��ورها، آش��نایی با ذائقه 
مخاط��ب و فیلمس��ازی در ژانره��ای پرمخاطب 
اس��ت. با این حال برخی کش��ورها نیز در تلاشند 
ت��ا وضعیت س��ینماهای خود را تغیی��ر داده و از 
رکود خارج کنند. کره جنوبی یکی از کش��ورهایی 
است که تا همین یک دهه پیش لقب بزرگ ترین 
مصرف کننده فیلم های خارجی در آس��یا را یدک 
می کشید. فیلم هایی از چین، هند، تایوان و حتی 
هالیوود به س��رعت در این کشور اکران می شدند 
و مخاطبان از هر قش��ری به تماشای این فیلم ها 
می پرداختن��د، ام��ا در ط��ول چند س��ال اخیر، 
فیلمس��ازان کره ای تلاش کرده اند تا با س��اختن 
فیلم ه��ای ملی، وضعیت ف��روش فیلم ها را تغییر 
دهند. رکورد 44 میلیونی فروش فیلم های داخلی 
و 35 میلیونی فیلم های خارجی، نش��ان از موفق 
بودن فیلمسازان کره ای برای تغییر موازنه قدرت 

دارد. 
در بی��ن کش��ورهای آفریقای��ی، نیجری��ه یکی 
از موفق تری��ن کش��ورها در خص��وص خ��روج از 
رکود سینماس��ت. لق��ب »نالیوود« ب��ه تقلید از 
لغ��ت هالیوود ب��رای مخاطب ق��رار دادن صنعت 
فیلمس��ازی نیجری��ه، در عی��ن تقلی��دی بودن، 
نش��انه ای از اهمیت دادن به فیلم و سینماس��ت. 
در طول سال های گذش��ته فیلم سازان نیجریه ای 
تبار با تاکید بر نکات اصیل فرهنگ کش��ور خود 
و پرهیز از ش��عارزدگی، احترام مخاطبان داخلی 
را برانگیخته و نظ��ر مثبت آنان را جلب کرده اند. 
آَش��تی مخاطب��ان داخلی ب��ا س��ینمای نیجریه 
باعث ش��ده فیلم های تولید این کشور بین دیگر 
کش��ورهای حوزه آفریقا نیز محبوب و پر مخاطب 
ش��ده و به سرعت به فروش برسند. از سوی دیگر 
مستند س��ازی در این کش��ور رونقی بسیار گرفته 
و مستندس��ازان نیجریه ای ش��هرتی درخور تامل 

کسب کرده اند. 

آزموده

مرتضی شایس��ته، تهیه کننده س��ینما معتقد است که فیلم 
خوب و س��الن های سینمای اس��تاندارد کمک به رونق بیشتر 

سینما و افزایش درآمد سینمای ایران می کند. 
با توجه به پیش بینی جناب سرتیپی مبنی بر فروش 120 
میلیاردی س�ینمای ایران تا انتهای سال جاری وضعیت 
سینمای ایران را چگونه ارزیابی می کنید و آیا این امر به 
آن معناست که سینمای ایران روند رو به رشدی را آغاز 
کرده که س�بب خواهد شد به ش�کل یک صنعت ادامه 

حیات بدهد؟ 
به نظر من آقای س��رتیپی پیش بینی درستی انجام داده اند و 
این نشان دهنده رونق سینمای ایران است. این امر نشان دهنده 
آن است که به مخاطب ها اضافه شده و روند ساخت سالن های 
سینما رو به رشد است. این اتفاق بی شک سبب خواهد شد که 
بدنه سینما جان تازه ای بگیرد و فیلم های موفقی در سال های 

آینده ساخته خواهد شد. 
فکر می کنید این رش�د که تقریبا دوبرابر درآمد س�ال 
گذشته سینمای ایران است ناشی از چه عواملی است؟ 
یک��ی از دلایل مه��م این امر س��اخت س��الن های جدید و 
پردیس های جدید س��ینمایی اس��ت. بررس��ی آم��اری فروش 
به خصوصی س��ینماهای ته��ران فروش بالا اغل��ب متعلق به 
پردیس های س��ینمایی اس��ت. فروش پردیس های س��ینمایی 
رقم های بالایی را به خود اختصاص داده است. این امر در مورد 
ش��هرهای دیگر نیز صدق می کند مثلا در پردیس هایی مانند 
هویزه مش��هد و قدس اصفهان نیز این امر قابل مشاهده است 
که نشان می دهد کامپلکس های س��ینمایی بسیار مورد اقبال 
قرار دارند و مردم نس��بت به این نوع س��الن ها تمایل بیشتری 

برای دیدن فیلم ها از خود نشان می دهند که سبب رشد فروش 
فیلم ها شده است. البته در مقابل این امر سالن های تک سینما 
جایگاه خود را از دس��ت داده اند حتی افت فروش این سالن ها 
به 95 درصد رسیده است. هرچند این امر ناراحت کنندهاست، 
اما باید به نیاز مردم توجه کرد و براس��اس نیاز و خواسته آنها 
مکان مناس��ب برای فیلم دیدن را فراهم س��اخت تا این امر به 

رونق سینمای ایران کمک کند. 
پ�س با توج�ه به اقب�ال مردم نس�بت ب�ه پردیس های 
س�ینمایی آیا این روند رشد ادامه دار خواهد بود یا آنکه 
ممکن اس�ت باتوجه به سالن ها رقم فروش به این میزان 

یا کمتر از آن محدود شود؟ 
این روند رو به رش��د بستگی به کارگردانان و تهیه کنندگان 
س��ینما دارد، اگر آنها فیلم خوب بس��ازند مردم نیز از س��ینما 
اس��تقبال خواهند کرد و اگر فیلم های خوب س��اخته نش��ود 
مردم نی��ز تمایلی به فیلم دیدن نش��ان نخواهن��د داد. به هر 
حال یکی از دلایل حفظ موفقیت س��ینمای ایران این اس��ت 
ک��ه فیلم های خوب س��اخته ش��ده و ادامه روند آن مس��تلزم 
س��اخت فیلم های خ��وب اس��ت. بنابراین دو نکت��ه در جلب 
مخاطب بسیار مهم است؛ یکی فیلم خوب و دیگری سالن های 
اس��تاندارد. این دو امر س��بب رونق س��ینمای ایران می شود. 
متاس��فانه در شهرستان ها و استان های مختلف کشور ما سالن 
س��ینما نداریم و همین امر س��بب می ش��ود تا ب��ا وجود آنکه 
م��ردم تمایل به س��ینما رفتن دارند اما این امکان برای ش��ان 
فراهم نباش��د که با ساخت سالن های س��ینما و پردیس ها در 
 ش��هرهای مختل��ف خواه ناخواه رونق س��ینمای ای��ران افزون 

خواهد شد. 

احم��د طالبی ن��ژاد، منتق��د س��ینما معتقد 
است تا س��از و کار لازم برای تولید مناسب در 
س��ینمای ایران در پیش گرفته نشود سینمای 
ای��ران همچنان چرخه معیوب خود را در تولید 

ادامه خواهد داد. 
با توج�ه به صحبت ه�ای آقای س�رتیپی 
مبن�ی بر اینک�ه درآم�د س�ینمای ایران 
امس�ال به 120 میلی�ارد تومان می رس�د 
ارزیابی شما از سینمای ایران چیست، آیا 
این رقم نشانه آن است که سینمای ایران 
روند رو به رش�دی را دنبال می کند که به 

صنعتی شدن آن می انجامد؟ 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه آق��ای س��رتیپی در 
ح��وزه تج��اری س��ینما یعنی بخ��ش پخش و 
تهیه کنندگ��ی فعال هس��تند پ��س زمانی که 
پیش بینی انجام می دهند یعنی مس��تنداتی بر 
عملیاتی ش��دن آن دارند و اگر این پیش بینی 
به واقعیت تبدیل ش��ود باعث خوشحالی است. 
چه کس��ی اس��ت که از خروج صنعت س��ینما 
 از بح��ران و حرکت رو به رش��د آن خوش��حال 

نشود. 
ما که در پیکره س��ینما نقش��ی نداریم هم از 
این مقوله خوش��حال می ش��ویم و امیدواریم با 
ادامه این روند کسی از ادامه بحران در سینمای 
ایران صحبت نکند. اما اگر استناد تنها به چند 
فیلم پرفروش امسال باشد، شاید این پیش بینی 
درست از آب درنیاید چون این رقم مطرح شده 

رقم کمی نیست. 
ای��ن ب��رآورد بر این اس��اس ص��ورت گرفته 
که س��ال گذش��ته اکران 57 فیل��م فروش 75 
میلیاردی را رقم زده، اما امس��ال تنها بیس��ت 
فیلم فروش ش��ان به این رقم رس��یده اس��ت و 
مبن��ی بر این فروش و چند فیلمی که در هفت 
م��اه آینده آماده اکران هس��تند این پیش بینی 
ص��ورت گرفته که تا انتهای س��ال رقم فروش 
و درآمد س��ینمای ایران به رقم 120 میلیاردی 
برس��د، البته برخی تهیه کنن��دگان از این هم 
خوشبین تر بوده اند و معتقدند این رقم به 160 

میلیارد تومان نیز خواهد رسید. 
پ��س این ب��رآورد از س��وی اف��رادی که در 
ح��وزه تج��ارت س��ینما تخصص دارن��د خبر 
بس��یار خوش��حال کنن��ده ای اس��ت. ام��ا این 
خوش��حالی نکت��ه مهم��ی را در خود مس��تتر 
دارد و آن ای��ن اس��ت که امید اس��ت بخش��ی 
 از ای��ن درآم��د در تولید فیلم ه��ای غیر تجاری 

سرمایه گذاری شود. 
این رویه ای است که در کشورهای دیگر رواج 
دارد و در ایران پیش از انقلاب نیز معمول بود. 
مثلا تهیه کنن��ده ای اگر فیلم��ی مثل صمد را 
می ساخت در عین حال سرمایه گذاری می کرد 
و کمک می کرد تا س��هراب شهید ثالث فیلمی 
مانن��د طبیع��ت بی جان را بس��ازد. ی��ا مهدی 
میثاقیه اگر فیلم تجاری می ساخت از آن سو به 
مهرجویی و بیضایی کمک می کرد تا فیلم های 

خودشان را بسازند. 
یعنی نباید این گونه باشد که همه این درآمد 
ص��رف فیلم ه��ای تج��اری و پرفروش ش��ود و 
روی فیلم های دیگر هم س��رمایه گذاری نشود، 
زیرا سینمای هر کش��ور نیاز به تنوع ژانر دارد 

به خص��وص فیلم ه��ای فرهنگی که خودش��ان 
باعث ارتقای سلیقه مخاطب می شود. 

آیا این درآمد می تواند کمک کند سینمای 
ما بتواند بر درآمد های خود اس�توار بشود 
و به یک صنعت مستقل رو به رشد تبدیل 
ش�ود یا اینک�ه این رقم برای رس�یدن به 

چنین هدفی همچنان اندک است؟ 
نه، متاس��فانه پول��ی که در س��ینمای ایران 
برای س��اخت فیلم ه��ا هزینه می ش��ود بخش 
عم��ده اش متعلق به بخش خصوصی نیس��ت. 
اغل��ب فیلم های س��ینمایی ما بودجه ش��ان از 
نهادهای دولتی تامین می ش��ود و تعداد اندکی 
از تهیه کنن��دگان هس��تند که دست ش��ان در 
جیب خودش��ان است. واقعیت اما این است که 
 چرخه یا س��یکل تولید فیل��م در ایران معیوب 

است. 
ای��ن س��یکل نامعیوب ه��م از آنج��ا می آید 
که درآمد ها از س��وی نهاده��ای دولتی تامین 
می ش��ود و از آنجای��ی که انگار کس��ی در این 
می��ان ضرر نمی کن��د، در زمینه تولید و پخش 
نیز آن تلاش��ی که لازم است صورت نمی گیرد. 
کس��ی که با پول فارابی، یا فلان نهاد انتظامی 
یا اطلاعاتی فیلم س��اخته اس��ت خیلی نگران 
آن نیس��ت که این فیلم بفروش��د یا نفروش��د. 
در سال های گذش��ته از این نمونه فیلم ها زیاد 
 داشته ایم، بنابراین سیکل تولید در ایران معیوب 

است. 
حال که خوش��بختانه گشایش��ی در س��ینما 
در ح��ال رخ دادن اس��ت بای��د به این س��مت 
برویم که بخش خصوصی تقویت ش��ود. مسئله 
این نیس��ت که به س��ینما و بخ��ش خصوصی 
پ��ول بدهند که فیلم بس��ازد، بلکه برای بخش 
خصوصی امکانات قایل ش��وند و بگویند که اگر 
شما فیلم بس��ازید امتیازهایی دریافت خواهید 
کرد. مانند اینکه فصل خوب اکران را می گیرید 
فلان گروه خوب س��ینما را ب��رای فیلم تان در 
نظر می گیریم. در این ش��رایط چرخه و سیکل 
تولید به س��از و کار درستی می رسد. متاسفانه 
اکنون تولید س��ینمای ما در شرایط گلخانه ای 
رخ می ده��د و ب��ه مح��ض اینکه در  پ��وش از 
 روی آن برداش��ته ش��ود گل ه��ا ممکن اس��ت 

پژمرده شود. 
پس ش�ما اس�تقلال س�ینمای ایران را در 
تغییر س�اختار می دانید و معتقدید تا این 
تغییر ایجاد نش�ود صنعت مستقل سینما 

ایجاد نخواهد شد. 
بله همین طور اس��ت، تا ساختار درست نشود 
ای��ن رون��د ادامه می یابد. ش��ش م��اه آن وقت 
وضعیت خوب اس��ت، دل مان خوش می ش��ود 
و بع��د دوباره بح��ران روی می ده��د. این گونه 
نمی شود صنعت سینما داشت. در تاریخ سینما 
جمله معروفی وجود دارد که گفته می شود تنها 
صنعت بی بحران در جهان صنعت س��ینما بوده 
است. در طول دو جنگ جهانی اول و دوم همه 
صنایع تعطیل ش��دند و تنها صنعت سینما در 
آن بحران ه��ا به حیات خود ادامه داده اس��ت، 
بنابراین اگر این صحبت س��رلوحه قرار بگیرد و 
براساس آن برای تولید فیلم ها برنامه ریزی شود 

مشکل سینما حل خواهد شد. 

غلامرضا موسوی، تهیه کننده سینما معتقد است که شرایط 
سیاسی و اجتماعی نقش مهمی در جلب مردم به سینما دارد 
که شرایط مناسب این روزها سبب اقبال آنها نسبت به سینما 

شده است. 
با توج�ه به پیش بینی جناب س�رتیپی مبن�ی بر اینکه 
ف�روش س�ینمای ایران به رق�م 120 میلیارد می رس�د، 
ارزیابی شما از این پیش بینی چیست؟ آیا این پیش بینی 
عملیات�ی می ش�ود یا خیر و آیا این درآمد بالا در س�ال 
جاری به معنای ورود س�ینمای ای�ران به مرحله تازه ای 

است یا خیر؟ 
م��ن فک��ر می کنم پیش بین��ی آقای س��رتیپی حتما محقق 
خواهد ش��د و حت��ی این رقم ب��ه میزان بالات��ری نیز خواهد 
رس��ید. تا همین امروز فروش س��ینمای ایران در سال جاری 
به 90 میلیارد می رس��د و حت��ی من فکر می کنم در هفت ماه 
باقی مانده و با توجه به فیلم هایی که اکران خواهند شد حتی 

فروش سینمای ما به بالای 160 میلیارد نیز برسد. 
ب�ا توج�ه به رقمی که مط�رح می کنید و مقایس�ه آن با 
س�ال گذشته که نیمی از این رقم بود، فکر می کنید چه 

عواملی در این امر موثر بوده است؟ 
عوام��ل مختلفی در این موفقیت ه��ر کدام با درصدی نقش 
داشته اند. بخشی از آن به نتیجه مذاکرات و برجام و امید ناشی 
از آن ب��از می گردد. برج��ام، خود به خود امی��دی برای مردم 
ایج��اد کرد. تبلیغ��ات نیز تا حد زیادی در ای��ن امر موثر بوده 
است. در این مدت ما از تبلیغات بالای ماهواره ای و تلویزیونی 
برخوردار ش��دیم که این نش��ان داد اگر مردم آگاه ش��وند که 
چه فیلم هایی در س��ینما در حال اکران اس��ت، تمایل خواهند 
داش��ت که آن فیلم ها را ببینند. تبلیغات س��بب شد که مردم 

به س��ینما بیایند و با دیدن فیلم های خوب خود مبلغ فیلم ها 
ش��وند و با تبلی��غ دهان به دهان یکدیگر را ب��ه دیدن فیلم ها 
ترغی��ب کنند. حتی برخ��ی افراد بیش از یک بار به تماش��ای 
فیلم ها تمایل نش��ان می دهند. این عوامل سبب شد که فروش 
سینما بالا برود، همان طور که مردم به تئاترها نیز اقبال نشان 
می دهند به همان نس��بت حضور آنها در کتاب فروش��ی ها هم 
افزایش یافته که همه اینها ناش��ی از امیدی اس��ت که شرایط 
اجتماعی در دل مردم ایجاد کرده است. مردم باید حال بهتری 
داش��ته باش��ند تا از خانه بیرون بیایند و بی شک پس از آنکه 
 تمایل به تفریح پیدا کردند، سینما ها جزو انتخاب های اول آنها 

خواهد بود. 
ب�ا توجه به صحبت های ش�ما آیا رونق س�ینمای ایران، 
رونقی ادامه دار خواهد بود یا ممکن اس�ت دوباره دوران 

رکود به سراغ سینمای ایران بیاید؟ 
فعلا که این رونق اتفاق افتاده و امیدواریم ادامه پیدا کند. تا 
زمانی که امید در دل مردم زنده باش��د این روند ادامه خواهد 
داشت. اگر مردم به کنج خانه بخزند دوباره همه ضرر خواهند 
کرد. با به خانه خزیدن مردم پارک ها خلوت می شوند، تئاترها 
بی رونق می ش��وند و به تبع آن، سینما نیز از رونق می افتد. اگر 
مردم امید در دل ش��ان جاری شود، تمایل به امور فرهنگی در 

آنها ایجاد خواهد شد و از آنها استقبال می کنند. 
آی�ا این رون�ق کم�ک می کند که س�ینمای م�ا از یک 

سینمای شخصی به سمت صنعتی شدن برود؟ 
اس��اس سینما صنعت اس��ت. اینکه ما به آن سمت برویم یا 
نرویم شوخی است. س��ینما هنر صنعت است. تنها چیزی که 
در این میان مطرح است این است که دولت سینما را به عنوان 

یک صنعت به رسمیت بشناسد. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

آیا سینمای ایران 120 میلیاردی می شود؟ 

سینما، صنعت بی بحران 

مرتضی شایسته: 

فیلم خوب و سالن های استاندارد بسازیم 
احمد طالبی نژاد: 

چرخه تولید معیوب است 

غلامرضا موسوی: 

فروش به بالای 160 میلیارد خواهد رسید

سارا برومند 
////

پس از فروش قابل توجه ماه های ابتدایی سال، علی سرتیپی، مدیرعامل 
فیلمیران پیش بینی کرد امسال سینمای ایران 120 میلیاردتومان فروش 
سالانه داشته باشد. فروش چهارماه اول سال95 با اکران 20 فیلم سینمایی 
به ۷5 میلیارد تومان رس�ید که این رقم با کل فروش 5۷ فیلم در س�ال 
گذش�ته برابری می کرد. بنابراین روند رو به رشد فروش فیلم های سینما 
در هفت ماه باقی مانده از س�ال این نوی�د را می دهد که پیش بینی علی 
سرتیپی به واقعیت تبدیل شود. هرچند فروش کمتر از انتظار فیلم هایی 
مثل »دراکولا« و »رسوایی 2« این نگرانی را ایجاد کرد که رونق سینمای 
ایران پس از بهار خود ممکن اس�ت ادامه دار نباشد، اما فروش بالای فیلم 
لانتوری معادلات را بر هم زد و نشان داد که ذائقه مردم تغییر کرده است و 

نمی توان مبتنی بر معادلات گذشته فروش فیلم ها را پیش بینی کرد. حتی 
نگرانی از وضعیت نیمه تعطیل سینما در دو ماه محرم و صفر نیز در پی دو 
فیلم مهم »اروند« و »هیهات« که در نوبت اکران قرار دارند نیز در س�ال 
جاری چندان قابل توجه به نظر نمی رسد و نشان می دهد اگر این دو فیلم 
امکان اکران پیدا کنند و فیلم رستاخیر بتواند از سد توقیف رد شود و در 
این زمان اکران ش�ود نه تنها این دو ماه جزو ماه های کم فروش سینمای 
ایران نخواهد بود که بی شک سینما رونق متفاوتی را در این دو ماه تجربه 
خواهد کرد. در هفت ماه باقی مانده س�ه فیلم »فروشنده« ساخته اصغر 
فرهادی، »خوب، بد، زشت« نخستین ساخته پیمان قاسمخانی و »سلام 
بمبئ�ی« به کارگردانی قربان محمدپور در نوبت اک�ران قرار دارند که هر 
کدام امید فروش بالایی را برای خود در اختیار دارند که اگر همه فیلم هایی 
که در هفت ماه آینده اکران خواهند شد، نتوانند اقبال لازم را بیابند پس 

از ف�روش 90 میلیاردی که تا امروز س�ینمای ایران به ن�ام خود رقم زده، 
بی شک تا آخر امسال رقم 120میلیاردی فروش کل سینما محقق خواهد 
شد. رقمی که رونق قابل توجهی برای سینمای ایران به حساب می آید و 
الزام تعریف یک ساختار صنعتی برای سینما را ایجاد می کند. پتانسیلی 
که اگر اهالی س�ینما و دولت از کنار آن بی تفاوت بگذرند، راحت از دست 
خواهد رفت. در حالی که توجه به آن می تواند کمک کند تا سینمای ایران 
از شکل سینمای شخصی خارج و مانند یک هنر صنعت قوی وارد میدان 
ش�ود و بخشی از چرخه رشد اقتصادی کشور را به دست بگیرد. بنابراین 
لازم اس�ت اهالی سینما در کنار مس�ئولان دولتی ساختار جدیدی برای 
س�ینما تعریف کنند و دولتمردان با آگاه�ی از اهمیت این صنعت تلاش 
کنند تا سینما سهم خود را از اقتصاد کشور به دست بگیرد و متناسب با 

اهمیت آن نقش موثری در رونق اقتصادی داشته باشد. 



زنها٤برابرمردهاخریدمیكنند
مرده��ا می گوین��د زن ها عاش��ق خری��د كردن 
هستند و بیشتر از آنها خرید می كنند. مؤسسه اى 
ب��ه ن��ام UK Cards Association  كه یك 
مؤسس��ه طرف ق��رارداد كارت ه��اى اعتبارى در 
بریتانیا است به تازگی تحقیقی انجام داده كه این 

ادعاى دیرینه را ثابت می كند. 
براس��اس آماره��اى این مؤسس��ه، زن ه��ا واقعا 
بیشتر از مردها و تقریبا چهار برابر آنها پول صرف 
خرید كفش و لباس می كنند. این آمار از بررس��ی 
می��زان خرید زنان بریتانیایی )از طریق كارت هاى 
اعتبارى( از ابتداى سال تا ماه ژوئن به دست آمده 
كه نش��ان می دهد آنها در ای��ن دوره ٨/٦میلیارد 
پون��د خرج گنجه لباس ش��ان كرده ان��د اما مردها 

٥/١میلیارد دلار. 
وقتی پ��اى خرید آنلاین به می��ان می آید، این 

فاصله جنسیتی بیشتر هم می شود.
 زن ها ٥/١میلیارد پوند با كارت هاى اعتبارى شان 
خرید آنلای��ن كرده اند و مردها ٢١١میلیون پوند، 

یعنی تقریبا هفت برابر بیشتر. 
بسیارى از این زن ها جزو خریدارانی هستند كه 
به آنها می گویند »پس دهنده هاى سریالی«؛ یعنی 
كسانی كه یك كالا را در رنگ و سایزهاى مختلف 
سفارش می دهند و بعد آنهایی را كه دوست ندارند 

یا اندازه شان نمی شود، بازمی گردانند. 
گ��زارش دیگ��رى كه در ای��ن رابطه از س��وى 
Barclaycard )یك ش��ركت دیگر طرف قرارداد 
كارت هاى اعتبارى در بریتانیا( انجام ش��ده، نشان 
می ده��د زن ها دو برابر مردها به این صورت خرید 

می كنند. 
آمار و ارقام این كلیشه را كه اكثر مردها تا جایی 
ك��ه امكان دارد از خرید ك��ردن اجتناب می كنند 
و زن ه��ا این كار را یك جور س��رگرمی لذت بخش 

می دانند، ثابت می كند. 
ای��ن تحقی��ق در واق��ع نتیجه افزای��ش میزان 
خرید در میان بریتانیایی ها به دنبال همه پرس��ی 
ماه ژوئن و جدایی بریتانیا از اتحادیه اروپا اس��ت. 
آمار رس��می خبر از رقمی داد ك��ه فراتر از انتظار 
بود. در م��اه ژوییه میزان ف��روش خرده فروش ها 
افزایش��ی ١/4درصدى داش��ت، اقتصاددانان رشد 
0/4درص��دى را براى این بخ��ش پیش بینی كرده 

بودند. 
این رش��د غیرقابل پیش بین��ی نتیجه چه بود؟ 
هواى آفتابی كه بریتانیایی ها را به خیابان ها كشاند 
و كاهش ارزش پوند كه باعث شد گردشگران پول 
بیشترى را صرف اجناس��ی چون ساعت و جواهر 

بكنند. 
یك جامعه ش��ناس كهن��ه كار می گوید: »معلوم 
اس��ت كه زن ها بیش��تر از مردها خرید می كنند. 
مردها قبول می كنند در میانس��الی بدن شان دیگر 
قابلی��ت این را ندارد كه با لباس بتوانند ش��كوهی 
ب��ه آن ببخش��ند اما زن ها به ای��ن چیزها اهمیت 

نمی دهند. 
مردها در دوره میانس��الی می گویند وقتی لباس 
تازه می خرند و می پوشند، مثل هدیه اى می شوند 
كه كادوپیچ ش��ده، بنابراین طبیعی است كه پول 

زیادى را خرج لباس نكنند. 
منبع:دیلیمیل

تشخیصافسردگیبهكمک
اینستاگرام

ی�����ج  نت��������ا
پژوه����ش هایی 
كه اخی��را صورت 
گرفت��ه اس��ت نش��ان می ده��د فیلترهای��ی كه 
اپلیكیش��ن اینس��تاگرام در اختیار كارب��ران قرار 
می دهد، چیزى بیشتر از یك تنظیمات ساده بوده 
و می توان��د تا حدود زیادى بیانگر میزان س��لامت 

روانی افراد باشد. 
در این راس��تا نتایج تحقیقات صورت گرفته در 
دانشگاه هاى هاروارد و ورمونت بیانگر آن است كه 
تصاویر منتشر شده در اینستاگرام و نحوه استفاده 
كاربران این اپلیكیش��ن از تنظیمات موجود در آن 
به منظور فیلتر ك��ردن عكس هایی كه به نمایش 
درمی آیند، می تواند نشان دهنده میزان افسردگی 

آنان باشد.
 محقق��ان دانش��گاه هاى ه��اروارد و ورمونت با 
بررس��ی عناصرى نظی��ر رنگ، می��زان تاریكی و 
روشنایی عكس هاى مورد علاقه كاربران به خوبی 
توانس��ته اند ش��دت درگیرى این افراد با بیمارى 

افسردگی را تشخیص دهند. 
به گفته ای��ن محققان تش��خیص بیمارى افراد 
با اس��تفاده از فیلتر اعمال ش��ده توس��ط آنان در 
اینستاگرام بسیار دقیق تر و كارآمد تر از روش هاى 

تشخیص فعلی است. 
توج��ه ب��ه نتایج تحقیق��ات ص��ورت گرفته در 
دانش��گاه هاى ه��اروارد و ورمونت نش��ان می دهد 
اف��رادى كه تصاویر تاریك و ب��ا تنوع رنگی پایین 
را انتخاب می كنند، مبتلا به افس��ردگی هس��تند. 
گفتن��ی اس��ت مكانی��زم طراحی ش��ده توس��ط 
ای��ن محققان ب��راى تش��خیص افس��ردگی افراد 
ش��ركت كننده در ای��ن پژوه��ش در 70درص��د 
موارد به درستی افس��ردگی فرد مورد آزمایش را 

تشخیص داده است. 
در  ش��ركت كننده  محقق��ان  دیگ��ر  س��وى  از 
پژوه��ش ص��ورت گرفت��ه در رابطه با تش��خیص 
میزان افس��ردگی با اس��تفاده از فیلترهاى تعیین 
ش��ده توسط كاربران اینستاگرام معتقدند مكانیزم 
طراحی ش��ده براى تشخیص افس��ردگی كاربران 
این اپلیكیشن محبوب نشان می دهد افرادى كه از 
فیلتر »والنسیا« اس��تفاده می كنند به هیچ عنوان 

به افسردگی مبتلا نیستند. 
در حال��ی كه آن دس��ته از افرادى ك��ه از فیلتر 
»Inkwell« استفاده می كنند در میان مبتلایان 

به افسردگی درجه بندى می شوند.
 فیلتر »والنس��یا« موجب گرم و روش��ن شدن 
عك��س ش��ده و فیلت��ر »Inkwell« عكس ها را 

به صورت سیاه و سفید درمی آورد. 

٢4س��اعته ش��دن خدمات متروى لندن در 
روزهاى آخر هفته باعث شده كه اقتصاد شبانه 

پایتخت انگلیس بهبود یابد. 
طبق تازه ترین گزارش ش��ركت چند ملیتی 
خدمات شغلی EY كه مقر اصلی آن در لندن 
است، انتظار می رود شبانه روزى شدن خدمات 
مت��رو در روزهاى آخر هفت��ه در لندن درآمد 
این بخش را ب��ه 77 میلیون پوند معادل ١0١ 
میلیون دلار در ١٥ سال آینده برساند. افزایش 
س��اعات كارى مترو همچنین ٢٢00 شغل در 

لندن ایجاد خواهد كرد. 
افزای��ش س��اعات كارى مت��رو همچنین با 
افزایش ١٥درصدى اقتصاد شبانه در پایتخت، 
حجم آن را به 30میلیارد پوند در س��ال معادل 
39/٥میلیارد دلار تا سال ٢030 خواهد رساند. 
ارائه خدمات شبانه روزى متروى لندن از روز 
جمع��ه و در دو خط ویكتوریا و س��نترال آغاز 
شده است، اما سه خط دیگر قرار است در پاییز 
امسال خدمات خود را شبانه روزى كنند. قطارها 
جمعه  شب ها و شنبه شب ها رفت و آمد خواهند 
داشت اما ایستگاه ها یكشنبه ها به روال معمول 
تعطیل خواهند بود. شروع خدمات ٢4 ساعته 
مترو در روزهاى آخر هفته لندن این شهر را به 
جمع شهرهاى ارائه دهنده این خدمات از جمله 

نیویورک و برلین اضافه كرده است. 
به عقیده طرفداران این طرح، ٢4 ساعته شدن 
خدم��ات مت��رو و درآمد حاص��ل از آن برخی 
بی ثباتی هاى كسب وكارى حاصل از رأى مردم 

بریتانیا به خروج از اتحادیه اروپا را بی اثر خواهد 
كرد. آنها این اقدام را تلاشی براى مقابله با اثرات 

منفی برگزیت می دانند. 
جان دیكی، یكی از مقامات لندن دراین باره 
گف��ت: »در زمانی كه رش��د پایتخت به خاطر 
بی ثباتی اقتصادى متوقف شده است، ما نیازمند 
اس��تفاده اقتصاد ٢4ساعته هس��تیم تا بتوانیم 
فرصت ها، ش��غل ها و در نهایت سود بیشترى 

ایجاد كنیم.«
حال س��ؤال اینجاس��ت كه ٢4 ساعته شدن 
خدمات مترو چه تأثیرى روى كسب وكارهاى 

گوناگون دارد؟ 
رستورانها،سالنهایتئاتروباشگاهها

 انتظار می رود س��الن تئاتر مش��هور لندن 
هم��راه    West End theaters یعن��ی 
ب��ا رس��توران ها، س��الن كنس��رت و س��ایر 
س��اختمان هاى ای��ن مجموع��ه ب��زرگ كار 
پررونق ترى پیدا كنند، چون مشترى ها زمان 
بیش��ترى براى صرف غذا و لذت بردن از سایر 
برنامه هاى این مجموعه دارند. بنابراین هجوم 
مردم براى رسیدن به آخرین قطار دیگر وجود 

نخواهد داشت. 
به پیش  بینی EY، در بخش رستوران دارى 
و س��رگرمی لن��دن نزدیك ب��ه ١٥0هزار نفر 
مش��غول به كار در ش��یفت ش��ب هس��تند. 
كاركن��ان این بخش ح��الا باید منتظر حضور 

صدها همكار جدید باشند. 
 Duck and Waffle رستوران مش��هور
اعلام كرده كه ٢4 س��اعته ش��دن مترو »یك 
فرصت بزرگ كسب وكارى« در شرایطی است 
كه كس��ب وكار آخر هفته ها كساد است. طبق 

اعلام این رستوران، زمانی كه طرح شبانه روزى 
مترو سراسرى شود، این رستوران احتمالا باید 

نیروهاى جدیدى استخدام كند. 
تاكسیرانی

تاكسی هاى مشكی معروف لندن احتمالا از 
این تصمیم چندان راضی نخواهند بود، چون 
به گفت��ه یكی از رانن��دگان به هرحال چه آنها 
دوس��ت داشته باش��ند و چه نه مردم ترجیح 
می دهند اقتصادى فكر كرده و از متروى ارزان 
و س��ریع اس��تفاده كنند. این تغییر اما به نفع 
تاكسی هاى ایستگاه هاى مترو خواهد بود چون 

رفت و آمد مردم بیشتر می شود. 
بهداشتوسلامت

در بخش بهداش��ت و س��لامت لندن حدود 
١00 هزار نفر در ش��یفت ش��ب كار می كنند. 
متروى ش��بانه روزى به آنها اج��ازه می دهد تا 
رفت و آمد ساده ترى داش��ته باشند. اما برخی 
كاركن��ان ای��ن بخ��ش و س��ایر بخش ها در 
لن��دن بدون ش��ك از اینكه كارفرمایان ش��ان 
كمك هزینه رفت و آمدش��ان با خودرو را قطع 

كنند، ناراضی خواهند بود. 
سوپرماركتهای2٤ساعته

از این پس دیگر عجیب نیست كه جمعیت 
زیادى را نیمه ش��ب ها در س��وپرماركت هاى 
لندن ببینی��د. براى مثال س��وپرماركت هاى 
زنجی��ره اى Tesco در لن��دن حتم��ا از این 
طرح استقبال می كنند چون فروش بیشترى 
خواهند داش��ت. مدیران این كسب وكار البته 
هنوز قصد تغییر در چارچوب هاى كسب وكار 
خود را ندارند و منتظر هس��تند تا تغییرات را 

ببینند و براساس آن تصمیم بگیرند. 

مترویلندن2٤ساعتهشد

رونقاقتصادشبانهدرپایتختانگلیس

موفقیت آس��ان به دس��ت نمی آید. براى اینكه در زندگی موفق باشید باید بسیار 
تلاش كنید و در این مس��یر باید ها و نباید هاى بس��یارى وجود دارد. شیوه مدیریت 
پول یكی از كلید هاى اصلی موفقیت اس��ت. بس��یارى از افراد سعی می كنند تا پول 
خود و شیوه خرج كردن آن را مدیریت كنند، اما برخی نیز هستند كه حتی میزان 
دخ��ل و خرج خود را نمی  دانند. امروزه یكی از اصلی  ترین مس��ائلی كه افراد زیادى 
با آن دس��ت و پنجه نرم می كنند، موضوع پول و مس��ائل مالی است. پول در زندگی 
همه افراد نقش��ی اساس��ی دارد و اهمیت آن براى تمام كسانی كه زندگی اجتماعی 

دارند، مشخص است. 
اغل��ب افراد موف��ق در زمینه مالی ویژگی هایی دارند كه ش��اید اف��راد عادى نیز 
ب��ا رعایت آنها بتوانند به موفقیت هاى این چنینی برس��ند. برخ��ی از این ویژگی ها 

عبارتند از: 

افرادموفقولخرجنیس�تندومیزانكمتریازدرآمدخودراخرجمیكنند:
خرج كردن كمتر از میزان دریافتی، یكی از مهارت هاى اصلی در مدیریت پول است 
و برخی از افراد ثروتمند جهان این موضوع را بسیار مهم می  دانند. براى مثال فردى 
نظیر John Templeton  كه یك سرمایه گذار بزرگ است، مدعی شده است كه 
همیش��ه ٥0درصد درآمد خود را خرج می كند و ب��راى خود تنها همین محدودیت 
٥0درصدى را در نظر گرفته اس��ت و از طریق همین محدودیت  ها به مراتب بالا ترى 
رسیده است. اگر ذخیره ٥0درصدى از درآمدتان مقدار زیادى است، مشكلی نیست، 
ش��ما می  توانید براى رس��یدن به موفقی��ت، بین ١0 تا ١٥درص��د از درآمد خود را 

ذخیره كنید. 

افرادموفقرویقیمتتمركزنمیكنند،موضوعاصلیبرایآنهاارزشاست:
بس��یارى از افراد عادى روى قیمت وسایلی كه خریدارى می كنند متمركز هستند و 
در این میان افراد موفق عملكرد متفاوتی دارند. افراد موفق س��عی می كنند تا روى 
ارزش یك كالا تمركز كنند كه همین باعث پیشرفت شان می شود. براى مثال چنین 
افرادى س��عی می كنند تا حین خرید یك كفش بهتری��ن نمونه را خریدارى كنند، 
البت��ه با وجود اینك��ه در ابتدا براى انجام چنین كارى باید مبلغ بالاترى را بپردازند، 
اما در مقابل كارایی بیش��ترى را از آن دریافت خواهند كرد. براى مثال ممكن است 
بهترین كفش حدود ٢00 دلار قیمت داشته باشد اما در مقابل با مراقبت و نگهدارى 

مناسب از آن، تا سال ها می توان از آن كفش استفاده كرد. 

اف�رادموفقپ�ولنقدخودراهدرنمیدهندومیدانندچگونهحس�ابهای
بانکیخودرامدیریتكنند:براساس گزارش هاى منتشر شده توسط CNN یك 
خانواده متوس��ط آمریكایی ماهانه ١٥000 دلار هزینه دارد كه از طریق كارت هاى 
بانكی پرداخ��ت می كند )به صورت قرض( ولی افراد موف��ق می  دانند كه هزینه هاى 
خود را به چه ش��كلی كنترل كنند و البته در خصوص حس��اب هاى بانكی  خود نیز 
اطلاع��ات كاملی دارند. بهتر اس��ت اف��راد در هر ماه با ص��رف ١0 دقیقه به كنترل 

حساب  هاى بانكی خود و اخذ تصمیماتی كه براى هزینه  هاى ماه دارند، بپردازند. 

افرادموفقبهیکدرآمدمش�خصوراكدراضینیس�تند،آنهابهدنبال
راههاییبرایافزایشدرآمدمیگردند:بسیارى از افراد موفق به  دنبال افزایش 
درآم��د نیس��تند و با یك ن��گاه راضی به درآمد ثابت خ��ود می نگرند و حتی به فكر 
افزایش ١ تا 3درصدى آن نیستند. اما در مقابل این چیزى است كه شما می  توانید 
از طریق آن رش��د كنید و تورم را پش��ت سر گذاشته و قدرت خرید بیشترى داشته 
باشید. افراد موفق به دنبال راه هایی براى افزایش درآمد خود هستند و البته افزایش 
درآمد به معناى دس��ت بازترداشتن در انتخاب  ها و سرگرمی  هاى شخصی است و با 

درآمد بیشتر شما احساس امنیت )مالی( بیشترى نیز خواهید داشت. 

افرادموفقصورتحسابهارانادیدهنمیگیرند:رسیدن به یك موفقیت مالی 
نیازمند داشتن برخی عادت هاى آرام و ثابت است كه براى مثال می  توان به مشاهده 
صورت  حس��اب  هاى مالی اش��اره كرد. افراد موفق در هر ماه مدت زمانی را كه اغلب 
بی��ن 30 ت��ا ٦0 دقیقه اس��ت در نظر می  گیرند ت��ا تمام رویداد ه��اى مالی خود را 
كه ش��امل صورت حس��اب ها نیز می ش��ود، بررس��ی كنند. این افراد در بررسی خود 
سرمایه گذارى  ها، حساب  هاى بانكی، عابر بانك  ها و… را مورد بازبینی قرار می دهند 
و اگر یك مشكل در این بین مشاهده كنند، سریعا عكس العمل نشان می دهند و آن 

موضوع را برطرف یا حذف می كنند. 

اف�رادموفقریس�کهایب�زرگنمیكنند:اف��راد موفق در زمینه مالی س��عی 
می كنند ریس��ك  هاى كوچكی بكنند و در این بین نهایت تلاش خود را می كنند تا 
ارزش اموال خود را حفظ كنند و در این راه از دو قانون استفاده می كنند كه یكی از 
آنها بیمه كردن اموال )خودرو، خانه و…( است و دیگرى اهمیت دارایی. البته افراد 
موفق یك قانون نانوشته نیز دارند كه آن »هرگز پول خود را از دست ندهید« است 

و براساس آن در خصوص ریسك  ها با درایت بیشترى عمل می كنند. 

افرادموفقوقتیبهپولمیرسند،وانمودنمیكنندكههمهچیزرامیدانند:
جهان مكان وسیع و پیچیده اى است و افراد موفق به خوبی این موضوع را می دانند. 
زمانی كه این موضوع به پول كشیده می شود اطلاعات بسیارى جلوه نمایی می كنند 
كه ش��اید كسی نتواند از تمام آنها آگاه باشد و این چیزى است كه افراد موفق روى 
آن تمركز می كنند و از آنجایی كه محدودیت هاى ش��ان را می  دانند، پس روى نقاط 

قوت خود تمركز می كنند. 

افرادموفقمس�ئولیتهایخودرابهافرادكارش�ناسمحولنمیكنند:افراد 
موف��ق در انجام امور خود ب��ه افراد متخصص در آن حوزه مراجعه می كنند، از آن ها 
سؤال می پرسند و با آنان مشورت می كنند تا كار خود را به بهترین نحو انجام دهند، 
البته در این راه كار خود را به این افراد محول نمی كنند. براى مثال افراد موفق براى 

انجام كار هاى مالی خود از یك كارشناس امور مالی راهنمایی می  گیرند. 

افرادموف�قاجازهنمیدهن�دارزشپولبرارزشهایدیگ�رغلبهكند:
دس��تیابی به موفقیت مالی یك هدف اس��ت و از طریق پول، شما قادر خواهید بود 
تا كار هاى زیادى را انجام دهید و از طریق آن به س��لامت بهداشتی و… برسید اما 
بدون ش��ك موفقیت مالی تنها فاكتور براى ساخت زندگی موفق نیست. براى مثال 

غفلت از سلامتی و تمركز روى كسب پول یك استراتژى نادرست است. 

شیوهمدیریتپولدرافرادموفق

قــاب

کیوسـک

دور دنیا
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