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بانک‌های مرکزی، ترمز 
ناخواسته چرخ‌اقتصاد

پاییز، تاریخ تحویل هواپیماهای جدید  

چراغ ورود ایرباس سبز شد
6

رهبر معظم انقلاب اسلامی:

 مسجد هسته مقاومت فرهنگی
و پایگاه فعالیت اجتماعی است

رهبر معظم انقلاب اس�لامی در دیدار ائمه جماعات مس��اجد اس��تان 
تهران، مساجد را پایگاه »اجتماع، مشورت، مقاومت، برنامه‌ریزی و حرکت 

اجتماعی و فرهنگی« خواندند و با اشاره به ضرورت تقویت ایمان 
دینی مردم به‌عنوان تکیه‌گاه اصلی انقلاب و نظام افزودند: برای...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آغاز جنگ سرد بین اپراتور‌ها
ترابردپذیری رسما کلید خورد

طرح ترابردپذیری  )تعویض اپراتور با حفظ شماره( که از 
20 تیرماه به صورت آزمایش��ی و محدود اجرا شد، از دیروز 

به‌طور رسمی کلید خورد. 
به گزارش  »فرصت‌امروز«، محمود واعظی، وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات در مراسم افتتاح رسمی این طرح گفت: 
هر س��ه اپراتور فعال کشور از امروز)دیروز( جنگ بین تعرفه 

را آغاز خواهند کرد، اما من از همه تقاضا دارم تا این رقابت 
طوری نباشد که اپراتوری متضرر شود. 

وی افزود: مانند رومینگ مل��ی، طرح ترابردپذیری نیز با 
همکاری همه اپراتورها و دیگر نهاد‌ها اجرایی ش��د که قبل 
از آن بیش از یک ماه به صورت پایلوت عملیاتی شده بود. 

واعظی با اشاره به ساده بودن بسته‌های تشویقی اپراتور‌ها 

اظهار کرد: من چندان از بس��ته‌های ارائه شده راضی نیستم 
و معتقدم که باید تنوع و ادغام چند خدمت در یک بس��ته 
حاصل ش��ود تا مش��ترکان با توج��ه به نیاز خ��ود اقدام به 

فعال‌سازی بسته مورد نظرشان کنند. 
وزیر ارتباطات در بخش دیگری از سخنان خود 

13با انتقاد از وضعیت رومینگ ملی گفت: برخی ...

سرمقـاله
 زنان در دوراهی 

 نگاه‌های نو
و سنتی‌ مسئولان

برابری جنسیتی بدان معنا است 
که زن و مرد حقوق یکسان دارند 
و همه از فرصت‌های مس��اوی در 
تقس��یم مس��ئولیت‌ها در جامعه 
و خان��واده برخوردار هس��تند. اگر 
جنس��یت مانع از آن ش��ود که ما 
بتوانیم نق��اط قوت و ضعف فرد را 
ببینیم، این امر می‌تواند به تبعیض 
و فرصت‌ه��ای محدود ب��رای فرد 
منجر ش��ود. در راستای دستیابی 
ب��ه امر مهم عدالت جنس��یتی در 
چند هفته گذشته، دستور تعویق 
آزمون استخدامی دولت تا هنگام 
اطمین��ان از تأمین حق��وق زنان 
در فرصت‌های ش��غلی، از س��وی 
رئیس‌جمهوری صادر ش��د و همه 
اذهان به این سمت رفت. چنین...
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بهبود وضعیت معیش��تی جامعه و کاهش تنگناهای اقتصادی پیش روی 
خانوارها از جمله دستورهای کار و دغدغه‌های اصلی مسئولان دولت یازدهم 
طی سه س��ال گذشته بود. فرونشست آشکار  »شاخص فلاکت« نشان داد 

دولت گام‌های اساسی را در این زمینه برداشته است. 
افزای��ش چند برابری نرخ ارز، ب��روز التهاب و ناآرامی در جامعه اقتصادی، 
فروغلتیدن نرخ رشد اقتصادی به زیر صفر، تعمیق رکود و ایجاد گودال‌هایی 
عمیق و موانع بلند پیش روی تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی در سال‌های 
ابتدای��ی دهه کنونی، همه حکایتگر بحرانی جدی در اقتصاد بود. در نتیجه 
این بحران، نرخ تورم به بیش از 40 درصد و نرخ بیکاری به 14 درصد رسید. 
از آنجا که نرخ تورم و بیکاری، دو عامل تعیین‌کننده شاخص فلاکت به شمار 
می‌روند، در س��ال‌های پایانی دولت دهم این شاخص بدترین رتبه را تجربه 
کرد. در اوایل سال 1392 اعداد و ارقام نشان می‌داد که این شاخص از مرز 
44 درصد هم عبور کرده است.  پس از روی کار آمدن دولت یازدهم، کاهش 
ن��رخ تورم و خروج از ش��رایط رکود تورمی در صدر برنامه‌های س��کانداران 
اقتصاد کش��ور قرار گرفت. به دنبال اجرایی شدن سیاست‌های اقتصادی نو 
بود که در کنار کاهش 30 درصدی تورم طی سه سال گذشته و رسیدن آن 

به سطح 9 درصد، از عمق رکود نیز کاسته شد. 
با کاهش تورم و ارائه بس��ته‌های تس��هیلاتی به بخش تولید، بسیاری از 
کارگاه‌های تولیدی دوباره فعال شدند و نرخ بیکاری 14 درصدی در دولت 
دهم به 11 درصد رسید. مجموع این اقدام‌ها به بهبود شاخص‌های اقتصادی 
از جمله کاهش س��طح شاخص فلاکت منجر ش��د.  کارشناسان اقتصادی 
معتقدند این کاهش قابل توجه سطح شاخص فلاکت به دلیل کاهش نرخ 
تورم اس��ت. اینک باید سیاست‌های اقتصادی بر هدف کاهش نرخ بیکاری 

به‌عنوان یکی از مهم‌ترین محورهای اقتصاد مقاومتی متمرکز شود. 

شاخص فلاکت و وضعیت تورم در ایران
شاخص فلاکت معیاری برای ارزیابی وضعیت اقتصادی یک کشور است و 
از این شاخص برای مطالعه وضعیت اقتصادی خانوارها استفاده می‌شود. هر 
چند س��رمایه‌گذاران خارجی برای ورود به بازار ایران به این شاخص استناد 
نمی‌کنند، اما بهبود ش��رایط اقتصادی و شاخص‌هایی از این دست، اعتماد 

خارجی‌ها را برای سرمایه‌گذاری در اقتصاد ایران افزایش می‌دهد. 
کامران ندری، کارشناس مسائل اقتصادی در گفت‌وگو با گروه پژوهش و 
تحلیل خبری ایرنا، با بیان اینکه در مطالعات و تحقیقات اقتصادی به شاخص 
فلاکت استناد می‌شود، گفت: دو عامل نرخ تورم و نرخ بیکاری، تعیین‌کننده 
شاخص فلاکت‌اند و در دولت یازدهم به دلیل کاهش قابل توجه نرخ تورم، 

شاخص فلاکت پایین آمده است. 
وی ادامه داد: این ش��اخص برای محققان و پژوهشگران اقتصادی کاربرد 
دارد و بیانگر شرایط اقتصادی کشورمان است، اما شاخصی نیست که تأثیر 
قابل توجهی در تصمیم‌گیری سرمایه‌گذاران در رصد بازار ایران داشته باشد. 
ندری افزود: به دلیل رکود چند سال اخیر، نرخ بیکاری در کشور کاهش 
قابل توجهی نداش��ت اما در مقابل، تورم به‌شدت کاهش پیدا کرد. اگر نرخ 
بیکاری هم روند کاهشی مانند نرخ تورم داشته باشد شاخص فلاکت بیش 
از این کاهش می‌یابد و بر عکس اگر نرخ تورم از کنترل خارج یا سیاس��ت 

کاهش تورم متوقف شود، شاخص فلاکت هم بالا می‌رود. 
این کارشناس مسائل اقتصادی با بیان اینکه خوشبختانه در شرایط رکود، 
نرخ بیکاری نیز کاهش ملموس داشت و باعث بهبود وضعیت شاخص فلاکت 
در ایران ش��د، اظهار کرد: البته پیامدهای رکود س��نگین به وجود آمده در 
س��ال‌های اخیر هم تا حدی از افزایش قیمت‌ها جلوگیری کرد، بنابراین در 
کنار سیاس��ت‌های دولتی یکی از عوامل کاهش نرخ تورم، پیامدهای رکود 

اقتصادی بود. 
رفع چالش‌های معیشتی در سایه افزایش میزان تولید و اشتغال

در س��ال‌های اخیر هر چند دولت توانس��ت با به کارگیری سیاست‌های 
اقتص��ادی نو و انضباط مالی، نرخ تورم ب��الای 40 درصد را تک‌رقمی کند، 
اما رکود همچنان بر س��ر اقتصاد ایران سایه انداخته است. به همین دلیل، 

بهبود وضعیت اقتصاد کلان هنوز برای اقشار فرودست کشور ملموس نیست. 
 محمود جام‌س��از، کارشناس مسائل اقتصادی با اشاره به کاهش شاخص 
فلاک��ت در ایران، گف��ت: با کاهش نرخ تورم از اواخر س��ال 92 تا به امروز، 

شاخص فلاکت هم کاهش پیدا کرده است. 
وی با بیان اینکه می‌توان براس��اس شاخص فلاکت مقایسه‌ای بین سطح 
زندگی یک دوره نسبت به دوره‌های قبل انجام داد، گفت: در کشورمان تورم 
کاهش پیدا کرده اس��ت اما هنوز در بخش اشتغال، آمارها افزایش چندانی 
را نشان نمی‌دهند. رکود چند سال اخیر می‌تواند برای سال‌های آینده یک 
زنگ خطر باش��د. افزایش نرخ بیکاری به‌طور قطع نرخ شاخص‌هایی مانند 
فلاکت را تغییر خواهد داد، بنابراین در این شرایط دولت کار سختی پیش رو 
دارد.  این کارشناس مسائل اقتصادی اظهار کرد: هر چند هنوز نرخ بیکاری 
یکی از معضل‌های اقتصاد ایران است ولی کاهش تورم نشان از آن دارد که 
قدرت خرید مردم قابل افزایش اس��ت. البته باید به این نکته توجه کرد که 
کالاهای اساسی مورد نیاز خانوارها در چند سال گذشته تورم جهشی نداشته 

اما این کالاها جزو کالاهایی که تورم آنها کنترل شده، نیستند. 
وی درباره ارتباط بین ش��اخص فلاکت با س��رمایه‌گذاری خارجی گفت: 
شاخص فلاکت می‌تواند بخش��ی از واقعیت شرایط اقتصادی ایران را نشان 
بدهد اما در گروه 25 ش��اخصی که س��رمایه‌گذاران برای ورود به بازار یک 
کش��ور آنها را بررسی می‌کنند، نیس��ت. با بررسی شاخص فلاکت می‌توان 
دریافت که شرایط اقتصادی ایران رو به بهبود است ولی برای سرمایه‌گذاران، 
معیاری برای تصمیم‌گیری آنان به ش��مار نمی‌رود، زیرا برای آنان وضعیت 

فضای کسب وکار و ضریب ریسک سرمایه‌گذاری اهمیت دارد. 
تا چندی پیش ش��رایط ایران از نظر شاخص فلاکت، وضعیت مطلوبی را 
نشان نمی‌داد ولی در دولت یازدهم به‌طور مستقیم با کاهش نرخ تورم و تا 
حدی بیکاری و نیز تغییر وضعیت روابط خارجی و تجارت، افزایش صادرات، 
رش��د میزان جذب س��رمایه خارجی، رفع قابل توجه چالش‌های تولید و...  

)به‌عنوان متغیرهای غیرمستقیم( شاخص فلاکت هم کاهش یافت. 
هر چند به دلیل رکود، هنوز تحول جدی در بخش اش��تغال‌زایی صورت 
نگرفته است، اما دولت سیاست افزایش قدرت خریدوفروش کالاهای داخلی 
و همچنین تقویت توان تولیدکنندگان داخلی را دنبال می‌کند که این امر در 

کاهش میزان واردات مشهود است. 
به باور تحلیلگران، افزایش تولید نه‌تنها باعث افزایش آمار اشتغال می‌شود، 
بلکه رش��د اقتصادی را هم ب��ه دنبال دارد. با افزایش نرخ رش��د اقتصادی، 
س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی با ریسک کمتری وارد بازار ایران می‌شوند 
و این مهم می‌تواند گامی برای خروج کامل از رکود و پیش��رفت در مس��یر 

رونق باشد. 

گام‌های اساسی دولت برای بهبود وضعیت معیشت جامعه

ساناز 
افتخارزاده

 استاد دانشگاه
و پژوهشگر 

رئیس جلسه هیأت نمایندگان اتاق ایران مطرح کرد 

»قاچاق سپرده« 
در سیستم غیرمجاز پولی 

اتاق بازرگانی

ت امروز|
سمیه سهیلی  | فرص
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نفتی  قرارداده��ای جدی��د 
موس��وم ب��ه »Ipc« به ابزاری 
برای تحت فشار گذاشتن دولت 
تبدیل ش��ده اس��ت. مخالفان 
بارها از س��نگرهای مختلف از 
جمل��ه مجلس ت�لاش کردند 
ت��ا به محتوای ای��ن قراردادها 
ایرادات��ی وارد کنن��د و مانع از 
عملیاتی ش��دن آن ش��وند. در 
این میان دولت نیز تلاش کرده 
با رفع این ایرادات، قراردادهای 
جدید را به سرانجام برساند اما 
گویا قرار است سنگ‌اندازی‌ها 
در اج��رای این قراردادها ادامه 

داشته باشد. 
ای��ن در حال��ی ‌اس��ت ک��ه 
قراردادهای جدید، همان قرارداد 
بیع متقابل است که سال‌هاست 
در صنعت نفت مورد اس��تفاده 
قرار می‌گیرد و تنها تلاش شده با 
اعمال اصلاحاتی شرایط را برای 
جذب سرمایه‌گذار فراهم کنند؛ 
همچنی��ن در ای��ن قراردادها، 
مصالح ملی لحاظ ش��ده اس��ت 
با این وج��ود مخالفان مواردی 
را به‌عنوان نقایص این قراردادها 
اع�لام می‌کنند که از دید وزیر 
نف��ت، این موارد سال‌هاس��ت 
در قرارداده��ای گذش��ته وجود 
داش��ته و موض��وع جدی��دی 
نیست. تاکنون قراردادهای نفتی 
چندین‌بار در جلسات متعدد با 
حض��ور موافق��ان و مخالف��ان 
بررس��ی ش��ده اس��ت اما هنوز 
از دی��د مخالف��ان این قراردادها 
اصلاح نش��ده است اگرچه وزیر 
نف��ت صراحتا اعلام کرد که این 

ایرادات برطرف شده است. 
مصطف��ی  ب��اره  ای��ن  در 
س��الاری، عض��و کمیت��ه ویژه 
نفتی  بازنگ��ری قرارداده��ای 
ایران با بیان اینکه قراردادهای 

جدید نفتی یک مس��ئله فنی 
و تخصصی اس��ت که توس��ط 
مخالفان، سیاس��ی شده است، 
ب��ه »فرصت‌ام��روز« می‌گوید: 
این رویه موجب ش��ده تا اصل 
موضوع به فراموش��ی س��پرده 
ش��ود، این رویه نوع��ی انتقام 
گرفتن اس��ت و م��وارد مطرح 
ش��ده از جمله س��لب مالکیت 
مخزن با حقیقت فاصله دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه س��ند 
حقوق��ی به روش‌های مختلف 
قابل نوش��تن اس��ت و قابلیت 
می‌افزای��د:  دارد،  تصحی��ح 
قراردادهای جدید نفتی همان 
قراردادهای بیع متقابل اس��ت 
که سال‌های سال بر اساس آن 
طرح توس��عه‌ای میادین انجام 
شده و تنها در مواردی اصلاح 
ش��ده اس��ت که این اصلاحات 
دامنه اختیارات ش��رکت ملی 
نف��ت را کاه��ش نمی‌ده��د و 
ش��رایط بهت��ری برای کش��ور 
ایج��اد می‌کن��د، زی��را ای��ن 
قراردادها بر اس��اس مصلحت 
کش��ور ب��رای افزای��ش رغبت 

سرمایه‌گذاران است. 
وی با بیان اینکه مخالفت‌ها 
و به نوعی س��نگ‌اندازی‌ها در 
اجرای��ی ش��دن قرارداده��ای 
جدی��د نفتی به صلاح کش��ور 
نیس��ت، می‌افزای��د: منتقدان 
وقت��ی مصالح عمومی کش��ور 
برای‌ش��ان اهمی��ت نداش��ته 
باش��د، ‌تنها به کش��ور ضرر و 
زی��ان وارد می‌کنند. این رویه 
بر ج��ذب س��رمایه‌گذار تاثیر 
منف��ی خواهد داش��ت. در این 
می��ان موافق��ان و مخالفان از 
بزرگنمایی قراردادهای جدید 
نفت��ی باید پرهی��ز کنند زیرا 
این قراردادها مس��ئله جدیدی 
ندارند. اگر انتقادی نس��بت به 
قرارداده��ا وجود دارد، باید در 
فضای کارشناسی عنوان شود. 
اما در این باره رضا پاکدامن، 
کارش��ناس انرژی با بیان اینکه 
نفت��ی  جدی��د  قرارداده��ای 
همانند سایر قراردادهای نفتی 
اس��ت و مدل عجیب و غریبی 
»فرصت‌ام��روز«  ب��ه  ن��دارد، 
می‌گوی��د: قطع��ا نبای��د ای��ن 

قرارداده��ا مصلحت کش��ور را 
نادی��ده بگی��رد. قرارداده��ای 
جدید نفتی در اجرا با مشکلات 
حقوق��ی مواجه خواهد ش��د، 
اگرچه دولت بر این باور اس��ت 
که این اش��کالات شناسایی و 

مرتفع شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه برخی از 
مخالفان ای��ن قراردادها حتی 
موافق به واگ��ذاری طرح‌های 
نفتی به بخش خصوصی داخلی 
نیس��تند، ‌می‌افزاید: هم‌اکنون 
همکاری‌ها و سرمایه‌گذاری‌ها 
باید بر اساس شرایط قراردادی 
متع��ارف دنی��ا باش��د، در غیر 
این‌ص��ورت نمی‌ت��وان انتظار 
داش��ت س��رمایه‌گذار خارجی 
جذب شود. البته ناگفته نماند 
در ش��رایط کنون��ی با کاهش 
قیمت نفت، سرمایه‌گذاری در 
صنعت نفت کاهش یافته است 
و در کش��ور سرمایه مورد نیاز 

وجود ندارد. 
این کارشناس انرژی و فعال 
بخ��ش خصوص��ی همچنی��ن 
می‌گوی��د: ایرادات��ی ک��ه ب��ه 

بخش��ی از قرارداده��ای نفتی 
وجود دارد، قابل دفاع نیس��ت، 
متاسفانه مخالفان در برخی از 
موارد ایراداتی را اعلام کرده‌اند 

که فنی و تخصصی نیستند. 
مخالف��ان ای��ن قرارداده��ا 
ب��ه م��وارد متعددی اس��تناد 
می‌کنن��د و س��عی دارن��د ب��ا 
بزرگنمای��ی برخ��ی ای��رادات 
اصل مسئله را زیر سوال ببرند، 
اما مصطف��ی زین‌الدین، مدیر 
اس��بق امور حقوقی ش��رکت 
مل��ی نف��ت ایران ب��ود، درباره 
چرایی مخالفت با قراردادهای 
جدی��د نفت��ی می‌گوی��د: این 
ایرادات سیاس��ی‌کاری اس��ت. 
برخ��ی از مخالف��ان با فرمت و 
ظاهر قراردادها مش��کل دارند 
ک��ه بای��د بگویم ای��ن ایرادات 
س��لیقه‌ای است. هر قراردادی 
فرم��ت خاص خ��ود را دارد. با 
ای��ن حال مخالف��ان قراردادها 
بای��د ایرادات قانون��ی بگیرند 
تا بتوان به اس��تناد قانون این 

ایرادات را پاسخ داد. 
وی با بیان اینکه قراردادهای 
جدی��د نفتی به تصویب هیأت 
دولت رسیده است، می‌افزاید: 
متاس��فانه در جریان مخالفت 
ب��ا قرارداده��ای نفت��ی، اصل 
موضوع فراموش ش��ده اس��ت. 
اینک��ه چ��را قراردادها جدید 
ش��دند و به دنبال چه مواردی 
در بالادستی نفت هستیم. این 
قراردادها برای توسعه میادین 
نفت و گاز هس��تند و در تهیه 
آن چارچوب‌ها رعایت ش��ده و 

شفاف است. 
زین‌الدین بر این باور اس��ت 
که به خوبی مش��خص نیست 
مخالف��ان این قراردادها دنبال 
چه چیزی هستند. تنها چیزی 
که در این میان مش��هود است 
موضع سیاسی مخالفان است. 

آیا مخالفان قراردادهای جدید نفتی سیاسی‌کاری می‌کنند؟ 

IPCتداوم سنگ‌اندازی‌ها در اجرای

وزیر نیرو گفت: با گام‌هایی که 
برداشته‌ایم تا سال آینده بدهی‌ها 

را پرداخت خواهیم کرد. 
حمی��د  ایلن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
چیت‌چیان در نشس��ت خبری به 
مناس��بت هفته دول��ت در جمع 
خبرنگاران با اعلام این نکته افزود: 
بدهی‌ه��ای دولت اضافه ش��ده و 
می��زان آن ب��ه 32ه��زار میلیارد 
توم��ان رس��یده اس��ت، بنابراین 
اقدامات��ی در جری��ان اس��ت که 
بتوانیم طی یک سال آینده میزان 

بدهی‌ها را کاهش دهیم. 
چیت‌چی��ان با اع�لام این خبر 
توضی��ح داد: وزارت نی��رو به دلیل 
ش��کاف قابل ملاحظه بین قیمت 
تمام شده و خدمات و قیمت فروش 
با یک عدم تعادل بر درآمد مواجه 
اس��ت. طبق محاس��بات سازمان 
حسابرس��ی 12هزار میلیارد تومان 
از بدهی‌ها به دولت منتقل خواهد 
ش��د و علاوه بر این با اس��تفاده از 
اوراق خزانه اسلامی 12هزار و 500 
میلیارد تومان امکان انتش��ار اوراق 
وجود دارد و بوسیله 7هزار و 500 
ه��زار میلیارد تومان اس��ناد خزانه 
اس�لامی به کاهش میزان بدهی‌ها 

اقدام خواهیم کرد. 
وی ادام��ه داد: ع�لاوه بر اینها 
دولت تصمی��م گرفته ک��ه بابت 
پرداخ��ت یارانه نق��دی از وزارت 
نیرو کس��ر نکند بنابراین 2هزار و 
200 میلیارد به درآمد وزارت نیرو 

اضافه خواهد شد. 
چیت‌چیان گفت: 2هزار میلیارد 
توم��ان در ردی��ف بودج��ه جهت 
تحقق آبیاری تحت فش��ار در نظر 
گرفته شده و 1500میلیارد تومان 
هم از منابع صندوق توس��عه ملی 
به ای��ن امر اختصاص داده ش��ده 
اس��ت. بنابراین این 2هزار و500 
میلی��ارد تومان براب��ر کل اعتبار 
عمرانی وزارت نیرو جهت بالابردن 

بهره‌وری آب است. 
وی در م��ورد قیمت تعرفه‌های 
آب و برق در س��ال جاری، اظهار 
داش��ت: ما در شرایط ناپایداری از 
نظ��ر اقتصاد آب و برق هس��تیم، 
ام��ا با ای��ن اوصاف آنچه در س��ه 
سال گذش��ته اتفاق افتاده، میزان 
افزایش‌ تعرفه‌ها در مقایسه با نرخ 

تورم بسیار پایین‌تر بوده است. 
وی تاکید کرد: تاکنون درخواستی 
از سوی وزارت نیرو به هیات دولت 
مبنی بر افزای��ش تعرفه‌های آب و 

برق ارسال نشده است. 
وی درب��اره افزای��ش تعرف��ه و 
تاثی��ر آن بر کاهش مصرف اظهار 
داش��ت: کاهش مص��رف یکی از 
اهداف افزایش تعرفه است. هدف 
اصلی این اس��ت که شرکت‌های 
خدمت‌رسان به اندازه خدماتی که 
ارائ��ه می‌دهند، مبلغ مورد نظر را 
دریافت کنن��د چرا که در غیر‌این 
صورت امکان تقبل هزینه‌ها و ارائه 

خدمات را ندارند. 
وی تصری��ح ک��رد: در قان��ون 
هدفمن��دی و برنامه پنج‌س��اله و 
حمای��ت از صنع��ت آب و برق و 
پیش‌بینی  اصل 44  سیاست‌های 
ش��ده که اگ��ر دول��ت بنگاهی را 
مکل��ف کرده خدمات ب��ا کمتر از 
هزینه ارائه کند دولت مابه‌التفاوت 

را پرداخت کند. 
چیت‌چیان گفت: در صنعت برق 
صراحتا بیان ش��ده که وزارت نیرو 
می‌تواند با استفاده از سرمایه‌گذاری 
ش��رکت‌های عمومی، خصوصی و 
تعاونی اقدام به سرمایه‌گذاری کند 
و این نشان می‌دهد که قانونگذار بر 

سرمایه‌گذاری تاکید دارد. 
وی با اش��اره به برخی انتقادات 
مبنی ب��ر حض��ور س��رمایه‌گذار 
خارجی در پروژه‌های صنعت برق 
کشور اظهار داش��ت: آنچه جهت 
س��رمایه‌گذاری خارجی در ایران 

م��ورد مذاکره قرار گرفته ش��امل 
هیچ امتیازی نب��وده، بلکه امتیاز 
ه��م گرفته‌ای��م. از جمل��ه اینکه 
مطابق تعرفه برق از س��رمایه‌گذار 
ب��رق تولی��دی را 15درصد کمتر 
از قیم��ت خری��داری می‌کنی��م. 
تعریف  نیروگاه‌ه��ای  همچنی��ن 
ش��ده راندم��ان 58 ت��ا 61درصد 
خواهن��د داش��ت، در حال��ی که 
حداکث��ر راندم��ان نیروگاه‌ه��ای 
ایران 48درصد اس��ت. بنابراین به 
این ترتیب از میزان قابل توجهی 
مصرف سوخت فسیلی جلوگیری 

می‌شود. 
وزیر نیرو ادام��ه داد: همچنین 
س��رمایه‌گذار از مناب��ع خ��ودش 
از  بنابرای��ن  می‌کن��د.  اس��تفاده 
ظرفیت داخلی کش��ور می‌توانیم 
در بخش‌های دیگر به��ره ببریم. 
ضمن اینکه این سرمایه‌ها ظرفیت 
جدیدی به کش��ور اضافه می‌کند. 
تم��ام مراحل کار با ضوابط قانونی 
انجام شده و مجوز لازم از مراجع 

ذی‌ربط گرفته شده است. 
چیت‌چی��ان خاطرنش��ان کرد: 
البت��ه ای��ن را هم بای��د گفت که 
تاکن��ون 37هزار م��گاوات مجوز 
برای بخش خصوصی داخلی صادر 
ش��ده و از این می��زان هنوز برای 
27هزار م��گاوات تقاضایی نبوده، 
بنابرای��ن هرکدام از ش��رکت‌های 
داخلی که تمایل داش��ته باشند، 
می‌توانی��م همانن��د ق��رارداد ب��ا 
س��رمایه‌گذار خارجی ب��ا آنان نیز 
قرارداد منعقد کنیم. علاوه بر این، 

ما از حضور س��رمایه‌گذار داخلی 
در پروژه‌ه��ا اس��تقبال می‌کنیم، 
چ��را که ای��ن امر به نفع کش��ور، 
دولت و مصرف‌کنندگان است زیرا 

هزینه‌های ما را کاهش می‌دهد. 
وی همچنی��ن ب��ه فعالیت‌های 
کش��اورزی جهت  جه��اد  وزارت 
کاه��ش مص��رف آب در بخ��ش 
کش��اورزی اش��اره ک��رد و گفت: 
2هزارمیلی��ارد توم��ان در ردیف 
بودج��ه جه��ت تحق��ق آبی��اری 
تحت فش��ار در نظر گرفته شده و 
1500 میلیارد تومان هم از منابع 
صندوق توس��عه ملی ب��ه این امر 
اختصاص داده شده است. بنابراین 
این 3ه��زار و 500 میلیارد تومان 
براب��ر کل اعتبار عمران��ی وزارت 
نیرو جهت بالابردن بهره‌وری آب 
است. با این مکانیزم در زمین‌های 
به‌صورت  قب�لا  ک��ه  کش��اورزی 
غرقاب��ی انجام می‌ش��د، اکنون به 
روش تحت فش��ار انجام ش��ده و 
می��زان مصرف آب ت��ا یک‌چهارم 
کاهش می‌یابد و مابقی آب را نیز 

صاحب چاه می‌تواند بفروشد. 
شبکه‌ها  بازس��ازی  چیت‌چیان 
را بسیار پرهزینه دانست و گفت: 
اگ��ر بخواهیم یک درصد از تلفات 
ک��م کنیم ه��زار میلی��ارد تومان 
سرمایه‌گذاری لازم دارد، بنابراین 
بازس��ازی ش��بکه با کن��دی جلو 

می‌رود. 
وی درباره انتقال آب به مناطق 
مرک��زی از خلیج‌ف��ارس، خزر و 
عمان اظهار داش��ت: ‌قطعا انتقال 

آب نیازمن��د حمای��ت س��ازمان 
محیط‌زیست است و در این راستا 
در زمینه انتقال آب از خلیج‌فارس 
و عم��ان موافقت ش��ده و برخی 
پروژه‌ه��ا در ح��ال اجراس��ت که 
امیدوارم وسعت یافته و در تامین 

آب شرب صنعت استفاده شود. 
چیت‌چی��ان درب��اره ص��ادرات 
برق اظهار داش��ت: ایران در حال 
حاضر به چهار کشور ترکیه، عراق، 
پاکستان و افغانستان صادرات برق 
و  جمهوری‌آذربایج��ان  ب��ا  دارد. 
ارمنس��تان مبادله برق و از کشور 
ترکمنس��تان نیز وارد می‌کند که 
جمعا میزان ص��ادرات ما دو برابر 

واردات است. 
وی درب��اره توافقات و مذاکرات 
بع��د از برج��ام در بخ��ش آب و 
برق نی��ز اظه��ار داش��ت: بعد از 
توافق پیش��نهادات متعددی برای 
س��رمایه‌گذاری در صنع��ت آب و 
برق کش��ور دریافت کردیم که با 
برخی مذاکره شده و با برخی نیز 

در مرحله عقد قرارداد هستیم. 
وی ب��ا اش��اره به انتق��ادات به 
عملکرد دولت قب��ل گفت: دولت 
دهم به‌صورت خلق‌الس��اعه تعداد 
زی��ادی ط��رح عمران��ی تعری��ف 
می‌کرد به طوری که در پیوس��ت 
قانون س��ال 90، 50 تا 60 طرح 
اضافه ش��د. در حالی ک��ه اضافه 
ش��دن طرح‌های عمرانی به انجام 
کار بیشتر کمک نمی‌کند و منابع 

مالی محدود است. 
چیت‌چیان به پروژه‌های مربوط 
به هفته دولت اشاره کرد و اظهار 
داشت: 212 مجتمع آب روستایی 
در 872 روستا با پوشش جمعیتی 
بالغ بر 431 هزار نفر در 24 استان 
کش��ور ب��ه بهره‌ب��رداری خواهد 
رس��ید.  وی ادام��ه داد: مجموع 
انجام ش��ده  س��رمایه‌گذاری‌های 
در طرح‌ه��ای بخ��ش آب که در 
ای��ن هفته به بهره‌برداری خواهند 
رس��ید یک ه��زار و 366 میلیارد 

تومان است. 
وی تصری��ح ک��رد: در ح��وزه 
انرژی‌های ن��و در این هفته جمعا 
22 پروژه با سرمایه‌گذاری بالغ بر 
284 میلیارد ریال به بهره‌برداری 

خواهند رسید. 

وزیر نیرو با اشاره به رقم 32هزار میلیارد تومانی بدهی‌ها:

بدهی‌های وزارت نیرو تا پایان سال کاهش می‌یابد

آب

نفتقراردادهای نفتی

 نتیجه حضور وزیر نفت
در جلسه غیر‌علنی مجلس 

س��خنگوی هیأت رئیس��ه مجلس گف��ت: رئیس 
مجل��س اصلاح��ات موردنظ��ر در الگ��وی جدی��د 
قراردادهای نفتی را به رئیس‌جمهوری ارائه می‌کند.

به گ��زارش ایرنا، بهروز نعمتی ب��ا اعلام این نکته 
افزود: اصلاحات مدنظ��ر نمایندگان در مورد الگوی 
جدید قراردادهای نفتی از س��وی رئیس مجلس به 

رئیس‌جمهوری ارائه می‌شود. 
نعمت��ی پس از جلس��ه غیرعلنی دی��روز مجلس 
شورای اس�لامی که با حضور بیژن زنگنه وزیر نفت 
برگزار ش��د، در جمع خبرنگاران اظهار داش��ت: در 
جلسه غیرعلنی امروز )دیروز( موافقان الگوی جدید 

قراردادهای نفتی نکاتی را مطرح کردند. 
وی افزود: نمایندگان ایرادهای پانزده‌گانه‌ای را که 
برای رفع به مجموعه س��تاد اقتصاد مقاومتی ارجاع 

شده بود در این جلسه بیان کردند. 
س��خنگوی هیأت رئیس��ه مجلس شورای اسلامی 
خاطرنش��ان کرد: برخی نمایندگان باوجود مخالفت 
با این الگ��وی جدی��د قراردادهای نفت��ی معتقدند 
ک��ه قراردادها باید اجرایی ش��وند، اما برخی دیگر با 

مجموعه قراردادها مخالف هستند. 
نعمت��ی ادام��ه داد: در ای��ن جلس��ه همچنین 
تطبی��ق  هی��أت  رئی��س  اس��ماعیلی،  محس��ن 
مصوب��ات دولت با قوانی��ن، موضوعات و اتفاقات 
11ماه گذش��ته  در مورد قراردادهای نفتی بیان 
داش��ت و همچنی��ن مواردی را ک��ه باید اصلاح 
ش��ود جمع‌بندی کرد که این جمع‌بندی توس��ط 
برای اصلاح  به رئیس‌جمه��وری  رئیس مجل��س 

ارجاع خواهد شد. 
وی اظهارداشت: از جمله این اصلاحات حاکمیت 
مخازن، انتقال فناوری و مس��ائل حاکمیتی، حضور 
شرکت‌های مختلف ایرانی، رعایت فوریت که بعضی 
اوقات در تحریم‌هاس��ت، همچنین شفافیت که باید 

اعمال و مدنظر قرار گیرد، است. 
سخنگوی هیأت رئیس��ه مجلس با تاکید بر ادامه 
روند این جلس��ات گفت: به دلیل طولانی شدن این 
جلسات، بنا شد موارد برای جمع‌بندی به دولت ارائه 
شود، در این راس��تا نظر هیأت تطبیق مصوبات هم 

اعمال این اصلاحات است. 
وی تاکید کرد: دولت مجری قانون اس��ت و طبق 
بن��د 3 و 7 اختیارات وزارت نفت باید این وزارتخانه 
پیش��نهاد چارچ��وب قراردادهای نفت��ی را به دولت 

بدهد و دولت بر مبنای آن کار را انجام می‌دهد. 
15 نقص برطرف شده

همایون هاش��می، نماینده میاندوآب در مجلس 
ش��ورای اس�لامی نیز درتوضیح حض��ور زنگنه در 
مجل��س گفت: طب��ق اعلام وزیر نف��ت، 15 مورد 
نواقص��ی که دفتر رهبر معظ��م انقلاب در موضوع 
الگ��وی جدید قراردادهای نفت��ی اعلام کرده بود، 
رفع شده اس��ت و جای نگرانی وجود ندارد. بیژن 
نام��دار زنگنه در این جلس��ه توضیح��ات جامع و 
کاملی در م��ورد الگوی جدی��د قراردادهای نفتی 
ارائ��ه داد مبنی بر اینک��ه این الگوی جدید به نفع 

کشور است. 
وی با تاکید بر اینک��ه نمایندگان توضیحات وزیر 
نفت را قانع‌کننده دانس��تند، یادآور ش��د: وزیر نفت 
در ای��ن جلس��ه اعلام کرد 15 م��ورد از نواقصی که 
دفتر رهبری در مورد الگوی جدید قراردادهای نفتی 
مطرح کرد، رفع ش��ده اس��ت و در این زمینه جای 

نگرانی وجود ندارد. 
نماین��ده م��ردم میان��دوآب در مجلس ب��ا تاکید 
بر اینکه جلس��ه غیر‌علنی ام��روز )دیروز( در فضای 
تعاملی و خوبی برگزار شد، اظهار امیدواری کرد که 
نتایج این جلس��ه به سرانجامی برسد تا به نفع ملت 

باشد. 
هاش��می اظهار داش��ت: با توجه به منافع موجود 
در حوزه س��رمایه‌گذاری و به دنبال آن وارد ش��دن 
س��رمایه پرفش��ار و اثر بخش در حوزه نفت و انتقال 
تکنول��وژی جدید و فناوری به‌خص��وص در بازیافت 
میدان‌های نفتی و گازی به نظر می‌رس��د که نگرانی 
زیادی در مورد قرارداده��ای نفتی وجود ندارد زیرا 
مسئولان کشور و تاثیرگذاران در این حوزه به‌شدت 
اوضاع را رصد می‌کنند و مجلس نیز به وظایف ذاتی 

نظارتی‌اش عمل می‌کند. 
وی تاکید کرد: با این قراردادهای نفتی اتفاقات 
خوبی در انتظار کش��ور است. ما باید از کشورهای 
همس��ایه و رقبای نفتی عقب نمانیم زیرا در حال 
حاض��ر در بازارهای نفتی نس��بت به کش��ورهای 
همس��ایه و دنیا عقب هس��تیم و باید شرایطی به 
وجود آی��د که با حفظ امنیت ملی، منافع کش��ور 

تامین ش��ود. 
این نماینده مجلس تصریح کرد: باید به س��مت 
ش��ریک گزینی و پیدا کردن ش��رکا رف��ت، قطعا 
بای��د نگرانی نمایندگان و م��ردم در ادامه تکمیل 
قراردادها رفع ش��ود که در همین راستا 15 مورد 
نگرانی که از س��وی دفتر رهبری اعلام شده، رفع 

شده است. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه باید منتظ��ر روزهای 
خوش ب��ا اجرای قراردادهای نفتی باش��یم، گفت: 
ب��ا توجه به اینکه بیش��ترین حوزه اثر بخش��ی ما 
برای تامین پول نفت اس��ت، باید گشایشی در این 
حوزه به وج��ود بیاید زیرا در ح��ال حاضر رقبای 
ما در حوزه‌های مش��ترک نفتی و گازی بیش��تر از 
ما برداش��ت می‌کنند ک��ه قطعا با ای��ن قراردادها 

می‌توان منتظر اتفاق دیگری بود. 

تداوم حضور چینی‌ها در آزادگان 
شمالی و یادآوران

 ت��داوم هم��کاری ش��رکت‌های سی‌ان‌پی‌س��ی و 
سینوپک چین در فاز دوم توسعه میدان‌های آزادگان 
شمالی و یادآوران و مذاکره برای توسعه هرچه بیشتر 
همکاری‌های دو کشور، از دستاوردهای شانزدهمین 
کمیس��یون مش��ترک اقتصادی ایران-چین در حوزه 

نفت بود. 
غلامرضا منوچهری، معاون مدیرعامل شرکت ملی 
نفت ایران در امور توس��عه و مهندس��ی در گفت‌وگو 
با ش��انا، به تش��ریح دستاوردهای برگزاری کمیسیون 
مشترک اقتصادی ایران و چین که هفته گذشته در 
پکن برگزار ش��د، پرداخت و گفت: در این س��فر، در 
ملاقات‌هایی با وزیر بازرگانی چین، معاون نخست‌وزیر 
چی��ن و هیات‌ه��ای اقتصادی عالی‌رتبه این کش��ور، 
طرف‌های چینی ضمن تاکید بر حل و فصل مسائل 
موجود میان دو کش��ور، نس��بت به سرمایه‌گذاری در 
پروژه‌های صنعت نفت ایران در بخش‌های بالادست 

و پایین دست ابراز علاقه کردند. 
وی تصری��ح ک��رد: منابع مالی عظیم ش��رکت‌های 
بزرگ چینی مانند س��ی‌ان‌پی س��ی، س��ینوپک و... 
از یک س��و و نیاز ایران به جذب س��رمایه از س��وی 
دیگ��ر و همچنین راهبردهای توس��عه همکاری‌های 
دو کش��ور ایجاب می‌کند صنعت نفت کش��ورمان با 
رویکرد حداکثرس��ازی منافع ملی، از این فرصت به 

نحو مطلوب بهره‌مند شود. 
منوچهری به دیدارهای جداگانه با مدیران ارش��د 
ش��رکت‌های س��ی ان پی سی‌ای و سینوپک در سفر 
اخیر به چین اش��اره کرد و افزود: بر اس��اس مذاکرات 
صورت‌گرفته، همکاری با ش��رکت سی ان پی سی‌ای 
در فاز دوم توس��عه میدان آزادگان ش��مالی و شرکت 
س��ینوپک در فاز دوم توس��عه میدان یادآوران ادامه 
می‌یابد و در س��فری که هیات چینی طی هفته‌های 
آینده به تهران خواهند داش��ت، مذاکرات مربوط به 
بخش‌های بازرگانی، اقتصادی و فنی مرتبط با توسعه 

این میدان‌ها نهایی می‌شود. 
وی با بیان اینکه ش��رکت ملی نفت ایران، خواهان 
بازنگ��ری چارچوب توافق‌های صورت‌گرفته پیش��ین 
برای فعالیت در فاز دوم توس��عه میدان‌های نامبرده 
اس��ت، ادامه داد: زمان‌بندی مناس��ب و به‌کارگیری 
فناوری‌ه��ای روز دنی��ا از موارد مورد تاکید ش��رکت 
ملی نفت ایران در فاز دوم توسعه میدان‌های آزادگان 
ش��مالی و یادآوران اس��ت و همکاری با ش��رکت‌های 
چینی در این طرح‌ها در ادامه قراردادهای بیع متقابلی 
که فاز نخس��ت توس��عه در قالب آن انجام شد، دنبال 
می‌شود.  معاون مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران در 
امور توسعه و مهندسی با اشاره به اجرای فاز نخست 
توسعه میدان‌های آزادگان شمالی و یادآوران و تولید 
طبق برنامه از این میدان‌ها، عنوان کرد: این دومیدان 
مشترک نفتی در آستانه بهره‌برداری رسمی قرار دارند 
و فرآیند بازپرداخت به پیمانکاران این دو طرح از سه 

ماهه چهارم امسال آغاز می‌شود. 
منوچهری از تمایل شرکت‌های چینی برای افزایش 
واردات نفت خام از ایران خبر داد و گفت: همچنین 
در س��فر اخی��ر، دو ط��رف برای هم��کاری در اجرای 
طرح ازدیاد برداش��ت نفت از میدان مسجدس��لیمان 

توافق کردند. 
وی اب��راز امی��دواری کرد که با توجه به ابراز علاقه 
شرکت‌های چینی برای سرمایه‌گذاری در پروژه‌های 
صنعت نفت ایران و تمایل متقابل ما به جذب سرمایه، 
ام��کان تعام��ل هرچه بیش��تر طرفی��ن در طرح‌ها و 

پروژه‌های مختلف حوزه نفت فراهم شود. 

مدیرعامل پایانه‌های نفتی ایران:
ظرفیت ذخیره‌سازی نفت خام 

افزایش می‎یابد
مدیرعامل ش��رکت پایانه‌های نفتی ایران گفت: با 
انجام مراحل س��اخت مخازن 10 میلیون بش��که‌ای 
گناوه تا پایان امسال، ظرفیت ذخیره‌سازی نفت خام 

کشور افزایش می‎یابد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا به نقل از روابط عمومی ش��رکت 
پایانه‌ه��ای نفتی ایران، س��یدپیروز موس��وی افزود: 
مخازن ذخیره‌سازی نفت خام گناوه پشتیبان صادرات 

نفت خام از جزیره خارک است. 
وی اضافه کرد: پروژه ساخت این مخازن به همت 
بخش خصوصی در دس��ت اجراس��ت که پیش‌بینی 
می‌ش��ود س��اخت آنها تا اواخر سال جاری ادامه پیدا 
کند.  موسوی پروژه احداث مخازن نگهداری نفت خام 
با هدف ظرفیت‌سازی و افزایش توان ذخیره را اقدامی 
اس��تراتژیک برای اس��تمرار و تداوم تولید پایدار نفت 
خام و تکمیل و ارتقای زنجیره ارزشی نفت در کشور 
برش��مرد و با اش��اره به توانمندی نیروهای متخصص 
داخلی افزود: برای نخس��تین‌بار بخش خصوصی در 
زمینه س��اخت مخازن در اس��تان بوشهر حضور پیدا 
کرده و امید است با ساخت این مخازن نفتی جدید 
در شهرس��تان گناوه، برای پیشرفت و توسعه صنعت 
نفت ظرفیت ذخیره 10 میلیون بش��که نفت خام به 

ظرفیت کشور افزوده شود. 
موس��وی گف��ت: این مخ��ازن قرار اس��ت علاوه‌بر 
ذخیره‌س��ازی نف��ت خام تولی��دی مناطق نفت‌خیز، 
نفت تولیدی میادین غرب کارون را نیز که در برنامه 
افزایش��ی قرار دارد، ذخیره کند.  شهرس��تان گناوه 
درش��مال اس��تان بوشهر واقع اس��ت.  جزیره خارک 
به‌عنوان بزرگ‌ترین پایانه صادرات نفت کشور از توابع 
شهرستان بوشهر در فاصله 57 کیلومتری شمال غرب 

بوشهر در آب‌های خلیج فارس قرار دارد. 
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ب��ا توجه به اتفاق��ات اخیر در 
حوزه قاچ��اق 210 کانتینر کالا 
از بندر ش��هید رجای��ی، به نظر 
می‌رس��د ک��ه زمان آن رس��یده 
اطلاع��ات س��ازمان بن��ادر ب��ه 
سیس��تم س��امانه جامع گمرک 
ایران متصل ش��ود تا رد بارهایی 
ک��ه به بنادر وارد می‌ش��ود قابل 

پیگیری باشد. 
ایس��نا، چندی  گ��زارش  ب��ه 
پیش رسانه‌های داخلی از توقف 
بزرگ‌تری��ن بار قاچ��اق پس از 
انق�الب در بندر ش��هید رجایی 
خب��ر داده و بی��ان کردند که در 
این پرونده قاچاقچیان با استفاده 
از جعل اسناد و همچنین ارتباط 
و نفوذ در دس��تگاه‌های مرتبط، 
اقدام به وارد کردن 210 کانتینر 
کالای قاچاق به کشور کرده‌اند. 

در ای��ن زمینه س��ردار ملک، 
فرمان��ده انتظامی هرم��زگان از 
دس��تگیری رابطان و افرادی که 
در س��ازمان‌های مرتب��ط با این 
باند همکاری داش��تند و کش��ف 
مقادی��ر زیادی اس��ناد جعلی و 
مه��ر ش��رکت‌های مختل��ف در 
ای��ن عملیات خب��ر داده و بیان 
ک��رده بود که این بان��د اقدام به 
واردات ظروف بلور، کریس��تال و 
محموله‌ها  و  کرده  اس��باب‌بازی 
را ب��ه بازارهای تهران، مش��هد و 
اصفهان حمل می‌کردند. فرمانده 
همچنین  هرم��زگان  انتظام��ی 
می��زان  بالاتری��ن  ب��ود  گفت��ه 
پرداخت رش��وه در ای��ن پرونده، 

بیش از 400میلیون ریال اس��ت 
و ای��ن اف��راد در مراحل مختلف 
اق��دام ب��ه پرداخ��ت رش��وه به 
کارکنان دستگاه‌ها و. . . کرده‌اند. 
خبره��ا حاکی از آن اس��ت که 
در می��ان بازداش��تی‌ها که متهم 
به تبانی یا گرفتن رش��وه بوده‌اند، 
حدود 18 نفر از پیمانکاران بنادر و 
حدود شش نفر از کارکنان گمرک 
ای��ران بودند که البته مس��ئولان 
دریان��وردی  و  بن��ادر   س��ازمان 
زی��ر بار تخلف کارکنان س��ازمان 
بن��ادر نرفته و مدعی ش��دند که 
هیچ‌یک از کارکنان این س��ازمان 
در بن��در ش��هید رجای��ی در این 

زمینه دخیل نبوده‌اند. 
پیگیری‌ه��ای خبرنگار ایس��نا 
نیز حاکی از آن است که از شش 
مامور بازداشت شده گمرک، سه 
نفر از آنها تبرئه و س��ه نفر دیگر 

با قید وثیقه آزاد شده‌اند. 

نقص کار کجاست؟ 
می‌ده��د  نش��ان  بررس��ی‌ها 
ش��اید مهم‌ترین ایراد موجود در 
وضعی��ت بنادر که زمینه را برای 
قاچاق دریایی فراهم کرده، وصل 
نشدن اطلاعات بنادر به سیستم 
س��امانه جامع گمرکی باشد. به 
این ترتی��ب بارهایی به انبارهای 
بنادر می‌آید ول��ی اطلاعات آنها 
در اختیار گمرک قرار نمی‌گیرد 
که سرنوشت آنها پیگیری شود. 
 در م��ورد این محموله قاچاق 
نی��ز چ��ون اطلاعات ب��ازار ابتدا 
در اختی��ار گمرک ق��رار نگرفته 
 اس��ت، گمرک ایران از وضعیت 
لحظه‌به‌لحظه آنها با خبر نبوده و 
به این ترتیب عده‌ای توانسته‌اند 
با اقداماتی از قبیل رش��وه دادن، 
تبانی و... س��ند جعل��ی بیجک 
)اجازه خروج بار از بندر( را صادر 
کنن��د بدون اینکه مراحل واقعی 

تش��ریفات گمرک طی ش��ده و 
پروان��ه واقع��ی ب��رای آن صادر 
ش��ود. انتقال این بار در ش��یفت 
ش��ب صورت گرفته و در انبارها 
بیجک‌ه��ای جعلی صادر ش��ده 
و ش��بانه بار از بندر بیرون رفته 
است. به‌ظاهر عده‌ای از ماموران 
گمرک نیز در این پروس��ه تبانی 
کرده و اطلاعات لازم را گزارش 

نکرده‌اند. 
این تخلف��ات در حالی صورت 
گرفته اس��ت که اگ��ر اطلاعات 
سیس��تم  ب��ه  بن��ادر  س��ازمان 
اطلاع��ات گمرکی وص��ل بود و 
گم��رک ایران قادر بود از ابتدای 
ورود هر کانتینر به بنادر و زمانی 
که بار در بنادر خالی می‌ش��ود، 
رد آن را به‌ص��ورت الکترونیکی 
پیگی��ری کند، متوجه می‌ش��د 
که حج��م کالاهای وارد ش��ده 
چق��در بوده و در چ��ه مرحله‌ای 

ق��رار دارد؟ و در ای��ن ص��ورت 
می‌توانست پیگیر بار خالی شده 
در بن��در باش��د و از قاچ��اق آن 

جلوگیری کند. 
با این همه هنوز پروس��ه اتصال 
بن��ادر به س��امانه جام��ع گمرک 
ای��ران تکمی��ل نش��ده و برخی 
اخبار حاکی از آن اس��ت که این 
پروس��ه به کن��دی در حال طی 
شدن است و در بدنه بنادر تمایل 
چندانی برای اتصال جامعه بنادر 
ب��ه گمرک وج��ود ن��دارد. با این 
بهانه که ضرورتی ندارد گمرک از 
ابتدای خالی ش��دن بار در جریان 
پروس��ه ورود بار قرار گیرد و فقط 
کافی است اطلاعات در زمانی که 
بار به انبار وارد می‌شود در اختیار 

گمرک قرار گیرد. 
اس��تدلال ذی‌نفعان  از  ف��ارغ 
به نظ��ر می‌رس��د که ب��ا توجه 
ب��ه ماج��رای رخ داده در زمینه 
قاچ��اق بزرگ‌تری��ن محموله از 
بن��ادر، ض��رورت اتصال س��ریع 
اطلاعات بنادر ب��ه گمرک ایران 
احساس می‌شود، همچنان‌که در 
موارد آیِن��ده نیز اگر لینک لازم 
صورت بگی��رد و اطلاعات بار در 
گمرک  باش��د،  گم��رک  اختیار 
ایران می‌تواند سرنوشت انواع بار 
را پیگیری کرده و دیگر اقدامات 
نیروی انس��انی در این زمینه که 
احیانا ممکن است تبانی کرده و 
اطلاع��ات لازم را گزارش نکرده 
باش��د، به اهداف خ��ود نخواهد 

رسید. 

مرغ دوباره گران شد

با وجود آنکه مس��ئولان وزارت جهاد کش��اورزی 
سقف قیمت برای هر کیلوگرم گوشت مرغ را ۷۳۰۰ 
توم��ان اع�الم کرده‌اند، آخرین بررس��ی‌ها حاکی از 
عرضه گوشت مرغ به قیمت کیلویی بیش از ۸۰۰۰ 

تومان است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، البت��ه اتحادیه مرغ��داران در 
جدیدتری��ن اظهارنظر خود درب��اره حداکثر قیمت 
گوش��ت مرغ در بازار مصرف، قیمت ۷۶۰۰ تومان را 
از جانب وزارت جهاد کشاورزی اعلام کرده است، اما 
آخرین بررسی‌ها از بازار محصولات پروتیینی نشان 
می‌دهد که هر کیلوگرم گوش��ت مرغ در مغازه‌های 
مرکز شهر بیش از ۸۰۰۰ تومان است یعنی حداقل 
۴۰۰ تومان گران‌تر از قیمت تعیین ش��ده از س��وی 

دستگاه‌های مربوطه. 
در س��ه ماه نخس��ت س��ال جاری و ت��ا پایان ماه 
رمضان، گوش��ت مرغ از با ثبات‌ترین محصولات در 
بازار مواد‌غذایی محسوب می‌شد و حتی در مقاطعی 
قیمت آن روند کاهش��ی هم پیدا کرد؛ به‌طوری که 
ه��ر کیلوگرم گوش��ت مرغ به طور متوس��ط ۵۸۰۰ 

تومان در مغازه‌های سطح شهر عرضه می‌شد. 
افزای��ش قیمت خوراک م��رغ و همچنین افزایش 
قیم��ت جوجه یک‌روزه مهم‌ترین دلایلی بوده که در 
ای��ن مدت برای این گرانی از س��وی تولیدکنندگان 
عنوان ش��د که با وجود افزایش هزینه‌ها مس��ئولان 
وزارت جهاد کش��اورزی تاکید کردند نهایت قیمت 
گوش��ت مرغ در بازار مصرف ۷۳۰۰ تا ۷۶۰۰ تومان 
اس��ت و فروش بیش از این مبلغ گران‌فروشی است 
که سازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان 

باید با گران‌فروشان برخورد کند. 
باید دید این گران‌فروش��ی آش��کار ت��ا چه زمانی 
ادامه خواهد داش��ت و آیا در روزهای آینده واکنش 
جدی‌تری از س��وی دستگاه‌ها و مس��ئولان نظارتی 
مش��اهده می‌ش��ود تا حقوق مصرف‌کنن��ده پایمال 

نشود؟ 

 عرضه گوسفند در میادین 
میوه‌ و تره‌بار برای شکستن قیمت

در حالی که حدود ۲۰ روز تا عید قربان باقی‌مانده 
اس��ت، رئیس مرکز اصلاح ‌‌نژاد دام و بهبود تولیدات 
دام��ی وزارت جه��اد کش��اورزی از عرض��ه ب��دون 
محدودی��ت دام زنده به قیمت مناس��ب در میادین 

میوه و تره‌بار خبر داد. 
محمدرضا ملاصالحی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: از آنجا که چند روز بیشتر تا پایان ییلاق عشایر 
باق��ی نمانده و دام پروار ش��ده آنه��ا آماده عرضه به 
بازار اس��ت با هماهنگی‌های صورت گرفته از طریق 
میادین میوه و تره‌بار ش��هرداری ته��ران و اتحادیه 
عشایری دام زنده پروارش��ده عشایر در آستانه عید 
قرب��ان در میادین می��وه و تره‌بار ش��هرداری تهران 

عرضه می‌شود. 
رئیس مرکز اصلاح‌‌نژاد دام و بهبود تولیدات دامی 
وزارت جهادکشاورزی با بیان اینکه قیمت عرضه این 
دام مناس��ب و به قیمت تولید خواهد بود، ادامه داد: 
ای��ن عرضه که از نظر کمی هی��چ محدودیتی برای 
آن وج��ود ندارد می‌تواند بازار عید قربان را تنظیم و 

دست دلالان را از بازار قطع کند. 
وی تصریح کرد: براس��اس جلسات و پیگیری‌های 
ص��ورت گرفته ب��ا میادین می��وه و تره‌ب��ار مناطق 
ش��هرداری که عرضه دام در آنه��ا صورت می‌گیرد، 
مش��خص و اعلام خواهد شد و مردم می‌توانند برای 
تامین دام موردنظر خود برای قربانی به این میادین 

مراجعه کنند. 
ملاصالح��ی گف��ت: قیمت هر کیلوگ��رم دام زنده 
عرضه ش��ده در این میادین به‌زودی اعلام می‌ش��ود 
و عرض��ه آن از ی��ک روز قبل از عی��د قربان صورت 

خواهد گرفت. 

رد ادعای ارزان‌فروشی فولاد
 محصولات با قیمت جهانی 

صادر می‌شود
مدی��ر عامل فولاد مبارکه با رد ادعای طرح‌ش��ده 
مبنی‌بر ارزان‌فروش��ی محصولات این شرکت گفت: 
محص��ولات فولاد مبارکه با قیمت‌های جهانی صادر 

می‌شود. 
به گزارش ایرنا، بهرام سبحانی افزود: صنعت فولاد 
در 40 سال اخیر بدترین ش��رایط را تجربه می‌کند 
و قیمت هرتن به زیر 300 دلار رس��یده است، اما ما 
بای��د محصولات خود را ب��ا قیمت‌های جهانی صادر 

کنیم. 
عضو هی��أت نمایندگان اتاق ای��ران اضافه کرد: 
با توجه به اینکه بخش��ی از تولیدات فولاد مبارکه 
ب��ازار داخلی ن��دارد، ناچاریم ای��ن محصولات را 
ص��ادر کنی��م همچنین بای��د به این نکت��ه توجه 
داش��ت که وقتی یک محصول جایی در بازارهای 
جهان��ی پیدا می‌کند باید ب��ا چنگ و دندان از آن 

بازار محافظت کرد. 
سبحانی با بیان اینکه در این شرایط برخی مطرح 
می‌کنند فولاد مبارکه دارایی‌های مملکت را به حراج 
گذاشته است، افزود: در پنج سال گذشته قیمت هر 
کیلو فولاد صادراتی 11هزار و 760ریال )یک هزار و 
176 تومان( بود و همان زمان قیمت فروش داخلی 
7ه��زار و 690 ریال )769 تومان( بود، چرا آن زمان 

درخواست عرضه به نرخ صادراتی نبود؟ 

3 تولید، تجارت، خدمات

پدرام س��لطانی در جلس��ه 
نمایندگان  روز گذشته هیأت 
اتاق ایران از موسس��ات بانکی 
و پول��ی غیر‌مج��از به‌عن��وان 
قاچاقچیان سپرده در سیستم 

پولی کشور نام برد. 
 او گفت: این موسس��ات با 
ایجاد رقاب��ت مخرب در نظام 
پولی موجب ب��الا ماندن نرخ 
س��ود ش��دند و یکی از دلایل 
اصلی تداوم این معضل، عدم 
برخورد قاط��ع و جدی با این 
اس��ت. س��لطانی  موسس��ات 
گف��ت: م��ا همیش��ه در مورد 
تخلفات بانکی هش��دار دادیم 
اما در این مورد برای ریشه‌کن 
کردن این موسس��ات در کنار 
هس��تیم.  قانونمند  بانک‌های 
نایب رئی��س اتاق ایران که به 
گفت��ه خودش برگ��زاری این 
جلسه و در جای ریاست اتاق 
نشس��تن برایش س��خت بود، 
گف��ت: رئیس ات��اق ایران در 
هم��ه کارها و ب��رای پیگیری 
خصوصی  بخ��ش  مش��کلات 
پایمردی کرد. به اذعان همه، 
او پرکارتری��ن رئی��س ات��اق 
ایران است و زیر بار این همه 
به سلامتی خودش  مشکلات 
ه��م لطمه زد. م��ا باید دراین 
مس��ئله تام��ل کنی��م که در 
چنین شرایطی مدیران پرکار 
لطم��ه می‌بینن��د و مدی��ران 
مش��کلات  متاس��فانه  کم‌کار 
را بیش��تر می‌کنن��د. نظام و 
ساختار مدیریتی هم در دولت 
و هم در اتاق قابل انتقاد است 

و باید آن را اصلاح کنیم. 
هی��أت  جلس��ه  ریاس��ت 
از  ای��ران  ات��اق  نماین��دگان 
مسائل بانکی به‌عنوان شاه‌بیت 
نام  مشکلات بخش خصوصی 
ب��رد و با اش��اره ب��ه گزارش 
اخیر بانک مرک��زی مبنی بر 
رش��د 37 و 8 ده��م درصدی 
در  شده  پرداخت  تس��هیلات 
چهار ماهه اول امس��ال گفت: 
اما هیچ شاخصی وجود ندارد 
که نشان دهد بخش خصوصی 
چه سهمی از این تسهیلات را 

دریافت کرده است. 
 او توصیه کرد: لازم اس��ت 
در جری��ان احص��ای آمار در 
کش��وری که در ح��ال گذر از 
اقتص��اد دولتی ب��ه خصوصی 
اس��ت طبقه‌بن��دی روش��نی 
از اعط��ای تس��هیلات دولتی 
داشته باشیم؛ اینکه چقدر به 
شرکت‌های دولتی کمک شده 
و چق��در به بخ��ش عمومی و 
غیر‌دولتی رسیده، و همچنین 

چقدر ته مان��ده آن به بخش 
خصوصی رسیده است. 

به  اش��اره  با  او همچنی��ن 
بی��کاری به‌عنوان بزرگ‌ترین 
کش��ور  اقتص��ادی  معض��ل 
و س��هم صنای��ع کوچ��ک و 
اش��تغال  ایجاد  متوس��ط در 
گف��ت: باید مش��خص ش��ود 
چق��در از این تس��هیلات به 
صنایع کوچک رس��یده است 
ش��رکت‌های  فش��ار  آی��ا  و 
دولت��ی و بزرگ ب��ر بانک‌ها 
به بیشتر شدن شکاف تامین 
مالی ب��رای صنای��ع کوچک 

دامن نزده است. 
پ��درام س��لطانی در بخش 
دیگ��ری از صحبت‌های��ش به 
بحث درباره مانده تس��هیلات 
غیر‌جاری بانک‌ها و موسسات 
اعتباری پرداخت که در پایان 
س��ال 94 بال��غ ب��ر 80 هزار 
میلیارد تومان بوده اس��ت. او 
گفت: از این رقم در مقایس��ه 
با س��ال‌های گذش��ته میزان 
قابل توجهی کاس��ته نشده و 
از طرفی دیگ��ر تفریبا حدود 
سه‌ برابر متوسط جهانی است 
و ای��ن نش��ان می‌ده��د نظام 
بانک��ی ما در ش��رایط پرخطر 
و پرریس��کی قرار دارد. اما در 
این گزارش هم به این س��وال 
پاسخ داده نمی‌شود که چقدر 
از این تسهیلات معوق مربوط 
به ش��رکت‌های دولتی اس��ت 
و نقش س��هامداران بانک‌ها و 
این  در  فراقانون��ی  مجوزهای 
تس��هیلات معوق چقدر است 
و چرا میزان آن پایین نیامده 

است. 
کفایت  نس��بت  س��لطانی   
س��رمایه را در کشور 4 درصد 

عنوان کرد و توضیح داد: این 
میزان در دنیا بیش از 8درصد 
است و در سال 2018 باید به 
12 تا 13 درصد برس��د. این 
نش��ان می‌ده��د ضریب  رقم 
ریس��ک بانک‌های ما سه برابر 
بانک‌ه��ای خارج��ی اس��ت و 
بیش از ظرفیت‌شان تسهیلات 

داده‌اند. 
ریاست جلس��ه روز گذشته 
ات��اق  نماین��دگان  هی��ات 
ای��ران اصلاح نظ��ام بانکی را 
مهم‌تری��ن ض��رورت کش��ور 
دانس��ت و گف��ت: ب��ا توج��ه 
ب��ه اینکه ن��رخ تورم ب��ه زیر 
10درصد کاه��ش پیدا کرده 
است و ما آن را قدر می‌دانیم، 
اما نرخ س��ود سپرده هم باید 
به همین ح��دود کاهش پیدا 
می‌کرد و نرخ سود تسهیلات 
‌10درصد  ب��ه  نزدی��ک  ه��م 
باش��د. این دلای��ل کاملا این 
پاس��خ  را  منتق��دان  س��وال 
می‌دهد ک��ه می‌گوین��د چرا 
روابط بانکی م��ا با دنیا برقرار 
نمی‌شود، چون نظام بانکی ما 
از منظر استانداردهای جهانی 
پرریسک است. پدرام سلطانی 
در بح��ث پایان��ی‌اش به ارقام 
رش��د اقتصادی اعلام شده از 
س��وی مرکز آمار اش��اره کرد 
و گفت: مر کز آمار نرخ رش��د 
اقتصادی امسال را 4/4درصد 
ب��ا نف��ت و 2،9درص��د بدون 
اس��ت.  کرده  پیش‌بینی  نفت 
در تفکی��ک این آم��ار متوجه 
می‌ش��ویم که در زیر‌مجموعه 
نف��ت، یعنی اس��تخراج گاز و 
نف��ت 57 درصد رش��د وجود 

داشته است. 
ب��ه گفت��ه این مقام ارش��د 

بخ��ش خصوص��ی ای��ن آمار 
چراکه  است،  خوشحال‌کننده 
دیپلماس��ی  ان��رژی  و  نف��ت 
و  ک��رده  محک��م  را  کش��ور 
قدرت چانه‌زنی را بالا می‌برد، 
ایران  انرژی  س��هم  همچنین 
را از ان��رژی منطق��ه بیش��تر 

می‌کند. 
تبری��ک  س��لطانی ضم��ن 
ب��ه وزارت نف��ت انتقادی هم 
مطرح کرد، او گفت: این رشد 
دولت همزمان  نشان می‌دهد 
ب��ا مذاکرات برج��ام مجموعه 
بهره‌برداری  ب��رای  را  خودش 
از نتایج آن آم��اده کرده بود، 
که در زمان کوتاهی توانس��ت 
می��زان فروش و اس��تخراج را 
ب��ه دوران قب��ل از تحریم‌ه��ا 
برس��اند، ای��ن پی��ام نش��ان 
می‌ده��د ک��ه اگ��ر دولت در 
سایر حوزه‌ها این پیش‌بینی را 
می‌توانستیم  امروز  بود،  کرده 
شاهد نرخ رش��د‌های بالاتری 
باشیم. س��لطانی همچنین از 
اخبار منتشر شده در خصوص 
حقوق‌ه��ای نجومی در اتاق و 
دریافت پول توس��ط این نهاد 
انتقاد کرد و آنها را کذب و در 
جهت تخریب بخش خصوصی 

دانست. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
جلسه مرداد هیأت نمایندگان 
واق��ع  در  ک��ه  ای��ران  ات��اق 
اجلاس س��الانه ای��ن پارلمان 
بود روز گذش��ته به ریاس��ت 
پدارم س��لطانی برگزار ش��د، 
اما محس��ن جلال‌پور در این 
جلسه حاضر ش��د تا به گفته 
کرده  دی��داری  ه��م  خودش 
باش��د و هم توصیه‌های برای 
فعالان این بخش داشته باشد. 

او که به دلیل بیماری در یک 
ماه گذش��ته در ات��اق حضور 
نداش��ت با اشاره به نقش اتاق 
گفت: اتاق بازرگانی بخشی از 
حاکمیت یا سیاس��ت نیست، 
ام��ا اپوزیس��یون و در مقابل 

دولت هم نیست. 
او گف��ت: ارتب��اط نزدی��ک 
ب��ا ارکان حاکمی��ت، مانن��د 
مس��تمر  ارتب��اط  ض��رورت 
ب��ا اعض��ا و جامع��ه، یکی از 
نیازهای اساسی اتاق ایران به 
شمار می‌آید. جلال‌پور گفت: 
اتاق مش��اور س��ه قوه است و 
با  نمی‌تواند  هی��چ مش��اوری 
مش��ورت گیرن��ده در تقاب��ل 
باش��د؛ در تعام��ل و اعتم��اد 
دوطرف��ه می‌توان ب��ه وظیفه 
خ��ود عمل ک��رد. رئیس اتاق 
ایران افزود: لازمه این اعتماد 
سه اصل اساسی است؛ نخست 
نگاه اتاق باید ن��گاه به منافع 
مل��ی باش��د یعنی عم��ل به 
منافع ملی و نه ش��عار دادن، 
دوم آنک��ه ات��اق باید پذیرش 
هم��ه فعالان اقتص��ادی را در 
خود داش��ته باشد و سوم باید 
کار کارشناسی فاخر، منطقی 
و عمل��ی در ات��اق تولید و به 
جامع��ه منتق��ل ش��ود. همه 
اینها سبب شده اتاق در همه 
مجام��ع که حضور دارد بتواند 

اثرگذار باشد.
ب��ر  تاکی��د  ب��ا  جلال‌پ��ور 
ش��فافیت عملکرد اتاق گفت: 
دوره،  ای��ن  ابت��دای  در  م��ا 
موض��وع ات��اق شیش��ه‌ای را 
مطرح کردیم، اما شاهدیم که 
این روزها بی‌انصاف‌ها مطالبی 
مط��رح می‌کنند و ب��ه هیأت 
رئیس��ه و رئی��س ات��اق انگ 
دریاف��ت وج��ه می‌زنند. وی 
اف��زود: نباید این افراد فضایی 
پیدا کنند و به این صورت آب 
به آسیاب کسانی ریخته شود 
تش��کل‌های  نمی‌خواهند  که 

بخش خصوصی رشد یابند. 
نمایندگان  هیأت  همچنین 
اتاق ایران در این جلسه برای 
انتخابات ریاست  تعیین زمان 
گرفتند.  تصمی��م  اتاق  جدید 
آنه��ا ک��ه در پ��ی بیم��اری 
ب��ه پذیرش  ناچار  جلال‌پ��ور 
اس��تعفای او ش��دند، تصمیم 
جلس��ه  جابه‌جایی  با  گرفتند 
شهریور هیات نمایندگان اتاق 
ای��ران از 28 ش��هریور به 14 
ش��هریور انتخاب��ات را در این 
روز برگ��زار کنند. تا آن زمان 
ریاس��ت  جلال‌پ��ور همچنان 

اتاق را بر عهده دارد. 

رئیس جلسه هیأت نمایندگان اتاق ایران مطرح کرد 

»قاچاق سپرده« در سیستم غیرمجاز پولی

وصل نشدن اطلاعات سازمان بنادر به گمرک بزرگ‌ترین عامل قاچاق

گمرک

رایزن بازرگانی ایران در عراق هشدار داد
توقف طولانی مدت کالا 

در ورودی بغداد

رای��زن بازرگانی ایران در بغداد با هش��دار درباره 
توق��ف طولانی مدت کالا در ورودی بغداد از تجار و 
صادرکنندگان ایرانی خواس��ت برای سهولت ارسال 
محموله‌های خ��ود به بخش جنوبی و عربی عراق از 
مرزهای س��ومار، مهران، چزابه و ش��لمچه استفاده 

کنند. 
ابراهی��م رض��ازاده در گفت وگو ب��ا پایگاه خبری 
س��ازمان توسعه تجارت، اظهار داش��ت: تجار ایرانی 
بهتر اس��ت ب��رای ارس��ال کالاهای خ��ود به بخش 
جنوبی و عربی عراق از مرزهای س��ومار در اس��تان 
کرمانش��اه، مهران در استان ایلام و چزابه و شلمچه 
در اس��تان خوزستان اس��تفاده کنند تا کالا سریع‌تر 
و با کیفیت‌تر به دس��ت مصرف‌کننده نهایی برس��د 

و متضرر نشوند. 
او گف��ت: هم‌اکنون حم��ل مس��تقیم کالا از مرز 
مه��ران در حال انجام اس��ت و کامیون‌ه��ای ایرانی 
می‌توانند به‌صورت مستقیم وارد خاک عراق شوند. 

رایزن بازرگان��ی ایران در عراق افزود: حجم بالای 
کالاه��ای منتظر در ورودی بغداد که از ترکیه، ایران 
و اقلیم کردستان قصد ورود به بخش عربی را دارند، 
باعث شده کالاهای وارده به بغداد جهت کنترل‌های 

امنیتی گاهی تا دو روز متوقف شوند. 
رضازاده با بی��ان اینک��ه ورود کامیون‌ها به بغداد 
فق��ط در س��اعات 16 ت��ا 24 امکان‌پذی��ر اس��ت، 
خاطرنش��ان کرد: برخی کالاهای فسادپذیر به علت 
درجه حرارت بالای 50 درجه و نبود برق و سوخت 
کافی، برای روش��ن نگه‌داشتن سردخانه کامیون در 

این مدت از بین می‌روند.

مازاد 3.4میلیارد دلاری تراز تجاری 

م��ازاد تراز تجاری ایران در س��ومین س��ال دولت 
یازدهم به بیش از 4، 3 میلیارد دلار رسید. 

به گزارش روابط عموم��ی گمرك ایران، صادرات 
قطع��ی كالاه��ای غیرنفتی ط��ی چه��ار ماهه اول 
س��ال‌جاری 21 و 11صدم درصد افزایش داش��ته و 
در مدت یادش��ده 16 میلی��ارد و 308 میلیون دلار 
انواع كالای غیرنفتی به خارج از كش��ور صادر شده 
اس��ت كه بر این اس��اس تراز تجاری كش��ورمان در 
مدت مزب��ور مثبت بوده و در مجم��وع با 3میلیارد 
و 443میلیون دلار مازاد تراز تجاری مواجه بوده‌ایم. 
عمده‌ترین دلیل افزایش صادرات غیرنفتی در مدت 
 یادش��ده به رش��د چش��مگیر صادرات پتروشیمی با 
41 و 51صدم درصد و س��ایر كالاها با 20 و 71صدم 
درصد اختصاص دارد. بنابرای��ن مجموع كل صادرات 
غیرنفتی با احتساب میعانات گازی در چهار ماهه اول 
سال‌جاری به 16میلیارد و 308میلیون دلار رسید. این 
رقم در چهار ماهه اول سال گذشته با احتساب میعانات 

گازی 13میلیارد و 465 میلیون دلار بود. 
بنابراین گزارش، درباره علت رشد صادرات در چهار 
ماهه نخست سال‌جاری، باید گفت كه اقلام صادراتی 
كش��ور در این بازه زمانی، عمدتا ب��ا افزایش صادرات 
روبه‌رو بوده‌اند، به طوری كه تنها 20 قلم اول صادرات 
ك��ه بیش از 60 درص��د از كل آن را به خود اختصاص 
داده‌ان��د، با وجود كاهش قابل توجه كالاهایی همچون 
میعانات گازی، پلی‌اتیلن، متان��ول، اوره و... باز هم در 
مجموع رش��دی 34درصدی در وزن و 25درصدی در 

ارزش دلاری را به خود دیده‌اند. 
براس��اس آم��ار تج��ارت خارجی كش��ورمان در 
م��دت یادش��ده در ص��ادرات كالاهای پتروش��یمی 
كشورمان شاهد ركوردشكنی سهم این كالاها از كل 
 صادرات كش��ورمان بوده‌ایم به‌ط��وری كه با افزایش 
41 و 51ص��دم درص��دی ص��ادرات ای��ن كالاها در 
سال‌جاری سهم این كالاها از كل صادرات غیرنفتی 
نیز ب��ه 41 و 51 صدم درصد افزایش یافته اس��ت. 
در ای��ن م��دت 6میلیارد و 769 میلی��ون دلار انواع 
كالای پتروشیمی به وزن 13میلیون و 684 هزار تن 
از ایران به س��ایر كش��ورها صادر شد. سهم كالاهای 
پتروش��یمی از كل صادرات كشورمان در چهار ماهه 

نخست سال گذشته 35 و 52 صدم درصد بود. 
همچنین ش��اهد رش��د صادرات س��ایر كالاها در 
مدت یادش��ده بوده‌ایم به نحوی كه صادرات س��ایر 
كالاه��ا از مرز 6 میلی��ارد و 627 میلیون دلار فراتر 
 رف��ت و با افزای��ش 20 و 71 صدم درصدی س��هم 
40 و 64 ص��دم درص��دی را از كل ارزش صادرات 

غیرنفتی كشورمان به خود اختصاص داد. 
بنابرای��ن گ��زارش ب��ا وج��ود افزایش ص��ادرات 
پتروش��یمی و سایر كالاها، ش��اهد كاهش صادرات 
میعان��ات گازی در چهار ماهه نخس��ت س��ال‌جاری 
بوده‌ایم به‌طوری كه در این مدت، صادرات میعانات 
گازی 8 و 77 ص��دم درصد كاهش داش��ت و به مرز 
2میلیارد و 912 میلیون دلار رسید و سهم میعانات 
گازی از كل ص��ادرات كش��ورمان به 17 و 86 صدم 
درصد كاه��ش یافت و جای خ��ود را به محصولات 

پتروشیمی و سایر كالاها داد. 
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گفت��ه می‌ش��ود درآمدهای 
مالیات��ی می‌توانن��د یک��ی از 
درآم��دی  مناب��ع  مهم‌تری��ن 
دولت باش��ند و نق��ش مهمی 
را در تأمی��ن اعتبار طرح‌های 
کنن��د؛  ب��ازی  توس��عه‌ای 
طرح‌ه��ای بر زمی��ن مانده‌ای 
مانن��د جاده‌ه��ا و کارخانه‌ه��ا 
و پروژه‌ه��ای معط��ل مان��ده 
استانی که لنگ اعتبار هستند 
و میراث��ی خواهند ش��د برای 
آین��دگان م��ا. در بس��یاری از 
ب��ا  توس��عه‌یافته  کش��ورهای 
گس��ترش فنون مالیات‌گیری، 
دولت‌ه��ا درآمد قابل اتکایی را 
از این راه به دست می‌آورند و 
این در حالی اس��ت که اقتصاد 
به  تاکن��ون  ما  تک‌محصول��ی 
راحتی ای��ن بخش از درآمدها 
را از دس��ت داده و ب��ه دلی��ل 
ضعف در اخذ اطلاعات فعالیت 
اقتصادی اشخاص و سازمان‌ها 
سیس��تم  عقب‌ماندگ��ی  و 
در کش��ور،  اطلاعات  پردازش 
رقم‌های هنگفتی تحت عنوان 
فرار مالیاتی رقم خورده است. 

آمارهای تکان‌دهنده 
رس��انه‌های  خبرن��گاران 
در  گذش��ته  روز  اقتص��ادی 
میهمان  مالیاتی  امور  سازمان 
س��یدکامل تقوی‌ن��ژاد بودند. 
وی که از آذرماه سال گذشته 
سکان سازمان امور مالیاتی را 
در دس��ت گرفته پیش از این 
یک��ی از مدی��ران موفق نظام 

بانکی بوده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
س��خنان  مح��ور  مهم‌تری��ن 
گذش��ته  روز  در  تقوی‌ن��ژاد 
علاوه بر گزارش��ی از وضعیت 
اخ��ذ مالی��ات در کش��ور، به 
مالیات��ی  فراره��ای  موض��وع 
اختصاص داش��ت. وی در این 
باره گفت: رق��م کل معوقات 
مالیاتی کشور ۴۹ هزار و ۳۰۰ 

میلیارد تومان است. 
رئیس سازمان امور مالیاتی 
تأکید ک��رد: از ابتدای س��ال 
۹۵ تا پای��ان تیرماه ۴ هزار و 
۵۰۰میلیارد تومان از معوقات 
مالیات��ی وصول ش��د؛ این در 
حالی اس��ت که برخی از این 
مطالبات در سال‌های گذشته 
ایجاد شده است. همچنین از 
رق��م مذکور ۸ ه��زار میلیارد 
تومان متعلق به کسانی است 
که کارت بازرگانی خود را در 

اختیار دیگران قرار داده‌اند. 

ضعف‌های مهم نظام 
مالیاتی کشور

از  یک��ی  داد:  ادام��ه  وی 
مهم‌تری��ن ضعف‌هایی که در 
مالیاتی گذش��ته وجود  نظام 
داشت فقدان ش��فافیت مالی 
نب��ود نظ��ام جامع  و پول��ی 
مالیات��ی ب��وده اس��ت. ای��ن 
وضعی��ت موجب ش��د میزان 
فرار مالیاتی به 13 تا 30هزار 
میلی��ارد تومان برس��د. برای 
جلوگیری از ای��ن وضعیت و 
باید  مالیاتی  فرارهای  کاهش 
هم��ه نهادهای مال��ی درگیر 

با همکاری  موضوع ش��وند و 
و برنامه‌ری��زی کم��ک کنند 
تا بت��وان ف��رار مالیاتی را به 

حداقل ممکن رساند. 
تقوی‌نژاد افزود: معافیت‌های 
مالیاتی باید ساماندهی شوند. 
برخ��ی از معافیت‌ها توس��ط 
قانونگذار اعمال ش��ده اس��ت 
که باید س��اماندهی شود و ما 
در این‌ب��اره در ح��ال تحقیق 
ب��ه  ت��ا  و بررس��ی هس��تیم 
ی��ک برنامه جامع برس��یم و 
معافیت‌ه��ا را به منطقی‌ترین 

شکل ساماندهی کنیم. 
در  ک��رد:  تأکی��د  وی 
بررس��ی‌هایی که انجام دادیم 
از  برخ��ی  ش��دیم  متوج��ه 
اف��راد ک��ه دارای درآمدهای 
کلان هم هس��تند مش��مول 
ای��ن معافیت‌ها ش��ده‌اند و از 
مزایای آن اس��تفاده می‌کنند. 
این وضعیت بای��د تغییر یابد. 
به‌ط��ور مث��ال درآم��د برخی 
از  م��دارس غیر‌انتفاعی حتی 
دانش��گاه‌ها هم بیشتر است و 
از هر دانش‌آموز س��الانه بالغ 
بر ١٥ میلیون تومان ش��هریه 
می‌گیرن��د ام��ا با ای��ن وجود 
مالی��ات نمی‌دهن��د ک��ه این 

موضوع منطقی نیست. 
رئیس سازمان امور مالیاتی 
ب��ا بیان اینک��ه اداره مبارزه با 
فرار مالیاتی در این س��ازمان 
تشکیل شده است، گفت: قرار 
اس��ت این اداره در اس��تان‌ها 
هم تشکیل شود و در این‌باره 
مش��غول تحقی��ق و مطالع��ه 

هستیم. 

 دست باز دولت در اخذ 
اطلاعات مالیاتی افراد

در  داد:  ادام��ه  تقوی‌ن��ژاد 
مالیاتی،  اجرای طرح جدی��د 
گام بزرگی در جهت دستیابی 
ب��ه اطلاع��ات پول��ی و مالی 
برداش��ته می‌ش��ود و در این 
مس��یر مودیان فاقد پرونده‌ای 
که مش��غول فعالیت اقتصادی 
می‌شوند.  شناس��ایی  هستند 
قانونگ��ذار  کار  ای��ن  ب��رای 
اختیارات زی��ادی را به دولت 
داده است تا اطلاعات هویتی، 
مکان��ی، س��پرده‌های بانکی و 
گردش مالی این افراد بررسی 
و در اختی��ار س��ازمان ام��ور 

مالیاتی قرار گیرد. 
وی با اش��اره به مش��کلاتی 
که بخ��ش تولی��د درگیر آن 
اس��ت، گفت: در ای��ن زمینه 
‌س��ازمان ب��ا در نظ��ر گرفتن 
ش��رایط و مش��کلاتی که این 
مواجه  آن  ب��ا  تولیدکنندگان 
هس��تند اقدام به اخذ مالیات 

خواهد کرد. 
تقوی‌ن��ژاد در بخ��ش دیگر 
سخنان خود به ارائه آمارهایی 
از وضعیت درآمدی کش��ور از 

بخش مالیات پرداخت. 
وی در ای��ن زمینه گفت: در 
چهار ماه نخس��ت سال جاری 
میلی��ارد   ٥٠٠ و  ه��زار   ٢٧
تومان درآمد مالیاتی داش��تیم 
ک��ه این میزان حاکی از رش��د 
٢٩ درص��دی درآم��د مالیاتی 
نس��بت به مدت مش��ابه سال 
قبل است و تحقق ٩٥ درصدی 
را نس��بت به بودج��ه مصوب و 

تحق��ق ٩٩.٥درصدی نس��بت 
به پیش‌بینی س��ازمان را نشان 

می‌دهد. 
تقوی‌نژاد گف��ت: همچنین 
مالیات��ی  درآم��د  کل  از 
وصول ش��ده ح��دود ١٦هزار 
از  توم��ان  ٦٠٠میلی��ارد  و 
مس��تقیم  مالی��ات  طری��ق 
محقق ش��ده که نشان‌دهنده 
نس��بت  ٩٩درصدی  تحق��ق 
به پیش‌بینی بودجه و رش��د 
٢٥ درصدی نس��بت به مدت 
مش��ابه س��ال قبل اس��ت. در 
بخش مالیات ب��ر ارزش افزوده 
نیز درآمد چهار ماهه س��ازمان 
١١میلیارد تومان بوده است که 
نشان‌دهنده تحقق ٨٩درصدی 
نسبت به بودجه مصوب و رشد 
٣٥درص��دی نس��بت به مدت 

مشابه سال قبل است. 
امور  س��ازمان  رئی��س کل 
برنام��ه  از  کش��ور  مالیات��ی 
ساماندهی کارت‌های بازرگانی 
با همکاری اتاق بازرگانی خبر 
داد و گف��ت: این کارت‌ها باید 
تقسیم‌بندی ش��وند، در عین 
حال ص��دور کارت ویژه برای 
در  خوش‌حس��اب  مؤدی��ان 
دس��تور کار قرار می‌گیرد. در 
این زمینه پیش��نهادی توسط 
مالیاتی مطرح  امور  س��ازمان 
ش��ده که وزیر اقتص��اد با آن 
موافقت کرده که براساس آن 
قرار اس��ت در مبادی ورودی 
مالیات علی‌الحساب  ۴ درصد 
به کالاهایی که وارد می‌شوند 
تعلق گیرد که هماهنگی‌های 

آن انجام شده است. 

بلومبرگ طی گزارشی نوشت: 
دول��ت ای��ران با هدف تش��ویق 
سرمایه‌گذاران به ورود به اقتصاد 
این کش��ور قصد دارد نرخ ارز را 
یکسان‌س��ازی کن��د و این اقدام 
علاوه بر تش��ویق سرمایه‌گذاری 
خارج��ی موجب کاهش فس��اد 

می‌شود. 
به گزارش تس��نیم، بلومبرگ 
ط��ی گزارش��ی نوش��ت: بان��ک 
مرکزی ای��ران این س��یگنال را 
ارس��ال کرده که در تلاش برای 
ارز  سیس��تم  ب��ه  دادن  پای��ان 
دونرخی به‌عنوان مانعی بر س��ر 
راه جذب سرمایه‌گذاری خارجی 
اقتصاد کش��ور،  احی��ای  ب��رای 
خود  س��ختگیرانه  سیاست‌های 
را ب��رای کنترل ن��رخ ارز تعدیل 

خواهد کرد. 
ش��رکت‌های  کردن  متقاع��د 
خارج��ی عام��ل مهم��ی ب��رای 
احی��ای اقتص��اد ای��ران اس��ت 
که س��ال‌ها به دلی��ل تحریم از 
تج��ارت جهان��ی مح��روم بوده 
براس��اس گزارش مجله  اس��ت. 
اینتلیجن��س، حج��م  اف‌دی‌ای 
خارجی  مستقیم  سرمایه‌گذاری 
در س��ه ماهه نخس��ت امسال به 
است.  رس��یده  4.5میلیارد دلار 
ای��ن رقم هنوز فاصل��ه زیادی با 
هدف‌گ��ذاری دولت برای جذب 
س��الانه 30 ت��ا 50 میلیارد دلار 

سرمایه‌گذاری خارجی دارد. 
تحریم‌های اقتص��ادی غرب در 
سال‌های گذشته موجب تضعیف 
ارزش ری��ال و افزای��ش ش��کاف 

بی��ن نرخ ارز رس��می و ن��رخ ارز 
در بازار آزاد ش��ده بود. بانک‌های 
ایرانی تاکن��ون ملزم بودند از نرخ 
ارز رس��می‌ای که هر روز صبح از 
سوی بانک مرکزی اعلام می‌شد، 
تبعیت کنند، اما صرافی‌های دارای 
مجوز دولتی می‌توانستند ارز را با 
نرخ بازار آزاد خریدوفروش کنند. 
اکنون پس از توافق هسته‌ای ایران 
و قدرت‌ه��ای جهانی، تحریم‌های 
اصلی غرب علیه ایران برداش��ته 
شده اس��ت. دولت نیز اقداماتی را 
برای کاهش ش��کاف بین دو نرخ 
رس��می و آزاد ارز ص��ورت داده 
اس��ت و نرخ ت��ورم را از 40درصد 
به زیر 10درصد رسانده است. اما 
هنوز موانع عم��ده‌ای پیش روی 
س��رمایه‌گذاری خارجی در ایران 

وجود دارد و این احساس در بین 
شهروندان ایرانی در حال گسترش 
اس��ت که توافق هسته‌ای، موجب 
آنان  زندگی  استانداردهای  بهبود 
نشده اس��ت. از جمله این موانع، 
تحریم‌ه��ای همچن��ان پابرجای 
دولت آمریکا در زمینه موش��کی 
و تروریس��م، ق��درت اقتص��ادی 
نهادهای دولتی غیرشفاف و ارز دو 

نرخی است. 
روحانی ماه گذشته بر ضرورت 
حرکت به س��مت یکسان‌سازی 
نرخ ارز را تأکی��د کرد. یک روز 
بع��د، ولی‌الله س��یف، رئیس کل 
بانک مرکزی که قبلا طرح‌هایی 
ارز  سیس��تم  اعم��ال  ب��رای  را 
تک‌نرخ��ی اع�الم ک��رده ب��ود 
گف��ت: ارز قب��ل از پایان س��ال 

95 ت��ک نرخ��ی خواهد ش��د. 
موس��ی غنی‌ن��ژاد، اقتص��اددان 
و مش��اور ات��اق بازرگان��ی ایران 
گفت: ب��رای بنگاه‌های اقتصادی 
صرافی‌ها   از  اس��تفاده  داخل��ی، 
ممک��ن  اب��زار  »مطمئن‌تری��ن 
نیست و موجب افزایش هزینه‌ها 

می‌شود.«
پور، مدیرعامل  نقش��ینه  امیر 
ویس��تار  مش��ورتی  مؤسس��ه 
بیزینس مانیتور در دوبی گفت: 
تک نرخی ش��دن ارز همچنین 
موجب  »کاهش فس��اد از طریق 
شد...  خواهد  ش��فافیت  افزایش 
س��ردرگمی کمت��ر می‌ش��ود و 
اعتماد شرکت‌های خارجی برای 
برنامه‌ری��زی جهت ورود به بازار 

ایران بیشتر می‌شود.«

رئیس صندوق توسعه ملی در 
نخستین جلسه با اعضای هیأت 
عامل صن��دوق، علیرضا صالح را 
به‌عنوان قائ��م مقام این صندوق 

انتخاب کرد. 
به گزارش روز یکشنبه روابط 
عموم��ی صندوق توس��عه ملی، 
در ای��ن نشس��ت  »حمیدرض��ا 
تیم��وری« ب��ه س��مت مع��اون 
سرمایه‌گذاری داخلی،  »علیرضا 
س��اعدی س��ارخانلو« به‌عن��وان 
اقتصادی و همکاری‌های  معاون 
بین‌المللی صندوق توسعه ملی و 
معاونت‌سرمایه‌گذاری  سرپرست 

خارجی آن معرفی شدند. 

ای��ن نشس��ت همچنی��ن  در 
اعضای هیأت‌عامل  معارفه  آیین 
صن��دوق نیز ب��ا حض��ور احمد 
دوست‌حس��ینی، رئیس صندوق 

برگزار شد. 
دوست‌حس��ینی ابراز امیدواری 
کرد ک��ه ب��ا انتصاب��ات صورت 
س��ریع‌تر  هرچ��ه  گرفت��ه، 
با جدیت  فعالیت‌های صن��دوق 
از س��ر گرفته ش��ود و ش��رایط 
ب��ه‌زودی  داده،  رخ  مدیریت��ی 

جبران شود. 
وی با اشاره به سوابق تخصصی 
و اجرای��ی ه��ر ی��ک از اعضای 
جدی��د هی��أت عام��ل صندوق 

توس��عه ملی، به تقس��یم کار و 
هیأت  اعض��ای  مس��ئولیت‌های 
عام��ل در قال��ب معاونت‌ه��ای 
ملی  توس��عه  مختلف صن��دوق 

پرداخت. 
رئی��س صندوق توس��عه ملی 
ب��ا ی��ادآوری تج��ارب صالح در 
س��ازمان برنامه و بودجه کشور، 
وی را به‌عن��وان قائم‌مقام رئیس 
هیأت عامل صندوق توسعه ملی 

معرفی کرد. 
دوست‌حس��ینی ب��ا توج��ه به 
سوابق ساعدی در مسئولیت‌های 
س��رمایه‌گذاری خارجی در بخش 
دولتی و خصوصی، وی را به‌عنوان 

معاون اقتص��ادی و همکاری‌های 
بین‌الملل و همچنین سرپرس��ت 
خارجی  س��رمایه‌گذاری  معاونت 

معرفی کرد. 
وی با یادآوری س��وابق کاری 
تیم��وری در دیوان محاس��بات 
نی��ز گفت: ب��ا توجه به س��وابق 
خوبی که وی در رابطه با مسائل 
اقتصادی، نظارتی و اجرایی دارد 
مسئولیت معاونت سرمایه‌گذاری 
داخلی را بر عهده خواهد داشت. 
به گزارش ایرنا، اعضای جدید 
هیأت عامل صندوق توسعه ملی 
ش��امل علیرضا صال��ح، علیرضا 
ساعدی، حمید تهرانفر و حمید 

تیموری، در نشس��ت 23 مرداد 
امنای صندوق به ریاست  هیأت 
حج��ت الاس�الم و المس��لمین 
حس��ن روحانی انتخاب ش��دند، 
ام��ا تهرانفر از عضوی��ت در این 

صندوق انصراف داد. 
رئی��س جمه��وری به‌عن��وان 
رئی��س هی��أت امن��ای صندوق 
توس��عه مل��ی 30 م��رداد حکم 
و  تیم��وری  صال��ح،  انتص��اب 
ساعدی س��ارخانلو را صادر کرد 
و  »رعایت اص��ول قانون‌مداری، 
اعتدال‌گرایی و منش��ور اخلاقی 
دول��ت تدبیر و امی��د« را از آنان 

خواستار شد. 

تحلیل بلومبرگ از تأثیر ارز تک‌نرخی بر اقتصاد ایران

قائم مقام صندوق توسعه ملی منصوب شد

49هزارو300 میلیارد تومان معوقه، 30 هزار میلیارد تومان فرار مالیاتی

درآمد هنگفتی که در جیب اقتصاد نمی‌رود

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

آگهی پرداخت سود سهام بانک 
پاسارگاد برای سال مالی منتهی به 

1394/12/29
بخشی از مطالبات س��هامداران بانک پاسارگاد در 

تاریخ 1395/5/30 واریز گردید. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، براساس 
مصوب��ه مجمع عموم��ی عادی س��الانه بانک مورخ 
1395/4/31، بخش��ی از مطالبات س��هامداران  )به 
ازای هر س��هم 40 ریال( آن دس��ته از س��هامداران 
محترم حقیقی که در تاریخ 1395/4/31 س��هامدار 
بانک بوده و در بانک پاسارگاد دارای حساب انفرادی 
می‌باش��ند در تاریخ 1395/5/30 به حس��اب ایشان 

واریز گردید. 
همچنین به آگاهی سهامداران گرامی می‌رساند: 

* س��ایر س��هامداران محترم حقیقی که در تاریخ 
1395/4/31 س��هامدار بانک بوده و فاقد حساب نزد 
این بانک می‌باشند، از تاریخ 1395/6/1 با در دست 
داشتن کارت ملی یا شناسنامه به یکی از شعبه‌های 
بانک پاسارگاد در سراسر کشور جهت دریافت سود 

سهام مراجعه نمایند. 
* پرداخ��ت س��ود اش��خاص حقوق��ی متعاقب��ا 

اطلاع‌رسانی خواهد شد. 
* از کلیه س��هامداران گرامی درخواست می‌نماید 
با افتتاح حساب نزد بانک پاسارگاد، امور سهام را در 

ارائه خدمات مطلوب‌تر یاری فرمایند. 

صدور کارت هدیه آنی با طرح و 
جمله دلخواه از طریق کیوسک‌های 

بانکی بانک پاسارگاد
بانک‌ پاس��ارگاد، جهت رفاه حال مشتریان خود با 
اس��تقرار کیوس��ک‌های بانکی در 57 شعبه منتخب 
خدمات��ی مانن��د صدور کارت هدیه ب��ا طرح و متن 
دلخواه، پرداخ��ت قبض از طری��ق بارکدخوان و به 
صورت درج شناس��ه‌ها، خرید ش��ارژ تلف��ن همراه، 
دریاف��ت صورتحس��اب کارت‌های بانک پاس��ارگاد، 
مانده‌گیری از کارت‌های ش��تابی، انتقال وجه کارت 
به کارت ش��تابی، شارژ من کارت  )در کیوسک‌های 
شهر مشهد(، اطلاع‌رسانی درخصوص مواردی مانند 
نرخ روزانه ارز، دسترس��ی به کلیه امکانات س��ایت 

بانک‌پاسارگاد و. . . را ارائه می‌دهد. 
به گزارش روابط‌ عمومی بانک‌ پاس��ارگاد اس��امی 
این شعبه‌های منتخب عبارتند از: مرکزی، خوردین، 
سعادت‌آباد، ملاصدرا، میدان‌مادر، تجریش، تهرانپارس، 
بلوار کشاورز، فاطمی، میدان ونک، خیابان رشید، سرو، 
هنگام، سپهر، صادقیه، ش��مس‌آباد، ارمغان، شهرری، 
اسلامشهر، مقدس‌اردبیلی )صداوسیما(، شهید مدنی، 
میرزای شیرازی، میدان فرهنگ، خشایار، امام حسن، 
بل��وار دریا، می��دان کلانت��ری، اندرزگو، بل��وار ارتش، 
میرداماد، س��ه راه ته��ران ویلا، اس��تخر، جنت‌آباد 
ش��مالی، سجاد مشهد، احمدآباد مشهد، آبفا مشهد، 
خس��روی مشهد، آزادشهر مش��هد، هاشمیه مشهد، 
دانش��گاه مش��هد، کریم‌خان زند ش��یراز، معالی‌آباد 
شیراز، پاسداران شیراز، گلسار رشت، ولیعصر تبریز، 
میدان‌س��اعت تبریز، بلوار جمهوری کرمان، قزوین، 
کرمانشاه، اهواز، دزفول، آبادان، اردبیل، رجایی شهر 

کرج، فردیس کرج، کیش. 
گفتنی است مشتریان می‌توانند برای کسب اطلاعات 
 www. bpi. ir بیشتر به سایت بانک‌پاسارگاد به آدرس
مراجعه کرده یا با مرکز مشاوره و اطلاع‌رسانی بانک به 

شماره 82890 تماس حاصل کنند. 

 گشایش اعتبار با ارز متقاضی 
در شعب بانک سامان

بان��ک س��امان ب��رای س��هولت در فعالیت‌ه��ای 
صنعت‌گران و تجار کشورمان، گشایش اعتبار ارزی  

)LC( با ارز متقاضی را آغاز کرد. 
ب��ه گ��زارش اداره رواب��ط عمومی بانک س��امان، 
براس��اس اعلام مدیریت بین‌الملل، ب��ه دنبال ایجاد 
امکان خرید ارز آزاد از مش��تریان، گش��ایش اعتبار 
و ف��روش ارز به‌منظور واردات کالا و خدمات به نرخ 

متقاضی  )آزاد( برای متقاضیان فراهم شده است. 
براس��اس این گ��زارش، نرخ خریدوف��روش ارزها 
به‌ص��ورت س��اعتی و برمبنای معاملات ثبت‌ش��ده 
 www. sanarate. ir در سامانه س��نا به نش��انی
توس��ط صرافی‌های مجاز کش��ور تعیین می‌ش��ود و 
واردکنندگان ب��ا ارائه مدارک قانون��ی و وثیقه‌های 

لازم می‌توانند از این خدمت بهره‌مند شوند. 
این گزارش می‎افزاید، گشایش اعتبار با ارز متقاضی  
)آزاد( ب��رای واردات مواد اولیه توس��ط تولیدکنندگان 

بخش صنعت با تسهیلات ویژه‌ای انجام می‌شود. 

مدیرکل اقتصادی استانداری خراسان‌رضوی: 
عملكرد بانك صادرات ایران در 
حل مسئله میزان ارزشمند است 

 پرداخت س��پرده‌های زیر ٥٠ میلی��ون تومان از 
ابتدای ش��هریورماه آغاز شده و پس از پرداخت آنها 
٦ هزار ش��ماره حساب س��پرده باقی می‌ماند. برای 
پرداخت باقی سپرده‌ها باید دارایی‌های اعتباری این 
مؤسسه به بانک صادرات انتقال داده شده که فرآیند 

آن در حال انجام است. 
به گزارش روابط عموم��ی بانك صادرات ایران به 
نقل از تس��نیم، علی رس��ولیان، مدیرکل اقتصادی 
اس��تانداری خراس��ان‌رضوی ضمن بیان مطلب فوق 
اظهار داشت: کارشناسی در بخش جمع‌بندی میزان 
دارایی‌های اعتباری آغاز شده و امید می‌رود به‌زودی 
مراحل اجرایی و انتقال این بخش از دارایی‌ها انجام 
شود. رس��ولیان با اش��اره به عملکرد بانک صادرات 
در این حوزه، تصریح ک��رد: هیچ‌گونه خللی در این 
حوزه وجود نداشته و تنها مسئله این است که بانک 
ص��ادرات باید ب��ه ازای پولی که ممکن اس��ت، نقد 
نشود به صاحبان سپرده پرداخت کلان داشته باشد 
و در همی��ن راس��تا باید بت��وان ضمانت‌های لازم را 

برایش فراهم کرد. 

نرخنــامه

دلار 3,538 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,538 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

1,114,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,010 توم��ان و هر پوند نیز 
4,622 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
560,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 290.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 182,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 113,264 

تومان قیمت خورد. 

راه‌اندازی مرکز 24ساعته صدور 
معرفی‌نامه‌های درمانی بیمه نوین

در راس��تای اجرای سیاس��ت‌های مش��تری مدارانه 
و رف��اه ح��ال مش��تریان مرک��ز ش��بانه‌روزی صدور 
معرفی‌نامه‌های درمانی ش��رکت بیمه نوین راه‌اندازی 

شد. 
 به گزارش روابط عمومی ش��رکت بیمه نوین، مرکز 
شبانه‌روزی صدور معرفی‌نامه‌های درمانی این شرکت 
در راستای ارج نهادن به شأن و اعتماد بیمه‌گذاران با 
هدف س��هولت و تسریع امور در ارائه خدمات متمایز، 

از 23 مردادماه سال جاری راه‌اندازی شد. 
از ای��ن پس بیمه‌گذاران می‌توانند در تمام س��اعات 
ش��بانه روز ای��ام کاری و تعطی�الت ب��رای دریاف��ت 
معرفی‌نامه و بس��تری در مراکز درمانی طرف قرارداد 

شرکت بیمه نوین اقدام کنند. 

» طرح خانواده« بیمه عمر و 
سرمایه‌گذاری آغاز به کار کرد

ص��دور بیمه‌نام��ه عم��ر و س��رمایه‌گذاری »ط��رح 
خانواده« بیمه دی با سیستم سیماب آغاز شد. 

ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بیم��ه دی، ب��ا توجه 
ب��ه آماده‌س��ازی زیرس��اخت‌های صدور بیم��ه عمر و 
س��رمایه‌گذاری طرح خانواده، تهی��ه و توزیع فرم‌های 
پیش��نهاد و ش��رایط عموم��ی، بروش��ور تبلیغات��ی، 
جزوه‌های آموزشی و نحوه صدور بیمه‌نامه در سیستم 

سیماب فراهم شده است. 
ش��ایان ذکر اس��ت »ط��رح خانواده« یک��ی از انواع 
بیمه‌نامه‌ه��ای بیمه عمر و س��رمایه‌گذاری اس��ت که 
در آن اعض��ای یک خانواده تحت پوش��ش بیمه قرار 
می‌گیرند. یک نفر به‌عنوان بیمه ش��ده اصلی و مابقی 
اعض��ای خان��واده تحت عن��وان بیمه‌ش��دگان تبعی 

مشخص می‌شوند. 

یک بانک جدید تاسیس می‌شود
 معاون تعاون وزیر کار با اشاره به ایجاد بانک تعاونی 
گفت: مذاک��رات و توافقات اولیه با بانک مرکزی برای 

ایجاد بانک تعاون انجام شده است. 
به گزارش اخبار بانک، س��یدحمید کلانتری، معاون 
تعاون وزی��ر کار درباره راه‌ان��دازی بانک جدید تعاون 
گفت: تعاونی‌ها در زمینه بانکداری مانند بس��یاری از 
کشورها )مالزی، هند و اروپا( از طریق ایجاد صندوق‌ها 
و بانک‌ه��ای تعاون��ی فعالیت دارند. ای��ران هم مانند 
کش��ورهای دیگر است. بس��یاری از بانک‌هایی که در 
حال حاضر در قالب بانک فعالیت می‌کنند، در گذشته 
تعاونی بوده‌اند. وی با اش��اره ب��ه اینکه در ایران هنوز 
بانک تعاونی که با س��رمایه افراد باش��د نداریم، اظهار 
داشت: در گذشته بخش��ی از تعاونی‌های اعتباری که 
در بازار پولی کشور فعالیت داشتند، به دلیل مشکلات 
در موسس��ات مالی و اعتباری ادغام شدند یا در قالب 

بانک‌های جدید غیر‌تعاونی در حال فعالیت هستند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,538دلار آمریکا

4,010یورو اروپا


4,622پوند انگلیس

966درهم امارات

1,225 لیر ترکیه

541یوان چین

35ین ژاپن

2,772دلار کانادا

3673فرانک سوئیس

11,710دینار کویت

945ریال عربستان

280دینار عراق

54روپیه هند

913رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

490,800مثقال طلا

113,264هر گرم طلای 18 عیار

1,113,950سکه بهار آزادی


1,114,000سکه طرح جدید

560,000نیم سکه

290000ربع سکه

182,000سکه گرمی

بیمه‌نامه

دریچه

گزارش دو

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

دوشنبه
اول شهریور 1395

شماره 585

پنجشنبه
14 مرداد 1395
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4هزار و ‌844میلیارد ریال 
سود انواع اوراق

مدی��ر ام��ور ارتب��اط ب��ا مش��تریان و خدم��ات 
الکترونیک ش��رکت س��پرده‌گذاری مرک��زی اوراق 
به��ادار و تس��ویه وجوه  )س��مات( از پرداخت بیش 
از 4 ه��زار و ‌844میلیارد ریال س��ود انواع اوراق در 
شهریورماه امسال خبر داد. شادروز خسروی با بیان 
مطل��ب فوق افزود: بیش از 4ه��زار و ‌844میلیارد و 
‌209میلیون ریال س��ود انواع اوراق در ماه آینده به 
سرمایه‌گذاران پرداخت خواهد شد. وی تصریح کرد: 
زمان سررسید اوراق اجاره ش��رکت‌های هواپیمایی 
ماهان، خدمات ارتباطی رایتل، دانا پتروریگ کیش 
و فولاد کاوه جنوب کیش در ش��هریورماه اس��ت که 
شرکت سپرده‌گذاری مرکزی س��ود این اوراق را به 

سرمایه‌گذاران پرداخت می‌کند. 

فولاد و مس در تالار نقره‌ای
ت��الار محصولات صنعتی و معدن��ی بورس کالای 
ای��ران روز یکش��نبه، 31 مردادم��اه، میزبان عرضه 
104ه��زار و 80 ت��ن فولاد و مس ب��ود. در این روز 
تالار محصولات صنعتی و معدنی شاهد عرضه تا 80 
هزار تن تختالc شرکت فولاد خوزستان و یک هزار 
و 248 تن س��بد میلگرد مخلوط ش��رکت ذوب‌آهن 
اصفه��ان بود. 120تن س��ولفور مولیب��دن، 12 تن 
کنس��انتره فلزات گرانبها، یک هزار و 500 تن مس 
کات��د، 20 هزار ت��ن مس کم عیار و ی��ک هزار تن 
مس مفتول شرکت ملی صنایع مس ایران، 100 تن 
مس مفتول شرکت گیل راد شمال و 100 تن مس 
مفتول ش��رکت صنایع تولیدی دنیای مس کاشان و 
20 کیلوگرم ش��مش طلای شرکت استحصال مواد 

معدنی تخت سلیمان نیز در این تالار عرضه شد. 

صورت‌های مالی 12 ماهه »ثشاهد«
ش��رکت ش��اهد اطلاع��ات و صورت‌ه��ای مال��ی 
12ماه��ه منته��ی ب��ه 31 خردادم��اه 1395 را به 
صورت حسابرس��ی نشده منتشر کرد. شرکت شاهد 
با کاهش 5درصدی نس��بت به دوره مالی مشابه در 
س��ال گذش��ته، 175 ریال س��ود به ازای هر سهم 

محقق کرد. 

 پیش‌بینی درآمد 
هر سهم سال مالی 96 ‌»‌حپارسا«

شرکت توسعه حمل‌و‌نقل ریلی پارسیان پیش‌بینی 
درآمد هر سهم سال مالی منتهی به 31 شهریورماه 
1396 را ب��ا س��رمایه ‌100میلیارد ری��ال، به‌صورت 
حسابرس��ی نش��ده اعلام کرد. ‌»‌حپارس��ا‌«‌ ‌سود هر 
س��هم و س��ود خالص در س��ال مالی منتهی به 31 
ش��هریور ماه سال‌جاری را مبالغ 2 هزار و 445 ریال 

و ‌244میلیارد و ‌469میلیون ریال پیش‌بینی کرد. 

»ولغدر‌«‌ ‌و پیش‌بینی 
سود 237 ریالی

شرکت لیزینگ خودرو غدیر پیش‌بینی درآمد هر 
س��هم دوره شش ماهه منتهی به 30 آذر ماه 1395 
را با سرمایه ‌300میلیارد ریال، به صورت حسابرسی 
نش��ده اعلام کرد. ‌»‌ولغدر‌«‌ ‌در دوره واقعی منتهی به 
31 خرداد ماه س��ال جاری، ب��ا اختصاص 32 ریال 
به ازای هر س��هم، 14 درص��د از پیش‌بینی‌هایش را 

پوشش داد. 

کسب ‌642میلیارد ریال 
سود انباشته ‌»‌وتوکا«

شرکت سرمایه‌گذاری توکا فولاد در دوره 12ماهه 
منته��ی به 31 خرداد ماه 95 مبل��غ ‌642میلیارد و 
‌903میلی��ون ریال س��ود انباش��ته پای��ان دوره در 
حساب‌های خود منظور کرد. شرکت سرمایه‌گذاری 
توکا فولاد با انتشار صورت‌های مالی یک‌ساله منتهی 
به 31 خرداد ماه 95 به‌صورت حسابرس��ی نش��ده و 
با س��رمایه 2هزار‌میلیارد ریال، مبلغ ‌493میلیارد و 

‌19میلیون ریال درآمد عملیاتی داشت. 

»غبشهر‌«‌ ‌و سود 118 ریالی 
هر سهم

ش��رکت صنعتی بهش��هر صورت‌ه��ای مالی نیمه 
نخس��ت س��ال مال��ی 95 را به‌صورت حسابرس��ی 
ش��ده منتشر کرد. ش��رکت صنعتی بهشهر در دوره 
ش��ش‌ماهه منتهی ب��ه 31 خ��رداد م��اه 95 مبلغ 
‌354میلیارد و ‌612میلیون ریال سود خالص کسب 
کرد و بر این اساس مبلغ 118 ریال سود به ازای هر 

سهم محقق کرد. 

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
دومی��ن روز معاملات��ی هفته 
ب��ا ۱۱۷ واح��د افزای��ش ب��ه 
کار خ��ود پای��ان داد. با اینکه 
شاخص کل بورس رشد کرد، 
اما حج��م معام�الت در این 
روزها در حال کاهش اس��ت. 
بدین ترتیب بازار سهام اگرچه 
با معاملات کم‌عمق و نوسانی 
در مداری متعادل روبه‌رو بود، 
اما ب��ه لط��ف بازارگردان‌های 
ب��ا  همزم��ان  و  حقوق��ی 
فرا‌رس��یدن سررس��ید برخی 
اوراق در ب��ازار بدهی، ش��اهد 
منتخب  نماگره��ای  تقوی��ت 
خود و جایگیری شاخص کل 
در کان��ال 78 ه��زار واحدی 
ب��ازاری ک��ه همچنان  ب��ود؛ 
گروه پالایش��گاهی را به‌عنوان 
لیدرهای جدی��د خود معرفی 
ک��رده اس��ت. در ای��ن میان 
جمل��ه  از  س��هم‌ها  برخ��ی 
س��هم آهنگری تراکتورسازی 
ای��ران در حالی ب��ا معاملات 
افزای��ش  و  س��هام  پرحج��م 
تقاضا نسبت به عرضه مواجه 
ش��ده که به‌رغم رش��د بیش 
از 40درص��دی قیمت س��هام 
ط��ی هش��ت روز معاملات��ی 
اخیر، همچن��ان هیچ گزارش 
ش��فافی به ب��ازار ارائ��ه نداده 
کنون��ی  ش��رایط  در  اس��ت. 
سرمایه‌داران ترجیح می‌دهند 
که خریدهای خودش��ان را به 
آین��ده موک��ول کنن��د و این 
موک��ول ک��ردن به آین��ده به 
معنی کاه��ش ورود نقدینگی 
و تزریق پول به بازار س��رمایه 
از  باع��ث می‌ش��ود  و  اس��ت 
دورانی پر رونق فاصله بگیریم. 

رونق آینده بورس با تحریک 
تقاضا از سوی خودرویی‌ها

با افزای��ش جزیی قیمت‌ها 

ک��ه  هس��تیم  ای��ن  ش��اهد 
ترجیح  زی��ادی  س��هامداران 
می‌دهن��د س��هام خودش��ان 
را عرض��ه و س��ود مقطع��ی 
تحری��ک  شناس��ایی کنن��د. 
س��وی  از  می‌توان��د  تقاض��ا 
شود؛  ش��روع  خودروس��ازان 
جای��ی ک��ه ای��ران خ��ودرو 
به‌عنوان لیدر این گروه و شاید 
هم لی��در بازار مدت‌هاس��ت 
دنبال  را  فرسایشی  معاملاتی 
می‌کن��د. در یک س��ال اخیر 
خودروس��ازان معتبر خارجی 
داخل��ی  خودروس��ازان  از 
مذاکراتی  و  بازدی��د کردن��د 
قرارداده��ای  عق��د  ب��رای 
در  دادن��د.  انج��ام  جدی��د 
صورت��ی که ای��ن مذاکرات و 
مشترک  س��رمایه‌گذاری‌های 

اجرایی ش��ود، ای��ن گروه نیز 
مواجه  مضاعف��ی  رون��ق  ب��ا 
خواهند ش��د. بعد از انتخاب 
بورس،  سازمان  جدید  رئیس 
حقوقی‌ه��ا از طری��ق بل��وک 
ب��ورس  کل  ش��اخص  زدن، 
را ب��الا بردن��د و در این بین 
از جایگاه پیشرو  خودرویی‌ها 
بودن بازار کنار رفتند و پولی 
ک��ه در زمس��تان از طری��ق 
بازار ش��ده  وارد  خودرویی‌ها 
ب��ود، هم‌اکنون از ای��ن بازار 
بیرون رفته است. گرچه گروه 
معدنی‌ها و فلزات اساس��ی و 
در کن��ار آن پالایش��ی‌ها در 
جایگاه گروه‌های پیش��رو در 
معاملات  ق��رار گرفتند،  بازار 
هم‌اکن��ون  ب��ازار  در  س��هام 
از عم��ق چندان��ی برخوردار 

حاض��ر  ح��ال  در  نیس��ت. 
موج‌ه��ای  ب��ا  س��هامداران 
کوتاه‌م��دت جل��و می‌روند و 
رون��د  می‌ش��ود  پیش‌بین��ی 
بازار سهام در شهریورماه نیز 

نوسانی باشد. 

رشد 5 واحدی آیفکس
فعالی��ت ب��ازار فرابورس در 
روز یکش��نبه با خریدوفروش 
481 میلی��ون و 760 ه��زار 
ورق��ه به��ادار در 22 ه��زار و 
223 نوب��ت ب��ه ارزش ی��ک 
ه��زار و 447 میلیارد و 610 
میلی��ون ریال خاتم��ه یافت. 
دام��داری تلیس��ه ب��ه همراه 
آتیه داده‌پ��رداز و روان فن‌آور 
قیم��ت  افزای��ش  بیش��ترین 
سهم را داش��ت، در حالی که 

س��هام ش��رکت‌های عمران و 
توسعه ش��اهد، فن‌آوا و بیمه 
س��امان ب��ا بالاتری��ن کاهش 
قیمت روبه‌رو شدند. بیشترین 
حج��م و ارزش معام�الت ب��ا 
میلی��ون   47 خریدوف��روش 
س��هم در اختیار پالایش نفت 
آن  ارزش  ک��ه  ب��ود  ته��ران 
مع��ادل 163 میلیارد و 380 
میلیون ریال ش��د. همچنین، 
آیفکس ب��ا رش��د 5 واحدی 
ب��ه عدد 805 واحد رس��ید و 
نماده��ای پالایش نفت تهران 
و برق دماوند بیش��ترین تاثیر 
مثبت را بر شاخص گذاشتند. 
قیمت اوراق تسهیلات مسکن 
کاه��ش  نماده��ا  برخ��ی  در 
یاف��ت و در مح��دوده 970 تا 
102 هزار تومان معامله ش��د 
و نماد آبان‌ماه 93، بیش��ترین 
اف��ت قیمت را ثب��ت کرد. در 
ب��ازار اول 257میلی��ون ورقه 
به��ادار به ارزش 544 میلیارد 
دادوستد  ریال  و 360میلیون 
و  حج��م  بیش��ترین  و  ش��د 
ارزش معاملات در نماد تابان 
افت��اد. همین‌طور،  اتفاق  هور 
به��ادار  اوراق  114میلی��ون 
در ب��ازار دوم ب��ه ارزش 386 
میلی��ارد و 860 میلیون ریال 
خریدوف��روش ش��د. علاوه بر 
س��رمایه‌گذاری  صندوق  این، 
آرم��ان آت��ی کوثر ب��ا معامله 
780 ه��زار س��هم بالاتری��ن 
حجم معام�الت صندوق‌های 
ب��ه خ��ود  قاب��ل معامل��ه را 
اختص��اص داد. در بازار اوراق 
با درآمد ثابت نیز بیش��ترین 
معام�الت  ارزش  و  حج��م 
متعلق به اسناد خزانه اسلامی 
در نم��اد »اخزا5« به ارزش��ی 
بی��ش از 27 میلی��ارد ری��ال 
ب��ود و در حدود 100 میلیارد 
اس�المی  اس��ناد خزانه  ریال 
در تمام��ی نماده��ای »اخزا« 

مبادله شد. 

سهامداران ترجیح می‌دهند خریدهای خود را به آینده موکول کنند

پارک نقدینگی در بازار سهام

)س��هامی  گلوکوزان  ش��رکت 
و  نخس��تین  به‌عن��وان  ع��ام(، 
بزرگ‌ترین تولیدکننده محصولات 
متنوع از ذرت در ایران از س��ال 
1349 در ش��هر صنعت��ی البرز 
قزوی��ن آغ��از به کار ک��رد و در 
سال 1378 در بازار دوم سازمان 
بورس پذیرفته ش��د. این شرکت 
ج��زو واحدهای تج��اری فرعی 
ش��رکت مادر تخصصی گسترش 
صنای��ع غذایی س��ینا اس��ت و 
واحد تجاری نهای��ی گروه بنیاد 
مس��تضعفان انق�الب اس�المی 

است. 

موضوعات اصلی 
- تاسیس و خرید کارخانه‌های 
و  گلوک��ز  نشاس��ته،  تولی��د 

محصولات فرعی
- تولید محصولات و فروش و 

توزیع آنها
- تهیه مواد اولیه جهت تولید 
محص��ولات ش��رکت از داخ��ل 
و خ��ارج از کش��ور و عنداللزوم 

فروش آن‌ها
ماش��ین‌آلات،  انواع  واردات   -
ابزار، قطعات و تاسیسات و تمام 

اقلام مرتبط با موضوع شرکت
ص��دور  و  خریدوف��روش   -
محصولات مش��ابه ش��رکت‌های 

دیگر. 

درباره شرکت
به دلی��ل ویژگی‌ه��ای خاص 
محص��ولات ای��ن ش��ركت ك��ه 
به‌عنوان ماده اولیه‌ای برای دیگر 
كارخانجات صنایع غذایی است، 
اهمیت این شركت را دوچندان 
کرده اس��ت. نشاسته تولید شده 
این شركت جهت مصرف چسب 
در كارتن و كاغذس��ازی‌ها، آهار 
نس��اجی‌ها، نشاسته خوراكی در 
صنایع بیسكویت‌س��ازی، صنایع 
لبنی و گلوكز تولیدی نیز جهت 

انواع تولید ش��یرینی، ش��كلات، 
گز، مرباجات و... مورد اس��تفاده 

قرار می‌گیرد. 
ش��ركت  اخی��ر،  ده��ه  در 
را  خ��ود  توس��عه  برنامه‌ه��ای 
به‌ط��ور ج��دی مطرح ک��رده و 
دو پ��روژه اساس��ی و زیربنای��ی 
خود یعنی ایج��اد کارخانه ذرت 
خش��ک‌کنی و افزایش آس��یاب 
ت��ن   320 ب��ه   150 از  ذرت 
در روز را ب��ه اتم��ام رس��انده و 
بهره‌برداری  ح��ال  در  هم‌اکنون 
هس��تند. در حال حاض��ر پروژه 
)HFCS( در س��تاد  فروکت��وز 
برنامه‌ریزی بنیاد تصویب شده و 
در حال اجرا هس��تند. همچنین 
تع��دادی پ��روژه در زمینه انواع 

مش��تقات نشاسته ذرت از جمله 
نشاسته پریژل حفاری- نشاسته 
نشاس��ته  خوراک��ی-  پری��ژل 
دوغ  اس��تبلایزر‌های  اکس��یدو 
وش��یرکاکائو به‌صورت آزمایشی 
تولی��د ش��ده اس��ت و در حال 
نشاس��ته  اس��ت.  آن  توس��عه 
 حف��اری در دو ن��وع محص��ول 
و   )Low Viscosity) LV"
High Viscosity) HV( تولی��د 
ب��رای   HV نشاس��ته  می‌ش��ود. 
حف��ر چ��اه در اعماق زی��اد و با 
افزای��ش دم��ای بالات��ر از 230 
درجه فارنهایت کاربرد داش��ته و 
نشاس��ته LV در اعماق کم و به 
 علت مقاومت بالای آن اس��تفاده 

می‌شود. 

موارد و مزیت‌های کاربرد: 
1. صنع��ت حف��اری چاه‌های 
نف��ت به‌عن��وان کاهش‌دهن��ده 

مصرف آب
2. تمی��ز ک��ردن ت��ه چاه‌ها و 

انتقال کنده‌های حفاری
3. خنک کردن مته و لوله‌های 

حفاری
4. روان کردن مته و لوله‌های 

حفاری
5. اندود ک��ردن دیواره چاه و 

جلوگیری از ریزش آن

 روند سودآوری شرکت 
در سه سال گذشته 

مش��اهده  ک��ه  همان‌ط��ور 
س��ودآوری  رون��د  می‌ش��ود 
شرکت طی س��ه سال گذشته 
هم��واره صعودی ب��وده و این 
در گزارش  موفق شده  شرکت 
مال��ی منتهی  9 ماه��ه س��ال 
1395/06/31مق��دار  ب��ه 
ری��ال  میلی��ون   ۳۰۴,۴۸۴
بودجه خود  87 درصد  معادل 

را پوشش دهد. 
تناژ و تنوع محصولات تولیدی 
ب��رای س��ال مال��ی منته��ی به 

 :1395/06/31
forsatnet.ir :ادامه در سایت

تحلیل بنیادی شرکت گلوکوزان

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

پتروش��یمی آب��ادان در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیشترین درصد افزایش را از آن خود کرد که کمک فنر 

ایندامین در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,5954.98شپترو
1,1004.96خكمك
4,0714.95پكرمان

1,0634.94خرينگ
2,3784.44خعتبار
3,3224.43حپترو
4,9644.4فرآور

 بیشترین درصد کاهش
فنرس��ازی خاور صدرنش��ین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. معادن بافق در رده دوم این گروه ایستاد و 
کش��اورزی و دامپروری مگسال هم در میان سهم هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.95(3,266خفنر
)4.76(6,322كبافق
)4.52(8,894زمگسا
)4.27(2,782ثفارس
)4.17(1,516قنيشا

)4.12(1,466سشمال
)3.74(1,803خچرخش

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌تری��ن س��هم ب��ازار بورس ش��ناخته 
ش��د. زامی��اد در رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد. آهنگری 

تراکتورسازی ایران هم در رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

41.615 1184خساپا

41.555 1030خزاميا
36.070 1866خاهن
24.155 1141وساپا
21.815 1294فولاد

20.703 16040بترانس
18.166 1190اخابرح

بیشترین ارزش معامله
جای��گاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را ایران 
ترانسفو ‌به خود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم 
را به دست آورد. کنتورسازی ایران هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

332.081 16040بترانس
74.706 5147فاذر

71.305 46199آكنتور
71.115 5266شبندر
67.322 1866خاهن
49.287 1184خساپا
47.961 3147خودرو

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که س��ایپا دیزل در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

18662738خاهن
11842573خساپا
52662269شبندر
10301914خزامیا
31471613خودرو
18531477ختوقا
14611177ورنا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته سایپا 

دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

14591459خکاوه
906906پلاسک
2572643فمراد
3179636فلوله
3155451پتایر
7653450چفیبر
2246374کسرام

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

عطاءالله صفرزاده - رضا اسمعیل‌زاده
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شماره 585

تننام محصولتننام محصول

5427گلوتن59451گلوکز

3015چسب4824کنجاله

1061نشاسته پری ژلاتینه3184اکسیدنشاسته

11759پوسته19060نشاسته

3920پوسته مرطوب2412روغن

7134فروکتوز1061نشاسته کاتیونیک
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حمل و نقل

توقف گودبرداری خطرناک خیابان 
سهیل

معاون وزیر راه و شهرس��ازی از توقف گودبرداری 
خیابان سهیل در منطقه یک تهران بر اساس دستور 
آخوندی خبر داد و گفت: گودبرداری ۳۲متری خیابان 
میرزاپور )س��هیل( بدون اخذ مجوز از همس��ایه‌ها و 

دخالت در محدوده بوده است. 
ب��ه گزارش تس��نیم، حامد مظاهریان با اش��اره به 
اینکه معاونت امور مس��کن و س��اختمان در اجرای 
نظارت عالیه بر ساخت‌و‌س��ازها و به موجب ماده 35 
قانون نظام مهندس��ی به گودبرداری خیابان س��هیل 
)میرزاپ��ور( ورود کرده اس��ت، اظهار کرد: این پروژه 
در باف��ت پیرامون��ی خود مقی��اس نامعقولی دارد. آن 
 R121 منطق��ه طب��ق ط��رح جامع ش��هری منطقه
است، یعنی منطقه مسکونی با حداکثر طبقات چهار 
طبقه و 60درصد س��اخت، در حالی‌که این پروژه در 
100درص��د فض��ا گودبرداری ش��ده و 120هزار متر 
فضای تجاری- فرهنگی برای آن پیش‌بینی ش��ده و 

مقیاس غیرمتعارفی در محدوده خود دارد. 

تغییر در نحوه اجرای طرح مسکن 
قسطی

به دنبال تعیین کارمزد ۵درصدی بانک مسکن برای 
ضمانت اجرای مسکن قسطی، انبوه‌سازان به دنبال روش 

دیگری برای اجرای طرح مسکن قسطی هستند. 
به گزارش خبرنگار مهر، فروش قسطی مسکن یکی از 
طرح‌هایی بود که از سوی انبوه‌سازان مطرح شد تا قدری 
به بازار مرده مسکن جان دهد و واحدهایی که در طول 
چهار سال رکود، با مشکل خریدار مواجه بودند به این 
وسیله به فروش برسند. در این خصوص رئیس انجمن 
انبوه‌سازان استان تهران در گفت‌وگو با مهر با بیان اینکه 
متاسفانه تعیین کارمزد ۵درصدی از سوی بانک مسکن 
موجب توقف این طرح شد، گفت: شرایط تفاهم‌نامه بانک 
مس��کن با انبوه س��ازان به‌گونه‌ای نیست که متقاضیان 
مس��کن از آن اس��تقبال کنند. حس��ن محتشم با اشاره 
به اینکه کامزد ۵درصد غیرمنطقی است، اظهار داشت: 
همچنین سقف ۱۵۰ میلیون تومان که برای ضمانت از 
سوی بانک تعیین شده نیز بازدارنده معاملات قسطی 
مس��کن اس��ت چرا که رقم زیادی را پوشش نمی‌دهد. 
رئیس انجمن انبوه‌سازان استان تهران با اعلام اینکه یک 
واحد مسکونی تا ۵۰۰میلیون تومان قیمت دارد که با 
این سقف تعیین شده باید متقاضی ۳۵۰ میلیون تومان 
بپردازد، افزود: انبوه‌سازان به این نتیجه رسیده‌اند که از 
روش‌های دیگری این طرح را اجرایی کنند. محتش��م 
به همکاری با دفاتر اس��ناد رس��می اش��اره کرد و گفت: 
انبوه‌س��ازان از طریق دفاتر اس��ناد رس��می می‌توانند با 
متقاضیان وارد معامله شوند و این دفاتر تضمین ثبت 

واحد و پرداخت اقساط را برعهده می‌گیرند. 

جزییات مذاکرات نمایندگان 
بویینگ در تهران

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه در سفر 
اخیر نمایندگان بویینگ به ایران تیم‌های تخصصی دو 
طرف با هم وارد مذاکره ش��دند، گفت: طبق آخرین 
اظهارات ایرباس، مجوز اوفک به‌زودی صادر می‌شود. 
اصغر فخریه کاش��ان در گفت‌و‌گو با ایلنا، با اش��اره 
به مذاکره با سه گروه فنی، قراردادی و مالی بویینگ 
در تهران گفت: چند روز پیش نمایندگان بخش‌های 
مختل��ف ایرباس در ایران حضور داش��تند و تیم‌های 

تخصصی دو طرف وارد مذاکره شدند. 
وی با بیان اینکه توافقی در پروسه مذاکره با بویینگ 
ایجاد نشده است، ادامه داد: مذاکره با بویینگ بدون 
هیچ محدودیتی برای خرید هواپیما ادامه دارد و در 
س��فر نمایندگان بویینگ به ایران درباره مسائل فنی 
و مش��خصات هواپیماها، متن قرارداد و ش��رایط مالی 

برای انجام این معامله مذاکره شد. 
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی با تاکید بر اینکه 
این قرارداد مباحث فنی بسیار پیچیده‌ای دارد، گفت: 
درب��اره تمام جزییات و مش��خصات هواپیماها، حتی 
رنگ آنها باید مذاکره ش��ود که به طور قطع مذاکره 
برای تمام این جزییات، پروسه زمانبری خواهد داشت. 
فخریه کاشان درباره سفر اخیر نمایندگان بویینگ 
به ایران گفت: در س��فر اخیر نمایندگان بویینگ به 
ای��ران، هر کدام از س��ه گ��روه قراردادی، مالی و فنی 
بویینگ در بخش‌های تخصصی خود با تیم‌های ایرانی 

وارد مذاکره شدند و نتایجی هم در برداشت. 

نامه ایرلاین‌ها به وزیر نفت
کارتی شدن سوخت اجرایی نیست

دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با بیان اینکه 
نامه‌ای از سوی ایرلاین‌ها برای تعویق در اجرای کارتی 
شدن سوخت به وزارت نفت ارسال شده است، گفت: 

ایرلاین‌ها آمادگی اجرای این طرح را ندارند. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت‌وگو با مهر با اشاره 
به کارتی شدن پرداخت سوخت هواپیماها که از سوی 
شرکت پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی از ابتدای 
شهریور اجرا می‌شود، گفت: شرکت‌های هواپیمایی به 
وزارت نفت اعلام کردند که الان زمان مناسبی برای 
اجرای این طرح نیست زیرا در شرایط »های سیزن« 
هس��تیم و تعداد زیادی پرواز روزانه انجام می‌گیرد و 
این طرح ممکن است اختلالاتی را به وجود بیاورد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ش��رکت‌های هواپیمایی الان 
آمادگ��ی اج��رای این طرح را ندارند، افزود: جلس��ات 
مش��ترکی با س��ازمان هواپیمایی کش��وری برگزار و 
نامه‌ای از س��وی س��ازمان هواپیمایی به وزارت نفت 
ارسال شده تا اجرای این طرح را به تعویق بیندازند. 
دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی با اشاره به اینکه 
همچنین شرکت‌ها از بانک ملت به‌عنوان بانک عامل 
درخواست کرده‌اند تا تسهیلاتی را برای این طرح در 
نظر بگیرد، اظهار داش��ت: منتظر دس��تور وزیر نفت 

هستیم تا اجرای این طرح را به تعویق بیندازد. 
س��امانی در خصوص بدهی ایرلاین‌ها به ش��رکت 
پالای��ش و پخش فرآورده‌های نفتی، گفت: از ابتدای 
امس��ال ضمانت‌نامه‌ای از س��وی شرکت‌ها به شرکت 
پخش داده شده و پول سوخت به‌طور کامل پرداخت 
شده است، ضمن آنکه صورت‌حساب این پرداخت‌ها 

هم به شرکت‌ها داده شده است. 
وی با اعلام اینکه شرکت‌های هواپیمایی از ابتدای 
امس��ال تاکنون معوقه‌ای بابت پول س��وخت ندارند، 
افزود: فعلا موضوع بدهی‌های معوقه مطرح نیست و 
بحث هزینه‌های جاری است که تاکنون هم شرکت‌ها 

آن را پرداخت کرده‌اند. 
دبی��ر انجمن ش��رکت‌های هواپیمای��ی ادامه داد: 
تقاضای ما این است که این طرح یک یا دو ماه دیگر 
که تعداد پروازها کاهش می‌یابد به اجرا برسد، ضمن 
اینکه به‌صورت مرحله‌ای در یک فرودگاه اجرایی شود 

و پس از آن در تمام فرودگاه به اجرا برسد. 

عمران

زمین‌گی��ری درص��د قاب��ل توجهی 
از ن��اوگان مس��افرتی کش��ور اگ��ر در 
س��ال‌های گذش��ته مهم‌ترین معضلی 
ب��ود ک��ه ایرلاین‌ه��ای ایران��ی باید با 
آن دس��ت‌و‌پنجه ن��رم می‌کردند، حالا 
بالارفتن س��ن هواپیماهای مسافرتی و 
به دنبال آن افزایش نیاز آنها به قطعات 
و تعمیرات جدید، باعث شده زنگ‌های 
خطر برای ادامه عمر ناوگان هوانوردی 

ایران به صدا در بیاید. 
در ش��رایطی که در ماه‌های گذشته 
هواپیمایی امارات در همسایگی ایران، 
رس��یدن تعداد ایرباس‌های 380 خود 
به بیش از 50 فروند را جش��ن گرفت، 
ن��اوگان هوایی ایران ب��ا کمتر از 150 
فروند هواپیم��ا کار خود ادامه می‌دهد 
و اگ��ر میانگی��ن س��ن هواپیماه��ا در 
ایرلاین‌ه��ای مطرح جهان کمتر از پنج 
س��ال است، هواپیماهای ایران هنوز در 

مرز سنی 20 سال قرار دارند. 
این مقدمات نشان از آن دارد که اگر 
بناست ایران جایگاه از دست رفته خود 

در س��ال‌های گذشته را به دست آورد، 
بای��د فکری جدی به حال بهبود اوضاع 
ن��اوگان خود کند. موضوعی که نیاز آن 
چند ماه قبل از اجرای برجام از س��وی 
وزارت راه‌و‌شهرسازی احساس شد و به 
محض اجرای توافق هسته‌ای، توافق‌های 
ابتدایی با ایرباس و بویینگ را به وجود 
آورد. ای��ن ح��رکات امیدوار‌کنن��ده اما 
در طول ماه‌های گذش��ته با س��دهایی 
خزان��ه‌داری  وزارت  و  ش��ده  روب��ه‌رو 
آمریکا – اوفک – اصلی‌ترین مانع را بر 
س��ر آن به وجود آورده است. بر اساس 
قوانین ای��ن وزارت‌خانه هر هواپیمایی 
ک��ه تنها 10درص��د از تجهی��زات آن 
آمریکایی باش��د، نیاز به دریافت مجوز 
اوفک دارد و با توجه به وابس��تگی تمام 
هواپیماس��ازان بزرگ جهان به آمریکا، 
این قانون ب��ه معنی آن خواهد بود که 
چه ایرباس و چه بویینگ برای رساندن 
هواپیماه��ای خود ب��ه ایران به دریافت 
مج��وز نی��از دارند. موضوع��ی که ورود 
هواپیماهای جدید به ایران را با مشکل 
مواجه کرده و حالا پس از گذشت چند 
هفته از مذاکرات فشرده به نظر می‌رسد 

س��رانجام راهی برای عب��ور از آن پیدا 
ش��ده است. فخریه کاش��ان، قائم مقام 
وزیر راه‌وشهرس��ازی ای��ن خبر را تایید 
کرده و گفته نمایندگان ایرباس گفته‌اند 
که مجوز اوفک برای فروش هواپیما به 
ای��ران به‌زودی صادر می‌ش��ود، ایرباس 
تاکن��ون چندین‌ب��ار تاریخ��ی را برای 
ص��دور مجوز اوفک اعلام کرده اس��ت. 
بنابرای��ن این‌بار هم به گفته نمایندگان 
ایرباس نمی‌توانیم اتکا کنیم. اما به طور 
قطع پ��س از چندین‌ب��ار مذاکره، باید 
ش��اهد ورود هواپیماهای جدید باشیم. 
با وجود این تردیدها اما کاش��ان اعلام 
کرده است در پاییز نخستین هواپیماها 
به ایران خواهد رس��ید و این امر شروع 
فرآین��د طولانی اعط��ای هواپیماهای 

نوس��از به ایران خواهد بود. 

فرصتی برای افزایش توان 
ایرلاین‌های ایرانی

صنع��ت  ارش��د  کارش��ناس  ی��ک 
هوان��وردی معتقد اس��ت با وجود تمام 
مس��ائل و مشکلاتی که بر سر راه ورود 
هواپیماهای جدید به وجود آمده هنوز 
صنع��ت هوایی ای��ران در انتظار نهایی 
ش��دن این قراردادهاست و اگر شرایط 
مثبت شود، ورود ناوگان جدید برای ما 

بردی بزرگ خواهد بود. 
عل��ی رض��ا بحیرایی در گف��ت وگو با 
»فرصت امروز« تاکید کرد: ایران با توجه 
ب��ه جایگاه خاص جغرافیایی که دارد به 
شکل بالقوه می‌تواند به‌عنوان جایگاه اول 
حمل‌و‌نقل هوایی منطقه تبدیل ش��ود و 
همان‌طور که قبلا این جایگاه را داشتیم، 
با اس��تفاده از فضای به وجود آمده پس 
از لغ��و تحریم‌ها پس‌گی��ری این جایگاه 

ممکن خواهد بود. 
به گفته وی، اگر ایرلاین‌های منطقه 
در ط��ول ای��ن س��ال‌ها آن قدر رش��د 
کرده‌ان��د ک��ه بتوانند در جه��ان نامی 
دست و پا کنند به این دلیل است که ما 
بازار را خالی‌کرده‌ایم. بر اساس آمارهای 
رس��می، ایرانی‌ها حدود ‌4میلیارد دلار 
بلی��ت س��الانه از ایرلاین‌های خارجی 

می‌خرن��د و تنه��ا اگ��ر همی��ن رقم به 
ایرلاین‌های داخلی برسد در طول کمتر 
از دو س��ال هزینه هواپیماهای ایرباس 

نیز پرداخت خواهد شد. 
محمد بش��ارتی، کارش��ناس ارش��د 
پیش��برد  نی��ز  هوان��وردی  صنع��ت 
مذاک��رات ای��ران ب��ا ش��رکتی مانند 
ایرب��اس را عامل��ی مه��م در بهب��ود 
ساختار ناوگان هوایی کشور تلقی کرد 
و گفت: واقعیت این اس��ت که با توجه 
ب��ه قدرت آمریکا در صنعت هوانوردی 
جه��ان، نه تنه��ا ایرباس و بویینگ که 
بس��یاری از دیگر کش��ورهای سازنده 
هواپیم��ا نی��ز بخش��ی از قطعات خود 
را از ش��رکت‌های آمریکایی خریداری 
می‌کنند و از این رو مجوز اوفک برای 
تمام��ی آنه��ا الزامی خواه��د بود. وی 
ادام��ه داد: در چنین ش��رایطی اگر ما 
بتوانی��م مراحل دریافت مجوز اوفک را 
با ایرباس پشت سر بگذاریم نتیجه آن 
هم رس��یدن به هواپیماهای جدید در 
بالاترین کیفیت است و هم راه را برای 
دیگر ایرلاین‌های ایرانی باز می‌کند. به 
گفته بش��ارتی در کنار ایران‌ایر، دیگر 
شرکت‌های هواپیمایی ایرانی نیز باید 
به عرص��ه خرید هواپیم��ا ورود کنند 
زیرا لازم است رقابت در فضای داخلی 
کشور نیز حفظ شود و سرمایه‌گذاران 
راه ورود ب��ه این عرص��ه را پیدا کنند. 
ای��ران چه از نظ��ر جغرافیایی و چه از 
نظر ت��وان متخصصان جایگاه بس��یار 
مطلوب��ی دارد و بهبود وضعیت ناوگان 
می‌تواند آخرین ش��رط برای بازگشت 

به عرصه جهانی باشد.
با وجود آنکه قائم مقام آخوندی گفته 
وعده‌های ایرباس تا زمان نهایی ش��دن 
کاره��ا چندان قابل اتکا نخواهد بود اما 
با توجه به تاکید مس��ئولان این شرکت 
فرانس��وی بر نهایی شدن کارها، به نظر 
می‌رس��د ایرباس چراغ س��بز نهایی را 
از اوف��ک گرفت��ه و تا چند م��اه آینده، 
نخس��تین فروند از هواپیماهای نو وارد 
ایران خواهند ش��د، اتفاقی که در طول 
چهار دهه گذشته بی‌سابقه بوده است. 
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تلاش فولکس‌واگن برای حل 
اختلاف با قطعه‌سازان

فولکس‌واگن درصدد است اختلاف با تأمین ‌کنندگان 
قطعات بر س��ر قراردادهایشان را که توقف تولید بعضی 
از کارخانه‌های این خودروس��از را به دنبال داشته است، 

حل و فصل کند. 
به گزارش ایسنا، س��خنگوی فولکس‌واگن اعلام کرد 
این خودروساز همچنان سرگرم مذاکره با تأمین‌کنندگان 
قطعات بوده و با توجه به اینکه مذاکرات تا اواخر ش��ب 
جمعه ادامه داشت، دو طرف موافقت کردند روز دوشنبه 

از سر گرفته شود. 
وی بدون اش��اره به جزییات بیش��تر، اع�الم کرد این 

شرکت گزینه‌های حقوقی را باز نگه داشته است. 
دو تأمین‌کنن��ده قطعات فولکس‌واگن این ش��رکت 
را مته��م کرده‌اند قرارداده��ا را بدون توضی��ح یا دادن 
خس��ارت لغو می‌کند و ب��ه همین دلیل تحویل قطعات 
را متوق��ف کرده‌ان��د. ش��رکت CarTrim که صندلی 
ک��ه   ES Automobilguss ش��رکت  و  می‌س��ازد 
قطعات آهنی مورد نیاز برای تولید جعبه دنده می‌سازد 
 خواستار دریافت خسارت برای ده‌ها میلیون یورو درآمد 
از دست رفته هس��تند. روزنامه »زوددویچه سایتونگ« 
آلمان در گزارشی نوشت: تأمین‌کنندگان قطعات به‌دنبال 
دریاف��ت ۵۸ میلیون یورو  )۶۶ میلیون دلار( خس��ارت 
از فولکس‌واگن هستند. یک منبع آگاه در فولکس‌واگن 
پنجشنبه گذشته به رویترز گفت: این شرکت ساعت کار 
بیش از ۱۰ هزار کارمندش در مقر ولفس��بورگ و تولید 

در دو پایگاه آلمانی را کاهش خواهد داد. 
این خودروس��از گزارش روزنام��ه بیلد مبنی بر توقف 
تولی��د مدل گلف در کارخانه ولفس��بورگ از تاریخ 4 تا 
7 اکتب��ر و از تاری��خ ۱۹ تا ۲۲ دس��امبر را تأیید کرد. با 
این‌همه فولکس‌واگن تکذیب کرد که امس��ال ۱۵ هزار 
دستگاه گلف کمتر نسبت به شمار برنامه‌ریزی شده در 

ابتدای سال تولید خواهد کرد. 
کارخانه فولکس‌واگن در »امدن« سدان و واگن پاسات 
تولید می‌کند و ظرفیت تولید روزانه ۱۲۵۰ دستگاه دارد، 
درحالی‌که کارخانه ولفس��بورگ با ظرفیت تولید روزانه 
۳۸۰۰ دستگاه، مدل‌های گلف و همچنین شاسی بلند 
تیگ��وان و مینی‌ون توران تولی��د می‌کند. فولکس‌واگن 
هفته گذشته اعلام کرد ساعت کار حدود ۸۰ درصد از ۹ 

هزار کارمند »امدن« کمتر می‌شود. 

نقد عملکرد 3 ساله دولت
دولتی که ناجی صنعت خودرو شد

دولت تدبیر و امید اگرچه در حوزه رش��د کمی تولید 
خ��ودرو موفق عمل کرده، اما هنوز نتوانس��ته انتظارات 
مصرف‌کنندگان در حوزه کیفیت و تنوع این محصولات 

را آن‌طور که باید برآورده کند. 
به گزارش ایسنا، اگرچه در دو سال منتهی به آغاز به 
کار دول��ت تدبیر و امید تحت تأثیر تحریم‌های خارجی 
روند تولید خودرو در ایران نزولی شده بود، اما با روی کار 

آمدن دولت یازدهم این روند نزولی متوقف شد. 
تا س��ال ۱۳۹۱ تی��راژ تولید خ��ودرو در ایران روندی 
صعودی داشت، اما از این سال به بعد تحت تأثیر برخی 
مشکلات داخلی و خارجی روند تولید خودرو نزولی شد. 
سال ۱۳۹۰ که سال اوج تیراژ تولید خودرو در ایران بود، 
در مجموع یک میلیون و ۶۵۰ هزار دستگاه خودرو تولید 
ش��د اما س��ال ۱۳۹۱ روند نزولی این صنعت آغاز شد و 
تولید این محصول در این س��ال به ۹۲۴ هزار دس��تگاه 
کاهش یافت. س��ال ۱۳۹۲ نیز روند نزولی تولید خودرو 
تشدید شد و تولید این محصولات به ۷۳۷ هزار دستگاه 
کاهش یافت. درس��ت در خردادماه همین سال بود که 
دولت تدبیر و امید با رأی مردم روی کار آمد و توانس��ت 

روند نزولی تولید خود را متوقف کند. 
به دنبال اقدامات صورت گرفته از سوی دولت در سال 
۱۳۹۳ روند تولید خودرو در ایران مجددا صعودی شده 
و به یک میلیون و ۱۳۰ هزار دستگاه افزایش یافت. سال 
۱۳۹۴ نیز حدود یک میلیون دستگاه خودرو تولید شد 
و برای سال جاری نیز هدف‌گذاری تولید یک میلیون و 
۳۰۰ هزار دستگاه خودرو از سوی وزارت صنعـت، معدن 

و تجارت صورت گرفته است. 
این آمارها نشان می‌دهد که دولت یازدهم در افزایش 
کمی تولید خودرو موفق عمل کرده، اما در حوزه کیفیت 
اگرچه کیفیت این محصولات نس��بت ب��ه خودروهای 
تولیدی در س��ال‌های ۱۳۹۱ و ۱۳۹۲ افزایش یافته، اما 
همچن��ان مصرف‌کنندگان از س��طح کیفی خودروهای 

داخلی ناراضی هستند. 
در عمر سه س��اله دولت یازدهم، وزیر صنعت، معدن 
و تجارت به‌عنوان عالی‌ترین سیاست‌گذار دولتی صنعت 
خ��ودرو چندین بار از پایین ب��ودن کیفیت خودروهای 
داخل��ی انتق��اد کرده اس��ت. محمدرضا نعم��ت‌زاده در 
جدیدترین انتقاد در این زمینه از دو خودروس��از بزرگ 
خواست برنامه خود برای از رده خارج کردن خودروهای 
قدیمی و بعضا از رده خارج را ارائه کنند. در این شرایط، 
یک کارش��ناس صنعت خ��ودرو درب��اره عملکرد دولت 
در صنعت خودرو در س��ه س��ال اخیر می‌گوید: در سه 
س��ال گذش��ته اگرچه دولت ب��ا برخی اقدام��ات مانند 
ارائه تس��هیلات خرید خودرو توانسته به حل مشکلات 
مالی خودروس��ازان کمک کن��د، اما در ح��وزه تقویت 
زیرس��اخت‌های صنعت خودرو اقدامی که بتواند تحول 

اساسی در این صنعت ایجاد کند صورت نگرفته است. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

آیین‌نام��ه ارتق��ای کیفی��ت 
خودروه��ای س��بک، قطعات و 
مجموعه‌ه��ای مرتب��ط، مصوب 
شورای سیاس��ت‌گذاری صنعت 
خودرو م��ورخ 24 خرداد 1389 
می‌گوید که از ابتدای س��ال 95 
باید خودروهایی که از نخستین 
عرضه آنها 10 س��ال می‌گذرد از 
خط تولید خارج شوند. حالا پنج 
ماه از س��ال 95 و ش��ش سال از 
ابلاغ این آیین‌نامه گذشته است، 
ام��ا هیچ خبری از خارج ش��دن 
محصولات قدیمی از خط تولید 

خودروسازان نیست. 
طبق آنچه در آیین‌نامه مذکور 
آمده است؛ نباید عمر محصولات  
)خودرو( با نشان تجاری داخلی 
از ابتدای س��ال 95، از 10 سال 
پس از نخستین عرضه آنها تجاوز 
کند. همچنین عمر محصولات با 
نشان تجاری خارجی نیز از زمان 
نخستین عرضه باید هفت سال 
باش��د. اما نگاهی به محصولات 
تولید داخل نش��ان می‌دهد عمر 
برخی از آنها حتی از 15 سال هم 
تجاوز می‌کن��د. پژو 405 عمری 
بالای 20 س��ال دارد و پراید هم 
15 سالگی خود را می‌گذراند. پژو 
206 نیز عمری بالای 10 س��ال 
دارد. ام��ا همچنان این خودروها 
برخلاف آیین‌نامه‌ای که ش��ش 
سال پیش به تصویب رسیده، به 

تولید می‌رسند. 
هاش��م یک��ه‌زارع، مدیرعامل 
گ��روه صنعت��ی ایران خ��ودرو، 
وقتی س��ال 92 س��کان هدایت 
ای��ن گ��روه صنعت��ی را برعهده 
گرفت، قول داد که تا س��ال 94، 
پ��ژو 405 را از خط تولید خارج 
کند. او اما یک‌سال بعد در مراسم 
رونمایی از وانت آریسان و توقف 
تولید وانت‌پی��کان، این حرف را 
پس گرف��ت و گفت این‌بار نوبت 
رقیب است که یک خودرو خارج 
کند و س��پس ایران‌خ��ودرو پژو 

405 را به فراموش��ی می‌سپارد. 
ح��الا نیم��ه اول س��ال 95 رو 
ب��ه پایان اس��ت و هی��چ خبری 
از تغیی��ر سیاس��ت‌ها در زمینه 
توقف تولید خودروهای قدیمی 
در هی��چ ی��ک از غول‌های جاده 
مخصوص نیس��ت؛ موضوعی که 
به نقطه‌ضعف این دو خودروساز 
دربرابر خودروسازان چینی تبدیل 
ش��ده اس��ت، زیرا خودروسازان 
ایران که عمدتا  بخش‌خصوصی 
با شرکتی چینی همکاری دارند، 
هر چند ماه یک‌ب��ار از محصول 
ت��ازه‌ای رونمایی می‌کنن��د و با 
محصولات خوش آب و رنگ‌شان 
از مشتری‌ها دل می‌برند. اما چرا 
هنوز هم خودروهای قدیمی در 
خطوط تولید جانی تازه می‌گیرند 
و تقریباً پرفروش‌ترین محصولات 
حال حاضر بازار ایران هس��تند؟ 
به  این محص��ولات  پرفروش��ی 
کیفیت آنها برنمی‌گ��ردد، بلکه 
این طبقه قیمتی آنهاس��ت که 
بی��ش از 70 درص��د جامع��ه را 
ش��امل می‌ش��ود و موجب رونق 
فروش آنه��ا در ب��ازار خودروی 
ایران ش��ده است، بنابراین شاید 
پرس��ش صحیح‌تر این باشد که 
چرا خودروسازان ایرانی از برنامه 

توسعه محصول جا مانده‌اند؟ 

ترس از شکل‌گیری خلاء 
عظیم

فربد زاوه، کارش��ناس صنعت 
خودرو، در پاس��خ به این پرسش 
ب��ه  »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»مهم‌ترین دلیل این عقب‌ماندگی 
قیمت اس��ت. با توج��ه به اینکه 
بهره بانکی در کش��ور ما بس��یار 
بالاست، پروژه‌های توسعه‌ای در 
ایران بسیار ریس��ک‌پذیر است، 
شرکت‌های خودروس��از هم در 
نهایت می‌توانند سالی یک پروژه 
اج��را کنن��د، در غیر‌این صورت 
زیر ب��ار هزینه‌ه��ای مالی دفن 
می‌شوند، بنابراین حلقه مفقوده 
ب��ه زیرس��اخت‌های اقتص��ادی 
برمی‌گ��ردد.« او می‌افزای��د: »از 
سوی دیگر نرخ بهره بالا موجب 
می‌ش��ود حتی اگر خودروسازان 
تولید یک پلتفرم جدید را شروع 
کنن��د، نتوانن��د آن را با قیمت 
محص��ولات قبلی به ب��ازار ارائه 
کنن��د و در نتیجه بازار خود را از 
دس��ت می‌دهند. همین موضوع 
موجب شده رش��د اتفاق نیفتد 
و طبع��ا محص��ول جدیدی هم 
در طبقه قیمتی پایی��ن به بازار 
ارائه نش��ود.« بهرام ش��هریاری، 
کارشناس صنعت خودرو نیز در 
این‌ب��اره در گفت‌وگو با  »فرصت 

ام��روز« اظه��ار می‌کن��د: »این 
موضوع چند دلیل دارد، نخست 
اینک��ه م��ا در اوج تحریم‌ها قرار 
داشتیم و هیچ شرکتی حاضر به 
همکاری با ما نبود، خودروسازان 
هم چاره‌ای جز تولید محصولات 
قدیمی نداش��تند. دلی��ل دیگر 
نبود ه��دف و برنامه در مدیریت 
خودروسازی‌ها ما است، مدیران 
دولتی انگیزه‌ای برای ایجاد تغییر 
نداشته‌اند. اما دلیل اصلی‌تر این 
است که اگر امروز این خودروها 
از خط تولید خارج ش��وند، برای 
این طبق��ه قیمتی چه محصول 

جایگزینی وجود دارد.«

 ادبیات اقتصادی 
باید تغییر کند

پرسشی که کارشناسان درباره 
خ��روج خودروه��ای قدیم��ی و 
قیمت پایین مطرح می‌کنند، این 
است که چه جایگزینی برای آنها 
وجود خواهد داش��ت؟ پرسش��ی 
اساس��ی که ش��اید دلیل حیات 
این پلتفرم‌های قدیمی نیز باشد. 
زاوه در این زمینه معتقد اس��ت: 
»جایگزینی ب��رای آنها نخواهیم 
داش��ت مگر اینکه دولت عوارض 
را کاه��ش  واردات س��ی‌کی‌دی 
دهد، یعن��ی در حقیقت دولت از 

درآمدهای خودش بگذرد و تعرفه 
واردات قطع��ه را کاه��ش دهد تا 
خودروس��ازان بتوانند نزدیک به 
قیمت این محصولات، خودروی 
جدیدی را به بازار ارائه دهند تا از 
ایجاد یک خلاء عظیم جلوگیری 
شود.« ش��هریاری نیز در این‌باره 
تصریح می‌کند: »باید اجازه دهیم 
خودروس��ازان خارجی به راحتی 
وارد عرصه فعالیت در ایران شوند، 
خودروسازان خارجی تمایل ندارند 
که با دولتی‌ها شریک شوند، بلکه 
می‌خواهن��د ب��ا بخش‌خصوصی 
هم��کاری کنن��د تا فش��اری را 
احس��اس نکند. وقتی می‌گویند 
خودروس��ازان خارجی بیایند اما 
به شرط اینکه 40 درصد ساخت 
داخل داشته باشند، مشخص است 
نمی‌توان با »باید« شریک خارجی 

جذب کرد.«
او می‌گوید: »ادبیات اقتصادی 
ما باید تغییر کند تا بتوانیم شاهد 
تحول باش��یم. متأس��فانه تفکر 
مدیریت در صنعت خودروسازی 
دولت��ی اس��ت درحالی‌که دولت 
صرفاً باید هدف‌گذار باش��د و نه 
مجری.« طبقه قیمتی خودروهای 
زیر40 میلیون تومان، طبق یک 
قرارداد نانوش��ته، سال‌هاست در 
دست دو خودروساز دولتی بوده 
و به غیر‌از شرکت مدیران‌خودرو 
که آن‌هم تیراژ چندانی نسبت به 
تیراژ غول‌ه��ای جاده مخصوص 
ندارد، هیچ خودروس��ازی توفیق 
ورود به این س��گمنت قیمتی را 
پیدا نکرده است و از سوی دیگر 
در راه ش��رکتی نظیر رنو نیز که 
قصد دارد به صورت مس��تقل در 
ای��ران خودروه��ای ارزان نظیر 
کویید را تولید کند، سنگ‌اندازی 
می‌ش��ود. به نظر می‌رسد دلیل 
خودروه��ای  نش��دن  خ��ارج 
قدیمی از چرخ��ه تولید بیش از 
آنکه ب��ه خودروس��ازان برگردد، 
اقتص��ادی  تصمیم‌گی��ران  ب��ه 
اقتص��ادی  زیرس��اخت‌های  و 

بازمی‌گردد. 

آیین‌نامه‌ها در وزارت صنعت خاک می‌خورند

چرا خودروهای قدیمی از خطوط تولید خارج نمی‌شوند؟ 
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رئیس‌جمهور در مراسم بزرگداشت روز صنعت دفاعی 
به برجام پرداخت و با اش��اره »به بازدید تاریخی« آمانو 
از پارچین تأکید کرد که ایران با حل مس��ئله پی‌ام‌دی 
در پرونده هس��ته‌ای، به یک  »پیروزی اخلاقی« دس��ت 

پیدا کرده است. 
به گزارش ایس��نا، حجت‌الاس�الم و المسلمین حسن 
روحانی دیروز طی سخنانی در مراسم بازدید از نمایشگاه 
صنایع دفاعی، به مناسبت روز ملی صنعت دفاعی کشور 
اظه��ار ک��رد: ‌بازدید آمانو از پارچین یک بازدید تاریخی 
در مس��ائل حقوقی جمهوری اس�المی ایران بود که این 
کار با تلاش و کوش��ش همه مس��ئولان، صاحب‌نظران، 
حقوقدانان و ش��خصیت‌هایی که س��اعت‌ها و روزها کار 
کرده‌ بودند از جمله مسئولان وزارت دفاع، انجام شد. 

وی ادام��ه داد: برج��ام ی��ک کار عظی��م و بزرگ بود که 
بسیاری از نیروها و کارگزاران نظام در بخش‌های مختلف 
در آن نقش و تأثیر داشتند و وزارت دفاع از جمله آنها بود. 
ما در برجام موفقیت‌های فراوانی به‌دست آوردیم که یکی 

از آنها پیروزی اخلاقی ملت ایران بود. 
روحان��ی ی��ادآور ش��د: در طول مدت 13– 12س��ال 
دش��منان ما را متهم کردند که مخفیانه در پی س��اخت 
س�الح‌های کش��تار جمعی هس��تیم؛ یک بار در ماجرای 
سلاح‌های شیمیایی و الحاق ما به کنوانسیون شیمیایی 
که در بازرسی‌ها از جمهوری اسلامی، ثابت شد دشمنان 
تهمت‌های واهی به ما وارد کرده بودند و ما دنبال ساخت 
و انبار کردن سلاح شیمیایی نبودیم. موضوع بعدی که 
بر مبنای آن تبلیغ می‌کردند و ایران را مس��تحق فش��ار 
می‌دانس��تند و تحریم‌هایی را اعمال می‌کردند، این بود 
که ایران مخفیانه در پی س��اخت س�الح هسته‌ای است. 
در مس��ئله پ��ی‌ام دی ه��م که ب��ار بزرگی از آن بر دوش 
وزارت دفاع و متخصصین آن بود، به ده‌ها سوال آژانس 
پاسخ داده و اثبات شد که دشمنان انقلاب و بدخواهان 

نسبت به ما دروغ گفته‌اند. 
رئیس دولت یازدهم همچنین اظهار کرد: حل مسئله 
پی‌ام دی پیروزی اخلاقی جمهوری اسلامی بود و ما به 
دنیا ثابت کردیم که راستگو هستیم و بدخواهان دروغگو 
هستند. اینکه آژانس بعد از سال‌ها اعلام کرد نسبت به 

گذش��ته پرونده ایران بحثی نداریم و پرونده بس��ته شده 
و از امروز کاری که خواهیم داشت نسبت به آینده است 
و اجرای برجام یک پیروزی حقوقی و فنی و اخلاقی بود 

که به‌دست آوردیم. 
وی اف��زود: وزارت دف��اع هم��ه توان فن��ی، حقوقی و 
سیاس��ی خود را برای این کار انجام داد و این یک کار 
بس��یار عظیم و بزرگ بود. از صدها خاصیت برجام که 
بگذریم کسی نمی‌تواند این یکی را منکر شود که ثابت 

کردیم راست می‌گوییم و بدخواهان دروغ می‌گویند. 
وی همچنی��ن گف��ت: ما به جهان ثابت کردیم که اگر 
فتوای رهبر معظم انقلاب این اس��ت که س��اخت، انبار، 
و به کارگیری س�الح هس��ته‌ای نامشروع است، ما به آن 
عم��ل کردی��م. ما ملتی دورو و دو چهره نیس��تیم که به 

زبان حرفی بزنیم و در عمل کار دیگری انجام دهیم. 
رئیس‌جمهوری با بیان اینکه  »امروز تغییرات صنعت 
دفاع��ی ب��ه خوبی می‌تواند توضیح دهد که فضای بعد از 
برجام نسبت به قبل از آن تغییر کرده است« خاطر‌نشان 
کرد: امروز اگر بخواهیم آلیاژ یا فولاد خاصی را تولید کنیم 
یا رابطه علمی با مؤسسه‌ای را داشته باشیم، شرایط‌مان 
با یک سال گذشته فرق کرده است و شرایط ایجاد شده 
به این معناست که فضایی نو در زمینه فناوری پیشرفته 

و پیچیده برای‌مان به‌وجود آمده است. 
وی با اشاره به رونمایی توربوجت ملی هواپیمایی، آن 
را نشان پیشرفت‌ها و گام‌های بلندی دانست که صنعت 
دفاعی ما داش��ته اس��ت و کم‌کم ان‌شاء‌الله شاهد ساخت 

هواپیماها و جنگنده‌ها خواهیم بود. 
روحانی ادامه داد: وقتی که در بخش صنعتی مس��لط 
شویم حتی ممکن است موتور هواپیما را از جای دیگری 
بخریم و این اش��کالی ندارد، چون ما توانمند هس��تیم و 

خودمان هم می‌توانیم بسازیم. 
وی با اش��اره به اینکه  »س��ال گذشته تمام کشورهای 
تولید‌کننده نفت، با مشکلاتی روبه‌رو شدند و ارزش پول 
ملی‌ش��ان کمتر از نرخ ارز رایج ش��د و با تورم س��ه‌رقمی 
روب��ه‌رو ش��دند و حت��ی برخی از آنه��ا بخش عظیمی از 
ذخایر ارزی‌ش��ان را مورد اس��تفاده قرار دادند«، گفت: 
عربس��تان مجبور به اس��تفاده از ذخایر ارزی خود ش��د. 

ونزوئلا تورم سه رقمی یعنی بالای 400درصدی را تجربه 
کرد و روس��یه و آذربایجان ارزش پول ملی‌ش��ان کمتر از 

نصف شد. 
وی ادامه داد: جمهوری اسلامی ایران تنها کشوری بود 
که در چنین شرایطی با قدرت در یک سال گذشته به‌رغم 
همه کمبودها و قیمت‌ بی‌س��ابقه نفت، رش��د اقتصادی 
داشت، یعنی پارسال رشد اقتصادی ما 1.3بود و ان‌شاء‌الله 
تا پایان امسال به 5درصد خواهد رسید و در تورم نیز روند 
کاهنده را تجربه کردیم و به تورم یک رقمی رسیدیم. 
وی همچنین اظهار کرد: از طرفی رابطه ما با کشورها 
در زمینه خریدوفروش سلاح بسیار خوب است، ورود اس 
300 در شرایط امروز دنیا، یک کلمه رمز است؛ چراکه 
بعد از س��الیان دراز ما به امکاناتی رس��یدیم که س�الح 

مورد نیازمان را بخریم. 
وی یادآور شد: زمانی‌که من مسئول پدافند کشور بودم 
نخستین نامه‌ای که برای خرید اس 300 نوشتم به اواخر 
سال 1368 باز می‌گردد که خدمت مقام معظم رهبری 
نوشتیم نیاز به خرید این سامانه داریم. حالا از آن زمان 
تاکن��ون حدود 27 س��ال می‌گ��ذرد و الان اس 300 در 
کنار ما اس��ت. ما معمولاً برای چیزهایی که می‌خواهیم 

به آن برسیم فراز و نشیب داریم. 
رئیس‌جمهوری با بیان اینکه  »این به معنی آن است 
ک��ه ب��ا دنیا کار می‌کنی��م«، افزود: ما ام��روز به راحتی 
می‌توانیم سلاح‌های مورد نیازمان را بخریم، بفروشیم و 
بس��ازیم. البته پیام ما به همه‌ همس��ایگان‌مان این است 
که قدرت نظامی و دفاعی ما به ضرر کشورهای همسایه‌ 

و مسلمانان نیست. 

رونمایی از محصولات جدید وزارت دفاع
در این مراس��م وزیر دفاع و پش��تیبانی نیروهای مسلح 
برخ��ی از محص��ولات جدید تولید ش��ده در وزارت دفاع 
را معرفی کرد و از س��اخته موش��ک کروز دریایی مافوق 
صوت در آینده‌ای نزدیک خبر داد.  سردار حسین دهقان 
گفت: در آینده نزدیک به موشک کروز دریایی با سرعت 
مافوق صوت دست پیدا خواهیم کرد و امروز در این زمینه 

پیشرفت‌های چشمگیری را داشته‌ایم.

رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار ائمه 
جماعات مس��اجد اس��تان تهران، مساجد 
را پای��گاه »اجتم��اع، مش��ورت، مقاوم��ت، 
برنامه‌ریزی و حرکت اجتماعی و فرهنگی« 
خواندند و با اشاره به ضرورت تقویت ایمان 
دینی مردم به‌عنوان تکیه‌گاه اصلی انقلاب 
و نظام افزودند: برای تش��خیص تکلیف در 
قبال مس��ائل جاری باید با نگاهی کلان و 
فرهنگی، روند کلی حرکت جامعه را تحلیل 

و جریان‌شناسی کرد. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی دفتر مقام 
معظ��م رهبری، حضرت آیت الله خامنه‌ای 
ب��ا ی��ادآوری فلس��فه تعیی��ن روز جهانی 
مس��جد افزودن��د: این روز اساس��ا انقلابی، 
با پافش��اری و مطالبه جمهوری اس�المی و 
به علت آتش‌زدن مس��جدالاقصی به دست 
صهیونیست‌ها و با هدف مقابله امت اسلام 
با رژیم صهیونیستی، در سازمان کنفرانس 
اس�المی تصویب ش��د و باید با همین نگاه، 
آن را مورد توجه قرار داد.  حضرت آیت الله 
خامنه‌ای، امام جماعت را »محور مس��جد« 
خواندند و افزودند: امامت مسجد شغلی مهم 
و اساس��ی است و نباید با نگاهی حاشیه‌ای 
به این ماموریت مهم، در حق مس��جد کم 
گذاش��ت، بلک��ه باید با »حض��ور منظم و با 
طمأنین��ه، ادای با کیفیت نماز، گفت‌وگو با 
مردم و تشکیل حلقه‌های معرفتی و پاسخ 
به سوالات جوانان«، حق مسجد را ادا کرد. 

ایش��ان، محوریت بخشیدن به مساجد را 
از جمله هنرهای بزرگ امام عظیم‌الش��أن 
از هم��ان روزه��ای اول انق�الب اس�المی 
برش��مردند و افزودند: مسجد »پایگاه انواع 
فعالیت‌های اجتماعی« اس��ت و در تقویت 
فک��ری و ترغی��ب م��ردم ب��ه فعالیت‌های 

گوناگون اجتماعی نقش اساسی دارد. 
رهبر انقلاب مساجد را »هسته مقاومت« 
به‌وی��ژه مقاوم��ت فرهنگ��ی برش��مردند و 
خاطرنش��ان کردن��د: اگر حص��ار و خاکریز 
فرهنگی نباشد، همه چیز از دست می‌رود. 
ایش��ان، تلاش پیچیده و متنوع دش��منان 
ب��رای نفوذ فرهنگی را گس��ترده‌تر از اوایل 
انقلاب دانستند و افزودند: آماج این حرکت 
مستمر و چندلایه، ایمان دینی مردم است، 
یعنی همان عاملی که عامل اصلی پیروزی 
انقلاب اسلامی و تشکیل جمهوری اسلامی 
بوده است.  رهبر معظم انقلاب خاطرنشان 
کردند: اگر ایمان و پایبندی ملت به اسلام 
نب��ود، ایران نیز همچ��ون دیگران زیر چتر 
آمری��کا و غیرآمری��کا می‌رف��ت و به همین 
علت است که آنها با ایمان مردم، خصومتی 

عمیق و پایان‌ناپذیر دارند. 
ایش��ان، جوان��ان را در هدف‌گذاری‌های 
دش��منان ب��رای نفوذ فرهنگ��ی و تضعیف 
ایم��ان و اعتق��ادات مردم، یک هدف اصلی 
دانستند اما افزودند: با وجود همه طرح‌های 
فریبنده، خیل عظیم جوانان مومن به‌عنوان 

یکی از معجزات بزرگ انقلاب، نسل جوان 
امروز را پیشتازتر از جوانان اول انقلاب قرار 

داده است. 
رهب��ر انق�الب، در تبیی��ن نکته‌ای مهم، 
»فرهنگ و بصیرت فرهنگی« را مبنای کار 
حقیقی سیاس��ی خواندن��د و تاکید کردند: 
سیاس��ت در معن��ای واقع��ی، طرفداری از 
این یا آن ش��خص نیس��ت، بلکه به معنای 
برخ��ورداری از ن��گاه کلان و ت��وان تحلیل 

حرکت عمومی جامعه است. 
رهب��ر معظم انق�الب افزودن��د: در نگاه 
سیاس��ی حقیق��ی، باید با بررس��ی حرکت 
عمومی جامعه، پاس��خ چند س��وال اساسی 
روش��ن شود: س��بک زندگی جاری ما را به 
کدام س��مت و س��و می‌کشاند و آیا در حال 
حرکت به سمت عدالت اجتماعی، استقلال 
واقعی و شکل‌دهی تمدن اسلامی هستیم یا 
به سمت وابستگی به آمریکا و تاثیرپذیری از 
بافته‌ها و یافته‌های غربی حرکت می‌کنیم؟ 
ایش��ان افزودند: البته در خلال این نگاه 
کلان و جریان‌شناس��ی واقع��ی، تکلی��ف 
مس��ائل ج��اری و موضع‌گیری انس��ان در 
قبال اشخاص، احزاب و گروه‌ها نیز مشخص 
می‌شود.  حضرت آیت الله خامنه‌ای در ذکر 
مثالی در تبیین اهمیت‌داشتن نگاه و تحلیل 
کلان گفتند: در اوایل فتنه به یکی از سران 
فتنه گفتم شما در ظاهر با نظام هستید و 
به گفته خودتان در حال اعتراض انتخاباتی 

هس��تید اما بدانید که مدیریت این جریان 
به دست بیگانگان می‌افتد و آنها با استفاده 
از کار شما، اصل نظام را هدف می‌گیرند. 

رهب��ر انق�الب افزودند: آنها - البته اگر با 
نگاه خوش��بینانه به ماج��را بنگریم- حرف 
اینجانب را نفهمیدند و وارد ش��دند و همه 
دیدن��د که چگون��ه انتخابات، بهانه‌ای برای 

حمله و نفی اصل نظام شد. 
برخ��ی  کردن��د:  خاطرنش��ان  ایش��ان 
می‌گویند یک حرفی آن موقع زده ش��ده، 
بگذری��م؛ ام��ا باید توجه داش��ت که اگر در 
طرفداری از کس��ی حرفی زده می‌ش��ود که 
مخالف سخنان و مواضع اوست، آن شخص 
باید اعلام مخالفت کند وگرنه به حساب او 

گذاشته می‌شود. 
رهبر انقلاب اس�المی سخنان خود را در 
جم��ع ائمه جماعات اس��تان تهران با بیان 
چن��د نکت��ه دیگر ادامه دادند.   »اقامه نماز 
جماعت در هر س��ه وقت نماز« و »باز بودن 
مساجد برای مراجعه مردم و خواندن نماز در 

طول روز« از جمله این نکات بود. 
رهبر‌معظم انقلاب در پایان سخنان‌ش��ان 
تاکی��د کردند: با وجود همه دش��منی‌های 
گسترده، آشکار، پنهان و پیچیده قدرت‌های 
ظالم و زورگو، کلمه طیبه جمهوری اسلامی 
روز‌به‌روز در حال اس��تحکام و اقتدار بیشتر 
اس��ت و به برکت ایمان و اتحاد مردم این 

توطئه‌ها همچنان بی‌نتیجه خواهد ماند. 

رهبر معظم انقلاب اسلامی: مسجد
هسته مقاومت فرهنگی و پایگاه فعالیت اجتماعی است

به دنبال فرار دو مقام دولتی کره ش��مالی و درخواست 
پناهندگی از کشورهای خارجی، خبرگزاری فرانسه به نقل 
از یک مقام وزارت اتحاد کره جنوبی می‌گوید کره شمالی 
ممکن است برای جلوگیری از پناهنده‌شدن شهروندانش 
دس��ت به ترور بزند. این مقام مس��ئول ادع��ا می‌کند که  
»احتمال دارد کره ش��مالی به عملیات تروریس��تی علیه 
برخی شخصیت‌ها چون فعالان حقوق بشر و افراد پناهنده 

اقدام کند تا جلوی پناهندگی‌ها را بگیرد.«
همچنی��ن یک مق��ام دیگر ک��ره جنوبی مدعی ش��ده 

احتمال اقدام به ترور ش��خصیت‌های کره جنوبی در دیگر 
کشورهای شرق آسیا به دستور کیم جونگ اون، رهبر کره 
شمالی وجود دارد. چند روز پیش یک دیپلمات رده بالای 
کره شمالی که سال‌ها در سفارت این کشور در لندن کار 
کرده بود، به کره جنوبی پناهنده شد. یک مقام دیگر هم 

بعد از این فرار دست به اقدامی مشابه زد. 
دولت کره ش��مالی هم در واکنش به این اتفاق‌ها اعلام 
ک��رد که ای��ن دیپلمات مرتکب خلاف ش��ده و از س��وی 

نهادهای قانونی تحت پیگرد قرار گرفته است. 

کره جنوبی: کره شمالی فراری‌ها را ترور می‌کند

  کمپی�ن انتخاباتی دونالد ترامپ، 
ح�زب  ریاس�ت‌جمهوری  نام�زد 
‌جمهوریخواه آمریکا در ماه گذش�ته 
هزینه‌ه�ای خود را دو برابر کرده اما 
همچنان کمتر از هیالری کلینتون 
رقیب پ�ول خرج می‌کن�د. به گفته 
ترامپ  کمپی�ن  پ�رس،  آسوش�یتد 
در م�اه ژوئیه 18/5میلی�ون دلار و 
کمپین کلینت�ون، نامزد دموکرات‌ها 
38 میلیون دلار هزینه کرده است. 

در اثر یک انفجار انتحاری در یک مراس�م عروسی در شهر »غازی آنتپ« در 
جنوب شرق ترکیه دست‌کم 50 نفر کشته و 94 نفر زخمی شدند. هنوز هیچ 
گروهی مس�ئولیت این حمله را بر عهده نگرفته اما برخی رس�انه‌های ترکیه 

از احتمال مشارکت برخی عناصر خودسر داعش در این حادثه خبر داده‌اند

تیتر اخبار

به دنب��ال جمع‌آوری متکدیان از س��طح ش��هر تهران 
مش��خص ش��ده که 50درص��د این جمعی��ت درآمدهای 
3 ت��ا 7 میلیون��ی دارند و اصلا نیاز مالی ندارند. هوش��یار 
پارسیان، مدیرعامل سازمان خدمات اجتماعی شهرداری 
تهران بعد از جمع‌آوری، شناسایی و دسته‌بندی متکدیان 
این ش��هر می‌گوی��د: »میانگی��ن درآم��د تكدی‌گری در 
چهارراه‌های تهران، ٣ میلیون تومان است كه در برخی از 
این چهارراه‌ها از جمله میدان توحید، چهارراه پارك وی، 
ش��هرك غرب و هفت‌حوض نارمك، ب��ه حدود ٧ میلیون 

می‌رسد.« 
بع��د از شناس��ایی م��کان و پراکندگی ای��ن متکدیان 

مش��خص ش��ده که بیشترش��ان در منطقه هرندی و دره 
فرحزاد در س��کونتگاه‌های غیررسمی زندگی می‌کنند، نه 
در حاشیه شهر، در قلب شهر تهران. 29درصد اتباع بیگانه 
و خارجی و 35 درصد ه��م گروه‌های خانوادگی، قومی و 
قبیله‌ای هس��تند که شغل‌ش��ان تکدی‌گری است. به‌طور 
کل��ی هم نیم��ی از این جمعیت به گفته پارس��یان بدون 
نیاز مالی به صورت حرفه‌ای به این شغل ادامه می‌‌‌دهند. 
پارس��یان معضل تکدی‌گری را مخت��ص ایران نمی‌داند 
و می‌گوید در ش��هرهای بزرگ و به‌طور کلی کش��ورهایی 
که اقتص��اد منفی دارند، این معضل ب��ه وجود می‌آید، از 

افغانستان و پاکستان گرفته تا فرانسه. 

درآمد میلیونی نیمی از متکدیان تهران

   در پ�ی کودت�ای نافرج�ام ترکی�ه، 

گرجستان یکی از مقاصد گردشگری شد 
که آژانس‌های مسافرتی ایرانی روی تبلیغ 
آن تمرکز کردند. حالا تقاضا برای سفر به 

این کشور رشد 300درصدی کرده است.
 دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور 

در نشس�ت خبری با اصحاب رس�انه 
اردبیل رس�یدگی به مسائل فرهنگی 
کش�ور را از جمله وظایف این ش�ورا 
دانس�ت و از وجود 11.5میلیون جوان 

ازدواج نکرده در کشور خبر داد.

منصور آتش�ی، مدیر کل امور فنی و مس�تمری‌های س�ازمان تامین‌اجتماعی 
می‌گوید: خبرنگاری جزو مشاغل سخت و زیان‌آور به شمار می‌آید
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مسعود س��لطانی‌فر، رئیس س��ازمان میراث فرهنگی و 
گردش��گری در نشس��ت خبری روز گذشته از تلاش‌های 
این سازمان برای بازگرداندن بزرگ‌ترین مجموعه اشیای 
فرهنگی، تاریخی هخامنش��ی که حدود ۸۰ س��ال پیش 
برای مطالعه‌ای سه‌ساله به مؤسسه شرق‌شناسی شیکاگو 

رفت، خبر داد. 
به گفته سلطانی‌فر، پس از برگزاری سه دادگاه مختلف 
در س��ه سال گذشته و با کمک س��ازمان میراث فرهنگی 
و دفتر امور بین‌الملل وزارت امور خارجه، س��ومین حکم 
۲۹ تیر امس��ال صادر شد که براساس آن، این الواح جنبه 
فرهنگ��ی دارند و نه بازرگانی و قابل فروش نیس��تند. در 
حال حاض��ر اگر مدعی��ان پرونده در دادگاه درخواس��ت 
تجدیدنظر دهند، بار دیگر باید جلس��ه‌ آن تش��کیل شود، 
در غیراین‌ص��ورت باق��ی مانده الواح به ای��ران بازگردانده 

می‌شود. 
سلطانی‌فر در این نشست که با حضور سه معاون میراث 
فرهنگی، صنایع‌دستی و س��رمایه‌گذاری برگزار شده‌بود، 
گف��ت: ایران تاکنون اقدامات و بررس��ی‌های اولیه را برای 
بازگردان��دن این آث��ار انجام داده اس��ت، همچنین مرکز 
شرق‌شناس��ی ش��یکاگو نیز در این زمین��ه ایران را کمک 

می‌کند. 
معاون رئیس‌جمهوری که در بخش نخس��ت این نشست 
خبری به بیان گزارش عملکرد س��ه س��ال گذشته سازمان 
میراث فرهنگی، صنایع‌دس��تی و گردش��گری پرداخت، به 
ثبت‌های جهانی در س��ه س��ال گذشته اش��اره کرد و گفت: 
در طول این مدت، پنج اثر از ایران ش��امل  »شهرسوخته«،  
»ش��وش«،  »منظر فرهنگی میمند«،  »قنات‌های ایرانی« و  

»بیابان لوت« در فهرست میراث جهانی به ثبت رسیدند. 

الواح هخامنشی به ایران بازمی‌گردد

‌ لئون�اردو دی کاپری�و از س�مت 
میزبان�ی برنامه حمای�ت از هیلاری 
کلینت�ون کناره ‌گرف�ت و جایش را 
به جاس�تین تیمبرلی�ک خواننده و 

بازیگر داد. 
‌  کائ�و ون�ژوآن نویس�نده چینی 
جای�زه هانس کریس�تین آندرس�ن 
را ک�ه به‌عنوان جای�زه نوبل ادبیات 
کودک و نوجوان ش�ناخته می‌شود، 

از آن خود کرد. 

شصت و پنجمین زادروز حسین علیزاده در قالب پرفورمنسى در تالار حافظ 
جش�ن گرفته شد. در این برنامه که علیزاده از آن بی‌خبر بود، آتیلا پسیانى، 
بهن�از جعفرى، پانته‌آ پناه‌ىها و صابر ابر متنی را براس�اس زندگی حس�ین 

علیزاده به نویسندگى و کارگردانی پیمان قدیمی اجرا کردند
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آزادکار س��نگین وزن ایران با قبول شکست برابر طاها 
آکگول از ترکیه از رس��یدن به ط�الی المپیک بازماند. به 
گزارش ایس��نا، کمیل قاس��می پس از چه��ار پیروزی در 
مراح��ل ماقبل فینال، در دیدار پایانی وزن 125 کیلوگرم 
کشتی آزاد المپیک ریو برابر طاها آکگول قهرمان دو سال 
اخیر جهان از ترکیه با نتیجه 3 بر یک شکس��ت خورد و 
به نش��ان نقره بسنده کرد. این سومین مدال سنگین وزن 
کشتی ایران در تاریخ المپیک است. نخستین مدال را که 
ب��ه رنگ نقره بود علیرض��ا رضایی در 2004 آتن گرفت و 
کمیل قاس��می در 2012 لندن برنز گرفت و این دومین 

مدال المپیکی این کشتی‌گیر جویباری بود. نماینده وزن 
125 کیلوگرم کش��تی آزاد ای��ران در مرحله نیمه نهایی 
المپی��ک 2016 به مصاف ترول دلاگن��ف از آمریکا رفت 
و در 33 ثانیه به برتری 10 بر صفر رس��ید. قاسمی پیش 
از این در دور نخس��ت ک��وری یارویس از کان��ادا را 5 بر 
2 برد، س��پس در مرحله یک چه��ارم نهایی مقابل کمال 
عبدالمطل��ب از مصر 7 ب��ر صفر به برتری دس��ت یافت. 
قاس��می در ادامه و در مرحله یک چه��ارم نهایی در یک 
کشتی حس��اس مقابل گنو پتریاشویلی دارنده مدال برنز 

جهان با نتیجه 4-4 به برتری دست یافت. 

قاسمی مدال نقره المپیک را به خانه می‌آورد

وزن  در  نصی�ری  میث�م   ‌
آزاد در دور  ۶۵کیلوگ�رم کش�تی 
اول ب�ه مصاف وریسالو نواچکوف 
بلغارس�تانی رفت و 7 بر 10 مغلوب 
حریف شد و در نهایت حذف ش�د. 

‌  رض�ا یزدان�ی کش�تی‌گیر وزن 
97کیلوگ�رم کش�ورمان در دومین 
بازی خود برابر حری�ف آذربایجانی 

شکست خورد.
 تیم فوتبال امید برزیل با قضاوت علیرضا فغانی، داور بین‌المللی ایران به مقام 

قهرمانی بازی‌های المپیک 2016 ریودوژانیرو دست یافت

تیتر اخبار
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تلاش آژانس‌ها برای رفع تبعیض 
جنسیتی در گوگل

اگر کلم��ه »CEO« را در بخ��ش تصاویر گوگل 
س��رچ کنید، عکس‌های مورد مشاهده شما در 100 
نتیجه نخس��ت، چهره‌ه��ای مردان احتم��الا موفق 
خواهد‌بود، با دو یا س��ه مورد استثنا که یکی از آنها، 

مدیرعامل )DEO(  باربی است. 
 CNNMoney پژوهشی که در سال 2015 در
ص��ورت گرف��ت، به ای��ن نتیج��ه دس��ت‌یافت که 
 500 S&P 14.2درص��د از مش��اغل مدیریت��ی در
برعه��ده زن��ان اس��ت و طب��ق تحقیقات مؤسس��ه 
غیر‌انتفاعی Catalyst، تنها 4درصد از کمپانی‌های 
مطرح به دس��ت زنان اداره می‌شود. متخصصان سه 
کمپانی مشتاق برای تغییر روندی که گوگل درمورد 
CEO در ارائ��ه تصاوی��ر منت��ج از این جس��ت‌وجو 
درپیش گرفته‌اس��ت، دست به کار ش��ده‌اند. آنها با 
 ،BBH برنام��ه کارورزی ،The Barn اس��تفاده از
در تلاش��ند تا این واقعیت را با کمک جادوی س��ئو 

تغییر دهند. 
بران��دن هالی��دی، کپی‌رایتر این ط��رح می‌گوید: 
 the Three ای��ده این پ��روژه از جنجالی با ن��ام«
Black Teenagers  گرفته‌ ش��ده ‌است، ویدئویی 
که در آن یک کاربر Vine برای پیدا کردن تصاویر 
زندانی‌ه��ا، »س��ه نوج��وان سیاهپوس��ت« و ب��رای 
یافتن تصاویری آماده از خوش��حالی، »س��ه نوجوان 

سفیدپوست« را جست‌وجو می‌کند. 
هالی��دی در مق��ام کارگ��ردان هنری، ش��ینا لی 
و ج��اش کارناه��ان در مقام استراتژیس��ت، آغاز به 
پروراندن راهی کرده‌اند ک��ه از طریق آن بتوانند به 
گوگل برای توجه کردن به نتایج جس��ت‌وجوهایش 
فشار آورند و فضایی کافی برای نمایش زنانی که در 

حوزه مدیریت برتری دارند، ایجاد کند. 
وب‌س��ایت  ب��ا  متخصص��ان  ای��ن 
هش��تگ   ،MoreWomenCEOs. com
در  صفحات��ی   ،ItsaJobNotaGender#
ش��بکه‌های اجتماع��ی مختل��ف و ویدئوی��ی که به 
دست تیمی در داخل آژانس تولید شده‌است، ظاهر 

شده‌اند و کار خود را آغاز کرده‌اند. 
ح��الا ببینیم برنامه آنها چیس��ت. آنها قصد دارند 
حامیان��ی پیدا کنن��د که عکس‌های چهارقس��متی 
متش��کل از برتری��ن و ستایش‌ش��ده‌ترین مجریان 
زن را ب��ه اش��تراک بگذارن��د. این زن��ان عبارتند از 
 اورس��ولا برن��ز )مدیرعام��ل Xerox(، مگ ویتمن
این��درا   ،)Hewlett Packard )مدیرعام��ل 
کریشنامورتی نویی )مدیرعامل PepsiCo( و مری 

 .)General Motors تی. بارا )مدیرعامل
لی می‌گوید: »برنامه ما این نیست که دادخواستی 
علی��ه گوگل ایجاد و از ای��ن طریق، آن را مجبور به 
تغییر کنی��م بلکه می‌خواهیم مردم را با خود همراه 
س��ازیم تا با اش��تراک گذاش��تن این قضیه، بتوانیم 

بهترین نتیجه را به‌دست آوریم.«
هالی��دی می‌گوید: »ما هنوز اول راه هس��تیم. ما 
ب��ا گروه‌ه��ای کوچک‌تری ک��ه می‌توانن��د تأثیرات 

بزرگ‌تری داشته‌باشند، آغاز می‌کنیم.«
در  را  پ��روژه  س��ه   ،Percent Conference
صفح��ه توییتر خود تأیید کرده‌اس��ت. به طور کلی 
ای��ن گروه کم‌ک��م و با این اطمین��ان که در صفحه 
شخصیت‌های مهمی چون تیم کوک، اندرسون کوپر 
و ب��ی. بانین باف از این پروژه یاد می‌ش��ود، در حال 

نزدیک‌شدن به اهداف خود است. 

 CEO پ��س چرا تصاویر حاصل از جس��ت‌وجوی
در گ��وگل به طرز ناامیدکننده‌ای مش��ابه یکدیگر و 

همگی مذکرند؟ 
هالی��دی می‌گوی��د: »بخش بزرگ��ی از این اتفاق 
ناش��ی از الگوریتم گوگل اس��ت. ما ب��ا یک مدرس 
موتورهای جس��ت‌وجو کار کرده‌ایم، کسی که به ما 
در راه‌ان��دازی این کمپین کمک کرد. ما تمام تلاش 
خود را برای رس��یدن به بهتری��ن نتیجه می‌کنیم، 
برای اصلاح الگوریتم پنهانی که نتایج را تحت تأثیر 

خود قرار می‌دهد.«
با تمام این تفاسیر، گروه تصریح می‌کند که گوگل 
را تنها مس��ئول این اتفاق نمی‌داند. لی می‌گوید: »با 
اس��تفاده از گوگل می‌توان متوجه ش��د که گوگل، 
آیینه تمام‌نمایی اس��ت از آنچه مردم فکر می‌کنند. 
ما تنها برای این تلاش می‌کنیم که مطمئن ش��ویم 
بازنمای��ی عادلانه‌ای وجود دارد چرا که با بس��یاری 
از مدیران‌عاملی که موقعیت‌های باورنکردنی دارند، 
ارتباط برقرار کردیم و متوجه ش��دیم هیچ‌گاه کسی 

از آنها سخنی به میان نمی‌آورد.«
شاید گوگل همیشه پذیرای خوبی برای همکاری 
در پروژه‌ه��ای اینچنینی نباش��د، ام��ا علاقه‌ای که 
از بی��رون از آن وج��ود داشته‌باش��د، برای ش��روع 
ب��ه آگاه��ی دادن در این رابطه کافی اس��ت. از این 
 طری��ق می‌توان اف��راد بیش��تری را نس��بت به آن 

آگاه کرد. 
منبع: ‌ام بی‌ای نیوز
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اگهی: فروشگاه‌های زنجیره ای Myer - شعار: ثبت نام کنید 

ایستگاه تبلیغات

مجسمه‌های ورزشكاران المپیكی بر 
فراز شهر ریو

به مناس��بت آغ��از بازی‌های المپی��ك 2016 ریو، 
یك هنرمند فرانس��وی متخصص در زمینه آثار هنری 
خیابانی به نام JR تصمیم به انجام كاری خاص گرفت 
و س��ازه‌های عظیم‌الجثه او بدون شك نامش را بر سر 
زبان‌ها انداخت. دو مجس��مه ورزشكار عظیم‌الجثه، در 
قالب پ��روژه »inside out« بر روی داربس��ت‌های 
بس��یار بزرگ، اخیراً در ش��هر ریودوژانیرو به نمایش 
درآمدند. یكی از آنها مجس��مه یك ورزشكار 27 ساله 
پرش ارتفاع، محمد یونس ادریس، متولد س��ودان و با 
ملیت آلمانی است. به گفته JR با وجود رد صلاحیت 
برای ش��ركت در مس��ابقات المپیك 2016 ریو، او به 

طریقی در این بازی‌ها حضور یافت. 
ب��ه گزارش ‌ام ب��ی‌ای نیوز، س��ازه دوم كه عملیات 
احداث آن تقریباً یك س��ال زمان برد، یك شناگر در 
حال ش��یرجه زدن درون اقیانوس را نش��ان می‌دهد. 
مراس��م افتتاحیه مس��ابقات المپیك ری��و روز پنجم 
آگوس��ت سال 2016 برگزار شد و در جریان آن بیش 
از 11هزار ورزشكار از 207 كشور جهان با یكدیگر به 

رقابت می‌پردازند. 

شماره 585 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

بوقلمون، سمبوسه و بورانی
با ورود به سالن میلاد نمایشگاه بین‌المللی 
صنعت ساختمان به راحتی می‌توانستید غرفه 
برند ایلیا‌اس��تیل را از مابقی برندها به خاطر 
رنگ و لعابش تش��خیص دهید. سالن میلاد 
علاوه بر غرفه ایلیا‌اس��تیل، غرف��ه برندهای 
دیگر ح��وزه تولیدکنن��ده لوازم آش��پزخانه 
را در خ��ود جای داده ب��ود. دور تا دور غرفه 
ایلیا‌اس��تیل با طرح‌آگهی‌ه��ای محیطی این 
برند و مانیتورهایی که آگهی‌های تلویزیونی 
ای��ن برن��د را نمایش می‌داد، طراحی ش��ده 
بود. تا س��اعت یازده صبح یک��ی از روزهای 
نمایش��گاه، هنوز اتف��اق عجیبی که نظرها را 
به خود جل��ب کند، رخ نداده ب��ود. تا اینکه 
ح��دود س��اعت 12 به یکب��اره تع��دادی از 
پرسنل این برند با در دست داشت بسته‌های 
بزرگ غذا وارد س��الن شدند و به سمت غرفه 
ایلیا‌اس��تیل رفتند. بوی غذا و سمبوسه داغ 
باعث شده بود که کم‌کم نظر بازدیدکنندگان 
نمایش��گاه به س��مت غرفه ایلیا‌استیل جلب 
ش��ود. کارکنان برند ایلیااس��تیل با در دست 
داشتن ظروفی که در کف آنها تصویر پوستر 
کوچ��ک‌ طرح‌آگهی‌های محیط��ی این برند 
قرار گرفته بود و در درون ظروف س��ه غذای 
مع��روف ناگت بوقلمون، سمبوس��ه و بورانی 
ج��ای داش��ت از بازدیدکنن��دگان پذیرایی 
کردن��د. جمعیت رفته‌رفت��ه در حال افزایش 
ب��ود و کارکنان ت�الش می‌کردند با کنترل و 
مدیریت از تمامی افراد پذیرایی صورت بگیرد 
و کس��ی از غذاهای مختلف بی‌نصیب نباشد. 
در این راس��تا برای دریاف��ت اطلاعات کامل 
س��راغ حس��ن ملامیری، مدیر تبلیغات برند 
ایلیا‌اس��تیل رفتیم تا از جزییات کار و اجرای 

این رویداد تبلیغاتی مطلع شویم. 

اجرای کمپین یکپارچه تبلیغاتی
 حس��ن ملامیری، مدیر تبلیغات ش��رکت 
ایلیا‌اس��تیل درباره تبلیغات نمایشگاهی این 
ش��رکت می‌گوید: برند ایلیا‌استیل چند وقتی 
ا‌س��ت که در تلاش است کمپین یکپارچه‌ای 
را اجرایی کند. این کمپین از ابتدای امس��ال 
شروع شده و همچنان ادامه دارد. برای شروع 
این کمپین یک‌س��ری آگهی محیطی و بعد 
از اواس��ط م��اه رمضان آگه��ی تلویزیونی آن 
اکران ش��د. ایلیا‌استیل محصولات مختلفی را 
در راس��تای لوازم آشپزخانه تولید می‌کند اما 
مشتریان اکثرا این برند را با محصول سینک 
آشپزخانه‌اش می‌شناسند و محصولات دیگر 
این برند مانند هود آش��پزخانه آنچنان میان 
مخاطبان شناخته شده نیست. به همین دلیل 
تمرکز اصلی کمپین به س��مت این محصول 
حرکت ک��رد. علاوه بر محص��ول در کمپین 
س��عی کردیم که آگاهی مخاطبان را نسبت 
به برند نیز افزایش دهیم. ملامیری می‌گوید: 

همان‌طور که گفته ش��د در این کمپین روی 
محصول ه��ود برند تمرکز ش��ده ب��ود. هود 
محص��ول مش��ترک برندهای ح��وزه فعالیت 
ایلیا‌اس��تیل اس��ت. فعالان این حوزه معمولاً 
روی قدرت مک��ش و بی‌صدایی این محصول 
متمرکز می‌ش��وند و فاکتوره��ای دیگری به 
مانن��د زیبای��ی و... در اولویت‌های بعدی قرار 
دارند. ایلیا‌اس��تیل نی��ز در کمپین خود روی 
همین دو فاکتور اصلی محصول هود متمرکز 
ش��د. در این راستا آگهی تلویزیونی ساخته و 
اکران ش��د. در این آگهی با اینکه محصولات 
مختلف را به تصویر کشیده‌اند اما هود قهرمان 
آش��پزخانه معرفی ش��ده و در انته��ای تیزر، 
صدای گوینده و کل تصویر را به س��مت خود 
می‌کش��د. همین فضای ایده‌پ��ردازی درباره 
محصول ه��ود به کمپی��ن تازه ایلیا‌اس��تیل 
منتق��ل و کمپین »این ه��ود با هیچ »بو«یی 
ش��وخی نداره« در رسانه‌های محیطی اکران 
ش��د. در ای��ن کمپی��ن ماکت ه��ودی روی 
بیلبورده��ا نصب و واژه »ب��و« از نام غذاهایی 
که با کلمه بو تشکیل شده‌اند، حذف شده‌اند. 
سمبوس��ه، بورانی و بوقلمون نام غذاهایی 
اس��ت ک��ه در کمپین روی آن تمرکز ش��ده 
اس��ت. هدف کمپین این بود که به مخاطبان 
بگوییم، هود ایلیااستیل نه تنها بوی غذاهای 
مختلف را جذب می‌کند بلک��ه واژه بو را هم 
در هر کلمه‌ای به س��مت خود می‌کش��د. از 
آنجایی که برند س��عی می‌کند، کمپین خود 
را 360 درجه و یکپارچه اکران کند با ش��روع 
نمایش��گاه صنایع س��اختمان، برند با همان 
کانس��پت اصلی کمپی��ن را در غرفه خود نیز 
اجرایی کرد. غرفه ایلیا‌اس��تیل دقیقا به شکل 
کمپین محیطی آن و در اطراف غرفه با تصویر 
آگهی‌های آن طراحی شد و در حین برگزاری 
نمایش��گاه حاضران در غرف��ه و مخاطبان با 
غذاهای��ی که از نام آنه��ا در طرح آگهی‌های 
محیطی استفاده شده بود، پذیرایی شدند. به 
خاط��ر اینکه مخاطبان بتوانند در جریان قرار 
بگیرند، طرح آگهی‌ها به‌صورت پوستر طراحی 
و در ظ��روف پذیرایی ق��رار گرفتند. در ادامه 
س��یدجواد مرتضوی، کارشناس فروش غرب 
کشور شرکت ایلیا‌استیل درباره تبلیغات برند 
و تأثیری که روی فروش محصولات گذاشته 
اس��ت، می‌گوید: مس��ئولان برند ایلیا‌استیل 
معتقدند که تبلیغات و ارائه خدمات درس��ت 
تأثی��ر مس��تقیمی روی ف��روش محصولات 
می‌گذارن��د و این دو فاکت��ور بال‌های فروش 
کمپین‌های  می‌ش��وند.  محسوب  محصولات 
تبلیغاتی ایلیااستیل فعلًا در تهران اکران شده 
ولی به مرور در شهرستان‌ها نیز اجرا خواهند 
شد. کمپین با توجه به شرایط اقتصادی حال 
حاضر نتیجه مثبتی روی فروش گذاش��ته و 
همچن��ان آمار ف��روش محص��ولات در حال 

افزایش است. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

گزارش میدانی »فرصت امروز« از تبلیغات نمایشگاهی ایلیا‌استیل

تبلیغ با طعم سمبوسه و بورانی! 
تبلیغات نمایش�گاهی برندها از همان ورودی نمایش�گاه بین‌المللی 
با پخش تراکت و پوس�ترهای مختلف توس�ط افراد ش�روع می‌ش�ود؛ 
تبلیغاتی که شاید دستاوردی جز ایجاد شلوغی و آلودگی سطح خیابان 
برای برندها ندارد و کمتر مخاطبانی را به س�مت نام یا محصولات برند 
جلب می‌کند. این شیوه تبلیغاتی مختص تبلیغات نمایشگاهی یک برند 
بخصوص نیست، بلکه تمامی برندهایی که می‌خواهند در نمایشگاه‌های 
مختلف حضور داشته باشند از این روش بهره‌برداری می‌کنند. ورودی 
نمایش�گاه صنعت ساختمان امسال نیز از این قاعده و شیوه تبلیغاتی 
مس�تثنی نبود و افرادی حین ورود با کاتالوگ‌های گلاسه تبلیغاتی از 

مهمانان پذیرایی می‌کردند. نمایشگاه صنعت ساختمان را شاید بتوان 
یکی از عجیب‌ترین نمایش�گاه‌های برگزار ش�ده در کش�ور دانست. 
عجی�ب از این جهت که برندهای مختلفی با محصولات متنوع در این 
نمایش�گاه حاضرند و تنها نقطه مش�ترک آنها فقط تولید محصولاتی 
برای س�اختمان اس�ت یعنی در این نمایش�گاه از تولیدکننده آجر تا 
هود و س�ینک حاضرند و با مشتریانش�ان ارتباط برقرار می‌کنند. در 
این هیاهوی نمایشگاه صنعت ساختمان یکی از برندهای تولیدکننده 
لوازم آشپزخانه که چندی است کمپین تبلیغاتی وسیعی را اکران کرده 
است، قرار بود کانسپت و ایده کمپین خود را در تبلیغات نمایشگاهی 
نیز اجرا کند. شرکت ایلیا‌استیل به تازگی کمپین محیطی را اجرا کرده 
که در آن روی محصول هود خود متمرکز ش�ده است. در این کمپین، 

برند چندین طرح آگهی را اکران کرده اس�ت. در این طرح‌آگهی، برند 
ب�ا نصب ماکت هودی ب�رروی بیلبوردها واژه »ب�و« را از نام غذاهایی 
که واژه بو بخش�ی از کلمه آنها را تشکیل می‌دهد، حذف کرده است. 
ایلیا‌استیل می‌خواست ایده کمپین محیطی خود را به شکل واقعی‌تر 
در نمایشگاه اجرایی کند. جذابیت ایده این کمپین »فرصت امروز« را 
بر آن داشت که یک گزارش میدانی از این رویداد تبلیغاتی تهیه کند. 
به همین دلیل با حضور در غرفه ش�رکت ایلیا‌اس�تیل نظاره‌گر اجرای 
ش�یوه تبلیغاتی این برند بودیم و در این راستا گفت‌وگویی را با مدیر 
تبلیغات برند ایلیا‌اس�تیل و کارش�ناس فروش ای�ن برند و چند تن از 
مخاطبانی که درگیر این ش�یوه تبلیغاتی شده بودند، داشته‌ایم که در 

ادامه می‌خوانید. 

مخاطب اول، در پاسخ به این سؤال که آیا متوجه هدف تبلیغاتی 
برند ایلیا‌اس��تیل ش��ده اس��ت یا خیر می‌گوید: قبل از نمایش��گاه 
بیلبوردهای تبلیغاتی برند را دیده‌ بودم و نام غذاها در ذهنم باقی‌مانده 
ب��ود. حال پذیرایی با همان غذاها نظرم را جلب کرده و بعد از پرس 
و جو متوجه ارتباط تبلیغات نمایش��گاهی برند با تبلیغات محیطی 
آن شدم. مدتی ا‌ست که در حوزه صنعت ساختمان فعالیت می‌کنم 
و این شیوه تبلیغاتی برند ایلیااستیل را متفاوت از مابقی فعالان این 

حوزه دیدم. 
مخاط��ب دوم، با نگاهی متعج��ب نظاره‌گر توزیع غذاها توس��ط 
کارکنان ایلیا‌اس��تیل بود، او در پاسخ به این سؤال که نظرش درباره 
شیوه تبلیغاتی برند ایلیااستیل چیست، گفت: تجمعی که مقابل غرفه 
ایلیا‌استیل ایجاد شده بود نظرم را جلب کرد و برای پیگیری علت آن 

به این س��مت آمدم. پذیرایی شده‌ام ولی هنوز علت آن را نمی‌دانم 
و برایم جالب اس��ت که بدانم چرا ایلیا‌اس��تیل از میان تمامی غذاها 
سمبوسه یا ناگت بوقلمون توزیع می‌کند اما نحوه پذیرایی کارکنان 
جالب است چون حین پذیرایی به پوستر داخل بشقاب اشاره کردند 
و همین کار باعث شد که تصویر پوستر را با دقت بیشتری نگاه کنم. 
مخاطب س��وم، درباره ش��یوه تبلیغات نمایش��گاهی ایلیا‌استیل 
می‌گوید: فعال حوزه صنعت س��اختمان هس��تم و مدتی ا‌س��ت از 
محصولات ایلیا‌اس��تیل اس��تفاده می‌کنم. به همین خاطر تبلیغات 
این برند را نیز دنبال کرده‌ام و همپوشانی و ادامه‌دار بودن تبلیغات 
ای��ن برند برایم جالب بود. به‌خص��وص اینکه توزیع غذای این برند 
دقیقا همزمان با وقت ناهار بود و همین موضوع تأثیر تبلیغات این 

برند را بیشتر کرد. 

مخاطبان چه می‌گویند؟ 



به ص�ورت کلی وب‌س�ایت 
شیپور چه س�ازوکاری دارد 
و این وب‌س�ایت چ�ه وجه 
تمای�زی نس�بت ب�ه دیگر 
حوزه  ای�ن  وب‌س�ایت‌های 

دارد؟ 
وب‌س��ایت دادوس��تد کالای 
رایگان  کاملا  بس��تری  شیپور، 
برای نیازمندی‌ها در تمام نقاط 
کشور اس��ت. وب‌سایت شیپور 
این امکان رایگان را برای تمام 
مردم کش��ور به وجود می‌آورد 
که همه اقش��ار جامع��ه از هر 
دس��تی که باش��ند، بتوانند در 
سریع‌ترین زمان ممکن و بدون 
هیچ نوع هزینه‌ای، با اس��تفاده 
ممک��ن،  راه  آس��ان‌ترین  از 
محص��ولات ن��و و دس��ت‌دوم 
ب��دون  و  مس��تقیماً  را  خ��ود 
واسطه‌ها و دلال‌ها با دیگر افراد 
یا  کنند  جامعه خریدوف��روش 
فعالیت  خدمات،  ارائه‌کنندگان 
خود را در این وب‌س��ایت ارائه 

کنند. 
در مورد وجه تمایز و بارزترین 
نسبت  وب‌سایت  این  مشخصه 
به س��ایر وب‌س��ایت‌های دیگر 
می‌ت��وان به پش��تیبانی متعهد 
۲۴ س��اعته تلفن��ی در کن��ار 
پاس��خگویی س��ریع و صحیح، 
کنترل دقیق کیفیت آگهی‌های 
مردم، سرعت  توسط  ثبت‌شده 
بس��یار بالای س��ایت و تجربه 
بهتری که کاربران وب‌س��ایت 
ش��یپور هنگام اس��تفاده از آن 

داشته‌اند اشاره کرد. 
همچنی��ن باید ب��ه این نکته 
مهم نیز پرداخ��ت که به دلیل 
ح��ذف واس��طه‌ها در معاملات 
که توس��ط وب‌س��ایت شیپور 
انجام‌ش��ده اس��ت، خریداران و 
فروش��ندگان با اعتماد بس��یار 
بیش��تری می‌توانن��د معاملات 
خ��ود را انج��ام دهن��د، چراکه 
اطمینان دارند هیچ‌گونه هزینه 
یا  به‌عنوان کمیس��یون  اضافی 
حق دلالی به‌واسطه‌ها پرداخت 
نخواهن��د کرد و ه��ر دو طرف 
این معامله، چ��ه خریدار و چه 
فروش��نده سود خالص خواهند 

کرد. 
به‌عن��وان نمونه اگ��ر یکی از 
کاربرها برای اجاره یک آپارتمان 
به سایت ش��یپور مراجعه کند 
و آپارتم��ان مناس��ب را پی��دا 
کند، مس��تقیماً ب��ا خود مالک 
آپارتم��ان تماس خواهد گرفت 
و پس از بازدی��د از آپارتمان و 
درنهایت توافق ب��ا مالک، تنها 
برای نوش��تن قرارداد اجاره به 
آژانس ام�الک مراجعه می‌کند 
و فق��ط هزینه تنظی��م قرارداد 
یا همان قول نام��ه را پرداخت 
خواهد کرد که هزینه‌ای بسیار 
پایین‌تر از حق کمیسیونی است 
که در صورت استفاده نکردن از 
پرداخت  باید  وب‌سایت شیپور 
می‌کرد. این ام��ر درباره مالک 
یا همان آگهی‌دهنده  آپارتمان 

نیز صادق است. 
از کمپی�ن تبلیغات‌ محیطی 

ش�یپور به نظر می‌رس�د که 
ای�ن س�ازمان صرف�اً گروه 
ه�دف و محص�ول خاص�ی 
را دنبال نمی‌کن�د و نگاهی 
جامع‌ت�ر نس�ب ب�ه ب�ازار 
دارد؛ در ای�ن ب�اره توضیح 
دهی�د و درص�ورت صحت 
ای�ن موض�وع، از نظر ش�ما 
این اس�تراتژی تا چه اندازه 

درست است؟ 
وب‌س��ایت‌های  اص��ولا 
نیازمن��دی در تم��ام نقاط دنیا 
ب��ه علت تن��وع محص��ولات و 
خدمات��ی ک��ه در آن‌ه��ا ارائه 
می‌ش��ود، در همه‌ج��ا مخاطب 
عام دارند و وب‌س��ایت شیپور 
ه��م از ای��ن قاع��ده کل��ی و 
نیس��ت؛  مس��تثنی  جهان��ی 

بنابراین کمپین تبلیغات 
وب‌س��ایت  محیط��ی 
ش��یپور هم نشان‌دهنده 
تنوع محصولات و قیمت 
و  محص��ولات  مناس��ب 
کالاهایی است که در این 
مردم  توس��ط  وب‌سایت 
و برای م��ردم، به‌صورت 
کاملًا رایگان آگهی شده 

است. 
از  برخ�ی 
آنلاین  کسب‌وکارهای 
ابت�دا روی محصول و 
بازاری خ�اص متمرکز 
می‌ش�وند و در صورت 
توس�عه  برندش�دن، 
ب�ازار  و  محص�ول 

می‌دهند؛ اما به نظر می‌رسد 
تمرکز  اس�تراتژی  ش�یپور 
را دنب�ال نمی‌کن�د؛ درباره 
شیپور  توسعه‌ای  استراتژی 

توضیح دهید. 
کسب‌وکارهای  تمام  طبیعتا 
آنلاین براساس نوع فعالیت‌شان، 
در  متفاوت��ی  اس��تراتژی‌های 
بازه‌های زمان��ی مختلف اتخاذ 
می‌کنن��د اما مس��ئله‌ای که در 
اینجا مطرح می‌شود این است 
که فعالی��ت و کس��ب‌وکار در 
به گسترش  نیازمندی‌ها  حوزه 
و تن��وع محص��ولات و کالاها و 
خدمات موج��ود برای فروش و 
ارائه و از سوی دیگر خریدارانی 
از مناطق مختلف نیاز دارد که 
این گستردگی و تنوع در همه 
جنبه‌ها، مسلما امکان در پیش 
گرفتن یک اس��تراتژی متمرکز 

را کم می‌کند. 
شیپور چه اس�تراتژی را در 
انتخاب  و  تبلیغ�ات  ح�وزه 

رسانه اتخاذ کرده است؟ 
ه��دف اصلی ش��یپور از این 
محیط��ی  تبلیغ��ات  کمپی��ن 
کنونی در سطح شهر، آشنایی 
صحی��ح و هر چه بیش��تر تمام 
مردم از هر قش��ری که هستند 
با تنوع محص��ولات و کالاها یا 
خدم��ات موجود ب��رای فروش 
و ارائ��ه در وب‌س��ایت ش��یپور 
است. همچنین در این کمپین 
تبلیغاتی محیطی تلاش ش��ده 
اس��ت تا قیمت ارزان و مناسب 
این محص��ولات و خدمات نیز 
در معرض توجه همه مخاطبان 

قرار گیرد. 
با توجه به کمپین گس�ترده 
رس�انه‌های  در  ش�یپور 
محیطی، شنیده‌ها حاکی از 

آن اس�ت که این کسب‌وکار 
قص�د راه‌ان�دازی کمپین�ی 
ح�وزه  در  گس�ترده‌تر 
چق�در  دارد؛  را  دیجیت�ال 
این موضوع صح�ت دارد و 
چه برنامه‌ریزی‌هایی در این 

خصوص انجام شده است؟ 
وب‌س��ایت ش��یپور اسپانسر 
و پش��تیبان بازی‌های المپیک 
2016 که در شهر ریودوژانیرو 
می‌شود،  برگزار  برزیل  کش��ور 
خواه��د  آپ��ارات  س��ایت  در 
بود. همچنین مس��ابقه بس��یار 
ب��رای  ه��م  هیجان‌انگی��زی 
و  بازی‌ه��ا  تم��ام  پیش‌بین��ی 
ورزش��کاران م��دال‌آور ایران��ی 
طراحی و تهیه‌ش��ده است. در 
این راستا جوایز بسیار ارزنده‌ای 
هم برای برندگان این مس��ابقه 
بازی‌های  پیش‌بین��ی  ب��زرگ 
المپیک ری��و، در نظ��ر گرفته 
ش��ده است. از جمله این جوایز 
می‌توان ب��ه این موارد اش��اره 

ک��رد؛ ه��رروز یک نیم‌س��که، 
س��فر به امارات و کشور میزبان 
 2016 المپی��ک  بازی‌ه��ای 
یعن��ی برزی��ل ب��رای برندگان 
اصلی مسابقه بزرگ پیش‌بینی 
بازی‌های المپیک در وب‌سایت 

شیپور. 
ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه ه�ر 
س�ازمانی در یکی از مراحل 
معرف�ی، رش�د و... به س�ر 
می‌برد؛ از نظر ش�ما شیپور 

در چه مرحله‌ای است؟ 
وب‌سایت ش��یپور در شرایط 
کنونی در مرحله بس��یار خوبی 
از رش��د خود قرار دارد، چراکه 
کارب��ران  تع��داد  هرم��اه  در 
ای��ن وب‌س��ایت و آگهی‌ه��ای 
ثبت‌ش��ده در ش��یپور افزایش 
قابل‌توجهی  و  چشمگیر 
موض��وع  ای��ن  و  دارد 
مقبولیت  نش��ان‌دهنده 
و  م��ردم  ن��زد  ش��یپور 
بیشتر شدن اعتماد آنها 
به ش��یپور است و اینکه 
وب‌سایت شیپور به لطف 
خدا اکنون توانسته است 
نظر مثبت مردم کش��ور 
را ب��ه خود جل��ب کند. 
دلیل این امر هم چیزی 
نیست جز، برآورده‌شدن 
و  نیازه��ا  از  بس��یاری 
و  روزم��ره  احتیاج��ات 
غیر‌روزمره مردم توس��ط 
اینکه  شیپور،  وب‌سایت 
ب��رای خرید ی��ا فروش 
کالای خ��ود ب��دون هیچ‌گونه 
رفت‌وآم��د و پرداخت هزینه و 
ص��رف وقت و ان��رژی و تنها با 
ثبت یک آگهی آن‌هم به‌صورت 
کام�اًل رای��گان، از وب‌س��ایت 
ش��یپور اس��تفاده کنی��د و از 
نتیجه هم راضی باش��ید، یعنی 
کالای خ��ود را به پ��ول تبدیل 
کرده ی��ا کالای موردنیاز خود 
را ب��ه قیمتی پایین‌ت��ر از بازار 
تهیه‌کرده باشید، می‌تواند دلیل 
بسیار خوبی برای رضایت مردم 

از وب‌سایت شیپور باشد. 
کس�ب‌وکارهای  از  برخ�ی 
ایرانی در بازه زمانی کوتاه با 
حجم تبلیغاتی گس�ترده‌ای 
هم�راه هس�تند و پ�س از 
تبلیغات�ی  بودج�ه  اتم�ام 
خ�ود، در ح�وزه تبلیغ�ات 
برای  محو می‌شوند؛ شیپور 
دچارنش�دن به این موضوع 
چه برنامه‌ریزی در راس�تای 
انجام  تبلیغات  بودجه‌بندی 

داده است؟ 
اگر صاحب��ان و گردانندگان 
اصلی هر کس��ب‌وکاری بدانند 
که دقیقا انتظارش��ان از اجرای 
تم��ام کمپین‌ه��ای تبلیغات��ی 
قرار  و  ریزودرشت‌شان چیست 
اس��ت در آینده ی��ا در یک بازه 
زمان��ی از پیش تعیین ش��ده، 
از ای��ن کمپین‌ه��ای تبلیغاتی 
به چ��ه اهداف مه��م و کلیدی 
قابل‌اندازه‌گی��ری  البت��ه  و 
برای کسب‌وکارش��ان برس��ند، 
طبیعتا هیچ‌وق��ت دچار بحران 
تمام‌شدن بودجه تبلیغاتی‌شان 
در  بنابرای��ن  نخواهن��د ش��د؛ 
وضعیت��ی ک��ه اه��داف مهم و 
کلی��دی از پیش تعیین ش��ده 
اس��ت و برنامه اندازه‌گیری آنها 
هم توسط همکارانی متخصص 
و باتجرب��ه به‌دق��ت پیگی��ری 
دیگر  تبلیغات  مسلما  می‌شود، 
فقط هزینه به ش��مار نمی‌رود، 
بلکه تبدیل به یک ارزش‌افزوده 
بس��یار مهم برای ش��رکت هم 

خواهد شد. 
ش�یپور  ان�دازه  چ�ه  ت�ا 
پیش‌ب�رد  راس�تای  در 
رویکرد  خ�ود،  فعالیت‌های 
در  را  مارکین�گ  بن�چ 

پیش‌گرفته است؟ 
اصولا هر کس��ب‌وکار موفقی 
بای��د در هر لحظ��ه از زندگی 
حرف��ه‌ای خود، از وضعیتش در 
هر شرایطی آگاه و مطلع باشد، 
این آگاهی یعنی دقیقا بداند که 
در کجای ب��ازار کاری خودش 
ایس��تاده و در چ��ه مدت‌زمانی 
به کجای این ب��ازار می‌خواهد 
برس��د و ای��ن مس��ئله ج��ز با 
بنچ مارکینگ ممکن نیس��ت. 
وب‌س��ایت ش��یپور هم از این 
قضیه مس��تثنی نیست، چراکه 
مجموعه ما همیشه و تحت هر 
شرایطی در حال تحقیق، تحلیل 
و بررسی همه‌جانبه، روی تمام 
بازاره��ای داخل��ی و خارج��ی 
نیازمندی‌ها و کس��ب‌وکارهای 
مرتبط با آن است و طبیعتا در 
تصمیم‌گیری‌ها بزرگ و کوچک 
خودمان از نتیجه‌های به دست 
آمده از این تحلیل و بررسی‌ها 

استفاده خواهیم کرد. 
اص��ولا س��ازمان‌ها زمانی به 
می‌آورند  روی  مارکین��گ  بنچ 
ک��ه نیازمند راه‌حلی مناس��ب 
برای تغییر و استفاده از بهترین 
روش‌های کسب‌وکار هستند اما 
به‌طورکلی،  ش��یپور  وب‌سایت 
هنگامی بنچ مارک می‌کند که 
مدیریت، نیازمند تغییرات باشد، 
سازمان، نیازمند اجرای فرآیند 
یا عملیاتی جدید باشد، شرکت، 
نیاز داشته باش��د که خدماتی 
جدی��د ارائه کند تا نیاز مردم و 
بازار را تأمین کند یا وب‌سایت 
شیپور با هدف پویایی، به دنبال 
ارتق��ای عملکرد و فعالیت خود 
درصورتی‌که  همچنین  باش��د، 
به مهندس��ی دوباره در شرکت 
نیاز باشد، از این بنچ مارکینگ 

استفاده می‌کند. 

6 اشتباه مهلک در ساختن برند

در ساخت برند یک اشتباه می‌تواند تمام زحمات 
یک ش��رکت را به باد دهد پس لطفا از شش اشتباه 

معمول زیر فاصله بگیرید: 
1- مش�تری‌مدار ب�ودن به‌ج�ای رقیب‌مدار 

بودن:
 ام��روزه تمام ش��رکت‌ها مدعی مش��تری‌مداری 
هستند که قدرت این مزیت رقابتی سال‌های گذشته 
را با چالش روبه‌رو کرده است، اگر مشتری‌مداری در 
رقابت با رقبا تأثیر دارد حتماً به آن توجه ویژه کنید 
و اگ��ر ندارد، آن یکی از کارهای معمولی اس��ت که 
اگر انجام ندهید بازنده‌اید و نه نقطه تمایز شما. این 
موضوع برای شرکت‌های تازه‌تأسیس و کارآفرین‌ها 
نیز صادق اس��ت، متمایز باش��ید، ن��ه بهتر. چون با 

تمایز است که برنده می‌شوید نه با بهتر بودن. 
2- تعریف نکردن تمرکز برند:

 هر برند موفقی یک نقط��ه تمرکز دارد؛ اگر برند 
پیش��رو )لی��در( بازار هس��تید، تمرکز برند پیش��رو 
بودنش اس��ت، برنده��ای دوم به بعد بای��د بتوانند 
 ایده‌های دیگری برای تمرکز پیدا کنند. به مثال زیر 

توجه کنید: 
a. پیتزا هات پیشرو در فروش پیتزا در آمریکا

b. پیتزا دومینو برند دوم متمرکز می‌شود بر حمل 
به در خانه کمتر از 30 دقیقه

c. پیتزا پاپا جان روی ترکیبات بهتر پیتزا، خود را 
متمرکز کرده است. 

d. پیتزا لیتل س��یزار با تمرکز بر دو پیتزا با قیمت 
یک پیتزا

در ای��ران صده��ا پیتزافروش��ی وج��ود دارد که 
هیچ‌ک��دام ب��ر موضوعی تمرک��ز نکرده‌ان��د و خب 

هیچ‌کدام هم بر دیگری ارجحیت ندارد. 
این موضوع برای کارآفرینان بس��یار حیاتی است، 
داش��تن تمرک��ز و بنا نه��ادن اهداف، اس��تراتژی و 
پیاده‌س��ازی فرآینده��ای س��ازمان منطب��ق بر آن 
تمرکز. برندها و کارآفرینان باید بتوانند به دو سؤال 

زیر پاسخ دهند:
• در چ��ه حوزه‌ای )دس��ته کالا/خدمات( در حال 

رقابت هستم؟ 
• چگونه می‌توانم تمایزم )تمرکزم( را در دو یا سه 

کلمه بیان کنم؟ 

3- فکر کنید که نام برند مهم نیست:
 اس��م برن��د یک��ی از مؤثرترین ابزاری اس��ت که 
مالکان برند در دس��ت دارند، کمتر کس��ی دوس��ت 
داش��ت انگور چینی را امتحان کند ولی با تغییر نام 
انگور چینی به کیوی این میوه در دنیا به محبوبیت 
رس��ید. نامگذاری محصولات مرحله بعد از نوش��تن 

استراتژی شرکت است.
4- نداشتن هویت بصری قوی:

 ب��رای موفقیت در ارائه محصولات و خدمات، هر 
برن��د باید یک هویت بصری قوی داش��ته باش��د تا 
بتواند تمایز برندش را نشان دهد، این هویت بصری 
باید همیش��ه با نام برند همراه باشد. اگر نمی‌توانید 
برای تمرکز انتخاب‌ش��ده و ن��ام برندتان یک هویت 
بص��ری تعیین کنی��د، در تغییر یک یا ه��ر دو آنها 

کوتاهی نکنید.
5- یک‌شبه می‌توانم برند بسازم: 

س��اخته ش��دن یک برند به س��ال‌ها فعالیت نیاز 
دارد و هی��چ برن��دی یک‌ش��به به‌وج��ود نیام��ده 
اس��ت، برندهایی که در مدت بس��یار کوتاه از زمان 
تأسیس‌ش��ان می‌درخش��ند معمولاً عمرهای بسیار 
کوتاه��ی دارن��د. کارآفرینان فرام��وش نکنند که با 
روابط عمومی می‌توانند برندش��ان را بس��ازند و بعد 
از ساخته شدن برند با تبلیغات باید آن را محافظت 

کنند. 
6- گسترش برند: 

اگ��ر می‌خواهی��د اوج بگیری��د از ق��رار دادن نام 
برندت��ان روی کالاها و خدمات متنوع اجتناب کنید 
بس��یاری از برندها با یک ایده شروع می‌کنند و بعد 
از موفقیت اولیه ش��روع به گسترش خطی می‌کنند. 
یک��ی از مهم‌تری��ن دلایل شکس��ت برندها و حتی 
برنده��ای بین‌الملل��ی و بزرگ مانند س��ونی، یاهو، 
نوکی��ا و... همی��ن امر بوده اس��ت. برندتان را حفظ 
کنید و برای توس��عه کسب‌و‌کارتان برندهای جدید 

خلق کنید. 
تمام حقوق این نوش�ته متعلق به نویسنده است و 
استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.

info@behroozlotfian. com تماس با کارشناس

 ورود بدون بلیت
به بازار تبلیغات ممنوع 

)بخش دوم(

اگرچه بسیاری معتقدند شیوه بازاریابی نایکی در 
جریان برگ��زاری رقابت‌های المپیک آتلانتا بس��یار 
هوش��مندانه بوده است،اما نکات منفی را نیز در این 
رابطه می‌توان برشمرد. به‌عنوان مثال مجله این برند 
آمریکایی با انتشار یک آگهی نوشت: »چنانچه برای 
پیروز ش��دن ب��ه المپیک نیامده‌اید، پس توریس��ت 

هستید.«
این شرکت تولید لوازم ورزشی آمریکایی با اجاره 
تعداد قاب��ل توجهی از بیلبورده��ای تبلیغاتی روی 
آنها نوشت »ش��ما برنده مدال نقره نمی‌شوید، بلکه 
مدال طلا را از دس��ت می‌دهید« بس��یاری از مردم 
و همچنی��ن کارشناس��ان فعال در ح��وزه تبلیغات 
و بازاریاب��ی معتقدند روش مورد اس��تفاده نایکی و 
همچنی��ن لحن به کار رفته در این ش��عارها با روح 

ورزشکاری در تناقض است. 
در این راس��تا جیم ان��دروز، مدیر بخش بازاریابی 
ورزشی و سرگرمی آژانس تبلیغاتی ESP می‌گوید: 
»نایکی به دلیل استفاده از این جملات در تبلیغات 
خود با انتقادات بس��یار زیادی مواجه ش��د چرا که 
شعارهای استفاده شده توسط نایکی به هیچ عنوان 
در راستای روح مس��ابقات المپیک نبود بسیاری از 
مصرف‌کنندگان، رقابت‌های المپیک و ورزشکاران را 
دوس��ت دارند و نایکی با انتخاب شعارهای تبلیغاتی 
نس��بتا تحقیرآمی��ز خ��ود بس��یاری از مخاطبان را 

آزرده‌خاطر کرد.«
نح��وه بازاریابی نایکی در جری��ان المپیک آتلانتا 
فقط منجر به ناراحتی مردم نش��د، بلکه ورزشکاران 
و حت��ی کمیته ملی المپیک آمریکا نیز از این اقدام 
خش��مگین بوده و نسبت به آن واکنش نشان دادند. 
مایکل پیِن که هن��گام برگزاری رقابت‌های المپیک 
آتلانت��ا به‌عن��وان هماهنگ‌کننده بخ��ش بازاریابی 
رقابت‌ها فعالیت می‌کرد در س��ال 2012 میلادی و 
  Olympic Turnaround در کتابی که با ن��ام
منتش��ر کرد، می‌نویس��د: »پس از حضور شعارهای 
نایک��ی در بیلبورده��ا بس��یاری از ورزش��کاران که 
زندگ��ی خود را وقف ورزش کرده بودند نس��بت به 
این شعارهای تبلیغاتی که تلاش‌های آنان را نادیده 
می‌گرفت، معترض بودند بنابراین تصمیم گرفتیم تا 
عقب‌نش��ینی نکرده و اجازه ندهیم تا نایکی با روش 
بازاریاب��ی موردنظر خ��ود روح و ماهیت رقابت‌های 

المپیک را به چالش بکشد.«
براس��اس اطلاعات منتش��ر ش��ده در کتاب آقای 
پیِن، کمیته ملی المپی��ک آمریکا تصمیم گرفت تا 
تعدادی از برندگان مدال نق��ره رقابت‌های المپیک 
را س��ازماندهی کرده و از آن��ان بخواهد تا به‌صورت 
عمومی در مخالفت با شعارهای مورد استفاده نایکی 

در فرآیند بازاریابی خود موضع‌گیری کنند.
 پس از موضع‌گیری‌های ورزشکاران علیه نایکی، 
مدیران این ش��رکت و کمیته مل��ی المپیک آمریکا 
جلس��ه‌ای مش��ترک ترتی��ب دادند که جو بس��یار 
سنگینی بر آن حاکم بوده و طرفین تا مرز درگیری 

فیزیکی نیز پیش رفتند. 

پ��س از ای��ن اتفاق��ات و بع��د از آنک��ه مدی��ران 
ش��رکت نایکی متوجه ش��دند روش بازاریابی مورد 
استفاده‌ش��ان انتقادات بس��یاری را به دنبال داشته 
اس��ت، موضع خ��ود را تعدی��ل کرده و ب��ه هنگام 
برگزاری رقابت‌های المپیک سیدنی به‌عنوان حامی 
رس��می مس��ابقات فعالیت خود را آغ��از کردند. به 
عبارت دیگ��ر و به تعبیر کارشناس��ان، پس از آنکه 
نایکی متوجه تغییر قوانین و سختگیری‌های بیشتر 
کمیت��ه بین‌المللی المپیک ش��د، تصمیم گرفت تا 

دیگر از روش بازاریابی تهاجمی استفاده نکند. 
ب��ا این ح��ال بس��یاری معتقدند نایک��ی اهمیت 
چندانی ب��ه قوانین س��ختگیرانه وضع ش��ده برای 
فعالیت تجاری برندها در جریان رقابت‌های المپیک 
نمی‌دهد و در س��ال 2000 می�الدی تنها به دلیل 
کنار کش��یدن ش��رکت ریب��اک در لحظ��ات آخر، 
تصمیم گرف��ت به‌عنوان حامی رس��می رقابت‌های 
المپیک سیدنی در این رویداد حضور داشته باشد. 

چارل��ی بروک��س، س��خنگوی ش��رکت نایکی در 
این باره می‌گوید: »فکر نمی‌کنم استراتژی بازاریابی 
ما به دلیل اتفاقات��ی که در المپیک آتلانتا افتاد، به 

طور کلی تغییر کرده باشد.«
ب��ه دلیل نحوه فعالیت نایکی در جریان بازی‌های 
المپی��ک آتلانت��ا، قوانی��ن مربوط ب��ه فعالیت‌های 
تجاری ش��رکت‌ها و برنده��ا در رقابت‌های المپیک 
بسیار سختگیرانه‌تر از قبل شده و آنها باید از تمامی 
قوانین موجود در ای��ن زمینه پیروی کنند یا اینکه 
با نتایج عب��ور از خط قرمزه��ای کمیته بین‌المللی 
رو به رو ش��وند. این در حالی است که شرکت تولید 
لوازم ورزش��ی نایک امروزه یکی از حامیان رس��می 
رقابت‌های المپیک ریو بوده و نیازی به اس��تفاده از 
روش‌های بازاریاب��ی تهاجمی ندارد. با این همه این 
برند مشهور آمریکایی اخیراً از کفش‌های مخصوص 
دوومیدانی طلایی رنگی رونمایی کرد که در س��ال 
1996 و در جریان رقابت‌های المپیک آتلانتا مایکل 
جانسن با اس��تفاده از آن موفق شد به مدال طلای 

رقابت‌ها دست یابد. 
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برندنامهکافه بازاریابی
گفت‌و‌گو با موسس و مدیر استارتاپ شیپور

بر تنوع محصول تمرکز کرده‌ایم

تلفن مستقیم: 86073279شماره 585 www.forsatnet.ir

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

اصولا وب‌سایت‌های نیازمندی 
در تمام نقاط دنیا به علت تنوع 

محصولات و خدماتی که در آن‌ها 
ارائه می‌شود، در همه‌جا مخاطب عام 
دارند و وب‌سایت شیپور هم از این 
قاعده کلی و جهانی مستثنی نیست؛ 

بنابراین کمپین تبلیغات محیطی 
وب‌سایت شیپور هم نشان‌دهنده 
تنوع محصولات و قیمت مناسب 

محصولات و کالاهایی است که در 
این وب‌سایت توسط مردم و برای 
مردم، به‌صورت کاملاً رایگان آگهی 

شده است

ترجمه: معراج آگاهی
www. adweek. com :منبع

BRAND

با رشد و توسعه کسب‌و‌کارهای آنلاین در چند 
س�ال گذشته، اس�تارتاپ‌های مختلفی هرروزه 
برای کس�ب س�ودآوری در این حوزه شروع به 

کار می‌کنند اما تنها برخی از این کس�ب‌و‌کارها 
با سودآوری مناسبی همراه می‌شود. راه‌اندازی 
این کسب‌و‌کارها صرفا به طراحی یک وب‌سایت 
خلاصه نمی‌شود و باید برنامه‌ریزی‌های مناسبی 
در ح�وزه بازاریاب�ی و تبلیغات�ی اتخاذ ش�ود. 
ش�یپور یکی از کس�ب‌و‌کارهای آنلاین در بازار 

ایران است که در حوزه نیازمندی‌ها فعالیت‌های 
خ�ود را انج�ام می‌دهد. درباره اس�تراتژی‌های 
بازاریاب�ی و تبلیغات�ی ای�ن کس�ب‌و‌کار با رضا 
اربابیان به گفت‌و‌گو نشس�ته‌ایم. او موس�س و 
مدیر اس�تارتاپ و بازار نیازمندی‌های ش�یپور 

است. 

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان



برای مطالعه 521  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )42(

طرح مناسب را انتخاب کنید

در میان خرده‌فروشان دیدگاه عمده‌ای وجود دارد 
مبنی بر اینکه موفقیت در کسب‌و‌کار عمدتا مربوط 
به خریداران اس��ت. خریداران خوب تولید مناس��ب 
کالا و همچنین در دس��ترس ب��ودن آن را تضمین 
ک��رده و به این ترتیب علاوه بر به حداکثر رس��اندن 
س��ود، ضرر را نیز تا جای ممکن کاهش می‌دهند. با 
این حال همه ماجرا به این نقطه ختم نمی‌شود. در 
واقع جلب نظر مش��تریان و تبدیل آنها به مشتریان 
ثاب��ت، بیش از آنچه به نظر بیاید س��خت و دش��وار 
اس��ت. دش��واری این امر به دلیل آن است که جلب 
اعتماد مش��تری فرآیندی زمان‌بر است. برای مثال 
براس��اس پژوهش‌های اخیر زمان لازم برای تبدیل 
یک مش��تری معمولی به مش��تری ثاب��ت یک برند 
حداقل 1تا2 س��ال اس��ت. در این می��ان تنها راهی 
که برای ش��رکت‌های خرده‌فروشی به منظور کسب 
سهم بیشتری از بازار وجود دارد، کاهش هزینه‌ها و 

به حداقل رساندن قیمت محصولات است. 

ایده
مجموعه س��وپرمارکت‌های زنجیره‌ای موریس��ون 
هنگام تأسیس در سال 1899 هیچ گونه ایده برتری 
به منظ��ور رقابت مؤثر با س��ایر س��وپرمارکت‌های 
رقی��ب خود ک��ه اکثرا س��ابقه فعالیت و مش��تریان 
بیش��تری داش��تند در اختیار نداشت. به طور دقیق 
سوپرمارکت‌های رقیب موریسون که شامل برندهای 
تسکو و س��ینزبری بود از مزیت‌های متعددی مانند 
فروش��گاه مرکزی ب��زرگ، مش��تریان ثاب��ت، ارائه 
تخفیف‌ه��ای فراوان و از همه مهم‌ت��ر بودجه کافی 
ب��رای اجرای ایده‌های بازاریاب��ی متعدد و راه‌اندازی 

کمپین‌های بزرگ برخوردار بودند. 
در ای��ن می��ان آنچه باع��ث تغییر ش��رایط و جلو 
افتادن موریسون از رقبا شد، طراحی منحصر به فرد 
فروشگاه این س��وپرمارکت بود. در طراحی فروشگاه 
این برند از طراحی خیابان‌های بریتانیا در اوایل قرن 
20 اس��تفاده ش��د. در واقع فروشگاه ش��رکت مانند 
یک خیابان بزرگ طراحی ش��ده بود که در کنار این 
خیابان مغازه‌های متعدد به منظور استقرار بخش‌های 
مختلف سوپرمارکت قرار داشت. به منظور طبیعی‌تر 
به نظر آمدن طراحی سوپرمارکت از همان موادی که 
خیابان‌های معمولی را تشکل می‌دادند استفاده شده 
بود و حتی این مواد از همان برندهایی خریداری شده 
بود که شهرداری بریتانیا با آنها قرارداد داشت. در این 
راستا برند موریسون برای معرفی سوپرمارکت خود به 
مردم اقدام به برگزاری یک کمپین بزرگ و همچنین 
استفاده از بیلبوردهای متعدد در سطح شهر نیز کرد. 
بدون شک مشتریان برای خرید از هر سوپرمارکتی 
نخس��تین چیزی که در نظر می‌گیرن��د قیمت‌های 
پیشنهادی هر کدام از سوپرمارکت‌ها است. موریسون 
در ش��رایطی ک��ه تمام��ی رقبای��ش تمرکزش��ان را 
روی کاه��ش قیم��ت محص��ولات ق��رار داده بودند، 
س��رمایه‌گذاری و توج��ه خ��ود را روی ایجاد فضایی 
متفاوت برای مشتریان متمرکز کرد. در واقع اهمیت 
کار برند موریسون ایجاد خلاقیت در فرآیند رقابت با 

دیگران بوده است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- به دق��ت عملکرد رقبایتان را زی��ر نظر بگیرید. 
پ��س از آن روی ای��ده‌ای س��رمایه‌گذاری کنید که 

متفاوت از آنچه آنها انجام می‌دهند باشد. 
- در طراح��ی فض��ای کاری خود دق��ت به خرج 
دهی��د. ط��رح خیاب��ان و فروش��گاه ب��رای تمامی 

کسب‌و‌کارها مناسب نخواهد بود. 
- ط��رح خ��ود را براس��اس بودجه‌ای ک��ه دارید 
عملیات��ی کنی��د. خرج‌های بدون حس��اب و برنامه 
تنها بدهی‌های سنگین برای شما به ارمغان خواهند 

آورد. 

دوشنبه
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پاسخ کارشناس: برخی فروشندگان و عاملان فروش 
ب��ه جای تقوی��ت علم و دان��ش خود به س��راغ کارهای 
نامناس��ب در این حوزه می‌روند. این ش��یوه عملکرد آنها 
نه تنها س��ودی را به س��ازمان نمی‌رس��اند بلک��ه آثار و 
عواقب جبران‌ناپذیری را نیز برای کسب وکارها به همراه 
دارد. عاملان فروش در این راس��تا روش‌های مختلفی را 

اجرایی می‌کنن��د یکی از این ش��یوه‌ها تأمین نقدینگی 
اس��ت. در این روش برخی نماین��دگان و عاملان فروش 
وقتی دچار کاهش نقدینگی می‌ش��وند، از کس��ب‌وکارها 
و تولیدکنن��دگان اجن��اس و کالاها را به‌صورت اقس��اط 
ی��ا چکی دریافت می‌کنند و س��پس ب��ا کاهش قیمت،  

محصول را در بازار توزیع کرده و به فروش می‌رسانند. 
 ای��ن عاملان ف��روش با این کار به س��رعت مش��کل 
نقدینگی خود را برطرف می‌کنند ولی کسب وکار اصلی 

را دچار دردسرهای زیادی می‌کنند چون با این کارشان 
باعث چند نرخی ش��دن محصول در بازار ش��ده و کسب 
وکار در بازار در آینده دچار مش��کل خواهد ش��د. در این 
راس��تا امکان دارد که برخی مشتریان احساس کنند که 
محصولات تقلبی است و اعتمادشان نسبت به محصولات 
برند کم ش��ود. به همین دلیل کس��ب وکاره��ا باید در 
انتخ��اب عاملان فروش خود دقت کنند و کس��انی را در 
نظر داشته باشند که به فروش مؤثر و سالم می‌اندیشند. 

محصول چندنرخی

پرس�ش: کسب‌وکاری را در حوزه محصولات بهداشت دهان و دندان مدیریت می‌کنم. محصولات توسط نمایندگان در بازار 
و میان مش�تریان توزیع می‌شود، چندوقتی ا‌ست محصولات کسب وکارم در بازار با نرخ دیگری توزیع شده و مشتریانم را 

دچار سردرگمی کرده‌است، به نظرتان ریشه این اتفاق چیست و برای رفع این مشکل چه باید انجام دهم؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

ناگت مک‌دونالد با طعم نوستالژی

به‌عنوان پدر یا مادر دل‌تان می‌خواهد به فرزندتان 
چی��زی بهتر از آنچ��ه در کودکی داش��تید، بدهید 
یعنی همان کاری که یک پدر در آگهی 60 ثانیه‌ای 
لئوبرنت ب��رای دخترش انجام می‌ده��د. مک‌دونالد 
در ای��ن آگهی تغییرات منوی ش��رکت، مانند حذف 
نگهدارنده‌ه��ای مصنوعی را از ناگت‌های مرغ، تبلیغ 

می‌کند. 
با استفاده از تکنیک نصف کردن صفحه نمایش و 
یک نسخه آکوستیک از آهنگ »زمان بعد از زمان« 
س��یندی لاپر، آگهی س��عی می‌کند با روشی حسی 

تغییرات منوی مک‌دونالد را منتقل کند. 
بریت نولان، مس��ئول ارش��د خلاقی��ت لئو برنت 
آمری��کا می‌گوید: »س��طحی از نوس��تالژی با برند و 
غ��ذای مک‌دونالد مرتبط اس��ت. س��عی کردیم این 
ارتباط را به روشی صادقانه و ساده به تصویر بکشیم 
تا والدین امروزی بتوانند خود را به آن نزدیک کنند 
و درباره به اش��تراک گذاشتن این ارتباط با فرزندان 

خود حس خوبی داشته باشند.«
مک‌دونال��د اع�الم کرد ک��ه علاوه ب��ر حذف این 
نگهدارنده‌ه��ا از ناگت م��رغ، املت‌ها و تخم‌مرغ‌های 
ه��م‌زده، نان‌های جدیدی را به من��و اضافه می‌کند 
که ش��هد ذرت بدون فروکتوز دارن��د و از مرغ‌هایی 
اس��تفاده خواهد کرد که بدون آنتی‌بیوتیک پرورش 

داده شده‌اند. 
مای��ک آن��درس، رئی��س مک‌دونالد آمری��کا در 
بیانی��ه‌ای اعلام ک��رد: »امروز مردم بی��ش ار پیش 
به غذای خ��ود و محل تهی��ه آن اهمیت می‌دهند. 
تغییراتی ایج��اد کرده‌ایم تا به مش��تریان اطمینان 
بدهی��م غذایی که ب��ه آن افتخ��ار می‌کنیم، غذایی 
است که مشتریان‌مان دوس��ت دارند و از خوردنش 
ح��س خوبی به آنها دس��ت می‌دهد و م��ا به تغییر 

دائمی غذایی خود در مک‌دونالد متعهد هستیم.«
ب��ه گ��زارش‌ام ب��ی‌ای نی��وز، مک‌دونال��د ب��رای 
اطلاع‌رس��انی این تغییرات به مش��تریان، دو صفحه 
کام��ل آگهی چاپی در نیویورک تایمز و واش��نگتن 

پست منتشر کرده است. 

سامسونگ سه ستاره درخشان

 امروزه زندگ��ی بدون تکنول��وژی و ابزارهای آن 
غیر‌قابل تصور اس��ت. پیش��رفت‌های س��خت‌افزاری 
ت��وام با دگرگونی‌های نرم‌افزاری روی هم رفته عصر 
نوینی را رقم زده اس��ت که علاوه بر بازیگران اصلی 
و قدیم��ی در عرصه‌های مختلف ن��وآوری، تولید و 
حتی بازاریابی محصولات مصرفی، نویدبخش حضور 
بازیگران تازه و پرشور با ایده‌های بکر و انقلابی بوده 

است. 
با نگاهی ب��ه اطراف خود در محیط کار و زندگی، 
اس��می که ش��اید بیش از هر برند دیگری به چشم 
می‌آید سامسونگ اس��ت. اما چه شد که سامسونگ 
به این درجه از پیشرفت و اقبال عمومی رسید؟ چه 
عوامل اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی باعث 
ش��د که این شرکت در رقابت بین غول‌های صنعتی 
و تجاری در س��طح جهانی بتواند جایگاه شایسته‌ای 

برای خود و کشورش به دست آورد؟ 
کتاب سامسونگ سه ستاره درخشان، تألیف تونی 
میچل و ترجمه محمود متحد کتابی است که در آن 
نویس��نده، شرکت سامسونگ و کشور کره جنوبی را 
به‌عنوان الگوی توسعه صنعتی بررسی کرده است و 
نش��ان داده که چگونه شرکتی که با کسب‌و‌کارهای 
کوچک شروع کرد، اینک به یکی از غول‌های دنیای 

الکترونیک تبدیل شده است. 
در بخش��ی از این کتاب آمده اس��ت: فرهنگ کار 
در سامس��ونگ متکی بر این باور بنیادی اس��ت که 
کارکنان ب��ا ارزش‌ترین دارایی آن هس��تند. احترام 
و توج��ه صادقان��ه به هر کارکن در س��ازمان، اصلی 
اساس��ی اس��ت که ش��رکت بر پای��ه آن اصل عمل 
می‌کن��د. ما معتقدی��م که با احت��رام متقابل، درک 
متقابل، اعتم��اد متقابل، ارتباط علنی، ش��فافیت و 
فرصت‌هایی برای رشد، کارکنان حداکثر توانایی‌شان 
را به کار خواهند گرفت و نس��بت به کارشان صادق، 

دلسوز و متعهد خواهند بود. 
ای��ن کت��اب 315 صفحه‌ای در 10 فصل توس��ط 

انتشارات افرند به چاپ رسیده است. 

مدیریت امروز

کتابخانه ب��ه مجموعه‌ای از رفتارهای 
داوطلبانه و اختیاری کارکنان 
سازمان‌ها که هر چند در شرح 
وظایف ش��غلی رس��می آنان 
آورده نمی‌شود، ولی دستیابی 
به اهداف س��ازمانی را تسهیل 
ش��هروندی  »رفتار  می‌کن��د، 
کارکن��ان« گفت��ه می‌ش��ود. 
نمون��ه‌ای از رفتار ش��هروندی 
کارشناس��ان  از  یکی  عملکرد 
مجتم��ع  ی��ک  در  ش��اغل 
آموزشی است که هر چند نیاز 
مبرم��ی به اضاف��ه دریافتی از 
اما به  بابت اضافه‌کاری ندارد، 
منظور یاری‌رسانی به مدیریت 
مجتمع آموزشی جهت جذب 
دانش‌پذی��ران بیش��تر، بهبود 
امورجاری و تسهیل فرآیندکار 
داوطلبانه  آموزش��ی،  مجتمع 
بیش از س��اعت کاری رسمی 
خ��ود در مح��ل کارش باقی 
می‌‌ماند و به همکارانش یاری 
می‌رس��اند. رفتار ش��هروندی 
س��ازمانی نوعی رفتار فردی و 
داوطلبانه اس��ت ک��ه هر چند 
به‌ط��ور رس��می تعریفی برای 
آن ارائ��ه نمی‌ش��ود، اما باعث 
ارتق��ای کارای��ی، اثر بخش��ی 
و عملکرد س��ازمان می‌ش��ود. 
در تعری��ف رفتار ش��هروندی 
سازمانی بر چند ویژگی رفتار، 
تأکید می‌شود؛ این نوع رفتار 
وظیفه‌ای نیس��ت که از پیش 
تعیی��ن ش��ده باش��د، امتیاز، 
پ��اداش یا مزایای��ی برای این 
نوع رفت��ار پیش‌بینی نش��ده 
و  س��ازمانی  جنب��ه  اس��ت، 
ماهیت��ی چندوجه��ی دارد و 
منحص��ر به وظیف��ه‌ای خاص 
نیس��ت. ب��ا این تعاری��ف، در 
ش��رایطی امتیاز فرد در زمینه 
رفتار شهروندی سازمانی قابل 
توجه اس��ت که غالبا بیش از 
الزامات نقش و فراتر از وظایف 
خدم��ت  در  خ��ود،  رس��می 
اه��داف س��ازمان محل‌کارش 
فعالی��ت کند. به عبارت دیگر، 
در مطالع��ات مرتب��ط با رفتار 
ش��هروندی کارکن��ان، محقق 
در پی شناس��ایی، مدیریت و 
ارزیاب��ی رفتارهای فرانقش��ی 
کارکنانی اس��ت ک��ه در یک 
س��ازمان فعالی��ت می‌کنند و 
در اث��ر این ن��وع رفتارخاص، 
مح��ل  س��ازمان  اثربخش��ی 

کارشان را بهبود می‌بخشند. 

وفاداری به سازمان
 رفت��ار ش��هروندی مطلوب 
اف��راد در س��ازمان را می‌توان 
در زمینه‌ه��ای گوناگون نظیر 
و  »وف��اداری«  »اطاع��ت«، 
مورد  س��ازمانی،  »مشارکت« 
بررس��ی قرار داد. واژه اطاعت 
توصیف‌کنن��ده  س��ازمانی 
نظی��ر حمایت و  رفتارهای��ی 
دف��اع از س��ازمان، اطاع��ت و 
احترام فرد نس��بت به قوانین 
س��ازمانی و انجام دادن کامل 
وظایف و مسئولیت‌هایی است 
که ض��رورت و مطلوب بودن 
ای��ن وظایف و مس��ئولیت‌ها، 
شناس��ایی و م��ورد پذی��رش 
»وف��اداری  گرفته‌ان��د.  ق��رار 
به س��ازمان« از وف��اداری به 
خود، س��ایر افراد و واحدهای 
مختلف سازمان متفاوت است 
و بیان‌کنن��ده میزان فداکاری 
کارکن��ان در رابطه ب��ا منافع 
س��ازمانی و حمای��ت و دفاع 

از س��ازمان است. واژه 
س��ازمانی«  »مشارکت 
ب��ه معن��ی درگیر  نیز 
ف��رد  مثب��ت  ب��ودن 
اداره  و  مدیری��ت  در 
س��ازمان و انجام دادن 
اعَمال��ی نظی��ر حضور 
در جلسات، به اشتراک 
گذاش��تن عقای��د خود 
با دیگ��ران و آگاهی به 
سازمان،  جاری  مسائل 
شهروندی  رفتار  است. 
با ویژگی‌ه��ای دیگری 
دارد.  س��روکار  نی��ز 
ای��ن  از  نمونه‌های��ی 
عبارتن��د  ویژگی‌ه��ا 
وظیفه‌شناس��ی،  از: 

نوع‌دوس��تی و جوانمردی. در 
بع��د وظیفه‌شناس��ی، اعضای 
سازمان اعَمال خاصی را انجام 
می‌دهندک��ه فرات��ر از وظایف 
تعیین ش��ده برای آنان است. 
رفتارهای  نوع‌دوستی،  بعد  در 
مفی��د و سودبخش��ی نظی��ر 
ایج��اد صمیمی��ت، همدلی و 
مورد  همکاران،  بین  دلسوزی 
توجه قرار می‌گیرد. افرادی که 
دارای رفتار شهروندی مترقی 
هس��تند، در بدترین ش��رایط 
و حت��ی درحال��ت بیماری و 
ناتوانی هم ب��ه کارخود ادامه 
می‌‌دهند. در بع��د دیگر رفتار 
یعنی  س��ازمانی،  ش��هروندی 
اف��راد  مدن��ی«،  »فضیل��ت 
و  برنامه  ف��وق  درفعالیت‌های 
اضاف��ی- آن ه��م در مواردی 

نیست-  الزام‌آور  برای‌شان  که 
توس��عه  از  می‌یابند،  حض��ور 
ارائه ش��ده توسط  و تغییرات 
حمای��ت  س��ازمان  مدی��ران 
می‌کنند و نس��بت به مطالعه 
کت��اب، مج�الت و افزای��ش 
نصب  و  خود  اطلاعات‌عمومی 
ب��ه  اطلاع‌رس��انی  و  پوس��تر 
دیگ��ران درس��ازمان، اهمیت 
می‌دهن��د. به هر ح��ال، یک 
خوب«  س��ازمانی  »ش��هروند 
نه‌تنها از مباحث و موضوعات 
روز س��ازمان آگاه است، بلکه 
درباره این مباحث و موضوعات 
اظهار نظ��ر می‌کند و در حل 
آنها نیز مشارکت فعالانه دارد. 
ش��هروندی  رفتار  دیگ��ر  بعد 
س��ازمانی، احت��رام و تکری��م 
است. در این بعد، نحوه رفتار 
افراد با همکاران، سرپرستان و 
مخاطبان سازمان مورد توجه 
ق��رار می‌گی��رد. جوانمردی یا 
تحمل پذیری و ش��کیبایی در 

برابر موقعیت‌ه��ای مطلوب و 
مساعد، احتراز از اعتراض‌های 
و  نارضایت��ی  تفک��ر،  ب��دون 
گلایه‌مندی‌ه��ای س��طحی و 
ب��دون مطالعه ابع��اد دیگری 
سازمانی  ش��هروندی  رفتار  از 
هس��تند. لازم ب��ه ی��اد‌آوری 
اس��ت که ممکن اس��ت همه 
باهم  معرفی ش��ده  رفتار‌های 
از ی��ک فرد خاص س��ر نزند؛ 
ام��ا ب��روز ه��ر رفت��ار از این 
ن��وع می‌تواند حاک��ی از رفتار 
مطلوب  س��ازمانی  شهروندی 
از ط��رف فرد تلقی ش��ود. به 
یاد داش��ته باش��یم که رفتار 
تحت  مس��تقیماً  ش��هروندی 
تأثیرحق��وق، پ��اداش، مزایا و 
مجموع��ه دریافت‌های��ی قرار 
دارد که از طرف س��ازمان به 

افراد پرداخت می‌شود. رعایت 
حقوق ش��هروندی سازمانی از 
رعایت  یعنی  کارفرم��ا،  طرف 
عدال��ت اس��تخدامی، ارزیابی 
جام��ع و بی‌طرفان��ه عملکرد 
رس��یدگی  کارکنان.  ش��غلی 
به ش��کایات کارکن��ان نیز در 
بهینه‌س��ازی رفتار شهروندی 
مطلوب در اف��راد، نقش دارد. 
بر این اس��اس، وقتی کارکنان 
حق��وق  از  ک��ه  می‌‌بینن��د 
برخوردار  سازمانی  شهروندی 
هس��تند، به حقوق سیاس��ی 
احت��رام  س��ازمان  در  آن��ان 
گذاش��ته می‌ش��ود و از ح��ق 
مش��ارکت و تصمیم‌گیری در 
سیاس��ت‌گذاری  حوزه‌ه��ای 
برخ��وردار می‌ش��وند، میل و 
تمای��ل آنان برای ب��روز رفتار 
افزایش  ش��هروندی مطل��وب 
می‌یابد و وفاداری آنان نسبت 
ب��ه س��ازمان محل کارش��ان، 

بیشتر می‌شود. 

تقویت رفتار 
شهروندی سازمانی 

 در پاس��خ ب��ه ای��ن 
ک��ه »چگونه  پرس��ش 
می‌توان رفتار شهروندی 
اف��راد  در  را  س��ازمانی 
تقویت کرد؟« باید گفت 
منظ��ور لازم  این  برای 
است کارکنان مورد نیاز 
س��ازمان را با شیوه‌های 
علم��ی انتخ��اب کنیم. 
رفتار شهروندی  تقویت 
مانند ه��ر رفتار دیگری 
که از افراد س��ر می‌‌زند، 
نیاز به ترغیب و تشویق 
هرح��ال،  ب��ه  دارد. 
نمونه‌های��ی از ای��ن روش‌ه��ا 
عبارتن��د از: ج��ذب، آزمایش، 
انتخ��اب و به‌کارگی��ری علمی 
کارکن��ان مورد نیاز س��ازمان، 
ارائه آموزش‌ه��ای اثر بخش به 
آن��ان، ارزیابی جام��ع عملکرد 
ش��غلی و جبران خدمات آنان، 
تدوین سیاس��ت‌های تشویقی 
ب��رای تقوی��ت رفت��ار مطلوب 
در آن��ان و توجه ب��ه نظام‌های 
غیررس��می در س��ازمان. ب��ر 
ای��ن اس��اس، س��ازمان‌ها باید 
فرآینده��ای ج��ذب، آزمایش، 
و  به‌کارگم��اری  و  انتخ��اب 
مورد  انس��انی  منابع  استخدام 
نیاز خ��ود را به‌گونه‌ای طراحی 
و به اجرا درآورند که افرادی با 
رفتار شهروندی مترقی، جذب 
س��ازمان ش��وند. اف��رادی که 

درحوزه زندگی ش��خصی خود 
علائم رفتار شهروندی خوب را 
بروز می‌‌دهند، به همان میزان 
نیز تمای��ل دارند ش��هروندان 
س��ازمانی خوب��ی باش��ند. در 
جلس��ات مصاحبه استخدامی 
می‌توان این افراد را شناس��ایی 
کرد  و به اس��تخدام س��ازمان 
درآورد. ب��ا طراح��ی و اجرای 
اثربخش  آموزش��ی  برنامه‌های 
می‌توان رفتار‌های ش��هروندی 
مطل��وب را در کارکنان تقویت 
کرد. مدیران سازمان می‌‌توانند 
نظام‌های منطقی  برق��راری  با 
برای ارائه پ��اداش به کارکنان، 
رفتار ش��هروندی مطلوب را در 
آنان تقویت کنند. در کارهایی 
که احتم��ال دریاف��ت پاداش 
وجود دارد، تمای��ل افراد برای 
بر  افزایش می‌یابد.  مش��ارکت 
اکثر س��ازمان‌ها  اس��اس،  این 
برای تش��ویق رفتار شهروندی 
در کارکنان، پاداش‌های سالانه را 
به افرادی می‌دهند که احتمال 
ب��روز رفتارهای فرانقش��ی در 
آنان، بیشتر اس��ت. باید توجه 
داشت که هدف از تشویق رفتار 
ش��هروندی، تروی��ج رفتارهای 
دادن  انجام  درکن��ار  همکارانه 
درست وظایف رسمی سازمانی 
است. فرآیندهای غیررسمی نیز 
می‌‌توانند باعث توسعه و تقویت 
رفتار شهروندی س��ازمانی در 
اف��راد ش��وند. بر این اس��اس، 
می‌ت��وان به توس��عه بعضی از 
س��ازوکارهای غیررسمی نظیر 
فرهنگ‌مش��ارکتی، پرداخ��ت. 
اکنون می‌دانیم که فش��ارهای 
اجتماعی و هنجارهای گروهی 
در مقایسه با رویه‌های رسمی، 
غالب��ا تأثیر بیش��تری بر رفتار 
اف��راد دارن��د. ظه��ور و ترویج 
فرهن��گ مش��ارکتی از طریق 
صورت  جامعه‌پذی��ری  فرآیند 
می‌‌گی��رد، فرآین��دی که طی 
آن اعض��ای تازه‌وارد س��ازمان 
م��واردی را ک��ه پس��ندیده و 
م��ورد قب��ول به نظ��ر می‌آید، 
فرا‌می‌گیرند و در این زمینه‌ها 
دوره‌های آموزشی لازم را طی 
می‌کنند. برای مطالعه بیش��تر 
در رابط��ه با عوام��ل اثرگذار بر 
رفتار شهروندی س��ازمانی، به 
کت��اب روانشناس��ی بهره‌وری 
راهب��ردی اث��ر نویس��نده این 
سطور و از انتش��ارات موسسه 

نشر ویرایش، مراجعه شود. 
ارتباط با نویسنده: 

www. profsaatchi. ir 

رفتار شهروندی مطلوب افراد در 
سازمان را می‌توان در زمینه‌های 

گوناگون نظیر »اطاعت«، »وفاداری« 
و »مشارکت« سازمانی، مورد 
بررسی قرار داد. واژه اطاعت 

سازمانی توصیف‌کننده رفتارهایی 
نظیر حمایت و دفاع از سازمان، 
اطاعت و احترام فرد نسبت به 

قوانین سازمانی و انجام دادن کامل 
وظایف و مسئولیت‌هایی است که 

ضرورت و مطلوب بودن این وظایف 
و مسئولیت‌ها، شناسایی و مورد 

پذیرش قرار گرفته‌اند
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اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

ایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

ترجمه: علی آل علی

پروفسور محمود ساعتچی 
استاد بازنشسته دانشگاه علامه طباطبایی و رئیس 

شورای عالی آموزش مجتمع آموزشی بن ژیوار

فرهنگ‌ سلسله‌ مراتبی
آیا می‌دانستید خصوصیات‌ بوروکراسی‌ ازنظر »وبر« 
متناس��ب‌ با سازمان‌هایی‌ اس��ت‌ که‌ چالش‌ عمده‌ آنها 
ایج��اد بازده‌ با کارایی‌ بالا و قابلیت‌ پیش‌بینی‌ اس��ت؟ 
اینه��ا مرب��وط‌ به‌ ش��رایط‌ محیطی‌ باثبات‌ اس��ت. در 
اینجا خطوط‌ روش��ن‌ تصمیم‌گیری‌ و اختیار، قواعد و 
رویه‌های‌ استاندارد شده، کنترل‌ و سازوکار پاسخگویی، 
ارزش‌های‌ کلیدی‌ برای‌ موفقیت‌ محس��وب‌ می‌شوند. 
‌فرهنگ‌ س��ازمانی‌ متناسب‌ با این‌ شکل‌ سازمانی‌ یک‌ 
محیط‌ کار رس��می‌ و دارای‌ س��اختار است. رویه‌ها بر 
آنچ��ه‌ افراد انج��ام‌ می‌دهند حاکم‌ هس��تند. رهبران‌ 
اثربخش‌ کسانی‌ هستند که‌ بتوانند به‌خوبی‌ هماهنگی‌ 
ایج��اد کرده و س��ازماندهی‌ کنند. آنچه‌ س��ازمان‌ در 
بلندمدت‌ درپی‌ آن‌ اس��ت، پایداری، قابلیت‌ پیش‌بینی‌ 
و کارایی‌ است. قواعد و خط‌مشی‌های‌ رسمی‌ سازمان‌ 
را سرپا نگه‌ می‌دارند. سازمان‌هایی‌ مانند رستوران‌های‌ 
مک‌دونالد و کارخانجات‌ تولید اتومبیل‌ مثال‌هایی‌ از آن‌ 
هستند. سازمان‌های‌ بزرگ‌ و دولتی‌ معمولاً‌ دارای‌ این‌ 
نوع‌ فرهنگ‌ هس��تند. ویژگی‌ آنها برخورداری‌ از تعداد 
زیادی‌ رویه‌های‌ استاندارد شده، سطوح‌ سلسله‌ مراتبی‌ 

چندگانه‌ و تأکید بر قواعد است. 

راهکاری برای ارتقای بهره‌وری سازمانی

تقویت رفتار شهروندی مطلوب در بین کارکنان
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بانک‌های مرکزی چگونه می‌توانند 
بر برگزیت تأثیر بگذارند

پس از برگزی��ت، بانک‌ها آم��اده افزایش میزان 
نقدینگی در بازارهای جهانی هستند. در واقع آنها 
قص��د دارند تا به‌صورت مس��تقیم بر نرخ ارز، تأثیر 

بگذارند. 
وزی��ران دارای��ی کش��ورهای عضو ج��ی ۲۰ در 
نخستین نشس��ت خود بعد از همه‌پرسی انگلیس، 
درب��اره بی‌ثباتی اوض��اع اقتصادی جه��ان پس از 
خروج این کشور از اتحادیه اروپا )برگزیت( هشدار 
دادند. نشس��ت دو روزه وزیران دارایی و اقتصادی 
و س��ران بانک‌های مرکزی کش��ورهای عضو گروه 
20 روز ش��نبه )دوم م��رداد( در ش��هر »چنگدو« 
در جن��وب غرب چی��ن صورت گرفت. مس��ئولان 
اقتص��ادی کش��ورهای عضو گروه ۲۰ در نشس��ت 
چین همچنین اجرای اصلاحات عمیق س��اختاری 
را در داخ��ل این گروه بررس��ی کردند. رش��د کند 
اقتصاد چین، حملات تروریس��تی اخیر و کودتای 
نافرجام در ترکیه از دیگر عواملی است که بازارهای 
مالی دنیا را آش��فته کرده است. در تاریخ سوم تیر 
۱۳۹۵، ح��دود ۵۲ درصد )۱۷.۴میلی��ون( نفر از 
مردم انگلیس در یک همه‌پرسی به خروج انگلیس 
پ��س از ۴۳ س��ال عضویت در اتحادی��ه اروپا رأی 
دادن��د، در مقابل حدود ۴۸درص��د )۱۶.۴میلیون( 
مواف��ق ماندن در این اتحادیه بودند. رأی به خروج 
انگلی��س از اتحادی��ه اروپ��ا پیامدهای سیاس��ی و 
اقتصادی مختلفی به دنبال داشته و بازارهای مالی 
جهانی و داخلی انگلیس را در معرض ش��وک قرار 

داده است. 
در ح��ال حاضر بانک‌ه��ای مرکزی خود را آماده 
مقابل��ه با س��خت‌ترین ش��رایط پ��س از برگزیت 
می‌س��ازند. به گزارش رویترز، بان��ک مرکزی اروپا 
  )BOE( و بان��ک مرک��زی انگلس��تان  )ECB(
می‌خواهند دس��ت به اقداماتی فوری در این زمینه 
بزنند. براس��اس گزارش روزنام��ه »نیکی«، این دو 
بانک مرکزی با همراهی بانک مرکزی ژاپن درباره 
اجرای یک مکانیس��م تأمین نقدینگ��ی )دلار( به 

مذاکره با یکدیگر پرداختند.
 مکانیس��م تب��ادل ارز بی��ن بانک‌ه��ای مرکزی 
نخستین‌بار پس از حادثه 11 سپتامبرسال 2001 
بی��ن فدرال رزرو و بانک مرکزی اروپا انجام گرفت. 
پ��س از آن در س��ال‌های 2007، 2011 و 2013 
توس��ط س��ایر بانک‌های بزرگ دیگر نیز این‌گونه 

تبادلات صورت گرفت. 
حال این س��ؤال پیش می‌آید که ه��دف از این 
کار چ��ه می‌توان��د باش��د و چه تأثیری ب��ر اوضاع 
بازار دارد؟ در واقع ه��دف این بانک‌ها، تأمین نیاز 
مال��ی بازارهای ارز و بانک‌ها و جلوگیری از کمبود 
نقدینگی و ارز در برخی کشورها مقابله با نوسانات 
رو به پایین نرخ ارز اس��ت. این مکانیس��م که قبلا 
به‌ط��ور موقت در اکتبر 2013 به دنبال توافق بین 
بانک مرکزی و پنج بانک‌های مرکزی بزرگ )بانک 
مرکزی اروپ��ا، بانک مرکزی ژاپ��ن، بانک مرکزی 
انگلیس، بانک ملی س��وییس، بانک مرکزی کانادا( 
صورت گرفته بود، هم‌اکنون به‌صورت دائم به اجرا 

گذاشته می‌شود. 
 در ش��رایط کنونی انگلیس می‌توان��د به دنبال 
برگزی��ت در ب��ازار، نقدینگ��ی داش��ته باش��د، اما 
نمی‌تواند بر ش��رایط ب��ازار تأثیر بگ��ذارد در واقع 

قیمت هر پوند نباید بیشتر از 1.20 دلار بشود. 
فرضیه دیگر، اتحاد بی��ن بانک‌ها )بانک مرکزی 
انگلس��تان، فدرال رزرو، بان��ک مرکزی ژاپن، بانک 
مرک��زی اروپا و ش��اید حتی بان��ک مرکزی چین( 
ب��رای حمای��ت از پوند ب��ا خری��د ارز در بازارهای 
بین‌المللی اس��ت. در این ش��رایط اقدامات جمعی 
بسیار مؤثرتر از اقدامات انفرادی است و هدف آنها 
کنترل نقدینگی نیس��ت بلکه بانک‌ها سعی دارند 
از دخالت مس��تقیم انگلی��س و تأثیرش بر نرخ ارز 
جلوگیری کنند. از نمونه‌های این اتحاد می‌توان به 
پش��تیبانی از یورو در ماه سپتامبر و نوامبر 2000، 

زلزله در ژاپن در سال 2011 و... اشاره کرد. 
برگزیت در روزهای گذش��ته تبعات منفی خود 
را روی اقتصاده��ای مختل��ف دنی��ا از جمل��ه در 
آسیا نش��ان داد و باعث ش��د تا بانک‌های مرکزی 
و دولت‌ه��ای منطقه از چی��ن گرفته تا ژاپن و کره 

جنوبی تدابیر پیش دستانه اتخاذ کنند.
هر سه کشور اقدام به تزریق پول به بازار کرده‌اند 
و ب��ه غیر‌از این با برگزاری نشس��ت‌های راهبردی 
می��ان بانک‌ه��ا و دولت‌ها، تلاش‌ها ب��رای تثبیت 
ارزش س��هام و ارز این کش��ورها نیز بیش��تر شده 

است. 
 در چین اخبار دریافتی حاکی است که مردم به 
بانک‌ها هجوم برده‌اند ت��ا هرچه می‌توانند ارزهای 

بیشتری از یورو، پوند و دلار خریداری کنند. 
ارزش پون��د انگلیس که تا چند روز قبل نزدیک 
9.58 ی��وان بود اکنون با هر پون��د در برابر 8.55 

یوان مبادله می‌شود. 
از سوی دیگر نشریه چینی می‌نویسد که در حال 
حاضر اروپا دچار دو دستگی شده است. این حادثه 
باعث ش��ده تا کشورهای این اتحادیه انسجام خود 
را درباره سیاس��ت‌های مالی، پولی، سرمایه‌گذاری، 
تجارت، امور مالی، بانکی و حتی مس��ائل ارزشی و 

فرهنگی از دست بدهند. 
مؤسس��ه تحلیلی »آنبانگ« پکن نیز در گزارشی 
اعلام کرده که برگزیت نش��ان داد دنیا همیشه در 
حال تحول اس��ت و انتظار م��ی‌رود باز هم اتفاقات 
غیرمنتظره در جهان رخ دهد، اما برای کشورهایی 
مانند چین اگر قرار است از این تحولات جلوگیری 
ش��ود، نیازمند تدابیر و راهکاره��ای مؤثر همراه با 

آینده‌نگری است. 
گلوبال تایمز چین از برگزیت با عنوان جابه‌جایی 
وس��یع با تکان‌های ش��دید سیاسی و اقتصادی در 
جهان یاد کرده اس��ت ک��ه می‌تواند پس لرزه‌های 

سختی به دنبال داشته باشد.

دریچه

ترجمه: گلنوش محب‌علی
Lesechos :منبع

ترجمه: سارا گلچین
Financial Times :منبع

حکایت این روزهای سیاست‌های رؤسای 
بان��ک مرک��زی در جه��ان مث��ل حکای��ت 
تعویض‌روغنی‌هایی است که روغن نامرغوب 
یا قبلا استفاده ش��ده قدیمی را برای موتور 
از کار افتاده خودروی مش��تری‌ها اس��تفاده 
می‌کنن��د. ب��رای بانک‌های مرک��زی جهان 
قیمت‌گذاری‌های  هم��ان  نامرغ��وب  روغن 
غیرواقعی ب��رای بازارهای مالی اس��ت. هم 
تعویض‌روغنی‌ه��ا و هم بانک‌ه��ای مرکزی 
ب��ا اقدامات خود می‌توانن��د کاری کنند که 
موت��ور به م��رور از کار بیفت��د؛ موتوری که 
بانک‌ه��ای مرک��زی از کار می‌اندازند البته 
به کوچکی یک خودرو نیست. اقدامات آنها 
موتور اقتصاد یک کشور را از کار می‌اندازد. 
اوراق قرضه کمتر همواره باعث ش��ده هم 
قیمت اوراق قرضه بالاتر باش��د و هم سهام 
به قیمت بیش��تری به فروش برسد بنابراین 
باعث جذب سرمایه شده و نرخ سود تجاری 
و مش��تری مرتبط با آن را کاهش می‌دهد. 
نتیجه کاهش نرخ س��ود هم سرمایه‌گذاری 
بیش��تر و افزای��ش مص��رف اس��ت. وقت��ی 
سرمایه‌گذاری و مصرف افزایش یابد اشتغال 
رشد می‌کند، تورم در سطح معقول می‌ماند 
و سود تجاری بیشتر می‌شود. بانک مرکزی 
آمری��کا که نام رس��می‌اش »ذخیره‌فدرال« 
اس��ت، در س��ال 2009 برنامه کاهش کمی 
یا به‌اختصار QE را ارائه کرد که بر اس��اس 
آن نرخ س��ود در این کشور با ثبت رکوردی 
تازه از بسیاری کشورهای توسعه‌یافته دیگر 
کمتر ش��د. دراین‌حال، تولید ناخالص ملی 
در بس��یاری از کش��ورهای منطقه یورو در 
حال افزایش اس��ت، حتی باوجودی‌که نرخ 
بی��کاری در این کش��ورها از چیزی که باید 
باشد در حال بیش��تر شدن است. یک ناظر 
بی‌طرف باید پیدا شود تا اذعان کند که این 
مدل مؤثر و پاسخگو است. پس چه نیازی به 
استفاده از روغن کثیف برای به کار انداختن 

چرخ‌های اقتصاد است؟ 
اما آیا نرخ س��ود نزدیک ب��ه صفر و اوراق 
قرض��ه‌ با نرخ بازدهی منفی که ارزش‌ش��ان 
در کل دنی��ا به 13تریلیون دلار می‌رس��د، 
برای اقتصاد واقعی خوب هستند؟ داده‌های 
ت��ازه نش��ان می‌دهن��د ک��ه نه نرخ س��ود 
نزدی��ک به صف��ر و نه اوراق قرض��ه با بازده 
منفی هیچ‌ک��دام دردی از اقتصاد جهان دوا 
نمی‌کند. رش��د بهره‌وری که ش��اید بهترین 
ش��اخص برای س��نجش میزان پویایی یک 
اقتصاد اس��ت، در بس��یاری از کش��ورهای 
توسعه‌یافته وضعیت بس��یار بدی دارد. این 

شاخص در پنج سال گذشته کاهش یافته و 
کاه��ش آن نه‌تنها تصادفی نبوده که حاصل 
سیاست‌هایی چون نرخ بهره نزدیک به صفر 

و برنامه QE بوده است. 
در آمری��کا روند س��الانه ب��رای بهره‌وری 
به س��مت منفی‌شدن رفته اس��ت. بسیاری 
از رؤس��ای بانک‌ه��ای مرک��زی از کنار این 
حقیقت تنها ب��ه خاطر اینکه فکر می‌کردند 
ی��ک بیراه��ه کوتاه‌م��دت اس��ت، به‌راحتی 
گذش��تند، ام��ا اقتص��اد ژاپ��ن ی��ک نمونه 
عالی برای س��نجش این حقیقت اس��ت که 
نرخ س��ود صفر یا نزدیک ب��ه صفر می‌تواند 
چه‌تأثیر مثبتی بر س��ر اقتصاد یک کش��ور 
داش��ته باش��د. پاس��خ در یک عبارت ساده 

خلاصه می‌شود: نه چندان! 
بانک مرکزی ژاپن با سیاس��ت نرخ س��ود 
نزدیک به صفر به اهدافی که می‌خواس��ت، 
نرسید. رشد واقعی چندان رشد نکرد، تورم 
چندان فرق��ی نکرد و تولی��د ناخالص ملی 
اس��می هم چن��دان کافی نبود ت��ا بتواند از 
عهده بدهی‌ه��ای قدیمی بربیاید و اوضاع را 

به حالت عادی برگرداند. 
در س��ایر اقتصاده��ای بزرگ، اث��ر بازده 
نزدی��ک به صف��ر اوراق قرضه و نرخ س��ود 
نزدی��ک ب��ه صفر بیش��تر از کش��وری مثل 
ژاپن اس��ت که زیرساخت‌های اقتصادی‌اش 
ضدزلزل��ه‌ به‌نظ��ر می‌آیند. س��رمایه‌گذاری 
به‌عنوان یکی از منابع مهم رش��د بهره‌وری 
هرگ��ز در ای��ن کش��ورها به حال��ت عادی 
قب��ل از بح��ران مالی جهانی س��ال 2008 
بازنگش��ت. ش��رکت‌ها ب��ه ج��ای اینکه از 
نقدینگ��ی رو ب��ه‌ افزایش در این کش��ورها 
اس��تفاده کرده و آن را صرف سرمایه‌گذاری 
 کنن��د، این پ��ول را صرف خری��د مجدد یا 

بیع متقابل سهام شرکت خود می‌کنند. 
در آمریکا س��الانه بی��ش از 500 میلیارد 
دلار ب��رای افزای��ش درآمد س��رمایه‌گذاران 
هزینه می‌شود، به‌جای اینکه صرف افزایش 
سود شود. پول از اقتصاد واقعی کوچ کرده و 
حالا تنها در دست صاحبان دارایی‌های مالی 
دیده می‌شود؛ جایی که در بسیاری از موارد 
بازدهی کمتری نسبت به سرمایه‌گذاری‌های 

دولتی و بازارهای پولی دارد. 
چ��را بخ��ش خصوص��ی ی��ا دول��ت ب��ه 
س��مت م��دل قدیم��ی نمی‌رون��د و در آن 
س��رمایه‌گذاری نمی‌کنن��د؟ مدلی که ثابت 
کرده پ��اداش ریس��ک‌پذیری را در اقتصاد 
واقعی می‌دهد. پاس��خ این پرسش این است 
که ب��رای دولت‌ها و نهاده��ای فراملی مثل 
صن��دوق بین‌الملل��ی پول، متع��ادل کردن 
بودجه و حتی قوانین مث��ل آنچه در آلمان 
وج��ود دارد، در اولویت اس��ت. اما از جمله 

دلایلی که بخ��ش خصوصی چندان تمایلی 
به سرمایه‌گذاری نش��ان نمی‌دهد این است 

ک��ه خط��رات س��رمایه‌گذاری افزایش پیدا 
کرده است و اینکه سن جمعیت کشورهای 

توسعه‌یافته بالا رفته و در نتیجه روی الگوی 
مصرف آنها تأثیر گذاش��ته اس��ت. روند ضد 
جهانی ش��دن که بازت��اب آن در رأی مردم 
بریتانی��ا ب��ه خ��روج از اتحادی��ه اروپ��ا نیز 
دی��ده ش��د، از دیگر دلایل رغبت نداش��تن 
بخ��ش خصوصی به س��رمایه‌گذاری در این 

کشورهاست. 
ب��زرگ  ش��رکت‌های  زی��رک  مدی��ران 
س��رمایه‌گذاری ک��ه هم��ه چی��ز را درباره 
قیمت‌گ��ذاری اوراق قرضه می‌دانند احتمالا 
تش��خیص می‌دهند که س��رمایه‌گذاری در 
اقتصاد واقعی باعث ریس��ک بالای خودشان 
می‌شود و سودی برای آنها نخواهد داشت. 

با ادامه سیاس��ت‌هایی چ��ون اوراق قرضه 
و ن��رخ س��ود نزدیک ب��ه صف��ر، مدل‌های 
کسب‌وکاری قدیمی با بدهی‌های بلندمدت 

مث��ل ش��رکت‌های بیم��ه و صندوق‌ه��ای 
بازنشستگی بیش��تر در خطر قرار می‌گیرند 
چون فرض بر این است که بازده بالاتری در 
آینده پیدا کنند. سود این کسب‌وکارها و در 
مقیاس��ی بزرگ‌تر اقتصاد واقعی تحت تأثیر 
قرار خواه��د گرفت. افزای��ش بیکاری، حق 
بیمه بیش��تر، کاهش مزایای بازنشستگی و 
بیشتر شدن کوتاهی‌ها، همگی این ظرفیت 
را دارند که چرخه اقتصاد جهان را به سمت 

رکود و فروپاشی بچرخانند. 
بانک‌های مرکزی جه��ان فعلًا تمایلی به 
رس��یدن به این نتیجه منطق��ی ندارند. آنها 
مثل بس��یاری از افراد ترجیح می‌دهند کار 
را به ف��ردا واگذارند. بنابراین اصرار می‌کنند 
که با همان روغن‌ه��ای کثیف چرخ اقتصاد 

جهان را آلوده کنند. 

گزارش 2

بانک‌های مرکزی، ترمز 
ناخواسته چرخ‌اقتصاد

بانک‌های مرکزی در کشورهای توسعه‌یافته مدتی است با 
 سیاست‌های تازه خود از جمله نرخ سود بانکی نزدیک به صفر 

روند رشد اقتصادی را دچار اختلال کرده‌اند

بان��ك مرک��زی انگلیس اوایل م��اه جارى 
دست به كارى زد كه در تاریخ ٣٢٢ ساله‌اش 
ب‌ىس��ابقه بود؛ نرخ سود اصلى خود را تنها تا 

0/25درصد كاهش داد. 
چند سال پیش چنین اقدامى می‌توانست 
عالى باشد؛ یعنى بان‌كهاى بریتانیا می‌توانند 
از بانك مركزى پول قرض بگیرند و در ازایش 

تقریباً هیچى پرداخت نكنند. 
اما در سال ٢٠١٦، سناریوى »نرخ ب‌ىسابقه 
پایین« سود به قدرى تكرارى است كه اصلًا 

توجه كسى را به خود جلب نمك‌ىند. 
در واقع، اگر بانك مركزى بریتانیا نرخ سود 
را دوباره كاهش دهد و به صفر درصد برساند، 
صرفا فقط با همتاهاى اصلى خود در یك رده 

قرار می‌گیرد. 
سیاس��ت‌گذاران در ایالات متحده، ژاپن و 
اروپ��ا پیش از این نرخ س��ود خود را به صفر 
یا پایین‌تر رس��انده‌اند و ب��ه طور كلى به این 
معناس��ت كه اتفاقى در جریان اس��ت كه تا 
به حال رخ نداده اس��ت، دست كم در تاریخ 
٥ه��زار س��اله ضبط ش��ده. در واق��ع برخى 
بان‌كهاى مرك��زى به بان‌كه��اى دیگر پول 
می‌دهند تا بتوانن��د از آنها وام بگیرند. هدف 
چیست؟ م‌ىخواهند رشد اقتصادى به وجود 

بیاورند. 
مشكل اینجاست از آنجایى كه كاهش نرخ 
سود در سرتاسر دنیا خطرهاى تازه‌اى را براى 
س��رمایه‌گذاران به وجود می‌آورد، مش��خص 
نیس��ت كه این اقدام بانك مركزى كارس��از 
بوده یا نه و از سوى دیگر بالا بردن نرخ بهره، 
كارى كه بانك مركزى ایالات متحده س��عى 
دارد بكند، ی‌كس��رى مش��كلات جدید براى 

سرمایه‌گذاران و تجارت‌ها به وجود می‌آورد. 
پس چرا كار به اینجا كش��یده؟ تصمیم به 
كاهش نرخ س��ود در جاى خودش یك ایده 
به‌خصوص انقلابى نیس��ت. سیاس��ت‌گذاران 
جایى مثل بان��ك مركزى ایالات متحده نرخ 
س��ود را بالا و پایین می‌برند تا بتوانند رش��د 

اقتصادى را بالا و پایین كنند. 
پیش‌فرض كاهش نرخ س��ود این است كه 
ب��ا پایین آوردن نرخ س��ود بان‌كها و س��ایر 
موسس��ات مالى كه به مشترى وام می‌دهند، 
روى سیستم مالى تأثیر می‌گذارند. نرخ سود 

كه پایین باش��د م��ردم و تجارت‌ها راحت‌تر 
می‌توانند وام بگیرند. ای��ن اقدام حتى باعث 
می‌ش��ود كه مردم و ش��ركت‌ها راحت‌تر و با 
انگیزه بیش��ترى پول‌ش��ان را ق��رض بدهند 
ی��ا روى آن س��رمایه‌گذارى كنن��د، چرا كه 

خواباندن آن در بانك بیهوده خواهد بود. 
بنابرای��ن تجارت‌ه��ا كارخانه می‌س��ازند و 
برای��ش نیرو اس��تخدام میك‌نن��د )این نیرو 
دس��تمزد می‌گیرد و پولش را خرج میك‌ند( 
و مردم خانه می‌خرند و تمام اینها به اقتصاد 

یك كشور تكانى می‌دهد. 

در دسامبر سال ٢٠٠٨، بن برنانكه، رئیس 
بانك مركزى آمریكا با بدترین ركود اقتصادى 
از زم��ان رك��ود بزرگ مواجه ش��د و تصمیم 
گرفت نرخ س��ود را به صفر برس��اند تا كشور 

را از بحران نجات دهد. 
تقریباً نزدیك به هفت س��ال بعد نرخ سود 
بان��ك مركزى آمریكا از صفر بالاتر رفت و به 
0/25 درصد رس��ید و احتمالا ب��راى مدتى 

روى همین نرخ باقى می‌ماند. 
ش��اید كاهش نرخ س��ود در آمری��كا نتایج 
مثبت��ى ب��ه همراه داش��ته اما خ��ارج از این 

كش��ور، وضعیت به‌گونه دیگرى رقم خورده 
است. 

ن��رخ بی��كارى منطق��ه یورو هن��وز خیلى 
پایین اس��ت و در ژاپن ن��رخ تولید ناخالص 
داخل��ى ت��ازه ب��ه میانگی��ن آنچ��ه پیش از 
بحران اقتصادى بوده، رس��یده اس��ت. رشد 
به��ا در اروپا و ژاپن همچنان پایین اس��ت و 
ن��رخ بالاى تورم، ارزش پ��ول را پایین آورده 
اس��ت؛ مردم در چنین شرایطى بیشتر خرج 
میك‌نن��د و كمت��ر پس‌ان��داز و همین باعث 
 می‌شود شركت‌ها قیمت كالاهای‌شان را بالا 

نگه دارند. 
وقتى ب��ه تاریخ ٥ هزار س��اله اقتصاد نگاه 
میك‌نید، باید تأثیر تغییرات را مورد بررس��ى 
قرار دهید. س��ابقه نرخ سود منفى در برخى 
كشورها به یك سال هم نم‌ىرسد و سیاست 
صفردرصدى نرخ س��ود بانك مركزى آمریكا 
چ��ون فق��ط ی‌كب��ار ب��ه كار گرفته ش��ده، 
هنوز ب��راى یك ركود اقتص��ادى دیگر مورد 
آزمای��ش قرار نگرفته اس��ت. به عبارت دیگر 
معلوم نیس��ت كه در صورت وقوع یك بحران 
اقتصادى دیگر این سیاس��ت كارساز باشد یا 
نه. رشد اقتصادى هنوز به طور كامل صورت 
نگرفته و هیچك‌س نم‌ىداند كه آیا بان‌كهاى 
مركزى اروپا، بریتانیا یا ژاپن در نهایت دوباره 
ن��رخ به��ره را افزایش می‌دهند ی��ا نه. حتى 
نم‌ىتوان تأثیر ای��ن اقدامات بانك مركزى را 
مورد بررس��ى قرار داد، چرا كه براى این كار 
باید از آمار گذش��ته اس��تفاده كرد و كاهش 
نرخ سود هنوز یك اقدام تازه است و عواقبش 

قابل ارزیابى نیست.
 منبع: بیزینس اینسایدر

كاهش نرخ سود، اقدامى ب‌ىسابقه در تاریخ اقتصاد

با ادامه سیاست‌هایی چون اوراق 
قرضه و نرخ سود نزدیک به صفر، 
مدل‌های کسب‌وکاری قدیمی با 

بدهی‌های بلندمدت مثل شرکت‌های 
بیمه و صندوق‌های بازنشستگی 

بیشتر در خطر قرار می‌گیرند چون 
فرض بر این است که بازده بالاتری 

در آینده پیدا کنند 
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طرح ترابردپذیری  )تعویض 
اپراتور با حفظ ش��ماره( که از 
20 تیرماه به صورت آزمایشی 
و مح��دود اجرا ش��د، از دیروز 

به‌طور رسمی کلید خورد. 
به گ��زارش  »فرصت‌امروز«، 
محم��ود واعظی وزیر ارتباطات 
و فن��اوری اطلاعات در مراس��م 
افتتاح رس��می این طرح گفت: 
هر س��ه اپراتور فعال کش��ور از 
امروز)دیروز( جنگ بین تعرفه را 
آغاز خواهند کرد، اما من از همه 
تقاض��ا دارم تا این رقابت طوری 
نباشد که اپراتوری متضرر شود. 
وی اف��زود: مانن��د رومینگ 
مل��ی، طرح ترابردپذیری نیز با 
همکاری همه اپراتورها و دیگر 
نهاد‌ها اجرایی ش��د که قبل از 
آن بی��ش از یک ماه به صورت 

پایلوت عملیاتی شده بود. 
واعظی با اشاره به ساده بودن 
بسته‌های تشویقی اپراتور‌ها اظهار 
کرد: من چندان از بسته‌های ارائه 
شده راضی نیستم و معتقدم که 
باید تن��وع و ادغام چند خدمت 
در ی��ک بس��ته حاصل ش��ود تا 
مش��ترکان با توجه به نیاز خود 
اقدام به فعال‌س��ازی بسته مورد 

نظرشان کنند. 
وزی��ر ارتباط��ات در بخش 
دیگ��ری از س��خنان خ��ود با 
انتق��اد از وضعی��ت رومین��گ 
ملی گف��ت: برخ��ی اپراتور‌ها 
برای ارائه خدمات به مشترکان 
اپراتور‌های رقیب سخت‌گیری 

هم��ه  از  م��ن  و  می‌کنن��د 
می‌خواهم این دیدگاه را عوض 
کنن��د و نهاد‌ه��ای نظارتی نیز 
این مسئله را جدی‌تر بگیرند. 
وی درب��اره اظهارنظر معاون 
دادس��تانی کشور در خصوص 
تصمی��م ب��رای فیلتر ش��بکه 
اجتماع��ی تلگ��رام در صورت 
ع��دم انتق��ال س��رورهای این 
خارج��ی  اجتماع��ی  ش��بکه 
ب��ه ای��ران گف��ت: براس��اس 
کلان  سیاس��ت‌گذاری‌های 
نظام مقرر ش��ده اس��ت که در 
مورد تشخیص تمام شبکه‌های 
اجتماع��ی که مخاط��ب انبوه 
دارند در ش��ورای عالی فضای 
مج��ازی تصمیم‌گیری ش��ود. 
بر ای��ن اس��اس دبیر ش��ورای 

عال��ی فضای مج��ازی باید در 
ای��ن خصوص توضی��ح دهند 
اما آنچه من می‌دانم این است 
که تاکنون هیچ تصمیم‌گیری 
جدی��دی در خص��وص تلگرام 

صورت نگرفته است. 

آماده‌سازی اپراتور‌ها برای 
ترابردپذیری

در بخش دیگر این مراس��م، 
وحی��د صدوق��ی، مدیرعام��ل 
همراه اول با اش��اره به توس��عه 
ش��بکه اپراتور اول برای اجرای 
طرح ترابردپذیری گفت: همراه 
اول 20 هزار س��ایت با امکان 
ارائه خدمات 3G در سراس��ر 

کشور نصب کرده است. 
وی اف��زود: ما ب��رای اجرای 

برنامه‌ای  ترابردپذی��ری  طرح 
چه��ار س��اله داش��تیم که این 
زمان به یک‌سال کاهش یافت 

و فشرده‌سازی شد. 
صدوقی با اشاره به اینکه همراه 
اول بیشترین خدمات را از طریق 
رومینگ ملی به مش��ترکان دو 
اپرات��ور دیگر ارائه داده اس��ت، 
گفت: مشترکان دیگر اپراتور‌ها 
که در سراس��ر کش��ور از طریق 
ش��بکه هم��راه اول ارتباط خود 
را برق��رار می‌کنن��د در روز‌های 
تعطی��ل به بیش از یک میلیون 

مشترک می‌رسد. 
دزفول��ی،  قلمب��ر  علیرض��ا 
مدیرعامل ایرانس��ل نیز با اشاره 
ب��ه اینکه ترابردپذیری با تأخیر 
10 ساله کلید خورد، اظهار کرد: 

م��ا معتقدیم با ورود اپراتور دوم 
این طرح باید اجرایی می‌شد تا 
رقابت در بازار بیش��تر شود. وی 
اف��زود: در م��دت ترابردپذیری 
بالغ بر 90 سامانه و زیر سامانه در 
شبکه اپراتور اول راستی‌آزمایی 
و هزینه زیادی برای اجرای این 

طرح صرف شد. 
مجی��د ص��دری، مدیرعامل 
رایتل نیز با اس��تقبال از اجرای 
ترابردپذیری گفت: در مدتی که 
این طرح به صورت پایلوت اجرا 
ش��د، بیشترین ترابرد به سمت 
رایتل بود که ما سعی می‌کنیم 

این روند ادامه پیدا کند. 
ترابردپذی��ری  اف��زود:  وی 
ب��ه نف��ع اپراتوری اس��ت که 
س��هم کمتری از ب��ازار دارد و 
ما معتقدیم با توجه به س��هم 
20درص��دی رایت��ل، زمین��ه 
مناس��بی برای توس��عه رایتل 

ایجاد شده است. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه 
هم��ه مش��ترکان تلفن همراه 
می‌توانن��د ب��ا مراجعه به دفاتر 
اپراتور‌ها برگه تقاضای ترابرد را 
دریافت کنند. هزینه اس��تفاده 
از ای��ن خدم��ات 5هزار تومان 
اس��ت و هر مش��ترک در یک 
س��ال می‌تواند دو بار اقدام به 
تعویض اپراتور خود کند. برای 
اس��تفاده از خدمات ترابرد باید 
سیم‌کارت مشترک فعال باشد 
و حداق��ل س��ه م��اه از اپراتور 
میزبان خدمات دریافت کند. 

نان تکنولوژی خوردن دارد 

فن��اوری  و  تکنول��وژی  دنی��ای  جذابیت‌ه��ای 
پرش��مارند؛ جذابیت‌هایی که باعث محبوب شدن 
رش��ته‌های مرتب��ط با ح��وزه فناوری بی��ن افراد 
مختلف، به‌ویژه نس��ل جوان ش��ده اس��ت. هر روز 
تعداد فارغ‌التحصیلان و علاقه‌مندان به رشته‌های 
مرتبط با تکنولوژی افزایش می‌یابد. بر این اساس 
گاهی کاریابی در رشته‌های مرتبط با این محورها 

س��اده نخواهد بود. 
در صورتی که افراد اندکی اطلاعات کاربردی در 
حوزه فناوری داشته باشند یا با برخی مهارت‌های 
س��رگرم‌کننده متبحر باشند، قادر خواهند بود در 
کاریابی موفق‌تر از س��ایر افراد عمل کنند. بر این 
اس��اس، در سطور زیر به معرفی چند شغل مبتنی 
ب��ر مهارت‌ه��ای س��رگرم‌کننده و فناوری‌مح��ور 
می‌پردازیم، ش��اید این معرفی راهگش��ای کاریابی 

شما شود.

مشاغل مبتنی بر مهارت‌های عمومی 
ی��ک س��ؤال مه��م در خص��وص مهارت‌ه��ای 
تکنولوژی��ک ای��ن اس��ت: »مهارت‌ه��ای عمومی 
م��ن در ح��وزه تکنولوژی چیس��ت و ت��ا چه حد 
اس��ت؟« اغلب اف��راد تص��ور می‌کنند، س��اختن 
ایمی��ل، اطلاع��ات عمومی مناس��ب در خصوص 
ش��بکه‌های اجتماع��ی، آش��نایی ب��ا میانبره��ای 
مج��ازی و ترفنده��ا و تکنیک‌های جس��ت‌وجوی 
س��ریع و مواردی مشابه، چندان مهم نیستند، اما 
همان‌ط��ور که یک نجار بای��د کار با اره را بداند، 
یک تکنیس��ین و کارش��ناس تکنول��وژی هم باید 
با این موارد به ظاهر س��اده آش��نا باشد، بسیاری 
از اف��راد اگرچ��ه توانایی‌های مختلف��ی دارند اما 
ب��ا ترفنده��ای عموم��ی و کارب��ردی مج��ازی و 
تکنولوژی��ک چندان آش��نا نیس��تند. بنابراین اگر 
به دنبال یک ش��غل مناسب می‌گردید، بد نیست 
روی توانایی‌ه��ای عمومی خود بیش��تر کار کرده 
و با اعتماد به نفس کامل س��راغ مش��اغل مختلف 

این حوزه بروید. 

special effects artist
کار کردن به‌عنوان کارش��ناس در امور جلوه‌های 
وی��ژه تصویری، از جمله مش��اغلی اس��ت که برای 
بس��یاری از اف��راد جال��ب و هیجان‌انگی��ز ب��ه نظر 
می‌رس��د. بنابراین اگر علاقه‌من��د به فعالیت در این 
گروه از مشاغل هستید، بهتر است روی توانایی‌های 
کار ب��ا نرم‌افزارهای بصری وD 3 کار کنید. تس��لط 
داش��تن روی ای��ن برنامه‌ها نه تنها مف��رح و لذت 
بخش اس��ت بلکه برای ارتقای س��طح مهارت‌های 
اس��تخدامی نیز مناسب است. البته مشروط بر آنکه 
به این حوزه علاقه‌مند باشید و از کار با این برنامه‌ها  

لذت  ببرید. 

Game tester
اگر ب��ه دنی��ای بازی‌ه��ای رایان��ه‌ای علاقه‌مند 
هس��تید و م��دت زم��ان زی��ادی را ص��رف انجام 
به‌عن��وان می‌توانی��د  می‌کنی��د،  بازی‌ه��ا   ای��ن 

game tester استخدام ش��وید. این خوش‌ترین 
خب��ر ب��رای علاقه‌من��دان به ب��ازی اس��ت. اغلب 
کمپانی‌ه��ای معتب��ر که به تولید ان��واع بازی‌های 
دیجیتال و رایانه‌ای مش��غول هستند، برای بررسی 
ورژن نهای��ی محصولات خود و اطمینان از س��طح 
کیفی��ت تمامی مراحل ب��ازی نیاز به افرادی دارند 
که بازی‌ها را امتحان کنند. این افراد وظیفه دارند 
هرگون��ه نقص یا ایراد در سیس��تم اجرای بازی را 
شناس��ایی کرده و به طراحان بازی گزارش دهند. 
بدی��ن ترتیب نس��خه‌های بازی پی��ش از ارائه در 
س��طح بازار م��ورد ارزیابی و کیفیت‌س��نجی قرار 

می‌گی��رد. 

تکنیسین رادیولوژی
سال‌هاس��ت بی��ن دنی��ای پزش��کی و محصولات 
تکنولوژی��ک رابطه‌ای مثبت و پربازده برقرار اس��ت. 
حض��ور تکنول��وژی و فناوری در دنی��ای رادیولوژی 
و عکس��برداری بس��یار موثر و ضروری است. آمارها 
نش��ان می‌دهن��د اس��تفاده از تکنول��وژی، کیفیت 
تصاوی��ر و ضریب اطمینان آنه��ا را افزایش می‌دهد 
اما شرط لازم برای فعالیت در این عرصه، طی‌کردن 
دوره‌های خاص آموزش��ی و کسب مهارت‌هایی ویژه 
اس��ت. بنابراین اگر ب��ه تجهیزات پزش��کی و کار با 
آنها علاقه‌مندی��د، می‌توانید ب��ا گذراندن دوره‌های 
تخصص��ی، مهارت‌ه��ای ارائ��ه فعالی��ت خدم��ات 
رادیول��وژی را آموخته و س��پس در مراکز درمانی و 

پزشکی مشغول به کار شوید. 

متخصص SEO / توسعه وب 
یکی از حوزه‌های ش��غلی که طرفدارانی پرشمار 
دارد، مش��اغل مبتنی بر »جست‌وجوگری« است. 
ش��ما به راحتی می‌توانید به‌عنوان جست‌وجوگر یا 
توس��عه‌دهنده وب، در هر زمان و م��کان فعالیت 
مورد علاقه‌تان را انجام داده و در ضمن شاغل هم 
باشید و کس��ب درآمد کنید. بسیاری از شرکت‌ها 
به دنبال یک جس��ت‌وجوگر و کارشناس حرفه‌ای 
وب ب��رای ارتقای س��طح خدمات خود هس��تند، 
بنابرای��ن می‌توان با انتخاب این ش��غل با یک تیر 
دو نش��ان زد یعنی هم ساعات فراغت زیادی و هم 

ش��غلی دلخواه داش��ت. 

معاون سازمان فناوری اطلاعات ایران: 
شبکه ملی اطلاعات وارد برنامه 

ششم می‌شود

معاون دولت الکترونیک س��ازمان فناوری اطلاعات 
ای��ران گفت: پس از اعلام وصول مجدد لایحه برنامه 
ششم توسعه برای اصلاح و بهبود این برنامه با اضافه 
ش��دن دو تا س��ه پیش��نهاد جدید کمبودهای برنامه 
جبران می‌ش��ود و ش��بکه ملی اطلاعات نیز به برنامه 

ششم اضافه خواهد شد. 
رض��ا باق��ری اصل در گفت‌وگو با فارس، درباره اضافه 
ش��دن بندها و ایجاد تغییراتی در لایحه برنامه شش��م 
توس��عه در ح��وزه ICT اظهار داش��ت: پ��س از اعلام 
وصول مجدد لایحه برنامه شش��م توسعه، مطابق دیگر 
وزارتخانه‌ها جلس��اتی بین نمایندگان مجلس و وزارت 
ارتباطات در حال برگزاری است تا برنامه در احکامی که 
کمبود داشت به پیشنهاد نمایندگان و پیشنهاد وزارت 
ارتباطات در جهت اصلاح و بهبود برنامه تکمیل شود. 
معاون دولت الکترونیکی سازمان فناوری اطلاعات ایران 
با بیان اینکه در این فرآیند اگر نکته‌ای فراموش ش��ده 
ی��ا در مجل��س قبل نکاتی مطرح ب��ود که فرصت ارائه 
پیدا نش��د و اکنون به ذهن رس��یده تلاش می‌کنیم با 
همکاری مجلس در برنامه گنجانده ش��ود. وی با بیان 
اینکه برنامه ششم نیاز به تغییر آنچنانی ندارد، گفت: اما 
دو یا سه پیشنهاد جدید مطرح شده که به برنامه اضافه 
خواهد ش��د. از آن جمله موضوع ش��بکه ملی اطلاعات 
اس��ت که به برنامه شش��م اضافه می‌شود.  باقری اصل 
در پاس��خ به این س��وال که روح کلی برنامه شش��م بر 
حوزه ICT خدمات و دولت الکترونیک است و درباره 
زیرساخت مطلب زیادی ندارد که به نظر می‌آید ناشی از 
جهت‌گیری فکری تدوین‌کنندگان این برنامه در وزارت 
ارتباطات بوده اس��ت، گفت: روال کار در تدوین قوانین 
برنامه به این ش��کل اس��ت که از کارگروه‌های مختلف 
اطلاعات به کمیسیون تلفیق ارسال می‌شود. بندهایی 
که از وزارت ارتباطات به این کمیسیون رفته بود به این 
صورت جمع‌بندی ش��ده و شاید علت امر علاقه بیشتر 

کارگروه به این موضوعات بوده است. 

 تنها گوشی ابری جهان را 
۲۰۰ دلار بخرید

جه��ان اب��ری  هوش��مند  گوش��ی   تنه��ا 
Nextbit Robin  نام دارد که فروش��گاه اینترنتی 
آمازون هم‌اکنون آن را با قیمت ۱۹۹ دلار به کاربران 

آمریکایی می‌فروشد. 
ب��ه گ��زارش موبنا، باید توجه داش��ته باش��ید که 
ف��روش محص��ول مذکور با این قیم��ت برای مدت 
زمان��ی مح��دود انجام می‌ش��ود و اگ��ر قصد خرید 
چنی��ن گوش��ی را داری��د بهتر اس��ت زودت��ر اقدام 
کنی��د.  ای��ن تخفیف قابل ملاحظه برای هر دو رنگ 
س��یاه نیمه‌ش��ب و نعنایی Nextbit Robin ارائه 
ش��ده اس��ت. لازم به ذکر است پیش از این شرکت 
Nextbit با تخفیف ۱۰۰ دلاری گوش��ی هوشمند 
خود را به قمت ۲۹۹ دلار در اختیار کاربران جهانی 
گذاشته بود و آمازن هم‌اکنون تخفیف ۱۰۰ دلاری 
را به آن اضافه کرده اس��ت. این گوش��ی هوش��مند 
شامل نمایشگر لمسی 5.2 اینچی با کیفیت ۱۰۸۰ 
پیکس��ل می‌ش��ود و از دیگر امکانات آن می‌توان به 
دوربین ۱۳ مگاپیکسلی، فلش دوگانه LED، دوربین 
 Snapdragon 808 سلفی ۵مگاپیکسلی، تراشه
کوالکام، رم ۳گیگابایتی، گیرندهNFC، اس��کنر اثر 
انگش��ت، ورودی USB Type-C، اسپیکر دوگانه 
در قسمت جلو، باتری ۲۶۸۰ میلی‌آمپری و سیستم 

عامل اندروید ۶مارش��مالو اش��اره کرد. 

برنامه هوشمندی که به خرابکاران 
اینترنتی هشدار می‌دهد

Alexei Bastidas در تابس��تان گذش��ته زمان 
کارآم��وزی خود را در ش��رکت اینتل صرف طراحی 
برنام��ه‌ای ک��رد که با درک فعالی��ت کاربران به آنان 
در مورد فعالیت‌های مخرب‌ش��ان در فضای مجازی 

هشدار می‌دهد. 
ب��ه گزارش ف��ارس، برنامه موبایلی طراحی ش��ده 
توس��ط این فرد که فعلا در مرحله آزمایش��ی است، 
ب��ه اف��راد می‌گوید ک��ه در زمان فعالیت در س��ایت 
توییت��ر تا چه میزان آزاردهن��ده رفتار کرده و باعث 
ایج��اد مزاحمت برای دیگران می‌ش��وند. این برنامه 
ه��م بر مبن��ای یک مقیاس عددی ب��ه کاربران نمره 
می‌ده��د و ه��م نمونه‌هایی از توییت‌های ارس��الی را 
که آزاردهنده تلقی می‌شوند، به نمایش درمی آورد. 
س��اخت این برنامه بخش��ی از طرح درازمدت اینتل 
ب��رای مقابل��ه با آزار و اذیت‌ه��ای اینترنتی از طریق 

طراحی برنامه‌ها و نرم‌افزارهای هوشمند است. 
Bastidas می‌گوید که الگوریتم مورد اس��تفاده در 
این برنامه هوش��مند بوده و می‌توان آن را آموزش داد. 
بدین منظور باید دامنه گس��ترده‌ای از محتوای موجود 
در اینترنت از سایت‌های مختلف به خورد آن داده شود 
تا برنامه مذکور بتواند محتوای آزاردهنده را شناس��ایی 
کرده و در موردش هش��دار دهد. قرار اس��ت این برنامه 
و کدهای منبع آن ظرف چند ماه آینده عرضه ش��وند 
ت��ا عم��وم کاربران بتوانند از آن اس��تفاده کنند. عرضه 
نرم‌افزار مذکور در ش��رایطی که توییتر به علت رش��د 
فزاین��ده تعداد کاربرانی که از آن برای انتش��ار مطالب 
نژادپرستانه، ضداقلیت‌های مذهبی و نژادی و... استفاده 

می‌کنند می‌تواند به کمک این شرکت هم بیاید. 

خبر دنیای فناوری

آغاز جنگ سرد بین اپراتور‌ها 
ترابردپذیری رسما کلید خورد

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274
دوشنبه
اول شهریور 1395

شماره 585

شات

  Alfa Wifi adapter
نام محصولی است 
که به افزایش دامنه 
سرویس‌دهی وای فای 
و توسعه فضای کاربری 
اینترنت می‌پردازد. اتصال 
این محصول به واسطه 
USB  امکان پذیر است. 
قیمت تقریبی این محصول 
27 دلار است. 

محص��ولات  جدیدتری��ن  از  یک��ی 
مش��ترک بین دنیای پزش��کی و فناوری 
تت��وی هوش��مند اس��ت. ای��ن محصول 
حاص��ل پژوهش‌ه��ای دانش��گاه ایلینوی 
ای��الات متح��ده اس��ت. گرچ��ه پیش از 
ای��ن نیز نمونه‌های مش��ابه این محصول 
در ب��ازار فناوری موج��ود بود. به گزارش 
»فرصت‌ام��روز«، اما برتری‌های این تتوی 
هوش��مند باعث ش��ده برخی شرکت‌های 
بزرگ آرایشی و بهداشتی همچون کمپانی 
لورئال، تمایل خود را برای همکاری با این 
پروژه پژوهش��ی اعلام کنن��د.  روش کار 
این سیستم بسیار ساده است. کاربر باید، 
برچس��پ تتوی هوش��مند را روی پوست 
قرار داده و س��پس سنس��ورهای دریافت 
اطلاع��ات تت��و فع��ال ش��ده و از طری��ق 
تلفن‌همراه هوش��مند به بررسی اطلاعات 

منتشر ش��ده از این برچسب می‌پردازند. 
این اطلاعات ش��امل مواردی چون میزان 
دریاف��ت اش��عه‌های مضر نور خورش��ید، 
میزان اکس��یژن دریافت��ی و ضربان قلب 
کاربر اس��ت. برخلاف سیستم‌های مشابه 
گذش��ته، این سیس��تم مجهز ب��ه فرآیند 
ارتب��اط نزدیک میدانی )NFC(  اس��ت.
تلفن‌هم��راه و برچس��ب  بی��ن    NFC
هوشمند رابطه‌‌ای مستقیم و بدون واسطه 
برقرار می‌کند. در واقع یکی از مزیت‌های 
این برچس��ب، سیگنال‌های قوی ارتباطی 
و انتقال داده‌ها با س��رعتی بالاس��ت. تیم 
س��ازنده این محصول اع�الم کرده‌اند در 
تلاش هستند قابلیت‌های تتوی هوشمند 
را ب��رای ارزیابی وجود مواد مخدر و الکل 
در بدن افراد ارتقا داده و داده‌های طلایی 
بالینی افراد را به شکلی دقیق ثبت کنند. 

فناوری بار دیگر به کمک سلامت می‌آید 

تتوی سلامت‌سنج
کاسیو شگفتی‌ساز شد 

ساعت هوشمند با قابلیت‌های جدید

بس��یاری از اف��راد عادت دارن��د از انواع 
س��اعت‌های مچ��ی اس��تفاده کنند. حتی 
برخی اوقات بدون ساعت نمی‌توانند صبح 
را به شب برسانند و تمرکز خود را از دست 
می‌دهند. به گزارش »فرصت‌امروز«، شرکت 
کاس��یو از شناخته ش��ده‌ترین شرکت‌های 
تولید س��اعت در جهان اس��ت بنابراین برای 
رقابت با س��ایر ش��رکت‌های معتبر، هر روز 
ب��ر قابلیت محصولات خ��ود می‌افزاید. این 
ش��رکت اخیرا از س��اعتی جدی��د رونمایی 
کرده که از امکانات متنوعی برخوردار است. 
س��اعت کاس��یو مجهز به حس��گر سنجش 
وضعیت آب و هوا، شاخص تشخیصی برای 
احتمال وقوع جزر و مد، دماسنج و بسیاری 
از ویژگی‌های دیگر اس��ت.  دو قابلیت ویژه 
در این ساعت، مقاومت در برابر آب تا عمق 
200 متری و سیستم هشدار‌دهنده افزایش 

فشار هواست. درواقع، در شرایطی که افراد در 
حال کوهنوردی باشند یا در اعماق آب‌های 
اقیانوس ش��نا کنند، می‌توانن��د از امنیت و 
سلامت جسمی خود اطمینان داشته باشند. 
به محض ورود فرد به محوطه‌ای با فشار جوی 
بالاتر از حد مجاز، سیستم هشدار‌دهنده فعال 
می‌ش��ود و از طریق لرزش و زنگ فرد را از 
وضعیت اضطراری مطلع می‌کند.  با توجه به 
قابلیت‌های ویژه و پرشمار این ساعت، احتمال 
می‌رود از سوی ورزشکاران و علاقه‌مندان به 
کوهنوردی و غواصی با استقبال چشمگیری 
 روب��ه‌رو ش��ود. نام تج��اری ای��ن محصول 
 GWNQ 1000-1A اس��ت و به لحاظ 
زیبایی ظاهری نیز ممتاز است. پوشش این 
ساعت متش��کل از کریستال و یاقوت کبود 
است. قیمت ساعت جدید کاسیو 850 دلار 

است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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از اتوشویی تا کش‌بافی
بس��یاری از افرادی که کسب‌و‌کاری راه‌ انداخته‌اند 
و صاحب کار و کاس��بی شده‌اند، گام‌های نخست را 
از نقطه صفر برداش��ته‌اند. حمید جاویدپور جزو این 
گروه اس��ت که با دس��ت خالی و بدون کوچک‌ترین 
حمایتی ش��روع به کار کرده و پس از انجام کارهای 
جانبی، وارد تولید و دوخت ودوز لباس ش��ده است. 
جاویدپور س��ابقه 14 س��اله در این صنف دارد و به 
نوعی از قدیمی‌ها به حس��اب می‌آید. در حال حاضر 
مالک تولیدی کوچکی در اطراف اسلامش��هر است و 
بیشتر به کارهای جانبی و پیش‌تولید مشغول است. 
وی مس��یر کاری‌اش را با »فرص��ت امروز« در میان 

گذاشته است. 
بع��د از دوران ابتدایی و س��ال‌های اول مدرس��ه، 
در مغ��ازه اتوش��ویی عمویم مش��غول ش��دم. البته 
ن��ه به طور ثاب��ت و دائمی که حق��وق ماهانه بگیرم 
بلک��ه به ط��ور پاره وقت بود و ه��ر زمان که فرصت 
می‌ک��ردم به کمک عمو می‌رفت��م. آخر هر ماه عمو 
به من دس��تخوش می‌داد و اصلًا حق��وق یا مزایا به 

حساب نمی‌آمد. 
بع��د از دوران دبیرس��تان و اخ��ذ دیپل��م فرصت 
شش ماهه‌ای برای رفتن به خدمت سربازی داشتم. 
در این م��دت تقریباً روزانه در خدمت اتوش��ویی و 
مشتری‌ها بودم و توانس��تم با کمی همت و زحمت 
کاره��ای اصلی را یاد بگیرم. اگر دقت کرده باش��ید 
اتوشویی‌ها علاوه بر شست‌وش��و و اتوزدن، کارهای 
دیگری مانند رنگ‌آمیزی، رنگ‌برداری، ضدعفونی و 
تعمیرات لباس انجام می‌دهند که یک بخش از این 
تعمیرات دوخت و دوز به خیاطی مربوط می‌ش��ود. 
این کار خیلی س��خت نیست و معمولاً مشتری‌هایی 
ک��ه برای این کاره��ای مراجعه می‌کنن��د، خدمات 
س��نگین نمی‌خواهند. در کنار سایر کارهای مغازه، 
این کار را هم دست گرفتم و تا جایی که می‌توانستم 
دوخت و دوزهای س��اده را انجام م��ی‌دادم تا اینکه 
زم��ان رفتن به س��ربازی فرا‌ رس��ید. ‌پ��س از دوره 
سه ماهه آموزش��ی، محل خدمتم منطقه کهریزک 
 تعیی��ن ش��د؛ پادگان��ی ب��زرگ، مجهز ب��ا مقرراتی 

سفت و سخت. 

در ای��ن پادگان ی��ک واحد اتوش��ویی مخصوص 
پرسنل وجود داش��ت که من به خاطر سابقه‌ای که 
در مغ��ازه عمویم داش��تم، داوطل��ب خدمت در این 
قس��مت شدم. کار در این قس��مت زیاد بود و چون 
به ط��ور دائم آنجا بودم، هم��ه ریزه‌کاری‌های آن را 
یاد گرفتم. در کنار اتوشویی پادگان واحد خیاطی و 
دوزندگی قرار داش��ت که بیشتر مراجعانش سربازها 
و کادره��ای وظیفه بودند. با ارتباطاتی که داش��تیم 
کم‌کم کارهای خیاطی و دوزندگی را هم یاد گرفتم 
 و ب��ه نوعی کارآموزی مفیدی را در این دو قس��مت 

گذراندم. 
بعد از دوران سربازی دوباره به مغازه عمو برگشتم 
ک��ه این‌بار قرار نب��ود ثابت بمانم. دنب��ال این بودم 
که زودتر مس��تقل ش��وم و کار و ب��اری برای خودم 
دست‌وپا کنم که این مورد تقریباً دو، سه سال طول 
کشید. این داس��تان برمی‌گردد به پیشنهاد یکی از 
مش��تریان قدیمی‌ام که من را به یک کارگاه خیاطی 
معرفی کرد و چون پیش زمینه خیاطی داش��تم در 
زمان اندکی کارهای مربوط به خیاطی را فرا‌گرفتم. 
پس از دو س��ال کار مش��ترک، کارگاه کوچکی را به 
اتفاق دو برادرم راه‌ان��دازی کردیم که تاکنون فعال 

است. 

کار تولیدی
فعالی��ت کارگاه م��ا دوخت کش‌باف و س��ردوزی 
اس��ت. برخی لباس‌ها قبل از ب��رش اصلی و دوخته 
ش��دن احتیاج ب��ه کش‌باف یا س��ردوزی دارند. این 
کارهای اولیه در کارگاه‌هایی مثل ما انجام می‌شود و 
بعد به تولیدی و کارگاه‌‌های اصلی فرستاده می‌شوند. 
کارهای تولیدی ما بیش��تر بر مبنای س��فارش‌هایی 
است که مشتریان به ما می‌دهند و رابطه مستقیمی 
ب��ا مد روز و طرح‌‌ها و رنگ‌های س��ال دارد. مثلًا در 
یک سفارش تا 40نوع طرح و رنگ را تحویل دادیم. 
کارهای تولیدی ما مناسب همه سنین است و برای 
هر فرد با هر س��ن و س��ایزی ک��ه دارد جنس برای 
عرضه داریم ولی بیشتر مربوط به لباس‌های کوچک 
و بچه‌هاست. مقدار تولید ما بستگی به نیاز بازار دارد 
که معمولاً بین 200تا 600 لباس در روز می‌ش��ود. 
البته ای��ن اندازه از دوخت مربوط به ش��رایط فعلی 
اس��ت و ما در گذشته س��ه برابر این مقدار سفارش 

داشته‌ایم‌. 
در حال حاضر تولیدی ما در فضایی به مس��احت 
45متر با چه��ار نفر فعالیت می‌کند. قصد داریم اگر 
ب��ازار مختصر تکانی خورد و از کس��ادی محض این 
روزها خارج شود، کار را توسعه داده و اقلام جدیدی 
را ب��ه چرخه تولید و دوخت ودوز وارد کنیم. قیمت 
هر کار براس��اس میزان سفارش‌ها و مدت زمانی که 
وقت می‌گیرد، تعیین می‌ش��ود و کاملًا توافقی است 
ولی معمولاً هر سری 200تایی 15 تا 30هزار تومان 
هزینه‌اش می‌شود. کش‌باف‌های دوبل را هم خودمان 
انج��ام می‌دهیم که دس��ته‌های 36 تایی آن معمولاً 
12 تا 20هزار تومان تمام می‌شود. هزینه‌های بالای 
تولید، بیمه و مالیات از دردس��رهای همیش��گی ما 
است. همه اینها کار تولید را سخت می‌کند و موجب 
فراری دادن فعالان این صنف می‌شود. اگر قوانین و 
بخشنامه‌ها برای دریافت مالیات ‌سالانه اصلاح شود 
کمک بزرگی به این صنف برای تولید و اشتغال‌زایی 

خواهد بود.

تولید در عرصه پوشاک یکی از مهم‌ترین و 
کارآمد‌ترین بخش‌هاست که علاوه بر داشتن 
ارزش‌افزوده بالا امکان اشتغال‌زایی گسترده‌ای 
را نیز به همراه دارد، اما اینکه چرا بیش��ترین 
نیاز بازار امروز ایران را کشورهایی نظیر ترکیه 
و چین تأمین می‌کنند هم از آن س��ؤال‌هایی 
اس��ت که به‌رغم هزار دلیل یک جواب ندارد. 
تعداد ش��اغلان زیاد، پتانس��یل مناسب برای 
فعالیت و از همه مهم‌ت��ر بازار مصرف چندده 
ب��ازار  از عمده‌تری��ن مزیت‌ه��ای  میلیون��ی 
پوش��اک ایران به حس��اب می‌آید، ولی از این 
موقعیت و اس��تعداد به درس��تی به��ره برده 
نمی‌ش��ود. این وضعیت در م��ورد لباس‌های 
بچه‌گانه اس��فناک‌تر است به طوری که بیش 
از 70درصد نیاز کش��ور از خارج وارد می‌شود. 
درصد بسیار زیادی از حجم کالاهای خارجی 
هم از مبادی غیررسمی وارد و قاچاق محسوب 
می‌ش��وند. بر اساس ش��واهد و قراین موجود 
صنعت پوشاک و زیرمجموعه‌های آن به‌عنوان 
یکی از مهم‌ترین صنایع در بسیاری از کشورها 
تعداد زی��ادی از فعالان و تولیدکنندگان را به 
خود مشغول کرده است و حجم قابل توجهی 
از تولیدات صنعتی آنه��ا را به خود اختصاص 
می‌دهد. این درحالی اس��ت ک��ه این صنعت 
در ای��ران از نفس افت��اده و رمقی برای رقابت 
و فعالیت ندارد. »فرصت امروز« با فعالان این 

رشته به گفت‌وگو نشسته است. 
اصغر طاهری، مدیر تولیدی نیکسان‌پوش 
در مورد وضعیت تولید لباس‌های بچه‌گانه 
و افراد نوجوان در کش��ور می‌گوید: در حال 
حاضر ش��رایط خوبی بر این ح��وزه حاکم 
نیس��ت. درصد زیادی از نیاز بازار داخلی با 
واردات تأمین می‌ش��ود. 80درصد تولیدات 
پوش��اک در ای��ران از بین رفت��ه و همه به 
س��وی واردات اجناس و لباس‌ها، مخصوصا 
پوش��اک چینی روی آورده‌اند. با کم شدن 
تولید پارچه و از بین رفتن صنعت نس��اجی 
در کش��ور و همچنین تنوع پایین پوش��اک 
داخلی، اقبال عمومی از آن روی برگردانده 
تولی��د  و  دوخ��ت  در  مخصوص��ا  اس��ت. 
لباس‌هایی که مناس��ب کودکان هستند ما 
در این زمینه ضعف زیادی داریم. تولیدات 
م��ا چ��ه از لح��اظ کیفیت و چ��ه از لحاظ 
طرح و رنگ، تن��وع زیادی ندارد. به همین 
دلیل اغلب ترجی��ح می‌دهند لباس‌هایی با 
برچس��ب خارجی و با طرح‌ه��ا و رنگ‌های 
بیشتر انتخاب کنند هرچند که در این بین 

کیفیت لباس‌ه��ای داخلی خیل��ی بهتر از 
برخی پوش��اک خارجی با مارک‌های تقلبی 
اس��ت، اما اکثرا به تن��وع بها می‌دهند. وی 
در ادام��ه می‌افزاید: به طور کل��ی تولید و 
طراحی پوش��اک بچه‌های کم س��ن‌ و سال 
کار بیش��تری می‌برد و زحمتش زیاد است. 
ب��ه خاطر ریزه‌کاری‌هایی ک��ه دارد معمولاً 
هزینه‌های تولیدش هم بالاتر از سایر اقلام 
می‌شود. به همین خاطر کمتر کسی رغبت 
می‌کند س��راغ جنس ایرانی برود. طاهری 
در م��ورد مارک‌های تقلب��ی خارجی روی 
پوش��اک تولید داخ��ل می‌گوی��د: این کار 
غیرقانونی و خلاف اس��ت، ولی عملًا شاهد 
آن هس��تیم. تولیدکنندگان داخلی چاره‌ای 
جز ای��ن ندارند؛ اگ��ر ای��ن کار را نکنند و 
مارک‌ه��ای تقلب��ی را روی لباس‌های خود 
نزنند، مردم خری��د نمی‌کنند. ضمن اینکه 
اگ��ر نظارت مس��ئولان اتحادیه پوش��اک و 
نهادهای نظارتی بیش��تر باش��د و حمایت 
جدی‌ت��ر از تولیدکنن��دگان صورت گیرد و 
همچنین اکثر مواد اولی��ه ارزان در اختیار 
کارگاه‌ه��ای تولی��دی قرار گی��رد، مطمئن 
باش��ید مردم جنس باکیفی��ت ایرانی را به 
جن��س مارک‌دار تقلب��ی و جنس نامرغوب 

چینی ترجیح می‌دهند. 

گرفتاری‌های تولید
 وضعیت تولید در بازار به‌خصوص برای صنف 
ما مساعد نیست و همین امر منجر به تعطیلی 
40درصد از واحدهای تولیدی ش��ده اس��ت. در 
ح��ال حاضر حدود 3 تا 4ه��زار واحد صنفی در 
کش��ور فعالیت می‌کنند که انواع لب��اس را در 
قیمت‌های مختلف تولید می‌کنند. اما فروشنده به 
هر قیمتی که دلش بخواهد به فروش می‌رساند، 
چرا‌که نظارتی روی فروش پوشاک وجود ندارد. 
طاهری با بیان اینکه قیمت یک کالای مش��ابه 
داخلی با چینی بسیار متفاوت است، اظهار کرد: 
تولید‌کننده داخلی مجب��ور به پرداخت مالیات 
اس��ت. همین مس��ئله باعث افزایش قیمت در 
کالای داخلی می‌شود. حدود 60 تا 70درصد از 
پوشاک موجود در بازار فعلی ما وارداتی است. در 
ح��ال حاضر اعلام می‌کنند اگر کارگاهی حدود 
پنج کارگر داشته باشد از بیمه معاف است. این 
در حالی اس��ت که اگر شش کارگر داشته باشد 
باید حق بیم��ه پرداخت کند. دریافت مالیات و 
عوارض خودش تبدیل به معضلی ش��ده است. 
در حال حاض��ر مصرف‌کننده ب��ه دلیل پایین 
بودن قیمت کالای چین��ی، تایلندی، ترکیه‌ای 
و تایوانی ب��دون توجه به کیفیت و نوع دوخت، 
تمایلی به خرید کالای داخل��ی ندارد. آن ‌وقت 
سراغ ما می‌آیند و مالیات و عوارض را بدون توجه 

به رکود و کسادی بازار مطالبه می‌کنند، آن هم با 
نرخ‌های بالا. مالیات در کشور متناسب با وضعیت 
اقتصادی افزایش نمی‌یابد. این تولید‌کننده اضافه 
می‌کند: ظرف پنج، شش سال گذشته چندین 
کارگاه تولیدی با چند هزار کارگر تعطیل شده 
یا در حال تعطیل ش��دن هستند. الان به جایی 
رسیده‌ایم که اصلاً مقرون‌به‌صرفه نیست به تولید 
پوش��اک پرداخته ش��ود، چون واردات جاذبه و 
درآمد بسیار بالاتری دارد و گرفتاری‌هایش هم 

کمتر است. 

حمایتی در کار نیست 
علی رحمتی که از مس��ئولان واحد تولیدی 
بهارپوش سبزینه است، در مورد شرایط تولید 
و عرضه لباس‌های بچه‌گانه به »فرصت امروز« 
می‌گوید: زمان��ی ما علاوه ب��ر تأمین نیازهای 
داخلی، ص��ادرات مطلوبی هم به کش��ورهای 
منطقه داشتیم، ولی الان در معکوس وضعیت 
سابق قرار گرفته‌ایم و به واردکننده صرف تبدیل 
شده‌ایم. اندک پارچه‌هایی که تولید کارخانه‌های 
داخلی است، معمولاً کیفیت بالایی ندارد، چون 
بافت پارچه در کشور با تکنولوژی 40سال قبل 
انجام می‌ش��ود و تنوع و کیفیتش پایین است. 
همه می‌دانیم که بخش اعظم تولیدات پوشاک 
ایران را تولیدی‌هایی تش��کیل می‌دهند که بر 

اساس تجربه و به قول خودشان خاک خوردن 
به مرحله تولید رسیده‌اند. صد البته که تلاش 
این افراد قابل تحسین است و حضورشان لازمه 
بقای صنعت پوشاک کشور، اما اینکه چرا بعد از 
گذشت این همه س��ال هنوز هم بر روش‌های 
س��نتی و قدیمی تأکید داری��م، قابل پذیرش 
نیس��ت. ما نیاز به حمایت بیشتر دولت در امر 
تولید داریم. وقتی این همه اجناس چینی بدون 
هیچ مشکل گمرکی وارد کشور می‌شود، وقتی 
نظارت‌ها کمرنگ باشد، طبیعی است که قدرت 
م��ا در امر تولید پایین می‌آید. این تولیدکننده 
که 15سال س��ابقه حضور در این بازار را دارد، 
در ادام��ه اضافه می‌کند: بعد از این همه س��ال 
حض��ور صنعت پوش��اک در کش��ور، تولید ما 
به‌صورت کارگاهی و حجره‌ای است. برندسازی 
در تمام دنیا به‌عنوان مقوله‌ای پذیرفته ش��ده 
برای تعیین میزان کیفیت و فناوری به ش��مار 
می‌رود؛ معیاری که امروز در ایران هیچ اثری از 
آن نیست تا جایی که بسیاری از فعالان عرصه 
پوشاک، برندسازی را با تبلیغات مداوم اشتباه 
می‌گیرن��د. وی در مورد تفاوت بین لباس‌های 
مخصوص ک��ودکان و نوجوانان و بزرگس��الان 
می‌افزای��د: ب��ه غیر ‌از س��ختی دوخ��ت و دوز 
لباس‌های بچه‌گانه که معمولاً تا دوبرابر بیشتر 
وقت می‌گیرد، توجه به طرح، رنگ و مدل هم از 
اهمیت بالایی برخوردار است. کودکان به خاطر 
روحیه لطیفی که دارند، برچسب‌های کارتونی، 
رنگ‌های تند و شاد را می‌پسندند، اما الان تنوع 
رنگ و ط��رح ما از 30مدل فرات��ر نمی‌رود در 
حالی که پوشاک بچه‌گانه ترک با بیش از 80 تا 

100مدل وارد و عرضه می‌شود. 

عملاً تولیدی نداریم
تولید پوش��اک در ح��ال حاض��ر به‌صورت 
یک موضوع قاب��ل تأمل درآمده اس��ت، چون 
تولیدی‌های زیادی تقریباً رو به تعطیلی هستند 
و 60 ت��ا 70درص��د آنه��ا ج��زو واردکنندگان 
پوشاک قرار گرفته‌اند. گران شدن مواد اولیه و 
هزینه‌های جانبی مثل بیمه، دستمزد، مالیات 
بر درآمد س��الانه و واردات پوش��اک خارجی از 
مهم‌ترین مش��کلاتی اس��ت که ای��ن بخش از 
صنعت با آن دست به گریبان شده ضمن اینکه 
باید برچسب‌های تقلبی روی پوشاک داخلی را 
هم به موارد فوق اضافه کرد. پول اکثر خریداران 
ایرانی صرف خرید اجناسی می‌شود که برخی 
از آنه��ا ب��ه دلیل کیفیت نازل در کش��ور خود 
غیرقابل مصرف اعلام ش��د‌ه‌اند، با آنکه کیفیت 
بس��یاری از تولیدات داخلی ب��ه مراتب بهتر از 

تولیدات کشورهایی نظیر چین است. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

علی علمی

دوشنبه
اول شهریور 1395

شماره 585

»فرصت امروز« بازار تولید پوشاک بچه‌گانه را بررسی می‌کند

روی دور باطل افتاده‌ایم

سرمایه‌گذاری

پوشاک از جمله کالاهایی است که می‌توان 
با سرمایه‌گذاری اندک و تا 30میلیون تومان 
تولید کرد. دلیل این مس��ئله هم برمی‌گردد 
به امکان تولی��د کارگاهی این کالاها. در این 
صورت در کارگاهی 50مت��ری با چند چرخ 
خیاط��ی هم می‌ت��وان تولید ک��رد. بازار هم 
مش��تریانی چند میلیونی دارد و هیچ‌کس��ی 
نیس��ت که بتواند بدون لب��اس زندگی کند. 
طی��ف مخاطبان ای��ن پوش��اک را حتی اگر 
دانش‌آم��وزان ایران��ی فرض کنیم ب��ازاری با 
جمعی��ت بیش از 13میلی��ون نفر پیش‌روی 
تولیدکنندگان ق��رار می‌گیرد. هر چند تولید 
ایران��ی در ای��ن حوزه بازار گرم��ی ندارد، اما 
هستند کارگاه‌هایی که در این شرایط هم به 
کار مش��غولند. صحبت‌های‌شان رنگ و روی 
ناامی��دی دارد، اما کسب‌وکارش��ان همچنان 
برقرار اس��ت. امکان تولید کارگاهی پوشاک 
موجب ش��ده تا درصد زی��ادی از لباس‌های 
م��ورد نی��از کش��ور در کارگاه‌ه��ای تولیدی 
دوخته ش��وند که بنا به حج��م تولید، مقدار 
عرضه، نوع کار تولی��دی با هم تفاوت دارند. 
ضم��ن اینکه برای دوخت یک لباس کارهای 
متعددی باید ص��ورت بگیرد تا کالایی آماده 
ف��روش و مصرف ش��ود. »فرصت ام��روز« با 
محم��ود باقری��ان، مس��ئول واح��د تولیدی 
س��پیده به گفت‌وگو پرداخته اس��ت. باقریان 
26 س��ال سابقه فعالیت دارد و از شاگردی و 
کارآموزی در حوالی میدان بهارس��تان شروع 
کرده و در حال حاضر مالک تولیدی س��پیده 
در منطقه منیریه تهران است. کارگاه باقریان 
هش��ت پرس��نل دارد. وی در مورد ش��رایط 
کاری می‌گوید: ش��رایط کنونی اصلًا مناسب 
نیست و بس��یاری از همکاران ما جمع کرده 
و رفته‌ان��د. عده‌ای خانه‌نش��ین ش��ده و بقیه 
س��راغ کارهای دیگر رفته‌اند. رکود و کسادی 
بازار هر روز بدتر می‌ش��ود، به شخصه توصیه 
نمی‌کنم کس��ی وارد این صنف شود چون از 
تولیدکردن پش��یمان می‌شود و دست آخر با 
ضرر و زیان فراوان تعطیل می‌کند و می‌رود. 

تکلیف‌تان با خودتان مشخص باشد
از  راه‌ان��دازی تولی��دی و توزی��ع لب��اس 
مهم‌تری��ن فوت‌وفن‌ه��ای فعالی��ت در حرفه 
خیاط��ی و زیرش��اخه‌هایش اس��ت. اگ��ر در 
ابتدای مسیر هس��تید، نخستین حرکت این 
اس��ت که تکلیف‌ت��ان را با خودتان روش��ن 

کنید. تولید پوشاک دارای فراز و نشیب‌های 
فراوان��ی ب��وده و طی چهار، پنج س��ال اخیر 
ب��ا رکود س��نگین دس��ت‌وپنجه ن��رم کرده 
اس��ت ولی اگر قصد داری��د در این حرفه به 
فعالی��ت بپردازی��د اول باید مهارت کس��ب 
کنی��د و بع��د آس��تین‌ها را بالا بزنی��د. اگر 
تمایل دارید در بخ��ش لباس‌های مخصوص 
ک��ودکان فعالیت کنی��د، باید ب��ه این نکته 
توجه داشته باشید که دوخت و دوز این‌گونه 
پوش��اک، زمان بیشتری از شما می‌گیرد. آن 
هم ب��ه خاطر این اس��ت که س��ری‌دوزی و 
برش در لباس بچه‌گانه بیش��تر از لباس‌های 
 بزرگس��الان اس��ت و کار ش��ما مدام منقطع 

می‌شود. 
تولیدی س��پیده تا پنج، شش‌س��ال پیش 
22پرس��نل داش��ت ولی هم‌اکنون با هشت 
نفر و چهار چرخ فعال روزگار را می‌گذرانیم. 
م��ا خودم��ان کار تولی��د و پخ��ش را انجام 
می‌دهیم و مش��تری‌های‌مان را می‌شناسیم 
ولی روز‌به‌روز کار کس��ادتر می‌شود. قاچاق و 
واردات بی‌روی��ه اجناس بنجل چینی همه را 
در تنگنا قرار داده است. باقریان اصول کاری 
یک مجموعه را به طور خلاصه بیان می‌کند: 
اگر قصد دارید کسب‌وکاری راه بیندازید باید 
اص��ول کاری را یاد بگیری��د و رعایت کنید. 
دان��ش خود را در زمینه پارچ��ه و مواد اولیه 

ب��الا ببرید تا ببینید چه چی��زی می‌خواهید 
دست مش��تری بدهید. ضمن اینکه بازار کار 
تولید پوش��اک خود را مورد بررسی قرار داده 
و راه‌های فروش یا سفارش را پیدا کنید. این 
حرف��ه نیاز به صبر و حوصل��ه زیادی دارد و 
معمولاً زودبازده نیست. در قدم بعدی با افراد 
قدیمی و فروش��نده‌های صاحب‌ن��ام ارتباط 
بگیرید و با افراد بیش��تری آشنا شوید چون 
ش��ما باید علاوه‌بر کار، بازاریابی هم بکنید. از 
حس��اب و کتاب هم غافل نشوید تا در ادامه 

کار به مشکل نخورید. 

کار تولیدی
باقریان اضافه می‌کند: عملکرد تولیدی‌های 
پوش��اک ب��ه دو دس��ته تقس��یم می‌ش��ود: 
یکی تولید سفارش��ی )مزددوزی( اس��ت که 
بازاریاب��ی آن به خودتان مربوط اس��ت چون 
معم��ولاً این‌گونه کارها در اندازه زیاد دوخته 
نمی‌ش��ود و مربوط به قش��ر خاصی می‌شود. 
دیگری تولید و فروش مس��تقل است که نیاز 
به سرمایه‌گذاری، ش��ناخت بازار و ارتباط با 
مغ��ازه‌داران دارد. الگو و ب��رش از موارد مهم 
تولیدی پوش��اک ب��وده و تأثیر بس��یاری در 
فروش دارد. الگوها می‌توانند توسط برشکارها 
باتجربه از روی یک نمونه لباس کپی شوند و 
همچنین می‌توان از الگوهای آماده اس��تفاده 

ک��رد یا از طراحان الگو بهره گرفت. مس��ئله 
مهم دیگر تهیه پارچه است. تولید پارچه‌های 
ایرانی محدود اس��ت و معمولاً کیفیت بالایی 
ن��دارد. البت��ه پارچه‌های خ��وب و با کیفیت 
بس��یار بالا هم موجود است که برای کارهای 
خیلی شیک و گران قیمت استفاده می‌شود. 
منسوجات داخلی را بیش��تر از اصفهان، یزد 
و س��منان تهیه می‌کنیم و بیش��تر نیاز ما از 
وارداتی است که از پاکستان، تایوان و ترکیه 
وارد می‌کنی��م. پارچه‌ه��ای چین��ی با اینکه 
ارزان هستند ولی کیفیت لازم را ندارند و به 

کار تولید لطمه می‌زنند. 

سیر صعودی هزینه‌ها
در حال حاضر تعرفه‌های گمرکی بالا رفته 
و ب��ه نس��بت آن قیمت پارچه ه��م افزایش 
پیدا کرده اس��ت. بهای پارچ��ه ایرانی متری 
10 ت��ا 14هزار تومان و خارجی بس��تگی به 
نرخ ارز و نوس��انات بازار دارد که معمولاً بین 
10 ت��ا 18هزار تومان بالا و پایین می‌ش��ود. 
ن��خ تماما وارداتی اس��ت و به‌ص��ورت دوکی 
خری��داری می‌ش��ود که بین 10 ت��ا 12هزار 
تومان قیمت می‌‌خورد. ‌نخ‌های پلاس��تیکی و 
نایلونی کیلویی فروخته می‌ش��ود. نخ مرغوب 
ت��ا 20هزار تومان هم قیمت دارد. برای نقش 
زدن روی لب��اس می‌توانید از برچس��ب‌های 

برگردان اس��تفاده کنید که ای��ن کار خیلی 
خوب نیس��ت چون بعد از مدت��ی و با یکی، 
دوبار شستن کنده می‌شود. برای راحتی کار 
لب��اس یا پارچه‌هایی ک��ه باید طرح روی آن 
داشته باشد، به کارگاه‌هایی تحویل بدهید که 
کارشان همین است. این تولیدکننده باسابقه 
در م��ورد حرفه‌ه��ای م��ورد نی��از می‌گوید: 
برش، راس��ته‌دوزی، میان‌دوزی، زیگزال‌دوز، 
کش‌باف‌کار و یقه‌کار؛ اینها مهارت‌هایی است 
که برای تولید ب��ه آنها نیاز پیدا ‌می‌کنید. به 
مرور زمان می‌توانید کارگاه‌تان را گس��ترش 
دهی��د و چرخ‌ه��ای دیگری اضاف��ه کنید و 
کاره��ای دیگری انجام بدهی��د. غیر‌از هزینه 
م��کان، باید 15 تا 25میلی��ون تومان هزینه 
کنید. هزینه خرید چ��رخ خیاطی یا کارایی 
چندگان��ه از جمل��ه مهم‌تری��ن هزینه‌ه��ای 
ش��روع کار یک کارگاه در این زمینه اس��ت. 
چرخ‌ه��ای خیاطی در بازار هم به‌صورت نو و 
آکبند برای خرید وجود دارد و هم چرخ‌های 
کارکرده. به‌ط��ور میانگین این چرخ‌هایی که 
برای ش��روع کار نیاز اس��ت بی��ن 500هزار 
تومان ت��ا 5میلیون تومان عرضه می‌ش��وند. 
قبل از همه این کارها باید جواز کار داش��ته 
باش��ید که می‌توانید این جواز را پس از طی 
تش��ریفات قانونی از اتحادیه صنف پوش��اک 

دریافت کنید. 

توصیه‌ها
 باقری��ان در مورد تولید و عرضه پوش��اک 
در این ح��وزه می‌افزاید: اتحادی��ه هر کاری 
جهت حمایت از تولیدکنن��دگان داخلی که 
لازم باشد، انجام می‌دهد و به تولیدکنندگان 
خ��رده پا و کوچک توصی��ه می‌کند به جای 
فعالیت به شیوه سنتی و دستی با شیوه‌های 
مدرن آش��نا ش��وند و با تلفیق چن��د کارگاه 
کوچک، تولی��دی بزرگ پوش��اک راه‌اندازی 
کرده و س��رمایه‌ها را یک جا جمع کنند. در 
این صورت می‌توانند نش��ان تج��اری یا برند 
مش��خصی را انتخاب و برای شهرتش تلاش 
کنند. در این صورت بر مش��کلاتی مانند کم 
بودن س��رمایه، گرانی پارچه و م��واد اولیه و 
هزینه‌ه��ای جانب��ی فائ��ق می‌آین��د. نتیجه 
کارشان هم تولید پوش��اکی باکیفیت ایرانی 
با برند ش��ناخته شده است ولی همه اینها به 
برنامه کاری مشخص، ‌حمایت، فرهنگ‌سازی 

و نظارت همه‌جانبه نیاز دارد. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری در تولید لباس‌های کودکان

به‌روز باشید، موفق می‌شوید
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 زنان در دوراهی 
نگاه‌های نو و سنتی‌ مسئولان

برابری جنسیتی بدان معنا است که زن و مرد حقوق 
و وظایف یکس��ان دارند و همه از فرصت‌های مس��اوی 
در تقسیم مس��ئولیت‌ها در جامعه و خانواده برخوردار 
هستند. اگر جنسیت مانع از آن شود که ما بتوانیم نقاط 
قوت و ضعف فرد را ببینیم، این امر می‌تواند به تبعیض 
و فرصت‌های محدود برای فرد منجر شود. در راستای 
دس��تیابی به امر مهم عدالت جنس��یتی در چند هفته 
گذشته، دستور تعویق آزمون استخدامی دولت تا هنگام 
اطمینان از تأمین حقوق زنان در فرصت‌های شغلی، از 
سوی رئیس‌جمهوری صادر ش��د و همه اذهان به این 
س��مت رفت. چنین دستورالعمل‌هایی تا چه میزان در 
دستیابی عدالت جنسیتی در کشور تأثیر‌گذار است. در 
پاسخ به این پرس��ش باید گفت مسلما هر اقدامی که 
مسئولان کش��ور در راستای برقراری عدالت جنسیتی 
در کشور انجام می‌دهند مؤثر و پرفایده خواهد بود، زیرا 
جنبه روانی که این اقدام در جامعه ایجاد می‌کند، مثبت 

بوده و می‌تواند در درازمدت اثرگذار باشد. 
به طور کلی تا برقراری عدالت جنسیتی درکشور راه 
طولانی در پیش اس��ت و ای��ن موضوع از عدم مطالعه 
در نیازهای هر دو جنس در کش��ور و وجود قانون‌های 
نوش��ته و نانوشته‌ در دس��تیابی حقوق واقعی زنان که 
همه به دس��ت فراموش��ی سپرده ش��ده است، نشات 

می‌گیرد. 
طب��ق آماره��ای موج��ود در کش��ور 60درص��د از 
قبول‌شدگان کنکور در کشور، زنان هستند و این قشر 
با ورود به دانشگاه‌ها مهارت و علمی که برای آن بستر 
اقتصادی در کش��ور فراهم نیست به دست می‌آورند و 
این امر خود از آن جهت که باعث اشغال صندلی‌های 
تحصیلی می‌ش��ود، ب��رای جامعه ض��رر دارد، چراکه 
متأسفانه نگاه‌های س��نتی به جایگاه زنان باعث شده 
که ب��ه زن بهایی برای ورود به موقعیت‌های اجتماعی 
و اقتصادی ندهند. در این بین، هم موقعیت زنان و هم 
مردان ضایع می‌ش��ود. به‌عنوان یک مهندس در حوزه 
معماری در س��ازمان نظام مهندسی مشاهده می‌شود 
که درصد حضور زنان در رشته‌های مهندسی سازمان 
نظام مهندسی نیز به‌ش��دت پایین است، چرا که این 
رشته‌ها، رشته‌هایی اجرایی هستند و این نشان می‌دهد 
که متأسفانه جامعه پذیرش این امر را ندارد که یک زن 
به‌راحتی در رشته‌های اجرایی و ساختمانی قرار بگیرد. 
در رش��ته معماری نیز رقابت بین زنان و مردان نابرابر 
است. متأسفانه زنان امروز در معرض خطرهای بزرگی 
هستند و خانه‌نشین شدن آنها به دلیل عدم تحرک و 
نبود باشگاه‌های مناس��ب ورزشی برای خانم‌ها و عدم 
دسترسی به تابش نور مستقیم خورشید، درصد زیادی 
از آنها در معرض پوکی اس��تخوان هستند و متأسفانه 
این نشان می‌دهد که حتی امکانات ورزشی و تفریحی 
مناس��ب نیز در سطح ش��هر برای زنان وجود ندارد و 
معتقدم زنان بای��د خود به‌عنوان یک انس��ان آزاد در 
جامعه آموزش ببینند که حق و حقوق‌ش��ان چیست 

و از جایگاه خود دفاع کنند. 
متأس��فانه معیار انج��ام هر کاری در کش��ور پول و 
جنبه‌های اقتصادی ش��ده اس��ت، از این رو مسئولان 
در موقعیت‌های رکود اقتصادی و بحران‌های ش��غلی 
ب��ا حذف گروه‌های زنان از ای��ن موقعیت درصدد رفع 
بحران بیکاری مردان می‌شوند و این امر نه تنها کمکی 
به بهبود اقتصاد نمی‌کند. بلکه خانواده‌های آنان نیز در 
بحران اقتصادی گرفتار می‌شوند و این امر یک تبعیض 
است. همچنین توصیه مسئولان به خانم‌های کارمند 
افزایش فرزند است، اما آیا این مسئولان تمهیداتی نیز 
در این راس��تا اندیشیده‌اند؟ درست است که مهم‌ترین 
وظیفه یک زن مادری اس��ت، اما این رس��الت مادری 
هیچ‌گاه نباید به ش��عاری برای خانه‌نشین شدن زنان 
تبدیل ش��ود. متأسفانه نگاه صرف اقتصادی به جایگاه 
زنان باعث ش��ده که عدالت جنسیتی در کشور برقرار 
نشود. در کل بشریت هیچ شغلی بالاتر از پرورش یک 
انس��ان و مادری نیست، اما متأسفانه خانم‌های شاغل 
کشور بدون هیچ تشویق و حمایتی ترغیب به بچه‌دار 

شدن می‌شوند. 
به‌عنوان مثال در آلمان خانم‌های کارمند در شرایط 
مادر شدن سه سال مرخصی با حقوق و با حفظ سمت 
و جایگاه خود دارند و حتی در برخی از کشورها مادران 
ش��اغل در صورت از دست دادن شغل از دولت حقوق 
دریافت می‌کنند. اما متأسفانه در کشوری که بارداری و 
تعدد فرزندان به‌عنوان یک سیاست مورد تأکید است، 
چ��را باید مرخصی زایمان با م��دت زمان محدود اجرا 
‌ش��ود. هم‌اکنون اقدام رئیس‌جمهوری از لحاظ اثبات 
جایگاه اجتماعی زنان اقدام مثبتی است، اما در شرایط 
فعلی این امر کوچک‌ترین کاری اس��ت که می‌توان در 
برقراری عدالت جنسیتی انجام داد و باید اقداماتی برای 
جایگاه خانم‌های خانه‌دار و مش��اغل خانگی انجام داد 
و بس��ترهای اقتصادی برای مش��اغل خانگی و صنایع 

دستی که توسط خانم‌‌ها انجام می‌شود، فراهم آید. 
متأسفانه زنان امروز سرزمین‌مان در دو راهی نگاه‌های 
مدرن و س��نتی‌ گیر افتاده‌اند. زنان تحصیلکرده‌ای که 
اکنون بیکار هستند، سرمایه ملی را برای تحصیل صرف 
کرده‌اند، بنابراین فراهم شدن بسترهای اقتصادی برای 
این قشر امری حیاتی است. مقایسه شرایط زنان ایران 
ب��ا کش��ورهای غربی از هر نظر غلط اس��ت. اکنون در 
خارج رئیس‌جمهوری، شهرداری و وزیر زن وجود دارد 
و قشری از زنان هم به امور مادری خود می‌پردازند، اما 
در ایران چطور. در ایران نیز همه زنان نباید خانه‌نشین 

و زیردست مردان باشند. 
متأسفانه زنان ایرانی در جایگاه‌های مدیریت نیز در 
فشارهای سختی هستند، چرا که همواره باید بیشتر از 
م��ردان برای اثبات توانایی خ��ود در محل کار و حفظ 
جایگاه مادری و همسری خود در خانواده تلاش کنند. 
بنابراین اکنون باید وضعیت جامعه توسط کارشناسان 
بررس��ی ش��ود و هر تصمیمی را که ب��رای جایگاه زن 
گرفته می‌ش��ود ارزش��مند بدانند و قانون را به سمتی 
پی��ش ببرند که به جایگاه م��ادر بودن زنان ارج بنهند 
و این امر را ابزاری برای خانه‌نشینی زنان قرار ندهند. 

غیبتی که 89 میلیارد دلار 
خسارت دارد 

مواجه شدن با بن‌بست‌های مختلف کاریابی برای 
زن��ان و عدم برابری فرصت‌های ش��غلی بین زنان و 
مردان یکی از رایج‌ترین مش��کلات در جهان اقتصاد 
اس��ت. مش��کلاتی که برای بس��یاری از زنان جامعه 
مثال‌های��ی ملم��وس و تجرب��ی نی��ز دارد. برپایی 
س��مینارها، همایش‌ها و انواع راهکارهای آموزش��ی 
و فرهنگ��ی با محوریت اش��تغال زنان نتوانس��ته آن 
طور که انتظار می‌رود بین اشتغال زنان و مردان در 
سراس��ر جهان توازن ایجاد کند. این در حالی ‌است 
که توانمندسازی زنان و استفاده از استعدادهای آنان 
در عرصه‌ه��ای مختلف به کاهش نرخ فقر، معضلات 

اجتماعی و فرهنگی کمک شایانی خواهد کرد. 

وضعیت آسیا و اقیانوسیه 
اگرچه اکنون وضعیت اشتغال زنان در مناطق آسیا 
و اقیانوس��یه نس��بت به دهه‌های 80 و 90 میلادی 
تفاوت‌هایی داش��ته، اما هنوز هم رش��د چشمگیر و 
قابل ملاحظه‌ای در این حوزه دیده نمی‌شود. آمارها 
نشان می‌دهد زنان در منطقه آسیا و اقیانوسیه سهم 
کمتری در پس��ت‌های مدیریتی و کلیدی و س��هم 
بزرگ‌تری در مش��اغل س��طح پایین‌تر دارند، برای 
مثال س��هم زنان در مش��اغل کشاورزی و زراعت در 
برخی مناط��ق تا ‌60درصد اس��ت. میلیون‌ها نفر از 
زنان بنگلادشی در کارگاه‌های خیاطی با پایین‌ترین 
حد دس��تمزدها کار می‌کنند و بیش از ‌65درصد از 
کارگ��ران فعال در مزارع چین زنان هس��تند. پایین 
بودن دس��تمزد زنان نسبت به مردان در فرصت‌های 
شغلی برابر، وجود سقف شیشه‌ای پیشرفت )سقفی 
ذهنی که مانع از پیشرفت زنان در مشاغل مدیریتی 
و رده بالا می‌ش��ود( و... از دیگر مشکلات رایج زنان 

شاغل است. 
اف��زون بر اینها، بس��یاری از زنان در کش��ورهای 
آس��یایی تحصیلات اندکی دارند ی��ا از حداقل‌های 
حق��وق ف��ردی و اجتماع��ی خود ب��رای تحصیل و 
کاریابی محرومند. بدیهی اس��ت در چنین شرایطی، 
زنان چاره‌ای به جز اش��تغال در مش��اغل فرودست 
با حداقل مزایا نداش��ته و به ش��رایط س��طح پایین 
موجود راضی هستند. آمارهای رسمی سازمان ملل 
نشان می‌دهد عدم اشتغال زنان در منطقه آسیا بالغ 
بر 89 میلیارد دلار ضرر س��الانه ب��ه اقتصاد منطقه 
تحمیل می‌کند. بسیاری از منتقدان به فضای ناگوار 
و محدود اش��تغال در این منطقه تیر انتقادات خود 
را به س��مت دولت‌ها نش��انه گرفته‌ان��د، درواقع به 
عقیده بسیاری از تحلیلگران اقتصاد آسیا، دولت‌های 
آسیایی کوش��ش‌های چندانی برای حمایت از زنان 
و اش��تغال آنان انج��ام نداده‌اند و به نظر می‌رس��د 
س��هم حداقلی زنان در بخش‌های مختلف اقتصاد را 

نامنصفانه نمی‌دانند. 
با این ح��ال نمی‌توان تمامی کش��ورهای منطقه 
را محکوم ب��ه عدم حمایت از زنان دانس��ت. برخی 
دولت‌ه��ا با وج��ود آداب و س��نن س��خت‌گیرانه و 
تلاش‌های��ی  زن��ان،  محدود‌کنن��ده  فرهنگ‌ه��ای 
تحسین‌برانگیز برای کارآفرینی و اشتغال زنان انجام 
داده‌ان��د. برای مثال اخیراً دولت هندوس��تان بانکی 
ویژه زنان با 10 میلیارد روپیه سرمایه اولیه تأسیس 
کرده اس��ت. دولت با این روش تلاش دارد از طریق 
اعطای وام‌های بانکی از زنان کارآفرین حمایت کند. 
دول��ت مالزی نیز با حمایت‌های م��ادی از زنانی که 
قصد دارند در مشاغل مختلف فعال باشند، پرونده‌ای 
قابل دف��اع در حوزه حمایت از اش��تغال زنان دارد. 
آژان��س توس��عه بین‌المللی اس��ترالیا، در طول یک 
دهه گذش��ته فعالیت‌های مس��تمری برای افزایش 
س��طح توانمند‌س��ازی زنان انجام داده است. یکی از 
فعالیت‌های تحسین‌برانگیز این آژانس فرهنگ‌سازی 
در خص��وص نقش ناش��ناخته زن��ان در تأمین رفاه 

اجتماعی است. 

چشم‌انداز مثبت آفریقای جنوبی 
نگاهی به تاریخچه آفریقای جنوبی نشان می‌دهد 
م��ردم این کش��ور ب��ا واژه تبعیض چن��دان بیگانه 
نیس��تند. پس از سال 1989 و برچیده شدن قوانین 
تبعیض نژادی بین سیاهپوس��تان و سفیدپوس��تان، 
جنبش‌ه��ای زن��ان در منطقه پررنگ‌تر ش��د. اغلب 
این جنبش‌ها با هدف به دس��ت آوردن فرصت‌های 
اجتماعی برابر و همپا ش��دن زنان و مردان در مسیر 
توس��عه زیرس��اخت‌های اقتصادی ش��کل گرفتند. 
نگاهی به کارنامه دولت نشان می‌دهد این جنبش‌ها 
بی‌تأثیر نبوده‌اند. نخستین نشانه‌های مثبت فعالیت 
زن��ان را می‌توان در انتخابات س��ال 2009 آفریقای 
جنوبی مشاهده کرد. در این سال نرخ زنان راه‌یافته 

به مجلس تا ‌43درصد رشد داشت. 
دولت آفریقای جنوبی در س��ال 2008 با پذیرش 
قوانین کنوانس��یون بین‌المللی کار مبنی بر پذیرش 
مبارزه با تبعیض جنس��یتی در اشتغال، گامی بزرگ 
در جهت احقاق حقوق زنان برداش��ت، اما همچنان 
س��هم زنان در بخش‌های تجارت و بازرگانی چندان 
پررنگ نیست و عمده فعالیت‌های زنان در محورهای 
کشاورزی، خدمات و مشاغل نه‌چندان مهم خلاصه 

می‌شود. 
دول��ت تلاش ک��رده با کاه��ش نرخ بی‌س��وادی 
دخت��ران و حذف تبعیض جنس��یتی بین دختران و 
پس��ران در بخش آموزش و پرورش موانع تحصیلی 
پی��ش روی دختران را از میان ب��ردارد، اما با وجود 
م��دارک معتبر زن��ان و تحصیلات قاب��ل قبول آنان 
در سیس��تم آموزش عالی، زن��ان در کاریابی فرصت 
براب��ری با مردان ندارند. بخش��ی از این مش��کل به 
فرهنگ نادرس��ت و تبعیض‌آمیزی مرتبط است که 
در بی��ن کارفرمایان و به‌ویژه کارفرمایانی با س��ن و 
س��ال بالا رواج دارد. با این حال مقایسه تلاش‌های 
دول��ت آفریقای جنوبی با برخ��ی دولت‌ها، همچون 
عربس��تان که حضور زنان در بخش اشتغال را عملًا 
نادیده می‌گیرند تحس��ین‌برانگیز و امیدوار‌کننده به 

نظر می‌رسد. 

آزموده دیدگاه

ش��هربانو امانی، مشاور رئیس 
محیط‌زیست  حفاظت  س��ازمان 
ای��ران در ام��ور زن��ان و خانواده 
معتقد است: دستور رئیس‌جمهور 
در به تعوی��ق انداخت��ن آزمون 
اس��تخدامی دولت در راس��تای 
تغییر نگرش‌های س��نتی جامعه 
به قشر زنان است. از آنجایی که 
ایران عضو س��ازمان ملل متحد 
است و عدالت جنسیتی و اهمیت 
به زنان به‌عنوان بند 5 از اهداف 
هفده‌گانه توس��عه پایدار منشور 
سامان ملل قرار دارد، دولت باید 
برای رفع تبعیض‌های جنسیتی 

تدابیر عملیاتی را بیندیشد. 
در  رئیس‌جمه�وری  دس�تور 
ب�ه تعوی�ق انداخت�ن آزمون 
اس�تخدامی دول�ت ت�ا چ�ه 
میزان در دس�تیابی به عدالت 
جنسیتی در کشور مؤثر است؟ 
در حال حاضر نگاهی که به بحث 
جای��گاه زنان در جامعه می‌ش��ود، 
نگاهی کاملاً سیاسی است و با وجود 
تلاش‌های بی‌وقفه نهادهای مدنی، 
زنان فعال و کنش��گران اجتماعی 
و نیز ت�الش دول��ت یازدهم برای 
برقراری عدالت جنسیتی همچنان 
ش��اهد کم‌لطفی‌هایی به قشر زنان 
هستیم. البته دولت یازدهم با اینکه 
نتوانست وزیر زن را در کابینه دولت 
معرف��ی کند اما ق��ول دادند که در 

مدیریت‌ه��ای میانی ای��ن کمبود 
جبران شود، خوشبختانه نخستین 
س��فیر زن در ایران، جایگاه معاون 
سازمان استاندارد و معاون وزیر نفت 
در دولت فعلی ایجاد شد. متأسفانه با 
وجود تأکید دکتر روحانی در برقراری 
عدالت جنسیتی، اندیشه بدنه دولت 
در برپایی آزمون استخدامی امسال 
همانند روال گذش��ته چیده ش��د 
که با دس��تور رئیس‌جمه��وری تا 
زمان برق��راری عدال��ت به تعویق 
افتاد. این جهت‌گیری‌ها از س��مت 
رئیس‌جمه��وری لازم اس��ت، ام��ا 
کافی نیس��ت و امیدواریم که آقای 
رئیس‌جمهور ب��ا کمک به معاونت 
زن��ان و خانواده این رویکردها را که 
در تمام دولت‌ها بوده ولی به نتیجه 

منتج نشده است ثمربخش کند. 
شما اش�اره داش�تید که نگاه 
جامع�ه به بحث جای�گاه زنان 
در کشور نگاهی کاملاً سیاسی 
اس�ت، لطفا در ای�ن خصوص 

توضیح دهید؟ 
متأسفانه بخشی از تبعیض‌های 
نهادینه شده در جامعه علیه زنان 
با وج��ود تلاش‌های دس��تگاه‌ها 
همچن��ان پابرجاس��ت و اتف��اق 
ملموس��ی در رف��ع ای��ن معضل 
اس��ت.  ن��داده  رخ  اجتماع��ی 
متأس��فانه نگاه سیاس��ی که در 
رفع این معضل وجود دارد باعث 

شده که این تبعیض‌ها در جامعه 
نهادینه ش��ود چراکه هرگاه افراد 
مخالف رفع معضلات باش��ند آن 
را آمیخت��ه با نگاه سیاس��ی قرار 
می‌دهن��د. در صورت��ی که زنان 
بخواهن��د ب��ا کرامت انس��انی و 
اس��تقلال زندگی کنن��د نیاز به 
اس��تقلال مالی دارند. متأسفانه 
اف��رادی ک��ه در جامعه دس��تی 
بر ق��درت دارند و درحاش��یه‌ای 

امن ب��رای مانع‌تراش��ی در رفع 
ای��ن معض�الت ق��رار گرفته‌اند، 
اس��تقلال مالی زنان را مساوی با 
مشکلات و آسیب‌های اجتماعی 
کشور می‌دانند و انگشت اتهام را 
به‌سوی زنان می‌گیرند در صورتی 
که بسیاری از زنان این کشور از 
دیرباز در ش��رایط سخت و حتی 
در نبود سرپرست خانواده و فوت 
ش��وهر نیز به تنهایی مسئولیت 
بار معن��وی و مادی خان��واده را 
بر دوش می‌کش��ند و متأس��فانه 
به ج��ای اینکه تمهی��دات لازم، 

ش��رایط ارتقا و بس��تر امن برای 
این زنان اندیش��یده شود عده‌ای 
تلاش در خانه‌نش��ین کردن آنها 
دارند و متأسفانه این تفکر غالب 

جامعه است. 
چ�را تاکن�ون قوانین�ی ک�ه 
در‌بردارنده حقوق واقعی زنان 
برقراری عدالت جنس�یتی  و 
اس�ت مث�ل قان�ون کار، بیمه 
زنان شاغل و خانه‌دار و افزایش 
زمان مرخصی زایمان، اصلاح 

نشده است؟ 
زمان��ی ک��ه قانون‌گ��ذار قوانین 
حمایت��ی را در حوزه زنان و خانواده 
وضع می‌کند، حتماً باید بار مالی آن 
را پیش‌بینی کند تا کارفرما بتواند آن 
را اجرایی کند. در مجلس نمی‌توان 
قان��ون و تکلیف را برای س��ازمان‌ها 
بدون پیش‌بینی بار مالی وضع کرد، 
چراکه طرحی که بار مالی داش��ته 
باش��د مغایر قانون بوده و از س��وی 
ش��ورای نگهبان رد می‌شود. باید به 
دولت‌ها کم��ک‌ کنند تا لایحه‌های 
درس��تی تقدی��م قانون‌گ��ذاران در 
خصوص حمایت از زنان ش��ود، در 
واقع نگاه اقتصادی و نگاه‌های سنتی 
برخی از مردان برای محدود کردن 
زنان در انتخاب مادر بودن یا استقلال 
مال��ی، باعث عدم برق��راری عدالت 

جنسیتی در کشور شده است. 
چرا با وجود پیشروی زنان برای 

دانشگاهی  کرسی‌های  کسب 
م�دارج  کس�ب  و  کش�ور 
علم�ی، همواره سهم‌ش�ان از 
صندلی‌های اجرایی و مدیریتی 
کش�ور در مقایس�ه با مردان 

کمتر بوده است؟ 
محدود  فرصت‌های  هم‌اکنون 
اش��تغال در کش��ور ب��رای زنان 
دلیل  ب��ه  دانش‌آموخت��ه جوان 
 )-6/6( اقتص��ادی  رش��د  ن��رخ 
درصد که از دولت قبل به دولت 
یازدهم به ارث رسیده است و نیز 
بازارهای به ش��دت به هم ریخته 
کس��ب‌و‌کار و تفکر غالب جامعه 
که هنوز مردان را ارجحیت برای 
دس��تیابی به ش��غل و نان‌آوران 
خانه می‌دانند، نش��ات می‌گیرد 
و همین امر باعث ش��ده تا زنان 
دانش‌آموخته کش��ور از اشتغال 
مناسب محروم باشند. در صورتی 
لایه‌ه��ای  و  بخش‌ه��ا  در  ک��ه 
مختلف جامع��ه این امر پذیرفته 
شده است که زن و مرد در کنار 
هم و دوش��ادوش برای تشکیل 
یک زندگی س��الم و تشکیل یک 
خانواده خوب که اس��اس و رکن 
یک جامعه اس��ت ت�الش کنند، 
اما متأس��فانه باز هم در کش��ور 
به ج��ای حل مش��کلات و رفع 
فرافکنی  جنسیتی،  تبعیض‌های 

می‌شود. 

قرائــی‌مقــ��دم،  امــ��ان‌الله 
جامعه‌ش��ناس و اس��تاد دانشگاه 
معتقد اس��ت: شایسته یک کشور 
پیش��رفته نیس��ت ک��ه لیاقت در 
پس��ت‌های مدیریتی به جنسیت 
اگ��ر  بنابرای��ن  ش��ود،  مح��دود 
می‌خواهیم زمینه عدالت و توسعه 
اجتماعی در کش��ور برقرار شود و 
ایران همواره در تجارت‌های جهانی 
حضور داش��ته باش��د، باید تمایز 
جنسیتی را در کشور حذف کنیم. 
در  رئیس‌جمه�وری  دس�تور 
ب�ه تعوی�ق انداخت�ن آزمون 
استخدامی دولت تا چه میزان 
در رفع تبعیض‌های جنسیتی 

در کشور مؤثرخواهد بود؟ 
تصمی��م رئیس‌جمهوری کاملًا 
درس��ت و بج��ا اس��ت، چراک��ه 
براس��اس تئوری بوروکراسی یکی 
از اصول مهم این هرم این اس��ت 
باید غیرش��خصی،  انتخاب‌‌ها  که 
تخصصی و همگام با رعایت قانون 
و مقررات باش��د که متأسفانه این 
هرم در ایران ناقص رعایت می‌شود. 
بنابراین نظر رئیس‌جمهوری بر این 
است که تئوری بوروکراسی کاملًا 

رعایت شود و لیاقت در پست‌های 
مدیریتی به جنسیت محدود نشود. 
اگ��ر می‌خواهیم زمین��ه عدالت و 
توس��عه اجتماعی در کشور برقرار 
شود و ایران همواره در تجارت‌های 
جهانی حضور داش��ته باشد، باید 
تمایز جنسیتی را در کشور حذف 
کنیم. م��ا بای��د در گزینش‌های 
استخدامی در وهله اول به تخصص 
افراد توجه و از انتخاب‌های روابطی 
در کش��ور دوری کنیم و براساس 
انتخاب‌های  بوروکراس��ی  تئوری 
مدیریت��ی در کش��ور را بر مبنای 
تخصص، قانون و غیررابطه‌ای انجام 
دهیم. بنابراین آقای رئیس‌جمهور 
به منظ��ور کاه��ش دخالت‌های 
گروه‌های صاح��ب نفوذ، تصمیم 
عاقلان��ه‌ای مبنی بر تعویق آزمون 
اس��تخدام دولتی تا زمان برقراری 

عدالت جنسیتی انجام دادند. 
تبعیض‌های  می‌کنی�د  فک�ر 
جنسیتی در محیط کار با چه 
انگیزه‌هایی اعمال  دلای�ل و 

می‌شوند؟ 
متأس��فانه اف��راد صاحب‌نفوذ 
در  روابط‌م��داری  کش��ور  در 

گزینش‌ه��ای اس��تخدامی را بر 
ضوابط‌م��داری ترجیح می‌دهند 
ت��ا نفوذ خ��ود را در س��ازمان‌ها 
حف��ظ کنن��د. معتقدم دس��تور 
کاه��ش  در  رئیس‌جمه��وری 
انگیزه‌ه��ای اف��راد صاحب نفوذ 
برای ای��ن امر چن��دان اثرگذار 
نیس��ت و ای��ن دخالت‌ها به‌رغم 
تأکید  مورد  که  شایسته‌سالاری 
مق��ام معظم رهب��ری و عدالت 

جنسیتی مدنظر رئیس‌جمهوری 
اس��ت همچن��ان در اس��تخدام 
پابرجاس��ت. ام��ا این اق��دام از 
س��وی آقای روحانی را می‌توان 
قدم مثبتی ب��رای کاهش روابط 
نف��وذی در نظ��ام اداری آین��ده 

دانست. 
اخی�ر  دس�تور  منتق�دان 

رئیس‌جمه�وری معتقدند در 
شرایطی که امروز کشورهای 
غرب�ی از پدی�ده مش�ارکت 
ش�تاب‌آلود زن�ان در صنعت 
ک�ه باع�ث ایجاد مش�کلات 
اجتماع�ی و خانوادگی ش�ده 
و  پش�یمان ش�ده‌اند  اس�ت 
در ح�ال طرح و برنام�ه برای 
بازگشت زنان به خانه هستند، 
اجرای چنی�ن برنامه‌هایی در 
کشور ضروری نیست؟ ارزیابی 

شما از این موضوع چیست؟ 
اصلا این گونه نیست، کارایی 
زنان در برخی مش��اغل اداری به 
مراتب بیشتر از مردان است. اگر 
ما بخواهیم با اعمال قوانین غلط 
جلوی شایسته‌سالاری را بگیریم 
این غلط اس��ت. زنان در برخی 
مش��اغل به‌خصوص تدریس در 
بخ��ش ابتدایی ب��ه مراتب بهتر 
از م��ردان فعالی��ت می‌کنن��د و 
در برخی مش��اغل مشکل مثل 
معدن‌داری و کارهای س��خت از 
لحاظ بیولوژیکی ش��اید توانایی 
کمت��ری داش��ته باش��ند اما ما 
هی��چ‌گاه نباید زن��ان را به بهانه 

توانایی جسمی محدود کنیم. در 
بسیاری از استان‌ها زنان پا‌به‌پای 
مردان در امور سخت کشاورزی 
و دامپ��روری فعالی��ت می‌کنند. 
دوره تفک��رات اینچنین��ی ک��ه 
بگوییم چارچ��وب فعالیت زنان 
تنها در خانه و آش��پزخانه است 
گذشته است. زنان در طول تاریخ 
فعالیت‌های س��خت دریانوردی، 
تجاری و نظامی را انجام داده‌اند، 
پس اینک��ه بگوییم توانایی زنان 
در انج��ام برخ��ی فعالیت‌ها کم 
اس��ت، غل��ط بوده اس��ت. طبق 
قانون اساسی حق هر فرد ایرانی 
آزادی اجتماعی اس��ت. نیمی از 
آزادی اجتماع��ی، ح��ق انتخاب 
ش��غل، تحصیل و زندگی است 
و هم��ه در برابر قانون چه مرد و 
چه زن یکسان هستند، بنابراین 
جامعه و حاکمیت نباید مشاغل 
را به م��ردم تحمیل کند و طبق 
قانون حقوق بشر و آزادی انسان، 
س��لب حق اجتماعی از انسان‌ها 
ممنوع اس��ت، بنابرای��ن تئوری 
منتقدان دستور رئیس‌جمهوری 

کاملًا اشتباه است. 

شماره 584 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

دستور رئیس‌جمهوری در به تعویق انداختن آزمون استخدامی دولت بررسی می‌شود 

دو با مانع زنان در میدان رقابت برای مدیر شدن

شهربانو امانی: 
نگاه سیاسی عامل نهادینگی تبعیض‌های جنسیتی است

امان‌الله قرائی مقدم: 
جامعه و حاکمیت نباید مشاغل را به مردم تحمیل کند

مرجان قاسمی 
ساناز افتخارزاده

باوجود پیش�روی زنان برای کس�ب کرس�ی‌های استاد دانشگاه و پژوهشگر 
دانشگاهی کش�ور و کس�ب مدارج علمی، همواره 
سهم‌شان از صندلی‌های اجرایی و مدیریتی کشور 
در مقایس�ه ب�ا م�ردان کمتر ب�وده و ای�ن موضوع 
به‌عنوان یک بحران و تبعیض جنس�یتی در جامعه 

تلقی می‌شود. 
اما ب�ا روی‌کارآمدن دولت یازده�م بحث عدالت 
جنس�یتی و دستیابی به این موضوع به‌عنوان یکی 
از سیاست‌های جدی حسن روحانی مطرح و تأکید 
شد که ایجاد محدودیت برای زنان در سیاست‌های 
دولت یازدهم و سخنرانی‌های رئیس‌جمهوری هیچ 

جایگاهی ندارد و پای ثابت صحبت‌های دولتمردان 
کنونی ایجاد فرصت‌های برابر برای همه اقشار است. 
با ش�روع ب�ه کار دول�ت روحانی س�همیه‌بندی 
جنستی در دانش�گاه‌ها شیب نزولی به خود گرفت 
و نزدیک به نیمی از سهمیه‌بندی در دانشگاه‌ها لغو 
و دختران و پس�ران با معیار نمره پذیرش ‌شدند. با 
وجود آنکه اجرای این سیاس�ت‌ها فضا را به سمت 
عدالت جنس�یتی نزدیک ‌کرد، ام�ا برخلاف تصور 
سهمیه‌بندی جنسیتی و سیاست‌های تبعیض‌آمیز 
جنس�یتی برای دختران تنها به نحوه پذیرش آنها 
در دانش�گاه‌ها محدود نماند و در حوزه استخدامی 
نی�ز این جنس�یت را ب�ا بی‌عدالتی روب�ه‌رود کرد، 
به‌گونه‌ای که با اعلام خبر برگزاری س�ومین آزمون 

جامع اس�تخدام دولتی و مش�خص ش�دن عناوین 
و س�همیه‌های ش�غلی درنظر گرفته ش�ده توسط 
دستگاه‌های اجرایی، مشخص شد که سهم عمده‌ای 
از ظرفیت‌ه�ای اس�تخدامی ب�ه م�ردان اختصاص 
دارد. همی�ن ام�ر باعث ش�د ت�ا حس�ن روحانی، 
رئیس‌جمهوری دس�تور دهد تا هن�گام اطمینان از 
تأمین حقوق زن�ان در فرصت‌های ش�غلی، آزمون 
استخدامی به تعویق بیفتد و سهمیه‌های جنسیتی 
در جه�ت رعای�ت عدال�ت اصلاح ش�ود. »فرصت 
امروز« در این گزارش تأثیر دستور رئیس‌جمهوری 
در ب�ه تعویق انداختن آزمون اس�تخدامی دولت را 
در دستیابی به عدالت جنس�یتی و توسعه اقتصاد 

کشور مورد بررسی قرار داده است؟ 



تلاش فیس‌بوک برای
 افزایش درآمد

درآمد وب‌س��ایت فیس‌بوک در 
س��ال‌های اخیر همواره وضعیت 
مناس��بی داش��ته و مدی��ران و 
اجتماعی  این شبکه  سهامداران 
از تلاش‌ه��ای ص��ورت گرفت��ه برای افزای��ش تعداد 
کارب��ران و در پی آن افزایش می��زان درآمد حاصل 
از پخش آگهی‌های تجاری رضایت داش��ته‌اند. با این 
حال فیس‌بوک در زمینه کسب درآمد از پرداخت‌ها 
و هزینه‌ها ناتوان بوده و در تلاش است تا این نقیصه 

را جبران کند. 
ای��ن تلاش‌ه��ا در حال��ی ص��ورت می‌گی��رد که 
مدی��ران فیس‌بوک در گزارش مالی س��ال گذش��ته 
این ش��رکت اع�الم کردند ک��ه ایرادات��ی در بخش 
هزین��ه و پرداخ��ت وج��ود دارد و س��رمایه‌گذاران 
 نباید انتظار برطرف ش��دن مش��کلات این بخش را 

داشته باشند. 
در ای��ن میان برخی کارشناس��ان ح��وزه فناوری 
اطلاع��ات و خاص��ه ش��بکه‌های اجتماع��ی ب��ر این 
باورند که درآم��د اصلی فیس‌بوک از بخش پرداخت 
و هزینه، به واس��طه اس��تفاده کارب��ران از بازی‌های 
این ش��بکه اجتماعی روی لپ‌تاپ ی��ا کامپیوترهای 
شخصی‌ش��ان است و به دلیل آنکه امروزه بسیاری از 
مردم از طریق گوشی‌های هوشمند خود وارد حساب 
کارب��ری فیس‌ب��وک خود می‌ش��وند، ام��کان انجام 
بازی‌ه��ای آنلای��ن را ندارند. این موض��وع در نهایت 
منجر به کاهش شدید درآمدهای فیس‌بوک از بخش 
پرداخت‌های درون برنام��ه‌ای بازی‌های آنلاین خود 

شده است. 
گفتنی اس��ت اگرچه کاهش درآم��د فیس‌بوک از 
محل بازی‌های آنلاین خود به‌صورت پی‌در‌پی نبوده، 
اما از س��ه ماهه سوم سال 2014 میلادی تاکنون به 
می��زان 23درصد کاهش یافته اس��ت. این در حالی 
اس��ت که در سال 2011 فیس‌بوک 12درصد از کل 
درآمد خود را مدی��ون پرداخت‌های درون برنامه‌ای 
کاربران بازی‌های آنلاین این شبکه اجتماعی است. 

خداحافظی اپلیکیشن‌های گوگل با 
ویندوز، مک و لینوکس

گوگل  جدید  اپلیکیش��ن‌های 
ت��ا پایان س��ال ج��اری تنها در 
کروم‌بوک در دس��ترس خواهند 
ب��ود و ت��ا س��ال 2018 ب��رای 
هیچ‌یک از مرورگرهای غیرکروم عرضه نخواهند شد. 
گ��وگل از تمامی سیس��تم‌های عامل ب��ه کاربران 
خدم��ات م��ی‌داد و برنامه‌ه��ای متعل��ق ب��ه کروم 
کار  ب��ه  سیس��تم‌عامل‌ها  س��ایر  در  می‌توانس��تند 
گرفته ش��وند، ام��ا طبق اعلام گ��وگل به‌تدریج ارائه 
این خدمات در سیس��تم‌های ‌عام��ل ویندوز، مک و 

لینوکس متوقف خواهد شد. 
اپلیکیش��ن‌های متعل��ق به گوگل ک��ه از نرم‌افزار 
ویرای��ش عک��س Pixlr Touch Up تا بازی‌هایی 
می‌ش��ود،  ش��امل  را  خش��مگین  پرن��دگان  مث��ل 
همگ��ی متعلق به گ��وگل هس��تند. این را بس��یاری 
از کارب��ران نمی‌دانس��تند، اما با تغیی��رات تازه گوگل 
ح��الا دیگر هم��ه در جری��ان موضوع ق��رار گرفته‌اند. 
 کارب��ران اکن��ون می‌توانن��د ای��ن اپلیکیش��ن‌ها را از

Chrome Web Store دانلود کنند و در پنجره‌ای 
جداگانه در مرورگری دیگر باز کنند. اما از اواخر سال 
2016 اپلیکیش��ن‌های تازه‌ای که گوگل ارائه می‌دهد 
تنه��ا برای کارب��ران کروم در دس��ترس خواهند بود. 
بنابراین علاقه‌مندان به اپلیکیش��ن‌های جدید گوگل 
حتم��ا باید کاربر کروم باش��ند.  اما گوگل اعلام کرده 
که اپلیکیش��ن‌های موجود از دسترس خارج نخواهند 
ش��د و به‌روزرسانی آنها نیز در اختیار توسعه‌دهندگان 
ق��رار خواه��د گرف��ت. Chrome Web Store از 
نیمه دوم س��ال 2017 نش��ان دادن اپلیکیشن‌های 
ک��روم ب��رای وین��دوز، م��ک و لینوک��س را متوقف 
خواهد کرد و ت��ا اوایل 2018 به‌طورکامل بارگذاری 
این اپلیکیش��ن‌ها در سیستم‌های عامل غیر ‌از کروم 
متوق��ف خواهند ش��د.  ای��ن زمان‌بن��دی تنها برای 
این است که توس��عه‌دهندگان فرصت داشته باشند 

راهکارهای جایگزین برای این مسئله پیدا کنند. 

ت��ا به ح��ال برای‌ت��ان از خانه‌هایی از جنس بامب��و، نی و چوب‌های بازیافت ش��ده 
درختانی چون درخت موز صحبت کردیم. این بار هم سازه جدیدی با مواد بازیافتی را 
معرفی می‌کنیم. س��اخت خانه‌های ویلایی با مواد عجیب و غریب همچنان ادامه دارد 

و امروز به بطری‌های پلاستیک هم رسیده است. 
خانه‌های جدید در پاناما و الس��الوادور س��اخته ش��ده‌اند. ش��اید فک��ر خوبی برای 

8/9 میلیارد بطری پلاستیکی‌ای باشد که روزانه در سراسر دنیا فروخته می‌شود! 

یک روستای کاملًا ساخته شده با پلاستیک
روس��تایی را تصور کنید که تمام خانه‌هایش با بطری‌های پلاس��تیکی ساخته شده 
باش��د. ایده روبرت بزو، ایده بلند پروازانه‌ای بوده که توانست با جمع‌آوری بیش از یک 
میلیون بطری، آن را عملی سازد. هدف این مرد کانادایی این بود که روستایی با 120 
خانه بس��ازد که مصالح اصلی آن از پلاس��تیک بازیافت شده باشد. مزیتی که این کار 
دارد آن اس��ت که به‌عنوان عایق و مواد مقاوم در فریم فولاد قرار داده می‌ش��ود و برای 
ساخت دیوار‌ها کاربرد دارد. در مرحله بعد، پوشاندن دیوار‌ها با لایه‌ای از بتن به‌منظور 

استحکام بیشتر است. 
طبق اطلاعات قرار گرفته روی سایت »Plastic Bottle Village«، برای ساخت 
خانه‌ای به مساحت 100مترمکعب و در دو طبقه، نزدیک به 14هزار بطری لازم است. 
طراح این منازل با درنظر داش��تن رویکرد زیس��ت‌محیطی و نوآوری پروژه‌اش امید 
دارد داوطلبان زیادی را برای هم‌زیس��تی با طبیعت در این روس��تا جذب کند. باوجود 
اس��تفاده از فولاد و بتن، جنبه‌های زیس��ت‌محیطی دیگری هم این پروژه را همراهی 
می‌کنند مانند س��اخت زمین‌های س��بز نامحدود برای تضمین محافظت از زمین‌های 

ساخته نشده و آلوده نشده مجاور. 

خانه‌ای رنگارنگ با 100درصد بطری
جای��ی دیگر، خلاقیتی دیگر! اگر بخواهید در س��الوادور گش��ت و‌گذار کنید، ممکن 
اس��ت با خانه ش��گفت‌انگیز یک پیرزن 78س��اله مواجه ش��وید؛ خانه‌ای که با دستان 
خودش و از جنس بطری‌های پلاس��تیکی ساخته است. اسکلت بنا از بامبو‌هایی است 
که به زمین فرورفته و محکم شده، دیوار‌ها و سقف خانه از بطری‌های پلاستیکی است 

که برای جلوگیری از نفوذ آب گالوانیزه شده‌اند. 
ب��رای کف این خانه از در‌های رنگارنگ بطری اس��تفاده ش��ده که درس��ت ش��بیه 

موزاییک‌هایی کاملًا تحسین‌برانگیز هستند. 
این خانه جمعیت زیادی از گردش��گران را از صد‌ها کیلومتر آن‌طرف‌تر از السالوادور 
متوقف می‌کند تا به تماش��ای این خانه ابتدایی ولی ش��گفت‌انگیز بیایند؛ خانه‌ای که 

ساختنش تنها شش‌ماه طول کشیده است.

خانه پلاستیکی، رهاورد بازیافت مواد

اگ��ر در حرفه خ��ود از قابلیت‌ه��ای بالایی 
برخوردار هستید، مصاحبه‌های کاری به احتمال 
زیاد به نفع شما تمام می‌شود، بنابراین عجیب 
نیست اگر چند پیشنهاد کاری همزمان دریافت 
کنید. تصور کنید شما همان کسی هستید که 
دو موقعیت کاری برایش فراهم اس��ت و بر سر 
دوراهی انتخاب قرار دارد. بدیهی اس��ت که دو 
فرصت شغلی متفاوت، سطح رضایت یکسانی 
برای ش��ما فراهم نمی‌کند. عوامل مختلفی در 
تصمیم‌گیری ش��ما مؤثر اس��ت. انتخاب شغل 
آنقدر اهمیت دارد که برای انتخاب آن، زمانی را 
صرف تجزیه و تحلیل فاکتور‌های مهم آن کنید. 

همکاران و محیط ‌کار 
توجه داشته باش��ید که هرگز یک موقعیت 
ای��ده‌آل وجود ن��دارد. همه چی��ز در این مورد 
سلیقه‌ای و نسبی‌ اس��ت. نکته مهم این‌ است 
که بدانید چ��ه چیزی در محیط کار ش��ما را 
خوش��حال می‌کند و با کار ک��ردن با چه تیپ 
همکاری لذت می‌بری��د. از نگاه خیلی از افراد، 
اهمیت کنار آمدن با همکاران در این است که 
ش��ما هر روز با آنها در تعامل و ارتباط هستید، 
حتی ممکن است بیشتر از اعضای خانواده‌تان 
ب��ا آنها وق��ت بگذرانید، بنابرای��ن می‌توانید از 
کارفرمای آینده خ��ود بخواهید که اگر ممکن 
است ملاقاتی با همکاران خود در شرکت داشته 

باشید.
محل کار 

از دید کلی ایده‌آل‌ترین شرایط این است که 
به محل کار خود نزدیک باشید. در این‌‌صورت 
مجبور نیستید صبح‌ها بسیار زود از خواب بیدار 
شوید و ش��ب‌ها دیر به خانه برسید. هر چه به 

محل خود نزدیک‌تر باش��ید، می‌توانید صبح‌ها 
بیش��تر بخوابید و زمان کمتری را در رفت‌و‌آمد 
به محل کار از دس��ت بدهید. اگر منزل شما به 
محل کار نزدیک باش��د، فرصت بیشتری برای 
رسیدگی به امور شخصی برای‌تان باقی خواهد 
ماند. حال با توجه به این تفاسیر، بسته به سایر 

شرایط می‌توانید تصمیم بگیرید. 
حقوق و دستمزد 

می��زان دس��تمزد، مهم‌تری��ن فاکت��ور در 
تصمیم‌گی��ری نیس��ت. البته ای��ن موضوع به 
اهداف مال��ی که برای آینده تعیی��ن کرده‌اید 
بستگی دارد. البته همیش��ه دریافت دستمزد 
بیش��تر مزیت نیس��ت، این نکته را هم در نظر 
داشته باشید که درآمد بیشتر، مستلزم پرداخت 

مالیات بیشتر است. 
اعتبار شرکت 

بدیهی است که یافتن شغل در شرکت‌های 
نوپایی ک��ه معروفیت و اعتبار زی��ادی ندارند، 
آس��ان‌تر اس��ت، اما به طور کلی اگر شما دو یا 
چند پیش��نهاد از سوی ش��رکت‌های مختلف 
دارید، احتمالا در کار خود تا اندازه‌ای حرفه‌ای 
هس��تید و ش��رکت‌های معتبر ش��ما را برای 

استخدام به آسانی می‌پذیرند. 
شاید در همان ابتدای شروع کار، این موضوع 
چندان پراهمیت نباش��د ولی پ��س از مدتی، 
اعتبار شرکت برای رزومه کاری و حرفه‌ای شما 

اهمیت پیدا می‌کند. 
شرح وظایف 

مهم اس��ت که بدانید کارفرما دقیقا از ش��ما 
به‌عنوان کارمند یا مدیر یک بخش چه انتظارات 
و توقعاتی دارد. از اینکه بپرس��ید شرح وظایف 
شما به طور دقیق چیست، نترسید، چون این 
جزو حقوق شماست. حتی از شرکت بخواهید 

که در قرارداد وظایف شما را شرح دهند. 

آموزش‌های ضمن خدمت 
برخی شرکت‌ها و موسسات، امکان آموزش 
را حی��ن کار کردن برای کارمندان خود فراهم 
می‌کنن��د. این ش��رکت‌ها خ��واه ب��ا برگزاری 
دوره‌های آموزشی در زمینه‌های مرتبط، خواه با 
همکاری برای ادامه تحصیل کارمندان خود این 
فرصت را در اختی��ار آنها قرار می‌دهند. اگر به 
یادگیری مداوم و ادامه تحصیل خود علاقه‌مند 

هستید، این فاکتور را مدنظر داشته باشید. 

امکان گرفتن ترفیع شغلی و جابه‌جایی 
درون‌سازمانی

مطمئناً هیچ کس دوس��ت ندارد چند سال 
بعد در همان موقعیت قبل��ی خود باقی مانده 
باش��د. کارمندان در موسساتی مثل موسسات 
مالی و امور بانکداری امکان پیش��رفت ش��غلی 

دارند. 
آنها با کسب تجربه و پر کردن میزان ساعت 
کاری مشخصی، می‌توانند ترفیع بگیرند. برخی 
شرکت‌ها موقعیت‌های بالقوه‌ای را برای تغییر 
شغل و پست درون‌سازمانی در اختیار شما قرار 
می‌دهند. پس قبل از انتخاب حواس‌تان به این 

فاکتور باشد. 
ساعت کاری، مرخصی و تعطیلات 

ساعت کاری شما تا حدودی با شرح وظایف 
شما رابطه مستقیمی دارد. بعضی شرکت‌ها و 
س��ازمان‌ها به‌صورت پروژه‌ای کار می‌کنند. به 
ای��ن ترتیب که برای آنها اهمیتی ندارد ش��ما 
کار را ب��ا صرف چه زمان و چه س��اعت کاری 
انج��ام می‌دهی��د و در ازای پایان کار به ش��ما 
حقوق پرداخت می‌ش��ود. اما برای شرکت‌های 
زیادی، سپری کردن ساعت مشخصی در محل 
کار مهم اس��ت. پیش از آغاز کار، در این باره با 

کارفرمای خود به توافق برسید. 

فاکتور‌های انتخاب شغل مناسب 

برای اکثر کارشناس��ان، کاهش قیمت‌ها یک خبر بد است چون انتظار کاهش هرچه 
بیش��تر ای��ن قیمت‌ها را در طول زمان ایجاد می‌کند. کاه��ش قیمت طبق تعریف این 

کارشناسان، کاهش کلی در قیمت کالاها و خدمات است. 
وقتی قیمت یک بار کاهش پیدا کرد، مشتری‌ها دست نگه داشته و خرید نمی‌کنند 
چ��ون انتظار دارند قیمت‌ها در آینده از این هم پایین‌تر بیاید. این باعث ضعف در کل 
جریان هزینه‌کردن و در نتیجه ضعیف‌تر ش��دن اقتصاد می‌ش��ود. یعنی مردم به امید 
پایین‌تر آمدن قیمت‌ها پول‌ش��ان را خرج نمی‌کنند و وقتی پول در اقتصاد در جریان 

نباشد اقتصاد، دچار ضعف می‌شود. 
بنابراین چنین کارشناسانی به این نکته اصرار دارند که سیاست‌های مخالف کاهش 

قیمت در واقع مبارزه با افول اقتصادی است. 
اگر کاهش قیمت‌ها منجر به افول اقتصادی شود پس سیاست‌هایی در مخالفت با آن 
باید برای اقتصاد نتیجه خوبی داش��ته باشد. برای اینکه سیاست‌هایی برعکس کاهش 
قیمت اعمال شود، باید سراغ سیاست افزایش قیمت رفت و افزایش قیمت یعنی تورم. 
پس تورم قاعدتا باید به رشد اقتصادی کمک کند، اما همه می‌دانیم که چنین نیست. 
براس��اس نظر بسیاری از کارشناس��ان، وجود کمی تورم به سود اقتصاد است. از نظر 
متفک��ران اقتصادی تورم 2درصد برای اقتصاد زیان‌بار نیس��ت، ام��ا تورم 10درصدی 

خبری بد برای اقتصاد است. 
بنابراین می‌توان این طور نتیجه گرفت که در ش��رایط تورم 10درصدی مش��تری‌ها 

احتمالا انتظار دارند که تورم همچنان بالاتر برود. 
براس��اس تفکر اکثریت کارشناسان، در پاس��خ به نرخ بالای تورم، مشتریان سرعت 
خ��رج کردن خود را بالا می‌برند، چون می‌ترس��ند اجناس گران و گران‌تر ش��وند. در 
نتیجه رش��د اقتصادی باید افزایش یابد، اما چرا کس��ی از نرخ تورم 10درصد یا بالاتر 

استقبال نمی‌کند و کارشناسان آن را خبر بدی برای اقتصاد می‌دانند؟ 
معنی تورم افزایش کلی در قیمت‌ها به آن معنا که بین عامه مردم رایج است، نیست. 
معنی دقیق تورم افزایش عرضه پول اس��ت. این یک قانون اس��ت که افزایش نقدینگی 
گرانی با خود دارد. بنابراین این نقدینگی است که عامل اصلی افزایش قیمت است نه 

تورم یا کاهش قیمت‌ها. 
دلی��ل بد بودن تورم افزایش قیمت‌ها نیس��ت، بلکه آس��یبی اس��ت ک��ه به فرآیند 
ثروت‌س��ازی می‌زند. پول وس��یله‌ای برای تبادل کالا اس��ت. وقتی این ابزار تبادل کالا 
به‌ ش��کل غیرواقعی به اقتصاد تزریق ش��ود و نقدینگی بوجود آید در واقع پول به بازار 
آمده، اما هیچ کالایی رد و بدل نمی‌شود. اثر اقتصادی پولی که بدون هدف و پشتوانه 
به بازار تزریق می‌شود، تضعیف فرآیند ثروت‌سازی است. در واقع پول هست، زیاد هم 
هست اما این پول در خدمت فرآیند ثروت‌سازی قرار نگرفته و سرگردان باقی می‌ماند. 

در این شرایط، اقتصاد به موقعیت بدتری سقوط می‌کند. 
رکود طولانی‌مدت حاصل نقدینگی بدون پش��توانه اس��ت. بانک مرکزی معمولا در 
چنین شرایطی به دنبال راهکارهای موضعی می‌گردد که همین راهکارها وضع اقتصاد 

را بدتر می‌کنند. 
بنابرای��ن می‌توان این ط��ور نتیجه گرفت که این کاهش قیمت‌ها نیس��ت که وضع 
اقتصاد یک کش��ور را بدتر می‌کند، بلکه سیاس��ت‌های اش��تباه برای مقابله با کاهش 
قیمت‌ها اس��ت که گره اقتصاد را کورتر کرده، تورم را افزایش داده و در نتیجه زندگی 

را بر مردم سخت‌تر می‌کند. 

کاهش قیمت‌ها به نفع اقتصاد است؟

سبک زندگی

قــاب

کیوسـک
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  D-Type یک خریدار ناشناس جمعه شب با پرداخت 21/8 و 13/8 میلیون دلار رکورد خرید خودرو را در حراجی ساتبی شکست. یک خودروی مسابقه جگوار مدل
و اولین Shelby Cobra ساخته شده در جهان در این حراجی فروخته شدند. 
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ترجمه: گلنوش محب‌علی 
students-careers . :منبع

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
figaro :منبع

ترجمه: سارا گلچین
mises :منبع
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کاریکاتور

طرح: داوود کاظمیوزیر نفت در مورد قراردادهای جدید نفتی به مجلس توضیح داد.
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