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سرمقـاله
قبای تنگ سازمانی به نام 
»آموزش فنی و حرفه‌ای«

در سال 1359 هجری شمسی، 
س��ه واحد آموزش��ی ب��ه نام‌های 
حرف��ه‌ای  تعلیم��ات  کل  »اداره 
وزارت کار«،‌ »صندوق کارآموزی« 
و »کان��ون کارآم��وزی« ب��ا اراده و 
اشاره تصمیم‌گیران نظام سازمانی و 
اداری کشور، به هم آمیخته شدند و 
موجودیتی جدید را پدید آوردند با 
نام »سازمان آموزش فنی و نیروی 
انس��انی«! همان تصمیم‌گیران در 
س��ال 60  این بار نام آن س��ازمان 
نوبنیان و غری��ب! را با تغییر دادن 
دو کلم��ه به یک کلم��ه و نصفی! 
)حرفه‌ای به جای نیروی انس��انی( 
ب��ه موجود دیگ��ری تبدیل کردند 
تحت عنوان »سازمان آموزش فنی 
و حرفه‌ای کشور« و البته زیر نظر ...
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در س��ال 1359 هجری شمسی، سه واحد 
آموزش��ی ب��ه نام‌ه��ای »اداره کل تعلیمات 
حرف��ه‌ای وزارت کار«،‌ »صندوق کارآموزی« 
اراده و اش��اره  ب��ا  و »کان��ون کارآم��وزی« 
تصمیم‌گیران نظام س��ازمانی و اداری کشور، 
به هم آمیخته ش��دند و موجودیتی جدید را 
پدی��د آوردند با نام »س��ازمان آموزش فنی و 

نیروی انسانی«!
همان تصمیم‌گیران در سال 60  این بار نام 
آن سازمان نوبنیان و غریب! را با تغییر دادن 
دو کلمه به ی��ک کلمه و نصفی! )حرفه‌ای به 
جای نیروی انسانی( به موجود دیگری تبدیل 
کردند تحت عنوان »س��ازمان آموزش فنی و 
حرفه‌ای کش��ور« و البته زیر نظر وزارت »کار 
و امور اجتماعی« که با سازمان مشابه خود از 
نظر شکل ظاهری ساختمان در خیابان آزادی 
تهران، به س��اختمان‌های دو قلوی وزارت کار 

و تامین اجتماعی شهرت یافته بودند. 
این س��ازمان نس��بتا عریض و طویل حالا 
علاوه بر یک س��تاد مرکزی نه‌چندان فعال و 
س��رزنده و نیروبخش، بر 31 اداره کل فرمان 
می‌ران��د و بیش از 600 مرک��ز آموزش فنی 
و حرف��ه‌ای دولت��ی در تملک دارد و س��کان 
هدایت بیش از 17هزار آموزش��گاه آزاد را در 
سراسر کشور در رشته‌ها و حرفه‌های بی‌شمار 

به عهده گرفته است. 
ناگفته نماند سازمان مذکور به داشتن یک 
مرکز آموزش تربیت‌بدنی و پژوهش��ی نیز بر 
خود می‌بالد. س��اختارآفرینان مدیریت اداری 
کش��ور، ماموریت اصلی‌ این سازمان 36ساله 
را، آم��وزش، پ��رورش، تولید اس��تانداردهای 
آموزشی و ارزشیابی مهارت نیروی کار کشور 

تعیین کرده‌اند.
ای��ن فرآین��د در قالب برگ��زاری دوره‌های 
مهارت��ی یک ت��ا 18 ماهه به ص��ورت کوتاه 
مدت، پودمان تکمیلی بین س��طوح تحصیلی 
از طریق آموزش در مراکز ثابت بخش دولتی، 
تیم‌های سیار شهری و روستایی، مراکز جوار 
صنایع و صنوف، مراکز جوار دانش��گاه، مراکز 
ج��وار زندان، مراکز ج��وار پادگان‌ها، آموزش 
دو مرکز تربیت ‌مرب��ی و پژوهش‌های فنی و 

حرفه‌ای است. 
آموزش‌های مورد نظر این سازمان در بخش 
غیردولتی، همچنین توس��ط آموزش��گاه‌های 
فن��ی و حرفه‌ای آزاد در سراس��ر کش��ور به 
اجرا درمی‌آید. به این ترتیب س��ازمان مذکور 
نس��بت به تامی��ن و تربیت نی��روی کار ماهر 
و نیمه‌ماه��ر و مورد نی��از بخش‌های مختلف 
صنعت، کشاورزی، خدمات و ارتقای فرهنگ 
و مهارت‌ه��ای فن��ی جامعه اق��دام می‌کند. 
س��ازمان آموزش فنی و حرفه‌ای، به درستی 
نمونه‌ای از آن دسته موسسات و سازمان‌هایی 

است که می‌تواند در زندگی میلیون‌ها جوان 
ایرانی که آینده‌سازان این مرز و بوم به شمار 
می‌روند،‌ تاثیرگذار باشد، اما افسوس که بال و 
پرش را قیچی و او را در حصار یک وزارتخانه 

محبوس کرده‌اند!
این س��ازمان دقیق��ا هویتی عک��س هویت 
س��ازمان غول‌آس��ایی ب��ه ن��ام »مدیری��ت و 
برنامه‌ری��زی« دارد که البت��ه با تصمیم رئیس 
دولت یازدهم به دو قسمت مساوی تقسیم شد. 
در یادداش��ت هفته گذش��ته در مورد سازمان 
مدیریت گفتیم که اگر دارای مدیری قدرتمند 
بود، ش��اید دو ش��قه نمی‌ش��د، اما اینجا دقیقا 
عکس آن سازمان صادق است. در اینجا عرض 
می‌کنی��م چنانچ��ه فنی و حرف��ه‌ای از حضور 
مدیریت��ی مدب��ر و نیرومند بهره‌مند می‌ش��د، 
باید به س��ازمانی همطراز با سازمان‌هایی چون 
حفاظت از محیط‌زیست، برنامه‌ و بودجه، امور 
اداری و استخدامی و... تبدیل می‌شد که رئیس 
آن، معاون رئیس‌جمهوری باشد و از زیر بلیت 

وزارت کار درآید. 
س��عی نویس��نده بر آن نیس��ت که شخص 
خاص��ی را مورد حمله قرار ده��د یا صرفا در 
پی اعتراض و انتقاد از فرد خاصی باش��د. اما 
پرس��ش این است: آیا ایران پهناور و نیرومند 
دچار قحط‌الرج��ال بود که مس��ئولان بالاتر 
نتوانند مدی��ری به‌روز، باانگیزه و بانش��اط‌ و 
ق��وی بیابند تا چرخ‌های کهن��ه، روغن‌کاری 
نش��ده و زنگ‌زده س��ازمان آم��وزش فنی و 

حرفه‌ای کشور را بچرخاند؟ 
40 س��ال قبل یک جهانگ��رد در بازدید از 
شهرک صنعتی اراک، شهر و مرکز بازدیدشده 
را چنی��ن توصی��ف کرد: »ش��هری بزرگ در 
دل روس��تایی کوچک!« )نقل به مضمون( و 
منظور وی از شهر، شهرک صنعتی اراک بود 
و مقصود از روس��تا، خود اراک! تفکر و تامل 
درباره این س��ازمان و وزارتخان��ه متبوعش، 
نویس��نده را به یاد ‌آن سخن نغز و حکیمانه! 

جهانگرد ایتالیایی می‌اندازد!
مدرک‌گرایی و نهضت‌های متعدد همچون 
دانشگاه‌سازی و سدسازی وزارت نیرو و بحران 
»زیرآب‌زن��ی« و »چاله‌کن��ی« و... در ایران، 
مگ��ر مجالی هم باقی می‌گذارد تا مس��ئولان 
تصمیم‌گیر و ساختارس��از، در اندیشه توسعه 
موسس��ات و سازمان‌هایی باش��ند که قابلیت 
فراگیری و رش��د دارند و مناس��ب حال ملت 
ایران به‌ویژه جوانان مظلوم و جویای کار این 
دیار. راستی چه کسی لذت می‌برد که جوانان 
تلاش��گر و خستگی‌ناپذیر و جویای علم و کار 
ما در کوچه‌پس‌کوچه‌های تودرتو، باریک و پر 
از س��نگلاخ و اعصاب خردکن انواع و اقس��ام 
دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی ریز و درشت 
و دولت��ی و خصوصی و رنگارنگ س��رگردان 

کند و با روحی متزلزل و افس��رده و پریشان 
و ناامی��د، به جرگه بی‌ش��مار لش��کر بیکاران 
جامعه پیوند بخورند و با وجود داش��تن نقاط 
قوت بسیار، احس��اس پریشانی، بی‌ریشگی و 

بی‌پناهی کنند؟!
مدرک‌گرایی در تاروپود جامعه، چنان ریشه 
دوانده که س��ازمان آموزشی فنی و حرفه‌ای 
کش��ور را که می‌توانس��ت خود به تنهایی در 
برابر تمامی دانش��گاه‌های خلق‌الساعه قد علم 
کن��د و خ��ود را در پله‌هایی بالات��ر از مراکز 
آموزش عالی بی‌ریش��ه و محت��وا و بی‌پایه و 
اساس بیابد و ببیند، در دام و تله‌ افتاده است! 
با عناوین و تمهیداتی به ظاهر قانونی و زیبا؛ 
»در راس��تای اجرای م��اده 21 قانون برنامه 
پنجم توسعه کش��ور در خصوص ایجاد نظام 
جام��ع آموزش مهارت، مج��وز ایجاد بیش از 
60 مرکز جامع علم��ی و کاربردی تخصصی 
فنی و حرفه‌ای! )علمی و کاربردی را به فنی و 
حرفه‌ای افزوده‌‌اند!( در تمام استان‌های کشور 
صادر ش��ده است.« و مس��ئولان این سازمان 
هم با آب‌وتاب اع�الم می‌کنند که: »فعالیت 
این مراکز با پذیرش حدود هفت هزار دانشجو 
آغاز ش��ده است« و اکنون باید به بیش از 10 

هزار دانشجو رسیده باشد! 
سازمانی با این تشکیلات سراسری و جایگاه 
و امکانات تأثیرگ��ذاری در حیات فرهنگی و 
اش��تغال جامعه، دل به آن خ��وش کرده که 
در تاریخ 1390/8/30، با اخذ مجوز تاس��یس 
مراکز جامع علمی و کاربردی از وزارت علوم، 
کار خود را در سراس��ر کشور، عمق و توسعه 

داده است!
رفتار س��ران این سازمان در این سه دهه، مرا 
به یاد افرادی می‌اندازد که حرفه‌ش��ان تعمیر و 
نگهداری بهترین و ارزشمندترین ماشین‌آلات 
و خودروهای کمیاب و گران اس��ت، اما آنان با 
پوش��یدن لباس‌های ش��یک مثل کت و شلوار 
اتو کش��یده، زیر چال تعمیرگاه‌ه��ا می‌روند تا 
آن ماش��ین‌آلات را تعمیر کنند و یکی نیست 
به این مدیران بگوید: آقایان! هر سخن جایی و 
هر نکته مکانی و ایضا هر شغل لباسی دارد! 36 
سال است که خیلی آرام و متین و باوقار! البته 
از نوع منفی آن با ش��لوار اتوکش��یده و ظاهری 
آراسته و غلط‌انداز، سازمان مذکور را از نظر ابعاد 
عرضی و طولی گسترش داده‌اند، بدون آنکه به  
فونداسیون، محتوا، قابلیت و ظرفیت درونی آن 
بیندیشند. دل‌ش��ان خوش است که با سازمان 
بین‌المللی کار )ILO( در ارتباط هس��تند و با 
همین روش کهنه غیراصولی، ده‌ها هزار ش��غل 
شناسایی شده را صاحب استانداردهای آموزشی 
کنن��د و جوانان بی��کار کش��ورمان را از طریق 
آموزش مهارت‌ها، صاحب امید، آینده ش��غل و 

زندگی کنند. 

قبای تنگ سازمانی به نام »آموزش فنی و حرفه‌ای«

سرمقـاله
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ت�لاش بی‌وقفه مخالفان سرس��خت 
وزارت نفت با وجود بازنگری و تصویب 
قراردادهای جدید نفتی همچنان ادامه 
دارد. دور جدید اصرار و پافش��اری این 
گ��روه مخالفان برای زیر س��وال بردن 
قرارداده��ای جدی��د هفته گذش��ته و 
بلافاصل��ه پس از تصوی��ب و تایید این 

قراردادها آغاز شد. 
اگر چه رئیس مجلس در پاس��خ به 
تذکر یک��ی از نماین��دگان که »حفظ 
ش��أن و اقت��دار مجل��س« ‌را در گ��رو 
دخال��ت در قرارداده��ای جدید نفتی 
دانس��ته بود، اعلام کرد که: »تشخیص 
شما را ش��ورای نگهبان تایید نمی‌کند 
و نیازی به تصویب مجلس ندارد.« اما 
مخالفان خس��تگی‌ناپذیر وزارت نفت، 
همچنان در ح��ال صف‌آرایی و تقویت 

جبهه مخالف تلاش می‌کنند. 
هیات دول��ت در مت��ن قراردادهای 
را  105بن��د   ،)IPC( نفت��ی  جدی��د 
اص�لاح و اعم��ال ک��رد و در نهایت به 
تصویب رس��اند، اما همچنان تعدادی 
از نماین��دگان مجلس و کارشناس��ان 
مخالف ای��ن قراردادها بر ای��ن باورند 
که این نوع قراردادها وابس��تگی ایران 
ب��ه ش��رکت‌های خارج��ی را بیش از 
گذشته می‌کند. این در حالی‌است که 
وزیر نفت با حضور در کمیسیون انرژی 
مجل��س ب��ه نگرانی‌ه��ای نمایندگان، 
پاس��خ ش��فاف و روش��نی داده است، 
ام��ا همچن��ان مرغ مخالف��ان این نوع 

قراردادها یک پا دارد. 
رض��ا پدیدار، عض��و ات��اق بازرگانی 
ته��ران و از فع��الان بخ��ش خصوصی 
در صنع��ت نفت،  ‌ب��ه »فرصت امروز« 
دخالت‌های  و  مخالفت‌ه��ا  می‌گوی��د: 
کنونی با این قرارداده��ا، غیر‌حرفه‌ای 
اس��ت و ب��ا تمام��ی ارادت��ی ک��ه به 
کارشناس��ان و دانشجویان مخالف این 
قرارداده��ا دارم بای��د بگوی��م که این 
قرارداده��ا در جهت مناف��ع و مصالح 

ملی است و جای نگرانی وجود ندارد.
از  تع��دادی  مخالف��ت  درب��اره  وی 
نماین��دگان مجلس با ای��ن قراردادها 

نی��ز می‌افزاید: برخ��ورد نمایندگان با 
این قراردادها احساس��ی اس��ت. هنوز 
آگاهی کافی از این قراردادها ندارند و 
تمامی موارد موجود در متن قراردادها 
به آنها منتقل نش��ده است. ریشه این 
نوع واکنش‌ها در براب��ر این قراردادها 
که براس��اس تجربه و مطالعات میدانی 
از 30 و اندی قرارداد نفتی تهیه ش��ده 
است، نش��ان از بی‌اطلاع بودن دارد. از 
سویی، من بر این باورم که آنچه امروز 
گریبان این قراردادها را گرفته اس��ت، 
ی��ک کلاغ چه��ل کلاغ��ی از بندهای 
این قراردادها اس��ت، زیرا تمامی ابعاد 
به وضوح مشخص ش��ده است و هیچ 

ابهامی در آن وجود ندارد. 
ای��ن فع��ال بخ��ش خصوص��ی در 
واکن��ش ب��ه برخ��ی از اظهارنظره��ا 
مبنی ب��ر اینکه با تحق��ق قراردادهای 
جدی��د نفتی، کرس��نت در این دولت 
تکرار خواهدش��د، می‌گوید: به‌ش��دت 
با ای��ن اظهار نظ��ر مخالفم. ق��رارداد 
کرس��نت با این قرارداده��ا دو موضوع 
متفاوت است. باید هدف‌گذاری توسعه 
اقتصادی صورت بگیرد، این قراردادها 
ب��رای صنعت نف��ت، حیثیتی اس��ت 
و بای��د تلاش ش��ود بخ��ش خصوصی 
براس��اس ای��ن قرارداده��ا تجربه لازم 
را کس��ب کند. از س��ویی بای��د به این 

مه��م توجه ک��رد که طولانی ش��دن 
اجرای IPC از رغبت س��رمایه‌گذاران 
 خارجی برای سرمایه‌گذاری در کشور 

می‌کاهد. 
ای��ن روزه��ا گوی��ا مخالف��ان ای��ن 
قرارداده��ا برای دفاع از تفکرش��ان در 
 )IPC( خص��وص قراردادهای نفت��ی
دچار اف��راط ش��ده‌اند. حقایق صنعت 
نفت بایس��تی بیشتر گفته شود؛ اینکه 
وضعیت برداش��ت از میادین مشترک 
چگونه اس��ت و کش��ور ب��ه دلیل نبود 
س��رمایه‌گذار س��رمایه‌های ملی خود 
را از دس��ت می‌ده��د. عل��ی حاتمی، 
کارشناس حقوق بین‌المللی که با انواع 
قرارداده��ای بین‌المللی نفت س��روکار 
داشته اس��ت، نگاه بی‌طرفانه‌ای نسبت 
ب��ه قرارداده��ای نفت��ی دارد و بر این 
باور اس��ت که مس��ائل صنعت نفت در 
هال��ه‌ای از ابهام ق��رار دارد، از این رو 
ب��ازی با الفاظ به ج��ای حقایق نفت و 
گاز خودنمای��ی می‌کن��د. قراردادهای 
نفتی می‌تواند در برگه به خوبی نوشته 
ش��ود، اما در اجرا ضعف داشته باشد، 
ی��ا برعکس. آنچه در قراردادهای نفتی 
مهم است، خروجی است. قراردادهای 
بای‌ب��ک، حتی اگ��ر در برگه به خوبی 
نوش��ته ش��ده باش��ند اما در عمل به 

خوبی عمل نشده است. 
حاتم��ی ب��ا بی��ان اینک��ه بای��د از 
قراردادهای 30 س��اله کش��ور گزارش 
حقیقی تهیه شود، ‌به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: ع��ده‌ای بر ای��ن باورند که 
قراردادهای گذش��ته، بهتر اس��ت. اما 
سوال من این است که اگر قراردادهای 
گذش��ته خوب هس��تند، چ��را صنعت 
نفت از پیشرفت قابل توجهی برخوردار 
نیس��ت. چ��را در تولی��د و اکتش��اف 
جایگاه��ی در عرصه بین‌المللی نداریم 
و چرا ضری��ب بازیافت مخازن نفت ما 
پایین اس��ت. امروز ما ب��ه قراردادهای 

جدیدی نی��از داریم و نبای��د به دلیل 
نگارش در مت��ن به قراردادهای جدید 

ایراد گرفت. 

ایرادات سیاسی است
وی ب��ا بی��ان اینکه مخالف��ت با این 
قرارداده��ا بازی روش��نفکرانه اس��ت، 
می‌گوی��د: اگ��ر وزارت نف��ت حقایقی 
از وضعی��ت کنونی صنع��ت نفت ارائه 
م��ی‌داد و وضعیت تولید نفت تش��ریح 
می‌ش��د تا مخالفان بدانند، شاید قصه 
ف��رق می‌کرد. ام��روز روز مخفی‌کاری 
و پنه��ان‌کاری نیس��ت. وزارت نف��ت 
نتوانسته اس��ت هدایتگر خوبی در این 
قراردادها باش��د. باید مس��ائل توسط 
به‌گونه‌ای  وزارتخانه  این  کارشناس��ان 
مطرح می‌ش��د ک��ه مخالف��ان مجاب 
ش��وند. واقعیت این اس��ت ک��ه ایران 
در برداش��ت نفت و گاز از میدان‌های 
مش��ترک، چندین سال است که عقب 
افتاده و بای��د این عقب‌ماندگی جبران 

شود. 
از دی��د ای��ن کارشناس��ان حقوقی، 
تع��دادی از مخالف��ان IPC هنوز یک 
ق��رارداد بین‌المللی نف��ت را ندیده‌اند 
اما هوچی‌گ��ری می‌کنن��د و تعدادی 
نیز با وجود داشتن تجربه، ایراداتی به 
این قراردادها می‌گیرند که اس��اس آن 

سیاسی‌کاری است. 
مخالفت با ای��ن قراردادها همچنان 
ادام��ه دارد. اگرچ��ه در برابر مخالفت 
نمایندگان مجل��س، رئیس مجلس به 
صراحت اع�لام کرد ک��ه قراردادهای 
نفتی نیازی ب��ه تصویب مجلس ندارد. 
با این حال در کنار نمایندگان مخالف، 
کارشناس��ان نفتی نیز ایراداتی به این 

قراردادها دارند. 
کارش��ناس  فرحناکی��ان،  فرش��ید 
حقوق��ی، که با ای��ن قراردادها مخالف 
اس��ت، درباره چرایی مخالفت خود به 
»فرصت امروز« می‌گوید: دولت بعد از 
انتقاد از قراردادهای جدید، اصلاحاتی 
در مت��ن این قراردادها ص��ورت داد و 
متن تغییر کرد؛ اما اصل موضوع تغییر 
نیافته است و براساس متن قراردادها، 
شرکای خارجی بیش از ایرانی‌ها مالک 

میدان هستند و سود می‌برند. 
وی با بیان اینکه قراردادهای جدید 
نفت��ی ب��ه نوعی منج��ر به اس��تعمار 
می‌ش��ود، می‌گوی��د: در قرارداده��ای 
ب��ای ب��ک، مدیریت 50 به 50 اس��ت 
تا میدان توس��عه یاب��د و در تولید این 
سوددهی کمتر بود، اما در قراردادهای 
جدید، طرف‌ه��ای خارجی در تولید و 
بهره‌برداری نیز سود 50 به 50 درصد 
می‌برند. در زم��ان تحریم‌، ایران ناچار 
بود که با طرف خارجی کنار بیاید، اما 
در شرایط کنونی اجباری وجود ندارد. 

 

اشکال‌تراشی سریالی از مدل جدید قراردادهای نفتی 

دومینوی مخالفت‌های سیاسی با قراردادهای نفتی
نفتگاز

وزیر نفت عمان خبر داد
مسیر خط لوله صادرات گاز ایران 

به عمان عوض شد
وزیر نفت و گاز عمان اعلام کرد مس��یر و طراحی 

خط لوله انتقال گاز ایران به عمان تغییر می‌کند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، خبرگزاری رویت��رز به نقل از 
محمد بن حامد الرمحی، وزیر نفت و گاز عمان اعلام 
کرد تهران و مس��قط توافق کرده‌اند مسیر و طراحی 
خط لول��ه زیردریایی صادرات گاز ای��ران- عمان را 
ب��ا هدف عبور نکردن از آب‌های س��رزمینی امارات، 

تغییر دهند. 
خ��ط لول��ه ص��ادرات گاز ای��ران به عم��ان قرار 
اس��ت گاز ایران را به مش��تریان عمانی و همچنین 
تاسیس��ات ال ان جی این کشور انتقال دهد، حجم 
 س��رمایه‌گذاری دو طرف در اج��رای این طرح برابر 

خواهد بود. 
وزی��ر نفت و گاز عمان گف��ت: خطوط لوله انتقال 
گاز ایران به عمان به جای عبور از عمق ٣٠٠ متری، 
از عم��ق نزدیک به ١٠٠٠ مت��ری عبور خواهد کرد 
و ب��ه این ترتی��ب بدون عبور از آب‌های س��رزمینی 

امارات، مسافت آن نیز اندکی کوتاه‌ترخواهد شد. 
الرمحی به دلیل مخالفت با عبور خط لوله از مسیر 

آب‌های سرزمینی امارات اشاره‌ای نکرد. 
مقام‌های عمانی و امارات��ی درباره عبور خط لوله 
صادرات گاز ای��ران به عمان از آب‌های س��رزمینی 
امارات گفت‌وگو کرده‌اند، اما مشخص نیست امارات 

با اجرای این طرح موافقت یا مخالفت کرده است. 
الرمحی بدون اشاره به هزینه‌ها، اعلام کرد: عمان 
قصد دارد پیش از پایان امسال از شرکت‌هایی برای 
ش��رکت در مناقصه مهندس��ی، تدارکات و س��اخت 
 )ای پ��ی س��ی( بخش‌های��ی از این پ��روژه دعوت 

کند. 
عمان ش��رکت‌های کره ای، چینی و دیگر طرف‌ها 
را ب��ه افزایش تامین اعتب��ار این پ��روژه فراخوانده 
 اس��ت ک��ه اس��تقبال بس��یار خوب��ی از ای��ن طرح 

شده است. 
الرمح��ی پیش‌بین��ی می‌کن��د پ��س از اعط��ای 
قرارداده��ا، ای��ن خ��ط لوله پ��س از دو س��ال قابل 
بهره‌ب��رداری خواهد ب��ود، اما اف��ت قیمت‌های گاز 
ممکن اس��ت اجرای طرح را ب��ه تعویق بیندازد و از 
طرف دیگر با توجه به ش��رایط کنونی بازار، ساخت 

خط لوله سود آور نیست. 
قرارداد ٢٥ س��اله انتق��ال گاز ایران ب��ه عمان از 
طریق خط لوله در سال ٢٠١٣ میلادی امضا شده و 

ارزش این قرارداد ٦٠ میلیارد دلار است. 
الرمحی درباره ش��رایط بازارهای جهانی نفت خام 
گفت: درباره آینده بازار نفت و گاز خوش‌بین نیستم 
اما با دیگر شریکان درباره اینکه بازار، شرایط چندان 

مطلوبی ندارد، هم نظر هستیم. 

نفت ارزان تولید فرآورده‌های نفتی 
را افزایش داد

تازه‌تری��ن برآورد ماهانه اوپک نش��ان می‌دهد که 
نفت ارزان سبب افزایش تولید فرآورده‌های نفتی در 

سراسر جهان شده است. 
به گزارش ایس��نا، خبرگ��زاری رویترز گزارش داد 
ک��ه عربس��تان، بزرگ‌ترین صادرکننده کش��ورهای 
صادر‌کنن��ده نفت )اوپک(، تولید نفت خود را در ماه 
ژوئیه به بالاترین حد رساند و این نشان می‌دهد که 
اعض��ای اوپک بیش از اینک��ه در فکر مقابله با مازاد 
عرضه نفت در بازار باش��ند، همچنان در تلاش برای 

حفظ سهم خود از بازار هستند. 
گزارش ماهانه اوپک نش��ان می‌دهد که تولید ١٤ 
کش��ور عضو اوپک در ماه ژوئیه به بالاترین س��طح 
رس��یده اس��ت. این موضوع حکای��ت از آن دارد که 
احتمال می‌رود مازاد عرضه در سال ٢٠١٧ میلادی 

تداوم داشته باشد. 
در پی نگران��ی از عرضه مازاد نفت و فرآورده‌های 
نفت��ی ک��ه ت��وازن ب��ازار را ب��ه تعویق می‌ان��دازد، 
 قیمت نف��ت درماه ژوئیه ح��دود ١٥ درصد کاهش 

یافت. 
اوپک در گ��زارش ماه اوت خود اع�لام کرد: افت 
قیمت نفت خام، پالایش��گاه‌ها را بر آن داشته است 
تا تولید فرآورده‌های نفتی خود را در س��طح جهان 
افزایش دهند و این، مازاد عرضه در بازار را تش��دید 

کرد. 
طبق این گزارش، تولید روزانه نفت عربس��تان در 
ماه ژوئیه به ١٠ میلیون و ٦٧٠ هزار بش��که رسید، 
در حالی که این رقم در ماه ژوئن ١٠ میلیون و ٥٥٠ 

هزار بشکه بوده است. 
تولید‌کنندگان دیگر اوپک، مانند ایران و عراق نیز 

در پی افزایش تولید هستند. 
طب��ق اعلام اوپ��ک از منابع ثانوی��ه، تولید روزانه 
کشورهای عضو این سازمان درماه ژوئیه، در مجموع 
به ٣٣ میلیون و ١١٠ هزار بش��که رسید که نسبت 
به ماه ژوئن ٤٦ هزار بش��که بیش��تر بوده و این رقم 
 بیش��ترین میزان از س��ال ٢٠٠٨ می�لادی تاکنون

است. 
اوپک انتظار دارد که تولید روزانه نفت کشورهای 
غیرعضو اوپکی در س��ال ج��اری میلادی ٧٩٠ هزار 
بش��که کاه��ش یاب��د، در حالی ک��ه پیش‌بینی این 
سازمان در ماه گذش��ته ٨٨٠ هزار بشکه بوده است 
و دلی��ل این افزایش، احیای تولید نفت کانادا در پی 
مهار آتش‌س��وزی وس��یع در آلبرتا و افزایش شمار 
دکل‌های نفتی آمریکا ب��رای چهار هفته پیاپی، یاد 

شد. 
اوپک پیش‌بینی ک��رد که تقاضای برای نفت خام 
اعضای این س��ازمان در سال ٢٠١٧ به میانگین ٣٣ 
میلیون و ١٠ هزار بش��که برسد و این نشان می‌دهد 
که در صورت ادامه تولید نفت کش��ورهای عضو این 
س��ازمان، مازاد عرض��ه روزانه به ١٠٠ هزار بش��که 

خواهد رسید. 
پیش‌بینی اوپک از میانگین رش��د تقاضای جهانی 
نفت خام در سال ٢٠١٧ میلادی روزانه یک میلیون 
و ١٥٠ هزار افزایش می‌یابد که این رقم در مقایس��ه 
ب��ا برآورد ماه پیش��ین این س��ازمان تغییر چندانی 

نکرده است. 

شمارش معکوس برای از سرگیری سوآپ
امکان سوآپ 300 هزار بشکه در 

روز از پایانه نکا

محمود آس��تانه، عضو هیات‌مدیره ش��رکت نیکو، 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایلن��ا درباره ازس��رگیری س��وآپ 
نف��ت گفت: ب��ه دس��تور زنگنه موضوع س��وآپ در 
حال پیگی��ری و انجام اس��ت و هماهنگی‌های لازم 
با دس��تگاه‌های داخلی مث��ل پالایش و پخش، خط 
لول��ه و ش��رکت پایانه‌ها صورت گرفت��ه و مذاکرات 
 نی��ز ب��ا برخ��ی ش��رکت‌های خارج��ی در ح��ال 

انجام است. 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر برخی از همس��ایگان 
آمادگی خود را جهت ازسرگیری سوآپ اعلام کردند 

و آماده‌اند کار را شروع کنند. 
آستانه با ابراز امیدواری از اینکه امسال کار سوآپ 
مجددا از س��ر گرفته ش��ود، تصریح کرد: کشورهای 
ح��وزه خزر، نف��ت را در نکا تحوی��ل می‌دهند و در 

خلیج فارس از پایانه‌های ما تحویل می‌گیرند. 
وی اظهار داشت: س��وآپ، نفت معوضی است که 
وقت��ی نفت��ی از بالا ب��ه ما تحوی��ل می‎دهند ما هم 
ب��ه همان می��زان و حجم از پایین به س��وآپ‌کننده 
نفت تحوی��ل می‌دهیم، به‌اضافه اینکه ما س��وآپ و 

حق‌الزحمه هم دریافت می‌کنیم. 
عضو هیات‌مدیره ش��رکت نیکو خاطرنش��ان کرد: 
در حال حاض��ر در پایانه‌های ما ظرفیت‌های بالایی 
فراهم ش��ده و قابلیت داریم که از پایانه نکا تا 300 

هزار بشکه در روز سوآپ کنیم. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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مدیرعام��ل ش��رکت مهندس��ی آب و 
فاضلاب کش��ور گفت: به‌ش��دت با کمبود 
مناب��ع آب باکیفی��ت مواجهی��م و اجرای 
خطوط طولانی انتقال آب، تاییدی بر این 

موضوع است. 
حمیدرضا جانب��از، در گفت‌وگو با ایرنا 
درب��اره احتمال بروز بح��ران آب در ایران 
افزود: عمده مصرف آب کش��ور در بخش 
کش��اورزی اس��ت و ش��رب فقط 6درصد 

مصارف را تشکیل می‌دهد. 
وی ادام��ه داد: ام��روز به ناچ��ار مجبور 
به انتقال آب به بخ��ش عمده‌ای از فلات 
مرک��زی کش��ور هس��تیم ک��ه جمعیت 
زی��ادی در آن مناط��ق زندگی می‌کنند و 
بر این اس��اس کمبود منابع آب باکیفیت 

موضوعی جدی است. 
ای��ن موضوع  جانباز خاطرنش��ان کرد: 
نباید موجب نگرانی جامعه شود، زیرا فقط 
6درصد مصرف آب کشور در بخش شرب 
اس��ت، اما در هر حال بای��د آب مورد نیاز 
مردم را در حد کیفیت شرب تامین کرد. 
وی همچنین آلوده شدن منابع آبی در 
برخی نقاط کش��ور را دیگ��ر دلیل اجرای 

پروژه‌های انتقال آب عنوان کرد. 

مدیرعام��ل ش��رکت مهندس��ی آب و 
فاض�لاب کش��ور گف��ت: ام��روز اج��رای 
و  نمک‌زدای��ی  همچ��ون  سیاس��ت‌هایی 
شیرین‌سازی آب شور، انتقال آب به فلات 
مرکزی و افزودن بیش از پیش به آب‌های 
مرزی، از سیاس��ت‌های اصلی وزارت نیرو 

است. 
به گزارش ایرنا، پیش��تر معاون مدیرکل 
دفتر برنامه‌ریزی کلان آب و آبفای وزارت 
نی��رو گفته بود، منابع آب تجدیدش��ونده 
کش��ور از 130 میلی��ارد مترمکع��ب در 
س��ال‌های گذش��ته، ام��روز ب��ه کمتر از 
104 میلی��ارد مترمکع��ب کاهش یافته و 
بارش‌های کش��ور در مقایس��ه با متوسط 

درازمدت، 20درصد کمتر شده است. 
به گفت��ه هدایت فهمی، در س��ال‌های 
200میلی��ارد  ت��ا   120 بی��ن  گذش��ته، 
مترمکعب اضاف��ه برداش��ت از منابع آب 
زیرزمین��ی انج��ام ش��ده و از حجم ثابت 

آبخوان‌های کشور کاسته شده است. 
وی، ای��ن رخ��داد را هش��داری جدی 
و مس��ئله‌ای خطرن��اک دانس��ت و گفت: 
نشست زمین فقط یک مورد از تبعات آن 

به شمار می‌رود. 

مدیرعامل آبفا: ایران با کمبود منابع آب 
باکیفیت مواجه است



3 تولید، تجارت، خدمات

شما صراحتا اعلام کردید دولت 
ش�کرهای وارداتی را مستقیما به 
ب�ازار وارد نمی‌کند، بلکه بخش�ی 
از ای�ن ش�کر‌ها را ب�ه کارخانه‌ها 
می‌ده�د، چ�را باید دول�ت چنین 

تصمیمی بگیرد؟ 
زی��را دولت ب��ه کارخانه‌های چغندر 
قول پرداخ��ت یارانه داده بود که عملا 
نتوانس��ت از عهده‌ اج��رای تعهداتش 
بربیاید، ح��الا برای حل این مش��کل 
تصمیم گرفته که مجوز واردات شکر را 
با پرداخت یارانه جایگزین کند. با این 
ش��رایط هیچ سهمی از ش��کر وارداتی 
ب��ه کارخانه‌های م��ا نخواهد رس��ید. 
به همی��ن دلیل کارخانه‌ه��ای تصفیه 

به‌صورت کارمزدی کار می‌کنند. 
ام�ا دول�ت باره�ا اعالم کرده 
ش�کرهای وارداتی را مستقیما به 
بازار وارد می‌کند. شما نظر دیگری 

دارید؟ 
خبر واردات شکر مسرت‌بخش است، 
زی��را می‌توانی��م ش��اهد ارزانی قیمت 
و عرض��ه محصول در بازار باش��یم، اما 
شکر وارداتی به شرکت مادر تخصصی 
بازرگان��ی دولتی ای��ران )gtc(  برای 
تامین نیاز ذخیره اس��تراتژیک کش��ور 
داده می‌شد. البته همان‌طور که گفتم 
بخش��ی از این واردات نی��ز در اختیار 
کارخانه‌های تولید شکر از چغندر قرار 

می‌گیرد. 
از ره�اورد این نوع تصمیم‌گیری 
دولت�ی آی�ا کارخانه‌‌ه�ای تصفیه 

شکر آسیب می‌بینند؟ 
براس��اس  این‌کارخانه‌ها  قطع��ا.  بله 
س��همیه‌بندی دولتی فعالیت می‌کنند 
و هنگام��ی ک��ه س��همیه‌های دولتی 
ب��ه آنها واگ��ذار نش��ود، ‌ب��رای ادامه 
مش��کلاتی  دچ��ار  فعالیت‌های‌ش��ان 
می‌ش��وند که آنها را به م��رز تعطیلی 

می‌کشاند. 
ما در این کارخانه‌ها شکرهای تولید 
شده از نیشکر کش��ور را که اصطلاحا 
ش��کر خام زرد یا قهوه‌ای رنگ اس��ت 
تصفیه و سفید می‌کنیم تا برای عرضه 
در بازارمص��رف قابل اس��تفاده ش��ود. 
در ح��ال حاضر ش��ش‌کارخانه تصفیه 
ش��کر در ش��هرهایی از جمله ورامین، 
ک��رج، میبد، ش��اهین دژ، فیروزکوه و 
فس��ا وجود دارد که متاسفانه به دلیل 

عدم تامین مواد اولیه از س��وی دولت، 
این کارخانه‌ها به حال��ت نیمه‌تعطیل 
درآمده‌ان��د. من تعطیل��ی کارخانه‌ای 
را تایی��د نمی‌کن��م، ام��ا هنگامی که 
کارخانه‌های ما سهمیه خود را دریافت 
نمی‌کنند و مواد اولیه ندارند، تعطیلی 
خط تولید آنها طبیعی اس��ت و نتیجه 
آن بی��کاری 3 ه��زار و 500 کارگ��ر 
خواه��د بود. از نظر م��ن اگر دولت به 
دنبال حمای��ت از تولید داخل اس��ت 
باید زمینه‌های لازم برای فعالیت همه 

بخش‌های تولیدی را فراهم کند. 
پس تمام ش�کری که به این قسم 
مص�رف  می‌ش�ود،  وارد  کارخان�ه 
داخلی است؟ )چون در بحث تصفیه 
ش�کر ح�ق العمل‌کاری ه�م مطرح 
اس�ت یعن�ی دنبال ک�ردن زنجیره 

واردات – تصفیه – صادرات(
بله مص��رف داخلی می‌ش��ود، اما در 
برخ��ی مواق��ع ب��ا اس��تفاده از قوانین 
گمرک��ی از جمل��ه »ورود موقت کالا« 
کس��انی که تمای��ل به صادرات ش��کر 
خود دارند باید ظرف مدت مش��خصی 
ش��کر خام وارداتی را به ش��کل تصفیه 
شده یا به‌صورت تبدیلی مثل شکلات، 
ش��یرینی و... صادر کنند. با این اقدام، 
ع��وارض  تمام��ی  از  صادرکنن��دگان 

گمرکی و تعرفه معاف هستند. 
پس ب�ا توجه به این ش�رایط که 
امکان واردات ش�کر به کش�ور را 
آس�ان کرده اس�ت، دلی�ل کمبود 

شکر در کشور چیست؟ 
براس��اس آمارهای موجود، س��الانه 
حدود 2میلیون و 400هزار تن مصرف 
شکر داریم که از این میزان حدود یک 
میلیون‌تن وارداتی و مابقی تولید داخل 
است. میزان شکر وارداتی در زمان‌های 
متفات متغیر اس��ت و مشکلات ایجاد 
ش��ده در ماه‌های اخیر ب��ه دلیل عدم 
پیش‌بینی درس��ت از میزان مصرف و 
واردات کم شکر در کشور باعث کمبود 
شکر در کش��ور شد. از نظر من برآورد 
نادرست میزان شکر مصرفی در داخل 
و دی��ر اقدام ک��ردن مس��ئولین برای 
واردات این محصول باعث شد تا شکر 
لازم به موقع به کش��ور وارد نشود، اما 
خوش��بختانه خبرهایی از واردات شکر 
به کش��ور به انجمن رس��یده که خبر 

خوبی است. 

گفته می‌ش�ود دولت برای کارخانه‌‌های تولید 
ش�کر از چغندر مجوز واردات شکر صادر کرده 
است. غلامحس�ین بهمئی، دبیر »انجمن صنفی 
کارفرمایی تصفیه‌کنندگان ش�کر« با اعلام این 
خب�ر توضیح داده که دولت ای�ن مجوزها را در 
پی عدم اج�رای تعهدات�ش در زمینه پرداخت 
یارانه ب�ه کارخانه‌ه�ای تولید ش�کر از چغندر 

صادر کرده است. 
او ب�ا انتق�اد از عملکرد دول�ت در این زمینه 
بر این نکت�ه تاکید کرد ک�ه برنامه‌ریزی‌ دولت 
ب�ر فعالی�ت تصفیه‌کنندگان ش�کر تاثیر منفی 
گذاش�ته و ای�ن کارخانه‌ه�ا را به م�رز تعطیلی 

کشانده است. 
کاهش عرضه ش�کر و افزایش قیمت آن طی 
س�ه ماه گذشته باعث ش�د زنجیره‌های تولید، 
توزیع و مصرف این کالای اساس�ی با مشکلات 

زیادی مواجه یا با تهدید تعطیلی روبه‌رو شوند. 
کارخانه‌‌های تصفیه ش�کر هم از مخاطرات این 

بحران مصون نماندند. 
غلامحسین بهمئی، دبیر انجمن تصفیه‌کنندگان 
ش�کر تاکید می‌کند »ع�دم تامین م�واد اولیه« 
کارخانه‌های شکر از س�وی دولت باعث تعطیلی 
این کارخانه‌ها خواهد شد. او درباره نحوه فعالیت 
کارخانه‌های عضو این انجمن با »فرصت امروز« به 

گفت‌وگو پرداخت که در زیر می‌خوانید: 

از سوی دولت صادر شد 

مجوز واردات شکر برای کارخانه‌ها 

نای��ب رئی��س ات��اق بازرگانی 
ایران ضمن ارزیابی دستورالعمل 
جدید بان��ک مرک��زی در مورد 
خریدوفروش  ب��ه  بانک‌ها،  ورود 
ارز پرداخ��ت و تصری��ح کرد که 
این اقدام بانک مرکزی یک قدم 
به س��وی تک نرخی ش��دن ارز 
است و از سوی دیگر، راه را برای 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاری  ورود 

هموار می‌کند. 
پدرام س��لطانی در گفت‌وگو با 
ایسنا، گفت: اینکه بانک مرکزی 
ن��رخ آزاد ارز را به این ش��یوه به 
رس��میت ش��ناخته اس��ت گام 
مثبتی در مسیر شفافیت است. 

 وی افزود: در گذشته و پیش 
از ش��روع به کار دول��ت کنونی 
بانک مرک��زی و دولت، نرخ آزاد 
را ب��ه رس��میت نمی‌ش��ناختند 
و تلاش‌ش��ان بر این ب��ود که با 
گرفت��ن صراف‌ه��ا و دلال‌ه��ای 
ارزی و امثال آن، بتوانند نرخ ارز 
را کنترل کنند که کارهای بسیار 
غلطی ب��ود و هیچ نتیجه‌ای هم 
نداشت به غیر ‌از تشویش بیشتر 
در بازار ارز و حتی یکی از عوامل 

افزایش نرخ ارز بود. 
وی افزود: از ای��ن اتفاقات در 
دول��ت کنونی انجام نش��د، ولی 
بانک مرک��زی به ن��رخ ارز آزاد 
کاری نداش��ت، ام��ا ای��ن اقدام 
جدید یعنی بان��ک مرکزی نرخ 
ارز آزاد را ب��ه رس��میت و مجاز 
ش��مرده‌اند و خود ای��ن اتفاق به 
نظر می‌رسد پیام اعتمادی را به 

بازار ارز منعکس کند. 

موض��وع  اف��زود:  س��لطانی 
دوم این اس��ت که ب��ه هر حال 
ارتباطات بانکی ما ولو محدودتر 
از آنچ��ه انتظار داش��تیم با دنیا 
برقرار شده است. صادرکنندگان 
م��ا که تا پی��ش از این به ندرت 
به  ارزه��ای خود  می‌توانس��تند 
داخل بیاورند مجب��ور بودند در 
آن طرف، این ارزها را به صراف‌ها 
بفروشند و از این بابت هم خیلی 
مواق��ع ب��ه دلیل اینک��ه مجبور 
بودند ارزهای‌ش��ان را ارزان‌تر یا 
خیلی فوری بفروش��ند یا اینکه 
بعض��ی مواق��ع آن صراف‌ه��ای 
درمی‌آمدن��د،  آب  از  قلاب��ی 
متحمل خس��ارت می‌ش��دند یا 
به واسطه تحریم‌هایی که وجود 
داش��ت - از جمل��ه تحریم‌های 
آمریکا که هن��وز هم وجود دارد 
- در مواقع��ی ای��ن پول‌ها بلوکه 

می‌شد. 
نای��ب رئی��س ات��اق بازرگانی 

ایران اضافه ک��رد: اکنون با این 
طرح، صادرکنن��دگان می‌توانند 
ارزش��ان را به حساب‌های بانکی 
خودش��ان در داخ��ل وارد کنند 
و ت��ا زمانی ک��ه نی��ازی ندارند 
در حس��اب‌ها نگ��ه دارن��د و هر 
زمان��ی هم ک��ه اراده کردند آن 
را به فروش برس��انند و با قیمتی 
رقابت��ی ه��م ای��ن کار را انجام 
دهن��د، پ��س این اق��دام جدید 
کمکی به صادرکنندگان ما است. 
از سوی دیگر ارزهای زیادی که 
اس��ت  به صادرکنندگان  متعلق 
یا دارن��دگان ارز که ارزش��ان از 
سال‌های گذش��ته در بانک‌های 
خارج��ی مانده و عم�ال به جای 
آنک��ه به چرخ��ه پول��ی و ارزی 
کشور تزریق ش��ود آن طرف به 
بانک‌های دیگ��ر کمک می‌کند، 
با این طرح این فرصت به وجود 
می‌آی��د که بخش��ی از این ارزها 
به داخل منتقل ش��ود و این امر 

موجب تقویت نظام بانکی کشور 
می‌شود. 

وی با بیان اینکه دستورالعمل 
جدید بان��ک مرکزی گامی موثر 
س��رمایه‌گذار  ورود  جه��ت  در 
خارج��ی اس��ت، تصری��ح کرد: 
براس��اس قانون ورود ارز و ورود 
منب��ع آن ب��ه داخ��ل، بای��د از 
طریق مجاری رس��می باش��د تا 
قاب��ل ثبت و ضبط کردن و قابل 
ردیابی باش��د. طبیعی است که 
ب��ا توجه  س��رمایه‌گذار خارجی 
ب��ه اینک��ه ن��رخ واقع��ی ارز در 
ایران بالاتر از نرخ رس��می است 
حاض��ر نمی‌ش��ود ارز را ب��رای 
س��رمایه‌گذاری به داخ��ل ایران 
بیاورد و آن را به نرخ رسمی که 
بیش از 15 - 10 درصد پایین‌تر 
از ن��رخ ارز آزاد اس��ت تبدی��ل 
کن��د و باع��ث ش��ود 15 - 10 
درصد ارزش س��رمایه‌گذاری‌اش 
از دس��ت برود، ول��ی این روش 

ب��رای  را  راه  می‌توان��د  جدی��د 
س��رمایه‌گذاری خارجی باز کند 
و در پاس��خ ب��ه آن گروهی که 
در تردی��د به برج��ام می‌گفتند 
سرمایه‌گذاری خارجی چه شد؟ 
بای��د گفت اص�ال کان��ال بانکی 
ب��رای س��رمایه‌گذاری خارج��ی 
برق��رار نب��وده که س��رمایه‌گذار 
خارجی بیاید و تازه اکنون با این 
دس��تورالعمل این اتفاق در حال 

انجام است. 
سلطانی افزود: البته همان‌طور 
ک��ه صاح��ب نظ��ران گفته‌ان��د 
ای��ن اق��دام یک قدم به س��مت 
ت��ک نرخ��ی ک��ردن ارز اس��ت 
و موج��ب می‌ش��ود از ای��ن به 
بعد بانک‌ها س��بد ارزی داش��ته 
سیاست‌های  براس��اس  و  باشند 
بان��ک مرک��زی و روش‌هایی که 
خ��ود بانک‌ها پیش می‌گیرند در 
ماه‌های آینده این دو نرخ همگرا 
ش��ود و در نهای��ت ب��ه تف��اوت 
جزیی برس��د که معنایش همان 

تک‌نرخی شدن ارز است. 
به گزارش ایس��نا، ب��ه تازگی 
بان��ک مرکزی در دس��تورالعمل 
جدید خود مج��وز ورود بانک‌ها 
ب��ه خریدوف��روش ارز را ص��ادر 
ک��رد ک��ه براس��اس آن اف��راد 
می‌توانن��د ارزه��ای خ��ود را به 
بانک‌ها بفروش��ند یا در بانک‌ها 
همچنین  کنند.  س��پرده‌گذاری 
طبق  می‌توانند  صادرکنن��دگان 
این دس��تورالعمل، ارز حاصل از 
صادرات خود را نزد بانک‌ها نگه 

دارند و به بانک‌ها بفروشند. 

یک گام به سوی تک‌نرخی شدن ارز 

بازگشایی راه برای سرمایه‌گذاری خارجی

سرمایه‌گذاری

با حمایت معنوی اتاق تهران، نشست سالانه 
سرمایه‌گذاری ایران در لندن برگزار می‌شود

معرفی 30 پروژه اقتصادی به 
سرمایه‌گذاران بین‌المللی

عض��و هیأت نماین��دگان اتاق تهران با اش��اره به 
برگزاری نشست سالانه بین‌المللی سرمایه‌گذاری در 
ایران که مهرماه امسال در لندن برپا می‌شود، گفت: 
در ای��ن اجلاس، 30 پروژه س��رمایه‌گذاری در ایران 
ب��ه معرض رایزن��ی و گفت‌و‌گوی فع��الان اقتصادی 

گذاشته می‌شود. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی اتاق تهران، نشس��ت 
بین‌المللی سرمایه‌گذاری در ایران 3 و 4 اکتبر سال 
جاری )12 و 13 مهرم��اه 95( در لندن و به‌صورت 
ی��ک گردهمایی بزرگ ب��ا همکاری ات��اق تهران و 
توسط دو شرکت ایرانی و انگلیسی برگزار می‌شود. 

حسن فروزان‌فرد با این توضیح که وجه تمایز این 
اجلاس، با نشس��ت‌های تجاری گذشته، پروژه‌محور 
ب��ودن آن اس��ت، گف��ت: در این اج�الس دو روزه، 
دس��ت‌کم 30 پروژه اقتصادی تعیین ش��ده است و 
طرف‌های حاضر در این گردهمایی از قبل اطلاعات 
کامل��ی از ای��ن پروژه‌ها در اختی��ار دارند و طی دو 
روز برپای��ی آن در لن��دن، جلس��ات ی��ک به یک با 

سرمایه‌گذاران برگزار خواهد شد. 
وی ب��ا بیان اینکه در تعیین این تعداد از پروژه‌ها، 
مطالعات کاملی از س��وی اتاق ته��ران و با همکاری 
تش��کل‌های اقتصادی و نیز س��ازمان سرمایه‌گذاری 
خارج��ی و کمک‌های فنی و اقتصادی ایران، صورت 
گرفته اس��ت، افزود: این پروژه‌ها با وس��واس و دقت 
مناس��بی انتخاب شده‌اند و س��عی شده آن دسته از 
پروژه‌های��ی روی میز اجلاس لن��دن قرار بگیرند که 
از رزومه مطالعاتی کافی برخوردار باش��ند. به گفته 
فروزان‌ف��رد، همچنی��ن در این اج�الس بانک‌های 
س��رمایه‌گذاری بین‌المللی و منطق��ه‌ای، بانک‌های 
خصوصی و تجاری و ش��رکت‌های مشاوره‌ای حضور 

دارند. 

معاون وزیر صنعت:
 530 واحد صنعتی جدید به چرخه 

تولید کشور اضافه شد
مدیرعام��ل س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��رکت 
شهرک‌های صنعتی ایران از ورود 530 واحد صنعتی 
جدید و 430 واحد راکد )با انجام حمایت‌های لازم( 
در چهار ماه نخس��ت امس��ال به چرخه تولید کشور 

خبر داد. 
به گزارش ایرنا، علی یزدانی پیش از ظهر دیروز در 
س��خنرانی پیش از خطبه‌های نماز عبادی- سیاسی 
جمع��ه این هفته ته��ران، با بیان ای��ن مطلب ابراز 
امیدواری ک��رد که تا پایان امس��ال، 12 هزار بنگاه 
راک��د و کمتر از ظرفیت تولید و همچنین طرح‌های 
با پیشرفت فیزیکی 60 درصد به بهره‌برداری برسند. 
یزدان��ی با اش��اره به فرارس��یدن 21 م��رداد روز 
حمای��ت از صنایع کوچ��ک افزود: نامگ��ذاری یک 
روز از تقویم س��الانه کشور نش��انه عزم جدی ارکان 
نظام، تشکل‌های مردمی و آحاد جامعه به گسترش 
فعالیت‌ه��ای صنعت��ی، معدنی و تجاری در کش��ور 

است. 
به گفته این مقام مس��ئول، مقام معظم رهبری در 
پی��ام نوروزی، مهم‌ترین انتظار خود از مس��ئولان را 
اهتمام به تقویت تولید داخلی عنوان کردند که یکی 
از راهکاره��ای تقویت آن، حمایت از صنایع کوچک 

و متوسط است. 
وی خاطرنشان کرد: به صنایع و بنگاه‌های با کمتر 
از 10 نف��ر نیروی کار بنگاه خرد، با کمتر از 50 نفر 
اش��تغال بنگاه کوچک و بین 50 تا 100نفر اشتغال  

بنگاه متوسط اطلاق می‌شود. 
یزدان��ی تصریح کرد: امروز بیش از 88 هزار واحد 
صنعت��ی کش��ور از وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
مج��وز فعالی��ت دارند که بی��ش از 84 هزار و 500 
واح��د آن را صنای��ع کوچک و متوس��ط تش��کیل 
می‌دهن��د و همین آمارها موید اهمیت این دس��ته 

از صنایع است. 
وی با اش��اره به تشکیل س��تاد فرماندهی اقتصاد 
مقاومت��ی برای تحقق منویات مق��ام معظم رهبری 
یادآور شد: به این منظور امسال هفت برنامه در سه 
محور اساسی برای سازمان صنایع کوچک و شرکت 

شهرک‌های صنعتی تعریف شده است. 
ب��ه گفته مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت، 
مش��ارکت در خ��روج 7ه��زار و 500 واح��د راکد و 
کمتر از ظرفیت از رکود، بهره‌برداری از 2هزار طرح 
صنعتی با پیش��رفت فیزیکی بی��ش از 60 درصد و 
ارتقای این ش��رکت‌ها با نگاه به صادرات، محورهای 

اساسی تعریف شده هستند. 
وی ادام��ه داد: به منظور رقابت‌پذیری ش��رکت‌ها 
نیز، تش��کیل خوشه‌های صنعتی، آموزش 100 هزار 
نف��ر در حوزه‌های مهارتی، مدیریت��ی، کارآفرینی و 
بازاریابی و تشکیل شرکت‌های مدیریت صادرات در 

دستور کار سازمان قرار گرفته است. 
یزدان��ی همچنین به تصمیم‌های اتخاذ ش��ده این 
سازمان برای حمایت از تولید، کارآفرینی و اشتغال 
اش��اره کرد و گفت: عدم اعم��ال افزایش قیمت در 
بی��ش از 500 ش��هرک و ناحی��ه صنعت��ی، اعمال 
‌50درص��د تخفیف برای حمایت از س��رمایه‌گذاران 
ایثارگر، جوان، کارآفرین و ش��رکت‌های دانش‌بنیان 
ب��رای اس��تقرار در ای��ن ش��هرک‌ها، از جمل��ه این 

حمایت‌ها است. 
از  ضمان��ت  صن��دوق  در  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
سرمایه‌گذاری صنایع کوچک برای خرید مواد اولیه، 
بدون مراجعه به سیستم بانکی، ضمات نامه خرید به 

منظور حمایت از این صنایع صادر می‌شود. 
ای��ن مقام مس��ئول خاطرنش��ان ک��رد: در حوزه 
آموزش��ی نیز ب��ا تش��کیل کلینیک‌ه��ای صنعتی، 
عارضه‌یابی واحدهای صنعتی انجام می‌شود و علاوه 
بر آن، آموزش‌های رایگان به همه دانش آموختگان 

دانشگاهی ارائه می‌شود. 

انبارهای پنبه خالی شده‌اند
موجودی انبارهای پنبه، فقط برای یک 
هفته کارخانه‌های نساجی کافی است

عض��و هیات‌مدی��ره انجمن صنایع نس��اجی ایران 
موجودی کنونی پنبه کشور را 2 تا 3 هزار تن اعلام 
کرد و گفت: این میزان، پاس��خگوی مصرف بیش از 

یک هفته کارخانه‌های ریسندگی نیست. 
 »محمدعلی عام��ری« در گفت‌وگو با ایرنا افزود: 
نیاز واحدهای نس��اجی به پنبه سالانه، 130هزار تا 

150هزار تن است. 
عام��ری اضافه کرد: پنبه‌ه��ای موجود نیز کیفیت 
مطلوبی ندارند و قابل اس��تفاده کارخانه‌های مدرن 

نساجی کشور نیستند. 
عض��و هیات‌مدی��ره انجمن صنایع نس��اجی ایران 
گفت: در ش��رایطی که کمبود ش��دید پنبه احساس 
می‌ش��ود، واردات ی��ک گزین��ه منطقی اس��ت، اما 
وزارت جهاد کشاورزی ممنوعیت‌هایی برای واردات 
پنبه لح��اظ کرده و واردات را فقط از س��ه کش��ور 
ترکمنستان، ازبکس��تان و تاجیکستان مجاز دانسته 

است. 
به گفته وی، پنبه‌های تاجیکستان و ترکمنستان 
مرغوب نیس��ت، بنابراین بیش از 90درصد پنبه‌های 
قابل اس��تفاده در واحدهای نس��اجی از ازبکس��تان 
تامین می‌ش��ود، اما این کش��ور از هشت سال پیش 
با تکیه بر س��رمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی، به 
توس��عه و تقویت صنعت ریس��ندگی خود پرداخته 
اس��ت و به س��وی تولید محصول ب��ا ارزش افزوده 

بیشتر حرکت می‌کند. 
عام��ری ادامه داد: اکنون ازبکس��تان پنبه‌ای برای 
فروش به ایران ندارد. همچنین شرکت‌های اروپایی 
فعال در ازبکس��تان، از بهره بانک��ی یک تا 3درصد 
اس��تفاده می‌کنند ام��ا در ایران به دلیل نرخ س��ود 
بانکی بس��یار بالا، امکان پیش خری��د وجود ندارد؛ 
بنابراین هیچ پنبه‌ای از ازبکستان نصیب صنعتگران 

نساجی ایران نمی‌شود. 
وی به وج��ود قرنطینه‌های گیاهی اش��اره کرد و 
گفت: پارسال یکی از واحدهای نساجی مقادیر قابل 
توجه��ی پنب��ه از هند وارد کرد و مس��ئولان وزارت 
جهاد کش��اورزی اعلام کردند بای��د تحت قرنطینه 
خاص و دفع آف��ات قرار گیرد. ای��ن واحد تولیدی، 
کامیون‌های حامل پنبه را از بندرعباس به ایرانشهر 
فرس��تاد. پنبه‌ه��ا پ��س از گندزدایی ب��ا گاز متیل 
بروماید، به سمت مش��هد )کارخانه نساجی مقصد( 

بارگیری شد. 

 .

قائم ‌مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
امسال، سال خروج از رکود 
اقتصادی صنایع کوچک است

قائم‌مق��ام وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت گفت: 
وام‌های رون��ق اقتصادی تا پایان ش��هریور پرداخت 
می‌ش��ود تا امس��ال، س��ال خروج از رکود اقتصادی 

برای صنایع کوچک و متوسط باشد. 
به گزارش ایسنا، رضا رحمانی در مراسم نکوداشت و 
تجلیل از صنعتگران، معدن‌کاران و اصناف برتر استان 
زنج��ان افزود: تاکی��د مقام معظم رهب��ری بر اقتصاد 
مقاومتی و حمایت از صنایع کوچک و متوس��ط است 
که برنامه‌های این بخش تهیه و تدوین ش��ده و وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت در س��ال‌جاری هفت پروژه 
را در ذی��ل اقتصاد مقاومتی در دس��تور کار خود قرار 
داده که یکی از این هفت پروژه، برنامه رونق واحدهای 
کوچک و متوسط است. وی ادامه داد: در سطح کشور، 
۷۵۰۰ واح��د تولیدی کوچک و متوس��ط وجود دارد 
که ظرفیت تولید آنها بدون استفاده قرار گرفته است. 
همچنی��ن ۲۵۰۰ واحد تولیدی کوچک و متوس��ط با 
۶۰ درص��د ظرفیت خود فعالیت می‌کنند که با تزریق 
نقدینگی، برای رونق تولید به بهره‌برداری می‌رس��ند و 
این وزارتخان��ه در همه بخش‌ها، به دنبال فعال کردن 

واحدهای کوچک و متوسط است. 
رحمانی با اش��اره به اقدامات این وزارتخانه نسبت 
ب��ه صنایع کوچ��ک و متوس��ط، خاطرنش��ان کرد: 
وزارتخانه واحدهای کوچک و متوس��ط مشکل‌دار را 
شناس��ایی کرده است که هر یک از آنها در سرفصل 
اقتصاد مقاومتی و در ذیل برنامه‌های خروج از رکود 
هس��تند، زیرا صنایع کوچک و متوس��ط بیش��ترین 

آسیب‌ها را در دوران تحریم متحمل شده‌اند. 
وی تصری��ح کرد: در چند س��ال گذش��ته اقتصاد 
کش��ور شرایط خاصی داش��ت و در این سال‌ها تورم 
۴۰ درص��د اعلام ش��د که این نرخ ت��ورم به تنهایی 
می‌تواند مانع از تولید و توس��عه ش��ود. همچنین در 
حال حاضر تحریم‌ها برداش��ته ش��ده و دشمن که با 
حربه تحریم‌ها سعی در نابودی اقتصاد کشور داشت، 

اکنون در خواسته خود ناکام مانده است. 
قائم‌مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت یادآور ش��د: 
واحده��ای تولی��دی کوچک و متوس��ط که مش��کل 
نقدینگی و تامین مواد اولیه دارند، ولی مشکل فروش و 
تولید ندارند و فعال‌سازی آنها منجر به افزایش یا تثبیت 
اش��تغال می‌ش��ود یا صادرات را افزایش می‌دهد مورد 
حمایت قرار می‌گیرند و به آنها نقدینگی تخصیص داده 
می‌شود و با تشکیل هفتگی ستاد تسهیلات با حضور 
بانک‌ها، مش��کلات بین بانک‌ها و واحدهای کوچک و 
متوسط نیز حل می‌شود. این مسئول با اشاره به ۲. ۵ 
میلیون تن مازاد تولیدات کشاورزی در زنجان گفت: با 
ایجاد واحدهای فرآوری کوچک و متوس��ط برای این 
مازاد تولید، ع�الوه بر ایجاد اش��تغال، می‌توان ارزش 

افزوده تولید کرد.
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نای��ب  میرمحمدصادق��ی، 
رئیس اتاق ته��ران در گفت‌وگو 
با »پای��گاه خبری ات��اق ایران« 
با اش��اره به ملاقات روز دوشنبه 
خود با محس��ن جلال‌پور، ضمن 
ابراز نگرانی از وضعیت س�المت 
او می‌گوی��د: »اف��راد مختلف��ی 
قب��ل و بعد از انق�الب به‌عنوان 
رئیس اتاق انتخاب ش��ده‌اند، اما 

دوران ریاس��ت جلال‌پور را یکی 
زمان‌ه��ای  اس��تثنایی‌ترین  از 
مدیریت اتاق ای��ران می‌دانم. او 
بین رؤس��ا یک��ی از فعال‌ترین و 
پرتلاش‌تری��ن و صمیمانه‌تری��ن 
افرادی بود ک��ه در اتاق زحمت 
کش��ید و نام ات��اق را بلند آوازه 
کرد. ایش��ان به ق��دری پرتلاش 
بود که ش��خصا چندان بار به او 

تذکر دادم که مراقب س�المتی 
خود باشند.«

میرمحمدصادق��ی همچنین با 
اش��اره به موفق بودن جلال‌پور 
در بخش اقتصادی ادامه داد: »او 
چن��د دوره به‌عنوان صادرکننده 
نمون��ه ش��ناخته ش��ده و تاجر 
اقتص��ادی خوش‌ن��ام و معتبری 
اس��ت که به ام��ور خیری��ه نیز 

دیگر  مه��م  مس��ئله  می‌پردازد. 
رواب��ط خیلی خ��وب اجتماعی 
اوس��ت؛ ضمن اینک��ه علاقه‌مند 
ب��ه انق�الب و ولایت اس��ت. در 
دوره ریاس��ت اتاق نیز دیدم که 
ب��ا جناح‌های مختل��ف منصفانه 
برخورد می‌کرد و تمام جناح‌ها او 
را به منصف‌بودن می‌شناختند.«

خصوص  در  میرمحمدصادقی 

تعیین هرچه س��ریع‌تر جانشین 
جلال‌پ��ور گف��ت: »بای��د هرچه 
س��ریع ت��ر، اصلح‌ترین ف��رد به 
کار گرفته ش��ود، چرا که سرعت 
در کار ک��م اهمیت‌ت��ر از دق��ت 
در آن نیس��ت. رئی��س ات��اق به 
تنهایی مس��ئولیت زیادی ندارد 
و هیأت‌رئیس��ه باید گرداننده و 

کمک رئیس باشند.«

علاء میرمحمد صادقی: 

دوران ریاست جلال‌پور یکی از استثنایی‌ترین زمان‌های مدیریت اتاق ایران بود



رقم مطالبات معوق بانکی چقدر 
است؟ به گزارش »فرصت‌امروز«، 
یکی از خبرگزاری‌ها روز گذشته 
گزارش��ی را منتش��ر ک��رده که 
براس��اس آن مدعی ش��ده است 
بانک‌ها در انتش��ار آمار مطالبات 
معوق بانکی تخل��ف می‌کنند و 
آمار واقع��ی را در این باره اعلام 
نمی‌کنند. خبرگزاری مهر از قول 
برخی کارشناس��ان مدعی شده 
اس��ت که میزان مطالبات معوق 
بانک��ی 90 ه��زار ت��ا 100 هزار 
میلیارد تومان اس��ت؛ ارقامی که 
در صورت صحت و تایید از سوی 
مراج��ع ذی‌ربط بان��ک مرکزی 
به‌عنوان درصد مهمی نقدینگی 
کشور است که از آن باید به‌عنوان 
بزرگ‌ترین دردسر و چالش پیش 

روی اقتصاد ایران نام برد. 

نواخته شدن زنگ خطرها
زنگ‌های خطر آمار معوقات 
بانک��ی س��ال هاس��ت که به 
گوش می‌رسد اما با این وجود 
نظام بانکی کش��ور نتوانس��ته 
اس��ت خود را از سونامی این 
اقتصادی  خطرن��اک  پدی��ده 
نج��ات دهد. س��ال گذش��ته، 
محس��نی‌اژه‌ای در یک برنامه 
تلویزیون��ی اعلام ک��رد برای 
نخس��تین بار معوق��ات بانکی 
روندی کاهشی به خود گرفته 
است، اما آمارهای بعدی بانک 
مرکزی نشان داد که با وجود 
وصول  در  مقطعی  پیش��رفت 
کنترل  توان  بانک‌ها  معوقات، 
معوق��ات بانک��ی را ندارن��د و 

این س��یر صعودی ادامه دارد؛ 
س��یری که تاکنون نزدیک به 
درصدی از نقدینگی کشور را 
بلعیده اس��ت و معلوم نیست 
که در افق 5 تا 10 سال آینده 

چه اتفاقی رخ خواهد داد. 
البت��ه در این می��ان عملکرد 
همه بانک‌ها یکس��ان نیس��ت 
و بانک‌های��ی نظی��ر بانک‌های 
قابلی��ت  و  ت��وان  خصوص��ی 
بیش��تری را در کنترل معوقات 
بانک��ی نش��ان داده‌ان��د، اما با 
بانک‌ه��ای  موف��ق  مدیری��ت 
خصوص��ی در ای��ن بخ��ش که 
گوی��ای نظارت‌ه��ای دقیق در 
ای��ن بانک‌هاس��ت، بانک‌ه��ای 
دولتی توان نظارتی کافی برای 
کنترل معوقات بانکی را ندارند و 
نتوانسته‌اند این پدیده خطرناک 

اقتصادی را کنترل کنند. 
البته معوقات بانکی پدیده‌ای 
منحصر به اقتصاد ایران نیست 
و در هم��ه اقتصادهای جهان 
وجود دارد. اما میزان معوقات 
بانک��ی در ایران مدت‌هاس��ت 
ک��ه اس��تانداردهای جهانی را 
در این باره پش��ت سر گذاشته 
و با سرعت ش��تابانی به سوی 
م��رز بحران می‌رود. براس��اس 
5درصد  جهانی  استانداردهای 
تس��هیلات معوق��ه بانک��ی در 
صورت معوقه شدن، پرریسک 
تلق��ی می‌ش��وند؛ درصدی که 
در مقایس��ه با آمارهای معوقه 
بانک‌ه��ای بزرگ م��ا می‌توان 

اضطرار آن را دریافت. 

تلاش ناموفق بانک مرکزی
به‌نظ��ر  این‌گون��ه  ش��اید 

برس��د که بانک مرکزی قصد 
س��اماندهی معوق��ات بانکی را 
نداش��ته اس��ت ام��ا مجموعه 
بان��ک مرک��زی در  عملک��رد 
ای��ن ب��اره نش��ان می‌دهد که 
ب��رای  زی��ادی  تلاش‌ه��ای 
وص��ول این مطالب��ات صورت 
گرفته اس��ت ولی با این وجود 

نتیجه‌بخش نبوده است.
بان��ک مرک��زی ب��رای اینکه 
رقم مطالبات مع��وق را کاهش 
ده��د بحث‌ها و جلس��اتی را با 
ق��وه قضاییه، س��تاد مب��ارزه با 
مفاس��د اقتصادی و نظام بانکی 
برگ��زار ک��رده اس��ت، در عین 
حال ساماندهی مطالبات معوق 
برای اج��رای برنامه خ��روج از 
بحران نظام بانکی با شناس��ایی 
بدهکاران کلان و معرفی آنها به 
قوه قضاییه توسط بانک مرکزی 

اجرایی شد. 
ام��ا با این وج��ود بدهکاران 
بانک��ی ترجی��ح می‌دهن��د تا 
ب��ا اس��تفاده از رون��د طولانی 
رس��یدگی ب��ه مطالبات معوق 
بانک��ی در دادگاه‌ه��ا از ای��ن 
فرص��ت اس��تفاده ک��رده و تا 
ج��ای ممک��ن از پرداخت این 
کنن��د.  خ��ودداری  معوق��ات 
ع�الوه بر این س��ودآوری این 
معوق��ات در بازاره��ای کاذب 
ب��ه ق��دری اس��ت ک��ه ای��ن 
بده��کاران ترجیح می‌دهند با 
پرداخت جریمه‌های ناش��ی از 
را  اصل سرمایه  معوقات‌ش��ان 
نزد خود ن��گاه دارند و به این 
ترتیب به س��ودهای سرشاری 

دست پیدا کنند. 
همچنین قرار بود در مجلس 

قبل کارگروهی مش��ترک بین 
دول��ت و مجل��س، بدهی‌های 
بانک��ی را طبقه‌بن��دی کرده و 
بده��کاران بخش‌های تولیدی 
ش��وند.  جداس��ازی  تجاری  و 
برنام��ه ممنوع‌الخ��روج کردن 
بدهکاران ب��زرگ برای رهایی 
از بحران��ی که از ای��ن طریق 
بانک‌ه��ا گرفت��ار آن ش��ده‌اند 
هم پیگیری می‌ش��د، اما هیچ 
ی��ک از این اقدام��ات تاکنون 
ب��ر معضل  تاثیری  نتوانس��ته 
مطالبات معوق داش��ته باشد و 
حتی بهبودی اندک در رقم آن 

ایجاد کند. 
یک نکته جالب و قابل بررسی 
این اس��ت که مبال��غ معوق با 
وجود رک��ود عمیق اقتصادی و 
کسادی بیشتر صنوف در کدام 
شده‌اند  س��رمایه‌گذاری  بازارها 
که بده��کاران از س��ود آن دل 
نمی‌کنند و ب��ا وجود جریمه‌ها 
حاضر به بازپرداخت آن نیستند. 
این درصد از نقدینگی کش��ور 
رقمی است که تنها بخش‌های 
نه‌چندان بزرگی از آن به بخش 
تولی��د واقع��ی مربوط اس��ت و 
بخش‌ه��ای بزرگ‌ت��ری هم به 
مطالب��ات دولت��ی، ام��ا بخش 
مهم��ی از این پ��ول مربوط به 
بخش غیر‌مولد اس��ت که شاید 
در تجارت‌های غیر‌قانونی مانند 

قاچاق کالا لانه کرده‌اند. 

معوقات، مشوق بانک‌ها 
برای بنگاهداری

کارشناس  دارابی،  همایون 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
ای��ن  در  ام��روز«  »فرص��ت 

باره گف��ت: تورم 40درصدی 
مش��وقی  در س��ال گذش��ته 
تقاضای  افزای��ش  برای  ش��د 
رو  تورم  زمانی که  تسهیلات. 
که  اس��ت کسانی  افزایش  به 
می‌کنند  دریافت  تس��هیلات 
ی��ا  مش��اغل  چرخ��ه  در  و 
ب��ه  س��رمایه‌گذاری‌ها س��ود 
دست می‌آورند، انتفاع بالایی 
خواهند برد ب��ه همین دلیل 
ع��ده‌ای ت�الش کردن��د تا با 
از  تورمی  ب��ه ش��رایط  توجه 
اس��تفاده  بانک��ی  تس��هیلات 

کنند. 
ه��م  بانک‌ه��ا  اف��زود:  وی 
ب��ه دلای��ل وثای��ق کاف��ی از 
متقاضیان تسهیلات نگرفته‌اند 
و همین موضوع موجب ش��ده 
اس��ت تا در زمان مقتضی که 
افراد باید تسهیلات دریافتی را 
مسترد کنند، از بازپرداخت آن 

سر باز ‌زنند. 
داراب��ی ادام��ه داد: یک��ی 
بانک‌ه��ا  ک��ه  دلایل��ی  از 
ترجیح می‌دهند تا به س��وی 
همی��ن  برون��د  بنگاه��داری 
که  زمان��ی  اس��ت.  موض��وع 
بانک‌ه��ا مناب��ع خ��ود را در 
بخش‌های  به  تسهیلات  قالب 
مختل��ف می‌دهند و در مقابل 
ای��ن بخش‌ه��ا از بازپرداخت 
بانک‌ها  باز می‌زنند،  آن س��ر 
ب��رای  می‌دهن��د  ترجی��ح 
منابع  سودآوری‌شان  تضمین 
خ��ود را ب��ه زیرمجموعه‌های 
خ��ود تزریق کنند ت��ا به این 
بازگش��ت  از  بتوانند  ترتی��ب 
پول و س��ود خ��ود اطمینان 

حاصل کنند. 

بان��ک مرکزی گ��زارش جدی��د کمیته 
نظارت بانک��ی »بال« را ک��ه توصیه‌هایی 
ب��ه منظ��ور حمای��ت از بانک‌ه��ا در برابر 
ش��وک‌های اقتصادی و مالی ارائه می‌کند 

منتشر کرد. 
بان��ک مرکزی با ه��دف تمهید مقدمات 
و الزام��ات مرب��وط ب��ه اج��رای آخری��ن 
استانداردهای بین‌المللی نظارت بانکی در 
شبکه بانکی کشور، بخش دوم سند بال ۲ 
را ترجمه و منتشر کرد. بخش نخست این 
س��ند نیز در بهمن ماه سال گذشته توسط 

این بانک ترجمه و منتشر شده بود. 
این اقدام در راس��تای ارتقای شاخص‌های 
نظارتی بانک‌های کشور برای تسهیل و تسریع 
در گس��ترش تعاملات بین‌المللی خاصه در 
شرایط پساتحریم صورت گرفته است. کمیته 
نظارت بانکی بال، اسناد سه‌گانه‌ای موسوم به 
»اسناد بال برای محاسبه سرمایه بانک‌ها« را 
به واس��طه نقش بسیار مهم سرمایه بانک‌ها 
به‌عنوان س��پرحفاظتی در برابر ش��وک‌های 
اقتصادی و مالی در جذب زیان و حفظ منافع 
و منابع سپرده‌گذاران و همچنین جلوگیری 
از وقوع بحران سیستماتیک در نظام بانکی و 
به‌ دنبال آن در نظام مالی هر کشور، منتشر 

کرده است. 
هدف اصلی اس��ناد س��ه‌گانه‌ ب��ال، ارائه 
رهنم��ودی همگ��را در تم��ام دنی��ا برای 
احتیاط��ی  س��رمایه  صحی��ح  محاس��به 
)مقرراتی( توس��ط بانک‌ها و اعمال نظارت 
توس��ط مقام ناظ��ر نظام بانک��ی بر مبنای 
اصول مطرح ش��ده در این اس��ناد است تا 
به این وس��یله بانک‌ها، س��رمایه احتیاطی 
لازم را برای ج��ذب زیان‌های غیرمنتظره 

و جلوگیری از تس��ری ای��ن نوع زیان‌ها به 
سپرده‌گذاران در اختیار داشته باشند. 

نتیج��ه نهایی چنی��ن رویک��ردی، ارائه 
نسبت احتیاطی به منظور حفظ ثبات نظام 
بانکی هر کشور تحت عنوان نسبت کفایت 
سرمایه است که این نسبت مطابق با سند 
بال ۲ و با رعایت شرایط محاسباتی در آن 

سند، باید حداقل ۸درصد باشد. 
مزیت اتخاذ چنین رویکردی برای افزایش 
مقاومت بانک‌ها در برابر شرایط بحرانی، این 
است که محاسبه استاندارد سرمایه احتیاطی 
بر مبن��ای اصول و مقررات مطرح ش��ده در 
اس��ناد بال، امکان مقایسه و بررسی وضعیت 
مال��ی بانک‌های مختل��ف را فراهم می‌آورد، 
بنابرای��ن قضاوت صحیح��ی را در خصوص 
ثبات و سلامت یک بانک یا یک نظام بانکی 
در مقایس��ه با بانک‌ها یا نظ��ام بانکی دیگر 

امکان‌پذیر می‌کند. 
بر پای��ه این گ��زارش، در ح��ال حاضر 

بس��یاری از کشورها، اس��تانداردهای سند 
پیاده‌س��ازی کرده‌ان��د و دوره  را  ب��ال ۲ 
‌گذار برای اجرای مقررات و ش��اخص‌های 
احتیاطی س��ند بال ۳ در برخی از کشورها 

درحال سپری شدن است. 
ش��ایان ذکر است انتش��ار و پیاده‌سازی 
سند بال ۳ به معنای انقضای دوره استفاده 
از اصول و استانداردهای سند بال ۲ نیست، 
چراکه س��ند بال ۲ بر محاسبه دارایی‌های 
موزون به ریس��ک مرتبط با ریس��ک‌های 
اعتباری، عملیاتی و بازار تمرکز کرده و بر 
آن اساس سرمایه‌ پوششی لازم برای جذب 
زیان‌ از محل ریس��ک‌های مذکور را تعیین 
می‌کند. این در حالی اس��ت که کمیته بال 
بعد از وقوع بحران مالی س��ال‌های ۲۰۰۷ 
و ۲۰۰۸، س��ند بال ۳ را ب��ا هدف افزایش 
کیفی��ت مولفه‌های س��رمایه‌ای و در نظر 
گرفت��ن و معرفی ش��اخص‌های ریس��ک 
نقدینگ��ی در بانک‌ها برای تقویت مقاومت 

بانک‌ه��ا در برابر بحران‌های آتی منتش��ر 
کرد، بنابرای��ن این امر به معنای جایگزین 

شدن سند بال ۳ با سند بال ۲ نیست. 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران نیز 
با توجه به اهمیت رویکرد نظارت مبتنی بر 
ریسک در چارچوب سیاست‌های احتیاطی 
خود، ب��ه این مهم باور داش��ته و در همین 
راس��تا ترجمه س��ند بال ۲ را که مهم‌ترین 
گام در ارائه و تعمیق مفاهیم و استانداردهای 
این س��ند اس��ت س��رلوحه برنامه نظارتی 
خ��ود قرار داده اس��ت.  در این راس��تا و در 
اجرای سیاس��ت نظارت بانک��ی مبتنی بر 
ریس��ک، ترجمه بخش نخس��ت سند بال 
۲ طی بخش��نامه‌ای به نظام بانکی کش��ور 
ابلاغ ش��د. بخش دوم ترجمه س��ند بال ۲ 
نیز که مش��تمل بر مباحث باقی مانده در 
خصوص محاسبه سرمایه پوششی ریسک 
اعتباری از جمله حداقل الزامات استفاده از 
 )IRB( رویکرد مبتنی بر رتبه‌بندی داخلی
و چارچوب اوراق بهادارس��ازی و محاسبه 
س��رمایه پوشش��ی این بخش و همچنین 
نح��وه محاس��به س��رمایه‌ پوشش��ی برای 
ریسک عملیاتی است، تکمیل شده است. 

امید اس��ت با ترجمه اس��ناد بین‌المللی 
نظ��ارت بانک��ی و به اش��تراک گذاش��تن 
آنها ب��ا بانک‌ها، گام موث��ری در تعمیق و 
پیاده‌س��ازی این مفاهیم در نظ��ام بانکی 
کش��ور برداش��ته و مراحل اج��رای چنین 
استانداردهایی در کشور تسهیل شود. لازم 
به ذکر است بخش‌های بعدی ترجمه سند 
بال ۲ نیز در حال تکمیل ش��دن اس��ت و 
در نخس��تین فرصت در اختیار نظام بانکی 

کشور قرار داده می‌شود. 

در گزارش جدید کمیته نظارتی »بال«تبیین شد

ضوابط تازه نظارتی در بانک‌ها

بدهکاران بانکی درصد مهمی از نقدینگی کشور را در اختیار دارند 

معوقات بانکی در کجای اقتصاد ایران لانه کرده‌اند؟ 

بانک، بیمه، توسعه4

 دلیل آشفتگی بازار قیمت طلا 
در هفته گذشته

رئی��س اتحادیه تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
طلا و جواهر با اشاره به اعلام شاخص‌های اقتصادی 
آمریکا طی هفته گذشته به علت نوسان قیمت طلا 

اشاره کرد. 
محمد ولی، در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به اینکه 
از ابتدای هفته تا چهارشنبه، شاهد روند نسبتا ثابتی 
از قیمت طلا و س��که در بازار بودیم، در ابتدای این 
روز و قب��ل از اعلام ش��اخص‌های اقتصادی آمریکا، 
قیمت ط�ال با روند افزایش��ی روبه‌رو ب��ود، چرا که 
پیش‌بینی می‌شد شاخص‌ها منفی باشد، اما برخلاف 
تصورها ش��اخص‌های اقتصادی آمری��کا آن‌گونه که 
پیش‌بینی می‌کردند منفی نبود و مثبت بودن برخی 

شاخص‌ها، عامل کاهش قیمت طلا شد. 
وی ادامه داد: به‌طور کلی قبل از اعلام شاخص‌های 
اقتصادی آمریکا در روز چهارش��نبه، شاهد افزایش 
یک‌باره قیمت‌ها بودیم، اما پس از اعلام ش��اخص‌ها 

مجددا قیمت طلا کاهش پیدا کرد. 
رئی��س اتحادیه تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
طلا و جواهر با اشاره به دیگر عوامل تاثیرگذار قیمت 
ط�الی جهانی ط��ی دو هفته گذش��ته، اظهار کرد: 
ع�الوه بر مباحث مربوط به ش��اخص‌های اقتصادی 
و ن��رخ به��ره‌وری در آمری��کا، مقوله ش��اخص‌های 
اقتصادی ژاپن و نیز مس��ائل مرب��وط به یوان چین، 

عوامل تاثیرگذار بر قیمت طلا در بازار جهانی بود. 
ولی همچنین در مورد شرایط بازار سکه و طلا طی 
هفته آینده عنوان کرد: بازارهای جهانی فردا و پس‌فردا 
تعطیل هس��تند و باید منتظر بمانیم و شاهد واکنش 
ب��ازار پس از تعطیلات باش��یم، اما در ح��ال حاضر با 
توجه به اینکه از شرایط پیش‌رو چندان مطلع نیستیم، 

اظهارنظر در این مورد چندان درست نیست. 

رئیس پژوهشکده پولی و بانکی: 
نوسان در بازار آزاد ارز، مقطعی 

است
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و بانکی گف��ت: بانک 
مرکزی ب��ه تدریج در حال پیاده‌س��ازی برنامه‌های 
ارزی اس��ت و از ای��ن رو نوس��ان در ب��ازار آزاد ارز 
مقطعی اس��ت.  هرچند این روزها بازار ارز ش��رایط 
آرامی را پش��ت سر می‌گذارد و نوس��ان شدیدی را 
تجرب��ه نمی‌کند، اما نرخ ه��ر دلار آمریکا به بیش از 

35 هزار ریال رسیده است. 
 »علی دیواندری« درباره تاثیر ورود بورس‌بازان به 
بخش ارز و نوس��ان در بازار آزاد - به‌ویژه دلار - در 
گفت‌وگ��و با ایرنا، اعلام کرد: بانک مرکزی برای ارز، 
برنامه مشخصی دارد که همان یکسان‌سازی نرخ ارز 

تا پایان سال است. 
این کارش��ناس مس��ائل پولی و بانکی، دسترسی 
مناسب به کانال‌های نقل و انتقال ارز را از برنامه‌های 
بانک مرکزی دانس��ت و یادآوری کرد: بر همین مبنا 
هفته گذش��ته ش��اهد صدور مجوز ورود بانک‌ها به 

عرصه خریدوفروش ارز در بازار بودیم. 
وی گف��ت: با توجه ب��ه حرکت آرام��ی که بانک 
مرک��زی در زمینه س��اماندهی ب��ازار ارز آغاز کرده 
هرگونه فعالیت‌های حاش��یه‌ای و نوس��ان، مقطعی 
اس��ت و بورس‌بازان نخواهند توانست سود زیادی از 
آن ببرن��د.  بانک مرکزی دهم مرداد دس��تورالعمل 
و ضواب��ط اجرای��ی خریدوفروش ارز ب��ه نرخ آزاد را 
به بانک‌های عامل ابلاغ کرد که براس��اس آن، ورود 

بانک‌ها به حوزه بازار آزاد ارز آزاد شد. 
امیر بی��ت لفته، دبیرکل کان��ون صرافان، چندی 
پی��ش، افزایش تقاضای دلار از س��وی بورس‌بازان و 
س��رمایه‌گذاران ارزی را از دلایل رشد قیمت در این 

بازار اعلام کرد. 
ب��ه گفته وی، این امر در کن��ار رویدادهایی چون 
خ��روج انگلیس از اتحادیه اروپا )برگزیت( و کودتای 
نافرجام ترکیه سبب شد برخی افراد برای جلوگیری 
از کاهش ارزش، سرمایه خود را به دلار تبدیل کنند. 

تعلیق و لغو فعالیت ۵۸ کارگزاری بیمه
بیمه مرکزی ای��ران، پروانه فعالی��ت ۵۸ کارگزار 

رسمی بیمه را در سال گذشته تعلیق یا لغو کرد. 
به گزارش مه��ر، از این تعداد ۳۳ م��ورد کارگزار 
حقیق��ی و ۲۵ م��ورد نیز ش��رکت کارگ��زاری بیمه 
)حقوقی( بوده‌اند. براساس گزارش اداره کل نظارت 
بر صلاحیت‌های حرفه‌ای بیمه مرکزی، عدم رعایت 
مفاد آیین‌نامه کارگزاری رسمی بیمه و سایر مقررات 
جاری، شکوائیه‌های واصله از چگونگی عملکرد آنها 
مبن��ی بر عدم رعای��ت حقوق بیمه‌گ��ذاران، تخلف 
در زمین��ه دریافت حق بیم��ه از بیمه‌گذاران و عدم 
واریز به حس��اب ش��رکت بیمه‌گ��ر، تعطیلی دفتر و 
ع��دم فعالیت مناس��ب بیم��ه‌ای، اش��تغال همزمان 
به ام��ور غیربیمه‌ای، مخدوش ک��ردن بیمه‌نامه‌ها و 
س��ایر اس��ناد و مدارک بیمه‌ای، واگذاری وظایف و 
اختیارات کارگزاری به افراد غیرمسئول، از مهم‌ترین 
دلای��ل تعلی��ق و لغو پروان��ه فعالیت کارگ��زاران به 
ش��مار می‌آید.  چگونگی فعالیت کارگزاران رس��می 
بیمه، براس��اس ش��اخص‌های نظارتی تعبیه شده و 
به‌صورت سیستمی از طریق سامانه نظارت و هدایت 

الکترونیکی بیمه )سنهاب( کنترل می‌شود. 

تغییر مدیرعامل بیمه ملت پس از 
۱۴ سال

 آخری��ن خبره��ا از تصمیم س��هامداران بیمه ملت 
برای تغییر مدیرعامل این ش��رکت حکای��ت دارد. در 
صورت نهایی ش��دن این تصمیم، مس��عود حجاریان، 
پس از 14سال صندلی مدیرعاملی بیمه ملت را ترک 
خواهد کرد. همچنین عبدالرس��ول عطایی به ترکیب 
هیات‌مدیره این شرکت اضافه می‌شود.  عطایی پیش از 

این حدود 7سال مدیرعامل بیمه کوثر بود. 

خبرنــامه

بیمه نامه

نرخنــامه
دلار 3,540 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,540توم��ان هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح 

جدید را 1,118,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,965 توم��ان و هر پوند نیز 
4,656 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
561,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 291000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 185,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 114,025 

تومان قیمت خورد. 

لزوم تدوین بخشنامه‌ای مدون برای 
نام کاربری اینترنت بانک‌ها

با توجه به سوء‌استفاده هکرها از حساب‌های بانکی، 
ضروری اس��ت بخش��نامه‌ای مدون برای ن��ام کاربری 

اینترنت بانک‌ها تدوین شود. 
در چند س��ال اخی��ر در اخبار زیاد ش��نیده‌ایم که 
هک��ری حس��اب‌های بانکی اف��رادی را ه��ک کرده و 

توانسته وجوه موجود در حساب را جابه‌جا کند. 
هم‌اکنون در نظام بانکی کش��ورمان توسط بانک‌ها 
و موسس��ات اعتباری روش‌ها و نام‌های کاربری به‌طور 

سلیقه‌ای درج می‌شود. 
به‌عنوان مثال یک بان��ک کد ملی فرد را به‌عنوان 
ن��ام کاربری در نظر گرفته، بانکی دیگر قس��متی از 
ش��ماره حس��اب، یک بانک کد شناسایی و... در این 
بی��ن برخی بانک‌ه��ا نیز امکانات��ی در نظر گرفته‌اند 
که اس��تفاده‌کننده از محیط اینترنت بانک می‌تواند 
ن��ام کاربری خ��ود را تغییر داده و ن��ام دلخواه خود 

را برگزین��د. 
به نظر می‌رس��د امنی��ت این روش، بیش از س��ایر 

نام‌های کاربری ثابت در برخی بانک‌ها است. 
افراد س��ودجو با به دس��ت آوردن قسمتی از شماره 
حس��اب یا با دانستن کد ملی فرد می‌توانند رمز عبور 

را هک کرده و به حساب دستبرد بزنند. 
خوب اس��ت بانک مرک��زی بخش��نامه‌ای در این 
زمین��ه تدوین کن��د و ضمن گنجان��دن همه نکات 
امنیت��ی و ایمنی، زمینه سوء‌اس��تفاده کلاهبرداران 

را از بی��ن بب��رد. 

تجمیع اطلاعات کارکنان 
ثامن‎الحجج در بانک پارسیان

 براس��اس ابلاغی��ه بانک مرکزی مقرر ش��د بانک 
پارسیان نس��بت به تجمیع‌اطلاعات کارکنان تعاونی 
اعتب��اری ثامن‌الحجج و ارائه آن به بانک مزبور اقدام 

کند. 
بنابرای��ن کارکنان دارای م��درک تحصیلی دیپلم و 
بالاتر ش��اغل در شعب و س��تاد آن تعاونی و همچنین 
کارکنان��ی که تا آغاز فرآیند س��اماندهی در ش��عب و 
ستاد تعاونی یاد شده مشغول به کار بوده‌اند، می‌توانند 
از روز ش��نبه م��ورخ 95/05/30 حداکثر ظرف مدت 
15روز نس��بت به ثبت دقیق اطلاعات درخواستی در 

بانک پارسیان اقدام کنند. 
بدیهی است ثبت این اطلاعات، هیچ گونه تعهدی را 

برای بانک پارسیان ایجاد نخواهد کرد. 
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قیمتنوع ارز 

3,540دلار امریکا

3,965یورو اروپا

4,656پوند انگلیس

970درهم امارات

1,211لیر ترکیه

541یوان چین

35ین ژاپن

2,731دلار کانادا

3640فرانک سوئیس

11,680دینار کویت

948ریال عربستان

276دینار عراق

54روپیه هند

914رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

494,400مثقال طلا

114,025هر گرم طلای 18 عیار

1,118,000سکه بهار آزادی

1,119,500سکه طرح جدید

561,000نیم سکه

291000ربع سکه

185,000سکه گرمی

نگاه

بانکنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

شنبه
23 مرداد 1395

شماره 577

پنجشنبه
14 مرداد 1395

هادی نادرزاده استاد
کارشناس بانکی
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بلوک 5 درصدی سهام »سمات« 
روی میز مزایده می‌رود

بلوک 5 درصدی سهام‌ عادی شرکت‌ سپرده‌گذاری 
مرکزی اوراق بهادار و تس��ویه وج��وه، 27 مرداد در 
بازار فرابورس ایران عرضه می‌شود. بانک ملی ایران 
تصمی��م به فروش یک بلوک 5 درصدی از ش��رکت 
س��پرده‌گذاری و تس��ویه وجوه گرفته که طبق آن، 
قیم��ت پایه هر س��هم در این عرض��ه بلوکی 6 هزار 
و 600 ری��ال و قیمت پای��ه کل 165 میلیارد ریال 

خواهد بود.
ای��ن گزارش حاکی اس��ت، آخرین س��رمایه ثبت 
شده این ش��رکت معادل 500 میلیارد ریال است و 
25 میلیون س��هم عادی از 500 میلیون سهم ثبت 
شده این شرکت 27 مردادماه به‌صورت بلوکی عرضه 
می‌شود. همچنین کارگزار عرضه‌کننده »سپرده4« 
کارگ��زاری بانک ملی ایران بوده و پرداخت کل ثمن 
معامله مطابق با رویه تس��ویه پایاپای به‌صورت یکجا 

و نقد انجام خواهد شد. 
ش��رکت‌ س��پرده‌گذاری مرک��زی اوراق به��ادار و 
تس��ویه وجوه به‌عنوان یکی از ارکان بازار س��رمایه 
جهت انجام امور پس از معاملات بازارهای بورس یا 
خارج از بورس تش��کیل شده است و وظایف پس از 
معاملات بازارهای مالی شامل سپرده‌گذاری و ثبت، 
نگه��داری و انتقال اوراق بهادار و پایاپای و تس��ویه 
معاملات انجام ش��ده در بازاره��ای مالی را بر عهده 

دارد. 

جزییات عرضه 
روز یکشنبه اعلام شد

عرضه اولیه ۷میلیون سهم شرکت دامداری تلیسه 
نمونه روز یکش��نبه ۲۴ مرداد در بازار دوم فرابورس 
ایران انجام می‌ش��ود. بر این اساس تعداد 7میلیون 
سهم شرکت دامداری تلیسه نمونه با نماد معاملاتی 
»اتلیس��ه« در روز یکش��نبه، 24مردادماه جاری در 

بازار دوم فرابورس ایران عرضه اولیه می‌شود. 
در ای��ن عرضه اولیه 3.5میلیون س��هم به فرآیند 
کش��ف قیمت و 3.5 میلیون س��هم به معامله‌گران 
برخ��ط )آنلاین( اختصاص داده ش��ده و محدودیت 
خری��د ه��ر کارگ��زاری به هم��راه تمام ش��عب نیز 
35هزار س��هم درنظر گرفته شده و به صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری هم هیچ سهمیه‌ای اختصاص نیافته 

است.
این گ��زارش می‌افزای��د: در ترکیب س��هامداری 
شرکت دامداری تلیسه نمونه که از سال 64 تأسیس 
ش��ده و دارای 153 نیروی انسانی )تا شهریور سال 
گذش��ته( است، گس��ترش کش��اورزی و دامپروری 
فردوس پارس و بنیاد مس��تضعفان با مالکیت 51 و 
34 درصدی به‌عنوان سهامداران اصلی حضور دارند. 

شاخص سهام بورس لندن و بهای 
نفت خام دریای برنت افزایش یافتند

ش��اخص سهام بورس فوتسی 100 لندن در پایان 
معاملات باوجود س��قوط مجدد ارزش پوند انگلیس 
در برابر دلار آمریکا و یورو، همزمان با صعود قیمت 
نفت خام برنت دریای شمال، روندی افزایشی یافت. 
ارزش ش��اخص س��هام بورس فوتس��ی 100 لندن 
ک��ه در آن هر روز کاری س��هام 100 ش��رکت مهم 
و ب��زرگ انگلی��س از نظر ارزش بازاری س��هام ثبت 
شده در بورس ارزش‌گذاری و خریدوفروش می‌شود 
با افزایش 0.70 درصدی مواجه ش��د. شاخص سهام 
بورس فوتس��ی 100 لندن با 48 واحد افزایش به 6 

هزار 914 واحد رسید. 
ش��اخص س��هام بورس فوتس��ی 250 لن��دن نیز 
ب��ا افزای��ش 0.61 درص��دی مواجه ب��ود و با 107 
واح��د افزایش به 17 هزار و 807 واحد رس��ید. در 
همین حال ش��اخص س��ایر بورس‌های مهم اروپایی 
چون »دکس« آلمان، »آیبکس« اس��پانیا و س��هام 
»کک 40« فرانس��ه روند افزایشی داشتند. در پایان 
معاملات، ارزش ش��اخص س��هام »دکس« در بازار 
بورس فرانکفورت آلمان 0.86 درصد، ش��اخص بازار 
بورس اس��پانیا موس��وم به »آیبکس« 0.70درصد و 
ش��اخص س��هام »کک 40« در بازار بورس فرانسه 
1.17 درصد افزایش یافتند. اما پوند انگلیس برخلاف 
شاخص س��هام بورس لندن، عصر روز پنجشنبه در 
براب��ر دلار آمریکا ب��ا 0.48 درصد کاهش، در مقابل 
1.2957 دلار و همچنین با 0.07 درصد کاهش در 
مقاب��ل یورو، در برابر 1.1631 یورو معامله ش��د. در 
همین حال هر بش��که نفت خام سبک برنت دریای 
شمال که بیش از دوس��وم نفت‌های جهان از جمله 
نفت اوپک، براساس آن قیمت‌گذاری می‌شوند، روز 
پنجشنبه در بازار لندن، با حدود 1.99 دلار افزایش 
)4.5درصد( به 46.07 دلار رسید. به گزارش منابع 
انگلیس��ی، بهای هر بش��که نفت ش��اخص آمریکا، 
»وس��ت‌تگزاس اینترمیدیی��ت« )دبلیوت��ی آی( نیز 
روز پنجش��نبه با 1.85 دلار افزایش )4.4 درصد( به 

43.56 دلار رسید. 

بورس کشورهای آسیایی 
افزایش یافت

ش��اخص بورس کش��ورهای آس��یایی ب��ا افزایش 
روبه‌رو شد. به گزارش مهر به نقل از رویترز، شاخص 
بورس کش��ورهای آس��یایی در روز جمع��ه به دلیل 
افزای��ش بهای قیمت نفت و همچنین روند صعودی 
قاب��ل توجه بورس »وال اس��تریت« آمریکا با جهش 

روبه‌رو شد. 
در همین حال متوس��ط ش��اخص بورس آس��یا-
اقیانوس��یه ۲ دهم درصد افزایش پیدا کرد. در چین 
ش��اخص دو بورس بزرگ »ش��انگهای« و »شنزن« 
ه��ر ک��دام تقریباً ۵ ده��م درصد رون��د صعودی به 
خ��ود گرفتن��د. همچنی��ن در هنگ‌کن��گ بورس 
»هنگ‌س��نگ« این کش��ور ۷ ده��م درصد و بورس 
اس��ترالیا ۳ ده��م درصد رش��د نش��ان داد. بورس 
»نیکی« ژاپن هم ۷ دهم درصد روند صعودی گرفت 
و شاخص بورس »کاسپی« کره جنوبی هم به‌صورت 

جزیی تغییر کرد. 
همچنین در بازار جهانی ارز، دلار آمریکا یک‌دهم 
درصد در مقابل س��ایر ارزهای رایج افزایش یافت و 
دلار نیوزیلند و اس��ترالیا هر ک��دام به ترتیب با یک 
دهم درص��د و ۳ ده��م درصد روند نزول��ی روبه‌رو 

شدند. 

امسال، سرمایه‌گذاران به P/Eهای 
بالاتر فکر می‌کنند

ب��ا توجه ب��ه اینکه بخ��ش زی��ادی از ارزش بازار 
س��رمایه متعلق به شرکت‌هایی اس��ت که از قیمت 
محص��ولات پای��ه مانند نف��ت، فولاد و م��س متاثر 
هستند و در حال حاضر نیز این محصولات در سطح 
جهانی از وضعیت مناس��بی برخوردار نبوده و قیمت 

آنها کاهش پیدا کرده است. 
مصطف��ی امید قائمی، مدیرعامل ش��رکت گروه 
توس��عه مالی مه��ر آیندگان در گفت‌وگو با س��نا، 
ب��ا بیان مطل��ب فوق درب��اره وضعیت آت��ی بازار 
س��رمایه گفت: به نظر می‌رس��د سرمایه‌گذاری در 
بورس باید با روند محتاطانه‌ای صورت گیرد، زیرا 
از نظ��ر فضای جهان��ی و قیمت محص��ولات پایه 
هن��وز دورنمای چن��دان خوبی وج��ود ندارد و به 
نظر نمی‌رس��د که افزایش قابل ملاحظه‌ای در این 

خصوص رخ دهد.
و  برج��ام  اج��رای  دلی��ل  ب��ه  اف��زود:  وی 
گش��ایش‌های بانکی، ریسک س��رمایه‌گذاری در 
کش��ور کاهش پیدا کرده و ن��رخ بهره بانکی نیز 
با کاهش مواجه ش��ده است که این موارد کمک 
می‌کند تا با P/E بیش��تری سرمایه‌گذاری شود 
بنابراین درس��ت است که سود شرکت‌ها کاهش 
پی��دا ک��رده ولی می‌ت��وان به ‌P/Eه��ای 8 و 9 
نی��ز فکر کرد، البته باید سیاس��ت‌های دولت در 
صنایع خ��اص و نحوه س��رمایه‌گذاری نیز مورد 

بررسی قرار بگیرد. 
امیدقائم��ی با بیان اینک��ه روند مثبت بورس در 
روزهای اخیر پرش��تاب بوده است، اظهار کرد: به 
نظر می‌رس��د که روند حرکتی بورس تا پایان سال 
به آهس��تگی به س��مت مثبت شدن رود، اما روند 
مثبت ب��ورس در روزهای اخیر برکمی پرش��تاب 
بوده، بنابراین کسانی که در بورس سرمایه‌گذاری 
می‌کنن��د بای��د ب��ا دورنم��ای بلند‌مدت‌ت��ری به 
سرمایه‌گذاری نگاه کنند. مدیرعامل سابق شرکت 
فرابورس ب��ا بیان اینکه بازار س��هام در نیمه دوم 
س��ال بازار آرام و مثبت با بازدهی معقولی خواهد 
ب��ود، به صنایع برتر بازار اش��اره ک��رد و گفت: از 
صنایع��ی که پتانس��یل رش��د دارن��د، می‌توان به 
صنعت بانکداری و ش��رکت‌های فع��ال در صنعت 
ب��رق و پیمان��کاری به دلی��ل برنام��ه دولت برای 
پرداخت بدهی و تس��هیل ارتب��اط با خارج و نقل 
و انتقال وجوه و کم ش��دن هزینه‌های مالی اشاره 

کرد. 
وی ادام��ه داد: ع�الوه ب��ر ای��ن، ش��رکت‌های 
داروس��ازی می‌توانن��د ب��ه دلی��ل کاه��ش هزینه 
س��رمایه در گردش و هزینه مال��ی وضعیت خوبی 
داشته باشند و برخی از شرکت‌های سرمایه‌گذاری 
نیز با واگذاری س��هم خود به خارجی‌ها می‌توانند 
از ش��رایط مطلوبی برخ��وردار ش��وند. مدیرعامل 
ش��رکت گروه توس��عه مالی مهر آین��دگان با بیان 
اینکه ش��رکت‌های پتروش��یمی که در مواد اولیه 
متان��ول و اوره فعالی��ت دارن��د ب��ا افزایش قیمت 
اوره و متان��ول می‌توانند وضعیت مطلوبی داش��ته 
باش��ند، تصریح کرد: از سوی دیگر به نظر می‌رسد 
وضعیت برخی از ش��رکت‌های خودرویی نیز بهتر 
شود ولی این ش��رکت‌ها نیز تا رسیدن به وضعیت 
مطل��وب فاصله دارند، زیرا برخ��ی از آنها افزایش 
قیمت‌ها را پیش‌خور کرده‌اند و این در حالی است 
که برخی ش��رکت‌های معدنی و ش��رکت‌هایی که 
در زمینه معادن و فل��زات رنگی فعالیت دارند نیز 
می‌توانن��د از وضعیت مناس��بی در ماه‌های آینده 

برخوردار شوند. 

بورس بین‌الملل

در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
هفته‌‌ای که گذشت رشد 307 
واح��دی را تجربه ک��رد. این 
شاخص که در شروع معاملات 
نخس��تین روز هفته در ارتفاع 
77 ه��زار و 882 واح��د قرار 
داش��ت، با انجام معاملات این 
روز، کانال 77 ه��زار واحد را 
پشت سر گذاشت و در ارتفاع 
78 ه��زار و 324 واح��د قرار 
گرف��ت. در معام�الت هفت��ه 
گذش��ته، رشد شاخص کل بر 
معدنی  گروه‌های��ی  محوریت 
و  افت��اد  اتف��اق  پالایش��ی  و 
خودرویی‌ه��ا لیدری ب��ازار را 
در ای��ن هفته واگ��ذار کردند. 
همچنی��ن در میان��ه هفت��ه 
ج��اری، روند عرضه‌ها در بازار 
شدت گرفت، که این موضوع 
علتی برای افت ش��اخص کل 
در روزه��ای پایانی هفته بود. 
خودرویی‌ها به جز آخرین روز 
هفته که س��بز‌‌پوش بودند در 
س��ایر روزها معام�الت منفی 
را تجرب��ه کردن��د و امیدها را 
لیدری  بازپس‌گی��ری  ب��رای 
س��هامداران  دل  در  ب��ازار 
خ��ود زنده کردن��د. همچنین 
در گ��روه بانک��ی هن��وز اکثر 
نماده��ا متوق��ف هس��تند و 
نماده��ای قاب��ل معامل��ه هم 
دادوس��تد  متع��ادل  نس��بتا 
ش��دند. گروه فلزات اساس��ی 
اغل��ب روزه��ا معام�الت  در 
مثبتی را پش��ت سر گذاشتند 
متعادل  روندی  و شیمیایی‌ها 
را س��پری کردند. نکته‌ای که 
بای��د بر آن تأکید ک��رد تأثیر 
بازار سهام است،  حقوقی‌های 
چنان‌که حمایت حقوقی‌ها از 
بازار را در این روزها نمی‌توان 
نادیده گرفت و به همین دلیل 

عملکرد آن��ان در آینده رابطه 
مس��تقیمی ب��ا ش��رایط بازار 

سهام پیدا خواهد کرد. 

روند صعودی معاملات در 
بازارهای فرابورس ایران

ب��ازار فراب��ورس ای��ران در 
ادام��ه روند رو به رش��د خود 
گذشته  هفته  دادوس��تدهای 
را نی��ز ب��ا بهب��ود متغیرهای 
حج��م، ارزش و تعداد دفعات 
معاملات پش��ت سر گذاشت. 
در هفت��ه معاملات��ی منتهی 
به 22 مردادماه ش��اخص کل 
با رش��د 3 واح��دی در ارتفاع 
817 واحدی ایس��تاد و ارزش 

بازار نیز ب��ا افزایش 3 هزار و 
321 میلیارد ریالی در مقایسه 
با هفته گذش��ته نشانگر رقم 
956 ه��زار و 135 میلی��ارد 
ریال ش��د. از س��وی دیگر در 
پن��ج روز معاملات��ی هفته‌ای 
که پشت سر گذاشتیم ارزش 
دادوس��تدها به رقم 6 هزار و 
120 میلی��ارد ریال رس��ید و 
حج��م معاملات بال��غ بر یک 
ه��زار و 427 میلی��ون ورق��ه 
به��ادار ش��د ک��ه ب��ه ترتیب 
و 47درص��دی  رش��د 31  از 
ارزش و حج��م معام�الت در 
مقایسه با هفته ماقبل حکایت 
ح��ال  همی��ن  در  می‌کن��د. 

فرابورس  بازاره��ای  بررس��ی 
ایران نیز نش��ان می‌دهد بازار 
اول رش��د 86 و 56درص��دی 
ارزش و حج��م معام�الت را 
نس��بت به هفته ماقبل تجربه 
ک��رده و ب��ازار دوم نی��ز ب��ا 
افزای��ش 78درصدی حجم و 
63درص��دی ارزش معاملات، 
حجم دادوستدهای خود را به 
662 میلیون س��هام به ارزش 
یک هزار و 867 میلیارد ریال 
رس��انده است. در همین حال 
ب��ازار پای��ه و ابزاره��ای نوین 
مال��ی نی��ز رش��د متغیرهای 
حج��م و ارزش معام�الت را 
ش��اهد بودن��د. اوراق بده��ی 

فرابورس ایران هفته گذش��ته 
ب��ه تعداد 2 میلی��ون ورقه به 
ارزش 2 ه��زار و 348میلیارد 
ک��ه  ش��دند  معامل��ه  ری��ال 
نش��ان‌دهنده رشد 7درصدی 
اوراق  ای��ن  معام�الت  ارزش 
اس��ت. در عین حال صندوق 
س��رمایه‌گذاری قاب��ل ‌معامله 
مس��کن  تس��هیلات  اوراق  و 
نیز رش��د 134 و 14درصدی 
ارزش و 156 و 15درص��دی 
حجم معام�الت را در کارنامه 
هفتگی خود به ثبت رساندند. 

پالایشی‌ها صدرنشین 
صنایع فرابورسی

در هفت��ه معاملاتی منتهی 
ب��ه 22 مردادم��اه در حال��ی 
بیشترین ازرش معاملات خرد 
بازار س��هام در اختی��ار گروه 
پالایشی‌ها به میزان 27درصد 
از کل ارزش معام�الت ق��رار 
گرفت که گرو‌ه‌ه��ای‌ »فلزات 
»حمل‌و‌نق��ل،  و  اساس��ی« 
انب��ارداری و ارتباط��ات« ب��ه 
ترتیب س��هم 19 و 9درصدی 
را ثب��ت و جایگاه دوم و س��وم 
صنای��ع پیش��رو این ب��ازار را 
به ن��ام خود کردن��د. در میان 
10 گ��روه برتر، ن��ام صنایعی 
همچون »انبوه‌س��ازی، املاک 
و مس��تغلات«، »محص��ولات 
ش��یمیایی« و گ��روه »مواد و 
محص��ولات داروی��ی« نیز به 
چش��م می‌خ��ورد. در نهای��ت 
معاملات��ی  روز  آخری��ن  در 
هفته گذش��ته بازار دوم سهم 
45درص��دی از ارزش کل بازار 
را در اختیار گرفت و به ترتیب 
بازار پایه، صک��وک، بازار اول، 
گواهی تس��هیلات مس��کن و 
قابل  س��رمایه‌گذاری  صندوق 
معامله نی��ز در رده‌های بعدی 

ایستادند. 

در هفته پیش رو رقم می‌خورد

رقابت تنگاتنگ خودرویی‌ها و پالایشی‌ها برای لیدری 

مدیرعام��ل کارگ��زاری آفتاب 
درخشان خاورمیانه، بازار سرمایه 
را »در حال رش��د« توصیف کرد 
و گف��ت: ب��ا خبره��ای مثب��ت 
اقتصادی که در راه اس��ت، رشد 
خوب��ی را در آین��ده نزدیک در 
این بازار شاهد خواهیم بود. علی 
اصغرزاده ص��ادق در گفت‌وگو با 
سنا، تصریح کرد: همان‌گونه که 
معاون رئیس‌جمهوری به تازگی 
اعلام کرد، بعد از اجرایی ش��دن 
برجام، س��رمایه‌گذاری مستقیم 
رش��د  از  کش��ور  در  خارج��ی 
مناسبی برخوردار بوده و به بیش 
از 5 میلیارد دلار رسیده که این 
خب��ر خوبی برای بازار س��رمایه 
است. وی افزود: همچنین معاون 
بان��ک مرکزی اخی��را خبر از آن 
داد که ش��اهد گشایش در بحث 
مبادلات ارزی کش��ور هس��تیم 
و ه��ر هفته این امر با س��هولت 
بیشتری انجام می‌شود؛ از طرفی 
تأمی��ن مالی‌های��ی از خ��ارج از 
کش��ور از طری��ق فاینانس برای 
طرح‌های عمرانی در حال انجام 

است.
نمون��ه آن فاینانس��ی بود که 
روس��یه بابت پروژه خط آهن و 
نی��روگاه حرارتی ب��ه ایران داده 
بیان کرد:  اصغرزاده‌صادق  است. 
اینها همه نوید بخش آن اس��ت 
ک��ه طرح‌های عمرانی رفته رفته 
از حال��ت رکود و فت��رت خارج 
می‌ش��وند؛ چراک��ه وقتی بودجه 
ب��ه ای��ن م��وارد تزریق ش��ود و 
دولت هم به‌عنوان بازیگر بزرگ 

اقتصاد، خریدهای خود را شروع 
کند، تح��رکات خوبی در اقتصاد 
رخ خواه��د داد. این کارش��ناس 
بازار س��رمایه اطمین��ان داد: از 
آنج��ا که ش��رکت‌های بورس��ی 
بهتری��ن ش��رکت‌های اقتصادی 
کشورند و منسجم‌تر و با اهداف 
مطمئن‌ت��ری اق��دام می‌کنن��د، 
یا ش��ریک  جذب س��رمایه‌گذار 
خارج��ی در این ب��ازار به مراتب 
راحت‌ت��ر از دیگ��ر ش��رکت‌ها و 

حوزه‌ها خواهد بود. 
مدیرعام��ل کارگ��زاری آفتاب 
درخش��ان خاورمیانه با اشاره به 
اینکه هفته دولت نزدیک اس��ت 
و دولت به‌ظاهر امسال خبرهای 
خوبی را برای ملت ایران خواهد 
داش��ت، گفت: در این ش��رایط، 
ش��اخص ب��ورس ه��م با رش��د 
مواجه می‌ش��ود و ش��رکت‌های 
بورس��ی به‌عنوان ویترین اقتصاد 
کشور، خود را به تماشا خواهند 

گذاشت. 
مدیرعام��ل کارگ��زاری آفتاب 
درخش��ان خاورمیانه س��پس از 
دی��دار با رئیس جدید س��ازمان 
ب��ورس و اوراق بهادار خبر داد و 
گفت: در جلسه خوش‌آمدگویی 
که ما با دکتر محمدی داشتیم، 
صراحتا از ایش��ان خواستیم که 
در خصوص بازار مشتقه ارزی در 
بازار س��رمایه دستور ویژه دهند؛ 
چون سرمایه‌گذار خارجی دنبال 
ضمانت برای س��رمایه‌ای اس��ت 
که وارد کش��ور م��ا می‌کند. وی 
با بی��ان اینکه به هر حال بورس 

است  ریس��ک‌هایی  دارای  ایران 
و س��رمایه‌گذاران خارجی با علم 
به ای��ن موضوع وارد کش��ور ما 
می‌شوند، افزود: با این حال، این 
س��رمایه‌گذاران به تضمین‌هایی 
باب��ت حفظ س��رمایه خ��ود در 
بورس ای��ران نیاز دارن��د و بازار 
مش��تقه ارزی یکی از ابزارهایی 
اس��ت که ای��ن اطمین��ان را به 
س��رمایه‌گذار خارج��ی می‌دهد 
و در حقیق��ت باع��ث می‌ش��ود 
س��رمایه‌گذار خارج��ی مص��ون 
از نوس��انات ن��رخ ارز اق��دام به 

سرمایه‌گذاری کند. 
وی ادام��ه داد: از آن ط��رف 
تثبیت ن��رخ ارز تا حدود زیادی 
انجام گرفته و الان خریدوفروش 
ارز به نرخ آزاد در بانک‌ها شروع 
ش��ده و ای��ن پی��ش زمین��ه‌ای 
اس��ت که در نیمه دوم امس��ال 
بح��ث تثبیت نرخ ارز را داش��ته 
باشیم. به گفته اصغرزاده صادق، 
وقتی موض��وع تثبیت ن��رخ ارز 
مط��رح می‌ش��ود، ش��رکت‌های 
ایران��ی که می‌خواهند با ش��رکا 
و سرمایه‌گذاران خارجی مذاکره 
کنند، ب��ا اطمینان بیش��تری از 
برنامه‌ه��ا و اه��داف آینده خود 

صحبت می‌کنند. 
مدیرعام��ل کارگ��زاری آفتاب 
درخش��ان خاورمیانه خاطرنشان 
کرد: تجربه ما در این کارگزاری 
در مذاکرات با طرف‌های خارجی 
نشان داد که یک س��رمایه‌گذار 
خارج��ی، برنام��ه بلند‌م��دت از 
ط��رف ایرانی می‌خواهد تا بتواند 

عایدی هر سال س��رمایه‌گذاری 
خود را ب��ا کمترین ضریب خطا 
پیش‌بین��ی کن��د؛ چ��ه بخواهد 
کالای��ی از ط��رف ایران��ی بخرد 
س��رمایه‌گذاری  بخواهد  چ��ه  و 
کن��د. اصغرزاده‌صادق، همچنین 
اطمینان بیش��تر در بودجه‌بندی 
ش��رکت‌ها را از دیگر آثار مثبت 
تثبیت نرخ ارز دانس��ت. وی در 
بخ��ش دیگ��ری از گفت‌وگ��و با 
س��نا، ب��ه موضوع حج��م مبنا و 
دامنه نوسان و تصمیم مسئولان 
س��ازمان بورس ب��رای بهبود آن 
اش��اره کرد و گف��ت: حجم مبنا 
اب��زاری ب��وده ک��ه در گذش��ته 
جلوی دس��تکاری قیمت توسط 
دارن��دگان اطلاع��ات نهان��ی یا 
کس��انی را ک��ه می‌خواس��ته‌اند 
به‌طور س��اختگی قیمت س��هام 
را دس��تکاری کنن��د، می‌گرفته 
است، اما امروز بازار به آن سطح 
از شفافیت اطلاعاتی رسیده که 
اتلاف  ب��دون  اطلاعات  افش��ای 
وقت از سوی س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار به اطلاع فعالان بازار 

می‌رسد. 
داد:  ادام��ه  اصغ��رزاده صادق 
به ه��ر حال حج��م مبنا طوری 
بوده که باعث می‌ش��ده سهمی 
با حداقل تع��داد معاملات خود 
قیم��ت  نوس��انات  دس��تخوش 
در ی��ک ب��ازه زمانی ی��ک روزه 
نش��ود؛ ل��ذا کاهش حج��م مبنا 
در بلند‌مدت نقدش��وندگی بازار 
را  ب��ازار  و  بیش��تر می‌کن��د  را 
زودتر به تعادل می‌رساند. از آن 

طرف، تس��هیل دامنه نوسان نیز 
کمک‌حال بازار س��رمایه خواهد 
بود. مدیرعامل کارگزاری آفتاب 
درخش��ان خاورمیانه در پاس��خ 
به س��ؤالی در خصوص صف‌های 
خریدوفروش و تأثیر آن بر رفتار 
گف��ت: صف‌ه��ای  س��هامداران 
خریدوفروش برای این گذاش��ته 
ش��ده ک��ه جل��وی نوس��انات یا 
رش��د و کاهش تصنعی قیمت‌ها 
را بگی��رد و ب��ه نظ��ر می‌رس��د 
الان ب��ا این ش��فافیت اطلاعاتی 
اطلاع��ات  نظام‌مندش��دن  و 
ش��رکت‌ها، باید ق��دری در این 

مسئله تجدیدنظر شود. 
ای��ن کارش��ناس  ب��ه گفت��ه 
هم‌اکنون صف  س��رمایه،  ب��ازار 
خریدوف��روش س��هام ب��ه نوعی 
الگوب��رداری رفتاری غلط  باعث 
در س��هامداران ش��ده است؛ به 
نحوی که س��هامداران آماتور که 
تحلیل یا بضاعت علمی کامل را 
ندارند، فقط دنبال این هس��تند 
که از بقیه تبعی��ت کنند؛ یعنی 
بلافاصل��ه س��همی را ک��ه صف 
و  می‌فروش��ند  اس��ت  ف��روش 
س��همی را که صف خرید است، 
بدون تحلیل خریداری می‌کنند. 
اظه��ار داش��ت:  پای��ان  وی در 
تک��رار صف‌ه��ای خریدوفروش 
در روزهای متوالی، غیر‌مستقیم 
باعث می‌شود نگاه‌ها به آن سهم 
خ��اص معط��وف و در حقیق��ت 
برای آن خبرسازی شود، بی‌آنکه 
گاهی خب��ر یا تحلی��ل بنیادی 

خاصی وجود داشته باشد. 

رشد خوب بورس در آینده نزدیک
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حمل و نقل

افتتاح 5درصد پایانی واحدهای 
مسکن مهر در سال آینده 

افتتاح بیش از ۷۰۰ هزار واحد مسکن مهر در سه 
س��ال ابتدایی دولت یازدهم نیز نتوانس��ته گره کور 
ارثیه دولت قبل را باز کند و حالا قائم مقام وزیر راه 
و شهرس��ازی از موکول شدن افتتاح 5 تا 6درصد از 

واحدها در سال آینده خبر می‌دهد. 
به گزارش ایسنا، با وجود آنکه وزیر راه‌و‌شهرسازی 
دولت یازده��م بارها اعلام ک��رده اعتقادی به طرح 
مس��کن مهر ندارد و گزارش‌های کارشناس��ان این 
عرصه نیز نش��ان می‌دهد این طرح کلان نتوانس��ته 
به بس��یاری از اهداف خود دس��ت یاب��د، اما تلاش 
دول��ت روحانی بر آن بوده که طبق مس��ئولیت‌های 
دول��ت این طرح را با تمام توان تکمیل کند، طرحی 
که به نظر می‌رس��د هرچه به روزه��ای پایانی خود 
نزدیک می‌شود با گره‌بزرگ‌تری نیز رو به رو خواهد 
ش��د و این امر باعث ش��ده اصغری مهرآبادی، قائم 
مقام آخوندی در امور مس��کن مه��ر، از معاون اول 
رئیس‌جمه��وری درخواس��ت ح��ل برخ��ی از ای��ن 

معضلات را داشته باشد. 
براس��اس آمارهایی که وی ارائه کرده، از مجموع 
2میلی��ون و ۲۱۵ ه��زار واحد مس��کن مهر تاکنون 
یک‌میلی��ون و ۹۰۹ هزار واح��د به طور کامل نهایی 
ش��ده که از این رقم بیش از ۷۰۰ هزار واحد آن در 

دولت یازدهم اجرایی شده است. 
ج��دای از ای��ن آماره��ا، اما مس��کن مه��ر با دو 
معض��ل مهم دیگر دس��ت و پنجه ن��رم می‌کند که 
حل نش��دن آنها می‌توان��د نهایی ش��دن این طرح 
 را حت��ی در ماه‌ه��ای آین��ده نیز با چال��ش مواجه 

کند. 
براس��اس گزارش��ی ک��ه قائم مق��ام وزی��ر راه و 
شهرس��ازی ب��ه مع��اون اول رئیس‌جمه��وری داده 
هن��وز بی��ش از ۱۰۰ ه��زار واح��د مس��کن مه��ر، 
هی��چ متقاضی ن��دارد و از این رو حت��ی در صورت 
تکمی��ل ای��ن واحدها نیز مش��خص نیس��ت دولت 
 بای��د با هزینه‌های صورت گرفته برای س��اخت آنها 

چه کند. 
از س��وی دیگ��ر به نظر می‌رس��د هنوز رس��اندن 
امکانات زیرس��اختی به برخی از واحدهای مس��کن 
مهر با مش��کلاتی جدی رو‌به‌روس��ت. مهرآبادی در 
ای��ن باره گفته: ب��رای تکمیل برخ��ی از واحدها به 
مناب��ع مالی ۳۳۰۰ میلیارد تومانی احتیاج اس��ت و 
در صورتی که با همکاری وزارت نیرو ش��رایط برای 
تکمی��ل آنها نهایی نش��ود نمی‌توان انتظ��ار اتفاقی 

مثبت در این حوزه را داشت. 
این دو مشکل، اما نتیجه‌ای دیگر نیز به بار آورده 
اس��ت. در شرایطی که بنا بود کل پروژه مسکن مهر 
در س��ال ۹۵ به پایان برسد، مهرآبادی گفته احتمالا 
5 تا 6درصد از واحدهای مس��کونی باقی مانده باید 
در س��ال آینده تکمیل ش��وند و این ب��ه معنای آن 
اس��ت که مس��کن مهر لااق��ل یک س��ال دیگر نیز 
مهم��ان دولت روحانی خواهد ب��ود و این به معنای 
اف��زودن باری مضاع��ف به وزارت راه و شهرس��ازی 
اس��ت ک��ه ب��رای رس��اندن طرح‌ه��ای اولویت‌دار 
 خ��ود نی��ز با مش��کلات مالی دس��ت و پنج��ه نرم 

می‌کند. 

فروش »کیلویی« هواپیماهای 
اوراقی به خارجی‌ها

رئیس س��ازمان هواپیمایی کشوری با بیان اینکه به 
دنبال اخذ مجوزه��ای لازم ب��رای اوراق هواپیماهای 
زمینگیر ایران‌ایر از دولت هستیم، گفت: تاکنون چهار 
فروند از هواپیماهای زمینگیر در فرودگاه‌های کشور را 

اوراق کرده‌ایم. 
عل��ی عابدزاده در گفت‌وگو با تس��نیم در پاس��خ به 
این پرس��ش که چه تع��داد از هواپیماه��ای زمینگیر 
ایرلاین‌ه��ای داخلی اوراق ش��ده اس��ت، اظه��ار کرد: 
تاکنون چهار فروند از این هواپیماها اوراق ش��ده و این 
کار همچنان در حال پیگیری است، ضمن آن‌که پنج 

فروند دیگر را نیز به مراکز آموزشی داده‌ایم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه برخ��ی ش��رکت‌های خارجی 
درخواس��ت خرید این هواپیماهای اوراق شده را ارائه 
داده‌اند، تصریح کرد: کش��ورهای مختلفی برای خرید 
این هواپیماها متقاضی‌اند که ش��رکت‌های هواپیمایی 

درحال مذاکره با آنها هستند. 
وی با بیان اینکه ش��رکت‌های خارجی هواپیماهای 
اوراق��ی را »کیلوی��ی« خری��داری می‌کنن��د، اف��زود: 
تجهیزات نصب ش��ده روی این هواپیماها جدا شده و 

بدنه اوراق می‌شود. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش که آی��ا هواپیماهای 
زمینگیر هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران اوراق شده 
است، گفت: به دنبال اخذ مجوزهای لازم از دولت برای 

انجام این کار هستیم. 
به گزارش تس��نیم، طبق اعلام سازمان هواپیمایی 
کش��وری 27 فروند هواپیمای زمینگی��ر ایرلاین‌های 
داخلی در فرودگاه‌های کش��ور اوراق می‌ش��ود که 10 
فروند آن متعلق به ایران‌ایر اس��ت. بیش از 100 فروند 
از هواپیماهای ناوگان هوایی کش��ور زمینگیر هستند 
که مشخص نیس��ت چه تعداد از آنها باید اوراق شود. 
مسئولان س��ازمان هواپیمایی کش��وری هنوز در این 

خصوص اظهارنظر نکرده‌اند. 

پیشرفت فیزیکی 32 درصدی 
قطعه 4 آزادراه جنوبی تهران

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه در حال 
حاضر ماهانه 6درصد پیشرفت فیزیکی در پروژه آزادراه 
کنارگذر جنوبی تهران داریم، گفت: پیشرفت فیزیکی 

قطعه 4 این آزادراه 32درصد است. 
ب��ه گزارش ایلنا، علی نورزاد در حاش��یه بازدید از 
قطعه 4 آزادراه کنارگذر جنوب تهران با حضور وزیر 
راه و شهرس��ازی و فرمانده قرارگاه خاتم و جمعی از 
مس��ئولان انجام ش��د، گفت: طول این آزادراه 158 
کیلومتر است که از چهار استان قزوین، تهران، البرز 

و قم می‌گذرد. 
وی با بیان اینکه در حال حاضر 29 جبهه کاری در 
طول این مس��یر فعال هس��تند، گفت: روزانه 2هزار و 

500 تن آسفالت در این مسیر انجام می‌شود. 
مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل‌و‌نق��ل ادامه داد: در حال حاض��ر درقطعه 4 این 
آزادراه 5 میلیون متر مکعب خاک‌برداری و 3 میلیون 

مترمکعب خاکریزی شده است. 
وی با بی��ان اینکه می��زان آورده دولت در اجرای 
پ��روژه آزادراه کنارگذر جنوبی ته��ران 30درصد و 
ق��رارگاه خاتم‌الانبیا 70 درصد اس��ت، ‌گفت: آورده 
دولت در س��ال جاری پرداخت ش��د. وی با اشاره به 
پیش��رفت فیزیکی ای��ن آزادراه در قطعات مختلف 
اظهار داش��ت: در قطع��ه دوم ای��ن آزادراه 5درصد 
پیشرفت فیزیکی و در قطعه سوم 2درصد پیشرفت 
فیزیکی داش��ته‌ایم، همچنی��ن در قطعه چهارم حد 
فاصل چرم‌شهر تا قم پیشرفت فیزیکی به 32درصد 
رس��یده اس��ت. نورزاد با بیان اینک��ه در حال حاضر 
ماهان��ه 6درص��د پیش��رفت فیزیکی در ای��ن پروژه 
حاصل می‌ش��ود، گفت: در تلاش هس��تیم پیشرفت 

فیزیکی این پروژه را به ماهانه 15درصد برسانیم. 

افزایش درخواست ایرلاین‌ها برای 
برقراری پروازهای کوتاه 

مدی��رکل دفتر نظ��ارت بر فرودگاه‌ها، ش��رکت‌ها 
و موسس��ات هوانوردی س��ازمان هواپیمایی کش��ور 
می‌گوید بعد از آزادسازی نرخ بلیت هواپیما و شبکه 
پروازی، رغبت ش��رکت‌ها به خریداری هواپیماهای 
کوچک و به کارگیری در فرودگاه‌های کشور بیشتر 
ش��ده است، همچنین با ورود هواپیماهای کوتاه برد 
به کشور نیاز 80درصد فرودگاه‌های کوچک برطرف 

می‌شود. 
مرتض��ی دهق��ان در گفت و گو با پای��گاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی، با توضیح اینکه پیش از این 
نرخ‌گذاری‌ه��ا تکلیفی بود و بر همین اس��اس برای 
شرکت‌های هواپیمایی اقتصادی نبود که پروازی در 
ش��هرهای کوچک داشته باش��ند، گفت: تقاضا برای 
برقراری پروازهای کوچ��ک و خطوط پروازی کوتاه 
وجود داش��ت و خیلی از شهرها مرتبا برای برقراری 
این پروازها از ما درخواس��ت داشتند، اما با نرخ‌های 
تکلیف��ی، برقراری ای��ن پروازها برای ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی اقتص��ادی نب��ود و ن��رخ تمام ش��ده را 

اقتصادی نمی‌دانستند. 
وی با اش��اره به مذاکرات با میتسوبیشی و‌ ای تی 
آر فرانس��ه برای خرید هواپیماه��ای کوچک، گفت: 
درح��ال حاضر تعداد زیادی فرودگاه داریم که کمتر 
از هفت پرواز در هفته در آنها انجام می‌شود و این از 

نظر اقتصادی ضررآفرین است. 
دهق��ان با توضی��ح کارایی هواپیماه��ای کوچک 
تصریح کرد: هواپیماهای بزرگ در مسیرهای استانی 
و شهر به شهر به ظرفیت کامل پروازی نمی‌رسد که 
این برای ش��رکت‌های هواپیمایی اقتصادی نیس��ت. 
در عین ح��ال برخی فرودگاه‌ها هس��تند که از نظر 
عملیاتی نمی‌توانند هواپیماهای بزرگ‌تر را بپذیرند 
مثلا در ارتفاع واقع شدند یا طول باند کمتری دارند. 
بر همین اس��اس این نوع هواپیماها می‌تواند چیزی 
حدود 80درصد از فرودگاه‌های ما را مورد پوش��ش 

قرار دهد. 

عمران

زیرساخت‌ها یکی از عوامل رشد 
اقتصادی هر کشوری هستند و از 
مهم‌ترین این زیرساخت‌ها شبکه 
راهی محس��وب می‌ش��وند، اما 
زمانی این ش��بکه راهی می‌تواند 
ارزش اف��زوده اقتصادی و کارایی 
بهینه داش��ته باش��د که به انواع 
ش��قوق حمل‌و‌نقل متصل باشد، 
حال اینکه سیاس��ت دولت هم 
راه‌اندازی ش��بکه حمل‌و‌نقلی در 
سراس��ر کش��ور و اتصال آن به 
ش��بکه راهی جهانی است. برای 
تحقق این سیاس��ت از سه سال 
گذش��ته تاکنون اقدام��ات قابل 
توجهی انجام ش��ده اس��ت که 
راه‌ان��دازی کریدور خلیج فارس- 
دریای س��یاه، ش��روع س��اخت 
کریدور شماره 10 از بندر امام در 
جنوب تا مرز بازرگان در ش��مال 
شرق کشور، احیای محور شرق 
با تقوی��ت بنادر جنوب ش��رقی 
و تکمی��ل راه‌آه��ن اینچه‌برون 
در ش��مال شرق کش��ور، ایجاد 
بنادر خش��ک در فرودگاه امام و 
افزایش ظرفیت‌های ترمینال‌های 
این فرودگاه و س��اخت کنارگذر 
جنوبی تهران و قطار سریع‌السیر 
تهران- ق��م – اصفهان از جمله 
اقدامات دول��ت یازدهم در طول 
سه س��ال گذش��ته برای ایجاد 
ش��بکه حمل‌و‌نق��ل ترکیبی در 
کشور است. در تازه‌ترین اقدامات 
دولت قرار است که در مسیر قطار 
پرس��رعت تهران- قم- اصفهان 
ایستگاهی برای فرودگاه امام هم 
در نظر گرفته شود. از سوی دیگر 
این قطار قرار است به شیراز هم 
برسد. در این صورت نه تنها مردم 
در مرکز ش��هر به ف��رودگاه امام 
دسترسی دارند، بلکه می‌توان با 
اتصال فرودگاه امام به خط آهن، 
به اینکه این فرودگاه هاب منطقه 
در جابه جایی بار باشد، جدی‌تر 

فکر کرد. 

اتصال قطار پرسرعت به 
فرودگاه امام 

پنجش��نبه هفت��ه گذش��ته، 
وزیر راه و شهرس��ازی در بازدید 
از عملی��ات اجرای��ی خط آهن 

سریع‌السیر تهران- قم- اصفهان 
با قرارگاه خاتم‌الانبیا برای طراحی 
کریدور این مسیر به نتیجه نهایی 
رسید و قرار شد ضمن اینکه تمام 
ایس��تگاه‌های این خط در داخل 
شهرها احداث شود، در فرودگاه 
حضرت امام هم ایستگاهی برای 
دسترس��ی ب��ه نخس��تین خط 
آهن پرس��رعت کش��ور ساخته 
شود. بنابراین هم مردم از مراکز 
ش��هرهای قم و ته��ران با قطار 
پرسرعت به فرودگاه بین‌المللی 
امام دسترسی دارند و هم اینکه 
امکان جابه‌جایی بار بین فرودگاه 
امام و بنادر کشور فراهم می‌شود. 
هر چن��د این خط ت��ا اصفهان 
کش��یده می‌ش��ود، اما وزی��ر راه 
و شهرس��ازی در بازدی��د از این 
پ��روژه گف��ت: خط پر س��رعت 
تهران- اصفهان را تا شیراز ادامه 
خواهی��م داد. با توج��ه به اینکه 
بین شیراز تا بندر عباس ارتباط 
ریلی وجود دارد، بنابراین امکان 
حم��ل کالا و مس��افر از فرودگاه 
ام��ام تا بندر عب��اس و اتصال به 
بن��ادر جنوبی به وج��ود می‌آید. 
ام��ا از س��وی دیگ��ر در مراحل 
بع��دی این کلان پروژه، با اتصال 
فرودگاه امام به راه‌آهن و ساخت 
راه‌آهن قزوین – رشت – آستارا 

امکان جابه‌جایی بار و مس��افر از 
ابتدای این مس��یر و انتقال آن تا 
آذربایجان محقق می‌شود. در این 
صورت یک ش��بکه سراسری با 
 محوریت پایتخت در کشور ایجاد 

خواهد شد. 

ترانزیت در اولویت 
از مهم‌تری��ن اهداف��ی که از 
ایجاد حمل‌و‌نقل ترکیبی دنبال 
از  ترانزیت  افزای��ش  می‌ش��ود، 
مرزهای کشور اس��ت. در طول 
دو س��ال گذش��ته ک��ه در مرز 
ب��ازرگان بی��ن ای��ران و ترکیه 
تنش‌هایی به وجود آمد، میزان 
ترانزیت آن مس��یر به طور قابل 
توجهی کاه��ش یافت، بنابراین 
دول��ت راه‌اندازی ی��ک کریدور 
در  را  چندوجه��ی  جایگزی��ن 
دستور کار خود قرار داد. محمد 
جواد عطرچیان، مدیر کل دفتر 
ترانزیت و حمل‌و‌نقل بین‌المللی 
س��ازمان راهداری در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت‌ام��روز« در توضیح 
این کری��دور چندوجهی گفت: 
کریدور ترانزیت��ی خلیج فارس 
– دری��ای س��یاه ی��ک کریدور 
حمل ونقل چند وجهی اس��ت 
که از بنادر جنوبی کشور آغاز و 
پس از عبور از مرزهای ش��مالی 

و  ارمنس��تان  وارد کش��ورهای 
ای��ن  از  آذربایج��ان می‌ش��ود. 
کشورها به بنادر پوتی و باتومی 
در گرجستان راه پیدا می‌کند و 
بعد از آن به بندر بورگاس و وارنا 
در بلغارس��تان می‌رسد. مقصد 
بع��دی کالاها از طری��ق دریای 
س��یاه خواهد بود که از آنجا به 
یونان و سایر کشورهای اروپایی 

راه پیدا می‌کند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��رای 
ش��رکت‌های بخ��ش خصوصی 
تسهیلاتی در نظر گرفته‌ایم که 
تردد از این مس��یر افزایش پیدا 
کند، اظهار داش��ت: نخس��تین 
قدم این بود که رانندگان ایرانی 
دیگر نی��ازی ب��ه اخ��ذ ویزای 
گرجس��تان ندارن��د و رایزنی‌ها 
برای لغو روادید ارمنس��تان هم 
شروع ش��ده اس��ت. عطرچیان 
ادامه داد: مذاکراتی انجام ش��ده 
تا هزینه‌های تشکل‌های صنفی 
برای تردد از این مس��یر کاهش 
پیدا کند و تعرفه‌ها یکسان باشد. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه در 
بحث ایجاد حمل‌و‌نقل ترکیبی 
ترانزی��ت در اولویت ق��رار دارد، 
گف��ت: بای��د این ام��کان وجود 
داش��ته باش��د که بنادر بزرگ و 
اقتصادی کش��ورمان ب��ه ریل و 

ش��بکه آزادراهی متصل شوند و 
در این صورت اس��ت که تقاضا 
برای ترانزی��ت افزایش می‌یابد، 
البته به شرط آنکه شبکه راهی 
کش��ورمان از جمل��ه آزادراه‌ها 
و خط��وط آه��ن و بزرگراه‌های 
کش��ورمان ب��ه ش��بکه راه��ی 
 کش��ورهای همس��ایه متص��ل

 باشد. 

افزایش تجارت با 
همسایه‌های غربی با ساخت 

کریدور 10
از دیگر پروژه‌های دولت برای 
ترکیبی  حمل‌و‌نقل  راه‌ان��دازی 
ساخت کریدور شماره 10 است 
ک��ه این کری��دور از بن��در امام 
شروع و تا مرز بازرگان ادامه دارد 
و هدف اصلی آن تقویت تجارت 
با همسایه‌های غربی کشورمان 
اس��ت. خیرالله خادم��ی، معاون 
س��اخت راه‌ه��ا و بزرگراه‌ه��ای 
کش��ور در گفت‌وگو با »فرصت 
امروز« با بیان اینکه این کریدور 
بزرگراهی امکان اتصال به بنادر 
جنوب��ی و تم��ام مرزهای غربی 
کش��ورمان را دارد، گف��ت: این 
کریدور می‌تواند کوتاه‌ترین مسیر 
ارتباطی بین دریاهای جنوب به 
سمت کشورهای اروپایی باشد. 
هدف از س��اخت ای��ن کریدور 
ضمن ایجاد مسیر بزرگراهی در 
غرب کشور، توسعه این منطقه 
و همچنی��ن افزای��ش ترانزیت 
 از بندر امام به ب��ازرگان در مرز 

ترکیه است. 
وی ادامه داد: مرز رسمی از 
جنوبی‌ترین نقط��ه تا بالاترین 
نقط��ه در امت��داد این مس��یر 
با کش��ور عراق داری��م که این 
مرزها بس��یار فعال هس��تند و 
غال��ب ترانزیت تج��اری ایران 
با کش��ور عراق انجام می‌شود. 
کریدور ش��ماره  اگر  همچنین 
کری��دور  ی��ک  به‌عن��وان   10
بزرگراه��ی در غ��رب کش��ور 
تعری��ف ش��ود، به ط��ور قطع 
نزدیک‌ترین مس��یری است که 
بتوانیم دریای سیاه را به خلیج 

فارس وصل کنیم. 

وزی��ر راه و شهرس��ازی از رایزنی با بانک 
مسکن برای افزایش عرضه اوراق حق تقدم 
مس��کن تا دو هفته آینده خبر داد و گفت: 

فعلا افزایش قیمت مسکن نداریم. 
به گزارش ف��ارس، عب��اس آخوندی در 
پاس��خ به این س��ؤال که چه زمانی پرونده 
مس��کن مهر به اتمام می‌رسد، خاطرنشان 
ک��رد: مس��کن مه��ر بی��ش از 200 پروژه 

اس��ت که به نوبت و ش��هر به شهر به اتمام 
می‌رسد، اما برخی واحدها مسئله‌دار بودند 
و اگر بحث مالکی��ت و اراضی آنها به اتمام 

برسد، آنها نیز واگذار می‌شوند. 
به گفت��ه وی، 49 هزار واحد مس��کونی 
داریم که به همین دلیل در دادگاه مشکل 

مالکیت آنها در حال بررسی است. 
آخوندی در پاس��خ به این س��ؤال که در 

طرح‌های جایگزین مسکن مهر مثل مسکن 
اجتماع��ی آیا این طرح ب��ه مرحله اجرایی 
نزدیک ش��ده اس��ت، گفت: عمده مس��ئله 
مسکن در کشور این است که براساس ابلاغ 
سیاس��ت‌های اص��ل 44 در اختی��ار بخش 
خصوصی بوده اما متأس��فانه مس��کن مهر 
یک نوع مداخله گس��ترده دولت در مسکن 
بود، اما برنامه‌ای که ما از ابتدا داشتیم این 
بود که از طریق سیستم پس‌انداز بتوانیم به 

تولیدکنندگان مسکن کمک کنیم. 
وی ادام��ه داد: در ح��وزه پس‌ان��داز در 
س��مت تقاضا هم تلاش ما بالا بردن قدرت 
خرید بود، به‌طوری که تعداد کسانی که در 
صندوق پس‌انداز یکم تاکنون سپرده‌گذاری 
کرده‌اند از 60 هزار واحد عبور کرد و بیش 
از 1000 میلیارد تومان تجهیز منابع شده 

است. 
آخون��دی در پاس��خ به این س��ؤال که آیا 
برنامه‌ای برای مسکن اقشار کم درآمد دارید، 
گفت: فعلا باید مس��کن مهر به اتمام برسد، 
چرا که این پروژه تمام منابع دولت را به خود 
اختصاص داده تا طرح مس��کن اجتماعی را 
آغ��از کنیم. پس نیاز داریم که ابتدا مس��کن 
مهر را به پایان برسانیم تا دولت بتواند منابعی 
را آزاد کند، چراکه تأمین منابع همزمان برای 

دو پروژه سخت است. 
وی در پاس��خ به این س��ؤال که افزایش 
سقف تسهیلات مس��کن از 25 میلیون به 
80 میلیون تومان اقدام بس��یار مناس��بی 
بود که انجام ش��د، آیا احتمال اینکه سقف 
تس��هیلات افزایش می‌یابد، گفت: پرداخت 
تس��هیلات خرید مس��کن از محل صندوق 
پس‌انداز خانه یکم 80 میلیون تومان است 
و برای زوجین خانه‌اول��ی هم این مبلغ به 
160 میلی��ون تومان افزایش یافته اس��ت، 
پس به نظر می‌رس��د چون در س��ه س��ال 
گذش��ته تورم قیمت مس��کن ان��دک بوده 
اس��ت این افزایش سقف تس��هیلات اقدام 
خوبی بود. وی افزود: تصور نمی‌شود به این 
زودی سقف تسهیلات بخواهد افزایش یابد، 
چرا که باید به فکر بازپرداخت تس��هیلات 
هم باش��یم زیرا این رقم 80میلیون تومان 

برای سایر شهرها رقم خوبی است. 
وی در پاس��خ ب��ه ای��ن س��ؤال ک��ه آیا 
افزایش قیمت مس��کن در کار نخواهد بود، 

گف��ت: طبق ب��رآورد بنده و اکث��ر افرادی 
ک��ه پیگی��ر ب��ازار مس��کن هس��تند، فعلا 
افزای��ش قیم��ت را پیش‌بین��ی نمی‌کنیم. 
وزیر راه و شهرس��ازی درباره ورود قرارگاه 
خات��م ب��ه ط��رح آزادراه تهران - ش��مال، 
گف��ت: وزارت راه ب��ا بنی��اد مس��تضعفان 
در ای��ن ط��رح ق��رارداد دارد و اگر موضوع 
س��رمایه‌گذار جدید مطرح باشد باید بنیاد 
مستضعفان هم در جریان قرار گیرد. عباس 
آخون��دی درب��اره تقاضای س��رمایه‌گذاری 
آزادراه در  خات��م  ق��رارگاه   40درص��دی 

تهران - ش��مال بیان ک��رد: در حال حاضر 
بنیاد مس��تضعفان به‌عنوان ش��ریک دولت 
برنامه‌ه��ای  - ش��مال  ته��ران  آزادراه  در 
مناس��بی را برای تکمیل ای��ن آزادراه ارائه 
داده اس��ت، ضمن آنکه دول��ت از عملکرد 
بنیاد در این آزادراه رضایت دارد. آخوندی 
افزود: در حال حاضر وزارت راه‌وشهرسازی 
آزادراه در  مس��تضعفان  بنی��اد   ب��ا 

تهران - ش��مال قرارداد دارد و اگر موضوع 
جذب س��رمایه‌گذار در ای��ن آزادراه مطرح 
باشد، لازم اس��ت بنیاد مستضعفان هم در 
جری��ان قرار گی��رد. آخوندی یادآور ش��د: 
دولت آورده خود را در آزادراه تهران شمال 

تکمیل کرده است. 

کاهش قیمت اوراق تا 2هفته آینده 
وزیر راه و شهرس��ازی در پاس��خ به این 
س��وال که مردم گلایه می‌کنند که قیمت 
اوراق ح��ق تقدم که در فرابورس به فروش 
می‌رس��د بالا است و برای تهیه 50 میلیون 
توم��ان اوراق بای��د متقاض��ی 10 میلیون 
توم��ان هزینه کند، گفت: دو سیس��تم در 
حال حاضر برای خرید مس��کن وجود دارد 
که یک سیس��تم، سیس��تم پس‌انداز است 
که رقم آن 80 میلیون تومان با نرخ س��ود 
11درصد است و متقاضی سپرده‌گذاری  و 

آن‌را دریافت می‌کند. 
وی افزود: در مورد سیستم دوم که تهیه 
اوراق حق تقدم اس��ت در پی این هس��تیم 
میزان عرضه را افزایش دهیم و تا دو هفته 
آین��ده با رایزنی که با بانک مس��کن انجام 
خواه��م داد عرضه را افزای��ش می‌دهیم تا 
قیم��ت اوراق در فراب��ورس مجددا کاهش 

یابد. 

وزیر راه و شهرسازی 

مسکن فعلا گران نمی‌شود 

حمل‌و‌نقل ترکیبی با محوریت ترانزیت کلید خورد 

قطار پرسرعت در ایستگاه فرودگاه امام 
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خان�م دکت�ر، ام�کان دارد ک�ه برای‌م�ان اندک�ی از مض�رات 
نوشیدنی‌های گازدار بفرمایید؟

پیش از س��خن درباره این مس��اله بهتر اس��ت یک تقسیم‌بندی کلی 
را لح��اظ کنیم. نوش��یدنی‌های گازدار. به دو بخش تقس��یم می‌ش��وند: 
نوش��یدنی‌های گازدار معمولی و آب‌های گازدار. نوش��یدنی‌های گازدار 
معمولی، معمولا حاوی مواد نگهدار‌نده قوی هس��تند و میزان اس��یدیته 
آنها بس��یار بالاست. اسیدیته بالا موجبات آسیب شدید به بدن را فراهم 

می‌کند. 
مناسب‌ترین PH برای بدن PH خنثی است میزان بالای اسیدیته باعث 
افزایش اش��تها و در نهایت موجب چاقی مفرط می‌شود. مساله دیگری که 
جای بحث دارد، گاز موجود در نوش��یدنی‌های گازدار است. گاز نیز موجب 
افزایش اشتها می‌شود و این نوشیدنی‌ها )گازدار معمولی( چه رژیمی باشند 

چه غیررژیمی در هر دو حالت باعث چاقی می‌شوند. 
مس��اله دیگر وجود اس��ید فس��فریک در این نوشیدنی‌هاست یعنی در 
نوشیدنی‌های گازدار معمولی این اسید باعث پوکی استخوان شده و مضرات 

زیادی را ایجاد می‌کند.
خانواده نوش��یدنی‌های گازدار معمول��ی Regular باعث به‌وجود آمدن 

دیابت و چاقی بیش از حد می‌شوند. 
خان�م دکتر آیا این نوش�یدنی‌های گازدار معمول�ی فوایدی هم 

دارند؟
بل��ه، نمی‌توان به‌صورت کامل فواید آنه��ا را نقض کرد. یکی از فواید این 
نوش��یدنی‌ها برای افرادی است که مش��کل کاهش اشتها و یا هضم غذا را 

دارا هستند. 
فواید نوشیدنی‌های فراسودمند چیست؟

پی��ش از توضیح درباره فواید این نوش��یدنی‌ها لازم اس��ت اندکی درباره 
آنها بدانیم. این نوشیدنی‌ها که به اصطلاح functional نامیده می‌شوند، 
نوشیدنی‌هایی هستند که به غیر از عملکرد‌های عادی که برای انسان انجام 
می‌دهند برای آنها فواید دیگری هم دارند. به عبارتی وظیفه غذا از بین بردن 
گرس��نگی به همراه سلامتی و عدم آسیب به اعضای بدن است برای مثال 
این نوشیدنی‌ها برخی عملکردها مانند ایمنی بدن و پیشگیری از بیماری‌ها 
و... را نیز دارا هستند. این نوشیدنی‌ها فایده در مورد یک موضوع مشخص 
دارند. بعضی ضد دیابت هستند، بعضی ضد سرطان و بعضی تحریک‌کننده 

احساس��ات افراد هس��تند. یعنی می‌توانند به آنان آرامش داده و یا حالت 
افسردگی آنان را از بین ببرند. 

نکته حایز اهمیت این است که تمامی این نوشیدنی‌های فراسودمند ریشه 
در طب سنتی دارند که بیشتر از طب سنتی چین و ایران بهره می‌برند. 

خانم دکتر در ابتدا به اختصار درباره نوش�یدنی گازدار معمولی 
صحبت شد آیا امکانش هست که درباره آب‌های گازدار و تفاوت 

آنان با این نوشیدنی‌ها بیشتر بدانیم؟
نوش��یدنی‌های گازدار معمولی به اندازه آبلیمو اسیدی هستند و مضرات 

بسیاری برای تمام ارگان‌های بدن از جمله معده، کبد و... دارند. 
اما آب‌های گازدار ‌PH ای نزدیک به خنثی دارند. معمولا از ماده خاصی 
ی��ا به‌طور کلی از قند در آن اس��تفاده نمی‌ش��ود. به همی��ن دلیل نیاز به 

نگهدارنده ندارد. بنابراین بسیار سالم است. 
دورنمای نوش�یدنی‌های فراس�ودمند به‌نظر شما در کشور ما به 

چه صورت است؟
با توجه به رشدی که در دانش و فرهنگ ما وجود دارد و پیش به سمت 
فرهنگ س�المتی و دانایی خواهیم رفت، مردم بیش��تر برای سلامتی روح 
و جس��م خود ارزش قائل شده و به س��مت غذاهای ساده‌تر و یا به عبارتی 
کمتر ش��یمیایی گرایش پیدا خواهند کرد حتی کوکاکولا و پپسی نیز در 
حال حاضر به دنبال تولید نوشیدنی‌های کم‌ضررتر رفته‌اند. نوشیدنی‌هایی 
که کمتر از ماده آس��پارتام اس��تفاده می‌کنند. )آس��پارتام جایگزین قند از 
خویشاوندان شیمیایی نزدیک دی پپتیدل – آسپارتیل – ل. فنیل آلاتین 
اس��ت. هر دی‌پپتید ترکیبی از دو اسیدآمینه است که آجرهای ساختمانی 
پروتیین هستند. آسپارتام برخلاف ساکارید و سیکلامات که بدون تغییر از 
بدن دفع می‌ش��وند، به اسیدهای آمینه طبیعی سازنده‌اش تجزیه می‌شود 
و آنها نیز به نوبه خود در مس��یرهای سوخت‌وس��از معمولی بدن به اجزای 
کوچک‌تری شکسته می‌شوند. شیرینی آسپارتام 200 برابر بیشتر از ساکاروز 

)قند معمولی( است. 
سودا چیست؟ و نوشیدنی‌های Mineral در چه جایگاهی قرار 

دارند؟
سودا مانند کوکا است. سودا نوشیدنی کوکایی است که رنگ و شکر نیز 
ندارد. گاز موجود در آن آب را اسیدی می‌کند. نوشیدنی‌های Mineral گاز 

ندارد. PH اسیدی به کبد، کلیه و معده آسیب وارد می‌کند.

در گفت‌و‌گو با خانم دکتر امام جمعه، متخصص تغذیه مطرح شد
فواید و مضرات نوشیدنی‌های گازدار

رپورتاژ



جنرال موتورز 
در اندیشه خروج از بریتانیا

رای مثب��ت م��ردم بریتانیا به خروج این کش��ور 
از اتحادی��ه اروپا این روزها بی��ش از هرچیز صنعت 
خودروس��ازی آن را تح��ت تاثی��ر قرار داده اس��ت. 
شرکت‌های فعال در صنعت خودروسازی بریتانیا که 
پی��ش از این در جریان تبلیغات پی��ش از برگزاری 
همه‌پرس��ی خ��روج بریتانی��ا از اتحادی��ه اروپا برای 
باقی ماندن لندن در ای��ن اتحادیه تلاش می‌کردند 
هم‌اکن��ون بیش از هر زمان دیگ��ری نگران افزایش 

هزینه‌های تولید خود هستند. 
در این راستا تحلیلگران حوزه صنعت خودرو معتقدند 
در صورت افزایش هزینه‌های تولید برای خودروسازان 
فعال در صنعت خودروی بریتانیا، شرکت خودروسازی 
جنرال موتورز آمریکا احتمالا نخس��تین خودروسازی 
خواهد بود که بریتانیا را به منظور حضور در خاک یک 

کشور عضو اتحادیه اروپا ترک خواهد کرد. 
براس��اس گزارش‌ه��ای منتش��ر ش��ده، ش��رکت 
خودروسازی جنرال موتورز آمریکا که در حال حاضر به 
تولید خودروهای برند واکسهال - اوپل در منطقه شمال 
غرب انگلستان می‌پردازد احتمالا خط تولید محصولات 
خود را به یکی از دو کش��ور آلمان یا لهس��تان انتقال 
خواهد داد. گفتنی اس��ت در ص��ورت تصمیم اتحادیه 
اروپا مبنی بر درنظر گرفتن تعرفه برای معاملات خود 
با بریتانیا، انتقال خط تولید محصولات جنرال موتورز 
از ش��مال غربی انگلستان به یکی از دو کشور آلمان یا 
لهستان می‌تواند از این خودروساز آمریکایی در مقابل 
ای��ن تعرفه‌ها محافظت کرده و هزینه‌های تولید آن را 
افزایش ندهد. در همین رابطه کارشناسان معتقدند در 
صورت تصمیم مدیران جن��رال موتورز برای خروج از 
بریتانیا، این اقدام در س��ال 2021 میلادی و همزمان 
با عرضه مدل‌های جدید برند اوپل تحقق خواهد یافت. 
لازم به ذکر است که علاوه بر تولید مدل ‌»‌آسترا« 
‌برند اوپل در منطق��ه ‌»‌Ellesmere Port ‌« ‌واقع 
در شمال غربی انگلس��تان، مدل ‌»‌Vivaro « ‌برند 

واکسهال نیز در منطقه لوتون تولید می‌شود. 
در پ��ی خروج احتمالی جن��رال موتورز از صنعت 
خودروس��ازی بریتانی��ا، ‌»‌Garel Rhys « ‌اس��تاد 
کالج اقتصادی کادیف در ولز معتقد است: ‌»‌کارخانه 
واقع در منطق��ه Ellesmere Port بیش از دیگر 
سایت‌های تولید خودرو در معرض تعطیلی قرار دارد 
چ��را که میزان اتکای آن به تولیدات داخلی بس��یار 
ناچیز و در حدود 25 درصد اس��ت.« ‌»‌وی در ادامه 
س��خنان خود گفت: ‌»‌وابس��تگی کم این س��ایت به 
تولیدات داخلی س��بب موقعیت متزلزل سایت واقع 
در Ellesmere Port ش��ده است.« ‌گفتنی است 
شرکت جنرال موتورز آمریکا از سال 1964 میلادی 
تاکنون به تولید خودرو در س��ایت تولیدی خود در 

منطقه Ellesmere Port اشتغال داشته است. 
سخنگوی شرکت واکس��هال نیز در رابطه با احتمال 
خروج خط تولید این ش��رکت از بریتانیا اظهار داشت تا 
زمانی‌که سرنوشت موافقت نامه آزاد تجاری میان اتحادیه 
اروپا و بریتانیا مشخص نش��ود خط تولید واکسهال در 

لوتون به فعالیت روزانه خود ادامه خواهد داد. 

مرسدس گوشه‌ای از میباخ جدید 
خود را به نمایش گذاشت

ش��رکت خودروسازی مرسدس بنز آلمان، اخیراً با 
انتشار عکسی گوش��ه‌ای از خودروی میباخ را که از 
محصولات لوکس این خودروس��از آلمانی محسوب 
می‌ش��ود ب��ه نمایش گذاش��ت. پس از انتش��ار این 
عکس، بسیاری از کارشناسان و فعالان حوزه صنعت 
خ��ودرو اعلام کردند که این موضوع به معنای ادامه 
‌سیاست شرکت دایملر برای افزایش فشار بر شرکت 
خودروس��ازی BMW - که برند رولس رویز را در 
اختی��ار دارد - بوده و حاک��ی از عزم جدی مدیران 
دایملر ب��رای تصاحب ب��ازار خودروه��ای لوکس و 
شکس��ت رقبای سرس��خت و قدرتمند خود در این 
بازار است. در این راستا، شرکت مرسدس بنز آلمان 
با انتش��ار میباخ جدید در اکانت توئیتر خود نوشت: 

»خودروی لوکس شش متری!«
لازم به ذکر اس��ت که طول خ��ودروی رولس رویز 
فانتوم نیز شش متر است و بسیاری معتقدند طول مدل 
جدید میباخ از ابعاد رقیب خود الهام گرفته است. با این 
وجود شرکت مرس��دس بنز، پس از انتشار این عکس 
در اکان��ت توئیتر خود از اع�الم این نکته که خودروی 
مذکور نسخه مفهومی میباخ جدید است یا اینکه قرار 
است به تولید انبوه برسد خود‌داری کرد. گفتنی است 
سخنگوی شرکت مرسدس بنز در پاسخ به پرسش‌های 
خبرن��گاران اعلام کرد که به‌زودی جزئیات بیش��تری 
از ای��ن خودرو در اختیار رس��انه‌ها و علاقه‌مندان قرار 
خواهد گرف��ت. پس از موضع‌گیری اخیر س��خنگوی 
مرس��دس بنز، بس��یاری رویداد نمای��ش خودروهای 
کلاسیک مرسدس در ایالت کالیفرنیا را به‌عنوان محلی 
مناسب برای ارائه اطلاعاتی دقیق از میباخ جدید این 

خودروساز محبوب آلمانی معرفی کردند. 
در پی ایجاد جذابیت خبری اخیر شرکت مرسدس 
بنز آلمان در رابطه با مدل جدید میباخ، کارشناسان و 
فعالان صنعت خودرو معتقدند این ش��رکت قصد دارد 
تا با معرفی میباخ جدید به بازار، فش��ار شدیدی را به 
رقیب سرسخت خود BMW وارد کرده و رتبه نخست 
بزرگ‌ترین فروشنده خودروهای لوکس در جهان را به 
خود اختصاص دهد. مدیران مرس��دس نیز به منظور 
دستیابی به هدف خود در زمینه کسب سهم بیشتری 
از بازار خودروهای لوکس، از استراتژی تولید تهاجمی 
محص��ولات پیروی کرد تا از این طریق بتواند تقاضای 
بیش��تری برای خودروهای خود در ب��ازار خودروهای 
لوک��س ایج��اد کند. گفتنی اس��ت احی��ای برندهای 
»میباخ« و »پولمان« نیز در راس��تای تلاش‌های اخیر 
مدیران مرسدس بنز برای تصاحب رتبه نخست در بازار 

خودروهای لوکس ارزیابی می‌شود. 

مدیرعامل سایپا:  
تولید مجدد خودروهای سنگین 

دستاورد برجام است

مدیرعامل س��ایپا در گفت‌وگو با ایلنا در خصوص 
نمایش��گاه مش��هد اظهار داش��ت: اس��تقبال خوبی 
که در این چند روز از این نمایش��گاه ش��ده نش��ان 
می‌دهد مردم به صنعت خودرو‌س��ازی کشور توجه 
وی��ژه‌ای دارند. ضم��ن اینکه پ��س از برجام صنعت 
خودروسازی کشور شرایط جدیدی را تجربه می‌کند 
و امیدوارم مجموعه س��ایپا ب��ا توجه به قراردادهایی 
که با ش��رکت‌های خارجی امضا کرده کمافی‌السابق 
خدمتگزار مردم ایران باشد و با ارائه سبد محصولات 
جدی��د، متنوع و باکیفیت، خواس��ته مردم را محقق 

کند. 
جمال��ی ادام��ه داد: پس از قرارداد س��یتروئن که 
س��رانجام نهایی ش��د مذاکرات خوبی را با نیس��ان، 
رنو و دیگر طرف‌های تج��اری آغاز کردیم و در این 
نمایش��گاه موفق ش��دیم از خودروهای سنگینی که 
حاصل قرارداد ما با ش��رکت ایویکو اس��ت، رونمایی 

کنیم. 
وی تصری��ح ک��رد: یکی دیگ��ر از ب��رکات برجام 
همکاری مجدد ایویکو با زامیاد اس��ت که به س��بب 
تحریم‌ها به حالت تعلیق درآمده بود اما امروز دوباره 
فعال شده است و محصولات جدید این خودرو‌سازی 
در نمایشگاه در معرض دید عموم قرار گرفته است. 
جمال��ی ب��ا اش��اره ب��ه اه��داف صادرات��ی ای��ن 
خودرو‌س��ازی گفت: علاوه بر الجزایر که فاز اجرایی 
آن س��ال گذشته آغاز ش��د، در پروژه آذربایجان نیز 
که هفته گذش��ته توسط وزیر صنعت کلنگ آن زده 
شد با ایران‌خودرو کار مشترکی را انجام خواهیم داد. 
همچنین توانستیم سال گذشته هزار دستگاه خودرو 
ب��ه عراق صادر کنیم و پیش‌بینی می‌کنیم این روند 

ادامه داشته باشد. 
وی تصری��ح کرد: مذاکراتی با س��احل عاج جهت 
صادرات آغاز کرده‌ایم و توانستیم نخستین سری از 

خودروهای سایپا را نیز به لبنان صادر کنیم. 

تولید ۴ اتوبوس متوقف شد
تیرم��اه امس��ال تولی��د چه��ار مدل اتوب��وس در 

خودروسازان داخلی به صفر رسید. 
به گ��زارش ایس��نا، در این مدت تولی��د اتوبوس 
ش��هری lck6120g  ش��رکت پیش��رو دیزل آسیا 
100درصد کاهش یافته و از هش��ت دستگاه در تیر 

۱۳۹۴ به صفر رسید. 
تولید اتوب��وسsitra(c-۳۰۰)  ش��رکت هوراند 
خودرو دیزل نیز با کاهش 100درصدی همراه بوده 
و از دو دستگاه در تیرماه سال گذشته به صفر رسید. 
تیرماه امس��ال تولید اتوبوس اس��کانیای ش��هری 
ش��رکت عقاب افش��ان 100درصد کاهش یافته و از 

۱۳ دستگاه در تیر ۱۳۹۴ به صفر کاهش یافت. 
تولید اتوبوس شهری دیزلی شرکت آکیا دویچ نیز 
با کاهش 100درصدی همراه بوده و از ۲۰ دس��تگاه 

در تیر ماه سال گذشته به صفر رسید. 

مردم از دوگانه‌سوزکردن خودروها 
درمراکز متفرقه خودداری کنند

گروه خودروسازی سایپا با صدور اطلاعیه‌ای اعلام 
کرد مردم از نصب و خرید تجهیزات گازس��وز روی 
خودروی خود خارج از ش��بکه‌های نمایندگی مجاز 

گروه سایپا خودداری کنند. 
به گزارش ایرنا از پایگاه اطلاع‌رس��انی س��ایپا و به 
دنب��ال انتش��ار اخبار انفجار یک دس��تگاه خودروی 
پرای��د در جای��گاه ش��ارژ گاز س��ی ان ج��ی، گروه 
س��ایپا در اطلاعیه ص��ادره تأکی��د دارد مردم فقط 
از ش��بکه‌های نمایندگی مجاز این ش��رکت خدمات 

موردنیاز خود را دریافت کنند. 
درادام��ه ای��ن اطلاعی��ه آم��ده اس��ت: باتوجه 
ب��ه مش��خصات ظاهری خ��ودرو در اخب��اری که 
منتشرش��ده مش��اهده می‌ش��ود محل ش��ارژ گاز 
خودرو در س��مت محل ش��ارژ بنزی��ن )درب باک 
بنزی��ن( خ��ودرو قرار داده ش��ده و ای��ن موضوع 
نش��ان‌دهنده ای��ن اس��ت ک��ه ای��ن خ��ودرو در 
کارگاه‌های سطح ش��هر مجهز به مخزن و سیستم 
س��ی ان جی شده و تجهیزات آن، تجهیزات اصلی 

کارخانه‌ای نیست. 
گروه خودروس��ازی س��ایپا تأکید دارد: هموطنان 
فق��ط از طریق نمایندگی‌های رس��می گروه س��ایپا 
نس��بت به خرید خ��ودرو و تجهی��زات یدکی اقدام 
 ک��رده و به هی��چ وجه اق��دام به خری��د تجهیزات 
س��ی ان جی خودرو خارج از ش��بکه‌های نمایندگی 

مجاز نکنند. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت درب��اره ایمن��ی خودروهای 
تولیدی گروه س��ایپا، همه خودروهای دوگانه‌س��وز 
میکسری و انژکتوری تولیدشده در این گروه مجهز 
به واحد کنترل الکترونیکی سیس��تم سوخت‌رسانی 
گاز بوده و کنترل گاز خروجی از مجموعه رگولاتور 
گاز توس��ط ای��ن قطعه صورت می‌گی��رد و علاوه بر 
آن رگولاتور‌های گاز سیس��تم سوخت‌رسانی مجهز 
به ش��یر‌های قطع‌کن برقی در مدار‌های فشار بالا و 
پایین بوده و همه ش��یر‌های مخازن مورد اس��تفاده 
در ش��رکت سایپا، مجهز به فیوزهای کنترلی فشار و 
دما هس��تند و در صورت بروز هرگونه نقص یا نشتی 
احتمالی، مس��یر جریان گاز خروج��ی از مخازن به 
طور کامل تحت کنترل ق��رار می‌گیرد و در صورت 

لزوم قطع می‌شود. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

روزاف��زون  پيش��رفت  ب��ا 
تكنول��وژي و عظيم‌تر ش��دن 
صنايع به‌وي��ژه از دهه 1960 
ميلادي به اين سو، مخاطرات 
واحده��اي صنعتي نيز رش��د 
كرده‌ان��د. ب��ه حادث��ه و ي��ا 
زنجي��ره‌اي از حوادث جدي و 
ح��اد كه روي س�المت افراد، 
حيثي��ت و اعتب��ار س��ازمان 
تاثير بگذارد و تهديدي جدي 
براي توانايي سازمان محسوب 
صنعت��ي  بح��ران  مي‌ش��ود، 
گوين��د. بحران‌ه��اي صنعتي 
ان��واع مختلفي  را مي‌توان به 
عبارتند  كه  كرد  تقسيم‌بندي 

از:
ب��ر  طبيع�ي:  بح�ران   -
اث��ر ح��وادث طبيع��ي ايجاد 
مي‌شود. مانند : توفان، زمين 

لرزه، سونامي و ...
- بحران تكنولوژي: بر اثر 
شكس��ت در تكنولوژي مانند 
خرابي ماش��ين، ايراد در نرم 

افزار  و... ایجاد می‌شود.
رويارويي  تقابل:  بحران   -
پرس��نل با مدي��ران از جمله 

اعتصاب، تحسن و ...
- بح�ران س�وءمديريت 
ناصحيح: وقتي كه مديريت، 
رش��د كوتاه م��دت را حمايت 
كرده و موضوعات عميق‌تر را 

ناديده مي‌گيرد.
وقت��ي  ورشكس�تگي:   -
ك��ه كمبود منابع مالي بوده و 
صنعت قادر به پرداخت طلب 
اعتباردهندگان و ساير گروه‌ها 

نيست. 
بح��ران  ب��روز  در ص��ورت 
عواق��ب  صنع��ت،  ي��ك  در 
مختلف��ي  اجتناب‌ناپذي��ر 
برحسب سطح و شدت بحران 
بر صنع��ت وارد خواهد ش��د 
ك��ه از مهم‌ترين اي��ن عواقب 
مي‌ت��وان از خس��ارت مال��ي، 
و  آس��يب  جان��ي،  خس��ارت 
صدمه به افراد و اموال، توقف 
توليد، بكيار ش��دن پرس��نل 
آسيب‌ديده،  بهره‌‌بردار صنعت 
تخريب محيط‌زيست پيرامون 
و  کاه��ش اعتب��ار آن واح��د 

صنعتي نام برد.
ح��ال اين كه در بس��ياري 
از جوام��ع رك��ود اقتص��ادي 
و كاه��ش تقاضا، بح��ران در 
صنايع متفاوت��ي را به همراه 
داش��ته است چرا كه ركود در 
تقاضا  تدريجاً موجب كاهش 
و كمبود منابع مالي ش��ده و 
در نهايت ورشكس��تي صنعت 
و كليه بازيگران آن صنعت را 

رقم خواهد زد. 
اي��الات  اقتص��ادي  رك��ود 
متح��ده آمركيا در س��ال‌هاي 
بحران  باع��ث   2008-2009
بانك��داري  و صنع��ت  مال��ي 
آمركيا شده و در مدت بسيار 
كوتاه��ي پ��س از آن صنعت 
كش��ور  آن  خودروس��ازي 
از  وابسته‌ترين  به‌عنوان كيي 
بانكداري،  به صنع��ت  صنايع 
وارد بحران ش��د كه حتي سه 
غول بزرگ خودروس��ازي اين 
كش��ور را وارد بحران مالي و 

بعضاً ورشكستگي کرد.
در س��ال‌هاي اخير نيز  در 
ركود جدي  كشورمان، شاهد 
در تقاضا بوده‌اي��م، به طوري 
كه گريبان بسياري از صنايع 
از جمله صنعت خودروسازي 
را گرفت��ه و ب��ه نحوي تمامي 
بازيگ��ران حاض��ر در زنجيره 
تامي��ن اي��ن صنع��ت را ب��ا 
مش��كلات مالي جدي مواجه 

کرده است.   

 معرفي 4 شاخص مهم در 
تحليل ركود صنعت

تش��خيص حضور بحران يا 
رك��ود در صنعت هم��واره به 
صورت مبهم بوده اس��ت. در 
ادبي��ات موضوع، پژوهش‌هاي 
اندك��ي در زمينه شناس��ايي 
و شفاف  معين  ش��اخص‌هاي 
براي نشان دادن وجود بحران 
در ي��ك صنعت صورت گرفته 
و نقاط عطف ورود و خروج از 
بحران به صورت سيستماتكي 
تحلي��ل  و  نداش��ته  وج��ود 

نشده‌اند. 
در موسسه ادوايزر پرسپكتيو  

اي��ن اعتق��اد عموم��ي وجود 
 دارد كه چهار ش��اخص اصلي
)big indicators 4( ب��راي 
شناسايي نقاط عطف بحران در 
صنعت مي‌تواند استفاده شود. 

اين شاخص‌ها عبارتند از:
1- ميزان پرسنل شاغل در 

صنعت
2- ميزان فروش واقعي

3- ميزان توليد در صنعت	
   4- درآمد واقعي پرسنل

پرسپكتيو  ادوايزر  موسس��ه 
ش��اخص‌هاي معرف��ي ش��ده 
براي گ��روه صنع��ت آمركيا از 
س��ال 2007 تا زم��ان حال را 
محاسبه کرده است. همچنين، 
شاخص جامع تريكبي را كه از 
ميانگين حسابي چهار شاخص 
معرفي ش��ده، به دست مي‌آيد 
معرفي کرده و اين ش��اخص را 
براي شناسايي سير نزولي و يا 
صعودي كي صنعت اس��تفاده 
خاكس��تري  فضاي  می‌کن��د. 
دوران ركود اقتصادي آمركيا را 
نشان مي‌دهد كه از اواخر سال 
2007 آغاز و  تا نيمه‌هاي سال 

2009 ادامه داشته است. نكته 
جالب اينجاس��ت كه رفتار اين 
شاخص تريكبي كاملا نمايانگر 
ورود و خ��روج ب��ه دوران ركود 
است و شيب نزولي و صعودي 
آن منطبق بر ش��روع و اختتام 
ركود مش��هور اي��الات متحده 
آمركيا است. البته، شيب نزولي 
در ابت��دا ملايم بوده و تقريبا از 
اواخر سال 2008،  سير نزولي 
با ش��يب تندي صورت گرفته 

است. )نمودار 1(
 

در نم��ودار2 عملكرد چهار 
ش��اخص اصلي كه توسط اين 
موسس��ه براي گ��روه صنعت 
كش��ور آمركيا صورت گرفته، 
آورده شده است كه رفتار هر 
ش��اخص را به صورت انفرادي 

نشان مي‌دهد.
در  ك��ه  ط��وري  هم��ان 
مش��خص  زي��ر  نموداره��اي 
است به غير از شاخص توليد 
پاسخگويي  س��رعت  گويا  كه 
بالايي به ش��رايط ركود دارد، 
س��اير ش��اخص‌ها داراي كي 

تاخي��ر زمان��ي در واكنش به 
تغيير ش��رايط محيط و ركود 

اقتصادي هستند.
 ب��راي رس��م تمام��ي اين 
نمودارها از تكنكي درصدي از 
بالاترين عدد شاخص در طول 
دوره زماني  اس��تفاده ش��ده 
اس��ت. به طوري كه بالاترين 
عدد شاخص، در مقطع زماني 
مربوطه صف��ر در نظر گرفته 
شده و ساير مقاطع بر حسب 
ش��اخص،  بهترين  از  فاصل��ه 
درصد منفي مي‌گيرند. مزيت 
شفاف‌تر  نمايش  روكيرد،  اين 
و  ش��اخص‌ها  كاهش��ي  روند 
همچني��ن بي‌مقي��اس كردن 
آنه��ا و ايجاد امكان‌ مقايس��ه 
شاخص‌ها و عمق كاهش آنها 
در دوره زماني مورد بررس��ي 

است. 
 

كارايي  تصدي��ق  منظور  به 
ش��اخص تريكب��ي جامع، در 
نمودار3 رفتار اين ش��اخص از  
س��ال 1959 تا 2015 نشان 
داده ش��ده اس��ت. با توجه به 

نمودار  كاملا آشكار است كه 
در تمام��ي بحران‌هاي موجود 
در صنعت آمري��كا )دوره‌هاي 
خاكستري رنگ( اين شاخص 
رفتاري منطقي از خود نشان 

داده شده است. 
همچني��ن از مي��زان اف��ت 
اين شاخص نيز شدت بحران 
نشان داده مي‌شود به‌طوريك‌ه 
بحران اخير كش��ور آمركيا در 
سال 2008 شديدترين بحران 
در صنعت آمركيا در طي نيم 

قرن گذشته بوده است. 
 

شناسايي و 
تحليل آستانه بحران

ادبيات  م��رور  اس��اس  ب��ر 
م��ورد  در  گرفت��ه  ص��ورت 
مطالع��ه بحران‌هاي صنعتي و 
با اقتباس از مطالعات موسسه 
اين  در  پرس��پكتيو،  ادواي��زر 
تحت  مفهوم��ي  م��دل  مقاله 
عنوان »اركان بحران«  توسعه 
يافته اس��ت. اين مدل صنعت 
را از منظر سلامت مالي، تاثير 
بر منابع انس��اني )ش��اغل در 
صنعت( و ارزيابي بازار عرضه 
و تقاضا مورد بررسي و تحليل 

قرار مي‌دهد. )شکل یک(
 

 اركان تحليل بحران
در صنعت

ه��ر ك��دام از س��ه ركن و 
ش��اخص‌هاي مربوط��ه را در 
جدول زير آورده ش��ده است. 
در انج��ام مطالعه از ركن‌هاي 
تاثي��ر ب��ر مناب��ع انس��اني و 
براي شناس��ايي  بازار  ارزيابي 
بح��ران  دوره  عط��ف  نق��اط 
صنعت و از ركن سلامت مالي 
ب��راي تصديق نتايج حاصل از 
اس��تفاده شده  تحليل بحران 

است. )جدول یک(
 

تحليل و  مقايسه صنعت 
خودروسازي ايران و 

آمريكا در دوران بحران
بر اس��اس مدل ارائه شده، 
ايران  صنع��ت خودروس��ازي 
و آمري��كا مورد بررس��ي قرار 
گرفت. كي��ي از اهداف اصلي 
رفتار  بررس��ي  مطالع��ه،  اين 
هر كي از اين چهار ش��اخص 
مه��م در دوران بحران در دو 
است،  بررس��ي  مورد  كش��ور 
بنابرای��ن دوره مورد بررس��ي 
در آمركيا مربوط به سال‌هاي  
ك��ه  اس��ت   2003-2013
بحران اقتصادي سال 2008 و 
2009 را تجربه كرده است و 
سال‌هاي 1394-1385 و سه 
ماهه ابتدايي س��ال 95، دوره 
زمان��ي مورد بررس��ي صنعت 
خودروسازي در ايران انتخاب 

شده است.   

ميزان تاثير بر نيروي 
انساني

در رابط��ه ب��ا رك��ن ميزان 
تاثير بر نيروي انس��اني، پس از 
جم��ع‌آوري داده‌ه��ا در هر دو 
كشور، بر اس��اس نمودار كاملا 
بارز اس��ت كه صنعت آمركيا از 
س��ال 2003 ، ب��ا ورود رقباي 
خارجي آسيايي و اروپايي، اقدام 
به چاب‌كس��ازي خويش کرده 
وتعداد پرسنل را كاهش داده‌اند 
ول��ي با ورود ب��ه دوران بحران، 
شيب كاهش به صورت ناگهاني 
زياد شده به طوري كه درسال 
2009 نس��بت به سال 2003، 
قري��ب ب��ه 44درص��د تعديل 
نيروي انساني در خودروسازان 
آمركيايي )سه غول خودروساز 
آمركيايي: جنرال موتورز، فورد 
و كرايسلر( صورت گرفته است.

از س��وي ديگ��ر در صنعت 
ايران، با وجود  خودروس��ازي 
بحران ش��ديدتر و افت توليد 
بيشتر نسبت به خودروسازان 
تعدي��ل  مي��زان  آمركياي��ي 
پرس��نل در بدترين ش��رايط 
يعن��ي س��ال 1392، تنها به 
7.5درصد رس��يده اس��ت كه 
ش��ايد دليل آن تعه��د بالاي 
سازمان به پرسنل و يا برخي 
در  اجتماع��ي  ملاحظ��ات 
س��اختار كلان كشوري باشد. 

)نمودار 4(
متن کامل این گزارش در آدرس 
اینترنتی forsatnet.ir قابل 

مشاهده است.
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وزیر امور خارجه کشورمان با اعلام اینکه ایران از نزدیکی 
روابط میان ترکیه و روسیه استقبال می‌کند، گفت: مبارزه 
مش��ترک با تروریس��م، افراط‌گرای��ی و فرقه‌گرایی اهداف 

مشترک تهران و آنکارا هستند. 
به گ��زارش ایس��نا، محمدج��واد ظری��ف در کنفرانس 
مطبوعاتی مشترک با چاووش اغلو، همتای ترک خود تأکید 
ک��رد همکاری‌های تهران و آن��کارا در زمینه‌های برق، گاز، 
انرژی و همکاری در زمینه گردش��گری، با رفع برخی موانع 

گسترش خواهد یافت. 
او ادامه داد: برای مبارزه مشترک با تروریسم، افراط‌گرایی 
و فرقه‌گرایی، دو کشور نظر و هدف مشترکی دارند و هر چند 
در برخی مسائل اختلاف‌نظرهایی وجود دارد، ولی در مورد 
وحدت ارضی س��وریه و اینکه باید با داعش و جبهه النصره 
و دیگر تروریست‌ها برخورد شود دیدگاه‌مان مشترک است. 
وزیر امور خارجه کشورمان در این کنفرانس خبری افزود: 
همکاری‌م��ان با ترکیه را در زمینه‌های مختلف گس��ترش 

خواهیم داد. وی همچنین گفت: مایلم از مجلس ترکیه که 
نماد دموکراسی است و مورد هدف بمباران کودتاگران قرار 

گرفت بازدید کنم. 

ایران، ترکیه و روسیه بازیگران مهم منطقه‌اند
ظریف در بدو ورود به آنکارا روابط ایران و ترکیه را خوب 
و مهم توصیف کرد و با تأکید بر لزوم رایزنی بین کشورهای 
منطقه، ایران، ترکیه و روسیه را بازیگران مهم منطقه خواند. 
به گزارش ایرن��ا، وزیر امور خارجه کش��ورمان به هنگام 
ورود در گفت‌وگوی کوتاه با خبرنگاران ایرنا و صداوس��یما 
گفت: جمهوری اسلامی نه در روز اول، بلکه در ساعت اول، 
اق��دام کودتاگران را در ترکیه محکوم کرد. به این دلیل که 
اعتق��اد داریم کودتا در منطقه ما هیچ جای��ی ندارد و رأی 
مردم و خواس��ت مردم را نمی‌ش��ود با اقدام��ات یک گروه 
نظامی سرکوب کرد. به همین دلیل همه مقامات جمهوری 
اس�المی، مقام معظم رهبری، ریاست جمهوری اسلامی و 

سایر مقامات کشورمان کودتا را محکوم کردند. 
ظریف، روابط ایران با ترکیه را بسیار خوب توصیف کرد و 
گفت: ترکیه یکی از همسایگان مهم جمهوری اسلامی ایران 
است. روابط بس��یار خوبی با مقامات ترکیه داریم. مردم دو 
کش��ور نیز ارتباطات دیرینه‌ای دارند. روابط اقتصادی بسیار 
خوبی هم در دوران دش��واری تحریم‌ه��ا و هم بعد از پایان 

تحریم‌ها و اجرای برجام با ترکیه داشته‌ایم. 
ظریف در ادامه در خصوص س��فر اخیر رئیس‌جمهوری 
اس�المی ایران ب��ه باک��و و دیدارهای رئیس��ان جمهوری 
ترکیه و روس��یه در س��ن‌پترزبورگ گفت: در اجلاس باکو، 
رئیس‌جمه��وری کش��ورمان با ولادیمی��ر پوتین گفت‌وگو 
داشتند و وی نیز با سرگئی لاوروف گفت‌وگوهایی را انجام 
داده است. سه کش��ور ایران، ترکیه و روسیه بازیگران مهم 
در منطقه هس��تند و نیاز اس��ت که با یکدیگر گفت‌وگو و 
همکاری داش��ته باش��یم. اگر هم اختلاف نظری هست، از 

طریق گفت‌وگو حل‌وفصل کنیم. 

رئی��س دفت��ر رئیس‌جمه��ور ب��ا بیان 
اینک��ه »برج��ام و تصویب و اج��رای آن 
تصمی��م نظام بود«، گفت: همان کس��انی 
ک��ه در راه تصوی��ب برجام س��نگ‌اندازی 
می‌کردن��د هن��وز ه��م از س��نگ‌اندازی 
دس��ت بر‌نمی‌دارند. محمد نهاوندیان که 
به مناس��بت روز خبرنگار در ایسنا حضور 
یافت��ه ب��ود، در واکن��ش به م��وج جدید 
هجمه‌ها از برخی تریبون‌های رس��می به 
برجام  و دس��تاوردهای  رئیس‌جمه��وری 

اظهار کرد: بای��د بین حملات، انتقادات و 
اظهارنظرها تفاوت قائل ش��ویم. واقعاً حق 
مردم اس��ت که ه��ر چه بیش��تر بدانند و 
داور نهایی هم مردم هس��تند. وی افزود: 
توضیحاتی هم که آق��ای رئیس‌جمهوری 
در گفت‌وگوی تلویزیون��ی خود داد برای 
خیل��ی از مردم قابل‌توجه بود چون همان 
چی��زی ک��ه از ابتدا گفته می‌ش��د، یعنی 
اینک��ه برجام ت�الش پیروزمندانه‌ای برای 
رفع مانع و ش��رط لازمی برای پیش��رفت 

کشور است، مطرح شد. 
وی ادام��ه داد: اما برج��ام به هیچ وجه 
جایگزین تلاش‌هایی که باید در اس��تفاده 
از این فرصت شود نیست. ما در حوزه‌های 
مختل��ف برای ایجاد فرصت ش��غلی برای 
چهار تا پنج میلیون جوان این کشور نیاز 
به سرمایه‌گذاری داریم و برجام مانع را از 

سر راه سرمایه‌گذاری برداشت. 
وی افزود: درباره حملاتی که می‌ش��ود 
باید همیش��ه ب��ه این نکته توجه داش��ت 

که برجام و تصوی��ب و اجرای آن تصمیم 
نظام بود. همه مراحل بررس��ی، مشورت و 
ع��زم را هم گذراند و الان نه تنها به‌عنوان 
یک تعهد بین ایران و ش��ش کشور، بلکه 
به‌عن��وان ی��ک س��ند بین‌المللی اس��ت. 
همان کس��انی ک��ه در راه تصویب برجام 
س��نگ‌اندازی می‌کردند از س��نگ‌اندازی 
دس��ت برنمی‌دارن��د و بر س��ر راه اجرا و 
تحقق برجام حتماً سنگ‌اندازی می‌کنند 

همچنان که می‌بینید. 

س��فیر روس��یه در ایران در مصاحبه‌ای با 
ریانوس��تی اعلام ک��رد که ش��کایت ایران از 
روس��یه پیرامون عدم تحویل س��امانه دفاع 
هوای��ی اس- ۳۰۰ از دس��تور کار دو کش��ور 
خارج ش��ده اس��ت. به گزارش مهر، س��فیر 
روس��یه در ایران در مصاحبه‌ای با ریانوستی 
اعلام کرد که شکایت ایران از روسیه پیرامون 
عدم تحویل سامانه دفاع هوایی اس- ۳۰۰ از 

دستور کار دو کشور خارج شده است. 
لوان جاگاریان، س��فیر روسیه در ایران در 
این مصاحبه اعلام کرد: موضوع پس گرفتن 

این ش��کایت که براس��اس برخی گزارش‌ها 
مورد بررس��ی نمایندگان رسمی فدراسیون 
روس��یه قرار گرفت��ه بود، اکن��ون دیگر فاقد 
موضوعیت است. سفیر روسیه در ایران ادامه 
داد: مس��کو و تهران هم‌اکنون همکاری‌های 
تنگاتنگ��ی در موض��وع س��وریه ب��ا یکدیگر 
دارند. همان‌طور که می‌دانید کش��ورهای ما 
عض��و »گروه بین‌المللی حمایت از س��وریه« 
هس��تند و م��ا چارچ��وب و بنی��ان آن را در 
روابط صادقانه‌مان با شرکای ایرانی خود قرار 
داده‌ایم. وی در ادامه افزود: معاونان وزیر امور 

خارجه دو کش��ور نیز به‌صورت منظم درباره 
خاورمیانه به مشورت‌های دوجانبه با یکدیگر 
مشغول هس��تند. لوان جاگاریان تأکید کرد: 
همکاری‌ه��ای نزدیک ما با ته��ران در حوزه 
نظامی نیز برقرار ش��ده است و من امیدوارم 
بتوانیم از طریق تلاش‌های مش��ترک‌مان به 

ایجاد ثبات در اوضاع سوریه کمک کنیم. 
وی در بخ��ش دیگری از ای��ن مصاحبه با 
اشاره به همکاری‌های نظامی دو کشور افزود: 
ایران تمایل خود را برای در اختیار داش��تن 
جدیدترین انواع تسلیحات‌روسی نشان داده 

است.  جاگاریان تصریح کرد: تجهیزات نظامی 
که به ایران ارس��ال می‌ش��ود، صرفاً ماهیت 
دفاعی دارد و مخاط��رات تغییر توازن قوا در 

منطقه را ایجاد نخواهد کرد. 
س��فیر روسیه در ایران به همکاری شرکت 
بزرگ نفتی »لوک اویل« با ایران نیز اش��اره 
ک��رد و در ای��ن باره گفت: اگ��ر از پروژه‌های 
خاص صحبت می‌کنیم به این معنی است که 
امکان بررس��ی مشارکت در توسعه دو میدان 
نفتی در نزدیکی ش��هر اهواز برای ش��رکت 

روسی لوک اویل به وجود آمده است. 

سفیر روسیه در ایران: شکایت ایران از روسیه منتفی است 

جواد نکونام از دیروز رسما به‌عنوان دستیار کارلوس کی‌روش 
به اردوی تیم ملی اضافه می‌شد. به‌ گزارش ‌ایسنا، جواد نکونام، 
کاپیتان سابق تیم ‌ملی بعد از بازنشستگی به‌عنوان بازیکن، 
با موافقت کی‌روش به تیم ملی اضافه ش��ده اس��ت. او دیروز 
درباره زمان حضورش در اردوی تیم ‌ملی فوتبال، اظهار کرد: 
من کارهای سفرم به ایتالیا توسط فدراسیون فوتبال صورت 
 گرفته اس��ت و امروز س��اعت 16 به اردوی تیم ‌ملی ملحق 

می‌شوم. 
او در پایان اضافه‌ کرد: برای من خدمت به تیم ‌ملی کشورم 
افتخار است و امیدوارم که بتوانم چیزهای زیادی از کارلوس 

کی‌روش یاد بگیرم و کمکی هم به این تیم کنم. 
تی��م ملی فوتبال که خود را برای بازی‌های مقدماتی جام 
جهانی 2018 آماده می‌کند، برای برگزاری اردویی بلند‌مدت 
به ایتالیا سفر خواهد کرد. اسامی بازیکنان دعوت شده به این 
اردو از سوی کارلوس کی‌روش به این شرح اعلام شده است: 

دروازه‌بان‌ها: 
علیرضا بیرانوند، محمدرضا اخباری، رشید مظاهری

مدافعان: 
منتظ��ری،  پژم��ان  حس��ینی،  س��یدجلال    
مرتضی پورعلی‌گنجی، محمد طیبی، احس��ان حاج صفی، 

رامین رضاییان، وریا غفوری، سعید آقایی، محمد انصاری
بازیکنان میانی: 

آندرانیک تیموریان، کمال کامیابی‌نیا، داریوش شجاعیان، 
امید ابراهیمی، عزت‌الله پورقاز

مهاجمان: 
 اشکان دژاگه، رحیم زهیوی، مهدی ترابی، وحید امیری، 
مهدی طارمی، احس��ان پهلوان، س��روش رفیعی و مرتضی 

تبریزی. 
فهرس��ت تیم ملی برای دو دیدار برابر قطر و چین پس از 

برگزاری اردوی ایتالیا اعلام خواهد شد. 

نهاوندیان: برجام و تصویب و اجرای آن تصمیم نظام بود

نکونام: خدمت به تیم ملی برای من افتخار است

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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منابع خبری از وقوع چند انفجار در تایلند در آخر هفته 
گذشته و کشته و زخمی‌شدن چندین تن خبر دادند. 

به گزارش ایس��نا، پنجش��نبه ش��ب دو انفجار به فاصله 
20دقیقه در یک مرکز تفریحی در شهر »هوا هین« روی 
داد که در اثر آن دس��ت کم یک تن کشته و 20تن دیگر 

زخمی شدند. 
مناب��ع خبری گزارش دادند که حال س��ه‌تن از افرادی 
که در این بمب‌گذاری‌ها زخمی شده بودند، وخیم است. 
س��اعاتی پس از وقوع این دو بمب‌گذاری انفجار دیگری 
به کشته شدن یک تن و زخمی شدن سه تن دیگر منجر 

شد. براس��اس گزارش خبرگزاری آسوش��یتدپرس انفجار 
دیگ��ری در اس��تان »تران��گ« واقع در جن��وب تایلند به 
کشته‌ش��دن دس��ت کم یک تن و زخمی شدن شش تن 

دیگر منجر شد. 
دو انفج��ار دیگر نیز بامداد جمعه در منطقه »س��ورات 
س��انی« روی داد. این دو انفج��ار در مقابل مقر پلیس رخ 
داد که در اثر آن یک تن کشته و چندین تن دیگر زخمی 

شدند. 
همچنین منابع خب��ری محلی در تایلند از وقوع انفجار 

در یک بازار در »تاکوآ پا« گزارش داده‌اند. 

انفجارهای زنجیره‌ای در تایلند 

  نتای�ج ی�ک نظرس�نجی نش�ان 
داد، در پ�ی وق�وع کودت�ای نظامی 
نافرجام اخی�ر در ترکیه، محبوبیت 
این کش�ور حدود  رئیس‌جمه�وری 

۲۰درصد افزایش یافته است. 
  مش�اور امور خارجه پاکستان از 
تصمیم اسلام‌آباد ب�رای مذاکره با 
هند درباره موضوع کشمیر خبر داد. 

در حادثه تیراندازی در نزدیکی یک مرکز خرید در شمال شرق اسپانیا واقع 
در شهر »زاراگزا« دو نفر مجروح شدند. پلیس تحقیقات درباره انگیزه مهاجم 

فراری را شروع کرده است

تیتر اخبار

رئی��س س��ازمان تاکس��یرانی ش��هر ته��ران از نص��ب 
دس��تگاه‌های کارت‌خوان و اجرای پروژه کال س��نتر برای 

تاکسی‌های پایتخت خبر داد. 
میث��م مظفر در گفت‌وگو با ایس��نا، در مورد س��رانجام 
نصب دستگاه‌های کارت خوان در تاکسی‌ها، با بیان اینکه 
ب��ه‌زودی این مه��م به‌صورت پایل��وت در برخی خودروها 
انجام می‌گیرد، گفت: بانک شهر متعهد به خرید تجهیزات 
لازم برای اجرای این طرح شده است و تا پایان شهریور‌ماه 

این طرح به‌صورت پایلوت انجام می‌شود. 
مدیرعامل س��ازمان تاکسیرانی ش��هر تهران همچنین 
در ادامه از راه‌اندازی س��امانه »کال‌س��نتر« در تاکسیرانی 

پایتخت تا پایان سال خبر داد و با بیان اینکه به دنبال آن 
هستیم که عرضه و تقاضای سفر را به‌صورت سیستماتیک 
و هوشمند در شهر تهران و در ناوگان تاکسیرانی مدیریت 
کنیم، گفت: »کال‌سنتر« تاکسیرانی از طریق اپیلیکیشن 
موبایل فعالیت کرده و براساس آن نزدیک‌ترین تاکسی را 
به نزدیک‌ترین مس��افری که تقاضای تاکس��ی دارد وصل 

می‌کند. 
وی گفت این کال‌س��نتر ش��امل اپیلیکیش��ن موبایلی 
است که در سیستم‌های سخت‌افزاری و موبایل رانندگان 
تاکس��ی تلفنی و گردش��ی نصب می‌ش��ود و خودشان در 

حقیقت می‌توانند مسافران را شناسایی و جذب کنند. 

نصب کارت‌خوان و راه‌اندازی »کال سنتر« برای تاکسی‌های پایتخت تا پایان سال

  رئیس س�ازمان بهزیس�تی از ارائه 
پیشنهاد اجباری شدن انجام مشاوره 
و آزمای�ش ژنتیک قب�ل از ازدواج در 
برنامه ششم توسعه کشور خبر داد. 

سخنگوی س�ازمان آتش‌نشانی و 
خدمات ایمنی شهر تهران از حریق 
گس�ترده‌ ی�ک مجتم�ع فرهنگی و 
تفریح�ی در تهرانس�ر خب�ر داد و 
گفت: در پی این حادثه آتش‌نشانان 
100 نف�ر از مهمان�ان ی�ک مراس�م 
عروسی را که در سالن پذیرایی این 
مجتمع برگزار شده بود نجات دادند. 

براساس تحقیقات انجام شده با مصرف روزانه سه کیسه پلاستیکی توسط هر 
خانواده ایرانی حدود 45 میلیون کیسه پلاستیکی در کشور مصرف می‌شود 

تیتر اخبار

ب��ه گفته علی س��رتیپی، پخش‌کننده فیلم س��ینمایی 
»فروش��نده«، فیل��م جدی��د اصغ��ر فره��ادی قطع��ا در 

شهریور‌ماه اکران می‌شود. 
علی س��رتیپی، تهیه‌کننده س��ینما و مدیرعامل شرکت 
پخش فیلمیران در گفت‌وگ��و با خبرنگار مهر تاکید کرد: 
فیلم سینمایی »فروش��نده« به کارگردانی اصغر فرهادی 
قطعا ش��هریورماه اکران می‌شود، اما هنوز مشخص نیست 
این فیلم نیمه اول یا نیمه دوم این ماه روی پرده سینماها 

برود. 
وی با اشاره به اینکه اکران گسترده‌ای برای »فروشنده« 
در نظر گرفته شده است، تاکید کرد: هنوز سرگروه اکران 
مش��خص نشده است، اما بی‌شک »فروشنده« در تهران و 

شهرستان‌ها به‌صورت گسترده اکران می‌شود. 
س��رتیپی توضیح داد: برای این فیل��م نیز همانند دیگر 
فیلم‌ها، تبلیغات مختلفی را برنامه‌ریزی کرده‌ایم از جمله 
می‌ت��وان به تبلیغ��ات تلویزیونی، ش��بکه‌های اجتماعی و 
شهری اشاره کرد. البته تیزر فیلم »فروشنده« توسط تیم 

اصغر فرهادی، کارگردان فیلم ساخته شده است. 
کش��ورهای مختلف تا س��وم اکتب��ر ۲۰۱۶ )۱۲ مهر( 
فرصت دارند تا نماین��ده خود را به آکادمی معرفی کنند. 
این فیلم‌ها باید تا ۳۰ سپتامبر ۲۰۱۶ در کشور سازنده به 
اکران درآمده باش��د و از آنجا که شانس فیلم »فروشنده« 
برای معرفی از سوی ایران به اسکار زیاد است باید تکلیف 

اکران آن زودتر مشخص شود. 

اکران »فروشنده« در شهریور؛ فرهادی تیزر فیلم را ساخته است 

‌ جدیدترین کتاب جی.‌کی.‌رولینگ 
عن�وان »پرفروش‌تری�ن کت�اب در 
هفت�ه اول« را پ�س از کت�اب قبلی 
خودش با عنوان »یادگاران مرگبار« 
کس�ب ک�رد و در رأس چ�ارت ۵۰ 

کتاب پرفروش هفته نشست. 
  فرهنگ شریف، نوازنده و مدرس 
پیشکسوت موسیقی ایرانی به دلیل 
عفونت ش�دید ناحیه ریه، بار دیگر 

در بیمارستان بستری شد. 

 »دیوی�د فینچر« و »برد پیت« ک�ه آخرین‌بار در فیلم موفق »زندگی عجیب 
بنجامی�ن باتن« با هم همکاری کرده‌ بودند قرار اس�ت ب�ه‌زودی دنباله فیلم 

هیجانی »جنگ جهانی z« را به سینما بیاورند 

تیتر اخبار

س��رمربی تیم فوتبال پرس��پولیس با بیان اینکه تیمش 
عملک��رد خوبی برابر صبا داش��ت از اظه��ار نظر در مورد 
عملکرد داور این دیدار خودداری کرد و گفت: اگر در این 

مورد حرف بزنم شش ماه محروم می‌شوم. 
به گزارش مه��ر، برانکو ایوانکوویچ پ��س از برتری یک 
بر صفر تیم��ش برابر صبای قم در هفته چهارم لیگ برتر 
به خبرنگاران حاضر در س��الن کنفرانس ورزش��گاه آزادی 
ضمن بیان مطلب فوق گفت: از هوادارانی که به ورزشگاه 
آمدند تش��کر می‌کنم که آمدند و به گرمی ما را تش��ویق 

کردند. 

سرمربی تیم فوتبال پرسپولیس در مورد از دست رفتن 
موقعیت‌ه��ای پرتع��داد گلزنی تیمش گف��ت: به هر حال 
هنوز طارمی به ش��رایط بدنی مطلوب نرس��یده است. اگر 
ب��ه اردوی تیم ملی برود ش��رایطش بهتر خواهد ش��د. با 
این حال تلاش ما ب��رای برطرف کردن نقاط ضعف ادامه 
خواهد داشت. وی در مورد اینکه داوری چطور بود و چرا 
دس��تیارانش در دو بازی اخراج شده‌اند، گفت: این را باید 
شما خبرنگاران بررس��ی کنید. من چیزهایی می‌دانم که 
اگر بگویم ش��ش ماه محروم می‌ش��وم. شما ببینید که آیا 

دستیاران من بی‌ادبی کرده‌اند؟ 

برانکو: حرفم را بزنم شش ماه محروم می‌شوم 

‌ عض�و هیات‌مدیره اس�تقلال گفت 
روز دوش�نبه جلس�ه‌ای ب�ا حض�ور 
علیرضا منصوریان درباره وضعیت این 
تیم در س�اختمان این باشگاه برگزار 
می‌شود. اس�تقلال در آخرین بازی با 

پیکان یک-یک مساوی کرد. 
‌ اعضای تیم ملی کشتی آزاد پیش 
از اع�زام ب�ه المپی�ک ۲۰۱۶ برزیل، 
صبح جمع�ه در جمع ک�ودکان کار 

حضور یافتند. 

مایکل فلپس، ش�ناگر سرشناس آمریکایی با کس�ب یک طلای دیگر تعداد 
مدال‌های خود در ادوار المپیک را به رقم غیرقابل باور 22 رساند. او در ریو 4 

ط لاکسب کرده است 

تیتر اخبار
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در کنفرانس مطبوعاتی مشترک با چاووش اغلو

ظریف: همکاری‌های تهران و آنکارا گسترش می‌یابد

درخشش آلمان و آمریکا در روز ششم
ورزش��کاران آلمانی و آمریکایی در ششمین روز المپیک 

ریودوژانیرو درخشیدند. 
به گزارش ایس��نا از ریو، آلمان روز خود را با طلا ش��روع 
کرد. این کش��ور در رشته روئینگ چهار نفره مردان و زنان 

قهرمان شد. 
اس��پانیا در کمتر از 24 ساعت دومین مدال طلا را کسب 
کرد. در اسلالوم تک نفره زنان مایالن چورائوت عنوان نخست 
را کس��ب کرد. رافائل نادال به همراه دیگر هموطنش مارک 
لوپز به فینال دو نفره مردان صعود کردند تا کس��ب مدالی 

دیگر را برای کشورشان قطعی کنند. 
ام��ا ورزش��کاران آمری��کا ب��ه درخش��ش خ��ود در این 
روز ادام��ه دادن��د ت��ا ای��ن کش��ور همچن��ان در ج��دول 
مدال‌ه��ا صدرنش��ین بمان��د. مای��کل فلپ��س چهارمی��ن 
کس��ب  رقابت‌ه��ا  ای��ن  در  را  خ��ود  ط�الی   م��دال 

کرد. 

او در شنای 200 متر مختلط توانست از دیگر حریفانش 
پیش��ی بگیرد و با ثبت زمان 1:54.66 قهرمان ش��ود. رایان 
مورف��ی نیز در 200 متر قورباغ��ه دومین مدال طلا در این 

بازی‌ها را به دست آورد. 
در ش��نای 100 متر زنان شگفتی رخ داد. سیمون مانوئل 
آمریکایی و پنی اولس��ایک کانادایی توانستند با ثبت زمان 
52.70 علاوه بر کسب مدال طلا، رکورد المپیک را بشکنند. 
در ژیمناس��تیک هنری سیمون بایلز مدال طلا گرفت. او 
توانس��ت دومین مدال زرینش را در این رقابت‌ها به دس��ت 
آورد. مدال طلای وزن 78 کیلوگرم جودو را نیز آمریکایی‌ها 

کسب کردند. 
نخستین مدال طلای تاریخ فیجی در المپیک توسط تیم 
هفت نفره راگبی به دس��ت آمد. این تیم با شکس��ت 43 بر 

هفت انگلیس قهرمان شد. 
نخس��تین مدال طلای چک در این بازی‌ها در جودو و در 

وزن 100 کیلوگرم به دست آمد. 

عذرخواهی عابدینی، ستاره کاروان ایران در المپیک
سابریست تیم ملی شمشیربازی به دلیل بازماندن از کسب 
مدال المپی��ک از مردم ایران عذرخواهی ک��رد. به گزارش 
ایسنا، مجتبی عابدینی بعد از شکست برابر حریف کره‌ای و 
کسب عنوان چهارمی المپیک گفت: نمی‌توان گفت که برابر 
حریف آمریکایی بدشانس بودم، چرا که امتیاز چند ضربه‌ام 
را ثبت نکردند. در برابر حریف کره‌ای نیز کارم را دیر شروع 
ک��ردم و دیر راه افتادم. از همه مردم عذرخواهی می‌کنم که 

نتوانستم مدال بگیرم. 
عابدینی حضوری تاریخی در المپیک داشت. او نخستین 
شمشیرباز ایرانی است که به نیمه نهایی رقابت‌های المپیک 
صعود کرده اس��ت. در نیمه نهایی، شکست نزدیک او برابر 
حریف آمریکایی مورد اعتراض این شمش��یرباز و مربی‌اش 
قرار گرفت. کاربران ایرانی در ش��بکه‌های مجازی، مشتاقانه 
رقابت‌های او را در بامداد پنجشنبه پیگیری می‌کردند و از او 

به‌عنوان یک قهرمان یاد می‌کردند. 

همراه با المپیک
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ساخت تیزر تبلیغاتی با الهام از 
بازی پوکمون

همزمان با معرف��ی و عرضه بازی جذاب پوکمون 
به بازار، بس��یاری از علاقه‌من��دان بازی‌های موبایلی 
در سراس��ر جهان به انجام این ب��ازی می‌پردازند و 
به‌ط��ور کلی به هرچیزی که با این بازی محبوب در 
ارتباط باشد توجه نشان می‌دهند. از این‌رو بسیاری 
از ش��رکت‌های تج��اری و کس��ب‌و‌کارها تصمی��م 
گرفته‌اند تا با مش��ارکت در ب��ازی پوکمون و انعقاد 
قرارداد رس��می با شرکت Niantic که سازنده این 
عنوان محسوب می‌شود به نوعی توجه کاربران بازی 
پوکمون را به خود جلب کرده و میزان فروش کالاها 
و خدمات‌ش��ان را ب��ه میزان قاب��ل توجهی افزایش 

دهند. 
ش��هر بازل سوییس که سومین ش��هر بزرگ این 
کش��ور محسوب می‌شود به دلیل برگزاری فستیوال 
هنری بازل ش��هرتی جهانی دارد. ب��ا این حال یک 
آژانس گردش��گری مستقر در این شهر به نام آژانس 
گردشگری بازل به منظور افزایش میزان گردشگران 
این ش��هر، به س��اخت تیزر تبلیغاتی با اس��تفاده از 
کاراکترهای بازی پوکمون اقدام کرده است. در این 
آگهی ویدئویی به‌نظر می‌رس��د که ش��خصیت‌های 
بازی پوکمون در شهر ش��ورش کرده و با عصبانیت 

به شهروندان حمله می‌کنند. 

گفتنی است آگهی تبلیغاتی مذکور شخصیت‌های 
بازی پوکمون را در سراس��ر شهر بازل نظیر بانک‌ها، 
پارک‌ها، رس��توران‌ها و حتی اس��تادیوم فوتبال آن 
نش��ان می‌دهد که مش��غول پرتاب پوکبال به سوی 
توریس��ت‌ها و ش��هروندان هس��تند و این موضوع با 
استقبال گس��ترده کاربران در شبکه‌های اجتماعی 
مواجه ش��ده اس��ت. 49میلی��ون بازدید در س��ایت 
فیس‌بوک و 225هزار مش��اهده در س��ایت یوتیوب 
در مدت زمانی کوتاه که از زمان انتش��ار این آگهی 
تبلیغات��ی می‌گ��ذرد بیانگ��ر جذابی��ت آن در میان 

کاربران بوده است. 
تی��زر تبلیغاتی مذک��ور در انتها بینن��دگان را به 
وب‌س��ایت آژانس گردش��گری ش��هر ب��ازل هدایت 
می‌کند که در آن اطلاعاتی در رابطه با یک فستیوال 
محلی مربوط به بازی پوکمون، محل فروش بهترین 
کاپ کیک‌های پوکمونی و مکان‌هایی در شهر بازل 
ک��ه بهتری��ن آیتم‌های بازی پوکم��ون در آن وجود 

دارد، در اختیار کاربران قرار می‌دهد. 
آگهی تبلیغاتی آژانس گردشگری بازل با همکاری 
ش��رکت بازاریابی دیجیت��ال Fadeout و با هدف 
افزایش تعداد گردش��گران ش��هر بازل ساخته شده 

است. 
گفتنی اس��ت مس��ئولان بخش گردش��گری بازل 
امیدوارند با س��اخت و انتشار آگهی‌های تبلیغاتی از 
این دس��ت، تعداد بیشتری از گردش��گران جوان را 
برای س��فر به سومین ش��هر بزرگ سوییس ترغیب 
ک��رده و از این طریق میزان درآمدهای ش��هر خود 

را افزایش دهند. 

Christine Waelti  مدی��ر بخ��ش بازاریابی و 
ارتباطات در آژانس گردش��گری ش��هر بازل معتقد 
اس��ت: »در تیزرهای تبلیغاتی با نش��ان دادن نقاط 
جذاب برای کاربران ب��ازی پوکمون می‌توانیم بازل 
را ب��ه مقصد تع��داد قاب��ل توجهی از گردش��گران 
جوان تبدی��ل کرده و به این واس��طه میزان حضور 
گردش��گران در این ش��هر را به میزان قابل توجهی 

افزایش دهیم.« 
به گفته وی، »پس از انتش��ار تیزر تبلیغاتی شهر 
بازل که با الهام از بازی پوکمون س��اخته شده است 
تعداد بس��یاری از کاربران با آژانس گردشگری بازل 
تماس گرفته و س��والاتی در رابطه با وضعیت اقامت 
در شهر و برنامه‌ریزی به منظور بازدید از بازل مطرح 

کرده‌اند«.
 وی اف��زود: »افزایش حجم قابل توجه تماس‌ها با 
آژانس نش��ان‌دهنده موفقیت آگهی تبلیغاتی مذکور 
بوده که این موضوع رویای هر ش��خصی است که در 

حوزه بازاریابی فعالیت می‌کند.«
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آگهی پروتئین Ascend- شعار : اسپانسر رسمی کارهای سخت 

ایستگاه تبلیغات

ایکیا، اینستاگرام را در قرن هفدهم 
به تصویر کشید

در آگهی تبلیغاتی جال��ب ایکیا )Ikea( زندگی در 
قرن هفدهم در صورت نیاز مردم به ثبت تصویر غذای 
خود و جذب ‌likeهای دیگران قبل از خوردن آن، به 
عبارتی دیگر پیش از تاس��یس اینستاگرام، به تصویر 

كشیده می‌شود. 
در این آگهی یك خانواده اشرافی فرانسوی در قرن 
هفده��م برای صرف غذا پش��ت میز می‌نش��ینند، اما 
قبل از شروع، ش��اهد احضار یك نقاش برای كشیدن 
تصویری از این غذا روی بوم نقاش��ی هس��تیم. سپس 
این تابلو در سرتاسر كشور برای تصویب گردانده و در 
نهایت اجازه صرف غذا داده می‌ش��ود. در پایان آگهی 
این جمله جلب توجه میك‌ند: »این غذاس��ت، رقابت 

نیست.« محل فیلمبرداری نیز بوداپست است. 
به گزارش‌ام بی‌ای نیوز، هدف از س��اخت این آگهی 
تشویق مردم به كشف مجدد لذت ساده آشپزی و در 
كنار هم بودن عنوان می‌ش��ود كه همزمان با انتش��ار 
س��ومین گزارش سبك زندگی سالانه ایکیا موسوم به 
»Life at Home« و كاتال��وگ 2017 جدی��د این 

خرده‌فروشی صورت گرفت. 

شماره 577 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

سامسونگ سرود کشورهای دنیا را 
ترکیب کرد 

سامس��ونگ که یک��ی از اسپانس��رهای 
اصلی مس��ابقات اس��ت، تنور مسابقات را 
قب��ل از آغ��از آن گرم کرده و ب��ا تبلیغات 
خوب توانس��ته مخاطبان خود را با هیجان 
ای��ن رقابت‌ها هم��راه کند. ای��ن برند که 
مناس��بت  ب��ه  را    Anthem کمپی��ن 
بازی‌ه��ای المپیک به مورد اجرا گذاش��ته 
است، سعی کرده سرود کشورهای مختلف 
جه��ان را در قالب آهنگ��ی زیبا و تبلیغی 
تأثیرگذار برای ریو 2016 ترکیب کند. این 
آگهی با تصویر دختر جوانی شروع می‌شود 
که گوش��ی سامس��ونگ در دست داشته و 
سرود ملی کشور بوتسوانا را در کنار نمای 
زیبایی از دریا می‌خواند. در سکانس بعدی 
س��رود ملی ع��وض ش��ده و تصویر فردی 
دیگر نش��ان داده می‌ش��ود. نکت��ه جالب 
اینکه س��رود ملی کش��ور در لوکیشنی در 
خود آن کش��ور خوانده نمی‌شود، بلکه به 
منظور حس اتحاد بیشتر و برجسته‌سازی 
این مفهوم که در دنیایی بدون مرز زندگی 
می‌کنی��م، از لوکیش��ن کش��وری دیگ��ر 
اس��تفاده شده است. برای مثال سرود ملی 
مالزی توسط زنی در پاریس، یا سرود ملی 
نیوزیلند در لوکیش��نی در انگلیس خوانده 
می‌شود. این کمپین درصدد انعکاس حس 
از میان برداش��تن مرزه��ای جغرافیایی و 
اتح��اد دنیا از طریق تکنولوژی و ارتباطات 
بدون مرز اس��ت. یانگ ل��ی، مدیر تبلیغ و 
بازاریابی سامس��ونگ در م��ورد این تبلیغ 
می‌گوید: ه��واداران و طرفداران با خواندن 
این آهنگ در سراسر دنیا، حس مشترکی 
از غ��رور و یکپارچگ��ی را ح��س ک��رده و 
پیش��رفت جمعی را که روح جدایی‌ناپذیر 
بازی‌ه��ای المپیک اس��ت، با هم جش��ن 
می‌گیرن��د. فاصل��ه میان هر س��رود ملی 
با س��رود ملی بعدی به خوب��ی با یکدیگر 
ترکیب ش��ده اس��ت تا پیامی قدرتمند با 
این مضمون خلق کن��د که دنیایی که در 
کنار هم اس��ت، بسیار قدرتمندتر از دنیای 
منفرد اس��ت. سامس��ونگ در این کمپین 
از پرس��ونال برندهای��ی چ��ون چهره‌های 
مط��رح ورزش��ی اس��تفاده کرده اس��ت. 
این آگه��ی که به‌ص��ورت تلویزیونی و در 
ش��بکه‌های اجتماعی و یوتی��وب به مورد 
اجرا گذاش��ته ش��ده اس��ت، چیزی بیش 
از معرف��ی سامس��ونگ S7 ورژن المپیک 
اس��ت، چراکه اخیراً شرکت سامسونگ به 
مناسبت ش��روع بازی‌های المپیک، ورژنی 
از گلکسی S7 را تحت عنوان المپیک و با 
تغییرات کوچک نسبت به نسخه اصلی به 
بازار ارائه کرده است. بازی‌های المپیک در 
کارنامه سامسونگ خاطره‌ساز هستند؛ این 
ش��رکت مدتی به‌عنوان اسپانسر بازی‌های 
تابس��تانی و زمس��تانی المپیک ش��ناخته 
می‌شد و ضمنا در سال ۲۰۱۲ نسخه ویژه 
المپیک از مدل‌های گلکسی S3 و گلکسی 
 S7 Edge نوت تولید کرد و حالا نوبت به
و المپیک ۲۰۱۶ رسیده است. این گوشی 
اپلیکیشن المپیکی دارد که نتایج و اخبار 

این رویداد را به طور ویژه پوشش می‌دهد. 

 ورزشکارانی که با ویزا همسفر شدند 
وی��زا که سیس��تم پرداخت مش��تریان 
اس��ت یکی دیگر از اسپانس��رهای رسمی 
این مسابقات اس��ت که سیستم پرداخت 
رس��می این مس��ابقات برای خرید بلیت 
بازی‌ها و دیگر م��وارد مربوط به پرداخت 
را بر عهده دارد. این برند تبلیغات وسیعی 
برای پوش��ش این مس��ابقات و سیس��تم 

پرداخت خود به انجام رس��انده 
اس��ت. ای��ن برن��د ع�الوه بر 
تأمین سیس��تم‌های پرداخت 
س��ازمانی  کمیته‌های  ب��رای 
المپی��ک،  تماش��اگران  و 
برنامه‌هایی ترتیب داده است 
که از ورزش��کاران کشورهای 
مختل��ف حمای��ت می‌کن��د، 
همچنی��ن برنامه‌هایی که به 
جوان‌ترها در مورد تاریخچه، 
ایده‌ال‌ه��ای  و  ارزش‌ه��ا 
المپی��ک توضیحاتی می‌دهد. 
ای��ن برند که از س��ال 1986 
به‌عن��وان یک��ی از حامیان و 
ش��رکای بازی‌ه��ای المپیک 
معرفی ش��ده اس��ت، یکی از 
برنده��ای مرتب��ط ب��ا حوزه 
پرداخ��ت اس��ت که س��الانه 
درآمد بالایی از طریق فروش 
کارت‌ه��ای پرداختش نصیب 
خ��ود می‌کند. وی��زا تبلیغات 
کمپین��ی به نام »همس��فران 

ریو« را در رس��انه‌های 
مختل��ف ب��ه جریان 

انداخته است. در این آگهی 105 ثانیه‌ای، 
15 ورزش��کار از سراس��ر دنی��ا ش��رکت 
داش��ته‌اند. ای��ن آگه��ی با تصوی��ر ولاری 
آدامز، ورزش��کار پرتاب وزن��ه نیوزیلندی 
ش��روع می‌ش��ود که از خواب بیدار شده و 
س��اعت کوکی کوچک روی می��زش را با 
قدرت به س��مت دیوار پ��رت می‌کند. در 
ادامه او با کارت ویزای خود س��فارش یک 
نوشیدنی برای صبحانه می‌گیرد. در ادامه 

دنبال او با ون کوچک خود  به 

میس��ی فرانکلین شناگر آمریکایی می‌رود 
و ورزش��کاران دیگری همانند کری والش 
والیبالیس��ت و کارلی لیلوید فوتبالیس��ت 
و... نیز به آنها ملحق می‌ش��وند. شروع این 
آگهی در نوع خود جذاب است. هر کدام از 
این ورزشکاران حرکتی را انجام می‌دهند 
که منعکس‌کننده رشته ورزشی آنهاست. 
آنها در مس��یر ریو با هم همسفر می‌شوند 
تا س��فری هیجان‌انگیز را در کنار یکدیگر 
تجرب��ه کنند. لین بیگ��ر، مدیر بازاریابی و 
ارتباطات این کمپی��ن تبلیغاتی می‌گوید: 
م��ا عقی��ده داریم ک��ه این تبلیغ بس��یار 
تأثیرگذار، منس��جم و جاه‌طلبانه است و 
از کانال‌های مختلفی برای ارائه استفاده 
ک��رده اس��ت. ما س��عی کردیم حس��ی 
امیدبخ��ش را به مخاط��ب القا کنیم و 
تکنولوژی اس��تفاده از کارت‌های ویزا 
را در آن برجس��ته کنیم. ورزشکاران، 
بازیگ��ران اصل��ی این آگه��ی بودند 
ک��ه ارزش هم��کاری، خوش‌بینی و 
نوآوری به شکلی جالب را به بیننده 
منتق��ل کردند. مفه��وم این تبلیغ 
دیجیتال��ی ش��دن و پی��ش رفتن 
به آن س��مت اس��ت. این آگهی 
ع�الوه بر پخش در ش��بکه‌های 
اجتماع��ی از طری��ق تلویزیون 
و دیگر رس��انه‌ها نیز ویروس��ی 
شد. این آگهی در بخش‌هایی 
از کش��ورهای مختلفی مانند 
آمری��کا، برزی��ل، ژاپ��ن و... 
تصویربرداری ش��ده است و 
بر اس��تفاده ورزش��کاران از 
تکنول��وژی پرداخ��ت ویزا 

تمرکز دارد. 

ادای احترام P&G به عشق مادرانه
یک��ی از تبلیغ��ات جالب��ی ک��ه قبل از 
برگزاری مس��ابقات المپیک م��ورد توجه 
بس��یاری از سایت‌های مرتبط با این حوزه 
ق��رار گرف��ت، تبلی��غ ش��رکت پروکتر‌اند 
گمبل بود که س��عی کرد حس��ی مادرانه 
و امیدبخ��ش را ب��ه ورزش��کاران منتق��ل 
کند. این آگهی که صد روز قبل از ش��روع 
بازی‌های المپیک و نزدیک روز مادر اکران 
شد، با یک تیر، دو نشان زد و هر دو رویداد 
را به نحوی تأثیرگذار مخاطب قرار داد. به 
نظر می‌رس��د برند P&G  ب��ا این تبلیغ 
و ترکی��ب این دو روی��داد درصدد احیای 
کمپین »متشکرم مادر« خود برآمده است. 
آنها در این تبلیغ از لحظه‌های اس��ترس و 
نگرانی ورزشکاران و آرامش‌بخشی مادران 
به آنها اس��تفاده کردند. این آگهی از خلق 
نیمه تاریک زندگی ابایی نداش��ته و به ما 
یادآور می‌ش��ود که موفقیت ورزش��کاران 
تنه��ا ب��ه دلیل تلاش‌ه��ای آنها نیس��ت، 
بلکه ب��ه دلیل حمایت اش��خاص نزدیکی 
در زندگ��ی آنان اس��ت که در این مس��یر 
با آنها همس��فر هس��تند. ای��ن آگهی که 
احس��اس مخاطب را برمی‌انگیزد، توس��ط 
گروه ویدن کندی س��اخته شده و داستان 
مادرانی اس��ت که در مسیر زندگی همراه 
فرزندان‌ش��ان هستند و قدرت مادرانه آنها 
در لحظات س��خت زندگی فرزندان‌ش��ان 
س��راغ آنها آم��ده و نتیجه را ب��ه بهترین 
ش��کل ممکن تغییر می‌دهد. تبلیغات این 
برند در المپیک‌ه��ای قبلی به نام‌های »از 
آنها حمایت کنید«، »کودکان«، »بهترین 
ش��غل« در میان پربازدیدترین ویدئوهای 

مرتبط با المپیک بوده است. 

نگاهی به تبلیغات برندها در المپیک ریو 2016 

روشن شدن مشعل رقابت میان برندها 
المپی�ک یک�ی از بزرگ‌ترین رویدادهای ورزش�ی و رس�انه‌ای در 
سراس�ر دنیاس�ت که ورزش�کاران کش�ورهای دنیا را در رشته‌های 
مختلف ورزشی گرد هم می‌آورد تا برای کسب مدال طلا، بیش از دو 

هفته به رقابت با یکدیگر بپردازند. بازی‌های المپیک س�ال جاری در 
برزیل برگزار می‌ش�ود و برندهای مطرح دنیا نیز با اسپانسر شدن در 
این پیکار، بیکار ننشسته و بهترین استفاده را از این فرصت می‌برند. 
این در حالی‌اس�ت که امس�ال با وضع قوانین س�فت و س�خت برای 
تبلیغات برندهای غیر‌اسپانس�ر در المپیک روبه‌رو هستیم و کمیته 

المپیک آمریکا حتی آرزوی موفقیت برای ورزشکاران را نیز از طرف 
برندهایی که اسپانس�ر رسمی مسابقات نیستند، ممنوع کرده است! 
در المپیک ریو 2016 باز هم رهبران بازار با اسپانسر رسمی شدن در 
این رقابت‌ مهیج، کمپین‌های تبلیغاتی زیادی در بس�ترهای مختلف 

به راه انداخته‌اند که در زیر به گوشه‌ای از آنها اشاره می‌کنیم. 

ترجمه: معراج آگاهی
www. adweek. com :منبع
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گزارش »فرصت امروز« از سومین جشنواره برند محبوب

آینده‌نگری با ابزار روابط عمومی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 577 www.forsatnet.ir

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

 مصرف‌کنن�دگان به‌عنوان نقاط عطف، نقش پررنگی 
در محبوبیت برنده�ا دارند. از آنجا که مصرف‌کنندگان 
عواطف و احساس�ات و باورهای متفاوتی دارند سلیقه 
آنها نیز متفاوت اس�ت. از این رو محبوبیت یک برند در 
نگاه مش�تریان با معیارهای مختلفی سنجیده می‌شود. 
بنابراین ش�رکت‌ها و س�ازمان‌های مختلف برای اینکه 
بتوانند رضایت مش�تریان را به دس�ت آورند و محبوب 
آنها شوند باید با آنها ارتباط عاطفی برقرار کنند و همراه 
با تغییر سالیق مشتریان‌ش�ان، تغییر کرده و بتوانند 
نیازهای آینده آنها را پیش‌بینی کنند. روابط عمومی‌ها 
به‌عنوان یکی از ارکان سازمان‌ها نقش بسیار مهمی در 
برقراری این ارتباط ایفا می‌کنند. روابط عمومی سازمان 
قادر است ارزش یک سازمان را افزایش دهد و یک برند 
را نزد مشتریان محبوب سازد. آنچه در ادامه می‌خوانید، 
صحبت‌های دکتر ش�هریار شفیعی، عضو علمی کمیته 
جشنواره برند محبوب و س�یدغلامرضا کاظمی‌دینان، 
رئی�س انجمن روابط عمومی ایران و مش�اور رئیس کل 
بانک مرکزی ایران در همین راستاس�ت که در سومین 

جشنواره برند محبوب ارائه شده است. 

دکتر شهریار شفیعی، عضو علمی کمیته جشنواره 
برند محبوب: معیارهای سنجش  برند

یکی از دغدغه‌های جدی در حوزه صنعت، مسئله سوژه نرم 
بازار یعنی برند اس��ت. معمولاً مصرف‌کنندگان تمام برند‌های 
ایرانی را دوس��ت ندارند و تنها به جهت اینکه یک برند ایرانی 
است نباید بی‌دلیل آن را تأیید کرد. سعی کنیم کمی اغماض 
هم داشته باشیم اما تا زمانی که عیب خود را ندانیم نمی‌توانیم 
پیشرفت داشته باشیم. آنچه مشخص است این است که بخش 
بزرگ تصمیم‌گیری انس��ان بر اساس عواطف، نگاه‌ها، باورها و 
ایدئولوژی‌های اوست. بنابراین رابطه و حسی که نسبت به هر 
آنچه در اطراف یک فرد است در تصمیم‌گیری‌های او تأثیر‌گذار 
اس��ت. انس��ان زمانی که در جنگل زندگی می‌کرد، احساس و 
عواطفش نس��بت به آن جنگل روی او تأثیر می‌گذاشت، امروز 
در جنگل مدرنی به نام ش��هر، چی��زی که به‌عنوان یک عامل 
کنش��گر جدی اقتصادی اس��ت برندها هس��تند، بنابراین نوع 
عواط��ف ما روی آن تأثیر دارد. چند ش��اخص برای س��نجش 
برنده��ا وجود دارد که عبارتند از: چقدر این برند را تحس��ین 
می‌کنیم؟ چقدر به راحتی با این برند ارتباط برقرار می‌کنیم؟ 
آی��ا ارزش‌هایی که این برند از آن دفاع می‌کند با ارزش‌های ما 
همخوانی دارد؟ آیا ما به راحتی می‌توانیم بفهمیم که این برند از 
چه چیزی دفاع می‌کند و منظور آن چیست؟ آیا این برند به ما 
قدرت و اجازه ظهور بیشتر توانایی‌هایمان را می‌دهد؟ اساسا آیا 
این برند در زندگی ما جایگاهی دارد؟ آیا به زندگی ما می‌تواند 
معنا، عمق و ژرفای بیشتری بدهد؟ آیا باعث می‌شود ما به فکر 
بیفتی��م و بخواهیم در مورد آن تحقیق کنیم؟ آیا وقتی از این 

برند استفاده می‌کنیم احساس خوبی پیدا می‌کنیم؟ 
بر اساس مدل کِوین کلر، نخستین مرحله برند‌سازی به چشم 
آمدن است. بنابراین نخستین گام این است که به لحاظ کیفیت، 
خدمات پس از فروش، مطلوبیت کاربری، خدمات حین فروش، 

مش��اوره، نصب و آموزش، کارایی سازمان در سطحی باشد که 
ایج��اد داوری مثبت کند. تمام این ریزپردازی‌ها و پرداختن به 
جزییات است که تصویر برند را می‌سازد. تصویرسازی، احساس 
ایجاد می‌کند و این‌گونه اس��ت که یک برند محبوب می‌شود. 
یعنی زمانی که هم عقل مش��تریان و هم احساس مشتریان را 
در کنار هم دارد. در صورتی که این اتفاق نیفتد، یعنی تنها برای 
س��مت چپ مغز که بخش محاسبه‌گر است برنامه‌ریزی کنیم 
و پاس��خ خوبی بگیریم اما برای قسمت راست مغز کاری انجام 
ندهی��م، در زمانه‌ای که به راحتی کالایی را می‌توان جایگزین 
ک��رد، به راحتی فرمولاس��یون‌ها روی هم می‌آیند و به راحتی 
محصولاتی که تکنولوژی پیشرفته‌تر دارند جایگزین محصولات 
قبلی می‌شوند، نمی‌توانیم توقع داشته باشیم که به صرف اینکه 
چند محصول خوب ارائه کردیم در همان جایگاه بمانیم. رقبا به 
راحتی بر شما پیشی می‌گیرند مگر اینکه محبوب باشید و شما 

را دوست داشته باشند. 

هر چیزی اگر با برنامه‌ریزی همراه نباش��د، مخروبه می‌شود 
و اگر در هر قسمتی مدیریت نکنید، برایتان مدیریت می‌کنند. 
اگر ش��ما برای قس��مت ارتباط عاطفی و پرداختن به ش��عور 
مخاطب برنامه‌ریزی نداش��ته باش��ید بقیه برای ش��ما برنامه 
می‌س��ازند. چه به عمد و چه غیر‌عمد و نتیجه این اس��ت که 
تصویر برند آنطور که انتظار دارید نخواهد ش��د، بنابراین جای 
تعجب نیست اگر شما را دوست نداشته باشند، زیرا دلیلی برای 
دوس��ت داشتن ش��ما وجود ندارد. اگر تکنیک‌تان خوب است 
نمره خوبی هم می‌گیرید، اما این دلیلی برای دوس��ت داشتن 
ش��ما نخواهد بود. ش��ما باید دلیلی برای دوست داشته شدن 
داشته باشید. پرداختن به مسئولیت اجتماعی یکی از بهترین 
راه‌هاست، اما متأسفانه در کشور ما کمتر این کار انجام می‌شود. 
برای اینکه افراد با ش��ما ارتباط خوبی داش��ته باش��ند باید 
نقاط تماس��ی را که به لحاظ عاطفی مهم هس��تند پیدا کنید 
و در ای��ن نقاط تم��اس، آن بخش‌های عاطف��ی و ارزش‌های 

پایه‌ای را ک��ه به آن اعتقاد دارید منتق��ل کنید. تکنیک‌های 
ش��ما باید در حال تحول باش��د و عصاره‌کشی نشود، بلکه این 
تکنیک‌ها باید تحول یابد و پیشرفت کند و ببینید چه تجربه‌ای 
را می‌خواهید به مش��تری انتقال دهید؟ در صورتی که تجربه 
تفکیک شود و هر دو حوزه تحلیل و عاطفی را در بربگیرد باقی 
طراحی‌ها حول آن ش��کل می‌گیرد و آن زمان اس��ت که برای 

کلیه اجزای این حرکت برنامه‌ریزی می‌کنید. 

سیدغلامرضا کاظمی‌دینان، رئیس انجمن روابط عمومی 
ایران و مشاور رئیس کل بانک مرکزی ایران : نقش و 

ویژگی‌های روابط عمومی
روابط عمومی‌ها نقش بسیار ارزشمند و مفیدی را در برند‌سازی 
س��ازمان یا محصولات برای مخاطبان دارند. روابط عمومی‌ها 
نقش آینده‌نگری دارند. با توجه به حرکت نوری سلایق انسان‌ها 
به مخاطبان و مشتریان، روابط عمومی‌ها باید پیش‌بینی کنند 

که در آینده سلیقه مشتریان چگونه خواهد شد و نیازهای آنها 
چیست و از امروز بدانند تولید خدمات و کالاها برای مشتریان 
چه باید باشد. نقش دوم روابط عمومی‌ها بحران‌ستیزی است، 
یعنی بحران‌هایی را که برای یک سازمان یا شرکت پیش‌بینی 
می‌ش��ود ، برط��رف کنیم. نق��ش دیگر آموزش‌دهی اس��ت، 
آموزش‌دهی هم درون سازمان و هم بیرون سازمان. یعنی درون 
س��ازمان به کارکنان آموزش دهیم که باید نیاز‌ها و خواسته‌ها 
و سلایق مش��تریان را در تولید خدمات کالا در نظر بگیریم و 
آموزش مخاطبان به این معناست که مشتریان را با امکانات و 
محصولاتی که تولید می‌کنیم و ویژگی‌های محصولات و تمایز 
آن با سایر سازمان‌ها و شرکت‌ها آشنا کنیم. نقش دیگر روابط 
عمومی، ارزشمند کردن سازمان یا برندینگ است که این نقش 
در رفتار روابط عمومی و آموزش به کارکنان درون سازمان حتی 
مدیریت سازمان نیز وجود دارد. روابط عمومی، مدیریت سازمان 
را نیز مدیریت می‌کند. اگر روابط عمومی این کار را انجام ندهد 
قطعا مدیریت س��ازمان در تصمیم‌گیری‌ها به انحراف می‌رود.

روابط عمومی در ارتباط با درون و بیرون سازمان باید صداقت 
داشته باشد و این صداقت را در مدیریت خود نیز تقویت کند. 
همچنین روابط عمومی‌ها باید پاسخگو باشند، یعنی هیچ سؤال 
و مطلبی در ذهن درون و بیرون سازمان نباید بدون پاسخ بماند. 
آن زمان است که مشتریان به آن شرکت یا مؤسسه اعتماد پیدا 
می‌کنند. داشتن رفتار مناسب، برخورد خوب، در تمامی مراحل 
از تولید گرفته تا فروش کالا از ویژگی‌های روابط عمومی است. 
کالا باید به دست فروشنده‌ای برسد که دارای رفتاری خوب و 
مناس��ب باشد. اگر غیر‌از این عمل شود، حتی اگر بهترین کالا 
را ارائه دهیم، مش��تریان از خرید تولی��د و کالای ما خود‌داری 
می‌کنند. مدعی‌العموم بودن روابط عمومی نیز ویژگی دیگری 

است که می‌تواند سازمان را ارزشمند کند. 
روابط عمومی دو نقش دارد؛ اول اینکه وکیل مدافع سازمانش 
است. می‌ایستد و نمی‌گذارد سازمان در مقابل کارهای منطقی 
انجام شده بشکند. از سوی دیگر مدعی‌العموم مشتریان است 
یعنی در کنار مش��تریان می‌ایس��تد و به سازمان می‌گوید که 
باید به صحبت‌های مشتریان گوش دهید، به نیازهای مشتریان 
توجه کنید و به این ترتیب از حقوق مش��تریان دفاع می‌کند. 
اینجاست که مشتری به سازمان وابسته می‌شود، زیرا می‌بیند 
که روابط عمومی س��ازمان از حقوق او دفاع می‌کند. این‌گونه 
است که اعتماد و ارزش ایجاد می‌شود. موضوع دیگری که یک 
سازمان را برند و ارزشمند می‌کند، توجه به مسئولیت اجتماعی 
اس��ت. به‌عنوان مثال وقتی برخی شرکت‌ها مانند شرکت اپل 
در آفریقا به دغدغه‌ها و مشکلات مخاطبان خود در آن کشور 
توج��ه می‌کنند، مردم به آنها اعتماد می‌کنند و می‌گویند این 
شرکت تنها به فکر کسب سود نیست و به ما توجه دارد. انواع 
و اقسام رسانه‌ها برای معرفی وجود دارد. یکی از بهترین ابزارها 
و رسانه‌هایی که می‌تواند با کمترین هزینه، بیشترین ارزش‌ها 
را ایجاد کند، مس��ئولیت اجتماعی است. مطمئناً مشتریان و 
مخاطبان دانا و آگاه هستند. افکار عمومی را نمی‌توان دست‌کم 
گرفت. ناپلئون بناپارت می‌گوید: »ممکن اس��ت من با توپ و 
تان��ک تمام دنیا را بگیرم اما اگر قرار اس��ت حکومت کنم باید 
افکار عمومی کنار من قرار بگیرند«. پس افکار عمومی را نباید 
دس��ت‌کم گرفت، بلکه باید به آن توجه کرد و برای آن ارزش 

قائل شد. قطعاً مشتریان نیز برای ما ارزش قائل خواهند شد. 



برای مطالعه 514  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )35(
بین خدمات خود، سازگاری و 

تعادل برقرار کنید

یکی از مش��کلات اساسی که در کسب‌و‌کارهای 
خدمات��ی وج��ود دارد، تغییر‌پذی��ر ب��ودن آنها و 
همچنین تفاوت کیفیت خدمات از برندی به برند 
دیگر اس��ت. به‌عنوان مثال سرآشپز یک رستوران 
ممکن است پس از مدت‌ها طبخ غذای باکیفیت، 
یک روز در کار خود اشتباه کرده و غذایی باکیفیت 
پایین به مش��تریان ارائه ده��د. همچنین در این 
زمینه باید تف��اوت کیفیت غذای رس��توران‌های 
مختل��ف را نیز مدنظ��ر قرار داد. ای��ن مثال برای 
ان��واع کس��ب‌و‌کارهای دیگر مانند آرایش��گری و 
حتی حسابداری و وکالت نیز صحیح است. همین 
ام��ر باعث به وجود آمدن پدیده وفاداری در میان 
مشتریان ش��ده و آنان برای مدت‌های طولانی به 

یک برند یا مؤسسه وفادار باقی می‌مانند. 
س��ازگاری در اینجا به معنای به حداقل رساندن 
تف��اوت بین خدم��ات ارائه‌ش��ده از جانب هر یک 
از کارکنان مؤسس��ه‌تان اس��ت. البته باید در نظر 
داش��ت که به هر حال کارمندان شما ماشین‌های 
خودکار نبوده و مقداری تفاوت در خدمت‌رس��انی 
طبیعی است. با این حال می‌توان این تفاوت‌ها را 

به حداقل رساند. 

ایده
پس از جن��گ جهانی دوم صنع��ت مواد‌غذایی 
آم��اده یا همان فس��ت فود، روز به روز گس��ترش 
یافته است. این صنعت علاوه بر کاهش محسوس 
م��دت زمان طبخ غذا، روز به روز میزان امکانات و 
تخصص لازم برای طبخ چنین غذاهایی را کاهش 
داده و در نتیج��ه در میزان هنگفتی از هزینه‌های 
برندهای فست‌فود صرفه‌جویی کرده است. این امر 
باعث آغاز رقابت تنگاتنگی میان برندهای فس��ت 
فود و رستوران‌های مشهور دنیا شده است، اگرچه 
پیشرفت تکنولوژی، تهیه غذای رستوران‌ها را نیز 

آسان‌تر ساخته است. 
مجموعه هتل‌ه��ای Etap  هم‌اکن��ون یکی از 
غول‌های صنعت هتلداری در فرانس��ه اس��ت. این 
برند ب��ه دلیل کارمندان اندک خ��ود و همچنین 
کاهش خارق‌العاده هزینه‌های هتلداری در سراسر 

جهان معروف است.
 رزرو اتاق‌ه��ای ای��ن مجموعه هتل‌ها به س��ه 
روش اینترنتی، تلفنی و حضوری انجام می‌پذیرد. 
در روش تلفن��ی برند Etap به جای اس��تفاده از 
کارمندان، از سیس��تم اتوماتیک برای پاسخگویی 
به مشتریان استفاده می‌ش��ود. همچنین در رزرو 
حضوری اتاق‌ها سیس��تم روباتی��ک به کار گرفته 
ش��ده است و برای اس��تفاده از اتاق‌ها نیز به جای 
کلی��د از رمزه��ای الکترونیکی که پ��س از هر بار 
خروج عوض می‌ش��وند، استفاده می‌شود. علاوه بر 
این نظافت اتاق‌ها نیز به وس��یله سیس��تم به هم 
پیوس��ته روبات‌ه��ای هتل ص��ورت می‌پذیرد. در 
اتاق‌ها نیز تنها یک تخت، کابینت و صندلی وجود 
دارد که بنا به نیاز مشتریان می‌توان آنها را بزرگ 
و کوچ��ک کرد. همچنین کابینت‌های این هتل‌ها 
به‌گونه‌ای طراحی ش��ده‌اند که امکان تغییر آنها به 

میز وجود دارد. 

همه این امکانات اتوماتیک و از همه مهم‌تر ایده 
خلاقانه ش��رکت در به کارگیری آنها باعث شده تا 
مجموعه هتل‌های زنجیره‌ای Etap  در آمارهای 
متعدد جزو برتری��ن هتل‌ها از نظر میزان رضایت 
مش��تریان باش��د. در واقع برند Etap با توجه به 
ای��ن نکته که ام��کان به حداقل رس��اندن خطای 
روبات‌ها و سیس��تم‌های الکترونیکی بسیار بیشتر 
از انس��ان است، دس��ت به جایگزینی روبات‌ها به 
جای انسان‌ها در مجموعه مؤسسه خود زده است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- س��عی کنی��د تا ج��ای ممک��ن از اینترنت و 
سیس��تم‌های الکترونیکی برای خدمت‌رس��انی به 

مشتریان خود استفاده کنید. 
- ارتب��اط مس��تقیم کارمن��دان و مش��تریان را 
کاه��ش داده و آن را به روبات‌ها و سیس��تم‌های 
الکترونیکی بس��پارید، ارتباط مستقیم کارمندان 
و مش��تریان همان نقطه‌ای اس��ت که بیش��ترین 

اشتباهات از جانب کارمندان رخ می‌دهد. 
- اگر امکان استفاده از سیستم‌های الکترونیکی 
را ندارید، سعی کنید میان خدمت‌رسانی کارمندان 
خود تا جای ممکن، یکسانی و هماهنگی به‌وجود 

بیاورید. 

شنبه
2311 مرداد 1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارش�ناس: معمولا س��ازمان‌هایی از باشگاه 
مشتریان مبتنی‌بر کارت استفاده می‌کنند که مشتریان 
حضوری بیش��تری داش��ته باش��ند، با توجه ب��ه اینکه 
کس��ب‌و‌کار ش��ما در حوزه آنلاین اس��ت و با مشتریان 
حضوری زیادی س��ر و کار ندارید، توصیه می‌ش��ود که 

باشگاه مش��تریان خود را مبتنی‌بر وب‌سایت راه‌اندازی 
کنید. 

برای راه‌اندازی باش��گاه مشتریان مبتنی‌بر وب‌سایت، 
بای��د در ابتدا وب‌س��ایت خود را بازطراح��ی کنید و از 
طریق به‌کارگیری برنامه‌نویس��ان مناس��ب، این امکان 
را برای مش��تریان مهیا س��ازید که از طریق نام کاربری 
و پس��ورد به پنل خود در وب س��ایت مراجعه کنند. از 
طرفی مش��تریان را براس��اس خرید دسته‌بندی کنید و 
برای ه��ر یک از گروه‌ها، خدم��ات و مزایایی را در نظر 

بگیرید. ذکر این نکته بس��یار حائز اهمیت است که باید 
تمامی این موارد از طریق برنامه‌نویس��ی در وب‌س��ایت 
لحاظ ش��ود و باشگاه مش��تریان به پنل پیامکی متصل 
باشد که از این طریق بتوان به خوبی با مشتریان ارتباط 

برقرار کرد. 
از طرفی باش��گاه مشتریان مبتنی‌بر وب‌سایت، امکان 
جمع‌آوری اطلاعات مش��تریان را برای کسب‌و‌کار شما 
مهیا می‌کند و برای بهبود دسترسی مشتریان به باشگاه 

نام کاربری باشگاه می‌تواند ایمیل آنها باشد. 

باشگاه مشتریان مبتنی
 بر وب‌سایت

پرسش: مدیر کسب‌و‌کار آنلاینی در حوزه محصولات لوکس هستم که قصد راه‌اندازی باشگاه مشتریان را برای این کسب‌و‌کار 
دارم. برخی از مش�اوران س�ازمان بر این باورند که باشگاه مشتریان برای این کس�ب‌و‌کار باید مبتنی بر کارت باشد اما این 
موضوع هزینه‌های مختلفی را برای س�ازمان به همراه دارد، از نظر ش�ما امکان این موضوع وجود دارد که باشگاه مشتریان 

مبتنی بر وب‌سایت باشد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

 به چین فحش ندهید کار، کار 
خودیست

دیگ��ر نمی‌دانم ب��ه چین باید فح��ش بدهم یا به 
واردکننده غیور ایرانی؟!

تص��ور کن وقتی در خبری می‌خوانی که چند تن 
از این غیورمردان در اقدامی خداپس��ندانه از کشور 
دوست و برادر چین کالای استراتژیک و از نان شب 
واجب‌تری را به نام س��نجاق قفلی وارد کرده‌اند چه 

باید کرد )120 تن طی سه ماه اول سال 95(.
یاد برخی دیگر از واردات کش��ور مهربان و دلسوز 
چین در س��ال‌های گذش��ته می‌افتم چیزهایی مثل 
سنگ‌پا، میخ کفاش��ی، دسته کلنگ، آبکش، قیچی 
باغبان��ی، چوب بس��تنی، چک��ش، ملاق��ه، کفش، 

شن‌کش و...
بعد نمی‌دانی که سرگیجه‌ات را با چه باید تسکین 

دهی.
داد از بی��کاری به آس��مان بلند اس��ت و دولت و 
حکومت از خود سلب مس��ئولیت می‌کند، آن وقت 
کاغ��ذ اجازه ورود این اق�الم از چین و ماچین امضا 

می‌شود.
یکی می‌گوید دیگر از حکومت انتظار ایجاد شغل 
برای جوانان‌تان را نداش��ته باشید یکی دیگر حساب 
می‌کن��د که هر دقیق��ه چند نفر به جم��ع بیکاران 

اضافه می‌شود.
مدیریت در این س��ال‌ها به ش��کل زیبایی کمدی 

شده و اگر نخندی از کیسه‌ات رفته.
تصورکن که کش��ورهای دیگر حتی برای واردات 
کالاهای حساس و حیاتی نیز ابتدا به صرفه و صلاح 
کشور خود و تاثیر آن بر نرخ بیکاری و اشتغال توجه 
می‌کنند، آن وقت کشور ما شده محله بروبیا. هر چه 
را خواس��تید وارد کنید و اگر رسمی نشد راه قاچاق 

که بسته نیست.
لطف��ا نفرمایید که اینها س��یاه‌نمایی و س��خنان 
ژورنالیس��تی اس��ت. درد امروز مردم است و دردی 
اس��ت که حتی کودکان در دوران ابتدای تحصیل از 

آن آگاهی دارند.
از این‌گون��ه کالاها کم نیس��تند فق��ط تصور کن 
همین یک قلم کالا )سنجاق قفلی را می‌گویم( چند 
کارگاه و تولیدی را می‌توانس��ت فع��ال کند و چند 
ش��غل و کارگاه پایدار در نقطه‌ای دورافتاده از ایران 

ایجاد کند.
عی��ن همی��ن را امضاکننده اج��ازه واردات یا آن 
غیورم��ردان واردکننده و به اصط�الح بازرگان برای 

جوانان چینی ایجاد کردند )غیر از اینکه نیست(.
در ای��ن س��ال‌ها، لطف��ی ک��ه مدی��ران غی��ور و 
میهن‌پرس��ت ایرانی به صنعت و تجارت کشورهای 
خارج��ی کردند کمتر مدیر خارجی قادر به انجامش 

بود.
لطف��ا س��خن از مزیت نس��بی و این داس��تان‌ها 
نفرمایید که در حال حاضر برای کش��ور ما بسیاری 
از این حرف‌ها بیش��تر جنبه خودفریبی به اصطلاح 
علمی دارد و نه بیش��تر که توسط برخی به اصطلاح 

کارشناس، در رسانه‌های پرتیراژ پراکنده می‌شود.
و خلاصه اینکه به قول ناصرخسرو قبادیانی بلخی: 
چ��ون نیک نظر کرد پر خوی��ش در آن دید – گفتا 

زکه نالیم که از ماست که بر ماست.

بسته‌بندی دوچرخه اسباب‌بازی، 
جای پاركش می‌شود

بسته‌بندی جدید یك دوچرخه كوچك چوبی اسباب 
بازی موسوم به »Brum Box« طوری طراحی شده 
است كه می‌توان پس از باز كردن بسته، از آن به‌عنوان 

جایی برای پارك كردن دوچرخه استفاده كرد. 
چالش اصلی، طراحی نوعی بسته‌بندی بود كه بتوان 
در امور دیگر مرتبط با محصول بسته‌بندی شده بار دیگر 
از آن بهره برد. به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، با شناخت گروه 
سنی مخاطبان یعنی بچه‌های دو تا شش ساله و توجه 
به علاقه آنها یعنی نقاشی، ساخت‌و‌ساز، خلق چیزهای 
جدید و چسب‌زدن، طراحان بسته‌بندی به این نتیجه 
رسیدند كه بس��ته‌بندی باید جذاب و كاربردی باشد. 
امكان تبدیل آسان آن به یك خانه عروسكی به‌عنوان 
اولی��ن مقر كودك از اصول ضروری این كار به ش��مار 
می‌رفت. پس از طرح ایده، با اس��تفاده از یك سیستم 
س��اده جعبه در جعبه، بسته‌بندی به یك گاراژ چوبی 
برای دوچرخه و قفسه‌هایی برای اسباب‌بازی‌ها تبدیل 
می‌ش��ود. در ادامه هر كودك می‌تواند از دیدگاه خود 

نقاشی‌هایی زیبا را روی قفسه‌ها بكشد. 

بازاردان ایرانی

از میان خبرها

ب��اوری قدیمی درخصوص 
ک��ه  دارد  وج��ود  ن��وآوری 
آن  ب��ه  م��ردم  از  بس��یاری 
اعتق��اد دارند. ای��ن باور این 
اس��ت که ن��وآوری از طریق 
یک جرق��ه الهام‌بخش ایجاد 
ش��ود، ی��ک اورکا و کش��فی 
یک‌باره  ب��ه  ارش��میدس  که 
ب��ه آن رس��ید. ام��ا در عالم 
واقعی��ت، نوآوری با سلس��له 
اطلاع��ات ب��ه روز و مرتب��ط 
می‌تواند  که  می‌ش��ود  تغذیه 
برای شکل دادن به ایده‌های 
اس��تفاده مجدد  مورد  جدید 
ق��رار گیرد ی��ا ب��ا ایده‌های 
دیگر ترکیب ش��ود تا تفکری 
نو خلق ش��ود. ام��ا چه کنیم 
نوآوران��ه  رویکرده��ای  ک��ه 
را بیش��تر در س��ازمان خود 
پ��رورش دهی��م. در گزارش 
که  مکانیزم‌های��ی  ب��ه  زی��ر 
محرک نوآوری هستند اشاره 

می‌شود. 

خوراک دادن به مغز 
ما معم��ولاً هنگامی نوآورتر 
مع��رض  در  ک��ه  می‌ش��ویم 
بگیری��م  ق��رار  فرآیندهای��ی 
که به مغ��ز ما ب��ا موقعیت‌ها 
و ایده‌ه��ای جدی��د خ��وراک 
بدهن��د: مث�اًل هنگام��ی که 
مس��افرت هس��تیم،  در حال 
هنگام��ی که در یک کش��ور 
خارج��ی زندگ��ی می‌کنی��م، 
هنگامی که به کلاس��ی مفید 
ی��ا یک کنفران��س می‌رویم یا 
هنگامی که با افرادی متفاوت‌ 
از خودم��ان ملاقات می‌کنیم. 
برای اینکه به ماشین نوآوری 
بدهیم،  شخصی خود سوخت 
نیاز ب��ه اطلاعات جدید، افکار 
جدید، وظای��ف و رویکردهای 
جایگزین و عناصری داریم که 
تشابهات  تفاوت‌ها،  این  بتواند 
و تضاده��ا را انع��کاس ده��د. 
در چنی��ن م��واردی، روش��ی 
که ما ب��ا اطلاع��ات خودمان 
می‌کنی��م،  به‌روزرس��انی  را 
نقش��ی اساسی در نوآوری ایفا 

می‌کند. 

طراحی استراتژی‌های 
اطلاعاتی

ظرفی��ت ما ب��رای نوآوری 
با می��زان اطلاعاتی که برای 
می‌کنی��م  فراه��م  مغزم��ان 
پ��رورش می‌یابد. در محیطی 
ب��ا تمایل آش��کار به کس��ب 
اطلاع��ات زی��اد و در مقابل 
در محیط��ی ب��ا تمای��ل کم 
طراح��ی  یادگی��ری،  ب��ه 
اطلاعات��ی  اس��تراتژی‌های 
ض��رورت  ی��ک  مناس��ب 
به  نگاه  محس��وب می‌ش��ود. 
گ��وش  انداخت��ن،  روزنام��ه 
ح��ال  در  رادی��و  ب��ه  دادن 
رانندگ��ی یا نشس��تن جلوی 
تماش��ای  ب��رای  تلویزی��ون 
اخبار ابزار کافی برای آگاهی 
بودن  ن��وآور  و  اطلاع��ات  از 
نیس��ت. اگر ش��ما خواس��تار 
خلق نوآوری در یک موضوع 
هس��تید، بای��د مغ��ز خود را 
انفج��ار اطلاعات��ی کنی��د تا 
کم‌ک��م ش��روع به پ��ردازش 
اطلاع��ات به روش��ی مؤثر و 
پوی��ا کند؛ روش��ی که دارای 
ب��رای حفظ  ابزاره��ای لازم 

اطلاعات از منابع اصلی باشد 
که در صورت نیاز بتوانید به 

آنها مراجعه کنید. 

زمینه‌ها و شرایط نوآوری 
مدیری��ت مؤثر اطلاعات به 
تکنولوژی  از  استفاده  معنای 
صحیح برای ذخیره‌س��ازی و 
توانایی پیدا کردن آنهاس��ت. 
م��ا در زندگی ش��خصی تنها 
می‌خوانی��م  را  چیزهای��ی 
که دیگ��ران به ما پیش��نهاد 
می‌کنند. اما در جو حرفه‌ای، 
ما نیاز به توس��عه روش‌هایی 
برای کار داری��م که فراتر از 
فیلترینگ، به اشتراک‌گذاری 
ی��ا اظهارنظ��ر روی اطلاعات 

گردآوری شده  مرتبط 
ب��رود و همچنین قادر 
دیگران  آنچ��ه  باش��د 
ب��ه  را  می‌خوانن��د 
اش��تراک بگ��ذارد. در 
امروز  سازمانی  دنیای 
س��ازمان‌ها  مدی��ران، 
خ�الق،  کارکن��ان  و 
اض�الع مثلث خلاقیت 
و نوآوری هس��تند که 
بدون هر ی��ک از آنها 
ن��وآوری  و  خلاقی��ت 
مقصود  منزل  س��ر  به 
س��اختار  نمی‌رس��د. 
مناس��ب،  س��ازمانی 
و  پش��تیبانی  حمایت، 
مدیران  لازم  تش��ویق 

در  اسـاس��ی  عنص��ر  دو 
زمینه‌ها  افرادن��د.  خلاقی��ت 
ام��ری  ن��وآوری  ش��رایط  و 
الزامی اس��ت که س��ازمان‌ها 
بای��د آن را فراهم س��ازند تا 
ب��ه اه��داف مورد نظ��ر خود 
دس��ت یابن��د. س��ـازمـان‌ها 
بـ��رای بق��ا و ت��داوم نق��ش 
مثبت و سازنده خود نیازمند 
تازه  نظرات  اندیشه‌ها،  افکار، 
و ن��و هس��تند تا ب��ا دریافت 
دیدگاه‌ه��ای ن��و مبتن��ی بر 
تحقیقات میدانی و اندیشه‌ها 
پویایی  بتوانند  تـئوری‌ه��ا  و 
خ��ود را تضمین کنند وگرنه 
رو به زوال و نابودی هستند. 
مقاومت س��ازمان‌ها در قبال 
تغییرات و تحولات جهانی و 

منطق��ه‌ای موجب حذف آنها 
ش��ده و حتی ق��ادر به حفظ 
نی��ز نخواهند  وضع موج��ود 

بود. 

به روز نگه داشتن 
روندهای موجود 

از  بعض��ی  دی��دگاه 
ای��ن  متخصص��ان مدیری��ت 
ایده‌ال  کس��ب‌وکار  که  است 
ک��ه  اس��ت  وکاری  کس��ب 
در  م��دام  آن  کارمن��دان 
طبقه‌بن��دی  جس��ت‌وجوی، 
هس��تند،  اطلاعات  هض��م  و 
کارمندانی ک��ه تنها به انجام 
نمی‌کنند،  اکتفا  خود  وظیفه 
انجام  آنچ��ه  مورد  در  بلک��ه 
می‌دهن��د تعص��ب و تمای��ل 

موجود  رویکرده��ای  دارن��د 
ب��ه‌روز  را  خ��ود  رش��ته  در 
نگه‌داش��ته و متخصص شوند 
ب��ا  را  مغزش��ان  همیش��ه  و 
فعال  اطلاع��ات جدید  اتخاذ 
نگ��ه دارند. لازم نیس��ت كه 
حتماً یك فرد خاص باش��ید 
ت��ا خلاق و نوآور باش��ید هر 
باشد.  كس��ی می‌تواند خلاق 
این مهم نیس��ت كه شما چه 
کسی هستید، مهم این است 
ك��ه چگونه عم��ل میك‌نید. 
تنها چیزی كه احتیاج دارید 
این اس��ت كه برای رس��یدن 
به ه��دف خ��ود چندین راه 
پی��دا كنی��د، ن��ه اینكه خود 
را ب��ه نخس��تین راه حلی كه 
از  یا  ب��ه نظرت��ان می‌رس��د 

محدود  اس��ت،  ساده‌تر  همه 
كنید. به خ��ود اجازه بدهید 
و  كنج��كاو  س��رزنده،  ك��ه 
انعطاف‌پذی��ر باش��ید. اف��راد 
خ�الق خیال‌پ��ردازی دارند، 
رویاه��ای خ��ود را بهت��ر به 
خاط��ر می‌آورن��د و یك چیز 
مش��ترك در همه آنها وجود 
دارد و آن عش��ق ب��ه كاری 
اس��ت ك��ه انج��ام می‌دهند. 
ن��وآور بودن تنها ب��ه معنای 
جدی��د  چیزه��ای  اخت��راع 
به  بلک��ه می‌توان��د  نیس��ت، 
معنای تغییر مدل کسب‌وکار 
ش��ما و اتخ��اذ تغیی��رات در 
انتقال  ب��رای  محی��ط ش��ما 
محص��ول ی��ا خدم��ات بهتر 
باش��د. ن��وآوری موف��ق باید 
بخش��ی از اس��تراتژی 
کسب وکار شما باشد، 
اس��تراتژی‌ای ک��ه در 
آن، فرهنگ نوآوری را 
ایجاد کرده و در راهی 
پی��ش ببرید که منجر 
به تفکر نوآورانه و حل 
مسائل به‌صورت خلاق 
می‌تواند  نوآوری  شود. 
موفقی��ت  ش��انس 
کس��ب  و  س��ازمان 
افزایش  را  ش��ما  وکار 
دهد. کس��ب‌وکارهایی 
ک��ه نوآور‌تر هس��تند، 
کاری  فرآینده��ای 
ایج��اد  مؤثرت��ری 
می��زان  دارای  و  می‌کنن��د 
عملک��رد  و  ب��الا  به��ره‌وری 

بهتری هستند. 

ایجاد فرهنگ مشارکتی 
ک��ه  محیط��ی  س��اختن 
باش��د  اطلاع��ات  از  غن��ی 
در  نیس��ت.  دش��واری  کار 
حقیق��ت از طری��ق فیدها یا 
گردآوری آنها ب��ا گزینه‌های 
پیش��رفته و ارتب��اط با دیگر 
مش��ارکتی،  نرم‌افزاره��ای 
ای��ن کار تس��هیل می‌ش��ود. 
اما بالات��ر از تکنولوژی برای 
این کار، دو م��ورد دیگر نیز 
وجود دارد: وابس��ته بودن به 
نیازهای‌تان و وضعیت جاری 
اتخ��اذ تکنول��وژی. آنچه در 

اینج��ا دارای اهمیت اس��ت، 
مشارکتی  فرهنگ  ایجاد یک 
با توانایی تشخیص اطلاعات، 
فرآینده��ای فیلترین��گ و به 
به‌گونه‌ای  اش��ــتراک‌گذاری 
اس��ت که سیس��تم نیازهای 
آنها را جذب کرده و نیازهای 
کن��د.  رد  را  غیرض��روری 
می‌تواند  سیس��تمی  چنی��ن 
ایجاد  فرصتی  ش��رکت  برای 
کند ک��ه کارمن��دان را آگاه 
س��اخته و ب��ه آنه��ا در خلق 
ن��وآوری کم��ک کن��د. آی��ا 
غیرتکنولوژیک  ش��رکت‌های 
نظیر  می‌توانن��د فرصت‌هایی 
استارتاپ‌ها را شناسایی و در 
از آن استفاده  جهت نوآوری 
کنن��د ی��ا ب��دون تکنولوژی 
آس��یب‌پذیر خواهن��د ب��ود؟ 
به  ق��ادر  ک��ه  ش��رکت‌هایی 
ج��ذب و حف��ظ اف��رادی با 
وظایف‌شان  به  نسبت  تعصب 
بیش��تری  تمای��ل  هس��تند، 
ب��ه به‌روز ب��ودن و متخصص 
و  خ��ود  ح��وزه  در  ش��دن 
تأثیرگذاری در نوآوری دارند. 

تنظیم سیاست‌ها براساس 
وقایع موجود 

موج��ود  تکنولوژی‌ه��ای 
در جه��ان ام��روز ب��ه ندرت 
 / خلاقی��ت  ی��ک  ماحص��ل 
مرحله‌ای‌اند،  ی��ک  ن��وآوری 
بلک��ه ماحصل س��یر تکاملی 
خلاقی��ت  زنجیره‌ه��ای 
هس��تند. معم��ولاً نخس��تین 
زنجیره‌ه��ای  حلقه‌ه��ای 
نوآوری‌ه��ای  را  خلاقی��ت 
علوم پایه تش��کیل می‌دهند، 
پایه  عل��وم  تقویت  بنابرای��ن 
در مقاط��ع مختلف تحصیلی 
نق��ش مهمی  احتم��الا  ک��ه 
ظه��ور  زمینه‌س��ازی  در 
پای��ه خواه��د  نوآوری‌ه��ای 
می‌ش��ود.  توصی��ه  داش��ت، 
خلاقیت،  زنجیره‌های  ارتباط 
شبکه‌های خلاقیت و نوآوری 
را ب��ه وجود می‌آورن��د. این 
شبکه‌ها می‌توانند در سطوح 
س��ازمانی،  تخصصی،  عل��وم 
ملی  بخش��ی،  فراس��ازمانی، 
و بین‌الملل��ی مطرح باش��ند. 
ظه��ور  ب��رای  بسترس��ازی 
نیس��ت،  کاف��ی  نوآوری‌ه��ا 
بلکه ارزش��مند ب��ودن زمان 
و س��رمایه ایج��اب می‌کن��د 
ک��ه زنجیره‌ها و ش��بکه‌های 
به‌طور  ن��وآوری  و  خلاقی��ت 
ش��وند.  هدای��ت  هدفمن��د 
س��ازماندهی  بسترس��ازی، 
زنجیره‌ه��ای  هدایتگ��ری  و 
ماموریت‌ه��ای  ن��وآوری، 
و  اصل��ی مدیری��ت خلاقیت 
ن��وآوری هس��تند. همچنین 
منطق��ی  انعطاف‌پذی��ری 
س��ازمان‌ در قب��ال تغییرات 
پیش��رفت‌های  و  گوناگ��ون 
می‌ش��ود  موجب  تکنولوژی، 
ک��ه س��ازمان ب��ه‌روز بوده و 
برنامه‌ها  روش‌ها،  سیاست‌ها، 
و تصمیمات خود را براساس 
واقعی��ات تنظی��م کرده و در 
صورت نی��از تغییرات لازم را 
ایج��اد و اش��کالات را مرتفع 
پیش��رفت خود  برنامه‌های  و 
را ترس��یم کن��د. در چنی��ن 
صورتی س��ازمان‌ها می‌توانند 
به بق��ا و حیات خ��ود ادامه 
دهند و ب��ه اهداف مورد نظر 

دست یابند. 

ظرفیت ما برای نوآوری با میزان 
اطلاعاتی که برای مغزمان فراهم 

می‌کنیم پرورش می‌یابد. در محیطی 
با تمایل آشکار به کسب اطلاعات 

زیاد و در مقابل در محیطی با 
تمایل کم به یادگیری، طراحی 

استراتژی‌های اطلاعاتی مناسب 
یک ضرورت محسوب می‌شود. نگاه 
به روزنامه انداختن، گوش دادن به 
رادیو در حال رانندگی یا نشستن 

جلوی تلویزیون برای تماشای اخبار 
ابزار کافی برای آگاهی از اطلاعات و 

نوآور بودن نیست
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30ساله‌ها بخوانند
همه می‌گویند 30 س��الگی س��ن مهمی است. 
آن‌هایی که هنوز به 30 نرس��یده‌اند، با خودشان 
عهد می‌کنند تا 30 س��الگی یک س��ری کارها را 
انجام دهن��د و این عدد را به‌عن��وان ضرب‌الاجل 
کاره��ا و اهداف خ��ود در نظر می‌گیرن��د. آنهایی 
که 30 را از س��ر گذرانده‌ان��د، از تجربه‌های خود 
می‌گویند و اینکه چطور در این س��ن کل مس��یر 
زندگی‌شان عوض شد؛ به عبارت دیگر آن را نقطه 
تحول زندگی خود می‌دانند. حالا این نقطه تحول 
یا می‌تواند به س��مت شکست باشد یا پیروزی که 
قاعدتا همه پیروزی را ترجیح می‌دانند. شاید هم 
همه این حس‌ها به این خاطر اس��ت که از وقتی 
چش��م باز کرده‌ایم، همه زیر گوش‌مان خوانده‌اند 
که »حواس��ت به 30 سالگی باش��د.« حالا به هر 
حال ما فرض را بر این می‌گذاریم که 30 س��الگی 
سن مهمی است و همه تا آن زمان یا دست‌کم از 
آن زمان به بعد باید یا کارهایی را در زندگی‌شان 
کرده باش��ند یا آس��تین بالا بزنند و دست به کار 

شوند. 

صبور باشید و به خودتان فشار نیاورید
وقتی به 30 س��الگی نزدیک می‌ش��وید، این را 
می‌دانی��د تقریبا بخش اعظمی از 20 س��الگی را 
ب��ه دانش��گاه و درس و پول برای غ��ذا و لباس و 
س��فر خرج کردن گذرانده‌اید. تصورتان این است 
که بعد از 30 س��الگی بروید س��ر خانه و زندگی 
خودت��ان، ش��غل‌ و درآمد و اهداف‌تان مش��خص 
باش��د، حس��اب بانکی معقولی داش��ته باش��ید و 
زندگ��ی را ادام��ه دهی��د. اما این احتم��ال را هم 
بدهی��د که فاصله زیادی ب��ا این رویای نه چندان 
دست‌نیافتنی داش��ته باشید. نگران نشوید، صبور 
باش��ید. اگ��ر هدفت��ان در زندگی همین اس��ت، 
از30سالگی هم استارت بزنید، می‌توانید به تصویر 

ذهنی‌تان برسید. 

آشپزی یاد بگیرید
ک��ه  زی��ادی هس��تند  بیست‌واندی‌س��اله‌های 
نمی‌دانن��د چطور باید آش��پزی کنن��د. این دوره 
دیگر مثل قدیم‌ها نیست که همه دخترها آشپزی 
بلد بودند و آشپزی صرفا وظیفه‌ای زنانه بود. الان 
در دوره‌ای زندگ��ی می‌کنیم که همه بهتر اس��ت 
آشپزی بلد باشند؛ مرد یا زن، فرقی ندارد. هر چه 
در دهه 20 ش��کم‌تان را با فس��ت فود و غذاهای 
بیرون��ی پر کردید، کافی اس��ت بعد 30 س��الگی 
دیگر وقتش است که هم سالم‌تر غذا بخورید، هم 
با کاهش این هزینه‌ها برای آینده و نقش��ه‌هایتان 

پول پس‌انداز کنید. 

به کارمند بودن راضی نشوید
روال زندگی همیش��ه به همین صورت اس��ت؛ 
بچه‌ه��ا به دانش��گاه می‌رون��د، درس می‌خوانند، 
فارغ‌التحصیل می‌ش��وند، بعد در شرکتی یا جایی 
اس��تخدام می‌ش��وند و احتمالا تا ابد همان کار را 
ادامه می‌دهند. این چیزی اس��ت که روال روزمره 
جامع��ه به ما دیکته می‌کند. دنبال کاری باش��ید 
که حقوق ثابت و مناس��ب و مزایا داش��ته باش��د. 
بله ش��اید در آغاز راه زندگی بزرگس��الانه، چنین 
موقعیتی ایده‌آل باش��د، اما صرفا برای همان دهه 
20 زندگ��ی. اگ��ر به ده��ه 30 رس��یدید و هنوز 
همان ش��غل کس��ل‌کننده و ثابت را داشتید و از 
آن راضی هم نبودید، بدانید که یک جای کارتان 
ایراد دارد و بای��د تغییری در زندگی‌تان به وجود 
بیاورید. ش��اید حتی همچنان همان ش��غل‌تان را 
حفظ کنی��د، اما برای لذت بیش��تر و حتی برای 
درآمد بیشتر س��عی کنید به سراغ کارهای دیگر 
ه��م بروی��د؛ کارهایی که به علایق و س�لایق‌تان 

نزدیک‌تر است. 

وقت را هدر ندهید
بع��د از 30 س��الگی زمان تبدیل ب��ه مهم‌ترین 
عنصر زندگی می‌ش��ود. هر چق��در دهه 20 را به 
خوشگذرانی و خواب و کارهای بیهوده گذراندید، 
کافی اس��ت. 30 س��الگی دیگر وق��ت این کارها 
نیس��ت، وقت آن است که جدی‌تر به زندگی نگاه 
کنی��د و برای آینده‌تان برنامه و هدف مش��خصی 
داشته باشید و بدانید که عمر و زندگی‌تان ارزش 
زی��ادی دارد، پس ط��وری آن را بگذرانید که به 

ارزش و لذت آن بیفزایید. 

حواستان به تشکیل خانواده و فرزندتان باشد
اگر تا قبل از 30 س��الگی ازدواج کرده‌اید که بهتر 
است بعد از 30 سالگی به فکر خرج و مخارج بالای 
بچه‌داری باشید. اگر ازدواج نکرده‌اید که وضعیت‌تان 
پیچیده‌ت��ر می‌ش��ود، چون به‌ظاهر ه��ر چه جلوتر 
می‌رویم زندگی برای متاهل‌ها به مراتب سخت‌تر از 
زندگی برای مجردها می‌شود. اما به هر حال تشکیل 
خانواده یکی از عناصر زندگی اس��ت که دیر یا زود 
باید اتفاق بیفت��د. بنابراین اس��تارت پس‌انداز پول 
را از قبل 30 س��الگی بزنید ک��ه در هر دو صورت، 
چه تش��کیل خانواده چه بچه‌دار شدن، در دهه 30 

آمادگی کافی را داشته باشید. 

به فکر ادامه تحصیل باشید
دوران دانش��گاه در ده��ه 20 زندگ��ی ب��ه قدری 
می‌تواند برایمان س��خت باش��د که دیگر قید درس 
 خوان��دن را ب��ه کل بزنیم. ام��ا روحیه م��ا در دهه 
20 تا 30 زمین تا آس��مان با هم ف��رق دارد. بعد از 
‌30سالگی آدم به فکر بیشتر پول درآوردن و سرمایه 
بیشتر داش��تن برای اهداف بزرگ‌تر می افتد؛ خب 
همه ما می‌دانیم که تحصیلات هر چه بیشتر باشد، 
شغل بهتر و در نتیجه درآمد بیشتر نصیب‌مان خواهد 
ش��د. به علاوه درکی که می‌توان در 30 س��الگی از 
تحصیل داشت، قابل مقایسه با اوایل جوانی نیست و 
طبیعتا لذت حاصل از تحصیل در این دوره هم از آن 

دوره بیشتر خواهد بود. 
منبع: لایک هکر

دریچه

ترجمه: گلنوش محی‌علی 
Bfmtv :منبع

فک��ر می‌کنید کدام گ��روه از آمریکایی‌ها 
بیش��تر از دیگران خرج می‌کنند؟ این البته 
به جیب بس��تگی دارد، اما حتما نخس��تین 
پاس��خی ک��ه در ذهن بس��یاری از ما نقش 
می‌بن��دد جوان��ان هس��تند؛ همان‌هایی که 
ازدواج نکرده‌اند و مس��ئولیت زندگی ندارند. 
حتم��ا خواهید گفت که آنه��ا بیش از همه 
اقش��ار جامعه خرج می‌کنند، چون تفریح و 

سرگرمی برای‌شان مهم است. 
جال��ب اس��ت بدانی��د تم��ام حدس‌ها و 
پاس��خ‌هایتان غلط اس��ت. اس��ناد و مدارک 
حرف‌ه��ای دیگری می‌زنند. براس��اس آمار 
 )BLS( ارائه شده از سوی اداره آمار آمریکا
افراد زیر 25 س��ال به‌طورمتوس��ط س��الانه 
1250 دلار برای سرگرمی‌های‌ش��ان هزینه 

می‌کنند. 
س��اله‌ها   34 ت��ا   25 اس��اس  برهمی��ن 
برعکس دس��ته اول میانگی��ن 2200 دلار 
در س��ال خرج تفریح و س��رگرمی می‌کنند. 
این درحالی‌اس��ت ک��ه 35 تا 44 س��اله‌ها 
تقریبا 3000 دلار درس��ال ب��رای تفریحات 
و سرگرمی‌ش��ان پول می‌دهند. به‌این‌ترتیب 
هرچه سن بالاتر می‌رود پولی که افراد برای 
سرگرمی‌شان می‌دهند هم بیشتر می‌شود. 

تناس��ب میان ب��الا رفتن س��ن و افزایش 
هزینه‌ها فقط برای سرگرمی و تفریح نیست. 

داده‌های اداره آمار آمریکا همچنین نش��ان 
می‌دهد که افراد بین 25 تا 34 س��ال تقریبا 
6200 دلار در س��ال خرج خورد و خوراک 
می‌کنند، حال آنکه افراد بین 35 تا 44 سال 
س��الانه برای همین خورد و خوراک 7900 

دلار هزینه می‌کنند. 
هزینه‌های مربوط به مسکن نیز از 17هزار و 
200 دلار در سال برای 25 تا 34ساله‌ها به 20 
هزار و 600دلار برای 35 تا 44ساله‌ها می‌رسد. 
افراد بین 25 تا 34 سال به‌طورمتوسط 2200 
دلار در س��ال برای بهداش��ت و سلامت خود 
هزینه می‌کنن��د، درحالی‌که هزینه 35 تا 44 
ساله‌ها 1000دلار در این بخش بیشتر است. 

آنچه این آمار می‌گوید این است که خرج 
کردن با بالا رفتن سن کاهش پیدا نمی‌کند. 
درعوض، افراد بین 30 تا 40 سال باید خود 
را آم��اده کنند تا حتی بیش��تر از جوان‌های 

20 ساله هزینه کنند. 
ام��ا چرا هرچه س��ن بالات��ر رود، خرج و 
هزینه هم بیش��تر می‌شود؟ شاید به این سه 

دلیل: 

تمایل به پول درآوردن بیشتر است
براس��اس داده‌های BLS بیشتر هزینه‌ها 
در فاصله 30 تا 40 سالگی افزایش می‌یابد، 
ام��ا از طرف دیگ��ر در همین فاصله س��نی 
درآمدها هم معمولا افزایش می‌یابد. درآمد 
متوس��ط 25 ت��ا 34 س��اله‌ها در آمریکا به 
59هزار دلار می‌رس��د، ح��ال آنکه این رقم 

در فاصله 35 تا 44 سالگی به 78 هزار دلار 
افزایش می‌یابد. 

کل هزینه‌های س��الانه آمریکایی‌های بین 
25 تا 34 س��ال به 48 هزار دلار می‌رس��د، 
اما در س��ن 35 تا 44 س��الگی این هزینه‌ها 
ب��ا افزای��ش 11 ه��زار دلاری 59 هزار دلار 

می‌شود. 
دلی��ل ای��ن افزای��ش ب��ه ای��ن تئ��وری 
برمی‌گردد که هرچه پول بیشتر در دسترس 
باش��د، توانایی برای خرج کردن هم بیشتر 
می‌شود. مثلا با درآمد 40 هزار دلاری هرگز 
نمی‌توان به قس��ط ماه��ی 400 دلار برای 
خودرو فکر ک��رد، اما اگر درآمد به 50 هزار 
دلار بر سد، طبعا توانایی تعیین بودجه برای 

این کار بالا می‌رود. 
البت��ه ای��ن به ای��ن معنا نیس��ت که اگر 
درآمد بیش��تری داش��ته باش��ید حتما باید 
هزینه‌هایت��ان ه��م بیش��تر باش��د. منطقی 
این اس��ت که افزایش درآم��د فرد را به فکر 
پس‌ان��داز بین��دازد. اما بیش��تر آمریکایی‌ها 
اینطور فکر نمی‌کنند. به همین دلیل اس��ت 
که دوس��وم این مردم حتی 1000 دلار هم 

در بانک ندارند. 

بچه‌ها هرچه ته جیب پدر و مادرها 
باشد، خالی می‌کنند

داش��تن فرزند از نظر مال��ی همواره یک 
دغدغ��ه بزرگ ب��رای پدر و مادرها اس��ت. 
فرزندان هرچه بزرگ‌تر می‌شوند تمایل خود 

ب��ه خالی کردن جیب پدر و مادر را بیش��تر 
و علنی‌تر نش��ان می‌دهند. نیازهای بچه‌ها با 
بزگتر شدن‌شان بزرگ‌تر می‌شود و نیازشان 
به منابع مالی هم بیش��تر می‌شود. به‌عبارت 
دیگر، اگر بعضی پدر و مادرها فکر می‌کنند 
تابس��تانی  اردوه��ای  و  پوش��اک مدرس��ه 
هزینه‌ه��ای زی��ادی دارن��د، بای��د کمی در 
نظرات خ��ود تجدیدنظر کنند، چون بچه‌ها 
بزرگ‌تر که می‌شوند دیگر به پول تو جیبی 
قانع نیس��تند و تا آخرین اسکناس ته جیب 
آنها را می‌برن��د. اینکه نوزادان و کودکان به 
خاطر س��رعت رشد هزینه‌های سرسام‌آوری 
دارند کاملا درس��ت اس��ت، اما از آن مهم‌تر 
این اس��ت که پدرو مادره��ا بدانند بچه‌ها با 
بزرگ‌شدن‌ش��ان تقاضاه��ای بزرگ‌تری هم 

پیدا می‌کنند. 
ب��رای پدر و مادرهای بالای 40 س��ال نه 
گفتن به فرزندان سخت است، پس طبیعی 
به‌نظر می‌رس��د که 40 س��الگی سن گرانی 

برای آنها باشد. 

خانه‌ها قدیمی‌تر می‌شوند
آنهایی که خانه‌شان را دور و بر 30 سالگی 
خریدند، حتما حس شوق و هیجان خریدن 
نخس��تین خانه نقل��ی را به‌خوبی یادش��ان 
هست. 10 سال بعد، اما ناگهان همین افراد 
متوج��ه می‌ش��وند برای حف��ظ خانه‌ای که 
س��رمایه گزافی برایش گذاش��تند، باید پول 
خ��رج کنند، چون خانه ح��الا دیگر قدیمی 

شده و نیاز به تعمیرات دارد. خانه‌ای که 10 
سال از عمرش گذشته باشد از سقف تا کف 
و کابینتش نیاز به بازسازی و تعمیرات دارد. 
خان��ه‌ای که عمری از آن گذش��ته باش��د 
درست مثل کسی که سنش بالاتر برود، نیاز 
به مراقبت بیش��تر دارد. مراقبت بیشتر هم 

هزینه‌بر است. 

برای هزینه‌ها برنامه‌ریزی و برای 
پس‌انداز تلاش کنید

این حقیقت که 35 تا 44 س��اله‌ها نسبت 
به س��نین دیگر 10 هزار دلار سالانه بیشتر 
خرج می‌کنند بیش��تر توجه‌ها را به س��مت 
آم��وزش جوان‌تره��ا جلب می‌کن��د. همین 
35 تا 44 س��اله‌ها اگ��ر در جوانی پس‌انداز 
بیش��تری داشته باش��ند، از پس هزینه‌های 

40 سالگی راحت‌تر می‌توانند بربیایند. 
ت��ا   20 دوران  هم��ان  از  ک��ه  کس��انی 
30س��الگی ق��درت مدیری��ت هزینه‌ه��ای 
خ��ود را پی��دا می‌کنن��د و ی��اد می‌گیرن��د 
اولویت‌بن��دی  را  هزینه‌های‌ش��ان  چگون��ه 
کنن��د، راحت‌تر می‌توانند در س��نین بالاتر 
 از پ��س افزای��ش هزینه‌ه��ای زندگی‌ش��ان 

بربیایند. 
اگر 20 س��اله‌ها یاد بگیرند کمتر از آنچه 
»می‌خواهند« خرج کنند و هزینه‌های‌ش��ان 
را به »نیاز‌های‌ش��ان« محدود کنند، در سن 
بالاتر پول‌های بسیار بیشتری برای پس‌انداز 

خواهند داشت. 

گزارش 2

 40 سالگی
گران و پرهزینه

ی��ک مطالع��ه فرانس��وی نش��ان می‌دهد 
که 40س��الگی، س��نی اس��ت که بیشترین 
س��رخوردگی مالی در آن مش��اهده می‌شود. 
هزینه‌ه��ای زندگی در این س��ن، معمولا به 
بیشترین حد خود می‌رس��د. بنابراین برخی 
از کارشناس��ان مالی می‌گویند مردم در این 
س��ن بیش��تر از دوره‌های دیگر زندگی خود 
از نظر مالی احس��اس سرخوردگی می‌کنند. 
برعکس، فرانس��وی‌ها در س��ن 70 س��الگی، 

دیگر به اهداف مالی خود دست یافته‌اند. 
گذر از دهه پنجم زندگی، چه از نظر روانی 
و چه از نظر مالی مش��کل اس��ت. براس��اس 
آخرین مطالعه انجام ش��ده ک��ه نتایج آن را 
مرک��ز آم��ار و مطالع��ات اقتصادی فرانس��ه 
منتش��ر کرده اس��ت، فرانس��وی‌ها از س��ن 
‌40تا‌‌44س��الگی از نظر مال��ی در پایین‌ترین 
س��طح زندگی مال��ی خود قرار دان��د. آنها از 
20س��الگی تا 40 س��الگی، دغدغه مس��ائل 
مالی را ندارند، ولی پس از رس��یدن به س��ن 
40سالگی معمولا دچار احساس سرخوردگی 
در زمین��ه ام��ور مالی می‌ش��وند. خبر خوب 
اینکه پس از پا س��ن گذاشتن و زمانی که در 
آستانه ‌70سالگی قرار گرفتند، دوباره از نظر 
مالی احساس راحتی می‌کنند. آنها در سنین 
70 تا 74 س��الگی تقریبا به آس��ایش و رفاه 

نسبی دست یافته‌اند. 

رنج مالی در 40 سالگی
همه این‌ه��ا با وجودی اس��ت که در دهه 

پنجم زندگی، سطح درآمد آن‌ها به بیشترین 
مقدار خود رسیده‌اس��ت. پس این احس��اس 
س��رخوردگی و ناراحت��ی در ام��ور مال��ی از 
کج��ا می‌آید؟ یکی از محقق��ان مرکز آمار و 
مطالعات اقتصادی فرانس��ه، آماندا شرایبر در 
این خصوص می‌گوید: »مخارج و هزینه‌ها در 
این س��ن نس��بت به دوره‌های دیگر زندگی، 
بیش��ترین اهمیت را دارن��د، چه در مدیریت 
زندگ��ی خانوادگ��ی و چه در زمینه ش��غلی، 

هزینه‌ها به طرز چشمگیری افزایش می‌یابند. 
در حالی ک��ه این هزینه‌ها به محض ورود به 
دوره بازنشستگی یا ناپدید می‌شوند یا بسیار 
کاهش می‌یابند.« به‌عنوان مثال، در این دوره 
هزینه‌های پوش��اک، س��فر، خورد و خوراک، 
تهیه مس��کن و اتومبیل شخصی دغدغه این 
اف��راد اس��ت. در حالی ک��ه بلافاصله پس از 
بازنشس��تگی، هزینه‌هایی مانند حمل‌و‌نقل و 
رفت‌و‌آمد از لیست هزینه‌ها حذف می‌شوند. 

براس��اس نتیجه یک نظرس��نجی که س��ال 
2012 ب��ا همکاری دو اقتص��اددان، نیکلاس 
هرپی��ن و کریس��تف میش��ل، انج��ام ش��د، 
مشخص شد که س��بک زندگی بازنشستگان 
به س��مت صرف هزینه کمت��ر پیش می‌رود. 
آنها غالب��ا خانه‌نش��ینی را ترجیح می‌دهند، 
کمتر بی��رون از منزل غذا می‌خورند یا کمتر 
به مسافرت می‌روند. بنابراین، بودجه و درآمد 
آنها صرف راحتی و افزایش سطح زندگی آنها 

می‌ش��وند. آنها نسبت به گذشته کمتر نگران 
تأمین هزینه‌های خود هس��تند و درآمدشان 
دیگر به راحتی کفاف مصرف‌شان را می‌دهد. 
به ع�لاوه اینکه اف��راد معم��ولا تمایل دارند 
پیش از رسیدن به بازنشستگی، یعنی قبل از 
رس��یدن به 50 سال، برای آخرین بار زندگی 
خود را ن��و کنند، مثلا مبلم��ان و تجهیزات 
صوتی و تصویری خ��ود را عوض می‌کنند یا 

منزل خود را تعمیر می‌کنند.
 چنین تغییرات و نوسازی‌هایی، هزینه‌های 
زیادی را در این س��ن به آنها تحمیل می‌کند 
ک��ه مجبورند برای تأمین آن خود را به آب و 

آتش بزنند. 
یک��ی دیگر از عواملی ک��ه باعث ایجاد این 
احس��اس ناکامی در 40 سالگی می‌شود، این 
اس��ت که خانواده‌ها زمانی که سرپرست آنها 
در س��ن 40 تا 70 س��الگی قرار دارد، بیشتر 
از همیش��ه از نظر مالی احس��اس محدودیت 

می‌کنند. 
آماندا ش��رایبر می‌گوی��د: »‌زمانی‌ که افراد 
وارد 40 سالگی می‌ش��وند، از نظر درآمدی، 
احس��اس عدم ثبات مالی می‌کنند، در حالی 
ک��ه درآم��د آنها ثابت اس��ت.« او براس��اس 
مطالعه‌ای ک��ه انج��ام داده، منحنی کاهش 
احس��اس راحتی مالی را طراحی کرده است. 
او می‌گوی��د: »نتیج��ه‌ای که م��ن از مطالعه 
گرفتم این‌اس��ت که رابطه مس��تقیمی میان 
س��ن افراد و رضایت مالی آنها وجود دارد. هر 
چه افراد پا به س��ن می‌گذارند، بیشتر از نظر 
مالی احساس رضایت می‌کنند. همان‌طور که 
پس از بازنشس��تگی، کمتر از همیشه دغدغه 

مسائل مالی را دارند.«

هرچه مسن‌تر، خشنودتر

ترجمه: سارا گلچین
CNNMoney :منبع
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اواس��ط تیرماه‌ امس��ال بود 
که خب��ر اجرای رجیس��تری 
گوش��ی‌های وارداتی در کشور 
پیچیده شد و همین امر باعث 
ش��د تا بازار دستخوش نوسان 

قیمت شود. 
چن��د روز بع��د از این ماجرا، 
تعدادی از فروش��گاه‌های شهر 
ته��ران که محص��ولات اپل را با 
ادع��ای نمایندگی رس��می این 
ش��رکت به دس��ت مش��تریان 
می‌رساندند یکی پس‌از دیگری 
تعطیل ش��دند، همین امر باعث 
ش��د ت��ا دوباره ش��اهد افزایش 
قیمت گوشی‌های همراه به‌ویژه 

مدل‌های آیفون باشیم. 
در حالی‌که مس��ئولان ستاد 
مب��ارزه ب��ا قاچ��اق کالا و ارز، 
فعالیت محصولات اپل را منوط 
به ایجاد نمایندگی رس��می در 
کش��ور عنوان کردن��د اما حالا 
خبرها حاکی از آن اس��ت که 9 
شرکت ایرانی مجوز واردات این 

دستگاه‌ها را کسب کرده‌اند. 
مرتض��ی ‌پورف�لاح یک��ی از 

گوش��ی‌همراه  فروش��ندگان 
درب��اره نوس��انات قیمت بازار 
ب��ه  ماه‌گذش��ته  ی��ک  ط��ی 
»فرصت‌ام��روز« گفت: خبر‌ها 
و ش��ایعه‌ها در این مدت تأثیر 
زی��ادی در افزای��ش قیم��ت 
تلفن‌های هوش��مند گذاش��ته 
اس��ت و از ط��رف دیگر هجوم 
مش��تریان ب��رای خری��د این 
محص��ولات نیز باعث ش��ده تا 

این گرانی‌ها س��رعت بیشتری 
به خود بگیرند. 

وی اف��زود: در ای��ن می��ان 
بیشترین  آیفون  گوش��ی‌های 
افزایش قیمت را داشته‌اند، اما 
این نوسانات قیمتی روی سایر 
برند‌ها نیز تأثیر گذاشته است. 
این فروش��نده اظه��ار کرد: 
قیمت‌ه��ا به طور میانگین طی 
ای��ن یک ماه ح��دود 50 هزار 

تومان افزایش داش��ته که این 
رقم برای محصولات اپل حدود 
100ه��زار تا 120 هزار تومان 

است. 
ای��ن فع��ال بازار در پاس��خ 
آی��ا  ک��ه  س��ؤال  ای��ن  ب��ه 
وارد‌کنن��دگان نیز قیمت‌ها را 
افزایش داده‌اند یا خیر؟ گفت: 
بیشتر واردکنندگان خودشان 
محصولات را مستقیماً به دست 

مصرف‌کنندگان می‌رسانند اما 
ب��ه ط��ور کلی می‌ت��وان گفت 
چندانی  نقش  وارد‌کنن��دگان 

در روند قیمت‌ها نداشته‌اند. 
پور‌ف�لاح اظهار ک��رد: البته 
برخ��ی فروش��ندگان از ای��ن 
فرص��ت اس��تفاده کرده‌اند و با 
انبارک��ردن محصولات به‌ویژه 
آیف��ون باعث کاهش عرضه به 
ب��ازار ش��ده‌اند که این موضوع 
نی��ز در افزایش قیمت‌ها مؤثر 

بوده است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه این 
روزه��ا قیمت‌ه��ای ثابتی در 
ب��ازار وجود ن��دارد، گفت: در 
ح��ال حاضر هر فروش��گاهی 
برای محص��ولات خود قیمت 
خ��اص خود را دارد و این طور 
نیس��ت که قیمت ثابتی برای 
هر محصول تعیین شده باشد. 
ای��ن فع��ال ب��ازار ادامه داد: 
محص��ولات اپ��ل بیش��تر ب��ا 
ای��ن معضل دس��ت‌وپنجه نرم 
می‌کنند و همین امر باعث‌شده 
تا گوش��ی‌های آیفون بیش از 
100هزار تومان اختلاف قیمت 

داشته باشند. 

اگر از ش��ما بپرس��ند معتاده��ا چگونه 
موادمخ��در تهیه می‌کنند، چه پاس��خی 
پاسخ‌ها  کلیش��ه‌ای‌ترین  داشت؟  خواهید 
اینها هس��تند؛ پارک‌ها، نقاط مش��خصی 
از ش��هرها مثل مخروبه‌های اطراف شهر، 
زیرپل‌ها و معابر عمومی و مواردی مشابه. 
اگرچه هنوز هم برخی افراد که به مصرف 
موادمخدر اعتیاد دارند از چنین روش‌هایی 
اس��تفاده می‌کنند اما ای��ن روزها که بازار 
خریدوفروش آنلاین انواع کالا گرم است، 
اغلب فروش��ندگان اجناس غیرقانونی نیز 
به همین روش ف��روش روی آورده‌اند. در 
سراسر دنیا وب‌سایت‌هایی وجود دارند که 
به تجارت انواع کالاهای غیرقانونی از انواع 
اسلحه گرفته تا موادمخدر می‌پردازند. در 
این میان بازار معامله مواد مخدر از س��ایر 
بازارها پررونق‌تر اس��ت و بسیاری از افراد، 
به‌ویژه جوانان، موادمخدر مورد نیازش��ان 
 را ب��ه واس��طه خریده��ای آنلای��ن تهیه 

می‌کنند. 
براس��اس آمارهای رس��می ارائه ش��ده 
توس��ط س��ازمان بین‌الملل��ی مب��ارزه با 
موادمخدر ت��ا چندی پیش س��هم بالای 
ایالات متح��ده در بازارهای خریدوفروش 
آنلای��ن مواد‌مخدر مورد توج��ه جهانیان 
بود، اما آمارهای جدیدتر نش��ان می‌دهند 
بریتانیا ب��ا 16درصد خریدوف��روش مواد 
مخدر در س��طح دنیا رکورد خریدوفروش 
م��واد مخدر در اروپا را در دس��ت گرفته، 
ت��ا جایی ک��ه تنها در ماه ژانویه گذش��ته 
2.2میلیون دلار خرید آنلاین مواد مخدر 
در وب‌سایت‌های غیرقانونی این کشور به 

ثبت رسیده است. 

دسترسی به سایت‌های خرید 
موادمخدر 

با وجود اینکه نیروهای پلیس سایبری در 
اغلب کشورهای جهان به طور مرتب با وب 
س��ایت‌های غیرقانونی مبارزه می‌کنند، اما 
باز هم تعداد پرش��ماری از این وب‌سایت‌ها، 
روزان��ه مقادیر قابل توجهی از مواد مخدر را 
به شکل آنلاین معامله می‌کنند. دسترسی 
همه‌گی��ر کاربران به فض��ای مجازی باعث 
ش��ده هر کاربر با جس��ت‌وجوی کلمه مواد 
مخ��در، خرید آنلاین م��واد مخدر، یا حتی 
تایپ ک��ردن نام م��اده مصرفی خ��ود، در 
موتورهای جست‌وجو به سرعت به انبوهی 
از وب‌س��ایت‌های غیرقانون��ی خری��د مواد 
مخدر دسترس��ی پیداکند؛ سایت‌هایی که 
ب��ه محض ثب��ت و تکمیل فرآین��د خرید، 
س��فارش مش��تریان خود را به آنان تحویل 
داده و اتفاقا ریس��ک دستگیری و لو رفتن 
محتوای خرید به شکل حضوری را به‌شدت 
کاهش می‌دهند. به همین دلیل بس��یاری 

از مصرف‌کنندگان مواد مخدر تمایل دارند 
خرید مواد را از طریق وب س��ایت‌ها و نه به 

شکل حضوری انجام دهند. 
رکوردهای جهانی نشان می‌دهد ایالات 
متحده ب��ا نرخ 35درصد تج��ارت آنلاین 
م��واد مخ��در در صدر کش��ورهای جهان 
ق��رار دارد. ام��ا در بین کش��ورهای قاره 
اروپ��ا، بریتانیا با 16درصد صدرنش��ین و 
رکورددار اس��ت. پس از این کشور، آلمان 
ب��ا 8.4درص��د و هلن��د ب��ا 7.8درصد به 
ترتی��ب رتبه‌های دوم و س��وم را به خود 
اختصاص داده‌اند. در قاره آسیا-اقیانوسیه 
نیز اس��ترالیا با 10.6درصد، سهمی قابل 
توج��ه از معام�لات آنلای��ن م��واد مخدر 
را کس��ب کرده اس��ت. اگرچ��ه آمارهای 
رس��می معتبری برای تعیین حجم دقیق 
معاملات مال��ی در بازارهای آنلاین وجود 
ندارد، اما تخمین زده می‌ش��ود بریتانیا به 
ط��ور میانگین در هر ماه 1.7میلیون یورو 

معاملات آنلاین موادمخدر دارد. 

محبوب‌ترین مواد مخدر آنلاین 
به نظر می‌رسد ذائقه معتادهای آنلاین 
در بین کشورهای اروپایی به سمت برخی 
مواد مش��خص گرای��ش بیش��تری دارد. 
ب��رای مثال حش��یش با 33درص��د، انواع 
داروه��ا )دراگ( با 19درصد، مواد محرک 
ب��ا 18درص��د و اکس��تازی ب��ا 12درصد 
بالاتری��ن نرخ تقاضا و خرید را به نام خود 
ثبت کرده‌ان��د. مطالع��ات و پژوهش‌های 
جهانی نش��ان می‌دهند برای جش��ن‌ها و 
مهمانی‌های ناس��الم، حشیش و اکستازی 
دو گزینه محبوب جوانان معتاد هس��تند 
و اغلب خریدهای عمده آنلاین به این دو 
ماده اختصاص دارد. این در حالی‌است که 
در حوزه خریده��ای حضوری ارقام کمی 

متفاوت است. 
رک��ورد خریدهای آفلای��ن و حضوری 
معتاده��ای اروپایی به هروئین تعلق دارد. 
این م��اده 28درص��د از کل ب��ازار خرید 
حضوری مواد در اروپا را به خود اختصاص 
داده اس��ت. اما چرا این تفاوت بین تمایل 

خریداران آفلاین و آنلاین وجود دارد؟ 
حدس اول این اس��ت که دامنه س��نی 
خریداران حضوری و غیرحضوری متفاوت 
است و بر همین اساس، خریداران آنلاین 
تمایل بیشتری به سمت مواد مخدر جدید 

و صنعتی دارند. 
حدس دوم نیز به دامنه ارائه مواد مخدر 
در بازارهای آنلاین منتسب است. درواقع، 
ای��ن احتمال وجود دارد ک��ه ارائه موادی 
همچ��ون هروئی��ن در بازاره��ای آنلاین 
محدود اس��ت ی��ا به ش��کل روزانه وجود 
ن��دارد، در نتیج��ه این گ��روه از معتادها 
ناچارن��د مواد مورد نیاز خود را به ش��کل 

غیر‌حضوری خریداری کنند. 

معتادان بریتانیایی رکورد‌دار خرید آنلاین مواد مخدر در قاره سبز
گزارش2

دلیل افت کیفیت اینترنت مخابرات اعلام شد
استفاده غیرمنصفانه ۴۰ هزار مشترک

معاون ش��رکت مخابرات ته��ران دلیل افت کیفیت 
در س��رعت اینترنت مخابرات را اس��تفاده غیرمنصفانه 

۴۰هزار مشترک از پهنای باند عنوان کرد. 
کام��ران کاظم��ی در گفت‌وگو با مهر دلایل اختلال 
در س��رویس اینترنت پرسرعت مخابرات )ADSL( را 

تشریح کرد. 
کاظمی با بیان اینکه سقف زمانی در نظر گرفته شده 
در قراردادهای مخابرات یک‌س��اله است، تصریح کرد: 
چنانچه مشترکان نسبت به تمدید قرارداد خود پس از 
یک سال اقدام نکنند، این قرارداد به‌صورت اتوماتیک 
برای س��ال بعد نیز تمدید می‌ش��ود؛ به همین دلیل 
مش��ترکانی که از اینترنت نامحدود اس��تفاده می‌کنند 
و قراردادشان مربوط به سال‌های قبل است، همچنان 

از این قرارداد بهره می‌برند. 
براس��اس قرارداد ش��رکت مخابرات تهران با کاربران 
اینترنت پرسرعت، هر کاربر می‌تواند از ضریب اشتراک 
یک به هش��ت اس��تفاده کند و در این قرارداد، میزان 
دانلود و مصرف مشخص است؛ با این حال کاربر امکان 
اس��تفاده تا ۴۰درصد بیش��تر از این پهنای‌باند در نظر 
گرفته شده را نیز دارد اما مشکلی که هم‌اکنون وجود 
دارد، این است که برخی کاربران رقم بسیار بیشتری 

را از این میزان پهنای باند استفاده می‌کنند. 
وی ادام��ه داد: ح��دود ۴۰ هزار مش��ترک اینترنت 
در ته��ران و الب��رز به‌صورت غیرمنصفانه از پهنای باند 
اس��تفاده می‌کنند که این موضوع خس��ارت بسیاری را 

برای مخابرات به همراه دارد. 
معاون شرکت مخابرات تهران با بیان اینکه هم‌اکنون 
این ش��رکت بیش از یک میلیون و ۲۰ هزار مش��ترک 
اینترن��ت دارد، اف��زود: بی��ش از ۷۰۰ هزار مش��ترک 
اینترن��ت مخاب��رات در تهران دارای ق��رارداد اینترنت 
نامحدود هس��تند که قبل از س��ال ۹۲ با آنها منعقد 
شده است. آن زمان از لحاظ فنی امکان ارائه اینترنت 
محدود وجود نداشت، به همین دلیل مخابرات با این 
مشترکان قرارداد اینترنت نامحدود منعقد می‌کرد که 
هم‌اکنون ۴۵درصد مشترکان مخابرات از این قرارداد 
استفاده می‌کنند.  به گفته معاون شرکت مخابرات، به 
ازای هر کاربر براساس مصوبه سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباط��ات رادیوی��ی، بای��د ۳۰کیلوبایت پهنای باند 
اینترن��ت تخصیص داده ش��ود ک��ه مخابرات تهران به 
ازای ه��ر کارب��ر ۴۸کیلوبایت پهنای باند در نظر گرفته 
اس��ت. با ای��ن حال برآورد می‌ش��ود ۴۱درصد درآمد 
مخاب��رات در ته��ران به هزینه پهن��ای باند اختصاص 
می‌یابد و این رقم در اس��تان‌ها حدود ۲۵درصد اس��ت. 
به این ترتیب فروش اینترنت مخابرات به لحاظ تجاری، 
اس��تاندارد و مق��رون ب��ه صرفه نیس��ت و کاربرانی که 
به‌صورت غیرمنصفانه نیز از این پهنای باند اس��تفاده 

می‌کنند، به مخابرات خسارت می‌زنند. 

دنیای جدید نانو مواد کشف شد

ی��ک ش��رکت خارجی برای نخس��تین‌بار س��اختار 
جدیدی از کربن را معرفی کرد. این ساختار »نانوبـُرِس 
کربنی« است که ساختاری شبیه به نانولوله داشته اما 

روی آن پرزهای مختلفی وجود دارد. 
به گزارش مهر، ش��رکت NEC در ۳۰ ژوئن س��ال 
۲۰۱۶ کش��ف س��اختار جدیدی از کربن موس��وم به 
»نانوبرس کربنی« را اعلام کرد. در این ساختار، الیاف 
مختلفی از کربن متجمع و به هم متصل می‌شود و روی 
نانولوله کربنی، حالتی شبیه به بــرس ایجاد می‌کند. 
این شرکت، نخستین شرکتی است که موفق به تولید 

نانوبرس کربنی شده‌ است. 
نانوش��اخ‌های کربنی، س��اختارهای نانومقیاس��ی از 
جنس کربن‌ هس��تند که ش��کلی شبیه به شاخ دارند. 
این ترکیبات دارای طول ۴۰ تا ۵۰ نانومتر و قطر ۲ تا 
۵ نانومتر هستند. تاکنون این شاخ‌ها به‌صورت رادیال 
ک��روی تولید ش��ده‌اند. اما س��اختار نانوبرس‌ها کاملًا 
متفاوت اس��ت، به طوری که با آرایش لوله‌ای‌ش��کل، 

ساختاری فیبری پیدا می‌کنند. 
در ن��گاه اول ای��ن نانوبرس‌ها ش��بیه نانولوله کربنی 
هستند، اما از روی آن رشته‌هایی به بیرون رشد کرده 
اس��ت.  پیش‌بینی می‌ش��ود که این نانوبرس‌ها را بتوان 
برای بهبود عملکرد حسگرها و عملگرها مورد استفاده 
قرار داد، به طوری که خواص باتری‌ها و ابرخازن‌ها را با 
آنها ارتقا داد. از این نانوبرس‌ها می‌توان برای افزایش 
هدایت الکتریکی پلاس��تیک‌ها و لاس��تیک‌ها استفاده 
ک��رد.  از ویژگی‌های س��اختاری این نانومواد می‌توان 
به موارد ذیل اش��اره کرد:  نانوبرس‌ها تک لایه بوده و 
طولی در حدود ۴۰ تا ۵۰ نانومتر و قطر 2-5 نانومتر 
دارند. این مواد فیبری شکل از مساحت سطحی بالایی 

برخوردار هستند )۱۷۰۰ مترمربع در هر گرم(.
در آب و حلال‌های آلی قابل دیسپرس شدن است، به 
دلیل داشتن مساحت سطحی بالا، جاذب بسیار خوبی 
بوده و می‌توان مواد مختلفی را درون آن نگهداری کرد. 
از آنجایی که ساختار الیافی دارند، هدایت الکتریکی 
آنها ۱۰برابر بیشتر از نانوشاخ‌ها است، بنابراین از این 
مواد می‌توان برای س��اخت شناس��اگرها و عملگرهای 

سریع استفاده کرد. 

خبر گوشی باز هم گران شدشنبه بازار

آیفون سوار بر نمودار صعودی قیمت‌ها
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Panono panoramic camera  نام محصولی اس�ت که به طور ویژه برای علاقه مندان به عکاس�ی طراحی ش�ده است. با پرتاب دوربین توپ مانند به هوا، 
تصاویری 360 درجه و زیبا از محیط پیرامون خواهید داشت . قیمت فعلی این گجت 549 دلار است . 

رویا پاک سرشت
منبع: بی‌بی‌سی

محمد ممتازپور
m.momtazpour@forsatnet.ir

قیمت تبلت
 Lenovo

قیمت )تومان(مدل
A7-30 A3300 ّ3G Full Pack - 8GB 380,000

IdeaTab A5000 - 16GB 400,000
A8-50 A5500 - 16GB 435,000

IdeaTab S5000 - 16GB 495,000
TAB S8 - 16GB 620,000

Miix 2 - 8 inch - 64GB  1,060,000
TAB 2 A10-70L LTE - 16GB  840,000

A7-50 A3500 - 16GB 420,000
Yoga Tablet 2 10.1 - 32GB 980,000
Yoga Tablet 2 10.1 - 16GB 950,000
Yoga Tablet 2 8.0 - 16GB 660,000
Miix 3 - 7.85 inch - 32GB 900,000

Ideapad A1000-T- 8GB 430,000
A7-30 A3300 3G - 8GB 330,000

A7-30 A3300 - 8GB 300,000
A7-30 A3300 - 16GB 358,000

TAB 2 A7-10F - 8GB  245,000
TAB 2 A7-30GC - 8GB  315,000
Tab 2 A7-30HC - 16GB 350,000

 Yoga Tablet 2 with Windows 851F 

Tablet - 32GB

710,000

 TAB 2 A8-50LC Dual SIM Tablet  

- 16GB

480,000

 Ideapad MIIX 700 80QL0020US  

Tablet - 256GB

 3,715,000

 Ideapad MIIX 700 80QL0009US  

Tablet - 128GB

 3,300,000

 Ideapad MIIX 700 80QL0000US  

Tablet - 64GB

2,930,000

 Phab Plus Dual SIM PB1-770M  

Tablet - 32GB

900,000

 Yoga Tab 3 8.0 YT3-850M Tablet  

- 16GB

 673,000

A7-60HC Tablet - 16GB 390,000
 

Samsung
قیمت )تومان(مدل

Galaxy Tab 3 Lite 7.0 SM-T116 - 8GB 460,000
Galaxy Tab 4 7.0 SM-T231 - 8GB 630,000

 Galaxy Tab 4 8.0 SM-T331 - 16GB 810,000
 Galaxy Tab 4 8.0 SM-T335 - 16GB 850,000
Galaxy Tab 4 10.1 SM-T531 - 16GB 954,000

Galaxy Tab A 8.0 LTE SM-T355  960,000
Galaxy Tab A 9.7 4G SM- P555 - 16GB 1,110,000
 Galaxy Tab A 9.7 4G SM- P555 -  

16GB + Stylus
1,285,000

Galaxy Tab Active LTE - 16GB 1,205,000
 Galaxy Tab E 9.6 3G SM-T561   840,000

Galaxy Tab Pro 8.4 SM-T325 - 16GB 1,240,000
Galaxy Tab S 8.4 LTE SM-T705 - 16GB 1,265,000
Galaxy Tab S 10.5 LTE SM-T805 - 16GB 1,630,000

Apple
قیمت )تومان(مدل

iPad Air 4G - 64GB 2,020,000

iPad Air 4G - 128GB 2,410,000

iPad mini 3 4G - 16GB 1,400,000

iPad mini 3 4G - 64GB 1,800,000

iPad mini 3 4G - 128GB 2,405,000

iPad mini 3 Wi-Fi - 128GB 2,000,000

iPad mini 3 Wi-Fi - 16GB 1,005,000

iPad mini 3 Wi-Fi - 64GB 1,590,000

iPad mini 4 4G - 16GB 1,740,000

iPad mini 4 4G - 64GB 2,320,000

iPad mini 4 4G - 128GB 2,650,000

iPad mini 4 Wi-Fi - 16GB 1,370,000

iPad mini 4 Wi-Fi - 64GB 1,780,000

iPad Pro 4G - 128GB 3,370,000

 iPad Pro 4G with  Pencil and  

Smart Keyboard - 128GB

5,000,000

 iPad Pro 4G with Smart Keyboard 

- 128GB

4,490,000

iPad Pro 4G  with  Pencil - 128GB 4,240,000

iPad Pro Wi-Fi - 32GB 3,170,000

iPad Pro Wi-Fi - 128GB 3,750,000

iPad Air 2 4G - 64GB 2,150,000

 iPad Air 2 4G - 16GB 1,425,000

 iPad Air 2 4G - 128GB 2,880,000

iPad Air 2 Wi-Fi - 64GB 2,000,000

iPad Air 2 Wi-Fi - 16GB 1,530,000

iPad Air 2 Wi-Fi - 128GB 2,260,000

Microsoft
قیمت )تومان(مدل

 Surface Pro 4 with Keyboard - m3  

128GB 4GB

4,000,000

 Surface Pro 4 with Keyboard - i7  

256GB 8GB

9,500,000

 Surface Pro 4 with Keyboard - i5  

256GB 8GB

5,300,000

 Surface Pro 4 with Keyboard - i5  

128GB 4GB

4,300,000

Surface Pro 4 - m3 128GB 4GB 3,300,000

Surface Pro 4 - i5 256GB 8GB 4,600,000

Surface Pro 4 - i5 128GB 4GB 3,750,000

 Surface Pro 3 with Keyboard - i7-  

512GB 8GB Windows 10 Pro

6,100,000

Surface Pro 3 i7 - 256GB 8GB 4,500,000

Surface Pro 3 i5 - 256GB 8B 3,700,000

Surface Pro 3 i5 - 128GB 4GB 3,200,000

 Surface 3 with Keyboard - 128GB  

Windows 10

2,300,000

Surface 3 with Keyboard - 128GB 4G- 

LTE Windows 10

2,700,000
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نمد؛ عامل ارزآوری کشورهای 
پیشرفته

نمد، از قدیمی‌ترین س��اخته‌های دست بشر است 
که به‌عنوان زیرانداز کاربرد داش��ته است، اما همین 
زیرانداز ابتدایی نخس��تین س��ال‌های عمر بشر، در 
دنیای م��درن امروز نی��ز با اس��تقبال قابل توجهی 
مواجه ش��ده اس��ت و بازار جهانی بزرگی را رقم زده 
است، البته نمد امروزه، تنها کاربرد زیرانداز را ندارد، 
بلک��ه در رنگ‌ها و طرح‌های متنوع به بازار می‌آید و 
از آن مجس��مه، کیف پول، کمربند و چندین و چند 
کالای دیگر تولید می‌ش��ود. همین امر موجب شده 
تا این صنعت دس��تی کهن، با به‌روزآوری به ارکانی 
برای ارزآوری کشورهای پیشرفته تبدیل شود اما در 
کش��وری چون ایران آن هم با س��ابقه چندین هزار 
س��اله تولید نمد، همچنان مهجور رو به رکود پیش 
رود و کارگاه‌هایش رو به تعطیلی پیش برود. در این 
گزارش، به معرفی مهم‌ترین کشورهای تولیدکننده 
و صادرکننده نمد و بیان س��هم آنها در بازار جهانی 

این صنعت می‌پردازیم. 
نمدبافی در عصر حاضر، به‌صورت صنعتی درآمده 
و در مقیاس��ی جهانی تولید می‌شود. آلمان به‌عنوان 
یک��ی از بزرگ‌تری��ن تولیدکنندگان نمد در س��طح 
جهانی محس��وب می‌ش��ود که رهبر عمده صادرات 
این محصول در میان کش��ورهای اروپایی به ش��مار 
م��ی‌رود، ضمن اینکه برخی کش��ورهای آس��یایی و 
ایالات متحده آمری��کا نیز مهم‌ترین تأمین‌‌کنندگان 

جهانی نمد، در سطح جهان محسوب می‌شوند. 

آلمان: رهبر عمده صادرات نمد
از جمل��ه مهم‌ترین تولیدکنن��دگان نمد، می‌توان 
به کش��ورهای چین، آلمان، ای��الات متحده آمریکا، 
ژاپ��ن و ایتالیا اش��اره کرد ک��ه عمده‌ترین صادرات 
ای��ن صنع��ت را در س��ال‌های اخیر داش��ته‌اند. به 
طوری ک��ه طبق آمارهای موجود در س��ال 2013، 
صادرات آلمان به ارزش 20.8میلیون یورو رس��یده 
ب��ود که تقریباً س��ه برابر صادرات ایتالیا محس��وب 
می‌ش��د. رهبری آلمان در ص��ادرات نمد را می‌توان 
در یک دوره چهار س��اله به خوبی مش��اهده کرد به 
این معنا که س��هم جهانی صادرات آلمان در فاصله 
س��ال‌های 2009 تا 2013 به‌صورت زیر بوده است: 
در س��ال 2009: 37.3درص��د؛ در س��ال 2010، 
بی��ش از 32درصد؛ در س��ال 2011، 30درصد؛ در 
س��ال 2012، بیش از 31درصد و در س��ال 2013، 
ح��دود 31درصد. آمار مذکور نش��ان می‌دهد که در 
فاصل��ه این س��ال‌ها، آلمان تقریباً یک س��هم ثابت 
را در صادرات جهانی نمد داش��ته اس��ت و بنابراین 
در ح��ال حاض��ر نیز به‌عن��وان یک��ی از بزرگ‌ترین 
 صادرکنندگان این صنعت در بازار جهانی ش��ناخته 

می‌شود. 

چین: هم واردکننده و هم صادرکننده
چین نی��ز یکی از مهم‌ترین بازیگ��ران بین‌المللی 
تجارت نمد در جهان به ش��مار م��ی‌رود، به طوری 
که در سال 2013 با تولید 1.182تن نمد، به‌عنوان 
بزرگ‌ترین صادرکننده نمد در سطح جهان شناخته 
شد و این درحالی است که صادرات آلمان در همان 
سال 1.128تن بوده است و بنابراین مقام دوم را در 
صادرات نم��د پس از چین به خ��ود اختصاص داد. 
البت��ه با توجه به موقعیت چین در بازارهای جهانی، 
جای تعجب نیست که این کشور، دومین واردکننده 

نمد نیز در سطح جهان به شمار می‌رود. 

درآمد 3میلیون یورویی ایالات متحده آمریکا 
از تجارت نمد

ای��الات متحده آمریکا نی��ز از تولیدکنندگان قابل 
توجه صنعت نمد به ش��مار می‌رود که توانس��ت در 
س��ال 2013، حجم صادرات خ��ود را تا 120درصد 
افزای��ش دهد، یعنی صادرات نمد خود را از 226تن 
در س��ال 2013  ب��ه 507ت��ن   در س��ال 2012، 

رساند که ارزشی برابر با 3.2میلیون یورو داشت. 

سهم 6.2درصدی ژاپن از صادرات جهانی نمد
از دیگر صادرکنندگان عمده نمد در سطح جهان، 
می‌توان به هند، مکزیک و اس��پانیا اش��اره کرد که 
حجم صادرات آنها تا سال 2013 زیر سطح 500تن 
باقی مانده بود. در این میان، کشور هند در سال‌های 
اخیر حجم ص��ادرات خود را در صنعت نمد افزایش 
داده است، به طوری که سهم خود را از سود جهانی 
ای��ن بازار در س��ال 2013 ب��ه 6.2درصد رس��انده 
اس��ت. همان‌گونه که ذکر ش��د ایتالیا، اسپانیا، ژاپن 
و مکزی��ک نیز از دیگر صادرکنن��دگان مهم در بازار 
جهانی نمد به ش��مار می‌روند که نس��بت به رقبای 
دیگر خود مانند آلمان، چین و ایالات متحده آمریکا 

سهم کمتری از این تجارت جهانی را دارا هستند. 
www. refima. eu :منبع

در اقتصادهای��ی که بر نف��ت تکیه دارند، 
دولت‌ها کس��ری بودجه و سرمایه‌های مورد 
نی��از را از ف��روش نف��ت تامی��ن می‌کنند، 
پاکس��تان  در کش��ورهایی همچ��ون  ام��ا 
ک��ه اقتصاد وابس��ته ب��ه نفت نیس��ت، ارز 
مورد نی��از با کش��اورزی و صنایع دس��تی 
ب��ه عرصه اقتص��ادی تزریق می‌ش��ود. این 
مس��ئله در حالی اس��ت که در ایران تاکید 
بس��یاری بر اقتصاد مقاومت��ی وجود دارد و 
صنایع دس��تی از جمله حوزه‌هایی به شمار 
می‌آید ک��ه ظرفیت‌های گس��ترده‌ای برای 
عملیاتی‌ک��ردن اقتصاد مقاومتی دارد. چون 
صنایع دس��تی به سرمایه اولیه چندانی نیاز 
ن��دارد و در عوض ارزش اف��زوده زیادی به 
هم��راه دارد. این مزیت، ریس��ک اقتصادی 
تولی��د را کاهش داده و در نتیجه اش��تغال 
را افزای��ش می‌ده��د. توج��ه به ای��ن مهم، 
می‌تواند بس��ته سیاس��ت حمایت��ی صنایع 
دستی را ش��کل دهد. بی‌ش��ک تحقق این 
موض��وع و اج��رای درس��ت سیاس��ت‌های 
اقتص��اد مقاومتی و بوم��ی، می‌تواند انگیزه 
جوانان و س��رمایه‌گذاران را نسبت به تولید 
محصول‌های ب��ه‌روز و کاربردی این صنعت 
ارزش��مند فرهنگی افزایش ده��د. بنابراین 
باید با تغییر نگرش نسبت به صنایع دستی 
در س��طح کلان اقتصادی و فرهنگی کشور، 
مانعی ب��رای از رون��ق افتادن ش��اخه‌های 
مختل��ف صنایع دس��تی ایجاد ک��رد. چون 
بی‌توجه��ی به این حوزه می‌تواند لطمه‌های 
جبران‌ناپذیری در عرصه‌های اقتصادی این 
صنعت فرهنگی ایجاد کند. در همین راستا 
دولت برنامه‌های گسترده‌ای برای راه‌اندازی 
دوباره چرخ تولید صنایع دستی دارد. ایجاد 
برای  پژوهش‌هایی  متمرک��ز،  کارگاه‌ه��ای 
ن��وآوری در طراحی‌ها و تولی��د، اختصاص 
ردیف بودجه‌های چند میلیاردی به صنایع 
دس��تی و. . . از جمله راهکارها و برنامه‌های 
دول��ت برای ایج��اد رونق در ح��وزه صنایع 
دستی اس��ت. حوزه‌ای که هنرهای بسیاری 
در آن رو به‌ انق��راض رفته‌اند و در وضعیت 
اورژانسی قرار گرفته‌اند. از جمله این هنرها 
می‌توان به نمدبافی اش��اره ک��رد. »فرصت 
امروز« برای بررس��ی وضعی��ت کارگاه‌های 
نمدبافی در کش��ور با معاونت صنایع دستی 
چن��د اس��تان و هنرمندان��ی در این حوزه 

گفت‌وگو کرده است. 

42کارگاه نمدبافی در قوچان تعطیل 
شده‌اند

این روزها حال و روز کارگاه‌های نمدبافی 
وخیم گزارش می‌ش��ود و مسئولان مربوطه 
تغیی��ر کارب��ری در تولی��دات نم��دی را از 
مهم‌تری��ن راهکاره��ای نجات این ش��اخه 
هنری دیرس��ال می‌دانند. با هر مسئولی که 
تماس گرفتیم، اخبار نه‌چندان خوشایندی 
را رص��د کردیم. اخبار از این قرار اس��ت که 
کارگاه‌های نمدبافی ی��ا در حال احتضار به 
سر می‌برند یا به کلی از بین رفته‌اند. محمد 
مطیع، معاون صنایع دستی سازمان میراث 
فرهنگ��ی خراس��ان رضوی در ای��ن رابطه 
می‌گوی��د: در قوچ��ان بی��ش از 50کارگاه 
نمدمالی مشغول به کار بودند که این تعداد 

در ح��ال حاض��ر ب��ه 8کارگاه کاهش یافته 
است. وی ادامه می‌دهد: نمدمالی در معنای 
سنتی‌اش تقریبا رو به منسوخ‌شدن می‌رود، 
اما در بعضی از شهرس��تان‌ها با محصولات 
جدیدی که از نمد تولید کرده‌اند، کارگاه‌ها 
را زن��ده نگه داش��ته‌اند. اما اس��تادکارهای 
س��نتی که روز به روز از تعدادش��ان کاسته 
می‌ش��ود، محکوم به شکست هستند چون 
نمد به معنای س��نتی‌اش در سبک زندگی 
ام��روزی کاربرد ن��دارد. وی ادامه می‌دهد: 
البت��ه هس��تند اف��رادی ک��ه تغییراتی در 
تولی��دات نم��دی ایجاد کرده‌ان��د و مثلا به 
پرداخته‌اند  نم��دی  گوش��واره‌های  تولی��د 
که با اس��تقبال خوب مش��تریان هم مواجه 
شده‌است. در واقع اگر قصد بر این است که 
این هنرهای سنتی از بین نروند، باید تغییر 
کاربری بدهند و متناس��ب با نیازهای امروز 

تولید شوند. 

ابرسیج؛ روستای نمدبافی ایران
معاون��ت  همچنی��ن جعف��ر صفاخ��واه، 
صنای��ع دس��تی س��منان در ارتب��اط ب��ا 
وضعی��ت نمدمال��ی در ح��وزه فعالیتش به 
»فرصت‌ام��روز« می‌گوید: نمدمالی از جمله 
صنایع دستی سنتی و بومی استان سمنان 
به شمار می‌رود. حدود 25سال پیش، بیش 
از 15نف��ر از اس��اتید نمدمالی با تاس��یس 
مجتمعی، این رش��ته هنری را پی گرفتند، 
اما در زمانه کنونی که این اس��اتید س��ن و 
س��الی ازش��ان گذشته اس��ت و جوانان هم 
رغبتی به انجام این کار س��خت ندارند، این 
مجتمع هم کم‌رونق ش��ده اس��ت. بنابراین 
تنها دو، س��ه نفر در شهر سمنان به این کار 
مشغول هستند. البته معاونت، آموزش‌هایی 
را در این زمینه برای تبلیغ و ترویج این هنر 
انجام داده اس��ت، اما افرادی که به این کار 
روی آورده‌اند تنها به‌صورت مقطعی به این 
کار مشغول هستند و نه به‌صورت دائمی. اما 
ش��یوه دیگری که امروز موجب شده اوضاع 
نمدمالی کمی رو به بهبود برود و امیدهایی 
در این زمینه زنده شود، تغییر کاربری‌هایی 
اس��ت که با همکاری دانش��جویان هنرهای 
تجس��می انجام ش��ده اس��ت، به‌طور مثال 
نمدهای��ی به‌ص��ورت تابلو تولی��د کرده‌اند. 
یعنی نقش‌های س��نتی نمد را به روی تابلو 
برده‌اند و از آنها تابلو س��اخته‌اند. همچنین 
تلفیق نمد با س��راجی سنتی و چرم و تولید 
کی��ف و... از دیگ��ر اقدامات مثبتی اس��ت 
که در حال ش��کل‌گیری و گس��ترش است. 
وی همچنی��ن اضافه می‌کند روس��تایی در 
شهرستان ش��اهرود به نام ابرسیج به‌عنوان 
مرکز نمدمالی س��منان به شمار می‌رود که 
حدود 100خانوار دارد و بیش از 80درصد از 
خانوارها به کار نمدمالی مش��غول هستند. به 
ای��ن صورت که هر خانوار در خانه خود اتاقی 
را ب��ه نمدمالی و تولید نم��د اختصاص داده 
‌اس��ت. معاونت هم برای اینکه در این زمینه 
حمایتی از آنها کرده باش��د، دستگاه حلاجی 
پشم را در اختیارشان قرار داده است تا مجبور 
نباش��ند برای حلاجی‌کردن پشم به شهرها و 

روستاهای اطراف‌شان بروند. 

پایلوتی برای نمد جواهرده
سیدرحیم موسوی، معاون صنایع دستی 

اس��تان مازن��دران حرف‌های��ش را ب��ا خبر 
مرگ نمد در شکل سنتی‌اش آغاز می‌کند. 
می‌گوید در این زمین��ه تنها تک‌چهره‌های 
قدیمی باق��ی مانده‌اند که حتی مهر اصالت 
یونس��کو را هم دریاف��ت کرده‌اند، اما چون 
نسل جوان کششی به سمت شغل نمدمالی 
و هنر نمدبافی ندارد، کس��ب‌وکار نمد رو به 
انق��راض رفته اس��ت. تا جایی ک��ه در حال 
حاضر تنها حدود ش��ش‌کارگاه نمدمالی در 
این اس��تان فعالیت می‌کنند. معاون صنایع 
دس��تی مازندران در ادام��ه از تصویب طرح 
جامعی در چارچ��وب اقتصاد مقاومتی خبر 
می‌دهد که قرار اس��ت به‌صورت پایلوت در 
مورد نم��د جواهرده اجرا ش��ود. وی اضافه 
می‌کند ک��ه در این ط��رح به دنب��ال ارائه 
راهکارهایی برای تولید نمد به شکل نوین و 
ارائه طراحی‌ها و کاربردهای دیگری از نمد 
هستیم. موسوی معتقد است با اتخاذ چنین 
راهکارهای��ی می‌ت��وان نمد را ب��ه‌روزآوری 
ک��رد. در این ص��ورت می‌توانیم ب��ه تولید 
محص��ولات جدیدی از نمد امیدوار باش��یم 
و در آن ص��ورت فروش بهتری نیز نس��بت 
به نمونه‌های س��نتی خواهند داش��ت. وی 
همچنی��ن می‌افزاید: در حال حاضر یکی از 
هنرمندان در بهشهر روی تولید محصولات 
جدیدی چ��ون تولید کی��ف، تلفیق چرم و 
نمد و پارچه و... کار می‌کند و ما امیدواریم 
تولیداتی از این دس��ت بیش��تر بش��ود. این 
مقام مسئول در ادامه و در مورد تسهیلاتی 

که در استان برای حمایت از صنایع دستی 
وجود دارد، ب��ه »فرصت‌ام��روز« می‌گوید: 
تس��هیلاتی ک��ه ب��ا عاملیت بانک توس��عه 
تع��اون و صن��دوق کارآفرینی امی��د برای 
هنرمن��دان در نظر گرفته می‌ش��ود معمولا 
در گیر و دار پروس��ه‌های اداری و داش��تن 
ضامن... گرفتار می‌ش��ود، در حالی که باید 
در این حوزه تس��هیل‌گیری بیشتری وجود 
داش��ته باش��د تا هنرمندان که معمولا بین 
40 ت��ا 70میلیون تومان ب��رای راه‌اندازی و 
تجهیز کارگاه‌های‌ش��ان نیاز دارند، آسان‌تر 
و راحت‌ت��ر ب��ه تس��هیلات دس��ت یابن��د. 
همچنین در س��ال جاری اعتبار یک و نیم 
میلیارد تومانی ب��رای تجهیزات فنی حوزه 
صنایع دس��تی استان تصویب ش��د، اما به 
دلی��ل کمبود نقدینگی در کش��ور کماکان 
وصول نشده اس��ت. در حالی که نیاز است 
در ح��وزه تجهی��زات کارگاه��ی، برگزاری 
دوره‌های آموزشی فروش و بازاریابی و ارائه 
رویکرده��ای نوین در حوزه صنایع دس��تی 

سرمایه‌گذاری‌ بشود. 

نمد چهارمحال در بازارهای جهانی
مهرداد رئیس��ی، معاون صنایع دستی این 
استان در گفت‌وگو با »فرصت امروز« از وجود 
ده‌ها کارگاه نمدبافی با گرایش‌های نوین خبر 
می‌دهد: کارگاه‌های نمدبافی هم به دو دسته 
نمد س��نتی و نمد نوین تقس��یم می‌شوند و 
در ح��ال حاضر 40کارگاه نمدبافی س��نتی و 

85کارگاه نمدبافی نوین در این اس��تان دایر 
است. نمدبافی نوین بیش از 30نوع محصول 
نمدی به بازار عرضه می‌کند. از تن‌پوش‌های 
نم��دی گرفته تا زی��ورآلات، کیف و کفش و. 
. . ای��ن کارگاه‌های نوین توس��ط جوانان و با 
طراحی‌های امروزی تولید می‌شوند و فروش 
اینترنتی هم در این زمینه بس��یار رایج است. 
رئیس��ی در ادام��ه آمار و ارق��ام دقیقی نیز از 
می��زان تولید در ای��ن زمینه ارائ��ه می‌کند: 
به‌طور س��الانه 18تن بافته‌های نمدی در این 
استان تولید می‌شود که هفت و نیم تن صادر 
می‌ش��ود و عمده صادرات‌مان ه��م به اروپا و 
آمریکاس��ت. وی همچنین اشاره می‌کند که 
در س��ال 93 بیش از 300هزار دلار ارزآوری 
صادرات نمدی بوده و س��ال 94 این میزان 
ب��ه 400ه��زار دلار افزای��ش یافته اس��ت. 
رئیس��ی با بیان این آم��ار و ارقام می‌افزاید: 
برنامه‌ه��ای مدونی برای در دس��ت گرفتن 
بازار کش��ورهای اروپایی و آمریکایی داریم. 
همچنین نمد اس��تان چهارمحال‌وبختیاری 
مهر اصالت یونس��کو دریافت کرده و دیپلم 
افتخار و نش��ان ملی صنایع دستی را هم در 
چنت��ه دارد. برنامه معاونت صنایع دس��تی 
این استان و معاونت صنایع دستی سازمان 
میراث فرهنگی کشور این است که در سال 
2016 ش��هرکرد را به‌عنوان ش��هر جهانی 
نمد ثب��ت جهان��ی کنند و در ای��ن زمینه 
رایزنی‌های ابتدایی با شورای جهانی صنایع 

دستی صورت گرفته است. 

بازار جهانی

طاهره خواجه‌گیری
ترجمه: فهیمه خراسانی
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معاونین صنایع دستی استان‌ها از وضعیت کارگاه‌های نمدبافی کشور می‌گویند 

نمد در آینه روزآوری

کیانی و همسرش بیش از 10سال است که با ایده‌ ایجاد طراحی‌های جدید 
در حوزه نمد، به س��راغ این ش��اخه از صنایع دس��تی رفته‌ان��د و با همکاری 
کارگاه‌های نمدمالی در اس��تان چهارمحال و بختی��اری تغییرات زیادی را در 
حوزه نم��د ایجاد کرده‌اند. ش��اید متنوع‌ترین رنگ‌هایی ک��ه از نمد در ذهن 
داریم، س��فید، مشکلی و قهوه‌ای باش��د. اما کافی است که سری به طبقه زیر 
همکف برج اس��کان بزنید تا فروش��گاهی نمدی با رنگ‌های سرخ، زرد، سبز، 
نارنج��ی و صورت��ی و... را ببینید. نمدی که دیگر زیرانداز نیس��ت و با ارتقای 
درجه از زیر پا به روی دوش رس��یده است. کیف نمدی، کفش نمدی، وسایل 

خانگی نمدی، زیورآلات نمدی و چندین کاربرد دیگر موجب شده تا این زوج 
جوان بتوانند زندگی خوبی از این راه بسازند و مهم‌تر از آن راه رشد نمدمالی 
را در اس��تان چهارمحال هموار کنند. کیانی در این ارتباط به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: زمانی که ما با طرف قراردادمان صحب��ت کردیم که در این زمینه 
با ما همکاری داش��ته باش��ند، کارشان را در خانه انجام می‌دادند اما الان رشد 

کرده‌اند و کارگاه بزرگی ایجاد کرده‌اند و نه تنها از ما بلکه از افراد زیاد دیگری 
س��فارش‌هایی دریافت می‌کنند. وی اضافه می‌کند که ما با طراحی‌های جدید 
و تغییر کاربری نمد و در واقع واردکردن نمد به زندگی امروز توانسته‌ایم مانع 
مرگ نمد ش��ویم. چون نمد در حالت س��نتی‌اش دیگر کارایی سابق را ندارد 
و اصولا سفارش��ی در این زمینه وجود ن��دارد. کیف، کفش، جلیقه، حلقه در، 
تابلو، گیره پرده، قاب عکس، عروس��ک، ساعت نمدی، جای دستمال کاغذی، 
زیرنمدی، سطل آشغال، کیف تبلت و لپ‌تاپ، کیف موبایل و... محصولات جدیدی 

هستند که از نمد تولید می‌شوند و خریداران زیادی هم دارند. 

رضا کیانی، مدیرعامل برند زمین

فروش نمد در برج اسکان

از دیگر استان‌هایی که نمد در آن جایگاه ویژه‌ای دارد، کرمانشاه است. پروانه 
حیدری، معاونت صنایع دستی استان کرمانشاه در رابطه با وضعیت فعلی نمد در 
این استان به »فرصت امروز« می‌گوید: شهرستان اسلام‌آباد از مراکز تولید نمد 
استان است و تا چند وقت پیش حدود 15کارگاه در آن فعال بودند که این تعداد 
به 5کارگاه کاهش یافته است. اما در کرمانشاه چند هنرمند نمدمال محصولات 
جدیدی در این زمینه تولید کرده‌اند. مثلا کلاه‌های ادوار باستانی ایران را بافته‌اند 
یا از نمد برای توربین کشتی استفاده کرده‌اند. حتی به‌عنوان کیسه خواب هم 
تولیداتی با جنس نمد انجام شده است. مهرعلی‌نجفیان از هنرمندان کرمانشاهی 
است که در زمینه تولید نمد برای توربین کشتی فعالیت کرده و در این ارتباط 
به »فرصت امروز« می‌گوید: نمدمالی شغل پدران من بوده و سال‌های سال است 
که در بازار چاله‌ حس��ن‌خان به این ش��غل مشغول هستیم. این هنرمند اضافه 
می‌کند که چند سال است به فکر تغییر کاربری نمد بوده‌اند. بنابراین دستگاهی 
که می‌تواند ضربه‌های محکم را برای تنیده‌شدن نمد به پشم وارد کند، خریداری 
کردیم که 10درصد انرژی‌ بر نمدمالی را انجام می‌دهد و 90درصد باقی‌مانده کار 
دست است. نجفیان می‌گوید: از نمد جلیقه، کلاه، کمربند و نمد مناسب برای 
توربین کش��تی می‌س��ازم. وی می‌افزاید: نمد خواص زیادی دارد؛ مثلا هیچ‌گاه 
منفجر نمی‌ش��ود و در ص��ورت بافت ویژه، آب در آن نف��وذ نمی‌کند. بنابراین 
استفاده مناسبی در توربین‌های کشتی دارد و می‌تواند جایگزین فوم‌های فشرده 
ش��ود. تا قبل از وضع تحریم‌ها که اوضاع کشتی‌س��ازی در جنوب رونق داشت، 
همواره نمدهایی برای این منظور به پنج‌ش��رکت کشتی‌سازی می‌فروختم که 
ه��ر کدام حدود 20کیلو وزن داش��ت و قیمت آن بی��ش از یک میلیون تومان 
بود اما با وضع تحریم‌ها و به‌هم خوردن اوضاع تولید دیگر درخواس��تی در این 
زمینه نداشته‌ایم. در حالی که نمدی که من به آنها می‌دادم 4سال دوام داشت 
و ف��وم وارداتی تنها یک س��ال. این محصول نمدی به دلی��ل اینکه آب در آن 
نفوذ نمی‌کند به‌عنوان عایق مناسبی برای کشتی نیز به شمار می‌رود. حتی در 

ماشین‌آلات صنعتی هم محصول نمدی کاربرد دارد. در واقع تغییر کاربری نمد 
تنها به تولید کیف و کفش مربوط نیست.

نجفیان همچنین در مورد دیگر محصولاتی که از نمد تولید کرده اس��ت، 
به توپ فوتبال اش��اره می‌کند و ادام��ه می‌دهد: در کل جهان تنها هفت‌نوع 
کلاه رسمی وجود دارد که سایر کلاه‌ها طیفی از این هفت‌نوع هستند، اما در 
تاریخ ایران بیش از 300نوع کلاه داریم که همگی شناسایی شده‌اند و بافت 
نم��دی هر کدام می‌تواند جاذبه‌ای هنری و فرهنگی برای ایران باش��د. لازم 
به ذکر اس��ت که کلاه در فرهنگ ایران طبقه اجتماعی، سمت دولتی، وضع 
مالی و‌نژاد را نش��ان می‌داده است. بنابراین این جاذبه نهفته در کتب باید با 
صنایع دس��تی اینچنینی به روز‌آوری شود. نجفیان قیمت هر نمد سنتی را 
که کاربرد زیراندازی دارد، بسته به وزنش که حدودا 5کیلو است، بین 180 
ت��ا 190هزار تومان می‌داند که اگر تغییر کاربری اتفاق بیفتد، ارزش افزوده‌ 
بس��یار بالایی هم برای هنرمندان این حوزه به دست می‌آید. مثلا تنها یک 
شاخه گل رز نمدی در بازار تا 20هزار تومان به فروش می‌رسد که چند گرم 
بیشتر وزن ندارد یا کیف نمدی بین 30هزار تا 250هزار تومان قیمت‌گذاری 
می‌ش��ود که ارزش‌افزوده بالایی را نشان می‌دهد. نجفیان می‌گوید هر گونه 
خطر و ریسک را برای نوآوری در محصولات به جان می‌خرد چون مانند هر 
هنرمند دیگری عاش��ق کارش اس��ت، اما حمایت‌های لازم از آنها نمی‌شود. 
مثلا وقتی برای دریافت وام و تسهیلات اقدام می‌کنیم، چند سند و مدرک 
و ضامن باید داش��ته باش��یم در حالی که من هنرمند تنها یک جواز هنری 
دارم که حتی برای خرید یک وس��یله خانه هم ارزش گروگذاش��تن ندارد. 
اینها مس��ائلی اس��ت که مس��یر رشد صنایع دستی را س��د کرده است. وی 
اضافه می‌کند که اس��تان کرمانشاه برترین اس��تان کشور در زمینه تولید و 
فروش صنایع دستی بوده است اما به خاطر کم‌توجهی‌ها به رتبه سوم نزول 

کرده است. 

نمد کرمانشاه در توربین کشتی‌های جنوب
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سکان رقابت در دستان کشورهای 
در حال توسعه 

برتری‌های کشورها در بخش تولید حاصل چه عواملی 
اس��ت؟ کدام ی��ک برای افزایش نرخ تولی��د و رقابت در 
عرص��ه بین‌الملل حائ��ز اهمیت بالاتری اس��ت؛ عوامل 
انس��انی، مهارت‌ها، منابع یا مس��ائل مرتبط با بودجه؟ 
بسیاری از کش��ورها از برخی از عوامل یاد شده بی‌بهره 
هستند، اما در بازار رقابتی وضعیت مطلوبی دارند. علت 
این مس��ئله آش��نایی دولت‌ها با مزایای رقابتی و نحوه 

سازمان‌دهی این مزایا در راستای منافع ملی است. 
فاکتورهای عمده مزیتی شدن 

یک��ی از راه‌ه��ای موفقی��ت در عرصه رقابتی ش��دن، 
شناسایی فاکتورهایی است که بر رشد و توسعه کشورها 
مؤثر هستند. این مولفه‌ها، خواه کشاورزی باشند و خواه 
آموزشی، نیاز به اولویت‌بندی دارند. پس از اولویت‌بندی، 
فرصت‌ها برای س��رمایه‌گذاری و جذب س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی افزایش خواهد یافت. از س��وی دیگر، دولت‌ها 
باید ضمن آش��نایی ب��ا وضعیت مناب��ع و امکانات ملی 
موجود، نس��بت به مزایای تمرکز بر حوزه‌ای مش��خص 
نیز نگرش��ی همه‌جانبه داشته باشند. درواقع این وظیفه 
س��ران دولت‌هاس��ت که با برنامه‌ریزی‌ه��ای بلندمدت 
شرایط ایده‌آلی برای پیشرفت ایجاد کنند. این روند باعث 
می‌شود برنامه‌های توس��عه کشورهایی که مسیر‌گذار را 
طی می‌کنند هوشمندانه‌تر و قابل اجراتر از گذشته تدوین 
ش��ود. به راه انداختن صنایع موفق بین‌المللی زنجیره‌ای 
از موفقیت‌های آتی را نیز در پی خواهد داش��ت. افزایش 
اش��تغال‌زایی، کاهش نرخ بیکاری، پیوستن به بازارهای 
جهانی و افزایش ظرفیت‌های تولید محصولاتی دیگر، از 
برترین پیامدهای فعالیت‌های رقابتی اس��ت. برای مثال، 
صنعت چرم و کفش در ایتالیا، روابطی زنجیره‌وار دارند. با 
افزایش کیفیت محصولات تولید شده از چرم، نرخ رقابتی 
شدن تولیدات کیف و کفش این کشور نیزافزایش می‌یابد. 

نقش مهم دولت‌ها 
شکی نیست که بخش بزرگی از موفقیت‌های اقتصادی 
کشورها و وجهه آنان در عرصه بین‌الملل، به بخش تولید 
و خدمات آنان مرتبط است. در فضای‌های رقابتی تولید 
در عرصه بین‌الملل، کش��ورهایی موفق‌تر هستند که با 
حمایت‌ه��ای آگاهانه از روند تولید، مس��یر فعالیت‌های 
رقابت محور را تس��هیل کنند. س��ه نمون��ه متفاوت از 
مزیت‌های رقابتی نش��ان می‌دهد کش��ورها با ش��رایط 
متفاوت می‌توانند با تدابیر مؤثر دولت‌ها در مسیر درست 

قرار گرفته و به بازدهی حداکثری دست یابند. 
• کشور ژاپن نمونه‌ای از کشورهایی است که با وجود 
آنکه فاقد منابع کافی است با اتکا بر منابع انسانی خود و 
حمایت از بخش آموزش نیروی انسانی به موفقیت‌های 
قابل توجه و پرشماری در عرصه تولید دست یافته و در 
بخش‌های مختلفی چون بازارهای لوازم الکترونیک موفق 
ظاهر شده اس��ت. این موفقیت زمینه‌ای مناسب فراهم 
کرده تا این کشور با نوآوری‌های خود به رقابتی پرشور با 

کشورهای اروپایی بپردازد. 
• کش��ور سوییس نمونه‌ای از موفقیتی متفاوت است. 
این کش��ور به لحاظ تعداد نیروی انسانی در مضیقه قرار 
دارد، اما به واس��طه تمرکز بر آم��وزش با کیفیت منابع 
انس��انی و استفاده حداکثری از ظرفیت‌ها و مهارت‌های 
آن��ان ب��ه مزای��ای رقابتی قاب��ل قبولی دس��ت یافته و 
 کمب��ود نیرو را با افزایش کیفیت و مهارت تولید جبران 

کرده است.
• کش��ور آمریکا، یکی از خوش اقبال‌ترین کشورها در 
حوزه منابع انسانی، ثروت و منابع اولیه است. با این وجود 
ای��الات متحده به مدد تدابیر عمده‌ای که پس از جنگ 
جهانی دوم در جهت اصلاح زیرساخت‌های اقتصادی در 
پیش گرفته، موفق به افزایش مزیت‌های رقابتی خود در 

بالاترین سطح شده است.
کشورهای در حال توسعه 

کشورهای در حال توسعه به سبب وضعیت روبه رشد و 
پتانسیل‌های پرتعداد و بالقوه خود، فرصت مناسبی برای 
پیش��رفت در اختیار دارند. یک��ی از رئوس کلیدی برای 
افزایش قدرت رشد این کشورها افزایش توجه به منابع 
انس��انی و تلاش برای بارور کردن پتانسیل‌های جمعی 
است. برخی کش��ورهای در حال توسعه به خصوص در 
منطقه آس��یا نیاز مبرمی به واردات مناب��ع اولیه دارند 
 و ب��ه لحاظ منابع مادی نیز ش��رایط و جای��گاه ویژه‌ای 
ندارند. اما نیروی انس��انی جوانی در اختیار دارند که در 
بخش تولید و رقابت شرایطی مثبتی ایجاد می‌کند. این 
موفقیت تا حد زیادی حاصل برنامه‌ریزی‌های صحیح و 
اصولی در حوزه آموزش و به کارگیری منابع انس��انی در 

صنایع تولیدی و خدماتی است. 

 سرگذشت مدیریت صنعتی در ایران  
)از زبان بنیان‌گذار آن، رضا نیازمند(

نویسنده: رضا نیازمند 
سال انتشار: 1395

قیمت: 250000 ریال
چن��دی پی��ش انجم��ن 
مدیریت ای��ران از مهندس 
درخواس��ت  نیازمند  رض��ا 
کرد تا در قالب مصاحبه‌ای 
تجربی��ات مدیریتی‌ خود را 
بیان کند تا کتابی در همین رابطه منتش��ر شود.  با 
توجه به اینکه در زمان مصاحبه رضا نیازمند در سن 
94 سالگی بود، لذا این مصاحبه‌ها در جلسات متعدد 
و ماه‌ه��ا به طول انجامید تا در نهایت »سرگذش��ت 
مدیری��ت صنعت��ی« از آغاز و از زبان وی به رش��ته 
تحریر درآمد. رضا نیازمند درطول زندگی مدیریتی 
خود با صدها مشکل سیاسی و مدیریتی مواجه شده 
اس��ت و در هر مورد با کارب��رد روش‌های مدیریتی 
ک��ه نتیجه س��ال‌ها تحصیل و مهارت ش��خص وی 
بوده این مش��کلات را گره‌گشایی و حل کرده‌است. 
علاقه‌من��دان ب��رای تهیه ای��ن کت��اب می‌توانند با 
انجمن مدیریت ایران با ش��ماره‌های 88824886-

88827878-88309413 تماس حاصل کنند. 

آزموده

کتابخانه

در دل فرهن��گ ما ض��رب المثلی وجود 
دارد: 

)شیری که به دنبال چند خرگوش بدود 
باید شب را گرسنه بخوابد(

به راستی این مثال برازنده اقتصاد کشور 
ماس��ت. اقتصاد ایران واقعا نمی‌داند در چه 
ح��وزه‌ای دارای مزی��ت رقابتی اس��ت، هر 
روز بس��ته به ش��رایط به موضوعی چنگ 

می‌اندازیم. 
در کش��وری که دچار کم‌آبی اس��ت، آیا 
نبای��د محدودیت برای تولی��د محصولات 
کش��اورزی پ��ر آب لحاظ کرد؟ چ��را باید 
ما در زمینه تولی��د هندوانه به خودکفایی 

برسیم؟ چرا نباید همان سرمایه و انرژی 
به س��مت کاش��ت پنبه برود و با ارزش 
افزوده ایجاد ش��ده ب��ه واردات هندوانه 

بپردازیم؟ 
این مثال ساده را زدم تا درک بهتری 
از ش��رایط داشته باش��یم. چندی پیش 
در محاوره با یک کش��اورز متوجه شدم 
برای کاش��ت یک هندوان��ه حدودا 10 
کیلویی حدود 5ه��زار لیتر آب مصرف 
می‌ش��ود. ابتدا باورم نمی‌ش��د، بعد که 
بررس��ی کردم متوجه ش��دم متأسفانه 
ای��ن ادعا حقیق��ت دارد. آن هنگام جز 
افس��وس برای سیاس��ت‌گذاری اقتصاد 
ملی کش��ورم، کار دیگری از دس��تم بر 

نمی‌آم��د. 5هزار لیتر آب در کش��وری که 
دچار بحران کم آبی است و در آخر مبلغی 
که دست کشاورز را می‌گیرد رقمی حدود 

1000 تومان است! 
تفس��یر این اتفاق را بر عه��ده خواننده 

می‌گذارم. 
متأس��فانه تعریف ما از اقتصاد مقاومتی 
و خودکفای��ی در اقتص��اد کام�ال اش��تباه 
اس��ت و وقت��ی تعریف دچار نقص باش��د، 
کار  دس��تور  می‌ش��ود  هندوان��ه  تولی��د 
 نهاده��ای متول��ی! اقتص��اد مقاومت��ی یا 
resistive economy نوع��ی از اقتصاد 
است که در آن به منظور مقابله با تحریم‌ها 
علیه یک کش��ور یا منطق��ه برنامه‌ریزی و 
اق��دام ص��ورت می‌گی��رد و خودکفایی در 
اقتصاد هم یعنی به خودکفایی رسیدن در 
حوزه‌های��ی که مزیت رقابت��ی ملی در آن 

مشهود است. 
ما نیازی نداریم در تولید خودرو خودکفا 
باش��یم، احتیاج نداریم ب��ه خودکفایی در 
تولید تفلون برس��یم. م��ا احتیاج داریم در 
صنایع معدنی خودمان مثل س��نگ مرمر 
که به کش��ورهایی نظیر ایتالیا خام‌فروشی 
می‌کنی��م و ب��ا ارزش افزوده دوب��اره وارد 
کش��ورمان می‌کنیم به خودکفایی برسیم، 

چون در آن مزیت رقابتی داریم. 
به نظر بنده متفکران اقتصاد کلان کشور 
ک��ه بعضا هنوز در کت��ب و مطالب مربوط 
به اقتصاد دهه 80میلادی محصور شده‌اند 
باید کارگروهی تش��کیل دهن��د و پس از 
مطالعه اقتص��اد فعلی جه��ان و بالا بردن 
دانش خود، به شناس��ایی و لیس��ت کردن 

مزیت‌های رقابتی بپردازند. 
اگر ی��ک تولید‌کننده برای درخواس��ت 
مجوز ب��ه وزارت صنایع مراجعه ‌کند، ابتدا 
باید کارشناس��ان مربوطه ط��رح توجیهی 
ایش��ان را ب��ر مبن��ای لیس��ت مزیت‌های 
رقابتی و سیاس��ت‌های ملی بررسی کنند. 
البته نمی‌گویم چنین چیزی وجود ندارد، 
ش��اید تدوین شده، اما اجرا نشده باشد که 

این عذر بدتر از گناه خواهد بود. 
به متفک��ران و مدیران کلان ملی یادآور 

می‌ش��وم، اقتص��اد مقاومت��ی ب��ا اقتصاد 
ریاضتی متفاوت است. 

جالب این جاست بر طبل ادعای حمایت 
از تولید ملی ه��م می‌کوبیم و مالیات وارد 
بر تولیدکنندگان هیچ مرجع محاسباتی‌ای 
ن��دارد و صرفا س��لیقه کارشناس��ان امور 
مالیاتی اس��ت. اگر می‌خواهیم یک اقتصاد 
را ش��فاف و چاب��ک کنیم باید ه��ر ایرانی 
بتواند تش��خیص دهد اگ��ر در فلان صنف 
س��رمایه‌گذاری کن��د با کس��ب X درصد 
س��ود بای��د رقمی ح��دود A به س��ازمان 
مالیاتی بپ��ردازد و این مالیات خرج موارد 
پیش‌بینی شده برای س��ال‌های بعدی در 
کش��ور می‌شود. اقتصادی که شفاف نباشد 
مزیت‌ه��ای رقابت��ی‌اش را در خود مدفون 
می‌کند، م��رگ این مزیت‌ها ی��ا از طریق 
ترس ورود اس��ت، یا عدم اط�الع کافی یا 

رانت! 

اقتصاد مقاومتی براساس عدم وابستگی 
ب��ه عوام��ل بیرون��ی اس��تراتژیک ش��کل 
گرفته اس��ت. عوامل بیرونی اس��تراتژیک 
عوامل��ی هس��تند که می‌توانند در مس��یر 
تصمیم‌گیری‌ه��ا در کش��ور دخیل بوده و 
نی��از به وجود آنان پایه نفوذ در تصمیمات 
داخلی را توس��ط قدرت‌ه��ا ایجاد می‌کند، 
ای��ن تعریف بی��ان می‌کند احتی��اج ما به 
کالاه��ای اس��تراتژیک و ض��روری ج��زو 
م��وارد خاصی اس��ت که می‌توان��د فارغ از 
مزیت‌های رقابتی ملی در نظر گرفته شود. 
اما آی��ا خودکفایی در تولی��د خودرو برای 
ما اس��تراتژیک و حیاتی است؟ وقتی پنج 
نس��ل از خودروهای جهانی عقب هستیم 
 آی��ا در آن مزی��ت رقابتی قابل دس��تیابی 

است؟ 
مشتری خودروهای داخلی ما کدام 

کشورها هستند و با چه قیمتی؟ 
اقتص��اد مقاومت��ی در واقع ت�الش دارد 
کشور را در مسیر تصمیم‌سازی‌ها در مقابل 
قدرت‌های انحصارطلب استوار و مستحکم 
کند. در واقع اقتصاد مقاومتی نوعی س��پر 
محاف��ظ اس��تراتژیک با ایج��اد پایگاه‌های 
مس��تحکم اقتصادی است و توجه این نوع 
اقتصاد بر حوزه‌های اس��تراتژیک است که 
متأس��فانه در کل مباحث اقتصادی تلقیح 

شده. 
اقتص��ادی،  سیاس��ت‌گذاری‌های  در 
بح��ث مزیت و حضور ان��واع مزیت یکی از 
مهم‌ترین مباحث مورد توجه است. به طور 
کلی چن��د نوع از مزیت در س��طح ملی و 
بین‌المللی مورد توجه اس��ت که در جهت 
بازخوانی متولیان امر و رشد دانش جامعه 

به آنها می‌پردازیم: 
یکی از پایه‌ای‌ترین نظریه‌های مربوط به 
مزیت رقابتی نظریه آدام اس��میت است. از 
دیدگاه آدام اس��میت هنگامی که کشوری 
در تولی��د نوعی از کالا نس��بت ب��ه دیگر 
کش��ورها کارایی بهتری داش��ته باشد، آن 
هن��گام در عرصه تجارت به برتری دس��ت 
خواهد یاف��ت. به نظر آدام اس��میت، یک 
کش��ور هیچ‌گاه نباید کالای��ی را در داخل 

تولید کن��د که می‌توان��د آن را ارزان‌تر از 
خارج تهیه کند؛ سیاستی که ما در نتیجه 
تعری��ف اش��تباه خودکفایی سال‌هاس��ت 
خ�الف آن انجام می‌دهی��م. برمبنای این 
نظری��ه و ترکی��ب آن با اقتص��اد مقاومتی 
یک کش��ور می‌تواند براس��اس مزیت‌های 
مطلق تولیدی خود و اشتراک‌گذاری آن با 
سایر کشورها که عضو سیستم سلطه‌طلب 
جهانی نباشند، بسیاری از نیازهای خود را 
براس��اس مزیت مطلق و تبادل برتری‌های 
مطلق ب��ه نتیج��ه برس��اند؛ موضوعی که 

محتاج دیپلماسی علم و فناوری است. 
و  فناوری‌ه��ا  اش��تراک‌گذاری  ب��ا  م��ا 
مزیت‌های رقابتی مطلق خود با کشورهای 
هم پیمان‌مان می‌توانی��م نیازهای خود را 
برطرف کنیم، در نتیجه این تحلیل اقتصاد 
مقاومتی مفهومی متناقض با بستن مرزها 
و س��خت کردن واردات به بهانه حمایت از 

تولید ملی دارد. 
در دیدگاه دیگر که توس��ط ریکاردو 
مطرح شد کش��ورها می‌توانند براساس 
مزیت‌ه��ای نس��بی خود عم��ل کنند، 
به صورتی ک��ه کالاهایی با بیش��ترین 
کارای��ی را خ��ود تولی��د و کالاهایی با 
کمتری��ن کارای��ی و بدون مزی��ت را از 
بیرون سرزمین تهیه کنند. این دیدگاه 
دیدگاهی واقع‌بینانه‌تر نسبت به دیدگاه 
اس��میت اس��ت که براس��اس کمترین 
هزینه ممکن اس��توار می‌شود. در عمل 
اینج��ا به نوعی بحث نظری��ه بازی‌ها و 
ش��رایط تعادل نش )ج��ان فوربز نش( 
پدی��د می‌آید به طوری که کش��ور باید 
در برخی از تولیدات به مزیت نسبی دست 
یافته باش��د تا بتواند آن را با سایر مایحتاج 

خود از طریق سایر کشورها مبادله کند. 
در صورتی که مزیت نس��بی جهت ارائه 
به کش��ور مقابل موجود نباشد، کشور ثانی 
در وضعی��ت تعادل نش قرار خواهد گرفت 
که بر این اساس تمایلی به ایجاد مبادلات 
نخواهد داشت. مسئله مهم در اینجا ایجاد 
انگیزه ب��رای مبادله با ارائ��ه محصولات و 

خدمات ملی با کارایی بالاست. 
در نظری��ات تکمیلی بعدی که توس��ط 

اقتصاددانان دیگر ارائه شد مزیت رقابتی 
حاصل بهره‌وری بیشتر از منابع کمیاب 
اس��ت. به طور مثال براساس این نظریه 
و ترکیب آن با اقتص��اد مقاومتی ما در 
زمینه کس��ب مزیت در فرآوری صنایع 
نفت و گاز و پتروش��یمی و نیز تولیدات 
مش��تقه توانمند هس��تیم. ای��ن نظریه 
که توس��ط اقتصاددانان سوئدی مطرح 
ش��د براس��اس وفور منابع ب��ا واقعیات 
س��ازگاری می‌یاب��د. در واقع براس��اس 
تنظیم اقتصاد مقاومت��ی با این نظریه، 
تأکی��د راهبردهای بهبود اقتصادی باید 
براس��اس دارایی‌ها باشد، به صورتی که 
عناصر کلیدی موفقیت مورد توجه قرار 

گیرند. 
یکی از نظریات حاک��م بر مزیت رقابتی 
تعمق در ش��ناخت مزیت‌هاست؛ موضوعی 
ک��ه م��ا از فقر آن رن��ج می‌بری��م. اقتصاد 
ملی ما مثل ش��یری اس��ت که پیوسته در 
جست‌وجوی ش��کاری می‌دود اما محاسبه 
نمی‌کند آیا سرعت وی به شکار می‌رسد؟ 
آیا جسته اقتصاد ما برای شکار آن مناسب 
اس��ت؟ جالب‌تر این اس��ت ک��ه در حین 
دویدن ناگهان ش��کار جدی��دی از کنارش 
عبور می‌کند و تصمیم به ش��کار کردن آن 
هم می‌گیرد، در نتیجه شب را باید گرسنه 

بخوابد. 
 در ح��ال حاضر مزیت ظاهری کش��ور 
بهره‌برداری از منابع نفت و گاز است. حال 
سؤال کلیدی مطرح است؟ آیا دسترسی به 
منابع انرژی می‌توان��د در بلندمدت مزیت 

ب��ه ارمغان بی��اورد. از نقطه نظ��ر دیگر در 
ح��ال حاضر مزیت اصلی ما دسترس��ی به 
س��رمایه عظیم انس��انی و نیز دسترسی به 
امکان بهره برداری از نیروی کار در سطوح 

گوناگون است. 
موضوع دیگری که در قالب نظریه ایجاد 
شده؛ براس��اس مزیت‌های پیش��تاز بودن 
است. براساس این نظریه شروع ابتدایی به 
انجام کار می‌تواند مزایای ناشی از مقیاس 
تولید ایجاد کند که در نهایت باعث دست 
یابی به نقطه س��ر به س��ر اس��ت. هر چند 
در حال حاضر بحث پیش��گام بودن دارای 
نقدهای بس��یاری اس��ت زیرا حفظ مزیت 
پایدار با مش��کلات اساس��ی روبه‌رو است. 
همچنین براس��اس این نظریه هر کش��ور 
تمرک��ز خود را بر کالاهای��ی می‌گذارد که 
ش��رکت‌های آن کش��ور در آن پیش��گام 

هستند. 
در واق��ع براس��اس رویکرد ای��ن نظریه 
موفقیت هر کشور در اقتصاد جهانی مولود 
موفقیت‌های ش��رکت‌های آن کشور است. 
ب��ا ترکیب ای��ن نظریه و اقتص��اد جهانی، 
کشور در صورتی می‌تواند به اهداف اقتصاد 
مقاومت��ی دس��ت یابد ک��ه از دیدگاه‌های 
ش��رکتی و تش��کیل تش��کل‌های حجی��م 
اقتص��ادی در بهره‌گی��ری از مقیاس انبوه 
بهره‌مند شود، البته این راهبرد در صورتی 
می‌تواند صحیح باش��د که صرفه‌جویی در 
مقیاس بتواند تبدیل به مزیت شود. به طور 
مثال ادغام برندهای خودروساز این امکان 
را ایج��اد کرد که برخ��ی هزینه‌ها کاهش 
یافته و حمایت از نوآوری ایجاد ش��ود. این 
نظریه با بحث وفور منابع در دیدگاه مزیت 

نسبی متفاوت است. 
پورت��ر در زمین��ه  مای��کل  نهای��ت  در 
مزی��ت رقابت��ی ملی نظری��ه تکمیلی ارائه 
ترکیب��ی  دیدگاه��ی  واق��ع  در  ک��ه  داد 
اس��ت. وی چه��ار عنصر یا اص��ل را برای 
کس��ب مزیت مل��ی برش��مرد که ب��ر اثر 
وج��ود چهار عام��ل وجود رقاب��ت داخلی 
 باعث ب��روز و افزایش مزی��ت رقابتی ملی 

می‌شود. 
بر اثر حضور این چهار عامل شرکت‌های 

داخلی در مواجهه با یکدیگر قدرتمند شده 
و ام��کان حض��ور در بازاره��ای بین‌المللی 
 و جهانی را کس��ب می‌کنن��د. این عوامل 

عبارتند از: 
• وجود منابع اقتصادی و عوامل تولید

• وجود تقاضا
• وج��ود صنایع حمایت‌کنن��ده، تأمین، 

توزیع، فناوری
• ترکی��ب صنایع در کش��ور مقایس��ه با 
س��اختار جهانی و ترکیب اس��تراتژی‌های 

موجود. 
به‌علاوه ای��ن متغیرها، بحث نقش دولت 
در تس��هیل ام��ور نی��ز مط��رح می‌ش��ود. 
نق��ش دول��ت می‌توان��د عامل مش��وق یا 
تضعیف‌کنن��ده رقاب��ت در جه��ت تقویت 
مزیت‌ها باش��د. رویک��رد در اینج��ا مانند 

برگزاری مسابقات داخلی است به صورتی 
ک��ه رقبا در این دوره از رقابت‌ها ورزیدگی 
 لازم برای حضور در س��ایر بازارها را کسب 

می‌کنند. 
ب��ا بهره‌گیری از دیدگاه اقتصاد مقاومتی 
در این موقعیت تنظیم شایستگی‌های ملی 
براساس استانداردهای بین‌المللی می‌تواند 
راه‌گشا باشد. به این صورت که شرکت‌های 
داخل��ی خ��ود را با اس��تانداردهای جهانی 
مورد سنجش قرار دهند و از بررسی روند‌ها 
مش��خص خواهد ش��د کدام یک از صنایع 
 در مسیر جذب اس��تانداردهای بین‌المللی 

هستند. 
در کنار مس��ائل مربوط ب��ه مزیت، باید 
توج��ه داش��ت که برخ��ی صنای��ع از نظر 
چرخ��ه عم��ر در اواخ��ر دوره خ��ود قرار 
دارن��د یا به بل��وغ کامل نوع خود دس��ت 
یافته‌ان��د. نیز انواع تحلیل‌ه��ای راهبردی 
موجود می‌توانند در انتخاب صنایعی که با 
پش��تیبانی آنها می‌توان به مزیت اقتصادی 
و رقابتی ملی در س��ایه اقتص��اد مقاومتی 

دست یافت، راهگشا باشند. 
با بهره‌گی��ری از نگاه ترکیب��ی نظریات 
فوق‌الذک��ر و رویکرد عملگرایانه در اقتصاد 

مقاومتی موارد زیر نتیجه می‌شود: 
• لزوم شناخت مزیت‌های موجود و بالقوه

• ش��ناخت سیستمی و راهبردی صنایع 
به‌صورت مقایس��ه‌ای و شناخت اهرم‌ها به 

منظور تحریک اقتصاد در جهت پویایی
• تأکی��د ب��ر نقش ش��رکت‌های نوآور و 
س��ازمان‌های یادگیرنده در جهت کش��ف 

مزیت‌های رقابتی
• گس��ترش چتر مبادلاتی با کشورهای 
گوناگ��ون با ش��ناخت مناف��ع بلندمدت و 

ایجاد مزیت ارتباطی
مزیت‌ه��ای  براس��اس  اولویت‌بن��دی   •
موجود، تقویت مزایای رقابتی و ش��ناخت 
عوام��ل کلی��دی موفقیت مل��ی به‌صورت 

راهبردی و سیستمی
معض��ل م��ا در اقتص��اد یک��ی دو مورد 
تصمیم‌های  س��لیقه‌ای،  رفتارهای  نیست. 
غیر‌اصولی، عدم شناخت صحیح از شرایط، 
ع��دم مدیریت یکپارچه و... که تا اینها رفع 
نش��ود نباید به دنبال رون��ق اقتصادی 

باشیم. 
ایران به‌عنوان هجدهمین اقتصاد دنیا 
جای��گاه بدی ندارد، اما می‌تواند جایگاه 
بهتری داشته باشد، وقتی پتانسیل‌های 
اقتصاد ایران را برانداز می‌کنیم، متوجه 
می‌ش��ویم جایگاه ایران 18 نیس��ت که 
با افتخار مس��ئولان ما مطرح می‌کنند 
اقتصاد هجدهم دنیا، ایران باید جایگاه 

کمتر از 10 داشته باشد. 
وقت��ی کش��وری دارای رش��د مثبت 
اقتص��ادی در ش��رایط بح��ران اس��ت، 
ب��دون ش��ک مفهوم��ی جز پتانس��یل 
بال��ذات آن برای رش��د وج��ود ندارد، 
تنه��ا فق��ر مدیریت و سیاس��ت‌گذاری 
تس��ریع  را  رش��د  ای��ن  ک��ه   اس��ت 

نمی‌کند. 
ای��ران دارای مزیت مطل��ق در خصوص 
منابع انسانی است؛ موضوعی که بزرگ‌ترین 
س��رمایه هر ملت تلقی می‌شود. تولید علم 
و رش��د تحصیل در جامعه از دلایل مطلق 
برشمردن منابع انسانی در ایران از دیدگاه 
بنده است، البته که نواقصی در نوع آموزش 

ملی ما وجود دارد. 
ای��ران دارای زیرس��اخت‌های به‌ش��دت 
قدرتمندی اس��ت که با در اختیار داشتن 
مناب��ع غنی ذخای��ر طبیعی فضای رش��د 

به‌شدت مطلوب است. 
توانمن��دی  ب��ه  مزیت‌ه��ا  ای��ن  هم��ه 
 دانش‌آم��وز باهوش��ی می‌مان��د که درس 

نمی‌خواند. 

اقتصادی که به دنبال چند خرگوش می‌دود
گرسنه می‌ماند
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سید علیرضا بهبهانی
کارشناس اقتصاد و سرمایه‌گذاری

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

اقتصاد مقاومتی براساس عدم وابستگی 
به عوامل بیرونی استراتژیک شکل 

گرفته است. عوامل بیرونی استراتژیک 
عواملی هستند که می‌توانند در مسیر 
تصمیم‌گیری‌ها در کشور دخیل بوده و 

نیاز به وجود آنان پایه نفوذ در تصمیمات 
داخلی را توسط قدرت‌ها ایجاد می‌کند، 
این تعریف بیان می‌کند احتیاج ما به 
کالاهای استراتژیک و ضروری جزو 

موارد خاصی است که می‌تواند فارغ از 
مزیت‌های رقابتی ملی در نظر گرفته شود

یکی از نظریات حاکم بر مزیت رقابتی تعمق 
در شناخت مزیت هاست؛ موضوعی که ما 
از فقر آن رنج می‌بریم. اقتصاد ملی ما مثل 
شیری است که پیوسته در جست‌وجوی 
شکاری می‌دود اما محاسبه نمی‌کند آیا 
سرعت وی به شکار می‌رسد؟ آیا جسته 
اقتصاد ما برای شکار آن مناسب است؟ 

جالب‌تر این است که در حین دویدن ناگهان 
شکار جدیدی از کنارش عبور می‌کند و 

تصمیم به شکار کردن آن هم می‌گیرد، در 
نتیجه شب را باید گرسنه بخوابد



افزایش انتقاد از سیاست توییتر در 
برخورد با کامنت‌های آزاردهنده

کارشناسان و فعالان 
صنع��ت  ح��وزه 
اطلاعات  فن��اوری 
معتقدند ش��بکه اجتماعی توییتر ب��ا تجدید نظر در 
سیاس��ت‌های خود در زمینه برخ��ورد با کامنت‌های 
آزاردهنده، معتقد است آزادی بیان از اولویت بالایی 
در سیاست‌های این وب‌س��ایت برخوردار است. این 
درحالی اس��ت که براساس گزارش‌های منتشر شده، 
دیک کاس��تولو، مدی��ر اجرایی س��ابق توییتر هنگام 
برگزاری پرس��ش و پاس��خ کاربران با ب��اراک اوباما 
رئیس‌جمه��وری آمری��کا از کارمندان این ش��رکت 
خواس��ته ب��ود از انتش��ار کامنت‌ه��ای آزار‌دهنده و 

توهین‌آمیز جلوگیری کنند. 
در ای��ن راس��تا چارل��ی وارزل از کارشناس��ان و 
تحلیل‌گران مؤسس��ه BuzzFeed ب��ا 10 کارمند 
س��ابق توییتر گفت‌وگو ک��رده و تاکنون گزارش‌های 
متعددی در رابطه نحوه برخورد توییتر با کامنت‌های 
آزاردهنده به رشته تحریر درآورده است. توییتر اخیرا 
با انتش��ار ی��ک کامنت 86 کلمه‌ای ب��ه گزارش‌های 
آقای وارزل واکنش نشان داد. در این کامنت رسمی 
آمده است: »ما معتقدیم آمارها و اشتباهات بسیاری 
در گزارش‌های چاپ ش��ده در رابطه با سیاست‌های 
توییتر در برخورد با کامنت‌ه��ای آزار‌دهنده صورت 
پذیرفت��ه اس��ت، اما با ای��ن حال قصد بازگش��ت به 
گذش��ته را نداش��ته و همواره تلاش می‌کنیم توییتر 
را به محل��ی امن برای فعالیت‌ه��ای کاربران تبدیل 
کنی��م.« در ادام��ه ای��ن کامنت آمده اس��ت: »هنوز 
کارهای بسیار زیادی برای انجام دادن داریم و نسبت 

به ارزش‌های خود متعهد هستیم.«
لازم به ذکر است پیش از این آقای کاستولو تلاش 
ک��رده بود اتهامات وارده در زمینه حذف توییت‌های 
آزاردهنده به هنگام پرسش و پاسخ رئیس‌جمهوری 
آمریکا با کاربران این ش��بکه اجتماعی را رد کند. در 
همین چارچوب مدیر اجرایی پیش��ین توییتر نسبت 
به انتقادات اخیر واکنش نش��ان داده و گزارش اخیر 

BuzzFeed  را بی‌اساس و نادرست توصیف کرد. 
 

آیا کامپیوترها می‌توانند دست خط 
شما را کپی کنند؟ 

کال��ج  محقق��ان 
لن��دن می‌گویند به 
کامپیوتر آموخته‌اند 
تا دس��ت خط افراد مختلف را دقیقا مش��ابه با نسخه 
اصلی کپی کند. براس��اس جزییات منتشر شده از این 
طرح، این محققان با طراحی یک الگوریتم مخصوص به 
کامپیوتر اجازه می‌دهند تا با نمونه‌برداری از دست‌خط 
اف��راد، کیفیت آن را بررس��ی کرده و س��پس با همان 
ش��یوه به نگارش متن بپردازن��د. طراحی این الگوریتم 
در حال��ی تحقق می‌یابد که پیش از این نیز روش‌های 
نگارشی متعددی برای برنامه‌های پردازش کلمه ایجاد 
ش��ده که از آن در فرآیند تایپ کلمات در کامپیوترها 
اس��تفاده می‌ش��ود. اما آنچه تیم تحقیقاتی کالج لندن 
طراحی کرده‌اند، می‌تواند بی‌نظمی‌های منحصر به فرد 
دس��ت‌خط افراد مختلف را به خوبی دریافت کرده و از 

آن در نگارش کلمات استفاده کند. 
گفتنی است با توجه به جزییات الگوریتم طراحی 
ش��ده توسط محققان کالج لندن، می‌توان دست‌خط 
افراد مش��هور نظیر آبراهام لینکلن و وسر آرتور کانن 
دویل، خالق داس��تان‌های ش��رلوک هلم��ز را نیز با 
اس��تفاده از این الگوریتم بازس��ازی کرده و از آن در 
ایجاد متن استفاده کرد. در همین رابطه اعضای تیم 
تحقیقات��ی کالج لندن اع�الم کردند با الگوبرداری از 
دس��ت خط خالق شرلوک هلمز توانسته‌اند از آن در 

نگارش سایر متون نیز استفاده کنند. 
در ارتباط با کیفیت الگوریتم طراحی ش��ده توسط 
تیم تحقیقاتی دانش��گاه کال��ج لندن، یکی از اعضای 
این تیم گفت: »دس��ت خط من بس��یار بد و بی‌نظم 
اس��ت، با توجه به این موضوع و ب��ه منظور آزمایش 
الگوریتمی که طراحی کرده بودیم یادداش��تی را به 
آن ارائه کردم و در نهایت ش��گفتی از دست خط من 
نمونه‌ب��رداری کرد و با همان روش اقدام به نوش��تن 

کرد.«

در چند متری ورزش��گاه لگا، جای��ی که رقابت‌های مختلف��ی در آن روی می‌دهد، 
المپیک استارتاپ‌ها نیز برگزار خواهد شد. 

به مناسبت بازی‌های المپیک، چشم‌اندازی از استارتاپ‌هایی که در ریو شروع به کار 
کرده‌اند نیز بررسی می‌کنیم. 

شرکت نوما، در پاریس و در سراسر جهان به کارآفرینان کمک می‌کند برنامه‌های خود را 
شتاب بخشند. این شرکت در واقع به تیم‌های بزرگ کمک می‌کند که پروژه‌های جدیدی 

را راه‌اندازی کنند و رویداد‌ها و اماکن رایگانی را برای مشارکت در اختیار آنها می‌گذارد. 
اینجا محلی اس��ت که کارآفرینان و س��رمایه‌گذاران جایگزین ورزشکاران و مربیان 
ش��ده‌اند. این رویداد را کنس��ولگری بریتانیا در ریو برگزار کرده و 41 استارتاپ را گرد 

هم آورده است. در این میان، برزیلی‌ها، آمریکایی‌ها و شیلیایی‌ها نیز حضور دارند. 
اما محتوای این رویداد چیس��ت؟ المپیکی که در آن هر استارتاپ رقابت را با سهام 
خ��ود آغاز می‌کند، س��پس کارآفرینان دو روز فرصت دارند دیگر ش��رکت‌کنندگان را 
برای س��رمایه‌گذاری متقاعد کنند. ارزش س��هام به مرور، تعداد قرارداد‌ها را افزایش یا 
کاهش می‌دهد. در نهایت استارتاپ نوشیدنی‌های خنک یا قهوه، با ارزشی حدود یک 

الی 412 میلیون پوند، رقابت را برد. 
یکی از بنیانگذاران محصولات آرد و نانوایی - که جزو ش��تاب‌دهنده‌های متخصص 
در لندن نیز هس��ت - بیان می‌کند: »ما اینجاییم تا به شما کمک کنیم، ما کسب‌و‌کار 
ش��ما را رش��د می‌دهیم. با ما، ش��ما تبدیل به یک از قهرمانان المپیک اس��تارتاپ‌ها 

خواهید شد.«
یکی از سرمایه‌گذاران، تجربه حرفه‌ای خود را شرح می‌دهد. او که در سال 2004 در 
شرکت Skype کار می‌کرده، می‌گوید: »از زمانی که مردم نه می‌دانستند اسکایپ چه 
کاری انج��ام می‌دهد و نه حت��ی تلفظ آن را بلد بودند، من در آنجا فعالیت می‌کردم.« 
او ادامه می‌دهد: »چرا اس��کایپ کارش گرفت؟ زیرا ما تیم فوق‌العاده‌ای داش��تیم. اگر 

می‌خواهید موفق شوید باید تیم برجسته‌ای داشته باشید.«
لوئی��ز برانکو، Bink را که جایگزینی برای کارت ویزیت اس��ت، بنا نهاده اس��ت. او 
می‌گوید: »المپیک اس��تارتاپ‌ها موقعیت خوبی برای متقاعد کردن س��رمایه‌گذاران و 
دیدار مردم سراس��ر دنیا اس��ت. کارآفرینان می‌توانند ایده‌های خود را به بیش از 100 

نفر طی دو روز ارائه دهند.«

جذب کارآفرینان در بریتانیا
رابین کلاین، بنیانگذار ش��بکه ش��تاب‌دهنده اس��تارتاپ‌ها عنوان می‌کن��د: »المپیک 
استارتاپ‌ها وسیله بسیار خوبی است برای ترویج اکوسیستم کارآفرینی بریتانیا و به‌خصوص 
لندنی‌ها. لندن نخستین مرکز مالی اروپا و محلی است که استارتاپ‌ها باید راه‌اندازی شوند.«

بریتانیا در رقابت با برلین و پاریس در تلاش اس��ت تا تصویر خود را به‌عنوان مقصد 
مورد علاقه کارآفرینان سراسر جهان که می‌خواهند در اروپا گسترش یابند، حفظ کند. 
ب��ه دور از فضای ورزش��ی و جش��ن‌ها، اینجا یک��ی از عرصه‌هایی اس��ت که در آن 
انگلیس��ی‌ها می‌درخشند. اینجا هیچ کنس��رت یا رویداد ورزشی اتفاق نمی‌ا‌فتد و تنها 
سالن‌های کنفرانس و رویداد‌های شبکه‌های خصوصی مانند همین المپیک استارتاپ‌ها 
برگزار می‌شود. در ضمن دیدار بعدی این المپیک در توکیو و سال 2020 خواهد بود. 
MSN :منبع

المپیک استارتاپ‌ها

روز جمع��ه، چینی‌ه��ا گزارش��ی درب��اره 
عملکرد اقتصادی کشورش��ان منتشر کردند 
که تم��ام داده‌های اقتصادی‌اش، دس��ت کم 
نس��بت به اس��تانداردهای پیشین این کشور 

ضعف نشان می‌داد. 
در گذش��ته، بازارها نسبت به تمام اتفاقات 
سیاس��ی و اجتماعی واکنش نشان می‌دادند، 
اما حالا گزارش بانک HSBC چیزی غیر‌ از 

این می‌گوید. 
با رس��یدن به میانه‌های سال 2016، اما به 
‌نظر می‌رسد دیگر هیچ چیز نمی‌تواند اعتماد 
به نفس سرمایه‌گذارها را برای سرمایه‌گذاری 

در کشور یا منطقه‌ای پایین بیاورد. 
در این گزارش، ریسک‌ دارایی‌ها در منطقه 

یا کش��وری که بی‌ثباتی در 
آن رخ داده چن��دان دی��ده 
نمی‌ش��ود و آش��فتگی ب��ه 
معن��ای واقع��ی آن، دیگ��ر 
در بازاره��ا وج��ود ن��دارد، 
س��ناریویی ک��ه حت��ی ت��ا 
اوایل س��ال جاری میلادی 

قابل‌تصور نبود. 
براس��اس گ��زارش تی��م 
بانک  ارز  ب��ازار  اس��تراتژی 
در  کاه��ش   ،HSBC
در  ب��ازار  آش��فتگی‌های 
بحبوح��ه تغیی��ر و تحولات 
اخیر در نق��اط مختلف دنیا 

تعجب‌آور است. 
در گزارش اینطور توضیح 
داده ش��ده: »در تحولات��ی 
بودی��م که  س��ریع ش��اهد 

بریتانی��ا به خروج از اتحادی��ه اروپا رأی داد، 
در ترکیه کودتای نافرجام انجام ش��د و بانک 
مرک��زی ژاپن، امید بازار درب��اره آنچه را که 
»پول هلی‌کوپت��ری« نامیده می‌ش��د کاملا 
ناامید کرد. هر یک از این تحولات، به‌تنهایی 
قدرت این را داش��ت ک��ه دوره‌ای مهم را در 
ریس��ک‌پذیر ب��ودن بازارها ایج��اد کند. اما 
به‌ظاه��ر بازارها دیگر ب��ه این تحولات عادت 
کرده‌اند چون چن��دان واکنش مهمی به آنها 

نشان ندادند.«
پ��ول هلی‌کوپتری، یعنی چ��اپ پول برای 
تأمی��ن مخارج دول��ت یا دادن پ��ول نقد به 
مردم. در سیاست پول هلی‌کوپتری، دولت‌ها 
اصولا لنگ مخارج خ��ود نمی‌مانند چون هر 
زم��ان اراده ‌کنن��د می‌توانند برای س��یراب 
کردن اقتصاد تش��نه، از آس��مان پول بر سر 

مردم سرازیر کنند. 
واکنش‌های ش��گفت‌آور ب��ازار به تحولات 
رنگارنگ دنیا خیال همه را راحت کرد. پیش 
از این دی��دگاه این بود که بازار درحال ورود 
به یک دوره آش��فتگی تازه اس��ت، اما نتایج 
گ��زارش بانک HSBC نش��ان داد که آینده 
روش��ن‌تر از آن است که قبلا پیش‌بینی شده 

بود. 
نوس��انات ناش��ی از این اتفاق��ات کم بوده 
اگرچه آینده پر از ریس��ک‌های بالقوه تصویر 
شده است. این نشان می‌دهد که احتمالا قرار 
اس��ت بازار از این پس تحت‌تأثی��ر رویدادها 
نباش��د و خود را از اتفاقاتی که دائم در حال 

رخ دادن است، پنهان کند. 
هیچ چیز به اندازه بالا و پایین ش��دن نرخ 
ارز بر بازارها تأثیرگذار نیس��ت، اما براس��اس 

گزارش بانک HSBC غیر ‌از ین ژاپن و پوند 
بریتانی��ا، نوس��انات در واحده��ای دیگر پول 
نس��بت به ارزهای اصلی دیگر، درحال‌حاضر 
کمت��ر از آن چیزی اس��ت که ب��ازار را دچار 

تغییرات اساسی کند. 
به‌گفته مقامات بانک HSBC، این داده‌ها 
با مقایسه آشفتگی‌های آنی با آشفتگی‌هایی 
که پیش‌بینی‌ ش��ده بود پیش بیاید، به‌دست 

آمده است. 
در بخش دیگری از این گزارش آمده است: 
»آش��فتگی‌های آنی، تصویری کلی از انتظار 
بازارها درب��اره آینده را به دس��ت می‌دهند. 
مقایس��ه آش��فتگی‌های آنی با آشفتگی‌های 
پیش‌بینی‌ش��ده به ای��ن روش به م��ا اجازه 
می‌دهد که بس��نجیم. بازاره��ا در آینده باید 
منتظر آشفتگی‌هایی بیش��تر یا کمتر از حد 

معمول باشند.«
بانک  گ��زارش  یافته‌ه��ای  درحال‌حاض��ر 
HSBC نش��ان می‌دهد آشفتگی در بسیاری 
از واحدهای پول در مقایس��ه با ارزهای مهم، 
‌اکن��ون کم اس��ت و ای��ن یعنی ب��ازار دچار 
تغییرات اساس��ی دست کم در ماه‌های پیش 

نخواهد شد. 
باتوجه ب��ه داده‌های به‌دس��ت آمده، بانک 
HSBC به این نتیجه رس��یده که معاملات 
تج��اری انتقال��ی در ماه‌های آین��ده احتمالا 

روندی خوب خواهند داشت. 
این گزارش همچنین می‌افزاید: »آشفتگی 
ک��م در محیط بازارها به نفع اس��تراتژی‌های 
تجاری ریس��ک‌پذیر و عملکردی خواهد بود. 
در گزارش FX این یعن��ی معاملات انتقالی 
نتیجه خوبی خواهد داشت، بنابراین ما انتظار 
داریم ک��ه معاملات تجاری 
نتیجه  آین��ده  ماه‌ه��ای  در 

خوبی داشته باشند.«
بنابراین به ‌نظر می‌رس��د 
بازارهای جهانی دیگر نسبت 
به تحولات در نقاط مختلف 
دنی��ا واکس��ینه ش��ده‌اند و 
آن طور ک��ه انتظار می‌رود 
تغیی��ر در آنها رخ نمی‌دهد. 
ای��ن ثبات نس��بی در حالی 
اس��ت که بازاره��ا پیش از 
این، مس��یر خود را همس��و 
با تغییر و تح��ولات جهانی 
انتخاب می‌کردند، اما اکنون 
از گ��زارش HSBC  ای��ن 
طور برمی‌آید که دس��ت‌کم 
در معاملات انتقالی خطری 
بنابرای��ن  ن��دارد،  وج��ود 
س��رمایه‌گذاران می‌توانن��د در ثبات به‌ وجود 
آمده برای انجام معاملات انتقالی نهایت بهره 

را ببرند و نگران عواقب بد آن نباشند. 
در یک��ی دو ماه گذش��ته می�الدی، ابتدا 
رأی م��ردم بریتانیا به خروج این کش��ور از 
اتحادیه اروپا، بعد کودت��ای نافرجام ترکیه 
و در آخ��ر ناامیدی بانک مرک��زی ژاپن از 
اس��تراتژی پ��ول هلی‌کوپتری می‌توانس��ت 
باعث ش��ود بازارها دائم تغییر مسیر دهند 

که این طور نش��د. 
ش��اید س��رمایه‌گذاران هم فهمیده‌اند که 
اگ��ر خود را به ‌دس��ت رویدادهای سیاس��ی 
اجتماعی بسپارند چیزی عایدشان نمی‌شود. 
ب��ه همی��ن خاط��ر دس��ت ک��م در ماه‌های 
 آین��ده، دیگر تأثی��ری از تح��ولات احتمالی 

نمی‌گیرند. 

قیمت آجیل و خشکبار

گزارش بانک HSBC نشان داد

عصر جدید در بازارهای جهانی

یكی از نكاتی كه انتخابات امس��ال ریاس��ت‌جمهوری آمری��كا را عجیب و متفاوت از 
گذش��ته كرده، دو چهره‌ای اس��ت كه یكی به‌عنوان نامزد نهایی ح��زب جمهوریخواه 
انتخاب ش��د و دیگ��ری در آخرین لحظات رقابت درون حزب��ی دموكرات‌ها، صحنه را 
واگ��ذار ك��رد، اما همچنان به‌عنوان چه��ره محبوب مردمی در داخ��ل و خارج آمریكا 
س��توده می‌ش��ود. نقطه مش��ترك دونالدترامپ نامزد جمهوریخواه و برنی س��ندرز از 
نامزده��ای حزب دموك��رات در این انتخابات، ضدیت آنها با جریان اصلی حزبی‌ش��ان 
و همچنی��ن سخنان‌ش��ان علیه نظام حاكم ب��ود. این دو مانند نامزدهای اپوزیس��یون 
ك��ه علیه ح��زب حاكم تبلیغات میك‌نند وارد عرصه این انتخابات ش��دند. دلیل اصلی 
محبوبیت‌شان میان رای‌دهندگان آمریكایی و همچنین توجه جهانی به این دو، همین 
موضع‌گیری‌های ضدسیس��تم بوده و هس��ت، اما ظهور چهره‌های سیاسی ضدسیستم 
و خ�الف جری��ان حاكم كه مورد توجه مردم قرار گرفته‌ان��د تنها به آمریكا و انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری این كشور محدود نمی‌شود. این روزها در همه جای دنیا چهره‌هایی 
م��ورد توجه و محبوب مردم و س��تاره رس��انه‌ها هس��تند كه از وضعی��ت موجود ابراز 
نارضایتی میك‌نند و تندترین س��خنان را در نقد سیاست‌های حاكم به زبان می‌آورند. 
هر چه این س��خنان تندتر و عجیب‌تر، محبوبیت چهره‌ها هم بیش��تر و توجه مردم و 
رس��انه‌ها به آنها هم افزون می‌شود. در ماه‌های گذش��ته روند نظرسنجی‌ها در آمریكا 
نش��ان می‌داد هرچه س��خنان عجیب دونالد ترامپ اوج می‌گرفت، اقبال رأی‌دهندگان 
هم به او بیش��تر می‌ش��د. این روند اكنون البته با چند اتفاق در س��طح ملی و بعد از 
نهایی ش��دن هیلاری كلینتون به‌عنوان نامزد دموکرات‌ها متوقف شده‌‌است. اما ترامپ 
همچنان ستاره رسانه‌های جهان است. در بعضی كشورها این ستاره‌های عجیب و مورد 
توجه با همین میزان اقبال در انتخابات رأی هم آورده‌اند. مثلًا در فیلیپین یك بازیگر 
تلویزیون��ی درحالیك‌ه در ابت��دای تبلیغات انتخاباتی برای همه به‌عنوان یك ش��وخی 
مطرح بود، اكثریت آرا را در انتخابات ریاس��ت‌جمهوری بهار امس��ال به دس��ت آورد و 
اكنون بر كرس��ی ریاست‌جمهوری نشسته‌ اس��ت. او هم مانند ترامپ به‌خاطر سخنان 
عجیب و بی‌پرده و ناس��زاهایی كه براس��اس بعضی قوانین رسانه‌ای در دنیا انتشارشان 
با سانس��ور روبه‌رو می‌ش��ود، موردتوجه رسانه‌ها قرار گرفت. او اكنون همین سخنان را 
در مقام ریاس��ت‌جمهوری به زبان می‌آورد. این رئیس‌جمهوری، هفته گذش��ته سفیر 
آمریكا در فیلیپین را با چنان دش��نامی خطاب قرار داد كه موجب شد واشنگتن رسما 
به فیلیپین اعتراض كند. او مردم را تش��ویق كرده كه خودشان سلاح به دست بگیرند 

و مظنونان به قاچاق مواد مخدر را در خیابان به گلوله ببندند. 
نارضایتی از ش��رایط، به وی��ژه اقتصادی در جهان در كنار افزایش دسترس��ی مردم 
به ش��بكه‌های اجتماعی و اخبار و اطلاعات، چنین چهره‌های عجیبی را به س��تارگان 
عالم سیاس��ت در جهان تبدیل كرده‌ است. جادوی دموكراسی و جامعه آزاد در بعضی 
كشورها، این چهره‌ها را از طریق صندوق‌های رأی بر مسند قدرت نشانده و در بعضی 
دیگر البته در حد س��تارگان شبكه‌های اجتماعی و رسانه‌های جمعی نگه داشته‌ است. 
به قدرت رس��یدن این چهره‌ها باعث می‌ش��ود كه پیامدهای سیاس��ت‌های ناآزموده و 
شتاب‌زده‌ش��ان خیلی زود برای مردم ثابت ش��ود، اما با این حال به نظر می‌رس��د این 

چهره‌ها فعلا در كانون توجه مردم و رسانه‌ها در جهان باقی بمانند. 

ناراضیان، ستارگان محبوب مردمی 

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

360
360

نگاه آخر

جدول امروز

دادگاهی در آمریکا درخواس�ت ش�رکت خدمات مالی و بانکداری Citigroup را برای توقف اس�تفاده ش�رکت AT&T از عبارت »AT&T thanks« رد کرد. شرکت 
Citigroup معتقد است عبارت مورد استفاده این اپراتور تلفن همراه مشابه عبارت مورد استفاده این شرکت در علامت تجاری‌اش یعنی »thankyou« است. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 577 www.forsatnet.ir

نیلوفر قدیری
کارشناس مسائل اروپا

ترجمه: سارا گلچین
Business insider :منبع

قیمت نام محصول

26000 انجیر خشک معمولی

22000 توت خشک سفید 

16000 برگ قیسی سکه‌ای درشت

39000 پسته احمد آقایی

95000 کنجد خام 

10000 تخمه آفتابگردان شمشیری ممتاز
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