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دستورالعمل‌هایی برای ارتقای کارمندان

چگونه از کارمندان خود 
مدیر میانی بسازیم؟ 

ریل و جاده، خلیج‌فارس را به قلب اروپا وصل می‌کند 

 آغاز رستاخیز ترانزیتی
از سرزمین قفقاز

6

قیم��ت خودروهای خارجی در بازارهای داخلی کش��ور بر مبنای ارزش 
سیف در گمرک و س��ایر هزینه‌ها محاسبه می‌شود، اما آیا عوامل افزایش 

قیم��ت ای��ن خودروها فقط به م��واردی که گفته ش��د مربوط 
می‌شود یا هزینه‌های نانوشته و ناگفته جانبی هم بر قیمت ...

خودروهای خارجی با قیمت چند برابری 
به دست مردم ایران می‌رسد
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تلخ و شیرین یک‌ساله برجام 
در بازارهای اقتصادی

نتایج اقتصادی توافق هسته‌ای ایران و 6 قدرت جهانی بررسی می‌شود

سالگرد امضای توافق‌نامه تاریخی بین ایران و شش قدرت 
جهان��ی، موس��وم به برجام، مجالی اس��ت تا دس��تاوردهای 
سیاسی و اقتصادی این توافق برای ایران را مورد بررسی قرار 

داد.  مناقشه هسته‌ای ایران در بیش از یک دهه گذشته یکی 
از اصلی‌ترین مس��ائل داخلی و خارجی این کشور بوده است 
که سرانجام سال گذشته ایران و شش قدرت جهانی )آمریکا، 

روس��یه، چین، بریتانیا، فرانسه و آلمان( درباره ابعاد مختلف 
این مس��ئله به توافق رس��یدند. شاید بتوان گفت 
15در طول یک سال گذشته، افزایش امید در بین...

سرمقـاله

جایگاه کارآفرینی 
در ایران 

اس��ت  ده��ه  دو  از  کمت��ر 
ک��ه موض��وع، عنوان و رش��ته 
کارآفرینی و کارآفرین در فضای 
و کس��ب‌وکار  اقتص��اد، صنعت 
ایران مط��رح ش��ده و طی این 
رش��دش  آهنگ  گرچه  م��دت، 
آهس��ته و گام‌به‌گام بوده، اما با 
حرکتی پیوسته به حیات بالنده 
خ��ود ادامه داده اس��ت.  در این 
م��دت، کتاب‌ه��ای زی��ادی در 
موضوع کارآفری��ن و کارآفرینی 
 )Enter preneurship(
منتشر شده، یک رشته مهارتی 
نیز با نام کارآفرینی در س��ازمان 
آموزش��ی فنی و حرفه‌ای کشور 
اس��تاندارد  دارای  و  تصوی��ب 

آموزشی شده است. دانشگاه...
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کمتر از دو دهه اس��ت که موضوع، عنوان و 
رشته کارآفرینی و کارآفرین در فضای اقتصاد، 
صنعت و کس��ب‌وکار ایران مطرح شده و طی 
ای��ن مدت، گرچه آهنگ رش��دش آهس��ته و 
گام‌به‌گام بوده، اما با حرکتی پیوسته به حیات 

بالنده خود ادامه داده است. 
زی��ادی  کتاب‌ه��ای  م��دت،  ای��ن  در 
کارآفرین��ی  و  کارآفری��ن  موض��وع   در 
)Enter preneurship( منتشر شده، یک 
رشته مهارتی نیز با نام کارآفرینی در سازمان 
آموزش��ی فنی و حرف��ه‌ای کش��ور تصویب و 
دارای اس��تاندارد آموزشی شده است. دانشگاه 
تهران نیز با تاسیس دانشکده کارآفرینی، گام 

مهمی را در این مورد برداشته است. 
ط��ی این ب��ازه زمانی، عرصه کس��ب و کار 
مقاط��ع  در  فارغ‌التحصی��ل  صده��ا  ای��ران، 
کارشناس��ی، کارشناسی ارشد و حتی دکترا را 
در خود جای داده و حتی چندین س��ال است 
که مراسم انتخاب کارآفرین نمونه سال، البته 

نه‌چندان با آب و تاب برگزار می‌شود. 
عرض کن��م بانکی به همین نام تاس��یس 
ش��ده و البته معلوم نیس��ت تا چه اندازه به 
کارآفرینان شهیر و گمنام کشور مساعدت و 
یاری کرده باش��د. مجلاتی نیز به همین نام 
و البت��ه ب��ه صیغه جمع مف��رد و مصدر این 

واژه سال‌هاست در فضای رسانه‌ای ایران، به 
زیور طبع آراس��ته می‌شوند و به این ترتیب 
ادبی��ات کارآفرین��ی و کارآفرینان در عرصه 
گس��ترده صنعت و تکنیک و اقتصاد کش��ور، 
توس��عه یافته و ای��ن البته ج��ای امیدواری 
اس��ت، اما کافی نیست و تا رسیدن به نقطه 

ایده‌آل فرسنگ‌ها فاصله است.
اکنون دیگر کلمه کارآفرینی، واژه‌ای گمنام 
به ش��مار نمی‌رود. این واژه در جامعه جهانی 
محترم و تحس��ین‌برانگیز اس��ت و کسانی که 
ب��ا این واژه نامگذاری یا توصیف می‌ش��وند، از 
س��وی مردم و جامعه خود، به‌خوبی و به نیکی 
مورد احترام قرار می‌گیرند. متاسفانه در ایران 
این نگرش هنوز به خوبی جا نیفتاده و معیارها 
برای انتخاب و شناخت کارآفرینان تا حدودی 

به هم ریخته است. 
برخی فعالان عرصه‌های صنعت و کسب‌وکار 
پول که البته تعدادش��ان هم کم نیست، شاهد 
اب��راز علاقه مردم به این افراد بوده‌اند، خود را به 
نحوی شبیه آن افراد می‌کنند تا جایگاه مناسبی 
در جامعه برای خود دست‌وپا کنند، غافل از آنکه، 
کارآفرین و کارآفرینی پیش و بیش از آنکه یک 
پس��ت، رتبه و مقام اجتماعی و شغل باشد،‌ یک 
صفت نیک، خصلت و برجستگی روحی، اخلاقی 

و منش انسانی است. 

کارآفرین بزرگ ژاپنی، کونوس��وکی ماتسو 
ش��یتا  می‌گوید: ماموریت یک صاحب صنعت 
آن اس��ت که بر فقر چیره ش��ود، جامعه را در 
کلیت آن از تهیدس��تی و فقر رهایی بخشد و 
ب��رای آن ثروت بیافریند. داد و س��تد و تولید 
تنه��ا به این معنی نیس��ت که فروش��گاه‌ها و 
کارخانه‌های یک موسسه، غنی و پرمایه شود. 
همه جامعه باید ثروتمند و غنی شود و جامعه 
برای افزایش ثروت خود به پویایی و سرزندگی 
بازرگانی و صنعت نیاز دارد. فقط در پرتو چنین 
اوضاعی اس��ت که بازرگانی‌ها و کارخانه‌ها به 
راستی فزونی می‌یابند و نیک‌فرجام می‌شوند... 
ماموریت واقعی ماتسو ش��یتا الکتریک، تولید 
تع��داد پایان‌ناپذی��ری از فرآورده‌هاس��ت تا از 
آن راه، صلح و نیک‌س��رانجامی را در سراس��ر 

سرزمین برقرار سازد.«
ن��گاه ای��ن کارآفرین اس��طوره‌ای را ببینید؛ 
»برق��راری صل��ح، نیک‌فرجام��ی در سراس��ر 
س��رزمین!« همو می‌گوید: احساس مسوولیت 
نس��بت به جامعه، هس��ته داد و ستد سالم را 

پدید می‌آورد. 
با این جمله کارآفرین بزرگ بهتر است امروز 
س��کوت اختیار کنیم و بررسی ابعاد دیگری از 
کارآفرینی و کارآفرین و مدیریت کارآفرینی را 

به روز دیگر موکول کنیم. 

رئیس‌جمه��وری با اش��اره به اینک��ه برگزاری 
نشست سه‌جانبه سران ایران، آذربایجان و روسیه 
فرصت��ی برای ط��رح دیدگاه‌ها، تب��ادل نظرات، 
پیگیری روابط، مناسبات و پیشبرد منافع مشترک 
فراهم می‌کند، گفت: توس��عه روابط همه‌جانبه 
با کشورهای همسایه از اولویت‌سیاست خارجی 
ایران اس��ت.  به گزارش ایرنا، حجت‌الاس�الم و 
المسلمین دکتر حسن روحانی، رئیس‌جمهوری 
دیروز در نشست سه‌جانبه س��ران ایران، روسیه 
و آذربایج��ان در باکو با بیان ای��ن مطلب افزود: 
از آنجایی که براس��اس اصول و موازین سیاست 
خارجی جمهوری اس�المی ایران توس��عه روابط 
همه‌جانب��ه ب��ا کش��ورهای همس��ایه از اولویت 
برخوردار است، جمهوری اس�المی ایران، از هر 
نوع ایده و ابتکاری برای افزایش تعامل و همکاری 

با همسایگان استقبال می‌کند. 
روحانی برگزاری این اجلاس را ایده و ابتکاری 
مثبت و ارزش��مند دانس��ت و تصریح کرد: بدون 
شک، برگزاری چنین نشستی در شرایط کنونی 
منطقه و جهان، با اتکا به روابط حسنه سه کشور 
و اراده موجود برای توسعه و تعمیق هرچه بیشتر 

روابط، از اهمیتی مضاعف برخوردار است. 
رئی��س ش��ورای عال��ی امنی��ت مل��ی تصریح 

کرد: از آنجایی که این س��ه کش��ور همس��ایه به 
دلایل مختل��ف بالاخص موقعی��ت جغرافیایی و 
ژئوپلتیک��ی، با طی��ف گس��ترده‌ای از موضوعات، 
فرصت‌ها، چالش‌ها و برخی تهدیدات مشترک در 
حوزه‌های سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، 
فناوری، زیست‌محیطی و... مواجه هستند، تعامل 
و همکاری مش��ترک آنها بیش از گذشته ضرورت 
دارد. رئیس‌جمهوری گفت: ما در جمهوری اسلامی 
ایران بر این اعتقادیم که در ش��رایط امروز جهان، 
یک کش��ور به تنهایی قادر ب��ه مقابله با چالش‌ها 
و اس��تفاده از فرصت‌ها نبوده و دستیابی به سطح 
قابل‌قبول��ی از صلح، رفاه و توس��عه برای مردم هر 
کش��ور، نیازمند تعامل و همکاری با سایر کشورها 

بالاخص کشورهای همجوار و همسایه است. 
رئیس دولت یازدهم افزود: سیاس��ت خارجی 
ایران در قبال س��ایر کش��ورها و ب��ه طریق اولی 
کشورهای همسایه مبتنی بر همکاری، هم‌افزایی 
و یافتن راه‌های دستیابی به منافع مشترک، سود 
متقابل و در یک کلمه سیاست برد – برد است. 

روحان��ی تأکید ک��رد: در همی��ن چارچوب، 
مش��ارکت با کش��ورهای منطقه و اس��تفاده از 
مکانیزم گفت‌وگوهای چندجانبه را بسیار مفید، 
ضروری و کارگشا می‌دانیم.  رئیس شورای عالی 

انقلاب فرهنگی خاطر‌نش��ان کرد: اش��تراکات و 
علای��ق تاریخ��ی در کنار قرابت‌ه��ای فرهنگی، 
دینی و مردمی این سه کشور، از جمله زمینه‌ها 
و بسترهای مناسب و در عین حال ظرفیت‌های 
بالقوه‌ای اس��ت که شناس��ایی و استفاده به‌موقع 
و بهین��ه از آنه��ا می‌توان��د موج��د فرصت‌های 

گسترده‌ای برای توسعه روابط سه جانبه باشد. 
روحانی همچنین تصریح ک��رد: ظرفیت‌های 
بالقوه و بالفعل اقتصادی، منابع خدادادی و عظیم 
طبیعی، انرژی و همچنین موقعیت جغرافیایی، 
بخش دیگری از فرصت‌های موجود برای توسعه 
روابط و همکاری‌ها بین سه کشور مهم و همسایه 
اس��ت.  رئیس‌جمهوری بیان داش��ت: از س��وی 
دیگر، تروریسم و افراط‌گرایی، دخالت قدرت‌های 
فرامنطقه‌ای در امور کشورهای منطقه، استفاده 
سیاسی و ابزاری از عنصر تحریم اقتصادی برای 
پیش��برد اهداف سیاسی، مشکلات و چالش‌های 
زیست‌محیطی، مواد مخدر، جدایی طلبی، جرائم 
س��ازمان‌یافته، جرائم س��ایبری و... ، تهدیدات و 
چالش‌های مشترکی‌ هستند که مواجهه و مقابله 
جدی و کارآمد با آنها، نیازمند همکاری و تعامل 

هرچه بیشتر این سه کشور است. 
ادامه در صفحه 2

جایگاه کارآفرینی در ایران 

روحانی در نشست سه‌جانبه سران ایران، روسیه و آذربایجان: 

توسعه روابط همه‌جانبه با کشورهای همسایه اولویت سیاست خارجی ایران است

سرمقـاله

نقی آقالو

روزنامه‌نگار

روحانی در نشست سه‌جانبه سران ایران، روسیه و آذربایجان: 

 توسعه روابط همه‌جانبه با کشورهای همسایه
اولویت سیاست خارجی ایران است
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نف��ت  قیم��ت  افزای��ش 
بین‌الملل��ی  بازاره��ای  در 
مهم‌ترین خواسته کشورهای 
تولید‌کننده اس��ت، با وجود 
دس��تیابی  برای  هن��وز  این 
به این خواس��ته هیچ روش 
یا اق��دام واقع��ی در این‌باره 
صورت نگرفت��ه، با این حال 
ب��ا نزدیک‌ ش��دن ب��ه زمان 
برگ��زاری نشس��ت اوپ��ک، 
باردیگر بحث بر س��ر کنترل 
عرضه ای��ن ماده خام مطرح 

شده است. 
رویترز در خبری که دیروز 
منتشر کرد بر افزایش قیمت 
نفت بر اث��ر طرح فریز نفتی 
تاکید ک��رده و خبر داده که 
»با مطرح شدن دوباره طرح 
فری��ز نفت��ی توس��ط برخی 
کشورهای  س��ازمان  اعضای 
صادرکنن��ده نف��ت )اوپک(، 
قیمت جهانی طلای س��یاه 
معاملات  نخست  ساعات  در 
روز دوش��نبه در بازاره��ای 

جهانی بالا رفت.«
ای��ن  از  نق��ل  ب��ه  ایرن��ا 
خبرگزاری نوش��ته: »قیمت 
تحوی��ل آت��ی ه��ر بش��که 
نف��ت خ��ام وس��ت تگزاس 
اینترمدیت آمریکا در ساعت 

دوش��نبه  روز  صب��ح   5:36
به وق��ت گرینوی��چ در بازار 
 0.5 نیوی��ورک  نایمک��س 
درص��د نس��بت ب��ه آخرین 
قیمت جمعه گذشته افزایش 
پیدا ک��رد و ب��ه 41 دلار و 
99سنت رس��ید. قیمت آتی 
نفت برنت دریای شمال نیز 
در بازار لن��دن با 0.5درصد 
افزایش در مقایسه با قیمت 
پایان روز جمعه گذش��ته به 
44 دلار و 47 س��نت در هر 
بش��که رس��ید. این افزایش 
قیمت به دنبال درخواس��ت 
اوپ��ک  برخ��ی کش��ورهای 
تولید  محدودک��ردن  ب��رای 
نفت که مدت زیادی اس��ت 
گرفت��ه،  پیش��ی  تقاض��ا   از 

اتفاق افتاد.«
 »مت اسمیت« از شرکت 
کلیپ��ر دیت��ای آمری��کا نیز 
ب��ه رویت��رز گف��ت: ونزوئلا، 
اع�الم  کوی��ت  و  اک��وادور 
کرده‌ان��د از بررس��ی دوباره 
ط��رح فری��ز نفت��ی حمایت 
می‌کنند. اما به نظر می‌رسد 
این طرح مانند دفعه گذشته 
باز هم به تصویب نرسد، زیرا 
اعضای تاثیرگ��ذار اوپک در 
این زمینه ش��امل عربستان 

ای��ران  و  ع��راق  س��عودی، 
همچن��ان ب��رای به دس��ت 
آوردن س��هم بازار با یکدیگر 
رقابت می‌کنن��د. اگر چنین 
توافقی صورت نگیرد، رقابت 
برای به دس��ت آوردن سهم 
ب��ازار از طریق افزایش تولید 
و تخفی��ف دهی، قیمت‌های 
نفت را باز هم به طرف پایین 

سوق خواهد داد. 
هم  ژورنال  اس��تریت  وال 
در یک گ��زارش به احتمال 
بررس��ی مجدد ط��رح فریز 
نفت��ی پرداخت��ه و به نقل از 
ی��ک منبع آگاه نوش��ته: »با 
توج��ه به افزایش تولید نفت 
ای��ران به س��طح پی��ش از 
اعضای  از  تع��دادی  تحریم، 
بار دیگر  اوپک می‌خواهن��د 
ای��ده وض��ع محدودی��ت بر 
در  )فریزنفتی(  نف��ت  تولید 
نشس��ت مهرماه این سازمان 

در الجزایر مطرح شود.«
ب��ه گفت��ه ای��ن روزنام��ه 
»ای��ن کش��ورها که ش��امل 
کویت  و  اک��وادور  ونزوئ�ال، 
 14 می‌خواهن��د  هس��تند 
کش��ورهای  س��ازمان  عضو 
صادر‌کننده نف��ت )اوپک( و 
اصلی  تولیدکنندگان  برخی 

غی��ر اوپ��ک مانند روس��یه، 
ب��ار دیگر ش��انس خ��ود را 
برای هم��کاری ب��ا یکدیگر 
در راس��تای مح��دود کردن 
س��طح تولید نفت بیازمایند. 
اقدام پیش��ین به این منظور 
که در 17 آوریل 2016 )29 
فروردی��ن 1395( در دوحه 
انجام شد، به دلیل مخالفت 
عربستان سعودی و به بهانه 
خودداری ایران از پیوس��تن 
به ط��رح فریز نفت��ی، ناکام 

ماند.«

همراهی مشروط 
طرح فریز نفتی در آخرین 
نشس��ت اوپک توس��ط ایران 
م��ورد موافق��ت قرارنگرفت و 
عربس��تان نیز همراهی با این 
طرح را منوط به پذیرش ایران 
کرد اما بیژن زنگنه، وزیر نفت 
صراحت��ا اعلام ک��رد: »ایران 
تحت هیچ شرایطی نمی‌تواند 
از حق و س��هم تاریخی خود 
از بازاره��ای جهانی نفت خام 

صرف‌نظر کند.«
او در ی��ک برنام��ه زن��ده 
روس��یه  همراهی  تلویزیونی 
ب��رای هم��کاری ب��ا اعضای 
اوپک را به فال نیک گرفت.

کاف��ی  را  فری��ز  گرچ��ه 
نمی‌دانیم ام��ا به‌عنوان قدم 
اول ای��ن اق��دام را علام��ت 
مثبتی به بازار دانس��ته و از 
آن حمای��ت می‌کنیم. البته 
تولید‌کنن��دگان باید واقعیت 
»بازگش��ت ایران به بازار« را 

درک کنند. 
او باتاکید ب��ر اینکه ایران 
ف��روش  می��زان  نمی‌توان��د 
نف��ت خ��ود را ب��ه ان��دازه 
ژانوی��ه 2016 فریز کند، به 
بهبود بازار نف��ت ایران پس 
از لغو تحریم‌ها اش��اره کرد 
مهم‌تری��ن  داد  توضی��ح  و 
خواس��ته مردم م��ا در رفع 
تحریم‌ها افزایش فروش نفت 
بوده و اگر بخواهیم به ژانویه 
واق��ع  در  برگردی��م   2016
به ش��رایط پی��ش از تحریم 
بازگشته‌ایم که این کار برای 

ما امکان‌پذیر نیست. 
تفاس��یر  ای��ن  تم��ام  ب��ا 
ب��ه  نف��ت  فری��ز  ماج��رای 
سرانجام نرسید اما با نزدیک 
شدن به نشست آینده اوپک 
در مهرم��اه امس��ال بازه��م 
این طرح  اجرای  زمزمه‌های 
بازارهای نفتی را تحت تاثیر 

قرار داده است. 

طرح دوباره محدودیت تولید و عرضه نفت از سوی اعضای اوپک

 راهکارهای تکراری 
برای افزایش قیمت نفت خام 

م��ادر  ش��رکت  مدیرعام��ل 
تخصص��ی نیروگاه‌ه��ای ب��رق 
حرارتی گفت: این شرکت برای 
اجرای چهار پروژه ابلاغی ستاد 
مقاومتی  اقتص��اد  فرمانده��ی 
 ب��ه ‌8میلی��ارد دلار اعتبار نیاز 

دارد. 
 »محس��ن طرزطلب« ضمن 
اش��اره به طرح‌های مش��خص 
شده از س��وی ستاد فرماندهی 
اقتصاد مقاومتی به این شرکت، 
افزود: یکی از برنامه‌های ابلاغی 
به این ش��رکت، بهره‌برداری از 
800م��گاوات  و  ه��زار  ی��ک 
نیروگاه جدید است که براساس 
برنامه‌ریزی انجام شده تاکنون 
بیش از هزار و 200مگاوات آن 

وارد مدار شده است. 
وی گفت: برنامه دوم، ساخت 
10هزار‌م��گاوات نیروگاه جدید 
دولت��ی یا خصوصی اس��ت که 
اندیش��یده  تمهیدات  مطاب��ق 
ش��ده ت��ا چن��د م��اه آین��ده 
این  اجرایی  عملیات  50درصد 

نیروگاه‌ها آغاز می‌شود. 
م��ادر  ش��رکت  مدیرعام��ل 
تخصص��ی نیروگاه‌ه��ای ب��رق 
حرارتی بیان داش��ت: س��اخت 
7ه��زار م��گاوات بخ��ش بخار 
نیروگاه‌ه��ای موج��ود، دیگ��ر 
برنام��ه اقتصاد مقاومتی تعیین 
ش��ده برای این ش��رکت است 
که تاکنون س��اخت شش مورد 
 از 20 پ��روژه مربوط��ه کلی��د 

خورده است. 
این مقام مسئول ساخت 17 
هزار م��گاوات نیروگاه جدید را 
کار بس��یار دشواری دانست که 
امس��ال وزارت نی��رو در حوزه 
ش��ده  متقبل  حرارتی  نیروگاه 

است. 
طرزطل��ب از آغ��از عملیات 
از  3هزارم��گاوات  اجرای��ی 
17هزار م��گاوات نیروگاه پیش 
گفته خبر داد و ابراز امیدواری 
زمانبندی  برنام��ه  مطابق  کرد 
واحدهای  به‌تدریج  بتوان  شده 
نیروگاه��ی دیگر را هم تا اواخر 

امسال کلید زد. 
از  پروژه‌ه��ا  از  یک��ی  وی 
17هزار مگاوات نیروگاه جدید 
را ک��ه بای��د امس��ال عملیات 
اجرای��ی آن ب��ه پایان برس��د، 
نی��روگاه پرن��د اع�الم کرد که 

50درصد پیشرفت دارد. 
به گفته طرزطلب، براس��اس 
در  ش��ده،  انجام  برنامه‌ری��زی 
صورت تامی��ن نقدینگی مورد 
نیاز واحدهای بخار، این نیروگاه 
ت��ا پیک )اوج بار( س��ال آینده 

 وارد م��دار تولی��د برق کش��ور 
می‌شود. 

طرزطلب همچنین با اش��اره 
به حجم س��رمایه‌گذاری انجام 
توس��عه  ش��ده در طرح‌ه��ای 
شبکه تولید برق حرارتی گفت: 
برای پیش��برد این چهار برنامه 
ابلاغی س��تاد اقتصاد مقاومتی 
س��رمایه‌گذاری  دلار  8میلیارد 
نیازمند  نیاز اس��ت ک��ه  مورد 
همکاری همه ارکان کش��ور از 
جمل��ه وزارت ام��ور اقتصادی 
و دارای��ی، س��ازمان مدیری��ت 
و برنامه‌ری��زی کش��ور و بانک 

مرکزی است. 
از  درص��د   70 اف��زود:  وی 
طرح‌ه��ای نیروگاه��ی پی��ش 
گفته )ک��ه در مجموع ظرفیت 
نزدیک ب��ه 20 ه��زار مگاوات 
است( با حضور بخش خصوصی 

با راهب��ری و هدایت دولت در 
دست اقدام است. 

افزایش 620 مگاواتی 
ظرفیت تولید نیروگاه‌ها

از س��وی دیگ��ر، غلامرض��ا 
دفت��ر  کل  مدی��ر  مه��رداد، 
تولید شرکت  فنی  پش��تیبانی 
برق  تولی��د  تخصص��ی  م��ادر 
 620 افزای��ش  از  حرارت��ی 
این  تولید  مگاوات��ی ظرفی��ت 
نیروگاه‌ه��ا خب��ر داده و گفت: 
ظرفی��ت تولی��د نیروگاه‌ه��ای 
کشور با انجام دو طرح ابتکاری 
و بدون صرف هزینه‌های کلان 
س��اخت نیروگاه و صرفه‌جویی 
افزایش  در زمان 620 مگاوات 

یافت. 
برای  داش��ت:  اظهار  مهرداد 
به رش��د مصرف  پاس��خگویی 

ب��رق، دو اقدام اصل��ی افزایش 
ظرفیت عملی شبکه سراسری 
جدید  نیروگاه‌های  س��اخت  با 
تعمی��رات  برنام��ه  اج��رای  و 
اس��تاندارد نیروگاه‌ه��ا انج��ام 
می‌ش��ود. امس��ال ب��ا توجه به 
محدودی��ت مناب��ع مالی برای 
جدید،  نیروگاه‌ه��ای  س��اخت 
س��عی ش��د برنام��ه تعمیرات 
به‌ط��ور کامل انجام ش��ود؛ به 
ط��وری که ه��م این��ک همه 
واحدهای نیروگاهی ش��بکه در 

حال بهره‌برداری‌اند. 
مدیرکل دفتر پشتیبانی فنی 
تولید ش��رکت م��ادر تخصصی 
تولید برق حرارتی بیان داشت: 
عملی  تولید  ظرفی��ت  افزایش 
تابستان سال  از پیک  تابستانه 
گذشته تا پیک تابستان امسال 
ب��ه میزان ی��ک ه��زار و 200 
مگاوات حرارتی و 900 مگاوات 

برقابی افزایش یافته است. 
اقدام‌ه��ای  انج��ام  از  وی 
ابتکاری ب��ا صرف هزینه اندک 
و در م��دت زم��ان کوت��اه )در 
مقایس��ه با ساخت نیروگاه‌های 
جدید( در س��ال ج��اری خبر 
داد که طی آنه��ا 620مگاوات 
به ظرفیت تولی��د نیروگاه‌های 

کشور اضافه کرده است. 
مدیرکل دفتر پشتیبانی فنی 
تولید ش��رکت م��ادر تخصصی 
تولی��د ب��رق حرارت��ی تصریح 
ک��رد: در صورت اجرا نش��دن 
این طرح‌ه��ای ابتکاری که در 
راستای تحقق اقتصاد مقاومتی 
انجام ش��د، بروز خاموش��ی در 
شبکه سراسری در ایام و ساعات 
 پی��ک امس��ال اجتناب‌ناپذی��ر 

بود. 

برای اجرای پروژه‌های اقتصاد مقاومتی 

نیاز به سرمایه‌گذاری 8میلیارددلاری در حوزه برق حرارتی 

نیرو

آبخبر

قراردادهای نفتی

توسعه روابط همه‌جانبه با 
 کشورهای همسایه اولویت 
سیاست خارجی ایران است

ادامه از صفحه اول
رئیس ش��ورای عالی امنیت مل��ی گفت: تحولات 
س��ال‌های اخیر در جهان و منطقه ش��اهدی بر این 
ادعاس��ت ک��ه با هم��کاری، تعام��ل و درک متقابل 
می‌ت��وان بر بس��یاری از این چالش‌ه��ا فائق آمده و 
از بس��یاری از ظرفیت‌های بالقوه، اس��تفاده بهینه و 

حداکثری کرد. 
روحانی گفت: روابط دوجانبه جمهوری اس�المی 
ایران و جمهوری آذربایجان در عرصه‌های سیاس��ی 
و اقتصادی ظرف چند س��ال اخیر با تحول مثبت و 
س��ازنده‌ای همراه بوده و دو کشور با تأکید بر حسن 
همجواری و احت��رام متقابل، گام‌ه��ای ارزنده‌ای را 

برای توسعه روابط برداشته‌اند. 
رئیس دولت یازدهم اظهار داشت: در عرصه تلاش 
برای توس��عه هرچه بیشتر روابط تجاری و اقتصادی 
بین دو کش��ور می‌ت��وان ب��ه امض��ای موافقت‌نامه 
گمرک��ی، توافق‌نامه فروش ب��رق، توافق‌نامه اتصال 
خطوط راه‌آهن ایران و آذربایج��ان، قرارداد احداث 
پ��ل ریلی روی رودخانه آس��تاراچای در مرز ایران و 
آذربایجان، موافقت‌نامه ادامه ساخت و بهره‌برداری از 
سدها و نیروگاه‌های خداآفرین و قیزقلعه سی و سایر 

موارد اشاره کرد. 
روحان��ی در ادام��ه تأکید کرد: رواب��ط دوجانبه با 
فدراسیون روسیه نیز با توجه به عزم و اراده رهبران 
دو کش��ور، طی دو س��ال گذش��ته از روند مطلوبی 

برخوردار بوده است. 
رئی��س دولت تدبی��ر و امید ادام��ه داد: همکاری 
و رایزنی‌ه��ای نزدی��ک جمه��وری اس�المی ایران 
و فدراس��یون روس��یه در چند س��ال اخیر در مسیر 
حل موضوع هس��ته‌ای ایران، رس��یدن ب��ه توافق با 
کشورهای عضو گروه 1+5 و اجرای برجام، همچنین 
همکاری و تعامل مثبت و س��ازنده این دو کشور در 
مدیریت بحران سوریه، نمونه و الگوی ارزنده دیگری 
از تعام��ل و همکاری منطقه‌ای این دو کش��ور بوده 
که می‌تواند به س��ایر حوزه‌های مشترک و حتی به 

همکاری‌های سه جانبه نیز تسری یابد. 
رئیس‌جمهوری با اش��اره به امضای اسناد متعدد 
پایه از جمله موافقت‌نامه تس��هیل روادید، تش��ویق 
و حمای��ت متقابل از س��رمایه‌گذاری، همکاری‌های 
گمرکی، ایجاد کریدور س��بز گمرک��ی، توافقات در 
ح��وزه علوم و فناوری، گس��ترش تعامل و همکاری 
بین اس��تان‌ها و مناط��ق و موارد متع��ددی از این 
ن��وع تصریح ک��رد: این م��وارد مؤید آن اس��ت که 
بس��تر و زمینه‌ها برای جهش در مناس��بات تجاری 
و اقتصادی بین دو کش��ور بیش از گذش��ته فراهم 
شده و می‌توان به آینده‌ای با چشم‌انداز بسیار مثبت 

امیدوار بود. 
روحان��ی همچنین اف��زود: از دی��دگاه جمهوری 
اس�المی ایران، تعامل سه کش��ور ایران، آذربایجان 
و روس��یه در یک فرمت س��ه جانبه نه‌تنها می‌تواند 
به توس��عه و تقویت ظرفیت‌ه��ا و قابلیت‌های بالقوه 
موج��ود بی��ن س��ه کش��ور در حوزه‌ه��ای مختلف 
سیاس��ی، فرهنگی و اقتصادی مساعدت کند، بلکه 
می‌تواند با ایجاد هم افزایی و همگرایی، فرصت‌های 
جدیدی را در مقابله با چالش‌های موجود در منطقه 

فراهم کند. 
رئی��س دولت تدبی��ر و امید گفت: بدیهی اس��ت 
چنی��ن ترتیباتی، علیه هیچ کش��ور ی��ا طرف ثالثی 
نب��وده و صرفاً چارچوبی برای گفت‌وگوهای معطوف 

به توسعه همکاری‌های منطقه‌ای سه کشور است. 
رئیس‌جمه��وری تصریح کرد: باوجود ظرفیت‌های 
فراوان و وسیع برای توسعه روابط تجاری و اقتصادی 
بین سه کشور همس��ایه در حوزه‌هایی نظیر انرژی، 
ب��رق، حمل‌و‌نق��ل، امور بانک��ی و س��رمایه‌گذاری، 
توریس��م، ترانزی��ت کالا، گمرکات، راه‌آه��ن، بنادر 
و کش��تیرانی، متأس��فانه و به دلای��ل مختلف هنوز 
اس��تفاده از ای��ن ظرفیت‌ها ب��ا موانع و مش��کلات 
متنوعی همراه اس��ت که برطرف کردن آنها نیازمند 
آسیب‌شناس��ی و اراده ج��دی برای یافت��ن راه‌های 

عملی و اجرایی است. 
وی افزود: در این راس��تا به نظر می‌رسد، تنظیم 
و تدوی��ن و امضای اس��ناد پای��ه، موافقت‌نامه‌های 
س��ه‌جانبه و... از نقش مهم و برجسته‌ای برخوردار 

است. 
رئی��س دول��ت یازده��م ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
کمیس��یون‌های مش��ترک، متولی انج��ام این مهم 
و توس��عه و گس��ترش رواب��ط تج��اری و اقتصادی 
س��ه کش��ور هس��تند و از طرفی وزارت ارتباطات و 
فناوری جمهوری اس�المی ایران مسئول کمیسیون 
مش��ترک با هر دو کشور همسایه، فدراسیون روسیه 
و جمهوری آذربایجان اس��ت، پیشنهاد کرد: رؤسای 
کمیسیون مشترک سه کشور نشست یا نشست‌های 
مش��ترکی را برگزار ک��رده و در آن تدوین و امضای 
این نوع اس��ناد و موافقت‌نامه‌ها و همچنین راه‌های 
توس��عه همکاری‌ها، انجام س��رمایه‌گذاری و اجرای 
پروژه‌های مشترک س��ه جانبه را بررسی و پیگیری 

کنند. 
رئیس‌جمهوری تصریح کرد: بدون تردید، رش��د و 
توس��عه اقتصادی و رفاه اجتماعی کشورها مستلزم 
استقرار آرامش، صلح، ثبات و امنیت است که امروز 
منطقه ما بیش از هر زمان دیگری نیازمند آن است. 
روحانی بیان داش��ت: در ش��رایط کنونی با توجه 
به ظهور و روند رو به رش��د تروریسم و افراط‌گرایی 
به‌عنوان یک تهدید ج��دی منطقه‌ای و جهانی و بر 

هم‌زننده ثبات، امنیت و آرامش، ضروری است. 
وی تأکید کرد: باید تلاش کنیم تا همه اختلافات 
و درگیری‌ه��ا در ای��ن منطق��ه از طری��ق مذاکره و 
گفت‌وگ��و و روش‌ه��ای مس��المت‌آمیز حل و فصل 
شده و تمام ظرفیت و توان خود را معطوف مقابله و 
مبارزه با تروریسم و افراط‌گرایی در سطح منطقه‌ای 

و بین‌المللی کنیم. 
رئیس دولت تدبیر و امید در ابتدای سخنان خود 
از اله��ام علی اف، رئیس جمه��وری آذربایجان برای 
میزبانی و برگزاری این اجلاس مهم قدردانی کرد. 

برنامه‌ای برای جیره‌بندی نداریم

مدی��ر دفتر مدیری��ت بحران و پدافن��د غیرعامل 
ش��رکت مهندس��ی آب و فاضلاب )آبفای( کش��ور 
گفت: این ش��رکت با وجود مواجهه با شرایط تنش 
آبی در بس��یاری از نقاط کشور، هیچ برنامه‌ای برای 

جیره‌بندی آب ندارد. 
 »فره��ام کرکان��ی« در گفت وگو با ایرن��ا افزود: 
براساس پیش‌بینی‌ها، امسال 301شهر کشور تنش 
آبی داش��تند و با شرایط س��ر به سر تولید و مصرف 

آب در پیک )اوج مصرف( مواجه هستند. 
ب��ه گفته ای��ن مقام مس��ئول، امس��ال در برخی 
ش��هرهای کشور شاهد رشد یک‌ونیم تا دو درجه‌ای 
دمای هوا بودیم که براساس برآوردها، هر یک درجه 
افزای��ش دما مصرف آب را بین 3 تا 4درصد افزایش 

می‌دهد. 
کرکان��ی تصریح ک��رد: در چنین ش��رایطی که با 
افزایش مصرف نس��بت به تولید آب مواجه هستیم، 
هیچ‌گاه آب موجود در ش��بکه‌ها را قطع نمی‌کنیم، 
زیرا قطع و وصل مکرر منجر به افت یا افزایش فشار 
شبکه‌ها خواهد شد و شکس��تگی لوله‌ها را به‌دنبال 

دارد. 
مدی��ر دفتر مدیری��ت بحران و پدافن��د غیرعامل 
شرکت مهندسی آبفای کشور ادامه داد: این مسئله 
همچنین ب��ه دلیل بار روانی‌ای ک��ه ایجاد می‌کند، 
منجر به افزایش استفاده و برداشت آب توسط مردم 

به منظور رفع نیازهای روزانه خواهد شد. 
وی با تاکید بر اینکه امسال هیچ برنامه جیره‌بندی 
آب در ش��هرهای کشور اعمال نمی‌شود، خاطرنشان 
کرد: مدیریت فش��ار راهکار اساس��ی ب��رای عبور از 
ش��رایط تنش آبی است و همه تلاش شرکت آبفای 
کش��ور این اس��ت که حداقل نیاز آب��ی مردم تامین 

شود. 
به گفته کرکانی، شهرهای اصفهان، شیراز، بوشهر، 
کرمان، مشهد و بندرعباس، مراکز استانی هستند که 
تابستان امسال مشکلات تنش آبی را تجربه خواهند 
کرد، اما با طرح‌های کوتاه، میان و بلندمدت، تامین 

آب این شهرها پیش‌بینی شده است. 
وی بیان داش��ت: با توجه به رشد بازار آب کشور، 
در صورتی که منابع موجود دچار افت آبدهی نشوند 
باید همه‌س��اله نزدیک به پنج مترمکعب در ثانیه به 
ظرفیت تولید آب کش��ور اضافه شود، در حالی که با 

چنین شرایطی مواجه نیستیم. 
این مس��ئول شرکت مهندسی آبفای کشور یادآور 
شد: فعالیت‌های این شرکت حول چهار محور اصلی 
مدیری��ت تقاض��ا و مصرف آب، افزای��ش تولید آب، 
بهب��ود کیفیت آب و فرهنگ‌س��ازی متمرکز ش��ده 
اس��ت تا در مجموع آب کمتری در کش��ور مصرف 

شود. 
وی تاکید کرد: مس��ئله مدیری��ت تقاضا و مصرف 
آب ب��ا راهکارهای��ی همچون کاهش برداش��ت‌های 
غیرمج��از، مدیریت فش��ار آب، بازس��ازی و اصلاح 
ش��بکه‌ها و کاهش هدررفت آب و استفاده نکردن از 
آب‌باکیفیت برای آبیاری فضای سبز دنبال می‌شود. 
کرکان��ی، حفر چ��اه، تجهیز چاه‌ها، کف‌ش��کنی 
و افزای��ش ظرفیت تصفیه خانه‌ه��ا را از راهکارهای 
اجرایی برای افزایش ظرفیت تولید آب عنوان کرد. 

وی خاطرنش��ان کرد: از زمس��تان س��ال گذشته، 
ش��رکت مهندس��ی آب و فاض�الب کش��ور طرح‌ها 
و پروژه‌ه��ای خود را برای مواجهه با ش��رایط پیک 
مصرف در فصل گرما آغاز کرده و کماکان در برنامه 
دارد و تا امروز هیچ گونه قطعی آب در کش��ور اتفاق 

نیفتاده است. 

جهانگیری نحوه نظارت بر انعقاد و 
اجرای قراردادهای نفتی را ابلاغ کرد

مع��اون اول رئیس‌جمه��وری، تصویب‌نامه هیأت 
وزی��ران درخصوص نحوه نظارت ب��ر انعقاد و اجرای 
قرارداده��ای نفتی را به دس��تگاه‌های ذی‌ربط ابلاغ 

کرد. 
به گزارش ایرنا، اس��حاق جهانگیری این مقرره را 
در تاریخ 1395/5/16 ب��ه وزارتخانه‌های نفت، امور 
اقتصادی و دارایی و س��ازمان‌های برنامه و بودجه و 

اداری و استخدامی کشور ابلاغ کرد. 
براس��اس این مصوب��ه، کلی��ات قراردادهای نفتی 
ش��امل قیمت، مدت و اعمال شرایط عمومی باید به 

تایید وزیر نفت برسد. 
ب��ه گزارش ایرنا، همچنین این مصوبه وزارت نفت 
را مکلف می‌کند یک نس��خه از قراردادهای منعقده 
موضوع مصوبه یادش��ده را ظرف مدت 10 روز پس 
از تاریخ نفوذ هر قرارداد به‌صورت طبقه‌بندی ش��ده 

برای رئیس مجلس شورای اسلامی ارسال کند. 

سه‌شنبه
19 مرداد 1395
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3 تولید، تجارت، خدمات

چیزهایی که در برنامه‌های 
برنام��ه شش��م  توس��عه‌ای و 
می‌گذارند بیشتر از این دست 
اس��ت که دولت دوب��اره روی 
طرحی کار و س��رمایه‌گذاری 
کند، که به نظر ما این مس��یر 

راه مناسبی نیست.
رئی��س کمیس��یون صنعت 
اتاق ته��ران می‌گوید: باتوجه 
مجلس  نماین��دگان  اینکه  به 
جدید درحال بررس��ی مجدد 
لایح��ه قان��ون برنامه شش��م 
هس��تند، کمیس��یون صنعت 
و مع��دن ات��اق نی��ز کارهای 
موض��وع  روی  کارشناس��ی 
انج��ام خواهد داد و در نهایت 
پیش��نهادهایی را ب��ه مجلس 

ارائه می‌کند. 
مهدی پورقاضی با اشاره به 
روند رسیدگی به لایحه برنامه 
ششم پیش از ورود نمایندگان 
جدید به س��ایت ات��اق تهران 
گف��ت: »روندی ک��ه در تهیه 
لایحه برنامه شش��م طی شد 
و مطالب��ی ک��ه در جلس��ات 
مقدمات��ی طرح ش��ده بود با 
ادام��ه روند کار روی لایحه به 
مقدار قابل توجهی عوض شد، 
مثلا ما روی تمدید استراتژی 
توسعه صنعتی تاکید داشتیم 
ول��ی در لایح��ه برنام��ه این 
یا  نش��د  گنجان��ده  موض��وع 
به س��مت  حرک��ت صنع��ت 
افزایش ارزش افزوده و توسعه 

صادرات موض��وع دیگری بود 
که طرح کردی��م ولی آن هم 
مورد توجه ق��رار نگرفت و در 

برنامه نیامد.«
او در ادامه در پاسخ به این 
سوال که چه نکاتی در برنامه 
ج��ای گرفت��ه اس��ت، گفت: 
»چیزهای��ی که در برنامه‌های 
برنام��ه شش��م  توس��عه‌ای و 
می‌گذارند بیشتر از این دست 
اس��ت که دولت دوب��اره روی 
طرحی کار و س��رمایه‌گذاری 
کند، که به نظر ما این مس��یر 
راه مناس��بی نیس��ت که طی 
می‌ش��ود. دولت باید فکر کند 
که علت رکود صنعت در سال 
گذشته که منفی 2درصد بوده 

اس��ت چیست؟ و بالاخره باید 
کسی پاس��خگو باشد که کجا 
ای��ن علت را دیده‌ان��د و حالا 
برای رف��ع آن چ��ه برنامه‌ای 
دارن��د. نکته مهم این اس��ت 
که اصلا مسائلی از این دست 
در برنامه‌های توس��عه و الان 
برنامه ششم دیده نمی‌شود و 
احکام صادر می‌شود  یکسری 
ک��ه تنها باعث دولتی ش��دن 

بیشتر می‌شود.«
پورقاضی در پاس��خ به این 
س��وال ک��ه باتوجه ب��ه اینکه 
نماین��دگان مجل��س جدی��د 
درحال بررس��ی مجدد لایحه 
قانون برنامه شش��م هس��تند 
آیا کمیس��یون قص��د دارد در 

این خصوص وارد عمل ش��ود 
و پیش��نهادهایی را ارائه دهد 
مج��دد  بررس��ی‌های  در  ت��ا 
مجلس در لایحه جای گیرد، 
گفت: »در جلسه روز گذشته 
کمیس��یون صنع��ت و معدن 
اتاق ته��ران روی این موضوع 
بحث ش��د و باتوج��ه به طرح 
برنامه شش��م  لایح��ه  مجدد 
قرار ش��د دوباره کمیس��یون 
وارد ش��ود و بررس��ی‌هایی را 
انج��ام ده��د و فعالیت‌های��ی 
در ای��ن زمینه ص��ورت گیرد 
و در نهایت پیش��نهادهایی از 
بررس��ی‌های  جمع‌بندی‌های 
کارشناسی در اتاق به مجلس 

ارائه شود.«

رئیس کمیسیون صنعت اتاق تهران: 

احکام برنامه‌های 5 ساله 
باعث دولتی شدن بیشتر می‌شود

در حالی که ستاد تنظیم بازار 
مصوب ک��رد از ابتدای مردادماه 
قیمت ان��واع روغ��ن حداکثر تا 
یابد  افزای��ش  س��قف ۹درص��د 
برخ��ی از صنای��ع روغ��ن نباتی 
طی هفته‌های گذش��ته اقدام به 
جمع‌آوری محصول توزیع‌ش��ده 
خ��ود از ب��ازار مص��رف با هدف 
افزایش قیمت کردند که به گفته 
دبی��ر انجمن روغ��ن نباتی یک 

تخلف محرز محسوب می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در پ��ی 
نباتی  درخواس��ت صنایع روغن 
ب��رای افزایش قیم��ت محصول، 
س��تاد تنظیم ب��ازار در جلس��ه 
اواخ��ر تیرماه خ��ود مصوب کرد 
قیم��ت ان��واع روغ��ن نبات��ی تا 
سقف ۹درصد افزایش پیدا کند 
و این افزایش قیم��ت از ابتدای 
مردادماه اعمال شود، اما اتفاقی 
جالب در بازار رخ داد و آن اینکه 
برخی صنایع روغن نباتی پس از 
ابلاغ افزایش قیمت روغن نباتی، 
محصول تولید شده و توزیع شده 
در بازار را جمع کردند، به‌گونه‌ای 
که مغازه‌داران و عرضه‌کنندگان 

خرد این محصول، آن را به مردم 
نمی‌فروختند و علت این اقدام را 
مرجوعی ب��ودن کالا برای تغییر 

قیمت عنوان می‌کردند. 
گرچ��ه داری��وش محم��ودی، 
دبی��ر انجم��ن روغن نبات��ی  با 
بیان اینکه چنین حرکتی تخلف 
هیچ  ام��ا  می‌ش��ود،  محس��وب 
و  تولیدکنن��دگان  ب��ه  ارتباطی 
صنایع روغن نباتی ندارد، گفت: 
قانون عطف‌بماس��بق نمی‌شود و 
ارتباطی به گذش��ته ندارد و هر 

کس��ی محصولی را مانند روغن 
نباتی که مشمول افزایش قیمت 
ش��ده برای تغییر قیمت مرجوع 
می‌کند، متخلف اس��ت، اما این 
تخل��ف ارتباطی به صنایع روغن 
نبات��ی ن��دارد، چراک��ه از نظ��ر 
منطقی و اقتص��ادی جمع‌آوری 
محصولات عرضه ش��ده در بازار 
هیچ توجیهی ندارد و هزینه آن 
بیش��تر از ۹درصد مصوبه دولت 

خواهد شد. 
این اظه��ارات در حالی مطرح 

ش��ده که براس��اس مش��اهدات 
خبرنگار ایس��نا از ب��ازار و اذعان 
بسیاری از مغازه‌داران، روغن‌های 
نباتی‌ که در ویترین‌ مغازه‌ها قرار 
داش��ت و ب��ا هزینه‌ه��ای قبل و 
نرخ مص��وب زمان تولید ش��ده 
ب��ود، به م��ردم فروخته نش��د و 
پ��س از پرس‌وج��و، دلی��ل آن 
این‌گونه اعلام ش��د که ش��رکت 
ارس��ال‌کننده  و  تولیدکنن��ده 
محصول ب��ه مغ��ازه‌داران اعلام 
را  خ��ود  جنس‌ه��ای  ک��رده 

نفروش��ند و مرج��وع کنند، در 
تاریخ  این محصولات  صورتی‌که 
مصرف داشت و مرجوع‌شدن آن 
پس از ابلاغ افزایش قیمت، هیچ 
دلیل منطقی جز تغییر برچسب 

قیمت ندارد. 
دس��تگاه‌های  از  بنابرای��ن 
نظارت��ی متولی مانند س��ازمان 
و  مصرف‌کنن��دگان  حمای��ت 
ماه‌هاس��ت  که  تولیدکنن��دگان 
مه��ر س��کوت بر آن زده ش��ده، 
انتظار می‌رود با ق��درت به بازار 
روغن نباتی ورود پیدا کرده و با 
متخلفان برخ��ورد کنند، چراکه 
در  روغن‌نباتی  صنای��ع  نه‌تنه��ا 
روزه��ای ارزان��ی ب��ازار جهانی، 
ای��ران  در  را  محصول‌ش��ان 
ارزان‌تر ب��ه مردم عرضه نکردند، 
س��ال‌های  هم��واره طی  بلک��ه 
اخیر درخواس��ت افزایش قیمت 
از  پ��س  بالاخ��ره  و  داش��ته‌اند 
مدت‌ه��ا دول��ت با درخواس��ت 
آنها موافقت ک��رد و روغن‌نباتی 
ارزان‌ ش��ده در بازارهای جهانی، 
در بازار داخلی مش��مول افزایش 

قیمت شد. 

دول��ت کره جنوبی نخس��تین 
مرکز ویژه پش��تیبانی بازرگانان 
و تج��ار خود را برای گس��ترش 
هم��کاری  بیش��تر  توس��عه  و 
ب��ا نهاده��ای اقتص��ادی ای��ران 

راه‌اندازی کرد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ای��ن مرکز 
ک��ه در ش��هر س��ئول، پایتخت 
یافت��ه،  گش��ایش  کره‌جنوب��ی 
امکان��ات وی��ژه‌ای را در اختیار 
فع��الان اقتص��ادی این کش��ور 
قرار می‌دهد تا بتوانند با شرایط 
آس��ان‌تری با همتایان ایرانی به 

مبادلات تجاری بپردازند. 
از  بع��د  ک��ه  جنوب��ی  ک��ره 
اجرای برجام و برداش��ته ش��دن 
تحریم‌ه��ای ناعادلان��ه، علاق��ه 
زیادی به گس��ترش همکاری با 
ایران از خود نشان داده، تاکنون 
خدمات قابل توجهی به بازرگانان 
خود اختصاص داده که گشایش 
نخستین مرکز حقوقی ایران در 
ات��اق بازرگانی ک��ره جنوبی، با 
مشاوره‌های حقوقی،  ارائه  هدف 

از جمله این اقدامات است. 
در  دوش��نبه  روز  یونه��اپ، 
گزارشی اعلام کرد که نخستین 

مرکز ویژه پش��تیبانی بازرگانان 
کره جنوبی ک��ه تجار محلی نیز 
می‌توانند از خدمات آن بهره‌مند 
ش��وند، به آنان امکان می‌دهد تا 
با ش��رایط سهل‌تری به همکاری 
اقتصادی با همتایان ایرانی خود 

بپردازند. 
ای��ن گزارش حاکی ‌اس��ت که 
این مرکز در جنوب شهر سئول 
واقع شده و وظیفه دارد خدمات 
اطلاعات��ی و مش��اوره‌ای خود را 
اختیار  در  س��رمایه‌گذاری  برای 

بازرگانان کره‌ای قرار دهد. 

ای��ن مرک��ز توس��ط »آژانس 
توسعه، تجارت و سرمایه‌گذاری« 
ک��ه وابس��ته ب��ه دولت اس��ت 
جان��ب  از  و  ش��ده  راه‌ان��دازی 
بانک‌های »صنعت« و »ران‌وری« 
کره جنوب��ی و همچنین وزارت 
بازرگان��ی، صنع��ت و انرژی این 

کشور پشتیبانی می‌شود. 
ب��ه  می‌توان��د  مرک��ز  ای��ن 
برای  کره‌جنوب��ی  ش��رکت‌های 
غلب��ه ب��ر مش��کلات احتمال��ی 
تج��ارت با ایران کم��ک کرده و 
روابط تجاری میان دو کش��ور را 

تقویت کند. 
جمل��ه  از  جنوب��ی  ک��ره 
کشورهایی است که برای توسعه 
رواب��ط ب��ا ایران هم��واره تلاش 
زیادی داشته و می‌کوشد در این 
زمینه گوی س��بقت را از س��ایر 

رقبای آسیایی برباید. 
ای��ن تلاش‌ه��ا بع��د از س��فر 
س��ه روزه »پارک گئ��ون هی«، 
رئیس‌جمه��وری کره جنوبی که 
اردیبهش��ت ماه س��ال‌جاری به 
تهران ص��ورت گرفت دوچندان 

شده است. 

ایران  حجم مبادلات تج��اری 
و ک��ره جنوبی در س��ال 2015، 
با وجود کاهش��ی که در س��ایه 
ب��ه  بودی��م  ش��اهد  تحریم‌ه��ا 
6.1میلی��ارد دلار رس��ید که از 
این بین، ص��ادرات ایران به کره 
2.3میلیارد دلار و واردات از آن 
کشور به 3.7میلیارد دلار رسید. 
کارشناس��ان  از  بس��یاری 
اقتصادی و صاحبان شرکت‌های 
بزرگ کره جنوب��ی اعتقاد دارند 
بهره‌گی��ری از فرصت‌های جدید 
ایجاد ش��ده نه تنه��ا زمینه‌های 
هم��کاری در حوزه‌های مختلف 
اقتص��ادی را فراه��م می‌س��ازد، 
بلکه افقی روش��ن را پیش روی 
بازتعری��ف  در  کش��ورها  هم��ه 
همکاری‌ه��ای جدی��د ب��ا ایران 

می‌گشاید. 
ای��ن کش��ور، حتی آش��کارا 
اعلام کرده است که قصد ندارد 
در ح��ال حاض��ر و حتی بعد از 
پرونده  توافق حاصل ش��ده در 
هسته‌ای ایران، عقب‌تر از دیگر 
رقبا باش��د و بازاری با ظرفیت 
80 میلی��ون نف��ر جمعیت را از 

دست بدهد. 

جمع‌آوری روغن از بازار برای نصب برچسب جدید قیمت

کره‌جنوبی، نخستین مرکز پشتیبانی تجار را برای توسعه روابط با ایران راه‌اندازی کرد

صنعت غذا

تجارت

رئیس جدید اتاق بازرگانی شهریور انتخاب می‌شود 
رئیس دولتی، قابل قبول نیست

رئیس اتاق بازرگانی خرمشهر در گفت‌وگو با ایلنا 
با اش��اره به تغییرات صورت گرفته در ریاس��ت اتاق 
بازرگانی ایران گف��ت: بعد از آنکه آقای جلال‌پور بر 
تصمیم خ��ود مبنی بر کناره‌گیری از ریاس��ت اتاق 
پافش��اری کردند تصمیم بر آن شد که پروسه کاری 

جایگزینی ایشان آغاز شود. 
س��یداحمد حس��ینی ادامه داد: بر همین اس��اس 
دیروز جلس��ه‌ای محدود با حضور رؤس��ای برخی از 
اتاق‌های ایران در محل اتاق بازرگانی ایران تش��کیل 
ش��د و تصمیم بر آن گرفته ش��د که مراحل انتخاب 
رئی��س جدید آغاز ش��ود و در 31 م��رداد با حضور 
رؤس��ای اتاق‌های کش��ور جلس��ه هیأت نمایندگان 
تشکیل ش��ود و در نهایت رئیس اتاق ایران انتخاب 

شود. 
وی در مورد گزینه‌های مطرح ش��ده برای ریاست 
اتاق گف��ت: در حال حاضر رایزنی‌ه��ا برای انتخاب 
رئیس آغاز ش��ده ام��ا افرادی که مطرح می‌ش��وند 
همگی در س��طح ش��ایعه اس��ت و بر همین اساس 
نمی‌ت��وان ب��ا قاطعیت گفت چه کس��ی از ش��انس 

بیشتری برای ریاست اتاق برخوردار است. 
حس��ینی درخص��وص برخ��ی ش��ایعات در مورد 
انتخ��اب فردی دولتی برای ریاس��ت اتاق گفت: این 
صحبت‌ها فقط در حد ش��نیده‌ها است و اصلا برای 
بخش‌خصوصی قابل قبول نیس��ت که فردی دولتی 

این پست را بر عهده گیرد. 
وی در مورد ریاست نهاوندیان گفت: درزمانی که 
ریاس��ت اتاق بر عهده ایشان بود این نهاد خصوصی 
تحول پیدا کرد و در مجموع ریاس��ت ایش��ان برای 
پارلمان بخش‌خصوصی کشور سبب خیر بود، اما بنا 
ب��ر اطلاعاتی که من دارم به‌طور حتم ایش��ان برای 

ریاست اتاق کاندیدا نخواهد شد. 
وی تصریح کرد: اتاق از بدنه قوی برخوردار است و 
اف��راد مدیر و کارآمد زیادی در آن حضور دارند پس 
لزومی ندارد که یکی از منصوبین دولتی اتاق رئیس 
شود. ضمن آنکه بهتر اس��ت دولت از نظرات بخش 
خصوصی واقعی اس��تفاده کند زی��را هنوز دولتی‌ها 
نتوانسته‌اند وضعیت اقتصاد کشور را بهبود بخشند و 

صنایع را از رکود و انجماد خارج کنند. 

افغانستان آماده تبدیل شدن به 
بزرگ‌ترین بازار ماشین‌آلات صنعتی ایران

نمایش��گاه  نخس��تین  از  افغان‌ه��ا  اس��تقبال 
تخصص��ی صنایع کوچک ایران و اق��دام به خرید 
ماش��ین‌آلات صنعتی ایران نش��ان داد افغانستان 
به‌زودی ب��ه بزرگ‌ترین بازار ای��ران در این حوزه 

تبدیل می‌شود. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی س��ازمان توس��عه 
تج��ارت، مدی��ر برگ��زاری نخس��تین نمایش��گاه 
ماش��ین‌آلات صنعت��ی ایران در کاب��ل در این‌باره 
گف��ت: تاکن��ون نمایش��گاهی در خارج از کش��ور 
برای معرفی و عرضه ماش��ین‌آلات و دستگاه‌های 
صنعت��ی و تولی��دی ای��ران برگ��زار نش��ده بود و 
همان‌ط��ور که پیش‌بینی می‌ش��د برگ��زاری این 
نمایش��گاه، صادرات ماشین‌آلات و خطوط تولیدی 

کشور را کلید زد. 
سیدعلیرضا صدرزاده با اش��اره به تفاهمات انجام 
شده بین دو طرف، اظهار داشت: با توجه به نیازهای 
کشور افغانس��تان، مقرر ش��د که ایران کارخانجات 
تولی��د آرد، فرآورده‌‌ه��ای لبن��ی، تولید بس��تنی و 
همچنین کارخانج��ات تولیدی برخی صنایع غذایی 

را در افغانستان دایر کند. 
ص��درزاده ب��ا بی��ان اینک��ه زمینه‌س��ازی ب��رای‌ 
سرمایه‌گذاری مشترک در تولید برخی لوازم خانگی 
که تکنولوژی بالایی ندارند، موفقیت دیگری بود که 
در این نمایشگاه کسب شد، افزود: مسئولان افغانی 
به دنب��ال خودکفایی در تولید محصولاتی هس��تند 
که به س��رمایه زی��اد و تکنولوژی بالا نی��از ندارد و 
ای��ن نمایش��گاه فرصتی را برای آش��نایی افغان‌ها با 
ماش��ین‌آلات صنعتی ای��ران و تامین نیازهایش��ان 

فراهم کرد. 
این فعال صنعت نمایشگاهی عنوان کرد: در خلال 
برگزاری نخس��تین نمایشگاه ماش��ین‌آلات صنعتی 
ب��رای افزایش ص��ادرات ورق‌های ف��ولادی ایران به 
افغانس��تان نی��ز رایزنی‌هایی صورت گرف��ت و قرار 
ش��د فولاد مبارکه اصفهان، س��هم خ��ود را در بازار 

افغانستان افزایش دهد. 
ص��درزاده در ادامه به تفاهم‌نامه‌های انجام ش��ده 
در زمینه بس��ته‌بندی خشکبار اش��اره کرد و گفت: 
افغانس��تان، ظرفیت خوبی در تولید خشکبار دارد و 
در طول برگزاری نمایش��گاه دو طرف تفاهم کردند 
ک��ه ای��ران کارخانجات ظ��روف بس��ته‌بندی را در 

افغانستان ایجاد کند. 
به گفته وی تامین نیازهای افغانس��تان در صنایع 
چوب و خرید ماش��ین‌آلات ایران��ی این صنعت نیز 
از دیگر دس��تاوردهای نخستین نمایشگاه تخصصی 
صنایع کوچک و خطوط تولیدی ایران در افغانستان 

بوده است. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
نخس��تین نمایش��گاه تخصص��ی صنای��ع کوچک و 
ماشین‌آلات تولیدی ایران در شهر کابل، 28 تیرماه 
با حضور ۳۵ ش��رکت توانمند ایرانی و ۱۰ ش��رکت 
صنعتی افغان در فضایی به مس��احت هزار متر مربع 

در محل تالار اورانوس شهر کابل برگزار شد. 

خرید تضمینی گندم به 9.7میلیون تن رسید
تسویه نیمی از بدهی دولت

مدیرعامل ش��رکت بازرگانی دولتی ایران از خرید 
9 میلیون و 700هزار تن گندم در سراس��ر کشور و 
پرداخت نیمی از طلب کش��اورزان تاکنون و تسویه 

بقیه بدهی دولت تا پایان فصل خرید خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از ش��رکت بازرگان��ی دولتی 
ای��ران، »عل��ی قنبری« گفت: تا ای��ن موقع از فصل 
خری��د تضمینی 9میلیون و 700ه��زار تن گندم از 
کشاورزان در 31 استان به ارزش 123 هزار میلیارد 
ری��ال خریده‌ای��م و به یقین خرید ای��ن محصول از 
مقدار پیش‌بینی ش��ده 10 میلیون تن در آغاز فصل 

فراتر می‌رود. 
قنب��ری اعلام کرد که 50درص��د بهای گندم‌های 
خریداری شده به حساب کشاورزان واریز شده است. 
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی از گندمکاران بابت 
تاخی��ر در پرداخت مطالب��ات، عذرخواهی و تصریح 
کرد: مطالبات کش��اورزان باب��ت تحویل گندم‌ها به 
مرور زمان و به طور مس��تمر با اولویت تحویل گندم 

به مرکزهای خرید، پرداخت می‌شود. 
وی اف��زود: با پایان یافتن فص��ل خرید، مطالبات 

گندمکاران نیز تسویه می‌شود. 
معاون وزیر جهاد کش��اورزی اع�الم کرد: تاکنون 
1125 مرکز خرید مس��تقر در سراس��ر کشور، بیش 
از یک میلی��ون و 405 هزار محموله گندم کیفی را 

تحویل گرفته و ذخیره کرده‌اند. 
وزیر جهاد کشاورزی گفته بود در سال‌های 1391 
ت��ا 1393 هر س��ال به طور متوس��ط 6 میلیون تن 
واردات گن��دم ص��ورت گرفت، اما امس��ال به جای 
واردات، درص��دد افزایش ذخایر داخلی هس��تیم و 

تاکنون واردات انجام نشده است. 

رئیس انجمن روغن زیتون خبر داد
احتمال آزاد شدن واردات زیتون

تعرفه واردات زیتون کنسروی در حالی روز گذشته 
از س��وی هی��أت وزیران از ۴۰ درص��د به ‌۵۵درصد 
افزای��ش یافت که واردات ای��ن محصول حدود پنج 
س��ال است از س��وی وزارت جهاد کشاورزی ممنوع 
ش��ده اس��ت و رئیس انجمن روغن زیتون و زیتون 
شور معتقد اس��ت که این اقدام ممکن است در پی 
آزاد ش��دن زیتون کنس��روی، ناشی از کاهش تولید 

صورت گرفته باشد. 
به گزارش ایسنا، سازمان توسعه تجارت اعلام کرد 
که هیأت وزیران تعرفه واردات زیتون را از ۴۰ درصد 
ب��ه ۵۵ درصد افزایش داده اس��ت، در حالی که طی 
چهار - پنج س��ال گذش��ته وزارت جهاد کشاورزی، 
واردات زیتون کنسروی را ممنوع اعلام کرده است. 
محمدرض��ا هاتفی مینایی، رئی��س انجمن روغن 
زیتون و زیتون ش��ور، در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار 
کرد: مشخص نیس��ت که افزایش تعرفه واردات این 

میوه ممنوعه، با چه هدفی صورت گرفته است. 
به گفته وی، با توجه به کاهش مجدد تولید زیتون 
و با توجه به ممنوع ب��ودن واردات آن، تغییر تعرفه 
واردات ای��ن محصول می‌تواند به دلیل آزاد ش��دن 
واردات این محصول باش��د و ممکن است در آینده 

نزدیک، واردات این محصول آزاد شود. 
هاتف��ی افزود: تولید زیتون ح��دود ۱۰۰ هزار تن 
در س��ال اس��ت که ۵۰ تا ۶۰ هزار تن آن به کنسرو 
تبدیل می‌ش��ود، اما با توجه به کاهش تولید ممکن 
است این مصوبه ابلاغ شده باشد تا در آینده واردات 

زیتون کنسروی با تعرفه ۵۵درصدی آزاد شود. 

4میلیون دانشجو آماده ورود به بازار کار
مشاغل باید ارزش‌گذاری شوند

وزی��ر تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی می‌گوید اگر 
بتوانیم س��الانه بیش از ۸۰۰ هزار شغل ایجاد کنیم 
به تک‌رقمی ش��دن بیکاری دس��ت پی��دا می‌کنیم، 
هرچن��د درصدی از بی��کاری را همچن��ان خواهیم 

داشت. 
به گزارش ایس��نا، علی ربیعی اظهار کرد: در حال 
حاض��ر بی��ش از 4میلیون دانش��جو آم��اده ورود به 
ب��ازار کار داریم و میزان نس��بت فارغ‌التحصیلان در 
استان‌ها با رسته‌های مورد نیاز آنها ۲۰درصد است. 
وی گفت: متاس��فانه نوع نگاه به کار و فرهنگ کار 
عوض ش��ده اس��ت و افراد تمایلی به گرفتن برخی 
مشاغل ندارند، زیرا انتظار آنها از شغل با واقعیت آن 

شغل تفاوت دارد. 
به گفته وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، مشاغل 
باید ارزش‌گذاری ش��وند و س��ازمان آموزش فنی و 
حرفه‌ای در استانداردس��ازی مشاغل به تغییر عرضه 

در نیروی کار کمک کند. 
ربیعی خطاب به س��ازمان فن��ی و حرفه‌ای اظهار 
ک��رد: نباید منتظر ثب��ت نام افراد در این س��ازمان 
باش��ید تا آنها را آموزش بدهید، بلکه باید به سمت 
گلوگاه‌های خروجی نیروی انس��انی برویم و افراد را 

برای مهارت‌آموزی انتخاب کنیم. 
وی تاکید کرد: اس��تراتژی ما رفتن به روس��تاها و 
مناطق محروم و آموزش‌های سیار است تا استان‌ها 
از ای��ن طریق قادر به کارآفرینی در عرصه‌های خرد 

باشند. 
وی در پایان از ع��راق، لبنان، تانزانیا، غنا، زنگبار، 
نیجر و برونئی به‌عنوان کشورهایی نام برد که ایران 
ب��رای آنه��ا مربی تربیت ک��رده و دان��ش و تجارب 

مهارتی خود را در اختیار آنها قرار داده است.

کشاورزی

اشتغال

اتاق بازرگانی

نمایشگاه
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س��ال 94 نیم��ه دوم خ��ود 
را پاورچین‌پاورچی��ن ب��ه پایان 
می‌رس��اند که قائ��م مقام بانک 
مرکزی در جمع مدیران بانکی 
اعلام کرد با تمهیدات اندیشیده 
ش��ده از س��وی بانک مرکزی، 
امکان دخالت موسسات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز در نظام بانکی 
وج��ود ندارد. از آن زمان س��ود 
بانکی در چن��د مرحله کاهش 
پیدا کرده است، اما با این وجود 
این اقدام نتوانس��ته نقدینگی را 
در ش��ریان‌های حیاتی اقتصاد 
کش��ور به جریان درآورد. دلیل 
آن هم بی��ش از هر چیز چوبی 
بود که موسسات مالی و اعتباری 
غیر‌مجاز لای چرخ سود بانکی 
گذاشتند و نگذاشتند این برنامه 
اقتصادی به اه��داف خود نایل 

شود. 

گلی که برنامه پایش به 
غیر‌مجازها زد

در این میان برنامه پایش که 
از برنامه‌های خوب تلویزیون در 
عرصه اقتصادی است به تازگی 
در گ��زارش خب��ری - تحلیلی 
خود افشا کرد که موسسه مالی 
و اعتب��اری آرم��ان و کوث��ر در 
حال حاضر به سپرده‌های خود 
ب��ه ترتیب س��ودهای 25 و 21 

درصد می‌دهند. 
تم��اس  در  پای��ش  برنام��ه 
ضبط‌ش��ده‌ای که با مس��ئولان 
چهار ش��عبه موسس��ه مالی و 
اعتب��اری آرمان داش��ت از آنها 
پرس��ید که در حال حاضر نرخ 
س��ود س��پرده‌های روزشمار و 
سالانه این موسسه چقدر است 
که این مسئولان گفتند: اکنون 
در موسس��ه مال��ی و اعتب��اری 
آرمان به س��پرده‌های روزشمار 
23 درصد سود و به سپرده‌های 
س��الانه 25 درصد س��ود تعلق 

می‌گیرد. 
مسئولان شعب موسسه مالی 
و اعتباری آرم��ان در ادامه این 
گفت‌وگ��و عن��وان می‌کنند که 
به ازای ه��ر یک میلیارد تومان 
نیم‌درصد به میزان سود سپرده 
اضافه می‌ش��ود. همچنین نرخ 
تسهیلات در این موسسه 21 تا 

23درصد عنوان‌شده است. 
همچنین در ادامه این تماس 
ضبط‌ش��ده با موسس��ه مالی و 
اعتب��اری کوثر تم��اس گرفته 

ش��د که مسئولان ش��عبه‌های 
این موسسه نیز اعلام کردند به 
سپرده‌ها سود 19 تا 21 درصد 

تعلق می‌گیرد. 
این در حالی است که موسسه 
مالی و اعتب��اری کوثر در حال 
حاض��ر با مجوز بان��ک مرکزی 
تحت فعالیت اس��ت و موسسه 
مال��ی و اعتباری آرم��ان نیز در 
ش��رف گرفتن مج��وز از بانک 
مرکزی است. این در حالی است 
که از تیرماه سال جاری حداکثر 
نرخ سود بانکی برای سپرده‌های 
یک‌ساله از اول تیرماه 15درصد 
همچنی��ن  ب��ود.  تعیین‌ش��ده 
نرخ س��ود تس��هیلات حداکثر 

18درصد مشخص‌شده بود. 
ب��ا این وجود بای��د دید بانک 
مرکزی چه واکنش��ی نسبت به 
این گزارش نشان خواهد داد؟ و 
در برابر قانون‌شکنی آشکار این 
موسس��ات چه موضعی خواهد 

گرفت؟ 

مدیران تجربی موسسات 
غیر‌مجاز، سپرده‌ها را در 

خطر قرار می‌دهند
احم��د پویان‌ف��ر، مدیر گروه 
مال��ی دانش��گاه خات��م در این 
باره به »فرصت ام��روز« گفت: 
یک��ی از مهم‌تری��ن مش��کلات 
نظ��ام بانکی موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز هس��تند. در 
یک تقس��یم‌بندی می‌توان این 
قبیل موسس��ات را به دو دسته 

تقس��یم کرد؛ یکی دسته از این 
موسس��ات به‌ص��ورت غیر‌مجاز 
در قد و ق��واره بانک‌ها فعالیت 
می‌کنند و در سراس��ر کش��ور 
ش��عبه ه��م دارند. دس��ته دوم 
ش��عبه ندارند و به‌صورت دفتر 
برای موسسات خاصی  مرکزی 
کار می‌کنند. دس��ت اولی‌ها که 
در سراس��ر کشور ش��عبه دارند 
تعدادش��ان از دسته دوم بسیار 

بیشتر است. 

وی افزود: متاسفانه نرخ سود 
بانکی این موسس��ات برخلاف 
قواعد نظام بانکی و بس��یار زیاد 
است و به همین دلیل مردم به 
جای بانک‌هایی که سود مصوب 
را تا ح��دودی رعایت می‌کنند 
تمایل دارند پول‌شان را در این 

موسسات سپرده‌گذاری کنند. 
پویان‌فر تاکید کرد: متصدیان 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
غیر‌مجاز معمولا افراد متخصصی 
نیستند و به‌صورت تجربی امور 
بانک��ی را فرا‌گرفته‌ان��د و نه��اد 

نظارتی قوی بر کار آنها نظارت 
نداشته اس��ت، منابع حاصله از 
راه س��پرده‌های مردم را مصرف 
می‌کنن��د و بعد از چند س��ال 
به مش��کل می‌خورند.  فعالیت 
در این میان فردی که با اختیار 
موسس��ات  ای��ن  در  خ��ودش 
اس��ت  ک��رده  س��پرده‌گذاری 
چون دس��تش به جای دیگری 
بند نیس��ت از نه��اد حاکمیتی 
طلبکار می‌شود، در صورتی که 
بانک مرک��زی بارها در این باره 
هش��دار داده است ولی با وجود 
ای��ن هش��دارها افراد اق��دام به 
سپرده‌گذاری در موسسات مالی 

و اعتباری غیر‌مجاز کرده‌اند. 
وی ادامه داد: کسانی که اقدام 
به س��پرده‌گذاری در موسسات 
غیر‌مج��از  اعتب��اری  و  مال��ی 
می‌کنن��د باید مس��ئولیت کار 
خ��ود را بپذیرن��د ن��ه اینکه با 
موسس��ات  این  ورشکس��تگی 
بروند و در براب��ر بانک مرکزی 
ش��عار بدهند. مگر این دسته از 
س��پرده‌گذاران آن روز که اقدام 
به س��پرده‌گذاری در موسسات 
غیر‌مج��از می‌کردن��د از بان��ک 
مرکزی تاییدی��ه‌ای گرفتند که 
امروز پول‌شان را از بانک مرکزی 

می‌خواهند؟ 

مردم هشدارهای بانک 
مرکزی را جدی بگیرند

مدیر گروه مالی دانشگاه خاتم 
تاکید ک��رد: البته بانک مرکزی 

در گذشته نتوانسته است جلوی 
رش��د این موسس��ات را بگیرد 
ام��ا در این ب��اره مرتبا به مردم 
هشدار داده اس��ت. در گذشته 
به دلیل اینکه پش��ت س��ر این 
موسسات، نهادها و سازمان‌های 
قدرتمندی حضور داشتند بانک 
مرکزی ت��وان مقابله ب��ا آنها را 
نداش��ت به همین دلیل تعداد 
این موسس��ات رو ب��ه افزایش 
گذاش��ت. مث��ل صندوق‌ه��ای 
بازنشستگی که تحت نظر دولت 
نبودند، خاص بودند و خودشان 
برای خودشان اساسنامه و قانون 
مخصوص ب��ه خ��ود را دارند و 
براساس آن عمل می‌کنند. یک 
زمانی این موسس��ات تش��کیل 
ش��ده‌اند و اکن��ون ه��م دولت 
نمی‌تواند با آنها برخورد کند یا 
مردم در این دسته از موسسات 
س��رمایه‌گذاری  غیر‌مج��از 
گسترده‌ای کرده‌اند و به همین 
دلیل بانک مرکزی نمی‌تواند با 
آنه��ا برخورد کند. با همه اینها 
ام��ا عملکرد بان��ک مرکزی را 
باید در این باره مثبت ارزیابی 
کرد. بانک مرکزی تلاش کرده 
است تا حد ممکن فعالیت این 
موسسات را محدود و برخی از 
آنه��ا را با یکدیگ��ر ادغام کند 
و از س��وی دیگ��ر بتواند تا حد 
ممکن فعالیت این موسسات را 

قاعده‌مند کند. 
ت��ا 7  از 4  ادام��ه داد:  وی 
هزار موسس��ه مالی و اعتباری 
که در ای��ران فعالیت می‌کنند 
بان��ک مرکزی تنها ب��ه تعداد 
بسیار محدودی مجوز فعالیت 
داده است. این نهادهای دیگر 
وزارت  انتظامی،  نی��روی  مثل 
تع��اون و وزارت کش��ور بودند 
که به ای��ن موسس��ات مجوز 
فعالیت دادند و این موسسات 
بر اساس قوانین نهادهایی که 
از آنه��ا مج��وز گرفتن��د عمل 
کردند. بانک مرک��زی در این 
باره از حداکثر پتانس��یل خود 
استفاده کرده است و نمی‌تواند 
برخورد شدید‌تری در این باره 
داش��ته باش��د و ای��ن مجلس 
ش��ورای اس�المی است که در 
این می��ان می‌تواند با تصویب 
قانون��ی قاطعانه به موسس��ات 
اعتب��اری غیر‌مج��از  مال��ی و 
مهلت و فرص��ت دهد که یا با 
یکدیگر ادغام شوند، یا نظارت 
بان��ک مرک��زی را بپذیرند یا 

منحل شوند. 

ب��ا وج��ود ابلاغیه بانک مرک��زی مبنی 
بر کافی بودن ی��ک ضامن برای پرداخت 
وام ۱۰میلی��ون تومان��ی ازدواج، بانک‌ها 
ترجی��ح می‌دهن��د آنچ��ه خ��ود ص�الح 
می‌دانند را اجرایی کنند و توجهی به این 

دستورالعمل نداشته باشند. 
به گزارش ایس��نا، افزایش وام ازدواج از 
3 به ۱۰میلیون تومان بر اساس پیشنهاد 
مجل��س و مصوب در قانون بودجه س��ال 
۱۳۹۵ از اوایل خرداد ماه امسال از سوی 
بانک مرکزی به ش��بکه بانکی ابلاغ شد و 
ت��ا اول مردادماه فرصت داش��تند تمامی 
س��ازوکارهای لازم برای اجرای این قانون 

را آماده کنند. 
گرچ��ه نب��ود منابع کافی موجب ش��د 
تا بانک‌ه��ا از ابتدای طرح این پیش��نهاد 
مخالفت خود را اعلام کنند، اما به هرحال 

با ابلاغ قانون موظف به انجام آن ش��دند. 
این در حالی اس��ت که در مدت گذش��ته 
از تکلیف ب��ه پرداخ��ت وام ۱۰ میلیونی 
هم��واره زوجین متقاضی این تس��هیلات 
س��رگردان بانک‌ه��ا بوده و با مش��کلات 

مختلفی در دریافت آن مواجه بوده‌اند. 
ب��ا این حال بانک مرک��زی چندی پیش 
با صدور بخش��نامه‌ای به بانک‌ها اعلام کرد 
که از اول مردادماه به‌طور جدی تس��هیلات 
۱۰میلیونی را در دس��تور کار ق��رار داده و 
براساس آنچه اعلام شده به تقاضای زوجین 
پاس��خ دهند، اما به‌ظاهر هنوز شبکه بانکی 
بر اس��اس ایده‌آل‌های خود برخورد کرده و 

توجهی به ضوابط اعلام شده ندارند. 
در مهم‌ترین چالشی که اکنون زوجین 
ب��ا آن مواجهن��د درخواس��ت دو ضام��ن 
 معتبر از س��وی بانک‌ها برای پرداخت وام 

۱۰میلیون تومانی اس��ت، آن‌هم در حالی 
که بر اساس بخشنامه بانک مرکزی وجود 
یک ضامن معتبر کاف��ی بوده و نیازی به 

دو ضامن نیست. 
گزارش‌های دریافت��ی از متقاضیان وام 
۱۰ میلی��ون تومان��ی حاکی از آن اس��ت 
ک��ه بانک‌ها در برابر اع�الم زوجین مبنی 
بر اینکه بانک مرکزی یک ضامن را الزامی 
دانس��ته، عنوان می‌کنند که این موضوع 
خاص بان��ک آنها نبوده و در بس��یاری از 

بانک‌ها وجود دو ضامن اجباری است! 
این درخواس��ت نابجا و برخلاف ضوابط 
در حالی از س��وی بانک‌ها مطرح می‌شود 
ک��ه تأمی��ن حتی ی��ک ضام��ن معتبر با 
ش��رایطی که بانک تعیین ک��رده و اغلب 
خواهان کارمند رس��می دولتی هس��تند، 
را  ازدواج  تس��هیلات  دریاف��ت  فرآین��د 

س��خت‌تر از گذشته کرده اس��ت. به نظر 
می‌رس��د در این ش��رایط لازم باشد بانک 
مرک��زی و مدیران عام��ل بانک‌ها نظارت 
جدی‌ت��ری بر ش��عب به منظ��ور اجرای 
صحیح دس��تورالعمل وام ازدواج داش��ته 

باشند. 
ای��ن در حالی اس��ت که در کن��ار این 
موض��وع تا چن��دی پی��ش بانک‌ها حتی 
حاضر نبودند ب��ه تمامی ثبت‌نام‌کنندگان 
۱۰میلیون��ی  مبل��غ  ازدواج،  وام  ب��رای 
پرداخت��ه و تنها ب��ه وام 3میلیونی اکتفا 
می‌کردن��د که مورد تذک��ر بانک مرکزی 
ق��رار گرفتند. در عین ح��ال که هنوز هم 
متقاضی��ان در مراجعه به ش��عب بانک‌ها 
ب��رای دریافت وام با پاس��خ‌های منفی به 
دلیل نبود منابع کافی مواجه و سرگردان 

می‌شوند. 

سخت‌گیری بانک‌ها برای پرداخت وام ازدواج

بانک مرکزی برای ساماندهی موسسات غیر‌مجاز توان کافی ندارد 

مجلس آستین همت بالا بزند

بانک، بیمه، توسعه4

تمایل بانک‌های اروپا برای همکاری 
با ایران 

مدیرعامل بانک قرض‌الحس��نه رس��الت می‌گوید 
پ��س از اجرا ش��دن برنام��ه جامع اقدام مش��ترک 
)برج��ام(، برخی بانک‌ها و مؤسس��ه‌های اروپایی به 
ایران آمدن��د و تمایل خود را برای همکاری با ایران 

اعلام کردند. 
به گ��زارش ایرنا، محمدحس��ین حس��ین‌زاده در 
نشس��تی خبری به مذاکره با بنگاه‌ها و مؤسسه‌های 
مالی اروپایی اش��اره کرد و افزود: از جمله یک بنیاد 
آلمانی که با بانک‌های 70 کشور جهان ارتباط دارد 
به تازگی به ایران سفر کرد و قرار است مشاوره‌هایی 
را در بخش بانکداری اجتماعی و توس��عه کارآفرینی 

به کشورمان ارائه دهد. 
وی درباره میزان وام‌های قرض‌الحسنه‌ای که این 
بانک پرداخت کرده اس��ت، گفت: از ابتدای فعالیت 
این بانک در س��ال 1392 تا پایان س��ال 1394 در 
مجم��وع 122هزار میلیارد ریال وام پرداخت ش��ده 
اس��ت.  مدیرعامل بانک قرض‌الحسنه رسالت ادامه 
داد: پارس��ال 40هزار میلیارد ریال وام پرداخت شد 
و پیش‌بینی می‌ش��ود امس��ال نیز تع��داد 600هزار 
فقره وام داده ش��ود.  حسین‌زاده با بیان اینکه بانک 
قرض‌الحس��نه رسالت به منابع دولتی وابسته نیست 
و ب��ا تکیه بر س��پرده‌گذاری‌ها و اعطای تس��هیلات 
قرض‌الحس��نه فعالی��ت می‌کند، اضاف��ه کرد: بیش 
از 95درصد س��پرده‌گذاران در بانک قرض‌الحس��نه، 
زی��ر یکص��د میلی��ون ری��ال )10میلی��ون تومان( 
سپرده‌گذاری کرده‌اند که نش��ان می‌دهد این بانک 

با مشتریان خرد تعامل دارد. 
وی تع��داد وام قرض‌الحس��نه از ابتدای راه‌اندازی 
این بانک تا پایان سال 1394 را بیش از یک‌میلیون 

و 500 هزار فقره اعلام کرد. 
حس��ین‌زاده با بیان اینکه جامعه هدف، گروه‌های 
متوس��ط جامعه اس��ت، گفت: بانک رسالت برخلاف 
س��ایر بانک‌ها، بانکی اجتماعی ب��وده و کار تجاری 
انج��ام نمی‌دهد و بر این اس��اس، س��ودی پرداخت 
نمی‌ش��ود.  این مقام مس��ئول در صنعت بانکداری 
کشور افزود: بانک رسالت خود را رقیب شبکه بانکی 
نمی‌داند و تلاش می‌کن��د با معرفی ابزارهای جدید 
مالی، گروه‌های مختلف را تحت پوشش قرار دهد. 

حس��ین‌زاده با بی��ان اینکه به‌دنبال توس��عه ابزار 
جدید مال��ی و بانکداری اجتماعی هس��تیم، گفت: 
گروه‌ه��ا و کانون‌ه��ای مختلف اجتماعی در کش��ور 
نظیر کانون‌های خانوادگی، دوستی، کاری و... وجود 
دارد ک��ه می‌توانن��د از خدمات بانکداری اس��تفاده 
کنند.  مدیرعامل بانک قرض‌الحس��نه رسالت افزود: 
در چارچ��وب بانکداری مدرن و مج��ازی، خدماتی 
ب��رای این کانون‌های اجتماعی در نظر گرفته ش��ده 
و تاکنون همکاری با یک هزار و 500 کانون با 150 
هزار عضو آغاز شده است.  حسین‌زاده درباره کاهش 
س��پرده‌گذاری مردم در حس��اب‌های قرض‌الحسنه 
بانکی، گفت: بانک رس��الت کار خود را با منابع مالی 
کمتر از 10ه��زار میلیارد ریال آغاز کرد و اکنون به 
77هزار میلیارد ریال افزایش یافته که نشان می‌دهد 

سپرده‌گذاری در این بانک کاهش نیافته است. 
وی درب��اره اعطای وام به کارکنان بانک نیز افزود: 
تعداد وام‌های داده شده به کارکنان این بانک کمتر 
از ی��ک درصد مجموع وام‌های اعطا ش��ده و بس��یار 

کمتر از سایر بانک‌ها است. 
مدیرعامل بانک قرض‌الحس��نه رسالت به کاهش 
ش��عبه‌های این بانک اشاره کرد و ادامه داد: با توجه 
به وجود 40 میلیون مشترک اینترنت در کشور، در 
پی توسعه بانکداری مدرن و مجازی هستیم و بر این 

اساس، تعداد شعب را کاهش خواهیم داد. 
حس��ین‌زاده درباره پرداخت وام ازدواج نیز گفت: 
دس��تور پرداخت وام یکصد میلیون ریالی از ابتدای 

مردادماه ابلاغ شده است که اجرایی می‌شود. 

بیمه پارسیان تندیس سومین 
جشنواره برند محبوب 

مصرف‌کنندگان را دریافت کرد 

بیمه پارس��یان، در سومین دوره جش��نواره برند 
محبوب مصرف‌کنندگان، تندیس زرین محبوب‌ترین 

برند در گروه بیمه را دریافت کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی و ام��ور بین‌الملل بیمه 
پارس��یان، در روز پایانی این جش��نواره که با حضور 
تنی چند از مس��ئولان و دست‌اندرکاران و همچنین 
مدیران و کارشناس��ان س��ازمان‌ها و صنایع مختلف 
کش��ور در محل س��الن همایش‌های صدا و سیمای 
ج. ا. ا برگزار گردید، طبق اعلام دبیرخانه جشنواره، 
در نظرس��نجی گس��ترده‌ای که در سطح ملی آرای 
مردمی در 88 گ��روه کالا/خدمات ص��ورت گرفت؛ 
براس��اس نتایج به‌دس��ت آمده، برندهایی که در هر 
گ��روه، حائ��ز بالاترین تع��داد آرای مردمی ش��دند 
به‌عن��وان محبوب‌ترین برند گ��روه کالایی موردنظر 
معرفی ش��ده و تندیس زرین برند محبوب در گروه 
موردنظ��ر را دریافت کردند ک��ه در گروه بیمه، این 

تندیس به بیمه پارسیان تعلق گرفت. 
گفتنی اس��ت خدمات مناس��ب، حرکت در جهت 
مشتری‌مداری و احترام به حقوق مشتریان، از جمله 
شاخص‌های مورد نظر برگزار‌کنندگان این جشنواره 
در نظرس��نجی‌ها بود ک��ه بر این اس��اس نیز آرای 

مردمی به برندهای محبوب اختصاص یافت. 

خبرنــامه

بیمه نامه

نرخنــامه

دلار 3,533 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
‌3,532تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,107,200 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,946 توم��ان و هر پوند نیز 
4,664 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
558,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 287000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 182,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 112,710 

تومان قیمت خورد. 

قابلیت‌های کیوسک بانک‌های 
صادرات ایران ارتقا یافت 

بانک ص��ادرات ایران با هدف افزایش دسترس��ی 
ب��ه خدمات بانک��ی و کاهش هزینه‌های مش��تریان، 
خدمات قابل ارائه روی کیوس��ک بانک‌های خود را 

ارتقا داد. 
به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، این 
بانک با رویکرد افزایش س��طح دسترسی هموطنان 
ب��ه خدمات نوی��ن و کاه��ش هزینه‌ه��ای مربوطه، 
ارتق��ای کم��ی و کیفی خدمات نوین را در دس��تور 
کار ق��رار داد. در ای��ن راس��تا افزای��ش قابلیت‌ها و 
تنوع‌بخش��ی به خدمات قابل ارائه از طریق کیوسک 
بانک‌ها از جمله مواردی اس��ت که در س��طح کشور 

عملیاتی شده است. 
کیوسک بانک به‌عنوان یک ابزار پذیرش کارت‌های 
بانکی است که قابلیت ارائه خدمات مالی غیر‌نقدی را 
دارا دارد. این دستگاه‌ها تمام قابلیت‌های دستگاه‌های 
خودپ��رداز به غی��ر‌از پرداخت وجه را دارا هس��تند و 
دارن��دگان کارت‌های ش��تابی می‌توانن��د از خدماتی 
همچون مانده‌گیر حساب، خلاصه صورتحساب، انتقال 
وجه، خرید ش��ارژ اعتباری، خرید ش��ارژ مستقیم و... 

برخوردار شوند. 
افزای��ش  منظ��ور  ب��ه  بان��ک  ای��ن  همچنی��ن 
رضایت‌مندی مش��تریان خدمات��ی نظیر صدور آنی 
کارت هدیه، فروش انواع ش��ارژها، فروش بلیت‌های 
 مختل��ف، ع��وارض س��ازمان‌ها، خدم��ات دفاتر و... 
در نظ��ر گرفته که می‌ت��وان با نصب دس��تگاه‌های 
کیوس��ک بانک در خارج از ش��عب بان��ک صادرات 

ایران ودر محل مش��تریان ارائه کرد. 
شایان ذکر است بانک صادرات ایران تاکنون بیش از 
100 دس��تگاه کیوسک بانک را در شعب و مکان‌های 
تجاری راه‌اندازی کرده و در آینده نزدیک قابلیت‌های 

دیگری نیز به آنها افزوده خواهد شد.

جهش چشمگیر در گشایش 
اعتبارات اسنادی بانک ملی ایران 

با ش��دت گرفتن فعالیت بانک مل��ی ایران درحوزه 
بین‌المل��ل پ��س از رف��ع تحریم‌ها، ارائ��ه خدمات ارز 
بازرگانی در این بانک جهش چشمگیری داشته است. 
 به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، گشایش 
اعتبارات اس��نادی در این بانک در سه ماهه اول سال 
95 نسبت به مدت مش��ابه سال قبل، از نظر تعداد 9 

برابر و از نظر مبلغ 10 برابر رشد داشت. 
همچنین رشد حواله‌های ارزی صادره بابت واردات 
کالا طی این مدت نس��بت به سه ماهه اول سال قبل، 
5/2 برابر از نظر تعداد و س��ه براب��ر از نظر مبلغ بوده 

است. 
بانک ملی ایران درخصوص س��ایر خدمات ارزی در 
س��ه ماهه اول امس��ال، به حدود 90 هزار نفر خدمات 
فروش ارز مس��افرتی و زیارتی ارائه ک��رد که دو برابر 

مدت مشابه سال قبل بود.

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,533دلار امریکا

3,946یورو اروپا

4,664پوند انگلیس

970درهم امارات

1,198لیر ترکیه

541یوان چین

35ین ژاپن

2,730دلار کانادا

3,632فرانک سوئیس

11,680دینار کویت

948ریال عربستان

277دینار عراق

54روپیه هند

910رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

488,700مثقال طلا

112,710هر گرم طلای 18 عیار

1,105,000سکه بهار آزادی

1,107,200سکه طرح جدید

558,000نیم سکه

287000ربع سکه

182,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

سه‌شنبه
19 مرداد 1395

شماره 574

پنجشنبه
14 مرداد 1395

قائم مقام بانک مرکزی گفت: 
با بانک‌های کوچک و  هم‌اکنون 
ارتباطیم  در  بین‌المللی  متوسط 
و به سمت همکاری با بانک‌های 

بزرگ نیز در حرکت هستیم. 
اکبر کمیجانی، قائم مقام بانک 
مرکزی در گفت‌وگ��و با ایلنا در 
خص��وص اینکه تاکن��ون برجام 
چه تأثیری بر مناس��بات بانک و 
بیمه کش��ور داشته است، گفت: 
موفقیت‌ه��ای برج��ام در حوزه 
گوناگونی  ابع��اد  بانک��ی  نظ��ام 
داش��ته و در سیاست‌گذاری‌ها و 
پیش��برد اهداف کشور در حوزه 
بانکی، موفقیت‌های  فعالیت‌های 

زیادی را به بار آورده است. 

وی همچنین با اشاره به طرح 
عظیم اصلاح نظام بانکی، افزود: 
مجموع��ه اقدام��ات اصلاحی در 
نظام بانکی نمود داش��ته اما این 
بار س��ه مولفه مهم اصلاح نظام 
بانکی، اص�الح بازار س��رمایه و 
س��اماندهی بدهی‌ه��ای دول��ت 
در ذی��ل ط��رح اص�الح نظ��ام 
بانکی مراحل کارشناس��ی خود 
را ط��ی کرده اس��ت و از س��وی 
رئیس‌جمه��وری تأیی��د و ابلاغ 

شده است. 
قائ��م مق��ام بان��ک مرک��زی 
هم‌اکن��ون  ک��رد:  خاطر‌نش��ان 
وزارت اقتص��اد و دارای��ی، بانک 
و س��ازمان مدیری��ت  مرک��زی 

و برنامه‌ری��زی س��ه رک��ن مهم 
اقتصادی بوده و هر کدام مسئول 
اجرای اقداماتی که در این طرح 
هستند.  ش��ده  شناسایی  عظیم 
وی تصریح کرد: در این راستا به 
طور ماهانه عملکردها بررس��ی و 

گزارش‌ها تهیه می‌شوند. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  کمیجان��ی 
هماهنگی‌ها در س��تاد اقتصادی 
دولت ط��ی دوره دولت یازدهم 
گفت: ما ش��اهد آث��ار مثبت در 
این راس��تا بوده‌ایم و امیدواریم 
به مرور که این سیاس��ت‌ها اجرا 
می‌ش��ود، موفقیت‌های بیشتری 

داشته باشیم. 
وی افزود: یکی از ابعاد اصلاح 

نظ��ام بانک��ی گس��ترش روابط 
کارگ��زاری بانک��ی اس��ت که از 
زمان��ی ک��ه موافقت‌نام��ه میان 
ایران و کش��ورهای 1+5 حاصل 
ش��ده این رویه گس��ترش یافته 

است. 
قائم مقام بانک مرکزی با بیان 
اینک��ه در کوتاه‌م��دت، کندی و 
مقاومت‌های��ی را ش��اهد بودیم، 
اف��زود: کن��ار گذاش��تن رفت��ار 
گذش��ته و حرکت به مس��یری 
جدید زمانبر ب��ود اما هم‌اکنون 
ای��ن موانع از س��ر راه برداش��ته 
ش��ده و محدودیت‌ها کنار رفته 
و م��ا به‌ص��ورت هفتگی ش��اهد 
توفیق��ات بیش��تری در این راه 

هس��تیم.  وی ب��ا بی��ان اینک��ه 
از  زی��ادی  بس��یار  بانک‌ه��ای 
متوس��ط و کوچ��ک در دنی��ا با 
ما هم��کاری می‌کنند، افزود: ما 
به س��مت بانک‌های ب��زرگ در 
حرکتی��م و در کوتاه‌ترین زمان، 
بانک‌های بزرگ نیز به این گروه 

خواهند پیوست. 
کمیجانی تصری��ح کرد: امورات 
اقتصادی ما به طور روان با هزینه 
نق��ل و انتقال کم و با دسترس��ی 
ب��ه مناب��ع ارزی خودمان حاصل 
ش��ده و امیدواریم این روند عمق 
و گسترش بیشتری پیدا کند و به 
مرور نیز شاهد باشیم که از منابع 

ارزی، بهره بیشتری بگیریم. 

قائم مقام بانک مرکزی: 

محدودیت‌های بانکی، پس از برجام هر هفته در حال کاهش است
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درج نماد شرکت داروسازی شهید 
قاضی در سامانه پس از معاملات

شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه 
وجوه  )سمات( از درج نماد شرکت داروسازی شهید 
قاضی در س��امانه پس از معاملات خبر داد. شرکت 
داروس��ازی شهید قاضی، به‌عنوان دویست و یکمین 
نم��اد معاملاتی در بازار پای��ه توافقی فرابورس درج 
شده اس��ت. این ش��رکت که درج آن در گروه مواد 
و محص��ولات داروی��ی و زیرگروه تولی��د داروهای 
ش��یمیایی و گیاهی صورت گرفته اس��ت، در س��ال 
1363 تأس��یس ش��ده و از خ��رداد م��اه 1370 با 
هدف تولی��د انواع محلول‌های تزریقی، شستش��و و 
آمپ��ول آب مقطر تزریقی مانند انس��انی و دامی کار 
تولیدی خود را آغاز کرده اس��ت. شرکت داروسازی 
ش��هید قاضی، ب��ا تولید 56 محصول انس��انی و 21 
محص��ول دامی، با ظرفیت ‌36میلی��ون بطری، انواع 
محلول‌ه��ای تزریقی و ‌150میلیون ع��دد انواع آب 
مقطر و آمپول دارویی مش��غول به فعالیت اس��ت و 
س��رمایه‌ای بالغ بر ‌135میلیارد ریال دارد. صندوق 
بازنشستگی کش��وری با در اختیار داشتن ‌23درصد 
از سهام ‌»‌دقاضی‌«‌ ‌و س��رمایه‌گذاری دارویی تأمین 
ب��ا ‌21درص��د، س��رمایه‌گذاری غدیر ب��ا ‌20درصد، 
لابراتوارهای رازک ‌13.5درصد، ش��هرداری تبریز با 
‌13درصد و داروس��ازی جابربن حیان نیز با ‌7درصد، 
عمده س��هامداران این ش��رکت هستند. این شرکت 
برنامه افزایش س��رمایه از محل مطالبات حال شده 
س��هامداران و آورده نق��دی از مبل��غ ‌135میلیارد 
ریال ب��ه مبلغ ‌225میلیارد ریال به منظور توس��عه 
و راه‌ان��دازی خطوط جدید و به‌روز کردن تکنولوژی 

تولید را در دستور کار دارد. 

رکورد عرضه روزانه شکر
در بورس شکسته شد

روز دوش��نبه 18 مرداد، ‌26هزار تن شکر سفید در 
حالی در بورس کالای ایران عرضه ش��د که بیشترین 
حجم عرضه روزانه ش��کر در این بورس در سال جاری 
به ش��مار م��ی‌رود. در این روز و در ت��الار محصولات 
کشاورزی، کارخانجات قند اس�الم آباد غرب، جوین، 
ش��اهرود، ش��یروان، قزوین، کرج، میان��دوآب، میبد، 
نیش��ابور، فارابی و کارون، شکر سفید خود را به میزان 
‌26ه��زار تن و به قیمت ‌2هزار و 520 تومان در بورس 
کالا عرضه کردند. در تالار محصولات کش��اورزی و در 
گ��روه جو نیز بالغ بر ‌159ه��زار تن جو دامی در قالب 
طرح قیمت تضمینی از تولیدات کشاورزان 14 استان 
کشور ش��امل استان‌های همدان، لرس��تان، گلستان، 
کهگیلویه، کرمانشاه، فارس، خراسان شمالی و رضوی، 
آذربایجان غربی و شرقی، البرز، مرکزی و اردبیل روی 

تابلوی عرضه رفت. 

رقابت خریداران گاز مایع پالایش 
گاز ایلام در رینگ بین‌الملل

برای نخس��تین بار یک‌میلیون بشکه میعانات گازی 
مجتم��ع گاز پارس جنوبی، در رینگ بین‌الملل بورس 
ان��رژی ای��ران عرضه ش��د. در جلس��ه معاملاتی روز 
دوشنبه 18 مرداد سال 95، علاوه بر معاملات مستمر 
قراردادهای سلف موازی استاندارد برق و نفت کوره در 
بازار مشتقه، کالاهای متانول پتروشیمی زاگرس، حلال 
402 و 410 پالایش نفت شیراز، نیتروژن مایع، سوخت 
کوره سبک و برش سنگین پتروشیمی تبریز در رینگ 
داخلی و نفت کوره 280 پالایش نفت تبریز، نفت گاز 
شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران از انبار نفت 
اصفهان به مقصد ع��راق و میعانات گازی مجتمع گاز 
پ��ارس جنوبی، در رینگ بین‌الملل بورس انرژی ایران 

مورد عرضه قرار گرفت. 

کسب 3میلیارد ریال سود واگذاری 
‌»‌ومعادن«

شرکت س��رمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات ماه 
گذش��ته تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با 
بهای تمام ش��ده ‌149میلیارد و ‌862میلیون ریال و 
مبلغ ‌153میلیارد و ‌479میلی��ون ریال واگذار کرد 
و از این بابت مع��ادل ‌3میلیارد و ‌617میلیون ریال 
س��ود شناس��ایی کرد و طی همین دوره، تعدادی از 
س��هام چند ش��رکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
‌329میلی��ارد و ‌701میلیون ریال خری��داری کرد. 
‌»‌ومعادن‌«‌ ‌در ابتدای دوره یک ماهه گذشته تعدادی 
از س��هام چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
‌20ه��زار و ‌615میلیارد و ‌213میلیون ریال و ارزش 
ب��ازار ‌33هزار و ‌723میلی��ارد و ‌76میلیون ریال در 
سبد سهام خود داشت. بهای تمام شده آن در دوره 
یاد شده با ‌324میلیارد و ‌539میلیون ریال افزایش 
به ‌20هزار و ‌939میلیارد و ‌752میلیون ریال رسید، 
در حال��ی که ارزش بازار آن نیز با افزایش یک‌هزار و 
‌128میلی��ارد و ‌517میلیون ریالی معادل ‌34هزار و 

‌851میلیارد و ‌593میلیون ریال اعلام شد. 

شفاف‌سازی افزایش سرمایه ‌»‌شپلی«
هیأت‌مدی��ره ش��رکت پلی‌اکریل ایران، با ارس��ال 
نام��ه‌ای به س��ازمان ب��ورس، در خص��وص افزایش 
س��رمایه این ش��رکت شفاف‌س��ازی کردند. در نامه 
هیأت‌مدیره ش��رکت پلی‌اکریل به ریاس��ت سازمان 
ب��ورس و اوراق به��ادار، در خصوص بررس��ی مجدد 
پرونده افزایش س��رمایه توس��ط سازمان آمده است: 
‌»‌ش��پلی‌«‌ ‌از مرداد 1394 پروژه افزایش س��رمایه از 
محل مازاد تجدید ارزیابی را آغاز کرد، اما به س��بب 
طولانی شدن زمان اجرایی شدن این طرح و افزایش 
زیان انباش��ته، از یک ط��رف، این راه��کار اهمیت 
موضوعی خود را از دس��ت داد و از طرف دیگر تداوم 
فعالیت شرکت بیش از گذشته با چالش مواجه شد. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

بعد از ۱۷ روز پیاپی رش��د 
شاخص کل، نماگر بازار سهام 
۳۸۰ واح��د اف��ت ک��رد و در 
کانال ۷۸ هزار و ۳۲۴ واحدی 
ایستاد. معدنی‌ها و گروه‌ فلزات 
اساس��ی در آس��تانه خبرهای 
س��رمایه  افزایش  ب��ه  مربوط 
و  هلدینگ‌ه��ا  از  برخ��ی  در 
خود  تابعه  سرمایه‌گذاری‌های 
مقطع��ی  اس��تراحت  ش��اهد 
قیمت‌ها پس از پش��ت س��ر 
گذاش��تن یک دوره نوسان رو 
ب��ه ب��الا بودند. در ای��ن بین، 
اس��تراتژی حمای��ت از حجم 
و ارزش معام�الت روزان��ه از 
س��وی حقوقی‌ه��ای س��نتی 
بازار، باعث ش��د تا حقوقی‌ها 
حامی��ان و خریداران س��هام 
در تعدیل‌ه��ای منف��ی ب��ازار 
باش��ند. این در حالی اس��ت 
که معامله‌گ��ران حقیقی بازار 
ترجیح دادند تا با شناس��ایی 
بازدهی کوتاه‌مدت، جایگزینی 
و ش��رکت‌های  تک س��هم‌ها 
کوچک را در بازار دوم بورس 
مورد توجه خ��ود قرار دهند. 
یک��ی از دلای��ل رون��د منفی 
نزدیک ش��دن  ش��اخص کل 
این نماگر به مقاومت تاریخی 
80هزار واح��د بوده که ترس 
در  را  حقیق��ی  س��هامداران 
پی داش��ته اس��ت. پیش‌بینی 
ورود  رون��د  اگ��ر  می‌ش��ود 
نقدینگ��ی با حجم بیش��تری 
ادام��ه پیدا کن��د و در مابقی 
گروه‌های بورس��ی نیز سرازیر 
ش��ود، می‌ت��وان گف��ت ک��ه 

ب��ورس راه صع��ود را انتخاب 
کرده است، اما اگر روند ورود 
نقدینگی کند ش��ود نتیجه‌ای 
جز ورود مجدد بی‌اعتمادی و 
ن��زول، در انتظار بازار نخواهد 

بود. 

با گروه‌های بازار سهام
در گ��روه قندی‌ها، معاملات 
بازیگران  و  دوطرفه حقیقی‌ها 
تعدیل  گ��روه،  ای��ن  حرفه‌ای 
قیمت س��هام در دامنه نوسان 
مثب��ت قیمتی را ب��رای اغلب 
نمادها در پی داش��ت. این در 
گزارش‌هایی  اس��ت که  حالی 
از افزایش حجم عرضه ش��کر 
در بازار داخل��ی طی روزهای 
آینده شنیده می‌شود. در گروه 
پالایش��ی‌ها نی��ز معامله‌گران 
اغل��ب حقیقی ب��ازار، با هدف 
شناسایی بازدهی شاهد عرضه 

سهام بودند. در گروه معدنی‌ها، 
اما توس��عه‌ معادن‌ روی‌ ایران‌ 
و ملی‌ س��رب‌ و روی‌ ایران‌، با 
معاملاتی متعادل و رو به منفی 
مواجه ش��دند ک��ه در برخی 
ساعات بازار حتی شکل‌گیری 
ص��ف ف��روش ناپای��دار را در 
این نمادها در پی داش��ت. در 
نمادها معام�الت ملی صنایع 
مس ایران، اندکی بیش از 11 
میلیون سهم به ارزش بیش از 
2 میلیارد توم��ان بازارگردانی 
شد. در عین حال اندکی بیش 
از 9 میلیون سهم چادرملو به 
ارزش بی��ش از 1.5 میلی��ارد 
توم��ان بازارگردان��ی ش��د. در 
س��رمایه‌گذاری توسعه گهران 
امید نی��ز بیش از 7.5 میلیون 
س��هم به ارزش بیش از 900 
میلیون توم��ان میان کدهای 

درون گروهی منتقل شد. 

افت شاخص کل فرابورس
در معام�الت 18 مرداد‌م��اه 
بال��غ ب��ر 305 میلی��ون ورقه 
بهادار در 26 هزار و 372 نوبت 
دادوس��تد ش��د و ارزش آن به 
یک هزار و 50 میلیارد و 710 
میلیون ریال رسید. در همین 
ح��ال، ش��اخص کل فرابورس 
ایران اف��ت ک��رد و در نهایت 
با کاه��ش 1.75 واحدی روی 
ع��دد 815.22 واح��د متوقف 
ذوب‌آه��ن  نماده��ای  ش��د؛ 
اصفه��ان و پالایش نفت لاوان، 
بیش��ترین تأثی��ر منف��ی را بر 
شاخص فرابورس گذاشتند. در 
این میان، با معامله 29 میلیون 
و 360 هزار سهم پالایش نفت 
تهران ب��ه ارزش 91 میلیارد و 
250 میلیون ریال بیش��ترین 
حجم و ارزش معاملات س��هام 
در ای��ن نماد به ثبت رس��ید. 

52 میلیون و 360 هزار اوراق 
بهادار ب��ه ارزش 111 میلیارد 
ریال در ب��ازار اول دادوس��تد 
شد که طی آن بالاترین حجم 
معام�الت به ن��ام تاب��ان هور 
ثبت ش��د. همین‌طور در بازار 
دوم، 91 میلی��ون و 760 هزار 
اوراق به��ادار ب��ه ارزش 301 
میلیارد ریال دس��ت به دست 
شد و بیشترین حجم و ارزش 
این ب��ازار مربوط ب��ه پالایش 
نف��ت ته��ران بود. بیش��ترین 
ارزش معام�الت دیروز در بازار 
س��هام ب��ه ارزش 17 میلیارد 
و 330 میلی��ون ری��ال به نام 
برق عس��لویه مپنا ثبت شد و 
بیش��ترین حج��م معاملات به 
میزان 43 میلیون ورقه بهادار 
در نم��اد ذوب‌آه��ن اصفه��ان 
اتفاق افتاد. روز گذشته معامله 
اسناد خزانه اس�المی در نماد 
حج��م  بالاتری��ن  »اخ��زا6« 
ب��ا  اوراق  معام�الت  ارزش  و 
درآمد ثابت را از آن خود کرد. 
همچنین در مجموع در تمامی 
نمادهای اسناد خزانه اسلامی، 
184 میلیارد ریال مبادله شد. 
اوراق ح��ق تق��دم تس��هیلات 
مسکن نیز روز دوشنبه در بازه 
937 تا 965 هزار ریال معامله 
ش��د و بیش��ترین افت قیمت 
مربوط به نم��اد بهمن‌ماه 93 
بود. در میان ETFها، صندوق 
س��رمایه‌گذاری اعتمادآفری��ن 
پارس��یان، بیش��ترین حجم و 
ارزش معام�الت را ثب��ت کرد 
به‌ط��وری که حج��م معاملات 
این صندوق ب��ه 10 میلیون و 

580 هزار ورقه بهادار رسید.

ترس سهامداران از مقاومت تاریخی کار دست شاخص کل داد

روزی که حقوقی‌ها از حقیقی‌ها شکست خوردند

ش��اخص بورس تهران با رشد 
‌۲.۱درص��دی در هفته گذش��ته 
هفته  دومی��ن  ب��رای  توانس��ت 
متوال��ی، بیش��ترین بازده��ی را 
در می��ان ش��اخص بورس‌ه��ای 
 معتب��ر جهانی به خود اختصاص 

دهد. 
ب��ر اس��اس گ��زارش هفتگی 
توس��ط  ک��ه  بازاره��ا  بررس��ی 
مدیریت تحقیق و توسعه بورس 
تهران تهیه و منتش��ر می‌ش��ود، 
گذش��ته  هفت��ه  چهارش��نبه 
پانزدهمی��ن روز مثب��ت متوالی 
در ب��ورس تهران بود و ش��اخص 
ب��ورس ته��ران )TEDPIX( با 
رش��د ‌2.1درصدی توانست برای 
بیش��ترین  متوالی  هفته  دومین 
بازده��ی را در می��ان ش��اخص 
بورس‌ه��ای معتب��ر جهان��ی به 
خود اختصاص ده��د. همچنین 
در ای��ن م��دت ش��اخص بورس 

اس��پانیا  )IBEX35( ب��ا افت 
‌4.6درص��دی، بیش��ترین افت را 
نصیب س��هامداران ای��ن بورس 
ک��رد. افزون ب��ر ای��ن، در هفته 
گذشته ش��اخص کل و شاخص 
قیم��ت  )ارزش وزن��ی( ب��ورس 
اوراق بهادار ته��ران ‌2.1درصد و 
شاخص کل و قیمت  )هم وزن( 
‌1.4درصد نس��بت به پایان هفته 

قبل افزایش داشته‌اند. 
ای��ن در حال��ی ‌اس��ت ک��ه از 
ابتدای س��ال تا پایان س��یزدهم 
کل  ش��اخص  امس��ال،  م��رداد 
)ارزش وزن��ی( افت ‌2.9درصدی 
را تجرب��ه کرده و ش��اخص کل 
ه��م وزن رش��د ‌6.7درصدی را 
از آن خود کرده اس��ت. اختلاف 
بازدهی بین شاخص ارزش وزنی 
و ش��اخص هم وزن نی��ز در این 
مدت، حاک��ی از عملک��رد بهتر 
شرکت‌های متوسط و کوچک‌تر 

در مقایس��ه با شرکت‌های بزرگ 
ته��ران  به��ادار  اوراق  ب��ورس 
اس��ت. به علاوه اینکه، در هفته 
گذشته ش��اخص فرابورس ایران 
‌1.7درص��د، قیم��ت س��که بهار 
آزادی ‌2.3درص��د و قیمت یورو 
مبادله‌ای ‌2درصد رش��د داشته و 
 قیمت دلار مبادله‌ای بدون تغییر 

بوده است. 
این گزارش می‌افزاید: حجم و 
ارزش معاملات در هفته گذشته 
نس��بت به هفته قبل، به ترتیب 
3درصد افزایش و ‌5درصد کاهش 
پیدا کرده اس��ت و س��ه صنعت 
»خ��ودرو و س��اخت قطع��ات«، 
»اس��تخراج کانه‌ه��ای فلزی« و 
»فلزات اساس��ی« ب��ه ترتیب با 
از  ‌11.1درص��د  و   12.1  ،32.6
حجم معام�الت هفتگی بیش از 
‌55درصد حجم معاملات را از آن 
خود کرده‌اند. همچنین در هفته 

منتهی به شش��م مرداد امسال، 
زغال سنگ‌«‌  صنعت ‌»‌استخراج 
‌با بازدهی مثبت ‌11.2درصد، در 
صدر صنایع بورسی قرار گرفت و 
صنعت ‌»‌انتش��ار، چاپ و تکثیر‌«‌ 
‌ب��ا افت ‌5.1درصدی، بیش��ترین 
اف��ت را تجرب��ه ک��رد. در میان 
ش��رکت‌ها هم در هفته گذشته، 
دکت��ر  داروس��ازی  ‌»‌لابرات��وار 
عبی��دی‌«‌ ‌با مثب��ت ‌32.9درصد 
و ‌»‌توسعه ش��هری توس گستر‌«‌ 
‌با منفی 11.3درص��د به ترتیب 
 بیش��ترین و کمترین بازدهی را 

داشته‌‌اند. 
صندوق‌ه��ای  می��ان  در 
س��رمایه‌گذاری قاب��ل معامله در 
ب��ورس اوراق بهادار ته��ران نیز، 
در هفته گذش��ته قیمت صندوق 
س��پهر اندیش��ه نوی��ن با رش��د 
افزایش  بیش��ترین  3درص��دی، 
قیمت را به خ��ود اختصاص داد 

و در می��ان این نهاده��ای مالی 
از نظ��ر تغیی��رات ارزش خالص 
صن��دوق   ،)NAV( دارای��ی  
ش��اخص 30ش��رکت فی��روزه با 
3درصد رش��د، بیشترین افزایش 
ارزش خالص دارایی‌های را از آن 

خود کرده است. 
روز  هف��ت  در  همچنی��ن 
منته��ی به س��یزدهم مرداد‌ماه 
سال‌جاری در بازارهای جهانی، 
قیمت تمامی فلزات اساس��ی با 
رشد همراه بوده و در این میان 
روی ب��ا ‌5.1درصد، بیش��ترین 
و نق��ره با ‌0.5درص��د، کمترین 
افزای��ش قیمت را داش��ته‌اند و 
در دوره مش��ابه، قیم��ت انواع 
ب��ا کاه��ش هم��راه بوده  نفت 
و قیم��ت نفت وس��ت تگزاس، 
برن��ت و اوپک ب��ه ترتیب 2.6، 
0.9 و ‌5.1درص��د کاهش پیدا 

کرده است. 

اجرای معاملات س��هام عدالت 
و عملیات��ی ش��دن آن، نیازمند 
تهی��ه برنامه‌ای اس��ت ک��ه باید 
روال قانون��ی اصلاح لایحه طرح 
س��هام عدالت و تشریفات قانونی 
آن طی ش��ود. به گزارش س��نا، 
ب��ه گفته محم��د جواد ش��یخ، 
س��ابق  کارگ��زاری  مدیرعام��ل 
س��هام عدالت، جو بازار تا پایان 
س��ال آرام خواهد بود و عملیاتی 
ش��دن س��هام عدالت، تغییرات 
مثبت��ی در ب��ازار ایج��اد خواهد 
کرد. وی ضمن اشاره به واکنش 
مثب��ت ب��ازار در پ��ی تغییرات 
ریاس��ت س��ازمان بورس، گفت: 
به‌رغم رش��د بازار ط��ی روزهای 
اخیر، بازار س��رمایه تا پایان سال 
نوسانات جزیی را تجربه می‌کند 
و ش��اهد تغییرات ش��دید مثبت 
یا منف��ی در ش��اخص نخواهیم 
بود. مدیرعامل کارگزاری س��ابق 
س��هام عدالت ادامه داد: با توجه 
ب��ه موضوع��ات مهم��ی مانن��د 
انتخاب��ات پی��ش‌رو در ای��ران و 
آمریکا و همچنین موضوع برجام 
و بحث س��رمایه‌گذاران خارجی، 
به نظر می‌رس��د که در ماه‌های 

آت��ی س��ال، ش��اهد تغیی��رات 
زی��ادی در ب��ورس ب��ه صورت 
مثبت یا منفی نباش��یم. ش��یخ 
ای��ن وضعی��ت را در بخش‌های 
دیگ��ر اقتصادی، از جمل��ه بازار 
مسکن نیز چنین درنظر گرفت و 
اظهار داشت: در شرایط کنونی، 
بیش��تر س��رمایه‌گذار‌ها مایل به 
سرمایه‌گذاری در اوراق بلند‌مدت 
ثاب��ت هس��تند و در بخش‌های 
دیگ��ر اقتصادی مانند مس��کن، 
بعید اس��ت ک��ه اتف��اق خاصی 
رخ ده��د. وی افزون بر مس��ائل 
دیگری  موضوعات  به  سیاس��ی، 
که سبب می‌شود بازار با نوسانات 
جزیی تا اس��فندماه همراه شود، 
اشاره کرد و افزود: انتظار می‌رود 
تا آن زمان، شاهد رشد یا کاهش 
قابل توجهی در قیمت‌ها نباشیم. 
البت��ه این موضوع��ات عمدتا به 
باز‌می‌گردند.  مق��ررات  و  قوانین 
هنوز تکلیف برخی صنایع تعیین 
نشده‌اس��ت ک��ه قیم��ت اوراق، 
فرم��ول ف��روش پالایش��گاه‌ها و 
قیمت خ��وراک آنها، موضوعاتی 
از ای��ن دس��ت هس��تند ک��ه بر 
تأثیر مس��تقیم  ب��ازار س��رمایه 

می‌گذارند. این کارش��ناس بازار 
سرمایه با تأکید بر اینکه مباحث 
یاد ش��ده، عمدتا ب��ه موضوعات 
گف��ت:  بازمی‎گ��ردد،  داخل��ی 
پاره‌ای از مس��ائل به قیمت‌های 
جهان��ی بازمی‌گ��ردد و صنایعی 
مانن��د م��س، ف��ولاد یا س��نگ 
آهن و ش��رکت‌هایی که صادرات 
محور هس��تند وابسته به نرخ ارز 
هس��تند، طبیعی است که وقتی 
قیم��ت جهانی پایی��ن و نرخ ارز 
نیز ثابت اس��ت، این ش��رکت‌ها 

صادرات خوبی ندارند. 

بسترهای مناسب عملیاتی 
کردن سهام عدالت

مدیرعام��ل کارگ��زاری س��ابق 
سهام عدالت ضمن اشاره به امکان 
آزادسازی س��هام عدالت در سال 
آین��ده تصریح کرد: ب��ا عملیاتی 
ش��دن س��هام عدالت و معاملاتی 
ش��دن آن، م��ا ش��اهد تغییرات 
مثبت��ی در ب��ازار خواهی��م بود و 
سهام عدالت بازار را متاثر خواهد 
کرد. وی ش��فاف شدن ‌»‌جمعیت 
هدف‌«‌ ‌را نخس��تین ش��رط لازم 
جهت آزادسازی س��هام عدالت و 

عملیاتی شدن آن خواند و افزود: 
نخست باید تکلیف جمعیت هدف 
مشخص شود؛ اینکه سهام عدالت 
به چه کسانی تعلق گرفته و باید به 
چه کسانی تعلق بگیرد. همچنین، 
تغییراتی که در ترکیب جمعیتی 
رخ داده باید لحاظ ش��ود. ش��یخ، 
توجه به ش��رکت‌ها را در موضوع 
س��هام عدالت مهم تلق��ی کرد و 
گفت: طی سال‌های اخیر، برخی 
ش��رکت‌ها بنا به دلایلی از جمله 
دلایل حاکمیتی، از سهام عدالت 
خارج شده‌اند و س��هام عدالت به 
آنه��ا تعل��ق نخواه��د گرفت. وی 
شفاف‌س��ازی در زمینه ‌»‌پرتفوی 
س��هم‌«‌ ‌را موضوع مه��م دیگر در 
زمینه عملیاتی کردن سهام عدالت 
برش��مرد و عنوان کرد: تش��کیل
ETF  (Exchange Traded Fund)

آزاد  ب��رای  عملیات��ی  راه��کار 
ک��ردن س��هام عدالت اس��ت و 
در ای��ن راس��تا بای��د س��اختار 
ای��ن صندوق‌های قاب��ل معامله 
ش��رکت‌ها و 48 میلی��ون کدی 
که باید ایجاد ش��ود، مش��خص 
ش��ود. این‌ها مس��ائلی است که 
به سادگی میسر نمی‌شود و نیاز 

ب��ه قانون‌گذاری و دس��تور مقام 
معظم رهبری دارد. 

صنایع برتر بازار در بلندمدت
مدیرعام��ل کارگزاری س��ابق 
انته��ای  در  عدال��ت  س��هام 
گفت‌وگ��وی خود با ‌»‌س��نا«، از 
صنای��ع دارویی، پتروش��یمی و 
فلزات اساس��ی به‌عن��وان صنایع 
برتر در درازمدت یاد کرد و ادامه 
داد: در صنعت دارویی با افزایش 
جامعه مصرفی، نیازهای درمانی، 
افزایش  ارتوپ��دی نیز  دارویی و 
می‌یابد و از‌ ای��ن رو این صنعت 
دارای پتانسیل رشد در درازمدت 
خواهد بود. در مورد پتروشیمی، 
ب��ه س��بب قابلیت‌ه��ا و مزایای 
نس��بی که در نفت و گاز داریم، 
ثبات بیشتری ملاحظه می‌شود. 
شیخ در مورد فلزات اساسی، به 
بحث انرژی اش��اره کرد و گفت: 
بح��ث انرژی در اینج��ا به نفت، 
گاز و برق بازمی‌گردد و در کنار 
انرژی، معادن ک��ه تأمین‌کننده 
اصلی فلزات اساسی هستند، در 
درون زمین و معادن کشور قرار 

دارند و وارداتی نیستند. 

برای دومین هفته پیاپی 

بورس تهران بیشترین بازدهی شاخص بورس‌های جهانی را از آن خود کرد

سهام عدالت، عامل مؤثر بر رونق‌ بازار

دریچه

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

تولی��د مواد اولیه داروپخش در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
فولاد امیرکبیر کاش��ان در جای��گاه دوم این گروه قرار 

گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

22,1585دتماد
7,6265فجر

1,5584.99شفارس

2,1824.95تكنو
3,9374.9خمحور

2,2604.73دانا
8614.62تكمبا

 بیشترین درصد کاهش
گروه مدیریت س��رمایه‌گذاری امید صدرنشین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش شد. توس��عه معدنی و صنعتی 
صبان��ور در رده دوم این گروه ایس��تاد و ملی س��رب و 
روی ایران هم در میان س��هم‌هایی با بیشترین کاهش 

قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.89(1,654واميد
)4.87(2,498كنور

)4.81(2,868فسرب
)4.47(1,794پاسا

)4.41(6,181كفپارس
)4.27(11,534بكاب
)4.26(1,394وسپه

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم توسعه معادن و فلزات پرمعامله‌ترین سهم 
بازار بورس ش��ناخته شد. س��ایپا در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. س��رمایه‌گذاری توکا فولاد هم در رده‌های بالا 

قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

57.852 398ومعادنح

50.979 1189خساپا
28.106 1726وتوكا
27.697 1024خزاميا
27.512 1194وساپا

22.966 1344ومعادن
22.639 184ثمسكنح

بیشترین ارزش معامله
جای��گاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را ایران 
ارقام ‌به خود اختصاص داد و گس��ترش س��رمایه‌گذاری 
ایران‌خودرو رتبه دوم را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در 

بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

70.582 4712مرقام
62.514 4134خگستر
60.622 1189خساپا
53.704 3656واتي

53.190 5183شبندر
51.135 3298خودرو
50.881 6790تيپكيو

بیشترین سهام معامله شده
ح��ق تقدم توس��عه مع��ادن و فل��زات در حالی رتبه 
نخس��ت جدول بیشترین سهام معامله شده را به دست 
آورد که س��ایپا در این گروه دوم شد و معدنی، صنعتی 

گل گهر در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

3983276ومعادنح
11893232خساپا
21472028کگل

448201970آکنتور
10241866خزامیا
41341864خگستر

15241765خچرخش

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
س��ایپا دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

14291429خکاوه
885885پلاسک
2640660فمراد
2970594فلوله
7462439چفیبر
2994428پتایر

2081347کسرام

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته کنتورسازی ایران در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایس��تاد. سرمایه‌گذاری خوارزمی جایگاه دوم 

این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

448201.79آکنتور
11112.96وخارزم
9982.99پردیس
10893.88وپاسار
20673.92وبانک
21413.96خعتبار
26834.17شاراک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

معاون وزیر راه:
جلوی امضافروشی گرفته می‌شود 

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با ابراز تأسف از شیوع 
پدیده امضافروشی در جامعه مهندسی گفت: درصورت 
اجرایی شدن آیین‌نامه جدید مقررات ملی ساختمان 

تخلفات در این بخش کاهش بسیاری خواهد یافت. 
ب��ه گزارش ف��ارس، حام��د مظاهری��ان گفت: در 
آیین‌نامه کنترل س��اختمان، اعلام ش��ده فردی که 
س��اختمان را می‌سازد یک پیمانکار است و عناوینی 
همچون مجری که ب��رای جامعه مانوس نبود، دیگر 
کاربرد ندارد و در تعریف ارائه ش��ده پیمانکار کسی 
اس��ت که از طرف مالک به کار گمارده می‌ش��ود تا 
س��اختمان را بسازد. پروانه س��اخت به نام پیمانکار 
صادر می‌ش��ود و پیمانکار که اختیارات مش��خصی 
دارد تضمین می‌دهد س��اختمان در مدت ‌10س��ال 
کارکردهای اصلی خود را حفظ کند که این تضمین، 
س��خن بس��یار قابل تامل��ی درجامعه ما محس��وب 
می‌ش��ود. مظاهریان ب��ا تأکید بر اینک��ه در صورت 
اجرایی ش��دن آیین‌نام��ه کنترل س��اختمان، دیگر 
هیچ‌کس حاضر به انجام فعالیت صوری نخواهد بود، 
گفت: ضمانت 10س��اله پیمانکاری که ضمانتش را 
دفترخانه به ثبت می‌رساند، نشان می‌دهد با اجرایی 
ش��دن آن دیگر هیچ فردی حاض��ر به انجام فعالیت 

صوری نخواهد شد. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با اظهار تاسف از شیوع 
پدیده امضافروش��ی در جامعه مهندس��ی و رس��یدن 
می��زان آن ب��ه چندصد هزار تومان گف��ت: در صورت 
اجرایی‌ش��دن آیین‌نامه جدید مقررات ملی ساختمان 
ک��ه در حال نهایی ش��دن اس��ت پیمان��کاری که در 
دفترخانه اسناد رس��می ضمانت می‌دهد به ضمانتی 
که می‌دهد نی��ز پایبندی زیادی نش��ان خواهد داد و 
پیش‌بینی می‌شود که میزان تخلفات در این بخش تا 
حد قابل‌ملاحظه‌ای کاهش خواهد داشت. مظاهریان 
ادامه داد: مجموعه آیین‌نامه مقررات ملی ساختمان 
و میثاق‌نام��ه اخلاق حرفه‌ای مهندس��ی همدیگر را 
کام��ل می‌کنند، اگرچه ما معتقد هس��تیم که اینها 
گام‌های اول اس��ت و با اجرایی ش��دن آن نمی‌توان 
تخلفات در ساخت‌و‌ساز را از بین برد، اما می‌توان به 
کاه��ش آن امیدوار بود. اینها در کنار یکدیگر کمک 

می‌کنند تا شأن مهندسان حفظ شود. 

فشار اروپا بر دولت آمریکا برای 
صدور مجوز اوفک

قائ��م مق��ام وزی��ر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه 
اروپایی‌ه��ا دول��ت آمریکا را برای صدور مجوز فروش 
هواپیم��ا تحت‌فش��ار می‌گذارند، گف��ت: مذاکرات با 
گروه‌ه��ای مال��ی برای تأمین هزینه خرید هواپیما به 

صورت لیزینگ ادامه دارد. 
اصغ��ر فخریه‌کاش��ان در گفت‌وگ��و ب��ا ایلنا با بیان 
اینکه مذاکراتی با گروه‌های مالی برای تأمین هزینه 
خرید هواپیما البته به صورت لیزینگ داشته‌ایم و این 
مذاکرات ادامه دارد، گفت: قراردادهای پیشنهادی از 
س��وی گروه‌های مالی معتبر در دنیا به ما ارائه ش��ده 
است و باید با چانه‌زنی به یک قرارداد نهایی برسیم. 
وی ب��ا تأکی��د بر اینک��ه با توان فنی بخش هوانوردی 
کش��ورمان قادر هستیم قرارداد خرید هواپیما را نهایی 
کنیم، ادامه داد: امروز جایگاه کش��ورمان در دنیا تغییر 
کرده است و هم ناوگان هوایی ایران به هواپیما نیاز دارد 
و هم شرکت‌های هواپیماساز به بازار ایران برای فروش 
هواپیما نیاز دارند. بنابراین یک معامله دوطرفه اس��ت.  
وی همچنین درباره اظهارات مقام‌های مسئول بویینگ 
مبنی بر اینکه اگر امکان فروش هواپیما به ایران را نداشته 
باش��ند، ایرباس هم نمی‌تواند به ایران هواپیما بفروشد، 
گفت: ش��اید قصد مقامات بویینگ این اس��ت که با این 
اظهارات فشاری را روی دولت‌شان ایجاد کنند تا مجوز 
اوف��ک را ه��ر چه زودتر صادر کند. قائم مقام وزیر راه و 
شهرسازی افزود: به هر حال این موضوع به نفع اروپایی‌ها 
اس��ت و فش��ار اروپایی‌ها به آمریکایی‌ها بیشتر می‌شود. 
اروپایی‌ها علاقه‌مند هس��تند که هواپیماهای‌شان را به 
ایران بفروشند و اگر کنگره جلوی آنها را بگیرد فشار را 

بر دولت آمریکا بیشتر می‌کنند. 

هند 1700 تن ریل به ایران ارسال کرد
ش��رکت فولاد و نیروی جیندال هند، 1700 تن از 
150 ه��زار ت��ن ریلی که قرار اس��ت تأمین کند را به 

ایران ارسال کرد. 
به نقل از بیزینس استاندارد، شرکت فولاد و نیروی 
جیندال، نخس��تین محموله ریلی تولید تأسیس��ات 
رای��گار را ب��ه ایران ارس��ال کرد. این ش��رکت هندی 
ق��راردادی با ای��ران برای تأمین 150هزار تن ریل به 
امضا رسانده است. 130 هزار تن از این سفارش شامل 
ریل‌های معمولی و 20 هزار تن ریل مخصوصی است 
که تنها توسط شرکت جیندال در هند تولید می‌شود. 
پانکاج گوآتام، مدیر ارش��د اجرایی این شرکت گفت:  
»عرض��ه ری��ل به ایران هدف بزرگ ش��رکت جیندال 
اس��ت.«در نخس��تین ارس��ال، 1700 تن از ریل‌های 
نرم��ال 18مت��ری از طریق بندر گان��گاوارام در ایالت 
آندراپرادش در جنوب هند به ایران ارسال می‌شود. 

عمران

کاهش  ب��رای  برنامه‌ری��زی 
س��هم نف��ت در اقتص��اد ایران 
س��ال‌های  تم��ام  ط��ول  در 
گذش��ته مهم��ان دولت‌ها بوده 
اس��ت. از ق��رار دادن قیدهایی 
جدی��د ب��ر س��ر راه وارد کردن 
پ��ول نف��ت در بودجه جاری تا 
هدف‌گذاری‌ه��ای کلان ب��رای 
افزای��ش درآمده��ای غیر‌نفتی 
تنها بخش��ی از اقداماتی اس��ت 
که در سطح قوانین انجام گرفته 
و البت��ه در عرص��ه عمل راهی 

طولانی در پیش دارد. 
تکی��ه بر اقتصاد غیر‌نفتی در 
ش��رایطی که فضای رقابتی در 
بس��یاری از حوزه‌های تجاری و 
زیرس��اختی منطقه خاورمیانه 
به‌ش��دت گسترش یافته است، 
تنها در جبهه‌هایی معنا خواهد 
داد که ایران در آن نس��بت به 
رقبای خود مزیتی نسبی داشته 
باشد و قطعاً در چنین شرایطی 
ن��ام ی��ک حوزه بی��ش از دیگر 
بخش‌ه��ا اهمیت خواهد یافت. 
بخش��ی که از گذشته دور برای 
ای��ران بیش��ترین درآمده��ا را 
ب��ه وج��ود آورده و حالا برجام 
ش��رایط اج��رای دوب��اره‌اش را 
س��اخته اس��ت.  ترانزی��ت که 
در گذش��ته با ش��کل دادن به 
مس��یرهایی امن برای تاجران 
بین‌الملل��ی انج��ام می‌گرفت و 
ام��روز به امکانات زیرس��اختی 
و ثب��ات اقتصادی احتیاج دارد، 
شاید بهترین گزینه ایران برای 
عب��ور از اقتص��اد نفتی باش��د. 
موضوعی که مذاکرات ابتدایی 
برای آن از ماه‌ها پیش آغاز شد 
و پ��س از اع�الم آمادگی چین 
برای احیای جاده ابریش��م حالا 
نوب��ت ب��ه دیگر نق��اط مهم در 
مس��یر اتصال آسیای شرقی به 

اروپای غربی رسیده است. 

از بی��ن رفت��ن امنی��ت در 
کشورهایی مانند عراق و سوریه 
و شرایط نامشخص ترکیه باعث 
ش��ده، از سرگیری ترانزیت در 
ای��ن مس��یر مهم ی��ک راهکار 
اصلی داشته باشد و آن حرکت 
از س��مت خلیج‌فارس به سمت 
همسایه‌های شمال غربی ایران 
است و در این مسیر آذربایجان 
رک��ن اصلی خواه��د بود.  این 
مقدمات اهمیت ترانزیتی سفر 
رئی��س جمهوری ایران به باکو 
را نشان می‌دهد. روحانی در این 
سفر با همتای آذربایجانی خود 
در چند محور مذاکره کرده که 
اصلی‌تری��ن س��رفصل‌های آن 

حوزه ترانزیتی بوده است. 
و  ای��ران  همکاری‌ه��ای 
آذربایجان در حوزه ترانزیت به 
دو محور بس��یار مهم اختصاص 
ترانزی��ت  در  از س��ویی  دارد. 
ج��اده‌ای، ب��ا توجه ب��ه ناامن 
ش��دن مس��یر ترکی��ه، محور 
جدی��د حرک��ت کامیون‌ه��ای 
ایران��ی آذربایجان خواهد بود و 
کری��دور خلیج‌فارس به دریای 
سیاه در صورت نهایی شدن لغو 
روادید و تس��هیل سیاست‌های 
روزهایی  می‌توان��د  رفت‌و‌آمد، 

خوب را تجربه کند. 

در س��وی دیگر کریدور ریلی 
جن��وب به ش��مال ایران که در 
ماه‌های آینده به رشت می‌رسد 
تنها ب��ه یک قطعه نیاز خواهد 
داشت. حضور روحانی می‌تواند 
ب��ه معنای نهایی ش��دن ورود 
س��رمایه‌گذاران آذری در قطعه 
رشت به آستارا باشد. خطی که 
آغ��از به کارش به معنی اتصال 
ریل رس��می ای��ران به خطوط 
ریلی منطقه قفقاز خواهد بود. 

توسعه زیرساخت‌ها مقدمه 
توسعه اقتصادی

حرکت مثبت و رو به رش��د 
کری��دور خلیج‌فارس به دریای 
س��یاه موضوعی است که ایران 
را درب��اره محوری��ت یافتن این 
کری��دور در س��ال‌های آین��ده 
بس��یار امی��دوار کرده اس��ت. 
محمد ج��واد عطرچیان، مدیر 
کل دفت��ر ترانزیت و پایانه‌های 
مرزی سازمان راهداری درباره 
آخری��ن وضعیت این کریدور و 
نقش آذربایج��ان در آن اظهار 
کرد: خوش��بختانه این طرح که 
سال‌های قبل پیشنهاد شده بود 
این روزها با استقبال کشورهای 
حاض��ر در ای��ن کریدور مواجه 
ش��ده و درخواس��ت کش��وری 

مانن��د رومان��ی برای حضور در 
این مس��یر نشان از اهمیت آن 

در عرصه ترانزیت می‌دهد. 
ب��ه گفت��ه وی در راس��تای 
نهایی ش��دن س��ندهای مربوط 
به تأسیس رسمی این کریدور از 
یک س��و وزرای راه و حمل‌و‌نقل 
کش��ورهای اصل��ی بناس��ت تا 
پایان س��ال جاری میلادی سند 
اج��رای کار را به امضا برس��انند 
و از س��وی دیگ��ر مذاکراتی نیز 
آغاز ش��ده که هدف آن افزایش 
امتیازهای مسیر جدید در قیاس 

با محورهای گذشته است. 
عطرچی��ان ادامه داد: در این 
راس��تا ایران مذاک��رات خوبی 
را لغو روادید س��فر راننده‌های 
ایرانی به این کشور انجام داده و 
امیدواریم همین رویه مثبت در 
طول ماه‌های آینده با کشورهای 
دیگر نیز نتیجه‌بخش شود. این 
کریدور آب‌ه��ای خلیج فارس 
را به اروپای غربی می‌رس��اند و 
آغاز به کارش مساوی با بهبود 
وضعی��ت عملکردی کش��ور در 

عرصه ترانزیت خواهد بود. 
میلیون  سرمایه‌گذاری 500 
دلاری در ی��ک خ��ط ریل��ی 
و البت��ه هزینه‌ه��ای گس��ترده 
دیگ��ری باید برای بهبود اوضاع 

ترانزیت انجام گیرد، این سوال 
را ب��ه وجود می‌آورد که آیا این 
ام��ر صرف��ه اقتص��ادی لازم را 
برای کش��ور خواهد داش��ت یا 
س��رمایه‌گذاری بدون بازگشت 
اس��ت. علی‌اکب��ر نیک��و اقبال، 
هی��أت علمی دانش��گاه تهران 
در  اقتص��ادی  صاحب‌نظ��ر  و 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
بهبود زیرس��اخت‌ها را مساوی 
ب��ا آغ��از راه توس��عه اقتصادی 
کش��ور دانس��ت و گفت: وقتی 
زیرساخت‌ها بهبود یابد، هزینه 
تولید و ساخت و انتقال به‌شدت 
پایین می‌آید. این امر نخستین 
اث��ر خ��ود را در به‌صرفه‌کردن 

تولید خواهد گذاشت. 
به اعتقاد وی بستر جغرافیایی 
ای��ران ب��رای انتق��ال ترانزیتی 
از  یک��ی  منطق��ه  کالاه��ای 
اصلی‌ترین ویژگی‌های اقتصادی 
مثبت کش��ور را می‌سازد. ایران 
در سال‌های قبل تنها با مراوده 
با کش��ورهایی مانند افغانستان 
و پاکس��تان درآم��د مطلوبی به 
دس��ت آورده و اگر همین روند 
ب��ه ش��کلی منطق��ه‌ای تقویت 
ش��ود، می‌ت��وان روی درآمدی 
کلان حس��اب ک��رد و ای��ن امر 
ش��اید آغازی بر روند خروج از 

اتکا به نفت باشد. 
هرچند آنچه در جریان س��فر 
رئی��س جمهوری ب��ه باکو اتفاق 
افت��اده تنه��ا نقط��ه آغ��ازی بر 
فرآیند رشد نفوذ ترانزیتی ایران 
در منطق��ه خواهد بود اما نهایی 
شدن همکاری‌هایی که می‌تواند 
همس��ایه‌های شمال غربی ایران 
را به متحدانی بزرگ تبدیل کند، 
قطعاً راهی روش��ن را باز خواهد 
کرد. وزیر راه چندی پیش از آغاز 
رس��تاخیز ریلی خبر داده بود و 
ح��الا با آغ��از به کار کریدورهای 
جدید به نظر می‌رسد رستاخیز 

ترانزیتی در راه است. 

ریل و جاده، خلیج‌فارس را به قلب اروپا وصل می‌کند 

آغاز رستاخیز ترانزیتی از سرزمین قفقاز

تلفن مستقیم: 86073288شماره 574 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

Telegram.me 
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کشف نرم‌افزارهای غیرمجاز 
در موتورهای آئودی

هفته‌نامه آلمانی ‌»‌بیلد‌ام سونتاگ‌«‌ ‌بدون اشاره به 
منابع اطلاعاتی خود نوش��ت: مقامات آمریکایی سه 
برنامه نرم‌افزاری غیرمجاز را در موتورهای دیزلی سه 

لیتری ساخت آئودی فولکس واگن یافته‌اند. 
به گزارش ایس��نا، این نرم‌افزار به موتورهای TDI به‌کار 
رفته در مدل Q7، کاین پورشه و توآرگ فولکس‌ واگن اجازه 
می‌دهد  سیستم‌های کنترل آلایندگی پس از حدود ۲۲ دقیقه 
غیرفعال ش��وند. روش‌های رسمی برای سنجش آلایندگی 
معمولاً حدود ۲۰دقیقه طول می‌کش��د. فولکس واگن اقرار 
کرده است سال‌ها در تست‌های آلایندگی دیزلی آمریکا تقلب 
ک��رده و در ماه ژوئن اع�الم کرد حداکثر ۱۵.۳ میلیارد دلار 
برای بازخرید خودروهای آلاینده از مصرف‌کنندگان آمریکایی 
و همچنین فراهم کردن فاینانس برای سازندگان فناوری‌های 
پاک‌تر هزینه خواهد کرد. با این همه، توافق مذکور شامل 
حدود ۸۵ هزار خودروی آئودی، پورش��ه و فولکس واگن 
که موتورهای س��ه‌لیتری دارند نمی‌ش��ود. این خودروها 
کمت��ر از خودروهای دولیتری آلایندگی داش��تند، اما به 
تجهیزات کنترل آلایندگی غیرقانونی مجهز بودند. آئودی 
و فولکس واگن سال گذشته مقامات آمریکایی را در مورد 

این خودروها مطلع کردند. 
توافق میان فولکس واگن و مقامات آمریکایی درباره 
خودروهای آلاینده دارای موتور سه‌لیتری ممکن است 
تا چند ماه آینده هم حاصل نشود. طبق گزارش ‌»‌بیلد‌ام 
س��ونتاگ«، مدیران آئودی قرار اس��ت هفته جاری در 
برابر مقامات محیط‌زیستی آمریکا حاضر شده و به ارائه 
توضیح در این زمینه بپردازند. این خودروس��از آلمانی 
خود را برای پرداخت جریمه قابل توجهی آماده می‌کند. 
براس��اس گزارش رویترز، س��خنگوی آئودی حاضر به 
اظهارنظر در این باره نش��د و تنها عنوان کرد مذاکرات 
ب��ا مقامات آمریکای��ی ادامه دارد و هدف این ش��رکت 

دستیابی به یک راهکار فنی برای این مشکل است. 

کاهش تولید انواع کامیون 

تیر م��اه امس��ال تولید ان��واع کامی��ون در ایران 
۵.۳درص��د کاهش یافت. به گزارش ایس��نا، در این 
مدت تولید کامیون در ایران خودرو دیزل با کاهش 
۲۶.۸درصدی همراه بوده و از ۱۶۴ دس��تگاه در تیر 

ماه سال گذشته به ۱۲۰ دستگاه رسید. 
تولید انواع کامیون در سایپا دیزل نیز ۲۲.۸درصد 
کاه��ش یافته و از ۱۷۱ دس��تگاه در تیر ماه س��ال 
گذشته به ۱۳۲ دستگاه کاهش یافت. تیرماه امسال 
تولی��د این محص��ولات در آذهایتک��س نیز متوقف 
ش��ده و با کاهش 100 درصدی از چهار دستگاه در 
تیر ۱۳۹۴ به صفر رس��ید. تولید ان��واع کامیون در 
ماموت نیز با کاهش ۷۵درصدی همراه بوده و از ۷۲ 
دستگاه در تیر ۱۳۹۴ به ۱۸ دستگاه کاهش یافت. 
اما در این م��دت تولید کامیون در کاریزان‌خودرو 
و گروه بهمن برخلاف س��ایر شرکت‌ها افزایش یافته 
اس��ت. تولید این محصول در کاریزان خودرو با رشد 
۱۹درصدی از ۱۲۶ دستگاه در تیر ماه سال گذشته 
به ۱۵۰ دس��تگاه افزایش یافت. تولید انواع کامیون 
در گ��روه بهمن نیز با افزایش ۱۸.۶درصدی از ۳۷۱ 

دستگاه در تیر ۱۳۹۴ به ۴۴۰ دستگاه رسید. 

خبر

7 خودرو

خ��ودروی BMW Series 6 یکی از لوکس‌ترین محصولات 
BMW آلمان محس��وب می‌ش��ود که  ش��رکت خودروس��ازی 
ب��ه لحاظ طراح��ی ظاهری و مش��خصات فنی یک��ی از برترین 
خودروه��ای لوکس تولید ش��ده در جهان محس��وب می‌ش��ود. 

براس��اس اطلاعات موجود، ش��رکت BMW خ��ودروی مذکور 
را در دو تی��پ و ب��ا پیش��رانه‌های 3 و 4 لیت��ری در دس��ترس 
خریداران قرار داده اس��ت که هر دو پیشرانه به س��امانه تعلیق 

اتوماتیک مجهز شده‌اند. 

خودروهای کلاس M ش��رکت خودروسازی مرسدس بنز آلمان 
به دلیل اس��تفاده از تکنول��وژی روز دنیا در فرآیند س��اخت آنها 
از کیفی��ت بس��یار بالایی برخ��وردار بوده و خودروهای��ی توانمند 

محسوب می‌شوند.
در ای��ن راس��تا مدل ML350 که در س��گمنت SUV قرار دارد 

از جمله خودروهای لوکس و گران قیمت مرس��دس بنز اس��ت و به 
بازار ایران نیز وارد ش��ده اس��ت. این خودرو در مدل‌های مختلف و 
با پیش��رانه‌های متنوع 3/5 لیتری ش��ش س��یلندر، 2 لیتری مجهز 
ب��ه توربو دیزل و در نهایت 3/5 لیتری ش��ش س��یلندر مجهز به دو 

توربوشارژر به بازار عرضه شده است. 

ظاهر جذاب و کیفیت بالای س��اخت، تویوتا راو 4 را به یکی از پرفروش‌ترین 
‌SUV های جهان بدل کرده است. 

محصول جدی��د تویوتا که به تازگی فیس لیفت ش��ده تا حضور قدرتمندی 
در سگمنت SUV داشته باشد، خودرویی کاربردی، راحت و بی‌دردسر است. 
این خودرو از پیشرانه‌ای 2/5 لیتری بهره می‌برد و به سیستم تعلیق چهار و 

شش سرعته اتوماتیک مجهز شده است. 
لازم به ذکر اس��ت ک��ه خودروی مذکور از س��وی عامل فروش ش��رکت 

خودروسازی تویوتا ژاپن در بازار خودروی کش��ورمان عرضه ش��ده اس��ت. 

خودروی لکس��وس ES250 2016 یک س��دان لوکس محسوب می‌شود که 
طراحی ظاهری آن بسیار محتاطانه بوده و هیجان خاصی در دوستداران خودرو 
ایجاد نمی‌کند. با این حال فضای داخل کابین ES به لطف استفاده از پیشرانه 
ش��ش سیلندر 3/5 لیتری بسیار آرام بوده و فضای کافی برای سرنشینان عقب 
ای��ن خودرو وجود دارد. گفتنی اس��ت به‌رغم کابین آرام این خودرو، پیش��رانه 
3/5 لیتری آن، ES را به یک خودروی سریع در سگمنت سدان بدل می‌سازد. 

یک خودروی ش��هری کوچک که مدت‌ها اس��ت توسط شرکت خودروسازی 
کیاموتورز کره جنوبی ساخته شده و هم‌اکنون مدل 2016 آن بسیار پیشرفته‌تر 
و تکامل یافته‌تر بوده و هواداران خاص خود را در سراس��ر جهان دارد. ش��رکت 
کیاموتورز بر این باور است که رانندگی نیز بخشی از زندگی روزمره افراد بوده 
و از ای��ن رو مدل جدی��د پیکانتوی خود را با توجه به ای��ن موضوع روانه بازار 

کرده است. 
پیکانتو یک خودروی شهری اقتصادی و کم مصرف بوده که از تکنولوژی روز 

دنیا در فرآیند ساخت آن استفاده شده است. 

هیوندای i20 یک هاچ بک س��بک ش��هری اس��ت ک��ه در حال حاضر 
در رتبه س��وم جدول ف��روش خودروه��ای اقتصادی قرار داش��ته و تنها 
خودروه��ای مزدا 2 و تویوتا یاریس را بالاتر از خود می‌بیند. برخورداری 
از امکان��ات رفاه��ی قاب��ل قب��ول، مصرف س��وخت کم و ابع��اد کوچک 
هیون��دای i20 را ب��ه یک��ی از پرطرفدار‌تری��ن هاچ بک‌ه��ای موجود در 

جهان بدل س��اخته اس��ت. 

خودروهای خارجی با قیمت چند برابری به دست مردم ایران می‌رسد

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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ایران توماندوبی درهمآمریکا دلار آلمان یورومدل

BMW M 6

171هزارو 960 
معادل 

677 میلیون و 
522 هزار تومان

137هزار و 345 
معادل 

484 میلیون و 
827هزار تومان

650 هزار 
معادل 629 

میلیون و 200 
هزار تومان

2 میلیارد و
150 میلیون 

تومان

ایران تومان دوبی درهم آمریکا دلارآلمان یورومدل

مرسدس بنز 
ML350

101هزار
 معادل

 397 میلیون و
 940 هزار تومان

 60 هزار
 معادل

 211 میلیون و
 800 هزار تومان

 240 هزار
 معادل

 232میلیون و
 320هزار تومان

یک میلیارد
 300 میلیون 

ML350 اطلاعات مربوط به خودروی مرسدس بنز

اطلاعات مربوط به خودروی تویوتا راو 4

ES250 2016 اطلاعات مربوط به خودروی لکسوس

اطلاعات مربوط به خودروی کیا پیکانتو

i20 2016 اطلاعات مربوط به خودروی هیوندای

قیمت خودروه�ای خارجی در بازارهای داخلی کش�ور بر مبنای 
ارزش س�یف در گمرک و س�ایر هزینه‌ها محاس�به می‌شود، اما آیا 
عوام�ل افزایش قیمت این خودروها فقط به مواردی که گفته ش�د 
مربوط می‌ش�ود یا هزینه‌های نانوشته و ناگفته جانبی هم بر قیمت 

این کالا افزوده می‌شود؟ مقایسه قیمت خودرو در بازارهای داخلی 
و خارج�ی می‌تواند تصویر روش�ن‌تری از افزایش قیمت این کالا را 
در اختیار مصرف‌کنندگان داخلی قرار بدهد. در این گزارش به‌عنوان 
نمونه قیمت ش�ش خودرو در بازارهای متفاوت مش�خص شده و برای 

مقایسه با قیمت روز در بازار ایران مشخص شده است. 
*در ای�ن گزاش قیمت دلار3 هزار و 530تومان، یورو 3 هزار 940 
توم�ان، یکصد ین ژاپ�ن 3هزار تومان، یک ه�زار وون کره جنوبی 

2هزار و 800تومان و درهم 968 تومان در نظر گرفته شده است.

BMW Series 6 اطلاعات مربوط به خودروی

ایران تومان دوبی درهم آمریکا دلار ژاپن ین اروپا یورومدل

Toyota RAV 4

21 الی 27 هزار 
معادل

82 میلیون و 740 هزار تومان 
تا 

106 میلیون و 380 هزار تومان

3 میلیون و 500 هزار 
معادل 

105 میلیون تومان 

24 الی 30 هزار
معادل 

84 میلیون و 
720 هزار تومان 

تا 
105 میلیون و 900 

هزارتومان

84 هزار و 900 
معادل 

82 میلیون و 183 
هزار تومان 

234 میلیون

ایران توماندوبی درهمآمریکا دلار ژاپن یناروپا یورومدل

 ES250 لکسوس
2016

 35هزار و 990
 معادل

 141 میلیون و 800 هزار
 تومان

 4 میلیون و 93 هزار
 معادل

 122 میلیون و 790
 هزار تومان

39هزار و 50
 معادل

 137 میلیون و
 846 هزار تومان

 160 هزار
 معادل

 154 میلیون و
 880 هزار تومان

325 میلیون

ایران تومان دوبی درهمآمریکا دلارکره جنوبی  ووناروپا یورومدل

کیا پیکانتو
 13هزار و 500

 معادل
53 میلیون و 190 هزار تومان

 16میلیون و 607 هزار
معادل

 64میلیون و 499هزار 
تومان

14 هزار و 990
معادل

 52 میلیون و 914
 هزار تومان

31 هزار و 900
معادل

 30 میلیون و 879
 هزار تومان

75میلیون و 200هزار

ایران تومان دوبی درهمآمریکا دلارکره جنوبی ووناروپا یورومدل

i20 هیوندای

16 هزار و 700
معادل

 65 میلیون و 790 هزار تومان

 20 میلیون و 598
معادل

 57میلیون و  674 هزار
تومان

18هزار و 590
 معادل

 65 میلیون و
 622هزار تومان

49هزار و 300
 معادل

 47 میلیون و
 722 هزار تومان

84میلیون و 412هزار



مراس��م بدرقه کش��تی‌گیران اعزامی ب��ه رقابت‌های 
المپیک 2016، در خانه کشتی برگزار شد. 

ب��ه گزارش فرص��ت امروز، مراس��م بدرق��ه تیم‌های 
ملی کش��تی آزاد و فرنگی ای��ران اعزامی به رقابت‌های 
المپیک 2016، با حضور مدیران ارش��د بانک پاسارگاد 
به‌عنوان تنها اسپانسر تیم‌های ملی کشتی ایران، رسول 
خادم رئیس فدراس��یون کش��تی، محمد بنا، سرمربی 
تیم کش��تی فرنگی و کشتی‌گیران و سایر اعضای کادر 
فنی تیم‌های ملی کشتی آزاد و فرنگی، در خانه کشتی 

تهران برگزار شد. 
در ای��ن مراس��م، دکتر مجی��د قاس��می، مدیرعامل 
بانک پاس��ارگاد با آرزوی موفقیت برای کش��تی‌گیران 
در رقابت‌ه��ای المپیک گفت: »خداون��د حتما در این 
آوردگاه بزرگ، ش��ما را کمک خواهد کرد. این کش��ور، 
کش��ور امام رض��ا )ع( و حضرت معصومه)ص( اس��ت و 
انش��اءالله با دست پر به میهن اسلامی بازخواهید گشت 
و با کسب مدال‌های رنگارنگ دل مردم را شاد خواهید 

کرد.«
قاس��می، سپس از کش��تی‌گیران و اعضای کادر فنی 
کش��تی آزاد و فرنگی خواس��ت دس��ت در دست هم با 

ندای »یا زهرا« عزم خود را برای کس��ب بهترین نتیجه 
در المپیک نشان دهند. 

محم��د بنا، س��ر‌مربی تی��م ملی کش��تی فرنگی نیز 
ضمن تش��کر و خوش��امدگویی به دکتر قاسمی و سایر 
اعضای هیات‌مدیره بانک پاس��ارگاد در مراس��م بدرقه 
کشتی‌گیران گفت: »ما برای موفقیت کشتی در میدان 
المپیک با همه وجود تلاش خواهیم کرد تا نتایج خوبی 

را کسب کنیم.«
در ادامه رس��ول خادم، و علی بیات نیز در سخنانی از 
مسئولان بانک پاسارگاد بابت حمایتشان از ورزش ملی 
ایران قدردانی کردند و نخستین نسخه از کتاب »افتخار 
در افتخ��ار« با موضوع مدال‌آوران ورزش ایران در ادوار 
مختلف المپیک به همراه یک لوح تقدیر از سوی رسول 
خادم، رئیس فدراس��یون کش��تی ب��ه مدیرعامل بانک 

پاسارگاد اهدا شد. 
همچنین در پایان مراسم، مسئولان بانک پاسارگاد از 
اهدای جوایز ویژه به مدال‌آوران المپیکی و مربیان آنها 
خبر دادند که بر این اس��اس جوایز در نظر گرفته شده 

به این شرح است: 
1- به نیت چهارده معصوم)ع( برای هر کش��تی گیر 

طلایی المپیک، تعداد 140 عدد سکه تمام بهار آزادی
2- به نیت چهارده معصوم )ع( برای هر کش��تی‌گیر 

نقره‌ای المپیک، تعداد 140 نیم سکه بهار آزادی
3- به نیت چهارده معصوم )ع( برای هر کش��تی‌گیر 

برنزی المپیک، تعداد 140 عدد ربع سکه بهار آزادی
4- ب��ه ازای برتری��ن مدال دریافت ش��ده المپیک از 
س��وی تیم ملی در هر رشته، س��رمربی مربوط، معادل 
تعداد س��که دریافتی کش��تی‌گیر مرتبط را، یک نوبت 

دریافت می‌کند
5- ب��ه ازای برتری��ن مدال دریافت ش��ده از س��وی 
کش��تی‌گیران مربوط به هر مربی، مربی ذی‌ربط، نصف 
تعداد س��که دریافتی کش��تی‌گیر مرتبط را، یک نوبت 

دریافت می‌کند
6- جهت س��ایر عوامل مدیریتی و همراهان تیم نیز، 

جوایزی در نظر گرفته شده است
7- بان��ک پاس��ارگاد، همچنین برای هر کش��تی‌گیر 
و هری��ک از اعض��ای کادر فنی اعزامی ب��ه رقابت‌های 
المپی��ک، مبل��غ 20 میلی��ون توم��ان پ��اداش در نظر 
 گرف��ت و ب��رای س��ایر عوامل نی��ز نصف ای��ن مبلغ را 

اختصاص داد. 

وزیر کشور با اشاره به اینکه تفسیر و نگاه در خراسان 
به کنسرت‌ها تفس��یر و نگاه حکومتی نیست، گفت: من 
در نامه خود به رئیس قوه قضاییه خواس��ته‌ام که درباره 
جنبه‌های حقوقی و قانونی کنس��رت‌ها در خراسان برای 

ما تعیین تکلیف کند. 
به گزارش ایسنا، عبدالرضا رحمانی فضلی، صبح دیروز 
در دی��دار با خبرنگاران با اش��اره به اینک��ه چرا یک نفر 
می‌تواند در کشور کنسرت داشته باشد، ولی در خراسان 

نه؟ اظهار کرد: قوه قضاییه هرگاه احس��اس کند جرمی 
اتف��اق می‌افتد، می‌توان��د دخالت کند، ام��ا نیت‌خوانی 

مناسب نیست. 
وی افزود: مس��ئول امنیت کش��ور، وزیر کشور بوده و 
در اس��تان‌ها، اس��تانداران و ش��ورای تأمین این وظیفه 
را ب��ر عهده دارن��د، بنابراین اگر احتم��ال ناامنی وجود 
داش��ته باشد این مس��ئولان باید اعلام کنند تا براساس 
آن تصمیم‌گی��ری ش��ود. در حال حاضر، بلیت‌فروش��ی 

انجام می‌ش��ود، اما مردم پش��ت در کنسرت متوجه لغو 
آن می‌شوند. 

وزیر کش��ور ب��ا تأکید ب��ر اینکه در کش��ور باید برای 
برگزاری کنس��رت‌ها وحدت رویه ایجاد ش��ود، گفت: از 
رئیس قوه قضاییه خواسته‌ام که ما را راهنمایی کنند. هر 
آنچه که ایشان تشخیص بدهند ما تابع آن هستیم، زیرا 
رئی��س قوه قضاییه را ف��ردی منطقی، اصولی و واقع‌بین 

می‌دانم. 

حج��ت الاس�الم والمس��لمین مجید انص��اری، گفت: 
برخورد با جرم آش��کار نیاز به شکایت ندارد و مثل سایر 

جرایم آشکار مدعی‌العموم می‌تواند رسماً اقدام کند. 
به گزارش ایس��نا، حجت الاس�الم والمس��لمین مجید 
انصاری در نشس��ت خبری مع��اون حقوقی رئیس‌جمهور 
در رابط��ه ب��ا توهین‌ه��ای روزه��ای اخیر علیه ش��خص 
رئیس‌جمه��ور و مس��ئولان دولت، اظهار ک��رد: در مورد 
حقوق ش��خصی، رئیس‌جمهور با بزرگواری و س��عه صدر 
همواره تأکید می‌کنند که ورود نداش��ته باشیم و شکایت 
نکنی��م و معتقدم از علل هجمه‌های اخیر علیه ش��خص 

رئیس‌جمهور همین بردباری و صبرشان است. 
وی اف��زود: بع��د از گفت‌وگوی اخی��ر رئیس‌جمهور با 
مردم به‌رغم هتاکی‌ها بدون عصبانیت و با منطق با مردم 
سخن گفتند، اما در این مدت شاهد هتاکی و اهانت‌های 
بی‌س��ابقه از س��وی برخی از هم‌لباس��ان بنده که لباس 
اخلاق را بر تن دارند، بودیم که پیش��تاز شکستن اخلاق 

در کشور شدند. 
مع��اون حقوقی رئیس‌جمهور با اش��اره به اینکه برخی 
ت�الش دارند با عصبان��ی کردن رئیس‌جمهور ایش��ان را 

وادار به برخوردهای غیرمنطقی کنند، خاطرنش��ان کرد: 
رئیس‌جمهور با گفت‌وگوی منطقی و سرشار از سعه صدر 
و آرامش��ی که با مردم داش��تند، آنها را بیش��تر عصبانی 
کردند چرا که سوژه مورد نظرشان را به دست نیاوردند. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه علاوه ب��ر حقوق ش��خصی 
رئیس‌جمهور، ایش��ان به‌عن��وان رئیس‌جمه��ور مردم از 
حقوق عمومی برخوردار هستند گفت: ما وظیفه داریم از 
حقوق عمومی مردم دفاع کنیم و توهین به رئیس‌جمهور 
به‌عن��وان نم��اد ملی همه مردم ای��ران در واقع توهین به 
77میلی��ون ایرانی و حق رأی و انتخاب مردم اس��ت که 

باید مورد پیگیری قرار گیرد. 
انصاری خاطرنش��ان کرد: ما به‌عن��وان معاونت حقوقی 
وظیف��ه دفاع از حق م��ردم را داریم و آنج��ا که اهانت‌ها 
به هنجارش��کنی و هتک حرم��ت رئیس‌جمهور به‌عنوان 
منتخ��ب م��ردم اتفاق بیفتد طرح ش��کایت ک��رده و قوه 

قضائیه حتماً پیگیری خواهد کرد. 
معاون حقوقی رئیس‌جمهور با اش��اره ب��ه توهین‌های 
آشکار چند روز گذشته به رئیس‌جمهور از سوی برخی از 
معممین کشور، گفت: به واحدهای ذی‌ربط تأکید کرده‌ام 

که حتم��اً در دادگاه ویژه روحانیت طرح ش��کایت کنند 
چون نباید در کش��ور احساس ش��ود که بی‌قانونی وجود 
دارد، چرا که هرج و م��رج قانونی زیبنده نظام جمهوری 

اسلامی نیست. 
وی با اش��اره به اینکه متأس��فانه ش��اهد حق‌کشی‌ها، 
اتهام‌افکنی‌ه��ا و لج��ن پراکنی‌ها علیه اش��خاص حقوقی 
جامع��ه بوده‌ایم، افزود: اتهام‌زنی‌ها علیه هر ش��خصی که 
اتفاق بیفتد قابل قبول نیس��ت و باید پیگیری ش��ود، اما 
متأس��فانه بی‌اخلاقی‌ها در س��طح عالی کشور از دوره‌ای 
ش��کل گرف��ت ک��ه از مناظ��رات انتخاباتی و بع��د از آن 
ش��اهد این رفتارها بوده‌ایم. انصاری تأکید کرد: در کش��ور 
نباید قانونی وجود داش��ته باشد که برخی افراد، رسانه‌ها یا 
مسئولان خبرگزاری‌ها، نسبت به گفتار و رفتارشان مصونیت 
فراتر از قانون داشته باشند، چرا که این موضوع باعث هرج و 

مرج در جامعه خواهد شد. 
معاون حقوقی رئیس‌جمهور گفت: کس��انی که از امروز 
اس��ب انتخابات را زی��ن کرده‌اند و در می��دان بداخلاقی 
می‌تازن��د باید به میدان اخلاق برگردند و قانون را رعایت 

کنند. 

وزیر کشور مطرح کرد 

چرا یک نفر می‌تواند در تمام کشور کنسرت داشته باشد، ولی در خراسان نه؟ 

مجید انصاری: 

توهین به رئیس‌جمهور جرم آشکار است و نیاز به شکایت ندارد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

فتح‌الله گولن می‌گوید، آنکارا دولت‌های متعددی را تحت 
فش��ار گذاشته تا جنبش وی را تروریستی بنامند و علاوه بر 
این با کشورهایی مثل روسیه و چین توافقنامه‌های اقتصادی 
به امضا رسانده تا از آنها برای فشار بر جنبش او بهره بگیرد. 
به گزارش ایس��نا، مبلغ مخالف دولت ترکیه که در آمریکا 
اس��ت، با رد ادعای دولت ترکیه مبنی بر دس��ت داشتن در 
کودتای اخیر در این کش��ور تأکید کرد: آنکارا هیچ مدرک و 

دلیلی که بتواند با آن ادعاهای خود را ثابت کند ندارد. 
گولن افزود: مسئولان ترکیه باید یک کمیته حقیقت‌یاب 

بین‌المللی برای انجام تحقیقات درباره طراحان کودتا تشکیل 
دهن��د و اگر اتهامی متوجه من ش��د، به تمامی تصمیمات 
ای��ن کمیته پایبند خواهم بود، اما آنکارا نه این پیش��نهاد را 
می‌پذی��رد و ن��ه آن را رد می‌کند. این مبلغ در تبعید ترکیه 
ادامه داد: رجب طیب‌اردوغان  )رئیس‌جمهور ترکیه( خود را 

رهبر جهان می‌داند و خود را امیر المومنین می‌خواند. 
گولن تأکید کرد: اردوغان از گروه اخوان المسلمین و غزه 
در راستای منافع شخصی خود استفاده می‌کند، بدون اینکه 

هیچ اقدام مثبتی برای آنها انجام دهد. 

گولن: اردوغان خود را رهبر جهان می‌داند و به خود امیرالمومنین می‌گوید

  60 پرس�نل نظام�ی ارتش ترکیه 
در پ�ی کودتای نافرج�ام 25 تیرماه 
از طریق مرز حابور وارد شمال عراق 
ش�ده و به پایگاه عناص�ر پ.ک.ک 

پناهنده شده‌اند. 
  تارنم�ای خب�ری بازفید خبر داد 
براساس پیش‌بینی رهبر حزب نازی 
آمریکا، دونالد ترام�پ در انتخابات 
آتی ریاست جمهوری پیروز می‌شود 
اختی�ار  در  ن�اب  فرصت�ی  ای�ن  و 

سفیدپوستان ملی‌گرا می‌گذارد. 

در انفجار و تیراندازی‌های پس از آن در اورژانس بیمارستانی در کویته مرکز 
بلوچس�تان پاکستان بیش از ۹۰ تن کشته و دس�ت‌کم ۱۲۰ نفر دیگر زخمی 

شدند

تیتر اخبار

رئیس کل س��ازمان نظام پزشکی جمهوری اسلامی ایران 
گفت: دو سوم بیمارس��تان‌های کشور به دلیل فرسودگی با 
وقوع یک زلزله تخریب می‌ش��وند. ب��ه گزارش ایرنا، علیرضا 
زالی در نشس��تی خبری ب��ه برخی از مش��کلات در حوزه 
سلامت اشاره کرد و افزود: تخت‌های بیمارستانی هم فرسوده 
اس��ت و در کنار این فرسودگی با کمبود این تخت‌ها به‌ویژه 
 در بخش‌های مراقبت ویژه، س��وختگی و بیماری‌های روانی 
مواجهیم. وی همچنین نبود تخت مراقبت ویژه را نخستین 
نگران��ی خانواده‌ه��ای دارای بیمار عنوان ک��رد و گفت: این 

موضوع از توان وزارت بهداشت خارج است. 

رئی��س کل س��ازمان نظ��ام پزش��کی تصریح ک��رد: باید 
بودج��ه س�المت را افزای��ش داد، چ��را که م��ا پایین‌ترین 
س��هم س�المت را در می��ان کش��ورهای منطق��ه داری��م، 
ضم��ن اینکه درمان در کش��ور گران اس��ت و بای��د به داد 
 درمان رس��ید ما ب��ه یک درمان ش��یک و اس��تاندارد نیاز 

داریم. 
وی، فرس��ودگی ش��غلی جامعه پزش��کی، نبود مکانیزم 
حمایتی برای پزشکان در دوران بازنشستگی و موانع دریافت 
وام‌های ولو کوچک را از دیگر مشکلاتی برشمرد که پزشکان 

با آن مواجهند. 

رئیس نظام پزشکی: دو سوم بیمارستان‌ها با یک زلزله خراب می‌شوند

  سردار حسین اشتری، فرمانده ناجا 

به تهدیدات منتس�ب به س�خنگوی 
داع�ش درخص�وص بمب‌گ�ذاری در 
ته�ران واکنش نش�ان داد و گفت: در 
حال حاضر امنیت در کشور و پایتخت 

در حد بسیار مطلوبی قرار دارد. 
  وزیر آموزش و پرورش از پرداخت 

فرهنگیان  پ�اداش پای�ان خدم�ت 
بازنشس�ته ت�ا پای�ان ش�هریورماه 

امسال خبر داد. 
رئی�س واح�د تهران ش�مال دانش�گاه آزاد گفت: آتش س�وزی محوطه این 
دانش�گاه به دلیل آتش زدن علف های هرز محوطه کارگاهی دانشگاه اتفاق 

افتاد که به سرعت مهار شد

تیتر اخبار

 »ش��ما که غریبه نیستید« هوشنگ مرادی کرمانی در 
ش��رایطی به‌صورت کتاب دوزبانه منتشر می‌شود که قرار 
اس��ت به‌زودی کتاب دوزبانه »خمره« این نویس��نده هم 

راهی بازار شود. 
به گزارش ایسنا، کتاب »خمره« هوشنگ مرادی‌کرمانی 
با ترجمه خیریه دماک قاسم )استاد دانشگاه و مدیر گروه 
زبان و ادبیات فارسی دانشگاه بغداد( و مجید شمس‌الدین 
)دانشجوی دکترای دانش��گاه خوارزمی( به‌صورت دوزبانه 
فارس��ی و عربی تدوین شده و بناس��ت با همت انتشارات 

خاموش راهی بازار شود. 
 »خمره« که در ایران بیش از 20 بار تجدید چاپ شده 
از آثار مطرح این نویس��نده اس��ت. این کتاب به 15 زبان‌ 

مختلف دنیا ترجمه شده و جایزه‌های بین‌المللی زیادی را 
از آن خود کرده است. 

کتاب »ش��ما که غریب��ه نیس��تید« مرادی‌کرمانی نیز 
بناس��ت به‌صورت اثری دوزبانه ب��ا همت همین مترجمان 
خیریه دماک قاس��م و مجید ش��مس‌الدین به زبان عربی 
راهی بازار ش��ود. تاکنون 30درصد کار ترجمه این اثر به 

پایان رسیده است. 
کتاب »شما که غریبه نیستید« هوشنگ مرادی کرمانی 
در فروردین‌م��اه س��ال‌جاری به قلم کارولین کراس��کری 
مترجم آمریکایی به زبان انگلیسی ترجمه شد. این کتاب 
همچنین به زبان روس��ی چاپ ش��ده و ب��ه‌زودی ترجمه 

فرانسوی آن هم منتشر خواهد شد.

ترجمه آثار مرادی‌کرمانی به عربی

‌ کنس�رت آنلاین ارکس�تر ملل با 
خوانندگی س�الار عقیل�ی در حالی 
اجرا شد که براس�اس اعلام، حدود 
۳۰هزار نفر اجرا را از طریق اینترنت 

تماشا کردند. 
س�ازمان  ب�دوی  دادگاه  رئی�س   

نظام پزش�کی: هنوز کار کارشناسی 
کامل  کیارس�تمی  عب�اس‌  پرون�ده 
گ�زارش  منتظ�ر  دادگاه  و  نش�ده 
بیمارس�تانی است  مقامات  رس�می 
که این کارگردان در فرانس�ه در آن 

درگذشته است. 
نتایج یک تحقیق نش�ان داده اس�ت صحبت های لئوناردو دی کاپریو درباره 

محیط زیست، توجه مردم را به این معضل جهانی جلب کرده است

تیتر اخبار

در حالی که اس��تقلال تا پیش از این دو بار قهرمان آسیا 
شده است، سرپرست جدید باشگاه استقلال وعده قهرمانی 
در آسیا برای چهارمین بار را داد! به‌ گزارش ‌ایسنا، سیدرضا 
افتخاری در نخستین روز حضورش در باشگاه استقلال و در 
جمع خبرنگاران، اظهار کرد: حدود ۲۵ س��ال اس��ت که در 
فوتبال حض��ور دارم و در آن بزرگ ش��ده‌ام. تلاش می‌کنم 
تجربیاتم را در اختیار اس��تقلال بگذارم. هدف ما این اس��ت 
که استقلال را به جایگاه اصلی خودش باز گردانیم. استقلال 
افتخارات زیادی داش��ته است و می‌خواهیم این تیم را برای 

چهارمین بار قهرمان آسیا کنیم! او در حالی از تلاش باشگاه 
استقلال برای کسب چهارمین قهرمانی صحبت به میان آورد 
که این تیم تاکنون دو بار در آس��یا به مقام قهرمانی رسیده 
اس��ت. سرپرست باشگاه استقلال ادامه‌ داد: همه این اهداف 
با همدلی و هماهنگی به وجود می‌آید و امروز هم جلسه‌ای 
را با پیشکسوتان استقلال داشتیم. آنها سرمایه‌های اصلی ما 
هستند و به کمک آنها تیم را احیا می‌کنیم. بعد از ظهر امروز 
هم جلس��ه‌ای را با کادرفنی و بازیکنان خواهیم داش��ت و از 

نزدیک با آنها صحبت می‌کنیم. 

افتخاری: می‌خواهیم برای چهارمین بار قهرمان آسیا شویم! 

 مهس�ا جاور پاروزن کشورمان از 
راهیابی به دور دوم روئینگ المپیک 

بازماند. 
س�رمربی  مورینی�و«  »ژوزه   
منچس�تر یونایت�د اص�رار دارد که 
باش�گاه از شکس�تن رک�ورد نقل و 
انتقالات برای  »پل پوگبا« پش�یمان 

نخواهد شد. 
نواک جوکوویچ تنیسور صربس�تانی باخت برابر دل‌پوترو در دور اول تنیس 
المپیک را سخت‌ترین شکس�ت دوران حرفه‌ای خود دانست. او با چشمانی 

گریان زمین بازی را ترک کرد

تیتر اخبار

سیاست
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مراسم بدرقه کشتی‌گیران اعزامی به المپیک برگزار شد

اهدای ۱۴۰ سکه به طلایی‌های المپیک

روز دوم، روز شگفتی‌ها در ریو
حذف نواک جوکوویچ و توقف تیم ملی فوتبال برزیل 

برابر عراق، از اتفاقات عجیب روز دوم المپیک بودند. 
ب��ه‌ گ��زارش ‌ایس��نا، روز دوم بازی‌ه��ای المپیک با 
ش��گفتی‌های فراوان��ی هم��راه بود که باعث ش��د ثبت 

رکوردهای جهانی کمتر به چشم آید. 
نخس��تین اتفاق ای��ن روز، لغ��و مس��ابقات قایقرانی 

روئینگ، به دلیل شرایط نامناسب جوی بود. 
نخستین شگفتی روز دوم در رشته والیبال رقم خورد 
و آمریکا س��ه بر صفر برابر کانادا متحمل شکس��ت شد. 
در بس��کتبال نیز اس��پانیا ناباورانه مغلوب کرواسی شد. 
حذف غیر‌منتظره خواهران ویلیامز از اتفاق‌های عجیب 
این روز بود. تنیسورهای فرانسوی دو بر صفر ویلیامزها 
را شکس��ت دادند، اما این پایان ش��گفتی در این رشته 
نبود. نواک جوکوویچ صربس��تانی در دو س��ت، از خوان 
مارتین دل‌پوترو آرژانتینی شکست خورد. این باخت به 
حدی برای مرد شماره یک تنیس جهان سخت بود که 

با چشمانی گریان زمین بازی را ترک کرد. 
اتفاق��ات عجی��ب روز دوم، با تس��اوی فوتبال برزیل 
براب��ر عراق به پایان رس��ید. برزیلی‌ها ب��ا حضور نیمار، 
ستاره خود نیز نتوانستند در بازی دومشان گلی به ثمر 

برسانند. 
تاریخی‌ترین لحظه روز دوم، با نخس��تین مدال کوزوو در 

تاریخ المپیک به ثبت رسید. جودوکار 52 کیلوگرم این کشور 
مدال طلای المپیک را با چشمانی گریان بر گردن آویخت. 

مایکل فلپس ب��ه همراه تیم ‌ملی آمریکا، در ش��نای 
چه��ار در 100 متر م��دال زرین المپی��ک را بر گردن 
آویخت. س��تاره‌ آمریکایی در رش��ته ش��نا، نوزدهمین 

طلای المپیک را به دست آورد. 
کیتی لدکی، هموطن او در بخش بانوان، با شکس��تن 
رکورد جهان در دور مقدماتی و نهایی به‌عنوان قهرمانی 

در 100 متر آزاد دست یافت. 
آدام پیتی انگلیسی نیز در 100 متر قورباغه رکوردشکنی 

کرد. شناگر انگلیسی، زمان 57.13 را به ثبت رساند. 

كارنامه ایران در روز دوم المپیك
دومین روز از س��ی و یکمین دوره بازی‌های المپیک 
در ش��رایطی به پایان رس��ید که ورزش��کاران ایرانی به 
موفقیتی نرس��یدند. تنها بوکسور کشورمان حذف شد و 

والیبالی‌ها هم نخستین شکست را تجربه کردند. 
ب��ه گزارش خبرنگار مهر از ریودوژانیرو، دومین روز از 
رقابت‌های س��ی و یکمی��ن دوره رقابت‌های المپیک در 
برزیل، با برگ��زاری دیدار والیبال بین ایران و آرژانتین، 
ناکامی تنها بوکس��ور ایران در این رقابت‌ها و راه نیافتن 
گلنوش س��بقت‌اللهی به فین��ال مس��ابقات تیراندازی 

پیگیری شد. 

تیم ملی والیبال ایران، صبح دوش��نبه در سالن والیبال 
ورزشگاه ماراکانا برابر تیم ملی آرژانتین قرار گرفت اما در 

نخستین بازی سه بر صفر برابر آرژانتین شكست خورد. 
لوزانو، س��رمربی تیم ملی والیبال ایران در پایان این 
رقابت گفت: این نخس��تین بار است که در المپیک در 
برابر آرژانتین ب��ازی می‌کردیم، موضوع باخت ما روانی 
نبود و نخس��تین حضور در المپیک نیز دلیل باختمان 

نبود، مشکل ما تاکتیکی و تکنیکی بود. 
احسان روزبهانی تنها نماینده بوکس ایران در المپیک 
برزی��ل در وزن ۸۱ کیلوگرم در نخس��تین مبارزه خود 
برابر پیتر مولنبرگ هلندی طی س��ه راند مس��ابقه را با 
نتیج��ه ۲۹ بر ۲۸ واگ��ذار کرد ت��ا وداع زودهنگامی با 

المپیک داشته باشد. 
احسان روزبهانی، پس از حذف از المپیک اظهار کرد: 
نمی‌دان��م چرا باخت��م، درحالی‌که در مب��ارزه با حریف 
هلندی هیچ مش��تی نخوردم و کاملًا از او س��رتر بودم 
داوران در این دیدار ناداوری کردند و در حقیقت داوران 

من را بازاندند. 
در دومی��ن روز از رقابت‌های تیران��دازی المپیک در 
ماده تپانچه بادی ۱۰ متر زنان نیز گلنوش سبقت‌اللهی 
تنه��ا نماینده ایران در این رقابت‌ها به مصاف ۴۴ رقیب 
جهانی خود رفت. س��بقت‌اللهی در این مسابقه با امتیاز 

۳۷۹ در جایگاه بیست و یکم قرار گرفت.

همراه با المپیک
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شش قانون اصلی تبلیغات روی 
بیلبورد 

بیلبوردها، محیط اطراف ما را احاطه کرده‌اند. ممکن 
اس��ت در طول ی��ک هفته، صدها بیلب��ورد مختلف را 
اط��راف خود ببینیم، اما تنها تع��داد  اندکی از آنها در 
ذهن‌مان بماند. اس��تفاده از تبلیغات محیطی به سبب 
سودی که دارد، به‌صورت فزاینده در حال رقابتی شدن 
اس��ت. اما باید بدانید که اصول اس��تفاده درست از این 
رویکرد چیست. در زیر ش��ش استراتژی برای این امر 
معرفی می‌ش��ود که بیلبورد شما شانس بیشتری برای 

مورد توجه قرار گرفتن داشته باشد. 

1- شش کلمه یا کمتر، ایده‌آل است
ف��رض کنید با اتومبیل خود در حال عبور از خیابان 
هستید و چشم‌تان به یک بیلبورد می‌خورد. شما زمان 
زی��ادی ندارید تا تمام نوش��ته‌های روی آن را بخوانید. 
تنها شش ثانیه به طور متوسط برای خواندن یک متن 
روی بیلبورد زمان نیاز است. بنابراین، شما تنها از شش 
کلمه باید اس��تفاده کنید تا پیام‌ت��ان را در کوتاه‌ترین 
زمان به خواننده برسانید. می‌توانید این تعداد کلمه را با 
توجه به طول نوشته و سهولت خواندن کوتاه‌تر سازید 
که مثمرثمرتر اس��ت. چرا که اگر متن آگهی یا ش��عار 
شما طولانی باشد، سردرگمی مخاطب بیشتر می‌شود. 
بنابراین عنوان‌هایی که ش��امل پاراگراف‌هایی هرچند 
کوتاه است، خوانده نمی‌ش��ود. این بدین مفهوم است 
که اگر شما برند، محصول یا خدمتی پیچیده دارید، از 

شلوغ کردن بیلبورد خود باید خودداری کنید. 

2- توجه خوب است، حواس‌پرتی بد 
اغلب اوقات، بیلبوردها با هدف توجه موتورس��واران، 
دوچرخه‌س��واران و عابرین پیاده طراحی می‌شوند. این 
سبب می‌شود که مسئله‌ای برای شرکت آگهی‌دهنده 
به وجود آید. آنها دوست دارند بیلبورد آنها مورد توجه 
ق��رار گیرد اما همین توجه به بیلبورد منجر به تصادف 
نش��ود. بنابراین اگر معیارها را از استاندارد خود خارج 
کنید، تعادل به هم خورده و باعث حواس‌پرتی می‌شود. 

3- فضایی برای پاسخ مستقیم وجود ندارد
بیلبوردهای زیادی هس��تند که با شماره تلفن‌های 
مختلف و آدرس‌های وب‌سایت پر شده‌اند و 99 درصد 
افرادی که آن را می‌بینند مطمئنا تماس نمی‌گیرند یا از 
سایت بازدید نمی‌کنند. بیلبورد یک ابزار تبلیغاتی ثانویه 
است، به این معنا که این ابزار می‌تواند برای برندسازی 
و حمایت از کمپین‌های تکمیلی ایده آل باش��د، اما به 
تنهایی نمی‌تواند بار س��نگین کمپین را بر دوش خود 
بکشد. اگر خواستار ارتباط صمیمی با مخاطب هدف‌تان 
هس��تید، از آگهی‌های چاپی، تلویزیون، رادیو، بروشور، 
وب‌س��ایت و ارس��ال ایمیل مستقیم اس��تفاده کنید. 
اگر بیلبوردها برای هر هدفی جز ارس��ال پیام کوتاه و 
مستقیم اس��تفاده شوند، موثر نخواهند بود. اگر آدرس 
وب‌سایت یا تلفن شما برجسته‌تر از متن اصلی باشد، در 

این حالت شما از خط قرمزها عبور کرده‌اید. 

4- آگاهی کافی نیست، هوشمند باشید 
بس��یاری از مردم به یک بیلبورد کسل‌کننده توجه 
نمی‌کنند. اما بیلبورد هوشمندانه توجه همگان را جلب 
ک��رده و تاثیر بیش��تری در ذهن مخاط��ب می‌گذارد. 
بیلبوردهایی که س��عی می‌کنند مخاطب را سردرگم و 
پیچیدگی ایجاد کنند اغلب مخاطب خود را از دس��ت 
می‌دهند. به‌عنوان یک قانون؛ ش��ما نبای��د دنبال این 
باش��ید که مردم با دیدن بیلبوردتان شگفت زده شده 
و بگویند عجب تبلیغی! استعاره‌های بصری پیچیده در 
تبلیغ روی بیلبورد مناس��ب نیستند. مدیران تبلیغات 
پیچی��ده فکر می‌کنند که تبلیغ��ات همانند یک پازل 
است و باید آن را حل کرد و حل کردن آن به مخاطب 
حس رضایت می‌دهد. در صورتی‌که بیلبورد باید ساده‌تر 
از آن باشد. تبلیغات شما باید هوشمند باشد اما نه آن 
اندازه پیچیده که حتی انیشتین از حل آن عاجز باشد! 
شما در حال تبلیغات یک کسب وکار هستید، نه نشان 

دادن پیچیدگی‌ها. 

5- هرچه بیلبورد بیشتر، بهتر 
داش��تن تنها یک بیلبورد برای تبلیغات‌تان لازم است 
اما کافی نیس��ت. بیلبوردها بازاری گسترده را هدف قرار 
می‌دهند و باید به‌صورت گسترده دیده شوند. پس بهتر 
اس��ت که از چند بیلبورد در نقاط مختلف استفاده کنید 
تا در معرض دید افراد بیش��تری ق��رار گیرد. همچنین 
هر بیلبورد براس��اس ترافیک منطقه، میزان مش��اهده، 
موقعی��ت و اندازه و... با ابزار GRP رتبه‌بندی می‌ش��ود. 
این رتبه‌بندی به شما امتیازی بین 0 تا 100 می‌دهد. اگر 
امتیاز شما 50 باشد به این معناست که حداقل 50 درصد 
جمعیت در آن منطقه یکی از بیلبوردهای شما را حداقل 
یک بار دیده‌اند. اگر ش��ما تنه��ا یک بیلبورد برای تبلیغ 
داشته باشید، شانس دیده ش��دن شما به مراتب خیلی 
کمتر اس��ت از زمانی که چهار یا پن��ج بیلبورد خواهید 
داش��ت. مطمئنا شما نیاز به هزاران نگاه خواهید داشت، 
اما این کار ارزان نیست. اما می‌توانید در ازای هزینه‌هایی 
که تقبل می‌کنید، انتظار بیشتر دیده شدن داشته باشید. 

6- حرف نزنید، عمل کنید
در ایده‌های بیلبورد خود خلاق باش��ید، یک بیلبورد 
مسطح استاندارد است اما هنجار نیست. شما می‌توانید 
بیلبوردهایی سه بعدی و دارای بخش‌های متحرک خلق 
کنی��د و مخاطب را به تعامل با آن وادارید. دلیلی وجود 
ندارد که بیلبورد ش��ما حتما آگهی چاپی ساده و بزرگ 
باشد. این فرصت برای شما مهیاست که کاری چشمگیر 
و خاطره‌انگی��ز انجام دهید. قیمت بردهای س��ه بعدی 
اندکی از آرت‌ورک‌های متداول بیش��تر است؛ اما میزان 

تاثیرگذاری آن به مراتب بیشتر است. 
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تبلیغات خلاق

موسسه حمل بار Turkish cargo- شعار: کسب وکار خود را جهانی کنید 

ایستگاه تبلیغات

تبلیغات خلاق تایر آپولو

آپولوتایرز، یکی از تولیدکنندگان بزرگ تایر در دنیا 
اس��ت که در سال 1976 تأسیس شده و دفتر مرکزی 

آن در هند قرار دارد. 
به گ��زارش مارکتین��گ نی��وز، در تازه‌ترین تبلیغ 
آپولوتایرز، ش��خصیت‌های تبلیغ هم مانند تایر خودرو 
پنچر شده‌اند. یک لاستیک پنچر با تأخیری که ایجاد 
می‌کن��د، می‌تواند یک قرار ملاق��ات کاری، یک قرار 

دوستانه و حتی یک مهمانی را هم پنچر کند. 
دست‌اندرکاران: 

آژانس تبلیغاتی: JWT، دهلی نو، هند
مدیر ارشد خلاقیت: سنتیل کومار

مدیر اجرایی خلاقیت: آمیت شانکار
DayDreamer Pictures :تهیه‌کننده

شماره 574 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

مهلا فرازمند
M_farazmand_66@yahoo. com

آرش س��لطانعلی می‌گوید: شرکت کانتار 
یک ش��رکت بزرگ فعال در عرصه بازاریابی 
است. از آنجا که در کشور ما آژانس تبلیغاتی 
یا بازاریابی به ش��کل واقعی و صحیح وجود 
ندارد و اغلب شرکت‌های تبلیغاتی فعال، در 
یک حوزه یا یک ش��اخه متمرکز نیستند و 
در کن��ار کار اصل��ی، فعالیت‌ه��ای دیگری 
نیز انجام می‌دهند، به نظر می‌رس��د شانس 
زیادی ب��رای این ش��رکت‌ها در همکاری و 
فعالی��ت با ش��رکت‌های حرف��ه‌ای و بزرگی 
مانند کانتار وجود نداشته باشد. با این حال 
قطع��ا ورود چنین ش��رکت‌هایی به کش��ور 
می‌تواند س��بب ارتقای س��طح حرفه‌ای در 

حوزه بازاریابی و تبلیغات شود. 
وی می‌افزاید: در کشور ما فضای تبلیغات 
و بازاریابی، فضایی مهجور و عقب‌مانده است 
و ساختار آژانس‌های تبلیغاتی نیاز به اصلاح 
ج��دی دارد. اغلب ش��رکت‌های تبلیغاتی ما 
رفت��ار دانش‌بنیان ندارن��د و تخصص‌محور 
کار نمی‌کنند و غیر ‌از تعداد انگشت‌شماری، 
آژانس تبلیغاتی به معنای درس��ت و واقعی 
خود در ای��ران وجود ندارد. به عبارت دیگر، 
می‌توان گفت آژانس‌های تبلیغاتی در کشور 
م��ا عموما ش��کل دلالی یا واس��طه‌گری به 
خود گرفته‌اند. از س��وی دیگر، قطعا شرکت 
با‌س��ابقه‌ای همچ��ون کانتار ب��دون مطالعه 
و برنامه‌ری��زی در ب��ازاری ورود نمی‌کند و 
اینطور نیس��ت که هر ش��رکتی ک��ه بتواند 
خ��ود را برای همکاری پرزنت کند، بیش��تر 
مورد توجه این شرکت قرار بگیرد. قطعا این 
ش��رکت برای ورود به ایران و انعقاد قرارداد 
همکاری مطالعات و بررسی‌هایی انجام داده 
است و ش��رکت‌های دانش‌بنیان و حرفه‌ای، 
بیش��تر ش��انس موفقیت برای هم��کاری با 
آژانس‌های بین‌المللی را پیدا خواهند کرد. 

لزوم تخصص در حوزه بازاریابی و 
تبلیغات

این م��درس حوزه تبلیغات و برندس��ازی 
می‌گوی��د: یک��ی از رفتارهای��ی ک��ه اغلب 
م��ورد انتق��اد ق��رار می‌گیرد این اس��ت که 
اکثر ش��رکت‌های تبلیغاتی در ای��ران فاقد 
تخصص در حوزه‌ه��ای بازاریابی و تبلیغات 
هس��تند و هر نوع فعالیت��ی انجام می‌دهند، 
در حال��ی که ممکن اس��ت در هیچ‌کدام از 
آن کاره��ا تخصص واقعی نداش��ته باش��ند. 
متأس��فانه فضای ارائه مش��اوره‌های صحیح 
و صادقان��ه و بی‌طرفانه و حرفه‌ای در زمینه 
تبلیغات و بازاریاب��ی و برندینگ و... در بین 
دست اندرکاران حوزه بازاریابی و تبلیغات در 

ایران بسیار خالی است. 
وی تصری��ح می‌کند: اصولا ش��رکت‌های 
تبلیغات��ی در تمام دنیا هر کدام در حوزه‌ای 
تخص��ص دارن��د، اگر چه تم��ام آژانس‌های 
تبلیغات��ی در ای��ران ادع��ا می‌کنند که فول 
س��رویس هستند اما اینطور نیست. از سوی 
دیگر رفتارهای برخی از شرکت‌های تبلیغاتی 

نش��ان‌دهنده این اس��ت که بی��ش از اینکه 
بخواهند مش��اوره صادقانه و درس��تی ارائه 
دهند، بدون توجه به اینکه آیا اصلا نس��خه 
حل مس��ئله مشتری رس��انه است یا خیر و 
اگر هم هست چه نوع رسانه‌ای؟ رسانه‌های 
ATL؟ رس��انه‌های BTL؟ ی��ا فعالیت‌های 
PR؟ صرفا درصدد فروختن رسانه‌های خود 
هس��تند و مشتری نیز براس��اس ناآگاهی یا 
اعتم��اد کورکورانه یا زدوبنده��ای مالی که 
توس��ط آژانس‌های رس��انه ف��روش تطمیع 
می‌ش��ود از چاله درآمده و ب��ه چاه می‌افتد. 
عموما نه تحقیقات درس��تی انجام می‌شود، 
نه هدفگذاری درس��تی ص��ورت می‌گیرد نه 
طراحی پی��ام درس��تی در کمپین‌ها انجام 
می‌ش��ود و ن��ه برنامه‌ریزی کارآم��دی و نه 
برنامه رس��انه‌ای درس��تی نوش��ته می‌شود، 
نه رس��انه‌های درس��تی انتخاب می‌شوند و 
نه مش��اوره بی‌طرفانه‌ای داده می‌ش��ود که 
هم��ه و همه به‌خاطر فضای کاس��ب‌مآبانه و 

دلالی‌گری است. 

ارتقای سطح دانش حرفه‌ای
س��لطانعلی با اش��اره به فضای رقابتی در 
این حوزه تأکی��د می‌کند: در هر حال بدون 
ش��ک روش��ن اس��ت که ورود یک شرکت 
بین‌المللی و حرفه‌ای به کشور، خواه ناخواه 
در بلند‌م��دت در ارتق��ای بین��ش و س��واد 
حرف��ه‌ای در زمینه بازاریابی و تبلیغات مؤثر 

اس��ت و طبیعتا شرکت‌های تبلیغاتی محلی 
برای اینکه در مقابل یا کنار چنین ش��رکت 
ب��زرگ بین‌المللی و در چنی��ن بازار رقابتی 
فعالیت کنند، ناگزیرند که رفتارها و س��طح 

حرفه‌ای ب��ودن خود را ارتق��ا دهند و برای 
این منظ��ور نیازمند آموزش‌ه��ای حرفه‌ای 
هس��تند. مانند این است که یک خودروساز 
اروپایی یا آمریکایی وارد بازار ایران ش��ود و 
ش��روع به تولید خودرو کند، واضح است که 
خودروس��ازهای داخلی نیز ب��رای اینکه در 
کنار شهرت برند، عملکرد، کیفیت، تعهدات 
و رفتاره��ای آن ش��رکت خارج��ی بتوانند 
بفروشند، باید س��اختار جدیدی را بنا کنند 

و برنامه‌ای اساس��ی برای بازسازی برند خود 
داش��ته باش��ند و تحولی در تمام تعهدات، 

کیفیت‌ها و محصولات‌شان ایجاد کنند. 

تأثیر حضور شرکت کانتار در بازار ایران
وی می‌افزای��د: اگرچ��ه صرف��ا ب��ا حضور 
ش��رکت کانتار ک��ه فعالیت‌های��ش محدود 
ب��ه ح��وزه مارکتینگ اس��ت، تلنگر چندان 
مهمی در فضای تبلیغات ایجاد نمی‌شود اما 
پیش‌بینی می‌شود در فضای بازاریابی تأثیر 
بسزایی خواهد گذاشت. ضمن اینکه به نظر 
می‌رس��د منع قانون��ی برای ای��ن همکاری 
وجود ندارد و این ش��رکت بین‌المللی علاوه 
بر اینکه مدیران کلیدی خود را وارد کش��ور 
می‌کند، از کارشناس��ان و متخصصان محلی 

نیز استفاده خواهد کرد. 
ب��ه عقی��ده ای��ن اس��تاد دانش��گاه، تمام 
ش��رکت‌ها، کوچ��ک و ب��زرگ، حرف��ه‌ای و 
غیر‌حرفه‌ای، باسواد و بی‌سواد، همه به نوعی 
علاق��ه دارند که اظهار وج��ود کنند و دیده 
ش��وند، اما شرکت کانتار بسیار حرفه‌ای‌تر از 
آن است که فریب ظاهرسازی‌ها را بخورد یا 
چشم بسته برای همکاری با آژانس‌ها اقدام 

کند. 
قطع��ا ش��رکت کانت��ار قب�ال بررس��ی و 
مطالعات خود را با دقت انجام داده و اکنون 
تصمی��م گرفته ک��ه وارد بازار ایران ش��ود. 
همچنین با توجه به س��ابقه و ش��ناختی که 

از شرکت‌های آژانس بین‌المللی wpp مثل 
کانتار یا شرکت‌های مشابه دیگر وجود دارد، 
بعی��د به نظر می‌رس��د که ب��دون مطالعه و 
بررس��ی، چنین خبری را اعلام کرده باشد. 
قطعا این شرکت اقدامات لازم را انجام داده 
و گزینه‌های خ��ود را برای همکاری انتخاب 

کرده است. 

انتخاب از طریق انجمن صنفی 
شرکت‌های تبلیغاتی 

این مشاور ارش��د برند با تأکید بر انجمن 
صنفی شرکت‌های تبلیغاتی می‌گوید: اگر ما 
در ح��وزه تبلیغات، یک صن��ف فعال و یک 
انجمن توانمند داش��تیم که می‌توانس��ت به 
ای��ن صنف کم��ک و آن را هدایت و رهبری 
کند یا حتی به ان��دازه کمی آن را تقویت و 
ارتقای صنف��ی ایجاد کند، انتخاب و معرفی 
گزینه‌ه��ا نیز ب��رای همکاری‌های��ی از این 
دست می‌توانست از طریق این انجمن اتفاق 
بیفتد، اما متأس��فانه انجمنی ک��ه در ایران 
شاهد آن هس��تیم در تمام دوران مدیریتی 
که پشت سر گذاشته است، بسیار ضعیف و 
غیر‌حرفه‌ای عمل کرده است، بنابراین تأثیر 
آن مش��هود نبوده و نقش مهمی ایفا نکرده 
اس��ت. اما اگر انجمن نقش تقویت و ارتقای 
صنفی را به خوبی ایفا می‌کرد، می‌توانس��ت 
بهتری��ن مرج��ع ب��رای انتخ��اب و معرفی 

آژانس‌ها برای این نوع همکاری‌ها باشد. 

گزارش »فرصت امروز« از چند و چون ورود بزرگ‌ترین شرکت بازاریابی جهان به کشور

تلنگر به صنعت بازاریابی و تبلیغات 
ای�ن روزها با رقابتی ش�دن بازارها، نقش بازاریاب�ی و تبلیغات در 
جذب مشتریان بس�یار حائز اهمیت شده اس�ت، به طوری‌که بدون 
بهره‌گی�ری از تبلیغات و بازاریابی صحیح نمی‌ت�وان حتی بهترین و 
باکیفیت‌تری�ن محص�ولات را با مناس�ب‌ترین قیمت ه�م به فروش 
رس�اند. اگر چه به نظر می‌رس�د در کش�ور ما بازاریابی و تبلیغات به 
معن�ای واقعی وجود ن�دارد و اغلب ش�رکت‌های تبلیغاتی فعال، در 
ش�اخه‌های مختلفی فعالیت می‌کنند و تخص�ص لازم را در حوزه‌ای 

خاص ندارن�د، اما لزوم توجه و تمرکز در این حوزه امری انکارناپذیر 
اس�ت، خصوص�ا در دنیای�ی ک�ه ارتباط�ات ح�رف اول را می‌زند و 
تکنولوژی روز به روز پیش�رفته‌تر می‌شود. اگر شرکت‌ها گام به گام 
با تکنول�وژی و دانش روز پیش نروند، از قافله عقب می‌مانند و بازار 

خود را به رقبا می‌بازند. 
چند وقتی اس�ت که خبرها از ورود بزرگ‌ترین ش�رکت بازاریابی 
جهان به کش�ور حکایت دارد. ش�رکت کانتار که شرکتی پیشرو در 
زمین�ه انجام تحقیقات و جمع‌آوری داده یا به طور کلی پژوهش‌های 
ب�ازار و بازاریاب�ی اس�ت اخی�را ق�رارداد هم�کاری با یک ش�رکت 

ایران�ی منعق�د کرده اس�ت تا ج�ای پایی در ب�ازار ایران ب�از کند. 
حض�ور این ش�رکت که یکی از بخش‌های ش�رکت بزرگ انگلیس�ی 
ب�ه ن�ام WPP، بزرگ‌تری�ن ش�رکت تبلیغاتی در جهان اس�ت، در 
 کش�ور ما می‌توان�د تحول عظیم�ی در صنعت بازاریاب�ی و تبلیغات

 ایجاد کند.
 از این رو »فرصت امروز« در گفت و گو با آرش سلطانعلی، مدرس 
حوزه‌ه�ای تبلیغات و برندس�ازی و مش�اور ارش�د برند به بررس�ی 
تأثی�رات ورود این ش�رکت ب�ه ایران و ابع�اد مختلف ای�ن موضوع 

پرداخته که در ادامه می‌خوانید. 

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

در کشور ما فضای تبلیغات و بازاریابی، 
فضایی مهجور و عقب مانده است و 
ساختار آژانس‌های تبلیغاتی نیاز به 
اصلاح جدی دارد. اغلب شرکت‌های 
تبلیغاتی ما رفتار دانش بنیان ندارند و 
تخصص‌محور کار نمی‌کنند و غیر ‌از 

تعداد انگشت‌شماری، آژانس تبلیغاتی 
به معنای درست و واقعی خود در ایران 
وجود ندارد. به عبارت دیگر، می‌توان 
گفت آژانس‌های تبلیغاتی در کشور ما 
عموما شکل دلالی یا واسطه‌گری به 

خود گرفته‌اند



پرسنال برندینگ در حوزه 
سیاس�ت چ�ه معنایی پیدا 
می‌کن�د و تا چه حد قوانین 
تج�اری در این حوزه جا باز 

کرده است؟ 
معم��ولا فع��الان در ح��وزه 
برندس��ازی از همان قوانین و 
اصول تبلیغ��ات و برند تجاری 
آنه��ا تاحد  پی��روی می‌کنند. 
قوانین  از  ممک��ن رویه‌های��ی 
برن��د  در  را  تج��اری  برن��د 
ش��خصی در ح��وزه سیاس��ت 
م��ورد اس��تفاده قرارمی‌دهند. 
در برندس��ازی نظریه‌ای به نام 
برن��د فراگیر مطرح می‌ش��ود، 
آن  براس��اس  ک��ه  نظری��ه‌ای 
می‌ت��وان تمام��ی حوزه‌ه��ای 
برندس��ازی را مورد بررس��ی و 
تحلی��ل ق��رار داد. نظریه برند 
فراگیر از س��ه پای��ه یک: برند 
ش��خصی، دو: برن��د محصول، 
س��ه: برند س��ازمانی تش��کیل 
ش��ده اس��ت. از ادغام این سه 
برند ب��ا هم پیام اصلی برند در 
ذهن مخاطبان شکل می‌گیرد. 
ب��رای مث��ال در مجموع��ه‌ای 
مانن��د اپ��ل، برن��د س��ازمان: 
اپ��ل، برند محص��ول: آیفون و 
است.  استیوجابز  برندشخصی: 
برندشخصی در حوزه سیاست 
نیز از همین نظریه اما با کمی 
تف��اوت پی��روی می‌کن��د. در 
حوزه سیاس��ت، برند شخصی 
سیاستمداری‌اس��ت  هم��ان 
ک��ه قرار اس��ت در میان مردم 
ظاهر ش��ود و برن��د محصول، 
ای��ده و طرز فکر سیاس��تمدار 
خواه��د بود اما برند س��ازمانی 
گاه��ی در مبحث برندس��ازی 
سیاس��ی مط��رح می‌ش��ود و 
گاه��ی هم نمود پیدا نمی‌کند. 
اگ��ر سیاس��تمدار مس��ئولیت 
سازمانی را به عهده‌ بگیرد این 
بخ��ش از برندس��ازی نیز مهم 
می‌ش��ود و اگر سیاستمدار از 
س��مت خود کناره‌گیری کرده 
و فق��ط ی��ک چهره سیاس��ی 
برای  برندسازمانی  باشد، دیگر 
آن تعریف نمی‌ش��ود. بنابراین 
برندس��ازی تجاری در  قوانین 
برندس��ازی سیاسی نیز مطرح 

است و کاربرد دارد. 
نظر می‌رس�د کش�وری  به 
مثل آمریکا که مهد فعالیت 
برندهای بزرگ دنیاست، در 
زمینه برندشخصی در حوزه 
سیاس�ت هم پیشرو باشد، 
این مس�ئله چق�در صحت 
دارد، باقی کش�ورهای دنیا 
موض�وع  ای�ن  در  چق�در 

پیشرفت داشته اند؟ 
می‌توان  را  آمری��کا  کش��ور 
مهد و ریشه شکل‌گیری تمام 
دانس��ت.  برندس��ازی  مباحث 
از  موضوع��ی  ریش��ه  وقت��ی 
کش��وری باشد، مس��لما افراد 
از آن مبح��ث پی��روی بهتر و 
تخصصی‌ت��ری می‌کنند. نمود 
این س��بک از برندس��ازی در 
آمریکا  همه طبقات سیاس��ی 
قاب��ل مش��اهده اس��ت. حتی 

و  محلی  انتخابات  کاندیدهای 
ایالتی آمریکا نیز از شیوه‌های 
برندسازی بهره‌برداری کرده و 
مشاورانی در این زمینه به آنها 
آمریکایی‌ها  می‌کنن��د.  کمک 
تمام��ی  از  زمین��ه  ای��ن  در 
اس��تفاده  موج��ود  ابزاره��ای 
می‌کنن��د ت��ا جای��گاه ذهنی 
مناس��بی را میان مردم بیابند 
و مردم نیز آنها را به‌عنوان الگو 
و م��دل انتخاب کنن��د. علاوه 
بر آمریکا اکثر کش��ورهایی که 
سیاس��تمداران آنه��ا از الگوی 
می‌کنند،  پی��روی  اقتصادآزاد 
از برنامه‌ه��ای برندس��ازی نیز 
این  اف��راد  می‌کنند.  تبعی��ت 
کش��ورها ن��گاه تخصصی‌تری 
نس��بت به مبحث برندس��ازی 
دارن��د و اکث��ر آنه��ا دائما از 
برندش��خصی خود  مش��اوران 

مشورت می‌گیرند. 
به  ایران�ی  سیاس�تمداران 
ندرت رفتارها و اقداماتی را 
انجام می‌دهند که نش�انگر 
آش�نایی آنه�ا ب�ا مفاهیم 
ح�وزه  در  برندش�خصی 
سیاست است. نظر شما در 

این باره چیست؟ 
از  برخ��ی  کش��ورمان  در 
ذاتی  به‌ط��ور  سیاس��تمداران 

دریاف��ت  ب��دون  و 
از  تخصص��ی  مش��اوره‌ 
برندس��ازی  رویکردهای 
پی��روی می‌کنن��د. اکثر 
از  ک��ه  سیاس��تمدارانی 
دهه گذشته تا به‌حال به 
قدرت رس��یده‌اند، شاید 
آگاهی علمی نس��بت به 
نداش��ته‌اند  موضوع  این 
حس��ی‌  آگاه��ی  ول��ی 
به آن داشته‌اند  نس��بت 
و سعی‌ش��ان بر این بوده 
ک��ه در موضع‌گیری‌ه��ا 
رفتارهای‌ش��ان  و 
منطقی‌ت��ر عم��ل کنند. 

کس��انی که روی برند شخصی 
خ��ود متمرک��ز بوده‌اند، گوی 
رقاب��ت را از دیگ��ران رب��وده 
باق��ی  سیاس��ت  کارزار  در  و 
ای��ن روزها  البت��ه  مانده‌ان��د. 
از  سیاس��تمداران  از  برخ��ی 
مش��اوران برندش��خصی نی��ز 
اس��تفاده  می‌گیرند.  مش��اوره 
از مش��اوران برندش��خصی در 
زمان انتخابات نمود بیش��تری 
پی��دا می‌کن��د. چ��ون دیگ��ر 
کاندیده��ا ب��ه انداختن عکس 
پوس��تری س��اده  و طراح��ی 
اکتفا نمی‌کنن��د و در این ایام 
تبلیغاتی  به سراغ شرکت‌های 
و متخصصان برن��د می‌روند و 
از آنه��ا راهنمای��ی می‌گیرند. 
برندشدن گاهی به افراد کمک 
می‌کن��د ک��ه مخاطبان‌ش��ان 
آنه��ا را فراتر از محصول‌ش��ان 
ببینن��د؛ ب��رای مث��ال برن��د 
کیارس��تمی  عباس  ش��خصی 
قوی‌ت��ر از برن��د محصولاتش 
عمل کرد. ای��ن موضوع باعث 
ش��د ک��ه خیل��ی از م��ردم با 
اینکه درک��ی از فیلم‌های این 

کارگ��ردان نداش��تند ول��ی از 
مرگش ناراحت ش��دند و به او 
کیارس��تمی  بودند.  علاقه‌مند 
فردی باهوش ب��ود که تمامی 
در  و حرکاتش  موضع‌گیری‌ها 
جه��ت برند ش��خصیش عمل 
می‌ک��رد. حتی ظاه��ر و طرز 
کیارس��تمی  پوش��یدن  لباس 
برن��د  تعاری��ف  براس��اس 
ش��خصیش بود و خارج از آن 
حرکت��ی انج��ام نم��ی‌داد. در 
میان سیاستمداران داخلی نیز 
مانند کیارس��تمی  نمونه‌هایی 
وج��ود دارد. برخ��ی از آنها با 
اینکه در حال حاضر س��متی 
ندارند ولی برند شخصی‌ش��ان 
آنق��در قدرتمن��د اس��ت ک��ه 
مخاطبان زیادی به آنها علاقه 
دارن��د و ب��دون در نظرگرفتن 
دوران ریاس��ت آنه��ا همچنان 
می‌کنند؛  الگوب��رداری  آنها  از 
در این افراد نیز برندش��خصی 
قوی‌تر از برن��د محصول عمل 
کرده و باعث ش��ده ک��ه آنها 
ب��رای س��ال‌ها می��ان م��ردم 

ماندگار بمانند. 
ی�ک  س�اخت  ب�رای 
ح�وزه  در  برندش�خصی 
سیاس�ی باید به چه نکاتی 

توجه داشت؟ 

نخس��تین فاکت��ور مهم در 
چهره  برندسیاس��ی،  س��اخت 
است. ارتباط بصری و تصویری 
که مخاطبان با سیاس��تمداران 
نح��وه  در  می‌کنن��د،  برق��رار 
ارتباط‌ش��ان موث��ر اس��ت. در 
م��ورد ای��ن فاکت��ور ب��ه وفور 
می‌ت��وان هنرمندان��ی را مثال 
زد. مث�ال مرح��وم محمدرضا 
لطفی از جمله کس��انی‌ اس��ت 
که چهره‌اش با ذکر نامش فورا 
به ذهن می‌آی��د. البته در این 
باره سیاس��تمداران باید برخی 
از فاکتوره��ای طراح��ی چهره 
را به‌طور انحص��اری مال خود 
کنن��د. وقتی نام لطف��ی برده 
می‌ش��ود، نخس��تین الم��ان و 
فاکتور ریش بلند و س��فید آن 
است که به یاد می‌آید. در مورد 
سیاس��تمداران نی��ز به همین 
شکل اس��ت. اگر نام‌شان را در 
جمعی ببرید، افراد با کنار هم 
قراردادن فاکتورها، چهره‌شان را 
در ذهن خود ترسیم می‌کنند. 
دومین فاکتور: ارتباط س��معی 
مخاطب��ان ب��ا برند ش��خصی 

روش  اس��ت.  سیاس��تمداران 
صحب��ت، فن بیان، تن صدا و... 
در ساخت برند شخصی اهمیت 
دارد و سیاس��تمداران بای��د به 
این فاکتور توجه ویژه‌ای داشته 
باشند، برای مثال وقتی باراک 
اوباما س��مت ریاست جمهوری 
را به‌دس��ت آورد، کلاس‌ه��ای 
آموزش��ی ک��ه در آنه��ا نحوه 
صحبت کردن این سیاستمدار 
آم��وزش داده می‌ش��د، برگزار 
ش��د. اوباما ف��رم خاص��ی در 
ای��ن  دارد.  ک��ردن  صحب��ت 
شخصیت معمولا حین صحبت 
ک��ردن گاهی مک��ث و درنگ 
می‌کند و بع��د از زمانی کوتاه 
می‌دهد.  ادام��ه  را  جملات��ش 
س��ومین فاکتور: اعتق��ادات و 
طرز تفکر سیاستمداران است. 
در  ف��رد  ی��ک  موضع‌گی��ری 
شکل‌دادن به برند شخصی‌اش 
اهمی��ت دارد. سیاس��تمداری 
که برند ش��خصی ق��وی دارد 
معم��ولا مراق��ب ای��ن فاکتور 
م��وردی  ه��ر  در  و  هس��ت 
جهت‌گی��ری مش��خصی دارد. 
سیاس��تمداران  موضع‌گی��ری 
بیماران،  حوزه خشکسالی،  در 
کودکان، جنگ و... مهم اس��ت 
و در این راس��تا آنها در جهت 
برند خود به مس��ئولیت 
عمل  نیز  اجتماعی‌شان 
چهارمی��ن  می‌کنن��د. 
فاکت��ور ک��ه در م��ورد 
حوزه  در  برندش��خصی 
سیاست اهمیت ویژه‌ای 
دارد، وعده‌ها و ادعاهایی 
سیاستمداران  که  است 
می‌کنن��د. ادعاهایی که 
یک سیاستمدار به زبان 
می‌آورد و چگونگی عمل 
به آنها در ساخت برندش 
اهمی��ت دارد. در حوزه 
سیاستمداران  سیاسی، 
اگر ادعایی می‌کنند باید 
به آن ادعا پایبند باشند وگرنه 
برندشان خدشه‌دار شده و دیگر 
در ذه��ن مخاطبان بازس��ازی 
نمی‌ش��ود. سیاستمداری که از 
ابتدای ورودش ادعای گفت‌وگو 
داش��ته‌ و با گذش��ت زمان نیز 
آن را تغیی��ر نداده، مطمئنا در 
ذهن مخاطب��ان برند محبوبی 
را ش��کل می‌ده��د. اگ��ر برند 
سیاسی درست ش��کل گرفته 
باش��د با تغییر موضع و جهت 
این  مخاطب��ان  سیاس��تمدار، 

تغییر را درک می‌کنند. 
ح�وزه  در  برن�د ش�خصی 
سیاس�ت را بای�د چگون�ه 
مدیری�ت ک�رد ک�ه رن�گ 

فریبکاری به خود نگیرد؟ 
مخاطبان به س��رعت متوجه 
فریب��کاری می‌ش��وند؛ مانن��د 
برندی که در حوزه خودرو ادعا 
کند محصولاتش در تصادفات 
مق��اوم هس��تند ول��ی حی��ن 
تص��ادف خس��ارات زی��ادی را 
سیاستمداران  بگذارند.  برجای 
در ه��ر حزبی که باش��ند اگر 
یکی  با عمل‌شان  ادعای‌ش��ان 

نباش��د، مخاطب��ان دیگر برند 
آنه��ا را جدی نمی‌گیرند. زمان 
و قدم��ت فاکت��ور مهم��ی در 
برندسازی اس��ت. برندهایی در 
بازار و سیاس��ت ماندگارند که 
به ادعاهای خود وفادار باش��ند 
وگرنه هر روز در سیاست مردم 
با برند نوپایی روبه‌رو می‌شوند 
و بعد از گذش��ت زمانی کوتاه، 
آن‌ه��ا را فراموش می‌کنند. در 
شکل دادن برند شخصی برخی 
از سیاستمداران داخلی تمامی 
مراحلی که عنوان شد را لحاظ 
و ت��ا به امروز نی��ز به آن عمل 

کرده‌اند. 
در ای�ن ب�اره مثال‌هایی را 

ذکر کنید؟ 
اعظم  ص��در  م��رکل،  آنگلا 
از  آلمان��ی  سیاس��تمدار  و 
در  یکس��انی  فاکتوره��ای 
ش��خصی‌اش  برن��د  راس��تای 
پی��روی می‌کن��د. م��رکل در 
تمام��ی عکس‌ها و نشس��ت‌ها 
و  اس��ت  تنه��ا  همیش��ه  و... 
هیچ‌گاه همسرش کنار او دیده 
نمی‌ش��ود. م��رکل در تمامی 
مراس��م‌ها از یک مدل آرایش 
م��و و کت و ش��لوار و حرکات 
ب��دن اس��تفاده می‌کن��د. این 
سیاس��تمدار بر اساس فرهنگ 
و گ��روه مخاطبان��ی ک��ه قرار 
اس��ت بر آنه��ا تأثی��ر بگذارد، 
المان‌ه��ای برن��دش را تعیین 
کرده اس��ت. ب��رای اروپایی‌ها 
به‌خص��وص آلمانی‌ها، این فرم 
چهره و لباس جذاب‌تر اس��ت 
و حض��ور در خان��واده فاکتور 
مهمی تلقی نمی‌ش��ود. همین 
موضوع باعث ش��ده که مرکل 
چه��ره‌ای اقتص��ادی و محکم 
ب��رای خود بس��ازد و در حین 
س��خنرانی نیز ب��ا همین لحن 
صحبت کند. در مقابل مرکل، 
هی�الری کلینتون اس��ت. این 
مخاطبان  اکثرا  را  سیاستمدار 
با فرم و لباس زنانه‌تر مشاهده 
می‌کنند و در بیشتر مراسم‌ها 
همس��ر و دخترش نیز حضور 
دارند. کلینتون به خاطر اینکه 
مردم آمری��کا اهمیت بالاتری 
برای جمع‌های خانوادگی قائل 
هس��تند و می‌خواهد ذهنیت 
آنه��ا را نس��بت ب��ه گذش��ته 
همس��رش پاک کن��د، از این 
نوع پوش��ش و رفتار اس��تفاده 
می‌کن��د. اوبام��ا و همس��رش 
نیز به همین ش��کل هس��تند. 
آنه��ا نی��ز در اکثر مراس��م‌ها 
چه رس��می و چه غیر‌رس��می 
ب��ا هم ظاه��ر می‌ش��وند و به 
الق��ا می‌کنند که  مردم‌ش��ان 
زوج خانواده‌دوس��ت و خوب��ی 
هستند. حتی همسر اوباما در 
برخی از مراسم‌ها مادر خود را 
نیز به هم��راه می‌برد. در حال 
حاض��ر اکث��ر سیاس��تمداران 
دنیا برای خود برند ش��خصی 
براس��اس  و  کردن��د  تعری��ف 
آن عم��ل می‌کنن��د. اعتم��اد 
مخاطبان نیز نسبت به چنین 

سیاستمدارانی بالاتر است.

مدیریت ارتباط با مشتریان؛ دنیای 
اطلاعات، فاقد احساسات

آی��ا تاکنون ب��ه این موضوع دق��ت کرده‌اید که 
پول خرج‌کردن چه تجربه خالی از احساسی شده 

است؟ 
تقریباً در همه‌جا و در تمامی کس��ب‌و‌کارها، به 
یک ش��کل خدمات دریافت می‌کنیم و همه چیز 
یکنواخت شده است. تاکنون چند بار برخلاف این 

موضوع را تجربه کرده‌اید؟ 
آن تنوع��ی ک��ه هم��ه صاحبان کس��ب‌و‌کار از 
آن به‌عنوان چاش��نی زندگی مش��تری نام برده و 
به دنبال خلق آن برای مش��تریان خود هس��تند، 

چگونه و در کجا ارائه می‌شود؟ 
امروزه بس��یاری از کس��ب‌و‌کارها به سرعت به 
س��متی پیش می‌روند که در آینده با این مشکل 
روب��ه‌رو خواهند ش��د که نمی‌توانن��د بگویند چه 

چیزی دقیقا باید به مشتریان خود ارائه کنند؟ 
م��ا می‌توانی��م از می��ان ش��بکه‌های مختل��ف 
تلویزیون��ی یکی را انتخاب کرده و تمام عصر را به 
تماشای برنامه‌های سرگرم‌کننده آن بنشینیم، اما 
زمانی که دس��ت از تماشا کشیده و قصد رفتن به 
رخت‌خواب را داریم می‌بینیم که رضایت چندانی 
نداری��م. زی��را در واقع برنام��ه‌ای واقعی که حس 
متفاوتی را در ما ایجاد کرده باشد تماشا نکرده‌ایم. 
یا زمانی که تصمیم می‌گیریم یک گوشی موبایل 
جدید بخریم، می‌توانیم از میان صدها برند و مدل 
مختل��ف با طراحی‌های زیبا، امکانات و رنگ‌بندی 
مختل��ف یکی را انتخاب کرده و خریداری کنیم و 
بعد از یک س��ال درمی‌یابیم که گوشی‌های جدید 
تولید شده دارای تنوع بیشتری هستند. به عبارت 
دیگ��ر به ج��ای دریاف��ت خدمات بهت��ر، با خیل 
عظیمی از محصولات در کس��ب‌و‌کارهای مختلف 

مواجه هستیم. 
امروزه با راه‌اندازی و پیاده‌سازی مدیریت ارتباط 
با مش��تریان در بسیاری از شرکت‌ها، وقت زیادی 
صرف جمع‌آوری داده‌ها، اطلاعات و تراکنش‌های 
مش��تریان می‌ش��ود. اطلاعاتی ک��ه کمتر تحلیل 
می‌ش��وند و خیل��ی از آنها نی��ز کمکی ب��ه ارائه 
خدمات مطلوب‌تر به مشتریان نمی‌کند. اما سؤال 
اینجاست که اگر جمع‌آوری این حجم از اطلاعات 
کمکی به بهبود ارائه خدمات به مشتری نمی‌کند، 

پس فایده این اطلاعات چیست؟ 
فرض کنید که ش��ما به همراه همسر یا یکی از 
دوستان‌تان در مسافرت دچار یک سانحه رانندگی 
ش��ده‌اید و در طی آن همراه ش��ما زخمی شده و 
در بیمارس��تان بستری می‌شود. زمانی که شما به 
همراه مدارک برای گشودن پرونده به شرکت بیمه 
مراجعه می‌کنید، شک نکنید شرکت بیمه‌ای که با 
آن قرارداد دارید به خوبی می‌داند که شما در کجا 
و به چه میزان خس��ارت دیده‌اید، خودروی ش��ما 
چیست و همراه شما کیست و در کدام بیمارستان 
بستری است. اما هیچ یک از کارکنان این شرکت 
برای ش��ما کارتی با یک مضمون همدردی نظیر 
»امیدواریم همراه ش��ما به‌زودی سلامتی خود را 
بازیابد« ارس��ال نمی‌کنند. زمانی که نامه دریافت 
خس��ارت را از ش��رکت بیمه دریافت می‌کنید، به 
آن دقت کنید. ش��ک نکنید شما را با یک شماره 
چن��د رقمی یا با نام خودروی‌ت��ان مانند »دارنده 
خودروی پراید به ش��ماره ش��هربانی....« مخاطب 
قرار داده‌اند. هیچ‌گاه ش��ما نام��ه را به این صورت 
دریافت نخواهید کرد که با این مضمون آغاز شود: 
»آقای پیام ناوی، مش��تری گرامی، امیدواریم که 
همراه ش��ما به‌زودی س�المتی خود را بازیافته و 
دیگر هیچ‌گاه دچار سانحه رانندگی نشوید.« و در 
ادامه به مبلغ خسارت و نحوه دریافت آن پرداخته 
باش��د و در انته��ا نیز نامه را با ای��ن متن به پایان 
رس��انده باشد: »از طرف تیم جبران خسارت بیمه 

خودروی شما.«
در مث��ال فوق، تمام��ی داده‌های مش��تری در 
سیس��تم مدیریت ارتباط با مشتری ثبت و ضبط 
ش��ده اس��ت اما آنچه در کنار تحلیل و اس��تفاده 
از ای��ن اطلاعات به مش��تری داده نخواهد ش��د، 

احساس و عاطفه است. 
با بررسی بسیاری از مثال‌ها در کسب وکارهای 
مختل��ف می‌توان به راحتی رون��د این وضعیت را 
مش��اهده و خدمات عاری از احساسات و عاطفه را 
که مشتریان روزانه با آن درگیر هستند شناسایی 

کرد. 
بنابرای��ن مهم‌تر از خود کالا، طرز رفتار ش��ما با 
مش��تریان اس��ت. در فضایی که مشتریان دیگر از 
پ��ول خرج کردن لذت نمی‌برن��د و به اجبار برای 
خرید می‌روند و نه برای تفریح، به راحتی با اصلاح 
طرز برخورد، می‌توان تجارب لذت‌بخش��ی را برای 
آن��ان خلق کرد. دقت کنید تا زمانی که مش��تری 
شما را از روی محصول‌تان می‌شناسد و نه از روی 
نحوه برخوردتان، شک نکنید که می‌تواند به‌زودی 
هم��ان محص��ول را با هم��ان کیفیت از ش��رکت 
دیگ��ری تهیه کن��د. بنابراین برای مش��تریان‌تان 
پیشنهادهایی در نظر بگیرید که در آن مولفه‌های 

عاطفی را لحاظ کرده باشید. 
ارتباط با نویسنده: 

Email: payam. navi@gmail. com

ترویج بازاریابی گل و گیاهان 
زینتی

ترویج یا پیشبرد در بازاریابی شامل فعالیت‌هایی 
می‌ش��ود که مزایای کالا را به آگاهی می‌رساند و 
مش��تریان هدف را تش��ویق به خرید آن می‌کند. 
ابزارهای اصلی چهارگانه فعالیت‌های پیش��بردی 

به شرح زیر هستند: 
تبلیغ��ات غیرش��خصی، به‌گونه‌ای اس��تفاده از 
رس��انه‌های جمعی اس��ت که مس��تلزم پرداخت 

هزینه باشد.
 این گونه تبلیغات که با هدف اطلاع‌رسانی، متقاعد 
کردن و یادآوری کالاها یا سازمان توسط فروشنده 
مورد استفاده قرار می‌گیرد، یکی از ابزارهای بسیار 

مهم تبلیغات پیشبردی به حساب می‌آید. 
تبلیغ��ات پیش��برد ف��روش، از تع��داد زیادی 
ابزارهای محرک کوتاه‌مدت، نظیر کوپن، کالاهای 
ویژه، جوایز و تخفیفات خرید تش��کیل می‌شود و 
هدف از آن، ترغیب مصرف‌کنندگان، فروشندگان 

و واسطه‌های فروش کالای شرکت است. 
رش��د هزینه‌های مربوط به تبلیغات پیش��برد 
ف��روش در س��ال‌های اخی��ر به مرات��ب بیش از 
رش��د هزینه‌های تبلیغات غیرشخصی بوده است. 
تبلیغات پیشبرد فروش، مس��تلزم تعیین اهداف 
تبلیغ��ات پیش��برد ف��روش، انتخاب اب��زار، تهیه 
برنام��ه، پیش‌آزم��ون و اج��رای برنام��ه تبلیغات 

پیشبرد فروش و ارزیابی نتایج حاصله است. 

روابط عمومی
 رواب��ط عموم��ی مجموع��ه‌ای از اقدام��ات و 
کوش��ش‌های حساب‌شده‌ای است که هر سازمان 
برای برقراری ارتباط مؤثر و هدفمند با گروه‌هایی 
که ب��ا س��ازمان در ارتباطند انج��ام می‌دهد. در 

نهایت عامل نهایی فروشندگی، شخصی است. 
یک��ی از حوزه‌ه��ای داخل��ی که ج��ای خالی 
تکنیک‌ه��ای ترویجی بازاریابی در آن احس��اس 
می‌ش��ود، بازاریابی گل و گیاهان زینتی در ایران 
اس��ت. تولید گل و گیاهان زینت��ی در ایران، در 
عی��ن حال كه توام ب��ا مزیت‌ه��ای قابل توجهی 
اس��ت، چالش‌ها و نارسایی‌هایی را نیز در ساختار 

بازار و بازاریابی این محصولات در بردارد. 
در این مطالعه، به بررس��ی مس��یرهای مختلف 
بازاررس��انی گل و گیاه��ان زینت��ی در وضعیت 
ساختار بازار موجود براساس معیارهای اقتصادی 
بازاریابی و ویژگی‌های ساختار بازار، پرداخته شده 
اس��ت. گل رز شاخه بریده و اس��تان اصفهان، به 
ترتی��ب، به‌عنوان محص��ول و منطقه نمونه تولید 
انتخاب شد. نتایج نشان داد كه سهم تولیدكننده 
از قیم��ت ف��روش ب��ه مصرفك‌نن��ده و راندمان 

بازاریابی پایین است.

 در عی��ن حال در ای��ن نظام، ب��ه دلیل وجود 
ضایعات بالا، كارایی فنی پایین است. ولی كارایی 
قیمتی ب��ه دلیل بالا بودن قیمت خرده‌فروش��ی 
نس��بت به قیمت س��ر مزرع��ه، ب��الا و در نتیجه 
كارایی كل نیز بالا اس��ت. بنابراین، س��هم س��ایر 
عوام��ل بازاریاب��ی از این نس��بت بالا بیش��تر از 
تولیدكننده است. بررسی ساختار این بازار نشان 
می‌دهد كه كالاها غیر‌همگن بوده و شرایط ورود 

به بازار سخت و توام با عدم حتمیت است. 
بر این اس��اس، نظ��ام بازار‌رس��انی گل و گیاه 
در ای��ران ن��اكارا و س��اختار بازار، یك س��اختار 
غیر‌رقابتی است. این شرایط غیر‌رقابتی كه باعث 
وجود اطلاعات ناقص در بازار خواهد ش��د، امكان 
برنامه‌ری��زی تولید برای تولیدكنندگان را میس��ر 
نمی‌س��ازد و به‌دلیل وجود مازاد عرضه یا تقاضا، 
نوسانات قیمت گل در س��طح عمده‌فروشی زیاد 
اس��ت.این در حالی است كه قیمت خرده‌فروشی 
نوس��انات كمتری داش��ته و كاه��ش قیمت بازار 
در بس��یاری از زمان‌ها ب��ه مصرفك‌ننده منتقل 
نمی‌ش��ود. بنابرای��ن، تولیدكنن��ده كمتری��ن و 
مصرفك‌ننده بیشترین قیمت ممكن را، به ترتیب 
دریاف��ت و پرداخت، می‌کنن��د. در این خصوص 
اصلاح ساختار بازار گل در ایران پیشنهاد می‌شود. 
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مشتریان ابدی‌ ‌ بازاریابی مجانی
بایدها و نبایدهای برندسازی سیاسی در گفت‌وگو با دکتر حسین خطیبی

رازبقا در کارزار سیاست

تلفن مستقیم: 86073279شماره 574 www.forsatnet.ir

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

در کشورمان برخی از سیاستمداران 
به‌طور ذاتی و بدون دریافت مشاوره‌ 
تخصصی از رویکردهای برندسازی 
پیروی می‌کنند. اکثر سیاستمدارانی 

که از دهه گذشته تا به‌حال به 
قدرت رسیده‌اند، شاید آگاهی علمی 

نسبت به این موضوع نداشته‌اند 
ولی آگاهی حسی‌ نسبت به آن 

داشته‌اند و سعی‌شان بر این بوده که 
در موضع‌گیری‌ها و رفتارهای‌شان 

منطقی‌تر عمل کنند

پیام ناوی
مدرس و مشاور CRM ، CEM  و باشگاه مشتری عطیه عظیمی
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سیاس�تمداران دنی�ا ای�ن روزه�ا در تلاش 
هس�تند از خود یک هویت واحد نشان دهند. 
هویت�ی که برای س�اخت آن باید از یکس�ری 

اصول و قاعده مدون پیروی کنند.

 ای�ن اص�ول و قاعده ب�ر پایه یک�ی از ابعاد 
برندسازی ش�کل می‌گیرد. پرسنال برندینگ 
ی�ا برند ش�خصی یک�ی از ابع�اد برندس�ازی 
اس�ت که این روزه�ا از اهمیت وی�ژه‌ای میان 
سیاس�تمداران برخوردار اس�ت و بس�یاری از 
سیاس�تمداران دنی�ا در تلاش هس�تند که از 

خ�ود برند معتب�ری را می�ان مخاطبان‌ش�ان 
نش�ان دهند. »فرص�ت امروز« برای بررس�ی 
ابعاد مختلف برند ش�خصی در حوزه سیاس�ت 
گفت‌وگوی�ی با دکتر حس�ین خطیبی، مدرس 
و مش�اور حوزه برندس�ازی داشته‌است که در 

ادامه می‌خوانید.



برای مطالعه 514  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )33(

به صادرات محصولات بومی کشور 
خود بپیوندید

اگر ش��ما محصولی را تولید می‌کنی��د که امکان 
ص��ادر ک��ردن آن برایت��ان مهیاس��ت، می‌توانید با 
بومی نشان دادن محصول خود در بازار‌های جهانی 
از مزایای بیش��تری در زمینه ص��ادرات بهره ببرید. 
بر اس��اس این ایده که امروزه توس��ط بس��یاری از 
برنده��ای مطرح دنیا پیگیری می‌ش��ود، ش��ما نیاز 
داری��د تا محص��ول خود را به‌ گونه‌ای بومی کش��ور 
خود نشان دهید. در این راستا می‌توان از بسته‌بندی 
محصولات به‌گونه‌ای که نشان‌دهنده کشورتان باشد 

استفاده کنید. 
ب��رای مثال ام��روزه در دنی��ا اغل��ب آلمانی‌ها را 
به‌عنوان مهندس��ان حرفه‌ای، فرانسویان را به‌عنوان 
آشپزهای ماهر، بلژیکی‌ها را به‌عنوان تولید‌کنندگان 
ش��کلات‌های باکیفی��ت و خوش��مزه و همچنی��ن 
آمریکایی‌ه��ا را افراد متخصص در تهیه فس��ت‌فود 
قلمداد می‌کنند. در حقیق��ت این امر به معنای آن 
نیس��ت که برای مثال تمامی فرانس��ویان آشپزهای 
ماهری هس��تند، بلکه این امر به طور مس��تقیم به 
تصویری که شرکت‌های هر کدام از این کشورها در 

ذهن مخاطبان جهانی القا کرده‌اند، بستگی دارد. 

ایده
»کاچاکا« یک برند تولید نوشیدنی‌های گازدار در 
برزیل اس��ت. این برند تا مدتی پی��ش در بازارهای 
جهان��ی ب��ه کلی ناش��ناخته بود و تنه��ا 2درصد از 
محصولات آن به خارج از برزیل صادر می‌شد. با این 
حال ش��رایط این برند پ��س از صادرات مدل جدید 
نوش��ابه‌های خود به نام »س��اگاتیبا« ب��ه بازارهای 

بریتانیا در سال 2005 به کلی تغییر کرد. 
مؤسسه Saatchi & Saatchiدر هنگام صادرات 
س��اگاتیبا به بریتانیا عه��ده‌دار بازاریاب��ی و تبلیغات 
برند کاچاکا در بریتانیا بود. این مؤسس��ه بازاریابی و 
تبلیغاتی برای معرفی هرچه بهتر محصول جدید برند 
کاچاکا اقدام به اس��تفاده از نمادهای کشور برزیل به 
منظور جلب نظر مشتریان بریتانیایی کرد. همان‌طور 
که همه ما می‌دانیم مهم‌ترین نمادهای کشور برزیل 
قه��وه و همچنین مجس��مه مس��یح واقع در ش��هر 
 Saatchi & ریودوژانیرو هس��تند. در همین راس��تا
Saatchi  از نماد مجس��مه مسیح شهر ریودوژانیرو 
روی نوش��ابه‌های ساگاتیبا اس��تفاده کرد. همچنین 
علاوه بر اس��تفاده از این نماد روی بطری نوش��ابه‌ها، 
Saatchi & Saatchi  روی بیلبورده��ای تبلیغاتی 
شهر لندن نیز این نماد را به نمایش درآورد. هدف از 
به کارگیری مجس��مه مشهور شهر ریودوژانیرو جلب 
نظر قش��ر جوان بریتانیا بود. این هدف با اس��تفاده از 
تبلیغات جذاب که نشان‌دهنده فرهنگ برزیل بود، تا 

حد زیادی تحقق یافت. 

دس��تاورد این کمپین برای برن��د کاچاکا ورود به 
بازار بریتانیا و س��پس س��ایر بازاره��ای جهانی بود. 
همچنین اگرچه در کمپین‌ه��ای بعدی این برند از 
س��ایر نمادهای کش��ور برزیل نیز اس��تفاده شد، اما 
هیچ‌کدام به اندازه نماد مسیح تأثیرگذار نبودند. این 
امر به دلیل اس��تفاده خلاقانه از آن نماد و همچنین 

تازه بودن آن برای مخاطبان بریتانیایی بود. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
- اطمینان حاص��ل کنید حوزه‌ای ک��ه قصد وارد 
ش��دن به آن را دارید به طور نسبی با کسب‌و‌کار شما 
سازگاری داشته باش��د. برای ورود به عرصه صادرات 
نمی‌توانید از صادرات محصولاتی که تولید نمی‌کنید 

شروع کنید. 
- ب��رای محص��ول خود بیش از یک نم��اد را مورد 
توج��ه قرار دهی��د. در واقع ممکن اس��ت در مراحل 
بع��دی متوجه ش��وید که نم��اد انتخابی ش��ما قبلا 
توس��ط سایر برندها مورد اس��تفاده قرار گرفته است. 
در این شرایط داشتن جایگزین‌های مناسب می‌تواند 

کسب‌و‌کار شما را نجات دهد. 
- هیچ‌گاه متن تبلیغات خود را به‌صورت مس��تقیم 
به س��ایر زبان‌ها ترجمه نکنید. در واقع ممکن است 
واژه‌هایی که در تبلیغ خود استفاده کرده‌اید در سایر 

زبان‌ها و فرهنگ‌ها معنی مناسبی را القا نکند. 
- همیشه پیش از صادرات محصولات خود با تعداد 
مش��خصی از مردم کش��ورهای مقصد خود مشورت 
کنید. در واق��ع می‌توانید از آنها بخواهید تا محصول 
ش��ما را امتحان کرده و نظرات خود را در مورد آن به 

شما بدهند. 
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پاس�خ کارشناس: شاگردان فروش��گاه‌های کوچک 
بیشترین برخورد را با مشتریان دارند. براین اساس رفتار 
و کردار آن‌ها نقش مهمی در جذب مش��تریان بیش��تر 
دارد. از طرفی رفتار آنها روی اعتبار کسب‌وکار نیز تأثیر 
می‌گذارد. بنابراین دقت در اس��تخدام آنها نقش مهمی 

در آینده کس��ب‌وکارها خواهد داشت. کسب‌وکارها باید 
چند فاکتور را در این اس��تخدام لحاظ کنند. یک: قیافه 
ش��اگرد از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت. بهتر است از 
کس��انی که چهره‌ای اخمو و بی‌حوصله‌ دارند برای این 
کار استفاده نشود. دو: کسب‌وکارها بهتر است از افرادی 
که او سلامت نفس و پاکی چشم برخوردار هستند برای 
این کار اس��تفاده کنند. س��ه: کسب‌وکارها بهتر است از 
کسانی که پشت سر مدیر قبلی خود بدگویی می‌کنند، 

پرهیز کنند. چهار: کس��ب‌وکارها بهتر اس��ت از کسانی 
اس��تفاده کنند ک��ه هوش ریاض��ی بالای��ی دارند و به 
سرعت می‌توانند محاسبه کنند. این افراد از اتلاف وقت 
جلوگیری می‌کنند و مش��تریان را به سرعت راهنمایی 
خواهند کرد. پنج: کسانی که صبور هستند و به سرعت 
عصبی نمی‌ش��وند برای این ش��غل مناس��ب‌تر هستند. 
علاوه براین موارد کسب وکارها می‌توانند نکات دیگری 

را نیز در نظر داشته باشند. 

استخدام شاگرد

پرس�ش: فروش�گاه کوچکی را در حوزه فروش لوازم بهداش�تی س�اختمان مدیریت می‌کنم. چندی ا‌ست تصمیم گرفته‌ام 
شاگردی را استخدام کنم. راهنمایی بفرمایید که چه فاکتورهایی را برای استخدام باید در نظر بگیرم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

ارتقای شغلی چه وقت انجام 
می‌گیرد؟ 

در مسیر شغلی هر فردی ممکن است فرصت‌های 
توس��عه و ارتقای درج��ه یا تغییر پس��ت و افزایش 
وظیف��ه ش��کل بگی��رد که هم��ه اینها بس��تگی به 
ظرفیت‌های ش��خص خواهد داش��ت. اما قبل از هر 
اقدام��ی که برای تغییر یا ارتقای پس��ت خود انجام 
می‌دهید باید خ��وب فکر کنید و جنبه‌های مختلف 

کار را در نظر بگیرید. 
وقتی افراد در مسیر شغلی خودشان ارتقا می‌یابند 
بسیار موفق‌ترند تا افرادی که برای پست‌های بالاتر از 
بیرون استخدام می‌شوند، زیرا آمارها نشان می‌دهد 
فردی که برای پس��تی از بیرون استخدام شده هنوز 
با نوع کار و روند و عملکرد آن آشنا نیست اما وقتی 
کس��ی داخل یک مجموعه به ارتقا می‌رسد موفق‌تر 
خواه��د بود. اگر می‌خواهید با توجه به تجربیاتی که 
به دست آوردید خودتان کسب‌و‌کاری را راه بیندازید 
باید دقت کنید آنچه شما از کار در ذهن خود دارید 
با آنچه کار در واقعیت نیاز دارد بسیار متفاوت است. 
خیلی از کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک در همان ابتدا 
نتوانس��تند روند کاری‌ش��ان را ادامه دهند. بنابراین 
ارتق��ای ش��ما نباید به‌گونه‌ای باش��د ک��ه منجر به 

شکست در مسیر شغلی باشد. 
موقعیت‌ه��ای کاری یا همان فرصت‌های ش��غلی 
همیشگی نیس��تند. این فرصت‌ها در برخی از موارد 
به ش��ما داده می‌ش��ود، بنابراین باید دقت کنید که 
موقعیت فعلی ش��ما چگونه است؟ آیا واقعا برای این 
ارتقا آماده هستید به همان میزان که جایگاه شغلی 
افراد بالاتر می‌رود مسئولیت‌پذیری آنها بیشتر شده 

و کار سخت‌تر از قبل خواهد بود. 
ارتقای ش��غلی با توجه ب��ه جذابیت‌هایی که برای 
افراد دارد بالطبع باعث س��نگین ش��دن وظایف آنها 
نیز خواهد شد، بنابراین باید دقت کنید که آمادگی 
خود ش��ما از نظ��ر تجربه تا چه حدی اس��ت؟ البته 
ه��ر کاری س��ختی‌های خ��ود را دارد نباید خودتان 
را دس��ت کم بگیرید. گاهی پی��ش می‌آید که افراد 
پس از ارتقا نتوانس��تند خود را با شرایط جدید وفق 

بدهند، بنابراین باعث عدم پیشرفت کار شدند. 
ب��ه همان نس��بت ک��ه کار جدی��د و ارتق��ا برای 
ش��ما جذابیت‌ه��ای درآم��دی و موقعیت��ی دارد، 

مسئولیت‌های شما را نیز بیشتر خواهد کرد. 
در برخ��ی از م��وارد اف��راد با ارتقای ش��غلی باید 
مح��ل کار را عوض کنند یا ن��وع کار را تغییر دهند 
اما آیا این تغییر برای ش��ما مثبت اس��ت؟ بعضی از 
اف��راد نمی‌توانن��د خ��ود را با تغییر وف��ق دهند. در 
ه��ر صورت هر کاری برای پیش��رفت نی��از به تغییر 
و دگرگون��ی دارد و این تغیی��ر در برخی اوقات نیاز 
به سرمایه‌گذاری بیشتر و توسعه کار خواهد داشت، 
بنابرای��ن ارتقا نیازمند برنامه‌ریزی، تجربه، س��رمایه 

و… است. 
سابقه کاری افراد هرچه بیشتر شود، تجربه کاری 
آنها نیز بیش��تر خواهد شد. به همین منظور ارتقای 
افراد ب��ه موقعیت‌های بالاتر چه در همان س��ازمان 
چ��ه در دیگر س��ازمان‌ها ع�الوه بر تجرب��ه نیاز به 

آمادگی‌های افراد از نظر پتانسیل و توانایی دارد. 
گام‌هایی که به س��مت موفقی��ت برمی‌داریم باید 
محکم و ثابت باشند. ارتقا یعنی یک گام به موفقیت 
نزدیک ش��دن و حتی به موفقیت رسیدن، بنابراین 
اگ��ر می‌خواهید کار را ب��رای ارتقا ع��وض کنید یا 
در همان ش��رکت و س��ازمان ارتقا یابید، دقت کنید 
ک��ه موقعیت جدید نیاز ب��ه مدیریت دارد. اگر هنوز 
تجربیات ش��ما کافی نیست ارتقا را به آینده موکول 
کنید، اما اگر آماده هس��تید این گام موفقیت‌آمیز را 
برداری��د ، بدانید که در هر موقعیتی که باش��ید باز 
نیازمند راهنمایی و مش��اوره گرفتن از افراد باتجربه 

هستید. 

جهانی شدن
آیا می‌دانس��تید جهانی‌ش��دن به معنای افزایش 
معام�الت بین‌الملل��ی در بازاره��ای کالا، خدم��ات 
و برخ��ی از عوام��ل تولید هم��راه با رش��د تعداد و 
دامن��ه فعالی��ت بازیگران فرامرزی مثل ش��رکت‌ها، 
حکومت‌ه��ا، نهاده��ای بین‌المللی و س��ازمان‌های 

غیر‌دولتی تعبیر شده است؟ 
در نخس��تین وهله، جهانی ش��دن به معنای رشد 
تج��ارت بین‌المللی اس��ت، ولی این مفهوم ش��امل 
رش��د و گس��ترش پدیده‌های بس��یار دیگری مثل 
ش��رکت‌های  خارج��ی،  مس��تقیم  س��رمایه‌گذاری 
چندملیت��ی، یکپارچگ��ی بازارهای س��رمایه جهانی 
و جابه‌جای��ی س��رمایه مال��ی ناش��ی از آن، دامن��ه 
فراسرزمینی سیاست‌های دولتی، توجه سازمان‌های 
غیر‌دولتی به مسائل جهانی و محدودیت‌های حاکم 
بر سیاس��ت‌های دولتی در اثر عضویت در نهادهای 

بین‌المللی نیز می‌شود. 
تم��ام ای��ن مس��ائل باع��ث سرگش��تگی فزاینده 
عده زیادی ش��ده که احس��اس می‌کنن��د زندگی و 
گزینه‌ه��ای اقتصادی آنها به جای اینکه به وس��یله 
خودشان یا حتی هموطنان و دولت‌های‌شان تعیین 
شود به وسیله نیروهای خارجی بیرون از کنترل آنها 

تعیین می‌شود.

مدیریت امروز

آیا می‌دانستید

بعض��ی عقی��ده دارن��د که 
مدیر میانی بودن کار س��ختی 
برای مث��ال 18درصد  اس��ت، 
همه مدیران میانی از نشانگان 
استرس رنج می‌برند. همان‌قدر 
ک��ه مدیر میانی بودن س��خت 
است، کار کردن تحت نظر آنها 
نیز پیچیده است. مطالعه‌ای که 
اخیراً در دانش��گاه وندربیلت به 
انجام رسید نشان داده است که 
تعداد زی��ادی از مدیران میانی 
ارتباط خوبی با مدیر بالایی خود 
ندارن��د و اثر آن در کل زنجیره 
دستور در س��ازمان طنین‌انداز 
می‌ش��ود. ش��ما به‌عنوان مدیر 
س��ازمان نیاز به مدی��ر میانی 
س��اختن از کارمندان��ی دارید 
که با شما کار می‌کنند. قاعدتاً 
ش��ما به دنبال داشتن ارتباطی 
خوب با زیردستان خود هستید 
و این می‌تواند بر توانایی ش��ما 
در عملکرد به‌عن��وان یک تیم 
اثرگذار باش��د. در گ��زارش زیر 
دستورالعمل‌هایی برای مدیران 
وج��ود دارد که به آنها نش��ان 
می‌ده��د چگون��ه از کارمندان 
زیردس��ت خود، مدی��ر میانی 

بسازند. 

درهای ارتباط را باز کنید
ف��روش  ب��زرگ  تی��م  ه��ر 
چگونگی ارتباط مؤثر را می‌داند. 
مطمئ��ن ش��وید ک��ه درهای 
ارتباط را میان مدیران رده بالا و 
مدیران میانی خود باز کرده‌اید. 
اجازه ندهی��د آنها حس کنند 
تنها هستند، در غیر‌این صورت 
این عامل می‌تواند شرکت شما 
را از بهتری��ن ب��ودن دور کند. 
شما از اهم این ارتباطات برای 
برند خود آگاه هستید. اگر شما 
می‌توانید با مشتریان خود وارد 
ارتباط ش��وید، چرا ب��ا مدیران 
میانی خ��ود نتوانید؟ مش��کل 
درجه اول مدیران برای ارتباط، 
نداشتن ارتباط کافی با مقامات 
اجرایی اس��ت. هماهنگ‌سازی 
و برنامه‌ری��زی ب��رای برگزاری 
به‌گونه‌ای  منظم  میتینگ‌های 
ک��ه ش��ما را مطمئ��ن کن��د 
همه روی هدفی یکس��ان کار 

می‌کنی��د، می‌تواند در برقراری 
ارتباط مؤثر باش��د. این رویکرد 
یک��ی از روش‌های س��اده برای 
محکم کردن ارتباطات اس��ت. 
مدیری��ت  و  هدای��ت  جه��ت 
س��ازمان خود نیازمن��د ارتباط 
با مدیران میانی خود هس��تید. 
برای این منظور به مهارت‌های 
ارتباطی بالایی نی��از دارید که 
بتوانید اف��کار و ایده‌های خود 
را ب��ا بهتری��ن روش ممک��ن 
ارتباطی به آنه��ا انتقال دهید. 
اگر شما فردی باهوش هستید 
ولی ازمه��ارت ارتب��اط خوبی 
برخوردار نیس��تید، نمی‌توانید 
ی��ک مدیر خوب��ی باش��ید. با 
مدیران ب��ا هوش زی��ادی کار 
کرده‌ام که بزرگ‌ترین مش��کل 
آنه��ا عدم موفقیت در ارتباط با 

زیردستان‌شان بوده است. 

توسعه مدیران میانی 
ش��ما نباید از مدیران 
انتظار  ف��روش  میان��ی 
داشته باش��ید که بدون 
ذره‌ای آم��وزش بتوانند 
از  را  ف��روش  بهتری��ن 
آن خ��ود کنند. ش��ما 
از یک دکتر  نمی‌توانید 
باش��ید  داش��ته  انتظار 
جراح��ی  عم��ل  ی��ک 
مغ��ز را ب��دون آموزش 
انجام دهد! پس چگونه 
انتظار دارید مدیرمیانی 
ابزارهای  ب��دون  ش��ما 
درس��ت و آموزش قادر 
به انجام این کار باش��د؟ 

مدیران میانی ب��ا حجم بالایی 
از وظای��ف و فرصت‌های کمی 
برای پیش��رفت روبه‌رو هستند. 
شما نیاز به توس��عه و پرورش 
آنها دارید تا از این فکر که تنها 
هستند و جایی برای پیشرفت 
ندارند، جلوگیری کند. هنگامی 
که مدیران به احساس ناامیدی 
برسند، کار کردن با آنها سخت 
می‌شود. این مشکل آنها نیست، 
بلکه مش��کلی اس��ت که شما 
مس��بب آن ش��ده‌اید. بنابراین 
از رش��د ش��غلی آنه��ا حمایت 
کرده و ب��ه آنها اجازه دهید که 
از نردبان پیش��رفت شرکت بالا 
رون��د. در این کار آنه��ا را تنها 
نگذاش��ته و کمک‌ش��ان کنید. 

به آنها مهارت‌های جدید را یاد 
داده و از طریق فراهم س��اختن 
از  برنامه‌های توس��عه رهبری، 
آنها مدی��ران بهتری بس��ازید. 
در ای��ن راه انرژی گذاش��ته و 
س��رمایه‌گذاری کنید. مطمئن 
باشید که توسعه این مهارت‌ها 
و س��اختن مدیران کامل‌تر در 
نهایت به س��ود س��ازمان شما 
منجر به بهبود عملکرد سازمانی 
خواهد ب��ود و نتای��ج آن را در 
بلند‌مدت مشاهده خواهید کرد. 

زیردستان را به چالش 
بکشید 

مدی��ر ب��ودن به ای��ن معنی 
نیس��ت ک��ه تمامی کاره��ا را 
خودت��ان انجام دهی��د. یکی از 
وظای��ف ش��ما به‌عن��وان مدیر 
انتق��ال دان��ش خ��وب انج��ام 

دادن کار به دیگران اس��ت. اگر 
با موض��وع تفویض، احس��اس 
از  ناراحتی می‌کنید، می‌توانید 
وظایف کوچک و سپس بزرگ و 
بزرگ‌تر شروع کنید. مشکلاتی 
را که ممکن اس��ت سر راه‌شان 
باشد پیش‌بینی کرده و آموزش 
کاف��ی در این رابط��ه را انتقال 
دهید. در مسیر تفویض اختیار، 
ش��ما باید امکان��ات و ابزارهای 
مناس��ب را در اختیار آنان قرار 
دهی��د. تفویض اختی��ار بدون 
دادن امکان��ات لازم نمی‌توان��د 
آنان را در انجام بهتر وظایف‌شان 
ی��اری کند. هیچ چیزی بدتر از 
داشتن یک زیردست خسته و 
بدون انرژی نیس��ت. اطمینان 

حاصل کنی��د که مدیران‌تان را 
به چالش می‌کشید تا از بهترین 
و بیش��ترین توان‌شان استفاده 
کنن��د و آنها از این عمل ش��ما 
خوش��حال خواهند شد. آنها را 
مجبور به اضاف��ه کاری نکنید، 

فقط به چالش بکشید. 

انتقال مهارت‌ها 
حیات��ی  بخ��ش  آم��وزش، 
اجرای هر کس��ب وکاری است. 
احتمال دارد که ش��ما ش��کلی 
از آم��وزش و کارآم��وزی را در 
طول سال‌های اولیه کارآفرینی 
خ��ود تجرب��ه ک��رده باش��ید. 
بیشتر مدیران س��رمایه‌گذاری 
در برنامه‌ه��ای آموزش��ی را در 
پایین‌ترین اولویت سازمان خود 
قرار می‌دهند، مدی��ران میانی 
را اغل��ب فرام��وش می‌کنند و 
ای��ن دقیقا همان دلیلی 
است که سبب فرسایش 
ای��ن دس��ته از مدیران 
نمی‌دانند  آنها  ‌می‌شود. 
که دقیقا در حال حرکت 
به چه س��متی هستند؟ 
آموزش به مدیران میانی 
بهتر  که  کمک می‌کند 
از آنچ��ه قب�ال بوده‌اند 
باش��ند. این کار به آنها 
اجازه می‌دهد که به فرد 
دیگری که توانایی‌اش را 

دارند تبدیل شوند. 
ع�الوه بر ای��ن موارد 
ش��ما باید ب��ه مدیران 
میانی حس مفید بودن 
و س��ودمندی بدهی��د. 
یک��ی از س��اده‌ترین رویکردها 
برای انجام این کار و همچنین 
صرفه‌جویی در هزینه‌ها، داشتن 
مدیران میانی‌ای اس��ت که به 
مهارت‌های  ش��ما  کارمن��دان 
مدیریت��ی را آم��وزش دهن��د. 
ش��انس انتقال این مهارت‌ها به 
کارمندان شما می‌تواند پتانسیل 
بالقوه تبدیل شدن آنها به مدیر 
را افزایش ده��د. بدین ترتیب 
می‌توانید کارمندانی که بیشتر 
ای��ن توانایی را در خود نش��ان 
می‌دهند شناس��ایی کرده و از 
آنها بعداً در پست‌های مدیریتی 
خود بهره جویید. بدین ترتیب 
با کم��ک مدی��ران میانی خود 
می‌ت��وان تبدی��ل به س��ازمان 

بهتری ش��وید و پایه‌های میان 
مدیر و کارمن��دان را محکم‌تر 
ساخته و به آنها کمک کنید که 
از تع��ارض بپرهیزند و درجهت 

پیشرفت یکدیگر قدم بردارند. 

اختیار و کنترل بدهید
مدی��ران میانی در س��ازمان 
ش��ما هس��تند تا کارمندان را 
هدای��ت کنن��د. ممکن اس��ت 
کارآفرین��ان در دام موش��کافی 
بیفتند و این امر سبب می‌شود 
که آنها در مورد کاری که انجام 
می‌دهند سردرگم شوند. یکی از 
واقعیت‌های کارآفرینی این است 
که ش��ما نیاز دارید به مدیران 
میانی اجازه موش��کافی دهید و 
آنها را به کاری بگمارید که برای 
انجام آن استخدام‌شان کرده‌اید. 
شما باید به آنها اختیار و کنترل 
امور حیطه خودشان را بدهید، 
به‌گونه‌ای که آنها احساس کنند 
دارای حسی متفاوت و مثبت به 
س��ازمان هستند. شاید سپردن 
تصمیم‌ه��ای مهم ب��ه مدیران 
میان��ی و اعتم��اد به آنه��ا کار 
دشواری باشد. شاید فکر کنید 
دادن مسئولیت انجام کارها به 
این مدیران، خصوصاً آنهایی که 
نیاز به زمان زیادی برای بررسی 
و موش��کافی دارد دشوار باشد. 
اما سعی کنید با دادن کنترل و 
اعتماد کردن به مهارت‌های آنها 

به این مشکل فائق آیید. 

سرخوردگی و استرس
مدی��ران میان��ی اعتبار خود 
را از حاکمی��ت و اختیارش��ان 
به‌دس��ت می‌آورند. آنها در این 
راه با اس��ترس و س��رخوردگی 
زیادی مواجه می‌ش��وند. برای 
آنها بس��یار دش��وار اس��ت که 
انتظار انج��ام چیزی متفاوت از 
دستورات خود داشته باشند یا 
آن احترامی را که در پست خود 
انتظار دارند دریافت نکنند. کار 
کردن روی نیازها و تفکر درباره 
چگونگ��ی بهب��ود فعالیت‌های 
روزان��ه یکی از امور مورد علاقه 
آنهاس��ت. یک مدیر میانی شاد 
منج��ر به ایج��اد محیط کاری 
بهتری می‌ش��ود. اگر روی این 
موارد کار کنید، نتایج مثبت را 

در سازمان خود خواهید دید. 

مشکل درجه اول مدیران 
برای ارتباط، نداشتن ارتباط 

کافی با مقامات اجرایی است. 
هماهنگ‌سازی و برنامه‌ریزی 

برای برگزاری میتینگ‌های منظم 
به‌گونه‌ای که شما را مطمئن 

کند همه روی هدفی یکسان کار 
می‌کنید، می‌تواند در برقراری ارتباط 

مؤثر باشد. این رویکرد یکی از 
روش‌های ساده برای محکم کردن 

ارتباطات است. جهت هدایت و 
مدیریت سازمان خود نیازمند ارتباط 

با مدیران میانی خود هستید

شماره 574 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279
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پیمان احمدی
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دستورالعمل‌هایی برای ارتقای کارمندان

چگونه از کارمندان خود مدیر میانی بسازیم؟ 
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جف بزوس، بنیانگذار و مدیرعامل 
آمازون

مدیرعام��ل  و  بنیانگ��ذار  ب��زوس،  ج��ف 
ش��رکت آم��ازون زمانی در م��ک دونالد کار 
می‌کرد. آقای ب��زوس زمانی گفته بود که در 
مک‌دونالد پای دستگاه پخت می‌ایستاد و کار 
 می‌کرد. ای��ن کار به او مس��ئولیت‌پذیری را 

یاد داد. 
او درب��اره کار خود در مک‌‌دونالد می‌گوید: 
»در هفته اول کار بر اثر یک حادثه دس��تگاه 
س��س گوجه‌فرنگی ک��ه روی دی��وار نصب 
 بود ب��ه زمی��ن افتاد و تم��ام آش��پزخانه را 
کثی��ف ک��رد. از آن زمان م��ن آدم دیگری 
شدم چون آنها راهکار تمیزکردن تمام نقاط 
آشپزخانه را به من یاد دادند و گفتند: شروع 

کن!«

ریچل مک آدامز، بازیگر
ریچل مک ‌آدامز، بازیگر کانادایی نیز زمانی 

در مک‌دونالد کار کرده است. 
او به‌گفت��ه خودش چن��دان کارمند خوبی 
ب��رای ای��ن غول فس��ت‌فودی نبوده اس��ت. 
یک��ی از دس��ته‌گل‌هایی ک��ه ای��ن کارمند 
س��ابق ب��ه آب داده ای��ن ب��ود ک��ه یک‌بار 
شکس��ته  را  آب‌پرتغال‌گی��ری   دس��تگاه 

است. 

باراک اوباما، رئیس‌جمهور آمریکا
درست شنیدید! باراک اوباما، رئیس‌جمهور 
فعلی آمریکا نیز روزی در یک بستنی‌فروشی 
کار کرده اس��ت. اوباما در دوره دبیرستان در 
 یکی از ش��عبه‌های بستنی‌فروش��ی معروف

می‌ک��رد.  کار    Baskin-Robbins  
او اس��کوپ گرفتن بس��تنی‌ها را س��خت‌تر 
از آنچ��ه دی��ده‌ می‌ش��ود، توصی��ف ک��رده 
اس��ت. اثری که کش��یدن قاش��ق اس��کوپ 
روی بس��تنی‌های س��فت روی م��چ دس��ت 
 می‌گ��ذارد از نظ��ر آق��ای اوبام��ا بی‌رحمانه 

است. 

مدونا، خواننده
این خوانن��ده آمریکایی پی��ش از اینکه تا 
ای��ن حد در سراس��ر جهان معروف ش��ده و 
درآمدهای بزرگ داشته باشد، تجربه کار در 
میدان تایمز در منهتن نیویورک در فروشگاه 
پیراش��کی Dunkin' Donuts داشت. او 
البته پایان خوش��ی در این فروشگاه نداشت 
چون گفته می‌ش��ود ژله را روی صورت یک 

مشتری پاشیده بود. 

برد پیت، بازیگر
برد پی��ت، بازیگر سرش��ناس هالیوود هم 
روزی در لب��اس ی��ک خ��روس دم در ی��ک 
رس��توران می‌ایس��تاد. کار بردپی��ت در آن 
رس��توران ایس��تادن جلوی در رس��توران و 
جذب مشتریان برای ورود به رستوران و غذا 
خوردن بود. نام نخستین کارفرمای او ال پولو 

لوکو بود. 

جی لنو، کمدین
جی لنو نیز یکی دیگر از معروف‌هایی است 
که راه رستگاری‌اش از مک دونالد می‌گذشت. 
او از زمانی که نوجوان بود در مک دونالد کار 
می‌ک��رد. این کمدین، بازیگ��ر، تولید‌کننده، 
گوینده و مجری آمریکایی در سال 2014 به 
 جمع افراد برگزیده در تالار افتخارات تلویزیون

 راه یافت. 

پل رایان، رئیس مجلس نمایندگان 
آمریکا

رئیس کنگره آمریکا ه��م وقتی جوان بود 
در مک‌دونال��د کار می‌کرد. او درباره مدیرش 
گفته ک��ه خیلی‌وقت‌ها ب��ا او منصفانه رفتار 
نمی‌کرد. او می‌گفت که مدیرش به توانایی‌ها 
و مهارت‌های اجتماعی‌اش اعتقادی نداشت، 

حال آنکه او اکنون رئیس کنگره است! 

ملکه لطیفه، خواننده و بازیگر 
ملک��ه لطیفه هم کار خود را با فس��ت‌فود 
آغ��از کرد. او و ب��رادرش چون ب��ه پول نیاز 
داش��تند باید ش��غلی پی��دا می‌کردن��د. این 
خوانن��ده آمریکایی که بی��ش از هر چیز به 
خاطر اجرای خود روی صحنه مشهور است، 
 در 15 س��الگی کار خ��ود را در برگر کینگ 

آغاز کرد. 

جیمز فرانکو، بازیگر
جیمز فرانکو زمانی مطلب��ی در حمایت از 

مک‌دونالد برای روزنامه واشنگتن‌پست نوشت. 
او فاش ک��رده که بارها ب��ا صداهای مختلف 
درآوردن و تیپ گرفتن به تمرین بازیگری در 
برابر مشتری‌ها پرداخته و ساندویچ‌هایی را که 
قراربود به سطل زباله ریخته شوند می‌خورده 

است. 

پینک، خواننده
آلیش��یا بث م��ور که در دنیای موس��یقی با 
نام هنری پینک ش��ناخته می‌ش��ود، از دیگر 
چهره‌هایی اس��ت ک��ه تجربه کار ک��ردن در 
فست‌فود را دارد. او زمانی گفته که خانواده‌اش 
در نوجوانی او را تشویق به راه‌اندازی کسب‌وکار 
کردند. او در مک‌دونالد غذا را به مشتری‌هایی 
می‌داد که از ماش��ین پیاده نمی‌ش��دند و برای 

خودش در کار قدرتی داشت. 

راسل سیمونز، رئیس و مدیرعامل 
Rush Communications  و 

 Def Jam Recordings بنیانگذار
 Def Jam اینک��ه  از  قب��ل  س��یمونز 
Recordings را راه‌ان��دازی کند، س��اعتی 
 Orange 2/25 دلار در آبمی��وه فروش��ی
Julius درآمد داش��ت. او البت��ه بعد از یک 
م��اه از کار اخراج ش��د اما تجرب��ه خوبی در 
این ش��غل به‌دس��ت آورد. همی��ن کار یک 
 ماهه الهام‌بخش او برای راه‌اندازی کسب‌وکار 

خودش بود. 

گوئن استفانی، خواننده
خانم اس��تفانی ه��م وقتی ج��وان بود در 
Dairy Queen کار می‌کرد. این فروش��گاه 
میان‌وعده‌ به مش��تریانش عرضه می‌کند که 
فس��ت‌فودی و بستنی هس��تند. بدون شک 
کار ک��ردن در این فان‌فود نقطه آغاز او برای 

تبدیل شدن به یک خواننده بزرگ بود. 

اندرو کارد، رئیس تشریفات کاخ سفید 
در دوران ریاست‌جمهوری جرج بوش

آقای کارد که در زمان ریاس��ت جمهوری 
جرح دبلیو بوش رئیس تشریفات کاخ سفید 
ب��ود، خیل��ی قبل‌ت��ر از ورود ب��ه مهم‌ترین 
کار  مک‌دونال��د  در  آمری��کا،  س��اختمان 
سرپرس��تی امور را انجام می‌داد. او در دوران 
دانش��گاه در مک‌دونالد کار مدیریت را انجام 

می‌داد. 

اوا لونگوریا، بازیگر
در   2012 س��ال  در  لانگوری��ا  خان��م 
صحبت‌ه��ای خود در کنفران��س ملی حزب 
دموکرات آمریکا به این اش��اره کرد که روزی 
در فست‌فود بین‌المللی Wendy's مسئول 

کباب کردن همبرگرها بوده است. 

تجارت؛ شغل دوم معروف‌ترین 
ورزشکار‌های دنیا

بس��یاری از ورزش��کاران بزرگ، پس از رسیدن به 
سطح حرفه‌ای در دنیای ورزش به دنیای کسب‌و‌کار 
روی می‌آورند. این ورزش��کاران که اکثرا در لیس��ت 
پردرآمد‌ترین ورزش��کاران جای می‌گیرند، به غیر ‌از 
فعالی��ت حرفه‌ای خود به‌عنوان ورزش��کار، از طریق 
کس��ب‌وکار هم درآم��د بالایی به‌دس��ت می‌آورند. 
درواق��ع آنه��ا از ن��ام خ��ود ب��رای خل��ق برند‌‌های 

اختصاصی استفاده می‌کنند. 

تونی پارکر
پارکر،  تونــ��ی 
لیس��ــت  بسـکتبا
معروف فرانس��وی 
همی��ن  از  یک��ی 
ورزشکاران صاحب 
است.  کس��ب‌و‌کار 
بسکتبالیست  این 
بس��کتبال  لی��گ 
آمریکا، پس از شکست فرانسه در مسابقات بسکتبال 
جام ملت اروپا از اس��پانیا، اع�لام کرد که قصد دارد 
در س��ال 2018 آکادمی ورزش��ی خ��ود را در لیون 
راه‌ان��دازی کن��د. او اکنون در 33 س��الگی، صاحب 
باش��گاه لیون-ویلوربانه اس��ت و نخس��تین گام‌‌های 
راه‌اندازی مرکز آموزشی خود را با بودجه 30 میلیون 
یورویی از س��ال گذشته آغاز کرده‌است. الگوی تونی 
پارک��ر در تج��ارت و کس��ب‌وکار »مای��کل جردن« 
ستاره بی‌چون و چرای جهانی بسکتبال است. پارکر 
می‌خواهد به لیس��ت س��تارگان ورزشی بپیوندد که 
نام‌ش��ان علاوه ب��ر دنی��ای ورزش در دنیای تجارت 
و کس��ب‌و‌کار هم می‌درخش��د. دنیای کسب‌و‌کار، او 
را در ورزش متوق��ف نکرد. هنوز برای بازنشس��تگی 
تونی پارکر، به‌عنوان یک نابغه بس��کتبال، زود است. 
او هم‌اکنون در المپیک ریو بازی می‌کند و علاوه بر 
آن هنوز برای لیگ بس��کتبال آمریکا بازی می‌کند. 
تونی پارکر در نظر دارد علاوه بر یک مرکز آموزشی، 
یک پارک بازی، یک مدرسه داوری و یک برند لباس 

ورزشی هم راه‌اندازی کند. 

مایکل جردن
تون��ی پارکر، نه 
ورزش  در  تنه��ا 
از مای��کل جردن، 
جهان��ی  س��تاره 
الگ��و  بس��کتبال 
بلکه  گرفته‌اس��ت، 
در تمام عرصه‌های 
و  شخصی  زندگی 
حرفه‌ای خ��ود از او الهام می‌گی��رد. مایکل جردن، 
در س��ال 1998 پس از درخشش فراوان، به فعالیت 
حرفه‌ای خ��ود در زمین بس��کتبال خاتم��ه داد. از 
فعالیت تجاری او می‌توان به برند معروف کفش‌های 
بسکتبال »ایر جردن« اشاره کرد که توسط کمپانی 

نایک عرضه شد. 
ای��ن بازیکن س��ابق لیگ بس��کتبال آمریکا، پس 
از 27 س��ال فعالیت در دنیای تج��ارت، اکنون بالغ 
بر 2میلی��ارد دلار گ��ردش مالی دارد و به لیس��ت 

میلیاردر‌های نشریه فوربس راه یافته‌است. 

یوهان کرایف
ن  س��ـــتــا ا د
میان  کس��ب‌‌و‌کار 
فوتبال  بازیکن��ان 
هم به سال 1971 
ب��ه  برمی‌گ��ردد. 
مجل��ه  گ��زارش 
فوتب��ال،  فران��س 
بازیکن تیم فوتبال 
هلندی آژاکس آمس��تردام، »یوه��ان کرایف« مدل 
تبلیغ��ات ورزش��ی مجله برادرش ش��د و پس از آن 
برند کفش ورزش��ی همس��ر ایتالیایی خود را به نام 
دن��ی راه‌اندازی کرد. او همچنی��ن در مزارع پرورش 

حیوانات اهلی سرمایه‌گذاری کرد. 

زین‌الدین زیدان 
یـــ��ن  لد ین‌ا ز
دیگر  یکی  زیدان، 
اس��طوره‌های  از 
فوتب��ال  دنی��ای 
اس��ت ک��ه نامش 
زمین سبز  در  هم 
فوتبال و هم زمین 
اس��کناس  س��بز 
می‌درخش��د. او اکنون مربیگری باشگاه رئال مادرید 
اسپانیا را به عهده دارد. زیدان در دنیای کسب‌و کار 
س��ری پرس��ودا دارد. همزمان با فعالیت حرفه‌ای او 
در فوتب��ال، او صاح��ب یک مدرس��ه زنجیره‌ای در 
آمس��تردام، بارس��لونا، اس��تکهلم، مکزیکو س��یتی، 
لیم��ا و پرو نیز اس��ت. زیدان همچنی��ن از نام خود 
برای برند‌ لباس‌های ورزش��ی اس��تفاده کرده‌است. 
به‌علاوه همه این‌ها، یک مؤسس��ه را برای کمک به 
ورزش��کاران جوان و معلول مدیریت می‌کند. درآمد 
سال گذشته او حدود 5.5 میلیون یورو برآورد شده 
اس��ت. او بلندپروازانه می‌خواه��د مدارس زنجیره‌ای 
خود را توس��عه دهد و دانش��گاه خود را نیز در هلند 

راه‌‌اندازی کند. 
»الیوی��ه لام��ار« مرب��ی فوتبال دس��ته یک و دو 
فرانس��ه نیز به غیر ‌از مربی‌گ��ری، مدیر یک نیروگاه 
هس��ته‌ای در شهر»آردن« فرانس��ه است. این مربی 
س��طح بالا، همچنین در حال حاض��ر معاون بخش 
تولیدات هس��ته‌ای EDF اس��ت ک��ه در 19 مرکز 
هس��ته‌ای، 23هزار کارمن��د دارد. او همچنان رابطه 
خود را با دنیای فوتبال حفظ کرده و قرار اس��ت به 

اتحادیه داوران هم بپیوندد. 

دریچه

گزارش 2

گلنوش ‌محب‌علی 
capital :منبع
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شهرت، پول و قدرت مراحل بازی زندگی 
س��تارگان اس��ت. س��تارگان دنیای تصویر، 
موسیقی و این روزها فناوری و به طور کلی 
آنهایی که رس��انه‌های جمعی در موردشان 
ح��رف می‌زنند، هر یک به‌گونه‌ای این س��ه 
مرحله را پش��ت س��ر می‌گذارند و قصه‌های 
خ��ود را )هر یک ب��ه اندازه خودش��ان( در 

حافظه جمعی مخاطبان ثبت می‌کنند. 
آنان برای رس��یدن ب��ه مرحل��ه اول، راه 
طولانی و دشواری‌ها و موانع زیادی را پشت 
سر می‌گذارند، مرحله دوم را خیلی سریع و 
راح��ت رد می‌کنند و در مرحله س��وم دیگر 
چند و چون راه را آموخته‌اند و به فکر پایانی 
خوش ب��رای بازی‌ای هس��تند ک��ه زندگی 

برای‌شان رقم زده. 
در واق��ع از بین رفت��ن دغدغه مالی ذهن 
آنه��ا را ه��م برای انج��ام کار اصل��ی و هم 
کاره��ای جانب��ی ب��از می‌گ��ذارد و در اکثر 
م��وارد خلاقیت به سراغ‌ش��ان می‌آید. پول 
ابزاری است برای تحقق رویاها و خواسته‌‌ها 
و نیازه��ای آنها؛ اگر یک ب��ار رویایی بزرگ 
برای آنها به حقیقت تبدیل شده است، چرا 
یک بار دیگ��ر اتفاق نیفتد. ب��ه هر حال در 
همه جای دنیا نام س��لبریتی‌ها می‌فروشد؛ 
چه بر س��ردر سالن‌های س��ینما و تبلیغات، 
چه در فعالیت‌های خیریه و بشردوس��تانه و 

کسب‌و‌کارهای شخصی. 
داش��تن ش��غل دوم یک��ی از رفتاره��ای 
دنیاس��ت  متمول  س��لبریتی‌های  معم��ول 
که ی��ا از ایده‌آل‌گرایی آنها برای گس��ترش 
امپراتوری نش��أت می‌گیرد، یا به کارآفرینی 
در جامعه کمک می‌کند یا صرفاً آینده‌نگری 
برای روزهای خلوت‌تر دوران بازنشس��تگی 
محس��وب می‌ش��ود. به هر ح��ال زمانی‌که 

پول��دار می‌ش��وید، زندگی بدون پ��ول، کار 
سختی می‌شود و بستری که بعد از رسیدن 
به موفقیت برای سلبریتی‌ها فراهم می‌شود، 

آماده برای پولسازی بیشتر است. 
اکثر ستاره‌های آمریکایی شغل دوم دارند؛ 
مش��اغلی که یا دل‌مشغولی‌ش��ان است یا با 
برنامه‌ری��زی جدی و دقی��ق آن را پیگیری 
می‌کنن��د، حت��ی اگ��ر نیازی ب��ه درآمدش 

نداشته باشند. 
اگرچه بس��یاری از این ستاره‌ها می‌توانند 
تا آخر عمر روی درآمد حاصل از س��ال‌های 
اول فعالیت‌ش��ان حس��اب کنند ام��ا به هر 
ح��ال پول با خودش پول م��ی‌آورد. صنعت 
غ��ذا، پوش��اک، رس��انه و فن��اوری از جمله 

محبوب‌ترین صنایعی اس��ت که سلبریتی‌ها 
برای مشاغل دوم خود به آن روی می‌آورند. 
نگاهی به چند سلبریتی آمریکایی که شغل 

دوم دارند، می‌اندازیم. 

گوینیت پالترو
بازیگر برنده اس��کار برای فیلم »شکسپیر 
عاش��ق« در س��ال 1999 پایه‌گ��ذار ی��ک 
 »Goop« وب‌س��ایت س��بک زندگی به نام
اس��ت که اگرچه از نگاه منتقدان با س��طح 
توانای��ی مال��ی بخ��ش زی��ادی از جامع��ه 
فرس��نگ‌ها فاصله دارد ام��ا در حال حاضر 
بی��ش از 150 ه��زار مش��ترک دارد. او در 
آوریل گذش��ته، کتاب آش��پزی خود به نام 

»دختر پدرم« را منتش��ر کرد و در فهرست 
کتاب‌ه��ای پرفروش نش��ریه نیویورک‌تایمز 
قرار گرفت. پالت��رو می‌گوید تمام این کارها 

سرآغاز برنامه‌ای ‌10ساله است. 

کیفر ساترلند
نج��ات دنی��ا در مقابل آفت‌ه��ای افراطی 
دنی��ای ام��روز برای ای��ن بازیگ��ر کانادایی 
کاف��ی نبود؛ قهرمان س��ریال معروف »24« 
می‌خواهد در صنعت موس��یقی هم نقش��ی 
داشته باشد. او به همراه جود کل، آهنگساز 
و دوس��ت قدیمی‌اش اس��تودیوی موسیقی 
»Ironworlds Music«  را راه انداخت��ه 
و  خ��ودش  موردعلاق��ه  موزیس��ین‌های  و 

ش��ریکش را حمایت می‌کند. علاقه ساترلند 
به موس��یقی به اندازه‌ای اس��ت که بیش از 
60 گیتار گیبس��ون ثبت‌شده به نام خودش 
دارد. او که س��ال‌ها موزیسین بوده می‌گوید 
با راه‌اندازی این اس��تودیو هیچ قصدی برای 
ضبط پروژه‌های ش��خصی خ��ودش ندارد و 
می‌خواهد به جوانانی کمک کند که ش��اید 
در این صنعت آش��فته ‌فعلی موس��یقی، راه 

خود را پیدا کنند. 

جیمز فرانکو
بازیگر فیلم »27 ساعت« تعجب همه را با 
شغل‌های گوناگونش برانگیخته است. نشریه 
س��ی‌ان‌ان می‌نویس��د معلوم نیس��ت که او 
بازیگر اس��ت یا صرفاً نقش یک بازیگر را ایفا 
می‌کند. او کتاب می‌نویس��د، می‌خواند، در 
دانشگاه کلمبیا و یوسی‌ال‌ای درس می‌دهد، 
مج��ری اس��کار می‌ش��ود و کتاب��ی درباره 

لانا دِل‌رِی خواننده منتشر کرده است. 

کوین کاستنر
می�لادی   90 ده��ه  محب��وب  بازیگ��ر 
ک��ه ب��ا فیلم‌ه��ای »باگرگ‌ه��ا می‌رقصد«، 
»رابین‌ه��ود« و »بادی��گارد« ب��ه ش��هرت 
جهان��ی رس��ید، صاحب ش��رکتی ب��ه نام 
اس��ت   Ocean Therapy Solutions
ک��ه ماش��ین‌آلات جداکننده نف��ت و آب را 
تولید می‌کند. این ش��رکت همان‌طور که از 
اسمش پیداست برای نجات آب‌های طبیعی 
دنیا از فجایع و آس��یب‌های زیست‌محیطی 
راه‌اندازی ش��ده اس��ت. بی‌پی، شرکت نفت 
ب��رای  بریتانیای��ی در س��ال 2010  گاز  و 
پاکسازی لکه نفتی خلیج مکزیک که بر اثر 
نش��ت یک چاه نفت دریای��ی به وجود آمده 
بود، تعدادی از ماش��ین‌آلات تولید ش��رکت 

کاستنر را خریداری کرد. 

شهرت، پول، شغل دوم

ترجمه: سارا گلچین
businessinsider :منبع

عکس�ی  اجتماع�ی  ش�بکه‌های  در  اس�ت  روزی  چن�د 
دست‌به‌دس�ت می‌ش�ود که نخس�تین واکنش به آن شگفت‌زده 
ش�دن اس�ت. در توضیح این عکس که تصویری از ساشا اوباما، 

دختر 15 س�اله باراک اوبام�ا، رئیس‌جمهور آمریکاس�ت، گفته 
ش�ده دختر نوجوان رئیس‌جمهور در رس�تورانی مشغول به کار 

تابستانی شده است. 
در  دریای�ی  از رس�توران‌های غذاه�ای  یک�ی  در  اکن�ون  او 
ایال�ت ماساچوس�ت گارس�ونی و صندوق�داری می‌کن�د. خانم 
ساش�ا احتمالا ش�رح ح�ال بس�یاری از آدم بزرگ‌ه�ا از جمله 

پ�در خودش را خوان�ده و می‌خواه�د راه موفقیت را از مس�یر 
فس�ت‌فود طی کند. 

خان�م اوبامای کوچک تنها کس�ی نیس�ت ک�ه در نوجوانی تجربه 
کار ک�ردن در چنین فضای�ی را دارد. آنچه پیش‌روی شماس�ت 14 
ش�خصیت مهم و مشهوری را معرفی می‌کند که زمانی از راه فروش 

هله‌ هوله درآمد کسب می‌کردند. 
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اهمیت حفظ محیط زیست 
از یک س��و و لزوم مب��ارزه با 
مض��رات اجتماعی و اقتصادی 
س��وخت‌های  از  اس��تفاده 
فس��یلی از س��وی دیگر باعث 
ش��ده بس��یاری از دولت‌های 
توس��عه‌یافته و در حال توسعه 
ب��ا ه��دف کاهش وابس��تگی 
فس��یلی،  س��وخت‌های  ب��ه 
هزینه‌ه��ای  در  صرفه‌جوی��ی 
واردات انرژی و. . . به س��مت 
انرژی‌ه��ای پاک  از  اس��تفاده 
تمایل بیش��تری پی��دا کنند. 
ارزان  انرژی‌ه��ای  از  یک��ی 
قیمت و بسیار س��الم موجود 
در طبیعت انرژی خورش��یدی 
اس��ت که با کم��ک پنل‌های 
می‌ش��ود  جذب  خورش��یدی 
و ب��ه انواع مص��ارف خانگی و 
صنعت��ی می‌رس��د. در می��ان 
با  کش��ورهای جه��ان، آلمان 
38.250 م��گاوات، چی��ن ب��ا 
28.330 م��گاوات، ژاپ��ن ب��ا 
انرژی  23.409 مگاوات تولید 
خورش��یدی برترین مقام‌ها را 
در این زمینه به خود اختصاص 
داده‌ان��د. بنابراین ه��ر روز به 
تعداد انواع و اقسام محصولات 
الکترونی��ک ک��ه ب��ا ان��رژی 
خورشیدی شارژ می‌شوند یا با 
کمک این انرژی کار می‌کنند، 
افزوده می‌شود؛ محصولاتی که 
از ش��ارژرهای تلف��ن همراه تا 
محیط  دوس��تدار  خودروهای 
زیس��ت را ش��امل می‌ش��وند. 
ب��زرگ  برخ��ی ش��رکت‌های 
و صاحبن��ام در ای��ن ح��وزه 
فعالیت‌های��ی گس��ترده انجام 
داده‌اند که از میان آنها می‌توان 

به مواردی اشاره کرد: 

اپل؛ تولید‌کننده بزرگ 
انرژی پاک 

 شرکت اپل یکی از شناخته 
شده‌ترین شرکت‌های پیشگام 
فرهن��گ  اش��اعه  عرص��ه  در 
انرژی‌ه��ای پاک  از  اس��تفاده 
محسوب می‌شود. این شرکت 
در طول سال گذشته میلادی، 
به تاسیس پنل‌های خورشیدی 
گسترده‌ای در سطح کالیفرنیا 
پرداخت. ای��ن پنل‌ها در قالب 
وس��یعی  خورش��یدی  مزرعه 
ب��ا مس��احت 2900 هکتار در 
مونت��ری کالیفرنی��ا تاس��یس 
شده و قرار اس��ت به‌زودی به 
بازدهی عمده اقتصادی برسد. 
برآوردهای اولیه نشان می‌دهد 
ای��ن مزرعه خورش��یدی قادر 
به تولی��د بالغ بر 130 مگاوات 
برق از انرژی خورشیدی است. 
بر مبن��ای توافقات��ی که بین 
شرکت اپل و کمیسیون تامین 
ای��الات متحده صورت  انرژی 
گرفته، کار ف��روش این انرژی 

به‌طور رسمی و قانونی به‌زودی 
آغاز خواهد ش��د و در صورت 
موفقی��ت این ط��رح احتمال 
اش��اعه احداث ای��ن مزرعه‌ها 
در دیگر ایالت‌های آفتاب خیز 

آمریکا نیز وجود دارد. 
پیش‌بینی‌ها نش��ان می‌دهد 
س��ود اولی��ه حاص��ل از فروش 
ان��رژی در این ش��رکت بالغ بر 
850 میلی��ون دلار خواهد بود. 
مزرع��ه تولید ان��رژی اپل قادر 
به تامین ان��رژی 60هزار واحد 
خانگ��ی خواهد ب��ود. نیک‌مک 
در  فع��ال  و  پژوهش��گر  داول 
عرصه انرژی‌ه��ای پاک معتقد 
اس��ت این حرکت شرکت اپل 
افزون بر آنکه حرکتی اقتصادی 
است نوعی فرهنگ‌سازی مثبت 
ب��رای مصرف‌کنن��دگان انرژی 
و س��ایر فعالان ب��زرگ دنیای 
فناوری ایج��اد می‌کند. درواقع 
حرکت هوشمندانه این شرکت 
می‌تواند تبدیل به یک الگو برای 
ش��رکت‌های بزرگی ش��ود که 

در عرصه فن��اوری و تکنولوژی 
فعالیت می‌کنند. قیمت فروش 
این انرژی برای هر س��اعت 10 
سنت و در مصارف عمده تا 15 

سنت خواهد بود. 

گوگل و پروژه‌های میلیارد 
دلاری 

به‌عن��وان  گ��وگل  ش��رکت 
یک��ی از بزرگ‌تری��ن غول‌های 
جس��ت‌وجوی اینترنتی جهان، 
افزون بر یک و نیم میلیارد دلار 
در پروژه‌های انرژی تجدید‌پذیر 
در سطح جهان سرمایه‌گذاری 
کرده اس��ت. این شرکت به‌طور 
مس��تقیم در پروژه‌ه��ای بادی 
متعددی س��رمایه‌گذاری و بالغ 
ب��ر 1040مگاوات ان��رژی بادی 
تولی��د کرده اس��ت. اف��زون بر 
این‌ها، بام‌های ش��رکت اپل در 
اغلب شعبه‌ها مجهز به پنل‌های 
خورشیدی است و بخش بزرگی 
از ان��رژی ش��عب این ش��رکت 
بر مبن��ای انرژی پ��اک تامین 

می‌شود. 

سیستم‌های نرم‌افزار 
 adobe

نرم‌اف��زاری  ش��رکت  ای��ن 
آمریکای��ی  ش��ده  ش��ناخته 
ک��ه تاری��خ تاس��یس آن ب��ه 
س��ال 1982 می‌رس��د، یکی 
س��ازنده‌های  بزرگ‌تری��ن  از 
در  نرم‌اف��زاری  برنامه‌ه��ای 
 adobe  جهان است. شرکت
تلاش دارد تا شعبه خود را در 
س��ن خوزه کالیفرنی��ا، به‌طور 
کامل به سیس��تم‌های انرژی 
اگرچه  پ��اک تجهی��ز کن��د. 
این ش��رکت هم‌اکنون نیز به 
انرژی  تامی��ن  سیس��تم‌های 
پ��اک مجهز اس��ت و یکی از 
محیط‌زیس��ت  دوس��تداران 
نرخ  اما  محس��وب می‌ش��ود، 
بهره‌ب��رداری از ای��ن انرژی‌ها 
در ش��رکت adobe درح��ال 

افزایش است. 

BMW و سرمایه‌گذاری 
بلند‌مدت 

خودروس��ازی  ش��رکت 
ش��ناخته  جمل��ه  از   BMW
جهان  ش��رکت‌های  شده‌ترین 
اس��ت ک��ه از 12 س��ال پیش 
تاکنون از سیستم‌های مختلف 
استفاده  انرژی‌پاک  به‌کارگیری 
این کمپانی  می‌کند. مدی��ران 
ای��ن  به‌کارگی��ری  از  ه��دف 
سیس��تم‌ها را مزایای اقتصادی 
محیط‌زیس��ت  از  حمای��ت  و 
می‌دانند. اگرچه نقش دولت در 
حمایت از فعالیت‌های دوستدار 
محیط‌زیس��ت در این خصوص 
بی‌تاثیر نیست. مرکز اصلی این 
ش��رکت خودروسازی در مونیخ 
دارای بیش از 3هزار و 600 پنل 

خورشیدی است. 

بسیاری از افراد برای محافظت 
از امنیت منازل ی��ا دفاتر کاری 
سیس��تم‌های  ان��واع  از  خ��ود، 
ضد س��رقت اس��تفاده می‌کنند؛ 
سیس��تم‌هایی ک��ه گاه بس��یار 
م��درن و پیش��رفته هس��تند و 
هزینه‌ه��ای کلان��ی نی��ز صرف 

نصب و راه‌اندازی آنها می‌شود. 
امروز«،  »فرص��ت  به‌گ��زارش 
در ای��ن میان اطمینان داش��تن 
از امنیت قفل دره��ا و پنجره‌ها 
نی��ز اهمیت زی��ادی دارد. روش 
از  محافظ��ت  ب��رای  معم��ول 
مس��یرهای ورودی، اس��تفاده از 
قفل‌ه��ای مختلف ی��ا گاردهای 
محافظ اس��ت که در انواع فلزی، 
فایب��ر گلاس و. . . وج��ود دارند. 
ام��ا متاس��فانه همی��ن قفل‌ه��ا 
نی��ز می‌توانند توس��ط س��ارقان 
حرفه‌ای به راحتی باز ش��وند. در 
جدید  س��اختمان‌های  از  برخی 
ب��رای تامی��ن امنیت من��ازل از 

کارت‌ه��ای هوش��مند و کدهای 
عبور الکترونیکی اس��تفاده شده 
اس��ت. با این ح��ال این روش‌ها 
نی��ز چن��دان مطمئن نیس��تند 
و بس��یاری از س��ارقان ک��ه ب��ا 
امنیتی  سیستم‌های  رمزگشایی 
یا ان��واع روش‌ه��ای هک کردن 
رمز ورود آشنایی دارند با صرف 

زمان��ی ان��دک از س��د قفل‌های 
الکترونی��ک رایج عبور می‌کنند. 
اگر شما هم جزو افرادی هستید 
که به دنبال ایمن‌ترین سیس��تم 
ضد سرقت می‌گردید، می‌توانید 
u Guardian MD 1500 را 
امتحان کنید. این قفل هوشمند 
ب��ر مبن��ای تطاب��ق اطلاع��ات 

بیومتریک فعال می‌ش��ود. برای 
ب��از ک��ردن این قفل وج��ود اثر 
انگش��ت مالک خانه الزامی است 
و در ص��ورت ت�الش ب��رای باز 
کردن قفل توس��ط دیگ��ر افراد، 
پیام هش��دار توس��ط سیس��تم 
امنیتی صادر و مالک به س��رعت 
از وضعیت هش��دار‌دهنده مطلع 

می‌شود. 
اف��زون بر ای��ن، در صورتی‌که 
تعداد ساکنان خانه بیش از یک 
نفر باشد یا قفل برای یک محیط 
اس��تفاد ش��ود،  پرت��ردد  اداری 
می‌توان ب��ا وارد کردن اطلاعات 
اثر انگشت افراد مورد اطمینان، 
حافظه شناسایی دستگاه را ارتقا 
داد. مراح��ل نص��ب و راه‌اندازی 
این دس��تگاه بس��یار ساده است 
و می‌ت��وان اطلاعات ثبت ش��ده 
در دس��تگاه را ویرایش و اثرهای 
انگشت ثبت ش��ده در حافظه را 
کم یا زی��اد کرد یا به طور کامل 
پاک‌سازی کرد. ظاهر زیبای این 
قفل در کنار قیمت مناسب آن، 
ترکیبی بس��یار ای��ده‌آل از یک 
سیس��تم تامین امنی��ت خانگی 
یا اداری را تش��کیل داده است. 
قف��ل  ای��ن  ح��دودی  قیم��ت 

هوشمند 269 دلار است. 

قفلی که سارقان را ناامید می‌کند 
گزارش2

ویژگی‌های پنهان کروم که وبگردی 
را ساده‌تر می‌کند

این روزها با مرورگرهای اینترنتی تکامل‌یافته‌ای 
رو ب��ه رو هس��تیم که عملکردی فرات��ر از وظیفه 
اصلی گش��ت و‌گ��ذار در فض��ای اینترن��ت دارند. 
در این راس��تا و در ش��رایطی ک��ه اغلب خدمات 
اینترنت��ی موجود به س��امانه‌های ذخیره‌س��ازی 
اب��ری مهاجرت کرده‌اند، پاس��خ مرورگرها به این 
اقدام، متنوع س��اختن توانمندی‌های خود و ارائه 
 خدمات دیگر همزمان ب��ا انجام وظیفه اصلی آنها 

بوده است. 
در حال��ی که ای��ن روزها، بحث‌ه��ای زیادی در 
ارتباط با بهترین مرورگ��ر موجود در بازار صورت 
می‌گی��رد، ب��ه عقی��ده بس��یاری از کارشناس��ان 
و تحلیل‌گ��ران، مرورگ��ر گ��وگل یعن��ی گ��وگل 
ک��روم در ح��ال حاض��ر بهترین انتخ��اب ممکن 
ب��رای کارب��ران محس��وب می‌ش��ود. محبوبیت و 
توانایی‌های گوگل کروم، به حدی رس��یده اس��ت 
ک��ه تمام امکانات یک سیس��تم عامل را دارا بوده 
و شرکت گوگل با استفاده از ظرفیت‌های مذکور، 
لپ‌تاپ‌های��ی با سیس��تم عامل ک��روم را به بازار 
 عرضه کرده اس��ت و از آنها با ن��ام کروم بوک یاد 

می‌شود. 
در ادامه به بررس��ی پن��ج ویژگی پنهان مرورگر 
محب��وب گوگل می‌پردازیم که می‌تواند تاثیر قابل 

توجهی در زندگی کاربران آن بگذارد. 

جست‌وجوی مستقیم سایت‌های مورد نظر با 
Omnibox استفاده از ویژگی

با اس��تفاده از ویژگی مذکور، ق��ادر خواهید بود 
ت��ا وب س��ایت‌هایی را که در لیس��ت مرورگرتان 
ق��رار دارن��د ب��دون مراجع��ه به آنها جس��ت‌وجو 
کنید. اس��تفاده از این گزینه زمانی که قصد دارید 
مطل��ب خاصی را )مثلا یک موضوع مش��خص در 
وب‌سایت ویکی‌پدیا( جست‌وجو کنید بسیار مفید 
خواهد بود چرا که ش��ما را مس��تقیما و بدون نیاز 
به جس��ت‌وجوی موضوع مورد نظرتان در گوگل و 
س��پس مراجعه به وب سایت ویکی‌پدیا، به صفحه 

مورد نظرتان رهنمون می‌سازد. 

جابه‌جایی همزمان زبانه‌های متعدد 
بسیاری از کاربران با قابلیت کشیدن و رها کردن 
زبانه‌های وب سایت‌ها در مرورگر کروم خود، آشنا 
ب��وده و از آن اس��تفاده می‌کنند، اما ممکن اس��ت 
تنه��ا تعداد کم��ی از آنان ب��ا قابلی��ت جابه‌جایی 
همزم��ان زبانه‌های متعدد در مرورگر کروم آش��نا 
باش��ند. برای اس��تفاده از این ویژگی پنهان کروم، 
ابت��دا کلید کنترل را نگه داش��ته و س��پس روی 
زبانه‌های مورد نظر خ��ود کلیک کنید، در صورت 
انجام ای��ن کار خواهید دید ک��ه می‌توانید تمامی 
 زبانه‌های باز ش��ده را به‌صورت همزمان به حرکت 

درآورید. 

سادگی در جست‌و‌جوی کلمات
مش��خص کردن ی��ک کلمه یا عبارت، س��پس 
کش��یدن و رها کردن آن اساس��ا بس��یار شبیه به 
کپی و پیس��ت کردن اس��ت. با انتخاب و س��پس 
کش��یدن کلمه ی��ا عب��ارت مذکور و ره��ا کردن 
آن در Omnibox می‌توانی��د ش��اهد انجام یک 
جست‌وجوی اینترنتی باشید و نتایج حاصل از آن 
را بررس��ی کنید. از سوی دیگر ش��ما می‌توانید با 
کلیک راست روی کلمه یا عبارت مورد نظر خود، 
گزین��ه Google Search را انتخ��اب و نتیجه 

مورد نظرتان را جست‌وجو کنید. 

باز کردن زبانه‌های بسته شده‌
آی��ا تاکنون پیش آمده که یک زبانه را به‌صورت 
اتفاقی ببندید؟ قطعا پاس��خ مثبت است چون این 
اتف��اق برای همه ما رخ داده اس��ت. خوش��بختانه 
مرورگر کروم، راه حل مناس��بی برای بازگرداندن 
صفحه‌هایی که به ش��کل اتفاقی بس��ته می‌شوند 
دارد. در چنین ش��رایطی شما می‌توانید به‌صورت 
همزم��ان، کلید‌ه��ای Ctrl+Shift+T  را نگ��ه 
داری��د و تمام��ی صفحات��ی را ک��ه اخیرا بس��ته 
ش��ده‌اند مج��ددا باز کنید. لازم به ذکر اس��ت که 
ش��ما می‌توانید با استفاده از ویژگی مذکور، تعداد 
 بیش��تری از زبانه‌های بس��ته ش��ده را مجددا باز

 کنید. 

تسهیل استفاده از بوک‌مارک‌
چنانچه وب س��ایت مفیدی را یافتید و احساس 
کردی��د که ممکن اس��ت بخواهید مج��ددا به آن 
وب‌س��ایت س��ر بزنی��د، می‌توانی��د آدرس آن را 
انتخ��اب کنید و با کش��یدن و س��پس رها کردن 
س��ایت  وب  آدرس   Bookmark Bar در  آن 
مذکور را در میان لیست سایت‌های محبوب خود 
ذخیره کنید. گفتنی اس��ت ای��ن قابلیت کروم، به 
شما این امکان را می‌دهد تا بتوانید URL ذخیره 
ش��ده را ویرایش و نام مناس��بی برای آن انتخاب 
کنی��د. لازم ب��ه ذکر اس��ت که ش��ما ‌URLهای 
انتخاب ش��ده در س��ایر مرورگرها را نیز می‌توانید 
 به لیس��ت وب س��ایت‌های محبوب خود در کروم 

اضافه کنید. 

خط ‌‌‌و نشان رئیس مرکز ملی فضای مجازی برای 
محبوب‌ترین بازی موبایلی

 »پوکمون گو« بیاید، فیلتر می‌شود

رئی��س مرکز ملی فضای مجازی از تصمیم کارگروه 
تعیین مصادی��ق مجرمانه ب��رای فیلتر ک��ردن بازی 
»پوکمون گو« و همچنین تمهی��دات این مرکز برای 

حفظ امنیت مشترکان موبایلی خبر داد. 
سیدابوالحس��ن فیروزآبادی در گفت‌وگو با ایس��نا، 
با اش��اره ب��ه بازی »پوکمون گو« و ب��ا بیان اینکه این 
بازی هنوز برای ایران فعال نشده است، اظهار کرد: این 
بازی مورد اعتراض بسیاری از کشورها قرار گرفته؛ در 
بسیاری از کش��ورها مانند عربستان سعودی، اندونزی 
و مص��ر به‌صورت مطلق محدود ش��ده و در بس��یاری 
کشورها نیز به‌صورت مش��روط اجرا شده است؛ یعنی 
این بازی در بعضی از اماکن جغرافیایی و برخی حرفه‌ها 

منع شده است. 
وی ب��ا بیان اینکه در مجموع به نظ��ر می‌آید بازی 
پوکم��ون گو به دلیل مش��کلاتی که ایج��اد می‌کند، 
مناسب نباشد و هنوز خوش‌بختانه برای ایران باز نشده 
است، گفت: کارگروه تعیین مصادیق مجرمانه تصمیم 
گرفته فیلتر بازی پوکمون گو را انجام دهد. همچنین 
ه��ر بازی‌ای ک��ه بخواهد به‌صورت گس��ترده در ایران 
اس��تفاده ش��ود باید از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
مج��وز بگیرد که »پوکمون گو« هنوز این کار را نکرده 

است. 
رئیس مرکز ملی فضای مجازی با اش��اره به سخنان 
اخیر رئیس‌جمهوری در جلس��ه ش��ورای عالی فضای 
مج��ازی درباره لزوم تدابیر امنیتی مش��ترکان موبایل 
اظه��ار ک��رد: ب��ا توجه ب��ه اهمیت امنی��ت اطلاعات 
مشترکان برای شورای عالی فضای مجازی، کمیسیون 
عالی امنیت مرکز ملی فضای مجازی اقدامات متعددی 
در این زمینه داش��ته و بررسی‌های متعددی روی این 

موضوع انجام داده است. 

برگزاری نخستین رقابت هکری میان 
انسان‌ها و یک ابررایانه

آی��ا یک ابررایانه می‌تواند انس��ان‌ها را در یک رقابت 
هکری شکست دهد. این موضوعی است که ما به‌زودی 

به آن پی‌خواهیم برد. 
به گزارش فارس، برای نخس��تین ب��ار یک ابررایانه 
کام�ال خودکار با انس��ان‌ها در رقابت��ی هکری درگیر 
خواهد شد. ابررایانه‌ای که به این منظور طراحی شده 
Mayhem ن��ام دارد و یکی از ش��رکت‌کنندگان در 
 DEF CON رقابت مشهور هکری کنفرانس امنیتی
در ش��هر لاس وگاس آمریکاس��ت. ه��دف این رقابت 
شناسایی آسیب‌پذیری‌های نرم‌افزارها و برطرف کردن 
آنهاس��ت. سال‌هاست که تنها انس��ان‌ها در این رقابت 
ش��رکت کرده‌اند و ح��الا ابررایانه‌ها هم درگیر این کار 

می‌شوند. 
پیش از ای��ن آژانس دفاعی دارپ��ای ایالات متحده 
هم رقابتی می��ان رایانه‌های مختلف به همین منظور 
برگزار کرده بود و ب��رای تیم برنده جایزه‌ای 2میلیون 
دلاری در نظ��ر گرفته بود. با توجه به پیروزی ابررایانه 
Mayhem در ای��ن رقابت حضور آن در مس��ابقه با 
گروهی از انسان‌های هکر نخبه در سه روز آینده قطعی 

شده است. 
در نخستین روز این رقابت‌ها Mayhem در میان 
15 تیم شرکت‌کننده رتبه 13 را به خود اختصاص داد 
و باید دید ش��رایط در روزهای باقی مانده به چه شکل 
خواهد بود. وقوع برخی مشکلات فنی در نزول رتبه این 

ابررایانه در رقابت‌ها تاثیرگذار بوده است. 

پیکسل‌ها هم هک شدند

محقق��ان راهی ب��رای ه��ک کردن پیکس��ل‌های 
نمایشگرهای رایانه‌ای یافته‌اند؛ روشی بسیار نامتعارف 
برای سرقت اطلاعات و نفوذ به شبکه‌های رایانه‌ای که 

به عقل کمتر کسی می‌رسد. 
به گزارش مهر، محققان حاضر در کنفرانس امنیتی 
DEF CON اعلام کردند، توانس��ته‌اند پیکسل‌های 
نمایشگرهای شرکت دل را از طریق مهندسی معکوس 

و بررسی نحوه عملکرد آنها هک کنند. 
ای��ن دو محقق که ان��گ چی و جاتی��ن کاتاریا نام 
دارند، با باز کردن و بررس��ی دقیق قطعات نمایش��گر 
Dell U2410 به این نتیجه رس��یدند که سیس��تم 
کنترل‌کننده داخل نمایش��گر یاد ش��ده برای تغییر و 
افزودن پیکس��ل‌های تخریب‌گر به کل صفحه نمایش 

قابل استفاده است. 
آنها می‌گویند از این طریق می‌توان جزییات صفحات 
وب در حال نمایش را دستکاری کرد و کاربران را فریب 
داد. آنها به‌عنوان نمونه با دس��تکاری پیکسل‌های یک 
نمایش��گر، موجودی حسابی را از صفر به یک میلیون 
دلار تغییر دادند. معمولا هکرها برای این کار چاره‌ای 
جز نفوذ به سایت‌های تجارت الکترونیک ندارند، اما آنها 
این بار تنها چند پیکسل نمایشگر را دستکاری کرده و 
به جای صفر، عدد یک را روی سیستم در معرض دید 

کاربران قرار دادند. 

خبر آلمان طلایه‌دار کشور‌های پیشرو در تولید انرژی‌ خورشیدی شددنیای فناوری

اپل، پاک‌ترین شرکت دنیا
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از  خانگ��ی  کس��ب‌وکارهای 
جمل��ه راهکارهای��ی اس��ت که 
ظرف چند س��ال اخی��ر مطرح 
ش��ده و به‌خاط��ر ویژگی‌ه��ای 
خاصی که دارد، م��ورد بحث و 
اقتصادی  تبادل‌نظر کارشناسان 
و اجتماع��ی قرار گرفته اس��ت. 
ای��ن کارها در جه��ان طی 20 
سال اخیر بس��یار متداول شده 
بی��ن  زی��ادی  از طرف��داران  و 
اس��ت.  برخوردار  م��ردم  عموم 
دکتر محمدی درمورد وضعیت 
مش��اغل خانگی و فعالیت‌هایی 
که در جاهایی غیر ‌از محیط‌های 
صنعتی و اداری انجام می‌شود، 
می‌گوید: طب��ق تعاریف موجود 
وکارهای  ی��ا کس��ب  مش��اغل 
خانگی آن دسته از فعالیت‌هایی 
اس��ت که توسط عضو یا اعضای 
خانواده در فضای مس��کونی در 
قال��ب یک ط��رح کس��ب وکار 
بدون مزاحمت و س��لب آرامش 
در واحدهای مس��کونی همجوار 
و محله ش��کل می‌گیرد و منجر 
ب��ه تولی��د خدم��ت ی��ا کالای 
قابل‌عرض��ه ب��ه بازار خ��ارج از 
محیط مس��کونی می‌ش��ود. بنا 
به اعلام و اطلاعیه‌ای که وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی مقرر 
و منتشر کرده است، متقاضیان 
ای��ن امور ب��رای کار و کس��ب 
به ش��کل‌های  درآمد می‌توانند 

تعیین شده فعالیت کنند. 
1- انج��ام فعالی��ت به‌صورت 
کارمزدی برای کارفرمای خارج 

از محیط مسکونی
2- انجام فعالیت مستقل اعم 

از تأمی��ن مواد اولی��ه تا عرضه 
محص��ول ب��ه خ��ارج از محیط 

مسکونی
3- انج��ام فعالی��ت به‌صورت 
یا مش��ارکت  اتحادیه  تعاون��ی، 
بالادس��تی  بنگاه‌ه��ای  ب��ا 
تأمین‌کننده مواد اولیه و عرضه 
محصول آن��ان در بازار، ترجیحا 

به‌صورت کسب وکار خوشه‌ای.
در کن��ار این کارها و خدمات 
ارائه شده از سوی شاغلان، افراد 

یا واحدهای��ی برای حمایت 
و پش��تیبانی تعریف ش��ده 
است که اشخاص حقیقی یا 
حقوقی هستند و مسئولیت 
از  تع��دادی  از  حمای��ت 
ش��اغلان خانگ��ی را در کل 
فرآیند تولید و ارائه خدمات، 
آم��وزش، تهیه و توزیع مواد 
اولی��ه و ابزار کار، مش��اوره، 
طرحی، نوآوری، بسته‌بندی، 
به‌عهده  ف��روش  و  بازاریابی 

می‌گیرند. 
گونه دیگری از این مشاغل 
هس��تند که از آنها به‌عنوان 
مس��تقل یا خوداشتغالی نام 

اش��تغال  نوعی  می‌ش��ود.  برده 
اس��ت که فرد می‌توان��د با اتکا 
به ت��وان ش��خصی، خلاقیت و 
ابتکار، به ش��کل خویش‌فرما به 
و خدماتی  تولیدی  فعالیت‌های 
بپ��ردازد و درنتیج��ه منج��ر به 
کس��ب درآمد و ایج��اد فضای 

کسب وکار می‌شود. 
کسب‌و‌کار مجازی هم روشی 
نوین در این گونه از فعالیت‌های 
تجاری و خدماتی اس��ت که به 

تازگی در کش��ور باب ش��ده و 
عده‌ای را در این حوزه مشغول 
کرده اس��ت و بیشتر برای انجام 
تبلیغات و فروش کالا و خدمات 

استفاده می‌شود. 

مزیت‌ها
این‌گون��ه فعالیت‌های خرد و 
کوچک محسناتی هم دارند که 
در مقایسه با بیشتر کارها آنها را 
دارای مزی��ت می‌کند. محمدی 

با اش��اره به نقاط قوت مشاغل 
بودن،  زودب��ازده  گفت:  خانگی 
س��رمایه‌بر بودن، افزایش سطح 
تولید و افزای��ش رفاه اجتماعی 
از جمل��ه نقاط قوت هس��تند. 
دارای  زنان مستعدی  همچنین 
مشاغل خانگی هستند و از این 
طریق ارتزاق می‌کنند. عدم نیاز 
به س��رمایه‌گذاری زی��اد، پایین 
بودن ریس��ک س��رمایه‌گذاری، 
اس��تفاده از نی��روی کار س��ایر 

تناس��ب  و  خان��واده  اعض��ای 
مش��اغل خانگی با ویژگی افراد 
معلول از دیگر مزایای مش��اغل 
خانگی هس��تند. ضم��ن اینکه 
بس��یاری از هزینه‌ه��ای جانبی 
فعالی��ت  چرخ��ه  از  ج��اری  و 
نظر ح��ذف می‌ش��وند.  م��ورد 
محمدی در خص��وص جاذبه‌ها 
و گرایش‌های موجود این بخش 
از تجارت‌های نوظهور می‌گوید: 
و  عم��ده  مش��کلات  از  یک��ی 
اساسی تأمین سرمایه لازم 
اس��ت که من اینجا تأکید 
می‌کنم س��رمایه فقط پول 

نقد نیست. 
بخش مالی شامل هزینه 
تجهی��زات، خ��ط تولی��د، 
زمین یا دفترکار و قسمت 
غیرمال��ی ش��امل اعتب��ار، 
اعتم��اد، نی��روی انس��انی 
تجربه  حسن‌شهرت،  زبده، 
و تخصص می‌ش��ود. اگر ما 
بس��تر را آم��اده کنیم که 
اف��راد یک تج��ارت جدید، 
هرچند کوچ��ک و محدود 
راه بیندازن��د، ه��م تأمین 
مال��ی کنند و ه��م از دانش روز 
اس��تفاده کنند، خیل��ی زود به 
بازدهی مطلوب خواهند رسید. 

کش��ور م��ا بی��ش از مقاله و 
دان��ش تئوری��ک ب��ه کاره��ای 
اجرایی و عملیاتی احتیاج دارد. 
م��ا به فن��اوری، ابزار و وس��ایل 
تبدی��ل تکنول��وژی نی��از مبرم 
داریم. ما ب��ه ایجاد یک حرکت 
جامع��ه  در  مثب��ت  و  ج��ذاب 
فعالیت‌های  بخ��ش  نیازمندیم. 

کارب��ردی در کش��ور ما بس��یار 
مغفول مانده اس��ت. در قسمت 
حقوق��ی و قانون‌گ��ذاری ضعف 
فراوان داریم. اگ��ر مجوزی هم 
به‌گونه‌ای  باید  می‌ش��ود،  صادر 
باشد تا به موازی‌کاری نخوریم. 
باید ی��ک س��ازمان متولی این 
قضیه ش��ود و با بقیه سازمان‌ها 
و ارگان‌ه��ا خودش تعامل بکند. 
طبق قوانین موجود، وزارت کار 
متولی این مس��ئله است، چون 
به کس��ب وکار، اقتصاد خانواده 
درآم��د مرب��وط می‌ش��ود ولی 
در مباح��ث حقوق��ی- نظارتی 
ابهام‌ه��ای زیادی وج��ود دارد. 
ب��رای کس��ی ک��ه می‌خواه��د 
خارج از قواعد مرس��وم اداری و 
س��ازمانی فعالیتی داشته باشد، 
لازم نیس��ت که با چند مرکز و 
اداره سروکله بزند و دست آخر 
دلسرد ش��ود و برود. نقش و اثر 
رس��انه‌ها می‌تواند بسیار مؤثر و 

مفید باشد. 
فرهنگ‌س��ازی و اش��اعه این 
قبی��ل کارهای خ��رد باید مورد 
توجه قرار بگیرد تا افراد جدای 
از کار و مهارت اصلی که دارند، 
بتوانن��د در حوزه‌های دیگر هم 
فعالیت داشته باش��ند. اگر این 
مش��اغل عمومیت پی��دا کند و 
با اقب��ال عمومی مواجه ش��ود، 
می‌ت��وان از آن به‌عنوان ابزاری 
ب��رای کاه��ش می��زان بیکاری 
و اش��تغال‌زایی به‌خص��وص در 
مناطق مح��روم و کم برخوردار 
 از امکانات توس��عه‌ای اس��تفاده 

کرد. 
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گزارشی از فعالیت در مشاغل خانگی
به شیرینی تکه‌‌های قند

مش��اغل خانگ��ی و کارهای��ی که در من��زل و به دور از 
محیط‌های رس��می انجام می‌ش��ود، دامنه وسیعی دارند 
و طیف گس��ترده‌ای از کارهایی را که با ابزار س��اده انجام 
می‌شوند و احتیاج به مهارت زیادی ندارند، شامل می‌شود. 
کس��ب وکارهای کوچک مخصوص افرادی اس��ت که در 
س��نین فع��ال هس��تند یا اینکه منبع درآم��دی ندارند و 
دخل و خرج‌شان با هم نمی‌خواند. این افراد برای گذران 
زندگی و ایجاد یک کاسبی کوچک، فقط به کمی همت، 
مهارت و اگر امکانش فراهم شود تسهیلات خرد کم‌بازده 
نیاز دارند. یکی از این مشاغل که بیشتر حالت محلی و 
منطقه‌ای دارد، خرد کردن قند برای مصارف منزل و بیرون 
از خانه است. این کار یک کار خدماتی و راحت بوده که اگر 
با استقبال مواجه شود، بازدهی مطلوبی خواهد داشت. نیاز 
چندانی به سرمایه زیاد ندارد و با هزینه کم هم می‌توان 
به راحتی در این حرفه نسبتا کم‌زحمت فعالیت و کاسبی 
کرد. امیر دانش��ور یکی از افرادی اس��ت که در این حرفه 
به کار مش��غول و س��ه س��ال است که به اتفاق همسرش 
ای��ن ش��غل را دنبال می‌کنند. مح��ل کار این زوج جوان 
پارکینگ خانه‌شان در اطراف شهرستان هشتگرد است. 
وی زمان فعالیتش را تقس��یم کرده و به غیر ‌از این کار، 
به کشاورزی مشغول است و تولیداتش را عرضه می‌کند. 
دانش��ور از س��ه سال پیش به این فکر افتاد که سوای کار 
کشاورزی، منبع درآمد دیگری هم داشته باشد. خودش در 
این‌باره می‌گوید: کار کشاورزی شغل همیشگی نیست و در 
همه فصول سال قابل اجرا نیست. در فصل سرما عملا کار 
کشت‌وکار می‌خوابد و فعالیتی صورت نمی‌گیرد. زمستان 
سال 1392 بود که تصمیم گرفتم در زمانی که کار متوقف 
شده است، درآمدی داشته باشم که با آن بتوان سه ماه 
زمستان را گذراند. مدتی مسافرکشی می‌‌کردم و در آژانس 
مشغول بودم تا اینکه ضمن مشورت با یکی از دوستان به 
این فکر افتادم که باید به طور جدی دست به کار شوم. 
چند ش��غل را بررس��ی کردم ولی از عهده‌اش برنیامدم یا 
اینکه پول کافی نداشتم. خلاصه به هر زحمتی بود وارد 
کار فعلی‌ام شدم. اوایل سخت بود. البته نه خود کار، بلکه 
فروش محصول و قندهایی که خرد شده بودند. بازاریابی و 
فروش کار راحتی نبود و زمان می‌برد. به تدریج به سفارش 
این و آن در محله‌مان توانستم به دو سه مغازه قند بفروشم. 
در ابتدای کارم چند نفر از اقوام هم بودند که چون شاغل 
بودند وقتی برای انجام این کارها نداش��تند و مس��تقیم 
سراغم می‌آمدند. هرچند مقدار مورد نیازشان محدود بود. 

دل به دریا بزنید! 
دانشور درباره فعالیتی که می‌کند، می‌گوید: از کارم 
راضی هس��تم چون درآمد نس��بتا مناسبی دارد و وقتم 
بی‌خودی تلف نمی‌ش��ود. وی به همه توصیه می‌کند: 
اگر دنبال کسب‌و‌کار خانگی یا شغل دوم هستید، نگران 
نباشید. شما هم می‌توانید کسب‌و‌کارتان را شروع کنید. 
ای��ن روزها مردم به دلیل مش��غله زی��اد کاری فرصت 
چندانی برای تهیه مربا، قند خرد شده، سبزی پاک شده 
و آبلیموی تازه ندارند. به همین دلیل ترجیح می‌دهند 
این محصولات را به‌صورت آماده و البته تازه تهیه کنند. 
تجهیزات این مشاغل ارزان قیمت را می‌توان با کمتر از 
10 میلی��ون توم��ان تهیه کرد. با در نظر گرفتن هزینه 
مواد اولیه، ش��ما حداکثر به 15 تا 20 میلیون تومان 
س��رمایه نیاز دارید. فضای مناس��ب برای تهیه مواد 12 
– 10 متر است و در این فضا کار شما به خوبی پیش 
می‌رود. اگر بازاریابی خوبی داش��ته باش��ید، می‌توانید 
ماهانه 2 تا 3 میلیون تومان درآمد داش��ته باش��ید. وی 
در مورد نحوه کاری که انجام می‌دهد می‌‌افزاید: قدم اول 
این است که وسایل و ابزار مناسب تهیه کنید. تعدادی 
ماش��ین‌آلات کوچک خانگی بخری��د. برای مثال خرد 
کردن قند می‌توانید دستگاهی کوچک بخرید با حدود 
2 تا 5 میلیون تومان. این دستگاه‌ها در هر ساعت و روی 
س��رعت متوس��ط حدود 200 کیلو قند خرد می‌کنند.  
وی در مورد قند مورد نیازش می‌گوید: قند مورد نیاز 
را از فروش��گا‌ه‌های ب��زرگ و مغازه‌ه��ا نخرید. در عوض 
می‌توانید به کارخانه‌های قند مراجعه کنید. کافی است  
در اینترنت جس��ت وجو کنید و با آنها تماس بگیرید. 
بعضی از آنها حاضر می‌ش��وند حتی مقادیر کمتری از 
میزان معمول را به ش��ما بفروش��ند. حتی اگر کمی به 
دلال‌ها پول بدهید و سبیل‌شان را چرب کنید، باز هم 
هزینه تمام شده برای شما کمتر از زمانی است که از 
اف��راد دلال خری��د می‌کنی��د. ضمن اینکه در حین کار 
ضایع��ات قن��د به‌صورت خاک قند در می‌آید و معمولاً 
10 ت��ا 15 درص��د از کل قنده��ا ب��ه خاک‌قند تبدیل 
می‌ش��ود. ش��ما می‌توانید آنها را به قنادی‌ها و مراکز 
آموزش شیرینی‌پزی برای مصرف بفروشید. اکنون هر 
کیل��و قن��د در کارخانه 2200 تا 2500 تومان اس��ت. 
ب��رای تهی��ه یک تن قن��د تقریبا 2/5 میلون تومان نیاز 
دارید. با کس��ر این میزان ضایعات یک تن، قیمت هر 
کیلو قند برای شما حدود 2800 تا 3000 هزار تومان 
می‌ش��ود. با توجه به وضعیت بازار س��ود مناس��ب برای 
هر کیلو قند 100 تا 150 تومان اس��ت. بنابراین با 5 
س��اعت کار در روز، س��ود ماهانه ش��ما حدود 2 تا 5/2 

میلیون تومان می‌شود. 
بسته‌بندی فراموش نشود

نایل��ون م��ورد نی��از ب��رای بس��ته‌بندی را می‌توانید با 
مبلغی معادل 200 تا 300 هزار تومان از فروش��ندگان 
مواد پلاس��تیکی تهیه کنید. این در حالی اس��ت که قند 
بس��ته‌بندی ش��ده 400 گرمی آن هم با بهترین کیفیت 
تقریبا 4 هزار تومان برای مشتری خرج دارد. شما می‌توانید 
برای هر کیلوگرم قند سودی معادل 100 تا 150 تومان در 
نظر بگیرید و معادل این سود را هم تقریبا به مغازه‌دارها 
بپردازی��د. در انته��ا هزین��ه یک بس��ته قند یک کیلویی 
حدود 3200 تا 3400 تومان تمام می‌شود. می‌بینید که 
مشتریان زیادی ترجیح می‌دهند قند بیشتری بخرند، اما 

برای بسته‌بندی پول بیشتر ندهند. 
ب��رای بهب��ود کار می‌توانید: پی��ش از اقدام به کار 
و عرضه مواد‌غذایی، س��فارش بگیرید تا خیال‌تان از 
بابت مش��تری‌یابی راحت باش��د، به‌وی��ژه برای مواد 
فاس��د ش��دنی مثل س��بزی. با مغازه‌های محل خود 
صحب��ت کنی��د و از آنه��ا س��فارش بگیرید. از طریق 
فض��ای مج��ازی اق��دام به ف��روش کنی��د. همچنین 
می‌توانی��د ب��رای گرفتن س��فارش به رس��توران‌ها، 
کافی‌ش��اپ‌ها و ادارات مراجعه کنید. با س��رمایه کم 
شروع کنید. کافی است توانایی‌های‌تان را بروز دهید 

تا به خواس��ته‌های مالی خود برس��ید. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

نگاه کارشناس

دکتر جعفر محمدی، عضو کارگروه اجرایی مرکز نوآوری فناوری مشاغل نو دانشگاه صنعتی شریف:

همه اقشار می‌توانند مشغول باشند

علی علمی

سه‌شنبه
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»فرصت امروز« فعالیت در زمینه مشاغل خانگی را بررسی می‌کند

مشاغلی خانگی که رهاورد دنیای مشاغل خانگی راهی برای اشتغال پایدار
دیجیتال هستند

با ظهور اینترنت و حضور گسترده آن در زندگی 
بسیاری از مردم جهان، فرصت‌های شغلی جدیدی 
پدید آم��ده که تا قبل از عص��ر دیجیتال، چندان 
رونق نداش��ته‌اند. اگرچه مش��اغل خانگی و کار در 
من��زل در همه ادوار تاریخی بش��ر وجود داش��ته 
اس��ت و در چند ده��ه اخیر نیز ان��واع مختلفی از 
فعالیت‌های اقتصادی در منازل صورت می‌گرفته، 
ام��ا پیدایش دنیای الکترونیک باعث ش��کل‌گیری 
حجم بیش��تری از چنین مش��اغلی شده است. در 
گذش��ته بیشتر مش��اغل خانگی برای زنان تعریف 
ش��ده بود و آنها ب��ا خیاطی، آش��پزی و کارهایی 
از ای��ن قبی��ل ب��ه کس��ب درآم��د می‌پرداختند، 
ام��ا در عصر جدید تنها با داش��تن یک سیس��تم 
کامپیوتری و آش��نایی با دنیای دیجیتال، می‌توان 
مش��اغل خانگی جدی��دی را تعریف کرد که پیش 
از این وجود نداش��تند. در این گ��زارش به برخی 
از مهم‌ترین مش��اغل خانگی که در س��طح جهان 
تعریف ش��ده‌اند، اش��اره کرده و میزان دستمزد و 

مزایای هر یک از آنها را برمی‌ش��ماریم. 

دستیار مجازی

از آنجای��ی که خریدوف��روش الکترونیکی به یکی 
از روش‌های ش��ناخته ش��ده خرید در سطح جهان 
تبدیل شده است، دستیار مجازی از جمله مشاغلی 
است که در ارتباط با آن می‌توان ایجاد کرد. وظیفه 
اصلی یک دستیار مجازی، تماس با مشتریان، پاسخ 
دادن ایمیل‌ه��ای آنها و به طور کل��ی ارائه خدمات 
پش��تیبانی ب��ه کاربران مج��ازی اس��ت و تمام این 
وظای��ف را می‌تواند در منزل خود نی��ز انجام دهد. 
البته این فرصت شغلی جدید در اختیار افرادی قرار 
می‌گیرد ک��ه به کامپیوتر و دنیای اینترنت مس��لط 

هستند. 

نسخه نویسی
اگرچه بس��یاری از افرادی که نسخه‌های پزشکان 
را پیاده‌س��ازی می‌کنند در بیمارس��تان‌ها مش��غول 
به کار هس��تند، اما این ش��غل را می‌توان در منزل 
نی��ز انجام داد. تنها با داش��تن ی��ک کامپیوتر و میز 
تحری��ر می‌توان به ثبت و پیاده‌س��ازی نس��خه‌های 
پزشکی پرداخت. بنابراین نسخه‌نویسی نیز از جمله 
مشاغلی است که دس��تاورد دنیای دیجیتال و علوم 
کامپیوتری اس��ت و افراد می‌توانند در منزل خود به 
این ش��غل بپردازند. طبق آمار ارائه ش��ده، متوسط 
درآمد یک نس��خه‌نویس در سال 2013، به ازای هر 

ساعت 16دلار بوده است. 

ترجمه
مترجم��ان نی��ز از جمل��ه اف��رادی هس��تند که 
می‌توانند کار خود را در منزل انجام دهند. ش��رایط 
اح��راز چنین ش��غلی تس��لط فرد بر ه��ر دو زبان و 
داش��تن مدرک کارشناسی اس��ت. طبق آماری که 
در س��ال 2013 گرفته شده بود، حدود 20درصد از 
مترجمان خوداشتغال بودند به این معنا که کار خود 
را به‌ص��ورت آزاد و در منزل خ��ود انجام می‌دادند و 
در نهاد و موسسه خاصی حضور نداشتند. همچنین 
طبق آمار موجود متوسط درآمد سالانه یک مترجم 

نیز حدود 42هزار دلار بوده است. 

سازنده وب‌سایت

یک��ی از مش��اغل مهمی ک��ه دس��تاورد دنیای 
الکترونیک اس��ت، س��اختن وب‌س��ایت است. در 
دنیای امروز که بسیاری از کسب‌وکارها به اهمیت 
حضور در فضای مجازی پی‌ برده‌اند، داش��تن یک 
وب‌س��ایت تخصصی برای ه��ر یک از آنها ضروری 
ب��ه نظر می‌رس��د و بنابراین افرادی ک��ه با فضای 
اینترنت آش��نایی کامل دارند، می‌توانند در منازل 
خود به کس��ب درآم��د و س��اختن وب‌های مورد 
نظر مشتریان‌ش��ان بپردازند. طب��ق آمار موجود، 
در س��ال 2012 ح��دود 20درصد از س��ازندگان 
وب‌س��ایت، خوداش��تغال بوده و در منزل خود به 
این کار می‌پرداختند. متوس��ط درآمدی که برای 
این شغل در نظر گرفته شده نیز بین 63هزار دلار 

تا 110هزار دلار اس��ت. 

ثبت داده
با توجه به اینکه بس��یاری از سیس��تم‌های اداری 
در جه��ان به‌ص��ورت کامپیوت��ری درآمده‌اند، ثبت 
کامپیوت��ری اطلاعات یک��ی از ارکان اساس��ی این 
شرکت‌هاس��ت، بنابراین افرادی که آش��نایی لازم را 
با سیستم‌های کامپیوتری داشته باشند و همچنین 
قدرت تایپ‌کردن آنها نیز بالا باشد، می‌توانند شغل 
مذک��ور را اح��راز کرده و داده‌های م��ورد نظر را در 
منزل خود وارد سیس��تم کنند. طبق آمار ارائه شده 
متوسط درآمدی که برای این شغل در سال 2013 
تخمین زده شده بود حدود 28هزار دلار بوده است 
که البته 10درصد از این افراد تا س��قف 42هزاردلار 
را نیز کسب کرده بودند که این امر بستگی به میزان 

مهارت و کارایی آنها دارد. 
www.thesimpledollar.com

ام��روزه کس��ب وکاره��ای 
خانگ��ی به‌عن��وان راه��کاری 
مه��م ب��رای ایج��اد اش��تغال 
و درآم��د در سراس��ر جه��ان 
محس��وب می‌شوند و بسیاری 
از اف��راد جوامع مختلف از این 
طری��ق به اش��تغال پرداخته و 
به درآمدزایی رس��یده‌اند. این 
مش��اغل و فعالیت‌هایی که در 
من��ازل و بدون پیچیدگی‌های 
ص��ورت  س��ازمانی  و  اداری 
می‌گی��رد، از بازده��ی نس��بتا 
بهت��ری نس��بت ب��ه فعالی��ت 
تولی��دی  مراک��ز  در  مش��ابه 
قابلیت  برخوردارند.  متمرک��ز 
انج��ام ای��ن نوع کس��ب وکار 
در منزل س��بب ایجاد مزایای 
بس��یاری ب��رای فع��الان آنها 
می‌شود که از جمله می‌توان به 
ایجاد توازن بین مسئولیت‌های 
خانوادگ��ی زن��ان و اش��تغال 
آنان، حذف هزینه‌های مربوط 
ب��ه واس��طه‌گری، بازاریابی و 
تبلیغ��ات کلان، خرید، رهن و 
اج��اره کارگاه، صرفه‌جویی در 
مخارج ایاب و ذهاب، اس��تفاده 
از نی��روی کار س��ایر اعض��ای 
خان��واده و ایج��اد زمینه‌های 
کار خانوادگ��ی و حتی فامیلی، 
نداشتن استرس برای سرموقع 
رس��یدن به محل کار، کاهش 
حجم ترافیک ش��هری و امکان 
انتق��ال تجربه‌های ش��غلی از 
طریق آموزش غیررس��می به 
ش��یوه استاد- ش��اگردی بین 

اعضای خانواده اشاره کرد. 
س��الیان اخی��ر ب��ه دلی��ل 
تح��ولات عظیم در بخش‌های 
صنعتی، خدماتی و کشاورزی 
در جه��ان و ایج��اد مش��اغل 
جدید، امکان اش��تغال خانگی 
ب��رای بس��یاری از اف��راد در 
زمینه‌های مختلفی فراهم شده 
است. این مشاغل که روزانه در 
سراس��ر جهان تعداد آنها رو به 
افزایش و تنوع است این امکان 
را فراهم می‌آورد تا افراد بتوانند 
در محیط خانه با اس��تفاده از 
امکان��ات مختصر و جانبی، به 
انجام کسب‌و‌کارهای گوناگون 

در این حوزه بپردازند. 
در کنار این کارها و خدمات 
ارائه ش��ده از س��وی شاغلان، 
افراد یا واحدهایی برای حمایت 
و پش��تیبانی تعریف شده است 
که اشخاص حقیقی یا حقوقی 

هس��تند که مسئولیت حمایت 
از تعدادی از ش��اغلان خانگی 
را در کل فرآین��د تولید و ارائه 
خدمات، آموزش، تهیه و توزیع 
مواد اولیه و ابزار کار، مشاوره، 
طرحی، نوآوری، بس��ته‌بندی، 
بازاریاب��ی و ف��روش ب��ه عهده 

بگیرند. 
دکت��ر عیس��ی منص��وری، 
مع��اون توس��عه کارآفرینی و 
اش��تغال وزارت تع��اون، کار 
و رف��اه اجتماع��ی توس��عه و 
رش��د اقتصادی اشتغال محور 
را حای��ز اهمی��ت می‌دان��د و 
می‌گوی��د: رش��د اقتص��ادی 
صرف��ا  و  نمی‌کن��د  کفای��ت 
ب��ا افزایش رش��د اقتصادی، 
کاه��ش فق��ر و بی��کاری رخ 
نمی‌دهد. رش��د و گس��ترش 
اش��تغال پایدار برای مجموعه 
دول��ت بس��یار حای��ز اهمیت 
اس��ت و وزارت کار قصد دارد 
ب��ا عملیاتی ک��ردن و فراگیر 
ش��دن موضوعات کلان مثل 
از  خانگ��ی  مش��اغل  ط��رح 
می��زان بیکاری و حتی رکود 
در فض��ای اقتصادی کش��ور 
بکاهد. معاون وزیر تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی گفت: بس��ته 
سیاس��تی اشتغال مشتمل بر 
سیاست‌های  اصلاح  لایه‌های 
کلان، هماهنگ��ی و تقس��یم 
کار بی��ن دس��تگاهی ب��وده و 
در لای��ه اس��تانی ب��ر مبنای 
گرفت��ه  ص��ورت  مطالع��ات 
20درص��د از بخش‌های��ی که 
ایج��اد  اش��تغال  80درص��د 

می‌کنن��د، شناس��ایی ش��ده 
اس��ت. وزارت تع��اون، کار و 
اجتماع��ی بخش‌هایی  رف��اه 
ظرفی��ت  بیش��ترین  ک��ه  را 
اش��تغال در کش��ور در سطح 
اس��تان‌ها را دارند مش��خص 
ک��رده که ب��ا جدیت پیگیری 
می‌ش��ود. برنامه‌های معاونت 
توس��عه کارآفرینی و اشتغال 
و همچنی��ن دیگر برنامه‌های 
وزارت متب��وع نظی��ر ایج��اد 
بان��ک اطلاع��ات تأمین مالی 
از هم��ه دس��تگاه‌ها، ایج��اد 
سیس��تم اطلاع��ات بازار کار، 
فعال‌س��ازی س��امانه رصد و 
به‌روزسازی اطلاعات که قرار 
اس��ت به‌صورت سراسری در 
کل کش��ور عملیاتی شود. وی 
مهم‌ترین مش��کل در اشتغال 
را وج��ود نی��روی انس��انی با 
تحصیلات دانش��گاهی و عدم 
وجود شغل مناسب برای آنها 
می‌داند و می‌افزاید: مهم‌ترین 
موضوع عدم تطابق آموزش با 
نی��از بازار کار اس��ت. ما قصد 
داریم این وضعیت ناهمگون را 
در قالب طرح‌ها و پروژه‌هایی 
از جن��س بنگاه‌ه��ای کس��ب 
خ��رد  فعالیت‌ه��ای  و  وکار 
وابس��ته ب��ه نس��بت مناطق 
تعیی��ن ش��ده اجرای��ی کنیم 
تا معلوم ش��ود در هر منطقه 
چ��ه فعالیت��ی بای��د صورت 
بگیرد که مناس��ب با ش��رایط 
اقلیم��ی، بوم��ی، اجتماعی و 
 اقتصادی هر ناحیه و اس��تان 

باشد. 

مع��اون امور تع��اون وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی در 
ادامه می‌گوید: مشاغل خانگی 
که کمک خرج خانواده‌هاست، 
بای��د تقویت ش��ود. این گونه 
فعالیت‌ه��ا ب��ه گ��ردش مالی 
خانوار کمک و از آس��یب‌های 
اجتماعی و اقتصادی مثل فقر، 
ب��زه‌کاری و بیکاری جلوگیری 

می‌کند. 

رشته‌های گوناگون در 
سراسر کشور

در  منص��وری  گفت��ه  ب��ه 
ابتدای کار و س��اماندهی طرح 
اجرای مش��اغل خانگی، 214 
رشته  – شغل تعیین شده بود 
که با اقدامات و شناس��ایی‌های 
ص��ورت گرفت��ه، ای��ن تعداد 
به 304 مورد رس��یده اس��ت. 
مشاغل خانگی در شش دسته 
اصلی مش��خص شده است که 
ه��ر کدام از دس��ته‌های اصلی 
ب��ه زیرش��اخه‌های متع��ددی 

تقسیم‌بندی می‌شود. 
خانگ��ی  مش��اغل  توس��عه 
ب��ا توج��ه ب��ه محدود ش��دن 
کش��اورزی در برخ��ی از نقاط 
کش��ور با افزای��ش واحدهای 
تولی��دی کوچک و متوس��ط با 
س��رمایه کم، اشتغال پایدار در 
دس��تور کار وزارت کار و سایر 
نهادهای همکار مانند سازمان 
فنی و حرفه‌ای، سازمان میراث 
فرهنگی و گردشگری قرار دارد 
ک��ه آن را دنبال می‌کنیم. وی 
در مورد تعداد مجوزهای صادر 

ش��ده و ش��اغلان در این حوزه 
می‌گوی��د: آماره��ای موج��ود 
به‌صورت استانی جمع‌آوری و 
پ��ردازش می‌ش��وند، ولی تا به 
ح��ال بیش از 300 هزار مجوز 
ب��رای پرونده‌های ثبت ش��ده 
صادر ش��ده که بیش از نیمی 
از متقاضی��ان در صف دریافت 
تس��هیلات هس��تند. در سال 
ج��اری هم بیش از 902 هزار 
مجوز در اس��تان‌ها با همکاری 
دس��تگاه‌های مربوط��ه صادر 
شده که 17 هزار مورد به اخذ 
تس��هیلات منجر ش��ده است 
و در راس��تای توانمند‌س��ازی 
مش��اغل خانگ��ی در خصوص 
محل عرضه کالا و خدمات در 
قال��ب کارگروه��ی با همکاری 
و مش��ارکت نهاده��ای مرتبط 
اقدام��ات لازم ص��ورت گرفته 
اس��ت و ب��ا توجه ب��ه تعهدات 
دستگاه‌های اجرایی در زمینه 
اش��تغال، از تعداد 66 دستگاه، 
25 دس��تگاه در راس��تای این 

تعهدات فعالیت کرده‌اند. 

شرایط کاری
منص��وری در مورد چگونگی 
برخ��ورداری از ای��ن امکان��ات 
و تس��هیلات ب��رای راه‌اندازی 
مشاغل خانگی می‌گوید: طبق 
سیاس��ت‌های دول��ت جه��ت 
اش��تغال‌زایی و افزای��ش تولید 
مل��ی در لایح��ه بودج��ه ه��ر 
سال تس��هیلاتی برای مشاغل 
خانگی، خوداش��تغالی و توسعه 
تولیدی‌ه��ا و کارخانج��ات در 
نظر گرفته می‌شود. توضیحات 
کام��ل در س��ایت وزارت کار و 
ادارات کل اس��تان‌ها درج شده 
اس��ت. اول از هم��ه ثبت‌ن��ام و 
انتخاب ش��غل از زیر‌شاخه‌های 
ش��ش گروه اصلی است. بعد از 
انجام فرآیند ثبت‌نام و تشکیل 
پرونده به مراکز و دس��تگاه‌های 
مرب��وط معرف��ی می‌ش��وند تا 
ب��رآورد هزینه‌ای برای کس��ب 
وکار ص��ورت بگی��رد. وام‌های 
خوداش��تغالی از ۱۰ ت��ا ۱۰۰ 
میلی��ون پرداخت می‌ش��وند، 
زم��ان بازپرداخ��ت ای��ن وام‌ها 
چهار س��اله و پنج س��اله است. 
ن��رخ بازپرداخ��ت تس��هیلات 
بستگی به فعالیتی دارد که فرد 
متقاض��ی می‌خواهد در آن کار 
کند، ک��ه بین 40 تا 10درصد 
متغیر است، ولی به طور معمول 

6درصد تعیین می‌شود. 

گزارش 2

طبق تعاریف موجود مشاغل یا 
کسب وکارهای خانگی آن دسته 
از فعالیت‌هایی است که توسط 
عضو یا اعضای خانواده در فضای 
مسکونی در قالب یک طرح کسب 
وکار بدون مزاحمت و سلب آرامش 
برای واحدهای مسکونی همجوار 

شکل می‌گیرد و منجر و محله 
به تولید خدمت یا 
کالای قابل‌عرضه 
به بازار خارج از 
محیط مسکونی 

می‌شود



س�الگرد امضای توافق‌نامه تاریخی بین ایران 
و ش�ش قدرت جهانی، موسوم به برجام، مجالی 
اس�ت تا دستاوردهای سیاس�ی و اقتصادی این 

توافق برای ایران را مورد بررسی قرار داد. 
مناقش�ه هس�ته‌ای ای�ران در بی�ش از یک دهه 
گذشته یکی از اصلی‌ترین مسائل داخلی و خارجی 
این کش�ور بوده اس�ت که س�رانجام سال گذشته 
ایران و شش قدرت جهانی )آمریکا، روسیه، چین، 
بریتانیا، فرانس�ه و آلمان( درباره ابعاد مختلف این 
مسئله به توافق رسیدند. شاید بتوان گفت در طول 
یک س�ال گذش�ته، افزایش امید در بین جامعه و 
فعالان اقتصادی کش�ور، مهم‌ترین دستاورد توافق 
هسته‌ای ایران و شش قدرت جهانی یا برنامه جامع 
اقدام مشترک بوده است، اما با وجود پایبندی ایران 

به تعهدات خود و لغو تحریم‌ها از سوی طرف مقابل 
با این حال هنوز ایران نتوانسته به منافع گسترده‌ای 
از توافق هسته‌ای دست یابد. درست است که بارفع 
تحریم‌های اقتصادی و مالی اتحادیه اروپا، ارتباطات 
مالی، بیمه‌ای، نفتی، معامله فلزات گرانبها، تجارت 
و س�رمایه‌گذاری خارجی با ایران تاحدودی ممکن 
و حس�اب‌های مسدودش�ده بانک مرک�زی ایران 
آزاد ش�ده‌اند، اما همچنان فعالان اقتصادی از بروز 
مش�کلاتی در اجرای این توافق انتقاد می‌کنند. به 
گفته مسئولان وزارت خارجه کشورمان، ایجاد یک 
فضای اعتمادبخش و اطمینان‌س�از برای طرف‌‎های 
خارجی بزرگ‌ترین مش�کل و چالشی است که در 
مس�یر برجام وجود دارد، چراکه بانک‌های اروپایی 
همچنان نگران آن هستند که با ورود به بازار ایران 
درگیر معاملاتی شوند که تحریم‌های غیرهسته‌ای 
آمری�کا آنها را در بر‌گیرد. با گذش�ت یک‌س�ال از 

اجرایی شدن برجام، اقتصاد ایران توانست صادرات 
نف�ت را افزایش دهد و ت�ورم را تک‌رقمی کند، اما 
اکنون مشکل بیکاری جوانان همچنان به‌عنوان یکی 
از چالش‌های پیش‌روی اقتصاد وجود دارد به‌طوری 
که اخیرا نیز حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، رهبر معظم 
انقلاب اسلامی »تجربه برجام« را نمونه‌ای روشن از 
درستی ضرورت بی‌اعتمادی به دشمنان خواندند و 
خاطرنش�ان کردند: چرا با گذشت شش ماه از رفع 
تحریم‌ه�ا »هیچ تاثیر ملموس�ی« در زندگی مردم 

دیده نمی‌شود؟ 
حال پس از یک‌س�ال از اعلام توافق هس�ته‌ای 
و در حالی‌که همچنان مش�کلات اقتصادی کشور 
پابرجاس�ت، »فرصت ام�روز« در این گ�زارش به 
بررس�ی این ام�ر پرداخته که آیا ش�رایط کنونی 
اقتص�ادی ایران همان اس�ت که از برج�ام انتظار 

می‌رفت؟ 

سه‌شنبه
1915 مرداد 1395 کافه مدیران

امید برجام را ناامید نکنیم

ارتباطات بانک��ی بین‌المللی از جمله مس��ائلی 
است که در زمان تحریم‌ها سرنوشت اقتصاد ایران 

را تحت‌الشعاع قرار داد. 
هم��واره سرنوش��ت تج��ارت ای��ران در گروی 
ارتباطات بانکی بوده و هست، متأسفانه مسئولان 
کش��ور بدون دق��ت، تجارت کش��ور را وابس��ته 
ش��بکه‌های بانکی دنیا کرده‌اند و در زمان مسدود 
ش��دن این ارتباط، فعالیت تجاری ایران با س��ایر 
کش��ورها به س��ختی ص��ورت می‌گی��رد یا حتی 

غیر‌ممکن نیز می‌شود. 
متأس��فانه همین وابس��تگی نقطه ضعف ایران 
در زمان تحریم‌ها ب��ود. در زمان تحریم‌ها ارتباط 
تاجران ایرانی با شبکه‌های بین‌المللی بانکی منع 
ش��د و این موضوع باعث ش��د اقتصاد ایران حتی 
بیش��تر از تحریم‌های دیگر مث��ل فروش هواپیما، 
مواد اولیه تولید، واردات اتومبیل و... متضرر شود. 
در زمان برجام نیز یکی از بندهای اصلی برجام 
رفع تحریم‌های ش��بکه‌های بین‌المللی بانکی بود 
و ای��ن موضوع امیدی ت��ازه را در تج��ارت ایران 
به‌وجود آورد اما متأس��فانه با گذش��ت یک سال 
از امضای برجام هنوز این موضوع برطرف نش��ده 
است. سوییفت یک ابزار ارتباطی بین بانک‌هاست 
که ب��ا اجرای برجام برای بانک‌های ایرانی و بانک 
مرکزی به تدریج برقرار ش��ده و اکنون بر اس��اس 
اطلاعات موجود بانک‌های ایرانی قادر به استفاده 
از این امکان هس��تند اما ب��ا این حال برخی تجار 
و فعالان اقتصادی که در خارج از کش��ور حساب 
بانکی دارند، نمی‌توانن��د از این امکان بهره ببرند 
و امکان مبادله دلار نیز برای آنها فراهم نیس��ت. 
به عبارت دیگر، بس��یاری از بانک‌هایی که قبلا با 
ایران و فعالان اقتص��ادی ایرانی که در خارج کار 
می‌کرده‌ان��د هنوز روابط کارگ��زاری خود را فعال 
نکرده‌اند و از این مشکل گلایه‌مند بوده و معتقدند 
که ب��ا وجود برجام مش��کلات تج��اری همچنان 
پابرجاست و راه ارتباط با شبکه‌های بانکی جهانی 
همچن��ان به روی صنعتگران و س��رمایه‌گذاران و 

فعالان اقتصادی ایران مسدود است. 
در ای��ن بین اگر بخواهیم به کارنامه یک‌س��اله 
برجام نگاه کنیم ش��اید بتوان گفت تنها دستاورد 
اصل��ی تواف��ق هس��ته‌ای ای��ران با ش��ش قدرت 
جهانی موس��وم به برجام، ایج��اد امید در جامعه 
و س��رمایه‌گذاران بوده اس��ت، البته نقش امید و 
امی��دواری افراد در بهبود اقتصادی غیر قابل انکار 
است. امیدواری یکی از مولفه‌های مهم برای انجام 
فعالیت‌های اقتصادی و تجاری است که این مولفه 
ب��ا امضای برجام حاصل ش��د و خود نکته مثبتی 
اس��ت ک��ه باید از این ش��رایط به‌وج��ود آمده به 
درستی اس��تفاده و بهره بریم تا این امید به یأس 
و ناامیدی تبدیل نشود؛ خوشبختانه همچنان این 
امی��د در بین س��رمایه‌گذاران وج��ود دارد ولی با 
تلاش هر چه بیش��تر در رفع موانع سرمایه‌گذاری 

و گشایش مس��یر ارتباط با شبکه‌های بین‌المللی 
بانک��ی باید مانع از تبدیل ش��دن امی��د برجام به 

یأس شویم. 
بنابراین معتقدم مذاکرات دوباره دولت با طرف 
مقاب��ل برج��ام در زمینه رفع مش��کلات موجود 
ض��روری اس��ت و باید چاره‌اندیش��ی دوباره برای 
ارتباط اقتصادی ایران با س��ایر کش��ورها صورت 
گیرد، زی��را ارتب��اط بین‌‌المللی بانک��ی به‌عنوان 
یک مش��کل تجاری اقتص��ادی ای��ران همچنان 

پابرجاست. 
البته طبق فرمایش��ات اخیر مقام معظم رهبری 
بدعهدی آمریکا هم��واره به‌عنوان یک ام‌الامراض 
و ام‌الفس��اد و در بین اج��رای توافقات برجام بوده 
اس��ت، بنابراین باید دقت داشت که گذشت ایران 
در توافق هس��ته‌ای با شرط اجرای بندهای برجام 
ص��ورت گرفته در حالی ک��ه پارازیت‌های مخالف 
برجام در داخل و خارج از کش��ور باعث ش��ده تا 
بخش��ی از برجام هنوز با گذش��ت یک سال اجرا 

نشود. 
برج��ام یک تجرب��ه مهم برای ایران محس��وب 
می‌شود، چرا که در زمان امضای برجام عده‌ای با 
تفکرات خام در داخل منتظر بودند تا با این توافق 
تمامی مش��کلات اقتصادی و تج��اری ایران حل 
ش��ود، در حالی که با گذشت یک سال از برجام و 
وجود مش��کلات اقتصادی قبل باید این عبرت را 
گرفت که اعتماد به کش��ورهای خارجی خصوصاً 
امریکا صحیح نیس��ت. حل مش��کلات اقتصادی 
کشور با استقلال و روی پای خود ایستادن شکل 

خواهد گرفت. 
اجرای اقتصاد مقاومتی در کشور تأثیر بیشتری 
در احی��ای اقتص��ادی کش��ور دارد، بنابراین باید 
ب��ا اتخ��اذ تصمیم‌ه��ای صحیح نیاز کش��ور را به 
ارتباط‌گیری با خارج از کش��ور برای انجام روابط 
تجاری محدود کنیم تا با قفل ش��دن شبکه‌های 
بین‌‌المللی، تجارت ایران گرفتار نش��ود کما اینکه 
مستقل بودن منوط به فعالیت دوچندان و معتقد 

بر اجرای سیاست‌های اقتصاد مقاومتی است. 

 کوله‌بار سنگین مسئولیت برجام 
بر دوش دولتمردان

مدتی پس از به ثمر رس��یدن توافق هسته‌ای ایران و 
گروه 1+5، برنامه جامع اقدام مش��ترک که با نام مخفف 
برجام ش��ناخته می‌شود توجه کارشناس��ان اقتصادی، 
موافق��ان و مخالف��ان تواف��ق را ب��ه خود جل��ب کرد و 
برنامه‌های آت��ی دولت را تحت تأثیر ق��رار داد. در واقع 
آنچه برجام را حایز اهمیت کرده انتظاراتی اس��ت که در 
سایه توافق و سپس برجام ایجاد شده‌اند. به ثمر نرسیدن 
برخی از ای��ن انتظارات واکنش‌های منف��ی تعدادی از 
منتقدان را برانگیخته اس��ت؛ منتقدانی که طی ماه‌های 
اخیر، بارها مراتب اعتراض خود را نس��بت به این مسئله 
ابراز کرده‌اند. از س��وی دیگر مدافعان دولت عقیده دارند 
به ثمر نرس��یدن بخش عمده‌ای از انتظارات پیش‌بینی 
شده، حاصل برخی ضعف‌های زیرساختی و مهیا نبودن 

شرایط است. 

راه‌هایی که می‌توان رفت 
نشریه مطالعات خاورمیانه در گزارش اخیر خود نگاهی 
داش��ته به شرایط ایران در ش��رایط پساتحریم و پس از 
تصویب برجام، بر اس��اس نظر کارشناس��ان این نشریه، 
اس��تراتژی‌های اساس��ی ایران برای بازسازی اقتصاد در 

شرایط فعلی به دو محور اساسی تقسیم می‌شوند: 
- رش��د اقتصاد داخلی پایدار همراه با حفظ س��اختار 

داخلی 
- تامین امنیت موقعیت استراتژیک منطقه‌ای.

به نظر می‌رس��د با وجود لغو تحریم‌ه��ا، تمرکز ایران 
بیش از هرچیز حول محور ثبات اقتصاد داخلی و حفظ 
موقعیت استراتژیک قرار دارد. علت این مسئله تا حدی 
به مناقشات سیاس��ی و نظامی منطقه‌ای وابسته است. 
اقتصاد ایران اکنون در یک مس��یر دش��وار انتخاب قرار 
دارد، مس��یری که از یک سو به حل مشکلات اقتصادی 
داخل��ی همچون بیکاری، تورم، مش��کلات نرخ ارز و... و 
از س��وی دیگر به جذب سرمایه‌گذاران خارجی، افزایش 
مناس��بات با غرب و کشورهای اروپایی و... مرتبط است. 
به عبارت دیگر، اگرچه لزوم توجه به هر یک از بخش‌ها 
بسیار مشخص است، اما در عین حال تمرکز بر هر یک 
از این موقعیت‌ها اعتراضاتی را از سوی منتقدان دولت در 

پی خواهد داشت. 

کاهش بهای نفت و تبعات برجامی آن 
اقتصاد ایران طی ماه‌های اخیر فش��ار سنگینی را در 
پی کاهش سنگین نرخ نفت در بازارهای جهانی متحمل 
ش��ده اس��ت. کاهش بهای نفت مساوی اس��ت با فشار 
مضاعف بر دوش دولت برای تأمین بودجه و مش��کل در 
تأمین بودجه و اعتبار مالی نیز نتیجه‌ای نخواهد داشت 
جز کاه��ش بازدهی‌های عملی و ضعف ت��وان بازوهای 
اجرای��ی دولت. برخی مدافعان سیاس��ت‌های اقتصادی 
دولت معتقدند اغل��ب تلاش‌های اقتصادی دولت تحت 
تأثیر فش��ارهای تأمین بودجه به عقب رانده شده‌اند، اما 
گزینه‌های موجود برای حل این مشکلات پس از برجام 
چه هستند؟ پاس��خ کلی این است که دولت سه گزینه 

اصلی پیش رو دارد: 
- حفظ شرایط فعلی بدون هیچ تغییر عمده‌ای

- اج��رای اصلاحات گس��ترده و کارب��ردی برای حل 
معضلات زیرساختی 

- پیاده‌س��ازی اصلاح��ات خفیف و ب��ه طور همزمان 
افزایش مناسبات بین‌المللی.

بین گزینه‌های مطروحه گزینه نخست تغییر چندانی 
در اقتصاد ایران ایجاد نخواهد کرد. چش��م‌انداز رشد 4 
تا 4.5درصدی، توقف احتمالی برخی پروژه‌های وابسته 
ب��ه بخ��ش خصوصی و قدرت سیاس��ی ب��دون تغییر، 
برخی از اصلی‌ترین تبعات این گزینه هس��تند. گزینه 
میانی نتایج مثبت‌تری چون رش��د اقتص��ادی پایدار، 
افزایش ظرفیت ریس��ک‌پذیری ایران در برابر تغییرات 
ش��دید بهای جهانی نفت و افزایش تعادل سیاسی این 
کشور در منطقه را در پی دارد، با این وجود رسیدن به 
چنین شرایطی چندان ساده نخواهد بود. اجرایی شدن 
اصلاحات گسترده زیرساختی، روی کاغذ ساده، اما در 
عمل بسیار دشوار است. گزینه آخر به نظر منطقی‌تر و 
قابل اجراتر از سایر گزینه‌ها می‌رسد. یکی از بزرگ‌ترین 
تبعات مثبت گزینه س��وم برای اقتص��اد ایران، افزایش 
اعتماد س��رمایه‌گذاران خارجی برای حضور در اقتصاد 

این کشور خواهد بود. 

نقش سرمایه‌گذاران خارجی 
ش��رکای تج��اری غرب��ی و س��رمایه‌گذاران خارجی 
می‌توانند نقش��ی عمده در کاه��ش اعتراضات مخالفان 
برجام ایف��ا کنند و با س��رمایه‌گذاری و حضور مؤثر در 
بخش‌ه��ای مختلف اقتص��اد ایران بخش��ی از انتظارات 
نس��بت به دولت را کاهش دهند. ای��ران این ظرفیت را 
دارد که نه‌تنها در بخش نفت، بلکه در بخش‌هایی چون 
فناوری، ارتباطات و مواردی مش��ابه وارد فاز سودآوری 

شود. 
خبرگ��زاری رویت��رز در گزارش��ی در خصوص برجام 
می‌نویس��د: اگرچه ایران در نخس��تین روزه��ای بعد از 
تصویب برجام ش��ادی عمیقی تجربه کرد و بسیاری از 
اقشار مختلف جامعه از این اتفاق ابراز خرسندی کردند، 
اما مدتی بعد برخی مشکلات مسیر برجام را ناهموار کرد. 
نکات مثبتی همچون نرخ بالای جوانان، موقعیت بالقوه 
ایران برای تبدیل شدن به یک بازار بزرگ سرمایه‌گذاری، 
ثروت بالای ایران به لحاظ منابع طبیعی و پیشنهادهای 
همکاری خارج��ی، در عمل چندان بازدهی قابل قبولی 
نداش��ته‌اند. تحلیلگران اقتصادی نشریه اکونومیست نیز 
معتقدند یک��ی از اصلی‌ترین دلایل این وضعیت، برخی 
س��وء‌مدیریت‌های دولت قبلی اس��ت که پیاده‌س��ازی 

برنامه‌های پساتحریم را با اختلال مواجه می‌کند. 
با وجود همه این موارد، امیدها از ناامیدی‌ها کم‌رنگ‌تر 
است و نمی‌توان ش��رایط پساتحریم را با شرایط تحریم 
ایران قابل مقایس��ه دانس��ت. گرچه برخی موانع میزان 
اثربخشی برجام را تقلیل داده‌اند، اما می‌توان امیدوار بود 
این مشکلات با گذشت زمان و در سایه تلاش‌های دولت 
فعلی ایران تا حد زیادی بهبود یابند و بازدهی‌های مثبت 

برجام دیده شوند. 

آزموده دیدگاه

رئی��س  آل‌اس��حاق،  یحی��ی 
پیش��ین اتاق بازرگانی، صنایع و 
معادن کش��اورزی تهران معتقد 
اس��ت ک��ه هم‌اکنون دس��تاورد 
برج��ام آن چی��زی نیس��ت که 
انتظ��ار می‌رف��ت اما ب��ه گفته 
مس��ئولان دولتی، نتیجه برجام 
تدریجی‌الحص��ول بوده و با گذر 

زمان مشاهده می‌شود. 
 با گذشت یک‌سال از اجرایی 
همچن�ان  برج�ام،  ش�دن 
مث�ل  اقتص�ادی  مش�کلات 
بیکاری در کشور وجود دارد، 
اقتصادی  آیا ش�رایط کنونی 
ایران همان است که از برجام 

انتظار می‌رفت؟ 
طب��ق فرمایش��ات رهبری در 
تاثیر ملموسی  حال حاضر هیچ 
از رف��ع تحریم‌ه��ا در معیش��ت 
م��ردم دی��ده نمی‌ش��ود و این 
بدعهدی‌های  از  ناش��ی  موضوع 
ط��رف مقابل این توافق اس��ت. 
متاس��فانه واقعیت این است که 
بدقولی‌ه��ای آمری��کا در اجرای 
برج��ام مانع از عملیاتی ش��دن 
کامل بندهای این توافق ش��ده 
است. واقعیت این است زحماتی‌ 
ک��ه مس��ئولان دول��ت و تی��م 
مذاکره‌کننده کشورمان در طول 
حصول این توافق کش��یده‌اند با 

عملکرد آمری��کا و پایبند نبودن 
به تعهدات خ��ود تقریبا به هدر 
رفت��ه اس��ت و ب��ه گفت��ه وزیر 
امور خارجه کش��ورمان  محترم 

س��نگ‌اندازی آمریکا اجرای این 
تعهدات در برخی از قسمت‌ها را 

به کندی پیش برده است. 

 تواف�ق یک‌س�اله ای�ران ب�ا 
چ�ه  جه�ان  ق�درت  ش�ش 
دس�تاوردهای اقتصادی برای 

ایران داشته است؟ 
اقتصادی  تحریم‌ه��ای  رفع  با 
و مالی آمریکا و اروپا، ارتباطات 
بانک��ی، مال��ی و تج��اری ایران 
ب��ا س��ایر کش��ورها تاح��دودی 
بهب��ود یاف��ت و دسترس��ی به 
حس��اب‌های مسدود ش��ده آزاد 
شد، اما هنوز ش��رایط اقتصادی 
به‌گونه‌ای نیس��ت ک��ه از برجام 
انتظار می‌رفت ولی طبق تحلیل 
کش��ورمان  دولت��ی  مس��ئولان 
برآورده ش��دن انتظ��ارات ما از 

بوده  تدریجی‌الحص��ول  برج��ام 
به‌گون��ه‌ای که با رف��ع برخی از 
پیش‌بینی  می‌ت��وان  انتظ��ارات 
ک��رد که نتایج برج��ام طی گذر 
زمان مشاهده می‌شود و اجرای 
برخ��ی از بنده��ای تواف��ق در 
حال انجام اس��ت، اما نکته مهم 
ای��ن اس��ت که خود مس��ئولان 
دولتی نیز واقف به این مس��ئله 
هس��تند که هم‌اکنون دستاورد 
برج��ام آن چی��زی نیس��ت که 
انتظار می‌رف��ت و اینکه حاصل 
برجام  نتیج��ه  تدریجی  ش��دن 
 امکان‌پذیر است یا نه؛ خود جای 

نگرانی است. 

س��یدحمید حس��ینی، عض��و ات��اق 
بازرگان��ی ای��ران و رئیس کمیس��یون 
اص��ل 44 محی��ط کس��ب‌و‌کار معتقد 
اس��ت برجام ی��ک فرصت اس��تثنایی‌ 
اس��ت که ایران را در مس��یر و رشد و 
توس��عه ق��رار داده و باعث ش��ده ریل 
 اقتصادی کش��ور در مس��یر اصلی خود 

قرار بگیرد. 
اج�رای  از  یک‌س�ال  گذش�ت  ب�ا 
برجام، از این رویداد چه انتظاراتی 
می‌رفت که تحقق یافت�ه یا نیافته 

است؟ 
برج��ام را می‌توان ب��ا قطعنامه 598 
مقایس��ه ک��رد، همان‌ط��ور ک��ه ای��ن 
قطعنامه یک تصمیم انقلابی و به‌عنوان 

جام زهر تلقی می‌شد، 
یکی  ب��ا گذش��ت  اما 
دو س��ال آث��ار مثبت 
پذی��رش این قطعنامه 
در کش��ور مشخص و 
به‌عن��وان یک تصمیم 
ارزش��مند از آن ی��اد 
ش��د. قطعا برجام نیز 

تصمیم انقلابی و درستی است و امروز 
بای��د به این نکته هم توجه کرد که اگر 
برجام نب��ود وضعیت اقتص��ادی امروز 

کشور به چه شکل می‌بود. 
بازارهای  برجام،  اجرای  با  هم‌اکنون 
دنیا به روی دنیا باز شده، صادرات نفت 
به مرز 600 هزار ش��بکه در روز ارتقا 
یافته، پ��س از برجام ح��دود ‌6درصد 
صادرات محصولات پتروش��یمی اضافه 
شده، همچنین بس��یاری از تجهیزات 
نیروگاه��ی و پالایش��گاهی کش��ور با 
تکنولوژی روز دنیا مجهز ش��ده است، 
اما امروز موضوعی که مورد انتقاد قرار 
گرفته و نتوانسته انتظارات را از برجام 
برآورده س��ازد بحث ورود سرمایه‌های 

خارجی اس��ت.
هم‌اکن��ون نی��از اصل��ی پیش��رفت 
اقتصاد کش��ور ورود س��رمایه خارجی 
س��رمایه‌های  ورود  ع��دم  اس��ت. 
خارجی به کش��ور ناش��ی از مشکلات 
داخلی کش��ور و فش��ارهای دشمن و 
کارشکنی‌های صورت گرفته در خارج 

از کشور است، اما قطعا اگر برجام نبود 
و ص��ادرات نفت افزای��ش نمی‌یافت با 
ش��رایط بد اقتص��ادی دنی��ا می‌توان 
گفت که شرایط اقتصادی امروز کشور 

می‌توانست بدتر باشد. 
در طول یک‌س�ال گذشته تغییری 
در وضعیت معیش�تی مردم حاصل 
نش�ده اس�ت، آیا این امر از ضعف 

برجام نشات می‌گیرد؟ 
قطعا باید انتظار ما از برجام متناسب 
با ش��رایط اقتصادی روز دنیا و کش��ور 
باشد. درست اس��ت که همواره شرایط 
معیش��تی م��ردم س��خت اس��ت، ام��ا 
خوش��بختانه اقتصاد کش��ور با بحران 
روبه‌رو نیس��ت و با کاهش 40درصدی 
کشور  اقتصاد  تحریم‌ها 
و  رس��یده  ثب��ات  ب��ه 
آمارهای رس��می نشان 
می‌دهد ک��ه بیکاری از 
12درصد به 11.2درصد 
کاه��ش یافته اس��ت و 
پیش‌بینی می‌ش��ود که 
امس��ال کش��ور با رشد 
اقتصادی روبه‌رو شود. هم‌اکنون کشور 
با مش��کلات عدیده اقتص��ادی روبه‌رو 
 اس��ت که برجام به تنهای��ی حلال آن 

نیست. 
این یک واقعیت است که ما نتوانستیم 
به درس��تی از فرصت برجام اس��تفاده 
کنیم چرا که هم‌اکن��ون روابط داخلی 
کشور فاقد انسجام است. برجام فرصت 
افزایش علاقه‌مندی به س��رمایه‌گذاری 
خارجی اس��ت که با مشکلات یادشده 
ای��ن فرصت به خوبی اس��تفاده نش��د. 
همچنین سایر تحریم‌های غیر‌هسته‌ای 
علی��ه ایران وج��ود دارد ک��ه این یک 
چالش برای ورود سرمایه‌های خارجی 
اس��ت بنابراین این موضوع‌ها ربطی به 
برج��ام ندارد؛ برج��ام ضرورتی بود که 
کار خ��ود را ب��ه خوبی انج��ام داد اما 
نیروه��ای مخال��ف برج��ام در داخل و 
دش��من‌های خارجی که مخالف ورود 
ای��ران به بازارهای بین‌المللی هس��تند 
 باعث س��نگ‌اندازی در اج��رای برجام 

شدند. 

علی ش��مس اردکانی، رئیس کمیسیون 
انرژی و محیط‌زیس��ت اتاق بازرگانی ایران 
معتقد اس��ت که اگ��ر در طول یک‌س��ال 
گذش��ته نتایج برجام به خوبی در کش��ور 
ملموس نبود ناش��ی از دشمنی کشورهایی 
چون اس��رائیل با ای��ران و فعالیت مخالفان 

برجام در داخل است. 
منتقدان برجام معتقدند با گذش�ت 
یک‌س�ال از این تواف�ق، برجام هیچ 
دس�تاوردی در اقتصاد ایران نداشته 
اس�ت، ارزیابی ش�ما از این موضوع 

چیست؟ 
خیر این‌طور نیست. تاکنون آنچه در متن 
برجام بوده انجام ش��ده و س��ایر مشکلات 
بانکی که هنوز سد راه فعالیت‌های تجاری 

ایران اس��ت همان است 
ک��ه در متن برجام وجود 
نداش��ته اس��ت. به طور 
نفتی  تحریم‌ه��ای  مثال 
ب��ا برج��ام حذف ش��د. 
پی��ش از امض��ای برجام 
نزدیک  ایران  نفت  خرید 
ب��ه صفر ش��ده ب��ود که 

با امضای برجام رفع ش��د و صادرات نفتی 
کش��ور افزایش یافت. البته ای��ن توقع که 
دش��منان ایران با امضای برجام به دشمنی 
خود با ایران پایان دهند صحیح نیس��ت و 
آنان همچنان رفتارهای دشمنی‌آمیز خود 
را در خلال اج��رای برجام انجام می‌دهند. 
اغلب کش��ورهای غربی به‌خصوص آمریکا 
مطیع اس��رائیل یعنی دشمن دیرینه ایران 
هستند. بنابراین ایران قراردادی را )برجام( 
امضا کرده است که تنها بندهای توافق شده 
در آن اجرا می‌شود و خصومت‌های دیرینه 
پایان نمی‌یاب��د. در حالی که همچنان این 
دش��منی باعث می‌ش��ود تا مانع از اجرای 
بنده��ای تواف��ق ش��وند. برج��ام دلیلی بر 
اطمینان ما به کش��ورهای خارجی نیست 
چراکه هر کش��وری به دنب��ال منافع ملی 
خود است و اگر منافع ملی در گروی منافع 
دیگران قرار گیرد یک وهم و اش��تباه است. 
منافع ملی و آبروی ایران کاملا ثابت اس��ت 
و با هیچ قراردادی تغییر نمی‌کند و کسانی 
که آب��روی ایران را می‌برن��د این آبروریزی 
را با هی��چ ق��راردادی نمی‌توانن��د جبران 

کنند؛ بنابراین توقعات خارج از متن برجام 
بیجاست. 

بزرگ‌ترین دستاورد اقتصادی برجام 
در طول یک سال گذشته برای ایران 

چه بوده است؟ 
با امض��ای برجام تعامل دنیا ب��ا ایران از 
تعامل عداوتی تبدیل ب��ه تعامل همکاری 
ش��د و این امر بزرگ‌ترین دستاورد برجام 
است. در تعامل همکاری می‌توان به‌راحتی 
همکاری‌های اقتصادی و تج��اری را انجام 
داد، ورود تکنولوژی‌های روز دنیا، مبادلات 
اقتصادی همه در فضای تعامل و همکاری 
شکل می‌گیرد کمااینکه این موضوع احتیاج 
به زمان دارد البته به ش��رطی که دشمنان 
دست از فتنه‌بازی بردارند و در اجرای برجام 
دشمن‌س��تیزی نکنن��د. 
مطمئن هستم که نصف 
وقت اس��رائیل صرف این 
می‌شود که مانع از اجرای 
برج��ام ش��ود بنابرای��ن 
اگ��ر در طول یک‌س��ال 
نتای��ج برجام ب��ه خوبی 
در کش��ور ملموس نبود 
ناشی از دشمنی کشورهایی چون اسرائیل 
ب��ا ایران و فعالیت مخالفان برجام در داخل 
اس��ت. معتقد هستم که بخش��ی از کفاره 
بیکاری‌های کش��ور و عدم خروج اقتصاد از 
رکود بر گردن افرادی است که علیه برجام 

در کشور فعالیت می‌کنند. 
مش�کل بیکاری همچن�ان به‌عنوان 
یکی از چالش‌های پیش‌روی اقتصاد 
وج�ود دارد، آیا این موضوع از ضعف 

برجام است؟ 
متاس��فانه مش��کل‌های اقتصادی امروز 
ناش��ی از ضعف مدیریت اقتص��ادی دولت 
قبل اس��ت. به طور مثال اگر سالانه نیمی 
از پول��ی را ک��ه بابت یارانه نق��دی در بین 
افراد غیر‌نیازمند جامعه تزریق می‌شود وارد 
بخش سرمایه‌گذاری و اقتصاد کشور کنیم، 
این پول معادل 500 هزار شغل و براساس 
هر شغل 40 میلیون تومان سرمایه‌گذاری 
در جامعه می‌ش��ود بنابرای��ن اگر همچنان 
مسائل اقتصادی کشور پابرجاست از ضعف 
برجام نیست و باید در برنامه‌های اقتصادی 

کشور تجدیدنظر کنیم. 
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یاهو، لورفتن اطلاعات کاربران خود را 
بررسی می‌کند

ش��رکت اینترنت��ی 
یاه��و اع�لام ک��رد 
قصد دارد در رابطه 
ب��ا ادعاهای صورت گرفته از س��وی یک هکر مبنی بر 
دستیابی وی به اطلاعات حساب کاربری 200میلیون 
کاربر سایت‌های MySpace  و LinkedIn  تحقیقات 

خود را در این زمینه آغاز کند. 
در این راستا و براساس ادعای صورت گرفته از سوی 
هکر مذکور، نام کاربری رمز عبور و تاریخ تولد کاربران 
س��ایت‌های LinkedIn و MySpace هم‌اکنون در 
دس��ترس وی قرار دارد و به قیمت یک‌هزار و 360پوند 
  Peace به فروش می‌رسد. این شخص که با نام مستعار
شناخته می‌شود، اعلام کرده است که اطلاعات سرقت 

شده توسط وی به سال 2012 میلادی تعلق دارد. 
در پاس��خ به ادعای صورت گرفته، شرکت یاهو اعلام 
کرد تهدید مذکور را جدی ارزیابی کرده و به سختی در 
حال تحقیق درباره صحت ادعای صورت گرفته اس��ت. 
در همین رابطه یاهو با انتش��ار بیانیه‌ای رس��می اعلام 
کرد: »یاهو نس��بت به امنیت اطلاع��ات کاربران خود 
متعهد بوده و به س��ختی در حال کار برای تش��خیص 
صحت ادعای مطرح شده اس��ت.« در ادامه این بیانیه 
آمده اس��ت: »ما همواره از کاربران خود تقاضا کرده‌ایم 
تا رمز عبور قدرتمندی را برای حس��اب کاربری‌ش��ان 
انتخ��اب کرده و به هنگام اس��تفاده از خدمات یاهو در 
پلتفرم‌های مختلف از رمزهای یکسان استفاده نکنند.«

با این وجود به نظر می‌رسد رمز عبور کاربران سایت 
اینترنت��ی یاهو در دس��ترس هکر مذکور ق��رار گرفته 
اس��ت، چرا که وی جزییات مربوط به الگوریتم مربوط 
به اطلاعات حس��اب‌های کاربری را منتشر کرده است. 
در همی��ن رابطه پروفس��ور الن وودوارد معتقد اس��ت: 
»الگوریتم MD5 بس��یار ضعیف و ش��کننده بوده و با 
نفوذ ب��ه آن می‌توان اطلاعات مربوط به حس��اب‌های 
کارب��ری نظیر رمز عبور و نام کاربری افراد را در اختیار 
گرفت.« حمله اخیر در حالی صورت می‌گیرد که چند 
روز قبل ش��رکت Verizon با پرداخت مبلغی معادل 

5میلیارد دلار مالکیت آن را در اختیار گرفت. 

اپل انرژی خورشیدی می‌فروشد
شرکت آمریکایی اپل اعلام کرد 
ک��ه اخیرا موفق ش��ده مجوزهای 
لازم برای فروش انرژی تولید شده 
از س��ایت تولید انرژی خورشیدی 
خود در ایالت کالیفرنیای آمریکا را دریافت کند. گفتنی 
است کس��ب مجوز مذکور از سوی اپل در حالی اتفاق 
می‌افتد که این غول الکترونیکی سرمایه‌گذاری هنگفتی 
در زمینه تولید انرژی خورش��یدی صورت داده و ارزش 
سایت تولید انرژی آن در کالیفرنیا حدود 850 میلیون 

دلار برآورد می‌شود. 
س��ال گذش��ته میلادی ش��رکت اپل هزین��ه قابل 
توجهی را برای خرید پنل‌های مخصوص تولید انرژی 
خورش��یدی پرداخ��ت و این تجهیزات را در س��ایت 
 Monterey County تولید انرژی خود در منطقه
واقع در ایالت کالیفرنیا نصب کرد. براس��اس اطلاعات 
موجود، گستره تجهیزات خریداری شده از سوی اپل 
به حدی اس��ت که این سایت در حال حاضر ظرفیت 
تولید 130 مگاوات انرژی حاصل از تابش نور خورشید 
را دارا ب��وده و آماده ورود به بازار انرژی ایالات متحده 

است. 
در این راستا و پس از دریافت چراغ سبز از مقامات 
آمریکای��ی، اپ��ل اعلام کرد که انرژی تولید ش��ده در 
س��ایت مذکور می‌تواند نیازه��ای 60 هزار خانه را در 
ایالت کالیفرنیا برآورده س��ازد. این درحالی اس��ت که 
به‌رغ��م آمادگی اپل برای ورود ب��ه بازار انرژی آمریکا، 
یک متخصص حوزه ان��رژی اعلام کرد که برق تولید 
شده توسط پنل‌های خورشیدی از پایداری لازم جهت 
تأمین نیازه��ای انرژی خانوارهای آمریکایی برخوردار 

نیست. 
دکت��ر نیل مک دانل، یک مدرس دانش��گاه انرژی و 
تکنولوژی محیط زیس��ت در دانش��گاه ایمپریال لندن 
اع�لام کرد: »تنها به این دلیل که اپل در صنعت تولید 
انرژی خورش��یدی س��رمایه‌گذاری کرده است به این 
معنی نیست که این شرکت معادل سرمایه‌گذاری خود 

در این حوزه سود خواهد کرد.«

مواد‌ غذایی بسته‌بندی شده، محصولات مرتبط با تکنولوژی هستند که به سرعت در حال 
پیشرفتند و این محصولات صنعتی اکثرا با محیط زیست سازگار نیستند و به آن آسیب 
می‌رس��انند. آزمایش��گاه people Design  ش��رایطی را برای مردم فراهم کرده تا از این 

طریق راهکارهای خود را برای کاهش آسیب به محیط زیست ارائه دهند. 
امروزه مصرف‌کنندگان به س��طحی از آگاهی رس��یده‌اند که روزبه‌روز بیشتر به اهمیت 
کاهش ضایعات پی می‌برند. اینکه چقدر س��طل آش��غال خانه‌تان پر ش��ده است به‌میزان 
‌خوبی می‌تواند نشان دهد که تا چه اندازه برای خود و دیگران خطرناک هستید اما برخلاف 
آنها، تولیدکنندگان صنعتی بهایی به این امر نمی‌دهند و بیشتر به فکر سود‌آوری و کسب 
درآمد هس��تند. مواد ‌غذایی بس��ته‌بندی ش��ده به علت دارا بودن تاریخ مصرف محدود به 
سرعت استفاده می‌شوند و بسته‌بندی‌شان دور ریخته می‌شود و همین باعث زود پر شدن 

سطل‌های زباله می‌شود. 
اوای��ل دهه90میلادی ش��هروندان زوریخ مجبور بودند برای دور ریختن زباله‌هایش��ان، 
کیسه‌های مخصوصی بخرند یا اینکه تن به جریمه‌ای قابل‌ توجه بدهند. کیسه‌ها با توجه 
به اندازه‌شان با قیمت‌های متفاوت به‌فروش ‌می‌رسیدند. این موضوع باعث شد شهروندان 
ت��ا آنجا که می‌توانند کمترین زبال��ه را دور بریزند و مواد قابل بازیافت‌ش��ان را به یکی از 
ایستگاه‌های مربوط برسانند. طی سه سال، زباله تولیدشده در زوریخ 24درصد کاهش پیدا 
کرد و طی چند س��ال اخیر هم سرانه تولید زباله این شهر سوییسی حدود 406کیلوگرم 

بوده است. 
سیاس��ت کاهش تولید زباله مدنظر ش��هرداری لندن هم بوده اس��ت و در برنامه جامع 
اس��تراتژی مدیریت زباله ش��هری جایگاه دارد. لندنی‌ها سالانه حدود 20میلیون تن زباله 
تولید می‌کنند و برای معکوس‌کردن این روند روی کاهش، بازیافت و بازاستفاده زباله‌های 
خانگی و تجاری متمرکز ش��ده‌اند. هدف لندنی‌ها کاهش 10درصدی زباله خانگی تا سال 
2020 و رس��اندن آن به 20درصد تا سال2031 است )نسبت به میزان زباله در سال‌های 
2009-2008(. درصورت تحقق این هدف، مقدار قابل‌توجهی در هزینه‌های شهری - که 
مربوط به س��اماندهی و دفع زباله می‌ش��ود- صرفه‌جویی خواهد شد. تخمین زده‌شده که 
حدود 580 میلیون پوند طی س��ال‌های‌2008 و 2009 برای مدیریت زباله ش��هری خرج 
 people Design با ساخت لابراتوار zerowaste ش��ده است. به همین منظور شرکت
این امکان را به‌وجود آورده تا مردم ایده‌های خود را برای کاهش ضایعات و مبارزه با رشد 
روزافزون آن در کارخانجات ارائه دهند. این کمپین مردمی اوایل ماه ژوییه ایجاد شد و تا 

16 اکتبر ادامه دارد و شعار آن این است: به همه ایده‌ها خوشامد می‌گوییم. 
 در این میان بیشترین اعتراضات وارده به محصولاتی بوده که بسته‌بندی‌شان در اصطلاح 
به ش��کل عروسک روسی یا ماتروشکا است. علت نام‌گذاری این نوع بسته‌بندی چند لایه 
بودن آن اس��ت )همانند عروسک‌های ماتروشکا که متشکل از چند عروسک چوبی است 
که در هم قرار می‌گیرند(؛ کارتریج‌های جوهر که با دقت بسیار در میان سه یا چهار لایه 
پلاستیک قرار می‌گیرند، شکلات‌های Ferrero Rocher  که در میان لایه‌های زرورق، 

کاغذ و پلاستیک محصور شده‌اند.
این برنامه همچنین این توانایی را به تولیدکنندگان می‌دهد تا مرزهای خلاقیت خود را 
گسترش دهند و به دنبال تولید محصولاتی با بسته‌بندی‌های سازگار با طبیعت باشند. برای 
مثال می‌توان به بسته‌بندی‌های شرکت کارفور اشاره کرد. این شرکت پرتقال‌ها را به‌صورت 
پوس��ت کنده و چهارقاچ شده درون یک سینی بسته‌بندی می‌کند. همچنین متخصصان 
کشاورزی معتقدند که پوست آووکادو از مواد مغذی آن حفاظت می‌کند، اما در کارخانه‌ها 
برای آنکه مواد مغذی و آنتی‌اکس��یدان‌های آن پس از پوس��ت گرفتن حفظ شود مجبور 
می‌شوند از یک پلاستیک و کارتن ضخیم استفاده کنند که برای محیط‌زیست ضرر دارد. 
در دس��ته‌بندی محصولاتی که عمر محدود دارند به وسایل برقی بسیاری برمی‌خوریم: 
شارژر، هدفون، کامپیوتر، مسواک الکترونیکی. یک کاربر اینترنتی به موضوع جالبی اشاره 
می‌کند؛ جوراب‌ها و جوراب‌ش��لواری‌هایی که تنها برای یک بار استفاده آنها را می‌خرید و 

صبح روز بعد در سطل زباله می‌اندازید. 
لابرات��وار people Design به‌دنبال این اس��ت تا با به اش��تراک‌گذاری ایده‌های افراد 
مختلف در اینترنت، کاتالوگی طراحی کند که مردم بیشتر مراقب محصولاتی که خریداری 

می‌کنند باشند و تأثیر بسته‌بندی هر محصول را بر محیط‌زیست خود بفهمند. 

میلیاردر بودن این روزها نسبت به گذشته 
عاد‌ىت��ر و یكنواخت‌ت��ر ش��ده؛ گروهى كه 
زمان��ى از ی��ك س��رى آدم انگشت‌ش��مار با 
ثروتى یك میلی��ارد دلارى )در ازاى هر نفر( 
تش��كیل م‌ىش��د، این ثروت در سال ٢٠١٥ 
به س��رمایه‌اى بالغ بر 473/ 2میلیارد رسیده 
اس��ت. اینها اطلاعاتى اس��ت كه از فهرست 
 Wealth-X ش��ركت  میلیاردرهاى  سالانه 
كه در واقع یك جور بانك اطلاعاتى و تحلیلى 

است، به دست آمده است. 
البته این گروه دارد ش��لوغ‌تر م‌ىش��ود، اما 
هن��وز در ازاى ه��ر 2/95میلیون نفر یك نفر 

میلیاردر است. 

Wealth-X  م‌ىگوی��د ثروتمندان روى 
زمین نس��بت به گذشته به مراتب ثروتمندتر 
ش��ده‌اند. ث��روت كلى آنه��ا با ی��ك افزایش 
٣/٥درصدى به ٧/٧هزار میلیارد دلار رسیده 
است، یعنى بیش��تر از تولید ناخالص داخلى 

فرانسه، بریتانیا، آلمان یا ژاپن. 
در این گ��زارش همچنین آمده كه آس��یا 
با س��رعت زیادى نس��بت به مناط��ق دیگر 

میلیاردر تولید مى كند. 
یىك از مرسوم‌ترین س��رگرم‌ىها یا علایق 
میلیاردرها فعالیت‌هاى بشردوس��تانه اس��ت، 
نه فق��ط بیل گیت��س و وارن بافت )دو غول 
ثروتمن��د دنی��اى فن��اورى و رس��انه( بلكه 

فعالیت‌ه��اى  میلیاردره��ا  از  ٣/٥٦درص��د 
اینچنینى مك‌ىنند. س��فر، هنر، سیاس��ت و 
قایقرانى از جمله سایر سرگرم‌ىهاى آنهاست. 
یىك دیگ��ر از یافته‌هاى ای��ن گزارش این 
اس��ت كه پول نقد درحال حاضر برای‌ش��ان 
ح��رف اول را م‌ىزن��د. آنه��ا ب��راى افزایش 

نقدینگى دارای‌ىهاى خود را م‌ىفروشند. 
اختلاف جنس��یتى در میان میلیاردرها به 
مراتب بیش��تر شده اس��ت. از ١٤٨میلیاردر 
جدی��دى ك��ه از س��ال ٢٠١٤ ب��ه باش��گاه 
میلیاردرهاى دنیا اضافه ش��ده، ١٤٠ نفر مرد 

هستند. 
منبع: بیزینس اینسایدر

 AirBnb یک جزی��ره ژاپنی در س��ایت
ش��بی 3700یورو اجاره داده می‌شود. سایت 
خدم��ات مس��افرتی، گردش��گری و اقامتی 
AirBnb ای��ن جزی��ره ژاپن��ی را مقصدی 
برای یک س��فر هیجان‌انگیز معرفی می‌کند. 

قایق‌س��واری، آبتنی و 
تی��رول از برنامه‌ه��ا و 
فعالیت‌ه��ای در نظ��ر 
گرفت��ه ش��ده در این 
اس��ت.  دن��ج  جزی��ره 
در  »نش��یرو«  هت��ل 
س��واحل  3کیلومتری 
ژاپ��ن،  ناکازاک��ی 
ب��رای  را  جزی��ره‌ای 
گردش��گران  اقام��ت 
 AirBnb س��ایت  در 
می‌ده��د.  پیش��نهاد 
اتاق  این هت��ل، هفت 
س��ه تخت��ه، دو تخته 
و ی��ک تخت��ه دارد و 
آم��اده پذیرایی از 30 
علاوه  ب��ه  اس��ت،  نفر 
می‌توانند  گردش��گران 

در محوط��ه هتل کمپ بزنن��د. در مرکز این 
جزی��ره، یک فانوس دریایی به وس��یله کابل 
تی��رول به ی��ک درخت بزرگ متصل ش��ده 
‌اس��ت. علاقه‌مندان به فعالیت‌های ورزشی و 
هیجان‌انگیز می‌توانن��د از تیرول بر فراز این 

جزیره لذت ببرند. 
ب��رای جل��ب توج��ه   AirBnb‌ س��ایت

»همچنی��ن  نوش��ته ‌اس��ت:  گردش��گران 
گردش��گران به غیر ‌از ش��نا کردن و آبتنی، 
می‌توانند به ماهیگیری و قایق‌س��واری روی 
آب‌ه��ای فی��روزه‌ای بپردازند. گردش��گران 
طبیعت‌دوس��ت می‌توانن��د بس��ته به فصل، 
حی��ن پیاده‌روی و لذت‌بردن از منظره مزارع 
برنج و پرورش اردک، از درختان توت‌فرنگی 

یا شاه توت میوه بچینند.«
هزین��ه س��فر ماجراجویانه ب��ه این جزیره 
برای یگ گروه سه نفری، 3700 یورو است.  

AirBnb رسوایی 950 یورویی
دو جوان 20 ساله تصمیم داشتند به‌عنوان 
بیس��ت‌ویکمین س��الگرد تولد دوست خود، 

س��فری به آمس��تردام را ب��ه او هدیه دهند. 
ای��ن دو دختر ج��وان، یک آپارتم��ان برای 
سه نفر از س��ایت ‌AirBnbَ رزرو کردند. اما 
چند روز قبل از س��فر دوست خود، ‌هرچه با 
صاحب آپارتمان تماس گرفتند موفق نشدند 
ب��ا او صحبت کنند. هیچ‌ک��دام از ایمیل‌ها و 
ش��ماره‌های تمــ��اس صــاحـ��ب آپارتمان 
واقع��ی نب��ود. پس از 
فراوان  پیگیری‌ه��ای 
و تم��اس ب��ا س��ایت 
AirBnb دو دخت��ر 
متوج��ه ش��دند ک��ه 
پس  آپارتمان  صاحب 
از دریاف��ت پول رزرو، 

متواری شده است.
رزرو  ب��رای  آنه��ا   
مبلغ��ی  آپارتم��ان، 
مع��ادل 680 ی��ورو و 
برای وثیق��ه نیز مبلغ 
270 ی��ورو پرداخ��ت 
ک��رده‌ بودن��د. پس از 
آنها  ش��کایت  ط��رح 
اقامت��ی  س��ایت  از 
مش��خص   ،Airbnb
ش��د که کلاهبرداری 
صاحب‌خانه فقط از این دو دختر جوان نبوده 
و او تاکنون چندین‌بار مرتکب اقدامی مشابه 
شده اس��ت. در نهایت Airbnb محکوم به 
پرداخت خس��ارت آنها شد. ولی این خبر بد، 
در سایت‌ها و ش��بکه‌های اجتماعی پیچید و 
اعتبار این س��ایت را به‌شدت تحت تأثیر قرار 

داد. 

قیمت بلیت اتوبوس

سرمایه میلیاردرهاى آمریکا بیشتر از تولید ناخالص داخلى فرانسه

سفر‌ ماجراجویانه به جزیره‌ای اجاره‌ای در ژاپن

علاقه‌مندان پرش��مار تیم پرسپولیس عصر شنبه را با عصبیت و کلافگی فراوان سپری 
کردند؛ اتفاقی که علتش نه کیفیت بازی که شیوه پخش تلویزیونی‌اش بود. همزمانی بازی 
پرسپولیس و گسترش فولاد با حضور نمایندگان ایران در المپیک باعث شده بود که شبکه3 
در دقایق زیادی به‌جای پخش و گزارش بازی پرسپولیس و گسترش فولاد، مسابقه فینال 
تیراندازی المپیک را که الهه احمدی نماینده کشورمان نیز در آن حضور داشت و بعد بازی 

پینگ‌پنگی را که باز هم ورزشکاری ایرانی در آن به رقابت می‌پرداخت، پخش کند.
 در دقایقی تصویر به دو قس��مت تقس��یم ش��ده بود تا المپیک و فوتبال لیگ برتر به 
صورت همزمان روی آنتن برود و کمی که گذشت کل تصویر به پوشش مسابقات المپیک 
اختصاص یافت، آن هم در حالی که به صورت همزمان شبکه ورزش در حال پخش همین 
مسابقات بود. یعنی اگر عده‌ای برای‌شان تماشای مسابقات تیراندازی و پینگ‌پنگ المپیک 

اهمیت بیشتری داشت، می‌توانستند از شبکه ورزش این رقابت‌ها را دنبال کنند.
 مسئولان رسانه ملی اما احتمالا از آنجا که می‌دانستند بسیاری از دوستداران فوتبال برای 
دنبال کردن بازی پرس��پولیس و گسترش فولاد شبکه 3 را تماشا می‌کنند، کاری کردند 
تا میلیون‌ها پرسپولیسی دقایق زیادی از بازی تیم موردعلاقه‌شان را نتوانند تماشا کنند و 
در عوض »مجبور« به تماشای رقابت‌های المپیک شوند؛ رفتار قیم‌مآبانه‌ای که مسبوق به 
سابقه است و براساسش عده‌ای انگشت‌شمار برای میلیون‌ها ایرانی تصمیم می‌گیرند که چه 

چیزی را باید تماشا کنند. 
در اینکه مسابقات المپیک اهمیت فوق‌العاده‌ای دارد و بسیاری از هموطنان ما پیگیر نتایج 
حضور قهرمانان کش��ورمان در این رقابت‌ها هس��تند تردیدی وجود ندارد. نکته اینجاست 
که وقتی ش��بکه‌ای وجود دارد که این رقابت‌ها را پوشش می‌دهد چرا باید آنتن پربیننده 
شبکه3 را هم در ساعت پخش فوتبال لیگ برتر با این شیوه توهین‌آمیز به تسخیر درآورد؟ 
البته مدیران صداوسیما چندان هم مقصر نیستند وقتی چیزی به نام حق پخش تلویزیونی 
مسابقات معنایی ندارد، طبیعی است که تلویزیون هر رفتاری را که بخواهد می‌تواند انجام 

دهد.
 رعایت نکردن قاعده بازی و احس��اس تملک داش��تن به همه کس و هر چیز نتیجه‌اش 
این می‌شود که نابغه‌ای تصمیم می‌گیرد همزمان با پخش فوتبال، مسابقات المپیک را هم 
روی آنتن ش��بکه 3 بفرستد، چون اصالتا قائل به چیزی به نام حق انتخاب نیست و شاید 
هم تصور درست و دقیقی از آنچه حقوق مخاطب نامیده می‌شود، ندارد. آنچه هنگام پخش 
بازی پرسپولیس و گسترش فولاد از شبکه 3 رخ داد، آینه تمام‌نمایی از وضعیت رسانه‌ای 
فربه و فاقد کارایی است که به شدت دچار بحران مخاطب است، ولی قدر همین مخاطبانی 
را که به واسطه علاقه به فوتبال وقت‌شان را پای شبکه‌های سیما می‌گذارند، هم نمی‌داند؛ 
فوتبالی که تلویزیون از طریق آن بیشترین میزان آگهی را می‌گیرد و بیشترین مخاطب 
را جذب می‌کند و در ازایش نه تنها حق پخش نمی‌پردازد که هرگاه هر رفتاری که صلاح 

دید را اعمال می‌کند. 
آنها که بازی پرس��پولیس و گس��ترش فولاد را با آن وضعیت از ش��بکه 3 تماشا کردند، 
احتمالا بیش از همیش��ه نس��بت به وجود تلویزیون خصوصی احس��اس نیاز پیدا کردند؛ 
تلویزیونی که حق فوتبال را بدهد، به مخاطبانش احترام بگذارد و قواعد بازی را رعایت کند. 

رژه شبکه 3 روی اعصاب 
علاقه‌مندان فوتبال

مدرسه مدیریت

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

360

دور دنیا

نگاه آخر

جدول امروز

اقتصاد لندن و منطقه مهم و پرجمعیت South East این ش�هر، پس از برگزیت بیش�ترین آس�یب را دیده است. براساس تحقیقات تازه گروه بانکداری لویدز، خروجی 
کسب‌وکار در انگلیس از 52/5 در ماه ژوئن به 47/7 درصد در ماه جولای رسید. این رقم کمترین میزان از آوریل سال 2009 است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 574 www.forsatnet.ir

ترجمه: گلنوش محب‌علی
MSN :منبع

ایده خلاقانه و ساده کمپین زباله صفر 
ترجمه: سمانه عطایی‌فرد 

BFMtv :منبع

سعید مروتی
منتقد سینما

VIP 25 نفره VIP 30 نفره درجه 1 درجه 2 معمولی  )ریال( مقصد )از مبدا تهران(

385,000 325,000 240,000 185,000 80,000 تبریز

275,000 230,000 170,000 120,000 60,000 اصفهان

575,000 480,000 350,000 265,000 100,000 اهواز

720,000 605,000 430,000 385,000 175,000 زاهدان

385,000 325,000 230,000 205,000 65,000 کرمانشاه

245,000 185,000 140,000 95,000 40,000 ساری

360


	01-new
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12-new
	13
	14-new
	15
	16

