
17 ام��رداد را روز خبرنگار ن��ام کرده‌اند. 
روزی مث��ل باقی روزها ب��رای خبرنگاران و 
دیگ��ران. چه بنویس��یم در ای��ن روز و کدام 
خواس��ته را یادآوری کنیم که به کار آید. از 
مطالبات جزئی و کوچک بگوییم که امیدی 
به انجام آن باش��د، ولی دیگران طعنه بزنند 
که در این هنگامه پرآش��وب، طرف به دنبال 
مداخل خود است یا از خواست‌های بزرگ‌تر 
بگوییم که دل ما و خیلی‌ها کمی خنک شود 

و به هیچ کار نیاید. 
روزنامه‌ه��ا  )از روزنامه‌ها می‌گویم که خبر 
دارم( سال‌هاست به سختی نفس می‌کشند. 
آدم‌های خوش ذوق و با اس��تعدادی در آنها 
کار می‌کنند. می‌توانند بنویس��ند که مبالغی 
از م��ردم به وجد آیند، اما چ��رخ آنها خوب 
نمی‌چرخد. می‌گویید اگر استعدادکی دارند 
چرا نمی‌روند دنبال ی��ک کار دیگر و جواب 
می‌شنوید که همچون ش��خصیت‌های تئاتر 
در انتظ��ار گودو امیدوارند. چراغ را روش��ن 
نگه داش��ته‌اند به امی��د. تنها چیزی که فرق 

گذاشته است بین آدم و غیر‌آدم. 
چه کار می‌ش��ود ک��رد که رونق ب��ه بازار 
خواندن برگردد؟ نه یارانه کارس��از اس��ت و 
نه توصیه و تش��ویق به خری��دن و خواندن. 
برعکس، کاش به کسی از همراهان برنخورد، 

من یکی طرف��دار قطع یارانه به تولیدکننده 
روزنامه)به‌صورت یکجا و برای همه( و حتی 
قطع برنامه‌های تبلیغاتی در تشویق مردمان 
به مطالعه هستم. بعید است این دو کار تا به 
حال کمکی به مطلوب فرهنگ کرده باشد. 

ما همه فن‌های نوشتن را فوت آبیم. آنچه 
ب��ه کارمان بیای��د در جلب و جذب مخاطب 
را آموخته‌ای��م. م��ا بلدیم که آنچ��ه را تولید 
کرده‌ایم بفروشیم. اما ما خواهان جریان آزاد 

اطلاعات هستیم. 
منظور از جری��ان آزاد، که می‌تواند زمینه 
تمای��ز بی��ن رس��انه‌های مختل��ف را ایجاد 
کن��د، قدرت دسترس��ی به اطلاعات اس��ت. 
اطلاعات��ی که در وزارتخانه‌ها، س��ازمان‌ها و 
ادارات مختلف دولت��ی و حکومتی از جنس 
آمار خری��د، فروش، هزین��ه، درآمد، عنوان 
تصمیم‌ه��ا، ن��ام تصمیم‌گی��ران، طرف‌ها و 
برندگان مناقصه‌ها و مزایده‌ها و از این قبیل 
وج��ود دارد و بر مبنای آن می‌توان محتوای 
متمای��ز و مورد نیاز اقش��ار مختلف را تولید 
ک��رد. لازم نیس��ت تأکید کنم ک��ه در مورد 

اسرار مملکت سخن نمی‌گوییم. 
م��ا می‌خواهی��م که ب��ر مبنای ش��ناخت 
خودمان از ب��ازار، محتوایی متف��اوت تولید 
کنی��م. جری��ان آزاد اطلاع��ات که نباش��د، 

روزنامه‌ها مثل هم می‌شوند. حداقل در بیش 
از دو سوم محتوا. 

م��ا ح��رف ش��ترهای خودم��ان را پیش 
کش��یدیم والا چه کس��ی اس��ت ک��ه نداند 
دسترس��ی راحت به اطلاع��ات تنها و یگانه 
راه مبارزه با فساد اداری است؟ فکر می‌کنید 
از نهاده��ای نظارتی که یکی پس از دیگری 
متولد می‌شوند و به سالگرد تولدشان نرسیده 
از حیز انتفاع ساقط شده‌اند کاری برمی‌آید؟ 
از آنه��ا کاری برآمد در آنچ��ه در دولت‌های 
نهم و دهم بر این مملکت رفت؟ از آنها کاری 
برآمد در جریان دس��تمزدهای نامتعارف که 
از س��ال‌ها پیش آغاز شده بود؟ نیامد و تازه 
آنچه ش��د و به جایی رسید باز هم از جوانب 
کار رس��انه‌ای ب��ود. موضوع نیت‌ه��ا بماند. 
ناکارآمدی نهادهای نظارتی حقوق بگیر- از 
انواع مختلفش و با وابستگی به قوای مختلف 
- عیان ش��ده اس��ت. نتیجه‌اش ش��ده‌ است 
همی��ن وضعی که الان داریم. اختراع داخلی 
ول��ی دوباره چ��رخ هم مضح��ک و ناکارآمد 
اس��ت. همه آن کش��ورهایی که در غلبه بر 
فس��اد به موفقیتی دس��ت یافته‌اند از راه باز 
گذاش��تن دس��ت رس��انه‌ها در دسترسی به 
اطلاعات و انتش��ار آن، موفق شده‌اند. دنبال 

راه‌حل دیگری نباشید. 

پرتو اختر دوردست
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 حمایت از برجام
راه ناگزیر همه دولت‌ها

بخش خصوصی نگران تغییر نگرش‌های اقتصادی پس از انتخابات است
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سرمقـاله
 پرتو اختر
دوردست

17 امرداد را روز خبرنگار نام 
کرده‌اند. روزی مثل باقی روزها 
برای خبرنگاران و دیگران. چه 
بنویس��یم در ای��ن روز و کدام 
خواس��ته را ی��ادآوری کنی��م 
ک��ه ب��ه کار آی��د. از مطالبات 
جزئ��ی و کوچ��ک بگوییم که 
امیدی به انجام آن باش��د، ولی 
دیگ��ران طعن��ه بزنن��د که در 
ای��ن هنگامه پرآش��وب، طرف 
به دنب��ال مداخل خود اس��ت 
ی��ا از خواس��ت‌های بزرگ‌ت��ر 
بگویی��م که دل م��ا و خیلی‌ها 
کمی خنک شود و به هیچ کار 
نیاید. روزنامه‌ها  )از روزنامه‌ها 
دارم(  خب��ر  ک��ه  می‌گوی��م 

سال‌هاست به سختی...
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شرکت ملی نفت ایران به دنبال کاهش قیمت حفاری

 حفاری چاه‌های نفتی کشور
 ارزان می‌شود

نفـــت

2

 منطقه یورو
در عصر
پسابرگزیت

امروزه در هر کسب‌و‌کاری رقابت حرف اول را می‌زند و در این میان کسی 
پیروز خواهد بود که از همه توانمند‌تر باشد. از این رو با وجود چالش‌های 
رقابت��ی فزاینده‌ای که پیش روی س��ازمان‌ها قرار دارد، نی��از به مدیرانی 

شایس��ته‌تر و اثربخش‌تر از مدیران فعلی، امری ضروری خواهد 
بود، بنابراین مدیریت جانش��ین پروری در س��ازمان‌هایی که...

بررسی بایدها و نبایدهای جانشین‌پروری در گفت‌وگو با مهدی ترکمان

خداحافظی مدیران با خودمحوری
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هزینه حفاری چاه‌های نفتی 
در غرب کارون براساس آخرین 
مناقص��ه به 7.5میلی��ون دلار 
کاهش یافته است، در این میان 
شرکت ملی نفت ایران به دنبال 
این اس��ت که ای��ن رقم بیش 
از ای��ن کاهش یاب��د و به رقم 

5.5میلیون دلار برسد. 
مدیرعام��ل  کاردر،  عل��ی 
ش��رکت مل��ی نفت ای��ران و 
معاون وزیر نفت با بیان اینکه 
قیمت حف��اری چاه‌های نفت 
خام در برخی از مناطق نفتی 
از جمله غرب کارون از 12،5 
ب��ه 7.5میلی��ون دلار کاهش 
یافته است، ‌به »فرصت امروز« 
قیمت��ی  فض��ای  می‌گوی��د: 
حف��اری چاه‌ه��ای نفت��ی در 
کش��ور ما بیش از این کاهش 
خواهد یاف��ت و پیش‌بینی ما 
بر این است که این رقم بیش 

از این کاهش یابد. 
وی ب��ا بیان اینکه سیاس��ت 
ش��رکت مل��ی نف��ت در فضای 
کنونی این اس��ت ک��ه حفاری 
چاه‌ه��ای نفت��ی ب��ه قیم��ت 
یابد،  5.5میلی��ون دلار کاهش 
می‌افزاید: براساس برآورد صورت 
گرفت��ه، در ح��ال حاضر قیمت 
حفاری چاه‌های نفت بین 7.5 تا 
12.5میلیون بشکه متغیر است، 
اما رق��م 12.5میلیون دلار تنها 
در برخی از میدان‌های حساس 

خواهد بود. 
هم‌اکنون حف��اری چاه‌های 
آزادگان  می��دان  در  نفت��ی 
جنوب��ی با نرخ 7.5میلیون در 
انجام است. سیدمحمود  حال 
مرعشی، مجری طرح آزادگان 
جنوب��ی در ای��ن ب��اره اعلام 
مناقص��ات  در  اس��ت  ک��رده 
حفاری  ب��رای  ک��ه  اخی��ری 

چاه‌ه��ای نفت��ی ای��ن میدان 
چاه‌ها  حفاری  گرفته،  صورت 
با قیم��ت 7.5میلیون دلار به 
واگذار  داخل��ی  ش��رکت‌های 
شده است، این در حالی‌است 
که پیش از این قیمت حفاری 
تلاش  بود.  دلار  12.5میلیون 
بر این است که چاه‌های بعدی 
نیز با این قیمت واگذار شود. 

کس��ب  اطلاعات  براس��اس 
ش��ده، ش��رکت مل��ی حفاری 
ای��ران برنده مناقص��ات میدان 
آزادگان جنوب��ی اس��ت که با 
نرخ 7.5میلی��ون دلار حفاری 
چاه‌ه��ای نفتی را ک��ه هزینه 
حف��ر یک حلق��ه چ��اه دکل، 
سرویس کالا و مواد، مهندسی 
و پشتیبانی از زمان حفاری چاه 
تا واگذاری آن را شامل می‌شود 
برعهده گرفته است. محمدرضا 

تاکایدی، قائم مقام شرکت ملی 
حفاری ایران در این باره با بیان 
اینکه در فضای کنونی ناچاریم 
قیم��ت اج��اره دکل را کاهش 
دهی��م، ب��ه »فرصت ام��روز« 
می‌گوید: به دلیل کاهش قیمت 
نفت خ��ام، برخ��ی از امکانات 
و خدم��ات مورد نی��از از جمله 
خدمات  حف��اری،  دکل‌ه��ای 
س��رچاهی و درون چاهی برای 
حف��اری چاه‌ه��ای نفت��ی نیز 
کاهش یافته اس��ت، از این رو 
قیمت‌ها کاهش می‌یابد اما این 
رقم دایمی نیس��ت و با افزایش 
قیمت نف��ت افزای��ش خواهد 

یافت.«
چاه‌ه��ا  حف��اری  قیم��ت 
براس��اس ش��رایط موجود، نوع 
چاه‌های حفاری و اس��تفاده از 
متد پیشرفته حفاری چاه‌های 

نفتی متغیر اس��ت. به اس��تناد 
اظه��ار نظر قائم مقام ش��رکت 
ملی حف��اری، این ش��رکت با 
تمرکز در نوع اجرای کار موفق 
ش��ده تعداد روزهای حفاری را 
تاحدودی کاه��ش دهد. برای 
نمونه در فیلد آزادگان جنوبی 
مدت زمان حفاری به 85 تا95 

در روز رسیده است. 
با این وجود قیمت حفاری 
چاه‌ه��ای نفتی در میدان‌های 
نفت��ی دیگ��ر براس��اس ن��وع 
و عم��ق چ��اه و ‌ن��وع حفاری 
متغی��ر اس��ت. تاکای��دی در 
پاس��خ به اینکه گفته می‌شود 
ش��رکت ملی نفت ب��ه دنبال 
کاهش قیمت حفاری اس��ت، 
می‌گوی��د: در حال حاضر این 
کاهش قیمت تنها در آزادگان 
است  امکان‌پذیر شده  جنوبی 

و نمی‌ت��وان آن را ب��ه س��ایر 
میدان‌ه��ا از جمله آذر تعمیم 
داد. ش��رکت ملی حفاری در 
س��ایر پروژه‌ه��ا 12.4میلیون 
دلار ن��رخ اعلام کرده اس��ت 
اگرچه امکان دارد این قیمت 
در سایر میدان‌ها نیز با اندکی 

کاهش مواجه شود. 
اما درب��اره سیاس��ت جدید 
ای��ران  نف��ت  مل��ی  ش��رکت 
ب��رای کاهش قیم��ت حفاری 
چاه‌های نفتی، بهمن سروشی، 
مدیرعام��ل پتروت��ک کی��ش 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
ش��رکت ما همچنان با قیمت 
12.5میلی��ون دلار در می��دان 
آذر فعال اس��ت، اما تعدادی از 
ش��رکت‌های حفاری هس��تند 
ک��ه به دلیل ف��رار از بیکاری با 
درخواست ش��رکت ملی نفت 
موافق��ت کرده‌ان��د و قیم��ت 
حف��اری را کاه��ش داده‌اند تا 
بتوانند در مناقصات برنده شوند. 
این وضعیت ب��ه دلیل کاهش 
قیم��ت نف��ت و بیکار ش��دن 
به‌خصوص  حف��اری  دکل‌های 
ص��ورت  حف��اری  دکل‌ه��ای 
گرفته اس��ت. هم‌اکنون قیمت 
دکل‌ه��ای حف��اری دریایی از 
حدود 160هزار دلار به 80هزار 
دلار در روز کاهش یافته است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه لغ��و 
تحریم‌ه��ا در کاه��ش قیمت 
حفاری نیز موثر بوده اس��ت، 
می‌افزاید: اگر قیمت نفت خام 
همچنان روی��ه نزولی خود را 
ادامه دهد، نفت خ��ام باید با 
قیمت کمتری تولید ش��ود، از 
این رو باید قیمت حفاری نیز 
کمتر ش��ود، اما کاهش کمتر 
از 7.5میلیون دلاری حفاری، 
‌قیمت کاذبی اس��ت که هیچ 
پیمانکاری با این قیمت حاضر 

به فعالیت نیست. 

شرکت ملی نفت ایران به دنبال کاهش قیمت حفاری

حفاری چاه‌های نفتی کشور ارزان می‌شود

معاون  زمانی‌نیا،  امیرحس��ین 
امور بین‌المل��ل و بازرگانی وزیر 
نفت از وق��وع رخدادهای بزرگ 

در حوزه نفت خبر داد. 
او در بیست و چهارمین نشست 
کمیسیون انرژی و محیط زیست 
ات��اق تهران با اعلام این نکته طی 
توضیحاتی در خص��وص ماهیت 
تدوی��ن س��ند برج��ام و تعهدات 
طرفی��ن پرونده هس��ته‌ای ایران، 
تصریح کرد که این سند به‌عنوان 
قطعنامه ش��ورای امنیت سازمان 
ملل متحد به ثبت رسیده و هیچ 
یک از طرفین نمی‌توانند به‌صورت 
یک‌جانب��ه آن را رد ی��ا به‌صورت 
ناقص اجرا کنند. به گفته زمانی‌نیا، 
پس از انتخابات ریاست‌جمهوری 
ای��الات متحده آمری��کا و تغییر و 
تحولات در کاخ س��فید، برجام به 
ق��وت خود باق��ی می‌ماند و حتی 
در ص��ورت روی کار آمدن دونالد 
ترام��پ، نامزد جمهوریخواهان در 
انتخاب��ات نوامب��ر 2016، آمریکا 
نمی‌تواند یک طرفه اجرای برجام 

را لغو کند. 
و  بین‌المل��ل  ام��ور  مع��اون 
بازرگانی وزارت نفت با اش��اره به 

اینکه برخ��ی تصمیمات داخلی، 
آث��ار مخرب‌تری ب��ر اقتصاد در 
مقایسه با اقدامات خارجی دارد، 
گفت: قراردادهای IPC بیش از 
ای��ن نباید معطل بماند و هر چه 

سریع‌تر باید اجرا شود. 
 به گفت��ه زمانی‌نیا، همزمانی 
رونمای��ی از قرارداده��ای جدید 
نفتی با انتخاب��ات دهمین دوره 
باعث  اس�المی،  مجلس شورای 
ش��د که اج��رای آن ب��ه تاخیر 

بیفت��د. وی در بخش دیگری از 
س��خنانش، وزارت نف��ت را یک 
نه��اد کاملا اقتصادی عنوان کرد 
و گف��ت: در مورد ص��ادرات گاز 
ای��ران از طریق لول��ه، وزیر نفت 
بر این باور اس��ت ک��ه مقرون به 
صرفه نیس��ت، ح��ال اگر بخش 
خصوص��ی ب��اور دیگ��ری دارد، 
می‌توان��د آن را مط��رح و ثابت 
کند، در این صورت وزارت نفت 
مخالفت��ی نخواهد کرد. زمانی‌نیا 

ادام��ه داد: ب��رای وزارت نفت و 
ش��خص وزیر، منافع استراتژیک 

در اولویت قرار دارد. 
او ع�الوه ب��ر آنک��ه پیرامون 
برجام و تح��ولات پس از آن در 
حوزه نفت و ان��رژی توضیحاتی 
داد، به سوالات برخی از اعضای 
کمیس��یون درب��اره چش��م‌انداز 
تج��ارت ان��رژی پ��س از توافق 

هسته‌ای پاسخ گفت. 
 در این نشس��ت س��یدحمید 

هیات‌مدی��ره  عض��و  حس��ینی، 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
و  گاز  نف��ت،  فرآورده‌ه��ای 
پتروش��یمی نی��ز ب��ه موض��وع 
هم��کاری بانک‌ه��ای خارجی با 
ایران اشاره کرد و گفت: بسیاری 
از بانک‌های بزرگ اروپا و آمریکا 
ب��ه دلی��ل برخ��ی همکاری‌های 
گذش��ته خ��ود ب��ا دولت‌ه��ای 
متخاصم از نظر آمریکا، از سال‌ها 
پیش دادگاهی شده و دادستانی 
آمری��کا حکم‌  متح��ده  ای��الات 
قضایی س��نگینی برای آنها صادر 
کرده است، بنابراین نباید انتظار 
داشته باشیم که حداقل طی 10 
بانک‌های  همکاری  آینده  س��ال 
بزرگ خارجی با ایران آغاز شود. 
وی اف��زود: از ای��ن رو باید تمام 
توان خود را روی مذاکره و تعامل 

با بانک‌های شرق بگذاریم. 
حس��ینی عدم تعام��ل وزارت 
نفت با بخش‌خصوصی را یکی از 
چالش‌های بنگاه‌های این بخش 
عنوان ک��رد و افزود: قراردادهای 
IPC عملا مانع��ی برای فعالیت 
بخش خصوصی در حوزه نفت و 

انرژی شده‌اند. 

تحلیل معاون بین‌الملل وزیر نفت از آینده بازار نفت و برجام 

به‌زودی اتفاقات بزرگی در حوزه نفت رخ می‌دهد

خبر

گازنفت

پتروشیمی

مدیر عامل شرکت ملی نفت ایران: 
حضور چینی‌ها هنوز قطعی نشده است 
علی کاردر، مدیرعامل ش��رکت مل��ی نفت ایران، 
درب��اره آخرین وضعی��ت واگذاری توس��عه فاز دوم 
می��دان نفتی ی��ادآوران و فاز دوم آزادگان ش��مالی 
به ش��رکت‌های چینی، گفت: طرح‌های پیشنهادی 
چینی‌ها در دس��ت بررسی است و هنوز نهایی نشده 

است. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، مدیرعامل ش��رکت ملی نفت 
ایران اضافه کرد: ش��رکت‌های چینی که بر اساس 
ق��رارداد، در توس��عه ف��از دوم ای��ن میدان‌ها در 
اولویت هس��تند، طرح‌ها و پیش��نهادهای خود را 
برای توس��عه این میدان‌ها ارائه کرده‌اند، اما هنوز 

نهایی نش��ده اس��ت. 
چن��دی پیش برخی مس��ئولان صنع��ت نفت، از 
واگذاری قطعی توس��عه فاز دوم می��دان یادآوران و 
همچنین احتم��ال واگذاری فاز دوم میدان آزادگان 
ش��مالی، به ش��رکت‌های چینی خبر داده بودند، اما 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت در گفت وگو با ایرنا از 

ادامه مذاکرات خبر داده است. 
توسعه فازهای نخست دو میدان آزادگان شمالی و 
یادآوران )که جزو بزرگ‌ترین میدان‌های نفتی ایران 
به شمار می‌روند( را شرکت‌های چینی انجام داده‌اند 
و با توجه به متن قرارداد، برای واگذاری فاز دوم این 

میدان‌ها، آنها باید در اولویت قرار بگیرند. 
بر این اس��اس، باید مذاکرات اولیه با شرکت‌های 
چینی انجام و پیش��نهادهای آنها دریافت شود تا در 
صورت به توافق نرس��یدن، مذاکره با سایر شرکت‌ها 
صورت گیرد. ای��ن دو میدان، جزو میدان‌های نفتی 
غرب کارون هس��تند ک��ه در غرب کش��ور در کنار 
مرزهای عراق قرار دارند. با توجه به س��رمایه‌گذاری 
هنگف��ت عراقی‌ها با کمک ش��رکت‌های بین‌المللی 
برای بهره‌برداری از این میدان‌های مشترک، وزارت 
نفت، توس��عه هر چه س��ریع‌تر این میدان‌ها را جزو 

اولویت‌های کاری خود اعلام کرده است. 
 )CNPC( ش��رکت نفت چینی سی. ان. پی. سی
هم‌اکنون در توس��عه فاز نخس��ت می��دان آزادگان 
ش��مالی مش��ارکت دارد ک��ه در صورت ب��ه نتیجه 
رسیدن، توسعه فاز دوم نیز به همین شرکت واگذار 

خواهد شد. 
همچنی��ن ش��رکت س��ینوپک چین، توس��عه فاز 
نخس��ت میدان نفتی ی��ادآوران را بر عه��ده دارد و 
مذاک��رات برای واگذاری ف��از دوم این میدان نیز از 

چندی پیش آغاز شده است. 
میدان یادآوران از میدان‌های نفتی مشترک ایران 
اس��ت که در اس��تان خوزس��تان در 70 کیلومتری 
جنوب غربی ش��هر اهواز و ش��مال خرمش��هر واقع 
ش��ده اس��ت. حجم نفت درجای این می��دان نفتی 

‌17میلیارد بشکه برآورد می‌شود. 
این میدان در مجاورت میدان س��نباد از میدان‌های 
نفتی عراق قرار دارد. از این میدان، دو نوع نفت سنگین 
و س��بک به ترتیب از دو لایه س��روک و فهلیان تولید 
می‌ش��ود. میزان تولید نفت میدان یادآوران، هم‌اکنون 
روزانه حدود١٠٠ هزار بشکه شامل ٨٣ هزار بشکه نفت 

سبک و ١٧ هزار بشکه سنگین است. 

دومین دكل حفاری شرکت تاسیسات دریایی 
كار خود را آغاز كرد

ورود شركت تاسیسات دریایی به 
عرصه حفاری دریایی

شركت مهندسی و ساخت تاسیسات دریایی ایران 
در راستای تنوع بخشی فعالیت‌ها و حضور جدی در 
عرصه بالادس��تی، دكل حفاری دریایی دیگر خود را 
در مح��ل پروژه فاز 14 می��دان گازی پارس جنوبی 
مس��تقر کرد. این دس��تگاه حفاری كه دومین دكل 
دریایی این شركت در فاز 14 پارس جنوبی به شمار 
م��ی‌رود، كار خ��ود را با عملی��ات Tie Back چاه 

SPD14D-08 از 14 مردادماه امسال آغاز كرد. 
به گ��زارش روابط عمومی ش��ركت مهندس��ی و 
ساخت تاسیس��ات دریایی ایران، ابوالقاسم رحمانی، 
مدیرعامل ش��ركت مهندس��ی و س��اخت تاسیسات 
دریایی ایران، با بی��ان این مطلب افزود: متخصصان 
این ش��ركت فراس��احلی، تامین اس��تقرار دو دكل 
حفاری دریای��ی فاز 14 پارس جنوب��ی را در مدت 

زمان بسیار كوتاه به انجام رساندند. 
ب��ه گفته او، با اس��تقرار نخس��تین دكل ش��ركت 
 14 ف��از  پ��روژه  مح��ل  در  دریای��ی  تاسیس��ات 
پارس‌جنوبی، ‌عملیات حفاری نخس��تین حلقه چاه 
این فاز موس��وم ب��ه SPD14B-08 از 13 تیرماه 
95 آغ��از ش��د. حال با گذش��ت كمت��ر از یك ماه، 
متخصصان این ش��ركت فراس��احلی، با تلاش شبانه 
روزی اس��تقرار دكل دوم این ف��از را در كنار جكت 

SPD14D با موفقیت به انجام رساندند. 
با آغ��از عملیات حفاری ای��ن دو دكل دریایی در 
فاز 14 پارس جنوبی، بزرگ‌ترین شركت فراساحلی 
كش��ور تجربه ورود مستقیم به عرصه حفاری نفت و 

گاز را در كارنامه سوابق خود به ثبت رساند. 
مدیرعامل این ش��ركت فراساحلی همچنین با بیان 
اینك��ه دكل حف��اری دریایی دوم این ف��از در تاریخ 6 
مردادماه سال جاری از كش��ور امارات حركت كرده و 
در تاریخ هفتم این ماه به جزیره كیش رس��یده است، 
افزود: بعد از انج��ام فعالیت‌های گمركی روز جمعه 8 
 SPD14D مردادم��اه، این جزیره را به مقصد جكت
ف��از 14 این میدان مش��ترك ترك ك��رده و در تاریخ 
10 مردادماه در موقعیت SPD14D مس��تقر ش��ده 
است. براساس برنامه ریزی‌های انجام شده متخصصان 
 این شركت فراس��احلی كار عملیات Tie Back چاه 
SPD14D-08 را از چهاردهم ماه جاری آغاز كرده‌اند. 

ب��ه گفته رحمان��ی، طب��ق برنامه‌ریزی‌های انجام 
ش��ده روی س��كویSPD14D باید 11 حلقه چاه 
حف��اری و تكمیل ش��ود كه مقرر ش��ده، حفاری و 
تكمی��ل این تعداد حلق��ه چاه در م��دت 850 روز 
صورت گی��رد. با انجام عملی��ات TIE Back روی 
چ��اه SPD14D-08، دومین دكل حفاری دریایی 

كار خود را به طور جدی آغاز كرد. 

مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران توضیح داد 
ارتباط وعده وام احمدی‌نژاد با 

صادرات گاز به پاکستان

حمیدرض��ا عراق��ی، مدیرعامل ش��رکت ملی گاز 
ای��ران در گفت‌وگ��و با ایلن��ا درباره اینک��ه آیا عدم 
اج��رای صادرات گاز به پاکس��تان می‌تواند به وعده 
وام رئی��س دول��ت قبل به این کش��ور جهت اجرای 
پروژه مرتبط باش��د؟ گفت: اعطای وام به این کشور 
جهت اجرایی ش��دن خط لوله و دریافت گاز از ایران 

منتفی شده است. 
وی افزود: این کش��ور دلیل عدم اج��را را تحریم 
و مش��کلات تامی��ن مالی عنوان می‌کن��د و تاکنون 
ه��م این قضی��ه را نفی نک��رده و فق��ط منتظر لغو 

تحریم‌هاست. 
عراقی خاطرنشان کرد: پاکستان در هر صورت به 
گاز نیاز دارد که می‌تواند از طریق ال.ان.جی یا خط 
لوله گاز خود را تامین کند، در هر صورت اس��تنباط 
ما بر این است که قراردادی که بسته شده در نهایت 
نهایی می‌ش��ود و ما نیز آمادگ��ی کامل برای نهایی 

شدن آن داریم. 
وی ی��ادآور ش��د: غیر‌از ص��ادرات به پاکس��تان، 
م��ا از این خط لول��ه می‌توانیم برای داخل کش��ور 
هم اس��تفاده ک��رده و برنام��ه ارس��ال گاز طبیعی 
ب��ه پتروش��یمی و نیروگاه‌های چابه��ار و همچنین 
گازرسانی به سیستان و بلوچستان را اجرایی کنیم. 
 مع��اون وزیر نف��ت درباره اینکه اگ��ر تحریم‌های 
مرب��وط ب��ه اجرای این خ��ط لوله ادام��ه پیدا کند، 
تکلیف ارس��ال گاز به پاکس��تان به کجا می‌انجامد، 
اظهار داش��ت: اگر تحریم‌ها ادامه داشته باشد قطعا 
ما نمی‌توانیم گازی ص��ادر کنیم ضمن اینکه ما که 
نباید پول پرداخت کنیم تا گاز ما را دریافت کنند! 

ب��ه گ��زارش ایلن��ا، در س��فر س��ال 91 محمود 
احمدی‌ن��ژاد، رئیس دولت دهم به پاکس��تان برای 
حض��ور در نشس��ت D8، وع��ده ٢٥٠میلیون دلار 
تامی��ن اعتبار از س��وی ایران برای س��اخت بخش 

پاکستانی خط لوله‌ آی‌پی داده شده بود. 
براس��اس این گ��زارش، طبق ق��رارداد ق��رار بود 
پاکس��تان حدود ٧٠٠ کیلومتر از خ��ط لوله ایران-
پاکس��تان را در مرزه��ای خ��ود بس��ازد و ایران نیز 
٣٠٠کیلومتر از این خط لوله را از ایرانشهر به مرزهای 
پاکس��تان در بندر چابهار مرتبط کند همچنین ایران 
بای��د از فروردی��ن ١٣٩٣ )٢٠١٤ می�الدی( روزان��ه 
 ٢١میلی��ون و ٥٠٠ه��زار مت��ر مکع��ب و س��الانه

٧,٨میلیارد متر مکعب گاز طبیعی به پاکستان صادر 
می‌کرد. 

 

دبیر انجمن کارفرمایان پتروشیمی تاکید کرد 
توسعه زیرساخت‌های پتروشیمی با 

تکمیل زنجیره ارزش
دبی��ر انجم��ن صنف��ی کارفرمایان پتروش��یمی 
گف��ت: آنچه برای بالا ب��ردن ارزش افزوده و کیفیت 
تبیی��ن  دارد،  اهمی��ت  پتروش��یمی  محص��ولات 

زیرساخت‌ها در کنار منابع خوراک است. 
ب��ه گزارش نیپنا، احمد مهدوی ابهری اظهار کرد: 
نهادهای تصمیم‌س��از و فعال در ای��ن زمینه اعم از 
دولت، انجم��ن و بخش خصوص��ی درصدد تکمیل 
زنجی��ره ارزش و تحقق اه��داف اقتصاد مقاومتی در 
صنعت پتروش��یمی هستند و تاکنون هم پیگیری‌ها 

و اقداماتی در این راستا صورت گرفته است. 
دبیر انجمن کارفرمایان پتروش��یمی تشریح کرد: 
در قانون��ی که مجل��س درباره خوراک پتروش��یمی 
تصویب کرد قید ش��ده کسانی که زنجیره‌های تولید 
را از سطوح بالادس��تی و میانی و به‌صورت تکمیلی 
انج��ام می‌دهند از مش��وق‌های تخفی��ف در قیمت 

خوراک بهره‌مند خواهند شد. 
وی افزود: ایجاد شهرک‌های پتروشیمی ویژه صنایع 
تکمیلی نیز امری کلیدی در این راس��تا خواهد بود. به 
این ترتیب لازم است پس از تاسیس این شهرک‌ها به 
سرمایه‌گذاران اطلاع‌رسانی شود و با معرفی طرح‌های 
موجود و ارائه امکان‌سنجی و توجیه اقتصادی طرح‌ها 
به جذب س��رمایه‌گذاری در این ش��هرک‌ها بپردازیم. 
مهدوی ادامه داد: ماهشهر و عسلویه ظرفیت‌های خوبی 
برای ایجاد ش��هرک‌های پتروشیمی و صنایع تکمیلی 
دارند تا از این طری��ق نگاه صادرات‌محوری در صنایع 

پتروشیمی تقویت شود. 
وی اف��زود: ه��دف اقدامات ما بای��د تقویت تولید 
داخ��ل و ارائه محصولات باکیفیت صادراتی باش��د. 
ب��ا ایجاد ش��هرک‌ها هزینه حم��ل محصولات کمتر 
می‌ش��ود، همچنی��ن تخفیف‌ه��ای تش��ویقی برای 
تکمیل زنجیره ارزش نیز راه را برای حضور پررنگ‌تر 

در بازارهای جهانی باز خواهد کرد. 
مه��دوی ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه در بح��ث تکمیل 
زنجی��ره ارزش افزوده باید تقویت ش��ویم، گفت: در 
سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی تاکید ویژه‌ای بر این 
موضوع شده اس��ت. وی افزود: تبدیل محصولات به 
محص��ول نهایی اهمی��ت وی��ژه‌ای دارد، چراکه اگر 
ارزش افزوده را خودمان استفاده نکنیم دیگران این 

کار را برای ما انجام می‌دهند. 
مه��دوی در پای��ان تاکی��د ک��رد: زیرس��اخت‌ها 
اصلی‌ترین مس��ئله در زمین��ه تکمیل زنجیره ارزش 
است که باید توسط حاکمیت ایجاد شود. در شرایط 
کنونی سرمایه‌گذاری در صنایع پتروشیمی بهترین 
فرصت س��رمایه‌گذاری و بهترین س��کو برای جهش 

صادرات کشور است. 
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عصر روز گذشته پتروشیمی بندر امام 
طعم��ه حریق ش��د تا آتش‌س��وزی‌های 

سریالی در پتروشیمی‌ها ادامه یابد. 
رضا امی��ری، مدیرعامل پتروش��یمی 
بندر امام ضمن تایید خبر آتش‌سوزی در 
پتروش��یمی بندر امام به »فرصت‌امروز« 
گفت: ای��ن آتش‌س��وزی در بخش انبار 
محصولات مجتمع صورت گرفته اس��ت 
که متاس��فانه به دلیل ن��وع محصولات 
آتش‌گرفت��ه، دود زی��ادی در مح��دوده 

پتروشیمی ایجاد شد. 
وی درباره چرایی این حادثه توضیحی 
ن��داد ولی اف��زود: در گام نخس��ت باید 
ای��ن آتش مهار ش��ود و بع��د از اطفای 
کام��ل باید موضوع بررس��ی ش��ود که 
چ��را در بخش انبار ای��ن اتفاق رخ داده 
اس��ت. اطفای آت��ش در کمترین زمان 
ممکن انجام خواهد ش��د، ام��ا با توجه 
به دور بودن بخ��ش انبار از محل اصلی 

پتروشیمی نگرانی‌ای وجود ندارد. 
مدیرعامل پتروشیمی بندر امام درباره 
عم��دی ب��ودن این ح��وادث در صنعت 
پتروش��یمی گفت: نمی‌ت��وان به راحتی 
در این باره اظهار نظر کرد اما متاس��فانه 

شاهد آن هس��تیم کارگری که در محل 
حادثه حضور دارد، به انتشار این تصاویر 
مب��ادرت م��ی‌ورزد و ای��ن نگران‌کننده 

است. 
وی اع�الم ک��رد: جزییات بیش��تر از 

چرایی این آتش‌س��وزی ب��ه‌زودی اعلام 
خواهد شد. 

صنعت پتروش��یمی در یک ماه گذشته 
حوادث متع��ددی را تجربه کرده اس��ت؛ 
15 تیرماه امسال پتروشیمی بوعلی دچار 
حریق جدی شد که مهار این آتش سه روز 
به‌طول انجامید. بعد از این حادثه ش��اهد 
آتش‌س��وزی خط لوله اتیلن غرب در اول 
مردادماه بودیم. آتش‌سوزی در پتروشیمی 
بیس��تون که 8 مردادماه رخ داد، سومین 

حادثه در یک ماه اخیر بود. 
در ادام��ه این آتش‌س��وزی‌ها، بامداد 
روز ش��نبه خ��ط ٤٢ اینچ انتق��ال گاز 
آغار و دالان که بخش��ی از گاز ش��رکت 
نفت مناط��ق مرکزی ایران را به مناطق 
نفت‌خی��ز جنوب انتق��ال می‌دهد، حین 
عملی��ات فش��ارگیری دچ��ار انفج��ار و 
آتش‌س��وزی شده اس��ت. در این حادثه 

یک نفر جان خود را از دست داد. 

این بار آتش به جان پتروشیمی بندر امام افتاد
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تدبیر دولت یازدهم پرونده هس��ته‌ای را حل 
کرد و به دنبال آن برداشتن تدریجی تحریم‌ها 
از س��ر گرفته شد؛ موضوعی که ش��اید نه‌تنها 
مهم‌ترین مس��ئله کش��ور در تاری��خ چند دهه 
اخیر ش��د که مهم‌ترین چال��ش جهان با ایران 

در همین دهه‌ها بود. 
سیاس��ت خارج��ی و اقتص��اد ای��ران روی 
کش��ورهای قدرتمند و بزرگ در گشود، به آن 
امید که روزهای گمشده‌اش را بیابد. اما به نظر 
می‌رسد سرمایه‌گذاران خارجی هنوز هم از این 

در با احتیاط وارد می‌شوند. 
شاید عمده‌ترین مسئله مراودات بانکی باشد اما 
پیش از این برخی از این س��رمایه‌گذاران اروپایی 
در گفت‌وگ��و با »فرصت امروز« از نگرانی دیگری 
ح��رف زدند؛ نگرانی‌ای که ب��ا پایان یافتن دولت 
یازدهم آهسته‌آهس��ته به سراغ‌شان آمده است. 
این نگرانی‌ها چقدر جدی است و با تغییر دولت 

یازدهم چه سرنوشتی در انتظار برجام است. 
قراردادی بین‌المللی ک��ه میان ایران و 5+1 
بس��ته شد و هر دو متعهد به اجرای آن هستند 
چه تاثیراتی از تغییر دولت‌ها خواهد گرفت. آیا 
مخالفان برجام فقط شعار می‌دهند یا می‌توانند 
اختلالات��ی هم ایجاد کنند. رئیس کمیس��یون 
صنعت اتاق تهران این نگرانی‌ها را بجا می‌داند. 
 مهدی ‌پورقاضی، رئیس کمیس��یون صنعت 
ات��اق تهران معتقد اس��ت برای برج��ام نه‌تنها 
باید نگران نتیجه دوره بعدی ریاست‌جمهوری 
ایران بود که نتیجه انتخابات آمریکا هم در این 
مس��ئله تاثیر‌گذار است چون برجام در ایران و 

آمریکا مخالفان جدی دارد. 
او با اش��اره ب��ه س��فر نخس��ت‌وزیری ژاپن 
به ای��ران که قرار ب��ود مهرماه انجام ش��ود به 
»فرصت‌امروز« می‌گوید: گفته می‌شود »شینزو 
آبه« س��فرش را به ایران به تاخیر انداخته و در 
انتظار روشن شدن نتیجه انتخابات آمریکاست. 
اگر نتیجه انتخابات آمریکا به‌گونه‌ای باش��د که 
مخالفان همکاری غرب با ایران قدرت بگیرند یا 
انتخابات آینده ریاست جمهوری ایران به شکلی 
باشد که کسانی که مخالف برجام هستند و به 
برجام اعتقادی ندارند بر سر کار بیایند، به نظر 
من در این صورت این روند لطمه جدی خواهد 
خورد و کشورهای صنعتی هم وقتی ندارند که 
در کشوری که رتبه ریسکش بالاست مذاکره و 

سرمایه‌گذاری کنند. 
پورقاضی نگران مس��یری اس��ت که با تغییر 
سیاس��ت‌های دولت‌های بعدی ایران و آمریکا 
ممکن اس��ت اتف��اق بیفت��د. او ای��ن تغییر را 
بازگش��ت به عقب می‌دان��د و می‌گوید: به نظر 
من در این صورت چش��م‌اندازی برای بازگشت 
به مسیر اصلی وجود ندارد و کار سختی به نظر 
می‌رس��د. شاید دیگر به شرایط مطلوبی نرسیم 
یا اگر این روند قطع ش��ود ممکن است باز هم 

سال‌ها عقب بیفتیم. 
به گفته رئیس کمیسیون صنعت اتاق تهران، 
همه کس��انی که ب��ه آرام��ش در اقتصاد ایران 
اعتق��اد دارند بای��د تلاش کنن��د اقتصاد ایران 
مس��یر خارج ش��دن از انزوای جهان��ی را ادامه 
دهد. این فعال اقتصادی باتجربه امیدوار اس��ت 
در آمریکا دموکرات‌ها بر سر کار بیایند و دولت 
آینده ایران، ادامه سیاس��ت‌های دولت یازدهم 
باش��د، چرا که به تس��ریع روند اجرایی ش��دن 

برجام کمک خواهند کرد. 
پورقاضی می‌گوید: من هم اگر س��رمایه‌گذار 
خارج��ی بودم و می‌خواس��تم س��رمایه‌ام را به 
ایران بیاورم، برایم اهمیت زیادی داشت که این 
سرمایه در دولت بعدی مورد تهدید قرار نگیرد. 
پورقاضی در پاسخ به این سوال که از آنجایی 
که برجام قراردادی بین‌المللی اس��ت که همه 
به آن متعهد ش��ده‌اند، اجرایی شدن آن چقدر 

می‌توان��د از عملک��رد مخالفان تاثی��ر بپذیرد، 
می‌گوید: امروز هم کاندیدای ریاست‌جمهوری 
آمریکا ادعا می‌کند ک��ه آن را برهم خواهد زد 
و هم مخالف��ان داخلی می‌گویند به برهم زدن 
آن علاقه‌من��د هس��تند، در این ش��رایط اینها 
قدرت‌ش��ان یا شانس‌ش��ان صفر نیس��ت. آنها 
حمایت‌های��ی دارن��د، حتی قدرت‌ه��ای مالی 
پشتیبان آنها هس��تند و کسانی هستند که در 
واق��ع از تحریم‌ها بس��یار بهره بردن��د و حالا با 

اجرایی شدن برجام احساس خطر می‌کنند. 
او توضی��ح می‌دهد: مث�ال آمریکایی‌هایی که 
ب��ا بزرگ کردن ای��ران به‌عن��وان خطر منطقه 
تس��لیحات بس��یاری ب��ه کش��ورهای منطقه 
فروختند از برجام آس��یب خواهن��د دید یا در 
کش��ور ما کسانی هس��تند که س��ود بسیاری 
از تحریم‌ه��ا بردن��د و حالا منافع‌ش��ان تهدید 

می‌شود، آنها ساکت و بیکار نمی‌نشینند. 
رئی��س اتاق تهران اما به دولت آینده امیدوار 
است. او با اطمینان می‌گوید: روحانی در دولت 
بعدی هم خواهد بود و خارجی‌ها بیهوده نگران 

هستند. 
 مس��عود خوانس��اری نگرانی س��رمایه‌گذاران 
خارجی را بیش��تر از تغییر دولت آمریکا می‌داند. 
او ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: ممکن اس��ت 
ترامپ روی کار بیاید و آنها نگران خواهند ش��د. 
دیگ��ر اینکه اگر روند برج��ام هنوز در حد انتظار 

نیس��ت مراودات بانکی با بانک‌های بزرگ است و 
بانک‌های کوچک کارشان را شروع کرده‌اند و من 

نگرانی آنچنانی نمی‌بینم. 
او اما در دولت بعدی، نگران آنچنانی در داخل 
نمی‌بیند و می‌گوید: چون همه در داخل کش��ور 
متوجه شدند که در دوران تحریم‌ها اشتباه کردند 
آن شرایط را برای اقتصاد کشور ایجاد کردند. بعید 
اس��ت دولت بعدی اگر هم موافق با سیاست‌های 
این دولت نباش��د، بتواند از س��رمایه خارجی که 

آماده سرریز شدن به کشور است چشم بپوشد. 
 ب��ه گفته او، اگر این روند ادامه نیابد و ایران 
باز هم تحریم‌ها را در پیش داشته باشد، بسیار 
نگران‌کننده اس��ت، اما نکته دیگر این است که 
دولت بعدی هم اگر دولت روحانی نباش��د راه 
دیگری ج��ز ادامه روند سیاس��ت‌های خارجی 

دولت یازدهم در پیش رو ندارد. 
ام��ا رئی��س کنفدراس��یون ص��ادرات با نظر 
پورقاضی هم‌عقیده است و این نگرانی‌ها را بجا 
می‌داند. این عضو اتاق تهران اما دلایل متعددی 
ه��م دارد. محم��د لاهوت��ی ب��ه انتخابات‌های 
متع��دد و تاثیر آنها در تمام حوزه‌ها به‌خصوص 
اقتصاد کش��ور اشاره کرده و به »فرصت امروز« 
می‌گوید: برخلاف برنامه‌های توس��عه‌ای که در 
کش��ور تدوین می‌ش��ود، تغییر دولت‌ها باعث 
تغییر جهت هم شده است. به این معنی که ما 
در دولت اصلاحات یک نوع نگرش را می‌بینیم 

و بع��د در دولت بع��دی دول��ت عدالت‌محور، 
ممکن اس��ت روند تغییر تا 180 درجه باش��د. 
به نظر من این اش��کال برمی‌گردد به اینکه ما 
شاید برنامه‌ریزی و اس��تراتژی مشخصی برای 
کشور نداریم یا اگر هم داریم برنامه‌ها و قوانین 
به صورتی اس��ت که مجریان بر اس��اس سلیقه 
و نظر خودش��ان آن را اج��را می‌کنند و به این 
خاطر اس��ت که یک دولت از ی��ک قانون یک 
برداش��ت دارد و دولت بعدی برداشت دیگری، 
بنابرای��ن ط��رف خارجی ح��ق دارد نگران این 
باش��د که با تغییر دولت یازدهم و‌ آمدن دولت 
دوازدهم سیاس��ت‌ها و اس��تراتژی کشور تغییر 
می‌کند یا نه؟ من به آنها حق می‌دهم. لاهوتی 
اما این تغییر را در برجام شکل دیگری می‌داند 
و ب��ه گفته او، با تغیی��ر دولت‌ها تغییر آنچنانی 
در برج��ام کم��ی بعید ب��ه نظر می‌رس��د، اما 
ممکن است سیاست‌های اقتصادی دستخوش 
تحولاتی ش��ود که دستاوردهای برجام را تحت 

تاثیر قرار دهد. 
 رئیس کنفدراس��یون صادرات در توضیحات 
بیش��تری می‌گوید: مثلا رویکرد دولت روحانی 
تعام��ل با جهان اس��ت اما ممکن اس��ت دولت 
بعدی ارتباط با جهان در سیاست‌هایش نباشد 
ی��ا روش آن در سیاس��ت خارج��ی متفاوت با 
این دولت باش��د. ما این تفاوت‌ها را بین دولت 
یازده��م و ده��م، همچنین دول��ت دهم و نهم 

ش��اهد بودیم و تجرب��ه کردی��م، بنابراین این 
مس��ایل هس��ت که نگرانی را ه��م برای بخش 
خصوصی و هم برای کش��ورهای طرف معامله 

ما به وجود می‌آورد. 
ای��ن فعال اقتص��ادی همچنین اش��اره‌ای به 
کارنام��ه سیاس��ت خارج��ی دولت‌ه��ای قبل 
کرده و می‌گوید: بررس��ی این کارنامه‌ها نشان 
می‌ده��د دولت‌هایی که به س��مت تعامل و در 
جهت پایین آوردن هزینه‌های کش��ور حرکت 
کردن��د، موفقیت بیش��تری داش��تند. آنها در 
فاکتورهای اقتصادی، کاهش بیکاری و افزایش 
سرمایه‌گذاری موفق بودند. اینها همه منجر به 
رش��د اقتصادی می‌شود و رشد اقتصادی منجر 
به درآمد س��رانه بالاتر و رفاه بیشتر می‌شود و 

جامعه راضی‌تر خواهد بود. 
از سوی دیگر محمدرضا نجفی‌منش، نماینده 
بخش دولتی در اتاق تهران، معتقد است با تغییر 
دولت نگرانی ب��رای برجام درآینده وجود ندارد. 
او ب��ه »فرصت امروز« می‌گوید: به نظر من همه 
کسانی که در یکی دو سال اخیر به ایران آمدند 
با همین ش��رایط آمدند. برجام یک قانون است 
و قرار نیس��ت تغییرکند، هر دولتی هم که روی 
کار بیاید باید آن را اجرا کند. سیاس��ت‌ها فرقی 
نمی‌کند، چرا که برجام قانون اس��ت. هر دولتی 
هم بیاید باید برجام را اجرا کند. خط مشی مقام 
معظم رهبری اس��ت و تغییری هم در آن ایجاد 
نخواهد شد. به گفته او، در دولت یازدهم اعتماد 
قابل توجهی به‌وج��ود آمد و خارجی‌ها آمدند و 
منطقی برای ورود به اقتصاد ایران شکل گرفته 
است و بقیه هم بر اساس آن منطق خواهند آمد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، در گفته‌های 
برخی س��رمایه‌گذاران خارج��ی نگرانی‌هایی از 
چگونگ��ی، ادامه روند برج��ام و از تغییر دولت 
ایران دی��ده می‌ش��ود. آنها از تغییر سیاس��ت 
خارجی ایران و سر کار آمدن مخالفان برجام و 
تغییر رفتار ایران با س��رمایه‌گذارخارجی نگران 
هس��تند، چیزی که نه‌تنها مخالفان داخلی که 
مخالفان خارجی هم از آن حرف می‌زنند. همه 
این مخالفت‌ها در حالی ابراز می‌شود که برجام 
یک قرارداد بین ایران و 1+5 است و طرفین به 
اجرای همه مفاد آن متعهد ش��ده‌اند، اما اینکه 
مخالف��ان داخل��ی و خارجی در ص��ورت روند 
ادام��ه‌دار برجام چه س��نگ‌هایی را پیش پای 
ایران و 1+5 بگذارند، شاید باید در انتظار نتایج 

انتخابات دو کشور باشیم. 

بخش خصوصی نگران تغییر نگرش‌های اقتصادی پس از انتخابات است 

حمایت از برجام، راه ناگزیر همه دولت‌ها 

اتاق‌های  نشست شورای رؤسای 
سراسر کش��ور برای تعیین تکلیف 
رئی��س ات��اق ای��ران صب��ح امروز 
)یکش��نبه( برگزار می‌شود. رؤسای 
اتاق‌ه��ا برای بررس��ی روند انتخاب 
ریاس��ت آینده اتاق ایران، مشورت 

خواهند کرد. 
»فرصت‌ام��روز«، گ��زارش   ب��ه 

 محسن جلال‌پور رئیس اتاق ایران 
10مرداد سال جاری پس از 14ماه 
فعالی��ت به دلیل بیم��اری قلبی از 
هی��أت نمایندگان ات��اق ایران عذر 
خواس��ت و کناره‌گیری خ��ود را از 
ریاس��ت اتاق ایران اع�الم کرد. اما 
هیأت رئیس��ه اتاق ایران با انتش��ار 
نام��ه‌ای نظ��ر مخالفش را ب��ا این 
درخواس��ت اعلام ک��رد؛ نظری که 
محدود به هیأت رئیس��ه می‌شود و 
رسمی نیست. این در حالی بود که 
اتاق کرم��ان با تقاضای کناره‌گیری 
جلال‌پور از ریاس��ت ات��اق کرمان 
موافق��ت ک��رد و از آنجای��ی ک��ه 

ریاس��ت اتاق ایران باید عضو هیأت 
نماین��دگان باش��د و از می��ان آنان 
انتخاب ش��ود، با قبول اس��تعفای 
جلال‌پور از ات��اق کرمان عملا وی 
دیگر عضو هیأت نمایندگان نیست 
تا بتواند به‌عن��وان رئیس اتاق ایران 
ب��ه فعالی��ت ادامه ده��د. از این رو 
تعیین‌تکلیف رئی��س اتاق ایران در 

دستور کار قرار گرفت. 
با تشکیل جلسه شورای رؤسای 
اتاق‌های سراسر کشور، اعضای این 
ش��ورا برای انتخ��اب رئیس جدید 

تصمی��م خواهند گرف��ت. چنانچه 
انتخاب رئیس اتاق در دستور جلسه 
هیأت نماین��دگان پایان ماه جاری 
باش��د، کاندیداه��ا از می��ان هیأت 
نمایندگان اع�الم آمادگی خواهند 
کرد و رأی‌گیری هم��ان روز انجام 

خواهد شد. 
اما از آنجایی که استعفای محسن 
جلال‌پ��ور در جلس��ه آت��ی هیأت 
نمایندگان ایران به ش��ور گذاش��ته 
خواهد شد، به نظر می‌رسد انتخاب 
ریاست اتاق تا زمان برگزاری جلسه 

بعدی هیأت نمایندگان در شهریور 
ادامه یابد. در این مدت نواب رئیس 
جایگزین ریاس��ت اتاق خواهد بود. 
ام��ا درنهایت زمان ای��ن انتخاب از 
ماه آین��ده فراتر نخواهد رفت و این 
احتمال هم می‌رود در جلسه هیأت 
نمایندگان آتی در یکش��نبه پایان 
همین ماه ریاست اتاق ایران تعیین 
ش��ود. به گ��زارش »فرصت‌امروز« 
محس��ن جلال‌پ��ور م��رد پرتلاش 
اتاق ای��ران در حال��ی این صندلی 
را ت��رک می‌کند ک��ه گزارش‌های 
روزانه‌اش از تمامی جلسات، سفرها 
و نشس��ت‌های بخش خصوصی با 
دولت بحث همیش��گی رس��انه‌ها 
و نش��ریات اس��ت. اطلاع‌رس��انی و 
خبر‌رس��انی این مقام ارشد بخش 
خصوصی، جایگاهی را برای ریاست 
اتاق ایران ماندگار کرد که سخت به 
نظر می‌رسد رئیس بعدی بتواند اتاق 
 ای��ران را همچن��ان در صدر خبرها 

نگه دارد. 

رئیس سازمان ملی استاندارد از امضای تفاهم‌نامه 
ب��ا وزارت نفت ب��رای تدوین اس��تانداردهای ملی 
محصولات نفتی خبر داد و تاکید کرد که امس��ال 

کیفیت بنزین با سال گذشته کاملا متفاوت است. 
نیره پیروزبخت در گفت‌وگو با ایسنا، درخصوص 
جلسه‌ هفته گذشته خود با مسئولان وزارت نفت 
و محتوای آن جلس��ه اظهارک��رد: در ادامه روند 
هم��کاری خود با س��ازمان‌ها ب��ا وزارت نفت هم 
خوش��بختانه در حال امضا ک��ردن تفاهم‌نامه‌ای 

هستیم که قطعا اجرایی خواهد شد. 
وی با بیان اینکه بخش��ی از این تفاهم‌نامه در 
خصوص ارتقای کیفیت بنزین بود، تصریح کرد: با 
توجه به تاکیدات مقام معظم رهبری، موضوع دوم 

درباره اقتصاد مقاومتی است و تاکید کردیم که در 
نهایت باید استانداردهای ملی ایران در این بخش 

جاری و ساری شود. 
به گفته رئیس سازمان ملی استاندارد، تاکنون 
وزارت نفت اس��تانداردهای خ��ود را از نهادهای 

بین‌المللی می‌گرفته اس��ت و براس��اس آن عمل 
می‌کرد که براس��اس این تفاهم قرار شده است با 
برنامه‌ریزی در کمیس��یون‌های مختلف روی این 
اس��تانداردها کار انجام شود و همه استانداردهای 
مرتبط با این حوزه در سازمان ملی استاندارد تحت 
 عنوان استاندارد ملی ولو اینکه زیاد باشد، تدوین 

شود. 
پیروزبخ��ت افزود: به این ترتیب هم در ارتقای 
کیفی��ت محصولات و ه��م در بحث نظارت روی 
محصولات قدم برمی‌داری��م که به نتایج مثبتی 
هم رس��یدیم که نمونه آن موضوع بنزین بود، به 
طوری‌ که کیفیت بنزین امس��ال با سال گذشته 

کاملا متفاوت است. 

وزیر جهاد کش��اورزی درب��اره وضعیت تولید و 
تجارت محصولات تراریخته اظهار کرد: هیچ برنج 
تراریخته‌ای در جیره غذایی مردم قرار ندارد و تنها 
کاری که در چارچوب ضوابط و مقررات مربوطه و 
کمیته ملی ایمنی زیستی کشور انجام شده، تولید 
محدود پنبه با رویکرد کشت این محصول که کمتر 

از سایر گونه‌های پنبه سم مصرف کند، است. 
به گزارش ایس��نا، محمود حجتی در مراس��م 
امض��ای تفاهم‌نامه هم��کاری مش��ترک با وزیر 
بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی در زمینه 

پیش��گیری و کنترل بیماری‌ه��ا و عوامل خطر 
تصریح کرد: تحقیقات روی محصولات تراریخته 
با مصرف غیر‌انس��انی مانند پنبه با هدف کاهش 
مصرف س��موم در کش��ور ص��ورت می‌گیرد اما 
عده‌ای با تش��ویش اذهان عمومی مردم را نگران 
می‌کنن��د که این موضوع با جدیت تحت نظارت 
ق��رار می‌گیرد. حجت��ی با تاکید ب��ر اینکه هیچ 
نگرانی‌ای در زمینه محص��ولات تراریخته وجود 
ندارد، گف��ت: در ارتباط ب��ا واردات نیز بیش از 
دو دهه است که محصولاتی مانند روغن و ذرت 

در س��طح بین‌المللی و در تجارت جهانی عرضه 
می‌ش��ود و س��ازمان‌های مل��ی و بین‌المللی در 
زمینه کنترل کیفیت مواد‌غذایی بر این مس��ائل 
نظ��ارت دارند و این اطمینان‌خاط��ر را به مردم 
می‌دهیم که اگر مش��کلی در ای��ن زمینه وجود 
داش��ته باش��د به اطلاع آنها خواهد رس��ید و از 
چنین مس��ائل و نگرانی‌هایی جلوگیری می‌شود 
اما به نظر می‌رس��د دس��ت‌هایی در کار است تا 
نگرانی و تشویش برای جامعه و مردم ایجاد شود 

که باید سعی کنیم آن را دفع کنیم. 

وزیر کشاورزی: 

برنج سفره مردم تراریخته نیست

در نشست رؤسای اتاق‌های سراسر کشور بررسی می‌شود

چه کسی رئیس اتاق ایران می‌شود 

استانداردهای جدید برای محصولات نفتی

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com
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برخی  پیش‌بینی  برخ�لاف 
مخالفان ورود بانک‌ها به بازار 
آزاد ارز که اعتقاد داشتند این 
برنام��ه بانک‌مرک��زی موجب 
افزای��ش قیمت‌ها در این بازار 
می‌ش��ود، در چن��د روز اخیر 
قیمت انواع ارز در بازار آزاد رو 

به کاهش نهاده است. 
)ده��م  گذش��ته   هفت��ه 
با  مرکزی  بان��ک  مردادم��اه( 
استناد به قانون پولی و بانکی 
تیرماه  کشور مصوب هجدهم 
1351 و همچنین ماده  )81( 
قان��ون برنامه پنجم توس��عه،  
ضواب��ط  و  »دس��تورالعمل 
به  ارز  خریدوف��روش  اجرایی 
ن��رخ آزاد« را ب��ه بانک‌ه��ای 
عامل ابلاغ ک��رد. این ابلاغیه 
بلافاصله با موجی از تحلیل‌ها 
و گمانه‌ه��ا در می��ان فعالان 
برخی  مواجه ش��د.  اقتصادی 
اعتقاد داش��تند که این اقدام 
بان��ک مرکزی دس��ت دلالان 
را از س��ر بازار کوتاه می‌کند و 
موجب نظم‌بخشی به معاملات 
ارز در بازار آزاد می‌ش��ود و در 
مقابل عده‌ای اعتقاد داش��تند 
که همزمان با اصلاحیه قانون 
بودجه که براساس آن بخشی 
از بده��ی دول��ت ب��ه بانک‌ها 
با ن��رخ تس��عیر ارز پرداخت 

می‌ش��ود، نرخ ارز در بازار بالا 
می‌رود تا به این ترتیب دولت 
درآمد بیشتری کسب کند اما 
برخلاف پیش‌بینی این دسته 
از اف��راد اعلام ورود بانک‌ها به 
ب��ازار آزاد ارز، موجب کاهش 
انواع قیمت ارزها شده است. 

بازار ارز آرام است
دبیرکل کان��ون صرافان در 
این باره گف��ت: قیمت ارز در 
هفته گذش��ته نسبت به هفته 

پیش از آن کاهش یافت. 
امیر بی��ت لفته گفت: دلیل 
اصل��ی این موض��وع، مطالب 
مطرح ش��ده از س��وی بانک 
مرک��زی بود که براس��اس آن 
بانک‌ه��ا می‌توانن��د همانن��د 
ارز  به خریدوفروش  صرافی‌ها 

با نرخ آزاد بپردازند. 
به گفته وی، در صورت جدی 
‌بودن این تصمیم، عرضه ارز در 
بازار بیش از گذش��ته افزایش 
می‌یابد و ب��ه تبع آن قیمت‌ها 

کاهش می‌یابد. 
بی��ت لفت��ه ادام��ه داد: در 
غیر‌ای��ن ص��ورت، این کاهش 
قیمت‌ه��ا کوتاه‌م��دت خواهد 
بود و پ��س از مدت��ی دوباره 
قیمت‌ها روند افزایشی خود را 
به سوی قیمت‌های پیشین در 

پیش می‌‌گیرد. 
بانک  ک��رد:  ی��ادآوری  وی 

مرک��زی ب��ه نیاب��ت از دولت 
به‌عنوان متولی ارز در کشور، 
تهی��ه و تدوین سیاس��ت‌های 
ارزی را ب��ر عه��ده دارد و به 
دلیل اثره��ای جانبی هر یک 
از این سیاست‌ها، تا زمانی‌که 
آنها نهایی نشود، اعلام و ابلاغ 

نمی‌شود. 
این کارشناس مسائل ارزی 
اضافه کرد ک��ه تصمیم اعلام 
شده یکی از مواردی است که 
کم‌کم زمینه تک‌نرخی‌ش��دن 
ارز را در کشور فراهم می‌کند. 
دبیرکل کانون صرافان ابراز 
امیدواری کرد که این کاهش 
نرخ‌ه��ا در روزه��ای آتی نیز 
تداوم داش��ته باش��د ت��ا بازار 
از انواع ارز اش��باع ش��ده و به 
واقعی  مصرف‌کنندگان  دست 

برسد. 
بی��ـــت لفت��ــه گف��ــت: 
سیاس��ت‌های بان��ک مرکزی 
در سه‌س��ال فعالی��ت دول��ت 
یازده��م، موفق‌ت��ر از هش��ت 
س��ال پیش از آن بوده و مهار 
و کنت��رل نرخ‌ه��ا را به دنبال 

داشته است. 
وی درب��اره روند کاهش��ی 
ن��رخ ت��ورم گف��ت: در چنین 
ن��رخ  نگهداش��ت  ش��رایطی، 
معق��ول  قیمت‌ه��ای  در  ارز 
 و منطق��ی ب��ه س��ود جامعه 

است. 

بسترهای لازم باید ایجاد 
شود

میرمعینی  حمیدرضا  دکتر 
در این باره به »فرصت امروز« 
مهم‌تری��ن  از  یک��ی  گف��ت: 
ملزومات یکسان‌سازی نرخ ارز 
بین‌المللی  مراودات  اوضاع  به 
ب��ه خص��وص روابط ای��ران و 
کش��ورهای غربی بازمی‌گردد. 
اگر مبادلات و نحوه دسترسی 
ما به نظام مبادلات بین‌المللی 
آس��ان شود، نخس��تین بستر 
برای یکسان‌س��ازی ن��رخ ارز 
فراهم می‌شود. از سوی دیگر 
سیاست‌های اقتصادی دولت و 
میزان درآمدهای مطمئن ارز 
در این موض��وع تأثیر مهمی 
دارد. در این راستا دولت باید 
از دس��تکاری قیمت‌ها دست 
ب��ردارد و نرخ‌گ��ذاری ارز به 
بازار س��پرده ش��ود.  مکانیزم 
دول��ت باید از مداخله در بازار 

دست بردارد. 
ابزاره��ای  اف��زود:  وی 
دسترس��ی به بازار باید آسان 
صرافی‌ه��ا  تاکن��ون  ش��ود. 
ای��ن ماموری��ت را ب��ه دوش 
بازار‌ه��ای  در  ام��ا  داش��تند 
اقتصاده��ای  و  ام��روزی 
توس��عه‌یافته، بورس‌ه��ای ارز 
راهکار مناس��ب‌تری برای این 
ارز  ب��ورس  در  کار هس��تند. 
تحصیلکرده‌ها و کارشناس��ان 

هس��تند که ب��ازار را هدایت 
می‌کنن��د ک��ه مطمئن��اً اث��ر 
بهتری بر بازار خواهد داشت. 

ک��رد:  تأکی��د  میرمعین��ی 
ارز  ن��رخ  یکسان‌س��ازی  ب��ا 
ش��رایطی فراهم می‌ش��ود که 
اف��رادی  و  س��رمایه‌گذاران 
ک��ه در زمینه‌ه��ای اقتصادی 
با  فعالیت می‌کنند، می‌توانند 
دیدگاه درس��ت‌تری در مورد 
ن��رخ ارز تصمی��م بگیرن��د و 
بتوانن��د فعالیت‌های خود را با 
اطمینان‌خاطر بیشتری نسبت 

به قیمت ارز اتخاذ کنند. 
وی ادامه داد: اگر بسترهای 
لازم ب��رای یکسان‌س��ازی ارز 
فراهم ش��ود تأثی��رات مثبتی 
در اقتص��اد به وج��ود می‌آید 
اما در این زمینه هنوز موانعی 
وج��ود دارد. یکی از مهم‌ترین 
بودند  تحریم‌ها  مشکلات  این 
که مش��کلات زیادی را برای 
نظ��ام مبادلاتی م��ا به وجود 
آورد. زمانی‌که ما به سیس��تم 
بین‌المللی دس��ت  معام�لات 
پیدا کنی��م، مطمئناً می‌تواند 
روی  خوب��ی  بس��یار  تأثی��ر 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی فعالان 
اقتص��ادی ما داش��ته باش��د. 
بنابراین دولت باید تلاش کند 
تا هر چه زودتر دسترسی‌های 
لازم را برای فعالان اقتصادی 

به وجود آورد. 

صن��دوق  ی��ک  مدیرعام��ل 
قرض‌الحس��نه با اش��اره به اینکه 
صندوق‌ه��ا از ابزار نوین بانکداری 
الکترونی��ک مح��روم هس��تند و 
این موض��وع مش��کلاتی را برای 
وام‌گیرندگان به وجود آورده است، 
عنوان کرد نیاز به ابزارهایی داریم 
که ای��ن خلأ را جب��ران و امور را 

برای وام‌گیرندگان تسهیل کند. 
افضل‌نژاد در گفت‌وگو با ایسنا، 
ب��ا اش��اره ب��ه توس��عه بانکداری 
الکترونی��ک و فناوری‌ه��ای نوین 
ط��ی این س��ال‌ها، خاطرنش��ان 
ک��رد: ب��ا وج��ود پیش��رفت‌های 
صورت گرفته در ای��ن زمینه، به 
دلیل نب��ود قوانی��ن و همچنین 
مجوزه��ای مربوطه، صندوق‌های 

قرض‌الحس��نه همگام با پیشرفت 
بانکداری الکترونیک نتوانستند از 

ابزارهای نوین استفاده کنند. 
صندوق‌ه��ای  او،  گفت��ه  ب��ه 
قرض‌الحس��نه از ابزارهایی مانند 
ش��بکه ش��تاب، اینترنت بانک یا 
موبای��ل بانک برخوردار نیس��تند 
و در نتیجه پرداخت اقس��اط نیاز 
به مراجعه حض��وری به صندوق 
یا ش��عب بانکی که با ما همکاری 

می‌کنند، دارد. 
افضل‌ن��ژاد در ادامه به ضرورت 
وجود ابزاری برای تس��هیل شدن 
پرداخت اقس��اط برای وام‌گیرنده 
اشاره و خاطرنشان کرد: محاسبات 
نش��ان می‌دهد ارزش وقت‌گذاری 
و هزین��ه رفت‌و‌آمد برای پرداخت 

اقس��اط به طور میانگین بیش از 
۴درصد وام پرداختی است که این 

اصلًا مناسب نیست. 
او با اش��اره به اینک��ه به تازگی 
صندوق ب��ا مجموعه‌ای ق��رارداد 
منعقد کرده ک��ه امکان پرداخت 
اقساط از طریق اینترنت، موبایل و 
تلفن بانک را فراهم می‌کند، اضافه 
کرد: با اس��تفاده از این س��رویس 
علاوه ب��ر اینکه رف��اه وام‌گیرنده 
افزایش می‌یابد، جمع‌آوری اقساط 
نیز سریع‌تر صورت خواهد گرفت، 
چ��را ک��ه پرداخت اقس��اط از هر 
جایی ممکن است و در نتیجه هر 
چه اقساط بیشتری دریافت کنیم، 
بیشتر می‌توانیم تسهیلات بدهیم. 
مدیرعام��ل صن��دوق ب��ا بیان 

اینکه ارائه چنین خدمتی برای ما 
اهمیت بسیاری دارد، تأکید کرد: با 
استفاده از سیناپس اقدام به صدور 
این قب��وض ب��رای وام‌گیرندگان 
می‌کنیم تا اقساط‌ش��ان را از این 
طری��ق پرداخت کنن��د، به علاوه 
مش��خص خواهد بود که قس��ط 
توسط چه کس��ی پرداخت شده 
اس��ت. افضل‌نژاد در ادامه با گلایه 
از بان��ک مرکزی، گفت: درس��ت 
است که موسسات مالی و اعتباری 
مش��کلاتی را ب��رای خودش��ان و 
سپرده‌گذاران‌ش��ان ایجاد کردند، 
اما بان��ک مرکزی نبای��د به همه 
ای��ن موسس��ات مال��ی ب��ه یک 
چش��م نگاه کند و در فعالیت‌های 
صندوق‌های قرض‌الحسنه که زیر 

نظر س��ازمان اقتصاد اسلامی کار 
می‌کنن��د، خلل ایجاد کن��د. او با 
اشاره به اینکه اخیراً بانک مرکزی 
دس��تور داده که دستگاه‌های پوز 
موسس��ات مالی و اعتباری قطع 
شود، تأکید کرد: درست است که 
برخی از این موسسات فعالیت‌شان 
درس��ت نیس��ت، اما موسس��ات 
قرض‌الحسنه‌ای که کارمزد تعیین 
ش��ده از س��وی بان��ک مرکزی را 
دریافت نمی‌کنند، نباید با چنین 
مشکلاتی روبه رو ش��وند آن هم 
در شرایطی که دارای مجوز بانک 
مرکزی هستند. افضل‌نژاد در پایان 
تأکید کرد: درخواست داریم بانک 
مرکزی رویکردش را تغییر دهد تا 
مشکلات ایجادشده برطرف شود. 

رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 
بانکی بانک مرکزی گفت: روزانه 
۱۰۰ میلی��ون تراکنش فیزیکی 
در ش��بکه بانکی کشور به ثبت 

می‌رسد. 
به گزارش مهر، علی دیواندری 
با بی��ان اینکه در ح��وزه بانکی، 
جامع��ه م��ا احتی��اج مبرمی به 
فعالی��ت حرفه‌ای رس��انه دارد، 
تراکنش  میلیون‌ها  روزانه  گفت: 
در سیستم بانکی انجام می‌شود 
و بعضی اوق��ات تردید داریم که 
ش��بکه بانکی نظام��ی اجتماعی 

است یا اقتصادی؟ 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 
بانکی بانک مرکزی با اش��اره به 
اینک��ه روزانه نزدی��ک به ۱۰۰ 
میلیون تراکن��ش فیزیکی انجام 
می‌ش��ود که بی��ش از جمعیت 
کشور اس��ت، اظهار داشت: این 

اتف��اق بزرگ��ی اس��ت و نش��ان 
می‌دهد مردم با این صنعت س��ر 

و کار دارند. 
دیواندری ادامه داد: اگر بانک 
بی‌معنی  س��رمایه‌گذاری  نباشد 
اس��ت و من جامعه و کش��وری 
را نمی‌شناس��م که ب��دون توجه 
به نظام بانکی خود رش��د کرده 
باش��د. در کش��ور م��ا به‌صورت 
خُ��رد و خان��وار و در مقی��اس 
ب��الا، م��ردم ما ب��ا نظ��ام بانکی 
در ارتب��اط هس��تند و روزانه به 
شعب یا س��امانه‌های الکترونیک 
مراجع��ه می‌کنند و لازم اس��ت 
اطلاع‌رسانی‌های لازم درباره آن 

انجام شود. 
وی بی��ان داش��ت: پراکندگی 
بانکی  اطلاع‌رس��انی در ش��بکه 
یکی از مش��کلات رسانه‌های ما 
است و مدیران بانک‌ها از حضور 

در رسانه اس��تقبال نمی‌کنند. با 
فضایی ک��ه در رس��انه‌ها ایجاد 
می‌ش��ود خدمات هم��کاران ما 

نادیده گرفته می‌شود. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در بانک 
فعالیت  ک��رد:  تصریح  مرک��زی 
بانک‌ها ارزیابی می‌شود و به هر 
بانک و مؤسس��ه اعتباری صفحه 
داده‌ای��م،  اختص��اص  وی��ژه‌ای 
چرا که ی��ک کان��ال خبری در 
ش��بکه‌های اجتماع��ی می‌تواند 
ب��رای مدی��ران نظ��ام بانکی و 
رس��انه  اصحاب  و  کارشناس��ان 

مفید باشد. 
پرویزیان  ک��وروش  همچنین 
نی��ز در اظهارات��ی با اش��اره به 
افزایش توقعات از ش��بکه بانکی 
گفت: ش��بکه بانک��ی باید خود 
نس��بت به ظرفیت‌س��ازی اقدام 
کن��د و منتظر دس��تی از غیب 

برای کمک نباشد. 
وی افزود: بحران مش��روعیت 
بحران بزرگی اس��ت که ش��بکه 
بانک��ی ما ام��روز ب��ا آن مواجه 
اس��ت. البته این مس��ئله حتماً 
زایده نظ��ام بانکی ما نیس��ت و 
بخش��ی از جامع��ه ای��ن توقع و 
انتظ��ار را از نظام بانکی دارند تا 

به این مسئله پاسخ دهد. 
بانک‌ه��ای  کان��ون  رئی��س 
خصوص��ی خط��اب ب��ه مدیران 
عامل بانک‌های کش��ور و اعضای 
هیات‌مدی��ره آنه��ا تصریح کرد: 
خدش��ه‌ای که به اعتم��اد نظام 
بانک��ی وارد ش��ده، خدش��ه به 

مشروعیت نظام بانکی است. 
اقتص��اد  موض��وع  ب��ه  وی 
مقاومتی اش��اره و اظهار داشت: 
موضوع بنگاه‌های کوچک و خرد 
و بحث حل مس��ایل آن در نظام 

بانکی بسیار مهم است. پرویزیان 
از بحران  خاطرنش��ان کرد: بعد 
مالی و اعتباری جهانی در س��ال 
۲۰۰۸، بحث‌های مختلفی شکل 
گرف��ت از جمل��ه ورود دولت‌ها 
ب��رای حل این مس��ئله و تزریق 
۷۰۰ میلیارد دلار از سوی دولت 
آمریکا ب��رای رفع ای��ن بحران، 
بخش��ی از فعالیت‌ه��ا برای حل 
این مس��ئله بود اما هیچ کمکی 
برای رفع محدودیت‌ها به شبکه 

بانکی ایران نشده است. 
پرویزیان افزود: ش��بکه بانکی 
باید خود این ظرفیت‌س��ازی را 
انج��ام داده و منتظر دس��تی از 
غیب برای کمک به شبکه بانکی 
نباش��د. دولت‌ه��ا نمی‌توانند به 
شبکه بانکی کمک کنند و امروز 
توقعات در دولت‌های مختلف از 

بانک‌ها بالاتر رفته است. 

تسهیل پرداخت اقساط برای وام‌گیرندگان در صندوق‌های قرض‌الحسنه

رئیس پژوهشکده پولی و بانکی اعلام کرد

انجام ۱۰۰ میلیون تراکنش بانکی در روز

نگرانی مخالفان بی‌مورد بود

ورود بانک‌ها به بازار آزاد ارز قیمت‌ها را شکست
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عضو کمیسیون اجتماعی مجلس تصریح کرد
موفقیت بانک شهر در بانکداری 

بدون بنگاه‌داری

عض��و کمیس��یون اجتماعی مجلس ب��ا تأکید بر 
نتایج مثبت فعالیت‌های بانک شهر، گفت: این بانک 
توانسته به رس��الت بانکداری خود بدون بنگاه‌داری 

عمل کند. 
ب��ه گزارش مرکز ارتباط��ات و روابط‌عمومی بانک 
ش��هر، رس��ول خضری با بیان اینکه بانک شهر تنها 
بانک تخصصی بوده که توانس��ته در انجام مسئولیت 
خود ب��ه نحو کامل موفق باش��د، گف��ت: این بانک 
توانسته علاوه‌بر کمک به شهرداری‌ها اقدامات خوبی 

برای رشد رفاه شهروندی انجام دهد. 
نماین��ده مردم سردش��ت و پیرانش��هر در مجلس 
شورای اسلامی، با تأکید بر اینکه بانک شهر پیشتاز 
در ارائه خدمات رفاهی به ش��هروندان بوده اس��ت، 
تصریح کرد: بس��یاری از پروژه‌های عمرانی در سطح 
کش��ور با حمایت مالی این بانک به نتیجه رس��یده 

است. 
ای��ن نماینده مردم در مجل��س دهم با بیان اینکه 
حمای��ت بانک ش��هر به‌عن��وان بان��ک تخصصی از 
پروژه‌های عمرانی، س��رعت تکمی��ل و بهره‌برداری 
از آنها را بیش��تر می‌کند، تصریح کرد: این بانک در 
ایجاد رفاه شهروندی با حضور در پروژه‌های عمرانی 

نمره قابل قبولی کسب کرده است. 
وی با اش��اره به ارائه خدمات نوین بانکی از سوی 
بانک‌ش��هر، گفت: این بانک توانسته جزو بانک‌های 

برتر در زمینه ارائه خدمات نوین بانکی باشد. 
خضری ادامه داد: صرفه‌جوی��ی در هزینه و زمان 
مردم، نتیجه توس��عه خدم��ات الکترونیک بانکی از 
س��وی بانک شهر و همچنین نماد قدم گذاشتن این 

مجموعه در مسیر دولت الکترونیک بوده است. 
وی خاطرنش��ان کرد: گردش مالی بالا و همچنین 
افزایش س��رمایه این بانک، دلیل روشنی بر موفقیت 

بانک شهر در حوزه بانکداری است. 
به گفته ای��ن عضو کمیس��یون اجتماعی مجلس 
شورای اس�لامی، بانک ش��هر از بیراهه رفتن منابع 
مالی با سرمایه‌گذاری‌های هدفمند جلوگیری کرده 

است. 

توسعه خدمات نوین با رویكرد خلق 
ارزش‌افزوده بیشتر از اولویت‌های 

بانك صادرات ایران است 

 بانك�� صادرات ایران به‌منظ��ور كاهش هزینه‌ها، 
ارتق��ای كمی و كیفی بیش از پی��ش خدمات نوین 
بان��كی را با رویكرد خلق ارزش افزوده بیش��تر برای 

هموطنان، در اولویت‌های خود قرار داده است. 
به گزارش روابط عموم��ی بانک صادرات ایران، با 
توجه به تاكید مدیرعامل جدید این بانك برای بسط 
و توسعه زیرساخت‌های بانكداری الكترونیك تدابیر 
لازم در این راس��تا اتخاذ ش��ده اس��ت كه در آینده 
نزدیك نتایج اقدامات به عمل آمده در ارتقای كمی 
و كیف��ی خدمات نوین بان��كداری بزرگ‌ترین بانك 

بورسی كشور به منصه ظهور می‌رسد. 
گزارش یاد ش��ده همچنین حاكی است این بانک 
در راستای توس��عه خدمات بانکداری الکترونیکی و 
کاهش هزینه و وقت مش��تریان، امکان صدور کارت 
مجازی )Virtual card( را برای اشخاص حقوقی 
فراهم س��اخته ��كه با اس��تقبال ذی‌نفع��ان مواجه 
ش��ده اس��ت. این کارت بنا به درخواست شرکت‌ها، 
س��ازمان‌های دولت��ی و غیردولت��ی دارای حس��اب 
حقوقی ی��ا دولتی نزد بانک و به‌منظور تس��هیل در 

واریز وجه به این حساب‌ها صادر می‌شود. 
براین اس��اس بانک برای این گونه اشخاص کارت 
١٦رقمی مج��ازی تعریف می‌کند ک��ه از طریق آن 
اش��خاص ط��رف تعامل با ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها 
ق��ادر خواهند ب��ود تراکنش انتق��ال کارت به کارت 
را با اس��تفاده از دس��تگاه‌های خودپرداز، پایانه‌های 
 ف��روش، اینترن��ت بان��ک و هم��راه بان��ک انج��ام 

دهند. 
اینترنت��ی  ف��روش  تکمیل‌کنن��ده  کارت  ای��ن 
محص��ولات و خدمات مختلف محس��وب می‌ش��ود. 
اش��خاص حقوقی می‌توانند با دریافت شماره کارت 
مج��ازی علاوه‌بر آس��ایش مش��تریان، درکوتاه‌ترین 
زمان در بس��تری امن، مب��ادلات مالی خود را انجام 

دهند. 
گفتنی اس��ت ابزارهای پرداخ��ت الکترونیک این 
بان��ک هرماه به‌ط��ور متوس��ط ح��دود ٧١میلیون 
تراکن��ش ش��تابی را ب��ا موفقیت انج��ام می‌دهند و 
دس��تگاه‌های خودپرداز ای��ن بانک نیز ب��ار مبادله 
٢٤درصد از کل مبالغ جابه‌جا ش��ده در نظام بانکی 

کشور را به دوش می‌کشند. 
انتظار م��ی‌رود بانك صادرات ایران برای تثبیت و 
ارتقای جایگاه ممتاز خود در ش��بكه بانكی كشور با 
بهره‌مندی از كارشناس��ان زبده و طراحی شیوه‌های 
نوین، كماكان منش��ا تحولات سازنده در نظام بانكی 

كشور باشد. 

نرخنــامه

دلار 3,529 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,529 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

1,104,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,939 توم��ان و هر پوند نیز 
4,658 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
556,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 287000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 182,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 112,895 

تومان قیمت خورد. 

در اقدامی ارزشمند و در راستای ایفای 
مسئولیت‌های اجتماعی

مدیران و بانکداران بانک پاسارگاد 
عضو انجمن اهدای عضو شدند

مدی��ران و بانک��داران بان��ک‌ پاس��ارگاد در اقدامی 
س��تودنی، عضو انجم��ن اهدای عضو ش��دند و کارت 

اهدای عضو دریافت کردند. 
به گزارش روابط‌ عمومی بانک پاس��ارگاد، مدیران 
و بانک��داران بانک‌ پاس��ارگاد در همایش سراس��ری 
خ��ود، میزب��ان مدیرعام��ل، قائ��م مق��ام مدیرعامل 
و جمع��ی از اعض��ای انجم��ن اهدای عض��و ایرانیان 
بودن��د. در این همایش که به ط��ور منظم به منظور 
بررس��ی عملکرد و تبیین برنامه‌های بانک‌ پاس��ارگاد 
برگزار می‌ش��ود، دکتر نجفی‌زاده، مدیرعامل انجمن 
اهدای عض��و ایرانیان، ضمن ارائ��ه توضیحات جامع 
در خص��وص وضعیت کش��ور در زمین��ه وقوع مرگ‌ 
مغزی، ش��رایط بیماران نیازمند و جایگاه کش��ور در 
خصوص می��زان اهدای عضو، فرهنگ‌س��ازی و آگاه 
 س��اختن مردم از اثرات مثبت این اقدام ارزش��مند را 

الزامی دانست. 
وی در بخش��ی دیگر از س��خنان خود با اش��اره به 
عملک��رد شایس��ته بان��ک ‌پاس��ارگاد در ای��ن زمینه 
گفت: بانک ‌پاس��ارگاد در این مدت همکاری بس��یار 
تنگاتنگ و صمیمانه‌ای با انجمن اهدای عضو داش��ته 
‌اس��ت. از اقدامات این بانک در این زمینه می‌توان به 
تأمی��ن فضای انجمن، تأمین م��کان دبیرخانه انجمن 
اه��دای عضو، برگزاری جش��نواره 180 ثانیه‌ای بانک‌ 
پاس��ارگاد با موض��وع اهدای عضو، حمای��ت از تولید 
آثار هنری و پروژه‌ه��ای فرهنگی در این زمینه، ارائه 
راهکاره��ای عملی برندینگ و کم��ک به اجرای آنها، 
ارائه راهکارهای عمل��ی جذب منابع مالی و کمک به 
اجرای آنها، تکمیل فرم درخواست کارت اهدای عضو 
در ش��عبه‌های بانک، برگزاری نخس��تین س��مپوزیوم 
بین‌الملل��ی فرهنگ‌س��ازی اه��دای عض��و، کمک به 
ساخت و تجهیز مراکز جامع فراهم‌آوری و پیوند اعضا 
در کشور، کمک به تأمین ترابری هوایی چرخه اهدای 

عضو و... اشاره کرد. 
دکتر قبادی، قائم مقام ای��ن انجمن نیز ضمن ارائه 
توضیحات��ی در خصوص فرآیند وق��وع مرگ مغزی و 
همچنی��ن اعضای قابل اهدای ه��ر بیمار مرگ مغزی 
به بیماران نیازمند، توجه به این بخش را از مهم‌ترین 
رسالت‌های همه مسئولان و افراد جامعه ذکر کرد. وی 
در بخشی دیگر از س��خنان خود، ضمن آرزوی روزی 
که با همکاری یکدیگر، شاهد مرگ هیچ بیمار نیازمند 
به عضوی در ایران نباشیم، از بانک ‌پاسارگاد به‌عنوان 
سازمانی که در این زمینه گام‌های ارزشمندی برداشته 
‌اس��ت یاد کرد و همراهی این بانک را با انجمن اهدای 

عضو ستودنی دانست. 
گفتنی اس��ت پس از ارائه توضیح��ات مدیرعامل و 
قائ��م مقام انجمن اهدای عض��و ایرانیان، کلیه مدیران 
و بانکداران بانک‌ پاس��ارگاد ضمن اعلام آمادگی برای 
انجام این کار ارزش��مند، کارت اهدای عضو را دریافت 

کردند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,529دلار آمریکا

3,939یورو اروپا

4,658پوند انگلیس

967درهم امارات

1,193لیر ترکیه

540یوان چین

35ین ژاپن

2,721دلار کانادا

3,621فرانک سوئیس

11,680دینار کویت

944ریال عربستان

277دینار عراق

54روپیه هند

909رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

489,400مثقال طلا

112,895هر گرم طلای 18 عیار

1,103,000سکه بهار آزادی

1,104,000سکه طرح جدید

556,000نیم سکه

287000ربع سکه

182,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

یکشنبه
17 مرداد 1395

شماره 572
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میهمان جدید فرابورس 
وارد می‌شود

چهارمی��ن نشس��ت خب��ری  »یک دی��دار - یک 
عرض��ه« ب��ا ه��دف بررس��ی ظرفیت‌های ش��رکت 
دامداری تلیس��ه نمون��ه، صبح دی��روز در فرابورس 
ایران برگزار ش��د. در جریان این عرضه سیدفضل‌الله 
امیر ارجمندی، مدیرعامل ش��رکت دامداری تلیسه 
نمون��ه در جمع خبرن��گاران آخری��ن وضعیت این 
شرکت را تش��ریح کرد. وی با اشاره به اینکه امروزه 
تأمی��ن غذا از مس��ائل مه��م در دنیا اس��ت، گفت: 
مص��رف غ��ذا در دنی��ا ناعادلانه و منابع آب بس��یار 
مح��دود اس��ت. در حال حاضر 9 کش��ور جهان 60 
درصد آب ش��یرین دنیا را در اختیار دارند و مبحث 
تولید مواد‌غذایی بسیار پر اهمیت است. وی با اشاره 
به تأس��یس شرکت دامداری تلیس��ه نمونه در سال 
1372 گفت: این ش��رکت دومین شرکتی است که 
در حوزه فعالیت دامداری و دامپروری در کش��ور از 
طریق فرابورس وارد بازار س��رمایه می‌ش��ود. وی در 
ادامه به تش��ریح وضعیت صورت‌های مالی ش��رکت 
و س��هام پرداخت و گفت: س��رمایه شرکت در حال 
حاضر 7 میلیارد تومان است. مدیرعامل این شرکت 
درباره ترکیب سهامداری آن اظهار داشت: 51درصد 
شرکت متعلق به شرکت فردوس پارس و 35درصد 
متعلق به بنیاد مستضعفان است و 14درصد نیز در 
اختیار بخش‌خصوصی اس��ت. در ادامه این جلس��ه 
مظاهر ربیعی، مدیر مالی ش��رکت تلیس��ه نمونه با 
اش��اره به اینکه سود خالص شرکت در سال گذشته 
49 میلی��ارد ریال بود که براس��اس تصویب مجمع 
45 میلیارد و 500میلیون ریال آن بین س��هامداران 
تقس��یم ش��د، افزود: به این ترتیب به ازای هر سهم 
650 ریال س��ود برای س��ال 94 تقس��یم شد. وی 
پیش‌بینی س��ال 95 را 57 میلیارد ریال سود اعلام 
ک��رد و گفت: برای س��ال جاری به ازای هر س��هم 
825 ریال س��ود پیش‌بینی شده اس��ت. مدیر مالی 
این ش��رکت درباره عملکرد س��ه ماه گفت: شرکت 
در س��ه ماهه 29 درصد معادل 243 ریال س��ود را 
محقق کرده است و امید است تا پایان سال به سود 
100 درصدی و حتی افزایش س��ود نیز برسیم. وی 
همچنین یکی از مهم‌ترین مزیت‌های این ش��رکت، 
معافیت 100 درصدی مالیاتی آن دانس��ت و گفت: 
این صنعت به دلیل حمایت‌های دولتی 100 درصد 
از پرداخ��ت مالیات معاف اس��ت. ربیعی در ادامه از 
احتمال افزایش س��رمایه در س��ال ج��اری خبر داد 
و گف��ت: این افزایش س��رمایه از محل آورده نقدی 
س��هامداران خواهد بود، اما هن��وز درصد آن نهایی 

نشده است. 

رایزنی برای احیای 
اوراق منقضی شده

مدیرعامل فرابورس گفت: برای عرضه بیشتر اوراق 
حق تقدم اس��تفاده از تسهیلات مس��کن، بنا است 
بانک مسکن اوراق تسه سررسید شده را دوباره احیا 
کن��د. مدیرعامل فراب��ورس در گفت‌وگو با »فارس« 
با وارد دانس��تن دغدغه مردم نسبت به گران شدن 
اوراق حق تقدم اس��تفاده از تسهیلات مسکن گفت: 
بهای تمام ش��ده این تسهیلات، نسبت به نرخ سود 
اقس��اط پرداختی در فاصله زمانی 10 تا 12 س��ال 
به بانک مس��کن برای هر متقاضی حدود 21 تا 22 
درصد تمام می‌ش��ود که با توجه به نرخ تورم و نرخ 
تنزیل اقس��اط، این عدد برای تهیه اوراق در شرایط 
کنونی نمی‌صرف��د. امیر هامونی اف��زود: با توجه به 
کاهش عرضه نسبت به تقاضای اوراق تسه هم‌اکنون 
با احتساب بهای تمام شده تسهیلات نسبت به نرخ 
س��ود، اقس��اط پرداختی برای خرید خانه به صرفه 
نیس��ت. وی با اذع��ان به اینکه حج��م عرضه اوراق 
حق تقدم تس��هیلات مسکن نسبت تقاضای موجود 
پاس��خگو نیست، گفت: برای عرضه بیشتر اوراق، بنا 
است بانک مسکن اوراق تسه سررسید شده را دوباره 
احیا کند به‌طوری که اوراق منتش��ر ش��ده در سال 
93 به بعد که مهلت اس��تفاده از حق تقدم آنها برای 
دریافت تسهیلات از بانک مسکن پایان یافته، دوباره 
در فرابورس عرضه می‌ش��ود با این تفاوت که نسبت 
به س��ایر اوراق از سررس��ید ش��ش ماهه برخوردار 
خواه��د ب��ود. مدیرعامل فرابورس در پاس��خ به این 
پرسش که چه زمانی اوراق مذکور در بازار فرابورس 
عملیاتی خواهد ش��د؟ پاسخ داد: نامه‌نگاری با بانک 
مس��کن انجام ش��ده و هم‌اکنون فراب��ورس در حال 
بررس��ی فنی این موضوع است تا به‌زودی 15 درصد 
اوراق منقضی ش��ده حق تقدم تسهیلات مسکن به 
منظ��ور کمک به حجم عرضه ای��ن اوراق دوباره در 
فرابورس فعال ش��ود. ب��ه گفته این مقام مس��ئول، 
مصوبه‌ای در س��تاد تدابیر ویژه اقتصادی وجود دارد 
که براس��اس آن علاوه بر بانک مسکن سایر بانک‌ها 
نیز بتوانند از این اوراق استفاده کنند و امتیاز اوراق 
حق تقدم تسهیلات مس��کن از طریق سایر بانک‌ها 
نیز در فرابورس عرضه ش��ود. بنا بر این گزارش، در 
روز‌های پایانی هفته گذش��ته قیمت هر برگ اوراق 
حق تقدم اس��تفاده از تسهیلات مسکن در فرابورس 

از یکصد هزار تومان فراتر رفت. 

»ثرود« و پیش‌بینی 
سود 129 ریالی

زاین��ده‌رود،  مس��کن  س��رمایه‌گذاری  ش��رکت 
پیش‌بین��ی درآمد هر س��هم دوره 9 ماهه منتهی به 
31 ش��هریور ماه 1395 را با س��رمایه 500 میلیارد 
ریال، به صورت حسابرس��ی نش��ده اعلام کرد. سود 
خالص ش��رکت سرمایه‌گذاری مسکن زاینده رود در 
این دوره، مبل��غ 64 میلی��ارد و 703 میلیون ریال 
برآورد ش��د و بر این اساس 129 ریال سود به ازای 
هر س��هم درنظر گرفته شد. »ثرود« در دوره واقعی 
منته��ی یه 31 خرداد ماه ب��ا اختصاص 83 ریال به 
ازای ه��ر س��هم، 64 درص��د از پیش‌بینی‌هایش را 

پوشش داد. 

شرکت‌ها و مجامع

ش��نبه  روز  س��هام  ب��ازار 
ش��اهد معام�الت به نس��بت 
ب��ا تقویت  پرحج��م همس��و 
ب��ه  ارزش معام�الت س��هام 
پش��توانه گروه فلزات اساسی 
همچنی��ن  و  معدنی‌ه��ا  و 
هلدینگ‌ س��رمایه‌گذاری آنها 
ب��ود و ش��اخص کل بورس با 
روبه‌رو  واح��دی   ۴۶۹ رش��د 
ش��د. معاملات بازار س��هام با 
قرمزپوش ش��دن خودرویی‌ها 
اغلب  عرضه‌کنندگان  همپای 
حقیق��ی این گ��روه در حالی 
آغاز ش��د ک��ه گ��روه فلزات 
اساسی و معدنی‌ها به پشتوانه 
حقوقی‌های خ��ود و با جذاب 
ش��دن خبرهای بنی��ادی در 
این گروه همراه ش��د. در این 
میان ش��نیده ش��دن شایعات 
متعدد در گروه پالایش��ی‌های 
ب��ورس مبن��ی ب��ر افزای��ش 
تخفیف 5درص��دی نرخ نفت 
خ��ام و فرآورده‌ه��ای نفتی از 
س��وی دول��ت به ح��دود 10 
درصد باعث شده تا همچنان 
نقدینگی  با قدرت  پالایشی‌ها 
حقیقی‌ها، معاملاتی ش��اداب 
را تجرب��ه کنن��د. در گ��روه 
معدنی‌ها نیز حرف و حدیث‌ها 
واگ��ذاری  خص��وص  در 
مع��دن مهدی‌آب��اد همچنان 
پای��دار  را  صف‌ه��ای خری��د 
نگه‌داش��ت، هرچن��د با توجه 
کوتاه‌مدت‌نگری  انگی��زه  ب��ه 
س��رمایه‌گذاری در بازار سهام 
نمی‌ت��وان چندان به واگذاری 
این صف‌ه��ا دلگرم ب��ود. در 
ای��ران ارق��ام نی��ز خبرهایی 
مبن��ی ب��ر واگذاری ق��رارداد 
فروش��گاهی  صندوق‌ه��ای 
به این ش��رکت ش��نیده شد، 
درحالی‌ک��ه هن��وز مناقص��ه 
مج��دد این قرارداد از س��وی 
ات��اق اصن��اف برگزار نش��ده 
اس��ت. بازار س��هام، ب��ازاری 
ش��اداب و هم��راه ب��ا تقویت 
نسبی حجم و ارزش معاملات 
سهام بود که در این بین گروه 
فلزات اساس��ی و معدنی‌ها در 
پالایش��ی  ش��رکت‌های  کنار 

اصلی‌تری��ن پیش��روهای این 
بازار برای تکاپوی معامله‌گران 
ب��ود؛ ب��ازاری ک��ه ب��ا وجود 
از  مقاومت‌های  گرفت��ن  پس 
دس��ت رفته از سوی شاخص 
از  بس��یاری  هن��وز  ام��ا  کل 
س��رمایه‌گذاران در پورتف��وی 
خود طعم س��ود را احس��اس 

نمی‌کنند. 

با گروه‌های بازار سهام
گروه س��یمان، آهک و گچ، 
در صدر گروه‌های پرمتقاضی 
بازار قرار داشت، به‌طوری که 
جو خرید در آن کاملًا آش��کار 
بود. از24 شرکت فعال و قابل 
معامله در این گروه شاهد این 
بودیم که سهام 18 شرکت با 
افزایش تقاضا و س��هام شش 
شرکت با کاهش قیمت روبه‌رو 
ش��دند. صف‌ه��ای خرید این 
را ش��رکت‌های سیمان  گروه 
غ��رب، س��یمان خوزس��تان، 
س��یمان  دورود،  س��یمان 
سیمان  سپاها، سیمان شرق، 
هگمت��ان، س��یمان ف��ارس و 
شمال،  س��یمان  خوزس��تان، 
سیمان کارون، سیمان فارس 
تهران، س��یمان  نو، س��یمان 
و  بهبه��ان  س��یمان  داراب، 
سیمان قائن به خود اختصاص 
دادن��د و صف‌های فروش هم 
متعلق به شرکت‌های سیمان 
بجنورد و سیمان صوفیان بود. 

در این گروه که بسیار وابسته 
به رشد تقاضا در بازار مسکن 
اس��ت، بناب��ر خبرهای��ی که 
بازار  نش��ان‌دهنده تحرک در 
آینده  می‌توان  اس��ت  مسکن 
خوبی ب��رای این گروه متصور 
بود. البته بحث افزایش قیمت 
س��یمان و نیز بحث تک‌نرخی 
کردن ارز برای این شرکت‌ها 
مخصوصا آنهایی که صادراتی 
مثبتی  بس��یار  تأثیر  هستند، 
ب��ر س��ودآوری آنه��ا خواهد 
گذاش��ت. در گروه برق و گاز، 
پ��س از مدت‌ها ش��اهد اقبال 
ای��ن گ��روه بودیم.  ب��ازار به 
این گ��روه در دومین جایگاه 
پرتقاضا توس��ط س��هامداران 

قرار داشت. 
موج��ود  ش��رکت  پن��ج  از 
در ای��ن گروه س��ه ش��رکت 
پتروش��یمی فجر، پتروشیمی 
مبین و مدیری��ت انرژی امید 
تابان هور با صف خرید بسته 
ش��دند و تنها س��هام شرکت 
تولید برق عسلویه مپنا با 1.2 
درصد منفی به کار خود پایان 
بیشترین حجم معاملات  داد. 
ش��رکت  گ��روه  ای��ن  در  را 
مدیریت انرژی امید تابان هور 
ب��ا بیش از 12 میلیون س��هم 
ب��ه خ��ود اختص��اص داد. در 
این گروه ش��رکت پتروشیمی 
مبین ب��ا بی��ش از 45 واحد 
تأثیر مثبت بر شاخص بورس 

گروه‌هایی  دیگ��ر  از  داش��ت. 
ک��ه ش��اهد افزای��ش تقاض��ا 
و ج��و خری��د در آن بودی��م 
گروه محص��ولات غذایی بود، 
به‌ط��وری که از 20 ش��رکت 
قابل دادوس��تد در این گروه، 
13 ش��رکت با افزایش قیمت 
و هف��ت ش��رکت ب��ا کاهش 
قیمت نس��بت به آخرین روز 
کاری هفت��ه گذش��ته به کار 
خ��ود پایان دادن��د. صف‌های 
خری��د ای��ن گ��روه متعلق به 
مین��و،  پ��ارس  ش��رکت‌های 
بهنوش ایران، پگاه آذربایجان 
پگاه  شیرپاس��توریزه  غرب��ی، 
خراس��ان، بیس��کویت گرجی 
و س��المین و در مقاب��ل تنها 
سهم شرکتی که نزدیک صف 
تولیدی  ش��رکت  بود،  فروش 
مه��رام با نم��اد غمه��را بود. 
بیش��ترین حج��م معاملات را 
غربی  آذربایجان  پگاه  شرکت 
با بیش از 2.5 میلیون س��هم 

به خود اختصاص داد. 

ادامه اقبال به گروه نفتی
گ��روه فرآورده‌ه��ای نفتی، 
کک و س��وخت هسته‌ای، در 
بازار  گروه‌های  چهارم  جایگاه 
قرار گرفت که مورد استقبال 
سهامداران برای خرید بودند. 
از 12ش��رکت فع��ال و قاب��ل 
گروه، هش��ت  ای��ن  معامل��ه 
با درصدهای مثبت و  شرکت 

چهار ش��رکت با درصد منفی 
دیروز را به پایان بردند. در این 
گروه شرکت‌های پالایشگاهی 
لاوان، تبری��ز و تهران با صف 
خرید به کار خود پایان دادند. 
بیش��ترین حج��م معام�الت 
ای��ن گروه متعل��ق به پالایش 
نف��ت بندرعباس ب��ا بیش از 
32میلیون س��هم بود. در این 
گروه یکی از دلایل اس��تقبال 
گزارش‌های  ب��ه  می‌ت��وان  را 
خری��د  و  ف��روش  مق��داری 
پالایش��گاهی  ش��رکت‌های 
دانس��ت که نس��بتا مناس��ب 
ارزیابی می‌شود و دلیل دیگر 
ه��م اثر مثبت یکسان‌س��ازی 
ن��رخ ارز ب��ر س��ودآوری این 
ش��رکت‌ها اس��ت. با توجه به 
کاه��ش قیم��ت جهانی نفت 
ام��ا این گروه م��ورد تقاضای 
ب��ازار قرار گرفتند که می‌توان 
مهم‌ترین دلی��ل را همان‌طور 
مثبت  تأثیرپذیری  گفتیم  که 
این گروه از تک‌نرخی ش��دن 

ارز دانست. 
در گروه خ��ودرو و قطعات 
اکثرا شاهد معاملات  ساخت، 
منف��ی در ای��ن گ��روه بودیم 
به‌ط��وری ک��ه این گ��روه در 
پرعرض��ه  گروه‌ه��ای  ص��در 
ب��ازار ب��ود ک��ه ج��و فروش 
بسیار نامناس��بی در آن قابل 
مش��اهده ب��ود. 25 ش��رکت 
از 31 نم��اد قاب��ل معامله در 
درصدهای منفی و نماد شش 
ش��رکت در درصدهای مثبت 
ب��ه کار خ��ود پای��ان دادند. 
صف‌ه��ای فروش ای��ن گروه 
را ش��رکت‌های س��ازه پویش 
تراکتورس��ازی  ریخته‌گری  و 
ای��ران و در مقاب��ل صف‌های 
خرید را شرکت‌های گسترش 
س��رمایه‌گذاری ایران خودرو، 
س��ایپا آذین و موتورس��ازان 
به خود  ایران  تراکتورس��ازی 
دید  باید  دادن��د.  اختص��اص 
درنهایت مسئولان و متولیان 
اقتصاد و صنعت چه راهکاری 
س��رمایه‌گذار  ج��ذب  ب��رای 
خارجی و حل مراودات بانکی 
دارند تا بتوانند این صنعت را 
به روزهای خوبش بازگردانند.

کام سهامداران از رشد بازار شیرین نشده است

حقوقی‌ها شاخص کل را سبز نگه داشته‌اند

رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
به��ادار درب��اره راه‌ان��دازی بازار 
مشتقه ارز، سهام عدالت و آینده 
بازار س��هام به ارائ��ه توضیحاتی 
پرداخ��ت. ش��اپور محم��دی در 
گفت‌وگ��و ب��ا ‌»‌ایس��نا«، درباره 
اظه��ار  ارز  ب��ورس  راه‌ان��دازی 
کرد: برای ایج��اد این بازار، باید 
تنظیماتی از دیدگاه کنترل بازار 
ارز توس��ط بانک مرک��زی انجام 
و نظ��رات نهای��ی در خص��وص 
مصوبه ش��ورای عال��ی بورس از 

بان��ک مرکزی دریافت ش��ود تا 
ب��ه راه‌اندازی این ب��ازار نزدیک 
ش��ویم. وی ب��ا بی��ان اینکه در 
مجم��وع رویکرد بان��ک مرکزی 
ب��ا راه‌ان��دازی بازار مش��تقه ارز 
مثبت اس��ت، گف��ت: راه‌اندازی 
این بازار در بورس کالا پیشنهاد 
ش��ده و در این زمین��ه نیز باید 
هماهنگی‌ه��ای لازم ب��ا بان��ک 
انجام ش��ود. محمدی  مرک��زی 
در خص��وص س��هام عدالت نیز 
گفت: دولت برنامه مفصلی برای 

س��هام عدالت دارد، به‌طوری که 
لایح��ه‌ای از ط��رف وزارت امور 
اقتص��ادی و دارایی تقدیم دولت 
ش��ده و پیگیری‌های این کار در 
حال انجام است. به محض آنکه 
ش��رایط برای تغییرات قانونی با 
اذن مق��ام معظم رهب��ری مهیا 
شود، خریدوفروش سهام عدالت 
قاب��ل انجام خواهد ش��د. رئیس 
سازمان بورس و اوراق بهادار در 
خصوص تغییر حجم مبنا و حد 
نوس��ان در معاملات بازار سهام، 

ش��ده  مطرح  بحث‌های  گف��ت: 
در این موارد، بیش��تر بررسی و 
بازنگری است به‌طوری‌که تغییر 
در حجم مبنا و حد نوس��ان اگر 
باعث کارایی بیش��تر بازار سهام 
شود، در این متغیرها تجدیدنظر 
خواهیم کرد. محمدی در پاسخ 
به این پرس��ش ک��ه پیش‌بینی 
شما از آینده بازار سهام چیست؟ 
گفت: پیش‌بینی بن��ده از آینده 
بازار، مثبت و رو به رش��د است. 
و  س��رمایه‌گذاران  به‌طوری‌ک��ه 

فعالان اقتصادی باید فرصت‌های 
موجود در شرکت‌ها را شناسایی 
و  فرصت‌ه��ا  ای��ن  براس��اس  و 
اس��تراتژی‌ها سرمایه‌گذاری‌شان 
را تنظی��م کنند. وی تأکید کرد: 
به سرمایه‌گذاران توصیه می‎کنم 
س��رمایه‌گذاری  اس��تراتژی‌های 
خود را براس��اس عوامل بنیادی 
ش��رکت‌ها طراحی کنند، چراکه 
آنچه در بلندمدت ب��ر بازارهای 
مالی حکمفرماس��ت، سودآوری 

شرکت‌هاست. 

در خیل��ی از صنای��ع از جمله 
صنع��ت خودرو و غذای��ی بعد از 
برج��ام زحمات فراوانی کش��یده 
ش��ده ک��ه منج��ر ب��ه توافقات 
خوب��ی با ش��رکت‌های ب��زرگ و 
معتب��ر خارج��ی ش��ده و خیلی 
از ای��ن توافق��ات به ق��رارداد هم 
ختم ش��ده، اما متأسفانه به دلیل 
ش��رایط داخل��ی و رقابت‌ه��ای 
جناح��ی و رفتاره��ای مختل��ف 
بین دس��تگاه‌های حاکمیتی این 
توافقات و قراردادها که می‌توانند 
سرمنشاء رش��د اقتصادی کشور 
شوند، ظهور و بروز پیدا نکرده‌اند. 
بهزاد گلکار، مدیرعامل هلدینگ 
س��ینا با بیان مطلب فوق به سنا، 
گفت: فعالان بازار سهام از آنجایی 
که از کنه جریانات اطلاع ندارند 
و به آن مش��رف نیستند و حتی 
اطمین��ان لازم را ندارند، به روند 
رو به رش��د اقتص��اد و به تبع آن 
ب��ورس ناامی��د ش��دند و همین 
عامل باعث ناکارآمدی بازار سهام 
ش��ده است. وی با بیان اینکه اگر 
ش��رایط داخلی بهب��ود پیدا کند 

و این نتایج و دس��تاوردها شکل 
بیرون��ی و عینی به خ��ود بگیرد، 
اثر بس��یار خوبی در بازار س��هام 
می‌گ��ذارد، گف��ت: 10 ماه دیگر 
وارد ف��از انتخاباتی می‌ش��ویم و 
قطعاً از سه ماه آینده تمرکز کل 
کش��ور در بخش‌های سیاس��ی، 
اقتص��ادی و اجتماعی به س��مت 
انتخابات جدید می‌رود، به همین 
دلی��ل پیش‌بینی می‌کن��م بازار 
ب��ورس بازار پرهیجان��ی تا پایان 
س��ال نباش��د مگر اینکه هیجان 
این  در  شخصی س��رمایه‌گذاران 
ای��ام به ب��ازار منتقل ش��ود. این 
کارشناس بازار سهام درباره تأثیر 
نتیج��ه انتخابات در ب��ازار گفت: 
چنانچ��ه در دور بعدی ریاس��ت 
جمه��وری تغیی��ری در دول��ت 
نداش��ته باش��یم و دول��ت فعلی 
ب��ه کار خود ادامه دهد، ش��خصاً 
به‌عنوان یک کارشناس بازار سهام 
معتقدم وضعیت اقتصاد داخلی و 
اقتصاد بین‌المللی کشور و به تبع 
آن رشد بورس نسبت به دور اول 
بهبود پی��دا می‌کن��د. این فعال 

اقتص��ادی با تأکید ب��ر این نکته 
که به صورت بنیادی برای صنایع 
ما تا سال آینده اتفاقات عجیب و 
غریبی نمی‌افتد، اظهار داشت: تا 
س��ال آینده شاهد اتفاقات خاص 
بنی��ادی در اکثر صنایع نخواهیم 
بود، اما اگر ادام��ه دولت یازدهم 
را در دولت آینده داش��ته باشیم، 
به دلیل ثبات سیاس��ی و روشن 
بودن مواضع اقتصادی و سیاسی 
در بعد داخلی و بین‌المللی دولت، 
می‌ت��وان به رونق بازار س��هام در 
دوره بعد اعتقاد بیش��تری داشت 
و پیش‌بینی رشد کرد. وی ادامه 
داد: اما چنانچه رئیس جمهوری 
بخواه��د تغیی��ر کن��د باید صبر 
کرد تا سیاس��ت‌های اقتصادی و 
سیاسی فرد جدید مشخص شود، 
بنابرای��ن در س��ال 96 چنانچ��ه 
رئیس ق��وه مجری��ه تغییر کند، 
سال رکودی و کم‌رونقی خواهیم 

داشت. 
گل��کار در ادامه ب��ا بیان اینکه 
این پیش‌بینی به معنای بد شدن 
ش��رایط اقتصاد و ب��ازار با آمدن 

رئی��س جمه��ور جدید نیس��ت، 
گفت: از آنجایی که سیاست‌های 
دولت‌های جدید ناشناخته است، 
منطق��اً در همه کش��ورها بازارها 
نس��بت به رئیس‌جمهوری جدید 
بی��ن یک ت��ا دو س��ال درحالت 
بلاتکلیف��ی ق��رار دارند ت��ا روند 
تصمیم‌ها و سیاس��ت‌های دولت 

جدید روشن شود. 
وی در ادام��ه این گفت‌وگو به 
تغییر و تحولات ریاست سازمان 
اش��اره کرد و گفت: فعالان بازار 
اش��تباه می‌کنند ک��ه اگر رئیس 
سازمان س��ابقه بانکی، قندی یا 
خودرویی داش��ته باشد پس آن 
صنایع نس��بت به س��ایر صنایع 
رش��د و رونق بیش��تری خواهند 
داش��ت و اگر یک رئیس��ی س��ر 
کار آی��د که فرد جنرالی باش��د 
و وابس��تگی ب��ه صنع��ت خاص 
نداشته باش��د، پس صنایعی که 
مح��ور ب��ازار هس��تند و از نظر 
بنیادی امکان رشد بالقوه دارند، 
هی��چ رونق��ی پی��دا نمی‌کنند. 
به‌عن��وان  داد:  توضی��ح  گل��کار 

مثال در تغیی��ر و تحولات اخیر 
وقتی رئیس س��ابق س��ازمان از 
بدن��ه صنعت خ��ودرو آمده بود 
این تصور وجود داش��ت که این 
صنعت ب��دون توقف و مس��تمر 
روند افزایش��ی پی��دا می‌کند و 
حالا ک��ه رئی��س جدی��د آمده 
صنع��ت خودرو رش��د نمی‌کند، 
اش��تباه  یک  ای��ن  درحالی‌ک��ه 
اس��تراتژیک خیلی بزرگ اس��ت 
چ��ون رئی��س س��ازمان بورس 
تعیین‌کنن��ده صنای��ع نیس��ت. 
مدیرعامل هلدینگ سینا درباره 
جای��گاه رئیس جدی��د در نظام 
اقتصادی کش��ور تصری��ح کرد: 
دکت��ر محمدی از بدن��ه اقتصاد 
تحصیلات��ش  و  آم��ده  کش��ور 
اقتصادی اس��ت، به همین دلیل 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د چانه‌زنی که 
رئی��س جدید س��ازمان بورس و 
اوراق به��ادار در بدن��ه دول��ت و 
اجرای��ی می‌تواند  دس��تگاه‌های 
برای بازار س��هام داش��ته باشد، 
به مراتب عمیق‌تر باش��د و تأثیر 
بسیار مثبتی در کل بازار بگذارد.

رئیس سازمان بورس عنوان کرد 

برنامه ویژه دولت برای سهام عدالت

ثبات سیاسی به رونق بازار سهام می‌انجامد

دریچه

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

سبحان دارو در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزای��ش را از آن خود کرد که ای��ران ارقام در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
12,8724.99دسبحان
4,4634.99مرقام
6,9184.98فجر

1,9854.97تكنو
7,2834.96كپارس
2,3154.94پدرخش
4,3584.94غگرجي

 بیشترین درصد کاهش
کاش��ی الون��د صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. کنتورس��ازی ایران در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و سرمایه گذاری بهمن هم در میان سهم هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.83(1,399كلوند
)4.8(45,811آكنتور
)4.35(1,406وبهمن
)4.34(2,139شپترو

)4.24(3,655خمحور
)4.13(7,167چفيبر
)4.11(48,339كسرا

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
ف��ولاد مبارکه اصفه��ان در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
توسعه معادن و فلزات هم در رده های بالا قرار گرفت.  

تعداد دفعهقیمتنام
105.571 1185خساپا

105.334 1360فولاد
81.772 1356ومعادن
59.270 1665واميد
48.127 1027خزاميا
44.845 1179وساپا
34.413 2781فخوز

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را پالایش نفت 
بندرعباس ‌به خود اختصاص داد و فولاد مبارکه اصفهان 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. پالایش نفت بندرعباس هم 
در بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  

جمع معاملات قیمتنام
172.851 5367شبندر
143.205 1360فولاد
125.089 1185خساپا
112.725 3798واتي

110.871 1356ومعادن
99.713 5075شبريز
98.679 1665واميد

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دست آورد که فولاد مبارکه اصفهان 
در این گروه دوم ش��د و پالایش نفت بندرعباس در رده 

سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11856852خساپا
13605105فولاد
53673648شبندر
13563628ومعادن
11792497وساپا
10272475خزامیا
32972435خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
س��ایپا دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

13871387خکاوه
890890پلاسک
2668667فمراد
2881576فلوله
3158451پتایر
7167422چفیبر
2114352کسرام

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته کنتورسازی ایران در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این 

گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

458111.83آکنتور
9482.84پردیس
11232.99وخارزم

22413.30ورنا
19943.78وبانک
10973.90وپاسار
26484.12شاراک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

 پیامدهای افزایش قیمت اوراق 
وام مسکن

با رس��یدن نرخ اوراق تس��هیلات مس��کن به بالای 
۱۰۰هزار تومان، استفاده از این اوراق برای متقاضیان 

مسکن سخت‌تر شده است. 
به گزارش مهر، اوراق تس��هیلات مسکن )تسه( که 
اوایل مردادماه در محدوده ۹۲هزار تومان قرار داشت 
در حال حاضر به ۱۰۱هزار تومان رس��یده که عملا 

این وام را گران کرده است. 
علیرضا توکلی درباره افزایش قیمت اوراق تسهیلات 
مسکن و عبور نرخ آنها از ۱۰۰هزار تومان گفته است: 
در واقع یک موج خرید ش��کل گرفته و برخی حاضر 
ش��ده‌اند ای��ن اوراق را با قیمت ب��الا خریداری کنند. 
گزارش‌ه��ا نش��ان می‌دهد حج��م اوراق غیرمفید که 

برای دلالی استفاده می‌شود، پایین است. 
وی درب��اره راهکاره��ای کنترل نرخ اوراق مس��کن 
و جلوگیری از افزایش قیمت اظهار کرد: قرار اس��ت 
به‌زودی اطلاعیه منتشر شود که بر اساس آن، مدت 
اعتبار آن دسته از اوراق مسکن که به سررسید ابطال 
خود نزدیک ش��ده بودند، تمدید می‌شود. انتشار این 
اطلاعی��ه و تمدی��د مدت اعتبار این اوراق می‌تواند تا 
حدی از فش��ار تقاضا در بازار اوراق بکاهد و قیمت‌ها 

را مقداری کاهش دهد. 
بن��ا بر ای��ن گزارش، زوج‌ه��ای تهرانی که تاریخ 
عقدشان از اول فروردین سال ۱۳۸۵ به بعد باشد 
در ص��ورت عدم اس��تفاده از تس��هیلات طرح ۹۲، 
می‌توانن��د ب��ا خری��د ۲۰۰ برگ از اوراق تس��ه هر 
یک ۵۰ میلیون تومان وام مس��کن دریافت کنند. 
ضم��ن اینک��ه ب��ه این مبلغ ۱۰میلی��ون تومان وام 
جعاله نیز اضافه می‌شود و زوجین می‌توانند جمعا 
۱۱۰میلی��ون تومان وام دریاف��ت کنند. متقاضیان 
ب��ه ازای ه��ر ۵۰۰هزار توم��ان باید یک برگه اوراق 
خری��داری کنن��د که هم‌اکنون ح��دود ۱۰۱ هزار 
توم��ان قیم��ت دارد و عم�ال یک‌پنج��م دریاف��ت 

تس��هیلات بابت خرید اوراق می‌پرد. 
همچنین زوج‌هایی که در شهرهای بالای ۲۰۰هزار 
نف��ر زندگی می‌کنند، می‌توانن��د با خرید ۱۶۰ برگه 
تس��ه ۸۰ میلی��ون توم��ان وام از طری��ق این امتیاز و 
۱۰ میلیون تومان وام جعاله بگیرند. زوج‌های ساکن 
در شهرهای زیر ۲۰۰ هزار نفر نیز با خرید ۱۲۰ برگه 
تسه می‌توانند جمعا ۶۰ میلیون تومان وام به اضافه 

۱۰ میلیون تومان وام جعاله دریافت کنند. 
بررسی‌ها نشان می‌دهد کاهش نرخ سود تسهیلات 
مسکن به ۱۱درصد تقاضا برای دریافت تسه را افزایش 
داده و باعث گران ش��دن این اوراق ش��ده اس��ت. نرخ 
امتیاز تسه که اوایل خردادماه حدود ۸۰ تا ۸۲ هزار 
تومان بود، اواخر خرداد به ۸۸هزار تومان رسید، اوایل 
مردادماه هم حدود ۹۲هزار تومان شد و در حال حاضر 

در محدوده ۱۰۱هزار تومان می‌چرخد. 

گشایش 10 کیلومتری در راه شمال 
در ش��رایطی ک��ه بس��یاری از مس��افران چن��د 
میلیونی اس��تان‌های شمالی کش��ور انتظار به پایان 
رس��یدن تاریخی‌تری��ن ج��اده ایران را می‌کش��ند، 
ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناه��ای حمل‌ونقل 
کش��ور در ت�الش اس��ت راه��ی ب��رای خ��روج از 
ترافیک‌ه��ای س��نگین جاده‌های منتهی به ش��مال 
کند؛ فکری که ش��اید تا نرس��یدن راه‌ح��ل اصلی، 
آن  ظرفیت‌ه��ای  افزای��ش  روی  چن��دان   نت��وان 

حساب کرد. 
به گ��زارش ایس��نا، در ح��ال حاض��ر پایتخت از 
طریق س��ه مح��ور اصلی به اس��تان مازندران و یک 
محور به استان گیلان متصل می‌شود. این چهار راه 
مواصلاتی، با وجود آنکه در طول س��ال‌های گذشته 
طرح‌های توس��عه گوناگونی را پش��ت سر گذاشتند، 
اما هنوز در ایام پیک س��فر ب��ا بحران‌های ترافیکی 
روبه‌رو می‌شوند که تعطیلات عید فطر گذشته یکی 

از آنها بوده است. 
ب��رای عب��ور از ای��ن دوران س��خت، وزارت راه و 
شهرسازی چند برنامه مجزا را برای افزایش ظرفیت 

جاده‌های شمالی کشور مطرح کرده است. 
ط��رح تعری��ض ج��اده چال��وس، تعری��ض جاده 
فیروزکوه و چهاربانده کردن محور هراز، بخش��ی از 
ای��ن برنامه‌هاس��ت. در این بین ب��ا توجه به اهمیت 
محور ه��راز و محوریت آن در س��فرهای منتهی به 
شهرهای توریست‌پذیر مازندران، این طرح با سرعت 
بسیار بالایی پیگیری می‌ش��ود. تا جایی که پس از 
چند مرحله افتتاح قطعات جدید، این‌بار ش��رکت 
ساخت اعلام کرده فاصله 10 کیلومتری حدفاصل 
سیاه‌بیش��ه تا روس��تای ناندل را در هفته دولت به 

بهره‌برداری خواهد رس��اند. 
س��اخت دو دستگاه تونل و یک دستگاه پل بزرگ 
در این مس��یر بخش��ی از اصلی‌ترین برنامه بوده که 
در این قطعه 10 کیلومتری پیگیری ش��ده اس��ت. 
این 10 کیلومتر در قالب طرح جامع توس��عه محور 
101 کیلومتری هراز انجام می‌ش��ود که تاکنون 46 
کیلومت��ر از بان��د دوم آن به بهره‌برداری رس��یده و 
عملی��ات لاینینگ تونل‌های باقی‌مانده در این محور 

همچنان در دست پیگیری است. 
هرچند ساخت چنین جاده‌ای می‌تواند برای آینده 
سفرهای اصلی به استان مازندران کمکی ویژه باشد، 
اما به نظر می‌رسد همچنان راه‌حل اصلی در اختیار 
آزادراه تهران – شمال است که بناست قطعه نخست 
آن بهار سال آینده زیربار ترافیک برود و دولت وعده 
داده تمام قطعات طرح را نیز تا س��ال 1400 نهایی 

خواهد کرد. 

نمایندگان میتسوبیشی به ایران 
می‌آیند 

قائ��م مق��ام وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان 
MRG 100 نفره ش��رکت  اینک��ه هواپیماه��ای 
میتسوبیشی ژاپن گزینه مناسبی برای شرکت‌های 
هوایی هس��تند، گفت: با تش��کیل دومین کارگروه 
مش��ترک، هیأت ژاپنی دسامبر 2016 )آذر- دی( 
برای مذاکره و خرید این هواپیماها به تهران سفر 

می‌کند. 
به گ��زارش ایرنا، اصغ��ر فخریه کاش��ان افزود: با 
توجه به اینکه ش��رکت هواپیمایی آس��مان به طور 
معمول پروازهای داخلی و استانی را در سطح کشور 
انجام می‌دهد، این هواپیما گزینه مناسبی برای این 

شرکت هواپیمایی است. 
وی با بیان اینکه نحوه خرید 20 فروند هواپیمای 
میتسوبیش��ی برای این ش��رکت به‌صورت فاینانس 
لی��ز )finance lease( یا اجاره به ش��رط تملیک 
خواه��د بود، گفت: ژاپنی‌ها ق��ول داده‌اند در همین 
قالب، درخواس��ت ما را بررسی کنند و تا ماه دسامبر 
و با تش��کیل دومین کارگروه مشترک دو کشور، در 

تهران، مذاکرات را ادامه دهند. 
فخری��ه کاش��ان همچنین درب��اره خرید همزمان 
هواپیماه��ای ATR )زیرمجموع��ه ایرب��اس( ک��ه 
جزو هواپیمای کوچک محس��وب می‌ش��وند، گفت: 
نیاز کش��ور به هواپیماهای کوچ��ک چیزی بیش از 
20 فرون��د اس��ت و فرودگاه‌های کوچ��ک و برخی 
از س��ازمان‌ها از جمله ش��رکت نفت، هلال احمر یا 
حتی پیام به این هواپیماها نیاز دارند و با 20 فروند 

نیازهای ما برطرف نمی‌شود. 
قای��م مقام وزیر راه و شهرس��ازی ب��ا اعلام اینکه 
بی��ش از 60 فرودگاه در کش��ور وجود دارد که جزو 
فرودگاه‌های کوچک محسوب می‌شوند، افزود: برای 
اقتص��ادی ک��ردن ای��ن فرودگاه‌ها ب��ه هواپیماهای 
کوچ��ک نیازمندی��م و باید ای��ن فرودگاه‌ها را فعال 
 ATR کنی��م. به گفته فخزیه کاش��ان، با ش��رکت
ب��رای خرید تعداد بیش��تری از هواپیماهای کوچک 
در حال مذاکره هس��تیم زی��را معتقدیم برای فعال 
ش��دن فرودگاه‌های کوچک باید هرچه سریع‌تر این 

هواپیماها خریداری شود. 
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به سفر 
اخی��ر خود به ژاپ��ن، اظهار داش��ت: بعد از کمک 
به بازس��ازی ایران ایر با ایرباس، سراغ هواپیمایی 
آسمان رفتیم و تصمیم به نوسازی ناوگان آسمان 
ب��ا خری��د از میتسوبیش��ی داریم و در این س��فر 
عوامل هواپیمایی آس��مان را همراه خود داش��تیم 
و هم‌اکن��ون درحال مذاکره برای خرید 20 فروند 
هواپیم��ای کوچ��ک از میتسوبیش��ی ب��رای ای��ن 

شرکت هواپیمایی هستیم. 
به گ��زارش ایرنا، ب��ا اجرایی ش��دن برنامه جامع 
اقدام مش��ترک )برج��ام( و لغو تحریم‌ه��ا، همزمان 
با س��فر رئیس‌جمهوری اس�المی ایران به فرانس��ه، 
پیش ق��رارداد خری��د 118 فرون��د هواپیما توس��ط 
ای��ران ایر ب��ا ایرباس امضا ش��د تا ای��ران ایر بدون 
ات��کا ب��ه مناب��ع مال��ی دول��ت در قالب اج��اره به 
ایرب��اس  از  را  هواپیماه��ا  ای��ن  تملی��ک،   ش��رط 

خریداری کند. 

عمران

تصمی��م،  آخری��ن  طب��ق 
هواپیمای��ی  ش��ورای‌عالی 
ب��ا  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
انج��ام پروازهای ایرلاین‌هایی 
ب��ا 30 میلی��ارد تومان دارایی 
بی��ن فرودگاه‌ه��ای کوچک و 
مس��یر‌های کوتاه برد موافقت 
ک��رده و درخواس��ت بخ��ش 
خصوصی فعال در این صنعت، 
مبنی بر مهلت چند ماهه برای 
رس��یدن ب��ه کفایت س��رمایه 
تاس��یس ش��رکت هواپیمایی 

مورد بررسی قرار می‌گیرد. 
از اواخر س��ال گذش��ته بود 
ک��ه عب��اس آخوندی، وزیر راه 
و شهرس��ازی ال��زام رس��یدن 
ب��ه کفای��ت س��رمایه را برای 
ایرلاین‌ه��ا مط��رح ک��رد که 
براساس آن باید حداقل دارایی 
شرکت‌های هواپیمایی به 300 
میلی��ارد تومان برس��د. این در 
حالی است که تنها سه ایرلاین 
امکان برآورده‌سازی این شرط 
را  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
دارند و با توجه به س��ن بالای 
هواپیماهای موجود در ناوگان 
و ارزش کم این ناوگان، تحقق 
این ش��رط برای ش��رکت‌های 

هواپیمایی دشوار است. 
از س��وی دیگ��ر، آخون��دی 
معتقد اس��ت یک��ی از دلایلی 
ک��ه ایرلاین‌ها پ��س از برجام 
نتوانس��تند به‌طور مستقیم با 
قدر  ش��رکت‌های هواپیماساز 
وارد مذاکره شوند همین ارزش 
ک��م س��رمایه‌ها و پایین بودن 
رق��م گردش مالی ش��رکت‌ها 
بود. همچنین سیاس��ت وزارت 
راه این اس��ت ک��ه پس از این 
ش��رکت‌های ضعیف  قان��ون، 
نتوانن��د وارد صنع��ت ب��زرگ 
هوان��وردی ش��وند. حال اینکه 
گویا این وزارتخانه با تبصره‌ای 
ب��ا فعالان بخش خصوصی این 

بخش راه آمده و با درخواست 
ایرلاین‌ه��ای کوچک مبنی بر 
ت��ردد ایرلاین‌های کوچک در 
مس��یرهای کوتاه برد موافقت 
ک��رده و همچنی��ن گوی��ا قرار 
اس��ت مهلت افزای��ش کفایت 

سرمایه هم افزایش یابد. 

مجوز پرواز برای 
ایرلاین‌های کوچک 

هرچند طبق آخرین دستور 
وزیر راه و شهرس��ازی کفایت 
سرمایه ایرلاین‌ها باید حداقل 
به 300 میلیارد تومان برس��د، 
ام��ا اخی��را مصوبه‌ای داش��ته 
مبنی بر اینکه س��رمایه‌گذاران 
می‌توانن��د ب��ا هواپیمای��ی با 
ظرفی��ت کمت��ر از ۱۰۰ نفر و 
ب��ا س��رمایه ۳۰میلیارد تومان 
ش��رکت هواپیمایی تاس��یس 
کنن��د و بی��ن فرودگاه‌ه��ای 

کوچک پرواز داشته باشند. 
مقصود اس��عدی س��امانی، 
ش��رکت‌های  انجم��ن  دبی��ر 
هواپیمای��ی در گف��ت وگ��و با 
»فرص��ت امروز« درب��اره این 
تصمیم شورای‌عالی هواپیمایی 
گفت: در حال حاضر 90درصد 
پروازها بین 10 تا 15 فرودگاه 
انج��ام می‌ش��ود، این در حالی 

اس��ت ک��ه 54 ف��رودگاه در 
کش��ورمان وج��ود دارد و باید 
سیاس��ت‌هایی برای فعالسازی 
ای��ن فرودگاه‌ها در نظر گرفته 
شود. وی ادامه داد: شورای‌عالی 
هواپیمای��ی مص��وب کرده که 
ب��رای فرودگاه‌ه��ای کوچک و 
غیرفع��ال، س��رمایه‌گذارانی با 
س��رمایه‌ای کم می‌توانند وارد 
صنع��ت حمل‌و‌نق��ل هوای��ی 
ش��وند. این مجوز شورای‌عالی 
هواپیمای��ی می‌توان��د عاملی 
ک��ردن  اقتص��ادی  ب��رای 
فرودگاه‌ه��ا و رون��ق پروازهای 
کوت��اه ب��رد بین ش��هرهای با 

مسافت کم شود. 
عل��ی  محم��د  همچنی��ن 
ایلخان��ی، مدیرعامل ش��رکت 
در  ای��ر  ته��ران  هواپیمای��ی 
گفت و گو با »فرصت امروز« با 
بی��ان اینکه دولت به ایرلاین‌ها 
بای��د فرص��ت بیش��تری برای 
افزایش س��رمایه موجود خود 
دهد، گفت: ایرلاین‌ها ش��روع 
به افزای��ش ارزش دارایی‌های 
خود کرده‌اند و به‌طور قطع در 
مدت زمان بیشتری به کفایت 

سرمایه می‌رسند. 
وی با تاکید بر اینکه موافقت 
با درخواس��ت بخش خصوصی 

مبنی ب��ر افزایش مهلت برای 
افزایش سرمایه اجتناب ناپذیر 
اس��ت، گفت: دولت نمی‌تواند 
ش��رکت‌های متعلق به بخش 
خصوص��ی را مجب��ور به ادغام 
کن��د کم��ا اینک��ه معتقدی��م 
وزارت راه و شهرس��ازی چنین 
قص��دی را هم ن��دارد. ایلخانی 
ادام��ه داد: در حال حاضر تنها 
ایرلاین‌های بزرگ مانند ماهان 
و ای��ران ای��ر و آس��مان امکان 
تحق��ق این سیاس��ت را دارند. 
س��ایر ایرلاین‌ها برای رسیدن 
به کفایت سرمایه 300 میلیارد 
تومانی، نیاز به زمان بیش��تری 

دارند. 
وی با اش��اره ب��ه تهدید‌های 
مح��دود ک��ردن ایرلاین‌ه��ای 
ایران��ی در ب��ازار رقابت��ی تاکید 
کرد: هرگونه ایجاد محدودیتی 
ب��رای ش��رکت‌های هواپیمایی 
داخل��ی ای��ن فرص��ت را برای 
ایرلاین‌ه��ای خارج��ی ایج��اد 
می‌کند که حضور بیش��تری در 
بازار ایران داش��ته باش��ند و این 
به نفع اقتصاد کشورمان نیست. 

آخرین وضعیت
 تازه تاسیس‌ها 

پ��س از لغ��و تحریم‌ه��ای 

هوایی، توجه س��رمایه‌گذاران 
ب��ه این صنع��ت جلب و طبق 
گفت��ه س��ازمان هواپیمایی در 
م��دت زم��ان کوتاهی بیش از 
50 درخواست تاسیس ایرلاین 
جدید به این س��ازمان ارس��ال 
ش��د که مراجع مربوطه هفت 
درخواس��ت را م��ورد بررس��ی 
ق��رار دادن��د ک��ه از این هفت 
درخواست س��ه درخواست به 
مراحل جدی‌تری وارد شدند. 
اسعدی‌س��امانی ب��ا بی��ان 
اینکه وزارت راه و شهرسازی 
ب��ا مجوز برق��راری پروازهای 
چارت��ری یک��ی از ایرلاین‌ها 
موافق��ت کرده اس��ت، گفت: 
در ح��ال حاضر س��پهران ایر 
مج��وز برق��راری پروازه��ای 
چارت��ری را دارد. وی تاکی��د 
ک��رد: هنوز مج��وز پروازهای 
برنامه‌‌ای، ب��رای این ایرلاین 
ص��ادر نش��ده اس��ت و ای��ن 
ایرلاین باید نس��بت به تامین 
کفای��ت س��رمایه اق��دام کند 
و در ای��ن ص��ورت اس��ت که 
می‌توان��د پروازهای برنامه‌ای 

هم داشته باشد. 
دبی��ر انجمن ش��رکت‌های 
هواپیمایی ادامه داد: ش��رکت 
تاس��یس  ت��ازه  هواپیمای��ی 
تهران‌ایر ه��م موافقت اصولی 
را دریاف��ت ک��رده اس��ت، اما 
هنوز موف��ق به دریافت مجوز 
بهره‌برداری نش��ده اس��ت که 
هواپیمای��ی  عال��ی  ش��ورای 
ای��ن موضوع را هم در دس��ت 

بررسی دارد. 
می��ان  از  داد:  ادام��ه  وی 
چندین درخواس��تی که برای 
تاس��یس ایرلاین وجود داشت 
و  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
ش��ورای عالی هواپیمایی برای 
سه درخواست موافقت اصولی 
صادر کرده است که یکی از آنها 
ب��ه مرحله اخ��ذ مجوز پروازی 

هم رسیده است. 

چراغ سبز دولت برای تامین سرمایه ایرلاین‌ها در وقت اضافه  
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رویترز گزارش داد همچنان که وزارت 
خزانه‌داری آمریکا در م��ورد اینکه برای 
بوئینگ  ف��روش هواپیماهای مس��افری 
و ایرب��اس به ایران مج��وز دهد، تصمیم 
می‌گیرد، مخالفان توافق هس��ته‌ای برای 
جلوگیری از اجرایی شدن این قراردادها 

لابی گسترده‌ای را آغاز کردند. 
به گزارش ایسنا، تحت توافق هسته‌ای 
می��ان ای��ران و قدرت‌ه��ای جهانی که 
تحریم‌ه��ا علیه تهران را در قبال محدود 
ش��دن فعالیت هس��ته‌ای تس��هیل کرد، 
فروش هواپیماهای مس��افری امکان‌پذیر 
می‌ش��ود، اما بعضی از نمایندگان کنگره 
از فروش  آمری��کا درص��دد جلوگی��ری 
حدود ۲۰۰ فروند هواپیمای مسافری به 
ارزش حدود ۵۰میلیارد دلار به ش��رکت 

هواپیمایی ایران‌ایر هستند. 
براساس این گزارش، این نمایندگان با 
هرگونه اقدامی ک��ه ایران را تقویت کند 
مخالف بوده و اس��تدلال می‌کنند ایران 
ممک��ن اس��ت از هواپیماهای مس��افری 
برای اهداف نظامی مانند حمل نیروهای 
نظام��ی ب��رای مقابل��ه با ارت��ش آمریکا 
ی��ا متحدانش در س��وریه و نق��اط دیگر 

استفاده کند. 
غول‌ه��ای  ک��ه  ایرب��اس  و  بوئین��گ 
هواپیماس��ازی جهان هس��تند با شرکت 
هواپیمای��ی ایران‌ایر اوایل س��ال جاری 
توافق‌های مقدمات��ی امضا کردند، حتی 
اگ��ر وزارت خزان��ه‌داری آمری��کا با این 
قراردادها موافقت کند، کنگره آمریکا که 
اکثری��ت آن در اختیار جمهوری‌خواهان 
است، ممکن است قانونی را تصویب کند 
تا مانع ف��روش این هواپیماه��ا به ایران 

شود. 
م��اه  آمری��کا  نماین��دگان  مجل��س 
گذش��ته دو متم��م تصوی��ب ک��رد که 
ممن��وع  را  هواپیماه��ا  ای��ن  ف��روش 
می‌کن��د. ب��ا این هم��ه متمم‌ه��ا برای 
اینکه ب��ه قان��ون تبدیل ش��ود باید از 
سوی س��نا تصویب ش��ده و به امضای 
باراک اوبام��ا – رئیس‌جمهور آمریکا – 

که یک دموکرات اس��ت، برس��ند. 
از  دف��اع  بنی��اد  گذش��ته  هفت��ه 
دموکراس��ی‌ها که یک گ��روه تحقیقاتی 
سیاس��ت خارجی مس��تقر در واشنگتن 
است، ارس��ال نامه‌هایی را س��ازماندهی 
کرد که به امضای ده‌ها نفر از چهره‌های 

امنیت ملی رس��یده و در آنها نس��بت به 
ف��روش هواپیماهای مس��افری به ایران 
ابراز نگرانی ش��ده اس��ت. این گ��روه با 
توافق هس��ته‌ای ای��ران مخالفت کرده و 
خواهان تحریم‌های ش��دیدتر علیه ایران 

بوده است. 
در می��ان ۴۲ نف��ری که امض��ای آنها 
در پ��ای این نامه‌ها به چش��م می‌خورد، 
جورج شولتز، وزیر خارجه سابق و مایکل 
هایدن، مدیر سابق سازمان سیا و جوزف 

لیبرمن، سناتور سابق آمریکا هستند. 
به گفته کارشناسان صنعت هواپیمایی، 
وزارت خزانه‌داری آمریکا تا هشتم نوامبر 
که انتخابات ریاس��ت جمه��وری آمریکا 
برگ��زار می‌ش��ود، احتمالا ف��روش این 
هواپیماها را تصویب نخواهد کرد. با این 
همه شرکت‌های هواپیمایی مایل هستند 

در این زمینه سریع‌تر اقدام کنند. 
هیلاری کیلنتون نامزد حزب دموکرات 
و وزیر خارجه سابق تحت دولت اوباما از 
توافق هسته‌ای حمایت می‌کند، در حالی 
که دونالد ترامپ با آن مخالفت می‌کند. 
س��خنگوی بوئینگ اعلام کرده اس��ت 
این ش��رکت به مذاکرات با ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی ایرانی مورد تایی��د مقامات 
هم��ه  و  می‌ده��د  ادام��ه  آمریکای��ی 
فعالیت‌های��ش ت��ا ای��ن تاریخ ب��ا مجوز 
دولت آمریکا انجام گرفته است و هرگونه 
توافقات نهایی نیازمن��د موافقت خواهد 

بود. 
بوئینگ که در ش��یکاگو مستقر است، 
پیش از اینکه به ایران هواپیما بفروش��د 
باید مج��وز وزارت خزانه‌داری را دریافت 
کند و ایرباس که در فرانسه مستقر است 
هم به دلیل اینکه در ساخت هواپیماهای 
بی��ش از ۱۰درص��د قطع��ات آمریکایی 
هس��تند، باید برای فروش به ایران مجوز 

دریافت کنند. 
حامی��ان ف��روش بوئین��گ می‌گویند 
اگر دولت آمریکا مان��ع فروش هواپیما 
به ایران ش��ود، ش��رکت‌های آمریکایی 
عرص��ه را ب��ه رقیب��ان خارج��ی خود 
خواهن��د باخ��ت. ب��ا این‌هم��ه اگرچه 
توافق هس��ته‌ای تحریم‌ها علیه ایران را 
تس��هیل کرده است، تحریم‌های مربوط 
ب��ه ادعاه��ای آمریکا مانن��د حمایت از 
تروریس��م و نقض حقوق بش��ر به قوت 

خود باقی ‌مانده‌اند. 

رویترز گزارش داد

لابی مخالفان برجام علیه توافق بوئینگ و 
ایرباس با ایران



آینده نیسان در انگلیس در تعلیق

مدیرعامل شرکت خودروسازی نیسان در مصاحبه 
با ش��بکه خبری بی‌بی‌س��ی اظهار کرد سرمایه‌گذاری 
آین��ده در بزرگ‌ترین کارخان��ه خودروی انگلیس به 
ش��رایط توافق این کش��ور با اتحادیه اروپا درباره‌ امور 
گمرک��ی، تج��ارت و ورود آزاد کالاه��ا ب��ه این بلوک 

بستگی خواهد داشت. 
به گزارش ایسنا، سال گذشته ۱.۶ میلیون دستگاه 
خودرو در انگلیس تولید ش��د و از هر س��ه خودروی 
تولیدشده در این کشور، یک دستگاه تولید کارخانه 
ساندرلند نیسان در شمال انگلیس بود. این کارخانه 
به‌عن��وان یک��ی از بهره‌ورتری��ن کارخانه‌ه��ای اروپا 
شناخته شده که در آن شاسی بلند محبوب قشقایی 

تولید می‌شود. 
اما بیشترین تولید این پایگاه به اروپا صادر می‌شود 
و کارل��وس گ��ون، مدیرعامل رنو نیس��ان الاینس، به 
بی‌بی‌سی گفت: نیسان و سایر شرکت‌ها پیش از اینکه 
بخواهند تصمیمات س��رمایه‌گذاری جدیدی بگیرند، 

منتظر مشاهده نتایج مذاکرات برگزیت هستند. 
به گفته وی، مس��ئله مطرح این اس��ت که از نظر 
گمرکی، تجارت و واردات محصولات به اتحادیه اروپا 
چه اتفاقی خواهد افتاد. همه این موارد عوامل بسیار 
حساس��ی هس��تند که مشخص می‌کند به چه میزان 
ای��ن ش��رکت در انگلیس به‌ویژه برای ب��ازار اروپایی 

سرمایه‌گذاری می‌کند. 
نظرس��نجی‌های تجاری و آمار تولید، همگی نش��ان 
داده‌اند اعتماد به اقتصاد انگلیس به دنبال همه‌پرس��ی 
۲۳ ژوئن متزلزل ش��ده اس��ت. بانک مرکزی انگلیس با 
هدف حمایت از اقتصاد این کشور در برابر تبعات منفی 
خروج از عضویت اتحادیه اروپا، در نشست سیاست پولی 
پنج‌شنبه گذشته تدابیر محرک مالی به ارزش میلیاردها 
پوند تصویب کرد. نیسان حدود 4 میلیارد پوند در پایگاه 
تولید خود در انگلیس سرمایه‌گذاری کرده، اما بسیاری از 
شرکت‌ها، اکنون به دقت به مذاکرات رسمی در خصوص 
شرایط جدایی انگلیس از اتحادیه اروپا که بعید است تا 

سال آینده آغاز شود، چشم دوخته‌اند. 
تصمیمات س��رمایه‌گذاری در صنعت خودرو، اغلب 
چند سال پیش از اینکه یک مدل از خط تولید خارج 
شود اتفاق می‌افتد که به معنای این است که تأخیر 
در ماه‌های آینده ممکن اس��ت به تولید و مش��اغل در 

سال‌های پیش‌رو لطمه بزند. 
براساس گزارش رویترز، مارگارت تاچر، نخست‌وزیر 
انگلیس در سال ۱۹۸۴، قراردادی امضا کرد تا نیسان 
را به منطقه محروم شمال این کشور آورده و رنسانسی 
در صنع��ت خ��ودروی انگلیس ایجاد کند. پیش‌بینی 
می‌ش��ود ای��ن صنعت تا پایان ده��ه جاری به رکورد 
تولید بالایی دس��ت پیدا کند، اما بیش از ۶۱ درصد 
از رای‌دهندگانی که در ساندرلند از خروج انگلیس از 
اتحادیه اروپا حمایت کرده‌اند درباره‌ مهاجرت نگران 
ش��ده و روس��ای خود را که خواس��تار ماندن انگلیس 
در این بلوک شده بودند نادیده گرفتند.  گون گفت: 
س��اندرلند یک کارخانه اروپایی بود، اما وی مطمئن 
است که سیاستمداران انگلیسی و اروپایی یک توافق 

تجاری دوستانه منعقد خواهند کرد. 
وی در ای��ن ب��اره گفت: ما خوش‌بین هس��تیم که 
سرانجام دو طرف به یک توافق دوستانه می‌رسند. 

هیأت‌مدیره جدید گروه بهمن 
انتخاب شد

مراس��م معارف��ه هیأت‌مدی��ره و مدیرعامل جدید 
گروه بهمن، پنجش��نبه ۱۴ مرداد ماه در س��تاد گروه 
بهمن برگزار ش��د.  به گزارش ایس��نا، در این مراس��م 
ک��ه ب��ا حضور نخجوانی، مدیرعامل س��ابق و اعضای 
هیأت‌مدی��ره جدی��د گ��روه بهمن برگزار ش��د، ناصر 
شاهباز به‌عنوان مدیرعامل جدید گروه بهمن معرفی 
ش��د.  اعضای جدید هیأت‌مدیره و برخی از س��وابق 
کاری آنها به شرح زیر است:  حسن عموزاده، رئیس 
هیأت‌مدیره گروه بهمن پیش از این عضو هیأت‌مدیره 
شرکت سایپا و قائم‌مقام مدیرعامل گروه خودروسازی 
س��ایپا در ح��وزه ف��روش و خدمات پ��س از فروش و 
صادرات بوده اس��ت. ضمن اینکه س��وابقی همچون 
مدیرعاملی ش��رکت توس��عه ‌صنعت خودرو  )بن‌رو( 
و مدیرعاملی ش��رکت س��ایپا یدک را هم در کارنامه 

خود دارد. 
ناصر ش��اهباز، مدیرعامل و عضو هیأت‌مدیره گروه 
بهمن پیش از این در سمت‌هایی از جمله معاون مالی 
و س��رمایه‌گذاری بانک ملی ایران، عضو هیأت‌مدیره 
شرکت مدیریت سرمایه‌گذاری بانک ملی ایران، عضو 
هیأت امنای بیمارستان بانک ملی، عضو هیأت‌مدیره 
ش��رکت مدیریت س��رمایه‌گذاری بانک ملی و رئیس 
هیأت‌مدیره شرکت داده‌ورزی سداد مشغول فعالیت 
بوده اس��ت، ضمن اینکه عضو هیأت‌مدیره ش��رکت 
خودروسازی سایپا کاشان، رئیس هیأت‌مدیره شرکت 
مدیریت طرح و توسعه آینده پویا، رئیس هیأت‌مدیره 
مؤسس��ه همی��اری کوثر و مدی��ر تأمین منابع مالی و 
خزانه‌داری ش��رکت س��ایپا نیز در س��وابق کاری وی 
دیده می‌ش��ود.  حمیدرضا منجی، عضو هیأت‌مدیره 
گروه بهمن، سابقه فعالیت به‌عنوان عضو هیأت‌مدیره 
موظف شرکت ایران خودرو، مدیرعامل شرکت نیمه 
ه��ادی عم��اد و عضو هیأت‌مدیره ش��رکت‌های گروه 

ایران‌خودرو را در کارنامه خود دارد. 
مرتضی شفیعی، دیگر عضو هیأت‌مدیره گروه بهمن 
نیز در سمت‌هایی همچون عضو هیأت‌مدیره شرکت 
رنو پارس، عضو هیأت‌مدیره مرکز تحقیقات و نوآوری 
صنایع خودروسازی سایپا و معاونت فنی و مهندسی 

پتکو به فعالیت پرداخته است. 

توضیح ایرتویا درباره »عدم فراخوان 
خودروهای وارداتی در ایران«

نماین��ده رس��می تویوت��ا در ای��ران اع�لام کرده که 
هم��واره و هم��گام با سیاس��ت‌های کمپان��ی مادر، به 
ص��ورت ج��دی فراخوان‌ه��ای مرتبط ب��ا خودروهای 
 ارائ��ه ش��ده به ای��ران را در رأس برنامه‌ه��ای خود قرار 

داده است. 
به گزارش ایس��نا، ش��رکت ایرتویا، به‌عنوان متولی 
رسمی کمپانی تویوتا موتور کورپوریشن در ایران در 
مورد دلیل عدم فراخوان خودروها در ایران توضیحاتی 
را ارائه و اعلام کرده که این شرکت همواره سعی کرده 
است مطابق با آخرین استانداردهای کمپانی تویوتای 

ژاپن در خدمت هموطنان باشد. 
ب��ر ای��ن اس��اس، ش��رکت ایرتویا اع�لام کرده که 
هم��واره و هم��گام با سیاس��ت‌های کمپانی مادر، به 
صورت جدی فراخوان‌های مرتبط با خودروهای ارائه 
ش��ده به ایران را در رأس برنامه‌های خود قرار داده 
و آن را دنبال کرده اس��ت و فراخوان‌های زیر که به 
صورت عمومی اطلاع‌رس��انی ش��ده‌اند، تنها بخشی از 
فراخوان‌ه��ای س��ال‌های اخیر بوده‌ان��د که ایرتویا در 
آن صاحبان خودروهای تویوتا در ایران را جهت حل 

عیب فرا‌خوانده است. 

نام کمپین
خودروهای مورد 

 زمان اجرافراخوان
سرویس کمپین تعویض یا 
گریسکاری سوییچ بالابر

کرولا و کمری  )مدل 
2007 و 2008(

سال 1393 و 
1394

سرویس کمپین تعویض اسپرال 
کیبل  )سیستم ایربگ(

کمری مدل )2007 
سال 2008-1393(

براساس اطلاعیه ایرتویا، فراخوان‌ها معمولاً نه برای 
تمام��ی محص��ولات و تمامی مدل‌ه��ا که اصولاً برای 
نوع خاصی از خودروها که برای منطقه خاصی تولید 
ش��ده‌اند، کاربرد دارد. برای مثال، فراخوان می‌تواند 
در رابط��ه ب��ا ایربگ کمری‌هایی باش��د که در فاصله 
سال‌های 2009 تا 2011 و در کشور ایالات متحده 
ب��ه ف��روش رفته‌اند. کمری‌های ارائه ش��ده برای هر 
کش��وری می‌تواند مشمول فراخوان باشد، درحالی‌که 
برای کشوری دیگر و در منطقه‌ای دیگر، شامل حال 

فراخوان نشود. 

رقابت در سگمنت کراس اوور 
رنو، فورد را پشت سر گذاشت 

ب��ا انتش��ار گزارش‌های مالی مربوط به ش��ش ماه 
نخس��ت س��ال 2016 می�لادی مش��خص ش��د که 
برنامه‌ریزی و تلاش‌های ش��رکت خودروس��ازی رنو 
فرانس��ه برای تصاحب بازار س��گمنت SUV و کراس 
اوور در بازار اروپا نتیجه‌بخش بوده و این خودروساز 
فرانسوی با پشت سر گذاشتن فورد، به‌عنوان نخست 
فروش در کلاس خودروهای SUV و کراس اوورهای 

شهری دست یافت. 
در این راستا و پس از انتشار خبر مذکور، بسیاری از 
کارشناسان و تحلیلگران حوزه صنعت خودرو معتقدند 
که معرفی مدل‌های ‌»‌کپچر‌«‌ ‌و ‌»‌کاژار‌«‌ ‌در س��گمنت 
SUV و همچنین تغییر ذائقه خریداران خودرو از خرید 
خودروهای هاچ بک و ون‌های کوچک به کراس اوورهای 
شهری از جمله دلایل کامیابی رنو در بازار خودروی اروپا 
بوده است. گفتنی است قرار گرفتن مدل‌های مذکور در 
رتبه‌های دوم و سوم پرفروش‌ترین خودروهای سگمنت 
SUV در ب��ازار اروپ��ا موید برآوردهای صورت گرفته از 

سوی تحلیلگران است. 
‌»‌تی��ری ک��وکاس« ‌مدیر بخش ف��روش و بازاریابی 
رن��و در ای��ن رابط��ه معتقد اس��ت روند رو به رش��د 
ب��ازار خودروی اروپ��ا و همچنین افزایش تقاضا برای 
محص��ولات جدید برن��د رنو در بازار مهم‌ترین دلایل 
افزایش میزان فروش رنو در بازار بوده است. براساس 
اطلاعات منتشر شده، تقاضا برای محصولات برند رنو 
رشدی 15درصدی را تجربه کرده است که این رقم از 
میزان کلی رشد بازار خودرو در جهان نیز بیشتر است. 
از س��وی دیگر ش��رکت خودروس��ازی فورد با رشدی 
5درصدی فاصله بسیار زیادی از این حیث با رنو دارد 
و درنهایت شرکت خودروسازی فولکس واگن آلمان 
به‌رغم درگیری خود در جنجال‌های ناش��ی از تقلب 
رخ داده در این ش��رکت، عنوان بزرگ‌ترین فروشنده 

خودرو در اروپا را به خود اختصاص داد. 
ش��رکت خودروس��ازی رنو فرانسه در سال 2014 
اع�لام کرد براس��اس برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته، 
این شرکت قصد دارد در سال 2017 میلادی عنوان 
پرفروش‌ترین برند اروپا را به خود اختصاص دهد. این 
در حالی اس��ت که کارشناس��ان معتقدند در صورت 
ادامه یافتن روند فعلی بازار، به نظر می‌رسد رنو یک 
س��ال زودتر از زمان‌بندی صورت گرفته از س��وی این 
خودروساز فرانسوی به این عنوان دست خواهد یافت 
چرا که در نیمه دوم س��ال جاری میلادی و با ورود 
نسل جدید ‌»‌مگان« ‌و خودروی مینی ون ‌»‌سِنیک« 
‌تقاضا برای محصولات رنو افزایش یافته و در پی آن 
میزان فروش این شرکت نیز افزایش خواهد یافت که 
این موضوع در نهایت می‌تواند منجر به کس��ب رتبه 
نخست فروش توسط این خودروساز فرانسوی شود. 
در همی��ن چارچ��وب ‌»‌یان فلچ��ر‌«‌ ‌از تحلیلگران 
 »‌IHS Automotive‌«‌ تحقیقات��ی  مؤسس��ه 
‌می‌گوید‌: ‌»‌حضور موفق رنو در س��گمنت‌های جدید 
در ب��ازار خ��ودروی اروپا کمک بس��یار زیادی به این 
ش��رکت در زمینه افزایش فروش و کس��ب سهم قابل 
توجهی از این بازار کرده است.« ‌وی افزود: ‌»‌به‌عنوان 
نمون��ه می‌ت��وان گفت م��دل ‌»‌کاژار‌«‌ ‌از جمله دلایل 
اصلی حضور قدرتمند و موفق رنو در بازار خودروهای 

SUV و کراس اوور محسوب می‌شود.«‌
لازم به ذکر اس��ت که در س��ال گذش��ته میلادی 
ش��رکت خودروس��ازی فورد آمریکا شرکت رنو را در 
جدول فروش خودرو در بازار اروپا پشت سر گذاشت و 
هم‌اکنون این برند فرانسوی است که رقیب آمریکایی 
خ��ود را کن��ار می‌زند. گفتنی اس��ت به‌رغم رقابت دو 
خودروساز آمریکایی و فرانسوی، هردو آنها در جدول 
کلی فروش خودرو در بازار اروپا پس از فولکس واگن 

در رتبه‌های بعدی قرار می‌گیرند. 
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حف��ظ اش��تغال در حال��ی 
هم��واره یک��ی از دغدغه‌های 
ب��زرگ مس��ئولان کش��ور در 
صنع��ت خ��ودرو ب��وده که به 
ص��ورت  در  می‌رس��د  نظ��ر 
درس��ت  و  اصول��ی  اج��رای 
خصوصی‌سازی، این دغدغه تا 
حد زیادی برطرف خواهد شد. 
خودروس��ازی ایران، همواره 
به‌ویژه طی س��ال‌های اخیر با 
انتق��ادات زیادی در حوزه‌های 
کمی و کیفی و خدمات پس از 
فروش مواجه بوده و مسئولان 
در پاسخ به این انتقادات، برگ 
برن��ده خودروس��ازی، یعن��ی 
»اش��تغال« آن را رو کرده‌اند. 
به عب��ارت بهت��ر، درحالی‌که 
برخ��ی منتق��دان، معتق��د به 
قط��ع حمایت‌ه��ای دولتی از 
خودروس��ازی بوده و هستند، 
دولت هم��واره پای اش��تغال 
ده‌ها هزار نفر را وسط کشیده 
و ای��ن نکت��ه مثبت را در برابر 
همه انتقادات مطرح شده قرار 
داده است. در واقع حرف دولت 
این اس��ت که خودروسازی به 
دلی��ل اش��تغال‌زایی بالایش، 
مس��تحق برخی حمایت‌ها به 
بح��ران  دوران  در  خص��وص 
اس��ت، زیرا آس��یب‌دیدن این 
صنعت می‌تواند حذف هزاران 
ش��غل را در پی داش��ته باشد. 
آنج��ا ک��ه در  از  نتیج��ه  در 
شرایط اقتصادی فعلی کشور، 
حفظ اش��تغال در اولویت قرار 
دارد، گاه��ی منتقدان به دلیل 
آنک��ه نمی‌خواهن��د کارگ��ر و 
کارمندی ش��غلش را از دست 
بدهد، س��کوت می‌کنند. این 
در حالی است که اگر این‌گونه 
انتقادات نباشند، ممکن است 
خودروس��ازان ب��ه بهانه حفظ 
اش��تغال، در مس��یری کج به 
راه خود ادامه داده و نه ارزش 
اف��زوده چندانی ایجاد کنند و 
نه رضایت عمومی را به دس��ت 

بیاورند. 
در این ش��رایط، اما پرسش 
اینجاس��ت که چطور می‌توان 
خودروسازی را بی‌آنکه آسیبی 
به اشتغال آن زده شده و کارگر 
و کارمندی شغلش را از دست 
بدهد، در مسیری درست قرار 
داده و مقدم��ات ارتقای کمی 
و کیف��ی این صنعت را فراهم 
آورد. کارشناس��ان در پاس��خ 
ب��ه ای��ن پرس��ش راهکارهای 

مختلف��ی را عن��وان می‌کنند؛ 
برخ��ی معتقدن��د ش��راکت و 
ب��ا خودروس��ازان  هم��کاری 
خارج��ی به‌وی��ژه ح��الا که به 
لطف توافق هسته‌ای و برجام، 
مقدم��ات آن فراه��م آم��ده، 
دوای این درد اس��ت و برخی 
دیگر بر این باورند که طراحی 
پلت فرم‌ه��ای داخلی به مدد 
بهترین  خارج��ی،  مش��اوران 
راه��کار ب��ه حس��اب می‌آید. 
ای��ن در حالی اس��ت که اکثر 
قری��ب به اتفاق کارشناس��ان 
اعتق��اد دارن��د پی��ش از ه��ر 
اقدام��ی باید خودروس��ازی را 
ب��ه بخش‌خصوص��ی واقع��ی 
واگ��ذار کرد و س��کان هدایت 
ای��ن کش��تی ب��زرگ را ب��ه 
دس��ت غیر‌دولتی‌ها و نه حتی 
ش��به‌دولتی‌ها داد. به باور آنها، 
یکی از دلایل اصلی عقب‌ماندن 
صنعت خودروی ایران از رقبا، 
همین دولتی‌بودن آن اس��ت و 
خودروس��ازی دولتی در هیچ 
جای دنیا سرانجام خوشی را به 
خود ندیده اس��ت. این موضوع 
را حتی حس��ن روحانی رئیس 
جمه��ور نی��ز در چن��د نوبت 
م��ورد تأکی��د ق��رار داده و به 
صراحت گفت��ه که دولت باید 
پایش را از خودروس��ازی کنار 
بکش��د. روحان��ی در همایش 
بین‌الملل��ی صنعت خودرو که 

اسفند ماه سال گذشته برگزار 
ش��د، به صراح��ت عنوان کرد 
دولت بنگاهدار خوبی نیس��ت 
و از همی��ن رو خودروس��ازی 
ب��ه  کم��ال  و  تم��ام  بای��د 
بخش‌خصوصی واگذار ش��ود. 
بنابرای��ن وقتی رئیس جمهور 
نیز ب��ه ناکارآم��دی دولت در 
می‌کند،  اش��اره  خودروسازی 
مش��خص می‌شود این صنعت 
نی��از به یک رنس��انس دارد و 
نوبت بخش‌خصوصی است که 
وارد عرصه شده و سکان آن را 

به دست بگیرد. 
ام��رالله امینی، کارش��ناس 
ب��ه   این‌ب��اره  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»حالا و در شرایطی که دولت 
نش��ان داده راضی به واگذاری 
غول‌ه��ای ج��اده مخص��وص 
است، خصوصی‌سازی می‌تواند 
به ب��رگ برنده صنعت خودرو 
تبدی��ل ش��ود، چ��ه آنکه هم 
اش��تغال آن حفظ خواهد شد 
و ه��م مقدم��ات بهبود اوضاع 
کم��ی و کیفی این صنعت که 
دومی��ن صنعت بزرگ کش��ور 
پس از نفت به ش��مار می‌رود، 

فراهم خواهد آمد.‌«‌ ‌
اینک��ه  ب��ر  تأکی��د  ب��ا  او 
خصوصی‌سازی صنعت خودرو 
به نفع نیروی انسانی حاضر در 
این صنعت تمام خواهد ش��د، 

تصری��ح می‌کن��د: »به عبارت 
بهت��ر، وقتی باقیمانده س��هام 
خودروس��ازان، رفت��ه رفته به 
بخش‌خصوصی واگذار ش��وند، 
دیگ��ر چندان نبای��د نگران از 
بی��ن رفت��ن اش��تغال در این 
صنعت ب��ود، زیرا خصوصی‌ها 
نی��ز قص��د تولی��د به س��بک 
خودش��ان را دارن��د، بنابراین 
بای��د نیروه��ای متخص��ص و 
ب��ه اصطلاح کاربل��د را حفظ 

کنند.‌«‌ ‌
 این کارش��ناس البته حفظ 
خودروس��ازی  در  اش��تغال 
از خصوصی‌ش��دن،  پ��س  را 
مش��روط دانس��ته و تأکی��د 
می‌کن��د:  »ب��ه ش��رط آنکه 
س��هام خودروس��ازان به اهل 
بخش‌خصوص��ی  یعن��ی  آن 
واگذار ش��ود، حفظ  واقع��ی 
صنع��ت  ای��ن  در  اش��تغال 
بدیهی به نظر می‌رس��د، زیرا 
بخش‌خصوص��ی برای فعالیت 
خود به نیروهای فعلی صنعت 

نیاز دارد.‌«‌ ‌
فربد زاوه، کارشناسان صنعت 
خ��ودرو نیز در ای��ن زمینه در 
گفت‌وگو با  »فرصت امروز« بیان 
می‌کند:  »با خصوصی‌س��ازی، 
اصولاً اش��تغال از بین نمی‌رود 
و بنابرای��ن می‌ت��وان بدون بیم 
از بی��کاری نی��روی انس��انی، 
ب��ه  را  خودروس��ازان  س��هام 

بخش‌خصوص��ی واگ��ذار کرد. 
حتی اگر خریداران غیر‌مرتبط 
با خودروس��ازی نیز سهام این 
صنع��ت را بخرند، باز هم اتفاق 
ب��دی ب��رای اش��تغال نخواهد 
افتاد، زی��را بخش‌خصوصی به 
خاطر س��رمایه خودش هم که 
شده، فعالیت در صنعت خودرو 
را ادام��ه خواه��د داد. نی��روی 
انس��انی در صورت ایجاد ارزش 
اف��زوده، حفظ خواهد ش��د. در 
بخش‌خصوصی، رقابت نزدیک 
اس��ت، بنابراین نیروی انسانی 
مجبور اس��ت به سمت تمرکز 
و دقت و تخصص بیش��تر برود، 
زی��را در غیر ‌این صورت حذف 

خواهد شد.‌«‌ ‌
 به گفت��ه زاوه، وقتی دولت 
از خودروس��ازی کن��ار برود و 
بخش‌خصوصی وارد ش��ود، در 
کن��ار افزایش رقاب��ت، میزان 
ارزش اف��زوده نی��ز افزای��ش 
خواه��د یاف��ت و ای��ن به نفع 

کلان اقتصاد کشور است. 
زاوه هرچند احتمال تغییرات 
مدیریتی در بخش‌های واگذار 
ش��ده صنع��ت خ��ودرو را بالا 
می‌دان��د، با این ح��ال معتقد 
اس��ت در حوزه نیروی انسانی، 
اتف��اق ب��دی رخ نخواهد داد و 
حت��ی ممکن اس��ت نیروهای 
جدید نیز جذب ش��وند و این 
ب��ه معن��ای افزایش اش��تغال 

خواهد بود. 
اینک��ه  ب��ر  تأکی��د  ب��ا  او 
واگذاری س��هام خودروسازان 
ب��ه بخش‌خصوص��ی، ضام��ن 
اش��تغال در این صنعت است، 
ن��وع  می‌گوی��د: ‌»‌ازآنجاک��ه 
متفاوت  بخش‌خصوصی  رفتار 
از دول��ت اس��ت، اتفاقا نیروی 
انسانی در این بخش از حقوق 
و حت��ی احترام بیش��تری نیز 
در مقایس��ه با بخ��ش دولتی 
برخ��وردار خواهد ب��ود و این 
موض��وع می‌تواند به بازدهی و 

کارایی بیشتر بینجامد.‌«‌ ‌
بخش‌خصوص��ی در کش��ور 
در ح��ال جان گرفتن اس��ت، 
می‌ش��ود  پیش‌بینی  چنان‌که 
خودروس��ازی  س��وم  قط��ب 
بخش‌خصوص��ی  در  کش��ور 
ش��کل خواهد گرف��ت. حالا با 
ج��ان گرفت��ن ای��ن بخش در 
دومی��ن صنعت بزرگ کش��ور 
می‌توان امیدوار بود اش��تغال 
ایجاد ش��ده در صنعت خودرو 
حفظ شود و پایدارتر از گذشته 

جاری باشد. 

خصوصی سازی، ضامن حفظ اشتغال در صنعت خودرو 

کارگران مشغول کار می‌مانند

برنامه‌ریزی‌ه��ای  براس��اس 
ش��رکت  گرفت��ه،  ص��ورت 
بن��ز  مرس��دس  خودروس��ازی 
آلم��ان، ب��ه دنب��ال ایج��اد یک 
تولید  ب��رای  زیرمجموعه  برن��د 
خودروهای برقی خود به منظور 
رقاب��ت با ش��رکت‌های فعال در 
ح��وزه تولید خودروه��ای برقی 

نظیر تسلا و BMW است. 
براس��اس  و  راس��تا  ای��ن  در 
اظه��ارات مناب��ع نزدی��ک ب��ه 
مرسدس، این خودروساز مشهور 
آلمانی، قص��د دارد در آینده‌ای 
نزدیک و پس از رونمایی از برند 
خودروه��ای الکتریکی خود، دو 
 SUV خودروی برقی در کلاس
و دو م��دل در کلاس س��دان به 
بازار عرضه کن��د. ارائه اطلاعات 
مذک��ور از س��وی این اف��راد در 
ش��رایطی ص��ورت می‌گیرد که 
هیچ اطلاعاتی از پروژه مذکور به 
صورت رس��می به رسانه‌ها ارائه 
نش��ده و نام برند مذک��ور هنوز 

مشخص نیست. 
به گزارش بلومبرگ، تنها خبر 
منتشر ش��ده از سوی مرسدس 
در رابط��ه با تولی��د خودروهای 
برقی، به نمایش نخس��تین مدل 
الکتریک��ی خ��ود در نمایش��گاه 
برمی‌گردد.  پاری��س  خ��ودروی 
در همی��ن چارچ��وب و طب��ق 
خ��ودروی  موج��ود،  اطلاع��ات 
مذک��ور در کلاس SUV ب��وده 
و می‌توان��د پس از هر بار ش��ارژ 

کامل باتری‌های خود، مس��افتی 
معادل 500 کیلومتر را طی کند. 
همچنین خودروی مذکور دارای 
زب��ان طراح��ی منحصر‌به‌فردی 
خواهد بود که شرکت مرسدس 
بنز برای محص��ولات برقی خود 
در نظ��ر گرفت��ه و از این طریق 
س��ایر  از  را  آنه��ا  دارد  قص��د 

محصولات خود متمایز سازد. 
ای��ن می��ان کارشناس��ان  در 
معتقدن��د الزامات قانونی کاهش 
آلایندگی خودروهای تولید شده 
خودروس��ازی  ش��رکت‌های  در 
ش��رکت  موفقی��ت  و  اروپای��ی 
معرف��ی  ب��ا  تس�لا  آمریکای��ی 
ب��ازار،  ب��ه   »  Model S  «
برنامه‌ری��زی  از جمل��ه دلای��ل 
خودروس��ازان اروپایی و آسیایی 

برای س��رمایه‌گذاری و توس��عه 
تکنولوژی مورد نی��از به منظور 
خودروه��ای  عرض��ه  و  تولی��د 
برقی به بازار اس��ت. ب��ه عقیده 
فعالان ح��وزه صنع��ت خودرو، 
آلمانی  شرکت‌های خودروسازی 
)که از جمله شرکت‌های پیشتاز 
لوک��س  ب��ازار خودروه��ای  در 
محس��وب می‌ش��وند( در چنین 
ش��رایطی نیازمند آن هستند تا 
توانمندی‌های خود را در عرصه 
طراحی و توسعه مدل‌های برقی 
به نمایش گذاش��ته و محصولات 

با کیفیتی را روانه بازار کنند. 
اخیر  تلاش‌ه��ای  وج��ود  ب��ا 
خودروس��ازان معتبر جهان برای 
برقی خود،  گسترش محصولات 
آلم��ان  خری��داران خ��ودرو در 

نس��بت ب��ه آین��ده خودروهای 
برقی چن��دان خوش��بین نبوده 
و محدودیت‌های��ی نظی��ر ط��ی 
مسافت کوتاه پس از هر بار شارژ 
کام��ل، نیازمندی به مدت زمان 
طولان��ی ب��رای ش��ارژ باتری‌ها، 
طراحی‌ه��ای نه چن��دان جذاب 
و قیم��ت گ��ران ای��ن خودروها 
از جمل��ه مش��کلات اصل��ی  را 
خودروهای برقی ذکر می‌کنند. 

ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ب��ه  لازم 
برنامه‌ریزی ب��رای تولید یک برند 
مخصوص برای خودروهای برقی 
از س��وی مرس��دس بنز در حالی 
صورت می‌گیرد که این خودروساز 
آلمانی پی��ش از این تنها با اضافه 
کردن باتری و پیشرانه‌های برقی 
به مدل‌های فعل��ی خود، اقدام به 

عرضه خودروهای برق��ی به بازار 
می‌کرد که این موضوع در مقایسه 
با سرمایه‌گذاری صورت گرفته از 
س��وی رقیب قدرتمند آن یعنی 
س��رمایه‌گذاری  )ک��ه    BMW
هنگفتی در زمینه تولید فیبرکربن 
و طراحی خاص و منحصر به فرد 
خودروه��ای برقی خ��ود صورت 
داده اس��ت( راه‌حل بس��یار ارزان 
قیمتی محس��وب می‌شود.  حال، 
برنامه‌ریزی اخیر مرس��دس برای 
تولی��د خودروهای برق��ی با زبان 
طراح��ی و برند منحص��ر به فرد، 
سبب تغییر جایگاه دو خودروساز 
آلمانی شده است؛ چرا که مدیران 
 BMW ش��رکت خودروس��ازی
اخی��راً اعلام کرده‌ان��د که آخرین 
مدل برقی تولید شده این شرکت 
که ب��ا برند » i « به ب��ازار عرضه 
می‌شود تا پنج سال آینده به بازار 
عرضه خواهد شد. در همین رابطه 
یکی از افراد نزدیک به مرس��دس 
بنز به رسانه‌ها گفت: این شرکت 
فرآیند ف��روش خودروهای برقی 
خود را تا کمتر از 10 س��ال آینده 
آغ��از خواهد کرد.  ع�لاوه بر این، 
ش��رکت دایملر که مرسدس بنز 
از ش��رکت‌های زیرمجموع��ه آن 
محس��وب می‌شود اعلام کرده که 
قص��د دارد تا نخس��تین کامیون 
برقی خود را طی پنج سال آینده 
به ب��ازار عرضه کن��د، همچنین 
دایملر قص��د دارد نس��خه برقی 
تمام��ی مدل‌های تولید ش��ده با 
برن��د »Smart« را نیز ب��ه بازار 

عرضه کند. 
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مراس��م افتتاحی��ه بازی‌های المپی��ک 2016 ریو از 
س��اعت 3:30 دقیق��ه بامداد به وقت ایران برگزار ش��د 
و در نهایت، المپیک س��ی و یکم با روشن شدن مشعل 

بازی‌ها، رسما افتتاح شد. 
به گزارش ایسنا، مراسم افتتاحیه سی و یکمین دوره 
بازی‌های المپیک از س��اعت 20 به وقت ریو و س��اعت 

3:30 دقیقه بامداد به وقت ایران آغاز شد. 
این مراس��م در ورزشگاه 85 هزار نفری ماراکانا در شهر 
ریو برگزار ش��د. در ابتدای مراسم با وجود اینکه افتتاحیه 
دقایقی آغاز ش��ده بود، اما همچنان برخی از صندلی‌های 
ورزش��گاه ماراکانا خالی بود. بیش از 10 هزار ورزشکار از 
206 کشور جهان در این بازی‌ها حاضر هستند و در طول 
برگزاری این رویداد بزرگ به رقابت با حریفان می‌پردازند. 
مراس��م افتتاحیه این رقابت‌ها با ش��مارش معکوس 
تماش��اگران و نمایش گروه هنری آغاز شد. سرود ملی 
کشور برزیل نیز به صورت زنده در ورزشگاه اجرا شد و 

پرچم این کشور به اهتزاز درآمد. 
یک��ی از نمایش‌ه��ای این مراس��م ‌»‌چگونگی پیدایش 
زمین‌«‌ ‌و همچنین »تشکیل قبایل‌«‌ ‌در برزیل بود. یکی از 
بزرگ‌ترین جنگل‌های جهان یعنی آمازون در کشور برزیل 
قرار دارد و به همین دلیل رنگ س��بز در مراسم افتتاحیه 
زیاد به چش��م می‌خورد و حتی در نماد بازی‌ها نیز وجود 
دارد. نمایش تغییرات زمین و پایین آمدن سطح دریا جزو 
نمایش‌های رقص نور مراسم بود. موضوعی که حتی قبل 
از آغاز المپیک هم مورد توجه قرار گرفت و ش��عار مراسم 

افتتاحیه انتخاب شد »محیط زیست‌«‌ ‌بود. 
رژه تیم‌ه��ا ب��ا ورود کاروان یونان، میزبان نخس��تین 
المپیک آغاز شد. توماس باخ، رئیس کمیته بین‌المللی 
المپی��ک در زم��ان رژه کاروان آلم��ان به ورزش��کاران 
هم‌وطنش اب��راز احساس��ات ک��رد. در کاروان بروئنی 

‌4ورزشکار زن مسلمان و باحجاب وجود داشت. 
در مراسم رژه، هر یک از ورزشکاران در مکانی که در 

ورزشگاه تعیین شده بود دانه‌های گیاه را قرار می‌دادند. 
این یکی دیگر از مراسم‌هایی بود که به خاطر اهمیت و 

توجه به محیط زیست تدارک دیده شده بود. 
»ب��ان کی‌مون«‌ ‌دبیر کل س��ازمان ملل متحد نیز در 
زم��ان رژه کاروان کره جنوبی با ایس��تادن این کاروان 
را تش��ویق کرد. کاروان آمریکا ک��ه یکی از بزرگ‌ترین 
کاروان‌ه��ای المپی��ک ب��ود، بیش��ترین زم��ان پخش 
تلویزیون��ی را هم ب��ه خود اختص��اص داد. جان کری، 
وزیر امور خارجه آمریکا و فرانسوا اولاند، رئیس جمهور 
فرانس��ه نیز از جمله سیاس��تمداران حاضر در مراس��م 

افتتاحیه بودند. 
کاروان ایران نیز ساعت 21:52 دقیقه به وقت ریو در 
رژه حاضر شد. زهرا نعمتی پرچمدار کاروان ایران بود. 
مهسا جاور، ‌گلنوش س��بقت الهی، ‌تیم ملی والیبال، 
‌مجتب��ی عابدینی و علی پاکدامن جزو نفرات حاضر در 

کاروان ایران در زمان رژه بودند. 

مع��اون اول رئیس‌جمه��ور ب��ا انتقاد از 
عملکرد برخی رس��انه‌ها در انتش��ار اخبار 
دولت و طرح انتقادات و تخریب از س��وی 
آنها اظهار کرد: دول��ت یازدهم از دروغ و 
تهمت در رس��انه‌ها گریزان اس��ت، اما از 
جریان آزاد اطلاعات در رسانه‌ها استقبال 

می‌کند. 
به گزارش ایس��نا، اس��حاق جهانگیری 
در مراس��می که به مناس��بت نخس��تین 
ادوار دانش��کده  فارغ‌التحصیل��ی  جش��ن 
خبر در س��الن همایش‌های ایوان شمس 
برگزار ش��د، با گرامیداش��ت یاد و خاطره 
شهدای رس��انه بر تاثیرگذاری خبرنگاران 
در اتفاقات و حل مشکلات کشور تاکید و 
اظهار کرد: امیدواریم دولت یازدهم بتواند 
با کمک خبرنگاران مش��کلات پیش روی 

کشور را برطرف کند. 
جهانگیری با تاکید بر اینکه خبرنگاران 
و کسانی که مجهز به دانش و مهارت‌های 
ارتباط��ی هس��تند، بهت��ر از ه��ر کس��ی 
می‌توانن��د به مس��ائل پیش روی کش��ور 
و ل��زوم تفاه��م درب��اره مس��ائل مختلف 
بپردازن��د و راه‌حل‌های��ی بیابن��د، گفت: 
عص��ر ارتباطات و گفت‌وگ��و، عصر تبدیل 
ارتباطات یک‌س��ویه و آمرانه به ارتباطات 
دوسویه و تعاملی اس��ت. عصر ارتباطات، 
عصر مفاهمه است و در این عصر، فعالان 
رسانه‌ای بیش از همه گروه‌های سیاسی و 

اجتماعی می‌توانند تاثیرگذار باشند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه ام��روز تقریبا همه 
مس��ائل دنیا تبدیل به مس��ائل رسانه‌ای 
ش��ده اس��ت، اظهار کرد: این اتفاق دلیل 
بر قدرت نامحدود رس��انه نیست، بلکه به 
دلیل تاثیرپذیری و تاثیرگذاری رس��انه و 

محیط پیرامون آن است. 
جهانگی��ری با بیان اینک��ه جامعه ما به 
دلیل برخ��ی تعصبات فرهنگی، تاریخی و 
سیاس��ی، دارای اختلالات ارتباطی جدی 
اس��ت، تاکید کرد: امروز فرهنگ سیاسی 
ما با فرهنگ گفت‌وگو فاصله زیادی دارد و 
کنشگران رسانه‌ای باید میدان گفت‌وگو و 
محیط‌هایی ایجاد کنند تا پیرامون مسائل 

جدی کشور، گفت‌وگو صورت بگیرد. 
وی ادامه داد: میدان اصلی قدرت، افکار 
عمومی اس��ت و این افکار نه با پروپاگاندا 
و تبلیغ��ات، بلکه با تعام��ل و گفت‌وگو به 

وجود می‌آید. 
مع��اون اول رئیس‌جمهور خاطرنش��ان 
کرد: رسانه‌ها اگر به سوی ارتباطات بروند 
و ارتباط��ات را اصل ق��رار دهند؛ قطعا به 
سمت توسعه و پیش��رفت کشور می‌روند 
چرا که پیشرفت جز با ارتباط صحیح بین 
جامعه و تصمیم‌گیران و گروه‌های مختلف 

اجتماعی میسر نیست. 
وی با تاکی��د بر ل��زوم فعالیت اخلاقی 
و حرفه‌ای رس��انه‌ها، اظهار کرد: رسانه‌ها 
باید محلی برای گفتن و ش��نیدن باش��ند 
نه محل جن��گ روانی علیه بخش دیگری 
از جامعه. رسانه باید محل ارتباطات باشد 
ن��ه مح��ل القائات یک س��ری از مس��ائل 

غیرواقعی. 
جهانگی��ری در ادامه خاطرنش��ان کرد: 
دولت بر حس��ب وظیفه‌ای که برای اداره 
کش��ور دارد به دنبال ارتباطات دس��تگاه 
اجرای��ی با ش��هروندان و پاس��خگویی به 
افکار عمومی اس��ت. دولت ب��ه دنبال این 
نیست که فضای تند جنجالی پوپولیستی 
بر رس��انه‌ها حاکم ش��ود، بلک��ه دولت به 
دنبال تقویت نظام اطلاع‌رسانی عقلانی و 

انتقادی در کشور است. 
وی ب��ا بیان اینکه دولت از انتقادپذیری 
بالایی برخوردار اس��ت، خاطرنش��ان کرد: 
اخی��را یکی از مراجع رس��می نس��بت به 
انتقادپذی��ری دولت نظرس��نجی‌ای را از 
م��ردم انجام داده بود ک��ه به لطف خدا با 
نتایج این نظرس��نجی بر ای��ن باوریم که 
دول��ت در پذیرش انتق��اد و ایجاد فضای 
انتقاد در کش��ور توفیقات خوبی داش��ته 

است. 
مع��اون اول رئیس‌جمه��ور، ب��ا انتقاد از 
عملکرد برخی رسانه‌ها در انتشار اخبار دولت 
و ط��رح انتق��ادات و تخریب از س��وی آنها، 
اظهار کرد: دول��ت یازدهم از دروغ و تهمت 
در رس��انه‌ها گریزان است اما از جریان آزاد 
اطلاعات در رسانه‌ها استقبال می‌کند. دولت 
ب��ه دنبال مچ‌گیری، پرده‌دری و افش��اگری 
نیس��ت، بلکه دولت به دنبال حقیقت‌یابی، 

شفافیت و آگاهی است. 
جهانگیری با تاکید بر اینکه دولت دانستن 
را حق مردم می‌داند، اظهار کرد: همان‌طور 
ک��ه دولت حف��ظ حیثیت م��ردم و حقوق 
ش��هروندان برای آرامش، نظ��م و اعتدال را 

مهم می‌داند، دانستن را نیز حق آنها می‌داند. 
از نظر دولت، رس��انه، ج��ای آگاهی‌دادن و 
تقویت اطلاعات اس��ت نه تخریب. رس��انه 

میدان دوستی و هم‌زیستی است. 
وی با انتقاد از تاثیرگذاری و س��هم دولت 
در رسانه‌ها، اظهار کرد: امروز سهم دولت از 
فضای رسانه‌ای، بسیار اندک و محدود است. 
این در حالی است که زبان منتقدان دولت، 
تند و باز است؛ ‌ای کاش دولت نیز می‌توانست 
به اندازه مخالفان خود از تریبون‌های رسمی 
اس��تفاده کند و هر سخنی که می‌خواهد بر 

زبان جاری کند! 
جهانگیری همچنین از ایجاد هجمه‌های 
‌بسیار علیه دولت و رئیس‌جمهور از سوی 
برخی رسانه‌ها و افراد انتقاد و اظهار کرد: 
در تاری��خ ایران چنین حجم گس��ترده‌ای 
از تخریب‌ها آن هم از س��وی تریبون‌های 
رسمی نس��بت به رئیس‌جمهور بی‌سابقه 

بوده است. 
وی با تاکید بر اینکه در روزهای گذشته 
تعابیر بس��یاری نس��بت به رئیس‌جمهور 
ب��ه کار برده ش��د، گفت: آق��ای روحانی 
رئیس‌جمهوری است که 24 سال نماینده 
ولی فقیه در مهم‌ترین رکن تصمیم‌گیری 
نظام یعنی شورای عالی امنیت ملی کشور 
ب��وده و امروز نیز رئیس‌جمهور اس��ت. او 
مهم‌ترین موانع را از راه کش��ور برداش��ته 
است و مذاکره‌ پیچیده هسته‌ای با ‌6کشور 

قدرتمند دنیا را به نتیجه رسانده است. 
جهانگی��ری گف��ت: امیدواری��م فضای 
رس��انه‌ای در حدی باش��د ک��ه دولت نیز 
بتواند در حد مخالفان و منتقدان خود به 

رسانه‌ها دسترسی داشته باشد. 
وی گفت: مخالفان دول��ت اصرار دارند 
که در رسانه‌های خود امید و اعتدال را از 
مس��یر خود خارج کنند و افراط و تفریط 
را پیش بگیرند. این رس��انه‌ها به دنبال آن 
هستند تا ذهنیت افراطی و بدبینانه خود 
را ب��ه جای واقعیت و خواس��ت مردم، در 
جامعه جای بیندازند. در حالی که جامعه 
ش��دیدا نیازمند ارتباط، گفت‌وگو، اعتدال 
و امید است و مس��ائل ملی کشور ایجاب 
می‌کند که رس��انه‌ها، رسمی و غیررسمی 
در این مس��یر حرکت کنن��د و بذر کینه، 
یأس، تهمت و دروغ را در جامعه نکارند. 

مع��اون اول رئیس‌جمه��ور با اش��اره به 

سیاست‌های رسانه‌ای دولت، تصریح کرد: 
مصلحت کش��ور اس��ت که رس��انه‌ ملی و 
رسانه‌های حکومتی و تریبون‌های رسمی 
دور از جناح‌گیری‌های سیاس��ی باشند و 
حیثیت و حقوق همه شهروندان به‌عنوان 
س��رمایه‌های اجتماعی کش��ور از س��وی 

رسانه‌ها حفظ شود. 
بی��ان  ب��ا  رئیس‌جمه��ور  اول  مع��اون 
اینکه خبرن��گاران در ش��فافیت و جریان 
آزاد اطلاعات رس��الت دارن��د، اظهار کرد: 
دام��ن‌زدن به توقع��ات فزاینده در جامعه 
که از سرخوردگی بس��یار سر در می‌آورد 
و ایجاد ابهام، یأس و سرخوردگی به سود 
هیچ ش��خص و جریان سیاسی نیست. در 
همین زمینه امیدواریم مجموع رس��انه‌ها 
در برخی از اصول، از جمله دفاع از حقوق، 
ارزش‌ه��ا و آرمان‌های مل��ت و حاکمیت 

قانون اصرار کنند. 
وی با بی��ان اینکه برخی از مش��کلاتی 
که در کش��ور ایجاد ش��ده اس��ت، نتیجه 
قانون‌گریزی‌های��ی بود که ش��کل گرفت، 
اظه��ار ک��رد: قان��ون بای��د به‌وی��ژه برای 
دستگاه‌های قانونی محترم شمرده شود و 
قوای سه‌گانه نباید در حوزه قانونی یکدیگر 
دخالت داشته باش��ند. نه قوه قضائیه باید 
در ح��وزه قانون��ی تصمیم‌گیری‌های قوه 
مجری��ه دخالت کند و نه ق��وه مجریه در 
حوزه قانونی قوای مقننه و قضائیه دخالت 
داش��ته باش��د. چنانچه همگی ب��ه قانون 
احترام بگذاریم هم قوای سه‌گانه مقتدری 

خواهیم داشت و هم نظامی مقتدر. 
جهانگی��ری همچنین ب��ا تاکید بر لزوم 
مب��ارزه با فس��اد و پیگیری ای��ن موضوع 
از س��وی رس��انه‌ها، افزود: یک��ی از علل 
گس��ترش فساد در جامعه، غیبت رسانه‌ها 

در این حوزه بوده است. 
جهانگیری در پایان با اش��اره به فرصت 
ایجاد شده از س��وی شبکه‌های اجتماعی 
در فضای مجازی، با تاکید بر لزوم رعایت 
حریم خصوص��ی و تفکیک می��ان حریم 
خصوص��ی و حریم عموم��ی، اظهار کرد: 
ش��بکه‌های اجتماع��ی در ماه‌ه��ای اخیر 
دس��تاوردهای مهمی برای کش��ور داشته 
اس��ت، اما در عین ح��ال باید در این فضا 
در رعای��ت فاصله میان حریم خصوصی و 

حریم عمومی دقت شود. 

انجم��ن صنف��ی روزنامه‌ن��گاران ایران در آس��تانه روز 
خبرنگار، در نامه‌ای سرگش��اده به رئیس جمهور خواستار 

بازگشایی این نهاد صنفی شده است. 
در این نامه ضمن اش��اره به این موضوع که »بازگشایی 
انجم��ن صنف��ی روزنامه‌ن��گاران ای��ران« یک��ی از اولین 
وعده‌های رئیس جمهور بوده اس��ت،‌ از برخی تلاش‌های 
مدیران میانی دولت برای »راه‌اندازی انجمن‌های بدیل و 
موازی« انتقاد ش��ده است. در ادامه این نامه، از رفتار‌های 
وزارتخان��ه تعاون، کار و رف��اه اجتماعی و »بخش‌هایی از 

دول��ت« به خاطر تلاش برای مح��و »آثار ماندگار انجمن 
صنفی روزنامه‌نگاران ایران« هم انتقاد شده است. 

انجمن صنف��ی روزنامه‌نگاران ایران،‌ درخواس��ت خود 
برای بازگش��ایی این نهاد صنفی را تکرار کرده اس��ت. در 

این نامه آمده است: 
اکنون و در آس��تانه فرا رس��یدن روز خبرنگار، با توجه 
به اینکه مکاتبات متعدد »انجم��ن صنفی روزنامه‌نگاران 
ای��ران« خطاب ب��ه جنابعالی و وزیر محت��رم کار تاکنون 
بی‌پاسخ مانده اس��ت، ناگزیر است در این نامه سرگشاده 

از جنابعال��ی برای چندمین‌بار بخواهند ضمن اعلام تذکر 
جدی به مس��ئولان یاد شده و تفهیم جایگاه واقعی آنان، 
فرد بی‌غ��رض،‌ بی‌ط��رف و منصفی در دول��ت به عنوان 
مسئول پیگیری موضوع و نظارت بر فعالیت‌های افراد یاد 
شده و رفع موانع بازگشایی انجمن تعیین کنید. »انجمن 
صنفی روزنامه‌ن��گاران ایران« به ش��ما اطمینان می‌دهد 
گزارش فرد یا افراد تعیین ش��ده، ش��ما را با واقعیت‌های 
غیرقاب��ل انکار درخصوص حقانی��ت و جایگاه قانونی این 

انجمن روبه‌رو خواهد کرد. 

معاون اول رئیس‌جمهور در مراسم جشن فارغ‌التحصیلی دانش‌آموختگان دانشکده خبر: 

کاش دولت می‌توانست به اندازه مخالفانش از تریبون‌های رسمی استفاده کند

درخواست انجمن صنفی روزنامه‌نگاران از رئیس جمهور

به وعده‌تان عمل کنید

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

نام��زد جمهوریخواه��ان آمری��کا در انتخاب��ات ریاس��ت 
جمهوری، در انتقادی شدیداللحن علیه ژاپن گفت اگر آمریکا 
مورد حمله قرار بگیرد، تنها کاری که ژاپنی‌ها انجام می‌دهند 
این است که در خانه بنشینند و تلویزیون سونی تماشا کنند! 
ب��ه گزارش ایس��نا، به نوش��ته روزنامه دیل��ی تلگراف، 
دونالد ترامپ، میلیاردر جمهوریخواه آمریکا در س��خنرانی 
انتخاباتی‌اش در آیووا مجددا از کش��ورهایی که مشارکت 
مالی خودشان را در قبال ناتو انجام نمی‌دهند، انتقاد کرد 
و گفت: همان‌طور که می‌دانید ما معاهده‌ای با ژاپن داریم 
و اگ��ر ژاپن مورد حمله قرار بگیرد، ما باید از کل نیروها و 
اقتدار ایالات متحده اس��تفاده کنیم. اما اگر ما مورد حمله 

قرار بگیری��م، ژاپن مجبور نیس��ت کاری انجام دهد. آنها 
می‌توانند خانه بنش��ینند و تلویزیون س��ونی تماشا کنند. 

درست است؟ 
وی گفت: ‌»‌لازم اس��ت‌«‌ ‌که آمری��کا از این تعهد خارج 

شود یا دست‌کم به خروج از آن تهدید کند. 
ترام��پ همچنین تأکی��د کرد، ایالات متح��ده از ژاپن، 
کره‌جنوبی، آلمان، عربس��تان س��عودی و س��ایر کشورها 
حفاظت می‌کند اما آنها حتی ‌»‌چیزی که ارزش هزینه آن 
را داشته باش��د، به آمریکا نمی‌دهند. ‌‌«‌ ‌او گفت: آنها باید 
هزینه این حمایت را بپردازند چون الان، 40 س��ال پیش 

نیست. این باید جاده دو طرفه باشد. 

»اگر به آمریکا حمله شود ژاپنی‌ها تنها تلویزیون سونی تماشا می‌کنند«

 دیده‌‌ب�ان حق�وق بش�ر س�وریه 
می‌گوید نیروهای موسوم به ‌»‌سوریه 
دموکرات‌«‌ ‌شهر منبج در شمال این 
کشور را به‌طور کامل آزاد کرده‌اند. 

 وزارت کشور بحرین طی دستوری 
اعلام کرد تمامی کس�انی که س�لب 
تابعیت ش�ده‌اند ‌»‌بیگانه‌«‌ ‌محسوب 
شده و براساس قانون باید ظرف یک 

ماه به اوضاع خود رسیدگی کنند. 
وقوع دو انفجار انتحاری در شمال شهر الرمادی عراق به کشته شدن ۱۴ نفر از 

نیروهای امنیتی و حشدالشعبی این کشور منجر شد

تیتر اخبار

رئیس مرکز توس��عه پیشگیری و درمان اعتیاد سازمان 
بهزیس��تی کش��ور گفت: اجرای مش��اوره ژنتیک پیش از 

ازدواج در برنامه ششم توسعه اجباری می‌شود. 
مجید رض��ازاده در گفت‌وگو با ایس��نا، گف��ت: درحال 
حاضر 2500 پزشک، آموزش مش��اوره غربالگری ژنتیک 

قبل از ازدواج را فرا‌گرفته‌اند. 
وی اف��زود: در این طرح افرادی که ممکن اس��ت دچار 
اختلالات ژنتیک باشند، شناسایی می‌شوند و برای اجرای 
این طرح از دو س��ال گذش��ته مراکز ژنتیک در 62 شهر 

راه‌اندازی شده است. 
رض��ازاده در ادامه عنوان کرد: تغیی��ر نگرش در زمینه 
فعالیت مراکز مش��اوره ژنتیک با رویک��رد بیماریابی فعال 

در 240 مرکز مش��اوره، یکی از سیاست‌های سال جاری 
س��ازمان بهزیستی اس��ت که در این زمینه مشاوران این 
مراکز در سنین قبل از ازدواج به ارائه مشاوره می‌پردازند. 
وی به فعالیت‌های این سازمان در حوزه پیشگیری از اعتیاد 
نیز اشاره کرد و گفت: در راستای پیشگیری از اعتیاد نیز در 
حال حاضر 5هزار تیم اجتماع محور در محلات با مشارکت 

مردم در حوزه اعتیاد فعالیت و اطلاع‌رسانی می‌کنند. 
رضازاده با اشاره به فعالیت 2هزار و 200 مرکز درمان و کاهش 
آس��یب‌های اجتماعی نیز خاطرنش��ان کرد: درمان و کاهش 
آسیب‌های اجتماعی توسط پایگاه‌های اقامتی کوتاه‌مدت، میان 
و بلند‌مدت انجام می‌ش��ود. وی تصریح کرد: س��ال گذشته در 

حوزه درمان به 600هزار نفر در کشور خدمات ارائه شد. 

مشاوره ژنتیک پیش از ازدواج اجباری می‌شود

 قاضی ناصر سراج، رئیس سازمان 
بازرس�ی کل کش�ور از لازم‌الاج�را 
بودن قان�ون ممنوعیت به کارگیری 
بازنشسته‌ها در ادارات و شرکت‌های 

دولتی از همین ماه خبر داد. 
 اداره کل هواشناسی استان تهران 
پیش‌بین�ی کرد دمای ه�وای تهران 
ط�ی 48 س�اعت آین�ده ب�ا روندی 
افزایش�ی به 38 درجه س�انتیگراد 

برسد. 

 »صندوق نجات کودکان« اعلام کرد که باوجود تعهد رهبران جهان مبنی بر ریشه‌کن 
کردن تمام انواع سوءتغذیه تا سال ۲۰۳۰ میلادی، میلیون‌ها کودک همچنان طی یک 

قرن آینده از مشکلات جسمی و روانی ناشی از سوءتغذیه رنج خواهند برد

تیتر اخبار

ش��هرام ناظری خط��اب به اصغر فره��ادی - کارگردان 
س��ینما - ک��ه مهم��ان کنس��رت »ناگفته‌« ب��ود، گفت: 

متشکریم از شما که برای مردم ایران اسکار آوردید. 
به گزارش ایسنا، ش��والیه آواز ایران در اجرای کنسرت 
»ناگفت��ه« اظهار کرد: آقای فرهادی! این‌گونه س��کوت و 
همکاری مخاطب ایرانی در کنسرت، از فرهنگ ما می‌آید 

و این نوع فضا را نمی‌توان در جای دیگری از دنیا دید. 
ناظ��ری همچنی��ن به‌دلیل همراه��ی مردم، ب��ه روال 
شب‌های گذشته این کنسرت، اجرای قطعه »اندک‌اندک« 

را به آنها هدیه کرد. 

او ب��ا همراه��ی حافظ ناظ��ری - فرزن��دش - قطعات 
مختلف��ی را اجرا کرد که از جمله آنه��ا می‌توان به فصل 
اول آلب��وم ناگفته‌ )آفرینش( ش��امل قطعات صلح اتمی و 
س��ازآواز و همچنی��ن بداهه‌نوازی، م��را می‌بینی و هر دم 
زیادت می‌کنی دردم، فصل چهارم آلبوم ناگفته )بازگشت 
جاودانگی( شامل رقص کهکشان‌ها، نزول، رهایی، سکوت، 
عروج و جاودانگی اش��اره کرد. رضا رویگری  بازیگر، بهرام 
دبی��ری  نقاش، حمیدرض��ا قربانی  کارگ��ردان، از جمله 
هنرمن��دان حاض��ر در کنس��رت »ناگفت��ه« در ش��امگاه 
‌۱۵مردادماه بودند که در فضای باز برج میلاد برگزار شد. 

شهرام ناظری به فرهادی چه گفت؟ 

‌ وزی�ر فرهنگ و ارش�اد اسالمی 
از تدوی�ن و آماده‌س�ازی دولایح�ه 
مرتبط با اصحاب رسانه، نظام جامع 
رس�انه‌ای ورس�انه‌های همگان�ی یا 
همان اصلاح قان�ون مطبوعات برای 
تقدی�م مجل�س ش�ورای اسالمی 

خبرداد. 
  آخرین خبرها حاکی از آن اس�ت 

ک�ه فیل�م س�ینمایی »رس�تاخیز« 
ساخته احمدرضا درویش، قرار است 

ماه محرم روی پرده برود. 

نخستین جش�ن فارغ‌التحصیلی ادوار دانشکده خبر صبح دیروز در آستانه 
روز خبرنگار برگزار ش�د و صدها نفر از دانش�جویانی که از س�ال 76 تا سال 
93 از این دانش�کده فارغ‌التحصیل ش�ده بودند، سوگندنامه اخلاق حرفه‌ای 

خود را ادا کردند

تیتر اخبار

س��رمربی تیم فوتب��ال اس��تقلال تهران معتقد اس��ت 
س��هل‌انگاری و بی‌توجه��ی به موقعیت‌ه��ای متعدد گل، 

موجبات شکست خانگی تیمش را رقم زد. 
به گ��زارش ایرنا، تیم فوتبال اس��تقلال ته��ران جمعه 
ش��ب از هفته س��وم لیگ برتر باش��گاه‌های ای��ران مقابل 
صنعت‌نفت آبادان متحمل شکست خانگی دو بر یک شد 

تا یک امتیازی باقی بماند. 
 »علیرضا منصوریان« س��رمربی فصل جاری اس��تقلال 
در نشس��ت خبری پس از این دی��دار، تصریح کرد: روند 
بازی در اختیار اس��تقلال بود و فرصت‌ه��ای زیادی را از 
دست دادیم. بازیکنان استقلال به پیروزی مطمئن بودند 

و همین مسئله سبب شد تا در پنج دقیقه پایانی، جریمه 
ش��ویم. انگیزه نفتی‌ها بسیار زیاد بود و این مسئله را بارها 

به بازیکنانم تذکر دادم. 
وی در مورد تعویض‌هایی که بعد از گل استقلال به ثمر 
رس��اند و موجب شکست تیمش شد، عنوان کرد: تعویض 
کردم تا با نفرات تازه نف��س، میانه میدان کنترل بازی را 

همچنان در اختیار داشته باشیم. 
س��رمربی اس��تقلال در خصوص اینکه برخی هواداران 
اس��تقلال عملکرد وی را با حمید استیلی در پرسپولیس 
مقایسه می‌کنند که با شکست‌های متوالی روبه‌رو می‌شد، 

عنوان کرد: هوادار استقلالی این حرف را نمی‌زند. 

منصوریان: سهل انگاری کردیم

‌ حض�ور زه�را نعمت�ی به‌عن�وان 
پرچم�دار کاروان ایران در افتتاحیه 
المپی�ک ری�و، ‌بازت�اب زی�ادی در 
رس�انه‌های دنیا داشته است. نعمتی 
تنها ورزشکار کاروان ایران است که 
هم در المپی�ک و هم در پارالمپیک 

حضور دارد. 
 اله�ه احم�دی در فین�ال ده متر 

تفنگ بادی در المپیک، ششم شد.
سعید معروف، محمد موسوی و شهرام محمودی سه بازیکن تیم ملی والیبال 
ایران در اعتراض به اینکه به سرپرست تیم ملی والیبال لباس فرم داده نشده 

بود، در رژه افتتاحیه المپیک شرکت نکردند

تیتر اخبار

سیاست
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فرهنگ

ورزش

 یکش�نبه   17 مرداد 1395    ش�ماره 572   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی

شهریار شمس مستوفی، محمدصادق جنان صفت

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895434
فکس تحریریه: 86073203

سازمان آگهی ها: 88493166  
سامانه پیامکی: 50001243

امور مشترکین: 86073317
آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:

www.forsatnet.ir/regulations

المپیک تابستانی رسماً افتتاح شد

ریو، کانون هیجان دنیا



مدیریت تبلیغات
Sun. 7 Aug 2016     یکشنبه   17  مرداد‌ماه 1395    4 ذی‌القعده 1437      سال سوم

مروری بر آموزه‌های تبلیغاتی فصل 
دوم سریال مدمن

همان‌طور که در ش��ماره پیشین مرور بخش‌های 
مختل��ف تبلیغاتی فصل دوم س��ریال مد من از نظر 
شما گرامیان گذشت، در این شماره نیز بخش دوم و 
پایانی این مطلب را مطالعه فرمایید، امید که مدنظر 
شما مخاطبان ارزشمند روزنامه »فرصت امروز« قرار 

گیرد. 

پنجم- هنر یا تبلیغ اثربخش
در قس��مت هش��تم از فصل دوم سریال مد من با 
عنوان A Night to Remember ، پگی اولسون 
کپی رایتر شرکت استرلینگ-کوپر به‌عنوان یک کار 
ش��خصی می‌پذیرد که برای یک کلیس��ای کوچک 
طرح تبلیغاتی تهیه کند اما نظرات س��لیقه‌ای هیأت 
امنای کلیس��ا پدیده‌ای را که همواره تبلیغاتچی‌ها با 
آن مواجه هستند در پیش چشم بیننده مجددا زنده 
می‌کند. هرچند به این خاطر که مشتری هزینه‌های 
مربوط به کمپین‌ه��ای تبلیغاتی را می‌پردازد و باید 
در کلی��ات طرح اعمال نظر کند و بر کار تبلیغاتچی 
نظارت داش��ته باش��د اما گاهی اعمال س��لیقه‌های 
ش��خصی در زمین��ه محت��وای تبلیغات ی��ا انتخاب 
رسانه‌های عمومی تبلیغاتی، کارزارهای تبلیغاتی را 
دچار ضعف می‌کند، به‌ویژه زمانی که سفارش‌دهنده 
تبلیغ��ات علاقه‌مند یا فعال در یک��ی از زمینه‌های 
هنری مثل نقاش��ی، خوشنویس��ی یا مواردی از این 

دست باشد. 

ششم- استفاده از اسطوره‌ها در تبلیغات
قس��مت نهم از فصل دومِ س��ریال مد من با انتشار 
 )Marilyn Monroe( خبر خودکشی مارلین مونرو
بازیگر مش��هور ایالات متحده آغاز می‌شود. شرکت 
اس��ترلینگ-کوپر مترص��د ب��ود تا از ای��ن چهره 
مع��روف در تبلیغات یکی از برندها اس��تفاده کند. 
هرچند این مس��ئله قطعیت نیافته بود اما استفاده 
از س��تاره‌ای ک��ه ب��ه زندگ��ی‌اش پای��ان می‌دهد 
نمی‌توانس��ت برای نام تجاری موفقیت به‌بار آورد. 
اس��تفاده از اسطوره‌ها و نام‌های معتبر در تبلیغات 
یکی از مسائلی است که می‌تواند برای شرکت‌های 
مختل��ف فرصت‌ها و تهدیداتی را به‌دنبال داش��ته 
باش��د. استفاده از کاراکترهای خیالی یا بهره‌مندی 
را  س��لبرتی‌ها  قرارداد‌ه��ای  ک��ه  بیمه‌های��ی  از 
تحت پوش��ش قرار می‌دهد روش‌هایی اس��ت که 
ش��رکت‌های تبلیغاتی برای کاستن از چالش‌های 

این مسئله به‌کار می‌گیرند. 

هفتم- اخراج محترمانه
همچنین در این قس��مت ش��اهد هس��تیم که به 
خاطر برخی حاش��یه‌ها، آقای فردی رامس��ن، مدیر 
بخش تولید محتوای ش��رکت، به شیوه‌ای محترمانه 
اخراج می‌شود که می‌تواند الگویی برای شرکت‌های 
تبلیغاتی در زمینه قطع همکاری با نیروهای باسابقه 
اما خاطی باش��د. هرچند عملکرد فردی رامس��ن به 
هیچ عنوان قابل اغماض نبود، اما به خاطر س��ال‌ها 
خدمت به ش��رکت به طور مستقیم اخراج نشد بلکه 
به او مرخصی با ش��ش ماه حقوق پیش��نهاد ش��د و 
در ی��ک ضیافت ش��ام مجلل، مدیران ش��رکت با او 

خداحافظی کردند. 

هشتم- ادغام شرکت
در قس��مت‌های پایان��ی فصل دوم ش��اهد فروش 
ش��رکت اس��ترلینگ-کوپر به یک مؤسسه تبلیغاتی 
انگلیس��ی‌الاصل هس��تیم. این اتفاق با درز اطلاعات 
ش��رکت توس��ط مدیر امور مش��تریان، یعنی آقای 
هرمان فیلیپس تسهیل می‌شود زیرا او طمع ریاست 
در اس��ترلینگ-کوپر را دارد. هرچن��د قیمت بالای 
پیش��نهادی ش��رکت انگلیس��ی مؤثر واقع می‌شود 
و س��هامداران اصلی ش��رکت راضی ب��ه این معامله 
می‌ش��وند ولی درز این خبر در مراحل مقدماتی کار 
باعث به‌وجود آمدن تش��ویش در کارکنان ش��رکت 
می‌ش��ود. آنها نسبت به آینده ش��غلی خود نگرانند 
زی��را احتم��ال تعدیل را ب��ا توجه به سیاس��ت‌های 
مال��ک جدید در نظ��ر می‌گیرن��د. همچنین پس از 
پایان نقل و انتقال و ش��روع به کار رس��می شرکت 
در قالب جدید، هرمان فیلیپس تنها برای س��اعاتی 
مدیر ش��رکت می‌شود، زیرا رفتار نابهنجار او با مدیر 
خلاقیت ش��رکت، آقای دان دریپ��ر و انکار اهمیت 
بخش خلاقیت، مدیران جدید شرکت را در واگذاری 
ای��ن مس��ئولیت مهم ب��ه وی دچار ش��ک و تردید 

می‌کند. 
هرچند در فصل دوم س��ریال م��د من در ظاهر با 
واگذاری ش��رکت به مؤسس��ه متمول پونام، پاول و 
لاو )Puttnam, Powell, and Lowe(، اکث��ر 
کارکنان در ش��رکت در جایگاه خود تثبیت شده یا 
حتی ترفیع می‌گیرند، اما ادامه روند شرکت در قالب 
جدید در میان رقبای نیویورکی مسئله‌ای مهم است 

که در نوشته‌های آینده به آن می‌پردازم. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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ایستگاه تبلیغات

احساسی که در تبلیغ مرسدس بنز 
رها می‌شود

جدیدترین آگهی تبلیغاتی مرس��دس آلم��ان در قالب 
صحنه‌هایی شیك و لوكس، زندگی یك پسربچه از كودكی 
تا بزرگسالی را به تصویر میك‌شد. به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، این 
فیلم هوشمندانه طرز نگاه یك كودك به محیط اطراف خود 
را نش��ان می‌دهد كه در آن بزرگسالان، بادكن‌كها و حتی 
قطرات باران بسیار بزرگ به نظر می‌رسند. با رشد بیشتر و 
گذر از دوران كودكی به نوجوانی، این مرد میانسال كمك‌م 
دیگ��ر از هیچ چیز تعجب نمیك‌ن��د. او را در وضعیت‌های 
مختلف از جمله تمیز كردن آپارتمان، س��فر با هواپیما و 
تاكسی و در عین حال چك كردن ساعت خود می‌بینیم. 
او گاهی اوقات در زیر دوش حمام خسته و گاهی اوقات در 
حال دویدن دیده می‌شود، اما با پایین آمدن سقف خودروی 
cabrio  كلاس سی مرسدس، حس پرواز یك پرنده بزرگ 
بالای سر درونش شكل می‌گیرد. شعار كمپین این است: 
»حس‌تان را رها كنید«. به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، كارگردان 
 این آگهی تبلیغاتی، سباستین استراسر از شركت فیلمسازی

»Radical Media« اس��ت ك��ه كار قبل��ی او در زمینه 
خودروی یك فیلم حماسی س��ینمایی برای آئودی بود و 
حالا با همكاری آژانس تبلیغاتی Antoni برلین این كار 

را انجام داده است. 

شماره 572 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

تبلیغاتچی‌های دیوانه

انتخاب روشی ساده برای انتقال پیام 
احم��د جمال‌پ��ور، مدیرهن��ری و طراح 
گرافی��ک درب��اره آگهی ش��رکت مخابرات 
می‌گوید: طراح در این آگهی روش��ی ساده 
و خ�الق را برای انتقال پی��ام انتخاب کرده 
‌است. س��ادگی آرت ورک این آگهی به بهتر 
دیدن ش��دن آن کمک زی��ادی کرده و ایده 
اصل��ی آگهی که هم��ان تغیی��ر در حروف 
اصلی‌ اس��ت توجه مخاطب را به خود جلب 
می‌کند. انتخاب رنگ نی��ز در این آگهی به 
نظر می‌رسد براساس رنگ سازمانی شرکت 
مخابرات ص��ورت گرفته که این موضوع نیز 
در جهت درس��تی انجام ش��ده و استفاده از 
رنگ تخت به‌عنوان رنگ پس‌زمینه به بهتر 

دیده شدن آگهی كمك كرده است. 

خلاقیت در تبلیغات ابزاری مهم برای 
رسیدن به هدف 

جمال‌پور می‌گوید: ویژگی طرح‌های ساده 
انتقال س��ریع پیام همراه با تعلیق مناس��ب 
اس��ت. منظ��ور از تعلی��ق یعن��ی زمانی که 
مخاطب ص��رف رمزگش��ایی کدهای آگهی 
می‌کند. در این طرح اجزای آگهی درس��ت 
و بجا استفاده و اولویت‌های بصری در آن به 
خوبی رعایت ش��ده است. همین موضوع به 
مخاطب کمک می‌کن��د که اجزای آگهی را 
براس��اس ترتیبی که طراح برای آن در نظر 
گرفت��ه ببیند و پی��ام را راحت‌تر درک کند. 
جمال‌پور می‌گوید: طرح‌های س��اده معمولا 
در جلب نگاه مخاطب موفق‌ عمل می‌کنند. 
اگ��ر این س��ادگی درس��ت و ب��ا کدگذاری 
مناسب و در جهت انتقال درست پیام باشد، 
ب��ه ماندگاری آگهی در ذهن مخاطب کمک 
زیادی خواهد کرد. جمال‌پور درباره رس��انه 
ب��ه‌کار گرفته ش��ده برای اک��ران این طرح 
آگه��ی می‌گوید: نکت��ه مهمی ک��ه در این 
آگهی در نظر گرفته نشده دور بودن مفهوم 
پیام از نگاه مخاطبان عادی اس��ت. مخاطب 
ع��ادی اطلاع��ات کلی و جامع��ی در زمینه 
مباحث ارتباطات و اطلاعات دارد. یعنی دور 
از ذهن اس��ت که از مخاطبان انتظار داشته 
باش��یم هم معنی ict را بدانند و هم بدانند 
ک��ه چگونه قرار اس��ت این موض��وع باعث 
تحول ‌شود. حال هرچقدر هم آگهی جذاب 
باش��د ولی اگر مخاطبان نسبت به آن درک 
درستی نداشته باشند، نمی‌تواند دستاوردی 
را برای برند به همراه داشته باشد و مخاطب 
به راحت��ی از کنار این آگه��ی عبور خواهد 
کرد. تمام تلاشی که طراح برای ارائه خلاق 
ای��ده در آرت ورك آگهی انجام می‌دهد باید 
در جه��ت انتقال درس��ت پی��ام به مخاطب 
ص��ورت گیرد. خلاقی��ت در تبلیغات ابزاری 

مهم برای رسیدن به هدف برند است. 

استفاده از رسانه‌های تخصصی برای 
طرح‌های تخصصی 

جمال‌پ��ور می‌گوی��د: گاه��ی مفاهیم��ی 

وج��ود دارند ک��ه جزیی از زندگ��ی تمامی 
مخاطبان محس��وب می‌ش��وند و آنها کم و 
بیش با آن مفاهیم آش��نا هس��تند و طراح 
فقط کافی ا‌س��ت ب��ا المان‌های��ی آنها را به 
مخاطبان یادآوری کند اما مفاهیم تخصصی 
را نمی‌توان با اش��اره‌های کوتاه و ساده برای 
مخاطبان عادی ش��رح داد. مگر اینکه آگهی 
برای مخاطب حرفه‌ای و در رس��انه مناسب 
ای��ن دس��ته از مخاطبان اکران ش��ود. مثل 
همایش‌ها، نش��ریات یا صفح��ات تخصصی 
مرب��وط به ح��وزه مخاطبان خاص. مس��لما 
بیلبورد رس��انه مناس��بی برای این آگهی به 

شمار نمی‌رود. 

نقاط تاریک بریف سفارش‌دهندگان 
آگهی‌ها 

ضرغ��ام  آرم��ان 
مدیر هنری، طراح و 
طرح‌آگهی  ایده‌پرداز 
س��فارش  ب��ه   ict
مخاب��رات  ش��ركت 
آن  درب��اره  ای��ران 
بریف‌هایى  می‌گوید: 
از  معم��ولا  ک��ه 
س��ازمان‌هاى  طریق 
ب��ه  س��فارش‌دهنده 
طراح��ان  دس��ت 
می‌رس��د  گرافی��ک 

نق��اط تاریکى دارند که مس��تلزم بررس��ى 
و تحقی��ق چندجانب��ه ط��راح و پرس��ش و 
پاس��خ‌هاى گوناگ��ون ب��راى دس��تیابى به 
مسیرهاى هموارترى است. در این پروژه نیز 

در سه جلسه با توقف‌هاى 2یا3 روزه پرسش 
و پاس��خ‌هاى متعددى صورت گرفت تا طى 
این جلس��ات به نقاط کلیدى مشترك میان 

طراح و سفارش‌دهنده رسیدیم. 

ایده‌‌ای به دور از پیچیدگی 
ضرغ��ام درب��اره ایده‌پردازی ای��ن آگهی 
می‌گوید: ایده‌ای را که در همان جلس��ه اول 
بعد از ش��نیدن شعار ITU 2016 )اتحادیه 
بین‌المللی مخابرات( ب��ه ذهنم آمد، مطرح 
ک��ردم. ایده مورد نظرم ب��ه دور از هر گونه 
پیچیدگى اجرایى که در کمپین‌هاى س��ابق 
طراحى شده توسط خودم در مخابرات دیده 
می‌ش��د، بود. در این ای��ده رویکردى کاملًا 
موجز ب��راى انتق��ال و تمرکز بیش��تر روى 
پیام در نظر گرفته ش��ده بود. بر این اساس 
شد  آغاز  ایده‌پردازى 
ی ین‌ىه��ا فر آ ر کا «

خدم��ت  در    ICT
اجتماع��ى«  تح��ول 
مرحل��ه  نخس��تین 
راه��کارى  کش��ف 
ب��راى در ب��ر گرفتن 
ای��ن  ب��ه  مفهوم��ى 
ب��ود،  گس��تردگى 
باید  ک��ه  راه��کارى 
در کوتاه‌تری��ن زمان 
ممکن پیام را انتقال 

م��ی‌داد، رضایت درون��ى جامعه که در پس 
رویکرد این ش��عار نهفته اس��ت کلید اصلى 
حل این مس��ئله بود. اتودهاى فراوانى برای 
این آگهی انجام دادم تا به این نکته برس��م 
ک��ه این رضای��ت در دل ح��روف مهم‌ترین 

كلمه این شعار پنهان شده است. 

عینى کردن مفاهیم گسترده، یکى از 
بزرگ‌ترین دغدغه طراحان گرافیک

ضرغ��ام می‌گوی��د: عینى ک��ردن مفاهیم 
گس��ترده یکى از بزرگ‌ترین و مشکل‌ترین 
دغدغه طراحان گرافیک است. شما گاهى با 
یک کالای واحد س��ر و کار دارید اما گاهى 
با یک مفهومى که هی��چ عینیتى در جهان 
پیرامون برایش وجود ندارد و باید به بهترین 
و تأثیرگذارترین شکل ممکن به آن عینیت 
بخش��ید، روبه‌رو هس��تید. با وج��ود اجراى 
س��اده‌اى که در ن��گاه اول در ط��رح آگهى 
ش��رکت مخابرات مش��اهده می‌ش��ود سعی 
ش��ده از مناس��ب‌ترین تایپ فیس استفاده 
ش��ود تا تغییراتى که فرم تای��پ را به نماد 
شادى و غم نزدیک می‌کند به‌گونه‌ای باشد 
که اگر مخاط��ب ط��رح را از زاویه‌اى دیگر 
مش��اهده کند کاملًا بتواند این حروف را در 

کنار هم بپذیرد.
 این کار نیاز به ممارس��ت دارد و مس��لما 
کوچک‌ترین قصورى در ناخودآگاه مخاطب 
ح��س ناهمگون��ى را ایج��اد مى کن��د. در 
رابطه ب��ا اینکه چند طرح ب��راى این آگهى 
به س��فارش‌دهنده ارائه ش��د بای��د بگویم، 
ب��ا توجه ب��ه ش��ناختى ک��ه از کارهایم در 
س��ازمان مخاب��رات وج��ود دارد و اعتمادى 
که مدیران در پس این سال‌ها پیدا کرده‌اند 
معم��ولاً از بین طرح‌ه��ا و ایده‌هاى مختلف 
 تنه��ا ی��ک آرت ورك نهایى براى بررس��ى

 ارائه می‌شود.
 ضرغ��ام درب��اره ش��عار ای��ن طرح‌آگهی 
می‌گوید: ش��عار مربوطه هر س��ال از طرف 
اتحادی��ه جهان��ى مخاب��رات ITU اع�الم 
می‌شود و سازمان‌هاى مخابراتى کشورهاى 
گوناگون بر آن اس��اس به دیزاین و اعلام آن 
به بهترین ش��کل ممکن به مخاطبان‌ش��ان 
م‌ىپردازن��د، در این خصوص با نظرس��نجى 
که از طرف سازمان صورت گرفته بود طرح 
پیش��نهادى به مرات��ب از آرت ورك اصلى 
ITU از لحاظ ای��ده انتقال پیام داراى وزن 
بیش��ترى بوده اس��ت. در این رابطه با توجه 
ب��ه بودجه کمى که در س��ازمان براى هفته 
ارتباطات اختصاص داده می‌شود تصمیم به 
ارائ��ه یک ت��ک آگهى یا ط��رح واحد و یک 
موش��ن گرافیک 15 ثانیه‌اى براى فضاهاى 
مج��ازى اجتماعى گرفته ش��د ت��ا بتوان با 
هم��ان بودجه مختص��ر ای��ن آرت ورك را 
بیش��تر در معرض نگاه مخاطب��ان قرار داد. 
همچنین در نشریات، وب‌سایت‌هاى مختلف 
و بیلبوردهایى که در اختیار سازمان بود نیز 

طرح منتشر شد. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

نگاهی به طرح آگهی محیطی شرکت مخابرات ایران

بازی با حروف شعار جهانی 
ارائه طرح آگهی‌ برای کس�ب‌وکارهای تخصصی به مراتب سخت‌تر 
از ارائ�ه ط�رح آگهی برای کس�ب‌وکارهایی اس�ت ک�ه محصولاتی 
عمومی‌تر به بازار عرضه می‌کنند. محصولات کسب وکارهای عمومی 
را هم�ه مخاطبان می‌شناس�ند و نیاز به توضیح نیس�ت که محصول 
قرار اس�ت چه نیازی از مش�تریان را برطرف کند. اما وقتی محصول 
تخصصی می‌شود، توضیح آن در یک طرح آگهی برای مخاطبان عام 
پیچیده و دشوار می‌شود. در این طرح آگهی‌ها اگر طراحان بخواهند 

مفه�وم پیچی�ده را توضیح دهند، مخاطبان با طرحی ش�لوغ مواجه 
می‌ش�وند و اگر بخواهند طرح را کوتاه اجرا کنند، مفهوم گنگ شده 
و مخاطبان متوجه پیام نمی‌ش�وند. پس طراحان در برابر این مفاهیم 
پیچی�ده باید راه�کار خلاقی ارائه کنند تا بتوانن�د پیام تخصصی را 
ب�ه مخاطبان منتقل کنند. چندی پیش ش�رکت مخابرات ایران یک 

آگهی محیطی را اکران کرد.
 ای�ن ط�رح آگهی بر اس�اس ش�عار جهان�ی اتحادی�ه بین‌المللی 
مخاب�رات طراح�ی ش�ده ب�ود. »کارآفرین‌ىه�ایICT  در خدم�ت 
تحول اجتماعى« ش�عار س�ال اتحادی�ه بین‌المللی مخابرات اس�ت 

ک�ه در آن ب�ر كارآفرینی‌های ICT )فناوری اطلاع�ات و ارتباطات( 
تاکید ش�ده اس�ت. ICT  نقش کلیدی در قدرت و تمدن کش�ورها 
و ایج�اد ارتباطات گس�ترده ب�ازی می‌کند. این ط�رح آگهی با تمام 
س�ادگی، پیچیدگی‌های خاص خ�ود را دارد که »فرص�ت امروز« به 
منظور دریافت پاسخ س�ؤالات مختلف درباره این طرح گفت‌وگویی 
را ب�ا آرمان ضرغام مدیر هنری، طراح و ایده‌پرداز طرح آگهی ict به 
س�فارش شركت مخابرات ایران داشته اس�ت. در ضمن برای تحلیل 
دقیق‌ت�ر این طرح آگه�ی گفت‌وگویی نیز با احم�د جمال‌پور، مدیر 

هنری و طراح گرافیک داشته‌ایم که می‌خوانید. 

طراح در این آگهی روشی ساده و 
خلاق را برای انتقال پیام انتخاب کرده 
‌اس�ت. س�ادگی آرت ورک این آگهی به 

بهتر دیدن شدن آن کمک زیادی کرده 
و ایده اصلی آگهی که همان تغییر در 
حروف اصلی‌ است توجه مخاطب را 

به خود جلب می‌کند. انتخاب رنگ نیز 
در این آگهی به نظر می‌رسد براساس 

 رنگ سازمانی شرکت مخابرات
 صورت گرفته



آدام��س  تولید‌کنن��دگان 
هرروزه طعم‌های جدیدی را 
به ب��ازار عرضه می‌کنند؛ این 
در حالی اس��ت ک��ه هر یک 
از این طعم‌ها نیز مش��تریان 
خود را دارد و بازیگران ایرانی 
و خارج��ی بس��یار زیادی در 
ب��ازار ای��ران ارائه‌دهنده این 

محصولات هستند. 
 ،Biodentپی��ش چندی 
آدامس��ی ب��ا طعم کن��در و 
روغن گردو را به بازار عرضه 
ک��رد. ای��ن در حالی اس��ت 
که کن��در ج��زو مواد‌غذایی 
برای  که  می‌ش��ود  محسوب 
مفی��د  آلزایم��ری  بیم��اران 
ای��ن محصول  اینکه  اس��ت. 
چ��ه اس��تراتژی بازاریابی را 
اتخ��اذ می‌کند و چ��ه گروه 
مخاطبان��ی ای��ن محصول را 
بهانه‌ای شد  دنبال می‌کنند، 
ت��ا »فرص��ت امروز« س��راغ 
ش��یوا شمش��یردار، مش��اور 
ارش��د حوزه برند، بازاریابی و 

تبلیغات برود. 
در  شمش��یردار  ش��یوا 
»فرص��ت  ب��ا  گفت‌و‌گ��و 
ام��روز« می‌گوی��د: ب��ه نظر 
در  گفت‌وگ��و  می‌رس��د 
اس��تراتژی  و  تبلی��غ  ب��اب 
بازاریاب��ی ای��ن محص��ول از 
بایودنت  محص��ولات  گ��روه 
ب��دون بررس��ی ریش��ه‌ای و 
برند  اس��تراتژی‌های  ط��رح 

توجیه‌پذیر نباشد. 
از  ماس��ترفوده  ش��رکت 
صنعتی  گ��روه  زیرگروه‌های 
گلرنگ اس��ت ک��ه البته در 
عم��ر کوت��اه خود توانس��ته 
سطح مناسبی از آگاهی برند 
را نزد مخاطبان محصولاتش 

ایجاد کند.
ایران��ی  ش��رکت  ای��ن   
به  یا  محص��ولات جویدن��ی 
اصط�لاح آدامس‌ه��ای خود 
 Renex، نام‌ه��ای  ب��ا  را 
و    Biodent، Action
البت��ه bingo که قبلا کیک 
ب��ازار  وارد  کلوچ��ه‌اش  و 
شده اس��ت، به بازار پررونق 
بازاری  می‌کند.  ارائه  آدامس 
ک��ه ب��ه ادع��ای مدیرعامل 
ماس��ترفوده بازاری یک هزار 
و  اس��ت  تومان��ی  میلی��ارد 
700میلی��ارد آن در اختی��ار 
اس��ت؛  واردات��ی  برنده��ای 
بنابرای��ن پ��ر واض��ح اس��ت 
ت�لاش دارد  بایودن��ت  ک��ه 
س��همی را از رقبای خارجی 
و بازار آدامس‌ه��ای وارداتی 
کس��ب کند ک��ه خ��ود نیاز 
به افزای��ش کیفیت در همه‌ 
وجوه از فرمولاس��یون، تهیه 
و بسته‌بندی تا ارائه، زنجیره 
تأمین، تبلیغ��ات و برندینگ 
نام‌گ��ذاری  طرف��ی  از  دارد. 
برند هوش��مندانه و در جهت 
ایج��اد جل��وه‌ای متمای��ز از 
ص��ورت  وطن��ی   برنده��ای 

گرفته است.
 ای��ن موضوع لازم اس��ت، 
چرا که ن��ام برند در موضوع 
محص��ول  قیمت‌گ��ذاری 
و  اس��ت  مؤث��ر  به‌ش��دت 
عادت  به‌اشتباه  ما  هموطنان 
محص��ولات  ک��ه  کرده‌ان��د 

وارداتی را برتر از محصولات 
وطنی ارزیاب��ی کنند و البته 
لزوما همیشه این ارزیابی بجا 

و صحیح نیست. 

گروه هدف محصول
ارتب��اط  در  می‌افزای��د:  او 
محص��ولات  مخاطب��ان  ب��ا 
نظ��ر  در  ب��ا  و  برن��د  ای��ن 
گرفت��ن مخاطب��ان این‌گونه 
قیمتی  س��طح  و  محصولات 
بای��د تصریح  این محص��ول 
کرد که محصول در مقایس��ه 
با همردیف��ان وطنی گران‌تر 
و در رقاب��ت ب��ا محص��ولات 
خارجی در بازار جایگاه‌سازی 
شده است و کیفیت محصول 

نی��ز  بس��ته‌بندی  و 
توجیه‌کننده اس��ت. در 
طعم‌های  می��ان  ای��ن 
همچ��ون  مختل��ف 
نعن��اع،  اکالیپت��وس، 
ای��ن  در  و...  هندوان��ه 
پیش‌  محصول��ی  گروه 
از ای��ن قدم به ش��لف 
گذاشته بودند و بررسی 
ب��ازار نش��ان می‌ده��د 
آدامس  ن��وع  ای��ن  که 
مطب��وع گ��روه س��نی 
نوجوان تا س��نین فعال 
و کارآم��د جمعیتی در 

هر دو جن��س مذکر و مونث 
اس��ت و البته که طبقه‌بندی 
مشتریان از نظر سطح رفاهی 
لایه متوسط c1 به بالا یعنی 
متمول‌تر  نس��بتا  دهک‌های 

جامعه را در بر می‌گیرد. 
او ادامه می‌دهد: مخاطبانی 
همچون دانشجویان، شاغلان 
و گ��روه کارا در جامع��ه که 
در ط��ول روز م��دت زمانی 
را بی��رون از خانه در مذاکره 
ی��ا تدری��س و آموخت��ن یا 
ط��ی  ورزش  و  کس��ب‌وکار 
آدامس جویدن  و  می‌کنن��د 
راه‌حل مناسبی برای متمرکز 

ش��دن و غلب��ه بر اس��ترس 
برای‌ش��ان به حساب می‌آید 
ی��ا تغیی��ری در حس و حال 
آنها به‌واس��طه طع��م و مزه 
اس��ت، در ای��ن گ��روه قرار 
می‌گیرن��د. ت��ا این قس��مت 
ماج��را هم��ه موارد ب��ه نظر 
جفت‌وجور می‌رس��د و البته 
پخ��ش گل  قدرت ش��رکت 
پخش اول که از زیرگروه‌های 
گروه صنعتی گلرنگ اس��ت، 
به‌ش��دت در حضور در شلف 
کالا نیز حائز اهمیت اس��ت، 
اما آنچ��ه برای م��ن در این 
موضوع، س��ؤالاتی را موجب 
همچون  مباحثی  می‌ش��ود، 
ح��وزه مس��ئولیت اجتماعی 

اس��ت؛ به عب��ارت دیگر این 
موضوع بس��یار حائز اهمیت 
اس��ت که تعری��ف این حوزه 
دقیقا چه موضوعی است؟ یا 
به‌واسطه  اینکه هر محصولی 
افزودنی  م��واد  اندکی  مقدار 
مفی��د می‌تواند خ��ود را در 
ح��وزه مس��ئولیت اجتماعی 
مطرح کند؟ حوزه مسئولیت 
اجتماع��ی در تعاریف امروزه 
به نقش حمایتگر برند جهت 
زندگ��ی  کیفی��ت  افزای��ش 
اجتماع��ی و ب��دون کس��ب 
منفع��ت مس��تقیم در ای��ن 

پروسه تعریف می‌شود.

 فعالیت‌های��ی مانن��د امور 
خیری��ه، کم��ک ب��ه اف��راد 
کم‌ت��وان جامع��ه و مقابله با 
بیماری‌های خاص یا احداث 
راه و مدرس��ه و... در مناطق 
مح��روم مثال‌های��ی از حوزه 
هستند.  اجتماعی  مسئولیت 
به‌عن��وان نمونه در این حوزه 
رفت��ار برن��د سامس��ونگ در 
ایران را ش��اهد هس��تیم که 
موض��وع ش��نیداری ک��ردن 
کتاب‌ها ب��رای کودکان نابینا 
م��دارس  هوشمند‌س��ازی  و 
مناط��ق مح��روم را با عنوان 
ک��ودکان امی��د طراح��ی و 
اجرا ک��رده اس��ت. قطعاً در 
این مبحث سامس��ونگ قصد 
فروش مس��تقیم لوازم 
نداش��ته  را  خانگ��ی 

است. 
این  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
بایودن��ت  موض��وع، 
به‌عنوان ی��ک آدامس 
چ��ه مق��دار کن��در و 
در خود  گ��ردو  روغن 
می‌توان��د  ک��ه  دارد 
عملک��رد مغز را بهبود 
ای��ن  آی��ا  ببخش��د؟ 
به‌ص��ورت  محص��ول 
رایگان برای سالمندان 
که اساس��ا دندان‌های 
جوی��دن  ب��رای  مناس��بی 
ندارن��د توزی��ع می‌ش��ود؟ و 
آی��ا پوش��ش برند ب��ه لحاظ 
ن��ام لاتی��ن و س��بک تبلیغ 
می‌توان��د برن��د را خارجی و 
مطبوع و قابل تجویز توس��ط 
کادر پزش��کی جلوه‌گر کند؟ 
آیا ص��رف شمایل‌بخش��ی و 
گرایش  با  تبلیغ  فضاس��ازی 
و  تخصص��ی  محی��ط  ب��ه 
پزشکی توجیه مناسبی برای 
ترغی��ب مخاطب ب��ه خرید 
کالاس��ت؟ به نظر می‌رس��د 
دس��ت‌اندرکار  دوستان  و  ما 
بای��د در به‌کار‌گی��ری واژه‌ها 

و مطالب تخصص��ی با دقت 
بیش��تری رفتار کنیم. مزیت 
می‌تواند  محص��ول  رقابت��ی 
دستگیره‌ای برای فعالیت‌های 
راهبرده��ای  و  ترویج��ی 
پیش��رفت فروش باش��د، اما 
در ای��ن م��ورد به‌خص��وص 
به‌صراحت می‌توان اعلام کرد 
چسب میان حوزه مسئولیت 
اجتماع��ی و آدامس کندری 
نچس��ب و ناگزیر است. شاید 
افزودن طعم جدید با خواص 
مفید ب��ه لحاظ افزایش تنوع 
س��بد محصول و گس��ترش 
بازار مس��یر مناس��بی باشد، 
نیس��ت  اما موضوع جدیدی 
همچن��ان که آدامس با طعم 
نعناع از دیرباز برای کمک به 
هضم و گ��وارش غذا مصرف 

می‌شد. 

توجه به مسئولیت 
اجتماعی

می‌کند:  بیان  شمش��یردار 
در  آدامس  مانن��د  محصولی 
اکثر اوقات مکانی مانند جنب 
دستگاه‌ها و صندوق پرداخت 
را به خود تخصیص می‌دهد 
ت��ا از زمان بیش��تری جهت 
دیده شدن و شانس انتخاب 
برخوردار  مش��تری  توس��ط 
ش��ود و این نشان‌دهنده‌ یک 
واقعیت مهم است که آدامس 
کالایی منطبق بر نیاز اساسی 
اصل��ی  س��بد  و  مخاط��ب 
محصولات خوراکی نیس��ت؛ 
بنابراین اس��تراتژی‌های برند 
در ای��ن حوزه بای��د بر ایجاد 
احس��اس و تجربه خوشایند 
متمرکز ش��ود و ش��اید بهتر 
باش��د به‌ج��ای اینک��ه خود 
و  بزرگنمای��ی  محص��ول 
اغ��راق ش��ده باش��د برند را 
در حوزه‌های جدی مس��ائل 
اجتماع��ی درگی��ر کنی��م تا 
م��ردم بدانن��د که ب��ا خرید 
محص��ول ب��ه رش��د برندی 
کم��ک می‌کنن��د ک��ه خود 
نیک��وکار و در قبال مس��ائل 
مس��ئولیت‌پذیر  اجتماع��ی 

است. 

آشتی با طبیعت
او اظه��ار می‌کند: در حال 
حاضر محص��ولات غذایی به 
س��مت بهبود فرمولاس��یون 
مباح��ث  از  ش��دن  دور  و 
ش��یمیایی پی��ش می‌رون��د 
و وظیف��ه‌ تولیدکننده‌ه��ای 
ایران��ی این اس��ت ک��ه موج 
آش��تی  در  جه��ان  جدی��د 
از  دوری  و  طبیع��ت  ب��ا 
م��واد س��نتتیک ی��ا حاصل 
آزمایش��گاه را ج��دی گرفته 
و با بررس��ی عمی��ق رفتار و 
عادات مصرف‌کننده و صرف 
انرژی ب��رای حوزه تحقیقات 
ب��ازار، نوآور و خلاق باش��ند. 
از طرف��ی س��ال‌های زیادی 
از تولید ی��ک محصول برای 
همه گذشته است و تخصص 
بس��یار  طبقه‌بندی‌ه��ای  و 
ژرف‌تری ب��رای بازار تولید و 
مصرف ایجاد ش��ده اس��ت و 
ش��رط بقا و رش��د یک برند 
البته صداقت و وفای به عهد 

و وعده برند است. 
کارش��ناس:  ب��ا  ارتب��اط 

shamshirdar@gmail. com

ماموریت‌های تکنولوژیک

»ماموریت« در واقع عبارتی است گسترده که وجود 
شرکت را در بازار توجیه می‌کند و در مورد علل به‌وجود 
آمدن ش��رکت توضی��ح می‌دهد. این تعریف ش��امل 
مهارت‌های شرکت )تجارت ما در چه زمینه‌ای است؟(، 
اهداف مش��خص )مش��تری ما کیس��ت؟( و سوددهی 
شرکت )ما چه کاری برای شما انجام می‌دهیم؟( است. 
این بیانیه با »چشم‌انداز« تکمیل می‌شود. »چشم‌انداز« 
می‌تواند آمال و آرزوهای متبوع شرکت را در بازه زمانی 

مشخص و با یک نقشه راهبردی معرفی کند. 
ش��رکت‌های موفق ماموریت خود را براساس شرایط 
متغی��ر دوران خود معین می‌کنن��د و پایبندی به این 
ماموریت باعث ایجاد نظم و کارایی لازم می‌ش��ود که 
می‌تواند فعالیت ش��رکت را بر پای��ه وظایف اصلی آن 
متمرکز سازد. شرکت‌های تکنولوژیک هم از این قاعده 
مستثنی نیستند. این ش��رکت‌ها با تدوین ماموریت و 
چش��م‌انداز خود جهت‌گیری‌های اس��تراتژیک خود را 
مشخص می‌کنند که بر خصوصیت خلاقیت و نوآوری 
آنها تأثیر مستقیم دارد. با این حال تفاوت عمده‌ای بین 
ماموریت و چشم‌انداز این‌گونه شرکت‌ها با شرکت‌های 
دیگر وجود دارد. آنها ماموریت‌های خود را براساس یک 
محصول یا تکنولوژی تعریف نمی‌کنند. به‌عنوان نمونه از 
شعار »ما روبات می‌سازیم« یا »ما شرکتی با مهارت‌های 
بیوتکنولوژی هستیم« استفاده نمی‌کنند. این شرکت‌ها 
تمرکز بر بازار و مش��تری دارن��د، چرا که محصولات و 
تکنول��وژی آنها هر لحظه در گزند تغیی��رات قرار دارد 
اما خواسته مشتریان همیشگی و دائمی است. مشتری 
به دنبال ارتباط اس��ت اما ش��رکت‌ها هر روز محصول 
متفاوتی را برای رضایت او عرضه می‌کنند. از روش‌های 
مدرن انتقال بس��ته‌های پستی تا پست الکترونیک، از 
تلگراف تا نرم‌افزارهایی برای تماس رایگان و تصویری. 
این محصولات و تکنولوژی دائم در حال تغییر است اما 
درخواست‌ها همچنان پابرجاست. هدف این شرکت‌ها 
تولید کامپیوتر نیس��ت بلکه ارائه امکاناتی اس��ت که 
محاسبه را سریع‌تر کند و این می‌تواند ماموریت اصلی 
شرکت باشد. نکته دیگر اینکه در این‌گونه کسب‌و‌کارها، 
چش��م‌اندازی که بتواند ش��رکت را در رأس نگه دارد و 
برنامه موفقی ارائه دهد، عمر بسیار کوتاه‌تری نسبت به 

کسب‌و‌کارهای سنتی و معمولی دارد. 
تمرک��ز بر بازار )و نه تکنولوژی( نتایج اس��تراتژیک 
مهمی دارد. با توجه به استراتژی ورود به بازار، بعضی 
از شرکت‌ها سعی دارند با تمرکز بر تکنولوژی، رهبری 
بازار و پس از آن س��ود‌دهی را افزایش دهند. به‌عنوان 
مثال در س��ال 2002 هدف استراتژیک شرکت نوکیا 
به‌دست آوردن نقش رهبری و خلق خانواده‌ای بزرگ 
ب��رای محصولات تلف��ن همراه و اینترن��ت خود بود. 
به‌گونه‌ای دیگر، این نگرش در شرکت سونی نیز وجود 
داش��ت. سونی در یک بازه زمانی مشخص محصولات 
خ��ود را از ب��ازار خارج می‌کرد تا بتوان��د با این روش 

رهبری خود را بر بازار حفظ کند. 
اما گروهی دیگر از شرکت‌ها به‌دنبال استراتژی‌هایی 
هس��تند که خطرپذیری کمت��ری را می‌طلب��د. این 
ش��رکت‌ها دنباله‌رو روش‌های همکاران خود هستند. 
آنها از اجزای کلیدی و استانداردهای شرکت‌های بزرگ 
اس��تفاده می‌کنند و با ترکیب آنها روش خود را خلق 

می‌کنند. شرکت Dell یکی از این شرکت‌هاست. 
گروهی دیگر نیز تنها با ایجاد یک تصویر کلی سعی 
بر تحریک و تأثیر بر مش��تریان خود دارند. در صنایع 
دف��اع آمریکا که بس��یاری از ش��رکت‌های خصوصی 
فعالیت می‌کنند، از این قبیل شرکت‌ها فراوان است. 
آنه��ا خود را خلاق و ب��ه روز نمای��ش می‌دهند زیرا 
محیط بازار از آنها انتظار خدمات و محصولات خلاقانه 

دارد اما حقیقت چیز دیگری است! 
نمونه‌ای دیگر که برای خوانندگان ایرانی نامی آشنا 
است، ش��رکت سامس��ونگ کره‌جنوبی است. شرکت 
سامس��ونگ س��ال‌ها )از س��ال 1938( به‌عن��وان یک 
تولیدکننده کالاهای ارزان‌قیمت خانگی و تولیدکننده 
حافظه‌های الکترونیکی برای تجهیزات مرتبط شناخته 
ش��ده بود. اما در انتهای ده��ه 90 با یک تغییر موضع 
استراتژیک تولید کالاهای برقی خانگی را، با شرایطی 
متفاوت در دستور کار خود قرار داد. برای این کار ابتدا 
برخی از وسایل برقی خانگی و شخصی مانند تلفن‌های 
player Mp3 ها وPDA ،خانگی، تلفن‌های هم��راه

ها را روانه بازار کرد. سامسونگ در سال 2001 ارزشی 
براب��ر 6/37 میلیارد دلار و در س��ال 2002 در حدود 
8/31 میلیارد دلار کس��ب کرده و در سال 2013 این 
عدد را به بیش از 100 میلیارد دلار رس��انده است. این 
ش��رکت چندملیتی هم‌اکنون دارای شرکت‌های تابعه 
ف��راوان و کارکنانی در حدود 427هزار نفر در سراس��ر 
دنیا است و این نشان‌دهنده رشد کم‌سابقه این شرکت 
در میان شرکت‌های همکار در کسب‌و‌کار جهانی است. 
اکنون نام تجاری این ش��رکت با ش��رکت‌های سونی، 
نوکیا و فیلیپ��س برابری می‌کند و راز این موفقیت در 

استراتژی‌های خلاقانه آن نهفته است. 
در زمینه تلفن‌های همراه، تمرکز سامسونگ بر بازار 
هدف قشر متوسط و قش��ر ثروتمند جامعه پی‌ریزی 
شده است. امروزه در اغلب کشورها، با توجه به قیمت 
متوس��ط، نام تجاری سامسونگ در مقایسه با نوکیا از 

جایگاه بهتر و مقبول‌تری برخوردار است. 
Eric kim  ک��ه س��ال‌ها به‌عنوان مع��اون بخش 
بازاریابی سامس��ونگ فعالیت کرده اس��ت، دلایل این 
موفقیت را به دوبخش تقسیم می‌کند. او معتقد است 
سامسونگ در وهله اول سعی کرده که از فرصت‌های 
جدید حداکثر اس��تفاده ممکن را ب��ه ‌عمل آورد و با 
ایجاد محدوده زمانی مناسب برای عرضه محصولات و 
خروج به موقع تولیدات قدیمی‌تر خود، عرصه رقابت 
جهانی را تنگ‌تر کند. دوم اینکه سامس��ونگ معمولا 
از اس��تراتژی تهاجمی برای افزایش فروش و رونق نام 
تجاری خود اس��تفاده کرده اس��ت. تعریف چشم‌انداز 
ش��رکت با مضمون »ما می‌خواهیم رهبر یک انقلاب 
جهانی دیجیتال باش��یم« و تدوین ماموریت »تحقق 
چش��م‌انداز و ایجاد یک ش��رکت بزرگ دیجیتال در 
دنیا« طبیعتا لازمه انتخاب چنین تاکتیک‌هایی برای 

ادامه مسیر است. 

سهم بیشتر سامسونگ از بازار به‌رغم 
فروش یک میلیارد دستگاه آیفون

همزمان با نزدیک شدن اپل به دهمین سالگرد 
تولی��د و عرضه گوش��ی‌های آیفون ب��ه بازارهای 
جهانی، شرکت سامس��ونگ که اصلی‌ترین رقیب 
این برند آمریکایی محس��وب می‌ش��ود مش��غول 
تولید گوشی‌های متنوع‌تر و ارزان‌تر بوده و از این 
طریق قصد دارد سهم بیشتری از بازار گوشی‌های 

هوشمند را به خود اختصاص دهد. 
همزمان با انتش��ار گزارش مالی س��ه ماهه دوم 
سال جاری ش��رکت اپل و افزایش درآمد آن، این 
برند مش��هور و محبوب آمریکای��ی اعلام کرد که 
تاکنون یک‌میلیارد دس��تگاه آیفون فروخته است. 
گفتنی است آیفون نخس��تین بار در سال 2007 
میلادی به بازار عرضه شده و هم‌اکنون در آستانه 

10 سالگی خود قرار دارد. 
 IDC پس از انتش��ار گزارش مالی اپل، مؤسسه
پیش‌بینی خود را از س��هم هر یک از شرکت‌های 
تولید‌کننده گوش��ی‌های هوش��مند منتش��ر کرد. 
براساس پیش‌بینی مذکور، اپل پس از سامسونگ 
دومین تولید‌کننده گوشی‌های هوشمند در جهان 

محسوب می‌شود. 
پیش‌بینی مؤسس��ه IDC تخمی��ن فوق را در 
شرایطی منتش��ر می‌کند که براساس برآوردهای 
ص��ورت گرفت��ه در این مؤسس��ه، می��زان تولید 
گوشی‌های هوش��مند اپل با کاهشی 15درصدی 
مواجه شده و رقیب قدرتمند آن یعنی سامسونگ 
ب��ا بهره‌ب��رداری از روند نزولی تولید گوش��ی‌های 
آیف��ون، ب��ا رش��دی 6درص��دی ک��ه ب��ه عقیده 
کارشناس��ان علت عمده آن عرضه مدل گلکس��ی 
S7 ب��ه بازار عنوان ش��ده، در پی کس��ب س��هم 

بیشتری از بازار گوشی‌های هوشمند است. 
با وج��ود پیش افت��ادن سامس��ونگ از اپل در 
حوزه فروش و کسب سهم بیشتر از بازار، مؤسسه 
IDC گ��زارش مال��ی اپل و فروش ی��ک میلیارد 
گوش��ی هوشمند از سوی این شرکت آمریکایی را 
تأیید ک��رده و اعلام کرد: »ب��ه لطف عرضه مدل 
ارزان‌تر iPhone SE، اپل ش��اهد افزایش فروش 
در بازارهای اصلی و بازارهای نوظهور بوده است.« 
لازم به ذکر اس��ت که براس��اس گ��زارش مالی 
منتش��ر ش��ده از س��وی اپل، این برند محبوب با 
ف��روش 4میلی��ون و 40ه��زار دس��تگاه آیفون تا 
پایان سه ماهه دوم سال 2016، طبق برآوردهای 
 صورت گرفته رقمی حدود 24میلیارد دلار درآمد

 داشته است.
 در این رابطه کارشناسان و تحلیلگران مؤسسه 
IDC معتقدن��د ثبت فروش 4میلیونی در آخرین 
گزارش مالی اپل حاکی از کاهش تدریجی فروش 
این ش��رکت آمریکایی ب��وده و جزئیات مربوط به 
میزان فروش آیفون‌های اپل نشان‌دهنده آن است 
که بیش��تر فروش این برند معتبر در حوزه تولید 
گوش��ی‌های هوش��مند در بازار چین محقق شده 

است. 

در همین چارچوب کارشناسان و فعالان صنعت 
تولید گوشی‌های هوشمند معتقدند از آنجایی که 
عمده فروش گوش��ی‌های برن��د اپل در بازار چین 
اتف��اق می‌افتد، کاهش تقاض��ا در این بازار بزرگ 
و ج��ذاب در کل س��بب کاه��ش می��زان فروش 

گوشی‌های آیفون اپل شده است. 
از س��وی دیگر بخش قابل توجهی از تحلیلگران 
معتقدن��د کاه��ش ف��روش اپ��ل در چی��ن تنها 
دلی��ل افت فروش این ش��رکت نب��وده و عملکرد 
قاب��ل قبول س��ایر رقب��ای آن نظیر سامس��ونگ 
ک��ه ب��ا طراح��ی و تولید محص��ولات متن��وع، با 
کیفیت و ارزان‌تر نس��بت به آیفون در پی کس��ب 
س��هم بیش��تری از ب��ازار هس��تند نی��ز از جمله 
 دلای��ل تأثیر‌گذار ب��ر روند نزولی ف��روش آیفون

 بوده است. 
ای��ن تحلیلگ��ران همچنین عدم وج��ود تفاوت 
آش��کار می��ان آیف��ون و گوش��ی‌های پرچم��دار 
اندروی��دی به‌عن��وان دلیل دیگری ب��رای کاهش 
اس��تقبال کارب��ران از مدل‌ه��ای جدی��د آیفون 

برشمرده‌اند. 
در این راستا و براساس اطلاعات منتشر شده از 
سوی گوگل، در حال حاضر سیستم عامل اندروید 
یک‌میلیارد و 400میلیون کاربر فعال در سراس��ر 
جهان دارد که این میزان با استناد به فروش بیش 
از یک‌میلیارد دستگاه از مدل‌های مختلف آیفون، 

تفاوتی 400میلیونی را نشان می‌دهد. 
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کارگاه مارکتینگ‌ کافه‌ بازاریابی
نگاهی به استراتژی بازاریابی آدامس کندر Biodent  در گفت‌و‌گو با شیوا شمشیردار

چسب نچسب مسئولیت اجتماعی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 572 www.forsatnet.ir

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

طعم‌های مختلف همچون اکالیپتوس، 
نعناع، هندوانه و... در این گروه 

محصولی پیش‌ از این قدم به شلف 
گذاشته بودند و بررسی بازار نشان 
می‌دهد که این نوع آدامس مطبوع 
گروه سنی نوجوان تا سنین فعال و 

کارآمد جمعیتی در هر دو جنس مذکر 
و مونث است و البته که طبقه‌بندی 
مشتریان از نظر سطح رفاهی لایه 
متوسط c1 به بالا یعنی دهک‌های 
نسبتا متمول‌تر جامعه را دربرمی‌گیرد

ترجمه: معراج آگاهی
www. marketingland. com :منبع

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار



برای مطالعه 512  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )31(

نماد خود را شکل دهید

مش��تریان معمولاً جذب محصولات نمی‌ش��وند، 
بلکه این برندها هس��تند که آن��ان را به خود جلب 
می‌س��ازند. این امر فرصت بس��یار خوبی برای شما 
فراهم می‌آورد تا به تقویت برند خود در مقایس��ه با 
رقب��ای خود بپردازید. اما نکته اصلی اینجاس��ت که 
برای بنا س��اختن یک برند موفق از کجا باید شروع 

کرد؟ 
ب��ه منظور تقویت برن��د خود یا ایج��اد یک برند 
قوی، بهترین کار استفاده از تجربیات سایر برندهای 
موفق اس��ت. تجربه برندهای موف��ق در این زمینه 
بیانگر این امر است که مشتریان پیش از خرید یک 
محص��ول به برند تولید‌کنن��ده آن توجه کرده و در 
واقع براس��اس برندها دس��ت به انتخاب محصولات 
خواهن��د زد. این نکته مه��م اگر به طور دقیق مورد 
توج��ه مدیران برندهای مختلف ق��رار بگیرد، عامل 
مؤثری در راستای ایجاد حس وفاداری در مشتریان 
و همچنین افزایش میزان فروش محصولات شرکت 
خواه��د بود. در عین حال یکی از راه‌های مؤثر برای 
خلق یک برند دوست داشتنی، طراحی و استفاده از 
یک نماد مناسب برای برند موردنظر است، به طوری 
که در ذهن مشتریان ماندگار شده و آن را به خوبی 

به یاد بیاورند. 
ایده

باتری‌ه��ا ام��روزه جزئی جدایی‌ناپذی��ر از زندگی 
روزم��ره ما و همچنین صنعت هس��تند. نخس��تین 
باتری‌ها چیزی در حدود سه پوند وزن داشته و برای 
ش��ارژ کردن تلفن‌های ثابت به کار گرفته می‌شدند. 
با این حال تکنولوژی به س��رعت پیش��رفت کرده و 
به مرور زمان باتری‌های کربنی جایگزین باتری‌های 
قدیم��ی ش��دند. در همین ح��ال باتری‌های کربنی 
یک‌بار مصرف نیز به بازار عرضه ش��دند. باتری‌هایی 
ک��ه به ط��ور منظ��م و پ��س از یک‌بار اس��تفاده با 
باتری‌های جدید جایگزین می‌ش��دند. همچنین این 
باتری‌ه��ا از مزیت قیمت پایین‌تر نس��بت به س��ایر 
نمونه‌ه��ای موجود در بازار ف��روش برخوردار بوده و 

هستند. 
پ��س از عرضه باتری‌ه��ای کربنی و با پیش��رفت 
تکنولوژی، این بار نوبت به معرفی باتری‌های قلیایی 
رس��ید. این باتری‌ها در عین حال که دوام و کیفیت 
بالاتری نس��بت به باتری‌های کربنی داشتند، اما از 
نظر قیمت نیز بس��یار گران‌ت��ر از باتری‌های کربنی 
موج��ود در بازار بوده و هنوز هم هس��تند. به همین 
خاطر Duracell )برن��د تولید‌کننده این باتری‌ها( 
ب��ه منظور معرفی محص��ول جدید خود و همچنین 
نش��ان دادن مزیت‌های آن در مقایسه با باتری‌های 
کربن��ی قدیم��ی، اق��دام ب��ه برپایی ی��ک کمپین 

حساب‌شده کرد. 
Duracell در کمپی��ن  برن��د  ای��ده  براس��اس 
تبلیغات��ی این ش��رکت، ویدئویی تهیه ش��د که در 
آن چندین اس��باب بازی باتری دار در حال حرکت 
بودن��د. در ای��ن میان تمامی اس��باب‌بازی‌ها پس از 
مدتی و با تمام‌شدن شارژ باتری‌شان از کار افتادند؛ 
اما اس��باب‌بازی که از باتری Duracell اس��تفاده 
می‌ک��رد، همچنان ب��ه حرکت خود ادام��ه می‌داد. 
این اس��باب‌بازی که از باتری برند Duracell سود 
می‌برد، به شکل یک خرگوش صورتی طراحی شده 

بود. 
بر همین اس��اس و پس از نمایش کلیپ تبلیغاتی 
ش��رکت، خرگ��وش صورت��ی تبدیل به نم��اد برند 
Duracell  ش��د. این امر ب��ه طور قابل ملاحظه‌ای 
روی می��زان فروش ش��رکت تأثیر گذاش��ته و آن را 
به‌ش��دت افزایش داد. همچنین برند Duracell در 
تبلیغ��ات بعدی خود نیز از خرگ��وش صورتی خود 

اس��تفاده کرد. در همین راس��تا این برند نماد خود 
را به مناس��بت‌های مختلف )مثلًا برگزاری المپیک 
و جام جهانی( با شکل‌های مختلف و در حال انجام 
کارهای گوناگون در کلیپ‌های تبلیغاتی خود ظاهر 

کرد. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

-روی نقاطی دس��ت بگذارید که از دید رقبای‌تان 
پنهان مانده اس��ت. این کار را ب��ا یافتن نقاط قوت 
محص��ول خ��ود و همچنین ویژگی‌ه��ای خاص آن 

می‌توانید آغاز کنید. 
-در طراحی نماد خود سعی کنید تا جایی که ممکن 

است آن را جذاب و عامه پسند از آب در بیاورید. 
-از نماد خود در تبلیغات مختلف اس��تفاده کنید. 
این کار باعث می‌شود تا نماد شما در ذهن مشتریان 

باقی مانده و تازگی خود را نیز از دست ندهد. 

یکشنبه
1711 مرداد 1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: به‌صورت کلی هر ی��ک از افراد 
حاضر در جلس��ه می‌توانند در هویت برند س��ازمان شما 
تأثیر بگذارند. با توجه به این موضوع باید در تلاش باشید 
افرادی را ب��رای کمک به طراحی هویت برند س��ازمان 
دع��وت کنید که نس��بت به این موضوع آگاهی داش��ته 
باش��ند، چون بس��یاری از افراد در مراحل اولیه طراحی 

هویت برند س��ازمان بیش��تر ب��ه نگاه مخاطب��ان توجه 
می‌کنند و این موضوع باعث می‌ش��ود که نتوانند تمامی 
هویتی را که برای برند قائل هس��تند در طراحی هویت 
برند سازمان لحاظ کنند و صرفا تمامی ویژگی‌های برند 
را در مراح��ل اولی��ه طراحی هویت برند براس��اس نگاه 
مخاطبان بیرونی لح��اظ می‌کنند. از طرفی این موضوع 
بسیار حائز اهمیت است که هویت برند سازمان از هویت 
صاحبان آن کسب‌و‌کار نش��أت می‌گیرد. با توجه به این 
موضوع باید افرادی که در س��ازمان تأثیر‌گذار هس��تند 

و ارزش‌های��ی را در س��ازمان رواج می‌دهند، در فرآیند 
طراحی هویت برند حضور داشته باشند. 

یکی از موضوعات بس��یار حائز اهمیت این اس��ت که 
ب��رای طراح��ی هویت برند س��ازمان باید از مش��اوران 
برندینگ اس��تفاده شود که نسبت به این موضوع تسلط 
کافی داش��ته و از توانایی و تجرب��ه طراحی هویت برند 
برخوردار باشند. استفاده از این مشاوران باعث می‌شود 
که فرآیند طراحی هویت برند زود‌تر به جمع‌بندی برسد 

و اختلاف نظر‌ها مدیریت شود. 

طراحی هویت برند

پرس�ش: مدیر کس�ب‌و‌کار نوپایی هستم که به تازگی قصد طراحی هویت برند را برای س�ازمان دارم. در جلساتی که برای 
طراحی هویت برند برگزار شده است، برخی از افراد حاضر نظرات متفاوتی دارند و این موضوع باعث شده ما به جمع‌بندی 

مناسبی نرسیم. از نظر شما برای رفع این چالش باید چه اقداماتی را انجام داد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

MBA ، 10 فرمان بلندپروازان یا 
عصای جادویی موسسات آموزش عالی

ح��دودا از س��ال 1380 ب��ود که تب رش��ته‌های 
مدیریت به‌خص��وص  MBA دامن فارغ‌التحصیلان 
دانشگاه‌های کش��ور را گرفت. در آن زمان علاوه بر 
فارغ‌التحصیلان دانش��گاه، مدی��ران دولتی و بانکی 
کش��ور نیز ج��زو مخاطبان این رش��ته بودند و اکثر 
ش��رکت‌کنندگان در ای��ن رش��ته‌ها به‌خصوص در 
موسس��ات آموزش��ی غیر‌دانش��گاهی و انتفاع��ی از 
کیفیت آموزش راضی بودند. اما حال پس از 15 سال 
مدیران ارشد جای خود را به کارشناسان یا مدیران 
میانی س��ازمان‌ها داده‌اند که به‌دنبال میانبری برای 
ارتقای شغلی هس��تند و قریب به اتفاق دانشجویان 

ازکیفیت آموزشی این موسسات گله دارند. 
اما س��مت دیگر این س��که، موسس��ات آموزشی 
هس��تند که روی این موج سوار شده و انواع و اقسام 
دوره‌های MBA  را برگزار می‌کنند و با ش��عارهای 
واه��ی مبنی بر رقم زدن آینده درخش��ان و طلایی، 
اقدام به جذب دانش��جو می‌کنند و در این راه چشم 
خود را روی پیش‌ش��رط‌های ثبت‌نام همانند تسلط 
به زبان انگلیس��ی یا س��ابقه مدیریتی ک��ه در اکثر 
م��دارس کس��ب‌و‌کار در جهان ش��رط لازم ورود به 
دوره اس��ت، می‌بندند و تنها شرط حضور برای آنها، 

توان پرداخت هزینه ثبت‌نام است. 
در کن��ار این بازار ج��ذاب، فعالیت‌ه��ای دیگری 
همانن��د ان��واع و اقس��ام س��خنرانی‌ها و چاپ کتب 
انگیزش��ی برای رهنم��ون کردن جوان��ان به آینده 

طلایی صورت می‌پذیرد.
 این جذابیت حتی پای یکی از متهمان اقتصادی 
سابق را به‌عنوان سخنران در این‌گونه همایش‌ها نیز 

باز کرد. 
مس��ئله تاریک دیگر اما کیفیت اساتید ارائه‌کننده 
دروس اس��ت ک��ه روزگاری مدیران بنام کش��ور و 
فارغ‌التحصیلان بهترین دانش��گاه‌های جهان بودند، 
لیکن ام��روزه فارغ‌التحصیلان س��ال‌های نه چندان 
دور همین موسس��ات وظیف��ه انتقال دان��ش را به 
نسل جدید دانش‌پژوهان برعهده دارند و این سیکل 

معیوب را رقم می‌زنند. 

نگارن��ده به هیچ عنوان قصد ن��دارد برگزاری این 
گون��ه دوره‌ها را زیر س��ؤال ببرد، بلک��ه برعکس از 
موافقان برگ��زاری این دوره‌ها اس��ت، لیکن معتقد 
اس��ت کیفیت این گونه برنامه‌ها از کمیت آن مهم‌تر 
است و باید حساسیت ویژه‌ای روی محتوا و کیفیت 
آموزش��ی آن مدنظر باشد، زیرا جامعه ما تجربه تلخ 
کلاس‌ها و موسس��ات آماده‌س��ازی کنکور سراسری 
را در دهه 70 شمس��ی داش��ته که بس��یاری از این 

موسسات مصداق بارز کلاهبرداری بودند. 
امید اس��ت در آینده نظارت بس��یار بیش��تری در 
این خصوص انجام پذیرد تا از اتلاف وقت و س��رمایه 
جوانان کش��ورمان و از همه مهم‌تر از سرخوردگی و 

بی‌انگیزگی آنان جلوگیری شود. 	

آگهی دعوت مجمع عمومی موسس 
انجمن صنفی کارگری طراحان 

گرافیک متحرک شهر تهران
نخس��تین مجمع عمومی انجمن صنفی در ش��رف 
تأس��یس مذکور، روز پنجش��نبه م��ورخ 1395/6/18 
س��اعت 10صبح در محل موزه امام علی)ع( به آدرس 
ته��ران، خیابان اس��فندیار، موزه امام عل��ی)ع( برگزار 
می‌ش��ود. از کلیه کارگ��ران عضو و ش��اغل در صنف 
مربوطه دعوت می‌شود در جلسه مذکور شرکت کنند. 
ضمن��ا افرادی که مایل به عضویت در هیات‌مدیره 
یا بازرس��ان هس��تند تقاضای کتبی خ��ود را تا 24 
ساعت قبل از برگزاری مجمع تحویل هیات موسس 

داده و رسید دریافت کنند. 
دستور جلسه: 

1- تصویب اساسنامه
2- انتخاب اعضای اصلی و علی‌البدل هیات مدیره 

و بازرسان
3- انتخ��اب روزنام��ه کثیرالانتش��ار ب��رای درج 

آگهی‌های انجمن
هیات موسس: 

1- عمار عیسی پور
2- مجتبی داننده
3- مجید کاشانی

مدیریت امروز

از میان خبرها

امروزه در هر کس��ب‌و‌کاری 
رقاب��ت ح��رف اول را می‌زند و 
در این میان کسی پیروز خواهد 
بود که از همه توانمند‌تر باشد. 
از این رو ب��ا وجود چالش‌های 
رقابت��ی فزاین��ده‌ای که پیش 
روی سازمان‌ها قرار دارد، نیاز به 
مدیرانی شایسته‌تر و اثربخش‌تر 
از مدیران فعلی، امری ضروری 
خواهد ب��ود، بنابراین مدیریت 
جانشین پروری در سازمان‌هایی 
ک��ه آینده‌نگر هس��تند هر روز 
بیش از پی��ش اهمیت می‌یابد. 
مدی��ران دوراندیش برای اینکه 
س��ازمانی پویا و موفق داش��ته 
باش��ند، با دیدی بلند‌مدت به 
آینده س��ازمان خود می‌نگرند 
و ب��ا برنامه‌ریزی‌ه��ای اصولی 
سازمان  انس��انی  استعدادهای 
خود را مح��ک می‌زنند و پس 
از شناس��ایی این اف��راد، آنها را 
برای جانش��ینی خود در آینده 
آماده می‌س��ازند. این در حالی 
اس��ت که در کش��ور ما فرآیند 
جانشین‌پروری به معنای واقعی 
اج��را نمی‌ش��ود و گاه��ی نیز 
ضابطه جای خ��ود را به رابطه 
می‌بخشد و آینده سازمان را به 
خطر می‌اندازد. در این خصوص 
و  گف��ت  در  »فرصت‌ام��روز« 
گ��و با مهدی ترکمان، مش��اور 
توسعه کسب‌و‌کار و مارکتینگ 
به آسیب‌شناس��ی این موضوع 
پرداخت��ه و راهکارهایی را برای 
کرده  ارائه  مدیران س��ازمان‌ها 

است که در ادامه می‌خوانید. 

ریشه‌های عدم 
جانشین‌پروری در ایران

می‌گوید:  ترکم��ان  مه��دی 
معمولاً مدیران پیش��رو زمانی 
را ب��رای بازنشس��تگی در نظر 
می‌گیرن��د و ب��رای جانش��ین 
خود برنامه‌ری��زی می‌کنند اما 
در کش��ور ما اینطور نیس��ت. 
دلایل این امر را در دو س��طح 
می‌توان دسته‌بندی کرد؛ سطح 
س��اختاری و س��طح فردی. در 
س��طح س��اختاری می‌توان به 
مواردی همچ��ون عدم امنیت 
ش��غلی و کوتاه بودن دوره عمر 
اقتصاد  ب��ودن  دولتی  مدیران، 
ای��ران، محور ب��ودن روابط در 
استخدام‌ها به‌جای توانمندی‌ها 
و ضوابط و در نهایت نیاموختن 
در  جانش��ین‌پروری  پروس��ه 

سازمان‌ها اشاره کرد. 
در س��طح فردی نیز می‌توان 
خودمحوری  مانن��د  م��واردی 
ریش��ه‌ای را ک��ه در خصل��ت 
عن��وان  دارد،  وج��ود  ایران��ی 
کرد. همچنین م��واردی چون 
ع��دم اعتم��اد ب��ه نف��س در 
مدی��ران و عدم آم��وزش لازم 
برای مدی��ران از عوامل فردی 
هستند که جانش��ین‌پروری را 
در سازمان‌های ایرانی با چالش 

مواجه کرده‌اند. 

گام‌های جانشین‌پروری
ام��ر  ب��ر  تأکی��د  ب��ا  وی 
می‌افزای��د:  جانش��ین‌پروری 
ب��رای  گام  نخس��تین 
به  باورداشتن  جانش��ین‌پروری 
این اس��ت که ای��ن کار مفید و 
جزو رس��الت یک مدیر اس��ت. 
همچنین روشمندی و دانستن 
روش‌های آموزش این کار بسیار 
مهم است که در مرحله دوم قرار 
دارد. گام سوم در جانشین‌پروری 

پیدا ک��ردن یک فرد مناس��ب 
و شناس��ایی شخصیت مناسب 
در سازمان اس��ت. مدیران پس 
از اینکه ب��ه این باور رس��یدند 
که دان��ش لازم را دارن��د، باید 
تشخیص دهند که کدام یک از 
پرسنل شایستگی این مسیر را 
دارد و چهارمین گام در فرآیند 
جانشین‌پروری همراه کردن آن 
فرد در نشس��ت‌ها و تصمیمات 
است به‌طوری که مدیر به‌عنوان 
یک مربی بالای س��ر ش��خص 
بایستد و او را هدایت کند. حال 
تکنیک‌های متفاوتی برای اینکه 
چگونه باورمند ش��ویم، چگونه 
دان��ش لازم را به دس��ت آوریم، 
چگون��ه آن فرد را انتخاب کنیم 
و چگونه گام به گام او را آموزش 
دهیم وج��ود دارد ک��ه در این 
به‌عنوان  نمی‌گنج��د.  گفت‌وگو 
مثال تفوی��ض اختی��ار کردن، 
اعتم��اد کردن به ف��رد، چگونه 
برخورد کردن با اش��تباهات و... 
که در س��طح تکنیکی پروس��ه 
جانشین‌پروری مطرح می‌شود. 

عمر کوتاه مدیریت
به عقی��ده وی، اینکه 
بای��د  زمان��ی  چ��ه  از 
جانش��ین‌پروری را آغاز 
ک��رد، ی��ک پیش‌فرض 
دارد و آن ای��ن اس��ت 
ک��ه مدی��ر س��ال‌ها در 
س��ازمان باشد در حالی 
ک��ه اینط��ور نیس��ت و 
ن��درت  ب��ه  ای��ران  در 
عمر  که  می‌آی��د  پیش 
مدیریت در س��ازمان‌ها 
بلن��د باش��د، مگ��ر در 
خانوادگی.  سازمان‌های 
بنابرای��ن اگرچه مالکان 
در س��ازمان می‌مانن��د 
ولی مدیریت‌ها در سطح 
عمرشان  میانی  مدیران 

بس��یار کوت��اه اس��ت. بنابراین 
ب��ا این پی��ش فرض ک��ه عمر 
مدیران کوتاه اس��ت به محض 
ش��ناخت یک فرد مناس��ب در 
س��ازمان یا اضافه کردن چنین 
فردی در س��ازمان باید پروسه 
جانش��ین‌پروری را آغ��از کرد 
تا آن ش��خص در بلند‌مدت یا 
کوتاه‌مدت بتواند کارها را انجام 
دهد و جانش��ین خوبی باشد یا 
در سازمان دیگری بتواند در رده 

مدیران بالا فعالیت کند. 
می‌کند:  تصری��ح  ترکم��ان 
ظرفیت افراد متفاوت اس��ت و 
علاقه افراد زیر دس��ت مدیران 
متفاوت اس��ت و ممکن است 
آنه��ا تمایلی نداش��ته باش��ند 

ی��ا دانش یا ظرفی��ت کافی را 
برای جانشین مدیریت نداشته 
باشند. بنابراین به محض اینکه 
فرآین��د انتخاب فرد مناس��ب 
انج��ام ش��د، باید آم��وزش و 
س��ایر اقدام��ات لازم را برای 

جانشین‌پروری انجام داد. 

متدهای شایستگی مدیران
این مشاور توسعه کسب‌و‌کار 
شایس��تگی‌های  می‌گوی��د: 
اص��ول  و  مت��د  مدیریت��ی 
مشخصی دارد. عواملی همچون 
علاقه‌مندی ب��ه کار و فعالیتی 
که انجام می‌شود، داشتن نگاه 
بلند‌م��دت به کارمن��د و کار و 
داشتن روحیه کار جمعی باید 
در فرد مورد نظر وجود داش��ته 
باشد و از نظر ویژگی‌های فردی 
نیز مناسب باشد. به‌عنوان مثال 
در عی��ن حال که فردی منتقد 
اس��ت، خوش‌بی��ن هم باش��د. 
بنابرای��ن ویژگی‌ه��ای فردی و 
علاقه‌مندی فرد و سنی که در 
آن ق��رار دارد بای��د مورد توجه 

قرار بگیرد. 

تکنیک‌های جانشین‌پروری
ب��ه  اش��اره  ب��ا  ترکم��ان 
جانش��ین‌پروری  تکنیک‌های 
می‌افزای��د: بای��د حتم��اً یک 
داش��ته  برنامه‌ری��زی وج��ود 
کار  ک��ه  ش��خصی  و  باش��د 
انج��ام  را  جانش��ین‌پروری 
می‌ده��د بای��د ب��رای آن فرد 
یک پل��ن بچیند، ب��رای پلن، 
ما در س��ه س��طح بای��د روی 
ای��ن اف��راد کار کنی��م؛ یکی 
سطح دانش��ی، دوم نگرشی و 
نگرش  دانش،  مهارتی.  س��وم 
و مهارت‌ه��ای آن ف��رد را ما 
باید تغیی��ر دهیم و هر بخش 
تکنیک‌ه��ای خاص خود  هم 

در  مث��ال  به‌عن��وان  دارد.  را 
بخش دانش��ی، ممکن اس��ت 
مل��زم کردن فرد ب��ه خواندن 
باش��د.  کاربردی  کتاب‌ه��ای 
در بخ��ش نگرش��ی علاقه‌مند 
ک��ردن ف��رد ب��ه حوزه‌ه��ای 
کاری ف��رد و علاقه‌مند کردن 
او ب��ه این حوزه‌ه��ا. در بخش 
مهارت��ی هم��راه ک��ردن فرد 
در جلس��ات و نشس��ت‌ها، در 
س��طوح ب��الای مدیریتی که 
بقی��ه کارکن��ان نمی‌توانند به 
آن دسترس��ی داش��ته باشند 
او در  از  و مش��ورت گرفت��ن 
تصمیم‌گیری‌ها و بردن فرد به 
مذاکرات تجاری با مش��تریان 
آموزش‌ه��ای  و  و ذی‌نفع��ان 
نرم‌افزاری ی��ا مهارتی که آن 
فرد باید ببیند و همراه کردن 
وی با خودمان از تکنیک‌هایی 
آن  از  می‌ت��وان  ک��ه  باش��د 

استفاده کرد. 

آفات رابطه‌مداری به جای 
ضابطه‌مداری

این مش��اور بازاریابی با اشاره 
به آفات جانشین‌پروری 
رابطه‌مداری  براس��اس 
انتخ��اب  می‌گوی��د: 
براس��اس  جانش��ین 
رواب��ط خانوادگی باعث 
افراد  ج��ذب  می‌ش��ود 
س��ازمان  در  متخصص 
سخت‌تر شود و این امر 
نگهداری افراد متخصص 
را در س��ازمان با مشکل 
مواجه می‌کند زیرا دیگر 
افراد متخصص و توانمند 
در س��ازمان ما ماندگار 
س��عی  و  نمی‌ش��وند 
می‌کنند سازمان را ترک 
کنند، بنابراین در بخش 
منابع انسانی به مشکل 
دومی��ن  برمی‌خوری��م. 
آفت رابطه‌م��داری در انتخاب 
اس��ت ک��ه  ای��ن  جانش��ین، 
در س��ایر س��طوح نیز ش��اهد 
ب��ر ضوابط  روابط  حاکمی��ت 
خواهی��م بود، زیرا اگر مدیران 
ارش��د در انتخ��اب جانش��ین 
جایگزی��ن  را  رواب��ط  خ��ود، 
شایس��تگی کنند، پس دلیلی 
ن��دارد که مدی��ران میانی هم 
ندهن��د.  انج��ام  را  کار  ای��ن 
حتی در س��طح کارشناس��ی 
نی��ز روابط جایگزی��ن ضوابط 
این  و شایس��تگی‌ها می‌شود. 
فرهنگ��ی اس��ت که ب��ا ادامه 
این رون��د در س��ازمان غالب 
می‌ش��ود و اگر در سطح کلان 
چنین اتفاقی بیفتد در س��طح 

خرد نی��ز اتفاق خواهد افتاد و 
به لاغر ش��دن دانش و مهارت 

مدیریت منجر خواهد شد. 
ع��دم  آن،  دیگ��ر  آف��ت 
مدیری��ت دانش در س��ازمان‌ها 
تصمیم‌گیری‌های  ای��ن  اس��ت. 
غیر‌سیس��تماتیک که براس��اس 
روابط انجام می‌ش��ود سازمان را 
به خطر می‌اندازد و متکی شدن 
س��ازمان به افرادی که به‌صورت 
رابط��ه‌ای وارد س��ازمان ش��دند 
آسیب جدی به س��ازمان‌ها وارد 
می‌کن��د، زیرا اگر ب��ه هر دلیلی 
برای مدتی آن اف��راد نتوانند در 
س��ازمان حضور داش��ته باشند، 
س��ازمان دچار تن��ش و چالش 
می‌ش��ود.  همچنین ب��ا این کار 
جل��وی فرصت رش��د اف��راد در 
س��ازمان گرفته می‌شود و دیگر 
سازمان قادر نیس��ت که خود را 
بازس��ازی کند، زیرا نمی‌توان بر 
عملکرد مدی��ران انتقادات جدی 
کرد. مدیران سطح پایین و میانی 
به خاطر ت��رس یا روابطی که در 
س��طوح مالکیت با مدیران ارشد 
حاکم است جرأت بیان انتقادات 
صریح از مدیریت ارشد را ندارند 
و این مانعی برای رشد شرکت در 

حوزه‌های مختلف می‌شود. 

اهمیت جانشین‌پروری
به عقیده وی، این نگرش که 
اف��راد اعضای خان��واده خود را 
به‌عنوان جانشین برمی‌گزینند 
س��ال به سال اثربخشی خود را 
از دست می‌دهد و شرکت‌های 
خانوادگی به این س��مت روی 
می‌آورند که مدیران را براساس 
توانمندی‌شان انتخاب کنند نه 
خانوادگی  نسبت‌های  براساس 
و چ��اره‌ای هم جز ای��ن ندارند 
زیرا روز ب��ه روز اهمیت دانش 
مدیریتی در س��ازمان‌ها و رشد 
و ماندگاری سازمان‌ها در کشور 
بیشتر می‌ش��ود و علت آن نیز 
بی��ش از پیش رقابتی ش��دن 

صنایع است. 
وی می‌افزای��د: رش��د تعداد 
کتاب‌های��ی ک��ه در خ��ارج از 
کشور چاپ می‌شوند، همچنین 
مطالعات��ی که در کش��ورهای 
خارج��ی ص��ورت می‌گی��رد و 
کنفرانس‌هایی که در کشورهای 
برگزار می‌ش��ود همه  خارجی 
نش��ان‌دهنده ای��ن اس��ت که 
خواس��ته‌ای بین مدیران وجود 
دارد ک��ه ای��ن اتفاق‌ها می‌افتد 
و به نظر می‌رس��د این مسئله 
عمیق است و در خارج از کشور 
توجه بیش��تری به این موضوع 

می‌شود. 

نخستین گام برای جانشین پروری 
باورداشتن به این است که این 

کار مفید و جزو رسالت یک مدیر 
است. همچنین روشمندی و دانستن 

روش‌های آموزش این کار بسیار 
مهم است که در مرحله دوم قرار 
دارد. گام سوم در جانشین‌پروری 

پیدا کردن یک فرد مناسب و 
شناسایی شخصیت مناسب در 

سازمان است. مدیران پس از اینکه 
به این باور رسیدند که دانش لازم 
را دارند، باید تشخیص دهند که 

کدام یک از پرسنل شایستگی این 
مسیر را دارد
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واکنش بازار به ش��وک برگزیت نس��بت به دو آش��فتگی مالی 
دیگ��ری که در س��ال‌های اخیر روی داده چندان ش��دید نبود. 
ترس از سیاست‌های پولی و مالی چین در تابستان سال 2015 
و نگرانی‌هایی که در دو ماه نخس��ت سال میلادی جاری باز هم 
درباره اقتصاد چین به‌وجود آمد، دو دس��تپخت چینی‌ها بود که 

بیشتر از برگزیت روی بازارها اثر گذاشت. 
این شوک بیشتر از اینکه جهانی باشد، منطقه‌ای است و بیش 
از هرچیز بر بازار بریتانیا و اروپا تاثیر گذاش��ته اس��ت. آشفتگی 

شوک برگزیت تنها یک هفته پا برجا بود. 
نمای��ش وحدت اتحادی��ه اروپای پس��ابرگزیت در کنار نتیجه 
انتخابات در اس��پانیا نگرانی‌ها درباره از هم پاشیدن منطقه یورو 
در کوتاه‌م��دت را کم کرد. تغییرات س��ریع در دولت بریتانیا نیز 
ای��ن امی��د را ایجاد کرد ک��ه انجام مذاکرات ب��رای تعیین روند 
خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا، اگرچه پر از دست‌انداز، اما طوری 
پیش رود که اکثر پیوندهای تجاری، دسترس��ی به بازار واحد و 

کمترین محدودیت‌ها برای مهاجرت حفظ شود. 
از آن مهم‌تر، بازارها به‌سرعت قیمت‌های پسابرگزیت را تعیین 
کردند، چون به این نتیجه رس��یدند ک��ه بانک‌های مرکزی دنیا 
هری��ک مواضع خاص خ��ود را دراین‌باره خواهن��د گرفت. قطعا 
بانک‌های مرکزی آنچنان که در بحران‌های مالی پیش��ین نشان 

دادند از بازار و اقتصاد حمایت خواهند کرد. 
اما خطر آش��فتگی‌های اروپایی و جهانی ناشی از برگزیت تنها 
موقتا به تعویق افتاده اس��ت. وقتی برگزیت در کنار مش��کلات 
دیگری چون کاهش رش��د اقتصادی فعل��ی در آمریکا، افزایش 
ترس از سیاس��ت‌های پولی و مال��ی چین، کاهش قیمت نفت و 
کالاه��ا و نیز تزلزل اقتصادهای نوظهور قرار گیرد، دلایل زیادی 

برای نگرانی درباره اروپا و حوزه یورو وجود خواهد داشت. 
اول اینک��ه اگر روند جدایی بریتانیا از اتحادیه اروپا دنباله‌دار و 
تلخ باشد، رشد و بازارها تاوانش را پس خواهند داد. یک جدایی 
بد همچنین به جدا ش��دن اس��کاتلند و ایرلند شمالی از بریتانیا 
منجر خواهد شد. در این سناریو، ایالت کاتالونیا نیز ساز جدایی 
از اس��پانیا را کوک خواهد کرد. بدون بریتانیا، دانمارک و سوئد 
نی��ز که برنامه‌ای برای پیوس��تن به حوزه ی��ورو ندارند، از اینکه 
عضو درجه دوم اتحادیه اروپا ش��وند، خواهند ترسید و شاید آنها 

هم عزم جدایی از اتحادیه اروپا پیدا کنند. 
دوم، انتخابات پیش‌رو در کش��ورهای مختلف یک میدان مین 
سیاسی خواهد بود. اتریش ماه سپتامبر انتخابات ریاست‌جمهوری 
را تک��رار خواهد کرد. در انتخابات قبلی هیچ‌کس به اکثریت آرا 
نرس��ید که این یعنی شانس دوباره برای حزب دست‌ راستی در 
این کش��ور که عقاید تندرویی دارد. ماه اکتبر، مجارس��تان یک 
همه‌پرسی برگزار خواهد کرد که بانی آن نخست‌وزیر این کشور 
است. این همه‌پرسی درباره از میان برداشتن محدودیت سهمیه 

اتحادیه اروپا برای اسکان مهاجران خواهد بود. 
از همه مهم‌تر اما ایتالیا اس��ت. این کشور به‌زودی همه‌پرسی 
برای تغییر قانون اساس��ی برگزار خواهد کرد. اگر پاسخ اکثریت 
به این همه‌پرس��ی منفی باش��د، عضویت این کشور در اتحادیه 
اروپ��ا با خطر جدی مواجه خواهد ش��د. ایتالی��ا اکنون کمترین 
پیوس��تگی را با حوزه یورو دارد. دول��ت متئو رنزی، حالا از نظر 
سیاس��ی متزلزل‌تر از پیش شده و رشد اقتصادی ضعیفی دارد. 
بانک‌های این کشور نیز نیازمند سرمایه هستند و به‌نظرمی‌رسد 
ای��ن بانک‌ها بدون تجرب��ه یک بحران مالی ت��ازه نمی‌توانند به 
اهداف مالی اتحادیه اروپا برسند. در بحبوحه شکست‌های دولت 

رنزی اجرای برنامه »حرکت پنج‌ س��تاره ضد یورو« که اخیرا در 
انتخابات ش��هرداری‌ها در این کش��ور باعث برنده‌شدن خیلی‌ها 
ش��د، به همین زودی‌ها یعنی تا سال آینده به‌نظر قدرت خواهد 

گرفت. 
اگ��ر این اتفاق بیفتد، ترس خروج یون��ان از اتحادیه اروپا که 
س��ال 2015 اعضا را نگران کرده ب��ود، در برابر این ترس رنگ 
خواهد باخ��ت. ایتالیا، س��ومین عضو بزرگ حوزه ی��ورو، برای 
شکست بیش از حد بزرگ است و اگر نتواند از پس بحران‌هایش 

برآید، ضربه س��ختی به حوزه یورو و اتحادیه اروپا خواهد 
زد. ام��ا با توجه به بدهی این کش��ور ک��ه 10 برابر یونان 
است، نجاتش نیز کار سختی به‌نظر می‌آید. هیچ برنامه‌ای 

در اتحادی��ه اروپا نمی‌تواند بدهی دولتی 2 تریلیون یورویی 
این کشور را پوشش دهد. 

علاوه بر اینها، انتخابات سال 2017 در فرانسه، آلمان و هلند 
قطعا بی‌ثباتی‌های تازه‌ای را برای اروپا به همراه خواهد داش��ت؛ 
بی‌ثباتی‌هایی که در کنار رش��د ضعیف و نرخ بالای بیکاری در 

بیش��تر کشورهای اروپایی حمایت‌ها از طرح‌های ضدیورو، 
ضد مهاجرت را پررنگ‌تر خواهد کرد. 

ت��ا زمانی که انتخابات س��ال آین��ده میلادی در 
کش��ورهای اروپایی برگزار نش��ود، اتحادیه اروپا 

احتمالا هی��چ گامی برای کامل کردن وحدت 
پول��ی در این اتحادی��ه برنخواهد داش��ت. 

بنابراین در اتحادیه تا آن زمان روش‌هایی 
چ��ون ریس��ک مش��ترک و ش��تاب در 
برای تش��ویق  اصلاح��ات س��اختاری 

همگرایی اجرایی نخواهد شد. 
باتوج��ه ب��ه رون��د کن��د فعل��ی 
پی��ری جمعی��ت(،  )و  اصلاح��ات 
رش��د بالقوه پایی��ن می‌ماند. این 
درحالی‌اس��ت ک��ه رش��د واقعی 
روندی چندان مطلوب ندارد که 
این روند با بی‌ثباتی‌های ناشی از 
برگزیت مورد تهدید قرار گرفته 
است. همزمان کسری‌ بودجه و 
بدهی‌های ب��الا در کنار قوانین 
ح��وزه یورو، امکان اس��تفاده از 
سیاس��ت‌های مالی برای بهبود 
رش��د را محدود کرده است. در 
اروپا  بانک مرک��زی  این ح��ال 
احتم��الا ب��ا محدودیت‌هایی در 
اتخاذ سیاس��ت‌ها ب��رای بازیابی 
ثب��ات در منطقه مواج��ه خواهد 

شد. 
منطقه ی��ورو و اتحادیه اروپا بعید 
اس��ت به‌طور ناگهانی از هم پاش��یده 

ش��ود. اما این روند می‌تواند آهسته و 
پیوسته رخ دهد. یافتن راه‌هایی مبتنی 

بر دموکراسی و قابل قبول برای پیشگیری 
از این اتفاق برای اروپایی‌ها ضروری به‌نظر 
می‌رس��د. البته فروپاش��ی اتحادی��ه اروپا 

و منطق��ه یورو ب��ا روند فعل��ی به‌نظر 
اجتناب‌ناپذیر می‌رسد. آنچه مهم است 
اینکه قاره سبز به چشم‌انداز تازه‌ای نیاز 

دارد. 

برگزیت بهانه‌ای برای رسیدگی به 
مشکلات اروپا

ب��ه عقی��ده برخی، اتحادی��ه اروپا پ��س از فاجعه 
برگزی��ت دوب��اره س��رپا خواهد ش��د. ای��ن را وزیر 
س��ابق امورخارجه آلمان، یوش��کا فیش��ر می‌گوید. 
او همچنی��ن اضافه می‌کن��د آلمان و فرانس��ه باید 
اقدامات��ی را به‌عنوان اصلاحات در دس��تور کار خود 
قرار دهند. یوش��کا فیشر، از س��ال 1998 تا 2005 
وزیر امورخارجه و معاون صدراعظم آلمان بود. او در 
گفت‌وگویی با یکی از نشریات معتبر آلمانی، درباره 

اوضاع منطقه یورو اظهارنظر کرده است. 
او در پاسخ به این سوال که آیا برگزیت، واقعا یک 
فاجعه برای اتحادیه اروپاست؟ گفته است: »برگزیت، 
ب��ه معنی خروج بریتانیا از اتحادی��ه اروپا، برای این 
کش��ور یک توفان واقعی اس��ت در‌حال��ی که برای 
اتحادیه اروپا مانند یک باد شدید ولی موقتی است«. 
او درب��اره اینکه چقدر ای��ن تصمیم ب��رای بریتانیا 
اس��تراتژیک اس��ت، می‌گوید: »ایده‌ای از تصمیم و 
انتخ��اب بریتانیا مبنی بر خروجش از اتحادیه ندارم، 
چون با سیاس��ت داخلی بریتانیا خیلی آشنا نیستم. 
با ای��ن حال معتقدم ای��ده برگزاری همه‌پرس��ی از 
هم��ان ابتدا، ایده‌ خوبی نبوده اس��ت. همان‌طور که 
می‌بینی��د، خیلی از ش��هروندان بریتانیایی از نتیجه 
همه‌پرسی راضی نیستند و شاید حتی برخی‌ از آنها 
چندان نس��بت به عواق��ب آن آگاه نبودند. پیش از 
این در س��ال 2013، از دیوید کامرون، نخست‌وزیر 
وقت بریتانیا در مورد آغ��از فرآیندی که بریتانیا در 
دراز م��دت قادر ب��ه کنترل آن نخواهد ب��ود، انتقاد 
کرده‌بودم و اکنون همه دنیا نتیجه آن را می‌بیند.«

او خ��ودش به همه‌پرس��ی و دموکراس��ی اعتقاد 
چندان��ی ندارد، به همین دلیل دول��ت بریتانیا را به 
خاطر برگزاری همه‌پرسی مورد انتقاد قرار می‌دهد. 
او در ادام��ه می‌گوید: »ام��روز، می‌بینیم که یکی از 
پویا‌تری��ن و موفق‌ترین اقتصاد‌ه��ای دنیا بدون هیچ 
دلیل قانع‌کننده‌ای رو به زوال اس��ت. به علاوه قبول 
اینکه دیگر بریتانیا عضوی از اتحادیه اروپا نیس��ت، 
دشوار اس��ت. کش��ور‌های عضو اتحادیه اروپا باید با 
این مسئله کنار بیایند و منطقه یورو باید از این پس 
ب��دون یکی از بهترین عضو‌های��ش راه خود را ادامه 
دهد.« از نظر این کارش��ناس ام��ور خارجی آلمانی، 
برگزی��ت برای اتحادی��ه اروپا، بیش��تر از اینکه یک 

فاجعه اقتصادی باشد، یک درام سیاسی ‌است. 

یوشکا فیشر با توجه به اینکه جوانان بریتانیایی 
از نتیج��ه همه‌پرس��ی راضی نیس��تند و با تصمیم 
بریتانیا ب��رای خروج از اتحادیه مخالف هس��تند، 
می‌گوی��د: »چ��ه بریتانی��ا و چه کش��ور‌های عضو 
اتحادی��ه نیروی جوان را نباید دس��ت کم بگیرند. 
من فک��ر می‌کنم ک��ه اروپا برای تبدیل‌ش��دن به 
ی��ک اروپای متح��د، با ارزش‌ه��ای دموکراتیک و 
صلح‌جو، به وجود نی��روی جوان نیاز دارد. آغوش 
اتحادیه اروپا به روی جوانان بریتانیایی باز است و 
کش��ور‌های عضو اتحادیه در برنامه‌های خود برای 

توس��عه به آنها نیاز دارند.«
او درب��اره اینک��ه پ��س از برگزی��ت، منطقه یورو 
چگونه تغییر می‌کند نیز اظهارنظر‌هایی کرده‌است. 
ب��ه عقی��ده او، اروپ��ا مانن��د یک حی��وان عجیب و 
غریب اس��ت و این ویژگ��ی اروپ��ا در مواقع بحران 
بارز‌ت��ر می‌ش��ود. او می‌گوی��د که در ح��ال حاضر 
صحبت از ساخت‌و‌س��از ایدئولوژیک نیس��ت. اروپا، 
مخصوصا آلمان و فرانس��ه بای��د اصلاحاتی را برای 
 رس��یدن ب��ه وضعیت��ی پای��دار در رون��د کار خود 

قرار دهند. 

برگزیت بهانه‌ای برای یکپارچگی
یوش��کا فیش��ر عقیده دارد که اتفاقا برگزیت بهانه 
خوبی شده‌است تا کشور‌های عضو اتحادیه با تمرکز 
بیش��تری به اهداف اتحادیه عمل کنند. او به‌ش��دت 
معتقد است که اروپا باید روند ایجاد ثبات در منطقه 
را هرچه س��ریع‌تر آغاز کن��د، در غیر‌این‌صورت این 
اتحادیه از هم خواهد پاش��ید. او بر همکاری آلمان و 
فرانسه تاکید ویژه‌ای دارد. همکاری آلمان و فرانسه 
در زمین��ه دفاع و تس��لیحات و تجهیزات نظامی در 
حال قوت گرفتن اس��ت. قرار اس��ت آلمان و فرانسه 
 اهداف بلند‌مدتی را برای امنیت و اتحاد بیشتر اروپا 

تعیین کنند. 
به عقی��ده او، آش��تی اقتصادی آلمان و فرانس��ه 
یک��ی از همی��ن اقداماتی اس��ت که می‌توان��د اروپا 
را از بح��ران پس از برگزیت نج��ات دهد. همکاری 
هرچه بیش��تر این دو کشور، به همکاری کشور‌های 
دیگ��ر خواهد انجامی��د. این در‌حالی اس��ت که هم 
فرانس��وا اولاند، رئیس‌جمهوری فرانس��ه و هم آنگلا 
م��رکل، صدر اعظم آلمان ب��رای انتخابات دوره بعد 
آم��اده می‌ش��وند. ایتالیا هم از نظر این کارش��ناس 
یکی دیگر از چالش‌های اروپاس��ت. بحران مالی که 
ایتالیا با آن دس��ت و پنجه نرم می‌کن��د، اروپا را از 
نظ��ر اقتصادی به خطر می‌اندازد. مس��ئله مهاجرت 
هم همچنان بعد از برگزیت ادامه دارد. کش��ور‌های 
لهس��تان، چک، اسلواکی، مجارس��تان و کرواسی به 
دلی��ل وضعیت اقتصادی نه چن��دان مطلوب خود با 
پذیرفتن مهاجران مش��کل دارند. کش��ور‌های عضو 
اتحادیه ه��ر چه زود‌تر باید راه‌حل��ی برای حل این 

مشکلات پیدا کنند. 

دریچه

گزارش 2

گلنوش محب‌علی
euractiv :منبع

منطقه یورو در عصر پسابرگزیت

یك��ى از مهم‌تری��ن موضوعات��ى ك��ه در 
بحث‌هاى مربوط به خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپ��ا فرام��وش ش��د، بحران‌ه��اى پیاپى و 
طاقت‌فرس��اى منطقه یورو ب��ود؛ بحرانى كه 
معمولا یا بان‌كها یا دولت‌هاى ورشكس��ته به 

وجود آوردند. 
آخرین »تس��ت رسمى سنجش تنش« كه 
از توانای��ى مال��ى بان‌كهاى پیش��رو اتحادیه 
اروپا گرفته ش��ده، نشان م‌ىدهد كه سیستم 
مالى اروپا به‌شدت دچار مشكل است. )تست 
س��نجش تنش براى ارزیابى می��زان توانایى 
بان‌كه��ا و نهادها مال��ى در مواجهه با بحران 
اقتصادى اس��ت( بان‌كهاى ایتالیایى عملكرد 
بدى داش��تند و همین‌طور بانك س��لطنتى 

اسكاتلند. 
بله درس��ت اس��ت؛ بریتانیا هرگز جزئى از 
حوزه یورو كه به این كش��ور و چند كش��ور 
دیگ��ر بس��ته‌هاى كمىك مال��ى متعددى را 
تحمی��ل كرد، نبوده اس��ت. مش��كلات حل 
نش��ده یونان و قبرس باوجود كم‌كهای زیاد 
كش��ورهاى قدرتمند منطقه تاثیر مستقیمى 
روى سیس��تم مال��ى ی��ا پرداخ��ت مالیات 
گذاش��ت، اما هن��وز یورو تنه��ا و بزرگ‌ترین 
حقیقت زندگى اقتصادى بزرگ‌ترین شریك 
تجارى بریتانیا محس��وب م‌ىشود و بارها در 

آستانه سقوط قرار گرفته است. 
آزمایش‌هایى كه از س��وى سازمان نظارت 
ب��ر بان‌كهاى اروپای��ى- كه هن��وز در لندن 
مس��تقر است- براى بان‌كهاى بزرگ اتحادیه 
اروپا مطرح شد، به‌شدت س��ختگیرانه بود و 
اص�ال نكته ماجرا همین بود؛ كس��ى نباید از 
عملكرد بان‌كها در دوران خوش باخبر باشد. 

اما خب از ابتدا هم مش��خص ب��ود كه كدام 
بانك عملكرد ضعیفى داشته است؛ مونته دی 
پاسکی دی س��یه‌نا، قدیم‌ىترین بانك فعال 
دنیا و س��ومین بانك بزرگ ایتالیا كه از سال 
١٤٧٢ در حال قرض دادن است اما شاید نه 
دیگر به‌عنوان یك نهاد مستقل. دولت ایتالیا 
چاره‌اى جز تزریق دوباره سرمایه به این بانك 

ندارد؛ مش��كل دارندگان اوراق قرضه در این 
بانك را هم كه موقعیت‌شان در معرض خطر 
است، باید به مشكلات دیگر این بانك اضافه 

كرد. 
ب��ا توجه به اینك��ه بان‌كه��اى ایتالیایى از 
قدیم خری��دار اصلى بده‌ىه��اى دولت این 
كشور بوده‌اند، س�المت آنها عامل مهمى در 

توانایى دولت س��ومین اقتصاد بزرگ منطقه 
یورو براى ادامه حیات محس��وب م‌ىش��ود و 

این از اهمیت زیادى برخوردار است. 
ت��رس دیرینه متفك��ران اروپا این اس��ت 
كه ایتالیا یا اس��پانیا به همان سرنوش��ت تلخ 
یون��ان دچار م‌ىش��وند و ب��راى ادامه حیات 
به كم‌كهاى اضط��رارى مالى آلمان احتیاج 

خواهند داشت. 
مشكل ایتالیا و اسپانیا این است كه این دو 
كش��ور به مراتب از یونان بزرگ‌تر هس��تند و 
حتى براى آنگلا مركل، صدراعظم آلمان هم 
دش��وار خواهد بود تا براى جلوگیرى از یك 
بحران گس��ترده و س��قوط بان‌كها در هر دو 

كشور بودجه پیدا كند. 
آخری��ن آزمایش‌هاى تنش��ى از چند نهاد 
مه��م از جمل��ه بان��ك پوپ��ولار، چهارمین 
بانك بزرگ اس��پانیا و بان��ك یونى كردیت، 
بزرگ‌ترین بان��ك ایتالیا نش��ان م‌ىدهد كه 
اوضاع هنوز نگران كننده است؛ اگر حتى این 

تست یك تمرین فرضى بوده باشد. 
بان��ك س��لطنتى اس��كاتلند و باركلیز )كه 
یىك از مهم‌ترین بان‌كهاى بریتانیا محسوب 
م‌ىش��ود( در آزمایش‌هاى تنش��ى كه انجام 
ش��د، عملك��رد ضعیف‌ترى نس��بت به آنچه 

انتظارش را م‌ىرفت، داشتند. 
ب��راى بریتانی��ا، برگزیت به این معناس��ت 
كه ه��ر گون��ه خطر رای��ج اقتص��ادى براى 
بان‌كه��ا با عدم قطعیت زی��ادى كه در حال 
حاضر نس��بت به آینده اقتصادى این كش��ور 
وجود دارد، بزرگ‌تر خواهد ش��د و در حالى 
ك��ه س��رمایه‌گذارى خصوص��ى در بریتانی��ا 
تقریب��ا متوق��ف ش��ده، پروژه‌ه��اى دولتى 
 مه��م این كش��ور هم ب��ا مش��كلاتى مواجه 

شده است. 
كاهش س��رمایه‌گذارى مس��اوى اس��ت با 
كاهش ن��رخ رش��د و خطر س��قوط اقتصاد. 
بریتانیا نی��از دارد كه اعتماد به نفس خود را 

دوباره به دست آورد. 
منبع: ایندیپندنت

حوزه یورو، بخش فراموش شده جنجال‌هاى برگزیت

ترجمه: سارا گلچین
guardian :منبع

حوزه یورو پس از برگزیت با بحران‌هایی مواجه شده است. به نظر می‌رسد همبستگی حوزه یورو آهسته 
و پیوسته در حال از بین رفتن است، مگر چشم‌انداز تازه‌ای برای آن ترسیم شود
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اینترنت نامحدود مشترکان 
پرمصرف ب��ا گزینه‌های دیگر 

جایگزین خواهد شد. 
به گ��زارش »فرصت‌امروز« 
علیرض��ا صی��دی، مدیرعامل 
ش��رکت مخابرات تهران دیروز 
ط��ی ی��ک نشس��ت خب��ری 
گفت آن دس��ته از مشترکانی 
ک��ه به‌ط��ور غیرمنصفان��ه از 
پهنای باند اس��تفاده می‌کنند، 
شناس��ایی شده و بعد از اتمام 
قرارداد باید سرویس‌های دیگر 
را جایگزین سرویس‌ فعال خود 

کنند. 
وی اف��زود: برخ��ی از ای��ن 
مش��ترکان با نصب تجهیزاتی 
اق��دام ب��ه دانل��ود بی‌روی��ه و 
غیر‌متع��ارف می‌کنند که این 
کار باعث می‌ش��ود مشترکانی 
که با خط آنها هم‌شیر هستند 

با افت سرعت مواجه شوند. 
مدیرعامل شرکت مخابرات 
ادامه داد: البته مش��ترکانی که 
به‌طور منصفانه از سرویس‌های 

نامح��دود اس��تفاده می‌کنند، 
هیچ خللی در ارائه خدمات آنها 
وارد نخواهد ش��د و می‌توانند 
سرویس خود را تمدید کنند. 
صیدی در بخش دیگر سخنان 
خود با اش��اره به تغییرات ارائه 
ش��ده در تعرفه‌های تلفن‌ثابت 
گف��ت: با اجرای طرح هم‌کدی 
تعرفه‌های ما به 30 ریال در هر 

دقیقه رسید که بر حسب ثانیه 
حساب می‌شد و به همین دلیل 
شاهد کاهش تعرفه‌ها و متضرر 
ش��دن مخاب��رات بودیم اما در 
تعرفه‌های جدید که برحس��ب 
45 ریال محاس��به می‌ش��ود، 
تغییرات��ی در تعرفه‌های داخل 
اس��تانی داش��تیم که براساس 
آن تعرفه‌ه��ا برحس��ب دقیقه 

محاس��به می‌شوند و همچنان 
ارتباط��ات بین‌اس��تانی مانند 
گذشته برحسب ثانیه محاسبه 
می‌ش��وند. وی اف��زود: طب��ق 
دس��تورالعمل جدی��د وزارت 
ارتباط��ات تماس‌ه��ای داخل 
ش��هری کمت��ر از 30 ثانیه، به 
30ثانی��ه رُن��د و معادل هزینه 
نیم‌دقیقه برای مشترک منظور 

می‌شود و مکالمات تلفن ثابت 
با همراه نیز از این پس با دقیقه 

محاسبه خواهد شد. 
صی��دی ادامه داد: مکالمات 
بین‌استانی در گذشته 33ریال 
بود که این مقدار در تعرفه‌های 
جدی��د بدون تغییر باقی مانده 
اس��ت. مدیرعام��ل مخاب��رات 
تهران با اشاره به نارضایتی‌هایی 
که برخی مشترکان از سرویس 
اینترنت پرس��رعت خود دارند، 
گفت: بررسی‌ها نشان می‌دهد 
که حدود 85درصد مشترکان 
از خدم��ات و کیفیت اینترنت 
پرس��رعت مخاب��رات راض��ی 
هس��تند که این مقدار نسبت 
به سال گذشته افزایش زیادی 

داشته است. 
وی اف��زود: کمیت��ه‌ای برای 
خدم��ات  کیفی��ت  بررس��ی 
ارائه‌ش��ده تش��کیل شده است 
تا بر س��رویس‌ها نظارت داشته 
باشد و کیفیت شبکه را بهبود 

بخشد. 

هفته گذش��ته مایکروس��افت 
آپدیت بزرگ س��الانه ویندوز 10 
را منتش��ر و ح��الا اعلام کرد که 
سال آینده میلادی نیز دو آپدیت 

بزرگ دیگر را در برنامه دارد. 
سیاس��ت انتش��ار نس��خه‌های 
جدی��د ویندوز مایکروس��افت با 
عرض��ه وین��دوز 10 تغییر کرد و 
ای��ن ش��رکت تصمی��م گرفت به 
جای اینکه هر چندس��ال یک‌بار 
نس��خه جدی��دی از وین��دوز را با 
تغیی��ر ش��ماره عرضه کن��د، به 
ج��ای آن آپدیت‌ه��ای بزرگ��ی 
ب��رای وین��دوز 10 منتش��ر کند. 
این ش��رکت اخیراً در یک پس��ت 
در وب�الگ خود تغییرات آپدیت 
سالانه را برای متخصصان فناوری 
 اطلاع��ات ش��رح داده و از ق��ول

نوش��ته   Nathan Mercer

اس��ت: این آخرین آپدیت بزرگ 
ما در سال 2016 خواهد بود؛ دو 
آپدیت بزرگ دیگر نیز در س��ال 
2017 عرضه خواهد ش��د.  البته 
مایکروس��افت هنوز هیچ جزییاتی 

از ویژگی‌های جدید آپدیت س��ال 
آینده منتشر نکرده است اما انتظار 
داری��م آپدیت ب��زرگ بعدی که با 
نام رمز Redstone 2 ش��ناخته 
خواه��د ش��د، همراه ب��ا معرفی 

نس��خه‌های جدید س��رفیس پرو 
و س��رفیس بوک رونمایی ش��ود. 
گفته می‌ش��ود مایکروس��افت از 
همی��ن ح��الا مش��غول آزمودن 

آپدیت رداستون 2 است. 

وین��دوز 10 یک‌س��ال پی��ش 
 Threshold 1 ب��ا ن��ام رم��ز
عرضه ش��د و آذرماه گذش��ته نیز 
نخس��تین آپدی��ت ب��زرگ آن با 
نام رمز Threshold 2 منتش��ر 
ش��د. آپدیت سالانه هفته گذشته 
نی��ز Redstone 1 نام داش��ت 
و ب��ه این ترتیب این ش��رکت در 
سال 2016 نیز دو آپدیت بزرگ 
را ب��رای وین��دوز منتش��ر کرده 
اس��ت. از این‌رو می‌ت��وان انتظار 
داش��ت مایکروسافت هر سال دو 
آپدیت بزرگ را برای ویندوز 10 
و البته ویندوز 10موبایل منتش��ر 
کن��د. مزیت این رویه نس��بت به 
عرضه نس��خه‌های جدید ویندوز 
ع��دم نیاز به خرید مجدد و البته 
آپدیت‌هایی س��ریع‌تر از س��وی 

مایکروسافت است. 

عرضه دو بسته بروز رسانی بزرگ ویندوز 10 تا سال آینده

رئی��س مرک��ز مل��ی فض��ای 
مج��ازی ب��ا اس��تقبال از فعالیت 
پیام‌رس��ان‌های داخل��ی، ش��رط 
حمایت دولتی از این پیام‌رسان‌ها 
را س��رویس‌دهی ب��ه حداقل ۱۰ 

میلیون مشترک عنوان کرد. 
ابوالحس��ن فیروزآب��ادی، دبیر 
ش��ورای‌عالی فض��ای مجازی در 
گفت‌وگو با ف��ارس، درباره وعده 
پیام‌رس��ان‌های  انتق��ال س��رور 
خارج��ی به ای��ران، گفت: بعضی 
پیام‌رس��ان‌ها برای انتقال س��رور 
خ��ود ب��ه ای��ران اع�الم آمادگی 
کرده‌اند، بعضی کشورها از جمله 
روس��یه، کره و حتی خود تلگرام 
برای انتقال س��رور به ایران اعلام 

آمادگی کرده‌اند. 
دبیر شورای‌عالی فضای مجازی 

همچنین درباره پیام‌رس��ان‌های 
داخلی نیز گفت: نظر ما این است 
که از هر تعداد پیام‌رسان داخلی 
ک��ه در کش��ور راه‌اندازی ش��ود، 
استقبال می‌کنیم، ولی پیام‌رسانی 
ک��ه بتواند به حداقل 10 میلیون 
مشترک سرویس‌دهی کند، مورد 
حمایت دولت قرار می‌گیرد.  وی 
اف��زود: وزارت ارتباطات در حال 
تبیی��ن ش��رایط و مش��خصاتی 
اس��ت که براس��اس آن بتواند از 
پیام‌رس��ان‌های داخل��ی حمایت 

کند. 
فیروزآب��ادی درب��اره وضعیت 
پیام‌رس��ان‌های داخلی نیز گفت: 
ش��ش ی��ا هفت پیام‌رس��ان قابل 
توجه داخل��ی داریم ولی قابلیت 
اینک��ه بتوانن��د در س��طح مل��ی 

ت��ا 10 میلی��ون نفر را پوش��ش 
دهن��د، ‌ندارن��د ک��ه امیدواریم با 
حمایت‌ه��ای دولتی بت��وان این 

شرط را محقق کرد. 
وی در پاس��خ به سوالی درباره 
و  رواج  گ��و،  پوکم��ون‌  ب��ازی 
فیلترین��گ آن و در نهای��ت طرح 
انتقال س��رور آن به ایران، گفت: 
ای��ن ب��ازی از ن��وع نس��ل جدید 
اس��ت و تا به حال چنین نس��لی 
از ب��ازی ک��ه بی‌پایان و به‌صورت 
فعال در محیط باش��د، ‌نداشته‌ایم 
و چون بازی جدیدی است مسائل 
جدیدی هم دارد که در بسیاری از 
کشورها با این نوع بازی با احتیاط 
برخورد می‌کنند و حتی در بعضی 
کشورهای توسعه‌یافته غربی این 

بازی منع شده است. 

وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه درباره 
ای��ن ب��ازی باید ب��ا دقت برخورد 
ش��ود، ادام��ه داد: مطالعات��ی در 
ای��ن زمینه انجام‌ش��ده و گویا در 
کارگ��روه تعیین مصادیق رأی به 
ممنوعی��ت این بازی داده ش��ده 
اس��ت. در واقع این بازی احتیاط 
دارد و لازم اس��ت جوان��ب آن 
بررس��ی ش��ود. وی درباره طرح 
موضوع انتقال سرور این بازی هم، 
گفت: البته خود کمپانی س��ازنده 
هم اعلام نکرده که ایران به‌عنوان 

کشور هدف مدنظر آنها است. 
دبیر شورای‌عالی فضای مجازی 
همچنین درباره پیوست فرهنگی 
و اینک��ه وزیر ارتباطات گفته بود 
پیوس��ت مدنظ��ر وزارتخان��ه در 
ش��ورای‌عالی فضای مجازی رأی 

نی��اورده، گف��ت: پی��ش از ای��ن 
پیوس��ت فرهنگی تهیه شده بود 
که مورد قبول واقع نش��د. اکنون 
پیوس��ت مش��ترکی با همکاری 
مرکز ملی فضای مجازی و وزارت 

ارتباطات در دستور کار است. 
وی در پاسخ به اینکه آیا تدوین 
پیوس��ت فرهنگ��ی از پیش��رفت 
تکنول��وژی عقب نمانده اس��ت؟ 
گفت: پیوست تدوین نشد اما در 
فضای مجازی فرهنگ رها نشده 
است. تهیه پیوست مدتی بر عهده 
شورای‌عالی انقلاب فرهنگی بود و 
بعد به شورای‌عالی فضای مجازی 
اهاله شد؛ در شورا هم دو پیوست 
تهیه ش��د که مورد موافقت واقع 
نش��د ام��ا امیدواری��م ب��ه‌زودی 

پیوست فرهنگی تدوین شود. 

تقاضای تلگرام برای انتقال سرور به ایران

 6 اپلیکیشن که سفرتان را
لذت بخش‌تر خواهد کرد 

برنامه‌ریزی برای س�فر زمانبر و گاهی س�خت 
است، به‌ویژه اگر مسافرت برون‌مرزی باشد و شما 
اطلاعات دقیقی در خصوص ش�هر مقصد نداشته 
باشید. اگرچه با جست‌وجوهایی در دنیای مجازی 
و یافت�ن برخ�ی اطلاعات می‌توان پیش از س�فر 
آمادگی نسبی کس�ب کرد و از سردرگمی نجات 
یافت، اما اس�تفاده از اپلیکیش�ن‌ها و برنامه‌های 
قابل نصب روی تلفن همراه روشی ساده‌تر است. 
در س�طور بعدی به معرف�ی برنامه‌هایی خواهیم 
پرداخت که هم کاربردی هس�تند و هم س�فر را 

لذت‌بخش‌تر خواهند کرد.

 

Hopper
اگر قصد دارید وارد مس��افرتی ماجراجویانه از نوع 
هوایی شوید و چند شهر را به‌طور تصادفی در طول 
یک سفر ببینید، لازم است به‌طور مرتب از اطلاعات 
پروازها، خطوط هوایی و قیمت‌ها اطلاع کسب کنید. 
بنابرای��ن به یک برنامه جام��ع بین‌المللی نیاز دارید 
 Hopper .که تمامی این اطلاعات را ش��امل شود
برنامه‌ای است که نه‌تنها اطلاعات بسیاری از خطوط 
هوایی معتبر دنیا را پوش��ش می‌دهد، بلکه نوسانات 
لحظه به لحظه قیمت بلیت‌ها و بهترین مس��یرهای 
هوایی را نیز مشخص می‌کند. بر این اساس استفاده 
از ای��ن برنام��ه در طول چنین س��فری لازم و مفید 

خواهد بود. 

Musement
هدف شما از سفر چیست؟ کدام یک از جاذبه‌های 
سفر برای شما مهم‌تر است؟ آیا از نقاط مهم و دیدنی 
مس��یر سفر خود آگاهی دارید؟ پاسخ این سوالات و 
تمامی س��والات مش��ابه را می‌توانید در اپلیکیش��ن 
Musement پیدا کنید. این برنامه لیس��تی کامل 
از تمام��ی جاذبه‌های دیدن��ی، قیمت‌های ورودی و 
مس��یرهایی را که باید برای رس��یدن به این مناطق 
طی کنید در اختیارتان خواهد گذاشت و به عبارتی 

یک نوع راهنمای مجازی برای شماست. 

Bravolo
اگرچه آش��نایی اندک با برخ��ی زبان‌ها مثل زبان 
انگلیس��ی می‌تواند کار گردش��گران را تسهیل کند، 
اما برخی ش��هرها زبان‌های محلی پیچیده‌ای دارند 
که ب��دون حضور مترجم خبره قاب��ل فهم نخواهند 
بود. نرم‌افزار Bravolo یک لغت‌نامه کوچک و کارا 
است که با مجهز بودن به 13 زبان زنده دنیا، کمک 
می‌کند افراد به شکل صوتی و نوشتاری با زبان‌های 
محلی کشورهای گوناگون آشنا شده و توان برقراری 

ارتباط با ملل مختلف را پیدا کنند. 

Currency
اگ��ر قص��د داش��ته باش��ید از توره��ای تفریحی 
میان‌کش��وری اس��تفاده کنید، ممکن اس��ت ناچار 
شوید برخی ارز‌ها را تبدیل کنید، برای مثال تبدیل 
ی��ورو به دلار. در چنین ش��رایطی چگونه می‌توانید 
مطمئن باش��ید همه‌چیز درست است و به اصطلاح 
س��رتان کلاه نمی‌رود؟ اس��تفاده از نرم‌افزار آنلاین 
Currency روش خوب��ی اس��ت که کمک می‌کند 
کاربران با جدیدترین تغییرات نرخ ارز آش��نا ش��ده 
و با قیمت روز معامله کنند و البته در دام ش��یادان 
قرار نگیرند. همچنین این نرم‌افزار، به مدیریت مالی 

هزینه‌های سفر کمک می‌کند. 

Tripcase
وقتی قرار اس��ت با تورهای تفریحی یا گروهی از 
دوس��تان و آشنایان به مس��افرت بروید می‌توانید با 
کمک نرم‌افزار Tripcase یک جامعه اطلاع‌رسانی 
مجازی و کوچک راه بیندازید و بسیاری از اطلاعات 
مهم را با یکدیگر به اشتراک بگذارید. ارائه اطلاعات 
در خصوص تأخیرهای پرواز، س��اعات ناهار و ش��ام، 
به اش��تراک‌گذاری دانش و اطلاعات و حتی مفاهیم 
س��رگرم‌کننده از ای��ن طریق ب��ه افزای��ش روحیه 
صمیمانه بین مس��افران و لذت‌بردن مضاعف از سفر 

کمک می‌کند. 

Citymapper
بس��یاری از اف��راد از میانبرها، مس��یرهای فرعی 
و دسترس��ی‌های س��ریع محل زندگ��ی خود مطلع 
هس��تند، درواقع می‌دانند که چگونه در کوتاه‌ترین 
زمان مس��یر درس��ت خود را پیدا کنند. اما وضعیت 
مس��یریابی در س��فر بسیار متفاوت اس��ت. ورود به 
مکان‌های ناش��ناخته و کش��ف راه‌های جدید اغلب 

بسیار وقت‌گیر خواهد بود.
Citymapper اپلیکیش��نی فوق‌الع��اده اس��ت 
ک��ه نه‌تنها تمامی مس��یرهای میانب��ر و جدید را به 
مسافران می‌آموزد، بلکه اطلاعات ترافیکی و جاده‌ای 
را نیز منتش��ر می‌کند. ای��ن اطلاعات کمک می‌کند 
مس��افران به علت ناآگاهی از مس��یرها، گم نشده یا 
در ترافیک‌های ش��لوغ گرفتار نشوند. افزون بر اینها، 
با کمک این برنامه، دیگر نیازی به پرس��یدن مسیر 
درس��ت از عابران و افراد محلی نیس��ت و مسافران 
درست مثل ساکنان شهر مقصد به تمامی نقاط شهر 

اشراف کامل خواهند داشت. 

تعطیلی بی‌سروصدای موتور 
جست‌وجوی تورنت

همزمان با تلاش دولت‌ه��ای مختلف جهان برای 
مقابله با س��ایت‌های غیرقانونی به اش��تراک‌گذاری 
فیلم و موس��یقی یک موتور جس��ت‌وجوی مش��هور 

فایل‌های تورنت بی‌سروصدا تعطیل شده است. 
به گزارش فارس، موتور جس��ت‌وجوی لهس��تانی 
Torrentz.eu که از سال 2003 به کاربران امکان 
م��ی‌داد، فایل‌های تورنت را در س��ایت‌های مختلف 
یافت��ه و بارگذاری کنند، خدمات‌رس��انی به افراد را 
متوق��ف ک��رده و از طریق آن، دیگر جس��ت‌وجوی 

فایل‌های تورنت ممکن نیست. 
درصورت کلیک روی ابزار جس��ت‌وجوی س��ایت 
یادشده، کاربران تبلیغات سایت علی بابا را مشاهده 
خواهن��د کرد. تعطیل��ی  Torrentz.eu چند روز 
بعد از دستگیری مدیر سایت مشهور میزبانی تورنت 
KickAssTorrents صورت می‌گیرد. این سایت 
در ماه جولای توس��ط پلیس ف��درال آمریکا تعطیل 
ش��د.  Artem Vaulin مدیر لهستانی این سایت 
ک��ه به نقض قوانی��ن کپی رایت و پولش��ویی متهم 
ش��ده، ممکن اس��ت به آمریکا مس��ترد شود. ارزش 
فایل‌های فیلم و موس��یقی که از طریق تورنت‌های 
این سایت در فضای مجازی توزیع شده بیش از یک 

میلیارد دلار برآورد می‌شود. 
یکی دیگر از س��ایت‌های تورنت که تلاش زیادی 
 Pirate Bay ب��رای تعطیل کردن آن به عمل آمده
است که البته هر بار با استفاده از پسوندی جدید به 

فعالیت خود ادامه می‌دهد. 

برج میلاد میزبان لیگ بازی‌های 
رایانه‌ای 

برج میلاد تهران برای دومین س��ال پیاپی میزبان 
لیگ بازی‌های رایانه‌ای ایران در سال 1395 شد. 

ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بنیاد مل��ی بازی‌های 
رایانه‌ای، جام‌جهانی بازی‌های رایانه‌ای که هر س��ال 
در ش��هر پاریس با حضور بیش از 50 کش��ور جهان 
برگزار می‌ش��ود امس��ال نیز مرحله انتخابی خود را 

برای پنجمین سال متوالی سپری خواهد کرد. 
ش��رکت مکعب، نماینده مس��ابقات ج��ام جهانی 
ESWC در کش��ور اس��ت که با برگزاری مسابقات 
انتخابی، برترین نفرات را به مس��ابقات جهانی اعزام 
می‌کن��د.  لی��گ بازی‌ه��ای رایانه‌ای ایران از س��ال 
گذشته با همکاری بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای آغاز 
به‌کار کرده است که امسال نیز همانند سال گذشته 

اما با وسعت بیشتری برگزار خواهد شد. 
لیگ بازی‌های رایانه‌ای ایران بزرگ‌ترین مسابقات 
تاری��خ گیم ایران اس��ت ک��ه قهرمان��ان آن همانند 
س��ال‌های گذش��ته و به‌عن��وان تیم ملی ای��ران به 
جام‌جهانی بازی‌های رایانه‌ای در ش��هر پاریس اعزام 

خواهند شد. 
لازم به یادآوری است در مسابقات جهانی دو سال 
گذشته، نماینده تیم ملی ایران موفق به کسب مقام 

قهرمانی در رشته فوتبال شد. 

خدمات جدید گوگل برای مدیریت 
کلمات عبور 

گوگل برای مدیریت کلمات عبور توس��ط کاربران 
ابزار خاصی ابداع کرده که به کاربران امکان می‌دهد 
با امنیت بیش��تری از برنامه‌های اندرویدی استفاده 

کنند. 
ب��ه گزارش ف��ارس، این فرآیندی اس��ت ک��ه ابتدا 
از اندروی��د آغ��از ش��ده و ق��رار اس��ت دامن��ه آن به 
سیستم‌های‌عامل و دیگر ابزار و وسایل اعم از گوشی‌ها، 

تبلت‌ها، رایانه‌های رومیزی و... کشیده شود. 
مهم‌تری��ن مزیت ابزار مدیری��ت کلمات عبور رها 
ش��دن کاربران از رن��ج حفظ کردن تع��داد زیادی 
کلمه عبور است. خدمات یادشده با همکاری شرکت 
Dashlane ارائ��ه می‌ش��ود و در مرحل��ه اول این 
ط��رح، کاربران اندروید می‌توانند به ش��یوه‌ای ایمن 
و ساده با اس��تفاده از کلمات عبور ذخیره شده وارد 

برنامه‌های مختلف خود شوند. 
گ��وگل این فرآین��د را Open Yolo نامیده که به 
معنای یک ب��ار نیاز برای ورود ب��ه محیط برنامه‌های 
مختلف اس��ت. در قالب این شیوه، کلمات عبور به‌طور 
خودکار خلق، ذخیره و برای وب‌سایت‌ها و برنامه‌های 
مختلف به کار گرفته می‌شوند، بدون آنکه کاربر نیازی 

به یادآوری و حفظ آنها داشته باشد. 
کلمات عبور این روزه��ا به یک ابزار ضروری ولی 
دردس��رآفرین ب��رای اس��تفاده از خدم��ات مختلف 
تبدیل ش��ده‌اند، زیرا انتخاب کلمه عبور مناس��ب و 
به یادآوردن مجدد با توجه به‌وجود انبوه س��ایت‌ها و 
س��رویس‌های تحت وب چالشی جدی برای کاربران 
اس��ت. دیگر روش‌های امنیتی مانند اسکنرهای اثر 
انگشت و چشم هم ساده‌تر و ایمن‌تر هستند، اما این 
روش‌ها هنوز در ابتدای راه خود هس��تند و احتمال 

سوءاستفاده از آنها وجود دارد. 
بنابراین اس��تفاده از برنامه‌ه��ای مدیریت کلمات 
عب��ور که بتوانند به‌طور مس��تقیم و ب��دون دخالت 
انس��ان ورود کاربران به سایت‌ها و appها را ممکن 
کنن��د، اولوی��ت پیدا کرده اس��ت. پی��ش از گوگل 
ش��رکت‌هایی مانن��د Roboform، LastPass و 
1Password  ه��م خدمات مدیریت کلمه عبور را 

ارائه کرده بودند. 

خبر دنیای فناوری

اعمال محدودیت برای مشترکان اینترنت نامحدود
مدیرعامل مخابرات تهران خبر داد 
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یک شرکت گمنام چینی به نام Uhans تصمیم گرفته تا پرفروش‌ترین گوشی دنیا را بار دیگر احیا کند.این شرکت قصد دارد با ساخت گوشی جدیدی با الهام 
از مدل 1100 شرکت نوکیا و شکستن رکورد فروش 200 میلیونی آن، در بین پرفروش‌ترین گوشی‌های دنیا قرار گیرد.این گوشی جدید A101 نام دارد و مجهز به 

سیستم عامل اندروید 6.0 ، نمایشگر ۵ اینچی و پردازنده چهار هسته‌ای MediaTek شده است. قیمت A101 حدود ۷۰ دلار است.
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مطالبات گندم‌کاران تا اول مهر 
پرداخت می‌شود

معاون وزیر جهاد کش��اورزی گفت: ۶هزار میلیارد 
تومان از مطالبات گندم‌کاران باقی مانده اس��ت که تا 

اوایل مهر پرداخت خواهد شد. 
به گزارش خبرگزاری مهر، علی قنبری با اش��اره به 
اینک��ه ارزش خرید گندم تاکن��ون ۱۲هزار میلیارد و 
۴۰۰میلیون تومان بوده است، افزود: از کشاورزان به 
علت تأخیر در پرداخت پول خرید گندم عذرخواهی 
و تعه��د می‌کنیم مطالبات آنان را تا اوایل مهر به‌طور 

کامل پرداخت کنیم. 
وی گفت: ت��ا امروز ۹میلیون و ۷۰۰هزار تن گندم 
به‌صورت تضمینی خریداری ش��ده که در مقایسه با 
سال گذش��ته در همین زمان ۳۰درصد رشد داشته 

است. 
مدیرعام��ل ش��رکت بازرگانی دولتی ای��ران افزود: 
پیش‌بینی می‌ش��ود ت��ا پایان زمان برداش��ت حدود 
‌11میلی��ون تن گن��دم به‌صورت تضمین��ی با ارزش 

۱۳هزار میلیارد تومان از کشاورزان خریداری شود. 
قنبری تأکید کرد: امس��ال گام بزرگی برای خرید 
تضمینی گندم برداشته شده و دولت حجم بزرگی از 

این محصول را خریداری کرده است. 
وی گفت: مطالبات کشاورزان براساس زمان تحویل 
گن��دم به آنان پرداخت ش��ده؛ یعنی هر منطقه و هر 
اس��تان که زودتر گندم را برداش��ت کرده و بفروشد، 

پول را نیز سریع‌تر دریافت کرده است. 
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی اف��زود: گندم‌کاران 
اس��تان‌های خوزس��تان، فارس، کرمان، بندرعباس، 
بوشهر و گلستان عمده پول خود را دریافت کرده‌اند. 
قنب��ری گف��ت: اعتبار خری��د تضمین��ی گندم از 
اعتبارات وزارت‌ جهادکش��اورزی، تس��هیلات بانکی 
و ش��رکت بازرگانی دولتی ایران تأمین می‌شود و به 
علت مش��کلات اعتباری و منابع مالی که دولت با آن 
مواجه است اندکی تأخیر در پرداخت پول کشاورزان 

وجود دارد. 
وی ظرفی��ت مکان‌های نگهداری و ذخیره‌س��ازی 
گن��دم را ح��دود ۱۷میلیون تن اعلام ک��رد و افزود: 
ای��ن اماکن در ۳۱ اس��تان کش��ور آم��اده تحویل و 
ذخیره‌سازی هستند. قنبری افزود: در خرید تضمینی 
گن��دم بخش خصوص��ی و کارخانج��ات آرد با دولت 
هم��کاری خوبی داش��تند. وی همچنین از همکاری 
دیگر نهادها در مقابله با س��ودجویی برخی از دلالان 
خب��ر داد و گفت: ب��ا همکاری نهاده��ای انتظامی با 
قاطعیت با سودجویان برخورد شد. معاون وزیر جهاد 
کش��اورزی افزود: متأس��فانه عده‌ای با مخلوط کردن 
گندم داخلی با وارداتی که قیمت ارزان‌تری نسبت به 
تولید داخل دارد سعی در فروختن این کالا با قیمت 
بالاتر داش��تند که با پیگی��ری و ردیابی وزارت جهاد 
کش��اورزی این اقدام ردیابی و ب��ا همکاری نهادهای 

انتظامی با این افراد با قاطعیت برخورد شد. 
قنبری گفت: تمام گندم‌کاران شناس��نامه دارند و 
میزان تولی��د و میزان خرید گندم از آنان براس��اس 
این شناس��نامه کاملا مشخص است، بنابراین ردیابی 

این‌گونه تخلف‌ها به سرعت انجام می‌شود. 
وی همچنی��ن از امکان ص��ادرات گندم خبر داد و 
اف��زود: در صورت توافق دول��ت و صدور مجوز امکان 
ص��ادرات حدود ۳ میلیون تن گندم معمولی و گندم 
دوروم از اس��تان‌های خوزس��تان، فارس، گلس��تان، 
کردس��تان، کرمانشاه و خراس��ان رضوی به بازارهای 

همسایه وجود دارد. 

در یک برنامه ۱۰ ساله
ضریب خوداتکایی گندم به 

۱۱۰درصد می‌رسد
رئیس سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی 
از برنامه‌ریزی برای دس��تیابی به ضریب خود اتکایی 

۱۱۰درصدی گندم ظرف ۱۰ سال آینده خبر داد. 
به گزارش خبرگزاری مهر، اسکندر زند اظهارداشت: 
ب��رای تحقق ضریب خود اتکایی ۱۱۰درصدی گندم، 
برنامه‌های پش��تیبانی مفصلی در ح��وزه تحقیقات، 
آم��وزش و تروی��ج داری��م. وی اف��زود: از جمله این 
برنامه‌ها می‌توان به تولید رقم، تولید هسته‌های اولیه 
بذر، تولید بذر گواهی ش��ده، معرفی س��موم جدید و 
ک��م خطر، معرف��ی روش‌های جدید خ��اک ورزی و 
کش��اورزی حفاظتی، افزایش به��ره‌وری آب و بهبود 

تغذیه گندم اشاره کرد. 
مع��اون وزی��ر جهاد کش��اورزی ادام��ه داد: ما این 
آمادگی را داریم که س��الانه ت��ا ۱۰ رقم جدید گندم 
وارد چرخ��ه تولید کنیم. وی با بی��ان اینکه در حال 
حاضر ۵۲ رقم گندم در عرصه‌های تولید کشور کشت 
می‌شود، اظهار داشت: ۹۵درصد کل ارقام گندمی که 
کشت می‌شود تولید داخل و برای تولید گندم کشور 
۱.۲ میلیون تن بذر نیاز اس��ت که هسته اولیه آن را 

مؤسسه تحقیقات اصلاح بذر تأمین می‌کند. 

سهم بذور گواهی شده گندم به ۵۰درصد 
می‌رسد

زند درباره توس��عه مصرف بذور گواهی شده گندم 
تصریح کرد: طی یک برنامه ۱۰ س��اله در نظر داریم 
س��هم بذور گواهی شده گندم در اراضی کشاورزی را 

به بالای ۵۰درصد برسانیم. 
وی س��هم کنونی بذور گواهی شده گندم را از کل 

بذور مصرفی در کشور ۳۰درصد عنوان کرد. 
رئیس سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی 
گفت: استراتژی ما تولید ارقام پر محصول، مقاوم و با 

کارایی بالای مصرف آب در مزارع آبی گندم است. 
زند در مورد تولید ارقام حبوبات نیز اظهارداش��ت: 
هم‌اکنون ما در زمینه تولید ارقام جدید و انتقال ژرم 
پلاس��م حبوبات از کشورهای مختلف کار می‌کنیم و 
امیدواریم ب��ا ورود ارقام جدید، س��بد ارقام حبوبات 
متنوع ش��ود. وی با بی��ان اینکه برای کش��ت نخود 
در پاییز، محققان این س��ازمان به دنبال تولید ارقام 
مناسب هستند، اضافه کرد: نخستین رقم نخود برای 
کشت پاییزه موسوم به سارال معرفی شده است که تا 
منفی ۱۸ درجه سرما را تحمل می‌کند، ضمن اینکه 
درحال حاضر ما روی ترویج و ارتقای کیفیت آن کار 

می‌کنیم. 

س��یب‌زمینی یکی از محصولات پرمصرف 
و بس��یار مقوی اس��ت ک��ه در هم��ه جای 
جهان طرفداران زیادی دارد. تولید، کش��ت 
و برداش��ت این گیاه زیرزمینی روز‌به‌روز در 
جه��ان در ح��ال افزایش اس��ت و همچنین 
یکی از اقلامی اس��ت ک��ه در صنایع تبدیلی 
مورد اس��تفاده ف��راوان قرار می‌گی��رد و در 
همه کش��ورهای عمده تولید‌کننده این گیاه 
پرخاصیت و سودآور، فرآوری و تبدیل آن به 
محصولات تبدیلی با جدیت صورت می‌گیرد؛ 
مزیتی که ما با سابقه و حجم تولید زیاد از آن 
غافل بوده‌ایم. سیب زمینی در ایران نزدیک 
ب��ه 160 هزار هکت��ار از اراضی کش��اورزی 
را به خ��ود اختصاص داده اس��ت و تولید 5 
میلیون تنی این محصول، نشان‌دهنده میزان 
 مصرف و اس��تقبال خوب از آن بوده اس��ت. 
»فرص��ت ام��روز« برای بررس��ی بیش��تر با 
مهن��دس عل��ی نیلی، دبی��ر انجم��ن ملی 

سیب‌زمینی ایران گفت‌وگو کرده است. 
نیلی در مورد کشت و تولید سیب زمینی 
در کشور می‌گوید: کش��ت سیب زمینی در 
کش��ور از دیرباز معمول بوده و سابقه زیادی 
دارد. این گیاه در بیشتر مناطق کشور کاشته 
می‌شود و جزو گیاهان سازگار با محیط‌های 
مختلف خاک و آب وهواس��ت. سیب زمینی 
یک گی��اه آب‌بر اس��ت و آب زیادی مصرف 

می‌کند و به همین خاطر همیشه مورد توجه 
کارشناس��ان وزارت جهاد کش��اورزی بوده و 
اظهار نظرهای زی��ادی در خصوص به‌صرفه 
بودن آن می‌ش��ود. بیشتر حجم تولید سیب 
زمینی در کش��ور به مصرف داخلی می‌رسد 
و بخش��ی از آن )بین 10 ت��ا 15 درصد( به 

کشورهای منطقه صادر می‌شود. 

حجم تولید
دبیر انجمن ملی س��یب زمینی ایران در 
م��ورد میزان تولید و مصرف س��یب زمینی 
در کش��ور می‌گوید: در کشور سالانه بین 5 
ت��ا 5میلیون و 300هزار تن س��یب زمینی 
برداشت می‌شود. این مقدار از تولید از 150 
تا 160ه��زار هکتار اراضی قابل کش��ت به 
دست می‌آید. کشت این محصول تقریبا در 
طول سال جریان دارد و دارای کشت بهاره، 
تابستانه و زمستانه است. البته بیشتر کشت 
و کار در بهار و تابستان انجام می‌شود. زمان 
اواخر  کاش��ت براى س��یب‌‌زمین‌ىهایى که 
تابس��تان و اوایل پاییز برداش��ت م‌ىشوند، 
ب��ا توجه به ش��رایط آب و هوای��ى از نیمه 
فروردین آغاز و تا نیمه خرداد ادامه م‌ىیابد. 
نزدیک به 85 درصد س��یب‌زمینى کش��ور 
مربوط به این زمان کشت است و مهم‌ترین 
شهرهای تولیدکننده آن عبارتند از: اردبیل، 
فری��دن، همدان، ش��اهرود و تبری��ز. براى 
محصولى که در اواخر بهار و اوایل تابس��تان 
برداش��ت م‌ىش��ود زمان کاش��ت از اواخر 

پاییز تا زمس��تان اس��ت و مهم‌ترین مناطق 
کشت آن عبارت اس��ت از دزفول، جیرفت، 
اس��تان هرمزگان، گرگان و حومه اصفهان. 
این مق��دار تولید از هفت، هش��ت رقم بذر 
پرمحص��ول حاصل می‌ش��ود. تع��داد ارقام 
بذری سیب‌زمینی بیش از 50 نوع است که 
هر کدام در مناطق خاصی استفاده می‌شوند. 
س��یب زمینی محصولی است که معمولا در 
همه جای ایران به عمل می‌آید. سه استان 
اردبیل، اصفهان و همدان س��ه قطب اصلی 
کشت و برداشت س��یب زمینی هستند که 
حدود یک س��وم محصول در استان اردبیل 
حاصل می‌شود. ضمن اینکه این استان بین 
30 ت��ا 40 درص��د صادرات س��یب زمینی 
کش��ور را در دس��ت دارد و به کش��ورهای 
آذربایجان، ارمنس��تان و گرجس��تان صادر 
می‌شود. میزان صادرات این گیاه زیرزمینی 
و پربازده در س��ال گذشته به بیش از 600 
هزار تن رسید. مش��تری‌های سیب زمینی 
ایران کشورهای منطقه هستند که عبارتند 
از پاکستان، افغانس��تان، عراق، آذربایجان، 
ترکمنس��تان،  گرجس��تان،  ارمنس��تان، 
ازبکس��تان، قزاقس��تان، اس��ترالیا و امارات. 
از بین این کش��ورها جمه��وری آذربایجان، 
ترکمنس��تان و عراق بیش��تر نیازشان را از 
ای��ران تأمین می‌کنن��د. وی در مورد تعداد 
ش��اغلان و فعالان کش��ت و کار این شاخه 
کش��اورزی می‌افزاید: در این خصوص آمار 
دقیق��ی وجود ندارد ولی ب��ه طور معمول و 

عرفی برای هر نفر به طور س��رانه کشاورزی 
بین 2/5 تا 3 هکتار برای هر کشاورز لحاظ 

می‌شود. 

مشکلات پیش‌رو
نیلی درباره مشکلات و گرفتاری‌های تولید 
و عرضه س��یب زمینی در کش��ور می‌گوید: 
مهم‌ترین مشکلات ما در حوزه تولید و عرضه 

است و البته حمایت‌هایی که نمی‌شود. 
وی با بی��ان اینکه کش��اورزان در فصول 
گ��رم نمی‌توانند محصول خ��ودرا نگه دارند 
و حتی مجبور ب��ه زیان‌دهی در این زمینه 
می‌ش��وند، می‌افزاید: بهای این محصول در 
مراکز خرده‌فروش��ی اس��تان تهران هزار تا 
1200 تومان اس��ت که از کشاورز و در سر 
مزرعه کیلویی 500، 400 تومان خریداری 
می‌شود. این رقم بیش��تر از دو برابر قیمت 
خریداری ش��ده از تولید‌کننده است و نبود 
ش��بکه مناس��ب توزیع، دلال‌ب��ازی و عدم 
نظارت بر فرآیند توزیع، دس��ت کش��اورز را 
خالی می‌کند. یک مس��ئله مهم دیگر نبود 
سردخانه کافی و استاندارد است. این مشکل 
باعث می‌ش��ود که مقدار زیادی از محصول 
تولیدی در معرض فض��ای باز قرار بگیرد و 
در فصل گرم س��ال فاس��د ش��ود. هدررفت 
سیب‌زمینی در کش��ور متأسفانه زیاد است 
که جلوگیری از این اتفاق ناخوش��ایند نیاز 

به حمایت‌های دولتی دارد. 
با توجه ب��ه مصرف که حدود 4/5 میلیون 

تن در سال است و متوسط قیمت هزار تومان 
در هر کیلو، ب��ه رقم 450 میلیارد تومان در 
س��ال می‌رس��یم که ع��دد س��نگین و قابل 
توجهی است. به گفته مسئولان وزارت جهاد 
کشاورزی سالانه بیش از 5میلیون تن سیب 
زمینی در کشور تولید می‌شود که متأسفانه 
آن‌گون��ه که بای��د در جه��ت افزایش ارزش 
افزوده محصول خام تولیدی استفاده کنیم، 
موفق عمل نکردیم. غیر‌از کش��ت کشاورزی 
آن، فرآورده‌ه��ای غذایی صنعت��ی زیادی از 
س��یب‌زمینی به دس��ت می‌آید که علاوه بر 
سودآوری، به اش��تغال‌زایی و توسعه صنایع 

غذایی منجر می‌شود. 
معاون وزیر جهاد کش��اورزی درباره تولید 
سیب زمینی گفته است نگاه ما باید به سمت 
به بازارهای مصرف کشورهای خارجی برای 
صادرات س��یب زمینی باش��د و تأکید کرده 
اس��ت در حالی که س��هم صادرات ما حدود 
۴۵۰تا ۷۵۰هزارتن است، می‌توان با تثبیت 
این ب��ازار و افزایش بازارهای فروش این رقم 
را افزایش داد و موجب رش��د تولید شد. وی 
با انتقاد از نگاه سنتی و مبتنی بر خام‌فروشی 
در عرصه تولید محصولات کشاورزی و دامی 
در کشور اظهارکرد: امروزه نزدیک ۲۰درصد 
محصول تولیدی س��یب زمینی کش��ور که 
چی��زی ح��دود یک‌میلی��ون تن را ش��امل 
می‌شود هدررفت داریم که باید با تغییر نگاه 
و عملکردهایمان ای��ن ضایعات را به حداقل 

برسانیم. 

اخبار کشاورزی

سرمایه‌گذاری

س��یب زمین��ی گیاهی پرمص��رف و مغذی 
است که در سبد غذایی مردم حضور پررنگی 
دارد. ای��ن محصول کش��اورزی خوش‌خوراک 
مص��رف زی��ادی در کش��ور دارد و از اقب��ال 
خوبی در زمینه مصرف برخوردار اس��ت. نیاز 
داخلی کشور را تولیدکنندگان داخلی تأمین 
می‌کنند و وارداتی در این خصوص در کش��ور 
انجام نمی‌شود. افراد زیادی در کشور هستند 
که به کار کش��ت س��یب‌زمینی مش��غولند و 
ای��ن کار را تقریباً در تمام طول س��ال انجام 
می‌دهن��د. کش��ت س��یب‌زمینی در بیش��تر 
مناطق قابل انجام اس��ت و ای��ن گیاه پربازده، 
س��ازگاری خوبی با محیط کاش��ت از خودش 
نشان می‌دهد. سیب‌زمینی در بیشتر مناطق 
کش��ور کش��ت و برداشت می‌ش��ود و در بین 
بیشتر کش��اورزها محصول محبوبی به شمار 
می‌آید؛ هرچند کش��ت آن سخت‌تر از بعضی 
از ارقام کشاورزی است. فرهاد نصیرزاده یکی 
از سیب‌زمینی‌کاران اس��تان آذربایجان‌شرقی 
در شهرس��تان س��راب اس��ت که ح��دود 20 
سال اس��ت به کار تولید سیب‌زمینی اشتغال 
دارد. »فرصت امروز« با این کش��اورز آذری به 

گفت‌وگو پرداخته است. 
کش��تزارهاى ب��زرگ س��یب‌زمینى عموما 
واقع در دش��ت‌ها اس��ت و بیش��تر عملیات 
آماده‌کردن زمین با ماش��ین انجام م‌ىش��ود. 
در نقاط کوهس��تانى که وس��عت کشتزارها 
ک��م اس��ت، عملی��ات آماده‌ک��ردن زمین با 
اس��تفاده از دام انجام م‌ىشود. در زمین‌هاى 
س��بک و براى کشاورزانى که امکان شخم در 
پاییز یا زمس��تان را ندارند، پیش از کاش��ت 
و با اس��تفاده از رطوبت موجود زمین، آن را 
ش��خم م‌ىزنند. پس از عمل ش��خم، دیسک 
زده م‌ىشود و زمین براى کاشت سیب‌زمینى 
آماده م‌ىش��ود. در هر دو حالت به تناس��ب 
امکان��ات، کودحیوان��ى را توس��ط ش��خم یا 
دیس��ک به‌ زمین م‌ىدهن��د. به‌طور کلی هر 
چقدر زمین وس��یع‌تر باش��د علاوه بر اینکه 
محصول بیشتری به دست می‌آید، از زحمت 
کار هم کاس��ته می‌ش��ود. چ��ون در اراضی 
وسیع کار شخم، کاشت و برداشت به صورت 
مکانی��زه و ب��ا ادواتی که ب��ه تراکتور متصل 

می‌کنند، صورت می‌گیرد. 
نصیرزاده در مورد زمان کشت می‌گوید: در 

منطقه ما بهترین زمان کشت، فصل بهار است 
که از اوایل اردیبهش��ت ماه ش��روع می‌شود. 
بخش عمده محصول در تابس��تان برداش��ت 
می‌ش��ود، مابق��ی به فصل پاییز می‌رس��د که 
حدود 10 تا 15 درصد کل کشت سالانه است. 
این را هم بگویم که س��یب‌زمینی که به فصل 
س��رما برس��د و در خنکی هوا برداشت شود، 
مرغوب‌تر اس��ت و ماندگاری بیشتری دارد و 
تا بهار سال بعد هم در سردخانه سالم می‌ماند. 
خاک مناسب برای این گیاه بستگی به‌نژاد 
و ب��ذر و منطقه‌ای دارد که کار کش��ت در آن 
انجام می‌شود. خاک رس آب بیشتری در خود 
نگه می‌دارد و در مناطق گرمسیری مناسب‌تر 
اس��ت. در زمینی که شن و ماسه دارد نیاز به 
آبیاری، بیشتر می‌ش��ود. سیب‌زمینی گیاهی 
آب‌بر اس��ت و نی��از زیادی ب��ه رطوبت دائم و 
همیش��گی دارد. این محصول هفته‌‌ای یک‌بار 
آبیاری لازم دارد و تا 10 روز قبل از برداش��ت 
هم باید آبیاری ش��ود ت��ا مرغوبیتش را حفظ 

کند. 

 کاشت سیب‌زمینى
 تولید س��یب‌زمینی کار زی��ادی می‌برد و 

کمی س��خت‌تر از سایر ارقام کشاورزی است. 
نصیرزاده در این مورد توضیح می‌دهد: کاشت 
به دو صورت دستى و ماشینى انجام م‌ىگیرد. 
کاشت دستى معمولاً در زمین‌هاى کوچک و 
متوسط و کاشت ماشینى در زمین‌هاى بزرگ 
و هموار واقع در دش��ت‌ها انجام م‌ىشود. در 
کاشت دستى سیب‌زمین‌ىهاى کامل یا بریده 
شده را با دس��ت و با اصله‌اى که از پیش در 
نظ��ر گرفته‌ان��د، در جویچه‌هاى آماده‌ش��ده 
م‌ىریزند. س��پس به‌وس��یله دام و با استفاده 
از خیش‌هاى خاک برگ��ردان روى غده‌ها را 
با خاک م‌ىپوش��انند. معم��ولاً دام را طورى 
هدایت م‌ىکنند که از روى پش��ته‌ها راه برود 
و سیب‌زمین‌ىها آسیب نبینند. به این‌ترتیب 
خاک پش��ته‌ها، روى غده‌ها را م‌ىپوش��اند و 
پشته‌ها به جو‌ىهاى جدید تبدیل م‌ىشوند. 
در ش��یوه ماش��ینی، کشت س��یب‌زمینى 
به‌وس��یله ماش��ین‌هاى غ��ده‌کار ی��ک یا دو 
ردیفى انجام م‌ىش��ود. تنظیم عمق کاشت، 
فاصله بوته‌ها روى ردیف و فاصله ردیف‌هاى 
کاش��ت، ب��ا تنظیم ب��ذرکار انجام م‌ىش��ود. 
ش��یارى  ابت��دا  س��یب‌زمین‌ىکار  دس��تگاه 
ایج��اد م‌ىکند که غده‌هاى س��یب‌زمینى از 

درون مخ��زن به فاصل��ه موردنظر درون این 
ش��یارها م‌ىافتند و خاک برگردان ماشین رو 
سیب‌زمین‌ىها را م‌ىپوشاند. درکاشت دستى 
فاصله بوته‌ها روى ردیف ۲۵تا ۳۰سانت‌ىمتر 
 و فاصل��ه ردیف‌ه��ا ۵۰ ت��ا ۶۰ س��انت‌ىمتر 

است. 
غده‌هاى س��یب‌زمینى پس از برداشت یک 
دوره خواب دارند ک��ه در این مدت به‌ندرت 
جوان��ه م‌ىزنن��د. طول دوره خواب بس��تگى 
به‌نوع س��یب‌زمینی، ش��رایط زراعى در زمان 
رش��د و ش��رایط نگهدارى در انب��ار دارد. در 
مناطق سردسیر به‌هنگام کشت، دوره خواب 
غده‌ها س��پرى شده و جوانه‌ها به‌آسانى بیدار 
م‌ىش��وند ولى در مناطق گرمسیر که فاصله 
برداش��ت تا زمان کاشت کوتاه و در حدود 3 
ت��ا ۴ ماه اس��ت به ‌دو روش خ��واب جوانه را 
م‌ىش��کنند: یا غده‌ها را براى مدتى در جایى 
خنک با ح��رارت حدود ۲۰ ت��ا ۲۵ درجه و 
رطوبت بالا قرار م‌ىدهند و یا به‌وسیله بریدن 
غده‌ها جوانه‌ها را براى بیدار ش��دن تحریک 
م‌ىکنند. بریدن غده‌ها در مناطق سردس��یر 
به‌منظ��ور صرفه‌جویى در مص��رف بذر انجام 
م‌ىشود. کش��اورزان سعى م‌ىکنند در درجه 

نخست از س��یب‌زمین‌ىهاى متوسط که نیاز 
به بریدن نداشته باشند، به‌عنوان بذر استفاده 
کنند ولى بس��یارى از آنها به‌دلیل دش��وارى 
مخل��وط  از  و  پرهی��ز م‌ىکنن��د  آن  از  کار 
س��یب‌زمینى درش��ت و متوس��ط اس��تفاده 
م‌ىکنند ولى س��یب‌زمین‌ىهاى درشت را در 
صب��ح روزى که م‌ىخواهن��د بکارند با چاقو 
م‌ىبرند و آن را به دو یا چند قس��مت  )بسته 

به‌ بزرگی( تقسیم م‌‌ىکنند. 
برای کش��ت و تولید س��یب‌زمینی از انواع 
اس��تفاده  کود‌ه��ای ش��یمیایی و حیوان��ی 
می‌شود. بیشتر استفاده کشاورزها از کودهای 

شیمیایی پتاس و اوره است.
 ک��ود پتاس برای تقویت س��اقه و بارآوری 
است و کود اوره که قوی‌تر است برای تقویت 
ریشه و ماندگاری خود گیاه مصرف می‌شود. 
ه��ر هکتار حدود ش��ش تا هفت کیس��ه 50 
کیلوی��ی کود می‌خواهد که در س��ه یا چهار 
نوبت بعد از آبیاری عملیات کودپاش��ی انجام 
می‌ش��ود. بذر هم به ص��ورت عمده از ادارات 
جهادکشاورزی استان تهیه می‌شود که ارقام 
آن بین 1100 ت��ا 1500 تومان در هر کیلو 
قیمت دارد. اگر همه موارد تولید و برداش��ت 
رعایت ش��ود، از ه��ر هکتار چی��زی نزدیک 
ب��ه 3تا 4/5 ت��ن محصول مرغوب برداش��ت 

می‌شود. 
هزین��ه ه��ر نوبت آبی��اری برای ه��ر متر 
مکع��ب بین 55 تا 75هزار تومان اس��ت که 
ب��رای معمولاً بین 400 ت��ا 500هزار تومان 
خرج آبیاری می‌شود. قیمت عمده‌فروش سر 
مزرعه بین 550 تا 700 تومان است که بعد 
از چند دست گش��تن بین واسطه‌ها به هزار 
تا 1200 تومان در ش��هرهای بزرگ می‌رسد. 
اگر شرایط مناس��بی برای توزیع ایجاد شود 
و دلال‌بازی از بین برود، س��ود بیش��تری به 
کش��اورز بین��وا می‌رس��د و برای س��ال بعد 
دلگرم می‌ش��ود. ام��ا نه نظارت درس��تی بر 
این صنف اس��ت و نه حمایت‌های درس��تی 
ص��ورت می‌گی��رد. هزینه‌های ب��الای تولید 
ک��ه فقط روزان��ه 60 – 50 هزار تومان خرج 
کارگر است، هزینه سردخانه و حمل‌ونقل به 
تولید‌کننده فش��ار می‌آورد، ولی س��ودش را 
واسطه‌گری می‌برد که با فرصت‌طلبی حاصل 
دسترنج کشاورز را به نصف قیمت می‌خرد. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری در کشت و تولید سیب زمینی 

سود تولید خوب است، اگر دلال‌بازی نباشد

علی علمی
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چگونگی سفر به دیار سلامتی 

ترویج گردش��گری و افزایش زیرس��اخت‌های این 
ح��وزه، در بس��یاری از کش��ورهای جه��ان بازدهی 
اقتصادی قابل توجهی داش��ته اس��ت. کش��ورهای 
مختل��ف با تکیه بر جاذبه‌ه��ای جغرافیایی، تاریخ و 
فرهنگی خ��ود تلاش دارند میزبان گردش��گرانی از 
سراس��ر دنیا باشند. در این میان گردشگری پزشکی 
یا گردشگری س�المت نوعی از گردشگری است که 
اخیرا مورد توجه دولت‌های مختلف قرار گرفته است. 
در این نوع از گردش��گری، افراد از سراسر جهان به 
برخی از کشورها س��فر می‌کنند تا از مزایایی چون 
کیفیت بالای خدمات پزش��کی، قیمت‌های پایین و 
تعرفه‌های مقرون به صرفه درمانی و. . . بهره بگیرند. 
این س��فرها گاه در سطح کش��ورهای همجوار و گاه 
در بی��ن قاره‌های مختلف انجام می‌گیرد. براس��اس 
کارکرد مثبت گردش��گری س�المت در اقتصاد، این 

نوع از گردشگری رونقی روز افزون یافته است. 
مالزی 

طی س��ال‌های اخیر مالزی پیشرفت چشمگیری 
در حوزه گردشگری س�المت تجربه کرده است. بنا 
بر آمارها بالغ بر 80درصد از کش��ورهای همس��ایه، 
همچون تایلند و س��نگاپور برای گردشگری سلامت 
مال��زی را انتخاب می‌کنند، این در حالی‌اس��ت که 
ای��ن کش��ورها نیز در عرصه گردش��گری س�المت 
برنامه‌ریزی کرده‌اند. اما راز موفقیت مالزی چیست؟ 

*مسافرت هوایی مقرون به صرفه 
*هتل‌های ارزان قیمت و مناسب 

*اعطای ویزای درمانی با حداقل سه ماه اعتبار 
*خدمات پزشکی باکیفیت و استاندارد. 

این موارد و بس��یاری از موارد مشابه دیگر، باعث 
شده‌اند مالزی تبدیل به یک هاب پزشکی در منطقه 
ش��ده و س��الانه تعداد زیادی بیمار/گردش��گر را به 
خود جذب کند. قدمت ترویج گردش��گری پزشکی 
در مال��زی به س��ال 2002 بازمی‌گ��ردد و می‌توان 
گف��ت در طول ی��ک دهه اخی��ر، رش��د مالزی در 
این حوزه تحس��ین‌برانگیز بوده اس��ت. از دیگر علل 
موفقیت گردش��گری س�المت در این کش��ور، این 
نکته اس��ت که اغلب پزش��کان متخص��ص مالزیایی 
تحصیلکرده کشورهای مطرح جهان پزشکی هستند 
و به زبان‌های بین‌المللی آشنایی کامل دارند. برخی 
بیمارستان‌های این کشور نیز با رکورد ارائه خدمات 
با 22 زبان زنده دنیا همچون فرانس��وی، اسپانیولی، 
ایتالیای��ی و...، ب��ه محبوبیتی خیره‌کنن��ده در بین 

مراجعان دست یافته‌اند. 
آذربایجان

جمه��وری آذربایج��ان از کش��ورهایی اس��ت که 
به طور بالقوه از پتانس��یل‌های مناس��بی برای ارائه 
خدمات درمانی و بهداش��تی برخوردار اس��ت. هوای 
تازه کوهس��تانی، آب خال��ص و باکیفیت و مجاورت 
با دریای کاس��پین باعث ش��ده، این کش��ور مقصد 
مناس��بی برای بیمارانی باشد که به دلایل گوناگون 
نیاز به آب و هوایی پاک دارند. با این حال این کشور 
رقیب سرسختی چون گرجستان دارد که با شرایطی 
مش��ابه، در خصوص ارائه خدمات درمانی بین‌الملل، 
تخصص و مه��ارت دارد. دولت آذربایجان برای وارد 
شدن در فضای رقابتی گردشگری سلامت نخستین 
گام مهم یعنی بازس��ازی بیمارس��تان‌های قدیمی و 
تاس��یس بیمارس��تان‌های مدرن را آغاز کرده است. 
با این وجود ش��واهد حاکی از آن اس��ت که کاهش 
بهای نفت و کمبود بودجه کافی در بخش بهداشت و 
درمان ، در مسیر رشد گردشگری سلامت این کشور 

مانع ایجاد کرده است. 
کره جنوبی 

سال‌هاس��ت که جاه‌طلبی‌ه��ای کره‌جنوبی برای 
رشد گردشگری سلامت به موضوعی پولساز و عادی 
بدل ش��ده اس��ت. این کش��ور با تبلیغات گسترده و 
حمایت‌های وس��یع در حوزه جراحی پلاستیک، به 
یکی از محبوب‌ترین کش��ورهای منطقه برای مقصد 
جراحی پلاستیک تبدیل شده است. مناطق جنوبی 
و اش��رافی سئول، پاتوق جراحان پلاستیک نام آشنا 
هس��تند و بنا بر گفته پارک یانگ سو از بنیانگذاران 
مشهورترین کلینیک‌های جراحی پلاستیک در کره، 
حدود 40 درصد از جراحی‌های پلاستیک کره روی 
گردشگران خارجی انجام می‌شود. دولت کره‌جنوبی 
نیز در راس��تای جل��ب اعتماد مس��افران خارجی و 
تش��ویق آنها ب��ه انجام ان��واع پروس��ه‌های درمانی، 
سیستمی را راه‌اندازی کرده است که به موجب آن، 
هرگونه ش��کایت افراد خارج��ی در خصوص کیفیت 
خدمات درمانی و بهداش��تی با سرعت هرچه تمام‌تر 
ثبت و پیگیری خواهد شد. همچنین تشویق افراد به 
گذران��دن دوران نقاهت و تعطیلات در نقاط دیدنی 
کره جنوبی و معرفی اماکن دیدنی توسط راهنماهای 
بیمارس��تان‌ها از دیگر اقدامات مثبت دولت است. از 
س��وی دیگر کیفیت بالای تجهیزات، م��واد اولیه و 
خدم��ات درمانی دندانپزش��کی در کره‌جنوبی باعث 
ش��ده، حتی برخی ش��هروندان ایالات متحده نیز به 
کمک گرفتن از سیس��تم درمانی این کشور چندان 

بی‌میل نباشند. 
هند 

براس��اس گزارش نش��ریه بیزینس اینسایدر، هند 
در حال تبدیل ش��دن به یک مرکز گردشگری موفق 
در آسیاس��ت. تا چندی پیش بس��یاری از پزش��کان 
تحصیلکرده در غرب حاضر به بازگشت به هند نبودند 
یا زادگاه خود را برای اقامت دائم انتخاب نمی‌کردند. 
اما اکنون مدتی اس��ت در س��ایه حمایت‌های دولت 
از بخش بهداش��ت و درمان و رونق بیمارس��تان‌های 
بین‌الملل��ی در این کش��ور، کادر درمانی و پزش��کی 
بیمارس��تان‌ها نی��ز کیفی��ت بالات��ری پی��دا کرده و 
بیماران از چین، تایلند، کش��ورهای عرب‌زبان حوزه 
خلیج‌ف��ارس و... برای دریافت خدمات درمانی به این 
کشور سفر می‌کنند. اغلب بیمارستان‌های معتبر هند 
با قرار دادن لیس��ت خدمات و امکانات و تعرفه‌ها در 
وب‌سایت‌های رسمی، این فرصت را فراهم آورده‌اند تا 
مراجعان با قدرت انتخاب بالاتری، بیمارس��تان مورد 

نظر خود را پیدا کنند. 

آزموده
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

در باب گردشگری سلامت، سخن‌ها گفته و 
مقاله‌ها نگاشته شده است. تقریباً هر علاقه‌مندی 
در این مورد در سال‌های اخیر صحبتی شنیده 
یا نوشته‌ای خوانده است. بنابراین برای معرفی 
موضوع تنها به این اکتفا می‌کنیم که گردشگر 
سلامت کسی است که برای ترمیم روح و روان 
یا به دست آوردن سلامت جسمی خود از محل 
اقامتش به کش��ور یا ش��هر دیگری مس��افرت 
می‌کند. به زبان س��اده‌تر، صنعت گردش��گری 
پزشکی شامل مسافرت‌هایی می‌شود که جهت 
اس��تفاده از خدمات درمانی و پزش��کی کشور 
دیگری ص��ورت می‌گیرد. این س��فرها در دنیا 
حدود 30میلیون نفر در س��ال را دربر گرفته و 
گردش مالی بیش از 150 میلیارد دلار در سال 

ایجاد می‌کند. )جدول 1(
اینکه کشور عزیزمان ایران با وجود دارا بودن 
کادر پزش��کی زبردس��ت و باهوش و امکانات 
درمانی نس��بتا قابل قبول چه س��همی از این 
بازار را از آن خود کرده است، جای بحث دارد. 
در ای��ن فرصت قصد آن داریم که به فعالیت‌ها 
و سرعت چش��مگیر رشد کشور ترکیه در این 
زمینه بپردازیم. همچنین مقایس��ه‌ای خواهیم 
داشت بر سیاس��ت‌گذاری‌ها و نحوه برخورد با 

فرصت‌ها در کشورهای ایران و ترکیه. 

گزارش آماری
بنا به گ��زارش مرک��ز آمار ترکی��ه، تعداد 
گردش��گران س�المت در ترکی��ه در س��ال 
2008 ح��دود 74 هزار نفر بوده اس��ت که با 
رش��د بسیار چش��مگیر به بیش از 500 هزار 
نفر در س��ال 2014 رس��یده است. این تعداد 
حدود ‌25درصد کل گردش��گران ترکیه را به 
خود اختصاص داده است. تعداد قابل توجهی 
از ای��ن گردش��گران از کش��ورهای اروپای��ی 
بوده‌ان��د که خدمات درمان��ی ترکیه را حدود 
‌60درص��د ارزان‌تر از کش��ور خ��ود یافته‌اند. 
شایان ذکر است گردش��گران پزشکی حدود 
12برابر گردش��گر ع��ادی هزین��ه می‌کنند. 
در س��ال 2010 ترکی��ه در رتب��ه هفده��م 
رتبه‌بندی جهانی گردش��گری پزش��کی بوده 
اس��ت، درحالی‌که در س��ال 2015 به یکی از 
10 مقصد برتر گردش��گری پزشکی در جهان 
تبدیل شده و سالانه پذیرای بیماران زیادی با 
مشکلات چشم پزشکی، زیبایی، دندانپزشکی، 
ناباروی و. . . از کشورهایی مانند لیبی، آلمان، 
عراق، آذربایجان، سوریه، افغانستان و. . . است. 
ام��ا کش��ور ترکیه ب��رای به‌دس��ت آوردن 
ای��ن جای��گاه ممت��از در زمینه گردش��گری 
پزشکی و درآمد سرس��ام‌آور ناشی از آن چه 
اقداماتی انجام داده اس��ت؟ چه سیاس��ت‌ها 
و س��رمایه‌گذاری‌هایی این کش��ور را در این 
زمین��ه، در منطقه بی‌رقی��ب و یکه‌تاز کرده 
اس��ت؟ آی��ا هماهنگی‌ها و تلاش‌ه��ای انجام 
شده در ترکیه می‌تواند الگویی برای استفاده 
از پتانس��یل‌های پزشکی کشورمان در عرصه 

گردشگری پزشکی باشد؟ 

اهداف 
وزارت بهداش��ت ترکی��ه اهداف زی��ر را در 
حیطه گردشگری س�المت از سال 2013 تا 

2017 تعیین کرده است: 
توسعه نظام سلامت به‌عنوان یک ابزار 
جهت توسعه اجتماعی و اقتصادی ترکیه 

و بهداشت جهانی
شناس��ایی نیازه��ای جدید و براس��اس آن 
طراح��ی نظام��ات اقتصادی جدی��د در قالب 
فعالیت‌های دانش‌بنی��ان تولیدی، خدماتی و 
قطع وابس��تگی از منابع طبیعی مانند نفت و 
گاز همواره سرلوحه برنامه اقتصادی دولت‌ها 
بوده است. کشور ترکیه باوجود اینکه پیشینه 
چندان قابل قبولی در علوم پزشکی نداشته و 
ندارد، با کشف نیاز کشورهای همسایه و حتی 
کش��ورهای اروپای به دلیل بالا بودن خدمات 
درمانی در آنها، حساب ویژه‌ای در گردشگری 
س�المت باز کرده است و به شیوه‌ای منسجم 
و هدفمند هر روز بیش از پیش بر توسعه این 

اقتصاد سودآور جامه‌عمل می‌پوشاند. 
تقویت گردشگری سلامت در ترکیه

گردشگری پزش��کی در هر کشوری بیش از 
هر چیز وابسته به نظام پزشکی آن کشور بوده 
و تقوی��ت آن منوط به تقوی��ت توانمندی‌های 
پزش��کی اعم از بنیه علمی پزشکان، استفاده از 
تجهیزات مدرن پزشکی در بیمارستان‌ها، تربیت 
نیروه��ای حرفه‌ای و اخلاق مدار پیراپزش��کی 
و داش��تن بیمارستان‌های مجهز و مدرن است. 
کشور ترکیه در سال‌های اخیر در زمینه بهبود 
تمامی این جوانب فعال بوده و نتیجه آن جذب 
هزاران گردشگر سلامت از سراسر جهان است. 
این درحالی‌است که کشورمان ایران به صورت 
بالقوه قدرت مانور بالایی در زمینه علوم پزشکی 
داش��ته و حتی با وجود تحریم‌های س��ال‌های 
اخیر، کوچک‌ترین افت کیفی در زمینه خدمات 
پزشکی آن مشاهده نشده است. اما جای خالی 
رفتاره��ا و آموزش‌ه��ای اخلاق‌مح��ور در کادر 
پزشکی و رعایت اس��تانداردهای بین‌المللی در 
بیمارس��تان‌ها اعم از س��اختمانی، تجهیزات و 

به‌ویژه نیروی انسانی بسیار مشهود است. 

استراتژی‌ها
کش��ور ترکیه برای رس��یدن به این اهداف 

استراتژی‌های زیر را در نظر گرفته است: 

تبلیغات مؤثر و سازمان‌یافته و ایجاد 
جاذبه در مورد گردشگری سلامت

صنعت گردش��گری س�المت از آن دسته 
صنایعی است که نیاز مبرم به ارائه یک چهره 
ام��ن، آرام و باثبات از کش��ور میزب��ان دارد. 
در این راس��تا قبل از اینک��ه ارائه دهنده‌های 
مختل��ف خدمات پزش��کی در جذب بیمار به 
رقابت با هم بپردازند، ضروری است که همگام 
با دول��ت و به‌صورت یکپارچه و با یک صدای 
واحد در زمینه معرفی توانمندی‌های کش��ور 
در مقوله خدمات پزش��کی، س��رمایه‌گذاری 
و اق��دام مش��ترک انجام دهن��د. عضویت در 
انجمن جهانی گردش��گری پزش��کی، شرکت 
در کنگره‌ها و نمایش��گاه‌های معتبر جهانی از 
جمله اقداماتی اس��ت ک��ه می‌تواند در مطرح 
ک��ردن ی��ک کش��ور در زمینه گردش��گری 
س�المت مؤثر باش��د. کش��ور ترکیه با درک 
درس��ت از این موضوع از سال‌ها قبل به‌خوبی 
درحال انجام آن است، ولی در کشور ما به‌رغم 
تم��ام صحبت‌ها هی��چ اقدام عمل��ی مؤثر در 

این‌خصوص صورت نگرفته است. 
بهب�ود کیفیت خدم�ات ارائه ش�ده در 

گردشگری سلامت
ب��ا وجود محوری��ت دانش پزش��کی در این 
صنع��ت، افراد و صنایع وابس��ته نی��ز به‌عنوان 
مکم��ل، نق��ش بس��یار کلی��دی در افزایش 
ب��ازی  بیم��اران  اس��تقبال  و  رضایتمن��دی 
می‌کنند. این عناصر مکمل ش��امل ساختمان 
بیمارستان‌ها، تجهیزات پزشکی و به‌ویژه نیروی 

انسانی شاغل در بخش‌های مرتبط هستند. 
گس�ترش دامن�ه خدم�ات گردش�گری 

سلامت
از انواع دیگر کسب‌و‌کار گردشگری سلامت، 
می‌توان به انواع آب درمانی، گل درمانی، اسپا و... 
اشاره کرد که در کشور ترکیه در سال‌های اخیر 
با استفاده از منابع طبیعی و ایجاد امکانات جنبی، 
بهترین بهره‌برداری را در تمام این زمینه‌ها کرده 
است. این در حالی است که فرهنگ و آموزه‌های 
اس�المی حاکم بر کشور عزیزمان به‌عنوان یک 
مزیت نس��بی، می‌تواند فرصت بس��یار خوبی 
برای استفاده کشورهای مسلمان به‌ویژه بانوان 
مس��لمان، از امکانات گردش��گری س�المت و 

تندرستی ایران فراهم آورد. 
مدیری�ت  ارتق�ای  و  بهب�ود  آم�وزش، 

گردشگری سلامت
با پیدایش کسب‌و‌کارهای جدید، لازم است 
نسبت به تدوین دوره‌های آموزش دانشگاهی 
و علمی مربوطه اقدام ش��ود. در شرایطی که 
در کشور ترکیه سال‌هاست رشته‌هایی مانند 
مدیریت گردشگری س�المت در قالب رشته 
تحصیلی دانش��گاهی یا دوره‌های کوتاه‌مدت 

و می��ان م��دت تدریس می‌ش��ود، ولی هنوز 
در دانش��گاه‌های معتب��ر کش��ورمان تربیت 
دانش��جویانی که ه��م به امور گردش��گری و 
هم به امور بیمارس��تانی مسلط باشند، نادیده 
گرفته می‌شود. در یک کلام جای خالی رشته 
»مدیریت گردش��گری پزشکی« به‌عنوان یک 
تخصص بی��ن رش��ته‌ای در تمام��ی مقاطع 

دانشگاهی به‌شدت احساس می‌شود. 
اقدامات انجام شده

م��وارد زی��ر اهم اقدام��ات انجام ش��ده در 
سال‌های اخیر در ترکیه است: 

هماهنگی بخش‌خصوصی و دولتی در معرفی 
صنعت گردشگری پزشکی ترکیه به دنیا 

به‌عنوان مثال با اقداماتی مانند ایجاد وب‌سایت
 urkishHealthcareTravelCouncil.
org در سال 2007 سعی در معرفی همه‌جانبه 
امکانات خود در این زمین��ه دارد. تقریباً تمام 
کش��ورهای صاحب کرسی در باب گردشگری 
س�المت، دارای چنین وب‌سایت یکپارچه‌ای 
هس��تند که تمامی بیمارستان‌ها، شرکت‌های 
تس��هیلگر، هتل‌ها، آژانس‌های مس��افرتی و... 
بدون هیچ رقابتی توس��ط این س��ایت معرفی 
می‌ش��وند. شایس��ته اس��ت دو نه��اد محترم 
وزارت‌بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی و 
س��ازمان میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع 
دستی پس از شناسایی و انتخاب مجموعه‌های 
فعال و ذی‌صلاح و اعطای مجوز به ایش��ان با 
همکاری خود آنها چنین وب‌سایتی را طراحی 
کنند و به‌عنوان یک منبع اولیه برای شناخت 
امکانات گردش��گری س�المت در دس��ترس 
بیماران خارجی، شرکت‌های تسهیلگر خارج از 

ایران و بیمه‌ها قرار دهند. 

تبلیغات گسترده و سازمان یافته برای 
 معرفی امکانات پزشکی این کشور 

در خارج از ترکیه
ب��ه نقل از خانم رنه ماری اس��تفانو، رئیس 
انجمن جهانی گردش��گری پزش��کی »هرگز 
انتظار نداشته باشید بی‌آنکه در خانه تک‌تک 
بیم��اران را بکوبید و خودتان را معرفی کنید، 
آنها راه خود به س��وی ش��ما را پیدا کنند و از 
امکانات و توانمندی‌های شما با خبر باشند«، 
هرگز نمی‌توان انتظار داش��ت بدون عرضه و 
معرفی امکانات پزشکی کش��ورمان، بیماران 
سایر کشورها راه خود را به کشور ما پیدا کنند. 
در شرایطی که بعضی از شبکه‌های تلویزیونی 
پربینن��ده، پ��ر از تبلیغ��ات بیمارس��تان‌ها و 
مدیکال پارک‌های ترکیه اس��ت. هیچ حرکت 
ش��ایان ذکری ب��رای معرفی مزایای نس��بی 
امکانات پزش��کی جمهوری اسلامی ایران در 
سایر کشورها به‌صورت هدفدار و برنامه‌ریزی 

شده اتفاق نمی‌افتد. 

اقدامات قابل توجه برای ارتقای کیفیت 
خدمات درمانی و آموزش مدیریت 

صنعت گردشگری پزشکی
قبلا نیز اش��اره ش��د که موفقی��ت در این 
صنعت وابس��ته به ارتقای دانش پزش��کی و 
استفاده از تجهیزات پزش��کی مدرن و به‌روز 
و توسعه آموزش دانش��گاهی و بهبود روحیه 
وجدان‌مح��ور و اخلاق‌م��دار کارکنان حیطه 
پزشکی، پیراپزشکی و رشته‌های وابسته است. 

اصلاح زیرساخت‌های صنایع وابسته 
مانند حمل‌و‌نقل و هتلداری

ش��ما ه��م موافقید که نخس��تین تجربه از 
یک س��فر یا نخس��تین برخورد ب��ا افراد یک 
جمع تا انتهای س��فر همواره در یاد می‌ماند. 
در بح��ث گردش��گری س�المت نمی‌ت��وان 
فقط ب��ه توانمندی‌های پزش��کی تکیه کرد، 
درحالی‌ک��ه گردش��گران قبل از رس��یدن به 
پله‌های بیمارس��تان ش��ما، مهمان رانندگان 
سیس��تم حمل‌و‌نقل و هتلداران بوده‌اند. نحوه 
برخورد و رفتار و چگونگی ارائه خدمات در دو 
قسمت بسیار مهم حمل‌و‌نقل و هتل‌داری، در 
موفقیت صنعت گردشگری سلامت تأثیرگذار 

و تعیین‌کننده است. 

تجمیع خدمات درمانی تحت عنوان یک 
برند واحد و ایجاد مدیکال پارک جهت 
سهولت دسترسی گردشگران پزشکی

برای گردش��گری که به قص��د درمان وارد 
بیمارستان یا کلینیکی می‌شود و زبان و آداب 
کشور ش��ما را نمی‌داند امتیاز بسیار ویژه آن 
اس��ت که بتواند تمامی خدمات پزشکی مورد 
نیاز خود را در همان بیمارس��تان یا کلینیک 
دریاف��ت کند و به بهانه‌های��ی مانند بعضی از 
امکانات تش��خیصی نظیر MRI و آزمایشگاه 
و... مجبور به خروج‌های متعدد از بیمارستان 
و مراجع��ه ب��ه مرکز درمانی دیگری نباش��د. 
کشور ترکیه با ایجاد مدیکال پارک در مناطق 
وی��ژه و تجمیع امکانات در این زمینه بس��یار 
موفق عمل کرده اس��ت. این در حالی اس��ت 
که کمتر بیمارس��تانی در کش��ورمان دارای 
اس��تانداردهای پذیرش بیم��اران بین‌الملل با 

تجمیع کلیه امکانات است. 

 اقدامات تسهیلاتی برای ایجاد انگیزه 
 در پزشکان مانند معافیت مالیاتی 

فعالیت در زمینه گردشگری پزشکی 
با توجه به اینکه اساس صنعت گردشگری 
سلامت سیس��تم پزشکی و پزش��کان است، 

کش��ور ترکیه ب��رای رونق بخش��یدن به این 
صنعت و تبع آن سودآوری در صنایع جنبی، 
س��عی در ایج��اد انگیزه و تعریف بس��ته‌های 
تش��ویقی ب��رای پزش��کان و بیمارس��تان‌ها 
کرده اس��ت. از آن جمله می‌توان به معافیت 
مالیاتی پزش��کان فعال در این صنعت اش��اره 
کرد. ولی متأس��فانه در کش��ور عزیزمان این 
بسته‌های تشویقی در قالب نه‌چندان درستی 
مانند افزایش س��ه‌برابری تعرفه‌های پزشکی 
ب��رای اتباع خارج��ی اتفاق افتاده اس��ت که 
به‌دلیل ع��دم نظارت کافی، خود راه بعضی از 
سوء‌اس��تفاده‌ها را هموار کرده است و مزیت 
نس��بی اس��تفاده از خدمات ارزان قیمت را از 
بین برده اس��ت. حال آنکه بیمار بین‌الملل به 
علت پرداخت نقدی به خودی خود نسبت به 
بیمار داخلی که از بیمه‌های درمانی استفاده 

می‌کنند، سودآورتر هستند. 

 اخذ استانداردهای بین‌المللی و 
عضویت در انجمن‌های جهانی 

یکی از ش��رایط ورود ب��ه بازارهای اروپایی 
و عقد قرارداد با ش��رکت‌های بیمه‌گذار برای 
جذب بیماران گروهی آنها داشتن گواهینامه 
بین‌المللی است. استانداردی که بیمارستانی 
را شایسته ورود به عرصه بین‌المللی می‌کند، 
 Joint Commission( گواهینام��ه  
International  ( است. در حال حاضر 48 
بیمارستان ترکیه دارای این گواهینامه معتبر 
است. در شرایطی که حتی یک بیمارستان در 

کشورمان چنین گواهینامه‌ای ندارد. 

نتیجه گیری
نتیج��ه این تفک��ر و عملکرد برای کش��ور 
ترکیه، در س��ال 2014 دس��تیابی به بیش از 
110 هزار گردش��گر پزشکی و سلامت فقط 
از کشورهای همسایه مانند آذربایجان، عراق، 
سوریه، افغانس��تان و ترکمنستان بوده است. 

)نمودار 1( 
این روند رو به رش��د در زمینه گردش��گری 
پزشکی در کشور ترکیه در شرایطی ادامه دارد 
که در ایران هنوز س��ازوکار مشخصی در زمینه 
اخ��ذ مجوز فعالیت در این زمین��ه وجود ندارد. 
وجود کشمکش میان س��ازمان‌های مدعی در 
این زمینه، خلأ‌های قانونی، بوروکراسی و اتلاف 
وق��ت ب��رای ورود در ش��اخه‌های مختلف این 
صنعت، ناهماهنگی دول��ت و بخش‌خصوصی، 
فرصت‌های طلایی موجود را یکی پس از دیگری 
از بین می‌برد و زمینه را برای سوء‌استفاده بیش 
از پیش دلالان فراهم می‌کن��د. به‌عنوان مثال 
ثبت یک ش��رکت حمل‌و‌نقل مس��افربری که 
از ارکان اصل��ی ای��ن صنعت اس��ت، در صورت 
داشتن امکانات و س��رمایه کافی در استان‌ها و 
شهرس��تان‌های مرزی به‌قدری انرژی و سرمایه 
و زمان س��رمایه‌گذار را هدر می‌دهد، که نه‌تنها 
فرصت‌ها از دس��ت می‌رود، بلکه به منافع ملی 
و انگی��زه س��رمایه‌گذاران لطمات ف��راوان وارد 
می‌شود. این تأخیر نه به دلیل مخالفت ارگان‌ها 
و سازمان‌های ذی‌ربط، بلکه در مواردی به‌عنوان 
مثال، به دلیل توجیه نبودن چندین کارشناس 

ساده در اداره حمل‌و‌نقل و پایانه‌ها است. 
اما آی��ا با تح��ولات اخیر ترکی��ه و تهدید 
شدید امنیت گردشگری ترکیه، شانس جذب 
گردش��گران کشورهای همس��ایه مشترک به 

کشور عزیزمان رو نکرده است؟ 
به‌عن��وان مثال کش��ور آذربایج��ان یکی از 
جذاب‌تری��ن بازارها برای جذب گردش��گران 
پزش��کی در منطقه است. در س��ال‌های اخیر 
ترکی��ه میزبان قش��ری از م��ردم آذربایجان با 
تمکن ملی بالا بوده است. درحالی‌که کشورمان 
ای��ران عمدتا مقصد قش��ر متوس��ط و ضعیف 
آذربایجان برای انجام امور درمانی بوده اس��ت. 
واضح اس��ت ناامنی‌های اخیر ترکیه بر کاهش 
تعداد گردشگران سلامت ورودی از آذربایجان 
به این کشور تأثیر قابل توجهی خواهد گذاشت 
و این گروه به دنبال انتخاب مقصد گردشگری 

درمانی جدیدی خواهند بود. 
با توجه به بازگش��ایی کمیسیون مشترک 
اقتصادی ایران و آذربایجان بعد از پنج سال و 
تشکیل جلسات مشترک متعدد و نظر رئیس 
این کمیس��یون، دکتر محمود واعظی، مبنی 
بر اینکه س��طح روابط دو کش��ور در مقایسه 
با س��ال‌های گذش��ته به بالاترین سطح خود 
رس��یده است، ش��اید زمان آن رس��یده که با 
تجدیدنظر در سیاس��ت‌های صنعت ارزشمند 
گردش��گری س�المت، عق��ب افتادگی‌ه��ای 
س��ال‌های اخی��ر را حداقل در مورد کش��ور 

آذربایجان جبران کنیم. 

سخن آخر
ارزش‌گذاری و اعتماد دولت به این صنعت، 
هماهنگی دولت و بخش‌خصوصی، تس��هیل 
و ح��ذف بوروکراس��ی اداری برای فعالان این 
صنع��ت و صنایع وابس��ته مانن��د حمل‌و‌نقل 
و هتلداری، توجه بیش��تر ب��ه بخش آموزش، 
تدوین مش��وق‌های مالیات��ی و در یک کلام 
نگاه بس��یار ویژه به ای��ن صنعت در این برهه 
خاص می‌تواند چرخ‌های اقتصادی مملکت را 
از جهتی که ش��اید هرگز دیده نش��ده است، 
به حرکت درآورد. شکی نیست که توانمندی 
بدنه پزش��کی کش��ور با صرف وقت و انرژی 
بیش��تر از س��وی دولت و بخش‌خصوصی در 
مدت زم��ان کوتاهی، نویدبخ��ش درآمدهای 
بالایی در صنعت گردش��گری پزشکی و قطع 

وابستگی بیشتر از صنعت نفت خواهد بود. 

تحولات ترکیه فرصتی دوباره برای رونق گردشگری پزشکی در ایران

خدمات کیفی پزشکی؛ نقطه قوت ایران در گردشگری سلامت
مریم محمدپور

مدیرعامل شرکت گردشگری پزشکی سلامت اندیشان راه ابریشم

انگیزه‌های گردشگری پزشکی واقعیت‌های گردشگری پزشکی

دستیابی به خدمات درمانی با کیفیت بالاپیش‌بینی رشد سالانه 25 ‌درصد در 10 سال آینده 
هزینه کم درمان در کشور مقصد150 میلیارد دلار گردش مالی در سال 2015

کیفیت پایین خدمات درمانی در کشور مبداسالانه حدود 30 میلیون گردشگر
3 تا 4 درصد سفرهای بین‌المللی
 به منظور درمان انجام می‌شود

انجام درمان پزشکی همزمان با سفر به
 یک مقصد جذاب گردشگری

نمودار 1- آمار گردشگران سلامت ورودی به ترکیه در سال 2014 از کشورهای همسایه

جدول 1



باگ‌های امنیتی اپل را بیابید و 
ثروتمند شوید

شرکت اپل اعلام 
کرد که این شرکت 
در حال برنامه‌ریزی 
به منظور اس��تفاده از تخصص محققان مس��تقل در 
زمین��ه یافت��ن باگ‌های امنیت��ی در محصولات خود 
اس��ت. براس��اس اطلاعات ارائه ش��ده از س��وی اپل، 
این ش��رکت آمریکایی اعلام کرد ک��ه در ازای یافتن 
حفره‌های امنیتی خطرناک از س��وی کاربران مستقل 
پاداشی 200 هزار دلاری را در اختیار آنان قرار خواهد 
داد. اس��تفاده اپل از کاربران و تخصص آنان در حوزه 
امنیت ش��بکه و س��خت‌افزارهای موج��ود در بازار در 
ش��رایطی مطرح می‌شود که بس��یاری از شرکت‌های 
فعال در حوزه صنعت فناوری اطلاعات از روش مذکور 
برای اصلاح حفره‌های امنیتی و ایرادات سخت‌افزاری 
خود استفاده کرده و پاداش قابل توجهی را در اختیار 
کاربران یابنده باگ‌های نرم‌افزاری و حفره‌های امنیتی 

قرار می‌دهند. 
به گزارش خبرگزاری رویترز، س��ازنده گوشی‌های 
آیفون پس از انتش��ار اخب��ار مربوط به برنامه خود در 
زمینه یافتن ایرادات نرم‌افزاری و امنیتی محصولاتش 
جزییات ط��رح مذکور را در اختیار خبرگزاری رویترز 
قرار داده اس��ت. طبق اطلاعاتی که در اختیار رویترز 
ق��رار گرفته اس��ت پاداش‌ه��ای کلانی از س��وی اپل 
ب��رای کاربران یابن��ده باگ‌های نرم‌اف��زاری و امنیتی 
محصولات شرکت اپل در نظر گرفته شده که می‌تواند 
موتور محرک قدرتمندی برای بسیاری از متخصصان 
امنیت نرم‌افزار و سخت‌افزار در آمریکا و سراسر جهان 

شود. 
در این راس��تا و مطابق جزییات ارائه شده از سوی 
اپل، فاز نخس��ت برنامه این شرکت ش��امل دعوت از 
24 متخصص و محق��ق در حوزه فناوری اطلاعات به 
منظور یافتن حفره‌های امنیتی و باگ‌های نرم‌افزاری 
مخف��ی در محصولات نرم‌افزاری و س��خت‌افزاری در 
برخ��ی موضوع��ات خ��اص خواهد ب��ود. لازم به ذکر 
اس��ت محققان مذکور از میان افرادی انتخاب شده‌اند 
که پی��ش از این در زمینه یافتن ای��رادات نرم‌افزاری 
محصولات اپل به این شرکت کمک کرده ولی پاداشی 

بابت همکاری با اپل دریافت نکرده‌اند. 
با وجود جذابیت‌های بس��یار زیادی طرح اپل برای 
فعالان و متخصصان حوزه فناوری اطلاعات، می‌توان 
گفت جذاب‌ترین بخش این طرح ارائه پاداش تا سقف 
200 هزار دلار به افرادی اس��ت ک��ه موفق به یافتن 
 firmware secure باگ‌های نرم‌اف��زاری در بخش
boot  سیس��تم عامل iOS می‌ش��وند که وظیفه آن 
جلوگی��ری از نف��وذ نرم‌افزارهای غیرمج��از به هنگام 
بالا‌آمدن سیس��تم عامل گوش��ی‌های هوش��مند این 

شرکت مشهور آمریکایی است. 
با وجود جذابیت‌های مالی طرح اخیر ش��رکت اپل، 
مدیران این شرکت اعلام کرده‌اند که براساس توصیه 
دیگر ش��رکت‌هایی که پیش از این طرح‌هایی مشابه 
را اجرا کرده‌اند، تصمیم گرفته‌اند از گستردگی برنامه 
خود جلوگی��ری کرده و آن را در مقیاس کوچک‌تری 

به مرحله اجرا درآوردند. 
اپل می‌گوید ش��رکت‌های دیگر که تجاربی در این 
زمینه دارند اعلام کرده‌اند که بهترین روش برای آغاز 
طرح اس��تفاده از متخصصان مستقل، نخست دعوت 
از تعداد مع��دودی از آنها برای انجام تحقیقات لازم و 
یافتن باگ‌ها و حفره‌های نرم‌افزاری و امنیتی است و 
پس از انجام این مرحله می‌توان گستره طرح مذکور را 
به تدریج گسترش داد و از دانش سایرین نیز استفاده 

کرد. 
یک��ی   Rich Mogull چارچ��وب  همی��ن  در 
از تحلیل‌گ��ران برجس��ته امنی��ت در ح��وزه فناوری 
اطلاعات معتقد اس��ت اق��دام اپل به مح��دود کردن 
تع��داد متخصصان م��ورد اس��تفاده در زمینه یافتن 
ایرادات و باگ‌های نرم‌افزاری و امنیتی کاهش میزان 
گزارش‌ه��ای مربوط ب��ه باگ‌های ک��م‌ارزش و بعضاً 
بی‌اهمیتی اس��ت که از س��وی برخ��ی کاربران یافت 
می‌شود. وی در ادامه سخنان خود گفت که اقدام اخیر 
اپل بسیار منطقی است، چراکه گستردگی استفاده از 
کارشناسان مستقل موجب صرف بخش قابل توجهی 
از منابع این شرکت برای مدیریت پروسه یافتن باگ‌ها 
و حفره‌ه��ای نرم‌افزاری و امنیتی محصولات این غول 

تکنولوژی آمریکا خواهد شد. 

سه قدم تا رستگارى اقتصادى آمریكا
دول��ت ایالات متح��ده، براى بیمارى اقتصاد‌ىای كه بی��ش از یك دهه گریبانش را 
گرفته و باعث به وجود آمدن جو پوپولیستى حاكم شده، چه كارى از دستش ساخته 

است؟ نویسنده نشریه بلومبرگ م‌ىگوید كارهاى زیادى م‌ىتواند بكند. 
طى 4 دوره اخیر ریاست جمهورى ایالات متحده از پایان سال ٢٠٠٠ تا اواسط سال 
٢٠١٦، نرخ س��رانه بازده اقتصادى س��الانه، كمتر از یك درصد بوده اس��ت. در همین 
دوره متوس��ط درآمد با محاسبه تورم براى بخش��ى از مهم‌ترین جوامع تشكیل‌دهنده 
جمعیت این كش��ور )از جمله درصد مردهاى سیاهپوس��ت( تا حد زیادى پایین آمده 
اس��ت. بارزترین راهكار، رشد سریع‌تر اس��ت، اما پرسش این است كه این رشد چطور 

م‌ىتواند میسر شود. 
اولی��ن قدمى كه دولت آمریكا م‌ىتواند بردارد، س��رمایه گذار‌ىهاى گس��ترده براى 
بازس��ازى جاده‌ها، پل‌ها و سایر زیرس��اخت‌ها خواهد بود. جامعه آمریكایى مهندسان 
ش��هرى تخمین م‌ىزند كه ایالات متحده به بودجه‌اى بالغ بر ٤ هزار میلیارد نیاز دارد 
تا بتواند ظرف چهار سال آینده زیرساخت خود را به سطح مطلوب و مقبول برساند. 

در مرحل��ه دوم، ایالات متحده م‌ىتواند س��هم كارمن��دان )از جمله آنهایى كه براى 
خودشان كار مك‌ىنند( از مالیات امنیت اجتماعى را براى 10 سال آینده كاهش دهد. 
كاهش هزینه‌هاى اس��تخدام و حفظ كارمندان باعث م‌ىش��ود كه ش��ركت‌ها و افراد، 
خودش��ان براى ایجاد شغل و راه‌اندازى كسب و كارهاى جدید دست به كار شوند. در 
ع��وض، رقابتى كه در میان كارمندان به وجود م‌ىآی��د م‌ىتواند وعده دیرینه افزایش 

دستمزدها را هم محقق كند. 
در قدم س��وم، دولت ایالات متحده م‌ىتواند سالانه 10هزار دلار طى 10سال آینده 
ب��ه تمام خانواره��ا بدهد. البته خانواره��اى فقیرتر كه توانای��ى وام گرفتن و پرداخت 
قسط‌هاى آن را ندارند، تمام بسته 10هزارتایى اهدایى از سوى دولت را خرج خواهند 

كرد. 

تم��ام این اقدام‌ها، اما به همكارى و حمایت بانك مركزى آمریكا نیاز دارد. منظور از 
این همكارى، تعهد به پایین نگه‌داش��تن نرخ بهره‌هاى بانىك اس��ت. اگر بانك مركزى 
همچن��ان بخواه��د به برنامه فعل‌ىاش )كه مس��اوى اس��ت با افزایش ن��رخ بهره براى 
جلوگی��رى از افزای��ش بیش از اندازه نرخ اش��تغال( عمل كند، هیچ اس��تراتژى براى 

بالابردن نرخ رشد چاره‌ساز نخواهد بود. 
تمام این اقدامات، پول زیادى م‌ىخواهد كه دولت مجبور است با صدور بیشتر اوراق 
قرضه خزانه آن را قرض بگیرد و از نگاه نویسنده نشریه بلومبرگ حالا بهترین فرصت 

براى این كار است.
 منبع: بلومبرگ

ب��رای س��ال 2030 یعنی 14 س��ال دیگر 
ان��واع پیش‌بینی‌ه��ا از اجتماع��ی گرفت��ه تا 
اقتصادی وجود دارد. رشد اقتصادی کشورها، 
پیش‌بین��ی درباره دسترس��ی م��ردم جهان 
به اینترن��ت، آمار مربوط به ج��رم و جنایت 
و خلاصه ه��ر نوع پیش‌بینی ک��ه فکرش را 
می‌کنی��د برای ای��ن س��ال و به‌طورکلی دو 
دهه آینده در دس��ترس اس��ت. در میان این 
پیش‌بینی‌ه��ا اما ی��ک گزارش وج��ود دارد 
ک��ه آینده کل دنی��ا را یکجا پیش‌بینی کرده 
اس��ت. این گزارش را دولت آمریکا منتش��ر 
کرده و تصویر نس��بتا شفافی از آینده بشر و 
زندگی‌اش در دو دهه آینده به‌دست می‌دهد. 
در ای��ن گ��زارش که با عن��وان »روندهای 
جهانی س��ال 2030: جهان‌ه��ای جایگزین« 
منتش��ر ش��ده، دولت آمریکا ب��ه پیش‌بینی 
رونده��ای جهانی در س��ال 2030 پرداخته 
اس��ت. این گزارش پیش‌بینی ش��فافی از دو 

در  آین��ده  ده��ه 
اختی��ار خوانندگان 
ق��رار می‌ده��د. در 
پیش‌بین��ی  ای��ن 
ه��م نقاط س��یاه و 
تاری��ک وجود دارد 
امیدی  نوره��ای  و 
که جه��ان را جای 
بهتری برای زندگی 
تصویر کرده است. 

گزارش  ای��ن  در 
عنوان  ب��ا  بخش��ی 
وجود  رون��د«  »ابر 
دارد که به تغییرات 
الگوه��ای  در 
سلامت،  اجتماعی، 
مناب��ع  و  دول��ت 
می‌پ��ردازد. در این 

گزارش به چهار ابر روند اش��اره ش��ده که در 
س��ال‌های آینده بیش��ترین اثر را بر جهان و 

مناسباتش خواهند داشت. 
1. توانمندسازی شخصی

در طول یک دوره 15 تا 20 س��اله، دولت 
آمری��کا پیش‌بینی کرده که اکثریت جمعیت 
جهان دیگ��ر فقی��ر نخواهند ب��ود، بنابراین 
در س��ال 2030 باید انتظ��ار دیدن مردمانی 
توانمن��د را داش��ته باش��یم ک��ه می‌توانن��د 

استقلال داشته باشند. 
براساس این گزارش، تلاش مستمر گروه‌ها 
و سازمان‌هایی چون سازمان بهداشت جهانی 
)WHO( و بنیاد بیل و ملیندا گیتس باعث 
خواهد شد تا میلیون‌ها نفر از مردم جهان از 
فقر خارج شوند. این گزارش »توانمندسازی 
ش��خصی« را مهم‌تری��ن ابر رون��د می‌داند، 

چون هم علت س��ایر ابرروندها اس��ت و هم 
معلول آنها. در واقع ابرروند »توانمندس��ازی 
ش��خصی« از جهتی دلیل س��ایر روندها و از 

سویی اثر بقیه روندها است. 
ای��ن گ��زارش البت��ه از بین رفت��ن فقر را 
تاحدی خطرن��اک خوانده، چ��ون به‌هرحال 
افرادی که توانگری بیشتری دارند می‌توانند 
راحت‌تر به ش��بکه‌ها و س�الح‌های کش��نده 
دسترسی داش��ته باش��ند. در دست گرفتن 
س�الح برای م��ردم در دنیای به‌هم‌پیوس��ته 
آینده اتفاقی اس��ت که پی��ش از این تنها در 

اختیار دولت‌ها بوده است. 
2. انتقال قدرت

طبق آنچ��ه در گزارش دولت آمریکا آمده، 
اگ��ر روند فعل��ی اقتص��ادی و جمعیتی دنیا 
حفظ شود، اروپا و آمریکای شمالی موقعیت 
و نف��وذ خود را از دس��ت می‌دهند و به جای 
آنها آس��یایی‌ها ق��درت را به‌دس��ت خواهند 

گرفت و پرنفوذتر از اکنون خواهند شد. 
در این گ��زارش آمده که چی��ن به‌تنهایی 
احتم��الا بزرگ‌تری��ن قدرت اقتص��ادی دنیا 

خواهد ش��د، چون این کشور چند سال قبل 
از س��ال 2030 بالاتر از آمری��کا قرار خواهد 
گرف��ت. از طرف��ی در یک تغیی��ر تاکتیکی، 
س�المت اقتصاد جهان��ی به‌ش��کلی فزاینده 
وابس��ته ب��ه چگونگ��ی عملکرد کش��وهای 
درحال‌توس��عه خواه��د بود و این وابس��تگی 
بسیار بیش��تر از آن چیزی است که پیش از 

این درباره غرب وجود داشت. 
طبق این گزارش آنچه در نهایت سرنوشت 
کشورها را رقم می‌زند این است که کشورها 
چگون��ه خ��ود را ب��ا طبیع��ت ش��بکه‌های 
جهانی‌شده سازگار می‌کنند. داشتن بیشترین 
پول یا بالاترین جمعیت لزوما تضمین‌کننده 
قدرت یک کشور نیست، به‌خصوص اگر سایر 
کش��ورها به منابع و داده‌ها دسترس��ی کامل 

داشته باشند. 

3. الگوهای جمعیتی
پیرش��دن جمعی��ت، فرزن��دآوری کمت��ر، 
مهاجرت و شهرنشینی همگی باعث خواهند 
ش��د تا س��ال 2030 جهان کاملا متفاوت با 
امروز باش��د. با جمعیتی که تا سال 2030 به 
8/3 میلیارد نفر خواهد رس��ید، تمدن بشری 
هم پیرتر و هم بیش��تر متمرکز روی زندگی 
ش��هری خواه��د ب��ود؛ روندی ک��ه می‌تواند 
س��ناریوهای نه‌چندان جالبی ب��رای زندگی 
بش��ر خلق کند. زیرساخت‌ها احتمالا قوی‌تر 
خواهند ش��د اما سطح نوآوری و خروجی کار 
بدون داشتن نیروی کار جوان کاهش خواهد 
یاف��ت. به نوش��ته ای��ن گزارش کش��ورهای 
پابه‌سن‌گذاش��ته مبارزه س��ختی برای حفظ 

استانداردهای زندگی خود خواهند داشت. 
اما این احتمال هم بسیار وجود دارد که در 
دهه‌های آینده بش��ریت ساختارهای شهری 
بیشتری نس��بت به آنچه در کل تاریخ وجود 
داشته، برای زندگی راحت‌تر خود ایجاد کند. 
4. تقاض�ای فزاینده ب�رای غذا، آب و 

انرژی
دول��ت  تحقیق��ات 
می‌دهد  نشان  آمریکا 
دنیا در س��ال 2030 
ب��ا انس��ان‌هایی ک��ه 
پیش  از  قدرتمندت��ر 
قش��ر  و  ش��ده‌اند 
درکل  که  متوس��طی 
دنیا قدرت و وس��عت 
به‌دس��ت  بیش��تری 
آورده اس��ت، تقاض��ا 
برای غذا، آب و انرژی 
تقریب��اً  ب��ه ‌ترتی��ب 
35، 40 و 50درص��د 
افزایش خواهد یافت. 
دنی��ا  از  مناطق��ی 
آب  الگوه��ای  ک��ه 
را  و هوای��ی س��خت 
مثل  می‌کنند،  تجربه 
باران‌های موس��می در سنگاپور یا آب‌وهوای 
گرم و خش��ک بمبئی در هندوس��تان، بیش 
از س��ایر مناطق دنی��ا در خطر تحمل عواقب 
ناش��ی از تغییرات اقلیمی هس��تند. بنابراین 
کاهش در بارش بر خاورمیانه، شمال آفریقا، 
آس��یای میانه غرب��ی، جنوب اروپ��ا، جنوب 
آفریق��ا و جن��وب غربی آمری��کا تأثیر عمیق 

خواهد گذاشت. 
ای��ن گزارش می‌گوید که در س��ال 2030 
هنوز مناب��ع آنقدر وجود خواهد داش��ت که 
بت��وان از قحط��ی جلوگیری ک��رد. علاوه‌ بر 
این، براس��اس این گزارش آمریکا تا آن زمان 
از وابس��تگی به انرژی رهای��ی خواهد یافت، 
هرچند نگرانی‌های زیست‌محیطی ارزش این 
عدم وابس��تگی به انرژی را ب��رای آمریکا کم 

خواهد کرد. 

قیمت مرغ

4 ابرروند که دنیا را تا سال 2030 زیر و رو خواهند کرد

هفته گذش��ته، در حالی‌که طرفداران ورزش بی‌صبرانه منتظر افتتاحیه المپیک ریو 
بودند، بعضی‌ها مشغول نقاشی روی چمن‌زار و پرتاب گلوله‌های نمکی به آسمان بودند. 

خلاصه‌ای از بعضی از مهم‌ترین اخبار هفته گذشته را می‌خوانیم. 
المپی�ک ری�و: المپیک با تمام محدودیت‌هایی که میزبان این رقابت‌ها داش��ت، 
پنج آگوس��ت در ریو افتتاح ش��د. برزیل سال گذش��ته با دو مشکل ویروس زیکا و 
اختلافات سیاس��ی رو به رو ب��ود، ولی با این حال، با برگ��زاری المپیک خود را به 
چالش کش��ید. این رقابت‌ه��ای 15روزه، هزینه‌ای 12میلی��ارد دلاری دربر خواهد 
داش��ت. مقام��ات برگزار‌کننده این مس��ابقات امیدوارند س��ود 400میلیون دلاری 

نصیب‌شان شود. 
کاه�ش بی�کاری در آمریکا: هفته گذش��ته وزارت کار آمریکا آم��اری درباره نرخ 
بیکاری این کشور اعلام کرد که براساس آن، این کشور، 255 هزار شغل بیشتر از آنچه 
از بین برده ‌بود، در ماه جولای ایجاد کرده است. به‌عبارتی طبق آمار، نرخ بیکاری این 

کشور کمتر از 5 درصد باقی خواهد ماند. 
بزرگ‌تری�ن نقاش�ی دیواری دنی�ا: یک هنرمند فرانس��وی، بزرگ‌ترین نقاش��ی 
دیواری دنیا را در س��وییس نقاشی کرد. این نقاشی با رنگ‌های موقت روی چمن‌زاری 
به مس��احت 10 هزار مترمربع کش��یده ش��ده است. پنج آگوس��ت، این نقاشی رکورد 
بزرگ‌ترین نقاشی دیواری جهان را به نام خود ثبت کرد. این هنرمند فرانسوی پنج‌روز 
برای کش��یدن این نقاشی زمان صرف کرده اس��ت. رنگ‌های این نقاشی از مواد اولیه 
طبیعی و با هدف آس��یب نزدن به طبیعت تشکیل شده است و با باریدن باران و رشد 

چمن از بین خواهد رفت. 
آمریکا: سخنگوی وزیر امور خارجه آمریکا در دفتر جمعیت پناهندگان و مهاجرت 
اع�الم کرد ایالات متحده آمریکا از ماه اکتبر س��ال گذش��ته تاکن��ون، حدود 8 هزار 
پناهنده س��وری را در خاک خود پذیرفته‌ اس��ت. باراک اوباما، رئیس‌جمهوری آمریکا، 

پیش از این برای پذیرفتن 10 هزار پناهنده، هدف‌گذاری کرده بود. 
آلودگی لن�دن: به گزارش خبرگزاری بلومبرگ، صادق‌خان، ش��هردار لندن، هفته 
گذشته اعلام کرد این شهر از نظر آلودگی در وضعیت هشدار قرار گرفته ‌است. آلودگی 
این ش��هر سالانه باعث حدود 40هزار مرگ زودرس می‌شود و حدود 20 میلیارد پوند 
هزینه دارد. مبارزه با آلودگی هوا و مخاطراتی که سلامت عمومی را به خطر می‌اندازد، 

یکی از برنامه‌های این شهردار در انتخابات بعدی‌ است. 
آب و هوا: موضوع آب و هوا یکی از چالش‌هایی است که تقریباً تمام کشور‌های دنیا 
را گرفتار کرده است. چین یکی از کشور‌هایی است که به دنبال مبارزه با تغییرات آب 
و هوایی اس��ت. این کش��ور با اختصاص بودجه 30 میلیون دلاری، ایده‌ای برای تولید 
باران مصنوعی دارد. پروژه چینی‌ها، پرتاب گلوله‌های نمک و مواد معدنی به آس��مان 
برای تولید باران اس��ت. هدف چین این اس��ت بتواند تا پایان سال 2020، بیش از 60 

میلیارد مکعب باران تولید کند. 
اسپانیا: اس��پانیا با افزایش 3.3درصدی تولیدات صنعتی در سال 2015، چهارمین 
اقتصاد منطقه یورو شناخته شد. امسال هم باتوجه به داده‌های رسمی و فصلی اسپانیا، 
تولیدات صنعتی این کش��ور 0.8درصد به نس��بت فصل گذش��ته افزایش داشته است. 
مصرف کالا‌هایی مانند نوش��یدنی‌ها و کفش 3.6درصد در این کش��ور افزایش داشته و 

درمقابل تولید انرژی، به‌خصوص ذغال سنگ، ‌3.9درصد با کاهش همراه بوده است. 
یاهو: نرم‌افزار پیام‌رسان یاهو هم از روز جمعه پنجم آگوست و بعد از 20 سال به‌طور 
رس��می تعطیل شد. این نرم‌افزار از س��ال 1990 میلادی تاکنون در دسترس کاربران 
اینترنتی قرار داش��ت. کاربران طرفدار یاهو می‌توانند از نس��خه یاهو مسنجر جدید که 

سال 2015 عرضه شد، استفاده کنند. 

خداحافظ یاهو، سلام المپیک

منطقه آزاد

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

360

دور دنیا

جدول امروز

مراسم افتتاحیه مسابقات المپیک ریو 2016 باوجود حاشیه‌ها و درگیری‌ها در نزدیک ورزشگاه ماراکانا برگزار شد. 85 هزار تماشاگر از نزدیک و بیش از 3 میلیارد نفر 
بیننده تلویزیونی این مراسم را تماشا کردند. امسال 500 هزار نفر گردشگر برای تماشای بازی‌های المپیک به ریو سفر کرده‌اند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 572 www.forsatnet.ir
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گلنوش محب‌علی 

قیمت )تومان( نام محصول

6,700 مرغ کامل تازه بسته بندی بشقابی پاک شده

8,600 ران مرغ بدون پوست، دنبالچه، چربی و سرساق

9,700 ساق مرغ با پوست و بدون سرساق

8,900 سینه مرغ بدون پوست، شش، گردن و بال

6,700 بال کبابی ساده - بدون نوک بال

7,500  مرغ خرد شده 4 تا 8 تکه بدون دنبالچه، شش، گردن و بال
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