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پیامدهای تفکیک سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی بررسی می‌شود

‌جدایی نه‌چندان
مؤثر و مفید 

‌نظر فعالان بخش خصوصی
درباره تسهیلات بانکی برای واحدهای تولیدی 

آقای سیف ما هم نگرانیم 
3

به گزارش ایرنا از پایگاه اطلاع‌رس��انی دفتر مقام معظم رهبری، حضرت 
آیت الله خامنه‌ای، رهبر معظم انقلاب اس�المی صبح دیروز در 
دیدار هزاران نفر از قشرهای گوناگون مردم استان‌های مختلف...

در دیدار هزاران نفر از اقشار مختلف مردم سراسر کشور

رهبر معظم انقلاب اسلامی: 
تحریم‌ها باید یکباره برداشته می‌شد
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 اتفاق برجامی
در صنعت حمل و نقل

سرمایه‌گذاران خارجی 120 پروژه عمرانی را تحویل می‌گیرند 

6

دیدگاه
معایب و محاسن تجزیه 
سازمان مدیریت و 

برنامه‌ریزی

پ��س از اقدامات��ی ک��ه دولت 
یازده��م در ابت��دای آغ��از ب��ه 
تش��کیل  جه��ت  در  خ��ود  کار 
برنامه‌ریزی  س��ازمان مدیریت و 
داش��ت، حال تصمی��م به تجزیه 
ای��ن س��ازمان ب��ه دو س��ازمان 
اس��تخدامی  و  اداری  ام��ور 
بودج��ه  و  برنام��ه  س��ازمان   و 
گرفته است. البته به طور مطلق 
نمی‌ت��وان گفت تجزیه س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ریزی، خوب یا 
بد است. براس��اس قانون اساسی 
این موض��وع از اختیارات خاص 
رئیس‌جمهوری است، بنابراین در 
یک مقطع زمانی هم که مجلس 
وقت تشکیل سازمان مدیریت و 

برنامه‌ریزی را مصوب...

15

تأکید معاون اول رئیس جمهوری بر ضرورت تداوم رشد صادرات غیرنفتی

تاثیر حضور موتور جست‌وجوی یاندکس در کشور بررسی شد

رقیب گوگل پشت دروازه‌های ایران
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جلس��ه س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی ظهر 
روز گذشته به ریاست معاون اول رئیس جمهوری 

برگزار شد. 
به گزارش ایس��نا، اس��حاق جهانگیری در این 
جلس��ه با اشاره به هدف‌گذاری دولت برای توسعه 
صادرات غیرنفتی در سال 95، بر لزوم برنامه‌ریزی 
برای تداوم رش��د ص��ادرات غیرنفتی تأکید کرد و 
گفت: براس��اس گزارش گمرک جمهوری اسلامی 
ای��ران، میزان ص��ادرات غیرنفت��ی در چهار ماهه 
نخست س��ال جاری با افزایش خوبی همراه بوده 
که از نظر وزن��ی بیش از 41 میلیون تن و معادل 
36 درصد و از نظر ارزشی بیش از 16 میلیارد دلار 

یعنی معادل 21 درصد افزایش داشته است. 
وی اف��زود: همچنین م��ازاد تج��اری صادرات 
غیرنفتی کش��ور نس��بت به واردات در چهار ماهه 
نخست سال جاری حدود 4 میلیارد دلار بوده که 
این به معنای پیشی گرفتن میزان صادرات کشور 

نسبت به واردات در این مدت است. 
دکتر جهانگیری همچنین با اشاره به جلسه‌ای 
ک��ه به تازگی با مدیران عام��ل بانک‌ها برای رونق 
بخش��یدن به فعالیت واحدهای تولیدی کوچک و 
متوس��ط برگزار ش��د، اظهار داشت: در این جلسه 
گزارش‌ه��ا حاکی از آن بود که وضعیت صنعت در 
کشور رو به بهبود است و شرایط لازم برای احیای 

بخش تولید کشور در حال فراهم شدن است. 
مع��اون اول رئی��س جمه��وری ب��ا ی��ادآوری 
گزارشات ارائه ش��ده در جلسه مذکور خاطرنشان 
کرد: براس��اس آنچه بانک‌های عامل اعلام کردند، 
میزان تس��هیلات اعطایی به واحدهای تولیدی در 
سه ماهه نخست س��ال 95 نسبت به زمان مشابه 
س��ال گذشته 44 درصد رشد داشته که در بخش 
کشاورزی 70 درصد، در بخش صنعت 39 درصد 
و در بخش خدمات 50 درصد افزایش داشته است. 
وی افزود: تس��هیلات ارائه ش��ده از سوی بانک 
مس��کن نیز نشان می‌دهد رش��د خوبی در بخش 
مس��کن آغاز شده و تحرک مناسبی در این بخش 

در حال وقوع است. 
جهانگیری در ادامه این جلسه با اشاره به گزارش 
وزارت راه و شهرس��ازی از طرح پیش��نهادی برای 
تولید انبوه مس��کن در بافت‌های فرسوده شهری، 

اظهار داشت: جلسات متعددی در سال جاری برای 
رونق بخش مسکن برگزار شده و با مصوبات خوبی 
نیز همراه بوده اس��ت ک��ه از آن جمله می‌توان به 
مصوبه بهسازی و بازسازی 200 هزار واحد مسکن 

روستایی در سال اشاره کرد. 
معاون اول رئیس جمهوری همچنین ساماندهی 
بافت‌ه��ای فرس��وده را از دیگ��ر برنامه‌های دولت 
برش��مرد و گف��ت: یک��ی از اه��داف س��اماندهی 
بافت‌ه��ای فرس��وده و ناپای��دار ش��هری، کاهش 
آسیب‌های اجتماعی اس��ت زیرا مناطق ناکارآمد 
شهری و بافت‌های فرسوده می‌توانند به تهدیدی 

برای جامعه تبدیل شوند. 
وی برنام��ه تهی��ه ش��ده ب��رای س��اماندهی 
بافت‌های فرس��وده شهری توس��ط وزارت راه و 
شهرس��ازی را برنامه‌ای خوب و مناسب ارزیابی 
کرد و گف��ت: وزارت راه و شهرس��ازی وضعیت 
محلات دارای بافت‌های فرس��وده در استان‌های 
مختلف را مورد مطالعه قرار داده اس��ت و برای 
تولید انبوه مس��کن در ای��ن مناطق برنامه‌ریزی 
کرده اس��ت که البته باید حتماً موضوع تأمین و 
بهس��ازی نیازهای زیربنایی و زیرساختی در این 

محلات نیز مدنظر باشد. 
جهانگیری از وزارت راه و شهرس��ازی خواست 
ضم��ن آنک��ه از توانمن��دی بخش‌خصوصی برای 
اجرای این طرح استفاده می‌کند، نظارت کافی را بر 
عملکرد این مجموعه‌ها اعمال کند تا روند اجرای 
طرح به خوبی انجام ش��ود و امکان سوء‌اس��تفاده 

وجود نداشته باشد. 
در این جلس��ه وزیر راه و شهرسازی گزارشی از 
طرح پیش��نهادی این وزارتخانه برای تولید انبوه 
مسکن در بافت‌های ناپایدار و فرسوده شهری ارائه 
کرد و گفت: بافت‌های فرس��وده و ناکارآمد شهری 
30 درصد مناطق و حدود 2700 محله شهری در 
495 شهر کش��ور را تشکیل می‌دهد و حدود 19 
میلیون نفر در این مناطق در وضعیت بد مسکنی 
به س��ر می‌برند. آخوندی برنامه‌ریزی وزارت راه و 
شهرس��ازی برای س��اماندهی بافت‌های فرسوده 
ش��هری را مبتنی بر نیاز واقعی به مسکن توصیف 
ک��رد و گفت: در این طرح تلاش کرده‌ایم برخلاف 
سال‌های گذشته که مسکن‌های لوکس با اهدافی 

نظیر پس‌انداز و س��وداگری در کشور احداث شد، 
به نیاز واقعی مصرف‌کنندگان در بخش مس��کن 

توجه شود. 
وی افزود: متأس��فانه در استان تهران واحدهای 
مسکونی بلااستفاده زیادی وجود دارد که این نشان 
می‌دهد روش تولید مس��کن غلط بوده و سیستم 
س��وداگرانه در بخش مس��کن حاکم بوده و بخش 
عمده‌ای از خانه‌ه��ا به دلیل قیمت‌های بالا خالی 
مانده‌اند که متأس��فانه این استراتژی همچنان از 

طریق شهرداری در شمال تهران ادامه دارد. 
وزیر راه و شهرسازی یکی از ایرادات طرح مسکن 
مه��ر را مداخله زیاد دولت در اح��داث واحدهای 
مس��کونی عنوان کرد و گفت: در برنامه وزارت راه 
و شهرسازی، مدیریت پس‌انداز مدنظر قرار گرفته 
تا نیازمندان واقعی بتوانند قدرت خرید مسکن پیدا 

کنند. 
وی با اش��اره ب��ه افزایش تس��هیلات در بخش 
مس��کن خاطرنش��ان کرد: میزان تسهیلات برای 
ساخت مس��کن حدود 60 درصد رشد داشته و از 
نظر تعداد نیز با 35 درصد افزایش مواجه هستیم. 
آخوندی اظهار داشت: آمارها نشان می‌دهد که 
از اواخر سال گذشته تاکنون خریدوفروش‌ها عمدتاً 
مربوط به واحدهای مس��کونی کوچ��ک بوده که 
بیانگر ایفای نقش بیشتر مصرف کنندگان واقعی 

مسکن در این بخش بوده است. 
در ای��ن نشس��ت همچنی��ن م��وارد اصلاحی 
مرب��وط به بس��ته حمای��ت از توس��عه صادرات 
غیرنفت��ی ک��ه پیش از ای��ن به تصویب س��تاد 
فرماندهی اقتصاد مقاومتی رس��یده بود از سوی 
دبیرخانه س��تاد مطرح شد و به منظور توسعه و 
تسهیل صادرات غیرنفتی کشور، اصلاحات لازم 

در این بسته صورت گرفت. 
بررس��ی نظامنامه پیوس��ت فناوری و توس��عه 
توانمندی‌های داخلی در قراردادهای بین‌المللی و 
طرح‌ه��ای مهم ملی از دیگر موضوعاتی بود که در 
این نشست به آن پرداخته و مقرر شد این موضوع 
در جلس��ه‌ای به ریاست رئیس سازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کشور و با حضور دستگاه‌های مرتبط 
جمع‌بندی نهایی و برای ابلاغ به دبیرخانه س��تاد 

فرماندهی اقتصاد مقاومتی ارسال شود. 
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نقش موثرنهمین نمایشگاه متالوژی، 
 فولاد و ریخته گری اصفهان در بازارسازی

و شروع ارتباطات تجاری

دکتر مهدی کرباسیان در گفت وگو با فرصت امروز:

تدبیر دولت در رونق صنعت فولاد

دکتر سبحانی، مدیر عامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان: 

 25 میلیون تن فولاد خام
تا سال 1404 در فولاد مبارکه 

تولید می شود
صنعت فولاد یکی از صنایع استراتژیک و مادر در دنیاست و میزان توجه کشورها 
ب��ه ای��ن صنع��ت تاثیر مس��تقیمی بر رش��د تولید ناخالص داخلی آن کش��ورها دارد؛ 
به گونه ای که حجم تولید در مصرف فولاد در هر کشور با توسعه یافتگی و رشد رفاه 
اجتماعی جامعه رابطه مس��تقیمی دارد. ایران با داش��تن مزیت هایی در زمینه ذخایر 
غنی سنگ آهن و منابع گاز و همچنین تولید صنایع فولادی یکی از کشورهای مهم 

در این زمینه به شمار می رود. 

شرکت فولاد هرمزگان
پیشرو در تولید فولادهای پیشرفته

مدیرعامل شرکت بین المللی مهندسی سیستم ها و 
اتوماسیون )ایریسا(:

 ایریسا؛ یاور  صنعت فولاد
در مسیر تعالي و سرآمدي

هلدینگ توکافولاد در بین 
100 شرکت برتر ایران

چشم انداز فولاد 
 مبارکه اصفهان

در افق1404 و استقرار 
نظام هلدینگ 

مهندس قانونی خبرداد:

 تولید سالانه
100 هزارتن ورق 
گالوانیزه در شرکت 

فولاد امیر کبیر کاشان

صفحه 4 صفحه 6

صفحه 3

صفحه 7

صفحه 2

صفحه 3

صفحه 2

صفحه 8

روزنامه فرصت امروز
‌مقدم بازدیدکنندگان از غرفه روزنامه 

»فرصت امروز« در نهمین نمایشگاه متالورژی، 
فولاد و ریخته گری اصفهان را گرامی میداریم.

C12 سالن نقش جهان غرفه

حسینعلی 
حاجی دلیگانی
‌عضو کمیسیون
برنامه و بودجه مجلس 
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وزی��ر نفت ب��ا بی��ان اینکه 
نفت��ی  جدی��د  قرارداده��ای 
موس��وم به IPC در جلس��ه 
تصوی��ب  ب��ه  دول��ت  آت��ی 
می‌رسد، گفت: سیاست ما بر 
این نیست که در گام نخست 
تعداد زی��ادی مناقصه برگزار 
کنیم و احتم��ال دارد هر بار 
برای ی��ک ق��رارداد، مناقصه 

برگزار کنیم. 
به گزارش خبرنگار روزنامه 
گذش��ته  روز  ام��روز،  فرصت 
تاسیس  س��الگرد  پنجاهمین 
ش��رکت مل��ی گاز ب��ا حضور 
ش��د.  برگزار  رئیس‌جمهوری 
حجت‌الاس�لام حسن روحانی 
در این مراس��م با بیان اینکه 
مهم‌تری��ن دس��تاورد برج��ام 
برای مردم ع��زت و آرامش و 
آزادی عمل است، گفت: عزت 
ما در س��ایه اراده ما و اراده ما 
در سایه سیاست صحیح است 
و سیاس��ت صحیح در س��ایه 
خردورزی است نه شعار دادن. 
لغو تحریم‌ها منجر به افزایش 
صادرات نفت خام شده است، 
به‌طوری که امروز 2.5میلیون 
بش��که نفت خ��ام و میعانات 

گازی صادر می‌کنیم. 
رئیس‌جمه��وری ب��ا بی��ان 
اینک��ه اولوی��ت باید توس��عه 
میدان‌ه��ای مش��ترک نف��ت 
و گاز باش��د، گف��ت: صادرات 
مت��ر  میلی��ون  روزان��ه 200 
مکع��ب گاز ب��ه کش��ورهای 
همسایه و ارسال گاز از طریق 
LNG از برنامه‌ه��ای ج��دی 
شرکت ملی گاز است که باید 
با جدیت آن را پیگیری کند. 
وی با اشاره به اینکه اقدامات 
صورت گرفته در حوزه نفت و 
گاز س��بب خوداتکایی در این 
صنعت ش��ده در نتیجه شاهد 
ب��ه ق��درت رس��یدن کش��ور 
هس��تیم، اظهار کرد: تا پایان 
سال 96 همه جمعیت کشور 
زیر پوش��ش گاز ق��رار خواهد 

گرفت. همچنین تلاش داریم 
تمام��ی فازهای پارس جنوبی 
در سال آینده به اتمام برسد. 
وی با بی��ان اینکه در حال 
حاض��ر بیش از 50 درصد گاز 
کشور از پارس جنوبی تامین 
می‌شود، در حالی که سال 92 
از منابع گازی  تنها 38درصد 
کش��ور از این می��دان تامین 
می‌شد، گفت: تا پایان امسال 
نی��ز فازه��ای 18، 19، 20 و 
21 پ��ارس جنوبی با ظرفیت 
به  مترمکع��ب  140میلی��ون 
تولید گاز کشور افزوده خواهد 

شد. 
در ای��ن مراس��م معصوم��ه 
س��ازمان  رئی��س  ابت��کار، 
محیط‌زیس��ت نیز با اشاره به 
توافق پاریس و کاهش انتشار 
گازه��ای گلخان��ه‌ای، گف��ت: 
براساس برنامه ایران مقرر شد 
غیرمشروط  به‌صورت  4درصد 
و 8درصد به‌صورت مش��روط 
و ب��ا رف��ع کام��ل تحریم‌ه��ا 
را  گازه��ای گلخان��ه‌ای خود 
تا س��ال ٢٠٣٠ کاهش دهد، 
از س��ویی باید اص�لاح الگوی 
مصرف انرژی در دس��تور کار 

قرار گیرد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ایران 

بزرگ‌تری��ن ذخایر انرژی گاز 
را دارد اما پنج برابر کشورهای 
اروپایی انرژی مصرف می‌کند، 
اع�لام ک��رد: اس��تفاده از گاز 
طبیع��ی ٣٠ ت��ا ٣٥ درص��د 
تولی��د گازه��ای گلخانه‌ای را 

کاهش می‌دهد. 
ابتکار با بی��ان اینکه دولت 
یازدهم به دنبال آن اس��ت تا 
در برش یک‌س��اله با استفاده 
صنای��ع،  در  طبیع��ی  گاز  از 
حمل‌و‌نق��ل  و  نیروگاه‌ه��ا 
کلانش��هرها  هوای  عموم��ی، 
را بهب��ود دهد، گف��ت: امروز 
در  گاز  ان��رژی  از  اس��تفاده 
خودروها از اهمیت بیش��تری 
برخوردار شده است. همچنین 
با توجه به افزایش ٢ درجه‌ای 
دم��ا و گرمای��ش زمی��ن نیاز 
اس��ت بی��ش از گذش��ته در 
ان��رژی دقت  می��زان مصرف 
کنیم زیرا با افزایش هر درجه 
دما، مصرف انرژی هم افزایش 

می‌یابد. 
بی��ژن  مراس��م  ای��ن  در 
زنگن��ه، وزی��ر نف��ت نی��ز در 
درب��اره  خبرن��گاران  جم��ع 
اجرایی شدن  برای  زمانبندی 
نفت��ی  جدی��د  قرارداده��ای 
هفت��ه  در  گف��ت:    )IPC(

درباره  دول��ت  مصوبه  جاری، 
نهایی خواهد  قرارداده��ا  این 
شد تا مراحل آن طی و نهایی 
ش��ود. البته سیاست ما بر این 
نیس��ت ک��ه در گام نخس��ت 
تعدادی زیادی مناقصه برگزار 
کنیم و احتم��ال دارد هر بار 
برای ی��ک ق��رارداد، مناقصه 

برگزار کنیم. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
شرکت‌های زیادی با ایران در 
قالب قراردادهای جدید نفتی 
یادداشت تفاهم امضا کرده‌اند، 
‌گفت: بیش��تر این ش��رکت‌ها 
اروپایی هستند، البته تعدادی 
هم آسیایی هس��تند. اولویت 
که  است  مشترک  میدان‌های 
می‌توان به فاز 11 و توس��عه 
اش��اره  مش��ترک  میدان‌های 

کرد. 
وزیر نفت بابیان اینکه هنوز 
عرضه بیش از تقاضا اس��ت از 
این رو قیم��ت نفت همچنان 
رون��د کاهش��ی دارد، گف��ت: 
خوش��بختانه بازار ب��ه تعادل 
رس��یده اس��ت. زنگنه درباره 
حوادث اخیر در پتروشیمی‌ها 
نیز گفت: ایمن��ی باید جدی 
گرفت��ه ش��ود البت��ه باید در 
زمین��ه فرهن��گ و آم��وزش 

نیز  س��رمایه‌گذاری‌های لازم 
 HSE صورت بگیرد مس��ئله
بای��د توس��ط پتروش��یمی‌ها 
جدی گرفته ‌ش��ود و مدیران 
کار خ��ود  در محی��ط  بای��د 
حضور داش��ته باش��ند. با این 
وجود به‌دلیل اهمیت مسئله، 
دس��تور‌العمل‌ها جدی��دی در 
حوزه HSE ابلاغ خواهد شد.

وی ب��ا بی��ان اینک��ه بای��د 
فض��ای کش��ور را به س��مت 
فض��ای توس��عه هدایت کنیم 
گف��ت:  بی‌اعتم��ادی،  ن��ه 
می‌شوند  برخی‌ها خوش��حال 
که سرمایه‌گذاران خارجی در 
نفت، گاز، پتروشیمی و توسعه 
ال ان ج��ی حضور نداش��تند. 
پیام ایرانی ایجاد فضای ثبات 
و همدلی است زیرا رقابت در 
دنی��ا تنگاتنگ اس��ت و باید 
سرمایه‌گذاران  حضور  شرایط 
را مهی��ا کنیم. خوش��بختانه 
فضای همکاری موجود است. 
آمد و شدهای سرمایه‌گذاران 
به‌زودی به‌نتیجه خواهد رسید 
و س��رمایه‌گذاران با ش��رکای 

ایرانی کار خواهند کرد. 
در ای��ن همایش حمیدرضا 
عراقی، مدیرعامل شرکت ملی 
گاز ایران با بیان اینکه روزانه 
250 میلی��ون متر مکعب گاز 
به 72 نیروگاه کش��ور تحویل 
داده می‌ش��ود که این میزان 
مع��ادل 90درص��د س��وخت 
نیروگاه‌‌هاس��ت، گفت: س��ال 
گذشته 57 میلیارد مترمکعب 
گاز ب��ه نیروگاه‌ه��ای کش��ور 
تحویل شد و این مقدار امسال 
ب��ه ٦٧ میلی��ارد مترمکع��ب 

خواهد رسید. 
وی همچنی��ن اع�لام کرد: 
س��ال گذش��ته روزان��ه ٧٠٠ 
میلی��ون مترمکع��ب گاز ب��ه 
مبادی مصرف تحویل ش��د و 
این مقدار تا پایان سال ١٤٠٤ 
مترمکعب  میلی��ارد  ب��ه ١,٢ 

افزایش می‌یابد. 

فردا IPC تصویب می‌شود

  روحانی: مهم‌ترین دستاورد برجام برای مردم
عزت، آرامش و آزادی عمل است

ک��ه  می‌گوی��د  نی��رو  وزی��ر 
تعرفه‌های فعلی آب پیام افزایش 
چراک��ه  می‌ده��د،  را  مص��رف 
آنقدر قیمت‌ها پایین اس��ت که 
برای  انگی��زه‌ای  مصرف‌کنن��ده 
صرفه‌جوی��ی و مص��رف بهین��ه 

ندارد. 
به‌گ��زارش ایس��نا، وزیر نیرو 
ک��ه در نشس��ت‌های مختل��ف 
اعت��راض خ��ود را نس��بت به 
تعرفه‌ه��ای پایی��ن آب مطرح 
کرده هنوز نتوانس��ته به نتیجه 
برس��د، چراکه دولت تصمیمی 
برای افزای��ش قیمت این مایع 

گران‌بها ندارد. 
به عبارت دیگ��ر به‌رغم وجود 
اختلاف زیاد بین قیمت‌ تمام‌شده 
و آنچه از مردم دریافت می‌شود، 
تاکید فعلی ب��ر حفظ ملاحظات 
اجتماعی اس��ت که این موضوع 
نیزموجب ش��ده اقتص��اد آب با 
مواج��ه  متع��ددی  چالش‌ه��ای 
ش��ود. این درحالی اس��ت که به 
گفته وزیرنی��رو، تخصیص بهینه 
و مدیری��ت درس��ت منابع آب با 
سیاس��ت‌های تبلیغاتی و تمنایی 
و بخش��نامه امکان‌پذیر نیست و 

تا زمانی که آب با قیمت مناسب 
در اختی��ار مصرف‌کنندگان قرار 
نگی��رد، مدیری��ت قاب��ل کنترل 

نیست. 
چیت چیان، ضمن ابراز شکوه 
و گلایه از تعرفه‌های آب معتقد 
است با تعرفه‌های فعلی نمی‌توان 
انتقال  هزینه‌ه��ای  پاس��خگوی 
آب ب��ود، چراکه اج��رای چنین 
برنامه‌های��ی مس��تلزم افزای��ش 
در  س��رمایه‌گذاری  هزینه‌ه��ای 

صنعت آب است. 
وی ب��ا بیان اینکه با گذش��ت 
چهار ماه از س��ال هنوز اعتبارات 
عمران��ی در اختی��ار وزارت نیرو 
ق��رار نگرفته اس��ت، اظهار کرد: 
قیمت آب برای کشاورزی کمتر 
از یک بیس��تم یا 5درصد قیمت 
واقع��ی اس��ت. از س��وی دیگر، 
محص��ولات تولی��دی ب��ا قیمت 
تضمینی از کشاورزان خریداری 
می‌شود؛ قیمتی که بسیار بالاتر 

از قیمت جهانی است. 
ب��ه ط��ور کل��ی وزارت نیرو با 
توج��ه به پروژه‌های��ی که دارد و 
برای اجرای درس��ت اصلی‌ترین 
وظیف��ه خ��ود، ک��ه تامین آب 
ش��رب اس��ت، تمایل زیادی به 
افزای��ش تعرفه‌ه��ای قیمت آب 
دارد ام��ا انتقادهای متعددی نیز 
ب��ه این موض��وع وارد می‌ش��ود 
که اصلی‌تری��ن منتقد نیز مردم 
ب��ه حس��اب می‌آیند. ب��ه گفته 

کارشناس��ان، اگ��ر ای��ن تفکر و 
بین��ش در بین آحاد مردم ایجاد 
ش��ود ک��ه کش��ور در وضعی��ت 
بحران��ی آب ق��رار دارد و ای��ن 
مس��ئله می‌توان��د س��دی برای 
در  ش��اید  باش��د،  خشکس��الی 
کاهش هجوم س��یل انتقادات به 

این مسئله تاثیر‌گذار باشد. 
علاوه‌بر این در مجلس و دولت 
وزارتخانه‌ه��ای  آن  درون  در  و 
کش��اورزی و نی��رو و س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی و بین 
اقتصادی و  بخش‌های مختل��ف 
اجتماعی نظرات بس��یار متفاوت 
و بعض��ا متضادی درب��اره تغییر 
ی��ا ثبات قیم��ت آب وجود دارد 
این  ک��ه کارشناس��ان معتقدند 
تفاوت دی��دگاه، اثرات نامطلوبی 
در برنامه‌ه��ای کش��ور بر جای 
بنابرای��ن  گذاش��ت.  خواه��د 
گرفت��ن  ب��رای  گام  نخس��تین 
نتیجه مطل��وب در ای��ن زمینه 
این اس��ت که فارغ از تعارفات و 
گرایش‌های سیاس��ی، کار علمی 
با مشارکت تمام صاحب‌نظران و 
تمام سازمان‌های اجرایی و تمام 

مراکز علمی انجام شود. 

و  بین‌المل��ل  ام��ور  مع��اون 
بازرگان��ی وزی��ر نف��ت از ادامه 
هدر رفت روزان��ه 200 میلیون 
دلی��ل  ب��ه  گاز  مترمکع��ب 
فناوری‌های قدیمی و عادت‌های 
نادرس��ت مص��رف خب��ر داد و 
قیمت نفت در اواخر سال 2017 
را 55 ت��ا 60 دلار در هر بش��که 

پیش‌بینی کرد. 
 »امیرحس��ین زمانی‌نی��ا« در 
گفت و گو با ایرنا افزود: در اواخر 
س��ال 2017 بازار به‌طور نسبی 

متعادل می‌شود. 
ب��رای  ک��رد  تاکی��د  وی 
ب��ازار  در  تع��ادل  برق��راری 

نف��ت بای��د تولیدکنن��دگان و 
زاوی��ه‌ای  از  مصرف‌کنن��دگان 
مش��ترک ب��ه ب��ازار بنگرن��د و 
کنند.  هم��کاری  یکدیگ��ر  ب��ا 
زمانی‌نی��ا همچنی��ن خب��ر داد 
در چن��د هفته آینده پروژه‌های 
نف��ت و گاز و پتروش��یمی در 
چارچ��وب قراردادهای مختلف 
ب��ه س��رمایه‌گذاران بین‌المللی 
عرضه می‌ش��ود. وی ادامه داد: 
مختلف،  پروژه‌ه��ای  براس��اس 
مدل‌های مختلف قرارداد مانند 
بیع متقابل، قرارداد جدید نفتی 
)IPC(  و طراحی و مهندسی، 
تامین ، س��اخت و تامین مالی 

)EPCF( درخواست می‌شود. 
وی اضاف��ه ک��رد: قراردادهای 
جدید نفتی ای��ران )IPC(  نیز 
در مراحل نهایی تصویب است و 
به جذب سرمایه‌گذاری خارجی 
در صنع��ت نف��ت و گاز کش��ور 

امیدواریم. 
و  بین‌المل��ل  ام��ور  مع��اون 
بازرگان��ی وزی��ر نف��ت گف��ت: 
ب��ه  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
دلایل زیادی به س��رمایه‌گذاری 
گاز  و  نف��ت  پروژه‌ه��ای  در 
ای��ران علاقه‌مندن��د و در انتظار 
م��ورد  در  اطلاع��ات  دریاف��ت 
پروژه‌های مختلف سرمایه‌گذاری 

نشسته‌اند. 
زمانی‌نی��ا دلای��ل علاقه‌مندی 
ب��ه  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
صنعت نف��ت و گاز ای��ران را به 
سه بخش فنی، سیاسی و سابقه 
تقس��یم  همکاری‌های گذش��ته 
ک��رد و گف��ت: به لح��اظ فنی، 
صنعت نفت و گاز ایران توس��عه 
خوب��ی یافت��ه و دارای نی��روی 

انسانی ماهر و باتجربه است. 
وی اضافه کرد: ایران همچنین 
تحصیلک��رده‌ای  جامع��ه  دارای 
اس��ت که به خوب��ی می‌تواند از 
نیازمندی‌های نیروی انس��انی و 
طرح‌های توسعه‌ای حمایت کند. 

مع��اون وزی��ر نف��ت در ام��ور 
بین‌المل��ل و بازرگانی اف��زود: به 
لحاظ سیاس��ی نیز ایران ثبات و 
امنیت لازم را برای سرمایه‌گذاری 
خارجی دارد و در مقایسه با دیگر 
کشورهای منطقه گزینه مناسبی 
ب��رای س��رمایه‌گذاران بین‌المللی 

است. 
وی گفت: همچنین بس��یاری 
از ش��رکت‌های نفتی بین‌المللی، 
س��ال‌ها با ایران تجربه همکاری 
داشته‌اند و حسن همکاری ایران 
با این ش��رکت‌ها از دیگر دلایل 
علاقه مندی آنها برای بازگش��ت 

به ایران است. 

ادامه انتقادها به طرح افزایش قیمت آب

پیش‌بینی معاون وزیر نفت از نرخ طلای سیاه تا 2017

ادامه هدررفت روزانه 200 میلیون مترمکعب گاز

آب

گاز

نیرونفت

پتروشیمی

گزارش رویترز از رکورد بی‌سابقه 
تولید نفت اوپک در ماه ژوئیه

خبرگزاری رویترز براساس تحلیل‌های خود اعلام 
کرد که تولید نفت س��ازمان کشورهای صادرکننده 
نف��ت )اوپک( در ماه ژوئیه )11 تیر تا 10 مرداد( به 

بالاترین سطح خود تاکنون رسیده است. 
به گزارش ایرنا، رویترز عامل اصلی این رکوردزنی 
بی‌س��ابقه را، افزای��ش تولید نفت ع��راق و نیجریه 

دانست. 
بنا به اعلام رویترز، نیجریه توانسته است با وجود 
حملات شورشیان به تاسیسات نفتی این کشور، در 

ماه ژوئیه نفت بیشتری صادر کند. 
براس��اس تحقیقات رویترز، تولید نفت عربس��تان 
س��عودی - بزرگ‌ترین صادرکننده نفت اوپک - نیز 
در ماه ژوئیه نزدیک رکورد تولید این کش��ور است. 
عربستان سعودی در ماه ژوئیه، تقاضای داخلی این 
کش��ور که در این فصل از س��ایر فصول بیشتر است 
را تامی��ن کرده و به جای سیاس��ت کاهش عرضه و 
بالا بردن قیمت، همچنان سیاس��ت حفظ سهم بازار 

را ادامه می‌دهد. 
رویترز براس��اس اطلاعات مربوط به حمل‌و‌نقل 
دریایی نفت و اطلاعات به دس��ت آم��ده از منابع 
صنعت نفت برآورد ک��رد تولید نفت اوپک در ماه 
ژوئیه ب��ه 33 میلیون و 410 هزار بش��که در روز 
رسید در حالی که براس��اس آمار تجدیدنظر شده 
م��اه ژوئن )12 خرداد ت��ا 10 تیر( این س��ازمان 
33میلی��ون و 310 هزار بش��که در روز نفت تولید 

کرده اس��ت. 
ای��ن افزایش تولید ب��ه نوبه خود قیم��ت نفت را 
به‌س��مت پایین س��وق می‌دهد. قیمت جهانی نفت 
جمعه گذش��ته )29 ژوئیه، 8 م��رداد( از رکورد 53 
دلار در هر بش��که نفت در س��ال 2016 که در ماه 
ژوئن تجربه ش��ده اس��ت، به س��طح 42 دلار در هر 

بشکه کاهش پیدا کرد. 
رویترز پیش‌بینی کرد با توجه به گفت وگوها برای 
بازگشایی برخی تاسیس��ات نفتی لیبی، تولید نفت 

اوپک می‌تواند حتی از این نیز فراتر رود. 
بیش��ترین افزای��ش تولید اوپک در م��اه ژوئیه به 
افزایش 90 هزار بشکه در روز نفت عراق برمی‌گردد. 
تولید نفت نیجریه نی��ز در ماه ژوئیه اندکی افزایش 
یافته، ه��ر چند هنوز کمتر از 2 میلیون بش��که در 

روز است. 
ایران نیز در ماه ژوئیه 20 هزار بشکه بیشتر از ماه 

ژوئن نفت تولید کرده است. 
رویترز، تولید نفت عربستان سعودی در ماه ژوئیه 
را 10 میلیون و 500 هزار بش��که در روز پیش‌بینی 
ک��رد که نزدی��ک به‌رکورد 10 میلی��ون و 560هزار 

بشکه‌ای این کشور در ماه ژوئن است. 
به گ��زارش ایرنا، الجزایر، آنگولا، اک��وادور، گابن، 
اندونزی، ایران، عراق، کویت، لیبی، قطر، عربس��تان 
س��عودی، امارات متح��ده عربی، ونزوئ�لا و نیجریه 
اعضای سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( 

هستند. 
نزدیک به 40 درصد نف��ت مورد نیاز بازار جهانی 

نفت را اوپک تامین می‌کند. 

معاملات تهران و سئول به‌زودی با 
یورو انجام می‌شود

 برخی منابع در بخش امور مالی کره جنوبی اعلام 
کردند از ماه سپتامبر معاملات سئول و تهران با ارز 

یورو انجام می‌شود. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری پالس، ش��رکت‌های کره 
جنوبی از ماه س��پتامبر امسال می‌توانند به جای ارز 
داخلی کره‌جنوبی در معاملات خود با ش��رکت‌های 

ایرانی از یورو استفاده کنند. 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود س��ازو‌کار پرداخت ب��ا یورو 
ب��ه فع��الان بازرگانی ک��ره جنوبی ام��کان دهد به 
پیش��برد پروژه‌های مش��ترک خود با ایران به ارزش 
ح��دود ٤٥میلیارد و ٦٠٠میلیون دلار که در س��فر 
رئیس‌جمه��ور کره جنوبی به تهران مورد توافق قرار 

گرفته بود، شتاب بخشند. 
طب��ق اعلام چندی��ن منبع در بخ��ش امور مالی 
کره جنوبی در روز یکش��نبه )١٠ مرداد ماه(، دولت 
آمریکا اعلام کرده اس��ت برای استفاده شرکت‌های 
ک��ره‌ای از یورو ب��رای انجام معامله ب��ا ایران، مانعی 

ایجاد نخواهد کرد. 
پس از دریافت چراغ س��بز از آمریکا، کره جنوبی 
اس��تفاده آزمایشی از س��ازوکار پرداخت با یورو را از 
ماه سپتامبر آغاز می‌کند و سپس، بهره‌برداری کامل 

از این سازوکار آغاز می‌شود. 
این س��ازوکار به نهادهای مالی کره جنوبی امکان 
می‌دهد با واس��طه بانک‌های اروپایی، مبادلات پولی 
با اس��تفاده از یورو با ایران داش��ته باش��ند. در این 
س��ازوکار، ش��رکت‌های کره‌ای وون، واحد پول ملی 
این کش��ور، را به بانک‌های اروپایی می‌پردازند و این 
بانک‌ها، این پول را به‌ص��ورت یورو به ایران تحویل 

می‌دهند. 
پیش از این، ش��رکت‌های ک��ره‌ای فعال در بخش 
عمران و کش��تی س��ازی، مطالبات خود از ایران را 
به‌صورت وون از حس��اب‌های بانک مرکزی ایران در 
بان��ک ووری و بانک صنعتی کره دریافت می‌کردند. 
ش��رکت‌های ایرانی نیز مطالبات خود از شرکت‌های 
کره‌ای را از بانک مرکزی ای��ران دریافت می‌کردند. 
در ای��ن ش��رایط، هیچ مبادل��ه پولی واقع��ی میان 
بانک‌ه��ای کره‌ای یاد ش��ده و بانک مرک��زی ایران 

انجام نمی‌گرفت. 

معاون وزیر نیرو مطرح کرد 
دلایل اجرای دو طرح مهم 

انتقال آب از دریا

علیرضا دائمی، معاون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی 
وزی��ر نیرو در گفت‌وگ��و با ایلنا درب��اره انتقادات به 
طرح‌های انتقال آب گفت: تمام طرح‌های انتقال آب 
بیش از یک دهه پیش برنامه‌ریزی شده و مربوط به 

حال حاضر نیست. 
وی از دو طرح انتقال از خزر و شیرین‌س��ازی آب 
دریا در جنوب کش��ور به‌عن��وان طرح‌های مهم یاد 
کرد و افزود: یکی از طرح‌های مهم انتقال آب کشور 
از دریاها، انتقال از خزر به دش��ت س��منان و فلات 
مرکزی اس��ت و دیگری طرحی است که آب خلیج 
فارس و عمان شیرین‌س��ازی و نمک زدایی ش��ده و 
به اس��تان‌های جنوبی مثل یزد، کرمان و هرمزگان 

منتقل می‌شود. 
دائمی خاطرنش��ان کرد: مطالع��ات هر دو طرح از 
گذشته شروع شده و برخی از مجوزها هم در همان 

زمان گرفته شده است. 
وی تاکی��د ک��رد: هر دو طرح باید توس��ط بخش 
خصوصی انجام ش��ود و تامین اعتبار نیز با مشارکت 

مصرف‌کنندگان صورت بگیرد. 
وی یادآور شد: نکته قابل توجه اینکه طرح انتقال 
از دریای خزر هنوز مجوز زیست محیطی را دریافت 
نکرده اس��ت و ب��ا دریافت مج��وز و تامین اعتبارات 

توسط مصرف کنندگان، طرح اجرا می‌شود. 

شناسایی مقصر 
آتش‌سوزی پتروشیمی‌ها

در ی��ک ماه گذش��ته چند مورد آتش س��وزی در 
پتروش��یمی‌ها رخ داد ک��ه کارشناس��ان و فع��الان 
صنع��ت نفت و گاز داخلی دلای��ل مختلفی از جمله 
عدم توجه لازم به نکات ایمنی و استانداردهای لازم 

را برای آن عنوان می‌کنند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در تعطیلات عی��د فطر بود 
ک��ه پتروش��یمی بوعل��ی دچار آتش‌س��وزی ش��د؛ 
آتش‌س��وزی‌ای که بزرگ‌ترین حادثه آتش‌س��وزی 
صنعت پتروشیمی ایران نام گرفت. اما حادثه بعدی 
حدود دو هفته بعد در اس��تان لرس��تان بود و خط 

اتلین غرب دچار آسیب شد و آتش گرفت. 
حادثه بع��دی هم عصر جمعه - هش��تم مرداد - 
برای پتروش��یمی بیس��تون رخ داد و یکی از مخازن 
ذخیره‌س��ازی پتروشیمی بیس��تون آتش گرفت که 
البته ظرف چند س��اعت خاموش ش��د و چندان به 
طول نینجامید. همچنین ش��نبه – نهم مرداد - در 
جریان تعمیر واحد پارازایلن در مجتمع پتروشیمی 
بوعلی این واحد بار دیگر دچار آتش‌سوزی محدودی 
شد، البته این مرتبه آتش‌سوزی مصدومیت عده‌ای 
را هم به دنبال داش��ت. بعد از این آتش‌سوزی‌ها‌ این 
س��وال مطرح اس��ت که چرا صنعت پتروشیمی که 
رعایت نکات اس��تاندارد و ایمنی اهمیت بسیاری در 
آن دارد، اخیرا با چنین حوادثی روبه رو شده است. 
حمیدرض��ا صالح��ی، نای��ب رئی��س کمیس��یون 
ان��رژی ات��اق بازرگان��ی ای��ران، معتقد اس��ت برای 
پیش��گیری حوادث آتش س��وزی در پتروشیمی‌ها، 
س��رمایه‌گذاری، بهبود کنترل کیفیت، بازرسی‌های 
دوره‌ای، افزایش تس��ت‌های آزمایش��گاهی در کنار 
بهره‌گیری از تجهیزات روز دنیا از مهم‌ترین ملزومات 
است.  صالحی همچنین معتقد است: برای جلوگیری 
از چنین حوادثی، رعایت زون‌های استاندارد نفت و گاز 
از جمله اس��تانداردهای حریق و تعیین ارزیابی بسیار 
حائز اهمیت است و موجب کاهش خطرات خواهد شد. 
وی همچنی��ن تقویت نظام صنع��ت نفت و گاز و 
توجه ویژه به آزمایش‌های ضدانفجار را که به‌عنوان 
تس��ت‌های اتک شناخته می‌ش��ود از الزامات صنایع 
پتروش��یمی می‌داند. ب��ه گفته صالح��ی، در چنین 
محیط‌های��ی حتی اگر چراغ ضد انفجار به درس��تی 
تست نشده و در محلی که به گاز آلوده است منطبق 

نشده باشد، منجر به انفجار خواهد شد. 
نایب رئیس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی تهران 
همچنی��ن گف��ت ک��ه وزارت نفت پی��ش از این به 
دلی��ل تحریم‌ها امکان تقویت تجهیزات اس��تاندارد 
پتروش��یمی‌ها را پیدا نکرده اس��ت، اما از حدود دو 
س��ال پیش و به‌وی��ژه پس از برج��ام همکاری‌های 
مثبتی بین آزمایش��گاه‌های داخلی و آزمایشگاه‌های 

مجهز دنیا انجام شد. 
ام��ا مه��دی ش��ریفی نیک نف��س، عض��و هیأت 
نماین��دگان ات��اق بازرگانی ته��ران و مدی��ر عامل 
ش��رکت بازرگانی پتروش��یمی، درباره حوادث اخیر 
در پتروش��یمی‌ها عنوان می‌کند که چنین حوادثی 
خس��ارت‌های زی��ادی ایج��اد کرده و باع��ث تخلیه 

مخازن و سوختن حجم زیادی از نفت می‌شود. 
به گفته ش��ریفی نیک نف��س،  HSE نگهداری و 
تعمیرات قطعات پتروش��یمی‌های نیازمند یک نگاه 

ویژه است، چراکه پتروشیمی‌ها سرمایه هستند. 
عضو هیأت نمایندگان ات��اق بازرگانی تهران درباره 
خس��ارت آتش س��وزی‌های اخیر در پتروشیمی‌ها از 
جمله ماهشهر و بیس��تون گفت که خسارت‌های این 
آتش‌س��وزی تنها ش��امل لحظه آتش گرفتن و صدمه 
دیدن قطعات نیس��ت، چرا که به گفته وی تجهیزات 
پتروش��یمی در بازار به‌ص��ورت روزانه وج��ود ندارد و 
حتی ساختن و سفارش دادن بعضی از قطعات به یک 
س��ال زمان نیاز دارد و این وقفه هم باعث می‌شود که 
بازارهای پتروشیمی دچار مشکل شود. به گفته شریفی 
نیک نفس، س��هل‌انگاری باعث بروز این اتفاق‌ها شده 

است و دستورالعمل‌ها باید جدی‌تر اجرایی شود. 
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3 تولید، تجارت، خدمات

رئیس‌کل بانک مرکزی پیش 
از آنک��ه دول��ت حمایت‌هایش 
را روان��ه تولید کند، نس��بت به 

انحراف آن ابراز نگرانی کرد. 
 ولی‌الله س��یف هفته گذشته 
درنشستی در مشهد هشدار داد 
که مبادا سرنوش��ت حمایت از 
به سرنوشت  تولیدی  واحدهای 
یا طرح‌های  بنگاه‌های زودبازده 
ضربت��ی اش��تغال دچار ش��ود، 
موضوعی که به گفته س��یف در 
سال‌های گذشته اقتصاد کشور 

را آسیب‌پذیرکرده است. 
 او گفته اس��ت، قرار نیس��ت 
بان‌كها اصول بانكی خود را زیر 
پ��ا بگذارند. باید ب��ه پروژه‌هایی 
تس��هیلات داد كه بتوانند منابع 
را ب��ه بان��ك بازگردانن��د و نگاه 
تس��هیلات  بر  »یکبار مصرف« 
حاکم نش��ود.  بر همین اساس، 
س��یف از کارگروه‌های اس��تانی 
خواس��ت مانع هدر رفتن منابع 
محدود كشور شوند و واحدهای 
تولی��دی را كه مش��كل واقعی 
كمبود نقدینگی دارند، شناسایی 
و حمایت كنند؛ موضوعی که به 
نظر می‌رسد بخش خصوصی را 

هم نگران کرده است. 
 رئیس کمیسیون صنعت اتاق 
تهران دل‌نگرانی رئیس کل بانک 
مرک��زی را بجا می‌داند و معتقد 
اس��ت بخ��ش قاب��ل توجهی از 
گرفتاری‌ه��ای صنایع س��رمایه 
درگ��ردش نیس��ت، در حال��ی 
که اغلب صنایع این مس��ئله را 
بزرگ‌ترین مشکل‌ش��ان معرفی 
می‌کنند.  مه��دی پورقاضی به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: این 
نوع نگرش مدی��ران صنایع، ما 
را بیش��تر از انح��راف احتمالی 
حمایت‌ه��ای دول��ت از مس��یر 
اصل��ی نگ��ران می‌کن��د. او در 
توضیحات بیشتر می‌گوید: من 
فک��ر می‌کنم هم��ه پذیرفته‌اند 
ک��ه بخش��ی ازصنعت نی��از به 
سرمایه در گردش دارد. از طرفی 
دیگر، اغلب مدیران صنایع ادعا 
می‌کنن��د که نیاز به منابع مالی 
دارن��د و اگ��ر منابع مال��ی آنها 
تامین شود، کارشان راه می‌افتد 
و فروش‌شان ش��کل می‌گیرد و 
از رکود خارج خواهند ش��د، اما 
به‌نظر من بخشی از این حرف‌ها 
ادعا اس��ت.  به گفت��ه این عضو 
اتاق تهران، همه مدیران صنایع 
سرمایه در گردش را بزرگ‌ترین 
مشکل‌ش��ان می‌دانند، در حالی 
که انبار بس��یاری کارخانه‌ها از 
کالا انباشته اس��ت. پورقاضی با 
اش��اره به اینکه این کالاها اغلب 
به دلیل قیمت، کیفیت یا هردو 
قاب��ل فروش نیس��ت، می‌گوید: 
اگر مش��کل یک واحد تولیدی 
واقع��ا مال��ی باش��د می‌تواند با 

یک تخفیف جزی��ی در قیمت 
محصولاتی که در انبار دارد آنها 
را به فروش برساند. در این حالت 
سرمایه درگردش مورد نیازش را 

تامین خواهد کرد. 
صنعت  کمیس��یون  رئی��س 
اتاق تهران س��رمایه در گردش 
را مهم‌تری��ن مش��کل صنع��ت 
نمی‌داند و معتقد اس��ت بخشی 
از ای��ن مش��کلات را بای��د در 
کیفیت، قیم��ت و رقابتی بودن 
کرد.  جس��ت‌وجو  محص��ولات 
او معتقد اس��ت، کم��ک مالی و 
پرداخت به این بنگاه‌ها مشکلی 
را ح��ل نخواهد ک��رد و بهترین 
راهکار برای شناسایی بنگاه‌هایی 
که واقعا مش��کلات مالی دارند، 

آسیب‌شناسی بنگاه‌هاست. 
پورقاضی در پاس��خ به اینکه 
آیا بخش خصوصی می‌تواند این 
بنگاه‌ه��ا را شناس��ایی و معرفی 
کن��د، می‌گوی��د: وقتی کس��ی 
حاضر نش��ود مش��کلاتش را به 
درس��تی بیان کند، برای او چه 
کاری می‌ش��ود ک��رد. ماجرای 
واح��د صنعتی ه��م همین‌طور 
اس��ت، وقت��ی خ��ودش حاضر 
نباش��د آسیب‌شناس��ی شود و 
مشکلش مش��خص شود چطور 
می‌ش��ود برای حل مشکلاتش 
راهکار پیدا ک��رد و اصلا چطور 
می‌شود به این واحد کمک کرد. 
پورقاضی معتقد اس��ت وقتی 
ی��ک واحد صنعتی ادعا می‌کند 
می‌داند مشکلش چیست و تنها 
کمب��ود منایع مالی را مش��کل 
نمی‌خواه��د  می‌دان��د،  خ��ود 
ارزیاب��ی‌اش انجام ش��ود. رئیس 
کمیس��یون صنعت اتاق تهران 
و  انجمن‌ه��ا  اگ��ر  می‌گوی��د: 
واحدهای تولیدی تقاضا کنند ما 
در کمیسیون صنعت اتاق تهران 
آماده انجام این آسیب‌شناس��ی 
هس��تیم تا این کار زودتر انجام 
ش��ود و واحد‌های��ی ک��ه واقعا 
کمبود نقدینگی دارند، ‌شناسایی 

شوند و به آنها کمک شود، اما تا 
به حال درخواستی ار واحد‌های 

تولید نداشتیم. 

معرفی واحدهای واجد 
شرایط از سوی اتحادیه‌ها 

س��عید ش��ادکام، نایب رئیس 
و  تولیدکنن��دگان  اتحادی��ه 
صادرکنندگان پوست و سالامبور 
هم از راهیابی تسهیلات تولید به 
بازار سکه، ارز و ساختمان نگران 
اس��ت؛ اتفاقاتی که به گفته او در 
س��ال‌های گذشته نقش پررنگی 
در انحراف تسهیلات بانکی داشته 
است. ش��ادکام معتقد است که 
بخش خصوص��ی در این انحراف 
نقشی نداشته و سهم عمده این 
خطا از سوی شبه دولتی‌ها انجام 
پیش��نهاد می‌کند  او  شده‌است. 
ب��رای دادن تس��هیلات، صنایع 
در دو بخش کوچک و متوس��ط 
در میان بخش خصوصی واقعی 

تعریف و شناسایی شود. 
واحدهای  شادکام شناس��ایی 
را  نقدینگی  نیازمن��د  تولی��دی 
س��خت و پیچیده نمی‌داند. او به 
»فرصت امروز« می‌گوید: مدیران 
ش��هرک‌های صنعتی به شرایط 
واحدها کام�ال اش��راف دارند و 
می‌توانند ای��ن واحدها را معرفی 
کنند. از طرف��ی دیگران به نظر 
من اتحادیه‌ها و تشکل‌ها بهترین 
این‌کارهس��تند.  ب��رای  گزین��ه 
آنه��ا می‌توانند مش��اوره بدهند 
ت��ا واحدهایی که واقعا مش��کل 
تس��هیلات  دارن��د،  نقدینگ��ی 
بگیرند، اما وثیقه و بازپرداخت‌ها 
نباید برای اتحادیه‌ها مس��ئولیت 

حقوقی ایجاد کند. 
اتحادی��ه  رئی��س  نای��ب 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
پوست و سالامبورهم وثیقه برای 
بانک‌ها را دیگر مشکل واحد‌های 
تولی��دی می‌دان��د. ب��ه گفته او 
بانک‌ها کارخانه‌ها را برای وثیقه 
نمی‌پذیرند و اسناد خانه‌های بالا 

ش��هر را قبول دارن��د و این کار 
را ب��رای تولید‌کننده س��خت‌تر 

می‌کند. 
ش��ادکام این شرایط تحمیلی 
و بی‌اعتم��ادی بانک‌ها را نتیجه 
بحرانی ش��دن و رک��ود اقتصاد 
تحریم‌ه��ا  دوران  در  کش��ور 
اقتصادی  فع��ال  این  می‌دان��د. 
معتقد اس��ت اگراین تسهیلات 
مانن��د س��ال‌های گذش��ته در 
مس��یر واقعی‌اش ق��رار نگیرد، 
هدفمند نباش��د و به نیازمندان 
واقعی پرداخت نش��ود، طبیعتا 
بازپرداخت آن هم با مش��کلات 
زیادی مواجه می‌ش��ود و بازهم 

بدهکارها بیشتر می‌شوند. 

عدم امکان انحراف برای 
بخش خصوصی 

دبیر اتحادیه تولید و صادرات 
نس��اجی و پوش��اک هم هشدار 
رئی��س بان��ک مرک��زی را بجا 
می‌دان��د و معتق��د اس��ت همه 
باید نگ��ران چگونگی حمایت از 
تولید باشیم. مهدی یکتا اما در 
نگرانی از دچار شدن حمایت از 
به سرنوشت  تولیدی  واحدهای 
بنگاه‌های زودبازده، معتقد است 
بحث این بنگاه‌ها واقعا حمایت از 
تولید نبود. او به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: حت��ی کس��انی که 
بانی بنگاه‌ه��ای زودبازده بودند، 
می‌گفتند این بنگاه‌ها 40درصد 
انجراف داش��ته‌اند. البته به نظر 
من رق��م انحراف خیلی بالاتر از 

این حرف‌هاست. 
 یکت��ا تنها ه��دف این برنامه 
و هدای��ت این پول را تاس��یس 
کارگاه‌ها  و  تولی��دی  واحدهای 
و ب��الا رفتن آم��ار می‌دان��د. او 
معتقد است این طرح روی کاغذ 
چن��دان بد نبود، ام��ا در مرحله 
اجرا به دلیل فشارهایی که از بالا 
بر اس��تان‌ها وارد می‌شد، بدون 
برنامه، مطالعه و نقشه راه پیش 
رفت. به همین دلیل بخش��ی از 

به‌صورت  س��رمایه‌های کش��ور 
زمین، سوله و حتی ماشین‌آلات 
راکد شده اس��ت و عدد آن هم 

بسیار بزرگ است. 
 دبیر اتحادیه تولید و صادرات 
نساجی و پوشاک می‌گوید: آقای 
سیف درس��ت گفته و کمک به 
واحده��ای صنعت��ی باید با یک 
معیاردرس��ت باش��د، ام��ا تمام 
مش��کلات صنعت ایران با وام و 
پول ح��ل نمی‌ش��ود و تحریک 
تقاضا به مراتب مسئله بزرگ‌تری 
است که دولت باید برای آن هر 
چه سریع‌تر برنامه‌ریزی کند. با 
این وضعیت، اعط��ای این وام‌ها 
در بیش��تر م��وارد ش��اید بالای 
‌50درص��د حداق��ل در حوزه ما 

تاثیر آنچنانی نخواهد داشت. 
این فعال حوزه نساجی درباره 
واحدهای  شناس��ایی  چگونگی 
تولی��دی در بخ��ش خصوصی، 
سه س��ال گذشته را از سال‌های 
ماقب��ل آن جدا ک��رده و با بیان 
اینکه از شرایط شناسایی واحدها 
در بخش دولتی و ش��به دولتی 
بی‌اطلاع است، توضیح می‌دهد: 
تفاوت این بازه زمانی این اس��ت 
که الان هیچ شرکتی نمی‌تواند 
را غیر‌واقع��ی  تولی��دش  آم��ار 
اظه��ار کند. تا چند س��ال قبل 
اظهارنادرست امکان‌پذیر بود، اما 
در حال حاضر با سیس��تم‌هایی 
که برای معاملات فصلی، ارزش 
افزوده، حق بیمه پرس��نلی و...  
راه‌اندازی ش��ده است، می‌شود 
فهمی��د چ��ه کارخان��ه‌ای کار 
می‌کن��د و کدام تعطیل اس��ت 
و در بخ��ش خصوصی ارائه آمار 
غیر‌واقع��ی آنچن��ان امکان‌پذیر 

نیست. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
ول��ی‌الله س��یف، رئی��س بانک 
مرک��زی در نشس��ت كارگروه 
تس��هیل و رف��ع موان��ع تولید 
خراس��ان رض��وی ك��ه عص��ر 
پنجش��نبه گذش��ته در مشهد 
تشکیل شد، عزم نظام بانکی را 
در کم��ک به رون��ق اقتصادی و 
تامین مال��ی واحدهای تولیدی 
کوچک و متوسط جدی دانست 
و ب��ه کارگروه‌ه��ا توصیه کرد با 
وس��واس و دقت كاف��ی تلاش 
كنند منابع محدود تس��هیلاتی 
به دس��ت پروژه‌ه��ا و واحدهای 
تولیدی برس��د که واقعا مشکل 
نقدینگی دارند. او از دستگاه‌های 
دولتی از جمل��ه وزارت صنعت، 
معدن و تجارت خواس��ته است 
در روند تامی��ن مالی واحدهای 
تولیدی و ابلاغ دس��تورالعمل‌ها 
ب��ا  مرب��وط،  و بخش��نامه‌های 
هماهنگی كام��ل گام بردارند تا 
دولت به هدف��ش در حمایت از 
واحد‌های تولیدی برس��د. سیف 
اما به نظر می‌رسد از انحراف این 

مسیر در میانه راه نگران است. 

نظر فعالان بخش خصوصی درباره تسهیلات بانکی برای واحدهای تولیدی 

آقای سیف ما هم نگرانیم  طرح رجیستری موبایل بدون 
هماهنگی با اصناف اجرایی نمی‌شود

علی فاضلی، رئیس اتاق اصناف ایران گفت: طبق 
دس��تور صریح مع��اون اول رئیس‌جمهوری و تنفیذ 
رئیس قوه مجریه کش��ور، هیچ فعالیت صنفی بدون 
نظر اتاق اصن��اف ایران ضمانت اج��را ندارد و قطعا 
بدون حضور اصناف درباره طرح رجیس��تری موبایل 

تصمیم‌گیری نمی‌شود. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی اتاق اصناف ایران، 
عل��ی فاضلی، رئیس اتاق اصناف ایران در نشس��تی 
مش��ترک با عباس نخعی مدی��رکل مبارزه با قاچاق 
کالای ه��دف س��تاد مبارزه ب��ا قاچ��اق کالا و ارز و 
رؤس��ای اتحادیه‌های موبایل سراسر کشور پیرامون 
دغدغه صنوف برای اجرای طرح رجیس��تری موبایل 
و جم��ع‌آوری موبایل‌های قاچاق از واحدهای صنفی 
ب��ر ایجاد کمیته‌ای س��ه نفره متش��کل از رؤس��ای 
اتحادیه‌های موبایل کشور برای مدیریت بازار موبایل 
ایران و همچنین وجود یک برنامه و نظام برای نحوه 
فعالیت واحدهای صنفی مذکور در کشور تاکید کرد. 
به گفته وی، قاچاق در اقتصاد ایران نهادینه شده 
اس��ت به همین خاطر قطع‌کردن دس��ت قاچاقچی 
س��خت ش��ده و مبارزه با قاچاق نیز ب��ه کندی جلو 
می‌رود و این ت��وان مضاعف کارآمد و با برنامه همه 

اجزای حاکمیت را طلب می‌کند. 
فاضل��ی همچنین با تاکید ب��ر اینکه زمان و مکان 
اخذ مالیات بر ارزش افزوده را باید در یک ایس��تگاه 
قرار دهیم، گفت: در جلس��ه‌ای که ب��ه همراه آقای 
خسروتاج در کمیس��یون اقتصادی مجلس داشتیم، 
این موضوع نیز به نفع مجموعه اصناف تس��هیل شد 

که در آینده جزییات آن اعلام خواهد شد. 
وی با اشاره به نشست مشترک هیأت رئیسه اتاق 
اصناف ایران با رئیس مجلس ش��ورای اسلامی ایران 
گفت: واقعیت این است که قوانین در جهت تسهیل 
امور کسب‌و‌کار تصویب نشده است و این موضوع را 
خدمت آقای لاریجان��ی نیز عرض کردم که ما واقعا 
به تصویب قوانی��ن متعدد و مکرر نیاز نداریم و باید 

نظارت و اجرای قانون را مورد توجه قرار دهیم. 

سراغ بازار موبایل بدون همفکری با اصناف 
نخواهیم رفت

در ادامه این نشس��ت، عباس نخعی مدیرکل مبارزه 
ب��ا قاچاق کالای هدف س��تاد مبارزه ب��ا قاچاق کالا و 
ارز به ش��کل‌گیری کمیته‌ای فنی با حضور متخصصان 
آی‌تی، مدیریت فناوری و اطلاعات، کارشناسان تجارت 
الکترونی��ک، س��ازمان تنظیم مقررات و س��تاد مبارزه 
ب��ا قاچاق کالا و ارز به منظور بررس��ی ابعاد اقتصادی، 
بازرگانی و فنی طرح رجیس��تری موبایل اش��اره کرد و 
افزود: طرح رجیس��تری موبایل در سه فاز اجرایی برای 
واردکنندگان، مردم و فروشندگان موبایل مورد بررسی 
قرار گرفته اس��ت. وی ادامه داد: قرار است این طرح در 
آینده‌ای نزدیک به‌صورت پایلوت روی کارکنان اپراتورها 
اجرایی شود تا ابعاد آن مورد بررسی قرار گیرد. مدیرکل 
مبارزه با قاچاق کالای هدف ستاد مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز تصریح کرد: پس از انجام پایلوت طرح رجیستری 
موبای��ل، تمام ه��دف و تمرکز م��ا روی واردکنندگان 
موبای��ل خواهد بود، بنابراین اصلا قرار نیس��ت در این 
مرحله س��راغ گوشی‌های دست مردم و موبایل موجود 
در واحده��ای صنفی برویم. وی با تاکید بر اینکه ما در 
طرح رجیس��تری موبایل به هیچ وجه با گوش��ی‌های 
خریداری شده در دست مردم کاری نداریم، متذکر شد: 
البته خریدار نباید جنس قاچ��اق را خریداری کند اما 
فرهنگ مصرف ما به س��مت کاه��ش هزینه رفته و به 

همین خاطر جنس قاچاق خریداری می‌شود. 

اتاق اصناف ایران فراخوان داد 
جذب تولیدکنندگان و عرضه‌کنندگان 
صندوق مکانیزه فروش جهت تجهیز 

اصناف سراسر کشور
صندوق مکانی��زه فروش براس��اس قانون اصلاحیه 
مالیات‌های مس��تقیم مصوب تیرماه سال ۹۴ مجلس 
ش��ورای اسلامی، اصناف سراسر کشور از اول فروردین 
ماه س��ال ۱۳۹۵ با اولویت‌بندی باید نسبت به تجهیز 

صندوق فروشگاهی اقدام کنند. 
به گزارش اتاق اصناف ایران و براس��اس فراخوانی که 
کمیت��ه تجهیز اصناف به صن��دوق مکانیزه فروش این 
اتاق منتش��ر کرده اس��ت، اتاق اصناف ایران در راستای 
وظیفه حاکمیتی خود و جهت اجرای دقیق و فراگیر این 
طرح ملی، ضمن اعلام فراخوان برای شناسایی و جذب 
تولیدکنندگان سخت‌افزار و نرم‌افزار حوزه صندوق‌های 
مکانیزه فروش و با حمایت از تولید‌کنندگان داخلی و با 
حفظ منافع تمامی عوامل، در نظر دارد با همکاری تولید 
کنن��دگان، عرضه‌کنندگان و س��رمایه‌گذاران، بانک‌ها، 
شهرداری‌ها و تشکل‌های صنفی و سازمان امور مالیاتی 
در جهت ایجاد زیرساخت برای توسعه عدالت و شفافیت 
اطلاعات اقتص��ادی و بدون ایجاد هرگونه انحصار طرح 
تجهی��ز اصناف به صندوق مکانیزه ف��روش را به‌صورت 
تس��هیلات ویژه عملیاتی کند، بنابراین برای تحقق این 
هدف دس��ت تم��ام تولیدکنن��دگان و عرضه‌کنندگان 
صندوق‌های مکانیزه فروش را که برای اعتلا و پیشرفت 

ایران اسلامی تمایل و آمادگی دارند، می‌فشارد. 
به همین منظ��ور کلیه بانک‌ه��ا و تامین‌کنندگان 
صندوق می‌توانند با مراجعه به اتاق اصناف ایران جهت 
مش��ارکت در ط��رح اعلام آمادگی ک��رده و همچنین 
اصناف سراسر کشور می‌توانند جهت ثبت نام به سایت 
ات��اق اصناف ایران مراجعه کنند و ش��رایط اتاق برای 
مش��ارکت در این طرح مل��ی را دریافت و در خصوص 
نحوه ثبت نام و دریافت مشخصات فنی سخت‌افزاری، 
نرم‌افزاری و پشتیبانی دستگاه‌ها مطابق آنچه از سوی 

سازمان امور مالیاتی اعلام شده، کسب اطلاع کنند. 
متعاقب��ا واحده��ای تولیدکنن��ده و عرضه‌کنن��ده 
صندوق‌ه��ای مکانیزه فروش م��ورد تایید اتاق اصناف 
ایران که کلیه شرایط و مقررات آیین‌نامه اجرایی را دارا 
بوده و توانایی و صلاحیت فنی و عمومی حضور در این 
پروژه ملی را دارند، از طریق این سایت به عموم اصناف 

معرفی خواهند شد. 

وزارت جهاد کشاورزی برنامه‌ریزی مناسبی 
نداشته

غیبت دوساله دلالان از بازار شکر

یک فعال بازار قند و ش��کر با انکار نقش دلالان 
در بروز مش��کلات شکر گفت: از سال 93 تاکنون 
نقش دلال‌ها در بازار قند و ش��کر بسیار کمرنگ 

شده است. 
خلی��ل کدخدایی با اعلام این نکته افزود: اینکه 
تمامی کمبود ش��کر در کشور را به گردن دلالان 
می‌اندازند غلط است، زیرا از سال 93 به بعد دیگر 
دلال��ی در این بازار فعالی��ت ندارد و تمام خرید و 
فروش‌ه��ا در بازار به عه��ده دولت و وزارت جهاد 

کشاورزی است. 
او با اش��اره ب��ه اینکه بروز بحران ش��کر در این 
اندازه طی 15 س��ال گذشته بی‌سابقه بوده، گفت: 
خرید ش��کر بر پایه رانت و براس��اس س��همیه یا 

دریافت حواله انجام می‌شود. 
ارزش اف��زوده ش��کر س��بب ش��ده ت��ا توج��ه 
زی��ادی به این کالا جلب ش��ود و گروهی با تکیه 
ب��ر رابطه‌ه��ا و رانت‌هایی ک��ه در دول��ت دارند، 
 توانسته‌اند محموله‌های شکر داخلی را خریداری 

کنند. 
به گفته او، اختلاف قیمت شکر در بورس و بازار 
آزاد سبب ش��ده تا ارزش افزوده در معاملات این 
کالا با س��ود فراوانی برای یک گروه خاص همراه 
باشد و عملا بازار شکر در دست همین عده خاص 

قبضه شود. 
کدخدایی دربار‌ه معاملات انجام شده در بورس 
کالا توضی��ح داد: بورس کالا هنگام فروش ش��کر 
هزینه تعیین شده را از خریدار دریافت می‌کند و 
تاریخ معینی را برای تحویل این کالا به خریداران 
اع�الم می‌کند، ام��ا تاخیر در تحویل کالا س��بب 
می‌ش��ود متقاضی��ان از یک س��و با راک��د ماندن 
پول‌هایش��ان نزد بورس با مش��کل مواجه ش��وند 
و از س��وی دیگر تاخی��ر در تحویل ش��کر نیز به 
این خریداران - که عمدت��ا صاحبان کارخانجات 
تولیدی مواد‌غذایی هستند - خسارت‌های زیادی 

وارد می‌کند. 
این فعال بازار قند و ش��کر با اش��اره به مصرف 
7 الی 8 هزار تنی روزانه ش��کر در کش��ور گفت: 
در ح��ال حاض��ر دولت ه��ر دو، س��ه روز یک بار 
ح��دود س��ه الی چهار ه��زار تن ش��کر در بورس 
کالا عرض��ه می‌کند که مس��لما پاس��خگوی نیاز 
روزانه کشور نیس��ت، ‌میزان عرضه کمتر از نصف 
تقاضای کشور است، این شرایط نشان می‌دهد که 
 میزان ش��کر در کشور کمتر از تقاضای موجود در 

بازار است. 
کدخدایی به فصل پرمصرف شکر نیز اشاره کرد 
و گفت: از اوایل بهار تا آخر تابس��تان مصرف شکر 
در کشور افزایش چشمگیری دارد و این شش ماه 
در واقع فصل پرمصرف بازار اس��ت که لازم است 
دولت ب��رای این بازه زمان��ی برنامه‌ریزی دقیق و 
مش��خصی داشه باش��د تا با این مشکلات روبه‌رو 

نشویم. 
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معاون وزیر جهاد کشاورزی و مدیر 
عامل سازمان مرکزی تعاون روستایی 
کش��ور گفت: در س��ال زراعی جاری 
24 محصول زراعی و باغی در کش��ور 
مش��مول اعمال قانون خرید تضمینی 

شدند. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، حس��ین صفایی 
دانه‌های  این محصولات شامل  افزود: 
برخ��ی  و  پنب��ه  روغن��ی، حبوب��ات، 
محصولات باغی مانند خرما و کشمش 
 است که مش��مول حمایت‌های دولت 

است. 
او ب��ا اش��اره ب��ه خری��د تضمینی 
در  گف��ت:  گن��دم  و  ج��و  محص��ول 
ح��ال حاضر خری��د تضمین��ی گندم 
در مراک��ز تعاونی روس��تایی کش��ور 
در ح��ال انج��ام اس��ت ک��ه ت��ا یک 
م��اه دیگر ب��ه اتمام خواهد رس��ید و 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود تا پای��ان زمان 
محص��ول  ت��ن  10میلی��ون  خری��د 
از کش��اورزان کشور خریداری   گندم 

شود. 
صفایی با اش��اره به اینکه 40درصد 
محص��ول گندم را ش��بکه تعاونی‌های 
کش��ور خری��داری کرده‌ان��د، گف��ت: 
تاکن��ون ح��دود ی��ک میلی��ون ت��ن 
محصول جو نیز از کش��اورزان کشور 

خریداری شده است. 
با  مع��اون وزیر جه��اد کش��اورزی 
اشاره به اینکه به جز غلات و دانه‌های 
محص��ولات  س��ایر  خری��د  روغن��ی 
کشاورزی نیز بر عهده سازمان تعاون 

روس��تایی است، گفت: در حال حاضر 
مراکز تعاون روس��تایی آم��اده خرید 
این محصولات بوده و تس��هیلاتی نیز 

در نظر گرفته ش��ده اس��ت. 
او در خص��وص خری��د ش��یر خ��ام 
گف��ت:  نی��ز  کش��ور  دام��داران  از 
ش��یرخام  خری��د  زم��ان  از  م��اه  دو 
از دام��داران کش��ور می‌گ��ذرد ک��ه 
مطالب��ات  درص��د   35 تاکن��ون 
دام��داران حاصل از ف��روش محصول 
روس��تایی  تعاون  توس��ط  ش��یر خام 
پرداخت ش��ده اس��ت و 400 میلیارد 
 ری��ال دیگ��ر از مطالب��ات آنه��ا باقی 

مانده است. 
صفای��ی در خصوص پایانه صادراتی 
اس��تان  در  کش��اورزی  محص��ولات 
خوزس��تان نیز گفت: ب��ه دلیل حجم 
ب��الای محص��ولات س��بزی، صیفی و 
باغی تولید ش��ده در شمال خوزستان 
که ماهی��ت صادراتی دارند، س��اخت 
پایانه صادرات محصولات کش��اورزی 

در این منطقه ضروری اس��ت. 
او با تاکید ب��ر اینکه در حال حاضر 
هیچ مکان��ی برای نمایش��گاه دائمی، 
گفت‌و‌گو و استاندارد‌س��ازی صادرات 
محصولات کش��اورزی در خوزس��تان 
وجود ندارد، گفت: بیش از 10سال از 
زمان تصویب احداث پایانه محصولات 
کش��اورزی در دزف��ول می‌گ��ذرد که 
پیش��نهاد می‌شود ش��بکه تعاونی‌های 
کش��اورزی مسئولیت اجرای این پایانه 

را بپذیرد. 

 محصولات زراعی و باغی 
مشمول خرید تضمینی شدند



بانک مرکزی دس��تورالعمل 
خریدوف��روش ارز به نرخ بازار 
آزاد را به ش��بکه بانکی کشور 
اب�لاغ ک��رد و بر این اس��اس 
دس��ت بانک‌ه��ا در ای��ن باره 
باز ش��د. بس��یاری از فعالان 
اقتص��ادی و کارشناس��ان نیز 
از این تصمیم دولت استقبال 
کرده و می‌گویند که این یک 
گام ج��دی در یکسان‌س��ازی 

نرخ ارز است. 

بساط رانت‌های ارزی 
برچیده می‌شود

عض��و  آرگ��ون،  عب��اس 
کمیسیون بازار پول و سرمایه 
ات��اق بازرگان��ی و صنای��ع و 
مع��ادن ته��ران در گفت‌وگو 
ب��ا خبرن��گار مه��ر می‌گوید: 
ارز  خریدوف��روش  س��پردن 
آزاد ب��ه بانک‌ها، نش��انگر این 
است که دولت دارد به سمت 
یکسان‌س��ازی نرخ ارز حرکت 
می‌کن��د و با توجه ب��ه اینکه 
مش��کلاتی در ارزه��ای چند 
نرخی، همیش��ه وجود داشته، 
اکن��ون این مش��کلات کمتر 
ش��ده و اکنون ای��ن حرکت، 
گام��ی رو ب��ه جل��و ب��رای از 
بین رفت��ن این مش��کلات و 
رانت‌های ناشی از آن به شمار 

می‌رود. 
وی می‌افزای��د: اکنون بحث 
رقاب��ت بر س��ر خریدوفروش 
ارز میان بانک‌ه��ا وجود دارد 
و ب��ه نظر می‌رس��د ک��ه نرخ 
ارز در ی��ک فض��ای رقابت��ی 
اگرچ��ه برخی  تعیین ش��ود. 
معتقدند ممکن اس��ت فضای 
رقابت منفی نیز میان بانک‌ها 
به‌وجود آید، اما به هرحال اگر 
انتقال  در کنار این تصمی��م، 
ارز هم به راحتی صورت گیرد 
و ارز ب��ه داخل کش��ور بیاید، 
به نظر می‌رس��د اوضاع برای 

عرض��ه ارز متعادل‌تر ش��ده و 
همین امر، تقاضا را هم کنترل 
می‌کن��د. ضمن اینکه با توجه 
به افزایش نرخ صادرات و رشد 
صادرات��ی که در چه��ار ماهه 
گذش��ته داش��ته‌ایم، ب��ه نظر 
می‌رسد که در آینده نزدیک، 
ریسک بانکی کم خواهد شد و 
با گشایش‌های اعتباری که در 
راه است، می‌توان با روش‌های 

نوینی کار کنیم. 
به گفته آرگون، ش��اید اگر 
دول��ت می‌خواس��ت ارز را به 
یکب��اره تک‌نرخ��ی کند، فضا 
س��خت‌تر می‌شد ولی این کار 
می‌تواند ش��روع خوبی باشد و 
بانک‌ها به راحتی کار را شروع 

کنند. 

ابهام در شیوه 
خریدوفروش ارز آزاد در 

بانک‌ها
همچنیــن س��یــدرضــی 
کمیس��یون  عضو  آقامی��ری، 
تس��هیل تج��ارت و توس��عه 
بازرگان��ی و  ات��اق  ص��ادرات 
صنای��ع و معادن ته��ران نیز 
در ای��ن رابط��ه ب��ه خبرنگار 

مه��ر می‌گوید: فروش ارز آزاد 
از س��وی بانک‌ه��ا، مقدمه‌ای 
برای یکسان‌س��ازی ن��رخ ارز 
اس��ت و واقعی��ت این اس��ت 
ک��ه اگر دول��ت بخواهد ارز را 
یکس��ان کند، نخستین کاری 
که باید انجام دهد این اس��ت 
که هر کس��ی که نیاز به تهیه 
ارز  بتوان��د  دول��ت  دارد،  ارز 
مورد نی��از آن را در اختیارش 

بگذارد. 
وی در ای��ن خص��وص که 
منفی  تبانی  وج��ود  احتمال 
بی��ن بانک‌ها بر س��ر کاهش 
ش��دید یا افزایش قیمت ارز 
می‌افزاید:  نی��ز  دارد  وج��ود 
خریدوف��روش  کار  وقت��ی 
ارز آزاد ب��ه بانک‌ها س��پرده 
یعنی دولت می‌گوید  ش��ده، 
که افراد ب��ه بانک‌ها مراجعه 
کنن��د تا آنه��ا کار ش��ما را 
انج��ام دهند،  ارز  در م��ورد 
ام��ا اینک��ه ای��ن کار با چه 
مکانیزم��ی و چط��ور انج��ام 
با  ارز صادرکننده  ی��ا  ش��ود 
چ��ه نرخی خریداری ش��ده 
یا ارز با چ��ه نرخی فروخته 
ش��ود، هنوز معلوم نیس��ت و 

بای��د صب��ر کنیم ک��ه مردم 
ب��رای دریافت ی��ا فروش ارز 
ب��ه بانک‌ه��ا مراجع��ه کنند 
ت��ا متوج��ه ش��ویم مکانیزم 
چیس��ت؛ به هرح��ال ممکن 
نیز در  برخی مشکلات  است 

این رابطه بروز کند. 
آقامی��ری معتقد اس��ت که 
دول��ت بای��د ن��رخ ارز را در 
ب��ه  بانک‌ه��ا  خریدوف��روش 
نوعی اعلام کند تا مش��خص 
شود هر فردی در بانک ارز را 
بیاورد، به چه نرخی می‌خرند؛ 
بان��ک  اکن��ون  درحالی‌ک��ه 
مرکزی اعلام نکرده که ارز را 
با چه نرخی از صادرکنندگان 
می‌خرد، این در حالی اس��ت 
یا  صادرکنندگان  اکن��ون  که 
کار  نمی‌دانند  واردکنن��دگان 
خریدوفروش ارز در بانک‌ها با 
چه نرخی انجام می‌شود و آیا 
ارز خود را به صرافی بفروشند 
بهت��ر اس��ت یا ب��ه بانک‌ها یا 
اینک��ه ارز از صرافی بخرند به 
صرفه‌تر اس��ت یا برای خرید 
به بانک‌ها مراجعه کنند، پس 
به نظر می‌رس��د دول��ت باید 
شفاف‌س��ازی لازم را در ای��ن 

رابطه داشته باشد. 

بساط جمشید بسم‌الله‌ها 
برچیده می‌شود

همچنین فرهاد فزونی، عضو 
کمیسیون بازار پول و سرمایه 
ات��اق بازرگان��ی و صنای��ع و 
معادن تهران نیز در گفت‌وگو 
با خبرنگار مه��ر می‌گوید: هر 
چق��در ارز بیش��تری در بازار 
ارائه شود و خریدوفروش‌ها از 
غیر‌سازمان‌های معتبر کاهش 
یابد، برای فعال اقتصادی بهتر 
است که کار خود را با سیستم 

بانکی انجام دهد. 
وی می‌افزای��د: اگ��ر دوباره 
خریدوف��روش ارز از صرافی‌ها 
رونق پیدا کند، مجدد افرادی 
همچون جمش��ید بس��م‌الله و 
اعوان و انص��ارش هم در بازار 
ارز پیدا می‌شوند و حکمرانی 
می‌کنند؛ بنابراین بهتر اس��ت 
که بانک‌ه��ا کار خریدوفروش 
ارز را انج��ام دهن��د. ضم��ن 
اینک��ه گام مهم��ی در جهت 
تک نرخی شدن نیز برداشته 
نرخ‌های  کم‌ک��م  و  می‌ش��ود 

حبابی بازار ارز می‌ترکد. 
به گفت��ه فزون��ی، احتمال 
نمی‌رس��د  نظ��ر  ب��ه  تبان��ی 
وجود داش��ته باش��د، چراکه 
بیش��تر بانک‌های م��ا دولتی 
هس��تند و به نظر نمی‌رس��د 
خ��ارج از تصمیم��ات دولتی، 
اقدام��ی بکنن��د. اکنون وقت 
این حرف‌ها نیس��ت و به نظر 
می‌رس��د هم��ه بای��د کمک 
کنند تا سیاست ارز تک‌نرخی 
اجرایی شود، بنابراین بهترین 
کار ای��ن اس��ت ک��ه فعالان 
نی��از  م��ورد  ارز  اقتص��ادی، 
خ��ود را از بانک‌ه��ا بخرند و 
خواسته‌های خود را از طریق 

بازار رسمی تأمین کنند. 

تجار درباره تصمیم ارزی دولت چگونه فکر می‌کنند  

بدرود بازار ارز به جمشید بسم الله

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

اطلاعیه دعوت به عضویت در هیات 
‌مدیره  بانک سامان )شرکت سهامی عام(

در اجرای ماده 61 اساسنامه بانک، بدین‌وسیله از تمام 
اش��خاص حقیقی س��هامدار بانک که داوطلب عضویت 
در دوره آتی هیات‌مدیره بانک س��امان هستند، دعوت 
می‌ش��ود حداکثر ظرف مدت دو ماه از تاریخ انتشار این 
آگه��ی، اعلام داوطلبی خ��ود را همراه با تأییدیه کتبی 
دارندگان حداقل 5درصد س��هام بان��ک، برای اعلام به 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران، به حوزه مدیریت 
بانک به نشانی قانونی: تهران، خیابان ولی‌عصر، نرسیده 
به چهارراه پ��ارک‌وی، نبش کوچه ترکش‌دوز، پلاک2، 

کدپستی 1966643513 ارسال کنند. 

 آگهی دعوت به عضویت
در هیات‌مدیره بانک کارآفرین

در اج��رای م��اده 61 اساس��نامه بان��ک کارآفری��ن 
بدینوس��یله از کلیه اش��خاص حقیقی س��هامدار بانک 
که داوطل��ب عضویت در دوره آت��ی هیات‌مدیره بانک 
می‌باشند، دعوت به عمل می‌آید که حداکثر ظرف مدت 
دو ماه از تاریخ انتشار این آگهی، داوطلبی خود را همراه 
با تأییدیه کتبی دارندگان حداقل 5درصد سهام بانک، 
جهت ارس��ال به بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 
به اداره س��هام بانک کارآفرین واق��ع در تهران، خیابان 
ولیعصر، روبه‌روی پارک ملت، خیابان ناهید غربی، پلاک 

97، کدپستی 1966916475 اعلام نمایند. 

معرفی خدمات قابل انجام از طریق 
درگاه خدمات کارتی بانک سینا

در راس��تای ترویج فرهنگ اس��تفاده از بانکداری 
الکترونی��ک و ب��ه منظ��ور تس��هیل در فعالیت‌های 
بانکی هموطنان، درگاه خدمات کارتی بانک س��ینا 
راه‌اندازی ش��د. به گزارش روابط عمومی بانک سینا، 
این درگاه امکانات مختلف��ی را در اختیار دارندگان 
کارت‌های بانک س��ینا و سایر بانک‌های عضو شتاب 
ق��رار می‌دهد.  براس��اس ای��ن گ��زارش، دارندگان 
کارت‌های بانک س��ینا پس از ورود به این س��امانه 
می‌توانند نس��بت به انجام عملی��ات بانکی متعددی 
نظیر پرداخت قبض، مش��اهده موجودی، مش��اهده 
جزییات خریدهای روزانه، مشاهده قبوض پرداخت 
ش��ده، دریافت صورتحساب، مس��دود کردن کارت، 
خرید شارژ و پرداخت اقساط تسهیلات اقدام کنند.  
دارندگان کارت‌های بانکی عضو ش��بکه شتاب نیز با 
استفاده از این سامانه می‌توانند قبض پرداخت کنند 
و ش��ارژ تلفن همراه بخرن��د.  درگاه خدمات کارتی 
بانک س��ینا از طریق وب‌س��ایت این بانک به نشانی

www. Sinabank. ir قابل دسترس است.

نرخنــامه

دلار 3,533 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار امریکا را 3,533 
تومان هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید را 

1,114,400 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,943 تومان و ه��ر پوند نیز 
4,686توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
559,000 تومان و هر ربع سکه 288000 تومان فروخته 
ش��د. هر سکه یک گرمی 183,000 تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طلای 18 عی��ار 113,621 تومان قیمت 

خورد.

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,533دلار امریکا

3,943یورو اروپا

4,686پوند انگلیس

968درهم امارات

1,198لیر ترکیه

540یوان چین

35ین ژاپن

2,681دلار کانادا

3,653فرانک سوئیس

11,680دینار کویت

946ریال عربستان

277دینار عراق

54روپیه هند

913رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

492,700مثقال طلا

113,621هر گرم طلای 18 عیار

1,113,000سکه بهار آزادی

1,114,400سکه طرح جدید

559,000نیم سکه

288000ربع سکه

183,000سکه گرمی

سه‌شنبه
12 مرداد 1395

شماره 568



5 بورس www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

»آتیه داده‌پرداز« وارد فرابورس 
می‌شود

عرضه اولیه 9درصد سهام شرکت‌ آتیه داده‌پرداز، روز 
سه‌شنبه 12مردادماه در بازار دوم فرابورس ایران انجام 
می‌ش��ود. 14میلیون سهم از مجموع 27میلیون سهم 
قابل عرضه مربوط به کشف قیمت است و 13میلیون 
س��هم نیز به معامله‌گران آنلاین اختص��اص می‌یابد. 
همچنین، محدودیت خرید س��هام »اپرداز« برای هر 
کارگزاری 140هزار سهم تعیین شده اما صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری مشترک و قابل معامله هیچ‌ سهمیه‌ای 
برای خرید س��هام ندارند. ش��رکت آتیه داده‌پرداز که 
9آب��ان 94 در فرابورس پذیرش و نماد معاملاتی آن از 
14تیرماه امسال در زیرگروه مخابرات درج شده است، 
300میلی��ارد ریال س��رمایه دارد و در زمینه خدمات 
ارس��ال و دریافت پیام کوتاه و همچنین سرویس‌های 

ارزش افزوده فعال است. 

 بلوک 69درصدی »حپارسا« 
در بازار دوم فرابورس

بلوک سهام‌ کنترلی توسعه حمل‌و‌نقل ریلی پارسیان، 
20مرداد‌ماه در بازار دوم فرابورس ایران واگذار می‌شود. 
ش��رکت گروه گسترش نفت و گاز پارسیان تصمیم به 
واگذاری 69درصد از س��هام کنترلی ش��رکت توسعه 
حمل‌و‌نقل ریلی پارسیان به‌صورت یکجا از طریق بازار 
فرابورس ایران گرفته‌ اس��ت. بلوک مورد نظر ش��امل 
69میلیون سهم به قیمت پایه 15هزار ریال است که از 
طریق کارگزاری بانک ملی ایران در نماد »حپارسا4« 
عرضه می‌شود. سپرده لازم برای حضور در این رقابت، 
31 میلی��ارد و 50 میلیون ریال در نظر گرفته ش��ده 
است. ش��رکت توس��عه حمل‌و‌نقل ریلی پارسیان که 
به‌عنوان هفتاد و یکمین شرکت در بازار دوم فرابورس 
و در زیرگروه حمل‌و‌نقل از طریق راه‌آهن درج ش��ده، 
100میلیارد ریال سرمایه دارد و حدود 92درصد سهام 
آن متعلق به شرکت سرمایه‌گذاری گسترش نفت و گاز 

پارسیان است. 

فولاد آلومینیوم و روی در تالار 
محصولات صنعتی و معدنی

تالار محصولات صنعتی و معدنی بورس کالای ایران 
روز دوشنبه 11 مردادماه شاهد عرضه 15 هزار و 708 
تن فولاد، آلومینیوم و روی بود. یک هزار و هش��ت تن 
سبد میلگرد شرکت ذوب‌آهن اصفهان، 8 هزار و 200 
تن ش��مش هزار پوندی ش��رکت ایرالکو، یک هزار تن 
ورق س��رد B، 2هزار و 200 ت��ن ورق گرم B، 2هزار 
و 200ت��ن ورق گ��رم C و 500 ت��ن ورق قلع اندود 
ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان و 100تن شمش روی 
98 و 99 ش��رکت ذوب روی ت��ال در تالار محصولات 
صنعتی و معدنی عرضه ش��د. دیروز 25هزار و 10 تن 
قیر، لوب‌کات و وکیوم بات��وم در تالار صادراتی عرضه 
ش��د. 41ه��زار و 900تن ان��واع قی��ر، 200 تن بنزن، 
11ه��زار و 123 تن م��واد پلیمری و 3هزار تن گوگرد 
در تالار فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی روی تابلوی 
عرض��ه رفت. همچنین 183 هزار و 216 تن جو دامی 
در قالب طرح قیمت تضمینی، 400 تن ذرت دانه‌ای، 
تا 7هزار تن شکر سفید و 20 تن مرغ منجمد در تالار 

محصولات کشاورزی عرضه شد. 

تامین بخش دوم منابع برای معاملات 
شرکت‎های توزیع نیروی برق

در جریان معاملات بازار فیزیکی بورس انرژی ایران، 
کالاهای آیزوفید، آیزوریسایکل و حلال 402 پالایش 
نفت تبریز، حلال 402 پالایش نفت کرمانشاه و متانول 
پتروش��یمی زاگرس در رینگ داخل��ی و حلال 402 
پالایش نفت تبریز در رین��گ بین‎الملل بازار فیزیکی 
ب��ورس انرژی ایران مورد عرضه ق��رار گرفتند که کل 
معاملات صورت گرفت��ه در این عرضه‌‌ها و عرضه‌های 
مازاد معادل 4،127 تن و به ارزش قریب به 44 میلیارد 
و 531 میلیون ریال بود. طی این جلسه معاملاتی، بازار 
برق بورس انرژی ایران نیز شاهد معامله 7هزار و 656 
قرارداد معادل 80هزار و 704 مگاوات ساعت به ارزش 
بیش از 24میلی��ارد و 238 میلیون ریال بود. گفتنی 
است در آغاز جلسه معاملاتی این روز نمادهای بار‌پیک، 
کم‌باری، میان‌باری و بارپایه روزانه 6 ش��هریور 95، 7 
ش��هریور 95، 8 ش��هریور 95 و9 شهریور95 گشایش 
یافته و در پایان نمادهای بار پیک، کم‌باری، میان‌باری 

و بارپایه روزانه 14 مرداد 95 متوقف شدند. 

عملکرد سه ماهه »رمپنا«
ش��رکت گ��روه مپنا، اطلاع��ات و صورت‌ه��ای مالی 
میان‌دوره‌ای س��ه ماهه منتهی ب��ه 31خردادماه 1395 
را به‌صورت حسابرسی نش��ده منتشر کرد. گروه مپنا با 
کاهش 5درصدی نس��بت به دوره مالی س��ال گذشته، 
56ریال سود به ازای هر سهم محقق کرد. »رمپنا« سود 
خالص و س��ود انباش��ته این دوره را با سرمایه 10 هزار 
میلیارد ریال، مبالغ 558 میلیارد و 707 میلیون ریال و 
24 هزار و 796 میلیارد و 155 میلیون ریال اعلام کرد. 

پیش‌بینی 9 ماهه »ثشرق«
شرکت سرمایه‌گذاری مسکن شمال شرق پیش‌بینی 
درآمد هر سهم س��ال مالی منتهی به 31 شهریورماه 
1395 را به‌صورت حسابرس��ی نش��ده منتش��ر کرد. 
شرکت سرمایه‌گذاری مسکن شمال شرق ضمن اعلام 
س��ود 44ریالی به ازای هر سهم طی سه ماهه نخست 
س��ال 95، 25درص��د از پیش‌بینی‌های��ش را محقق 
کرد. »ثش��رق« سود خالص ش��رکت در دوره 9ماهه 
منتهی به 31 ش��هریورماه سال جاری را 157میلیارد 
و 58میلیون‌ریال محاس��به کرد و بر این اساس مبلغ 

175ریال سود را به ازای هر سهم برآورد کرد. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

شاخص کل بورس در جریان 
معاملات روز دوشنبه بازار سهام 
۶۷ واحد رشد کرد. معامله‌گران 
بورس همزمان با انتشار برخی 
شفاف‌سازی‌ها از تعدیل مثبت 
س��ود ب��رآوردی ش��رکت‌های 
معدنی در حالی با غلبه تقاضا بر 
عرضه سهام در این گروه مواجه 
شدند که بازارگردانی حقوقی‌ها 
در بازار س��هام مشهود بود. در 
ش��رایط کنونی بازار س��هام در 
فضای درجا زدن خودرویی‌ها، 
به دنبال لیدرهای جدیدی در 
گروه فلزات اساس��ی است. در 
نماد معاملاتی توس��عه معادن 
روی ای��ران در حال��ی بیش از 
‌21میلی��ون س��هم ب��ه ارزش 
بی��ش از 4 میلی��ارد توم��ان 
معامل��ه صورت گرفت که صف 
خرید ‌6میلیون سهمی در پایان 
معاملات این س��هم خودنمایی 
می‌ک��رد. در نم��اد معاملات��ی 
ملی س��رب و روی ایران نیز در 
حالی کمتر از ‌11میلیون سهم 
ب��ه ارزش ح��دودی 3 میلیارد 
تومان معامله شد که همچنان 
تقاضا در بالاترین دامنه نوسان 
قیمت��ی این س��هم قابل توجه 
بود. هرچند که افزایش عرضه 
سهام از سوی حقیقی‌ها مانع از 
شکل‌گیری صف خرید‌میلیونی 
در این سهم ش��د. به‌طور کلی 
بازار س��هام بازاری کم نوس��ان 
و متع��ادل ب��ود ک��ه همپای 
معاملات درون گروهی و بلوکی 
افزایش  اغلب حقوقی‌ها شاهد 
تقاضا در گروه فلزات اساس��ی 
به‌ویژه ش��رکت‌های س��رب و 
روی ب��ود؛ ب��ازاری که ترجیح 
می‌داد با نقدکردن بازدهی‌های 
دست‌یافته در روزهای گذشته 
از طریق سهام شرکت‌های بازار 
اولی، به دنبال جذب سهم‌های 

ارزان‌ ش��ده ب��ازار دوم ب��ا نگاه 
نوسان‌گیری باشد. 

حضور فعال حقوقی‌ها در 
بازار سهام

در روزه��ای اخی��ر ش��اهد 
س��وی  از  س��هام  عرض��ه 
حقیقی‌ها و خرید آن توس��ط 
حقوقی‌ها هس��تیم؛ امری که 
ابتدایی  م��اه  برخلاف چه��ار 
س��ال اتفاق می‌افتد و نش��ان 
س��وی  از  س��ود  کس��ب  از 
اغلب س��هامداران حقیقی در 
نماده��ای ف��وق دارد. گرچه 
ب��ه  حقوق��ی  ش��رکت‌های 
س��ودهای فوق راضی نبوده و 
پ��س از حض��ور رئیس جدید 
به  فعال‌تر  ب��ورس،  س��ازمان 
بازارگردان��ی و خری��د س��هم 
منتشر  آمار  طبق  می‌پردازند. 
ش��ده در چهارم��اه نخس��ت 
امس��ال حقیقی‌ها ‌122هزار و 
)63درصد(  588میلیاردریال 
و  71ه��زار  حقوقی‌ه��ا  و 
)37درصد(  600میلیاردریال 
س��هم و حق‌تق��دم در بورس 
را خری��داری کرده‌ان��د و در 

مقابل حقیقی‌ه��ا 126هزار و 
)65درصد(  453میلیاردریال 
و  67ه��زار  حقوقی‌ه��ا  و 
735میلیارد ریال )35درصد( 
س��هم و حق تق��دم در بورس 

فروخته‌اند. 

 شاخص بورس تهران 
پر بازده‌ترین شاخص در میان 

17 شاخص معتبر بین‌المللی
هفتگی  گ��زارش  براس��اس 
بررس��ی بازارها که ه��ر هفته 
توس��ط مدیری��ت تحقی��ق و 
توس��عه بورس ته��ران تهیه و 
منتش��ر می‌شود، هفته گذشته 
س��ه صنعت ‌»‌خودرو و ساخت 
قطعات«، ‌»‌س��رمایه‌گذاری‌ها‌«‌ 
‌و ‌»‌فل��زات اساس��ی‌«‌ ‌به ترتیب 
ب��ا 25.9، 16.7 و 16 درصد از 
حجم معام�الت هفتگی، بیش 
از 58 درص��د حج��م معاملات 
را از آن خ��ود کرده‌اند. صنعت 
‌»‌فلزات‌اساسی‌«‌ ‌با بازدهی 10.5 
درصد، در صدر صنایع بورسی 
قرار گرف��ت. در مدت مش��ابه 
صنع��ت ‌»‌س��اخت محصولات 
فل��زی‌«‌ ‌با اف��ت 6.7 درصدی، 

بیش��ترین اف��ت را تجربه کرد. 
در می��ان ش��رکت‌ها در هفته 
گذش��ته، ‌»‌فنرس��ازی زر‌«‌ ‌ب��ا 
24.5 درصد و ‌»‌تولید مواد اولیه 
الیاف مصنوعی‌«‌ ‌با منفی10.9 
درصد، به ترتیب بیش��ترین و 
کمترین بازدهی را داشته‌اند. در 
میان شاخص بورس‌های معتبر 
جهانی در نخستین هفته مرداد 
ماه سال جاری، شاخص بورس 
تهران  )TEDPIX( با رش��د 
2.3 درصدی، بیشترین بازدهی 
و ش��اخص ب��ورس عربس��تان 
صع��ودی  )TASI( ب��ا اف��ت 
را  بازدهی  3درصدی، کمترین 

به خود اختصاص داده‌اند. 

افت 2 واحدی آیفکس
یازدهمین  در  فرابورس  بازار 
روز مردادماه ش��اهد دادوستد 
‌354میلی��ون اوراق به��ادار به 
ارزش یک‌هزار و 533 میلیارد و 
‌470میلیون ریال بود. آیفکس 
ام��ا با اف��ت ح��دود 2 واحدی 
نسبت به روز پیشین، نمایشگر 
عدد 799.71 بود. نماد پالایش 
نفت تهران و لاوان بیش��ترین 

تأثیر را در این کاهش داشتند. 
در ب��ازار اول ‌75میلی��ون ورقه 
بهادار ب��ه ارزش 111 میلیارد 
ریال دادوستد ش��د و در عین 
حال، ‌74میلی��ون و ‌680هزار 
ورق��ه به��ادار ب��ه ارزش 225 
میلی��ارد و ‌140ه��زار ریال در 
ب��ازار دوم م��ورد معامل��ه قرار 
گرف��ت. بیش��ترین حج��م و 
ارزش معام�الت روز دوش��نبه 
متعلق به صنای��ع کاغذ پارس 
با معامله ‌12میلیون و ‌680هزار 
س��هم ب��ه ارزش 31 میلیارد و 
بود. س��هام  ‌710میلیون ریال 
ت��وکا رنگ ف��ولاد س��پاهان، 
بیم��ه کارآفرین و مهندس��ی 
راه‌آهن  تأسیس��ات  ساختمان 
بیشترین افزایش قیمت و نیرو 
س��رمایه، گروه کاغ��ذ پارس و 
پگاه فارس بیش��ترین کاهش 
قیم��ت را تجرب��ه کردن��د. در 
روز گذشته ش��اهد بازگشایی 
بیمه  نماد معاملاتی ش��رکت 
کارآفری��ن و بیم��ه نوین پس 
از برگ��زاری مجم��ع عمومی 
عادی سالانه صاحبان سهام و 
حق تقدم خرید سهام شرکت 
نم��اد  همچنی��ن  و  مذک��ور 
معاملاتی شرکت آهن و فولاد 
ارفع پ��س از ارائ��ه اطلاعات 
پیش‌بینی بودیم. علاوه بر این، 
نمادهای معاملاتی شرکت‌های 
سرمایه‌گذاری مسکن زاینده‌رود، 
س��رمایه‌گذاری مس��کن الوند 
مس��کن  س��رمایه‌گذاری  و 
ش��مال‌غرب و حق تقدم خرید 
سهام ش��رکت مذکور در نماد 
معاملاتی ثغرب��ح1 با توجه به 
دریافت اطلاعات مبنی بر تغییر 
با اهمیت پیش‌بینی س��ود هر 
سهم س��ال مالی 1395 و نماد 
معاملاتی شرکت سرمایه‌گذاری 
اعت�الء البرز جه��ت برگزاری 
مجم��ع عموم��ی فوق‌الع��اده 

صاحبان سهام متوقف شد. 

صف‌های فروشی که جمع می‌شوند

حمایت حقوقی‌ها از بازار در دوران مدیریت جدید بورس

رئی��س کمیس��یون اقتص��ادی 
مجلس تصریح کرد: ش��رکت‌هایی 
در مقاب��ل حضور در ب��ورس کالا 
مقاومت می‌کنند ک��ه دنبال عدم 
ش��فافیت و فرار مالیاتی هس��تند. 
در  پورابراهیم��ی  محمدرض��ا 
گفت‌وگو با ایرن��ا افزود: با توجه به 
اینکه ایران همیش��ه دارای اقتصاد 
دولتی بوده و حتی بخش بازرگانی 
نیز ب��ا رویکرد دولتی کار می‌کرده، 
این ماهیت منجر شده تا در اغلب 
موارد عرضه کالاه��ا از بخش‌های 
دولتی ص��ورت گیرد، اما در بورس 
کالا ب��ا ورود بخ��ش خصوصی تا 
حدودی این انحصار شکسته شده 
اس��ت. وی درب��اره ظرفیت‌ه��ای 
ب��ورس کالا و لزوم عرضه کالاهای 
اساس��ی در این بازار، افزود: اساس 
و ساختار فعالیت‌های بازار سرمایه 
به‌ویژه بورس کالای ایرانی، مبتنی 
برش��فافیت اطلاع��ات اس��ت. وی 
ادام��ه داد: ای��ن ش��فافیت کمک 

می‌کند تا تصمیم‌گیری مناس��بی 
برای عرضه‌کننده و تقاضا‌کننده و 
همچنین تعادل در تخصیص بهینه 
منابع ب��رای فعالیت‌های اقتصادی 
کشور انجام شود. رئیس کمیسیون 
اقتصادی مجلس ش��ورای اسلامی 
اضاف��ه کرد: ب��ورس کالا ب��ازاری 
متشکل و س��ازمان‌یافته است که 
در آن به‌طور منظم کالاهای معینی 
مشخص  اس��تانداردهای  براساس 

معامله می‌شوند. 
وی ادام��ه داد: با توجه به اینکه 
بورس کالا از س��ال‌های گذشته در 
اقتصاد ما ش��کل گرفت��ه و مبنای 
فعالیت آن، همان ش��فافیتی است 
که ام��روز به برنام��ه اصلی دولت 
تبدیل ش��ده، عرضه هم��ه جانبه 
کالاهای اساس��ی باهدف شفافیت 
در رون��د خریدوف��روش، قیمت‌ها 
و چگونگ��ی تاثیرپذیری قیمت‌ها 
از ش��اخص‌های بیرونی در بورس 
لازم است تا این روندها برای همه 

مس��ئولان و فعالان اقتصادی قابل 
رصد باشد. پورابراهیمی ادامه داد: 
امروز ش��رکت‌های زیادی هستند 
که ب��ه دلی��ل س��اختار تضامین 
خریدوف��روش و چگونگی تس��ویه 
مش��خص، بورس کالا تنها گزینه 
برای عرضه و خرید محصولات‌شان 
اس��ت. رئیس کمیسیون اقتصادی 
مجلس اضافه کرد: وجود خریداران 
و فروش��ندگان پرشمار محصولات 
مختل��ف همچ��ون پتروش��یمی، 
صنعت��ی و معدن��ی در بورس کالا 
باعث شده تا بورس کالا به بستری 
کارامد برای کش��ف قیمت کالاها 
در تقاب��ل عرضه و تقاض��ا تبدیل 
ش��ود؛ البت��ه این بورس ع�الوه بر 
توس��عه معاملات نقدی و فیزیکی، 
به س��مت توس��عه ابزارهای مالی 
حرکت کرده تا نیاز فعالان صنایع 
مختل��ف را به طور کام��ل برآورده 
کند. وی ادامه‌ داد: بر این اس��اس، 
به تازگی نیز شاهد رونق معاملات 

محصولات کشاورزی در بورس کالا 
هس��تیم که این رویکرد دولت نیز 
مورد حمایت مجلس قرار دارد. به 
گفته رئیس کمیس��یون اقتصادی 
مجل��س، ب��ا توجه به ش��فافیت و 
س��اختار نظ��ام مند ب��ورس کالا، 
حضور عرضه‌کنندگان و خریداران 
کالا در بورس به نفع خودش��ان و 
دولت اس��ت، چون آنه��ا می‌توانند 
محص��ولات را با قیمتی واقعی و با 
کیفیتی تضمین شده معامله کرده 
و از انج��ام تعهدات نی��ز مطمئن 
باش��ند، همچنین در طرف مقابل 
دولت نیز می‌توان��د راحت‌تر از هر 
بستر دیگری بر عملکرد شرکت‌ها 
رئی��س  باش��د.  داش��ته  نظ��ارت 
کمیس��یون اقتص��ادی مجلس در 
پاسخ به این پرسش که چرا برخی 
شرکت‌ها برای حضور در معاملات 
بورس کالا مقاومت می‌کنند، گفت: 
از راه‌اندازی نخستین بورس کالایی 
در کشور یعنی بورس فلزات تهران 

حدود 12 س��ال می‌گذرد و تجربه 
این سال‌ها نشان داده، شرکت‌هایی 
برای حضور در ای��ن بازار مقاومت 
می‌کنند که به دنبال عدم شفافیت 
و ف��رار مالیات��ی هس��تند؛ این در 
ش��رایطی اس��ت که امروز بورس 
کالا، فرصت‌های زیادی را به فعالان 
صنع��ت و تولیدکنندگان می‌دهد. 
پورابراهیمی افزود: باتوجه به توسعه 
فعالیت‌های ب��ورس کالا به‌ویژه در 
حوزه تامین مالی و ابزارهای مالی، 
جذابیت‌های این بورس برای حضور 
همه جانب��ه همه تولیدکنندگان و 
همچنی��ن س��رمایه‌گذاران داخلی 
و خارجی بیش��تر می‌شود. بورس 
کالا به بازاری برای عرضه مواد پایه 
صنعتی، کش��اورزی و پتروشیمی 
تبدیل ش��ده که از طری��ق آن با از 
بین رفت��ن رانت و انحص��ار، همه 
از  خری��داران  و  تولیدکنن��دگان 
فرصت‌های برابر برای خریدوفروش 

برخوردار می‌شوند. 

رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس در گفت‌وگو با ایرنا: 

تمایل به عدم شفافیت و فرار مالیاتی دلیل مقاومت شرکت‌ها برای عرضه محصولات در بورس کالاست

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

لابرات��وار داروس��ازی دکتر عبی��دی در حالی عنوان 
نخس��ت جدول بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود 
کرد که فولاد خوزس��تان در جایگاه دوم این گروه قرار 

گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
9,69832.72دعبيد
2,4086.45فخوز
3,0266.14وكار

2,5725.97فاسمين
3,4164.98فخاس
5,1884.96قپيرا

1,2174.91خچرخش

 بیشترین درصد کاهش
پتروشیمی فارابی صدر‌نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. کنترل خوردگی تکین کو در رده دوم این 
گروه ایس��تاد و لبنیات پاک هم در میان س��هم‌هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(5,257شفارا
)4.95(11,204رتكو
)4.91(1,819غپاك

)4.81(3,623خمحور
)4.77(5,774چافست
)4.59(4,534چكاوه
)4.55(1,239خساپا

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامی��اد در رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد. ف��ولاد مبارکه 

اصفهان هم در رده های بالا قرار گرفت. 

تعداد دفعهقیمتنام
125.994 1238خساپا

61.063 1051خزاميا
58.668 1307فولاد
37.196 1252وساپا
35.136 1242خاور

34.726 195ثمسكنح
26.702 1059وپاسار

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا ‌به 
خ��ود اختصاص داد و فولاد مبارک��ه اصفهان رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. زامیاد هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

156.136 1239خساپا
76.684 1307فولاد
64.196 1051خزاميا
54.990 2279ورنا

46.883 1978وغدير
46.556 1252وساپا
43.642 1242خاور

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که زامیاد در این گروه 

دوم شد و سرمایه‌گذاری رنا در رده سوم جای گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
12396186خساپا
10513093خزامیا
22792644ورنا

12521707وساپا
13021376خپارس
12421367خاور
10591358وپاسار

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
س��ایپا دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

13931393خکاوه
865865پلاسک
2595649فمراد
2898580فلوله
3231462پتایر
7501441چفیبر
2068345کسرام

P/E کمترین نسبت
روز گذشته کنتورسازی ایران در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم 

این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

482821.93آکنتور
9582.87پردیس
11533.07وخارزم

22793.36ورنا
10593.72وپاسار
19863.77وبانک
20513.80خعتبار

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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شماره 568

براساس ابزار‌ها و اندیکاتور‌های تحلیل تکنیکال نمودار روزانه و 
هفتگی شرکت سرمایه‌گذاری رنا، چارت قیمتی این شرکت در حال 
تشکیل موج پنجم از سری موج‌های الیوت است و بر همین اساس 
نقطه پایانی موج را می‌توان در قیمت 2175 ریال مشخص کرد، در 
صورت شکست این خط حمایت قیمتی، محدوده بعدی برای تغییر 
جهت حرکت قیمت از نزولی به حرکت صعودی محدوده قیمتی 
2011 ریال و 1895 ریال است. این محدوده حمایتی از پتانسیل 
خوبی در جهت تغییر جهت حرکت قیمت برخوردار است. چنانچه 
محدوده حمایتی 2011 ریال و 1895 ریال نیز توان تغییر جهت 
قیمت را نداشته باشد، محدوده بعدی که می‌توان انتظار این تغییر 
جهت را داش��ت محدوده قیمتی 1710 ریال و 1656 ریال است. 
در صورت شروع حرکت صعودی قیمت در قیمت‌های زیر می‌توان 
انتظار داشت که این حرکت صعودی با مقاومت فروشندگان روبه‌رو 
شود. قیمت 2687 ریال نخستین مقاومت در مسیر صعود قیمت 
این س��هم است که می‌توان انتظار داشت توقف کوتاهی در مسیر 
حرکت صعودی قیمت ایجاد کن��د، مقاومت بعدی قیمت 3015 
ریال است که این قیمت از پتانسیل بیشتری نسبت به مقاومت اول 
در جهت توقف صعود قیمت برخوردار اس��ت، پس از شکست این 
محدوده مقاومت نهایی که در مسیر صعود قیمت است در قیمت 
3300 ق��رار دارد، که در صورت شکس��ت این مقاومت قیمت این 
سهم از پتانسیل خیلی بالایی در جهت صعود برخوردار خواهد شد. 

تحلیل تکنیکال شرکت سرمایه‌گذاری رنا )ورنا(

تحلیل تکنیکال

تحلیلگر

افشین مهدی‌زاده 
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حمل و نقل

فروش ۱۲۰ هزار میلیارد ریالی 
تراکم در شهر تهران

رئیس کمیس��یون معماری و شهرس��ازی ش��ورای 
اسلامی شهر تهران با اعلام کسب درآمد ۷۰ درصدی 
شهرداری‌ها از عوارض ساخت‌و‌ساز و فروش گفت: از 
مجموع ۱۷ هزار و ۸۰۰ میلیارد تومان بودجه مصوب 
سال ۱۳۹۵ شهرداری تهران ۱۲ هزار میلیارد تومان 

ناشی از تراکم و شهرفروشی است. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
محمد سالاری بر ضرورت تحولات بنیادین در حوزه 
شفاف‌سازی مسائل مالی و فرآیندهای مالی در حوزه 
مدیریت ش��هری در کش��ور تأکید کرد و افزود: عمده 
درآمد شهرداری‌ها در سطح کشور به‌ویژه کلانشهرها 

وابسته به عوارض ساخت‌و‌ساز است. 
وی همچنی��ن ب��ا اش��اره به اینک��ه در حال حاضر 
۷۰درصد درآمد ش��هرداری تهران ناش��ی از عوارض 
ساخت‌و‌ساز و تغییر کاربری‌ها است، گفت: از مجموع 
۱۷ هزار و ۸۰۰ میلیارد تومان بودجه مصوب س��ال 
۱۳۹۵ شهرداری تهران ۱۲ هزار میلیارد تومان ناشی 
از تراکم و ش��هر فروش��ی اس��ت.  رئیس کمیس��یون 
شهرس��ازی و معماری ش��ورای اس�المی شهر تهران 
گفت: علاوه بر این در تبصره‌های بودجه به شهرداری 
تهران مجوز فروش املاک شهر برای اجرای طرح‌های 
عمران��ی داده ش��ده اس��ت ک��ه این املاک فروش��ی 
 می��زان درآم��د ناپای��دار ش��هرداری را به‌ش��دت بالا 

می‌برد. 
وی اف��زود: طب��ق آمار رس��می هم‌اکنون افزون بر 
۷۲ درصد از جمعیت کش��ور در ش��هرها و ۲۸ درصد 
در روس��تاها زندگ��ی می‌کنن��د، بنابرای��ن با افزایش 
جمعیت‌پذیری در شهرها سرانه‌های شهری و کیفیت 

زندگی به‌شدت کاهش پیدا می‌کند. 
سالاری تصریح کرد: به‌رغم اقدامات خوب شهرداری 
سالانه بیش از 2 هزار و ۷۰۰ نفر به دلیل مضرات ناشی 
از آلودگی هوا در تهران جان خود را از دست می‌دهند.  
وی تصریح کرد: همانطور که اتکای دولت‌ها به نفت 
مورد تأیید نیست و مضراتی برای کشور دارد، اتکای 
ش��هرداری‌ها به فروش تراکم هم مش��کلات زیادی را 

به همراه دارد و قابل پذیرش نیست. 
رئیس کمیس��یون شهرس��ازی و معماری ش��ورای 
اس�المی ش��هر تهران در توضیح اینکه کلانش��هرها 
بای��د خودکف��ا اداره ش��وند، اف��زود: کلانش��هرها با 
پیچیدگی‌های��ی ک��ه دارند نیازمن��د منابع درآمدی 
پایدار هستند، بنابراین با منابع ناپایدار مالی نمی‌توان 

مدیریت صحیح و کارآمدی در شهرها داشت. 
وی اظه��ار داش��ت: در حال حاض��ر بزرگ‌ترین راه 
تأمین منابع مالی جهت اداره ش��هرها برای مدیریت 
ش��هری تراکم‌فروش��ی بوده و بخش عمده این فروش 
تراکم مصوب شوراهای اسلامی شهرها و. . . در قالب 

طرح‌های تفصیلی و جامع است. 

خرید حداقل ۵۰ فروند هواپیمای کوچک 
مدیرعامل ش��رکت هواپیمایی ایران‌ ب��ا اعلام ادامه 
مذاک��رات با ATR فرانس��ه برای تأمی��ن 20 فروند 
هواپیمای کوچک، می‌گوید: این تعداد نیاز ۶۰ درصد 
فرودگاه‌های کوچک را تأمین می‌کند، با این حال طی 
10 سال آینده ظرفیت افزایش این نوع هواپیماها تا ۵۰ 
فروند دیگر هم وجود دارد.  فرهاد پرورش، مدیرعامل 
ش��رکت هواپیمایی ایران در گفت‌وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی، در خص��وص نیاز کش��ور به 
هواپیماه��ای کوچک، گفت: فرودگاه‌هایی در کش��ور 
وجود دارد که تنها هفته‌ای س��ه ت��ا چهار پرواز دارند، 
درحال��ی که با تجهی��ز آنها ب��ه هواپیماهای کوچک، 

می‌توانند روزی دو تا سه پرواز داشته باشند. 
وی با اعلام اینکه براساس آمار موجود چیزی بیش 
از ۶۰ فرودگاه کوچک در ‌کش��ور ‌وجود دارد که بیشتر 
در ش��هرهای کم‌برخوردار قرار دارند، تصریح کرد: ۹۰ 
درص��د مس��افران از حدود 10 فرودگاه اصلی کش��ور 
‌جابه‌ج��ا می‌ش��وند و 10 درصد بقی��ه در ۹۰ درصد 
فرودگاه‌های کشور. این به آن معنا است که شهرهای 
اصلی پروازهای بزرگ‌تر دارند و هواپیمای کوچک در 
فرودگاه‌های ش��هرهای کوچک وجود ندارد. وی ادامه 
داد: با مطالعه قبلی از بین چندین کمپانی که صاحب 
این هواپیماها هستند ما خرید ۲۰ فروند را پیش‌بینی 
کرده‌ای��م ک��ه اگر این پ��روژه به نتیجه برس��د تقریباً 
می‌توانیم ‌حدود ۵۰ تا ۶۰درصد نیاز این فرودگاه‌ها را 
پوشش دهیم و مشکل این مناطق را حل کنیم. ضمن 
اینکه ‌نیازمند توس��عه آن نیز خواهیم بود. به اعتقاد ما 
طی 10 س��ال آینده تا ۵۰ فروند هم ظرفیت افزایش 

این نوع هواپیماها وجود دارد. 

برای نخستین بار در ایران 
استفاده از تکنولوژی روسازی بتنی 

بزرگراه 
معاون ساخت وتوسعه راه‌ها گفت: برای نخستین 
بار در کشور اجرای عملیات روسازی بتنی با استفاده 
از پیش��رفته‌ترین ماش��ین‌آلات روز دنی��ا در محور 
گناباد- قاین- بیرجند به طول 40 کیلومتر آغاز شد. 
به گزارش ایلنا، خیرالله خادمی ضمن اعلام این خبر 
گف��ت: همزمان با آغاز عملیات اجرایی قطعه س��وم از 
باند دوم محور گناباد- قاین- بیرجند، اجرای عملیات 
روسازی بتنی در 40 کیلومتر از این محور با بهره‌گیری 
از پیشرفته‌ترین دستگاه‌ها و آخرین تکنولوژی‌ در این 
زمینه و برای نخس��تین بار در کشور آغاز شد.  وی با 
اش��اره به تأکید وزیر راه و شهرسازی مبنی بر اجرای 
روسازی بتنی در10 درصد از جاده‌ها اظهار داشت: به 
منظور اجرای روسازی بتنی در این محور پیشرفته‌ترین 
دستگاه‌های روز دنیا وارد کشور شده و برای نخستین 

بار در این پروژه به کار گرفته شده است. 

عمران

نیاز جدی به افزایش ایمنی 
مواصلات��ی  محوره��ای  در 
ب��رای  برنامه‌ری��زی  اصل��ی، 
س��اخت چنده��زار کیلومت��ر 
راه‌آه��ن جدی��د و تلاش برای 
برای باز‌پس‌گی��ری جایگاه از 
دس��ت رفته ای��ران در صنعت 
هوایی منطقه، اگر این طرح‌ها 
ت��ا چندم��اه قبل ب��ه رویایی 
می‌مانس��ت که محقق شدنش 
نیاز به تحول جدی در بسیاری 
از حوزه‌های اقتصادی و عمرانی 
داش��ت، حالا به برنامه‌ای قابل 

تحقق تبدیل شده است. 
صحب��ت از نی��از چن��د ده 
راه  وزارت  دلاری  میلی��ارد 
و شهرس��ازی ب��رای تکمی��ل 
آنچ��ه تاکن��ون کلنگ خورده 
و در س��ایه برج��ام ب��ه اجرای 
نهایی نزدیک ش��ده اس��ت که 
در ص��ورت دوام ش��رایط در 
ماه‌های آین��ده می‌تواند تأثیر 
حتمی خ��ود را در حمل‌و‌نقل 

کشور بگذارد. 
آغ��از این فرآین��د با حضور 
پرقدرت طرح‌های زیرساختی 
چش��م‌انداز  در  ای��ران 
س��رمایه‌گذاران خارجی کلید 
خورد. پ��س از رفت‌و‌آمدهای 
گسترده سرمایه‌گذاران خارجی 
به وزارت راه و شهرسازی و از 
س��رگیری مذاکراتی که برای 
هش��ت سال متوقف شده بود، 
ایران همایش��ی ب��رای معرفی 
س��رمایه‌گذاری  فرصت‌ه��ای 
خود برگزار و در قالب آن بیش 
از 100طرح عمرانی را که توان 
س��رمایه‌گذاری جدی��د در آن 
وجود داشت به سرمایه‌گذاران 

داخلی و خارجی ارائه کرد. 
در ط��ول ماه‌های��ی ک��ه از 
ارائ��ه ای��ن طرح‌ها گذش��ته، 
دولت با افزایش تلاش‌ها برای 
تس��ویه بدهی‌های قبلی خود 

ب��ه پیمان��کاران و برنامه‌ریزی 
برای شفاف‌سازی قراردادهای 
جدید، اعتماد س��رمایه‌گذاران 
در  و  بازگردان��ده  را  داخل��ی 
مذاکره ب��ا طرف‌های خارجی 
نی��ز گام‌هایی مثبت برداش��ته 
ک��ه به گفت��ه معاون اقتصادی 
وزارت راه و شهرسازی بخشی 
از آنها نهایی ش��ده‌اند و بخشی 
دیگ��ر می‌تواند در آینده‌ای نه 

چندان دور نهایی شود. 

آزادراه‌ها و بنادر جلوتر از 
صنعت هوایی

 اطلاعات ارائه شده از سوی 
امی��ر امین��ی نش��ان می‌دهد، 
بخش آزادراهی ایران در طول 
ای��ن دوره موفق‌ت��ر از دیگ��ر 
بخش‌ها ظاهر ش��ده است. وی 
در این رابطه گفته است در این 
مدت با دو س��رمایه‌گذار ترک 
و ایتالیای��ی برای س��اخت دو 
آزادراه به مرحله نهایی قرارداد 
 رسیده‌ایم. برای ساخت آزادراه 
همدان- کرمانشاه پیش‌نویس 
س��رمایه‌گذاران  ب��ا  ق��رارداد 
ایتالیایی نهایی ش��ده اس��ت. 
همچنین برای ساخت آزادراه 
ب��ازرگان ب��ا س��رمایه‌گذاران 
ترکی��ه‌ای قرارداد امضا ش��د. 

دریاه��ای  راه‌ه��ا،  کن��ار  در 
ای��ران نیز روزهای خوش��ی را 
پ��س از اجرای برج��ام تجربه 
کرده‌ان��د. امین��ی اعلام کرده 
س��رمایه‌گذاران خارجی برای 
خری��د تجهی��زات و عملی��ات 
زیربنای��ی بندر ش��هید رجایی 
و بندر ش��هید بهش��تی اعلام 
آمادگ��ی کرده‌ان��د و بی��ش از 
10 سرمایه‌گذار خارجی برای 
ش��رکت در مزای��ده انتخ��اب 
اپرات��ور بن��در ش��هید رجایی 

اسناد خریده‌اند. 
اگ��ر بنا ب��ر بهب��ود جایگاه 
حمل‌و‌نق��ل ای��ران در تم��ام 
ش��قوق باشد، بنادر و آزادراه‌ها 
بای��د در انتظ��ار نهایی ش��دن 
طرح‌هایی ک��ه در حوزه ریلی 
و هوایی آماده ش��ده باش��ند؛ 
بخش‌های��ی که ب��ا مذاکرات 
ماه‌ه��ای گذش��ته امید زیادی 
در بین کارشناس��ان به وجود 
آورده و حالا در انتظار تکمیل 

گام‌های نهایی قرار دارد. 
محمد س��عیدی، مدیرعامل 
سابق شرکت ایریکو در گفت‌وگو 
با »فرصت‌امروز« به فرصت‌های 
ب��ه وج��ود آم��ده در افزای��ش 
تب��ادلات فن��ی ب��ا طرف‌های 
خارج��ی پرداخ��ت و گفت: در 

طول س��ال‌های گذشته با توجه 
به تحریم‌های گس��ترده‌ای که 
وجود داش��ته، نیروی انس��انی 
و واحده��ای تولی��دی داخلی 
در حوزه‌ه��ای مختل��ف ریل��ی 
پیشرفت قابل توجهی داشته‌اند 
و ای��ن دس��تاورد می‌توان��د ب��ا 
ترکیب��ی جدید ب��ا خارجی‌ها 
زمینه تحول در صنعت راه‌آهن 

ایران را به وجود آورد. 
ب��ه گفت��ه وی، در ح��وزه 
واگن‌سازی، چند شرکت ایرانی 
ت��وان خود را به اس��تانداردها 
نزدی��ک کرده‌اند و برای بهبود 
اوض��اع مال��ی آنه��ا از فضای 
پس��ابرجام می‌ت��وان فاینانس 
و س��رمایه‌های خارجی جدید 
تأمی��ن کرد. اگ��ر این موضوع 
ب��ا فناوری س��اخت واگن‌های 
سریع السیر ترکیب شود، قطعا 
ای��ن بخش از صنعت ریلی برد 
خواهد کرد. س��عیدی از ورود 
فناوری س��اخت ریل و افزایش 
س��رعت ساخت خطوط جدید 
نی��ز یاد کرد و اف��زود: در این 
ش��کی وجود ندارد که ریل در 
حال حاضر به‌عنوان اصلی‌ترین 
اولویت حمل‌و‌نقل در بسیاری 
از کش��ورهای جه��ان مط��رح 
اس��ت و با توجه ب��ه مذاکرات 

ریلی صورت گرفته برای ورود 
سرمایه‌گذاران خارجی به این 
عرص��ه امید زیادی وجود دارد 
ب��ا نهایی ش��دن این مذاکرات 
اوض��اع به ش��کلی قابل توجه 

متحول شود. 
علی رضا بحیرایی، کارشناس 
در  نی��ز  هوان��وردی  صنع��ت 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌امروز« از 
امیده��ای به وجود آمده در این 
صنعت س��خن گفت و توضیح 
داد: در کن��ار قراردادهای نهایی 
ک��ه در فرودگاه امام و با حضور 
دو ش��رکت فرانسوی و هلندی 
بسته شده که می‌تواند مقدمات 
بهبود جایگاه کشور در این حوزه 
را فراه��م کند، در عرصه ناوگان 
نی��ز امیدهایی به وجود آمده تا 

شرایط تغییر کند. 
به گفته وی هرچند ابهام‌هایی 
بر س��ر ام��کان خرید ای��ران از 
ایرب��اس و بویین��گ ب��ه وجود 
آمده اما فضای باز ش��ده به نفع 
ای��ران می‌تواند ش��رایط را برای 
آینده تغییر ده��د. گزینه‌هایی 
چ��ون لیزینگ هواپیما یا خرید 
هواپیما از دیگر سازندگان مطرح 
است که می‌تواند روی میز قرار 
گیرد. صنعت هوانوردی در مسیر 
توسعه حمل‌و‌نقل اهمیت بسیار 
بالای��ی دارد و در صورت��ی که از 
فضای پسا برجام استفاده شود، 

می‌توان به آینده امید داشت. 
هرچند در ش��ش ماهی که 
از زمان اجرای برجام گذش��ته، 
نمی‌توان انتظار داشت تحولی 
ج��دی در عرصه‌های زیربنایی 
رخ ده��د ام��ا نهای��ی ش��دن 
قرارداده��ا در برخ��ی بخش‌ها 
و امید به ش��کل‌گیری توافقات 
جدی��د، افقی روش��ن را پیش 
روی حمل‌و‌نقل ایران قرار داده 
اس��ت؛ امیدی که برجام آن را 
به وجود آورده و در س��ال‌های 
آین��ده در اقتص��اد ایران میوه 

خواهد داد. 

سرمایه‌گذاران خارجی 120 پروژه عمرانی را تحویل می‌گیرند 

اتفاق برجامی در صنعت حمل ونقل

تلفن مستقیم: 86073288شماره 568 www.forsatnet.ir
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مدیرعامل صندوق ضمانت صادرات ایران 
اعلام کرد

درخواست ۱۰۰ میلیون دلاری 
خودروسازان برای بیمه صادرات 

خودرو
مدیرعام��ل صن��دوق ضمان��ت صادرات ای��ران از 
درخواس��ت ۱۰۰ میلیون دلاری خودروسازان برای 
پوشش بیمه‌ای به منظور صادرات خودرو خبر داد. 

به گزارش ایسنا، س��یدکمال سیدعلی در نشست 
خب��ری ک��ه دیروز برگزار ش��د با اش��اره ب��ه اینکه 
درخواست ۱۰۰ میلیون دلاری از سوی خودروسازان 
به منظور پوشش بیمه‌ای صادرات خودرو ارائه شده 
است، گفت: این موضوع در حال حاضر تحت بررسی 
است، به وضعیت کشوری بستگی دارد که قرار است 

صادرات به آن انجام شود. 
وی با اشاره به اینکه دولت، مجلس، بانک مرکزی، 
بانک توسعه صادرات و صندوق ضمانت صادرات باید 
به‌لح��اظ افزایش صادرات اقدام��ات بهتری را انجام 
دهند، اظهار کرد: مطمئناً حرکت به‌س��وی صادرات 
غیر‌نفتی موجب بالارفتن آمار اش��تغال، ارزآوری  و 

افزایش کیفیت کالا می‌شود. 
مدیرعامل صن��دوق ضمانت ایران ب��ا بیان اینکه 
پیش‌بینی می‌ش��ود رش��د اقتصادی جهان در سال 
ج��اری ۲ درص��د کاهش یابد، گف��ت: این در حالی 
اس��ت که صادرات ایران در س��ه ماه نخس��ت سال 
ج��اری ۳ میلیارد و ۴۰۰ میلیون دلار افزایش یافته 
که نش��ان‌دهنده تراز تجاری مثبت اس��ت. هرچند 
ش��رایط داخلی با توجه به ریس��ک‌های انجام شده 
بس��تگی به وضعیت کشور‌های مختلف دارد و تابعی 

از وضعیت تجاری سیاسی دنیا و منطقه است. 
س��یدعلی همچنین ابراز امیدواری کرد در س��ال 
ج��اری می��زان ص��ادرات ای��ران ۱۰ میلی��ارد دلار 
افزایش یابد هرچند با توجه به ریس��ک‌های سیاسی 
کشورهای منطقه از جمله ترکیه، عراق، افغانستان، 
یم��ن و روس��یه تأثی��رات متفاوتی را ب��ر وضعیت 
ص��ادرات ایران خواهد داش��ت ومطمئن��اً ناامنی‌ها 

مشکلات را افزایش می‌دهد. 
وی همچنی��ن ب��ا اع�الم اقدامات جدی��دی که 
مدنظر صندوق ضمانت ص��ادرات ایران قرار گرفته، 
اظه��ار ک��رد: این مجموع��ه ش��امل ضمانتنامه‌ها و 
بیمه‌نامه‌های��ی اس��ت ک��ه در چهار م��ورد ضمانت 
گمرکی، پوشش ریسک نوسانات نرخ ارز، همکاری با 
 موسسات بیمه اعتبار خارجی و نیز بحث بیمه اعتبار 

داخلی است. 
مدیرعامل صندوق ضمان��ت صادرات ایران افزود: 
در مورد بیمه اعتبار خارجی این‌گونه اس��ت که اگر 
هم��ه کالاهای یک ش��رکت در خارج از کش��ور به 
فروش نرسد در داخل نیز بیمه اعتباری مدنظر قرار 

گیرد تا کالاها این گونه به فروش برسد. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
رشد 19 درصدی تولیدات سایپا در 

سال جاری رضایت بخش است
محمدرض��ا نعم��ت‌زاده، وزی��ر صنع��ت، معدن و 
تجارت گفت: گزارش��ات ارائه شده نشان از افزایش 
19درصدی تولید س��ایپا نسبت به مدت مشابه سال 
قبل و رشد 17درصدی نسبت به سال 93 می‌باشد 

که این حرکت مثبت و رضایت‌بخش است. 
 به گزارش س��ایپا نیوز، نعمت‌زاده ضمن بازدید از 
سایپا گفت: سال گذشته درخصوص صنعت خودرو 
سیاس��ت‌هایی اتخاذ و برنامه راهبردی تعیین ش��د 
و در قال��ب ای��ن راهبرد می‌بایس��ت پلتفرم، نیروی 

محرکه و طرح کلی تولید خودرو ایجاد شود. 
 وی تصریح کرد: این توان در صنعت خودروسازی 
موج��ود اس��ت و گزارش��ات ارائ��ه ش��ده حاکی از 
حرکت دو ش��رکت س��ایپا و ایران خ��ودرو در این 
خص��وص اس��ت و امیدواریم اواخر س��ال آینده در 
 ای��ن زمین��ه نخس��تین تولی��دات س��ایپا وارد بازار 

شود. 
 وزیر صنعت گفت: خودروسازی در بخش صنعت 
و اقتصاد پیش��ران اس��ت و هم��واره صنایع ماقبل و 
مابعد خود را به حرک��ت وا می‌دارد، لذا این صنعت 
برای هر کش��ور، از لحاظ توسعه فناوری بسیار مهم 

و ضروری است. 
 وی خاطر نش��ان ک��رد: صنعت خودروس��ازی با 
توجه به اینکه فناوری‌های مختلفی را دربرمی‌گیرد 
به‌خصوص اینکه روز به روز خودروهای تولید ش��ده 
در دنیا پیچیده‌تر می‌ش��وند و سطح تکنولوژی ارتقا 
می‌یابد، لذا در بحث توس��عه فناوری کش��ور بسیار 

مورد اهمیت است. 
نعمت‌زاده گفت: در گذش��ته خودرو‌ها براس��اس 
اس��تاندارد ی��ورو 2 تولی��د می‌ش��د ول��ی ب��ا ورود 
تکنولوژی‌ه��ای جدید ب��رای خودروه��ای در حال 
تولید، استاندارد یورو 5 و قابل ارتقا به یورو 6 مدنظر 
اس��ت و امیدواریم که سوخت نیز به‌صورت همزمان 

از لحاظ کیفی با محصولات رشد یابد. 
 وی درخص��وص خودروهای تجاری نیز گفت: در 
خصوص تولید کامیون مقرر ش��د موتورهای یورو 5 
تولید ش��ود و بر همین اساس با شرکت‌های صاحب 

تکنولوژی در حال مذاکره هستیم. 
وزیر صنعت افزود: براساس بررسی‌های انجام شده 
درنظر اس��ت گیربکس اتوماتیک کامیون و اتوبوس 
نسل جدید و سایر قطعات این خودرو را با همکاری 
کشورهای صاحب تکنولوژی در کشور تولید کنیم. 

وی تصریح کرد: قطعاً مردم عزیز همچون گذشته 
از تولید کالاهای داخلی در کش��ور حمایت خواهند 
کرد و خودروس��ازان نیز با افزای��ش کیفیت به این 
روند کمک خواهند کرد و به‌زودی ش��اهد رشد این 

صنعت خواهیم بود. 

خبر صادرات

7 خودرو

چینی‌ها در س��ال‌های اخیر 
توانس��ته‌اند س��هم خوب��ی از 
بازار خ��ودروی ایران را به خود 
اختصاص دهن��د، دلیل عمده 
ای��ن اتف��اق ه��م ارزان بودن 
محص��ولات چینی اس��ت، اما 
ای��ن محص��ولات ارزان از دور 
دل می‌برند و از نزدیک قیمت 
قطعات یدکی‌شان، ضربان قلب 
ب��الا  را  مصرف‌کنندگان‌ش��ان 
می‌برند. تحریم‌های بین‌المللی 
علیه ایران، به نفع هرکه نبود، 
ب��رای چینی‌ها س��ود بس��یار 
داش��ت. این س��ود به‌ویژه در 
آنها  ب��رای  صنع��ت خ��ودرو 
چندین برابر ش��د و در نهایت 
ب��ا بالا گرفت��ن تحریم‌ها، این 
در  چینی‌س��ازان  تولید  چرخ 
ایران بود که در بازار یکه‌تازی 
کرد و محصولاتی که حتی در 
خود چین هم خریدار زیادی 
نداشت به دلیل قیمت مناسب 
و آپش��ن‌های کپی شده بیش 
از خودروهای س��اخت داخل، 
راهی بازار ایران شدند. گرچه 
اگر منصفان��ه نگاه کنیم همه 
این محصولات هم بد نبودند، 
اما بخش��ی از این محصولات 

فقط قیمت ارزانی داش��تند و 
در ع��وض در خدمات پس از 
ف��روش از خجالت مش��تریان 

ایرانی درآمدند. 
قیم��ت ب��الای خدمات پس 
از ف��روش نس��بت ب��ه قیمت 
خودروهای چینی، چالشی است 
که صدای مصرف‌کنندگان این 
خودروها را درآورده است. مثلا 
فرناز نوبری که دو س��ال است 
خودروی ‌ام وی‌ام 110 دارد در 
این زمینه ب��ه  »فرصت‌امروز« 
می‌گوی��د: »قیمت لوازم یدکی 
این خودرو بس��یار گران است. 
مثلا قیمت آیین��ه این خودرو 
خدم��ات  نمایندگی‌ه��ای  در 
پس از فروش ش��رکت مدیران 
خودرو، 180 هزار تومان است. 
درحالی‌که در بازار همان آیینه 
با همان برند و کارایی 70 هزار 

تومان هم پیدا می‌شود.‌«‌ ‌
یکی  کلانت��ری  همچنی��ن 
دیگر از دارن��دگان این خودرو، 
در گفت‌وگو با  »فرصت‌امروز« 
در این‌باره اظهار می‌کند: »سپر 
رنگ ش��ده 206 که خودروی 
قبلی من ب��ود، در نهایت 180 
هزارتومان بود اما قیمت س��پر 
خودروی کنونی‌ام با اینکه 14 
میلی��ون از نظر قیمتی از 206 

ارزان‌تر است، 320 هزار تومان 
تمام می‌شود.‌«‌ ‌

این گرانی تا این حد است که 
یکی از نمایندگان خدمات پس 
از فروش یکی از خودروس��ازان 
چینی می‌گوی��د قیمت برخی 
از فاکتوره��ا ب��ه ق��دری زیاد 
است که مشتری حاضر نیست 
خودروی خود را تحویل بگیرد 
و برخ��ی خودروه��ا چندی��ن 
باق��ی  نمایندگی‌ه��ا  در   م��اه 
می‌مانند. ام��ا دلیل این گرانی 
چیست؟ آیا چینی‌ها سود کم 
ش��ده خ��ود از قیم��ت خودرو 
را روی ل��وازم یدک��ی جب��ران 
می‌کنند؟ کاظمی، نایب رئیس 
اتحادی��ه فروش��ندگان ل��وازم 
یدکی، در پاسخ به این پرسش 
به  »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»اصولا قطعاتی که توسط خود 
ش��رکت‌های خودروساز تولید 
می‌شوند، گران‌تر هستند، زیرا با 
کیفیت بالاتری تولید می‌شوند 
اما نمونه مشابه آنها که توسط 
شرکت‌های دیگر تولید شده‌اند، 

در بازار ارزان‌تر هستند.‌«‌ ‌
دبی��ر  محبی‌ن��ژاد،  آرش 
صنای��ع  تخصص��ی  انجم��ن 
در  قطعه‌س��ازان،  همگ��ن 
گفت‌وگو ب��ا  »فرصت امروز« 

در پاسخ به این پرسش اظهار 
می‌کند: »این فرضیه درس��ت 
اس��ت، وقت��ی خودرویی وارد 
کش��ور می‌ش��ود، تا 10 سال 
وارانت��ی را ش��امل می‌ش��ود 
ک��ه باید قطع��ات مصرفی آن 
تأمین ش��ود، بنابرای��ن ما در 
بحث قطعات یدکی وابسته به 
خارجی‌ها می‌ش��ویم. قسمت 
زی��ادی از ای��ن قطعات اصولا 
قاچ��اق می‌ش��وند و بخش��ی 
هم که از مبادی رس��می وارد 
می‌ش��وند، س��ود سرشاری را 
نصی��ب واردکنن��ده می‌کند، 
چینی  قطع��ات  درحالی‌ک��ه 
کیفیت لازم را ندارند و تعداد 
مراجعه خودروهای چینی نیز 
است.  بیش��تر  تعمیرگاه‌ها  به 
این مش��کل همه خودرو‌های 

ارزان قیمت چینی است.‌«‌ ‌
علاوه بر گ��ران بودن لوازم 
یدکی، موض��وع دیگر موجود 
نب��ودن برخ��ی قطع��ات این 
خودروه��ا در ب��ازار و حت��ی 
نمایندگی‌هاس��ت. مثلا کافی 
است ش��ما بخواهید لاستیک 
خ��ودروی ‌ام‌وی‌ام 110 خود را 
تعوی��ض کنید، آن��گاه متوجه 
لاس��تیک  ای��ن  می‌ش��وید 
اص�ال در بازار وج��ود ندارد و 

ناچارید که لاس��تیک پراید را 
که 5 س��انتی متر از لاستیک 
استاندارد این خودرو بزرگ‌تر 

است خریداری کنید. 
نکته بع��دی گران‌ت��ر بودن 
ل��وازم یدک��ی ط��رف راس��ت 
خودرو نس��بت ب��ه طرف چپ 
اس��ت، پدیده عجیبی که فقط 
در خودروس��ازان چینی یافت 
می‌ش��ود، دلیل این گرانی هم 
این است که اصولا در تصادفات 
سمت ش��اگرد خودرو است که 
آس��یب می‌بین��د. درجه‌بندی 
مراکز خدمات پس از فروش که 
مشتری باید اختلاف قیمت آن 
را پرداخت کن��د، نکته دیگری 
است. مثلا شما اگر به نمایندگی 
خدمات پس از فروش رتبه یک 
مراجعه کنید، باید هزینه بیشتری 
نس��بت به خدمات یکسانی که 
در نمایندگ��ی خدم��ات پس از 
 فروش رتبه 2 دریافت می‌کنید، 

بپردازید. 
هم��ه این م��وارد دس��ت به 
دس��ت هم داده ت��ا چاله‌ای به 
نام خدمات پس از فروش برای 
مش��تریان خودروه��ای چینی 
کنده شود، چاله‌ای که مشتریان 
با خودروهای چینی ارزان خود 

درون آن خواهند افتاد. 

بدنه ارزان، قطعات گران

چاله خدمات پس از فروش چینی‌ها برای مشتریان
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به گزارش ایرنا از پایگاه اطلاع‌رسانی دفتر مقام معظم 
رهب��ری، حضرت آیت الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب 
اس�المی صبح دیروز در دیدار هزاران نفر از قش��رهای 
گوناگون مردم اس��تان‌های مختلف کش��ور، مش��کلات 
معیشتی مردم را دغدغه عمیق و مستمر خود خواندند 
و ب��ا تاکید بر تکیه بر ظرفیت‌های داخلی به‌عنوان تنها 
راه‌حل مش��کلات م��ردم افزودند: برج��ام به‌عنوان یک 
تجربه، بی‌نتیجه بودن مذاکره با آمریکایی‌ها، بدعهدی 
آنه��ا و ضرورت بی‌اعتمادی به وعده‌ه��ای آمریکا را بار 
دیگر ثابت کرد و نش��ان داد راه پیشرفت کشور و بهبود 
وضع زندگی مردم، توجه به داخل اس��ت نه دش��منانی 
ک��ه مدام در منطقه و جهان در حال مانع‌تراش��ی برای 

ایران هستند. 
رهبر معظم انقلاب اسلامی حضور قشرهای گوناگون 
م��ردم از اس��تان‌ها و مناطق مختلف کش��ور را در این 
دیدار، نشان‌دهنده این واقعیت دانستند که مردم ایران 
با وجود زبان‌ها، قومیت‌ها و مذاهب مختلف، یکپارچه و 
متحد در تلاشند ایران عزیز را به‌عنوان الگوی معنوی و 
مادیِ یک کشور اسلامی به جهان معرفی کنند تا دیگر 
ملت‌های مس��لمان با ایستادگی در مقابل سیاست‌های 
اختلاف‌انگی��ز و اس��تثماری اس��تکبار، همین مس��یر 

پرافتخار را طی کنند. 
ایش��ان، پیش��رفت‌های علمی، سیاس��ی و اجتماعی 
کش��ورمان را پ��س از پیروزی انق�الب، در یک ارزیابی 
منصفانه تحس��ین‌برانگیز خواندند و خاطرنشان کردند: 
ایرانی که در دیکتاتوری پهلوی، »وابس��ته، عقب‌افتاده 
و ذلیل آمریکا و انگلیس« بود، اکنون به کش��وری عزیز 
و مقت��در تبدیل ش��ده که قدرت‌های بزرگ به چش��م 
ی��ک هماورد منطقه‌ای به او می‌نگرند و در تلاش��ند بر 
ظرفیت‌ها و امکانات او در منطقه مسلط شوند که البته 

نمی‌توانند. 
حضرت آیت الله خامنه‌ای با استناد به تجربه تاریخیِ 
ایجاد و ش��کوفایی تمدن اسلامی افزودند: مسیر تبدیل 
ایران عزیز به یک کش��ور اس�المی الگ��و، البته زمانبر 
است و نیازمند همت و تلاش بی‌وقفه مسئولان و ملت 

می‌باشد. 
رهب��ر انقلاب اس�المی تنها راه تبدی��ل ایران به یک 
کش��ور نمونه را تکی��ه بر ظرفیت‌ه��ا و امکانات داخلی 
برش��مردند و تاکید کردند: تحقق ای��ن هدف، نیازمند 
راهب��رد و برنامه‌ریزی صحی��ح، کار و تلاش بی‌وقفه و 
پرهی��ز از تنبل��ی و بیکارگ��ی و اعتم��اد و اطمینان به 

دشمنان است. 
ایشان خاطرنش��ان کردند: گاه دشمن موانعی بر سر 
راه ایج��اد می‌کند که می‌توان با عقل و تدبیر این موانع 
را برطرف کرد اما در هیچ شرایطی نباید به او اطمینان 

کرد. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه‌ای، »تجرب��ه برج��ام« را 
نمونه‌ای روش��ن از درس��تی ض��رورت بی‌اعتمادی به 
دش��منان خواندند و خاطرنش��ان کردن��د: امروز حتی 
مسئولان دیپلماسی و کس��انی که در مذاکرات حضور 
داش��ته‌اند، این واقعی��ت را تکرار می‌کنن��د که آمریکا 
نق��ض عهد می‌کند و در ورای زب��ان چرب و نرم خود، 
به مانع‌تراش��ی و تخریب روابط اقتصادی ایران با دیگر 

کشورها مشغول است. 
رهبر معظم انقلاب افزودند: البته چندین س��ال است 
موضوع بی‌اعتمادی به آمریکایی‌ها را تکرار می‌کنیم اما 

برخی، سخت‌شان بود این واقعیت را قبول کنند. 
ایشان با اش��اره به مذاکرات هفته گذشته با 1+5 در 
اروپ��ا گفتند: در این جلس��ه، مذاکره‌کنن��دگان ایرانی 
ب��ه طرف‌ه��ای مقابل گوش��زد کردند ک��ه نقض عهد 
می‌کنید، به تعهدات عمل نمی‌کنید و همچنان مشغول 

مانع‌تراشی هستید. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، گذش��ت بیش از شش ماه 
از آغاز اجرای توافق هس��ته‌ای را یادآور ش��دند و سوال 
کردند: مگر بنا نبود تحریم‌های ظالمانه رفع شود تا در 
زندگی مردم اثر بگذارد، آیا پس از شش ماه هیچ تاثیر 
ملموسی در زندگی مردم دیده می‌شود؟ اگر نقض عهد 
آمریکایی‌ه��ا نبود آیا دولت نمی‌توانس��ت در این مدت 

کارهای فراوانی انجام دهد؟ 
رهبر معظم انقلاب با استناد به سخنان مسئولانی که 
قبل از اجرای برج��ام می‌گفتند پس از اجرای تعهدات 
ایران، تحریم‌ها یکباره برداش��ته می‌ش��ود، افزودند: اما 
اکنون، بح��ث رفع تدریجی تحریم‌ها مطرح می‌ش��ود، 

چرا؟ 
ایشان با اش��اره به ابراز ارادت و همراهی آمریکایی‌ها 
در نامه‌های ارسال ش��ده قبلی افزودند: حدود دو سال 
پی��ش گفتیم ملت به‌عن��وان یک تجربه ب��ه مذاکرات 
هس��ته‌ای نگاه خواهد کرد ت��ا ببین��د آمریکایی‌ها در 
عمل چه کار خواهند کرد و حالا مشخص شده که آنها 
برخلاف وعده‌های خ��ود، همچنان به توطئه و تخریب 

مشغولند. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای با تاکی��د بر تجربه‌اندوزی 

ملت ای��ران از رفتار آمریکا در قضیه برجام گفتند: آنها 
می‌گویند بیایید در مسائل منطقه هم مذاکره کنیم، اما 
تجربه برجام به ما می‌گوید این کار س��مّی مهلک است 
و در هیچ مسئله‌ای نمی‌توان به حرف‌های آمریکایی‌ها 

اعتماد کرد. 
رهب��ر معظم انق�الب افزودند: اگر دش��منِ انس��ان، 
حداقل به حرفش پایبند باشد، می‌شود در برخی موارد 
با او گفت‌وگو کرد اما اگر مثل آمریکایی‌ها، نابکار باشد 
و برخ�الف لبخندِ ظاهری، از نقض عهد ابایی نداش��ته 
باش��د، نمی‌توان و نباید با او مذاکره کرد و این واقعیت، 
علت مخالفت مستمر بنده با مذاکره با آمریکایی‌هاست. 
ایش��ان، مش��کلات و چالش‌های منطق��ه‌ای ایران و 
آمری��کا را با مذاک��ره، غیرقابل حل دانس��تند و تاکید 
کردند: باید با عزم راسخ در راه صحیح پیشرفت مادی و 
معنوی کشور حرکت کنیم؛ آن وقت همه خواهیم دید 

که دشمن به دنبال ما می‌دود نه ما به دنبال دشمن. 
رهبر معظم انقلاب با اس��تناد به س��خنان مسئولان 
دیپلماسی خاطرنش��ان کردند: آمریکایی‌ها می‌خواهند 
هم��ه چیز را بگیرن��د و هیچ چیز ندهن��د و مذاکره با 
چنین دولتی به معنای »انحراف از راه صحیح پیشرفت 
کش��ور، دادن امتیازه��ای پی‌در‌پ��ی و تحم��ل عملی 

زورگویی، تخلف و نقض عهد« آنهاست. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با اشاره به تعبیر فوق‌العاده 
ام��ام خمین��ی)رض( ک��ه آمری��کا را ش��یطان بزرگ 
می‌نامی��د، افزودند: براس��اس آیات قرآن، ش��یطان در 
قیامت به پیروانش می‌گوید باید خود را س��رزنش کنید 
ک��ه چرا به وعده دروغین من اعتماد کردید و امروز نیز 
بی‌توجه��ی به دروغین بودن وعده‌های آمریکا و اعتماد 

به او، مصداق همین مسئله خواهد بود. 
حض��رت آیت‌الله خامن��ه‌ای، جوان��ان و فرهیختگان 
کشور را به تامل در سیاست‌های کشور در قبال آمریکا 
دعوت کردند و افزودند: این سیاست‌ها براساس تجربه، 
ش��ناخت دشمن، شناخت واقعی اوضاع کشور و منطقه 

و جهان شکل گرفته است. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه‌ای در بخ��ش دیگری از 
سخنان‌شان با تاکید مجدد بر لزوم تکیه نظری و عملی 
مس��ئولان بر ظرفیت‌ها و اس��تعدادهای فراوان داخلی 
کش��ور، احیای واحدهای کوچک و متوسط و توجه به 
اقتصاد دانش‌بنیان را باعث کاهش ملموس مش��کلات 

موجود خواندند. 
ایشان با دعوت از مردم برای مصرف کالاهای داخلی 
از جمله لوازم خانگی افزودند: متاس��فانه با وجود تاکید 
بر ض��رورت ممنوعیت واردات کالاهای دارای مش��ابه 
داخل��ی، بازارها پ��ر از کالاهای خارجی اس��ت و تولید 

داخلی در فشار قرار دارد. 
حضرت آیت الله خامنه‌ای برخورد قاطع با قاچاقچیان 
عم��ده و از بین ب��ردن اجناس کلان قاچ��اق را، کاملا 
ضروری برش��مردند و افزودند: ادام��ه وضع فعلیِ تولید 
داخل��ی، یعنی بیکاری جوانان، رکود بیش��تر و زندگی 
دش��وار مردم، اینها را که دیگر نمی‌ش��ود ب��ا ارتباط با 
آمریکا و اروپا حل کرد، بلکه باید مسئولان اقدام کنند. 
حضرت آیت الله خامنه‌ای، مش��کلات معیشتی مردم 
را دغدغه عمیق و مستمر خود خواندند و افزودند: همه 
مش��ورت‌ها با صاحب‌نظران نش��ان می‌دهد راه‌حل این 
مش��کلات تنها در گ��رو توجه و تکیه ب��ر ظرفیت‌های 

داخلی است. 
ایش��ان رفت‌و‌آم��د ماه‌ه��ای اخیر تج��ار خارجی را، 
حداق��ل تاکنون بی‌نتیج��ه خواندن��د و افزودند: هدف 
آنها تس��لط بر بازار مصرف داخلی است در حالی‌که این 
مراودات باید به س��رمایه‌گذاری واقعی و انتقال فناوری 

جدید بینجامد. 
رهب��ر معظم انق�الب، جلوگیری از فس��اد داخلی را، 
از مهم‌ترین مس��ائل برش��مردند و افزودند: مس��ئولان، 
الحم��دلله صریحا اعلام کرده‌اند ک��ه جلوی حقوق‌های 
گزاف و زیادخوری‌ه��ا را می‌گیرند و در برخی بخش‌ها 
هم اقداماتی ش��ده است که باید گسترش یابد و دنبال 

شود. 
ایش��ان مس��ئولان را در رفتار و گفت��ار به ضدیت و 
مقابل��ه ب��ا اش��رافی‌گری فراخواندن��د و افزودند: وقتی 
اش��رافی‌گری در قله‌های جامعه به وجود آمد، س��رریز 
آن به بدنه مردم هم کش��یده می‌ش��ود، بنابراین باید با 

فرهنگ اشرافی‌گری کاملا مقابله کرد. 
حضرت آیت الله خامنه‌ای با اش��اره به سال »اقتصاد 
مقاومت��ی، اقدام و عمل« افزودند: البته کارهایی ش��ده 
اس��ت اما باید نتیجه این کارها، برای مردم محس��وس 

و ملموس باشد. 
رهبر انقلاب اس�المی در ادامه به مس��ائل و شرایط 
پرغوغ��ای امروز منطقه پرداختن��د و در تحلیلی کلان 
خاطرنش��ان کردند: در این مس��ائل نیز پای آمریکا در 

میان است. 
حض��رت آیت الله خامن��ه‌ای، علنی‌ک��ردن ارتباطات 
دولت سعودی با رژیم صهیونیستی را خنجری بر پشت 

ام��ت اس�المی خواندند و افزودند: این کار س��عودی‌ها 
گناه و خیانتی بزرگ اس��ت ام��ا در این غلط بزرگ نیز 
آمریکایی‌ه��ا نقش دارن��د، زیرا دولت س��عودی تابع و 

مسخّر و چشم به دهان دولت آمریکاست. 
ایش��ان، تجاوز به یم��ن، بمباران بی‌وقف��ه »خانه‌ها، 
بیمارس��تان‌ها، مدارس« و کودک‌کشی مستمر را جرم 
ب��زرگ دیگر دولت س��عودی برش��مردند و گفتند: این 
جنای��ات نیز با تس��لیحات آمریکایی و چراغ س��بز آنها 

صورت می‌گیرد. 
رهبر معظم انق�الب افزودند: متاس��فانه حتی وقتی 
س��ازمان ملل پس از مدت‌ها قص��د محکوم کردن این 
جنایت‌ه��ا را دارد، با پول، تهدید و فش��ار، دهان آن را 

می‌بندند. 
ایش��ان خاطرنش��ان کردند: دبیرکل روسیاه سازمان 
ملل به این فشارها اعتراف کرد، اما باید به جای اعتراف 

کنار می‌رفت، نه آنکه بماند و به بشریت خیانت کند. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، قضیه بحرین و ورود لشکر 
نظامی بیگانه برای اعمال فش��ار بر مردم این کش��ور را 
نمونه دیگری از اقدامات مورد حمایت آمریکا خواندند و 
تاکید کردند: امروز دولت سعودی در دست افراد نابخرد 
اس��ت اما تحلیل دقیق مسائل نشان می‌دهد که دست 

آمریکا در تمام این قضایا وجود دارد. 
ایش��ان همچنین ب��ه نق��ش آمریکایی‌ه��ا در ایجاد 
و تقوی��ت گروه‌های تکفی��ری با ه��دف اختلاف‌فکنی 
در امت اس�المی، ترویج »اس�الم ام��وی و مروانی« و 
بدنام کردن »اس�الم حقیقی« اش��اره کردند و افزودند: 
آمریکایی‌ها ادعا می‌کنند ک��ه علیه گروه‌های تکفیری 
ائتلاف تش��کیل داده‌اند، در حال��ی که کار موثری علیه 
آنها انج��ام نمی‌دهند و طبق برخ��ی گزارش‌ها به این 

گروه‌ها کمک‌هایی نیز می‌کنند. 
رهبر معظم انقلاب خاطرنشان کردند: البته گروه‌های 
تکفیری امروز دامن حامیان‌ش��ان را هم گرفته‌اند، زیرا 
ب��ه قول ما ایرانی‌ها، هر که باد بکارد، توفان درو خواهد 

کرد. 
حضرت آی��ت الله خامنه‌ای در نوع��ی جمع‌بندی از 
ای��ن بخش سخنان‌ش��ان، آمریکا را ب��ه وجودآورنده یا 
تشدید‌کننده مشکلات منطقه دانستند و تاکید کردند: 
ملت‌های منطقه قادر به حل این مس��ائل هس��تند و ما 
ضم��ن دعوت دولت‌ه��ای منطقه، به آنها خاطرنش��ان 
می‌کنی��م آمریکا قابل اعتماد نیس��ت و ب��ه دولت‌های 
عرب به چش��م ابزاری برای حفظ رژیم صهیونیستی و 

تحقق منافع استکباری خود در منطقه نگاه می‌کند. 
ایش��ان، راه حل مس��ائل منطق��ه را »اتحاد ملت‌ها و 
دولت‌های مس��لمان« و »ایس��تادگی در مقابل اهداف 
استکباری آمریکا و برخی دولت‌های اروپایی« خواندند 
و افزودن��د: باید این اهداف را ش��ناخت و در مقابل آنها 
ایس��تاد و ملت ما نیز در همین مس��یر، محکم ایستاده 

است. 
رهبر معظم انقلاب اس�المی تاکی��د کردند با وجود 
همه تلاش‌های آمریکایی‌ها، نقش��ه‌ها و برنامه‌های آنها 
افش��ا ش��ده و آمریکا در منطقه روز به روز، رو به ضعفِ 

بیشتری است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای دخالت و دشمنی آمریکا را 
منحصر به جمهوری اسلامی ایران ندانستند و افزودند: 
در قضای��ای اخی��ر ترکیه اتهامی قوی وج��ود دارد که 
کودت��ا با تدبیر و ت��دارک آمریکایی‌ها انجام ش��ده که 
اگر این مس��ئله ثابت شود، رسوایی بزرگی برای آمریکا 

خواهد بود. 
ایشان با اشاره به روابط خوب ترکیه با آمریکا به‌عنوان 
متحدی منطقه‌ای، خاطرنش��ان کردن��د: آمریکایی‌ها با 
اس�الم و گرایش اس�المی مخالفند، بنابراین در ترکیه 
نیز که گرایش‌های اس�المی وج��ود دارد، کودتا به راه 

می‌اندازند. 
رهبر معظم انقلاب اس�المی تاکید کردند: البته این 
حرکت س��رکوب، و آمریکا در چش��م مردم ترکیه نیز 
منفور ش��د و آمریکایی‌ها در عراق، سوریه و نقاط دیگر 

نیز به همین شکل، رو به ضعف هستند. 
حض��رت آیت الله خامنه‌ای با اش��اره به وعده قطعی 
اله��ی در نص��رت یاری‌دهن��دگان دین خ��دا افزودند: 
اگ��ر ملت ایران به ای��ن وعده قطعی خوش‌بین باش��د 
و مقدم��ات آن را فراه��م کند، همه مش��کلات برطرف 

خواهد شد. 
ایشان در ابتدای سخنان‌شان با اشاره به نزدیک بودن 
م��اه ذیقع��ده )یکی از 4 ماه ح��رام( افزودند: تعبیر ماه 
حرام به معنای احترام بیش��تری است که خداوند برای 
این ماه‌ها قائل شده و برخی کارها را در آنها حرام کرده 
اس��ت و به عل��ت همین احترام اله��ی، باید در ماه‌های 
حرام، با توجه بیش��تر به درگاه خداوند روی آورد و در 

کسب معنویت تلاش بیشتری کرد. 
در این دیدار قش��رهای مختلفی از مردم استان‌های 
آذربایج��ان غرب��ی، اردبیل، سیس��تان و بلوچس��تان، 

لرستان، کرمان و کرمانشاه حضور داشتند. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

ی��ک منبع آگاه در س��فارت ایران در افغانس��تان اعلام 
کرد که در میان کشته‌ها یا زخمی‌های انفجار در نزدیکی 
محل اسکان خارجی‌ها، هیچ ایرانی حضور نداشته است. 

به گزارش ایسنا، منابع امنیتی افغان گزارش کردند انفجار 
بسیار مهیبی با کامیون بمب‌گذاری شده یکشنبه شب یک 
هتل امنیتی محل اسکان خارجی‌ها را در اطراف کابل هدف 
قرار داد. در عین حال یک منبع آگاه در این رابطه به ایسنا 
اعلام کرد که هیچ ایرانی در میان کشته و زخمی‌های این 

انفجار نیست و تمامی اتباع کشورمان در سلامت هستند. 
طالبان با برعهده گرفتن مسئولیت این حمله اعلام کرده 
است که  »یک کامیون بمب‌گذاری شده را در ورودی هتل 
نورث گیت)Northgate(  واقع در جاده جدید منتهی به 
پایگاه نظامی آمریکا در بگرام در ش��مال کابل منفجر کرده 
اس��ت. صدای این انفجار بسیار شدید حدود ساعت یک و 
30 دقیقه به وقت محلی  )21 به وقت گرینویچ( شنیده شد 

و سپس برق به مدت چند دقیقه قطع شد. 

هیچ ایرانی در میان کشته‌ها و زخمی‌های انفجار کابل نیست

اردوغ�ان،  طی�ب  رج�ب   ‌
رئیس‌جمهوری ترکیه از موضع‌گیری 
بشار اسد، رئیس‌جمهوری سوریه در 
قبال کودتای نافرجام در ترکیه تقدیر 
کرده و گفته است که باوجود خصومت 
شدیدی که بین دو طرف وجود دارد، 

اما اسد کودتا را محکوم کرد.
دریای�ی  نی�روی   42 ناوگ�روه    ‌
ارتش روز گذش�ته ی�ک فروند لنچ 
ایرانی ب�ا هفت مل�وان را پس از دو 
هفته س�رگردانی در محدوده شمال 

اقیانوس هند نجات داد. 

وزارت دفاع روس�یه از س�رنگونی یک هلیکوپتر ارتش این کشور در حومه 
ادلب سوریه خبر داد. پنج نظامی متشکل از سه خلبان و کادر پرواز و دو افسر 

ارتش روسیه در این حادثه كشته شدند
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وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی از حذف دفترچه‌های 
بیمه در تمام مراکز ملکی سازمان تامین اجتماعی تا پایان 

دولت یازدهم خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، علی ربیعی در مراسم افتتاح 9 پروژه 
س��ازمان تامین اجتماعی گفت: در اواخر سال 92 کنترل 
تکنولوژی‌ه��ای اطلاعاتی به ریاس��ت قائم‌مقام وزارتخانه 
تشکیل شد و امروز شاهد هستیم که بسیاری از این امور 
محوله انجام ش��ده‌اند و ما متعهد می‌شویم تا پایان دولت 
یازدهم در تمام مراکز ملکی، پروژه‌هایی نظیر الکترونیکی 

کردن پرونده‌ها و حذف دفترچه‌ها را دنبال کنیم. 
وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماع��ی افزود: برنامه احداث 

1260 تخ��ت بیمارس��تانی را در دس��ت داریم، همچنین 
‌26مرکز سرپایی و پلی کلینیک در دست ساخت است. 

ربیعی با بیان اینکه 520 تخت بیمارستانی را در دولت 
یازدهم به مجموعه تخت‌های بیمارس��تانی اضافه کردیم، 
گفت: علاوه ب��ر افزایش 328 تخت عادی، 68 تخت ویژه 
نیز در دس��تور کار اس��ت که جمعا به 846 تخت خواهد 

رسید. 
ربیعی افزود: سیاست ما رفتن به سمت حاشیه‌نشین‌ها 
بود و جنب بیمارس��تان فیاض‌بخش یک مجموعه عظیم 
600 تختخواب��ی در دس��ت راه‌ان��دازی اس��ت ک��ه یک 
بیمارستان میلاد دیگر برای مردم جنوب شهر خواهد بود. 

وعده وزیر رفاه برای حذف کامل دفترچه‌های بیمه تا پایان دولت یازدهم

‌  در پ�ی وقوع زلزل�ه‌ای به قدرت 
س�ازمان  اردبی�ل،  در  5.2ریش�تر 
هلال احمر در منطق�ه به آماده‌باش 
كام�ل درآم�د. در این زلزل�ه، چند 
نف�ر مص�دوم ش�دند و ی�ك نفر در 
بیمارستان جان خود را از دست داد
‌  محم�ود نب�وی، مع�اون مرک�ز 
مدیری�ت بیماری‌ه�ای واگیر وزارت 
بهداش�ت، درمان و آموزش پزشکی 
گفت: هیچ موردی از ابتلا به ویروس 
زیکا در کشور وجود ندارد و کاروان 
المپیک نیز برای پیش�گیری از ابتلا 

به ویروس زیکا آموزش دیده‌اند. 

معاون ستاد مدیریت حمل‌و‌نقل و سوخت از قطع سهمیه بیش از 69هزار خودروی 
سنگین فاقد بیمه شخص ثالث از ابتدای مردادماه سال جاری خبر داد 
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چه��ار اث��ر پیش��نهادی ص��دا و س��یمای ای��ران، در 
یکصدویکمین جلسه کمیته ملی حافظه جهانی یونسکو، 

در فهرست ملی این برنامه به ثبت رسیدند. 
به گ��زارش ایس��نا به نق��ل از روابط عمومی س��ازمان 
اس��ناد و کتابخان��ه ملی ای��ران، مس��تندهای تلویزیونی 
»یاد و یادگار«، »پ��ل آزادی«، »همراه باد در دل تنهایی 
کویر« و »کودکان سرزمین ایران«، به‌عنوان چهار مستند 
تلویزیونی در فهرس��ت ملی برنامه حافظه جهانی یونسکو 
به ثبت رس��یدند. مستند تلویزیونی 120 دقیقه‌ای »یاد و 
یادگار«، پیدایش س��رزمین ایران و تمدن اقوام مختلف تا 
دوران معاصر را مورد بررس��ی قرار می‌دهد. مس��تند »پل 
آزادی« روایت آزادس��ازی خرمش��هر و ساختن پلی روی 

رودخانه کارون اس��ت که به پل آزادی ش��هرت پیدا کرد. 
موضوع مستند »همراه باد در دل تنهایی کویر«، با عنوان 
اولیه »س��ر راه ش��ن است«، سفر اکتش��افی به کویرهای 

ایران و بررسی طبیعت آن است. 
مستند »کودکان سرزمین ایران«، بخش گسترده‌ای از 
فرهنگ‌ها و خرده‌فرهنگ‌های گوش��ه گوش��ه ایران را به 
تصویر می‌کش��د. این مجموعه شامل 52 قسمت است که 
توسط کارگردانان مطرحی چون ناصر تقوایی، محمدرضا 
اصلانی، خسرو س��ینایی، فرزاد موتمن، فرهاد مهران‌فر و 

محمدرضا مقدسیان ساخته شده است. 
حافظه جهانی یکی از برنامه‌های یونس��کو اس��ت که از 

سال 1992 آغاز شده است. 

4 مستند تلویزیونی ایران در حافظه جهانی یونسکو ثبت شدند

‌  هی�أت نظ�ارت ب�ر مطبوعات به 
دلیل آنچه توهین نش�ریه یالثارات 
ب�ه هنرمن�دان خوان�ده، پروانه این 
هفته‌نام�ه را بار دیگ�ر لغو و پرونده 

آن را به دادگاه ارسال کرد. 
ش�اعر  بهمن�ی،  محمدعل�ی    ‌
سرش�ناس بعد از جراحی پروستات 
گفته اس�ت كه حالش خوب است و 

احتمالا امروز مرخص می‌شود. 

فیلمس�ازان بنگلادش�ی ب�ا نمایش ی�ک فیلم مس�تند درباره آث�ار عباس 
کیارستمی، یاد این کارگردان فقید را گرامی داشتند
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سرپرست باشگاه استقلال می‌گوید این باشگاه به خاطر 
فحاش��ی‌های صورت گرفت��ه در جریان ب��ازی این تیم با 

استقلال خوزستان شکایت خواهد کرد. 
ب��ه گ��زارش خبرگزاری مه��ر، بهرام افش��ارزاده درباره 
شكست این تیم برابر همنام خوزستانی خود، اظهار کرد: 
بازیکنان اس��تقلال به‌ویژه در نیم��ه دوم و زمانی‌که همه 
فکر می‌کردند در آن وضعیت جوی تیم ما تحلیل می‌رود، 
بازی خوبی به نمایش گذاش��تند که این نشان از آمادگی 

بدنی بالای آنها داشت. 
وی اضاف��ه ک��رد: برخ�الف ذهنیتی که پی��ش از آغاز 
رقابت‌های لیگ ش��انزدهم مبنی بر قرعه آس��ان استقلال 
در هفته‌های آغازی لیگ وجود داش��ت، باید بگویم اتفاقاً 

ما قرعه سختی داشتیم. 
سرپرس��ت باشگاه اس��تقلال درباره فحاشی تماشاگران 
در ب��ازی یكش��نبه ب��ه س��یدمهدی رحمت��ی و علیرضا 
منصوریان، تأکید کرد: متأسفانه شاهد صحنه‌های زشتی 
در دیدار آبی‌های تهران و خوزس��تان بودیم اما مجموعه 
اس��تقلال حساب برخی تماشاگرنماها را از هواداران فهیم 
خوزس��تانی جدا می‌داند. ضمن اینکه فحاشی به سرمربی 
و کاپیتان اس��تقلال، موضوع کوچکی نیس��ت و به منزله 
اهانت به خانواده بزرگ و ساحت استقلال به شمار می‌آید. 
بدون شک، این موضوع را پیگیری خواهیم کرد و شکایت 
کتبی و رسمی خود را به کمیته اخلاق فدراسیون فوتبال 

ارجاع می‌دهیم. 

بهرام افشارزاده: به خاطر فحاشی علیه استقلال شکایت می‌کنیم

‌  رض�ا قاس�می، دون�ده 100 متر و 
المپیکی ای�ران گفت: تلاش می‌کنم 
با بر جای گذاشتن رکورد زیر 10.15 

به نیمه نهایی المپیک برسم. 
‌  استیون جرارد، ‌اسطوره لیورپول 
توت�ی  فرانچس�کو  از  تمجی�د  ب�ه 
پرداخت و او را پادش�اه رم دانست؛ 
و  اس�تثنایی  مهندس�ی  »توت�ی 
فوتبالیستی فوق‌العاده است. برایش 
بس�یار احترام قائل هستم زیرا تمام 
فشار را از روی دوش رم برمی‌دارد.«

بخشی از سکوی قایقرانی رقابت‌های المپیک ۲۰۱۶ در  »ریو دو ژانیرو« خراب 
شد و انتقادات را متوجه کیفیت مصالح کرده است
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تد ترنر، ابرمرد رسانه‌های تبلیغاتی

در دو شماره گذشته ستون »ستاره‌های تبلیغات« 
ب��ه م��رور زندگی‌نامه آقای ت��د ترن��ر پرداختم. در 
این ش��ماره س��ومین قس��مت از فراز و نشیب‌های 
زندگ��ی کاری وی را مطالع��ه کنی��د. همان‌طور که 
اش��اره ش��د، تد ترنر پس از ط��ی دوران نوجوانی و 
چن��د مورد ناکام��ی در ادامه تحصی�لات آکادمیک 
در دانش��گاه‌های مطرح ای��الات متحده به همکاری 
با پدرش روی آورد که کارش در زمینه بیلبوردهای 
تبلیغات��ی بود. موفقیت در یکی از ش��عب ش��رکت 
پ��درش و ادامه همکاری به‌صورت مش��ترک با وی 
و اخذ تصمیم برای گس��ترش رسانه‌های شرکت از 
بیلب��رد به رادیو و س��پس تلویزی��ون از اهم فعالیت 
وی در سال‌های نخستین فعالیت تد ترنر بود. شاید 
نقطه عطف کار او در خرید شبکه‌های ورشکسته‌ای 
ب��ود که با ام��واج UHF کار می‌کرد و او توانس��ت 
  SATCOM II ب��ا اجاره یک کان��ال در ماه��واره
و انتق��ال برنامه‌های ش��بکه‌های یاد ش��ده به کانال 
ماهواره‌ای و ارس��ال مجدد آن به هزاران مایل دورتر 
در سراسر ایالات متحده برای ایستگاه‌های یاد شده 

شهرتی به ارمغان بیاورد. 
در س��ال بع��د او تی��م بیس ب��ال آتلانت��ا بریوز 
)Atlanta Braves(  را خری��داری و ش��روع ب��ه 
پخش مس��ابقات این تی��م به‌صورت زن��ده کرد. به 
 همی��ن ش��یوه او تی��م بس��کتبال آتلانت��ا هاوکس

پخ��ش  و  نی��ز خری��د  را    )Atlanta Hawks(
بازی‌های این تیم را نیز به رس��انه‌های خود منتقل 
ک��رد. ترکیب��ی ازپخش زنده مس��ابقات ورزش��ی، 
باز‌پخ��ش برنامه‌های کم��دی و فیلم‌ه��ای قدیمی 
برای این ش��بکه مخاطبان ملی را به ارمغان آورد. او 
شبکه ماهواره‌ای خود را به WTBS تغییر نام داد و 
می‌توان از این شبکه به‌عنوان نخستین ایستگاه مهم 

رسانه‌ای ماهواره‌ای در جهان یاد کرد. 
در س��ال 1980 می�لادی ت��د ترنر در راس��تای 
گس��ترش فعالیت‌ه��ای رس��انه‌ای خ��ود، تلویزیون 
ب��ا  ت��ا  فروخ��ت  را    )Charlotte( ش��ارلوت 
اس��تفاده از درآم��د حاصل ش��ده، س��رمایه‌گذاری 
بلندپروازانه‌ای را برای راه‌اندازی یک ش��بکه خبری 
 24 س��اعته آغاز کند و بدین س��ان ش��بکه معروف
CNN (Cable News Network)  آغاز به کار 
کرد. البته در ابتدا حرفه‌ای‌ها شروع چنین شبکه‌ای 
را ناامید‌کننده می‌دانس��تند و حتی برخی افراد آن 
را غیرعمل��ی می‌دانس��تند. در آن زمان این ش��بکه 
مش��هور برنامه‌های خبری و برنامه‌های گفت‌وگوی 
صبحگاه��ی را پخش می‌کرد. به‌علاوه گل سرس��بد 
برنامه‌ه��ای CNN  برنامه خبری بود که در هنگام 
صرف شام در ایالات متحده پخش می‌شد. همچنین 
شبکه‌های وابسته محلی هر نیم ساعت اخبار محلی 
را پوش��ش می‌دادند و این ش��یوه خبر‌رسانی روشی 
بود که وجودش در سایر شبکه‌های تلویزیونی جهان 
احساس ش��د و تا آن زمان در هیچ شبکه کابلی به 

این روش اجرا نشده بود. 

ت��د ترنر این ش��یوه اطلاع‌رس��انی را با اس��تقرار 
 CNN Headline News دومین ش��بکه با ن��ام
در سال 1982 میلادی قوت بخشید. هرچند شیوه 
نگاه او با انتقادات��ی همراه بود اما او مصمم به ادامه 
همین مسیر بود. در سال 1985، شاخص‌های مالی 
س��وددهی را در س��ی‌ان‌ان نش��ان می‌داد و تد ترنر 
  CNN Radio .بخش‌های دیگری نیز به آن افزود
و CNN International  دو س��رویس جدیدی 
بودند که گس��تره خدمات این ش��بکه خبری رسانه 
را افزایش دادن��د. در این زمان آقای تد ترنر پس از 
سال‌ها تلاش، یک فرد ثروتمند تمام عیار شده بود و 
ده  با اشتیاق فراوان در مواردی که فکر می‌کرد سود‌
یا جالب توجه اس��ت س��رمایه‌گذاری می‌کرد. البته 
 Better World او در همان س��ال انجمنی با نام
Society را برای مب��ارزه با برنامه‌های اتمی که در 
آن سال‌ها به خاطر رقابت میان بلوک شرق و بلوک 

غرب در اوج قرار داشت، راه‌اندازی کرد. 
تد ترنر مانند همیش��ه به اس��تفاده از ش��یوه‌های 
جدید در کسب‌و‌کار خود پرداخت. به‌عنوان نمونه او 
از تکنولوژی پرتابلی با نام  »flayaway« اس��تفاده 
کرد که به این وس��یله می‌توانس��ت در هرگوشه از 
جه��ان اخباری را به‌ص��ورت زنده ب��رای بینندگان 
مخابره کند. ش��یوه‌ای که ت��ا آن زمان در روش‌های 
ارس��ال خبر وجود نداشت. در شماره آینده نقش تد 
ترنر و شبکه خبری‌اش در پوشش ناآرامی‌های کشور 
چین، خری��د مجموعه MGM و دیگر فعالیت‌های 

رسانه‌ای او را مورد بررسی قرار خواهم داد. 
ادامه دارد... 

alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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آگهی سوزوکی- شعار: به دیدگاه‌تان جهتی جدید دهید 

ایستگاه تبلیغات

معلولیت و ابر انسان‌ها

ش��بكه تلویزیونی Channel 4 انگلستان كمپین 
تبلیغات��ی جدی��د و اصل��ی خ��ود قب��ل از بازی‌های 
پارالمپیك ریو 2016، موس��وم به »ما ابر انسانیم« را 

راه انداخت. 
ب��ه گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، این آگهی تبلیغاتی جدید 
در راستای انتخاب سال 2016 به‌عنوان سال معلولیت 
توسط Channel 4 و در پی راه‌اندازی كمپین بسیار 
موفق »ابر انس��ان‌ها« در سال 2012 در لندن ساخته 
ش��د. آن كمپین كمك ش��ایانی به تغییر دیدگاه‌های 

مردم نسبت به معلولیت در سرتاسر انگلستان كرد. 
محور كمپین فوق یك آگهی تبلیغاتی سه دقیقه‌ای 
موس��وم به »ما ابر انس��انیم« اس��ت كه توس��ط تیم 
»4creative« ش��بكه تلویزیون��ی Channel 4 و 
به كارگردانی دوگال ویلس��ون از ش��ركت فیلمسازی 
»Blink« س��اخته شد. این فیلم ضمن نمایش بیش 
از 140 فرد معلول، ش��امل ورزش��كاران پارالمپیكی، 
موس��یقیدانان و انسان‌های معمولی، توانایی‌های افراد 

با طیف وسیعی از اختلالات را به تصویر میك‌شد. 

شماره 568 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

ستاره‌های تبلیغات

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

اسپانسرینگ لوکیشن 
اخی��راً خب��ری مبن��ی ب��ر اسپانس��ر ش��دن 
لوکیش��ن‌های ای��ن ب��ازی منتش��ر ش��د که به 
خرده‌فروش‌ه��ا اج��ازه م��ی‌داد با خری��د اعتبار 
برای خود، جیم یا محلی برای آم��وزش و مبارزه 
پوکمون‌بازها با یکدیگر ایج��اد کنند. مک‌دونالد 
نخستین برندی بود که برای این کار اقدام کرد و 
از این ویژگی برای 3هزار رس��توران خود در ژاپن 
استفاده کرد. تحقیقاتی که در این زمینه به انجام 
رسید نشان داد که مشتریان یا مخاطبان، 75درصد 
از نقاط حساس مرتبط با بازی یا همان لوکیشن‌ها 
بازدید کرده‌اند. نیانتیک، ش��رکت سازنده بازی 
قصد دارد اسپانسر مکان‌های بیشتری در آمریکا 
شود. مدیر بازاریابی و تبلیغات این بازی می‌گوید: 
فصل خرید کمتر از یک ماه دیگر شروع می‌شود و 
احتمال دارد که پوکمون بتواند از این قابلیت برای 
اسپانسرینگ و تسخیر بازار استفاده کند. این بازی 
هم برای کودکان و هم بزرگسالان جذابیت دارد 
و این به منزله فرصتی ب��رای جهت‌دهی حرکت 
ترافیک افراد پیاده است و می‌تواند برای افرادی که 
از خرید خسته می‌شوند جذاب باشد. آنها می‌توانند 
حین گردآوری پوکمون از مکان‌های مختلف به 

خرید خود نیز بپردازند. 

استفاده تبلیغاتی از موقعیت مکانی
در این بازی کاربران در جست‌وجوی هیولاهای 
مختلف در نقش��ه دیجیتالی هستند و با استفاده 
از دوربی��ن موبایل ق��ادر به دی��دن و گرفتن آنها 
هستند. بازیکنان در مکان‌هایی که احتمال وجود 
پوکمون در آنجا زیاد اس��ت جمع می‌شوند و این 
هیولاهای دوست‌داشتنی را جمع می‌کنند. یکی 

از کافی‌شاپ‌های آمریکا از این اقدام استفاده کرده 
و روی بورد جلوی کافه خود جمله‌ای با این عبارت 
نوشته است که »اینجا پوک‌استاپ )محل گردآوری 
پوکمون‌ها( است! داخل بیایید و گلویی تازه کنید!« 
بدین ترتیب بعضی کس��ب‌وکارها با اس��تفاده از 
موقعیت و لوکیش��ن خود می‌توانند استفاده‌های 
تبلیغاتی از این بازی کنند. بدین ترتیب مشتریان 
با روش دهان به دهان دیگر کاربران را نیز از وجود 
چنین مکانی آگاه می‌کنند و ای��ن کافه می‌تواند 
به بهترین شکل از پتانس��یل‌های موقعیتی بازی 

پوکمون استفاده کند. 

تبدیل گیمرها به مشتریان بالقوه 
از آنجایی که این بازی براساس موقعیت‌های 
جغرافیای حقیق��ی طراحی ش��ده، روش‌های 
متعددی وجود دارد ک��ه علاقه‌مندان پوکمون 
به مشتری بالقوه مراکز کسب‌و‌کار تبدیل شوند. 
در این ب��ازی دو نوع م��کان ثابت وج��ود دارد: 
پوک‌استاپ‌ها )Poke Stop(  معمولا جاذبه یا 
اماکن تجاری شهر هستند. این نکته حائز اهمیت 
است که اگر پوک‌اس��تاپ‌ها خود مکان تجاری 
نباشند، حتما در نزدیکی آنها یک مغازه یا محل 
کسب‌و‌کار وجود دارد که می‌تواند پوکمون‌بازها 
 )Gym( را به خود جلب کند و همچنین جیم‌ها
که در واقع یک مکان حقیقی هستند که افراد در 
آنجا جمع ش��ده و مبارزه می‌کنند تا منطقه را 
تحت کنترل خود بگیرند. هر دو نوع مکان به طور 
منظم و حتی روزانه چندین بار اف��راد را در یک 
منطقه مشترک گردهم می‌آورد و همین نکته 
می‌تواند به کس��ب وکارهایی که در آن مناطق 
واقع هستند رونق ببخشد. آنها می‌توانند با ذکر 

این جمله در تبلیغات خود که در اینجا پوکمون 
وجود دارد، به جذب مش��تریان بیش��تر کمک 
کنند. مدیر مؤسسه نینتندو می‌گوید: کاربران 
به دنبال پوکمون هستند و سازنده بازی به دنبال 
کسب درآمد! علاوه بر پرداخت‌هایی که از طریق 
خرید بازی ایجاد می‌شود، ما از قابلیت لوکیشن‌ها 
و فضای تبلیغاتی‌ای که این ب��ازی برای برندها 
ایجاد می‌کند در جهت درآمدزایی خود استفاده 
می‌کنیم. نیویورک‌تایمز نیز گ��زارش کرده که 
رستوران‌های فست فود و کافی‌شاپ‌ها دو نمونه 
از کسب‌وکارهایی هس��تند که امکان اسپانسر 
شدن را تاکنون داش��ته‌اند. با محبوبیتی که این 

بازی تاکنون کسب کرده است، بعید نیست که 
خرده‌فروشی‌های بیشتری برای خریدن اعتبار 
و اسپانسر شدن لوکیشن‌های بازی برای جذب 
مشتری بیشتر صف بکشند. مدیران تبلیغات این 
خرده‌فروشی‌ها نیز مسئولیت جذب هر مشتری 
و بازدید از لوکیشن‌ش��ان را دارن��د. با اینکه این 
بازی تاکنون فرمت رسمی اسپانسرینگ خود را 

در لفافه نگه‌داشته است، اما این سبب نشده که 
برندها به این دنیای واقعیت مجازی روی نیاورند. 
در زیر به چند نمونه از برندهایی که به تبلیغات در 

این بازی پرداخته‌اند اشاره می‌شود. 

برندهایی که تبلیغ کردند 
از جمله برندهایی که در پی همکاری با پوکمون 
برآمد، Best Buy  غول خرده‌فروشی آمریکا بود. 
برند دیگر Trulia بود که از پلتفرم نقشه این بازی 
اس��تفاده کرد تا انواع خاصی پوکمون‌ه��ا را که در 
نزدیکی لوکیشن این نرم‌افزار وجود داشت پیدا کند. 
باغ وحش Cincinato zoo هم از این بازی برای 
جذب مشتری و اطلاع از آفرها و اینترنت رایگان 
باغ وحش که برای این بازی در نزدیکی لوکیشن 
کارب��ران در این بازی وجود دارد اس��تفاده کرد. 
کتابفروشی Strand هم فروشگاه خود را به یک 
پوک‌استاپ تبدیل کرد تا علاقه‌مندان را در آنجا 
گردهم آورد، جایی که گیمرها بتوانند هم بازی 
کنند و هم تجهیزات بازی را به‌صورت آنلاین از 
آنجا خریداری کنند. این کتابفروشی برای تبلیغ 
این حرکت خود از توییت‌هایی نیز استفاده کرد. 
  )Fuzzy Taco( رستوران فست‌فود فازی تاکو
هم در صفحات اجتماعی خود فالوئرها را از وجود 
پوکمون‌های زیادی که در این رس��توران وجود 
دارد آگاه کرد. بدین ترتیب با این تبلیغ دیجیتالی 
شانس حضور مش��تریان را در رس��توران خود 

افزایش داد. 

دلایل موفقیت بازی از نگاه بازاریابی و 
تبلیغات 

سازندگان بازی پوکمون خود سرمایه‌گذاری 

چندانی برای تبلیغات این بازی نکردند، چراکه 
نیازی به تبلیغات نداش��ت و تصمیم‌گیرندگان 
می‌دانس��تند که موفقی��ت این اپلیکیش��ن به 
اس��تراتژی‌های بازاریابی ویروس��ی با دهان به 
دهان وابس��ته اس��ت. اینکه بتوانید با کاربران 
ارتباط مناس��ب پیدا کنی��د، بس��یار مهم‌تر از 
تبلیغات پرخرج و هزینه اس��ت. این بازی که از 
تأیید اجتماعی کاربران بهره می‌گیرد، توانسته 
به محبوبیت زیادی در سراس��ر دنیا برس��د. راز 
موفقیت آن هم زبان س��اده و محیطی است که 
پیچیده نیست. در کنار این موارد لانچ به موقع 
این بازی در زمان مناسب یعنی تابستان را اضافه 
کنید، فصلی که همه به دنب��ال بازی‌ای جهت 
س��رگرمی خود می‌گردند. شخصیت اصلی این 
بازی حس تعلق خاط��ر و وف��اداری را در ذهن 
مخاطبان زنده می‌کند. ش��اید اگر برندی غیر ‌از 
پوکمون این بازی را عرضه می‌کرد به این موفقیت 
نمی‌رسید. این بازی به پش��توانه برند پوکمون 
توانسته با مخاطبان خاطره ساز به سادگی همراه 
شود. این بازی نش��ان داد که رویکردهای نوآور 
واقعی یک شبه ظاهر می‌شوند و شما می‌توانید 
روی آنها سرمایه‌گذاری کنید. این چنین روندها 
جلب توجه می‌کنند و این جلب توجه تبدیل به 
درآمد می‌ش��ود. پوکمون‌گو ثابت کرد که هنوز 
هم نوآوری می‌تواند توجه همه را به خود جلب 
کند، آن هم در سطحی که کاربران را برای بازی 
کردن راهی خیابان‌ها کند و پول واقعی بگیرد و 
پول مجازی در اختیار آنها قرار دهد تا بتوانند بازی 
کنند. در هر کسب‌و‌کار با نوآوری می‌توان کاری 
کرد که مشتریان صف بکشند و همیشه جایی 

برای نوآوری وجود دارد. 

اخیراً خبری مبنی بر اسپانسر شدن 
لوکیشن‌های این بازی منتشر شد 
که به خرده‌فروش‌ها اجازه می‌داد با 
خرید اعتبار برای خود، جیم یا محلی 
برای آموزش و مبارزه پوکمون‌بازها 
با یکدیگر ایجاد کنند. مک‌دونالد 

نخستین برندی بود که برای این کار 
اقدام کرد و از این ویژگی برای 3هزار 

رستوران خود در ژاپن استفاده کرد

برندها چه استفاده تبلیغاتی از بازی فراگیر این روزها می‌توانند داشته باشند؟ 

مشتری‌یابی با پوکمون‌گو 
این روزها بازی فراگیر یا پدیده‌ای به نام »پوکمون‌گو« س�بب شده 
که همه روزه در اطراف‌تان افرادی را ببینید که سر در گوشی مشغول 

پیدا ک�ردن پوکمون هس�تند! Pokemon Go  بازی موبایلی جدید 
نینتندو است که تنها دو روز پس از عرضه‌اش در ایالات متحده، روی 
بسیاری از دستگاه‌های اندرویدی این کشور نصب شده بود و توانست 
به صدر جدول بازی‌های محبوب اپ‌اس�تور اپل برسد. محبوبیت این 

بازی به حدی اس�ت که پیش‌بینی می‌شود تعداد کاربران آن به بیش 
از کاربران توییتر برسد. این بازی با چاشنی واقعیت‌افزوده توانسته به 
بازی محبوب برندها نیز تبدیل ش�ود و آنها نیز برای گرفتن مش�تری 

بیشتر دست به کار شوند! 



بیش��تر مخاطب��ان ایران��ی با 
پیتزاهای مربعی و پنجره‌ای شکل 
فست‌فود پرپروک آشنا هستند. 
پرپروک در زبان کُردی به معنی 
پروانه اس��ت. این فس��ت‌فود در 
چن��د وقت گذش��ته اقداماتی را 
در راستای بازاریابی و مسئولیت 
اجتماعی انجام داده‌ است. یکی 
راس��تای  اقدام��ات در  ای��ن  از 
مسئولیت اجتماعی، ارائه منویی 
با خط بریل برای نابینایان است 
و اقدام دیگر راه‌اندازی »سرآشپز 
آنلاین باش!« در بستر وب‌سایت 
پرپروک اس��ت که از این طریق 
مش��تریان امکان درست کردن 
پیتزا با سلیقه ش��خصی خود و 
سفارش آنلاین آن را دارند. اینکه 
پرپ��روک باید چه گام‌هایی را در 
راس��تای فعالیت‌های ارتباطاتی 
برن��د ب��ردارد، بهانه‌ای ش��د تا 
»فرصت امروز« سراغ دکتر فرزاد 
مق��دم، ط��راح و برنامه‌ریز برند 
برود. آنچ��ه در ادامه می‌خوانید 
نظرات ای��ن کارش��ناس درباره 
فعالیت‌ه��ای ارتباطات��ی برن��د، 
گام‌ه��ای برندینگ، مس��ئولیت 
اجتماعی و... اس��ت که در س��ه 

بخش مجزا تنظیم‌شده است. 
رقابت��ی  ب��ازار  در  ام��روزه 
می‌توانن��د  فس��ت‌فود‌هایی 
برند‌‌س��ازی  فعالیت‌ه��ای  روی 
سرمایه‌گذاری‌های مناسب انجام 
دهند که ب��ه چهار نکته کلیدی 
توجه ویژه‌ای داشته باشند؛ نکته 
اول در موفقیت فست‌فود‌ها، ایجاد 
شناخت و آگاهی از برند است؛ به 
عبارت دیگر مصرف‌کننده حین 
انتخاب به برندی که می‌شناسد، 
بیش��تر توجه می‌کن��د. به‌عنوان 
نمون��ه هنگامی‌که چند نفر برای 
وعده غذایی ش��ام قص��د بیرون 
رفتن دارند، وقت��ی‌ یکی از افراد 
حاضر در جمع، نام دو فست‌فود 
را پیش��نهاد کند، در این شرایط 
اکثری��ت جم��ع فس��ت‌فودی را 
انتخاب می‌کنند ک��ه قبلا یا نام 
آن را ش��نیده ی��ا از آن تجرب��ه 
خوبی داش��ته‌اند. با توجه به این 
موضوع، نکته اول در برند‌‌س��ازی 
فست‌فود‌ها، آگاهی از برند است 
چ��ون مخاطب��ان ب��ه برندهای 
اعتم��اد  بیش��تر  شناخته‌ش��ده 

می‌کنند. 

آگاهی از برند
آگاهی از برند در کل ش��امل 
ش��ناخت و یادآوری می‌ش��ود؛ 
در مبحث ش��ناخت، مخاطبان 
برن��د را از طریق عناصر هویتی 
آن مانن��د لوگو، ن��ام، کاراکتر، 
موسیقی و... شناسایی می‌کنند 

و بدین ترتیب عوامل یادش��ده 
باعث می‌ش��ود برن��د موردنظر 
را ش��ناخته و در انتخ��اب، آن 
را جدی‌ت��ر بگیرن��د. در بح��ث 
هنگامی‌ک��ه  نی��ز  ی��ادآوری 
مخاطبان ن��ام و دیگ��ر عناصر 
می‌ش��نوند،  را  برن��د  هویت��ی 
ذهنیت��ی مثبت در ذه��ن آنها 
ازآنجایی‌ک��ه  می‌ش��ود.  زن��ده 
س��ال  از  پرپ��روک  فس��ت‌فود 
را  خ��ود  فعالیت‌ه��ای   1376
در پایتخ��ت آغاز کرده اس��ت، 
مخاطب��ان تهران��ی با ن��ام این 
برند آش��نا هس��تند و تبلیغات 
دهان‌به‌دهان در این برند بسیار 
مشاهده می‌ش��ود. این موضوع 
نش��ان می‌دهد آگاه��ی از برند 
اندازه‌ای  تا  پرپروک  فس��ت‌فود 
مناسب اس��ت، به عبارت دیگر 
ش��اید آگاهی از برند فست‌فود 
پرپروک 100درصد نباش��د اما 
درصد بالایی از مخاطبان تهرانی 
با نام این برند آش��نا هستند. به 
نظر می‌رس��د پرپروک نکته اول 
برند‌س��ازی را تا حد زیادی اجرا 
کرده است اما این فست‌فود در 
کل کشور این موقعیت را ندارد، 
به عبارت دیگ��ر چون پرپروک 
مجموع��ه  به‌عن��وان  را  خ��ود 
معرفی  زنجیره‌ای  رستوران‌های 
می‌کند باید ش��عبه‌های خود را 
در کل کشور افزایش دهد چون 

رس��توران‌های  ماهیت 
زنجی��ره‌ای عم�ال ب��ه 
ک��ه  اس��ت  صورت��ی 
توس��عه جغرافیایی در 
کس��ب‌وکارهای  ذات 
زنجیره‌ای نهفته اس��ت 
در جغرافیای  نبای��د  و 
خاص��ی خود را محدود 
کنن��د. به‌ص��ورت کلی 
محدود شدن شعبه‌های 
پیشرفت  مانع  پرپروک 
توس��عه  اس��تراتژی 
اس��ت و از بی��ن رفتن 
اس��تراتژی توس��عه در 
روزه��ای اخیر می‌تواند 
هر کسب‌وکاری را نابود 
کند. به زبان س��اده‌تر، 

در روزهایی قرار داریم که برای 
حفظ کس��ب‌وکارمان مجبور به 

توسعه هستیم. ‬‬‬

امکانات و دسترسی 
فست‌فود‌ها

نکته دوم کلیدی در موفقیت 
برنده��ای فس��ت‌فود‌‌، امکانات و 
دسترس��ی آنهاس��ت، به عبارت 
دیگر فست‌فود‌ها ماهیت راحت 
بودن را در خود دارند و امکانات 
و دسترس��ی آنه��ا اگ��ر راحت 
نباش��د، ماهیت فس��ت‌فود زیر 
س��ؤال می‌رود؛ چون فس��ت‌فود 
را مش��تریان ب��ه دلی��ل راحتی 
مکان و دسترس��ی آسان مصرف 
می‌کنند. با توجه به این موضوع، 
مکان و تعداد ش��عبه‌ها، طراحی 
داخل��ی فس��ت‌فودها و ه��ر آن 
چیزی که تجربه راحتی را برای 
می‌کند،  ایج��اد  مصرف‌کنن��ده 
خیلی مهم است. آمدن، خوردن 
و رفتن در فست‌فودها باید برای 
مشتریان راحت باشد. امروزه در 
کشور‌های دیگر، فست‌فود‌ها در 
تلاش هس��تند ک��ه وارد مراکز 
خری��د و مال‫ها ش��وند چون در 
ای��ن مراکز خرید پارکینگ برای 
مش��تریان به‌راحتی در دسترس 
است و حتی در برخی پارکینگ 
رایگان در اختیار مش��تریان قرار 
می‌گیرد. به‌عنوان نمونه، ش��عبه 

قیطری��ه پرپروک ممکن اس��ت 
ب��ا چالش‌های��ی در خص��وص 
پارکینگ مواجه باشد و مشتریان 
برای مراجعه به این فست‌فود با 
مش��کل پارکینگ روبه‌رو شوند. 
در راستای این موضوع پرپروک 
می‌تواند ش��عبه قیطریه خود را 
یا در مراکز خری��دی که در این 
منطقه از تهران واقع‌ ش��ده‌اند یا 
در نزدیکی پارکینگ‌های عمومی 
راه‌اندازی کن��د که از این طریق 
مشتریان با مشکلات دسترسی و 

امکانات مواجه نشوند. ‬

استفاده از اپلیکیشن‌ها
برای ایجاد راه‌حل در راستای 
موض��وع امکانات و دسترس��ی، 
بسیاری از فست‌فود‌های معتبر 
دنی��ا وب‌س��ایت‌های خ��ود را 
گس��ترش می‌دهند ک��ه از این 
می‌توانن��د  مش��تریان  طری��ق 
نزدیک‌ترین ش��عبه فس��ت‌فود 
را شناس��ایی کنن��د. یکی دیگر 
از اقدامات��ی که در این راس��تا 
می‌تواند انجام ‌ش��ود، راه‌اندازی 
اپلیکیشن‌هایی روی گوشی‌های 
هوش��مند اس��ت که از امکانات

اس��تفاده    Google Maps
‌کنند؛ به‌عن��وان نمونه از طریق 
مخاط��ب  ه��ر  م��کان   GPS
مش��خص و نزدیک‌ترین شعبه 
فس��ت‌فود به او پیش��نهاد ‌شود 
و حت��ی برخ��ی از این 
مسافت  اپلیکیش��ن‌ها 
و مس��یر رس��یدن ب��ه 
را  فس��ت‌فود  ش��عبه 
مش��خص ‌کنند و حتی 
ب��رای  پیش��نهاد‌هایی 
پارکینگ به مش��تریان 
پرپ��روک  داده ‌ش��ود. 
ب��ه لح��اظ جغرافیایی 
را  خ��ود  ش��عبه‌های 
به‌خوبی در سطح شهر 
ته��ران گس��ترش داده 
ک��ه این موض��وع نکته 
مثبتی در توس��عه برند 
است. پیشنهاد می‌شود 
پرپ��روک  آین��ده  در 
اپلیکیش��ن‌های موبایل 

خ��ود را برای ب��الا بردن راحتی 
دسترس��ی راه‌اندازی کند و در 
این بخش نیز سرمایه‌گذاری‌های 

لازم را انجام دهد. 

سرعت‌بالا و روابط دوستانه 
با مشتریان

نکت��ه س��وم ب��رای برندینگ 
فست‌فــود‌هــا، ســـرعت‌بــالا، 
شخصی‌س��ازی و روابط دوستانه 
آنه��ا ب��ا مش��تریان اس��ت؛ به 
عب��ارت دیگ��ر برای ه��ر یک از 
راستای  اقداماتی در  مش��تریان 
شخصی‌سازی با سرعت مناسب 
انجام ش��ود. ماهیت فست‌فود‌ها 
با س��رعت ‌بالای تهیه غذا بسیار 
تنگاتنگ اس��ت؛ به‌عنوان نمونه 
پیتزا دومین��و روی این موضوع 
تمرکز کرده اس��ت که اگر بالای 
30 دقیق��ه تحوی��ل غ��ذا طول 
بکش��د، کل غ��ذای مش��تریان 
به‌صورت رای��گان به آنها تحویل 
داده می‌شود، اما متأسفانه برخی 
از فست‫فود‌ها در کشور ما آن‌قدر 
کند هستند که مفهوم فست‌فود 
را زیر سؤال برده‌اند. نکته دوم در 
این بحث، شخصی‌س��ازی است؛ 
ب��ه عبارت دیگر فس��ت‌فود‌های 
معتب��ر دنیا در تلاش هس��تند 
غذای��ی را به مش��تریان تحویل 
دهن��د ک��ه براس��اس علاق��ه و 
ذائق��ه آنه��ا باش��د. برخ��ی از 
فس��ت‌فود‌ها این موض��وع را با 
توسعه منوی غذایی خود ایجاد 
کرده‌اند به‌طوری‌که مشتریان با 
ذائقه‌های غیر‌فس��ت فودی هم 
انتخاب‌های خوب��ی در این‌گونه 
مراک��ز مانند س��الادهای آماده 
دارن��د. یا اینکه افرادی که غذای 
گوشتی نمی‌خورند، می‌توانند از 
غذاهای گیاهی و فست‌فودهای 
سبزیجات استفاده کنند. در کل 
هدف این است که به‌جای اینکه 
مش��تری خود را با آنچه هست 
وفق دهد، رس��توران‌ها خود را با 

خواسته مشتری تطابق دهند. ‬

سرآشپز آنلاین باش! 
به‌تازگی پرپروک نیز در راستای 
نکت��ه یادش��ده، در وب‌س��ایت 
خود »سرآش��پز آنلاین باش!« را 
راه‌اندازی کرده است. این موضوع 
امکان درست کردن پیتزا با سلیقه 
شخصی را به مشتریان می‌دهد؛ به 
عبارت دیگر هر یک از مشتریان 
می‌توان��د براس��اس علایق خود، 
پیتزای موردنظر خود را درست و 
حتی برای آن نام مورد علاقه خود 
را انتخاب کند و س��فارش آنلاین 
دهد که این حرکت بسیار مثبت و 
هوشمندانه‌ای در بحث برند‌سازی 

تلقی می‌شود. ‬‬‬
تماس با کارشناس:

dr. farzadmoghaddam@gmail. com

حذف شکر، استراتژی اصلی 
کوکاکولا برای پیشرو بودن در بازار

فص��ل تابس��تان از اهمیت بس��یار زی��ادی برای 
تولید‌کنن��دگان نوش��ابه‌های گازدار برخ��وردار بوده 
و کوکاک��ولا به خوبی از این موضوع آگاه اس��ت. در 
این راس��تا حمایت مالی از مسابقات و تورنمنت‌های 
بین‌المللی نظیر جام ملت‌ه��ای اروپا، جام جهانی و 
مس��ابقات المپیک به برن��د کوکاکولا کمک می‌کند 
ت��ا همچنان به‌عن��وان تولید‌کننده پیش��رو در بازار 
نوش��ابه‌های گازدار حضور داشته باشد. در این میان 
وظیفه مدیران این شرکت چندملیتی آن است که با 
توجه به س�المتی مشتریان خود، از مواد اولیه سالم 
و بهداش��تی اس��تفاده کنند و به مشتریان خود حق 

انتخاب بدهند. 
در ارتب��اط ب��ا تلاش‌ه��ای ص��ورت گرفت��ه برای 
تصاحب بازار، ش��رکت کوکاکولا اخیراً از جدیدترین 
 Coca-Cola Zero Sugar محصول خود ب��ا نام
رونمایی کرد که مشخصه اصلی آن حفظ طعم اصلی 
کوکاکولا به همراه حذف ش��یرینی مضر ایجاد شده 
توس��ط شکر است. در پی رونمایی از محصول جدید 
کوکاکولا، بس��یاری از کارشناس��ان بر این باورند که 
مدیران این برند مشهور در صنعت تولید نوشابه‌های 
گازدار، ب��ه دنب��ال بهبود انتخاب‌های مش��تریان به 
جای گس��ترش و تنوع بخش��یدن به آنها هستند. به 
این منظور تولید نوش��ابه‌های گازدار فاقد ش��کر در 
اس��تراتژی بازاریابی این ش��رکت در راستای تلاش 
مدی��ران کوکاکولا برای کاهش میزان ش��کر مصرف 
شده توس��ط مشتریان اس��ت. گفتنی است تصمیم 
اخیر کوکاکولا در پ��ی نگرانی‌های موجود در رابطه 
با س�المت مصرف‌کنن��دگان نوش��ابه‌های گازدار و 
شیوع چاقی مفرط در میان آنان و همچنین افزایش 

چشمگیر مالیات شکر صورت پذیرفته است. 
پ��س از اتخاذ اس��تراتژی جدید مدیران ش��رکت 
کوکاک��ولا و توجه به س�المتی مش��تریان به‌عنوان 
اولویت نخست این شرکت چندملیتی، مدیر اجرایی 
ای��ن برند مش��هور در رابط��ه با برنامه‌های ش��رکت 
متب��وع‌اش اظهار داش��ت: »چنانچه ب��ه عملکرد ما 
در ش��ش ماه قب��ل بنگرید خواهید دید اس��تراتژی 
اصل��ی ما در آن زمان اجرای ایده برند واحد و آماده 
ساختن شرایط برای یکسان‌سازی استراتژی تمامی 
محص��ولات کوکاکولا ب��وده اس��ت.« وی ادامه داد: 
Coca-  فرآیند تولید و رونمایی از محصول جدید«

Cola Zero Sugar 18  م��اه ب��ه طول انجامید و 
همان‌طور که پیش‌تر به مش��تریان وعده داده بودیم 
محص��ول جدید بیش از ه��ر محصول دیگری دارای 
طعم کلاس��یک کوکاکولا بوده و کاهش اس��تفاده از 
ش��کر در آن بیانگر اولویت س�المتی مش��تریان در 

استراتژی جدید بازاریابی شرکت کوکاکولا است.«

در ای��ن میان کارشناس��ان و تحلیلگ��ران صنعت 
تولی��د نوش��ابه‌های گازدار معتقدن��د ه��دف اصلی 
کوکاکولا افزایش ارزش برند خود در نزد مش��تریان 
با اولویت‌بخش��یدن به موضوع س�المتی آنان است. 
در ای��ن زمینه مدی��ران کوکاکولا قص��د دارند تا به 
مش��تریان خود بگویند که هدف اصلی این ش��رکت 
حفظ طعم اصلی کوکا در کنار انجام اقداماتی جدی 
در زمینه حفظ سلامتی مصرف‌کنندگان است. لازم 
به ذکر اس��ت که نظرات کارشناس��ان در ش��رایطی 
مطرح می‌ش��ود که کوکاکولا بارها اعلام کرده است 
که این شرکت قصد گسترش محصول و ایجاد تنوع 
بیش��تر را نداش��ته و اس��تراتژی آن، مبنی بر بهبود 

محصولات موجود طراحی شده است. 
در حال حاضر و براس��اس آمارهای منتش��ر شده، 
روزانه 2میلی��ون نفر در جهان نوش��ابه‌های زیرو را 
خریداری کرده و با خوش��حالی می‌نوش��ند که آمار 
خیره‌کننده‌ای برای کوکاکولا محس��وب می‌ش��ود، 
چرا ک��ه ه��ر برندی ف��ارغ از صنعتی ک��ه در آن به 
فعالیت مش��غول است آرزو دارد تا 2میلیون مشتری 
وفادار داش��ته باش��د. در همین چارچ��وب مدیران 
کوکاک��ولا معتقدند که این ش��رکت 10 س��ال قبل 
همزم��ان با عرض��ه کوکاکولا زی��رو به ب��ازار، برند 
جدیدی را خلق کرده‌اس��ت. در آن زمان اس��تراتژی 
اصلی کوکاکولا ایجاد برندهای مس��تقل در بازار بود 
موضوعی که این ش��رکت در طی 33 سال گذشته با 
تولید و عرضه نوش��ابه‌های رژیمی به بازار به خوبی 
از عهده آن برآمده است. با این همه به نظر می‌رسد 
هدف اصلی کوکاکولا از عرضه برندهای مس��تقل به 
بازار، تأکید بر حذف شکر از محصولات خود و توجه 
به س�المت مشتریان بوده و هم‌اکنون استراتژی این 
برند موفق در صنعت تولید نوشابه‌های گازدار اصلاح 
و بهبود محصولات رژیمی و بدون شکر خود است. 
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نقش بازاریابی چابک و بازاریابی 
ناب در عملکرد شرکت‌ها

در آغ��از قرن بیس��ت و یکم، جهان ب��ا تغییرات 
چش��مگیری در تم��ام ابع��اد، خصوص��اً رقابت در 
بازار، نوآوری‌های تکنولوژیکی و نیازهای مش��تریان 
مواجه ش��د. این تغییرات موجب اصلاح عمده‌ای از 
اولویت‌های کسب‌و‌کار و چشم‌انداز استراتژیک شده 
اس��ت. براس��اس مطالعات انجام گرفته هدف نهایی 
استراتژی، تثبیت عملکرد برتر در بلندمدت است. 

امروزه ارائه بهترین عملک��رد در زمینه بازاریابی، 
به اساسی‌ترین دغدغه مدیران شرکت‌های تولیدی 
مبدل ش��ده اس��ت و می‌کوش��ند ب��ا بهره‌گیری از 
تکنیک‌های مختلف، به عملکرد برتر دست یابند. از 
جمله الزامات یک ش��رکت تولیدی پذیرش نوعی از 
استراتژی‌های زنجیره تامین است. این استراتژی‌ها 
روی چگونگ��ی هماهنگ��ی فرآینده��ای داخل��ی و 
خارجی کس��ب‌و‌کار تأکی��د می‌کنند ت��ا در نتیجه 
این هماهنگی، بهترین خدمت‌رس��انی به مشتریان 
و مصرف‌کنندگان نهای��ی ارائه و نیز موجب تقویت 

عملکرد تک تک اعضای سازمان شود. 
موفقیت اس��تراتژی‌های هر ش��رکت می‌تواند در 
عملکرد آن شرکت منعکس شده و عملکرد شرکت 
می‌توان��د نمایانگر میزان موفقیت یک ش��رکت در 
خل��ق ارزش برای قس��مت‌های مختلف بازار باش��د 
ام��ا در کل عملکرد ش��رکت‌های تجاری براس��اس 
دس��تیابی به اهداف کس��ب‌و‌کار از طریق واحدهای 
مختلف این ش��رکت‌ها تعیین می‌ش��ود. در محیط 
پیچی��ده، پویا و بس��یار متغیر امروزی، ش��ركت‌ها 
نیازمن��د طراح��ی و اتخاذ راهكار‌هایی هس��تند كه 
بتواند آنها را در بهبود روزافزون عملكردش��ان یاری 
رس��اند. از ای��ن رو ارائه بهترین عملك��رد در زمینه 
بازاریابی، به اساس��ی‌ترین دغدغه مدیران شركت‌ها 
مبدل ش��ده اس��ت و میك‌وش��ند تا ب��ا بهره‌گیری 
ازتكنی‌كهای مختلف، به عملكرد برتر دست یابند. 
 الگوهای ناب و چابك امروزه مورد توجه بسیاری 
از ش��ركت‌هایی كه به دنبال بهبود در عملكردشان 
بوده‌اند، قرار گرفته اس��ت. از ای��ن رو هدف از ارائه 
مطال��ب حاضر این اس��ت كه دریابی��م آیا تدوین و 
اج��رای بازاریابی چاب��ك و بازاریابی ناب بر عملكرد 
ش��ركت‌ها تأثی��ر خواهد داش��ت و اینك��ه چگونه 
می‌توانیم ب��ا اجرای ابعاد مختل��ف بازاریابی چابك 
و بازاریابی ناب عملكرد ش��ركت را بهبود بخش��یم. 
بدی��ن منظور پ��س از بررس��ی مق��الات و ادبیات 
مرب��وط به بازاریاب��ی چابك و بازاریاب��ی ناب، ابعاد 
مختلف بازاریابی چابك و بازاریابی ناب نتایج نشان 
می‌دهن��د كه اجرای بازاریابی چابك و بازاریابی ناب 
در بهب��ود عملكرد ش��ركت‌ها مؤثر بوده و در نهایت 
با استفاده از نتایج تحقیق برای بهبود ابعاد مختلف 
عملكرد بازاریابی شركت‌های فعال در زمینه فناوری 

اطلاعات پیشنهاداتی نیز وجود دارد. 
با توجه به تحولاتی که امروزه در اداره سازمان‌ها 
و س��امانه‌های تولی��دی به‌وج��ود آم��ده، ابزارها و 
تکنیک‌ه��ای فراوان��ی توس��عه‌یافته و به‌کارگرفته 
می‌ش��وند. تفکر ن��اب که یک��ی از مهم‌ترین آنها به 
ش��مار می‌آید، به سازمانی اش��اره دارد که فرآیندها 
را بدون اتلاف منابع به انجام می‌رس��اند یا با صرف 
مناب��ع کمت��ر، تولید بیش��تری را محق��ق می‌کند. 
تکنی��ک چابک نیز یکی دیگ��ر از انواع تکنیک‌های 
زنجیره تامین اس��ت که ب��ه انعطاف‌پذیری می‌نگرد 
و بر پاسخگویی به تغییرات غیرقابل پیش‌بینی بازار 
متمرکز اس��ت. الگوهای ن��اب و چابک امروزه مورد 
توجه بسیاری از ش��رکت‌های تولیدی که به دنبال 

بهبود در عملکردشان بوده‌اند، قرار گرفته است. 
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کشش بازار و فشار علم و فناوری
آیا می‌دانس��تید دو عامل کش��ش بازار و فشار علم 
و فن��اوری ب��ه همراه یکدیگ��ر به تغیی��ر و تحولات 
تکنولوژیک��ی کمک می‌کند و درعین حال هرکدام از 
این دو عامل به توس��عه و ارتق��ای یکدیگر نیز یاری 
می‌رس��انند؟ بنابراین یک حلقه مثب��ت را در تغییر 
و تح��ولات فن��اوری تش��کیل می‌دهن��د. از آنجا که 
ای��ن دو عامل تأثیر انکارناپذی��ری در فرآیند نوآوری 
تکنولوژیکی و خلق مزیت رقابتی در سطوح مختلف 
دارن��د، در س��طوح خ��رد در بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی 
هزینه‌های بسیاری را صرف انجام فعالیت‌های تحقیق 
و توسعه‌ای می‌کنند تا ضمن دستیابی به فناوری‌های 
مورد نیاز، آنها را در محصولات و فرآیندهای خود به 
کار گرفت��ه و از این طریق محصولات و کالاهای قابل 
رقابت در بازارهای مختلف ارائه کنند. سیاست‌گذاران 
کلان مل��ی نی��ز هزینه‌های زی��ادی در راه تحقیق و 
توسعه، انجام پژوهش‌های بنیادی، افزایش اختراعات 
و پرورش نیروی انس��انی توانمن��د صرف می‌کنند تا 
تمامی این عوامل باع��ث افزایش تولید محصولات با 
ارزش افزوده بیشتر شود. واضح است که دستیابی به 
فناوری، پرورش نیروی انس��انی ماهر و انجام نوآوری 
و... با هزینه‌های بس��یار بالایی صورت می‌پذیرد و در 
ص��ورت عدم اعم��ال مدیریت صحیح ب��ر این منابع 
ارزش��مند، کلیه فعالیت‌های ص��ورت گرفته در این 
راه به هدر خواهد رف��ت. بنابراین، نقش مدیریت در 
توسعه، بهبود و حفاظت از این منبع ارزشمند بسیار 

پررنگ و برجسته است. 

آیا می‌دانستید

عطیه عظیمی

شخصی‌س��ازی،  مقول��ه  در 
اطلاع‌رس��انی برن��د بس��یار حائ��ز 
اهمیت اس��ت؛ چون مشتریان باید 
ب��ه این موضوع واقف ش��وند که در 
برای  فس��ت‌فود شخصی‌سازی  این 
آنه��ا انجام می‌ش��ود. پرپ��روک نیز 
در راس��تای اطلاع‌رسانی »سرآشپز 
و  بیلبورد‌ه��ا  از  ب��اش!«،  آنلای��ن 
فضای مجازی اس��تفاده کرده است 
بیلبورد‌های  اما هنگامی‌که تصوی��ر 
کلاس‌ه��ای  س��ر  در  را  پرپ��روک 
  MBA دوره‌ه��ای  دانش��جویان 
تست کردم، بسیاری از دانشجویان 
اس��تنباط کردن��د که ای��ن تصویر 
آم��وزش آش��پزی را ب��ه مخاطبان 
نش��ان می‌دهد؛ به عبارت دیگر این 
دانش��جویان بر این ب��اور بودند که 
پیام بیلبورد، درب��اره آموزش پیتزا 
درست کردن اس��ت و اینکه آنلاین 
سرآشپز ش��ویم. این موضوع نشان 
می‌ده��د که پیام بیلب��ورد پرپروک 
برای فهمیده ش��دن نی��از به کمک 
دارد و مخاطبان به‌راحتی نمی‌توانند 
پیام این بیلب��ورد را درک کنند. از 
طرفی روی برخی از بیلبورد‌ها کلمه 
»Wi-Fi« لحاظ ش��ده اس��ت که 
برای بس��یاری از مخاطبان مفهومی 
ندارد و حتی بس��یاری از مخاطبان 
این برداش��ت را دارند که می‌توانند 
در داخ��ل فس��ت‌فود‌ پرپ��روک از 
اینترن��ت رایگان اس��تفاده کنند اما 
این در حالی است که بیلبورد‌هایی 
که کلم��ه »Wi-Fi«  دارد به این 
معنی اس��ت که مخاطبان می‌توانند 
در زی��ر این بیلبورد‌ها ق��رار بگیرند 

و از اینترنت رایگان برای س��فارش 
دادن پیتزا اس��تفاده کنند. بهتر بود 
قبل از هر اقدامی تست گروه کانونی 

برای پیام انجام می‌شد. 
برند‌س��ازی  در  آخ��ر  نکت��ه 
فست‌فود‌ها، شخصیت و کارایی برند 
است. در مقوله کارایی، فست‌فود‌ها 
باید به حد خوبی از کارایی و مقیاس 
اقتصادی برس��ند ت��ا از این طریق 
بتوانند س��ود خود را افزایش دهند. 
از طرفی دیگر هم تولید تعداد بالای 
محص��ول، با ب��الا رفت��ن کیفیت و 
تازگی محصول نیز همراه می‌ش��ود. 
در ای��ن می��ان کارای��ی ب��ه معنی 
خدمات بهت��ر کارکن��ان و افزایش 
تعداد مش��تریان وفادار نیز است. در 
مقوله شخصیت برند، گفته می‌شود 
ک��ه هم��ه فس��ت‌فود‌ها در ظاهر و 
پی��ش از تجربه، غذاهایی ش��بیه به 
هم را به مش��تریان عرضه می‌کنند؛ 
یعن��ی اگر مش��تریان تجرب��ه‌ای از 
طع��م غذا و نوع خدمات فس��ت‌فود 
نداش��ته باش��ند، انتخاب فست‌فود 
براس��اس تداعی از برند و ظاهر آن 
انجام می‌ش��ود. در چنین موقعیتی، 
یک ش��خصیت برند درست طراحی 
شده و متناسب با دیگر عناصر برند 
می‌توان��د نق��ش بس��یار مؤثری در 
انتخاب شدن داشته باشد. به‌عنوان 
انتخ��اب دو فس��ت‌فود  نمون��ه در 
ازلح��اظ محصول،  به‌ظاهر مش��ابه 
انتخاب  را  فس��ت‌فودی  مش��تریان 
می‌کنن��د که ش��خصیت و ذهنیت 
متناسب‌تری را با خودشان در ذهن 

آنها داشته باشد. 

ش��خصیت برند هنگام��ی قوی‌تر 
اس��ت که ارتباط قوی‌ت��ری برقرار 
ک��رده و ناگزیر در ذه��ن مخاطبان 
باشد.  بیش��تری داش��ته  ماندگاری 
به‌بیان‌دیگ��ر باید بتوان��د ارتباطات 
عاطفی مناس��بی با مخاطبان خود 
برقرار کند. فراموش نکنیم مخاطبان 
ما هم داخلی و هم خارجی هستند. 
مخاطب��ان داخلی هم��ان کارکنان 
برند هستند و خود کارکنان نیز باید 
این موض��وع را درک کنند که پیام 
برندش��ان به مخاطبان پیرامون چه 
موضوعی اس��ت و نقش آنها در این 

میان چیست. 
علاوه بر تبلیغات درون‌س��ازمانی 
و آموزش‌های س��اده درباره برند به 
کارکنان، برای تحق��ق این موضوع 
بسیاری از فست‌فود‌ها، کمپین‌های 
راه‌ان��دازی  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
می‌کنن��د و ارتباط��ات عاطف��ی را 
ب��ا مخاطبان خ��ود، چ��ه داخلی و 
می‌دهند؛  افزای��ش  چ��ه خارج��ی 
به‌عن��وان نمون��ه مک‌دونالد کمپین 
ک��رد.  راه‌ان��دازی  را  کتاب‌خوان��ی 
براس��اس تحقیقات��ی ک��ه در لندن 
انجام ش��د متوج��ه ش��دند که در 
این ش��هر از هر س��ه ک��ودک، یک 
کودک اصلًا کتاب ن��دارد؛ بنابراین 
تصمیم گرفته ش��د همراه هر بسته 
هپی‫میل )من��وی کودک( یک عدد 
کتاب رایگان به کودکان داده شود. 
پرپروک نیز در راس��تای مسئولیت 
اجتماعی خود منویی برای نابینایان 
ایج��اد ک��رده اس��ت که بح��ق کار 

پسندیده‌ای به شمار می‌آید. ‬

ارتباط مناس��ب از ه��ر جهت در 
نقاط تماس برند با مخاطبان بسیار 

حائز اهمیت است. 
برای نمونه، حتی عکس‌هایی که 
در وب‌س��ایت یک برند ق��رار دارد 
می‌تواند در خلق هویت و شخصیت 
برن��د نقش داش��ته باش��د. در این 
استفاده‌شده در  راس��تا، عکس‌های 
وب‌سایت پرپروک از کیفیت پایینی 

برخوردار هستند.
 اگرچه ش��اید این اقدام پرپروک 
ب��ه معن��ی ای��ن موضوع باش��د که 
بزرگ‌نمای��ی نکرده‌ام ام��ا بهتر بود 
که در راس��تای این موضوع تحقیق 
مناس��ب‌تری انج��ام و از عکس‌های 
بهتری در راس��تای خلق شخصیت 

برند استفاده می‌شد. ‬‬‬
ذکر این نکته نی��ز خالی از لطف 
نیست که سازمانی در ارتباطات برند 
موفق اس��ت که بتواند اجتماع برند 
برای خود ایجاد کن��د؛ مجموعه‌ای 
از مش��تریان که پرپروکی باش��ند و 
پرپروک��ی زندگی کنن��د. البته این 
کار نیاز ب��ه برنامه‌ه��ای دقیق‌تری 
در عملی��ات برند‌س��ازی دارد که از 
سطح برند‌سازی ظاهری و تبلیغاتی 
بالاتر رفته و به س��طح 360 درجه 
نزدیک می‌شود که واقعاً در ایران به 
لحاظ عملیاتی انجام این توصیه‌های 
مدیریت��ی آن‌قدره��ا هم ک��ه فکر 
می‌کنیم راحت نیس��ت، بنابراین به 
برن��دی مانند پرپروک باید خس��ته 
نباش��ید گفت که تا ای��ن نقطه هم 

با سخت‌کوشی و تفکر آمده است. ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

انتقال نادرست پیام شخصیت‌سازی برند از مسئولیت اجتماعی

مترجم: معراج آگاهی
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روی هرچیز قیمت بگذارید، حتی 
آن‌هایی که رایگان‌اند

یکی از حقایق جالب در مورد انس��ان که توس��ط 
روانشناسان به اثبات رسیده، این است که ما معمولا 
ارزش چندانی ب��رای کالاها و خدماتی که به‌صورت 
رای��گان دریافت می‌کنیم، قائل نیس��تیم. یک مثال 
جال��ب در این م��ورد آزمایش یک محق��ق اروپایی 
مبنی ب��ر توزیع رایگان دفترچه‌ه��ای 5 یورویی در 
کنار خیابان است. در این آزمایش اگرچه دفترچه‌ها 
ب��ه طور رایگان عرضه می‌ش��دند، اما تا حد بس��یار 
زیادی مورد توجه مردم قرار نگرفته و کسی اقدام به 

استفاده از این دفترچه‌های مجانی نکرد. 
در دنیای کس��ب‌و‌کار نیز بس��یاری از ش��رکت‌ها 
و موسس��ات، خبرنامه‌ه��ا و کاتالوگ‌های خود را به 
ط��ور مجانی در اختیار مردم قرار می‌دهند. در عین 
حال آنان به خوبی آگاهند که بیشتر این کاتالوگ‌ها 
بدون اینکه با دقت خوانده شوند، سر از سطل زباله 
درخواهن��د آورد. از س��وی دیگ��ر به ط��ور قطع در 
صورتی که ش��رکت‌ها و موسس��ات اقدام به فروش 
کاتالوگ‌های خ��ود بکنند نیز با اس��تقبال چندانی 
مواجه نخواهند شد. در واقع آیا کسی را سراغ دارید 
که برای کاتالوگ تبلیغاتی یک شرکت پول پرداخت 

کند؟ 
ایده

تخصص��ی  مجل��ه‌ای  ن��ام    The Marketer
در زمین��ه بازاریاب��ی اس��ت که توس��ط مؤسس��ه 
 Chartered Institute( حرف��ه‌ای  بازاریاب��ی 
of Marketing( منتش��ر می‌ش��ود. این مجله در 
س��ال 10 نوبت به چاپ می‌رس��د و نسخه‌های آن 
به ط��ور رایگان در اختیار خوانندگان عضو باش��گاه 
خوانن��دگان ق��رار می‌گیرد. البته مکانیس��م خاصی 
نیز ب��رای خوانندگان مجله معمول��ی وجود دارد تا 
مجل��ه را به‌صورت رای��گان دریافت کنند. این مجله 
هم‌اکنون حدود 37هزار نسخه در ماه تیراژ و چیزی 

در حدود 47هزار خواننده در سراسر جهان دارد. 
The Marketer  در عین حال که اغلب به طور 
رایگان در اختیار خوانندگان قرار می‌گیرد، اما در دو 
نس��خه متفاوت به چاپ می‌رسد. یک نسخه رایگان 
مجله است که شامل کیفیت پایین کاغذ و صفحات 
با کیفیت رنگ پایین اس��ت. نسخه دوم نسخه ویژه 
مجله اس��ت که 10 یورو قیمت دارد. نسخه رایگان 
برای تمامی افراد بدون هزینه هیچگونه مبلغی قابل 
دسترس��ی است، اما نسخه ویژه برای اعضای باشگاه 
خوانن��دگان The Marketer به‌ص��ورت نیم‌به��ا 
عرضه شده و 5 یورو قیمت دارد. برای افراد معمولی 
نیز نسخه ویژه مجله بدون تخفیف و با همان قیمت 

10 یورو عرضه می‌شود. 

ارائه مجلات در دو نس��خه متفاوت رایگان و ویژه 
مزیت‌ه��ای قابل توجهی را برای مؤسس��ه بازاریابی 
حرف��ه‌ای به هم��راه دارد. یک��ی از ای��ن مزیت‌ها، 
ارزش��مند ساختن نسخه‌های رایگان مجله است. در 
واقع خوانندگان نس��خه‌های رایگان این حس را که 
در حال اس��تفاده از یک مجله 10 یورویی آن هم به 
طور مجانی‌ان��د کاملا حس کرده و به ارزش آن پی 
می‌برند. مزیت بعدی ارائه مجله‌های رایگان، تقویت 
انگی��زه خوانندگان ب��رای تهیه نس��خه ویژه مجله 
و اس��تفاده از مجله ب��ا کیفیت بالات��ر و به تبع آن 

پرداخت هزینه 10 یورویی مجله است. 
ای��ده مجل��ه The Marketer ای��ن نکته را که 
م��ردم معم��ولا مایلند مج�الت پول��ی را )هرچند 
رایگان( مطالع��ه کنند، تایید می‌کن��د. در واقع در 
اینجا تاثیر قیمتی که روی نسخه‌های رایگان مجله 
The Marketer  چ��اپ می‌ش��ود در ایج��اد این 

حس ارزشمندی مجله بسیار مهم است. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- قیمت مجل��ه خود را واقع‌بینان��ه تعیین کنید. 
در واقع م��ردم به خوبی متوج��ه قیمت‌های واقعی 
و غیر‌واقعی هس��تند و انتخاب قیمت‌های غیر‌واقعی 

آنان را فریب نخواهد داد. 
- توجه داش��ته باش��ید که قیمت مجل��ه خود را 
بس��یار ارزان تعیی��ن نکنید. در واق��ع قیمت پایین 
حس ارزشمند بودن مجله شما را از بین خواهد برد. 
- در ص��ورت امکان یک ش��ماره تلفن روی مجله 
خود چاپ کنید. این کار هم باعث می‌ش��ود تا افراد 
بس��یار راحت‌تر برای عضویت در باشگاه خوانندگان 
اقدام کنند و هم امکان ارائه پیشنهادها را به‌صورت 

تلفنی و آسان میسر خواهد کرد. 

سه‌شنبه
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پاسخ کارشناس: بازارسنجی یکی از مراحل تحقیقات 
ب��ازار اس��ت. در هر فضای کس��ب‌و‌کار رقابت��ی تحقیقات 
بازاریابی اهمیت ویژه‌ای دارد. برای بازارسنجی نخستین و 
مهم‌ترین گام برآورد تقاضا است. به عبارت دیگر برای ورود 
به حوزه جدید باید ابتدا برآوردی دقیق از میزان واحدهای 
موجود در این صنعت و فرهنگ آن داشته باشید و سپس 
به بررس��ی رقبا بپردازید؛ اینکه چن��د مجموعه در داخل 

کشور آن محصول را تولید می‌کنند، مجموعه تولیدات آنها، 
نوع تولیدات‌شان، قیمت‌ها و... چقدر است؟ همچنین باید 
بررسی کنید که آیا این محصول از خارج کشور نیز تامین 
می‌ش��ود یا خیر؟ در صورتی که ای��ن محصول واردات نیز 
داشته باش��د، میزان آن، نحوه عرضه، قیمت و... باید مورد 
ارزیاب��ی قرار گیرد. مجموعه ای��ن اطلاعات می‌تواند نمای 
روش��نی از این حوزه جدید به ش��ما نش��ان دهد و سپس 
تصمی��م بگیرید که آیا می‌توانید به این حوزه وارد ش��وید 

یا خیر. 
بازارسنجی در کسب‌و‌کار اهمیت ویژه‌ای دارد به طوری 

که با مش��خص ش��دن میزان تقاض��ا و عرضه محصولات 
می‌توان از انبار شدن و زیان‌های احتمالی جلوگیری کرد 
و ریسک را کاهش داد. گام بعدی پس از انجام تحقیقات 
بازاریابی پیش‌بینی میزان فروش است. شما باید مشخص 
کنید که چه س��همی از بازار را می‌توانید تصاحب کنید. 
توجه داش��ته باشید برای اینکه نتایج دقیقی از تحقیقات 
خود به دس��ت آورید لازم است هوشمندانه سؤال کنید و 
قدردان مش��ارکت و همکاری افرادی که به شما در انجام 
این تحقیقات کمک می‌کنند باشید و این قدردانی را ابراز 

کنید. 

بازارسنجی

پرس�ش: در حال حاضر در صنعت مواد‌غذایی فعالیت دارم و تصمیم دارم در حوزه تازه‌ای از این صنعت وارد ش�وم. چگونه 
می‌توانم بازارسنجی انجام دهم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

درس‌های مدیریتی فیلم‌های 
کوئنتین تارانتینو 

 )Quentin Tarantino( کوئنتی��ن تارانتین��و
فیلمس��از و بازیگ��ر آمریکای��ی اس��ت. او فیلم‌های 
شناخته‌ش��ده بس��یاری س��اخته و از کارگردان��ان 
سرشناس دنیا به ش��مار می‌رود. تارانتینو کارش را 
در س��ینما از اواخ��ر دهه 80 آغاز ک��رد، زمانی که 
فیلمنام��ه فیلم »تولد بهترین دوس��تم« را نوش��ت 
و کارگردانی ک��رد. او از اوایل ده��ه 1990، کارش 
را به‌عنوان یک فیلمس��از مس��تقل و با ساخت فیلم 
»س��گ‌های انباری« آغاز کرد، ب��ه طوری که مجله 
امپای��ر آن را به‌عن��وان بهترین فیلم مس��تقل تمام 
زمان‌ه��ا توصیف ک��رد، اما ش��هرت او با س��اختن 
دومین اثرش یعن��ی فیلم کمدی- جنایی قصه‌های 
عامه‌پس��ند به اوج رس��ید و توانس��ت موفقیت قابل 
توجه��ی هم در زمین��ه جذب نظر منتق��دان و هم 
مخاطبان به دس��ت آورد. فیلم‌ه��ای تارانتینو هم از 
نظر منتقدان و هم در زمینه تجاری موفق هس��تند. 
در س��ال 2005 ن��ام این کارگ��ردان در میان 100 
فرد تاثیرگ��ذار دنیا در مجله تایم ق��رار گرفت. این 
کارگردان مش��هور توانس��ته جوایز زیادی را در این 
صنع��ت از آن خ��ود کند. در برخ��ی از فیلم‌های او 
درس‌های��ی برای کس��ب‌وکارها وج��ود دارد که در 

اینجا به برخی از آنها اشاره می‌کنیم. 

یک تیم نیرومند جمع‌آوری کنید
تارانتین��و تیم��ی از بازیگران را گ��رد هم می‌آورد 
ک��ه با هم خ��وب کار کنن��د. در صورتی که س��ایر 
فیلمسازان معتقدند استخدام یک ستاره برای بردن 
یک فیلم به باکس آفیس و درخشیدن در آن کافی 
است و همین دسته از فیلمسازان از شکست خوردن 
فیلم‌ش��ان تعجب می‌کنن��د. در عین حال، بعضی از 
کمپانی‌ها باورش��ان بر این اس��ت که با اس��تخدام 
گروه��ی از افراد با اس��تعداد و چه��ره می‌توانند به 
موفقیت دس��ت پی��دا کنند. اش��تباه مهمی که این 
کمپانی‌ها مرتکب می‌ش��وند این است که به رزومه 
فرد موردنظرش��ان نگاه می‌کنن��د و اینکه چطور در 
مصاحبه با مدی��ران عمل می‌کند، در حالی که باید 
این نکته موردتوجه ق��رار بگیرد که این فرد چگونه 
در تیم عم��ل خواهد کرد. در واقع بیش��تر وقت‌ها، 
ش��رکت‌ها کسی را استخدام می‌کنند که روی کاغذ 
بهتری��ن اس��ت و بع��دا درمی‌یابند که آنه��ا با بقیه 
اعضای تیم هماهنگ نیستند. در صورتی که یکی از 
عوامل موفقیت تارانتینو در به خدمت گرفتن تیمی 
اس��ت که اعضای آن می‌توانند با یکدیگر هماهنگ 

کار کنند. 

کیفیت بر کمیت ارجحیت دارد

تارانتین��و تصمی��م گرفت که هر چند س��ال یک 
فیلم بس��ازد تا تم��ام تلاش��ش را روی همان فیلم 
س��رمایه‌گذاری کند. او یک گروه درخش��ان را گرد 
ه��م می‌آورد، ی��ک فیلمنامه با متن��ی فوق‌العاده را 
انتخ��اب می‌کند و زمانش را به طور خاص به همان 

کار اختصاص می‌دهد. 
بس��یاری از کس��ب‌وکارها با رقبای‌ش��ان در حال 
رقابت هس��تند و به جای انجام تغییرات کافی بیش 
از ان��دازه تغییرات ایجاد می‌کنند. هر کس��ب‌وکاری 
ظرفیت محدودی برای ایجاد تغییرات دارد. بهترین 
عملکرد برای یک کس��ب‌وکار، نمی‌تواند برای بقیه 

نیز بهترین باشد. 

اطراف‌تان را با افراد با استعداد احاطه کنید
تارانتین��و پروژه‌ه��ای خیل��ی خوب��ی را انتخاب 
می‌کن��د و در بس��یاری از آنه��ا خ��ودش به‌عنوان 
نویس��نده، کارگردان، تهیه‌کنن��ده و بازیگر فعالیت 
دارد. او به‌عنوان فردی ش��ناخته می‌شود که خیلی 
س��ریع عمل می‌کند، اما در عین حال در جمع‌آوری 
نیروهایش فوق‌العاده است و همیشه اطرافش تیم و 
گروه تولیدی با اس��تعداد حضور دارند، کس��انی که 
او ب��ا آنها ط��ی مدت حضورش در ای��ن صنعت کار 
ک��رده و دلایل خوبی هم برای کارکردن با این افراد 
دارد. کارگردان‌هایی مثل تارانتینو به دنبال صداقت 
و بازخورد مناس��ب هستند و از بیان نظرات‌ در یک 

گفت‌وگو نمی‌هراسند. 
برای اینکه یک مدیر کس��ب‌وکارش را با موفقیت 
اداره کند، لازم است کارمندانی را در اطرافش داشته 
باشد که با اس��تعداد باشند و از بیان نظرات‌شان در 

گفت‌وگوهای پیش آمده، هراسی نداشته باشند. 

مدیران ماندگار

اغلب زمانی که در جلسه‌ای 
طولانی هس��تید به همه چیز 
فکر می‌کنید، جز آن موضوعی 
که در جلسه در حال برگزاری 
است! همه ما چنین مسئله‌ای 
را تاکنون در محل کار تجربه 
کرده‌ای��م. طب��ق تحقیقات به 
طور میانگی��ن، کارمندان 62 
س��اعت در یک م��اه را صرف 
جلس��ات می‌کنند ک��ه بیش 
زمان‌ه��ای  آن  از  نیم��ی  از 
تحقیقات  اس��ت.  ش��ده  تلف 
یک��ی از محقق��ان مدیری��ت 
نش��ان می‌دهد که ش��رکت‌ها 
و مس��ئولان اجرای��ی بیش از 
زمان س��ازمان  15درصد کل 
خود را صرف جلسات می‌کنند 
و این درصد از سال 2008 در 
حال افزایش است. کارمندانی 
که در جلس��ات شرکت کرده 
بودن��د، اقرار کردن��د که اکثر 
آنها زم��ان اختصاص یافته به 
جلس��ه را ص��رف رویاپردازی 
یا انج��ام کارهایی دیگر چون 
تکست فرس��تادن با موبایل یا 
کردند.  همراه  تلفن  بازی‌های 
البت��ه ای��ن موض��وع در همه 
جلس��ات صادق نیست. اما در 
جلس��اتی که چنین مس��ائلی 
وجود دارد، راه‌حل آن کاهش 
زمان اختصاص یافته به جلسه 
از قبیل موارد  با تکنیک‌هایی 

ذیل است. 

چگونه زمان کمتری صرف 
جلسه کنیم؟ 

کلید این مشکل در مدیریت 
ارتباط��ات و مکالمه چهره به 
چهره با کارمندان و همکاران 
اس��ت. به ج��ای اینک��ه کل 
مجموع��ه را در اتاق کنفرانس 
جم��ع کنید ت��ا به تماش��ای 
یک پاورپوینت خس��ته‌کننده 
بنشینند، گفت‌وگوی مستقیم 
با اعضای تی��م اغلب می‌تواند 
بیش��تر  به��ره‌وری  موج��ب 
ش��ود. اما اگر برگزاری جلسه 
بس��یار ضروری باش��د، سعی 
کنی��د جلس��ه‌هایی کوتاه در 
دفعات مختل��ف برگزار کنید. 
جلس��ات کوتاه به این معروف 
مشارکت‌کنندگان  که  هستند 
را نس��بت به جلس��ات آگاه و 
متعهد می‌کنن��د و زمان آنها 

متداول  به جلس��ات  نس��بت 
34درصد کاهش یافته اس��ت. 
داش��تن جلس��ات کوت��اه اما 
کارمندان  به  می‌تواند  مفیدتر 
انگی��زه بخش��یده و بازده��ی 
آنه��ا را به حداکثر رس��انده و 
اثربخش��ی زمان به اش��تراک 
گذاشته شده را افزایش دهد، 
ک��ه کارمن��دان ارزش آن  چرا
می‌کنن��د.  درک  بیش��تر  را 
جلس��ات کوتاه‌تر دارای منافع 
بیش��تر هس��تند، زیرا افرادی 
باهوش��ی  ش��نوندگان  ک��ه 
هستند، هنگامی که موضوعی 
با س��رعت بیش��تر برایش��ان 
بازگو ش��ود بهتر در ذهنشان 
می‌‌ماند. این کار سبب افزایش 
توجه و تعهد بیشتر در فرآیند 
است. جلس��ات فوری و کوتاه 
ک��ه به‌صورت رس��می بوده و 

فرد  هر  به روز هستند، 
را روی هدفش متمرکز 
ک��رده و از ه��در رفتن 
آماده‌سازی  برای  زمان 
جلس��ه  برگ��زاری 
و  می‌کنند  جلوگی��ری 
به مدیر اجازه می‌دهند 
که اگر جلسه به سمت 
نادرس��تی در حرک��ت 
تغییر  ب��ه  اق��دام  بود، 
جه��ت آن کنن��د. ب��ا 
کمتر  زم��ان  گذراندن 
می‌توانید  در جلس��ات 
را  خ��ود  به��ره‌وری 
افزایش داده و به ارزش 
زمان بیشتر پی ببرید. 

برای موضوعات بی‌اهمیت 
جلسه نگذارید 

گاه��ی اوقات جلس��ه‌ای به 
منظ��ور موضوع��ی پی��ش پا 
افتاده برگزار می‌ش��ود که در 
واق��ع می‌توانس��ت ب��ه زمان 
دیگ��ری موکول ش��ود و جزو 
نبوده  س��ازمان  اولویت‌ه��ای 
بی‌حاص��ل‌  جلس��ات‌  اس��ت. 
احتم��الا‌ بزرگ‌تری��ن‌ عام��ل‌ 
ات�الف‌ وق��ت‌ در موسس��ات‌ 
اس��ت.  بازرگان��ی‌  و  دولت��ی‌ 
نتای��ج‌ ی��‌ك بررس��ی‌ نش��ان‌ 
می‌دهد ك��ه‌ در نقاط‌ مختلف‌ 
جهان، مدی��ران‌ عالی‌ و میانی‌ 
س��ازمان‌ها به‌ط��ور متوس��ط‌ 
در هفت��ه‌ حداقل‌ 17 س��اعت‌ 
از وق��ت‌ خود را در جلس��ات‌ 
سپری‌ میك‌نند. این‌ در حالی‌ 
اس��ت‌ كه‌ آنها اظهار میك‌نند 

تنه��ا نیم��ی از جلس��اتی‌ كه‌ 
در آن‌ حض��ور داش��تند مفید 
ب��وده‌ و بی��ش‌ از 25درص��د 
جلس��ات‌ غیرض��روری‌ بوده‌ و 
می‌توانس��ت‌ از طریق‌ مكالمه‌ 
تلفنی‌ یا ارسال‌ ی‌ك یادداشت 
یا از طریق ایمیل اتفاق بیفتد. 
باتوج��ه‌ به‌ این‌ آم��ار می‌توان 
چنین ادعا ک��رد که با حذف 
اضافی، حداقل‌  این جلس��ات 
25درص��د از زمانی‌ كه‌ صرف‌ 
كاه��ش‌  می‌ش��ود  جلس��ات‌ 
و همچنی��ن‌ می‌توان‌  می‌یابد 
ب��ا مدیری��ت‌ اثربخ��ش‌ بقیه‌ 
جلس��ات‌ زمان‌ صرف‌ شده‌ در 
داد. در  را كاه��ش‌  جلس��ات‌ 
برگزاری‌ جلس��ات‌  ب��ا  نتیجه‌ 
صرف‌  زمان‌  می‌توان‌  اثربخش‌ 
در  مدی��ران‌  توس��ط‌  ش��ده‌ 
جلس��ات‌ را در هفته‌ به‌ نصف 

كاه��ش‌ داد. جلس��ات‌ بخش‌ 
ناگزی��ری‌ از محیط‌های‌ كاری‌ 
مدرن‌ است‌ ولی‌ برگزاری‌ آنها 
بای��د ضروری‌ تش��خیص‌ داده‌ 
ش��ود و مفید باش��د، در غیر 
این‌ ص��ورت‌ به‌ هیچ‌وجه‌ نباید 

جلسه‌ تشكیل‌ شود. 

سوالاتی که از قبل باید 
بپرسید

برای اینکه جلس��ه‌ تشکیل 
ش��ده در کوتاه‌تری��ن زم��ان 
باید  ممکن به نتیجه برس��د، 
ه��دف داش��ته باش��د. خ��ود 
فرآیند برگزاری جلس��ه مانند 
س��ازمان  فعالیت‌های  دیگ��ر 
باید دارای هدف و برنامه‌ریزی 
یک  برای  برنامه‌ریزی  باش��د. 
جلس��ه خوب یکی از الزامات 
ض��روری ب��رای موث��ر برگزار 

شدن هر جلسه کسب وکاری 
موثر است. 

نخس��تین س��ؤالی که باید 
ب��رای  برنامه‌ری��زی  از  قب��ل 
برگ��زاری یک جلس��ه از خود 
بپرسید این اس��ت که در پی 
به‌دس��ت آوردن چ��ه نتایجی 
از این جلس��ه هس��تم؟ هدف 
م��ن از برگزاری این جلس��ه 
چیست؟ جواب‌ها را به‌صورت 
واضح بنویسید. این سوالات را 
در مورد ه��ر چیز دیگری که 
به جلس��ه مربوط می‌شود نیز 
بپرسید. بعد از اینکه دریافتید 
برگزاری جلس��ه ضرورت دارد 
و ب��رای ام��ور جزئ��ی و ک��م 
اهمیتی نیس��ت که ب��ا تلفن 
یا ایمیل حل می‌ش��وند، ابزار 
رسیدن به آن هدف را بررسی 
کنید. به یاد داش��ته باش��ید 
ک��ه جلس��ه ش��بیه به 
دیگر  ارتباطی  ابزار  هر 
موقعیت‌های��ی  ب��رای 
خاص مناس��ب اس��ت. 
ش��اید با روش��ی دیگر 
مانن��د ارس��ال ایمیل، 
‌نوش��تن یک یادداشت 
مکالم��ات  داش��تن  و 
یا  چه��ره  ب��ه  چه��ره 
ی��ک  اتخ��اذ  حت��ی 
تصمی��م ف��ردی زودتر 
بت��وان به ه��دف مورد 
نظر رس��ید. سوال دوم 
جلس��ه  برگزاری  برای 
موث��ر در زم��ان کمتر 
که  اس��ت  این س��وال 
بهترین افرادی که باید در این 
باشند،  داش��ته  جلسه حضور 
چه کس��انی هستند؟ آیا همه 
افرادی که در جلس��ه حضور 
دارند افراد مرتبطی هستند و 
نظرات آنه��ا به موضوع کمک 
می‌کند یا تنه��ا به حرف‌های 
اضاف��ه ش��اخ و ب��رگ داده و 
زم��ان جلس��ه را می‌گیرن��د. 
همچنین به ای��ن موضوع نیز 
فکر کنید که بهتر اس��ت این 
جلسه دوستانه برگزار شود یا 
رسمی؟ عمومی یا خصوصی؟ 
همانند ی��ک کنفرانس یا یک 
ارائه؟ آیا در جلس��ه نیاز است 
که قوانین خاصی برگزار شود 
یا خیر؟ مسئله بعدی که باید 
در مورد آن فکر کرد، مس��ئله 
مکان و زمان است. بهتر است 
یک برنامه زمانی برای صحبت 
از ش��رکت‌کنندگان  هر کدام 

در جلس��ه وجود داشته باشد 
ت��ا از بیراهه رفت��ن آن و هدر 
شدن زمان دیگران جلوگیری 
ش��ود. بدین منظور لازم است 
ام��وری را مدنظر ق��رار دهید. 
میزان قطع ش��دن جلس��ه را 
کاهش دهید. میزان دسترسی 
به منابع خاص اطلاعاتی را که 
مرتبط با جلسه است سهولت 
بخش��ید تا در زم��ان کمتری 

انجام شود. 

پایان جلسه در زمان معین 
 س��عی کنید ج��و پرانرژی 
در جلس��ه حاکم ش��ود، اما از 
راحتی ی��ا صمیمیت بیش از 
ح��د خودداری کنید. جلس��ه 
را ب��ه موقع ش��روع ک��رده و 
ب��ه موقع به پای��ان ببرید. اگر 
نظرات تع��دادی از کارمندان 
آنه��ا  از  ب��ود،  مان��ده  باق��ی 
بخواهی��د ک��ه بع��د از اتمام 
جلسه نظرات خود را به‌صورت 
مکتوب به ش��ما ارسال کنند. 
پای��ان بردن جلس��ه در زمان 
معین نش��ان‌دهنده احترام به 
دیگر کارمندانی است که بعد 
از جلسه خواهان رسیدگی به 

امور و وظایف خود هستند. 
ب��رای  طولان��ی  جلس��ه 
زمانی مناسب اس��ت که افراد 
کارهای خ��ود را انجام داده‌اند 
و زمان‌ه��ای فراغت س��ازمان 
زیاد اس��ت. در غیر این ‌صورت 
وظایف بس��یاری بر دوش هر 
یک از افراد اس��ت و اگر آنها از 
مطمئن  جلسه  برگزاری  طول 
ش��وند، کمتر به س��اعت خود 
ب��رای پای��ان یافت��ن آن نگاه 
می‌کنند و با آسودگی بیشتری 
می‌توانند در جلس��ه ش��رکت 
ک��رده و بعد از اتمام آن نیز به 
امور خود بپردازند. تجربه نشان 
داده در جلس��ات کوتاه‌م��دت 
اف��راد رغبت و انگی��زه زیادی 
برای حضور در چنین جلساتی 
دارند. معمولا بازخورد و میزان 
موفقیت جلس��ات با زمان‌های 
کوتاه نیز بیشتر است. بنابراین 
همیش��ه ب��ه عامل نظ��م در 
جلس��ات توجه کنید. هنگامی 
که س��ازمانی موارد بالا در این 
زمین��ه را مدنظ��ر ق��رار دهد، 
می‌تواند انتظار جلسه‌ای مثمر 
داش��ته باش��د و نتایجی را که 
آنهاست،  به  دستیابی  خواهان 

به‌دست آورد.

به جای اینکه کل مجموعه را در 
اتاق کنفرانس جمع کنید تا به 

تماشای یک پاورپوینت خسته‌کننده 
بنشینند، گفت‌وگوی مستقیم با 

اعضای تیم اغلب می‌تواند موجب 
بهره‌وری بیشتر شود. اما اگر 
برگزاری جلسه بسیار ضروری 

باشد، سعی کنید جلسه‌هایی کوتاه 
در دفعات مختلف برگزار کنید. 

جلسات کوتاه به این معروف هستند 
که مشارکت‌کنندگان را نسبت به 

جلسات آگاه و متعهد می‌کنند
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 »نوش��ابه برای بدن سم است«. این جمله را 
سال‌هاست که می‌شنویم، تقریبا از همان زمانی 
که فقط نوش��ابه‌های شیشه‌ای در دسترس‌مان 
ب��ود و ب��رای باز کردن درش��ان حتم��ا به یک 
دربازکن نیاز داش��تیم و خب��ری از قوطی‌های 

خوش‌رنگ و خوش‌طرح نبود. 
اما ای��ن جمله هش��داردهنده صرفا مختص 
ی��ک منطقه خ��اص نیس��ت. تقریب��ا از زمان 
تولید نوش��ابه و بعدها نوش��یدنی‌های انرژی‌زا، 
تحلیلگران و متخصصان در تلاشند که به مردم 
یا همان مصرف‌کنندگان بگویند »نوش��ابه‌ها و 
نوش��یدنی‌های انرژی‌زا به خاطر حجم ش��کر و 
کافئینی ک��ه در ترکیبات خود دارند، از جهات 
مختلف برای بدن مضر هس��تند و مصرف آنها 

به‌خصوص برای کودکان توصیه نمی‌شود.«
ع��ده‌ای حت��ی معتقدند مص��رف این قبیل 
نوش��یدنی‌ها باید به‌صورت کلی قدغن شود یا 
از تولید آنها، به‌خصوص نوشیدنی‌های انرژی‌زا، 
جلوگیری به‌عمل آید. این بحث‌ها مدت‌هاست 
که هم به‌صورت مکتوب در نش��ریه‌های چاپی 
و اینترنتی تخصصی س�المت و بهداشت بدن 
انس��ان مطرح می‌ش��ود و هم نقل بس��یاری از 
تریبون‌های نه چندان تخصصی دنیای مجازی 
و دس��ت آخر س��وژه داغ ش��بکه‌های محبوب 
اجتماعی است؛ نمونه‌اش ویدئوهای بی‌شماری 
اس��ت که به‌صورت عملی نش��ان می‌دهد چه 
مقدار ش��کر در یک قوطی نوشابه یا نوشیدنی 
انرژی‌زا وجود دارد و قاعدتا پیامش این است که 
تا چه اندازه می‌تواند روی بدن انسان تأثیر منفی 
داشته باشد. با تمام این اوصاف، نوشیدنی‌های 
انرژی‌زا ب��ه گفته یورومانیتوز اینترنش��نال در 
سال گذشته فروشی بالغ بر 38/2 میلیارد یورو 
داش��ته و در سال 2020 به 53/4 میلیارد یورو 
می‌رس��د. این 40درصد افزایش فروش باوجود 
هشدارهایی است که نسبت به کافئین، تائورین 
و س��ایر ترکیبات موجود در این نوشیدنی‌های 

مضر برای سلامت انسان گوشزد شده است. 
ایالات‌متح��ده با فروش 12/4 میلیارد یورویی 
بزرگ‌ترین بازار نوش��یدنی‌های انرژی‌زا در سال 
2015 را ب��ه خود اختصاص داد. منطقه آس��یا‌ 
اقیانوسیه با 10/1میلیارد یورو و اروپای غربی با 
7/3 میلی��ارد یورو فروش در رده‌های بعدی قرار 
می‌گیرند. نوشیدنی‌های انرژی‌زا سال گذشته در 
آمریکای‌ لاتین، فروشی بالغ بر 3/8 میلیاردیورو، 
در خاورمیان��ه و آفریق��ا 1/8میلیارد ی��ورو و در 

اروپای شرقی 1/5میلیارد یورو داشته‌اند. 
پیش‌بینی‌ می‌ش��ود که تم��ام مناطق دنیا تا 
سال 2020 فروش زیادی در بازار نوشیدنی‌های 
انرژی‌زا داش��ته باشند. چین در این میان با دو 
براب��ر افزایش فروش از 6میلی��ارد دلار در حال 
حاض��ر ب��ه 12/4میلیارد دلار در س��ال 2020 

خواهد رس��ید. اگر وضع به همین منوال پیش 
برود احتمالا چین تا سال 2025 ایالات‌متحده، 
بزرگ‌ترین مصرف‌کننده نوشیدنی‌های انرژی‌زا 

را پشت سر خواهد گذاشت. 
اما واقعا دلیل رش��د و گس��ترش ای��ن بازار 
باوجود تمام تبلیغات منفی که علیه آن می‌شود، 
چیست. عده‌ای دائماً درصددند مصرف‌کنندگان 
را نس��بت به مض��رات و خطرات ناش��ی از این 
نوش��یدنی‌ها آگاه کنند اما از س��ویی دیگر نام 
کمپانی‌ه��ای تولیدکننده‌ این نوش��یدنی‌ها، از 
آنجایی که تقریبا هم��ه جا در معرض دیدمان 
قرار می‌گیرند، به بخشی جدانشدنی از حافظه 

ما پیوسته‌اند. 
هاوارد تلفورد، تحلیلگر ارشد نوشیدنی‌ها در 
ش��رکت تحقیقات بازار یورومانیتور اینترنشنال 
می‌گوید: »در بازار امروز می‌گویند نوشیدنی‌های 
غیرالکلی که ما مصرف می‌کنیم، بهمان انرژی 

می‌دهد و آرام‌مان می‌کند.«
ای��ن دقیقا همان چیزی اس��ت که انس��ان 
خس��ته و آش��فته ام��روز ب��ه آن نی��از دارد. 
اس��تراتژی ق��وی تبلیغاتی ای��ن کمپانی‌های 
تولیدکننده نوش��یدنی‌های ان��رژی‌زا آنها را تا 
این درجه از ش��هرت و محبوبیت رسانده و راز 
ترکیب��ات جادوی��ی محصولات‌ش��ان مقاومت 
مصرف‌کنندگان را در مقابل‌ش��ان پایین آورده 

است. 
تلف��ورد می‌گوید ج��دای جوان‌ه��ا که جزو 
مصرف‌کنن��دگان اصل��ی این نوش��یدنی‌ها به 
حساب می‌آید، شمار مصرف‌کنندگان مسن‌تر 
ه��م افزایش یافته اس��ت. یک��ی از ترفندهای 
کمپانی‌ها برای جذب مصرف‌کنندگان سن‌بالاتر 
تولی��د نوش��یدنی‌های ان��رژی‌زا در طعم‌های 
مختل��ف ب��وده اس��ت. ام��ا جوان��ان همچنان 
مصرف‌کننده‌های اصلی نوشیدنی‌های انرژی‌زا 
هستند. ورود این نوشیدنی‌ها به بازار در 10سال 
گذش��ته با ش��عارهای تبلیغاتی وسوسه انگیز 
یک��ی از کارخانه‌های پیش��رو، »ردبول« همان 
چیزی را ب��ه مصرف‌کنندگان ج��وان می‌دهد 
که می‌خواهند. ح��الا نوش��یدنی‌های انرژی‌زا 
جزئی از س��بک زندگی جوانان نس��ل هزاره یا 
ایگرگ شده اس��ت. قرار بود به مردم بال پرواز 
دهند. بدون ش��ک چنین ادعایی انس��ان قرن 
21 را ب��ه ش��ک و تا حد زی��ادی به کنجکاوی 
وا می‌دارد. نوش��یدنی‌هایی به ب��ازار آمدند که 
تولیدکنندگانش ادعا می‌کردند کارکرد ذهن و 
بدن انس��ان را افزایش می‌دهد؛ با تاکید بیشتر 
روی کارک��رد ذهن. برای انس��ان مصرف‌کننده 
قرن 21 این شعار، شعار وسوسه‌کننده‌ای است. 
در هجمه ترافیک انسانی، ماشینی و اطلاعاتی 
ابزاری که بتواند ذهن را تقویت کند و به حالتی 
فراتر از حالت عادی خود برس��اند، بدون شک 

برای انسان جذاب خواهد بود. 
نوش��یدنی‌های انرژی‌زا از همان ابتدای تولید 

و پخش‌شان در سرتاسر 
دنیا که در آمریکا به دهه 
برمی‌گردد،  90 می�الدی 
و  متخصص��ان  س��وی  از 
دانشمندان مورد انتقاد قرار 
گرفتند. شاید بتوان گفت به 
خاطر ادعای تبلیغاتی‌ش��ان 
در مقایسه با برندهای موفق 
نوشابه‌، بیش��تر مورد بررسی 
و موش��کافی دقی��ق علم��ی 
قرارگرفتند. شاید هم به سادگی 

این ویژگی عصر تکنولوژی است 
ک��ه تمام محصولات خ��ودش را 

بلافاصله زیر ذره‌بین می‌گیرد. 
در چین درست مثل ایالات‌متحده 
و تقریبا هر جایی که نوش��یدنی‌های 
انرژی‌زا در بازارش موجود است، خطر 
اعم��ال محدودیت‌ه��ای قانونی برای 

مصرف ای��ن نوش��یدنی‌ها و بالطبع کاهش 
ف��روش آنها وج��ود دارد. در لیتوان��ی و لتونی 
فروش نوشیدنی‌های انرژی‌زا برای نوجوانان زیر 
18 سال قدغن و برای بازار هم محدودیت‌هایی 
اعمال شده است. در استونی، بنیاد دولتی توسعه 
سلامت کمپینی را برای هشدار دادن نسبت به 
خطرات بهداش��تی احتمالی ناش��ی از مصرف 
نوش��یدنی‌های انرژی‌زا از جمله ایست‌قلبی راه 
انداخته اس��ت. کشورهای دیگری مثل هلند و 
بریتانیا هم روی قوطی نوش��یدنی‌های انرژی‌زا 
برچس��ت هش��دار تعبیه کرده‌اند که می‌گوید 
مص��رف این نوش��یدنی‌ها برای زنان ب��اردار و 
نوجوانان زیر 16 س��ال مضر است. اروگوئه در 
آمریکای لاتین واردات نوشیدنی‌های انرژی‌زا را 
به خاطر حجم ب��الای کافئین آن قدغن کرده 
است. تلفورد معتقد اس��ت بازار نوشیدنی‌های 
انرژی‌زا توانسته با نوآوری نه تنها مشتریان خود 
را حفظ کند، بلکه به تعدادشان بیفزاید، اما آنچه 
تا اینجا مصرف‌کنندگان نوشیدنی‌های انرژی‌زا 
را به این بازار وفادار نگه داشته، عواملی است که 

در ادامه مقاله به آن اشاره می‌کنیم. 

کافئین، فرمول جادویی 
ف��رق این نوش��یدنی‌ها ب��ا نوش��ابه‌ها فقط 
در حج��م مواد تش��کیل‌دهنده آنهاس��ت؛ در 
واقع می��زان ش��کر و کافئین بیش��تر موجود 
در آنه��ا. ادعای کمپانی‌ه��ای تولید‌کننده این 
نوش��یدنی‌ها یا همان ش��عار تبلیغاتی‌ش��ان، 
»تقویت هوش��یاری و آگاه��ی ذهن« از همین 
میزان کافئین موجود در آنها نش��ات می‌گیرد. 
به گفته گروهی از دانشمندان دانشکده پزشکی 
جان‌هاپکین��ز، کافئی��ن موج��ود در برندهای 
مختلف نوشیدنی‌های انرژی‌زا به‌صورت کلی از 
50میلی‌گرم شروع می‌شود و به 505 میلی‌گرم 

در یک شیشه یا قوطی می‌رسد. 

کافئین یک��ی از افزودنی‌های طبیعی و رایج 
در دنیاست و بس��یاری از مصرف‌کنندگان آن 
معتقدند کافئین می‌تواند بدون اینکه آس��یبی 
وارد کن��د، در کوتاه‌ترین زمان ممکن انرژی به 
بدن برساند. خب بدون شک این تصور به اشتباه 
در ذهن این دسته از مصرف‌کنندگان به وجود 
آمده اس��ت. به گفته دپارتمان پزشکی دانشگاه 
ماساچوست آمریکا و آکسفورد انگلیس، کافئین 
می‌تواند فشار خون را بالا ببرد، خواب را مختل 
کند و وضعیت روحی فرد را به هم بریزد. مصرف 
زیاد کافئین هم می‌تواند در مصرف‌کننده تپش 

قلب به وجود بیاورد. 

توهم بازپروری ذهن
مصرف‌کنن��دگان  حج��م  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
نوشیدنی‌های انرژی‌زا، باید این پرسش را مطرح 
کرد که واقعا در زندگی‌های ما چه اتفاقی دارد 
رخ می‌ده��د که تا این اندازه به آنها وابس��تگی 
داری��م؟ آیا صرفا ب��ه خاطر تأثیری اس��ت که 
می‌گویند روی عملکرد ذهن‌مان دارد؟ یا بهتر 
است بگوییم که آیا واقعا این نوشیدنی‌ها باعث 

تقویت عملکرد ذهن می‌شوند؟ 
پاسخ منفی اس��ت، چرا که تحقیقات علمی 
نش��ان می‌دهد نوشیدنی‌های انرژی‌زا در مقابل 
مصرف نوشیدنی‌هایی چون لیموناد بدون شکر، 
هی��چ تأثیر مثبت ویژه‌ای روی تمرکز، منطق و 

توانایی افراد ندارند. 
تأثی��ر  درب��اره  علم��ی  ادع��ای  همی��ن 
نوش��یدنی‌های انرژی‌زا روی بدن ورزشکاران 
که در س��ال‌های اخیر در مص��رف این قبیل 
نوش��یدنی‌ها پیش��تاز بوده‌ان��د و حت��ی در 
تبلیغات برندهای معروف‌ش��ان هم مشارکت 
داش��ته‌اند، هم ص��دق می‌کند. دانش��مندان 
انرژی‌زا  نوش��یدنی‌های  می‌گوین��د مص��رف 

تأثیری روی بهبود عملکرد ورزشکاران ندارد. 
مص��رف  معتقدن��د  حت��ی  دانش��مندان 
نوشیدنی‌های انرژی‌زا در محل کار هم، به خاطر 
اختلالی که در سیستم خواب مصرف‌کنندگان 

به وجود می‌آورد، عاقلانه نیست. 

هشدار سازمان بهداشت جهانی
سازمان بهداشت جهانی سال گذشته نامه‌ای 
هش��دار‌دهنده در رابط��ه با خطرات ناش��ی از 
مصرف نوشیدنی‌های انرژی‌زا در میان جوانان، 
به‌خصوص از زمانی که مشخص شد 68درصد 
افراد بزرگسال در سرتاس��ر دنیا مصرف‌کننده 
جدی این نوش��یدنی‌ها محس��وب می‌ش��وند، 

منتشر کرد. 
این سازمان به منظور کاهش خطرات ناشی 
از نوش��یدنی‌های انرژی‌زا، در نامه‌ای خطاب به 
نهادهای مسئول در کشورهای مختلف نکاتی 

را گوشزد کرده است: 
ب��رای می��زان کافئین م��ورد اس��تفاده در 

نوشیدنی‌های خود سقف تعیین کنید. 
برای مصرف‌کنندگان محدودیت س��نی در 

نظر بگیرید. 
به بهیاران و پرس��تاران آموزش دهید چطور 
اوردوز ناشی از مصرف نوشیدنی‌های انرژی‌زا را 

تشخیص دهند و آن را درمان کنند. 
بیمارانی را که سابقه مصرف دائمی و مفرط 
نوش��یدنی‌های انرژی‌زا دارن��د، تحت مراقبت 

جدی قرار دهید. 
نوش��یدنی‌های  تولیدکننده  به کمپانی‌های 
ان��رژی‌زا هش��دار دهید که نس��بت به ش��یوه 
بازاریابی محص��ولات خود مس��ئولانه‌تر رفتار 

کنند. 
به تحقیق درباره تأثیرات منفی نوشیدنی‌های 
انرژی‌زا بر جوانان و انتشار اطلاعات و یافته‌های 

به دست آمده از تحقیقات ادامه دهید. 

پرفروش‌ترین برندهای 
نوشابه‌های انرژی‌زا

ن��ام ردب��ول )Red Bull(  ب��رای م��ردم سراس��ر 
جهان آشناس��ت، برندی که کارش تولید نوشابه‌های 
انرژی‌زا اس��ت و فروش میلی��ارد دلاری دارد. این برند 
مشهور آمریکایی س��ال‌ها اس��ت در بازار نوشابه‌های 
انرژی‌زا س��روری می‌کن��د. Red Bull  اما یک رقیب 
جدی هم دارد که در چند س��ال اخیر تجربه شیرین 
رش��د بالای فروش را چش��یده اس��ت. برند مانس��تر 
 )Monster( در این چند سال خود را به نزدیکی‌های

 Red Bull رسانده و احتمالا تلاش می‌کند صدرنشین 
پرفروش‌ترین‌ها هم بشود؛ البته اگر بشود. 

بازار نوش��ابه‌های ان��رژی‌زا حتی در روزگار س��خت 
اقتصادی حاضر نیز درحال‌رش��د است و در سال‌های 
اخیر بررس��ی‌های موش��کافانه درباره سلامت آنها نیز 

بیشتر شده است. 
نوش��ابه‌های انرژی‌زا درحالی رونق خوبی در فروش 
دارند که فروش نوش��ابه‌های گازدار باس��رعت درحال 

کم‌شدن است. 
باوجود بررسی‌های موشکافانه سازمان غذا و داروی 
آمریکا )FDA(  درباره س�المت این نوع نوشیدنی‌ها 
و نتایجی ک��ه چندان جالب به‌نظرنمی‌رس��د، فروش 
نوش��ابه‌های ان��رژی‌زا تنها در آمریکا در س��ال 2013 
نسبت به سال قبل از آن 6/7درصد افزایش نشان داد. 
 در می��ان برند‌ه��ای مش��هور نوش��ابه‌های ان��رژی‌زا

Red Bull س��ال‌ها اس��ت که در صدر پرفروش‌ترین‌ها 
اس��ت. این برند مش��هور هر س��ال بیش از س��ال قبل 
 در آمری��کا می‌فروش��د. مث�ال در س��ال 2012 فروش

Red Bull در آمریکا 2میلیارد و 950میلیون دلار بوده 
و سال 2015 فروش این برند به 4میلیارد و 550میلیون 
دلار رسیده اس��ت. پس از Red Bull برندهای مشهور 

Monster  و راک‌استار )Rockstar(  قرار دارند. 
اگرچه در س��ال 2014 بازار نوش��یدنی‌های انرژی‌زا 
برای همه برندها رشد داشت و فروش‌شان در این سال 
بالا رفت، اما داده‌های جدول پرفروش‌های آمریکا این 
را تأیید نمی‌کند چون دسترس��ی به داده‌های مربوط 
به میزان فروش خرده‌فروشان در این سال امکان‌پذیر 

نبود. 

Red Bull در فاصل��ه 52 هفته منتهی به جولای 
2013 توانس��ت 3/4 میلی��ارد دلار نوش��ابه ان��رژی‌زا 
بفروشد. فروش نوشابه‌های انرژی‌زای Monster نیز 

در همین دوره زمانی 3/1 میلیارد دلار بود. 
بخش بزرگی از محبوبیت نوشابه‌های انرژی‌زا در این 
است که این برندها به حمایت مالی از مسابقات ورزشی 
توجه ویژه‌ای نش��ان داده‌اند. آنه��ا هزینه‌های زیادی 
داده‌اند ت��ا بتوانند در جایگاه‌های بالا قرار گیرند. برای 
مث��ال برند Xyience تلاش زی��ادی کرد تا با حامی 
مالی شدن در رویدادهای ورزشی خود را به‌عنوان یک 
برند مطرح بشناساند. تلاش‌های این برند موفقیت‌آمیز 
بود و حالا در میان 15 برند برتر نوشابه انرژی‌زا از نظر 

میزان فروش است. 
در مقیاس جهانی نیز Red Bull بی‌رقیب اس��ت. 
مردم دنیا آنقدر Red Bull را به سایر برندها ترجیح 
داده‌اند که میزان فروش جهانی این برند دست‌نیافتنی 
به‌نظر می‌رس��د. طبق داده‌ه��ا، Red Bull  در جهان 
تنها در س��ال 2015 توانسته بیش از 12میلیارد دلار 
بفروش��د که نس��بت به ف��روش بی��ش از 4میلیارد و 
700میلیون دلاری Monster بسیار بیشتر است. در 
عرصه جهانی فروش برند سوم یعنی Rockstar هم 

در مقایسه با Monster فاصله دارد. 
جالب است بدانید که برخی از برندهای این جدول 
یک ش��رکت مادر دارند و با نام‌ه��ای گوناگون عرضه 
می‌شوند. از جمله برند‌های Nos و Burn که شرکت 
معروف کوکاکولا امتیازش��ان را در اختیار دارد، اما این 

شرکت حق فروش‌شان را به Monster داده است. 

دریچه
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ترجمه: سارا گلچین
caffeineinformer :منبع

خطرناک، پول‌ساز 
انرژی‌زا

متخصصان و دانشمندان می‌گویند نوشیدنی‌های انرژی‌زا به دلایل مختلف برای 
انسان مضر و خطرناک هستند، اما مصرف این نوشیدنی‌ها همچنان در میان 

جوانان بالاست و در آینده بالاتر خواهد رفت

نوش��یدنی‌‌های انرژی‌زا ناخواسته به مرز‌های 
کشور‌ چین راه پیدا کرد و بازار آن در حالی رونق 
می‌گیرد که منتقدان هنوز در منافع مصرف این 
ن��وع نوش��یدنی‌ها تردید دارند. برای س��ال‌های 
طولانی صحبت از نوش��یدنی‌های ان��رژی‌زا در 
چی��ن یک تابو ب��ود، چون درب��اره ترکیبات آن 
شک‌هایی وجود داشت یا گمان می‌رفت که فقط 
مخصوص استفاده ورزشکاران حرفه‌ای است. اما 
امروزه اوضاع تغییر کرده اس��ت. ممکن است به 
این دلیل باش��د که تب ورزش در چین به طور 
فزاینده‌ای گسترش یافته و برای چینی‌ها به طرز 
عجیبی »اندام متناسب داشتن« و »سالم بودن« 
اهمیت پیدا کرده‌است. نزد چینی‌ها، ورزش دیگر 

مختص ورزشکاران حرفه‌ای نیست.
 ای��ن روز‌ها در چین، مصرف نوش��یدنی‌های 
انرژی‌زا مثل آبمیوه و نوش��ابه رایج است، اما این 

موفقیت چگونه توجیه می‌شود؟ 

تأثیرپذیری از تبلیغات نوشیدنی‌های 
انرژی‌زا

تبلیغات نوش��یدنی‌های ان��رژی‌زا و تصویری 
ک��ه برند تجاری این نوع نوش��یدنی‌ها منعکس 
می‌کنند، تصویری پویا، سرگرم‌کننده و پر‌نشاط و 
انرژی است. این تصاویر که از آگهی‌های تبلیغاتی 
نوش��یدنی‌های انرژی‌زا بر می‌آی��د، بیننده را به 
خرید و مصرف آنها ترغیب می‌کند. برند تجاری 
تولیدکننده و عرضه‌کننده این نوع نوش��یدنی‌ها 
باید پیام خود را در قالب تبلیغاتی پویا و پر نشاط 

به مصرف‌کنندگان القا کند.
 ی��ک ن��ام تج��اری در چی��ن توانس��ته ب��ه 

موفقی��ت زی��ادی دس��ت یاب��د. نام ای��ن برند 
GatoradeChina است. 

این برن��د تج��اری آمریکایی، ش��ریک ‌لیگ 
بس��کتبال آمریکا ‌ NBA و لیگ فوتبال آمریکا 
NFL اس��ت. پیام اصل��ی که این ن��ام تجاری 
می‌خواهد به مصرف‌کنندگان برساند، ‌این است 
که این نوش��یدنی آب از دست رفته بدن شما را 

پس از یک فعالیت ورزشی جبران خواهد کرد.
 همان‌ط��ور ک��ه در تیزر تبلیغات��ی این برند 
مشاهده می‌ش��ود، نوش��یدنی انرژی‌زا در قالب 
آبپاش در کنار زمی��ن بازی قرار دارد و این پیام 
را به بیننده می‌رس��اند که همان‌طور که آبپاش، 
چمن‌ه��ای زمین بازی را آبی��اری‌ می‌کند، این 

نوش��یدنی‌ها آب از دس��ت رفته ب��دن را تأمین 
می‌کنند. 

شبکه‌های اجتماعی 
شبکه‌های اجتماعی این روز‌ها یکی از عوامل 
تأثیر‌گ��ذار در افزای��ش مصرف نوش��یدنی‌های 
انرژی‌زا در چین هستند. شرکت‌های تولید‌کننده 
محصولات انرژی‌زا از نفوذ ش��بکه‌های اجتماعی 
در میان این قشر به نفع خود استفاده می‌کنند. 
اش��تراک‌گذاری تصاویر ورزش��کاران و مد‌های 
مرب��وط ب��ه صنع��ت ورزش و نوش��یدنی‌های 
ان��رژی‌زا بینن��ده را به اس��تفاده از آن تش��ویق 
می‌کند. همان‌طور که احتمالا می‌دانید، داشتن 

عکس��ی در زمین ورزش به همراه یک نوشیدنی 
انرژی‌زا در دست، ‌در میان جوانان مد روز است. 
همچنین انتشار ویدئو‌های تبلیغاتی که به سرعت 
در شبکه‌های اجتماعی دست به دست می‌شود، 
الهام‌بخش مصرف‌کنندگان برند‌های تولید‌کننده 
نوش��ینی‌های ان��رژی زا هس��تند. بطری‌ه��ا و 
قوطی‌ه��ای این نوع نوش��یدنی مانند دمبل در 
دس��ت جوانان، نش��ان‌دهنده قدرت است و یک 

سبک خاصی را در ورزش ترویج می‌دهد. 

تطبیق با بازار محلی
ب��رای اینکه برن��دی بتوان��د در منطقه‌ای به 
موقعیت برس��د، ‌لازم است خود را با شرایط بازار 

آن‌جا تطبیق دهد. شناختن عادات مردم محلی 
و بازار مصرف‌کننده راه موفقیت برند‌های تجاری، 
از جمله تولید‌کنندگان نوشیدنی‌های انرژی‌زا را 
هموار می‌کند. دو برند تجاری نوشیدنی کوکاکولا 
و پپسی، توانستند جای پای خود را در بازار چین 

محکم کنند. اما چگونه این کار را کردند؟ 
گاتروید، زیر نظر پپسی تولید می‌شود. پپسی، 
با شناخت بازار محلی توانست راه خود را در چین 
باز کند. نوآوری در کنار این ش��ناخت به کمک 
این کمپانی می‌ش��تابد و موفقیت را برایش رقم 
می‌زند. این کمپانی با استفاده از گیاهان محلی 
و بومی چین، نوآوری در صنعت نوش��یدنی‌های 
انرژی‌زا ب��ه وج��ود آورد. اس��تفاده از ترکیبات 
گیاهی و بومی چینی در محصولات عرضه شده، 
طرفداران زیادی در میان مردم چین که همیشه 
ب��ه دنبال انواع چ��ای و نوش��یدنی‌های گیاهی 
هستند، پیدا کرد. کوکاکولا نیز با تولید نوشیدنی 
ویتامینه  Glaceau، خیلی زود مصرف‌کنندگان 
خاص خود را جذب کرد. تولید این نوع نوشیدنی 
انرژی زا و ویتامینه، بیش از 4میلیارد دلار برای 
کوکا کولا هزینه داش��ت و چی��ن چهاردهمین 
بازار فروش این محصول ش��ناخته شد. برخلاف 
نوش��یدنی‌های دیگر، این نوش��یدنی بدون مواد 
نگه‌دارن��ده و رن��گ مصنوع��ی، ‌تداعی‌کنن��ده 
یک زندگی س��الم اس��ت. همچنی��ن بر خلاف 
نوشیدنی‌های دیگر انرژی زا که تحرک و پویایی 
به همراه دارد، این نوشیدنی حالتی از آرامش در 
مصرف‌کننده به وجود می‌آورد. به همین دلیل، 
اغلب ورزشکاران زن در چین، مصرف‌کننده این 
نوع نوشیدنی هستند، به‌خصوص ورزشکارانی که 
در رش��ته‌های یوگا و ورزش‌هایی از این دست، 

بیشتر از سایرین از نوشیدنی استفاده می‌کنند. 

بازار نوشیدنی‌های انرژی‌زا در چین 
ترجمه: ‌گلنوش محب‌علی 

marketing-chine :منبع

رتبه فروش 2015 فروش 2014

اعداد به میلیون دلار است

رتبه فروش جهانی  2015

اعداد به میلیون دلار است

آزاده اتحاد
Azadehetehad@gmail.com



13 فن�اوری و دیجیت�ال

 

صحبت‌هایی  سال‌گذش��ته 
موت��ور  حض��ور  درب��اره 
در   yandex جس��ت‌وجوی 
ای��ران ب��ه گوش می‌رس��ید و 
حالا خبرها حاکی از آن اس��ت 
که احتمال ورود این ش��رکت 
روسی به کشور ما قوت گرفته 

است. 
گرچ��ه س��ال 94 خبر‌هایی 
مبن��ی ب��ر ع��دم تمای��ل این 
ش��رکت برای فعالیت در ایران 
شنیده می‌شد اما با سفر اخیر 
وزی��ر ارتباط��ات به مس��کو و 
گفت‌وگوهای انجام ش��ده، به 
نظر می‌رس��د روند حضور این 
موت��ور جس��ت‌وجو ب��ا قدرت 
بیش��تری انجام خواهد ش��د و 
حتی ش��نیده شده که مدیران 
ای��ن ش��رکت علاقه‌مندن��د تا 
فعالیت خود را تا پایان س��ال 

جاری میلادی آغاز کنند. 
براساس آمار‌های ارائه شده، 
یاندکس یکی از محبوب‌ترین 
در  جس��ت‌وجو  موتور‌ه��ای 
روسیه است و حدود 60 درصد 
از کارب��ران ای��ن کش��ور برای 
جس��ت‌وجو در وب‌سایت‌ها از 

این موتور بهره می‌گیرند. 
در ح��ال حاض��ر یاندک��س 
ب��ا بی��ش از ۱۰ میلی��ارد دلار 
کاربردترین  پ��ر  ارزش‌گذاری 
اروپ��ا  در  اینترنت��ی  موت��ور 
محس��وب می‌ش��ود که س��ال 
۲۰۱۳ با پاس��خ دادن به بیش 
از 4میلی��ارد و ۸۰۴ میلی��ون 
پرس��ش اینترنت��ی، چهارمین 
موتور جست وجوی جهان شد. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
موت��ور  ای��ن  ب��ه  دسترس��ی 
جست‌وجو برای کاربران ایرانی 
مقدور نیس��ت و سرور‌های این 
ش��رکت به دس��تگاه‌هایی که با 
آی‌ پی‌ کشور ما متصل می‌شوند 

خدماتی ارائه نمی‌دهند. 

ح��الا ب��ا احتم��ال حض��ور 
یاندکس در بازار جست‌وجوی 
ایران این سؤال مطرح می‌شود 
که این شرکت روسی می‌تواند 
عرص��ه را ب��رای رقبای نوپای 
ایرانی خود تنگ‌ کند یا خیر؟ 
امی��ن تکاب��ی، کارش��ناس 
رس��انه‌های نوین در پاس��خ به 
این س��ؤال ب��ه »فرصت‌امروز« 
گفت: قطعاً شرکت‌های خارجی 
می‌توانند موتور‌های داخلی را با 
چالش مواجه کنند اما از سوی 
دیگ��ر حضور یک یا چند رقیب 
خارجی ‌باعث پیش��رفت فعالان 

ایرانی می‌شود. 
وی افزود: علاوه بر این هدف 
موتور جست‌وجوی بومی کاملًا 
متف��اوت از موتورهای��ی مانند 
گوگل و بینگ اس��ت اما با این 
وجود، توصیه ما محدود نشدن 
هیچ یک از موتورهای موجود و 
فعال در فضای وب است، زیرا 
کیفیت در فضای رقابت بهبود 
می‌یاب��د و انحصار موجب زوال 
و ط��رد مخاطب به‌خصوص در 

فضای مجازی می‌شود‌. 
این کارش��ناس در پاس��خ به 
این س��ؤال که مزیت اس��تفاده 
از یاندک��س برای کاربران ایرانی 

چیست؟ گفت: مهم‌ترین مزیت 
این اس��ت که اطلاعات داخلی 
کش��ور به خ��ارج درز نمی‌کند، 
البته اگر قرار باش��د س��رور‌های 
ای��ن ش��رکت به ای��ران منتقل 
ش��وند و اگ��ر روزی ش��رایط 
به‌گونه‌ای ش��ود که ایران دوباره 
تحت تحریم کشور‌ها قرارگیرد، 
آس��یب‌های وارده به کاربران به 

حداقل می‌رسد. 
تکاب��ی اظه��ار کرد: ‌از طرف 
دیگر با راه‌اندازی کامل ش��بکه 
مل��ی اطلاع��ات نمی‌توانیم از 
گوگل ب��رای س��رچ‌کردن در 
ش��بکه داخلی استفاده کنیم و 
کارب��ران باید برای پیدا کردن 
محتوی��ات موردنظ��ر خود از 
موتورهای جست‌وجوی ایرانی 

استفاده کنند. 
به گفته وی، فعالیت یاندکس 
تنها به جست‌وجو در وب ختم 
نمی‌شود و خدماتی مثل پست 
 ،)GPS( الکترونیک��ی، ناوبری
ترجمه کلمات و حتی نرم‌افزار 
اختصاص��ی مرورگ��ر نیز دیگر 
زمینه‌های فعالیت این شرکت 
هس��تند که می‌تواند در ایران 
هم در کنار خدمات جست‌وجو 

ارائه شوند. 

گوگل محدود می‌شود؟ 
در حال��ی که وزیر ارتباطات 
از هیچ‌گون��ه محدویت��ی برای 
س��ایر موتورهای جس��ت‌وجو 
درص��ورت حض��ور یاندک��س 
خب��ر می‌ده��د، اما این نگرانی 
وج��ود دارد که با فعال ش��دن 
ای��ن ش��رکت، خدمات س��ایر 
رقب��ا مانن��د گ��وگل کم‌ک��م 

محدود شود. 
میرصلاح‌الدی��ن  مرتض��ی 
م��درس، کارش��ناس فناوری 
اطلاع��ات در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت‌ام��روز« گفت: تجربه 
در کش��ور‌ چی��ن نش��ان داده 
که برای رقابت با ش��رکت‌های 
بزرگ راهی جز مسدود‌س��ازی 
خدمات ش��رکت رقیب نیست. 
البت��ه ن��ام این کار را نمی‌توان 
رقابت گذاشت و حتی در خود 
روسیه نیز دسترسی به گوگل 
مس��دود نیس��ت و در فض��ای 
رقابت��ی منصفان��ه با یاندکس، 
خدمات خود را ارائه می‌دهند. 
وی درب��اره تف��اوت خدمات 
گ��وگل ب��ا یاندک��س گف��ت: 
مهم‌تری��ن تف��اوت گ��وگل و 
یاندک��س در فه��م بهت��ر زبان 
روسی است. این جست‌وجوگر 

همچنین از فهم بالاتری نسبت 
ب��ه پرس‌وجوه��ای پیچیده‌تر 
روسی نسبت به گوگل برخوردار 
است و نتایج بهتری ارائه می‌کند 
ک��ه می‌تواند در صورت ورود به 
ای��ران این خدمات را برای زبان 

فارسی نیز ارائه دهد. 
وی اف��زود: اما نقطه‌ضعف 
آن تأثیرگذاری سیستم‌عامل 
اندروید بر صنعت گوشی‌های 
هوش��مند است و با توجه به 
اینکه بیش��تر م��ردم دنیا از 
گوش��ی‌های اندرویدی بهره 
می‌برن��د، ای��ن عامل موجب 
شده است که گوگل از طریق 
سیستم‌عامل و سرویس‌های 
ویژه خود تأثیر بیش��تری بر 
مخاطب��ان بین‌الملل��ی خود 
بگ��ذارد. در واق��ع سیس��تم 
عامل اندروید به بزرگ‌ترین 
گس��ترش  ب��رای  بس��تر 
و  گ��وگل  س��رویس‌های 
این  تبلیغات��ی  درآمد‌ه��ای 

ش��رکت تبدیل شده اس��ت. 
اظه��ار  کارش��ناس  ای��ن 
ک��رد: یاندک��س ب��رای غلب��ه 
 بر س��یتره گوگل، به توس��عه
پرداخت��ه   Yandex. Kit  
اس��ت که از طریق آن کاربران 
اندروی��د  سیس��تم‌عامل  ب��ه 
البت��ه ب��دون حض��ور گوگل و 
س��رویس‌های آن دسترس��ی 
دارن��د. یاندک��س همچنی��ن 
فروشگاه اپلیکیشن اختصاصی 
خ��ود را ب��رای رقابت با گوگل 

پلی ایجاد کرده است. 
می��ر ص�الح الدی��ن گفت: 
ح��الا باید دید سیاس��ت‌های 
مس��ئولان کش��ور م��ا چگونه 
است و آیا راه چینی‌ها را دنبال 
خواهند کرد یا مثل بس��یاری 
از کش��ور‌ها انتخاب را به مردم 
واگ��ذار می‌کنند و تنها فضای 
رقابت را برای همه ش��رکت‌ها 
اعم از خارجی و داخلی هموار 

می‌سازند. 

Cloud Storage 10ویژگی

ب��ا توجه به اینکه فعالان عرصه اینترنت و کاربران 
جس��ت‌وجوگر فضای مجازی هر روز با تعداد زیادی 
از اطلاعات جذاب رو به رو می‌ش��وند و تمایل دارند 
این اطلاعات را ذخیره کنند، بنابراین پشتیبان‌گیری 
از برخی فایل‌ها و دس��تیابی به فضای آزاد موضوعی 
طبیعی اس��ت. قاعده کلی و مرس��وم این اس��ت که 
از دو منب��ع ش��ناخته ش��ده برای پش��تیبان‌گیری 
 استفاده می‌شود: external hard drive و البته،

مدت‌هاس��ت   cloud storage . hard drive
به‌عن��وان ابزاری ش��ناخته ش��ده مطرح اس��ت. اما 
cloud storage طی چند س��ال اخیر به س��رعت 
در حال س��بقت گرفتن از hard drive و محبوب 
ش��دن بین کارب��ران برای پش��تیبان‌گیری اس��ت. 
cloud storage  یک مدل از ذخیره‌سازی آنلاین 
ش��بکه اس��ت که نه تنها در رایانه کاربرد دارد، بلکه 
در فضای ذخیره‌س��ازی مجازی نیز به ذخیره‌سازی 
اطلاعاتی می‌پردازد که معمولاً توس��ط شخص ثالث 

میزبانی می‌شود. 
 ای��ن روش چ��ه ویژگی‌های مثب��ت و مزیت‌های 

برجسته‌ای دارد؟ 
دسترسی

اغلب اف��راد پروژه‌ها و اطلاع��ات مختلفی را بین 
دستگاه‌های هوشمند متعددی همچون انواع تبلت، 
لپ تاپ، رایانه‌ها و... ذخیره و برای دسترس��ی به هر 
یک از این اطلاعات فایل‌هایی را مش��خص کرده‌اند. 
اما با کمک cloud storage شما قادر خواهید بود 
به راحتی حساب خود را با اتصال اینترنت به هر یک 
از دس��تگاه‌های )تلفن همراه، رایانه و...( کنترل و به 

اطلاعات ذخیره شده دسترسی پیدا کنید. 
قیمت 

اگرچه پش��تیبان‌گیری از اطلاعات، اغلب ارزان 
 cloud storage قیمت اس��ت ام��ا اس��تفاده از
گزینه‌ه��ای س��رعت، امنی��ت و دق��ت را به طور 
توام��ان در اختی��ار کارب��ران ق��رار می‌دهد و این 
قابلیت‌ه��ا با صرف پایین‌ترین هزینه در دس��ترس 

خواهد بود. 
نظم و ترتیب 

ذخیره‌س��ازی اطلاعات در فض��ای مجازی راهی 
مطمئن برای پیش��گیری از شلوغی و نامرتب بودن 
اطلاعات اس��ت. درواقع با کمک این روش اطلاعات 
بدون پرکردن هیچ فض��ای اضافی، به طور نظامدار 

طبقه‌بندی می‌شوند. 
اتوماسیون 

یکی از بزرگ‌ترین اش��تباهات افراد این است که 
تصور می‌کنند با پش��تیبان‌گیری دیگر دسترس��ی 
آس��انی برای بررس��ی و حمای��ت از داده‌های خود 
ندارن��د. cloud storage یک راهکار س��اده برای 
بازگش��ت به اطلاعات دارد. کافی‌است انتخاب کنید 
و تصمی��م بگیرید که چه هنگام به اطلاعات س��ابق 
دسترس��ی پی��دا کنید و ب��ه راحتی از ای��ن امکان 

بهره‌مند شوید.
به اشتراک‌گذاری 

به اش��تراک‌گذاری هر نوع فیلم، تصویر، عکس و 
انواع فایل‌ها با دوستان از کارهایی است که با کمک 
cloud storage به س��ادگی میس��ر می‌شود. این 
سیستم به ش��ما اجازه می‌دهد در کوتاه‌ترین زمان 
و تنه��ا با چن��د کلیک اطلاعات م��ورد نظرتان را با 

دوستان به اشتراک بگذارید. 
امنیت 

ذخیره‌س��ازی اطلاعات در فضای مجازی، چه در 
هنگام انتقال و رمز‌گذاری و چه در هنگام بارگذاری 
و ذخیره‌س��ازی، از امنیت بس��یار بالاتری نسبت به 
فضای حقیقی و فیزیکی برخوردار اس��ت. این روش 
تضمی��ن می‌کند که هیچ یک از کاربران غیرمجازی 
هیچ‌گونه دسترس��ی به اطلاعات ذخیره ش��ده شما 

نخواهند داشت. 
همگام‌سازی 

قابلیت همگام‌س��ازی کم��ک می‌کند تا ش��ما با 
آس��ودگی خاطر تمامی اطلاعات خ��ود را به‌صورت 
خودکار در کلیه دس��تگاه‌های‌تان ب��ه روز کنید. در 
نتیجه، آخرین نس��خه از یک فایل ذخیره ش��ده در 
دس��کتاپ در تبلت ش��ما نیز قابل دسترسی خواهد 

بود. 
پروژه‌های گروهی 

ذخیره‌س��ازی آنلای��ن فرص��ت مناس��بی ب��رای 
مشارکت در فعالیت‌های گروهی فراهم می‌کند. این 
سیس��تم اجازه می‌دهد  چند کاربر به طور همزمان 
ب��ه ویرایش و بحث در خصوص یک فایل مش��خص 

بپردازند و از فعالیت فضای گروهی لذت ببرند. 
حفاظت 

ذخیره‌س��ازی آنلاین یک سیستم ذخیره‌سازی با 
حفاظت بسیار بالاست که برای پشتیبانی از داده‌ها 
با فایل‌های غیر‌قابل تعویض طراحی ش��ده است. به 
عب��ارت دیگر، پش��تیبان‌گیری آنلای��ن فضایی امن 
ایجاد می‌کند که از آسیب‌های فیزیکی مصون است. 

ریکاوری 
همیش��ه امکان آس��یب و ضربه‌ه��ای فیزیکی به 
هارددیسک‌ها وجود دارد. در چنین شرایطی تخریب 
و از دست رفتن اطلاعات بس��یار ناامید‌کننده تلقی 
می‌شود. پش��تیبان‌گیری آنلاین از تمامی فایل‌های 
اصلی می‌تواند میزان خسارت احتمالی را به حداقل 
تقلی��ل ده��د و فضایی مطمئن برای ذخیره‌س��ازی 

اطلاعات فراهم آورد. 

تلفن ثابت 200 هزار تومان شد
تعرفه تلفن ثابت براس��اس مصوبه شماره 6 جلسه 
شماره 237 سازمان تنظیم مقررات ارتباطات تغییر 

یافت. 
به گزارش روابط عمومی ش��رکت مخابرات استان 
تهران، محمدرضا بیدخام، س��خنگوی این ش��رکت 
ضم��ن اعلام این مطلب گف��ت: از ابتدای مرداد ماه 
س��ال ج��اری هزینه اتصال یک خ��ط تلفن ثابت به 

مبلغ 2 میلیون ریال تعیین شد. 
وی خاط��ر نش��ان کرد: متقاضی��ان دریافت تلفن 
ثاب��ت در زمان ثبت نام ب��ه ازای هر خط مبلغ یک 
میلی��ون ریال پرداخت می‌کنند و مابقی مبلغ  )یک 
میلیون ری��ال( طی 36 ماه پس از راه‌اندازی خط از 

مشترک دریافت می‌شود. 

پوکمون گو توسط بنیاد ملی 
بازی‌های رایانه‌ای فیلتر نشده است

معاون نظارت و ارزش��یابی بنی��اد ملی بازی‌های 
رایان��ه‌ای ب��ا اع�الم اینک��ه ب��ازی پوکم��ون بدون 
هماهنگی با بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای فیلتر شده 
است، گفت: این بازی توسط بنیاد فیلتر نشده است. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بنیاد مل��ی بازی‌های 
رایان��ه‌ای، بازی پوکمون گو ک��ه نزدیک به یک ماه 
اس��ت در ب��ازار جهان��ی جنجال‌هایی را ب��ه وجود 
آورده، چند وقتی اس��ت که در ایران فیلتر ش��ده و 
درخواس��ت‌های زیادی از سوی مخاطبان بازی‌های 

ویدئویی برای رفع فیلتر آن شده است. 
ج��واد امیری، معاون نظ��ارت و ارزش��یابی بنیاد 
مل��ی بازی‌های رایان��ه‌ای گفت: ب��ازی پوکمون گو 
فاقد محتوایی اس��ت که س��بب ممنوعیت آن شود 
و ای��ن بازی با محتوای موجود، از نظر خط قرمزها و 
الگوهای مشخص شده، مجاز است اما این بازی یک 
فراسرگرمی است و استعلام از سایر نهادهای مرتبط 
از جمل��ه نهادهای امنیتی، لازمه صدور مجوز نهایی 

برای این بازی است. 
وی یادآور شد: صدور مجوز انتشار بازی در داخل 
کشور بر اساس درخواست ناشر داخلی و معیارهای 
 )ESRA(  نظام رده‌بندی س��نی بازی‌های رایانه‌ای
و رعایت قوانین و مقررات مربوطه امکان‌پذیر است. 

شارژ بی‌سیم گوشی با انرژی 
فرکانس‌های رادیویی

محقق��ان می‌گویند می‌توان از ان��رژی موجود در 
فرکانس‌های رادیویی برای ش��ارژ گوش��ی و تبلت و 

دیگر وسایل ارتباطی استفاده کرد. 
ب��ه گزارش مهر، گوش��ی‌های هوش��مند از انرژی 
فرکانس‌ه��ای رادیویی برای ارس��ال س��یگنال‌های 
خود به دکل‌های مخابراتی اس��تفاده می‌کنند، اما تا 
۹۰درصد از این س��یگنال‌ها هرگ��ز به مقصد معین 
شده نمی‌رسند. حال اگر بتوان از این امواج رادیویی 
ب��رای تأمین انرژی و برق گوش��ی‌های هوش��مند و 
دیگر وس��ایل برقی استفاده کرد، انقلابی در صنعت 

مخابرات حاصل شده است. 
ش��رکت Radient Micro-Tec تا به حال دو 
اختراع را برای اس��تفاده از فن��اوری مذکور به ثبت 
رس��انده تا از این طریق امواج فرکانس‌های رادیویی 
به انرژی الکتریکی تبدیل ش��وند. بر مبنای این ایده 
از س��طح تلفن هم��راه یا دیگر وس��ایل برقی همراه 
به‌عنوان آنتنی برای جذب و استفاده مجدد از انرژی 

سابقا تلف شده استفاده می‌شود. 
شرکت یاد شده مدعی است از این طریق می‌تواند 
عمر باتری گوش��ی‌ها را تا ۳۰ درص��د تقویت کند. 
Radient امیدوار است از این طریق بتواند خدمات 
ش��ارژ بی‌سیم را به علاقه‌مندان ارائه دهد تا افراد در 
هر ش��رایط زمانی و مکانی دیگر دغدغه خالی شدن 
باتری گوش��ی خود را نداشته باشند. البته این روش 
ش��ارژ کارایی کمتری در مقایسه با دیگر شیوه‌های 

متداول شارژ گوشی دارد. 

ذخیره‌سازی انرژی با باتری ۲ برابر 
می‌شود

بازار ذخیره‌س��ازی انرژی امسال ش��اهد رشد دو 
براب��ری خواهد بود، زیرا س��اکنان منازل و صاحبان 
مش��اغل بیش از گذش��ته از انواع باتری برای تأمین 

برق خود استفاده می‌کنند. 
به گزارش فارس، اس��تفاده از صفحات خورشیدی 
برای ذخیره انرژی خورش��ید و اس��تفاده گسترده‌تر 
از س��ایر منابع انرژی تجدیدشونده در همین راستا 

مدنظر قرار گرفته است. 
یافته‌ه��ای جدی��د مؤسس��ه ‌ای اچ اس نش��ان 
می‌ده��د طی ده��ه آینده باتری‌ه��ای لیتیومی به 
فن��اوری غالب برای ذخیره‌س��ازی ان��رژی مبدل 
می‌ش��وند و بیش از 80درص��د از تجهیزات نصب 
ش��ده برای ذخیره‌س��ازی انرژی تا سال 2025 را 

باتری‌ها تش��کیل می‌دهند. 
آمری��کا و ژاپن برترین کش��ورهای جهان در این 
زمین��ه خواهند بود ولی کش��ورهایی مانند آفریقای 
جنوبی، کنیا و فیلیپین هم فعالیت‌های خود در این 
زمین��ه را آغاز کرده‌اند. بعد از دو کش��ور یاد ش��ده 
چین، اس��ترالیا، آلمان، بریتانیا، ایتالیا، کره جنوبی، 
فرانس��ه و هند در رتبه‌های بعدی هستند. یک‌سوم 
درآمد بازار مذکور که بالغ بر 50 میلیارد دلار اس��ت 

نصیب ژاپن و آمریکا می‌شود. 

خبر دنیای فناوری

رقیب گوگل پشت دروازه‌های ایران
تاثیر حضور موتور جست‌وجوی یاندکس در کشور بررسی شد
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Akyumen Holophone نام فبلت جدید چند کاره ای اس�ت که هم از سیس�تم عامل ویندوز و هم از اندروید بهره گرفته است.این دستگاه 7 اینچی، یک 
پروژکتور کوچک را نیز در خود جا داده است که با شفافیت ۴۵ لومِن می‌تواند تصاویر را به اندازه یک نمایشگر ۱۰۰ اینچی با کیفیت ۱۲۸۰ در ۷۲۰ پیکسل پخش 

کند.این فبلت از اول سپتامبر وارد بازار می‌شود.

روز  قس��مت‌های  بدتری��ن  از  یک��ی 
ب��رای بس��یاری از اف��راد، بی��دار ش��دن با 
صدای زنگ س��اعت اس��ت. فرقی ندارد از 
س��اعت‌های ش��ماطه‌دار قدیمی استفاده 
کنی��د ی��ا س��اعت‌های هوش��مند امروزی 
یا حتی زنگ هش��دار تلفن هوش��مندتان. 
نتیجه در همه موارد تقریباً مش��ابه اس��ت؛ 
اندک��ی اوق��ات تلخی و بعد از مدتی دلزده 
شدن از صدای زنگ هشدار. این دغدغه و 
دلزدگی باعث شده گیوم رولان دانشجوی 
خلاق و 19 س��اله فرانس��وی نوعی ساعت 
هوشمند طراحی کند که به جای زنگ، با 

عطرهایی دل انگیز بیدارتان کند. 
به گزارش  »فرصت امروز« برای اس��تفاده 
از این س��اعت رویایی، باید هر ش��ب پیش از 
به خواب رفتن، بسته‌های عطر دلخواه‌تان را 
داخل محفظه عطر ساعت قرار داده و پس از 
تنظیم ساعت مورد نظر، صبح فردا با استشمام 
بوی تند عطر مذکور از خواب برخیزید. شاید 

برای شما این سوال مطرح شود که اگر مریض 
شده یا به هر دلیلی قدرت بویایی‌تان به‌طور 
موق��ت تحلیل رفته باش��د این س��اعت چه 
استفاده‌ای خواهد داشت. پاسخ ساده است؛ 
این ساعت قابلیت هشدار از طریق موسیقی را 
هم دارد و در صورت مشکل در قوای بویایی، 
می‌توانید از سیستم مبتنی بر صدای ساعت 

استفاده کنید. 
تیم سازنده این ساعت با همکاری شرکت 
عطر سوییس��ی ژیوودا، مجموعه‌ای بسیار 
خوش‌عطر ش��امل قهوه، وانیل، اسپرس��و، 
میوه کاج، ش��کلات، س��واحل دریا، عصاره 
گیاهان معطر، چای و. . . تهیه کرده‌اند که 
بنا به دلخواه مش��تری‌ها قابل تغییر است. 

ه��ر یک از کپس��ول‌های معط��ر برای 60 
بار قابل اس��تفاده هس��تند و نکته جالب‌تر 
اینک��ه حتی پس از بیداری و قطع ش��دن 
زنگ معطر، کاربران این س��اعت می‌توانند 
محفظه عطر را باز کرده و از رایحه خوش 

دستگاه لذت ببرند. 
آزمایش‌ها و نظرسنجی‌های انجام شده در 
خصوص این س��اعت معطر نشان می‌دهد تا 
99 درصد کاربران از انتخاب و استفاده از این 
محص��ول راضی ب��وده و این روش بیداری را 
بسیار مؤثر‌تر و آرام بخش‌تر از بیدار شدن با 
صدای زنگ هشدار می‌دانند. در حال حاضر 
قیمت تقریبی این دستگاه همراه با یک بسته 
کپس��ول عطر رایگان 109 دلار اس��ت و یک 
بسته دو تایی از کپسول‌های معطر دستگاه نیز 
به قیمت تقریبی 10 دلار به فروش می‌رسد. با 
توجه به جذابیت بالای این دس��تگاه و نحوه 
بیدار کردن آرام بخش��ش، احتمال پرفروش 

شدن آن چندان دور از ذهن نخواهد بود. 

صبح را با عطرهای مورد علاقه‌تان آغاز کنید 
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گزارش »فرصت امروز« از بازار تولید عسل و وضعیت زنبورداری کشور 

نیش‌ها و نوش‌های زنبورداری آمریکایی‌ها بزرگ‌ترین 
عسل‌خواران جهان

مصرف عس��ل توسط انسان سابقه‌ای 8هزار ساله 
دارد، ب��ه ای��ن معنا که بش��ر از دیرب��از به اهمیت 
غذای��ی و دارویی این ماده طبیعی پی برده اس��ت. 
در دوران حاضر نیز عسل به‌عنوان یک منبع غذایی 
س��الم و مفید توجه بس��یاری از انسان‌ها را به خود 
جلب کرده و بس��یاری از پزش��کان، ارزش دارویی 
زی��ادی را برای این ماده غذای��ی در نظر گرفته‌اند 
بنابراین تولید عس��ل در دنیای امروز، تجارتی پویا 
و اقتص��ادی مهم را فراهم آورده و در بس��یاری از 
کشورهای جهان، تولید این ماده غذایی در دستور 
کار قرار گرفته است. در این گزارش میزان صادرات 
و واردات جهانی عس��ل در فاصله سال‌های 2009 
تا 2014 بررسی می‌ش��ود. همان‌گونه که در ادامه 
خواهید دید، کش��ور چی��ن به‌عن��وان بزرگ‌ترین 
صادرکننده عس��ل در سطح جهان به شمار می‌رود 
و کش��ورهایی مانند مکزی��ک و آرژانتین رتبه‌های 
بع��د را در زمین��ه ص��ادرات این محص��ول از آن 
خود کرده‌اند. همچنین ای��الات متحده آمریکا نیز 
به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن واردکننده عس��ل در جهان 
ش��ناخته می‌ش��ود و کش��ورهایی نظیر انگلستان، 
فرانس��ه، ژاپن و آلمان از دیگر واردکنندگان بزرگ 

عسل در جهان به شمار می‌روند. 

روند صادرات عسل در سال 2009
روند تولید عسل در سال‌های اخیر در چند کشور 
عمده جهان متمرکز ش��ده اس��ت که در این میان 
چین، مکزیک و آرژانتین در رتبه‌های نخست قرار 
دارند، به‌طوری که در س��ال 2009 کش��ور چین با 
فروش 284میلیون دلار عسل به‌عنوان بزرگ‌ترین 
صادرکننده عسل در سطح جهان به شمار می‌رفت 
و 12درص��د از فروش جهانی عس��ل را از آن خود 
کرده بود. جالب اس��ت بدانید این روند تاکنون نیز 
ادامه داش��ته است. همچنین در سال 2009 آلمان 
و مکزی��ک به‌عنوان دومین و س��ومین صادرکننده 
عس��ل در سطح جهان به شمار می‌رفتند، به‌طوری 
که عس��ل مکزیک 7درصد از س��هم بازار جهانی را 
به خود اختصاص داده بود. البته ش��ایان ذکر است 
که کش��ور آلمان در س��ال مذک��ور از بزرگ‌ترین 

واردکنندگان عسل نیز به شمار می‌رفت. 

بزرگ‌ترین واردکنندگان عسل در سال 2009
از طرفی کش��ور آلم��ان در س��ال 2009 به‌عنوان 
بزرگ‌ترین واردکننده عس��ل در سطح جهان نیز به 
شمار می‌‌رفت و 24درصد از عسل مصرفی خود را وارد 
می‌کرد. ایالات متحده آمریکا نیز با داشتن 16درصد 
از سهم واردات جهانی عس��ل به ارزش 383میلیون 
دلار، دومین واردکننده عسل در سال‌ مذکور به شمار 
می‌رفت. انگلس��تان، فرانسه و ژاپن در سال مذکور به 
ترتیب س��ومین تا پنجمین واردکننده بزرگ جهانی 
عسل محسوب می‌ش��دند. آنچه در سال‌های مذکور 
جالب توجه اس��ت، روند صادرات و واردات عسل در 
کش��ور آلمان اس��ت، به این معنا که کش��ور مذکور 
توانست سهم واردات عسل خود را در سال‌های اخیر 

به‌شدت کاهش دهد. 

 چین بزرگ‌ترین صادرکننده کنونی عسل 
در جهان

طب��ق آم��اری ک��ه تحلیلگ��ران ح��وزه اقتصاد 
ارائ��ه کرده‌ان��د، در س��ال 2014 چین با داش��تن 
21.7درص��د از س��هم ص��ادرات جهان��ی عس��ل، 
بزرگ‌ترین تأمین‌کننده جهانی عس��ل در جهان به 
شمار می‌رفت و به دنبال آن آرژانتین با 9.1درصد 
و مکزیک و با 6.6درصد، در مقام‌های دوم و س��وم 
قرار داش��تند. همچنین در فاصله سال‌های 2007 
ت��ا 2014 اوکراین و هند س��ریع‌ترین رش��د را در 
زمینه تولید عس��ل داش��تند، به‌ط��وری که در هر 
س��ال اوکراین 49.1درصد و هند 37.7درصد رشد 
را ثبت کرده است. اما به‌طور کلی چین با صادرات 
26.8درصد، در س��ال 2014 به‌عن��وان بزرگ‌ترین 
تأمین‌کنن��ده این ماده غذایی در جهان به ش��مار 
می‌رود. جالب اس��ت بدانید که حج��م عظیمی از 
عسل تولید شده در چین، در کشور ژاپن به مصرف 
می‌رسد به‌طوری که 64درصد از عسل مصرف شده 
در ژاپن، از کش��ور چین تأمین و 20درصد از عسل 

تولیدی چین به کشور مذکور صادر می‌شود. 

واردکنندگان بزرگ عسل در حال حاضر
بزرگ‌ترین واردکنندگان عس��ل در سطح جهان 
نی��ز به ترتیب کش��ورهای ایالات متح��ده آمریکا، 
آلمان، انگلس��تان، ژاپن و فرانسه هستند، به‌طوری 
ک��ه طبق آمارهای ارائه ش��ده در س��ال‌های اخیر، 
س��هم واردات ایالات متحده آمری��کا 27.5درصد، 
انگلس��تان 6.5درص��د، ژاپن  آلم��ان 13.6درصد، 
6.3درصد و فرانسه 5.7درصد بوده است. پنج کشور 
مذکور در مجموع 59.5درصد از س��هم کل واردات 
عس��ل را به خود اختصاص داده‌ان��د. در این میان 
ایالات متحده آمریکا با افزایش 2.3درصدی، حجم 
بیش��تری از واردات را نش��ان می‌دهد و در مقابل، 
کشور آلمان با داشتن سهم منفی 8.9درصد، روند 
وارداتی ضعیف��ی را در زمینه این ماده غذایی ثبت 

کرده است. 

تولید عسل به صورت حرفه‌ای حدودا 50سال 
سابقه دارد. در این مدت 50ساله عسل به ممری 
برای ایجاد کسب‌وکار و درآمدزایی تبدیل شده 
است. کسب‌وکارهایی در زمینه زنبورداری، تولید 
فرآورده‌های عسلی و حتی مزارع پرورش زنبور 
عس��ل به محلی برای حضور گردشگران تبدیل 
ش��ده‌اند؛ بنابراین کس��ب‌وکارهای حوزه عسل 
گسترشی درخور داشته‌اند و در حال حاضر حجم 
تولید عسل در ایران کمی بیش از 77 هزار تن در 
سال است که این میزان از 6میلیون و 900هزار 
کلونی فعال در سراسر کشور حاصل می‌شود. این 
میزان تولید عسل، ایران را جزو پنج کشور برتر 
جهان قرار می‌دهد. در این گزارش در گفت‌وگو 
با مهندس عبدالرضا بیگناه، رئیس  انجمن ملی 
زنبورداران و تولیدکنندگان عسل ایران به بررسی 

اقتصاد بازار عسل در ایران می‌پردازیم. 
عبدالرضا بیگناه در خصوص وضعیت کلی این 
صنعت می‌گوید: تولید عسل به صورت حرفه‌ای 
در ایران سابقه زیادی دارد و به بیش از 50سال 
می‌رسد. تولید این ماده مغذی در کشور بیشتر 
به صورت س��نتی اس��ت ولی در سال‌های اخیر 
فعالیت‌ه��ای خوب��ی در زمین��ه مدرنیزه کردن 
شرایط تولید انجام شده که بیشتر توسط ادارات 
کل جهاد کشاورزی استان‌ها صورت گرفته است؛ 
اقداماتی مانند استفاده از کندوهای مدرن، اصلاح 
ژنتیکی زنبورها و مقاوم‌س��ازی این حش��رات به 
آفت‌ها مخصوصا کنه‌های زنبور که تلفات زیادی 
را به بار می‌آورد. بازدهی در این حرفه در کشور 
پایین است و این مسئله به نحوه تولید سنتی و 
فصلی بر‌می‌گردد. زنبورداری به سه فصل بهار، 
تابستان و زمستان تقسیم می‌شود و شغلی است 
که زنبوردار را در تمام طول سال درگیر می‌کند. 
پس نیاز به مراقبت‌های فراوان و همیشگی دارد 
تا از آس��یب‌های احتمالی در امان باش��د. بیشتر 
فعالیت این حرفه در کشور به صورت فصلی است 
که بیشتر کلونی‌های ما به این شکل است. هنوز 
هم زنبورداری ما یک حرفه اس��ت و تبدیل به 
صنعت نشده است. تحقیقات کاربردی نزدیک 
صفر است فقط کتب و مجلاتی منتشر می‌شود 
که با استفاده از اینترنت به اطلاعات زنبور‌داران 

ما افزوده می‌شود. 

تولید عسل
بیگن��اه درب��اره میزان تولید عس��ل کش��ور 
می‌گوید: حجم تولید عسل در ایران کمی بیش 
از 77 هزار تن است که این میزان از 6 میلیون 
و 900 هزار کلونی فعال در سراسر کشور حاصل 
می‌شود. این میزان تولید ایران را جزو پنج کشور 
برتر جهان قرار می‌دهد. وی در مورد صادرات و 
واردات این محصول خوش‌خوراک می‌افزاید: به 
هیچ عنوان واردات نداریم و تولید داخلی کفاف 
نیاز کش��ور را می‌دهد. س��ه، چهار سال گذشته 
صادرات خوبی به کشورهای سوریه، عراق، یمن، 
عربستان و شیخ‌نشین‌های حاشیه خلیج‌فارس 

داشتیم که مسائل تحریم‌ها و جنگ منطقه‌ای 
این بازارها را از ما گرفته اس��ت که این رقم به 
حدود 800  تنه در س��ال کاهش یافته اس��ت. 
بیشترین مقدار فروش عسل کشور در نیمه غربی 
کش��ور و در استان‌های آذربایجان‌های شرقی و 
غربی، اردبیل و کردستان صورت می‌گیرد. استان 
اردبیل قطب سوم تولید این خوراکی گواراست 
و بعد از استان‌های آذربایجان شرقی و اصفهان 
قرار دارد ولی در فروش اول است. به خاطر مراکز 
تفریحی و گردش��گری در س��طح استان مانند 
مجتمع س��رعین که س��الانه حدود 12میلیون 
گردشگر را پذیرایی می‌کند، بیشترین حجم از 
فروش عسل کشور در این ناحیه اتفاق می‌افتد. 
همچنین بیش��ترین صادرات موم در کشور هم 

از این استان صورت می‌گیرد. 

رکود به مشکلات دامن می‌زند
رئیس انجمن ملی زنبورداران و تولیدکنندگان 
عس��ل ایران در مورد مش��کلات پیش روی این 
صنف می‌گوید: مهم‌ترین مسئله رکود است که 

همه فعالان اقتصادی در کشور را گرفتار کرده 
اس��ت. ب��ا اینکه مالیات ب��ر ارزش افزوده به این 
صنعت تعلق نمی‌گیرد، ولی اوضاع و احوال این 
ش��غل خیلی مناس��ب نیست. بیگناه به مسائل 
نگهداری و حفاظت از زنبورها اش��اره می‌کند و 
می‌گوید: آفت‌های بیولوژیکی مهم‌ترین دردسر 
تولید‌کننده اس��ت که با آن دس��ت و پنجه نرم 
می‌کند. کن��دودار خودش به تنهایی نمی‌تواند 
مبارزه با کنه را انجام دهد. ادارات جهاد کشاورزی 
و سازمان دامپزشکی هم توان اجرای مقابله در 
سرتاسر کشور را ندارند. یک کندودار مثلًا هزار 
کن��دو دارد ولی ب��ه خاطر رعایت نکردن اصول 
نگه��داری و نداش��تن توان مالی ب��رای مبارزه 
با آفت‌ها تا یک‌س��وم از زنبورها را که س��رمایه 
اصلی‌اش هستند از دست می‌دهد. مشکل دیگر 
عدم استقبال مردم از این خوراکی است. به‌طور 
کلی عسل در سبد غذایی مردم حضور پررنگی 
ندارد و مقدار مصرف خیلی کم است. تبلیغات در 
رسانه‌ها و رادیو و تلویزیون هم که اصلًا صورت 
نمی‌گیرد تا مردم آشنایی بیشتری پیدا کنند. 

ش��خص باید اول از همه عس��ل را بشناس��د، 
بع��د ب��رود بخرد و مصرف کن��د. ایران به خاطر 
تنوع گیاهی و آب‌ و هوای چهارفصلی که دارد، 
مناس��ب برای تولید انواع عسل است. هر چقدر 
این تنوع گیاهی بیش��تر باشد، ارقام تولید شده 
هم بیش��تر خواهد بود. لازم به ذکر اس��ت بیش 
از هف��ت ه��زار گونه گیاه��ی  )درختی، علفی، 
بوته‌ای و درختچه‌ای( در کش��ور یافت می‌شود 
ک��ه قابلی��ت تولید عس��ل را دارند. نیاز دیگر در 
اولویت اطلاع‌رسانی از بازارهای جهانی تولیدات 
زنبور عسل است. ما در این زمینه فعال نیستیم 
و دس��ت‌مان بس��ته اس��ت. حمایت‌های دولتی 
می‌توان��د در ای��ن زمین��ه مؤثر باش��د. مطالعه 
گیاهی کش��ور، بررس��ی مناط��ق مختلف آن، 
گزینش صفات مرتبط با استفاده زنبور عسل در 
ارتباط با تولیدات مربوط به زنبور عسل از جمله 
اموری است که باید مورد توجه قرار بگیرد. میزان 
شاغلان و فعالان این حوزه نزدیک به 74 هزار 

نفر است که به زنبورداری مشغولند. 

فعالیت‌های انجمن
و  زنب��ورداران  مل��ی  انجم��ن  تش��کیل 
تولیدکنن��دگان عس��ل ای��ران ب��ه مرکزیت 
اردبیل انجام ش��ده و به این دلیل اس��ت که 
تولی��دات دامی و غذایی عس��ل و زنبورداری 
یکی از مزیت‌های نسبی این استان محسوب 
می‌ش��ود. وی در م��ورد ف��روش و عرض��ه 
عسل‌های تقلبی گفت: با اقداماتی که صورت 
گرفت��ه ای��ن فعالیت‌های غیرمج��از کاهش 
پیدا کرده اس��ت و کمتر شاهد عرضه چنین 
حرکت‌های غیرقانونی هس��تیم. وی با بیان 
اینکه باید عسل با برند مشخص و بسته‌بندی 
مناس��ب همراه با رعایت الزامات بهداش��تی 
و آرم و مش��خصات کارخانه‌ه��ا و واحده��ای 
تولیدکننده و بس��ته‌بندی ب��ه هموطنان‌مان 
عرضه شود، یادآور ش��د: در این صورت است 
که فروش عس��ل در فروش��گاه‌های معتبر و 
دارای پروانه کسب، زمینه‌ای را فراهم می‌آورد 
تا فروش عسل به شکل بی‌کیفیت رخ نداده و 
هموطنان بتوانند عسل باکیفیت و مناسبی را 
خریداری کنند. بیگناه افزود: مشاهده می‌کنیم 
ک��ه عسل‌فروش��ی‌های کنار ج��اده که اغلب 
عس��ل‌های تقلبی و بی‌کیفیت می‌فروشند با 
فریب مشتریان خود، روزی در یک طرف جاده 
و روز دیگ��ر در طرف دیگر مش��غول فعالیت 
هس��تند تا به نحوی از حرکت‌ه��ا و اقدامات 
متقلبان��ه فرار کنن��د، درحالی‌که این حرکت 
لطمه به س�المت مردم است. هماهنگی‌های 
خوبی با س��ازمان دامپزش��کی، وزارت جهاد 
کش��اورزی و نیروی انتظامی ش��کل گرفته تا 
بساط این فعالیت‌های غیرمجاز و غیربهداشتی 

برچیده شود. 

زنبورداری و تولید عسل جزو مشاغلی است که 
زیرمجموعه کشاورزی محسوب می‌شوند و رابطه 
مس��تقیمی با اقلیم، ش��رایط آب و هوایی، تنوع 
گیاه��ی و وضعی��ت نگهداری دارد. این محصول 
خوراکی برای تولید، مسیر نسبتا طولانی را طی 
می‌کند و تا اندازه‌‌ای زمان‌بر است. چون زنبوردار 
را در تمام طول سال مشغول می‌کند. زنبورداری 
و تولید عس��ل کار پرزحمت و حساس��ی اس��ت 
که باید همه اصول مربوط به آن موبه‌مو رعایت 
شود. مقدار مصرف عسل در جهان روز‌به‌روز در 
حال افزایش است و علاوه بر آن، از فرآورده‌های 
حاصل از عسل هم درآمدزایی می‌شود. افسری 
در مورد تولید زنبور عس��ل می‌گوید: اگر ش��ما 
بتوانید این کار را درس��ت انجام بدهید، قطعاً به 
س��ودآوری می‌رس��ید. البته بستگی به این دارد 
که حجم تولید ش��ما چه اندازه باش��د. این شغل 
یک کار کاملًا طبیعی اس��ت و وابس��تگی زیادی 
به طبیعت دارد که این مسئله راحت‌تر از کار در 
فضاهای بسته و کارخانه‌ای است و باعث استرس 
و کلافگی نمی‌ش��ود. مورد دیگر درآمد مناسبی 
است که از این طریق به دست می‌آید که با توجه 
به نوع محصول تولیدی  )عسل، موم، گرده گل، 
بره موم و رویال ژل( باعث دلگرمی و انگیزه برای 

ادامه این شغل خواهد بود. 

محل زنبورستان
 »فرص��ت ام��روز« ب��ا حی��در افس��ری یکی 
از تولیدکننده‌ه��ای ای��ن محص��ول پرخاصیت 

گفت‌وگو کرده است. 
افس��ری درباره مکان برپایی یک زنبورداری 
می‌گوید: برای ش��روع کار قبل از هر چیز باید 
بدانی��د محل��ی که قصد دارید در آن کندوها را 
مستقر کنید، کجاست و چگونه محیطی است، 
که برای زنبورها مناس��ب اس��ت و احتیاجات 
کلونی را برآورده می‌کند. ضمن اینکه محصول 
اضافه هم داش��ته باش��د تا خودتان هم از آن 
اس��تفاده کنی��د. فضای موردنظ��ر باید از لحاظ 
شهد و گرده فراوان و مناسب شغل زنبورداری 
باش��د. محی��ط فاق��د گل و گی��اه ی��ا محیطی 
ک��ه گل و گی��اه در آن ک��م ب��وده یا فقط مدت 
کوتاهی از سال گل وجود دارد، برای زنبور‌داری 
مناس��ب نیست. مهم‌ترین و اساسی‌ترین بخش 
زنبور‌داری، داشتن محیط مناسب است. جایی 

که در اکثر اوقات سال گل فراوان وجود داشته 
باشد، برای این کار مناسب است. گیاهانی چون 
درختان میوه ش��کوفه‌دار بهاره س��یب، گلابی، 
ان��واع مرکب��ات، زردآلو، آلوچه و گیلاس، پنبه، 
آفتاب‌گردان، یونجه، ش��بدر، بیدمش��ک، گون، 
آویش��ن، نعناع، اقاقیا، بالهنگ، گیاهان زینتی 
و طیف بس��یار وس��یعی از دیگر نباتات زراعی، 
باغی، جنگلی و حتی گیاهان دارویی روی تپه‌ها 
و مراتع منابع ش��هد و گرده برای زنبورعس��ل 
محسوب می‌شوند. در این شرایط شما بهترین 
راندم��ان تولی��د را از زنبورس��تان خود خواهید 
داش��ت. زیرا تولید عس��ل رابطه مس��تقیمی با 
عملکرد زنبورها و محیطی که در آن هس��تند، 
دارد. اگر شما بهترین زنبوردار باشید ولی محیط 

فاقد گل و گیاه باشد، موفق نخواهید بود. 
زنبور نیز مانند سایر جانداران به آب احتیاج 
دارد. هرچه آب س��الم و پاکیزه در دس��ترس‌تر 
باش��د، بازده کندوها بالاتر می‌رود و زنبورستان 

از سلامت بهتری برخوردار خواهد بود. 

بهداشت و بیماری‌ها
زنبورعسل جانوری آسیب‌پذیر است و مانند 
س��ایر حیوانات به برخی از بیماری‌ها حس��اس 
است و متأسفانه بیشتر بیماری‌ها باعث انهدام 
بخ��ش مه��م یا تمام��ی کلونی‌ه��ای زنبور‌دار 
می‌ش��ود یا ضمن خس��ارت به زنبوردار معالجه 
می‌ش��وند، که معمولاً تلفات 30، 40 درصدی 
را ب��ه هم��راه دارد و باعث ض��رر و زیان فراوان 
می‌شود. افسری می‌افزاید: اقتصادی‌ترین اقدام 
ب��رای جلوگیری از ابت�الی زنبورها به بیماری 
توجه زنبوردار به بهداشت منطقه است. نزدیکی 
ب��ه دامداری یا مرغداری‌ها یا کارخانه‌های مواد 
ش��یمیایی ی��ا ک��ود، یا مح��ل تخلی��ه زباله یا 
مزارع��ی ک��ه با آب فاضلاب آبیاری می‌ش��وند 
برای زنبورس��تان مس��اعد نیس��ت، چون بوی 
ب��د، زنبوره��ا را فراری می‌دهد و ممکن اس��ت 
برگشت به کندو نداشته باشند. زنبورها با توجه 
به شعاع پرواز خود ممکن است تا پنج کیلومتر 
از محل زنبورستان دور شوند، اما نزدیک بودن 

زنبورس��تان در فاصله 500متری به خانه‌های 
مسکونی مشکلاتی را به وجود می‌آورد.

 مش��کلاتی از قبیل ورود به خانه‌ها به خاطر 
وجود مواد شیرین و بروز مشکل برای ساکنان 
ی��ا ناتوان��ی زنبور در خ��روج از خانه که در این 

صورت با تلف شدن آن همراه است. 

امکانات مورد نیاز
ای��ن تولید‌کنن��ده در مورد ش��رایط و اصول 
تولید می‌گوید: مهم‌ترین شرایط این شغل خود 
ش��خص زنبوردار است، به اضافه زنبورهایی که 
در کندوها اس��کان داده ش��ده‌اند. برای انجام و 
به س��رانجام رس��اندن این کار باید بدانید که در 
وهله اول توانایی جسمی و مالی این کار را دارا 
هستید یا نه؛ برای استفاده مطلوب و بردن سود 
کافی باید به آن به عنوان ش��غل اول نگاه کرد. 
زنبورداری به سه فصل بهار، تابستان و زمستان 

تقسیم می‌شود. 
 فصل اول بهار است که از اول اسفند ماه شروع 

می‌ش��ود و وظیفه زنبور‌دار این اس��ت که ابتدا 
یک مرتبه بازدید س��طحی از س�المت کندو‌ها 
داش��ته باش��د و از وجود ملکه اطمینان کس��ب 
کرده و هفته‌ای س��ه مرتبه به کندوها ش��ربت 
مخصوص داده تا به اوایل فروردین برس��د. در 
این زمان جمعیت زیاد شده و وظیفه زنبوردار 
این اس��ت که به‌طور متوس��ط هر 10 روز یک 
مرتبه از هر کندو بازدید کرده و قاب‌های سیاه 
و کهن��ه را از کن��دو خ��ارج کند. این فصل بهار 
پرکارترین فصل زنبورداری است و تا اول خرداد 
طول می‌کش��د. فصل دوم فصل تابس��تان است 
که فصل برداش��ت عس��ل و کوچ و مراقبت از 
کندوها و فصل اوج سم‌پاشی‌ها است؛ این فصل 
تا اواخر ش��هریور به طول می‌انجامد. فقط باید 
حواس زنبوردار جمع باش��د تا به خاطر شرایط 
هوای س��رد، تلفات به بار نیاید. فصل زمس��تان 
هم که زمان اس��تراحت فصلی این جانور اس��ت 

و کار خاصی صورت نمی‌گیرد. 

سود و زیان سرمایه‌گذاری
افسری در مورد سود و زیان و سرمایه‌گذاری 
دراین رش��ته می‌گوید: این صنعت به س��رمایه 
زیادی نیاز ندارد. در واقع می‌توان کارکردن در 
ای��ن ح��وزه را در کنار کارهای دیگر راه انداخت 
و حت��ی حرف��ه‌ای برخورد کرد. آموزش صنعت 
زنبورداری در سراس��ر کش��ور مهیاس��ت و این 
پتانسیل را دارد که بدون هیچ مشکلی، درآمد 
ایج��اد کن��د. برای ش��روع زمینی به مس��احت 
100 ت��ا 150 مترمرب��ع کافی اس��ت ولی باید 
برای س��ال‌های بعد گس��ترش داد، چون تولید 
در فض��ای محدود صرفه زی��ادی ندارد. مکانی 
ک��ه خودم کار می‌کن��م حدود 1500 مترمربع 
است. وی ادامه می‌دهد: یکی از محاسن شغل 
زنبورداری این اس��ت که س��ازمان ملل متحد و 
فائو اعلام کرده‌اند زنبورداری از جمله مشاغلی 
اس��ت که باعث جلوگیری از فقر می‌شود. رشد 
ای��ن صنعت از نابودی منابع طبیعی جلوگیری 
می‌کن��د و می‌توان��د باعث ارت��زاق یک خانواده 
شود. درحال حاضر 22 اتحادیه استانی و 260 
تعاونی شهرس��تانی در امر زنبورداری در کشور 
فعال هس��تند. قیمت اس��تحصال و فروش این 
قل��م کالای خوراک��ی بین 45 تا 65 هزار تومان 

برای هر کیلو است. 

گزارشی از زنبورداری و تولید عسل

تولید عسل سودآور و زودبازده

بازار جهانی

سرمایه‌گذاری

علی علمی
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عس��ل همیش��ه و از زمان‌های کهن مورد توجه و احترام همگان 
بوده‌ اس��ت و روی پاپیروس از مصر در حدود ۳۵۰۰ س��ال پیش به 
ویژگی‌های پزش��کی آن اش��اره ش��ده اس��ت. زنبورهای عسل یکی از 
بخش‌های اساسی و اصلی اقتصاد کشاورزی سالم به حساب می‌آیند. 
از ویژگی‌های مهم عسل خاصیت میکروب‌کشی آن است، چون عسل 
یک ضدعفونی‌کننده طبیعی اس��ت و خواص دارویی و درمانی دارد. 
تحقیقات انجام ش��ده در س��ال‌های اخیر نش��ان می‌دهد گذاشتن آن 
روی زخم‌ها مانع عفونت می‌شود. از آنجایی که عسل حاوی مواد آنتی 
باکتریال است می‌تواند به‌ خوبی باعث بهبود زخم‌ها شود. عسل علاوه 

بر ارزش غذایی بالا و خاصیت فراوان، فرآورده‌هایش هم مفید هستند. 
حتی موم عسل نیز خواص زیادی دارد و ماسک آن برای صورت، چین و 
چروک و فرورفتگی‌های پوست را می‌پوشاند و پوست را لطیف می‌کند. 
بررس��ی مقالات پزش��کی در سال‌های اخیر نشان می‌دهد حداقل 25 
تحقیق درباره اثرات ضد زخم عس��ل انجام ش��ده که نتایج آنها مثبت 
بوده است. عسل به‌عنوان التیام‌دهنده زخم و نگهدارنده پوست مورد 
تأیید قرار گرفته است. همچنین پژوهش‌های دیگری در این مورد نشان 
داده، عسل دارای اثرات ضد خونریزی با موفقیت بالای 80درصد بوده 

که این عمل به همراه اثرات ضدمیکروب نیز بوده است. 



چن�د روز پس از آنک�ه زمزمه‌ه�ای تجزیه 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی به گوش رسید، 
س�رانجام رئی�س این س�ازمان، تش�کیل دو 
س�ازمان »امور اداری و استخدامی« و »برنامه 
و بودجه« را تأیید و اذعان کرد که حجم بالای 
کارها س�بب این جدایی بوده اس�ت. نوبخت 
اظهار کرد که فعالیت‌های‌های متنوع سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی باعث ‌ش�ده وقت کافی 
وجود نداشته باشد و به همین دلیل بخشی از 
وظایف س�ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی طبق 
مصوبه ش�ورای عالی اداری، به س�ازمان امور 

اداری و استخدامی محول شد. 
این در حالی اس�ت که کارشناسان و فعالان 
اقتص�ادی معتقدند از آنجا که در کش�ورمان 
مدیران اغلب به‌صورت جزیره‌ای کار می‌کنند، 
زمان�ی که یک س�ازمان ی�ا مجموعه تفکیک 
می‌ش�ود، در نهایت اهداف کلان آن فراموش 
می‌ش�ود. در عین ح�ال گلایه‌من�دی فعالان 
بخ�ش خصوصی این اس�ت که بای�د تفکیک 
س�ازمان مدیری�ت و برنامه‌ری�زی در معرض 
کارشناس�ی بخش خصوصی هم قرار بگیرد و 
نظرات این بخش هم اخذ ش�ود. در این میان 
برخ�ی هم معتقدند که تغییر مدیریت اقدامی 
بس�یار بهت�ر از تجزی�ه این س�ازمان اس�ت. 
»فرص�ت ام�روز« در این گ�زارش پیامدهای 
تجزی�ه س�ازمان مدیری�ت و برنامه‌ری�زی را 

بررسی می‌کند.

سه‌شنبه
1215 مرداد 1395 کافه مدیران

معایب و محاسن تجزیه سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی

پ��س از اقدامات��ی که دول��ت یازده��م در ابتدای 
آغ��از ب��ه کار خ��ود در جه��ت تش��کیل س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی داش��ت، ح��ال تصمی��م 
ب��ه تجزی��ه ای��ن س��ازمان ب��ه دو س��ازمان ام��ور 
 اداری و اس��تخدامی و س��ازمان برنام��ه و بودج��ه 

گرفته است. 
البته به طور مطلق نمی‌توان گفت تجزیه سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی، خوب یا بد اس��ت. براس��اس 
قان��ون اساس��ی ای��ن موض��وع از اختی��ارات خاص 
رئیس‌جمهوری اس��ت، بنابراین در یک مقطع زمانی 
ه��م که مجلس وقت تش��کیل س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی را مصوب ک��رد تا دولت را به اجرا ملزم 
کند اما ش��ورای نگهبان آن را مغایر با قانون اساسی 
تشخیص داد و دلیل را هم این موضوع اعلام کرد که 
تشکیل سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی، از اختیارات 

خاص رئیس‌جمهوری است. 
اثر مثبت این موضوع ک��ه مدیریت و برنامه‌ریزی 
زیرمجموعه یک س��ازمان باش��د، برابر آنچه بودجه 
کش��ور اقتضا کند، این اس��ت که موضوع استخدام 
و پرداخت‌ه��ا و س��اختارهای کش��ور هماهن��گ و 
اجرای��ی می‌ش��ود. اما زمانی که این دو جدا باش��د، 
کار تخصصی‌تر اس��ت ولی مرتبا حالت بخشی‌نگری 
برای س��ازمان برنامه و بودجه و سازمان امور اداری 
و اس��تخدامی ب��ه وج��ود خواه��د آورد و یک��ی از 
فرصت‌های��ی که از رئیس‌جمه��وری خواهد گرفت، 
رف��ع اخت�الف بین ای��ن دو مجموع��ه خواهد بود، 
زی��را اگ��ر یک مدیر در رأس باش��د که ه��ر دو کار 
را دنب��ال کند، می‌تواند اخت�الف دیدگاه‌هایی را که 
از نظر کارشناس��ی در این دو ح��وزه مهم به وجود 
می‌آی��د حل و فصل کند ولی زمانی که تبدیل به دو 
مجموعه شود، طبیعتا فردی به جز رئیس‌جمهوری 

باید این دو نفر را هماهنگ کند. 
اما اگر هدف از این جداس��ازی س��ازمان برنامه و 
بودجه و س��ازمان ام��ور اداری و اس��تخدامی، واقعاً 
براس��اس این هدف باش��د که وضعیت س��اختاری 
دس��تگاه‌های مختلف و وضعیت نیروی انس��انی در 
اختی��ار دول��ت را س��امان بدهد، این جداس��ازی و 
اس��تقلال کار شایسته‌ای اس��ت. زیرا در حال حاضر 
مشکلات فراوانی داریم؛ از یک سو دولت به اندازه‌ای 
فربه ش��ده اس��ت که دیگر نمی‌تواند وظایف خود را 
انجام دهد و از طرفی کشور را گران اداره می‌کنیم. 
 در واق��ع با این وضعیت که داریم پیش می‌رویم، 
تا پنج سال آینده تمام منابع درآمدی کشور باید در 
اختیار هزینه جاری کش��ور ق��رار گیرد و دیگر هیچ 
پولی برای کاره��ای عمرانی باقی نمی‌ماند. بنابراین 
با این وضعیت موجود به س��مت یک فاجعه سقوط 
می‌کنیم. برای پیشگیری از این موضوع باید اصلاح 
ساختار داشته باشیم و در جهت کوچک‌سازی دولت 
کار و در جهت واگذاری امور غیر‌حاکمیتی به بخش 
خصوصی به شکل صحیح و درست اقدام کنیم و اگر 

چنین اتفاقی رخ دهد، خوب است. 

مش��کل دیگری ک��ه داریم در بخ��ش پرداخت‌ها 
است؛ متأس��فانه در سال‌های اخیر سازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی حتی نتوانس��ت قانون آزمایشی نظام 
هماهن��گ پرداخت را برای تصویب نهایی به مجلس 
ارائه ده��د. به عبارت دیگر، این اق��دام نه در دولت 
گذش��ته و ن��ه در دولت فعل��ی انجام نش��د و نظام 
ناهماهنگ��ی در پرداخت‌ه��ا به وجود آمده اس��ت و 
تبعی��ض در پرداخت‌ها در دولت بس��یار زیاد وجود 
دارد. یک��ی از عوام��ل مؤثر در موض��وع فیش‌های 
حقوق��ی نجوم��ی برخ��ی از مدی��ران دولتی همین 
است که ما از نظر نظام هماهنگ پرداخت مشکلات 
موج��ود را حل نکردی��م و یک قانون آزمایش��ی را 
تبدی��ل به یک قان��ون دائمی کردی��م. اگر هدف از 
تجزیه س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی در این راستا 
باشد، اقدام درستی است اما اگر این هدف‌گذاری در 

آن نهفته نشده باشد، طبیعتا کار عبثی است. 
این در حالی اس��ت که برخی معتقدند مناسب‌تر 
است به جای تجزیه سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی، 
مدیریت این س��ازمان تغییر کن��د. البته باید به این 
موضوع توجه داش��ته باش��یم این اختیاری است که 
قانون اساس��ی به رئیس‌جمه��وری در مورد انتصاب 
رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی داده است که 
ای��ن موضوع از ی��ک جهت حس��ن و از یک جهت، 

عیب است.
 اگر بدبینانه به این موضوع نگاه کنیم، عیبش آن 
اس��ت که ثبات در این سازمان نخواهیم داشت و به 
طور مرتب رؤس��ای جمهوری بنا به سلیقه خودشان 

در این زمینه عمل می‌کنند.
 اگر خوشبینانه به این موضوع نگاه کنیم، چنانچه 
می‌گویی��م رئیس‌جمه��وری کش��ور را اداره کن��د، 
اختی��ارات لازم را ب��رای انجام ای��ن وظیفه خواهد 
داش��ت و این حس��ن اس��ت. اما این موضوع که به 
ط��ور مرتب ش��اهد تغیی��رات و جابه‌جایی‌هایی در 
س��طح مدیران باش��یم که بی‌ثباتی‌هایی را به دنبال 
داش��ته باش��د، این خود یک اشکال اس��ت که این 
موضوع شامل حال س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 

هم می‌شود. 

بودجه‌هایی که بی‌برنامه هدر 
می‌روند 

برنامه‌ریزی‌های کلان کش��ورها برای راهبردهای 
اقتص��ادی، اجتماعی، فرهنگ��ی و تخصیص بودجه 
ب��ه بخش‌های مختل��ف از جمله مواردی اس��ت که 
به وزارتخانه ی��ا نهادهایی رس��می و معتبر احتیاج 
دارد. درواقع برنامه‌ریزی برای هریک از این س��طوح 
بر مبن��ای نیازس��نجی‌های بلند‌م��دت و در قال��ب 
طرح‌های جامع انجام می‌گیرد. بر همین اساس است 
که اغلب دولت‌ها برای دستیابی به شاخص‌های رشد 
و توسعه، از نهادهای برنامه‌ریزی کمک می‌گیرند تا 
هدررفت سرمایه‌های ملی را به حداقل برسانند. این 
وظیفه برعهده سازمان‌هایی است که تحت نام‌هایی 
چ��ون برنام��ه و بودج��ه، مدیری��ت و برنامه‌ری��زی 
و... ت�الش دارند روند پیش��رفت اهداف را تس��هیل 
بخشند. کشورهای توس��عه‌یافته‌ای چون انگلستان، 
روی برنامه‌های بودجه مح��ور خود تمرکزی خاص 
داش��ته و نه فق��ط در بخش برنامه‌ری��زی، بلکه در 
بخش نظارت بر اجرای پروژه‌های پیش‌بینی ش��ده 
از س��وی دولت حساس��یت ویژه‌ای دارن��د. اهمیت 
سازمان برنامه و بودجه برای کشورهای توسعه‌یافته 
از ای��ن حیث بالا اس��ت ک��ه بخش��ی از برنامه‌ها با 
اهداف بین‌الملل و س��رمایه‌گذاری‌های بلند‌مدت در 
دیگر کش��ورها صورت می‌گی��رد؛ برنامه‌هایی که در 
صورت عدم موفقیت، به اقتصاد این کشورها صدمه 
وارد می‌کن��د. ام��ا تمامی دولت‌ها جزو کش��ورهای 
توسعه‌یافته رده‌بندی نمی‌شوند. متاسفانه کشورهای 
توس��عه نایافته اغلب در بخ��ش برنامه‌ریزی ضعیف 
عمل می‌کنند که س��هم بزرگی از این ضعف حاصل 
عدم نیاز‌س��نجی و اطلاعات غلط اس��ت. با این حال 
ش��رایط برای کش��ورهای در حال توسعه متفاوت و 

امیدوارانه است. 

دستاوردهای سازمان برنامه و بودجه برای 
کشورهای در حال توسعه 

نقش س��ازمان‌های برنامه و بودج��ه به‌ویژه برای 
کش��ورهای در حال توسعه اهمیتی دو چندان دارد. 
این کشورها برای طی کردن مسیر موفقیت و توسعه 
نیاز به برنامه‌ه��ای متعدد کوتاه و بلند‌مدت دارند و 
با توجه به محدودیت منابع و درآمدها، قادر نیستند 
بدون برنامه‌های نظامدار به اهداف خود دست یابند. 

*آفریقای جنوبی
 دولت آفریقای جنوبی یک��ی از دولت‌های موفق 
در ای��ن زمینه اس��ت ک��ه در طول س��ال‌های اخیر 
پروژه‌های توس��عه محور پرشماری را تنظیم و اجرا 
کرده. وزیر دارایی آفریقای جنوبی معتقد اس��ت که 
برنامه‌ری��زی و عملکرد ریش��ه‌ای دولت در خصوص 
توس��عه نه فق��ط در بخش‌های اقتص��ادی، بلکه در 
بخش‌ه��ای اجتماعی نیز تأثیر‌گذار ب��وده. در طول 
دو دهه گذش��ته بخ��ش عم��ده‌ای از برنامه‌ریزی‌ها 
در بخ��ش بودجه، صرف زیرس��اخت‌های آموزش و 
پرورش، افزایش کیفیت دانش و خدمات بهداش��تی 

و درمانی شده است. 
همین تقویت زیرس��اخت‌ها کمک کرده تا بودجه 
س��ال 2016 به طور اختصاصی بر محور کاهش نرخ 
بی��کاری، افزای��ش فرصت‌های ش��غلی و طرح‌های 
توس��عه ملی متمرکز ش��ود. در واقع اگرچه بودجه 
اقتص��ادی آفریق��ای جنوبی ب��ا محدودیت‌هایی در 
بخ��ش تأمین منابع رو به روس��ت، ام��ا برنامه‌های 
س��ازمان بودجه، کم��ک کرده ای��ن هزینه‌ها صرف 

زیرساخت‌های اساسی و مهم شوند. 
شناسایی اولویت‌های استراتژیکی چون: 

*تشویق سرمایه‌گذاری در بخش خصوصی 
*بالفعل کردن پتانس��یل‌های شرکت‌های کوچک 

و محلی 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری‌های  *افزای��ش 

زیرساخت‌های تولید و صادرات 
*حل و فصل چالش‌های بخش انرژی 

*ارتقای سطح بخش کشاورزی 
و مواردی مش��ابه، باعث ش��ده س��ازمان برنامه و 
بودجه آفریقای جنوبی، مسیر درست سرمایه‌گذاری 
را شناس��ایی کند و هدر رفت سرمایه‌های ملی را به 
حداقل برس��اند. روند رو به رش��د 3.3 درصدی در 
س��ال 2014 که در س��ال 2015 به 3.5 ارتقا یافته 

این مدعا را تا حد زیادی تأیید می‌کند. 
*فیلیپین 

اگرچ��ه اهمی��ت س��ازمان برنام��ه و بودجه برای 
فیلیپین قابل انکار نیس��ت، اما این سازمان همواره 
ب��ا چالش‌های ج��دی، همچ��ون فقر و مش��کلات 
بخش تولید )ناش��ی از موانعی چون تغییرات شدید 
و پیش‌بین��ی نش��ده آب‌وهوا( رو به رو بوده اس��ت. 
بریون��س مگتولیس، اس��تاد دانش��کده اقتصاد ملی 
فیلیپی��ن، در مقال��ه‌ای به عملکرد س��ازمان برنامه 
و بودج��ه فیلیپین ب��رای مهار مش��کلات اقتصادی 
پرداخته اس��ت. براس��اس نظر وی، اگرچه در ظاهر 
برنامه‌های این س��ازمان برای کاهش فقر، بیکاری و 
مشکلات زیرساختی بهداش��تی و آموزشی بی‌نقص 
بوده‌اند، اما برخی تعارضات بین مجلس قانونگذاری، 
ریاس��ت جمه��وری و نهادهای تأمی��ن منابع مالی، 
چالش‌هایی مداوم و جدی بر س��ر راه این س��ازمان 
ایج��اد کرده‌اند. درواقع با توجه به اینکه طبق قانون 
اساس��ی فیلیپین، کنگره این کشور حق بازخواست 
و پرس��ش از ریاست جمهوری در خصوص چگونگی 
اس��تفاده از بودجه‌ه��ای برنامه‌ریزی ش��ده را دارد، 
بی��ن ای��ن دو نه��اد درگیری‌های��ی دیرین��ه وجود 
دارد. از س��وی دیگر، نیاز س��نجی‌ها و پژوهش‌های 
اجتماعی س��ازمان برنام��ه و بودجه ت��ا حد زیادی 
متاثر از ش��رایط جامعه است و در نتیجه مشکلاتی 
چون فقر، بیکاری، تورم و... اولویت‌هایی هستند که 
با برخی برنامه‌های توس��عه دول��ت تداخل دارند. با 
وجود تمامی این مشکلات، رشد اقتصادی فیلیپین 
از س��ال‌های ابتدایی دهه 90 تاکنون غیر‌قابل انکار 
است و بخش بزرگی از افتخار این صعود، به سازمان 

برنامه و بودجه فیلیپین نسبت داده می‌شود. 

آزموده دیدگاه

لارگانی،  موس��وی  س��یدناصر 
نایب رئیس کمیسیون اقتصادی 
مجلس معتقد است اگر مدیریت 
توانمندی باشد که بتواند مدیریت 
خوب��ی را در س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی اعمال کند، بهتر از آن 
است که این سازمان تجزیه شود. 
به زعم ش�ما تجزیه س�ازمان 
مدیری�ت و برنامه‌ری�زی ب�ه 
و  اداری  ام�ور  س�ازمان  دو 
اس�تخدامی و برنامه و بودجه 
می‌تواند اتفاق خوبی باش�د یا 

این چنین نیست؟ 
ما از یک سو می‌گوییم که باید 
بدنه دولت کوچک ش��ود و دولت 
متورم اس��ت و تع��داد نیروهای 
آن زی��اد اس��ت و از س��وی دیگر 
س��ازمان‌های جدی��دی ب��ه بدنه 
دولت اضافه می‌شود. قطعا زمانی 
که یک س��ازمان اضافه می‌ش��ود 

نیاز به س��اختمان، نیروی انسانی 
و مدیری��ت دارد و اگ��ر نیروهای 
مورد نی��از از میان تمام نیروهای 
قبلی هم جدا ش��وند، باز هم یک 
س��ری امکاناتی نیاز دارد که این 
موضوع ب��ا بحث کوچک‌س��ازی 

دولت منافات دارد. 
تم��ام اینها در حالی اس��ت که 
دولت گذشته معاونت تشکیل داد 
و س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
را به طور کلی باطل کرد و دولت 
یازدهم از زمان آغاز به کار بحثش 
این ب��ود که س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی باید مجددا احیا شود. 
در حال حاضر هم دولت به دنبال 
آن است که این سازمان را تجزیه 

کند و دو س��ازمان مجزا تشکیل 
دهد و ممکن است در آینده دولت 
دیگری ای��ده و برنامه دیگری در 

این رابطه داشته باشد. در حقیقت 
این موضوعات به پیشرفت کشور 
لطمه زی��ادی را وارد می‌کند و از 
همی��ن رو من با تجزیه س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی ب��ه دو 

سازمان مجزا موافق نیستم. 
اشاره کردید موضوعاتی از این 
دس�ت می‌تواند به پیش�رفت 
کش�ور لطمه وارد کند. به نظر 
شما تجزیه سازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی به دو س�ازمان چه 
آثار مثبت و پیامدهای منفی را 

به دنبال دارد؟ 
قطع��ا ای��ن موض��وع تبع��ات 
و مش��کلاتی را ایج��اد می‌کن��د 
اما نکت��ه‌ای که می‌توان��م به آن 
اش��اره کن��م این اس��ت ک��ه در 
ح��ال حاضر ک��ه فقط س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی فعالیت 
می‌کن��د، مش��کلاتی در زمین��ه 
امور اس��تخدامی و حقوق و مزایا 

در کش��ور به وجود آمده اس��ت و 
ممکن است با تفکیک این سازمان 
مشکلات بیشتری برای کشور به 
وجود بیای��د. از همین رو به نظر 
می‌آید اگر مدیریت توانمندی در 
رأس این سازمان قرار بگیرد، بهتر 
از آن است که این سازمان تجزیه 

شود. 
بنابراین اعتقاد شما این است 
که بهتر اس�ت به جای تجزیه 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی، 

مدیریت آن تغییر کند؟ 
البته تغییر مدیریت این سازمان 
در اختیار رئیس‌جمهور است، ولی 
بحثی که مطرح اس��ت این است 
ک��ه اگ��ر مدیریت ق��وی در این 
سازمان مستقر شود قطعا نتیجه 
بهتری نس��بت به تجزیه سازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی خواهد 

داشت. 

عض��و  ‌پورف�الح،  احم��د 
هیات‌نمایندگان اتاق بازرگانی ایران 
و مدیرعامل سکو ایران معتقد است 
از آنج��ا که مدیران اغلب به‌صورت 
جزی��ره‌ای کار می‌کنند، زمانی که 
یک س��ازمان یا مجموعه تفکیک 
می‌شود، در نهایت اهداف کلان آن 

فراموش می‌شود. 
به نظر ش�ما تفکیک س�ازمان 
ب�ه  برنامه‌ری�زی،  و  مدیری�ت 
خودی خود اتفاق خوبی اس�ت 

یا این‌گونه نیست؟ 
دیدگاه من این اس��ت که هرچه 
سازمان‌ها کوچک‌تر باشند چابک‌تر 
و تأثیرگذارتر هس��تند مشروط بر 
آنکه هماهنگی بین سایر بخش‌ها 
وجود داش��ته باش��د. مدی��ران ما 
اغلب ع��ادت کرده‌اند که به‌صورت 
جزی��ره‌ای کار کنن��د و هر فردی 
س��عی می‌کند فقط خودش را به 
ساحل نجات برس��اند و به همین 
دلیل زمان��ی که یک س��ازمان یا 
مجموع��ه تفکی��ک می‌ش��ود در 
نهایت اه��داف کلان آن فراموش 
می‌ش��ود. ت��ا زمانی که ای��ن رویه 

وجود دارد، در نهایت ممکن است 
س��ازمان برنامه از بودجه جدا شود 
و طوری برنامه‌نویسی مستقل شود 
که بودجه نتواند پوشش‌های لازم 
را در م��ورد برنامه بدهد یا بودجه 
به صورتی نوش��ته شود که امکان 
تحقق برنامه وجود نداش��ته باشد، 
بنابراین وجود این دو مجموعه به 
زیر یک سقف اصلح است و معتقدم 
در شرایط فعلی باید سازمان برنامه 
و بودجه زیرمجموعه یک مدیریت 

باشد. 
ب�ه زعم ش�ما اگر ای�ن تجزیه 
ص�ورت بگی�رد چه تبع�ات و 
پیامدهایی را می‌تواند به دنبال 

داشته باشد؟ 
همان‌طور که اشاره کردم ممکن 
است بسیاری از برنامه‌ها را سازمان 
مستقل برنامه‌ریزی بنویسد و این 
برنامه‌ها اجرایی نشود، زیرا بودجه 
نمی‌تواند پوش��ش کاف��ی را به آن 

بده��د و بدون توجه یا کم‌توجه به 
ای��ن برنامه، بودج��ه را توزیع ‌و به 
منتقل کند.  بخش‌های مختل��ف 
شاید هم اصلًا در بودجه پول کافی 
ب��رای برنامه‌هایی ک��ه پیش‌بینی 
ش��ده است وجود نداشته باشد. در 
نهای��ت هم ممکن اس��ت برنامه با 
موفقیت روبه‌رو نشود و هم ممکن 

اس��ت بودجه به هدر برود. تبعات 
این موضوع آن است که نه می‌توان 
از بودجه استفاده کرد و نه برنامه‌ها 

به سرانجام می‌رسد. 
چه راه�کاری وجود دارد که در 

عین حال که سازمان مدیریت 
برنامه‌ریزی تفکیک نش�ود،  و 
بتوان عملکرد بهت�ری را برای 

آن رقم زد؟ 
اگر م��ا بتوانیم این آم��وزش را 
بدهی��م و این دیدگاه را در مدیران 
به وجود بیاوریم که موفقیت مدیر 
دیگری در سازمان دیگری موفقیت 
وی اس��ت و گروهی و جمعی فکر 
کنیم و احساس مسئولیت فراگیر 
داشته باشیم، بسیار خوب است. این 
در حالی است که در بدنه مدیریتی 
کشور ما حتی در بخش خصوصی 
هنوز چنین باوری وجود ندارد و ما 
نیاز به فرهنگ‌س��ازی و ایجاد باور 
در ای��ن زمینه داری��م. در حقیقت 
ب��ه بازس��ازی پدیده‌ه��ای خوب 
اقتصادی که تخریب ش��ده اس��ت 
نیاز داریم و ت��ا آن زمان ضرورتی 
ندارد تفکیک انجام شود. نمونه بارز 
این موضوع وزارت صنعت، معدن و 

تجارت است که اگر قرار باشد زیر 
یک سقف نباشند، وزارت بازرگانی 
فقط ب��ه واردات فکر خواهد بود و 
وزارت صنع��ت ه��م ب��ه این فکر 
خواهد بود که در واحدهای زیادی 
سرمایه‌گذاری شده و پروانه فعالیت 
صادر ش��ده اس��ت و اگر قرار باشد 
وزارت بازرگان��ی مش��ابه تولیدات 
داخل��ی را وارد کن��د، پس تکلیف 

اینها چه می‌شود. 
بنابراین شما معتقدید تفکیک 
معای�ب  مدیری�ت  س�ازمان 
بیشتری نس�بت به مزایای آن 

دارد؟ 
بل��ه، ام��روز تفکیک س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی ب��ه دو 
سازمان معایب بیشتری نسبت به 
مزایای آن دارد، بنابراین امیدوارم 
روزی به جایی برس��یم که در این 
موضوع تردیدی نداش��ته باش��یم 
که ه��ر چه س��ازمان‌ها کوچک‌تر 
باش��ند، تأثیرگ��ذاری و بهره‌وری 
بالاتری خواهند داشت و می‌توانند 
به برنامه‌ه��ای خ��ود جامه عمل 

بپوشانند. 

فری��دون فرقان��ی، عضو هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگانی ش��یراز 
معتقد است باید تفکیک سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی در معرض 
کارشناس��ی بخش خصوصی هم 
قرار بگیرد و نظ��رات این بخش 

هم اخذ شود. 
از روزی که س�خنگوی دولت 
س�ازمان  تجزی�ه  موض�وع 
را  برنامه‌ری�زی  و  مدیری�ت 
و  موافقت‌ه�ا  ک�رد،  مط�رح 
مخالفت‌هایی ب�ا این موضوع 
بیان شده اس�ت. به نظر شما 
این موضوع چه تبعات مثبت و 
منفی به دنبال خواهد داشت؟ 
مدت زیادی نیست که از عمر 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
می‌گذرد ولی آنچه مس��لم است 
هنوز تکلیف جهت‌گیری اقتصاد 
کشور مشخص نشده و مشخص 
نیس��ت که می‌خواهی��م اقتصاد 
کش��ور را به کدام س��مت و سو 
س��وق دهی��م و بر مبن��ای آن، 
برای  برنامه‌ریزی  س��ازمان  یک 
اقتصاد کش��ور تعریف کنیم. در 

ح��ال حاضر 80 درص��د اقتصاد 
ما دولتی اس��ت و دیوان‌سالاری 
دولت��ی ما تاکنون اجازه این کار 
را نداده اس��ت که نگاه جدیدی 
ب��ه اقتص��اد منطق��ه و اقتصاد 
دنیا داش��ته باش��یم و براساس 
آن اقتص��اد خود را س��اماندهی 
کنیم. از همی��ن رو تا زمانی که 
استراتژی اقتصادی را به معنای 
واقعی مش��خص‌ نکنیم و به آن 
پایبند نباش��یم، ممکن است هر 
دولتی ب��ر مبنای س��لیقه خود 
و س��بک و س��یاق و تفکری که 
دارد تغییراتی را در س��ازمان‌ها 
و از جمل��ه س��ازمان مدیریت و 

برنامه‌ریزی ایجاد کند. 
بنابرای�ن ش�ما معتقدید باید 
مطالع�ات  و  برنامه‌ری�زی 
بیشتری در مورد این موضوع 

انجام شود؟ 
بله، همین‌طور است. امیدواریم 

ش��الوده بح��ث تجزیه س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی به‌گونه‌ای 
پایه‌گذاری ش��ود که در آینده به 
ط��ور مرتب دس��تخوش تغییر و 
تفکیک و ادغام نشود، زیرا بخش 

خصوصی نمی‌دان��د با وجود این 
تغییرات چگونه خود را وفق دهد 
و چگونه برای آینده برنامه‌ریزی 
کن��د. م��ا ک��ه به‌عن��وان بخش 
اعتقادمان  هس��تیم  خصوص��ی 
این اس��ت ک��ه در م��ورد تجزیه 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
نباید تعجیل شود و باید مطالعه 

دقیق‌ت��ری روی ای��ن موض��وع 
صورت گیرد و س��پس به مرحله 
اج��را دربیاید. در مجموع به نظر 
می‌رس��د در ح��ال حاضر تجزیه 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
براس��اس س��لیقه و تفکر عده‌ای 

انجام می‌پذیرد. 
بنابراین ش�ما تبع�ات منفی 
این موضوع را بیش�تر از آثار 
مثب�ت آن ارزیاب�ی می‌کنید؛ 
به‌ویژه این تبعات برای بخش 
خصوصی بیشتر است. درست 

است؟ 
همان‌ط��ور ک��ه خط مش��ی 
س��ازمان قبل��ی ب��رای بخ��ش 
نب��ود،  مش��خص  خصوص��ی 
در م��ورد س��ازمان جدی��د هم 
همین‌طور اس��ت. به دلیل اینکه 
این بخ��ش در تصمیم‌گیری در 
مورد این موضوع نقشی نداشته 
اس��ت و عده‌ای با دیدگاه دولتی 

در مورد ای��ن موضوع فکر کرده 
و تصمی��م گرفته‌ان��د و در حال 
تصمی��م  می‌خواهن��د  حاض��ر 
خ��ود را اج��را کنن��د. بنابراین 
حداقل این اس��ت ک��ه تفکیک 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
را در معرض کارشناس��ی بخش 
خصوص��ی قرار دهن��د و نظرات 
این بخ��ش را هم دریافت کنند. 
در بدو آغاز دولت یازدهم بخش 
خصوصی خوش��حال بود که به 
مدیریت  سازمان  تشکیل  دنبال 
ای��ن س��ازمان  برنامه‌ری��زی،  و 
موضوعاتی را که بلاتکلیف بوده 
اس��ت تعیین‌تکلی��ف می‌کند و 
برنامه‌های  عمدتا سمت‌وس��وی 
بخ��ش خصوصی ه��م بر مبنای 
آن برنامه‌ری��زی می‌ش��ود، ام��ا 
در ح��ال حاضر ک��ه هنوز مدت 
زمان زیادی از تش��کیل سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی در دولت 
یازدهم نگذش��ته اس��ت مجددا 
این س��ازمان تجزیه می‌شود که 
حداق��ل برای بخ��ش خصوصی 

نامفهوم است. 
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بلک‌بری امن‌ترین گوشی هوشمند 
اندرویدی را به بازار عرضه کرد

راس��تای تلاش  در 
ش��رکت  مدی��ران 
منظور  به  بلک‌بری 
باقی ماندن در بازار رقابتی گوش��ی‌های هوشمند، این 
برند کانادایی اخیرا اقدام به س��اخت امن‌ترین گوش��ی 
هوش��مند اندرویدی کرده اس��ت. طراحی و س��اخت 
این ابزار هوش��مند در ش��رایطی صورت می‌پذیرد که 
این روزها بس��یاری از ش��هروندان کش��ورهای غربی و 
به‌خصوص ش��هروندان آمریکایی ش��دیدا نگران شنود 
مکالمات تلفنی خود از سوی نهادهای امنیتی هستند. 
ش��رکت کانادایی بلک‌بری کمت��ر از یک ماه پس از 
اعلام خبر توقف ساخت گوشی‌های کلاسیک خود، از 
محصول جدیدش که یک گوشی هوشمند اندرویدی با 
نام DTEK50 اس��ت رونمایی کرده و آن را امن‌ترین 

گوشی هوشمند اندرویدی جهان می‌داند. 
گفتنی اس��ت گوش��ی DTEK50 بلک بری که به 
نسخه مارشمالو اندروید مجهز شده است از نرم‌افزاری 
با نام DTEK بهره می‌برد که نخس��تین بار در گوشی 
BlackBerry Priv smartphone از آن رونمای��ی 
شده بود. شایان ذکر است نرم‌افزار مذکور با کد‌گذاری 
تمامی اطلاعات دریافتی و ارس��الی از گوش��ی شامل 
عکس ویدئو به کاربر این امکان را می‌دهد تا ضمن رصد 
تمامی فعالیت‌های گوشی هوشمند خود، با ریسک‌های 
امنیتی موجود در اپلیکیشن‌های مورد استفاده‌اش نیز 

آشنا شده و درصدد رفع آن برآید. 
معرف��ی ویژگی‌ه��ای امنیت��ی جدید‌ترین محصول 
اندروی��دی بلک‌بری در ش��رایطی تحق��ق می‌یابد که 
DTEK50  در نگاه نخس��ت یک گوش��ی اندرویدی 
استاندارد با صفحه نمایش 5/2 اینچی و حافظه داخلی 
16 گیگابایتی طراحی ظاهری معمولی و اس��تانداردی 
دارد. با این حال از جمله نقاط قوت این ابزار هوشمند 
اندروی��دی باریک��ی فوق‌العاده آن اس��ت، طوری که با 
بررس��ی سایر گوش��ی‌های هوش��مند موجود در بازار 
متوجه می‌شویم DTEK50 با ضخامت 0/03 اینچی 
خود باریک‌ترین گوشی هوشمند موجود در بازار است. 

Pokevision  نخستین قربانی 
سازندگان پوکمون

ش��رکت Niantic س��ازنده بازی 
محبوب پوکمون ب��ه هیچ عنوان 
از سایت‌های مستقلی که موقعیت 
جغرافیایی تمامی آیتم‌های موجود 
در این بازی را در اختیار کاربران قرار می‌دهد استقبال 
نمی‌کند. اگرچه بس��یاری از کاربران از فعالیت چنین 
Nia n  س��ایت‌هایی اس��تقبال می‌کنند، اما مدیران 

tic ک��ه پی��ش از این از تصمیم خود ب��رای برخورد با 
وب سایت‌هایی از این دست خبر داده بودند، اخیرا اقدام 
به حذف قابلیت اندازه‌گیری مسافت کاربر با آیتم بعدی 
کردند که این موضوع موجب سخت‌تر شدن این بازی 

محبوب شده است. 
 در این راس��تا ی��ان هنک��ه، مدیر اجرایی ش��رکت
 Niantic  در گفت‌وگ��و با خبرن��گاران گفت: »ما به 
هیچ عنوان دوس��ت نداریم شاهد تقلب در بازی باشیم 
چرا که این موضوع سبب از بین رفتن حس رقابت در 
بازی شده و از همه بیشتر به ضرر کاربران است چرا که 
تعدادی از افراد در خیابان قدم می‌زنند و با اس��تفاده از 
کدهای تقلب و دیگر روش‌ها اطلاعات سایر کاربران را 
به منظور یافتن آیتم‌های بازی دانلود می‌کنند که این 

موضوع خلاف قوانین استفاده از بازی پوکمون است.«
 ،Niantic در ارتباط با سخنان مدیر اجرایی شرکت
خبرهای منتش��ر شده حاکی از آن اس��ت که یکی از 
س��ایت‌های ردیاب پوکمون‌ها به نام Pokevision با 
مش��کلاتی مواجه و کاملا از دسترس خارج شده است. 
در حال حاضر در صورتی که به س��ایت مذکور مراجعه 
کنید با پیامی مبنی بر خارج از دسترس بودن سایت در 

صفحه اول آن رو به رو خواهید شد. 
بس��یاری از کارشناس��ان صنعت بازی‌های رایانه‌ای 
معتقدن��د تعطیل��ی س��ایت Pokevision و بیانیه 
گردانندگان آن در توییتر مبنی بر احترام به خواسته‌های 
سازندگان بازی، بیانگر عزم جدی مدیران Niantic و 
شرکت نینتندو برای محافظت از سرمایه ارزشمند خود 
بوده و هش��داری جدی به سایر وب‌سایت‌های مستقل 

کمک‌رسان بازی پوکمون است. 

میلیونرها كنترل ‌٤٧درصد ثروت دنیا را در دست دارند و سهم‌شان از پول‌های دنیا 
همچنان روبه افزایش اس��ت. تحقیقى انجام شده كه نشان م‌ىدهد این ثروت در كجا 
تولید و متمركز ش��ده است. در سال گذشته ش��مار میلیونرها با افزایش ٦درصدى به 
٥/١٨ میلیون نفر رس��یده است، به عبارت دیگر ١/١میلیون میلیونر جدید به جمعیت 

میلیونرهاى دنیا اضافه شده است.
 نیمى از این جمعیت در آسیا - اقیانوسیه سكونت دارند و ی‌كسوم دیگر در اروپاى 
غربى. ایالات متحده با اختلاف از س��ایر كشورها بیشترین جمعیت میلیونر و بیشترین 
میزان پول را در خود جاى داده اس��ت. این كشور ٨میلیون میلیونر دارد. چین، ژاپن، 
بریتانی��ا و آلمان در رده‌هاى بعدى قرار م‌ىگیرند. اما ش��هرهاى اروپایى در رده‌بندى 
جهانى ش��هرهاى صاحب بیش��ترین جمعیت میلیونر دنیا، رتبه‌هاى نخست را به خود 

اختصاص داده‌اند. 
به‌عنوان مثال اگر كس��ى مى خواهد با میلیونرها حش��ر و نش��ر داشته باشد، باید به 
موناكو برود. در حال حاضر نزدیك به ی‌كس��وم جمعیت این دولت- شهر را میلیونرها 
تشكیل مى دهند، یعنى ٦درصد بیشتر نسبت به دو سال گذشته. اینها نتایج تحقیقى 
اس��ت كه به تازگى از س��وى wealth insight و نش��ریه Spear's WMS  انجام 
ش��ده است. زوریخ و ژنو، قلب اقتصاد سوئیس بعد از موناكو صاحب بیشترین جمعیت 

میلیونر هستند. 
در این تحقیق میلیونر كس��ى است كه ارزش خالص دارای‌ىاش به یك میلیون دلار 
یا بیش��تر برسد. نیویورك تنها شهر غیراروپایى اس��ت كه از این جهت جزو پنج شهر 
صدرنشین دنیاست. نیویورك كه از میان هر ٢١ شهروند یك شهروند میلیونر دارد، در 
این فهرست- كه براساس درصد میلیونرها از جمعیت كلى شهر تعیین مى شود- رتبه 

چهارم را به خود اختصاص داده است. 
لندن توانس��ته یك رتبه بالا بیاید و در جایگاه پنجم فهرس��ت قرار بگیرد؛ از هر ٢٩ 

لندنى یك نفر میلیونر به شمار م‌ىرود. 
این طور كه از ش��واهد امر پیداست، میلیونرها و اروپا رابطه نزدیك و متقابلى با هم 
دارند. این تحقیق نشان م‌ىدهد كه به طور كلى از میان 10 شهر میلیونر دنیا 7 شهر 
اروپایى هس��تند؛ اسلو، پایتخت نروژ در رتبه ٦، هنگ كنگ ٧، فرانكفورت ٨، سنگاپور 

٩ و آمستردام در رتبه ١٠  این فهرست قرار گرفته‌اند. 
دوبلین، پایتخت و پرجمعیت‌ترین ش��هر ایرلند در فهرست جهانى شهرهاى میلیونر 
دنیا در رتبه ١٠ قرار گرفته و در فهرس��ت اروپایى رتبه ١٣ را به خود اختصاص داده 
كه تعجب محققان را برانگیخته اس��ت. این ش��هر نسبت به سایر پایتخت‌هاى اروپایى 
میلیونرهاى بیشترى دارد. بخش اعظمى از این جمعیت میلیونر ثروت خود را از وادى 
فناورى پیشرو این شهر به دست آورده‌اند؛ بخشى كه استعدادهاى زیادى را هم از اروپا 

و هم ایالات متحده آمریكا به خود جذب كرده‌اند. 
ش��هر اسكاتلندى ادینبرگ در رده‌بندى اروپایى ثروتمندترین شهرهاى دنیا در رتبه 

١٦ قرار گرفته است؛ از هر ٦٧ ساكن این شهر یك نفر میلیونر به‌شمار م‌ىآید. 
دوبلین و ادینبرگ توانسته‌اند از پایتخت هاى اروپایى چون پاریس، مادرید و مسكو 

سبقت بگیرند و به رده‌هاى بالاتر فهرست ثروتمندترین شهرهاى دنیا صعود کنند. 
منبع: سى ان ان

موناكو، میلیونرترین شهر دنیا

تدی رینر، جودوکار فرانس��وی با هشت 
مدال طلای جهانی و مدال طلای المپیک 
و تونی پارکر بسکتبالیس��ت ی��ا ژو ویلفرد 
تسونگا تنیس‌باز معروف، امید‌های فرانسه 
در المپیک 2016 ریو هس��تند. رقابت‌های 
المپیک 2016 ریو، 15 مرداد آغاز می‌شود. 
فکر می‌کنید چند نفر از بازیکنان المپیک 
جزو س��تارگان باش��ند و همه مردم آنها را 
بشناس��ند؟ اکثر بازیکنانی که در المپیک 
ش��رکت می‌کنند چن��دان شناخته‌ش��ده‌ 
نیس��تند و با پایان یافتن المپیک، نام‌شان 

به فراموشی سپرده می‌شود. 
برای تصور کردن چنین پدیده‌ای نگاهی 
ب��ه ارقام عجی��ب می‌کنی��م: 40 درصد از 
ورزشکاران س��طح بالا، حرفه‌ای و معروف 
دس��تمزدی کمت��ر از 500 ی��ورو در م��اه 
دریاف��ت می‌کنن��د. اگر بخواهیم نس��بت 
میزان کار افراد و حقوق دریافتی‌شان را در 
نظر بگیریم )مطابق تحقیقاتی که در سال 
2011 صورت گرفته اس��ت( ورزش��کاران 
به‌رغ��م ناامن��ی در ش��رایط تمری��ن خود 
مجبورند به کارشان ادامه دهند و تمرینات 
ورزشی خود را به طور مرتب دنبال کنند. 
ش��واهد نش��ان می‌ده��د موقعی��ت فارا 

آناچارسیس در گزارش��ی که اخیرا توسط 
فرانس2 منتشر شده گفته است که شغلش 
ب��رای او تنها 700 یورو در ماه درآمد دارد. 
فارا دونده دوی 400 متر اس��ت و بارها در 
مس��ابقات مختلف در فرانسه برنده شده و 
هم‌اکنون آماده می‌شود تا راهی ریو شود. 

اما شرایط برای همه ورزشکاران حرفه‌ای 
ای��ن گون��ه نیس��ت و نابرابری مش��هودی 
در ای��ن میان وج��ود دارد. در بس��کتبال، 
بسکتبالیس��ت معروف تونی پارکر که قرار 
اس��ت در المپی��ک ریو نیز حضور داش��ته 
باشد با پرداخت مبلغ خالص سالانه 19.9 
میلیون )8 میلیون از طریق حامیان مالی(، 

بیشترین حقوق را دارد. 
با توجه ب��ه این ارقام، مقامات مس��ئول 
در س��ال 2012 دس��ت به اقداماتی زدند 
ت��ا براس��اس آن بتوانند ش��رایط برابرتری 
ایج��اد  در می��ان ورزش��کاران حرف��ه‌ای 
کنن��د. طبق طرح‌ها بای��د فکری هم برای 
س��ه ماهه بی��کاری ورزش��کاران در طول 
س��ال ش��ود. همچنین مطاب��ق تصویبات، 
ورزش��کاران در صورت تصادف یا آس��یب 
دیدن جدی که منجر به خانه‌نش��ینی آنها 
ش��ود می‌توانند از حقوق معینی برخوردار 
 شوند و همانند یک کارمند به زندگی خود 

ادامه دهند. 
چه راه‌حل‌های دیگر می‌تواند برای بهبود 

وضعی��ت اجرا ش��ود؟ بدیهی اس��ت جای 
تاس��ف اس��ت که کمک‌های مال��ی دولت 
به فدراس��یون کافی نیس��ت، اما امور مالی 
عمومی بی‌نهایت قابل ارتقا اس��ت. راه حل 
ممکن در دنیای کس��ب‌و‌کار نهفته اس��ت. 
ونس��ان ش��دل می‌گوی��د: می‌توانید تصور 
کنی��د چنین مش��وق‌های مالیات��ی برای 
ش��رکت‌هایی که از ورزش اطلاعات زیادی 
ندارند چقدر می‌تواند مفید واقع ش��ود. در 
واق��ع باید برای ورزش هم تبلیغات صورت 
گیرد، کمی شبیه آنچه برای هنر و فرهنگ 

انجام شد. 
تا قبل از ای��ن هم دولت‌ها برای حمایت 
از ورزش��کاران اقداماتی انج��ام داده‌اند تا 
ش��رکت‌های مختل��ف از ورزش حمای��ت 
بیش��تری بکنند و با یک قرارداد تجاری یا 
قرارداد عکاس��ی و مدلینگ به ورزشکاران 
ناش��ناس کمک کنند تا ش��ناخته ش��وند. 
حداقل میزان مبلغ قرارداد‌هایی که به این 
شکل بسته می‌شوند 20 هزار یورو در سال 

است. 
در ماه دس��امبر گذش��ته، 80 شرکت با 
درحالی‌که  بس��تند،  قرارداد  176ورزشکار 
در مقایس��ه با 6500 ورزشکاری که وزارت 
ورزش فرانس��ه اع�الم کرده، رق��م بزرگی 
نیس��ت اما نباید فراموش کرد که این تنها 

این یک آغاز است.  

قیمت انواع روغن

 تفاوت فاحش میان درآمد ستاره‌ها 
و غیرستاره‌های المپیک

حتی استقبال گسترده منتقدان و سینمایی‌نویس‌ها از »کافه سوسایتی« در فستیوال 
کن هم موجب نشدکه آخرین ساخته وودی آلن در اکران عمومی‌اش به فروش بالایی 
دس��ت پیدا کند. نگاهی به وضعیت گیش��ه نش��ان می‌دهد فیلم آخر وودی آلن قافیه 
را به انیمیش��ن‌ها و فیلم‌های ابرقهرمانی که مخاطبانش بیش��تر ک��ودکان و نوجوانان 
هس��تند باخته اس��ت. فروش ضعیف در اکران آمریکا اتفاقی اس��ت که سال‌هاست در 
مورد فیلم‌های وودی آلن رخ می‌دهد و این در حالی اس��ت که این کارگردان هر سال 
فیلم می‌س��ازد. نزدیک به چهل س��ال است که هنگام اکران یک فیلم از وودی آلن، او 
در تدارک تولید فیلم بعدی‌اش اس��ت. از آنجا که در آمریکا چیزی مشابه بنیاد فارابی 
وجود ندارد و همه چیز براساس نظام عرضه و تقاضا پیش می‌رود، این سوال می‌تواند 
پیش بیاید: چگونه فیلمسازی که آثارش معمولا در انتهای جدول گیشه قرار می‌گیرد 
می‌تواند این همه پرکار باش��د و مدام فیلم بس��ازد؟ نکته اینجاست که میان سینمای 
جریان اصلی و سینمای مستقل تفاوت‌های محسوس وجود دارد، مثلا مناسبات تولید 
فیل��م پرفروش »کاپیتان آمریکا: جنگ داخلی« با فیلم »کافه سوس��ایتی« از اس��اس 
متفاوت اس��ت. اولین و مهم‌ترین تفاوت هم به س��رمایه صرف ش��ده برای ساخت این 
فیلم‌ها بازمی‌گردد. فیلم‌های ابرقهرمانی با س��رمایه‌گذاری عظیم اس��تودیوهای بزرگ 
تولید می‌ش��وند، در حالی که فیلم‌های س��ینمای مس��تقل اغلب ارزان هستند. هزینه 
تولید فیلم‌های وودی آلن بسیار پایین‌تر از آثار محبوب و پرفروش هالیوود است. حتی 
ستاره‌ها هم وقتی در فیلمی از آلن حضور می‌یابند دستمزد بالایی دریافت نمی‌کنند. 
نمونه مثالی وودی آلن پرکاری و اس��تمرارش در فیلمسازی نشان‌دهنده نوعی انسجام 
فکری و انضباط مالی در روند تولید فیلم اس��ت. وودی آلن هر س��ال فیلم می‌س��ازد؛ 
فیلم‌های ارزان‌قیمتی که نه صرفا در اکران آمریکا که با نمایش در کشورهای اروپایی 
)که تماش��اگرانش این سال‌ها نشان داده‌اند علاقه‌شان به فیلم‌های آلن از آمریکایی‌ها 
بیش��تر اس��ت( و فروش حق پخش به ش��بکه‌های تلویزیونی و ورود به شبکه نمایش 

خانگی سرمایه‌شان بازمی‌گردد.
ظاهرا برای وودی آلن هش��تاد ساله چیزی به نام بازنشستگی معنا و مفهومی ندارد؛ 
هنرمندی که پنجاه‌ویک سال پیش با نوشتن فیلمنامه و بازی در »تازه چه خبر؟« به 
سینما آمد و پس از چند تجربه دیگر با ساخت »پول رو بردار و فرار کن« )1961( نام 

خود را به عنوان کمدین خلاق بر سر زبان‌ها انداخت. 
آلن در طول نیم قرن و به تدریج موفق شد از مقام کمدین که آثار مفرح می‌سازد به 
فیلمسازی که دنبال انتقال مفاهیم روشنفکرانه در قالب سینماست تغییر موضع بدهد 
و البته در بیش��تر مواقع حس طنزش را هم حفظ کند. در واقع شوخی‌های وودی‌آلن 
حت��ی در تلخ‌ترین و روش��نفکرانه‌ترین فیلم‌هایش هم نم��ود می‌یابند، کارگردانی که 
دست‌کم پنج شاهکار بزرگ در کارنامه دارد: »آنی‌‌هال« )1977(، »منهتن« )1979(، 
»از ارغوان��ی قاه��ره« )1985(، »هان��ا و خواهران��ش« )1986( و »ش��وهران و زنان« 

.)1992(
آخرین فیلم آلن که از منتقدان و سینمادوس��تان رتبه »درخشان« گرفته،  »امتیاز 
نهای��ی«  )2005( بوده اس��ت. ع��ده‌ای معتقدند آلن در یک ده��ه اخیر به‌عنوان یک 

کارگردان مولف کمتر موفق بوده است.
 چی��زی ک��ه معمولا در این ارزیابی‌ها نادیده گرفته می‌ش��ود تع��داد زیاد فیلم‌های 
آلن و پرکاری ش��گفت‌انگیز اوس��ت. هیچ فیلمسازی در تاریخ س��ینما نمی‌توان سراغ 
گرف��ت که همچون وودی آلن در طول چهار دهه هر س��ال فیلم س��اخته و همچنان 
مورد توجه محافل معتبر س��ینمایی قرار گرفته باش��د؛ فیلم‌هایی که با وجود مایه‌های 
روشنفکرانه‌ش��ان، آثاری قصه‌گو و حتی س��رگرم‌کننده هستند، فیلم‌هایی که مخاطب 
خود را دارند، با هزینه نس��بتا پایین س��اخته می‌شوند و به سازنده‌اش امکان می‌دهند 
در دل صنعت بی‌رحم س��ینمای آمریکا )که خیلی وقت‌ها شکست تجاری حکم مرگ 
حرفه‌ای کارگردان را امضا می‌کند( به مثابه جریانی اصیل و پرجوش��ش از س��ینمای 

خلاق و متفاوت حضور داشته باشد.
آلن نابغه‌ای اس��ت ک��ه خوب می‌داند چگونه با حفظ حساس��یت‌های هنرمندانه‌اش 
فیلم را ارزان و مقرون به صرفه بس��ازد. راز تداوم حرفه‌ای ش��گفت‌انگیزش را هم باید 
در همین رعایت قواعد بازی دانس��ت؛ قواعد فیلمسازی سینمای مستقل که محصول 
نهایی نباید خیلی هزینه‌بر باش��د و برای بازگرداندن س��رمایه‌اش هم جز گیشه آمریکا 
باید توانایی بازاریابی در بازار اروپا و حتی آس��یا را داش��ته باش��د، کاری که وودی آلن 

در انجامش استاد است.

در توضیح پرکاری عجیب وودی آلن

خلاقیت در کنار تولید مقرون به صرفه
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کار چند صدهزار کارمند این شرکت در ایرلند است،‌ انتقاد کرد و گفت که قانون مالیات در آمریکا باعث شده شرکت‌ها تشویق به خارج شدن از این کشور شوند. 
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ترجمه: گلنوش محب علی
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قیمت )تومان( وزن نام

19300 4.5 کیلوگرم روغن جامد لادن طلایی

4900   810 گرم روغن مایع آفتابگردان فامیلا

11800 2.25 روغن مایع سرخ کردنی بهار

4,495 810 گرم روغن مایع مخلوط غنچه

1150  150 گرم روغن گیاهی خالص طعم زعفرانی لادن طلایی

5450 900 گرم روغن مايع کلزا ورامین - اتکا خرمشهر

روزنامه‌نگار سینمایی


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

