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سابقه حضور شرکت‌های چینی در توسعه میدان‌های نفتی مشترک بررسی می‌شود

‌چینی‌ها تشنه حضور 
در میادین نفتی ایران 

فشارها و تشدید بیماری قلبی باعث شد

استعفای رئیس پارلمان 
بخش خصوصی 
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سال 85 بود که دولت وقت برای جلوگیری از واردات غیرقانونی گوشی‌ 
تلفن‌همراه اقدام به اجرای طرح ثبت شماره سریال گوشی‌ها در 

شبکه‌ تلفن سیار کشور کرد، اما این طرح مدت بسیار کمی...

گزارش »فرصت امروز« از نوسانات قیمتی گوشی همراه

طرحی که اجرا نشده
 بازار را تکان داد
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 دردسرهای دونرخی 
بودن ارز برای اقتصاد 

دلایل انتظار اقتصاد ایران برای ارز تک‌نرخی بررسی می‌شود
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سرمقـاله
‌سازمان برنامه لازم نیست
اما بودجه مهم است 

آیا اقتص��اد ایران در ش��رایط 
ده��ه 1320 ق��رار دارد که باید 
دوباره برای اداره آن »س��ازمان 
برنام��ه و بودج��ه« بازس��ازی و 
زنده‌سازی ش��ود؟ آیا در دنیای 
ام��روز همانند دهه‌ه��ای پس از 
جن��گ دوم جهانی ک��ه مجادله 
بر س��ر »برنامه‌ری��زی متمرکز« 
یا »برنامه‌ریزی غیرمتمرکز« بود 
نیازی به سازمان برنامه و بودجه 
هست؟ پاسخ به پرسش‌های یاد 
شده منفی اس��ت. اقتصاد ایران 
در ده��ه 1320 فاقد ه��ر گونه 
نقش��ه، اطلاعات، آم��ار، دخل و 
خرج نظارت‌شده و حتی آمایش 
س��رزمینی ب��ود. در دهه 1320 

ممکن بود هنوز ایران...
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محمدصادق 
جنان‌صفت
عضو شورای 
سردبیری

نگاهی به نقش برند کارفرما در سازمان‌های ایرانی

بدرقه استعدادها

مدیـران

ت امروز|
  | فرص
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همراه با ارائه گواهینامه معتبر از سازمان فنى و حرفه اى کشور
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آشـنـایى با ضوابـط 
کلى و موارد حقوقى 

مـــورد نـیــاز

آشنایى

دولت و بانک

کارشناسى حرفه اى 
بازاریابى و معرفى 

املاك

کارشناسى

توجـیهات اقتـصادى 
براى خـریـد امـلاك
و ســاخـت و ســـاز

خرید

قراردادهاى مشارکت 
در سـاخت و عــرف 
تـعییـن قدرالــسهـم

از مـدیران ارشـد اسـبق شـهردارى تهران
مـشاور ارشـد سـرمـایـه گـذارى امـلاك

در شـرکـت هـاى دولـتـى و خـصوصـى 
عضو هیئت علمى مجتمع آموزشى بن ژیوار
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وزی��ر نفت در هم��کاری با 
مصمم  چین��ی  ش��رکت‌های 
است، او اگرچه در اردیبهشت 
93 ب��ه دلی��ل ع��دم اجرای 
چین��ی  ش��رکت  تعه��دات، 
می��دان  از  را   CNPCI
آزادگان جنوب��ی اخراج کرده 
‌ب��ود، ام��ا دو س��ال بع��د در 
اردیبهش��ت امس��ال توس��عه 
می��دان ی��ادآوران و آزادگان 
شمالی را به روش بیع متقابل 
به چینی‌ها واگ��ذار کرد و به 
این ترتیب فص��ل جدیدی از 
همکاری با چینی‌ها در صنایع 
بالادس��تی صنعت نفت ایران 

آغاز شد. 
پیش  چین��ی  پیمان��کاران 
طرح‌ه��ای  در  ه��م  ای��ن  از 
توسعه فاز 11 پارس جنوبی، 
می��دان نفتی پارس ش��مالی 
نفت��ی مش��ترک  و میادی��ن 
ی��ادآوران و آزادگان ش��مالی 
و جنوبی حضور داش��تند، اما 
به دلیل تعل��ل در اجرای این 
پروژه‌ها کنار گذاش��ته شدند 
و در توس��عه میادی��ن غ��رب 
کارون نی��ز ب��ه جز توس��عه 
آزادگان جنوب��ی که منجر به 
اخراج‌شان شد، سایر پروژه‌ها 
را با تاخیر فراوان به سرانجام 

رساندند. 
شانس دوم 

پس��اتحریم  دوران  در 
شرکت‌های چینی CNPC و 
سینوپک برای توسعه فاز دوم 
میادی��ن ی��ادآوران و آزادگان 
شمالی اعلام آمادگی کردند و 
به این ترتیب فصل جدیدی از 
همکاری میان دو کش��ور آغاز 
ش��د. اما نگاهی به تجربه‌‌های 
نه‌چن��دان موفق حض��ور این 
درباره  نگرانی‌هایی  شرکت‌ها، 
تک��رار تجربیات تلخ گذش��ته 
پرسش  اس��ت.  آمده  به‌وجود 
اصلی این اس��ت ک��ه با توجه 
به تجربیات گذش��ته می‌توان 
ب��ه چینی‌ه��ا اعتم��اد کرد و 
ش��رایطی ب��رای جلوگیری از 
تاخی��ر در اج��رای پروژه‌ه��ا 

فراهم کرد؟ 
میرکاوه موس��وی حسینی، 
مدی��ر برنامه‌ری��زی و کنترل 
پروژه ش��رکت متن )ش��رکت 
مهندس��ی و توس��عه نف��ت( 
در پاس��خ به این پرس��ش به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
 CNPCI چین��ی  ش��رکت 
در زمان تحری��م در آزادگان 
تعهدات��ش عمل  ب��ه  جنوبی 
نکرد و این تاخیر سبب اخراج 
آنها از این میدان شد. در واقع 
هر جایی ک��ه منافع ایران در 
خطر باشد، قراردادهای نفتی 
ه��ر چند مه��م لغ��و خواهد 
ش��د و م��ا به‌عن��وان یکی از 
زیرمجموعه‌ه��ای وزارت نفت 
نس��بت به وظیفه و مسئولیت 
مواردی  در  خ��ود  کارفرمایی 
که مغای��ر ب��ا قراردادهایمان 
باشد وارد عمل شده و وظیفه 
نظارتی‌م��ان مبن��ی بر حفظ 
مناب��ع ملی را اج��را خواهیم 
ک��رد. اگر پیمانکار به تعهدات 
خ��ود از قبی��ل آوردن تعداد 
دکل‌ه��ای حف��اری و زم��ان 
نباش��د،  متعهد  کار  تحوی��ل 
ق��رارداد فس��خ خواهد ش��د، 
همچن��ان که دیدید ش��رکت 
چین��ی CNPCI در پ��روژه 
آزادگان جنوبی به دلیل تعلل 
در اج��رای موارد ذکر ش��ده 
اخ��راج و ق��رارداد هم��کاری 

فسخ شد. 

وی با بیان اینکه در شرایط 
چینی  ش��رکت‌های  کنون��ی 
همانن��د س��ایر ش��رکت‌های 
س��رمایه‌گذاری  علاقه‌من��د 
در توس��عه میدان‌ه��ای نفتی 
ایران می‌توانن��د در مناقصات 
نفت��ی ای��ران حضور داش��ته 
همکاری  می‌گوی��د:  باش��ند، 
شرکت‌های چینی در آزادگان 
ش��مالی و یادآوران نشان داد 
در صورتی که این شرکت‌های 
توس��عه  کار  بخواهن��د، 
میدان‌های نفت��ی به موقع به 
س��رانجام می‌رس��د از این رو 
مادامی که شرکت‌های چینی 
هم��راه ب��ا منافع مل��ی عمل 
کنند، در توس��عه میدان‌های 

نفتی حضور خواهند داشت. 
 وی ب��ا بی��ان اینک��ه نوع 
قرارداده��ای نفت��ی ایران در 
دوران تحری��م با پس��اتحریم 
متفاوت خواهد بود، می‌افزاید: 
پیمان��کاران نفت��ی بای��د در 
توسعه میادین نفتی با شرایط 
روز ای��ران خود را وفق دهند. 
ما به دنبال ش��رایط برد- برد 
هس��تیم ک��ه در آن مناف��ع 
مل��ی لحاظ ش��ده باش��د. در 
نفت��ی  جدی��د  قرارداده��ای 
موس��وم به IPC این مسائل 
به خوبی لحاظ ش��ده است و 
هرگز حضور ش��رکت‌های  ما 
خارجی را به یک کش��ور که 
اس��ت،  ایران  عمده  خری��دار 

محدود نخواهیم کرد. 
 CNPC ش��رکت چین��ی 
در ح��ال حاض��ر در آزادگان 
شمالی حضور دارد و در حال 
اجرای قراردادش اس��ت. این 
ش��رکت علاقه‌من��دی خود را 
برای حضور در ف��از دوم این 
میدان رسما اعلام کرده است. 
کرام��ت بهبهانی مجری طرح 
اینکه  با بیان  آزادگان شمالی 
ش��رکت‌های چین��ی عملکرد 
خوبی در اتمام تعهدات‌ش��ان 
آزادگان شمالی داشته‌اند،  در 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
در  ش��رکت  ای��ن  اگرچ��ه 
اتم��ام توس��عه می��دان نفتی 
آزادگان تاخیر داش��ته است، 
ام��ا س��رانجام پ��روژه تحویل 
داده ش��د. ش��رکتی که امروز 
به‌عن��وان پیمان��کار نفت��ی از 
کش��ور چین با م��ا همکاری 
می‌کند به خوبی به تعهداتش 
عمل کرده و خروجی این تیم 
تولید 75 هزار بشکه نفت خام 
در روز از این میدان اس��ت، از 
ای��ن رو در صورت ارائه برنامه 
زمانبندی مناسب و در صورت 
موافقت با این درخواست، فاز 
دوم توس��عه این میدان نفتی 
 CNPC مج��ددا به ش��رکت

واگذار خواهد شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه بای��د 
کالبدشکافی شود چرا تاکنون 
پیمانکاران��ی  ش��رکت‌های 

چینی در توس��عه میدان‌های 
نفتی موفق نبودند، می‌افزاید: 
به‌عن��وان ی��ک مدی��ر حرف 
سیاسی نمی‌زنم، اما همکاری 
کنون��ی موی��د این اس��ت که 
چینی‌ه��ا قصد هم��کاری در 
مشترک  میدان‌های  توس��عه 
نفتی ایران را دارند و عملکرد 

خوبی نیز داشته‌اند. 
سیدمحمود مرعشی، مجری 
طرح آزادگان جنوبی به سابقه 
حضور ش��رکت‌های چینی در 
توس��عه طرح آزادگان جنوبی 
اش��اره می‌کند و در پاس��خ به 
اینکه آیا درفضای پس��اتحریم 
ش��رکت‌های چینی ش��رکای 
مطمئنی برای توسعه میادین 
نفتی ایران هس��تند، می‌گوید: 
ش��رایط کنونی کش��ور ایران 
تغییر ک��رده اس��ت. چینی‌ها 
توس��عه یادآوران را با تاخیر به 
سرانجام رساندند اما در اجرای 
آزادگان  در  تعهدات‌ش��ات 
جنوب��ی موفق عم��ل نکردند. 
ب��دون ش��ک در صورت��ی که 
شرکت چینی تمایل به حضور 
در ط��رح توس��عه‌ای آزادگان 
جنوبی داش��ته باشند باید در 
نفتی  قراردادهای جدید  قالب 

)IPC( حضور یابند. 
براس��اس  می‌افزای��د‌:  وی 
تجرب��ه حض��ور ش��رکت‌های 
آزادگان جنوب��ی  در  چین��ی 
تعهدات��ش  اج��رای  ع��دم  و 
ب��ه  می‌ت��وان  صورت��ی  در 
شرکت‌های چینی اعتماد کرد 
که ش��رایط ما را بپذیرند و با 
شرایط موجود در مدت زمان 
تعیین شده توسعه میدان‌های 
نفتی را به س��رانجام برسانند. 
ش��رکت سی‌ان‌پی‌س��ی ک��ه 
ام��روز در غ��رب کارون فعال 
ش��رکت‌های  از  یکی  اس��ت، 
قدرتمن��د چینی اس��ت، این 
ش��رکت می‌توان��د براس��اس 
مناقصات  در  توانمندی‌هایش 
آزادگان  توس��عه  بع��دی 
جنوبی ش��رکت کن��د و حتی 
می‌تواند به‌صورت مش��ارکتی 
با ش��رکت‌های داخلی حضور 

جدی داشته باشد. 

سابقه حضور شرکت‌های چینی در توسعه میدان‌های نفتی مشترک بررسی می‌شود

چینی‌ها تشنه حضور در میادین نفتی ایران 

 مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
وزی��ر  ابلاغی��ه  از  پتروش��یمی 
نفت پس از حادثه آتش‌س��وزی 
پتروش��یمی بوعلی س��ینا مبنی 
بر اعمال قوانین س��ختگیرانه در 

رعایت اصول ایمنی خبر داد. 
مرضیه ش��اهدایی در گفت‌وگو 
با ش��انا با ش��رح جزیی��ات حادثه 
آتش‌سوزی در پتروشیمی بیستون 
در مورد خلأه��ای قانونی ممیزی 
از س��وی ش��رکت مل��ی صنای��ع 
پتروشیمی ایران اظهار کرد: براساس 
ابلاغیه بیژن زنگنه، وزیر نفت پس 
از حادثه آتش س��وزی در مجتمع 
پتروشیمی بوعلی س��ینا، شرکت 
ملی صنایع پتروشیمی ایران اجازه 
 HSE دارد ب��ر فعالی��ت واحدهای
مجتمع‌های پتروش��یمی نظارت و 

پایش کامل داشته باشد. 
ابلاغی��ه  مطاب��ق  اف��زود:  وی 
وزیر نفت، ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی ایران بای��د بر پایش 
ایمنی HSE را در همه مجتمع‌ها 
ش��رکت‌های خصوص��ی  حت��ی 
نظارت کن��د و الزام‌ه��ا را به آنها 
اع�الم و گ��زارش اقدام‌های انجام 

شده را ابلاغ کند. 
شاهدایی تصریح کرد: در این 
ابلاغی��ه که بخ��ش خصوصی را 
هم شامل می‌ش��ود، به صراحت 
اعلام ش��ده است که اگر شرکت 
و مجموع��ه‌ای از ش��رکت ملی 
صنایع پتروش��یمی ایران تبعیت 
نکند، گزارش آن ب��ه وزیر نفت 
برای قطع دریاف��ت خوراک آن 

مجتمع داده می‌شود. 
مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
صنایع پتروش��یمی پیش از این 
در گفت‌وگ��و با ش��انا گفته بود: 
پس از خصوصی‌س��ازی، ممیزی 
ایمنی و آتش‌نش��انی از س��وی 
ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
ای��ران در حال انجام اس��ت، اما 
متاسفانه برای چنین اقدام‌هایی 

بخش خصوص��ی تمایل چندانی 
ب��رای س��رمایه‌گذاری ن��دارد و 
س��رمایه‌گذاری  مخاطره‌های  به 
نکردن در این باره آگاه نیستند. 
وی از رایزن��ی ش��رکت مل��ی 
صنایع پتروش��یمی ایران با دولت 
و مجلس خبرداد تا بر اس��اس آن 
مبحث رگولاتوری نهادینه شود و 
اختیارات وی��ژه حاکمیتی به این 
شرکت داده ش��ود و این موضوع 
می‌تواند برخی خلأهای قانونی در 

این زمینه را برطرف کند. 
ش��اهدایی با اش��اره به زمانبر 
شدن این مسئله گفت: با شرایط 
ایجاد شده می‌توانیم در دولت به 

این مسئله سرعت دهیم. 
مع��اون وزی��ر نف��ت در ام��ور 
پتروشیمی درباره جزییات دلایل و 
عوامل حادثه پتروشیمی بیستون 
با اشاره به جلسه‌های برگزار شده 
در مجتمع پتروشیمی بیستون با 
هدف بررسی دلایل حوادث گفت: 
از نظر فنی هنوز دقیق مش��خص 
نیس��ت؛ اما احتمالات را در سه تا 
چهار سناریو با مسئولان مجتمع 
و مدی��ر  بیس��تون  پتروش��یمی 
کنترل تولید شرکت ملی صنایع 

پتروشیمی بررسی کردیم. 
حادث��ه  درب��اره  گف��ت:  وی 
بیستون  پتروشیمی  آتش‌سوزی 

آنچه قریب به یقین است تجمع 
گاز در داخل مخزن سبب‌ش��ده 
فش��ار ب��الا رود و اکس��یژن هم 
ترکیب ش��ده اس��ت- فقط باید 
نیت��روژن باش��د- و ای��ن حالت 

منجر به انفجار شده است. 
ب��ه گفت��ه معاون وزی��ر نفت، 
عامل جرقه‌ای که س��بب انفجار 
ش��ده اس��ت نیز هنوز مشخص 
عوام��ل  به‌طورکل��ی  نیس��ت؛ 
شناسایی شده اس��ت؛ اما اینکه 
کدام ی��ک از آنها اتف��اق افتاده 

است، مشخص نیست. 
وی از دیگ��ر مباح��ث مطرح 
را  جلس��ه‌ها  ای��ن  در  ش��ده 
بررس��ی راهکارهای پیش��گیری 
و همچنی��ن اش��کالات عملیاتی 
موجود دانس��ت و گف��ت: بحث 
و بررس��ی ش��د ت��ا از این پس 
پیش��گیری کنیم که برای دیگر 

مخازن اتفاقی نیفتد. 
شاهدایی با بیان اینکه باید از 
تجربه‌های آتش‌س��وزی مجتمع 
پتروشیمی بوعلی‌سینا که مشابه 
آن در پتروشیمی بیستون اتفاق 
افتاد، اس��تفاده کنیم تا دوباره با 
این خطر روبه‌رو نش��ویم، یادآور 
ش��د: این دو حادثه هشدارهای 
زی��ادی به ما داد که به رؤس��ا و 
مدی��ران مجتمع‌ه��ا اعلام کنیم 

که چه مسائلی را رعایت کنند تا 
دوباره با این خطر روبه‌رو نشویم. 
وی با اش��اره ب��ه تمهیدات و 
ش��رکت  کوتاه‌مدت  اقدام‌ه��ای 
ملی صنایع پتروشیمی، از ارسال 
ابلاغیه‌های جدید از س��وی این 
ش��رکت ب��ه هم��ه مجتمع‌های 
پتروش��یمی درب��اره رگولاتوری 
و  داد  خب��ر   HSE بح��ث  در 
گفت: ب��رای HSE مجتمع‌های 
پتروش��یمی بای��د از دو تا س��ه 
جبهه اقدام‌هایی انجام دهیم. از 
جمله خریداری تجهیزاتی است 
که به سرعت نیاز داریم تا خدای 
نکرده اگر حادث��ه دیگری اتفاق 
افتاد با مشکل کمبود تجهیزات 
روبه‌رو نشویم. ش��اهدایی افزود: 
بای��د به مدی��ران و  همچنی��ن 
مواردی  کنیم  اع�الم  مجتمع‌ها 
همچون آب، آتش‌نش��انی و فوم 
را در مجتمع‌ه��ای خود چک و 
بررس��ی کنند و از س��ویی نقاط 
پرخط��ر مجتمع‌های خ��ود را از 
قب��ل پیش‌بینی کنن��د که برای 
اطفای حریق آنها چه اقدام‌هایی 
جلس��ه‌ای  از  وی  اس��ت.  لازم 
ب��ا مدی��ران هم��ه مجتمع‌های 
پتروش��یمی برای اجرایی کردن 
اقدام‌ه��ای کوتاه‌مدت به منظور 
رعایت الزام‌های HSE خبر داد. 

مع��اون وزی��ر نف��ت درب��اره 
اقدام‌ه��ای بلندمدت در این باره 
گفت: تصمی��م داریم برای همه 
مجتمع‌های پتروش��یمی مشاور 
آتش‌نشانی  ایمنی  ممیزی  برای 
بگیریم ت��ا مطالعات ریس��ک و 
خط��ر را انجام دهند و اقدام‌های 
موردنیاز در این باره شناسایی و 
ابلاغ ش��ود ت��ا مجتمع‌ها در آن 

موارد سرمایه‌گذاری کنند. 
آماده  زمان  درباره  ش��اهدایی 
ش��دن گ��زارش دلی��ل حادث��ه 
پتروش��یمی  در  آتش‌س��وزی 
بیس��تون، گفت: گزارش مختصر 
ش��رح حادث��ه را در اختیار من 
می‌گذارند، سپس این گزارش در 
اختیار وزیر نفت قرار می‌گیرد و 

اطلاع‌رسانی می‌شود. 
مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی گفت: بررسی دلایل 
اصلی آتش سوزی در پتروشیمی 
بوعلی‌س��ینا مراحل نهایی را طی 
می‌کند و هنوز تکمیل نشده است. 
وی درب��اره تمهی��دات اتخاذ 
ش��ده در زمینه HSE و ایمنی 
در طرح‌ه��ای در ح��ال انجام با 
بی��ان اینک��ه ممیزی اف��زون بر 
مجتمع‌ه��ای در ح��ال تولی��د، 
طرح‌ها را هم ش��امل می‌ش��ود، 
اظهار کرد: طرح‌ه��ا کم خطرتر 
هس��تند و جای نگران��ی درباره 
آنها وجود ندارد و در این مس��یر 
بای��د فاصله مخ��ازن، تجهیزات، 
بخش فرآین��دی کل مجموعه و 
آتش‌نشانی  ایمنی،  سیستم‌های 
و HSE بررسی شوند. شاهدایی 
با بیان اینکه در طرح‌ها بیش��تر 
حوادث ناش��ی از س��قوط، برق 
گرفتگی و... مطرح اس��ت، گفت: 
بیش��تر  اکنون  درب��اره طرح‌ها، 
رعایت مس��ائل ایمن��ی اهمیت 
دارد. وی اف��زود: بای��د ی��ک بار 
دیگر طرح‌ه��ا را از نظر طراحی 

ممیزی کنیم. 

بر اساس ابلاغیه جدید وزیر نفت
مقررات ایمنی در مجتمع‌های پتروشیمی سختگیرانه‌تر می‌شود

پتروشیمی

گاز

نفت

آب

تغییر رویکرد پاکستان برای دریافت گاز از ایران
 مذاکره با اسلام‌آباد سخت است

عزیزالله رمضانی، مدیرام��ور بین‌الملل و بازرگانی 
ش��رکت ملی گاز در گفت‌وگو با ایلنا درباره سرانجام 
صادرات گاز به پاکس��تان با توجه به اظهاراتی مبنی 
بر اینکه آمریکا مانع اجرایی ش��دن خط لوله جهت 
دریافت گاز پاکس��تان از ایران است، گفت: پاکستان 
با توجه به کاهش قیم��ت ال. ان. جی رویکرد خود 
را جه��ت دریافت گاز از ایران عوض کرده و به جای 
قراردادهای بلند‌م��دت، روی قراردادهای ال.ان.جی 
متمرکز شده است. وی افزود: در حال حاضر با توجه 
به اینکه در بازار مازاد ال. ان. جی وجود دارد قیمت 
آن کاهش یافته است، بنابراین پاکستان بیشتر نیاز 

خود را از طریق ال.ان.جی تامین می‌کند. 
رمضان��ی تصریح کرد: ما نیز اکن��ون از خط لوله‌ای 
که جهت صادرات گاز به این کشور کشیدیم، استفاده 
داخلی می‌کنیم. وی درباره به جریان انداختن جریمه 
به خاطر عدم اجرای تعهد از س��وی اس�الم‌آباد اظهار 
داشت: در این خصوص ما باید با پاکستان بحث جدی 
داشته باشیم و ببینیم که این کشور در نهایت گاز ایران 
را می‌خواهد یا خیر، چون مذاکره با پاکستان نیز بسیار 
س��خت است و موضوعاتی که با این کشور داریم قابل 

جمع‌بندی نیست. 
مدیرام��ور بین‌الملل و بازرگانی ش��رکت ملی گاز 
درباره برنامه صادرات به هند نیز خاطرنش��ان کرد: 
ای��ن کش��ور دنبال این اس��ت که از طری��ق دریای 
آزاد به‌صورت مس��تقیم از ای��ران گاز دریافت کند و 
نمی‌خواهد که گاز خود را از مسیری که از پاکستان 
می‌گذرد تامین کند. وی یادآور ش��د: تاکنون با هند 
مذاکراتی داشته‌ایم، اما هنوز به نتیجه نرسیده است. 

مدیرعامل شرکت ملی صادرات گاز ایران خبر داد
امضای قرارداد ٤٠ میلیون مترمکعبی 

صادرات گاز ایران به گرجستان

 مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی ص��ادرات گاز ای��ران 
 از امض��ای ق��رارداد ص��ادرات گاز ایران به ش��رکت 
جی‌ای ای س��ی گرجستان خبرداد و گفت: براساس 
ای��ن ق��رارداد، حجم گاز ارس��الی برای ی��ک دوره 

چهارماهه ٤٠ میلیون مترمکعب است. 
علیرض��ا کاملی در گفت‌وگو با ش��انا با اش��اره به 
اینک��ه ق��رارداد ص��ادرات گاز ایران به گرجس��تان 
 با یک ش��رکت بخ��ش خصوصی این کش��ور به نام 
 Georgian International( ج��ی‌ای ای س��ی
Energy Corporation( امض��ا ش��ده اس��ت، 
اظه��ار کرد: این قرارداد ب��رای یک دوره چهار ماهه 

و به‌صورت آزمایشی امضا شده است. 
وی حج��م این ق��رارداد را ٤٠ میلیون مترمکعب 
برای یک دوره چهارماهه اعلام کرد و افزود: اجرایی 
ش��دن این قرارداد منوط به دریافت مجوزهای لازم 

از ارمنستان است. 
ش��رکت جی‌ای تی س��ی در زمینه تولید، انتقال 
انرژی، تاسیس��ات برقابی و نیروگاه فعالیت می‌کند، 
همچنین واردات و توزیع گاز برای مشتریان صنعتی 

نیز جزو فعالیت‌های این شرکت قرار دارد. 
این شرکت که زیرشاخه گروه صنعتی گرجستان 
اس��ت سال ٢٠٠٥ تاسیس شد و مقر آن در تفلیس 

است. 
بی��ژن زنگنه، وزیر نفت ایران هفته گذش��ته پس 
از دی��دار با لئون یولیان، وزیر انرژی و منابع طبیعی 
ارمنس��تان گفت��ه بود: ای��ران یک ق��رارداد کوچک 
آزمایش��ی با یک خریدار گرجستانی برای خرید گاز 
امضا کرده اس��ت که امیدواریم این قرارداد امسال با 

عبور گاز ایران از خاک ارمنستان فعال شود. 

 عرضه نفت خام درصورت پرداخت بدهی
۲۵۶ میلیون دلاری

وزیر نفت سریلانکا: فروش چای 
به‌جای پرداخت بدهی‌

در حالی که ایران ادامه فروش نفت خام را منوط 
به بازپرداخت بدهی‌های س��ریلانکا کرده، پیشنهاد 
وزیر س��ریلانکا تبدیل ق��رار بازپرداخت به مبادله با 
کالا ی��ا پذیرش س��رمایه‌گذاری ایران در س��ریلانکا 
بوده اس��ت. به گزارش ایلنا به نقل از س��اندی‌تایمز 
س��ریلانکا، ایران تقاضای واریز ۲۵۶ میلیون دلار از 
بدهی‌های پرداخت‌نشده سریلانکا برای ادامه فروش 

نفت خام را کرده است. 
مسئله واریز این بدهی‌ها در دیدارهای صورت گرفته 
بین هیات س��ریلانکایی در تهران که در رأس آن وزیر 
توسعه منابع پترولیوم سریلانکا و مقام‌های ارشد ایران 
قرار داش��تند، مطرح شد. در این دیدار موضوع راه‌های 
بازپرداخت بدهی‌های سریلانکا مطرح شد که پیشنهاد 
وزیر س��ریلانکا در این دیدار تبدیل ق��رار بازپرداخت 
به »مبادل��ه با کالا از طریق ص��ادرات چای به ایران« 
یا پذیرش »س��رمایه‌گذاری ایران در س��ریلانکا« بوده 
است. ساندی‌تایمز سریلانکا همچنین نوشته است که 
پالایشگاه »ساپوگاس��کاندا« سریلانکا متقاضی خرید 

نفت خام سبک از ایران است. 
وزیر نفت س��ریلانکا در مورد دیدار با هیأت ایرانی 
ب��ه روزنامه س��اندی تایمز گفته اس��ت ک��ه توافق 
ص��ورت گرفته با ایران در ارتباط با نحوه بازپرداخت 
بدهی‌ه��ای ایران و خرید نفت خام اس��ت و این امر 
با برداشته‌شدن تحریم‌های بین‌المللی علیه ایران در 

اوایل امسال امکان‌پذیر شده است.

مدیریت موثر منابع آب کشور با 
تشکیل بازار آب

معاون برنامه‌ریزی و توس��عه شرکت مهندسی آب 
و فاضلاب کش��ور گفت: تش��کیل بازار آب و تنظیم 
عرضه و تقاضا به مدیریت موثر منابع آب در مناطق 

مختلف کشور کمک خواهد کرد. 
به گ��زارش ایلنا، »علی‌اصغر قان��ع« ضمن تاکید 
ب��ر ضرورت تقویت بازار آب کش��ور گف��ت: یکی از 
ضروریاتی که باید در کش��ور به آن پرداخته ش��ود، 
تقوی��ت بازار آب اس��ت ک��ه می‌تواند باع��ث انتقال 
تجارب س��ال‌های گذش��ته ما ش��ود و نیازهای آبی 

کشور را مرتفع کند. 
وی ادامه داد: با توج��ه به اینکه آب به‌عنوان یک 
کالای اقتصادی ش��ناخته شده است، قطعا عرضه و 
تقاضا می‌تواند کمک کند تا این کالا جایگاه خودش 

را مانند بقیه کالاها حفظ کند. 
قانع تصریح کرد: نکته‌ای که باعث می‌شود تا آب با 
کالاهای دیگر متفاوت باشد این است که آب به‌عنوان 
یک موضوع اس��تراتژیک قلمداد می‌شود و باید توجه 

ویژه‌ای به ابعاد دیگر این موضوع هم بشود. 
وی تامی��ن آب در بخش‌های ش��رب را ضرورتی 
دانس��ت که باید در آن به استطاعت مالی مردم نیز 
توجه شود تا بتوانند حداقل‌های آب را به‌عنوان یک 
کالای حیات��ی در نظر بگیرند و اف��زود: اینکه صرفا 
بتوان��د بازار یا عرضه و تقاض��ا، قیمت آب را تعریف 
کن��د، امکان‌پذی��ر نخواهد بود و بای��د در این میان 

ملاحظاتی را هم مدنظر داشته باشیم. 
معاون برنامه‌ریزی و توس��عه ش��رکت مهندسی 
آب و فاض�الب کش��ور تفاوت آب با س��ایر کالاها 
را ب��ه لح��اظ ویژگی خاص و انحص��اری بودن آن 
دانس��ت ک��ه می‌تواند در اقتصاد نیز مهم باش��د و 
با اش��اره ب��ه اینک��ه پرداختن به موض��وع اقتصاد 
آب، به‌ط��ور قط��ع یک��ی از عواملی اس��ت که در 
آین��ده نزدیک بای��د به آن پرداخته ش��ود، گفت: 
امیدواری��م معضلاتی که در این زمینه وجود دارد 
و تهدیدهای��ی که این موض��وع می‌تواند به همراه 
داش��ته باش��د، کاهش یابد و دس��ت اندرکاران با 

جدیت بیشتر به این موضوع بپردازند. 
وی در خص��وص بازار آب و تفاوت‌های آن با بازار 
برق گفت: این دو بازار دارای ش��باهت‌هایی هستند، 
ولی برق به دلیل وجود شبکه سراسری می‌تواند در 
هر نقطه‌ای از کش��ور تولید ش��ود و به نقطه دیگری 
انتقال یافته و مورد استفاده قرار گیرد، در حالی که 
عمده بازارهای آب، محلی اس��ت و امکان شبکه‌ای 
کردن و ذخیره‌س��ازی آن نیس��ت و به همین خاطر 
هیچ‌گاه نمی‌توانیم از ش��بکه سراسری تامین آب در 

کشور برخوردار باشیم. 
قانع در ادامه اظهار داش��ت: هر نقطه‌ای از کشور 
ش��رایط خاص خ��ود را دارد و کیفیت و کمیت آب 
مناط��ق مختلف ب��ا توجه به جغرافی��ا و توپوگرافی 
منطقه متفاوت اس��ت، در حالی‌ک��ه کیفیت برق در 

سراسر کشور یکنواخت است. 

ورود 5 شركت تابعه صندوق 
بازنشستگی صنعت نفت به بورس

ش��ركت س��رمایه‌گذاری صن��دوق بازنشس��تگی 
كاركن��ان صنع��ت نف��ت )OPIC(  از پذیرش پنج 

شركت تابعه این صندوق در بورس خبر داد. 
رواب��ط عمومی ش��ركت س��رمایه‌گذاری صندوق 
بازنشس��تگی كاركن��ان صنع��ت نف��ت در این خبر 
با اش��اره به رس��الت صن��دوق در مدیریت اثربخش 
دارایی‌ه��ای كاركن��ان بازنشس��ته صنع��ت نفت، از 
تدوین اس��تراتژی س��رمایه‌گذاری صندوق با هدف 
ایج��اد ارزش افزوده بیش��تر، هدفگ��ذاری بهبود و 
ارتقای خال��ص ارزش دارایی‌ه��ا )NAV( صندوق 
همزمان با رش��د تعهدات آتی و نی��ز بهبود كیفیت 
بازدهی دارایی‌ها از طریق افزایش شفافیت عملكرد 
و پذیرش ش��ركت‌ها در فرابورس و بورس خبر داده 

است. 
بناب��ر این اعلام، عرضه س��هام ش��ركت‌های تابعه 
صندوق‌های بازنشس��تگی پس‌انداز و رفاه كاركنان 
صنع��ت نف��ت، فرصت مناس��بی ب��رای معرفی این 
بستر‌س��ازی  و  بین‌الملل��ی  س��طح  در  ش��ركت‌ها 
مش��اركت با همتای��ان بین‌المللی به‌وی��ژه درحوزه 
صنای��ع پیمانكاری و تجهیزات و تاسیس��ات نفت و 

گاز خواهد بود. 
بنا به اعلام رواب��ط عمومیOPIC، اقدامات لازم 
برای پذی��رش ش��ركت‌های توربو كمپرس��ور نفت 
)OTC(، پالایش نفت جی، مهندس��ی و ساختمان 
صنای��ع نف��ت )OIEC(، صنایع تجهی��زات نفت و 
شركت س��اختمانی صبا نفت در حال انجام است و 
در سال 1395 شاهد حضور این پنج شركت در بازار 

سرمایه كشور خواهیم بود.

دوشنبه
11 مرداد 1395

شماره 567

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

خبر



3 تولید، تجارت، خدمات

کش��ور  در  آب  وضعی��ت 
بحرانی‌تر شده است. چند روز 
پیش حمید چیت‌چیان، وزیر 
نی��رو در نخس��تین کنفرانس 
مل��ی اقتص��ادی آب گف��ت: 
»ادامه وضعیت موجود حیات 
انسان و ادامه تمدن ایرانی را 

مورد تهدید قرار می‌دهد.«
چیت‌چی��ان ب��ا اش��اره به 
اینکه دوسوم ایران در منطقه 
خشک است، گفت: »متوسط 
بارندگ��ی کاه��ش یافت��ه که 
یک‌سوم متوسط جهان است؛ 
تغیی��ر اقلیم موجب ش��ده از 
نظر نوع ش��دت و مدت بارش 
کشور دچار تغییر جدی شود 
و موجب ش��ده دم��ای هوا به 
طور متوسط در کشور 2درجه 

سانتی‌گراد افزایش یابد.«
نیرو در صحبت‌هایش  وزیر 
به قیمت آب هم اش��اره کرد 
و ادامه داد: »قیمت آب برای 
کشاورزی کمتر از یک بیستم 
یا 5 درصد قیمت واقعی است 
و از س��وی دیگ��ر محصولات 
تولیدی ب��ا قیمت تضمینی از 
می‌شود،  خریداری  کشاورزان 
قیمت��ی ک��ه بس��یار بالاتر از 

قیمت جهانی است.«
در همی��ن زمین��ه حس��ن 
هیأت  عض��و  ف��رد،  ف��روزان 
نماین��دگان ات��اق ته��ران در 

گفت‌وگو با سایت خبری اتاق 
ته��ران اعلام ک��رد: اطلاعات 
کامل بح��ران آب را آدم‌های 
از نظ��ر تخصص��ی  مختل��ف 
توضی��ح داده‌ان��د و دلایل��ش 
برداشت  اس��ت.  هم مشخص 
نامناسب و نامتناسب با میزان 
از منابع س��طحی  بارندگی‌ها 
و منابع زیرس��طحی شرایطی 
را حاص��ل ک��رده ک��ه اغلب 
دش��ت‌های حاصلخی��ز ایران 
دچ��ار افت ش��دید ارتفاع آب 
ش��وند، به‌گونه‌ای ک��ه چاه‌ها 

بیش��تر از 100 ی��ا 200متر 
عمق پیدا ک��رده و این باعث 
شده در واقع اتفاقی ناگوار رخ 
دهد. به گفته فروزان فرد، این 
بحران به دلیل به هم خوردن 
و بی‌نظمی ورودی و خروجی 
آب حاص��ل ش��ده اس��ت. او 
ادام��ه داد: این بحران ناش��ی 
از توس��عه غیرحرفه‌ای سطح 
زیرکش��ت به ع�الوه انتخاب 
اش��تباه محصولات کشاورزی 
برای کاشت و توسعه‌اش بوده 

است. 

این عض��و هیأت نمایندگان 
اتاق تهران تاکید کرد: در واقع 
ب��ه جای اینکه ما تلاش کنیم 
در طول 40 س��ال گذشته از 
سطح زیر کش��تی که موجود 
بوده بیش��ترین بهره‌برداری را 
از طریق کود مناسب، مراحل 
داشت مناسب، استفاده از بذر 
مناس��ب، آبیاری تحت‌فش��ار 
و  صنعت��ی  آبیاری‌ه��ای  ی��ا 
تلاش  ببری��م،  ب��الا  حرفه‌ای 
کردیم صرفا از طریق افزایش 
سطح زیرکشت، افزایش تولید 

کشاورزی داشته باشیم. 
براساس صحبت‌های او، در 
چند سال گذش��ته، بهره‌وری 
هی��چ تغیی��ری نک��رده و در 
بعض��ی‌ موارد حت��ی پایین‌تر 
هم آمده، اما س��طح زیرکشت 
افزایش پیدا ک��رده و آب هم 
افزایش  مصرف��ش  به‌ش��دت 
فروزان‌ف��رد  اس��ت.  داش��ته 
در  تقریبا  گف��ت:  همچنی��ن 
هم��ه کالاه��ای مهم��ی که 
م��ا تولی��د کردیم یک‌س��وم، 
نرم  یا یک‌شش��م  یک‌پنج��م 
جهانی در س��طح زیر کش��ت 
که  می‌دهیم  انجام  برداش��ت 
خب معلوم اس��ت باید چنین 

اتفاقی هم برایمان بیفتد.
آب  که محدودیت  کشوری 
زیرس��طحی و س��طحی دارد 
نبای��د س��طح زیر کش��ت را 
افزایش می‌داده اس��ت. زمانی 
آب‌ه��ای  از  خواس��تیم  ک��ه 
سطحی اس��تفاده کنیم دچار 
زمین��ه  در  ش��دیم،  اف��راط 
آب‌های سطحی،  و  سدسازی 
در  داشته‌ایم.  زیادی  برداشت 
حال حاضر اوض��اع به‌گونه‌ای 
ش��ده اس��ت که یک سری از 
فرصت‌های آب‌های س��طحی 
واق��ع  در  و  رفت��ه  بی��ن  از 
بس��ترهای بعدی این آب‌های 

سطحی خشک شده است. 

حسن فروزان فرد، عضو هیات نمایندگان اتاق تهران مطرح کرد

توسعه غیرحرفه‌ای سطح زیرکشت 
باعث بحران آب شده است

س��فیر آفریق��ای جنوب��ی در 
عم��ده  بخ��ش  گف��ت:  ای��ران 
اقتصاد آفریقای جنوبی براساس 
اس��توار  معدن��ی  فعالیت‌ه��ای 
ش��ده اس��ت و در ای��ن زمین��ه 
در  بالق��وه‌ای  توانمندی‌ه��ای 
این کش��ور و تمای��ل خوبی در 
ش��رکت‌های معدنی آفریقا برای 
حض��ور در معادن ای��ران وجود 
دارد. ب��ه گ��زارش ایرن��ا، ویلیام 
مک��س فلم��ن وایت��د در دیدار 
ب��ا مع��اون سیاس��ی، امنیتی و 
اجتماعی اس��تاندار کرمان، سفر 
جنوبی  آفریقای  رئیس‌جمهوری 
به ایران در اردیبهش��ت ماه سال 
جاری را زمینه‌س��از بازگش��ایی 
خوبی در روابط دو کشور ارزیابی 

کرد. 
وی اف��زود: روابط دوس��تانه و 
ایران و آفریقای جنوبی  برادرانه 
از س��الیان س��ال وجود داش��ته 
اس��ت و امضای برجام می‌تواند 
شروع خوبی برای افزایش روابط 

اقتصادی دو کشور باشد. 
زمین��ه  در  گف��ت:  وایت��د 
ماشین‌آلات معدنی نیز آفریقای 
جنوب��ی خیلی قوی اس��ت و در 
زمین��ه ماش��ین آلات معدن��ی 
بازسازی شده دست دوم ظرفیت 

خوبی وجود دارد. 
وی اظهار کرد: دو کش��ور در 

نیز می‌توانند  زمینه کش��اورزی 
همکاری بسیار خوبی با یکدیگر 
داشته باشند. وی گفت: آفریقای 
جنوبی در صنعت خودرو بس��یار 
زمین��ه  در  و  اس��ت  پیش��رفته 
صنع��ت  مش��تقات  و  قطع��ات 
خ��ودرو می‌تواند فعالیت‌های دو 

جانبه خوبی انجام شود. 
وی اف��زود: در زمین��ه صنعت 
خ��ودرو ک��ه در کرم��ان وجود 
دارد مشابهت‌هایی وجود دارد و 
می‌تواند با صنعت خودروس��ازی 
آفریقای جنوبی پیوس��تی ایجاد 

شود. 
س��فیر آفریقای جنوبی گفت: 
در حوزه کش��اورزی نیز می‌توان 
محصولاتی را از ایران به آفریقای 

جنوبی فرس��تاد و ب��ه جای آن 
محصولاتی را وارد کرد. 

وی افزود: در صنعت پزش��کی 
نخس��تین و موفقیت‌آمیزتری��ن 
جراحی قلب در آفریقای جنوبی 
انجام شده و در زمینه‌های قلب 
و کلیه، آفریق��ای جنوبی دارای 
توانمندی‌هایی است که می‌تواند 
موجب همکاری‌های بهداشتی و 

پزشکی دو کشور شود. 
س�المت  گردش��گری  به  وی 
اش��اره و بی��ان ک��رد: در ایران 
صنعت پزش��کی پیشرفت خوبی 
داشته و بس��یار مقرون به صرفه 
اس��ت و در آفریقای جنوبی نیز 
همین‌گونه اس��ت و برخی افراد 
ب��رای  مختل��ف  کش��ورهای  از 

آفریقای جنوبی  به  دندانپزشکی 
می‌آین��د، زیرا مق��رون به صرفه 
اس��ت. وایتد گفت: برای ارتقای 
روابط تجاری انتقال س��رویس‌ها 
و محصولاتی که بین دو کش��ور 
مبادله می‌ش��ود و رفع مشکلات 
در مسیر مبادلات بانکی ضروری 
اس��ت و تا زمانی که این مسائل 
حل نش��ود، مبادله اقتصادی دو 
کش��ور نمی‌تواند ب��ه آن صورت 

گسترش یابد. 
س��فیر آفریق��ای جنوب��ی در 
ایران افزود: اس��تان نورتن کیپ 
شمالی در کشور ما شباهت‌هایی 
با اس��تان کرمان دارد و می‌توان 
ب��رای خواهرخواندگی  را  زمینه 

این دو استان فراهم کرد. 

وی تاکی��د ک��رد: خیلی مهم 
عملیاتی  پروژه‌ه��ای  که  اس��ت 
را در اس��تان کرمان شناس��ایی 
و س��پس برنامه‌های عملیات را 

پیاده‌سازی کنیم. 
وی گف��ت: همیش��ه در انجام 
کارها س��خت‌ترین بخش کار در 
ش��روع اس��ت و اگر کاری شروع 
شود، می‌توان مسائل را دنبال کرد. 
وی همچنین درخصوص ملاقاتی 
ک��ه رئیس‌جمه��وری آفریق��ای 
جنوبی چن��د ماه قب��ل در ایران 
داشته‌ اس��ت، گفت: این ملاقات 
فصل جدیدی در روابط اقتصادی 
بین دو کشور ایجاد کرد که در این 
زمینه هشت نقطه مشترک وجود 

داشته است. 
وی بی��ان کرد: در این س��فر 
در زمین��ه ارتقای روابط تجاری، 
روابط س��رمایه‌گذاری،  ارتق��ای 
افزایش همکاری‌های کشاورزی، 
معدن��ی و س��رمایه‌گذاری و نیز 
آب، انرژی و نیرو مباحثی مطرح 
ش��ده است و به توافق رسیده‌اند 
که با هم همکاری داشته باشند. 
س��فیر آفریق��ای جنوب��ی در 
ته��ران گف��ت: ب��ه دنب��ال آن 
هستیم که تفاهم و شباهت‌های 
اس��تان‌های دو کش��ور را پی��دا 
کنیم و بر این اساس همکاری‌ها 

را گسترش دهیم. 

شرکت‌های معدنی آفریقای جنوبی برای حضور در معادن ایران تمایل خوبی دارند

معدن

 سازمان برنامه لازم نیست
اما بودجه مهم است 

آیا اقتصاد ایران در ش��رایط دهه 1320 قرار دارد که 
بای��د دوباره برای اداره آن »س��ازمان برنامه و بودجه« 
بازسازی و زنده‌سازی شود؟ آیا در دنیای امروز همانند 
دهه‌های پس از جنگ دوم جهانی که مجادله بر س��ر 
»برنامه‌ریزی متمرکز« ی��ا »برنامه‌ریزی غیرمتمرکز« 
بود نیازی به س��ازمان برنامه و بودجه هس��ت؟ پاسخ 
به پرسش‌های یاد ش��ده منفی است. اقتصاد ایران در 
دهه 1320 فاقد هر گونه نقش��ه، اطلاعات، آمار، دخل 
و خرج نظارت‌ش��ده و حتی آمایش سرزمینی بود. در 
ده��ه 1320 ممکن بود هنوز ای��ران به آغوش اردوگاه 
سوسیالیس��م پرتاب شود و در هنگام جنگ سرد باید 
از این امر جلوگیری می‌شد. به همین دلایل است که 
تاسیس دوباره »سازمان برنامه و بودجه« پس از حدود 
15س��ال در شرایط دنیای امروز بحث‌برانگیز است. آیا 
نقشه این زنده‌س��ازی سازمان برنامه و بودجه کشیده 
ش��ده و اجرای آن در دس��تور کار است و باید منتظر 
فعالیت آن باشیم؟ به‌نظر می‌رسد مدیران ارشد دولت 
و نهاد ریاست‌جمهوری قبل از هر تصمیمی باید اجازه 
دهند جامعه نخب��گان ایرانی درب��اره ضرورت احیای 
س��ازمان برنام��ه و بودج��ه نظر دهن��د و دیدگاه‌های 
گوناگون در این باره بیان شود. بدترین روش این است 
که گروهی نقشه کش��یده و همان را بدون مشورت با 
نخبگان و بدون لحاظ کردن دیدگاه کارشناس��ان اجرا 
کنند. شماری از فعالان اقتصادی و اقتصاددانان باورشان 
این اس��ت که با توجه به تحولات 70سال سپری شده 
در ایران و جهان، تاس��یس دوباره »سازمان برنامه« و 
س��پردن امور »بودجه« به آن و انتظار داشتن از اینکه 
چنی��ن نهادی دوب��اره بخواهد به روش س��نتی عمل 
کند، کار بیهوده‌ای است. واقعیت این است که تدوین 
»برنام��ه به معن��ای دهه 1320 ک��ه در آن یک گروه 
کوچک کارشناس تصمیم می‌گرفتند مطابق منویات 
نهاد دولت مستقر فعالیت آدمی و جامعه را طبقه‌بندی 
کرده و برای هر قشر و هر گروه اجتماعی، اقتصادی و 
سیاسی تکلیف روشن کنند سپری شده است. به همان 
میزانی ک��ه »برنامه« به معنای تاریخی‌اش می‌تواند از 
جریان س��ازمان و نهادهای دستوری دور شود تدوین 
بودجه کارآمد و نظارت دقیق و همه‌سویه و کارشناسانه 

بر چگونگی اجرای آن ضرورت بیشتر دارد. 
تدوی��ن بودجه و نظارت دقیق بر آن نیز می‌تواند در 
نهاد بزرگ‌تر وزارت اقتصاد که مسئول پرداخت بودجه 
اس��ت ادغام شده و هر ریالی که قرار است هزینه شود 
با آگاهی و درایت کافی بر آن نظارت ش��ود. بازسازی 
ی��ک نهاد و دادن اختیارات هزین��ه کردن و چگونگی 
هزینه کردن به شماری از مدیران سازمان برنامه‌ریزی 
کاری بی‌فایده و حتی زیان‌آور اس��ت. به‌نظر می‌رس��د 
برگزاری همایش ملی و نظرخواهی دقیق و کارشناسانه 
از گروه‌های مهمی مثل اقتصاددانان، جامعه‌شناسان و 
فعالان اقتصادی درباره این ادغام یک ضرورت تمام‌عیار 

است.

توسعه روابط گردشگری و 
گردشگری سلامت با عمان

مدیرکل دفتر امور نمایندگی‌های سازمان تجارت 
از گس��ترش روابط گردشگری و گردشگری سلامت 

با عمانی‌ها خبر داد. 
رض��ا عباس��قلی در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره 
ب��ه اینکه ه��دف از گس��ترش روابط گردش��گری و 
گردش��گری س�المت در راستای گس��ترش روابط 
اقتصادی با عمانی‌هاس��ت، گفت: قرار بر این ش��ده 
هی��أت تج��اری بازاریاب��ی در زمینه گردش��گری و 
گردش��گری س�المت به این کش��ور اعزام شود که 
این اقدام همزمان با برگزاری یازدهمین نمایش��گاه 
بین‌المللی هتلداری و محصولات غذایی و شش��مین 
نمایشگاه و کنفرانس بین‌المللی تجهیزات و خدمات 

پزشکی در عمان صورت می‌گیرد. 
وی ادامه داد: اعضای این هیأت مدیران بخش‌های 
دولت��ی مرتب��ط و فع��الان بخ��ش خصوص��ی در 
حوزه‌های فعالیت تورگردانی، هتلداری، حمل‌ونقل و 
مسافربری، بخش‌های درمانی و پاراکیلینیکی، هتل 
بیمارستان‌ها و نیز فعالیت‌های گردشگری، سلامت 

و سایر خدمات هستند. 

 پروتکل چرمی ایران و ایتالیا 
در انتظار بودجه

پس از برجام و در جریان س��فر رئیس‌جمهوری به 
ایتالی��ا، قراردادهایی در حوزه صنعت چرم بین ایران و 
این کشور به امضا رسیده که رئیس انجمن صنایع چرم 
ایران آخرین وضعیت پیگیری اجرای این قراردادها را 
تش��ریح کرد. حس��ن‌زاده دلیر در گفت‌وگو با ایسنا، با 
اشاره به بسته ش��دن یک پروتکل همکاری در بخش 
آموزش در صنعت چرم بین ایران و ایتالیا، اظهار کرد: 
این کار در جریان سفر رئیس‌جمهوری و هیأت تجاری 
ایران به ایتالیا انجام ش��د که کاره��ای اولیه آن انجام 
ش��ده، اما با سرعت بسیار کمی پیش می‌رود، چرا که 
بودجه و سرفصل آن مشخص نیست. وی با بیان اینکه 
هرگون��ه اقدامی در این زمینه نیازمند بودجه اس��ت، 
ادامه داد: به هرحال در بودجه‌های دولت منابعی برای 
آم��وزش در نظر گرفته ش��ده و می‌توان گفت آموزش 
وظیفه دولت اس��ت نه بخش خصوصی. رئیس انجمن 
صنایع چرم ایران با اش��اره به اینکه وظیفه ما به‌عنوان 
تشکل صنعت چرم هماهنگی این اقدامات است، بیان 
کرد: بر همین اساس ما توانستیم مانند کشور ایتالیا که 
در صنعت چرم پیش‌رو است کارها را پیگیری و زمینه 

را برای بستن این پروتکل فراهم کنیم. 

حمایت موگرینی از الحاق ایران 
WTO به

فدری��كا موگرین��ی، مس��ئول سیاس��ت خارجی 
اتحادی��ه اروپا در پی بازگش��ت هی��ات اقتصادی و 
گمرك��ی اتحادی��ه اروپا از تهران با ص��دور بیانیه‌ای 
از الحاق جمهوری اس�المی ایران به سازمان جهانی 
تجارت حمایت كرد. ایران حدود 20 س��ال است كه 
خواهان عضویت در س��ازمان جهانی تجارت است و 
هم‌اكنون به‌عنوان عضو ناظر در جلسات این سازمان 

شركت میك‌ند. 
هیات اتحادیه اروپا كه به منظور بررس��ی راه‌های 
توس��عه همكاری اقتصادی و گمركی به ایران س��فر 
ك��رده بود با مس��ئولان گمرك كش��ورمان دیدار و 

گفت‌وگو كرد. 
به گزارش روابط عمومی گمرك ایران، این هیأت 
به سرپرستی »اریك مامر«، مدیر اداره رقابت‌پذیری 
اتحادی��ه اروپا و 9 تن از مدی��ران اقتصادی اتحادیه 
مزب��ور از جمل��ه خوزه لوئی��س فرنان��دز رانز، مدیر 
گمرك و مالی��ات اتحادیه اروپا )TAXUD( پیش 
از این دیدار با مس��ئولان س��ازمان توس��عه تجارت، 
سازمان سرمایه‌گذاری و بانك مركزی كشورمان نیز 

ملاقات كرده بود. 
براس��اس این گزارش، در این دیدار س��یدمحمود 
بهش��تیان، مش��اور عال��ی رئیسك‌ل گم��رك ایران 
ب��ه معرفی س��اختار، ویژگی‌ه��ا و ش��رح وظایف و 
فعالیت‌های گمرك ایران و عضویت آن در سازمان‌ها 
و كنوانس��یون‌های بین‌المللی گمركی نظیر سیستم 
هماهنگ ش��ده )HS(، كنوانسیون تجدیدنظر شده 
كیوت��و )RKC(، پرداخ��ت و درخص��وص قوانین و 
مقررات گمركی كش��ورمان ك��ه منطبق بر مقررات 

بین‌المللی گمركی است توضیحاتی داد. 
سپس مدیر اداره رقابت‌پذیری اتحادیه اروپا ضمن 
اعلام آمادگی برای گسترش همكاری‌ها بین ایران و 
اتحادیه اروپا در تمام زمینه‌ها ازجمله امور گمركی، 
از ط��رف ایرانی خواس��ت اولویت‌های خود را جهت 

همكاری بیان كند. 
وی افزود: سفر هیأت اتحادیه اروپا در ادامه دیدار 
ماه آوریل خانم موگرینی، مسئول سیاست خارجی 
ای��ن اتحادیه و هیأت هفت نف��ر همراه وی از تهران 

است. 
در ادامه مشاور عالی رئیسك‌ل گمرك كشورمان با 
اشاره به دستاوردها و توانمندی‌های گمرك ایران در 
زمینه پیاده‌سازی توصیه‌های سازمان جهانی گمرك 
و نیز در حوزه مدیریت ریس��ك و گمرك دیجیتال، 
بر ل��زوم نهایی‌س��ازی و امضای س��ند موافقت‌نامه 
همكاری‌های گمركی فی‌مابین دو طرف تاكید كرد 
كه با استقبال رئیس هیأت اتحادیه اروپا مواجه شد. 
مدی��ر اداره رقابت‌پذی��ری اتحادی��ه اروپ��ا ضمن 
استقبال از نهایی كردن س��ند همكاری گمركی، از 
طرف اتحادیه اروپا فرناندز را به‌عنوان رابط پیگیری 
این موضوع معرفی کرد و از طرف ایرانی خواست تا 
رابط خود را تعیین كند كه قاسمی كارشناس ارشد 
دفتر همكاری‌های بین‌الملل توس��ط س��یدمحمود 
بهش��تیان معرفی ش��د. قاسمی س��پس به تشریح 
تعداد اس��ناد همكاری گمركی با كش��ورهای عضو 
اتحادیه اروپا با ذكر نوع س��ند اعم از یادداشت‌تفاهم 
یا موافقت‌نامه و س��ابقه آنها پرداخت و با اش��اره به 
عدم اس��تقبال كش��ورهای اتحادیه اروپ��ا از انعقاد 
موافقت‌نامه‌های جدی��د همكاری گمركی با ایران با 
اس��تدلال لزوم تبعیت از قوانین گمركی اتحادیه، از 
طرف مقابل خواس��ت اقدامات مورد نیاز برای تحقق 
امض��ای موافقت‌نامه همكاری و كمك متقابل اداری 
در امور گمركی با اتحادیه گمركی اروپا را مش��خص 
و آغاز کند تا بتوان با تسری آن به كشورهای عضو، 
زمینه تس��هیل تجارت بین ایران و این كش��ورها را 

فراهم كرد. 
فرناندز با تش��ریح اینكه بخش اعظمی از اس��ناد 
گمرك��ی، ب��دون هماهنگ��ی اتحادیه اروپ��ا قابلیت 
تب��ادل با طرف ایران��ی را ندارند، اع�الم كرد: برای 
ش��روع همكاری‌ها، ط��رف ایرانی باید نامه رس��می 
مبنی بر درخواست آغاز مذاكرات جهت نهایی‌سازی 
موافقت‌نام��ه همكاری را با عن��وان مدیركل گمرك 
و مالی��ات اتحادیه گمركی اروپ��ا و ذكر اولویت‌ها و 
زمینه‌های مورد نظر جهت همكاری ارس��ال کند تا 

فرآیند توسعه همكاری‌ها كلید زده شود. 
قاس��می در پاسخ به پرسش��ی درخصوص سطح 
مكانیزه ش��دن رویه‌های گمركی، تاریخچه و ش��رح 
مختصری از روند اجرای س��امانه جامع امور گمركی 
و مكانیزاس��یون فرآینده��ای گمركی در راس��تای 
توصیه‌های سازمان جهانی گمرك در برنامه پیكارد 
و همچنین سامانه هوشمند ترانزیت و نتایج حاصله 
از پیاده‌س��ازی ای��ن س��امانه‌ها را ارائه ك��رد كه با 
اس��تقبال فرناندز و ابراز تمایل وی ب��رای بازدید از 

سامانه مواجه شد. 
این گ��زارش می‌افزاید: برخی زمینه‌های همكاری 
از جمل��ه برگ��زاری دوره‌های آموزش��ی مش��ترك، 
كم‌كه��ای فنی در مس��ائل مرتبط با گمرك، بحث 
فع��الان مجاز اقتصادی و تبادل الكترونیك اطلاعات 
در ای��ن دیدار مورد تاكید ق��رار گرفت. همكاری در 
زمینه تجهیزات مكانیزه بازرس��ی مانند دستگاه‌های 
ایكس-‌ری كانتینری و دس��تگاه‌های آشكارساز مواد 
مخ��در و منفجره و نیز س��گ‌های موادیاب از دیگر 
موارد مطرح ش��ده توسط هیأت ایرانی در این دیدار 

بود. 
ش��ایان ذكر اس��ت معاونان و كارشناس��ان دفتر 
همكاری‌های بین‌الملل گم��رك ایران و نمایندگان 
وزارت ام��ور خارجه كش��ورمان نی��ز در این دیدار 

حضور داشتند.
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محس��ن جلال‌پور، رئیس پارلم��ان بخش خصوصی 
صبح دیروز با انتش��ار یادداش��تی در صفحه تلگرامش 
اس��تعفا کرد. اما هیات رئیسه اتاق بازرگانی این استعفا 

را نپذیرفت.
به گزارش ایسنا، هیأت رئیسه اتاق بازرگانی ایران به 
دنبال اس��تعفای محسن جلال‌پور از ریاست اتاق ایران 
با انتش��ار اطلاعیه اعلام کرده اس��ت که استعفای وی 
را به رس��م امانت تا بهبودی و س�المت کامل محفوظ 
نگه خواهد داشت و در این مدت عهده‌دار وظایف اتاق 

بازرگانی خواهند بود. 
جلال‌پ��ور در متن اس��تعفایش با اش��اره به س��ابقه 
بیم��اری قلبی‌اش نوش��ته: »قلب من س��ابقه بیماری 
داش��ت اما گمان داش��تم اش��تیاق روح��ی خدمت به 
ایران عزیز این عضو بیمار را نیز همراه خواهد کرد. در 
ابتدای س��ال جاری عارضه قلبی، چند روزی بستری‌ام 
کرد. پزش��کان، کار س��نگین و پرتنش را اکیدا ممنوع 
کردند اما نمی‌توانس��تم کار را وانهم. به خود گفتم باز 
می‌کوش��م اما اجازه نخواه��م داد تنش کار مرا بیازارد، 

اما نشد.«
او ب��ا تاکی��د بر اینکه »مش��اهده هج��وم یکپارچه 
دش��منان خارج��ی ای��ران در عرص��ه بین‌الملل در 

کن��ار س��نگ‌اندازی و کلوخ‌پران��ی داخل��ی دائم��ا 
قلب��م راجریحه‌دار می‌کرد.« نوش��ته اس��ت: »بامداد 
چهارش��نبه دو هفته قبل پس از بازگش��ت از س��فر 
کردستان آنچه پزش��کان پیش‌بینی می‌کردند، پیش 
آمد. مرگ را به چش��م دیدم. تجربه‌ای اس��ت خنک 

و تسلی‌بخش.
ح��ال در بس��تر بیماری افت��اده‌ام. رمق��ی نمانده. 
پزش��کان صریحا مرا از اشتغال س��نگین و تنش‌زا تا 

پایان عم��ر نهی می‌کنند. می‌دانم در بحبوحه کارزار 
س��خت، ش��ما زنان و مردان کارآفری��ن ایرانی، برای 
نج��ات اقتص��اد ملی نمی‌ت��وان پذیرفت س��خنگوی 
بخ��ش خصوص��ی، ناقص و نیم��ه کاره درخدمت‌تان 
باش��د. علیهذا امروز اقتضای خدمت به شما، استعفا 

از ریاست اتاق ایران است.« 
رئی��س پارلمان بخش خصوص��ی در بخش دیگری 
از مت��ن اس��تعفایش نوش��ته: »این اس��تعفا قطعا از 
س��ر وظیفه‌شناس��ی و امانت��داری و متک��ی بر عقل 
و تدبی��ر اس��ت. در کم��ال فروتنی از تک تک ش��ما 
عزی��زان سپاس��گزاری می‌کنم و از تقصی��ر و قصور 
خود عذر‌خواهم. از ش��ما می‌خواه��م این خدمتگزار 
کوچ��ک را عف��و و از دع��ا فراموش نکنی��د. فرصت 
خدمت به این س��رزمین جاودان��ه و این مردم خوب 
برای هرکس بهاری زودگذر اس��ت. فرصت‌هایتان را 
غنیمت ش��مرید و ق��در بدانید. فردا بی‌ش��ک از آن 

ایران است.«
گفتنی است جلال‌پور در خرداد ماه سال گذشته به 
س��مت رئیس اتاق بازرگانی ایران انتخاب شده بود اما 
با گذش��ت 14 ماه از آغاز مسئولیتش به دلیل مشغله 

فراوان کاری ترجیح داده که استعفا دهد. 

فشارها و تشدید بیماری قلبی باعث شد

استعفای رئیس پارلمان بخش خصوصی



چراغ س��بز بانک مرکزی به 
بانک‌ها برای ورود به بازار آزاد 
ارز، تحلیل‌ه��ا و گمانه‌ه��ای 
مختلف��ی را در پ��ی داش��ته 

است. 
به گزارش »فرصت امروز« از 
یک سو مقامات بانک مرکزی 
و برخ��ی از تحلیلگران اعتقاد 
دارند ک��ه ای��ن کار می‌تواند 
منجر به بهس��ازی فضای بازار 
یکسان‌سازی  اجرای  برای  ارز 
ن��رخ ش��ود و از س��وی دیگر 
برخ��ی از تحلیلگ��ران اعتقاد 
دارند ک��ه ای��ن کار می‌تواند 
پیامد افزایش قیمت ارز را به 

دنبال داشته باشد. 
ورود بانک‌ه��ا به ب��ازار آزاد 
ارز در حال��ی صورت می‌گیرد 
که دولت طرح��ی را با عنوان 
اصلاحیه بودجه 95 به مجلس 

فرس��تاده اس��ت تا براس��اس 
آن بتوان��د از مابه‌التفاوت نرخ 
تس��عیر ارز ب��رای پرداخ��ت 
بدهی‌های خ��ود به بانک‌ها و 

پیمانکاران استفاده کند. 
این در حالی اس��ت که روز 
گذشته در نخستین روز کاری 
هفت��ه و پس از اع�الم بانک 
مرکزی مبنی بر ورود بانک‌ها 
به بازار آزاد ارز، نرخ دلار روند 

افزایشی داشته است. 
اگر چه رش��د قیمت برخی 
ارزه��ا چن��دان دور از انتظار 
نبوده است اما به نظر می‌رسد 
سازو کار تنظیم قیمت ارز در 
بازار رانت و دلال پرور است و 
قیمت‌های  اصلاح  جدی  نیاز 
احس��اس  کاملًا  چندنرخ��ی 
می‌ش��ود. در ش��رایط فعل��ی 
ب��ازار کس��انی با اس��تفاده از 
برخی روابط، دسترس��ی گاه 
دولتی  ارزهای  به  نامحدودی 

دارن��د و با فروش آن در بازار 
فراوانی  می‌توانند س��ود  آزاد 
را ب��ه جیب بزنن��د. بنابراین 
این س��وال مهم وج��ود دارد 
ک��ه آی��ا ورود بانک‌ه��ا ب��ه 
ب��ازار آزاد ارز بهتر از دلالان 
رانتخوار نیست؟ آیا تلاطمات 
مقطعی و گ��ذران قیمت ارز 
بهای کمی برای س��اماندهی 
نرخ‌گذاری ارز و بسترس��ازی 
یکسان‌س��ازی  ب��رای  لازم 

نیست؟ 
ناهم��وار  ش��رایط  وقت��ی 
اقتص��ادی را در نظ��ر آوریم، 
کمبود منابع شدید بانک‌ها را 
که حتی تسهیلات خرد را نیز 
به س��ختی می‌پردازند و توان 
گس��ترش تس��هیلات با سود 
پایین ب��ه تولیدکنن��دگان را 
ندارند، درمی‌یابیم که افزایش 
قیمت ارز بدترین اتفاق برای 
اقتصاد نیس��ت. بدترین اتفاق 

تداوم رکود اقتصادی است که 
همه بخش‌های جامعه را متاثر 
از خود کرده است. گشتی در 
جامعه و در بازارهای مختلف 
نش��ان می‌دهد که رکود همه 
ابعاد زندگی م��ردم را درگیر 
خ��ود ک��رده و همه مش��اغل 
را به‌ش��دت تح��ت تأثیر خود 
ق��رار داده اس��ت. ب��ه عبارت 
بهت��ر اغلب ش��اغلان صنوف 
و مش��اغل مختل��ف کمتر از 
گذش��ته پس‌انداز می‌کنند یا 
حتی پس‌ان��داز نمی‌کنند. اما 
با ای��ن وجود اغل��ب بازاریان 
اعتق��اد دارند که این وضعیت 
گذران است و زمستان امسال 
بازارها ب��ه گردش درمی‌آیند. 
این احس��اس عمومی حاصل 
ش��ناخت و تجرب��ه‌ای اس��ت 
که کاس��بان خ��رد و کلان از 
دس��ت  به  دولت‌ها  رفتارهای 
آورده‌اند و می‌دانند که اکنون 

فصل رکودزدایی نزدیک شده 
است. 

از سوی دیگر نباید فراموش 
کنی��م ک��ه س��رعت گردش 
پول بس��یار پایین اس��ت و با 
وج��ود رش��د نقدینگ��ی این 
احتم��ال وج��ود دارد که این 
نقدینگی، کار دس��ت اقتصاد 
رکودزده کشور بدهد. بنابراین 
برداشتن قدم‌های شجاعانه از 
س��وی دولت و بانک مرکزی 
در این شرایط اهمیت بسزایی 
دارد. حتی اگ��ر قیمت ارز رو 
به افزایش ه��م بگذارد، بانک 
مرک��زی می‌توان��د ب��ا تدبیر 
به‌موق��ع آن را مه��ار کن��د و 
از س��وی دیگر حتی اگر این 
افزای��ش قیم��ت ارز منجر به 
از  افزایش درآمده��ای دولت 
نرخ تس��عیر شود باز هم بهای 
اندکی ب��رای خروج اقتصاد از 

رکود است. 

 افزایش قیمت ارز 
هزینه خروج اقتصاد از رکود

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

لایحه برنامه ششم توسعه به 
مجلس رسید

س��خنگوی هیات رئیسه مجلس شورای اسلامی از 
تقدیم لایحه برنامه شش��م توس��ط دولت به مجلس 

خبر داد. 
بهروز نعمتی در گفت و گو با ایسنا اظهار کرد: لایحه 
برنامه شش��م توس��عه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
جمهوری اسلامی چهارم مرداد ماه از سوی محمدباقر 
نوبخت، رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی تقدیم 

مجلس شورای اسلامی شد. 
وی افزود: در پیوست‌های این لایحه که مشتمل بر 
35 ماده اس��ت، مواردی چون توسعه زیرساخت‌های 
تج��ارت خارج��ی، ترانزی��ت، جذب س��رمایه‌گذاری 
خارجی، توس��عه صادرات غیر‌نفتی، توس��عه ظرفیت 
صادراتی مناطق آزاد، تقویت سرمایه انسانی و توسعه 
کارآفرینی، توسعه تولید صنایع دستی، توسعه دولت 
الکترونی��ک هم��راه و پروژه‌های اولوی��ت‌دار اقتصاد 

مقاومتی در سال 95 پیش‌بینی شده است. 
س��خنگوی هیأت رئیس��ه مجلس یادآور ش��د: در 
پیوس��ت‌های ای��ن لایحه همچنین مصوبات س��تاد 
فرمانده��ی اقتص��اد مقاومتی در م��ورد هر وزارتخانه 
به تفکیک ارائه ش��ده اس��ت. به گفته نعمتی، لایحه 
برنامه ششم در نخستین جلسه علنی مجلس شورای 

اسلامی در هفته آینده اعلام وصول خواهد شد. 
به گزارش ایسنا، لایحه برنامه ششم یک‌بار تقدیم 
مجل��س نه��م ش��ده ب��ود اما با وجود بررس��ی آن در 
کمیسیون تلفیق در آخرین روزهای فعالیت مجلس 
نهم، فرصتی برای رس��یدگی به آن در صحن علنی 

مجلس فراهم نشد. 

معاون امور اقتصادی طیب‌نیا 
منصوب شد

سیدحس��ین میرش��جاعیان با حکم وزیر اقتصاد، 
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی شد. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، به دنب��ال اس��تعفای محمد 
فطانت‌فرد از ریاس��ت س��ازمان بورس و اوراق بهادار 
و جانش��ینی ش��اپور محمدی، معاون پیش��ین امور 
اقتصادی طیب نیا، اکنون سیدحس��ین میرشجاعیان 
با حکم وزیر اقتصاد به س��مت معاون امور اقتصادی 
وزارت امور اقتصادی و دارایی منصوب شد.  حسین 
میرشجاعیان حسینی، عضو هیات علمی گروه اقتصاد 
دانشگاه تهران است و پیش‌تر مشاور وزیر امور اقتصاد 
و دارایی بود. وی همچنین مس��ئولیت‌هایی از جمله 
»مدیر دفتر پایش فضای کسب‌و‌کار معاونت اقتصادی 
وزارت اقتص��اد« و »مس��ئول راهبردی پروژه اقتصاد 
مقاومتی وزارت اقتصاد و دارایی« را در کارنامه دارد. 

مرکز آمار اعلام کرد
 تغییرات ۳ ساله نرخ تورم 

در ۵ بخش اقتصادی
مرک��ز آم��ار ایران تغییرات قیم��ت تولیدکننده در 
بخش‌های کش��اورزی، صنع��ت، معدن، انرژی برق و 
خدمات در فاصله سال‌های ۹۱ تا ۹۴ را منتشر کرد. 
به گزارش مهر، مرکز آمار ایران با انتش��ار گزارش 
شاخص قیمت تولیدکننده در بخش‌های کشاورزی، 
مع��دن، صنع��ت، بخش ان��رژی- برق و خدمات را در 
س��ال‌های ۱۳۹۰ تا ۱۳۹۴ اعلام کرد: ش��اخص کل 
قیمت تولیدکننده در سال‌های ۱۳۹۱تا ۱۳۹۴ برابر 
ب��ا ۱۲۲.۷، ۱۵۲.۰، ۱۷۰.۱ و ۱۷۲.۷ ب��وده و درص��د 
افزایش هر س��ال نس��بت به س��ال پیش از آن برابر با 

۲۲.۷، ۲۳.۹، ۱۱.۹ و ۱.۵ درصد بوده است. 
ب��ر پای��ه این گزارش، ش��اخص قیمت تولید‌کننده 
بخش کشاورزی در سال‌های ۱۳۹۱، ۱۳۹۲، ۱۳۹۳ 
و ۱۳۹۴ ب��ه ترتی��ب برابر با ۱۴۶.۷، ۲۰۶.۲، ۲۱۴.۰ 
و ۲۱۶.۹ اس��ت که درصد افزایش هر س��ال نسبت به 
سال قبل از آن به ترتیب برابر با ۴۶.۷، ۴۰.۶، ۳.۸ و 

۱.۳ درصد بوده است. 
همچنین شاخص قیمت تولید‌کننده بخش معدن 
در س��ال‌های ۱۳۹۱، ۱۳۹۲، ۱۳۹۳ به ترتیب برابر 
با ۱۲۳.۵، ۱۶۲.۵، ۲۱۳.۳ اس��ت که درصد افزایش 
هر س��ال نس��بت به س��ال قبل از آن به ترتیب برابر با 

۲۳.۵، ۳۱.۵، ۳۱.۳ درصد است. 
ش��اخص قیمت تولیدکننده بخش معدن در س��ال 
۱۳۹۴ برابر با ۲۰۶.۲ اس��ت که نس��بت به س��ال قبل 
۳.۳درص��د کاهش داش��ته اس��ت. ش��اخص قیمت 
تولید‌کنن��ده بخش صنعت )س��اخت( در س��ال‌های 
۱۳۹۱، ۱۳۹۲، ۱۳۹۳ ب��ه ترتی��ب براب��ر با ۱۲۹.۰، 
۱۶۵.۴ و ۱۹۲.۰ است که درصد افزایش آنها نسبت 
ب��ه س��ال قب��ل به ترتیب برابر ب��ا ۲۹، ۲۸.۳ و ۱۶.۱ 

درصد است. 

زمان رسیدگی‌ به پرونده‌های 
مالیات 250 روز کاهش یافت 

به گزارش رسانه مالیاتی، رئیس کل سازمان امور 
مالیاتی کشور گفت: کلیدی‌ترین محور فعالیت‌های 
سازمان امور مالیاتی کشور تعامل با فعالان اقتصادی 
اس��ت و در این راس��تا نیز توافقات بس��یار خوبی با 

اصناف کشور داشته‌ایم. 
س��یدکامل تق��وی ن��ژاد، رئی��س کل س��ازمان 
امورمالیاتی کش��ور در جلس��ه ش��ورای گفت‌وگوی 
دولت و بخش خصوصی در اس��تان خراسان رضوی 
گف��ت: در راس��تای همی��ن تعام�الت و در زمینه 
بخش��ودگی جرایم مالیاتی مودیان، بخشنامه‌ای به 
اس��تان‌ها ابلاغ ش��ده اس��ت که در صورت پرداخت 
اصل مالیات از س��وی مودیان تا پایان ش��هریور ماه 
سال جاری، تمامی جریمه آنها بخشیده خواهد شد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه در ح��ال حاضر م��دت زمان 
رس��یدگی ب��ه پرونده‌ه��ا از 500 روز ب��ه 250 روز 
کاه��ش یافته اس��ت، تصریح ک��رد: برای تس��ریع 
در روند رس��یدگی به پرونده‌ه��ا در هیات‌های حل 
اخت�الف مالیاتی، نیازمند همکاری و تعامل بیش��تر 

اصناف و مودیان با سازمان امور مالیاتی هستیم. 

نرخنــامه
دلار 3,534 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,534تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,114,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,956 توم��ان و هر پوند نیز 
4,702 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
561,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 291000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 182,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 113,841 

تومان قیمت خورد. 

بیمه »ما« موفق به دریافت 
گواهینامه مدیریت ریسک شد

شرکت بیمه »ما« موفق شد گواهینامه )سطحc( در 
مدیریت ریسک را از »مرکز رتبه‌بندی مدیریت ریسک« 

انجمن حرفه‌ای صنعت بیمه دریافت کند. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بیمه »ما«، این ش��رکت 
ج��زو معدود بیمه‌گرانی اس��ت ک��ه در برنامه راهبردی 
آن تش��کیل و پیاده‌س��ازی ریسک و حسابرسی داخلی 
از الزامات اساس��ی اس��ت و در نتیجه اقدامات کمیته 
ریسک، موفق به کسب گواهینامه )سطح c( در مدیریت 

ریسک شده است. 
براس��اس این گزارش، بیمه »ما« جزو هفت ش��رکت 
بیمه‌ای اس��ت که توانس��ته این گواهینامه را دریافت 
کند، به گفته حامد فرش��باف، سرپرس��ت اداره ریسک 
بیم��ه »م��ا« دریافت گواهینامه بلوغ مدیریت ریس��ک 
مقدماتی سطح یک )سطح c( سیاست‌گذاری و اجرای 
صحیح شرکت را در جذب پرتفوی سالم و سبد مناسب 
ریس��ک وتحلیل‌های مناس��ب را تایید می‌کند. وی در 
ادامه افزود: همچنین فعالیت‌های کمیته ریسک نقش 
بسزایی در مدیریت صحیح ریسک مالی، فنی و عملیاتی 
داشته است. مصوبات کمیته ریسک کاهش ریسک‌های 
مالی را در پی دارد وکسب سطح یک توانگری مالی طی 
س��ال‌های متوال��ی در بیمه »م��ا« در نتیجه کاهش‌های 
ریسک‌های مالی است. سرپرست اداره ریسک بیمه »ما« 
همچنین تاکید کرد: کاهش ریسک‌های عملیاتی موجب 
اعتلای مشتری مداری و رعایت حقوق بیمه‌گذاران و جذب 

پرتفوی سالم در این شرکت شده است. 

هشدار بیمه مرکزی نسبت به 
سودجویان

 بیمه مرکزی در اطلاعیه‌ای اس��امی تعدادی از افراد 
و ش��رکت‌هایی را که طی اقدامی س��ودجویانه از عنوان 
بیمه مرکزی برای فروش محصولات اجباری اس��تفاده 

می‌کنند، به مراجع ذی‌صلاح اعلام کرد. 
به گزارش مهر، بیمه مرکزی جمهوری اس�المی ایران 
طی اطلاعیه اسامی تعدادی از افراد و شرکت‌هایی را که 
طی اقدامی سودجویانه از عنوان بیمه مرکزی برای فروش 
محصولات اجباری مانند کارت امداد خودرو، کارت سلامت، 
کارت دندانپزش��کی و... سوء‌اس��تفاده می‌کنند، به مراجع 
ذی‌صلاح اعلام کرد. در سال‌های اخیر اشخاصی سودجو 
و فاقد هویت با دسترس��ی به بانک اطلاعات و مش��خصات 
بیم��ه گ��ذاران، از طریق تماس تلفنی با هموطنان و اعلام 
مشخصات بیمه‌نامه وسیله نقلیه یا مشخصات فردی افراد 
و معرف��ی خود به‌عن��وان نماینده بیمه مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران، بعضا با تهدید هموطنان به ابطال بیمه‌نامه 
ش��خص ثالث یا ش��مول جریمه، اقدام به فروش اجباری 
محصولاتی مانند کارت امدادخودرو، کارت سلامت، کارت 
دندانپزش��کی، کارت هوشمند بیمه تکمیلی و... می‌کرده 
و به‌دلی��ل اینک��ه این کالاه��ا و خدمات اغلب فاقد اصالت 
و کیفیت هستند، موجب اعتراض شهروندان شده است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,534دلار امریکا

3,956یورو اروپا

4,702پوند انگلیس

970درهم امارات

1,201لیر ترکیه

540یوان چین

35ین ژاپن

2,746دلار کانادا

3,664فرانک سوئیس

11,680دینار کویت

946ریال عربستان

278دینار عراق

54روپیه هند

911رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

492,600مثقال طلا

113,841هر گرم طلای 18 عیار

1,114,000سکه بهار آزادی

1,115,000سکه طرح جدید

561,000نیم سکه

291000ربع سکه

182,000سکه گرمی

بیمه نامه

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

دوشنبه
11 مرداد 1395

شماره 567

افزایش  اقتص��ادی  کارش��ناس  یک 
ورودی‌ه��ای ارز ب��ه داخ��ل کش��ور، 
محوریت سیس��تم بانک��ی در بازار ارز، 
تأمین ارز ب��رای متقاضیان، حذف ارز 
قاچاق، جلوگیری از زیاده‌نمایی واردات 
و کم‌نمایی صادرات، ش��کل‌گیری بازار 
یکپارچ��ه و باثب��ات و ح��ذف ران��ت 
مثب��ت  نتای��ج  از  را  مبادل��ه‌ای  ارز 
 سیاس��ت ارزی جدی��د بان��ک مرکزی 

دانست. 
س��ید بهاءالدین حسینی هاشمی در 
گفت‌وگو با ف��ارس، درباره برنامه بانک 
مرکزی ب��رای خریدوف��روش آزاد ارز 
توس��ط بانک‌ها و امکان سپرده‌گذاری 
ارز حاص��ل از ص��ادرات در بانک‌ه��ا، 
اظهارداشت: این کار باید سال‌ها پیش 
انجام می‌ش��د تا ارز از سیس��تم بانکی 
خ��ارج نش��ود و ارز صادرکنندگان در 
بانک‌ه��ا س��پرده‌گذاری و همچنی��ن 
نیازه��ای ارزی از محل این س��پرده‌ها 

تأمین شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه با ای��ن اقدام 
بان��ک مرک��زی، فع��الان اقتص��ادی 
حت��ی می‌توانند نیازه��ای ارزی را از 
طری��ق معاملات تعویضی یا س��وآپ 
برطرف کنن��د، افزود: ایجاد یک بازار 
یکپارچه و تأمین همه نیازهای ارزی 
ارز  مس��افرتی،  ارز  واردات،  از  اع��م 
دانشجویی و سایر نیازهای ارز با یک 
از زیاده‌نمایی  نرخ واحد، جلوگی��ری 
واردات  )برای اس��تفاده بیشتر از ارز 
دولتی( و کم‌نمای��ی صادرات  )برای 
انتقال بیش��تر ارز به خارج از کشور( 
از مزای��ای این سیاس��ت جدید بانک 

مرکزی اس��ت. 
این کارشناس اقتصادی ادامه داد: با 
این کار دیگر ارز قاچاق نخواهیم داشت 
و هر ارزی منشا قانونی دارد. هر کسی 
می‌تواند در بانک حساب ارزی باز کند 
و ارز‌ه��ا صاح��ب نام هس��تند. جریان 
ارزی به سیستم بانکی برمی‌گردد و به 
درستی می‌توان ارزیابی کرد چه میزان 

ارز در اقتصاد وجود دارد. 
این کارش��ناس اقتصادی ب��ا تأکید 
ب��ر اینک��ه ای��ن کار مقدم��ه‌ای برای 
یکسان‌سازی نرخ ارز است، درخصوص 
گام‌های بعدی نیاز یکسان‌س��ازی نرخ 
ارز، گف��ت: دول��ت باید نرخ را ش��ناور 
ببینید و کالاهای مشمول ارز رسمی از 
فهرست دریافت ارز با این نرخ را حذف 
کند. اگر دولت ب��ه دنبال ثبات قیمت 
این کالاهاست می‌تواند یارانه برای آنها 

در نظر بگیرد. 
وی با بیان اینکه یکسان‌س��ازی نرخ 
ارز قطع��اً امکان‌پذی��ر اس��ت، تصریح 
کرد: دولت می‌تواند ارز مبادله‌ای برای 
کالاه��ا را حذف کند زیرا در عمل نرخ‌ 
ارز مبادله‌ای  کالاهایی ک��ه مش��مول 
هستند متناس��ب با ارز آزاد به فروش 
می‌رس��د و فقط مابه‌التف��اوت نرخ ارز 
رانت��ی اس��ت ک��ه نصی��ب وارد‌کننده 

می‌شود. 
داد:  ادام��ه  هاش��می  حس��ینی 
پرداخ��ت ارز مبادل��ه‌ای ب��ه برخ��ی 
کالاه��ای رفاهی ب��رای مصرف‌کننده 
نهای��ی ک��ه هم��ه ای��ن برنامه‌ریزی 
برای او انجام می‌ش��ود، رفاه به وجود 
نمی‌آورد. با حذف کالاهای مش��مول 
تنها حاش��یه  مبادله‌ای  ارز  دریاف��ت 

س��ود واردکننده کاهش می‌یابد. 
وی در پاس��خ ب��ه ای��ن س��وال که 
آی��ا منابع ب��رای اجرای سیاس��ت‌های 
یکسان‌س��ازی ن��رخ ارز فراهم اس��ت، 
گف��ت: قطعاً اج��رای این سیاس��ت‌ها 
موج��ب افزایش ورودی‌ ارز به کش��ور 
می‌ش��ود و مناب��ع ارزی رش��د خواهد 
کرد. بسیاری از شرکت‌هایی که دارای 
منابع ارزی هس��تند، این س��پرده‌ها را 
ایرانی منتق��ل خواهند  به بانک‌ه��ای 
کرد؛ چون ارزش��ان را به قیمت خوبی 
می‌فروش��ند و به قیمت مناس��بی هم 

می‌خرند. 
این کارش��ناس اقتص��ادی افزود: ارز 
حاصل از ص��ادرات بخش‌خصوصی در 
کن��ار منابع ارز دیگر ب��ه داخل منتقل 
می‌ش��ود و چون نرخ ارز واحد است و 
نرخ س��ود س��پرده‌های ارزی بیشتر از 
سایر کشورهاس��ت، عرضه ارز افزایش 
خواهد یافت و موج��ب ثبات قیمت‌ها 

در بازار می‌شود. 
در  اس��ت  ممک��ن  وی  گفت��ه  ب��ه 
کوتاه‌م��دت رش��دی در بازار داش��ته 
باشیم اما با توجه به اطمینان از آینده 
ب��ازار تع��ادل به س��رعت به ب��ازار ارز 

بازمی‌گردد. 
حسینی هاش��می با بیان اینکه بهتر 
است هر چه زودتر دولت ارز مبادله‌ای 
برای کالاهای مش��مول را حذف کند، 
تأکید کرد: بع��د از اینکه بانک‌ها مجاز 
به خریدوفروش ارز با نرخ آزاد ش��دند، 
دیگ��ر دلیلی برای وج��ود ارز دونرخی 
نیس��ت زیرا پرداخت ارز مبادله‌ای در 
ش��رایط جدید، موجب اختلال در بازار 

ارز خواهد شد. 

معاون اس��بق بانک مرکزی و وزارت 
اقتصاد نس��بت ب��ه تصمیم جدید ارزی 
بانک مرک��زی مبنی بر ورود بانک‌ها به 
خریدوفروش ارز آزاد هشدار داد و گفت: 
ای��ن اقدام نباید منجر ب��ه افزایش نرخ 
ارز ش��ود. حیدر مس��تخدمین حسینی 
در گفت‌وگو با مهر درباره تصمیم بانک 
مرک��زی ب��رای ورود بانک‌ه��ا به عرصه 
خریدوف��روش ارز آزاد گفت: این بحث 
که اخیراً توسط بانک مرکزی اعلام شده، 
در تاریخ اقتصادی و بانکی کش��ور یک 
پدیده نوین و جدید نیست، بلکه قبل از 
سال ۵۷ نیز بانک‌ها چنین ماموریتی را 
داش��تند و به جای توسعه و شکل‌گیری 
صرافی‌ه��ا، بانک‌ها فعالیت‌های ارزی را 

بر عهده گرفته بودند. 
معاون اس��بق بانک مرکزی و وزارت 
اقتصاد ادامه داد: پس از س��ال ۵۷ و تا 
پای��ان دهه ۶۰، نظ��ام بانکی ماموریت 
تأمین ارز اش��خاص حقیقی و حقوقی را 
برعهده داش��ت و مردم به بانک‌ها برای 
تأمی��ن ارز مورد نیاز خ��ود از قبیل ارز 
دانش��جویی، ارز مورد نیاز برای معالجه 

بیماران، سفر و... مراجعه می‌کردند. 
وی ب��ا اش��اره به اینک��ه در آن زمان 
تف��اوت ن��رخ ب��رای ارز مط��رح نبود و 
تمامی نرخ‌ها یکس��ان بود، تصریح کرد: 
بانک‌ها علاوه بر تأمین ارز اقدام به خرید 
ارز هم می‌کردند و حال همان ماموریت 
قبلی بانک‌ها پ��س از چهار دهه دوباره 
مطرح شده است. مستخدمین حسینی 
خاطرنش��ان ک��رد: اگر ای��ن تصمیم در 
چارچوب برنامه‌ها و انتظارات اقتصادی 
باش��د مثب��ت تلق��ی می‌ش��ود، اما اگر 
به‌عن��وان محمل‌ه��ای سیاس��ی مطرح 

باشد، قطعاً مؤثر نخواهد بود. 
این تحلیلگر مسائل بانکی و اقتصادی 
اف��زود: اگر این برنامه به درس��تی اجرا 
ش��ود به ش��فافیت در حوزه اقتصادی، 
اطمینان‌بخش��ی و اعتمادسازی جامعه 
ب��ه کس��انی که ارز مورد نیاز کش��ور را 

تأمین می‌کنند، منجر خواهد شد. 
معاون اس��بق بانک مرکزی و وزارت 
اقتص��اد اضافه ک��رد: همچنین به جای 
مراجعه متقاضیان به دلالان و واسطه‌ها 
و کس��انی که ارزهای ناصحیح و جعلی 
در اختی��ار مردم قرار می‌دهند، می‌توان 
از نظ��ام بانک��ی که مطمئن اس��ت، ارز 
تهی��ه ک��رد ک��ه ارزی قاب��ل اطمینان 
اس��ت. این امر از جعل��ی بودن ارزهای 
دریافت��ی جلوگیری کرده در عین حال 
ای��ن عملکرد از لحاظ اقتصادی و بانکی 

از شفافیت برخوردار است. 
وی ب��ا بیان اینکه این برنامه، ارزهای 
م��ازاد را در اختیار بان��ک مرکزی قرار 
می‌ده��د، ب��ه طوری که ارزه��ای مازاد 
دوباره به نظام بانکی عرضه خواهند شد، 
گف��ت: مقامات بان��ک مرکزی در دولت 
گذش��ته میزان ارزهای خانگی را ۱۹ تا 
۲۰ میلی��ارد دلار ذکر کرده بودند یعنی 
ای��ن میزان ارز توس��ط مردم در خانه‌ها 
حبس ش��ده، بنابراین ب��ا برنامه جدید 
بان��ک مرکزی بخش��ی از ای��ن ارزهای 

خانگی می‌تواند به فروش برسد. 
مستخدمین‌حس��ینی موض��وع مهم 
دیگ��ر را بح��ث ص��ادرات ذک��ر ک��رد 
ب��رای  ارزی  سیاس��ت‌های  اف��زود:  و 
صادرکنن��دگان مرتب��ا تغیی��ر می‌کند 
و هی��چ اطمینان‌بخش��ی از ای��ن لحاظ 
ب��رای آنها وجود ندارد. بر این اس��اس، 
آنها ارزهای مازادش��ان را یا خودش��ان 
نگه��داری می‌کنن��د ی��ا از کانال‌ه��ای 
غیررسمی به بازار تزریق می‌کنند، اما با 
برنامه جدید این ارزها می‌تواند در کانال 
درست هدایت و به بانک‌ها تزریق شود. 
این تحلیلگر مسائل بانکی و اقتصادی 
خاطرنش��ان کرد: ای��ن تصمیم اگر وارد 
حوزه‌ه��ای سیاس��ی نش��ود، تصمی��م 
درس��تی اس��ت، یعنی اگ��ر تصمیمات 
سیاس��ی بر آن مترتب نباشد، می‌تواند 
به جایگاه واقعی ش��کل‌گیری بورس ارز 
و هدای��ت متقاضیان ب��ه بازار ارز واقعی 
منج��ر ش��ود که مکان این ب��ورس ارز، 
همان بانک مرکزی و بانک‌ها هستند تا 
تح��ت مدیریت و نظارت بانک مرکزی، 
فعالیت‌ه��ای ارزی و خریدوف��روش آن 
انجام شود. معاون اسبق بانک مرکزی و 
وزارت اقتصاد با بیان اینکه بانک مرکزی 
در این سال‌ها دو رویکرد مهم در پیش 
گرفته است، اظهار داشت: اول اینکه به 
مرور ارز عرضه ش��ده در مرکز مبادلات 
ارزی و تخصیص وام به واردکنندگان و 
تولیدکنن��دگان را کاهش داد و نرخ این 
ارز هم‌اکن��ون به ۳۱۰۰ تومان رس��یده 

است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه ب��ا کاهش 
تخصی��ص ارز در مرک��ز مبادلات ارزی، 
متقاضی��ان ارزی ب��ه ب��ازار آزاد ب��رای 
تهی��ه هدای��ت می‌ش��وند و صرافی‌ها و 
ارتباطات، تأمین‌کنن��ده این‌گونه ارزها 
هستند، گفت: در حال حاضر عرضه ارز 
آزاد بی��ش از ارز مرک��ز مبادلات ارزی 
اس��ت به‌طوری که دوسوم تخصیص ارز 

در بازار آزاد انجام می‌شود. 

 تغییر پیاپی سیاست‌های ارزی
برای صادرکنندگان

 بازار ارز باید
به سمت نرخ شناور برود
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سهام  »شرکت ملی نفتکش ایران« 
برای نخستین بار وارد بورس می‌شود

معاون اقتصادی صندوق بازنشس��تگی کشوری از 
عرضه سهام شرکت ملی نفتکش ایران در بازار سهام 
خب��ر داد و گفت: پیش از عرضه، اقدامات مربوط به 
آماده‌سازی توسط هلدینگ مالی، بانکی و امور سهام 
صندوق در حال انجام اس��ت. محمود شهشهانی‌پور 
در گفت‌وگو با فارس، با اشاره به فعالیت‌های بورسی 
صندوق بازنشس��تگی کش��وری و در پاس��خ به این 
سوال که چرا سهم این صندوق در بازار سرمایه کم 
اس��ت، اظهار داش��ت: یکی از اقداماتی که می‌توانیم 
ب��رای واقعی ک��ردن ث��روت صندوق انج��ام دهیم 
اس��تفاده از مزیت‌های بازار سرمایه است. وی افزود: 
سال گذشته س��ه ش��رکت از مجموعه شرکت‌های 
پگاه اس��تانی را وارد بورس کردیم و برای تس��هیل 
ورود ش��رکت‌ها از طری��ق هلدینگ مال��ی، بانکی و 
س��هام صندوق بازنشستگی کش��وری کارگروهی را 
ب��رای آماده‌س��ازی ش��رکت‌های زیرمجموعه دیگر 
تش��کیل دادیم. معاون اقتصادی و س��رمایه‌گذاری 
صندوق بازنشس��تگی کش��وری همچنین با اش��اره 
ب��ه اینکه در هلدینگ مال��ی از نیروهای متخصص، 
باتجربه و س��الم برای افزایش ثروت صندوق دعوت 
به هم��کاری کرده‌ایم، گفت: قص��د داریم در آینده 
سرمایه‌گذاری‌های بورسی صندوق را مؤثرتر و بیشتر 
و کارآمدتر از گذش��ته انجام دهیم. شهشهانی‌پور در 
ادامه از عرضه س��هام ش��رکت مل��ی نفتکش ایران 
به‌عنوان بزرگ‌ترین ناوگان حمل‌و‌نقل نفتی دنیا در 
بازار سهام خبر داد و گفت: قصد داریم این شرکت را 
وارد بورس کنیم و پیش از آن تمام اقدامات مربوط 
به شفاف‌س��ازی و آماده‌سازی اس��تانداردها را انجام 
خواهی��م داد. وی گفت: ب��رای ایجاد تنوع و افزایش 
شفافیت دارایی‌های صندوق، شرکت‌ها و بنگاه‌های 
دیگ��ری را وارد بازار س��هام خواهیم کرد که پس از 
نهایی شدن به‌طور رسمی اعلام می‌کنیم. ‌هم‌اکنون 
صندوق بازنشستگی کشوری و صندوق بازنشستگی 
نفت از س��هامداران عمده شرکت ملی نفتکش ایران 

به شمار می‌روند. 

مهلت ثبت‌نام در آزمون‌های بازار 
سرمایه تا 12 مرداد ماه تمدید شد

گواهینامه‌ه��ای  ام��ور  و  آم��وزش  اداره  رئی��س 
حرفه‌ای س��ازمان بورس با اعلام تمدید مهلت ثبت 
نام بیس��ت‌وهفتمین دوره آزمون‌های بازار س��رمایه 
تا سه‌ش��نبه  )12 مرداد م��اه( تأکید کرد که مهلت 
یاد ش��ده به هیـچ وجه تمدید نخواهد ش��د. بنا به 
درخواس��ت تعداد زی��ادی از داوطلب��ان و تصویب 
کمیت��ه گواهی‌نامه‌های حرفه‌ای ب��ازار اوراق بهادار، 
مهل��ت نام‌نویس��ی در آزمون دوره بیس��ت و هفتم 
تا روز سه‌ش��نبه دوازده��م مرداد ماه س��ال جاری 
تمدید ش��د. حیدر فروغ‌نژاد همچنین با اعلام اینکه 
مهلت یاد ش��ده به هیچ وجه تمدید نخواهد شد، از 
داوطلبان درخواس��ت کرد ثبت ن��ام خود را هر چه 
س��ریع‌تر تکمیل کرده و آن را به ساعات پایانی ثبت 
نام موکول نکنند. فروغ‌نژاد زمان ویرایش اطلاعات را 
روز چهارشنبه و پنجشنبه 13 و 14 مردادماه اعلام 
و تأکی��د ک��رد: ثبت‌نام در روزه��ای ویرایش امکان 
نداشته و داوطلبان تنها می‌توانند اطلاعاتی از قبیل 
حوزه امتحانی و تصویر خود را ویرایش کنند. حیدر 
فروغ‌نژاد تعداد ثبت‌نام‌کنندگان در آزمون‌های دوره 
جدید را تا این لحظه 2340 نفر عنوان و اعلام کرد 
ک��ه از این تع��داد 1603 نفر در آزم��ون اصول بازار 
سرمایه، 506 نفر در آزمون معامله‌گری بازار سرمایه 
و 231 نف��ر نیز در آزمون تحلیلگری بازار س��رمایه 

ثبت‌نام خود را تکمیل کرده‌اند. 

نگاهی به عملکرد یک ماهه »ونیرو«
ش��رکت س��رمایه‌گذاری نی��رو ص��ورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی 
ب��ه 31 تیرم��اه 95 را به‌صورت حسابرس��ی نش��ده 
منتش��ر کرد. ارزش بازار شرکت سرمایه‌گذاری نیرو 
در دوره ی��ک ماهه منتهی به 31 تیر ماه 95 معادل 

2میلیارد و 687میلیون ریال کاهش یافت. 

کسب 5 میلیارد ریال سود 
واگذاری‌های گروه دارویی البرز

ش��رکت گروه دارویی البرز  )گروه س��رمایه‌گذاری 
البر( صورت وضعیت پرتفوی سرمایه‌گذاری‌ها در دوره 
یک ماهه منتهی به 31 تیر ماه 94 را حسابرسی‌نشده 
منتش��ر کرد. ش��رکت گروه دارویی البرز در دوره یک 
ماه��ه منتهی ب��ه 31 تیر م��اه 94 از باب��ت واگذاری 
تعدادی از سهام چند شرکت بورسی معادل 5میلیارد و 

638میلیون ریال سود کسب کرد. 

شرکت‌ها و مجامع

در نخستین روز از معاملات 
نماگر  ب��ورس،  هفته ج��اری 
بازار سهام توانست ۳۵۴ واحد 
افزایش پیدا کن��د و تا کانال 
۷۶ ه��زار و ۵۷۹ واحدی بالا 
برود. در عی��ن حال معاملات 
ب��ورس تهران همپ��ای برخی 
معاملات بلوک��ی حقوقی‌های 
س��نتی بازار با پیش��رو شدن 
تقویت حجم  شاهد  معدنی‌ها 
و ارزش معام�الت روزانه بود. 
همچنین روز گذشته همزمان 
با بازگش��ت سایپا از مجمع به 
تابلوی معام�الت بورس، بازار 
س��هام ش��اهد افزایش عرضه 
س��هام از س��وی معامله‌گران 
اغل��ب حقیقی در ای��ن نماد 
معاملات��ی ب��ود، به‌طوری که 
بیش از 64 میلیون س��هم به 
ارزش بیش از 8 میلیارد تومان 
در محدوده صفر تابلو معامله 
این  ش��د، هرچند معام�الت 
سهم نتوانس��ت قیمت پایانی 
آن را از دامنه نوس��ان مثبت 
دوقلوهای  کن��د.  دور  قیمتی 
س��نگ آهنی و هلدینگ‌های 
آنه��ا اصلی‌ترین پیش��روهای 
که  به‌ط��وری  بودن��د،  ب��ازار 
نماد  بازگش��ایی  ب��ا  همزمان 
و  مع��ادن  توس��عه  معاملاتی 
فلزات و نوس��ان مثبت بیش 
از 12درص��دی قیمت پایانی 
این س��هم، معدنی و صنعتی 
گل‌گه��ر و معدن��ی و صنعتی 
چادرملو نیز با اقبال خریداران 
اغلب حقوقی روبه‌رو ش��دند. 
در این گروه س��ایر معدنی‌ها 
نی��ز م��ورد توجه خری��داران 
س��هام در بازار ق��رار گرفتند. 
اصلاح قیمت س��هام در کنار 
زمزم��ه برخ��ی قرارداده��ای 
ج��ذاب خارج��ی و همچنین 
انتظ��ار ب��رای نوس��ان قیمت 

مواد س��نگ آهنی اصلی‌ترین 
در گروه  تأثیرگذار  مؤلفه‌های 

معدنی‌هاست. 

رشد قابل توجه شاخص 
کل طی دو روز معاملاتی

بار دیگر شاهد  روز گذشته 
از  برخ��ی  احساس��ی  رفت��ار 
س��هامداران حقیقی در گروه 
سایپا  نماد  به‌خصوص  خودرو 
بودیم که این ام��ر در نهایت 
س��بب افزایش عرضه س��هام 
در نماده��ای خودرویی ش��د. 
با این ح��ال در روزهای اخیر 
و پس از تغیی��ر مدیریتی در 
بازار س��هام ش��اهد معاملات 
بلوکی در برخی از س��هم‌های 
شاخص‌س��از ب��ازار بوده‌ای��م. 
گروه‌ه��ا  برخ��ی  در  گرچ��ه 
ش��اهد  معدنی‌ه��ا  همچ��ون 
افزایش تقاضا و رش��د قیمت 
هس��تیم. به‌طور کل��ی پیوند 

میان معاملات بلوکی توس��ط 
حقوقی‌ها و حضور گس��ترده 
که  س��هم‌هایی  در  حقیقی‌ها 
قیم��ت جهانی آنه��ا افزایش 
چش��مگیری داش��ته اس��ت، 
سبب ایجاد جو خوش‌بینی در 
بازار س��هام و افزایش بیش از 
1000 واحدی در دو روز اخیر 

معاملاتی شده است. 

رشد 2 واحدی آیفکس
فعالی��ت ب��ازار فرابورس در 
روز 10 مرداد‌م��اه 1395 ب��ا 
 169 ح��دود  خریدوف��روش 
میلی��ون ورقه به��ادار در 21 
ه��زار و 804 نوب��ت به ارزش 
ی��ک ه��زار و 403 میلیارد و 
خاتمه  ری��ال  میلی��ون   950
یافت. آیفکس نی��ز از ابتدای 
رون��د  معاملات��ی  س��اعت 
صع��ودی در پی��ش گرفت و 
در نهای��ت با رش��د حدود 2 

 801.56 جای��گاه  به  واحدی 
واح��د رس��ید. در عین حال، 
سهام بیمه س��امان به همراه 
س��رمایه‌گذاری  گس��ترش 
ایرانیان و توس��عه حمل‌و‌نقل 
بیش��ترین  پارس��یان  ریل��ی 
افزای��ش قیم��ت را داش��تند 
شرکت‌های  سهام  درحالی‌که 
گس��ترش تجارت و س��رمایه 
ایرانیان، شمال شرق شاهرود 
و قاس��م ای��ران با بیش��ترین 
اف��ت قیم��ت روبه‌رو ش��دند. 
بیش��ترین حجم معاملات روز 
نخس��ت معاملات��ی هفته در 
نماد گس��ترش سرمایه‌گذاری 
ایرانیان به میزان 14 میلیون 
و 870 هزار س��هم انجام شد 
و بیش��ترین ارزش معام�الت 
با رق��م 30 میلی��ارد و 570 
میلیون ریال در نماد پالایش 
نفت تهران به ثبت رسید. در 
ب��ازار اول 37 میلیون و 790 

ه��زار ورق��ه بهادار ب��ه ارزش 
69 میلی��ارد ریال دادوس��تد 
و  حج��م  بیش��ترین  و  ش��د 
ارزش معاملات ای��ن بازار در 
نماد گس��ترش سرمایه‌گذاری 
ایرانیان اتفاق افتاد. همچنین، 
ه��زار   330 و  میلی��ون   66
اوراق به��ادار در ب��ازار دوم به 
ری��ال  میلی��ارد   215 ارزش 
پالایش  و  ش��د  خریدوفروش 
نف��ت تهران رک��ورددار حجم 
ای��ن  در  معام�الت  ارزش  و 
ب��ازار بود. طی روز یکش��نبه، 
س��رمایه‌گذاری  صن��دوق 
ب��ا  پارس��یان  اعتمادآفری��ن 
معامله 2 میلیون و 410 هزار 
سهم بالاترین حجم معاملات 
صندوق‌های قابل معامله را به 
خود اختص��اص داد و پس از 
آن، صن��دوق آرمان آتی کوثر 
و گنجینه آینده روش��ن قرار 
گرفتن��د. همین‌ط��ور در بازار 
اوراق با درآمد ثابت، بیشترین 
حجم و ارزش معاملات متعلق 
به اوراق نفت و گاز پرش��یا به 
ارزش 313 میلی��ارد ریال بود 
نمادهای  تمام��ی  معاملات  و 
اسناد خزانه اس�المی در این 
بازار بالغ بر 312 میلیارد ریال 
ش��د. در روز گذش��ته شاهد 
معاملاتی  نمادهای  بازگشایی 
ساختمان  مهندس��ی  شرکت 
و تأسیس��ات راه‌آه��ن پ��س 
از برگ��زاری مجم��ع عمومی 
عادی سالانه صاحبان سهام و 
تقسیم سود نقدی هر سهم و 
شرکت همکاران سیستم پس 
از برگزاری جلسه هیأت‌مدیره 
در خصوص افزایش س��رمایه 
و  شهرس��ازی  ش��رکت  و 
خانه‌س��ازی باغمیش��ه پ��س 
از برگ��زاری مجم��ع عمومی 
فوق‌الع��اده صاحب��ان س��هام 
در خصوص افزایش س��رمایه 

بودیم. 

بازار 354واحد رشد کرد

ترمز گروه خودرو بر رشد پرشتاب شاخص کل

تکنیکال  تحلیل‌های  براساس 
انجام ش��ده روی چارت قیمتی 
ایران‌خ��ودرو، می‌توان  ش��رکت 
گفت قیمت در حرکت اصلاحی 
خود بای��د به مح��دوده قیمتی 
2851ریال و 2720ریال رسیده 
و س��پس تصمیم‌گی��ری خود را 
برای صعود قیم��ت انجام دهد، 
در صورتی که براس��اس نمودار 
کندل اس��تیک در این محدوده 
حمایتی سیگنال صعودی صادر 
ش��ود، نقطه خوبی ب��رای صعود 

قیمت است. 
مقاومت‌ه��ای  و  حمایت‌ه��ا 

قیمتی به صورت زیر است: 

حمایت‌ها: 
قیمت 3120 ریال نخس��تین 
حمایت برای صعود قیمت است 
ولی با توجه به مومنتوم قیمت، 
احتمال شکس��ت ای��ن محدوده 

بسیار زیاد است. 
مح��دوده قیمتی 2851 ریال و 
2720 ریال حمایت اصلی چارت 
قیمتی اس��ت که می‌توان انتظار 
داشت قیمت پس از برخورد با این 

محدوده صعود خود را آغاز کند. 
مقاومت‌ها: 

مقاومت‌ه��ای چ��ارت قیمتی 
شرکت ایران‌خودرو به ترتیب در 

اعداد زیر قرار گرفته‌اند: 
ری��ال،   3767 ری��ال،   3512

4122 ریال، 4789 ریال 

مدیرعام��ل  هامون��ی،  امی��ر 
فراب��ورس ای��ران با اع�الم اینکه 
بررسی اجازه فروش اوراق مرابحه 
به صرف در دس��تور کمیته فقهی 
س��ازمان بورس قرار دارد، یادآور 
ش��د: با توجه به درخواست ناشر 
برای عرض��ه و از آنجای��ی که به 

دلیل نبود مصوب��ه کمیته فقهی 
ام��کان معامل��ه ای��ن اوراق بالاتر 
از قیمت اس��می وجود نداش��ت، 
طبیعی است که روی قیمت 100 
هزار تومان ش��اهد ثبت سفارش 
گسترده‌ای باش��یم که در صورت 
تصوی��ب در کمیت��ه فقهی نحوه 

عرضه اوراق مرابح��ه نیز همانند 
س��ایر اوراق در فضایی رقابتی رخ 
خواهد داد. هامونی ضمن تش��کر 
از تأمین س��رمایه بانک مس��کن 
در تقویت ب��ازار بدهی و رونمایی 
از اوراق رهن��ی در بازار س��رمایه 
و همچنین عرض��ه اوراق مرابحه 

فولاد خاطرنش��ان کرد: استقبال 
گسترده از بازار بدهی و چشم‌انداز 
این بازار نشان می‌دهد که هرچه 
سریع‌تر باید روند تسهیم به نسبت 
ب��ه ص��ورت آنلاین و با س��رعت 
بیش��تری انجام شود که بر همین 
اس��اس قرار اس��ت ب��ا همکاری 

در  فن��اوری  مدیری��ت  ش��رکت 
آینده‌ای نزدیک از س��امانه آنلاین 
تسهیم به نس��بت رونمایی شود. 
وی اب��راز امیدواری ک��رد که این 
سامانه بتواند با سرعت بیشتری به 
تقاضای رو به افزایش بازار بدهی 

پاسخ دهد. 

تحلیل تکنیکال شرکت ایران خودرو  )خودرو(

مدیرعامل فرابورس مطرح کرد 
تقویت بازار بدهی با رونمایی از اوراق رهنی

تحلیل تکنیکال

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

پلاس��کوکار در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزایش را از آن خود کرد که توس��عه معادن و 

فلزات در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

83216.69پلاسك
1,20812.37ومعادن
7,1504.99چفيبر

4,0694.98تمحركه
1,1604.98خچرخش

11,9964.76دالبر
1,5024.74وليز

 بیشترین درصد کاهش
صنایع کاش��ی و س��رامیک س��ینا صدرنشین جدول 
بیشترین درصد کاهش شد. صنایع کاغذسازی کاوه در 
رده دوم این گروه ایس��تاد و لامپ پارس شهاب هم در 
میان سهم‌هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.98(2,386كساوه
)4.9(4,752چكاوه
)4.57(5,466بشهاب
)4.38(2,422غشان
)4.03(12,511بكاب

)3.64(6,063چافست
)3.6(2,896فاراك

پرمعامله ترین سهم
س��رمایه‌گذاری خوارزمی پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته ش��د. فولاد مبارکه اصفهان در رده دوم 
این گروه ایستاد. سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت.  

تعداد دفعهقیمتنام
102.817 1186وخارزم

68.179 1321فولاد
64.533 1298خساپا
61.353 1095خزاميا
50.709 1208ومعادن
36.467 178ثمسكنح

32.819 1311وساپا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را سرمایه گذاری 
خوارزمی ‌به خود اختصاص داد و پالایش نفت تبریز رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. فولاد مبارکه اصفهان هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

121.941 1186وخارزم
95.141 4562شبريز
90.075 1321فولاد
85.415 5069شبندر
83.782 1298خساپا
67.182 1095خزاميا
66.385 3277خودرو

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه گذاری خوارزمی در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین سهام معامله شده را به دست آورد که سایپا در این 
گروه دوم شد و فولاد مبارکه اصفهان در رده سوم جای گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
11864662وخارزم
12983822خساپا
13213150فولاد
10952785خزامیا
12082395ومعادن
32772255خودرو
50692034شبندر

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته سایپا 

دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

14591459خکاوه
832832پلاسک
2616654فمراد
2838568فلوله
3291470پتایر
7150421چفیبر
2087348کسرام

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

تحلیلگر
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حمل و نقل

رونق اقتصاد و بخش مسکن با 
کاهش سودبانکی

 مدی��رکل دفتر اقتصاد مس��کن با تش��ریح تاثیر 
میان‌م��دت و درازم��دت کاهش نرخ س��ودبانکی بر 
اجاره‌بها از کم‌تاثیر بودن آن در کوتاه‌مدت خبر داد 
و افزایش نرخ اجاره‌بها را نسبت به سال‌های گذشته 
ب��ه دلیل نظارت بر ب��ازار معاملات اج��اره، کمتر از 

پیش ارزیابی کرد. 
علی چگینی در گفت‌وگ��و با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی در تش��ریح تاثیر کاهش نرخ سود 
بانک��ی ب��ر کل اقتص��اد و بخش مس��کن گفت: بالا 
ب��ودن نرخ س��ودبانکی در کش��ور با وج��ود کاهش 
ن��رخ تورم عمومی در س��ال‌های اخیر باعث افزایش 
می��زان س��رمایه‌گذاری خانوارها در بخش مس��کن 
که گران‌ترین خرید خانوار اس��ت ش��د اما به‌تدریج 
با بالاماندن نرخ س��ود بانکی و کاهش قدرت خرید، 

سرمایه‌گذاری در این بخش کاهش یافت. 
مدیرکل اقتصاد مس��کن ادامه داد: در ش��رایطی 
که نرخ س��ود بانکی بالا اس��ت هزین��ه فرصت پول 
نی��ز افزایش پی��دا می‌کند و حتی کس��انی‌که توان 
س��رمایه‌گذاری و خری��د مس��کن دارن��د نیز خرید 
و س��رمایه‌گذاری خ��ود را ب��ه تعوی��ق می‌اندازن��د 
و نقدینگ��ی خ��ود را جهت کس��ب بازده��ی بدون 
ریسک س��ود بانکی در بانک‌ها و موسسات اعتباری 

سپرده‌گذاری می‌کنند. 
چگینی تاکید کرد: با کاهش نرخ س��ودبانکی این 
انتظار وج��ود دارد که تا ح��دودی قدرت وام‌گیری 
خانوارها و فعالان اقتص��ادی و همچنین تمایل آنها 
ب��ه جابه‌جایی نقدینگی از سیس��تم بانکی به بخش 
مصرف و سرمایه‌گذاری در تمامی بخش‌های اقتصاد 

و بخش مسکن افزایش یابد. 
وی پیش‌بین��ی ک��رد: می‌ت��وان امی��دوار بود که 
کاه��ش نرخ به��ره بانکی ب��ه همراه ام��کان بهبود 
شرایط اقتصادی ناش��ی از رفع برخی از تحریم‌های 
بین‌المللی در ادامه سال جاری منجر به ایجاد رونق 

نسبی در کل اقتصاد و بخش مسکن شود. 
در‌ب��اره  همچنی��ن  مس��کن  اقتص��اد  مدی��رکل 
پیش‌بینی‌ه��ا از تاثیری که کاهش نرخ س��ودبانکی 
بر ب��ازار اجاره‌به��ا دارد، گف��ت: اجاره‌به��ا بازدهی 
واحدهای اجاره‌ای اس��ت و همچنین براساس مبانی 
علم اقتصاد نرخ س��ود بانکی، بازدهی بدون ریسک 
س��رمایه‌گذاری در سیستم بانکی اس��ت و به‌عنوان 
نرخ پایه س��رمایه‌گذاری در سایر بازارها و دارایی‌ها 
ش��ناخته می‌ش��ود که با کاهش نرخ سود بانکی در 
ب��ازار، در میان‌م��دت و بلندمدت نرخ ب��ازده مورد 
انتظ��ار نیز کاهش می‌یابد، به همی��ن دلیل نیز اگر 
کاهش نرخ سود بانکی در کشور پایدار باشد می‌توان 
انتظار داش��ت که در میان‌مدت و بلندمدت اجاره‌بها 

کاهش پیدا کند. 

موافقت ژاپن با تأمین مالی 
هواپیماهای خریداری شده بدون 

تضمین دولت
 قائ��م مقام وزیر راه و شهرس��ازی ب��ا اعلام خبر 
س��فر هیأت ژاپنی در ماه دس��امبر ب��ه تهران برای 
اجرایی‌ک��ردن تفاهم‌نامه‌های ش��کل گرفته، گفت: 
ژاپنی‌ه��ا با س��رمایه‌گذاری 2 تا 3میلی��ارد دلاری، 

پروژه‌های مشترک دو کشور را‌ آغاز می‌کنند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، اصغ��ر فخریه کاش��ان با اعلام 
اینکه درس��فر به ژاپن به دنبال زمینه‌های مشترک 
هم��کاری در حوزه وزارت راه و تعیین نقش��ه راهی 
ب��رای هم��کاری درازمدت بی��ن دو کش��ور بودیم، 
تصری��ح ک��رد: بحث بر س��رانجام پروژه‌ه��ای ریلی 
عمده گفت‌وگوی ما در این س��فر ب��ود. پروژه ریلی 
چابه��ار به زاه��دان و در ادامه مش��هد، پروژه ریلی 
تهران ب��ه همدان، پ��روژه حومه‌ای ته��ران و قطار 
سریع‌الس��یر حومه‌ای زیرگذر تهران که شامل چهار 
خط می‌شود و پیش‌تر در وزارتخانه بررسی شده بود 
از جمله پیش��نهادهای ما به طرف ژاپنی برای آغاز 

سرمایه‌گذاری و مشارکت بود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه بح��ث توس��عه ف��از س��ه 
بندرچابهار درحوزه دریایی نیز مطرح ش��د، ادامه 
داد: در بخ��ش فرودگاه‌ه��ا هم س��اخت فرودگاه 
اهواز و چابهار را پیش��نهاد دادی��م و درباره قطار 
سریع‌الس��یر نی��ز این گفت‌وگو را داش��تیم که آیا 
می‌ش��ود با امکانات طرف ژاپنی قطار سریع‌السیر 
تهران و مش��هد را جدا از دو خطه کردن به کمک 

ژاپنی‌ه��ا اج��را کنی��م. 
وی تصریح کرد: خرید هواپیماهای MRG هم در 

گروه مذاکرات ما با طرف ژاپنی بود. 
فخری��ه کاش��ان ادام��ه داد: موض��وع دوم ه��م 
تأمی��ن مالی ای��ن پروژه‌ها بود. ژاپنی‌ها براس��اس 
توافق‌نام��ه‌ای که با وزارت دارای��ی امضا کرده‌اند 
تعه��د داده‌اند 10میلی��ارد دلار اعتب��ار صادراتی 
ب��ه ایران بدهند و درعین حال علاقه‌مند هس��تند 
از ای��ن 10میلی��ارد برای پروژه‌هایی ک��ه انتخاب 
می‌ش��ود اس��تفاده ش��ود. در مقابل ح��رف طرف 
ایران��ی ای��ن بود ک��ه زمینه‌هایی وج��ود دارد که 
در برخ��ی پروژه‌ها نیازی ب��ه ضمانت دولت ندارد 
مثل خرید هواپیما یا احداث فرودگاه که می‌تواند 
به صورت BOT اجرا ش��ود. قرار بر این ش��د که 
ای��ن موضوع در کارگروه بررس��ی و معلوم ش��ود 
چق��در از آنه��ا باید از رقم 10میلی��ارد و چقدر با 
ش��یوه‌های دیگر بدون تضمین دولت باش��د. البته 
ژاپ��ن پذیرفت که هواپیماه��ا بدون تضمین دولت 

تأمین مالی ش��ود. 
فخری��ه کاش��ان همچنی��ن پیش‌بینی ک��رد که 
ژاپنی‌ه��ا در حد 2 ت��ا 3میلیارد دلار ب��ا وزارت راه 

پروژه قابل تعریف داشته باشند. 

عمران

تراکم فروشی‌های غیر‌مجاز، 
حذف پارکین��گ، ترافیک‌های 
طولانی به دلیل ساخت‌و‌ساز در 
خیابان‌ها و کوچه‌های کم‌عرض، 
افزایش بلندمرتبه‌سازی و ایجاد 
سایه‌های ابدی برای همسایگان 
از جمله مهم‌ترین دردسرهایی 
است که مجوزهای شهرداری‌ها 
به بس��از‌و بفروش‌ها برای مردم 
تهران ایجاد کرده است و معاون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��رای 
کاهش یا جبران این مزاحمت‌ها 
پیش��نهاد کرده ش��هرداری به 
ساکنان تهران غرامت بپردازد. 

ب��ه گ��زارش »فرصت‌امروز«، 
هرچند در س��ال‌های گذش��ته، 
ش��هرداری دس��ت باز‌تری برای 
تراکم فروشی و صدور مجوز‌های 
کارشناس��ی نش��ده پروانه‌های 
س��اخت داش��ت ام��ا در دولت 
یازدهم و با تغییر اعضای شورای 
عال��ی معم��اری و شهرس��ازی 
آهنگ این عملکرد کند ش��د و 
ش��هرداری‌ها برای تامین منابع 
خ��ود ب��ا محدودیت‌های جدی 
روب��ه‌رو ش��دند، به ط��وری که 
رئیس‌جمهوری چندی پیش در 
هشدار جدی به شهرداری اعلام 
کرد وابس��تگی ب��ه درآمدهای 
حاصل از فروش تراکم ش��هری 
مضرت��ر از وابس��تگی به فروش 
نفت است و روز گذشته 10مرداد 
پیروز حناچی در نشست خبری 
پیش��نهاد پرداخ��ت غرام��ت از 
س��وی ش��هرداری به مردم بابت 
و  ش��هری  بی‌انضباطی‌ه��ای 
تراکم‌فروشی‌های غیر‌مجاز را داد. 

شهرداری با غرامت جبران 
کند 

مع��اون  حناچ��ی،  پی��روز 
معماری و شهرس��ازی وزیر راه 
و مسکن در نشست خبری روز 
گذش��ته با بی��ان اینکه عمده 
درآم��د ش��هرداری از مح��ل 
ع��وارض س��اختمانی از جمله 

فروش تراکم محقق می‌ش��ود، 
گف��ت: به‌ط��ور قطع این روش 
مدیریت شهری تبعاتی دارد و 
مزاحمت‌هایی را برای ساکنان 
ته��ران ایج��اد می‌کن��د ک��ه 
پیش��نهاد می‌کنم تا زمانی که 
این رویکرد شهرداری‌ها تغییر 
نکرده و متوقف نش��ده اس��ت، 
ش��هرداری به م��ردم بابت این 
مزاحمت‌ه��ا غرام��ت بپردازد. 
البته حناچی پیشنهاد دریافت 
حق توسعه از شهروندان را هم 

مطرح کرد. 

شهرسازی رانتی 
معاون وزیر راه و شهرسازی 
ب��ا تاکید ب��ر اینکه 79 درصد 
بودجه ش��هرداری‌ها از عوارض 
س��اختمانی تامین می‌ش��ود، 
اظهار داشت: 52 درصد بودجه 
ش��هرداری‌ها از عوارض تراکم، 
10 درصد ناش��ی از درآمدهای 
عوارض زیربنا، 8درصد ناش��ی 

کمیس��یون  جریمه‌ه��ای  از 
م��اده 100، نزدیک به 4درصد 
از ع��وارض تفکی��ک  ناش��ی 
اراض��ی و بی��ش از 2 درص��د 
از ع��وارض ح��ذف پارکینگ 
حاصل می‌شود. 9درصد دیگر 
از بودج��ه از طری��ق ع��وارض 
مس��تمر مانند عوارض سوخت 
و گمرک و عوارض نوس��ازی و 
همچنی��ن 12 درصد از بودجه 
از سایر منابع تامین می‌شود. 

وی ادام��ه داد: بخش��ی از 
ای��ن درآمد ناش��ی از عوارض 
م��وارد  ش��امل  س��اختمانی 
غیرقانونی هم می‌شود، به‌طور 
مث��ال بخش��ی از درآمده��ای 
ناشی از جریمه‌های کمیسیون 
ماده 100 مش��مول مجوزهای 
می‌ش��ود.  ه��م  غیر‌قانون��ی 
حناچی با بیان اینکه این شیوه 
مدیریت ش��هری تبعات بسیار 
زیادی دارد، گفت: این ش��یوه 
اداره ش��هر زمینه‌س��از اتلاف 

منابع، ایجاد موانع جدی برای 
توس��عه کس��ب‌و‌کار و از همه 
مهم‌تر باعث شهرسازی رانتی 
می‌شود.  حناچی با بیان اینکه 
ت�الش کرده‌ایم این رویکرد را 
کن��د یا متوقف س��ازیم، تاکید 
دبیرخانه‌ه��ای  تم��ام  ک��رد: 
و  معم��اری  عال��ی  ش��ورای 
شهرس��ازی در کل کش��ور را 
وادار کرده‌ای��م مصوب��ات خود 
را منتش��ر کنن��د، در غیر‌این 
ص��ورت اگر ش��ورایی اقدام به 
انتش��ار مصوبات خود نکند به 
معنای این اس��ت که عملکرد 

غیر‌قانونی داشته است. 

 منطقه یک رکورددار
بلند مرتبه‌سازی 

معاون معماری و شهرسازی 
ب��ا تاکید بر اینکه تقاضا برای 
ساخت‌و‌س��از در منطق��ه یک 
تهران نس��بت به سایر مناطق 
بیش��تر بوده، گف��ت: در بازه 

زمان��ی س��ال‌های 90 تا 92، 
از ۷۵۶ بن��د مصوبه ش��ورای 
عال��ی معماری و شهرس��ازی 
در این س��ه س��ال، ۹۴ مورد 
مرب��وط به بلندمرتبه‌س��ازی 
بوده یعنی ۶۵ درصد مصوبات 
در ارتباط با بلند مرتبه‌سازی 

بوده است. 
وی ادام��ه داد: ای��ن م��وارد 
در منطق��ه ی��ک ۳۶ مورد، در 
منطق��ه ش��ش ۲۲ م��ورد، در 
منطق��ه س��ه ۱۸ م��ورد و در 
منطق��ه دو ۱۴ م��ورد مصوبه 
بلندمرتبه‌س��ازی بوده اس��ت 
مصوب��ات  اعظ��م  بخ��ش  و 
منطق��ه ی��ک ب��رای تغیی��ر 
کاربری باغ و باغ مس��کونی به 
بلندمرتبه‌سازی اداری- تجاری 
و مسکونی- تجاری بوده است. 

مذاکره برای تجدید رأی 
دیوان عدالت اداری

چندی پیش ش��ورای عالی 
معماری و شهرسازی تخلفات 
دانه درش��ت شهرداری مشهد 
را افش��ا و چندین مصوبه این 
ش��هرداری را لغ��و و س��اخت 
پروژه‌ه��ا را متوق��ف کرد که 
گویا در ش��کایت ش��هرداری 
به دی��وان عدالت اداری، رأی 
دی��وان ب��ه نف��ع ش��هرداری 
مش��هد اس��ت. حناچ��ی در 
این‌باره گف��ت: دیوان عدالت 
اداری تنه��ا این بند از مصوبه 
را ک��ه ش��هرداری باید متعهد 
ساخت‌و‌س��از  پروان��ه  ش��ود 
جدی��دی را برای اطراف حرم 
ص��ادر نکن��د یا پی��ش از آن 
اس��تعلام بگی��رد را رد کرده 
اس��ت که در ح��ال مذاکره با 
دیوان برای تجدیدنظر در رأی 
صادره هستیم. حناچی افزود: 
60درص��د اراضی اطراف حرم 
هنوز دست نخورده باقی مانده 
است و این تغییر رویکرد برای 
این درصد باقی مانده است.  

پیشنهاد معاون وزیر مسکن 

شهرداری به مردم غرامت بپردازد 

تلفن مستقیم: 86073288شماره 567 www.forsatnet.ir



مدیرعامل خودروسازی کارمانیا: 
به دنبال مونتاژ خودرو نیستیم

پویا س��الاری، مدیرعامل خودروس��ازی کارمانیا با 
اعلام مواضع شرکتش مبنی برانتقال تکنولوژی اعلام 
ک��رد: »به دنب��ال مونتاژ خودرو نیس��تیم و اصل را بر 
انتقال تکنولوژی ساخت خودروهای برقی- ‌هیبریدی 

گذاشته‌ایم.«
ب��ه گ��زارش ایلنا، س��الاری اف��زود: توافق��ات ما با 
ش��رکت بی‌‌وای‌دی بر س��ر انتقال تکنول��وژی بوده و 

برنامه‌ریزی‌های‌مان نیز بر همین مبناست. 
مدیرعامل ش��رکت خودرو‌سازی کارمانیا در حاشیه 
این مراس��م گف��ت: تلاش کردی��م که در س��ال 95 
در راس��تای ای��ده اقتص��اد مقاومتی در کش��ور عمل 
 کنیم ک��ه بحمدلله تاکنون به توفیقات خوبی دس��ت 

پیدا کردیم. 
پویا س��الاری ش��ریف افزود: در راستای بومی‌سازی 
پروژه‌های اقتصادی در کش��ور، تلاش کردیم مدیران 
رده بالای این ش��رکت را از نیروهای بومی بم و استان 
کرم��ان انتخاب کنی��م که این موضوع باعث رش��د و 
بالندگی بیشتر در صنعت خودرو و نمونه‌ای مثال زدنی 

در این صنعت است. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه در خودرو‌س��ازی کارمانیا به 
س��مت اس��تفاده از محصولات داخلی حرکت کردیم 
خاطرنشان کرد: ما سعی کرده‌ایم برای حمایت از تولید 
ملی از ماش��ین‌آلات ساخت داخل بهره ببریم که این 
مهم باعث بالا رفتن سرعت ساخت‌و‌ساز در خط تولید 

این خودرو‌سازی شده است. 
سالاری ش��ریف افزود: کیفیت ساخت ماشین‌آلات 
صنعتی تولی��د داخل با نمونه‌ه��ای خارجی آن قابل 
رقابت است و به همین دلیل سعی کرده‌ایم از فناوری 

بومی برای ساخت خودرو‌های خود استفاده کنیم. 
مدیرعامل خودروسازی کارمانیا استفاده از نیروهای 
ج��وان را عام��ل موفقی��ت مجموعه خود دانس��ت و 
تأکی��د کرد: یکی از عوامل مهم پیش��رفت کار در این 
خودرو‌س��ازی و موفقیت‌ه��ای روزافزون، اس��تفاده از 
نیروهای جوان بومی در س��طوح مختلف کار است که 
این شور جوانی به همراه تجربه پیشکسوتان این عرصه 
کمک خواهد کرد تا بتوانیم محصولاتی باکیفیت تولید 

کنیم و روند پیشرفت کار با سرعت بالایی پیش رود. 
وی تولید محصولات با کیفیت در صنایع مختلف را 
یک اصل دانست و افزود: احترام به حقوق مصرف‌کننده 
یک اصل جدایی ناپذیر از صنعت در کشور است و همه 

ما باید تلاش کنیم در این راستا قدم برداریم. 
سالاری شریف در رابطه با پیشرفت پروژه راه‌اندازی 
خط تولی��د خودرو‌س��ازی کارمانیا گف��ت: ما معتقد 
ب��ر خودکفایی هس��تیم و در همین راس��تا، پروژه با 
خودکفایی 20 درصد آغاز به کار کرده که ان‌شاءالله در 
مدت کوتاهی به خودکفایی 40 درصد خواهیم رسید. 
س��الاری ش��ریف در پایان از راه‌ان��دازی خط تولید 
خودرو ب��ی‌وای‌دی اس 6 خب��ر داد و گفت: در مدت 
شش ما گذش��ته ما از مرحله فونداس��یون به مراحل 
پایانی و نهایی راه‌اندازی تولید رسیده‌ایم که ان‌شاءالله 
به‌زودی شاهد حضور این خودرو در بازار خودرو ایران 

خواهیم بود. 
صبح دیروز همایش بزرگداشت روز صنعت و معدن 
در کرمان با حضور مس��ئولان اس��تانی و کشوری در 
کرمان برگزار ش��د که در این همایش خودرو‌س��ازی 
کارمانی��ا به‌عنوان واح��د برتر در زمینه ط��رح و ایده 

انتخاب شد. 

در چهار ماه نخست امسال 
ایران خودرو ‌185هزار دستگاه 

خودرو تولید کرد

گروه صنعتی ایران خودرو، در چهار ماه نخس��ت 
امس��ال ‌185هزار و 762 دستگاه انواع خودرو تولید 
کرد و ‌176هزار و 860 دستگاه انواع خودرو فروخت. 
به گزارش ایرنا، گروه صنعتی ایران‌خودرو در تیرماه 
امس��ال ‌51هزار و 856دس��تگاه خ��ودرو تولید کرد و 

60هزار و 964 دستگاه خودرو به فروش رساند. 
براساس این گزارش، ایران‌خودرو در تیرماه امسال 
‌35هزار و 370 دس��تگاه خودرو در گروه پژو، 8هزار 
و 459 دس��تگاه خ��ودرو در گروه س��مند، 3هزار و 
200دستگاه خودرو تندر، ‌2هزار و 327 دستگاه دنا، 
923 دس��تگاه رانا، دو دستگاه سوزوکی و یک‌هزار و 
575 دس��تگاه س��ایر محصولات جدید و گروه وانت 

تولید کرده است. 
این ش��رکت در همی��ن دوره زمان��ی، ‌42هزار و 
83 دس��تگاه خودرو در گروه پ��ژو، ‌10هزار و 518 
دس��تگاه خ��ودرو در گروه س��مند، 3ه��زار و 779 
دس��تگاه خودروی تندر، 2هزار و 390 دستگاه دنا، 
930 دس��تگاه رانا، دو دستگاه سوزوکی و یک‌هزار و 
262 دستگاه سایر محصولات جدید و گروه وانت به 

فروش رسانده است. 
ب��ه این ترتیب، ای��ن گروه صنعت��ی در چهار ماه 
نخست امس��ال ‌127هزار و 588 دستگاه خودرو در 
گروه پژو، ‌30هزار و 253 دس��تگاه خودرو در گروه 
س��مند، ‌9هزار و 516 دستگاه خودرو تندر، ‌6هزار و 
940 دس��تگاه دنا، ‌3هزار و 783 دس��تگاه رانا، 13 
دس��تگاه س��وزوکی و ‌7هزار و 669 دس��تگاه سایر 

محصولات جدید و گروه وانت، تولید کرده است. 
ایران‌خ��ودرو در این دوره زمانی ‌119هزار و 197 
دستگاه خودرو در گروه پژو، ‌29هزار و 116 دستگاه 
خودرو در گروه سمند، ‌9هزار و 571 دستگاه خودرو 
تندر، ‌7هزار و 29 دستگاه دنا، 3هزار و 247 دستگاه 
رانا، 138 دستگاه سوزوکی و ‌8هزار و 562 دستگاه 
س��ایر محصولات جدید و گروه وانت به بازار عرضه 

کرده است. 

قیمت خودرو خبر

7 خودرو

یک‌س��ال پس از رس��یدن 
ب��ه تواف��ق جامع هس��ته‌ای، 
اخت�الف قیم��ت خ��ودرو در 
ب��ازار، بیش��تر از نمایندگی‌ها 
ش��د تا نش��انه‌های نخستین 
رون��ق در بازار خ��ودرو ظاهر 
شود و بالاخره دومین صنعت 
ب��زرگ کش��ور بدون نی��از به 
بتواند در  تنف��س مصنوع��ی 

مسیر رونق حرکت کند. 
یک‌سال و چهار ماه از آغاز 
روزهای س��خت و س��رد بازار 
خودرو می‌گذرد؛ روزهایی که 
س��ایه رکود آنقدر آب و هوای 
بازار خودرو را س��رد کرده بود 
که حتی آفتاب داغ تابس��تان 
و آم��دن به��ار هم نتوانس��ت 
ع��وض  را  س��نگین  فض��ای 
کن��د؛ رکودی که س��ه دلیل 
پایین  عمده داش��ت؛ نخست 
آم��دن ق��درت خری��د مردم، 
دیگری اعتراض افکار عمومی 
به کیفی��ت و نب��ود تنوع در 
و  خودروس��ازان  محص��ولات 
دلیل آخ��ر تعوی��ق تقاضا به 
برای خودروهای  انتظار  دلیل 
جدید که از آن با عنوان رکود 
انتظاری یاد می‌ش��د. حالا در 
دومین ماه تابس��تان، افزایش 
قیم��ت بی��ش از 80 درص��د 
خودروهای س��اخت داخل در 
بازار، ب��وی بهب��ود اوضاع به 
می‌رساند  خودروسازان  مشام 
ت��ا نش��ان دهد دلی��ل دوم و 
برای  دلایل  مهم‌ترین  س��وم، 
روزهای تلخ گذشته بوده‌اند. 

بررس��ی قیمت خودروهای 
س��اخت داخ��ل در یک هفته 
گذش��ته نش��ان می‌ده��د که 
ای��ن  از  قیم��ت 80 درص��د 
محص��ولات در ب��ازار آزاد از 
300ه��زار تومان ت��ا نزدیک 
افزایش  توم��ان،  4میلیون‌  به 

داش��ته اس��ت؛ تکان قیمتی 
که کارشناسان آن را به منزله 
گام‌ه��ای ابتدایی برای خروج 

از رکود تلقی می‌کنند. 
استاد  کاکایی،  امیرحس��ن 
دانش��گاه علم و صنعت ایران، 
در ای��ن زمینه ب��ه  »فرصت 
»طب��ق  می‌گوی��د:  ام��روز« 
آماری که من مطالعه کرده‌ام 
هم فروش افزایش پیدا کرده 
و ه��م تقاضا از تولید پیش��ی 
گرفت��ه اس��ت. ای��ن آماره��ا 
مضاف بر تف��اوت قیمت بازار 
با نمایندگی‌ها، نشان از رفتار 
بازار به س��مت خروج از رکود 
دارد، ام��ا نمی‌ت��وان گفت که 
به‌طور کامل رکود از بین رفته 

است.«
او درباره دلای��ل این رفتار 
»دلی��ل  می‌ده��د:  توضی��ح 
انتظ��ار برای  اصل��ی رک��ود، 
ورود خودروه��ای جدی��د در 
پس��ابرجام ب��ه بازار ب��ود، اما 
در ای��ن م��دت ب��رای هم��ه 

مشخص ش��ده است که ورود 
خودروه��ای جدید ب��ه زمان 
بیشتری نیاز دارد، بنابراین با 
توجه به اینکه تابس��تان فصل 
مسافرت است، مردم تقاضای 
خود را به تعویق نینداخته‌اند. 
از سوی دیگر، ثبات قیمت‌ها 
در این تحرک، نقشی اساسی 
بازی کرده اس��ت، زیرا س��ال 
گذشته مردم گمان می‌کردند 
که قیمت‌ه��ا باید پایین بیاید 
اما با گذش��ت زم��ان و ثبات 
انتظار  این  قیمت‌ه��ا  تقریبی 

نیز از بین رفته است.«
کاکای��ی با تأکی��د براینکه 
م��ا هن��وز ب��ه رون��ق واقعی 
نرس��یده‌ایم، اظه��ار می‌کند: 
محص��ولات  در  »تن��وع 
خودروس��ازان نیز دلیل دیگر 

این رفتار بازار است.«
شهرام آزادی، استاد دانشگاه 
صنعت��ی خواج��ه نصیرالدین 
طوس��ی نی��ز در این‌ب��اره در 
گفت‌وگو ب��ا  »فرصت امروز« 

بی��ان می‌کن��د: »ای��ن تفاوت 
قیمت ت��ا حدی نش��انگر این 
اس��ت ک��ه ج��و روانی س��ال 
گذش��ته که بر بازار حاکم بود 
به پایان رس��یده اس��ت. یکی 
از دلای��ل ای��ن اتف��اق، توجه 
خودروسازان به نیازهای مردم 
مبن��ی بر تن��وع محصولات و 
افزایش کیفیت بود اما اگر این 
توجه اس��تمرار نداشته باشد، 
این تغییر رفت��ار موقتی بوده 
و نباید انتظار داش��ته باش��یم 
که همین رون��ق اندک پایدار 
بماند. اگر به دنبال رونق واقعی 
هستیم باید به مردم ثابت شود 
که خودروهای س��اخت داخل 
از نظر کیفیت، تنوع و خدمات 
پ��س از ف��روش نس��بت ب��ه 
هم‌کلاس  خارجی  خودروهای 

قیمتی، برتری دارند.«

سودهای بالا به داد 
خودروسازان رسید؟ 

ش��یوه‌های  بع��دی  نکت��ه 

فروش خودروس��ازان اس��ت، 
ش��یوه‌های وسوسه‌انگیزی که 
از نیم��ه دوم س��ال گذش��ته 
آغاز شد و ابتدای بهار امسال 
به اوج خود رس��ید؛ سودهای 
انص��راف و مش��ارکت بالا که 
این نق��د را به خودروس��ازان 
وارد می‌کرد که عملکردش��ان 
بیش��تر به بانک‌ها می‌ماند. آیا 
این ش��یوه‌های وسوسه‌کننده 
در رون��ق بازار نقش داش��ته 

است؟ 
این‌بـــ��اره  در  کاکایــ��ی 
تصریح می‌کند: »س��ودی که 
خودروس��ازان در ش��یوه‌های 
تازه فروش به مش��تریان خود 
می‌دهند، بالاتر از سود بانکی 
ب��وده و به نف��ع مصرف‌کننده 
اس��ت، ضمن اینک��ه تبلیغات 
ب��رای محص��ولات جدید نیز 
متفاوت بوده که به اعتقاد من 

تأثیرگذار بوده است.«
زمین��ه  ای��ن  در  آزادی 
معتقد اس��ت: »شرایط فروش 
پای��ان  ب��رای  خودروس��ازان 
تحری��م خری��د خودروه��ای 
داخل��ی مؤثر بوده اس��ت، اما 
این  بگویی��م که  نمی‌توانی��م 
ش��ده،  رونق  موج��ب  مزای��ا 
بلک��ه این نی��از م��ردم بوده 
ک��ه منج��ر ب��ه ای��ن تغییر 
براساس  مردم  اس��ت.  ش��ده 
نی��از واقعی‌ش��ان خ��ودرو را 
 خری��داری می‌کنند و نه برای 

سرمایه‌گذاری.«
تغییری در اوضاع اقتصادی 
م��ردم رخ نداده اس��ت، بلکه 
ای��ن ناامید ش��دن م��ردم از 
صنعت  در  عم��ده  تغیی��رات 
خودرو است که موجب پایان 
اس��ت؛  انتظاری ش��ده  رکود 
ب��رای صنعت  ناامیدی‌ای که 
خ��ودرو ب��د نب��وده و موجب 
تکان‌های اولیه برای خروج از 

رکود این بازار شده است. 

مردم ناامید شدند؛ بازار تکان خورد

حرکت خودرو در مسیر رونق

انجمن صنای��ع همگن  دبی��ر 
قطعه‌س��ازی گفت: ارزش ریالی 
تولی��دات دو خودروس��از بزرگ 
معادل بیش از یک س��وم تولید 
نف��ت خام ایران اس��ت، بنابراین 
این محص��ول می‌تواند  صادرات 
جایگزین صادرات نفت‌خام شود. 
آرش محبی‌نژاد در گفت‌وگو با 
ایس��نا، اظهار کرد: سال گذشته 
درآم��د نفتی ایران از محل بیش 
از ۵۰ حلق��ه چ��اه نف��ت فعال 
کش��ور مع��ادل ح��دود ‌۷۰هزار 

میلیاردتومان بوده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در همین 
ایرانی  فروش خودروسازان  سال 
ح��دود ‌۲۵هزار میلی��ارد تومان 
ب��وده اس��ت، خاطرنش��ان کرد: 
گذش��ته  س��ال  فروش  بنابراین 
تولیدات  خودروس��ازان مع��ادل 
۲۰ حلقه چ��اه از مجموع بیش 
از ۵۰ حلقه چاه نفت فعال کشور 

بوده است. 
انجمن صنای��ع همگن  دبی��ر 
قطعه‌س��ازی کش��ور ادام��ه داد: 

ای��ن موضوع نش��ان می‌دهد که 
ع��زم  در ص��ورت ش��کل‌گیری 
ملی برای توس��عه ای��ن صنعت، 
ص��ادرات خ��ودرو و قطع��ات به 
صادرات  ج��ای  می‌تواند  راحتی 

نفت خام را بگیرد. 
وی اف��زود: طب��ق هدف‌گذاری 
صورت گرفته در سال ۱۴۰۴ باید 
3میلیون دستگاه خودروی سبک 
در ای��ران تولی��د و ۳۰ درصد این 
تولی��دات نیز صادر ش��ود. ارزش 
ریالی صادرات یک میلیون دستگاه 

خودرو در سال ۱۴۰۴ معادل یک 
سوم کل صادرات نفت خام کشور 

خواهد بود. 
محبی‌ن��ژاد ب��ا بی��ان اینک��ه 
دس��تگاه  3میلیون  ریالی  ارزش 
خودروی تولیدی در سال ۱۴۰۴ 
نی��ز مع��ادل ارزش کل تولید و 
صادرات نفت‌خام کش��ور خواهد 
بود، تصریح کرد: در صورت ادامه 
و گس��ترش رون��د همکاری‌های 
بین‌الملل��ی صنعت خ��ودرو این 
امید وجود دارد که برنامه تولید 

خودرو در س��ال ۱۴۰۴ محقق و 
صادرات ای��ن محصول جایگزین 

صادرات نفت‌خام شود. 
ای��ن  وی خاطرنش��ان ک��رد: 
پتانس��یل صنعت خودروی ایران 
در حالی است که در حال حاضر 
این صنعت با کس��ری نقدینگی 
‌3ه��زار میلیارد تومان��ی روبه‌رو 
اس��ت ک��ه در ص��ورت تأمی��ن 
مناب��ع آن ش��اهد افزایش تولید 
و صادرات این محصول خواهیم 

بود. 

دبیر انجمن صنایع همگن قطعه‌سازی: 

ارزش تولید خودرو معادل یک سوم تولید نفت است

گزارش 2

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com

دوشنبه
11 مرداد 1395

شماره 567

س��ال ۱۴۰۴ تقاض��ای خودروه��ای 
سبک ش��امل س��واری و وانت در بازار 
ایران به 2میلیون و ۳۰۰هزار دس��تگاه 
خواه��د رس��ید. ب��ه گ��زارش ایس��نا، 
پیش‌بین��ی تقاضای موج��ود برای یک 
کالای صنعتی و متناسب‌س��ازی تولید 
یک محصول ب��ا تقاض��ای آن، یکی از 
پیش‌نیازهای اصلی برای تدوین برنامه 

توسعه هر صنعت است. 
در ای��ن زمین��ه پیش‌بین��ی می��زان 
تقاضای خودرو در ۱۰ س��ال‌ آینده در 
س��ند »اهداف و سیاس��ت‌های توسعه 
صنعت خودرو در افق ۱۴۰۴«، صورت 
گرفته اس��ت. براس��اس این سند که در 
سال‌های اخیر تدوین شده و ویرایش دوم‌ 
آن در س��ال ۱۳۹۳ صورت گرفته است، 

میزان تقاضای خودروهای سبک  )شامل 
س��واری و وانت( در س��ال ۱۴۰۴ معادل 
2میلیون و ۳۰۰هزار دستگاه خواهد بود. 
در این س��ند پیش‌بینی ش��ده که در 
س��ال ۱۴۰۴ معادل 2میلیون دستگاه از 
تقاضای خودروهای سبک در داخل ایران 
تولید شده و ۳۰۰ هزار دستگاه خودرو نیز 

از طریق واردات تأمین خواهد شد. 
این در حالی اس��ت که سال گذشته  
)۱۳۹۴( کمتر از یک میلیون دس��تگاه  
)۹۷۶ هزار دس��تگاه( خ��ودرو در ایران 
تولید شد و برای سال جاری  )۱۳۹۵( 
نی��ز هدف‌گ��ذاری تولید ی��ک میلیون 
و ۳۰۰ هزار دس��تگاه خودرو از س��وی 
وزارت صنعـت، معدن و تجارت صورت 

گرفته است. 

پیش‌بینی تقاضای خودرو در سال ۱۴۰۴

قیمت خودروهای مدیران خودرو  
قیمت مدل خودرو

نمایندگی
قیمت بازار

42,357,00040,200,000ام وی ام 315 هاچ بک

ام وی ام 110- چهار 
سیلندر

22,410,00020,700,000

ام وی ام 110- طراحی 
جدید- نسخه کامفورت

29,810,00027,000,000

ام وی ام 110- طراحی 
جدید- نسخه لاکچری

31,810,00029,000,000

ام وی ام 315 
صندوقدار- جدید

42,357,00040,200,000

44,510,00038,500,000ام وی ام 530-

ام وی ام 550 
اتوماتیک

57,560,00058,500,000

49,310,00050,000,000ام وی ام 550 دنده ای

 X33- ام وی ام
دنده‌ای 

موجود نیست66,460,000

x33 73,660,00067,000,000ام وی ام

ام وی ام X33 تیگو- 
تیگو5

66,460,00062,000,000

 CVT 5 چری تیگو
EXCELLENT

93,830,00093,500,000

 CVT 5 چری تیگو
لاکچری

90,630,00089,900,000

 CVT 5 چری تیگو
کامفورت

موجود نیست84,700,000

MT 5 موجود نیست77,700,000چری تیگو

قیمت خودروهای گروه بهمن   
قیمت مدل خودرو

نمایندگی
قیمت بازار

V7 80,780,00079,500,000لند مارک

وانت مزدا
دو کابین دوگانه سوز

42,860,00042,500,000

وانت مزدا
تک کابین بنزینی

36,500,00036,520,000

وانت مزدا
تک کابین دوگانه

39,320,00039,400,000

وانت مزدا دو کابین 
بنزین سوز

39,320,00039,800,000

وانت کارا
B1700iتک کابین

26,660,00026,500,000

وانت کارا
تک کابین 
B2000i

34,060,00033,900,000

وانت کارا
B1700i دوکابین

28,800,00029,100,000

قیمت خودروهای مزدا   

قیمت مدل خودرو
نمایندگی

قیمت بازار

مزدا 3 - تیپ 3
صندوقدار

103,000,000موجود نیست

مزدا 3 - تیپ 4
صندوقدار

112,500,000113,001,000

76,500,00089,000,000مزدا 3 1600



مدی��رکل پیش‌بین��ی و هش��دار س��ریع س��ازمان 
هواشناس��ی، از احتمال س��یل و آبگرفتگ��ی در برخی 
همچنی��ن  و  ش��رقی  جن��وب  جنوب��ی،  اس��تان‌های 

شمال‌غرب کشور خبر داد. 
اح��د وظیفه در گفت‌وگو با ایس��نا، ضمن پیش‌بینی 
رگبار و رعد و برق برای جنوب سیس��تان و بلوچستان، 
جن��وب کرمان، جنوب ش��رق فارس و ش��مال ش��رق 
هرم��زگان اظهار ک��رد: این وضعی��ت دربرخی مناطق 
کوهپایه‌ای می‌تواند منجر به بروز سیلاب شود. امروز از 
ناپایداری‌ه��ای جوی به‌طور قابل توجهی دراین مناطق 

کاسته می‌شود و شدت بارش‌ها کاهش می‌یابد. 
وی افزود: ط��ی دو روز آینده در س��اعات بعدازظهر 
و اوایل ش��ب برای ارتفاعات الب��رز مرکزی، در جنوب 
استان گلستان و ارتفاعات شمالی استان‌های آذربایجان 
ش��رقی و غربی افزایش ابر، احتمال رگبار و رعد و برق 

پراکنده پیش‌بینی شده‌ است. 
به گفته مدیرکل پیش‌بینی و هش��دار سریع سازمان 
هواشناس��ی، به دلیل سرعت وزش باد در شمال استان 
سیستان‌وبلوچس��تان طی روزهای دوشنبه و سه‌شنبه 
تولید گرد وخاک در این مناطق دور از انتظار نیست. 

وظیفه همچنین در خصوص احتمال آبگرفتگی معابر 
عمومی و سیلابی شدن برخی مناطق کشور طی امروز 
هش��دار داد و گفت: دوش��نبه ارتفاعات جنوبی کرمان، 
هرم��زگان، جنوب فارس، ش��مال آذربایجان‌ش��رقی و 
ش��مال آذربایجان غربی در س��اعات بعد ازظهر و اوایل 
ش��ب رگبار و رع��د و ب��رق و گاهی وزش باد ش��دید 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود. به ای��ن ترتی��ب در برخی نقاط 
احتم��ال آبگرفتگ��ی معابر عمومی و س��یلابی ش��دن 

مسیل‌ها و رودخانه‌ها وجود دارد. 
وی تاکی��د کرد: با توجه به پیش‌بینی ش��رایط جوی 
فوق توصیه می‌ش��ود جهت جلوگیری از خس��ارت‌های 

احتمالی، تمهیدات لازم به کار گرفته شود. 
مدی��رکل پیش‌بین��ی و هش��دار س��ریع س��ازمان 
هواشناسی همچنین وضعیت آب و هوایی استان تهران 
را برای امروز، صاف، گاهی همراه با وزش باد پیش‌بینی 

کرد. 

مرگ دو نفر بر اثر سیل در سیستان و بلوچستان
دیروز همچنین مدیر کل مدیریت بحران سیس��تان 
وبلوچس��تان گفت که بارش‌های سیل‌آسا خسارت‌های 

جانی و مالی زیادی به همراه داشته است. 
غلامرض��ا اربابی در گفت‌وگ��و با ایس��نا اظهار کرد: 
در پی بارش‌های سیل‌آس��ا در جنوب اس��تان سیستان 
وبلوچس��تان بال��غ ب��ر 20 میلیارد تومان خس��ارت به 

شهرستان مهرستان وارد شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در جن��وب اس��تان و در بخش 
کش��اورزی، واحدهای مسکونی و تاسیسات برق آسیب 
جدی دیده‌اند، خاطرنشان کرد: تعدادی از خانواده‌های 
این مناطق دچار س��یل ش��ده‌اند که توس��ط جمعیت 
هلال احمر سیس��تان وبلوچس��تان به آنها امداد‌رسانی 

شده است. 
وی با اش��اره ب��ه غرق ش��دن دو نفر از ش��هروندان 
ایرانشهری در رودخانه شهردراز و سد رودخانه مرکزی 
تصری��ح کرد: این اف��راد به دلیل بی‌احتیاطی و آش��نا 

نبودن با فنون شنا دچار این حادثه شده‌اند. 
طی شش روز گذشته و در پی بارش‌های سیل‌آسا در 
جنوب استان به 32 روستا از طریق جمعیت هلال‌احمر 
امداد‌رس��انی شده اس��ت که از این تعداد19 روستا در 
سیب سوران، ش��ش روستا در مهرستان و هفت روستا 

در ایرانشهر قرار دارند. 

با گذش��ت بی��ش از دو س��ال از اجرای 
طرح اش��تراک نیم‌بهای نش��ریات، جراید 
مختلف اس��تقبال قابل توجه��ی از آن به 
عمل آورده‌اند، اما کماکان جای نش��ریات 
هفت اس��تان کم‌برخوردار کش��ور در این 

طرح سراسری، خالی است. 
به گ��زارش خبرنگار مه��ر، بیش از دو 
سال از راه‌اندازی سامانه اشتراک نشریات 
کش��ور می‌گذرد. این طرح ک��ه به همت 
معاون��ت مطبوعات��ی وزارت ارش��اد کلید 
خ��ورده اس��ت و هدف��ش ارائ��ه یارانه به 
مطبوع��ات از طریق فراه��م کردن زمینه 
اش��تراک بیش��تر مردم در نش��ریات و در 
واقع کمک به چرخه اقتصادی آنهاس��ت، 
اگرچ��ه در ماه‌های آغازین مانند هر طرح 
نوپای دیگری کاس��تی‌هایی داشت، اما در 
مدت دو سالی که از اجرای آن می‌گذرد، 
با استقبال نشریات مختلف رو به رو شده 

است. 
براس��اس این طرح، متقاضیان اشتراک 
نش��ریات در سراس��ر کش��ور می‌توانند با 

 )eshterak.ir( مراجعه به سامانه مربوطه
و اس��تفاده از آن، نش��ریات مورد نظر خود 
را تا س��قف ۵۰ درصد تخفیف، مش��ترک 
ش��وند. مبلغ اشتراک نش��ریه هم براساس 
قیمت پش��ت جلد نخس��تین شماره مورد 
اش��تراک محاس��به می‌ش��ود و در صورت 
افزایش قیمت نش��ریه در شماره‌های آتی، 
بهای اشتراک تا پایان دوره برای مشترکان، 

ثابت باقی خواهد ماند. 
روال اعمال تسهیلات ویژه‌ای که در این 
طرح برای نشریات در نظر گرفته شده، به 
این شکل است که س��امانه مربوطه مبلغ 
تسهیلات اشتراک را )تا ۵۰ درصد قیمت 
اش��تراک( از کل هزینه کم کرده و مابقی 
را مش��ترک می‌پردازد. بر همین اس��اس، 
حمای��ت برای روزنامه‌ها تا س��قف ۵۰۰۰ 
ری��ال و مجلات تا س��قف ‌۳۰۰۰۰ریال و 
مج�الت تخصصی ۵۰۰۰۰ ری��ال در هر 

شماره است. 
براس��اس آخرین اطلاع��ات موجود در 
سامانه اشتراک نش��ریات کشور، در حال 

حاضر ۶۶۶ نش��ریه عضو طرح اش��تراک 
نش��ریات هستند که تفکیک آنها براساس 
دوره انتش��ار به این شرح اس��ت: روزنامه 
م��ورد،   ۱۷۶ هفته‌نام��ه  م��ورد،   ۱۳۲
دوهفته‌نامه ۸۱ مورد، ماهنامه ۲۱۸ مورد، 
دوماهنامه ۲۵ م��ورد، فصلنامه ۳۲ مورد، 
دوفصلنامه یک مورد و سالنامه یک مورد. 
تفکیک نش��ریات عضو سامانه اشتراک از 
حیث پراکندگی جغرافیایی و گستره انتشار 
هم به این ترتیب اس��ت: آذربایجان شرقی 
۲۲ مورد، آذربایجان غربی ۲۴ مورد، اردبیل 
۱ م��ورد، اصفهان ۱۸ م��ورد، البرز ۸ مورد، 
بوش��هر ۲ مورد، تهران ۲۲۳ مورد، خراسان 
جنوبی ۳ مورد، خراس��ان رض��وی ۷ مورد، 
خراسان شمالی ۱ مورد، خوزستان ۴ مورد، 
زنجان ۲ مورد، س��منان ۱ مورد، فارس ۱۸ 
مورد، قم ۱۲ مورد، کرمان ۲۱ مورد، لرستان 
۱۳ مورد، مازندران ۲ مورد، مرکزی ۵ مورد، 
هرم��زگان ۱۹ مورد، همدان ۷ مورد، یزد ۹ 
مورد، گلس��تان ۶ م��ورد و گیلان ۱۵ مورد 

است. 

براس��اس آمار اخیر، بیشترین استقبالی 
که در میان نش��ریات استان‌های مختلف 
کش��ور از این طرح صورت گرفته، مربوط 
ب��ه اس��تان ته��ران اس��ت. با ای��ن حال 
تاکن��ون هی��چ ی��ک از نش��ریاتی که در 
استان‌های ایلام، سیس��تان و بلوچستان، 
قزوین، کردس��تان، کرمانش��اه، کهگیلویه 
و بویراحم��د و چهارمح��ال و بختی��اری 
منتشر می‌شوند، به عضویت طرح اشتراک 

نیم‌بهای نشریات درنیامده‌اند. 
۴۰ اپراتور توزیع هم با عقد قراردادهایی 
با سامانه اش��تراک نشریات کشور، اجرای 

طرح را در سراسر کشور بر عهده دارند.
مس��ئولان ای��ن ط��رح می‌گوین��د که 
نش��ریات عضو طرح اش��تراک، می‌توانند 
علاوه بر تخفیف این طرح، یا خودش��ان یا 
به کمک اسپانسرهای‌ش��ان، تخفیف‌هایی 
دوره‌ه��ای  در  مشترکان‌ش��ان  ب��رای  را 
مختل��ف در نظ��ر بگیرند البت��ه منوط به 
اینک��ه پرداختی مش��ترکان از ۱۰ درصد 

قیمت یک نشریه کمتر نشود. 

نایب رئیس مجلس شورای اسلامی با تاکید بر ضرورت 
پرهی��ز از تضعیف ارتش گفت ع��دم ورود ارتش به حوزه 
سیاس��ت و اقتصاد، نقطه قوت آن محسوب می‌شود و نه 

نقطه ضعف. 
عل��ی مطه��ری در گفت‌وگو ب��ا ایس��نا در واکنش به 
صحبت‌ه��ای غیرمنتظ��ره درباره نقش ارتش در کش��ور 
اظهار کرد: آقای عباسی در سخنان‌شان بی‌تفاوتی ارتش 
نسبت به برخی مسائل سیاسی و اقتصادی را یک نقص و 
ایراد برای ارتش برشمرده‌اند، در حالی که اتفاقا این نقطه 
قوت ارتش اس��ت که صرفا کار تخصصی خودش را انجام 

می‌دهد و وارد حوزه سیاست و اقتصاد نشده است. 
وی افزود: اجتماع نی��روی نظامی با قدرت اقتصادی و 
سیاس��ی و همچنین قدرت رس��انه‌ای باعث می‌شود یک 
نه��اد نظام��ی به تدری��ج تبدیل به یک ح��زب قدرتمند 
سیاسی شود و این می‌تواند برای آینده کشور مخاطراتی 
ایج��اد کند. نماینده مردم تهران در مجلس با بیان اینکه 
ارت��ش وظیفه‌ای را که به او محول ش��ده به خوبی انجام 
می‌دهد، تاکید کرد: به اعتقاد من ارتش کار درستی انجام 

می‌دهد که وارد حوزه‌های غیرمرتبط نمی‌شود. 
نایب رئیس مجلس با اشاره به نقش برجسته ارتش در 
دوران جنگ تحمیلی تصریح کرد: عملیات شکست حصر 
آبادان بدون کمک ارتش و لشکر ۷۷ خراسان امکان‌پذیر 

نبود و این نیروی نظامی در عملیات آزاد‌سازی خرمشهر 
نیز نقش اساسی داشت. مطهری اضافه کرد: روشن نیست 
صحبت‌های آقای عباسی با چه انگیزه‌ای گفته شده، البته 
به‌ظاهر صحبت‌های ایش��ان مربوط به قبل بوده اما اخیرا 
منتش��ر شده اس��ت. به هر حال این سخنان ناپخته بوده 
و ش��اید هم ایش��ان به منظور تضعی��ف ارتش این حرف 
را نزد، ام��ا اثر بیرونی منفی دارد و ما امیدواریم ایش��ان 

صحبت‌شان را اصلاح کنند.

واکنش رسمی سپاه پاسداران
در همین حال مس��ئول روابط عمومی کل سپاه هرگونه 
اق��دام تفرقه‌انگیز و تضعیف‌کننده ارتش و س��پاه را محکوم 
کرد. سردار رمضان شریف تاکید کرد: ارتش و سپاه ید واحده 
و مش��ت آهنین ملت ایران برابر جبهه دشمن است. انتشار 
ویدئوی مربوط به بخش��ی از س��خنان یکی از کارشناسان 
پیرامون ارتش که در شش سال قبل و در تیرماه سال 1389 
و در جمع دانشجویی ایراد شده است، اقدامی سوال‌برانگیز به 
شمار رفته و به واسطه اهداف تفرقه‌افکنانه قابل تامل بوده و 

می‌تواند مورد پیگرد قرار گیرد. 
وی اف��زود: ط��رح این‌گونه مس��ائل هرگز م��ورد تایید 
س��پاه نبوده و ه��ر حرکتی که موج��ب تضعیف نهادها و 
ساختارهای نظام مقدس جمهوری اسلامی شود محکوم 

است. 
وی س��پاه و ارتش را یک روح واح��د که در کالبد این 
دو س��ازمان جاری شده است دانست و تاکید کرد: ارتش 
و س��پاه ید واحده و مش��ت آهنین ملت ایران برابر جبهه 
دش��من اس��ت و هرگونه تلاش ب��رای تضعی��ف و ایجاد 
اختلاف و ش��کاف بین نیروهای مسلح و مدافع انقلاب و 

کشور محکوم به شکست است. 
سخنگوی سپاه پاس��داران انقلاب اسلامی خاطر نشان 
کرد: حافظه تاریخی ملت ایران گواهی می‌دهد ارتش��یان 
غیور و غیرتمند طی 38 س��ال اخیر همراه با پاس��داران 
انقلاب اس�المی و س��ایر نهادهای امنیت��ی، اطلاعاتی و 
انتظامی که نقطه درخش��ان آن جن��گ تحمیلی جهانی 
هش��ت س��اله و دفاع مقدس پیروزمند است، توطئه‌ها و 
نقشه‌های شوم نظام س��لطه و استکبار را خنثی کردند و 

آنان را با شکست‌های خفت‌بار مواجه ساخته‌اند. 
مسئول روابط عمومی س��پاه در پایان اظهار امیدواری 
کرد کارش��ناس مورد نظر برای رفع س��وء برداش��ت‌های 
ایجاد ش��ده و ناامید ساختن دش��منان و بدخواهان ایران 
اسلامی در خصوص ویدئو منتشر شده شفاف‌سازی کند. 
پی��ش از این فرماندهان ارش��د ارتش به این صحبت‌ها 
واکنش نش��ان داده بودند و سرتیپ احمدرضا پوردستان 

از شکایت ارتش از این سخنران جنجالی خبر داده بود.

دوسالگی طرح اشتراک نشریات

استقبال گسترده از اشتراک نیم‌بها

مطهری: 

نقطه قوت ارتش وارد نشدن به حوزه سیاست و اقتصاد است

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

در حال��ی که رهبران سیاس��ی به بحران م��داوم ورود 
پناهجویان به اروپا پش��ت کرده‌اند، تعداد هرچه بیشتری 
از این پناهجویان در تلاش‌های مس��تاصل برای رس��یدن 
ب��ه امنی��ت در اروپا غرق می‌ش��وند، به نحوی که ش��اید 
س��ال ۲۰۱۶ رکورد جدیدی را در زمینه غرق ش��دن این 

پناهجویان در دریای مدیترانه رقم بزند. 
به گزارش ایسنا، به نقل از روزنامه ایندیپندنت، از ابتدای 
س��ال جاری میلادی تاکنون دس��ت کم ‌۳۰۰۰مهاجر در 
جریان سفرهای دریای خطرناک در دریای مدیترانه جان 
باخته‌اند که علت مرگ آنها غرق ش��دن یا خفه شدن در 
میان جمعیت بیش از ح��د ظرفیت قایق‌های قاچاقچیان 

بوده است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه از س��ال ۲۰۱۵ تاکن��ون 
مرگبارترین سال برای این پناهجویان بوده و در این سال 
مسیر میان لیبی و ایتالیا خطرناک‌ترین مسیر جهان برای 
مهاجران شناخته شده است. امدادرسانان به ایندیپندنت 
گفتن��د اگرچه از زمان به اجرا درآمدن توافق میان ترکیه 
و اتحادیه اروپا ب��رای مهار موج پناهجویان تعداد کمتری 
از آنها برای سفر به یونان ریسک کرده‌اند، اما وضعیت در 
مرکز دریای مدیترانه همچنان در حال بدتر ش��دن است، 
چ��را که تعداد پناهجویان در این دیدار نش��انی از کاهش 

نداشته است. 

۲۰۱۶ مرگبارترین سال برای پناهجویان می‌شود

  دیده‌بان حقوق بش�ر س�وریه در 
بیانی�ه‌ای از تس�لط نیروه�ای کرد 
دموکراتیک این کش�ور بر ۴۰درصد 
از ش�هر »منبج« واق�ع در مرزهای 

مشترک با ترکیه خبر داد. 
از س�رگیری  اعلام  ب�ا  همزم�ان    
عملیات‌های نظامی علیه یمن از س�وی 
ائتلاف متجاوز عرب�ی، رئیس‌جمهوری 
پیشین یمن خواهان توقف حملات علیه 
این کشور و برگزاری مذاکره مستقیم با 

ریاض در یک کشور بی‌طرف شد. 

 بر اثر حادثه تیراندازی در تگزاس یک نفر جان خود را از دس�ت داد و شش 
نفر نیز زخمی شدند

تیتر اخبار

رئی��س س��ازمان حج و زی��ارت گفت: ع��ده‌ای از افراد 
س��ودجو، در پیامک‌های ارسالی خود به مردم وعده اعزام 
به حج از طریق دیگر کشورها را می‌دهند که صحت ندارد. 
به گزارش خبرگزاری مهر، سعید اوحدی افزود: محاکمه 
دو پلیس فاس��ق سعودی و اجرای عدالت می‌تواند نشانگر 
این مهم باش��د که عربس��تان خواهان اعزام زائران ایرانی 

به حج است، اما تاکنون این محاکمه انجام نشده است. 
وی اظهار کرد: عربس��تان سعودی ثابت کرده است که 
ب��رای هیچ یک از قوانین مدنی، حقوقی و ش��رعی زائران 
احترامی قائل نیس��ت و تمایلی به تغییر رفتارهای اشتباه 
خود ندارد. اوحدی به زائران ایرانی مقیم کشورهای دیگر 

ک��ه دارای گذرنامه‌های خارجی هس��تند و قصد اعزام به 
ح��ج را دارند، توصی��ه کرد: با توجه به فضای مس��مومی 
که س��عودی‌ها علیه زائ��ران ایرانی ایج��اد کرده‌اند و نیز 
ب��ا توجه به اینکه عربس��تان هیچ‌گونه خدمات کنس��ولی 
ب��رای ایرانیان ن��دارد، از هر جای دنیا برای س��فر به حج 
با تام��ل و درایت بیش��تری اقدام کنند. رئیس س��ازمان 
ح��ج و زیارت در بخش دیگری از س��خنان خود در مورد 
سوءاس��تفاده‌کنندگان و کلاهبرداران از فیش حج گفت: 
به تازگی برخی افراد سودجو با سوءاستفاده از احساسات 
مردم و با ارسال پیامک، اقدام به فضاسازی کرده و دنبال 

خریداری فیش حج به قیمت‌های پایین هستند. 

اوحدی: وعده اعزام به حج از دیگر کشورها کلاهبرداری است

   فردی که سال گذشته تصویرش با 
جنازه یک پلنگ در رسانه‌ها منتشر 
ش�ده بود به دو س�ال حبس محکوم 
ش�د. وی پس از کش�تن پلنگ بر اثر 

حادثه‌ای از دو پا فلج شده است. 
و  توانبخش�ی  ام�ور  مدی�رکل    
سالمندان سازمان بهزیستی از حضور 
18 هزار بیمار ضایعه نخاعی در بانک 
اطلاعات این سازمان خبر داد و گفت: 
بیش از 16 هزار نف�ر از این افراد حق 

پرستاری دریافت می‌کنند. 

جمش�ید مش�ایخی و احمدرضا درویش در چهلمین همایش سلامت و زندگی 
به‌عنوان سفیران سلامت معرفی شدند

تیتر اخبار

خانه س��ینما در اطلاعیه‌ای نس��بت به انتش��ار مطلبی 
توهین‌آمی��ز درباره هنرمندان ش��رکت‌کننده در جش��ن 

حافظ واکنش نشان داد. 
به گ��زارش ایس��نا، در متن ای��ن اطلاعیه آمده اس��ت: 
»س��ینمای ایران حلق��ه قدرتمند پیوند جامع��ه ایرانی و 
نظ��ام فرهنگی جمهوری اس�المی ایران اس��ت. تضعیف و 
آسیب به این حلقه قدرتمند، سیاستی است که به تسخیر 
فضای دیداری و ش��نیداری کش��ور توسط بیگانگان منجر 
می‌شود. اقدام ضداخلاقی، غیر‌شرعی و مزورانه نشریه‌ای... 
در انتساب رکیک‌ترین فحاشی، متضمن حد شرعی قذف، 
بخش��ی از راهبرد کاهش قدرت این حلقه در عرصه ملی و 
جهانی است. این امر برای جدایی جامعه هنری از حاکمیت 

و از پشتیبانی مردمی سینما است. خانه سینما انتظار دارد 
مراجع ذی‌ربط نظارتی و قضایی کش��ور براس��اس رسالت 
قانونی خوی��ش مبنی بر پیگیری ع��ام تخلفات و مجازات 
عاملین »پخ��ش مطالب غیر‌واقع« و »اق��دام خلاف عفت 
عمومی« به این بی‌حرمتی، آن هم در انظار عمومی پاسخی 
تادیب‌کننده به عاملان و آرامش‌بخش به افکار عمومی ارائه 
دهند. خانه سینما خود را مکلف به حمایت‌های همه‌جانبه 
از کس��انی می‌داند که مورد هت��ک حرمت قرار گرفته‌اند و 
از حمایت‌ه��ای همه‌جانبه اندیش��مندان، سیاس��تمداران، 
هنرمندان و دلس��وزان عرصه فرهنگ سپاسگزاری می‌کند 
و دس��ت همه آنان را که خواهان رش��د و اعتلای فرهنگ 

ایرانی- اسلامی هستند می‌فشارد.«

انتظار خانه سینما از مراجع نظارتی و قضایی در پی یک توهین

ش�اعر  بهمن�ی،  عل�ی  محم�د   
ش�ورای  رئی�س  و  پیشکس�وت 
و  فرهن�گ  وزارت  تران�ه  و  ش�عر 
ارش�اد اسلامی به دلیل بیماری در 
بیمارستان »مدرس« تهران بستری 

شد. 
 مازی�ار می�ری بعد از چهار س�ال 
دوری از فیلمس�ازی، »سارا و آیدا« 
را مهرماه در تهران کلید می‌خورد. 

»جی كی رولینگ« نویسنده نامدار انگلیس�ی دیروز در تولد ۵۰ سالگی‌اش 
هش�تمین کتاب از مجموعه داس�تان‌های »هری پاتر« خود را به هوادارانش 

عرضه کرد

تیتر اخبار

س��رمربی پرسپولیس��ی‌ها در رابطه با حض��ور احتمالی 
رامین رضاییان در جمع پرسپولیس��ی‌ها می‌گوید لیست 
18 نف��ره این تی��م جای خالی ن��دارد و رضایی��ان برای 
پیوس��تن به جمع پرسپولیس��ی‌ها باید تا نیم فصل صبر 

کند. 
به گزارش »ورزش س��ه«، برانک��و ایوانکوویچ در رابطه 
با خبر فس��خ ق��رارداد رامین رضاییان با تیم ریزه اس��پور 
ترکیه و احتمال پیوس��تن وی به پرس��پولیس به »ورزش 
س��ه« گفت: من در جریان فس��خ ق��رارداد رامین با تیم 
جدیدش نبودم، باید بگویم خبر عجیبی است و من بابت 
این موضوع اصلا خوش��حال نیس��تم که بازیکن ممتازی 

همچون رامین رضاییان کار خود را با باش��گاه خارجی‌اش 
نیمه تمام می‌گذارد. 

س��رمربی پرسپولیس��ی‌ها در رابطه با تصمیم باش��گاه 
پرس��پولیس در رابطه با جذب این بازیکن گفت: در حال 
حاضر لیس��ت بازیکنان ما پر شده است و تنها راه حضور 
او در بین پرسپولیسی‌ها خروج یکی از بازیکنان از لیست 
اس��ت که این هم راهی غیراخلاقی اس��ت. متاسفانه باید 
بگویم برای برگشت او به پرسپولیس دیر شده است چون 
جای خالی برای ج��ذب او نداریم. تنها کاری که می‌توان 
کرد این است که رامین در فصل نقل و انتقالات زمستانی 

به جمع ما اضافه شود.

برانکو: جای خالی برای جذب رضاییان نداریم

مهاج�م  ابراهیمووی�چ،  زلات�ان   
نشس�ت  در  مـنـچـس�تریونایتد 
خبری بع�د از بازی ای�ن تیم مقابل 
گالاتاس�رای پل پوگب�ا را هم تیمی 

آینده خود عنوان کرد. 
 در س�ایت NBC رأی‌گی�ری ب�رای 
آمری�کا  المپی�ک  پرچ�م‌دار  تعیی�ن 
گذاشته شده است که در این لیست نام 
ورزشکارانی مانند جوردن باروز، بیزی 
مدن و مایکل فلپس به چشم می‌خورد. 

 احسان حاج صفی با انعقاد قراردادی به تیم سپاهان پیوست تا با این تیم در 
لیگ شانزدهم به میدان برود

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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آگهی‌های تبلیغاتی در اپلیکیشن 
فیس‌بوک

مدیران وب‌س��ایت فیس‌بوک اع�لام کردند که با 
به روزرس��انی جدید اپلیکیشن این شبکه اجتماعی 
پرطرفدار توسعه‌دهندگان قادر خواهند بود براساس 
میزان اس��تفاده کاربران فیس‌بوک از اپلیکیشن آن، 
گروه بزرگ‌ت��ری از کاربران را در آگهی‌های تجاری 

خود هدف قرار دهند. 
در ای��ن راس��تا ب��ه روز‌رس��انی اخیر اپلیکیش��ن 
فیس‌بوک ب��ه آگهی‌دهندگان اجازه می‌دهد تا با در 
نظر گرفتن فعالیت کاربران در این ش��بکه اجتماعی 
نظی��ر انجام بازی، رزرو بلی��ت هواپیما یا خرید یک 
جفت کفش نسبت به ارسال آگهی‌های تجاری خود 
برای گروه ه��دف برنامه‌ریزی ک��رده و به اطلاعات 
مرب��وط به فعالیت‌های کاربران دسترس��ی داش��ته 

باشند. 
براساس توضیحات ارائه شده از سوی مدیر تولید 
فیس‌ب��وک جیحان دامج��ی، تنها تع��داد اندکی از 
کارب��ران این ش��بکه اجتماعی محب��وب به‌صورت 
مداوم از اپلیکیش��ن فیس‌بوک استفاده می‌کنند که 
این موضوع س��بب شده اس��ت تا درآمد چندانی از 
این حیث نصیب فیس‌بوک نشود. براساس اطلاعات 
منتش��ر ش��ده تنها 6درصد از کارب��ران فیس‌بوک 
پ��س از دانلود اپلیکیش��ن آن به طور م��داوم از آن 
اس��تفاده می‌کنند. مدیر بخش تولید فیس‌بوک طی 
مصاحبه‌ای در رابطه با این موضوع اعلام کرد: »آمار 
استفاده 6درصدی از اپلیکیشن فیس‌بوک بیانگر آن 
اس��ت که تمامی افراد نصب‌کننده اپلیکیشن مانند 

یکدیگر رفتار نمی‌کنند.«
ارائه به روزرسانی جدید برای اپلیکیشن فیس‌بوک 
در ش��رایطی صورت می‌پذیرد ک��ه آگهی‌دهندگان 
ب��رای انتش��ار آگهی خود دو گزینه پی��ش رو دارند 
پرداخت کمتر براس��اس تعداد اپلیکیشن‌های نصب 
ش��ده یا پرداخت بیشتر بابت ارسال آگهی بر مبنای 
مش��اهده آگهی‌ها توسط کاربرانی که به طور مداوم 
از اپلیکیش��ن فیس‌بوک اس��تفاده می‌کنند. مدیران 
فیس‌ب��وک معتقدند ک��ه تصمیم اخیر این ش��بکه 
اجتماعی علاوه بر آگهی‌دهندگان به س��ود کاربران 
نی��ز خواهد بود، چرا که آنان با مش��اهده آگهی‌های 
متناسب با خواسته‌ها و خریدهای‌شان در فیس‌بوک 
می‌توانن��د ب��ه طی��ف متنوع‌ت��ری از محصولات و 

خدمات دسترسی داشته باشند. 
لازم به ذکر اس��ت که براساس به روزرسانی اخیر 
فیس‌بوک، ارائه آگهی بر مبنی الگوی معرفی ش��ده 
از سوی این شبکه اجتماعی و راه‌اندازی کارزارهای 
تبلیغات��ی از س��وی آگهی‌دهن��دگان روی تمام��ی 
پلتفرم‌های متعل��ق به فیس‌ب��وک امکان‌پذیر بوده 
و آگهی‌دهن��دگان می‌توانند از لیس��ت مخاطبان و 
کارب��ران آن برای ارس��ال آگهی‌های مورد نظر خود 

استفاده کنند. 

در همی��ن ارتب��اط مدیر بخش تولید وب‌س��ایت 
ب��ا  خ��ود  مذاک��رات  »در  می‌گوی��د:  فیس‌ب��وک 
آگهی‌دهن��دگان ب��ه خوبی ب��ا نیازهای آنان آش��نا 
ش��دیم و از نگرانی‌ها و خواس��ته‌های آنها به خوبی 
آگاه هستیم و می‌دانیم هدف آنان از ارائه آگهی‌های 
تجاری برای اپلیکیش��ن‌های موبایل چیس��ت.« وی 
ادامه داد: »دقیقا به خاطر همین دانس��ته‌ها اس��ت 
که به روزرسانی اخیر فیس‌بوک اجازه ارسال آگهی 
در اپلیکیش��ن موبایل ای��ن ش��بکه اجتماعی را به 
س��فارش‌دهندگان آگهی‌های تجاری می‌دهد و این 
همان چیزی اس��ت ک��ه آنها به دنبال آن هس��تند 
چرا که بعد از این می‌توانند نه تنها براس��اس تعداد 
دفعات نصب اپلیکیشن، بلکه براساس میزان استفاده 

کاربران از آن اقدام به ارسال تبلیغات خود کنند.«
در همی��ن چارچوب توس��عه‌دهندگان آگهی‌های 
تجاری ک��ه قابلیت جدید اپلیکیش��ن فیس‌بوک را 
آزمایش کرده‌اند ضم��ن ابراز رضایت از کیفیت آن، 
اعلام کرده‌اند که این موضوع به آنان کمک می‌کند 
ت��ا هزینه‌های خود را ب��ه میزان 24درصد در هر بار 
ثبت سفارش برای ارسال آگهی کاهش دهند. این در 
حالی است که برخی از سفارش‌دهندگان آگهی‌های 
تجاری اظهار داشتند که با استفاده از قابلیت جدید 
اپلیکیش��ن فیس‌بوک نه‌تنها هزینه‌های آنان کاهش 
یافته، بلکه به میزان 22درصد بر درآمدهای‌شان نیز 

افزوده شده است. 
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تبلیغات خلاق

آگهی محافظ موبایل Onsitego- شعار: موبایل شما پنجره ای به دنیاست. از آن محافظت کنید. 

ایستگاه تبلیغات

تابستان را در استخر بستنی 
بگذرانید

بازدید از یك موزه ش��اید چندان جذاب به نظر نرسد 
اما تابس��تان امسال به جای ش��نا در استخر پر از آب یا 
نشستن كنار دس��تگاه تهویه مطبوع، افراد می‌توانند با 
بازدید از موزه بستنی در نیویورك خود را با راه‌حلی نهایی 
خنك كنند. این موزه پاپ آپ در كنار ارائه اسكوپ‌های 
بس��تنی اجازه لذت بردن از یك دسر انرژی‌بخش را به 
شما می‌دهد. با توجه به اطلاعات وب‌سایت موزه، از 29 
جولای تا 31 آگوس��ت امكان انجام یك سری اقدامات 
تعاملی برجس��ته نظیر ش��نا كردن در اس��تخر بستنی 
رنگینك‌مانی، دسترسی به بادكن‌كهای خوراكی، ورود 
به یك اتاق شلاك��تی و غرق شدن در آن و خوردن یك 
بستنی بزرگ با مغز گردو وجود دارد. به گزارش ‌ام بی ‌ای 
نیوز، علاوه بر نمایش آثاری از هنرمندان اهل نیویورك 
سیتی، به گفته وب‌سایت موزه، فرصت چرخ زدن بر روی 
یك س��اندویچ بس��تنی دو نفره، بالا و پایین رفتن روی 
یك قاش��ق اسكوپ بستنی و كش��ف عطر و طعم مورد 
علاقه خود به وسیله یك نرم‌افزار سفارشی در فروشگاه 

»Tinder Land« فراهم شده است. 
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کافه تبلیغات

درباره هدف و وظایفی که قرار است سازمان جهانی 
تبلیغ�ات )IAA( در ای�ران اجرایی کن�د، برایمان 

بگویید. 
»IAA« یک س��ازمان جهانی در حوزه تبلیغات است 
که س��ه گروه عمده در آن عضوی��ت دارند. یک: گروه و 
ش��رکت‌هایی که در ح��وزه تبلیغات فعالی��ت دارند. دو: 
سفارش‌دهندگان آگهی‌ها یا همان مشتریان شرکت‌های 
تبلیغاتی. س��ه: صاحبان رس��انه. ش��رکت‌های ایرانی از 
س��ال‌ها پیش در این س��ازمان حضور فعالی داش��ته‌اند. 
حت��ی در دوره‌ای قبل از انق�لاب آقای هرمزی مدیریت 
این سازمان را برعهده داش��ته‌اند. بعد از انقلاب فعالیت 
فعالان تبلیغاتی ایرانی در سازمان متوقف شد. این توقف 
تا دهه 70 ادامه داش��ت که در آن دهه برخی از فعالان 
به‌صورت انفرادی س��عی کردند عضو این سازمان جهانی 
ش��وند. این فعالان در دوره‌های آموزشی و سمینارهای 
مختلف این س��ازمان شرکت و دستاوردهایی را نیز برای 
صنعت تبلیغات کش��ور کس��ب کردند. ح��ال عده‌ای از 
فعالان با تلاش و زحمات زیاد ش��عبه‌ای از این سازمان 
جهان��ی را در ایران تأس��یس کرده‌اند و با تأس��یس آن 
ش��رکت‌ها و آژانس‌ه��ا خواهند توانس��ت در کنار هم از 
تجربیات این س��ازمان بهره‌برداری کنند. در حال حاضر 
شرکتی با مجوز س��ازمان جهانی تبلیغات در ایران ثبت 
ش��ده اس��ت. فعالان بعد از ثبت ن��ام و عضویت در این 
ش��رکت می‌توانند رؤس��ا و دبیران را انتخ��اب کنند. در 
نتیجه موسسان ش��رکت در ایران الزاما جزو دبیران آن 
نخواهن��د بود. معیار خاصی برای عضویت در نظر گرفته 
نش��ده اس��ت. هر فردی که فعال در عرصه یا علاقه‌مند 
تبلیغات اس��ت، می‌تواند عضو این س��ازمان شود. البته 
س��ازمان عضویت‌های متفاوتی دارد مانند: یک: جوانان، 
دو: اش��خاص حقیقی، س��ه: افرادحقوقی که در سازمان 

می‌توانند حضور داشته باشند. 
تفکیک شرکت‌های تبلیغاتی در کشورمان پیچیده 
است، برای مثال شرکت‌های رسانه‌داری هستند که 
در حوزه‌ه�ای دیگر نیز خدمات�ی را ارائه می‌دهند، 
س�ازمان این دس�ته از ش�رکت‌ها را چگونه از هم 

جداسازی خواهد کرد؟ 	 
سؤالی که مطرح کردید، بحث جدی در عرصه تبلیغات 
داخلی اس��ت. این بحث یا مشکل فقط به سازمان جهانی 
مربوط نمی‌ش��ود و انجمن صنفی یا اگر زمانی اتحادیه‌ای 
نیز در این حوزه راه‌اندازی ش��ود باز با این مش��کل روبه‌رو 
خواهد بود. افراد یا ش��رکت‌هایی در حوزه تبلیغات فعالیت 
می‌کنند که دو زیست یا دو کلاه بر سر دارند. آنها بستگی 
ب��ه ش��رایط، کلاه مورد نظرش��ان را به س��ر می‌گذارند یا 
برمی‌دارند. هر وقت لازم باشد، رسانه‌دار می‌شوند و هر وقت 
زمان اقتضا کند، آژانس‌دار می‌ش��وند. این موضوع یکی از 
آفت‌های صنعت تبلیغات در ایران است. البته مطمئناً این 
چالش برای IAA تازگی ندارد و در بعضی از کش��ورهایی 
که صنعت تبلیغات به بلوغ خود نرسیده این مشکل نمود 
پیدا می‌کند. شرکت‌ها حین ورود به این سازمان درباره این 
شیوه تفکیک با مشکلی روبه‌رو نخواهند شد. بسته به علاقه 
و اولویت خودشان می‌توانند کمیته مورد علاقه خودشان را 

انتخاب و فعالیت کنند. 
در صنعت تبلیغات داخلی مس�ائل پش�ت پرده 
زیادی مطرح می‌ش�ود، مس�ائلی مانند مزایده‌ها و 
س�ودهای حاصل از آن. آیا درآمد شرکت‌ها حین 
ورود ی�ا زم�ان فعالیت در س�ازمان جهان�ی باید 

شفاف‌سازی شود؟ 
سازمان کاری به شفاف‌سازی درآمد شرکت‌ها نخواهد 
داش��ت. این سازمان بیشتر مکانی برای تبادل تجربیات، 
نظری��ات، افکار و. . . فع��الان عرصه تبلیغات خواهد بود. 

ش��اید اگر اف��راد فعال در ای��ن حوزه در مکان��ی مانند 
س��ازمان گرد هم بیایند، بهت��ر از قبل بتوانند با یکدیگر 
همکاری کنند. عملکرد سازمان جهانی مانند سندیکاها 
و اتحادیه‌ها نیست و این سازمان مجوز کسب یا مواردی 

این‌چنینی را به افراد فعال صنعت تبلیغات نمی‌دهد. 
برخی فع�الان عرصه تبلیغات 
و  س�ازمان  ای�ن  حض�ور  ب�ا 
فعالیت�ش مخالف�ت می‌کنند، 
ش�ما به‌عنوان ف�ردی که هم 
عض�و انجمن صنفی هس�تید 
و هم عضو س�ازمان جهانی به 
نظرتان ریش�ه این مخالفت‌ها 

از کجا نشات می‌گیرد؟ 
هر چق��در تعداد و تن��وع این 
س��ازمان‌ها و انجمن‌ه��ا افزایش 
پی��دا کند، فع��الان ای��ن عرصه 
راحت‌ت��ر می‌توانن��د قابلیت‌ه��ا، 
تخصص‌ه��ا و توانایی آنه��ا را از 
هم تش��خیص دهن��د. فعالان در 

ای��ن ش��رایط حق انتخاب بیش��تری دارن��د و می‌توانند 
برحسب ش��ناخت، انجمن و س��ازمان مورد نظرشان را 
برای عضویت انتخاب کنند. افزایش تعداد این سازمان‌ها 

و انجمن‌ها به س��اختار بخشیدن صنعت تبلیغات کمک 
خواهد کرد و نظم بهت��ری را به این حوزه می‌دهد. یک 
دست در این صنعت بزرگ صدا نخواهد داشت و انجمن 
صنفی ب��ه تنهایی نمی‌تواند از پس تمامی مش��کلات و 
چالش‌ه��ای این عرص��ه برآید. بای��د  IAA، اتحادیه و 
انجمن‌های دیگر نیز کنار انجمن 
صنف��ی ش��رکت‌های تبلیغات��ی 
قرار بگیرند تا بتوانند مش��کلات 
این صنعت را س��ازماندهی کنند. 
ع�لاوه برای��ن تک‌قطب��ی عمل 
کردن در این حوزه باعث می‌شود 
ص��دای برخی به گ��وش دیگران 
نرسد. اگر اجازه صحبت کردن به 
تمامی فعالان عرصه تبلیغات در 
قالب این انجمن‌ها و س��ازمان‌ها 
داده شود، همسویی خوبی را نیز 
در عرصه اجرایی صنعت تبلیغات 

شاهد خواهیم بود. 
تبلیغات چه  س�ازمان جهانی 
کمکی به س�فارش‌دهندگان خواهد کرد، آیا در این 

حوزه نیز ساماندهی خوبی خواهد شد؟ 
در صنع��ت تبلیغ��ات وقتی ص��دای آژانس‌ها ش��نیده 

نمی‌ش��ود، صدای سفارش‌دهندگان یا همان مشتریان نیز 
به گوش کسی نمی‌رسد. پس مکانی مانند سازمان جهانی 
تبلیغ��ات بهترین فضا برای تبادل نظر برای س��ه گروهی 
خواه��د بود ک��ه در صنعت تبلیغ��ات با یکدیگ��ر روبه‌رو 
هس��تند، در حالی ک��ه چنین فضای��ی در انجمن‌ صنفی 
وجود ندارد یعنی س��فارش‌دهندگان حضور قابل توجهی 
ندارند و با آژانس‌ها روبه‌رو نمی‌ش��وند. سفارش‌دهندگان 
نیز مانند ش��رکت‌های تبلیغاتی و ش��رکت‌های رسانه‌دار 
دغدغه‌های خود را دارند. درنتیجه، شکل‌گیری فضایی که 
در آن ه��ر س��ه گروه کنار هم قرار بگیرند به بهتر ش��دن 
صنعت تبلیغات کمک خواهد کرد. به نوعی نگاه س��ازمان 
جهانی به دست‌اندرکاران عرصه تبلیغات به نسبت انجمن، 
به دلیل تجربه جهانی که دارد، نگاه وسیع‌تری است. علاوه 
بر این نگاه س��ازمان جهانی به فعالان عمیق‌تر نیز خواهد 
بود. چون این سازمان برای جوانان که تازه وارد این عرصه 
می‌ش��وند و برای پیشکسوتان، دس��ت‌اندرکاران تبلیغاتی 
و... نیز برنامه‌ دارد. به هرحال IAA س��ازمانی اس��ت که 
سال‌هاس��ت فعالیت می‌کند و تجربه حضور در کشورهای 
مختلف را داشته است در حالی‌که انجمن واحدصنفی است 
که خود فع��الان داخلی آن را تش��کیل داده‌اند و نگاه‌اش 
به صنعت تبلیغات نیز بیش��تر داخلی اس��ت. البته حضور 
و فعالیت درس��ت تمامی س��ازمان‌ها و انجمن‌های صنفی 
منوط به کار گروهی است که فعالان این حوزه با هم باید 
انج��ام دهند. هنوز کار گروه��ی در صنف تبلیغات داخلی 
تعریف درس��تی ندارد و همین موض��وع باعث کندی کار 
س��ازمان‌ها و انجمن‌ها شده است. صنعت تبلیغات داخلی 
هنوز فضای بکری اس��ت که هر کس��ی در آن با هر سطح 
دانش و تخصص و ضعف تکنیک و تاکتیک می‌تواند ادامه 
حیات ده��د. هر چقدر فضا تخصصی‌تر ش��ده و تهدید‌ها 
نسبت به آژانس‌ها بیشتر شود، آنها بیشتر جذب انجمن یا 

سازمان‌های اینچنینی خواهند شد. 
آی�ا ش�کل‌گیری چنی�ن س�ازمان‌هایی در ح�وزه 
تبلیغات باعث جلوگیری از فعالیت دلالان تبلیغاتی 
که فض�ای ناس�المی را در صنعت ایج�اد کرده‌اند، 

خواهد شد؟ 
ارتباطی میان این دو موضوع نمی‌بینم. دلالان تبلیغاتی 
تا زمانی که فضای صنعت رقابتی نش��ود، فعالیت خواهند 
کرد. تا زمانی که سفارش‌دهندگان کار را به دست کاردان 
بس��پارند، دلالان تبلیغاتی در این صنف جولان خواهند 
داد. هن��وز فضای صنعت تبلیغات آنچنان که باید رقابتی 
نیس��ت و به همین دلیل دلالان و واسطه‌ها به راحتی در 

این حوزه فعالیت می‌کنند. 
امکان دارد نماینده س�ازمان جهان�ی بعد از مدتی 
فعالیت در ایران به روزمرگی دچار شده و نتواند به 

وعده‌های خود عمل کند؟ 
اگر اعض��ای آن مراقب��ت نکنند و در راس��تای تحقق 
اهداف‌ش��ان مصرانه تلاش نکنند، مطمئن��اً به روزمرگی 
دچ��ار خواهند ش��د. البته IAA درصدد فرهنگ‌س��ازی 
در حوزه صنعت تبلیغات اس��ت. به‌عن��وان نکته آخر باید 
بگوی��م که هم حض��ور انجمن و هم حض��ور IAA برای 
صنعت تبلیغات داخلی مفید است و هیچ‌کدام به دیگری 
آس��یب نخواهند رس��اند و در کنار هم خدمات بهتری را 
به فعالان عرصه تبلیغات ارائه خواهند کرد. ش��رکت‌ها و 
فعالان نیز برای بهبود وضعیت موجود باید وقت بیشتری 
را ب��رای حضور در انجم��ن و IAA صرف کنند. آنها باید 
از این تشکل‌ها به‌عنوان ش��وراهای مشورتی و مشارکتی 
بهره‌ب��رداری کنند. فعالان فعالیت ه��م بهتر یاد خواهند 
گرف��ت و هم بهتر یاد خواهن��د داد. اگر چنین فضاهایی 
در تبلیغات ایجاد ش��ود، صنعت رو به رش��دی را ش��اهد 

خواهیم بود. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

هر چقدر تعداد و تنوع این سازمان‌ها و 
انجمن‌ها افزایش پیدا کند، فعالان این 

عرصه راحت‌تر می‌توانند قابلیت‌ها، 
تخصص‌ها و توانایی آنها را از هم 

تشخیص دهند. فعالان در این شرایط 
حق انتخاب بیشتری دارند و می‌توانند 

برحسب شناخت انجمن و سازمان مورد 
نظرشان را برای عضویت انتخاب کنند. 
افزایش تعداد این سازمان‌ها و انجمن‌ها 

به ساختار بخشیدن صنعت تبلیغات 
کمک خواهد کرد و نظم بهتری را به این 

حوزه می‌دهد

پیامدهای تأسیس دفتر سازمان جهانی تبلیغات در ایران در گفت‌وگو با ناصر پاشاپورنیکو

خداحافظی با تک‌صدایی در صنعت تبلیغات
این روزها تأسیس دفتر سازمان جهانی تبلیغات »IAA« در ایران 
بازتاب‌ه�ای مختلفی را میان فعالان عرصه تبلیغات داخلی داش�ته 
اس�ت. این س�ازمان در بس�یاری از کش�ورها نمایندگی دارد و مقر 
اصلی آن در کشور آمریکاست. فعالان تبلیغات در تمامی دنیا تلاش 
می‌کنند با حضور در این سازمان نظمی را به فعالیت‌هایشان بدهند و 

از اتفاقات روز این عرصه مطلع ش�وند. کشور ایران نیز در مقطعی از 
زمان در این سازمان حضور فعال داشته و در مقطع دیگری حضورش 
کمرنگ ش�ده است، اما برخی فعالان عرصه تبلیغات در ایران با طی 
مراحل مختلف، این روزها شرکتی را به نمایندگی از این سازمان در 
ایران تأسیس کرده‌اند. حضور نماینده این سازمان در کشور موافقان 

و مخالفان مختلفی داشته است. 
»فرصت‌ام�روز« ب�ه منظور بررس�ی نحوه فعالیت این س�ازمان در 

صنعت تبلیغ�ات داخلی و پیامدهای آن و عل�ل اینکه چرا برخی از 
فعالان عرصه تبلیغات مخالف حضور این سازمان در کشور هستند، 
 dnaunion گفت‌وگویی را با ناصر پاش�اپورنیکو، مدیرعام�ل گروه
داش�ته است. پاشاپورنیکو یکی از پیشکس�وتان عرصه تبلیغات در 
ایران اس�ت که هم در انجمن صنفی ش�رکت‌های تبلیغاتی و هم در 
س�ازمان جهانی تبلیغات عضویت دارد. ایش�ان در ادامه به سؤالات 

مختلفی پاسخ داده‌اند که می‌خوانید. 

ترجمه: معراج آگاهی
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بهداشت و سلامت یکی از 
امروزه  موضوعاتی اس��ت که 
بس��یار م��ورد توج��ه اف��راد 
جامعه قرار دارد. شرکت‌های 
بسیاری در این حوزه فعالیت 
کرده و محص��ولات متنوعی 
را به ب��ازار عرض��ه کرده‌اند. 
این در حالی است که دانش 
روز  ب��ه  روز  تکنول��وژی،  و 
گسترش پیدا کرده و جایگاه 
وی��ژه‌ای را در جامعه به خود 
اختصاص داده است. از این رو 
شرکت‌های مختلف نیز برای 
ادامه حی��ات و حفظ جایگاه 
خود در میان مش��تریان باید 
به ای��ن علوم مجهز ش��ده و 
پ��ا به پ��ای تکنول��وژی روز، 
پیش��رفت داش��ته باشند. در 
ای��ن راس��تا ش��رکت صنایع 
خراس��ان  کاغذی  تولی��دات 
گلریز با بهره‌گیری از فناوری 
نانو، برای نخستین‌بار در دنیا، 
دس��تمال کاغذی جدیدی را 
تح��ت برن��د نانوتکس عرضه 
کرده است. این شرکت برای 
معرفی محص��ول جدید خود 
از رس��انه‌های عموم��ی بهره 
گرفته است. »فرصت امروز« 
در گفت‌وگ��و با عل��ی خویه، 
مهندس  دانش��گاه،  م��درس 
و مترج��م 12 عن��وان کتاب 
بازاریابی،  حوزه  در  تخصصی 
تبلیغ��ات، خلاقیت و فروش 
به بررس��ی ای��ن محصول و 
نح��وه معرف��ی و بازاریاب��ی 
آن پرداخت��ه ک��ه در ادام��ه 

می‌خوانید. 

تدوین درست استراتژی
عل��ی خویه ب��ا تاکی��د بر 
در  گلری��ز  ش��رکت  اینک��ه 
دس��تمال  محصول  خصوص 
کاغ��ذی نانوتکس ب��ه جای 
از  بازاریاب��ی  اس��تراتژی 
اس��تراتژی تبلیغاتی استفاده 
ک��رده اس��ت، می‌گوی��د: در 
اس��تراتژی بازاریابی باید نیاز 
مصرف‌کننده سنجیده شود و 
بسته به نیاز و مصرف آنها یک 
برای پیش��برد فروش  برنامه 
شرکت طراحی ش��ود اما در 
دس��تمال  محصول  خصوص 
کاغذی نانوتک��س این اتفاق 
نیفتاده و بیش��تر بر تبلیغات 
تکیه شده اس��ت تا بازاریابی 
و فروش. از سوی دیگر پخش 
تبلیغ��ات ای��ن محص��ول در 
رس��انه‌های عمومی همچون 
در  می‌ش��ود  باعث  تلویزیون 
انتظار  این  مصرف‌کنن��دگان 
به وجود آید که این محصول 
بای��د در تمام فروش��گاه‌ها و 
عرضه  شهر  سوپرمارکت‌های 
ش��ود در صورت��ی ک��ه این 
محصول در مغازه‌های سطح 
ش��هر وجود ن��دارد و تنها در 
فروش��گاه‌های  و  داروخانه‌ها 
می‌ش��ود.  یافت  زنجی��ره‌ای 
این موضوع می‌تواند به‌عنوان 
ی��ک نقطه ضعف محس��وب 

ق��رار  اگ��ر  چراک��ه  ش��ود، 
اس��ت این محص��ول تنها در 
فروش��گاه‌های  و  داروخانه‌ها 
زنجیره‌ای عرضه ش��ود، برای 
آن  تبلیغات  و  اطلاع‌رس��انی 
بای��د روش دیگ��ری انتخاب 

می‌شد. 
ای��ن م��درس دانش��گاه با 
اش��اره به اینکه این محصول 
بازار هدف خاص��ی را دنبال 
نمی‌کن��د، اف��زود: در اصول 
بازاریاب��ی گفته می‌ش��ود که 
بازار هدف را مشخص، سپس 
موقعیت  ی��ک  و  بخش‌بندی 
اتخاذ کنی��د. در تعیین بازار 
هدف باید مش��خص شود که 
چه گروه سنی، با چه سلیقه 
و علاقه‌های��ی بای��د مخاطب 
قرار گیرد. سپس دسته‌بندی 
صورت می‌گیرد و مش��خص 
می‌شود که در چه جایگاهی 
قرار است فعالیت شود و قرار 
است چه جایگاهی در جامعه 
تسخیر ش��ود سپس براساس 
برنامه‌های��ی  و  رفت��ار  آن، 

طراحی می‌شود. 

نانوتکس، پیشرو در 
تکنولوژی

ای��ن  بی��ان  ب��ا  وی 
موضوع که بس��ته‌بندی 
مناس��ب ای��ن محصول 
مطالعاتی  نش��ان‌دهنده 
است که روی آن انجام 
شده است، می‌افزاید: به 
ویژگی‌های  کل��ی  طور 
در  محص��ول،  ای��ن 
نمی‌تواند  حاض��ر  حال 
به‌عن��وان ی��ک مزی��ت 
تلق��ی ش��ود،  رقابت��ی 
چراک��ه مزی��ت رقابتی 
زمان��ی ایجاد می‌ش��ود 

ک��ه رقبای��ی در ب��ازار وجود 
داش��ته باشند و این محصول 
نس��بت به آنه��ا دارای مزیت 
و برت��ری باش��د در حالی که 
دس��تمال کاغ��ذی نانوتکس 
دانش‌بنیان  محص��ول  ی��ک 
اس��ت و هنوز رقیبی در بازار 
برای آن وجود ندارد. از آنجا 
که نانوتک��س در این صنعت 
پیش��رو اس��ت به‌عنوان رهبر 
بازار فعالیت می‌کند تا زمانی 
که رقبای��ی در این بازار وارد 
ش��وند و فعالیت دانش‌بنیان 
داشته باشند؛ در این صورت 

اگر باز هم نانوتکس به نسبت 
سایر رقبا مزیت خاصی را به 
مصرف‌کنن��دگان ارائه دهد و 
برند آن پیش��رو باق��ی بماند 
مزیت  دارای  می‌توان گف��ت 
رقابتی اس��ت. بنابراین صرفاً 
دانش‌بنیان بودن یا اس��تفاده 
از یک م��اده یا فرمول خاص 
را نمی‌توان یک مزیت رقابتی 
برای یک محصول به ش��مار 

آورد. 

لزوم برقراری ارتباط 
یکپارچه بازاریابی

ب��ر  تاکی��د  ب��ا  خوی��ه 
س��اختن  متقاع��د  ل��زوم 
می‌گوی��د:  مصرف‌کنن��دگان 
در تم��ام کش��ورهای دنی��ا، 
بازاریاب��ی  روز  توضیح‌ه��ای 
ب��ر پایه ای��ن قانون اس��توار 
اس��ت که تولید‌کنندگان در 
وهل��ه اول مصرف‌کنن��دگان 
را به‌ص��ورت انفرادی متقاعد 
کنند، سپس روی رسانه‌های 
انج��ام  تبلیغ��ات  عموم��ی 
دهند. بنابرای��ن در خصوص 
دس��تمال کاغ��ذی نانوتکس 

ارتباطات  ی��ک  بای��د  ابت��دا 
یکپارچ��ه بازاریاب��ی ش��کل 
اصول  براس��اس  ت��ا  بگی��رد 
بازاریاب��ی یکپارچه، تبلیغات 
ای��ن محصول انجام ش��ود نه 
اینک��ه صرفا کار ب��ا تبلیغات 
شروع شود و سپس مشتریان 
را متقاع��د کنن��د ک��ه ای��ن 
محصول را انتخاب کنند. در 
واقع هدف از تبلیغات فروش 
نیس��ت بلکه تبلیغات ابزاری 
ب��رای بازاریاب��ی و پیش��برد 
فروش اس��ت. اما متاس��فانه 
در م��ورد ای��ن محصول یک 

انتخاب  نادرس��ت  استراتژی 
ش��ده و تبلیغ��ات را به‌عنوان 
هدف قرار داده‌اند نه وسیله. 

لازم��ه اینک��ه ی��ک برن��د 
محبوب ش��ود این اس��ت که 
ابت��دا مصرف‌کننده‌های خود 
را با اس��تفاده از تکنیک‌های 
تکنیک‌های  و  روابط عمومی 
به  متقاع��د کردن مش��تری 
وسیله دهان به دهان، متقاعد 
و مج��ذوب کند س��پس در 
رس��انه‌ها تبلیغات انجام دهد 
در صورتی که ای��ن روند در 
طی  نانوتکس  محصول  مورد 
نشده و شرکت تبلیغاتی این 
مراحل را حذف کرده اس��ت 
و به نظر می‌رسد این شرکت 
تبلیغ��ات  زمین��ه  در  تنه��ا 
کار ک��رده اس��ت و به‌عنوان 
در  دانش‌بنیان  یک ش��رکت 
زمین��ه بازاریابی و برنامه‌های 
اقدامی  بازاریاب��ی  یکپارچ��ه 

انجام نداده است. 

محبوبیت برندها
وی می‌افزاید: این ش��رکت 
از می��ان تم��ام برنامه‌ه��ای 
بازاریاب��ی تنها بر یک 
کرده  تمرک��ز  بخ��ش 
تبلیغ��ات  ه��م  آن  و 
عموم��ی  رس��انه‌های 
اس��ت و از مس��ابقات، 
جش��نواره‌ها،  جوای��ز، 
خانگ��ی،  تبلیغ��ات 
ب��ه  ده��ان  تبلیغ��ات 
تبلیغ��ات  و  ده��ان 
نبرده  بهره‌ای  ویروسی 
و یک ارتباط یکپارچه 
پیشبرد  برای  بازاریابی 

بازاریابی‌شان ندارد. 
نانوتک��س  برن��د 
ب��رای اینک��ه محبوب 
ش��ود باید به‌صورت ریشه‌ای 
ب��ه  و  کن��د  کار  عمق��ی  و 
جایی برس��د ک��ه همه مردم 
هن��گام خرید ای��ن محصول 
دانش‌بنیان نام این برند را بر 
زبان بیاورن��د. به‌عنوان مثال 
برن��د کلینک��س. کلینک��س 
در ابتدا یک برن��د بود اما به 
قدری در زمینه برند محبوب 
و شناخته شد که پس از آن، 
همه دس��تمال کاغذی را به 
ن��ام کلینکس می‌شناس��ند. 
همچنی��ن برن��د ری��کا نی��ز 
نمونه‌ای از یک برند محبوب 

و موفق اس��ت ب��ه طوری که 
امروزه مصرف‌کنندگان وقتی 
برای خرید مایع ظرفش��ویی 
مراجع��ه  فروش��گاه‌ها  ب��ه 
می‌کنند لغت ریکا را استفاده 
می‌کنن��د. نانوتک��س نیز اگر 
بخواهد به یک برند ریشه‌ای 
و مخصوص تبدیل شود و در 
آین��ده همه مردم دس��تمال 
نانو  با تکنولوژی  کاغذی‌های 
یا دستمال‌هایی را که چنین 
ویژگی‌های��ی دارند به نام نانو 
تکس بشناس��ند، باید فرآیند 
هویت برن��د و فرآیند ارتباط 
یکپارچه بازاریابی را به‌صورت 
اصولی، علمی و حرفه‌ای طی 
کند اما متاس��فانه با توجه به 
دغدغه‌ای که امروزه در حوزه 
وجود  بهداش��ت  و  س�المت 
دارد، ای��ن فرآین��د به خوبی 

طی نشده است. 

تهیه یک مدل کانواس
این مهندس و مترجم کتب 
تخصص��ی بازاریاب��ی، فروش 
اس��ت:  معتق��د  تبلیغ��ات  و 
برای اعتماد‌س��ازی در حوزه 
س�المت و بهداش��ت، ابت��دا 
باید این دغدغه ایجاد ش��ود 
س��پس این دغدغه‌ه��ا را به 
سمت دس��تمال کاغذی‌های 
ک��رد. در  نانوتک��س هدایت 
ح��ال حاضر هن��وز اینکه آیا 
این دستمال کاغذی می‌تواند 
کار آب و صاب��ون را انج��ام 
دهد در کشور ما جای سؤال 
دارد و فرهنگ‌س��ازی نشده. 
بنابراین ابت��دا باید بعضی از 
محرک‌ها ب��رای تحریک نیاز 
مصرف‌کنندگان  تقاض��ای  و 
فراه��م ش��ود. این ش��رکت 
یکپارچ��ه  ارتباط��ات  بای��د 
بازاریابی داش��ته باشد. اصول 
متقاعد‌سازی  و  اعتماد‌سازی 
نس��بی و علمی در مسیر این 

ارتباطات اتفاق می‌افتد. 
ح��وزه  در  می‌افزای��د:  وی 
ن��ام  ب��ه  کس��ب‌و‌کار مدل��ی 
کانواس وجود دارد که بس��یار 
مطرح اس��ت. به نظر می‌رسد 
ای��ن ش��رکت باید ی��ک مدل 
تهی��ه  کان��واس  کس��ب‌و‌کار 
کن��د. در مدل کانواس معمولا 
فرآین��د توزیع، پخش و عرضه 
محص��ولات در کن��ار عوام��ل 
کلیدی و ریشه‌ای که سازمان 
باید داشته باشد یک چارت را 
باید  تش��کیل می‌دهد. سپس 
روی آن ت��وازن ایج��اد کرد تا 
ی��ک عرضه خوب  محصولات 
نی��ز داش��ته باش��ند. در این 
صنع��ت و بازار، ح��وزه فروش 
بسیار س��خت و حساس است 
و بای��د ب��ا دقت انجام ش��ود. 
بنابرای��ن پیش��نهاد می‌ش��ود 
همان‌طور که این شرکت برای 
تولیدش ب��ه دنبال دانش‌های 
بنیادی بود و م��ردم به‌عنوان 
ی��ک محص��ول دانش‌بنیان به 
آن توج��ه کرده‌اند، در س��طح 
مارکتین��گ و ف��روش نیز به 
دانش‌های روز دنیا مجهز شود 

و به آنها توجه کند. 

اصل کیفیت و موفقیت برند 2 

ب��رای وارد کردن مفهوم کیفیت به ذهن مش��تری 
روش‌های مختلفی وجود دارد که در ادامه به آنها اشاره 

می‌شود. 
1- اثر متخصص بودن

شرکت‌هایی که متمرکز عمل می‌کنند و جایگاهی 
در ذه��ن مخاطب دارند؛ می‌توانن��د در ذهن مخاطب 

باکیفیت‌تر نمود پیدا کنند. 
ای��ن موضوع را با مثالی ش��روع می‌کن��م، برای یک 
س��رماخوردگی ممکن اس��ت به یک پزشک عمومی 
مراجعه ش��ود ولی اگر این سرماخوردگی به برونشیت 
تبدیل شود، احتمال زیاد متخصص داخلی برای درمان 
انتخاب می‌ش��ود و اگر همین برونش��یت حاد باش��د 
احتمالا فوق‌تخصص ریه برای معالجه برگزیده می‌شود. 
همه می‌دانند که یک متخصص در زمینه کارش بهتر از 
یک دکتر عمومی است. اگرچه در واقعیت معلوم نیست 
این جمله چقدر درست باشد و اهمیتی هم ندارد چون 

باور عمومی جوامع به درستی آن حکم می‌دهد. 
در کسب‌و‌کارها هم این اصل صادق است، یعنی عموم 
مردم بر این باورند که هر چه شرکتی متخصص‌تر باشد 
دانش��ش در آن زمینه کاری بیش��تر است و در نتیجه 
کیفیت کالا یا خدماتش بالاتر است. خریداران همیشه 
این را در نظر دارند درصورتی‌که فروش��ندگان معمولاً 
آن را فرام��وش می‌کنند، برای همین صاحبان صنایع 
مایل به گس��ترش دادن خطی کسب‌و‌کارشان هستند 

تا تمرکز بر آن. 
2- اثر پیشرو بودن

بدون توجه به درس��ت بودن یا غلط بودن این جمله 
مشتریان بر این باورند که کیفیت بهتر برنده بازار است و 
برنده همیشه پیشرو است. پس ساده‌ترین و راحت‌ترین 
راه برای ایجاد درک کیفیت در ذهن مخاطب پیش��رو 
ش��دن است. پیشرو بودن در بازار به تنهایی ابزار قویی 
است برای القای مفهوم کیفیت در ذهن مخاطب و برای 

پیشرو بودن در دنیای رقابتی امروز باید متمرکز شد. 
3- اثر قیمت

همه با این مکالمه آش��نا هستیم که »این کالا چرا 
از کالای مش��ابهش گران‌تر است؟« و به‌طور اتوماتیک 

جوابش این بوده »چون کیفیتش بهتر است«.
اگر می‌خواهید مفه��وم کیفیت را در ذهن مخاطب 
وارد کنید باید توجه داشته باشید که قیمت بالا همیشه 
سفیر کیفیت بوده است. قیمت بالا نه تنها برای مشتری 
مفهوم بدی ن��دارد که برای آن ارزش خاصی هم قائل 
است ولی قیمت بالا بازار هدف کوچک‌تری را پوشش 

می‌دهد. 
4- تأثیر نام

یک��ی دیگر از روش‌های القای کیفیت بهتر در ذهن 
مش��تریان تغییر ظاهری در کالا و خدمات اس��ت که 
معمولاً با تغییر در بسته‌بندی یا نام قابل دسترس است. 
البته خود نام به تنهایی تأثیر بسزایی روی درک کیفیت 
دارد و ای��ن مهم زمانی حاصل می‌ش��ود ک��ه از نامی 
تخصصی برای کالا و خدمات اس��تفاده شود تا از یک 
اسم عام. اگر نام مناسبی برای کالا یا خدمات‌تان ندارید 
حتماً و بدون درنگ آن را تغییر دهید. بسته‌بندی نیز 
برای کالاها مانند نام عمل می‌کند. بسته‌بندی نامناسب 

مفهوم بی‌کیفیتی را در ذهن مشتریان وارد می‌کند. 
برگرفته از کتاب تمرکز Focus، نویس�نده ال 

ریس
تمام حقوق این نوشته متعلق به نویسنده است 
و استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی 

دارد
info@behroozlotfian. com تماس با کارشناس

تأثیر تعهد مدیران بازاریابی بر 
عملكرد سازمانی

برنامه اس��تراتژیک الگویی بنی��ادی از اهداف فعلی 
و برنامه‌ریزی ش��ده، بهره‌ب��رداری و تخصیص منابع و 
تعاملات سازمان با بازارها، رقبا و دیگر عوامل محیطی 
است. اس��تراتژی و استراتژی‌س��ازی به‌عنوان یکی از 
مهم‌ترین نقش‌های مدیریتی اهمیت روز افزونی را در 
سازمان‌ها و بنگاه‌های اقتصادی و غیر‌اقتصادی به خود 
اختصاص داده اس��ت. به وجود آمدن پس��ت مدیریت 
برنامه‌ریزی اس��تراتژیک در بس��یاری از س��ازمان‌ها و 
تأسیس انبوه شرکت‌هایی که برنامه‌ریزی استراتژیک را 
به‌عنوان خدمت اصلی خود به صاحبان کسب‌و‌کار ارائه 
می‌دهند، گویای افزایش اهمیت مفاهیم اس��تراتژیک 
برای مدیران و سازمان‌ها است. به موازات این اهمیت، 
محبوبیت برنامه‌ریزی اس��تراتژیک نیز از زمان مطرح 
ش��دن آن به‌عنوان یکی از ابزارهای اصلی در دسترس 
مدیران، به نحو چشمگیری در حال افزایش بوده است. 
این مطلب با هدف تعیین تأثیر تعهد مدیران در اجرای 
استراتژی بازاریابی شركت‌ها بر عملكرد سازمانی ارائه 

می‌شود. 
 نتایج تحقیقات انجام گرفته نش��ان می‌دهد تعهد 
مدیران به اجرای اس��تراتژی‌های بازاریابی بر عملكرد 
سازمانی تأثیر دارد، به‌طوری كه تعهد مدیران به اجرای 
استراتژی‌های سازمانی، 12/8درصد واریانس عملكرد 
سازمانی را تبیین میك‌ند. همچنین تعهد مدیران به 
عواملی همچون فلسفه مشتری، یكپارچگی و كنترل 
وظایف اصل��ی بازاریابی، جمع‌آوری اطلاعات كافی در 

زمینه بازاریابی و روش استراتژیك بستگی دارد. 
 پژوهشی که در سال 2007 از سوی مؤسسه مشاوره 
مدیریت صورت گرفته اس��ت، نشان می‌دهد در میان 
25 ابزار اصلی و عمده در اختیار مدیران برای راهبری 
کسب‌و‌کار، برنامه‌ریزی استراتژیک محبوب‌ترین گزینه 
ممکن است. با وجود اهمیت و محبوبیت برنامه‌ریزی 
اس��تراتژیک که سبب افزوده ش��دن قطر پرونده‌های 
برنامه‌ریزی اس��تراتژیک سازمان‌ها ش��ده است و نیز 
توسعه مفاهیم نوین و مدل‌هایی که مدیران را در طی 
کردن فرآیند برنامه‌ریزی اس��تراتژیک یاری می‌کنند، 
همچن��ان آمارهای جالبی از عدم کارایی و شکس��ت 
در طرح‌های اس��تراتژیک به چش��م می‌آید. این عدم 
کارایی ناشی از نگرش یکسویه و ایستا به برنامه‌ریزی 
اس��تراتژیک و خلاص��ه کردن این مفه��وم در تدوین 
استراتژی اس��ت؛ فرآیند مدیریت استراتژیک فارغ از 
نگرش جامع بدان یا مح��دود کردن آن به یک حوزه 
وظیفه‌ای س��ازمان، فرآیندی پویاس��ت که در نتیجه 
کنش و واکنش‌های متوالی میان برنامه‌ریزان و مجریان 
به پیش می‌رود و با تدوی��ن مجموعه‌ای از گزاره‌های 

راهبردی به پایان نمی‌رسد. 
هر اس��تراتژی برای حصول اهداف��ی که در مرحله 
استراتژی‌س��ازی به‌عنوان فلسفه و چیستی آن مطرح 
ش��ده‌اند، نیازمن��د پیاده‌س��ازی و نهادینه ش��دن در 
بستر س��ازمانی اس��ت، بنابراین نه‌تنها باید به هنگام 
استراتژی‌س��ازی از فرآیند‌های علم��ی بهره برد، بلکه 
باید در طی پیاده‌س��ازی اس��تراتژی با تکیه بر مبانی 
علمی و عملی توام، نیل به فلس��فه اتخاذ استراتژی را 
ممکن ساخت. این گونه آمارها به وضوح نشان می‌دهد 
که پیاده‌س��ازی و اجرای استراتژی به مهم‌ترین عامل 
در اداره س��ازمان‌ها تبدیل شده اس��ت و از این حیث 
می‌تواند مبنای ایجاد مزیت رقابتی برای سازمان‌هایی 
باش��د که از مهارت و توانایی کاف��ی برای اداره فرآیند 

اجرای استراتژی برخوردار هستند. 
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برندنامه‌ بازاریابی مجانی
گزارش »فرصت امروز« از ورود محصولی جدید به بازار با برند نانوتکس

بازاریابی با محصول دانش‌بنیان

تلفن مستقیم: 86073279شماره 567 www.forsatnet.ir

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

 مزیت رقابتی زمانی ایجاد می‌شود 
که رقبایی در بازار وجود داشته 

باشند و این محصول نسبت به آنها 
دارای مزیت و برتری باشد در حالی 
که دستمال کاغذی نانوتکس یک 
محصول دانش‌بنیان است و هنوز 

رقیبی در بازار برای آن وجود ندارد. 
از آنجا که نانوتکس در این صنعت 

پیشرو است به‌عنوان رهبر بازار 
فعالیت می‌کند تا زمانی که رقبایی 
در این بازار وارد شوند و فعالیت 

دانش‌بنیان داشته باشند

ارائه ناب به سبک استیو جابز
ام��روز دیگ��ر نام 
اپل، در کنار اس��تیو 
جاب��ز و محصولات 
ش��گفت‌انگیزی ب��ا 
نش��انه »i« از قبیل: 
 iPhone، iPod
 iPad، iTunes،
 iMac، iBook،
و...    iAD، iOS
ش��ناخته می‌ش��ود 
کسانی  بس��یارند  و 
که ب��ا جزئی��ات یا 
چگونگ��ی و نح��وه 

زندگی وی آش��نایی داشته و مس��ائل مربوط به آن را 
دنبال می‌کنند اما به نظر می‌رسد صرف‌نظر از زندگینامه 
این مبدع و بنیانگذار اپل، آنچه بیش��تر باید مورد توجه 
قرار گیرد، درس‌هایی اس��ت که استیو جابز می‌تواند به 
هر فردی بدهد. کتاب ارائه ناب به س��بک استیو جابز، 
تالیف کارماین گالو، ترجمه س��عید مقدس��ی و مهدی 
معین به ما می‌گوید که استیو جابز تمام نشدنی به آن 
محصولات نو، روح و جانی خاص بخشیده است و چنان 
شناساندن را عملی ‌ساخته است که احساسات مخاطبان 
برانگیخته شده و با تمام دل‌شان پذیرای محصولی ناب 
در پس ارائه‌ای ناب می‌ش��دند. در بخشی از این کتاب 
آم��ده اس��ت: در کنفران��س جهانی توس��عه‌دهندگان 
نرم‌افزارهای اپل-سپتامبر2008-استیو جابز در یکی از 
اسلایدهایش یک صندلی سه پایه را نشان داد. او گفت: 
همان‌طور که می‌دانید، امروز اپل سه بخش اصلی دارد. 
بخش اول، بدون ش��ک همان Mac است. بخش دوم، 
کسب‌و‌کار موسیقی است و بخش سوم، هم‌اکنون ‌آیفون 
اس��ت. جابز سخنرانی بخش مک و‌ آی پاد را به مدیران 
اجرایی بخش‌های مربوطه واگذار کرد و بخش آیفون را 
خودش بر عهده گرفت. هنگامی که نوبت به سخنرانی 
وی در خصوص آیفون ش��د، جابز نقشه راهش را برای 
مخاطبان بیان کرد. این بار نقشه راهی با چهار بخش... 

ای��ن کت��اب 256 صفح��ه‌ای در 18 فصل توس��ط 
انتشارات بازاریابی به چاپ رسیده است. 

سیستم مدیریت منابع فناوری
آیا می‌دانس��تید سیس��تم مدیریت منابع فناوری 
کارکردها، مس��ئولیت‌ها، وظایف و فعالیت‌های ویژه 
مدیری��ت منابع فناوری یک ش��رکت )یا کش��ور( را 
مش��خص می‌کند؟ این سیس��تم همچنین مفاهیم، 
ابزارها، تکنیک‌ه��ا، اصول مدیریتی و سیس��تم‌های 
موردنیاز برای انجام آنها را به منظور تعیین چشم‌انداز 
استراتژیک یک شرکت )یا کش��ور( در مورد فناوری 
و همچنین اس��تراتژی توس��عه منابع فناوری جهت 
تنظی��م و یکپارچه‌س��ازی آنها با اس��تراتژی کلان را 
ارائه می‌دهد. بنابراین، سیستم مدیریت منابع فناوری 
به ش��رکت‌ها و کش��ورها، ابزار توس��عه موقعیت‌های 
رقابت��ی را براس��اس قابلیت رقابتی فن��اوری معرفی 
می‌کند. ماهیت عملکردی و تکاملی این شش وظیفه 
کلیدی در سیس��تم مدیریت فناوری و اجرایی بودن 
و یکپارچگی بین مس��ئولیت‌ها، وظایف و فعالیت‌ها، 
آنچه را یک شرکت )یا کش��ور( برای تحول فناوری، 
برنامه‌ریزی اس��تراتژیک و مدیریت اس��تراتژیک نیاز 
دارد، فراهم می‌س��ازد )کسب منابع فناوری مناسب، 
‌انجام اقدامات مناس��ب و بهره‌ب��رداری از آنها در ارائه 
خدمات ش��رکت یا کشور به مشتریان خود و واکنش 
به نوس��انات فناوری و تهدیدات رقابتی ناشی از آن(. 
در نتیج��ه، مدیریت مناب��ع فن��اوری، به‌عنوان یک 
کارک��رد مدیریتی و به‌عنوان یک سیس��تم مدیریت، 
قابلیت کارکرد گس��ترده و مؤثر خود را چه برای یک 
ش��رکت و چه برای یک کش��ور ثابت کرده است. به 
علاوه این سیس��تم تکمیل ش��ده و درحــال حاضر 
برای کاربردهای گسترده‌تری در شرکت‌ها، موسسات 
آموزش��ی، نهادهای دولتی و هر سازمانی آماده است 

که منابع فناوری را مدیریت کند. 

آیا می‌دانستید

کتابخانه

BRAND

عطیه عظیمی
کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان



برای مطالعه 508  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )27(

برگزاری نمایشگاه

اغل��ب غرفه‌داران ب��ا هدف پیدا کردن مش��تری، 
افزای��ش ف��روش و در نهای��ت کس��ب س��ود پا به 
نمایش��گاه‌های ب��زرگ و کوچ��ک می‌گذارن��د، اما 
بس��یاری از آنها بدون هیچ دستاورد مشخصی پس 
از پایان نمایش��گاه غرفه‌های خود را ترک می‌کنند. 
دلی��ل این عدم موفقیت در فروش کاملا مش��خص 
است، در واقع اغلب کسانی که به نمایشگاه می‌روند 
خریدار نیس��تند. تحقیقات اخیر نش��ان داده است 
که در میان بازدیدکنندگان نمایش��گاه‌های مختلف 
چی��زی ح��دود 25 درص��د طراح��ان و بازاریاب‌ها 
هس��تند. علاوه بر این، مدیران س��ایر شرکت‌ها نیز 
ب��رای پی بردن به تع��داد برندهای رقیب جدید نیز 
پا به نمایشگاه‌ها می‌گذارند و طبیعی است که هیچ 
خرید خاصی انجام نمی‌دهند. سایر بازدیدکنندگان 
نیز ش��امل دانش‌آم��وزان، بازنشس��تگان و افرادی 
هس��تند که تنها برای گذراندن وقت خالی خود به 

نمایشگاه آمده‌اند. 
در حقیقت در نمایش��گاه‌ها به ط��ور معمول تنها 
10درصد بازدیدکنندگان مش��تریان واقعی هستند. 
ب��ا این حال همین 10درصد نیز ممکن اس��ت اصلا 
توجهی به برند شما نکنند و تماما جذب شرکت‌های 

رقیب شوند. 
بسیاری از برندها پس از پی بردن به این حقیقت 
ناامی��د ش��ده و دس��ت از حض��ور در نمایش��گاه‌ها 
می‌کشند. اما در حقیقت دست کشیدن از حضور در 
نمایشگاه‌ها به خودی خود یک اشتباه بسیار مهلک 
اس��ت. به‌عنوان یک فروشنده ش��ما در نمایشگاه‌ها 
می‌توانید از همه بازدیدکنندگان حتی دانش‌آموزانی 
که برای تفریح به آنجا آمده‌اند استفاده کنید. هرچه 
نباشد آنها حداقل اندک علاقه‌ای به حوزه کسب‌و‌کار 

شما داشته‌اند که پا به نمایشگاه گذاشته‌اند. 

ایده
در نمایش��گاه‌ها تع��داد خریداران واقعی بس��یار 
کم اس��ت، بنابراین لزومی ندارد تا از فروش��ندگان 
حرفه‌ای خود استفاده کنید. به جای آن می‌توانید از 
مدیران ارشد و همچنین مهندسان خود که به طبع 
اطلاع��ات مفیدتری دارند اس��تفاده کنید. در میان 
بازدیدکنندگان حتی اگر مش��تری واقعی هم وجود 
نداشته باش��د، دست‌کم مصرف‌کنندگان محصولات 
شما یا کس��ب‌و‌کارتان وجود خواهد داشت. بنابراین 
صحبت‌ک��ردن در مورد کس��ب‌وکارتان و همچنین 
معرف��ی دقیق محص��ولات جدید می‌توان��د آنها را 
بسیار خوش��حال و در عین حال مجذوب سازد. در 
همین راس��تا ش��ما می‌توانید همکاری و مشارکت 
آنان در زمینه انتخاب نام برای محصولات‌تان را نیز 
جلب کنید. بدین وس��یله هم ن��ام برندتان در میان 
بازدیدکنندگان مطرح می‌ش��ود و هم احتمالا مقدار 
قابل توجهی ف��روش محصولات به‌دس��ت خواهید 

آورد. 

اگر ش��ما در این زمینه درس��ت عمل کنید بدون 
شک توجه بازدیدکنندگان را جلب خواهید کرد. در 
همین راستا، جلب توجه بازدیدکنندگان بازنشسته 
کس��ب‌و‌کارتان می‌تواند منجر ب��ه دریافت اطلاعات 
و تجربی��ات ب��ا ارزش آنان ش��ود. ای��ن تجربیات و 
ش��یوه‌های بازاریابی، ارزشی فراتر از فروش مستقیم 
محصولات دربر خواهند داش��ت، زیرا ش��ما را چند 
س��ال نس��بت به رقبا جلوتر خواهد ب��رد. همچنین 
دیگ��ر نیازی ب��ه آزمون و خطا در مورد ش��یوه‌های 

بازاریابی مختلف نخواهید داشت. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
- در نمایش��گاه‌ها از فروش��ندگان خود اس��تفاده 
نکنید. این کار هم هزینه سنگینی برای شما در پی 

خواهد داشت و هم کارایی چندانی ندارد. 
- ب��ه یاد داش��ته باش��ید که کمت��ر از 10درصد 
بازدیدکنندگان ممکن است خریداران واقعی باشند. 
بنابراین فش��ار زیادی در جهت کسب فروش بالا به 
کادر نمایش��گاهی خود نیاورید. هدف شما از حضور 

در نمایشگاه چیزهای دیگری است. 
- روی اه��داف خ��ود در نمایش��گاه تمرکز کنید. 
هدف ش��ما به دست آوردن مش��تری نیست، بلکه 
کسب تجربیات و ایده‌های بازاریابی افراد دیگر است. 
- س��عی کنید نیازهای بازدیدکنندگان را تأمین 
کنید. برای جلب توجه آنان لازم اس��ت ابتدا علایق 
و ه��دف آنها از حض��ور در نمایش��گاه را به خوبی 

بفهمید. 

دوشنبه
1111 مرداد 1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارشناس: برای این کار باید برای انجام یک 
تحقیقات محلی برنامه‌ریزی کنید. ابتدا باید بازار هدف 
خود را شناس��ایی و سپس بررسی کنید که آنها بیش از 
همه چه رس��انه‌ای را مورد توجه قرار می‌دهند. بهترین 
راه این اس��ت که فردی را به‌صورت مس��تقیم مسئول 

پرسش از مخاطبان خود کنید. 

س��ؤالاتی که در این زمینه باید از مش��تریان بپرسید 
این موارد را ش��امل می‌ش��ود: چه مجلات و نش��ریاتی 
را به‌ص��ورت روزم��ره م��ورد مطالعه ق��رار می‌دهند و 
اش��تراک آنها را خریداری کرده‌اند. ک��دام برنامه را در 
ش��بکه‌های تلویزیونی محل��ی دنب��ال می‌کنند. چقدر 
برای آگهی‌نامه‌ها، نش��ریات ی��ا نامه‌هایی که به‌صورت 
رایگان در درب منازل توزیع می‌ش��ود، وقت می‌گذارند. 
آی��ا ب��ه تابلوه��ای تبلیغات��ی نص��ب ش��ده در اطراف 
محل زندگی‌ش��ان، یا به بروش��ورهای توزیع ش��ده در 
س��وپرمارکت‌های محل توجه می‌کنند. بیش��تر در چه 

مکان‌هایی رفت‌و‌آمد می‌کنند. 

برای دریافت پاسخ این پرسش‌ها باید انتخاب مشتریان 
را به‌ص��ورت تصادفی انج��ام بدهید تا بتوانی��د به نتایج 
به دس��ت آمده اطمین��ان کنید و آنه��ا را معیاری برای 
تصمیم‌گیری قرار دهید. برای تحلیل داده‌های تحقیقات 
لازم اس��ت که مقایس��ه‌ای میان اثربخش��ی رسانه‌های 
مختل��ف صورت دهید و بعد از ارزیابی هزینه رس��انه‌ها، 
بابت دور بعدی تبلیغات در رسانه‌های محلی برنامه‌ریزی 
کنید. در مجموع بهتر اس��ت تلاش کنید رس��انه‌هایی را 
مورد اس��تفاده قرار دهید که امکان اندازه‌گیری و تحلیل 
عکس‌العمل‌های مش��تریان را به ش��ما نشان می‌دهد تا 

بهترین نتیجه را از تبلیغات خود بگیرید. 

تحقیق درباره رسانه 
مناسب

پرس�ش: کسب‌و‌کاری را در زمینه ارائه خدمات آرایشی و بهداشتی به بانوان مدیریت می‌کنم و به تازگی از تبلیغات محلی 
برای افزایش مشتریانم استفاده کرده‌ام. از کجا می‌توانم اطمینان پیدا کنم که تبلیغات محلی مؤثری داشته‌ام؟  کلینیک کسب‌و‌کار

توسعه اشتغال روستایی با تکیه بر 
صنعت گردشگری 

امروزه ما ش��اهد آن هستیم که یکی از معضلات و 
مسائل مهم کش��ور مهاجرت روستائیان به شهرها و 

خالی شدن روستاها از سکنه است. 
این پدیده از دو حیث قابل بحث و بررس��ی است؛ 
اول آنکه با مهاجرت روستائیان و خالی شدن روستاها 
از س��کنه کس��ب‌وکارهای روس��تایی و فعالیت‌های 
مرتبط با آن تعطیل می‌شوند. با مهاجرت روستائیان 
به ش��هرها بخش مهمی از می��راث فرهنگی و آداب 
و رس��وم ما که حیات‌ش��ان به محیط فیزیکی روستا 
و زندگی روس��تایی گره خورده است دچار فراموشی 
می‌شود که این خود باعث مشکلات و تعارضات مهم 
هویتی و... در نس��ل‌های آینده می‌شود. علاوه بر این 
با خالی ش��دن مناط��ق روس��تایی مکان‌هایی مانند 
مترو  محل مناس��بی برای رش��د انواع بزه‌کاری‌ها و 
فعالیت‌های ناامن می‌شود که تأمین این امنیت بسیار 
پرهزینه و اغلب ناکارآمد اس��ت ب��ه طوری که گفته 
می‌ش��ود به ازای خالی ش��دن هر روستا برای تأمین 
امنیت منطقه به حالت قبل یک پاس��گاه نظامی باید 

ایجاد شود. 
موضوع دوم برای بررس��ی مهاجرت روستائیان به 
شهرها مشکلاتی ازقبیل تأمین مسکن، ارائه خدمات 
متناسب از نظر کیفیت وکمیت به آنها باتوجه به رشد 
یک‌باره جمعیت نظیر خدمات پزشکی، آموزشی و... 
در شهر‌ها، عدم تطابق فرهنگی و رفتاری بین زندگی 
روس��تایی و شهری و مش��کلات پیش آمده به دلیل 
بیکاری افراد شاغل در مناطق روستایی نظیر معلمان، 
دامپزشکان، افراد شاغل در خانه بهداشت تعاونی‌های 
روستایی و...اس��ت. برهم خوردن توازن نیروی کار و 
فرصت اشتغال در شهر‌ها با حضور نیروی کار فراوان 
و اغل��ب ارزان که از روس��تاها آمده‌ان��د، نیز از دیگر 
مش��کلاتی است که با مهاجرت روستاییان به شهرها 

رخ می‌دهد. 

گردشگری و نقش آن در ایجاد اشتغال
با بررس��ی‌های صورت گرفته دلیل عمده مهاجرت 
روس��تائیان موضوع اش��تغال و درآمد است، در واقع 
روس��تائیان به ش��هرها مهاجرت می‌کنند که کسب 
درآمد کنند. حال می‌توان با ایجاد اشتغال در روستا 
اق��دام مؤث��ری برای جلوگی��ری از ای��ن مهاجرت‌ها 
و مش��کلات به وجود آم��ده ناش��ی از آن انجام داد. 
عمده کس��ب‌وکارها در روس��تا مبتنی بر کشاورزی 
و دامپ��روری اس��ت ک��ه یک��ی از ارکان اصل��ی این 
کس��ب‌وکارها آب اس��ت و از آنجایی ک��ه منابع آبی 
در کش��ور دچار کاهش فراوان ش��ده است اشتغال و 
توسعه این کسب‌وکارها با مشکل بزرگی مواجه است. 
با عنایت به اهمیت ایجاد فرصت اشتغال و کسب‌وکار 
در روستا و مشکلات ذکرشده یکی از راهکار‌های مهم 
برای حل این مسائل نگاه ویژه به صنعت گردشگری و 

نقش آن در اقتصاد روستایی است. 

بررسی ظرفیت گردشگری مناطق روستایی 
مناطق روس��تایی در ان��واع اقلیم‌های آب و هوایی 
کشور دارای زیرساخت‌ها و پتانسیل‌های گردشگری 
ازحیث منابع طبیعی و بعضا تاریخی مناس��ب و قابل 

توجه گردشگران است. 
 نقش گردش��گری در اش��تغال و درآمد کش��ورها 
بسیار رو به رش��د است که این موضوع شامل کشور 
ما نیز می‌ش��ود. به‌عنوان مثال از هر 10 گردشگر که 
وارد کش��ور میزبان می‌شود یک فرصت شغلی ایجاد 
می‌ش��ود.  باید توجه داش��ت که با ورود گردشگر به 
منطقه گردش��گری )روستا( تمامی نیاز‌های او شامل 
نیاز به امنیت، تغذیه سالم، امکانات رفاهی، راهنما و... 
در محیط روستا و اغلب توسط روستاییان پاسخ داده 
می‌شود که این خود نشانگر چندجانبه بودن و تنوع 
اشتغال‌زایی این صنعت است. با توجه به ظرفیت‌های 
بالای گردشگری روس��تاها، میزان جمعیت کشور و 
افرادی که به مس��افرت می‌روند، میزان اشتغال‌زایی 
صنعت گردش��گری، امکان آموزش آس��ان و سریع و 
انتق��ال مهارت‌های لازم برای اش��تغال در این حوزه، 
در برداشتن طیف وسیعی از نیاز‌ها و به تبع آن ایجاد 

فرصت اشتغال در محل را فراهم می‌کند. 
ب��رای  مناس��بی  گزین��ه  گردش��گری  صنع��ت 
س��رمایه‌گذاری و استفاده از آن در حل مشکلاتی که 

پیشتر ذکر شده است. 

پیشنهاد‌هایی برای اجرای طرح
ب��رای ورود به این موضوع پیش��نهاداتی به‌صورت 
اجمالی مطرح می‌ش��ود که بس��ط هر ک��دام از آنها 
ب��ا توجه به ن��وع اقلیم و ظرفیت‌ه��ا فرصتی دیگر را 

می‌طلبد. 
- اس��تخراج و جم��ع‌آوری اطلاع��ات جاذبه‌های 
طبیعی و تاریخی روستاها و سازماندهی آنها از منظر 
قابلی��ت دس��تیابی، میزان گردش��گرپذیری و امکان 

توسعه و... 
- تهی��ه و همسان‌س��ازی محت��وای آموزش��ی به 

روستائیان برای ورود به این حوزه
- تبلی��غ و نهادینه کردن گردش��گری روس��تایی 

باتوجه به بکر بودن جاذبه‌ها، تنوع‌های فرهنگی و... 
- هزینه کمتر اس��کان و تغذیه در روستا نسبت به 

هتل‌ها و شهرها
- بس��یج کلیه س��ازمان‌ها و نهاد‌هایی که به نوعی 
با توس��عه روستایی در ارتباطند، نظیر سازمان بسیج 
عشایری و روستایی، تعاونی‌های روستایی و... با هدف 

آموزش به روستائیان
- همگرای��ی س��ازمان‌های مرتب��ط و دخی��ل در 
ای��ن موضوع ب��رای جلوگیری از هدررف��ت زمان در 
بوروکراس��ی س��ازمانی، از بین رفتن فرصت‌ها و... با 
توج��ه به اهمی��ت موضوع و هزین��ه‌ای که به‌صورت 

مستقیم و غیر‌مستقیم برای کشور دارد.

مشاور مدیریت

ام��روزه برخی از س��ازمان‌ها 
آنق��در تصویر مثبت��ی در ذهن 
مخاطبان جامع��ه دارند که هر 
جوی��ای کاری آرزوی حض��ور 
در ای��ن س��ازمان‌ها را دارد. این 
در حال��ی اس��ت که برن��د این 
سازمان‌ها همواره تصویر مثبت 
و جذاب��ی را ب��ه جامعه منتقل 
می‌کند و این موضوع باعث شده 
شرایط کاری در این سازمان‌ها 
ج��ذاب و ترغیب‌کننده به نظر 
تحقیقاتی که  براس��اس  برسد. 
در سال 2015 در 391 سازمان 
در سراسر دنیا انجام شد، بیش 
از 60 درصد این س��ازمان‌ها به 
دنبال ایج��اد تصویری مطلوب 
از خ��ود در بازار کار هس��تند تا 
بتوانن��د ب��ه مح��ل جذاب‌تری 
برای اس��تعدادها تبدیل شوند و 
بیش از 50 درص��د آنها به‌طور 
پیوسته بازارکار را رصد می‌کنند 
تا بدانند ک��ه در بازارکار چگونه 
م��ورد  در  و  شناخته‌ش��ده‌اند 
سازمان آنها چه چیزهایی گفته 
س��ازمان‌های  اینکه  می‌ش��ود. 
ایران��ی باید در راس��تای ایجاد 
یک برن��د قدرتمند کارفرما چه 
اقدامات��ی را انجام دهند و منابع 
انس��انی در این راستا چه نقشی 
دارد، بهان��ه‌ای ش��د تا »فرصت 
امروز« به س��راغ نسترن علئی، 
کارشناس ارش��د منابع انسانی 

برود. 
نس��ترن علئی در گفت‌و‌گو با 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: یکی 
از موضوع��ات کلی��دی ک��ه در 
زمره روندهای مهم حوزه منابع 
انس��انی در چند س��ال گذشته 
قرارگرفته است، بحث مدیریت 
استعدادهاست. هر چه بازارهای 
کاری پیچیده‌تر می‌شوند و نیاز 
به نیروهای ماهر و تحصیلکرده 
)نه الزاما صاحب مدرک( افزایش 
می‌یابد، جذب کارکنان خوب و 
مستعد برای سازمان‌ها دشوارتر 

می‌شود.
 

تعاملات فردبه‌فرد برای 
یافتن نیروی کار

او ادام��ه می‌ده��د: یک��ی از 
معضلاتی ک��ه در زمینه جذب 
آن  ب��ه  می‌ت��وان  اس��تعدادها 
اش��اره کرد این است که علاوه 
ب��ر کمب��ود نیروه��ای ماهر و 
متخصص )که متناس��ب با نیاز 
س��ازمان‌های مختل��ف باش��د( 

عدم ش��فافیت در ب��ازار کار نیز 
مزید بر علت ش��ده و همین امر 
مانعی برای روبه‌رویی و آشنایی 
کاندیداهای مستعد و کارفرمایان 
در جست‌وجوی استعداد است؛ 
ب��ه این معنی ک��ه کاندیداهای 
مس��تعد در بس��یاری از موارد 
در ب��ازار کار، از دید کارفرمایان 
پنه��ان مانده‌ان��د و کانال‌ه��ای 
مطلوب��ی ب��رای پیون��د بی��ن 
کاندیدهای مستعد و کارفرمایان 
وجود ن��دارد )برای مث��ال این 
کاندیدها روزنام��ه نمی‌خوانند، 
وبگ��ردی نمی‌کنند و... تا بتواند 
به ش��کل بهتری از زمان‌ش��ان 
اس��تفاده کنن��د( درحالی‌ک��ه 
کارفرمایان در بهترین حالت، در 
روزنامه‌های الکترونیک کاریابی 
)مانند وب‌س��ایت‌های فعال در 
این زمینه( به دنبال اس��تعداد 

مدنظر خ��ود می‌گردند؛ 
به‌عن��وان نمون��ه ب��رای 
یافت��ن مدی��ران ارش��د 
در حوزه‌های  س��ازمانی 
مختلف )منابع انس��انی، 
فروش، بازاریاب��ی و. . .( 
این مسئله نمود بیشتری 
پیدا می‌کند؛ به‌نحوی‌که 
طی تعام�الت فردبه‌فرد 
و از طری��ق دوس��تان و 
آشنایان به دنبال یافتن 

فرد مناسب هستیم! 
این کارش��ناس ارشد 

نابع انسانی می‌افزاید: این مسئله 
در سازمان‌هایی با اندازه کوچک 
حادتر هم می‌ش��ود چراکه آنها 
به لحاظ میزان برخ��ورداری از 
منابع مالی، ش��هرت و شناخته 
ش��دن در بازار کار، در س��طح 
پایین‌تری قرار دارند و همین امر 
از جذابیت این س��ازمان‌ها برای 

افراد مستعد می‌کاهد. 
علئ��ی اظهار می‌کن��د: توجه 
به این نکته ضروری اس��ت که 
منظور از کاندیدهای مس��تعد، 
اف��رادی ب��ا تحصیلات  لزوم��ا 
 آکادمیک س��طح بالا در صنایع
»high tech«  نیست. به‌عنوان‌ 
س��ازمان‌هایی  ب��رای  نمون��ه 
کار  خدم��ات  ح��وزه  در  ک��ه 
س��ازمان  )مانن��د  می‌کنن��د 
ارائه‌دهنده خدمات پش��تیبانی، 
س��ازمان‌های پخش مواد‌غذایی 
و...( کاندیدهای مس��تعد لزوما 
دانش��گاهی  دارن��دگان مدرک 
در فلان رش��ته نیس��تند بلکه 
صداق��ت و قابل ‌اطمینان بودن، 
مسئولیت‌پذیر بودن، رعایت ادب 
و احترام و دارا بودن سطحی از 

بلوغ رفتاری و اجتماعی در کنار 
تخصص مربوط��ه، از معیارهای 

مهم و کلیدی خواهد بود. 

استخدام براساس شرایط 
سازمان

می‌کن��د:  نش��ان  خاط��ر  او 
به‌این‌ترتی��ب وقت��ی س��خن از 
تلنت‌ها  ی��ا  نیروهای مس��تعد 
می‌ش��ود، باید مراقب باشیم که 
ذهن‌مان سریعا به دنبال افرادی 
که صرفا ه��وش منطقی بالایی 
دارند نرود و عوامل و معیارهای 
دیگ��ر را متناس��ب با ش��غل و 
س��ازمان مربوط��ه، مدنظر قرار 
دهیم؛ بنابراین سوال مهمی که 
در اینجا مطرح می‌شود این است 
که اس��تعداد به چه معناست؟ 
دان��ش و تخصص ف��رد هنگام 
استخدام مهم‌تر است یا اشتیاق 

به یادگیری و توانایی یادگیری؟ 
یا هر دو؟ اهمیت هرکدام از آنها 
به چه میزان اس��ت؟ چه راهی 
برای تش��خیص این استعدادها 
در کاندیده��ا وج��ود دارد؟ در 
این زمین��ه یک��ی از مهم‌ترین 
ن��کات، در نظر گرفتن ش��رایط 
س��ازمان است؛ به این معنی که 
اگر سازمان نیاز به نیرویی دارد 
که در کوتاه‌مدت با آن همکاری 
کند )مانند سازمان‌هایی که در 
برخی فصول حجم کار بالاتری 
دارند( آنگاه افرادی که در رزومه 
کاری‌ش��ان جابجای��ی ش��غلی 
بیشتری داش��ته‌اند )البته نه به 
دلی��ل نارضایت��ی کارفرما بلکه 
به دلیل علاق��ه آنها به کارهای 
پ��روژه‌ای یا به دلیل ش��رایطی 
که دارند و موقعیت‌های شغلی 
موق��ت را ترجی��ح می‌دهن��د( 
مناس��بی  گزینه‌های  می‌توانند 
باش��ند؛ چون جاه‌طلب هستند 
و می‌خواهند تجربیات مختلف 
کاری داش��ته باشند و موفقیت 
پرون��ده  در  و  کنن��د  کس��ب 
کاری‌ش��ان مورداس��تفاده قرار 

دهند اما چنانچه س��ازمان نیاز 
ب��ه نی��روی بلندمدت داش��ته 
باشد، باید موارد دیگری مدنظر 
قرار گیرد، چراکه این کارمندان 
س��رمایه‌های س��ازمانی تلق��ی 
می‌ش��وند و ارزش‌اف��زوده‌ای را 
برای س��ازمان ایج��اد می‌کنند. 
در چنین شرایطی، ویژگی‌هایی 
که با مس��ئولیت‌پذیری و تعهد 
کارکنان مرتبط اس��ت، اهمیت 
می‌یاب��د. ب��رای نمون��ه ‌باید به 
ای��ن موض��وع دق��ت ک��رد که 
کاندیده��ا مربوط ب��ه کدام‌یک 
از نسل‌های س��ازمانی و با کدام 
مجموعه نیازها هستند تا بتوان 
ب��ا پرداختن به این موارد، علاوه 
ب��ر ج��ذب اس��تعدادها، زمینه 
نگهداش��ت آنان در س��ازمان را 

فراهم کرد. 
علئی ادام��ه می‌دهد: با توجه 
ب��ه مباحثی ک��ه مطرح 
 Employer شد، خلق
)برن��د   Branding
اس��تفاده  و  کارفرمایی( 
از آن، یک��ی از راه‌ه��ای 
غلب��ه بر چال��ش جذب 
اس��تعدادها است؛ چون 
لحاظ  به  باید  سازمان‌ها 
م��ادی و معن��وی برای 
اتفاقا  افراد مس��تعد که 
نیازه��ای متنوع��ی نیز 
داش��ته  جذابیت  دارند، 

باشند. 

تصویر برند کارفرما
این کارش��ناس ارش��د منابع 
انس��انی درباره برند کارفرمایی 
برن��د کارفرمایی  بیان می‌کند: 
یعن��ی س��ازمان در ش��رایطی 
باش��د که در ذهن افراد مستعد 
این موضوع وجود داش��ته باشد: 
»م��ن می‌خواه��م در س��ازمان 
ش��ما کار کن��م«. ای��ن برند به 
س��ازمان اجازه می‌دهد تا بتواند 
بهترین کاندیده��ا را در بازارکار 
پیدا کرده و به س��مت سازمان 
هدایت کند. در تحقیقی که در 
سال 2015 در 391 سازمان در 
سراسر دنیا و در صنایع مختلف 
در همی��ن زمینه صورت گرفته 
نش��ان می‌دهد که بیش از 60 
درصد این س��ازمان‌ها به دنبال 
ایجاد تصوی��ری مطلوب از خود 
در بازار کار هستند تا بتوانند به 
محل جذاب‌تری برای استعدادها 
تبدیل شوند و بیش از 50درصد 
آنها به‌طور پیوس��ته بازار کار را 
رصد می‌کنند ت��ا بدانند که در 
بازار کار چگونه شناخته‌شده‌اند 

و در م��ورد س��ازمان آنه��ا چه 
چیزهای��ی گفته می‌ش��ود. در 
اغلب این سازمان‌ها نیز مدیریت 
منابع انس��انی به‌عن��وان متولی 
ای��ن امر شناخته‌ش��ده اس��ت. 
یک��ی از راه‌های ایجاد این برند، 
بررس��ی و توج��ه ب��ه علایق و 
انگیزه‌ه��ای کارکنان س��تاره و 
مستعد سازمانی و سپس تقویت 
آن‌هاس��ت؛ یعنی چ��ه عواملی 
موجب شده تا کارکنان مستعد 
س��ازمانی، این سازمان را محلی 
ج��ذاب برای کار کردن بدانند و 
بنابراین سازمان توجه خود را به 

همین موارد اختصاص دهد. 

شکار  استعدادها
نش��ان می‌کند:  علئی خاطر 
س��ازمان‌ها برای بق��ا در دنیای 
پ��ر از رقاب��ت کنون��ی، ملزم به 
تغییر همگام با محیط هس��تند 
و همین امر مدیریت استعدادها 
را به یکی از دغدغه‌های مهم در 
حوزه منابع انسانی تبدیل کرده 
است. با توجه به این موضوع، در 
همین راستا توجه به چند نکته 
به‌عنوان نمونه  ضروری اس��ت؛ 
برای مشاغل  اس��تعداد  تعریف 
مختل��ف در صنای��ع مختل��ف 
متفاوت اس��ت و باید با توجه به 
شرایط سازمانی صورت گیرد. از 
طرفی مدیریت استعدادها فقط 
به معن��ای تلاش ب��رای جذب 
کاندیدهای مستعد نیست بلکه 
فرآیندی است که از جذب افراد 
با استعداد آغاز می‌شود و باید با 
نگهداشت و توس��عه آنها، ادامه 
یافته و تکمیل شود. در غیر‌این 
صورت سازمان به‌جای مدیریت 
اس��تعدادها، بدرقه اس��تعدادها 
را خواهد داش��ت! در این میان 
برای Head Hunting )شکار 
استعدادها( در هر حوزه‌ای باید 
از ابزارها و ش��یوه‌های متناسب 
با همان ح��وزه اس��تفاده کرد. 
به‌عن��وان نمون��ه ب��رای یافتن 
استعدادهای سازمانی در زمینه 
مهندسی نرم‌افزار و کارشناسی 
ف��روش، نمی‌ت��وان از ابزارها و 
شیوه‌های یکسانی استفاده کرد. 
در پای��ان تصویری که توس��ط 
برند کارفرمایی از س��ازمان ارائه 
می‌ش��ود نباید توخالی و خلاف 
واقعی��ت ب��وده و بای��د تجل��ی 
واقعیت‌ه��ای س��ازمانی باش��د 
وگرنه در بلندمدت اثر معکوس 

خواهد داشت. 
ارتباط با کارشناس: 
nastaran. aliy@ut. ac. ir

یکی از معضلاتی که در زمینه جذب 
استعدادها می‌توان به آن اشاره کرد 

این است که علاوه بر کمبود نیروهای 
ماهر و متخصص )که متناسب با 

نیاز سازمان‌های مختلف باشد( عدم 
شفافیت در بازار کار نیز مزید بر 

علت شده و همین امر مانعی برای 
روبه‌رویی و آشنایی کاندیداهای 

مستعد و کارفرمایان در جست‌وجوی 
استعداد است

شماره 567 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

ایده‌های طلایی

ترجمه: علی آل علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

دكتر مهدی كنعانی
مدرس دانشگاه و مشاور سرمایه‌گذاری

سیدرشید شاهچراغ
 دانشجوی کارآفرینی و فعال گردشگری

نگاهی به نقش برند کارفرما در سازمان‌های ایرانی

بدرقه استعدادها
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گردش��گری حلال یا گردش��گری اسلامی، 
رو به ‌رواج و گس��ترش اس��ت و ام��روزه دیگر 
پدیده‌ای ناشناخته نیس��ت. شرکت رتبه‌بندی 
ب��ا هم��کاری ش��رکت   CrescentRating
Mastercard از نتای��ج مطالعه‌ای خبر دادند 
که نشان‌دهنده گس��ترش و ترویج گردشگری 
حلال است. سایت زمان فرانسوی، سایت اخبار 
مربوط به اسلام، گزارشی از گرایش گردشگران 
مسلمان و ترویج گردشگری حلال در کشور‌های 
مسلمان و غیر‌مسلمان منتشر کرده‌ است. فوآد 
بحری، نویس��نده و تنظیم‌کننده این گزارش، 
‌درباره گردشگری حلال می‌نویسد: »گردشگری 
اسلامی شامل گردشگری مذهبی و گردشگری 
حلال می‌ش��ود.« گردشگری مذهبی به بازدید 
از اماکن و شهر‌ها و کش��ور‌های مذهبی مانند 
مکه، سوریه و... گفته می‌شود. گردشگری حلال 
هم مجموعه‌ای از فعالیت‌ها و برنامه‌هایی است 
که با موازین و احکام اس�الم هم‌خوانی داشته 
باش��د. از نظر کارشناس��ان گردش��گری حلال 
رشد جهانی بسیار سریعی‌ در میان بخش‌های 
مختلف صنعت گردشگری دارد. برآورد می‌شود 
که دنیا در سال 2015، 117 میلیون گردشگر 
مس��لمان به خود دیده اس��ت. براساس نتایج 
مطالعاتی که انجام شده‌است، این رقم می‌تواند 
در سال 2020 به 168 میلیون نفر بازدیدکننده 
و گردش مالی حاصل از این نوع گردشگری هم 
به 200 میلیارد دلار برسد. این پیش‌بینی نشان 

از رشد سریع گردشگری حلال در دنیا دارد. 

جمعیت مسلمان جهان، ظرفیت تجاری 
قدرتمند

رتبه‌بن��دی  و  مش��اوره‌ای  ش��رکت 
CrescentRating با پش��تیبانی غول بانکی 
Mastercard مطالعه‌ خود را روی گردشگری 
حلال منتش��ر کرد. نتیجه این مطالعه از رشد 
روزاف��زون تع��داد مقاصد گردش��گری حلال و 
‌افزای��ش نیروی انس��انی و منابع مال��ی در این 
زمینه خب��ر می‌دهد. در ح��ال حاضر در 130 
کش��ور دنیا، چه مسلمان و چه غیر‌مسلمان، از 
گردش��گری حلال حمایت و برای گسترش آن 
برنامه‌ریزی می‌کنند. این مطالعه، ش��اخصی از 
گردش��گری حلال و رده‌بن��دی بین‌المللی آن 
ارائه داده‌ است. ولی قبل از آن به کمک عناصر 
تجزیه و تحلیل وضعی��ت مالی این صنعت رو 
به رشد، روی س�المت مالی گردشگری حلال 

تأکید کرده‌ است. 

عامل جمعیت 
از می��ان این عناصر و فاکتور‌ه��ا می‌توان به 
عامل پراکندگی جمعیت اش��اره کرد. جمعیت 
مسلمان جهان تا پایان سال 2030 به رشد قابل 
توجهی دست پیدا خواهد کرد، به‌طوری که تا 
آن زم��ان 26 درصد از جمعیت دنیا مس��لمان 
خواهن��د بود. ای��ن به معنای ش��اخص تولد یا 
زاد و ولد بس��یار بالا در جوامع مس��لمان است. 
براس��اس همین مطالعه، یک نفر از هر سه نفر 

که در سال‌های 1990 تا 2030 متولد شده‌اند، 
در جوامع مسلمان هس��تند. این آمارو ارقام از 
سوی بخش مذهب و جمعیت مرکز تحقیقات 

پیو وابسته به واشنگتن ارائه شده ‌است. 

عامل بازار
 بازار نوپا و در حال رشد کشور‌های مسلمان، 
عامل دیگر رشد گردشگری حلال است. بیشتر 
خانواده‌های کش��ور‌های حاش��یه خلیج‌فارس، 
اندون��زی، مالزی، ترکی��ه، ‌نیجریه و بنگلادش 
از خانواده‌های طبقه متوس��ط هس��تند. سطح 
تحصیلات نس��ل دوم و سوم مسلمانانی که در 
اروپا و ش��مال آمریکا زندگ��ی می‌کنند، رو به 
افزایش است و همچنین از یکپارچگی اقتصادی 
نسبی برخوردار هستند. در واقع افزایش درآمد 
آنها، منعکس‌کننده تعداد زیاد مصرف‌کنندگان 

مسلمان در بازار‌های این کشور است. 

میانگین سنی جوان
باز هم به اس��تناد آم��ار مرکز تحقیقات پیو، 
جوامع مسلمان از نظر سن جوان هستند. سن 
متوس��ط آنها در س��ال 2010، حدود 23 سال 
تخمین زده‌ش��ده بود که هفت سال با میانگین 
س��ن کش��ور‌های غیر‌مس��لمان متف��اوت بود. 
همین جوان بودن س��ن جوامع مسلمان، روی 
برنامه‌ر‌یزی و تصمیم‌گیری‌ خانواده‌ها برای سفر 

و تعطیلات تأثیر‌گذار خواهد بود. 

ترویج اینترنت و تکنولوژی
درآخ��ر می‌ت��وان اینترنت و نف��وذ پرقدرت 
تکنولوژی را به بخش‌های گردشکری کشور‌های 
مختلف دنیا از عوامل مؤثر ترویج گردش��گری 
حلال ش��مرد. گسترش دسترس��ی اینترنت و 
گوشی‌های هوشمند همراه، به‌طور فعالانه‌ای بر 
گردشگری کشور‌هایی مانند امارات و عربستان 

سعودی مؤثر بوده است. 

6 پایه گردشگری حلال
هم��ه عوامل��ی ک��ه از آنه��ا ی��اد کردیم، 
گردش��گری حلال دنیا را رونق می‌بخشند. 
تعداد آژانس‌های مس��افرتی و هواپیمایی و 
هتل‌ه��ا در مناطقی که ضربان گردش��گری 
حلال می‌زند، رو به افزایش اس��ت. از جمله 
کش��ور‌های پیش��رو در این صنعت جدید و 
پررونق، مالزی، ترکیه و امارات هس��تند که 
ب��ا تقویت برخی عوام��ل، روزبه‌روز بر تعداد 

بازدیدکنندگان مسلمان خود می‌افزایند. 
گزارش��ی که در س��ایت زمان فرانس��ه در 
همین زمینه منتش��ر شده اس��ت، شش نیاز 
اساسی گردش��گری حلال را معرفی می‌کند: 
دسترس��ی به غذای حلال، مکان‌های عبادتی 
ب��رای اقامه آداب اس�المی، خدم��ات مربوط 
به ماه رمضان )افطار و س��حری(، دسترس��ی 
ب��ه محلی ب��رای وضو قب��ل از نم��از، وجود 
فعالیت‌های خانوادگی و تفریحی که با قوانین 
اس�المی مغایرت نداشته باشد و در آخر عدم 
وجود فعالیت‌هایی که مخالف موازین اسلامی 

‌است. 

سرمایه‌گذاری عمان روی 
گردشگری حلال

گردش��گرى حلال یىك از مباحث جدیدى اس��ت 
كه در بازار و صنعت گردشگرى سرتاسر دنیا مطرح 
ش��ده و به گفته متخصصان، در بسیارى از كشورها 
از جمل��ه عمان رایج و محبوب ش��ده اس��ت. مدیر 
اجرایى یك آژانس مس��افرتى در عم��ان مى گوید: 
بازار گردشگرى اسلامى تا سال ٢٠١٨ میلادى ١٨١ 

میلیارد دلار درآمد خواهد داشت. 
او م‌ىگوید: شناس��ایى پتانسیل جمعیت مسلمان 
و تقاضاى زیاد براى گردشگرى حلال در بخش‌هاى 
خرده‌فروشى بسیارى از كشورها از جمله كشورهاى 
غیراس�المى همین حالا هم بس��تر و بازارها را براى 

گردشگران اسلامی فراهم كرده است. 
گردش��گرى حلال صرفا مس��اوى با غذاى حلال 
نیست- عقیده بخش��ى از جمعیت دنیاست- اما در 
واقع براى گردش��گر متقاض��ى آن، تجربه‌اى جامع 
است كه با فرهنگ شریعت اسلامى آمیخته و همراه 
اس��ت. این نوع گردش��گرى صرفا به غ��ذاى حلال 
محدود نم‌ىش��ود، همه چیز باید با شریعت اسلامى 
همراه باش��د. یك نوع از گردشگرى براى مسلمانان 
جهان اس��ت كه ترجیح مى دهند خدمات، امكانات 
و فعالیت‌ها‌ىش��ان در طول س��فر با قوانین اسلامى 

منطبق باشد. 
بخ��ش گردش��گرى ح�الل عم��ان كه از س��وى

CrescentRating، پیش��روترین منبع تشخیص 
گردش��گرى حلال در دنیا گواهی‌نامه دریافت کرده، 
گسترش یافته است. عمان مدتى است با این گواهى 
روى نیازهاى مس��افرتى گردشگران مسلمان كه به 
دنب��ال یك مقصد و محیط مناس��ب ب��راى خانواده 
هس��تند، تمركز و پیش��رفت‌هایى هم حاصل كرده 

است. 
وزارت گردش��گرى این كش��ور در گزارش سالانه 
خ��ود در س��ال ٢٠١٥ اع�الم كرد كه یك س��رى 
پروژه‌هاى توس��عه را در چند مقصد گردشگرى آغاز 

كرده و قصد دارد زیرساخت چند نقطه را بسازد. 
مس��ئولان گردش��گرى عمان معتقدند این كشور 
نسبت به دوبى، تایلند و مالزى قابلیت‌هایى دارد كه 
باعث مى ش��ود به مراتب مقصد گردشگرى بهترى 
باش��د؛ آب و هواى خوب این كشور از فوریه تا اكتبر 

یىك از این قابلیت‌هاست. 
هتل حلال، غذاى حلال، معاملات مالى اس�المى، 
بسته‌هاى مسافرتى اسلامى و اسپاى حلال از جمله 

اصول گردشگرى حلال است. 
از میان تمام این موارد، غذاى حلال به طور معمول 
بزرگ‌ترن بخش گردشگرى حلال است؛ غذاى حلالى 
كه در عمان در تورهاى مس��افرتى سرو مى شود باید 
 CrescentRating از رستوران‌هایى باشد كه از نهاد

رتبه اعتبارى AA یا بالاتر را دریافت كرده باشند. 

تورهاى مس��افرتى باید تمامى امكانات عبادت را در 
تمام بسته‌هاى ارائه شده براى مسافران فراهم كنند و 
باید براى نماز ظهر و عصر در مسیر توقف داشته باشند. 
بازار گردش��گرى حلال از مارس سال ٢٠١٥ در عمان 
رونق یافته و میزان تقاضا براى آن رو به افزایش است. 
اسپانیا، وین، مونیخ، بانكوك، لندن، دهلى، سریلانكا، 
س��نگاپور، بوس��نى، هرزگوین، مالزى، امارات متحده 
عربى، قطر، عربس��تان سعودى، اندونزى و برونئى هم 
از جمله كشورهاى دیگرى هستند كه تبدیل به مقاصد 

محبوب براى گردشگرى حلال شده‌اند. 
عمان بسته‌هاى گردش��گرى حلال را براى مادرید، 
بوس��نى و اندونزى و چند مقصد گردشگرى محبوب 
دیگ��ر طراحى كرده كه همگى هت��ل حلال را هم در 
گزینه‌ه��اى خ��ود دارند. هتل حلال هتلى اس��ت كه 
براساس ش��ریعت اسلامى ش��كل گرفته و نوشیدنى 
الكلى و خوك در فهرست خوردن‌ىهایش نداشته باشد، 
غذایش حلال طبخ ش��ده و امكاناتى ب��راى عبادت و 

سرگرم‌ىهاى سالم براى خانواده‌ها داشته باشد. 
این كش��ور م‌ىخواهد با س��اخت هتل‌هاى لوكس 
مق��رون ب��ه صرفه و توس��عه گردش��گرى س��افارى، 
گردشگران اروپایى را هم به خود جذب كند. مسئولان 
معتقدن��د ابتدا باید با توس��عه گردش��گرى داخلى و 
س��رمایه‌گذارى روى جنبه‌ه��اى جغرافیایى مختلف 
عمان مثل كوه‌ها، دش��ت‌ها و بیابان‌ها، بس��تر را براى 
توسعه گردشگرى حلال فراهم كرد. از نگاه عمان‌ىها، 
اروپای‌ىه��ا به بیابان و س��تاره‌هایش و ش��یوه زندگى 
بادیه‌نشینى نیاز دارند. پایدارى و امنیتى كه بر فضاى 
این كشور حاكم اس��ت، از جمله امتیازهایى است كه 
م‌ىتوانند از آن براى توسعه گردشگرى حلال و جذب 

خانواده‌ها بهره ببرند. 
جریان گردش��گرى حلال نه فقط در منطقه خلیج 
فارس ك��ه در بازارهاى اروپایى هم با س��رعت زیادى 
در حال رش��د اس��ت. بازارهاى اروپایى سعى دارند با 
بررسى امكان راه‌اندازى هتل‌هاى حلال سهمى از بازار 

گردشگرى در كشورهاى اسلامى به دست بیاورند. 
مدیران آژانس‌هاى مس��افرتى در عم��ان معتقدند 
گردش��گرى حلال نی��از امروز اس��ت و همان‌طور كه 
ظرف چند س��ال اخیر گس��ترش یافته، در آینده هم 
مسیر رو به رشد خود را ادامه خواهد داد. از آنجایى كه 
تعطیل‌ىهاى بین‌المللى در جهان عرب افزایش یافته، 
گردش��گرى حلال دیگر تبدیل به نیاز این زمانه شده 
است. بس��یارى از كش��ورها هم به خاطر این افزایش 
تقاضا و هم این حقیقت كه بیش��تر مسافران متقاضى 
گردشگرى حلال از قدرت خرید بالایى برخوردارند و از 
كشورهاى ثروتمند منطقه خلیج فارس م‌ىآیند، تمركز 

خود را روى گردشگرى حلال گذاشته‌اند. 
Times of Oman,Muscat Daily :منبع
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آینده درخشان در انتظار تفریح مومنان

مالزی کش��وری در آس��یای جنوب شرقی 
است که یکی از مهم‌ترین ارکان اقتصادی‌اش 
گردشگری به‌ش��مار می‌رود. این کشور حالا 
س��ال‌ها اس��ت که به لط��ف ورود میلیون‌ها 

گردشگر وجهه‌ای بین‌المللی دارد. 
وقتی وارد این کش��ور می‌ش��وید از خیلی 
چیزه��ا تعجب می‌کنید؛ از جمل��ه اینکه در 
این کش��ور می‌توانید همزم��ان صدای اذان 
مس��لمانان و ناقوس کلیس��ای مسیحیان را 

بشنوید. 
مال��زی ام��ا یک��ی از مقصد‌ه��ای دلخواه 
گردش��گران مس��لمان در سراس��ر جه��ان 
اس��ت، به‌ویژه گردش��گرانی که از خاورمیانه 
به این کش��ور س��فر می‌کنند. مال��زی برای 
گردش��گران مس��لمان دلخواه است، چون به 
گفت��ه زولکیفلای مد، مدیرکل مرکز فرهنگ 
گردشگری اس�المی، مالزی فرهنگ مطلوبی 

برای این دسته از گردشگران دارد. 
به گفته زولکیفلای، مال��زی به‌عنوان یک 
کش��ور مس��لمان، این ام��کان را دارد که در 
میان سایر کش��ورها برای مسافران مسلمان 
که از سراس��ر جهان به این کش��ور می‌آیند، 
کیفیت بالای خدمات و امکانات را متناس��ب 

با درخواست آنان ارائه دهد. 
زولکیفلای در بخش دیگری از س��خنانش 
گردش��گری  آموزش��ی  کلاس  دومی��ن  در 
اس�المی که ماه مارس امسال در این کشور 
برگ��زار ش��د، گفت: »بس��یاری از کش��ورها 
درت�الش ب��رای فراه��م آوردن خدم��ات و 
امکان��ات برای ب��رآوردن نیازهای روبه‌رش��د 
مس��افران فهیم مسلمان هس��تند. برخی از 
آنها حتی برندها و پکیج‌های س��ازگار با شرع 
اسلام را ارائه می‌دهند، تورهای حلال برگزار 

می‌کنن��د و درحال گس��ترش گردش��گری 
مذهبی هستند.«

سپتامر سال گذشته میلادی کشور مالزی 
بعد از دوبی، به‌عنوان دومین مقصد محبوب 
گردشگران مسلمان برای خرید شناخته شد. 
مالزی همچنین در ماه مارس س��ال گذشته 
میلادی رتبه نخست مقاصد گردشگری برای 
مسافران مسلمان را از سوی »شاخص جهانی 

مسافران مسلمان« کسب کرد. 
رس��انه‌ای  ب��زرگ  ش��رکت  گ��زارش  در 
توس��عه  مرک��ز  و   Thomson Reuters
اقتص��اد اس�المی دوب��ی، مالزی رتب��ه اول 
شاخص گردگشری حلال را به‌عنوان کشوری 
دارای بهترین اکوسیستم اقتصاد اسلامی در 

سال‌های 2014 و 2015 کسب کرد. 
اما داس��تان موفقیت مالزی در پرچمداری 
گردش��گری حلال از س��ال 1974 آغاز شد. 

در آن زم��ان مرک��ز تحقیقات امور اس�المی 
در دفتر نخس��ت‌وزیر کار خ��ود را آغاز کرد. 
ه��دف این مرک��ز ص��دور گواهی‌نامه حلال 
برای محصولاتی ب��ود که با معیارهای حلال 
هماهنگی داشتند. نخس��تین استانداردهای 
حلال در سال 2000 میلادی نهایی شد. این 
گام بزرگی ب��رای مالزی بود، چراکه به‌عنوان 
نخستین کشور دارای استانداردهای نظام‌مند 

و مستند گردشگری حلال شناخته شد. 
ای��ن اس��تانداردها عزم��ی ج��دی ب��رای 
انقلاب��ی ت��ازه در مالزی ایجاد ک��رد و باعث 
ش��د گردش��گری حلال در این کشور کم‌کم 
هرچه قدرتمندتر شود. این صنعت توانست از 
حالت سنتی خود درآید و به یک اقتصاد مهم 
تبدیل ش��ود؛ اقتصادی که ارزش بازارجهانی 
آن اکنون 2/30 تریلیون دلار برآورد می‌شود. 
ام��روز مالزی قطب مهمی در گردش��گری 

حلال در دنیا به‌شمار می‌آید. ارزش صادرات 
محصولات حلال در مال��زی اکنون به 35/4 
میلیارد رینگ��ت مالزی معادل 8/79 میلیارد 
دلار می‌رسد. این رقم 51 درصد کل صادرات 
کش��ور مالزی را تش��کیل می‌ده��د. خطوط 
هوایی مالزی، نخستین هواپیمایی بودند که 
بس��ته‌های غذایی حلال را در پروازهای خود 
به مسافران ارائه می‌دادند، کاری که همچنان 

ادامه دارد. 
مالزی  اس��تانداردهای گردش��گری حلال 
اکنون مورداس��تفاده شرکت‌های چندملیتی 
شناخته‌ش��ده جهانی قرار می‌گیرد. از جمله 
ش��رکت‌هایی که از این استانداردها استفاده 
 Nestlé, Colgate Palmolive می‌کنند

and Unilever هستند. 
اس��تاندارد حلال در مالزی که زمانی تنها 
به غذا و نوش��یدنی خلاصه می‌ش��د الان به 

بخش‌ه��ای گوناگون گس��ترش یافته و لوازم 
آرایشی و بهداش��تی، تدارکات، مواد دارویی 
و در آخرین مورد گردش��گری را نیز ش��امل 

شده است. 
به‌طورکلی پیش‌بینی می‌ش��ود ارزش بازار 
حلال تا س��ال 2020 ب��ه 200 میلیارد دلار 
برسد. این یعنی جمعیت روبه‌رشد مسلمانان 
در سراس��ر جهان ب��ه‌زودی پیش��رو در بازار 
مصرف جهانی خواهند بود. همچنین سرعت 
رش��د بازار اس�المی و حلال اکنون بیشتر از 
متوس��ط توس��عه جهانی گردش��گری است. 
بدون تردید، مالزی به‌عنوان پرچمدار صنایع 
حلال از این بازار سهم بالایی خواهد داشت. 
این کش��ور در طول این س��ال‌ها دست به 
اقدامات زیادی برای توسعه گردشگری حلال 
زده ک��ه حاصل آن 900 برابر ش��دن رش��د 
شرکت‌ها و سازمان‌هایی است که گواهینامه 

حلال در این کشور صادر می‌کنند. 
ای��ن کش��ور همچنی��ن در س��ال 2012 
نخس��تین نس��خه از راهنمای گردش��گران 
مسلمان را چاپ کرد و امسال نیز نسخه سوم 
این راهنما را به زبان‌های عربی و انگلیس��ی 

منتشر کرد. 
در هتل‌های این کش��ور نیز ط��رح امتیاز 
س��وره برای هتل‌ها، رستوران‌ها و مکان‌های 
عمومی اجرا ش��ده که هدفش ارزیابی میزان 

اسلامی بودن این اماکن است. 
مالزیایی‌ها از اپلیکیش��ن‌های گوش��ی‌های 
هوش��مند نیز برای گردش��گری حلال خود 
اس��تفاده کرده‌اند و با اس��تفاده از آنها محل 
مس��اجد را به گردش��گران مس��لمان نشان 

می‌دهند. 
آموزش راهنمایان مس��لمان نی��ز از دیگر 
اقدامات��ی اس��ت ک��ه مال��زی را به س��مت 
گس��ترده‌تر ش��دن صنعت گردشگری حلال 

هدایت می‌کند. 

مالزی، پرچمدار گردشگری حلال
ترجمه: سارا گلچین
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دوشنبه
1113 مرداد 1395

س��ال 85 بود که دولت وقت 
واردات  از  جلوگی��ری  ب��رای 
غیرقانونی گوش��ی‌ تلفن‌همراه 
اق��دام ب��ه اجرای ط��رح ثبت 
ش��ماره س��ریال گوش��ی‌ها در 
ش��بکه‌ تلفن سیار کشور کرد، 
اما این طرح مدت بس��یار کمی 
واردکنن��دگان  و  آورد  دوام 
غیرقانون��ی راه‌ه��ای دور زدن 
آن را یافته و روی دستگاه‌های 
قاچاق اجرا کردند تا در نهایت 
طرح رجیس��تری را با شکست 

مواجه کنند. 
ح��الا 10 س��ال از آن روز‌ه��ا 
می‌گ��ذرد و برخ��ی مس��ئولان 
مصران��ه به اج��رای دوباره این 
طرح شکس��ت خ��ورده تأکید 
دارند. از یک س��و شواهد نشان 
وزارت  مس��ئولان  می‌ده��د 
ارتباط��ات و فن��اوری اطلاعات 
تمای��ل چندانی ب��ه اجرای این 
ط��رح ندارند ی��ا حداقل اجرای 
دوباره آن را منوط به تحقیقات 
و آزمایش��ات بیش��تر می‌دانند. 
اما از س��وی دیگر طی یک ماه 
گذشته مسئولان ستاد مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز نش��ان داده‌اند 
که به‌ش��دت پیگی��ر برخورد با 
واردات غیرقانونی گوش��ی‌های 
خارجی هستند و یک تنه جلوی 

واردکنندگان خواهند ایستاد. 
در حالی‌ک��ه س��تاد مبارزه با 
قاچ��اق کالا و ارز اول مرداد‌ماه 
را برای اجرای طرح رجیستری 
اع�الم ک��رده ب��ود ام��ا وزارت 
ارتباط��ات از ب��ه تعویق افتادن 
آن خب��ر داد و اع�الم ک��رد که 
این طرح فعلًا در مرحله پایلوت 
اس��ت و احتمالا حدود یک ماه 
دیگر به طور گسترده در کشور 

اجرایی خواهد شد. 
گذش��ته  م��اه  ی��ک  ط��ی 
تلاش‌ه��ای یک‌جانب��ه س��تاد 
مب��ارزه ب��ا قاچ��اق کالا و ارز 

باع��ث پلم��پ چند فروش��گاه 
بزرگ محصولات اپل که ش��عار 
نمایندگی این کمپانی را با خود 
یدک می‌کش��یدند، شده است 
ک��ه این ماجرا باع��ث افزایش 
نسبی قیمت گوشی‌های آیفون 

در بازار کشور شد. 
علیرض��ا  ح��ال  درهمی��ن 
گلستانی‌زاده، معاون برنامه‌ریزی، 
نظ��ارت و هماهنگ��ی اقتصادی 
س��تاد مب��ارزه با قاچ��اق کالا و 
ارز، در خص��وص فعالیت برخی 
برندهای تلفن همراه موجود در 
بازار از جمله گوش��ی‌های آیفون 
گفت��ه ب��ود: »اگر ت��ا روز اجرای 
طرح رجیس��تری، این کمپانی 
)اپ��ل( اق��دام به ثبت نمایندگی 
رسمی در کشور نکند قطعاً تمام 
گوشی‌های تلفن همراه این برند 
جمع‌آوری خواهند شد و به هیچ 
عنوان قابلیت رجیس��تر شدن را 

نخواهند داشت.«
هفت��ه گذش��ته نی��ز هجوم 
بازرس��ان و مام��وران نظارت��ی 
به پاس��اژ علاءالدی��ن منجر به 
تعطیلی چندین فروش��گاه این 
مجتم��ع ش��د ک��ه در نهای��ت 
گفته می‌ش��ود محموله بزرگی 
از گوش��ی‌های غیرقانون��ی، از‌ 
ای��ن مرک��ز خرید ثبت و ضبط 

شده است تا به فعالان این بازار 
ثابت ش��ود که تنها محصولات 
اپل هدف اجرای طرح مقابله با 
واردات غیرقانونی نیست و سایر 
برندها نیز برای ادامه حیات باید 
اقدام ب��ه ایجاد نمایندگی‌های 

رسمی در ایران کنند. 
ام��ا گزارش‌ه��ای میدان��ی 
حاک��ی از آن اس��ت ک��ه ب��ا 
حرف‌وحدیث‌های اجرای طرح 
رجیس��تری و برخورد قاطعانه 
س��تاد مبارزه ب��ا قاچاق کالا و 
ارز ب��ا فروش��ندگان غیرقانونی 
تلف��ن هم��راه باع��ث افزایش 
قیمت این اقلام ش��ده اس��ت و 
فعالان بازار پیش‌بینی می‌کنند 
اگر برخوردها همین‌گونه پیش 
رود قطع��اً ب��ازار تلفن‌همراه در 
هفته‌های آتی با افزایش بیشتر 

قیمت مواجه خواهد شد. 
از  یک��ی  مُ��کاری  فره��اد 
فع��الان ب��ازار در این ب��اره به 
»فرصت ام��روز«، گف��ت: تا به 
حال برخورد‌ها گزینش��ی بوده 
و در س��طح کشوری اجرا نشده 
با این حال قیمت انواع گوش��ی 
به‌وی��ژه آیفون روند صعودی به 

خود گرفته است. 
وی در پاسخ به این سؤال که 
علت نوسانات قیمتی چیست؟ 

اظهار کرد: همیشه شایعات در 
بازار تلفن‌همراه تأثیرگذار بوده 
اس��ت و ای��ن بار هم ش��ایعات 
اج��رای ط��رح رجیس��تری از 
اول مردادم��اه و برخوردهای��ی 
که ب��رای جلوگیری از واردات 
غیرقانون��ی صورت گرفته باعث 
افزایش نس��بی قیمت‌ها ش��ده 

است. 
این فروش��نده اف��زود: البته 
و  فروش��ندگان  سوءاس��تفاده 
واردکنن��دگان از فضای موجود 
بی‌تأثیر نبوده و این موضوع نیز 
یک��ی از علت‌های بی‌ثباتی در 

بازار است. 
مُکاری با اش��اره به اینکه در 
ح��ال حاضر گوش��ی‌ها قیمت 
مش��خصی در ب��ازار ندارن��د، 
گف��ت: ب��ه طور کل��ی می‌توان 
گفت میانگین افزایش قیمت‌ها 
ح��دود 4 یا 5درصد اس��ت که 
در ای��ن می��ان محصولات اپل 
بیشترین درصد افزایش قیمت 

را به خود اختصاص داده‌اند. 
ای��ن فعال بازار درباره اجرای 
رجیستری در آینده و تأثیر آن 
در ب��ازار تلفن‌همراه گفت: حالا 
ک��ه این طرح اجرا نش��ده بازار 
ب��ا افزایش قیمت مواجه ش��ده 
است و این نشان می‌دهد که در 

صورت اجرای رجیستری شاهد 
افزای��ش زیاد قیمت‌ها خواهیم 
ب��ود مگر آنک��ه نمایندگی‌های 
هم��ه برند‌ه��ا اول در ایران کار 
خ��ود را آغ��از کنند و بعد از آن 

رجیستری اجرا شود. 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر 
از  بالای��ی  بس��یار  درص��د 
گوش��ی‌های موج��ود در ب��ازار 
قاچ��اق هس��تند و اگ��ر جلوی 
ای��ن واردات ب��ه یکباره گرفته 
ش��ود عرض��ه و تقاض��ا مختل 
خواهد ش��د و عرضه در بازار به 
پایین‌ترین حد ممکن می‌رسد 
که باع��ث کمیابی اکثر برند‌ها 

در بازار می‌شود. 
درحالی‌که به نظر می‌رس��د 
همکاری چندانی بین نهادهای 
مرتب��ط با طرح رجیس��تری و 
برخورد با گوش��ی‌های وارداتی 
کارشناس��ان  ن��دارد.  وج��ود 
پیش‌بینی می‌کنند رجیستری 
اگر دوباره اجرایی ش��ود موفق 
عم��ل نخواه��د ک��رد و تنه��ا 
منج��ر به افزایش قیمت دوباره 
محصولات موبایلی خواهد شد. 
وحید دولت‌آبادی، کارشناس 
ش��بکه‌های مخابرات��ی درباره 
چگونگ��ی اجرای رجیس��تری 
ب��ه »فرصت‌امروز« گفت: تا به 
حال ک��ه خبر‌های فنی زیادی 
از چگونگ��ی اج��رای این طرح 
منتش��ر نشده اس��ت اما آنطور 
که به نظر می‌رس��د قرار اس��ت 
کد ملی خریدار با شماره سریال 
گوش��ی )IMEI(  ادغام ش��ود 
تا احتمال جعل در آن بس��یار 

کم شود. 
وی در پاس��خ به این س��ؤال 
ک��ه آیا ای��ن ابت��کار می‌تواند 
جل��وی قاچاق را بگیرد؟ گفت: 
از نظر اجرایی این طرح چندان 
منطقی به نظر نمی‌رس��د و در 
صورت اجرا مش��کلاتی را برای 
خری��داران و فروش��ندگان به 

وجود می‌آورد. 

معاون علمی و فناوری ریاست جمهوری: 
حجم اقتصاد فناوری نانو ایران 

۲۰برابر شد
مع��اون علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری گفت: 
طبق ارزیابی‌های س��تاد توس��عه فناوری نانو، حجم 
اقتصاد فناوری نانو ایران در چهار سال اخیر 20 برابر 

شده است. 
به گزارش مهر، س��ورنا ستاری با بیان اینکه ایران در 
فن��اوری نان��و از مرحله جهش علمی به مرحله جهش 
اقتصادی وارد ش��ده اس��ت، گفت: در چهار سال اخیر، 
به‌‌رغم شرایط سخت اقتصادی کشور، حوزه فناوری نانو 
با رشد میانگین سالانه بیش از ۱۲۰ درصد مواجه بوده، 
به طوری که حجم فروش محصولات نانو تولید ش��ده 
توسط شرکت‌های ایرانی از ۱۶۶ میلیارد ریال در سال 
۱۳۹۰ به بیش از ۳۱۰۰ میلیارد ریال در س��ال ۱۳۹۴ 
رسیده اس��ت.  معاون علمی وفناوری رئیس‌جمهوری 
اعلام کرد: خوشبختانه از ۱۰ سال گذشته برنامه مدون 
توسعه فناوری نانو در سطح ملی تدوین و اجرایی شده 
است و اجرای دومین سند 10ساله توسعه فناوری نانو از 
ابتدای سال ۱۳۹۵ شروع شده و تا سال آخر چشم‌انداز 
20س��اله کش��ور در سال ۱۴۰۴ ادامه خواهد یافت.  به 
گفته وی، این س��ند تاکید مضاعفی بر توسعه صنعتی 
فناوری نانو و افزایش سهم این حوزه در اقتصاد ملی دارد. 
ستاری افزود: حجم اقتصاد فناوری نانو را می‌توان 
به‌ص��ورت مجم��وع ارزش محصولات نانو تولید ایران 
تعری��ف ک��رد که در این آمارگی��ری، ارزش تولیدات 
محصولاتی محاس��به می‌ش��ود که قابلیت اصلی آنها 

ناشی از یک ماده یا فرآیند نانویی است. 
رئیس س��تاد توس��عه فناوری نانو ادامه داد: ستاد 
وی��ژه توس��عه فناوری نانو، هرس��اله وضعیت اقتصاد 
فن��اوری نان��و را به دقت و براس��اس آمارهای فروش 
شرکت‌های فعال در حوزه فناوری نانو ارزیابی و آمار 
آن را منتشر می‌کند.  به گفته معاون علمی و فناوری 
رئیس‌جمه��وری، ۳۵ درصد از کل بازار تولیدات نانو 
ایران در سال ۱۳۹۴ به صادرات و ۶۵ درصد به فروش 
در بازار داخلی اختصاص داش��ته اس��ت که نش��ان از 
برونگرا بودن و داشتن نگاه صادراتی این حوزه دارد. 
وی اظهار داش��ت: حجم ص��ادرات محصولات نانو 
ایرانی در س��ال ۱۳۹۴ به ۴,۳۱ میلیون دلار شد که 
برای حوزه جدیدی مثل نانو رقم قابل توجهی است. 
ستاری مهم‌ترین عرصه‌های صنعتی نانو را که بیش 
از ۳۳۰ محص��ول فناوران��ه از ۱۵۷ ش��رکت را ش��امل 
می‌شوند، صنایع نساجی، پلیمر و کامپوزیت، سلامت و 
دارو، عمران و ساختمان، صنایع نیروگاهی و... برشمرد.  
معاون علمی و فناوری بیان کرد: ۱۵ شرکت دانش‌بنیان 
داخلی محصولات خود را به بازارهای بیش از ۲۰ کشور 
از جمله، عراق، ازبکس��تان، ترکمنس��تان، افغانستان، 

روسیه، کره‌جنوبی و... صادر کرده‌اند. 

افزایش ۶۲ درصدی جرائم سایبری 
در یک سال

جرائم س��ایبری نس��بت به مدت مشابه سال قبل 
۶۲درصد افزایش یافته است.

 س��ردار کم��ال هادیانفر، رئی��س پلیس فتا گفت: 
بیشترین جرائم به ترتیب اولویت شامل برداشت‌های 
غیر‌مجاز از حساب‌های بانکی، مزاحمت‌های اینترنتی، 
موضوعات اخلاقی، نشر اکاذیب و کلاهبرداری است 
که البته با تلاش‌های جدی که توسط پلیس سایبری 
کش��ور در حوزه‌های اطلاع‌رس��انی و آموزش عمومی 
ش��هروندان انجام شده، ش��اهد کاهش برداشت‌های 
غیر‌مج��از بوده‌ایم، اما در این خصوص باید همکاری 
و تعام��ل س��ازمان‌ها، بانک‌ها و م��ردم با این پلیس 
بیشتر شود. وی ضمن تاکید بر توصیه به شهروندان 
در خصوص استفاده نکردن از شبکه اجتماعی تلگرام 
اظهار کرد: سرورهای این پیام رسان در داخل کشور 
نیس��ت و غالبا اطلاعات بارگذاری شده در این سرور 

توسط بیگانگان مورد سوء‌استفاده قرار می‌گیرد. 
رئی��س پلیس فتای ناجا تصریح کرد: ادمین اصلی 
تلگ��رام اراده ج��دی در برخ��ورد با پدی��ده جرم در 

حوزه‌های اجتماعی، فرهنگی و اخلاقی را ندارد. 
البته این تمام اظهارات رئیس پلیس فتا درباره این 
پیام رسان نیست و پیش از این نیز در موارد متعددی 
هادیانفر در ارتباط با مشکلاتی که در فضای مجازی 

کشور وجود دارد، هشدار داده بود. 

افشای اطلاعات کاربران به علت 
آسیب‌پذیری برنامه سویفت کی

برنام��ه SwiftKey که در اصل برای حدس زدن 
کلمه یا شکلک بعدی مورد استفاده کاربران طراحی 
ش��ده، می‌تواند کاربران را با افش��ای آدرس و شماره 

تلفن‌شان به طور جدی به دردسر بیندازد. 
به گزارش فارس به نقل از دیجیتال ترندز، مایکروسافت 
امسال شرکت انگلیسی سازنده SwiftKey را خریداری 
کرد تا از فناوری‌های پیشرفته آن در حوزه هوش مصنوعی 
به نفع خود استفاده کند، اما به نظر می‌رسد حفره امنیتی 
این برنامه باعث ش��ود کاربران تمایل خود به اس��تفاده از 
SwiftKey را از دس��ت بدهن��د. نخس��تین ب��ار زمانی 
SwiftKey متوجه این مش��کل ش��د که برخی کاربران 
برنامه یاد ش��ده از پیشنهاد لغات و اصطلاحات نامعمول 
و غیرمرتبط توس��ط آن برای تایپ خبر دادند. در برخی 
م��وارد هم در زمان اس��تفاده از گوش��ی ایمی��ل کاربران 
 SwiftKey .توس��ط این برنامه نمایش داده ش��ده است
می‌گوید در تلاش اس��ت تا مش��کل یاد ش��ده را برطرف 
کن��د.  SwiftKey  ای��ن رخداد را یک مش��کل امنیتی 
نمی‌داند، اما به نظر می‌رسد هکرها با سوءاستفاده از یک 
آسیب‌پذیری در برنامه مذکور توانسته باشند به اطلاعات 
خصوصی کاربران واز جمله ایمیل‌های آنها دسترسی پیدا 
کنند. این شرکت می‌گوید اکثر کاربران به علت وقوع این 
 مسئله دچار مشکل نشده‌اند و افراد نگران می‌توانند با ایمیل
 reviews@swiftkey.com  مکاتب��ه کنن��د.  برخی 
کاربران می‌گویند افشای تلفن‌ها و ایمیل‌های‌شان توسط 
س��ویفت کی موجب تماس برخی افراد کلاهبردار برای 

سوءاستفاده‌های مالی شده است. 

خبــر گزارش »فرصت امروز« از نوسانات قیمتی گوشی همراهدنیای فناوری

طرحی که اجرا نشده بازار را تکان داد
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شات

BoltPower نام پاور بانک بسیار قدرتمندی است که می تواند علاوه ‌بر تبلت و تلفن‌همراه ، باتری خودروی شما را نیز شارژ کند.این گجت که چندان کوچک 
نیست  قادر است تنها یک دستگاه را به طور همزمان شارژ کند اما در مقابل می تواند باتری mAh 1900 گوشی مثل iPhone 5s را تا پنج نوبت پشت سر 

هم شارژ کند.

فن�اوری و دیجیت�ال

مسئولان ارتباطی ایران و روسیه به توافقات اولیه‌ برای 
ساخت ماهواره ملی سنجش از راه دور رسیدند. 

به گ��زارش »فرصت‌ام��روز«، محم��ود واعظ��ی، وزیر 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات با بی��ان این خبر گفت: به 
توافق��ات لازم برای س��اخت این ماه��واره و پرتاب آن به 
فضا رس��یده‌ایم و امیدواریم به‌زودی زمینه امضای توافق 

نهایی فراهم شود. 
وی افزود: س��اخت این ماهواره پروژه مهم و بزرگی است 
که پیش‌بینی می‌کنیم تا دو سال آینده به بهره‌برداری برسد. 
واعظی که چند روز پیش به مس��کو س��فر کرده‌ بود از 
احتمال حضور موتور جس��ت‌وجوی روسی در ایران خبر 
داد و گفت: روس‌ه��ا تمایل زیادی به حضور یاندکس در 
کش��ور ما دارند و ما هم براس��اس سیاس��ت‌های خود در 
جهت حمایت از س��رمایه‌گذاران خارجی، از این پیشنهاد 

استقبال می‌کنیم. 
وزی��ر ارتباطات اظهار کرد: حضور موتورجس��ت‌وجوی 
یاندکس به‌هیچ وجه س��ایر ارائه دهن��دگان ‌این خدمات 
را محدود نخواهد کرد و س��ایر شرکت‌ها می‌توانند مانند 

سابق در ایران خدمات خود را ارائه دهند. 

واعظ��ی در مورد موضوع تدوین پیوس��ت فرهنگی که 
پی��ش از این ب��ر عهده وزارت ارتباطات گذاش��ته ش��ده 
بود، گفت: دو س��ال قبل این پروژه را در س��ازمان تنظیم 
مقررات بررس��ی و پیوست فرهنگی را تدوین کردیم و به 
مرکز ملی فضای مجازی پیش��نهاد دادیم. این پیوست در 
دس��تور جلسه شورای عالی فضای مجازی نیز قرار گرفت 

اما اعضا آن را نپسندیدند. 
وی ادام��ه داد: یکی از دلایل ع��دم پذیرش، پرداختن 

ب��ه مس��ائل ریز و جزئی در این پیوس��ت ب��ود که بر این 
اساس مقرر شد بار دیگر روی پیوست فرهنگی اصلاحاتی 

انجام شود. 
واعظ��ی گفت: هم‌اکن��ون این اصلاحات انجام ش��ده و 
سیاس��ت‌های مدنظر ش��ورای عالی فضای مجازی در آن 
لحاظ شده است. امیدواریم به‌زودی این پیوست فرهنگی 
در دستور کار ش��ورا قرار گیرد. البته شورای عالی فضای 
مج��ازی منتظر این پیوس��ت نمان��ده. در مصوباتی برای 
ساماندهی شبکه‌های اجتماعی تعیین تکلیف کرده است 
و ما علاقه‌مندیم در این خصوص شبکه‌های اجتماعی در 

داخل کشور ایجاد شود. 
وزیر ارتباطات در بخش��ی دیگر از سخنان خود به طرح 
رجیس��تری گوشی اشاره کرد و گفت: ما برای اجرای این 
طرح شروطی گذاش��ته‌ایم که شرط اول تضمین رضایت 

مردم از اجرای این‌ طرح است. 
وی افزود: ش��رط دوم فعال بودن گوشی‌هایی است که 
ت��ا به حال به بازار راه یافته‌ان��د و باید این تضمین وجود 
داش��ته باشد که با اجرای رجیس��تری گوشی‌هایی که به 

مردم فروخته شده‌اند خدمات دریافت کنند. 

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات خبر داد 

ساخت ماهواره ملی با کمک روس‌ها

گجت‌هایی برای دانشجویان 

یادداش��ت برداری از س��خنان اساتید و معلم‌ها به 
کمک کاغذ و قلم، به حافظه سپردن آنی، یادگیری 
س��رکلاس و بس��یاری از روش‌هایی که دانش‌آموزان 
نس��ل‌های گذش��ته برای کسب نمره‌های بهتر اتخاذ 
می‌کردن��د، اکنون چندان مرس��وم نیس��ت، چراکه 
پیشرفت تکنولوژی راه را برای یادگیری هرچه بهتر 
هموار کرده اس��ت. برخی گجت‌های هوشمند نیز به 

طور اختصاصی در این زمینه طراحی شده‌اند. 

Sony Reader Touch Edition
کتابخوان  دس��تگاه‌های 
الکترونیک در انواع و اقسام 
مختل��ف، مدت هاس��ت 
کـ��ه بـ��رای کاربـ��ران 
 ش��ناخته ش��ده اس��ت‌. 
یک��ی از پرطرفدارترین 
و پرفروش‌تری��ن ان��واع کتابخوان‌های الکترونیک به 
ش��رکت مشهور س��ونی تعلق دارد. این کتابخوان، با 
قیمتی در حدود 300دلار به فروش می‌رسد، اگرچه 
ارزش واقعی این دستگاه چیزی بسیار فراتر است، چرا 
که تا یک میلیون کتاب رایگان را در اختیار کاربران 
قرار می‌دهد. همچنین با اتصال به فروشگاه‌های کتاب 
الکترونیک س��ونی می‌توان ای��ن دامنه کتابخوانی را 
وس��عت قابل‌ملاحظه‌ای بخش��ید. این دستگاه برای 
دانش��جویان و دانش آموزان اهل پژوهش و مطالعه 

بسیار با ارزش است. 

Livescribe Pulse
پلتف��رم  ی��ک  ای��ن 
محاسباتی مبتنی بر کاغذ 
اس��ت که هر آنچه تدوین 
کرده‌اید بر صفحه مانیتور 
شما آپلود می‌کند، اما این 
قابلیت اسکن نوشته‌ها به 
 livescribe واسطه قلم هوشمند، تنها نکته مهم در مورد
نیست. در واقع قابلیت ضبط صداها تا  GB 2 )حدود 
200 س��اعت( و به اش��تراک‌گذاری این تصاویر و صداها 
از طریق سیس��تم‌های پیام‌رس��ان تلفن همراه یا پست 
الکترونیک قابلیت مهم دیگری‌اس��ت که کمک می‌کند 
هیچ دانش‌آموز و دانشجویی نتواند به بهانه نداشتن جزوه، 

از زیر بار درس خواندن فرار کند. 

Digimemo notepad
بسیاری از دانش‌آموزان 
ب��ه یادداش��ت ب��رداری 
ع��ادت دارن��د و از طریق 
مرور جزوه‌های ثبت شده 
در کلاس، بهت��ر متوجه 
مباح��ث تدریس ش��ده 
خواهند ش��د، در عین حال نمی‌خواهند یک سیس��تم 
تمام عیار و گران قیمت همچون  livescribe خریداری 
کنند. بنابراین digimemo گزینه‌ای بسیار مناسب و 
مقرون به صرفه برای این دس��ته دانش‌آموزان اس��ت که 
با کمک قلم الکترونیک خود نس��خه‌هایی دیجیتال از 

یادداشت‌های دانش‌آموزان خلق می‌کند. 

Aerielle i2i streem 
اگرچه ضبط صداهای 
کلاس با کیفیت مطلوب 
اهمی��ت زی��ادی دارد اما 
چگونه ش��نیدن آنها هم 
 i2i streem .مهم است
یک بلندگوی انتقالی است 
ک��ه فایل‌ه��ای صوتی ضبط ش��ده را با بالاترین کیفیت 
از طریق بلندگوهای اس��تریو برای ش��ما پخش می‌کند. 
افزون بر این، فایل‌ها را از رایانه و تبلت به هدفون انتقال 
می‌دهد تا در طول شب مزاحم استراحت سایر اعضای 
خانواده نباشید و به طور انفرادی به صداها گوش دهید. 

3M MPro pocket projector  
پروژکتوره��ا  ویدئ��و 
محی��ط  در  به‌وی��ژه 
دانش��گاهی اغل��ب برای 
و  کنفرانس‌ه��ا  ارائ��ه 
دف��اع از ت��ز و پایان‌نامه 
ی��ا به‌عن��وان بخش��ی از 
روش تدری��س ب��ه کار می‌روند. برخی از دانش��جویان 
هن��گام ارائ��ه کنفران��س تمرکز خود را ب��ه خاطر نور 
شدید ویدئو پروژکتور از دست می‌دهند و تسلط کامل 
نخواهن��د داش��ت. M projector  3 یک پروژکتور 
جیبی، س��بک وزن و ش��گفت‌انگیز اس��ت که با قرار 
گرفتن روی هر س��طح صافی به خوبی زاویه‌دید افراد 
را پوشش می‌دهد و در عین حال آسیبی به چشم افراد 
وارد نمی‌کند. قابلیت حمل آسان و استفاده ساده، از 

مزیت‌های این پروژکتور هستند. 

I-TECH Virtual laser keyboard
بسیاری از دانشجویان 
عادت دارن��د در محیط 
دانش��گاه رایان��ه و تبلت 
خ��ود را همراه داش��ته 
باشند تا به طور مستقیم 
به تایپ اطلاعات و موارد 
ارائه شده در کلاس بپردازند. اما در شرایطی که استاد 
ع��ادت دارد فض��ای کلاس را ک��م نور کرده و از طریق 
ویدئو پروژکتور یا انواع پاورپوینت و صفحه‌های نمایش 
تدریس کند، وضعیت برای تایپ کردن کمی س��خت 
می‌ش��ود. صفحه کلید لیزری یک راه حل س��اده برای 
حل این مش��کل اس��ت. این صفحه کلید لیزری که با 
اتصال به تلفن همراه هوش��مند روی س��طوح صاف و 
در تاریک��ی و فضاه��ای کم نور ظاهر می‌ش��ود، کمک 
می‌کن��د افراد به س��ادگی و ب��دون نیاز به حمل‌و‌نقل 
کیبوردهای س��نتی و س��نگین‌وزن، موارد مورد نظر 

خود را به سرعت یادداشت کنند.  

محمد ممتازپور
m. momtazpour@forsatnet. ir

رویا پاک سرشت 



دوشنبه
11 مرداد 1395 فرصت  کسب‌و‌کار14 تلفن مستقیم: 86073274شماره 567   www.forsatnet.ir

چه شرایطی برای حضور سرمایه‌گذاران خارجی لازم است؟ 

حوزه‌های کلان؛ همچنان جاذب سرمایه‌گذاران
سهم اندک کسب‌وکارهای خرد از سرمایه‌گذاری خارجی 

روند سرمایه‌گذاری مستقیم 
خارجی در ایالات متحده آمریکا

یکی از ش��یوه‌های س��رمایه‌گذاری ک��ه در جهان 
اجراس��ت، روش س��رمایه‌گذاری مس��تقیم  قاب��ل 
خارجی  )FDI( اس��ت، به این معنا که یک شرکت 
یا شخص حقوقی، در کشور دیگری اقدام به فعالیت 
اقتص��ادی کرده و به تولی��د و تجارت می‌پردازد، در 
این ش��یوه، حفظ امنیت ملی کشورهایی که در آنها 
س��رمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی صورت می‌گیرد، 
بسیار مهم است و آنها سعی می‌کنند با وضع قوانین 
و اعمال محدودیت‌ه��ای خاصی، امنیت منافع ملی 
خ��ود را تضمین کنند. جالب اس��ت بدانید در میان 
کش��ورهای جهان، ایالات متحده آمریکا بزرگ‌ترین 
س��رمایه‌گذار مس��تقیم خارج��ی ب��وده و همچنین 
بزرگ‌ترین ذی‌نفع س��رمایه‌گذاری مستقیم خارجی 
در کشور خود است. در این گزارش تلاش می‌کنیم 
تا شیوه سرمایه‌گذاری خارجی در آمریکا و موقعیت 
اقتصادی این فرآیند سرمایه‌گذاری را طی سال‌های 

اخیر در این کشور بررسی کنیم. 
ای��الات متح��ده آمری��کا به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن 
سرمایه‌گذار مس��تقیم خارجی و بزرگ‌ترین ذی‌نفع 
از ای��ن ش��یوه س��رمایه‌گذاری در س��طح جهان به 
ش��مار می‌رود، اما مانند هر کش��ور مستقل دیگری 
ب��ه دنبال حفظ منافع امنیت ملی خود در راس��تای 
سرمایه‌گذاری است، به همین منظور برای دستیابی 
ب��ه این تعادل، بای��د محدودیت‌ه��ای خاصی را در 
س��رمایه‌گذاری‌های خود لحاظ کند تا بتواند میزان 
بهره‌مندی خود را از سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی 
افزایش دهد. در همین راستا نیز در سال‌های اخیر به 
دنبال پایین آوردن موانع موجود در این بخش بوده 
اس��ت تا فرصت‌های س��رمایه‌گذاری کسب‌وکارهای 
چندملیت��ی خ��ود را افزایش دهد و یک سیس��تم 
س��رمایه‌گذاری بین‌المللی کارآمد به وجود آورد. با 
توجه به آماری که تحلیلگران اقتصادی ارائه داده‌اند 
و در ادامه ذکر می‌شود، می‌توان گفت سرمایه‌گذاری 
مس��تقیم خارجی در این کشور، پیامدهای مناسبی 
داشته و باعث شکوفایی بیشتر اقتصادی شده است. 

روند سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی در 
سال‌های 1990 تا 2011 در ایالات متحده آمریکا

یک��ی از سیاس��ت‌های اقتصادی ای��الات متحده 
آمری��کا نی��ز این اس��ت ک��ه از طری��ق جریان‌های 
خارجی، کمبودهای مربوط به پس‌انداز داخلی خود 
را جب��ران می‌کند و برای رس��یدن به این هدف نیز 
س��رمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی را در دستور کار 
خود ق��رار داده اس��ت، به‌طوری‌که طی س��ال‌های 
1990 ت��ا 2011 میزان س��رمایه‌گذاری مس��تقیم 
خارج��ی در این کش��ور از 50میلیارد دلار به ارزش 
450میلیارد دلار رس��یده اس��ت که این آمار بیانگر 
رشد سرمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی در سال‌های 

اخیر در این کشور بوده است. همچنین طبق آماری 
که وزارت بازرگان��ی ایالات متحده آمریکا ارائه داده 
است، در سال 2010 ش��رکت‌های خارجی بیش از 
30ه��زار کس��ب‌وکار را در این کش��ور دارا بودند و 
چی��زی بی��ش از 6میلیون نفر را به اس��تخدام خود 
درآورده بودن��د، یعنی ح��دود 4درصد از نیروی کار 
غیرنظامی این کش��ور و این در حالی بود که میزان 
متوس��ط حقوقی که پرداخت می‌کردند نیز بالاتر از 
رقب��ای داخلی آنها بود، ضمن اینکه س��طح آموزش 
مهارت��ی آنها نیز بس��یار ب��الا بود. آمار ف��وق بیانگر 
این امر اس��ت که س��رمایه‌گذاری مستقیم خارجی 
در ایالات متحده آمریکا روند خوبی را پش��ت س��ر 
گذاش��ته اس��ت، اما با این حال، فعالان اقتصادی و 
سیاس��ی این کش��ور کماکان به دنب��ال بهبود روند 
س��رمایه‌گذاری‌های خارجی در کشور خود هستند 
و با وضع قوانین و محدودیت‌های ضروری، به دنبال 
پیشرفت‌های بیش��تر و در نتیجه سود بالاتر در این 

زمینه هستند. 

محدودیت‌ها و نگرانی‌های سرمایه‌گذاری 
مستقیم خارجی در ایالات متحده آمریکا

البته سرمایه‌گذاری‌های خارجی که در این کشور 
انجام می‌شود، نگرانی‌هایی را نیز در رابطه با امنیت 
منافع ملی در پی داش��ته اس��ت که ای��ن امر باعث 
ایجاد محدودیت‌هایی در قانونگذاری سرمایه‌گذاری 
خارج��ی و تقویت س��رمایه‌‌گذاری داخل��ی در این 
کش��ور ش��ده اس��ت. به همین منظور ط��ی فرآیند 
س��رمایه‌گذاری خارجی، بخش‌های مختلف امنیت 
داخل��ی، بازرگانی، دفاع و دولت در جریان این روند 
قرار گرفته اس��ت، به‌طوری که فرآیند مذکور تحت 
نظارت نهاده��ای فوق صورت می‌گیرد؛ ضمن اینکه 
دفتر مدیریت و بودجه، ش��ورای مشاوران اقتصادی، 
ش��ورای امنیت ملی، شورای ملی اقتصاد و مدیریت 
اطلاعات ملی نیز در فرآیند مذکور دخیل هس��تند. 
رون��د کار نی��ز به این صورت اس��ت ک��ه معاملات 
پیش��نهادی، در یک بازه 30روزه بررس��ی می‌شوند 
و حت��ی ممکن اس��ت این مدت، در ص��ورت وجود 
نگرانی‌های امنیت ملی طولانی‌تر نیز ش��ود. فرآیند 
ف��وق تا آنج��ا ادامه می‌یاب��د تا در نهای��ت تصمیم 
 نهای��ی ب��رای معامله با توج��ه به مق��ررات موجود 
اتخاذ شود. جالب است بدانید تنها نهادی که قدرت 
فسخ معامله را دارد، نهاد ریاست جمهوری است که 
برای این منظور باید شواهد معتبری مبنی بر اینکه 
معامله فوق‌الذکر امنی��ت ملی را به خطر می‌اندازد، 

ارائه کند. 
www.cfr.org :منبع

رون�د افزایش س�رمایه‌گذاری خارجی 
در حوزه کلان اقتص�ادی ایران در حالی 
اس�ت که ام�روز در س�طح جه�ان این 
کس�ب‌وکارهای کوچ�ک در حوزه‌ه�ای 
خرد هستند که بیش�ترین اشتغال‌زایی 
را ب�رای اف�راد دارای مهارت‌های متنوع 
ایج�اد می‌کنن�د. اما به نظر می‌رس�د که 
دس�تاندازهای حقوق�ی، قانون�ی، ع�دم 
شفافیت فضای کسب‌وکار ایران و ناامنی 
فض�ا ب�رای ایج�اد برنده�ای خصوصی 
موجب ش�ده تا س�رمایه‌گذاران رغبتی 
ب�ه حضور در صنایع خرد ایران نداش�ته 
باشند و حداقل بیش از سه دهه است که 
چنین سرمایه‌گذاری در فضای اقتصادی 
ای�ران انجام نش�ده اس�ت. البت�ه بعد از 
برجام در حوزه‌های حمل‌و‌نقل، توریسم و 
به‌ویژه هتل‌سازی اخباری در مورد حضور 
سرمایه‌گذاران خارجی به گوش می‌رسد. 
در حوزه کسب‌وکارهای اینترنتی نیز که 
بیش�تر جنبه خدمات‌رس�انی دارند و نه 
تولیدی، شاهد ورود پررنگ سرمایه‌های 
خارجی ب�ه بازار ایران هس�تیم. اما فعلا 
برن�دی جهان�ی ک�ه در پ�ی آوردن خط 
تولی�د خود به ایران باش�د و مثلا کالایی 
چون کیف، کفش یا به طور کلی پوشاک 
تولید کند، نیس�ت. این در حالی اس�ت 
که بس�یاری از برندهای مش�هور جهانی 
خطوط تولید خود را به کشورهایی چون 
تایلن�د، ویتن�ام، س�نگاپور، هنگ‌کنگ 
و... منتق�ل کرده‌اند و در آنج�ا به تولید 
کالاهای خود می‌پردازند. سرمایه‌گذاران 
خارجی راغب به سرمایه‌گذاری در حوزه 
کلان ایران مانند نفت، گاز و پتروش�یمی 
هس�تند یا بعد از برجام کس�ب‌وکارهای 
خ�رد نی�ز می‌توانند امی�دوار ب�ه ورود 
س�رمایه‌گذاران خارجی و سرمایه‌گذاری 
روی کسب‌وکارهای‌ش�ان باش�ند؟ چ�ه 
شرایطی باید فراهم شود و چه امتیازهایی 
باید به آنها اعطا شود؟ فضای کسب‌وکار 
ایران چقدر برای سرمایه‌گذاری خارجی 
در حوزه خرد مناس�ب است و اصولاً چه 
تهدید‌هایی برای سرمایه‌گذاری خارجی 
ای�ن ح�وزه وج�ود دارد؟ مس�ائلی  در 
مطرح‌ش�ده را در گفت‌وگ�و ب�ا چند تن 
رؤس�ای  و  دانش�گاهی  کارشناس�ان  از 

اتحادیه‌ها بررسی کرده‌ایم. 

ناامنی‌های قانونی در مسیر 
سرمایه‌گذاران خارجی

کارش��ناس  عم��ادزاده،  مرتض��ی  دکت��ر 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی و مدرس س��ازمان 
مدیری��ت صنعتی در این ارتب��اط به »فرصت 
امروز« می‌گوید: مسئله جذب سرمایه خارجی 
قب��ل از آنکه به حض��ور در عرصه‌ه��ای خرد 
یا کلان مربوط باش��د، به انگیزه س��رمایه‌گذار 
از س��رمایه‌گذاری مربوط اس��ت. در این میان 
پنج انگیزه مطرح می‌ش��ود که سرمایه‌گذار به 
خاطر هم��ه آنها یا چند گزین��ه‌ از آنها حاضر 
به س��رمایه‌گذار روی حوزه خاصی یا منطقه و 

کشوری مشخص می‌شود. 
یکی از این عوامل دسترس��ی به بازارهای 
بزرگ‌تر است. یعنی س��رمایه‌گذار با بررسی 
ش��رایط در منطق��ه‌ای خ��اص ب��رای تولید 
محصولی س��رمایه‌گذاری می‌کند که در آنجا 
حاصل‌ضرب جمعیت در درآمد سرانه به رقم 
قابل توجهی برس��د. یعنی تعداد افرادی که 
دارای درآمد و قدرت خرید باشند بتوانند این 
محص��ول را خریداری کنن��د. دومین انگیزه 
سرمایه‌گذار دسترس��ی به منابع تولید است. 
حال منابع تولید می‌کند، دسترسی به نیروی 
انسانی باشد، دسترس��ی به مواد اولیه باشد، 
منابع زیرزمینی باش��د و... یعنی سرمایه‌گذار 
ب��ه جایی می‌رود که بتوان��د از منابع موجود 

همچنی��ن  بگی��رد.  به��ره  منطق��ه  آن  در 
سرمایه‌گذاران گاه به مکان‌هایی می‌روند که 
به تکنولوژی برتر دسترس��ی یابند. البته این 
گزینه در مورد کش��ور ما صدق نمی‌کند که 
در ایران اگر ما کفش را با تکنولوژی بس��یار 
برتری نسبت به س��ایر کشورها تولید کنیم، 
ای��ن جذابیت برای س��رمایه‌گذار وجود دارد 
که س��رمایه‌اش را به ایران بیاورد و تولیدش 
را براس��اس تکنولوژی برتر انجام دهد چون 
تکنول��وژی بالاتر، هزینه‌های تولید را کاهش 
می‌ده��د اما ای��ران چنین ویژگ��ی‌ای ندارد، 
بنابراین هیچ س��رمایه‌گذاری ب��ه این انگیزه 

وارد ایران نمی‌شود. 

راندمان نیروی انسانی؛ انگیزه‌ای برای 
سرمایه‌گذاری

انگی��زه دیگری که می‌تواند س��رمایه‌گذاران 
را ب��ه منطق��ه و کش��ور خاصی ج��ذب کند، 
بهره‌گیری از راندمان افراد اس��ت. یعنی کسی 
که می‌خواهد سرمایه‌گذاری بکند مثلاً در ایران 
و ترکیه و از شرایط یکسانی از جهات بسیاری 
برخوردار باشند، اگر عاملی به نام راندمان بالاتر 
نی��روی انس��انی در هر کدام از این دو کش��ور 
بالاتر باش��د، س��رمایه‌گذاران رغبت بیشتری 
برای حضور در آن کشور دارند. اما عامل پنجم 
برخاسته از فضای امن سیاسی است. این عوامل 

از بزرگ‌ترین عوامل در سرمایه‌گذاری خارجی 
است. بنابراین باید دید که انگیزه سرمایه‌گذار 
به سمت کدام یک از این عوامل است. می‌تواند 
یکی از این موارد را در نظر داشته باشد که چند 
عامل را مسئله، تطبیق موضوع است که مثلاً در 
شرایط حاضر سرمایه‌گذاری به‌عنوان کسی که 
به دنبال تکنولوژی بوده است، به ایران نمی‌آید. 
ام��ا م��واد اولی��ه ارزان‌قیمت، نیروی انس��انی 
ارزان‌قیم��ت و در بعض��ی از بخش‌های اقتصاد 
مسئله راندمان نیروی انسانی هم مطرح است. 

مهم‌ترین مس��ئله‌ای که هم��واره در اقتصاد 
ای��ران نق��ش بازدارن��ده را ایف��ا کرده اس��ت، 
مسئله امنیت سیاسی س��رمایه‌گذار است که 
س��رمایه‌گذار از منابعی که با خودش می‌آورد، 
باید خیالش راحت باش��د. البت��ه قانون جذب 
س��رمایه‌ خارج��ی و تأمین ش��رایط لازم برای 
س��رمایه‌گذار خارجی، قانون محکم و س��المی 
است اما مسئله اصلی برمی‌گردد به روند اجرایی 
ش��دن قوانین در ایران. از زمانی که این قانون  
تصویب شد سرمایه‌های زیادی وارد ایران شد، 
اما قانون یک بخش کار است و رفتارهای دولت 

ما بخش مهم‌تر کار. 

امنیت سیاسی
آی��ا صرف نب��ود جنگ در ای��ران می‌تواند 
دال��ی بر وج��ود امنی��ت کامل سیاس��ی در 

ایران باش��د ی��ا اینکه اصولاً س��رمایه‌گذاران 
تعابی��ر دیگری از امنیت سیاس��ی دارند. این 
کارشناس س��رمایه‌گذاری خارجی در پاسخ 
به این پرس��ش می‌گوید: به مراتب ناامن‌تر از 
جنگ، رفتارهای دولت است و مسئله قوانین 
و مق��ررات. مس��ئله مانند جن��گ مثل آنچه 
در کشورهای س��وریه، افغانستان، ترکیه و... 
وجود دارد، داس��تان متفاوتی دارد. اما دولت 
دائماً در حال تدوین و اجرایی کردن قوانین، 
قواعد و دستورالعمل‌ها و تبصره‌هایی است که 
به‌عنوان مهم‌ترین عوامل بازدارنده در جذب 
س��رمایه‌ خارجی عمل می‌کنن��د، زیرا ثبات 
قوانین، ش��فافیت قانون و اطمینان از اجرای 
درس��ت آن است که زمینه‌های اعتمادسازی 
ب��رای ج��ذب س��رمایه‌ خارج��ی را فراه��م 
می‌کند. لغزنده ب��ودن قوانین، آینده‌نگری را 
از س��رمایه‌گذار می‌گیرد. هر چند همان‌طور 
که اش��اره ک��ردم قانون ج��ذب و حمایت از 
س��رمایه‌گذار خارجی، قانون مدقنی به شمار 
می‌رود اما در اجرا درس��ت انجام نمی‌ش��ود. 
مس��ئله دیگری که در ش��رایط فعلی بسیار 
بازدارنده ش��ده اس��ت، برمی‌گردد به مسئله 
فساد. یعنی سرمایه‌گذار خارجی فکر می‌کند 
که در ایران س��رمایه‌گذاری می‌کند و هزینه 
و زمان��ش را صرف می‌کند اما عده دیگری با 
برق��راری ارتباطات خاص عین کار او را کپی 
می‌کنند و هم��ه تلاش‌هایش از بین می‌رود. 
اینها بحث‌های اساس��ی سرمایه‌گذاری است 
و س��ایر موضوعات بیشتر تکنیکی هستند تا 

اصولی و بازدارنده. 

حوزه خرد کماکان بی‌نصیب
س��ؤال دیگری که در این می��ان وجود دارد 
این است که چرا عمده سرمایه‌گذاری‌هایی که 
از طرف س��رمایه‌گذاران خارجی در ایران انجام 
می‌ش��ود، مربوط به بخش‌های کلان اقتصادی 
کشور مانند نفت، نیرو، پتروشیمی و. . . است و 
کمتر ما شاهد این هستیم که یک سرمایه‌گذار 
خارجی مثلًا برای تولید کیف‌و کفش طی چند 
دهه اخیر وارد ایران ش��ده باش��د. عمادزاده در 
این مورد می‌گوید: به این دلیل س��رمایه‌گذار 
خارجی بسیار نگران است که در فضای کسب 
وکار به مجرد حضور یک برند خارجی، موجی 
راه بیفتد که برندی خارجی وارد ش��ده است و 
همه سرمایه‌گذاری‌اش را از بین ببرند. به همین 
دلیل در حال حاضر بخش صنایع س��نگین و 
بخش‌های کلان بیش��ترین جذابی��ت‌ را برای 

سرمایه‌گذاران خارجی دارند. 

انتظار می‌رفت پس از اجرایی ش��دن برنامه 
جامع اق��دام مش��ترک، موس��وم ب��ه برجام، 
س��ریعا گش��ایش در حوزه اقتص��اد روی دهد 
اما کم‌و‌بیش چالش‌هایی برجا مانده اس��ت که 
در ن��گاه اول می‌تواند مانعی بر مس��یر تحقق 
سیاس��ت‌گذاری اقتصادی دولت در پسابرجام 
و جذب س��رمایه‌گذاری خارجی باش��د، گرچه 
به‌نظر می‌رسد مشکلاتی که وجود دارد با ابزار 
قانون‌گذاری و سیاست‌های اجرایی کاملًا قابل 
رفع شدن باشد. دستگاه دیپلماسی کشور کاملًا 
پیگیر و حرفه‌ای روند درست را در پیش گرفته 
است و از یک سو به‌دلیل اینکه هر سرمایه‌گذار 
خارجی برای فعالی��ت در ایران حتماً باید یک 
شریک و همراه ایرانی در کنار خود داشته باشد، 
مش��کل آنچنانی برای فعالیت سرمایه‌گذاری 
خارجی در ایران وجود نخواهد داشت و از دیگر 
سو نیز بازار بزرگ ایران و منطقه جذابیتی دارد 

که سرمایه‌گذاران خارجی را ترغیب می‌کند. 
در پس��ابرجام، آزاد شدن اندوخته‌های بلوکه 
شده ایران و آزاد شدن مبادلاتی که خارجی‌ها 
می‌توانند با ایران انجام دهند، در تأمین سرمایه 
مورد نیاز برای طرح‌های اقتصادی مؤثر خواهد 
بود، با وجود این تأکید بیشتر بر جذب سرمایه 
خارج��ی در بخش ان��رژی به‌خص��وص حوزه 
نفت و گاز اس��ت. محیطی که چاه‌های نفت را 
در خود جای داده اس��ت، اغل��ب در میانه دریا 
و ب��ه دور از اجتماع اس��ت و اگ��ر نگرانی برای 
مشکلات فرهنگی ناش��ی از ورود سرمایه‌گذار 
و نیروی انس��انی خارجی وجود داش��ته باشد، 
در این محیط‌ها به حداقل می‌رسد. به عبارتی 
دیگر ما چاره‌ای جز قبول سرمایه‌گذار خارجی 
نداریم. برای مثال اگر با تقویت سرمایه‌گذاری‌ها 
از گاز عس��لویه و منبع مش��ترک گازی با قطر 
بهره‌برداری نکنیم، آیا کس��ی نمی‌پرس��د چرا 
این حجم از س��رمایه‌گذاری بدون بهره‌برداری 
را انجام داده‌اید؟ از ط��رف دیگر، قطر از حوزه 

مشترکی که با ما دارد با حداکثر توان استخراج 
می‌کن��د، حالا قطر گاز را ب��ه کمک یک خط 
لوله از طریق عربس��تان به کشورهای اروپایی 
می‌رس��اند اما ما با اینکه یک رقیب بسیار قدر 
داریم که از موجودی حوزه گازی مش��ترک با 
ما به‌شدت برداشت می‌کند، در فکر این هستیم 
که اگر خارجی‌ها بیایند، شاید از نظر فرهنگی 
مش��کلی پیدا کنیم و براین اس��اس خود را از 

سرمایه‌گذاری خارجی بی‌نصیب می‌کنیم. 
واگذاری زمین‌های دارای نفت وگاز به صورت 
لیزینگ به س��رمایه‌گذاران یکی از ش��یوه‌های 
جذب س��رمایه در حوزه انرژی در آمریکا است. 
در ای��ن فرآیند، از س��وی دولت زمین‌هایی در 
تگ��زاس ب��ه س��رمایه‌گذاران داده می‌ش��ود و 
سرمایه‌گذار حق بهره‌برداری پنج ساله از دولت 
می‌گیرد و به ازای آن دولت آمریکا سرمایه‌گذار 
را به اندازه یک‌هش��تم ارزش آن زمین بدهکار 
می‌کن��د. این رویه در هر ح��وزه‌ای که قابلیت 
اکتش��اف و بهره‌برداری‌های جدی��د دارد قابل 

اجراست. فرآیند هم به‌گونه‌ای نیست که کسی 
بگوید به کش��ور چوب حراج زده ش��ده است. 
همه کسانی که می‌خواهند سرمایه‌گذاری کنند 
به جای اینکه در مناطق ش��مال ش��هر تهران 
مستغلات بخرند، می‌توانند در مناطق نفت‌خیز 
ای��ران چاه نفت اح��داث یا در بهره‌ب��رداری از 

حوزه‌های گازی فعالیت کنند. 
این سرمایه‌گذاری‌ها یک نوع اجاره است که 
عایدی مورد اجاره واگذار می‌ش��ود نه اصل آن. 
این نوع از سرمایه‌گذاری می‌تواند در ایران نیز 

به کار گرفته شود. 
اگر قانون اجازه تملیک دارایی به خارجی‌ها 
نده��د یا باید قوانین را اص�الح کرد یا از قانون 
51درص��د س��هم ایران��ی و 49درصد س��هم 
س��رمایه‌گذار خارجی اس��تفاده ک��رد. در اکثر 
کش��ور‌ها این همکاری‌ها برای سرمایه‌گذاری 
رس��م اس��ت. علاوه بر این، یک خارجی که به 
ای��ران می‌آید بر فرهنگ کاری این س��رزمین، 
بوروکراس��ی اداری و مدیری��ت کارها مس��لط 

نیس��ت و در این حالت، همکاری با طرف‌های 
ایران��ی می‌تواند مش��کلات را حل کند. امنیت 
ضمان��ت اولیه جذب س��رمایه‌گذاری اس��ت. 
ایران در مجموعه ان��رژیِ دنیا در ردیف هفتم 
ق��رار دارد، در ح��وزه گاز در رتب��ه اول و در 
حوزه نفت، س��ومین ذخایر عمده جهان را در 
اختیار دارد. کش��وری با اینچنین اندوخته‌های 
ارزشمند، مسلما سودآوری بالایی دارد و قطعاً 
مورد انتخاب س��رمایه‌گذاران خواه��د بود اما 
حضور سرمایه‌گذاران به شرایطی بستگی دارد 
که از نظر قانونی، برای سرمایه‌گذاری خارجی 
در نظر گرفته می‌ش��ود. مهم‌ترین اقداماتی که 
ایران باید برای جذب س��رمایه‌گذاری خارجی 
انجام دهد، فقط در حوزه اصلاح قانون نیست، 
بخشی نیز ناشی از فرهنگ عامه جامعه نسبت 
به خارجی‌هاس��ت. دولت بای��د در این زمینه 
فرهنگ‌سازی کند. اقداماتی از این دست منجر 
به س��رمایه‌گذاری خارج��ی، بخش‌خصوصی 

داخلی و... می‌شود. ‌

امنیت، ضمانت اولیه جذب سرمایه‌گذاری است

بازار جهانی

نظر کارشناس

طاهره خواجه‌گیری

مائده محسنی
DBA دانشجوی

کس��ب‌وکارهای کوچک با ایجاد ن��وآوری در 
زمینه فعالیت‌های تجاری، کمک قابل توجهی به 
رشد اقتصادی جامعه کرده و با ارائه فرصت‌های 
جدید ش��غلی، میزان اشتغال را در جامعه بالاتر 
برده و در نهایت نیز کیفیت تولیدات یک جامعه 
را بهبود می‌بخش��ند. محقق��ان اقتصادی، یک 
شرکت کوچک با مس��ئولیت و مالکیت محدود 
که حدود 500نفر کارمند یا کمتر را داشته باشد، 
تحت عنوان کسب‌وکار کوچک تعریف کرده‌اند. 
در این گزارش به اهمیت کسب‌وکارهای کوچک 
در بهبود شرایط تجاری و رشد اقتصادی جوامع 
می‌پردازیم و در ادامه، به‌عنوان نمونه، تأثیر این 
کس��ب‌وکارها را در اقتصاد ایالات متحده آمریکا 

بیان خواهیم کرد. 
مبحث کارآفرینی و ایجاد کس��ب‌وکارهای 
کوچک از جمله فعالیت‌ه��ای مهم اقتصادی 
در جوامع محس��وب می‌ش��ود و بس��یاری از 
محقق��ان اقتصادی، آنه��ا را موت��ور محرکه 
توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع می‌دانند؛ 
بنابرای��ن توس��عه سیاس��ت‌های مرب��وط به 

ایج��اد چنین کس��ب‌وکارهایی در برنامه‌های 
اقتصادی دنیای امروز قرار گرفته و بسیاری از 
تحلیل‌گران اقتصادی به اهمیت این مش��اغل 
اذع��ان کرده‌ان��د. ایج��اد درآمد ثاب��ت برای 
گردانن��دگان این کس��ب‌وکارها و اس��تخدام 
نیروی کار از جمله مزایای چنین فعالیت‌های 
اقتصادی اس��ت، ضمن اینکه کسب‌وکارهای 
کوچک از نظر تعداد نیز ش��مار قابل توجهی 
را در جوام��ع تش��کیل داده و نیروی تولیدی 
بزرگ��ی را فراهم می‌کنند که ای��ن امر نیز از 
مزیت‌های این چنین مش��اغلی است، چراکه 
طبیع��ت کس��ب‌وکارهای کوچ��ک ب��ه این 
صورت اس��ت ک��ه می‌توانند از ش��رکت‌های 
بزرگ س��ازنده‌تر عم��ل کنند. یک ش��رکت 
کوچک که تی��م تحقیقاتی و تولیدی مجربی 
را اس��تخدام کند، به صورت طبیعی می‌تواند 
کیفیت بهتری را از خود نش��ان دهد و با یک 
تمرک��ز دقیق و برنامه‌ریزی درس��ت به نتایج 
مطلوب��ی دس��ت یابد؛ ضمن اینکه شکس��ت 
در کس��ب‌وکارهای کوچک‌ت��ر، ب��ه مرات��ب، 
تبعات زیان‌آور کمتری نسبت به شرکت‌های 

بزرگ‌تر خواهد داشت. 

وضعیت کسب‌وکارهای کوچک در ایالات 
متحده آمریکا

فن��اوری  ش��ورای  ک��ه  گزارش��ی  طب��ق 
کس��ب‌وکارهای ای��الات متح��ده آمری��کا ارائه 
داده است، مش��اغل کوچک‌تر قادر به استخدام 
32درصد از دانشمندان و مهندسان هستند و این 
درحالی است که شرکت‌های بزرگ‌تر 27درصد 
از آنها را استخدام می‌کنند؛ چنین آماری بیانگر 
این نکته است که میزان بازدهی کسب‌وکارهای 
کوچک و کیفیت تولیدات آنها به مراتب بیشتر 
از مش��اغل بزرگ‌تر اس��ت. جالب اس��ت بدانید 
طبق آمار موجود، تعداد اختراعات ثبت‌ش��ده در 
این کس��ب‌وکارها به مراتب بیش��تر از همتایان 
بزرگ‌تر آنها و حتی دانشگاه‌هاس��ت که این آمار 
نیز بر کیفیت تولیدات این شرکت‌های کوچک‌تر 
صحه می‌گذارند. همچنین طب��ق گزارش اداره 
کس��ب‌وکارهای کوچک ای��الات متحده آمریکا  
)SBA(، از سال 1995 به بعد، حدود 64درصد 
از مش��اغل جدید را کس��ب‌وکارهای کوچک در 
این کش��ور ایجاد کرده‌اند و همچنین 44درصد 
از دستمزد خصوصی در ایالات متحده آمریکا نیز 

توسط این شرکت‌ها پرداخت می‌شود. 

رشد اشتغال: مهم‌ترین پیامد 
کسب‌وکارهای کوچک

رشد اش��تغال یکی از نکات مثبتی است که 
در نتیجه گس��ترش کس��ب‌وکارهای کوچک 
در جامع��ه ایجاد می‌ش��ود و در نتیجه تعداد 
نیروی کار بیش��تری به س��مت اش��غال سوق 
پیدا می‌کنند و در نهایت میزان اشتغال نیروی 
کار در جوامعی که میزان کس��ب‌وکارهای آنها 
بیش��تر اس��ت، بالاتر می‌رود. در نشریه‌ای که 
در اکتب��ر 2009 درب��اره میزان اش��تغال‌زایی 
کس��ب‌وکارهای کوچ��ک در آمری��کا انتش��ار 
یافت، حدود 50درصد از نیروی کار خصوصی 
غیرکش��اورزی این کش��ور در کسب‌وکارهای 
کوچک مش��غول به کار بودند که نشان‌دهنده 
بالا رفت��ن میزان اش��تغال در کش��ور مذکور 
اس��ت؛ همچنین طب��ق گزارش ف��وق، بیش 
از 2.5میلی��ون ش��غل جدی��د نی��ز در فاصله 
س��ال‌های 2005 ت��ا 2006 در ایالات متحده 
آمریکا از طریق کس��ب‌وکارهای کوچک ایجاد 
ش��ده بود. چنین آماری آن هم در یک فاصله 
یک ساله، تأثیر کارآفرینی را روی اشتغال‌زایی 
و اس��تخدام نیروی‌های کارآمد جامعه را نشان 

می‌دهد. این مس��ئله خصوصاً در کش��ورهای 
درحال توس��عه ک��ه نیروی کار ج��وان زیادی 
دارن��د، بیش��تر کارآمد بوده و باعث مش��غول 
به کار ش��دن تعداد زی��ادی از جوانان جوایای 
کار می‌ش��ود و در نهایت نیز به رشد اقتصادی 

جوامع مذکور کمک شایانی می‌کند. 

نوآوری: مهم‌ترین رکن پیشرفت در 
کسب‌وکارهای کوچک

صاحب��ان  ک��ه  مهم��ی  نکات��ی  از  یک��ی 
کسب‌وکارهای کوچک باید کاملًا به آن توجه 
داش��ته باشند، بحث نوآوری است؛ به این معنا 
ک��ه ب��رای کارآفرینی باید یک ای��ده جدید و 
نوآورانه را مطابق با نیازهای جامعه ارائه کنند 
و برای این منظور نیز باید از نیروی‌های خلاق 
و کارآمد استفاده کنند. هر چه میزان نوآوری 
در ایجاد یک کس��ب‌وکار کوچک بیشتر باشد، 
ب��ه همان می��زان درجه موفقیت و پیش��رفت 
آن نی��ز بالاتر می‌رود. آگاه��ی از فناوری‌های 
روز دنی��ا و آگاهی از نیازه��ای بازار در جوامع 
مختل��ف، از جمل��ه دلای��ل مهم ب��رای ایجاد 

نوآوری در یک کسب‌وکار کوچک است. 

مزایای کسب‌وکارهای کوچک در رشد اقتصاد کشورها
ترجمه: فهیمه خراسانی
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 نرخ ارز یکی از ش�اخص‌های مهم اقتصادی 
ایران به ش�مار می‌رود که بر تمامی بخش‌های 
اقتصادی و حتی زندگی و معیش�ت مردم نیز 
تأثیر می‌گذارد. ازاین‌رو سیاست‌گذاری پولی 
و ارزی بر پایه تعیین منطقی و ثبات قیمت ارز 
برای رشد اقتصادی، یکی از دغدغه‌های مهم 
بانک مرکزی و مقامات اقتصادی همه دولت‌ها 
بوده اس�ت. کارشناس�ان اقتص�ادی دونرخی 
ب�ودن ارز را ی�ک بیم�اری اقتص�ادی تلق�ی 
می‌کنن�د و بر این باورند ک�ه مهم‌ترین پیامد 
آن ایجاد رانت و فس�اد اداری است. به عقیده 
آنها دونرخی ب�ودن ارز، آن را از قیمت واقعی 
خارج می‌کن�د و باعث ایجاد علامت‌های غلط 
در اقتصاد می‌ش�ود که بازار سرمایه‌گذاری را 
نیز منحرف می‌کند. دول�ت یازدهم از ابتدای 
فعالیت خود تم�ام تلاش خود را به کار گرفته 
ت�ا تک‌نرخ�ی ش�دن ارز را محقق س�ازد و با 
وج�ود تم�ام موانع و مش�کلات، بس�یاری از 
کارشناس�ان اعتقاد دارند اکنون شرایط برای 
تک‌نرخی ش�دن ارز آماده شده و دولت وعده 
داده تا در س�ال جاری ش�اهد ارز تک‌نرخی و 
ثبات قیمت‌ها در بازار ارز باشیم.طی روز‌های 
گذش�ته در اولین گام خرید و فروش ارز برای 
بانک‌ها هم مجاز شد، امروز حدود سه سال از 
روی‌ کار آم�دن دولت یازده�م می‌گذرد و در 
این‌ مدت مقامات پولی کش�ور بارها از تحقق 
ارز تک‌نرخ�ی خبر داده‌اند ک�ه البته تاکنون 
این امر محقق نش�ده اس�ت. در این گزارش، 
»فرص�ت ام�روز« در گفت‌وگو با تع�دادی از 
فعالان اقتصادی، تأثیرات تک‌نرخی شدن ارز 
را بر رون�د اقتصادی و فعالیت بخش‌خصوصی 

بررسی کرده است. 

دوشنبه
1115 مرداد 1395 کافه مدیران

نبود مشتری برای کالاهای 
صادراتی، پیامد نوسان قیمت ارز

قاع��ده پیش‌بینی‌پذیر بودن اقتص��اد، قاعده قابل 
قبول��ی در اقتصاد اس��ت ک��ه بخش‌خصوصی هم به 
آن اعتقاد دارد. بر این اس��اس در س��ال‌های گذشته 
با مجموعه سیاس��ت‌هایی که دولت تدبیر و امید در 
پیش گرفت��ه، تا حدی این قاع��ده را رعایت کرده و 
تج��ار و تولیدکنن��دگان و اهالی اقتص��اد می‌توانند 
پیش‌بینی‌های��ی را درب��اره فضای اقتصادی داش��ته 
باشند. اما اینکه ما فقط یک قسمت از قضیه مثل نرخ 
ارز را تثبیت کنیم و بقیه فاکتورهای اقتصادی متغیر 
باش��ند، قطعاً باعث متضرر شدن بخش��ی از اقتصاد 

کشور خواهد شد. 
با توجه به ضرورت واقعی ش��دن اقتصاد، بحث این 
است که باید قیمت ارز هم واقعی شود و بعد از واقعی 
شدن نرخ ارز، با توجه به متغیرهای اقتصادی، بتواند 
خود را در بازار تنظیم کند. یعنی اساساً دخالت دولت 
در بازارها صحیح نیس��ت. چ��ون با توجه به اینکه در 
طول سالیان گذش��ته با تورم بالایی در کشور مواجه 
بودیم، در مقابل ثابت نگه داش��تن ن��رخ ارز به ضرر 
اقتص��اد و در کوتاه‌مدت نیز به ض��رر صادرکنندگان 
اس��ت. درواقع باید گفت یکی از دلایل اساسی که ما 
نتوانس��ته‌ایم صادرات کش��ور را در سال‌های گذشته 
رونق و گس��ترش دهیم، دخال��ت دولت در نرخ ارز و 
مخصوصا تثبیت آن بوده اس��ت؛ سیاست غلطی که 
ح��دود 12 س��ال قب��ل در پیش گرفته ش��د و همه 
مش��اهده کردیم که به‌طور م��داوم، فنر نرخ ارز را در 
مقابل تورم فش��ردند. به‌طوری که ما در این س��ال‌ها 
با تورم بالای 10 درصد و تورم دورقمی مواجه بودیم 
و حتی نرخ تورم در برخی س��ال‌ها به 40 درصد هم 
افزایش یافت. ول��ی دیدیم که اختیار نرخ ارز ناگهان 
از دس��ت خارج ش��د و دلار از حدود ه��زار تومان به 
بالای 3هزار تومان و حتی 4هزار تومان افزایش یافت. 
بنابراین به‌طور قطع برای اینکه مجددا این بلا بر سر 
اقتصاد کش��ور نیاید، مثل بقیه کالاه��ای موجود در 

بازار، نرخ دلار هم باید با نرخ تورم متغیر باشد. 
این مس��ئله دقیقا همان تکلیف قانونی دولت است 
ک��ه در برنامه پنجم هم دولت موظف ش��د تا قیمت 
دلار را با تفاضل نرخ تورم داخلی و خارجی تغییر دهد 
ک��ه البته به این تکلیف عم��ل نکرد و در حال حاضر 
واقعی شدن نرخ ارز، مجددا مطالبه بخش‌خصوصی و 

مخصوصا صادرکنندگان است. 
از تبعات منفی افزایش ناگهانی قیمت ارز، می‌توان 
ب��ه افزای��ش ناگهانی قیم��ت کالاه��ای صادراتی در 
بازارهای خارجی اش��اره کرد که موجب ش��د تقاضا 
برای کالاهای ایرانی در خارج از کش��ور کاهش یابد. 
نمونه بارز این مسئله در صنعت فرش دستبافت قابل 
مشاهده اس��ت. به نحوی که برای مثال در سال 80 
ک��ه قیمت دلار حدود 700 تومان بود، فرش ش��ش 
متری به مبلغ 210 ه��زار تومان و معادل 300 دلار 
در بازاره��ای خارجی فروخته می‌ش��د. این در حالی 
است که هم‌اکنون قیمت همین فرش به 4 میلیون و 
500 هزار تومان افزایش یافته و با فرض دلار 3000 
تومان��ی، قیم��ت آن به 1500 دلار می‌رس��د. به این 
ترتیب امروز قیمت فرش 300 دلاری در شرایطی به 

1500 دلار رسیده است که در هیچ‌کدام از بازارهای 
بین‌الملل��ی چنین تورمی یعنی ت��ورم 500 درصدی 
قابل مش��اهده نیس��ت. اگر مش��تری ایرانی اختلاف 
قیم��ت و تورم در این س��طح را در طول چند س��ال 
قبول می‌کند، مش��تری اروپایی که همواره در کشور 
خود با تورم صفر درص��د و حداکثر یک یا دو درصد 
مواجه است، به هیچ‌وجه این مسئله را قبول نمی‌کند. 
مخصوصا این موضوع در خصوص کالایی مثل فرش 
دستبافت یا بس��یاری از کالاهای صادراتی ایرانی که 
جزو کالاهای لوکس هس��تند، بیشتر صدق می‌کند 
و مش��تری به‌راحتی از خرید آنها صرفنظر می‌کند و 
سراغ کالاهای رقیب می‌رود. متأسفانه این بلایی است 
که بر س��ر صادرات کش��ور آمده و دلیل این معضل 
ناش��ی از عدم تثبیت نرخ ارز است. بقیه کالاها مثل 
خش��کبار و دیگر محصولات به تناس��ب رشد قیمت 
ف��رش دس��تبافت، همین روند را ط��ی کرده‌اند و در 
مقابل، به واسطه دخالت‌های مستقیم دولت که متکی 
به ارز حاصل از فروش نفت است، ارز این مسیر را طی 
نکرده است. از همین رو بخش‌خصوصی اساساً تمایل به 
واقعی بودن اقتصاد دارد و بر این باور است که هر گونه 
دخالت دولت تبعاتی را به‌ دنبال دارد. در همین راس��تا 
باید به نظریه‌ای از فریدمن، پدر اقتصاد بازار آزاد اشاره 
ک��رد که به گفته وی چهار راه ب��رای خرج پول وجود 
دارد: »۱- می‌توانیم پول خودمان را برای خودمان خرج 
کنیم. در این حالت پول را با وسواس خرج می‌کنیم تا 
هزینه حداقل و منفعت حداکثر شود. ۲- می‌توانیم پول 
خودم��ان را برای دیگری خ��رج کنیم. مثلًا یک هدیه 
تولد بخریم. دراین صورت خیلی به محتوای هدیه کاری 
نداریم، اما به قیمت��ش توجه داریم. ۳- می‌توانیم پول 
دیگران را برای خودمان خرج کنیم. در این صورت من 
خودم را یک ناهار خوب مهمان می‌کنم! ۴- می‌توانیم 
پول دیگری را برای دیگری خرج کنیم. اگر چنین شود 
نه دل نگران پولی هستیم که خرج می‌شود و نه نگران 

چیزی که کسب می‌شود.«
بنابرای��ن ما در سیاس��ت‌های دولتی به این ترتیب 
عمل می‌کنیم ک��ه گویا پول دیگران ب��رای دیگران 
خرج می‌شود، بنابراین شاهدیم که این مسئله تبعات 

زیانباری را در کشور به‌ وجود آورده است. 

تلاش برای یکی یکدانه شدن
 نرخ ارز 

ن��رخ ارز به‌عنوان ی��ک مولفه مؤثر در بس��یاری از 
بخش‌ه��ای اقتصاد برای کش��ورهای مختلف اهمیت 
زیادی دارد. تجربه دولت‌ها نشان می‌دهد نوسانات نرخ 
ارز به‌طور مشخصی بر وضعیت بازارهای تجاری و انواع 
دادوستد اثر‌گذار اس��ت. براین اساس برقراری ثبات و 
آرامش در بازار ارز اهمیت زیادی دارد. برخی کشورها 
مث��ل کش��ورهای اتحادی��ه اروپا و حوزه ی��ورو تلاش 
کرده‌اند تا با دستیابی به یک واحد پول مشخص برخی 
موانع تجاری را از میان بردارند و به بعضی مزایا دست 

یابند. مزایایی چون: 
*حذف هزینه‌های تبدیل ارز و افزایش تمایل برای 

تجارت در عرصه بین‌الملل 
*افزایش ش��فافیت مالی و ارتقای س��طح رقابت و 

بهره‌وری 
*تسهیل سفر‌های مختلف تجاری و گردشگری بین 

کشورهای اتحادیه 
*افزایش سرمایه‌گذاری‌های داخلی بین کشورهای 

اتحادیه 
*رفع ابهام نرخ ارز 

اگرچه با وجود تمامی این تس��هیلات، باز هم برخی 
ش��وک‌های غیر‌منتظره همچون خروج انگلس��تان از 
اتحادی��ه اروپا وضعیت ی��ورو را متزلزل می‌کند، اما به 
نظر می‌رسد منافع عضویت در اتحادیه اروپا حوزه پولی 
یورو بیش از مضرات آن است و تک نرخی شدن ارز به 
این واسطه برای کشورهای عضو فوایدی پر تعداد دارد. 

تک نرخی شدن ارز و تجربه مثبت هنگ‌کنگ 
شاید بزرگ‌ترین مزیت تک نرخی شدن ارز، کاهش 
نگرانی‌های مرتبط با نوس��انات ارز باشد. این نوسانات 
گاه ت��ا مرز فلج ک��ردن بخش‌های��ی از اقتصاد پیش 
می‌رون��د و از اقش��ار ضعیف تا کارآفرین��ان و تجار را 
متضرر می‌کنند. بر همین مبناس��ت که تجربه برخی 
کش��ورها نش��ان می‌دهد تک‌نرخی ش��دن ارز تا چه 
می��زان می‌تواند به کنترل وضعیت ب��ازار کمک کند. 
جان گرین وود، کارش��ناس ارش��د اقتصاد در مقاله‌ای 
با اش��اره به تجربه هنگ‌کنگ می‌نویسد؛ در سال‌های 
ابتدای��ی دهه 80، هنگ‌کنگ مبتنی ب��ر یک نرخ ارز 
ش��ناور فعالیت اقتص��ادی انجام می‌داد. این مس��ئله 
برای مصرف‌کنندگان داخلی انواع کالا عذاب‌آور بود و 
بسیاری از آنها برای خرید اقلام مختلف با چالش‌هایی 
متعدد روبه‌رو بودند. از س��ال 1983 تلاش‌های دولت 
هنگ‌کنگ برای دستیابی به ثبات در بازار ارز آغاز شد، 
فعالیت‌هایی که ب��ر پایه ایجاد ثبات در بازار و افزایش 
رفاه و امنیت اقتصادی انجام می‌گرفت. این اقدامات به 
تدری��ج نتیج��ه داد و دلار هنگ‌کنگ تا حد زیادی به 
وضعیت تثبیت ش��ده دس��ت یافت. در طول سه دهه 
اخیر مجموعه دارایی‌های بانکی و دست یافته‌های مالی 
بخش سرمایه‌گذاری در هنگ‌کنگ رشد چشمگیری 
داش��ته و تولید ناخالص داخلی نیز نزدیک به 10 برابر 
سال‌های پیش ارزیابی می‌شود. بر همین اساس است 
که اکنون هنگ‌کنگ جزو 14 اقتصاد قابل اطمینان و 
باثبات در جهان رده‌بندی می‌شود. دست یافتن به این 
عنوان بر پایه زحمات و رفع موانع زیرس��اختی صورت 
گرفته است. با توجه به اینکه هنگ‌کنگ یکی از معدود 
اقتصاد‌های منطقه اس��ت که موفق شده به تک نرخی 
ش��دن ارز با موفقیتی آشکار دست پیدا کند، بنابراین 
سوال متداول در این خصوص، چگونگی دست یافتن 
به این موفقیت است. براساس پژوهش‌های انجام شده، 
از جمله مهم‌ترین زیرساخت‌های موفقیت هنگ‌کنگ، 

رعایت کردن این پیش نیازهاست: 
*دس��تیابی به س��اختار اقتصادی انعطاف‌پذیر که در 
آن قیمت‌ها، دستمزدها و. . . به‌طور منطقی تحت تأثیر 
رقابت در بازارهای خارجی باشد و نسبت به این تغییرات 

آسیب‌پذیر و ضعیف تلقی نشده و متزلزل ظاهر نشود 
*ایجاد سیس��تم بانکی قوی که ش��رایط لازم برای 
س��رمایه‌گذاری و مقاومت در برابر شوک‌های خارجی 

را داشته باشد 
*ایجاد تعادل بین هزینه‌های دولت و بودجه برای به 

حداقل رساندن نرخ کسری بودجه در کشور 
*ایج��اد ذخایر مال��ی خارجی قدرتمن��د به‌عنوان 
پش��توانه قوی نرخ ارز به‌ویژه در ش��رایط بحران‌های 

اقتصادی. 

فرصت‌های پیش رو برای کشورهای حاشیه 
خلیج‌فارس 

مس��ئله دس��ت یافت��ن کش��ورهای عضو ش��ورای 
همکاری‌های خلیج‌فارس به یک واحد مالی مش��ترک 
برای افزایش توان اقتصادی آنها، موضوعی اس��ت که 
بارها در مقاطع زمانی مختلف مورد توجه رس��انه‌ها و 
مس��ئولان قرار گرفته، اما عملًا اقدام مشخصی در این 
خصوص صورت نگرفته اس��ت. خبرگزاری رویترز در 
گزارش��ی با اشاره به تحولات منطقه و لزوم تک نرخی 
شدن ارز در کشورهای حاشیه خلیج‌فارس می‌نویسد؛ 
دس��ت یافتن به یک نرخ مشخص ارز و همکاری‌های 
مش��ترک اقتصادی با یک واحد پولی مش��خص بین 
کش��ورهای منطقه تحول اس��تراتژیک بزرگی خواهد 
بود. اگرچه برخی کشورهای عضو شورای همکاری‌های 
خلیج‌فارس شامل عربس��تان، قطر، بحرین و کویت با 
تأسیس شورای پولی مشترک اقداماتی را برای تحول 
اقتصادی و توس��عه زیرس��اخت‌های تج��اری صورت 
داده‌اند اما به عقیده بسیاری از کارشناسان، عدم حضور 
امارات به‌عنوان یک غایب بزرگ، ثروتمند و تأثیر‌گذار 
در این پروژه مالی شدیدا به چشم می‌خورد و به‌عنوان 
یک نقطه ضع��ف در نظر گرفته می‌ش��ود. درواقع بنا 
بر عقیده تحلیلگ��ران، حضور امارات می‌تواند به‌عنوان 
ی��ک وزنه تعادلی، نقش��ی مهم در ایج��اد توازن مالی 
بی��ن کش��ورهای هم‌پیمان ایفا کند. ب��ا وجود چنین 
مشکلاتی امیدواری‌ها برای دست یافتن به یک اتحاد 
مالی تأثیر‌گذار همانند اتحاد کشورهای حوزه یورو در 
خاورمیانه ضعیف اس��ت، چرا که حتی با وجود انجام 
توافقات اولیه روندی پنج تا 10 س��اله برای اثربخشی 

همکاری‌ها لازم است. 

آزموده دیدگاه

کارش��ناس  پژویان،  جمش��ید 
اقتصادی معتقد اس��ت اگر بانک 
مرک��زی ارز را تک‌نرخی و بتواند 
آن را کنت��رل کن��د، قطعاً به نفع 
اقتصاد خواهد بود و چون ریسک 
نوسانات ارز سرمایه‌گذاران خارجی 
را تهدی��د نمی‌کند، آنه��ا تمایل 
بیشتری برای س��رمایه‌گذاری در 

کشور خواهند داشت. 
به نظر شما تک‌نرخی شدن ارز 
چه تأثیراتی بر روند اقتصادی و 

فعالیت بخش‌خصوصی دارد؟ 
اگ��ر امکان این باش��د که بانک 

مرک��زی ارز را تک‌نرخی و بتواند 
آن را کنت��رل کن��د ت��ا ارز دچار 
نوسانات نشود قطعاً به نفع اقتصاد 
خواهد بود، چرا که نوس��انات ارز 
ایجاد ریس��ک می‌کند و بازار را به 

هم می‌زند. 
نوسان نرخ ارز چه پیامدهایی 

به همراه دارد؟ 
طبیعی است که هر قیمتی در 
اقتصاد اگر بیش از یکی باشد و با 

قیمت واقعی خ��ود فاصله بگیرد، 
ایجاد اخت�الل و تخریب می‌کند، 

ح��ال فرقی نمی‌کن��د که قیمت 
یک کالا، قیمت ارز یا قیمت سهام 
باشد. درنتیجه اگر بانک مرکزی با 
اتکا به امکانات خود و شرایط بازار، 
ارز را تک‌نرخی بکند، قطعاً به نفع 
اقتصاد است. چون بازار ارز به‌طور 
کل��ی در کنت��رل دول��ت و بانک 
و بخش‌خصوصی  اس��ت  مرکزی 
نقش کوچکی در این زمینه دارد. 

آی�ا ای�ن ام�کان وج�ود دارد 

که ب�ا تک‌نرخ�ی ش�دن ارز، 
سرمــایه‌گــذاران خــارجی 
بیش�تری بتوانند وارد کش�ور 

شوند؟ 
بدون شک وقتی ارز تک‌‌نرخی 
باشد، سرمایه‌گذاران خارجی دیگر 
ریسک نوسانات ارز را به آن صورت 
نخواهند داش��ت. حالا هرچند در 
شرایطی که نوسانات وجود دارد، 
برای کنترل این نوسانات راه‌هایی 
وجود دارد، ولی بهتر این است که 
ارز تک‌‌نرخی باش��د ت��ا اطمینان 

بیشتری به‌وجود بیاید. 

حسین سلیمی، رئیس انجمن 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاری‌های 
ات��اق بازرگان��ی و عض��و هیأت 
نمایندگان اتاق ایران با اش��اره به 
اینکه دونرخی بودن ارز همیش��ه 
برای صنعت، ص��ادرات و واردات 
دردسرس��از ب��وده اس��ت، گفت: 
تولیدکننده در  برای  برنامه‌ریزی 
شرایط تک‌نرخی بودن ارز کاملًا 

آسان است. 
اگ�ر ارز ت�ک نرخ�ی ش�ود، 
آن چ�ه  مزای�ای  مهم‌تری�ن 

خواهد بود؟ 
بلاتکلیف��ی و دونرخ��ی بودن 
صنع��ت،  ب��رای  همیش��ه  ارز، 
واردات دردسرس��از  ص��ادرات و 
ب��وده اس��ت. بالاتری��ن مزایایی 
ک��ه تک‌نرخی ش��دن ارز خواهد 
داش��ت این است که چون اکنون 
تف��اوت نرخ مبادل��ه‌ای و نرخ ارز 
ح��دود 20 درصد اس��ت، همین 
مس��ئله رانتی را ایج��اد می‌کند 
که متأس��فانه بعضی‌ افراد از این 
رانت‌ اس��تفاده می‌کنند و با نرخ 
مبادل��ه‌ای ارز را وارد می‌کنند و 
با نرخ آزاد می‌فروش��ند، بنابراین 
ای��ن معضل با تک‌نرخی ش��دن 
ارز و مش��خص ک��ردن تکلی��ف 
آن از بی��ن خواه��د رفت. همین 

مس��ئله به بهبود وضعیت اقتصاد 
و برنامه‌ریزی ب��رای تولیدکننده 
کمک بسیاری می‌کند. همچنین 
تولیدکننده در  برای  برنامه‌ریزی 
شرایط تک‌نرخی بودن ارز کاملًا 
آس��ان اس��ت و برای خرید خود 
برنامه‌ری��زی می‌کن��د و هج��وم 
نمی‌آورد برای اینک��ه مواد اولیه 
مورد نیاز یک‌ساله خود را به‌طور 
یکجا و با نرخ پایین‌تر وارد کند. 

تمام این مسائل در جهت ثبات 
اقتصادی اس��ت و تجربه نش��ان 
می‌دهد که در ش��رایط ثبات ارز، 
مشکلات اقتصادی ما بسیار کمتر 
از شرایطی بوده که ارز تفاوت نرخ 
داشته و نوسان قیمت‌ها همیشه 
در جهت بی‌ثبات��ی اقتصاد بوده 

است. 
تأثی�ر تک‌نرخ�ی ش�دن ارز 
روی رونق اقتصادی را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
مهم‌ترین اث��ری که تک‌نرخی 
ش��دن ارز در اقتص��اد دارد، این 
است که از بی‌ثباتی و بلاتکلیفی 
خارج می‌شویم و می‌توانیم برای 

واردات برنامه‌ری��زی کنی��م. این 
اقدام خواص بس��یاری به همراه 
دارد و در تم��ام دنیا، با تک‌نرخی 
کردن ارز توانسته‌اند اقتصاد خود 
را رون��ق دهن��د. چال��ش بزرگ 
ما این ب��وده که نتوانس��ته‌ایم با 
ارز تک‌نرخ��ی کار کنی��م. حال 
خوش��بختانه با افزای��ش فروش 

نفت و افزای��ش امکان عرضه آن 
به دنیا و ارزآوری کافی به کشور، 
بانک مرک��زی می‌تواند در جهت 
تک‌نرخی ک��ردن ارز گام بردارد 
ک��ه تحقق این وعده را در س��ال‌ 

جاری داده ‌است. 
آیا در ح�ال حاضر از آمادگی 
لازم ب�رای ت�ک نرخی کردن 

ارز برخورداریم؟ 

هرچند بی‌ثبات��ی و بلاتکلیفی 
ول��ی  دارد،  وج��ود  اقتص��اد  در 
تک‌نرخی کردن یکباره ارز هم با 
توجه به امکانات بودجه‌ای و ارزی 
مملکت ممکن نیست. در صورتی 
می‌ت��وان ارز را تک‌نرخ��ی ک��رد 
که ثب��ات اقتصادی و تورم پایین 
و نقدینگ��ی کافی وجود داش��ته 
باش��د و هم��ه م��وارد در اقتصاد 
تعدیل ش��ود. اکنون برنامه‌ریزی 
شده تا نرخ تورم یک رقمی شود 
و تک‌نرخ��ی کردن در اینجا معنا 
خواهد داش��ت. چون واردکننده 
از وضعی��ت تورم و نرخ ارز اطلاع 
دارد و برای تولید کالا به راحتی 
م��واد اولیه مورد نیاز خود را وارد 
و ب��رای ف��روش آن نرخ تعیین و 
عرض��ه می‌کند. درواق��ع او دیگر 
با ای��ن بلاتکلیفی درگیر نخواهد 
بود که پ��س از تولید باید با چه 
نرخ��ی کالای خود را عرضه کند 
و واردات م��واد اولیه چطور انجام 
خواه��د گرف��ت و مبن��ای نرخ 
محاسباتی گمرکات به چه ترتیب 

خواهد بود. 

آیا ارز تک‌نرخی روی توسعه 
صادرات هم اثرگذار است؟ 

ای��ن  مدت��ی  ای��ن  از  پی��ش 
که  داش��ت  وج��ود  بلاتکلیف��ی 
کس��انی که صادرات می‌‌کردند و 
منافع آن نصیب کش��ور می‌شد، 
باید مابه‌التفاوت نرخ ارز مبادله‌ای 
و ارز صادرات��ی خ��ود را در قالب 
مالی��ات پرداخ��ت می‌کردند که 
البته این موضوع با اس��تدلالات 

اتاق بازرگانی رفع شد. 
آیا تک‌نرخی کردن ارز منجر 
ب�ه افزای�ش س�رمایه‌گذاری 

خارجی هم خواهد شد؟ 
اتفاق دیگری که در این بخش 
خواهد افتاد، این اس��ت که اگر 
خارجی‌ه��ا بخواهن��د در ای��ران 
سرمایه‌گذاری کنند، با توجه به 
اینکه درخواست اکثریت آنها این 
است که تکلیف نرخ ارز مشخص 
باش��د، بنابرای��ن ارز تک‌نرخ��ی 
ب��ه نفع ج��ذب س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی خواهد بود. چون وقتی 
خارجی‌ها ارز را با نرخ مبادله‌ای 
وارد می‌کنند، وقتی بخواهند آن 
را ب��ا خود ببرند، اگ��ر ارز با نرخ 
مبادل��ه‌ای ب��ه ان��دازه کافی در 
اختیار نداش��ته باشیم، برای آنها 

ایجاد نگرانی می‌کند.

محمدرضا انصاری، نایب رئیس 
ات��اق بازرگان��ی ای��ران و رئیس 
انجم��ن صادرکنن��دگان خدمات 
فنی و مهندس��ی ایران با اش��اره 
به اینکه تبع��ات منفی تک‌نرخی 
ش��دن ارز موق��ت اس��ت، گفت: 
تک‌نرخ��ی ش��دن ارز و تعدی��ل 
قیمت آن، حداق��ل همپای تورم 
موجود در کشور، موجب می‌شود 
که کالاه��ای تولی��دی داخلی و 
خدمات داخل��ی بتوانند با کالاها 
و خدم��ات خارجی، چه در داخل 
کش��ور و چه در خارج از کش��ور 

رقابت کنند. 
ارز  تأثیرات تک‌نرخی ش�دن 
روی اقتصاد کش�ور و فعالیت 
و  داخل�ی  بخش‌خصوص�ی 
خارجی را که تمایل به فعالیت 
در ای�ران دارند، چطور ارزیابی 

می‌کنید؟ 
به نظ��ر من تأثی��ر این موضوع 

یک امر بدیهی اس��ت؛ برای اینکه 
تک‌نرخی شدن ارز به اضافه تعدیل 
قیمت ارز، حداقل همپای تورمی 
که در کشور اتفاق می‌افتد، طبیعتا 
موج��ب می‌ش��ود ک��ه کالاهای 
تولی��دی داخلی و خدمات داخلی 
بتوانند با کالاها و خدمات خارجی، 
چه در داخل کشور و چه در خارج 

از کشور رقابت کنند. 
در داخل کش��ور به این معنا که 
تولیدات و خدماتی که در کش��ور 
ارائ��ه می‌ش��ود، در ای��ن رقابت‌ها 
موفق‌تر اس��ت. در خارج از کشور 
ه��م باز ب��ه همین ترتیب اس��ت. 
یعنی وقتی که ارز تک‌نرخی شود 
و حداقل همپای نرخ تورم تعدیل 
ش��ود، صادرات کالاه��ا و خدمات 

ایرانی در رقابت‌های بیرون موفق‌تر 
می‌شود. 

آیا تک‌نرخی شدن ارز تبعات 
منفی ه�م می‌تواند ب�ه دنبال 

داشته باشد؟ 	

تبعات منفی تک‌نرخی ش��دن 
ارز موقت است. درواقع تک‌نرخی 
ش��دن ارز باید مطابق با نرخ بازار 
باشد که همین موضوع ظاهراً یک 

تأثیر می‌گذارد و ممکن است موج 
کوت��اه گرانی و ت��ورم را در بعضی 
بخش‌ها ایجاد کند، ولی درنهایت 
موجب رش��د تولید و کاهش تورم 

می‌شود. 
تک‌نرخ�ی ش�دن ارز بر روند 
کار صادرکنندگان چه تأثیری 

خواهد داشت؟ 
به‌طور قطع ارز تک‌نرخی روی 
رون��د صادرات بس��یار تأثیرگذار 
اس��ت. بخش بزرگ��ی از فعالیت 
به  دارد  بس��تگی  صادرکنندگان 
اینک��ه ارز، تک‌نرخ��ی و به‌طور 
مرتب س��الانه تعدیل شود. طی 
حدود 12 سال‌ که نرخ ارز نوسان 
داش��ته، صادرکنن��دگان گرفتار 
این موضوع بوده‌اند و آس��یب آن 

را دیدن��د. یک��ی از دلایل حمله 
و هج��وم ب��رای واردات کالاهای 
چینی نیز همین موضوع اس��ت 
که البت��ه در حال حاضر هم این 
مش��کل وج��ود دارد، درحالی‌که 
اگر نرخ ارز تنظیم شود تولیدات 
داخلی این‌گونه در مقابل واردات 

سرکوب نمی‌شوند. 
آیا به نظر شما راهکار دیگری 
ب�ه ج�ز تک‌نرخی ش�دن ارز 
وجود دارد ک�ه دولت یا بانک 
مرک�زی در این بخش اجرایی 

کنند؟ 
قیم��ت ارز نمی‌تواند دونرخی 
باش��د و انتظار داشته باشیم که 
نتایج مثبت��ی به دنبال داش��ته 
باش��د و بعد هم در این ش��رایط 
بخواهی��م کنترل کنی��م که نرخ 
آن بالا ن��رود. پس به این ترتیب 
ممکن نیس��ت و راه‌حل دیگری 

ندارد. 
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رشد سریع درآمدهای اینستاگرام
 از تبلیغات

انتــش��ار گـزارش  در آس��ــتانه 
مال��ی س��ه ماهه دوم فیس‌بوک، 
کارشناس��ان وال‌اس��تریت برآورد 
خود از درآمد قابل توجه این شبکه 
اجتماعی از آگهی‌های تجاری را منتشر کردند. براساس 
محتویات موجود در برآورد وال‌اس��تریت، اپلیکیش��ن 
اشتراک عکس اینستاگرام یکی از نقاط قوت فیس‌بوک 
در کس��ب درآمدهای بیشتر از پخش تیزرهای تجاری 

محسوب شده است. 
در این راس��تا اریک ش��ریدان، یک��ی از تحلیلگران 
مؤسسه UBS در یادداشتی خطاب به سرمایه‌گذاران 
گفت رشد س��ریع میزان س��فارش آگهی برای شبکه 
اجتماعی اینستاگرام غافل گیر‌کننده بوده و از برآوردها 
و انتظارات اولیه ما بس��یار بیشتراس��ت. این اظهارات 
در حالی مطرح می‌ش��ود که مؤسس��ه UBS با انتشار 
گزارش��ی اعلام کرد ک��ه انتظار می‌رود می��زان درآمد 
اینستاگرام از پخش آگهی‌های تجاری تا پایان سه ماهه 

دوم سال جاری میلادی به 550میلیون دلار برسد. 
در ای��ن می��ان ب��ا وجود آنک��ه مدی��ران فیس‌بوک 
جزییات مربوط به درآمدهای خود را منتشر نکرده‌اند، 
اریک ش��ریدان معتقد اس��ت که 330میلیون دلار از 
درآم��د 5میلیارد و 380میلی��ون دلاری فیس‌بوک در 
سه ماهه نخست س��ال 2016 میلادی از محل پخش 
تیزرهای تبلیغاتی در اینس��تاگرام محقق ش��ده است. 
تحلیلگر مؤسس��ه UBS در یادداش��ت خود می‌گوید: 
با در نظرگرفتن روند روبه‌رشد نرم‌افزار اشتراک عکس 
اینستاگرام در 9 ماه گذشته و رشد پایدار و قابل توجه 
کاربران آن، که تعدادش��ان هم‌اکن��ون به 500میلیون 
نفر می‌رس��د، ما انتظار داریم میزان درآمد اینستاگرام 
تا پایان سال جاری میلادی به 2میلیارد و 270میلیون 

دلار برسد. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ب��ه عقی��ده کارشناس��ان و 
تحلیلگ��ران حوزه فناوری اطلاعات، روند رو‌به‌رش��د 
ش��بکه اجتماعی اینس��تاگرام که از س��ال گذش��ته 
میلادی آغاز ش��ده بیانگر آن اس��ت که این نرم‌افزار 
اش��تراک عکس در مدت یک س��ال ب��ه یک تجارت 

2میلیارد دلاری بدل شده است. 

مک دونالد حامی پوکمون در ژاپن
محب��وب  ب��ازی 
پوکمون که پس از 
ورود به بازار در اروپا 
و آمری��کا علاقه‌مندان بس��یاری را به خود جذب کرده 
و موجب رش��د سریع شرکت س��ازنده خود شده بود، 
هم‌اکنون به‌صورت رسمی توسط شرکت Niantic در 
دسترس علاقه‌مندان ژاپنی این بازی قرار گرفته است. 
این موضوع سبب شد تا شرکت رستوران‌های زنجیره‌ای 
مک دونالد با امضای قراردادی به حامی رسمی پوکمون 

در تمامی 3 هزار شعبه خود در ژاپن بدل شود. 
توافق اخیر میان مک‌دونالد و سازندگان بازی پوکمون 
پ��س از آن اتفاق می‌افتد که این بازی پرطرفدار پیش 
از این تعداد بسیاری از کاربران را به خود مشغول کرده 
و این موضوع بیانگر ظرفیت‌های تجاری قابل توجه آن 
برای کسب‌و‌کارها در آمریکا و اروپا است. در این راستا و 
به گزارش روزنامه نیویورک‌تایمز پس از آنکه مدیر یک 
رستوران با پرداخت 10دلار برای مدت کوتاهی برخی 
کاراکتره��ای پوکمون را درون رس��توران خود مخفی 
ک��رد، تعداد قابل توجهی از کاربران این بازی با حضور 
در رس��توران وی به ش��کار پوکمون‌ها مشغول شده و 
میزان فروش پیتزا در رستوران مذکور 75درصد افزایش 
یافت. این موضوع سبب شد تا رستوران‌های بسیاری به 
اس��تفاده از استراتژی مذکور روی آورده و از این طریق 

میزان فروش خود را افزایش دهند. 
مدیران رس��توران‌های زنجی��ره‌ای مک‌دونالد نیز با 
توجه ب��ه موضوع ف��وق و ظرفیت‌های تج��اری بازی 
پوکمون، به انعقاد قرارداد با ش��رکت سازنده این بازی 
پرداختن��د تا بتوانند در تمامی ش��عب خود در ژاپن از 
امکان تحریک کاربران برای شکار آیتم‌های موجود در 
بازی اس��تفاده کرده و بدین سان مشتریان بیشتری را 

جذب کنند. 
به عقیده بسیاری از کارشناسان اقدام اخیر مک‌دونالد 
می‌تواند موجب افزایش فروش ش��عب این شرکت در 

ژاپن شده و روند نزولی آنان را متوقف سازد. 

تابس��تان امسال چین بودجه‌ای 30میلیون دلاری برای یک پروژه بحث‌برانگیز کنار 
گذاشت که کارش پرتاب گلوله‌های حاوی نمک و مواد معدنی به آسمان بود. هدف از 

این پروژه عجیب تولید باران اعلام شد. 
این طرح بخشی از یک کارزار بزرگ‌تر موسوم به تکنیک‌های تغییر آب‌وهوا است که 
چین دس��ت‌کم از س��ال 2008 درگیر آن است. چینی‌ها ادعا می‌کنند که در المپیک 
2008 پک��ن جلوی باران‌ را گرفتند تا تماش��اگران ورزش��گاه بزرگ »آش��یانه پرنده« 

احساس راحتی کنند. 
بر اس��اس اعلام سازمان جهانی هواشناس��ی، چین تنها کشوری نیست که به دنبال 
تغییر آب‌وهوایی است. اکنون تعداد کشورهایی که به دنبال اجرای طرح‌های تغییرات 
آب‌وهوایی هس��تند به عدد 52 رس��یده که نسبت به پنج سال پیش 10 کشور بیشتر 

شده است. 
در سراسر دنیا، کشورهایی که شاهد رویدادهای آب‌وهوایی بزرگ هستند کم نیست. 
این رویدادها قابلیت این را دارند که به خشکسالی‌های فاجعه‌بار یا توفان‌ها و سیل‌های 
ویرانگ��ر تبدیل ش��وند. همزمان، منابع محدودی برای اس��تفاده در تکنیک‌های تغییر 
آب‌وهوایی وجود دارد؛ منابعی که به‌گفته کارشناسان کشورها از آنها استفاده می‌کنند 

تا شاید بتوانند از نتایج ناگوار حاصل از بلاهای طبیعی جلوگیری کنند. 
وزارت اقتصاد چین قصد دارد با استفاده از این فناوری تا سال 2020 سالانه بیش از 
60میلیارد مترمکعب باران بیشتر ایجاد کند. از طرفی براساس گزارشی که خبرگزاری 
رویترز اخیراً منتش��ر کرده، سال گذش��ته دولت هند برای منطقه ماهاراشترا که دچار 

خشکسالی شده بود، 4/5میلیون دلار هزینه باروری ابرهای باران‌زا کرد. 
پروژه‌های کنونی اما هدف‌ش��ان فقط باروری ابرها و تولید باران نیست بلکه به‌دنبال 
مقابله با حوادث طبیعی و تغییرات آب‌وهوایی هم هستند. ماه مه ‌سال جاری میلادی، 
دولت روس��یه 1/3میلیون دلار برای پروژه‌ای اختص��اص داد که هدفش جلوگیری از 

بارش باران در روز جهانی کارگر بود. 
آمریکا نیز یکی از کش��ورهای قدیمی فعال در اجرای این پروژه‌ها اس��ت. چند دهه 
پی��ش ارتش آمریکا همزمان با جنگ ویتنام س��الانه 3میلی��ون دلار هزینه می‌کرد تا 

توفان‌های موسمی را از بین برده و در هوا گردوخاک ایجاد کند. 
در سراس��ر دنی��ا پروژه‌ه��ای دولتی زیادی در ای��ن حوزه وجود دارد اما بیش��ترین 

پروژه‌های موفق، آنهایی هستند که بخش خصوصی نیز در آنها سهم داشته است. 
دانشمندان البته در اینکه این تکنیک‌ها و پروژه‌ها بتواند کارساز باشد، حتی با وجود 
تکنیک‌های بهبودیافته امروزی تردید دارند، اما آنچه مش��خص اس��ت اینکه کشورها 
برای رس��یدن به اهداف آب‌وهوایی خود از دیرباز بودجه‌های میلیون دلاری اختصاص 

داده‌اند و همچنان به این روند ادامه می‌دهند. 
مسئولان اجرایی این پروژه‌ها می‌گویند اگرچه نتیجه این پروژه‌ها درصد قابل‌توجهی 
در آب‌وهوا تغییر به‌وجود نمی‌آورد و حتی ممکن است اجرای برخی پروژه‌ها در بارور 
ک��ردن ابره��ا باعث افزایش 10درصدی بارش نش��ود، اما ارزش هزین��ه را دارد، چون 

کشورها اکنون آگاهی بیشتری نسبت به کمبود آب پیدا کرده‌اند. 

هزینه‌های میلیون دلاری برای کنترل آب و هوا

قاب عک��س، گلدان ی��ا لیوانی ب��ا تصویر 
آخری��ن تعطیلات��ی ک��ه رفته‌ای��د از جمله 
لوازمی اس��ت ک��ه کارمندان ب��رای میز کار 
خ��ود می‌پس��ندند. ‌انتخاب این ل��وازم برای 
حفظ آسایش شخصی بسیار مهم است و این 

فضای غیر‌شخصی را مطلوب می‌سازد. 
تصور آنکه دفتر کار، ‌تنها محیطی برای کار 
کردن اس��ت، ‌اش��تباه بوده و در واقع محلی 
است که کارمندان آن را از آن خود می‌دانند؛ 
‌فضایی که بنابر قوانین ش��رکت، ‌سابقه کاری 
یا مرتبه هر کارمند، به هر شخص اختصاص 

داده شده است. 
خانم Monjaret Anne، مدیر تحقیقات 
 CNRS در مرک��ز ملی پژوهش‌ه��ای علمی
بی��ان می‌کند: »ایجاد آش��یانه‌ای مختص به 
خود، چ��ه در فضاهای محدود یا ش��خصی، 
به منظور فراهم آوردن آسایش کارمندان در 

محل کار لازم و ضروری است.«
بـ��ه  تـمایـــ��ل 
ن��ه  شخصی‌س��ازی، 
بلکه  مکان،  برای  تنها 
برای اشیا و ابزاری که 
ش��رکت ارائه می‌دهد 
می‌گیرد:  نیز ص��ورت 
ترجی��ح  ش��خصی 
می‌دهد گوش��ی تلفن 
خود را به نحوی خاص 
ق��رار ده��د، هم��کار 
کن��اری او خ��ودکار و 
ماژیک‌ه��ای رنگارنگ 
می‌کند؛  جمع‌آوری  را 
در حالی ک��ه دیگری 
می‌ده��د  ترجی��ح 

بی‌تفاوت باش��د و تمام تجهیزات میز کارش 
را در کش��وهایش مرتب کند. اگرچه بخشی 
از عوام��ل در رابطه با مس��ئله راحتی و رفاه 
هس��تند، بخش��ی دیگر از جنبه‌های مختلف 
ش��خصیت فرد و از ارتباط وی ب��ا کار، پرده 

برمی‌دارند. 

تلنبار کردن کاغذها
هیچ دفتر کاری ب��دون کاغذ وجود ندارد! 
کاغذ‌ه��ا برای برخی محدود ب��ه پرونده‌های 
جاری یا برچس��ب‌های کوچ��ک بوده و برای 
برخی دیگر، انبوهی از اسناد. حین انجام کار 
نیز این افراد به دنبال آن هس��تند تا قلمروی 
خ��ود را محصور ک��رده، دیواری بس��ازند تا 
بتوانند پش��ت آن پن��اه گیرند. اینها نش��انه 
ش��خصیتی نگران اس��ت که احتیاج دارد تا 
خاطر‌جمع ش��ود و خود را از چش��م دیگران 

پنهان کند. 

قاب عکس‌های بسیار
عکس‌ه��ای ق��اب گرفته ش��ده از اعضای 
خانواده کم‌کم از میز‌های کار ناپدید می‌شوند، 
اما به آن معنا نیست که کودکان و همسران 
از محی��ط کاری ح��ذف ش��ده‌اند. در ح��ال 
حاضر، تصاویر خاطره‌انگی��ز به‌عنوان تصویر 
پس‌زمینه کامپیوتر‌ها یا گوشی‌های هوشمند 
ظاهر می‌شوند، حتی توسط کارفرمایان. این 
نش��ان‌دهنده تغییر نگرش اس��ت. »با توسعه 
فناوری‌ه��ای جدی��د، حوزه‌های ش��خصی و 
حرف��ه‌ای به ط��ور فزاین��ده‌ای در هم تنیده 

شده‌اند.«
یا در م��واردی دیگر عکس‌هایی که یادآور 
سفر‌ها یا سرگرمی‌ها هستند، از قدیمی‌ترین 
وس��ایل در دفتر کار محسوب می‌شوند. ‌این 
مس��ئله به نوعی برای حفظ ارتباط با دنیای 
خارج از کار است، که به ما یادآوری می‌کند 
چه کس��ی هس��تیم. اما در صورتی که تعداد 
عکس‌ه��ا بیش از حد باش��د، نش��ان دهنده 
شخصی‌ اس��ت که بازهم احتیاج به اطمینان 

مجدد دارد. 

گاه��ی نیز به نوع��ی فرصتی ا‌س��ت برای 
اینکه خود را نش��ان دهیم.»هرچه در سلسله 
مراتب اداری مرتبه بالاتری داش��ته باش��یم، 
عکس��ی پس��ندیده‌تر ارائه می‌دهیم. در واقع 
م��ا تصویری را نش��ان می‌دهیم ک��ه بازتاب 
تصورمان از خود اس��ت.« عال�وه بر مبلمانی 
که اغلب لوکس‌تر از بقیه هستند و تجهیزات 
کامپیوتری رده ب��الا، برخی از مدیران علاقه 
دارن��د عکس س��فرهای خ��ود را ب��ه نقاط 
دوردس��ت یا اشتیاق‌ش��ان برای ورزش‌های 
س��نگین یا اتومبیل‌های زیبا را قاب بگیرند. 
در حقیق��ت، ‌راهی برای نش��ان دادن قدرت 
خرید بیش��تر آنها و تحکیم موقعیت‌شان در 

چارچوب سلسله مراتب جامعه. 

گلدان گیاه
زمانی که هن��وز طراحان داخلی به حضور 
آن فکر‌هم نمی‌کردن��د، این کارمندان بودند 

که ابتکارعمل به خرج داده و برخی گیاهان را 
به دفتر کار خود آوردند. به نوعی پاسخگویی 
به نیاز بنیادین »افزودن کمی گیاهان سبز و 
ش��ور و زندگی، در جهانی که از مواد معدنی 
س��اخته شده اس��ت«. بی‌دلیل نیست که در 
مکان‌های ورودی، همیش��ه‌ دس��ته‌ای گل یا 

ترکیبی از گیاهان وجود دارد. 
اما برای کارمندان پاس��خ به نیازی فراتر از 
جنبه تزیینی آن اس��ت. حض��ور این گیاهان 
امکان برق��راری ارتباط با دیگران را میس��ر 
می‌س��ازد. زمانی که کارمن��دی به تعطیلات 
هم��کارش  ب��ه  را  گلدان‌های��ش  م��ی‌رود، 
می‌سپارد که این خود نوعی برقراری ارتباط 
به ش��مار می‌رود. همچنی��ن موقعیتی برای 
تبادل توصیه‌هایی درباره نگهداری آن است. 
حت��ی گاهی اتف��اق می‌افتد ک��ه از گیاهان 
همدیگ��ر قلمه ه��م بزنند. ای��ن گفت‌وگو‌ها 
پیرام��ون موضوعی خارج از بح��ث کار بوده 
و موقعیت��ی برای ش��ناخت بهت��ر یکدیگر و 
داشتن نگاه تازه‌ای درباره مردم اطراف است. 
علاوه بر اینها، گیاه��ان می‌توانند نمایانگر 
تی��م  ی��ک  سال�مت 
باشند. »اگر به دفتری 
تمامی  و  ش��ویم  وارد 
باشند  پژمرده  گیاهان 
درحالی‌ک��ه هیچ کس 
حت��ی نگاه��ی هم به 
آنه��ا نین��دازد، پ��س 
بای��د درب��اره وضعیت 
نگران  محیط  سلامت 

شد.«

لیوان طرح‌دار
یا  چای  طرف��داران 
قهوه اغل��ب روی میز 
کار خود ی��ک فنجان 
مخصوص به آن دارند. گاهی اوقات هدیه‌ای 
از طرف ش��رکت با آرم حک شده به روی آن 
است که کارمند گمان می‌کند مناسب نیست 
آن را به خانه ببرد، زیرا در حوزه شخصی‌اش 
ناهماهنگی ایج��اد می‌کند. گاهی نیز لیوانی 
اس��ت که در خان��ه داریم ول��ی علاقه‌ای به 
نگه داش��تن آن نداریم، بنابراین، برای دفتر 
کار بس��یار مفید خواهد بود. در هر دو مورد، 
کارمند آنچنان روی این ابزار سرمایه‌گذاری 
نمی‌کند، چراکه فقط کاربردش برای او مهم 

است. 
در مقاب��ل، طرح روی لیوان ممکن اس��ت 
یادآور خاطره‌ای باش��د، برای مثال در طول 
تعطیلات خریداری شده باشد. در این مورد، 
نوشیدن در آن یادآور لحظات دلنشین است. 
گاهی هم مانند عروس��ک ک��ودکان، ابزاری 
جدا نش��دنی از فرد و نش��ان‌دهنده اطمینان 

داشتن به خود است. 

قیمت بلیت قطار

آنچه میز کارتان درباره شما می‌گوید

 در هفت��ه‌ای که گذش��ت، حوادث آلم��ان و اقدامات پس از کودتای ترکیه و نشس��ت 
ج��ی 20 بیش��ترین اخبار س��ایت‌ها و خبر‌گزاری‌ه��ا را به خود اختص��اص داده بودند. 

خلاصه‌ای از اخبار هفته گذشته و تأثیرات اقتصادی آنها را در ادامه می‌خوانیم. 
ترکی�ه: ‌پس از گذش��ت بی��ش از دوهفته از کودت��ای نافرجام ترکیه، این کش��ور با 
چالش‌های مختلفی دست و پنجه نرم می‌کند. با سقوط گردشگری و همچنین ارزش لیر 
اکنون ترکیه در حال احیای اقتصاد خود اس��ت. مقامات ترکیه با توضیحات خوش‌بینانه 
خود ب��ه مردم اطمینان دادند که وضعیت فوق‌العاده تأثیری بر اقتصاد نخواهد داش��ت. 
شرکت‌های معتبر ترکیه‌ای نیز در پاسخ به اطلاعیه سازمان بازار سرمایه این کشور مبنی 
بر خریداری سهام‌های‌شان، گفتند که به وضعیت اقتصادی این کشور خوش‌بین هستند. 
جی20: روس��ای بانک‌های مرکزی 20 کش��ور دنیا‌، در نشس��ت جی 20 که یکشنبه 
هفته گذشته به پایان رسید، برای تقویت رشد اقتصادی مذاکره کردند. توافق این گروه، 
تأثیر منفی بر قیمت طلا داشت و برعکس برای سهام‌های بورس و دلار مثبت تمام شد. 
قیمت طلا تحت تأثیر این نشست، 5.65 دلار کاهش یافت. قیمت طلا پس از رأی خروج 

بریتانیا از اتحادیه هم، 1.2 درصد کاهش داشت. 
آلمان: بعد از ترکیه و فرانس��ه، حالا انگار نوبت آلمان است. داعش مسئولیت انفجار 
ش��هر اش��تنباخ آلمان را به عهده گرفت. این انفجار که جان یک نفر را گرفت و ده‌ها 
زخمی بر جای گذاش��ت و همچنین حوادث پش��ت سرهمی که در این کشور رخ داد، 
تأثیر منفی روی اقتصاد این کش��ور گذاش��ت. به علاوه این انفجار انتحاری که توسط 
یک مهاجر سوری انجام شد، مخالفت بیشتر آلمانی‌ها را علیه آنگلا مرکل بر می‌انگیزد. 
براس��اس مطالعه صندوق بین‌المللی پول، اقدامات تروریس��تی هزینه‌های مس��تقیم و 
غیر‌مس��تقیمی بر جای می‌گذارد و باید منتظر پیامد‌های اتفاقات اخیر آلمان در حوزه 

اقتصاد باشیم. 
حمایت اوباما از هیلاری کلینتون‌: هفته گذشته اوباما در کمپین انتخاباتی هیلاری 
کلینتون، نامزد ریاس��ت جمهوری آمریکا حضور پیدا کرد. اوباما از نامزد حزب دموکرات 
و نخستین کاندیدای ریاست جمهوری زن آمریکا حمایت کرد. اوباما از شجاعت او تقدیر 
و درخش��ش او را در مسائلی مانند نابرابری مالی و اقتصادی و مشارکت جوانان تحسین 
کرد. آمریکا اکنون قدرت اقتصادی دنیاست. به نظر می‌رسد هر کدام از نامزد‌های ریاست 
جمهوری آمریکا که در انتخابات پیروز شوند، باید با چالش‌های بدهی، نابرابری درآمدی 

و اختلاف طبقاتی مبارزه کنند. 
هری پاتر : درحالی که مردم در همه جای دنیا س��رگرم بازی پوکمون گو هس��تند، 
اما هری پاتر جذابیت خود را در میان طرفدارانش از دس��ت نداده اس��ت. هفته گذشته، 
کمپانی »بارتز اندوبل« بزرگترین کمپانی خرده فروشی آمریکا،‌ اعلام کرد که هشتمین 
کتاب هری پاتر به نام »هری پاتر و کودک طلسم شده« رکورد میزان پیش خرید خود 
را شکس��ت. پیش از این در س��ال 2007، هفتمین کتاب از س��ری کتاب‌های هری پاتر 
رکورد فروش خود را به ثبت رس��انده‌بودند. این کتاب به گفته نش��ریه نیویورک تامیز،‌ 

پر‌فروش‌ترین کتاب سال 2016 خواهد بود. 
یاه�و :‌ در نهای��ت، به اخبار مربوط ب��ه یاهو می‌پردازیم. ورای��زون،‌ یکی از بزرگترین 
اپراتور‌ه��ای مخابراتی دنیا با پرداخت 5 میلیارد دلار یاهو را خریداری کرد. یاهو، س��ال 
1994 تاس��یس شد و از قدیمی‌های دنیای اینترنت اس��ت. اکنون ورایزون با در اختیار 

داشتن یاهو، بیش از 25 نام تجاری را تحت مالکیت خود دارد. 

دنیا در هفته‌ای که گذشت
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جدول امروز

 Pokemon Go یک مرد سوری در شهر تحت محاصره دوما در شرق دمشق، پایتخت سوریه، در  حال گرفتن عکس در میان آوارهای حاصل از یک انفجار برای بازی
است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 567 www.forsatnet.ir

گلنوش محب‌علی

مترجم:شکیبا شاملو رضایی
bfm :منبع

ترجمه: سارا گلچین
businessinsider :منبع

روز‌های حرکت قیمت)تومان( نوع قطار مقصد مبدا

همه روزه 37250 درجه یک 6 تخته تبریز تهران

یک روز در میان 44000 صبا ویژه مشهد تهران

یک روز در میان 76900 پلور سبز لولکس 4 تخته شیراز تهران

همه روزه 67400 درجه یک 6 تخته بندرعباس تهران

همه روزه 4000 تندروی پردیس قم تهران

یک روز در میان 27500 معمولی صندلی کوپه ای اهواز تهران
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