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بررسی چالش های حوزه تبلیغات چاپی در گفت وگو با بابک بادکوبه

اگر تغییر نکنیم
منقرض می شویم

 بررسی تاثیر انتصاب فرمانده جدید ستاد کل نیروهای مسلح
بر عملکرد اقتصادی نهادهای نظامی

سیاست های راهبردی 
تغییر نمی کند
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پیک��ر عب��اس کیارس��تمی، کارگ��ردان سرش��ناس 
کش��ورمان که در دنیا به خاط��ر نگاه ویژه اش به زندگی 
تحس��ین ش��ده بود، دیروز در جمع خانواده، دوستان و 

علاقه مندانش تش��ییع و در لواس��ان به خاک 
سپرده شد.
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رئیسجمهوری:هدفاصلی
تقویتکارآمدیبانکهاست

طرح اصلاح و تحول نظام بانکی اجرایی شد
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سرمقـاله
نقطه عطف بیانیه 

رئیس جمهوری

منتق��دان دول��ت یازده��م در 
ایران همانن��د همتاهای خود در 
س��ایر کش��ورها یک نقطه ضعف 
ب��زرگ در کارنام��ه دول��ت پیدا 
ک��رده و آن را کان��ون انتقادهای 
پردامنه ق��رار داده اند. با توجه به 
اینک��ه نابراب��ری درآمدی در هر 
ایرانی  جامعه ای و به ویژه جامعه 
حساسیت بالایی دارد،  این نقطه 
ضعف دولت – حتی اگر ریشه در 
دولت قبلی داش��ته باشد – برای 
تضعیف دولت موثر بوده اس��ت. 
ت��داوم و تمرک��ز ب��ر حقوق های 
بالای دریافتی از س��وی مدیران 
سیاس��ی  مخالف��ان  ط��رف  از 
ت��ا جای��ی ادام��ه پیدا ک��رد که 

رئیس جمهوری برای متقاعد...

1

منتق��دان دولت یازدهم در ای��ران همانند همتاهای 
خود در س��ایر کش��ورها ی��ک نقطه ضعف ب��زرگ در 
کارنام��ه دولت پیدا ک��رده و آن را کان��ون انتقادهای 
پردامنه قرار داده اند. با توجه به اینکه نابرابری درآمدی 
در ه��ر جامعه ای و به وی��ژه جامعه ایرانی حساس��یت 
بالایی دارد،  این نقطه ضعف دولت – حتی اگر ریش��ه 
در دولت قبلی داش��ته باش��د – ب��رای تضعیف دولت 
موثر بوده اس��ت. تداوم و تمرکز ب��ر حقوق های بالای 
دریافتی از س��وی مدیران از طرف مخالفان سیاسی تا 
جایی ادام��ه پیدا کرد که رئیس جمهوری برای متقاعد 
کردن افکار عمومی بیانیه ای صادر کرد. اگرچه هر بند 
از ای��ن بیانیه مفید و اجرای آن ضروری اس��ت، اما این 
بیانی��ه یک نقطه عطف دارد و آن اطلاع رس��انی درباره 

قص��د دولت برای »ایجاد ش��فافیت در اطلاعات مالی« 
اس��ت. در صورتی که این نقط��ه عطف در کانون توجه 
رسانه ها، سیاستمداران، احزاب،  جمعیت ها و گروه های 
سیاس��ی و نهادهای مدنی قرار گرفت��ه و اجرای آن را 
ب��ه یک مطالبه عموم��ی تبدیل کنند،  ش��اید ماجرای 
فیش ه��ای حقوقی یک دس��تاورد بزرگ ب��رای جامعه 
ایرانی داش��ته باش��د. واقعیت این اس��ت ک��ه اقتصاد 
هزارت��وی دولتی – حکومتی ش��ده ای��ران که در یک 
س��ده اخیر ب��ر پای��ه تمرکزگرایی و اس��تفاده از رانت 
پدیدار شده، نیازمند ش��فافیت است. یکی از الزام های 
اجرای نقطه عطف بیانیه رئیس جمهوری این است که 
»گ��ردش اطلاعات آزاد« به مثابه حقی پذیرفته ش��ده 
ب��رای ش��هروندان در بیش��تر کش��ورهای دموکراتیک 

 در ای��ران نیز ج��اری و س��اری  ش��ود. در صورتی که 
»گ��ردش آزاد اطلاع��ات« ب��ه مثابه حق و ن��ه امتیاز 
در جامع��ه ایران��ی جریان پیدا کن��د و همزمان با آن، 
رس��انه های نیرومند و خبرنگاران ورزیده و با انگیزه در 
مس��یر اطلاع رسانی شفاف از مس��ائل مالی قرار گیرند 
بدون تردید بس��تر ران��ت در هر ح��وزه از جمله رانت 
سرچشمه گرفته از مدیریت بر شرکت ها و سازمان های 
دولتی خشک و غیرجذاب خواهد بود. این نقطه عطف 
بیانیه رئیس  دولت یازدهم راه را برای حضور مستقیم تر 
نهادهای مدنی در ه��ر حوزه  از فعالیت ها باز می کند و 
به طور مثال به اتاق های بازرگانی این قدرت را می دهد 
ک��ه آنچه از ظرفیت های پنه��ان مالی دولت در اختیار 
دارند و می تواند به نفع جامعه فاش شود را بازگو کنند.

رئیس جمهوری با هدف پاسخگویی به نیازهای اقتصاد 
ملی و ایجاد ثبات در آن به عنوان یکی از س��رفصل های 
مهم سیاست های اقتصاد مقاومتی، از اجرای طرح تحول 
نظ��ام بانکی به عنوان مهم ترین بس��ته مالی و پولی برای 

رونق اقتصادی کشور در سال 95 خبر داد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت، حجت الاسلام 
والمس��لمین دکتر حس��ن روحانی روز یکش��نبه و در 
جلسه ستاد اقتصادی دولت، تقویت بانک ها برای ارائه 
تس��هیلات به بنگاه های تولی��دی را هدف اصلی طرح 
اصلاح نظام بانکی دانس��ت و اظهار داش��ت: پرداخت 
بدهی دولت به پیمانکاران از طریق اوراق بهادار، رونق 

اقتصادی را تضمین می کند. 
روحانی با بیان اینک��ه طرح تحول نظام بانکی، آغاز 
فرآیند مهمی در انضب��اط پولی، صورت مالی دولت و 
ش��فافیت و نظم دهی به بدهی های دولت است، گفت: 
به این ترتیب پیچیدگی های قبلی این س��ه عرصه، در 
مس��یر گشایش و تسهیل در امور مالی برای پشتیبانی 
س��ریع از بخش های تولیدی و اش��تغال زا قرار خواهند 

گرفت. 
رئی��س جمهوری با اش��اره به اینکه اقتصاد کش��ور 
م��ا اقتصادی بانک محور اس��ت و امیدوارم گام به گام 
به س��مت اقتصاد س��رمایه محور حرک��ت کند، گفت: 
ش��فافیت در رابطه بین دولت و بانک ها، درجه اعتماد 
عمومی به سیس��تم بانکی را ب��الا می برد و برای ایجاد 
رون��ق اقتصادی در کش��ور که هدف دولت در س��ال 
جاری است، باید بتوانیم تحرکی در فعالیت بنگاه های 

تولیدی با هدف اشتغال زایی ایجاد کنیم. 
رئیس جمهوری افزود: با پایین بودن نرخ کارمزدها در 
مقایس��ه با نرخ تورم، عملا روند بازگش��ت وام ها از سوی 
وام گیرن��دگان نیز متوقف و ش��رایط پیچیده ای را ایجاد 
ک��رده بود. این روند با تش��دید تحریم ها ش��کل دیگری 
یاف��ت، چرا که نرخ ارز نیز یکباره با جهش مواجه و عملا 
سه برابر شد و در چنین فضایی بدهکاران بانکی اگر هم 
می خواستند بدهی و معوقات خود را به بانک ها بپردازند، 

از آن توانمندی برخوردار نبودند. 

روحانی در ادامه به ش��فاف نبودن میزان بدهی های 
دولت به بانک ها و پیمانکاران اشاره کرد و افزود: شفاف 
ش��دن میزان بدهی های دولت و نحوه بازپرداخت این 
بدهی ها، ضروری بود. دولت در همین ارتباط به دنبال 
انتشار اوراق مالی - اسلامی است که این اوراق یکی از 
پایه های نش��ان دهنده شرایط اقتصادی دولت و جامعه 
است. رئیس جمهوری، بانک مرکزی، سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی و وزارت اقتصاد را س��ه دس��تگاه خاص 
مس��ئول در ارتباط با این اوراق مالی - اسلامی معرفی 
ک��رد و گفت: با انتش��ار این اوراق، ی��ک گام مهم در 
دولت جمهوری اسلامی برداش��ته می شود. این اوراق 
ج��زو معتبرترین اوراق کش��ور خواهد بود و س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه ریزی باید به گون��ه ای عمل کند که 
کارمزد ای��ن اوراق به موقع پرداخت ش��ود و به عنوان 

معتبرترین اوراق در بازار مالی حضور یابد. 
روحانی افزود: به این ترتیب از مشکلات پیمانکاران 
کاس��ته ش��ده و بنگاه ه��ای اقتصادی وابس��ته به این 
پیمان��کاران ج��ان تازه ای ب��رای فعالی��ت می گیرند و 
ش��رایط بهتری برای ایجاد رونق اقتصادی در کش��ور 
ایجاد می ش��ود. رئیس جمهوری با اش��اره به لایحه ای 
ک��ه اخی��را در ارتباط ب��ا نظام بانکی ب��ه مجلس ارائه 
شده، گفت: با تصویب این لایحه و اجرای طرح اصلاح 
نظ��ام بانکی، بانک ها قدرتمند ش��ده، دولت به بدهکار 
خوش حس��اب تبدیل می ش��ود و اوراق مالی در مسیر 

رشد و رونق اقتصادی قرار خواهند گرفت.  
دولت مصمم است وابستگی بودجه به درآمدهای 

نفتی را به حداقل ممکن کاهش دهد
سخنان رئیس جمهوری در حالی بود که روز گذشته 
جهانگیری در افتتاحیه بورس، بانک و بیمه، مهم ترین 
اولویت دولت را راه اندازی چرخ تولید و اقتصاد کش��ور 
عنوان کرد و گفت: در این راس��تا ب��رای اینکه بتوانیم 
چ��رخ تولید و اقتصاد کش��ور را به حرک��ت درآوریم، 
مهم تری��ن محدودیت پیش روی م��ا محدودیت منابع 
مالی است که از مسئولان نظام مالی کشور که در این 
همایش حضور دارند درخواس��ت داریم حداکثر تلاش 

خود را در این زمینه به کار گیرند. 
معاون اول رئیس جمهوری تجهیز منابع مالی برای 
ب��ه حرک��ت درآوردن چرخ اقتصاد کش��ور را یک نیاز 
ضروری برش��مرد و افزود: برای اینکه بتوانیم به رش��د 
اقتصادی 8 درصد برسیم و به مطالبات مردم نظیر رفع 
بیکاری پاسخ مناسب بدهیم و اقتدار اقتصادی ایران را 
نیز افزایش دهیم نیازمند تجهیز منابع مالی هستیم. 

جهانگی��ری اضافه ک��رد: البته نظام بانک��ی ایران با 
مش��کلات متعددی همچون بدهی های معوق و بدهی 
دولت به نظام بانکی مواجه بوده است، اما در عین حال 
لازم است که از تلاش ها و اقدامات کارکنان و مدیران 
بانک��ی کش��ور قدردانی کنیم، چرا ک��ه وظیفه تجهیز 
منابع را در س��خت ترین شرایط کش��ور انجام داده اند. 
البته در هر مجموعه ای امکان خطا وجود دارد که باید 

به شکل مناسب به آن رسیدگی شود. 
وی در ادامه س��خنان خود با اش��اره به طرح اصلاح 
نظام بانکی خاطرنش��ان کرد: ط��رح تحول نظام بانکی 
کاری یک ساله اس��ت که باید براساس آن اتفاقاتی در 
نظام بانکی رخ دهد تا مش��کلات و مس��ائل اقتصادی 

کشور سامان پیدا کند. 
مع��اون اول رئیس جمهوری تأمین منابع مالی مورد 
نیاز و تأمین س��رمایه در گ��ردش بنگاه های اقتصادی 
کش��ور را از رس��الت های نظام بانک��ی در مقطع فعلی 
دانس��ت و گفت: انتظار ما این است که نظام بانکی در 
این مس��یر با جدیت اقدام کند و س��رمایه در گردش 

بنگاه های کوچک و متوسط را تأمین کند. 
وی اضافه کرد: باید ش��رکت ها بتوانند بدون تضمین 
نظام بانکی، اوراق خود را در بازار س��رمایه منتش��ر و 

نیازهای خود را از این طریق مرتفع سازند. 
جهانگی��ری ب��ا تأکی��د براینکه دولت بای��د در برابر 
بدهی های خود به اش��خاص حقیقی و حقوقی متعهد 
باشد، اظهار داشت: باید بدهی های دولت حتی به یک 
ش��رکت کوچک نیز ب��ه موقع پرداخت ش��ود که این 
موضوع در سیاست های تحول اقتصادی و اصلاح نظام 

بانکی مدنظر قرار گرفته است. 

نقطه عطف بیانیه رئیس جمهوری

طرح اصلاح و تحول نظام بانکی اجرایی شد

رئیس جمهوری: هدف اصلی تقویت کارآمدی بانک هاست

سرمقـاله
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قراردادهای  جدی��د  م��دل 
نفتی تا یک م��اه و نیم آینده 
می شود  عملیاتی  مرحله  وارد 
و انتظ��ار م��ی رود نخس��تین 
ق��رارداد نفت��ی در قالب مدل 
جدید، س��ه تا چهار ماه آینده 

به امضا برسد. 
زمانی نی��ا،  حس��ین  امی��ر 
و  بین المل��ل  ام��ور  مع��اون 
بازرگان��ی وزیر نف��ت با اعلام 
این مطلب گف��ت: اولویت در 
نفتی  میدان ه��ای  واگ��ذاری 
در قال��ب م��دل جدی��د، ب��ا 
میدان های مشترک و افزایش 
ضری��ب بازیاف��ت میدان های 
پنج س��ال  برای  اس��ت.  نفتی 
آین��ده ح��دود ١٨٥ میلیارد 
بخش ه��ای  در  پ��روژه  دلار 
و  میان دس��تی  بالادس��تی، 
پایین دس��تی تعریف شده و 
ما انتظار داریم حداقل س��الی 
حدود ٤٠ تا ٥٠ میلیارد دلار 
س��رمایه را جذب کنیم ضمن 
اینکه تا س��ه، چهار ماه آینده 
امضا  که قراردادهای جدیدی 
خواهد ش��د، وضع نفت ایران 

بهتر خواهد شد. 
او با اش��اره به زمان سپری 
شده برای تدوین قراردادهای 
جدی��د نفتی توضی��ح داد: در 
دیداری ک��ه ب��ا ١٥٠ هیأت 
خارجی داشتم، همه آنها از ما 
انتقاد می کردند که چرا ایران 
با وجود چنی��ن ذخایر عظیم 
نفت و گاز، آماده کار نیس��ت. 
دو سال است که ما خودمان، 
خودم��ان را تحریم کرده ایم و 
هنوز هم ق��راردادی را منعقد 

نکرده ایم. 
به گ��زارش ش��انا، زمانی نیا 
بین الملل��ی  کنفران��س  در 
قرارداده��ای  بهینه س��ازی 
بالادس��تی نف��ت و گاز افزود: 
قراردادهای جدید  متاس��فانه 
نفت��ی در دورانی مطرح ش��د 
که همه چیز در ایران سیاسی 
شده بود. بعد از برجام، کشور 
انتخابات  ما درگی��ر مس��ائل 
مجلس شورای اسلامی بود و 
در یک فضای کاملا سیاس��ی 
بحث قراردادهای جدید نفتی 
مطرح شد. باید به این مسئله 
توجه داشته باشیم که قرارداد 
دو ط��رف دارد و طرف مقابل 
ه��م باید برای اجرای آن با ما 
به توافق برسد؛ اینطور نیست 
که هرچه را بخواهیم بنویسیم 
و آنه��ا هم آن را بپذیرند. باید 
یک جایی کار را تمام کرده و 
وارد مذاکره برای عقد قرارداد 
ش��ویم. اگر به دنب��ال منافع 
ملی هستیم نباید روی مسائل 
حقوقی خیلی ریز شویم مثل 

اینک��ه ی��ک ویرگ��ول را باید 
جابه جا کرد. ما باید به تصویر 
بزرگ تری که ای��ن قراردادها 
برای م��ا ایجاد می کنند توجه 
کنیم. لطفا این بررس��ی ها را 
تمام و ش��روع ب��ه کار کنید. 
اگر به دنبال حفظ منافع ملی 
هس��تید باید به صورت شفاف 
بررسی ها در مورد قراردادهای 

جدید نفتی را انجام دهید. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  زمانی نی��ا 
اینکه طی دو س��ال گذش��ته 
و  اس��اتید  کارشناس��ان، 
س��ازمان های نظارتی، نظرات 
خود را در م��ورد قراردادهای 
جدی��د نفت��ی ارائ��ه داده اند 
در  ک��ه  بگوی��م  و می توان��م 
اجماع سازی سرانجام به اواخر 
راه رس��یده ایم، ادامه داد: در 
اجماع ص��ورت گرفت��ه چند 
تغییر را بر مبن��ای مذاکره و 
و  کارشناسان  نظرات  شنیدن 

سازمان ها اعمال کرده ایم. 
معاون وزی��ر نفت افزود: در 
حال حاض��ر اطلاعات مربوط 
ب��ه میدان های مش��ترک در 
اختی��ار ش��رکت های خارجی 
برای بررس��ی بیشتر آنها قرار 
گرفته است تا به محض اینکه 
ش��روع  ق��راردادی  مذاکرات 
ش��د بتوانیم قراردادها را وارد 
تصریح  کنیم،  اجرایی  مراحل 
کرد: امیدوارم حداکثر تا یک 
ماه آین��ده قراردادهای جدید 
نفتی نهایی ش��ده و مذاکرات 
ای��ن  امض��ای  ب��رای  ای��ران 

قراردادها شروع شود. 

شفاف سازی و ابهام زدایی 
مع��اون  امی��ن زاده،  اله��ام 
رئیس جمه��وری  حقوق��ی 
س��خنران دیگر این کنفرانس 
با تاکید بر لزوم شفاف س��ازی 

و ابهام زدایی هر چه بیش��تر 
در م��دل جدی��د ق��راردادی 
صنع��ت نف��ت تاکی��د کرد و 
افزود: در این مدل قراردادی، 
تعیی��ن  و  شفاف س��ازی 
و  حاکمیتی  جای��گاه  دقی��ق 
نهادهای  جایگاه  تصدی گری، 
قانون��ی مانند هی��أت نظارت 
ب��ر منابع نفتی، ش��روط حل 
نح��وه  و  داوری  و  اخت��لاف 
انتقال فن��اوری و ارتقای توان 
ش��رکت های داخل��ی مدنظر 

قرار دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اصل 
ت��وازن، بحث انتق��ال فناوری 
و ارتقای ت��وان داخلی که در 
قراردادهای نفتی دیده ش��ده 
اس��ت، توضی��ح داد: در ماده 
7 قانون وظای��ف و اختیارات 
وزارت نف��ت مص��وب س��ال 
١39١ مقرر ش��ده که شرایط 
عموم��ی قراردادهای نفتی در 
وزارت نفت تهی��ه و دردولت 

تصویب شود. 
به گفته امین زاده، ش��رایط 
نفتی  قرارداده��ای  عموم��ی 
کش��ف، اس��تخراج، توسعه و 
بهره ب��رداری ب��ه نح��وی که 
ت��وازن قراردادی حفظ ش��ود 
مدنظر ق��رار گرفت��ه و ثبات 
و پای��داری اصل��ی اس��ت که 
در هم��ه قرارداده��ا مدنظ��ر 
قرار گیرد، چ��را که این اصل 
ب��ه ایج��اد تعه��د متقابل در 
طرفین کمک می کند. معاون 
به  رئیس جمه��وری  حقوق��ی 
قانون اس��تفاده از حداکثری از 
ت��وان داخلی که در س��ال 9١ 
به تصویب رس��ید اش��اره کرد 
و افزود: براس��اس ای��ن قانون 
دس��تگاه ها مکلفن��د در تامین 
تجهی��زات پروژه ه��ای خ��ود 
حداکثر استفاده از توان داخلی 

را داشته باشند ضمن اینکه در 
ماده )٤( ای��ن قانون بر رعایت 
٥١ درصد س��هم داخل تاکید 

شده است. 
ال��زام  ب��ر  همچنی��ن  وی 
کار  واگ��ذاری  ب��ه  کارفرم��ا 
ب��ه ش��رکت های ذی ص��لاح 
نب��ود  در ص��ورت  و  ایران��ی 
ش��رکت ایرانی، واگ��ذاری به 
مش��ارکت ایران��ی و خارجی 
مطاب��ق قانون نامبرده اش��اره 
کرد و گف��ت: در قراردادهای 
جدی��د نفتی با توج��ه به این 
قان��ون و مصالح ملی، موضوع 
انتقال فناوری و رشد کمی و 
مدیریتی  بحث های  در  کیفی 
و اس��تفاده هر چه بیش��تر از 
مدنظر  داخلی  توانمندی های 

قرار دارد. 
امین زاده خاطرنش��ان کرد: 
در عی��ن ح��ال جذابی��ت و 
نح��وه تعامل با ش��رکت های 
ایجاد ش��فافیت  و  بین المللی 
در تعیین نحوه بازگشت سود 
و س��رمایه این ش��رکت ها نیز 
مدنظر ق��رار دارد و امیدواریم 
مل��ی  مناف��ع  چارچ��وب  در 
قرارداده��ای با ثباتی داش��ته 

باشیم. 

کاهش اعتبار به دلیل 
تاخیر قرارداد

سیدمهدی حسینی، رئیس 
قراردادهای  بازنگ��ری  کمیته 
نفتی از کاهش اعتبار کش��ور 
ب��ه دلی��ل تاخی��ر در اجرای 
قرارداده��ا خب��ر داد و گفت: 
 به تعویق افتادن توسعه سایر 
بخش های اقتصادی و مباحثی 
مانن��د اش��تغال زایی از جمله 
غیرمس��تقیمی  هزینه ه��ای 
اس��ت که عدم النفع تاخیر در 
اجرای م��دل قراردادی جدید 

نفت را افزایش می دهد. 
او در توضی��ح روند تدوین 
و تنظی��م قرارداده��ای نفتی 
توضیح داد: کمیته ای متشکل 
صاحب نظ��ران،  از  نف��ر   9 از 
جدی��د  م��دل  تدوی��ن 
قرارداده��ای صنع��ت نفت را 
در دس��تور کار ق��رار داد که 
در بی��ن اف��راد ای��ن کمیته، 
متخصص��ان فن��ی و حقوقی 
دارن��د.  فعالی��ت  متبح��ری 
در ای��ن کمیت��ه قراردادهای 
مختلف از 33 کش��ور دنیا را 
بررس��ی کردیم  و  جمع آوری 
که به دنبال آن دایره المعارفی 
تهی��ه  زمین��ه  ای��ن   در 

شده است. 
رئی��س کمیت��ه بازنگ��ری 
بیان  ب��ا  نفتی  قرارداده��ای 
نگران  ام��روز  دنیای  اینک��ه 
در  خ��ود  ان��رژی  تامی��ن 
درازمدت اس��ت، اظهار کرد: 
ای��ران می تواند در رأس این 
نگران��ی بین الملل��ی نقش��ی 

بزرگ ایفا کند. 
حداکثرس��ازی  حس��ینی 
افزایش  اکتش��افی،  پوش��ش 
ازدی��اد  تولی��د،  ظرفی��ت 
برداشت و کاهش ریسک را از 
مهم تری��ن اهداف مدل جدید 
قراردادهای نفتی برش��مرد و 
افزود: اکتشاف دارای بالاترین 
ضریب ریس��ک است و از این 
رو در تمام دنیا ش��رکت های 
کارفرما ریس��ک اکتش��اف را 
ب��ر دوش ش��رکت های نفتی 

می گذارند. 
بازنگ��ری  رئی��س کمیت��ه 
اش��اره  با  نفتی  قرارداده��ای 
ب��ه صحبت ه��ای وزی��ر نفت 
مبنی ب��ر اینک��ه قراردادهای 
نفت��ی، صن��ع دس��ت بش��ر 
اس��ت و وحی منزل نیست و 
می توان��د بهتر ش��ود، متذکر 
ش��د: چارچوب های قراردادی 
موضوع نظری و همیشه قابل 

بهبود است. 
بین الملل��ی  کنفران��س 
قرارداده��ای  بهینه س��ازی 
بالادستی نفت و گاز از دیروز 
با حضور اعضای هیأت رئیسه 
دانش��گاه علام��ه طباطبایی، 
اعضای هیأت علمی دانشکده 
سیاس��ی  عل��وم  و  حق��وق 
دانش��گاه علام��ه طباطبایی، 
اعضای  نفتی،  ارش��د  مدیران 
و  وکلا  کان��ون  برجس��ته 
دیگر کارشناس��ان در س��الن 
آمفی تئاتر دانش��کده حقوق و 
علوم سیاس��ی دانشگاه علامه 
طباطبای��ی آغاز ب��ه کار کرده 
اس��ت و ام��روز ب��ه کار خود 

پایان می دهد. 

معاون امور بین الملل وزیر نفت خبر داد

امضای نخستین قرارداد جدید نفتی در اوایل پاییز

رئی��س  معظم��ی،  منص��ور 
کمیسیون انرژی و محیط زیست 
اتاق ته��ران در گفت و گ��و با ایلنا 
درباره حذف کارت سوخت و برخی 
انتقادات به این مسئله اظهار داشت: 
هر چیزی فلسفه خاص خودش را 
دارد و براس��اس آن طراحی و اجرا 
می شود، کارت سوخت هم جدا از 

این مقوله نیست. 
وی اف��زود: زمان��ی ک��ه بحث 
طراحی و س��اخت و اس��تفاده از 
کارت سوخت مطرح بود دلیل آن 
محدودیت هایی ب��ود که به دلیل 
تحریم ها در تولید فرآورده داشتیم 
و با مسائل مالی نیز دست و پنجه 
نرم می کردی��م، بنابراین آن زمان 
تصمیم درس��ت، بج��ا و در اوایل 
تقریب��ا اثرگذار ب��ود، یعنی دولت 
توانس��ت از طریق کارت سوخت، 

مصرف را کنترل کند. 
سیاست های کنترلی مختص 

شرایط خاص است
معظمی با بیان اینکه سیاست های 
کنترلی برای شرایط خاص است و 
نباید برای مردم و مصرف کنندگان 
محدودیت قرار دهیم، اظهار داشت: 
بنابراین اگر سیاست دیگری غیر از 
آنچ��ه تاکنون بوده مدنظر اس��ت، 
می ت��وان در قال��ب مکانیزم ه��ای 
دیگری مثل تغییر قیمت و خدمات 

بیشتر اعمال کرد. 
وی تصری��ح ک��رد: براس��اس 
جمع بندی مش��خص ش��ده که 
تقریب��ا از میزان س��همیه ای که 

در زمان کارتی شدن سوخت در 
نظر گرفته شد، 7٠ تا ٨٠ درصد 
را مردم استفاده می کردند یعنی 
می��زان تخصی��ص داده ش��ده، 
مناس��ب بود و از بنزین آزاد هم 
اس��تقبال آنچنانی نمی ش��د، اما 
نکته مهم این بود که هر کس از 
سهمیه بیشتری استفاده می کرد 
بیش��تری می پرداخت  پول  باید 
اما در حال حاضر که سهمیه ای 
در کار نیس��ت و قیمت نیز تک 
نرخی شده دلیلی برای استفاده 
از کارت سوخت باقی نمی ماند. 
کارت سوخت حذف نمی شود 

فقط بی استفاده می شود
مع��اون س��ابق وزی��ر نفت در 
ادام��ه توضیح داد: در هر صورت 
در حال حاضر هم کارت سوخت 
برداش��ته نمی ش��ود، استفاده ای 
ه��م از آن نمی ش��ود، فقط قرار 

اس��ت فعلا که نیاز نیس��ت کنار 
گذاش��ته ش��ود و گرنه این طور 

نیست که دور انداخته شود. 
کارت  ک��رد:  خاطرنش��ان  وی 
سوخت سیس��تم بسیار پیشرفته 
ب��ه لح��اظ انفورماتیک اس��ت و 
برای تولید و به کارگیری آن کلی 
س��رمایه گذاری، هزینه و آموزش 
داده ش��ده و از طرف��ی مردم هم 
ط��رز به کارگی��ری آن را آموزش 
دیده ان��د، ام��ا اکنون که فلس��فه 
گذش��ته وجود ندارد اس��تفاده از 
آن نی��ز مفهوم گذش��ته را ندارد، 
بنابراین کنار گذاش��ته می شود و 
این گونه نیس��ت که کلا غیرقابل 
استفاده باشد، حتی ممکن است 
روزی دولت باز هم تصمیم بگیرد 
که توزیع س��وخت در قالب کارت 
سوخت باشد که دوباره قابل تعبیه 

و استفاده کردن است. 

معظمی تاکید کرد: وزارت نفت 
کارت ها را کن��ار نمی گذارد فقط 
اس��تفاده از آن در ح��ال حاض��ر 
ضرورت ندارد مگر اینکه ش��رایط 

خاص خودش را داشته باشد. 
کارت سوخت کارنامه قابل 
قبولی برای کنترل مصرف 

نداشت
وی اظهار داشت: برخی عنوان 
می کنند ک��ه اس��تفاده از کارت 
مکانیزم کنترلی دارد در حالی که 
کارت س��وخت را نمی توان روش 
خوبی ب��رای کنترل مصرف تلقی 
کرد، بلکه باید کنترل را از طریق 
روش های دیگر اعم��ال کرد وآن 
رفتن به سمت تولید اتومبیل هایی 

است که مصرف کمتری دارند. 
رئی��س کمیس��یون ان��رژی و 
محیط زیست اتاق تهران ادامه داد: 
در حال حاضر اتومبیل های ما در 

مقایس��ه با مدل های جدید ۶٠ تا 
7٠ درصد بیشتر مصرف می کنند، 
بنابرای��ن بای��د به س��مت تولید 

اتومبیل های کم مصرف برویم. 
وی فراه��م ش��دن حمل و نقل 
عموم��ی را دیگ��ر راه��کار برای 
کنت��رل مص��رف عن��وان کرد و 
گفت: وقت��ی حمل و نقل عمومی 
ق��رار  م��ا  اختی��ار  در  راح��ت 
نمی گی��رد، بنابرای��ن ب��ه ناچار 
به س��مت اس��تفاده از خودروی 
ش��خصی می رویم، به طوری که 
اکنون متاسفانه ۶٠ تا 7٠ درصد 
خودرو ها تک سرنشین هستند و 
این ناکارایی سیستم حمل و نقل 
می ده��د.  نش��ان  را  عموم��ی 
بنابراین افزایش و در دس��ترس 
بودن وسایل حمل و نقل عمومی 
می تواند بسیاری از مسائل را به 
لحاظ مصرف سوخت حل کند. 

معظم��ی تصریح کرد: مش��کل 
بیش��تر در  حمل و نق��ل عموم��ی 
کلانشهر ها مش��هود است بنابراین 
باید در کلانش��هر ها سرمایه گذاری 
کنیم ضمن اینکه س��رمایه گذاری 
در مت��رو ب��ه مراتب ب��ا صرفه تر از 
این است که برای تولید پالایشگاه 

هزینه کنیم. 
کنت��رل  دیگ��ر  راه��کار  وی 
مصرف را قیمت دانست و افزود: 
قیمت ها باید به س��مت منطقی 
ش��دن بروند بنابراین هر چیزی 
باید به سمت واقعی شدن قیمت 
برود تا معنا و مفهوم پیدا کند. 

کارت سوخت مردم را به زحمت می اندازد
سوخت

نیروپتروشیمی

آب

آمادگی سازندگان داخلی برای 
بازسازی پتروشیمی بوعلی

رئیس انجمن س��ازندگان تجهی��زات صنعت نفت 
ای��ران از آمادگ��ی س��ازندگان داخلی ب��رای تامین 
تجهیزات و نصب و راه اندازی آن بخش از تجهیزات 

مجتمع پتروشیمی بوعلی خبر داد. 
رضاخیامیان، رئیس انجمن س��ازندگان تجهیزات 
صنع��ت نفت ای��ران در گفت و گو با ایس��نا، ضمن 
تبریک به تمامی غیورمردان صنعت نفت و کارکنان 
صنع��ت پتروش��یمی که توانس��ته اند آتش س��وزی 
مهیب در شرکت پتروش��یمی بوعلی در ماهشهر را 
ب��ا مجاهدت مه��ار کنند، گفت: س��ازندگان داخلی 
تجهیزات صنعت نفت، آمادگی و توان تامین نصب، 
تعمیرونگهداری س��ازه های تخریب شده در تمامی 
واحدهای فرآیندی پتروش��یمی را داشته و با توجه 
ب��ه رک��ود حاکم بر فض��ای اقتص��اد، ظرفیت خالی 
س��ازندگان و افزایش بیکاری جوانان کش��ور، نیازی 
به خری��د و تامین تجهیزات نفتی از مبادی خارجی 

عقلا و شرعا احساس نمی شود. 
رئیس انجمن س��ازندگان تجهی��زات صنعت نفت 
ایران با اش��اره به اینکه سیاست فاینانس گرایی آثار 
س��ویی در صنعت س��اخت تجهی��زات صنعت نفت 
داش��ته اس��ت، یادآوری کرد: فقط بازاری که برای 
س��ازندگان باقی مانده است، همین سفارش ساخت 
و تعمیر و تجهیز مجدد واحدهای بهره برداری است 
که اگر آن هم با رخنه بیشتر واردکنندگان تجهیزات 
خارجی از دست س��ازندگان ایرانی خارج شود، این 
صنعت در آینده نه چندان دور با چالش های بس��یار 

جدی روبه رو می شود. 
رئیس انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران، 
افرود: خوشبختانه با تعامل نزدیکی که با وزارت نفت و 
از سوئی شرکت ملی پتروشیمی وجود دارد، در راستای 
اقتص��اد مقاومت��ی و عنایت به ات��کای توانمندی های 
داخلی امیدوارم س��ازندگان داخلی فرصت مش��ارکت 
جدی برای بازگشت هر چه سریع تر پتروشیمی بوعلی 

به ظرفیت نهایی را داشته باشند. 
وی ادام��ه داد: انجم��ن س��ازندگان تجهی��زات با 
بیان اینکه تمامی تجهیزاتی که در اثر آتش س��وزی 
پتروش��یمی بوعل��ی از می��ان رفته اس��ت با قیمت 
مناس��ب، در زمان مناس��ب و کیفیت مناس��ب در 
داخل قابل تامین اس��ت و باید از خروج ارز از کشور 
جلوگی��ری کرد، افزود: تا آنجا ک��ه ما اطلاع داریم، 
مدیران هلدینگ خلیج فارس به دنبال یافتن راه های 
بازگش��ت س��ریع به تولید، بررس��ی میزان خسارت 
بخش های آس��ب دیده وتامین منابع مالی از طریق 

شرکت های بیمه های دارای پوشش هستند. 
وی در پاس��خ به این س��وال که آیا انجمن گزارش 
فنی از بخش های آس��یب دیده دریافت کرده اس��ت، 
افزود: در بخش فنی، افزون بر تعیین میزان خسارت 
بخ��ش کل��ی و جزئ��ی آس��یب دی��ده در واحدهای 
فرآین��دی به ویژه ب��رج تقطیر، پمپ ه��ا و تجهیزات 
وابس��ته، نیازمند بررس��ی و گزارش دقیق اس��ت که 
انجم��ن س��ازندگان تجهیزات صنعت نف��ت تاکنون 
گزارش��ی دریافت نکرده اس��ت، اما ط��ی نامه ای به 
مدیرعامل هلدینگ خلیج فارس، آمادگی س��ازندگان 
برای مش��ارکت در این آزمون جدی اعلام شده است 
که در ص��ورت اع��لام آمادگی صنعت پتروش��یمی، 
سازندگان به سرعت با تشکیل کارگروه ویژه آمادگی 
دارد بهترین تجهیزات س��اخت داخل را تحت نظارت 

بازرسان فنی در شرکت های مورد نظر تامین کند. 

در نشست خبری ستاد نانو مطرح شد
پتروشیمی غدیر نانوکاتالیست های 

داخلی را نخرید
مس��ئول حوزه نفت و انرژی ستاد توسعه فناوری 
نانو با ارائه برخی مدارک در زمینه خریداری نشدن 
نانوکاتالیس��ت های تولید داخل از س��وی ش��رکت 
پتروش��یمی غدیر گفت: پتروشیمی غدیر با تعویض 
مدیرعامل وقت و ارائ��ه بهانه های ناصحیح از خرید 
نانوکاتالیس��ت مورد نیاز این واحد خودداری و اقدام 

به خرید نمونه خارجی از هلند کرده است. 
به گزارش ایسنا، مهندس مهدی ضیغمی در نشست 
خبری دیروز که در محل س��تاد توس��عه فناوری نانو 
برگزار ش��د، با اش��اره به برخی تخلفات صورت گرفته 
در زمین��ه خرید محصولات تولید داخ��ل اظهار کرد: 
براساس پیگیری های صورت گرفته از سوی ستاد نانو 
م��وارد تخلفی در زمینه ع��دم خرید محصولات تولید 
داخل مشاهده ش��ده است که یکی از نمونه های مهم 
آن مدارک مربوط به تولید نانوکاتالیست از سوی یکی 
از شرکت های دانش بنیان داخلی است. وی با اشاره به 
عملکرد س��تاد نانو در اعطای تاییدیه های مورد نیاز به 
شرکت های فعال توضیح داد: برای اعطای تاییدیه  نانو 
مقیاس  صنعتی، کارشناس��ان ستاد به شرکت مراجعه 
ک��رده و از مرحله  صفر تا مراحل نهایی تولید محصول 
نظ��ارت دارند و در خط تولید نیز نمونه ای از محصول 
تولید شده برداشت شده و مورد ارزیابی قرار می گیرد. 
ضیغمی با بیان اینکه نانوکاتالیس��ت تولید ش��ده 
محققان کش��ور تاییدیه  نانو مقیاس صنعتی س��تاد 
توس��عه نان��و را دریافت کرده اس��ت، ادامه داد: این 
نانو کاتالیست به نام اوپسی کلوراسیون است که در 

فرآیند تولید PVC در پتروشیمی ها کاربرد دارد. 
مسئول حوزه نفت و انرژی ستاد توسعه نانو با تاکید 
بر اینکه واحد تولید PVC در سه مجتمع پتروشیمی 
اروند، آبادان و غدیر مورد استفاده قرار می گیرد، یادآور 
ش��د: نیاز به این کاتالیس��ت در هر دوره برای مجتمع 
پتروش��یمی اروند ١٠٠ تن، برای مجتمع پتروشیمی 

آبادان 3٠ تن و برای پتروشیمی غدیر ١٨ تن است. 

نصب 400 هزار کنتور هوشمند برای 
مشترکان پرمصرف صنعتی و کشاورزی

بیش از ٤٠٠ هزار کنتور هوشمند تا پایان امسال 
توسط سازمان بهره وری انرژی ایران برای مشترکان 
پرمصرف دیماندی بخش صنعت و کش��اورزی نصب 

می شود. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
در زم��ان حاضر ط��رح ملی فراس��امانه هوش��مند 
اندازه گی��ری و مدیریت انرژی )فه��ام( که به عنوان 
نخس��تین گام در هوشمندس��ازی شبکه توزیع برق 
کشور در حال اجرا اس��ت، از نظر پیشرفت فیزیکی 
و اقدام های فنی و اجرایی در وضعیت مناس��بی قرار 
دارد، به طوری که از نظر اجرایی درحال حاضر انجام 
پایلوت های طرح فهام در مناطق پنج گانه در تهران، 
مش��هد، زنجان، بوشهر و اهواز رو به اتمام بوده و در 
بعضی مناطق نیز، فعالیت ها در جهت توس��عه طرح 

پس از اجرای پایلوت ها آغازشده است. 
بر این اس��اس، سابا در راستای برنامه های اقتصاد 
مقاومتی تا پایان سال جاری قصد دارد بیش از ٤٠٠ 
هزار کنتور هوش��مند را برای مش��ترکان پرمصرف 

دیماندی صنعتی و کشاورزی نصب کند. 
بس��یاری از مس��ائل فنی و امنیتی این طرح حل 
ش��ده است، به طوری که مشخصات و الزام های فنی 
لازم برای پیاده سازی س��امانه مرکزی و کنتورهای 
هوش��مند تهی��ه ش��ده وهمچنین بخ��ش عمده ای 
از مش��خصات قابلی��ت هم��کاری بی��ن تجهیزات و 
س��امانه های نرم افزاری ب��رای جلوگی��ری از ایجاد 

انحصار درطرح ملی فهام تهیه شده است. 
در بخش امنیت نیز تمهیدات لازم برای ایمن سازی 
این زیرس��اخت که در واقع یک زیرساخت ICT در 

حوزه انرژی است، در نظرگرفته شده است. 

بحران آب جدی است
مدیریت کنیم

یک عضو کمیسیون کشاورزی مجلس با اشاره به 
بحران آب در کش��ور، بر لزوم وف��اق در بخش های 

حاکمیتی و نظارتی تاکید کرد. 
علی اکبری در گفت وگو با ایس��نا عنوان کرد: بین 
کس��انی که نق��ش حاکمیت��ی و داوری دارند، باید 
وفاق ایجاد ش��ود و همه درک کنند که در وضعیت 
س��وخته ای قرار داری��م و اگر همین مق��دار آب را 
هم خوب مدیریت نکنیم، ف��ردا در وضعیت بدتری 

قرارخواهیم گرفت. 
نماینده مردم ش��یراز با تاکید بر اینکه بحث آب، 
یک بحث جدی  اس��ت، گفت: مهاجرت به طور جد 
از روستاها و مناطق عش��ایری به سمت کلانشهرها 
یک طرفه ش��ده است. متاس��فانه مردم دیگر به فکر 
اقتصادش��ان هم نیستند؛ بیش��تر به فکر معاش شان 
هس��تند، در واقع الان معاش م��ردم به خطر افتاده 

است. 
او درب��اره لزوم رعایت قوانی��ن هم توضیح داد: در 
بحث قانون گذاری، مش��کل چندان��ی نداریم. اگر به 
همین قوانی��ن موجود توجه کنی��م می توانیم بهتر 
عمل کنیم. در اس��تان ف��ارس بیش از ١٠ هزار چاه 
غیر مج��از داریم. اگر این مس��ئله را به کل کش��ور 
تعمیم دهیم ش��اید ده ها و صدها هزار چاه غیر مجاز 
دارند آب برداش��ت می کنند؛ اینه��ا برای منابع آبی 

ما آفت است. 
اکبری اضافه کرد: هفته گذشته جلسه ای با خانم 
ابتکارداشتیم و یکی از بحث های مان همین بود. من 
چندی��ن م��ورد از این موارد را گ��زارش کرده ام، اما 

دادگاه ها هم توجه نمی کنند. 
نماینده ش��یراز ادامه داد: م��ن از یکی از مناطق 
استان فارس بازدید داش��تم و دیدم که متاسفانه از 
شیوه غرقابی استفاده می شود. بخشی از مشکل این 
اس��ت که ما از لحاظ فرهنگی خ��وب کار نکرده ایم. 
بخش دیگر هم این است که باید نظارت ها را بیشتر 
کنیم. حتی در اطراف رودخانه ای که از مرودشت به 
سمت شیراز می آید مقدار زیادی برنجکار دیدم. این 
محصول بس��یار آب بر است و قرار نبود این مناطق 
کش��ت برنج داشته باش��ند. ما باید هم آموزش ها و 
فرهنگ س��ازی را بیش��تر کنیم ه��م نظارت مان را 
ب��الا ببریم. مدیریت آب را هم باید تش��دید کنیم و 
بهره وری را بالا ببریم، نه اینکه با حداکثر آب حداقل 

محصول را برداشت کنیم. 
این عضو کمیس��یون کشاورزی تاکید کرد: استان 
فارس یکی از مناطقی اس��ت که بیش از ٤٠ درصد 
اشتغال آن براساس کشاورزی است. اما این اشتغال 
در حال حاضر آس��یب جدی می بیند و معاش مردم 
هم به خطر افتاده است. اگر ما نسبت به مصرف آب 
جدیت به خرج ندهیم و نظارت خوبی نداشته باشیم 
و م��ردم در مصرف دقت به خ��رج ندهند در آینده 

دچار خطرات بیشتری خواهیم شد. 
اکبری همچنین گفت: در یکی، دو ماه گذش��ته 
یکی از مش��کلات ج��دی که ب��ا آن مواجه بودیم 
حقابه رودخانه کر اس��ت که باید باز می ش��د و در 
اختیار کشاورزان قرار می گرفت. در سال های قبل 
قرار بر این ش��ده بود که یک منطقه امسال کشت 
بگی��رد و یک منطقه س��ال دیگر اما متاس��فانه به 
این مس��ئله عمل نشده است. امس��ال بالغ بر 3٠ 
ه��زار هکت��ار از اراضی زرقان به دلی��ل اینکه آب 
دوم گن��دم را نگرفت تقریب��ا از بین رفت. در این 
جریان، هم بخش��ی از س��رمایه ملی از بین رفت و 
هم کش��اورز دچار زیان ش��د. این مسئله ناشی از 
عدم مدیری��ت صحیح منابع  آب بود که این لطمه 

را وارد کرد.
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حس��ین طوس��ی، رئی��س 
انجمن تولید کنندگان پروفیل 
مالی«  »مش��کلات   UPVC
ب��رای بازپرداخت تس��هیلات 
بانک��ی و »عدم تامی��ن مواد 
اولی��ه« را از جمله مش��کلات 

مهم این صنعت عنوان کرد. 
طوس��ی در ادامه افزود: به 
دلی��ل اینکه صنع��ت پروفیل 
صنای��ع  جمل��ه  از   UPVC
پایی��ن دس��تی پتروش��یمی 
است، طی س��ال های اخیر با 
کمبود پودر پی وی س��ی که 
از جمله مواد اولیه این صنعت 

است، مواجه شده ایم. 
درب��اره  ادام��ه  در  وی 
داد:  توضی��ح  موض��وع  ای��ن 
ش��رکت های پتروش��یمی ب��ا 
نوس��ان در عرض��ه محصول، 
قیمت ها را کنترل می کنند که 
در برخی مواقع این افزایش یا 
کاهش قیمت طبیعی اس��ت. 
از سویی دیگر، این شرکت ها 
ب��رای صادرات  زیادی  تمایل 
پتروش��یمی دارند که بالطبع 
باعث کاهش عرضه در داخل 
می شود و متاسفانه آن میزان 
کمی هم که در کش��ور عرضه 
می ش��ود، ن��ه تنها به دس��ت 
نمی رسد  واقعی  مصرف کننده 
بلکه خریداران این محصولات 
در داخل، شرکت های مجازی 

و دلالان هستند. 
ان��ج��م����ن  رئ��ی���س 
پروفی��ل  ت�ول�ی�د کنن��دگان 
UPVC افزود: ش��رکت های 
از  اس��تفاده  ب��ا  مج��ازی 
س��هم  مالیاتی  معافیت ه��ای 

زی��ادی از مواد اولی��ه عرضه 
ش��ده در ب��ورس را خریداری 
ک��رده و در بازار س��یاه عرضه 
ش��ده یا به خریداران خارجی 

می فروشند. 

فروش محصول به داخل 
گران تر از خارج

یک��ی دیگ��ر از نکات��ی که 
طوس��ی ب��ه آن اش��اره کرد، 
گران فروش��ی م��واد اولیه در 
بازاره��ای داخل��ی اس��ت. او 
توضیح داد: بهای تعیین شده 
ب��رای فروش محص��ول اولیه 
در بازاره��ای داخل��ی معمولا 
100 ت��ا 200 دلار در هر تن 
گران تر از قیمت های صادراتی 
تولید کنندگان  بنابراین  است، 

داخل��ی برای خرید مواد اولیه 
مورد نیازشان باید هزینه این 
م��واد را به قیم��ت صادراتی 

پرداخت کنند. 
ای��ن  توضی��ح  در  طوس��ی 
موض��وع ب��ه »فرصت ام��روز« 
گفت: متاس��فانه در کش��ور ما 
به دلیل نرخ س��ود تس��هیلات 
و س��ایر هزینه های موجود در 
رون��د تولید محص��ول، قیمت 
تمام ش��ده محصول بالا است 
که این مس��ئله باعث می شود 
تولیدکننده محص��ول خود را 
ب��ا قیمتی بالا در ب��ازار داخلی 
عرضه کند اما در بازار خارجی 
و صادرات��ی ب��ه دلی��ل اینکه 
باید در چرخه رقابت با س��ایر 
باقی بمان��د مجبور  کش��ورها 

است محصول خود را با قیمتی 
پایین تر از داخل عرضه کند.

رئیس انجمن تولیدکنندگان 
درب��اره   UPVC پروفی��ل 
مش��کلات این صنع��ت اظهار 
ک��رد: ب��الا ب��ودن هزینه های 
مالی، گران ب��ودن مواد اولیه، 
واردات بی روی��ه و عدم اعمال 
تعرفه ه��ای حمایت��ی گمرک 
باع��ث ش��ده نه تنها ق��ادر به 
رقاب��ت و ص��ادرات نباش��یم، 
بلکه بازار داخلی خود را هم از 

دست داده ایم. 
طوس��ی درباره اینکه تعرفه 
واردات پروفیل یوپی وی س��ی 
قبلا 32 درصد بود، گفت: دو 
سال پیش به یکباره این رقم 
به 15 درص��د کاهش یافت و 

بعد از برگزاری چهار جلس��ه 
در کمیس��یون م��اده یک، در 

نهایت به 20 درصد رسید. 

صنعتی با قدمت 10 سال
رئیس انجمن تولید کنندگان 
درب��اره   UPVC پروفی��ل 
ای��ن انجم��ن گف��ت: انجمن 
پروفی��ل  تولید کنن��دگان 
 50 از  متش��کل   UPVC
ش��رکت تولی��دی و کارخانه 
است که در اقصی نقاط جهان 
در ح��ال فعالی��ت هس��تند. 
از   UPVC پروفی��ل  صنعت 
جمله صنای��ع نوپا با عمر 10 
ساله اس��ت که علاوه بر ورود 
در  جدی��د  تکنولوژی ه��ای 
صنعت ساخت و س��از کش��ور، 
توانس��ته تاثی��ر زی��ادی ب��ر 
سوخت  مصرف  بهینه س��ازی 
و جلوگی��ری از ات��لاف انرژی 

بگذارد. 
رئیس انجمن تولید کنندگان 
پروفی��ل UPVC در پای��ان 
ای��ن نشس��ت خبری ک��ه با 
حضور خبرنگاران برگزار شد، 
این ش��رایط  گف��ت: مجموع 
باعث شده ش��رایط کار برای 
پروفی��ل  تولید کنن��دگان 
UPVC بس��یار سخت باشد 
و ط��ی ای��ن م��دت تمام��ی 
این مش��کلات با س��ازمان ها 
و مراج��ع ذی رب��ط مطرح و 
قول های��ی هم از س��وی آنها 
داده شده اس��ت اما همچنان 
این مش��کلات ادامه داد. همه 
اعضای این انجمن تمام تلاش 
و ت��وان خ��ود را معط��وف به 
س��رپا نگه داشتن این صنعت 

کرده اند. 

رئیس انجمن تولید کنندگان پروفیل UPVC عنوان کرد 

اعتراض تولیدکنندگان به 
مشکلات بانکی و عدم تامین مواد اولیه

عضو کمیسیون گردشگری اتاق بازرگانی 
تهران: 

افزایش ورود گردشگر به کشور فقط 
به دلیل جریان خبری برجام است

عضو کمیسیون گردش��گری اتاق بازرگانی تهران 
در گفت وگو با ایلنا با اش��اره به رش��د گردش��گری 
و ورود توریس��ت به کش��ور بعد از توافق هسته ای، 
اظهار داش��ت: از زمان امضای توافق هسته ای ورود 
توریس��ت به کشور چهار برابر شده است و این عدد 
بر حس��ب آمار سازمان های مختلف است، به طوری 
که روزنامه بریتیش تریبیون انگلس��تان تحقیقی در 
زمینه اولویت های س��فر اتباع این کشور انجام داده 
و در ای��ن تحقیق انگیزه س��فر به ایران رش��د قابل 

توجهی داشته است. 
خائف ادام��ه داد: در این مدت تاج��ران و فعالان 
اقتص��ادی بیش از مردم عادی به کش��ورمان س��فر 
کرده ان��د که آن هم به علت بررس��ی ب��ازار و نحوه 
فعالیت اقتصادی در ایران است. هر چند هنوز اتفاق 

خاصی صورت نگرفته است. 
وی با اشاره به نبود زیرساخت های لازم گردشگری 
در کشور گفت: به تازگی رئیس سازمان گردشگری 
خبر از ورود س��ه گروه آلمان��ی و ترکیه ای به ایران 
جهت احداث هتل داد اما حتی در صورت به نتیجه 
رس��یدن، باز هم در این حوزه با فقر امکانات روبه رو 

هستیم. 
خائ��ف تصریح کرد: تحریم های چند س��ال اخیر، 
نبود فرهنگ س��ازی مناس��ب و عدم هماهنگی بین 
س��ازمان ها و ارگان های مختلف سبب شده که سفر 
ب��ه ایران برای اتباع خارجی س��خت ش��ود و اگر به 
دنبال توس��عه گردشگری هس��تیم باید بسیاری از 

موازی کاری ها حذف شود. 
عضو کمیسیون گردش��گری اتاق بازرگانی تهران 
تصری��ح ک��رد: تنه��ا راه رونق گردش��گری و جذب 
توریس��ت، کمک دولت در هم��ه زمینه ها به بخش 
خصوص��ی اس��ت زیرا این بخش نس��بت ب��ه دیگر 
حوزه های اقتصادی از اش��تغال زایی بالایی برخوردار 

است. 
تبلی��غ  و  داخل��ی  فرهنگ س��ازی  اف��زود:  وی 
جاذبه های توریس��تی کش��ور در شبکه های مطرح 
خارجی می تواند کمک زیادی به جذب توریس��ت 
کند. این افزایش چهار برابری که در ش��ش ماهه 
اخیر ش��اهد بودی��م تنها به دلی��ل جریان خبری 
برجام و مطرح ش��دن نام کش��ورمان بوده اس��ت.  
خائف ادام��ه داد: ما امیدواریم ب��ا توجه به توافق 
هسته ای و باز شدن فضای بین المللی، گردشگری 
و صنعت در کش��ور دوباره رونق پی��دا کند، تمام 
بخش ه��ای اقتصادی کش��ور اکنون صرف��ا با امید 

زنده اس��ت. 

فاضل ش��نیور، نایب رئیس کمیس��یون بازرگانی 
داخلی اتاق ایران گفت: »در مرزهای کش��ور عواملی 
همچون عدم هماهنگی و عدم تطابق قوانین گمرکی 
کش��ورهای همس��ایه با چارچوب بین المللی و اخذ 
مجوزها و گواهی های متعدد غیر لازم سدی برای رشد 

تجارت با کشورهای همسایه است.«
او در گفت وگ��و با پایگاه خبری اتاق ایران از دلایل 
کاهش تجارت )واردات و صادرات( از س��ال 94 تا به 
ام��روز می گوید: »بار روانی حاصل از توافق برجام، در 
شرایطی که همچنان توافق به صورت عملی در سطح 
گسترده اجرایی نشده است، باعث ایجاد باورهای غلط 
و در نتیجه افت ش��اخص های تجاری ش��ده است.« 
او معتقد اس��ت: »بعد از رفع تحریم ها، بار منفی این 
مس��ائل از روی دوش اقتصاد کشور برداشته خواهد 
ش��د و ما شاهد اوج شاخص های تجاری – اقتصادی 
خواهیم بود. اما به غیر  از تحریم ها عوامل دیگری هم 
در این افت تاثیرگذار هستند.«عضو هیات نمایندگان 
اتاق خرمشهر در پاسخ به این سوال که آیا با کاهش 
حجم تجارت و واردات کالاهای واسطه ای امکان رشد 
اقتصادی 8 درصد در سال 95 وجود دارد؟ می گوید: 
»در رابط��ه ب��ا واردات کالاهای واس��طه ای می توان 
گفت که تقویت صنایع کش��ور در راه تولید کالاهای 
واسطه ای با کیفیت می تواند انگیزه صنایع وابسته به 
ای��ن کالاها را جهت ترغیب در اس��تفاده از کالاهای 
واسطه ای ایرانی افزایش دهد که در نتیجه آن کیفیت 
تولید کالای نهایی نیز افزوده ش��ده و همچنین میل 

نهای��ی به مصرف کالاه��ا در داخل کش��ور افزایش 
می یاب��د که این خود منجر به صعود نمودار تقاضای 
کالاهای داخلی و افزایش س��طح تولید و عرضه این 
کالا می شود.«شنیور تصریح می کند: »اهداف حاصله 
از این امر منجر به افزایش اشتغال، قدرت مالی کشور، 
رفاه جامعه و در نتیجه رشد اقتصادی ایران می شود. 
در نتیجه کاهش حجم واردات کالاهای واس��طه ای 
کمک شایانی به رش��د اقتصادی کشور می کند؛ اگر 
بتوانیم س��طح کیفی کالاهای خود را به کالاهای با 
کیفیت جهان برسانیم و البته قیمت کالاهای داخلی 
را به ص��ورت واقعی و در س��طح کمت��ر از کالاهای 

بین المللی خارجی حفظ کنیم.«
عضو اتاق مشترک ایران و عراق و رئیس اتاق ایران 
در شلمچه، درباره مشکلات اصلی واردات و صادرات 
ایران با توجه به مرزهای کشور با عراق و مرزهای آبی 
می گوید: »عمده مشکلات تجاری با کشور عراق ناشی 
از قوانین داخلی عراق اس��ت. مشکلات عدیده ای که 
توسط کشور عراق در خصوص افزایش تعرفه گمرکی 
در بس��یاری از کالاها به وج��ود آمده باعث افت میل 

بازرگانان به صدور کالاها به این کش��ور ش��ده است، 
همچنین درخواست گواهی VB استاندارد بین المللی 
صادره از شرکت های کشور فرانسه مورد وثوق کشور 
و دریافت آنها به جای گواهی های بهداشت و استاندارد 
داخلی ایران س��بب بروز مشکلات عدیده بازرگانی و 
تج��اری و در نتیجه آن، کاه��ش رغبت بازرگانان به 
صدور کالاها به کش��ور عراق ش��ده است. مشکلات 
عدیده دیگ��ری چون آزمایش کالاه��ا در مرز عراق 
که خود س��بب تحمل هزینه به بازرگانان می شود و 
هزینه های نامتعارف حمل و نقل در عراق در راه افزایش 

سطح تجاری منطقه موثر بوده است.«
 او تصریح می کند: »اتاق بازرگانی خرمشهر به عنوان 
نماینده بخش خصوصی منطقه رایزنی های متعددی 
را با چندین فقره س��فر تجاری به کشور عراق و شهر 
بصره انج��ام داده و مذاکرات متعددی با مس��ئولان 
عراقی از جمله استاندار بصره و رئیس شورای محلی، 
آقای بزونی و عوامل گمرک عراق و بهداشت و کلیه 
مس��ئولانی که در خصوص واردات کالا از ایران تاثیر 
مستقیم و بسزایی داشته اند انجام شده که نتیجه آن 
قول مس��اعد و استقبال مسئولان عراقی جهت رفع 
موانع موجود بوده که تنها مانع فعلی از عملیاتی شدن 
تصمیم��ات متخذه این مورد ب��وده که دولت محلی 
بصره به تنهایی نمی تواند تصمیم گیرنده نهایی باشد و 
جهت اتخاذ تصمیمات نهایی باید با رایزنی های خاص 
با دولت مرکزی زمینه های لازم جهت اجرایی کردن 

این تصمیمات را فراهم آورد.« 

قوانین گمرکی عراق، سدی برای تجارت با آنهاست

قائم مقام وزیر جهاد کشاورزی: 
فقط 18درصد از غرامت خسارت های 

کشاورزی پرداخت شده است
قائم مقام وزیر جهاد کش��اورزی در امور مجلس، از 
تاخیر در پرداخت غرام��ت باغداران بیمه گذار ملکانی 
عذرخواهی کرد و گفت: از این بابت شرمنده باغداران 

بیمه گذار ملکانی هستیم و عذرخواهی می کنیم. 
به گزارش ایسنا، خلیل آقایی در مراسم آغاز عملیات 
اجرایی ش��هرک گلخانه ای ملکان اظهار کرد: دولت به 
دلیل نبود نقدینگی و خالی بودن خزانه، از بابت غرامت 
بیمه محصولات کش��اورزی تاکنون تنه��ا 18 درصد 
از پ��ول را به وزارت جهاد کش��اورزی پرداخت کرده و 
منتظریم دولت سهم خود را بدهد تا 100درصد غرامت 

کشاورزان خسارت دیده را بپردازیم. 
وی افزود: در این خصوص تاکنون صدها نامه نوشته 
ش��ده و نماین��دگان مجلس هم در ای��ن زمینه تذکر 

داده اند و وزیر هم مکاتباتی داشته است. 
 آقای��ی از تاخی��ر 10س��اله در عملی��ات اجرایی و 
بهره برداری از ش��هرک گلخانه ای ملکان انتقاد کرد و 
گفت: پروژه گلخانه ملکان در سال 1384 کلنگ زنی 
ش��ده ولی بعد از گذش��ت بیش از 10سال هنوز اجرا 

نشده و به مرحله بهره برداری نرسیده است. 
 وی از دستور کتبی وزیر جهاد کشاورزی در خصوص 
اجرای عملیات اجرایی ش��هرک گلخانه ای ملکان خبر 
داد و اظهار کرد: این پروژه قرار است ظرف دو سال به 
بهره برداری کامل برسد ولی توصیه من به سرمایه گذار 
این اس��ت که این پروژه ظرف یک س��ال تکمیل شود 
و ف��از به فاز به بهره برداری برس��د تا تاخیر 10 س��اله 
جبران ش��ود.  معاون پارلمانی وزیر جهاد کشاورزی از 
شهرستان ملکان به عنوان یک منطقه کشاورزی و باغی 
ی��اد کرد و گفت: اجرای ش��هرک گلخانه ای در ملکان 

منشا خیر و برکات زیادی برای منطقه خواهد شد. 
وی در ادام��ه اس��تفاده بهینه از منابع و کش��ت 
واگ��ذاری  اولوی��ت  و  س��بزیجات  و  صیفی ج��ات 
پروژه های بخش کش��اورزی به بخ��ش خصوصی را 
دو سیاس��ت اصولی وزارت جهاد کشاورزی دانست 
و گفت: سیاس��ت اصول��ی وزارت جهاد کش��اورزی 
این اس��ت که ب��ا توجه به محدودی��ت منابع دولت، 
پروژه هایی که اجرای آن توس��ط دول��ت امکانپذیر 
نیس��ت به بخش خصوصی واگذار ش��ود و از طرفی 
اولویت در اجرای پروژه ها با بخش خصوصی باش��د. 
آقایی با بیان اینکه ظرف دو س��ال گذشته پیشرفت 
بخش اقتصادی کشور مدیون بخش کشاورزی بوده 
اس��ت، از خودکفایی کش��ور در تولید گندم طی دو 
س��ال گذشته خبر داد و اظهار کرد: گندم به مرحله 
خودکفایی و عدم نیاز به واردات رسیده و پیش بینی 
می شود امس��ال 10 میلیون تن گندم از کشاورزان 

کشور خریداری شود. 

کشاورزی گردشگری

گمرک
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توس��عه ب��ازار بده��ی ضمن 
س��اماندهی بدهی ه��ای دول��ت 
می توان��د ب��ه افزایش ش��فافیت 
مالی دولت، تعیین غیردستوری 
نرخ س��ود در بازار و افزایش توان 
بانک ها در تامین مالی کوتاه مدت 
بنگاه های کوچک و متوسط و گذار 
از اقتص��اد بانک مح��ور به اقتصاد 

بازارمحور منجر شود. 
به گزارش روابط عمومی بانک 
مرک��زی، ول��ی الله س��یف که در 
مراسم افتتاحیه نهمین نمایشگاه 
بین المللی ب��ورس، بانک و بیمه 
س��خن می گفت، با بیان اینکه با 
اس��تقرار دولت یازدهم، رویکرد 
مهار تورم و کاهش آن به سطوح 
ت��ک رقمی پایدار، انضباط پولی، 
ثبات نرخ ارز و تامین مالی سالم 
اقتص��اد مورد توج��ه ویژه بانک 
مرکزی قرار داشته است، افزود: در 
نتیجه اتخاذ رویکردهای مناسب 
ب��ا محوریت ارتقای انضباط پولی 
و حفظ ثبات بازار ارز، نرخ تورم از 
نقطه اوج خود یعنی 40.4 درصد 
در مهرم��اه س��ال 1392 به 9.7 
درصد در خردادماه س��ال 1395 
کاه��ش یاف��ت که ب��ه زعم اکثر 
کارشناس��ان داخل��ی و خارجی، 
موفقیتی بی نظیر در سابقه اقتصاد 

ایران قلمداد می شود. 
وی اف��زود: در ح��وزه بازار ارز 
آرام��ش مطلوبی بر ب��ازار حاکم 
ش��ده اس��ت به طوری که در سه 
ماه��ه منته��ی به خرداد س��ال 
1395 متوس��ط نرخ دلار در بازار 
آزاد نس��بت به دوره مش��ابه سال 
قب��ل تنها در ح��دود 4.4 درصد 
افزایش و شکاف نسبی نرخ دلار 
رس��می و بازار آزاد در حدود 2.4 
واحد درصد کاهش یافته است. 

وی ب��ا تأکید بر اینکه همزمان 
ب��ا کاه��ش نرخ تورم به آس��تانه 
تک رقمی، رویکرد سیاست گذار 
پولی بر کاهش منطقی، متناسب 
و غیر دس��توری نرخ س��ود بانکی 
متمرکز بوده اس��ت، تصریح کرد: 
اقدام اخیر شورای پول و اعتبار در 
کاهش سقف نرخ سود سپرده ها 
و تس��هیلات بانکی به ترتیب به 
15 و 18 درصد، در کنار توس��عه 
ب��ازار بین بانک��ی و کاهش قابل 
ملاحظ��ه نرخ س��ود در این بازار 
ب��ه ح��دود 17 درص��د از دیگ��ر 
رویکرده��ای سیاس��تی بان��ک 
مرک��زی به منظ��ور حفظ ثبات 
اقتصاد کلان و تحریک مصرف و 
سرمایه گذاری در راستای کمک 

به رشد اقتصادی است. 
رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار 
زمین��ه  در  گف��ت:  ادام��ه  در 
هدای��ت صحی��ح نقدینگ��ی به 
سمت فعالیت های مولد اقتصاد، 
سیاس��ت های  جهت گی��ری 
بان��ک مرک��زی ب��ر  اعتب��اری 
اولویت بن��دی و بهبود تخصیص 
مناب��ع بانکی، هدای��ت منابع به 
س��مت فعالیت ه��ای تولی��دی، 
تنوع بخش��ی ب��ه مناب��ع تامین 
مال��ی اقتص��اد و تقوی��ت ت��وان 
تس��هیلات دهی بانک ها متمرکز 

شده است. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی در 
خص��وص الزامات دس��تیابی به 
نرخ ه��ای رش��د ب��الا و پایداری 
اقتص��ادی گف��ت: ب��ا توج��ه به 
ش��رایط اقتص��ادی حاک��م ب��ر 
عقب افتادگی ه��ای  و  کش��ور 
ناش��ی از شرایط سالیان گذشته، 
بی تردید دستیابی به اهداف سند 
چش��م انداز، اقتص��اد مقاومتی و 
نرخ رش��د اقتص��ادی 8 درصدی 
هدف گ��ذاری ش��ده در برنام��ه 
شش��م توسعه کش��ور، مستلزم 
ایج��اد فض��ای رقاب��ت  در عرصه 

فعالیت های اقتصادی است. 
هرچن��د یکی از الزامات تحقق 
ای��ن مهم، فراهم س��ازی بس��تر 
مناس��ب برای تامین مالی بخش 
واقع��ی اقتص��اد اس��ت ام��ا باید 
توجه داش��ت که بدون توجه به 
الزام��ات و اقتضائات آن از جمله 
بهبود فضای کس��ب و کار حصول 
به اهداف ترس��یم شده در اسناد 
بالادستی بسیار دشوار خواهد بود. 
دیگ��ری  بخ��ش  در  س��یف 
از س��خنان خ��ود ب��ا اش��اره به 
دس��تورالعمل افشای حداقلی در 
نظ��ام بانکی گفت: بانک مرکزی 
در س��ال گذش��ته دستورالعملی 
مبنی بر افشای حداقلی اطلاعات 
برای نظام بانکی ارس��ال کرد که 
ای��ن اق��دام می توان��د در صحنه 
بین المللی برای نظام بانکی کشور 

اعتبار کسب کند. 

اصلاح نظام تامین مالی 
اقتصاد و اصلاحات در نظام 

بانکی
سیف اصلاح نظام تأمین مالی 
را از ضروری��ات اقتص��اد خوان��د 
و گف��ت: همانط��ور ک��ه در نامه 
هشتم تیرماه سال گذشته رئیس 
جمه��وری به مع��اون اول تأکید 
کرده اند، معماری مناس��ب نظام 
مالی و تغیی��ر رویه های موجود، 
باید به طور همزمان در سه حوزه 
نظام بانکی، بازار سرمایه و دولت 
در دس��تور کار قرار گیرد. در این 
رابط��ه، معضلات نظ��ام بانکی را 
می توان در س��ه لایه طبقه بندی 
کرد: لایه اول معضلات بنیادینی 
از جن��س مس��ائل س��اختاری و 
نهادی است. مسائلی مانند ضعف 
قوانی��ن پول��ی و بانک��ی، ضعف 
قوانی��ن و س��اختارهای نظ��ارت 
بانک��ی و ضعف قوانین حاکمیت 
شرکتی، نمونه های مهم این حوزه 
را شامل می شود. لایه دوم، معضل 
انجماد دارایی های بانک هاس��ت. 
لایه سوم نیز معضل افت جریان 
نقد بانک هاست که در قالب افت 
نس��بت تس��هیلات اعطای��ی به 
سپرده ها، نرخ بالای سود و جنگ 
قیمتی بین مؤسسات مالی نمایان 

شده است. 
وی اف��زود: معض��ل کاه��ش 
جری��ان نق��د بانک ها و مس��ئله 
انجماد دارایی ها، به عنوان مسئله 
کوتاه مدت و میان مدت نظام بانکی 
ایران معلول ش��رایط ساختاری و 
نهادی است. در نتیجه برای حل 
پای��دار این مس��ئله لازم اس��ت 
معضلات س��اختاری مهار شود. 
به ای��ن منظور باید در چارچوب 
یک  »برنامه اصلاحی مقدماتی«، 
بهبود موقت در شرایط بازار بانکی 
را ایجاد کرد و از فضای مناس��ب 
ایجاد ش��ده برای اجرای  »برنامه 

جامع اصلاحی« سود جست. 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی با 
اش��اره ب��ه برنام��ه اص��لاح نظام 
بانک��ی گفت: در فاز اول، اقدامات 

عاجل صورت پذیرفته و اقدامات 
اولی��ه برای اصلاح��ات بنیادین 
اج��را می ش��ود. در انته��ای فاز 
اول زمینه س��ازی های اصلاحات 
بنیادین انجام شده و نظام بانکی 
نیز با تغییر س��اختارهای اولیه از 
بحران محتمل دور ش��ده و توان 
و آمادگی خود را برای اصلاحات 

اساسی به دست می آورد. 
س��یف ب��ا بیان اینک��ه مرحله 
مقدمات��ی ط��رح اص��لاح نظام 
بانکی برای تقویت نقش نظارتی 
و سیاس��ت گذاری پول��ی بان��ک 
مرک��زی تدوی��ن ش��ده اس��ت، 
اف��زود: در مرحله مقدماتی طرح 
اصلاح نظام بانکی، بانک مرکزی 
برنام��ه دارد از طریق  »مدیریت 
فعالان��ه ب��ازار بی��ن بانک��ی«،  
»تجهیز و تخصیص منابع شبکه 
بانکی«،  »تعدیل نس��بت سپرده 
تج��اری«،   بانک ه��ای  قانون��ی 
»دس��ته بندی  بانک ه��ا و نظارت 
بر رفتار بانک های مش��کل دار«،  
»به کارگی��ری عملیات ب��ازار باز 
در اجرای سیاس��ت های پولی«،  
»انتظام بخش��ی ب��ازار پ��ول ب��ا 
ساماندهی موسسات غیر مجاز«،  
»افزای��ش س��رمایه بانک ه��ای 
»حل وفص��ل  غیردولت��ی«،  
مطالب��ات غیرج��اری بانک ها«،  

»ادغام، اصلاح و بازسازی، تصفیه 
و انح��لال بانک ه��ا و موسس��ات 
اعتباری« و  »ارتقای نظارت مؤثر 
بر فعالیت بانک ها« زمینه سازی را 
ب��رای اصلاحات بنیادین در نظام 

بانکی فراهم کند. 

تعمیق بازار سرمایه و 
افزایش نقش آن در تامین 

مالی اقتصاد
رئیس ش��ورای پول و اعتبار با 
تأکی��د بر لزوم افزایش نقش بازار 
س��رمایه در تأمین مالی اقتصاد، 
اف��زود: نتیجه تحقیقات داخلی و 
خارجی انجام شده در مورد نحوه 
تعامل بانک ها و بازار سرمایه نشان 
می ده��د توس��عه یافتگی این دو 
نظام لازم و ملزوم یکدیگر است، 
از این رو در کشورهایی که در آنها 
بازارهای س��هام به خوبی توسعه 
یافته است، سایر واسطه های مالی 

نیز توسعه یافتگی بالایی دارند. 
س��یف در ادامه ارتقای ضریب 
نف��وذ ب��ازار س��رمایه در اقتصاد، 
افزایش س��هم بازار س��رمایه در 
تامی��ن مالی بلندم��دت، پررنگ 
کردن نقش بازار سرمایه در تامین 
مالی بنگاه های بزرگ اقتصادی و 
افزایش شفافیت در بازار سرمایه 
به منظور جذب بیشتر منابع مالی 
خ��رد را از مهم تری��ن موضوعات 
مطرح ش��ده در اص��لاح و بهبود 

بازار سرمایه برشمرد. 
همچنی��ن رئی��س کل بان��ک 
مرکزی تسهیل امکان رتبه بندی 
ش��رکت ها و موسس��ات، تعدیل 
قوانین و مقررات جهت تس��هیل 
ورود سرمایه گذار خارجی به بازار 
س��رمایه ایران و توسعه ابزار بازار 
بدهی در بازار س��رمایه را از دیگر 
ضروری��ات ب��رای اصلاح و بهبود 

بازار سرمایه دانست. 
س��یف یکی دیگ��ر از الزامات 
اصلاح ساختار تامین مالی اقتصاد 
را تغییر در رویکرد سیاس��ت گذار 
مالی عنوان کرد و افزود: ساختار 
بودج��ه ای وابس��ته ب��ه نف��ت، 

قاعده من��د نب��ودن رفتار دولت و 
مش��کلات و تنگن��ای اعتب��اری 
حاک��م بر نظام بانکی کش��ور که 
طی س��ال های گذش��ته و تحت 
تأثیر تحولات اقتصادی حاکم بر 
بخش حقیقی اقتصاد و بازار پول 
و س��رمایه و همچنین وضع مالی 
دولت ایجاد ش��ده اس��ت، اصلاح 
رویکردها در حوزه مالی دولت را 

اجتناب ناپذیر کرده است. 

ساماندهی بدهی دولت به 
شبکه بانکی و پیمانکاران

رئی��س کل بان��ک مرک��زی 
انباشته ش��دن بدهی های دولت 
مش��کلاتی  عمده تری��ن  از  را 
دانس��ت که به طور پیوس��ته در 
س��ال های گذش��ته، باعث بروز 
مش��کلات عدی��ده و مزمنی در 
اقتصاد کش��ور ش��ده اند. وی در 
این خصوص تصریح کرد: توسعه 
ب��ازار بده��ی ضمن س��اماندهی 
بدهی ه��ای دول��ت می توان��د به 
افزایش ش��فافیت مال��ی دولت، 
تعیین غیردستوری نرخ سود در 
ب��ازار و افزایش ت��وان بانک ها در 
تامین مالی کوتاه مدت بنگاه های 
کوچک و متوسط و  گذار از اقتصاد 
بانک محور ب��ه اقتصاد بازارمحور 
منج��ر ش��ود. البته ال��زام و تقید 

دولت به تعهدات خود در ایجاد و 
توسعه بازار بدهی از جمله تامین 
به موقع منابع لازم بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت. عدم توجه به این 
مه��م ضمن امکان کاهش اعتماد 
عمومی به بازار بدهی سبب تکرار 
تجارب گذشته در خصوص انتشار 
اوراق مشارکت و پیامدهای عدم 
ایف��ای دولت به تعهدات از جمله 

آثار پولی و تورمی می شود. 
سیف اتخاذ سیاست های مالی 
ضد س��یکلی در راستای پایداری 
مال��ی را مورد اش��اره ق��رار داد و 
گف��ت: در اقتصاد ای��ران، اتکای 
بی��ش  از ان��دازه بودج��ه دول��ت 
ب��ه درآمده��ای نفت��ی، در کنار 
سهولت تصمیم س��ازی و اجرای 
سیاس��ت های پولی، زمینه س��از 
غفلت سیاستگذار از کارکردهای 
مهم سیاس��ت مال��ی و در مقابل 
اس��تفاده بی رویه از سیاست های 
پول��ی، ف��ارغ از آث��ار منف��ی و 
نامطلوب آن بوده اس��ت. طی دو 
دهه اخیر سیاس��ت گذار مالی به 
جای رویکرد ضدسیکلی و تلاش 
در جهت هموارسازی سیکل های 
تج��اری، هم��واره ب��ر رفتارهای 
موافق س��یکلی و تش��دید کننده 
نوس��انات و س��یکل های تجاری 

تمرکز داشته است. 

اجرای سیاست های مالی به 
منظور پایداری مالی 

رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار 
ب��ا مروری بر تج��ارب جهانی، به 
منظور کنترل نوسانات و عوارض 
مختلف اتکا به درآمدهای نفتی، 
گفت: براساس این تجارب، قواعد 
و چارچوب ه��ای خاص��ی تحت 
عنوان قواعد و چارچوب های مالی 
ارائه شده است. در همین راستا و 
به منظور ایجاد ضربه گیر نوسانات 
ناشی از منبع نوسان کننده بودجه 
س��نواتی، تدوی��ن قواع��د مالی 
متناسب با شرایط کشور ضروری 
به نظر می رس��د. قاع��ده مالی از 
طریق تعیین حدود و نسبت های 

مالی روی ارقام اس��می و حقیقی 
بودج��ه عموم��ی، با هدف اعمال 
محدودیت ه��ای هدفمن��د مالی 
و نی��ز ارتقای ش��فافیت عملیات 
مالی دولت در بلندمدت طراحی 

شده است. 
وی اف��زود: قواعد مالی متداول 
ش��امل قواعد تع��ادل بودجه ای، 
قواع��د بده��ی، قواع��د درآمد و 
قواع��د مخارج که ط��ی دو دهه 
گذش��ته توسط کشورهای دیگر 
مورد اس��تفاده قرار گرفته است، 
می تواند متناس��ب ب��ا اقتضائات 

کشور به کار رود. 
س��یف ب��ا اش��اره ب��ه اینکه تا 
فض��ای کس��ب وکار  زمانی ک��ه 
در کش��ور در ش��رایط مناس��بی 
نباش��د، ص��رف اص��لاح تامین 
مال��ی و افزای��ش ظرفیت تامین 
مال��ی نمی توان��د تضمین کننده 
حصول به رش��د و توس��عه پایدار 
باش��د، تصریح کرد: بر این اساس 
بهبود شرایط عمومی کسب و کار 
پیش ش��رط های  و  الزام��ات  از 
موفقیت فعالیت های تولیدی در 

کشور است. 
رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار 
الزامات اساس��ی به منظور رونق 
فعالیت ه��ای تولیدی را  »اصلاح 
قان��ون کار و انعطاف پذیرک��ردن 

بیش��تر آن به همراه اصلاح نظام 
بیمه ای«، »کوچک سازی دولت و 
خصوصی سازی واقعی و سهولت 
و عدالت نظام مالیاتی« و »پرهیز 
از نظ��ام س��رکوب قیم��ت کالا« 

برشمرد. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی در 
ادام��ه دیگر الزام��ات را  »مبارزه 
ج��دی و مؤث��ر با پدی��ده قاچاق 
کالا و افزایش شفافیت و کاهش 
رانت ها«، »اصلاح و حذف قوانین 
و مق��ررات ناس��ازگار و موازی به 
منظور س��هولت کس��ب  وکار« و 
»بهب��ود پایدار تعام��ل با اقتصاد 

جهانی« بیان کرد. 

اقدامات ایران در خصوص 
تسهیل پیوند نظام بانکداری 

ایران با اقتصاد جهانی
رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار 
در خص��وص برخ��ی اقدام��ات 
انجام ش��ده توسط بانک مرکزی 
به منظور تس��هیل روابط مالی با 
اقتص��اد بین الملل، خاطرنش��ان 
کرد: بانک مرکزی از طریق نظارت 
ش��رکتی و قوانین ضد پولشویی و 
بر اساس سرمایه و نقدینگی لازم 
معین ش��ده توس��ط کمیته بال، 
تقویت نظارت و تنظیم مقررات در 
بانک ها را مطابق با استاندارد های 
جهان��ی مدنظر قرار داده اس��ت. 
به ع��لاوه بانک های ایرانی بیش از 
گذشته گزارش های مالی خود را 
در انطباق بیشتر با استاندارد های 
جهان��ی گزارش��گری مالی تهیه 

می کنند. 
وی افزود: در راس��تای ممانعت 
از جرائ��م مالی و تس��هیل پیوند 
نظ��ام بانکداری ای��ران به اقتصاد 
جهان��ی، ب��رای ارتقای چارچوب 
قوانی��ن مب��ارزه ب��ا تامین مالی 
قان��ون  و   )CFT( تروریس��م  
 )AML(  مب��ارزه با پولش��ویی
از طریق بهبود دس��تورالعمل ها 
و خط مشی های شناسایی دقیق 
مش��تری  )KYC( تلاش ش��ده 
اس��ت. پیرو تصویب قانون مبارزه 
با پولشویی و اجرایی شدن آن در 
سال های گذشته و مذاکراتی که 
از جان��ب وزارت امور اقتصادی و 
دارایی و بانک مرکزی طی ماه های 
اخیر صورت گرفت، در بیانیه اخیر 
FATF به طور مش��روط و برای 
مدت یک س��ال »اقدام متقابل« 
برای کش��ور حذف ش��د. تحول 
مه��م دیگر در خصوص وضعیت 
اعتب��اری نظام مالی، بهبود رتبه 
اعتب��اری ای��ران در OECD از 
هفت به شش است. انتظار می رود 
با بهبود شرایط در جلسات بعدی 
OECD رتبه اعتباری کشور به 

سطوح مناسب تر ارتقا یابد. 

گشایش های حاصله پس از 
اجرای برجام در حوزه بانکی

س��یف گش��ایش های حاصله 
پس از اجرای برجام را این گونه 
برش��مرد: »افتتاح حساب برای 
بان��ک مرک��زی ن��زد بانک های 
مرک��زی آلمان، ایتالیا و اتریش 
و بانک ه��ای اروپای��ی بی��ش از 
20 مورد«، »فعال ش��دن بانک 
ای��ران و اروپ��ا در هامب��ورگ و 
اتصال آن به سوئیفت و سیستم 
TARGET II اروپ��ا و فع��ال 
ش��دن ش��عب بانک ه��ای ملی، 
تج��ارت و س��په در کش��ورهای 
آلمان و فرانس��ه«،  » آزاد ش��دن 
و ام��کان جابه جایی منابع ارزی 
در کشورهای مختلف، متناسب 
ب��ا نیازه��ای بان��ک مرکزی «   و 
»تفاهم نامه بین بانک مرکزی و 
موسسات بیمه صادراتی اروپایی 
در خص��وص برقراری پوش��ش 
بیم��ه ای برای طرح های ایران و 
پیگیری ارزیابی ریسک ایران.« 
وی در جمع بندی دستاوردهای 
اجرای برجام خاطرنش��ان کرد: 
در مجموع، اقدامات روان سازی 
رواب��ط بانک��ی ب��ا بانک ه��ای 
خارجی، س��بب برقراری روابط 
کارگ��زاری نظام بانکی کش��ور 
ب��ا بیش از 200 بانک متوس��ط 
و بزرگ بین المللی ش��ده است. 
ضم��ن آنکه فضای پس��ابرجام 
ع��لاوه بر تس��هیل امکان تامین 
کالا از بازار های مختلف، س��بب 
کاهش قیمت تمام شده کالاهای 
وارداتی از طریق حذف یا کاهش 
واس��طه ها، کاه��ش هزینه های 
حمل و نق��ل و بیم��ه و همچنین 
هزینه های بانکی ش��ده و زمینه 
مناس��بی را برای تامین مالی از 
خارج از کشور فراهم کرده است. 

رئیس کل بانک مرکزی تشریح کرد

اصلاح نظام مالی در سه محور

دوشنبه
21 تیر 1395 بانک، بیمه، توسعه4

خبرنــامه

از سوی طیب نیا ابلاغ شد
مصوبه شورای عالی اجرای 
سیاست های کلی اصل 44

وزیر امور اقتصادی و دارایی، تصویب نامه شورای 
عال��ی اج��رای سیاس��ت های کلی اص��ل 44 قانون 

اساسی را برای اجرا ابلاغ کرد. 
به گزارش ایس��نا، براس��اس این مصوب��ه، تمامی 
نهادها و دستگاه های اجرایی متولی حوزه کسب و کار 
موظف ش��دند به منظور بهبود محیط کس��ب و کار و 
تش��ویق عم��وم ب��ه س��رمایه گذاری و کارآفرین��ی 
به گونه ای عمل کنند که ضمن فراهم ش��دن شرایط 
مناس��ب برای رونق کس��ب و کار فعالان اقتصادی و 
بخش خصوصی، رتبه کش��ور در شاخص های جهانی 
کسب و کار به ویژه ش��اخص تجارت فرامرزی، بهبود 

یابد. 
همچنی��ن وزارت امور اقتص��ادی و دارایی موظف 
ش��ده با استفاده از ظرفیت های قانونی موجود، روند 
ح��ذف یا اصلاح قوانین و مقررات مخل کس��ب و کار 
را ب��ا جدی��ت بیش��تری پیگیری و هرچه س��ریع تر 

اصلاحات لازم را در این زمینه انجام دهد. 
 براس��اس ای��ن تصویب نام��ه، ب��ه منظ��ور بهبود 
محیط کس��ب و کار و تشویق عموم به سرمایه گذاری 
و کارآفرینی، تمامی نهادها و دس��تگاه های اجرایی 
متولی حوزه کس��ب و کار موظفن��د به گونه ای عمل 
کنند که ضمن فراهم ش��دن ش��رایط مناسب برای 
رونق کسب و کار فعالان اقتصادی و بخش خصوصی، 
رتبه کشور در شاخص های جهانی کسب و کار به ویژه 

شاخص تجارت فرامرزی بهبود یابد. 
طبق اعلام وزارت اقتصادی و دارایی، تصویب نامه 
با بیان اینک��ه وزارت امور اقتصادی و دارایی موظف 
اس��ت در این ارتب��اط اقدام��ات لازم را با همکاری 
دس��تگاه های ذی ربط به عم��ل آورد، می افزاید اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران از طریق 
مش��ورت ب��ا فع��الان اقتص��ادی و بخش خصوصی، 
پیش��نهادهای مش��خصی را در جهت بهبود محیط 

کسب و کار به مراجع قانونی ذی ربط ارائه دهند. 
بر این اس��اس، با توجه به شناسایی برخی قوانین 
و مق��ررات مخل کس��ب و کار، وزارت امور اقتصادی 
و دارای��ی با اس��تفاده از ظرفیت های قانونی موجود، 
بای��د روند حذف یا اصلاح ای��ن مقررات را با جدیت 
بیشتری پیگیری و هرچه سریع تر اصلاحات لازم را 

در این زمینه انجام دهد. 
طبق تصویب نامه شورای عالی اجرای سیاست های 
کلی اصل 44 قانون اساس��ی، با توجه به اتمام دوره 
10 س��اله واگذاری س��هام، بابت طرح توزیع سهام 
عدالت و ضرورت تصمیم گی��ری در خصوص برخی 
از ابعاد این طرح مقرر ش��د ب��ه فوریت گزارش لازم 
از سوی سازمان خصوصی سازی متضمن موارد لازم 
برای تصمیم گیری در ش��ورا تهیه و در جلسه بعدی 

ارائه شود. 

نهمین نمایشگاه بورس، بانک و 
بیمه گشایش یافت

بیم��ه   و  بان��ک  ب��ورس،  نمایش��گاه   نهمی��ن 
)ایران فاینکس 2016( با حضور اسحاق جهانگیری، 
مع��اون اول رئی��س جمهوری، وزیر ام��ور اقتصادی 
اوراق  و  ب��ورس  س��ازمان  مس��ئولان  دارای��ی،  و 
به��ادار، بانک ها و بیمه های کش��ور در محل دایمی 

نمایشگاه های بین المللی تهران گشایش یافت. 
به گزارش ایرنا، در این نمایشگاه که برای نخستین 
بار به صورت بین المللی برگزار می ش��ود، همه ارکان 
بازار س��رمایه از جمل��ه کارگزاری ها، ش��رکت های 
تامین س��رمایه، شرکت های مش��اور سرمایه گذاری، 
موسسات اعتباری، شرکت های خدمات بازار سرمایه 
و همچنی��ن بانک ها، بیمه ها و ش��رکت هایی که در 

بورس پذیرفته شده اند، حضور دارند. 
در این نمایش��گاه علاوه بر مشارکت بیش از 340 
ش��رکت ایرانی، 10 ش��رکت خارجی از کش��ورهای 
یونان، کرواس��ی، تایوان، چین، روس��یه، س��وییس، 
آلمان و ایتالیا حضور دارند و به معرفی دس��تاوردها 
و محصولات مالی خود در حوزه های مختلف بانکی، 

بیمه ای و بورس می پردازند. 
متخصص��ان  از  نف��ر   50 از  بی��ش  همچنی��ن 
و مدی��ران ارش��د نهاده��ای مال��ی و س��رمایه ای 
بین الملل��ی، در همایش ه��ا و کارگاه های��ی ک��ه در 
 حوزه بورس، بانک و بیمه برگزار می ش��ود، ش��رکت 

خواهند کرد. 
برگ��زاری همایش ه��ای تخصص��ی ب��ا رویک��رد 
اس��تارتاپ   600 از  بی��ش  حض��ور  بین الملل��ی، 
برگ��زاری  س��رمایه،  ب��ازار  خارج��ی  و  داخل��ی 
جش��نواره مطبوعات، برگزاری جش��نواره کاریکاتور 
ای��ن  برنامه ه��ای  مهم تری��ن  از  ب��ورس کاپ   و 

نمایشگاه است. 
در جری��ان برگزاری این نمایش��گاه س��ه همایش 
تخصصی با رویکردهای بیمه، بورس و بانک با حضور 
مهمانان��ی از کش��ورهایی چون آمریکا، س��وییس، 
 س��وئد، آلمان، ترکی��ه، امارات، ژاپ��ن و کره جنوبی 

برگزار شود. 
انتخاب غرفه ه��ای برتر، معرفی نقش��ه راهبردی 
بازار سرمایه و داشبورد مدیریتی مربوطه رونمایی از 
سند راهبردی فرهنگ سازی و آموزش بازار سرمایه، 
تجلیل از پیشکس��وتان بازار سرمایه، معرفی برترین 
نهاده��ای مال��ی، رونمای��ی از برن��د گواهینامه های 
حرفه ای بازار سرمایه، کارگاه های آموزش و فرهنگ 
 سازی، رونمایی از س��ایت عربی پایگاه اطلاع رسانی 
بازار س��رمایه و معرفی س��امانه جدید مرکز ارتباط 
بورس از مهم ترین برنامه های پیش بینی شده در این 

نمایشگاه است. 
در این نمایش��گاه که در فضای��ی بالغ بر 32 هزار 
مترمربع برپا شده اس��ت، کارشناسان و متخصصان 
بازار س��هام، بانک و بیمه و شرکت های خصوصی و 

دولتی بورسی حضور دارند. 
همچنی��ن روزنام��ه فرص��ت ام��روز در نهمی��ن 
نمایشگاه بورس، بانک و بیمه در سالن 44A، غرفه  

712 میزبان علاقه مندان است.

نرخنــامه

دلار3,494 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3.494 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

1.117.200 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3.915 توم��ان و هر پوند نیز 
4.623 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
560.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 294000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 194.000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 114.170 

تومان قیمت خورد. 

 نشان تجاری بانک پاسارگاد 
در سیستم مادرید به ثبت رسید

بانک پاس��ارگاد، به عنوان نخس��تین بانک ایرانی، 
موف��ق ب��ه ثبت جهان��ی علائ��م تجاری خ��ود در 
کشورهای عضو کنوانس��یون مادرید و برخی دیگر 

از کشورها در پنج قاره شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، خس��رو 
رفیع��ی، مش��اور مدیرعامل و مدی��ر روابط  عمومی 
این بان��ک با اعلام این خبر گفت: بانک  پاس��ارگاد 
در اقدامی دیگ��ر و در حرکتی شایس��ته، به عنوان 
نخس��تین بانک ایرانی موفق به ثبت نش��ان تجاری 

خود شد. 
در ای��ن راس��تا، فرآین��د ثب��ت علائ��م تج��اری 
سیس��تم  عض��و  کش��ورهای  در  بانک پاس��ارگاد 
مادری��د و برخ��ی دیگر از کش��ورها ک��ه تبادلات 
بازرگان��ی قاب��ل توجه��ی ب��ا ای��ران دارن��د انجام 
ش��ده و نام و نش��ان تج��اری این بان��ک به عنوان 
 نخس��تین بانک ایرانی، در سیس��تم مادرید به ثبت 

رسیده است. 
وی ادام��ه داد: س��ال گذش��ته نیز ثب��ت علائم 
ف��درال  آژان��س  در  بانک پاس��ارگاد  تج��اری 
مالکی��ت فکری س��وییس ب��ه پایان رس��ید و این 
بان��ک به عن��وان نخس��تین بان��ک ایران��ی موف��ق 
ب��ه دریاف��ت اس��کوپ ® و اخ��ذ گواهینام��ه ثبت 
 جهان��ی علائم تج��اری در بین بانک ه��ای جهانی 

شده  بود. 
توج��ه  ب��ا  ک��رد:  تصری��ح  پای��ان  در  رفیع��ی 
بین الملل��ی  فعالیت ه��ای  دامن��ه  گس��ترش  ب��ه 
بانک پاس��ارگاد، ثب��ت علائم تجاری ای��ن بانک در 
کنوانس��یون های بین الملل��ی، ام��کان حض��ور در 
بازاره��ای جهانی، انجام فرآیند ه��ای ارزش گذاری 
نام و نش��ان تجاری، دریافت استانداردهای مربوطه 
و جلوگی��ری از سوء اس��تفاده های احتمال��ی از نام 
 و نش��ان تجاری بانک در س��طح جهان��ی را فراهم 

کرده است. 
گفتنی اس��ت در حال حاضر تعداد 85 کش��ور از 
جمله ایران، از پنج قاره مختلف عضو کنوانس��یون 

مادرید هستند. 
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قیمتنوع ارز 

3.494دلار آمریکا

3.915یورو اروپا

4.623پوند انگلیس

956درهم امارات

1.237لیر ترکیه

541یوان چین

35ین ژاپن

2.722دلار کانادا

3.613فرانک سوییس

11.550دینار کویت

935ریال عربستان

277دینار عراق

57روپیه هند

883رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

494.800مثقال طلا

114.170هر گرم طلای 18 عیار

1.117.000سکه بهار آزادی

1.117.200سکه طرح جدید

560.000نیم سکه

294000ربع سکه

194.000سکه گرمی

بانکنامه

سیف گفت: در مرحله مقدماتی طرح اصلاح نظام بانکی، بانک مرکزی برنامه دارد از طریق  
»تجهیز و تخصیص منابع شبکه بانکی«،  »تعدیل نسبت سپرده قانونی بانک های تجاری«،  

»دسته بندی  بانک ها و نظارت بر رفتار بانک های مشکل دار«، »انتظام بخشی بازار پول با 
ساماندهی موسسات غیر مجاز«،  »افزایش سرمایه بانک های غیردولتی«،  »حل وفصل 
مطالبات غیرجاری بانک ها« و  »ادغام، اصلاح و بازسازی، تصفیه و انحلال بانک ها و 
موسسات اعتباری«زمینه سازی را برای اصلاحات بنیادین در نظام بانکی فراهم کند
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نهمین نمایشگاه بورس، بانک و 
بیمه گشایش یافت

نهمین نمایشگاه بورس، بانک و بیمه  )ایران فاینکس 
2016( با حضور اس��حاق جهانگیری معاون اول رئیس 
جمه��وری، وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارایی، مس��ئولان 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار، بانک ها و بیمه های کشور 
در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران گشایش 
یافت. در این نمایش��گاه که برای نخستین بار به صورت 
بین المللی برگزار می شود، همه ارکان بازار سرمایه از جمله 
کارگزاری ها، شرکت های تأمین سرمایه، شرکت های مشاور 
سرمایه گذاری، موسسات اعتباری، شرکت های خدمات 
بازار سرمایه و همچنین بانک ها، بیمه ها و شرکت هایی که 
در بورس پذیرفته شده اند، حضور دارند. در این نمایشگاه 
علاوه بر مشارکت بیش از 340 شرکت ایرانی، 10 شرکت 
خارجی از کشورهای یونان، کرواسی، تایوان، چین، روسیه، 
سوییس، آلمان و ایتالیا حضور دارند و به معرفی دستاوردها 
و محص��ولات مالی خود در حوزه ه��ای مختلف بانکی، 
بیمه ای و ب��ورس می پردازند. همچنین بیش از 50 نفر 
از متخصصان و مدیران ارشد نهادهای مالی و سرمایه ای 
بین المللی، در همایش ها و کارگاه هایی که در حوزه بورس، 
بانک و بیمه برگزار می شود، شرکت خواهند کرد. برگزاری 
همایش های تخصصی با رویکرد بین المللی، حضور بیش 
از 600 استارتاپ داخلی و خارجی بازار سرمایه، برگزاری 
جشنواره مطبوعات، برگزاری جشنواره کاریکاتور و بورس 
کاپ از مهم ترین برنامه های این نمایشگاه است. در جریان 
برگزاری این نمایشگاه سه همایش تخصصی با رویکردهای 
بیمه، بورس و بانک با حضور مهمانانی از کشورهایی چون 
آمریکا، س��وییس، س��وئد، آلمان، ترکیه، امارات، ژاپن و 
کره جنوبی برگزار می شود. انتخاب غرفه های برتر، معرفی 
نقشه راهبردی بازار سرمایه و داشبورد مدیریتی مربوطه، 
رونمایی از سند راهبردی فرهنگ س��ازی و آموزش بازار 
سرمایه، تجلیل از پیشکسوتان بازار سرمایه، معرفی برترین 
نهادهای مالی، رونمایی از برند گواهینامه های حرفه ای بازار 
سرمایه، کارگاه های آموزش و فرهنگ  سازی، رونمایی از 
س��ایت عربی پایگاه اطلاع رس��انی بازار سرمایه و معرفی 
سامانه جدید مرکز ارتباط بورس از مهم ترین برنامه های 
پیش بینی شده در این نمایشگاه است. در این نمایشگاه 
که در فضایی بالغ بر 32 هزار مترمربع برپا ش��ده است، 
کارشناس��ان و متخصصان بازار س��هام، بان��ک و بیمه و 
شرکت های خصوصی و دولتی بورسی حضور دارند. این 
نمایشگاه تا روز چهارشنبه  )23 تیر( از ساعت 10 صبح 
تا 18 در ضلع غربی نمایشگاه بین المللی تهران پذیرای 
علاقه مندان و متخصصان عرصه فعالیت های پولی و مالی 

است. 

عرضه 22 هزار تن انواع مس
تالار محصولات صنعتی و معدنی روز یکش��نبه 20 
تیرم��اه میزبان عرضه 22 ه��زار و 700 تن انواع مس 
سه شرکت تولید کننده بود. یک هزار تن مس مفتول، 
ی��ک هزار و 500 تن مس کاتد، 20 هزار تن مس کم 
عیار، 12 تن کنسانتره فلزات گرانبها و 120 تن سولفور 
مولیبدن شرکت ملی صنایع مس ایران، 100 تن مس 
مفتول شرکت صنایع تولیدی دنیای مس کاشان، 100 
تن مس مفتول ش��رکت گیل راد ش��مال در این تالار 
عرضه شد. 200 تن کک متالورژی شرکت کک سازی 
زرند، 200 تن شمش هزار پوندی 99.8 شرکت ایرالکو 
و 20 کیلوگرم ش��مش طلای معدن زرشوران نیز در 
تالار محصولات صنعتی و معدنی عرضه شد. 82 هزار 
و 282 ت��ن جو دام��ی در قالب طرح قیمت تضمینی، 
160 تن روغن سرخ کردنی، 660 تن روغن سویا، 300 
تن شکر س��فید، 100 تن برنج هندوستان، 2هزار تن 
کنجاله سویا و 500 تن کنجاله کلزا در تالار محصولات 
کش��اورزی عرضه شد. 11 هزار و 500 تن قیر در تالار 
صادراتی بورس کالای ایران عرضه ش��د. همچنین 2 
هزار و 472 تن مواد پلیمری، یک هزار و 529 تن مواد 
شیمیایی، یک هزار تن گوگرد، 10 هزار تن لوب کات، 
27 هزار و 700 تن انواع قیر در تالار فرآورده های نفتی 

و پتروشیمی روی تابلوی عرضه شد. 

»وپخش« و پیش بینی سود 
2هزار و 600 ریالی

شرکت داروپخش پیش بینی های سال مالی منتهی 
به 30 اسفندماه 95 را به صورت حسابرسی شده منتشر 
ک��رد. »وپخش« پیش بینی کرد مبلغ یک هزار و 640 
میلیارد و 571 میلیون ریال س��ود حاصل از واگذاری 
خواهد داش��ت که پس از کس��ر هزینه های عمومی، 
اداری و تشکیلاتی، سود عملیاتی مبلغ یک هزارو 606 
میلیارد و 467 ریال محاس��به ش��د. به سود عملیاتی، 
خالص درآمدهای متفرقه افزوده ش��د و سود خالص، 
یک هزار و 611 میلیارد و 467 میلیون ریال پیش بینی 
ش��د و بر این اساس، مبلغ 2 هزار و 686 ریال سود به 

ازای هر سهم محاسبه شد. 

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
جریان معاملات روز یکش��نبه 
47 واحد رش��د کرد. در پایان 
بازار  روز گذش��ته  معام��لات 
س��هام تع��داد 782میلی��ون 
س��هم و حق تق��دم به ارزش 
216میلیارد تومان در 58هزار 
نوب��ت م��ورد دادوس��تد قرار 
گرفت و شاخص کل بورس در 
ارتفاع 73 ه��زار و 764واحد 
ق��رار گرفت. بیش��ترین تاثیر 
دماس��نج  افزایش  ب��ر  مثبت 
بازار سهام نیز به نام نمادهای 
معاملاتی جم، فولاد و تاپیکو 
ش��د و در مقاب��ل نماده��ای 
معاملات��ی ف��ارس، وبصادر و 
حکش��تی با افت خ��ود مانع 
رش��د بیشتر ش��اخص شدند. 
بازار سهام به رغم کاهش نرخ 
سود س��پرده های بانکی و نیز 
کاهش نرخ تس��هیلات بانکی 
و اوراق مش��ارکت، در برخی 
از روزهای معاملاتی با افزایش 
فشار فروش همراه است و در 
برخی دیگر از روزها با کاهش 
فشار فروش. بازار سهام تهران 
همچنان در مس��یر نوس��انی 
به س��ر می ب��رد و از بازدهی 
ب��ورس،  رویای��ی و ش��یرین 
مانند آنچه در فصل زمس��تان 
س��ال گذشته رخ داد و برخی 
و  حقیق��ی  حرفه ای ه��ای  از 
حقوق��ی ب��ازار توانس��تند به 
س��ود و بازدهی نجومی بیش 

از 100 ه��زار میلیارد تومانی 
دس��ت یابند، خبری نیس��ت. 
ای��ن در حالی اس��ت که تنور 
مجام��ع عموم��ی ش��رکت ها 
داغ اس��ت و از طرفی ش��اهد 
بین المللی  نمایشگاه  برگزاری 
بورس نیز هستیم. با این همه، 
رغبت  سرمایه گذاران  و  مردم 
چندانی ب��رای حضور و خرید 
سهام از خود نشان نمی دهند. 

 .
با گروه های بازار سهام

گروه س��یمانی معاملات را 
متعادل و منفی پش��ت س��ر 
گذاش��ت و اکثر نماد های این 
گروه با معام��لات کم رمق و 
منف��ی متوقف ش��دند. گروه 
رایانه مورد استقبال خریداران 
خ��ود ق��رار نگرف��ت و اکث��ر 
نماد ها به ص��ورت منفی به کار 

خود پای��ان دادن��د. در گروه 
تراکتورس��ازی  آهنگری  نماد 
ایران پ��س از برگزاری مجمع 
عموم��ی فوق العاده و تصویب 
128درصدی  سرمایه  افزایش 
از محل م��ازاد تجدید ارزیابی 
دارایی ها، با رشد 15 درصدی 
و ب��ا قیم��ت 140 توم��ان به 
گردون��ه معاملات بازگش��ت. 
گروه خدمات فنی مهندس��ی 
ک��ه ط��ی هفت��ه اخی��ر و با 
تقاضای خ��وب در نماد گروه 
مپنا تش��کیل صف خرید داده 
ب��ود و در روز پایان��ی هفت��ه 
گذش��ته با عرضه سهامداران 
خود متعادل شده بود، دیروز 
را نی��ز متعادل آغاز و به پایان 
رس��اند. در گ��روه محصولات 
روزه��ای  در  و  ش��یمیایی 
فط��ر،  عیدس��عید  تعطیل��ی 

حادثه آتش سوزی در مجتمع 
را  بوعلی س��ینا  پتروش��یمی 
شاهد بودیم. روند مهار بیشتر 
از 48 ساعت به طول انجامید 
و نماد معاملاتی پتروش��یمی 
خلی��ج فارس نی��ز در ابتدای 
ساعت معاملات متوقف شد و 
در اواس��ط بازار پس از انتشار 
اعلام  کدال  در  شفاف س��ازی 
کرد ای��ن رویداد هیچ تاثیری 
در EPS  اعلامی و 866 ریالی 
هر س��هم پتروش��یمی خلیج 
فارس ندارد، چرا که محصول 
بوعلی  پتروش��یمی  تولی��دی 
سینا از قبل هم سودآور نبوده 
و صرف��ا جهت تامین نیازهای 

داخلی بازگشایی شد. 

گروه قندی هم مثبت نشد
و  غذایی  گروه محص��ولات 

آش��امیدنی دیروز را به صورت 
متعادل و منفی پش��ت س��ر 
گذاش��ت. گروه فلزات اساسی 
نی��ز معام��لات را به ص��ورت 
متعادل و منفی پش��ت س��ر 
گذاش��ت. در گروه اس��تخراج 
کانه ه��ای فلزی که دیروز روز 
خوبی ب��رای آنها نب��ود اکثر 
نمادها با کاهش قیمت بسته 

شدند. 
درگ��روه فرآورده های نفتی 
با توجه به کاهش 4 درصدی 
بازار ه��ای  در  نف��ت  قیم��ت 
جهانی شاهد نزول قیمت های 
ای��ن گ��روه بودی��م و همانند 
گروه های دیگر بدون استقبال 
خریداران خود و با عرضه های 
سنگین مواجه شد. گروه قند 
و ش��کر با وجود اینکه معمولا 
روند معکوس نس��بت به بازار 
دارد و با حرک��ت نزولی بازار 
متقاض��ی بیش��تری در آنه��ا 
شکل می گیرد دیروز را همسو 
با حرکت بازار نزولی پشت سر 

گذاشت.
 حج��م و ارزش معام��لات 
نی��ز در پایان معاملات دیروز 
تومان  5.343میلیارد  بر  بالغ 
با احتساب معاملات بلوکی و 
اوراق مش��ارکت ها در بورس 
و فراب��ورس ب��ود به طوری که 
بیش از 3.216میلیارد تومان 
از آن در بازار بورس و مابقی 
2.127میلی��ارد  ارزش  ب��ه 
توم��ان در فراب��ورس صورت 

گرفت. 

شاخص کل 47 واحد رشد کرد

تنور داغ مجامع، رکود سرد معاملات

نهمین نمایشگاه بورس، بانک 
و بیمه )FINEX2016( صبح 
دی��روز در س��الن خلیج ف��ارس 
نمایش��گاه بین الملل��ی تهران با 
حضور دکتر اس��حاق جهانگیری 
رئی��س جمهوری،  اول  مع��اون 
دکتر عل��ی طیب نی��ا وزیر امور 
اقتصادی و دارایی، دکتر محمد 
فطان��ت رئیس س��ازمان بورس 
و اوراق به��ادار و دکت��ر س��یف 
رئی��س بان��ک مرک��زی فعالیت 
خ��ود را آغ��از کرد. ب��ه گزارش 
س��نا، نهمین نمایش��گاه بورس، 
بانک و بیمه با س��خنرانی دکتر 
محم��د فطان��ت افتت��اح ش��د. 
رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
به��ادار ضمن خوش��امدگویی به 
حاضران و اش��اره به نامه تیر ماه 

به  رئیس جمهوری  گذشته  سال 
معاون اول با موضوع توسعه بازار 
سرمایه عنوان کرد: پس از ابلاغ 
این نامه از س��وی معاون اول به 
نهادهای مالی و سازمان بورس، 
پ��س از یک س��ال حج��م بازار 
صکوک از 7هزار و 500 میلیارد 
تومان به 21 هزار و 500 میلیارد 
تومان افزایش پیدا کرده است و 
همچنی��ن هزار میلی��ارد تومان 
اس��ناد خزان��ه اس��لامی و 300 
میلیارد تومان اوراق رهنی عرضه 
شده اس��ت. دکتر محمد فطانت 
با بی��ان اینکه طی م��دت زمان 
کوتاهی، ب��ازار صک��وک و بازار 
اوراق بدهی رش��دی معادل بازار 
اولیه پی��دا خواهد ک��رد، گفت: 
عرض��ه اوراق بده��ی در فرآیند 

تأمی��ن مال��ی دول��ت و بنگاه ها 
داش��ت.  خواهد  بس��زایی  نقش 
سخنگوی س��ازمان بورس ادامه 
داد: امروز کش��ورها برای تجهیز 
منابع مال��ی، از مکانیس��م بازار 
س��رمایه بهره می برند. سیس��تم 
مالی بورس، بان��ک و بیمه ابزار 
متنوع و نوین تأمین مالی اس��ت 
ابزار های تجهیز  و از مهم تری��ن 
منابع مالی محس��وب می ش��ود. 
وی با ذکر این نکته که برگزاری 
نمایش��گاه نه��م این ام��کان را 
فراه��م می کند تا آح��اد جامعه 
ب��ا نهادهای مالی بازار س��رمایه 
براس��اس  افزود:  آش��نا ش��وند، 
فرمان مق��ام معظم رهبری یکی 
از مهم ترین مسائل کشور توسعه 
شرکت های دانش بنیان است. بر 

همین اساس در این نمایشگاه به 
دانش بنیان  شرکت های  موضوع 

توجه جدی شده است. 
دکت��ر فطان��ت ب��ه فعالی��ت 
به عنوان  جس��ورانه  صندوق های 
دهمین نه��اد مالی تحت نظارت 
ک��رد  اش��اره  ب��ورس  س��ازمان 
داش��ت: صندوق ه��ای  بی��ان  و 
س��رمایه گذاری جس��ورانه وجوه 
گذش��ته  به  نس��بت  متمای��زی 
دارن��د و ی��ک حلق��ه مفق��وده 
بی��ن ش��رکت های دانش بنیان و 
می شوند.  محسوب  ثروت آفرینی 
رئی��س س��ازمان ب��ورس ضمن 
قدردان��ی از مع��اون اول رئیس 
جمهوری برای حضور در مراسم 
افتتاحیه نهمین نمایشگاه بورس، 
بانک و بیم��ه بیان ک��رد: امروز 

سازمان بورس و بازار سرمایه در 
جهت تحقق اهداف دولت تدبیر 
و امید گام های بلندی برداش��ته 
است. سخنگوی سازمان بورس با 
برش��مردن برنامه های پیش بینی 
شده در نهمین نمایشگاه بورس، 
بانک و بیمه عنوان کرد: برگزاری 
سه همایش با رویکرد بین المللی، 
تقدیر از نهادهای مالی برتر بازار 
س��رمایه، جش��نواره کاریکاتور و 
مطبوعات از مهم ترین برنامه های 
جانبی این نمایش��گاه است. وی 
در پای��ان از احتمال آزادس��ازی 
س��هام عدال��ت در س��ال جاری 
خب��ر داد و گف��ت: در ص��ورت 
هم��کاری مجلس ام��کان عرضه 
س��هام عدالت در بازار س��رمایه 

مهیا می شود. 

ش��رکت  روزان��ه  نم��ودار  در 
شیشه و گاز قیمت پس از اتمام 
امواج الیوت روزانه خود در حال 
تس��ت خط روند روزانه است. در 
صورت شکست خط روند روزانه 
مح��دوده حمایتی بعد در قیمت 
ری��ال   4723 و  ری��ال   4854
خواه��د بود، با توج��ه به تئوری 
ام��واج الیوت، قیمت باید در این 
مح��دوده حمایتی رون��د نزولی 

خود را پایان دهد. 

اما چنانچه قیم��ت بتواند این 
مح��دوده حمایتی را به س��مت 
پایی��ن بش��کند می ت��وان گفت 
قیم��ت در حال تش��کیل الگوی 
M در چ��ارت روزان��ه  نزول��ی 
اس��ت و پس از تکمیل این الگو 
می توان انتظار داش��ت قیمت تا 
محدوده حمایتی 3834 ریال و 

3724 ریال نزول داشته باشد. 
نبای��د این نکته را فراموش کرد 
که خط روند بلند مدت رسم شده 
روی نم��ودار هم حمایت بس��یار 

خوبی برای قیمت خواهد بود. 

رئیس سازمان بورس در مراسم افتتاحیه نهمین نمایشگاه بورس، بانک و بیمه خبر داد 

احتمال آزاد سازی و تعیین تکلیف سهام عدالت در سال جاری

تحلیل کوتاه مدت و میان مدت 
شرکت شیشه و گاز  )کگاز( 

دریچه

تحلیل تکنیکال

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

ای��رکا پ��ارت صنعت در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود ک��رد که نورد 
و قطعات فولادی در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
1.35812.42خکار
56.7215فنورد

2.1724.98کچینی

3.7894.9بالبر
1.7724.85ثفارس
2.6014.71وآتی
4.6714.71کنور

 بیشترین درصد کاهش
مع��ادن باف��ق صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش شد. شیشه و گاز در رده دوم این گروه ایستاد.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.66(4.991کبافق
)4.32(5.115کگاز
)4.27(1.300خاهن
)4.27(3.454ختراک
)4.21(2.300خزر

)3.98(1.882خمهر
)3.93(1.590وتوکا

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 

زامیاد در رده دوم این گروه ایستاد.  
تعداد دفعهقیمتنام

106.904 1374خساپا

57.552 1035خزامیا
43.765 1206خاور
41.423 2265تایرا

38.838 2343وبملت
25.817 1229فولاد
24.702 3166خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را کنتورسازی 
ایران  به خود اختصاص داد و سایپا رتبه دوم را به دست 

آورد.  
جمع معاملات قیمتنام

221.362 54954آکنتور
146.927 1374خساپا
127.492 5409فاذر
93.816 2265تایرا

91.012 2343وبملت
78.206 3166خودرو
59.586 1035خزامیا

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دس��ت آورد که کنتورسازی ایران در 

این گروه دوم شد.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

13745093خساپا
549543896آکنتور
31662925خودرو
10352070خزامیا
23431997وبملت
12061818خاور
22651610تایرا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

23002300خزر
14301430خکاوه
26651332کساپا
2596649فمراد

1764588پلاسک
3067438وساخت
6719373چفیبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

تحلیلگر

افشین مهدی زاده 
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حمل و نقل

رایج ترین تخلفات حوزه مهندسی
واگذاری امتیاز پروانه صلاحیت به غیر، انجام ندادن 
خدمات مهندسی به صورت حرفه ای و صوری بودن 
برخی از فعالیت های مهندسان از جمله تخلفاتی است 
که به پایین بودن کیفیت ساختمان ها در ایران دامن 

زده است. 
به گزارش ایسنا، نظام ساخت و ساز در ایران با مشکلاتی 
روبه رو است که بخش عمده ای از آن به عدم تعهد کافی 
برخی مهندسان و نبود ضمانت اجرای قانون برمی گردد. 
م��واردی مث��ل واگذاری امتیاز پروانه صلاحیت به غیر، 
انج��ام ندادن خدمات مهندس��ی به ص��ورت حرفه ای، 
صوری بودن برخی از فعالیت های مهندسان، نارضایتی 
کارفرمای��ان ب��ه دلیل عدم دریافت خدمات مهندس��ی 
مناس��ب در قبال مبالغ پرداختی به عنوان حق الزحمه 
و احس��اس پرداخت پول زور توس��ط برخی کارفرمایان 

بخشی از مشکلات ساخت و ساز در ایران است. 
این چالش ها باعث شده تا متوسط عمر ساختمان 
در ای��ران به حدود ۱۵ س��ال تن��زل کند، درحالی که 
عمر س��اختمان در کش��ورهای توس��عه یافته حدود 
۱۰۰ سال است. متأسفانه ما به آنچه می سازیم بهای 
چندان��ی نمی دهی��م. با این اقدام هم در برابر حوادث 
آس��یب پذیر ش��ده ایم و هم اینکه هر ۱۵ س��ال یک 
بار منابع را برای ساخت و س��از جدید هدر می دهیم، 
درحالی که اگر از ابتدا براس��اس اصول حرفه ای اقدام 
به ایجاد س��اختمان های ایمن و مقاوم کنیم، چنین 
مش��کلاتی پیش نمی آید. با اینکه مشکلات مجموعه 
مدیریت های ش��هرها همچون امضافروش��ی و اتکای 
بودجه کلانش��هرها به درآمدهای ناپایدار مثل کسب 
درآمد از صدور مجوز پروانه های ساختمانی از جمله 
مسائلی است که به پایین بودن استاندارد خانه ها در 
ایران منجر شده است، عدم پایبندی برخی مهندسان 
ناظر به اخلاق حرفه ای را نباید از نظر دور داش��ت، 
تا جایی که رئیس سازمان نظام مهندسی ساختمان 

استان تهران نیز به این مسئله اذعان دارد. 
حبیب الله بیطرف، رئیس س��ازمان نظام مهندس��ی 
اس��تان ته��ران درب��اره این نظام نام��ه گفت: بدیهی 
اس��ت که در هر موضوعی ممکن اس��ت افراد نافرمان 
و متخلفی هم وجود داش��ته باش��ند که طبیعتا باید 
توسط مراجع انتظامی به تخلفات آنها رسیدگی شود. 
این اراده باید در همه اقشار، اعم از دست اندرکاران، 
مهندس��ان و همچنین شهروندان برای نهادینه سازی 
حرف��ه مهندس��ی ب��ه وجود آید و ما نیز مانند س��ایر 
کش��ورهایی ش��ویم که در آنها رعایت اخلاق واجب، 

ضروری و اجتناب ناپذیر باشد. 

نرخ واحدهای کوچک در پایتخت
کارشناسان معتقدندبا توجه به قدرت خرید مردم، 
واحده��ای کوچ��ک و کم متراژ زودتر وارد دوره رونق 
می ش��وند و رونق در بازار مس��کن با افزایش معاملات 

آپارتمان های کوچک شروع خواهد شد. 
براساس گزارش میدانی خبرنگار مهر، آپارتمان ۴۰ 
متری در کرمان جنوبی - عباسی یکخوابه با عمر شش 
ساله، طبقه اول بدون پارکینگ ۱۲۵ میلیون تومان 
به فروش می رس��د و در نبردش��مالی واحد دیگری با 
این مس��احت با عمر دو س��اله طبقه۲، ۱۳۵ میلیون 

تومان قیمت گذاری شده است. 
همچنین در خیابان امام خمینی - خیابان یادگار 
واحدی ۳۱ متری، بازس��ازی ش��ده، طبقه دوم ۷۸ 
میلی��ون توم��ان قیمت گ��ذاری ش��ده و در خیاب��ان 
پیروزی، سرآس��یاب، واحدی ۳۰ متری و یک خوابه 
۸۳ میلی��ون توم��ان به فروش می رس��د.  واحدی ۳۸ 
متری در میدان س��پاه با ۸متر حیاط خلوت، طبقه 
اول با ۱۸میلیون تومان وام، ۱۵ میلیون تومان رهن 
با قیمت ۱۴۵ میلیون تومان فروخته می ش��ود و در 
مرتضوی - جیحون قیمت واحدی با مساحت ۳۵متر، 
طبقه اول با پارکینگ اختصاصی، همکف، دو انباری 
۱۲۵ میلیون تومان تعیین شده است. در خیابان هفت 
تی��ر، به��ار واحدی ۳۵ متری و یک خوابه، طبقه ۲ با 
انباری و عمر ۱۵ساله ۱۶۱ میلیون تومان به فروش 
می رس��د و در جمهوری یاس��ری واحدی ۳۸ متری و 
یکخوابه طبقه س��وم با انباری و عمر ۱۴س��اله ۱۳۰ 
میلیون تومان قیمت گذاری شده است. همچنین در 
سبلان شمالی واحدی ۴۰ متری، با پارکینگ و انباری 
و عمر شش ساله ۱۵۰ میلیون تومان فروخته می شود. 

بویینگ: منتظر چراغ سبز دولت 
برای فروش هواپیما به ایران می مانیم

بنا برگفته شرکت هواپیمایی بویینگ آمریکا، این 
ش��رکت برای فروش و اجاره هواپیما به ایران منتظر 

چراغ سبز دولت اوباما می ماند. 
ب��ه گزارش ایس��نا به نقل از بلومب��رگ، تیم نیل، 
س��خنگوی ش��رکت بویینگ گفت: این شرکت باید 
برای فروش و ارس��ال هواپیما به ایران منتظر تأیید 

توافق با ایران ایر توسط دولت اوباما بماند. 
این اظه��ارات به دنبال آن بیان ش��د که مجلس 
نمایندگان آمریکا روز گذش��ته طرح منع دادوستد 
ش��رکت بویینگ با ایران را به تصویب رساند. اواخر 
روز پنجش��نبه قانونگذاران آمریکایی مسدود کردن 
تواف��ق ش��رکت هواپیمایی بویینگ ب��رای فروش و 
اجاره ۱۰9 هواپیما به شرکت ایران ایر در چند سال 

آینده را تصویب کردند. 
ای��ن لایحه ابت��دا به ص��ورت رای گی��ری صوتی 
به تصویب رس��ید و س��پس ب��ا ۲۳9 رأی موافق در 
براب��ر ۱۸۵ رأی مخال��ف به تصوی��ب نهایی مجلس 
نماین��دگان کنگره رس��ید. این در حالی اس��ت که 
دولت اوبام��ا همواره تأکید کرده اس��ت که هرگونه 
قانون��ی را که باعث تضعیف توافق هس��ته ای برجام 

شود وتو خواهد کرد. 

پیشرفت فیزیکی۸۵ درصدی 
راه آهن قزوین-رشت

 معاون س��اخت و توس��عه راه آهن شرکت ساخت 
از پیش��رفت فیزیکی بالای ۸۵ درصد ایس��تگاه های 
نزدیک منجیل و رستم آباد، امامزاده هاشم و کوهین 
خب��ر داد و گفت: پتانس��یل بهره ب��رداری از راه آهن 
قزوین-رش��ت در بهار 9۶ وج��ود دارد اما منوط به 

تأمین منابع مالی است. 
سیدمس��عود نص��ر آزادانی در گفت وگ��و با پایگاه 
خب��ری وزارت راه و شهرس��ازی با اش��اره به بازدید 
خ��ود از روند س��اخت راه آهن قزوین-رش��ت اظهار 
داشت: در سه ماه اول امسال با وجود بی پولی، تمام 
کارگاه ها فعال و پیشرفت فیزیکی کار به گونه ای بود 
ک��ه ۲۷۰ مت��ر حفاری تون��ل و ۱۰9۶ متر عملیات 
لاینینگ انجام شد و از ۲۲ کیلومتر تونل موجود در 
این مس��یر، مجموع حفاری تونل ها به ۲۰ کیلومتر 
رس��ید و نزدیک به ۱۸ کیلومت��ر عملیات لاینینگ 

نیز انجام شد. 
وی اف��زود: ای��ن پ��روژه دارای ۱۳ کیلومت��ر پل 
خاص اس��ت و به رغم اینکه به لح��اظ ژئوتکنیکی و 
از نظر لغ��زش، رانش و ناپایداری در منطقه منجیل 
مش��کلات اجرایی زیادی مطرح اس��ت، پیش��رفت 
فیزیکی در زیرسازی ابنیه فنی به بیش از ۸۷ درصد 

رسیده است. 
معاون ساخت و توسعه راه آهن شرکت ساخت و 
توس��عه زیربناهای حمل و نقل با اشاره به اقدامات 
روس��ازی در راه آهن قزوین-رش��ت بیان داش��ت: 
یک جبهه کاری رؤس��ازی به جبهه موجود اضافه 
ش��ده و یک جبهه وس��ط نیز باز خواهد ش��د که 
در مجموع عملیات روس��ازی در س��ه جبهه انجام 

خواهد شد. 
نصرآزادان��ی با بیان اینک��ه ۵۵ کیلومتر روی این 
خط ریل گذاری ش��ده اس��ت، گفت: ایس��تگاه های 
منجیل و رس��تم آباد، امامزاده هاشم و کوهین بالای 
۸۵ درصد پیش��رفت فیزیکی دارد و پتانسیل امکان 
بهره برداری از پروژه در بهار 9۶ وجود دارد اما منوط 

به تأمین منابع مالی است. 
مع��اون س��اخت و توس��عه راه آهن با اش��اره به 
س��اخت راه آهن رشت-آس��تارا و جذب س��رمایه 
کن��ار  در  گف��ت:  خارج��ی  ی��ا  بخش خصوص��ی 
پیش��نهادهایی از س��وی کش��ورهای چین، ایتالیا 
و آلم��ان، کش��ور آذربایج��ان با پیش��نهاد تأمین 
فاینان��س ۵۰۰ میلی��ون دلار یک��ی از قوی ترین 
مش��تریان برای تأمی��ن منابع اس��ت. البته با این 
مبل��غ اصل پ��روژه قاب��ل انجام اس��ت ام��ا برای 
پرداخت هزینه تملک و کسورات قانونی در ناحیه 
گران قیمت شمال، دولت به ۱۰۰۰ میلیارد تومان 

از منابع عمومی احتیاج دارد. 

عمران

اج��رای برج��ام و لغو قطعی 
تحریم ه��ا باعث ش��ده مقامات 
ایران��ی در قی��اس با س��ال های 
گذش��ته نه تنه��ا ب��رای جذب 
سرمایه گذاران بین المللی اقدام 
ب��ه دادن امتیازه��ای متع��دد 
نکنن��د ک��ه حتی ب��ا توجه به 
رقابت گسترده ای که میان این 
س��رمایه گذاران ب��ه وجود آمده 
نس��بت به ورود آنها شرط هایی 

بزرگ و مهم تعیین کنند. 
حضور مقامات ارشد سیاسی 
کش��ورهایی مانن��د فرانس��ه، 
ایتالی��ا، آلم��ان و انگلی��س در 
ای��ران و مذاک��رات آنه��ا برای 
دریافت امتیاز س��رمایه گذاری 
زیرس��اختی  پروژه ه��ای  در 
وزارت  باع��ث ش��ده  کش��ور 
راه وشهرسازی ایران نسبت به 
تصمیماتی ک��ه در پروژه های 
کلان خود می گیرد بس��یاری 
از مزیت ه��ا و اختیارات داخلی 
را لح��اظ کن��د. در ای��ن بین 
استفاده از توان سرمایه گذاران 
و پیمانکاران ایرانی که در طول 
این سال ها با مشقت های زیاد 
پروژه های عمرانی کش��ور را به 
پی��ش برده ان��د، ب��رای حضور 
در طرح ه��ای آتی اصلی ترین 

اولویت محسوب می شوند. 
دولت تلاش کرده در طول این 
ماه ها با استفاده از ابزارهای مالی 
که در اختیار داش��ته بدهی های 
مع��وق خ��ود ب��ه پیمان��کاران 
را پرداخ��ت کن��د و از س��وی 
دیگ��ر در قال��ب چانه زنی های 
بین المللی این س��رمایه گذاران 
را در پروژه های��ی که خارجی ها 
در آن حض��ور خواهند داش��ت 
وارد کن��د. اصلی ترین حوزه در 
این بین، پروژه های راهس��ازی 
بزرگ هس��تند که می توانند با 
اس��تفاده از فناوری های روز که 
س��رمایه گذاران خارج��ی وارد 
ایران می کنند، س��اخته شده و 
در ای��ن بی��ن توان داخلی را نیز 

لحاظ کنند. 

وزیر راه و شهرس��ازی چندی 
قبل رس��ما اعلام ک��رد یکی از 
اصلی تری��ن ش��رط های ای��ران 
س��رمایه گذاران  ورود  ب��رای 
خارج��ی، مش��ارکت آنه��ا ب��ا 
طرف ه��ای داخل��ی خواهد بود 
ت��ا به این ترتیب هم دانش روز 
به داخل کشور انتقال پیدا کند 
و ه��م طرح های بزرگ با حضور 
طرف های ایرانی پی گرفته شود. 
تجرب��ه قطع��ه اول آزادراه 
ته��ران- ش��مال ثابت کرد در 
ص��ورت اعتماد ب��ه طرف های 
داخلی و ورود آنها به پروژه های 
بزرگ، می توان انتظار داش��ت 
این طرح ها با سرعت بیشتری 
پیگی��ری ش��ود. صحب��ت از 
تکمی��ل این قطعه از مهم ترین 
آزادراه مل��ی ایران در حالی تا 
بهار سال آینده مطرح شده که 
پیش از این پیمانکاران خارجی 
برای سال ها نتوانسته بودند راه 
را ب��رای تکمی��ل این پروژه باز 
کنن��د. ح��الا و ب��ه دنبال این 
تجرب��ه موفق به نظر می رس��د 
وزارت راه برنامه ری��زی ک��رده 
ت��ا در تکمیل پروژه های آینده 
نیز از امتیاز پیمانکاران داخلی 

بهره ای بزرگ ببرد. 

توان پیمانکاران داخلی 
با فناوری های روز تکمیل 

می شود
مدیرعامل ش��رکت س��اخت و 
توس��عه زیربناه��ای حمل و نقل 
کش��ور معتقد اس��ت در صورتی 
که کنسرس��یومی از پیمانکاران 
خارج��ی و داخل��ی در پروژه های 
بزرگ حمل و نقل ش��کل بگیرد، 
می توان انتظار داش��ت بخش��ی 
از ای��ن طرح های مه��م در آینده 
نزدیک به بهره برداری کامل برسد. 
عل��ی ن��ورزاد در گفت وگو با 
»فرص��ت ام��روز« اظهار کرد: 
در ط��ول ای��ن ماه ها مذاکرات 
گسترده ای با س��رمایه گذاران 
خارجی که در پروژه های بزرگ 
ای��ران برنامه ریزی هایی کلان 
دارند، انجام گرفته که بخش��ی 
از آنه��ا نهای��ی ش��ده و بخش 
دیگ��ر می توان��د در آین��ده ای 
نزدی��ک اجرایی ش��ود. در دل 
این مذاکرات آنچه بیش��ترین 
چگونگ��ی  دارد،  را  اهمی��ت 
اس��تفاده از ت��وان پیمانکاران 
ایران��ی در این طرح ها خواهد 
بود. در طرح هایی مانند راه آهن 
قزوین - رشت، مذاکرات برای 
ش��کل گیری کنسرسیوم میان 

ش��رکت های داخلی و خارجی 
آغاز شده و امیدواریم این روند 
در دیگر طرح ها نیز تداوم یابد. 
ای��ن توصیه ما به بس��یاری از 
س��رمایه گذاران بوده و شرکت 
ساخت نسبت به اجرایی شدن 
برنامه ه��ای اینچنینی نگاهی 

مثبت دارد. 
ب��ه گفت��ه وی ب��ا توج��ه به 
راه  وزارت  ک��ه  پیش��نهاداتی 
و شهرس��ازی نهای��ی ک��رده، 
در  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
قال��ب طرح های��ی مش��ترک با 
پیمان��کاران داخلی می توانند از 
یک س��و اهداف مدنظر ایران را 
اجرای��ی کنند و از س��وی دیگر 
در طرح هایی که خود برای آنها 
برنامه ریزی کرده اند، به ش��کل 
قطعی ورود کنند.  اس��تفاده از 
ت��وان داخلی و پیش��برد اهداف 
کلان کش��ور از چن��د منظ��ر 
متف��اوت موضوع��ی اس��ت که 
محم��ود رس��تم افش��ار، عضو 
هیأت مدیره شرکت پیمانکاری 
در گفت وگ��و با »فرصت امروز« 

بر آن تاکید می کند. 
وی در پاس��خ به این س��وال 
ک��ه وضعیت س��رمایه گذاری 
خارجی ها در جاده های کشور 

با توج��ه به حضور پیمانکاران 
داخلی چطور ارزیابی می شود، 
خوش��بختانه  ک��رد:  اع��لام 
م��ا در ای��ران پیمان��کاران و 
س��رمایه گذاران قوی ای داریم 
و آنه��ا توانس��ته اند در ط��ول 
اقداماتی  س��ال های گذش��ته 
جدی انجام دهند ولی به دلیل 
برخی مشکلات و محدودیت ها 
هنوز آن طور که باید نقش آنها 
به طور کامل مش��خص نش��ده 
اس��ت. به اعتق��اد وی، حضور 
و  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
برقراری قرارداد های بین المللی 
می��ان آنها با طرف های ایرانی 
می تواند بستری بسیار مناسب 
ب��رای ورود فناوری های نوین 
به کش��ور و تکمیل پروژه های 

بزرگ به وجود آورد. 
افشار خاطرنشان کرد: رسیدن 
راه سازی ایران به استاندارد های 
بین الملل��ی و تکمی��ل ش��دن 
طرح ه��ای نیم��ه تمام کش��ور 
نی��از به س��رمایه گذاری کلانی 
دارد که قطعا حضور خارجی ها 
می تواند بخشی از آن را تسهیل 
کن��د. در صورتی که این حضور 
با همکاری و مشارکت طرف های 
ایرانی انج��ام گیرد، می توان به 
نتیجه بخ��ش ش��دن آن امی��د 

زیادی بست. 
ش��کل گیری  برای  هرچند 
چن��د  و  دو  همکاری ه��ای 
طرف��ه میان طرف های ایرانی 
و سرمایه گذاران خارجی نیاز 
به برداشته شدن موانع موجود 
و اخ��ذ مجوزهای لازم اس��ت 
ام��ا آنچه بیش��ترین اهمیت 
را دارد ن��گاه مثب��ت دولت��ی 
به اجرایی ش��دن برنامه های 
اینچنینی اس��ت. در صورتی 
که این نگاه مثبت به برداشته 
ش��دن برخ��ی موانع قانونی و 
تس��هیل ورود سرمایه گذاران 
خارجی به ایران همراه شود، 
می ت��وان انتظ��ار داش��ت در 
آین��ده تحولاتی جدی تامین 
مالی طرح های عمرانی ایران 

را در ب��ر گی��رد. 

مشارکت با پیمانکار ایرانی شرط اصلی ورود خارجی ها 

راههایکشورکنسرسیومیساختهمیشود
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جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

نماینده وزیر راه در ش��ورای عالی حفظ 
حقوق بیت المال گفت: در ش��هر تهران ۱۵ 
پروژه دانه درش��ت شناس��ایی شده و وزارت 
راه وشهرس��ازی از مال��کان ای��ن پروژه ه��ا 
ش��کایت کرده که اغلب در مناطق ش��مال 
تهران اس��ت و منطقه ۲۲ تهران بیش��ترین 
تخلف��ات در حوزه پی��ش فروش غیر قانونی 

را دارد. 
ب��ه گزارش ایلنا، حس��ین معصوم با بیان 
اینک��ه وزارت راه و شهرس��ازی پروژه ه��ای 
دان��ه درش��تی را ک��ه خلاف قان��ون اقدام 
ب��ه پیش ف��روش کرده اند زی��ر نظر دارد و 
درصدد هستیم که این پروژه ها را متوقف یا 
مجوزشان را لغو کنیم، اظهار داشت: تاکنون 
۱۵ پ��روژه دانه درش��ت را که پیش فروش 

غیر قانون��ی در ش��مال ته��ران و منطقه ۲۲ 
داشتند شناسایی کرده ایم. 

وی با اشاره به بی اعتبار بودن قراردادهای 
پیش فروش که در بنگاه ها منعقد می شود، 
گفت: تاکید می کنم قراردادهای پیش فروش 
باید در محضر انجام و حتما باید پیش سند 
ب��رای آن قرارداد ها تنظیم ش��ود. در قانون 
صراحت��ا آمده اس��ت که مش��اوران املاک 
نمی توانن��د ق��راردادی در این حوزه منعقد 
کنن��د و قانون گذار تکلیف کرده اس��ت که 
وقت��ی فردی به بنگاه ها برای انعقاد قرارداد 
پی��ش ف��روش مراجعه می کند، مش��اوران 
املاک باید به دفترخانه های اس��ناد رسمی 
دلال��ت دهن��د. معصوم اف��زود: بنگاهداران 
نمی توانند قرارداد پیش فروش منعقد کنند 

و تنها می توانند مقدمات این بحث را انجام 
دهند و تنظیم پیش س��ند فقط در اس��ناد 
رسمی انجام می شود و لاغیر. به طور قطع 
در ح��وزه پیش فروش هیچ قرارداد دیگری 

نمی تواند معتبر باشد. 
نماینده وزیر راه در ش��ورای عالی حفظ 
حق��وق بیت الم��ال با بی��ان اینکه در طول 
س��ه سال گذشته بس��یاری از این تخلفات 
شناس��ایی و به مراج��ع قضایی ارجاع داده 
شدند که بارز ترین آن پروژه پدیده شاندیز 
بود، گفت: وزارت راه و شهرس��ازی اس��ناد 
غیر قابل انکاری دارد که نشان می دهد پروژه 
پدیده ش��اندیز ابتدا اق��دام به پیش فروش 
غیرقانون��ی ک��رده و بعد از ش��کایت وزارت 
راه و شهرس��ازی، با این تصور که می توانند 

قانون را دور بزنند وارد مس��یر فروش سهام 
شدند. اما واقعیت این است که فروش سهام 
یک نوع پیش فروش تلقی می ش��ود و قانون 
تعریف��ی از پیش ف��روش ارائه داده که دور 
زدن آن بسیار سخت و دشوار شده است. 

وی تاکی��د ک��رد: قانون گذار تعیین کرده 
اس��ت ک��ه ه��ر کس��ی بخواه��د در حوزه 
پیش ف��روش تبلیغات��ی را انج��ام دهد باید 
از وزارت راه و شهرس��ازی مج��وز بگی��رد 
ک��ه تاکنون چنین مج��وزی را برای پدیده 
شاندیز صادر نکرده ایم و این موضوع را هم 
به دادس��تان کل کش��ور اعلام کرده ایم. این 
تخلف باید پیگیری ش��ود. از نظر ما قانون 
در م��ورد هم��ه باید اجرا ش��ود و بحثی هم 

در آن نیست. 

نماینده وزیر راه در شورای عالی حفظ حقوق بیت المال: 

شناسایی 1۵ پروژه دانه درشت پیش فروش غیر قانونی در تهران



وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
یک سوم تولید خودروسازان کشور 

در افق 1404 صادر خواهد شد
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت گف��ت: پیش بینی 
می ش��ود با گام های جدیدی که خودروس��ازان کشور 
در زمینه تحقیق و توس��عه برداش��ته اند، بتوان تا افق 
1404 یک س��وم محصول های تولیدی را به خارج از 
کشور صادر کرد. به گزارش ایرنا، محمدرضا نعمت زاده 
دی��روز صبح پس از بازدید از بخش های مختلف مرکز 
تحقیقات و نوآوری گروه صنعتی سایپا یدک در جمع 
خبرنگاران و در پاس��خ به س��وال خبرنگار ایرنا افزود: 
براس��اس این پیش بینی می توانیم تا افق چش��م انداز 
س��الانه حدود یک میلیون دستگاه خودروی تولیدی 
خودروسازان کشور را در بازار های جهانی عرضه کنیم. 
وی گف��ت، ح��دود 2 میلی��ون از خودروهای جدید 
نی��ز در بازار های داخلی عرضه خواهد ش��د. نعمت زاده 
تحقق صادرات محصول های تولیدی خودروسازان داخلی 
را در گرو توجه ویژه آنان به تحقیق و توسعه و استفاده از 
پلتفرم های تازه بین المللی دانست و ادامه داد: تحقق این 
موضوع نیازمند انجام کار گسترده ای است که هم مراکز 
تحقیق و توسعه باید آن را انجام دهند و هم قطعه سازان 
عزم خود را برای استفاده از دانش نوین جهانی جزم کنند 
و هم ارتباط دانش��گاه و صنعت به صورت واقعی ش��ود تا 

برای رفع کاستی ها اقدامی صورت گیرد. 

فروش ویژه خودروی ریو 4 در جدید
 نماینده رسمی شرکت کیا موتورز در ایران از فروش 
ویژه ریو جدید به مناس��بت عید سعید فطر خبر داد. 
بنابر اعلام مدیر فروش شرکت اطلس خودرو، مشتریان 
می توانن��د ع��لاوه بر برخ��ورداری از تخفی��ف نقدی، 
خ��ودروی محبوب ریو 4 در را با اقس��اط متنوع تا 48 
م��اه به صورت تحوی��ل فوری خری��داری کنند. امکان 
خرید اقس��اطی با بازپرداخ��ت 18 ماهه بدون کارمزد 
از ویژگی های دیگر این طرح اس��ت. محمود زربخش 
هدف شرکت اطلس خودرو از تعریف شرایط جدید را 
کسب رضایت هرچه بیشتر مشتریان و تسهیل فرآیند 
خرید خودرو برای ایش��ان اعلام کرد. شایان ذکر است 
خ��ودروی ریو 4در جدید دارای 5 س��ال یا 150.000 
کیلومت��ر گارانتی ش��رکت اطلس خودرو اس��ت. این 
خودرو جزو خودروهای کم مصرف بوده و برنده جایزه 

طراحی و ایمنی از معتبرترین مراکز دنیا است. 
 علاقه من��دان می توانن��د جهت کس��ب اطلاعات 
تکمیلی به وب س��ایت ش��رکت اطلس خ��ودرو به 
آدرس www. atlaskhodro. com یا به صورت 
حضوری به یکی از عاملیت های رس��می این شرکت 

در سراسر کشور مراجعه کنند. 

نوسازی ناوگان اروند با 2000 
تاکسی تویوتا و هیوندای

مع��اون س��ازمان منطق��ه آزاد اروند از نوس��ازی 
ن��اوگان حمل ونقل عمومی این منطق��ه خبر داد و 
گفت: حدود 2000 دستگاه خودرو به همین منظور 

هدف گذاری شده است. 
محمدرضا معتمدی در گفت وگو با ایسنا، با اعلام 
نوسازی ناوگان تاکسیرانی در منطقه آزاد اروند بیان 
کرد: ناوگان حمل ونقل عمومی در منطقه آزاد اروند 
در حال نوس��ازی اس��ت و بیش از 2000 تاکسی به 
همی��ن منظور هدف گذاری ش��ده ک��ه امیدواریم تا 

پایان سال جاری 500 تاکسی تعویض شود. 
وی ادام��ه داد: در ای��ن خصوص چه��ار خودروی 
هیوندای »اکسنت« و »النترا« و نیز تویوتا »کرولا« 
و »کمری GLX « مدنظر قرار گرفته و تعویض این 
چهار مدل خودرو با تاکس��ی های در حال نوس��ازی 

بلامانع است. 

سایپا سالانه 2 خودروی جدید 
وارد بازار می کند

مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا گفت: براساس 
برنامه ریزی های انجام ش��ده، مقرر است این شرکت 
سالانه دو خودرو جدید را به بازار داخل عرضه کند. 
به گزارش ایرنا، مهدی جمالی در حاش��یه بازدید 
محمدرضا نعم��ت زاده وزیر صنعت، معدن و تجارت 
از مرک��ز تحقیق��ات س��ایپا در جم��ع خبرن��گاران 
افزود: خودرو های جدید این ش��رکت با اس��تفاده از 
دستاورد های تحقیقاتی مرکز تحقیقات این شرکت 

وارد بازار خواهد شد. 
وی با بیان اینکه امس��ال نیز یک خودروی جدید 
سایپا وارد بازار داخلی خواهد شد و مراکز تحقیقات 
در همه جهان با اس��تفاده از حمایت های عمومی و 
دولتی ایجاد می ش��وند، افزود: مرکز تحقیقات سایپا 
با انجام هزینه های بسیار سنگین خود این شرکت را 
توسعه داده شده است. مدیرعامل گروه خودروسازی 
سایپا علت هزینه های سنگین برای مرکز تحقیقات 
را استفاده از تس��هیلات گران قیمت بانکی برشمرد 
و یادآور ش��د: سال گذشته حدود 1.7درصد خالص 
فروش ش��رکت که بیش از یک هزار و 460 میلیارد 
ری��ال  )146 میلیاردتومان( ب��وده صرف هزینه های 

تحقیقاتی شده است. 
وی با بیان اینکه این عدد در کشوری مانند آمریکا 
3.8 درصد خالص فروش و در کش��وری مانند ژاپن 
4.6 درص��د و در اروپا 4.1 درصد اس��ت، گفت: این 
میزان هزینه کمی برای تحقیق و توس��عه است، اما 
این بودجه از طریق منابع بس��یار سنگین بانکی و با 
توجه به اینکه گروه با تهدید منابع مالی مواجه بود، 

اختصاص داده شده است. 

خبر بینالملل

اخباررسمیشرکتها

دوشنبه
217 تیر 1395 خودرو

کیفی  ارزش��یابی  گ��زارش 
خودروه��ای س��اخت داخ��ل 
در ب��ازه زمان��ی خ��رداد ماه  
می گوید که آسمان سه ستاره 
از خودروسازان داخلی  برخی 
نس��بت ب��ه اردیبهش��ت یک 

ستاره شده است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
گزارش��ی که شرکت بازرسی 
ایران  کیفی��ت و اس��تاندارد 
روز گذش��ته منتش��ر کرده، 
در  خودروس��ازان  عملک��رد 
کم��ی  را  کیفی��ت  ح��وزه 
اس��ت.  کرده  تعجب برانگی��ز 
س��ال  ک��ه  خودروس��ازانی 
گذش��ته ح��دودا در همی��ن 
ش��دید  انتق��اد  ب��ا  زم��ان، 
مش��تریان خ��ود نس��بت به 
مواجه  محصولات  بی کیفیتی 
ش��ده بودند، گویا فقط چند 
ماه بر سر قول خود مبنی بر 
محصولات  کیفی��ت  افزایش 

خود مانده اند. 
در ب��ازه قیمتی بالای 100 
میلی��ون توم��ان، فق��ط نی��و 

مزدا3 بهمن موتور اس��ت که 
با سه س��تاره در جدول و در 
هم��ان جای قبلی نس��بت به 
باق��ی مانده  اردیبهش��ت ماه 

است. 

بازه قیمتی 75 تا 100 
میلیون تومان

در ای��ن ب��ازه قیمت��ی، کیا 
س��راتو س��ایپا با افت کیفیت 
نسبت به ماه پیش، دو ستاره 
اس��ت. تیگو 5 مدیران خودرو 
نی��ز با دو س��تاره ب��ه جدول 
خ��رداد ماه بازگش��ته اس��ت. 
ام��ا جک S5 کرم��ان موتور، 
با بهبود کیفیت توانس��ته یک 
س��تاره بیش��تر از م��اه پیش 
کسب کند و دو ستاره شود. 

بازه قیمتی 50 تا 75 
میلیون تومان

ای��ران خودروی   S7 هایما 
خراس��ان که چند ماهی است 
در خط تولید سوزوکی تولید 
می شود، در این بازه سه ستاره 

دارد. خودرویی که در تس��ت 
نتوانس��ت  اولی��ه خبرنگاران، 
رضایت کس��ی را جذب کند 
با خ��وردن تنه اش  حالا گویا 
به خ��ط تولید ژاپنی ها، تغییر 

مسیر داده است.
ج��ک J5 کرم��ان موت��ور 
پ��ارس   H330 برلیان��س  و 
خودرو تغییری نس��بت به ماه 
گذشته نداشته و همچنان دو 
 MVM 550 .س��تاره دارند
 NEW MVMX23 و 
 X60 مدیران خودرو و لیفان
کرم��ان موتور نی��ز همچنان 
یک س��تاره دارند تا آس��مان 
خودروه��ای چین��ی، کم نور 

باقی بماند. 

بازه قیمتی 25 تا 50 
میلیون تومان

در ای��ن بازه قیمتی تندرهای 
ایران خ��ودرو و پ��ارس خودرو 
با سه س��تاره همچنان کیفیت 
قبلی خ��ود را حف��ظ کرده اند. 
ران��ای ای��ران خودرو نیز س��ه 

س��تاره ماه پی��ش خ��ود را در 
حالی حفظ کرده که اگر س��ال 
گذشته با همین معیار سنجش 
می ش��د، شاید یک س��تاره هم 
به دس��ت نم��ی آورد ام��ا گویا 
برنامه ه��ای ایران خ��ودرو برای 
افزایش کیفی��ت این محصول، 
 به نتیجه مطلوب رسیده است.

 NEW MVM 315
مدی��ران خ��ودرو، پ��ژو 206 
ای��ران خ��ودرو نیز  و دن��ای 
همچنان دو س��تاره دارند. در 
این ب��ازه قیمتی، پ��ژو 206  
SD با کاهش کیفیت نس��بت 
ب��ه ماه گذش��ته یک س��تاره 
ایران  شده و سایر محصولات 
خودرو نظیر پژو 405، سمند 
تبری��ز، پژو پ��ارس مازندران، 
پژو پارس ف��ارس و همچنین 
تیبا2 س��ایپا با یک ستاره در 
انتهای این جدول نشسته اند. 

بازه قیمتی پایین تر 25 
میلیون تومان

در این بازه قیمتی نس��بت 

به ماه گذش��ته هیچ تغییری 
هم��ه  و  نگرفت��ه  ص��ورت 
خودروه��ای گروه X س��ایپا 
و تیبا تنها یک س��تاره دارند 
ت��ا ب��از ه��م ثابت ش��ود که 
ارزان قیمت ه��ا، بی کیفیت تر 

هستند. 
ج��دول ارزش��یابی کیف��ی 
نشان می دهد که خودروسازان 
داخلی هن��وز تا رس��یدن به 
نقطه مطلوب فاصله دارند و به 
اینکه در دوره زمانی که  جای 
ب��ا قه��ر تقریب��ی مش��تریان 
تمرکز خود  روبه رو هس��تند، 
را ب��ر افزایش کیفیت متمرکز 
کنن��د، ب��ر افزای��ش تولیدی 
ک��ه از س��وی وزارت صنعت، 
معدن و تج��ارت به آنها ابلاغ 
شده، متمرکز کرده اند. چنین 
میزان کیفیتی در خودروهای 
داخل��ی، اص��لا رضایت بخش 
نبوده و طبیعتا با این کیفیت 
نمی ت��وان چش��م امی��د ب��ه 
صادرات و باز ش��دن بازارهای 

صادراتی دوخت. 

گزارش ارزشیابی کیفی خودروهای ساخت داخل می گوید 

ستاره های خودروسازان خاموش شد

شماره 550 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290



پیکر عباس کیارس��تمی دی��روز صب��ح از مقابل کانون 
پرورش فکری کودکان و نوجوانان با حضور مردم، هنرمندان 
و برخ��ی چهره های سیاس��ی و فرهنگی به  س��وی آرامگاه 
ابدی بدرقه ش��د. به گزارش ایس��نا، در آیین بدرقه عباس 
کیارستمی که از مقابل ساختمان کانون در خیابان حجاب 
برگزار ش��د، هنرمندانی چون س��یف الله صمدی��ان، اصغر 
فرهادی، داریوش شایگان، مسعود کیمیایی، ابراهیم فروزش 
و ابراهیم حقیقی س��خنرانی کردند. حجت الله ایوبی رئیس 
سازمان سینمایی نیز صحبت کرد و احمد کیارستمی پسر 
بزرگ این کارگردان سرش��ناس نیز به نمایندگی از خانواده 
س��خن گفت. اجرای مراسم آیین بدرقه را که دقایقی پس 
از س��اعت 8:30 آغاز شد، پرویز پرستویی برعهده داشت در 
ابتدای این مراسم که با تلاوت آیاتی چند از قرآن مجید آغاز 
شد، پرویز پرستویی از حاضران خواست نظم را رعایت کنند 

و سپس تابوت کیارستمی را بوسید و برنامه را آغاز کرد. 
ای��ن هنرمند خطاب به حاض��ران و خانواده این هنرمند 
گفت: ما امروز اینجا آمده ایم تا عزیزی را که سال های سال 
تلاش کرد و برای ما خاطرات زیادی را به یادگار گذاش��ته، 
بدرقه کنیم. هنرمندی که نتیجه نزدیک به نیم قرن تلاش 
او خلق آثاری اس��ت که امروز میراث فرهنگی جهان ایرانی 
شناخته می شود. کیارستمی فقط یک فیلمساز نیست، فقط 
یک شاعر نیست، فقط یک تصویرگر و عکاس نیست، او همه 

این هاست، ولی فقط همه اینها نیست. 
ابراهیم حقیقی: کیارستمی نشان داد فیلم می تواند 

سرشار از دوستی باشد
پرستویی در همان ابتدا از ابراهیم حقیقی دعوت کرد تا در 
جایگاه حاضر شود و این هنرمند هم با اشاره به اینکه حرف 
زدن درباره دوس��تی که 45 سال از دوستی با او می گذرد، 
سخت است، بیان کرد: نگهداری تعالی هنر آن هم در سینما 
بسیار سخت است، در دوره ای که فیلم هایی تولید می شوند 
که پر از قتل، غارت و خونریزی هس��تند، کیارستمی نشان 

داد فیلم می تواند سرشار از مهر و دوستی باشد. 
ادای احترام صمدیان

س��یف الله صمدیان ضمن مرور خاطراتی با کیارستمی، 
ب��ا یادآوری دیدار خود با ژیل ژاکوب در آخرین س��اعات 
کاری او در مقام ریاس��ت جش��نواره ک��ن اظهار کرد: در 
دفتر ژیل ژاکوب درباره تمام کارهای 20 س��اله او حرف 
زدیم تا اینکه صحبت را به سینمای ایران کشاند و گفت 
که س��ینمای ایران مثل معدنی است که خون سینما در 
رگ س��ینماگران ایرانی است. ژاکوب همچنین به عباس 

کیارستمی اش��اره کرد و گفت: سینماگران زیادی را در 
این س��ال ها دیده ام، اما آرزو دارم دوباره س��رکلاس های 
س��ینما بروم و از اول ش��روع به یادگیری کنم اما استادم 

عباس کیارستمی باشد. 
در ادامه این مراسم یک فایل صوتی از آیدین آغداشلو از 
رفقای قدیمی عباس کیارستمی پخش شد که در آن گفته 
بود: حاصل عمر طولانی و پربار عباس کیارستمی را به این 
س��ادگی ها و در این مهلت کوتاه نمی توان بازگو کرد چون 
این برای یک عمر عادی و س��اده یک هنرمند عادی نبوده 
است. ما با کسی سروکار داریم که در چند وجه در فرهنگ 

معاصر ما توانگر بود. 
ایوبی: امروز روز بزم خداست

در بخش دیگری از آیین تشییع پیکر عباس کیارستمی، 
حجت الله ایوبی رئیس سازمان سینمایی با بیان اینکه امروز 
را تاریخ به یاد خواهد داش��ت و هرگز فراموش نخواهد کرد، 
گف��ت: امروز روز وداع با دریچه ای به روش��نایی و پنجره ای 
به بیرون اس��ت. امروز مرد آرام و بی ادعای فرهنگ و تمدن 
کهن، دفتر و دیوانش را به س��ادگی برمی چیند و می برد. او 
که همه دیده بود و چشم، چشم از جهان فرومی بندد و آرام 

و بی صدا می رود. 
رئیس س��ازمان سینمایی در پایان س��خنان خود گفت: 
بیایید ام��روز را روز عزا ننامیم روز جش��ن آیینه ها بدانیم. 
چشم ها را بش��وییم. امروز روز عزا نیست، روز وداع نیست، 

روز بزم خدا و روز دف و سورناست. 
ابراهیم فروزش: نبود او جبران ناپذیر است

همچنین فروزش یکی دیگر از همکاران و دوستان قدیمی 
عباس کیارس��تمی با حضور در جایگاه با اشاره به اینکه غم 
و اندوه از دس��ت دادن کیارس��تمی واقعاً طاقت فرساست، 
گفت: وقتی کمی با او زندگی می کنید و به معاشرتش فکر 
می کنید با کوله باری خاطره شیرین می مانید و او که دیگر 
نیس��ت و می بینید که عزیزی را از دست داده اید که دیگر 

نبودش جبران ناپذیر است. 
سپاسگزاری ویژه فرهادی از کیارستمی

کارگ��ردان برگزی��ده اس��کار »به عن��وان هنرمندی که 
می توان��د امانتی را که کیارس��تمی به او س��پرده به خوبی 
 حف��ظ و صیان��ت کن��د« ب��رای ایراد س��خنان از س��وی 

پرویز پرستویی به جایگاه دعوت شد. 
اصغر فرهادی با تس��لیت گفتن برای روزهای تلخی که 
می گذرد در بخش هایی از س��خنرانی اش که به صورت متن 
نوش��ته بود، گفت:  »آقای کیارس��تمی نازنین، س��لام. . . . 

من امروز اینجا ایس��تاده ام تا صمیمانه از شما سپاسگزاری 
کنم. از شما سپاس��گزارم که نام این سرزمین را در جهان، 
ب��ه نامی پراحت��رام و دلنش��ین بازگرداندید. سپاس��گزارم 
ک��ه دل نبریدید از ای��ن خاک با همه نادی��ده گرفتن ها و 
قدرناشناسی ها. سپاسگزارم که راه ناهموار و سنگلاخ جهانی 
کردن س��ینمای این مرز و بوم را بردبارانه هموار کردید که 
اگر امروز کنجکاوی و اشتیاقی  است برای دیدن آثار ایرانی 
بیرون از این مرزها، وامدار گام هایی ا س��ت که در آن دوران 

سخت برداشتید. 
ادای احترام شایگان

داریوش ش��ایگان که به س��ختی خود را به این مراس��م 
رسانده بود در بزرگداشت کیارستمی گفت: من و کیارستمی 
در ایتالیا باهم آشنا شدیم و از آن زمان فهمیدم بین ما دونفر 
آن کس��ی که باید شنونده باشد، من هس��تم تا بیاموزم. او 

چیزهایی می دید که من نمی دیدم.
سخن کوتاه کیمیایی درباره کیارستمی 

مسعود کیمیایی یکی دیگر از هنرمندانی بود که در این 
مراس��م حضور داش��ت ولی به دلیل ناخوش بودن احوالش 
خیل��ی کوتاه س��خن گف��ت و در جمله ای کیارس��تمی را 

چهره ای ماندگار و به اندازه تاریخ، ماندنی دانست. 
سخنرانی احمد کیارستمی پایان بخش برنامه

 س��خنران آخر این مراس��م هم احمد کیارستمی فرزند 
بزرگ عباس کیارس��تمی بود که در ابتدا از ستاد بدرقه ای 
که در خانه س��ینما برای تشییع پیکر پدرش تشکیل شده 
و برنامه ریزی های��ی که از پاریس تا کان��ون پرورش فکری 

کودکان و نوجوانان انجام شده بود، تشکر کرد. 
احمد کیارس��تمی که به تازگی به ایران برگش��ته است، 
اظهار کرد: در این سال هایی که از پدرم کمتر کار در اینجا 
به نمایش درآمده است، کم دیده بودم گلایه کند، ولی چند 
سال قبل که مراس��م بزرگداشتی برایش در ایران برپا شد، 
گفت؛ »آدم این همه فس��تیوال در دنیا می رود اما آنچه در 
خانه خودش باشد، چیز دیگری است.« اگر او بود و می دید 
که مردم چه محبتی نشان می دهند، حتماً به او می چسبید. 
این مراس��م با تش��ییع پیکر عباس کیارس��تمی توسط 
دستیاران کارگردان س��ینمای ایران و خواندن نماز توسط 
حجت الاس��لام دعایی و بدرقه او به سمت آرامگاه ابدی اش 

در لواسان پایان یافت. 
نکته مورد توجه این مراس��م این ب��ود که با نظم خوبی 
برگزار شد و مردم برخلاف دیگر مراسم های تشییع، کمتر 

گوشی به دست به دنبال عکاسی و سلفی بودند. 

پرداختی س��امانه  فهرس��ت جزیی��ات 
اشتراک نش��ریات در دو ماه نخست سال 
٩5 اعلام ش��د که ط��ی آن رقمی بالغ بر 
32 میلیارد ریال به مخاطبین حدود 400 
رسانه عضو طرح اش��تراک پرداخت شده 

است. 
گفته می ش��ود یارانه طرح اشتراک که 
حالا وارد س��ومین سال حیات خود شده، 
به بس��یاری از نش��ریات »حیات دوباره« 
داده اس��ت؛ طرحی که هم نش��ریات نوپا 
و غیر تهران��ی را حمای��ت می کن��د و هم 
برای نش��ریات شناخته شده، مسیر تازه ای 
جهت افزایش مخاطبان و مشترکان است. 
جدیدتری��ن آم��ار پرداخ��ت یارانه طرح 
اشتراک نشریات کشور در دو ماه ابتدایی 
س��ال بهانه ای شد برای مرور این طرح به 

روایت اهالی مطبوعات. 
 محمود کیانی، مدیرمس��ئول هفته نامه 
»نق��ش ن��و« درم��ورد طرح اش��تراک به 
باش��گاه خبرن��گاران گفت: ای��ن طرح در 
راس��تای ارتقای س��طح دانش و آش��تی 
مردم با نش��ریات و مج��لات از یک طرف 
و از ط��رف دیگر زمینه حمایت از خانواده 

نشریات است. 
دکتر بیژن رحیمی، مدیر مسئول »پیام 
روز« و »عیال��وار« نیز »اقتصاد مقاومتی« 
را هوشمندی در مدیریت منابع اعلام کرد 
و گف��ت: طرح اش��تراک مطبوعات که در 
دول��ت یازدهم به اجرا درآم��ده، حرکتی 
اقتصادی و هوشمندانه در جهت استفاده 
درس��ت از منابع کش��ورمان در راس��تای 
گسترش و ارتقای فرهنگ و آگاهی است. 
مهدی محبی، مدیر مس��ئول نش��ریات 
»ماه امید« و »افروغ« نیز با اشاره به اینکه 
ایده طرح اش��تراک نیم به��ای مطبوعات 
باید تداوم داش��ته باشد، تصریح کرد: باید 
امیدوار بود ک��ه این طرح بتواند پایانی بر 

مهجوریت مطبوعات باش��د و فاصله بین 
رس��انه ها و مخاطبین، همچنین محتوا و 
نی��از کاهش یافته و س��بد خانوار ایرانیان 
با این کالای فرهنگی غنای بیشتری یابد. 
کورش محمدی، مدیرمس��ئول نشریات 
»طلیع��ه زندگی« و »گلواژه ها« نیز گفت: 
طرح اشتراک نیم بهای مطبوعات، در نوع 
خود ی��ک گام عملی در راس��تای ترویج 
فرهنگ اطلاع رس��انی اس��ت ک��ه موجب 
ترغی��ب جامعه ب��ه س��مت مطبوعات و 
افزایش سرانه مطالعه در کشور می شود. 

نق��ش  قربان��ی، مدیرعام��ل موسس��ه 
اطلس امروز، صاح��ب امتیاز ماهنامه های 
»اش��راق« و »فروردین« نی��ز درباره این 
طرح گفت: هرچند که نش��ریه خود ما از 
مواهب این طرح بی بهره اس��ت و با وجود 
افت کمی فعالیت مطبوعات در چند سال 
گذش��ته، ش��فافیت در عملک��رد معاونت 
مطبوعاتی و نیز اج��رای طرح هایی مانند 
طرح اش��تراک نی��م بها که باع��ث ایجاد 
ارتباط مس��تقیم بین نش��ریه و مخاطب 

می شود جای قدردانی دارد. 
جهانش��اه خس��روی، صاح��ب امتی��از 
نش��ریه »نخبگان« نیز در این باره گفت: 
ه��ر کاربزرگ��ی در ابتدای کار ب��ه اندازه 
بزرگی اش با مشکلاتی روبه رو است و این 
طرح بزرگ نیز از این قاعده مستثنا نیست. 
امیدوارم این درخت نوپا با مراقبت ویژه و 
علم��ی در بین جامعه مطبوعات دوس��ت 
کش��ورمان هر روز تنومند تر ش��ود و بهتر 
به حیات خود ادامه دهد. فریدون رضوی، 
مدیرمس��ئول هفته نامه های »چش��م انداز 
ب��ازار« و »دیده ب��ان توس��عه« نیز گفت: 
طرح اش��تراک نیم بها، گامی بسیار موثر 
در حمایت از بنگاه های خصوصی رسانه ای 
اس��ت و باید به عن��وان فرصتی ذی قیمت 
برای توانمندس��ازی این گروه از رسانه ها 

به شمار آید. 
زهرا قاسم، صاحب امتیاز ماهنامه »صبح 
بان��وان« در گفت وگو با ایس��نا درباره این 
ط��رح می گوید: این ط��رح علاوه بر جذب 
مخاط��ب و هدفگ��ذاری ب��رای افزای��ش 
مش��ترک، تح��ول در توزی��ع و مطالع��ه 

مطبوعات را نیز به دنبال دارد. 
 محس��ن نام��ور صدیق، مدیرمس��ئول 
»صبح جوان« و ماهنامه »نسل جوان« نیز 
طرح اشتراک نیم بهای نشریات را ایده ای 
نوین و کارشناس��ی ش��ده ب��رای احیای 
جای��گاه مطبوع��ات می دان��د و می گوید: 
وزارت ارش��اد با این طرح توانس��ته است 

جان تازه ای به نشریات بی جان بدهد. 
مدیرمس��ئول  ملکوتی خ��واه،  محس��ن 
هفته نامه ه��ای »همراه��ان« و »گل های 
اقتصاد« نیز طرح اشتراک نشریات را تنها 
راه منطق��ی، اصولی و اجرایی برای نجات 
مطبوعات کش��ور می دان��د و در این باره 
می گوید: اینکه هر هفته مخاطبان نشریه 
را دریاف��ت کنن��د، باعث خواهد ش��د که 

سرانجام قهر مردم با مطبوعات بشکند. 
قاضیانی،  فخری  سیدمرتضی  همچنین 
مدیرمس��ئول ماهنام��ه »لب ج��وی« در 
همین زمینه معتقد اس��ت ک��ه »در این 
اوضاع قهر مردم از رس��انه های نوشتاری، 
بهتری��ن راه��کاری ک��ه می ش��د ب��ه آن 
اندیشید، همین طرح اشتراک نیم بهاست 
که در مسیر اجرا، با رفع برخی کاستی ها 

روز به روز بهتر می شود.«
مدیرمس��ئول  مهدیان،  امیرهوش��نگ   
ماهنام��ه تخصصی »محق��ق آزما« نیز به 
شرایط بد امروز مطبوعات اشاره می کند و 
می گوید: شرایط نامناسب توزیع مطبوعات 
و محدودی��ت عرض��ه روی کیوس��ک ها، 
به خص��وص ب��رای نش��ریات تخصص��ی، 
ضربه بس��یار بزرگی به حساب می آید؛ به 

همین دلیل طرح اش��تراک نشریات راهی 
مناسب برای جلب مخاطبان این دسته از 

مطبوعات است. 
 حس��ین جواهری نی��ا، مدیر مس��ئول 
نش��ریه »جدول« اظهار می کند: با تقویت 
ط��رح اش��تراک می توانیم آینده نس��بتا 
روش��نی برای مطبوعات متصور ش��ویم؛ 
اینکه ناش��ران بدانند تعداد مش��خصی از 
تیراژشان به صورت تضمین شده به دست 
مخاطب می رس��د، پش��توانه بسیار خوبی 

برای شان خواهد بود. 
مدیرعام��ل  انصاری من��ش،  محم��د   
»موسس��ه دانش فرهنگ مینو« می گوید: 
پ��س از چن��د دهه اج��رای ط��رح یارانه 
مطبوعات در اش��کال گوناگون، ثابت شد 
که ای��ن طرح ها نه تنه��ا نمی تواند کمک 
چندانی به رونق مطبوعات ارائه کند، بلکه 
به گونه ای نشریات را وابسته به جناح های 
حاکم در قدرت تبدیل می کرد. اما اجرای 
طرح خلاقانه و جسورانه اشتراک نشریات 
و طرح ه��ای چ��ون طرح خرید نش��ریات 
برگشتی و یارانه بیمه کارکنان، طی مدت 
زمان بسیار کوتاهی ثابت کرد که می شود 
به گس��ترش مطبوعات با روش��ی به جز 

یارانه مستقیم، کمک کرد. 
شادی محمدیان خراسانی، مدیرمسئول 
ماهنام��ه »افق مدیریت آموزش��ی« طرح 
اش��تراک نش��ریات را بهتری��ن گزینه در 
جهت تقویت بنی��ه مطبوعات، به خصوص 
نش��ریات تخصص��ی توصی��ف می کند و 
امیدوار است با گسترش بیشتر این طرح، 

رشد مطبوعات را شاهد باشیم. 
اله��ام تق��ی زاده، مدیرمس��ئول ماهنامه 
»بردیا« نیز درباه طرح اش��تراک نش��ریات 
معتقد است که این طرح در تاریخ مطبوعات 
کش��ور به عنوان بهترین گزینه برای احیای 

نشریات کاغذی ثبت خواهد شد. 

اجرای طرح اشتراک، جانی دوباره در رگ  های مطبوعات

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

رئیس صندوق بین المللی پول هش��دار داد که تصمیم 
انگلی��س برای خ��روج از اتحادی��ه اروپا ممکن اس��ت به 
طور جد چش��م اندازهای رش��د و توس��عه در این اتحادیه 
را تح��ت تاثیر ق��رار دهد. به گزارش ایس��نا، ب��ه نقل از 
روزنامه  اکسپرس، پیش از رأی گیری انگلیس برای خروج 
از اتحادی��ه اروپا، صن��دوق بین المللی پول میزان رش��د 

1.7درصدی را برای منطقه  یورو پیش بینی کرده بود. 
به ه��ر حال با اعلام خروج انگلی��س از اتحادیه اروپا، این 
س��ازمان ب��ا تجدیدنظری که انج��ام داد پیش بینی کرد که 
امسال میزان رشد 1.6درصد و سال آینده 1.4درصد خواهد 
 بود. صن��دوق بین المللی پ��ول همچنین در م��ورد وقوع 

هرج و م��رج اقتصادی در پی جدای��ی بریتانیا از اتحادیه 
اروپ��ا هش��دار داد و خواس��تار »خروج��ی آرام و ن��رم« 
از س��وی این کشور ش��د. این س��ازمان همچنین با بیان 
اینکه هم اکنون همبس��تگی در منطق��ه  یورو در وضعیت 
بحرانی به س��ر می برد، اظهار کرد: نمی توان از این درهم 

گسیختگی افزاینده جلوگیری کرد. 
در صورتی که چاره ای برای حل این مشکلات اندیشیده 
نش��ود اتحادیه اروپا ممکن است متحمل مشکلات مکرر 
اقتصادی و بی ثباتی های سیاس��ی ش��ود که این اتفاقات 
منج��ر به خدش��ه وارد ش��دن ب��ه اعتبار منطق��ه  یورو و 

شکست های اقتصادی می شود. 

صندوق بین المللی پول: اتحادیه اروپا و حوزه یورو در مرز فروپاشی هستند

  ج�ان پریس�کات، مع�اون س�ابق 
نخس�ت وزیر انگلی�س می گوید: جنگ 
عراق یک »تصمیم غیر قانونی و فاجعه بار« 
ب�وده. او از کهنه س�ربازان انگلیس�ی و 
به ویژه بازماندگان سربازان کشته شده در 

عراق عمیقا عذرخواهی می کرد. 
 پس از آنکه کاخ سفید اعلام کرد، 
به دو کارمند سفارت روسیه دستور 
داده است واش�نگتن را ترک کنند، 
روس ه�ا نی�ز در اقدامی مش�ابه دو 
دیپلمات آمریکایی را اخراج کردند. 

ینس اس�تولتنبرگ، دبیرکل ائتلاف ناتو در س�خنرانی پایانی خود در خاتمه 
اجلاس دو روزه سران این ائتلاف در شهر ورشو گفت: ما با این اجلاس اتحاد 

ناتو را نشان می دهیم 

تیتر اخبار

در حالی از حادثه ش��هادت س��ه محیط بان در جدال با 
ش��کارچیان غیرمجاز کمتر از دو هفته می گذرد، شامگاه 
ش��نبه یک��ی از محیط بانان پ��ارک ملی دنا هم توس��ط 

شکارچیان در ارتفاعات دنا به گلوله بسته شد. 
به گزارش ایسنا، سیداسدالله هاشمی مدیرکل حفاظت 
محیط زیس��ت کهگیلویه و بویر احم��د در این باره گفت: 
ش��امگاه ش��نبه جواد عمادی محیط بان پارک ملی دنا در 
ارتفاع��ات خفر در ضلع ش��مالی پارک م��ورد اصابت تیر 

مستقیم شکارچیان قرار گرفت. 
هاش��می اف��زود: در این درگیری ای��ن محیط بان ضلع 

ش��مالی پارک ملی دنا از ناحیه بازوی دس��ت چپ مورد 
اصابت تیر کلاشنیکف قرار گرفت و زخمی شد. 

وی گف��ت: در برخ��ورد محی��ط بان��ان با ش��کارچیان 
متاس��فانه این عده متخلف وقتی با اق��دام قانونی محیط 
بان��ان روبه رو می ش��وند محیط بان جواد عم��ادی را مورد 
هدف گلوله مس��تقیم قرار می دهند که مصدوم می شود. 
هاش��می با بیان اینکه خوش��بختانه ای��ن حادثه به خیر 
گذش��ته اس��ت، تصریح کرد: این محیط بان توسط دیگر 
محیط بانان به بیمارس��تان شهرس��تان سمیرم اعزام شده 

است و حال عمومی وی رو به بهبود است. 

محیط بان دنا از تیراندازی شکارچیان جان سالم به در برد

  محس�ن اس�دی لاری، قائم مقام 

وزی�ر بهداش�ت در ام�ور بین الملل 
گفت: نظام س�لامت ای�ران به عنوان 
یکی از الگوه�ای جهانی برای طرح 
در سازمان ملل انتخاب شده است. 

  س�یدمحمد مه�دی پیغمبرزاده، 

معاون س�تاد مدیری�ت حمل و نقل و 
س�وخت از قطع سهمیه خودروهای 
سنگین فاقد بیمه شخص ثالث خبر 

داد.

دیروز یک فروند بمب افکن سوخو 24 ارتش در استان فارس سقوط کرد. هر دو 
خلبان این جنگنده از هواپیما بیرون پریدند و آسیب جدی ندیدند

تیتر اخبار

همس��ر کاوه گلس��تان از نمایش عکس های دیده نشده 
این هنرمند در مراسم یادبودش خبر داد. 

هنگامه گلس��تان، عکاس و همس��ر کاوه گلس��تان در 
گفت وگو با ایس��نا، در این ب��اره اظهار کرد: ای��ده برپایی 
نمایش��گاهی از عکس های همس��رم درپی تصمیم گیری 
ب��رای برگ��زاری یادب��ود او ارائه ش��د. به همی��ن دلیل، 
می خواهیم تعدادی از عکس های کاوه گلس��تان را که به 
مجموعه ه��ا و دوره های مختلف کاری اش مربوط اس��ت، 

برای مخاطبان به نمایش بگذاریم. 
از  عکس های��ی  نمایش��گاه،  ای��ن  در  داد:  ادام��ه  او 
مجموعه های مختلف کاوه گلس��تان ب��ا موضوع جنگ، 
انق��لاب، کارگ��ران و. . . ارائه می ش��ود. این عکس ها به 

آرش��یوی متعلق اس��ت ک��ه از عکس های همس��رم در 
اختیار من قرار دارد. 

کاوه گلس��تان 17 تیرماه س��ال 132٩ در آبادان متولد 
ش��د. او که با ثبت مجموعه عکس هایی مانند »کارگران« 
هنر خود را در عکاسی نشان داد، با شروع انقلاب به ثبت 
لحظه های مس��تند این رویداد پرداخت. کاوه گلستان 13 
فروردین م��اه 1382 هنگام انج��ام تصویربرداری در عراق 

براثر انفجار مین کشته شد. 
علاقه من��دان ب��رای دی��دن عکس ه��ای ای��ن هنرمند 
می توانند 23 و 24 تیرماه از س��اعت 16 تا 21 به گالری 
»شیرین« به نشانی خیابان کریمخان زند، خیابان سنایی، 

کوچه سیزدهم، شماره 5 مراجعه کنند. 

نمایش عکس های دیده نشده کاوه گلستان

   »س�ابولچ هایدو« کارگردان فیلم 
»ای�ن زم�ان زندگی من نیس�ت« از 
مجارس�تان، برگزیده گ�وی بلورین 
بهترین فیلم جشنواره کارلووی واری 
پنج�اه و یکم، تاس�ف خ�ود را برای 
س�ینمای ایران بابت از دس�ت دادن 

عباس کیارستمی اظهار کرد. 
   پیکر مرحوم�ه ملیحه نیکجومند 
صبح دیروز با حضور اعضای خانواده و 
بر شانه هنرمندان سینما و تلویزیون 
تش�ییع و به قطعه هنرمندان بهشت 

زهرا )س( بدرقه شد. 

وزیر فرهنگ و ارش�اد اسلامی، در پیامی درگذشت بانوی فرهیخته زنده یاد 
»مهدیه الهی قمش�ه ای« ش�اعر و محقق ادبیات قرآنی و عرفانی را تسلیت 

گفت. 

تیتر اخبار

س��ردار آزمون گفت دکتر حسن روحانی همیشه همراه 
ورزش و به ویژه فوتبال بوده است. 

به گزارش ایس��نا، مهاج��م تیم ملی فوتب��ال ایران که 
هفته گذش��ته در برنام��ه خندوانه آرزو ک��رده بود بتواند 
رئیس جمه��وری را از نزدی��ک ببین��د، درب��اره قبول این 
درخواس��ت از س��وی دکت��ر روحانی به س��ایت تیم ملی 
فوتب��ال گفت: واقعا خوش��حالم. حقیقتش فکر نمی کردم 
با توجه به مسائل و مشکلات مختلفی که در کشور وجود 
دارد، اینچنین به سرعت رئیس جمهوری عزیز کشورم به 

درخواستم پاسخ مثبت بدهند. 
آزمون اف��زود: از دکت��ر روحانی قدردان��ی می کنم که 

همیش��ه حامی ورزش بوده اند. در فرصتی که برای دیدار 
با ایشان به دست خواهم آورد به نمایندگی از ورزشکاران 
و اعضای تیم ملی از رئیس جمهوری تش��کر خواهم کرد. 
فکر می کنم فرصت خوبی است که بتوانم از ایشان تشکر و 
درباره بازی های تیم ملی در انتخابی جام جهانی با رئیس 
جمهوری صحبت کنم. دکتر روحانی در سخنرانی هایشان 
در جمع ورزش��کاران نش��ان داده اند برای فوتبال اهمیت 
زیادی قائل هس��تند. این موضوع به خاطر نگاه ویژه مردم 
به این رشته ورزشی است و مطمئنا برای ایشان هم مهم 
خواه��د بود که تیم ملی بتواند ب��رای دومین بار پیاپی به 

جام جهانی صعود کند. 

آزمون: فکر نمی کردم رئیس جمهوری به درخواستم پاسخ بدهد

کاپیت�ان  ب�الاک،  میش�ائیل    
س�ابق تیم مل�ی آلمان به باس�تیان 
شواین اش�تایگر کاپیت�ان فعلی تیم 
ملی کش�ورش پیش�نهاد داده تا در 

اوج از تیم ملی خداحافظی کند.
  باش�گاه رئال مادری�د قصد ندارد 
آلوارو موراتا را به تیمی دیگر منتقل 
کن�د و تمام پیش�نهادهای رس�یده 

برای وی را رد خواهد کرد. 

ایرج خدری، پیشکسوت بسکتبال ایران که مدتی با مشکلات زیادی دست 
و پنجه نرم می کرد و با بیماری خود و همسرش به تنهایی مبارزه می کرد دار 

فانی را وداع گفت

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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بدرقهعالیمردبیاستقبال
پیکر عباس کیارستمی، کارگردان سرشناس کشورمان که در دنیا به خاطر نگاه ویژه اش به زندگی تحسین شده بود 

دیروز در جمع خانواده، دوستان و علاقه مندانش تشییع و در لواسان به خاک سپرده شد
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راه هایی برای تهیه یک برنامه 
رسانه ای موفق 

ش��ما را نمی دانم اما رویای کودکی من بدل شدن 
به یک برنامه ریز رس��انه ای نبود. آنچه من در دوران 
کودک��ی و نوجوانی به آن علاقه مند بودم خوانندگی 
و مجری گ��ری در تلویزی��ون بود اما ب��رای خواننده 
ش��دن ش��ما نیازمند یک صدای مناسب هستید و 
ب��رای مجری ش��دن باید از چه��ره و صدای جذابی 

بهره مند باشید. 
پس از آنکه مشخص شد هیچ کدام از استعدادهای 
خ��دادادی مذکور در من وجود ن��دارد، فورا تصمیم 

گرفتم تا خود را با واقعیت تطبیق دهم. 
نخستین شغل من فعالیت به عنوان یک برنامه ریز 
رسانه ای در ش��رق اروپا بود با اینکه 25 سال از آن 
زمان می گذرد اما هنوز نخستین چالش شغلی خود 
را ب��ه خاطر دارم و آن معرفی نس��کافه در کش��ور 

جمهوری چک بود.
 در این راس��تا نخس��تین ایده ای که به ذهن من 
رس��ید تحویل لیوان های قرمز نس��کافه به کارکنان 
آژان��س تبلیغاتی بود که مس��ئولیت س��اخت تیزر 

تبلیغاتی نسکافه را برعهده داشتند.
 اس��تفاده از این لیوان های قرمز رنگ حس خوبی 
را به کارمندان منتقل کرد و احس��اس می کردند به 

آنها اهمیت داده می شود. 
ب��ا اس��تفاده از ای��ده مذک��ور و پخ��ش ک��ردن 
ده ه��ا هزار لیوان قرمز رنگ نس��کافه، این ش��رکت 
موف��ق ش��د در حی��ن کارزار تبلیغاتی خ��ود تمام 
محص��ولات خ��ود را ب��ه ف��روش رس��انده و مردم 
جمه��وری چک از اینکه برن��دی جدید و محصولی 
 باکیفیت به آنان ارائه ش��ده است بسیار هیجان زده

 شده بودند. 
25س��ال از آن زمان می گ��ذرد و من همچنان در 
صنعت تبلیغات و رس��انه فعال هس��تم. در این بین 
نکته قابل توجه آن اس��ت که من همچنان از همان 
فرمولی استفاده می کنم که 25 سال پیش به هنگام 

معرفی نسکافه در جمهوری چک داشتم.
 ای��ن فرم��ول عب��ارت اس��ت از: ارائ��ه دلیلی به 
مش��تریان برای علاقه مند ش��دن به برن��د از طریق 
برق��راری ارتباط میان نی��از و تمایل آنها به هدف و 
منافع برند. پس از این ش��ما می توانید با ایجاد یک 
اکوسیستم رسانه ای ارتباط برقرار شده را برای مدت 

طولانی حفظ کنید. 
فعالی��ت در این حوزه تنها به اس��تفاده از فرمول 
مذکور محدود نش��ده و در طول س��ال های زیادی 
ک��ه از حض��ور م��ن در صنع��ت تبلیغات و رس��انه 
می گ��ذرد راهکاره��ای دیگ��ری نی��ز آموخته ام که 
 مهم تری��ن و کاربردی تری��ن آنه��ا را در اختیارت��ان

 قرار می دهم: 
- تا جایی که می توانید از افراد متخصص و باسابقه 
اس��تفاده و بررسی کنید برندی که قرار است کارزار 
تبلیغاتی رسانه ای آن را برعهده بگیرید چیست و در 

چه زمینه ای فعالیت می کند. 
- اطمینان حاصل کنید ک��ه تأثیرگذاری آخرین 
برن��دی که معرفی کرده اید، پایه ای برای برند بعدی 

باشد. 
- م��ردم را تش��ویق کنید ت��ا درب��اره برندی که 
برنامه ریزی رس��انه ای تبلیغات آن را بر عهده دارید 

به بحث و گفت وگو بپردازند. 
- فرام��وش نکنید که فرآیند اجرا را به درس��تی 
انجام دهید، چرا که یک استراتژی مناسب و ارزنده 

به تنهایی کاربردی نخواهد داشت. 
در محیط بازاریابی امروز، بازگش��ت س��رمایه در 
رس��انه صرفا ب��ر پایه عوامل موث��ری نظیر علم آمار 

تعریف نمی شود. 
تنه��ا  مذک��ور  فرآین��د  در  س��رمایه  بازگش��ت 
زمانی محقق می ش��ود ک��ه برنامه ریزی رس��انه ای 
مناس��بی ص��ورت گرفت��ه و ارتب��اط می��ان برند و 
مخاطب��ان را به صورت مثبت حفظ کرده باش��د که 
 در نهای��ت موج��ب رش��د و افزایش س��وددهی آن 

خواهد شد. 
www. adweek. com :منبع

9

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت پخش گل interflora- شعار کار ما وقت گذرانی با شاخه های گل است، کار شما تسخیر قلب های یکدیگر

ایستگاه تبلیغات

sole  تبلیغات خلاق اجاق گاز

خلاقان��ه ای  آگه��ی  از   sole گاز  اج��اق 
رونمای��ی ک��رده ک��ه در آن ی��ک اس��تخر ش��نا 
 از نم��ای ب��الا ش��بیه ب��ه اج��اق گاز ب��ه نظ��ر 

می رسد.
آگه��ی  ای��ن  مارکتینگ نی��وز،  گ��زارش  ب��ه   
می خواه��د این مفه��وم را القا کند که با اس��تفاده 
از اج��اق گاز س��ول )sole( ای��ن ام��کان را پی��دا 
 می کنید وقت بیش��تری را در بیرون از آش��پزخانه

 بگذرانید. 
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عده ای بر ای�ن باورند همان ط�ور که عمر 
رس�انه های مکتوب به پایان رسیده و این 
رسانه ها به تدریج جای خود را به رسانه های 
دیجیتال می دهند، تبلیغات در رسانه های 
مکتوب هم روزهای آخر عمر خود را سپری 
می کند. این مسئله را در افت درخور توجه 
تبلیغاتی که در روزنامه ها به چاپ می رسد 
ه�م می توان مش�اهده کرد. نظر ش�ما در 
این باره چیس�ت؛ آیا دلیل این مس�ئله را 
باید در رک�ود اقتص�ادی و بودجه محدود 
شرکت ها جست وجو کرد که ترجیحاتی را 
به وجود آورده و افراد را به سمت استفاده 
از رس�انه های اثربخش ت�ر س�وق داده، یا 

مسئله جدی تر از این حرف هاست؟ 
هر رس��انه ای در صنع��ت تبلیغ��ات ویژگی 
خاص خودش را دارد و رسانه مکتوب هم دارای 
ویژگی های خاص خودش است. یکی از دلایل 
افت رسانه های مکتوب این است که در کل  ترند 
بودجه های تبلیغات��ی به دلیل رک��ود و تورم و 
شرایط اقتصادی افت داشته است. اما حقیقت امر 
چیز دیگری است و آن اینکه جنس رسانه های 
مکتوب درحال تغییر اس��ت. پیش از این مردم 
روزنامه می خریدند و با عشق آن را ورق می زدند 
و می خواندن��د و حتی مدت ه��ا آن را نگهداری 
می کردند. یک روزنامه حتی می توانست 6 ماه 
تا یک س��ال زنده بماند. حالا شرایط فرق کرده 
و مردم اگر روزنامه را بخرن��د، باز هم چندان به 
خواندن آن دل نمی بندن��د و درنهایت اخبار و 
مطالب را از طریق رسانه های دیجیتال پیگیری 
می کنند. اگر باور کنیم که ش��کل رس��انه های 
مکتوب عوض شده، مثل آمدن مایکروویو و فر، 
می توانیم برای آن برنامه ریزی کنیم. زمانی که 
حمام به خانه ها آمد، خزینه دارها نمی دانستند 
باید چه کار کنن��د، اما بعد از مدت��ی خزینه ها 
به اس��تخر تبدیل ش��دند. آنهایی که مقاومت 
می کنند و می گویند هنوز می خواهند در تنور نان 
بپزند، از بین می روند. کسانی که هوشمندند و 
تغییر می کنند، برنده می شوند. مثل شرکت های 
بزرگ دنیا که محصولات ش��ان را عوض کردند، 
اما ذات ش��ان تغییر نکرد. اما نوکی��ا دیگر زنده 
نیست، چون اصرار داش��ت همان گوشی هایی 
را تولید کند که اسم او را بر سر زبان ها انداخت. 
آنهایی که فک��ر می کنند همچن��ان می توانند 
چی��زی را روی کاغ��ذ چاپ کنن��د و روی دکه 
عرضه کنند و مردم هم همچن��ان آن را بخرند 
و از آن اث��ر بگیرند، س��خت در اش��تباهند. اما 
این به معنای نابودی رس��انه مکتوب نیس��ت. 
ما می توانی��م در روزنامه هایم��ان تعاملی عمل 
کنیم. یک کانال تلگرام، یک صفحه اینستاگرام، 
یک وبلاگ، یک وب س��ایت و یک میکروسایت 
داشته باشیم، رس��انه مکتوب مان را هم داشته 
باشیم. در رسانه مکتوب مان کیو آر کد بگذاریم 
و به آنها بگوییم می توانید از طریق اسکن کردن 
این کیو آرکد مقدار زیادی مزایا، تخفیف و... را 
به دست بیاورید. یا اینکه وعده بدهیم که باقی 
این مزایا را می توانید در کانال تلگرام ببینید. در 
عمل آن چیزی که روی موبایل خوانده می شود 
هم مکتوب اس��ت و توس��ط عده ای کارشناس 
تهیه شده اس��ت. درحال حاضر تعداد زیادی از 
خبرگزاری ها صفحات اول روزنامه ها را به صورت 
دیجیتال نش��ر می دهند. روزنامه همش��هری 
همیشه صفحه کاملش را نش��ر می دهد، چون 
در نیم صفحه پایینش تبلیغات دارد و انتش��ار 

این تبلیغات برایش مهم اس��ت. در این شرایط 
تولیدکننده محصول یا ارائه دهنده خدمات وقتی 
در روزنامه ای آگهی می ده��د، می داند که این 
آگهی در کانال تلگرام روزنامه، وبلاگ، وب سایت 
و صفحه اینستاگرام روزنامه هم منتشر می شود. 
وقتی برندی آگهی می دهد، می خواهد فروش یا 
آگاهی از برندش افزایش پیدا کند و اثری ببیند. 
امروز اگر فق��ط آگهی روی کاغذ چاپ ش��ود، 
برند هیچ اث��ری نمی بیند. پس م��ا باید جنس 
و س��بک آگهی  های چاپی م��ان را عوض کنیم. 
حتی محتوای آگهی های چاپ شده در روزنامه 
و پیام ما هم دیگر نباید مثل گذشته باشد. کم کم 
باید از کاغذ به سمت الکترونیک حرکت کنیم، 
اما کاغذ هیچ وقت از بین نمی رود. به طور مثال 
وقتی تلویزیون آمد، رادیو از بین نرفت. درست 
است که مخاطبانش به شدت ریزش پیدا کرد، اما 

به تدریج برای خودش جایگاه یابی کرد. 
پس ش�ما این ری�زش مخاط�ب را نتیجه 
ناهمگامی ب�ا تغیی�رات روز می دانید، نه 
ش�مارش معک�وس ب�رای پای�ان عم�ر 

رسانه های چاپی؟ 
تاریخ تبلیغات به این شکل بوده که مردم در 
ابتدا فقط سردر مغازه شان تابلو می زدند. بعد به 
سمت چاپ تراکت و... رفتند. بعد از آن روزنامه ها 
آمدند و همان اعتیادی که ما ام��روز به تلگرام 
داریم، مردم ب��ه روزنامه ها پی��دا کردند و برای 
خرید آن صف می کشیدند. در نتیجه تمایل به 
چاپ آگه��ی در روزنامه ها بالا رف��ت. زمانی که 
همشهری برای نخستین بار روزنامه رنگی چاپ 
کرد، کیه��ان و اطلاعات به آن حمل��ه و او را به 
امپریالیست و دنیاگرابودن متهم کردند، اما حالا 
همین روزنامه ها، روزنامه رنگی می زنند. وقتی 
فضای وب آمد، جان کمی را از روزنامه ها گرفت. 
ولی آمدن تلگرام و شبکه های اجتماعی جدید 
ش��رایط را به کلی متفاوت ک��رد. در این حالت 
روزنامه ها یا نابود می ش��وند، یا باید همزمان با 
تغییر زندگی بش��ر تغییر کنند. محصولات ما 
باید با ویژگی های نس��ل های مختل��ف از نظر 
جامعه شناس��ی که نسل س��ایلنت، بیبی بومر، 
ایکس، وای، زد یا س��ایبری هستند، هماهنگ 
باشد. مثلا کاراکتر س��وپرمن و بتمن در پنجاه 
سال گذش��ته تغییرات فراوانی را به خود دیده 
است. همه برندهای دنیا هم همگام با تغییرات 
به سرعت تغییر می کنند، چون سلیقه جوانان 
نس��ل ایکس و وای کاملا با هم متفاوت اس��ت. 
همین درباره روزنامه هم صدق می کند، یعنی 

اگر پدربزرگ های نسل سایلنت ما ماه ها و سال ها 
روزنامه هایشان را آرشیو می کردند، نسل ایکس 
هیجان و انق��لاب را در روزنامه ها طلب می کرد 
و نس��ل وای به کلی از روزنامه منقطع می شد. 
نسل ایکس همچنان با موبایل و تبلت روزنامه ها 
را دنبال می کن��د، اما نس��ل وای هیچ ارتباطی 
با نش��ریه چاپی برقرار نمی کند؛ مگر اینکه در 
روزنام��ه محتوای��ی بیاوریم که خوراک نس��ل 

وای باشد. 
چه روش های خلاقان�ه ای را برای طراحی 

آگهی های چاپی پیشنهاد می کنید؟ 
مث��لًا می توانی��م در آگهی چاپ��ی اطلاعات 
محدودی بدهیم و از م��ردم بخواهیم کد چاپ 
شده را اس��کن کنند تا ببینند چه خبر است. از 
این طریق مخاطب به سمت سایت یا اپلیکیشن 
یا کانال هدایت می ش��ود و اطلاع��ات بکری را 

دریافت می کند؛ مثلا مدیرعام��ل یک بانک از 
طریق یک ویدئو مستقیم با مخاطبان صحبت 
می کن��د و ای��ن فایل فق��ط از طری��ق روزنامه 
قابل دسترسی است. سپس آنجا گفته می شود 
که ش��رکت آگهی دهن��ده در روزنام��ه چاپی 
ش��ماره بعدی بنُی چاپ می کند ک��ه از طریق 
آن می توانی��د فلان خدمت را رای��گان دریافت 
کنید یا فلان محصول را با تخفی��ف بخرید. به 
این ترتیب مخاطب می فهمد که خرید روزنامه 
برایش ارزش افزوده دارد، مثلا بن تخفیف، بلیت 
تئاتر، فایل های ویدئویی خاص یا اطلاعات دست 
اول. اگر آگهی های داخل روزنامه به آگهی های 
دیجیتال لینک شد، تغییر را پذیرفته ایم و مثل 
چوب پنبه ای می ش��ویم که هرگز در دریا غرق 
نمی ش��ود؛ چون حتی اگر موج 100 متری هم 
بیاید، با آن بالا م��ی رود. به تازگی روزنامه ای در 
انگلیس نس��خه چاپی خود را متوقف کرد. این 
روزنامه نخواس��ته تغییر کند و صورت مس��ئله 
را پ��اک کرده اس��ت. این در صورتی اس��ت که 
این روزنامه می توانس��ت از قدرت لمس کاغذ و 
حس آن اس��تفاده کند. امروز دیگر خبررسانی 

در روزنامه ارزش��ی برای مخاطب ندارد و حتی 
برنامه های خبری تلویزیون هم از تلگرام عقب 
است. روزنامه نگاری امروزی کار بسیار پرهیجانی 
اس��ت و باید برای س��بک زندگی ام��روز یعنی 
نسل ایکس و وای و س��ایبرها روزنامه بزنیم. در 
کشورهای پیشرفته روزنامه ها تبدیل می شوند 
به بارکدخوان هایی که خبر کامل، فیلم، گزارش 
یا تصویر س��ه بعدی را به لینک س��ایت ارجاع 
می دهد. بعد از مراجعه کاربر به س��ایت او را در 
لینک قفل می کنیم و در آنجا به او پیام می دهیم 
که در نس��خه چاپی من چیزی را به شما عرضه 
می کنم که می توانید آن را لم��س یا بو کنید یا 
می توانید آن را به دیوار اتاق تان نصب کنید. اگر 
رسانه ها ارتباط ش��ان را با مخاطبان شان 360 

درجه کنند، می توانند دنیا را عوض کنند. 
شما به عنوان مدیرعامل یک آژانس بزرگ 
وقتی قرار اس�ت یک پکی�ج تبلیغاتی به 
مش�تری ارائه بدهید، آیا ب�رای تبلیغات 
در رس�انه های مکتوب هم برنامه خاصی 
را طراحی می کنید؛ آگهی ه�ای چاپی در 
کمپین های طراحی شده شما چه جایگاهی 

دارد؟ 
م��ا در آژان��س بادکوب��ه تجرب��ه طراح��ی 
آگهی های چاپی متف��اوت در قالب کمپین را 
برای چای ش��هرزاد و ماکارونی مک داریم. در 
آگهی چاپی مخاطب را به سایت ارجاع دادیم 
تا در آنجا ب��ه تعداد زیادی دس��تور پخت غذا 
به صورت رایگان دسترس��ی پیدا کند. کیو آر 
کدی گذاش��تیم و مخاطب را به اینس��تاگرام 
ارج��اع و مق��دار زی��ادی اطلاعات ج��ذاب و 
هیجان انگیز را به او ارائ��ه دادیم. همچنین در 
س��ایت اش��اره ش��ده بود که با خرید مجله ای 
که آگه��ی در آن چ��اپ ش��ده، می توانید یک 
ب��ن تخفیف ب��رای خری��د ماکارون��ی از همه 
مغازه ه��ا دریافت کنی��د. گذش��ته از این، در 
رس��انه های مکتوب برای طراحی آگهی های 
چاپی محدودیت های فراوان��ی وجود دارد که 
با اس��تفاده از کیو آر کد قابل حل است؛ چون 
آگهی های دیجیتال ب��ه خاطر محدودتر بودن 
مخاطبانش ب��ا محدودیت های کمتری مواجه 
اس��ت و می توان کارهای خلاقانه ت��ری انجام 
داد. ما در اینستاگرام چای شهرزاد و وب سایت 
و وبلاگ و میکروس��ایت برندهای م��ان از این 
روش استفاده کرده ایم و نتیجه های خوبی هم 
گرفته ایم که در آمار فالوئرها، بازدید سایت ها 
و نمودار فروش ش��رکت ها قابل مشاهده است. 

تبلیغ��ات خ��لاق، اثربخش و علمی همیش��ه 
معجزه می کند. اگر در تبلیغات از روانشناسی 
و جامعه شناسی مدرن اس��تفاده نکنیم، یا به 
مدل های گذشته بچسبیم، نتیجه نمی گیریم. 
دلیل اینکه کش��وری مثل آمریکا به س��رعت 
توس��عه پیدا کرد، این بود که پیشینه و مدلی 
نداشت که نس��بت به حذف آن مقاومت وجود 

داشته باشد. 
در ح�ال حاضر طراحی آگهی های چاپی 
و خلاقانه و تعاملی را بیش از همه به چه 

کسب وکارهایی پیشنهاد می کنید؟ 
اینج��ا صنعت و ح��وزه کس��ب و کار چندان 
مهم نیست، تارگت شماس��ت که اهمیت پیدا 
می کند. بس��ته به جنس مخاطبان باید رسانه 
چاپی را انتخاب کرد و براساس دغدغه های آنها 
برایش��ان در فضای دیجیتال محتوای جذاب 
تولید کرد؛ محتوایی که فقط از طریق اس��کن 
آگهی چاپی امکان دسترس��ی ب��ه آنها وجود 
داشته باشد. به عبارت دیگر باید برای مخاطبان 

از طریق آگهی یک ارزش افزوده ایجاد کرد. 
این کاملا درس�ت اس�ت ک�ه آگهی های 
چاپی امروزی اثربخش نیس�ت، اما دلیل 
دیگری هم برای عدم اس�تقبال شرکت ها 
از آگهی ه�ای چاپ�ی ذکر می ش�ود و آن 
رسانه دار بودن آژانس هاست که مشتریان 
را به سمت استفاده از آگهی های محیطی 
سوق می دهد. در این باره چه نظری دارید؟ 
این روش غلطی است که در دنیا تجربه شده 
و حالا موجش به ایران رس��یده است. بسیاری 
از برندها برای ایده پ��ردازی و کار خلاقانه پول 
نمی دهند و 99درصد پول خ��ود را برای مدیا 
خ��رج می کنن��د. در نتیجه آژانس ها بیش��تر 
رسانه دار می شوند و مشتریان خود را به سمت 
اس��تفاده از رسانه هایشان س��وق می دهند. به 
دلیل همین تداخل منافع اس��ت که آژانس ما 
سه سال است که رسانه داری نمی کند تا نسخه  
صادقانه ای را برای مشتری بپیچد. آژانس های 
بزرگ خارجی برای حل این مشکل به هلدینگ 
تبدیل ش��دند و آژانس داری و رس��انه داری را 
به صورت مس��تقل از هم پیش بردند. در ایران 

هم ما کم کم باید به همین سمت برویم. 
بار اصلی خلاق تر شدن آگهی های چاپی 
به دوش مشتری هاس�ت ی�ا آژانس های 
تبلیغات�ی؟ آی�ا مش�تریان به ای�ن بلوغ 
رسیده اند که خودش�ان به شما پیشنهاد 

آگهی های مدرن اثربخش بدهند؟ 
صنعت تبلیغات در ایران با مقایسه با جهان 
راه طولان��ی در پی��ش دارد، در کش��ورهای 
خارج��ی دوره ه��ای نح��وه تعامل ب��ا آژانس 
تبلیغاتی برگزار می ش��ود، چون مش��تری ها 
معم��ولا نمی دانند چ��ه می خواهن��د. تعداد 
آژانس های حرف��ه ای هم در ایران به نس��بت 
کمتر است. اتفاق هایی که در عرصه تبلیغات 
می افت��د، آمیخته ای از تفک��رات این دو گروه 
است. قطعا یک مش��تری خوب، یک محصول 
خوب، یک مدیر تبلیغ��ات خوب و یک آژانس 
خوب باید در کنار هم باش��ند تا خروجی کار 
فاخر ش��ود. به هر حال، راز بق��ای آگهی های 
روزنام��ه ای تغییر اس��ت و برندهای ش��رقی 
ریش��ه داری که همیش��ه در براب��ر تغییرات 
مقاومت دارند، محکوم ب��ه مرگ خواهند بود. 
البته تغییر گام اول اس��ت و گام اصلی تحول 

است. ما برای تحول ایستاده ایم نه تغییر. 

مریم عربی

 شناسایی و آنالیز کردن 
ویژگی مشتریان

آیا می دانس��تید شناس��ایی و آنالیز کردن ویژگی 
مشتریان در شرکت هایی با فروش بالا دارای اهمیت 
اس��ت؟  مدیران فروش��ی که در عرصه فروش موفق 
هستند و می توانند میزان بالایی از فروش در بازار را 
به خود اختصاص دهند از جمله تفاوت های عمده ای 
که با سایر مدیران و رقیبان دارند این است که برای 
داشتن سهم بیشتری از فروش و عملکرد بالا در این 
زمینه به شناس��ایی کامل و دقیق بازار و مش��تریان 

می پردازند. 
 در سایه شناختن دقیق بازار و مخاطبان است که 
می توان به تولیدات مورد نیاز و مطابق با سلیقه آنها 
اق��دام کرد و این دقت و توجه علاوه بر اینکه میزان 
فروش را بالا می ب��رد،  میزان خطر کردن در زمینه 
فروش را نیز کاهش می دهد و با شناس��ایی و آنالیز 
دقیق مش��تریان می توان پیش بینی کرد که کالا یا 
خدم��ات خاصی تا چه حد می تواند موفق باش��د  و 
میزان فروش و در نتیجه سود بالایی را عاید شرکت 
کند که این خود یکی از عوامل پیشگیری از خطر و 

ریسک در فروش است. 

آیا می دانستید

راز بقای آگهی های روزنامه ای تغییر 
است و برندهای شرقی ریشه داری که 
همیشه در برابر تغییرات مقاومت دارند، 
محکوم به مرگ خواهند بود. البته تغییر 
گام اول است و گام اصلی تحول است. 

ما برای تحول ایستاده ایم نه تغییر

بررسی چالش های حوزه تبلیغات چاپی در گفت وگو با بابک بادکوبه

اگرتغییرنکنیم،منقرضمیشویم
چن�د وقتی اس�ت که ج�ذب آگهی های چاپی ب�ه دغدغه اصلی 

روزنامه دارهای بخش خصوصی تبدیل ش�ده اس�ت؛ موضوعی که 
شاید بیش از هر بخش دیگری تحت تاثیر رکود اقتصادی قرار گرفته 
و حیات رس�انه های مکتوب را در معرض خطر قرار داده اس�ت. این 

افت اس�تقبال از آگهی های چاپ�ی اما دلایل ناپی�دای دیگری هم 
دارد که در ادامه همراه با بابک بادکوبه، مدیرعامل آژانس تبلیغاتی 

تمام خدمت بادکوبه به بررسی آن نشسته ایم. 



»عک��س X خودت رو 
 Xbardari# با  و  بساز 
دور  مس��ابقه!  ت��و  بی��ا 
و ب��رت رو ن��گاه ک��ن، 
دی��دت رو ق��وی کن و 
باش  خ��ودت   X یابنده 
برنده خلاق مس��ابقه  تا 
س��ونی  ایکس ب��رداری 
موبایل باشی و ایکسپریا 
ایک��س برن��ده ش��ی!   «  
 ای��ن جم��لات کپش��ن 
عکس ه��ای  مع��روف 
پی��ج فارس��ی س��ونی و 
از  یک��ی  برگزارکنن��ده 
مس��ابقات  بزرگ تری��ن 
ب��ود.  اینس��تاگرامی 
کمپی��ن ایکس ب��رداری 
که برای معرفی و تبلیغ 
محص��ول جدی��د ای��ن 
برند لانچ ش��ده ب��ود، با 
از  استقبال گس��ترده ای 
جانب عکاس��ان و دیگر 
علاقه مندان به عکاس��ی 
روب��ه رو ش��د. مخاطبان 
از هر المان��ی که بیانگر 
عکس  ب��ود   X تصوی��ر 
انداخت��ه و ب��ا هش��تگ 
در  مس��ابقه  خ��اص 
صفحه خود به اش��تراک 
می گذاش��تند، خواه این 
تصاویر نق��ش ایکس در 
ایرانی  ف��رش  طرح یک 
ب��ود، خ��واه تصوی��ر دو 
درخت��ی ک��ه یکدیگر را 
قطع کردند و به ش��کل 
ایک��س درآم��ده بودند. 
این مسابقه  در  خلاقیت 
ح��رف اول را م��ی زد و 
زیادی  اثره��ای خلاقانه 
مسابقه  در  برای شرکت 
ارسال  ش��د.  فرس��تاده 
بی��ش از 3 هزار اثر برای 
یک مسابقه اینستاگرامی 
و  موفقی��ت  از  نش��ان 
محبوبی��ت آن در ای��ن 
دارد.  مس��ابقات  قبی��ل 
ب��رای بررس��ی زوای��ای 
مختل��ف ای��ن کمپی��ن 
با حسین  موفق  نس��بتا 
کارشناس  حسینی،  گل 
و  مارکتینگ  دیجیت��ال 
هاشمی،  س��یف  شهرام 
برنامه ریزی  بخش  مدیر 
ارتباط��ات  اس��تراتژیک 
ب��ازاری��اب��ی کمپی��ن 
ب���ه  ایک�س ب����رداری 
گفت وگ��و پرداختیم که 
حاص��ل آن را در ادام��ه 

می خوانید. 

ذوق هنری در 
کمپینی خلاقانه 

حس��ین گل حسینی، 
دیجیت��ال  کارش��ناس 
مارکتین��گ در خصوص 
ارزیاب��ی خ��ود از ای��ن 
ب��ه »فرص��ت  کمپی��ن 
تمرکز  می گوید:  امروز« 
اصل��ی محص��ول جدید 
س��ونی بیش��تر روی بر 
طرف کردن نیاز کاربرانی 

است که انتظاری بیشتر 
تلفن همراه  از دوربی��ن 
خود دارند و این موضوع 
فنی  از مشخصات  کاملًا 
 Copywriting و 
صفح��ه ای��ن محص��ول 
اصلی سونی  در س��ایت 
کاملًا مشهود است. پیدا 
مناس��ب  کانال  ک��ردن 
که بتواند پی��ام ما را به 
برس��اند  هدف  جامع��ه 
یکی از مهم ترین مسائل 
مارکتین��گ  دیجیت��ال 
برای  دقیقا  سونی  است. 
مخاطبان  به  دس��تیابی 
را  اینس��تاگرام  خ��ود 
انتخ��اب ک��رده اس��ت؛ 
ش��بکه اجتماع��ی ک��ه 
محب��وب جامعه هدفش 
اس��ت و آنه��ا معم��ولاً 
با  را  عکس ه��ای خ��ود 
ذوق هنری به اش��تراک 
می گذارن��د. این کمپین 
از کارب��ران دقیقا همین 
ک��ه  می خواه��د  را  کار 
هم��ان ذوق خ��ود را با 
موضع کمپی��ن که پیدا 
کردن X در عکس است 
ب��ه نمایش بگذارند و در 
مس��ابقه ش��رکت کنند. 
عکس ه��ای  تع��داد  از 
ب��ه اش��تراک گذاش��ته 
ش��ده با این هشتگ که 
ح��دود 3700 تا اس��ت 
که  است  کاملًا مشخص 
کاربران از این کمپین به 
کرده اند  استقبال  خوبی 
خ��لاق  عکس ه��ای  و 
اش��تراک  به  را  زی��ادی 

گذاشته اند. 

افزایش شناخت 
جامعه هدف از 

محصول
او در پاس��خ ب��ه این 
سوال که آیا این کمپین 
هدف بلند م��دت دارد یا 
به  می دهد  ادام��ه  خیر، 
نظ��ر این کمپی��ن برای 
اهداف کوتاه مدت سونی 
ب��رای معرف��ی محصول 
جدید و بالا بردن میزان 
ش��ناخت جامع��ه هدف 
ای��ن محص��ول و در  از 
نهایت افزایش فروش آن 
است. سونی برای معرفی 
از  خ��ود  محصول  ای��ن 
مختلف��ی  کانال ه��ای 
مثل تبلیغ��ات محیطی، 
و  اینترنت��ی  تبلیغ��ات 
کمپی��ن  همین ط��ور 
اجتماع��ی  ش��بکه  در 
اس��تفاده  اینس��تاگرام 

کرده است.  

تشویق کاربران به 
تولید محتوا 

این کارشناس دیجیتال 
درخص�وص  م�ارکتینگ 
اث���ربخش��ی کمپی���ن 
ادام��ه  ایک�س ب��رداری 
اندازه گی��ری  می ده��د: 
چق��در  دقیق��ا  اینک��ه 
ای��ن کمپی��ن در فروش 

داش��ته  تأثیر  محص��ول 
و  اس��ت  دش��واری  کار 
ش��اید معی��ار مناس��بی 
در ابت��دای کار نباش��د و 
بیش��تر میزان شرکت در 
کردن  درگیر  و  مس��ابقه 
 Rich کارب��ران و میزان
این کمپین مهم تر باشد. 
اندازه گی��ری  معم��ولاً 
در  کانال ه��ا  اثربخش��ی 
کمپین های��ی که از چند 
کانال آنلاین و غیر آنلاین 
استفاده  آن  معرفی  برای 
ش��ده کار دشواری است. 
مجموع اث��رات همه این 
کانال ها ب��ر یک مخاطب 
فروش  می تواند  که  است 
داش��ته  هم��راه  ب��ه  را 
قاب��ل  خیل��ی  و  باش��د 
تفکیک نیس��ت. اما قطعاً 
اجتماع��ی  ش��بکه های 
پربازده تری��ن  از  یک��ی 
بازاریاب��ی  کانال ه��ای 
برند ه��ای خیلی  اس��ت. 

راحت و ب��ا هزینه کمتر 
می توانن��د ب��ه مخاطبان 
خود دس��ت پی��دا کنند. 
برند ه��ا ب��ه چن��د روش 
می توانند در ش��بکه های 
اجتماع��ی تولی��د محتوا 
در  محت��وای  کنن��د. 
جامعه  علاق��ه  راس��تای 
هدف جهت درگیر کردن 
آنه��ا ب��ا برند و تش��ویق 
تولی��د  ب��رای  کارب��ران 
محتوا به نفع برند ها است  
 user generated(

content( ک��ه از روش 
برگ��زاری  ب��رای  دوم 
بیش��تر  مس����ابق���ات 
در  می ش��ود.  اس��تفاده 
هوش��مندانه ترین  واق��ع 
روش اس��تفاده یک برند  
اجتماعی  ش��بکه های  از 
برای  کاربرانش  تش��ویق 
تولید محتوا به نفع خود 
اس��ت و این موضوع فقط 
شامل مسابقه نمی شود. 

ملاک داوری خلاقیت 
است، نه تعداد لایک

ان�ت��ه�������ای  در  او 
در  خ��ود  صحبت ه��ای 
م��ورد جامعه ه��دف این 
کمپی��ن اضاف��ه می کند: 
در ای��ن کمپین، س��ونی 
علاق��ه  از  هوش��مندانه 
جامع��ه هدف خ��ود که 
عکاس��ی ب��ا ذوق هنری 
و  کرده  اس��تفاده  اس��ت 
محصول خود را به هزاران 

نف��ر معرفی کرده اس��ت. 
تع��داد ش��رکت کنندگان 
در این مس��ابقه و میزان 
درگیر ب��ودن آنها به طور 
واض��ح نش��ان از انتخاب 
با جامعه  موضوع مناسب 
هدف اس��ت. نکته خوب 
این کمپین نحوه مسابقه 
اس��ت که مث��ل خیلی از 
لایک  تع��داد  مس��ابقات 
ملاک  و  نیس��ت  معی��ار 
داوران  رأی  و  خلاقی��ت 
اس��ت که البته همیش��ه 

اعتراض ب��ه داوری وجود 
مهم��ی  مس��ئله  و  دارد 
تی��م  انتخ��اب  نیس��ت. 
هنرمن��دان  از  داوران 
عکاس همیش��ه می تواند 
از این حساسیت ها بکاهد. 

ارزش آفرینی و 
سادگی 

در ادام��ه ش��ه���رام 
سیف هاشمی، م��دی���ر 
بخ��ش ب��رن��ام�ه ریزی 
ارتباط��ات  اس��تراتژیک 
ای��ن کمپین  بازاریاب��ی 
این  بریف  در خص��وص 
کار  رون��د  و  کمپی��ن 
ام��روز«  »فرص��ت  ب��ه 
با  همزم��ان  می گوی��د: 
لانچ گوشی جدید سونی 
  XPERIA X ب��ه ن��ام
فعالیت ه��ای  ش��روع  و 
تبلی��غ  ب��رای   ATL
باید  جدی��د،  محص��ول 
فعالیت ه��ای دیجیت��ال 
و سوش��ال هم به کمک 
معرفی محصول می آمد. 
ب��ه همین دلی��ل ما این 
کمپین را آغ��از کردیم. 
دو نکت��ه در این کمپین 
و رون��د تدوین آن وجود 
دارد ک��ه به آنه��ا توجه 
ویژه داشتیم: اول ارزش 
آفرین��ی ب��رای مخاطب 
موضوع  )کشف  کمپین  
اینجا  در  درخواستی که 
پی��دا ک��ردن X و خلق 
موض��وع ک��ه در اینج��ا 
عکس ب��رداری از X بود 
نمای��ش  ب��ه  و س��پس 
گذاشتن توانایی فرد که 
در اینجا جاذبه X کشف 
ش��ده و خلق شده بود( 
و دوم س��ادگی  )س��اده 

بودن فرایند تعامل(. 

بازخوردها فراتر از 
تصور بود 

جامع��ه  م��ورد  در  او 
کمپی��ن  ای��ن  ه��دف 
بیان ک��رد قش��ر پویا و 
افرادی  جوان جامع��ه و 
در فض��ای دیجیتال  که 
تعام��ل بیش��تری دارند، 

کمپین  اصل��ی  مخاطب 
البته  بودند.   Xbardari
در این کمپین، افراد فعال 
در اینستاگرام مورد توجه 
قرار گرفتن��د و با توجه 
)انتخاب  به رفتارش��ان  
تصاوی��ری  تولی��د  و 
خاص و انتشارش��ان در 
شخصی ش��ان(  صفح��ه 
)نش��ان  بینش ش��ان   و 
طری��ق  از  خ��ود  دادن 
خل��ق تصوی��ری خاص( 
مس��ابقه را با آنها پیش 
میزان  م��ورد  در  بردیم. 
مش��ارکت ها  و  بازخورد 
هم بای��د اضافه کنم که 
بازخورده��ا فراتر از حد 
تص��ور ما ب��ود. ت��ا این 
لحظ��ه 3735 تصویر با 
 Xbardari هش��تگ 
این  دی��ده می ش��وند و 
تع��داد از مش��ارکت در 
ای��ن فعالی��ت تعامل��ی، 

خوشحال کننده است. 

فعالیت تعاملی در 
شبکه های اجتماعی 

در  هاش��می  س��یف 
پاس��خ به این سوال که 
این کمپین بخش��ی  آیا 
از ی��ک برنامه بلندمدت 
اس��ت ی��ا مح��دود ب��ه 
اس��ت،  کمپین  همی��ن 
ادامه می ده��د: بله. بعد 
 ،Xbardari کمپین  از 
از  جدی��دی  ف��از  وارد 
و  محص��ول  معرف��ی 
قابلیت ه��ای آن خواهیم 
ش��د که آن هم فعالیتی 
نتایج  تعامل��ی اس��ت و 
فض��ای  در  ه��م  را  آن 
دیجیت��ال خواهید دید. 
دیگ��ری  س��وال  در  او 
ش��بکه های  چ��را  ک��ه 
اجتماع��ی را ب��رای این 
کردی��د  انتخ��اب  کار 
اف��زود: م��ا در آژان��س 
CARAT وظیفه انجام 
فعالیت ه��ای دیجیتال و 
سوش��ال SONY را بر 
عهده داری��م و ضمنا در 
دستورکاری که از سونی 
بودیم،  ک��رده  دریاف��ت 
را  تعاملی  فعالی��ت  باید 
اجتماعی  شبکه های  در 
ترتی��ب می دادی��م. ب��ه 
همین دلیل ش��بکه های 
اجتماع��ی را ب��رای این 

کار انتخاب کردیم. 
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الیاس آذر
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امیر  دیزاینر:  گرافیک 

رجبی

چگونه کسب و کاری موفق می شود؟ 

نخستین قانون بازاریابی که توسط ال ریس و جک 
تروت در کتاب 22 قانون ابدی بازاریابی مطرح ش��د 
قانون اول بودن بود که با شعار »اول بودن بهتر است 
تا بهتر بودن« مطرح ش��د. این مهم زمانی یک برند 
را به نهایت قدرت خود می رساند که نام برند تبدیل 
به اسمی عام شود، مانند کلنکس؛ برندی که تبدیل 
به اسم عام برای دستمال کاغذی شد، پفک؛ برندی 
که تبدیل به اس��م عام برای ذرت حجیم شده شد یا 
تاید که به اس��م عام شوینده ها بدل شده است. قطعا 
می ت��وان ده ها نام دیگر را به این لیس��ت اضافه کرد 
ولی س��ؤال مهم اینجاست اگر نتوانستم در کار خود 

نخستین برند باشم چه کنم؟ 

اصل دوتایی
 در هر کس��ب و کار می توان ده ها و صدها شرکت و 
سازمان در حال کار را معرفی کرد. در بلند مدت اگر 
ب��ه صنایع مختلف نگاهی بیندازیم در هر دس��ته از 
کالاها یا خدمات به دو بازیگر اصلی برخواهیم خورد 
مثلا در تلفن هوش��مند به دو شرکت اپل با آیفون و 
ش��رکت سامسونگ می رسیم و در نوشابه رقابت بین 

کوکاکولا و پپسی است.
 ممکن است گفته ش��ود این موضوع به درد ایران 
نمی خ��ورد، ح��ال اگر کس��ی معتقد اس��ت که در 
کس��ب و کارش داستان متفاوت اس��ت و به اصطلاح 
اینجا ایران اس��ت و قوانین بازی ف��رق می کند باید 
یکی از دلایل زیر را در آن کس��ب و کار جس��ت وجو 

کرد: 
1- آن کسب و کار دولتی یا شبه دولتی است لذا به 
صلاحدید دولت تمام بازیگ��ران باید در بازار حضور 
داشته باش��ند مانند بانک ها و بیمه ها در کشور )که 

به ندرت اعلان ورشکستگی می کنند(.
2- نتای��ج کوتاه م��دت به جای بلند م��دت در نظر 

گرفته می شود. 
3- رقابت مهم تر اس��ت از برن��ده بودن در رقابت، 
لذا کپی کاری از رقیب یکی از مهم ترین پارامترها در 
کسب و کارمی ش��ود )بیشتر صنایع کشور در این نوع 
رقابت با یکدیگر هس��تند و به اس��تراتژی های برنده 

شدن کمتر توجه می کنند(.
اگر شرکتی دولتی یا شبه دولتی نیست، می خواهد 
به موفقیت برس��د و در کس��ب و کارش برند پیش��رو 
نیست و با ده ها ش��رکت دیگر در حال رقابت است، 

راه موفقیتش را باید این گونه بیابد:
1- شناس��ایی برند پیشرو در آن دسته از خدمات 

یا کالا
2- شناس��ایی علل پیشرو بودن آن برند در بازار و 

متمایز عمل کردن نسبت به پیشرو
زمانی پپسی توانس��ت سهم بازار عمده ای از کوکا 
بگیرد که در خلاف جهت حرکت کوکا حرکت کرد، 
کوکا به اصالت خودش می نازد و پپس��ی با تمرکز بر 
نس��ل جدید توانست تا حدود زیادی بازار را از کوکا 
بگیرد ولی با کنار گذاش��ته ش��دن این استراتژی از 
طرف پپسی فاصله این دو برند در بازار نیز زیاد شد. 

اصل لایه ها

برنده��ا در هر دس��ته از کالا یا خدم��ات این گونه 
تقسیم بندی ش��ده اند که بعضی در بالای دسته قرار 
دارند، بعضی در انتهای دسته و بسیاری نیز در وسط 
هستند. برندها باید به دنبال لایه های گمشده بگردند 
و جای��ی در آن لای��ه ب��رای خود دس��ت و پا کنند. 
لایه های گمش��ده در بالا و پایین یک دسته از کالا و 
خدمات راحت تر پیدا می ش��ود تا در لایه های میانی 
چون بس��یاری از صاحبان صنای��ع ترجیح می دهند 
در لایه وس��ط قرار بگیرند و معم��ولا این لایه ها پر 
ش��ده اند. برای روشن ش��دن مطلب به دو مثال زیر 

توجه کنید.
ب��رای س��الیان دراز قیم��ت قهوه در یک نوس��ان 
متعارف بین کافی ش��اپ ها بود تا اینکه برندی با نام 
اس��تارباکس ظهور کرد و گران ترین قهوه را ارائه داد 

و توانست بازار را بگیرد. 
هیوندایی نیز مسیر مشابهی را طی کرد زمانی که 
خدمات و ماشین کلاس بالا با قیمت های سرسام آور 
به فروش می رس��ید هیوندایی ب��ا خدمات و کیفیت 
خوب و قیمتی نازل بازارهای بین المللی را درنوردید. 
ب��رای موفقیت بای��د لایه های مربوط کس��ب و کار را 
ش��ناخت و لایه های خالی را شناسایی و یکی از آنها 

را اشغال کرد. 

گریه برای قیمت بالاتر! 

گاهی این گفته درست است که وقتی قیمت بالاتری 
پرداخت می کنید فق��ط یک بار بابت خرابی محصول 
گریه می کنید و آن زمانی است که عمر طبیعی آن به 
پایان رسیده باشد. در واقع از این گفته چنین برمی آید 
که با پرداخت قیمت بالاتر می توان اطمینان بیشتری 
نی��ز خرید اما برای پذی��رش این مطلب باید کمی در 
مورد روانشناسی قیمت گذاری بحث کرده و سپس در 

این مورد تصمیم گرفت. 
روان شناسی، علم مطالعه رفتار و فرآیندهای ذهن 
موجود زنده به خصوص انسان براساس روش علمی 
است. علم روان شناس��ی مفاهیمی همچون ادراک، 
ش��ناخت، تمرکز، توجه، احساسات، پدیده شناسی، 
انگیزه، کارکرد ذهن، ش��خصیت، رفتار، روابط بین 
فردی، خانواده و دیگر زمینه ها را مورد بررسی قرار 

می دهد. 
روان شناسان زمینه های مختلف، روش های علمی 
و تجرب��ی را برای اس��تنباط رابطه علت و معلولی یا 
هر نوع رابطه همبس��تگی میان پدیده های گوناگون 
روان شناس��ی به کار می گیرند. قیمت گذاری مبحث 
بس��یار تخصص��ی و پیچیده ای اس��ت و فاکتورهای 
زیادی در قیمت نهایی یک محصول اثر گذار هستند 
ام��ا همه ای��ن فاکتورها ب��ه قبل از ارائ��ه محصول 
برمی گ��ردد و پس از آنکه محصول نهایی ارائه ش��د 
نوبت مشتری فرامی رسد که قیمت شما را به صورت 
عقلانی و منطقی و حتی احساسی مورد چالش قرار 
دهد و تصمیم بگیرد که آن را بخرد. اینجاس��ت که 
مباحث روان شناسی قیمت گذاری وارد کار می شوند 
و این شما هستید که باید از قبل فکر این فاکتورها 

را هم می کردید. 
انتظار مصرف کنندگان از قیمت بر برداش��ت آنها 
از قیمت منصفانه مبتنی اس��ت، یعنی مشتریان در 
تصمیم گیری خود این مورد را در نظر می گیرند که 

آیا این قیمت عادلانه است یا خیر.
 افزایش ناگهانی قیمت محصولی خاص با مقاومت 
ش��دیدی از طرف مصرف کنندگان مواجه می شود. 
اگر در این ش��رایط به علت ت��ورم یا افزایش هزینه 
م��واد اولیه، هزین��ه تولید بالا رف��ت معمولا توصیه 
می ش��ود تولید کنندگان اندازه محص��ول را کاهش 
دهند و با همان قیمت قبلی محصولات کوچک تری 

ارائه کنند. 
علاوه بر ای��ن، قیمت گذاری خیل��ی بالا و خیلی 
پایین موجب برداشت های متفاوتی در ذهن مشتری 
می ش��ود. قیمت گذاری بالا موجب می شود مشتری 
فکر کند که کلاه سرش خواهد رفت و قیمت گذاری 
پایین هم موجب ش��ک در م��ورد کیفیت محصول 
می شود. این انتظارات البته در فرهنگ های مختلف 
متفاوت است و باید مورد مطالعه محلی قرار بگیرد. 
در ای��ن قس��مت در م��ورد دو اث��ر توضیح��ات 

مختصری داده می شود
اث�ر همگون س�ازی: ای��ن اثر موقع��ی در ذهن 
مش��تری ایجاد می ش��ود که دو جنس را که قیمت 
نزدی��ک به هم دارن��د با هم مقایس��ه می کند و در 
این شرایط مشتری جنس ارزان تر را معمولا انتخاب 
می کن��د، چرا ک��ه نزدیک ب��ودن قیمت ه��ا باعث 
می شود مشتری احس��اس کند کیفیت ها تفاوتی با 
هم ندارند و در نتیجه جنس ارزان تر را انتخاب کند. 
اث�ر تقابل: این اثر در مواردی رخ می دهد که دو 
جنس با تفاوت قیمت زیاد در کنار یکدیگر قرار داده 
شوند و مش��تری در مقایسه بین آنها به این نتیجه 
می رس��د که جنسی که قیمت بالاتری دارد کیفیت 
بهتری نی��ز دارد. تولیدکنندگانی که رقبای زیادی 
دارند و وضعیت خرده فروشی نیز به گونه ای است که 
محصولات همه رقبا در کنار هم به فروش گذاش��ته 

می شود باید به این اثرات توجه زیادی کنند. 

دوشنبه
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برندنامه بازاریابی مجانی
کمپین  »  ایکس برداری  «   سونی زیر ذره بین »فرصت امروز« 

به جای عکس، ایکس بگیرید! 

تلفن مستقیم: 86073279شماره 550 www.forsatnet.ir

در کمپین ایکس برداری، سونی 
هوشمندانه از علاقه جامعه هدف خود 

که عکاسی با ذوق هنری است استفاده 
کرده و محصول خود را به هزاران 

نفر معرفی کرده است. تعداد شرکت 
کنندگان در این مسابقه و میزان درگیر 
بودن آنها به طور واضح نشان از انتخاب 
موضوع مناسب با جامعه هدف است. 
نکته خوب این کمپین نحوه مسابقه 

است که مثل خیلی از مسابقات تعداد 
لایک معیار نیست و ملاک خلاقیت و 

رأی داوران است

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

استراتژی کسب و کار الکترونیکی
آیا می دانس��تید برای اتخاذ استراتژی کسب و کار 
الکترونیک��ی چند تصمیم متوال��ی و مرتبط به هم 
وجود دارد که ش��امل موارد زیر اس��ت؟ 1- تحلیل 
فرصت های بازار: موفقیت در اس��تراتژی کسب و کار 
الکترونیکی بس��تگی به درک عمیق از موقعیت بازار 
در درازمدت و کوتاه مدت دارد. منظور از بازار شامل 
فروش��ندگان و خریدارانی اس��ت که آینده مبادلات 
سازمان را شکل می دهند. 2- مدل های تجاری: یک 
مدل تجاری نش��ان دهنده محتوا، ساختار و مدیریت 
تعاملات و مبادلات بین یک ش��رکت و شرکت های 

همکار با مشتریان است. 
مدل های تجاری در س��ازمان نقش حلقه واس��ط 
بی��ن اس��تراتژی ها و فرآینده��ای کس��ب و کار در 
س��ازمان را ب��ازی و مابی��ن دو مقول��ه راهبردهای 
عملیات��ی،  برنامه ه��ای  و  فرآینده��ا  از  تج��اری 
ارتب��اط کارا ایجاد می کنن��د. در واقع طراحی مدل 
کس��ب و کار الکترونیک��ی معادل با عملیاتی س��ازی 
و معماری یک راهبرد کلی در ش��رکت اس��ت تا از 
این طری��ق راهنمایی ه��ای لازم در جه��ت اجرای 
 فرآینده��ای کس��ب و کار و سیس��تم های اطلاعاتی

 ایجاد شود. 

آیا می دانستید

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان

BRAND

عطیه عظیمی



برای مطالعه 493  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )12(
تاثیر شیوه بازاریابی از طریق 

دوستان

تبلیغ محصولات به وسیله افراد به دوستان خود، 
یک��ی از روش های مرس��وم بازاریابی اس��ت. در این 
روش سعی بر آن است که شخص مورد نظر متقاعد 
شود تا محصولات و خدمات شما را به دوستان خود 
معرفی و به فروش برس��اند. با وجود اینکه این روش 
بازاریابی بس��یار جذاب و موثر است، اما سختی ها و 

ظرافت های خاص خود را نیز دارد. 
در ای��ن زمینه تحقیقات دو پژوهش��گر مش��هور 
انگلیس��ی به نام ه��ای »لئون فس��تینگر« و »جیمز 
کارل اس��میت« حاکی از آن اس��ت که افراد هنگام 
پیش��نهاد محصولات ش��رکتی ک��ه در آن فعالیت 
دارند به دوستان خود، احساس شرمندگی، خجالت 
و ت��رس می کنند. ع��اوه بر این، پژوه��ش این دو 
دانش��مند به نتیجه مهم تری نیز منجر ش��ده است. 
براس��اس ش��واهد و مدارک، فس��تینگر و اس��میت 
اس��تدلال کرده اند هنگام��ی که افراد به دوس��تان 
خود پیشنهاد پاداش و س��ود مناسبی برای متقاعد 
کردن ش��ان به خرید محصولات مورد نظر می دهند، 
احتم��ال ممانع��ت افراد )دوس��تان ف��رد( از خرید 
محصول بس��یار افزایش می یابد. لازم به ذکر اس��ت 
ک��ه عکس این ماجرا نیز صحیح بوده و هنگامی که 
پای پاداش کمتری در میان باشد انگیزه افراد برای 
خرید محصولات بیشتر می شود. پیشنهاد فستینگر 
و اس��میت برای موفقیت هرچه بیشتر بازاریابان در 
این نوع از جذب مشتری، دادن اطاعات کم به فرد 
مورد نظر در مورد میزان سود یا به حداقل رساندن 

سود برای شخص مورد نظر است. 
این اس��تدلال اگرچه به نظر عجیب اس��ت اما به 
وس��یله پژوهش های متعدد صحت آن تایید ش��ده 
اس��ت. در ادامه به بررس��ی بیش��تر این اس��تدلال 

خواهیم پرداخت. 

ایده
برند پپس��ی در س��ال 1998 کمپین »هر دوست 
یک پپس��ی« را طراحی و به اجرا گذاشت. این طرح 
همان طور که از نامش پیداس��ت، پروژه ای است که 
براساس آن هر یک از طرفداران پپسی می توانند در 
آن عضو شده و یک بطری کوچک از محصول جدید 
پپسی را برای دوستان خود، حداقل چهار و حداکثر 
12 دوست ارسال کنند. بر این اساس در صورتی که 
هر نفر از دوس��تان آنها به کمپین اضافه شده یا در 
باشگاه هواداری پپسی عضویت یابد، به فرد اول که 
دوس��تان خود را پیش��نهاد کرده بود 6 عدد نوشابه 

پپسی جایزه داده می شد. 
اگرچ��ه انج��ام چنی��ن کمپینی به ط��ور طبیعی 
ریس��ک بالایی را به همراه دارد، اما در صورتی که با 
رعایت اصول و به طور استاندارد صورت گیرد نتیجه 

موثری خواهد داشت. 

برای فهم بهتر ش��یوه انجام این روش بازاریابی در 
ادامه به مثالی دیگر نیز اشاره خواهیم کرد. 

بان��ک Capital One یک��ی از 10 بانک بزرگ 
آمریکا اس��ت. این بان��ک به منظ��ور افزایش تعداد 
مشتریان در ابتدای تاسیس خود، دست به بازاریابی 
براس��اس شیوه »معرفی دوستان« زد. بر این اساس 
هر یک از دارندگان حس��اب در این بانک در صورت 
ترغیب حداقل 5 دوس��ت خود به افتتاح حساب در 
بان��ک Capital One، 25 دلار پ��اداش دریاف��ت 

می کردند. 
این ام��ر اگرچه مانند همان چی��زی که در مورد 
برند پپس��ی گفته شد، یک ریسک بزرگ بود، اما با 
 Capital اجرای درست و اصولی آن از جانب بانک
One ب��ه موفقیت��ی ک��م نظی��ر در زمین��ه جذب 

سپرده گذار منجر شد. 
بر این اساس شما می توانید از این شیوه بازاریابی 
برای هر نوع کس��ب و کاری از سوپرمارکت گرفته تا 
هتل های زنجیره ای بین المللی استفاده کنید، اما به 
یاد داش��ته باش��ید که هر فعالیتی اص��ول و قوانین 
خاص خو را دارد و تنها در صورت رعایت آن قوانین 

نتیجه دلخواه به دست خواهد آمد. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
- کمپی��ن خود را به گونه ای طراحی کنید تا برای 

افراد جذاب باشد. 
- اگر در ابتدای راه هستید و توان پرداخت پاداش 
به افراد را ندارید، لازم نیس��ت زیاد نگران باشید. در 
واقع بهترین پاداش برای فرد تش��کر دوست وی از 

او است. 
- پیش��نهاد شما باید به طور مس��تقیم مربوط به 

محصول یا خدمات شرکت تان باشد. 

دوشنبه
2111تیر1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارشناس: مزیت رقابتی ارتباط مستقیمی با 
ارزش های مشتریان دارد به طوری که هر چه ارزش هایی 
که شما ارائه می دهید با ارزش های مورد نظر مشتریان 
نزدیک تر باشد، شما نسبت به رقبای خود دارای مزیت 

و برتری هستید. بنابراین با توجه به اینکه این مزیت ها 
به مرور زمان از بین خواهد رفت، باید از طریق برقراری 
ارتباط قوی با مش��تریان و تامین  کننده ها و عملکردی 
با راندمان بالا در سیس��تم کاری ت��ان، دیوارهای بلندی 
به دور این مزیت ها بس��ازید. دارایی های منحصر به فرد 
شما برای ایجاد مزیت رقابتی شامل وفاداری مشتریان، 
محل، سیستم توزیع کالا، کالای منحصر به فرد، ارتباط 

با تامین  کننده ها، خدمات مش��تری و... است. باید توجه 
داش��ته باش��ید که برخی از مزایا مانند کارکنان بیشتر، 
فضای انبار بیش��تر، کالای بیشتر، بودجه های تبلیغاتی 
بیش��تر و... دوام کمت��ری دارند. برای پای��داری مزیت 
رقابت��ی ش��ما می توانید به عنوان مثال ب��ا ایجاد ارتباط 
با احساس��ات مش��تری برندتان را تصویر سازی کنید یا 

کالاهای ویژه ای عرضه کنید. 

مزیت رقابتی پایدار 

پرسش: مدیریت یک خرده فروشی را بر عهده دارم و تصمیم دارم آن را توسعه بدهم. با توجه به افزایش رقبا در این حوزه، 
برای ایجاد مزیت رقابتی پایدار چه راهکارهایی را به من توصیه می کنید؟  کلینیککسبوکار

سازوکارهای حمایت مالی از نوآوری 
و کارآفرینی

تامین مالی نوآوری در تمامی کش��ورها با چالش های 
مختلف��ی روبه رو اس��ت، برخی از ای��ن چالش ها تقریبا 
در تمامی کشورها مشترک اس��ت و به ماهیت نوآوری 
و ریس��ک های موجود در آن باز می گردد اما بخش��ی از 
این چالش ها اختصاص به شرایط بومی و میزان توسعه 
یافتگی هر کش��ور دارد. ایران نی��ز عاوه بر چالش های 
عمومی ای��ن حوزه با چالش های مرتبط با کش��ورهای 
در حال توس��عه نیز روبه رو است. به رغم اینکه اقدامات 
متعددی در حوزه تامین مالی نوآوری و کاهش ریسک 
فعالان این حوزه در کش��ور صورت گرفته اس��ت، با این 
حال کش��ور همچنان با چالش های بومی و اختصاصی 
متعددی )که عمدتا ناشی از فقدان برخی زیرساخت های 
قانونی، نهادی و... در زیس��ت بوم نوآوری یا عدم اجرای 
کام��ل و صحیح قوانین و آیین نامه های موجود اس��ت(، 

مواجه است. 
در صورتی که این مسئله در اقتصاد حل نشود، شاهد 
کمبود سرمایه گذاری در طرح های نوآورانه خواهیم بود 
که به مرور زمان باعث کاهش رقابت پذیری اقتصاد و عدم 
دس��تیابی به اهداف توسعه اقتصادی می شود. نهادهای 
سیاس��تگذار، تنظیم گر، قانونگذار، متولی و ارائه دهنده 
خدمات، در کشورها می کوشند با سازوکارهای مختلف، 

این چالش ها را ساماندهی کنند. 
 برخی تدابیر دولت ها برای تامین مالی نوآوری 

ال��ف( حمای��ت از س��رمایه گذاری های خطر پذی��ر و 
صندوق ه��ای مالی توس��عه نوآوری و فن��اوری: معمولا 
دولت ه��ا و نهادهای حاکمیتی، حمایت های مس��تقیم 
و غیرمس��تقیم متنوع��ی از س��رمایه گذاران خطرپذیر 
انجام می دهند، حتی در مواردی به اش��کال مختلف یا 
پدیدآورنده ش��رکت ها و صندوق های س��رمایه گذاران 
خطرپذی��ر هس��تند ی��ا کمک ه��ای مالی مس��تمر به 
ای��ن صندوق ه��ا دارند و یا تش��کیل این ن��وع نهادها و 

صندوق های سرمایه گذاری را تسهیل می کنند. 
ب( سازوکارهای اعطای تخفیفات مالیاتی یا بیمه ای: 
در ح��وزه تخفیف��ات مالیاتی درصورتی که ش��رکت   ها 
در ح��وزه خاص��ی از فعالیت   ه��ای فناورانه م��ورد نظر 
سیاس��ت گذاران )مانند تحقیقات و آم��وزش( فعالیت 
کنند، از مزایای مالیاتی برخوردار می شوند. همچنین در 
حوزه تخفیفات بیمه ای در صورتی که شرکت ها افراد با 
ویژگی های خاص��ی را به کار گیرند، از پرداخت تمام یا 
درصدی از حق بیمه سهم کارفرما معاف بوده یا در ازای 
آن یاران��ه دریافت می کنند. حت��ی در مواردی درصدی 
از حق��وق پرداخت��ی به افراد اس��تخدام ش��ده و دارای 
ویژگی های موردنظر دولت، مس��تقیما به شرکت یا فرد 
استخدام شده پرداخت می شود. پ( سازوکارهای اعطای 
کمک مالی و اعتبارات حمایتی: معمولا به شرکت   هایی 
که در زمینه فعالیت های خاصی مانند تحقیقات نوآورانه، 
طراح��ی فناوری های جدی��د، آموزش   ه��ای مدیریتی، 
به کارگیری مشاوران، استخدام مهندسان و دانشمندان 
توانمند و بس��یاری از فعالیت   های دیگر اقدام می کنند، 
کمک   های مالی داده می ش��ود. در بیش��تر م��وارد، این 
کمک   ها درصد مش��خصی از هزینه ه��ای فعالیت   های 
فوق را پوش��ش می دهد. در دیگر م��وارد، این کمک   ها 
در مجم��وع به موضوعات��ی که به ش��کل کلی تعریف 
شده )مانند نوآوری( اختصاص دارد. همچنین اعتبارات 
یارانه ای معمولا به شرکت   ها برای سرمایه گذاری در انواع 
خاصی از دارایی   ها )مانند تجهیزات نوین( یا برای برخی 
فعالیت های خاص )مانند طراحی و توس��عه تجهیزات( 
داده می شود. این ساز وکارها معمولاً اعطای اعتباراتی با 
نرخ بهره کمتر از بازار یا فراهم آوردن امکان دسترسی به 
اعتباراتی است که در شرایط معمول امکان دسترسی به 
آنها فراهم نیست. ت( سازوکارهای ارائه خدمات یارانه   ای: 
این سازوکارها در پی سازماندهی و تسهیل ارائه خدمات 
فناوری خاصی برای شرکت   ها هستند و تمام یا قسمتی 
از هزینه این خدمات را از محل بودجه دولتی یا عمومی 
تامین می کنند. معمولا این حمایت ها با هدف ساماندهی 
و تسهیل ارائه خدمات خاصی به شرکت   ها )مانند مشاوره 
ثبت اختراع و حفاظت از دارایی های فکری، حسابداری و 
مالی یا بازاریابی و فروش( صورت می گیرد، ولی در این 
سازوکارها، کمک   های مالی نیز به شرکت   ها داده می شود 
تا بخش��ی از هزینه  این خدمات را پوشش دهد. ممکن 
است این تسهیات به شیوه   ای طراحی شود که شرکت   ها 
در زمینه   های خاصی به همکاری گروهی بپردازند. حتی 
کمک   های مالی خاصی نیز اعطا می ش��ود تا بخش��ی از 

هزینه های ساماندهی این همکاری   ها را پوشش دهد. 
در میان رویکردهای سیاستی فوق، یکی از مهم ترین و 
اثرگذارترین ساز و کارها، سرمایه گذاری خطر پذیر است. 
س��رمایه گذاری خطرپذیر به دلیل توام س��اختن تامین 
مالی با هدایت و مش��اوره های مدیریتی به شرکت های 
نوپ��ا، کارآمدترین ش��کل تامین مالی نوآوری اس��ت و 
بس��یاری از چالش های تجاری س��ازی، ورود ب��ه بازار، 
بازاریابی، بازارداری و... را برای شرکت های نوآور برطرف 
می کند. این نوع سرمایه گذاری مکمل بسیاری دیگر از 
نهادها و روش های حمایت از نوآوری اس��ت. توسعه این 
رویکرد از اوایل دهه 1380 در ایران آغاز شده و در دهه 
1390 شتاب بیشتری گرفته است. با این حال کماکان 
نیازمند بسترسازی بیشتر برای ورود بخش خصوصی و 
سرمایه های حقیقی به این حوزه هستیم. همچنین ورود 
هلدینگ ها به این حوزه می تواند جهش��ی در تاریخ این 

صنعت محسوب شود. 

مشاور مدیریت

برندها نیز مانند انس��ان ها زنده 
هس��تند، رش��د می کنن��د، اوج 
می گیرن��د، می میرن��د و لاجرم 
ش��خصیت ه��م دارن��د. برندها 
نیز مانند انس��ان ها دارای رفتار و 
شخصیت های گوناگون هستند. 
همان گونه که برخی از ما هنوز به 
دوران بلوغ رفتاری نرس��یده ایم، 
دائما چش��م انداز و عایق خود را 
عوض می کنیم و نمی دانیم که با 
دیگران چگونه رفتار کنیم، برخی 
از برندها هم برنام��ه ای برای رفتار 
و تکامل ش��خصیتی خود ندارند 
و در نحوه رفت��ار با مخاطبان خود 
دچار مشکل هستند. اما نداشتن 
برنامه و مدلی مشخص برای خلق 
و تکامل شخصیت، به این معنی 
نیست که ما از زاویه دید مخاطبان 
خود شخصیت خاصی نداریم. از نگاه 
دیگران همه  ما دارای ویژگی های 
ش��خصیتی خاص خود هستیم، 
که نقاط مش��ترکی با شخصیت 
دیگر انسان ها نیز دارد. همین امر 
باعث شده برخی از پیشگامان علم 
روان شناس��ی ش��خصیت ها را به 
دسته های گوناگون تقسیم کنند، 
کاری که در برندس��ازی نیز انجام 

می شود.            
ایده مرتبط ساختن خصوصیات 
انسانی مش��ترک با برندها جدید 
نیس��ت. از آنجایی که شخصیت 
برند کارکردهای زیادی در فرآیند 
برندسازی و خلق ارزش ویژه برند 
دارد، افراد زی��ادی روی مدل های 
خلق و ارزیابی شخصیت برند کار 
کرده اند، به خصوص که شخصیت 
برند در بازارهایی که شباهت میان 
برندها زیاد است برای خلق تمایزات 
رفتاری و ارتباط با مخاطبان به کمک 
برندسازان می آید. بنابراین لازم است 

در ابتدا شخصیت برند را بشناسیم.     
در یکی از تعاریف رایج، شخصیت 
برند ادغام میان تجربه مصرف کننده 
در ارتباط با برند و انتظار از برند   به 
مثابه یک انسان است. شخصیت 
برند باعث تمایز برند از رقبای خود 
نیز می شود. اما اصلی ترین پرسش 
برای برندسازان این است که چگونه 
می توانم یک ش��خصیت مناسب 

برای این برند خلق کنم؟      
روش  ابتدایی تری��ن 
می��ان  در  شخصیت س��ازی 
برندسازان، از طریق یک ایده ساده 
به دست آمد. مگرنه اینکه شخصیت 
یک انس��ان تحت تاثیر هرچیزی 
است که با او در ارتباط است؛ مانند 
لباسش، دوستانش، منزلش و آنچه 
که به عنوان شغل انجام می دهد، 
پس شخصیت یک برند هم متاثر 
از محصولات و خدماتش خواهد 
ب��ود. دیوید آکر معتقد اس��ت که 
ویژگی های مرتبط با محصول )از 
قبیل طبقه محصول، بسته بندی، 
قیمت، نوع استفاده، کارکرد آن و...( 
و ویژگی های ذهنی مانند تصویر 
ذهنی ای که م��ا از مصرف کننده 
نمونه محصول داریم، حمایت های 
مالی که از برنامه ها کرده ایم، سبک 
تبلیغات، سن برند، کشور مبدا برند، 
تصویر ذهنی ما از سازمان و صاحب 
برند، شخصیت های معروفی که 
تاکن��ون در ارتباطات برند حضور 
داش��ته اند و... هم��ه منابع خلق 
و توسعه شخصیت برند هستند. 
همان گونه ک��ه می بینیم به علت 
تعدد متغیرهای موثر بر شخصیت 
برن��د نمی ت��وان برنام��ه  اجرایی 
دقیقی را برای خلق ش��خصیت 
برند پیاده سازی کرد. بنابراین هر 
یک از مدل های طراحی شخصیت 
روی ویژگی های��ی خاصی تمرکز 
می کند تا فرآین��د طراحی جنبه 

اجرایی به خود بگیرد. بدون داشتن 
چنین مدل هایی وظیفه طراحان 
شخصیت برند، دادن توضیحات 
جال��ب و انتخاب ش��خصیتی بر 
مبنای سلیقه شخصی شان خواهد 
بود. بنابراین نیاز داریم با مدل های 
قدیمی تر آشنا ش��ویم تا بعدها با 
همکاری روان شناسان و برندسازان 
قادر به خلق مدل های جدیدتری 
شویم. برای شروع بد نیست ابتدا به 

مدل های باز بپردازیم.               
1. مدل بیان خود

)self-expression Model(
پیش فرض در این مدل این است 
که برخی از برندها برای ما مشتریان 
نقش وسیله ای را ایفا می کنند که با 
آن می توانیم شخصیت خود را به 
دیگران ابراز کنیم. به همین دلیل 
برندهایی را خرید کرده و استفاده 
می کنیم که دارای شخصیت مورد 
نظر ما باشند، شخصیتی که ما آرزو 

داریم داشته باشیم. 
طبق این مدل باید ابتدا مخاطبان 
هدف برند را مورد تحلیل قرار داد تا 
بفهمیم چه ویژگی های شخصیتی 
را از خرید برند می خواهند داش��ته 
باشند. برای مثال، اگر برای طراحی 
شخصیت یک برند اتومبیل فعالیت 
می کنیم، باید بدانیم مشتریان هدف 
این نوع اتومبیل مایلند با سوار شدن 
بر این اتومبیل در نزد دیگران چگونه 
دیده شوند و چه شخصیتی داشته 
باشند، تا همان ویژگی های شخصیتی 
برای برند طراحی ش��ود. نکته مهم 
در اینجاس��ت که ای��ن روش برای 
محصولاتی است که مصرف کننده با 

آن درگیری بالایی دارد.   
2. م�دل مبتن�ی ب�ر رابطه 
 Relationship Basis(

)Model
پیش فرض ای��ن مدل ب��ر این 
است که ما دوست داریم با افرادی 
رفت وآمد کنیم که دارای شخصیت 
مورد عاقه مان هس��تند. بنابراین 
تحلیل روان شناسانه ای از مخاطبان 
هدف برند صورت می گیرد تا عایق 
ارتباطی آنها مشخص شود. برای 
مثال، شخصیت برند پپسی براساس 
این مدل طراحی شده که بسیاری از 
مخاطبان برند پپسی دوست دارند 
اوقات فراغت خود را با آدمی سپری 
کنند که جوان و شاد، به روز و مفرح 
باشد، حتی اگر خودش��ان دارای 
این ویژگی های شخصیتی نباشند. 
بنابراین شخصیت برند پپسی را این 

گونه طراحی کردند.       
3. م�دل فوای�د کارکردی 
 Functional benefit(

)representation model
دو مدل قبلی شخصیت براساس 
عایق مش��تریان هدف طراحی 
شده بود. اما مدل سوم بر مبنای فواید 
کارکردی محص��ول برند طراحی 
شده  است. تحلیل اولیه روی هویت 
برند و ویژگی های فیزیکی-ذهنی 
محصول صورت می گیرد و سپس 
در انتها، خروجی های تحلیل به ما 
نش��ان می دهد که مصرف کننده 
این محصول دنبال دستیابی به چه 
فوایدی از ش��خصیت برند است. 
برای مثال، مصرف کنندگان برند 
هارلی داویدسون، موتورسیکلتی 
را می خرند که قوی و خاص باشد. 
بنابراین به دنبال شخصیت مردانه، 
آزاد و مستقل هستند. همچنین 
ش��خصیت برند، فواید کارکردی 
محصول را نیز نشان می دهد. برای 
مثال، باتری ان��رژی زا برای معرفی 
خود از یک ماس��کوت یا کاراکتر 
خرگوش فعال اس��تفاده می کند 
که ویژگی های ش��خصیت برند و 
محصول را در ذهن ما یکی می کند، 
خرگوش��ی که هیچ گاه انرژی اش 

تمام نمی شود.             
سه مدل بالا نیاز به پژوهش روی 
مخاطبان برند و سپس آنالیز دقیق 
ویژگی های مرتبط ب��ا محصول 
دارند و در انتهای فرآیند، ش��ما با 
تعدادی ویژگی شخصیتی روبه رو 
هستید که باید به عنوان شخصیت 
برندتان سروشکل بگیرند و تقدم 
و تأخر بیابند تا به عنوان شخصیت 
انسانی برای برند باورپذیر باشند. 
اما مدل های دیگری نیز هستند که 
از همان ابتدا گزینه های مشخص 
دارند و ش��ما پژوهش خود را روی 
همان ابع��اد و گزینه های موجود 
انجام می دهید. یکی از معروف ترین 
 ای��ن مدل ه��ا، مدل پن��ج بزرگ

آک��ر  جنیف��ر   )Big Five(
اس��ت. جنیف��ر آکر معتق��د بود 
که پن��ج بع��د اصلی وج��ود دارد 
که می توان ش��خصیت انسان ها 
را در آن دس��ته بندی کرد و البته 
هرکدام از این پنج نوع شخصیت، 
زیرمجموعه های��ی نی��ز دارد که 
در کل 15 چه��ره مختلف از برند 
را به ما نش��ان می ده��د. این پنج 
شاخه اصلی به ترتیب صمیمیت، 
مهیج بودن، شایستگی، خبره بودن 
و قدرتمندی است. هر کدام از این 
ابعاد به زیرمجموعه هایی تقسیم 
می شود. برای مثال، صمیمیت خود 
شامل خاکی بودن، رو راست بودن، 
س��رحال و دوس��تانه بودن است. 
در این مدل ش��ما چک لیس��تی 

شامل 15 بعد ش��خصیتی دارید 
که در پژوهش شخصیت برند کار 
را بسیار س��اده خواهد کرد. بعدها 
 Geuens et( گوئنز و همکارانش
al. , 2009( ب��ا بهره گیری از مدل 
آکر، مدلی ارائه کردند که کارکرد 
اصلی اش ارزیابی ش��خصیت یک 
برند بود و ابعاد پنجگانه آن شامل 
مس��ئولیت پذیری، فعال ب��ودن، 
و  س��ادگی  حس��اس بودن، 
پرخاشگری بود. مقالات زیادی از 
سال 2010 به بعد به مقایسه این 
دو مدل پرداختن��د. اما آنچه برای 
آژانس های برندسازی مهم است 
روش ها و مدل هایی است که امکان 
ارزیابی شخصیت یک برند موجود 
یا امکان خلق شخصیت برای برندی 

جدید را به آنها بدهد.            
مدل های دیگری نیز برای ارزیابی 
و خلق برند هستند که بر نظریات 
روان شناس��ی تکیه دارند. پس از 
اینکه ایده ارتباط شخصیت انسان 
و برند در مباحث برندسازی مطرح 
شد، افراد زیادی شروع به طراحی 
مدل هایی برای خلق ش��خصیت 
برن��د یا تش��خیص ش��خصیت 
برنده��ا از طریق همی��ن مفاهیم 
روان شناس��ی کردند. برای نمونه، 
یکی از معروف تری��ن این مدل ها، 
مدل مبتنی بر کهن الگوهاست که 
از نظریه معروف یونگ گرفته شده 
است. کارل گس��تاو  یونگ معتقد 
بود که روان انسان شامل سه بخش 

است:       
• خودآگاه

• ناخودآگاه فردی
• ناخودآگاه جمعی

آنچه ک��ه در ناخودآگاه جمعی 
وج��ود دارد اصطاح��ا کهن الگو 
نامیده می ش��ود که معروف ترین 
مفهوم در روان شناس��ی تحلیلی 
یونگ است. او این اصطاح را برای 
نخستین بار در سال 1919 مطرح 
کرد. یونگ کهن الگو را به این شرح 
توصیف می کند: »تصاویری ذاتی 
و درونی ک��ه در میان فرهنگ ها و 
نسل ها یکسان است و تجربه های 
انسان را به معناهایی باز می گرداند 
که خود آنها را نساخته ایم. چنین 
به نظر می رس��د که این عناصر و 
معناها، ازلی هستند. کهن الگوها 
نمادها و سمبل هایی هستند که در 
ناخودآگاه جمعی تمامی انسان ها 
مشترک است. در واقع کهن الگوها 
آموختنی یا اکتسابی نیستند بلکه 
از بدو تولد به صورت طبیعی، توسط 
تمامی انسان ها از هر کشور یا هر 
فرهنگی قابل درک و تش��خیص 

هستند«. مارک و پیرسون مفهوم 
کهن الگوی یونگ که توسط کمپل 
به 12 کهن الگو تقسیم شده بود 
را برداشته و برای برندها 12 نوع و 
گونه  شخصیتی مشخص کردند. 
بنابراین از این طریق می توانستند 
متوجه ش��وند برند مورد نظر چه 
رفتارها و کارکردهایی را باید داشته 
باشد. این دو نفر معتقدند که تمامی 
طراحان برند می توانند با استفاده 
از این مدل، ش��خصیت برند خود 
را مدیریت کنند. در این مدل، در 
مقابل هر شخصیت، شخصیت ضد 

آن آمده است:                    
 12 کهن الگوی شخصیت برند 
خ�اق )Creator(: ق��درت 
خیال پردازی، استعداد بیان خود 
و رها کردن هنرمن��د درون. مانند 
برندهای لگِو و ای که آ.       آدم معمولی 
)Ordinary man(: یکی مانند 
همه است. به ما تعلق دارد. این حس 
که همه انسان ها مساوی  هستند. 

مانند فیات. 
دانا )Sage(: دانایی و استادی. 
درک انسان ها. پخته رفتار می کند 
و به آموزش و تفکر تمایل دارد. مانند 
 :)Jester( بوش و ارُال بی.    دلقک
ش��اد و خندان. اوقات خوش را به 
انسان ها وعده می دهد. حرف هایی را 
می زند که دیگران جسارت گفتنش 

را ندارند. مانند فانتا و چی توز. 
حاک�م )Ruler(: ق��درت، 
پرستیژ، اعتبار و موقعیت بالا را نشان 
می دهد. مانند مرسدس و شرایتون. 
عاصی )Outlaw(: معترض و 
در کار شکستن قوانین است. مانند 

دیزل و ماوی. 
 :)Innocent( بی گن�اه 
معصوم، نماینده خوبی و صداقت 
اس��ت. برای مش��کات پیچیده 
راه حل های آس��ان می یابد. مانند 
 :)Explorer( داو و اولکر. کاشف
به دنبال کشف دنیا و لذت هاست. با 
کشف تازه ها خود را احیا می کند. 
مانند جی��پ و مایلز اند اس��مایلز. 
 :)Magician(ش�عبده باز 
تغییر و تحول را با معجزه هایی که 
ایجاد می کند، وعده می دهد. مانند 

اپل و گوگل. 
عاش�ق )Lover(: نماین��ده 
عشق، زیبایی و احساسات. همراه 
شدن با انس��ان های عاشق. مانند 

آکس و آلفا رومئو. 
قهرمان )Hero(: دس��تیابی 
به تخصصی که دنیا را نجات دهد 
و رسیدن به اهداف را وعده می دهد. 

مانند نایکی و دومستوس. 
یاور )Caregiver(: کمک به 
دیگران. به دیگران به اندازه خودش 

ارزش و نیرو می دهد. مانند ولوو. 
در م��واردی ک��ه مش��خصات 
محصولات شرکت ها شباهت زیادی 
به هم پیدا می کند، این شخصیت 
برند اس��ت که به کمک شرکت ها 
می آید. شخصیت برند معمولا پیش 
از عناصر بصری و حس��ی هویت و 
پیام برند طراحی می ش��ود و این 
اجزا در هماهنگی کامل با آن شکل 
می گیرند. بنابراین شخصیت برند 
باعث یکپارچگ��ی فعالیت های ما 
می شود. ذکر این نکته ضروری است 
که برای موفقیت در ش��کل دادن 
به شخصیت برند در ذهن مصرف 
کننده، آنچه لازم اس��ت همس��و 
بودن ارتباطات یکپارچه بازاریابی 
)تبلیغات، رواب��ط عمومی، ترویج 
فروش و...(، عناصر هویت حس��ی 
برند )نام برند، لوگو، بسته بندی و...( با 
شخصیت برند است. بنابراین پس از 
طراحی شخصیت برند، پایبندی به 
آن در تمامی فعالیت های بازاریابی 
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خ��روج بریتانی��ا از اتحادی��ه اروپ��ا برای 
بانک ه��ای بین الملل��ی پیامده��ای پررنگی 
خواهد داش��ت. این تنها یکی از بزرگ ترین 
پیامدهایی اس��ت که بی��رون آمدن یکی از 
قدرتمندتری��ن اعضای بلوک 28 کش��وری 
اروپایی برای دنیا به همراه خواهد داش��ت. 
از وقت��ی که م��ردم بریتانی��ا رای به خروج 
ای��ن کش��ور از اتحادیه اروپ��ا داده اند، یکی 
از بزرگ ترین نگرانی ه��ا وضعیت بانک های 
بزرگی اس��ت که سال ها در لندن امپراتوری 

جهانی خود را هدایت می کنند. 

برگزیت برای لندن به عنوان یک مرکز 
مالی بزرگ چه پیامد هایی دارد؟ 

تصمی��م بریتانیایی ه��ا ب��رای خ��روج از 
اتحادی��ه اروپا یک تصمیم تاریخی اس��ت و 
یکی از بخش هایی ک��ه قطعا اثر عمیق این 
خ��روج را حس خواه��د کرد، ش��هر لندن 
اس��ت. اهمی��ت بخش مالی در همه پرس��ی 
روز پنجشنبه سوم تیر بر هیچکس پوشیده 

نبود. 
City UK یک گروه مش��اوره اس��ت که 
اکثر کارمن��دان بزرگ و کنون��ی بانک های 
لندن��ی را صاح��ب کار و ش��غل در بخ��ش 
بانک��داری، بیم��ه و مدیری��ت دارایی کرده 
اس��ت. این گروه مشاوره در یک نظرسنجی 
دریاف��ت ک��ه 84 درصد اعضای��ش طرفدار 
باقی مان��دن در اتحادیه اروپ��ا بودند و تنها 
5درصدش��ان از خروج بریتانی��ا از اتحادیه 

اروپا حمایت می کردند. 
برخی گروه ه��ای کوچک تر مالی از اینکه 
از قی��د و بند قوانین دس��ت وپاگیر اتحادیه 
اروپا رها می شوند، قطعا هیجان زده خواهند 
شد و استقبال گرمی از خروج خواهند کرد، 
اما برای بس��یاری از موسس��ات مالی بزرگ 
حاضر در لندن ممکن اس��ت سازوکارش��ان 

به طورکلی از این رو به آن رو شود. 
در طول 30 سال گذشته، لندن با حضور 
بانک ه��ای بزرگ آمریکا و س��ایر بانک ها در 
ابعاد جهانی، سال به سال بین المللی تر شده 
اس��ت. حضور ای��ن بانک ه��ا در لندن بدون 
اصلی به ن��ام »passporting« امکان پذیر 
نیس��ت. این اصل به بانک ه��ای بین المللی 
اجازه می دهد که ب��دون محدودیت به بازار 

واحد اروپایی دسترسی پیدا کنند. 
ک��ه  داده ان��د  هش��دار  بان��ک  چندی��ن 
برگزیت از پایه و اس��اس تع��داد کارمندان 
حاض��ر در بریتانیا را تحلی��ل می برد. بانک 

JPMorgan اعلام کرد خ��روج بریتانیا از 
اتحادیه اروپا تیش��ه به ریش��ه 4هزار شغل 
در بریتانی��ا خواهد زد. همچنین طبق اعلام 
بانک HSBC بیش از 1000 پس��ت در پی 
برگزی��ت از لندن به پاری��س منتقل خواهد 
ش��د که ش��رکت های تابعه زی��ادی از این 
بانک ها در این ش��هر قرار دارد. بس��یاری از 
کارمن��دان دیگر نیز گفته ان��د که درصورت 
اجرایی شدن خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا 
باید شغل شان را از انگلیس خارج کرده و به 

کشورهای عضو اتحادیه ببرند. 

بانک های آسیایی چه کرده اند؟ 
بانک های آس��یایی هم نگاه��ی دقیق به 
بی ثبات��ی سیاس��ی و اقتص��ادی در بریتانیا 
دارن��د و برخی از آنها آنچه می بینند را اصلا 
دوست ندارند. بانک UOB سنگاپور یکی از 
بانک های بزرگ آس��یایی است که دست به 
اق��دام ضربت��ی زده و برنامه های وام خود را 
در نتیجه آنچه بی ثباتی پسا برگزیت دانسته 
برای لندنی ها موقتا به حالت تعلیق درآورده 

است. این نخستین اقدام از سوی یکی از سه 
  UOB .بانک بزرگ سنگاپور در لندن است
می توانست تا این حد س��ختگیرانه تصمیم 
نگیرد و به افزایش نرخ استقراض روی وام ها 
یا درخواس��ت برای س��پرده بیشتر یا حتی 
بازنگری در نحوه دادن وام بس��نده کند، اما 
این اقدام ضربتی بانک س��نگاپوری به خوبی 
نشان دهنده نگرانی برخی بانک های آسیایی 

درباره موقعیت فعلی لندن است. 
دراین حال، بان��ک DBS بزرگ ترین بانک 
وام دهنده س��نگاپور و جنوب شرقی آسیا به 
همراه بانک OCDB تصمیم گرفته اند فعلا 
در میدان بازی باق��ی بمانند. آنها می گویند 
با دقت درحال بررس��ی اوضاع هس��تند و به 
مشتریان ش��ان گفته اند که از ن��رخ ارزهای 
خارجی و ریسک سیاس��ت های دولتی آگاه 

هستند. 

خطر بیش از همه چه چیزی را تهدید 
می کند؟ 

اگ��ر تنها یک فعالیت باش��د که لندن در 

آن برجسته است، آن تبادل ارزهای خارجی 
اس��ت. بانکدارهای لندنی بر سر اینکه دقیقا 
چه تهدیدی در انتظار پادش��اهی لندن پس 
از برگزیت خواهد ب��ود، اختلاف نظر دارند. 
این ش��هر پیش از به وجود آم��دن اتحادیه 
اروپا دهه ها تسلط و قدرت را تجربه می کرد. 
قدرت این شهر به عنوان محلی برای تجارت 
یورو پس از تش��کیل اتحادیه اروپا نیز ادامه 
یاف��ت، اما حالا بازار روزانه 2تریلیون دلاری 

آسیب پذیر به نظرمی رسد. 
بانک مرک��زی اروپا همواره تلاش کرده تا 
مدیری��ت یورو در کش��ورهای عضو اتحادیه 
اروپا انجام ش��ود و کش��وری خ��ارج از این 
اتحادیه نتواند مدیریت پ��ول واحد اروپایی 
را در دست داشته باشد. بسیاری از لندنی ها 
معتقدن��د بریتانیا تنها ب��ه لطف عضویت در 
اتحادیه اروپا اس��ت که ق��درت زیادی دارد. 
ب��ه باور آنه��ا خ��ارج از این مح��دوده قرار 
گرفتن باعث خواهد شد که لندن خیلی زود 
کسب وکار با یورو را از دست بدهد. سایرین 
هم نگران هس��تند ک��ه فعالیت های تجاری 

هم همین سرنوشت را پیدا خواهد کرد. 
فرانکف��ورت، مقر بانک مرک��زی اروپایی 
و پایتخ��ت مال��ی بزرگ ترین اقتص��اد اروپا 
یعن��ی آلمان دیگر گزین��ه  جایگزینی لندن 
اس��ت. وزیر اقتصاد محلی آلم��ان گفته که 
در ماه های اخیر چندی��ن بانک خارجی راه 
خود را به س��مت فرانکف��ورت کج کرده اند. 
اما این ش��هر کوچک با تنها کمی بیشتر از 
700 ه��زار نفر جمعیت، از نظ��ر کارمندان 
بانک ه��ای بین المللی ابع��اد جهانی ندارد و 

چندان گزینه محبوبی به نظر نمی آید. 
دوبلین، ش��هر انگلیس��ی زبان و جذاب از 
نظر قوانین مالیاتی دیگر ش��هر پیش��نهادی 
برای جایگزینی لندن اس��ت که البته بیشتر 

به یک شوخی شبیه است. 
محتمل تری��ن نتیج��ه ای��ن اس��ت ک��ه 
بانک ه��ای خارجی با عملیات های بزرگ در 
لندن کارمندان خود را به شهرهای گوناگون 
حوزه ی��ورو از جمله فرانکف��ورت، دوبلین، 
پاریس، ورش��و و لیسبون که در آنها فعالیت 
بانک��ی دارن��د، منتق��ل خواهند ک��رد. این 
تقسیم نیرو باعث شکاف در صنایع خدمات 
مالی در اروپا و تضعیف توانایی قاره سبز در 

رقابت های مالی بین المللی خواهد شد. 
در صنع��ت بیم��ه که ب��از هم لن��دن در 
آن ح��رف اول را در اروپ��ا می زن��د، این بار 
گزینه های آس��یایی ب��رای جایگزینی لندن 
پیش��نهاد می ش��ود. پیش بینی می شود که 
مراکز مالی آس��یایی مثل سنگاپور یا توکیو 
احتمالا در این ش��رایط می توانند بازار را از 
دست شرکت هایی چون LIoyd درآورند. 

آیا لندن پسابرگزیت، بریتانیایی تر 
خواهد شد؟ 

زیادی  لن��دن علاوه براینک��ه ش��غل های 
را پ��س از خروج از اتحادیه اروپا از دس��ت 
می دهد، با خطر رفتن بس��یاری از نیروهای 

کاری توانا و ماهر نیز روبه رو است. 
قوانی��ن مهاجرتی آزاد میان کش��ورهای 
حوزه یورو باعث ش��ده بود که لندن صاحب 
نی��روی کاری قدرتمن��د در اروپ��ا باش��د. 
براس��اس آمار، نزدیک به 11 درصد از 360 
هزار کارگر فعال در لندن از سایر کشورهای 
اروپای��ی هس��تند. ایرلند، فرانس��ه و ایتالیا 

بیشترین نیروی کار را در لندن دارند. 
می��ان  قرارداده��ای  ماهی��ت  هرچن��د 
بریتانی��ا و اتحادی��ه اروپ��ا از این پس نقش 
تعیین کنن��ده ای خواه��د داش��ت، اما لندن 
پس��ابرگزیت قطعا کمتر از پیش بین المللی 

خواهد بود. 

آیا پاریس جای لندن را می گیرد؟ 

اتحادی��ه اروپا پس از برگزی��ت، به دنبال جایگزینی 
بالقوه برای لندن است. چشم امید  اروپا به فرانکفورت، 
پاری��س و دوبلین اس��ت. پس از همه پرس��ی بریتانیا 
و مش��خص ش��دن نتیج��ه آن، در فض��ای مج��ازی 
کمپین هایی با عنوان به پاریس خوش آمدید یا شانس 
خود را در فرانکفورت بیازمایید شکل گرفت. شهر های 
اروپایی در تلاش��ند تا خود را به عنوان مرکز اقتصادی 
اروپ��ا، جایگزین لندن کنند. ح��دود 350 هزار نفر در 
ش��هر لندن به عنوان نیروی کار فعالیت می کنند. آنها 
تقریب��ا یک چهارم از س��هم تولید بریتانی��ا را تامین 
می کنن��د. پس از برگزیت، ش��رکت ها و موسس��ات، 
به خصوص آنهایی که در حوزه مالی و خدمات اقتصادی 
فعالیت می کنن��د، خروج خود را از لندن اعلام کردند. 
این موسسات تصمیم دارند از لندن نقل مکان کنند و 
مسلما به دنبال شهری می گردند که دوباره فعالیت های 
تجاری و اقتصادی خود را از س��ر بگیرند. در این میان، 
پاری��س از کاندیدا های جایگزنی برای لندن اس��ت. به 
گفته کارشناسان، خروج شرکت ها و موسسات از لندن، 
حداقل به شش ماه زمان نیاز دارد و این اتفاق نمی تواند 
بدون برنامه و سریع رخ دهد. اکنون آیا پاریس قابلیت 
تبدیل ش��دن به قطب تجاری اروپا را دارد؟ آیا پاریس 

ظرفیت جایگزینی لندن را دارد؟ 
مردم زندگی کردن در پاریس را دوس��ت دارند. آنها 
فکر می کنند که پاریس می تواند موقعیت خوبی برای 
یک زندگی ایده آل را در اختیارشان بگذارد. پاریس در 
میان شهر های اروپایی دست کمی از لندن ندارد. چه 
در ارائه بهترین مقصد برای مسافران و گردشگران و چه 
از نظر بازار تجاری برای موسسات و شرکت های بزرگ. 
به خصوص برای کسانی که به دنبال زندگی در محیطی 
با استاندارد های بالا هستند، پاریس در میان شهر های 
اروپا یک انتخاب بالقوه کارآمد است. به علاوه، پاریس 
در حال حاضر دارای یک ظرفیت عمده و زیرس��اخت  
مناس��ب برای بازار های تجاری است، اما از طرفی، نرخ 
نسبتا س��نگین مالیات، رویای شرکت های ارائه دهنده 

خدمات مالی نیست. 

آغوش باز پاریس برای موسسات مالی
روز ش��نبه، دوم جولای، دولت فرانس��ه و موسسات 
خدم��ات مال��ی این کش��ور اعلام کردند ک��ه پاریس 
می تواند از خروج بریتانیا از اروپا به نفع خود اس��تفاده 
کن��د. پاری��س در کمپین ه��ا ب��ه ش��رکت های مالی 
خوش��امد می گوید. مانوئل والس، نخست وزیر فرانسه 
در مصاحب��ه ای پس از همه پرس��ی برگزیت می گوید: 
»آغوش پاریس به روی سرمایه گذاران خارجی باز است. 
ما از سرمایه گذاری های خارجی استقبال می کنیم.« او 
همچنین اضافه می کند که ما درحال برنامه ریزی برای 
پذیرش گروه های سرمایه گذاری هستیم. البته مدنظر 
او نه تنها ش��هر پاریس، بلکه ش��هر های آمس��تردام، 
فرانکف��ورت و دوبلین هم اس��ت. او می گوید: »درحال 
حاض��ر روی طرح هایی کار می کنی��م که به جذابیت 
هرچه بیشتر ما برای سرمایه گذاری کمک کند. اوضاع 
مالیاتی و وضعیت مهاجران از جمله طرح هایی است که 

روی آنها برنامه ریزی می کنیم.«
همچنی��ن در مصاحب��ه ای ک��ه یک هفت��ه پس از 
منتش��ر ش��د،   les echosدر بریتانی��ا  همه پرس��ی 
رئیس جمهوری فرانس��ه،  فرانس��وا اولاند اظهار داشت 
ک��ه در ت��لاش اس��ت قوانی��ن پاریس را ب��رای جذب 
س��رمایه گذاران تطبیق دهد. از نظ��ر او، بریتانیا مجوز 
فعالیت های اقتصادی را در اروپا از دست داده است و در 
نتیجه باید به دنبال جایگزینی برای این بازار مهم بود. 

مدیرعامل یورو نکست، بازار الکترونیکی بورس اوراق 
به��ادار اروپا می گوید:  »مجریان و فعالان در تجارت در 
میان کش��ور های عضو اتحادیه، روی دسترسی لندن 
به بازار باید به توافق برس��ند.« به عقیده او، شهر های 
پاریس و آمس��تردام، شانس زیادی برای تصرف بازار و 

جایگزین شدن برای لندن را دارند. 
مقام��ات پاری��س می گوین��د باید ب��ا اس��تفاده از 
ظرفیت های خ��ود و س��ازماندهی طرح های مختلف 
مالیاتی، زیرساخت های مناس��ب برای سرمایه گذاران 
خارجی را فراهم کنند. اس��تقرار موسسات مالی چند 
ملیتی، موسس��ات مالی در س��طح جهانی، مدارس و 
مراک��ز  آموزش عالی مزایای پاریس برای این موقعیت 
بالقوه است، اما رقابت پاریس با سایر نامزد های اروپایی 
آس��ان نیست. لوکزامبورگ با سیستم مالیاتی مناسب 
خود، برای پاریس یک رقیب قدر محسوب می شود. به 
همین ترتیب فرانکفورت با بازار بورس خودش، آماده 
رقابت با پاریس اس��ت. مدیرکل فدراسیون بانکداری 
فرانس��ه درهمین رابطه می گوی��د: »پاریس در میان 
نامزد ه��ای جایگزین لندن برای فعالیت ش��رکت های 
خارجی، برنده خواهد شد.« او معتقد است نقطه قوت 
پاریس برای ج��ذب س��رمایه گذاران خارجی، نیروی 
ج��وان و آموزش دیده و همچنی��ن ظرفیت بانک ها و 
موسسات مالی این کشور  است. او در صحبت هایش به 
این موضوع اشاره کرده است که پاریس در حال تلاش 
برای تبدیل ش��دن به قطب تجاری اتحادیه اروپاست. 
مقامات محلی بس��یج شدند تا پاریس را برای پذیرش 
سرمایه گذاران خارجی آماده کنند. پاریس باید اتحادیه 
اروپا را متقاعد کند که توانایی و قابلیت تبدیل شدن به 

قطب اقتصادی اتحادیه را دارد. 
از طرف��ی، اگرچه موسس��ات مالی فرانس��ه خروج 
بریتانیا از اتحادیه اروپا را برای خود یک موقعیت فرض 
می کنند، ام��ا این موضوع باعث نگرانی ش��رکت های 

صنعتی و مخصوصا خودروسازان فرانسوی می شود. 
به دنبال اثرات خروج بریتانیا از اتحادیه، شرکت های 
فرانس��وی به اوضاع موجود واکنش نشان دادند. مدیر 
عامل شرکت خودروسازی رنو می گوید: »کاهش ارزش 
پوند برای ش��رکت هایی که در بریتانیا سایت تولیدی 
ندارند، مانند رنو، خبر خوب نیس��ت. اما مثلا نیس��ان 
یک کارخانه بزرگ مونت��اژ دارد.« دلیل نگرانی آن ها، 
مش��خص نبودن تاریخ دقیق خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپاس��ت. اینکه معلوم نیس��ت فرآیند خروج آنها چه 
م��دت زمان می ب��رد، برنامه ریزی را برای س��ایت های 

تولیدی با مشکل روبه رو می کند. 

دریچه

»لندن جدید«  کدام شهر اروپایی خواهد بود؟ 

گزارش 2

مرثیه ای برای لندن
پس لرزه های خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا همچنان ادامه دارد. بانک های بزرگ دنیا که سال ها در لندن جا خوش کرده اند، حالا باید فکری 

اساسی برای خود کنند 

مس��ابقه بر سر این اس��ت که حالا لندن 
جدی��د ک��دام کش��ور اس��ت. ح��الا دیگر 
ش��اید روزهای اوج لن��دن به عنوان یکی از 
پایتخت ه��ای مال��ی برتر دنیا به س��رآمده 
باش��د، مگر اینکه بریتانیا راه��ی پیدا کند 
که بتوان��د تصمیم خ��روج از اتحادیه اروپا 

را پس بگیرد. 
خبرن��گار نیویورک تایم��ز در یک مقاله با 
چن��د مدیر اجرایی ارش��د در نهادهای مالی 
برجس��ته ک��ه روی ه��م ده ها ه��زار نفر در 
لندن را در استخدام خود دارند اما هیچ یک 
هی��چ برنامه مش��خص و فوری ب��رای خروج 
پایگاه ه��ای اروپایی خ��ود از پایتخت بریتانیا 
ندارند و همه ش��ان ه��م می گویند در نهایت 
بخش زی��ادی از کارمندان حقوق بالای خود 
را به ش��هرهایی ک��ه در اتحادی��ه اروپا قرار 
دارن��د، منتقل خواهند ک��رد؛ کارمندانی که 

اکثرا میلیونر هستند. 
عده ای هم می گویند لندن جدید باید یکی 
از ش��هرهای مهم اتحادیه اروپا باشد اما این 
مرحله گذار شاید پنج تا 10 سال طول بکشد. 
ش��هرهایی ک��ه می توانن��د ج��ای خال��ی 
لن��دن را در اتحادیه اروپا پ��ر کنند، به گفته 
متخصص��ان باید ب��ه زبان انگلیس��ی حرف 
بزنند ک��ه برای ج��ذب نی��روی کار جهانی 
ی��ک نکته ضروری اس��ت؛ محیطی قانونمند 
و مطلوب داش��ته باشند به خصوص در زمینه 
استخدام، به زیرساخت ارتباطی و حمل و نقل 
پیش��رفته، مدارس و رس��توران خوب مجهز 
باش��ند؛ چیزی برای عرضه فرهنگی داش��ته 
باش��ند و در نهای��ت از کیفیت��ی برخ��وردار 
باش��ند که بتوانن��د درهای خ��ود را به روی 
 نیروه��ای حرف��ه ای و بالطب��ع حق��وق بالا 

بگشایند. 
نویس��نده این مقاله براس��اس ای��ن نیازها 
به ش��هرهای مهم عضو اتحادی��ه اروپا امتیاز 
از 60،  آنه��ا  ب��ا بررس��ی وضعی��ت  داده و 
امتی��ازی به آنها داده که نش��ان می دهد هر 
 کدام ت��ا چه ان��دازه قابلیت لندن ش��دن را 

دارند. 
بارسلونا، 2٣ امتیاز

تعدادی از مدیران اجرای��ی که برای تهیه 

این گزارش با آنها گفت وگو ش��ده می گویند 
بارس��لونا ب��ا آن رس��توران های فوق العاده و 
زندگی ش��بانه و س��واحل دری��ای مدیترانه 
می تواند گزینه مناس��بی باش��د، ام��ا به جز 
ف��رودگاه خوبی ک��ه دارد تقریبا از هیچ یک 
از معیاره��ای دیگری که برای تبدیل ش��دن 
ب��ه لندن جدید نیاز دارد، برخوردار نیس��ت. 
به عن��وان مثال تنها 22درصد مردم اس��پانیا 

می توانند به زبان انگلیسی حرف بزنند. 

میلان، 2٤ امتیاز
می��لان هم مث��ل بارسلوناس��ت؛ بهترین 
رس��توران ها و مراک��ز خرید دنی��ا را دارد 
و همین ح��الا هم مرکز مالی ایتالیاس��ت، 
اما تنه��ا 34 درص��د ایتالیایی ه��ا به زبان 
انگلیس��ی حرف می زنن��د. دو فرودگاه مهم 
میلان نی��از به بازس��ازی و تغییرات عمده 
دارن��د و به علاوه اینکه این ش��هر به لحاظ 
ش��رایط تجاری در فهرست بانک جهانی در 

رتب��ه 45 ق��رار دارد. 

لوکزامبورگ، ٤٠ امتیاز
ساکنان لوکزامبورگ چندزبانه هستند و از 
ای��ن جهت در اروپا در صدر ق��رار دارند. این 
ش��هر را به عنوان بهشت مالیاتی می شناسند 
و در ح��ال حاض��ر خودش ی��ک مرکز مالی 
قدرتمند به حس��اب می آید. کیفیت زندگی 
هم در آنجا بالاست و به خاطر نزدیک بودنش 
به فرانسه، رستوران های درجه یکی هم دارد. 
اما براس��اس آم��ار بانک جهان��ی به لحاظ 
ش��رایط کس��ب و کار در قع��ر ج��دول قرار 
می گی��رد و فرودگاه ه��ای بین المللی آن در 
س��طح جهانی در رتبه ٩٩ قرار گرفته اند. کل 
جمعیت شهر هم تازه در آغاز سال جاری به 
576 هزار نفر رس��ید. لن��دن فقط در بخش 

خدمات مالی خود 360 هزار کارمند دارد. 

وین، ٥1 امتیاز
وین در این مس��ابقه ی��ک رقیب جدی به 
ش��مار می آی��د. 73 درصد جمعی��ت اتریش 
به زبان انگلیس��ی تس��لط کام��ل دارند و به 

لحاظ آس��انی شرایط کاری بعد از ایرلند قرار 
می گیرد، فرودگاهی پیشرفته دارد و به لحاظ 
کیفیت زندگی هم در صدر فهرست شهرهای 
پیش��رفته دنیا قرار می گیرد، رستوران هایش 
ش��هرت جهانی دارن��د و به صورت کلی جای 
خوبی برای زندگی کردن اس��ت. وین حال و 
ه��وای یک پایتخت جهانی را دارد، اما بعد از 
جنگ جهانی اول امپراتوری خود را از دست 
داده اس��ت. حالا دیگر مدت هاس��ت که یک 
پایتخ��ت مالی مهم نیس��ت و هیچ کس هم 
حرفی از طرحی برای رس��یدن به این نقطه 
نمی زن��د، اما به ه��ر حال ج��زو گزینه های 

مناسب است. 

فرانكفورت، ٥٤ امتیاز
فرانکفورت از خیلی جهات گزینه آش��کار 
جایگزینی لندن اس��ت، چرا ک��ه خانه بانک 
مرک��زی اروپاس��ت، پایتخت مال��ی آلمان و 
بزرگ ترین اقتصاد اروپا و مهره سیاسی مهم 

در منطقه است. 

به لحاظ ش��رایط کاری از جایگاه بالایی در 
منطقه برخوردار اس��ت و فرودگاهی دارد که 
فرودگاه پیشرفته دوم اروپا محسوب می شود، 
از طریق سیستم راه آهن این شهر می توان به 
تمام شهرهای مهم اروپا دسترسی پیدا کرد. 
جمعیت 2/5 میلیون نفری این شهر می تواند 
حجم وسیعی از حرفه ای های حوزه اقتصاد را 
به خود جذب کند. اما مش��کل اینجاست که 
کس��ی علاقه زیادی به اینکه تبدیل به لندن 
جدید ش��ود، ندارد. ع��ده ای همین حالا هم 
معتقدند آلمان زیادی قدرتمند است و لندن 
تا پی��ش از این به لحاظ اقتص��ادی در اروپا 

تعادل ایجاد می کرد. 
عده ای هم به سادگی می گویند فرانکفورت 
زیادی کسل کننده است و کسی هم این شهر 
را به قابلیت های فرهنگی مهمی نمی شناسد. 
زبان و وضعیت مدارس از جمله دلایلی است 
که فرانکفورت را از س��ایر ش��هرهای اروپایی 

عقب می اندازد. 

آمستردام، ٥٥ امتیاز
برنده آمستردام اس��ت؛ نه تنها ٩0 درصد 
هلندی ها به زبان انگلیس��ی مسلط هستند، 
بلکه بس��یاری  حتی بهتر از خود انگلیسی ها 
انگلیس��ی حرف می زنند. مدارس این ش��هر 
از جمله بهتری��ن مدارس اروپایی هس��تند. 
این ش��هر معماری زیبا، رستوران های خوب، 
موسیقی و تئاتر بی نظیر دارد و یکی از مراکز 

تجاری مهم دنیا به حساب می آید. 
بهتری��ن  وی��ن،  و  فرانکف��ورت  از  بع��د 
فرودگاه ه��ای اروپ��ا را در اختی��ار دارد و با 
شبکه راه آهن پیش��رفته اش به پایتخت های 
مهم اروپ��ا از جمله لندن وصل می ش��ود. با 
قط��ار از این ش��هر خیلی س��ریع می توان به 

بروکسل، پایتخت اتحادیه اروپا رسید. 
آمس��تردام همین حالا هم یک��ی از مراکز 
تجارت بین المللی و پایتخت مالی و سیاسی 
هلند اس��ت اما مشکل اینجاس��ت که بعد از 
بح��ران اقتص��ادی اروپ��ا ضربه س��نگینی را 
متحمل شد و هنوز هم نتوانسته از آن نجات 

پیدا کند. 
منبع: نیویورك تایمز

ترجمه: سارا گلچین
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س��ال های زیادی اس��ت که 
مخترع��ان به دنب��ال کوچک 
ک��ردن صفحه ه��ای نمای��ش 
م��دت  ای��ن  در  و  هس��تند 
توانس��ته اند تا حد زی��ادی به 

هدف خود برسند. 
ام��ا طی چن��د س��ال اخیر 
منعطف،  نمایش ه��ای  صفحه 
به رویایی تبدیل شده که همه 
ش��رکت های بزرگ فناوری به 
دنبال تحقق آن هستند. البته 
مبتکران خ��اور دور تا به حال 
از چندین مانیتور انعطاف پذیر 
حت��ی  و  کرده ان��د  رونمای��ی 
این ن��وع از صفح��ه نمایش ها 
را در محص��ولات خ��ود مانند 
بازار  گوشی های هوش��مند به 
عرضه کرده ان��د، اما آن طور که 
باید مورد استقبال قرار نگرفت. 
ژاپنی ه��ا  می��ان  ای��ن  در 
و ک��ره ای ه��ا نش��ان داده اند 
ک��ه علاق��ه زیادی به توس��عه 
صفح��ه نمایش ه��ای خمیده 
و  دارن��د  انعطاف پذی��ر  و 
حاضرند ب��رای پیش��رفت آن 
سرمایه گذاری های گزافی انجام 
دهند تا بلکه بتوانند هم کیفیت 
س��اخت آنها را بالا ببرند و هم 

هزینه تولید آن را کم کنند. 
ش��رکت  مث��ال  به عن��وان 
ال جی از س��ال گذشته حدود 
یک میلیارد دلار برای س��اخت 
نمایشگر های  نس��ل  ششمین 
OLED قاب��ل انعط��اف خود 
س��رمایه گذاری کرده است، اما 
تاکنون نتوانسته حتی با وجود 
چنین سرمایه گذاری هنگفتی، 
محصولی را روانه  بازار کند که 

مورد استقبال واقع شود. 
اما ب��ه تازگی چینی ها موفق 
به ساخت صفحه نمایش جالبی 
ش��ده اند ک��ه از آن به عن��وان 
کاغذ الکترونیک��ی گرافنی یاد 
می کنن��د. این م��اده که لقب 
الکترونیک  کاغ��ذ  نخس��تین 
جهان را یدک می کش��د، یکی 
از س��بک ترین و در عین حال 
مقاوم ترین م��واد در جهان نیز 

محس��وب می ش��ود. این ماده 
 Quangzhou توسط شرکت
 OLED Technologies
ش��رکت  مش��ارکت  ب��ا 
 Chongqing Province

تولید شده است. 
این م��اده می توان��د تنها با 
ضخام��ت 0.335 نانومتر برای 
تولید نمایشگرهای انعطاف پذیر 
گراف��ن  غیرانعطاف پذی��ر  ی��ا 
ب��ه کار گرفته ش��ود. کاغذهای 
می توانند  گراف��ن  الکترونیکی 
رس��انای گرما و الکتریس��یته 
باش��ند و انتظار م��ی رود که با 
توجه ب��ه قابلیت ه��ای انتقال 
روش��نایی  بتوانند  ب��الا،  ن��ور 
نمایشگرهای اپتیکال را تا حد 

زیادی افزایش دهند. 
با توجه ب��ه اینکه ماده اولیه 
م��ورد اس��تفاده ب��رای تولید 
کاغذه��ای مبتنی ب��ر گرافن، 
کربن اس��ت، می توان آنها را با 
کمترین هزین��ه ممکن تولید 
کرد. این در حالی است که برای 
س��اخت کاغذهای الکترونیکی 
معمولی از فلز ایندیم استفاده 

می ش��ود که مناب��ع محدود و 
هزینه بالایی دارند. 

گراف��ن که نخس��تین بار در 
س��ال 2004 میلادی کش��ف 
شد، لایه بسیار نازکی از کربن 
خالص است، لایه ای از اتم های 
کرب��ن که با س��اختار ش��بکه 
لانه زنبوری ش��ش ضلعی کنار 

یکدیگر قرار گرفته اند. 
اگرچه این ماده بسیار نازک 
و س��بک اس��ت، مقاوم��ت آن 
150 برابر بیشتر از فولاد است. 
علاوه بر این، درست مانند مواد 
لاس��تیکی، گرافن قابل کشش 
اس��ت و می تواند تا 120 برابر 
از طول عادی خود، کش بیاید. 
در صورتی ک��ه برای تولید 
از  لمس��ی  نمایش��گرهای 
گراف��ن به عنوان ماده رس��انا 
استفاده شود و اگر پلاستیک 
جایگزین شیشه شود، به این 
ترتی��ب می توان گوش��ی های 
هوش��مندی را تولید کرد که 
آن چنان باریک هس��تند که 
می توان آنها را تا کرد و سپس 
درون جیب قرار داد. علاوه بر 

این با توجه به مقاومت بالای 
این ماده، نمایشگرهای لمسی 

ضد خش نیز خواهند بود. 
ب��ا ای��ن اخت��راع چینی ها، 
بزرگ  ح��الا  تولید کنن��دگان 
گوش��ی های هوشمند و تبلت 
مث��ل سامس��ونگ، ال ج��ی و 
لنوو، م��ژده عرضه محصولات 
جدید خود را ب��ا قابلیت خم 
ش��دن در آین��ده ای نزدی��ک 
براس��اس گزارش  می دهن��د. 
سامس��ونگ  ش��ده،  منتش��ر 
گوش��ی هوشمند مجهز به دو 
نمایش��گر خود را که احتمالا 
خمی��ده نیز خواه��د بود، در 
ابتدای س��ال آین��ده  میلادی 
معرف��ی و روانه  ب��ازار خواهد 
ک��رد. ش��نیده ها حکای��ت از 
ای��ن دارد ک��ه ب��ا بهره گیری 
نمایش��گر خمیده می توان  از 
گوشی هوش��مند 5 اینچی را 
باز کرده و آن را به یک تبلت 

۷ اینچی تبدیل کرد. 
گوش��ی  م��ی رود  انتظ��ار 
هوش��مند منعطف سامسونگ 
به یک نمایش��گر OLED با 

قابلیت خم شدن مجهز شود. 
با اس��تفاده از این نمایش��گر 
می توان گوش��ی هوش��مند را 
به راحتی خم کرد و همچون 
کیف پ��ول در جیب قرار داد. 
این روزها با وجود اس��تقبال 
از گوش��ی های هوش��مند ب��ا 
کارب��ران  ب��زرگ،  نمایش��گر 
ب��ا چال��ش ج��ای دادن این 
گجت ها درون جیب های خود 
آنکه  ح��ال  روبه رو هس��تند، 
اس��تفاده از نمایشگر منعطف 
می تواند این مش��کل را برای 
همیش��ه حل کن��د. اطلاعات 
ارائه شده حکایت از این دارد 
که سامس��ونگ توسعه  نسخه 
اولیه این گوش��ی هوشمند را 

نیز به پایان برده است. 
لنوو نیز اخیرا دو دس��تگاه 
قابل  نمایش��گر  ب��ا  مختل��ف 
انعط��اف به نمایش گذاش��ت 
که می توان گف��ت به معنای 
واقعی به رویای نمایشگر های 
انعط��اف جام��ه عمل  قاب��ل 
پوشاند. نخستین محصول این 
کمپانی گوش��ی هوش��مندی 
بود که می توانست مانند یک 
دستبند به دور دست پیچیده 
ش��ود و دیگری تبلتی بود که 
نمایشگر آن با تا شدن به طور 
کامل، در حد و اندازه های یک 
فبلت به نظر می رسید. ساخت 
این دستگاه مفهومی و تجربی 
مثال بس��یار واضحی است که 
قابل  نمایش��گر های  چگون��ه 
انعطاف می توانند در آینده ای 
نه چندان دور در تبلت ها مورد 

استفاده قرار گیرند. 
نظر می رس��د  ب��ه  گرچ��ه 
جدی��دی  محص��ولات  در 
ک��ه توس��ط تولیدکنن��دگان 
آین��ده  ماه ه��ای  در  ب��زرگ 
رونمایی می ش��ود، از فناوری 
مانیتور های OLED استفاده 
خواهد ش��د، اما مطمئنا کاغذ 
س��اخته  گرافنی  الکترونیکی 
ش��ده توس��ط چینی ها تاثیر 
زی��ادی ب��ر توس��عه صفح��ه 
و  منعط��ف  نمایش ه��ای 

تاشونده خواهد داشت. 

امکان ارسال فایل های 
3۰۰مگابایتی در اسکایپ

ش��رکت مایکروس��افت ابزار ارتباطی اس��کایپ را 
به روز کرد و برخی قابلیت های جدید را به آن افزود 

تا کاربران بتوانند نیازهای خود را برطرف کنند. 
ب��ه گزارش موبنا، این س��رویس که برای برقراری 
ارتباط��ات صوت��ی و تصوی��ری مورد اس��تفاده قرار 
می گی��رد در نس��خه جدید خود به کارب��ران امکان 
می ده��د ان��وع فایل ه��ا، عکس ها، اس��ناد و تصاویر 
ویدئوی��ی تا حج��م 300 مگابایت را به دوس��تان یا 

گروه های مختلف ارسال کنند. 
مایکروس��افت توضیح داد تمام آزمایش های لازم 
برای ارس��ال فایل در حجم ه��ای مختلف روی این 
نس��خه جدید اس��کایپ با موفقیت انجام شده است 
و پ��س از انج��ام بررس��ی های ف��راوان، در نهای��ت 
محدودی��ت 300 مگابایتی برای ارس��ال فایل ها در 

اسکایپ جدید در نظر گرفته شده است. 
مایکروس��افت همچنین اظهار داش��ت که در این 
نس��خه به روز ش��ده از ابزار ارتباطی مذکور کاربران 
می توانند انواع مختلف فایل ها با فرمت های متفاوت 

را با حجم کمتر از 300 مگابایت ارسال کنند. 
علاوه بر این، نس��خه جدید اس��کایپ به کاربران 
ام��کان می دهد ت��ا حتی وقتی آفلاین هس��تند هم 
بتوانن��د اطلاع��ات و فایل های مورد نظ��ر خود را با 
دوس��تان به اش��تراک بگذارند. این فایل ها می تواند 

به کاربرانی که آفلاین هستند هم فرستاده شود. 

 استفاده فیس بوک  
end-to-end  از رمزگذاری

فیس بوک سرانجام رمزگذاری end-to-end را 
به مسنجر خود آورد. 

ب��ه گ��زارش فارن��ت، در ای��ن ش��یوه رمزگذاری 
اطلاعات، ش��نود کلیدهای��ی که ب��رای رمزگذاری 
مکالم��ه اس��تفاده می ش��ود ب��رای هیچ ف��ردی از 
جمله رس��اننده خدمات اینترنت��ی و ارائه دهندگان 
خدم��ات مخابرات��ی امکان پذی��ر نخواهد ب��ود. در 
رمزگذاری سرتاس��ر از آنجا که هیچ شخص دیگری 
امکان کش��ف داده ه��ای در حال مبادل��ه یا ذخیره 
 را ن��دارد، امکان مراقب��ت و دس��تکاری غیرممکن 

است. 
با اس��تفاده از این راهکار، به جای ارس��ال داده ها 
به ص��ورت معمول، داده ه��ا به صورت��ی رمزگذاری 
می ش��وند که برای ب��از کردن قفل آنه��ا به کلیدی 
که تنها روی دس��تگاه ارسال کننده و دریافت کننده 
پی��ام وجود دارد، نی��از خواهد بود. البت��ه این نکته 
را در نظ��ر داش��ته باش��ید که قابلیت مذک��ور ابتدا 
تنها ب��رای ع��ده ای خ��اص از کارب��ران فیس بوک 
مس��نجر فع��ال و پ��س از دریاف��ت بازخورده��ا و 
 رف��ع نواق��ص احتمالی به ص��ورت عموم��ی عرضه 

خواهد شد. 
کاربران مس��نجر فیس بوک باید برای اس��تفاده از 
این پروت��کل، در پروفایل فردی که خواهان مکالمه 
 Secret ب��ا وی هس��تند، گزین��ه ای تحت عن��وان
Conversation را انتخ��اب کنن��د. نکت��ه دیگر 
اینک��ه در این نوع رمزگ��ذاری کارب��ران همچنین 
خواهند توانس��ت فرآیندی تنظی��م کنند که به طور 
خ��ودکار بع��د از گذش��ت م��دت زمان مش��خصی 
تم��ام مکالمات آنها پاک ش��ود. البت��ه ناگفته نماند 
نمی توانی��د   Secret Conversation در  ک��ه 
 برای دوس��تان خود فایل ویدئویی ی��ا تصویر گیف 

ارسال کنید. 

 پیش بینی رشد 14۰ درصدی 
درآمد ال جی 

شرکت ال جی ابراز امیدواری کرد بیشترین سود 
فصلی را ظرف دو سال اخیر برای سه ماهه دوم سال 

خواهد داشت. 
ب��ه گ��زارش دیجیات��و، کارشناس��ان پیش بینی 
می کنند سود سالانه این شرکت رشد قابل ملاحظه 

140 درصدی را تجربه خواهد کرد. 
این ش��رکت کره ای پیش بینی کرده در سه ماهه 
اول امسال دومین سود عملیاتی بالای خود از زمان 
ورودش به بازار اسمارت فون )سال 2010( را تجربه 
کرد. در سه ماهه دوم س��ال 2016 نیز این شرکت 
طب��ق برآوردهای صورت گرفت��ه 585 میلیارد وون 
کره س��ود عملیاتی داش��ته، در حالی ک��ه این رقم 
برای بازه زمانی مش��ابه در سال 2014 برابر با 606 
میلیارد وون بوده اس��ت و از آن زمان روندی نزولی 

را طی کرده. 
این درحالی اس��ت که گوش��ی جی 5 این شرکت 
ف��روش موفقی نداش��ته و به گفته یک��ی از مدیران 
ال جی، عزل و نصب های اخیری که در واحد موبایل 
رخ داده نی��ز ب��ه خاطر همین ف��روش ناموفق بوده 

است. 
 HMC یکی از تحلیلگران ش��رکت Greg Roh
در ای��ن باره می گوی��د: با وجود نو ب��ودن ایده جی 
5، ش��رکت س��ازنده به خاطر رقابت شدیدی که بر 
بازار حکم فرماس��ت تنه��ا 2.2میلیون دس��تگاه از 
آن را ب��ه فروش رس��انده و در نتیجه انتظار می رود 
واحد موبایل این ش��رکت در سه ماهه سوم سال نیز 

وضعیت نامطلوبی داشته باشد. 

معرفی 7 ابزار آنلاین برای افزایش 
بهره وری شغلی

در دنیای کس��ب و کار امروز، اس��تفاده از ابزارهای 
آنلای��ن ب��رای بالا بردن ن��رخ به��ره وری و عملکرد 
ش��غلی امری اجتناب ناپذیر است. دوری از فضاهای 
آنلای��ن و عدم آش��نایی با ابزاره��ای رایج و متداول 
مج��ازی و تکنولوژیک باعث افت و کاهش س��رعت 
پیشرفت در مش��اغل می شود، اما برای به روز بودن 
و آش��نایی ب��ا دنی��ای تکنولوژیک ام��روز، افزون بر 
استخدام کارشناس��ان این حوزه، راه های ساده تری 
نی��ز وجود دارد. درواقع می ت��وان با کمک چند ابزار 
کلیدی، پیشرفت های قابل توجهی را در محیط کار 

تجربه کرد: 

1- اطلاع از وضعیت مالی و حسابرسی با 
MINT

Mint یک��ی از بهتری��ن ابزارهای مال��ی آنلاین 
در دنیاس��ت ک��ه قابلیت ه��ای متع��ددی همچون 
بودجه بندی، بررس��ی اوراق مال��ی و راهنمایی هایی 
در خص��وص هزینه ه��ا، ب��ه ش��کلی اختصاصی در 
اختیار کاربران قرار می دهد. اس��تفاده از این برنامه 
بس��یار س��اده اس��ت و هر کاربر می تواند با ساخت 
ی��ک حس��اب کاربری مش��خص، چندین حس��اب 
 مال��ی را به ط��ور همزمان مدیری��ت کند. همچنین 
mint’s platform و mint bills ب��ه کارب��ران 
کم��ک می کنند تا همواره در بهترین ش��رایط مالی 
خود قرار گیرند و ترازهای مالی بالا دریافت کنند. 

2- برقراری تماس های کاری از طریق 
ZOOM

این برنامه کاری، کارکردی مش��ابه با سیستم های 
 skype مبتنی بر وب کنفرانس یا برنامه هایی چون
دارد، ام��ا zoom  برتری های��ی مه��م نس��بت ب��ه 
برنامه های مشابه دارد. کیفیت بالاتر، پایین ترین حد 
قطع ارتباط و امکانات متعددی چون ثبت تصاویر و 
صداها از قابلیت هایی است که به کارفرمایان کمک 
می کند به راحتی از طری��ق ویدئو کنفرانس نظرات 
خود را با نمایندگان و مدیران رده پایین تر در میان 
بگذارند. امکان چت گروهی و اشتراک گذاری تصاویر 

نیز قابلیت های مهم دیگر zoom هستند. 

3- با NEON CRMهمه چیز را مدیریت 
کنید 

ای��ن برنام��ه آنلاین یک دس��تیار حرف��ه ای برای 
مدیریت همه جانبه است. با کمک neon می توانید 
معاملات خود را س��ر و سامان دهید، با کارکنان در 
ارتباط باش��ید، برای اهداف شغلی خود برنامه ریزی 
کنید، معاملات خود را کنترل کنید و از بس��یاری از 
موارد مهم دیگر بهره ببری��د. تعداد زیادی فرم های 
آنلاین برای برنامه ریزی در وب سایت neon وجود 

دارد که تقریبا همه مدیران را راضی خواهد کرد. 

ASANA 4- کنترل پیشرفت پروژه ها در
یکی از مهم تری��ن وظایف مدیران پروژه و ناظران 
س��ازمان ها، بررس��ی و نظارت بر وضعیت پیشرفت 
پروژه های س��ازمانی اس��ت، برنامه asana راه حلی 
مناس��ب برای کمک به این افراد اس��ت. پلتفرم های 
پیگیری، تعیین وظایف، ایجاد فهرست کاری و... که 
در این برنامه وجود دارد، امور مربوط به برنامه ریزی 
و نظ��ارت را تس��هیل ک��رده و ب��ه روند پیش��رفت 

پروژه های سازمان کمک می کنند. 

5- برقراری تعامل با ارباب رجوع از طریق 
ZENDESK

Zendesk ب��ه کارفرمای��ان کم��ک می کند تا از 
طری��ق ارتباطات ایمیل��ی و حضور در رس��انه های 
اجتماع��ی، تمام��ی جوانب ارتباطی با مش��تریان را 
مدیریت کرده و تجربه ای مثبت و س��ازنده از تماس 
با ارباب رجوع داشته باشند. امکان فعال سازی چت 
پش��تیبانی برای مش��تریان و حل مشکلات آنها در 
سریع ترین زمان از دیگر مزیت های این برنامه است. 

AMARA 6- ارتباط تصویری بین الملل با
بس��یاری از شرکت ها و سازمان ها با هدف گسترش 
فعالیت های خود اقدام به ساخت فیلم های تبلیغاتی و 
پخش این فیلم ها در فضای مجازی می کنند. اما وقتی 
هدف، جلب مخاطبان بین المللی با زبان هایی متفاوت 
با گویش شرکت مبدأ باشد چه باید کرد؟ amara این 
مشکل را حل کرده است، این برنامه با ارائه راه حل هایی 
حرف��ه ای در حوزه ترجم��ه، زیرنویس و توضیحات در 
خصوص بارگ��ذاری ویدئوهای بین المللی به توس��عه 

کسب و کارها در عرصه جهانی کمک می کند. 

STYLIN 7- جمع بندی برنامه های پیشین با
بس��یاری از س��ازمان ها در ط��ول فعالی��ت خود، 
تع��داد زیادی powerpoint ، اس��لاید و. . . تولید 
کرده اند که به مرور زمان قدیمی ش��ده اند و باوجود 
اطلاعات مفید خود، چندان کارآمد و امروزی به نظر 
نمی رس��ند. stylin یک ابزار مناس��ب برای ارتقای 
انواع مدارک و مستندات قدیمی فراهم آورده که در 
قالبی بدون مرز به ذخیره س��ازی اطلاعات پیشین و 

ضروری می پردازد. 

خبــر کاغذ های الکترونیکی، ساخت دستگاه های دیجیتال را متحول می کنند دنیای فناوری

منعطف تر از همیشه
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محمد ممتازپور

تکنولوژی

هلندی ها ماوس ارگونومیکی را طراحی کرده و مدعی شده اند که این محصول می تواند مشکلات ناشی از بیماری آسیب فشاری تکراری RSI را تا حد زیادی 
کم کند. این دستگاه که R-Go Break نام دارد از یک چراغ رنگی هوشمند بهره گرفته که می تواند کاربر را در استفاده از آن ماوس یاری کند. این چراغ نحوه 
استراحت کاربر و طرز گرفتن صحیح ماوس را نشان می دهد . رنگ سبز نشان دهنده آن است که  شما ماوس را صحیح گرفته اید و رنگ قرمز نشان می دهد 

بیشتر از ساعت معمول در حال استفاده از ماوس و ضربه زدن به سلامت جسم خود هستید.
 

دیجیت�ال

پس از انتش��ار ش��ایعات مختلف در مورد فبلت جدید 
سامس��ونگ، این شرکت سرانجام از محصول جدید خود 

رونمایی کرد. 
این فبل��ت ۷ اینچی J Max نام دارد و از پردازنده ای 
چه��ار هس��ته ای به��ره می برد ک��ه فرکان��س کاری هر 
هس��ته این پردازنده، همان طور که در ش��ایعه مرتبط با 
این گوش��ی اعلام ش��ده بود، روی 1.5گیگاهرتز تنظیم 
ش��ده اس��ت. علاوه بر این، گوشی هوش��مند یاد ش��ده 
 از نمایش��گری ۷ اینچ��ی با رزولوش��ن WXGA بهره 

می برد. 
این فبلت دارای یک نمایش��گر از نوع TFT با رزولوشن 
تصویری 800 در 1280 پیکس��ل است. TFT، تکنولوژی 
فیلم نازک ترانزیس��توری اس��ت و به منظور بهبود کیفیت 
تصاویر مانند کنتراست در نمایشگرها به کار گرفته می شود. 
ابعاد این دس��تگاه 186.۹ در 108.8 در 8.۷ میلی متر 

ب��وده و حافظ��ه رم پردازش��ی آن 1.5گیگابایت اس��ت. 
حافظه داخلی ذخیره س��ازی Galaxy J Max نیز 16 
گیگابای��ت در نظر گرفته ش��ده که البت��ه می توان آن را 
ب��ا کارت حافظ��ه میک��رو اس دی افزای��ش داد. بات��ری 
این گوشی هوش��مند نی��ز ظرفیت��ی 4000 میلی آمپری 
دارد. گلکس��ی J Max مجه��ز به یک دوربین پش��تی 
8 مگاپیکس��لی و دوربین جلویی 2 مگاپیکس��لی است. 
سیس��تم عامل پیش فرض این دس��تگاه نیز اندروید 5.1 

مارشمالو است. 
با توجه به اندازه بزرگ این محصول، در جعبه آن یک 
هدس��ت بلوتوثی نیز ارائه ش��ده که برقراری تماس های 
صوت��ی را آس��ان تر می کند. ای��ن دس��تگاه همچنین از 
ش��بکه های 4G، VoLTE  و نیز دو سیم کارت همزمان 
پش��تیبانی می کند. از جمله دیگ��ر ویژگی های محصول 
مورد بحث، می توان به امکان Ultra Data Saving و 

حالت S Bike اشاره کرد. 
Galaxy J Max ب��ا قیم��ت 200 دلار ب��ه ف��روش 
می رس��د. ای��ن محص��ول در دو رنگ مش��کی و طلایی 
در دس��ترس مش��تریان قرار خواهد گرف��ت و فعلا بازار 
ه��دف ف��روش آن کش��ور هند اعلام ش��ده اس��ت. این 
گوشی هوش��مند به صورت آنلای��ن و همچنین از طریق 
فروش��گاه های فیزیک��ی از اواخر ماه ج��اری میلادی به 

فروش خواهد رسید. 

Galaxy J Max بررسی

فبلت 7 اینچی جدید وارد می شود

m.momtazpour@forsatnet.ir

رویا پاک سرشت
www.gadgets-club.com
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گزارش  »فرصت امروز« از شیوه های نوین پرورش ماهی 

سرمایه گذاری در قفس زیرآب  پرورش در قفس 
هر روز بیشتر از دیروز

صید و پرورش ماه��ی به روش های قدیمی علاوه 
بر سختی کار، نیازمند فضاهای خاص بوده و هزینه 
تمام شده بالا، نارضایتی تولیدکننده و مصرف کننده 
را در پی دارد. بنابراین با ایجاد راهکارهای جایگزین 
چنین مش��کلاتی را می توان رفع ک��رد که پرورش 
ماه��ی در قف��س از جمل��ه  راهکارهایی اس��ت که 
سال هاس��ت اجرا می ش��ود و نتایج درخشانی نیز در 

سطح جهان در پی داشته است.
 در واق��ع یکی از روش های مؤثر که این روزها در 
بسیاری از کشورهای دنیا استفاده می شود، پرورش 
ماهی در قفس است که در این روش ماهی محصور 
در یك قفس در منابع آبی پرورش داده می ش��ود و 
ماهی درون یك قفس یا سبد قرار می گیرد و آب به 
صورت آزاد بین منبع آبی و قفس در جریان اس��ت. 
این روش پرورش ماه��ی هم مورد توجه محققان و 

هم پرورش دهندگان قرار گرفته است.
 عوامل��ی مانند افزای��ش مصرف جهان��ی ماهی، 
کاهش صید ماهیان دریایی و سودآوری و اقتصادی 
بودن چنین طرحی موجب شده که توجه به پرورش 
ماهی در قفس افزایش یابد. به همین دلیل با توجه 
به وج��ود محدودیت های ف��راوان در بهره برداری از 
منابع آبی، توجه به توس��عه پرورش ماهی در قفس 
و جایگزین��ی آن ب��ا فعالیت های صی��ادی در اغلب 
کش��ورها آغاز ش��ده و آبزی پروری در قفس در دهه 
گذشته به سرعت در جهان رشد و توسعه یافته  است. 
به عنوان مثال بیشتر کشاورزان خرده پای آمریکا در 
تلاش ب��رای تغیی��ر وضعیت خود از کش��اورزی به 

پرورش ماهی در قفس هستند. 

براساس آمار و ارقام
در حال حاضر بیش از 62 کش��ور جهان در زمینه 
پ��رورش آبزی��ان در قفس فعالی��ت می کنند. جمع 
تولید جهانی آبزیان در قفس در سال 2005 حدود 
3.4 میلی��ون تن بوده و کل تولی��د آبزی پروری در 
جه��ان در س��ال 2006  )با گیاهان آب��زی( حدود 
66/7 میلی��ون ت��ن ب��ه ارزش 85/9 میلی��ارد دلار 
برآورد ش��ده است. در این میان سهم آبزیان دریایی 
پرورشی 19/3میلیون تن و ماهیان دریایی پرورشی 

2/2میلیون تن بوده است. 
پیش بین��ی تولید ماهی��ان دریایی ب��ا این روش 
تا س��ال 2025 ب��ه حدود 10میلیون تن می رس��د. 
کش��ورهای مال��زی، تایلن��د، ویتنام، چی��ن، نروژ و 
ایسلند کشورهای پیشرو در جهت پرورش ماهی به 

این شیوه هستند. 
در ایران نیز طرح مطالعه توس��عه پرورش ماهیان 
دریایی در استان هرمزگان با هدف بازسازی و حفظ 
ذخایر آبزی کش��ور از س��ال 79 آغاز ش��ده اس��ت. 
پرورش ماهی در ایران در ابتدا در استان بوشهر و در 
سواحل کنگان کلید خورد که در سال 1389 معادل 
9تن ماهی پرورش��ی از دو قفس به حجم یك هزار و 

600 مترمکعب صید شد. 

آم��ار و اطلاعات جهان��ی حاکی از آن اس��ت که 
تقاضا ب��رای مصرف آبزی��ان در سراس��ر دنیا رو به 
افزایش اس��ت، در کش��ور ما نیز به دلیل محدودیت 
منابع آبی در آب ه��ای داخلی و کاهش صید برخی 
از گونه های دریای��ی، پرورش ماهیان و دیگر آبزیان 
دریایی به عنوان راه��کار مطمئن و مقرون به صرفه 
در تأمی��ن پروتئین م��ورد نیاز ای��ن روش می تواند 

جایگزین مناسبی باشد. 
قابلیت تولید منظم، شرایط مناسب پرورشی، عدم 
آلوده س��ازی محیط، هزینه سرمایه گذاری نسبتا کم 
و بازدهی اقتصادی مناس��ب از دیگر مشوق های این 
امر هس��تند، به لحاظ تجاری نیز این روش می تواند 
محصول خود را ب��ا کمیت و کیفیت مطلوب تری به 

بازار عرضه کند. 
تروی��ج صنعت پرورش آبزی��ان در قفس می تواند 
ش��امل آبزی��ان حلال با ه��دف بازاره��ای داخلی و 
کشورهای مسلمان باشد و حتی در جایگاه صادراتی 

نیز می تواند کالایی ارزآور باشد. 
قابلی��ت دیگر این روش اش��تغال زایی آن بوده که 
به وی��ژه در مناطق محروم و توس��عه نیافته می تواند 
ب��رای گروه های بزرگی از مردم ش��غل و رفاه ایجاد 
کند. همچنین این روش می تواند جایگزین مناسبی 
برای روش های منسوخی مانند استفاده از قایق ها و 

لنج های نامطمئن باشد. 

چین؛ نمونه ای موفق
در حال حاضر، با توج��ه به وجود محدودیت های 
فراوان در بهره برداری از منابع آبی، توجه به توس��عه 
پرورش ماهی در قفس و جایگزینی آن با فعالیت های 
صیادی در اغلب کشورها آغاز شده و آبزی پروری در 
قفس در دهه گذش��ته به س��رعت در جهان رشد و 
توسعه یافته است. به عنوان نمونه در کشور چین بین 
س��ال های2003 تا 2010میلادی با حمایت دولت، 
بیش از 30هزار انواع ش��ناور صیادی مختلف حذف 
شده و بیش از 200هزار نفر صیاد شاغل شناورهای 
خ��ود را رها کرده و به بخش پرورش ماهی  )عمدتا 

پرورش در قفس( روی آورده اند. 
در س��ال 1995، 71.3درصد تولید آبزیان دریایی 
کشور چین از طریق صید و صیادی به دست می آمد 
که این رقم در سال 2004 به 52/43درصد کاهش 
یافت و تلاش می ش��ود تا میزان برداش��ت در بخش 
صید و صیادی طی س��الیان آت��ی به حداقل ممکن 
تقلیل یابد و بخش آبزی پروری جایگزین آن شود. 

رون��د رو به رش��د تقاض��ای جهان��ی برای 
پروتیین آن هم از نوع س��الم و مغذی موجب 
شده گرایش ها به س��مت استفاده از گوشت 
ماهی نیز افزایش یابد. از طرفی با ش��یوه های 
نادرس��ت صید، نسل بسیاری از ماهیان نابود 
ش��ده و این پروتیین به گستردگی سابق در 
دس��ترس انسان ها نیس��ت. پرورش ماهی در 
محوطه های محصور مانند استخرها از جمله 
گزینه هایی ب��وده که تاحدودی کمبود ماهی 
را جبران کند، اما شیوه های نوینی برای صید 
ایجاد ش��ده که چند سالی می شود وارد ایران 
نیز ش��ده است. پرورش��ی که به نوعی در دل 
خود دریا انجام و از آن با عنوان پرورش ماهی 
در قفس یاد می ش��ود. در دنیا سالانه بیش از 
یك میلیون تن انواع مختلف ماهیان دریایی 
تولید می ش��ود که میزان قابل توجهی از آن 
از طریق قفس های دریایی تولید می شود. در 
واقع در اغلب کش��ورهای مس��تعد و صاحب 
این صنع��ت، در مناطق س��احلی و آب های 
کم عم��ق س��احلی و همچنی��ن در خورها، 
دریاچه ها یا خلیج های کوچك که امواج کوتاه 
و آب ه��ای آرام دارند، اس��تفاده از قفس های 
ش��ناور کوچك در دس��تور کار قرار می گیرد. 
همچنی��ن در آب های دور از س��احل با عمق 
بیشتر و دریاچه های بزرگ پشت سدها که از 
عمق مناسبی برخوردارند و جریان آب در آنها 
حتی در حد بسیار کم، همیشه وجود دارد، از 
قفس های ش��ناور بزرگ جهت پرورش ماهی 
اس��تفاده می ش��ود. در این گزارش براساس 
آم��ار و اطلاع��ات موج��ود و در گفت وگو با 
فخرالدین احمدی، عضو هیأت مدیره اتحادیه 
فروشندگان پرنده و ماهی به این نوع جدید از 

پرورش ماهی پرداخته ایم. 

تولید جدی تنها دوسال سابقه دارد
فخرالدی��ن احم��دی، عض��و هیأت مدیره 
اتحادیه فروش��ندگان پرنده و ماهی در مورد 
سابقه تولید ماهیان قفسی در ایران می گوید: 
حدود دو س��ال اس��ت که پ��رورش ماهی در 
قفس در ش��مال کش��ور به صورت فعال آغاز 
ش��ده و ماهی های سردآبی مانند قزل ماهیان 
در این بخش پرورش داده می ش��وند. این کار 
با همه مش��کلاتی که دارد، اما با کمی صبر و 
حوصله می تواند راهی مناسب برای درآمدزایی 
و اش��تغال زایی باشد. از آنجا که تاکنون بحث 
پرورش ماهی بیش��تر در محیط های بس��ته 
مطرح بوده اس��ت، این نوع پرورش از گونه ای 
دیگر است و پرورش ماهی در قفس های تعبیه 
ش��ده در دریا صورت می گیرد که سختی ها و 
البته مزایای خاص خود را دارد. این سیستم، 

سیستمی طبیعی است و از گزند باد و توفان 
و ماهی های گوشت خواری که امکان دارد بچه  
ماهی ه��ا را از بین ببرند و بخورن��د، در امان 
نیس��ت. اما مزایای این نوع از پرورش ماهی، 
رش��د ماهی در اکوسیستم طبیعی دریاست. 
بنابرای��ن طعم و مزه واقعی ماه��ی را دارد تا 
جایی که به دلیل لذیذ بودن به این ماهی ها، 
ماهی لذی��ذ هم می گویند، چون کیفیت این 
ماه��ی به دلیل تغذیه مداوم و رش��د در دریا 
بسیار بالاست. استفاده از املاح طبیعی دریا، 
پلانکتون ها و. . . هم رشد سریع ترشان را رقم 
می زند و هم کیفیت شان را بهبود می بخشد، 
بنابراین نس��بت ب��ه ماهیانی که در اس��تخر 
پ��رورش می یابن��د، کیفیت بالات��ری دارند. 
احم��دی درم��ورد قفس های مح��ل پرورش 
ماهی ها می گوید: محفظه ای پولیکایی اس��ت 
ک��ه با تور محصور می ش��ود و ماهی ها در آن 
پرورش می یابن��د. این قفس ه��ا دارای ابعاد 
مختلف هس��تند. بعضی ها طول و عرض برابر 
دارند و ح��دود 15متر طول، 15متر عرض و 
15متر ارتفاع دارند و دایره ای ش��کل هستند. 
قف��س که وارد دریا می ش��ود، بخش��ی روی 
آب ق��رار دارد و به عمق 10مت��ر در آب قرار 
می گیرد ک��ه ماهی ها مش��کلی برای تنفس 
نداش��ته باشند. بچه  ماهی های 15 تا 20گرم 
را وارد این قفس ها می کنند که امکان خروج 
از تور را ندارند. قفس ها بین 15 تا 20کیلومتر 
از س��احل دورند و نگهبانان��ی دارند که غذا و 
سرکشی را انجام می دهند. همچنین افرادی 
درج��ه آب را می س��نجند و پزش��کانی ک��ه 

ماهی ها را بررس��ی کرده و تحت مراقبت قرار 
می دهند. 

ماهی های قابل پرورش
ماه��ی  ازون برون که از خانواده فیل ماهیان 
است و از آنها تحت عنوان ماهیان خاویاری یاد 
می شود و آزاد ماهیان که قزل آلا از این خانواده 
است از جمله ماهیانی هستند که برای پرورش 
در قفس از آنها استفاده می شود. این ماهی ها 
هم دوره ای هس��تند چون مثلا ماهی قزل آلا 
در دمای بالای 16درج��ه تلفات می دهد و از 
بین می رود. به همین دلیل از اوایل اسفند بچه  
ماهی های قزل آلا را درون قفس قرار می دهند 
و در نهایت تا خرداد باید جمع ش��وند، چون 
بع��د از این تاریخ به دلیل بالارفتن دمای آب، 
تلفاتش بالا می رود. اما ماهی ازون برون در هر 
شرایطی می تواند رشد کند و خودش را با هر 
دمایی وفق می دهد. الان پرورش ازون برون رو 
به رشد است، چون توجیه اقتصادی بالایی هم 
دارد. قابل ذکر است که ماهی ازون برون ماهی 
گرمابی است و قزل آلا سردآبی است. علاوه  بر 
گوش��ت این ماهی، بحث خاوی��ار هم در این 
ارتباط مطرح اس��ت. به این صورت که ماهی 
ازون برون بعد از 9سال به سن بلوغ می رسد و 
خاویار تولید می کند که ارزش اقتصادی بالایی 
دارد؛ ه��م ارزش صادرات��ی دارد و هم ارزش 
عرضه در ب��ازار داخلی. وی اضافه می کند: در 
حال حاضر در نوشهر و بندرترکمن بیشترین 
سرمایه گذاری انجام شده است. در جنوب هم 
بحث پ��رورش در قفس ماهی هامور به دلیل 

استقامت بالایی که دارد، مطرح شده است. در 
همین زمینه در منطقه قشم پروژه ای در حال 
احداث اس��ت. البته هن��وز کار اصولی در این 
زمینه انجام نش��ده و در جنوب کماکان بحث 
پرورش ماهی و میگو در اس��تخرهای سنتی 
مطرح است. لازم است که مشوق های دولتی 
مانند اعطای وام های کم بهره و تسهیلات قابل 
توجهی در این زمینه وجود داش��ته باشد و در 
اختی��ار افراد علاقه مند قرار  گی��رد که به این 
نوع پرورش ماهی ترغیب شوند. زیرا این کار، 
سرمایه گذاری نوپا و جوانی محسوب می شود 
که تازه پایه های اولیه اش گذاشته شده است، 
بنابراین به سرمایه های اولیه هنگفتی نیاز دارد. 
احمدی همچنین اش��اره می کند: با توجه به 
تجاربی که سایر کشورها در این زمینه دارند، 
سرمایه گذاری در این زمینه توجیه اقتصادی 
دارد. بنابراین دولت باید امکانات و تسهیلاتی 
در اختیار علاقه مندان قرار دهد. چون به نوعی 
ریختن سرمایه  در آب است و بخش خصوصی 
نمی تواند همه ریس��ك های این ح��وزه را به 
تنهایی متحمل شود. از طرفی تولید در سال 
اول ممکن است به بازگشت همه سرمایه منجر 
نشود و نوع سرمایه گذاری باید ادامه دار باشد تا 
در سال های بعد موجب برگشت سرمایه شود. 

تولید 2 میلیون تنی قفسی ها
مدیرعام��ل اتحادیه تکثیر و پرورش آبزیان 
هم در این ارتباط گفته کل تولید محصولات 
ش��یلات از طریق صید و پرورش حدود 650 
ال��ی 700هزار تن بوده، ام��ا با اجرای پرورش 

ماهی در قفس تولی��د ماهیان در قفس به 2 
میلیون تن خواهد رس��ید. ارس��لان قاسمی 
مدیرعام��ل اتحادیه تکثیر و پ��رورش آبزیان 
کش��ور همچنی��ن در م��ورد پ��رورش ماهی 
در قف��س می گوید: ب��ا توجه ب��ه امکانات و 
توانمندی ه��ای کش��ور، پرورش بس��یاری از 
ماهیان در قف��س امکان پذیر بوده و از طرفی 
در استان های مازندران و گلستان و هرمزگان 
و بوش��هر در مورد پرورش ماهیان خاویار در 
قفس اقداماتی انجام شده و گفتنی است که با 
این شیوه می توانیم تولید محصولات شیلات 
را در کشور افزایش دهیم. وی اضافه می کند: 
طبق آمار سال گذشته کل تولید محصولات 
ش��یلات از طری��ق پرورش ح��دود 650 الی 
700ه��زار تن بوده اما با اجرای پرورش ماهی 
در قف��س تنها تولید ماهی��ان در قفس به 2 
میلیون تن خواهد رسید. مدیرعامل اتحادیه 
و تکثیر و پرورش آبزیان یادآور می ش��ود که 
در کشور ما به سبب تخریب محیط زیست و 
فقدان آب شیرین این طرح می تواند جایگزین 

مناسبی برای صید و پرورش آبزیان باشد. 

ظرفیت 90هزار تنی هرمزگان 
براس��اس آم��ار و اطلاعات اداره توس��عه 
ماهیان دریایی و سایر آبزیان سازمان شیلات 
استان هرمزگان، مطالعه کلی توسعه پرورش 
ماهی��ان دریایی در قفس از س��ال 1379 تا 
1381 توسط ش��رکت Refa از کشور نروژ 
با کمك کارشناسان س��ازمان شیلات ایران 
نش��ان می دهد ک��ه تولید بی��ش از 90هزار 
ت��ن از گونه های بوم��ی و غیربومی از قبیل 
ماهیان س��وکلا، ش��انك، هامور، س��ی باس 
آس��یایی، ت��ون ماهیان،  صبیتی، ش��وریده، 
راش��گو و... در قفس های دریایی برآورد شده 
اس��ت. همچنین براس��اس گفته های رئیس 
سازمان ش��یلات ایران، برای توسعه پرورش 
ماهی در قفس، متقاضیان و س��رمایه گذاران 
می توانند از تسهیلات منابع صندوق توسعه 
ملی بهره مند ش��وند. حسن صالحی در ادامه 
می گوید: مطابق سیاست های بانکی، با توجه 
به میزان تولید باید 20درصد آورده از سوی 
س��رمایه گذاران پ��رورش ماه��ی در قفس و 
مابق��ی از طری��ق وام بانک��ی تأمین ش��ود. 
بنابراین متقاضیان برای س��رمایه گذاری در 
پ��رورش ماهی در قفس می توانند با مراجعه 
ب��ه ادارات کل ش��یلات و نظام مهندس��ی 
کشاورزی اس��تان های ساحلی برای دریافت 
موافق��ت اصولی اق��دام و پس از اس��تعلام، 
مجوز فعالیت خ��ود را دریافت کنند. پس از 
صدور مجوز فعالیت، متقاضیان می توانند با 
درخواس��ت وام از طریق ادارات کل شیلات 
اس��تان های س��احلی از تس��هیلات بانک��ی 

استفاده کنند. 

بازار جهانی

سرمایه گذاری

بازار فعل��ی پرورش ماهی در قفس نش��ان 
می دهد سرمایه گذاری در این زمینه می تواند 
مقرون به صرفه باش��د. این موضوع را با یکی 
از تولیدکنن��دگان این حوزه در میان نهاده ایم 
تا از کم و کیف س��رمایه گذاری در این بخش 
تولی��دی بگوید. دکتر حس��ام کاظمی که در 
منطقه شمال کشور برای تولید ماهیان قفسی 
س��رمایه گذاری کرده است، در این رابطه و در 
مورد مناطقی که در حال حاضر این گونه تولید 
در آنها انجام می ش��ود، ب��ه  »فرصت امروز« 
می گوید: این نوع پرورش ماهی در حال حاضر 
در مناطق لارین مازندران در ساری، خزرشهر 
نوش��هر و به طور کلی در چهار و پنج نقطه از 
شمال و همچنین در قشم انجام می شود. وی 
در ادامه اضافه می کند: به طور کلی کار اصولی 
که از پایه درس��ت باش��د و از ساحل تا دریا را 
در بر بگیرد، در ایران نداریم و شاید سال های 
آینده ایجاد ش��ود. حس��ام کاظمی این نوع از 
پرورش ماه��ی را از آنجا به صرفه می داند که 
نه تنها برای س��رمایه گذاران سودی در بر دارد 
بلکه به لحاظ حفظ منابع دریایی و اکوسیستم 
طبیعی دریا نیز حائز اهمیت است: در مکانی 
از نوش��هر که ما در حال فعالیت هستیم، قبلا 
صیدگاه خاویاری ب��وده که در حال حاضر به 
دلیل تمام شدن ذخیره دریایی این ماهی که 
تقریباً نابود ش��ده اند، ای��ن صیدگاه ها تعطیل 
ش��ده اند و این مکان به م��زارع پرورش ماهی 
در قفس تبدیل ش��ده  اس��ت. در این قفس ها 
می توان ماهی��ان خاویاری هم پرورش داد که 
البته هزینه بیشتری دارد. کما اینکه ما با یك 
ش��رکت نروژی صحبت کرده ایم که در اینجا 
ب��رای ماهیان خاویاری قفس نصب کنند و به 
نوعی سرمایه گذاری کلان مشترک ایجاد شود 
که از نگاهی دیگر جذب س��رمایه خارجی هم 

محسوب می شود. 

هزینه های تولید
این تولیدکنن��ده در ادامه در م��ورد اینکه 
شیوه کار به چه صورت است و با چه هزینه ای 
می ت��وان چنین کاری را آغ��از کرد؛ می گوید: 
ب��رای ش��روع می توان با دو قفس هم ش��روع 
کرد البته هستند کس��انی که با هشت قفس 
شروع می کنند. این قفس ها با سیستم لنگری 
به نام مورینگ در کف دریا ثابت می شوند که 
ای��ن مورینگ ه��ا را با لنگره��ای پنج تنی در 
دریا مس��تقر می کنند. به ازای تعداد قفس ها 

هم تعداد لنگرها متفاوت اس��ت. قفس ها را به 
نوعی به این سیس��تم مورینگ لنگر می بندند 
که در دریا رها نش��وند و در مقابل امواج و. . . 
مقاوم باشند. این قفس ها را نمی توان مستقیم 
به لنگر وصل کرد و ب��ا طناب وصل و محکم 
می کنن��د. کاظم��ی در ادامه اضاف��ه می کند: 
هزینه ها در ابتدا ش��امل نصب مورینگ است. 
مثلًا ب��رای اس��تقرار لنگرهای پن��ج تنی در 
ک��ف دریا احتی��اج به باج نیاز اس��ت که بین 
50 ت��ا 60میلیون تومان پول نی��از دارد. وی 
ادام��ه می دهد: مورینگ ها چهارتایی اس��ت و 
برای چه��ار قفس  انجام می ش��ود البته برای 
دو قف��س هم می توان از ای��ن تعداد مورینگ 
استفاده کرد. قیمت ها هم متفاوت و در نوسان 
اس��ت. مثلًا ب��رای نصب مورین��گ دو قفس، 
هزینه خرید قفس و هزینه تور حدود 400 تا 
500میلیون تومان است. در کنار اینها باید در 
س��احل نیز تدابیری اندیشید. مثلًا ایجاد اتاق 
نگهبانی، اتاق استقرار کارگران و انبار غذا. اگر 
مبنا را هم دو قف��س بگذاریم، در این صورت 
زمین س��احلی بین 500 تا ه��زار متر زمین 
کافی اس��ت. برای در اختیار داش��تن ساحل 

یا باید زمین س��احلی بخرید ی��ا کرایه کنید 
یا از زمین های مش��خص شده توسط سازمان 
شیلات حق بهره برداری بگیرید. به این صورت 
که آن را اجاره کرده و معمولاً تا پنج سال این 
زمین ه��ا در اختیار افراد ق��رار می گیرد و این 
زمان قابل تمدید است. قفس ها به لحاظ اندازه 
متنوع هس��تند و نمونه هایی با قطر 20متر و 
عمق 10متر هس��تند که بهره برداری در دوره 
پرورش پنج ماهه و ش��ش ماهه برای غذاهای 
س��ردآبی و گرماب��ی، ظرفیت پ��رورش 30 تا 

40تن ماهی در سال را دارند. 

هزینه های جاری
وی در ادام��ه ب��ه هزینه ه��ای ج��اری نیز 
اش��اره کرده و می گوید: ب��رای این دو قفس 
یك غواص احتیاج داریم که دائماً طناب های 
مورینگ و قفس و تور را چك کند که آسیب  
ندیده باشند. چنین فردی ماهانه تا 3میلیون 
توم��ان دس��تمزد می گی��رد. همچنین چهار 
کارگر برای غذادهی نیاز اس��ت. نوع غذادهی 
هم با اس��تخر ف��رق دارد. اینجا ب��ا توجه به 
شرایط دریا گاه به علت توفان نمی توان برای 

غذا دادن به دریا رفت و از جیره غذایی عقب 
می مانیم که به ضرر س��رمایه گذار است. این 
شرایط در حالی است که الان نروژ قفس هایی 
دارد که در اقیانوس مس��تقر می شوند و موج 
هش��ت متر را ه��م تحمل می کنن��د ولی ما 
فعلًا ای��ن امکانات را نداریم. وی همچنین به 
هزینه های حراس��ت و دوربین های امنیتی و 
نگهبان ش��ب نیز اشاره می کند: برای سرزنی 
ش��بانه در مواقع توفان��ی و اضطراری و. . . به 
این افراد و چنین امکاناتی نیاز اس��ت. به این 
هزینه ها باید هزینه خرید بچه ماهی و غذا را 

هم اضافه کنید. 

دولت حمایتی نمی کند
دکتر کاظمی می گوید خبری از تسهیلات 
دولتی نیست: فعلًا ندیده ایم کسی تسهیلاتی 
بگی��رد. وی همچنی��ن ب��ه مش��کلی در این 
حوزه اش��اره کرده و می گوید: ماهی تولیدی 
با این روش، دارای گوش��تی با کیفیت است 
ک��ه در حال حاض��ر هیچ کمیس��یونی برای 
قیمت گ��ذاری براس��اس کیفی��ت در ای��ران 
نداریم. به همین دلیل مجبور هس��تیم که به 

بازارهای صادرات��ی فکر  کنیم چون در ایران 
بازارس��ازی نش��ده و ماهی که ما ب��ا هزینه 
زی��ادی تولی��د می کنی��م با قیم��ت ماهیان 
استخری راهی بازار می شود؛ این مسئله تنها 
ضرر را برای س��رمایه گذار ب��ه دنبال دارد. از 
طرفی بازار جهانی خواهان این ماهی است و 
می تواند در بین ماهیان تجاری جهان جایی 
ب��رای خود باز کند. کما اینکه قصد داریم در 
آین��ده از ماهی های بوم��ی دریای خزر برای 
پرورش در قفس اس��تفاده کنی��م که میزان 
تلفات را به صفر می رساند و به صرفه تر است 
و به لحاظ کیفیت آب و دمای آب هم شرایط 

بسیار خوبی دارد. 

فرصت ناب اشتغال زایی
با همه شرایط موجود کاظمی به آینده این 
کس��ب وکار امیدوار اس��ت و انگار روزنه های 
روشنی در آینده این سرمایه گذاری می بیند: 
به نظر من این کسب وکار آینده روشنی دارد 
به ش��رطی که حمایتی هم باشد. مثلًا ماهی 
قفسی را طبق ش��رایط خاصی عرضه کنند. 
باید عرضه انحصاری با برند مش��خص باشد. 
اگر ب��ا برند در ب��ازار داخل و خ��ارج عرضه 
 ش��ود، آورده مالی بیشتری هم دارد. موضوع 
مهم دیگر این اس��ت که تراکم استاندارد در 
حاش��یه خ��زر و خلیج فارس رعایت ش��ود و 
مانند میگوی جنوب نباشد که بیش از تراکم 
پرورش دهند و اکوسیس��تم را از بین ببرند، 
چون هم به دریا آس��یب وارد می ش��ود و هم 
به سرمایه گذاران. جنبه بسیار مهم دیگر این 
اس��ت که در ش��رایط فعلی که صید س��نتی 
تقریب��اً تعطیل ش��ده، صیدگاه های خاویاری 
تخلیه ش��ده اند، صیادان مناطق شمالی همه 
بیکارن��د و دیگر ماهی س��فید، کپور و کفالی 
ه��م در دریا نیس��ت، ماهی��ان خاویاری هم 
که نابود ش��ده اند و ذخیره ای در دریا نمانده 
اس��ت،  این ش��یوه تولی��د بهترین ام��کان را 
برای درآمدزایی، اش��تغال زایی و حفظ منابع 
طبیعی فراهم می کن��د. در این صورت همه 
صیادان بیکار ش��مال صاحب شغل و درآمد 
می شوند. به این جنبه باید رونق توریستی و 
زیبایی ساحل را هم اضافه کنیم که خود این 
نوع صید به نوعی جاذبه گردشگری محسوب 
می شود. بنابراین شغل های غواصی، قایقرانی 
و... نیز ایجاد می ش��ود و رونق دوباره سواحل 

را در پی دارد. 

بررسی روند سرمایه گذاری در مزرعه پرورش ماهی در قفس در گفت وگو با دکتر حسام کاظمی

آینده این کسب وکار روشن است

طاهره خواجه گیری
tkhajehgiri@gmail.com



حدود دو هفته پیش مقام معظم رهبری با صدور 
حکمی س�ردار سرلش�کر پاس�دار محمد حسین 
باقری را به عنوان رئیس ستاد کل نیروهای مسلح 
منصوب کردند و س�ردار سرلش�کر سیدحس�ن 
فیروزآبادی را که حدود 27 س�ال ریاس�ت ستاد 
کل نیروهای مس�لح را بر عهده داش�ت، به عنوان 
مش�اور عالی نظام�ی فرمانده�ی کل قوا منصوب 

کردند. 

اما در ش�رایطی که پس از اتمام جنگ تحمیلی، 
نهادهای نظامی در فعالیت ه�ای اقتصادی حضور 
داشته و دارند، انتصاب فرمانده قرارگاه سازندگی 
خاتم به عنوان رئیس س�تاد کل نیروهای مس�لح 
این مسئله را مطرح کرده که تا چه اندازه احتمال 
دارد تغییرات�ی در رویکردهای اقتصادی نیروهای 
مس�لح به وج�ود بیای�د. در همین رابط�ه برخی 
معتقدند این احتمال وج�ود دارد که نظر فرمانده  
جدید با نظر فرمانده قبلی از نظر مسائل اقتصادی 
تفاوت داش�ته باش�د و تغییراتی در رویکردهای 

اقتصادی نهادهای نظامی نسبت به گذشته ایجاد 
ش�ود. ام�ا در عین ح�ال برخی بر ای�ن باورند که 
فعالیت های نیروهای مس�لح کار اقتصادی نیست 
بلکه کمک به س�ازندگی کشور است و از آنجا که 
این یک سیاست راهبردی کلان است بعید به نظر 
می رس�د که با تغییر رئیس ستاد نیروهای مسلح 
تغیی�ری در ای�ن سیاس�ت ایجاد ش�ود. »فرصت 
امروز« این گزارش تاثیر انتصاب رئیس س�تاد کل 
نیروهای مس�لح ب�ر عملکرد اقتص�ادی نهادهای 

نظامی را مورد بررسی قرار داده است. 

دوشنبه
2115 تیر 1395 کافه مدیران

نهادهای نظامی و فعالیت های 
اقتصادی 

پ��س از پای��ان دوران دفاع مق��دس، دولتمردان 
برای تقدی��ر از زحم��ات و جانفش��انی های افرادی 
ک��ه در جن��گ فعال بودن��د و در آن دوران خدمات 
ارزش��مندی را به کش��ور ارائه داده بودن��د، به آنها 
پس��ت های اقتصادی دادند و این اف��راد را به عنوان 
مدی��ران عامل ش��رکت های بزرگ ق��رار دادند. این 
موض��وع سرمنش��ا فعالیت های اقتصادی گس��ترده 
نیروهای نظامی و انتظامی شد که البته نباید به این 

شکل اتفاق می افتاد. 
در س��ال های اخی��ر فعالیت نهاده��ای نظامی در 
عرصه فعالیت های اقتصادی بسیار پررنگ شده است 
و این در حالی اس��ت که به نظر می رسد با توجه به 
وضعیت کش��ور و قرار گرفتن در شرایط پساتحریم، 
بهتر باشد که بخش خصوصی فعالیت چشمگیرتری 
را در عرصه های اقتصادی داشته باشد و فعالیت های 

اقتصادی نهادهای نظامی کمرنگ شود. 
البت��ه در س��ایر کش��ورهای دنی��ا ه��م نیروهای 
نظام��ی و انتظام��ی فعالیت ه��ای اقتص��ادی دارند 
ام��ا ای��ن فعالیت ه��ای اقتص��ادی آنها مرب��وط به 
تامی��ن غ��ذا و پوش��اک و فعالیت های��ی اس��ت که 
نی��از خود نیروه��ای نظام��ی و انتظام��ی را تامین 
می کند. این در حالی اس��ت که در س��ایر کش��ورها 
معم��ولا نهادهای نظام��ی وارد س��ایر فعالیت های 
 اقتصادی که بخش خصوص��ی می تواند انجام دهد، 

نمی شوند. 
ام��ا در کش��ور م��ا ش��رایط به گونه ای اس��ت که 
ارکان فعالیت ه��ای اقتص��ادی تحت تاثی��ر اقدامات 
نیروه��ای نظام��ی ق��رار دارد ک��ه مح��دود به یک 
 ی��ا دو بخ��ش نیس��ت و در بخش های گس��ترده ای 
وج��ود دارد. ول��ی اگ��ر بخواهیم در م��ورد میزان و 
چگونگ��ی نقش نهاده��ای نظام��ی در فعالیت های 
اقتصادی صحبت کنیم باید مس��ئولان و دولتمردان 
ای��ن موض��وع را با ش��فافیت لازم مش��خص کنند 
و ای��ن مس��ئله را روش��ن کنند ک��ه پروژه ها به چه 
 ش��کل و در چه فرآیندی به نیروهای مس��لح واگذار 

شده است. 
در واق��ع به دلیل عدم ش��فافیتی که در چگونگی 
و نح��وه واگذاری پروژه ها به بخش خصوصی، بخش 
دولت��ی و نهادهای نظام��ی و همچنی��ن قراردادها 
وجود دارد، اطلاعات مشخصی در این زمینه موجود 

نیست. 
بنابراین فقط این موضوع را شنیده ایم که در کنار 
بخ��ش خصوصی ک��ه فعالیت های اقتص��ادی انجام 
می دهد، نهادهای نظام��ی هم فعالیت هایی را انجام 
می دهن��د ولی موضوع��ات مربوط ب��ه جزییات این 

پروژه ها و طرح ها چندان مشخص نیست. 
این در حالی اس��ت که دول��ت یازدهم که خود را 

به نوعی مداف��ع بخش خصوصی می دان��د، همواره 
ب��ه نوعی این موضوع را مطرح کرده اس��ت که باید 
پروژه ه��ا و طرح ه��ای عمرانی از نیروه��ای نظامی 
گرفته ش��ود و اجرای آنها به بخش خصوصی واگذار 
شود. در رابطه با این موضوع باید به این نکته توجه 
کنیم که باوجود حمایت های ش��فاهی دولت، میدان 
برای رقابت به بخش خصوصی واگذار نش��ده اس��ت 
ولی بخش خصوصی هم باید در فضای مناسبی رشد 
کند و تا زمانی که بس��تر لازم برای بخش خصوصی 
مهیا نش��ود و ای��ن بخش همچنان محدود باش��د و 
محدودیت های��ی را برای آن ایج��اد کنیم، نمی تواند 

قوی و پویا باشد. 
حتی اگر بخش خصوصی ضعیف داش��ته باشیم، 
ای��ن موض��وع ضعف دول��ت را می رس��اند که چرا 
نتوانس��ته ش��رایطی را فراهم کند ک��ه این بخش 
رش��د کن��د. به هر ح��ال اقتص��اد را بای��د بخش 
خصوص��ی بچرخاند و بخش خصوصی یعنی مردم. 
م��ا نمی توانی��م بگوییم مردم توان ندارند و س��ایر 
نهادهای غیر نظامی یا نظامی دارای توان هس��تند. 
بای��د ای��ن موض��وع را بررس��ی کنیم ک��ه چنین 
نهادهای��ی این توان را از کجا به دس��ت آورده اند. 
به هر حال این ضعفی اس��ت که در کش��ور وجود 
داشته و این امکان را فراهم نکرده است که بخش 

خصوصی بتواند رش��د کند. 
نکته دیگر هم این است که اگر قرار است کاری را 
بخش خصوصی انجام دهد دولت یا نهادهای نظامی 
نباید آن کار را از بخش خصوصی بگیرند و خودشان 
انجام بدهند، ولو اینکه این کار را بهتر انجام بدهند. 
در واق��ع باید اجازه داده ش��ود ت��ا بخش خصوصی 
کار را انجام دهند و اگر مش��کل پیدا کردند یا ضرر 
کردند، خودش��ان تاوان آن را بدهند، نه اینکه دولت 

به جای آنها تصمیم بگیرد. 
اگ��ر دولت را پدر ی��ک جامعه در نظ��ر بگیریم 
س��وال این اس��ت که تا چه زمانی دولت می تواند 
به جای فرزندان خ��ود تصمیم بگیرد و باید اجازه 
بده��د که فرزن��دان رش��د کنند و خ��ود تصمیم 
بگیرند. دولت فقط باید زمینه رش��د آنها را فراهم 
کن��د و امکانات��ی را به آنها بدهد ک��ه آنها بتوانند 
براس��اس سلیقه، علاقه و پشتکار خود به جایی که 
می خواهن��د برس��ند ولی اگر قرار اس��ت دولت به 
جای بخش خصوص��ی تصمیم بگیرد و عمل کند، 

هیچ وقت کش��ور متحول نخواهد ش��د. 

سپاه پاسداران و قدرتی که 
خلل ناپذیر می نماید 

در طول س��ال های پس از انقلاب اس��لامی ایران 
س��پاه پاس��داران همواره به عن��وان یک��ی از ارکان 
مه��م و قدرتمند نظامی ایران محس��وب می ش��ود. 
اگرچ��ه اهمی��ت وجود نیروی س��پاه در س��ال های 
جنگ هشت س��اله بین ایران و ع��راق محرز بود، اما 
اهمیت این نیرو در ماه های اخیر و براساس تحولات 
منطقه ای بیش از گذشته مشخص شده است. حضور 
س��رداران این نی��رو در مناطق پر خط��ر خاورمیانه 
و نب��رد با نی��روی تروریس��تی داعش باعث ش��ده 
بس��یاری از تحلیلگران برای نیروی س��پاه جایگاهی 
خاص قائل باش��ند. بررس��ی عملکرد و کارنامه سپاه 
در دهه های اخیر، مه��ر تاییدی بر اهمیت این نیرو 
به لحاظ اقتصادی، نظامی و سیاس��ی اس��ت. اعمال 
برخی تغییرات در بین مقام های ارشد این مجموعه 
 و انتصاب س��ردار باق��ری از جدیدترین تحولات این 

نیرو است. 

از فعالیت های تجاری تا قدرت نظامی 
ش��بکه خبری وکس به نقل از خبرگزاری فرانسه 
به تحلیلی چند جانبه در خصوص نقاط قوت س��پاه 
پرداخته اس��ت. در ای��ن تحلیل برخ��ی موضوعات 
پررنگ ت��ر از س��ایر موارد ب��ه نظر می رس��ند، برای 
مثال تحلیلگران این ش��بکه معتقدند با وجود توافق 
هس��ته ای و گرم ش��دن روابط ایران با بس��یاری از 
کش��ورهای اروپای��ی، رواب��ط این کش��ور و ایالات 
متح��ده همچنان تغییر آش��کاری نک��رده و به نظر 
می رس��د مواضع دو طرف پایدار است. بر این اساس 
نیروی س��پاه پاس��داران به عنوان نیروی��ی پرقدرت 
و قاب��ل اتکا تلقی می ش��ود که نقش��ی اساس��ی در 
 حفاظت از مواضع سیاسی و اس��تراتژیک ایران ایفا 

می کند. 
سپاه پاس��داران از سال تاس��یس در سال 1979 
میلادی تاکنون روند صعودی قابل توجهی داش��ته 
اس��ت. به ش��کلی که نه فقط به عنوان یک س��تون 
نظامی بلکه به عنوان یک بازوی اقتصادی فعال است. 
حضور سپاه در پروژه های عمرانی، صنعتی و ارتباطی 
نش��ان می دهد این نیرو پتانسیل های اقتصادی قابل 
توجهی نیز کس��ب ک��رده که بر قدرت کلی س��پاه 
می افزاید. دایره فعالیت های س��پاه پاس��داران مورد 
مهم دیگری اس��ت ک��ه از دید کارشناس��ان وکس 
دور نمانده اس��ت. اهمیت سپاه پاس��داران نه فقط 
در مرزهای داخلی ایران بلکه به ش��کلی بین المللی 
است. نیروهای س��پاه از مدافعان موفق منافع ایران 
در سطح خاورمیانه و جهان محسوب می شوند. این 
موضوع با حضور ایران در کش��ورهای همجوار خود، 
چون عراق و س��وریه و مبارزه با گروهک تروریستی 
ای��ن حض��ور بین الملل��ی  از  داع��ش نمونه  های��ی 
اس��ت. اهمی��ت فعالیت ه��ای بین الملل��ی س��پاه با 
در نظ��ر گرفتن تعارض��ات منطقه ای بی��ن مواضع 
 ایران و برخی کش��ورها چون عربس��تان س��عودی 
بارز تر اس��ت. در بخشی دیگر از این گزارش به وقوع 
جنگ هش��ت ساله در ایران و کسب تجارب پرشمار 
برای نیروی س��پاه اشاره ش��ده است. درواقع اگرچه 
حمله عراق به ایران در س��پتامبر 1980 دهها هزار 
نیروی نظامی حرفه ای ایران را به شهادت رساند، اما 
این جنگ باعث شد فشار شدید به نیروهای جوان و 
کم مهارت، بعدها و در طول زمان از آنها سردارانی با 
تجربه و موفق بسازد. مواضع سیاسی نیروی سپاه و 
سران آن همواره در توافق و انطباق کامل با رهبری 
ای��ران قرار دارد و در نتیجه ای��ن نیرو بارها آمادگی 
کامل خود را برای قرار گرفتن در برابر ایالات متحده 

و مواضع جنگ طلبانه این کشور اعلام کرده است. 

روند قدرت گیری در طول زمان 
 نش��ریه بیزینس اینس��ایدر در گزارش اخیر خود 
ب��ه قدرت گیری چن��د جانبه س��پاه پاس��داران در 
طول س��ه دهه گذش��ته پرداخته اس��ت. این مقاله 
از ق��درت این نی��رو به عنوان کمپلکس��ی از قدرت 
نظامی، سیاسی و مالی اشاره می کند و معتقد است 
اکنون س��پاه پاس��داران را می توان به عنوان یکی از 
ارکان مه��م اقتصادی ایران در نظر گرفت. نش��ریه 
نیوزویک نیز با اش��اره به حضور سپاه در بسیاری از 
فعالیت های اقتصادی مه��م در ایران، این فعالیت ها 
را جلوه ای از نفوذ و قدرت این نیرو می داند و چنین 
اس��تنباط می کند که اگر در طول سال های گذشته 
تحریم هایی علیه اقتصاد ایران وجود نداشت، سیطره 
فعالیت های اقتصادی این نیرو در عرصه جهانی نیز 
گس��تردگی قابل توجهی به خود اختصاص می داد. 
نش��ریه رویت��رز نیز با اش��اره به تاکی��د رهبر ایران 
ب��ر لزوم به کارگی��ری ش��یوه هایی در تحقق هرچه 
بهتر اقتصاد مقاومتی و توس��عه زیرساخت های این 
ن��وع اقتصاد، چنین گ��زارش کرده که ب��ا توجه به 
فعالیت های وس��یع اقتصادی س��پاه می توان انتظار 
داش��ت این نیرو در تحقق اه��داف اقتصاد مقاومتی 

نقشی کلیدی و موثر ایفا کند. 
وال اس��تریت ژورنال در مقاله ای به تحولات اخیر 
ای��ران همچون لغو تحریم ها اش��اره کرده اس��ت و 
می نویس��د: با خروج ای��ران از تحریم ها، فرصت های 
ایران برای پیوس��تن به اقتصاد جهانی چندین برابر 
گذشته اس��ت، در این میان نیروی س��پاه به عنوان 
یک نیروی قدرتمند و با پش��توانه مالی قابل توجه، 
س��همی مهم و اثرگ��ذار در اقتصاد آتی این کش��ور 
خواهد داشت. اگرچه رویکرد سیاسی و دیپلماتیک 
س��پاه همواره با خط سیری مش��خص و محدودیت 
در رواب��ط با برخی دولت ه��ا همچون ایالات متحده 
پیش رفته، اما س��وال اینجاست که در شرایط فعلی 
فعالیت های اقتصادی این نیرو چه س��مت و سویی 
خواهد داش��ت. گرچه جهت گی��ری این نیرو چه در 
بخش سیاس��ی، چ��ه نظامی و چ��ه اقتصادی اغلب 
رویک��ردی معی��ن و مدافع مواضع نظ��ام جمهوری 
اس��لامی داشته اس��ت و پاس��خ دهی به سوال فوق 

چندان دشوار نیست. 

آزموده دیدگاه

دلیگانی  حس��ینعلی حاج��ی 
برنامه و بودجه  کمیس��یون  عضو 
مجلس معتقد اس��ت از آنجا که 
س��ازندگی  در  س��پاه  مشارکت 
کش��ور یک سیاس��ت راهبردی 
کلان است، بعید به نظر می رسد 
تغیی��ر رئی��س س��تاد کل  ب��ا 
نیروهای مس��لح تغییری در این 

سیاست ایجاد شود. 
در کش�ور برخی از نهادهای 
اقتصادی  فعالیت های  نظامی 
انجام می دهند. به نظر ش�ما 
با توجه ب�ه تغییر رئیس کل 
نیروهای مسلح چه تغییراتی 
در ای�ن عملکرد اقتصادی به 

وجود خواهد آمد؟ 
من معتقدم نیروهای مس��لح 
ب��ه معنای��ی ک��ه در جامع��ه 
می ش��ود  و  ش��ده  برداش��ت 
انج��ام  اقتص��ادی  فعالی��ت 
نمی دهن��د، بلک��ه ب��ه دول��ت 
اع��لام کرده اند  این موضوع را 
که ای��ن آمادگ��ی را دارند در 
آبادان��ی کش��ور  و  س��ازندگی 
ای��ن صورت  به  کمک کنن��د، 
پیمان��کاران  کن��ار  در  ک��ه 
و  تعاون��ی  و  بخش خصوص��ی 

دیگ��ر نهاده��ای عمومی مانند 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  ش��هرداری ها، 
آنکه وس��ایل و ادوات��ی مانند 
بول��دوزر، بی��ل و ل��ودر را در 
اختی��ار دارد و از آنجا که این 
ملی هستند  دستگاه ها سرمایه 
و ب��ه دلیل بح��ث ضرورت در 
اختیار داشتن آنها، این وسایل 
و ادوات در کاره��ای عمران��ی 
دول��ت م��ورد اس��تفاده ق��رار 
بگی��رد. البته زمان��ی که احیانا 
به وجود  نظام��ی  ضرورت های 
کارهای  نیروه��ا  ای��ن  بیای��د، 
عمران��ی را ره��ا می کنند و به 
سمت کار اصلی خود می روند. 
بنابرای�ن معتقدی�د به نوعی 
اقتصادی، مشارکت  اقدامات 
در س�ازندگی کش�ور است. 

درست است؟ 
بله، در واق��ع این نوع فعالیت 
بلک��ه  نیس��ت،  اقتص��ادی  کار 
کمک به سازندگی کشور است. 
براس��اس تدابی��ر مق��ام معظم 
رهب��ری یک سیاس��ت کلی در 
نیروهای مس��لح وج��ود دارد و 
باید تمام فعالیت های  اینکه  آن 
اقتصادی ای��ن نیروها در جهت 

کم��ک ب��ه دولت و س��ازندگی 
کشور باش��د. به عنوان مثال در 
حال حاضر س��پاه پاسداران در 
برخی از نقاط محروم کشور در 
عمرانی  فعالیت های  انجام  حال 
است و اتفاقا پولی هم بابت این 
موض��وع دریافت نمی کند. البته 

سپاه پاس��داران تا جایی اجازة 
انج��ام ای��ن فعالیت ه��ا را دارد 
ک��ه به توان و آمادگی رزمی آن 
بنابراین  نش��ود.  وارد  خدشه ای 
اصل کاری که انجام می شود در 
این راستاس��ت. از آنجا که این 
یک سیاس��ت راهب��ردی کلان 
اس��ت بعید به نظر می رس��د با 
تغییر رئیس ستاد کل نیروهای 
مس��لح تغییری در این سیاست 
ایج��اد ش��ود، زیرا اص��ولا این 
تدابی��ر مربوط به فرمانده معظم 

کل قوا است و رئیس ستاد کل 
نیروهای مسلح مجری این گونه 
راهبردها و سیاس��ت های کلان 

است. 
بعضا انتقاداتی به فعالیت های 
نظامی  نهاده�ای  اقتص�ادی 
و ای�ن موضوع که مش�مول 
برخ�ی معافیت ها می ش�ود، 
ای�ن  ش�ما  می ش�ود.  وارد 

انتقادات را وارد می دانید؟ 
من با این موضوع موافق هستم 
که مانند بقی��ه پیمانکاران برای 
اینکه شرایط رقابت از پیمانکاران 
بخش خصوص��ی و تعاونی گرفته 
نشود از لحاظ پرداخت مالیات و 
مالیات بر ارزش افزوده و عوارض 
و آنچه باید یک پیمانکار بپردازد 
ارتش،  س��تاد،  مانند  نهادهای��ی 
نی��روی انتظامی و دیگر نهادهای 
عمومی هم این مبالغ را بپردازند 
ت��ا ش��رایط رقاب��ت ب��رای همه 
عادلانه باشد و این گونه نباشد که 
برای این دستگاه ها صرفه داشته 
باش��د، زیرا مالی��ات و عوارض را 

پرداخت نمی کنند. 
برخ�ی معتقدن�د ب�ا توج�ه 
اقتص�ادی  ش�رایط  ب�ه 

داری�م،  ق�رار  آن  در  ک�ه 
نهادهای نظام�ی باید میزان 
فعالیت ه�ای اقتص�ادی خود 
را کاهش دهند و میدان را به 
کنند.  واگذار  بخش خصوصی 
ش�ما این اس�تدلال را قبول 

دارید؟ 
در ش��رایط مس��اوی مغایرتی 
ب��رای حض��ور ه��ر دو بخ��ش 
نمی بینم، زی��را نیروهای نظامی 
س��رمایه های مل��ی را در اختیار 
دارن��د و در ش��رایط غیرجنگی 
اگر مورد اس��تفاده ق��رار نگیرد، 
ب��ه ض��رر بیت المال اس��ت. در 
واقع ش��رایط ب��رای رقابت باید 
فراه��م باش��د، عادلانه باش��د و 
هرگونه معافیتی که به نهادهای 
نظام��ی داده می ش��ود، هم��ان 
معافیت هایی باش��د ک��ه احیانا 
ب��ه بخ��ش خصوصی ه��م داده 
می ش��ود. یعنی عوارض، مالیات 
و امکان های��ی ک��ه از م��ردم و 
بخش خصوصی گرفته می شود، 
از مجموعه های��ی ک��ه در عرصه 
پیمانکاری فعال هستند، گرفته 
شود تا بتوانند عادلانه و به شکل 

مساوی با هم رقابت کنند. 

س��یدناصر موس��وی لارگانی، 
اقتص��ادی  کمیس��یون  عض��و 
مجلس معتقد اس��ت از آنجا که 
یک��ی از دغدغه های مقام معظم 
و  اقتص��ادی  مس��ائل  رهب��ری 
اشتغال اس��ت، در همین راستا 
می توانن��د  نظام��ی  نهاده��ای 
و  ب��زرگ  اقتص��ادی  کاره��ای 

ارزشمندی را انجام دهند. 
بخش�ی از اقتصاد کشورمان 
نظامی  نیروه�ای  در دس�ت 
اس�ت. به نظر ش�ما با توجه 
ب�ه تغییراتی که در ریاس�ت 
نیروه�ای مس�لح ب�ه  وجود 
آمده اس�ت، ممکن است در 
آین�ده تغییراتی در عملکرد 
به  مسلح  نیروهای  اقتصادی 

وجود بیاید؟ 
در درجه اول باید به این نکته 
اشاره کنم که تغییرات در ارتش، 
سپاه و فرماندهان آنها موضوعی 
عادی و طبیعی است که پس از 
چند سال تغییر می کنند. ارتش 
و س��پاه همچنین حالتی را دارد 
ک��ه فرماندهان آنها پس از چند 
سال خدمت تغییر کنند. از اول 
ای��ن رویه  انق��لاب تاکنون هم 
وجود داش��ته و در اختیار مقام 

معظم رهبری بوده است. 
ام��ا در م��وردی ک��ه اش��اره 
کردید، مقام معظ��م رهبری بر 

مباحث اقتص��ادی تاکید زیادی 
دارن��د و در س��ال های اخیر در 
همین راستا شعارهای اقتصادی 
انتخاب شده اس��ت. امسال هم 
در همین راستا به عنوان اقتصاد 
مقاومتی، اق��دام و عمل انتخاب 
ش��د. یک��ی از ارگان های��ی که 
اقتصادی  فعالیت های  توانس��ته  
مهم��ی را انج��ام دهد ق��رارگاه 
خاتم الانبیا و بس��یج س��ازندگی 
اس��ت ک��ه اینه��ا ه��م از نظ��ر 
اشتغال زایی و اقدامات عمرانی و 
هم از لحاظ کارهای زیربنایی و 
فرهنگی اقدامات مهمی را انجام 

دادند. 
بنابراین به  زعم شما به دنبال 
ریاس�ت  در  ک�ه  تغییرات�ی 
نیروهای مسلح به وجود آمده 
است، این احتمال وجود دارد 
که تحولاتی در سیاست های 
اقتص�ادی نیروهای نظامی به 

وجود بیاید؟ 
البت��ه ب��ا توجه به نی��از مبرم 
کش��ور و این موض��وع که تمام 
افراد، ی��ک فکر اقتصادی ندارند 
افراد  اقتصادی  سیاس��ت های  و 
باید  با یکدیگ��ر تفاوت دارن��د، 
مس��ائل را مدنظر ق��رار داد. در 
همین راس��تا این احتمال وجود 
دارد که نظ��ر فرمانده ای که در 
حال حاضر منصوب ش��ده است 

با نظ��ر فرمان��ده قبل��ی از نظر 
مس��ائل اقتصادی تفاوت داشته 
باش��د و تغییرات��ی نس��بت به 
گذشته ایجاد ش��ود ولی روشی 
که تاکنون وجود داش��ته است، 

جای تقدیر دارد. 
پس آن طور که متوجه ش�دم 
حض�ور نیروه�ای مس�لح در 
مس�ائل اقتص�ادی تاثیرگذار 
است. این تاثیر و ارتباط آن با 
انتصاب انجام ش�ده را چگونه 

ارزیابی می کنید؟ 

نظام��ی  نهاده��ای  بل��ه،   
اقتصادی  مس��ائل  در  می توانند 
تاثیرگذار باش��ند و ش��اید یکی 
از فلس��فه های تغییرات در این 
مقط��ع زمان��ی را بتوان ب��ه این 
موضوع مربوط دانس��ت که یکی 
از دغدغه های مقام معظم رهبری 
مسائل اقتصادی و اشتغال است 
و در همی��ن راس��تا نهادهای��ی 
مانند س��پاه می توانن��د کارهای 
اقتصادی بزرگ و ارزشمندی را 

در کشور انجام دهند. 
برخی کارشناس�ان اقتصادی 
ب�ر این باورند که ب�ا توجه به 
آنکه در ش�رایط پس�اتحریم 
احتم�ال  و  گرفته ای�م  ق�رار 
ای�ن  از  اقتص�ادی  رون�ق 
دارد،  وج�ود  بیش�تر  پ�س 
میزان  باید  نظام�ی  نهادهای 
فعالیت های اقتصادی خود را 
کاهش دهند تا ش�رایط برای 
در  بخش خصوص�ی  حض�ور 
فعالیت ه�ای اقتصادی فراهم 
ش�ود و بدین ترتیب تولید و 
اش�تغال رونق بگیرد. شما با 

این نظر موافق هستید؟ 
باید به این نکته اشاره کنم که 
تاکنون نتیج��ه خاصی از برجام 
ندیده ایم و در مدت اخیر تحول 
خاصی ایجاد نش��ده اس��ت که 
شاهد رونق باشیم، رکود برطرف 
شود و اشتغال ایجاد شود، تولید 
افزایش پیدا کن��د اما امیدواریم 
هرچه س��ریع تر تحول��ی در این 
مسائل به وجود بیاید. اما به نظر 
م��ن حضور برخ��ی از نهادها در 
به گونه ای  اقتصادی  فعالیت های 
نیس��ت که بخش خصوصی کنار 
گذاش��ته ش��ود به ای��ن معنی 
ک��ه بخ��ش خصوص��ی جایگاه 
خ��ود را دارد و در ح��ال حاضر 
بخش  اقتص��ادی  فعالیت ه��ای 

خصوص��ی کم نیس��ت. ولی اگر 
کار به جایی برس��د ک��ه میزان 
فعالیت بخش خصوصی کم شود، 
م��ن موافق این موضوع هس��تم 
که بخش خصوصی بیش��تر وارد 
میدان ش��ود و نهادهای نظامی 
بیش��تر ب��ه کاره��ای دفاعی و 
اقدامات امنیتی و نظامی کشور 

بپردازند. 
به زعم ش�ما بخش خصوصی 
تا چه ان�دازه تمای�ل دارد یا 
چقدر ت�وان و قدرت دارد که 
کارها و فعالیت های اقتصادی 

را در دست بگیرد؟ 
در ح��ال حاض��ر کارهایی که 
نهاده��ای نظام��ی در آن حضور 
بخ��ش  قطع��ا  کرده ان��د  پی��دا 
خصوص��ی در بخش��ی از ای��ن 
کاره��ا ورود پی��دا نمی کند. در 
واقع بس��یاری از اقداماتی که در 
حال انجام است، مانند بحث های 
زیربنایی شاید درآمد آنچنانی هم 
نداشته باشد و فقط برای اهداف 
نظ��ام و در جه��ت اینک��ه مردم 
انجام  باشند  رضایتمندی داشته 
می ش��ود. این در حالی است که 
بخش خصوصی بیشتر به دنبال 
کارهایی اس��ت که سرمایه ای را 
هزینه کند و بلافاصله نتیجه لازم 
را دریافت کند و بازگشت سرمایه 

داشته باشد. 

حسینعلی حاجی دلیگانی: 

مشارکت در سازندگی سیاست راهبردی است 

سید ناصر موسوی لارگانی: 

نیروهای مسلح می توانند کارهای اقتصادی ارزشمندی را انجام دهند

شماره 550 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

محمد قلی یوسفی
کارشناس اقتصادی 

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت
المیرا اکرمی

elmira.akrami@gmail.com

بررسی تاثیر انتصاب فرمانده جدید ستاد کل نیروهای مسلح بر عملکرد اقتصادی نهادهای نظامی

سیاستهایراهبردیتغییرنمیکند



توییتر پایه گذار توییتر، هک شد
م��ارک  از  بع��د 
پایه گذار  زاکربرگ، 
قرعه  فیس ب��وک، 
مهاجمان س��ایبری ب��ه نام جک دورس��ی، پایه گذار 
توییتر افت��اد. اول پروفایل زاکرب��رگ در لینکداین، 
پین ترست و توییتر هک و رمز کاربری اش در فضای 
مجازی منتشر ش��د، بعد اتفاقی مشابه برای سوندار 
پیچ��ای، مدیرعامل اجرایی گ��وگل و پروفایلش در 
Quora رخ داد و حالا پروفایل جک دورسی در دام 

حملات سایبری افتاده است. 
در نخس��تین س��اعات روز ش��نبه هکرها توییتی 
را در صفح��ه ج��ک دورس��ی منتش��ر کردن��د که 
می گفت: »س��لام، Ourmine صحبت می کند، ما 
 داریم امنیت ش��ما را می س��نجیم، به وب س��ایت ما
 Ourmine. com س��ر بزنید.« این پیام چند بار 
دیگر هم در صفحه توییتر جک دورس��ی منتشر شد 
تا 45 دقیقه بعد که دورس��ی توانست دوباره کنترل 

صفحه اش را به دست بگیرد. 
Ourmine عامل هر س��ه حمل��ه ای بوده که به 
پروفایل  غول ه��ای دنیای فناوری ش��ده بود و بارها 
اع��لام ک��رده دس��تاوردهایش را از طری��ق پروفایل 

دورسی در توییتر به دست آورده است. 
با اینکه پروفایل های توییتر هر روز هک می ش��وند 
آنچ��ه این اتف��اق را جالب تر می کند، این اس��ت که 
هکرها توانستند به پروفایل های شبکه های اجتماعی 
راه پی��دا کنن��د که همگی از حق انتش��ار در توییتر 
در   Ourmine توییت ه��ای  تم��ام  برخوردارن��د. 
پروفایل دورسی از Vine  )اپلیکیشنی تحت مالکیت 
توییتر ک��ه کاربران از طریق آن می توانند ویدئو های 
کوتاه بس��ازند و ارس��ال کنند( می آمدند. البته هنوز 
به طور دقیق مش��خص نیست این مهاجمان سایبری 
چط��ور موفق به انج��ام این کار ش��ده اند اما فرضیه 
دیگری هم وج��ود دارد که می گوید مدیران اجرایی 
ابرش��رکت های فناوری ب��رای پروفایل های خود در 
ش��بکه های مختلف مجازی از یک پس��ورد استفاده 

کرده اند. 

بازاریابی اپلیکیشن، فیس بوک را 
ثروتمند کرده است

اپلیکیش��ن  س��ازندگان  وقت��ی 
می خواهند ب��رای یافتن کاربران 
جدید تبلیغ کنند، معمولا سراغ 
فیس ب��وک می رون��د. در واق��ع 
فیس بوک بزرگ ترین پایگاه مج��ازی برای تبلیغات 
اپلیکیش��ن اس��ت. س��یتی گروپ ک��ه یک ش��رکت 
خدم��ات مال��ی و بانکداری آمریکای��ی و چندملیتی 
اس��ت، تخمین می زند که 1/15 میلیارد اپلیکیش��ن 
در س��ال 2016 از طریق بازاریاب��ی در فیس بوک و 
متعلقاتش دانلود خواهد شد؛ یعنی 33 درصد بیشتر 

از سال گذشته.
 براساس تحقیقات س��یتی گروپ در سال گذشته 
867 میلیون اپلیکیشن از طریق فیس بوک، مسنجر 
فیس ب��وک، اینس��تاگرام و وات��س اپ دانل��ود ش��د. 
تحقیقات س��یتی گروپ نشان می دهد متوسط بهایی 
که بای��د برای نصب اپلیکیش��ن از طریق فیس بوک 

پرداخت شود، 3/40 دلار است. 
در س��ال 2015 کاربران گوش��ی های هوش��مند 
به طور متوس��ط 35 اپلیکیشن را از طریق فیس بوک 
دانل��ود کردن��د؛ در همان س��ال 17 درص��د از کل 
درآمد فیس بوک از بازاریابی نصب اپلیکیش��ن روی 
موبایل به دس��ت آم��د، رقمی مع��ادل 2/9 میلیارد 
دلار. س��یتی گروپ می گوید تا سال 2017 میلادی 
4میلی��ارد از کل دانلوده��ا از طریق فیس بوک انجام 
خواهد ش��د. یک��ی از دلایلی که فیس ب��وک درآمد 
زیادی از بازاریابی اپلیکیش��ن به دست می آورد این 
اس��ت که فروش��گاه های اصلی اپلیکیش��ن گوگل و 
اپل چندان در شناس��اندن اپلیکیش��ن های جدید به 
کاربران موفق نیس��تند اما به تازگی هر دو ش��رکت 
دس��ت به تغییراتی در این خصوص زده اند. به عنوان 
مثال اپل به تازگی برای نصب اپلیکیش��ن های خود 
تبلیغ��ات می کند. افول بازار گوش��ی های هوش��مند 
هم باعث می ش��ود دیگر کاربر تازه ای وجود نداشته 
باش��د که گ��وگل یا اپ��ل بخواهد برای شناس��اندن 

اپلیکیشن های تازه به آنها بازاریابی کند. 

بهتر اس��ت هنگام بودجه بندی برای س��فر به اروپا بدانید به طور متوسط هزینه های 
س��فر چقدر می ش��ود. اما دقیقا به کجا می خواهید بروید؟ به طور معمول در تعطیلات 
چ��ه کاری انجام می دهید؟ برآورد میزان پول برای یک س��فر ب��ه اروپا به متغیر های 
بسیاری بستگی دارد. اینجا سعی شده هزینه های متوسط یک توریست برآورد شود. 

1- پراگ )جمهوری چک(
آنچه این ش��هر را ارزان تر کرده، این اس��ت که تماش��ای مناظر بافت قدیمی ش��هر 
رایگان اس��ت! مردم به پراگ می آیند تا در خیابان ها قدم بزنند و پل چارلز را ببینند، 
اضافه کردن یک موزه به این منطقه نشان دهنده فعالیت حقیقی گردشگران در پراگ 

نیست. 
2- استانبول )ترکیه(

این شهر در مرز بین شرق و غرب بوده و برای سفر بسیار عالی است. حتی رفتن به 
آناتولی )بخش آسیایی ترکیه( معامله بهتری است! 

3- لیسبون )پرتغال(
ارزان ترین پایتخت در غرب اروپا که قیمت هایش قابل مقایسه با پایتخت های شرقی 
اروپا است. پورتو در شمال پرتغال مقصد بسیار خوبی برای بودجه سفر شماست. حتی 
می توانی��د هزینه اقامت در هتل خود را تقریبا به س��طح پراگ و به طور قابل توجهی 

کاهش دهید. 
4- برلین )آلمان(

شاید تعجب کنید که قدرت های اقتصادی اروپا هم پایتخت های ارزان قیمت دارند. 
5- بارسلونا )اسپانیا(

با وجود اینکه محبوب ترین ش��هر در محبوب ترین کش��ور برای توریست ها به شمار 
می رود، اما هزینه های بارسلونا به طرز شگفت آوری کم است. 

6- رم )ایتالیا(
یکی دیگر از ش��گفت آور ترین ش��هرهای ارزان قیمت با توجه به اهمیت زیاد مناظر 
آن است. هتل ها در رم کیفیتی بسیار پایین تر از رتبه بندی های متناسب با ستاره شان 

دارند، پس قبل از رزرو به دقت امکانات آن را بررسی کنید. 
7- مونیخ )آلمان(

برخلاف انتظار مونیخ جزو ارزان ترین هاست زیرا بسیاری از مناظر دیدنی آن رایگان 
است. »باغ انگلیس��ی« و »مارین پلاتز« هیچ هزینه ای ندارند. تنها کافی است بگوییم 
ک��ه برای دیدن مناظ��ر در مونیخ هزینه کمتری نس��بت به هزینه خ��واب و خوراک 

می پردازید. 
8- پاریس )فرانسه(

گرچه پاریس به گرانی معروف است اما هتل هایش به طرز شگفت آوری ارزان هستند 
و ش��ما می توانی��د یک وعده غذای قاب��ل قبول همراه با نوش��یدنی را تنها با 13 یورو 
بخورید. گرچه موزه لوور کمی هزینه اش زیاد است، اما قدم زدن در خیابان ها هزینه ای 

ندارد و واقعا نیازی نیست که از برج ایفل بالا بروید! 
9- لندن )بریتانیا(

البته که لندن در بالای فهرس��ت ق��رار می گیرد. اما اغلب موزه ه��ای لندن ورودی 
رایگان دارند. 

10- دوبلین )ایرلند(
هزینه های زیاد دوبلین نسبت به لندن به دلیل هتل های گرانقیمت آن است. 

11- آمستردام )هلند(
آمستردام برای گردشگران ش��هر بسیار گرانی است. حتی خوابگاه جوانان نیز گران 
اس��ت و همینطور هزینه موزه ها . به س��ختی می توان وعده غذایی با کمتر از 10یورو 

به دست آورد. 
12- ژنو )سوئیس(

ژنو گران ترین شهر در فهرست است. اگر برای کوه های آلپ به آنجا می روید محاسبه 
کنید تا با بیشترین سرعت ممکن و کمترین زمان ممکن سفر خود را درآنجا به پایان 

برسانید. 

شهر های برتر اروپا
 از ارزان ترین تا گران ترین

طبق گزارش یوروس��ت، مرک��ز آمار اروپا، 
220 میلیون نفر در سال 2015 در کشور های 
عضو اتحادیه اروپا دارای شغل بودند. براساس 
مطالع��ه این مرک��ز آماری در س��ال 2015، 
در کش��ور های یون��ان، اس��پانیا، قب��رس و 
پرتغال، کارکنانی که به صورت پاره وقت کار 
می کنند، تمایل دارند س��اعت کاری خود را 
افزایش دهند. 72 درصد ش��اغلین در یونان 
ک��ه هفتمین س��ال رکود اقتص��ادی خود را 
می گذرانن��د، تمایل دارند بیش��تر کار کنند. 
این آمار در فرانس��ه 33 درص��د و در آلمان 
14 درصد بوده است. طبق گزارشی که مرکز 
آمار اروپا در س��ال 2015 منتشر کرده  است، 
در سراسر اتحادیه اروپا، 10 میلیون نفر بیکار 
هس��تند. در اتحادیه اروپا، میزان اشتغال به 
کار تمام وقت همیشه بیشتر از کار نیمه وقت 
ب��وده  اس��ت. از 550 میلیون نف��ری که در 
اتحادیه اروپا ساکن هستند، 220 میلیون در 
سال گذش��ته به شغلی مشغول بودند. از این 
تعداد، ازهر 10نفر 8 نفر به صورت تمام وقت 
کار می کردند. در مقابل، 23 میلیون اروپایی 
در س��ال 2015 بی��کار و 136 میلیون نفر از 

نظر اقتصادی غیرفعال بودند. 

تنبل ترین کشور ها 
در ایتالیا 3.5 میلیون نفر از جمعیت فعال 
کشور در جس��ت و جوی  کار نیستند. مرکز 
آمار اروپا همچنین نگاهی به جویندگان کار 

در اروپا داش��ته  است. مطالعه ای روی 
اف��رادی که ج��زو جمعیت فعال 

ب��ه حس��اب می آین��د ولی به 
نیس��تند، صورت  دنبال شغل 
ای��ن  براس��اس  گرفته اس��ت. 
مطالعه در ایتالیا تنها 14 درصد 

از جمعی��ت نیروی کار بالقوه و به 
عبارت��ی 3.5 میلیون نفر اش��تغال 
دارن��د. کرواس��ی، لوکزامب��ورگ و 

فنلاند نیز به این لیست 
در  می ش��وند.  اضافه 
فرانس��ه  در  مقاب��ل، 
از  3درص��د  تنه��ا 
فع��ال  کار  نی��روی 

به جس��ت و ج��وی کار 
نمی روند. در جمهوری چک، ایرلند 

و لیتوانی نی��ز تعداد افرادی که 
در جس��ت و جوی کار 

نیستند کم است. 
مطالعات  از  همچنین 

اینچنی��ن برمی آی��د که فرانس��وی ها 10 
درص��د کمت��ر از آلمانی ها کاری هس��تند. 

بنابراین عجیب نیس��ت که آلمان همیش��ه 
عملک��رد اقتصادی بهتری نس��بت به س��ایر 
کش��ور های اروپای��ی داش��ته  اس��ت. طبق 
گ��زارش مرکز آم��ار اروپا، در س��ال 2015، 
78 درص��د از آلمانی ه��ای بین س��نین 20 
تا 64 س��ال به شغلی مش��غول بودند. آنچه 
درباره آلمان از مطالعات برآمده است خلاف 
افس��انه زنان خانه دار آلمانی است. طبق این 
افس��انه قدیمی، زنان آلمانی به س��ه فعالیت 
بچه داری، خانه داری و پرداختن به مس��ائل 
مذهبی مشهورند. درحالی که 73.6 درصد از 
زنان آلمانی بین 20 تا 64 س��ال در بازار کار 

فعالیت می کنند. 
در فرانسه در همین بازه سنی، 70 درصد 
ب��ه ی��ک فعالیت حرف��ه ای مش��غول بودند. 
کاری ترین کش��ور  اروپایی، سوئد است. این 
کش��ور با نرخ اش��تغال 80.5 درصدی میان 
جمعی��ت 20 تا 64 س��اله خ��ود، فعال ترین 
کش��ور اروپایی اس��ت. یونان با نرخ اشتغال 
کار تری��ن  ک��م  از  یک��ی  درص��دی   54.9

کشور های اروپا محسوب می شود. 

وضعیت شغل پاره وقت در اروپا
شغل پاره وقت در فرانس��ه عمدتا مختص 
زنان��ی اس��ت ک��ه دارای فرزن��د کوچ��ک 
هس��تند یا س��طح تحصیلات کمتری دارند. 
به ط��ور کلی 20 درصد از ش��اغلان فرانس��ه 
به ص��ورت نیمه وقت کار می کنند. از س��ال 
1980 تاکنون، این میزان دوبرابر شده است. 
بخش خدمات وزارت کار و رفاه این کش��ور 
مطالعه ای درباره اشتغال زنان و مردان متولد 

شده بین سال های 1935 و 1984 
انجام داده اس��ت. براساس 

س��ال  مطالع��ه،  ای��ن 
2014، نزدیک به 80 
درصد کارکنانی که به 

صورت نیمه وق��ت کار می کنند، زنان بودند. 
به طورکل��ی، یک س��وم زنان ش��اغل به کار 
نیمه وقت مش��غول هس��تند و در مقابل تنها 
8 درصد از مردان ش��اغل به صورت پاره وقت 
کار می کنند. در واقع، این طور که تحقیقات 
نش��ان می دهند برنامه و شرایط کاری زنان 
نسبت به مردان از انعطاف بیشتری برخوردار 
است و زنان بسته به شرایط خانوادگی شان از 
امتیازات خاصی بهره مند می شوند. همچنین 
از مزایای شغل پاره وقت، برای زنان این است 
که می توانند در دوره های مختلف آموزش��ی 
ش��رکت کنند. این موضوع به خصوص برای 
زنانی که دارای س��طح تحصیلات پایین تری 
هستند یک امتیاز محس��وب می شود. برای 
آن دس��ته از زنانی که تحصیلکرده  هستند، 
اشتغال به کار پاره وقت به آنها اجازه می دهد 
ک��ه زم��ان بیش��تری را در روز ب��ه کار های 
ش��خصی و زندگی خانوادگی خود بپردازند. 
بنابراین شغل پاره وقت برای زنانی که دارای 
فرزند خردسال هستند، انتخاب خوبی است، 
به خصوص اگر بیش��تر از یک فرزند داش��ته 

باشند. 
یکی دیگر از نتایج مطالعه، این اس��ت که 
زنان کمتر از 45 س��ال که به کار نیمه وقت 
می پردازن��د، اغل��ب دارای دو فرزند یا کمتر 
هستند. آنها بیش��تر تمایل دارند در محیط 
ش��هری کار کنند و معمولا به دلایل کاری، 
مح��ل زندگ��ی خ��ود را تغیی��ر می دهن��د. 
همچنی��ن در م��واردی مرد در خان��واده به 
دلای��ل کاری مجبور ب��ه تغییر محل زندگی 
اس��ت. به دنب��ال آن زن ش��غل خ��ود را از 
دست می دهد. بنابراین در مدتی که زن کار 
نمی کند یا شرایط کاری او نسبت به شغل 
قبلی بدتر است، بهترین گزینه برای زن 

اشتغال به کار نیمه وقت است. 
مطالعه مرکز خدمات وزارت کار و رفاه 
فرانس��ه، نشان می دهد زنانی که کمتر از 
35 ساعت در هفته کار می کنند، معمولا 
تحصی��لات کمت��ری دارند 
و بیش��تر به مشاغل 
دس��ته سوم و رده 
مش��غول  پایی��ن 
هستند. همچنین 
کارگ��ر  زن��ان 
بیش��تر تمایل دارند 
ش��غل های  در 
ق��ت  نیمه و
کنند.  فعالی��ت 
بعض��ی  ع��لاوه  ب��ه 
فعالیت ه��ا مانند بخش ه��ای خدمات 
ش��خصی ی��ا فعالیت ه��ای نظافت��ی در 
شرکت ها بیشتر از سایر مشاغل، شغل های 

نیمه وقت ارائه می دهند. 

حداقل قیمت بلیت هواپیما

تنبل ترین و کاری ترین کشور های اروپا

از بی��ش از دو هفت��ه پیش که رای دهندگان بریتانیایی رأی به خروج این کش��ور از 
اتحادیه اروپا دادند، بیش از 4 میلیون نفر طوماری را امضا کرده اند که در آن خواستار 

برگزاری دوباره همه پرسی شده اند. 
حالا دولت بریتانیا به صورت رس��می به درخواست امضاکنندگان این طومار واکنش 

نشان داده و امیدشان برای برگزاری مجدد همه پرسی را ناامید کرده است. 
در بیانیه رس��می دولت بریتانیا آمده:  » نخس��ت وزیر و دولت روشن کرده اند که این 
همه پرس��ی تنها یک بار انجام می شود و همانطور که نخست وزیر گفت باید به تصمیم 

مردم احترام گذاشت.«
رای ب��ه خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا یا همان برگزی��ت نیازمند رأی بیش از 50 

درصد رای دهندگان بود که 51 درصد به خروج رأی دادند. 
در طوم��اری ک��ه بی��ش از 4میلی��ون نف��ر آن را امضا کردن��د، چنین آم��ده: »ما 
امضاکنندگان این طومار از دولت بریتانیا می خواهیم قانونی را اجرا کند که اگر رأی به 
ماندن یا خروج کمتر از 60 درصد براساس میزان مشارکت پایین تر از 75 درصد باشد، 

همه پرسی دوباره تکرار شود.«
در واکنش به این طومار، دولت می گوید که قانون برگزاری همه پرسی به شدت مورد 
حمایت پارلمان است و اضافه می کند:  » این قانون هیچ پیش بینی برای نتایج یا حداقل 
مشارکت نکرده است.« در بیانیه دولت برگزاری این همه پرسی یکی از مظاهر مهم ترین 
دموکراسی در تاریخ بریتانیا با مشارکت 33 میلیون نفر قلمداد شده است. حالا بریتانیا 
بای��د ب��رای فرآیند خروج از اتحادیه اروپا آماده ش��ده و دولت نیز در گفت وگو با مردم 

نگران تعهد داده که بهترین پیامدهای ممکن برای مردم بریتانیا رقم خواهد خورد. 
طب��ق گزارش گاردین، طوماری که با بیش از 4 میلیون امضا ناکام ماند، نخس��تین 
بار به دس��ت یک فعال سیاس��ی راه افتاد و اصلا هدف دیگری داشت. این طومار زمانی 
مطرح ش��د که نظرس��نجی ها احتمال ماندن بریتانیا در اتحادیه اروپا را بیش��تر نشان 
می دادند و طراح این طومار اصلا دوس��ت نداشت این اتفاق بیفتد. به همین دلیل این 
موضوع را مطرح کرد. این روزنامه در ادامه اضافه کرده که وقتی مشخص شد بسیاری 

از امضاهای پای این طومار جعلی بوده، بحث های زیادی درباره آن ایجاد شد. 
اما حالا و با بیانیه رسمی دولت دیگر شانسی برای امضاکنندگان واقعی طوماری که 

خواستار برگزاری مجدد همه پرسی بود، باقی نمانده است. 
برخ��ی گزارش ها نش��ان می دهد ک��ه 73 درصد از جوانان 18 تا 24 س��ال خواهان 

باقی ماندن بریتانیا در اتحادیه اروپا بودند. 
همه پرسی خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا یا همان برگزیت روز پنجشنبه سوم تیرماه 
در سراس��ر این کش��ور برگزار شد و طرفداران خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا با اختلاف 
کمی توانس��تند پیروز این همه پرس��ی باش��ند. در این همه پرسی 51 درصد به خروج 

بریتانیا از اتحادیه اروپا رأی دادند. 
پ��س از اینکه روز جمعه چهارم تیر مش��خص ش��د رأی مردم بریتانی��ا به خروج از 
اتحادیه اروپا است، بحث امضای طومار برگزاری مجدد همه پرسی مطرح شد. در طول 
تنها دو هفته بیش از 4 میلیون نفر پای این طومار را امضا کرده و خواس��تار برگزاری 

دوباره همه پرسی شدند، اما واکنش رسمی دولت امیدشان را ناامید کرد. 

دولت بریتانیا آب پاکی را روی دست امضاکنندگان طومار ریخت

تکرار همه پرسی؛ هرگز
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