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راهکارهای گریز از تعطیلی و ورشکستگی

 درجا زدن به جای پیشرفت
علت شکست صنایع

دبیر انجمن شرکت های راهسازی در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

پیمانکاران در کنار دولت هستند 
نه مقابل آن
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سبقت طلا و مسکن از بازار سهام
کاهش نرخ سود بانکی، بازار های موازی را به تحرک واداشت  

کاه��ش نرخ س��ود و تس��هیلات بانکی در حال��ی اتفاق 
افتاده است که تحرکات قیمتی در بازارهای مختلف کاملا 
مشهود بوده است.  به گزارش »فرصت امروز« کاهش نرخ 
س��ود بانکی در دوره های مختلف منجر به اتخاذ سیاس��ت 
انبس��اطی پولی در کشور می شود و شرایطی را رقم می زند 
که در بازارهای سرمایه پذیر، تحولات قیمتی رخ می دهد. 

در بازارهای داخلی در این مدت شاهد برخی تحرکات 

در بازاره��ای موازی بوده ایم. از یک س��و در بازار ارز به 
دنبال رش��د قیمت ارزه��ای دولتی بوده ایم و از س��وی 
دیگر با افزایش ارز دولتی توس��ط بانک مرکزی، ارز بازار 
آزاد هم از انگیزه کافی برای رش��د قیمتی برخوردار شد 
و قیم��ت دلار ب��ار دیگر در ب��الای 3500 تومان تثبیت 
ش��د. اما ای��ن تح��رکات قیمتی ب��ه ان��دازه ای نبود که 

نقدینگی را تش��ویق به ورود کند. 

در این میان اما بازار طلا و س��که حکایت دیگری داشت. 
به دنبال خ��روج انگلیس از اتحادیه اروپا، طلا در بازارهای 
جهانی با رشد چشمگیری مواجه شد و این موضوع به بازار 
داخل��ی انگیزه کاف��ی داد که با وجود م��اه مبارک رمضان 
رکورده��ای قیمت��ی جدیدی در بازار س��که و طلا به ثبت 

برس��د. این جهش قیمتی چراغ س��بزی بود به 
4نقدینگی خارج شده از بانک ها تا راهی این بازار...

سرمقـاله

بهره وری و سرمایه خارجی 
راه حل های کم پولی ایران

از س��وی  تازه ترین آماری که 
اندازه گیری  بانک مرکزی درباره 
نقدینگ��ی انتش��ار یافته نش��ان 
می ده��د در پایان س��ال 1394 
رقمی معادل 1050 هزار میلیارد 
تومان در جامعه نقدینگی وجود 
دارد. ب��ا وج��ودی ک��ه این رقم 
ب��ه تولی��د ناخال��ص داخلی به 
قیمت های ثابت نزدیک می شود 
اما دولت، بنگاه ها و ش��هروندان 
مش��کل  دس��ته جمعی  به ط��ور 
نقدینگ��ی دارند و این پرس��ش 
جدی را دارند که:  »از کجا پول 

بیاوریم.« 
دول��ت معتقد اس��ت به دلیل 
کاهش قیم��ت نفت در بازارهای 
جهانی و ثابت مان��دن و حتی...
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 شهریار
شمس مستوفی

عضو شورای 
سردبیری

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت در نشست خبری در پاسخ به »فرصت امروز«: 

سهم 1/7 درصدی صنعت در رشد اقتصادی 
امسال محقق می شود

تولــید
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قراردادهای  جدی��د  م��دل 
نفت��ی که س��ال گذش��ته از 
آن رونمای��ی ش��د، هن��وز در 
پیچ وخم س��ختی ب��رای اجرا 
گرفتار شده اس��ت. این سند 
ک��ه از آن به عنوان ش��ریانی 
پروژه ه��ای  احی��ای  ب��رای 
نفت��ی در ایران یاد می ش��ود، 
ق��رار بود پ��ای ش��رکت ها و 
س��رمایه گذاران خارجی را به 
صنعت نفت ای��ران باز کند و 
در مشارکت بنگاه های داخلی 
و خارجی، غ��ول صنعت نفت 
کشور پس از س��ال ها، دوباره 

بیدار شود. 
ام��ا همزمان ب��ا رونمایی از 
این س��ند، ایراد و اش��کالات 
متع��ددی از س��وی منتقدان 
مطرح ش��د تا آنجا که به نظر 
مدل  مخالفان  می رسد سمبه 
جدید قراردادهای نفتی چنان 
پر زور بوده اس��ت که پس از 
گذش��ت بیش از شش ماه از 
رونمایی، هنوز این سند مهم 

طعم اجرا را نچشیده است. 
انرژی  کمیس��یون  رئی��س 
و محیط زیس��ت ات��اق تهران 
در ای��ن باره معتقد اس��ت که 
هرگون��ه تأخی��ر در اج��رای 
مدل جدید قراردادهای نفتی، 
فرصت های طلایی را از ایران 
و ارتقای صنعت نفت کش��ور 

دور می کند. 
ب��ه گفته منص��ور معظمی 
در پای��گاه اطلاع رس��انی اتاق 
ته��ران، بنگاه ها و مدیرانی که 
بتوانند در دنیای پر تب و تاب 
کسب وکار جهانی از فرصت ها، 
بیشترین بهره را ببرند، برنده 
هس��تند و ای��ران نی��ز از این 
قاعده مس��تثنی نیس��ت. او با 

بیان اینکه قیمت پایین تمام 
ش��ده انرژی، نیروی انس��انی 
ثبات  و تحصیلک��رده،  ماه��ر 
سیاس��ی و امنیتی کش��ور در 
مقایسه با منطقه، از مهم ترین 
مزیت ه��ای حوزه ان��رژی در 
کش��ور اس��ت، گف��ت: عرصه 
نف��ت و گاز ایران با دارا بودن 
بازاری  امتیازهای��ی،  چنی��ن 
س��رمایه گذاران  برای  ایده آل 
خارجی محس��وب می شود و 
در شرایطی که سایر کشورها 
رقابت شدیدی را برای جذب 
کارگیری  به  و  سرمایه گذاران 
ب��زرگ  ش��رکت های  ت��وان 
کرده اند،  ایج��اد  بین الملل��ی 
نباید ب��ا برخی س��وءتعبیرها 

این فرصت را از دست داد. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  معظم��ی 
اینکه براس��اس س��ند برنامه 

شش��م توس��عه، ح��وزه نفت 
ب��ه  نی��از  کش��ور  ان��رژی  و 
دلار  180میلی��ارد  ج��ذب 
س��رمایه گذاری دارد، اف��زود: 
به ط��ور قط��ع، ای��ن می��زان 
نمی ت��وان  را  س��رمایه گذاری 
از داخ��ل کش��ور تأمین کرد 
و بای��د مس��یر ورود و حضور 
را  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
فراه��م کنی��م ک��ه یک��ی از 
مناب��ع،  تأمی��ن  روش ه��ای 

مدل های قراردادی است. 
رئیس کمیس��یون انرژی و 
محیط زیس��ت ات��اق تهران با 
بیان اینکه کش��ورها براساس 
نیاز خود، از مدل های مختلف 
اس��تفاده  نفتی  قرارداده��ای 
می کنن��د، اف��زود: در ای��ران 
قراردادهای  مدل جدی��د  نیز 
نفتی چندی پیش تدوین شد 

که براس��اس مف��اد آن، روی 
استفاده از توان ساخت داخل 
تأکید شده و س��رمایه گذاران 
نیز  خارج��ی  ش��رکت های  و 
برای حض��ور در صنعت نفت 
ایران باید به صورت همکاری 
مشترک با شرکت های ایرانی 
و در داخل کشور اقدام کنند. 
ب��ه گفت��ه وی، م��دل جدید 
فرصت  این  نفتی  قراردادهای 
را برای بنگاه های داخل فراهم 
ک��رده اس��ت ک��ه بتوانند در 
مشارکت با شرکت های بزرگ 
خارج��ی، ت��وان و تکنولوژی 

خود را ارتقا دهند. 
ح��ال  عی��ن  در  معظم��ی 
وزارت  ک��ه  اس��ت  معتق��د 
نف��ت در ش��یوه تدوین مدل 
قراردادهای نفتی، باید ظرافت 
بیش��تری به خرج می داد. به 

گفته وی، اگرچ��ه در تدوین 
این س��ند طیف های مختلف 
و صاحب نظر حضور داشته اند، 
اما اگر به صورت گسترده تری 
عمل می شد، شاید موانعی که 
امروز بر س��ر راه اجرای آن به 
وجود آمده، شکل نمی گرفت. 
معظمی با بیان اینکه نباید 
بی��ش از ای��ن اج��رای مدل 
جدی��د قرارداده��ای نفتی به 
عق��ب افتد، گف��ت: ابتدا باید 
یک اجماع عمومی در س��طح 
کش��ور برای اجرای این سند 
شکل بگیرد و نهادها و مجامع 
ذی نفوذ را نسبت به آن به طور 

شفاف و صریح توجیه کرد. 
وی با اش��اره اینکه گرفتار 
شدن در مس��ائل حاشیه ای، 
در  رقاب��ت  از  مان��دن  ج��ا 
عرص��ه بین الملل��ی نف��ت و 
ان��رژی را برای ای��ران به بار 
خواه��د آورد، افزود: در طول 
س��ال های گذش��ته که ایران 
س��رمایه گذاری  نتوانس��ت 
مناس��بی در حوزه نفت انجام 
دهد، کش��ور عراق از فرصت 
عدم حضور موفق ایران نهایت 
اس��تفاده را برد و ش��اهد آن 
خواهیم ب��ود که در آینده ای 
نزدیک و در حدود پنج سال 
آت��ی، این کش��ور تولید نفت 
خود را به 7 میلیون بشکه در 

روز خواهد رس��اند. 
ب��ا  پای��ان  در  معظم��ی 
بی��ان اینک��ه م��دل جدی��د 
قرارداده��ای نفتی را باید به 
فال نیک گرفت و کمک کرد 
که هر چه س��ریع تر اجرایی 
ش��ود، گفت: بای��د همه یک 
صدا بگوییم، آقای وزیر نفت 

تعجیل کنید. 

نگرانی  از تاخیر در اجرای قراردادهای نفتی

وزارت نفت سرعت بیشتری به خرج دهد

نفت  مدیرعامل ش��رکت ملی 
ایران گفت: توس��عه میدان های 
نف��ت و گاز کش��ور در آین��ده 
نزدیک براس��اس س��ه مدل بیع 
جدی��د  قرارداده��ای  متقاب��ل، 
نفت��ی  )آی.پی.س��ی- IPC( و 
تأمی��ن،  )مهندس��ی،    EPCF
س��اخت و تأمین مناب��ع مالی( 

انجام می شود. 
ب��ه گ��زارش ایرنا ب��ه نقل از 
وزارت نفت، علی کاردر در آیین 
تودی��ع محمدج��واد ش��مس و 
مدیرعامل  اکبری  معارفه حمید 
پتروپ��ارس ب��ا بیان اینکه س��ه 
مدل ق��راردادی برای حوزه های 
توسعه ای و میدان های جدید در 
نظر گرفته ش��ده، افزود: بر این 
اس��اس توس��عه برخی میدان ها 
ایرانی س��پرده  به ش��رکت های 

می شود. 
وی اضاف��ه ک��رد: پروژه هایی 
که قرار اس��ت منابع مالی آن از 
طریق ش��رکت مل��ی نفت ایران 
تأمی��ن ش��ود حجم ش��ان زیاد 
نیست و بیش��تر در بخش تولید 
و نگهداشت نفت متمرکز است. 

کاردر ب��ر ض��رورت توج��ه به 
زم��ان و هزین��ه در پروژه��ای 
نفتی و گازی کش��ور تأکید کرد 
و گف��ت: چنانچ��ه در پروژه های 
و  زمان  شاخص های  بین المللی، 
هزینه رعایت نش��ود، در لیست 

پروژه ه��ای ناموفق  )Fail( قرار 
می گیرند. 

ب��ه گفت��ه وی، بس��یاری این 
پرس��ش را مط��رح می کنند که 
درمدل جدی��د قراردادهای نفتی 
همه نگاه ها به مس��ائل فنی است 
و بخشی هم به مسائل نرم افزاری 
مربوط می شود، بنابراین معتقدم 
انتقال فناوری ب��ه معنای اجرای 
پروژه براساس قیمت تعیین شده 

و مدت زمان مشخص است. 
ای��ن مق��ام مس��ئول اف��زود: 
مدیریت زم��ان در پروژه یکی از 
فناوری هاست که ایران به یقین 
نیازمند آن اس��ت و باید ش��یوه 

عملکرد آن را به دست آورد. 
ش��رکت های  گف��ت:  وی 

زمین��ه  ای��ن  در  بین الملل��ی 
حرف��ه ای وارد عمل می ش��وند 
و مراقبت ه��ای ویژه ای از زمان 
و هزین��ه می کنن��د و به تازگی 
ایتالیا   ان��ی  ش��رکت  مدی��ران 
اکن��ون در عراق  )ENI( ک��ه 
فعالی��ت دارند، اعلام کردند که 
تمام ش��ده حفاری یک  هزینه 
چاه 4میلیون و ٥00 هزار دلار 
این رقم در  اس��ت، درحالی که 
غرب کارون 1٢ میلیون و ٥00 

هزار دلار است. 
مدیرعام��ل ش��رکت ملی نفت 
ایران، م��دت زمان اجرای حفاری 
یک چاه از س��وی »انی« را ٣٥ و 
در ای��ران 1٢0 روز اعلام و اضافه 
کرد: مدیریت زمان و هزینه همان 

فناوری به حساب می آید، واقعیت 
س��رعت اج��رای پروژه ها اهمیت 
بس��زایی دارد، اما کافی نیست و 
نباید راضی بود، بلکه باید س��عی 
ک��رد به نقطه مطلوب در س��طح 
بین المللی دس��ت پیدا کنیم. به 
گفت��ه کاردر، ش��رکت پتروپارس 
بای��د به س��مت مدیری��ت زمان 
حرکت کند و در عرصه بین المللی 
فعال ش��ود، بنابرای��ن نباید ثابت 
بماند و برای حرکت رو به جلو باید 

تلاش بیشتری به عمل آورد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، وزارت نفت 
ارزیاب��ی ش��رکت های  از  پ��س 
در  فعالی��ت  ب��رای  متقاض��ی 
قال��ب ش��رکت های اکتش��اف و 
تولید  )E&P(، هش��ت شرکت 

را به عن��وان ش��رکت های ایرانی 
صاحب صلاحی��ت در این حوزه 
تعیین و معرفی کرد. شرکت های 
پتروپارس، مهندسی و ساختمان 
صنای��ع نف��ت  )OIEC(، انرژی 
پتروای��ران، گروه  توس��عه  دان��ا، 
مپنا  )ش��رکت نفت و گاز مپنا(، 
خاتم الانبیا،  س��ازندگی  ق��رارگاه 
سازمان گسترش و نوسازی صنایع 
ایران  )شرکت مدیریت طرح های 
صنعتی ای��ران( و س��تاد اجرایی 
فرمان امام  )ره(  )شرکت توسعه 
نفت و گاز پرش��یا(، شرکت هایی 
هس��تند ک��ه توانس��ته اند ح��د 
نصاب های لازم را در ارزیابی های 

صورت گرفته کسب کنند. 
در سال هایی که ایران اسلامی 
با تحری��م ظالمانه روب��ه رو بود، 
با استفاده  همسایگان کشورمان 
ش��رکت های  مال��ی  مناب��ع  از 
و  نفت  میدان های  چند ملیت��ی، 
گاز مشترک با ایران و همچنین 
را  میدان ه��ای مس��تقل خ��ود 
به بهره برداری رس��انده و س��ود 
سرش��اری را کس��ب کردند. در 
عین حال کش��ورمان ب��ه دلیل 
کمبود منابع مالی و سوءمدیریت 
در دوران گذشته، نتوانست این 
میدان ها را توس��عه ده��د و در 
نتیجه همسایگان بیشترین بهره 
را از غفلت مس��ئولان پیش��ین 

بردند. 

وزارت نی��رو اع��لام کرد واحد 
دوم بخ��ش گاز نیروگاه س��یکل 
ترکیب��ی ماهش��هر همزم��ان با 
تابس��تان  روزه��ای  گرم تری��ن 
و اوج گی��ری مص��رف ب��رق ب��ه 

بهره برداری رسید. 
به گ��زارش ایرنا از وزارت نیرو، 
بهره ب��رداری از واحد دوم بخش 
گاز نی��روگاه س��یکل ترکیب��ی 
ماهشهر موجب ش��د تا ظرفیت 
شبکه برق کش��ور به 7٥ هزار و 

٢0 مگاوات برسد. 
ترکیبی در  نی��روگاه س��یکل 
واق��ع ترکیب��ی از توربی��ن بخار 
و توربی��ن گازی اس��ت؛ ژنراتور 
توربین گازی، برق تولید می کند 
و همزمان، ان��رژی حرارتی تلف 

ش��ده از توربی��ن گاز  )توس��ط 
محصولات احتراقی( برای تولید 
بخ��ار مورد نی��از توربی��ن بخار 
اس��تفاده و به ای��ن ترتیب برق 
اضافی تولید می شود و با ترکیب 
کردن این دو، س��یکل بهره وری 

نیروگاه افزایش پیدا می کند. 
برپای��ه این گ��زارش، نیروگاه 
س��یکل ترکیب��ی در قالب چهار 
واح��د گازی از مجموع��ه طرح 
6 ه��زار مگاوات نی��روگاه گازی  
)مرحل��ه دوم( توس��ط دولت در 
اس��تان خوزس��تان برای تأمین 
ب��رق در حال س��اخت اس��ت و 
دو واحد آن ه��م به بهره برداری 

رسیده است. 
انجام  پیش بینی های  براساس 

ش��ده، س��ومین واح��د گاز این 
نیروگاه پاییز امس��ال به ظرفیت 
16٢ مگاوات به شبکه سراسری 
برق کشور س��نکرون می شود و 
واحد چهارم پیش از اوج مصرف 
ب��رق س��ال 96 وارد م��دار برق 

کشور خواهد شد. 
س��نکرون، وص��ل دو ش��بکه 
کاملًا مجزا به طریقی اس��ت که 
هیچ نوع ش��دت جریان ضربه ای 

قابل ملاحظه ایجاد نشود. 
نی��روگاه  ظرفیت بخ��ش گاز 
648 مگاوات اس��ت و یک پست 
 ٢٣0 ظرفی��ت  ب��ه  فش��ارقوی 
کیلوولت برق، تولیدی از نیروگاه 
را ب��ه ش��بکه سراس��ری منتقل 
تأمین س��وخت  ب��رای  می کند. 

این نی��روگاه در ایام کمبود گاز، 
س��ه مخزن هرک��دام به ظرفیت 
٢0 هزار مترمکعب برای ذخیره 
گازوییل تعبیه و طراحی ش��ده 
که تا 4٥ روز می توانند س��وخت 

نیروگاه را تأمین کنند. 
ترکیب��ی  س��یکل  نی��روگاه 
ماهش��هر به منظور توسعه تولید 
ب��رق کش��ور و پاس��خگویی به 
رش��د مصرف منطقه  و استفاده 
از حداکثر توان مهندسی داخل 
کش��ور در 1٥ کیلومتری ش��هر 
ماهش��هر و در حاش��یه ش��رقی 
ج��اده قدیم جراحی و در زمینی 
به مس��احت حدود 100 هکتار 

واقع شده است. 
شرکت مپنا سازنده تجهیزات 

و پیمانکار اصلی این پروژه بوده 
و اکث��ر تجهیزات ای��ن نیروگاه 

ساخت داخل است. 
راه اندازی این واحد نیروگاهی، 
میزان برق تولید ش��ده توس��ط 
زیرمجموعه شرکت  نیروگاه های 
مادر تخصصی تولید نیروی برق 
حرارتی در کش��ور به ٣7 هزار و 

10 مگاوات رسید. 
ایرنا، روز گذش��ته  به گزارش 
مادرتخصصی  مدیرعامل شرکت 
تولی��د نی��روی ب��رق حرارتی از 
آغاز س��اخت نخس��تین نیروگاه 
س��یکل ترکیبی کلاس F کشور 
با تحویل نخستین محل ساخت 
بندرعباس  نیروگاهی در منطقه 

به شرکت مپنا خبر داده بود. 

به کارگیری 3مدل قراردادی برای توسعه میدان های نفتی کشور

واحد دوم بخش گاز نیروگاه سیکل ترکیبی ماهشهر به بهره برداری رسید

نفت

نیروگاه

پتروشیمی

تولید و اکتشاف

سوخت

مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی: 
بازدهی تولید صنعت پتروشیمی در 

پساتحریم افزایش می یابد

 مع��اون وزیر نفت در امور پتروش��یمی با اش��اره 
به فضای ایجاد ش��ده در دوره پس��ابرجام از ارتقای 
فرآینده��ا و بازده��ی تولی��د از طری��ق ارتب��اط با 

شرکت های صاحب دانش فنی خبر داد. 
مرضیه ش��اهدائی در گفت وگو با شانا اظهار کرد: 
در دوره تحریم ها که با قطع همکاری های بین المللی 
هم��راه ب��ود، ش��رکت ها ب��رای تولی��د محصولات 
تکمیل کنن��ده زنجیره تولید صنعت پتروش��یمی به 
دلیل دسترس��ی نداش��تن به فناوری های مورد نیاز 
با مش��کل همراه بودند که اکن��ون این موضوع حل 

شده است. 
وی افزود: اکنون با بهبود روابط بین المللی بیشتر 
ش��رکت های تولیدی ما به دنبال این هس��تند که از 
ش��رکت های بین المللی، دانش فنی صنایع تکمیلی 
را دریاف��ت کنند و افزون ب��ر آن فرآیندها و بازدهی 

تولید را ارتقا بخشند. 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی تصریح 
کرد: محصولات ما که اکنون محصولات پایه هستند 
و صادر می ش��وند باید به محصولاتی با ارزش افزوده 
بالاتر بدل ش��وند و ترجیحا در صنعت پتروش��یمی 
بای��د از خ��ام فروش��ی جلوگی��ری و ارزش افزوده 

بیشتری ایجاد کنیم. 
ش��اهدایی تکمی��ل زنجی��ره تولی��د در صنع��ت 
پتروش��یمی و جلوگیری از خام فروش��ی را مستلزم 
فناوری های خاصی دانست که طی سال های گذشته 

تحریم ها از عوامل بازدارنده آن بوده است. 

 E&P شرکت های
و فرصت ناب انتقال فناوری

 

حی��ات ش��رکت های اکتش��اف و تولی��د در گرو 
به کارگیری و توس��عه فناوری های نو است؛ از این رو 
ش��رکت های E&P ایرانی می توانند دریچه ای برای 

انتقال فناوری به صنعت نفت کشور باشند. 
رشد تقاضای جهانی نفت سبب افزایش بهره برداری 
از منابع و در نتیجه، کاهش ذخایر و افت تولید طبیعی 
منابع ش��ده اس��ت و به ای��ن ترتیب، چال��ش کنونی 
شرکت هایE&P نه تنها اکتش��اف میدان های جدید 
نفتی، بلکه افزایش میزان تولید از میدان های در حال 
بهره برداری است و عبور از هر دو چالش فوق مستلزم 

یافتن راه حل های جدید است. 
میدان های نفتی آس��ان و قابل دسترس، پیش از 
این کش��ف ش��ده و در حال تولیدند ام��ا با توجه به 
افت تولی��د طبیعی، لازم اس��ت به گونه ای مدیریت 
ش��وند که ارزش خالص فعل��ی )NPV( به حداکثر 
برس��د؛ هدفی که با اس��تفاده از روش های IOR و 
EOR امکان پذیر خواهد ش��د. از سوی دیگر، اغلب 
میدان های جدید نیز در موقعیت های دش��وار نظیر 
آب های عمی��ق، لایه های عمیق با دما و فش��ار بالا 
و گنب��دی قرار دارند که ای��ن مهم نیز به نوبه خود، 
ضرورت بهره من��دی از فناوری های نوین را بیش از 

پیش آشکار می سازد. 
به نظر می رس��د در چنین ش��رایطی، شرکت های 
E&P که حیات ش��ان در گرو به کارگیری و توس��عه 
فناوری ه��ای نوی��ن اس��ت، می توانن��د در مدیریت 
مخازنی که با افت تولید مواجه هس��تند و همچنین 
اس��تحصال ذخای��ر در موقعیت های دش��وار، مؤثر 
و راهگش��ا باش��ند. ش��رکت های اکتش��اف و تولید 
ایران��ی می توانن��د با اس��تفاده از فرص��ت همکاری 
مش��ترک  )JV(ب��ا همت��ای خارجی ک��ه در مدل 
جدید قراردادهای صنعت نفت دیده ش��ده اس��ت و 
با بهره مندی از س��ازوکارهای انتقال فناوری، نسبت 
به دس��تیابی ب��ه فناوری های نو صنع��ت نفت اقدام 
کنند. ش��رکت های اکتشاف و تولید ایرانی می توانند 
با واگ��ذاری امور به ش��رکت های ایرانی و تمرکز بر 
ساخت داخل، مسیر انتقال فناوری را هموار سازند. 
مسیر پیش روی شرکت های ایرانی برای تبدیل 

E&P شدن به
در ای��ران به جز ش��رکت ملی نفت ای��ران، هیچ 
شرکت دیگری عملًا سابقه و تجریه فعالیت به عنوان 
ش��رکت اکتش��اف و تولید ندارد و به این منظور، در 
تدوین ش��اخصها و مدل ارزیابی شرکت های ایرانی، 
علاوه ب��ر اینکه نگاهی به بهترین تجارب بین المللی 
و وض��ع موجود و ظرفیت های بالقوه این ش��رکت ها 
حاکم بوده اس��ت، در عین حال مولفه های اساس��ی 
فضای کس��ب و کار به خصوص ریس��ک ب��الا و لزوم 
توجه جدی به موضوع انتقال و توسعه فناوری و نیز 
فرآیندهای کاری اصلی این حوزه شامل فرآیندهای 
مدیریت��ی مثل مدیری��ت کس��ب و کار، فرآیندهای 
مال��ی، فرآیندهای اجرایی و پش��تیبانی مانند انواع 
پیمایش ه��ا و فرآیندهای فن��ی در مراحل مختلف 
چرخه پروژه های بالادستی شامل اکتشاف، ارزیابی، 
توس��عه، تولید و مهندسی مخزن مدنظر قرار گرفته 

است. 
ب��ه این ترتی��ب، در مس��یر ارزیابی ش��رکت های 
متقاضی فعالیت در قالب E&P دو دسته از معیارها 
مورد بررس��ی قرار گرفت، دسته اول، معیارهایی که 
نش��انگر وجود توانمندیهای بالقوه ش��رکت ها برای 
فعالیت به ش��کل ش��رکت اکتش��اف و تولید بود و 
دس��ته دوم معیارها، به برنامه هایی مربوط می ش��د 
که شرکت ها برای بدل شدن به شرکت E&P ارائه 

دادند.

رفع اختلاف قیمت سوخت
تنها راه  مبارزه با قاچاق است

رئیس اداره پیش��گیری از عرضه خارج از ش��بکه 
و مقابله ب��ا قاچاق فرآورده های نفتی ش��رکت ملی 
پخش، برط��رف کردن اختلاف قیمت س��وخت در 
داخل با خارج کشور را راهکار اصلی مبارزه با قاچاق 

سوخت اعلام کرد. 
حسین عادلی در گفت وگو با شانا گفت: بروز فساد 
در قاع��ده دو نرخی ش��دن بنزی��ن موضوع محرزی 
اس��ت که بدون ش��ک باید مورد توجه مس��ئولان و 

تصمیم گیران قرار گیرد. 
وی با بیان ای��ن مطلب افزود: عرضه هر کالایی با 
دو نرخ و از یک کانال انحصاری فسادآور خواهد بود. 
رئیس اداره پیش��گیری از عرضه خارج از ش��بکه 
و مقابله ب��ا قاچاق فرآورده های نفتی ش��رکت ملی 
پخش، با اشاره به تجربه تلخ گذشته در مورد قاچاق 
سوخت در کشور افزود: دو نرخی و قیمت نامناسب 
س��وخت مش��کلاتی را در بدنه اجرایی به وجود آورد 
که چه بس��ا تبعات برخی از این مشکلات هنوز هم 

باقی است. 
به گفته وی، با نگاه کارشناسی و نگرش مدیریتی 
ب��ه این قضی��ه می ت��وان فهمید که بدون ش��ک با 
دونرخ��ی بودن بنزین بروز فس��اد همچنان محتمل 

است. 
عادلی، ریش��ه کنی قاچاق س��وخت در کش��ور را 
مس��تلزم حذف انگی��زه اصلی قاچاق در این بس��تر 
دانس��ت و تأکید کرد: قاچاق با رفع اختلاف معنادار 
قیم��ت س��وخت در داخل با خارج کش��ور و حذف 
انگیزه و س��ود وسوس��ه انگیز حاصله از این اختلاف 
امکان پذیر اس��ت، وگرنه ه��ر راهکاری غی��ر از این 

آثارش مقطعی خواهد بود. 
وی تک نرخی ش��دن بنزین را یکی از راهکارهای 
مه��م و منطقی مه��ار قاچاق بنزین اع��لام و اظهار 
امی��دواری کرد؛ با اجرای این سیاس��ت درباره دیگر 
فرآورده ه��ای نفتی از جمله نفت گاز ش��اهد کاهش 

بیش از پیش قاچاق در این زمینه باشیم. 
رئیس اداره پیش��گیری از عرضه خارج از شبکه و 
مقابل��ه با قاچاق فرآورده های نفت��ی در پایان تأکید 
کرد: ریشه کنی قاچاق سوخت در کشور امری زمانبر 
ب��وده که باید با درای��ت و مدیریت پویا و هماهنگی 
تمام��ی ارکان حکومت به صورت مرحله به مرحله و 

هدفمند توام با ارزیابی مستمر صورت گیرد. 

آلمان ها و اسپانیایی ها در برق منطقه ای 
باختر نیروگاه خورشیدی می سازند

یک شرکت سرمایه گذار اسپانیایی- آلمانی، برای 
س��رمایه گذاری ٥0 مگاواتی نیروگاه خورشیدی در 

حوزه برق باختر اعلام آمادگی کرد. 
ش��رکت برق منطق��ه ای باختر مس��ئولیت تولید، 
انتقال و توزیع نیروی برق را در س��ه استان لرستان، 

مرکزی و همدان عهده دار است. 
به گزارش ایرنا، سیاس��ت های دولت و وزارت نیرو 
در تولید برق از انرژی های تجدیدپذیر بر آن اس��ت 
که پنج هزار مگاوات انرژی از این دس��ت در برنامه 
ششم توسعه به ظرفیت نیروگاهی کشور اضافه شود 
که بخش خصوصی نیز سهم عمده ای در ساخت آن 

خواهد داشت. 
 »حمی��د چیت چیان« وزی��ر نیرو پیش تر در این 
زمینه ب��ه ایرنا گفته بود: تبص��ره خاصی در بودجه 
س��ال 1٣9٥ درباره حمایت از استفاده از انرژی های 
تجدیدپذیر پیش بینی ش��ده ک��ه مطابق این تبصره 
حداق��ل 7 ه��زار میلیارد ریال مناب��ع و اعتبارات از 
محل ع��وارض متداول کش��ور ب��رای انرژی های نو 

اختصاص خواهد یافت. 
همچنی��ن  »آرش ک��ردی« مدیرعامل ش��رکت 
مادرتخصصی توانیر نیز ظرفیت کنونی نصب ش��ده 
کش��ور در بخش انرژی های تجدیدپذیر را فقط یک 
درصد س��بد انرژی برش��مرد و پیش بین��ی کرد در 
افق س��ال 1400 ظرفیت تولی��د انرژی نیروگاه های 

تجدیدپذیر به ٥ هزار مگاوات برسد. 
اس��تفاده از انرژی های تجدیدپذی��ر و نو به دنبال 
حضور ایران در همایش بین المللی زیس��ت محیطی 
پاریس فرانس��ه مش��هور ب��ه  »کاب ٢1« که از ٣0 
نوامبر تا 11 دس��امبر سال ٢01٥  )9 تا ٢0 آذرماه 

94( در پاریس برگزار شد، قوت گرفت. 
ایران برنامه گس��ترده ای به صورت داوطلبانه برای 
ای��ن موضوع اعلام ک��رده که از جمل��ه می توان به 
بهره گیری از انرژی ه��ای تجدیدپذیر، افزایش بازده 
نیروگاه های حرارتی، کاهش تلفات شبکه های انتقال 
و توزی��ع نیروی برق، تبدی��ل نیروگاه های گازی به 
س��یکل ترکیبی و تکیه بر تولی��د نیروگاه های تولید 

پراکنده اشاره کرد. 
در همین پیوند،  »علیرضا ش��یخی« مجری طرح 
تولید پراکنده برق باختر بیان داش��ت: شرکت برق 
منطق��ه ای باختر با توجه به گس��ترش فزاینده نیاز 
به انرژی ب��رق، محدودیت منابع فس��یلی، آلودگی 
زیست محیطی، رفع مش��کل افت ولتاژ و حرکت در 
راستای تحقق اقتصاد مقاومتی، تولید برق از انرژی 
خورشیدی در محدوده سه استان مرکزی، همدان و 
لرس��تان را با ظرفیت بیش از ٣00 مگاوات با جذب 

سرمایه گذاری خارجی در دستور کار دارد. 
به گفته این مقام مس��ئول، با توجه به استعدادهای 
بالقوه منطقه از نظر داشتن ٣00 روز آفتابی در سال و 
وجود میانگین انرژی تابشی خورشید بر سطح منطقه  
)حدود 4.٥ کیلوولت س��اعت بر مترمربع( که بالاتر از 
معیارهای بین المللی است، زمینه مناسبی برای ساخت 

نیروگاه خورشیدی در منطقه وجود دارد. 

زهرا آقالو
رئیس نظارت بر استانداردهای اداره کل ارزشیابی وزارت نفت

نیرو
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صنع��ت،  وزارت  معاون��ان 
ی��ک  در  تج��ارت  و  مع��دن 
نشس��ت خبری به مناس��بت 
در  دولت  عملکرد  روزصنعت، 
ای��ن ح��وزه را در پس��ابرجام 

تشریح کردند. 
مهریزی،  ابوی��ی  حس��ین 
مع��اون ط��رح و برنامه ریزی 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
در  نشس��ت  دراین  تج��ارت 
صنعت  سهم  تحقق  خصوص 
امس��ال  اقتصادی  رش��د  در 
نظ��ر  تجدی��د  احتم��ال  و 
 در آن در پاس��خ ب��ه س��وال 
»فرصت امروز« گفت: رش��د 
اقتص��ادی امس��ال 5 درصد 
و  اس��ت  ش��ده  پیش بین��ی 
برآورد شده 35 تا 37درصد 
از این رشد یعنی 1/7 درصد 
و  مع��دن  صنع��ت،  توس��ط 

تجارت تأمین ش��ود. 
ابوی��ی مهریزی تجدید نظر 
در ای��ن رق��م را امکان پذی��ر 
دانست، اما آن را به نیمه دوم 
س��ال موکول کرد. ب��ه گفته 
این مق��ام وزارتخانه، تا س��ه 
م��اه آینده در ص��ورت تغییر 
و تحولات��ی در ای��ن ح��وزه، 
می ت��وان به رق��م پیش بینی 

شده امیدوار بود. 
قائم  خس��روتاج،  مجتب��ی 
مق��ام وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت در ام��ور بازرگانی در 
این نشس��ت، به تصمیم اخیر 
ای��ن معاون��ت در خص��وص 
واردات اش��اره ک��رد و گفت: 
هم اکنون 870 کالای وارداتی 
که مش��ابه آن در داخل تولید 
می ش��ود شناس��ایی و لیست 
ش��ده اس��ت و آماده ارائه به 
دول��ت ب��رای پیش��گیری از 
واردات آنها هستیم و چنانچه 
توس��ط دولت تصویب ش��ود 
واردات آنه��ا ممن��وع خواهد 

شد. 
خس��روتاج افزود: کالاهایی 
که وارد می شود براساس نظام 
تعرف��ه ای موج��ود و پرداخت 
کنت��رل  گمرک��ی  حق��وق 
می ش��ود و آن طور نیست که 
ای��ن کالاها  واردات  بگویی��م 

بدون حساب و کتاب است. 
او توضیح داد: اس��تانداردها 
ک��ه  واردات  کنترل ه��ای  و 
در کش��ور ما انجام می ش��ود 
در بس��یاری مواق��ع در ح��د 
مقام  این  اروپاست.  استاندارد 
وزارتخان��ه صنع��ت، معدن و 
تجارت توصی��ه کرد زمانی که 
اع��ام  س��یما  و  ص��دا  در 
می شود محموله ای قاچاق در 
جاده های کشور متوقف شده، 
آن را نباید به حساب واردات 

رسمی گذاشت. 
جعفر سرقینی دیگر معاون 
ای��ن وزارتخان��ه از تواف��ق با 
وزارت راه و شهرس��ازی برای 
خرید اعتب��اری 5 میلیون تن 

سیمان خبر داد. 
ای��ن مقام ب��ه نشس��ت با 
معاون اول ریاس��ت جمهوری 
در هفته گذشته اشاره کرد و 
گفت: براساس تصمیم معاون 
مق��رر  رئیس جمه��وری،  اول 
ش��ده وزارت راه و شهرسازی 
ق��راردادی 5 میلی��ون تنی را 
برای خرید اعتباری س��یمان 
ب��ا  تولی��دی  واحده��ای  از 

انجمن تولیدکنندگان سیمان 
به امضا برس��اند ت��ا پروژه ها 
رونق بگیرند. او به مش��کات 
حوزه س��یمان اش��اره کرد و 
گفت: هیچ کارخانه س��یمانی 
با  اما  ورشکست نشده اس��ت 
این تصمیم دولت تس��هیاتی 
ب��رای تحریک تقاض��ا در این 

حوزه در نظر گرفته است. 
درص��دی   47 رش��د  او   
صادرات صنایع معدنی در دو 
ماهه اول امس��ال را مربوط به 
مس و فولاد دانس��ت و گفت: 
کل ص��ادرات م��س کاتد در 
س��ال گذش��ته 370 میلیون 
دلار ب��وده درحالی ک��ه در دو 
ماه��ه ابت��دای امس��ال 470 
میلی��ون دلار ص��ادرات مس 
کات��د ص��ورت گرفته اس��ت. 
او گف��ت: در بخش س��یمان 
در  و  درص��دی   30 کاه��ش 
بخ��ش کاش��ی و س��رامیک 
کاه��ش 33 درصدی صادرات 

را شاهد هستیم. 
 س��رقینی از در دستور کار 
ق��رار داش��تن تکمی��ل طرح 
زنجی��ره تولید فلزات خبر داد 

و ابراز امیدواری کرد با تکمیل 
زنجیره ص��ادرات این زنجیره 

پر ارزش تر شود. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  س��رقینی 
ظرفی��ت 80 میلی��ون تن��ی 
تولید سیمان در کشورگفت: 
واحدهای  حاض��ر  ح��ال  در 
درص��د   85 ت��ا  تولی��دی 
ظرفی��ت خ��ود کار می کنند 
ب��ا تحری��ک  و می خواهی��م 
تقاض��ای داخل��ی و کاه��ش 
هزینه ه��ای بندری به منظور 
افزایش  به  صادرات،  افزایش 

تولید کمک کنیم. 
معاون  نیا،  محسن صالحی 
نشس��ت  ای��ن  در  صنای��ع 
گف��ت: کارگروه رف��ع موانع 
تولید در سراس��ر اس��تان ها 
ب��ا محوری��ت وزارت صنعت 
تشکیل شده است که بر این 
اساس 3۶هزار واحد تولیدی 
درخواس��ت خ��ود را ب��رای 
دریافت تس��هیات به سامانه 
به  کرده اند.  ارائ��ه  مربوط��ه 
گفت��ه ای��ن مق��ام، 13 هزار 
و  صنعت��ی  واح��د   ۲00 و 
واح��د   100 و  ه��زار   13

متوسط  و  کوچک  کشاورزی 
بالای  فیزیکی  پیش��رفت  که 
ق��رار  دارن��د،  درص��د   ۶0
اس��ت م��ورد حمای��ت واقع 
ش��وند تا ظرف یک س��ال به 
صالحی  رس��ند.  بهره برداری 
نی��ا گف��ت: 5 ه��زار و 700 
ش��رایط  واجد  تولیدکنن��ده 
ب��رای دریافت وام به بانک ها 
معرف��ی ش��ده اند و از ای��ن 
تولیدکننده   300 تنه��ا  رقم 
موفق به اخذ مصوبه دریافت 
تسهیات از بانک ها شده اند. 

داد:  توضی��ح  صالحی نی��ا 
واحدهایی  فعال س��ازی  برای 
درص��د   ۶0 از  بی��ش  ک��ه 
برنامه هایی  داشتند،  پیشرفت 
وج��ود دارد ت��ا رون��ق را ب��ه 
اینکه  برگردانی��م، ضمن  آنها 
مکانیزم��ی در نظ��ر گرفت��ه 
ش��ده تا از طریق تأمین منابع 
یوزانس ه��ای  از  موردنی��از 
م��دت دار، پرداخ��ت بده��ی 
ب��ه  دولت��ی  واحده��ای 
از  اس��تفاده  و  تولیدکنندگان 
بازار س��رمایه بت��وان وضعیت 
بهب��ود  را  تولیدکنن��دگان 
بخش��ید. معاون وزیر صنعت 
درباره کارخان��ه ارج که مورد 
س��وال بود گفت: ب��رای ارج 
ظ��رف دو، س��ه هفت��ه اخیر 
اندیش��یده  تمهی��دات خوبی 
شده اس��ت که بر این اساس 
صاحبان س��هام در این واحد 
تولی��دی مل��زم ب��ه اص��اح 
س��اختار ش��ده اند ت��ا ارج از 
وضعی��ت فعلی رهای��ی یابد. 
به گفته این مق��ام وزارتخانه 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، 
تولیدی  واحدهای  از  بسیاری 
در س��ه ماهه ابتدای امسال با 
رش��د مواجه بوده اند و به نظر 
می رسد درماه چهارم افزایش 

تولید داشته باشیم. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
نشس��ت خب��ری روز صنعت 
صبح س��ه ش��نبه ب��ا حضور 
معاون��ان این وزارتخانه برگزار 
ش��د. معاون��ان در خص��وص 
عملک��رد دولت گ��زارش ارائه 

دادند. 

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت در نشست خبری در پاسخ به »فرصت امروز«: 

سهم 1/7 درصدی صنعت در رشد اقتصادی 
امسال محقق می شود

میلیارد  1۶ه��زار  اختص��اص 
تومان تسهیات به 7500 واحد 
تولی��دی نیمه تعطیل و اظهارات 
مقام��ات دولتی در م��ورد نحوه 
پرداخ��ت ای��ن نوع تس��هیات، 
نگرانی های��ی را در میان فعالان 
بخ��ش خصوص��ی پدی��د آورده 
اس��ت؛ نگرانی از بابت هدررفت 
ای��ن مناب��ع و تکرار سرنوش��ت 
طرح هایی مشابه مانند بنگاه های 
زودب��ازده که تبدی��ل به محلی 
برای از بین رفتن منابع و گاهی 

سوءاستفاده شد. 
عض��و  فروزان ف��رد،  حس��ن 
هی��ات نمایندگان ات��اق تهران 
روابط عمومی  ب��ا  در گفت وگو 
اتاق تهران به چنین دغدغه ای 
اش��اره کرد و گفت: ش��اید این 
س��ومین ب��اری اس��ت ک��ه در 
سال های پس از جنگ، دولت ها 
به این جمع بندی می رسند که 
شرکت ها و موسساتی که دچار 
آس��یب ش��ده اند را از طری��ق 
بازیافت  تزریق مس��تقیم منابع 
کنند و ب��ه آنها کمک کنند که 
حیات ش��ان ادامه پیدا کند. در 
حالی که در بس��یاری از موارد 
صرفا  بنگاه ه��ا  آس��یب دیدگی 
اقتصادی  مش��کات  ناحی��ه  از 
و س��وءمدیریت  تحریم ها  نظیر 
او  نیس��ت.  کان  بخ��ش  در 
مانند  مس��ائلی  قطع��اً  اف��زود: 
تحری��م ب��ر فضای کس��ب وکار 
کش��ور اثرگذار بوده اس��ت اما 
اغلب  کوچک،  کس��ب وکارهای 
حاکمیتی  گرفتاری ه��ای  دچار 
ش��رکتی هس��تند و اف��زون بر 
ای��ن، ن��وع تصمیم گیری ه��ا و 
بنگاه،  درون  تصمیم سازی های 
عامل مهمی در عدم موفقیت  و 

ناکامی این شرکت هاست. 
 ای��ن عضو هی��ات نمایندگان 
ات��اق تهران با اش��اره ب��ه اینکه 
ممکن اس��ت این طرح به دلیل 
نزدیک ش��دن ب��ه انتخاب��ات یا 
حف��ظ اش��تغال موج��ود ارائ��ه 
ش��ده باش��د، گف��ت: در مقابل 
شرکت هایی که در مرز تعطیلی 
گرفته ان��د، ش��رکت هایی  ق��رار 
ه��م در ح��ال فعالیت هس��تند 
که باوجود ش��رایط نامس��اعد و 
گرفتاری های مش��ابه در فضای 
کس��ب وکار، با درایت بیش��تری 
عمل کرده، به بهره وری و مفهوم 
کیفی��ت اندیش��یده و خود را به 
ابزاره��ای لازم مدیریت اجرایی 
و سیس��تمی مجهز کرده اند. در 
همین شرایط موجود، آنها موفق 
شده اند حداقل ها را حفظ کنند 
و گاه دست به فعالیت هایی بزنند 

که منجر به رشد شده است. 
ای��ن پرس��ش را  او س��پس   
مط��رح کرد: دول��ت که حمایت 

از بنگاه های در آس��تانه تعطیلی 
را ه��دف حمای��ت خ��ود ق��رار 
داده اس��ت، چه پاس��خی برای 
دارد؟  به��ره ور  ش��رکت های 
البت��ه باید  فروزان ف��رد گف��ت: 
پذیرفت که برخی از ناکامی ها به 
دلیل ش��رایط نامساعد اقتصادی 
رخ داده است، اما آیا لازم نیست 
ک��ه دول��ت در کن��ار حمایت از 
این کس��ب وکارها، برای تشویق 
یا اعطای امتیازات مناس��بی به 
ش��رکت هایی که در همین دوره 
زمانی و در همین شرایط عمومی 
توانس��ته اند نتایج مثبتی را ثبت 
کنند، تدبیر کن��د؟ او افزود: آیا 
ای��ن ش��یوه اعطای تس��هیات، 
این پیام را ب��ه فعالان اقتصادی 
مخاب��ره نمی کند که بنگاه ها ولو 
ناکارآم��د در اقتصاد ایران حذف 
لزوم��ی  بنابرای��ن  نمی ش��وند، 
اقتص��ادی چندان  فعالان  ندارد 
بدهی های شان  بازپرداخت  برای 
در بخش ه��ای بیم��ه، مالیات و 

تسهیات بانکی در تکاپو باشند؟ 
در این صورت آیا این بدان معنا 
نیس��ت که هزین��ه تأخیرها در 
حوزه بیمه، مالیات یا تسهیات 
بانکی توس��ط کس��انی پرداخت 

می شود که خوش حساب ترند؟ 
این عضو هیات نمایندگان اتاق 
تهران ادامه داد: با این شیوه های 
حمایتی که دولت ها هر از گاهی 
ب��ه کار می بندند، برخی بنگاه ها 
باوج��ود برخ��ورداری از نواقص 
مدیریت��ی و اجرای��ی، جانمایی 
اش��تباه ی��ا اس��تخدام نیروهای 
غیرحرف��ه ای و بازاریابی ضعیف 
می توانن��د امی��دوار باش��ند که 
ح��ذف  کس��ب وکار  فض��ای  از 
نخواهن��د ش��د. فروزان ف��رد بر 
ای��ن عقیده اس��ت ک��ه اکنون 
ندارد  مناسبی وجود  سنجه های  
که بتوان امیدوار ب��ود، دولت با 
در نظ��ر گرفتن این معیارها این 
پرداخت ها را به انجام می رساند. 
به باور او، با این ش��یوه حمایت 

نوع��ی تزریق به برخ��ی بنگاه ها 
صورت می گیرد که بازار و فضای 
کس��ب و کار قبا ب��ه آنها جواب 
منفی داده اس��ت و این دخالت 

در مکانیسم بازار است. 
 او در ادامه برای تخصیص های 
بهینه پیشنهاد ارائه کرد و گفت: 
رتبه بن��دی بنگاه ها یک ضرورت 
اس��ت ک��ه از مدت ه��ا قبل در 
ات��اق تهران مطرح ش��ده و باید 
با هماهنگی ات��اق تهران و اتاق 
ایران ت��اش بیش��تری برای به 
نتیجه رس��یدن آن شکل بگیرد. 
اقتص��ادی  فع��الان  اس��ت  لازم 
ب��ه اس��تناد ش��اخص هایی نظیر 
بهره وری و رشد، رتبه بندی شوند.

وجود  ارزیابی ه��ا  ای��ن  اگ��ر 
چنی��ن  در  باش��د،  داش��ته 
بزنگاه هایی که قرار است کمک 
یا امتی��ازی اعطا ش��ود، دولت 
می تواند بنگاه هایی را هدف قرار 
دهد ک��ه تاش خود را کرده اند 
به واس��طه ش��رایط  ام��ا صرفا 
بر  دیده اند.  آس��یب  اقتص��ادی 
این اساس، بنگاه هایی که دچار 
نقای��ص تکنیک��ی ی��ا عملیاتی 
هس��تند از چرخ��ه حمایت ه��ا 

حذف می شوند.
او ادام��ه داد: ب��ه ه��ر ح��ال 
مفهوم��ی ب��ه نام ورشکس��تگی 
در اقتص��اد وج��ود دارد که اگر 
ق��رار باش��د، هرچند س��ال یک 
بار به بهانه مش��کات سیاس��ی 
و اقتص��ادی، تم��ام کس��انی که 
از س��وی بازار پس زده شده اند، 
بازگردان��ده ش��وند، اقتص��اد از 
حداق��ل منافعی ک��ه دوره های 
رک��ود می تواند داش��ته باش��د، 
چون  منافعی  می ش��ود.  محروم 

حذف بنگاه های غیررقابتی. 

تحلیل حسن فروزان فرد از طرح کمک به بنگاه های نیمه تعطیل

حمایت نباید به معنای دخالت در مکانیسم بازار باشد

صنعت

کمتر از 19درصد واحدهای صنعتی 
کشور غیر فعال هستند

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت از بزرگنمایی 
تعطیل��ی واحدهای تولیدی و صنعتی کش��ور انتقاد 
کرد و گفت: براس��اس آمارهای رس��می، 19 درصد 

واحدهای صنعتی کشور غیر فعال هستند. 
علی یزدانی در نشست بررسی مشکات واحدهای 
صنعتی مازندران در س��اری افزود: از 88 هزار واحد 
صنعتی کش��ور حدود 17 هزار واح��د تعطیلند که 

معادل 19 درصد است. 
وی با بیان اینکه با کف و س��وت کش��یدن برخی 
رسانه ها این آمار و ارقام تغییر نمی کند، اضافه کرد: 
58 درص��د این واحدها در زم��ان دولت نهم و دهم 
تعطیل ش��دند. مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعتی ای��ران، رویکرد دولت را حل 
مش��کات واحدهای تولیدی معرفی ک��رد و گفت: 
براساس دس��تور هیات دولت، از ابتدای سال جاری 
تاکنون مشکات واحدهای صنعتی ۲8 استان کشور 
با بازدید میدانی مس��ئولان این س��ازمان شناسایی 
شده است. وی توضیح داد: در این بازدیدها مشخص 
شده که ۶5 درصد بنگاه های تولیدی صنعتی با بیش 
از 50 درصد ظرفیت در حال فعالیت هس��تند و آن 
گونه که ادعا می شود، کارخانه ها از کار نیفتاده اند. 

معاون وزیر صنعت همچنین از فعال کردن 7هزار 
و 500 واحد راکد مستقر در شهرک های صنعتی در 
س��ال جاری به عنوان ماموریت ویژه سازمان صنایع 

کوچک و شهرک های صنعتی یاد کرد. 
وی گف��ت: از 87 ه��زار واح��د صنعتی کش��ور 79 
ه��زار واحد صنایع کوچک و 4ه��زار و 300 واحد هم 
صنایع متوسط هستند. او افزود: امسال برای تکمیل و 
راه ان��دازی واحدهای صنعتی دارای بیش از ۶0 درصد 
پیش��رفت فیزیکی و نیز فعال سازی واحدهای راکد یا 
واحدهایی که با نیمی از ظرفیت فعالیت دارند، بیش از 
1۶0 هزار میلیارد ریال تس��هیات در نظر گرفته شده 
است. یزدانی گفت: فعال سازی 3 هزار واحد صنعتی 
راکد، ۶هزار واح��د صنعتی در حال فعالیت با کمتر 
از ظرفیت تولی��د و ۲هزار طرح صنعتی نیمه تمام با 
پیش��رفت فیزیکی بیش از ۶0 درص��د از محل این 

تسهیات در دستور کار قرار دارد. 
وی افزود: درصدد هس��تیم ب��ا اجرای این طرح ها 
برای 185 هزار نفر امسال شغل جدید ایجاد کنیم. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت از مش��کات 
بانکی به عنوان دغدغه جدی کارگروه تسهیل و رفع 
موانع تولید در س��ال جاری یاد کرد و گفت: هرچند 
بخش��ی از چالش ها رفع ش��ده، اما عمده واحدهای 

صنعتی در حوزه بانکی با چالش مواجه است. 
وی با بی��ان اینکه کارگروه تس��هیل و رفع موانع 
تولی��د با رویک��رد اقتص��اد مقاومتی ب��رای کاهش 
مشکات واحد های صنعتی در استان ها شکل گرفته 
است، افزود: اس��تانداران به عنوان فرماندهان اقتصاد 
مقاومتی هر تصمیمی ک��ه در این کارگروه بگیرند، 

باید اجرایی شود. 

تجار ایرانی در نفوذ به بازار روسیه 
موفقیت زیادی نداشتند

مدی��ر مرکز روس��ی مطالعات ای��ران گفت: تجار 
ایران��ی در دودهه گذش��ته در نفوذ به بازار روس��یه 

موفقیت زیادی نداشتند.
رج��ب صفراف در نشس��ت با تج��ار مازندرانی در 
ساری، دلیل ناموفق بودن تجار ایرانی برای ورود به 
بازار روس��یه را ناشی از بی اطاعی تجار دو کشور از 
قابلیت های دوجانبه و ورود با واسطه کالاهای ایرانی 

به کشورش اعام کرد. 
وی همچنی��ن اف��زود: با وجود ممنوعیت هش��ت 
ماهه اخی��ر تجار ترکیه برای ورود به بازار روس��یه، 
تج��ار ایران��ی به دلیل س��نگ اندازی تج��ار با نفوذ 
ترکیه، موفقیت زیادی برای ورود به بازار کشورمان 
نداش��تند. وی اظه��ار ک��رد: تجارترکی��ه در مدت 
ورودشان به بازار روسیه با لابی گری نفوذ زیادی در 
ارکان مدیریتی به خصوص در حوزه فروش��گاه های 
خصوصی به دس��ت آوردند که ورود کشورهای دیگر 

به این بازار را با دشواری همراه می کنند. 
مدیر مرکز مطالعات ایران در مسکو اظهار کرد: ایران 
قابلیت جایگزین ترکیه ش��دن در بازارهای روس��یه را 
دارد و این کار نیازمند آش��نایی تجار مازنی و روسی از 

توانمندی و نیازمندی های دو کشور است. 
ب��ه گفته وی، جمهوری اس��امی ای��ران در صدر 
ش��رکای تجاری روس��یه برای گس��ترش مبادلات 
تجاری دوجانبه قرار دارد و اختاف سیاسی ناشی از 
سرنگونی جنگنده روسی از سوی ترکیه، باعث شده 
تا ترک ها در فهرس��ت شرکای خارجی روسیه تنزل 
کنن��د. مدیرمرکز مطالعات ایران در مس��کو معتقد 
اس��ت که روس��یه دیگر همانند گذش��ته به ترکیه 
اعتماد نمی کند که بخواهد نیازمندی های اقتصادی 

خود را از این کشور تأمین کند. 
صف��راف گفت: ایران در صورت وجود بازار رقابتی 
می تواند ش��انس بیشتری برای به دست گرفتن بازار 
روس��یه داش��ته باش��د و باید از این فرصت ایجادی 
به درستی اس��تفاده کند، چراکه جمهوری اسامی 
ایران قابلیت های زیادی در تمام زمینه ها برای ورود 
به بازار روسیه دارد. هیات تجاری و رسانه ای روسیه 
روز گذش��ته برای انجام سفر س��ه روزه به مازندران 
س��فر کردند ک��ه در نخس��تین روز اقامت ش��ان، با 
اس��تاندار مازندران، هیات اقتص��ادی و تجاری این 
استان دیدار کردند. این هیات بنا به دعوت سازمان 

همیاری شهرداری های مازندران به ساری آمدند. 

بهره وری و سرمایه خارجی 
راه حل های کم پولی ایران

تازه ترین آماری که از س��وی بانک مرکزی درباره 
اندازه گیری نقدینگی انتشار یافته، نشان می دهد در 
پایان سال 1394 رقمی معادل 1050 هزار میلیارد 
تومان در جامع��ه نقدینگی وج��ود دارد. اما دولت، 
بنگاه ها و ش��هروندان به طور دس��ته جمعی مش��کل 
نقدینگی دارند و این پرسش جدی را دارند که:  »از 

کجا پول بیاوریم«. 
دولت معتقد اس��ت به دلیل کاه��ش قیمت نفت 
در بازاره��ای جهان��ی و ثاب��ت ماندن و حتی رش��د 
اندک هزینه های جاری، پولی برای پرداخت بیش��تر 
ب��ه ویژه برای طرح های زیر بنای��ی و عمرانی ندارد. 
بنگاه ه��ا با صراحت از کمبود تقاض��ا برای کالاهای 
خود گایه دارند و دنبال نقدینگی می گردند. قدرت 
خری��د ایرانیان نیز با وجود نرخ رش��د میانگین 1/3 
درصدی در سال های اخیر کاهش یافته است وگویا 

مصرف کنندگان نهایی نیز دنبال پول می گردند. 
ش��اید این پرس��ش اصل��ی جامع��ه را بت��وان با 
پرس��ش دیگری تکمیل ک��رد: هزار ه��زار میلیارد 
تومان نقدینگی کجاس��ت؟ هزار هزار میلیارد تومان 
نقدینگی که حدود 300 میلیارد دلار می ش��ود چرا 
در اختیار دولت، بنگاه ها و شهروندان نیست؟ برخی 
اطاعات نشان می دهد نیمی از این پول در سه  بخش  
»بدهی دولت«،  »بدهی بخش خصوصی به بانک ها« 
و  »منجمد ش��دن منابع بانکی در مستغات و ملک 
و ساختمان« مانده است و از طرف دیگر بلوکه شدن 
۲0 درصد از نقدینگی یادش��ده در  »مؤسس��ه های 

اعتباری غیرمجاز« از دسترس خارج شده اند. 
بنابراین پاس��خ پرس��ش دوم تا اندازه ای معلوم 
اس��ت و بای��د س��ازوکارهایی اندیش��ید ک��ه 50 
درص��د مانده  )حدود 500 ه��زار میلیارد تومان( 
از انجمادخ��ارج ش��وند. اما این می��زان پول هنوز 
جبران نیازهای س��رمایه گذاری و نیازهای مصرفی 
دولت و ش��هروندان را نمی کند و برای آنکه رش��د 
تولید ناخالص داخلی به 8 درصد پیش بینی ش��ده 
برسد باید بیش��تر از ارقام یاد شده، ریال و ارز به 

تن اقتصاد تزریق ش��ود. 
در شرایطی که اقتصاد ایران در آن قرار دارد دو راه 
برای اینکه پول بیشتری به جامعه تزریق شود وجود 
دارد: یک راه این اس��ت که با سازگاری مناسبی که 
اقتصاد ایران با اقتصادجهان پیدا می کند از پس انداز 
جهانی استفاده کنیم.  )کارشناسان برآورد می کنند 
دست کم باید 50 میلیارد دلار از پس انداز جهانی به 
صورت سرمایه گذاری وارد ایران شود(و راه دیگر نیز 
بهره وری بیشتر از سرمایه ها و امکانات مادی موجود 
اس��ت. البته ناگفته نماند این دو راه آسان نیست اما 

شدنی است. 
یادمان باش��د که اقتصاد با هیچ سرزمین و دولت 
و مردم��ی ش��وخی ندارد و اگر جامعه ای در مس��یر 
بی پولی و کم پولی افتاد س��خت اس��ت که آن را به 

جای مطمئنی برساند. 

ممنوعیت واردات 
و ترخیص ۴ ماهه برنج

در ش��رایطی که حدود دو هفته به فصل برداشت 
برنج باقی مانده است، معاون شرکت بازرگانی دولتی 
از ممنوعیت واردات و ترخی��ص چهار ماهه برنج از 
مرداد امسال به دستور وزیر جهادکشاورزی خبر داد. 
حسن عباسی معروفان در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: از آنجاکه اقتصاد چهار، پنج اس��تان کش��ور با 
برنج گره خورده و این محصول به ویژه در استان های 
ش��مالی تأمین کننده رف��اه خانواده هاس��ت، وزارت 
جهاد کش��اورزی سال هاس��ت که در فصل برداشت 
محص��ول واردات برن��ج را ممنوع اع��ام می کند تا 
کش��اورزان بتوانن��د در ب��ازار آرام تر و ب��ا ثبات تری 
حاصل دسترنج شان  را برای گذران زندگی  بفروشند. 
وی با بیان اینکه پیش بینی  می شود تولید امسال 
برنج به حدود ۲.4 میلی��ون تن افزایش یابد، افزود: 
امس��ال با دستور وزیر جهاد کش��اورزی و مکاتبات 
ص��ورت گرفت��ه با گمرکات کش��ور، هی��چ محموله  
برنجی از اواخر تیر تا آذر امسال وارد کشور نمی شود 
و در صورت واردات ناشی از ثبت سفارش های قبلی 

نیز از گمرک ترخیص نخواهد شد. 
معاون بازرگانی داخلی ش��رکت بازرگانی دولتی با 
اش��اره به اینکه هیچ کمبودی در ب��ازار برنج وجود 
ن��دارد، اظهار کرد: نیاز حدود 3 میلیون تنی برنج از 
تولید داخلی و واردات تأمین می شود و هیچ نگرانی 
باب��ت ممنوعیت واردات این محص��ول وجود ندارد، 
چرا که این اباغیه هر س��اله در راس��تای حمایت از 
کشاورزان و تولید داخلی صورت می گیرد.  معروفان، 
میزان واردات برنج از س��وی شرکت بازرگانی دولتی 
طی بهار امس��ال را حدود 100 هزار تن اعام کرد و 
گفت: طی س��ه ماهه ابتدایی امسال و در واقع از آذر 
ماه سال گذشته با آزاد شدن واردات برنج، به اندازه 
کافی واردات صورت گرفت و پس از اتمام ممنوعیت 
چهار ماه��ه مجددا واردات برنج توس��ط بخش های 
خصوصی و دولتی از س��ر گرفته می شود، گرچه اگر 
اضطراری در بازار برنج به وجود  آید ممکن اس��ت با 
نظر وزارت جهاد کش��اورزی بخش اندکی برنج وارد 
ش��ود اما در حالت کلی هی��چ محموله  وارداتی برنج 

طی این چهار ماه به بازار ایران راه پیدا نمی کند.
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و  س��ود  ن��رخ  کاه��ش 
تس��هیلات بانک��ی در حال��ی 
اتفاق افتاده است که تحرکات 
بازارهای مختلف  قیمت��ی در 

کاملا مشهود بوده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
کاهش ن��رخ س��ود بانکی در 
دوره ه��ای مختل��ف منجر به 
اتخاذ سیاست انبساطی پولی 
در کش��ور می شود و شرایطی 
را رقم می زند که در بازارهای 
قیمتی  تحولات  سرمایه پذیر، 

رخ می دهد. 
در بازارهای داخلی در این 
مدت ش��اهد برخی تحرکات 
بوده ایم.  موازی  بازارهای  در 
از یک س��و در ب��ازار ارز به 
دنبال رش��د قیم��ت ارزهای 
دولت��ی بوده ایم و از س��وی 
دیگ��ر با افزای��ش ارز دولتی 
توس��ط بان��ک مرک��زی، ارز 
بازار آزاد هم از انگیزه کافی 
برای رش��د قیمتی برخوردار 
ش��د و قیم��ت دلار بار دیگر 
توم��ان   3500 ب��الای  در 
تحرکات  این  اما  تثبیت شد. 
قیمتی ب��ه اندازه ای نبود که 
نقدینگی را تش��ویق به ورود 

کند. 
در ای��ن میان اما بازار طلا و 
س��که حکایت دیگری داشت. 
به دنب��ال خ��روج انگلیس از 
اتحادیه اروپا، طلا در بازارهای 
جهانی با رش��د چش��مگیری 
مواجه ش��د و این موضوع به 
بازار داخل��ی انگیزه کافی داد 
که با وجود ماه مبارک رمضان 
جدیدی  قیمت��ی  رکوردهای 
در ب��ازار س��که و طلا به ثبت 

برس��د. ای��ن جه��ش قیمتی 
چراغ س��بزی بود به نقدینگی 
خارج شده از بانک ها تا راهی 

این بازار شوند. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که 
با ت��داوم گزینه های مش��وق 
قیمت ط��لا در اقتصاد جهانی 
انتظ��ار م��ی رود ک��ه در بازار 
داخل��ی ش��اهد رش��د قیمت 
خوبی ب��رای س��رمایه گذاران 
باش��یم اگر چ��ه ای��ن روند، 
رون��دی یکدس��ت نیس��ت و 
در برخی م��وارد با نزول های 
موقتی هم��راه خواهد بود اما 
با این وجود به نظر می رس��د 
طلا در مس��یر صعودی باقی 

می ماند. 
در ای��ن می��ان ام��ا ب��ازار 
س��رمایه که انتظ��ار می رفت 
از گزینه ه��ای اصل��ی خیزش 
و ج��ذب س��پرده های بانکی 
باش��د، هنوز واکنش مناسبی 
نش��ان نداده است و نتوانسته 
نقدینگی سرگردان را متقاعد 
به ورود کند. اگ��ر چه انتظار 
م��ی رود ب��ا تحولات��ی که در 
گ��روه خودرو رخ داده اس��ت 
و انتش��ار اخب��ار از تولی��دات 
جدی��د  قرارداده��ای  و 
خودروس��ازان، ب��ا توج��ه به 
نقش لیدری این گروه در بازار 
سهام، این بازار بتواند به زودی 
بخش��ی از نقدینگی را جذب 

خود کند. 
اما در این میان بازار مسکن 
از اقبال بیش��تری برای ورود 
نقدینگ��ی برخ��وردار اس��ت. 
دارد  وجود  زیادی  گزینه های 
که نش��ان می دهد ای��ن بازار 
مستعد جذب نقدینگی خارج 

شده از بازار است. 

خواب چند س��اله این بازار 
س��رانجام باید به پایان برسد. 
که  جدیدی  تسهیلات  تزریق 
امس��ال رفته رفت��ه وارد بازار 
می شوند و مشوق های در نظر 
گرفته شده در این تسهیلات، 
رفته رفت��ه پ��ی نقدینگی را 
به این ب��ازار باز کرده اس��ت 
ک��ه انتظار م��ی رود این روند 
ادام��ه دار تا یک س��ال آینده 
بازار مس��کن را متحول کند. 
گزارش های بانک مرکزی هم 
نش��ان می دهد که با بیش��تر 
ش��دن حجم معاملات مسکن 
قیمت مس��کن در خرداد ماه 
شاهد رشد بوده است که خود 
این رشد قیمت خود مشوقی 
اس��ت برای نقدینگ��ی تا وارد 

بازار شود. 
ام��ا آنچه ک��ه در این میان 
می توان��د ورود نقدینگی را به 
بازار مس��کن ش��دت ببخشد، 
کاهش ن��رخ س��ود بانکی به 
12 درصد است که این روزها 

زمزمه آن به گوش می رسد. 

دلار، طلا و ملک مقصد 
بعدی سپرده های بانکی

بهرامی ارض اقدس در این 
ب��اره معتقد اس��ت: با کاهش 
نرخ س��ود تس��هیلات، س��ود 
فعالیت ه��ای تولی��دی افزون 
خواهد شد و س��رمایه گذاران 
سرمایه های خود را به سمتی 
می برن��د که س��ود بیش��تری 

عایدشان شود. 
اجرای��ی  مع��اون  مش��اور 
م��ورد  در  رئیس جمه��وری 
کاهش نرخ س��ود تس��هیلات 
همس��و با نرخ سپرده بانک ها 
اظه��ار داش��ت: تصمیمی که 

در  اعتب��ار  و  پ��ول  ش��ورای 
نرخ س��ود  کاهش  خص��وص 
اتخاذ کرد، تصمیم  تسهیلات 

درستی بود. 
وی افزود: تعیین نرخ س��ود 
15 درصدی به سپرده گذاران 
جمع��ی  تصمی��م  براس��اس 
بانک ه��ا ب��وده و کاهش نرخ 
ت��ورم و ت��داوم و پایداری آن 
نویدبخش این موضوع اس��ت 
که ی��ک فاصل��ه منطقی بین 
س��ود س��پرده بانک ها و تورم 

برقرار شده است. 
اجرای��ی  مع��اون  مش��اور 
ادام��ه  در  رئیس جمه��وری 
خاطرنش��ان ک��رد: البته نرخ 
س��پرده گذاران  ب��رای  س��ود 
و  یاف��ت  کاه��ش  بلافاصل��ه 
باید انتظار داش��ت نرخ س��ود 
تسهیلات نیز  )1۸ درصدی( 
ب��ه فوری��ت اجرای��ی ش��ود 
ام��ا در ای��ن خص��وص بعضا 
مواجه  چس��بندگی هایی  ب��ا 

هستیم. 
وی ک��ه در گفت وگ��و ب��ا 
ایلنا س��خن می گفت با بیان 
س��ود،  نرخ  کاه��ش  اینک��ه 
بازار ها  جذاب ش��دن س��ایر 
را ب��ه هم��راه دارد، تاکی��د 
ک��رد: ب��ا کاهش نرخ س��ود 
تس��هیلات، سود فعالیت های 
تولیدی افزون خواهد ش��د و 
س��رمایه های  سرمایه گذاران 
خود را به سمتی می برند که 
سود بیشتری عایدشان شود. 
بهرام��ی ارض اقدس تصریح 
ک��رد: بهتری��ن مس��یر برای 
جذب س��رمایه های کوچک و 
بزرگ در فعالیت های تولیدی، 
بازار س��رمایه و بورس است و 
صاحب��ان  و  س��رمایه داران 

مناب��ع مالی که در گذش��ته 
پول شان را در بانک ها سپرده 
می گذاش��تند، از ای��ن پ��س 
می توانند متناسب با علاقه ای 
رش��ته های  در  دارن��د  ک��ه 
بازار  صنعتی و ب��ا پیش بینی 
در رشته های مختلف تولیدی 

سرمایه گذاری کنند. 
خوش��بختانه  گف��ت:  وی   
بورس ما در تنوع ش��رکت ها 
می تواند  تولیدی  حوزه های  و 
پاس��خگوی هر نوع سلیقه ای 

باشد. 
اجرای��ی  مع��اون  مش��اور 
اگر  اف��زود:  رئیس جمه��وری 
م��ا جذابیتی ب��رای بورس و 
فعالیت ه��ای تولی��دی فراهم 
نکنی��م این س��رمایه ها جذب 
بازارهای م��وازی  )دلار، طلا 
و ملک( خواهد شد و طبیعی 
است اگر به س��مت بازارهای 
اختلال  موج��ب  ب��رود  دیگر 
در کنت��رل تورم خواهد ش��د 
و تبعات دیگ��ری را به دنبال 

دارد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه خروج 
بانک��ی  ش��بکه  از  س��رمایه 
بای��د م��ورد مراقب��ت و رصد 
و پای��ش ق��رار گی��رد، گفت: 
باید تلاش ش��ود تا از هدایت 
س��رمایه ها به بازارهای ثانوی 
جلوگی��ری ش��ده و ب��ا تدبیر 
مناس��ب، اطمین��ان لازم ب��ه 
صاحبان س��رمایه داده ش��ود 
تولیدی س��ود  تا فعالیت های 
بیشتری را نصیب فعالان بازار 
کند، زیرا خری��د ارز، زمین و 
موسسات  در  س��رمایه گذاری 
فاقد مجوز، ریسک سرمایه را 
به دنبال دارد و مشکل آفرین 

است. 

12 تیرماه امسال پایان دوران 
سه س��اله حضور صفدر حسینی 
در هیأت عامل صندوق توس��عه 
مل��ی بود و حواش��ی پیش آمده 
اخی��ر او را وادار به اس��تعفا و در 
نهایت واگذاری ریاست کرد. وی 
صن��دوق ارزی را ب��ا ح��دود ۸0 
میلیارد دلار دارایی تحویل داد. 
 ب��ه گ��زارش ایس��نا، جریان 
فیش ه��ای حقوقی و ارقام بالای 
پرداخت��ی ب��ه مدی��ران در کنار 
مدیران بانک��ی، بزرگان صندوق 
توس��عه مل��ی را ه��م بی نصیب 
نگذاشت و با تشدید هجمه ها در 
نهایت جلسه هفته جاری هیأت 
امن��ای صندوق توس��عه ملی با 
اس��تعفای دس��ته جمعی هیأت 
عام��ل و موافق��ت آن از س��وی 
رئیس جمه��وری به عنوان رئیس 
هیأت امنای صندوق همراه شد. 
صف��در حس��ینی از مهرم��اه 
س��ال 13۹2 و در جلسه رسمی 
به عن��وان رئی��س هی��أت عامل 
معرف��ی و جایگزی��ن محمدرضا 
فرزین شد. وی در حالی صندوق 
توسعه را تحویل گرفت که حدود 
دو س��ال از راه اندازی آن گذشته 

بود. 
جری��ان تغییر می��زان واریزی 
به صندوق توس��عه ملی از سهم 
2۶ درصدی آن در سال حکایت 
دارد. ام��ا با توجه به رقم 2۷00 
میلی��ارد دلاری ک��ه دولت دهم 
در آخر س��ال 13۹1 از صندوق 

توس��عه مل��ی برداش��ت کرده و 
تح��ت عنوان عیدان��ه یا به قول 
احمدی نژاد جبرانی برای هر نفر 
ح��دود ۸0 ه��زار میلیارد تومان 
واری��ز کرد، این بدهی قرار ش��د 
که هر س��ال در قالب افزایش دو 
درصدی بر س��هم واریزی سالانه 
به صندوق بر گردد. بر این اساس 
سهم صندوق از درآمدهای نفت 
در س��ال 13۹0 ت��ا 20 درصد، 
13۹1 ت��ا 23 درص��د و س��ال 
13۹2 به عنوان نخس��تین سال 
واریز اقساط یارانه 2۸درصد بود 
ودر سال 13۹3 سهم واریزی به 
31 درصد رسید. در سال 13۹۴، 
دول��ت با مذاکراتی که با مجلس 
انج��ام داد ب��ا توجه ب��ه کاهش 
درآمدهای نفتی، س��هم صندوق 
را ب��ه 20 درصد حداقل کاهش 
داده و حتی قس��ط سوم عیدانه 
را نی��ز واریز نکرد و این ماجرا تا 

سال 13۹5 نیز ادامه دارد. 
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
صفدر حس��ینی بعد از ورود خود 
اع��لام کرد که کل منابع واریزی 
به صندوق تا پایان تیرماه 13۹2 
حدود ۹.52 میلیارد دلار بوده که 
با کسر سپرده گذاری های ارزی، 
تعه��دات بابت طرح های ارزی و 
مجم��وع پرداختی ه��ا و تعهدات 
در  ده��م  دول��ت  در  صن��دوق 
نهایت موج��ودی صندوق یعنی 
مان��ده قاب��ل تخصی��ص آن ب��ه 
1.1۸ میلیارد دلار رسیده است. 

دارایی های صندوق توس��عه ملی 
البته در خرداد ماه 13۹3 از سوی 
صن��دوق حدود ۶2 میلیارد دلار 
اعلام ش��ده ب��ود.  اما با توجه به 
روال واریز س��هم صندوق توسعه 
مل��ی از درآمدهای نفتی، گرچه 
گ��زارش مش��خصی از جزییات 
رق��م دارایی ه��ا و پرداخت های 
صن��دوق اع��لام نش��ده، ولی در 
آخرین اطلاعات اعلامی از سوی 
قاسم حسینی، قائم مقام صندوق 
امس��ال،  م��اه  اردیبهش��ت  در 
توس��عه  دارایی ه��ای صن��دوق 
مل��ی به ۸0 میلیارد دلار رس��ید 
ک��ه در جریان ب��وده و به عنوان 
تس��هیلات به بخش های مختلف 
پرداخت ش��ده اس��ت. این رقم 
البته موجودی صندوق نیس��ت.  
ب��ه ه��ر ح��ال صفدر حس��ینی 
به عنوان رئیس مستعفی صندوق 
توس��عه ملی، این صندوق ارزی 
را ب��ا دارایی ح��دود ۹.5 میلیارد 
دلاری تحوی��ل گرفته و با حدود 
۸0 میلیارد دلار نیز تحویل داده 
اس��ت. این در حالی است که در 
س��ال 13۹0 مبل��غ 1۴ میلیارد 
دلار س��هم صندوق توسعه ملی 
از نف��ت بش��که ای 100 دلاری 
ش��د. در س��ال 13۹1 مبلغ 20 
میلیارد، س��ال 13۹2 مبلغ 1۴ 
میلیارد، س��ال 13۹3 مبلغ 12 
میلیارد دلار و سال 13۹۴ مبلغ 
5. 5 میلیارد دلار س��هم صندوق 

توسعه ملی شده است. 

»صفدر حسینی« صندوق را چند دلاری تحویل داد؟

کاهش نرخ سود بانکی، بازار های موازی را به تحرک واداشت  

سبقت طلا و مسکن از بازار سهام

سهشنبه
15تیر1395 بانک، بیمه، توسعه4

خبرنــامه

سابقه چک برگشتی دیگر مانعی 
برای دریافت دسته چک نیست

بانک مرکزی در بخشنامه ای به بانک ها و موسسات 
اعتباری با اشاره به رأی دیوان عدالت اداری، اعلام کرد: 
بر این اساس تکلیفی مبنی بر خودداری از ارائه خدمات 
مذکور در ماده  )2۹( یاد شده به آنها ندارند. به گزارش 
ف��ارس، بانک مرکزی در بخش��نامه ای ب��ه بانک های 
دولتی، غیردولتی، شرکت دولتی پست بانک، مؤسسات 
اعتباری غیربانکی، بانک مشترک ایران � ونزوئلا و بانک 
بین المللی کیش اصلاحیه دستورالعمل حساب جاری 

را ابلاغ کرد. 
در این بخش��نامه  آمده است: احتراماً به استحضار 
می رساند؛ بنا به رأی شماره  )55( مورخ ۷ اردیبهشت 
ماه 13۹5 هیأت عمومی دیوان عدالت اداری مبنی 
بر مغایرت برخی از بندهای  »دس��تورالعمل حساب 
جاری«، موضوع بخشنامه شماره ۹1.5۹۹12 مورخ 
۸ خردادم��اه 13۹1 و اصلاحیه ه��ای پ��س از آن با 
قانون صدور چک، بند  )۶( ماده  )1۸( و ماده  )2۹( 
دستورالعمل یادشده ملغی می شود. بر این اساس؛ 

1- از این پس رفع س��وء اثر از س��وابق چک های 
برگش��تی صرفاً از طریق شیوه های موضوع بندهای  
)1۸�1( الی  )1۸�5( و همچنین بند  )1۸�۷( ماده  

)1۸( دستورالعمل یاد شده امکان پذیر است. 
2- ب��ا اب��لاغ این بخش��نامه، بانک ها و مؤسس��ات 
اعتباری غیربانکی در مورد مشتریان دارای سابقه چک 
برگش��تی، تکلیفی مبنی بر خودداری از ارائه خدمات 
مذکور در ماده  )2۹( یاد ش��ده به آنها ندارند و اتخاذ 
تصمیم در مورد ارائه یا عدم ارائه خدمات مزبور به این 
قبیل مش��تریان، با رعایت قوانین و مقررات مربوط از 
جمل��ه م��اده 21 قانون ص��دور چک اصلاحی س��ال 
13۸2 و ب��ا در نظر گرفتن صرفه و صلاح و همچنین 
میزان ریسک مترتب بر موضوع بر مبنای بررسی ها و 
اعتبارسنجی به عمل آمده، رأساً برعهده بانک/ مؤسسه 

اعتباری غیربانکی مربوط است. 

گزارش فعالان اقتصادی نشان می دهد 
رشد شبه پول ۲.۵ برابر پول

براس��اس گزارش معاونت بررس��ی های اقتصادی 
اتاق تهران، رشد شبه پول در سال گذشته 2.5 برابر 
رش��د پول بود که این یک��ی از عوامل جذابیت نرخ 

سود سپرده های بلندمدت بانکی اعلام شده است. 
به گزارش مهر، اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران 
در گزارش��ی به بررسی روند تغییرات پول و شبه پول 
در ایران پرداخته اس��ت. این گزارش که با اس��تناد به 
داده های بانک مرکزی تدوین شده است، نشان می دهد 
در نقدینگی 101۷.3 هزار میلیارد تومانی پایان س��ال 
۹۴، س��هم پول 13.5 درصد و س��هم شبه پول ۸۶.5 
درص��د بوده اس��ت. برابر آم��ار بانک مرک��زی، میزان 
نقدینگی در پایان اس��فندماه 13۹۴ نسبت به اسفند 
ماه 13۹3 با افزایشی 30 درصدی از ۷۸2هزار میلیارد 
تومان به 101۷.3 میلیارد تومان رس��یده است. نکته 
قابل ذکر این است که این سهم عمده ای از این افزایش 
مربوط به س��پرده های غیردیداری یا همان ش��به پول 
است. براساس این گزارش، رشد شبه پول در سال ۹۴ 
تقریباً 2.5 برابر رشد پول بوده است که یکی از عوامل 
اصل��ی آن جذابیت نرخ س��ود س��پرده های بلندمدت 
عنوان می شود. در گزارش تحلیلی معاونت بررسی های 
اقتص��ادی اتاق ته��ران، وضعیت پایه پول��ی نیز مورد 
تحلیل قرار گرفته اس��ت. این گزارش نش��ان می دهد 
پایه پولی در اس��فند ماه ۹۴ نسبت به ماه مشابه سال 
۹3، کمی بیش از 1۷ درصد رشد داشته است. در این 
گزارش، افزایش سپرده های قانونی بانک ها اثرگذارترین 
عامل رش��د پایه پولی در اس��فند ماه سال ۹۴ عنوان 
ش��ده است. افزایش تقریباً 20 درصدی سپرده قانونی 
نزد بانک مرکزی در اس��فند ماه ۹۴ نس��بت به اسفند 
ماه ۹3، که می��زان آن را از ۸5 هزار میلیارد تومان به 
101.۹ هزار میلیارد تومان رسانده است، باعث افزایش 

12.۹ واحدی پایه پولی شده است. 

نرخنــامه
دلار 3,478 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3.۴۷۸تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1.0۹۷.000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 3.۹35 تومان و هر پوند نیز ۴.۷۴2 
توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 551.000 
تومان و هر ربع س��که 2۹3000تومان فروخته ش��د. هر 
سکه یک گرمی 1۹0.000تومان خریدوفروش شد و هر 

گرم طلای 1۸ عیار 111.۷۶5 تومان قیمت خورد. 

تقدیر نایب رئیس کمیسیون عمران
از عملکرد بانک شهر: 

نایب رئیس کمیس��یون عمران مجلس با قدردانی از 
عملکرد بانک شهر در حوزه عمران شهری گفت: ارائه 
هر روزه خدمات نوین نش��ان از دغدغه بانک ش��هر در 
خصوص معضلات ش��هری و همچنی��ن کمک به رفع 

آنها دارد. 
ب��ه گزارش مرک��ز ارتباطات و رواب��ط عمومی بانک 
شهر، محمدرضا رضایی کوچی با اشاره به موفقیت این 
بانک در توانمند س��ازی مدیریت ش��هری، گفت: ارائه 
کمک های مالی به ش��هرداری ها از س��وی بانک ش��هر 
تاکنون به پیش��رفت پروژه های عمرانی کمک بسیاری 

کرده است. 
نماینده مردم جهرم در مجلس ش��ورای اس��لامی با 
تأکید بر اینکه حمایت بانک شهر از پروژه های شهری 
تعامل نزدیک این بانک با مردم را نشان می دهد، افزود: 
ارائه هر روزه خدماتی نوین از س��وی این بانک نش��ان 
از دغدغه بانک ش��هر در خصوص معضلات ش��هری و 
همچنی��ن کم��ک به رفع آنه��ا دارد. وی با بیان اینکه 
خدمات نوین بانک شهر در اقصی نقاط کشور، موجب 
رضایتمندی مردم شده است، گفت: خوشبختانه ایجاد 
ش��عب فیزیکی و همچنین پیش��خوان های شهرنت در 
س��طح کش��ور توانسته نیازمندی مردم به شبکه بانکی 

را برطرف کند. 
رضایی کوچی با اش��اره به اقدام مثبت بانک ش��هر در 
ایجاد ش��عب در نقاط محروم کش��ور، تصریح کرد: این 
بانک در برخی از شهرس��تان های کش��ور که هیچ بانکی 
حاض��ر به ایجاد یک دس��تگاه عابر بان��ک نبوده اقدام به 
تأس��یس شعب مجازی و حتی فیزیکی کرده است. این 
نماین��ده م��ردم در مجلس دهم ادامه داد: بانک ش��هر 
به عنوان نهادی اجتماعی- خدماتی توانس��ته در تأمین 
مالی پروژه های شهری موفق عمل کند. رضایی در ادامه 
ابراز امیدواری کرد که شاهد خدمات بیشتر بانک شهر 
در شهرس��تان ها و پیش��تازی این بانک در میان س��ایر 

بانک ها باشیم. 

 روابط کارگزاری بانک ملی ایران 
در پسابرجام 

پس از اجرایی شدن برنامه اقدام مشترک  )برجام( و 
رف��ع تحریم های نظ��ام بانکی، بانک ملی ایران اقداماتی 
را در خصوص توسعه روابط کارگزاری خود با بانک های 

کشورهای مختلف انجام داده است. 
 به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، در تازه ترین 
اقدام��ات صورت گرفته امکان ص��دور حواله  ارزی بابت 
واردات کالا و گشایش اعتبارات اسنادی عهده یک بانک 
ژاپن��ی ب��ا ارز ین ژاپن ویک بانک بین المللی دیگر با ارز 
یورو از طریق شعب ارزی این بانک فراهم شده است. 

ط��ی ماه های اخی��ر پس از برجام، بخ��ش بین الملل 
بانک ملی ایران جلسات مستمر و متناوبی با هیأت های 
بانک ه��ای مختل��ف دنیا داش��ته به طوری ک��ه با تعداد 
زی��ادی از آنه��ا در حال تبادل مدارک برای ایجاد روابط 
کارگزاری اس��ت.  پیش از این امکان گش��ایش اعتبارات 
اس��نادی و ص��دور حواله  ارزی باب��ت واردات کالا عهده 
شعبه هامبورگ این بانک امکان پذیر شده بود. همچنین 
گشایش اعتبارات اسنادی دیداری و صدور حواله ارزی 
باب��ت واردات کالا عهده میربیزنس بانک مس��کو به ارز 

یورو در حال حاضر صورت می گیرد. 
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قیمتنوع ارز 
3.۴۷۸دلار امریکا

3.۹35یورو اروپا

۴.۷۴2پوند انگلیس

۹۶5درهم امارات

1.22۸لیر ترکیه

5۴2یوان چین

1۹ین ژاپن

2.۷۴3دلار کانادا

3.۶32فرانک سوئیس

11.550دینار کویت

۹۴0ریال عربستان

2۷5دینار عراق

5۷روپیه هند

۸۷3رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
۴۸۴.500مثقال طلا

111.۷۶5هر گرم طلای 1۸ عیار
1.0۹۷.000سکه بهار آزادی

1.0۹۷.500سکه طرح جدید

551.000نیم سکه

2۹3000ربع سکه

1۹0.000سکه گرمی

بانکنامه

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

بانک مرکزی در بخشنامه ای مصوبه جدید شورای 
پول و اعتبار در خصوص تعیین سود تسهیلات عقود 

مشارکتی و غیرمشارکتی را به بانک ها ابلاغ کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، متن کامل 

بخشنامه به شرح زیر است: 
ش��ورای پ��ول و اعتبار در یک هزار و دویس��ت و 
بیس��تمین جلس��ه مورخ 13۹5.۴.۸، ضمن تأیید و 
حمای��ت کام��ل از اقدامات و تدابیر بانک مرکزی در 
فراهم کردن و تمهید ش��رایط برای کاهش نرخ های 
س��ود بانکی همس��و و متناس��ب با اقتضائات اقتصاد 
کلان و ب��ه وی��ژه ن��رخ تورم و اس��تقبال از تفاهم و 
توافق اخیر ش��بکه بانکی کش��ور در خصوص تعدیل 
نرخ های سود علی الحساب سپرده های بانکی و تأیید 
و تصویب نرخ حداکثر 15 درصد برای س��پرده های 

سرمایه گذاری مدت دار یک ساله مقرر کرد: 
»نرخ سود تسهیلات عقود غیرمشارکتی بانک ها و 
مؤسسات اعتباری و همچنین نرخ سود مورد انتظار 
عقود مش��ارکتی قابل درج در قرارداد میان بانک یا 
مؤسس��ات اعتباری و مش��تری، حداکثر معادل 1۸ 
درصد تعیین می شود. همچنین نرخ سود تسهیلات 
بانک کشاورزی برای تسهیلات سرمایه گذاری معادل 
15 درصد و برای س��ایر تسهیلات معادل 1۸ درصد 

تعیین شد.«
ضم��ن تأکی��د بر این که مصوبه یاد ش��ده از تاریخ 
13۹5.۴.1۶ لازم الاجرا اس��ت، خواهش��مند اس��ت 
دس��تور فرماین��د مرات��ب به قید تس��ریع به تمامی 
واحده��ای ذی رب��ط آن بانک/مؤسس��ه اعتب��اری 
غیربانک��ی اب��لاغ و ب��ر حس��ن اج��رای آن تأکی��د 
و نظ��ارت دقی��ق ش��ود. همچنی��ن مقتضی اس��ت 
ترتیبی اتخاذ ش��ود تا نس��خه ای از بخشنامه ابلاغی 
ب��ه واحده��ای ذی رب��ط، ب��ه مدیری��ت کل نظارت 
 ب��ر بانک ها و مؤسس��ات اعتباری این بانک ارس��ال 

شود. 

نرخ های جدید سود 
تسهیلات بانکی ابلاغ شد
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 ارتباط با بورس نیویورک
اولویت کاری نیست

رئیس س��ازمان بورس درب��اره  اینکه چقدر احتمال 
دارد در فض��ای کنون��ی اجرایی ش��دن برجام، بورس 
تهران با بورس نیویورک ارتب��اط برقرار کند، صراحتا 
گفت: این موضوع در اولویت کاری ما نیس��ت. محمد 
فطانت در گفت وگو با ایس��نا، در پاسخ به اینکه چقدر 
احتمال دارد بورس ایران در فضای پس��ابرجام بتواند 
با بورس نیوی��ورک ارتباط برقرار کند، اظهار کرد: این 
موضوع فعلًا در اولویت کاری ما نیست. وی در پاسخ به 
اینکه چه زمانی این موضوع در اولویت کاری س��ازمان 
بورس قرار می گیرد، تأکید کرد: فکر نکنم این موضوع 
اولویت کاری ما باش��د. رئیس سازمان بورس در پاسخ 
ب��ه اینکه آیا در فضای کنونی تصور می کنید ارتباط با 
بورس های بزرگ اروپا، آمریکا و آس��یایی بلندپروازانه 
باش��د، گف��ت: خیر، م��ا با اکث��ر بورس ه��ای جنوب 
شرقی آسیا، کش��ورهای منطقه و برخی از کشورهای 
اروپای��ی تفاهم نامه امضا کردی��م و ارتباطات خوبی را 
تعریف کردیم. خیلی از آنها علاقه مند هس��تند که در 
لیس��ت کردن اوراق به صورت مش��ترک روی تابلوها، 
برنامه ریزی داشته باشیم. فطانت اضافه کرد: بازارهای 
پولی و مالی با هم ارتباطات پیچیده ای دارند و نیاز به 
خیلی از ریزبینی ها در روابط بین این دو وجود دارد، اما 
این ریزبینی ها از مواردی اس��ت که وقتی زیرساختش 
ایجاد شود، می تواند یک حرکت نمایی در زمینه  رشد 

داشته باشد. 

مسابقه بورس کاپ برگزار می شود
همزمان با برگزاری نهمین نمایشگاه بین المللی بورس، 
بانک و بیمه، مس��ابقات مف��رح و پر هیجان بورس کاپ 
در هر روز نمایش��گاه برگزار می ش��ود. در این مس��ابقه، 
ش��رکت کنندگان با اعتبار یکسان اقدام به خریدوفروش 
تعداد کمی س��هام در مدت زمان محدود خواهند کرد. 
این مسابقه به گونه ای برنامه ریزی شده است که اطلاعات 
قیمتی هر روز معاملاتی برای هر س��هم در یک دقیقه، 
به بازیکنان نمایش داده ش��ود. در نهایت برنده مسابقه 
کس��ی خواهد بود که بیشترین میزان سود  )بازدهی( را 
نسبت به بقیه بازیکنان داشته باشد. شرکت اطلاع رسانی 
و خدمات بورس با هدف اش��اعه فرهنگ س��هامداری و 
آم��وزش بورس و نیز ایجاد محیط��ی مفرح و پرهیجان 
ب��رای علاقه مندان به س��رمایه گذاری در بازار س��رمایه، 

مسابقات بورس کاپ را طراحی کرده است. 

اختصاص 815 ریال سود به ازای هر 
سهم سرمایه گذاری پارس توشه

شرکت سرمایه گذاری پارس توشه با انتشار عملکرد 
یک ساله گذشته خود به صورت حسابرسی شده اعلام 
کرد در س��ال گذش��ته، مبل��غ 863 میلی��ارد و 925 
میلیون ریال درآمد حاصل از س��رمایه گذاری و فروش 
سرمایه گذاری داشت. از درآمد این شرکت هزینه های 
عمومی، اداری و تشکیلاتی کسر شد و سود عملیاتی 
دوره به مبلغ 822 میلیارد و 154 میلیون ریال رسید. 
از س��ود عملیاتی نیز هزینه های مالی و مالیاتی کسر 
ش��د و با اضافه ش��دن درآمدهای متفرقه به آن سود 
خال��ص دوره ب��ه مبلغ 814 میلی��ارد و 525 میلیون 
ریال رسید و بر این اساس 815 ریال سود به ازای هر 
سهم محقق شد. به سود خالص دوره نیز سود انباشته 
پای��ان دوره اضافه ش��د و در نهایت مبل��غ یک هزار و 
173میلیارد و 38 میلیون ریال سود انباشته پایان دوره 

در حساب های این شرکت منظور شد. 

کسب سود انباشته 2 هزار میلیارد 
ریال پتروشیمی امیرکبیر

ش��رکت پتروش��یمی امیرکبی��ر صورت ه��ای مالی 
حسابرسی شده منتهی به 29 اسفندماه 94 را به صورت 
حسابرسی شده منتشر کرد. این شرکت در سال گذشته 
با س��رمایه 3 هزار و 600 میلیارد ریال، مبلغ 21 هزار و 
760 میلی��ارد و 746 میلیون ریال درآمدهای عملیاتی 
داشت. از درآمد این شرکت بهای تمام  شده درآمدهای 
عملیاتی کسر و سود ناخالص دوره به مبلغ 4 هزار و 103 
میلیارد و 755 میلیون ریال رسید. از سود ناخالص دوره 
نیز هزینه های فروش، اداری و عمومی و سایر هزینه های 
عملیاتی کس��ر ش��د و س��ود عملیاتی بالغ بر 2هزار و 
584 میلیارد و 163 میلیون ریال محاس��به شد. از سود 
عملیاتی دوره نیز هزینه های مالی و مالیات کسر و پس 
از افزوده ش��دن درآمدهای غیر عملیاتی به آن معادل 2 
ه��زار و 492 میلیارد و 680 میلیون ریال س��ود خالص 
به دست آمد و بر این اساس مبلغ 692 ریال سود به ازای 
هر سهم محقق شد. به سود خالص دوره نیز سود انباشته 
ابتدای س��ال اضافه شد و در نهایت مبلغ 2 هزار و 897 
میلیارد و 428 میلیون ریال سود انباشته پایان دوره در 

حساب های این شرکت منظور شد. 

صورت های مالی 12 ماهه »ونفت«
شرکت سرمایه گذاری صنعت نفت صورت های مالی 
یک س��اله منتهی به پایان س��ال مالی 94 را به صورت 
حسابرسی نشده منتشر کرد. »ونفت« در سال گذشته 
و با س��رمایه یک هزار و 650 میلیارد ریال، مبلغ 835 
میلی��ارد و 134 میلیون ریال درآمد داش��ت. از درآمد 
این شرکت هزینه های عمومی، اداری و تشکیلاتی کسر 
شد و با افزودن خالص سایر درآمدهای عملیاتی، سود 
عملیات��ی دوره به مبلغ 699 میلی��ارد و 529 میلیون 
ریال رس��ید. از س��ود عملیاتی دوره نی��ز هزینه های 
مالی کسر و با اضافه ش��دن درآمدهای متفرقه به آن 
س��ود خالص برابر 749 میلی��ارد و 502 میلیون ریال 
به دس��ت آمد و بر این اساس مبلغ 454 ریال سود به 
ازای هر س��هم محقق ش��د. به س��ود خالص دوره نیز 
 س��ود انباشته ابتدای سال اضافه شد و در نهایت مبلغ 
765 میلیارد و 429 میلیون ریال س��ود انباشته پایان 

دوره در حساب های این شرکت منظور شد. 

شرکت ها و مجامع

در نتیجه دادوستدهای روز 
دوشنبه ش��اخص های بورسی 
به جز شاخص بازار دوم منفی 
بودند. به این ترتیب ش��اخص 
کل 116 وح��د افت کرد و به 
ع��دد 73هزار و 947 رس��ید. 
در این روز گروه های خودرو، 
محص��ولات فل��زی و بانک ها 
با بیش��ترین حج��م و ارزش 
معام��لات در ص��در برتری��ن 
ق��رار گرفتند.  بازار  گروه های 
در هفت��ه ج��اری از س��رعت 
کل  ش��اخص  نزول��ی  رون��د 
کاسته ش��د و به نظر می رسد 
قیمت ه��ا می��ل ب��ه صع��ود 
دارند. گزارش های س��ه ماهه 
متغیر  بورس��ی  ش��رکت های 
مهمی برای تعیین مسیر بازار 
اس��ت، با این حال بازار سهام 
برای آغ��از روند صعودی خود 
به محرک های بیش��تری نیاز 
دارد. تا رس��یدن ب��ه متغیرها 
و محرک های قوی برای رشد، 
ب��ازار س��هام با نوس��انی آرام 
گاه��ی صعود و گاهی نزول را 

تجربه می کند. 

تشکیل صف های خرید در 
گروه سیمانی

بر خلاف روز یکش��نبه که 
خودروس��ازان لی��دری ب��ازار 
سهام را در اختیار گرفته و در 
کانون توجهات قرار داش��تند، 
دی��روز ش��اهد عقب نش��ینی 
و ن��زول قیمت ه��ا در اکث��ر 
نمادهای خودرویی بودیم. در 
س��ایر گروه ها و نمادها نیز به 
جز گروه س��یمانی که عمدتأ 
با اقب��ال بازار و ص��ف خرید 
بودن��د، تحول خاصی  روبه رو 
دیده نش��د و اوض��اع فعلی بر 
وفق مراد مردم و س��هامداران 
نیس��ت. این در حالی اس��ت 

که چند هفته ای اس��ت تنور 
و  خزان��ه  اوراق  معام��لات 
اوراق مش��ارکت ها داغ اس��ت 
و مردم برای خرید و تصاحب 
ریس��ک،  ب��دون  اوراق  ای��ن 
فعال هس��تند. از بی��ن اوراق 
مشارکت و خزانه نیز در حال 
حاضر اخزا 2، مشیر 9711 و 
بهترین ها  جزو  گردش9521 
و برترین ها هس��تند، چرا که 
هن��وز ه��م بازده��ی بیش از 
22درصدی داشته و در کانون 
و  س��رمایه گذاران  توجه��ات 

فعالان بازار قرار دارند. 

رشد 1.6 واحدی شاخص 
فرابورس

تیر م��اه   14 معام��لات  در 
بالغ ب��ر 229 میلیون و 440 
هزار ورق��ه بهادار در 19 هزار 
و 844 نوبت دادوس��تد شد و 
ارزش آن به یک هزار و 385 

میلیارد ریال رسید. در همین 
ح��ال ش��اخص کل فرابورس 
ایران در از ابتدای ساعت بازار 
روند صع��ودی به خود گرفت 
و در نهای��ت ب��ه رش��د 1.6 
واحدی بس��نده ک��رد و روی 
ع��دد 781.4 واح��د متوقف 
ش��د؛ نم��اد ف��ولاد هرمزگان 
بیش��ترین تأثیر مثب��ت را بر 
شاخص فرابورس گذاشت. در 
بیش��ترین حجم  روز گذشته 
معام��لات بازار س��هام متعلق 
به نماد کوثر مرکزی به میزان 
ه��زار   440 و  میلی��ون   27
س��هم بود و بیش��ترین ارزش 
معاملات نیز در نماد ذوب آهن 
اصفه��ان ب��ا رق��م 41میلیارد 
و 380میلی��ون ری��ال به ثبت 
رسید. در بازار اول، 35میلیون 
 74 ارزش  ب��ه  به��ادار  اوراق 
میلیارد ریال دادوس��تد ش��د 
که ط��ی آن بالاتری��ن حجم 

معاملات به ن��ام گوهران امید 
ثبت ش��د. همین ط��ور، 106 
میلی��ون اوراق به��ادار در بازار 
دوم ب��ه ارزش 219 میلی��ارد 
ریال دس��ت به دس��ت ش��د 
و بیش��ترین حجم ای��ن بازار 

مربوط به کوثر مرکزی بود. 

عرضه اولیه مرحله ششم 
اسناد خزانه اسلامی

دی��روز در جری��ان عرض��ه 
اولی��ه مرحله شش��م اس��ناد 
خزانه اس��لامی ضمن کش��ف 
قیمت 877 هزار و 123 ریالی 
این اوراق، ارزش معاملات آن 
از 660 میلی��ارد ری��ال عبور 
ارزش  و  حج��م  بالاتری��ن  و 
معاملات اوراق با درآمد ثابت 
را از آن خ��ود کرد. همچنین 
اس��ناد  نمادهای  تمام��ی  در 
خزان��ه اس��لامی در مجموع، 
مبادله  ری��ال  میلی��ارد   842

رخ داد. طب��ق ای��ن گزارش، 
بیم��ه  ش��رکت های  س��هام 
هرمزگان  ف��ولاد  کارآفری��ن، 
و س��یمان لار س��بزوار شاهد 
بیشترین افزایش قیمت بودند 
و ش��رکت های نیرو س��رمایه، 
بیمه نوین و توکا ریل بالاترین 
کاهش قیمت را تجربه کردند. 
اوراق ح��ق تق��دم تس��هیلات 
مس��کن نیز در روز دوش��نبه 
در ب��ازه 812 ت��ا 898 ه��زار 
ریال معامله ش��د و بیش��ترین 
اف��ت قیم��ت مربوط ب��ه نماد 
ETF تیر ماه 93 بود. در میان
ها، صن��دوق س��رمایه گذاری 
آرم��ان آتی کوثر، بیش��ترین 
حجم معام��لات را ثبت کرد، 
به طوری که حج��م معاملات 
ب��ه  دی��روز  صن��دوق  ای��ن 

604هزار ورقه بهادار رسید. 
گفتنی اس��ت روز گذش��ته 
نم��اد  بازگش��ایی  ش��اهد 
معاملاتی شرکت های صنعتی 
مینو و پتروشیمی مارون پس 
از برگ��زاری مجم��ع عمومی 
عادی س��الانه صاحبان سهام 
و تقس��یم س��ود نق��دی ه��ر 
سهم و نماد معاملاتی شرکت 
هلدین��گ توس��عه مع��ادن و 
صنایع معدنی خاورمیانه پس 
از برگزاری جلسه هیأت مدیره 
در خصوص افزایش س��رمایه 
و اعم��ال تصمیم��ات مذکور 
در س��امانه معاملات��ی بودیم. 
همچنین در پای��ان معاملات 
نماد معاملاتی شرکت  دیروز، 
تولید دارو جهت  داروس��ازی 
هیأت مدیره  برگزاری جلس��ه 
در خصوص افزایش س��رمایه 
و نمادهای معاملاتی ش��رکت 
ش��رکت  و  پاس��ارگاد  بیم��ه 
روان فن آور  صنعتی  مهندسی 
مجام��ع  برگ��زاری  جه��ت 
عمومی عادی سالانه صاحبان 

سهام متوقف شد. 

خودرو، محصولات فلزی و بانک ها بیشترین حجم و ارزش معاملات را در اختیار گرفتند

عرض اندام سهم های سیمانی برای بازار

مدیریت تحقیق و توسعه  بورس 
اوراق به��ادار ته��ران  »گ��زارش 
تحلیل بازار« مربوط به س��ه ماهه  
اول 1395 را منتش��ر ک��رد. ای��ن 
گزارش به بررس��ی و تحلیل روند 
آمار و اطلاعات و اخبار بازار سرمایه 
از ابتدای س��ال تا تاریخ 31 خرداد 
1395 می پ��ردازد. گ��زارش از دو 
بخش آم��ار و اطلاع��ات و عوامل 
مؤثر بر بازار  )عوامل کلان و عوامل 
مؤثر بر صنایع( تشکیل شده است. 
چکیده گ��زارش به ش��رح زیر 

است: 
ش��اخص کل ب��ورس در پایان 
خردادماه س��ال 1395 به 72615 
واحد رسیدکه در مقایسه با پایان 
اس��فندماه 1394، 9.48 درص��د 
کاهش یافته اس��ت. شاخص کل 
بورس، فصل بهار را با اعلام ش��ش 
اولوی��ت اقتصادی س��ال 1395 از 
س��وی معاون اول رئیس جمهوری 
به علاوه توافق س��وآپ با پاکستان 
برای صادرات سیمان ایران به دیگر 
کشورها، معافیت از پرداخت حقوق 
دولتی معادن ب��ه هنگام تعطیلی 
موقت، آزادسازی فروش نفت ایران 
به شرکت ش��ل، معافیت مالیاتی 
پنج ساله سرمایه گذاران خارجی در 
ای��ران، افزایش تعرفه واردات چهار 
محصول  )ف��ولادی، کاغذ، پاکت 
س��یمان و قطعات لوازم خانگی(، 
تصویب کلیات لایحه بودجه 95 در 
مجلس، مجوز انتشار اوراق 5 هزار 
میلیاردی نفتی در بازار سرمایه از 
سوی نمایندگان مجلس، تصویب 
عرضه بنزین براساس دو نرخ پایه 
و تمام ش��ده در کمیسیون تلفیق 
مجلس، بهره برداری از بزرگ ترین 
معدن کشور و تصویب حق انتفاع 
20 درصدی بهره برداری از معادن 
س��نگ آهن آغاز کرد که در میانه 
این دوره ش��اهد توقیف 2 میلیارد 
دلار از دارایی های مس��دود ش��ده 
ایران براس��اس حک��م دیوان عالی 
آمری��کا، موافق��ت بان��ک مرکزی 
برای شکل گیری س��ه ابزار جدید 
تأمین مالی برای بخش مس��کن، 
مجوز افزای��ش قیمت محصولات 
ایران خودرو و سایپا از سوی شورای 
رقابت، مصوبه معافیت مالیاتی سود 
تف��اوت ن��رخ تس��عیر ارز حاصل 

از ص��ادرات از س��وی نمایندگان 
مجل��س، اخ��ذ مج��وز راه اندازی 
بورس آتی ارز از س��وی ش��ورای 
عالی بورس، حضور رئیس سازمان 
ب��ورس در س��ازمان بین الملل��ی 
کمیسیون های اوراق  بهادار بودیم. 
همچنین ای��ن دوره ب��ا برگزاری 
همایش یورومانی به منظور بررسی 
مسائل و مشکلات بانکی ایران بعد 
از لغو تحریم ها و سخنرانی رئیس 
کل بانک مرکزی و رئیس شرکت 
بورس، ابلاغ قانون بودجه سال 95 
کل کشور از سوی رئیس جمهوری، 
نصف شدن ریسک اعتباری ایران 
پ��س از برجام، آغاز به کار مجلس 
دهم، بازید مدیران شرکت مدیریت 
دارایی س��نگاپور از بورس تهران، 
افتتاح مرکز همکاری های اقتصادی 
ایران و اروپا، ابلاغ تکالیف سه گانه 
خروج غیرتورمی از رکود به شبکه 
بانکی، معافی��ت مالیاتی معاملات 
س��هام از مالیات بر ارزش افزوده، 
ممنوعی��ت ارائه تخفی��ف کارمزد 
معاملات از سوی کانون کارگزاران، 
موافق��ت افزایش ن��رخ تلفن ثابت 
در کمیس��یون تنظی��م مق��ررات 
اجرایی  ارتباطات، تصویب ضوابط 
قان��ون بودج��ه س��ال 1395 کل 

کشور به پایان رسید. 
در این دوره، ارزش بازار نس��بت 
به پایان اسفند سال 1394 حدود 
10.67 درصد کاه��ش یافت و به 
رس��ید.  ریال  میلیارد   3080566
در تاری��خ 31 خردادم��اه 1395، 
صنع��ت محص��ولات ش��یمیایی 

23.26 درص��د، صنع��ت بانک ها 
موسسات اعتباری و سایر نهادهای 
پولی 12.26 درصد، صنعت فلزات 
اساس��ی 7.86 درص��د، صنع��ت 
مخاب��رات 7.80 درص��د، صنعت 
شرکت های چند رشته ای صنعتی 
6.93 درصد و صنعت فرآورده های 
نفتی، کک و س��وخت هس��ته ای 
5.38 درص��د از ارزش ب��ازار را در 
اختی��ار دارن��د. در این دوره س��ه 
ماه��ه، تغییر ارزش ب��ازار صنعت 
محصولات شیمیایی 5.70 درصد 
منفی، صنعت بانک ها موسس��ات 
اعتباری و س��ایر نهاده��ای پولی 
9.48درص��د منفی، صنعت فلزات 
اساسی 8.77 درصد منفی، صنعت 
مخاب��رات 16.26درص��د منف��ی، 
صنعت ش��رکت های چندرشته ای 
صنعت��ی 13.13درص��د منفی و 
صنعت فرآورده های  نفتی، صنعت 
کک و سوخت هس��ته ای 18.38 
درصد منف��ی بوده اس��ت. ارزش 
اس��می ب��ازار در پای��ان خردادماه 
امس��ال، 1240929 میلیارد ریال 
بوده اس��ت که در مقایسه با پایان 
اسفندماه سال گذشته 5.90 درصد 

رشد داشته است. 
در س��ه ماهه اول امسال، حجم 
 67210 ح��دود  معام��لات  کل 
میلیون سهم و ارزش کل معاملات 
در ح��دود 155621 میلیارد ریال 
بوده اس��ت که نسبت به سه ماهه 
اول س��ال 1394، به ترتیب 38.5 
درصد و 73.2 درصد رش��د داشته 
است. در این دوره ارزش معاملات 

نرم��ال نی��ز ح��دود 97.7 درصد 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته 
رش��د یافته است. در سه ماهه اول 
س��ال 1395، صنع��ت خ��ودرو و 
س��اخت قطعات با ارزشی معادل 
میلی��ارد  ری��ال 30.77   47882
درصد از کل ارزش معاملات را در 
این دوره به خ��ود اختصاص داده 
اس��ت. پس از این صنعت، صنعت 
س��رمایه گذاری ها با ارزشی بالغ بر 
13363 میلیارد  ریال 8.59 درصد، 
صنعت بانک ها، موسسات اعتباری 
و سایر نهادهای پولی 7.84 درصد، 
صنعت فلزات اساسی 7.63 درصد 
و صنع��ت محصولات ش��یمیایی 
5.14 درص��د از ارزش معام��لات 
کل ب��ازار ای��ن دوره را ب��ه خ��ود 
اختصاص داده اند. در سه ماهه اول 
امس��ال میانگین ارزش هر معامله 
نرم��ال ح��دود 31 میلی��ون ریال 
بوده اس��ت. همچنین در این دوره 
سرمایه گذاران حقیقی 65درصد از 
ارزش خریدها و 67 درصد از ارزش 
فروش ه��ا را در اختیار داش��ته اند. 
خریدوف��روش  ارزش  بررس��ی 
س��رمایه گذاران حقیق��ی در س��ه 
ماهه اول امس��ال نش��ان می دهد 
که این سرمایه گذاران بیشتر نقش 

فروشنده را داشتند. 
ع��لاوه بر آن، در س��ه ماهه اول 
امسال از مهم ترین اخبار و رویدادها 
در بازار سرمایه می توان به اقداماتی 
اعضای ش��ورای  انتخاب  همچون 
ب��ورس، ابلاغ قانون بودجه س��ال 
95، نام��ه وزی��ر اقتص��اد به چهار 

مع��اون وزیر، وضعی��ت اقتصادی 
ای��ران از نگاه موسس��ات تحلیلی 
بین الملل��ی، معافی��ت معام��لات 
س��هام از مالیات بر ارزش افزوده، 
ممنوعی��ت ارائه تخفی��ف کارمزد 
معاملات، اعلام اولویت های وزارت 
افتتاحیه مرک��ز همکاری  نف��ت، 
اقتص��ادی ایران – اروپ��ا، امضای 
تفاهم نامه نفت، ممنوعیت عضویت 
اعضای هیأت مدیره، تعیین تکلیف 
بده��کاران ارزی، مصوبات مجلس 
شورای اسلامی، اعلام اولویت های 
اقتصادی دول��ت، معافیت مالیاتی 
پنج س��اله ب��رای س��رمایه گذاران 
خارج��ی در ایران، عرضه س��هام 
شرکت واس��پاری ملت در بورس، 
عرضه سهام ش��رکت پتروشیمی 
عرضه  ایرانی��ان،  س��رمایه گذاری 
صکوک اج��اره رایتل، عرضه اوراق 
اصفهان و  مش��ارکت ش��هرداری 
کاه��ش نرخ س��ود س��پرده های 
بانکی اش��اره کرد. ضمن اینکه در 
این دوره ش��اهد حضور معاون اول 
صن��دوق بین المللی پول در ایران، 
خارجی  س��رمایه گذاران  حض��ور 
در ب��ازار س��رمایه ای��ران، حضور 
هیأت کره جنوبی در ایران، حضور 
رئیس س��ازمان بورس در سازمان 
بین المللی کمیسیون اوراق بهادار، 
آغاز به کار وب س��رویس وس��ام، 
سفر رئیس جمهوری ایتالیا، امضای 
تفاهم نامه همکاری ایران و یونان، 
نمایش��گاه نفت، گاز و پتروشیمی 
و همای��ش مؤسس��ه تحقیقات��ی 
یورومان��ی بودی��م. ع��لاوه بر این 
موارد، عوامل دیگری نیز بر برخی 
از صنایع مهم بورس اثر گذار بودند. 
از آن جمل��ه می ت��وان به صنعت 
بانک ه��ا و موسس��ات اعتب��اری، 
صنع��ت حمل و نقل، انب��ارداری و 
ارتباط��ات، صنعت خودروس��ازی 
و س��اخت قطع��ات، صنعت بیمه، 
صنع��ت فرآورده ه��ای نفتی، کک 
صنع��ت  هس��ته ای،  س��وخت  و 
محص��ولات ش��یمیایی، صنع��ت 
فلزات اساسی، صنعت انبوه سازی، 
صنع��ت  مس��تغلات،  و  ام��لاک 
مخابرات، صنع��ت خدمات فنی و 
مهندسی، صنعت سیمان و صنعت 
محصولات غذایی و آش��امیدنی به 

جز قند و شکر اشاره کرد. 

اثرگذاران بر بازار سرمایه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

فیبر ایران در حالی عنوان نخس��ت جدول بیش��ترین 
درص��د افزای��ش را از آن خ��ود کرد که بیم��ه البرز در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

6.5335چفیبر
1.2854.98البرز

4.1874.96تمحرکه

4.1984.95فرآور
2.6634.93ساروم
3.0044.78دامین
1.4864.72سفارس

 بیشترین درصد کاهش
مع��ادن منگنز ایران صدر نش��ین جدول بیش��ترین 
درصد کاهش شد. س��رمایه گذاری رنا در رده دوم این 
گروه ایس��تاد و قند مرودشت هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.95(1.690کمنگنز
)4.77(2.714ورنا
)4.73(3.584قمرو
)4.69(4.266چکاوه

)4.67(2.062خریخت
)4.62(1.384وبیمه

)4.55(3.483خگستر

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامی��اد در رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد. س��ایپا آذین و 
معدنی و گروه پتروش��یمی سرمایه گذاری ایرانیان هم 

در رده های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

260.763 1373خساپا

87.915 1066خزامیا
62.625 1123خاذین
48.747 1429پترول
38.460 1209خاور

37.363 992وبصادر
30.906 3358خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا  به 
خ��ود اختصاص داد و س��رامیک ه��ای صنعتی اردکان 
رتب��ه دوم را ب��ه دس��ت آورد و صنای��ع آذرآب و ایران 
 خ��ودرو هم در بالای جدول بیش��ترین ارزش معاملات 

قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

358.032 1373خساپا
151.024 51461کسرا
132.728 5548فاذر

103.775 3358خودرو
93.729 1066خزامیا
80.663 2714ورنا

70.324 1123خاذین

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حال��ی رتب��ه نخس��ت جدول بیش��ترین 
س��هام معامل��ه ش��ده را ب��ه دس��ت آورد ک��ه س��ایپا 
 آذی��ن در این گ��روه دوم ش��د و زامیاد در رده س��وم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

137313743خساپا
11233935خاذین
10663767خزامیا
33583128خودرو
514612105کسرا
14292039پترول
27141966ورنا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

26052605خزر
15361536خکاوه
26301315کساپا
2690672فمراد

1693564پلاسک
3157451وساخت
6533363چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته شیش��ه و گاز در صدر ج��دول کمترین 
نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری خوارزمی جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

56742.38کگاز
10712.86وخارزم
9762.92پردیس
20533.80خعتبار
26143.86پارسیان
590843.92آکنتور
13193.94وامید

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

رئیس سازمان نظام مهندسی ساختمان: 
آیین نامه کنترل ساختمان خلاف 

قانون است
رئیس س��ازمان نظام مهندس��ی با تایید اختلاس 
در دوره قبلی هیات رئیس��ه سازمان نظام مهندسی 
اس��تان تهران گف��ت: آیین نامه کنترل س��اختمان 
پیشنهاد شده از سوی وزارت راه و شهرسازی خلاف 

قانون سازمان نظام مهندسی است. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، اکبر ت��رکان با بیان 
اینک��ه ب��رای دوره بع��دی انتخابات هیات رئیس��ه 
س��ازمان نظام مهندس��ی کاندید نخواهد بود، گفت: 
هفتمی��ن دوره انتخاب��ات 27 و 28 تیرم��اه برگزار 

می شود. 
وی با اش��اره به پیشنهاد وزارت راه و شهرسازی 
برای تصوی��ب آیین نامه جدید کنترل س��اختمان 
گفت: ای��ن آیین نامه خلاف قانون س��ازمان نظام 
مهندس��ی اس��ت و از ای��ن آیین نام��ه حمای��ت 

نمی کنیم. 
رئیس س��ازمان نظام مهندسی ساختمان کشور با 
اشاره به دلایل مخالفت با این آیین نامه جدید اظهار 
داش��ت: در آیین نامه جدید نقش سازمان های نظام 
مهندس��ی در کنترل نقش��ه حل شده است. دومین 
دلیل مخالفت ما با آیین نامه کنترل س��اختمان این 
اس��ت که پیش از این س��ازمان های نظام مهندسی 
ناظر ساختمان تعیین می کردند در حالی که در این 
آیین نامه این وظیفه از سازمان نظام مهندسی حذف 

شده است. 
وی ادام��ه داد: س��ومین دلی��ل مخالف��ت ما این 
اس��ت که در زم��ان اعط��ای پایان کار س��اختمان 
س��ازمان های نظام مهندسی شناس��نامه فنی ملکی 
را بای��د تغیی��ر دهد که متاس��فانه ای��ن وظیفه نیز 
 از س��ازمان های نظ��ام مهندس��ی گرفت��ه و حذف 

شده است. 
ترکان درباره تخلف 40میلیاردی در سازمان نظام 
مهندس��ی گفت: آنچه که رئیس فعلی سازمان نظام 
مهندسی استان تهران آقای بی طرف به من گزارش 
داده اند این است که هیات رئیسه دوره قبلی سازمان 
نظام مهندس��ی استان تهران بدون اطلاع سایر اعضا 
بخشی از منابع س��ازمان را نزد بانکی سپرده گذاری 

کرده است. 
رئیس س��ازمان نظام مهندسی س��اختمان ادامه 
داد: ت��ا این مرحله موضوع معمول و متداول اس��ت 
ام��ا تخلف اینجا صورت گرفته اس��ت ک��ه در برابر 
این س��پرده گذاری تس��هیلاتی را برای یک شرکتی 
که ارتباطی با س��ازمان نظام مهندسی نداشته اخذ 
ش��ده اس��ت و این یعنی اختلاس، یعنی استفاده از 
مال غیر  برای اس��تفاده های نابجا. این موضوع را به 
 ش��ورای انتظامی ارجاع داده ایم و قوه قضاییه پیگیر 

آن است. 

قرارداد وام 500 میلیون دلاری 
آذربایجان به ایران مردادماه قطعی 

می شود
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه قرارداد 
دریافت وام از جمهوری آذربایجان برای ساخت راه آهن 
قزوین- رشت- آستارا در سفر مرداد ماه رئیس جمهوری 
به آذربایجان قطعی می شود، گفت: کره ای ها برای ورود 
به انواع پروژه های آزادراهی و راه آهن بس��یار مصمم و 

پیگیر هستند. 
علی نورزاد، مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه 
زیربناه��ای حمل و نق��ل در گفت وگو با ایلن��ا با بیان 
اینکه کره ای ها برای س��رمایه گذاری روی آزادراه اهواز 
– اندیمش��ک اع��لام آمادگی کرده اند، اظهار داش��ت: 
اطلاعات و پیشنهادهایی به کره ای ها برای ورود به این 
پ��روژه داده ایم اما این پروژه هنوز به مرحله تفاهم نامه 

نرسیده است. 
وی درب��اره مش��ارکت 100 درصدی یک ش��رکت 
ایتالیای��ی برای س��اخت آزادراه همدان، گفت: رویکرد 
م��ا در مذاکره با ایتالیایی ها در این پروژه، همکاری به 
شکل BOT است اما کره ای ها برای ورود به پروژه های 
آزادراهی بسیار پیگیر هستند و مذاکرات متعددی را با 
س��طوح مختلف مدیریتی در وزارت راه و شهرسازی و 
شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل داشته اند. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی تاکید ک��رد: بارها به 
بخش خصوصی و ش��رکت های پیمان��کاری در داخل 
کش��ور اعلام کرده ایم که نسبت به ایجاد کنسرسیوم 
با شرکت های خارجی برای ورود به پروژه های عمرانی 
اق��دام کنند و از تش��کیل کنسرس��یومی ب��ا حضور 
شرکت های داخلی وخارجی بسیار استقبال می کنیم. 

نورزاد ادامه داد: برای پروژه راه آهن قزوین- رش��ت 
ب��ه ش��رکت ها اعلام کردی��م که یک کنسرس��یومی 
تش��کیل دهند که کنسرس��یومی هم ایجاد شده که 
هن��وز به تفاهمات کلی نرس��یده ایم. در پروژه راه آهن 
اصفهان- اهواز هم کنسرس��یوم های مختلفی تشکیل 
ش��ده که به محض قطعی ش��دن قرارداد با کره ای ها، 
این کنسرس��یوم ها با حضور شرکت های داخلی فعال 
خواهند شد اما هنوز میزان مشارکت ها مشخص نشده  

است. 
نورزاد درباره دریافت وام از آذربایجان برای س��اخت 
راه آهن قزوین- رش��ت گفت: در جلس��ات گذشته با 
ی��ک بانک آذربایجان��ی مذاکراتی داش��تیم و ارائه وام 
برای س��اخت راه آهن قزوین- رشت- آستارا در دستور 

رئیس جمهور این کشور است. 
مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل و نقل با تاکید بر اینکه در س��فر مردادماه رئیس 
جمهوری کشورمان به جمهوری آذربایجان قرارداد وام 
500 میلی��ون دلار آذری ها به ایران قطعی می ش��ود، 
ادامه داد: طبق مذاکرات انجام شده، بهره این وام بسیار 

کم است و نرخ بهره آن 2.5 درصد حساب می شود. 

عمران

 پس از س�ال ها در جا زدن 
وزارت راه و شهرس�ازی در 
معوق  بدهی ه�ای  کاه�ش 
خود به پیمان کاران، انتشار 
توانس�ت  خزان�ه  اس�ناد 
از ای�ن مبال�غ را  بخش�ی 
پرداخت کند. پیمان کاران 
با چه رویکردی این اس�ناد 

را پذیرفتند؟ 
س��ال های س��خت مالی که 
کشور با آنها دست و پنجه نرم 
کرده ، باعث ش��د دولت نتواند 
به راحتی از پ��س بدهی خود 
به پیمان کاران راه س��از بربیاید 
و این موض��وع در نهایت باعث 
شد اوضاع راه س��ازان قدری به 
هم بریزد. در چنین ش��رایطی 
طرح انتش��ار اسناد خزانه برای 
تسویه بخش��ی از این بدهی ها 
مطرح شد و هرچند تمام نیازها 
و خواسته های سرمایه گذاران را 
تامین نمی ک��رد اما با توجه به 
رویکرد مثبتی که پیمان کاران 
داشتند، پذیرفته شد و در چند 
مرحله بخش��ی از طلب آنها از 

طریق این اسناد تسویه شد. 
و  اولویت ه�ا  ک�دام 
درخواست های پیمان کاران 
در انتشار این اسناد نادیده 

گرفته می شد؟ 
موضوع��ی که از همان ابتدا 
برای ما اهمیت بسیاری داشت 
نحوه محاسبه سود این اسناد 

بود. در طرحی که دولت ارائه 
کرد س��ود این اوراق از زمان 
ثبت بده��ی تا زمان انتش��ار 
این اوراق براس��اس نرخ تورم 
در اقتص��اد کش��ور محاس��به 
می ش��د. ب��ا توجه ب��ه اینکه 
از زمان انتش��ار تا سررس��ید 
نهای��ی ای��ن اوراق حدود یک 
س��ال زم��ان باق��ی می ماند، 
را  آن  درخواست  پیمان کاران 
داشتند سود تا زمان سررسید 
نهایی محاس��به شود. هرچند 
در نهای��ت ب��رای باز ش��دن 
گره ه��ای مال��ی و کم��ک به 
دولت پیم��ان کاران پذیرفتند 
این روال را ب��رای بدهی های 

معوق بپذیرند. 
ارائه  اختی�ارات  براس�اس 
شده از سوی دولت، وزارت 
راه و شهرس�ازی در س�ال 
ج�اری نیز ط�رح انتش�ار 

اس�ناد خزانه را در دستور 
کار ق�رار خواه�د داد؛ آی�ا 
روال گذش�ته در رابط�ه با 
اس�ناد جدی�د نی�ز تکرار 

می شود؟ 
براس��اس مصوب��ات جدید، 
ج��اری  س��ال  در  راه  وزارت 
ه��زار  می توان��د ح��دود 10 
میلی��ارد تومان اس��ناد خزانه 
منتشر کند که البته روال کار 
آن آغاز شده و تاکنون حدود 
هزار میلی��ارد توم��ان از این 
اوراق برای ارائه در 25 اسفند 
س��ال جاری، منتش��ر ش��ده  
است. پیمان کاران برای انتشار 
ای��ن اوراق جدید مش��کلاتی 
خواهند داش��ت، زی��را اگر بنا 
باش��د اوراق ب��رای طرح هایی 
که در ح��ال حاض��ر اجرایی 
می ش��ود در نظر گرفته شود، 

اوضاع متفاوت خواهد بود. 

در راه س��ازی کل سودی که 
می تواند به سرمایه گذار برسد، 
ح��دود 7 ت��ا 8درصد اس��ت و 
این به ش��رطی است که منابع 
مالی مدنظ��ر در زمان مقتضی 
تخصی��ص داده ش��ود. اینک��ه 
پیم��ان کاران ب��رای طرح های 
جاری خود نیز مجبور ش��وند 
یک س��ال صبر کنند، براساس 
ن��رخ تورم به معنای آن خواهد 
بود که بیش از مبلغی که در کل 
می توانستند س��ود کنند، باید 
هزینه تاخی��ر در بازپرداخت ها 
را بدهند و این قطعا مسئله ای 

دشوار خواهد بود. 
آیا برای حل این مش�کل، 
نمایندگان س�رمایه گذاران 
دول�ت  ب�ا  گفت وگوی�ی 

داشته اند؟ 
به محض قطعی ش��دن این 
طرح، پیم��ان کاران مذاکرات و 

مکاتب��ات خود را با مس��ئولان 
دولتی آغاز کردند و در این زمینه 
صحبت های مثبت��ی نیز انجام 
گرفته است. ما در جریان جلسه 
مش��ترکی که با دکت��ر نوبخت 
داشتیم، مس��ائل مدنظر پیمان 
کاران را به ایشان گزارش کردیم 
و آقای نوبخت نیز طی دستوری، 
بررسی درخواست پیمان کاران و 
تغییر شرایط را پیگیری کردند و 
امیدواریم با این دستور بخشی از 

مشکلات حل شود. 
مسائل موجود در این زمینه 
ب�ه قوانی�ن ارتب�اط دارد یا 
پیمان کاران به شیوه اجرای 

آن ایراد دارند؟ 
ما معتقدیم قانون موجود در 
این زمینه قانونی جامع، مترقی 
و کارس��از اس��ت که اجرایش 
می تواند مش��کلات و مس��ائل 
هر دو طرف را پوشش دهد اما 
در ای��ن بین برخی آیین نامه ها 
اجرایی شده که مشخص نیست 
چرا بر قان��ون ارجحیت دارند. 
پیمان کاران تاکنون اجرای آنها 
را پذیرفته اند، زیرا رویکرد آنها 
هم��کاری و همراه��ی با دولت 
است. ما همواره گفته ایم که در 
کنار دولت هستیم و روبه روی 
آن ق��رار نمی گیری��م اما عدم 
انطب��اق برخ��ی آیین نامه ها با 
قوانین می تواند مش��کل آفرین 
باشد که با توجه به پیگیری های 
دولت محترم امیدواریم بخشی 

از آنها حل شوند. 

نی�از مبرم کش�ور ب�ه بهب�ود زیرس�اخت های 
حمل و نق�ل و حرکت به س�مت توس�عه زیربنایی، 
موضوعی است که یکی از اصلی ترین اولویت های 
اقتص�ادی ای�ران را به خ�ود اختص�اص داده و در 
شرایطی که دولت در تامین منابع مالی با معضلاتی 
جدی رو به رو اس�ت، چگونگی رس�اندن اعتبار به 
این طرح ها اصلی ترین سوال این حوزه را به وجود 
می آورد.  س�رعت گرفتن روند س�اخت و تکمیل 
ای�ن پروژه ها یک پایه اساس�ی و ثاب�ت دارد و آن 
جلب اعتماد پیمان کاران فعال در این طرح هاست. 

پیمان کارانی که در طول سال های گذشته به دلیل 
تس�ویه نشدن طلب های ش�ان با مشکلاتی جدی 
دست و پنجه نرم کرده اند و حالا و زیرسایه انتشار 
اسناد خزانه توانسته اند، حداقل بخشی از معوقات 
سال های قبل خود را پس بگیرند.  چگونگی انتشار 
این اس�ناد، چانه زنی بر سر نرخ سود آنها و البته 
نحوه تداوم آنها در سال جاری بخشی از مسائلی 
اس�ت که وزارت راه و شهرس�ازی بای�د آن را با 
پیم�ان کاران حل کند، موضوعی ک�ه علی آزاد، 
دبیر انجمن ش�رکت های راهس�ازی در گفت وگو 

ب�ا »فرصت ام�روز« موضع پیم�ان کاران درباره 
آن را تش�ریح می کند. ب�ه گفته وی پیمان کاران 
دریاف�ت معوقات خود از طریق اس�ناد خزانه را 
در ابع�ادی پذیرفته ان�د اما اگر بنا باش�د همین 
رویه درباره طرح های جاری نیز تداوم پیدا کند، 
درخواس�ت هایی خواهند داش�ت که دولت باید 
نس�بت به آنها تصمیم گیری کن�د، تصمیم هایی 
که می تواند همکاری های س�رمایه گذاران بخش 
خصوصی ب�ا زیرس�اخت های عمرانی کش�ور را 

گسترش دهد. 

دبیر انجمن شرکت های راهسازی در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

پیمانکاران در کنار دولت هستند نه مقابل آن

تلفنمستقیم:86073288شماره547 www.forsatnet.ir
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خودروهای بدون آینه در راه بازار

خودروهای ب��دون راننده یا خودروهایی که به جای 
آینه های مرس��وم از نمایش��گرهای ویدئویی استفاده 
می کنند، سال هاس��ت از س��وی طراحان برای بهبود 
زیبایی و ایمنی خودرو و بهره وری در مصرف س��وخت 
پیشنهاد شده اند اما با به کارگیری در خودروهای جدید 

به زودی به واقعیت می پیوندند. 
به گزارش ایسنا، این پیشنهادات ماه گذشته در ژاپن 
به واقعیت نزدیک ش��د و این کشور یکی از نخستین 
بازارهایی ش��د که اجازه می دهد در خودروها به جای 
آینه از دوربین ها اس��تفاده ش��ود. انتظار برای ساخت 
خودروهای بدون آینه تامین کنندگانی مانند ایچیکو 
اینداستریز و رابرت بوش را تشویق کرده به عرضه این 

فناوری روی بیاورند. 
پیش قدم ش��دن ژاپن در این حرکت ممکن اس��ت 
ش��رکت های ژاپن��ی را در این زمینه پی��ش بیندازد. 
ش��رکت ایچیکو که عمدتا تامین کنن��ده چراغ و آینه 
خودرو بوده است، فرصت های بزرگی را در خودروهای 
بدون آینه مش��اهده کرده و در همین راستا نخستین 

محصولش را تولید کرده است. 
علی اردوبادی، مدیرعامل ایچیکو در مصاحبه ای در 
مقر این ش��رکت در توکیو به اتونیوز گفت: وظیفه ما 
بهب��ود دید راننده با چراغ و آینه بوده و اکنون ش��امل 
دوربین ها هم می شود. وی در ادامه افزود: تغییر فناوری 
در این بخش به معنای فرصت های درآمد بالاتر است. 
اما به کارگرفتن دوربین ها در خودرو فقط به معنای 
درآمد بالاتر نیس��ت. مونیتورهای مبتن��ی بر دوربین 
نس��بت به آینه های س��نتی این مزیت را دارند که به 
خودروس��ازان در مقابله با دو چال��ش بهبود ایمنی و 

بهبود اقتصاد سوخت کمک می کنند. 
دوربین ها زاویه دید بیشتری را برای رانندگان فراهم 
می کنند و نقاط کوری که معمولا با آینه های س��نتی 
دیده نمی شوند به راحتی قابل مشاهده می شوند. این 
دوربین ها می توانند دید راننده در هوای تیره و بارانی را 

با اصلاحات دیجیتالی تصویر بهبود ببخشند. 
سیستم های مبتنی بر دوربین معمولا وزن کمتری 
نس��بت به آینه ها داش��ته و از این رو به بهبود اقتصاد 
سوخت کمک می کنند. همچنین به بدنه خودرو نمای 

زیباتری می بخشند. 
نخس��تین محصول ایچیکو یک آین��ه عقب داخلی 
اس��ت که دو قابلیت دارد و هم می تواند به عنوان آینه 
معمولی مورد استفاده قرار بگیرد و هم با یک چرخش 
به نمایش��گر دیجیتالی تبدیل می ش��ود ک��ه تصاویر 

ویدئویی از عقب خودرو را نمایش می دهد. 
این محصول که »مانیتور دید عقب هوش��مند« نام 
دارد از ۲۸ ژوئن برای یک مش��تری وارد مرحله تولید 
ش��ده و قرار است در خودرویی که در ماه اوت در بازار 

ژاپن روانه بازار فروش می شود، به کار گرفته شود. 
ایچیکو از این مش��تری نام نبرده و تنها اعلام کرده 
یک خودروساز ژاپنی است که قصد دارد مونیتور ویدئو 

را در شمار محدودی از خودروهایش استفاده کند. 

 مقاومت مدیر فولکس واگن 
در برابر استعفا

مدی��ر برن��د فولکس واگ��ن با وج��ود اینکه هدف 
تحقیقات دادس��تان های عمومی آلم��ان قرار گرفته 

است، قصد ندارد از سمت خود کناره گیری کند. 
به گزارش ایس��نا، فولکس واگن اواخر ماه گذشته 
اعلام کرد که دادس��تان های ش��هر برونش��ویگ در 
راس��تای تحقیقات از رس��وایی آلایندگی دیزلی این 
خودروس��از و زیرپا گذاش��تن مقررات ب��ازار مالی و 
مطلع کردن به موقع سرمایه گذاران از تبعات تخلفات 
ص��ورت گرفته، از هربرت دای��س، مدیر برند فولکس 

واگن هم تحقیق می کنند. 
روزنام��ه  ب��ا  مصاحب��ه  در  دای��س  هرب��رت 
»زوددویچه سایتونگ« آلمان در پاسخ به اینکه آیا به 
دلیل این تحقیقات به اس��تعفا از س��متش فکر کرده 

است، گفت: این مسئله قابل بحث نیست. 
مدیر برند فولکس واگن در ادامه خاطرنش��ان کرد: 
این تحقیقات وی را متعجب کرده و نخس��تین بار از 

رسانه ها درباره آن اطلاع یافته است. 
ب��ه گفته وی، وجهه فولک��س واگن در عرض ۱۲ 
تا ۱۸ ماه پس از گذش��ت ای��ن بحران بهبود خواهد 
یافت اما تغییرات استراتژیک حداکثر ۱۴ سال زمان 

می برد. 
این خودروس��از باید توجه اس��تراتژیک خود را به 
اس��تفاده از فناوری اطلاعات بیشتر و تخصص باتری 
معطوف کند. اج��رای چنین تغییراتی ب��ه اندازه دو 
نسل خودرو زمان خواهد برد. عمر خودروهای مدرن 
حداکثر هفت سال اس��ت و اگر فولکس واگن نتواند 
بهره وری بیش��تری داش��ته باش��د، قادر نخواهد بود 

چنین تغییر و تحولی را عملی کند. 
مارتی��ن وینترک��ورن، مدیرعام��ل س��ابق گ��روه 
خودروس��ازی فولک��س واگ��ن هم به دلی��ل گمراه 
کردن ب��ازار مال��ی در آلمان تح��ت تحقیقات قرار 
دارد وینترک��ورن س��پتامبر س��ال گذش��ته پس از 
افش��ای تقلب فولکس واگن در تست های آلایندگی 
خودروهای دیزلی در آمریکا از س��مت خود استعفا 

کرد. 
دفتر دادستانی برانشویگ اعلام کرده که تحقیقات 
به این مسئله متمرکز شده که فولکس واگن به محض 
اطلاع از تخلف صورت گرفته و تبعات مالی ناش��ی از 
آن، س��رمایه گذاران را مطلع نکرده است. این شرکت 
۲۲ سپتامبر سال گذش��ته سرمایه گذاران را رسما از 

موضوع تقلب مطلع کرد. 
فولکس واگن که بزرگ ترین خودروساز اروپاست، در 
سپتامبر سال ۲۰۱۵ اقرار کرد در بیش از ۱۱میلیون 
خ��ودرو دیزلی در سراس��ر جه��ان از جمله بعضی از 
مدل ه��ای دیزلی به فروش رفته در آمریکا نرم افزاری 
را نصب کرده که میزان آلایندگی اکسیدنیتروژن آنها 

را کمتر از سطح واقعی نشان می دهد. 
ای��ن نرم افزار در زم��ان انجام تس��ت، کنترل های 
آلایندگی را فعال و در زمان رانندگی معمولی آنها را 
غیرفعال می کند تا میزان آلایندگی را کمتر از سطح 
واقعی نشان دهد. انتشار این خبر مارتین وینترکورن، 
مدیرعام��ل ای��ن ش��رکت را ناچار به اس��تعفا کرد و 
میلیاردها یورو از ارزش سهام این خودروساز کاست. 
افش��ای ای��ن رس��وایی تحقیق��ات رگولاتورهای 
کشورهای سراس��ر جهان از فولکس واگن را به دنبال 
داش��ته و غ��ول خودروس��ازی اروپ��ا را در مع��رض 
ش��کایت های گروهی و جریمه های سنگین قرار داده 

است. 

خبر بینالملل

سهشنبه
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صالحی نی��ا،  محس��ن 
مع��اون ام��ور صنای��ع وزی��ر 
ب��ه  گذش��ته  روز  صنع��ت، 
که  داد  خب��ر  »فرصت امروز« 
ام��کان اس��تفاده از یوزان��س 
۱۸ماه��ه ب��ا توافق ب��ا بانک 
مرکزی ب��رای تولیدکنندگان 
فراهم  تج��اری  خودروه��ای 
شده است. خبری خوش برای 
تجاری سازانی که مدت هاست 
در مرز ورشکستگی ایستاده اند 
ام��ا آیا چنین امکانی می تواند 
آنها را از س��قوط کامل به دره 

ورشکستگی نجات دهد؟ 
افزای��ش تولی��د خودروهای 
تجاری یکی از موضوعات مهم 
ب��رای وزارت صنع��ت اس��ت، 
از همی��ن رو ای��ن وزارتخان��ه 
در جلس��ه مش��ترکی با ستاد 
اقتصادی دولت، سقف استفاده 
از یوزان��س را برای تامین مواد 
اولیه و قطعات خارجی، از شش 
ماه به ۱۸ ماه افزایش داده است 
که بخشنامه آن تا ۱۰ روز دیگر 

ابلاغ خواهد شد. 
حال��ی  در  ام��کان  ای��ن 
فراهم ش��ده که ح��ال و روز 
خودروسازان تجاری ما خوب 
نیس��ت و سال هاس��ت که در 

ایستاده اند  ورشکس��تگی  مرز 
یا به اعتقاد برخی کارشناسان 
این م��رز را رد کرده اند. حالا 
چنین اقدامی می تواند آنها را 

از این وضعیت نجات دهد؟ 
کارش��ناس  زاوه،  فرب��د 
ای��ن  در  خ��ودرو،  صنع��ت 
زمینه ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می گوید:  »درس��ت است که 
تجاری  خودروه��ای  قیم��ت 
بالاس��ت و به ط��ور اقس��اطی 
ب��ه فروش می رس��ند ام��ا بار 
ای��ن هزین��ه مالی ب��ر عهده 
لیزینگ ها است. به هر صورت 
اینک��ه می توانن��د هزینه مواد 
اولیه شان را ۱۸ماهه پرداخت 
کنند، اتفاق خوبی است. البته 
باید مشخص ش��ود که بانک 
مرک��زی با چه ش��رایطی این 
اعتب��ارات اس��نادی مدت دار 
را باز می کند. نکته بعدی این 
است که به دلیل موانع بانکی 
ما نمی توانیم یوزانس باز کنیم 
و تا پیش از این هم امکان باز 
ک��ردن یوزان��س فراهم نبوده 

است.«
او ادام��ه می ده��د: »امکان 
نی��از  یوزان��س  از  اس��تفاده 
ش��رکت های تجاری ساز نظیر 
ای��ران خودرو دیزل و س��ایپا 
دی��زل ک��ه به ش��دت دچ��ار 

بحران مالی هستند را کاهش 
می دهد.«

س��نجری،  کریمی  حس��ن 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو 
در پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش  
»فرصت ام��روز« بیان می کند: 
»باتوج��ه ب��ه اینک��ه در حال 
حاضر هی��چ اعتبار اس��نادی 
به مقصد اروپا قابل گش��ایش 
نیست، بنابراین در صورتی که 
این موضوع واقعا اتفاق بیفتد 
و صرفا یک ش��وی رس��انه ای 
نباش��د، وضعیت قابل توجهی 
برای خریده��ای اروپایی این 
می کن��د.  ایج��اد  ش��رکت ها 
اعتب��اری  قطع��ا خریده��ای 
آن ه��م ب��ا زم��ان بازپرداخت 
توان  افزایش  باع��ث  ۱۸ماهه 
خری��د خودروس��ازان تجاری 
خواه��د ب��ود. توجه داش��ته 
از  برخ��ورداری  باش��یم ک��ه 
یوزان��س ۱۸ماه��ه حتی قبل 
چن��دان  ه��م  تحریم ه��ا  از 
مسبوق به سابقه نبوده و برای 
محقق کردن چنین شرایطی 
قطع��ا بای��د سیس��تم بانکی 
در اروپ��ا و نی��ز بانک مرکزی 
ایران به عنوان پش��تیبان این 
اقدام حمایت ه��ای لازم را از 
گشایش های اعتباری یوزانس 
۱۸ ماه��ه بکن��د. بنابراین به 

اعتق��اد بنده تا عم��لا امکان 
به��ره من��دی ش��رک�ت ه�ای 
خودروس��از تج��اری از ای��ن 
نش��ود،  عملیات��ی  ام��کان 
نمی ت��وان ب��ه واقعی��ت آن و 
میزان تعهد طرف خارجی به 

آن امیدوار بود.«
موضوع  »این  می افزای��د:  او 
به ویژه در مورد خریدهای فول 
ckd که می��زان پرداخت های 
ارزی بیش��تری دارد از اهمیت 
اس��ت  برخ��وردار  بیش��تری 
به طوری ک��ه اگر زم��ان تولید 
و حمل تا تحویل به مش��تری 
قبی��ل محصولات  این  داخلی 
را از زم��ان گش��ایش ح��دود 
چه��ار ت��ا ش��ش ماه در نظ��ر 
بگیری��م از ۱۲م��اه باقی مانده 
ال س��ی ۱۸ماه��ه، می توان در 
فروش های لیزینگی اس��تفاده 
کرد که این می تواند به افزایش 
سرمایه در گردش شرکت ها و 
توان تولید و فروش آنها کمک 

شایانی کند.«
اعتبار  از  اس��تفاده  ام��کان 
اتفاقی  بلند م��دت،  اس��نادی 
خ��وش ب��رای تجاری س��ازان 
اس��ت اما آیا می ت��وان گفت 
که آنها را از ورشکس��تگی هم 

نجات خواهد داد؟ 
زاوه در ای��ن زمین��ه معتقد 

اس��ت: »آن چی��زی ک��ه این 
ش��رکت ها را نج��ات خواه��د 
داد س��ود است. این شرکت ها 
با احتس��اب دارایی های ش��ان 
روی کاغذ ورشکسته نیستند 
اما در عمل این طور نیس��ت. 
در نهای��ت آن چیزی که این 
ش��رکت ها را نج��ات می دهد 
س��ودی اس��ت که بتوانند با 
آن زیان های خود را پرداخت 
ب��ازار خودروهای  در  کنن��د. 
تجاری وقتی ساخت و ساز کم 
می ش��ود، فروش ایران خودرو 
دی��زل ک��م خواهد ش��د زیرا 
محص��ول عمده این ش��رکت 
کامیون کمپرسی است که در 
فعالیت های عمرانی اس��تفاده 
می شود. یا وقتی خرده فروشی 
کاه��ش پیدا می کن��د، بهمن 
دی��زل و ایران خودرو دیزل با 
کاهش فروش مواجه می شوند 
زی��را کامی��ون س��بک تولید 
می کنن��د. همچنی��ن س��ایپا 
دی��زل وقت��ی ض��رر می کند 
ک��ه واردات و ص��ادرات ک��م 
می ش��ود زی��را تمرک��زش بر 
تولید کش��نده است. بنابراین 
باید بخش ف��روش راه اندازی 
اقتص��ادی  مص��رف  و  ش��ده 
در خودروه��ای تج��اری حل 

شود.«

اعتبارات اسنادی ویژه برای خودروهای سنگین

 تجاری سازان از ورشکستگی 
نجات می یابند؟ 
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رواب��ط عموم��ی اداره کل حفاظ��ت محیط زیس��ت 
انتش��ار  از  اطلاعی��ه ای  در  دوش��نبه  روز  خوزس��تان 
گردوخاک در برخی ش��هرهای این اس��تان تا بیش از 
پنج برابر حد مجاز خبر داد. به گزارش ایرنا، براس��اس 
اطلاعیه اداره کل حفاظت محیط زیس��ت خوزس��تان، 
می��زان گرد و خاک در س��اعت 10 صبح دوش��نبه در 
اه��واز 725 میکروگ��رم ب��ر مترمکعب، آب��ادان 501 
میکروگ��رم بر متر مکعب، اندیمش��ک 255 میکروگرم 
بر مت��ر مکعب، دزفول 650 میکروگ��رم بر مترمکعب، 
شوش��تر 488 میکروگ��رم بر مترمکع��ب، امیدیه 234 
میکروگرم بر مترمکعب و ماهش��هر 347 میکروگرم بر 

مترمکعب است. 

براس��اس ای��ن اطلاعی��ه می��زان گرد وخ��اک که از 
صبح دیروز آغاز ش��ده در س��اعت هفت صبح در اهواز 
359، اندیمش��ک 510، شوشتر 422، سوسنگرد 647 
و ماهش��هر 166 میکروگرم بر متر مکع��ب بود. میزان 
عادی ذرات معلق در هوا حدود 150 میکروگرم بر متر 

مکعب است. 
همچنی��ن س��تاد بحران اس��تانداری خوزس��تان در 
اطلاعیه ای از اعضای شورای هماهنگی مدیریت بحران 
شهرستان ها خواسته است اقدامات لازم را برای مقابله 
ب��ا وزش باد و گرد و خاک ک��ه در بخش هایی از غرب، 

جنوب و مرکز خوزستان آغاز شده انجام دهند. 
بر این اس��اس وزش باد و تداوم کاهش دید ناشی از 

برخاس��تن گرد و غبار به تناوب تا روز س��ه شنبه ادامه 
می یابد . در این اطلاعیه به ش��هروندان به ویژه صیادان، 
لن��ج داران، صاحبان قایق ه��ای موتوری، کش��اورزان، 
بیم��اران تنفس��ی، ک��ودکان، س��المندان، مس��افران، 
دامداران، عش��ایر، س��اکنان مناطق در معرض خطر و 
مناط��ق با احتمال وقوع تندباد توصیه ش��ده که نکات 

ایمنی و بهداشتی را رعایت کنند. 
خ��ارج نش��دن غیرض��روری از منزل و مح��ل کار و 
کاهش فعالیت بدنی، اس��تفاده از ماس��ک مناس��ب در 
زمان قرار گرفتن در فضای باز از جمله اقداماتی اس��ت 
که شهروندان باید در مقابله با این پدیده مدنظر داشته 

باشند. 

رئیس جمه��وری ب��ا بی��ان اینک��ه حل 
معض��لات و مطالب��ات م��ردم بی تردید با 
هماهنگی قوای سه گانه و به ویژه مجلس 
و دول��ت امکان پذیر اس��ت، تصریح کرد: 
خواست و مطالبات مردم در وهله نخست 
و در کنار موضوعات سیاس��ی و فرهنگی، 
حل معضلات و مشکلات اقتصادی است. 
به گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی دولت، 
حجت الاس��لام والمس��لمین دکتر حسن 
روحانی یکشنبه شب و در جلسه مشترک 
دولت و مجلس شورای اسلامی، اهتمام و 
تلاش اصلی دولت را حل و فصل معضلات 
اقتصادی کش��ور دانس��ت و اظهارداشت: 
یک��ی از اهداف اصلی مذاکرات هس��ته ای 
نی��ز ایجاد حرکتی مثب��ت در اقتصاد بود 
چرا که شرایط دوران تحریم، با عزت یک 
مل��ت بزرگی همانند ملت ایران همخوانی 
نداش��ت و گاهی حتی در مواردی، برخی 
اقدامات به ظاهر کش��ورهای دوس��ت هم 

غیرقابل تحمل بود. 
رئیس جمهوری با اش��اره به برنامه های 
گس��ترده دولت برای کاهش تورم، خروج 
از رکود و حرکت به سمت رونق و توسعه 
گف��ت: باید برای رون��ق اقتصادی و ایجاد 
اشتغال برای جوانان، همه قوا و نهادها در 

کنار هم قرار گیرند. 
رئیس شورای عالی امنیت ملی در ادامه 
با اشاره به انتخابات ریاست جمهوری سال 
92 و همچنین مجلس شورای اسلامی در 
س��ال 94، گفت: مشروعیت سیاسی همه 
ما از آرای مردم اس��ت و وظیفه ما تلاش 
برای حفظ منافع کشور و حل مطالبات و 

مشکلات مردم است. 
روحانی با اشاره به اینکه خواست مردم، 
حل و فصل معضلات و مشکلات اقتصادی 

اس��ت، ادامه داد: در مقایسه با کشورهای 
منطقه و همس��ایه می توانس��تیم بهتر از 
شرایط کنونی باشیم و رسیدن به رشد 8 
درصدی، تورم تک رقمی، تک نرخی شدن 
بیکاری و جذب سرمایه داخلی و خارجی 

امری پیچیده مشکل و ناممکن نیست. 
رئیس جمه��وری با اش��اره ب��ه منویات 
مقام معظم رهبری در زمان تصویب سند 
چشم انداز بیست ساله کشور که این سند 
را در کنار قانون اساسی دانسته اند، اظهار 
داش��ت: در نیمه راه این سندچش��م انداز، 
رش��د 10 س��اله اقتص��ادی کمت��ر از 3 
درص��د ب��وده و در حوزه ایجاد اش��تغال، 
رشد اقتصادی و کاس��تن از نرخ تورم نیز 
موفقیت چندانی نداش��تیم که این امر با 
توجه ب��ه درآمدهای نفتی ک��ه در همان 

سال ها داشتیم، قابل قبول نیست. 
روحانی با بیان اینکه دولت تدبیر و امید 
از آغاز به کار به حل مسائل اقتصادی کشور 
اهتمام ویژه ای داش��ت، تأکید کرد: یکی از 
اهداف مهم دولت برای حل و فصل مسئله 
هسته ای باز ش��دن راه برای فعالیت و رشد 
اقتصادی، اش��تغال جوانان، جذب سرمایه، 

تکنولوژی و همچنین بازار صادرات بود. 
رئیس جمهوری ادام��ه داد: هدف اصلی 
از توافق هس��ته ای این بود که با برداشته 
ش��دن تحریم ه��ا فرصت جدی��دی برای 

فعالیت اقتصادی فراهم شود. 
روحانی با بی��ان اینکه دولت در کاهش 
نرخ تورم از بسیاری از برنامه های از پیش 
تعیین شده جلوتر است، گفت: بسیاری در 
کشور معتقد بودند این امر شدنی نیست، 
اما در سال 95 به تورم تک رقمی رسیدیم 

و تلاش می شود این روند تداوم یابد. 
رئیس جمهوری با اش��اره به تلاش های 

دول��ت برای رون��ق اقتصادی در کش��ور، 
گفت: در سال 93 شاهد رشد 3 درصدی 
بودیم اما در 94 به دلیل نوس��انات قیمت 
نفت با مش��کلاتی مواجه ش��دیم و اکنون 
نیز وجود همین نوس��انات، از مش��کلات 

دولت است. 
روحان��ی تأکید کرد: اگر رونق اقتصادی 
و ش��رایط اش��تغال به وی��ژه برای قش��ر 
تحصیلک��رده ایج��اد نکنی��م، قطع��ا در 
س��ال های آتی ب��ا معض��لات اجتماعی و 
اقتصادی متع��دد مواجه خواهیم ش��د و 
البته این مس��ائل با هم��کاری و در کنار 
ه��م قرار گرفتن مجلس و دولت قابل حل 

است. 
رئیس جمهوری ب��ا تأکید بر اینکه برای 
ایج��اد رون��ق در کش��ور س��رمایه گذاری 
داخل��ی و خارجی ضروری اس��ت، اظهار 
داشت: باید فضای کس��ب و کار مهیا تا در 

نتیجه آن سرمایه  جذب شود. 
روحانی با اشاره به اینکه در حال حاضر 
رتبه ایران در فضای کسب و کار از 153 به 
118 بهبود یافته است، گفت: اما کماکان 
نیاز به کار بیشتر در این زمینه وجود دارد 
و تلاش کردیم تا مشکلات، قوانین مزاحم 

و مجوزها را در دولت کاهش دهیم. 
روحان��ی در بخش دیگری از س��خنان 
خود ب��ه موض��وع حقوق ه��ای نامتعارف 
اش��اره کرد و گفت: آنچه در روزهای اخیر 
در رس��انه ها و فضای مجازی در خصوص 
برخی دریافت هایی که عادلانه و منصفانه 
نبود، منتش��ر ش��د، در مجموع خیر تلقی 
می کنم، به هر حال مشکلی وجود داشته 
و دستگاه های نظارتی دقت لازم و بهنگام 

را روی این مسئله انجام ندادند. 
براس��اس  اف��زود:  رئیس جمه��وری 

گزارش یک��ی از نهاده��ای نظارتی طبق 
مدی��ر  ی��ک   ،90 س��ال  آیین نامه ه��ای 
می توانس��ت حتی تا یک میلی��ارد تومان 
هم دریافتی داش��ته باشد و در ظاهر هیچ 
مش��کلی هم وجود نداشت، لذا امروز باید 

این آیین نامه ها اصلاح شود. 
روحان��ی تصری��ح ک��رد: ب��رای اصلاح 
مش��کلاتی که در این زمینه وجود داشته 
اقدام��ات لازم را آغاز کرده و آن را تا آخر 

ادامه خواهیم داد. 
رئیس جمهوری اضافه کرد: ممکن است 
یکسری از امور خلاف قانون نباشد، اما اگر 
منصفانه به قضاوت بنشینیم کاری درست 
و عادلانه نیس��ت، حقوق و دستمزدی که 
گرفته می ش��ود، باید متناسب با خدمتی 

باشد که به جامعه ارائه می شود. 
روحان��ی تصری��ح کرد: فضای��ی که در 
زمینه دس��تمزدهای نامتعارف در جامعه 
ش��کل گرفت را خی��ر می دان��م و باید از 
آن اس��تقبال کرد و در مواجهه با آن باید 
وظیفه و مسئولیت اصلی خودمان را انجام 
دهی��م و اگر جای��ی نیاز ب��ه عذرخواهی 
داش��ت، ب��دون ش��ک و تردی��د بای��د از 
م��ردم عذرخواه��ی کنیم، چ��را که مردم 
ولی نعمت های ما هستند. رئیس جمهوری 
تصریح ک��رد: دولت در جایی ک��ه احیانا 
غفلتی ش��ده باشد در عذرخواهی از مردم 
لکنت زبان نخواهد داش��ت و این کار را به 

نفع مردم و صلاح کشور می داند. 
روحانی گفت: مش��کلی ک��ه در زمینه 
حقوق های نامتعارف وجود دارد، همگانی 
است و مربوط به یک قوه و دستگاه خاصی 
نیس��ت، لذا همه باید دست به دست هم 
دهیم و این مش��کل را حل و فصل کنیم 
و به فضل الهی حل و فصل خواهیم کرد. 

معاون پژوهش و فناوری پایگاه اس��تنادی علوم جهان 
اس��لام گفت: جمهوری اس��لامی ایران در س��ال 2015 
نسبت به س��ال 2014 رتبه نخست رش��د دنیا در تولید 

علم برتر را داشته است. 
به گزارش ایرنا از روابط عمومی پایگاه اس��تنادی علوم 
جه��ان اس��لام )ISC(، علی گزنی گفت: بررس��ی پایگاه 
استنادی آی. اس. ای در یک دهه اخیر نشان می دهد که 
تنها 25 کش��ور 84درصد کمیت تولید علم دنیا را تولید 
کرده اند و در بین این 25 کشور، جمهوری اسلامی ایران 
در سال 2015 نس��بت به سال 2014 رتبه نخست رشد 

در تولید علم برتر را داشته است. 

وی اف��زود: در تولی��د مق��الات ی��ک درصد برت��ر دنیا 
19درصد رش��د و در تولید مق��الات 10 درصد برتر دنیا 
66درصد رش��د داش��ته ایم. 57درصد استنادهای شبکه 
عل��م تنها به 10درصد از مق��الات برتر صورت می گیرد و 
38درص��د از مقالات حتی یک بار نیز مورد اس��تفاده قرار 

نمی گیرند. 

رتبه نخست دنیا در رشد تولید علم برتر
معاون پژوهش و فناوری پایگاه اس��تنادی علوم جهان 
اس��لام اظهار داش��ت: جمهوری اس��لامی ایران در سال 
2014 تع��داد 191 مقال��ه پراس��تناد تولید ک��رد. تعداد 

مقالات یک درصد برتر کش��ور در س��ال 2015 به 227 
مورد رسید. بدین ترتیب کشور یک رشد حدود19درصد 
را تجرب��ه کرد. بعد از ایران هند بیش��ترین میزان رش��د 
را دارد. گزنی افزود: هندوس��تان در س��ال های 2014 و 
2015 به ترتیب تعداد 335 و 418 مقاله یک درصد برتر 
منتش��ر کرد. رشد این کشور حدود 18درصد است. چین 
در رتبه سوم دنیا از لحاظ رشد تولید علم برتر قرار دارد. 
این کشور در س��ال های 2014 و 2015 به ترتیب تعداد 
2829 و 3170 مدرک منتش��ر کرد که در دسته مقالات 
یک درصد برتر قرار می گیرند. بدین ترتیب این کش��ور از 

یک رشد حدود 12درصد برخوردار بوده است. 

مقام ه��ای عراقی دیروز اعلام کردند که 
دس��ت ک��م 213 نفر در حمل��ه انتحاری 

داعش در بغداد کشته شدند. 
مناب��ع مطلع در بیمارس��تان های بغداد 
و مقام ه��ای امنیتی عراق ب��ه خبرگزاری 
فرانس��ه گفتند که بمب گ��ذاری انتحاری 

بامداد یکش��نبه در بغ��داد که در خیابانی 
پر رفت وآمد و مرکز خرید ساکنان محلی 
رخ داد، دس��ت کم 213 کشته و بیش از 
200 زخم��ی بر جا گذاش��ت. این حمله 
یکی از خونین ترین حمله های تروریستی 

در عراق بود. 

انفجار مذکور س��حرگاه روز یکشنبه در 
خیابان کراده مریم در مرکز پایتخت و در 
نتیجه یک خودروی بمب گذاری شده رخ 

داد. 
به دنبال این حمله تروریستی انفجاری 
دیگر نیز بازاری محلی در منطقه الش��لال 

در ش��مال بغداد به وقوع پیوس��ت که در 
نتیج��ه آن چندی��ن نفر کش��ته و زخمی 

شدند. 
گ��روه تروریس��تی داع��ش مس��ئولیت 
حملات تروریستی س��حرگاه یکشنبه در 

بغداد پایتخت عراق را برعهده گرفت. 

رئیس جمهوری در نشست مشترك دولت و مجلس: 

مشکل حقوق های نامتعارف، همگانی است 

ایران بالاترین نرخ رشد جهان را در تولید علم برتر کسب کرد

شمار کشته های حمله تروریستی دیروز داعش در بغداد به 213 نفر رسید

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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نیروهای امنیتی عربس��تان صبح دیروز اعلام کردند که 
حمله انتحاری به کنس��ولگری آمری��کا در جده را خنثی 

کرده اند. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از س��ایت شبکه روسیا الیوم، 
نیروه��ای امنیتی عربس��تان در پی تیران��دازی به عامل 

انتحاری، این حمله را خنثی کردند. 
منابع امنیتی اظهار داش��تند که عام��ل انتحاری قصد 
داشت به کنسولگری آمریکا وارد شود که نیروهای امنیتی 

مانع آن شدند. 
ش��بکه العربیه نیز به نقل از س��خنگوی امنیتی وزارت 
کشور عربس��تان گزارش داد که س��اعت 2:15 نیمه شب 

نیروهای امنیتی به یک فرد ناشناس مشکوک می شوند و 
وقتی جلوی او را گرفته و از او س��ؤال می کنند او خود را 
منفجر می کند که به کش��ته شدن خود او و زخمی شدن 

دو نیروی امنیتی می انجامد. 
اما النش��ره ب��ه نقل از بیانیه وزارت کش��ور عربس��تان 
گزارش داده که هیچ عامل انتحاری کش��ته و هیچ نیروی 

امنیتی زخمی نشده است. 
س��خنگوی وزارت خارج��ه آمریکا نیز گف��ت که دولت 
واشنگتن در جریان کامل این حمله قرار گرفته و اقدامات 
لازم برای همکاری با دولت عربس��تان ب��رای جمع آوری 

اطلاعات بیشتر در این رابطه آغاز شده است. 

حمله انتحاری به کنسولگری آمریکا در جده خنثی شد

  »مول�ود چ�اووش اوغل�و«، وزیر 
خارج�ه ترکی�ه از احتم�ال اج�ازه 
کشورش به روسیه برای استفاده از 
پایگاه هوای�ی اینجرلیک در جنوب 

غرب ترکیه خبر داد. 
  یک قاض�ی رژیم صهیونیس�تی، 

»ساهر الغزاوی« مسلمان فلسطینی 
را ب�ه اتهام س�ر دادن فریاد الله اکبر 
پلی�س  گش�تی  ی�ک  مقاب�ل  در 
مس�جد  صح�ن  در  صهیونیس�ت 
را  وی  اق�دام  و  محک�وم  الاقص�ی 

اختلال در نظم این مسجد خواند. 

وزارت کشور کویت از سه عملیات پیشگیرانه در داخل و خارج از این کشور 
در آس�تانه عید فطر و خنثی س�ازی طرح های تروریستی و بازداشت عوامل 

وابسته به داعش خبر داد و عکس آنها را منتشر کرد

تیتر اخبار

ش��هردار تهران صبح دیروز در مراس��م تودیع و معارفه 
جمعی از معاونان کلیدی خود شرکت کرد. 

به گزارش ایس��نا، مراس��م تودیع و معارف��ه چهار تن از 
ش��هرداران مناطق ته��ران دیروز با حضور ش��هردار تهران 
در ت��الار ایران زمین برگزار ش��د. در این مراس��م »مازیار 
حس��ینی« که پیش از این ریاست معاونت فنی و عمرانی 
را به عهده داش��ت، به عنوان مع��اون حمل و نقل و ترافیک 
فعالیت خواهد کرد. همچنین »مجتبی عبداللهی« که پیش 
از این در معاونت خدمات ش��هری فعالیت داشت، با حکم 
محمدباقر قالیباف جایگزین حجت الاس��لام والمس��لمین 
میثم ام��رودی مع��اون فرهنگی و اجتماعی خواهد ش��د. 
مهندس »سیدجعفر تشکری هاشمی« نیز که پیش از این 

معاونت حمل و نقل را برعهده داشت به جای داریانی، معاون 
منابع انسانی شهرداری تهران فعالیت خواهد کرد. 

به گزارش ایسنا، سیدجعفر تشکری هاشمی در مراسم 
تودی��ع و معارف��ه خود با بیان اینکه س��ه دهه اس��ت که 
قالیباف را می شناس��د، گفت: ما عادتی مبنی بر برگزاری 
مراس��م تودیع و معارفه نداش��تیم و هربار قالیباف دستور 
م��ی داد صبح بع��د در محل جدید حاضر ش��ده و حالا با 
برگزاری این مراسم بدعت 30 ساله شکسته شده است. 

محمدباقر قالیباف شهردار تهران گفت که تنها 7.5میلیون 
تومان از ش��هرداری حق��وق می گیرد و همس��رش هم که 
به عنوان مش��اور شهردار فعالیت می کند تاکنون یک ریال از 
شهرداری نگرفته است و به صورت صلواتی مشاوره می دهد. 

جابه جایی معاونان کلیدی شهردار تهران

  فری�د برات�ی س�ده رئی�س دبیرخانه 

س�المندان ب�ا اش�اره ب�ه اینک�ه حدود 
۸.2درص�د از جمعیت کش�ور وارد دوره 
سالمندی شده اند، افزود: کشور در آستانه 

بحران سالمندی جمعیت قرار دارد. 
  سردار سیدتیمور حسینی، رئیس 

پلی�س راهنمایی و رانندگ�ی تهران 
بزرگ از بازگشت ساعت اجرای طرح 
زوج و ف�رد به حالت اولیه خبر داد. به 
خاطر ماه رمضان، طرح زوج و فرد دو 

ساعت کاهش پیدا کرده بود. 

معصومه ابتکار معاون رئیس جمهور و رئیس س�ازمان حفاظت محیط  زیست از 
پیگیری سازمان تحت امرش از وضعیت درختان خیابان ولیعصر خبر داد

تیتر اخبار

سخنگوی ش��ورای صنفی نمایش از ثبت قرارداد اکران 
فیلم های »س��ایه های م��وازی«، »خشکس��الی و دروغ« 
و »لانت��وری« خبر داد. غلامرضا فرج��ی درباره تازه ترین 
مصوبات این ش��ورا در جلسه مورخ 14 تیر به ایسنا گفت: 
در این جلس��ه قرارداد فیلم »س��ایه های موازی« در گروه 

»زندگی« و بعد از فیلم »امکان مینا« ثبت شد. 
به گفته او، در همین جلسه قرارداد فیلم »خشکسالی و 
دروغ« نیز در گروه »زندگی« ثبت ش��د که این فیلم بعد 

از »سایه های موازی« اکران خواهد شد. 
فرجی اضافه ک��رد: قرارداد فیلم »لانت��وری« نیز برای 
اکران در گروه آفریقا ثبت ش��د و این فیلم بعد از »آآادت 

نمی کنیم« در این گروه به نمایش درمی آید. 

وی اضافه کرد: مقرر شد سینماهایی که متقاضی اکران 
فیلم خارجی هستند بعد از دریافت پروانه نمایش و صدور 
حواله از شورای صنفی در این زمینه اقدام کنند، بنابراین 
هر س��ینمایی ک��ه می خواهد فیلم خارج��ی نمایش دهد 
حتی به صورت یک س��انس و یک بار نمایش باید علاوه بر 

پروانه نمایش، از شورای صنفی نیز حواله بگیرد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، فیل��م »لانت��وری« س��اخته رضا 
درمیش��یان یکی از آثاری است که س��رانجام 14 تیر ماه 

قرارداد اکرانش ثبت شده است. 
این فیلم برنده تندیس حقوق بشر بهترین فیلم دومین 
جش��نواره فیلم های ایرانی زوریخ ش��ده است و داستانی 

عاشقانه دارد .

جدیدترین تصمیمات اکران؛ مرداد »لانتوری« می آید

 سیدعباس صالحی، معاون فرهنگی 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در پیامی 
به مناسبت فرارس�یدن 14 تیر ماه روز 
قلم، این روز را بهان�ه ای برای یادآوری 

حرمت و مرحمت قلم دانست. 
  قربان محمدپ�ور، کارگردان فیلم 
»س�لام بمبئی« اعلام کرد بازیگران 
هن�دی ای�ن فیل�م در زم�ان اکران 

افتتاحیه اثر به ایران خواهند آمد. 
به گفته محس�ن چگینی، تهیه کننده فیلم »خوب، ب�د، جلف«، این فیلم به 

کارگردانی پیمان قاسم خانی بعد از دهه اول محرم اکران می شود 

تیتر اخبار

بعد از مدت ها گمانه زنی به نظر می رس��د حضور کاپیتان 
سابق تیم ملی به عنوان دستیار ایرانی جدید در کادر فنی تیم 
ملی مراحل نهایی خود را ط��ی می کند. به گزارش »ورزش 
سه«، جواد نکونام کاپیتان سابق تیم ملی ایران بعد از اینکه 
قراردادش با باشگاه العربی به پایان رسید در طول هفته های 
گذشته با هیچ تیمی به توافق نرسید تا پیرو مذاکراتی که از 
ماه ها قبل برای اضافه شدن به کادر فنی تیم ملی و دستیاری 
کارلوس کی روش داشت تصمیم به خداحافظی از مستطیل 
سبز گرفته و رسما به عنوان مربی جدید تیم ملی معرفی شود. 

محمدرض��ا س��اکت، مدیر تیم ه��ای مل��ی فوتبال در 
خص��وص این اتفاق گفت: پیش از این هم س��رمربی تیم 
ملی درخواس��ت حضور نکونام در کادر فنی را ارائه کرده 
بود که ارزیابی رئیس فدراسیون و بنده نیز از این انتخاب 
مثبت بود. به همین خاطر در آینده ای نزدیک و به جهت 
مذاکره نهایی برای همکاری جواد نکونام، کاپیتان س��ابق 
تیم ملی برای حض��ور به عنوان یکی از اعضای کادر فنی، 
جلسه ای با حضور رئیس فدراسیون، بنده و نکونام برگزار 

می شود تا این موضوع عملیاتی و اجرایی شود. 

نکونام دستیار کی روش می شود

  ماری�و گوم�ز، مهاج�م تی�م ملی 
فوتبال آلمان بعد از آس�یب دیدگی 
از ناحیه همسترینگ در دیدار شنبه 
شب برابر ایتالیا، نمی تواند تیمش را 
در ادام�ه مس�ابقات ج�ام ملت های 

اروپا )یورو( 2016 همراهی کند. 
تی�م  هافب�ک  خدی�را،  س�امی    
مل�ی آلم�ان ب�ه خاط�ر مصدومیت 
نمی توان�د تیم ملی کش�ورش را در 
بازی نیمه نهایی یورو برابر فرانس�ه 

همراهی کند. 

گودنی یوهانس�ن، رئیس جمهوری ایس�لند با پوش�یدن پیراهن تیم  ملی 
کش�ورش، دیدار فرانس�ه و ایسلند را از جایگاه تماش�اگران تماشا کرد و 

به VIP نرفت

تیتر اخبار
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 ریموند روبیکام
پدر تبلیغات مدرن

در ش��ماره پیشین س��تاره های تبلیغات، داستان 
مشهور شدن شرکت Y&R به واسطه دقت نظر آقای 
ریموند روبیکام در اثربخشی آگهی ها و اضافه کردن 
بخ��ش تحقیقات بازار نوین به خدمات ش��رکتش از 
نظرتان گذشت. در این شماره ادامه زندگینامه او را 
بررسی خواهم کرد. همان طور که پیش تر نیز اشاره 
شد، روبیکام و جان یانگ، فردی شناخته شده را به 
 »Merchandising« استخدام درآوردند تا بخش
را در Y&R راه اندازی کند. حتما می دانید که بخش 
»Merchandising« ک��ه در زبان فارس��ی آن را 
ب��ه »بازارپ��ردازی« برگردان کرده ان��د، به مجموعه 
فعالیت های��ی گفت��ه می ش��ود که ش��رکت ها برای 
به حداکثر رس��اندن فروش محصولات ش��ان به کار 
 Y&R می بندند. در حقیقت این بخش در ش��رکت
تشکیل شد تا به وسیله تحقیقات بازار و انجام مشاوره 
به آژانس و به مشتری خدمات ارائه کند، بخشی که 
تا آن زمان در هیچ ش��رکت تبلیغاتی وجود نداشت. 
آقای روبیکام برای راه اندازی این قسمت به مدیرش 
بیش از ح��دی که در آن زمان مرس��وم بود حقوق 
پرداخ��ت کرد تا به صورت کام��ا حرفه ای در بخش 
تحقیقاتی ش��رکتش فعالیت کند. با رش��د شرکت، 
افراد بیشتری در این بخش استخدام شدند و هریک 
از ای��ن افراد موظ��ف بودند تا در ح��وزه کاری یک 
مش��تری خاص با مدیر اجرایی شرکت تعامل داشته 
باش��ند و کارکنان میدانی ش��رکت به عنوان چشم و 

گوش این متخصصان بازار عمل می کردند. 
در س��ال 1932، ریموند روبیکام گام مهم دیگری 
در عرصه بازاریابی برداش��ت. از همان ابتدا، فلس��فه 
تبلیغاتی او کش��ف حقیقت و ارائه آن به ش��یوه ای 
خیال انگی��ز بود. ایده او، آگاه��ی یافتن از بازار بیش 
از رقبا بود تا این آگاهی را در اختیار آگهی نویس��ان 
و مدی��ران هن��ری اش ق��رار دهد تا آنه��ا بتوانند به 
شیوه ای خاقانه و خیال انگیز آگهی هایی را بسازند 

که مخاطبان بیشتر با آنها ارتباط برقرار کنند. 
ب��رای یافت��ن اطاع��ات بیش��تر درباره م��ردم و 
واکنش های ش��ان، ریمون��د روبیکام، ج��رج گالوپ 
)George Gallup( را ک��ه در دانش��گاه ن��ورث 
وس��ترن تدری��س می ک��رد به عنوان مدی��ر بخش 
تحقیق��ات برگزید. ج��رج گالوپ هم در نخس��تین 
گام می��زان مطالعه مقالات معم��ول و متون آگهی 
شش نشریه پیش��رو زنان را بررسی کرد. پس از آن 
همی��ن تحقیق را در مورد مجات عمومی نیز تکرار 
کرد. این تحقیق حقایق ارزش��مندی از جمله تاثیر 
تکنیک های مختلف اجرای تبلیغات را مشخص کرد. 
دومین ماموریت گالوپ در شرکت، بررسی 5000 
تبلی��غ انجام ش��ده برای یافتن عوامل مش��ترک در 
موفق ترین تبلیغات ب��ود. اما همان طور که می دانیم 

تحقیقاتی که مورد استفاده قرار نگیرند و یافته های 
آنها در روح یک ش��رکت جاری نش��وند، بی ارزشند. 
به همین دلیل روبیکام ب��رای به کاربردن یافته های 
این تحقیقات، کاس های ش��بانه ای را برای مدیران 

خاقیت، بازاریابان و پرسنل اجرایی برپا می کرد. 
بخش آقای گالوپ در ش��رکت یانگ و روبیکام با 
حمای��ت روبیکام به صورت یک قس��مت الهام بخش 
درآمد و ش��یوه های تحقیقاتی که در آن خلق ش��د 
در کلی��ه بخش ه��ای Y&R  اجرا ش��د. روش های 
تحقیقاتی دپارتمان آقای گالوپ حتی ش��رکت های 
دیگر را نی��ز تحت تاثیر ق��رار داد. بخش تحقیقات 
ملی با استفاده از 400 پرسنل به ایفای وظایف خود 
می پرداخ��ت. به زودی حدود 10درص��د از کارکنان 
محلی ش��رکت، روی تحقیقات بازاریابی و تحقیقات 
تبلیغاتی متمرکز ش��دند. این گونه بود که ش��رکت 
تبلیغات��ی Y&R تحت رهب��ری ریموند روبیکام به 
یک آژانس خاق و پیشرو تبدیل شد. اما نکته مهم 
این بود که خاقیت برآمده از کارهای تبلیغاتی این 

شرکت بر تحقیقات بازاریابی استوار شده بود. 
روبیکام نه تنها روی این مسئله که ایده ها از درون 
حقایق کشف می ش��وند تاکید داشت، بلکه مستمرا 
به کارکنانش گوشزد می کرد اجازه دهید که بهترین 
ایده برنده شود و خیلی اینکه چه کسی آن را یافته 
مهم نیس��ت. همچنین او بر این مسئله اصرار داشت 
که هم��ه ایده های خوب نزد یک نفر نیس��ت، بلکه 
اینک��ه یک نفر گ��وش خوبی برای ش��نیدن ایده ها 

داشته باشد به اندازه داشتن ایده مهم است. 
ادامه دارد... 

alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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آگهی فولکس واگن- شعار: جست وجو به پایان رسید. دسترسی بدون کلید به فولکس را کشف کنید

ایستگاه تبلیغات

مک دونالد 24 ساعته باز است

 مک دونالد، غول فس��ت فود جهان از تبلیغات چاپی 
خاقان��ه ای رونمایی ک��رده که در آن ب��از بودن 24 

ساعته شعب خود در بانکوک را نشان می دهد. 
ب��ه گزارش مارکتینگ نی��وز، در هر کدام از تصاویر 
تبلیغاتی برن��د، انعکاس تابلوی مک دونالد و نوش��ته 
»24 ساعته باز است« روی شیشه آرایشگاه، خیاطی، 

و انعکاس آب دیده می شود. 

دست اندرکاران: 
 ،TBWA \ DANThailand :آژان��س تبلیغاتی

بانکوک، تایلند
مدیر اجرایی خاقیت: ورادیس وینیاراتن

مدیر خاقیت: شاناتاپل تینسری
مدیران هن��ری: کان��ون مانوس��وتی پونگ، پونپات 

باکالین
کپی رایتر: روناپاپ چایانات
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ستاره های تبلیغات

برن�د محس�ن در این س�ریال به عنوان 
بزرگ ترین وارد کننده معرفی شده است 
و در حین س�ریال مخاطب این برداشت 
را می کن�د ک�ه گروه س�ازنده در تلاش 
است بقیه واردکنندگان برنج را ضعیف 
نش�ان دهد. به نظرتان این شیوه انتقال 
پیام ب�ه محبوبیت برنج محس�ن اضافه 
می کند یا به نوعی باعث تخریب رقبای 

این برند در بازار خواهد شد؟ 
در م��اه مب��ارک رمض��ان ش��اهد تولید 
س��ریالی از ش��بکه دو س��یما هس��تیم که 
برنج ه��ای  واردات  مح��وری  داس��تان  ب��ا 
غیر اس��تاندارد خارج��ی و قاچ��اق کالا در 
کش��ور در فضایی که در آن تقابل سنت ها 
و دنیای مدرن نیز به چش��م می خورد روی 
آنتن رفته اس��ت. س��ریال برادر که در بازه 
زمانی بعد از افطار از شبکه دو سیما پخش 
می شود با بازی هنرمندان محبوب و مطرح 
س��ینما و تلویزیون یکی از س��ریال های پر 
مخاط��ب رمض��ان 1395 هجری شمس��ی 
طبق آمارها اعام ش��ده محسوب می شود. 
در راس��تای بهره ب��رداری تبلیغات��ی از این 
فرصت رس��انه ای، ش��رکت صنای��ع غذایی 
محس��ن که با برن��د محس��ن در خصوص 
محصولات برنج و چای شناخته شده است، 
به عنوان حامی مالی این سریال ظاهر شده 
و عاوه بر اس��تفاده از موضوع این س��ریال، 
ب��ا اس��تفاده از برخ��ی پان های س��ریال، 
محصولات و جش��نواره های ترغیبی خود را 
نیز به نمایش گذاش��ته است. برنج محسن 
ک��ه از چندین س��ال پیش به عن��وان وارد 
کننده برنج از کشور هند در بین مخاطبان 
ش��ناخته شده اس��ت، همواره در ذهن بازار 
ب��ا این چالش رودررو اس��ت ک��ه برنج های 
وارداتی از هند به کش��ور غیر اس��تاندارد و 
به نوعی مسموم هس��تند. برنج های هندی 
وارداتی که عمدتا به وس��یله پروسه فرآوری 
نیم��ه پخ��ت ی��ا پاربوی��ل )Parboil(  و 
 Sortex دس��تگاه های بسته بندی مجهز به
دارای دانه های بلند و قدکشی بالا هستند، 
همواره مورد توجه مخاطبان ایرانی بوده اند 
و مردم ایران که برنج یکی از اساس��ی ترین 
مواد غذای��ی س��بد غذایی ش��ان محس��وب 
می ش��ود با مدنظر قراردادن س��ه شاخص، 
خ��وش پخت بودن، خ��وش عطر و بو بودن 
و قد کش��ی )ی��ا هم��ان ری ک��ردن برنج 
بعد از پخ��ت(، برنج های هن��دی را نیز در 
انتخاب ه��ای خود قرار می دهند. با توجه به 
اینکه برنج محس��ن به عنوان برند پیشرو در 
واردات برنج از کش��ور هندوستان محسوب 
می شود و در س��ال های اخیر همواره سعی 
داش��ته تا محصولات خ��ود را از کانال های 
قانونی و اس��تاندارد وارد کشور کند، سریال 
برادر فرصت مناسبی برای بهره برداری این 
برن��د ایجاد ک��رد. در این س��ریال در ابتدا 
ف��ردی بازاری و ب��ا اعتب��ار را می بینیم که 
پایبند به اصول س��نتی و مذهبی اس��ت و 
با پافش��اری زیاد قصد دارد تا کسب و کارش 
را در خصوص فروش برنج های شالیزار های 
ش��مال حف��ظ کند، ام��ا تقاضای ب��ازار در 

خص��وص برنج های خارجی و ن��وع نگاه به 
روز تر فرزندش به کسب و کار موجب می شود 
تا رفت��ه رفته به ف��روش و توزیع برنج های 
خارجی اس��تاندارد نیز تن دهد. اما در این 
می��ان در خصوص فروش برنج های خارجی 
آنچه بیش از هر چیزی برجس��ته می شود، 
وجود افراد س��ودجویی اس��ت که برنج های 
به ص��ورت  را  تاری��خ گذش��ته و مس��موم 
قاچ��اق وارد کش��ور می کنن��د و در بازار با 
اس��امی متفرقه و حتی معتبر بس��ته بندی 
می کنند و به فروش می رس��انند. این مورد 
همان جایی است که برنج محسن قصد دارد 
از آن بهره برداری کند. یعنی برنج محس��ن 
قص��د دارد با توجه به تقاضای بازار در کنار 
برنج های ایرانی به عنوان یک برنج استاندارد 
و سالم خارجی بایس��تد و قاچاق برنج های 
خارجی و مس��موم را محک��وم کند. از آنجا 
که برنج محس��ن جزو نخس��تین برند های 
وارد کنن��ده عم��ده برنج هندی در کش��ور 
بوده، قطعا سعی دارد تا در این سریال سایر 
رقب��ا را دنباله رو خود نمایش دهد و خود را 
به عنوان بزرگ ترین وارد کننده برنج هندی 
در کشور جایگاه سازی کند بدیهی است که 
بازار آن ه��م در دوران رکود اقتصادی بازار 
بی رحم ت��ری خواهد بود و رقابت و تبلیغات 
گاهی اوقات به س��مت ضعیف کردن سایر 

رقبا پیش خواهد رفت. 
ب�ه نظرتان اس�تفاده از یک س�ریال با 
رویکردی مذهبی می تواند باعث ارتقای 
جای�گاه برند محس�ن که مدت هاس�ت  
س�راغ تبلیغات پروموشنی رفته است، 
ش�ود و نگاه مخاطبان را نس�بت به این 

برنج تغییر دهد؟ 
در خصوص حال و هوای مذهبی س��ریال 

بای��د بگویم که ش��عار اصلی برند محس��ن 
یعن��ی نعمت های الهی را ق��در بدانیم خود 
ش��عاری اس��ت ک��ه برگرفت��ه از باورهای 
دینی اس��ت و این گون��ه باورها در خصوص 
محصولات اساس��ی سبد غذایی مردم ایران 
نا آشنا نیست و برخی از اقشار جامعه هدف 
نیز به خوبی ب��ه این گونه رویکرد ها واکنش 

نشان می دهند و از آنها استقبال می کنند. 
ب�ه نظرتان نحوه پردازش پیام و ش�یوه 
انتق�ال آن ب�ه مخاطب در این س�ریال 
می توان�د تاثیری روی پی�ام تبلیغاتی و 
شعار »حمایت از تولید داخلی« بگذارد؟ 
بش��ر از ابت��دا تا ب��ه امروز به عن��وان یک 

مخل��وق اجتماعی نیازمن��د برقراری ارتباط 
با همنوعان خود بوده اس��ت. ب��ا گذر زمان 
فلسفه این ارتباط رفته رفته ابعاد مختلفی را 
در برگرفته است. انتقال پیام، اطاع رسانی، 
ترغیب، ترویج، انتقال احساس��ات و عواطف 
درون��ی و ثبت وقایع را می توان از مهم ترین 
اهداف ارتباط بش��ر در نظ��ر گرفت. در این 
راستا بش��ر برای برقراری ارتباط انفرادی و 
جمعی همواره نیازمند بستری بوده تا بتواند 
روی آن در قال��ب ارتب��اط، اه��داف خود را 
دنبال کرده و به آنها دس��ت یابد. زمانی که 
ارتب��اط از حالت انفرادی ب��ه ارتباط جمعی 
تبدیل شد و انس��ان نیازمند ارتباط با بیش 
از یک نفر برای رس��یدن به اهدافش ش��د، 
مفه��وم رس��انه ها کم کم پررنگ تر ش��دند و 
مطالعه آکادمیک آنها در سراس��ر دنیا آغاز 
ش��د. رسانه ها براس��اس میزان دسترسی به 
مخاطبان، نحوه تعامل با آنها، سطح پوشش 
مناط��ق مختل��ف و عوام��ل متع��دد دیگر 
همچون زمان و شرایط تقابل با مخاطبان و 
ماهیت وجودی رسانه طبقه بندی می شوند. 
این روزها رس��انه ها پر کاربرد ترین ابزارهای 
مورد اس��تفاده در اهداف سیاسی و تجاری 
محسوب می ش��وند و شاید بی راه نباشد اگر 
بگوییم که بدون وجود رسانه ها هیچ یک از 

این اهداف محقق نخواهند شد. 
در ای��ران نی��ز رس��انه ها جای��گاه خاصی 
را دارن��د و در ده��ه اخیر صاحب��ان کالا و 
خدم��ات نگاه ویژه ای به آنها داش��ته و برای 
بالا ب��ردن آگاهی مخاطبان خ��ود از وجود 
و ماهیت فعالیت ش��ان، تروی��ج محصولات 
و خدمات ش��ان و ترغی��ب مخاطب��ان برای 
اق��دام و خری��د در ابع��اد گوناگ��ون از آنها 
به��ره بردند. یکی از رس��انه های اصلی و بالا 

خطی )Above The Line  که به صورت 
اختصاری ATL نیز گفته می شود و در اصل 
به رس��انه هایی گفته می ش��ود که گروه های 
متع��دد مخاطب��ان را در گس��تره وس��یعی 
پوشش می دهند و هزینه بهره برداری از آنها 
به واسطه سطح پوشش و دسترسی شان بالا 
خواهد ب��ود( در ایران، تلویزیون سراس��ری 
اس��ت که در دهه اخیر جایگاه های متنوعی 
را جه��ت تبلیغات در اختی��ار صاحبان کالا 
و خدم��ات ق��رار داده اس��ت. یک��ی از این 
جایگاه ها، تولید محت��وا در قالب برنامه های 
ترکیب��ی و اجتماع��ی، گزارش ه��ا، اخبار و 
برنامه های تحلیل��ی و همچنین برنامه های 
س��رگرم کننده ای مانند فیلم های سینمایی، 
سریال ها و شوهاست که به طور مستقیم یا 
غیر مستقیم فرصت را برای اهداف تبلیغاتی 
صاحبان کالا و خدم��ات فراهم می آورد. در 
  Sponsorship این میان حمایت مالی یا
از س��ریال ها و برنامه های سرگرم کننده یا با 
موضوع محوری خ��اص، یکی از روش هایی 
است که صاحبان کالا و خدمات از آن برای 
معرف��ی و نمایش غیر مس��تقیم محصولات 
و خدم��ات خود بهره می برن��د و به نوعی از 
جای��گاه و هویت س��اختاری برنام��ه نیز در 
راس��تای ارتقای س��هم ذهنی مخاطبان از 
برن��د و حتی جایگاه برند در ذهن مخاطبان 

استفاده می کنند. 
چگون�ه  محس�ن  برن�د  نظرت�ان  ب�ه 
می توانس�ت در این س�ریال ع�لاوه بر 
اش�اره بر نام خود، جایگاه برنج وارداتی 
را در ذهن مخاطب�ان تغییر دهد. چون 
مخاطب ایرانی به دلیل نوع نگاه سنتی 
که ب�ه برنج ایرانی دارد کمتر متمایل به 

استفاده از برنج وارداتی است؟ 
در خص��وص تغیی��ر ن��گاه برنج محس��ن 
باب��ت برنج ه��ای وارداتی با توج��ه به تمام 
نش��دن این س��ریال نمی توان��م نظر قطعی 
و خاص��ی بدهم، اما احس��اس می کنم برنج 
محس��ن به دنبال تغییر الگوی رفتاری بازار 
در خص��وص برنج ه��ای وارداتی نیس��ت و 
همان طور که پیش تر بیان ش��د، قصد دارد 
ب��اور منفی در خص��وص برنج های هندی را 
تغییر دهد و برنج های قاچاق و غیر استاندارد 
را در ب��ازار محکوم و از ب��ازار خارج کند تا 
 بتوان��د س��هم بیش��تری از ب��ازار را به خود

 اختصاص دهد. 
با توجه به ش��اخص هایی که در خصوص 
انتخاب برنج توس��ط مردم ای��ران پیش تر 
ذکر ش��د و قیمت پایین ای��ن نوع برنج ها 
)برنج های فرآوری ش��ده هندی( نسبت به 
برنج ه��ای درجه یک و حت��ی درجه دو و 
س��ه داخلی، چند س��الی اس��ت که تقاضا 
در خص��وص برنج ه��ای واردات��ی هند در 
کش��ور بالا رفته و به نوع��ی بازار جدیدی 
را به وجود آورده اس��ت که برند محسن به 
اعتق��اد من ابتدا قص��د دارد تا بیش از هر 
چیز س��هم خ��ود را در این ب��ازار به وجود 
آمده به عنوان برند پیش رو افزایش دهد و 
س��پس با ارتقای جایگاه ذهنی خود اندازه 

بازار را تغییر دهد. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

با توجه به اینکه برنج محسن به عنوان 
برند پیشرو در واردات برنج از کشور 
هندوستان محسوب می شود و در 

سال های اخیر همواره سعی داشته تا 
محصولات خود را از کانال های قانونی و 
استاندارد وارد کشور کند، سریال برادر 
فرصت مناسبی برای بهره برداری این 

برند ایجاد کرد

نگاهی به حضور تبلیغاتی برنج محسن در سریال برادر

تبلیغات به وسعت یک سریال
حمایتگری برند ها از سریال های ماه رمضان داستان پرماجرایی است. 
اکثر برندها توقع دارند کل داستان و سناریو با هدف نمایش لوگوی برند 
یا نمایش محصول آنها تنظیم ش�ود. ب�ه نوعی می توان گفت که چنین 

س�ریال هایی مانند یک آگهی طولانی درباره عملکرد برندها هس�تند. 
برند محس�ن امسال اقدام به حمایتگری س�ریال برادر که از شبکه دو 
تلویزیون پخش می شود، کرده اس�ت. محوریت اصلی این سریال روی 
محصول اول محس�ن یعنی برنج متمرکز ش�ده اس�ت. در این سریال 
داستان حمایت از برنج ایرانی و مرغوب نبودن برنج های وارداتی مطرح 

شده است. برند محسن محصول برنج خود را در این سریال متمایزتر از 
برنج های وارداتی نش�ان داده و به نوعی رقبای دیگرش را از بازار خارج 
کرده است. »فرصت امروز« برای بررسی عملکرد تبلیغاتی برند محسن 
در این سریال گفت وگویی را با حامد ناصری، مشاور تبلیغاتی و بازاریابی 

و مدیر کانون ایماژ داشته که در ادامه می خوانید. 



بس��یاری از برندهای ایرانی 
در فعالیت ه��ای ارتباطی خود 
بر »نخستین« یا »بزرگ ترین« 
بودن تاکید ویژه ای دارند؛ این 
در حالی اس��ت ک��ه به عقیده 
برند،  کارشناس��ان  از  برخ��ی 
این موضوع فقط برای مالکان 
برند ه��ا می تواند مهم باش��د و 
قطعا برای مردم، شنیدن واژه 
مزیتی  تاس��یس  در  نخستین 
به حس��اب نخواهد آمد. بانک 
اقتصاد نوین به عنوان نخستین 
بانک خصوصی ط��ی دو دهه 
گذش��ته فعالیت ه��ای خود را 
پیش برده اس��ت. این بانک با 
ش��عار »با هم، برای طبیعت« 
توجه وی��ژه ای به مس��ئولیت 
اقدام��ات  و  دارد  اجتماع��ی 
پ��روژه ای در ح��وزه اجتماعی 
و محی��ط زیس��تی انجام داده 
اس��ت. ام��روزه توج��ه وی��ژه 
بانک های ایران��ی به بانکداری 
الکترونیک، باعث ش��ده است 
ک��ه آنها ب��ه وب س��ایت خود 
ارتباطی  اب��زار  ی��ک  به عنوان 
توجه ویژه ای داش��ته باش��ند. 
در  ک��ه  تحقیقات��ی  نتای��ج 
خصوص تاثیر ابعاد وب س��ایت 
بانک اقتصاد نوین بر وفاداری 
ب��ه برن��د در س��ال 92 انجام 
گرفت، نش��ان داد که زیبایی 

وب سایت این بانک به میزان 
پاسخگویی  قابلیت  33درصد، 
74درصد،  امنی��ت  43درصد، 
ام��کان  طراح��ی 41درص��د، 
دسترسی 31درصد و سهولت 
اس��تفاده از وب س��ایت بانک 
50درصد بر وف��اداری به برند 

مؤثر است. 
اینکه بانک اقتصاد نوین در 

راستای فعالیت های 
برندینگ و بازاریابی 
باید چه اقداماتی را 
انج��ام دهد و تغییر 
ش��عار ای��ن بان��ک 
ت��ا چ��ه ان��دازه در 
راستای فعالیت های 
بازاریابی و برندینگ 
ثمر  مثمر  برند  این 
بهانه ای  واقع ش��ده، 
ش��د ت��ا »فرص��ت 
دکتر  سراغ  امروز« 
آزادی،  محم��د 
علمی  هی��ات  عضو 
س��ازمان مدیری��ت 
صنعتی ایران برود. 

ه��ر  همچ��ون  بانک ه��ا 
سازمان دیگری باید در مقوله 
برند س��ازی خود به دو مورد 
اساس��ی توجه کنند؛ اولین و 
عملکرد  موض��وع  اصلی ترین 
آنه��ا و موض��وع دوم خل��ق 
عوامل بصری مناس��ب است. 
البته در کش��ور ما، در بعضی 

از بانک ها تنها توجه به مقوله 
برند س��ازی بصری می شود و 
بازاریابی بیشترین  بخش های 
میزان توجه را تنها در بخش 
بصری موضوع داش��ته و روی 
می کنند  س��رمایه گذاری  آن 
ک��ه این م��ورد خیل��ی مهم 
اما این موض��وع تنها  اس��ت 
پرداختن  از  کوچک��ی  بخش 

برند س��ازی است.  به موضوع 
قاعدت��ا چیزی که بیش��ترین 
تاثیرات را در ذهن مشتریان 
بانک ه��ا دارد، محص��ولات و 
خدم��ات بانک ه��ا، کیفی��ت 
پرس��نل  رفتار  ارائه خدمات، 
وفادار سازی  طرح های  شعب، 
مشتریان  باش��گاه  مشتریان، 
و... بوده اس��ت و ویژگی های 

بص��ری محیطی  و  ظاه��ری 
نمی توانند خ��أ وجود آنها را 
پر کنند و به بانک معنا دهند. 
همان گونه که در حال حاضر 
بانک های��ی وجود دارند که از 
نظر بصری بسیار زیبا هستند 
اما در سیس��تم بانکی کشور 
نقش ج��دی را به دلیل عدم 
تمای��ل مش��تریان و مردم به 

آنها بازی نمی کنند. 

هویت بصری متمایز
بان��ک  بص��ری  هوی��ت 
اقتص��اد نوی��ن درمجموع 
بانک ه��ای ای��ران نس��بتا 
از جهاتی متفاوت اس��ت. 
بانک  این  تمایز  مهم ترین 
رنگ خاص آن اس��ت؛ به 
عب��ارت دیگ��ر در هویت 
بص��ری بانک اقتصاد نوین 
ارغوانی اس��تفاده  از رنگ 
ش��ده اس��ت. ای��ن رنگ، 
نماد س��لطنتی اس��ت که 
از ترکی��ب رنگ های قرمز 
و آب��ی ب��ه دس��ت می آی��د. 
رنگی اس��ت که ک��ودکان و 
زن��ان آن را دوس��ت دارن��د 
و آن را ب��ه دیگ��ر رنگ ه��ا 
مردان  اما  ترجیح می دهن��د 
رن��گ ارغوان��ی را کودکان��ه 
و عموما  ارزیاب��ی می کنن��د 
رن��گ محبوبی ب��رای آقایان 

محسوب نمی شود. 

لوگو نمایانگر نرخ سود 
بانکی

لوگ��وی ای��ن بان��ک نمادی 
از درصد اس��ت ک��ه البته برای 
بانکداری نوی��ن خیلی معنادار 
نیس��ت و بیش��تر نمایانگر نرخ 
س��ود بانکی در بانکداری ایران 
را دارد. ای��ن نماد از حروف اول 
»بانک«، »اقتص��اد« و »نوین« 
اس��تفاده کرده اس��ت. »الف« 
در ای��ن لوگو خیلی نماد خوبی 
نیس��ت و اصولا در تغییر اندازه 
لوگو ک��ه در فضاهای مختلف 
م��ورد نیاز اس��ت، مش��کلات 
خاص��ی ایج��اد می کن��د و از 
جذابیت لوگ��و می کاهد. فونت 
اس��تفاده شده در لوگوی بانک، 
فونت مناس��بی نیست و تاکید 
بر نام فارس��ی، نام انگلیس��ی و 
از همه مهم تر جمله »نخستین 
بانک خصوصی« از زیبایی کار 
کام��لا کاس��ته اس��ت و به جز 
ش��لوغی نتیجه دیگ��ری در بر 
ن��دارد. اینکه ی��ک بانک تأکید 
ب��ر نخس��تین ب��ودن به عنوان 
عنصری در لوگوی خود داشته 
باش��د، فقط برای مال��کان آن 
می تواند مهم باشد و قطعا برای 
مردم، ش��نیدن واژه نخس��تین 
در تاس��یس مزیتی به حس��اب 
نخواهد آمد و تنها تنوع، سرعت 
و کیفیت خدمات بانکی اس��ت 
که می تواند برای آنها مهم باشد. 

آینده تجربه مشتری؛ 10 پیش بینی 
برای سال 2016 و پس از آن

)بخش اول(

همیش��ه برای افراد شنیدن و مطالعه پیش بینی ها 
و روند ها جذاب بوده اس��ت. ب��ه همین دلیل تلاش 
کردم دیدگاه بس��یاری از کارشناس��ان این حوزه را 
بررسی، جمع آوری و با شما به اشتراک بگذارم. البته 
به طور معمول این لیست نمی تواند کامل باشد زیرا 
با توجه به س��رعت تغیی��رات در تمامی مواردی که 
به نوعی مبتنی بر تجربه مش��تری هس��تند، این امر 
امکان پذیر نیس��ت که فهرس��تی جام��ع و نهایی در 
اختیار شما عزیزان قرار گیرد. حتی گاهی با توجه به 
س��رعت تغییرات خیلی سخت خواهد بود که تجربه 
مش��تری را به طور موثر تعری��ف کنیم. کمااینکه در 
یادداشت های پیشین بنده نیز با تعاریف متفاوتی از 

تجربه مشتری آشنا شده اید. 
با این حال از دیدگاه مش��تری این موضوع شفاف 
است که تجربه مشتری مجموع تمامی احساساتی از 
مشتری است که در طول زمان او را با شرکت و برند 
شما درگیر کرده و این تعلق و درگیری نتیجه تعامل 
مناس��ب شما با ایش��ان و برآورده کردن انتظارات و 

تحقق نیازها و خواسته های شان است. 
به عبارت دیگر چنانچه مش��تریان شما را دوست 
داش��ته باش��ند و از انجام تجارت با شما لذت ببرند، 
طبیعت��ا به ای��ن کار ادامه خواهن��د داد. در غیر  این 
صورت به سرعت ارتباط شان را با شما قطع می کنند. 
این ش��ناخت حداقلی و دس��تیابی سخت به خلق 
تجارب لذت بخش برای مشتریان باعث می شود که 
ب��ه دنبال روندها و پیش بینی ها رفته و جایگاه آن را 
در آینده تجارب و کس��ب وکاره��ا دریابیم، بنابراین 
در ادام��ه به 10 مورد از ای��ن روند ها و پیش بینی ها 

اشاره شده است: 
- اگر تجربه مش��تری اولویت ش��ما نباشد، بدون 

شک شکست خواهید خورد.
روند اثر تجربه مش��تری بر رش��د و بهبود کس��ب 
وکارها نش��ان می دهد ک��ه حت��ی در کالاهایی که 
به عن��وان ی��ک محصول رایج ش��ناخته می ش��وند، 
اهمی��ت تمایز تج��ارب مش��تری میان ش��رکت ها 
همچنان باعث رشد آنها خواهد شد. موسسه گارتنر 
ش��واهدی را بررسی کرده که نشان می دهد در سال 
2016، حدودا 89درصد از شرکت ها براساس تجربه 
مش��تری رقاب��ت می کنند در صورتی ک��ه این عدد 
در پنج س��ال پیش در حدود 36 درصد بوده اس��ت. 

)منبع سایت گارتنر(
- اگر مش��تریان تجربه ای را که با ش��ما داشته اند 
دوس��ت نداشته باش��ند، ش��ک نکنید که ترک تان 

خواهند کرد. 
بس��یاری از مطالعات نش��ان می دهد 80 الی 90 
درصد از مش��تریانی که تجربه بدی داشته اند، از آن 
تجارت دس��ت خواهند کش��ید یا ب��ا احتمال خیلی 
کم��ی بازخواهند گش��ت. بدون ش��ک درک س��فر 
مش��تری و تجارب وی در طول این سفر )همان گونه 
که در یادداشت های پیشین به آن اشاره شده است(، 
به ش��ما کمک شایانی در جلوگیری از ایجاد تجارب 
ب��د برای مش��تری و بهبود آنها خواه��د کرد. )منبع 

سایت فورستر(
- شخصی س��ازی و سفارشی س��ازی برای مشتری 
جای ش��ما را در جدول رقابت تجربه مشتری محکم 

خواهد کرد. 
ارائه یک تجربه مش��تری یکپارچه شخصی سازی 
شده در سراسر کانال های دیجیتالی و غیر دیجیتالی 
ش��ما کلید درک و برآورده سازی ترجیحات مشتری 
اس��ت و مشتری شما بیش��تر از این چه انتظاری از 
شما دارد! دقت کنید یکی از راهکارهای این موضوع 
ثبت تمامی بینش ها و انتظارات مشتری در پروفایل 
وی در ارتباط با هر یک از کانال هاس��ت. ش��ما باید 
برای انتظ��ارات هریک از آنها به ص��ورت اختصاصی 
دنب��ال راه حل ب��وده و آن را برآورده س��ازید. )منبع 

سایت اکسنچر(
- ادامه ارائه خدمات س��لف س��رویس به مشتری 

برای یک تجربه خوب حیاتی است. 
براساس یک مطالعه، نزدیک به یک سوم مشتریان 
ترجیح می دهند خدمات مورد نیاز را خودشان انجام 
دهن��د تا اینک��ه در خصوص آن از ش��ما س��وال یا 
درخواس��تی داشته باشند. البته این موضوع بسته به 
نوع محصولات و خدمات متفاوت خواهد بود. امروزه 
در کش��ور، بس��یاری از فس��ت فودها با ارائه خدمات 
س��لف س��رویس موف��ق عمل ک��رده و کس��ب و کار 

پررونقی را تجربه می کنند. )منبع سایت اسپکت(
- مش��تریانی که نسبت به ش��ما تعلق خاطر پیدا 

می کنند، مشتریان باارزش شما هستند. 
به یاد داش��ته باش��ید که س��نجش تعل��ق خاطر 
مش��تری سخت است و از طرفی ایجاد آن نیز دشوار 
است. اما این به آن معنا نیست که ارزش انجام دادن 
ندارد. مش��تریانی که تعلق خاطر دارند در هر س��ال 
غالب��ا 50درصد بیش��تر خرید و 200درصد بیش��تر 
خ��رج می کنند. این مش��تریان پنج برابر بیش��تر از 
سایرین نشان می دهند که تنها از این برند در آینده 

خرید خواهند کرد. )منبع سایت رزتا(
در یادداش��ت آین��ده به س��ایر رونده��ا خواهیم 

پرداخت. 

 سان فرانسیسکو جاینت
قهرمان بازاریابی در بیسبال 

تاریخ همیش��ه خ��ود را تکرار می کن��د و این بار 
نوبت تیم بیس��بال سان فرانسیسکو جاینت است که 
قهرمانی رقابت های جهانی بیسبال را به دست آورد. 
در ش��ش سال گذشته این تیم موفق شده است سه 
ب��ار و در س��ال های 2010، 2012 و 2014 عنوان 
قهرمانی این مس��ابقات را به خ��ود اختصاص دهد. 
با این حال قهرمانی ه��ای متعدد جاینت تنها دلیل 
علاقه ه��واداران به ای��ن تیم نیس��ت. فعالیت های 
تجاری و بازاریابی مدیران سان فرانسیس��کو جاینت 
اس��ت که علاقه مندان را به س��وی این تیم بیسبال 
س��وق می دهد. ارائه ی��ک تجرب��ه منحصربه فرد از 
حضور در ورزشگاه به تماش��اگران و استفاده بهینه 
از ش��خصیت بازیکنان این تیم به مدیران باش��گاه 
بیس��بال سان فرانسیسکو جاینت کمک کرده تا یک 

برند جذاب و موفق را ایجاد کنند. 
در این راستا آدام لیپارد، مدیر بخش جهانی ورزش 
 GMR Marketing مؤسس��ه  در  س��رگرمی  و 
معتقد است: »موفقیت تیم بیسبال جاینت دو دلیل 
عم��ده دارد؛ فروش بلیت و اس��تفاده از منابع مالی 
اسپانسرها.« وی ادامه داد: »باشگاه سان فرانسیسکو 
جاینت در حوزه فروش بلیت و جذب حامی مالی از 
جمله بهترین ها تیم هاست و دلیل اصلی این موضوع 
تجربه ارزش��مندی است که به هواداران خود هنگام 

حضور در ورزشگاه ارائه می کند.«
براس��اس آماره��ای اعلام ش��ده از س��وی مجله 
فوربس پس از تیم های نیویورک یانکیز، لس آنجلس 
داجرز و بوس��تون رد س��اکس تیم سان فرانسیسکو 
جاین��ت چهارمی��ن تیم ارزش��مند لیگ بیس��بال 
آمریکا محس��وب می ش��ود. گفتنی اس��ت در حال 
 AT&T, حاضر ش��رکت های تجاری بزرگ��ی نظیر
 Coca-Cola, Toyota, Anheuser-Busch,
 Virgin America, Levi's, PlayStation,
MillerCoors, Oracle, و Yahoo از جمل��ه 
حامیان مالی تیم بیس��بال جاینت محس��وب شده 
و می��زان فروش بلی��ت و بینن��دگان بازی های این 
تیم حد فاصل س��ال های 2009 تا 2015 میلادی 
رشد کرده است. همچنین این تیم موفق شده است 
بلی��ت تمام بازی ه��ای خانگی خود را از س��پتامبر 
سال 2010 میلادی به فروش برساند و رتبه پخش 
تلویزیون��ی بازی های این تیم حد فاصل س��ال های 
2009 تا 2015 رش��دی 34درصدی را تجربه کرده 

است. 
ماریو آلیوتو، مدیر بخش فعالیت های تجاری تیم 
جاین��ت می گوی��د: »نه تنها پیروزی هی��چ گاه ما را 
دچار مشکل نمی کند بلکه کار را برای پیشبرد امور 
تجاری بسیار س��اده تر می کند.« وی ادامه می دهد: 
»اما فراموش نکنید که س��اخت یک برند محبوب و 
جذاب بسیار دشوار تر و پیچیده تر از آن چیزی است 

که در زمین مسابقه مشاهده می شود.«

خانگ��ی  ورزش��گاه  به عن��وان    AT&T Park
تی��م سان فرانسیس��کو جاین��ت در نزدیک��ی خلیج 
سان فرانسیس��کو واقع ش��ده و به واس��طه امکانات 
و خدماتی که ارائه می کند محلی بس��یار مناس��ب 
برای هواداران عادی و هواداران پرش��ور تیم جاینت 
محسوب می ش��ود. از جمله امکانات موجود در این 
ورزش��گاه می توان به یک رس��توران که محصولات 
ارگانیک را در فرآیند طبخ غذاها اس��تفاده می کند، 
باغی در نزدیکی محل نصب اس��کوربورد ورزشگاه، 
مرک��زی ب��رای نمایش فعالی��ت ه��واداران تیم در 

شبکه های اجتماعی و یک کافه بزرگ اشاره کرد. 
تی��م  تج��اری  موفقیت ه��ای  ب��ا  ارتب��اط  در 
سان فرانسیسکو جاینت، مت پاول تحلیلگر ارشد در 
  NPD Group حوزه صنعت ورزش در مؤسس��ه
معتق��د اس��ت اس��تفاده از بازیکن��ان ج��وان که از 
قابلیت های تجاری بسیاری برخوردار بوده و به دنبال 
انجام کاره��ای خارق العاده اند به تیم جاینت کمک 
کرده بیش از هر تیم دیگری در لیگ بیسبال آمریکا 
هواداران را به باش��گاه نزدیک کرده و از مواهب آن 

بهره مند شود. 
کارش��ناس دیگ��ری در این زمینه معتقد اس��ت 
تمرکز مدیران جاینت بر موضوع راحتی و خوشحال 
بودن هواداران هنگام حضور در ورزشگاه از نظر فنی 
نیز کمک بزرگی برای این تیم محس��وب می ش��ود، 
چرا که هواداران حتی زمانی که نمایش تیم چندان 
قاب��ل قبول نبوده و نتایج خوبی کس��ب نمی ش��ود 
هم حامی تیم محبوب ش��ان هس��تند و به تش��ویق 

بازیکنان آن و حضور در ورزشگاه ادامه می دهند. 
 www. adweek. com :منبع
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بان��ک  وب س��ایت  خص��وص  در 
اقتص��اد نوی��ن باید اش��اره کرد که 
این  نیس��ت.  مناس��بی  وب س��ایت 
وب س��ایت زیبای��ی و جذابیت لازم 
را برای جذب مش��تریان ندارد و به 
نظ��ر این س��ایت دارای قابلیت های 
ممت��ازی نیس��ت. ش��اید قابل ذکر 
باش��د در تحقیقی ک��ه در خصوص 
ابعاد وب س��ایت بانک اقتصاد  تاثیر 
نوین ب��ر وفاداری به برند در س��ال 
92 انج��ام گرفت، مش��خص ش��د 
ک��ه زیبایی وب س��ایت این بانک به 
میزان 33درصد، قابلیت پاسخگویی 
74درص��د،  امنی��ت  43درص��د، 
امکان دسترسی  طراحی 41درصد، 
اس��تفاده  س��هولت  و  31درص��د 
از وب س��ایت بان��ک 50درص��د بر 

وفاداری به برند مؤثر است. 
نق��ش  بازاریاب��ی  در  ارتباط��ات 
عمده ای را در ایجاد ارزش برای برند 
ایفا می کند و ب��ا افزایش ارتباطات 
بین ش��رکت ها و مشتریان شان، بر 
قدرت و ارزش برند این س��ازمان ها 
افزوده می ش��ود. از می��ان ابزارهای 
و  تبلیغ��ات  ارتباط��ی،  مختل��ف 
فعالیت های ترفیعی همواره نقش��ی 
کلیدی در فعالیت های بانک اقتصاد 

نوین داشته است. 
فعالیت های ارتباطی بانک اقتصاد 

نوی��ن از ابت��دا ت��ا به ح��ال خیلی 
قوی نب��وده و این بان��ک نیز حجم 
زی��ادی از ان��رژی خ��ود را ص��رف 
برند س��ازی بصری خود کرده است. 
علت آن هر چه باش��د، در بررس��ی 
تبلیغاتی  ارتباط��ی و  فعالیت ه��ای 
این بانک یک مس��یر مشخص دیده 
نمی شود. به عنوان نمونه همکاری با 
کانون های تبلیغاتی مختلف و بعضا 
کوچک و نداش��تن اس��تراتژی های 
مش��خص،  و  متمرک��ز  پی��ام 
فعالیت ه��ای تبلیغاتی این ش��رکت 
 را در س��طح متوس��ط به پایین قرار 

داده است. 
خلاقیت ه��ای ک��م در تبلیغ��ات 
ای��ن بانک و تمرک��ز آن بر تبلیغات 
جش��نواره ها و قرعه کشی حساب ها 
یا تبلیغات مناسبتی مرسوم بانک ها 
موجب شده تمایز خاصی در اذهان 
از این بانک ش��کل نگیرد. در حوزه 
سایر فعالیت های ارتباطی حضور در 
رویدادهای تخصص��ی که بانکداران 
در آنه��ا حض��ور دارن��د، ش��اید از 
فعالیت ه��ای جدی ای��ن بانک بوده 
اس��ت؛ البته ه��ر چند ش��رکت در 
ای��ن برنامه ها، برنام��ه همه بانک ها 
اس��ت اما ارتباطات ج��دی با بازار و 
شرکت ها، باید مورد توجه این بانک 

نیز قرار گیرد. 

بانک اقتصاد نوین با ش��عار »با هم، 
ب��رای هم« فعالیت ه��ای تبلیغاتی و 
ارتباطی خود را توسعه داد و این شعار 
در حال حاضر به ش��عار »با هم، برای 
طبیعت« به موضوع محیط زیس��ت و 
مس��ئولیت اجتماعی توجه دارد. هر 
چند ای��ن ش��عارها دارای ارزش های 
انسانی جدی است اما هدف کسب وکار 
و ارزش ه��ای ای��ن بان��ک را از طرح 
موردی مبحث مس��ئولیت اجتماعی 
مش��خص نمی کن��د. ش��اید یکی از 
دلایل اصلی آن مشخص نبودن دقیق 
استراتژی های کس��ب وکار این بانک 
و معلوم نبودن مخاطب��ان اصلی آن 
بوده است. در اکثر تبلیغات این بانک 
تمرکز بر کودکان صورت گرفته است. 
ش��اید این تاکتی��ک بتواند تاکتیکی 
جذاب باش��د و این بانک را یک بانک 
برای کودکان و نسل نوجوان و به تبع 
آن بانکی برای تمامی اقش��ار جامعه 
نش��ان دهد، اما آنچه ج��دی به نظر 
می رس��د اگر به غیر  این باشد حضور 
کودکان در این برنامه های تبلیغاتی، 
موجب ایجاد شخصیت قوی برای این 
بانک نمی ش��ود. لازم به ذکر است در 
تحقیقی تحت عنوان تاثیر به کارگیری 
خدمات موبایل بانک ب��ر ارزش ویژه 
برند بان��ک اقتصاد نوی��ن از دیدگاه 
مشتریان در سال 91 مشخص شد که 

ویژگی های جمعیت شناختی کاربران 
دارای بیش��ترین تاثیر بر ارزش ویژه 
برند بانک اقتصاد نوین است که حال 
اگر این بانک در مشخص کردن دقیق 
مخاطب��ان و گروه های هدف خود به 
درستی اقدام نکند، بر ارزش برند آن 

تاثیر منفی خواهد داشت. 
یک��ی از اقدامات��ی ک��ه ب��ه نظر 
می رس��د بان��ک اقتص��اد نوی��ن در 
اجتماعی  مس��ئولیت های  چارچوب 
خود انجام داده است، شروع ساخت 
در  مدرس��ه   11 از  بهره ب��رداری  و 
بوشهر، خراسان جنوبی،  استان های 
سیس��تان و بلوچس��تان، خوزستان، 
آذربایجان ش��رقی و ایلام بوده است. 
یکی دیگر از اقدامات این بانک انجام 
زیس��ت محیطی  مش��ترک  اقدامات 
و کاش��ت بی��ش از 7ه��زار نهال در 
منطقه پ��ارک پردیس��ان و احداث 
پردیس نوین و افتتاح و بهره برداری 
از نخس��تین شعبه س��بز این بانک 
اس��ت. این اقدامات ه��ر چند مهم و 
قابل تقدیر است اما اقدامات پروژه ای 
نمی تواند یک س��ازمان را در معرفی 
خود به عنوان بانک مسئول در حوزه 
اجتماع��ی و محیط زیس��تی معرفی 
کن��د و می طلبد بانک با فعالیت های 
منظم و با برنام��ه برای معرفی خود 

اقدام کند. 

با هم، برای طبیعتفقدان قابلیت های ممتاز

مترجم: معراج آگاهی
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احترام به مشتریان

در دنی��ای فعالی��ت بازاریابی ع��ادت بدی وجود 
دارد که براس��اس آن اغلب بازاریاب ها مش��تریان 
را به ص��ورت یک ف��رد واحد در نظ��ر می گیرند اما 
در حقیقت همان طور که ما و دوس��تان مان عادات، 
س��لیقه ها و انتخاب های متفاوتی داریم، مشتریان 
نیز عادات و س��لیقه های متف��اوت و گاه متضادی 

دارند. در واقع آنها دقیقا مانند ما هستند. 
همچنین همه ما از اینکه مورد تش��ویق و احترام 
قرار بگیریم خوشحال خواهیم شد. این امر با اینکه 
بس��یار بدیهی و ساده است اما توس��ط بازاریاب ها 
اغل��ب به گون��ه ای عجی��ب و خ��ارج از چارچ��وب 
اس��تاندارد به کار گرفته می ش��ود. در واقع همه ما 
مصرف کننده هستیم، بنابراین بسیار مهم است که 
از جانب فروشندگان و به عبارت دقیق تر بازاریاب ها 
مورد احترام ق��رار بگیریم. غفلت از همین نکته به 
ظاه��ر س��اده عامل اصلی نادیده انگاش��ته ش��دن 

بسیاری از تبلیغات در بازاریابی امروز است. 
مشکل اساس��ی در این مس��یر اما تنظیم رابطه 
مناس��ب بین کارمندان و مشتریان است به شکلی 
که تعامل بین این دو گروه منجر به افزایش اعتبار 
و فروش ش��رکت شود. اغلب کارمندان مشتریان را 
به مثابه یک ماش��ین خرید ی��ا کیف پول متحرک 
تصور و ارتباط بسیار سردی با آنها برقرار می کنند. 
آن��ان به راحت��ی این نکت��ه را که خری��داران نیز 
مانن��د همه افراد دارای نیازها، س��ایق و انتظارات 
متفاوتن��د نادیده می گیرند، در حالی که هنر اصلی 
در کس��ب و کار، تعامل موثر با مش��تریان و تبدیل 

مشتریان معمولی به خریداران ثابت است. 

ایده
دیوی��د آگیل��وی غ��ول تبلیغ��ات و بازاریاب��ی 
بریتانیایی اس��ت. اغلب بریتانیایی ه��ا آگیلوی را با 
تبلیغ مشهور رولز رویس به یاد دارند. در این تبلیغ 
تاکید اصلی بر بی صدا بودن موتور ماشین های رولز 
رویس اس��ت. ش��عار اصلی تبلیغ آگیلوی»بی صدا 

حتی در سرعت 60 کیلومتر« بود. 
ن��کات مهمی که آگیل��وی در زمین��ه تبلیغات و 
بازاریابی بر آنها تاکید داشت به دو دسته کلی تقسیم 
می شود؛ نخستین نکته مهم ضرورت جذب و راضی 
نگه داش��تن مشتریان است. آگیلوی در سخنرانی و 
مصاحبه های خود به همکاران بازاریاب خود توصیه 
می ک��رد تا مش��تریان را به چش��م همس��ران خود 
بنگرند و همان طور که س��عی در راضی نگه داش��تن 
همس��ران خود دارند، مش��تریان را نیز راضی و قانع 

کنند. به گفته کارمندان آگیلوی، وی تاکید داش��ت 
که خریداران احمق یا دیوانه نیستند و اگر خدمات 
و محصولات مناس��ب از ما دریافت نکنند، به آسانی 
تعویض کانال رادیو، شرکت ما را با یک شرکت دیگر 

عوض خواهند کرد. 
نکت��ه دوم��ی که آگیل��وی آن را بس��یار حیاتی 
تلقی می کرد، آداب معاش��رت و برخورد با مشتری 
ب��ود. این نکته به خصوص در م��ورد بازاریابی های 
تلفنی بس��یار کارگشاس��ت. برای مثال تصور کنید 
که ش��خصی اول صبح با شما تماس گرفته و خود 
را »ش��ارون« معرفی می کند. او اصرار دارد که اهل 
هند و بافاصله شروع به صحبت در مورد محصول 
خ��ود که توس��ط مرتاض های هندی تولید ش��ده، 

می کند. 
به طور قطع هر کس��ی جز ش��ما هم باش��د، به 
احتمال ف��راوان بدون اتاف وقت بیش��تر تلفن را 
قطع می کند و شروع به گایه از تبلیغات روز افزون 

بی موقع شرکت ها و موسسات خواهد کرد. 
این دو نکته اساس��ی در صورت رعایت، تاثیرات 
ش��گرفی را روی عملک��رد اقتص��ادی و تعام��ل با 

مشتریان از جانب شرکت شما خواهد گذاشت. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
- به یاد داش��ته باشید که کارمندان شما ممکن 
اس��ت دیدگاه های متفاوت و حتی متضادی نسبت 
به سیاس��ت تعامل شما با مش��تریان داشته باشند 
بنابراین لازم اس��ت آنان را به ط��ور کامل متقاعد 
سازید که این سیاست ها در نهایت به سود شرکت 

خواهد بود. 
- اغل��ب فروش��ندگان و کارمن��دان فرام��وش 
می کنن��د که مش��تریان نیز مانند همه ما انس��ان 
هستند، بهتر است گاهی اوقات این نکته را به آنها 

یادآوری کنید. 

سهشنبه
1511تیر1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: جل��ب رضای��ت و خش��نودی 
کارمندان باعث بقا و رش��د س��ازمان ها می شود. عوامل 
مختلف��ی در جل��ب رضای��ت و خش��نودی کارمندان 
دخی��ل اس��ت. از میان این عوامل می ت��وان به میزان و 
نح��وه جبران خدمت کارمندان یا همان دریافتی آنها از 
کسب وکار اشاره کرد. در این نحوه جبران، کسب وکارها 
باید منافع س��ازمانی خودش��ان را نیز در نظر بگیرند و 
مراقب باش��ند تصمیم گیری غلط در ای��ن زمینه باعث 

شکست آنها در بازار نش��ود. بعضی از کسب وکارها این 
جبران خدمت را فقط به دادن حقوق ثابت به کارمندان 
فروش ش��ان محدود می کنند و در مقابل برخی دیگر از 
کس��ب وکارها دریافتی کارمندان شان را منوط به دادن 

پورسانت می کنند. 
هر کدام از این روش های پرداختی اشکالاتی دارد که 
اگر برطرف نشود، کس��ب وکار را دچار مشکات زیادی 
خواه��د کرد. در م��ورد حقوق ثابت بای��د گفت در این 
حالت کارمندان احس��اس می کنند چ��ه کار کنند چه 
نکنن��د، درآمد یکس��انی خواهند داش��ت. این دریافتی 
یکس��ان جل��وی بالاتر رفت��ن انگیزه آنها ب��رای تاش 
بیش��تر را می گیرد. کارشناسان معتقدند نیروی فروش 
حرفه ای برای پیش��رفت و دریافت حقوق بیش��تر باید 

حریص باش��د. کس��انی که به درآمدهای کم در بخش 
فروش رضایت می دهند، مناس��ب فروش نیستند و باید 
به دنبال کاری ثابت در س��ازمان باش��ند. از طرفی اگر 
تمام دریافتی کارمندان فروش محدود به پورسانت شود 
باز مشکاتی برای سازمان و آنها ایجاد خواهد شد. این 
دس��ته کارمندان دائم نگران تامی��ن هزینه های زندگی 

خود هستند. 
این نگرانی به ویژه در روزهای کاهش فروش بیش��تر 
می شود و مطمئنا در خروجی آنها نیز تاثیرگذار خواهد 
بود. در نتیجه کس��ب وکارها بهتر اس��ت ب��رای جبران 
خدمت کارمندان بخ��ش فروش خود از مجموع حقوق 
ثابت و پورس��انتی اس��تفاده کنند تا کسب وکارشان در 

بازار پویا و ماندگار باشد. 

جلب رضایت کارمندان 
حوزه فروش

پرس�ش: مدیریت یک کارگاه تولید لوازم یدکی را برعهده دارم. برای جلب رضایت و خش�نودی کارمندان حوزه فروش�م 
راه   ه�ای مختلف�ی را امتحان کرده ام اما نتیجه دلخواهم را نگرفته ام و به دنبال راهکاری تازه هس�تم. در این باره راهنمایی 

بفرمایید که از چه روش هایی می توان این رضایت را جلب کرد؟ 
کلینیککسبوکار

آمادگی داشته باشید

برای موفقیت در فروش ابتدا باید در خود آمادگی 
ایج��اد کرد. آم��اده نبودن ب��رای بازاریابی و فروش، 
آماده شدن برای شکست اس��ت. یکی از لازمه های 
آمادگی در حوزه بازاریابی و فروش، داشتن اطاعات 
اس��ت. داش��تن اطاعات و دانش تا ح��دود زیادی 
موفقیت در فروش را تضمین می کند. برای دستیابی 
به آمادگ��ی برای موفقیت در بازاریابی و فروش باید 
اطاعات در رابطه با محصول و شرکت داشته باشید. 
فروشندگان موفق در کار خود متخصص هستند. 
ش��ما فقط با داش��تن فن بیان خوب نمی توانید یک 
فروش��نده موفق باشید. شما باید با ادبیات کار خود، 
ویژگی های محصول خود و تاریخچه ش��رکت خود 
آشنا باشید. شما باید قبل از جلسات حضوری فروش 
یا بازاریابی تلفنی در رابطه با فرآیند فروش آموزش 
ببینید. مس��ئله مهم اینجاست که برای موفقیت در 
فروش باید بدانیم که من چه محصولاتی می فروشم، 
محصولات من چ��ه ویژگی ها و نقاط تمایزی دارند، 
ش��رکت من چه س��وابق و افتخارات��ی دارد، فرآیند 
فروش و تس��ویه حس��اب با مش��تری به چه صورت 

است. 
داشتن اطاعات قوی در رابطه با رقبایی دیگر، از 
عوامل ایج��اد آمادگی برای فروش و بازاریابی موفق 
است. کمتر بازاری وجود دارد که در آن رقابت وجود 
نداش��ته باش��د. حتی اگر رقبای مس��تقیم نباشند، 
رقبای غیر مستقیم که دارای کالای جانشین هستند 
در بازار وجود دارن��د. در بازاریابی تلفنی و حضوری 
مش��تری در پس ذهنش یک سوال وجود دارد. چرا 
باید شما را انتخاب کنم و از رقبای شما خرید نکنم؟ 
ما برای اینکه در ط��ول مذاکرات تلفنی یا حضوری 
خود بتوانیم به سوال پاسخ بدهیم باید در مورد رقبا 
به خوب��ی مطالعه کرده باش��یم و نقاط قوت و ضعف 

آنها را به خوبی بشناسیم. 
در رابط��ه ب��ا رقبا بای��د بدانیم که رقب��ای اصلی 
من چه کس��انی هس��تند، بازار هدف رقبا کجاست، 
نق��اط قوت و ضعف رقبا چیس��ت، مزای��ای رقابتی 
رقبا چیس��ت، قیمت و فرآیند فروش رقبا چیس��ت. 
نکته مهم دیگر برای ایجاد آمادگی به منظور فروش 
و بازاریابی موفق، داش��تن اطاعات در رابطه با بازار 
هدف است. برای موفقیت در فروش و بازاریابی باید 
بازار را بخش بندی کنیم و یک یا چند بخش از آن را 
به عنوان بازار هدف انتخاب کنیم. در این رابطه باید 
بدانی��د به کدام بخش از بازار می خواهید محصولات 
خود را بفروش��ید، در کدام ی��ک از بخش های بازار 
مش��تری دارید، آیا در یک قس��مت خ��اص از بازار 
تجربه دارید یا مطالعاتی داش��ته اید، چرا آن قسمت 
از بازار را انتخاب کرده اید، آیا رقابت در آن قسمت از 
بازار کم تر است، آیا مزیت رقابتی خاصی دارید؟ آیا 
شما در آن قس��مت از بازار دارای تکنولوژی خاصی 
هستید؟ سمت شغلی خریدار شما چیست؛ آیا مدیر 
بازاریابی اس��ت، ی��ا مدیرعامل کارخانه یا مس��ئول 
تدارکات؟ آیا شما با دفتر اصلی باید صحبت کنید یا 
شعب زیرمجموعه هم می توانند تصمیم گیری کنند؟ 
ش��رکت هایی که ش��ما به عنوان بازار هدف انتخاب 
کرده اید چه حجم مصرفی باید داش��ته باش��ند، چه 

اندازه ای باید باشند؟ 
با ایجاد آمادگی و با مطالعه و تحقیق و به دس��ت 
آوردن اطاع��ات لازم در حوزه های ب��الا می توانید 
رسیدن به موفقیت در فروش خود را تسهیل کنید. 

 رشد فروش تسکو برای 
نخستین بار در 5 سال گذشته

تس��کو بزرگ ترین خرده فروش بریتانیا، اعام کرد 
که برای نخس��تین بار در پنج س��ال گذشته، برای 

دومین فصل پیاپی شاهد رشد فروش بوده است. 
به گزارش مارکتینگ نیوز، تسکو گفته فروش بازار 
داخل��ی در 13 هفته منتهی به م��اه مه، 0.3درصد 

افزایش داشته است. 
به نظر می رس��د این غول خرده فروش بریتانیایی 
ش��اهد پیش��رفت خوبی تحت کنترل دی��و لوئیس، 
مدیر اجرایی اس��ت. لوئی��س در این خصوص گفت: 
»مطمئن��م بهب��ود خرده فروش��ی باعث بازگش��ت 
مشتریان می شود و درحال ساخت ارزش بلندمدتی 

برای سهامداران مان هستیم.«

مدیریت امروز

از میان خبرها

چن��دی اس��ت که ب��ا اخبار 
مختلف از تعطیلی و ورشکستگی 
بسیاری از کارخانجات و صنایع 
نامدار و ش��ناخته شده در نقاط 
مختلف کش��ور مواجه هستیم 
و هر بار به نش��ان تاس��ف آهی 
کش��یده و پ��س از چند لحظه 
حض��ور  خاط��رات  ی��ادآوری 
محصولات آن صنایع در دوران 
کودکی مان، این رویداد را نیز به 
گوشه ای از ذهن که به خاطرات 
اختص��اص دارد می س��پاریم و 
کمت��ر پی��ش  آمده اس��ت که 
ب��ه هزینه های این شکس��ت و 
تاثیر آن در زندگی بی ش��ماری 
از مهندس��ان و کارگ��ران ای��ن 
س��وله های خالی بیندیشیم. با 
ورود به ش��هرک های صنعتی و 
دیدن بس��یاری از درهای بسته 
و خ��اک گرفت��ه کارخانه هایی 
که ق��رار بوده چرخی بگردانند 
ت��ا چ��رخ زندگ��ی بس��یاری 
بچرخ��د و جوانان بس��یاری را 
ب��ه کار بگیرن��د، این احس��اس 
قوی��ا خاطر را آزرده می کند. به 
ط��ور قطع وظیف��ه متخصصان 
و کارشناس��ان ح��وزه مدیریت 
آن اس��ت که به ریشه یابی این 
مش��کات و ارائ��ه راهکارهای 
موج��ود و نوآورانه بپردازند. در 
این فرص��ت کوتاه در »فرصت 
امروز«، بر آن شدیم تا به بررسی 
علل این وقایع پرداخته و تا حد 
ام��کان راه های گریز مدیران از 
مواجه��ه با چنین ش��رایطی را 

مطرح کنیم. 

نرخ بهره وری
بسیاری از مشکات ریشه ای 
ای��ن رخداد، به مفه��وم اولیه، 
س��اده ام��ا مه��م مدیریت��ی با 
عنوان »بهره وری« بر می گردد. 
ب��ا توجه ب��ه آمارهای گوناگون 
ن��رخ  خص��وص  در  موج��ود 
بهره وری کش��ورهای مختلف، 
معم��ولا اختاف چش��مگیری 
می��ان ن��رخ به��ره وری ایران و 
کش��ورهای صنعتی نظیر ژاپن، 
آلم��ان، آمری��کا و... مش��اهده 
می شود. این تفاوت در بهره وری 
ب��ه تفاوت در کیفیت محصول، 
برندسازی، قدرت رقابت پذیری 
و جهانی ش��دن، سطح درآمد، 
میزان رضایتمندی شغلی، بقای 
سازمان و حضور مستدام در بازار 
صنعت می انجامد. با این وجود، 
این مهم بس��یار مغفول مانده و 
کارخانج��ات صرفا برای حضور 
در جشنواره ها و دریافت جوایز 
ملی، در بازه زمانی محدودی به 

آن می پردازند. 

تولید تکنولوژی
نکته دوم که اهمیت آن کمتر 
از عامل بهره وری نیست، عامل 
تحقی��ق و توس��عه و به عبارتی 
تولید تکنولوژی یا بهره برداری 
از تکنولوژی موجود است. بنابر 
تحقیق��ات، ن��رخ تغییر دانش 
بش��ر ماهان��ه ب��وده و هر چهار 
س��ال یک بار دانش بشر کاما 
به روز رسانی می شود. از این رو، 
همگام شدن با سرعت روز دنیا، 
اگرچ��ه برای صنای��ع ما امری 

بعی��د می نماید، در بس��یاری از 
ش��رکت ها و کش��ورها ب��ه یک 
ال��زام و ض��رورت تبدیل ش��ده 
اس��ت. در واقع پیش��رفت های 
تکنولوژی��ک روز دنی��ا، حاصل 
تحقیق��ات کاربردی و بنیادین 
آزمایشگاه های کارخانجات و در 
مواردی نتیجه ارتباط تنگاتنگ 
دانش��گاه ها و مراک��ز علم��ی با 
مراک��ز صنعتی اس��ت. بنابراین 
ظه��ور تکنولوژی های بدیع، در 
برخی از صنایع به یک ماموریت 
اساسی تبدیل شده است. اخیرا 
اخباری در خصوص تولید امواج 
دافع حش��رات و پشه ها هنگام 
روش��ن بودن تلویزیون توسط 
ش��رکت ال ج��ی در روزنام��ه 
»فرصت امروز« منتش��ر ش��د 
که حاصل »تحقیق مش��تری« 
و »تلفیق تکنولوژی ها« اس��ت. 
این مسئله حاکی از آن است که 
صرفا تهییج بیننده به تماشای 
تلویزیون با کیفیت س��ه بعدی، 
صفح��ه نمای��ش منحن��ی و... 
ب��رای برت��ری در بازار و حفظ و 
ارتقای سهم بازار کافی نیست و 
اذهان پیشرو و نبوغ کارشناسان 
ال ج��ی در پی یافت��ن مزایای 
جانب��ی بیش��تر ح��ول مح��ور 
خدمات و محصولات اصلی خود 
هس��تند. در واقع شکایت اصلی 
مش��تریان در خصوص »بیشتر 
گزیده ش��دن توس��ط حشرات 
هنگام تماش��ای تلویزیون«، به 
این دس��تاورد جالب و نوآورانه 
منتهی شده است. مطابق آمار، 
در س��ال 2014، ک��ره جنوبی 
درآم��د  4.36درص��د  مبل��غ 
ناخال��ص داخلی خود را صرف 
تحقیق و توسعه کرده و در رتبه 

اول جهانی قرار داشته  است. 
با نگاهی به این خبر، اثر این 
میزان تف��اوت میان تحقیقات 
ش��رکت های بزرگ که بر س��ر 
سهم بازار جهانی رقابت داشته 
و ش��رکت های داخلی که برای 
مان��دن تقا می کنند، به خوبی 
احس��اس می شود. این درحالی 
اس��ت ک��ه بس��یاری از ای��ن 
ش��رکت ها در پی یافتن مقصر 
ب��رای کاس��تی های موج��ود، 
درپی وام برای کاهش خسارت 
موجود و... هستند و هیچ کس 
به این موضوع اش��اره نمی کند 
که در س��ال های گذشته برای 
پیش��رفت چه اقدامی کرده اند. 
کدام راهکارها را آزموده اید و به 
کدام متخصص و فارغ التحصیل 
به روز و خبره داخلی اطمینان 
نگران کننده  کرده اید. مس��ئله 
دیگر این اس��ت که س��راغ هر 
کدام از این شرکت ها که بروید، 
چه در قالب مش��اور مدیریت و 
چه به عنوان مهندس متخصص 
حوزه مربوطه، ادعای این صنایع 
وجود کارشناسان و متخصصان 
درجه یک دانش��گاه های معتبر 
کش��ور در ش��رکت اس��ت که 
متاس��فانه این ادع��ا هیچ گونه 
نم��ودی در خروج��ی فعالیت 

این شرکت ها نداشته است. 

رشد غیرضروری
مورد سوم رشد اولیه شرکت ها 
از منظ��ر ان��دازه و میزان تولید، 
بدون توجه به مسائل تخصصی و 

در نظر گرفتن فرآیندهای اساسی 
و س��ازمان دهی درست رویه ها، 
منجر به پیچیدگی های بی شمار 
در انج��ام فرآینده��ای م��ازاد، 
فعالیت ه��ای فاقد ارزش افزوده، 
بوروکراس��ی و کاغذبازی ه��ای 
بی دلیل، بی اعتمادی به س��طوح 
عملیاتی و... می شود. مشاهدات 
پیش��ین نویس��نده در خصوص 
تصمیم گیری های ش��رکت های 
خصوص��ی از قبیل داروس��ازی، 
صنایع لاس��تیک، ش��رکت های 
لبنی��ات، تولی��د و توزی��ع چای 
و... این مس��ئله قابل اس��تنباط 
اس��ت ک��ه افزای��ش س��طوح 
س��ازمانی، کاغذب��ازی و کاهش 
تفویض اختیار، به ش��دت باعث 
کن��دی رونده��ای اصاح��ی و 
تصمیم سازی های استراتژیک در 

مواقع لزوم شده است. 

غافل شدن از مشتری
عام��ل چهارم، ع��دم توجه به 
ن��دای مش��تری و کیفیت مورد 
نی��از او، ف��ارغ از توانمندی های 
چش��مگیر رقبا است. این مسئله 
ارتباط زیادی به تحقیقات داشته 
و در واق��ع یافته ه��ای حاصل از 
مطالعه بازار، اصلی ترین درونداد 
واحد تحقیق و توس��عه است. با 
توج��ه به اهمیت یافتن مس��ئله 
حق��وق مصرف کنن��ده و آگاهی 
ایشان از لزوم رعایت حقوق شان، 
ش��رکت هایی ک��ه این نکات ریز 
را ارزش��مند دانس��ته ب��رای آن 
تاش می کنند، بی ش��ک پیروز 
می��دان رقاب��ت خواهن��د بود و 
پ��اداش آن، حضور بلند مدت در 
بازار، خوش��نامی و کس��ب سود 
بیش��تر اس��ت. در این بازار دیگر 
س��ایز جیبی گوشی همراه، یک 
مزیت رقابتی محسوب نمی شود.  
مس��لما علل و دلایل بسیاری با 
اثرات متقابل درونی به این معضل 
منجر شده که در این فرصت به 

مهم ترین آنها پرداخته شد. 

پیشنهادات کاربردی
در ادام��ه ب��ه بی��ان برخی از 
راهکارهای ساده و پیشنهادات 
مدیری��ت  ح��وزه  کارب��ردی 

پرداخته شده است. 
تف��اوت نوآوری در قرن پیش 
ب��ا قرن حاضر، ب��ه ماهیت آن 

مرب��وط اس��ت؛ نوآوری ه��ای 
قرن بیس��تم به ص��ورت تولید 
محص��ولات فیزیکی، ملموس و 
جدید نظی��ر کامپیوتر، ناوهای 
بزرگ، فناوری هسته ای، رادیو 
و تلویزی��ون، اینترن��ت و... بوده 
است، در حالی که نوآوری های 
ق��رن بیس��ت ویکم، مدیری��ت 
روباتی��ک،  دان��ش  ضایع��ات، 
فضان��وردی، ارتباطات جهانی، 
افزای��ش ط��ول عم��ر، فضای 
مجازی و... را ش��امل می ش��ود. 
ای��ن نوآوری ها مبتنی بر نتایج 
فناوری اطاعات بوده و با توجه 
ب��ه دانش کنونی غالب مدیران 
و کارشناس��ان در حوزه کاربرد 
و قابلیت های کامپیوتر می توان 

در این راستا بهره  جست. 
از س��وی دیگر، تغییر شرایط 
محیط کار، مس��ئله ای است که 
س��ال های اخیر در سازمان های 
پیش��رو به تدری��ج اتفاق افتاده 
اس��ت. ای��ن مس��ئله ت��ا جایی 
پی��ش رفته که این ش��رکت ها 
محی��ط کار امروزی را باش��گاه 
کارکن��ان خط��اب می کنند و 
هرگونه ش��رایط آسایش و رفاه 
را برای ایشان فراهم می سازند. 
با کاهش دغدغه ذهنی کارکنان 
ب��رای تأمی��ن امکان��ات اولیه 
معیشت، تعهد ایشان به سازمان 
رن��گ و بوی دیگری گرفته، به 
م��رور مظاهر پویایی و خاقیت 
در اذهان ایش��ان پدیدار شده و 
با تولید دانش و تکنولوژی، دین 
خود به سازمان را ادا می کنند. 
این تعهد دوس��ویه در سازمان 
برای رف��ع نیازهای کارکنان و 
در کارکنان برای رش��د سازمان 
از دیرب��از در صنای��ع مختل��ف 
مش��اهده شده اس��ت. به عنوان 
نمون��ه  موفق داخلی می توان به 
یکی از موفق ترین و سودآورترین 
کارخانجات مس��تقر در شهرک 
صنعتی کاوه شهرس��تان ساوه 
اش��اره ک��رد ک��ه ب��رای رف��ع 
مش��کل دسترسی به محل کار 
در ش��هرک، در نزدیک��ی محل 
کارخان��ه به س��اخت خانه های 
س��ازمانی ب��رای کارکنان اقدام 
ک��رده و خودروهای��ی را نی��ز 
در اختی��ار مدی��ران ق��رار داده 
است. این مسئله با وجود سایر 
مشکات س��ازمانی متداول در 

کارخانجات سطح کشور، میزان 
ترک خدمت در این ش��رکت را 
کاه��ش داده و مدی��ران حاضر 
به همکاری مضاعف در مس��یر 

اهداف شرکت هستند. 
در نظر گرفتن مصرف کننده 
و تغیی��رات رفتاری او، از دیگر 
ن��کات ظریف��ی اس��ت ک��ه در 
توسعه فعالیت ها اثرگذار است. 
در  مصرف کنن��ده  تغیی��رات 
س��ال های اخیر ثروت بیش��تر، 
ط��ول عمر بالات��ر، تحصیات 
و آگاه��ی بیش��تر، خانواده های 
کوچک تر و خوشه ای تر، شادی  
کمت��ر و افزای��ش تع��داد زنان 
ش��اغل را ش��امل می شود. این 
مسئله انواع تولیدات و خدمات 
از قبی��ل ملزوم��ات مصرف��ی 
منازل، فضای اتاقک اتومبیل ها، 
بس��ته بندی مواد غذایی، سایز و 
می��زان مص��رف ان��رژی لوازم 
خانگی، اندازه و ظرفیت حافظه 
و توان دوربین لوازم الکترونیک 
مانن��د موبایل و تبلت، امکانات 
و تجهی��زات موجود در هتل ها، 
قدرت ماش��ین آلات کشاورزی 
و... را تحت تاثیر قرار می دهد. 
در دوران پس��اتحریم، یک��ی 
از ارزش��مند ترین فرصت ه��ای 
پیشِ رو، اس��تقبال شرکت های 
بین المللی جهت سرمایه گذاری 
در ب��ازار صنایع مختل��ف ایران 
اس��ت که به دلیل وجود نیروی 
کار نسبتا ارزان قیمت )در مقایسه 
با نیروی کار کشور مبدأ( قابلیت 
برنامه ریزی بلند مدت را برای این 
دس��ته از شرکت ها داشته است. 
ای��ن رابط��ه همان گون��ه که در 
مباحث انتقال تکنولوژی مطرح 
می شود، با تدبیر و رعایت انصاف 
 و حق مالکیت می تواند به رابطه

برد-برد بلند مدتی منتهی ش��ود 
ک��ه با توجه ب��ه امنیت ایران در 
منطقه، دستاورد آن تبدیل شدن 
به هاب تولید در این منطقه است 
و به اشتغال زایی و کسب درآمد 

غیر نفتی می انجامد. 
ب��ا توجه به مطالب پیش��ین، 
ت��اش و همّ��ت و ع��زم ملی و 
هماهنگ��ی از س��وی صنع��ت، 
دولت، دانش��گاه ها و مراکز علمی 
و پژوهش��ی ضروری است تا هر 
یک از ابعاد فوق الذکر به بهترین 
نحو پوشش داده شده و ارتقا یابد. 
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امروزه خانه ای وجود ندارد که در آن اثری 
از لوازم و وس��ایل اساسی و اولیه یک زندگی 
س��اده و معمولی نباش��د. لوازم خانگی جزو 
ضروری ترین و مهم ترین کالاهایی هستند که 
برای یک خانه لازم اس��ت. به جرات می توان 
گفت چه آنهایی که از سر اجبار و چه آنهایی 
که از س��ر عادت، روزانه یا گاه و بی گاه سراغ 
این وسایل می روند، می دانند نبود این وسایل 
تا چه حد می تواند موجبات زحمت و سخت 
ش��دن شرایط زندگی را فراهم آورد. خرید از 
بازار لوازم خانگی یکی از سخت ترین عملیات 
خرید ب��رای برخی اف��راد اس��ت! دنیایی از 
برندها، مارک ها، اصطلاحات تخصصی و فنی، 
آپش��ن های گیج کننده و تقلب های عجیب و 
غریب وجود دارد که در میان آنها، گزینه های 
تعریف ش��ده برای یک دستگاه و مشخصات 
فنی و اصطلاحات تخصصی، دستاویزی شده 
است برای بس��یاری از فروشندگان تا با بیان 
اع��داد و ارقام نجومی و نس��بت دادن آن به 
عملکرد وسیله مورد نظر مشتری را به خرید 
محصول جلب کنند یا حتی او را فریب دهند! 
ضمن اینکه بسیاری از مردم هنوز نمی دانند 
که چه وس��یله ای مناسب شان است. در این 
می��ان ش��عارهای تبلیغاتی فراوان��ی از زبان 
فروش��نده ها می ش��نوید و هم��ان حرف ها و 
تلویزیون��ی  بزرگنمایی ه��ا را در تیزره��ای 
دوباره خواهید دید. اغراق یکی از شگردهای 
شرکت های تبلیغاتی اس��ت. آنها از صاحبان 
کالا پ��ول می گیرند تا به بهترین وجه ممکن 
شما را به خرید یک کالا قانع و ترغیب کنند، 
ام��ا این به آن معنا نیس��ت که تمام حقیقت 
مرب��وط به یک برند با کالاهای تولیدی اش با 
ش��ما در میان گذاشته شده است. به هرحال 
جذابیت و تنوع در این صنف هر کسی را که 
با این امور س��ر وکار دارد، وسوس��ه می کند! 
انتخاب لوازم خانگ��ی می تواند هیجان انگیز 
باش��د. وقتی در میان مدل ه��ای متنوع گم 
می شوید و انتخاب بین طراحی های مختلف 
برای تان سخت می ش��ود، وقتی فروشندگان 
دس��ت از تعری��ف و تمجید از م��دل تازه به 
ب��ازار آم��ده برنمی دارند. کار جایی س��خت 
می ش��ود که بخواهید با بودجه ای مش��خص 
آش��پزخانه تان هم زیبا و مدرن به نظر برسد 
هم متناس��ب با نیازتان باش��د. اینجاست که 
راهنمای زیر با مشخص کردن نکات ضروری 

خرید لوازم خانگی به دردتان می خورد. 
ممکن اس��ت از مراکز خرید لوازم خانگی 
چندتایی برای تان آش��نا باشد یا قبلا به آنجا 
مراجعه کرده باشید. اما رفتن و نظاره کردن 
بورس لوازم منزل خیابان ش��ریعتی خالی از 
لطف نیست. این راسته بازار نسبتا طولانی با 
اینکه در مناطق مجلل و مرفه نشین پایتخت 
واقع ش��ده، هنوز بعد از گذشت سال ها رونق 
و اعتب��ار خ��ودش را حفظ ک��رده و به یکی 
از بورس ه��ای اصل��ی ف��روش و عرضه این 

محصولات تبدیل شده است. 

نمای بازار
خیابان ش��ریعتی ک��ه س��ابق براین جاده 
شمیران نامیده می شده، یکی از قدیمی ترین 
و باس��ابقه ترین معاب��ر پایتخت به حس��اب 
می آید و از جمله گذرگاه ها و مناطقی اس��ت 
که صنوف مختلفی در آن به فعالیت مشغول 
بوده اند. این منطقه حالا به صورت یک راسته 
بازار فعال و شلوغ درآمده و صنوف مختلفی در 
آن به فعالیت مشغول هستند. این خیابان نیز 
یکی از مراکز شناخته شده خریدوفروش لوازم 
برق��ی خانگی و به ویژه یخچال فریزر اس��ت. 
البت��ه معروفیت و قدمت ب��ازار لوازم خانگی 
ش��ریعتی به اندازه بازار س��ه راه امین حضور 
و ب��ازار بزرگ تهران نیس��ت، ضمن اینکه به 
دلیل نونوار و مدرن تر بودن فروشگاه های این 
منطقه، از تخفی��ف نیز در اکثر موارد خبری 
نیست. برخلاف بازار لوازم خانگی امین حضور 
که کس��به آزاد هم در آن حض��ور دارند، در 
بازار ش��ریعتی اکث��را نمایندگی های فروش 
به وی��ژه برندهای گرانقیم��ت حضور پررنگی 
دارند. تمام فروش��گاه های بزرگ این منطقه 
تج��اری ممل��و از برندهای مع��روف و معتبر 
خارجی اس��ت که بیش��تر آلمانی، ایتالیایی 
و فرانس��وی هس��تند. در این خیابان شاهد 
حض��ور نمایندگی های فروش ل��وازم خانگی 
برقی و به ویژه یخچال های س��اید بای ساید 
هس��تیم. البته س��ایر اقلام هم به حد نهایت 

پیدا می شوند. 
بعد از سه راهی میرداماد کم کم بورس لوازم 
منزل شروع می شود. ابتدای این سه راهی که 
نیمه شمالی خیابان شریعتی را دربرمی گیرد، 
لوس��تر فروش��ی و مغازه های کادویی است. 
پایین ت��ر از آن هم مخصوص البس��ه زنانه و 
مردانه شیک و مجلس��ی است با قیمت های 
نجوم��ی و گزاف که به غی��ر از عده ای خاص 
کس��ی توان خریدشان را ندارد و فقط به درد 
تماش��ا کردن از پشت ویترین پرنور و شیک 
مغازه ها می خورد وگرنه کارمند جماعت باید 

فکرش را از سرش بیرون کند. 
همین ط��ور ک��ه به س��مت ش��مال پیش 
می روی��م، تع��دد و تن��وع مغازه ه��ا بیش��تر 
می شود. البته این خیابان یک منطقه اداری 
و تجاری اس��ت با کل��ی مغازه های کوچک و 
ب��زرگ و یکی از مراکز اصلی و مهم پایتخت 

به ش��مار می آی��د. خیابان ش��ریعتی از دل 
محلات قدیمی پایتخت مثل داودیه، قلهک، 
دولت و یخچ��ال می گذرد ک��ه خودش هم 
زمانی ج��زو همین محلات قدیم��ی بوده و 
س��ابق بر این جاده ش��میران نام داشت. در 
ابتدای ورودی از طرف سه راهی میرداماد، با 
مغازه های کوچک و ب��زرگ و زیادی روبه رو 
می ش��وید. در این محدوده نس��بتا باریک و 
طولانی، یک تقس��یم بندی صنفی نانوش��ته 
ش��کل گرفته اس��ت. کمی بالاتر از س��ه راه، 
سمت راس��ت خیابان بورس مبلمان و پرده 
و دکوراس��یون داخلی اس��ت و س��مت چپ 
به لوس��تر، آویزهای کوتاه و بلند و کالاهای 
کادویی اختصاص دارد. بانک های متعدد که 
بیشترشان خصوصی هستند، انواع رستوران، 
فست فود و سفره خانه، دفاتر شرکت های ریز 
و درشت خصوصی، ادارات و نهادهای دولتی 
و حاکمیت��ی، دفاتر خدم��ات اجرایی مانند 
پیش��خوان دولت و پلیس +10، بیمارستان و 
کلینیک، دفاتر خدمات مخابراتی و چند مرکز 
خرید بزرگ از س��اکنان قدیمی و همیشگی 
این منطق��ه هس��تند. این منطق��ه تجاری 
مابی��ن دو محله داودی��ه و قلهک قرار گرفته 
و از حدود 30 س��ال پیش ب��ه یکی از مراکز 

اصل��ی و لوکس اقلام مورد نی��از خانوارهای 
تهرانی تبدیل شده است. یکی از کاسب های 
این خیابان که 21 س��ال س��ابقه حضور در 
ای��ن منطقه را دارد، می گوی��د: قبلا اینجا به 
این ش��کل نبود؛ عمده کالاها و اجناس اینجا 
پوش��اک بود. ولی در حوالی این ناحیه چون 
قواره های وسیعی وجود داشت، مخصوص کار 
تعمیراتی بود. هنوز هم چند تعمیرگاه بزرگ 
نمایندگی ه��ای محصولات  خودرو هس��ت. 
خانگی کارهای تعوی��ض قطعات و تعمیر را 
در این محل انجام می دادند. بعد از چند سال 
به این فکر افتادند که خودش��ان دست به کار 
ش��وند و فروش مس��تقیم و بدون واسطه را 
انجام دهند. این کاس��ب قدیمی که تمایلی 
ن��دارد نام و نش��انش را بگوید، خودش یکی 
از این برندهای مش��هور آلمانی را نمایندگی 
می کن��د. از وضعی��ت فروش خیل��ی راضی 
نیست و وضعیت نامطلوب اقتصادی را مقصر 

می داند. وی در ادام��ه می گوید: کار خرید و 
عرضه ای��ن محصولات رابطه مس��تقیمی با 
درآم��د و ن��وع زندگی م��ردم دارد. هر وقت 
ش��رایط اقتصادی مردم مساعد باشد، فروش 
بیشتر می شود و بازار روی دور رونق می افتد. 
البته نکته دیگری هم هس��ت که از نظر من 
اصل ماجراس��ت و در ادامه توضیح بیشتری 
می دهد؛ وقتی اوضاع مس��اعد نباشد، ازدواج 
صورت نمی گیرد و با بالاتر رفتن سن ازدواج 
دیگر نیازی به تهیه این اقلام نیست. مسئله 
دیگر اضاع نامطلوب مسکن است. اکثر مردم 
در آپارتمان های کوچک و زیر 80 متر زندگی 
می کنند. این افراد بیش��تر کارمند هستند و 
به زحم��ت از پس هزینه های امورات زندگی 
روزانه ش��ان برمی آین��د، چه برس��د به تغییر 
منزل مس��کونی بزرگ تر و نوکردن وس��ایل 
خانه. خلاص��ه مجموعه ای از عوامل دس��ت 
به دس��ت هم داده تا وضعیت کنونی به وجود 
بیاید. یکی دیگر از مغازه دارها هم پیش بینی 
امیدوارکننده ای را از روزه��ای پیش رو ارائه 
نمی دهد و می گوید: تا وقتی رکود همه جانبه 
در کشور هست اوضاع به همین صورت باقی 
خواهد ماند. مگر اینکه اتفاقات دیگری بیفتد 
که بتواند شرایط موجود بازار را تغییر دهد. 

گود بازار
در ای��ن ب��ازار می توانید همه ج��ور لوازم 
خانگی کوچک و بزرگ بخرید. در اینجا برای 
هر سلیقه و با هر بودجه ای جنس برای فروش 
پیدا می ش��ود. فروش��گا ه ها و نمایندگی های 
متعدد، مغازه های کوچ��ک و بزرگ همه در 
خدمت مش��تریان به وی��ژه نوعروس ها برای 
تهیه جهیزیه هس��تند تا مبادا اینجا را دست 
خالی ترک کنند! قیمت ها حس��اب و کتاب 
درس��تی ندارد و هر مغ��ازه قیمت خودش را 
دارد. البته نرخ محصولات قابل عرضه در این 
راسته، نرخ های مصوب اتحادیه فروشندگان 
لوازم خانگی است، ولی ظاهراً خیلی توجهی 
به این ارقام نمی شود و قیمت مصوب با وجه 
پرداختی مش��تری 10 ت��ا 15درصد تفاوت 
دارد که گفته می ش��ود قیمت تعیین ش��ده 
از طرف نمایندگی هاس��ت. با این تفاس��یر از 
فروشگاه های خیابان شریعتی می توانید لوازم 

تولید داخلی را ه��م پیدا کنید اما این مرکز 
بهترین مکان ب��رای پیدا کردن لوازم خانگی 
وارداتی است. در بین فروشگاه ها تعداد زیادی 
مغازه فروش لوازم صوتی و تصویری هم وجود 
دارد که دست کمی از مناطقی مثل لاله زار و 
جمهوری ندارد. عابدی پور که 15سال است 
در ای��ن محدوده فعالی��ت می کند، می گوید: 
اینجا محل مناسبی برای تهیه و خرید وسایل 
اساسی مورد نیاز یک خانواده است. برندها و 
مارک های خوشنام، تنوع و تعدد محصولات 
مورد عرضه در مغازه ها و قیمت مناس��ب که 
در بعض��ی از ماه های س��ال ش��امل تخفیف 
می شود، از ویژگی های خوب این بازار است. 
هرچند الان فروش کم شده و کسادی حاکم 
بر بازار است، ولی مشتری های ثابت همچنان 

سراغ ما را می گیرند. 

قیمت ها و برندها
با گفت وگوهای کوتاه با س��ایر کس��به این 
ب��ازار ب��ه این نتیجه می رس��یم ک��ه از همه 
جای ای��ران برای خرید ب��ه اینجا می آیند و 
قشر خاصی نیس��تند. تازه از مناطق جنوبی 
ش��هر هم برای خرید کالاهای منزل به اینجا 
می آین��د، چون قیمت ها مناس��ب و اجناس 

باکیفیت است. عابدی پور در ادامه می افزاید: 
بیشتر مش��تری های ما کارمند و حقوق بگیر 
هس��تند. وقتی از ط��رف نمایندگی آفرهای 
فصلی اعلام می ش��ود، ب��ازار مختصر تکانی 
می  خ��ورد و چند مش��تری از دور و نزدیک 
می آین��د. در این بازار اگر پول مش��تری نقد 
باش��د امکان تخفیف تا 30 درصد هم وجود 
دارد ک��ه ای��ن امر بس��تگی ب��ه قیمت ها و 
تخفیف های اعلام شده از طرف نمایندگی ها 
دارد. در این ب��ازار به غیر از کالاهای حجیم، 
وس��ایل آش��پزخانه هم فروخته می شود که 
تقریب��اً از اقبال خوبی بین مردم برخوردارند. 
جنس بیش��تر اق��لام آش��پزخانه ای ظروف 
تفلون و نش��کن است که بیشتر آنها آلمانی، 
ک��ره ای و ترک هس��تند. از برند های معروف 
 و معتب��ر حاضر در این راس��ته ب��ازار، بوش، 
آ. ا. گ، جنرال الکتریک، سامس��ونگ، ال جی، 
فیسلر، میله، کاشر، آریستون، وستینگهاوس، 

فریجیدر، دوو و بسیاری از مارک های معروف 
و قدیمی را می توان نام برد. 

لوازم خانگی موجود ه��م عبارتند از: انواع 
س��رویس های تفلون و س��رامیکی، یخچال، 
فریزر، جاروبرقی، هم زن، غذاس��از، مایکروفر، 
ماشین لباس شویی، ماشین ظرفشویی، اجاق 
گاز بخارشوآ آبس��ردکن، شیرگرم کن، اتوی 
بخار، میکسر و مخلوط کن های چندکاره و... 

دراین بازار تخصصی و لوکس، غیر از فروش 
کالاهای خانگ��ی، خدمات تعویض قطعات و 
تعمیرات وس��ایل هم انجام می ش��ود. چون 
نمایندگی های معروف خارجی در اینجا شعبه 
دارند، کاره��ای خدمات پس از فروش را هم 
خودشان انجام می دهند. ارائه گارانتی معتبر 
از سوی فروش��نده الزامی است و در غیر این 
ص��ورت باید به نهادهای نظارتی گزارش داد. 
قیمت های اجناس این ناحیه تجاری نس��بتا 
بالاس��ت ولی گرانفروشی محسوب نمی شود 
چون هم م��ورد تأیید اتحادیه صنفی ش��ان 
اس��ت و هم اینکه قیمت ش��ان براساس نرخ 
دلار و س��ایزر ارزهای رایج تعیین می ش��ود. 
در مغازه های اینجا جن��س از 40 تا50 هزار 
تومان برای اقلام ریز و س��بک تا 22 میلیون 
تومان برای یخچال،  فریزرهای سایدبای ساید 

پیدا می ش��ود. قیمت اجاق گاز از 900 هزار 
توم��ان برای نمونه ه��ای داخلی تا 8 میلیون 
تومان ب��رای خارجی هاس��ت. یخچال زیر 5 
میلی��ون تا 22 میلیون و در م��واردی تا 40 
میلیون تومان قیمت خورده است. سایر اقلام 
حجیم و س��نگین بی��ن 500 ه��زار تا 5 ،6 

میلیون تومان در نوسان هستند. 

چطور برویم؟ 
این راس��ته بازار بین دو ایس��تگاه متروی 
ش��ریعتی و قلهک در خط یک ق��رار گرفته 
اس��ت که دسترسی به فروش��گاه ها را آسان 
می کنن��د. ضمن اینکه از س��مت ایس��تگاه 
میرداماد تاکس��ی برای رس��یدن به این بازار 
مهیا است. برای استفاده از اتوبوس و تاکسی 
می توانی��د یکی از مس��یرهای میدان قدس، 
تجریش، پل سیدخندان و میدان امام حسین 

را انتخاب کنید. 

هزینه خرید ملک در شریعتی متری 
120 میلیون تا 350میلیون تومان

بازار لوازم خانگی خیابان شریعتی )حدفاصل داودیه تا 
دوراهی قلهک( یکی از معتبرترین و قدیمی ترین راسته 
بازارهای پایتخت به شمار می آید که قدمتش به حدود 
30 س��ال می رس��د. این بازار یک��ی از چند مرکز اصلی 
عرضه و فروش انواع لوازم خانگی حجیم و س��ایر وسایل 
منزل است مانند لاله زار، جمهوری و آریاشهر. این منطقه 
محل مراجعه افراد زیادی از شهروندان تهرانی است. البته 
گاهی افرادی از شهرستان های کوچک اطراف تهران که 
فاقد دفتر نمایندگی هس��تند، نیز به اینجا می آیند. این 
مح��دوده تجاری که مابی��ن دو منطقه قدیمی تهران و 
در مسیر شمال به جنوب خیابان شریعتی واقع شده، از 
مجلل ترین و گران ترین مناطق تجاری، اداری و مسکونی 
کلانش��هر تهران محسوب می شود و خدمات متنوعی از 
خوراک و پوش��اک گرفته تا اب��زار و لوازم منزل و حتی 
خدمات و تعمیرات اتومبیل، فروش لوستر و مبلمان و... 
در آن ارائه می ش��ود. این محل تجاری خیلی قدیمی و 
فرس��وده نیس��ت و به لحاظ ظاهری جزو شیک ترین و 
تمیزترین راس��ته بازارهای پایتخت اس��ت؛ این مسئله 
در ش��ب ها نمود بیش��تری دارد و بهتر به چشم می آید. 
تنه��ا نکته منفی این بازار ش��یک و لوکس، ش��لوغی و 
ازدح��ام بیش از حد خودروها و عاب��ران پیاده و جولان 
موتورس��یکلت ها در معابر اس��ت. اینجا مغازه ها کیپ تا 
کیپ هم نیس��تند و به صورت پراکنده در این محدوده 
تج��اری قرار دارن��د ولی در کل ی��ک مجموعه واحد و 
یک راس��ته تمام صنعتی را تشکیل داده اند که اجناس 
داخل فروش��گاه ها مربوط به ملزومات اولیه و اصلی هر 
خانه اس��ت. این قسمت از خیابان طولانی شریعتی، در 
نیمه ش��مالی پایتخت واقع ش��ده و عمر طولانی ندارد. 
ای��ن ناحیه در محدوده طرح ترافی��ک قرار ندارد و تردد 
در آن به راحتی امکان پذیر اس��ت و اگر به خاطر کمبود 
جای پارک، دوبله توقف نکنید خیال تان راحت باشد که 
جریمه نمی ش��وید. این مس��ئله موجب شده مشتریان 
این بازار دسترسی همیشگی به آن داشته باشند و تابع 
محدودیت های زمانی ترافیکی نباشند. این بورس لوازم 
خانگ��ی، از همه جای تهران مش��تری دارد که در تمام 
روزهای هفته و س��اعات مختلف برای خرید و تعمیرات 
لوازم منزل به اینجا مراجعه می کنند. البته روزهای آخر 
هفته و تعطیل طبق معمول همه جا افراد بیشتری برای 

خرید و قیمت گرفتن به این بازار سر می زنند. 

محدوده بازار 
راس��ته بازار لوازم خانگی ش��ریعتی از کمی بالاتر از 
سه راهی خیابان شریعتی و میرداماد، تقریبا از ایستگاه 
متروی شریعتی آغاز می شود و تا دوراهی قلهک امتداد 
پیدا می کند. قس��مت پایینی و جنوبی تر این محدوده 
مربوط به لوس��تر، دکوراسیون داخلی و مبلمان  خیلی 
لوکس و اش��رافی اس��ت و قس��مت بالاتر دربست در 
اختیار صنف لوازم خانگی مخصوصا وس��ایل حجیم و 
سنگین قرار گرفته است. جنس غالب بیشتر مغازه ها 

انواع یخچ��ال، فریزر، اج��اق گاز و مایکروویو اس��ت. 
نمایندگی های متعدد و معتبر خارجی این محدوده را 
قرق کرده اند و به فاصله کمی از یکدیگر در عرض هم 
قرار گرفته و مشغول خدمات رسانی هستند. بازار لوازم 
خانگی شریعتی یک بازار تمام وقت است و تعطیلی بردار 
نیست. کرکره  مغازه های این راسته تقریبا دو کیلومتری 
معمولا س��اعت 10 صبح بالا می رود و نزدیکی ساعت 
9 ش��ب پایین کشیده می ش��ود. مغازه های اندکی در 
روزهای تعطیل فعالیت نمی کنند و بیش��تر آنها برای 
روزهای آخر هفته نقشه کشیده اند! با این همه علاوه بر 
تنوع کالا، تنوع فروشگاه های متعدد به چشم می خورد. 
برخ��ی مغازه ها به تفکیک فضای داخلی پرداخته اند و 
هر گوشه از مغازه را به جنس خاصی اختصاص داده اند. 
مثلا ردیف جلو مخصوص اجاق گاز یا وسایل پخت وپز 
اس��ت و کناره ها و ردیف ه��ای عقب تر جایگاه یخچال 
فریزر و ماشین لباسشویی. لوازم سبک و کم حجم هم 

در قفسه ها و کنار ویترین ها دیده می شوند. 

قیمت ها، رهن و اجاره بها 
این مرکز خرید فروش��گاه های نسبتا بزرگی دارد و 
از مغازه ها 12 – 10متری و زیرپله ای خبری نیس��ت. 
اجناس عرضه ش��ده در این راس��ته ب��زرگ، حجیم و 
س��نگین هس��تند که قابل ارائه در واحدهای با متراژ 
کم نیس��تند. حداقل مس��احت مورد نیاز برای چنین 
صنفی 50 متر اس��ت. کوچک تری��ن مغازه ها 20 متر 
و بزرگ تری��ن تا 600متر مس��احت دارند. مغازه های 
زیر 30متر مناسب وس��ایل خرده ریز و کوچک مانند 
ات��وی بخار، انواع غذاس��از و ظرف و ظ��روف تفلون و 
فانتزی اس��ت که ج��ای زیادی اش��غال نمی کنند. به 
اضاف��ه واحده��ای کوچ��ک و ب��زرگ، انبارهایی هم 
وجود دارند که در گوش��ه و کن��ار خیابان های فرعی 
واقع شده اند که بین 100 تا 800متر مساحت دارند. 
قیم��ت ملک و ام��لاک در ای��ن منطق��ه از پایتخت 
 بسیار بالاس��ت. یک باب مغازه 60 - 50متری ماهانه 
40 ت��ا 65میلی��ون توم��ان هزینه اجاره نش��ینی اش 
می شود. البته نرخ کرایه واحدهای تجاری تابع شرایط 
قیمت ملک در منطقه نیست و به عواملی مثل داشتن 
پاخور و دید مناس��ب، دسترسی مطلوب و نزدیکی به 
س��ایر هم صنفی ها بس��تگی دارد ولی به طور معمول 
کمترین اج��اره 15میلیون تومان و بیش��ترین بهای 
کرایه 60میلیون تومان تمام می شود. تعداد واحدهای 
فروش��گاهی این منطقه چیزی نزدیک به 200مغازه 
اس��ت و با احتس��اب انباره��ا به بی��ش از 300واحد 
می رسد. حدود 70درصد این مغازه ها تملکی شخصی 
دارند یا در تملک نمایندگی ها هس��تند. فروش ملک 
به ندرت اتفاق می افتد چون قیمت  بسیار بالاست و از 

متری 120 تا 350میلیون تومان متغیر است. 

گزارش  »فرصت امروز« از بورس لوازم خانگی خیابان شریعتینمای بازار

ضروری از نوع گرانقیمت! 
علی علمی
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صنعت انیمیشن سازی که در حال حاضر به 
یکی از صنایع پولساز در دنیا تبدیل شده است 
مورد توجه بس��یاری از افراد و حتی شرکت ها 
قرار می گیرد به گونه ای که بسیاری از شرکت ها 
ب��رای معرفی محص��ولات یا خدم��ات خود از 
انیمیشن های کوتاه استفاده می کنند و بسیاری 
از افراد در همه اقش��ار س��نی هم ساعت های 
زیادی از وقت استراحت و سرگرمی خود را به 
تماشای این صنعت نوظهور اختصاص می دهند. 
از این رو کس��ب و کارهای زیادی بر این صنعت 
بنا شده اند و درآمدهای میلیاردی از آن حاصل 

می کنند. 
بخ��ش زیادی از رونق ای��ن صنعت به دلیل 
ظهور تکنولوژی ه��ا و نرم افزارهای پیش��رفته 
انیمشین سازی است، نرم افزارهای خلاقانه ای 
که با هدای��ت ایده پ��ردازان می توانند بیش از 
دوس��اعت فرد را پای ای��ن تصاویر متحرک و 
غیرواقع��ی تنها با ایج��اد جذابیت های بصری 

میخکوب کنند. 
نرم اف��زار »رندرم��ن« یک��ی از مهم تری��ن 
نرم افزارهای انیمیشن س��ازی دنیاست که طی 
25س��ال انیمیشن های بسیاری با کیفیت های 
رو به پیش��رفت روزافزون در سراسر دنیا تولید 
و منتش��ر کرده است. این نرم افزار خود متعلق 
به شرکت انیمیشن سازی »پیکسار« است که 
مدیران این شرکت بخش زیادی از موفقیت های 
خود را مدیون این نرم افزار می دانند، همچنین 
ای��ن نرم اف��زار موجب ب��ه وجود آم��دن یک 
آموزش��گاه در مجموعه پیکس��ار ش��ده است 
که مدیران پیکس��ار در این خصوص معتقدند 
برای پویا ماندن و توس��عه این صنعت به علاوه 
پایداری پیکسار در صنعت انیمیشن سازی این 
آموزش��گاه را در محل ش��رکت خود راه اندازی 

کرده اند. 
برخ��ی کارشناس��ان ش��رکت های ب��زرگ 
انیمیشن س��ازی مانن��د والت دیزن��ی، برادران 
وارنر و فاکس قرن بیس��تم را مهم ترین فعالان 
ح��وزه انیمیشن س��ازی معرف��ی می کنند، اما 
با بررس��ی های بیش��تر متوجه نقش پررنگ و 
تأثیرگ��ذار خلاقیت ه��ا و نوآوری ه��ای به کار 
گرفته شده توسط شرکت پیکسار در وسیع تر 
شدن صنعت انیمیشن سازی امروز خواهیم شد. 
این شرکت که برای خود مدل کسب و کاری 
جذاب و اس��تراتژی های موفقی دارد توانس��ته 
انیمیش��ن های همه پس��ندی چون، داس��تان 
اس��باب بازی، زندگ��ی ی��ک حش��ره، کارخانه 
هیولاها، در جست وجوی نمو، شگفت انگیزان، 
ماشین ها و موش سرآش��پز را در کارنامه خود 
ثبت کند و در سال 2016 هم در جست وجوی 
دوری Finding Dory را روی پرده سینماها 
برده و در حال فروش های میلیون دلاری است. 
»فرص��ت ام��روز« قص��د دارد ت��ا دلای��ل 
موفقیت های این ش��رکت را بررس��ی کرده و 
با تش��ریح مدل کس��ب و کاری آن و همچنین 
نش��ان دادن ترکی��ب خلاقی��ت و تکنولوژی 
چ��راغ راه ش��رکت هایی باش��د ک��ه برخلاف 
داشتن محصولات و خدمات خوب در مباحث 
تجاری سازی و پیدا کردن حامی و سرمایه گذار 

همیشه ناکام مانده اند. 
پیکسار و یک شروع اتفاقی

س��ال 1979 »اد کتم��ول« توس��ط جورج 
لوکاس استخدام شد، لوکاس کارگردان معروف 
آمریکایی اس��ت که فیلم ه��ای معروفی چون 
جنگ ستارگان را در پرونده خود دارد و کتمول 
مس��ئول راه اندازی بخش گرافیک رایانه ای در 
ش��رکت لوکاس ش��د و این بخش را پیکس��ار 
نام گ��ذاری کردن��د، کتمول نزدی��ک به هفت 
س��ال در این شرکت و زیر نظر شرکت لوکاس 
فعالیت می کرد تا اینکه سال 1986 استیو جابز 
از ش��رکت اپل اخراج شد، اما اخراج وی منجر 
به انزوا و خانه نش��ینی نشد و با اعتماد به نفس 
خود و پیش بینی آینده بازار همان سال تصمیم 
گرفت روی پیکس��ار سرمایه گذاری کند و این 
بخش را از لوکاس بخرد تا با اس��تفاده از آنچه 
در ذهن خلاق خود داش��ت پیکسار را به نقطه 
اوج برس��اند، از این رو س��ال 1986 پیکسار را 
از لوکاس خرید و فعالیت این ش��رکت را کاملا 

مستقل آغاز کرد. 
تفکر و تکنولوژی منجر به موفقیت های 

بی شمار شد
پیکسار طی 9س��ال انیمیشن های کوتاهی 
می ساخت و در این سال ها بدنه خود را تقویت 
می ک��رد، ام��ا این می��زان ف��روش و بازدید از 
انیمیش��ن ها جابز را راضی نمی کرد و به دنبال 
مدل��ی از کار بود تا ثابت کن��د ذهن خلاق او 
در ای��ن صنع��ت هم حرفی ب��رای گفتن بهتر 

از س��ایرین دارد، پیکس��ار اهدافی را برای 
خ��ود تعیین کرد ک��ه باید با اس��تفاده از 
اس��تراتژی های مش��خصی به این اهداف 

می رسید. 
این ش��رکت با تولیدات انیمیشنی خود 
ماهیت انیمیش��ن را از صرف��اً برای جذب 
کودکان تغییر داده و توانس��ته بسیاری از 
اقشار بزرگس��ال را مجذوب خود کند، در 
واقع می توان پیکس��ار را یکی از مهم ترین 
مهره ه��ا در جذب مخاطبان بزرگس��ال به 
سمت انیمیشن ها در سراسر دنیا دانست و 
این تأثیرگذاری نشأت گرفته از تفکرات این 
شرکت نسبت به خودش��ان است. مدیران 
ای��ن مجموعه معتقدند که پیکس��ار فقط 
یک شرکت تکنولوژیک نیست که داستان 
موفقی خلق کند، بلکه پیکسار خود را یک 
شرکت داستان س��را و قصه گو می داند که 
داس��تان ها را به روایت تصوی��ر و با کمک 
تکنولوژی به صورت انیمیشن درمی آورد و 
دلیل موفقیت و جذابیتش هم همین است 

که قصه گوی خوبی است. 
 در 22نوامبر سال 1995 پیکسار پله پرتاب 
خود را انتخاب کرده و »داستان اسباب بازی ها« 
را به عنوان نخستین انیمیشن کامپیوتری دنیا با 
اس��تفاده از نرم افزار رندرمن که حق مالکیت 
معنوی آن را داش��ت و بهترین تکنولوژی برای 
تولید انیمیش��ن در آن س��ال ها بود ساخته و 
منتشر کرد، این فیلم در آن سال 192میلیون 
دلار در آمری��کا و 362میلی��ون دلار خ��ارج از 
آمریکا فروش کرد، نام��زد بهترین فیلمنامه و 
موسیقی و انیمیشن آن سال در اسکار شد و از 
همان جا خلاقیت ها یکی پس از دیگری توسط 

این شرکت رونمایی شدند. 
سال 2003 پیکسار »در جست وجوی نمو« 
را منتش��ر ک��رد و بی��ش از 930میلیون دلار 
فروش این فیلم اعلام ش��د و توانست نامزدی 
چهار جایزه اس��کار و جایزه بهترین انیمیشن 

سال را به دست آورد. 
دیسنی بزرگ، پیکسار را در آغوش 

گرفت
خرید شرکت های کوچک که در مسیر خود 
موفقیت هایی کسب کرده اند توسط شرکت های 
بزرگ تر و اس��تفاده از منابع و نفوذ آن شرکت 
ب��زرگ یک��ی از اتفاق های معمول اس��ت که 
اغلب در اس��تارتاپ ها و شرکت ها می افتد، این 
خریدوفروش ها معم��ولا هم منجر به موفقیت 
برای هر دو مجموعه می شود، پیکسار هم از این 

قاعده مستثنا نبود. 
س��ال 2006 ش��رکت غول پیک��ر دیس��نی 
که می ت��وان گفت بزرگ ترین ش��رکت حوزه 
انیمیشن س��ازی اس��ت روی موفقیت و آینده 
پیکس��ار حساب کرد و این شرکت را به قیمت 

7میلیارد و 400 میلیون دلار خرید. 
دیس��نی منابع متعددی در دس��ت داشت، 
از ای��ن رو با اس��تفاده از همین منابع ش��روع 
ب��ه معرفی کاراکترهای پیکس��ار ک��رد، چاپ 
ش��خصیت های کارتونی روی انواع تی شرت و 
کلاه و فروش در تمام فروش��گاه های دیس��نی 
استور یکی از همین روش ها برای معرفی بیشتر 

پیکسار بود. 

تمرکز روی یک حوزه تخصصی
معمول تری��ن  از  یک��ی  تن��وع  اس��تراتژی 
استراتژی ها در بین شرکت های موفق دنیاست، 
مثلا دیسنی یک شرکت بر پایه استراتژی تنوع 
است که نه تنها در زمینه کارتون سازی، بلکه در 
زمینه هایی چون فوتبال، شهربازی های تم دار، 
فروشگاه های خرده فروشی دیزنی و... هم فعال 
اس��ت اما پیکسار در این خصوص رویه دیگری 

در پیش گرفت. 
اس��تراتژی پیکس��ار اس��تراتژی تمرکز بود 
و همین مس��ئله ه��م مزیت رقابتی پیکس��ار 

در زمین��ه تولید محتوای انیمیش��نی قوی با 
فروش های میلی��ون دلاری را رقم زد، در واقع 
پیکس��ار تمرکز خود را بر یک قس��مت بازار و 
تولید محتوای مناسب )انیمیشن های جذاب( 
برای برطرف کردن این قسمت از نیاز مشتریان 

به کار بست و در این راستا موفق هم بود. 
مدل کسب و کاری پیکسار

یکی از نوآوری هایی که پیکسار در کار خود 
پیش گرفته ارائه نمونه آزمایش��ی از محصول 
در ب��ازار و گرفتن بازخورد از مخاطبان اس��ت. 
همچنین پیکس��ار برای تولی��د محتوای خود 
وسواس های جالبی به خرج می دهد که موجب 
تولید محتوای جذاب می ش��ود، مثلا کارکنان 
بخش آر. اند.دی پیکسار برای ساختن انیمیشن 
موش سرآشپز دو هفته به رستوران های پاریس 
رفتند و در آنجا غذا خوردن در رس��توران های 
این شهر را امتحان کردند، بیشتر آشپزخانه های 
شهر را از نزدیک دیدند و محیط را کاملا بررسی 
کردند ت��ا در نهایت منجر ب��ه تولید محتوای 
واقعی ش��د. یا گفته می ش��ود در مورد کارتون 
آپ تیم R&D پیکس��ار به دنبال ماجراجویی 
ب��ه آمریکای لاتین و ونزوئلا س��فر کردند و در 
ای��ن مناطق ش��روع به عکاس��ی و تجربه های 
ماجراجویانه کردند تا بتوانند محتوای جذاب با 

انتقال حس های واقعی بسازند. 
مسئله بعدی که در پیکسار مورد توجه است 
طراحی خلاقانه است، این طراحی خلاقانه در 
همه جای این ش��رکت دیده می شود، از نحوه 
ارائه محصول در بازار گرفته تا حتی محیط 

کار و ساختمانی که این شرکت دارد. 
س��اختمان اصلی این ش��رکت توس��ط 
اس��تیوجابز به گونه ای طراحی شده که در 
وس��ط ش��رکت یک س��الن اجتماع وجود 
دارد و کارمن��دان ه��ر روز چن��د بار هم را 
در ای��ن محیط می بینن��د و همین ارتباط 
نزدیک منجر به رد و بدل ش��دن اطلاعات 

و شکوفایی خلاقیت ها می شود. 
استفاده از همه ابزارهای کمک کننده

رویکرد پیکسار برای تبلیغات استفاده از 
روش omnichannel )چندکاناله یا همه 
کاره( به معنی استفاده از تمام ابزارهای در 
دس��ترس برای تبلیغات و معرفی محصول 
است. در واقع این شرکت از تمام کانال هایی 
که می تواند برای تبلیغات استفاده کند بهره 
می گیرد، در فضای مجازی از توییتر، ایمیل، 
فیس بوک، اینس��تاگرام و س��ایر شبکه ها 
استفاده می کند، در بخش تبلیغات شهری 
از بیلب��ورد و در م��ورد تبلیغات تلویزیونی 
از بسیاری ش��بکه های تلویزیونی استفاده 
می کند، پیکسار حتی در رسانه های چاپی مثل 
روزنامه ها و نشریات هم تبلیغات انجام می دهد. 
از  ب��رای ورود ه��ر ک��دام  ای��ن ش��رکت 
انیمیش��ن هایش ب��ه ب��ازار از یک س��ال قبل 
برنامه ریزی هایی انجام می دهد، تبلیغاتی را به 
راه می ان��دازد و با پخ��ش تصاویر یا برش هایی 
از فیلم جو بازار را برای انتش��ار فیلم جدیدش 

تشنه می کند. 
 همچنی��ن اس��تفاده از داده ه��ای حجی��م 
)big data( یک��ی از م��واردی اس��ت که در 
خصوص پیکسار با دقت بالایی مطرح است، در 

واقع با استفاده از داده های حجیم و داده سنج ها، 
یعنی با اس��تفاده از تمام ابزاره��ای داده ای که 
مش��تری ها ایجاد می کنند مث��ل کامنت هایی 
که در شبکه های اجتماعی گذاشته می شود یا 
میزان دیده شدن انیمیشن ها و... با به کارگیری 
داده س��نج ها و آنالیز داده ه��ا تصمیم گیری و 

برنامه ریزی می کند. 
هم فال و هم تماشا

یکی دیگر از روش های درآمدزایی شرکت ها 
کسب درآمد از طریق اطلاعات و دانشی است 
که مجموعه دارد که معمولاً با برگزاری کلاس 
و گرفتن کارآموز ش��رکت ها شروع به آموزش 
کرده و از این طریق هم کسب درآمد می کنند 
و هم همیشه علوم کاری و تخصصی خود را به 
روز نگه می دارند، پیکسار همان طور که پیش از 
این گفته ش��د یک آموزشگاه در دل مجموعه 
خود دارد. این آموزش��گاه 14 کلاس درس��ی 
در هفته ش��امل مفاهیم نظری هن��ر، نرم افزار 
انیمیشن سازی، مهارت های تکنیکی و ارتباطی 
و همچنین مدیریت و کس��ب و کار را آموزش 
می ده��د. در نهایت از بی��ن کارآموزانی که در 
این کلاس ها موفق عمل کرده اند هم استخدام 
ص��ورت می گی��رد. جالب اس��ت بدانید علاوه 
بر افراد علاقه مند ک��ه از بیرون مجموعه برای 
آموزش مراجعه می کنن��د کارمندان مجموعه 
می توانند در این کلاس ها در ساعات کاری خود 

شرکت کنند. 
کارمندان در رأس توجه مدیران

نیروی انس��انی در همه س��ازمان ها در رأس 
هم��ه امور اس��ت، این مس��ئله برای پیکس��ار 
رنگ و بوی واقع��ی دارد و جایگاه کارمندان و 
توج��ه به نظر و ایده های آن��ان اهمیت ویژه ای 
ب��رای مدیران دارد، در ح��ال حاضر نزدیک به 

1200نفر در این مجموعه فعالند. 
ای��ن  از فعالیت ه��ای پیکس��ار در  یک��ی 
خصوص برگزاری جلسات »اطمینان ذهنی« 
است، در این جلسات گروهی افراد می توانند 
ایده ه��ای هم را محک بزنن��د، با هم بحث و 
تبادل نظ��ر کنند و حت��ی می توانند نظرات 
همدیگر را زیر س��ؤال ببرن��د و کامل از هم 
انتق��اد کنند. در این جلس��ات هیچ سلس��له 
مراتبی وج��ود ندارد و مدی��ران و کارمندان 
می توانن��د در کنار هم ایده ه��ا را پردازش و 
نقد کنند. پیکس��ار ش��بیه یک خانواده اداره 
می ش��ود و در محیطی صمیمی به کارمندان 

و دغدغه های شان اهمیت می دهد. 
درس های آموختنی از پیکسار

یکی از مهم تری��ن درس هایی که می توانیم 
از موفقیت های پیکسار بگیریم همین توجه به 
نیروی انسانی درون سازمان است، با استفاده از 
به کارگیری افراد با پی��ش زمینه های کاری و 
تحصیلی و تفکرهای متنوع و با تشویق کردن 
آنها به ارائ��ه نظرات و ایده های ش��ان می توان 
خلاقی��ت کارمندان را ش��کوفا ک��رد، در عین 
حال همواره باید از گرفتن بازخورد مستقیم از 
همکاران و دوستان با حالتی صمیمانه استقبال 
کرد. مسئله دوم وجود هدف مشخص و تمرکز 
و برنامه ری��زی روی یک موضوع خاص اس��ت، 
به گونه ای که آن بخش بتواند مزیت رقابتی ما 

در بازار آن صنعت باشد. 

نوآوری نانو در شیشه 
این محصول شیش��ه کنترل کنن��ده انتقال حرارت 
حاوی نانولایه های فلزی و س��رامیکی اس��ت که برای 
جلوگیری از انتقال حرارت طراحی ش��ده است. برای 
کاهش هدر رفتن انرژی از طریق شیش��ه های پنجره 
ساختمان، از شیش��ه های با پوشش خاص موسوم به 
Low-E  )کم گسیل( اس��تفاده می شود و در نتیجه 
زمانی که شیشه گرم می شود به جای اینکه گرمای خود 
را گسیل کند، آن را بازتابش می کند. شیشه دوجداره 
تولی��د ش��ده دارای یک جداره شیش��ه کنترل کننده 
انرژی اس��ت که ضریب انتقال حرارت آن بسیار کمتر 
از شیش��ه های معمولی اس��ت و باعث صرفه جویی در 
مصرف انرژی در فصل سرما و گرما می شود و به عنوان 

یک عایق حرارتی شفاف عمل می کند. 
این شیش��ه با لایه نشانی لایه های نانومتری فلزی و 
سرامیکی توسط اسپاترینگ مغناطیسی در خلأ تولید 
شده است. پوشش نانومتری در شیشه های کم گسیل، 
اجازه عبور بخش مرئی طیف نور خورشید را می دهند، 
ام��ا طیف حرارتی  )امواج م��ادون قرمز( و امواج مضر  

)ماوراء بنفش( را منعکس و فیلتر می کنند. 
کاربردهای این محصول شامل: شیشه مورد استفاده 
در ساختمان ها، مراکز تجاری و اداری، پنجره ها و نمای 
ساختمان برای کنترل سرما و گرما و تولید شیشه های 

دوجداره با ضریب انتقال حرارت پایین است.

یادداشتی برای ادای احترام به ایده پردازی که 
ایده هایش را حمایت نکردند

شاید برای سرمایه گذاری دیر است

یک��ی از مهم تری��ن دغدغه ه��ای اس��تارتاپ ها و 
ش��رکت های نوپا تامین مالی و جذب س��رمایه گذار 
ب��رای تولید و بازاریابی محصول اس��ت، اغلب افراد 
شروع کننده این شرکت ها و اس��تارتاپ ها ایده های 
ب��زرگ در س��ر دارند ام��ا س��رمایه های لازم برای 
پیش��برد ای��ن ایده ها و ب��ه ظهور رس��اندن آنها را 
ندارن��د، نوآوری به معنی ارائ��ه محصول یا خدمتی 
نو و قابل مصرف به جامعه است که در دنیای امروز 
یکی از مهم ترین ارکان پیش��رفت اقتصادی کشورها 
همی��ن نوآوری اس��ت و در کش��ورهای جهان اول 
س��رمایه گذاری در این بخش یکی از ارکان ضروری 

برای پیشرفت و توسعه است. 

دولت و فرشتگان سرمایه گذاری
تامی��ن مال��ی و س��رمایه گذاری روی ایده ه��ای 
ن��و در کش��ورهای دیگ��ر ک��ه ارزش زی��ادی برای 
ایده ه��ای نو و ایده پردازان قائل می ش��وند توس��ط 
دول��ت و پارک های علم و فناوری مرتفع می ش��ود، 
همچنین فرشتگان س��رمایه گذاری هم که در واقع 
س��رمایه گذاران بخش خصوص��ی هس��تند در کن��ار 
ش��تاب دهنده ب��ه ایده پ��ردازان کم��ک می کنند تا 
ایده ه��ای خ��ود را پ��ردازش کرده و پ��س از تولید 
محص��ول آن را در ب��ازار وارد می کنن��د و ه��م در 
بخ��ش تولید و هم ف��روش و بازاریاب��ی به نوآوران 
جامع��ه کم��ک می کنند و در نهایت در س��ودآوری 

ایده سهیم می شوند. 
این در حالی است که زمینه های تجاری سازی برای 
محصولات و خدمات ش��رکت های نوپا مسیر دشواری 
است و ایده پرداز به تنهایی قادر به طی طریق نیست، 
مس��ئله ای که گاه��ی در میان راه نف��س ایده پرداز را 
گرفت��ه و تلاش ه��ای او را بی نتیجه می گذارد. چندی 
پیش گفت وگوی اختصاصی با »اس��ماعیل تضرعی« 
مدی��ر و ایده پ��رداز یک��ی از ایده های ن��اب در حوزه 

شبکه های اجتماعی داشتیم. 

»اسین« هرگز دیده نشد
»اس��ین« ایده یک ش��بکه اجتماعی مبتنی بر وب 
است. در اس��ین کاربران می توانند رویداد های خود را 
با دوس��تان یا کس��انی که دنبال می کنند به اشتراک 
بگذارن��د و این ش��بکه اجتماع��ی بر طرف کننده همه 
نیازهای کاربران ایرانی بدون مش��کل و فیلتر اس��ت. 
این ش��بکه اجتماعی در مسابقه فراخوان ایده دونیت 
انتخاب ش��ده و در نظرس��نجی مردم��ی رتبه اول را 

کسب کرده است. 
 اس��ماعیل تضرع��ی، در ای��ن گفت وگ��و گفت��ه 
ب��ود که کارب��ران ایرانی در اس��تفاده از ش��بکه های 
اجتماع��ی رتبه ه��ای اول تا س��وم را در وایبر، تلگرام 
و فیس بوک دارند و همین مس��ئله فرصت های زیادی 
را ب��رای ایده پ��ردازان حوزه ش��بکه های اجتماعی به 
وجود می آورد اما متاس��فانه به دلی��ل نبود یا کمبود 
زیرساخت های کافی، سستی ساختار قضایی تجاری، 
آموزش ه��ای ضعی��ف و البت��ه س��رعت ضعی��ف نت 
س��رمایه گذاران کمتر روی این بخش س��رمایه گذاری 

می کنند. 

مرگ یک ایده پرداز و مرگ ایده ها
ش��اید این آخرین گفت وگوی اس��ماعیل تضرعی 
با رس��انه ها بود، چرا که چن��دی پیش او در حادثه 
رانندگی جان خود را از دس��ت داد و تمام ایده های 
بک��ر خود را برد، وی تا زمان م��رگ خود به دنبال 
حام��ی و س��رمایه گذاری ب��ود ت��ا بتواند اس��ین را 
به عنوان یک ش��بکه اجتماعی وارد بازار کند اما در 
حال حاضر تیم او و برادرش به دنبال س��رمایه گذار 
و حامی مالی برای تمام کردن پروژه اس��ین و ورود 

آن به بازار هس��تند. 

نوآورانه

ترکیب نوآوری، تکنولوژی و مدیریت نیروی انسانی عامل موفقیت در یکی از پربیننده ترین شرکت های انیمیشن سازی

همه آنچه پیکسار را موفق کرد
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یادداشت

شکوفه میرزایی

عطاءالله همایون 
دکترای مدیریت از دانشگاه لیون فرانسه

عض��و س��ازمان نظ��ام صنف��ی رایانه ای، 
عملک��رد وزارت ارتباط��ات را در اعط��ای 
تس��هیلات به شرکت های فناوری اطلاعات، 
از محل وام وجوه اداره شده، سلیقه ای و به 
دور از نظر کارشناسی صنف IT عنوان کرد. 
به گ��زارش مهر، فرهاد الیش��ایی با بیان 
اینک��ه از ابتدا قرار بود کمیته کارشناس��ی 
در سازمان نظام صنفی رایانه ای، مسئولیت 
ارزیاب��ی طرح ه��ای IT  ب��رای اعطای وام 
وجوه اداره ش��ده را در اختیار بگیرد، اظهار 
داش��ت: معتمدین س��ازمان نظ��ام صنفی 
رایان��ه ای در قالب یک کمیته کارشناس��ی 

ح��دود  و  پذیرفتن��د  را  مس��ئولیت  ای��ن 
25کارش��ناس در م��دت بی��ش از دو ماه، 
طرح ها را براساس شاخص های تعریف شده 

ارزیابی و تقسیم بندی کردند. 
عض��و کمیته کارشناس��ی وام وجوه اداره 
ش��ده وزارت ارتباط��ات تاکی��د ک��رد: این 
طرح ها براساس ش��اخص های مدنظر که از 
سوی س��ازمان نظام صنفی رایانه ای تعریف 
شده بود در گروه های مختلف تقسیم بندی 
ش��د و پس از س��اعت ها کار کارشناس��ی، 
ارزیابی انجام پذیرفت ک��ه نتیجه آن را در 
قالب گ��زارش به وزارت ارتباطات و فناوری 

اطلاعات برای تخصیص تس��هیلات از محل 
وام وجوه اداره شده، ارائه کردیم. 

الیش��ایی ب��ا انتق��اد از عملک��رد وزارت 
ارتباط��ات در ای��ن زمینه گفت: متاس��فانه 
وزارت ارتباط��ات و فناوری اطلاعات تمامی 
ای��ن ارزیابی ه��ا را دور ریخت و ب��ار دیگر 
یک گروه کارشناس��ی دیگر را برای ارزیابی 
طرح ه��ا درنظر گرف��ت و به هی��چ وجه از 

نظرات صنف استفاده نکرد. 
وی ب��ا بیان اینکه در ای��ن زمینه اعضای 
کمیته کارشناسی وام، انتقاد خود را به این 
عملکرد وزارت ارتباطات اعلام کردند، ادامه 

داد: انتق��اد م��ا در این زمین��ه راه به جایی 
نبرد و مسئولان در وزارت ارتباطات، مدعی 
شدند که وام وجوه اداره شده به طرح هایی 
تعل��ق گرفته اس��ت که پی��ش از این مورد 
ارزیابی ق��رار گرفته بود اما اس��امی آنها به 

تازگی اعلام شده است. 
عضو سازمان نظام صنفی رایانه ای با اشاره 
به اینکه وزارت ارتباطات قرار بود 90میلیارد 
توم��ان از مح��ل وام وج��وه اداره ش��ده ب��ه 
طرح های دارای توجیه اقتصادی حوزه فناوری 
اطلاعات تسهیلات دهد، افزود: بخش مهمی 
از طرح هایی که مشمول این تسهیلات شدند 

در ارزیابی ما نبوده و با گزارش ما به هیچ وجه 
تطابق نداش��ته اند؛ براین اساس نحوه ارزیابی 
طرح ه��ا و امتیازاتی که ب��ه آنها تعلق گرفت 

جای سوال دارد. 
الیشایی با بیان اینکه هنوز هم به بسیاری 
از طرح ه��ا وام تعل��ق نگرفت��ه و بس��یاری از 
پرداخت ه��ا نیز به صورت جزئی بوده اس��ت، 
گف��ت: اینکه برخی از اعضای س��ازمان نظام 
صنف��ی رایانه ای از پرداخت این وام حمایت و 
تشکر کرده و مدعی شده اند که این تسهیلات 
ب��ه خوبی تخصیص یافت��ه، غیر واقعی بوده و 

دلیل آن مشخص نیست. 

عملکرد سلیقه ای در اعطای تسهیلات به شرکت های فناوری اطلاعات
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار فروش ابزارآلات و لوازم یدکی اتومبیل

همهچیزازخارجمیآید
گزارشی از رونق بازار تزیینات اتومبیل

آرایش دوست داشتنی های بی جان! 

فقط آدم ها نیس��تند که دوس��ت دارند خودشان 
را آرای��ش کنند و زینت ببخش��ند. کاربرد تزیینات 
و استفاده از زیورآلات فقط مختص انسان ها آن هم 
برای جش��ن و عروسی نیست، این کار شامل بخش 
وسیع تری می شود که کار حمل ونقل و انتقال مردم 
را انجام می دهند. در خیابان ملت و محدوده چهارراه 
سرچش��مه انواع روکش، رین��گ و قالپاق، لوگوهای 
خودرو، پرچم، برچسب های فانتزی و آویزهای رنگی 
کوچ��ک با تنوع در طرح و رنگ، جنس و مدل برای 
هر ماش��ینی و هر سلیقه ای موجود است. این راسته 
یک��ی از کامل تری��ن و باصرفه ترین اجناس را عرضه 

می کند. 
بیش��تر کالاهای این قس��مت از وس��ایل مصرفی 
خودروها، روکش های آن اس��ت. روکش های چرمی 
و چرم مصنوعی پرفروش تر هس��تند. این نمونه ها با 
چرم ها و آس��ترهایی در رنگ ه��ای مختلف تولید و 

عرضه می شوند. 
روکش  های تمام پارچ��ه ای قیمت کمتری دارند، 
اما مورد پس��ند اغلب خریداران نیس��تند چون گرد 
وخ��اک را به راحتی جذب می کنند و شست ش��وی 
آنها راحت نیس��ت. همین عامل باعث ش��ده فروش 

آنها کمتر باشد. 
از دیگر وس��ایل و لوازم تزیینی چراغ های نئون و 
گازی است که بیش��تر برای ماشین های اسپورت و 
مد روز مناس��ب اس��ت. این چراغ ها که تا 12 رنگ 
تنوع دارد بنا به اندازه و کیفیت  ش��ان بین 13 تا 80 
هزار تومان قیمت دارد. چراغ های دیگر هم هس��تند 
ک��ه جداگانه به ف��روش می رس��ند و روی آینه های 
بغ��ل ی��ا روی در صن��دوق عقب نصب می ش��وند و 
جنبه هش��داردهنده و راهنمای��ی دارند. قیمت این 
اقلام بین 25 تا 120 هزار تومان اس��ت که بستگی 
به نوع ماش��ین هم دارد. س��ایر وسایل تزیینی مثل 
پرچ��م و آویزها ک��ه کاربرد داخلی دارن��د هم پیدا 
می ش��ود. این اقلام را بیش��تر دارندگان ماشین های 
سنگین طالبش هستند که برای نونوار کردن و بزک 
کردن اتوبوس های بین شهری و مینی بوس ها به کار 

می رود. 

همه چیز خارجی است
وس��ایل و اب��زار تزییناتی اتومبیل ت��ا 90 درصد 
وارداتی اس��ت که بیش��تر به صورت قاچ��اق وارد و 
با قیمت های بس��یار ن��ازل  )کیلوی��ی 2 دلار( وارد 
می شود. وسایل برقی مثل چراغ ها از مبادی رسمی 
و به صورت مح��دود از ترکیه و امارات می آید، ولی 
س��ایر لوازم طبق معمول کار چشم بادامی هاست. از 
چهار، پنج س��ال پی��ش پای هندی ها ه��م به بازار 
تزیینات خودرو در کش��ور باز ش��ده و بخشی از نیاز 
بازار را تأمین می کنند. به تازگی پاکس��تان هم وارد 
عمل ش��ده و بخش��ی از این اجناس را تولید و وارد 

ایران می کند. 
تولید داخلی بیشتر مربوط به روکش های صندلی 
لوازم ایمنی  )انواع قفل ها و وس��ایل بازدارنده( است 
که بازهم تمام بازار را پوشش نمی دهد. روکش های 
تولیدی بیش��تر مربوط به ماشین های ساخت ایران 
تندر 90، پژو 405، 206 اس��ت. ماشین های لوکس 
و گرانقیمت خارجی معمولاً روکش و بعضی از لوازم 
را دارند یا در نمایندگی های مجاز فروخته می شوند. 
قیم��ت این روکش ها از 65 هزار تا 450 هزار تومان 

در نوسان است. 
س��هیل فراهان��ی که به ط��ور نیمه وق��ت در این 
بازار کاس��بی می کن��د، در این باره می گوید: س��هم 
محص��ولات خارجی که آن هم به صورت غیرقانونی 
وارد می ش��ود خیلی بالاس��ت و به خاطر قیمت های 
نس��بتا پایین، خواهان زی��ادی دارد. البته در اطراف 
تهران مثل اسلامش��هر، ورامین و پیشوا کارگاه های 
کوچک و خانگی فعال هستند که این اقلام تزیینی 
را تهی��ه می کنند. این اجن��اس کوچک و کم حجم 
ب��ه صورت کیلویی از مرزهای غربی کش��ور و گاهی 
اوق��ات به همراه کالاهای واردات��ی تریلرها در قالب 
اش��انتیون به داخل بازار راه پی��دا می کند. کالاهای 
مخص��وص تیونینگ و ارتقای قابلیت فنی موتور هم 
از ترکی��ه می آید که بیش��تر حالت ش��خصی دارد و 

عمومی نیست. 
در ای��ن مرکز معم��ولاً تیونینگ اتف��اق نمی افتد، 
ولی برخی وس��ایل لازم را می ش��ود پی��دا کرد. این 
منطق��ه قابلیت اجرای این کاره��ا را ندارد، ولی در 
مناطق دیگر مثل شریعتی، شهرک غرب و محدوده 

تهران پارس انجام می شود. 

پرسود ولی بی حاصل
فروش ل��وازم تزیین��ی چیزی اضافه بر س��ازمان 
است و جزو استانداردهای تولید یک خودرو نیست، 
ول��ی همین کاره��ای جانبی رفته رفت��ه خودش را 
در قالب ی��ک صنعت جانبی مطرح کرده و بس��یار 
سودآور است. بعضی از کشورهای منطقه و خاوردور 
سابقه زیادی در تولید و طراحی این گونه از کالاهای 
کوچک و کم حج��م دارند و با ص��رف هزینه ای کم 

درآمد خوبی به دست می آورند. 
اما جای ایران در این تجارت جانبی که پیچیدگی 
خاصی ن��دارد خالی اس��ت. فراهان��ی در این مورد 
می گوی��د: حداقل می توانیم نی��از خودمان را تأمین 
کنی��م تا ارز به جیب ترک ها و چینی ها نرود. همین 
واحدهای ب��دون جواز اگ��ر تبدیل ب��ه کارگاه های 
تخصصی شوند هم اشتغال زایی می شود و هم اینکه 

عده ای درآمد مناسبی کسب خواهند کرد. 

ابزارآلاتی چون انواع پیچ و قطعات یدکی 
اتومبیل جزو کالاهای واس��طه ای به حساب 
می آیند که به تنهایی اس��تفاده نمی شوند، 
ولی نبودش��ان هم باعث دردسر است و هم 
موجب بروز حوادث و خس��ارت های شدید 
می ش��ود. ابزاره��ای فنی ک��ه الان در همه 
خانه ها پیدا می ش��وند یکی از وس��ایل لازم 
و مورد نیاز منازل و ماش��ین های س��واری 
محس��وب می ش��وند. به همی��ن دلیل هم 
بازار نس��بتا بزرگ��ی دارند و حج��م بالایی 
از خریدوف��روش روزانه در ای��ن بازار انجام 
می ش��ود و کس��به زیادی ه��م در این بازار 
مش��غول به کار هس��تند. اما وجه مهم این 
بازار چینی بودن کالاهایش است؛ کالاهایی 
که معمولاً خریدارانش صاحبان خودروهای 
تولید داخل هستند که به قولی هنوز آب از 
آب تکان نخورده باید راهی خیابان ها شوند 
و ل��وازم یدکی بخرند و قطع��ات خودروی 

خود را تعویض و تعمیر کنند. 
بازار لوازم یدکی فروش��ان ته��ران با ورود 
نخس��تین اتومبیل ه��ا ب��ه ایران فعال ش��د 
و ب��ا چند دهن��ه مغازه کوچ��ک این صنف 
کارش را در تهران ش��روع کرد. با گس��ترش 
شهرنش��ینی و ازدیاد روزافزون ماشین های 
س��واری نسل اول در کشور، نیاز به تعمیرات 
و تأمی��ن قطعات مختلف ای��ن تازه واردهای 
آهنی ش��دت گرف��ت. از همان ابت��دای کار 
ابزارفروش ه��ا در خیابان چراغ برق مس��تقر 
ش��دند و به تأمین و فروش انواع لوازم یدکی 
و ابزار پرداختند. این خیابان نسبتا باریک از 
سالیان دور یکی از مراکز سنتی فروش اقلام 
فنی و مکانیکی بوده است. البته این محدوده 
فقط مخص��وص قطعات خودرویی نیس��ت، 
بلکه ان��واع ابزارآلات مخص��وص مکانیکی و 
وسایل تزیینی هم فروخته می شود. خیابان 
چراغ ب��رق ته��ران از چهارراه سرچش��مه تا 
نزدیک��ی میدان امام خمین��ی همه در قرق 
این صنف اس��ت. ضمن اینک��ه خیابان ملت 
قلب تپنده صن��ف ابزارآلات اس��ت. در این 
محدوده باریک و تن��گ و پرازدحام به انواع 
قطعات یدکی، آچار، پیچ گوشتی، پمپ های 
دستی و برقی، جعبه های ابزار از 21 پارچه تا 
600 پارچه، وسایل ایمنی خودرو مثل قفل 
فرمان و پدال، دزدگیر، ادوات و اقلام تزیینی 
ماش��ین های س��واری و س��نگین به فروش 
لوازم یدکی فروش��ی،  مغازه ه��ای  می رس��د. 
لاستیک فروش��ی و چرخ فروش��ی و خدمات 
رین��گ اس��پورت از دیگ��ر خدم��ات قاب��ل 
ارائ��ه در این بازار پررونق هس��تند. در کنار 
وس��ایل مربوط به اتومبیل، وسایل مربوط به 
موتورس��یکلت هم فروخته می شود که برای 

خودش بروبیایی دارد و عده  زیادی مشتری 
آن هستند. یکی از کسبه این بازار در خیایان 
ملت که هشت سال س��ابقه دارد، می گوید: 
وضعیت کاسبی در این محدوده نسبتا خوب 
و راضی کننده اس��ت. چون نی��از به قطعه و 
لوازم یدکی همیشه احس��اس می شود. وی 
در م��ورد قیمت ها و میزان ف��روش اجناس 
می گوید: فروش این کالاها مثل سایر اقلام و 
در همه صنف ها کمتر شده، ولی راکد نشده؛ 
دلیلش هم نیاز مردم برای خرید و تعمیرات 

وسایل نقلیه شان است. 
وی در ای��ن خص��وص به م��ورد جالبی 
اش��اره می کند ک��ه خالی از لطف نیس��ت؛ 
بیش��تر قطعات و لوازم عرضه ش��ده دراین 
ب��ازار مخص��وص خودروهای ایرانی اس��ت. 
تولی��دات داخل��ی چ��ون کیفی��ت لازم را 
ندارن��د و مطابق اس��تانداردهای بین المللی 
نمی شوند،  س��اخته  جهانی  خودروسازهای 
زود به خ��رج می افتند و نی��از به تعمیرات 
جدی و اساسی پیدا می کنند. این فروشنده 
قدیمی در م��ورد ابزار و ی��راق آلات عرضه 
ش��ده ای��ن مح��دوده می  افزاید: ب��ه جرات 
می توان گف��ت تا 90درصد این وس��ایل و 
اقلام ک��ه کاربرد تعمیرات��ی دارند وارداتی 
اس��ت و از کش��ورهای آسیای ش��رقی وارد 
می ش��ود. چینی ها مث��ل هم��ه حرفه ها و 
مش��اغل این صنف را ه��م قبضه کرده اند و 
بازار پر اس��ت از اجناس چینی با کیفیت  و 

کارایی مختلف. وی در ادامه می گوید: بقیه 
این کالاها از تایوان، تایلند، اندونزی و اخیرا 
از هندوس��تان وارد می ش��ود. این فروشنده 
از میزان حجم کالاه��ای غیرمجاز و قاچاق 
اظهار بی اطلاعی می کن��د ولی تا 60درصد 
اجن��اس موج��ود در ب��ازار را واردات��ی از 
مسیرهای غیرقانونی می داند. کیفیت برخی 
از این اقلام خوب اس��ت ک��ه اتفاقی نصیب 
آدم می ش��ود. بقیه آنها عم��ر مفید زیادی 
ندارن��د و پس از مدتی اس��تفاده مخصوصا 
در دس��ت مکانیک ها و تکنیسین های فنی 
فرس��وده و از رده خارج می ش��وند. وی در 
مورد تولیدات داخل��ی هم می گوید: ابزارها 
و ی��راق آلات س��اخت ای��ران زمانی فروش 
خوبی داش��تند چون کیفیت ش��ان بالا بود. 
حتی نمونه های صادراتی هم بین ش��ان بود. 
ولی واردات بی رویه از کش��ور چین و ورود 
گس��ترده کالاهای قاچاق آنها را زمین زده 
اس��ت. الان درصد کمی از ب��ازار در اختیار 
تولیدکننده های ایرانی اس��ت و ساخته های 
داخل��ی مح��دود ب��ه ابزاره��ای س��اده و 
ارزان قیمت و انواع پیچ و مهره محدود شده 
ک��ه معمولاً کیفیت بالای��ی ندارند چون به 
صورت کارگاهی و ب��دون نظارت های فنی 

تولید و عرضه می شوند. 

چینی بد و خوب دارد
فروش��نده دیگری وس��ایل موتورسیکلت 

می فروش��د، در م��ورد کیفی��ت و مرغوبیت 
کالاه��ای واردات��ی می گوی��د: در قس��مت 
موتورسیکلت بیش��تر اجناس وارداتی است. 
ول��ی هم جن��س چینی خ��وب داریم و هم 
جنس نامرغوب. البته اینکه گفته می ش��ود 
همه تولیدات چینی بد و بی کیفیت هستند 
حرف درستی نیس��ت. اقلام موجود در بازار 
ایران از کالاهای نامرغوب پر شده که این امر 
به واردکننده ها و تجار این حرفه برمی گردد. 
الان بیشتر از نیمی از قطعات و لوازم یدکی 
ش��رکت های بزرگ و معتبر خودروس��ازی 
جهان در این کش��ور تولید می شود. آیا این 
کار روی خودروهای جنرال  موتورز، تویوتا و 
فولکس واگن تأثیر منفی گذاش��ته اس��ت؟ 
پ��س دلیل اصلی این اس��ت که تاجر ایرانی 
دلش ب��رای هموطن خودش نمی س��وزد و 
جن��س تقلبی ب��ا قیمت خیل��ی پایین وارد 
می کند. ت��ازه بعد از وارد کردن به کش��ور، 
به همان قیمت پایین که خریده قانع نیست 
و تا چند برابر س��ود نکند، راضی نمی ش��ود 
بفروشد. چون تحریم هس��تیم همه مجبور 
هس��تند که بخرند، در غیر این صورت اصلًا 
کسی س��راغش نمی رود. وی در مورد حجم 
کالاه��ای موجود و مصرف ش��ده، می گوید: 
آم��ار دقیقی وجود ن��دارد، چون جایی ثبت 
و ضبط نمی ش��ود. در همین بازار داریم که 
انبارها تا سه نوبت در روز بارگیری می کنند 
و تا س��ه ماه یک عدد پیچ هم نمی آورند. از 

2 ه��زار مغازه و انبار فع��ال این بازار همگی 
وابس��ته ب��ه واردات هس��تند، چ��ون تولید 

داخلی ما بسیار پایین است. 

کالاها و قیمت ها
در ب��ازار اب��زار و یراق و ل��وازم یدکی هر 
چیزی که به ماش��ین های س��بک، سنگین 
و صنعت��ی مانند لیفتراک، ل��ودر و بولدوزر 
مرب��وط می ش��ود را می توانید پی��دا کنید. 
البت��ه بورس وس��ایل و لوازم ماش��ین های 
س��اختمانی و راه سازی بیش��تر در خیابان 
قزوین متمرکز اس��ت، ولی بعضی از وسایل 
و آچارها و رینگ ه��ای مخصوص به آنها را 
در این محدوده می توان پیدا کرد. از پیچ و 
مهره معمولی و واش��رهای حلبی تا وسایل 
س��نگین را می توان تهی��ه کرد. به طور کلی 
قیمت ها از 2هزار تومان برای ابزارهای ساده 
و کوچک ش��روع می شود و تا 5 ، 6 میلیون 
تومان برای جعبه های ابزار که کمپلت گفته 
می شود، می رس��د. پیچ و مهره هم کیلویی 
ب��ه فروش می رود که بین 5500 تا 60هزار 
تومان متغیر اس��ت. وس��ایل جانبی خودرو 
مث��ل پمپ باد دس��تی و برق��ی بین 18 تا 
45هزار تومان قیمت دارد. بیش��تر قطعات 
داخلی موتورسیکلت و ماشین تابع نرخ ارز 
بوده و ب��ا نرخ های مص��وب نمایندگی ها و 
کارخانه های تولیدی  )ایران خودرو و س��ایپا 

تفاوت( زیادی ندارند. 

گزارش 2

سرمایه گذاری

زندگ��ی امروزه بدون اس��تفاده از وس��ایل 
نقلیه ممکن نیست و استفاده نکردن از آن به 
نوعی بازگشت به عقب و دور بودن از صنعت 
و تکنولوژی تعبیر می ش��ود. اما وسایل نقلیه 
موتوری هم ب��رای فعالیت احتیاج به لوازمی 
دارن��د که بدون آنها اس��تفاده از خودروهای 
کوچک و ب��زرگ غیرممکن می ش��ود. یکی 
از ای��ن لوازم مورد نی��از روکش های صندلی 
و داش��بورد اس��ت که در ن��گاه اول چندان 
ضروری به نظر نمی رسد، اما درصد زیادی از 
زیبایی داخلی و کلاس خودرو به آن وابسته 
اس��ت. به همین منظور با س��یاوش داداشی 
تولید کننده و فروش��نده این کالاها در مورد 
بازار و وضعیت ف��روش این اقلام تولیدی به 

گفت وگو پرداخته ایم. 
داداش��ی قبل از اینکه وارد کار تولید شود 
فروش��نده ل��وازم یدکی ب��وده و از وقتی که 
ش��رایط بازار دچار رکود شد جهت کاری  اش 
را ع��وض کرده و در ش��اخه دیگ��ری به کار 
پرداخته اس��ت. وی در م��ورد تولید و عرضه 
این محصولات که حکم تزیین و دکوراسیون 
داخلی ماشین را دارند، می گوید: به طور کلی 
تولید این محصولات کامل نیست و به صورت 
نیمه و مونتاژ انجام می ش��ود. به غیر از س��ه، 
چه��ار کارخانه ک��ه تولید اصلی ش��ان مواد 
پلیمری و پی  وی س��ی است، بقیه محصولات 
تولی��د  ب��زرگ  و  در کارگاه ه��ای کوچ��ک 
می ش��وند که معمولا غیرمجاز و فاقد پروانه 
ساخت و بهره برداری هس��تند. وی در مورد 
نی��از بازار و مقدار مصرف س��الانه این کالاها 
در کشور می افزاید: مقدارش خیلی مشخص 
نیس��ت چون این کار رابطه مستقیمی با کار 
اصل��ی که همان خودروس��ازی باش��د، دارد. 
تولید که پایی��ن بیاید کار صنایع جانبی هم 
کمتر می شود. ضمن اینکه خودروسازها برای 
س��ود بیش��تر اقدام به اس��تفاده از کالاهای 
بی کیفیت و ارزان می کنند تا هزینه ها کاهش 
یابد و درآمد بیش��تری به جیب بزنند. همین 
باعث می شود روکش های اولیه فرسوده شده 

و زود خراب ش��وند. روکش ها در مقایس��ه با 
سایر وس��ایل و قطعات قیمت زیادی ندارند، 
ولی برای خریدار مش��کل اس��ت تا هر سال 
150هزار تومان خرج زیبایی داخلی ماشین 
کن��د. به هرح��ال این اجناس لازم اس��ت و 

نمی شود ماشین بدون صندلی سوار شد. 

کار تولیدی
داداش��ی کار تولیدی اش را این گونه شرح 
می دهد: مهم ترین کار در این زمینه داش��تن 
ان��دازه و قالب های مختلف اس��ت که باید از 
قب��ل تهیه ش��ود. بع��د از آن دس��تگاه های 
مخص��وص ب��رای تزریق پلاس��تیک یا بافت 
نمونه های پارچه ای اس��ت. در ایران کارهای 
پارچ��ه ای خیل��ی طرف��دار ندارد و بیش��تر 
س��راغ نمونه های پلاستیکی و چرم مصنوعی 
می رون��د. در حال حاض��ر کارگاه تولیدی ما 

60مترمربع مساحت دارد و انواع روکش های 
خودروهای داخلی را تولید و عرضه می کند. 
وی در م��ورد س��رمایه گذاری در ای��ن حرفه 
می گوید: ب��دون نقدینگی کاف��ی نباید وارد 
این کار ش��د چون بستگی به نرخ مواد اولیه 
دارد که ممکن اس��ت در طول سال تا شش 
بار تغییر کند. تولید کنن��ده باید توان این را 
داشته باش��د که با این نوسانات مقابله کند. 
هزینه دستگاه ها هم به چیزی که می خواهید 
تولید کنید مربوط اس��ت. هر چقدر کیفیت 
کار برای تان مهم باش��د، خرج تولید بیش��تر 
می ش��ود. برای تامین ادوات و وس��ایل مورد 
نی��از چیزی نزدی��ک به 80 میلی��ون تومان 
بای��د کنار بگذارید. اینها غی��ر از مخارج اولیه 
ب��رای تهیه جا و مکان اس��ت. وی به س��ایر 
ابزارآلات و وس��ایل مورد نیاز اش��اره می کند 
و می گوید: دس��تگاه برش و دوخت هم لازم 

اس��ت که معمولا این کارها را جداگانه و در 
جای دیگری انجام می دهند که خودش یک 
حرفه دیگر است. البته این کارها را خودمان 
در کارگاه انج��ام می دهی��م. واح��د تولیدی 
داداش��ی که به همراه ب��رادرش آنجا را اداره 
می کند هشت نفر پرسنل دارد و خودش هم 
کار فروش و نصب را انجام می دهد. کار نصب 
سوای فروش است و نصاب ها حالت دوره گرد 
دارند و بنا به اع��لام یک مغازه دار می آیند و 
روکش ه��ا را نصب می کنند و اجرت ش��ان را 

می گیرند. 

مواد لازم
کارگاه داداش��ی روکش های پلاس��تیکی 
با لایه ه��ای پارچ��ه ای تولی��د می کند که 
قسمت های پارچه ای را خودشان می دوزند 
و اضاف��ه می کنن��د. پلاس��تیک مصرفی ما 

با س��ایر نمونه ه��ا ف��رق دارد، کیلویی 10 
تا 18 ه��زار تومان می خریم ک��ه این رقم 
مدام بالا و پایین می ش��ود. قیمت تکه های 
پارچه ای هم قواره ای اس��ت ک��ه هر قواره 
25 تا 40 هزار تومان اس��ت ک��ه هر قواره 
ب��رای 40 روک��ش کافی به نظر می رس��د. 
بیش��تر تولیدات ما مربوط ب��ه خانواده پژو 
و تندر 90 اس��ت ک��ه بیش��ترین متقاضی 
روک��ش  م��ورد  در  دارد. وی  ب��ازار  در  را 
ماش��ین ها مخصوص��ا خودروه��ای  س��ایر 
خارج��ی می گوی��د: ب��رای این ماش��ین ها 
نمایندگی ه��ای آنه��ا این قبی��ل کالاها را 
عرض��ه می کنن��د و با هربار س��رویس یکی 
دوتا به مال��ک خودرو تحوی��ل می دهند و 
پولش را روی هزینه های خدمات حس��اب 
می کنند با درصدی تخفیف بعد برای نصب 
س��راغ ما می آیند تا نص��ب کنیم. در مورد 
خودروهای داخلی چنی��ن گزینه ای وجود 
ندارد و هم��ه از بازار آزاد تهی��ه می کنند. 
ی��ک س��ری ی��راق آلات و وس��ایل زینتی 
هم هس��ت که خی��ل معمول نیس��ت ولی 
در مواقع��ی بن��ا به س��فارش مش��تری کار 
می کنیم. وی در پایان صحبت هایش تاکید 
می کند: رونق صنعت خودرو باعث توس��عه 
کارهای مش��ابه می شود و افراد زیادی را به 
کار می گم��ارد. بخش اعظم��ی از پولی که 
مردم برای زیبای��ی و تزئین خودروی خود 
خ��رج می کنند، به خارج از کش��ور رفته یا 
نصیب قاچاقچی ها می ش��ود. این کار خیلی 
پیچیده ای نیس��ت ک��ه نت��وان جلویش را 
گرفت. به راحتی می ش��ود این کارگاه ها را 
راه اندازی و مشاغل جدیدی را ذیل صنعت 
خ��ودرو ایجاد ک��رد و به عنوان بخش��ی از 
خدمات پس از فروش به مش��تری ها عرضه 
کرد، فقط باید س��رمایه کافی فراهم ش��ود 
و جل��وی واردات بی رویه گرفته ش��ود. آن 
وقت است که می توانیم در بخش های دیگر 
صنعت خودروسازی فعال باشیم و ارزآوری 

داشته باشیم. 

گزارش »فرصت امروز« از تولید و سرمایه گذاری در تولید روکش های اتومبیل

پول بیاورید، موفق می شوید
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دستیابی به شهرتی که گوش فلک را پر می کند 
از شهرت یک کشور تا موفقیت در 

سطح جهان 

نشریه فوربس در قالب یک گزارش، نگاهی داشته 
به ارتباط بین موفقیت برندهای بین المللی و میزان 
ش��هرت آنها. درواقع در این گزارش تأثیر خوشنامی 
و س��وابق حرفه ای برندها با موفقیت این روزهایشان 
مطابقت داده ش��ده. براس��اس این گزارش دستیابی 
ب��ه یک برند معتب��ر بین المللی به هی��چ عنوان کار 
ساده ای نیست. مسیر رسیدن به عنوان  »برند برتر« 
مس��یری اس��ت که اغلب با زحمت، دانش و تلاش 
بس��یار طی می ش��ود. اغلب برنده��ای جهان تلاش 
دارند نامی معتبر و ش��ناخته شده کسب کنند ولی 
همه این شرکت ها کامیاب و موفق به نظر نمی رسند. 
ش��رکت خودروسازی BMW ش��هرت و محبوبیت 
جهانی بالاتر از 80درصد دارد، ش��رکتی که نه فقط 
محبوبیت بلکه احترامی وی��ژه نزد مصرف کنندگان 
و علاقه مندان به دنیای خودرو کس��ب کرده اس��ت. 
اگرچه این حجم محبوبیت یک شبه به دست نیامده 
و این برند مش��هور سال هاست برای موفقیت تلاش 
می کن��د، اما بنا بر نظرس��نجی های نش��ریه فوربس 
بس��یاری از کاربران با ش��نیدن نام BMW به یاد 
آلم��ان و البته س��ایر محصولات صنع��ت خودروی 
این کش��ور می افتند. برای مثال بسیاری از کاربران 
ن��ام برند بنز را نی��ز همزمان با ای��ن کمپانی به یاد 
می آورن��د. ای��ن تجرب��ه نش��ان می ده��د، موفقیت 
همزمان چند برند معتبر در یک حوزه تا چه حد بر 
موفقیت یک کشور در سطح جهان تأثیر گذار است. 
تمرکز پتانس��یل های تولید ملی ب��رای تولید یک یا 
چند محصول خاص، گزینه ای هوشمندانه در جهات 
افزایش موفقیت جهانی است. پیوند خوردن نام کره 
و ژاپن با محصولات الکترونیک به واسطه برندهایی 
چون س��ونی، سامسونگ و. . . نیز نمونه های دیگری 

از این روش موفقیت تجاری است. 

بازاریابی جهانی و تکیه بر فرهنگ ملل 
اگرچ��ه مباح��ث مرتب��ط ب��ا بازاریاب��ی بس��یار 
گس��ترده و متنوعند، اما یک��ی از تکنیک های مهم 
در بازاریاب��ی و موفقیت بین المل��ل، انعطاف پذیری 
فرهنگی اس��ت. ش��رکت های موفق در حوزه تولید 
ان��واع پوش��اک، خ��وراک، محص��ولات الکترونیک 
و... اغل��ب برای موفقیت در بازار های آس��یا، آفریقا، 
اروپ��ا و... از تکنیک های متفاوت اس��تفاده می کنند 
و حت��ی محصولات خ��ود را ب��ا فرهنگ های متنوع 
هماهنگ می کنند. ش��رکت دون��ات dunkin جزو 
منعطف تری��ن ش��رکت های تولید ش��یرینی و انواع 
دونات در دنیاست که پاداش این انعطاف را با فروش 
بالا و محبوبیت بین الملل دریافت کرده است. تولید 
دونات هایی با جلبک دریایی ویژه چین، دونات های 
کره ای و پرچرب ویژه کش��ورهای عربی، دونات های 
می��وه ای و ب��ا ک��رم مخصوص وی��ژه روس��یه و. . . 
مواردی از تلاش های این شرکت برای جلب اعتماد 
مصرف کنندگان خارجی اس��ت. ش��رکت های معتبر 
پوشاک ورزشی مثل شرکت نایک نیز، بخش بزرگی 
از موفقی��ت بین المللی خ��ود را مدیون طراحی های 

خاص برای فرهنگ های گوناگون هستند. 

روش هایی برای برتر بودن 
جیس��ون دم��رز، کارش��ناس ارش��د بازاریاب��ی و 
برندسازی معتقد است برای برتر بودن لزوما نباید به 
فکر هزینه های گزاف یا روش های عجیب بود، گاهی 
ب��رای موفقیت بین المللی باید کم��ی برنامه ریزی و 
هوشمندی تجاری داش��ت. برترین برندهای جهان 
با تکیه بر چند اصل س��اده، موفق شده اند در جهان 

کسب و کار موفق عمل کنند: 
*دانش مخاطب شناسی و اطلاعات صحیح نسبت 

به مصرف کنندگان و گروه های سنی هدف 
*نوآوری، خلاقیت و منحصربه فرد بودن در حوزه 

تولید و ارائه خدمات 
*ایج��اد هیج��ان، ب��ه راه ان��دازی کمپین ه��ای 
تبلیغاتی، حضور مؤثر در خیریه ها، حراجی ها و. . . 

*حفظ کیفیت خدمات در طول زمان و مس��تمر 
بودن وضعیت تولید 

نقش دولت ها در موفقیت برندها 
موفقی��ت تجاری برندها بر اقتص��اد کلی دولت ها 
بی تأثی��ر نیس��ت. محافظ��ت از اقتصاد کش��ور در 
دوران رک��ود اقتصادی، ایج��اد ذخایری برای حفظ 
کس��ب و کار در برهه های بحران اقتصادی، توس��عه 
بازاره��ای جدید تجارت و بس��یاری از مزایای دیگر، 
باعث ش��ده اهمیت برندس��ازی و حمایت از برندها 
در بس��یاری از کشورهای در حال توسعه در دستور 
کار دولت ها قرار گیرد. دکتر چارلز ادوارد ویلس��ون، 
اس��تاد دانش��کده اقتصاد و بازرگانی هاروارد معتقد 
اس��ت یکی از نخستین حلقه های موفقیت در عرصه 
بین الملل، حلقه کیفیت اس��ت. درواقع برندهایی که 
در کش��ورهایی با سختگیری بیشتر در حوزه کنترل 
کیفی��ت تولید می ش��وند، در عرص��ه بین المللی با 
سهولت بیشتری پذیرفته می شوند. تخصیص سرمایه 
و اعتبار به برندهای قدیمی و نام آش��نا و جلوگیری 
از کپ��ی کاری ی��ا واردات بی رویه مورد مهم دیگری 
اس��ت که احتمال موفقیت ی��ک محصول خاص در 
تج��ارت جهانی را افزایش می دهد. احترام به حقوق 
کارگران و ارزش دهی به مش��اغل خرد و کوچک که 
اهدافی خلاقانه و بلندپروازانه را در دست اجرا دارند، 
می تواند به برندسازی در س��طح جهان منجر شود. 
همچنی��ن توجه به این نکته که کارگران بدنه اصلی 
تولی��دات داخلی هر کش��ور را تش��کیل می دهند و 
حفظ سلامت و حقوق آنها به افزایش کیفیت کالا ها 
منجر می ش��ود بسیار ضروری اس��ت. از سوی دیگر 
اعتم��اد به کارآفرینان و حمای��ت از برندهای گمنام 
برای افزایش س��طح تولید و خدمات، مسئله  مهمی 
اس��ت که گاه در سایه رقابت و چالش های برندهای 

معتبر کمرنگ شده و دیده نمی شود. 

آزموده

کمپی�ن آری ب�ه تولید مل�ی با چه هدفی 
طراح�ی ش�ده اس�ت، آیا هدف�ش رونق 
صنای�ع موجود اس�ت یا معتقد اس�ت که 

تولید ایرانی باید توسعه پیدا کند؟ 
مصطفی حس��نی: بله دقیق��ا این کمپین با 
هدف ارتقای وضعیت موجود صنایع ملی ایجاد 
ش��د و در کنار رون��ق اقتصادی صنایع موجود 
م��ا درصدد بالا بردن انگیزه صنایع ایران برای 

توسعه نیز هستیم. 
ای��ران اس��لامی و اقتص��اد ای��ران لیاق��ت 
درخش��یدن در بالاترین جایگاه ها را دارد و ما 
در صدد اعتلای این مهم هستیم. شرایطی که 
در آن مملکت می تواند از نظر اقتصادی بهترین 
رش��د را داش��ته باشد این اس��ت که مسئولان 
نظام، مردم و دولت همه مس��ائل کش��ور را از 
نظر ملی نگاه کنند و نه از منظر شخصی و اگر 
این تفکر شکل بگیرد کشور می تواند پیشرفت 

و رشد اقتصادی خوبی پیدا کند. 
رون��ق اقتصادی ب��ا حمایت تولی��د داخلی 
امکان پذیر اس��ت. دش��منان ایران با حضور در 
ح��وزه اقتصاد قصد دارند جنگ تمام عیاری را 
علیه ایران راه بیندازند و ما برای مدیریت این 
جنگ نیازمند حمایت از تولیدات ملی خودمان 
هستیم. خودباوری عامل پیشرفت و ترقی یک 
جامعه است و اگر توانایی و ظرفیت های خود را 
باور داشته باشیم به پیشرفت های چشمگیری 
در راس��تای کش��ورمان دس��ت می یابیم و ما 
به عن��وان دین مان به ای��ن خاک، کمپین آری 

به تولید ملی را راه اندازی کرده ایم. 
سیدعلی رضا بهبهانی: کمپین  »آری به تولید 
ملی« از زمان آغاز به کار با جدیت و تلاش به 
فعالی��ت پرداخت هرچند در روزهای نخس��ت 
بسیاری این اقدام را جدی نمی دانستند، در هر 
ح��ال امروز با تلاش های صورت گرفته، با مردم 
در مورد خرید کالای ایرانی بیش��تر از گذشته 
می توان حرف زد چرا که ایرانیان کالای ایرانی 

را باور کرده و آن را پذیرفته اند. 
روزه��ای ابتدای��ی ش��روع ب��ه کار کمپین 
هیچ حمایتی نداش��تیم ج��ز اندک آبرویی که 
ن��زد رس��انه ها و مردم بود، م��ا با کمک همین 
حداقل ه��ا یک جریان به راه انداختیم؛ جریانی 
به وسعت یک کشور که امروز حامیان آن تمام 

قشرهای مردم هستند. 
م��ا هدفی دنبال می کنیم که مش��ابه هدف 
نهضت سوادآموزی اوایل انقلاب بود، امروز نظام 
از آن هدف والا س��ربلند بیرون آمده و باید با 
حمای��ت همه جانبه نهضت کارآفرینی را ایجاد 
کنیم و این رویای ما تحقق خواهد یافت فقط 

و فقط با حمایت مردم. 
کمپین ه�ا برای اینکه بتوانن�د اثرگذار تر 
عمل کنند سعی می کنند از اسپانسرهای 
م�ادی و معنوی در جهت عملیاتی ش�دن 
اهداف ش�ان اس�تفاده کنند، کمپین آری 
ب�ه تولید مل�ی در این زمینه چگونه عمل 

کرده است؟ 
در خص��وص اسپانس��ر باید ع��رض کنم ما 
همواره از فضاهایی که نادیده گرفته می ش��د و 
کسی به آن توجه نمیکرد بهره برداری تبلیغاتی 
کرده ای��م و هرگز باب��ت حضورمان در مجامع 

مختلف هزینه ای پرداخت نکرده ایم.  
برای مثال کس��ی از بدنه برج میلاد استفاده 
نمی ک��رد، وقتی ما با حمایت معنوی مجموعه 
#780* و مس��ئولان برج میلاد روبه رو شدیم 
پیشنهاد نورآرایی روی بدنه برج را ارائه کردیم 
و ب��ا اس��تقبال طرفین روبه رو ش��دیم. به نظر 
ما هنر این نیس��ت که ب��ا بودجه ای میلیاردی 
خروج��ی میلیونی بگیریم، هنر این اس��ت که 
با ابزار بلااستفاده خروجی میلیاردی و اثرگذار 
گرفت. این ش��عار ما در تمام پروژه هایی بوده 
که تا به حال به اجرا رسانده ایم و خدا را شکر 

همیشه هم در این نگرش موفق بوده ایم. 
البته باید خاطرنش��ان کنم که حمایت های 
معن��وی نهاده��ای دولت��ی و خصوص��ی ک��ه 
هدف ش��ان ارتقای سطح زندگی مردم ایران و 
جای��گاه پرچم ایران اس��ت هم��واره به ما امید 

بخشیده است. 
م��ا امیدواریم با حمای��ت مجموعه 780#* 

تأثیرگذاری کمپین بیش از گذش��ته ش��ود و 
در م��اه مبارک رمضان نخس��تین نتیجه آن را 

به صورت عملی مشاهده کردیم. 
کمپی��ن تاکن��ون حامی دولتی نداش��ته و 
کاملا مردمی است، ما از دانشجویان و حامیان 
کمپی��ن در شهرس��تان ها تش��کر می کنیم و 

می دانی��م ب��ا وجود اینکه کمپین راه درازی در 
پیش رو دارد، قطعا گام موثری برای پیش��برد 

اقتصاد مقاومتی برخواهیم داشت. 
ما از سال 1392 بر عهدمان روی این موضوع 
مانده ای��م و امروز حمای��ت گروه های مختلف 
فک��ری را جلب کرده ایم. خداراش��کر موضوع 
گفتمان ما کاملا ملی و به دور از جناح گرایی 
اس��ت و ب��ه همین دلیل هرک��س قلبش برای 
ایران و آبادانی ایران می طلبد اسپانسر ماست. 

برخ�ی از کارشناس�ان معتقدند که تولید 
مل�ی باید در جه�ت پتانس�یل های ملی 
ص�ورت بگیرد و صنایع�ی چون خودرو و 
ل�وازم خانگ�ی مزیت رقابتی ب�ا همتایان 
خارج�ی ندارند و حذف آنها بهتر از بقای 

آنهاست، نظر شما چیست؟ 
مصطف��ی حس��نی: این نکته ک��ه باید روی 
مزیت ه��ای رقابتی گام برداریم امری مس��لم 
و اثبات ش��ده در تمام نس��خ اقتصادی اس��ت 
ام��ا نکت��ه مهم این اس��ت که اولا م��ا با توجه 
به س��رمایه انس��انی قوی و مواد اولیه و منابع 
معدن��ی ارزش��مند ب��دون ش��ک در خیلی از 
صنایع و حوزه ها دارای مزیت رقابتی هس��تیم، 
ول��ی مزیت رقابتی تنه��ا در این نکات خلاصه 
نمی شود و باید به مزیت برند تجاری هم توجه 
شود و این نیازمند برند شدن نماد ساخت ایران 

در سراسر دنیاست. 
ما نیازمند برندس��ازی خوش��ه ای در صنایع 
خود هس��تیم. درس��ت است که در حوزه هایی 
مث��ل خودروس��ازی و امثالهم مزی��ت رقابتی 
نداری��م، اما باید به توانمندی ها خودمان ایمان 
داش��ته باش��یم. ما در دستیابی به فناوری های 
پیشرفته دنیا وقتی در تحریم بودیم، توانستیم 
به موفقیت دست پیدا کنیم. صنایع هسته ای و 
موشکی ما بیانگر آن است که ایرانی در هرچه 
بخواهد میتواند مزیت رقابتی بسازد. پس پاک 
کردن صورت مس��ئله آس��ان ترین راه است که 

برازنده ایرانی و ایران نیست. 
بخش�ی از هدف ارائه ای�ن طرح خروج از 
رکود صنایع است. به نظر شما این کمپین 
چگونه می تواند اثر گذار باشد وقتی دلایل 
رکود کاستی های اقتصادی ازجمله کمبود 
نقدینگ�ی در میان م�ردم، کیفیت پایین 

کالا و تولیدات ما و نداشتن مزیت رقابتی 
نسبت به همتایان خارجی است؟ 

علی رض��ا بهبهان��ی: زنجیره خ��روج از رکود 
صنای��ع به دولت، م��ردم و صاحبان صنایع باز 

می گردد. مثل بازی فوتبال. 
یک نفر دروازه بان است، فردی مسئول دفاع 

و یک��ی ه��م در خط حمله باید گل بزند. مردم 
دروازه بان حمایت از تولید ملی هستند، دولت 

خط دفاع و صاحبان صنایع هم خط حمله. 
صنعتگران و کارآفرینان ما با ارتقای س��طح 
کیف��ی محصولات ش��ان بای��د نق��ش گلزن را 
برعهده داش��ته باش��ند. مردم باید با حمایت از 
طریق خرید کالای داخلی اجازه ندهند اقتصاد 
و تولید ملی ما گل بخورد و دولت هم با تدبیر 
و درای��ت خود باید مش��کلات نقدینگی، تورم، 

رک��ود، نرخ بهره بانک��ی و... را مدیریت کند تا 
به عنوان یک مدافع اثر گذار باشد. 

این نکته را فراموش نکنید که ش��رکت های 
خصولت��ی حکم مدافعینی را دارند که پس��ت 
تعری��ف ش��ده خود را ت��رک می کنند تا نقش 
گلزن را که وظیفه شان نیست بازی کنند. بله 
وقتی کرنر زده می شود شاید امکان حضور یک 
مدافع س��رزن روی دروازه حریف وجود داشته 
باش��د، اما حتما باید حواس شان به مسئولیت 

اصلی شان باشد. 
ای��ن را هم عرض کنم که مردم ما در دوران 
مختل��ف تاریخ ثابت کرده اند که برای حمایت 
از کشورشان حاضرند از خودگذشتگی کنند. 

اساس�ا کمپین های تبلیغات�ی را در حوزه 
اقتصاد تا چه حد اثر گذار می دانید و برای 
افزای�ش اثرگذاری کمپی�ن آری به تولید 

ملی از چه راهکارهایی بهره گرفته اید؟ 
علی رضا بهبهانی: یکی از مهم ترین ابزارهای 
اثرگذاری در هم مس��یر شدن طیفی از مردم با 
تفکر و موضوع و حتی محصولی خاص بهره مند 
ش��دن از کمپین های تبلیغاتی اس��ت. مسلما 
کمپین های تبلیغاتی برای شناخته شدن بهتر 
موض��وع و ماهی��ت کمپین آری به تولید ملی، 
اب��زاری موثر برای اثرگذاری بیش��تر تفکرات و 
سیاست های کمپین آری به تولید ملی است. 
کمپین ه�ای تبلیغاتی حک�م معرف برای 
شناخته ش�دن یک موضوع به مخاطبان 
را دارند و اگر کس�ی ما را نبیند و نش�نود 
چگونه می تواند با موضوع مان آش�نا شود 

و از ما حمایت کند؟ 
م��ا برنامه های زیادی برای اثرگذاری کمپین 
در نظ��ر گرفته ایم که ان ش��اءالله به زودی و به 
تدریج رونمایی می کنیم. طبق عادت سه ساله 
کمپی��ن آری ب��ه تولید ملی، ما از گفتن پرهیز 

می کنیم و در عمل نشان می دهیم. 
کمپین ها اگر دولتی باش�ند آیا اثربخشی 

خود را از دست نمی دهند؟ 
مصطفی حس��نی: شاید خیلی ها فکر بکنند 
که داشتن حامی دولتی خیلی مسیر را هموار 
می کن��د، اما تجربه ثابت ک��رده، آنچه از بطن 
مردم بلند شود و صدای ملت باشد، اثربخشی 
بیشتری خواهد داشت، البته ما دولت را بخشی 
از م��ردم می دانیم و مردم را بخش��ی از دولت، 
پ��س حض��ور دولتی ها در کنار م��ا منافاتی با 
آرمان های مان نخواهد داش��ت و ما در صورت 
حمایت آنها از حضورش��ان اس��تقبال می کنیم 
چ��را ک��ه همه ما با یک هدف و آن هم اعتلای 
نام ایران و توسعه اقتصاد ملی گام برمی داریم، 

چه دولتی، چه خصوصی! 
بازخ�ورد م�ردم از این کمپی�ن را در این 

مدت چطور ارزیابی می کنید؟ 
مصطف��ی حس��نی: روزی که اع��لام آغاز به 
فعالیت کمپین آری به تولید ملی را رس��انه ای 
کردیم ش��اید تعدادمان کمتر از انگش��تان یک 
دس��ت ب��ود، اما ام��روز حمایت ه��ای فراوانی 
از تفک��رات و گروه ه��ای مختلف دانش��جویی، 
هنرمندان، نمایندگان مجلس، اصناف مختلف 
و. . . دریاف��ت می کنی��م و همین یعنی در حد 
خودمان طبق برنامه اثربخش بوده ایم، اما این 
کافی نیست! ما صدای یک ملت بزرگ را برای 

فریاد زدن آری به تولید ملی احتیاج داریم. 
در فرآیند کمپین های اینچنینی اثربخشی 

چگونه ارزیابی می شود؟ 
مهم تری��ن  بازخ��ورد  بهبهان��ی:  علی رض��ا 
نتیجه گیری اس��ت. س��ال 1392 تعداد حامیان 
تولید ملی خیلی محدود بود و آنانی که حمایت 
می کردن��د ه��م در ح��د کلام بود. ام��روز تمام 
رس��انه ها، تمام مس��ئولان بخش های دولتی و 
خصوصی درصدد حمایت های عملیاتی هستند 
و این یعنی یک اثربخشی موثر. به نظر می رسد 
قبل از طراحی کمپین های اینچنینی و استفاده 
از رس��انه های مختلف، باید به این س��وال مهم 
پاس��خ دهیم که هدف م��ا از راه اندازی کمپین، 
اطلاع رسانی است؟ متقاعدسازی؟ یا تغییر تعادل 
ترازوی ذهنی مش��تری؟ هدف ما متقاعد سازی 
نیس��ت! هدف ما اطلاع رس��انی و تعادل ترازوی 

ذهنی مخاطب مان تولید ملی است. 
قاعدت��ا ما نمی توانی��م مخاطب مان را متقاعد 
کنیم که محصول ایرانی بهتر از محصولات درجه 
یک خارجی اس��ت، چراکه نباید چنین توقعی 
از مخاطبان مان داش��ته باشیم، اما ما می توانیم 
اطلاع رسانی درستی داشته باشیم که در صورت 
حمایت از تولید داخلی چه عواقبی در انتظار این 
از خودگذشتی کوتاه مدت خواهد بود. متاسفانه 
دلیل شکس��ت خیلی از کمپین ها عدم انتخاب 
مسیر صحیح در سیاست خود است و خوشبختانه 
هس��ته مرکزی سیاس��ت گذاری این کمپین با 
علم به موضوعات برندس��ازی، سیاس��ت گذاری 
و اقتصادی توانس��ته برنامه ریزی مناس��بی را در 
جهت بالا بردن نرخ نفوذ مطلب در بین جامعه 
تدوین کند و پس از سه سال حرکت آهسته، اما 
پیوس��ته خروجی های قابل تاملی را رقم بزند تا 
 جایی که توجه خیلی از مسئولان را به خود جلب 

کند. 
و در آخ�ر فکر می کنید این کمپین چقدر 
می توان�د باع�ث رونق بخش�ی به صنایع 

شود؟ 
مصطفی حسنی: به شرط حیات به زودی نام 
تولید ایران را در عرصه جهانی خواهیم دید و 
این یعنی نواخته شدن سمفونی اقتصاد ملی و 

رونق گرفتن کشور. 
ما آرزومند توسعه ملی کشورمان هستیم. 
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فض�ای اقتص�ادی کش�ور تا قب�ل از 
دول�ت یازدهم ب�ه واس�طه تحریم ها و 
سیاست های حاکم باعث شد که تولیدات 
داخلی دچار مش�کل شوند و بسیاری از 
آنها غیرفعال شدند. ترکش های شرایط 
حاکم آن زمان همچنان قربانی می گیرد 
ک�ه تعطیل�ی کارخانه ارج از آن دس�ت 
اس�ت. از آن زمان نگرانی نس�بت به از 
بین رفتن تولیدات ملی در میان مردم و 
فعالان این حوزه شکل گرفت که نتیجه 
آن ب�ه راه افتادن کمپی�ن »آری به تولید 
ملی« بود؛ کمپینی که به ش�دت در حال 
تأثی�ر بر افکار عمومی عامه مردم جهت 
حمایت از تولید ملی اس�ت، کمپینی که 
این روزها بر بدنه برج میلاد نقش بسته 
و در تلاش اس�ت تا تولید ایرانی را زنده 
نگه دارد. در این گفت وگو که با مصطفی 
حسنی، دبیر کمپین »آری به تولید ملی« 
و دکت�ر علیرض�ا بهبهان�ی، دبیر بخش 
مطالعات و برنامه ریزی این کمپین انجام 
دادیم، تلاش شده تا زوایای این کمپین 
و خروجی آن در س�ال س�وم فعالیتش 

بررسی شود. 

سارا برومند

کمپین »آری به تولید ملی« در سال سوم فعالیتش بررسی می شود

مردم دروازه بان حمایت از تولید ملی هستند

آری ب��ه تولید ملی یعنی بهره بردن از مفهوم اقتصاد و فرهنگ با 
عزم ملی و مدیریت جهادی. 

آری به تولید ملی یعنی دس��ت به دست تولید کننده ایرانی دادن، 
یعنی هم نفس ش��دن با نفس های کارگ��ر ایرانی، آری به تولید ملی 
یعنی حس غرور وقتی که فروش��نده فریاد بزند تولیدی ایران! آری 

به تولید ملی یعنی کالای ایرانی خریدن، کالای ایرانی فروختن. 
آری ب��ه تولید ملی یعنی آهنگ خط تولید کارخانه زیباس��ت! به 
زیبایی آهنگ س��رود ملی! آری به تولی��د ملی یعنی ریال ایرانی به 
جیب کارگر ایرانی می رود! یعنی  »ساخت ایران« می شود تبلیغ یک 
کالا؛ آری به تولید ملی یعنی کالای ایرانی س��ند افتخار ملی است. 

آری به تولید ملی یعنی میهن یار بودن. 
آری به تولید ملی یعنی ایران تنها کش��ور ش��عر و شاعران بزرگ 
نیست، ایران یک غزل است که بیت بیت آن را تک تک هموطنان با 
جان و کار خویش می سازند. قهرمان داستانش به سختکوشی فرهاد 
کوه کن اس��ت و همچون آرش تا پای جان عاشق شکوه و سربلندی 
وطنش اس��ت. داس��تانش روایت یک عشق اس��ت همچون لیلی و 
مجنون، روایت یک حماسه است سخت تر از هفت خوان و تراژدی آن 
جنگ رستم و سهراب است، یعنی دوست را به جای بیگانه ننشانیم. 
آری ب��ه تولید مل��ی یعنی ایران تنها کش��ور ف��رش و طرح های 
شگفت انگیزش نیست. دس��ت های گره کرده ایرانیان همچون تار و 

پودش اس��ت. طرحش طرح تولید اس��ت و رنگش سه رنگ سرخ و 
سفید و سبز است. الهام بخش طرح فرش، کار و تلاش و تولید است. 
آری به تولید ملی یعنی کوبیده می ش��ویم تا ساخته شویم همچون 

فرش، همچون زندگی! 
آری به تولید ملی یعنی فریاد من ایرانم را می س��ازم! یعنی فریاد 

من ایرانی ام! 
آری به تولید ملی یعنی پرچم ایران را بالا نگاه داشتن. 

آری ب��ه تولید مل��ی یعنی آری به فرصت های ش��غلی برای همه 
مردم ایران. 

اینها هدف کمپین آری به تولید ملی بوده و هستند و ما بر مبنای 
این خط مش��ی گام برمی داریم. امید ما این است که صنایع موجود 
بتوانند کمی محکم تر بایس��تند و بگویند ما تولید داخلی هس��تیم. 
می خواهی��م علاوه ب��ر اینکه صدای مردم کش��ورمان در حمایت از 
تولیدکنندگان داخلی باشیم، صدای تولیدکننده و کارآفرین داخلی 
در مجامع مختلف باشیم، ما با هدف حمایت از تولید داخلی به میدان 
آمدیم، اما توس��عه تولیدکنندگان ایرانی و کارآفرینی بر مبنای اصل 
حرکت ما روی مرز رونق اقتصاد مقاومتی است. در نتیجه بهتر است 
در پاس��خ به سوال ش��ما اینچنین عرض کنیم که هدف ما نواختن 
تارهای ترنم بخش تولید در کشور است تا آرامش حاصل از شنیدن 

آن به جان اقتصاد بازگردد. 

بیانیه کمپین آری به تولید ملی 

مصطفی حسنی :رونق اقتصادی با 
حمایت تولید داخلی امکان پذیر است. 

دشمنان ایران با حضور در حوزه 
اقتصاد قصد دارند جنگ تمام عیاری 
را علیه ایران راه بیندازند و ما برای 

مدیریت این جنگ نیازمند حمایت از 
تولیدات ملی خودمان هستیم

علی رضا بهبهانی:صنعتگران و 
کارآفرینان ما با ارتقای سطح کیفی 
محصولات شان باید نقش گلزن را 
برعهده داشته باشند. مردم باید با 
حمایت از طریق خرید کالای داخلی 
اجازه ندهند اقتصاد و تولید ملی ما گل 
بخورد و دولت هم با تدبیر و درایت 
خود باید مشکلات را مدیریت کند



شكایت چین از اپل براى پخش 
فیلمى ضدچینى

یك شركت پخش 
دولت��ى چی��ن به 
فیلم��ى  خاط��ر 
تبلیغاتى كه ٢٠ س��ال پیش س��اخته شده، از اپل 
ش��كایت كرده اس��ت. به ظاهر تن��ش بین چین و 
اپ��ل تمامى ندارد. دادگاهى در پكن مى گوید یك 
شركت پخش و فیلمسازى این پرونده را علیه اپل 
تش��كیل داده و مى گوی��د اپل با پخ��ش این فیلم 
كه چینى ه��ا را در حال جنگ با س��ربازان ژاپنى 
در ش��مال چین در اوایل دهه ٣٠ میلادى نش��ان 
مى دهد، قانون ح��ق اختصاصى پخش آنلاین این 

شركت را نقض كرده است. 
این ش��ركت چینى همچنین از اپراتور س��ازنده 
اپلیكیش��ن Youku HD كه در اپ اس��تور اپل 
موجود است و كاربران از طریق آن مى توانند فیلم 
مورد نظر را تماشا كنند، شكایت كرده و مى گوید 

»ضرر اقتصادى هنگفتى را به بار آورده است.«
دادگاه پرون��ده این ش��ركت را كه در واقع مركز 
تولید برنامه هاى مخصوص ش��بكه هاى سینمایى 
ماهواره اى است، قبول كرده است؛ شركت فناورى 
و اطلاع��ات Heyi ه��م به گفت��ه دادگاه مردمى 
پك��ن یكى دیگر از متهمان این پرونده اس��ت كه 
اپلیكیشن Youku HD را طراحى كرده است. 

اطلاعات موجود نش��ان مى دهد كه وب س��ایت 
Youku. com  آن را ب��ه آى تون��ز اپل فروخته 
اس��ت. س��ایتYouku  یك��ى از معروف تری��ن 
وب سایت هاى پخش فیلم و برنامه هاى تلویزیونى 
 Youkuدر چین اس��ت كه تحت مالكیت شركت
Tudou  اس��ت و نامش در فهرس��ت بازار سهام 

نیویورك هم قرار دارد. 
دادگاه مى گوی��د ش��اكى پرون��ده مى خواه��د 
ك��ه ای��ن دو ش��ركت به س��رعت جل��وى پخش 
ای��ن فیل��م را كه عنوان��ش در زبان انگلیس��ى به 
»جن��گ خونین با دش��من خش��مگین« ترجمه 
 مى ش��ود، بگیرند و خواهان غرامتى ٧٥٠٠ دلارى 

شده است. 

انتقال وجه از شبكه هاى مجازى 
در بانك هاى سنگاپورى

مش��تریان بان��ك در س��نگاپور 
از اوایل س��ال آین��ده مى توانند 
از طری��ق ن��ام كارب��رى خ��ود 
در ش��بكه هاى اجتماع��ى پول 
جابه ج��ا كنند. كارب��ران ٢٠ بانك از اوایل س��ال 
٢٠١٧ ب��راى انتقال وجه بانك��ى مى توانند پول را 
به دریافت كننده وجه كه حس��اب بانكى خود را با 
پروفایل هایش در شبكه هاى اجتماعى وصل كرده 
است، واریز كنند و این كار را مى توانند با انتخاب 
گزینه هاى توییت��ر و فیس بوك موجود در صفحه 
انتقال وجه انجام دهند؛ دیگر به ش��ماره حساب و 

رمز نیازى نیست. 
این نمون��ه دیگرى از تلاش ه��اى بانك ها براى 
نزدی��ك و همگام ش��دن با عصر دیجیتال اس��ت؛ 
این روزها اپلیكیشن هاى بانكى محبوب تر از شكل 

سنتى خدمات بانكى شده است. 
كارب��ران فیس ب��وك در آمری��كا در حال حاضر 
مى توانن��د پول را از طریق »مس��نجر« فیس بوك 
براى دوستان خود ارسال كنند، به صورت رایگان. 
كاربران اسنپ چت هم مى توانند از طریق »اسنپ 
كش« به كاربران موجود در فهرس��ت تماس خود 

پول ارسال كنند. 
یك بانك هندى هم برنامه اى را راه انداخته كه 
صاحبان حس��ابش مى توانند از طریق رس��انه هاى 
اجتماعى از جمل��ه واتس اپ عملیات انتقال وجه 

را انجام دهند. 
 نویسنده تلگراف پرس معتقد است شاید استفاده 
از كاربرى فیس ب��وك و توییتر براى انجام عملیات 
بانكى به دلیل ماهیت تقریبا ناامن فضاى مجازى كار 
نگران كننده اى باش��د؛ به خصوص به دلیل حملات 
سایبرى كه از نمونه هاى اخیرش مى توان به ماجراى 
لو رفتن پسورد پروفایل هاى شخصى مارك زاكربرگ 

در توییتر و پین ترست، اشاره كرد. 

گروگانگیرى داعش در یك كافه رستوران 
شیك در شهر داكاى بنگلادش این بار اقتصاد 
این كشور را نشانه گرفت. حادثه گروگانگیرى 
و كش��تار بن��گلادش، نه تنه��ا موجب ایجاد 
وحش��ت در بین مردم این كشور  شده، بلكه 
به صنعت و اقتصاد هم آس��یب رسانده است. 
صنعت نس��اجى بن��گلادش، بخش كلیدى و 
مهم اقتصاد این كشور آسیایى است. صنعت 
نس��اجى بن��گلادش، تولیدكنن��ده لب��اس و 
پوشاك  برند هاى معتبر دنیا با قیمتى مقرون 

به صرفه است. 
كاف��ه رس��تورانى كه گروگانگی��رى در آن 
رخ داده اس��ت، در منطق��ه دیپلمات نش��ین 
ش��هر داكا واقع شده اس��ت. بنابرای��ن دور از 
ذهن نیس��ت اگر بیشتر قربانیان حادثه افراد 
خارجى باش��ند. این حادثه ٢6 كشته برجاى 

گذاشت كه شش نفر از آنها 
از می��ان مهاجم��ان بودند. 
با این توضیح��ات و از نگاه 
كارشناس��ان، این حمله كه 
داع��ش هم مس��ئولیت آن 
را ب��ه عه��ده گرفته اس��ت، 
حمل��ه به جامع��ه خارجى 
این كشور اس��ت. داعش با 
پذیرفتن مس��ئولیت حادثه 
انتش��ار تصاویر دلخراش  و 
قربانیان حادثه كه بیش��تر 
آنها از ش��هروندان ایتالیایى 
امنی��ت  بودن��د،  ژاپن��ى  و 
را  بن��گلادش  تصوی��ر  و 

مخدوش كرده است. به غیر از حمله اخیر، در 
ماه هاى گذش��ته نیز چند نف��ر از اقلیت هاى 
مذهبى و چند نفر از روش��نفكران این كشور 

در حمله گروه هاى افراطى كشته شده اند. 
فاروك حس��ن، معاون اول رئیس اتحادیه 
تولیدكنن��دگان و صادر كنن��دگان پوش��اك 
بن��گلادش، ب��ه نمایندگ��ى بی��ش از 4هزار 
تولیدكنن��ده مى گوید: » هدف تروریس��ت ها 
تخریب تصویر كشور ما بود. این حمله جلوى 
رفت و آم��د خارجى ها را به كش��ور بنگلادش 
خواهد گرف��ت.« او همچنی��ن اضافه مى كند 
ك��ه تاثیر ای��ن حمله براى صنعت ما بس��یار 
گران تمام خواهد شد. او مى گوید: »ما نگران 
هس��تیم.« صنعت نس��اجى بنگلادش، یكى 
از مهم تری��ن تامین  كنندگان فروش��گاه هاى 
زنجیره اى و بزرگ توزیع كننده پوشاك دنیا، 
مانند  Marks&Spencer و Next است. 
ماركس اند اسپنسر، یك شركت خرده فروشى 
و چند ملیتى در بریتانیاس��ت كه با داش��تن 

حدود ١٠٠٠ ش��عبه فروشگاه هاى پوشاك و 
كالاى لوك��س و در بیش از 4٠ كش��ور دنیا 
  Next فعالیت مى كند. به همین ترتیب هم
در زمین��ه عرضه لب��اس و پوش��اك و لوازم 

خانگى فعالیت مى كند. 
بن��گلادش و صنعت نس��اجى آن، به عنوان 
ب��ازارى ب��راى تولی��د و تامی��ن نی��از ای��ن 
ش��ركت هاى معروف جهانى نقش اقتصادى 

مهمى ایفا مى كند. 
بنگلادش دومی��ن صادركننده محصولات 
نساجى در دنیاس��ت. چین در این زمینه در 
رتب��ه اول ق��رار دارد. حم��لات و حادثه هاى 
تروریس��تى اخی��ر در بن��گلادش و بى ثباتى 
سیاسى این كشور پس از به استقلال رسیدن 
در س��ال ١9٧١، مردم بنگلادش را از ایجاد 
هرج و مرج ترسانده اس��ت. پلیس این كشور 
ماه ژوئ��ن، ١٠٠٠ نفر را در اتهام با همكارى 
با گروه هاى تروریستى و قتل هاى زنجیره اى 

دستگیر و بازداشت كرده است. 

رئیس آكادمى كس��ب و كار و حقوق بش��ر 
نیویورك، س��ارا لابوئیتز مى گوی��د: »حادثه 
گروگانگی��رى داكا، ی��ك ت��راژدى دلخراش 
اس��ت كه وضعیت امنیت بن��گلادش را وارد 
فاز بحران كرده است.« او اضافه مى كند: »این 
خشونت، نشان دهنده یك تهدید جدى براى 
اقتصاد این كش��ور اس��ت. این حمله، بدون 
شك خریداران و مش��تریان صنعت نساجى 
بن��گلادش را براى مدتى از این كش��ور دور 
خواه��د كرد. آن  هم درس��ت در فصل خرید 

و تعطیلات.«
تقریبا یك چهارم جمعی��ت ١6٠میلیونى 
كش��ور بن��گلادش زی��ر خ��ط فق��ر زندگى 
مى كنن��د. ب��ا این حال این كش��ور از س��ال 
٢٠٠٠ تاكنون، هر س��ال رش��دى 6درصدى 
داش��ته اس��ت. ای��ن عملكرد و رش��د تا حد 
زی��ادى توس��ط ص��ادرات منس��وجات ك��ه 
8٠درصد كالا هاى صادراتى سالانه این كشور 
را تش��كیل مى دهد، توجیه مى شود. بیش از 

4میلی��ون نفر در صنعت نس��اجى بنگلادش 
فعالیت مى كنند، به خصوص زنان فقیرى كه 

در مناطق روستایى زندگى مى كنند. 
ص��ادرات محصولات نس��اجى، در ١٢ ماه 
گذشته )منتهى به ژوئن( با رشد ١9درصدى 

به ٢٧میلیارد و ٣میلیون دلار رسید. 
سخنگوى   H&M یكى دیگر از مشتریان 
مهم نس��اجى بنگلادش، معتقد است صنعت 
نساجى این كشور به شدت تحت تاثیر كشتار 
مردم و حملات تروریستى قرار گرفته است. 

آیا بنگلادش به سرنوشت پاکستان دچار 
خواهد شد؟ 

احس��ن منص��ور، نماینده س��ابق صندوق 
بین الملل��ى پ��ول در اس��لام آباد و رئی��س 
كنونى مؤسس��ه تحقیقات سیاسى یك اتاق 
فكر مس��تقر در داكاس��ت. او معتقد اس��ت 
بنگلادش مانند پاكس��تان از مشكلات مشابه 
رن��ج مى برن��د. او مى گوید: »ح��وادث اخیر، 
روب��ه  و  امی��دوار  اقتص��اد 
رش��د بن��گلادش را به یك 
كان��ون تروریس��تى تبدیل 
كرده اس��ت.« او نشانه هاى 
پاكس��تان  اقتصاد  تضعیف 
را پس از وقوع خشونت هاى 
تروریس��تى به یاد مى آورد. 
زمانى كه پ��س از حملات 
تروریستى و به خطر افتادن 
امنیت مردم، سقوط تجارت 
طور  به  و  وس��رمایه گذارى 
كلى ضعیف ش��دن اقتصاد، 
 مردم مجبور به ترك كشور 
ادام��ه مى دهد:  او  ش��دند. 
»بن��گلادش به عنوان یك مرك��ز بالقوه براى 
تروریس��م، به طور جدى به رشد اقتصادى و 

صادرات ما آسیب وارد مى كند.«
اكن��ون بنگلادش درگیر مش��كلاتى چون  
جنبش هاى اجتماعى، محدودیت حمل و نقل، 
سیاس��ت ناكارآمد و حوادث صنعتى اس��ت. 
س��ال ٢٠١٣ كش��ته ش��دن ح��دود ١٢٠٠ 
كارگر بخش نس��اجى در كارخان��ه رانا پلازا، 
بر بازار  لباس و پوش��اك غرب سایه انداخت. 
این حادثه بنگلادش��ى ها را مجبور كرد براى 
جلوگیرى از آتش س��وزى هاى مكرر، شرایط 
ایمن��ى كارخانه ها و س��ایت هاى تولیدى را 

بهبود بخشند. 
كارشناس��ان صنع��ت نس��اجى بنگلادش 
مى گوین��د ك��ه خش��ونت هاى تروریس��تى 
در كش��ور هاى درح��ال ظه��ور ی��ك تهدید 
جهانى اس��ت به خصوص كه این كش��ور ها با 
داش��تن نیروى كار ارزان بازارى براى تولید 

اقتصاد هاى بزرگ هستند. 

قیمت آجیل و خشكبار

تاثیر اقتصادى حمله تروریستى در بنگلادش

نبض بازار منسوجات ضعیف مى زند

اوضاع فرانسه براى بازاریابى در سال ٢٠١6 مساعد به نظر مى رسد اما باید دید آیا خروج 
انگلستان از اتحادیه اروپا مى تواند تاثیرى در شرایط فرانسه داشته باشد یا خیر؟ آیا این اتفاق 

باعث بهبود اوضاع فرانسه مى شود یا نه؟ 
 اقتصاد فرانسه نشانه هایى از خود بروز داده كه اگرچه ضعیف هستند اما شایستگى خود 
را براى سرمایه گذارى نشان مى دهد. حتى پیش بینى شده كه نرخ بیكارى در فرانسه به زیر 
١٠درصد برسد و همه این رخدادها مى تواند در سایه برگزیت اتفاق بیفتد. دولت محافظه كار 
به رهبرى »دیوید كامرون« نخست وزیر این كشور متعهد شد كه با برگزارى یك همه پرسى 
عمومى در تاریخ بیست و سوم ماه ژوئن، تصمیم گیرى در خصوص خروج یا ماندن در این 
اتحادیه را بر عهده مردم بگذارد. هم اكنون برگزیت به چالش بزرگى براى فرانس��ه تبدیل 
ش��ده است. این تاثیر در بسیارى از زمینه هاى سیاسى، اقتصادى و اجتماعى قابل بحث و 
بررسى است اما هنوز مشخص نیست كه این تاثیر به نفع فرانسه خواهد بود یا قرار است 

تبعات منفى قابل توجهى را براى این عضو اتحادیه به ارمغان بیاورد. 
آن گونه كه روزنامه فرانسوى »لو فیگارو« مى نویسد، خروج انگلیس، اتحادیه اروپا را به 
»سرزمین ناشناخته اى« خواهد كشاند و همین امر برآورد قطعى تبعات برگزیت را ناممكن 

مى سازد. 
 برگزیت در فضاى اقتصادى فرانسه نگرانى ها و البته امیدهایى را ایجاد كرده است. برخى 
رسانه ها از برگزیت با عنوان پایان محوریت انگلیس بر بازارهاى مالى و پولى یاد مى كنند و 
با توجه به نشانه هاى بهبود رشد اقتصادى در فرانسه، به شكوفایى اقتصاد این كشور پس 

از برگزیت امیدوارند. 
اگرچه آینده اقتصادى فرانس��ه در ابهام است و نمى توان آمار و ارقام دقیقى ارائه داد اما 

مى توان نظر چند اقتصاددان معتبر را در این زمینه بررس كرد: 
بدون ش��ك هزینه هاى وارد شده بر انگلیس در پى خروج از اتحادیه خیلى سنگین تر از 
سایرین خواهد بود اما در این میان كشورهایى مانند فرانسه توانایى این را دارند كه از این 

شرایط استفاده كنند. 
 فابریزیو كوریسلى )Fabrizio Coricelli( استاد مدرسه اقتصاد پاریس معتقد است: 
بى تردید هزینه اقتصادى برگزیت براى انگلیس بسیار بیشتر از هزینه هاى است كه دیگر 
اعضاى اتحادیه و از جمله فرانسه، متحمل آن خواهند شد، چرا كه انگلیس از بزرگ ترین 

بازار جهانى خارج مى شود. 
وى همچنین تمركز توجه بر منافع فرانسه در تجارت و فعالیت هاى اقتصادى را كه امروز 
در لندن تمركز یافته، اشتباه خواند و افزود: بحران مالى كه ممكن است در صورت برگزیت 
رخ دهد، خطرى بزرگ اس��ت كه در كوتاه مدت مى تواند همه كش��ورهاى عضو را متاثر و 

تبعات بلند مدتى بر اقتصاد آنها تحمیل كند. 
 كاترین ماتیو )Catherine Mathieu( اقتصاددان و كارشناس اقتصادى انگلیس، به 
تاثیر برگزیت بر مس��ئله دادوستد تجارى میان انگلیس و فرانسه و دشوار شدن این روند، 
اشاره كرد و گفت: مقصد بیش از 4٠ درصد از صادرات انگلیس، اتحادیه اروپاست. همچنین 
١٠درصد از صادرات فرانس��ه وارد انگلیس مى ش��ود. به این ترتیب انگلیس و فرانسه تنها 
در صورتى كه بتوانند به توافق تبادل آزاد دست یابند، مى توانند تاثیر منفى برگزیت را بر 

صادرات به حداقل برسانند. 
به عقیده تحلیلگران اقتصادى، تبعات خروج انگلیس از اتحادیه اروپا تا حد زیادى به رابطه 
جدیدى كه پس از آن میان این كشور و اتحادیه اروپا برقرار مى شود، بستگى خواهد داشت. 
این تحلیلگران پنج مدل یا سناریو متفاوت را براى این رابطه جدید پیش بینى مى كنند كه 
ه��ر یك حامل پیامدهاى مثبت و منفى هم براى انگلیس و هم براى اتحادیه اروپا خواهد 
بود. محتمل ترین مدل ها، مدل »سوئیس« یا رویكردهاى مبتنى بر »توافقنامه هاى تجارت 

آزاد« هستند. 
 صندوق بین المللى پول تخمین مى زند كه در صورت خروج انگلیس از اتحادیه، رش��د 
اقتصادى فرانسه تا سال ٢٠١9 میلادى دو دهم تا چهار دهم درصد كاهش یابد. این میزان 

براى كشورهایى چون بلژیك، هلند و ایرلند پنج دهم درصد اعلام مى شود. 
بانك فرانس��ه دوش��نبه در گزارش��ى اعلام كرد: خروج انگلیس از اتحادیه اروپا، تحرك 

مدل هاى كسب و كار بانكى در فرانسه را در میان مدت تهدید نمى كند. 
در این گزارش آمده است: باوجود بهبود وضعیت اقتصادى فرانسه و حوزه یورو، برگزیت 
به دلیل »ضعف چش��م انداز اقتصاد جهانى« همچنان تهدیدى براى اقتصاد كلان در این 

حوزه ها محسوب مى شود. 
روزنامه اقتصادى »لزِاكِو« فرانس��ه نیز در گزارش��ى همه پرسى در انگلیس را عامل بروز 
آشوب در مراكز مالى اروپایى خواند و به نقل از گزارش نهاد پولى فرانسه، افزود: با توجه به 
جایگاه لندن در نظام مالى، برگزیت مسلما بانك هاى فرانسه را تحت تأثیر قرار خواهد داد. 
همچنان كه فعالیت نهادهاى مالى اتحادیه اروپا باید مجددا و در محلى جدید سازماندهى 
ش��ود. »برگزیت« به دو دلیل مى تواند داراى تبعات سیاسى گس��ترده اى بر اتحادیه اروپا 
باش��د؛ اول به دلیل پویایى نیروهاى سیاسى اخلالگر داخلى و دوم به دلیل خطر »سرایت 
این اقدام سیاسى«، زیرا در صورت »اثبات موفقیت آمیز بودن خروج« از اتحادیه اروپا سایر 
نیروهاى تجزیه طلب و تمركز گریز در سایر كشورهاى اروپایى به خروج تشویق مى شوند. 

بدین ترتیب، اروپا رفته رفته نفوذ و اعتبار خود را در سرتاسر جهان از دست خواهد داد. 
هرچند تبعات خروج انگلیس بر س��ایر كش��ورهاى عضو اتحادیه اروپا یكسان و به یك 
اندازه نخواهد بود، تمام كشورهاى عضو این اتحادیه به نحوى متحمل پیامدهاى سیاسى و 

اقتصادى خروج انگلیس از این اتحادیه خواهند شد.

تاثیر اقتصادى برگزیت بر فرانسه
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کاهش 15 تا 20 درصدى مالیات شرکت ها و موسسات، دستاویز بریتانیایى ها براى نگه داشتن آنها در کشور پس از برگزیت است.وزیر دارایى بریتانیا روز یكشنبه سوم 
جولاى، درگفت و گو با نشریه فایننشیال تایمز گفت که این کشور قصد دارد یك اقتصاد فوق العاده رقابتى براى جذب هرچه بیشتر شرکت هاى خارجى ایجاد کند. 

مق��ر آژانس بین المللى انرژى در پاریس در آخرین گزارش خود اعلام كرد كه تا س��ال 
٢٠4٠، تخصیص بودجه براى فناورى هاى س��بز به تدری��ج افزایش خواهد یافت و تا حد 

زیادى مرگ و میر مربوط به آلودگى هوا را كاهش خواهد داد. 
این س��ازمان به میزان ١.٧میلیون از ش��مار مرگ هاى زودرس ناش��ى از آلودگى هواى 
صنعتى و ١.6میلیون از شمار مرگ و میر زودرس از آلودگى هواى خانگى را كاهش خواهد 
داد. طبق گزارش منتشر شده این آژانس، هر ساله 6.٥میلیون نفر در سرتاسر جهان )یعنى 
١8 هزار مرگ ومیر در روز( به دلیل آلودگى هواى ناشى از فعالیت انسانى مى میرند. با توجه 
به گفته مسئولان، این میزان مرگ و میر بسیار بیشتر از میزان مرگ و میر ناشى از ایدز، 

سیل و تصادفات جاده اى شناخته شده است. 
استفاده از زغال سنگ و نفت تنها با اشاره انگشت

براساس نتایج آژانس بین المللى انرژى، مسئولان اصلى این »قتل عام« تولید و مصرف 
انرژى هس��تند. دو عاملى كه 8٥درص��د از گاز هاى گلخانه اى و تقریباً تم��ام ذرات ریز و 
اكسیدگوگرد و نیتروژن در جو را تولید مى كنند. علت بالا بودن این نرخ، استفاده گسترده 
زغال سنگ و نفت در صنعت، حمل ونقل و تولید برق است. آژانس همچنین اظهار مى كند 
كه این دو سوخت هنوز هم اغلب براى پخت و پز در كشور هاى فقیر آفریقا و آسیا استفاده 

مى شود. 
مبارزه با ناپایدارى سوخت و انرژى

انتظار مى رود تولید گاز هاى گلخانه اى در كشور هاى توسعه یافته تا سال ٢٠4٠، به لطف 
تقاضاى پایین انرژى، افزایش راه حل هاى استفاده كمتر از كربن و وجود مقررات سختگیرانه 
كاهش یابد، در حالى كه در آفریقا، آسیاى جنوب شرقى و هند به دلیل افزایش جمعیت، 

افزایش مصرف انرژى و افزایش شهر نشینى، این میزان افزایش خواهد یافت. 
در مواجهه با این وضعیت، آژانس بین المللى انرژى خواستار »تلاش همگانى« به منظور 
كاهش آلودگى هواس��ت. این امر نش��ان مى دهد كه بیش از پیش بای��د از »فناورى هاى 
آزمایش شده«، از تعیین هدف هاى بلند پروازانه و بلند مدت براى كیفیت هوا كه پس از به 
كارگیرى سیاست هاى جدید انرژى مانند كنترل مستقیم گازهاى خروجى، گرفته تا تنظیم 

این آلاینده ها یا بهبود حمل و نقل عمومى كمك گرفت. 

سرمایه گذارى بیشتر، مرگ و میر کمتر

منطقه آزاد

تلفن مستقیم: 86073283شماره 547 www.forsatnet.ir

ترجمه:  گلنوش محب على
minutes 20 :منبع

ترجمه:  سمانه عطایى فرد
MSN :منبع

ترجمه: شكیبا شاملو رضایى
MFB  :منبع

درجه دو  درجه یك نام محصول

9٠٠٠ ١١٠٠٠ آلبالو خشك 

٢6٠٠٠ ٣٠٠٠٠ انجیر خشك معمولى

٣٥٠٠٠ 4٠٠٠٠ پسته كله قوچى

9٠٠٠ ١٠٠٠٠ تخمه آفتابگردان شمشیرى ممتاز 

٢٠٠٠٠ ٢6٥٠٠ گردو پوست كاغذى

9٠٠٠ ١١٠٠٠ مغز بادام زمینى)پسته شامى( درشت
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