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 معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت
در گفت و گوی اختصاصی با »فرصت امروز« خبر داد

 یوزانس 18 ماهه
برای خودروسازان

بهترین گوشی‌های 
اندرویدی سال

13

در س��ال‌های اخیر موضوع بنگاه‌داری بانک‌ها یکی از مس��ائل مطرح در 
محافل اقتصادی و رس��انه‌ای بوده است. این در حالی است که 

عموما روی آوردن بانک‌ها به بنگاه‌داری ناشی از ...

دلایل بنگاه‌داری بانک‌ها بررسی می‌شود

بنگاه‌داری بانک‌های توسعه‌ای
عامل رشد اقتصادی
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

‌بازار عراق
روز به روز دورتر می شود

تاثیر تجارت معیوب و کیفیت کالا یا سایه سیاست؟
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سرمقـاله

بانک‌ها و برگشت 
به دهه 60

ملی ش��دن یا به عبارت دیگر 
دولتی ش��دن بانک‌ها در س��ال 
1358 راه را ب��رای اعم��ال نظر 
م��ردان سیاس��ت در کارک��رد 
بانک‌ها هموار ک��رد. دولت‌های 
ک��ه   1380 س��ال  ت��ا  ای��ران 
نخس��تین بانک‌ه��ای خصوصی 
شروع به کار کردند فرمانرواهای 
بی‌چ��ون و چرای��ی بودن��د که 
مدی��ران بانک‌ه��ا را منص��وب 
و از آنه��ا در مق��ام ی��ک مدیر 
پایین‌دس��تی انتظ��ار کمک به 
دولت را داش��تند. در آن سال‌ها 
تبصره 3 قانون بودجه نزد مدیران 
دولت، مدی��ران صنعت و مدیران 
بانک‌ها مشهود بود که هر سال در 

قانون بودجه تکرار می‌شد...
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محمدصادق 
جنان‌صفت
عضو شورای 

سردبیری

بازاری با ظرفیت 10 هزار میلیارد تومان گشوده شد

روز مهم برای بازار مسکن

مسکـن
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ب��ازار pvc به دلیل کاهش 
عرض��ه و افزایش تقاضا از یک 
س��و و بالا رفتن سقف قیمت 
از س��وی دیگ��ر در ش��رایط 

نابسامانی قرار گرفت. 
مدیر امور ناظران و تالارهای 
بورس کالای ای��ران از عرضه 
یک محمول��ه بزرگ به بورس 
در هفت��ه آتی ب��رای حل این 
مش��کل و برقراری آرامش در 

این بازار خبر داد. 
 به گزارش خبرنگار روزنامه 
و  بررس��ی  ام��روز،  فرص��ت 
ساماندهی نوسانات جاری بازار 
PVC  در کمیت��ه تخصصی 
PVC ب��ا حضور مس��ئولان 
تعاونی‌های فعال در این حوزه 
و مسئولان مربوطه در شرکت 
ملی پتروش��یمی، بورس کالا 
و انجم��ن PVC روز ش��نبه 
برگ��زار ش��د. در این جلس��ه 
مصرف‌کنندگان  نماین��دگان 
PVC  از کمب��ود این کالا در 

بورس گله کردند. 
در ح��ال حاض��ر ش��رکت 
ک��ه  ارون��د  پتروش��یمی 
 PVC عم��ده  تولیدکنن��ده 
اس��ت به دلیل از دست دادن 
کمپرس��ور، ق��ادر ب��ه تولید 
نیس��ت و تمام��ی محص��ول 
مورد نیاز کشورتوس��ط س��ه 
غدیر،  پتروش��یمی  مجتم��ع 
بن��در ام��ام و آب��ادان تامین 
می‌ش��ود. پتروش��یمی غدیر 
نی��ز ب��ا توج��ه ب��ه تعهدات 
نی��از  نتوانس��ت  صادرات��ی 
داخل��ی را تامین کند، از این 
pvc با  رو مصرف‌کنن��دگان 
کمبود جدی مواجه ش��دند. 

در ای��ن نشس��ت، نماینده 

یک��ی از تعاونی‌ه��ا از حذف 
ارز مبادل��ه‌ای انتق��اد ک��رد. 
همچنین یکی دیگر از موارد 
مطروح��ه در ای��ن نشس��ت 
برداش��تن  در  بورس  تصمیم 
سقف قیمت pvc بود. بنا به 
مصرف‌کنندگان  نظ��ر  اظهار 
ای��ن کالا، pvc  ب��ا افزایش 
36 درص��دی ب��ه خریداران 
در  ای��ن  می‌ش��ود.  عرض��ه 
حال��ی ‌اس��ت که ای��ن کالا 
قیمت  ص��ادرات،  صورت  در 
پایین‌ت��ری دارد. از ای��ن رو 
ای��ن  در  مصرف‌کنن��دگان 
جلس��ه از نمایندگان شرکت 
ملی پتروشیمی و بورس کالا 
pvc عرضه  ک��ه  خواس��تند 
ش��ده به ب��ازار داخلی نیز به 

قیمت صادرات باش��د. 
در  کالا  عرض��ه  خ��روج 
ب��ورس در ای��ن نشس��ت نیز 
مط��رح ش��د ک��ه نمایندگان 
ب��ا    pvc مصرف‌کنن��دگان 
صراحت تمام اعلام کردند که 

تمایل دارند نیازشان از بورس 
تامین ش��ود زی��را در خارج از 
بورس مش��کلات آنها چندین 
برابر می‌شود.  عباس یعقوبی، 
مدی��ر امور ناظران و تالارهای 
بورس کالای ایران در پاس��خ 
نمایندگان  درخواست‌های  به 
تعاونی‌ها، گفت: قرار است روز 
سه‌ش��نبه هفته جاری میزان 
زیادی pvc وارد بورس ش��ود 
که این میزان می‌تواند بحران 
کمب��ود pvc را ت��ا حدودی 
حل کند. آنچه مس��لم است با 
از س��رویس خارج شدن اروند 
مشکلات این صنف به بحران 

تبدیل شد. 
وی با بیان اینکه باید عرضه 
و تقاضا به‌صورت ش��فاف روی 
س��ایت ق��رار گیرد، اف��زود: با 
وجود تاکید بر عرضه و خرید 
محص��ولات در بورس ش��اهد 
مصرف‌کنندگان  که  هس��تیم 
و خری��داران خ��ارج از بورس 
افزای��ش  معامل��ه می‌کنن��د. 

ب��رای   pvc قیم��ت  س��قف 
افزای��ش عرضه و بع��د از رخ 
دادن بح��ران در ای��ن صنف 
انجام شد. در صورت لزوم این 
سقف به قبل بازخواهد گشت. 
س��یدروح الله وحید کیانی 
توسعه  ارشد دفتر  کارشناس 
صنایع پایین دس��تی شرکت 
پتروش��یمی  صنای��ع  مل��ی 
ای��ران نیز درباره مش��کلات 
خوشبختانه  گفت:  مطروحه، 
شده  موفق  اروند  پتروشیمی 
مش��کل تولید خ��ود را حل 
کن��د و از هفته جاری مجددا 
نی��از بازار ب��ه pvc را تامین 
خواهد کرد. البته با توجه به 
نی��از بازار در ص��ورت امکان 
pvc م��ورد نیاز کش��ور وارد 

خواهد ش��د. 
وی همچنین از ایجاد سقف 
رقابت در بازار کالای pvc خبر 
داد و افزود: برای حل مشکلات 
در گام نخس��ت خریدوفروش 
pvc در مناطق آزاد کنترل شد 

و از صدور پروانه‌های قارچ گونه 
ممانعت به عمل آمد. متاسفانه 
پروانه فعالیت یکی از خریداران 
pvc در یک‌س��ال چه��ار ب��ار 
اصلاح ش��ده است. از سویی در 
ش��رایط کنونی تقاضای خرید 
pvc 30 درصد رش��د داش��ته 

است. 
ک��رد:  اع�الم  کیان��ی 
نیازشان  باید  مصرف‌کنندگان 
را در این کالا مش��خص کنند 
تا ما به بالادس��تی پتروشیمی 
بگویی��م که باید ای��ن میزان 
تولید کنند، متاس��فانه پایین 
دس��تی حاضر نمی‌شود نیاز را 

به‌طور رسمی اعلام کند. 
حس��ین دُر، مدی��ر اجرایی 
تعاونی‌های  سراسری  اتحادیه 
دس��تی  پایی��ن  صنای��ع 
پتروشیمی نیز در این نشست 
اع�الم ک��رد: چرا باید س��قف 
قیمت در این کالا از 10 درصد 
به یکباره به 36 درصد س��ود 
افزای��ش یابد. ش��ورای رقابت 
باید به این موضوع رس��یدگی 
کن��د و با قاعده‌گذاری در این 
خصوص ابزارهای غیرقانونی را 
کنترل کند، زی��را مادامی که 
این مس��ئله رعایت نش��ود هر 
شرکت براس��اس سلیقه خود 

عمل خواهد کرد. 
مصرف‌کنندگان  نمایندگان 
عم��ده pvc ب��ا توج��ه ب��ه 
مش��کلات موجود درخواست 
تشکیل کارگروه تولید، عرضه 
و تقاضا کردن��د که در نهایت 
ب��ا ک��ش و قوس ف��راوان این 
درخواست به تایید نمایندگان 
بخش دولتی رسید. همچنین 
مصرف‌کنندگان  درخواست  با 
برای برگش��ت سقف قیمت به 

10 درصد موافقت نشد. 

سهم پتروشیمی در نابسامانی بازار pvc چه میزان است؟ 

بازگشت آرامش به بازار pvc در هفته آتی

مدیرعام��ل ش��رکت مادرتخصص��ی 
تولی��د نیروی ب��رق حرارت��ی گفت: با 
نیروگاهی  نخستین س��اختگاه  تحویل 
در منطقه بندرعباس به ش��رکت مپنا، 
روند احداث نخس��تین نیروگاه سیکل 

ترکیبی کلاس F در کشور آغاز شد. 
به‌گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت 
نیرو )پاون( »محسن طرزطلب« ضمن 
اع�الم این خب��ر اظهار ک��رد: نیروگاه 
س��یکل ترکیبی بندرعباس به ظرفیت 
890 م��گاوات با راندم��ان 58 درصد، 
نخستین نیروگاه سیکل ترکیبی کلاس 
F در سطح کشور اس��ت که با تکیه بر 

تولید داخل احداث خواهد شد. 
وی اظهار داش��ت: این نیروگاه جزو 
پروژه‌های اقتص��اد مقاومتی در بخش 
برق وزارت نیرو و شامل دو واحد گازی 
هرکدام به ظرفیت 307 مگاوات و یک 
واحد بخ��ار به ظرفی��ت 276 مگاوات 
اس��ت و ط��ی زمان‌بندی‌ه��ای صورت 
گرفته تا س��ه سال و نیم آینده به طور 

کامل به بهره‌برداری خواهد رسید. 
طرزطل��ب با اش��اره به اس��تفاده از 
توانمندی و ظرفیت ساخت داخل برای 

احداث این پ��روژه نیروگاهی افزود: در 
حال حاض��ر مطالعات مکانیک خاک و 
ل��رزه خیزی این پ��روژه صورت گرفته 
و مذاکرات و مکاتب��ات مربوط به اخذ 
مجوز از سازمان محیط زیست، سازمان 
پدافند غیرعامل و ش��رکت گاز استان 
هرم��زگان جه��ت اخ��ذ انش��عاب گاز 
صورت گرفته اس��ت و مشخصات فنی 
نی��روگاه و نقش��ه جانمایی آن در حال 

نهایی شدن است. 
مدیرعام��ل ش��رکت مادرتخصص��ی 
تولید نیروی برق حرارتی خاطرنش��ان 
کرد: نیروگاه سیکل ترکیبی بندرعباس 
در ضلع غرب��ی محوطه نیروگاه بخاری 
هرمزگان احداث خواهد شد و سوخت 
اصلی آن گاز و س��وخت دوم گازوییل 

است. 
نی��روگاه کلاس F ب��ه نیروگاه‌هایی 
اط�الق می‌ش��ود ک��ه ب��ا اس��تفاده از 
تکنولوژی‌های جدید به منظور کاهش 
راندمان،  افزای��ش  س��وخت،  مص��رف 
آلاینده‌های زیس��ت- محیطی  کاهش 
و مقرون به صرفه ب��ودن برق تولیدی 

احداث می‌شود. 

قائ��م مق��ام معاون بازاریابی ش��رکت 
صادرات تجهیزات و خدمات صنایع آب 
و ب��رق ایران )صانیر( گفت: صانیر برای 
حضور در بازارهای آفریقایی به‌خصوص 
کشور کنیا برنامه‌ریزی دارد و بی‌تفاوت 

نیست. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از ش��رکت صانیر، 
»منوچه��ر فرخ‌پ��ی« در دیدار با »یانک 
مکون« رئیس هیات‌مدیره مرکز تجاری 
آفریقا افزود: ش��رکت صانیر با توجه به 
ظرفیت‌ه��ای کاری خ��ود در 22 س��ال 
گذش��ته و تج��ارب کافی، ت��وان اجرای 
پروژه‌ه��ای ان��رژی در کش��ور کنی��ا را 
داراس��ت. در این دیدار مقرر ش��د طرف 
کنیای��ی پروژه‌های��ی در بخش انرژی به 
شرکت صانیر معرفی کند، همچنین در 
زمینه همکاری‌های بانکی و مش��کلات 
موج��ود گفت‌وگ��و ش��د. فرخ‌پی ضمن 
اعلام همبس��تگی سهامداران صانیر در 
انج��ام پروژه در کش��ورهای آفریقایی، 
ابراز امیدواری کرد: این ش��رکت بتواند 
پروژه‌های جدیدی را در عرصه انرژی در 

سطح این منطقه اجرا کند. 
ب��ه گفته وی، ش��رکت صانی��ر برای 

حض��ور در بازارهای جهانی به‌خصوص 
کشورهای آفریقایی و آمریکای مرکزی 

برنامه‌ریزی کرده است. 
همچنی��ن در ای��ن دیدار یانک مکون 
فعالیت‌ه��ای صانی��ر در زمینه خطوط و 
پس��ت‌های توزیع برق را یادآور ش��د و 
اظه��ار امی��دواری کرد که با تلاش برای 
فراه��م ک��ردن فاینان��س )تامین مالی 
خارج��ی( این گون��ه پروژه‌ها برای رفاه 

مردم کشورش نیز اجرا شود. 
پی��ش از ای��ن اعضای ات��اق بازرگانی 
نایروب��ی )پایتخ��ت کنیا( ب��ا حضور در 
ش��رکت صادرات تجهی��زات و خدمات 
صنای��ع آب و برق ایران )صانیر(، تمایل 
خ��ود را ب��رای حض��ور این ش��رکت در 
پروژه‌ه��ای مختلف این کش��ور به‌ویژه 
پروژه‌های تامین انرژی ابراز کرده بودند. 
ش��رکت صانی��ر اینک 18 پ��روژه در 
13 کش��ور جهان در دس��ت اجرا دارد 
و در هفته‌ه��ای گذش��ته نیز تفاهم‌نامه 
س��اخت نیروهای 50 مگاواتی بادی به 
ارزش 110 میلی��ون دلار را در کش��ور 
قزاقستان در حاشیه شرقی دریای خزر 

امضا کرد. 

بنزین

تاکید دولت بر تک‌نرخی شدن بنزین 
در لایحه برنامه ششم توسعه

عضو هیأت رئیس��ه مجلس شورای اسلامی گفت: 
دول��ت در لایحه برنامه شش��م توس��عه پیش��نهاد 

تک‌نرخی شدن بنزین را ارائه کرده است. 
به گزارش ایرنا، غلامرضا کاتب در حاش��یه جلسه 
علنی روز یکش��نبه مجلس شورای اسلامی در جمع 
خبرنگاران افزود: دولت دو پیشنهاد در لایحه برنامه 
ششم توس��عه برای اصلاح بودجه در بخش سوخت 
ارائه داده که هر دو پیشنهاد برای اصلاح تبصره 14 

قانون بودجه است. 
وی با بیان اینکه پیش��نهاد دولت مانند گذشته 
تک نرخی بودن بنزین اس��ت، ادامه داد: این گونه 
آرامش در جامعه حفظ می‌ش��ود، ب��ه دلیل اینکه 
در تک‌نرخی بودن س��وخت فس��ادی وجود ندارد 
ک��ه امیدواریم هم��کاران نماینده ب��ه این موضوع 

رای دهند. 
این نماین��ده مجلس اضافه کرد: پیش��نهاد دیگر 
دولت درب��اره ضوابط حذف س��ه ده��ک جامعه از 
دریافت یارانه اس��ت که از درآمد سالانه 35 میلیون 
تومان برخوردار هس��تند به دلی��ل اینکه تاکنون در 
این بخش تنها از بخش��ی از اقش��ار نام برده شده و 
نکته دیگر اینکه در ص��ورت دریافت یارانه نقدی از 
تیرماه این موضوع به‌عنوان جرم محس��وب می‌شود، 
بنابراین دولت پیش��نهاد حذف تبص��ره 14 را داده 

است. 
کاتب اظهار داش��ت: شناس��ایی اقشاری که در 
بودجه برای حذف پرداخت یارانه نقدی مش��خص 
نش��ده‌اند و در این رابطه به جرم مرتکب شده‌اند، 
کار آس��انی نیس��ت و دولت برای حف��ظ اعتماد و 
رضایت مردم پیش��نهاد ح��ذف این تبصره را داده 

است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه بزرگ‌ترین چالش کش��ور 
رکود اقتصادی اس��ت، گفت: مجلس و دولت باید در 
این راستا تصمیماتی اتخاذ کنند که اقتصاد کشور از 

حالت رکودی خارج شود. 
عضو هیأت رئیس��ه مجلس شورای اسلامی افزود: 
مصوب��ه‌ای در هیأت وزیران به تصویب رس��یده که 
اصلاحی��ه قانون بودج��ه را تقدیم مجلس ش��ورای 
اس�المی می‌کند و در این اصلاحیه 3 تبصره وجود 
دارد که بحث تبصره‌های 19 و 20 نیز در آن مطرح 
اس��ت ک��ه در لایحه بودجه س��ال 95 ب��ه تصویب 

مجلس نرسید. 
کاتب خاطرنشان کرد: در این راستا پیشنهاداتی 
داده ش��ده که از جمله آن می‌توان به پیشنهاد در 
تبصره 20 لایحه بودجه س��ال 95 اش��اره کرد که 
براساس آن دولت مجاز خواهد بود برای پرداخت 
بدهی‌های خود به بانک‌ها، اوراق مالی اس�المی را 
به فروش برس��اند تا بدهی بانک‌ها تسویه و زمینه 
برای افزایش س��رمایه بانک‌ها فراهم شود که این 
موضوع تس��هیلات دهی بانک‌ها را آس��ان خواهد 

کرد. 
وی ادام��ه داد: در تبصره 19 لایحه بودجه س��ال 
95 کل کش��ور که ب��ه موضوع اص�الح صورت‌های 
مال��ی می‌پردازد به دولت اجازه داده ش��ده از محل 
مازاد حاصل از ارزیابی خال��ص دارایی‌های خارجی 
بتواند به‌عن��وان بدهی‌های دولت ب��ه بانک مرکزی 
و بانک‌های دیگر محاس��به کند و رقمی پیش‌بینی 

می‌شود که از انجام این مهم رقمی تهاتر شود. 
ای��ن نماین��ده مجل��س اف��زود: در پیش��نهاد 
پرداخ��ت بده��ی ب��ه پیمان��کاران و بانک‌ها در 
لایحه جدی��د 45 هزار میلیارد تومان پیش��نهاد 
ش��ده که اگر یقینا در مجلس ای��ن اتفاق بیفتد 
و اج��ازه اوراق مالی اس�المی را دولت بتواند به 
فروش برس��اند، نقش مهمی در شکستن رکود و 

بهبود ش��رایط دارد. 
از  دیگ��ر  یک��ی  همچنی��ن  داد:  ادام��ه  کات��ب 
پیش��نهادهای دولت مبنی بر این است که بتواند 5 
ه��زار میلیارد تومان اوراق مالی اس�المی به فروش 
برس��اند که صرف بیمه سلامت و هفت طرح تحول 
س�المت ش��ود تا اقدامی در راس��تای کار ارزشمند 
دولت باشد و دولت بتواند بدهی‌های خود را در این 

رابطه پرداخت کند. 
لایحه احکام دائمی برنامه‌های توسعه‌ای از 

شورای نگهبان به مجلس بازگشت
وی با اش��اره به اینکه کلیات لایحه احکام دائمی 
برنامه‌های توس��عه توسط ش��ورای نگهبان رد شده، 
گفت: ب��ه دلیل اینکه تع��داد مواد اضافه ش��ده در 
لایحه برنامه شش��م بیشتر از تعداد موادی است که 
دولت در لایحه گزارش داده بود، شورای نگهبان این 

لایحه را رد کرده است. 
این نماین��ده مجلس ادام��ه داد: دولت در لایحه 
مذک��ور 50 م��اده به مجلس ارائه ک��رده بود که در 
تصمیمات کمیسیون مشترک تلفیق 70 ماده به آن 
اضافه ش��ده به همین دلیل شورای نگهبان موضوع 
را مغای��ر با اصل 75 قانون اساس��ی و کلیات لایحه 

دولت دانست. 
کاتب افزود: بررسی این لایحه در دستور کار هفته 
جاری کمیسیون برنامه و بودجه مجلس خواهد بود. 
بر این اس��اس بنا ش��ده تا بخش‌هایی که در لایحه 
دولت نب��وده در صورت حذف یقین��ا مورد موافقت 
دولت ق��رار خواهد گرفت و در دس��تور کار مجلس 
می‌آید و ش��ورای نگهبان نیز همراهی خواهد کرد تا 
بخش مذکور نهایی ش��ود تا به سرعت لایحه احکام 
دائمی شدن و لایحه برنامه ششم مصوب شود تا در 

روند اقتصادی کشور موثر باشد. 

 برای همکاری با شرکت‌های بین‌المللی
در قراردادهای نفتی

٨شرکت ایرانی صاحب صلاحیت در 
حوزه اکتشاف و تولید مشخص شدند

 وزارت نفت پس از ارزیابی شرکت‌های متقاضی 
برای فعالیت در قالب شرکت‌های اکتشاف و تولید 
)E&P(، هش��ت ش��رکت را به‌عنوان ش��رکت‌های 
ایران��ی صاح��ب صلاحی��ت در این ح��وزه تعیین و 

معرف��ی ک��رد. 
محمدرضا مقدم، معاون وزیر نفت در امور پژوهش 
و فناوری و سرپرست معاونت امور مهندسی وزارت 
نف��ت در گفت‌وگ��و با ش��انا عن��وان کرد: در اجرای 
مصوب��ه هی��أت وزیران و به منظور حمایت از ایجاد 
شرکت‌های اکتشاف و تولید ایرانی و با هدف انتقال 
و توس��عه فناوری در جریان مش��ارکت شرکت‌های 
نامبرده با ش��رکت‌های معتبر خارجی، وزارت نفت 
ش��رکت‌های ایرانی حائ��ز توانمندی حداقلی برای 
عه��ده‌داری وظایف مقرر ش��رکت‌های اکتش��اف و 

تولید را مش��خص کرده اس��ت. 
وی با بیان اینکه معاونت امور مهندس��ی وزارت 
نف��ت پ��س از فراخ��وان، صلاحیت ٣٧ ش��رکت را 
بررسی و سرانجام صلاحیت ابتدایی هشت شرکت 
را تایید کرده اس��ت، افزود: شرکت‌های پتروپارس، 
مهندسی و ساختمان صنایع نفت )OIEC(، انرژی 
دانا، توس��عه پتروایران، گروه مپنا )ش��رکت نفت و 
گاز مپنا(، قرارگاه س��ازندگی خاتم‌الانبیا، س��ازمان 
گس��ترش و نوسازی صنایع ایران )شرکت مدیریت 
طرح‌های صنعتی ایران( و ستاد اجرایی فرمان امام 
)ره( )شرکت توسعه نفت و گاز پرشیا(، شرکت‌هایی 
هس��تند ک��ه توانس��ته‌اند حدنصاب‌های لازم را در 

ارزیابی‌های صورت‌گرفته کس��ب کنند. 
وی تاکی��د کرد: ش��رکت‌های اکتش��اف و تولید 
ایران��ی بای��د تنه��ا فعالیت E&P داش��ته باش��ند 
و مج��از ب��ه فعالی��ت در حوزه‌های س��اخت کالا و 
 EPC( تجهی��زات و ارائ��ه خدمات متع��ارف نفتی

یا OSC( نیس��تند. 
معاون وزیر نفت در ادامه به تشریح فرآیند ارزیابی 
و تعیین صلاحیت ش��رکت‌های متقاضی پرداخت و 
گف��ت: پیرو فراخوان معاونت امور مهندس��ی وزارت 
نفت در ٢٨ اردیبهشت ماه امسال، ٤٩ شرکت برای 
ش��رکت در ای��ن فراخوان اع�الم آمادگی کرده و در 
نهای��ت ٣٧ ش��رکت ثبت نام کردن��د. صلاحیت این 
ش��رکت‌ها در س��ه مرحله غربالگ��ری )برای دریافت 
حداق��ل ٦٠٠ امتی��از(، پیش ارزیاب��ی )برای دریافت 
حداقل ٥٠٠ امتیاز( و ارزیابی )برای دریافت حداقل 
٣٠٠ امتیاز( مورد بررس��ی قرار داد که در این بین، 
هش��ت شرکت توانستند حدنصاب‌های لازم را کسب 
کنند؛ ٢٠ ش��رکت در همان مرحله نخس��ت ارزیابی 
)غربالگری( با کس��ب کمتر از ٥٠٠ امتیاز از چرخه 
ارزیاب��ی خ��ارج ش��دند و به ٩ ش��رکت باقیمانده نیز 
فرص��ت دو ماه��ه‌ای داده ش��ده و این ش��رکت‌ها در 
صورتی که بتوانند تمهیدات لازم را بیندیشند، امکان 
ارزیابی مجدد و اضافه ش��دن اس��امی آنان به فهرست 
شرکت‌های ایرانی برای فعالیت در قالب شرکت‌های 

E&P وجود دارد. 

حجم ذخایر آب سدهای تهران از 
یک میلیارد متر مکعب گذشت

خس��رو ارتقایی، مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای 
تهران گفت: وضعیت منابع آب س��دها در مقایس��ه 
با سال گذشته مطلوب است به طوری که در حال 
حاضر س��دهای پنج‌گان��ه تهران یک میلیارد و 70 
میلی��ون مترمکعب ذخای��ر آبی دارند که البته این 
رق��م مرب��وط به حجم ذخایر غیر‌مفید اس��ت اما در 
هر صورت نس��بت به س��ال گذش��ته 250 میلیون 
مترمکعب مثبت اس��ت و نس��بت به درازمدت هم 

ش��رایط خوبی داریم. 
به گزارش ایلنا، ارتقایی در ادامه با اشاره به حجم 
ذخای��ر ی��ک میلیارد و 70 میلی��ون متر مکعبی آب 
س��دهای پنج‌گان��ه تهران گف��ت: از این میزان 182 
میلی��ون مت��ر مکع��ب مربوط به س��د امیرکبیر، 70 
میلی��ون مت��ر مکعب س��د لتی��ان، 209 میلیون متر 
مکعب سد لار، 406 میلیون متر مکعب سد طالقان 
و 200 میلیون متر مکعب نیز س��د ماملو اس��ت و از 
نظر پر ش��دگی س��دهای امیرکبیر و لتیان پر هستند 
و سد طالقان 90 درصد و ماملو 80 درصد پرشدگی 
دارند و سد لار نیز با توجه به فرار آب فقط یک پنجم 

مخزن سد آب دارد. 
وی با اشاره به اینکه براساس پیش‌بینی هواشناسی 
میزان بارندگی در پاییز دیرهنگام و کمتر از نرمال خواهد 
بود ابراز امیدواری کرد که بتوانیم این میزان ذخایر سدها 
را با استفاده مطلوب تابستان را پشت سر گذاشته و در 

پاییز و زمستان نیز مشکل جدی نداشته باشیم. 
مدیرعامل آب منطقه‌ای تهران در ادامه با بیان اینکه 
م��ا در ح��ال حاضر 700 میلیون متر مکعب کس��ری 
مخزن داریم، خاطرنشان کرد: تمام فعالیت‌های خود 
را در سال گذشته جهت جبران کسری به کار برده‌ایم 
به طوری که 83 میلیون متر مکعب جبران کس��ری 
موث��ر واق��ع ش��د ضمن اینکه باید گف��ت جبران این 
کس��ری‌ها با بارندگی‌های یک‌س��اله یا حتی یک‌سال 
ترس��الی جبران نمی‌ش��ود، بنابراین تلاش ما جهت 
بس��تن چاه‌های غیرمجاز تا رس��یدن به ش��یب مایل 

به افق ادامه دارد. 

نفت

آب

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ش��رکت  وکی��ل  مه��دوی،  غلامرض��ا 
ملی نف��ت در پرونده واگ��ذاری بازرگانی 
پتروش��یمی در گفت‌و‌گو با ایلنا با اش��اره 
به واگذاری ش��رکت بازرگانی پتروشیمی 
از سوی س��ازمان خصوصی‌سازی در سال 
۸۸ و انتقاد مس��ئولین مربوط��ه از نحوه 
این واگ��ذاری گف��ت: بع��د از اینکه این 
شرکت خریداری ش��د مسئولین مختلف 
ش��رکت ملی نف��ت، ش��رکت صنایع ملی 
پتروش��یمی، وزارت اطلاعات و بازرس��ی 
کل کش��ور مکاتباتی انجام داده و مدعی 
می‌ش��وند که شرکت بازرگانی پتروشیمی 
به قیمت فروخته نش��ده است، به‌خصوص 
دارایی‌ه��ای نامش��هود مث��ل ارزش برند 
ش��رکت و ش��رکت‌های تابعه در خارج از 

کشور در ارزش��یابی و ارزش‌گذاری لحاظ 
نش��ده و گزارش تلفیقی آنها دیده نش��ده 

است. 
 وی اف��زود: مکاتب��ات در دولت قبل و 
وزیر س��ابق نفت انجام ش��د و مس��ئولان 
مربوطه در‌‌ همان زمان متوجه می‌ش��وند 
ک��ه در این واگذاری خاص ضوابط رعایت 
نشده و ارزش��یابی‌های مدنظر مورد توجه 
ق��رار نگرفته اس��ت و در ح��ال حاضر نیز 
مسئولان مربوطه در دولت جدید موضوع 
را دنب��ال می‌کنن��د و در نهایت پرونده به 
مرج��ع اختصاصی این امور یعنی ش��عبه 
۲۱ دادگاه شهید بهشتی ارجاع می‌شود و 
قاضی دادگاه هم موضوع را به کار‌شناسی 
ارس��ال می‌کند تا بررس��ی ش��ود که آیا 

مطالب ادعا شده صحیح است یا خیر. 
مه��دوی اظه��ار داش��ت: در آن زمان از 
طرف س��ازمان خصوصی‌سازی یک قیمت 
پایه گذاش��ته می‌ش��ود و حتی ۴۲ درصد 
بالا‌تر از قیمت پایه خریداری می‌شود اما ما 
معتقدیم قیمت واقعی شرکت بسیار بیشتر 
از قیمتی ب��وده که واگذار ش��ده ولو اینکه 
خریدار ش��رکت را ۴۲ درصد بالای قیمت 
پایه خریده باش��د. وی با بیان اینکه قیمت 
واقعی را باید کار‌شناسان در بررسی‌ها اعلام 
کنند، خاطرنشان کرد: ادعاهای مختلفی در 
این خصوص مطرح ش��ده مثلا کار‌شناسان 
ع��ددی را در مورد برند مط��رح کردند زیرا 
برند شرکت بازرگانی پتروشیمی خود دارای 

ارزش است. 

وکیل ش��رکت ملی نف��ت تصریح کرد: 
نکت��ه حقوقی ای��ن پرون��ده بحث قیمت 
واقعی این شرکت در زمان واگذاری است 
که باید از مس��یر قانونی مورد بررسی قرار 
گیرد. بنابراین ما به وکالت از شرکت ملی 

صنایع پتروشیمی اقدام کردیم. 
وی گفت: در نهایت کار‌شناسی که دادگاه 
مش��خص کرده باید قیمت واقعی ش��رکت 
را در زمان واگذاری مش��خص و اعلام کند 
ک��ه آیا غبن صورت گرفته یا خیر.  مهدوی 
در ادامه تاکید ک��رد: طبق قانون و تصمیم 
دادگاه اگر حتی این معامله ابطال ش��ود به 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی بر نمی‌گردد 
بلکه دوباره در مسیر صحیح در اجرای قانون 

خصوصی‌سازی انجام می‌شود. 

وکیل شرکت ملی نفت خبر داد 

احتمال ابطال واگذاری شرکت بازرگانی پتروشیمی

مدیرعامل تولید نیروی برق حرارتی:

 F نخستین نیروگاه سیکل ترکیبی کلاس
احداث می‌شود

یک منبع آگاه تشریح کرد 

 برنامه‌ریزی صانیر برای حضور 
در بازارهای آفریقایی
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تج��ارت با عراق که در ص��در برنامه‌های 
ج��دی تجارت خارج��ی دولت یازدهم برای 
رونق صادرات با همسایگان بود، همچنان در 
تنگناست. برنامه‌ای که دولتمردان عراقی هم 
در نشست‌های مشترک بارها اعلام کردند با 
آن موافق هستند و می‌خواهند کالای ایرانی 
در بازار آنها نخستین باشد. وضعیت تجاری 
ایران با این کش��ورکه بیش از یک‌سال است 
دگرگون ش��ده، همچنان روند کاهنده خود 
را ادامه می‌دهد، شیبی نزولی که شاید تنها 
دو کش��ورعامل آن نباش��ند، اما در این بازار 
پرچالش که یک س��رش در ایران و آن س��ر 
دیگر درعراق است چه می‌گذرد و چرا جهت 

آن تغییر نمی‌کند. 
صادق س��واعدی، عضو هیأت نمایندگان 
اتحادی��ه  رئی��س  نای��ب  و  اه��واز  ات��اق 
صادرکنندگان این ش��هر عدم امنیت و افت 
بازار عراق را از دلایل اصلی این مسئله عنوان 
می‌کن��د، موضوعی که با رس��یدن زبانه‌های 
آتش جنگ داعش در این کش��ور، بس��یاری 
از محاسبات این کشور را بر هم زده است. 

اما ای��ن فعال اقتصادی در تحلیل کاهش 
تج��ارت ایران با ع��راق از دلایل دیگری هم 
نام می‌برد که به گفته خودش اهمیت‌شان از 
دلایل بالا کمتر نیست. او به »فرصت امروز« 
می‌گوید: واقعیت این است که عراق کیفیت 
ویک س��ری استانداردهای ما را قبول ندارد. 
کیفیت کالا‌های ما نس��بت به دیگر کشورها 
مانند کشورهای عربی یا ترکیه که بازارعراق 
را قبضه کرده‌اند، بس��یار پایین اس��ت، این 
باعث ش��ده که وقتی به تاجرعراقی بگویید 

کالای ایرانی، از واردات آن اکراه دارد. 
 ای��ن صادرکننده معتقد اس��ت عراقی‌ها 
کالای ترکیه را بیش��تر می‌پس��ندند چرا که 
این کش��ور کالایی در حد اروپا به عراقی‌ها 
تحوی��ل می‌دهد اگرچه ممکن اس��ت کمی 

گران‌تر هم برای آنها تمام شود. 
 به گفته عضو هیأت نمایندگان اتاق اهواز 
این ش��رایط در حالی اس��ت که درسال‌های 
85-84 ایران در عراق کم از ترکیه نداش��ت 
و در برخی کالاها خیلی جلوتر بود. سواعدی 
می‌گوید: ایران در سیمان حرف اول را می‌زد 
و ترکی��ه ناچار ش��د روی س��یمانش خیلی 

کارکند و کیفیتش را بالا ببرد، اما الان اصلا 
قابل مقایسه نیست، ما هر تن سیمان سفید 
را در م��رز74دلار می‌دهی��م، ام��ا ترکیه در 
عراق همین را 250 هزار دینار می‌فروش��د؛ 
یعن��ی بی��ش از 50 درص��د اختلاف، خیلی 
خوب ه��م فروش م��ی‌رود و قبولش دارند. 
کیفیتش خیلی بالاس��ت، حت��ی در برخی 
روزها به 380 هزار دینار رس��ید و عراقی‌ها 
همچن��ان طالبش بودن��د و می‌خریدند. به 
گفته این بازرگان، نا امنی‌ها روی بازار عراق 
تاثیر گذاشته اما ایران در این بازار از ترکیه 
خیلی عقب است. سواعدی همچنین معتقد 
است در حوزه مواد‌غذایی ایران جایگاه قابل 
توجهی در عراق ندارد. او می‌گوید: خودمان 
با دست خودمان کیفیت کالای‌مان را پایین 
آوردیم، باید این مشکل را هر چه زودتر حل 
کنیم، دربازارهای صادراتی باید حرف‌مان با 

عمل‌مان یکی باشد. 
از س��ویی دیگر شعبان فروتن، رئیس اتاق 
ایلام هم انگشت روی کیفیت می‌گذارد، اوبه 
»فرص��ت امروز« می‌گوی��د: عراقی‌ها گلایه 
می‌کنن��د که ایرانی‌ه��ا کالای با کیفیت به 
ما نمی‌رسانند، در حالی که بسیار علاقه‌مند 
هستند با ایرانی‌ها کار کنند و دائما می‌گویند 
می‌خواهند ایران نخس��تین کش��ور در بازار 
آنها باشد، اما ترکیه در حال حاضر بازار این 
کش��ور را قبضه کرده و کالاهای با کیفیتی 

به عراق می‌رساند. این بازرگان معتقد است 
دولت ترکیه از تولید‌کننده و صادرکننده‌اش 
ب��ه خوبی حمایت می‌کند ب��ه همین دلیل 
ه��م آنها در بازار عراق خوب مانور می‌دهند. 
فروتن عدم امنیت را در کاهش روند تجاری 
ایران با عراق آنچنان موثر نمی‌داند چون در 
استان‌های همجوار ایران امنیت برقرار است. 
اما جهانبخش سنجابی شیرازی، دبیرکل 
ات��اق مش��ترک ای��ران و ع��راق اعتقادی به 
مس��ئله کیفیت ندارد. به گفته او، درس��ت 
بر عکس میانگین کیفیت به دلیل گش��ایش 
اس��ناد اعتباری و دسترس��ی به م��واد اولیه 
نس��بت به س��ال گذش��ته بالاتر رفته است. 
او معتق��د اس��ت این مس��ائل زاییده جنگ 
روانی و تبلیغات ضد ایرانی در عراق اس��ت 
ک��ه ب��ه نظرمی رس��د متاس��فانه دربرخی 
بازرگان��ان ایرانی هم تاثیرگذاش��ته اس��ت. 
این کارش��ناس مسائل عراق از یک بیماری 
مزمن درساختار تجارت با عراق نام برده و به 
»فرصت امروز« می‌گوید: متاسفانه بین 40 
ت��ا 50 درص��د مبادلات تجاری ما با عراق از 
طری��ق بازارچه‌های مرزی و در قالب تجارت 
پیله‌وری انجام می‌شود که به نظر من چالش 
بزرگی است. این در واقع بیماری تجارت ما 
با عراق است اگرچه در نگاه اول یک فرصت 
اس��ت، اما برای کس��ب بازار نه برای حفظ و 

ثبات بازار. 

او توضی��ح می‌ده��د: یعن��ی در مرحل��ه 
پدافندی به نظر من یک مشکل است، چون 
پیله ور به دنبال س��ود روزانه اس��ت پیله ور 
ب��ه دنبال حفظ برند کالای ایرانی نیس��ت، 
براس��اس علاقه و ذائقه مشتری عراقی کالا 
را تامی��ن می‌کن��د وتوجه��ی ب��ه کیفیت و 
دیگرموضوعات ندارد. این کارشناس مسائل 
عراق معتقد است آنچه تحت عنوان کیفیت 
مطرح می‌شود دو دلیل دارد؛ یکی به تجارت 
معی��وب و پیله‌وری ب��ر می‌گردد که ممکن 
اس��ت درکنه‌اش این اتفاق بیفتد، دلیل دوم 
هم به ضد تبلیغاتی بر می‌گردد که در مورد 
کالای ایران��ی در عراق وجود دارد. دبیر کل 
اتاق مش��ترک ایران و عراق همچنان تاکید 
می‌کند که مس��ئله کیفیت مطرح نیس��ت و 
ش��اخص‌های آماری و ورود برندها و... نشان 
می‌دهد، ایران در عراق به س��مت اس��تقرار 
ب��ازار پیش می‌رود و اف��ت تجارت پیله‌وری 
نس��بت به سال‌های گذش��ته نشان می‌دهد 
ایران توانسته در جهت خلاف تبلیغات منفی 
پیش برود. او می‌گوید: ممکن اس��ت برخی 
تج��ار و پیل��ه‌وران در ه��ر دو طرف ایرانی و 
عراق��ی اش��تباهات اس��تراتژیکی بکنند که 
م��ا منک��رش نیس��تیم. اما احتمال��ش زیاد 
نیس��ت و به هر حال برخی برندها در قالب 

نمایندگی‌ها در حال کار هستند. 
دبیرکل اتاق مش��ترک ایران و عراق درباره 

انتظاراغل��ب فعالان اقتص��ادی ازعراق برای 
قراردادن ایران به‌عنوان ش��ریک اول در این 
کشور می‌گوید: اگربرپایه ترمینولوژی تجارت 
بین‌الملل��ی حرکت کنی��م، فضای اقتصادی 
مبتن��ی ب��ر تجارت آزاد اس��ت و ما از طریق 
قوانی��ن عام نمی‌توانیم انتظار رانت داش��ته 
باش��یم ضمن اینکه ممکن است مخالفان و 
موافقان متعددی هم داش��ته باشد، اما آنچه 
در تج��ارت بین‌المللی، این نوع برخوردهای 
نابرابر را به رس��میت می‌شناس��د، اس��تقرار 
نظام‌های تعرفه ترجیه��ی، موافقت‌نامه‌های 
تج��ارت دو جانب��ه و موافقت‌نام��ه تج��ارت 
منطقه‌ای است. ما در این قالب‌ها از دولتمردان 
عراق��ی انتظار داریم با ایران متفاوت برخورد 
کنند. س��نجابی شیرازی مسیرکوتاه تجاری 
میان دو کشور، ذائقه عراقی‌ها، تعدد مبادی 
م��رزی ودلایل متع��ددی را عنوان می‌کند و 
با اش��اره به اینکه ای��ران به دلیل اینکه فقط 
صادرکننده اس��ت نمی‌تواند تعرفه ترجیهی 
برقرار کند، می‌گوید: اگر یک فکر و قوه عاقلی 
در عراق باش��د حتم��ا باید زمینه تجارت دو 
جانب��ه معط��وف برواقعیت ناظر بر تجارت را 

جاری کند. 
به گزارش »فرصت امروز« بخش وس��یعی 
از خاک عراق در س��ال گذش��ته با ناامنی‌ها 
درگیر بود و دولت ناچار شد بیشترین هزینه 
را ب��رای کاهش اث��رات آن بگذارد. به دنبال 
آن واردات به عراق کاهش یافت و بیشتر به 
سمت کالاهای مصرفی رفت و کالاهایی که 
ارزش سرمایه‌ای داش��تند اولویت نداشتند. 
از طرف��ی دیگر بودجه‌های عمرانی در عراق 
نزدیک به صفر و این پروژه‌ها متوقف ش��د و 
با وجود اینکه ایران بهترین ش��رایط تجارت 
را با عراق داشت، نسبت به سال‌های قبل نه 
تنها از رش��دی برخوردار نبود، بلکه کاهش 
هم داش��ت. موض��وع دیگر درگی��ری اقلیم 
کردس��تان با دولت مرکزی بود که تاثیرش 
را در رواب��ط تجاری ایران با ش��مال عراق و 
اقلیم کردس��تان گذاش��ت. در سال 93 که 
پیش‌بینی ش��ده ب��ود تجارت ای��ران با این 
کش��ور به 11 میلیارد دلار برس��د به سختی 
به این هدف رس��ید و در س��ال 94 این رقم 
کاه��ش یافت. در س��ه ماه اول امس��ال نیز 
نس��بت به مدت مشابه در سال گذشته این 

سیر کاهنده ادامه داشت. 

تاثیر تجارت معیوب و کیفیت کالا یا سایه سیاست؟

دبیرکل کانون انجمن‌های صنایع غذایی ایران: بازار عراق روز به روز دورتر می‌شود
گرانی شکر مشکل آفرین خواهد بود

دبی��رکل کان��ون انجمن‌های صنای��ع غذایی ایران 
معتقد اس��ت توقف واردات ش��کر ارزان از یک سو و 
قیمت بالای شکر داخلی از سوی دیگر باعث از دست 
رفتن بازارهای صادراتی شیرینی و شکلات می‌شود. 

کاوه زرگ��ران درگفت‌وگو با »فرصت امروز«با اعلام 
این نکته گفت: در ش��رایط کنونی قدرت خرید مردم 

نیز به‌شدت کاهش پیدا می‌کند. 
 ب��ه گفته او، یکی از محصولات��ی که تفاوت قیمت 
داخلی و خارجی آن برای تولیدکنندگان مشکل‌آفرین 
ش��ده، »شکر« است. زیرا قیمت شکر پس از پرداخت 
ع��وارض، ح��دود 1300 ت��ا 1400 تومان اس��ت اما 
قیمت ش��کر تولید داخل حدود 2850 تومان اس��ت 
و جلوگی��ری از واردات قطع��ا به بازاره��ای صادراتی 
لطم��ه‌ می‌زند. زرگ��ران با اعتراض نس��بت به قیمت 
بالای برخی محصولات کش��اورزی در داخل نس��بت 
به قیمت‌های اس��تاندارد جهانی افزود: کاهش قیمت 
نفت در سراس��ر جهان سبب پایین آمدن قیمت مواد 
اولیه ش��د‌، این درحالی‌است که محصولات کشاورزی 
داخلی در ایران بس��یار گران‌ت��ر از قیمت‌های جهانی 
است و ما شاهد افزایش 15 تا 16 درصدی قیمت مواد 
اولیه طی این مدت هستیم. افزایش قیمت مواد اولیه 
س��بب افزایش قیمت کالای نهایی می‌شود و ما عملا 
مشتریان خارجی‌ و بازار صادراتی را از دست می‌دهیم. 
او ب��ا تاکید بر اینک��ه نیازمند ایج��اد تطابق میان 
قیمت‌های داخل��ی با بازارهای بین‌المللی هس��تیم، 
توضی��ح داد: بهتر اس��ت کمک‌های دول��ت در قالب 
کمک‌های یارانه‌‌ای در اختیار کش��اورزان قرار بگیرد. 
ضمن اینکه کیفیت محصولات ایرانی نسبت به انواع 
مش��ابه خارجی در سطح پایین‌تری قرار دارند و لازم 

است برای بهبود کیفیت نیز اقداماتی انجام شود. 
وی در ادامه از کاهش 4 درصدی نرخ سود تسهیلات 
صندوق توسعه ملی خبر داد و افزود: طی روزهای آتی 
ش��اهد تصمیم‌گیری درباره س��ایر روش‌های نرخ سود 
تسهیلات هم خواهیم بود که براساس تلاش‌های صورت 
گرفته قرار براین ش��ده که نرخ سود تسهیلات صندوق 
توسعه ملی از 14 درصد به حدود 10 درصد کاهش یابد 
که می‌تواند اتفاق خوبی در کش��اورزی و صنعت غذایی 

کشور باشد. 
از سویی اخیرا کاهش نرخ سود سپرده و تسهیلات 
بانک��ی صورت گرفت ک��ه می‌تواند اتف��اق خوبی در 
صنعت کشاورزی ما باشد. اما بازهم با توجه به اینکه 
بخش کشاورزی سوددهی مناس��بی ندارد، نرخ‌های 
اعلام ش��ده برای کش��اورزان بالا است. البته می‌توان 
گفت گام نخس��ت برداشته ش��ده و ما شاهد کاهش 
نرخ س��ودهای 21 درصدی به 15 درصد هستیم که 
این روند می‌تواند نویدبخش کاهش مجدد نرخ س��ود 

بانکی در آینده باشد. 

صنایع غذایی
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گذش��ته  س��ال  س��ه  در 
همواره  بانک‌ه��ا  بن��گاه‌داری 
م��ورد انتق��اد ش��دید دولت و 
مسئولان اقتصادی بوده و این 
در حالی اس��ت که برررس��ی 
زمینه‌ه��ای بنگاه‌داری بانک‌ها 
نش��ان می‌دهد ک��ه این خود 
دول��ت، مجلس و بانک مرکزی 
بوده‌ان��د که زمینه‌های لازم را 
ب��رای بن��گاه‌داری بانک‌ها به 

وجود آورده‌اند. 
حیدر مستخدمین حسینی 
که یکی از منتقدان بنگاه‌داری 
بانک‌ه��ا اس��ت در این باره به 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: در 
ابت��دای انق�لاب بس��یاری از 
ش��رکت‌ها و بنگاه‌ها در کشور 
مل��ی ش��دند و ب��ه گردون��ه 
دول��ت پیوس��تند. در این بین 
دولت برای س��رپا نگه داشتن 
ای��ن بنگاه‌ه��ا از منابع بانک‌ها 
اس��تفاده ک��رد و ب��ه تدری��ج 
بدهی‌اش ب��ه بانک‌ها افزایش 
یاف��ت. این اتفاق در دولت‌های 

چهار دهه گذشته رخ داد. 
تغیی��ر  در  اف��زود:  وی 
م��ورد  در  دول��ت  دی��دگاه 
ملی ش��دن ش��رکت‌ها، بحث 
خصوصی‌س��ازی مطرح ش��د 
و قرار ش��د دول��ت بنگاه‌هایی 
را ک��ه در اختی��ار گرفت��ه بود 
ب��ه بخش‌خصوص��ی واگ��ذار 
کن��د. ای��ن در حال��ی بود که 

ای��ن بنگاه‌ها بدهی داش��تند و 
دولت ناچار شد تا یکی از انواع 
واگذاری‌ها را به رد دیون خود 
اختص��اص دهد. در این نوع از 
واگ��ذاری دولت در ازای بدهی 
که به بانک‌ها داشت و قادر به 
پرداخت آن نبود، بنگاه‌هایی را 
که در اختیار داشت به بانک‌ها 
واگ��ذار کرد که در اصطلاح به 

آن رد دیون گفته می‌شود. 
بنابراین نخستین قدم برای 
بنگاه‌داری بانک‌ها برداشته شد 
و خود دولت هم آغاز‌کننده آن 
بود و زمینه لازم را برای آن به 
وجود آورد. البته در این میان 
مجلس هم با تصویب مصوبات 
لازم مس��یر را برای بنگاه‌داری 

بانک‌ها هموار کرد. 

رکود اقتصادی و تشدید 
دردسرهای بانک‌ها

مستخدمین حسینی تاکید 
ک��رد: دومین چیزی که زمینه 
بن��گاه‌داری بانک‌ها را به وجود 
آورد، وثایق��ی ب��ود که بانک‌ها 
در ازای تس��هیلات ارائه ش��ده 
در اختی��ار داش��تند. با توجه 
ب��ه وضعیت رک��ودی اقتصاد، 
هنگام��ی ک��ه تولیدکنندگان 
نتوانس��تند تسهیلات دریافتی 
را بازپرداخ��ت کنن��د، بانک‌ها 
واحده��ای تولی��دی آنه��ا را 
تملی��ک کردن��د و به مجموعه 
خود افزودند. این موضوع باعث 
شد که بانک‌ها از فعالیت اصلی 

خ��ود فاصل��ه بگیرند. در حال 
حاض��ر بخش مهمی از س��ود 
بانک‌ه��ا از بخش فعالیت‌های 

غیر‌عملیاتی آنها است. 
بان��ک  س��ابق  مع��اون 
مرک��زی اظهار ک��رد: برخی از 
سیاست‌های بانک مرکزی هم 
به بنگاه‌داری بانک‌ها دامن زده 
اس��ت. به‌طور مثال مجوزهایی 
ش��رکت‌های  ب��رای  ک��ه 
س��رمایه‌گذاری صادر کرده‌اند. 
در ح��ال حاضر اکث��ر بانک‌ها 
س��رمایه‌گذاری  ش��رکت‌های 
دارن��د و با مجوزهای کس��ب 
ش��ده منابع��ی را ک��ه ج��ذب 
س��رمایه‌گذاری  کرده‌ان��د 
می‌کنن��د. ای��ن اتفاق در مورد 
ش��رکت‌های لیزینگ هم افتاد 
و بان��ک مرکزی به جای اینکه 
ای��ن  در  را  بخش‌خصوص��ی 
بخش‌ه��ا وارد کند، لیزینگ‌ها 
را ب��ه بانک‌ه��ا واگذار کرد و از 
س��وی دیگر ارائه تسهیلات به 
لیزینگ بانک‌ها را ممنوع کرد 
و ب��ه همین دلی��ل لیزینگ‌ها 
نتوانس��تند در ش��رایط رکود 
اقتصادی نقش موثری داش��ته 
باشند. یکی دیگر از اشتباهات 
بان��ک مرک��زی ای��ن ب��ود که 
خری��د و ف��روش ارز را از خود 
بانک‌ها به شرکت‌های صرافی 
منتقل کردند در نتیجه بانک‌ها 
ش��رکت‌های صرافی تاس��یس 
کردند و کارگزاری‌های س��هام 

به راه انداختند. 

حذف بنگاه‌داری منجر به 
حذف سهامداران می‌شود

نکته جالب این اس��ت که با 
وجودی که خود دولت، مجلس 
و بانک مرکزی زمینه‌های لازم 
را ب��رای بنگاه‌داری بانک‌ها به 
وج��ود آورده‌ان��د و بنگاه‌های 
زیان‌ده را ب��ه بانک‌ها تحمیل 
کرده‌ان��د، ح��ال ب��ا به س��ود 
رس��یدن این بنگاه‌ها و دریافت 
سود بانک‌ها و سهامداران‌شان 
بانک‌ه��ا  از  بخ��ش،  ای��ن  از 
می‌خواهن��د ت��ا از فعالیت در 
ای��ن بخ��ش دس��ت بردارند. 
درحالی‌که ب��ر پایه مجوزهای 
ارائه شده بانک و موسسه‌های 
درص��د   40 مجازن��د  مال��ی 
س��رمایه پای��ه خ��ود را صرف 
س��رمایه‌گذاری در ش��رکت‌ها 
کنند. این میزان غیر‌از منابعی 
اس��ت که یک بان��ک در قالب 
عقود مش��ارکتی تسهیلاتی به 
مجری��ان طرح‌ها اعطا کرده و 
برای یک دوره معین ش��ریک 
مجریان و تسهیلات‌گیرندگان 
اس��ت. ب��ر ای��ن اس��اس، یک 
موسس��ه اعتباری که سرمایه 
پایه‌اش 10 واحد باش��د، صرفا 
مجاز اس��ت که چهار واحد آن 
را راسا سرمایه‌گذاری کند. این 
بانک مجاز اس��ت تا 49 درصد 
س��هام یک ش��رکت اب��زاری 
همانن��د لیزین��گ را داش��ته 
باش��د. ع�لاوه بر این ش��ورای 
پ��ول و اعتب��ار در یک مقطع 

خاص به بانک‌ها اجازه داد که 
در یک شرکت صرافی بالاتر از 
70 درصد سهام داشته باشند. 
ام��ا اینک��ه چرا با وج��ود ارائه 
ای��ن مجوزها امروز مس��ئولان 
نهادهای��ی که ای��ن مجوزها را 
صادر کرده‌اند بر طبل مخالفت 

می‌کوبند، معلوم نیست. 
ای��ن نکت��ه را ه��م نبای��د 
فرام��وش ک��رد که از آنجا که 
سیس��تم بانک��ی از نرخ‌های 
ابلاغی مربوط به جذب سپرده 
و تس��هیلات و کارمزده��ای 
بانک��ی تبعی��ت می‌کن��د، با 
تکی��ه صرف به عملیات بانکی 
نمی‌تواند جوابگوی عملیات و 
بودجه بانک باشد و سود خود 
و سهامدارانش را تضمین کند. 
بنابراین با توجه به بدهی‌های 
کلان دول��ت و ش��رکت‌های 
متب��وع‌اش ب��ه نظ��ام بانکی، 
بانک‌ها  س��رمایه‌گذاری‌های 
می‌توان��د بخش��ی از آن خلأ 
را پ��ر کند. بررس��ی اقتصادی 
ب��ودن فعالی��ت بانک‌ه��ا در 
غیبت یا نبودن ش��رکت‌های 
تابع��ه آنها می‌توان��د پرده از 
بس��یاری واقعیت‌ه��ا بردارد. 
ای��ن مهم در زمینه بانک‌های 
خصوصی به‌وی��ژه بانک‌هایی 
که در راس��تای سیاست‌های 
اساس��ی  قان��ون   44 اص��ل 
خصوصی ش��ده‌اند، می‌تواند 
از حی��ث انتظار س��هامداران 

متفاوت باشد. 

 مع��اون وزیر اقتص��اد گفت: 
حداکثر دریافت��ی مدیران عامل 
ی��ا اعضای هیات‌مدی��ره بانک‌ها 
و بیمه‌ه��ا در هر م��اه نمی‌تواند 
بیش از ۳.۱ برابر حداکثر حقوق 
ماهانه یعنی ۱۹.۵میلیون تومان 

باشد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، حس��ین 
قض��اوی در ارتب��اط تلفن��ی با 
ویژه خبری  برنامه گفت‌وگ��وی 
شنبه شب شبکه دو سیما درباره 
فیش‌ه��ای حقوق��ی نامتع��ارف 
گف��ت: حداقل حق��وق در قانون 
مدیری��ت خدم��ات کش��وری و 
براس��اس ضوابط اجرایی بودجه 
س��ال ج��اری ۹۰۰ه��زار تومان 
تعیی��ن ش��ده و حداکثر حقوق 
هف��ت برابر آن یعنی ۶میلیون و 

۳۰۰هزار تومان است. 
مع��اون ام��ور بانک��ی، بیمه و 
امور  ش��رکت‌های دولتی وزی��ر 
اقتص��ادی و دارای��ی ادامه داد: 
در ش��یوه‌نامه‌ای ک��ه وزیر امور 
اقتصادی و دارایی به شرکت‌های 
تابعه ش��امل بانک‌ه��ا و بیمه‌ها 
ابلاغ کرد، آمده اس��ت: حداکثر 
دریافتی مدیران عامل یا اعضای 
هیات‌مدیره در هر ماه نمی‌تواند 
بیش از ۳.۱ برابر حداکثر حقوق 
ماهانه یعنی ۱۹.۵ میلیون تومان 

باشد. 
وی اف��زود: ج��دا از حق��وق و 
مزایا معم��ولا کارکنان اضافه‌کار 
دریافت می‌کنند و قانون‌گذار در 
ماده ۵۰ قانون مدیریت خدمات 
کش��وری ب��ه فوق‌الع��اده خاص 

اشاره دارد. 
قضاوی با اش��اره به اینکه این 
ش��یوه‌نامه منصفانه ام��ا راه‌حل 
میزان  افزود:  اس��ت،  کوتاه‌مدت 
خدم��ت در بخ��ش دولتی ما به 
ان��دازه کافی ش��فاف، منصفانه، 
جامع و ضابطه‌مند نیست و باید 
تلاش کنیم محافل قانون‌گذاری 
را  اجرای��ی  و  کارشناس��ی  و 
متمرکز کنیم تا به درستی علت 

را تشخیص دهند. 
مقطع��ی  در  داد:  ادام��ه  وی 
سازمان امور اداری و استخدامی 
داش��تیم که به‌صورت تخصصی 
متمرکز ب��ود تا ضابط��ه میزان 
دس��تگاه‌های  در  را  خدم��ت 
مختلف تش��خیص دهد اما این 
سازمان در س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی ادغام ش��د و وظایف 
آن کمرنگ ش��د. باید یا سازمان 
امور اداری و اس��تخدامی احیا یا 

عملکرد آن تقویت شود. 
قضاوی در پاسخ به این پرسش 
که چرا اس��امی برخی بانک‌ها از 
جمل��ه مل��ی، تج��ارت و مل��ت 
در بخش��نامه ابلاغ��ی وزیر امور 
اقتص��ادی و دارایی وجود ندارد، 
گفت: این بخشنامه ناظر به همه 
ش��رکت‌های تابعه این وزارتخانه 
است که شامل بانک‌های دولتی 
و بیمه‌ه��ا می‌ش��ود. بانک‌ه��ای 
خصوصی ش��ده هم برای رعایت 
ای��ن بخش��نامه اع�لام آمادگی 

کرده‌اند. 
مع��اون ام��ور بانک��ی، بیمه و 
امور  ش��رکت‌های دولتی وزی��ر 

اقتص��ادی و دارای��ی گفت: باید 
هم��ه ان��رژی خ��ود را در قوای 
مقننه و مجریه بر این بگذاریم و 
تلاش کنیم تصویر و بستر جامع 
از نظ��ام پرداخ��ت را به‌گونه‌ای 
منصفانه ایج��اد کنیم. در قانون 
رف��ع موان��ع تولی��د متأس��فانه 
برخی دس��تگاه‌ها حت��ی برخی 
دس��تگاه‌های نظارتی خود را از 
قانون مدیریت خدمات کشوری 

مستثنا کردند. 
وی با تاکی��د بر اینکه قانون و 
مقررات باید شفاف باشد و شفاف 
اجرا ش��ود، اضافه کرد: برای این 
کار ی��ک دس��تگاه متخصص در 
حوزه اجرایی باید به همه مسائل 
اشراف داشته باش��د و مطالعات 

عمیق شود. 

فهرست ۹۵۰ مدیر دارای فیش 
حقوقی نامتعارف تهیه شد

رئی��س کمیس��یون اصل ۹۰ 
مجل��س اعلام ک��رد: فیش‎های 
حقوق��ی نامتع��ارف حدود ۹۵۰ 
نف��ر از مدی��ران در بخش‌ه��ای 
بانک��ی، بیمه‌ای و ش��رکت‌های 

دولتی را شامل می‌شود. 
به گزارش ایلنا، داوود محمدی 
وی��ژه خب��ری  در گفت‌وگ��وی 
ش��بکه دوم س��یما با بیان اینکه 
قرار اس��ت همین هفته گزارشی 
حقوق��ی  فیش‌ه��ای  درب��اره 
نامتعارف در صحن علنی مجلس 
ارائه ش��ود، گف��ت: به دس��تور 
رئیس مجلس کارگروهی درباره 
فیش‌ه��ای حقوق��ی نامتع��ارف 

تش��کیل و در مجموع بررسی‌ها 
بازرسی  سازمان  از  گزارش‌هایی 
کل کش��ور، دیوان محاس��بات، 
مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجل��س و 
کارشناسان کمیسیون اصل ۹۰ 
ارائه شد. قرار است مجموعه این 
گزارش‌ها جمع‌بندی و در همین 
هفت��ه در صحن علن��ی مجلس 

ارائه شود. 
وی با بیان اینکه آسیب‌شناسی 
و چرای��ی این موض��وع از نکات 
مورد اش��اره در گزارش اس��ت، 
حقوق��ی  فیش‌ه��ای  اف��زود: 
نامتع��ارف ح��دود ۹۵۰ نف��ر از 
مدی��ران در بخش‌ه��ای بانکی، 
بیمه‌ای و ش��رکت‌های دولتی را 
شامل می‌ش��ود. سایر دستگاه‌ها 
کمتر با این موضوع مواجه بودند 

و مسئله حادی نداشتیم. 
رئی��س کمیس��یون اص��ل ۹۰ 
مجلس ش��ورای اس�لامی گفت: 
حقوق ای��ن اف��راد از ۱۵ میلیون 
تومان تا ۵۰میلیون تومان است و 
هرچه به سقف نزدیک‌تر می‌شویم، 

تعداد افراد کمتر می‌شود. 
م��اده  براس��اس  گف��ت:  وی 
خدم��ات  مدیری��ت  قان��ون   ۷۶
کش��وری حداکثر حق��وق ثابت و 
کارکنان  مس��تمر  فوق‌العاده‌های 
نمی‌توان��د از هف��ت برابر حداقل 
حقوقی تعیین شده توسط قانون 
کار تجاوز کند. در ماده ۸۴ قانون 
معروف به الحاق ۲ آمده است که 
حداکثر حقوق برای ش��رکت‌های 
دولتی نمی‌تواند بیشتر از ۱۰ برابر 

حداقل حقوق باشد. 

محم��دی ادام��ه داد: اینج��ا 
روزنه‌ای ایجاد شده که برداشت 
ما این است که تخلف از قانون 
و سوءبرداش��ت از آن است که 
بی��ن فوق‌العاده‌های مس��تمر و 
غیر‌مس��تمر قائ��ل ب��ه تفکیک 
ش��ده‌اند و برخ��ی دریافتی‌ه��ا 
فوق‌العاده‌ه��ای  قال��ب  در  را 
ای��ن  و  آورده‌ان��د  غیر‌مس��تمر 
ایج��اد  موض��وع مش��کلاتی را 
کرد. م��اده ۷۴ قانون مدیریت 
خدمات کش��وری مقرر می‌دارد 
دریافت‌ها  در  تغیی��ر  هرگون��ه 
و  حق��وق  ش��ورای  در  بای��د 

دستمزد مصوب شود. 
رئی��س کمیس��یون اص��ل ۹۰ 
مجلس ش��ورای اس�لامی درباره 
نقش دس��تگاه‌های نظارتی مانند 
سازمان بازرسی کل کشور و دیوان 
محاسبات در نظارت بر حقوق‌های 
دریافت��ی گف��ت: می‌خواهی��م با 
علت‌ها برخورد کنی��م و منافذ و 

لغزشگاه‌ها را ببندیم. 
محمدی با بیان اینکه شورای 
حقوق و دس��تمزد می‌توانس��ت 
غیر‌متع��ارف  پرداخت‌ه��ای  از 
افزود: همچنین  جلوگیری کند، 
قانون مدیریت خدمات کشوری 
در س��ال ۱۳۸۶ برای پنج‌س��ال 
آزمایش��ی تصویب و در سال ۸۸ 
اجرا و از س��ال ۱۳۹۰ هر س��ال 
تمدید شد. اگر لایحه‌ای از طرف 
دولت به مجلس تقدیم می‌شد و 
تبدیل به قان��ون جامع مدیریت 
خدمات کشوری می‌شد، روزنه‌ها 

را می‌بست.

معاون وزیر اقتصاد اعلام کرد 

حداکثر دریافتی ماهانه مدیران ارشد ۱۹.۵میلیون تومان تعیین شد

دولت، مجلس و بانک مرکزی زمینه بنگاه‌داری بانک‌ها را فراهم کرده‌اند  

بر طبل مخالفت کوبیدن سه مشوق قدیمی

دوشنبه
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بانک‌ها و برگشت به دهه 60

ملی شدن یا به عبارت دیگر دولتی شدن بانک‌ها 
در سال 1358 راه را برای اعمال نظر مردان سیاست 
در کارک��رد بانک‌ها هموار ک��رد. دولت‌های ایران تا 
سال 1380 که نخستین بانک‌های خصوصی شروع 
به کار کردند فرمانرواه��ای بی‌چون و چرایی بودند 
ک��ه مدیران بانک‌ها را منصوب و از آنها در مقام یک 
مدیر پایین‌دس��تی انتظار کمک به دولت را داشتند. 
در آن س��ال‌ها تبصره 3 قانون بودج��ه نزد مدیران 
دولت، مدیران صنعت و مدیران بانک‌ها مشهود بود 
که هر س��ال در قانون بودجه تکرار می‌شد. براساس 
ماهی��ت تبصره 3 قان��ون بودجه تا زم��ان تدوین و 
اج��رای برنامه س��وم، دولت تس��هیلات تکلیفی به 
بانک‌ها را در قانون مش��خص کرده و بانک‌ها موظف 
بودن��د که به فعالیت‌های گوناگون وام دهند. پس از 
اجرای قانون برنامه س��وم توس��عه بود که قرار ش��د 
تس��هیلات تکلیفی در قانون بودجه روندی کاهنده 
پیدا کند و به مرور حذف ش��ود. در حالی که دولت 
نه��م این قانون را نادیده گرفت��ه و اختیار بانک‌ها را 
به وزیر کار اس��بق و اس��تانداران داد، دولت یازدهم 
نیز به‌نظر می‌رس��د زیر فشار سیاس��ی یا لابی‌گری 
مردان باس��ابقه صنعتی می‌خواهد تبصره 3 را احیا 
کند. دستور دادن به بانک‌ها که باید 16هزار میلیارد 
تومان از منابع خود را در اختیار 7500 بنگاه صنعتی 
دارای مشکل قرار دهند نوعی برگشت به دهه 60 را 
در ذهن تداعی می‌کند. این دس��تور و لابی‌گری در 
زمانی اتفاق می‌افتد که شمار بانک‌های کاملا دولتی 
اندک اس��ت و از طرف دیگر قانون نیز مانع دس��تور 
می‌ش��ود. در صورتی که قرار باش��د 16هزار میلیارد 
تومان از مناب��ع بانک‌ها فقط در اختی��ار بنگاه‌های 
کوچک و متوس��ط دارای تنگنا قرار گیرد که همین 
امروز نیز برای کالاهای آنها مش��تری و تقاضا وجود 
ندارد آن‌طور که گفته می‌شود هزاران میلیارد تومان 
نیز به صنای��ع بزرگ تخصیص یابد، چ��ه تفاوتی با 
دهه 60 خواهیم داش��ت. دولت محترم زیر بار فساد 
16هزار میلیارد تومان��ی نرود و منابع بانک‌ها را نیز 
گرفتار دور باطلی نکند که ممکن است از درون آن 

بنگاه‌های زودبازده بیرون آیند.

تایید قانونی بودن شهرنت‌های بانک 
شهر در شورای اسلامی شهر تهران

رئیس کمیسیون نظارت و حقوقی شورای اسلامی 
ش��هر تهران گفت: تا جایی که ما در ش��ورا پیگیری 
و بررس��ی کردیم، پیشخوان‌های شهرنت بانک شهر 
هیچ موردی در خصوص س��د معبر ندارد و فعالیت 

‌آنها کاملا قانونی است. 
ب��ه گ��زارش مرک��ز ارتباط��ات و رواب��ط عمومی 
بانک ش��هر، پرویز سروری با اش��اره به ویژگی‌های 
پیشخوان‌های ش��هرنت اظهار کرد: بسیار خوشحال 
هس��تیم ک��ه بانک ش��هر موفق ش��ده ت��ا در مدت 
زمان��ی کوتاه از زمان تاس��یس خود، به این س��طح 
از تکنول��وژی روز بانکداری دنیا دس��ت یابد و عملًا 
خدمات منحصر به فردی را به ش��هروندان تهرانی و 

کل کشور ارائه کند. 
رئیس کمیس��یون نظارت و حقوقی ش��ورای شهر 
تهران خاطرنشان کرد: شهرنت‌ها هر یک به تنهایی 
یک بانک هس��تند که موج��ب صرفه‌جویی در وقت 
ش��هروندان می‌ش��ود و در هر موقعیتی از شبانه‌روز 
امکان ارائه خدمات بانکی را دارند که همه این مزایا 

قابل تحسین و قدردانی است. 
ای��ن عضو ش��ورای ش��هر با اش��اره ب��ه جانمایی 
ش��هرنت‌ها گفت: تا جایی که ما در ش��ورای ش��هر 
پیگیری و بررس��ی کردیم، پیش��خوان‌های شهرنت 
بانک ش��هر هیچ موردی به لحاظ س��د معبر ندارد و 

فعالیت ‌آنها کاملا قانونی است. 
وی افزود: در برخی عکس‌های منتش��ر ش��ده از 
محل استقرار ش��هرنت‌ها، با استفاده از تکنیک‌های 
عکاسی، شکل اش��تباهی از جانمایی پیشخوان‌ها به 
مخاطب نش��ان داده می‌ش��ود و این تلق��ی را ایجاد 
می‌کند که اس��تفاده غیر‌قانونی از فضاهای ش��هری 
شده اس��ت، اما بررس��ی‌های ما چنین موضوعی را 

تایید نمی‌کند. 
س��روری در ادامه تصریح کرد: اگر کسانی ادعایی 
در خصوص ایجاد سد معبر ش��هرنت‌ها دارند، آن‌را 
اعلام کنند تا در ش��ورای شهر بررس��ی شود، البته 
تاکنون پیگیری‌های انجام شده، گویای وجود چنین 

موردی نبوده است. 

مدیر عامل بانک صادرات ایران 
منصوب شد

طی حکمی از س��وی هیات‌مدی��ره بانک صادرات 
ایران سیاوش زراعتی به‌عنوان مدیر عامل این بانک 

منصوب شد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک ص��ادرات ایران، 
در جلس��ه اعضای هیات‌مدیره بانک متبوع، سیاوش 
زراعت��ی را به‌عن��وان مدیرعامل ای��ن بانک منصوب 

کردند. 
شایان ذکر است در پیشینه و کارنامه مدیریتی مدیر 
عامل جدی��د این بانک مواردی همچون مدیریت امور 
مختلف در بانک‌های ملت، پارسیان، عضو هیات‌مدیره 
صن��دوق کارآفرینی امید )مهر ام��ام رضا)ع(( با حكم 
ریاس��ت محترم جمهوری اس�لامی دكت��ر روحانی، 
عض��و هیات‌مدیره بانک تجارت، عض��و هیات‌مدیره و 
مدیرعامل شرکت س��رمایه‌گذاری گروه صنعتی ملی، 
مشاور امور بانکی معاون برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی 
رئیس‌جمهوری، مشاور رئیس هیات‌مدیره و مدیر عامل 
س��ازمان منطقه آزاد قشم و مشاور منطقه آزادچابهار، 
مشاور اقتصادی شركت گسترش سرمایه‌گذاری ایران 

خودرو و... ثبت شده است. 

سرمقاله

بانکنامه

نرخنــامه
دلار 3,493 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,493 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

1,098,000تومان تعیین کردند. 
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد 3,935توم��ان و هر پوند نیز 
4,763 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
552,000توم��ان و ه��ر رب��ع س��که 293000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی190,000تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 111,696 

تومان قیمت خورد. 

مرکز آمار ایران: 
 تورم روستایی کشور

در خرداد ۸.۸ درصد است
مرکز آمار ایران ش��اخص قیم��ت کالاها و خدمات 
مصرفی خانوارهای روس��تایی کش��ور در خرداد سال 
۱۳۹۵ را منتش��ر کرد که براس��اس آن ت��ورم خرداد 

۸.۸درصد و تورم نقطه‌ای ۵.۷ درصد بوده است. 
به گزارش مرکز آمار ایران، ش��اخص قیمت کالاها و 
خدمات مصرفی خانوارهای روستایی کشور در خرداد 

سال ۱۳۹۵ منتشر شد. 
ش��اخص کل  )بر مبنای 100=1390( در خردادماه 
س��ال 1395 عدد 235.1 را نشان می‌دهد که نسبت 
به ماه قبل 0.6 درصد افزایش داش��ته اس��ت. افزایش 
شاخص کل نسبت به ماه مشابه سال قبل  )تورم نقطه 
به نقطه( 5.7 درصد اس��ت که نسبت به همین اطلاع 
در ماه قبل  )5.9( کاهش یافته است. درصد تغییرات 
ش��اخص کل در دوازده ماه منتهی به خردادماه سال 
1395 نس��بت به دوره مش��ابه س��ال قبل  )نرخ تورم 
روس��تایی( 8.8 درصد است که نسبت به تورم دوازده 
ماهه منتهی به اردیبهش��ت ماه 1395  )9.4( کاهش 

یافته است. 
ش��اخص گروه عمده  »خوراکی‌ها، آش��امیدنی‌ها و 
دخانیات« در این ماه به رقم 254.4 رس��ید که نسبت 
به ماه قبل 0.9 درصد افزایش نشان می‌دهد. شاخص 
گروه اصلی  »خوراکی‌ها« در ماه مورد بررسی به عدد 
250.5 رسیدکه نسبت به ماه قبل 0.8 درصد افزایش 
نش��ان می‌دهد. ش��اخص گروه اصل��ی  »خوراکی‌ها« 
نسبت به ماه مشابه سال قبل 3.8 درصد افزایش نشان 
می‌ده��د و نرخ تورم دوازده ماهه این گروه 7.9 درصد 
است. ش��اخص گروه عمده  »خوراکی‌ها، آشامیدنی‌ها 
و دخانیات« نسبت به ماه مشابه سال قبل 4.2 درصد 
افزایش نش��ان می‌دهد و درصد تغییرات این گروه در 
دوازده ماه منتهی به خردادماه 1395 نس��بت به دوره 
مش��ابه س��ال قبل 7.7 درصد است که نسبت به تورم 
دوازده ماهه منتهی به اردیبهش��ت ماه 1395  )8.6( 

کاهش یافته است. 
ش��اخص گ��روه عم��ده  »کالاه��ای غیر‌خوراکی و 
خدم��ات« در خردادماه 1395 به رقم 222.1 رس��ید 
ک��ه 0.5 درصد نس��بت به م��اه قبل افزایش نش��ان 
می‌دهد. میزان افزایش شاخص گروه عمده  »کالاهای 
غیر‌خوراکی و خدمات« نسبت به ماه مشابه سال قبل 
6.9 درصد بوده است و نرخ تورم دوازده ماه منتهی به 
خرداد ماه سال 1395 نسبت به دوره مشابه سال قبل 
این گروه 9.7 درصد اس��ت که نسبت به تورم دوازده 
ماهه منتهی به اردیبهشت ماه 1395  )10.1( کاهش 

یافته است. 
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قیمتنوع ارز 

3,493دلار امریکا

3,935یورو اروپا

4,763پوند انگلیس

961درهم امارات

1,233لیر ترکیه

543یوان چین

19ین ژاپن

2,747دلار کانادا

3,632فرانک سوئیس

11,550دینار کویت

940ریال عربستان

276دینار عراق

57روپیه هند

873رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

483,300مثقال طلا

111,696هر گرم طلای 18 عیار

1,099,000سکه بهار آزادی

1,098,000سکه طرح جدید

552,000نیم سکه

293000ربع سکه

190,000سکه گرمی

دریچه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

محمدصادق جنان‌صفت
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عضویت مجدد بورس تهران در 
 )WFE( فدراسیون جهانی بورس‌ها
پیرو پیگیری‌های متع��دد بورس تهران برای رفع 
تعلیق عضویت در فدراس��یون جهانی بورس‌ها، پس 
از اجرایی ش��دن برجام و رفع تحریم‌ها، در جلس��ه 
اخی��ر هیات‌مدی��ره WFE، با درخواس��ت عضویت 
بورس تهران در فدراسیون جهانی بورس‌ها موافقت 
ش��د. حس��ن قالیباف اصل مدیرعامل بورس اوراق 
بهادار تهران با اع�لام خبر فوق گفت: در نامه مدیر 
عامل WFE عضویت وابس��ته ب��ورس تهران تایید 
شده است و اعلام داشته پس از احراز عضویت کامل 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار در سازمان بین‌المللی 
کمیس��یون‌های اوراق به��ادار )IOSCO( ام��کان 
عضویت کامل بورس تهران در این فدراسیون جهانی 
فراهم است. قالیباف اصل فدراسیون جهانی بورس‌ها 
را بالاترین نهاد در صنع��ت اوراق بهادار عنوان کرد 
و افزود: فدراس��یون جهان��ی بورس‌ها با حدود 100 
عضو، به‌عنوان بالاترین و معتبرترین نهاد در صنعت 
اوراق بهادار، تمامی جنبه‌های دادوستد اوراق بهادار 
را از لح��اظ فنی، تج��اری، حقوقی و اقتصادی مورد 
 ،WFE توجه قرار می‌دهد. طی س��ال‌های فعالیت
نق��د  خودانتظام��ی،  روی  گس��ترده‌ای  مطالع��ات 
شوندگی، تنوع ابزار معاملاتی و روش دادوستد اوراق 
بهادار و س��ایر م��وارد انجام داده اس��ت و نتایج این 
مطالع��ات در اختیار اعضا ق��رار می‌گیرد. مدیرعامل 
بورس تهران تاکید ک��رد: با این رویداد مهم، امکان 
مش��اهده و تطبیق اطلاعات و ش��اخص‌های بورس 
تهران با س��ایر بورس‌های بین‌المللی فراهم می‌شود 
و سرمایه‌گذاران بین‌المللی به بورس تهران به‌عنوان 
یک گزینه رقیب با سایر بورس‌های بین‌المللی توجه 
خواهند کرد. وی در پایان اظهار داش��ت: حضور در 
نشس��ت‌های سالانه و کارگروه‌های مختلف و ارتقای 
اس��تانداردهای بین‌المللی از دیگر دستاوردهای این 

عضویت است. 

معامله 383 میلیاردی 30 هزار تن 
نفتای سنگین پالایش نفت لاوان

در جری��ان معاملات در بازار فیزیکی بورس انرژی 
ایران، کالاهای متانول پتروشیمی شیراز، حلال402 
و حلال 404 پالایش��گاه نفت‌تبریز در رینگ داخلی 
و نفت��ای س��نگین پالای��ش نف��ت‌ لاوان در رینگ 
بین‌الملل م��ورد عرضه قرار گرفتن��د. کل معاملات 
ص��ورت گرفت��ه در عرضه‌های ع��ادی و عرضه‌های 
مازاد معادل 33 هزار و 452 تن و به ارزش��ی قریب 
به 413 میلیارد ریال بود. از معاملات فوق ارزش��ی 
قریب به 30 میلیارد ریال مربوط به معاملات رینگ 
داخل��ی و 383 میلیارد ریال آن مربوط به معاملات 
رینگ بین‌الملل بازار فیزیکی اس��ت. گفتنی اس��ت 
در این روز پنجمین عرضه نفتای س��نگین پالایش 
نفت لاوان در رینگ بین‌الملل انجام گرفت که برای 
س��ومین بار به طور موفقیت آمیز به معامله انجامید 
تا رینگ بین‌الملل بازار فیزیکی در عرضه‌ای با حجم 
30 ه��زار تن و معامل��ه‌ای 383 میلی��ارد ریال روز 

پرفروغی را پشت سر بگذارد. 

هلدینگ‌های غدیر 
در راه بازار سرمایه 

غلامرضا س��لیمانی امی��ری، مدیرعام��ل غدیر با 
اش��اره به حضور بخش��ی از هلدینگ‌ه��ای غدیر در 
ب��ازار س��رمایه، عنوان ک��رد: تجربه حض��ور موفق 
ش��رکت‌های تابعه غدیر در بازار س��رمایه سبب شد 
دیگر هلدینگ‌های غدیر نیز برای ورود به بازار ثانویه 
ترغیب ش��وند. وی از هلدینگ‌های سیمانی و برق و 
ان��رژی غدیر به‌عنوان هلدینگ‌های��ی نام برد که در 
حال طی مراحل ورود به بازار س��رمایه هستند. این 
فعال بازار س��رمایه با اع�لام آمادگی ورود هلدینگ 
س��یمانی غدیر به بازار س��رمایه، عرضه س��هام این 
هلدینگ را منوط به مس��اعد شدن وضعیت سیمان 
در س��طح کشور عنوان کرد و گفت: با مساعد شدن 
ش��رایط بازار مس��کن و افزایش تقاضا برای سیمان 
به منظور انجام فعالیت‌های عمرانی و ساخت‌و‌س��از، 
س��هام این هلدینگ در بازار س��رمایه عرضه خواهد 
ش��د. وی با بیان اینکه سهام هلدینگ برق و انرژی 
غدیر نیز در س��ال جاری به بازار عرضه خواهد شد، 
ادامه داد: با توجه به مناس��ب بودن شرایط حاکم بر 
صنعت برق و انرژی در کش��ور، سهامداران اشتیاق 
بالایی نس��بت به ش��رکت‌های فعال در این صنعت 
دارند؛ بر این اساس به نظر می‌رسد که عرضه سهام 
این هلدینگ با اس��تقبال فعالان بازار سرمایه همراه 
باشد. سلیمانی به برخورداری هلدینگ برق و انرژی 
غدی��ر از نیروگاه‌هایی مانند برق گیلان، ابوموس��ی، 

بهبهان و قشم اشاره کرد. 

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
 ۹۸ یکش��نبه  روز  معام�لات 
واح��د دیگ��ر رش��د ک��رد و 
ب��ه ارتف��اع ۷۴ ه��زار واح��د 
بازگش��ت. معاملات سهام در 
حالی با روند متعادل همس��و 
با بازارگردان��ی ضعیف برخی 
حقوقی‌ه��ا هم��راه ب��ود ک��ه 
در  نوسان‌گیری  انگیزه شدید 
کلی��ت معاملات بازار س��هام 
در برخ��ی نمادهای معاملاتی 
پی��ش‌رو به خوبی مش��خص 
بود. در این میان پیشرو شدن 
س��ایپا و گروه مپنا باعث شد، 
بازار س��هام زیر س��ایه ورود و 
خروج پی‌درپی نوس��ان‌گیران 
همچنان سبزپوش باقی بماند. 
شرکت س��ایپا بعد از توقف و 
تعدیل مثبت، توانس��ت گروه 
خودروی��ی را تا ح��دی قوت 
ده��د و موج مثبت��ی را ایجاد 
کن��د. با توجه ب��ه غلبه تقاضا 
بر عرضه ب��ه صورتی ضعیف، 
احتم��ال تغیی��ر خاص��ی در 
ب��ازار بعید به نظر می‌رس��د و 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود در این 
هفته حرک��ت خاصی در بازار 
رخ نخواه��د داد و ب��ازار روند 
متعادل��ی را س��پری خواه��د 

کرد. 

بازارگردانی حقوقی‌ها در 
سهم‌های پیشرو

بانک  معاملات��ی  نم��اد  در 
 60 از  کمت��ر  گردش��گری 

ارزش  ب��ه  س��هم  میلی��ون 
بی��ش از 7.5میلی��ارد تومان 
عم��ده  س��هامدار  س��وی  از 
حقوقی بازارگردانی ش��د. در 
شهرس��ازی  معاملاتی  نم��اد 
و خانه‌‌‌س��ازی باغ‌میش��ه نیز 
اندک��ی بی��ش از 30 میلیون 
از  بی��ش  ارزش  ب��ه  س��هم 
7.5میلیارد تومان با معاملات 
س��وی  از  گروه��ی  درون 
سهامداران عمده روبه‌رو بود. 
در عین حال 26 میلیون حق 
بانک  نش��ده  اس��تفاده  تقدم 
آینده از سوی سهامدار عمده 
بازارگردانی ش��د. در س��خت 
آژند اما 19 میلیون س��هم به 
تومان  میلی��ارد  ارزش 10.5 

ب��ه کده��ای درون گروه��ی 
شد.  منتقل  عمده  س��هامدار 
در ش��رکت صنعت��ی دریایی 
ای��ران 10 میلیون س��هم به 
از 2.5 میلیارد  بی��ش  ارزش 
ش��د.  بازارگردان��ی  توم��ان 
س��هم  میلیون   8 همچنی��ن 
ان��رژی  صنای��ع  گس��ترش 
از  بی��ش  ارزش  ب��ه  آذرآب 
1.5میلی��ارد تومان کد به کد 
کمتر  اندکی  همچنین  ش��د. 
از 5 میلیون س��هم ش��رکت 
ریل��ی  حمل‌و‌نق��ل  توس��عه 
پارس��یان ب��ه ارزش کمتر از 
9 میلی��ارد تومان با معاملات 
انتقال��ی از س��وی س��هامدار 

عمده خود مواجه ش��د. 

رشد 2 واحدی شاخص 
آیفکس

در معام�لات 13تیرماه بالغ 
ب��ر 318میلیون ورق��ه بهادار 
در 27ه��زار نوب��ت دادوس��تد 
ش��د و با توجه به پذیره‌نویسی 
نخس��تین اوراق رهنی در بازار 
معام�لات  ارزش  فراب��ورس، 
دی��روز معادل 4ه��زار و 477 
میلی��ارد و 470 میلیون ریال 
ب��ود. در همین حال ش��اخص 
کل فرابورس پس از افت و خیز 
چن��د باره با رش��د دو واحدی 
به رقم 779.82 واحد رس��ید. 
بیشترین حجم معاملات دیروز 
به دادوس��تد 15 میلیون سهم 
تابان هور مربوط بود و بالاترین 

ارزش معاملات متعلق به نماد 
ذوب‌آهن اصفهان بود به طوری 
ک��ه ارزش آن ب��ه 28میلیارد 
و 950 میلی��ون ریال رس��ید. 
و  74میلی��ون  اول،  ب��ازار  در 
350هزار اوراق بهادار به ارزش 
166میلی��ارد و 210میلی��ون 
ریال دادوستد شد که طی آن 
بالاترین حجم معاملات به نام 
تابان هور ثبت شد. همین‌طور، 
اوراق  143میلیون و 760هزار 
به��ادار در ب��ازار دوم به ارزش 
354 میلی��ارد ریال دس��ت به 
دست شد و بیشترین حجم و 
ارزش این بازار مربوط به بانک 

گردشگری بود. 

رفت‌و‌آمدهای فرابورسی
نم��اد  گذش��ته،  روز  در 
معاملاتی ش��رکت پتروشیمی 
برگ��زاری  از  پ��س  م��ارون 
مجامع عمومی عادی س��الانه 
و فوق العاده صاحبان س��هام 
و تقسیم سود نقدی هر سهم 
و نماد معاملاتی شرکت آهن 
و ف��ولاد ارفع پس از برگزاری 
مجم��ع عموم��ی فوق‌الع��اده 
صاحب��ان س��هام در خصوص 
بازگش��ایی  س��رمایه  افزایش 
معام�لات ه��م  پای��ان  در  و 
نماده��ای معاملاتی ش��رکت 
توس��عه خدم��ات دریای��ی و 
بندری س��ینا، شرکت توسعه 
فن��اوری اطلاع��ات خوارزمی 
و ش��رکت بیم��ه دی جه��ت 
برگزاری مجامع عمومی عادی 
س��الانه صاحبان سهام در روز 

سه‌شنبه متوقف شدند. 

شاخص کل به کانال 74هزار واحد نفوذ کرد

قدرت‌نمایی سایپا در گروه خودرو

ش��اخص‌ها در بورس ابوظبی 
را  افزای��ش  می��زان  بیش��ترین 
نس��بت به دیگر بازارهای حوزه 
خلیج فارس به ثبت رس��اندند، 
در حال��ی که ش��ایعات بر س��ر 
ادغ��ام دو بانک ب��زرگ امارات، 
ب��ه تدریج ب��ه واقعی��ت تبدیل 
ش��ده اس��ت. ش��اخص‌آی دی 
اکس در بورس ابوظبی با رش��د 
به  1.6درص��دی همراه ش��د و 

بیش��ترین میزان در مقایس��ه با 
ماه آوریل رس��ید. این در حالی 
اس��ت که بان��ک مل��ی ابوظبی 
PJSC و بان��ک فرس��ت گل��ف 
PJSC با افزایش قیمت س��هام 
همراه شدند، در حالی که ادغام 
ای��ن دو بان��ک به ط��ور قطعی 
اعلام شده است. بر این اساس، 
قیمت س��هام بانک ملی ابوظبی 
با رشد 5.6 درصدی همراه شد 

و قیم��ت س��هام بانک فرس��ت 
گل��ف نیز رش��د 3.2درصدی را 
از آن خ��ود ک��رد. در این بین، 
 DFM قیمت س��هام ش��اخص
در ب��ورس دوبی نیز رش��د 0.3 

درصدی را از آن خود کرد. 
اینک��ه  از  پ��س  روز  چه��ار 
ابوظب��ی در خص��وص ادغام دو 
خود  سرمایه‌گذاری  بزرگ  بانک 
اع�لان عموم��ی ک��رد، این دو 

بان��ک برنامه‌های خ��ود را برای 
روزهای پس از ادغ��ام و تبدیل 
شدن به یکی از بانک‌های بزرگ 
خاورمیانه ب��ا ارزش دارایی برابر 
با 175 ه��زار میلیارد دلار اعلام 
کردند. به نظر می‌رسد ادغام این 
دوبانک، مسیر را برای ادغام‌های 
آتی در امارات متحده عربی مهیا 
کند. در دیگر بازارهای عربی نیز 
شاخص بورس عمان با رشد 0.4 

درص��دی همراه ش��د در حالی 
که ش��اخص QE ب��ورس قطر 
نیز با تغیی��رات اندکی معاملات 
را ب��ه پایان برد. از س��وی دیگر، 
بورس عربس��تان این هفته را در 
تعطیلات عید فطر به سر می‌برد 
و ب��ورس عمان و کوی��ت نیز از 
روز س��ه ش��نبه به دلیل تقارن 
با تعطیلات عی��د فطر، فعالیتی 

نخواهند داشت. 

در نمودار روزانه ش��اخص کل 
می‌توان دید ک��ه قیمت به خط 
روند نزولی خ��ود برخورد کرده 
اس��ت و ب��ر همین اس��اس باید 
دید که ش��اخص چه واکنش��ی 
به خط روند روزانه خود نش��ان 
خواهد داد، آیا تاثیر س��ود بانکی 
همچنان در ب��ازار وجود دارد و 
می‌تواند خط روند روزانه شاخص 
را به س��مت بالا بشکند، یا تاثیر 
تحلی��ل و ابزاره��ای تکنیکال بر 
بازار بیش��تر خواهد بود و قیمت 
ب��ه س��مت مح��دوده حمایتی 
ب��از  71565.18 و 70839.57 

خواهد گشت. 
در صورت شکس��ت خط روند 
نزولی و صع��ود قیمت، مقاومت 
بعدی که س��ر راه ش��اخص قرار 

دارد عدد 76835.40 است. 

افزایش متغیرها در بورس ابوظبی

تحلیل کوتاه‌مدت و میان مدت شاخص کل 

بورس بین‌الملل

تحلیل تکنیکال

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

معادن بافق در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که ایران تایر در جایگاه 

دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

5,3084.98كبافق
3,2514.97پتاير
2,0284.97كنور

6,2224.96چفيبر
1,3844.93خساپا
13,7654.91دابور
1,2244.88البرز

 بیشترین درصد کاهش
توس��عه صنایع بهشهر صدر نش��ین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. س��رامیک های صنعتی اردکان در 
رده دوم این گروه ایستاد و قند شیرین خراسان هم در 
میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.73(2,379وبشهر
)4.41(53,864كسرا

)4.39(9,815قشرين
)4.23(3,557خمحور
)4.06(1,676فولاژ

)4.03(2,760چكارن
)4(3,047فلوله

پرمعامله ترین سهم
زامیاد پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته شد. بانک 
صادرات ایران در رده دوم این گروه ایستاد. پارس خودرو و 
معدنی و صنعتی چادرملو هم در رده های بالا قرار گرفتند.  

تعداد دفعهقیمتنام
83.924 1107خزاميا

80.502 1000وبصادر
40.550 1575خپارس
40.401 1764كچاد
34.194 1257خاور
33.870 1605خكاوه
31.041 1554ونكيي

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیش��ترین ارزش معامله را گروه مپنا ‌به 
خود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم را به دس��ت 
آورد. و ایران خودرو و زامیاد هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

270.406 8888رمپنا
150.948 5495فاذر

101.580 3510خودرو
92.863 1107خزاميا

89.769 9493شپديس
80.519 1000وبصادر
73.169 14324بترانس

بیشترین سهام معامله شده
زامیاد در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ایران خودرو در این 
گروه دوم شد و پارس خودرو در رده سوم جای گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
11073600خزامیا
35103313خودرو
15753062خپارس
16052166خکاوه
28501829ورنا

31261656فاراک
12571607خاور

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته فنرسازی 

زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
24622462فنر‌سازی زر
14391439سایپا دیزل
25831292سایپا شیشه

23401170پست بانک ایران 
2607652آلومراد

1876625پلاسکوکار
3201457ایران تایر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

تحلیلگر

افشین مهدی‌زاده
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دوشنبه
14 تیر 1395 عمران و مسکن6

ایرباس 380 یک آپشن اختیاری است
وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه به دوره رونق بازار 
مسکن رس��یده‌ایم، گفت: مراحل مذاکره برای خرید 
ایرباس و بویینگ در حال انجام اس��ت و ایرباس 380 

یک گزینه اختیاری است. 
به گزارش ایلنا، عباس آخوندی در جمع خبرنگاران 
با بیان اینکه آمار بانک مسکن نشان از افزایش معاملات 
مس��کن دارد، گفت: در همین س��ه ماهه اول سال که 
تعطیلات نوروز را هم حساب ‌کنیم، 21 هزار تسهیلات 
خرید مسکن از بانک مس��کن و 15 هزار و 600 فقره 
تسهیلات س��اخت از بانک مسکن اخذ شده است که 

افزایش 14 درصدی را نشان می‌دهد. 
آخون��دی تاکی��د کرد: معتق��دم ب��ه دوره خروج از 
رکود بازار مسکن رس��یده‌ایم. وی همچنین در پاسخ 
به سوالی مبنی بر اینکه مذاکرات با ایرباس و بویینگ 
در چه مرحل��ه‌ای قرار دارد و آیا ایرباس 380 از خرید 
حذف ش��ده، گفت: مراحل مذاکره در حال انجام است 
و قراردادهای بویینگ و ایرباس بسیار پیچیده هستند. 
وی ادامه داد: خرید ایرباس 380 یک آپش��ن و گزینه 
اختیاری اس��ت ک��ه در آینده تصمی��م می‌گیریم که 

ایرباس 380 بخریم یا نه. 

سرایت مال‌سازی از تهران به 
کلانشهرها

نماین��ده وزی��ر راه در ش��ورای عال��ی حفظ حقوق 
بیت‌المال با بیان اینکه با پروژه‌های بلندمرتبه‌س��ازی 
حریم حرم امام رض��ا)ع( برخورد خواهیم کرد، گفت: 

منافع نجومی در ساخت‌و‌سازهای تهران وجود دارد. 
حسین معصوم در گفت وگو با ایلنا با بیان اینکه اداره 
کل راه وشهرس��ازی استان خراسان رضوی به موضوع 
بلندمرتبه‌سازی در حریم حرم ورود کرده است، اظهار 
داش��ت: پروژه‌های ساخت‌و‌ساز طرح‌های بالای دستی 
ک��ه در این مدت به تصویب ش��ورای عالی معماری و 
شهرسازی رسیده اس��ت اگر براساس مصوبه‌های این 
شورا نباشد طبیعتا خلاف قانون است و با این پروژه‌ها 

به طور قطع برخورد خواهد شد و باید متوقف شوند. 
 نماین��ده وزیر راه در ش��ورای عال��ی حفظ حقوق 
بیت‌المال با تاکید بر اینکه در سال گذشته بسیاری از 
پروژه‌های مال‌س��ازی در تهران به دستور شورای عالی 
متوقف ش��د، گفت: مال‌س��ازی به تمام مناطق تهران 
سرایت کرده و این مصیبت مال‌سازی از تهران به سایر 

کلانشهرها نیز رسیده است. 
معص��وم تاکی��د کرد: مناف��ع نجوم��ی و رانت قابل 
توجهی در شهرسازی تهران وجود دارد که قدرت چاپ 
اسکناس آن از بانک مرکزی هم بیشتر است، بنابراین 

تمام قوا باید از مبارزه با تراکم‌فروشی حمایت کنند.

حمل و نقل

عمران

اوراق رهن��ی بانک مس��کن به‌عن��وان ابزار 
جدی��دی برای تأمین مالی بازار مس��کن روز 
گذشته با حضور دو وزیر اقتصادی کشور، وزیر 
اقتصاد و دارایی، وزیر راه و شهرسازی، رئیس 
بانک مرکزی، رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار، مدیرعامل بانک مسکن و برخی دیگر از 

مسئولان اقتصادی کشور رونمایی شد. 
پس از راه‌اندازی صندوق زمین و مس��کن، 
افتتاح صندوق پس‌انداز یکم، روز گذش��ته از 
جدیدترین ابزار تأمین مالی در بازار مس��کن 
رونمایی ش��د. اوراق رهنی این ام��کان را به 
بانک مس��کن می‌دهد که مطالبات خود را به 
شخص ثالت بفروشد و از این طریق با پوشش 
معوقه‌های مالی، توان ارائه تسهیلات این بانک 

افزایش پیدا می‌کند. 
طب��ق گفت��ه رئیس بان��ک مرک��زی، در 
نخس��تین مرحله از فروش اوراق رهنی بانک 
مسکن 300میلیارد تومان اوراق در کسری از 
ثانیه توسط مردم خریداری شد که این نشان 
از اعتماد مردم به پش��توانه این اوراق اس��ت. 
وزیر راه و شهرس��ازی در این برنامه پیشنهاد 
تشکیل چهار صندوق جدید سرمایه‌گذاری در 
بازار مسکن داد که هر کدام از این صندوق‌ها 
به تأمین مالی بخش خاصی از بازار مس��کن 
می‌پردازن��د. همچنی��ن وزیر اقتص��اد و امور 
دارای��ی، وصول بدهی‌های بانک‌ه��ا، افزایش 
توان پرداخت بدهی، افزایش رش��د اقتصادی 
و کاهش نرخ تورم را از مزایای انتش��ار اوراق 

بدهی برشمرد. 

 فروش 300 میلیارد تومان 
اوراق رهنی در کسری از ثانیه 

ول��ی الله س��یف، رئیس بان��ک مرکزی در 
مراس��م رونمایی از اوراق رهنی بانک مسکن 
و راه‌ان��دازی بازار رهن ثانوی��ه از فروش 300 
میلی��ارد توم��ان اوراق رهنی بانک مس��کن 
در کس��ری از ثانیه خب��ر داد و گفت: ضامن 
موفقیت این ابزار مالی کاهش نرخ سود است و 
باید نرخ سود را در بازار سرمایه متعادل کنیم 
و این نرخ باید به سمت واقعیت‌های اقتصادی 
کشور هدایت شود. وی ادامه داد: اوراق رهنی 
مس��کن یک ابزار مناس��ب برای تأمین مالی 

مسکن است و باید نسبت به تقویت این ابزار و 
طراحی ابزار جدید اقدام کرد.

 
ظرفیت فروش 10 هزار میلیارد تومان 

اوراق رهنی مسکن 
 عب��اس آخون��دی، وزیر راه و شهرس��ازی 
در این مراس��م با بیان اینکه ظرفیت انتش��ار 
10 هزار اوراق رهنی در بانک مس��کن وجود 
دارد، اظهار داشت: می‌توان در ماه‌های آینده 
ب��ه تدریج این میزان اوراق را منتش��ر کرد و 

فروخت. 
وی همچنی��ن خواس��تار تش��کیل چهار 
صندوق س��رمایه‌گذاری در حوزه مسکن شد 
و گف��ت: می‌توان برای مس��کن صندوق‌های 
سرمایه‌های خرد، صندوق دارایی‌های عمومی، 
صن��دوق پس‌ان��داز و تس��هیلات مس��کن و 
صندوق‌های تضمین را تعریف کرد. این بخش 
نی��از به نهادهایی دارد که در بخش مس��کن 
فعال هس��تند و تاکنون هم حدود ۱۸ نهاد را 
پیشنهاد کردیم که تعدادی از آنها به تصویب 

رسیده است و هنوز می‌توانیم نهادهای مالی 
جدیدی را تعریف کنیم تا رشد باثباتی را در 

بازار مسکن داشته باشیم. 
آخون��دی با اش��اره ب��ه بح��ث مدیریت 
دارایی‌ه��ای عموم��ی ادام��ه داد: معتقدم 
هزاران ه��زار میلیارد تومان دارایی در انواع 
شرکت‌های شقوق حمل‌و‌نقل و شرکت‌های 
تابع��ه وزارت راه و شهرس��ازی از جمل��ه 
س��ازمان ملی زمین و مس��کن و س��ازمان 
عمران شهرهای جدید وجود دارد که تمام 
این دارایی‌ها قابلیت نقد ش��وندگی دارند و 
می‌توانن��د ابزاری جدید ب��رای تأمین مالی 
بازار مس��کن باش��ند. وزیر راه و شهرسازی 
همچنی��ن ب��ا انتق��اد ب��ه می��زان کمینه 
س��رمایه‌گذاری بانک‌ها گفت: از پنج س��ال 
گذش��ته تا به امروز می��زان کفایت بانک‌ها 
400 میلی��ارد تومان مع��ادل 100 میلیون 
دلار است که معتقدم شرایط پس از برجام 
ایجاب می‌کن��د کمینه س��رمایه‌گذاری در 

بانک‌ها به یک میلیارد دلار برسد. 

انتشار 40 هزار میلیارد تومان انواع 
اوراق در سال جاری 

در این مراسم همچنین علی طیب‌نیا، وزیر 
اقتص��اد و دارایی با بیان اینکه برنامه جامع و 
زمان‌بندی ش��ده‌ای برای اص�الح نظام مالی 
کش��ور تدوی��ن کرده‌ایم، گفت: سیاس��ت ما 
این اس��ت که تأمین مالی‌ه��ای کوتاه‌مدت و 
تأمین مال��ی صنایع کوچک از طریق بانک‌ها 
انجام شود و تأمین مالی برنامه‌های بلندمدت 
و صنایع بزرگ تولیدی بر عهده بازار سرمایه 

باشد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در چارچ��وب اقتصاد 
مقاومتی برنام��ه ویژه‌ای برای بازار س��رمایه 
تدوین ش��ده که امروز شاهد به ثمر رسیدن 
یک��ی از همی��ن برنامه‌ه��ا در م��دت زمان 
پیش‌بینی شده آن هس��تیم و امروز از اوراق 
رهنی بانک مسکن رونمایی ش��د، ادامه داد: 
با انتش��ار ای��ن اوراق اولاً معوقه‌ه��ای بانکی 
پوشش داده می‌شود و به‌طور قطع قدرت ارائه 
تسهیلات بانک‌ها افزایش و در نهایت نرخ رشد 

اقتصادی افزایش و نرخ تورم کاهش می‌یابد. 
وزی��ر اقتص��اد و دارایی با بی��ان اینکه بازار 
رهنی در دو س��ال گذشته ش��اهد رشد قابل 
توجهی بود، گفت: سهم تأمین منابع از طریق 
بازار سرمایه درحالی‌که در سال 93، 30 هزار 
میلیارد تومان بود در س��ال 94 به 100 هزار 
میلیارد تومان افزایش پیدا کرد و به س��مت 

جایگاه واقعی خود نزدیک‌تر شد. 
طیب نیا درباره حجم اوراق بدهی که امسال 
به انتشار می‌رس��د، گفت: قرار بر این بود که 
امسال 37 هزار انواع اوراق بدهی منتشر شود 
که با ارائه اصلاحیه‌ای به مجلس رقم آن را به 

40 هزار میلیارد تومان می‌رسانیم. 
تیم اقتصادی دولت یازدهم در نظر دارد تا 
با تشکیل بازار بدهی و ایجاد شفافیت در این 
بخش، از دارایی‌های دولتی نقدش��ونده برای 
تأمین منابع مالی و تس��ویه بدهی‌ها استفاده 
کن��د و مهم‌تری��ن سیاس��ت دول��ت فروش 
دارایی‌های دولتی در بازار س��رمایه و افزایش 

سهم این بازار در تأمین منابع مالی است. 

چن��د روز پ��س از آنک��ه مدیرعام��ل بانک 
مس��کن خبر از افزایش جدی امیدواری‌ها به 
خ��روج از رکود در بازار مس��کن داد، حالا این 
بانک با همراهی بازار س��رمایه اجرای طرحی 
را کلی��د زده که در کنار افزایش توان بازار در 
پشت سر گذاشتن رکود طولانی، تنوع بخشی 
به منابع مالی صنعت س��اختمان را نیز قدرت 

می‌بخشد. 
وزیر راه و شهرس��ازی، وزیر امور اقتصادی و 
دارایی و مسئولان سازمان بورس روز گذشته 
در مح��ل وزارت اقتص��اد گرد ه��م آمدند تا 
اج��رای طرحی مهم و حیات��ی را کلید بزنند. 
طرحی که از چند ماه قبل در دستور کار قرار 
گرفته بود و با طی شدن مقدمات لازم، رسما 

به حیطه اجرا وارد شد. 
اوراق رهن مس��کن که اجرای آن به معنی 
آغاز رس��می کار بازار ثانویه مس��کن در ایران 
است، از این پس ابزاری جدید خواهد بود که 
به بانک مس��کن این ام��کان را می‌دهد بدون 
اس��تفاده از مناب��ع مالی در اختی��ار خود، راه 
را بر افزایش میزان تس��هیلات ارائه ش��ده باز 
کند. پذیره‌نویس��ی مرحل��ه اول اوراق رهنی 
بانک مس��کن با س��ود 18.5 درصدی در بازار 
فراب��ورس در حالی آغاز ش��ده که قرار گرفتن 
آن در کنار تسهیلات بانکی، عملا توزیع منابع 
مال��ی در صنعت س��اختمان را ب��ه دو حیطه 

متفاوت تقسیم می‌کند. 
اگر تاکنون فشار اصلی تامین مالی خانه روی 
دوش بانک‌ها و براس��اس مناب��ع اعتباری آنها 
تعریف می‌ش��د، حالا اوراق رهن، بازار بورس را 
نیز به این عرصه وارد می‌کند. با فروش اوراقی 
که منابع ابتدایی آن 3هزارمیلیارد تومان اعلام 
ش��ده و می‌تواند با تایی��د آخوندی به 10 هزار 
 میلیارد تومان برسد، در چند حوزه کارایی جدی 
خواهد داش��ت. از یک س��و بخشی از نقدینگی 
س��رگردان اقتصاد ایران با استفاده از این اوراق 
به بازار مسکن به‌عنوان مهم‌ترین بازار اقتصادی 
کشور انتقال خواهد یافت و سپرده گذارانی که 
حالا توان استفاده از سود بالای بانکی را ندارند 
می‌توانند با بهره‌گیری از این اوراق هم س��ودی 
تضمین ش��ده دریافت کنند و هم به دولت در 

تامین منابع مالی کمک کنند. 
از س��وی دیگر همانطور که رئیس س��ازمان 
ب��ورس اعلام کرده، با بهره‌گیری از این منابع، 
بازار سرمایه نیز در سایه رونق مسکن، تحرکی 
جدی��د را تجربه می‌کند. فطانت در این رابطه 
گفته اقتصاد مس��کن چنانچه تحریک ش��ود 

س��ایر صنایع کش��ور نیز ب��ا پویای��ی روبه‌رو 
خواهن��د بود. حجم زیادی از صنایع بورس��ی 
ایران از جمله صنایع س��یمانی، فلزی، کاشی 
و سرامیک و حوزه وسیعی از صنایع داخلی با 

حرکت حوزه مسکن به تحرک می‌افتند. 

خطر ورود دلال‌ها به بازار اوراق رهن
با وجود تمام امیدواری‌هایی که آغاز به کار 
این اوراق به وجود آورده، صاحب‌نظران عرصه 
مسکن نسبت به خطر بازگشت دلالان به این 

بازار هشدار می‌دهند. 
رئیس هیات‌مدیره انجمن مهندسان صنعت 
ساختمان معتقد اس��ت با توجه به عملکردی 
ک��ه در ط��ول س��ال‌های گذش��ته دلالان و 
س��فته‌بازان در حوزه‌هایی چون خریدوفروش 
وام مسکن داشته‌اند، این خطر وجود دارد که 
با رونق گرفتن این اوراق رهن، شاهد ورود آنها 

به این حوزه نیز باشیم. 
احمدرضا س��رحدی در گفت‌وگو با »فرصت 
امروز« تصریح ک��رد: خانه با توجه به ماهیتی 
ک��ه دارد کالایی نیس��ت که بت��وان روی آن 
قیمت‌گ��ذاری کرد و وقت��ی قیمت واحدهای 
مس��کونی در یک س��اختمان به تناسب طبقه 
متفاوت اس��ت، قطعا نمی‌توان انتظار داش��ت 
وضعی��ت نرخ‌گذاری واحدها به ش��کلی کامل 
مش��خص شود و از این رو اینکه بازار بورس به 
شکلی مستقل در این عرصه ورود کند چندان 

عملی نیست. 
به گفته وی، راه استفاده از بورس در صنعت 
س��اختمان، وارد کردن ش��رکت‌ها و نهادهای 
رس��می است که با شناس��نامه کار می‌کنند و 
عملکرد آنها به ش��کلی واضح قابل رصد است. 
این شاید تنها و بهترین راه بهره‌گیری از توان 

سازمان بورس در صنعت ساختمان به حساب 
می‌آید. 

سلمان خادم المله، کارشناس و مشاور عرصه 
عمران نیز در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز«، هدف 
کلان قاب��ل تامل در بازار مس��کن را تغییر نگاه 
به خانه عن��وان کرد و گفت: ت��ا زمانی‌که خانه 
به‌عنوان یک کالای س��رمایه‌ای تلقی ش��ود که 
هدف از خری��د آن، افزایش درآمد و جابه‌جایی 
منابع مالی اس��ت، نمی‌توان انتظار داشت اوضاع 
ب��ازار نظمی جدی را تجرب��ه کند. به گفته وی، 
از ای��ن رو ه��دف از اج��رای طرح‌های��ی مانند 
اوراق رهن نه جذب نقدینگی به س��مت صنعت 
س��اختمان، که تلاش برای رساندن منابع مالی 
مصرفی به بازار و استفاده حداکثری از آنها است. 
خ��ادم المله اضافه کرد: با توجه به گس��ترده 
بودن اقش��ار مختلف جامعه ک��ه به تامین مالی 
جدید برای بازار مس��کن امیدوارند، قطعا متنوع 
کردن منابع مالی و تلاش برای وارد کردن بورس 
ب��ه حوزه‌ای که تاکنون تنها در آن بانک‌ها فعال 
بوده‌اند می‌تواند مثبت باشد. هریک از متقاضیان 
مس��کن تنها می‌توانن��د از نوعی از تس��هیلات 
استفاده کنند و از این رو تنوع آنها امری مثبت و 

حیاتی به حساب می‌آید. 
 هرچند تا نهایی ش��دن ابع��اد مختلف این 
طرح زمان زیادی باقی مانده و نمی‌توان انتظار 
داش��ت ورود بازار سرمایه به این عرصه بزرگ 
بدون ابهام باش��د، اما آنچه روز گذش��ته کلید 
خورد یک پیام روشن دارد و آن این است که 
دولت نس��بت به خروج از رکود امیدی جدی 
بسته و در این بین از تمام ابزارهای در اختیار 
خ��ود بهره خواهد برد، جدید‌ترین ابزار در این 
عرصه بازار سرمایه‌ای است که حالا دست بازار 

مسکن را گرفته است. 

بازاری با ظرفیت 10 هزار میلیارد تومان گشوده شد 

روز مهم برای بازار مسکن

فروش اوراق رهنی شروع شد 

دست همراهی بورس برای بازار مسکن
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قیمت خودروهای ایران خودرو

قیمت مدل خودرو
نمایندگی)تومان(

قیمت 
بازار)تومان(

E2 90 تندر
48,800,00047,345,000بنزینی اتوماتیک

 E2 90 تندر
38,000,00037,441,000)بنزینی(

تندر پیکاپ
35,465,00035,700,000دو ایربگ

EF7 42,542,00043,000,000دنا

LX رانا
رانا LX با تریم 
مشکی و یورو 4

33,882,00033,000,000

LX سمند
30,283,50030,100,000بنزینی یورو 4

LX EF7 سمند
  EF7 موتور

بنزینی
30,123,00029,900,000

سمند LX پایه 
گازسوز )یورو 4(

 EF7 موتور ملی
پایه گاز سوز 

یورو 4

32,080,00032,600,000

SE سمند
XU7JP/ موتور

L3 یورو 4
27,588,00027,500,000

ELX 36,273,00036,100,000سورن

 ELX سورن
EF7

 EF7 موتور
بنزینی

36,900,00036,850,000

 S7 هایما
79,048,00083,500,000اتوماتیک

 S7 هایما
72,048,00075,500,000دنده‌ای

قیمت خودروهای پارس خودرو

قیمت مدل خودرو
نمایندگی)تومان(

قیمت 
بازار)تومان(

H2L برلیانس
121,200,000114,000,000ون 

h230 38,010,00039,000,000برلیانس

h230 43,460,00045,200,000برلیانس

 H320 برلیانس
50,990,00054,000,000اتوماتیک

 H320 برلیانس
46,200,00048,000,000دنده ای

h330 44,380,00047,000,000برلیانس

 H330 برلیانس
54,220,00054,000,000اتوماتیک

43,050,00045,000,000رنو ساندرو

49,050,00050,900,000رنو ساندرو

هشدار درباره ورشکستگی 
قطعه‌سازان

دبی��ر انجمن صنایع همگن قطعه‌س��ازی کش��ور 
گف��ت: اگر خودروس��ازان 2 ه��زار میلی��ارد تومان 
مطالبات معوق قطعه‌س��ازان را به س��رعت پرداخت 
نکنند ش��اهد دومینوی ورشکس��تگی قطعه‌س��ازان 
خواهیم بود. آرش محبی‌نژاد در گفت‌وگو با ایس��نا، 
اظهار کرد: بدهی خودروس��ازان به قطعه‌س��ازان به 
۵۵۰۰ میلی��ارد تومان رس��یده که 2ه��زار میلیارد 

تومان آن مربوط به مطالبات معوق است. 
وی با بیان اینکه متأس��فانه صنایع قطعه‌سازی در 
وضعیت خوبی به س��ر نبرده و با کمتر از ۵۰ درصد 
ظرفیت خود فعال هس��تند، خاطرنشان کرد: در این 
ش��رایط اگر 2 هزار میلیارد توم��ان مطالبات معوق 
قطعه‌سازان از خودروسازان به سرعت تعیین تکلیف 
و پرداخت نشود، قطعه‌سازان با چالش جدی روبه‌رو 
خواهند شد. دبیر انجمن صنایع همگن قطعه‌سازی 
کش��ور ادامه داد: در این زمینه طرح‌های مناسبی از 
سوی دو خودروس��از بزرگ برای پرداخت مطالبات 
قطعه‌س��ازان در دست بررسی اس��ت که امیدواریم 

هرچه زودتر اجرایی شود. 
وی اف��زود: وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت نیز 
جلس��اتی با دو خودروس��از بزرگ داشته و براساس 
آن مقرر ش��ده ظرف یک م��اه آینده 2 هزار میلیارد 
تومان مطالبات معوق قطعه‌س��ازان از خودروسازان 

تعیین‌تکلیف شود. 
محبی‌ن��ژاد با بیان اینکه ۲۰ درصد قطعه‌س��ازان 
ح��دود ۸۰ درص��د قطعات دو خودروس��از بزرگ را 
تأمین می‌کنند، تصریح کرد: خوش��بختانه به دنبال 
اقدامات صورت گرفته، مطالبات قطعه‌سازان کوچک 
پرداخ��ت ش��ده و 2 هزار میلیارد توم��ان مربوط به 
مطالبات معوق قطعه‌س��ازان متوسط و بزرگ است 

که امیدواریم هر چه زودتر پرداخت شود. 

ساخت بزرگ‌ترین 
موتور دیزلی جهان

یک ش��رکت فنلان��دی از س��اخت بزرگ‌ترین و 
قدرتمندتری��ن موت��ور دیزلی جهان خب��ر داده که 
موتور خودروی فراری در برابر آن مثل یک ش��وخی 
است. به گزارش ایسنا به نقل از گیزمودو، این موتور 
عظی��م دارای 109 هزار اس��ب بخار ق��درت بوده و 

توسط شرکت Wärtsilä ساخته شده است. 
موت��ور RT-flex96C از 14 س��یلندر برخوردار 
است که می‌تواند 800 هزار و 80 میلیون وات انرژی 
را برای تأمین برق کل یک شهر کوچک تولید کند. 
وزن این موتور 2300 تن اس��ت و ب��ا ارتفاع 13 
مت��ری و ط��ول 27 متری، از یک س��اختمان چهار 
طبقه بزرگ‌تر اس��ت. خط قرمز این سیس��تم، 102 
دور در دقیقه است اما گشتاور آن برای از هم دریدن 

یک تانک به تکه‌های کوچک کافی است. 
هر کدام از س��یلندرهای موت��ور در هر دور، 184 
گرم گازوئیل را برای تولی��د 5700 کیلووات انرژی 
مصرف می‌کند. این میزان ممکن اس��ت زیاد به نظر 
برسد اما در حقیقت این موتور بسیار کارآمد بوده و 

یکی از کم‌آلاینده‌ترین‌ها در نوع خود است. 
از مصارف این موت��ور غول‌پیکر می‌توان به نصب 
آن روی کش��تی باری »اما مرس��ک« اشاره کرد که 
می‌تواند 11 هزار کانتینر 20 فوت را با س��رعت 31 
گ��ره حمل کند. این کش��تی به حمل بار از چین به 

آمریکا می‌پردازد. 

خبر بازار

دوشنبه
147 تیر 1395 خودرو

 »تامی��ن مالی ب��رای افزایش تولید خودروس��ازان 
صورت خواهد گرفت و در این راس��تا امکان اس��تفاده 
از یوزان��س 12 تا 18 ماهه برای خودروس��ازان به‌ویژه 

خودروسازان تجاری فراهم شده است.« این تازه‌ترین 
تصمیم ستاد اقتصادی دولت در جهت افزایش میزان 
تولید خودرو و بهبود این بازار است که محسن صالحی 
نیا، معاون امور صنایع وزیر صنعت، معدن و تجارت به 
»فرصت امروز« می‌گوید. موضوع مذاکرات خودرویی، 

گمان��ه زنی درباره ش��رکای خارجی خودروس��ازان و 
افزایش میزان تولید خودروس��ازان این روزها بس��یار 
رواج دارد ام��ا هیچ کس به صراحت به پرس��ش‌های 
مطرح در این زمینه پاسخ نمی‌دهد. حالا با معاون وزیر 
صنعت، درباره همه این موضوعات گفت‌و‌گو کرده‌ایم. 

ق�رارداد رن�و با ش�رکت 
خودروس�ازی س�ایپا قرار 
بود ت�ا اس�فند ماه س�ال 
گذش�ته به امضا برسد، اما 
هن�وز هیچ خب�ری از این 
ق�رارداد نیس�ت. ش�نیده 
اس�ت  قرار  ک�ه  می‌ش�ود 
س�ایت بن رو به رنو واگذار 
ش�ود. خبر قطع�ی در این 

زمینه چیست؟ 
س��ایپا  ش��رکت  ب��ا  رن��و 
ایج��اد  مذاکرات��ی را ب��رای 
است.  داش��ته  ونچر  جوینت 
ای��ن  رس��یدن  نتیج��ه  ب��ه 
عوامل  به  بس��تگی  مذاکرات 
س��ایپا  درون��ی  و  بیرون��ی 
دارد. در می��ان این مذاکرات 
خرید پ��ارس خ��ودرو و بن 
رو مط��رح بوده ک��ه هنوز به 
نتیج��ه مش��خصی نرس��یده 
اس��ت. یک گروه مشخص از 
س��وی مدیرعامل س��ایپا در 
ح��ال مذاکرات کارشناس��ی 
با رنویی‌ها هس��تند. رنویی‌ها 
ارزیابی  ای��ن دو ش��رکت را 
پیش��نهادهایی  و  ک��رده 
را ارائ��ه کرده‌ان��د ول��ی ب��ه 
تصمیم‌گیری نهایی نرس��یده 
را  پلتف��رم  رنو س��ه  اس��ت. 
ک��ه یکی از آنه��ا B90 بوده 
برای ش��روع جوین��ت ونچر 

پیش��نهاد کرده اس��ت. 
یعنی در نهایت تش�کیل 
یک شرکت در این شراکت 
دی�ده ش�ده و ن�ه خری�د 

سهام؟ 
نه یک بخش از شکل‌گیری 
جوین��ت ونچ��ر می‌توان��د در 
س��ایت  یک  قراردادن  اختیار 
به‌عن��وان آورده س��ایپا به رنو 

باش��د. در ش��کل دیگری هم 
ممکن اس��ت که یک س��ایت 
تولی��د به ع�الوه آورده نقدی 
یک گزینه مطرح باش��د اما با 
توجه به ش��رایط سایپا گزینه 

آورده نقدی منطقی نیست. 
دربـــاره مش�ـــارکت 
ایران‌خودرو و رنو چه اتفاقی 

افتاده است؟ 
فعلا  ایران خودرو  ش��رکت 
اق��دام خاصی را انج��ام نداده 
به دلیل اینکه هنوز مذاکرات 
س��ایپا به اتمام نرسیده است. 
از س��وی دیگ��ر ب��ا توجه به 
عملیاتی ش��دن قرارداد ایران 
خودرو و پ��ژو، فعلا مذاکره با 
رنو در دس��تور کارش نیست. 
محصول جوین��ت ونچر ایران 
خ��ودرو و پژو اس��فند ماه در 

بازار خواهد بود. 
وضعیت ای�ران خودرو و 
فیات به چه شکلی است؟ 

ایران خودرو در اس��تراتژی 
بلند‌م��دت خود، باید به تولید 
یک میلیون دس��تگاه خودرو 

فک��ر کند. ح��دود 250 هزار 
دس��تگاه از ای��ن س��هم ب��ه 
جوینت ونچر پژو برمی‌گردد و 
ایران خودرو باید برای مابقی 
این ظرفیت فکر کند. فیات از 
کلاس A تا کلاس D خودرو 
تولید می‌کند، بنابراین ما باید 
به سمت مش��ارکت در تولید 
خودروهایی که در س��گمنت 
پایین قرار دارند برویم. گزینه 
فیات منتفی نش��ده و ش��اید 
دومین ش��ریک اس��تراتژیک 

ایران خودرو باشد. 
س�مــت  بــه  چــ�را 
خــودروس�ازان ژاپنــی 
و ک�ره‌ای یا آلمان�ی برای 

شراکت نمی‌رویم؟ 
س��ابقه  خ��ودرو  ای��ران 
همکاری با سوزوکی را داشته 
و اکنون به دنبال تولید مجدد 
ب��ا س��وزوکی در خودروهای 
پرتیراژت��ر اس��ت. همچنی��ن 
گزینه فولکس واگن هم پیش 
از این مطرح بوده که به دلیل 
اینک��ه این ش��رکت س��ابقا با 

بخش خصوصی ما مش��ارکت 
داش��ته، این گزین��ه کمرنگ 
شده است. ایران خودرو برای 
تامی��ن تولی��د 300 تا 350 
هزار دستگاه خود سرانجام با 
یکی از ای��ن گزینه‌ها اقدام به 

تولید خواهد کرد. 
منظ�ور از ای�ن گزینه‌ها 
یعن�ی؛ فیات، س�وزوکی و 

فولکس واگن؟ 
فیات، سوزوکی یا شاید هم 

یک برند خوب کره‌ای. 
برند ک�ره‌ای یعنی کیا یا 

هیوندایی؟ 
ای��ن برندها در ای��ران کار 
کرده‌ان��د ام��ا ک��ره برندهای 

دیگری هم دارد. 
خبــر ویـ�ژه‌ای بـرای 

خودروسازان دارید؟ 
مال��ی  تامی��ن  موض��وع 
خودروس��ازان ب��رای افزایش 
دارد.  وی��ژه‌ای  اهمیت  تولید، 
در جلس��ه‌ای ک��ه در س��تاد 
روی  داشتیم  دولت  اقتصادی 
یک گزین��ه تفاهم کردیم که 

ق��ول اجرای��ی ش��دن آن نیز 
داده ش��ده است. اس��تفاده از 
اعتب��ارات یوزان��س یک��ی از 
نیازه��ای خودروس��ازان برای 
تامی��ن مواد اولی��ه و قطعات 
خارجی اس��ت. بانک مرکزی 
تا پیش ازاین س��قف یوزانس 
را ش��ش ماه در نظ��ر گرفته 
بود اما در کارگروه رفع موانع 
تولید، مقرر شد برای کالاهای 
خودروهای  نظیر  س��رمایه‌ای 
س��نگین یوزانس یک‌ساله نیز 
پذیرفته ش��ود. در این جلسه 
توافق اولیه‌ای ش��د که بانک 
را  اولی��ه‌ای  ش��رایط  مرکزی 
برای اس��تفاده از یوزانس 18 
ماه��ه نی��ز مطرح کن��د. این 
خبر خوبی ب��رای خودروهای 
تجاری و س��نگین اس��ت که 
اغل��ب خودروهای خ��ود را با 
شرایط اقس��اطی می‌فروشند. 
ش��ش  یوزان��س  همچنی��ن 
ماه��ه و یک‌س��اله نی��ز برای 
مجموعه‌سازان  و  قطعه‌سازان 
در نظر گرفته ش��ده است که 
هیچ محدودیتی برای استفاده 

آن وجود ندارد. 
سواری  خودروهای  برای 

چطور؟ 
اس��ت  ای��ن  م��ا  ترجی��ح 
ک��ه س��قف یوزان��س ب��رای 
خودروهای س��واری یک‌ساله 
باش��د زیرا به زمانی بیشتر از 

این هم نیاز نیست. 
این بخش�نامه چه زمانی 

اجرایی می‌شود؟ 
جمع بندی‌ها در این مورد 
انجام شده اما ابلاغ آن توسط 
بانک مرکزی ح��دود 10 روز 

دیگر خواهد بود. 

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت در گفت و گوی اختصاصی با »فرصت امروز« خبرداد 

یوزانس 18 ماهه برای خودروسازان

مطلبی  در  سی‌ان‌ان  وب‌سایت 
به بررسی خودروهای خودگردان 
و احتم��ال تصادف��ات رانندگ��ی 
در آنه��ا پرداخ��ت. ب��ه گ��زارش 
باش��گاه خبرنگاران ج��وان به نقل 
از س��ی‌ان‌ان، تصادف��ات رانندگی 
در خودروه��ای خودگردان نیز رخ 
می‌دهد. ‌»‌جش��وآ براون‌«‌ ‌به دلیل 
استفاده از سامانه ‌»‌خلبان اتوماتیک 
تسِ�‌ال«‌ ‌تصادف کرد و جان خود را 
در جاده فلوریدا از دس��ت داد. این 
سامانه که س��ال‌ها مورد آزمایش 
قرار گرفته بود، به‌خاطر یک خطای 

کوچ��ک برای نخس��تین بار جان 
راننده آن را گرفت. 

ای��ن س��امانه ب��ا اس��تفاده از 
موانع  دوربین‌هایی  و  حس��گرها 
احتمال��ی را در جاده شناس��ایی 
می‌کن��د؛ ام��ا این بار نتوانس��ت 
ی��ک کامی��ون را ک��ه به‌ط��ور 
ناگهان��ی جلوی خ��ودرو پیچید 
ببیند. اما آی��ا پس از این حادثه 
خودروهای  به  نمی‌توان  مرگبار، 

خودگردان اعتماد کرد؟ 
به نوش��ته س��ی‌ان‌ان، فقط در 
آمری��کا روزانه ح��دود 90 نفر در 

تصادف��ات رانندگی ج��ان خود را 
از دس��ت می‌دهند. شاید فناوری 
خودروه��ای خودگ��ردان کام��ل 
نباش��د، اما کارشناسان معتقدند 
استفاده از این سامانه بسیار امن‌تر 

از خودروهای معمولی است. 
بیشتر خودروسازان بزرگ توافق 
کرده‌اند تجهیزات ترمز خودکار را 
روی همه خودروهای جدید خود 
احداث کنن��د. زمانی‌که اتومبیل 
مقابل خ��ودرو توقف کن��د، ترمز 
خودکار عمل می‌کند. آمارها نشان 
می‌ده��د این فن��اوری می‌تواند از 

تصادف��ات خطرناکی که به‌عنوان 
مثال در سال 2012 باعث کشته 
ش��دن 1700 نفر و مجروح شدن 
نی��م میلیون نفر در آمریکا ش��د، 
از  بس��یاری  جلوگی��ری کن��د.  
خودروهای امروز نیز به سامانه‌ای 
ک��ه خطوط ج��اده را شناس��ایی 
می‌کند، مجهز هستند. این سامانه 
با استفاده از دوربین‌هایی خطوط 
جاده‌ه��ا را شناس��ایی می‌کن��د. 
زمانی‌ک��ه خودرو هن��گام حرکت 
وس��ط ای��ن خطوط نباش��د، این 
س��امانه خودرو را به وس��ط خط 

هدایت می‌کند. 
آلمانی  خودروس��ازی  شرکت 
ش��رکت  بن��ز‌«‌ ‌و  ‌»‌مرس��دس 
فرانس��وی-ژاپنی  خودروس��ازی 
این‌گون��ه  ‌از  ‌»‌اینفینیت��ی‌«‌ 
س��امانه‌ها در خودروهای جدید 
خ��ود اس��تفاده کرده‌ان��د. یکی 
دیگ��ر از این س��امانه‌ها هنگامی 
که راننده دس��ت خود را از روی 
فرم��ان ب��ردارد، به وی هش��دار 
می‌ده��د. درواق��ع نگه داش��تن 
فرم��ان با دس��ت ب��رای ایمنی 

اهمیت زیادی دارد. 

سی‌ان‌ان: با وجود نخستین تصادف رانندگی، آیا می‌توان به خودروهای خودگردان اعتماد کرد؟ 
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داعش در نخس��تین عملیات بزرگ خود بعد از دست 
دادن فلوج��ه، با دو انفجار در بغداد نزدیک به 300 نفر 
را کش��ت و مجروح ک��رد. به گزارش ایس��نا به نقل از 
خبرگزاری اسپوتنیک، خبرگزاری رویترز اعلام کرد که 
تعداد کشته‌ها و مجروحان حملات سحرگاه یکشنبه به 
بی��ش از 300 نفر افزایش یافته اس��ت. این خبرگزاری 
تعداد قربانیان در هر یک از انفجارهای مذکور را به‌طور 

مجزا اعلام نکرد. 
انفج��ار اصل��ی که تلف��ات جانی زیادی ب��ه دنبال 
داش��ت در محله الک��راده در مرکز بغداد رخ داد. این 
منطقه ش��امل برخی مراکز دولتی و مقرهای احزاب 
اس��ت. به‌عنوان مثال دفتر هیأت سیاسی فراکسیون 
»احرار« وابس��ته به جریان صدر، دفت��ر عمار حکیم 
رئیس مجلس اعلای اس�المی ع��راق، همام حمودی 
معاون اول رئی��س پارلمان عراق در این منطقه واقع 
شده‌اند. این انفجار در نزدیکی حسینیه »عبدالرسول« 

رخ داده است. 
سرهنگ س��عد معن، س��خنگوی وزارت کشور عراق 
اظهار داش��ت که انفجار این خودروی بمب‌گذاری شده 
اواسط شب گذش��ته رخ داد که خسارت‌های زیادی به 
اماکن تجاری و مس��کونی و نیز خودروهای شهروندان 

رساند. 
معن تصریح کرد که منطقه کراده در س��اعات پایانی 
شب شاهد رفت‌و‌آمد گسترده جوانان و شهروندان برای 
رفتن به رستوران‌ها و تفرجگاه‌هاست. همچنین انفجار 
دیگری توس��ط یک بمب در نزدیکی بازار »شلال« در 

منطقه »الشعب« در شمال بغداد رخ داد. 
گروه تروریستی داعش مس��ئولیت انفجارهای بغداد 
را بر عهده گرفته اس��ت. داعش اعلام کرد که انفجار در 
محله الکراده توسط یک عامل انتحاری صورت گرفت. 

حیدرالعبادی: عاملان انفجار کراده قصاص 
خواهند شد

نخس��ت‌وزیر عراق انفجار تروریستی در منطقه کراده 

در مرکز بغداد را ناشی از شکست تروریست‌ها دانست و 
افزود: عاملان انفجار کراده قصاص خواهند شد. 

نخس��ت‌وزیر ع��راق روز یکش��نبه از مح��ل انفج��ار 
تروریس��تی در منطقه کراده بغ��داد بازدید کرد و وعده 

قصاص عاملان این انفجار را داد. 
العب��ادی در جری��ان بازدی��د از محل انفج��ار گفت: 
تروریست‌هایی که در میدان نبرد شکست خورده‌اند در 
اقدامی از سر یأس و ناامیدی به انفجار روی آورده‌اند. 

در همین راس��تا فرماندهی عملی��ات بغداد با صدور 
بیانی��ه‌ای اعلام کردک��ه نیروهای امنیتی ش��بکه‌های 
مرتبط با تروریست‌هایی را که در کراده دست به انفجار 

زدند، بازداشت کرده‌اند. 
س��لیم الجب��وری، رئیس پارلمان عراق نیز به‌ش��دت 
حملات تروریس��تی به منطقه ک��راده در مرکز بغداد و 

منطقه الشعب در شمال این شهر را محکوم کرد. 
وی ب��ا درخواس��ت از هم��ه طرف‌ه��ای عراقی برای 
وح��دت در مواجهه با این حم�الت افزود: پیروزی‌های 
ارتش عراق بر ضد داعش خواب آنها را آش��فته کرده و 
باید هوشیار بود و اجازه سوءاستفاده از فرصت‌ها به این 

گروه تروریستی داده نشود. 
در ساعت 50 دقیقه بامداد یکشنبه، نخستین انفجار 
س��حری بغ��داد رخ داد که اهالی خیاب��ان کراده مریم 
داخل در مرکز پایتخت، به‌شدت غافلگیر و وحشت‌زده 

به خیابان‌ها ریختند. 
حمله تروریس��تی به ک��راده مریم با ی��ک خودروی 
بمب‌گ��ذاری ش��ده انجام ش��د که س��اختمان مجتمع 
تجاری در محل انفجار تا نزدیک به یک ساعت در آتش 
می‌س��وخت و خودروهای آتش نش��انی با کمک مردم 

محل توانستند آتش را مهار کنند. 
در دومین حمله تروریس��تی سحرگاه یکشنبه که در 
بازار محلی واقع در شمال بغداد روی داد نیز تعدادی از 

شهروندان عراقی کشته و زخمی شدند. 
براس��اس این گزارش، حمله تروریس��تی که احتمال 
داده می‌شود با یک بمب دست‌ساز انجام شده، در بازار 

محلی الشلال در ش��مال بغداد صورت گرفت. حملات 
تروریس��تی گ��روه تکفیری داعش مدت‌ه��ا بود که در 
پایتخ��ت عراق به میزان قابل توجهی کاهش یافته بود. 
داعش طی هفته‌های اخیر شکس��ت‌های س��نگینی در 
اس��تان‌های الانبار  )فلوجه( و موصل متحمل ش��ده و 
ش��هر فلوجه در حدود 55 کیلومتری غرب بغداد را که 
به مدت 30 ماه در کنترل خود داش��ت، هفته گذشته 

بعد از نبردهای یک ماهه از دست داد. 
ی��ک ش��ب بع��د از گروگانگی��ری در رس��تورانی در 
داکا پایتخ��ت بن��گلادش، این دومی��ن عملیات بزرگ‌ 

تروریستی داعش در دنیا به شمار می‌رود. 
داعش با قبول کردن مس��ئولیت ای��ن گروگانگیری، 
مدعی ش��ده بود 20 نفر را کشته است. در همین حال 
حس��اب‌های رس��انه‌ای متعلق به داعش مدعی شده‌اند 
که این سازمان همزمان با روز ملی استقلال در آمریکا 
حملاتی را علیه منافع این کش��ور برنامه‌ریزی کرده‌اند. 
گفته می‌ش��ود هدف اصلی آنها فرودگاه‌ها هس��تند. در 
روز استقلال آمریکا، مراسم زیادی در سراسر این کشور 

برگزار می‌شَود. 

سخنگوی وزارت امور خارجه انفجارهای بغداد را 
محکوم کرد

رئیس مرکز دیپلماسی عمومی و رسانه‌ای وزارت امور 
خارجه ایران با محکوم کردن ش��دید انفجارهای بغداد، 
با دول��ت و ملت عراق و خان��واده قربانیان این حوادث 

تروریستی ابراز همدردی کرد. 
به گزارش ایس��نا، بهرام قاس��می، س��خنگوی وزارت 
ام��ور خارج��ه گف��ت: آزادی فلوج��ه و شکس��ت‌های 
پی‌در‌پ��ی نظامی داعش در صحنه‌ه��ای مختلف، آنها و 
حامیان‌شان را بیش از پیش به سوی اقدامات مأیوسانه 

و قتل عام مردم بی‌گناه کشانده است. 
او تأکی��د کرد: جمهوری اس�المی ایران تا شکس��ت 
کامل تروریس��ت‌ها در کن��ار دولت و ملت عراق خواهد 

ایستاد. 

وزیر ارتباطات با بیان اینکه پیامک‌هایی 
که بدون امضا ارس��ال می‌ش��وند و کسی 
مس��ئولیت آنه��ا را قب��ول نمی‌کند باعث 
آشفتگی می‌ش��ود، گفت: دستور پیگیری 
ارس��ال پیامک به بخش‌ه��ای ذی‌ربط را 

داده‌ام. 
ب��ه گزارش فارس، محمود واعظی، وزیر 
ارتباطات و فناوری اطلاعات به سوال یکی 
از نماین��دگان درب��اره پیامک��ی که اخیرا 
برای 700 خبرنگار با موضوع هش��دار به 
همکاری با رس��انه‌های معاند ارسال شده 

پاسخ داد. 
مصطف��ی کواکبیان از وزی��ر ارتباطات 
پرس��ید، درب��اره پیامکی که ب��رای 700 

خبرن��گار ب��ا موضوع هش��دار نس��بت به 
همکاری با رسانه‌های معاند ارسال شده از 
وزارت اطلاعات، پلیس فتا و وزارت ارشاد 
س��وال کردیم اما همه درباره منش��ا این 
پیام��ک اظهار بی‌اطلاع��ی کردند و اعلام 

کردند که چنین پیامکی ارسال نکردند. 
وی گف��ت: اگر تذکری لازم اس��ت باید 
از منش��ا قانونی باش��د در غیر‌این صورت 
تهدید روزنامه‌نگارها به این شکل صحیح 

نیست. 
وزیر ارتباطات در پاس��خ به این نماینده 
گف��ت: ای��ن موض��وع در وظای��ف وزارت 
ارتباطات نیست اما به دلیل اینکه معتقدم 
این روش آسیب به کشور می‌رساند با شما 

هم عقیده هستم و از این‌رو دیروز دستور 
دادم بخش‌ه��ای ذی‌ربط ای��ن موضوع را 

پیگیری کنند. 
واعظی گف��ت: پیامک‌های��ی که بدون 
امضا ارس��ال می‌شود و کس��ی مسئولیت 
آن را قبول نمی‌کند به جز آشفتگی سود 

دیگری ندارد. 

تکذیب وزارت اطلاعات
اطلاع��ات  وزارت  عموم��ی  رواب��ط 
ارس��ال هرگونه پیام��ک تهدیدآمیز برای 
ش��هروندان یا فعالان رسانه‌ای را از سوی 
این وزارتخان��ه تکذیب کرد و آن را مغایر 
مش��ی ای��ن وزارتخانه در حف��ظ حقوق 

شهروندی دانست. 
به گ��زارش ایس��نا ب��ه نق��ل از پایگاه 
اطلاع‌رس��انی دولت، در برخی شبکه‌های 
مج��ازی پیامک��ی تح��ت عنوان هش��دار 
امنیتی برای برخی کاربران ارس��ال شده 
که در آن آمده اس��ت: هرگون��ه ارتباط و 
هم��کاری با عناصر معاند خارج از کش��ور 
از طریق ایمیل، پورتال‌های امن و س��ایر 
وس��ایل ارتباطی عملی مجرمانه و موجب 

پیگیرد قضایی است. 
در ای��ن پیام��ک تصریح ش��ده اس��ت: 
ض��روری اس��ت ارتباطات خ��ود را قطع 
کنید. این پیامک به منزله آخرین هشدار 

امنیتی است. 

وزیر اس��بق کش��ور، احتمال نامزدی رئیس دولت‌های 
نهم و دهم برای انتخابات ریاست جمهوری سال آینده را 
منتفی دانس��ت و با بیان اینکه محمود احمدی‌نژاد  »یک 
مهره س��وخته سیاسی اس��ت«، گفت که او برای روحانی 

رقیب تلقی نمی‌شود. 
عبدالواح��د موس��وی لاری دیروز در گفت‌وگ��و با ایرنا 
افزود: »احمدی‌نژاد یک مهره س��وخته سیاس��ی است و 
بح��ث ورود وی به انتخابات ریاس��ت جمهوری ش��وخی 
است. البته عده‌ای او را از این شهرستان به آن شهرستان 
می‌برن��د و جمعیت��ی را ه��م دور وی جم��ع می‌کنند تا 
روحانی را آزار دهند ولی م��ن احمدی‌نژاد را خطر تلقی 

نمی‌کنم.«
این عضو برجس��ته مجمع روحانیون مبارز تصریح کرد:  
»احمدی‌ن��ژاد از کدام کارنامه خ��ود می‌تواند دفاع کند؟ 
فق��ط می‌تواند بگوید که من ی��ک یارانه 45 هزار تومانی 
دادم. ش��اهدیم که الان همه کش��ور گرفت��ار بلایای این 
یارانه اس��ت. ایش��ان چگونه می‌تواند خود را از کوله‌باری 
از تخلفات و اتهامات مالی که بر دوش دارد پاک کند؟!«

موس��وی لاری با بیان اینکه  ت��ا همین الان هم دولت 

روحان��ی نجاب��ت به خرج داده و بس��یاری از آنه��ا را باز 
نکرده اس��ت، خاطرنش��ان کرد: اگر روحانی مس��ائلی که 
احمدی‌ن��ژاد و یارانش دارند را ب��ا مردم در میان بگذارد، 
آن وقت می‌بینید که مردم به فردی که چنین مش��کلات 
عظیم��ی را برای آنها درس��ت کرده اس��ت، آیا اصلا رأی 

می‌دهند؟ 
موسوی لاری گفت: من معتقدم احمدی‌نژاد رأی قلیلی 

دارد که برای پیروزی وی در انتخابات کارساز نیست. 
عضو شورای‌عالی اصلاحات یادآور شد:  »بعید می‌دانم 
خ��ود روحانی هم احمدی‌نژاد را رقی��ب خود بداند چون 
در س��پهر سیاس��ی کش��ور، احمدی‌نژاد ش��خصی پایان 
یافته اس��ت. حالا اگر عده‌ای او را از این شهرستان به آن 
شهرس��تان برای سخنرانی و تجمع می‌برند، برای کاسبی 

خودشان است.«
چتر رسانه ملی بالای سر همه ایرانیان باشد

موسوی لاری در بخش دیگری از سخنانش با اشاره به 
تغییر رئیس صدا و سیما گفت: رسانه ملی باید کارکردی 
ملی داش��ته باشد. نمی‌توان پسوند رس��انه ملی را یدک 
کش��ید ولی برای یک جناح کار کرد؛ یعنی همان چیزی 

که در دهه اخیر اتفاق افتاده است. 
وی افزود: متاس��فانه در این سال‌ها رس��انه ملی، نماد 
حضور ملت نبوده اس��ت حال آنکه ما ملتی 80 میلیونی 

هستیم که چتر قانون اساسی روی سرمان است. 
این فعال سیاس��ی اصلاح‌طلب با بیان اینکه رسانه ملی 
باید به همه افراد یکس��ان نگاه کن��د، تصریح کرد: انتظار 
ما این اس��ت که با تغییر مدیر، به این مسئله توجه شود 
وگرنه اگر در بر همان پاش��نه قبل��ی بچرخد، مردم تنها 
برخی س��ریال‌های صدا و س��یما را می‌بینند و به اخبار و 
برنامه‌های سیاسی آن توجهی نمی‌کنند. یعنی خانواده‌ها 
س��ریالی را می‌بینند ولی موقع خبر که رس��ید، کانال را 

عوض می‌کنند. 
موسوی لاری گفت: اگر صدا و سیما بازگو‌کننده نظرات 
و دیدگاه‌ه��ای عام��ه مردم ک��ه زیر چتر قانون اساس��ی 
هستند باش��د، مردم گرایشی به رس��انه‌های خارجی که 
جهت‌گیری‌های‌ش��ان را از دولت‌ه��ای خ��ود می‌گیرند، 
نخواهند داش��ت. از همی��ن رو، انتظارم��ان از آقای علی 
عس��گری، رئیس جدید رس��انه ملی این است که به‌طور 

بنیادی به این نقاط ضعف توجه کنند. 

ارسال پیامک‌های تهدیدآمیز از سوی وزارت اطلاعات تکذیب شد

دستور وزیر ارتباطات برای پیگیری منشأ ارسال پیامک تهدید 700 خبرنگار

موسوی لاری: احمدی‌نژاد مهره سوخته سیاسی است

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

آخرین نظرس��نجی‌ صورت گرفته حاکی از حمایت بیشتر 
محافظ��ه‌کاران از ‌»‌ت��رزا می‌«‌ ‌وزیر کش��ور انگلیس و افزایش 
احتم��ال پی��روزی او در انتخابات رهبری ح��زب محافظه‌کار 
و جانش��ینی دیوید کامرون اس��ت. به گزارش ایرنا، براس��اس 
نظرس��نجی صورت گرفته توس��ط مؤسس��ه ‌»‌آی س��ی‌ام« 
برای روزنامه ‌»‌س��ان‌«‌ ‌که روز یکش��نبه منتشر شد، از هر 10 
محافظه‌کار یک نفر از ‌»‌ت��رزا می‌‌«‌ ‌که از حامیان ادامه حضور 
انگلیس در اتحادیه اروپا اس��ت، حمایت می‌کنند. »ترزا می‌«‌ 
‌وزیر کشور، ‌»‌استیو کراب‌«‌ ‌وزیر کار، ‌»‌لیام فاکس‌«‌ ‌وزیر دفاع 

پیش��ین، ‌»‌آندریا لیدس��ام‌«‌ ‌معاون وزیر انرژی کابینه کامرون 
و ‌»‌مای��کل گوو‌«‌ ‌وزیر دادگس��تری انگلیس رقابت‌ها بر س��ر 
جانشینی دیوید کامرون را از پنجشنبه هفته گذشته که آخرین 
مهلت برای ثبت نام نامزدها بود، شروع کرده‌اند. »ترزا می‌‌«‌ ‌59 
ساله، وزیر کشور انگلیس از شخصیت‌های شناخته‌شده حزب 
محافظه‌کار در صحنه سیاس��ی این کش��ور است که به‌عنوان 
یک محافظه‌کار ‌»‌تندوتیز«‌ ش��ناخته می‌شود. در همین حال 
نظرس��نجی‌ها حاکی از افزایش حمایت‌ها از لیدسام است که 

خودش را ‌»‌مارگارت تاچر‌«‌ ‌جدید معرفی کرده است. 

پیشروی ‌»‌ترزا می‌«‌ ‌برای جانشینی کامرون با افزایش حمایت محافظه‌کاران

  سیده فاطمه حسینی، نماینده مردم 
تهران در مجلس ش�ورای اسلامی، با 
انتشار جوابیه‌ای اتهامات وارده به خود و 
خانواده‌اش در فضای رسانه‌ای را تکذیب 
و رسانه‌ها را به رعایت اخلاق در انتشار 

اخبار موثق دعوت کرد. 
  پایگاه خبری شئون خلیجیه دیروز 
نوشت: سفارت عربستان در واشنگتن 
همزم�ان ب�ا افش�ای اس�ناد عملیات 
تروریس�تی 11 سپتامبر از سوی دولت 
آمریکا، برای پیش�گیری از تبعات آن 

آماده باش اعلام کرد. 

ش�یخ‌حمد بن عیس�ی آل خلیفه، پادش�اه بحرین روز ش�نبه حکم صادره 
درخصوص سلب تابعیت آیت‌الله عیسی قاسم را امضا کرد

تیتر اخبار

مدی��ر کل دفت��ر حفاظ��ت و صید و ش��کار س��ازمان 
محیط زیست از نصب سنس��ورهای هشدار‌دهنده حریق 
در چهار اس��تان کش��ور خبر داد و گفت: این سنس��ورها 
کمک می‌کنند تا مدیران کل استان‌ و استانداران از وقوع 
آتش‌س��وزی در منطقه اطلاع یابن��د و تصمیم‌گیری‌های 
لازم را بدون فوت وقت انجام دهند. برای نخستین بار این 
سنسورها در استان ایلام نصب و مورد استفاده قرار گرفت 
که قصد داریم به‌زودی در اس��تان‌های لرس��تان، فارس، 

گلستان و ایلام از این سنسورها استفاده کنیم. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، علی تیم��وری با اش��اره ب��ه کاهش 
40درص��دی حری��ق مناطق حفاظت‌ش��ده در س��ال 95، از 

تشکیل ستاد واکنش س��ریع اطفای حریق در استان‌ها خبر 
داد. تیم��وری افزود: طبق ماده 675 قانون مجازات اس�المی 
کسی که به‌طور عمد عمارات، جنگل‌ها، اشجار، مزارع و باغات 
را آت��ش بزند به حبس از دو تا پنج س��ال محکوم می‌ش��ود. 
همچنین کس��انی که ش��روع به آتش سوزی کنند شش ماه 
تا دو س��ال به حبس محکوم می‌ش��وند. تیموری با اشاره به 
اینکه 95 درصد آتش‌سوزی‌ها در مناطق حفاظت شده عوامل 
انس��انی دارد، اظهار کرد: از ای��ن 95 درصد 20 تا 30 درصد 
آن آتش‌س��وزی‌ها عمدی است و جوامع محلی می‌توانند در 
دستگیری این متخلفان به س��ازمان حفاظت محیط زیست 

کمک کنند و نقش مؤثری در این زمینه داشته باشند. 

نصب سنسورهای هشداردهنده حریق در 4 استان

  معصوم�ه ابت�کار، رئیس س�ازمان 

حفاظ�ت محی�ط زیس�ت ب�ه بحث 
تغیی�رات اقلیمی در کش�ور اش�اره 
ک�رد و گفت: ایران جزو کش�ورهایی 
است که به‌شدت تحت تأثیرتغییرات 
اقلیمی قرار گرفته و علاوه بر افزایش 

دما کاهش دما را هم تجربه می‌کند. 
  وزیر دادگس�تری گف�ت: واکنش 

دولت ب�ه ماجرای فیش‌های حقوقی 
و جابه‌جایی‌های�ی ک�ه دولت بدون 
تع�ارف انج�ام داد در آینده س�ند 

افتخار این دولت خواهد شد. 

هفت قاچاقچی که با استفاده از پاراگلایدر، موادمخدر صنعتی را از کشور افغانستان 
به ایران حمل می‌کردند، در نقطه صفر مرزی دستگیر شدند. در مخفیگاه این گروه 

از تبهکاران ١٠٦ کیلو موادمخدر از نوع هرویین و شیشه کشف شد

تیتر اخبار

فیلم  »فروشنده« ساخته اصغر فرهادی جایزه بهترین فیلم 
بین‌المللی جشنواره بین‌المللی فیلم مونیخ را کسب کرد. 

به گزارش ایسنا، بنابر اعلام سایت رسمی سی‌وچهارمین 
جش��نواره بین‌المللی فیلم مونیخ در کش��ور آلمان، فیلم  
»فروشنده« به کارگردانی اصغر فرهادی به‌عنوان بهترین 

فیلم خارجی این رویداد سینمایی انتخاب شده است. 
هی��ات داوران این جش��نواره س��ینمایی در بیانیه خود 
درباره اهدای این جایزه به فیلم  »فروش��نده« نوشته‌اند:  
»ما انتخاب کردیم ای��ن جایزه را به فیلمی بدهیم که در 
عین معاصر بودن نگاهی جهانی و از همه مهم‌تر به سوی 

آینده دارد. داستانی که بسیار هیجان‌انگیز و پر از شگفتی 
است. فیلمی درباره آنچه هستیم یا می‌توانستیم به‌عنوان 

انسان باشیم.«
فیلم  »فروش��نده« که هفتمین س��اخته بلند سینمایی 
اصغر فرهادی است، شروع موفقی در جشنواره‌های جهانی 
داشته اس��ت. این فیلم با اینکه دیرتر از موعد مقرر برای 
جشنواره کن ارسال ش��د، برای نخستین بار در جشنواره 
فیلم در این جشنواره معتبر رونمایی شد و جایزه بهترین 
فیلمنامه  )اصغر فرهادی( و بهترین بازیگر مرد  )ش��هاب 

حسینی( را برای سینمای ایران به ارمغان آورد. 

 »فروشنده« بهترین فیلم جشنواره مونیخ شد

‌ محم�د امام�ی، تهیه‌کننده س�ریال  
»شهرزاد« درباره ساخت فصل دوم این 
س�ریال اعلام کرد که تاکنون فیلمنامه 
۱۰ تا ۱۵ قس�مت بعدی آماده شده است 
و حس�ن فتحی با وس�واس آن را پیش 
می‌برد. فصل دوم سریال  »شهرزاد« بین 
یک تا ۱۵ شهریور ماه کلید خواهد خورد. 
  نش�ر ن�ی رمان�ی ت�ازه از ادبیات 

آمری�کای لاتین را با ترجمه عبدالله 
کوث�ری روانه بازار کت�اب کرد. این 
رمان ب�ا عنوان  »حکوم�ت نظامی« 
به قلم خوسه دونوس�و نوشته شده 
است که برای نخس�تین بار به زبان 

فارسی بازگردانده شده است. 

پس از انتش�ار بیانیه‌ای از س�وی جمعی از هنرمندان درب�اره محکوم کردن 
تیران�دازی ب�ه محیط‌بان‌ها، جمع�ی از هنرمن�دان، ورزش�کاران، منتقدان 

سینمایی و خبرنگاران فرهنگی نیز از این بیانیه حمایت کردند

تیتر اخبار

س��رمربی پرتغال اظهار کرد: کاپیتان تیمش بدون هیچ 
شکی الگوی سایرین در تیم ملی است. 

به‌ گزارش ‌ایس��نا و به نقل از آس، فرناندو س��انتوس به 
همراه تیمش موفق شده به نیمه نهایی یورو 2016 صعود 
کن��د. او درب��اره بازیکنان تیمش، تیم ملی ولز و ایس��لند 

صحبت کرد. 
س��انتوس درب��اره رونال��دو گف��ت: نمی‌ت��وان عملکرد 
کریس��تیانو رونالدو در رئال‌ مادرید را با تیم ‌ملی مقایسه 
ک��رد. رونالدو در تیم ‌ملی فوق‌العاده‌ بوده اس��ت و خیلی 
از او راض��ی هس��تیم. او الگویی اس��ت برای تیم. س��طح 

بالای��ش به‌عنوان یک کاپیت��ان را نمی‌توان نادیده گرفت. 
او فوق‌الع��اده اس��ت. بهترین‌های جهان همیش��ه گلزنی 
می‌کنند. مطمئن هستم رونالدو برابر ولز گل خواهد زد. 

س��انتوس که دیدار ولز و پرتغ��ال را تقابل گرت بیل و 
کریستیانو رونالدو نمی‌داند، در مورد این دیدار حساس در 
نیم��ه نهایی یورو 2016 هم گفت: نباید روی این موضوع 
تمرکز کنیم. ش��اید در اسپانیا این موضوع داغ باشد چون 
دو بازیکن یک تیم هستند و قرار است برابر هم به میدان 
برون��د. پس صحبت ک��ردن درباره آن عادی اس��ت. این 

موضوع روی ما تاثیرگذار نخواهد بود. 

سانتوس: رونالدو الگوی دیگر بازیکنان است

‌ پرویز مظلومی، س�رمربی س�ابق 
باش�گاه اس�تقلال با احتساب طلب 
دو س�ال گذش�ته خ�ود رقم�ی در 
حدود 1.3 میلیارد تومان از باش�گاه 

استقلال طلبکار است. 
به‌عن�وان  مرف�اوی  عبدالصم�د   ‌
س�رمربی جدید تی�م فوتبال صبای 
قم انتخاب شد تا جای علی دایی را 

در این تیم بگیرد. 

کاپیتان تیم ملی 
آلمان امروز در 

فیس‌بوک خود با 
گذاشتن یک عکس 

و ‌نوشته، به جان 
لوئیجی بوفون 

دروازه‌بان و کاپیتان 
افسانه‌ای ایتالیایی‌ها 

ادای احترام کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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داعش، بغداد را به خاک و خون کشید
منابع خبری از افزایش قربانیان انفجارهای بغداد به 120 نفر خبر دادند

همچنین 200 نفر در این حملات زخمی شده‌اند



مدیریت تبلیغات
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 خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا 
برای صنعت تبلیغات ناامیدکننده 

اما قابل مدیریت است

همزم��ان با خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا و اثرات 
منفی آن بر اقتصاد جهانی، ش��رکت‌های پیشرو در 
صنع��ت تبلیغات نیز از این موضوع بی‌نصیب نمانده 
و نس��بت به خروج پنجمی��ن اقتصاد دنیا از اتحادیه 

اروپا واکنش نشان دادند. 
ای��ن روزها مدی��ران صنعت تبلیغ��ات و آگهی‌های 
تجاری مانن��د هزاران نفر از هم��کاران خود در محل 
فس��تیوال بین‌المللی خلاقیت در ش��هر کن فرانس��ه 
حضور دارند. با این حال حضور این مدیران در فستیوال 
مذکور آنان را اتفاقات سیاسی اخیر در اروپا غافل نکرده 
و دو نفر از مدیران دو آژانس بزرگ طراحی و س��اخت 
تیزرهای تبلیغاتی بیانیه‌ای را در رابطه با تصمیم مردم 
بریتانیا به خروج از اتحادیه اروپا منتشر کرده و ضمن 
ناامید‌کننده خواندن تصمیم اخیر مردم بریتانیا آن را 

قابل مدیریت ارزیابی کردند. 
در این راس��تا و براس��اس آمارهای منتش��ر شده 
حدود 52درصد از مردم بریتانیا به خروج از اتحادیه 
اروپا رأی داده و 48درصد دیگر خواهان باقی ماندن 
لن��دن در ای��ن بلوک اقتصادی - سیاس��ی ش��دند. 
گفتنی اس��ت برآوردهای صورت گرفت��ه بیانگر آن 
اس��ت که بیش��تر رأی‌دهندگان جوان خواهان باقی 
ماندن بریتانیا در میان 28 کشور عضو اتحادیه اروپا 
بوده و رأی خود را با توجه به این موضوع به صندوق 
انداخته‌اند. در این میان و در پی رأی مردم به خروج 
از اتحادیه اروپا دیوید کامرون، نخس��ت‌وزیر بریتانیا 
نیز با قبول و احترام به آرای مردم کش��ورش اعلام 
کرد بریتانیا به یک رهبر سیاسی جدید نیازمند بوده 

و وی به‌زودی از مقام خود استعفا خواهد کرد. 
با این همه سؤالی که در این میان مطرح شده آن 
اس��ت که خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا چه تاثیری 

می‌تواند بر صنعت تبلیغات داشته باشد؟ 
در ح��ال حاضر بازارهای مالی در سراس��ر جهان 
بس��یار پرنوس��ان بوده و ارزش پوند ب��ه پایین‌ترین 
میزان خود در مقابل دلار رس��یده اس��ت. در همین 
ارتباط موسسات اعتبار‌سنجی نظیر S&P در پی آن 
هس��تند تا درجه اعتبار اقتصادی بریتانیا را از درجه 

ممتاز به درجات پایین‌تر کاهش دهند. 
پ��س از انتش��ار نتایج رفران��دوم خروج ی��ا باقی 
ماندن بریتانیا از اتحادیه اروپا، س��ر مارتین س��ورل 
از آژان��س معتب��ر تبلیغاتی WPP اظهار داش��ت: 
»نتایج منتشر شده بسیار ناامید‌کننده است اما باید 
به نظ��ر رأی‌دهندگان احترام گذاش��ت.« وی ادامه 
داد: »ای��ن عدم اطمینان حاص��ل از نتایج رفراندوم 
که از میزان اثرگذاری بس��یار بالای��ی نیز برخوردار 
اس��ت قطعا فرآیند تصمیم‌گی��ری را کند کرده و بر 
فعالیت شرکت‌های تبلیغاتی اثرگذار خواهد بود. این 
کمترین تاثیری اس��ت که خروج بریتانیا توانسته بر 

صنعت تبلیغات داشته باشد.«
آقای س��ورل در ادامه سخنان خود اعلام کرد که 
تصمی��م مردم برای خ��روج لن��دن از اتحادیه اروپا 
می‌تواند موجب تقویت استراتژی‌های فعلی شرکت 
WPP  ب��رای رش��د در بازارهای جهانی ش��ود و از 
س��وی دیگر موجب تغییر موضع این کمپانی بزرگ 
تبلیغاتی در قبال اروپا خواهد شد. سر مارتین سورل 
در رابطه با وضعیت بازار شرکت متبوعش اعلام کرد: 
»چه��ار ب��ازار از 10 بازار عمده ش��رکت WPP در 
غرب اروپا واقع ش��ده و ما با توجه به شرایط جدید 
باید حضور پر رنگ‌تری در بازارهای مذکور داش��ته 
باش��یم که این موضوع در حال حاضر بیانگر اهمیت 

اعمال استراتژی ما در بازارهای رو به رشد است.«
در همین راستا مایکل روث، مدیر اجرایی شرکت 
Interpublic Group  نی��ز با صدور بیانیه‌ای به 

خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا واکنش نشان داد: 
»بدون ش��ک تصمیم مردم بریتانی��ا برای خروج 
از اتحادی��ه اروپ��ا موجب بروز نوس��ان در بازارها در 
کوتاه‌مدت خواهد ش��د. اما انگلس��تان کلیدی‌ترین 
و اصلی‌ترین بازار ما محس��وب ش��ده و ما به همراه 
مش��تریان خود مس��یرمان را در جهان جدید ایجاد 
شده پیدا خواهیم کرد. در طولانی‌مدت نیز با توجه 
به اولویت‌های مربوط به تجارت آزاد بازارها با حالت 
عادی بازخواهند گش��ت و ما بر همین مبنی جدول 

زمان‌بندی خود را طراحی خواهیم کرد.«

9

تبلیغات خلاق

اگهی کتاب مصور پنگوئن- شعار: کتاب مصور سفرهای گالیور 

ایستگاه تبلیغات

تبلیغات خلاق ویزا اینفینیت

ویزا اینفینی��ت )Visa Infinite(  خدمتی از س��وی 
ویزا، شرکت چندملیتی خدمات مالی است که به گروهی 
از مش��تریان خاص ارائه می‌ش��ود و خدمات بی‌نظیری را 
ب��ه آنها ارائه می‌دهد. از جمل��ه این خدمات می‌توان به در 
برگرفتن هزینه کرایه خودرو، رزرو صد درصد رایگان خطوط 
هواپیمایی داخلی برای دو تا پنج مسافر، هزینه سفر و غذا 
برای سه نفر )از جمله هزینه هتل، لیموزین، کرایه اتومبیل، 
قاطر، اتوبوس، هزینه س��وخت، رس��توران و فست‌فود( و 
غیره اش��اره کرد.  به گ��زارش مارکتینگ نیوز، در تبلیغ 
اخیر ویزا اینفینیت با ترکیب پرچم‌ کش��ورهای آلمان و 
هلند، جامائیکا و سوئد و سوییس به پیدا شدن چمدان 
مس��افرها در صورت گم شدن کمک می‌کند؛ چرا که به 
اعتقاد مدیران این شرکت، همیشه شما و چمدان‌تان به 

یک مقصد نمی‌روید. 
دست‌اندرکاران: 

آژانس تبلیغاتی: AlmapBBDO، سائو پائولو، برزیل
مدیر ارشد خلاقیت: لوئیز سانچز 

مدیر اجرایی خلاق: برونو پراسپری
مدیر هنری: فابیو نورمبرگ
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کافه‌تبلیغات

نظرت�ان را درب�اره چنی�ن حرکت‌های 
اجتماعی بفرمایید؟ 

فارغ از بررس��ی جنبه‌ه��ای حرکت یا عدم 
حرک��ت در چارچوب علمی و حس��اب ش��ده 
کمپین‌ه��ای رایج، اجرای چنی��ن اقداماتی و 
اص��ولا هر اقدامی که منجر به کاهش مصرف 
دخانی��ات و به‌ویژه قلیان‏های امروزی ش��ود، 
حرکت��ی ارزش��مند و قابل اعتناس��ت، حتی 
اگ��ر فقط منجر به کنار گذاش��تن یک قلیان 
از چرخه اس��تفاده ش��ود. چرا که می‏تواند به 
نم��ادی ب��رای مبارزه با دخانی��ات و ابزاری با 
ماهیت تغییرش��کل یافته برای تزیین فضای 
محیطی تبدیل ش��ود. حال اگر چنین اقدامی 
از سوی نهادی که در ماموریت و رسالتش، به 
نحوی پرداختن به سلامت و تندرستی نیز در 
نظر گرفته ش��ده، طراحی و اجرا شود، طبیعتا 
به‌واس��طه فراهم س��اختن امکان اس��تفاده از 
رس��انه‏‏ها و بستر اطلاع‏رسانی‏گسترده، توفیق 
و دس��تاوردهای بیش��تری را می‏تواند در پی 
داش��ته باش��د. این طرح خاص نیز با توجه به 
مضرات مصرف قلی��ان و اثری که اجرای این 
طرح ممکن اس��ت در جلوگی��ری از رواج آن 
به همراه داش��ته باشد، به خودی خود انگیزه 
بس��یار مهمی ب��رای راه افت��ادن جریان‌های 
اجتماعی به‌خصوص با پیش��گامی هنرمندان 
و ش��خصیت‌های برجس��ته هنری، سیاس��ی، 
ورزش��ی و... محسوب می‌شود و از این رو، در 
ارتباط با همین طرح نیز افراد سرشناس��ی به 
ط��رق مختلفی حمایت خود را از این حرکت 
ارزشمند اعلام کردند. بر این اساس، امیدوارم 
اج��رای این طرح، اثرات و نتیجه‏های متصوره 

را در پی داشته باشد. 
معم�ولا ب�ه چنی�ن حرکت‌های�ی فورا 
برچس�ب کمپی�ن می‌زنن�د و در خبرها 
کلم�ه کمپین را می‌آورند، به نظرتان این 
دسته حرکت‌های اجتماعی را می‌توان در 

قالب کمپین تعریف کرد؟ 
قبل از اینکه پاس��خ س��وال ش��ما را بدهم 
اجازه دهید روی تعریفی نس��بی از کمپین یا 
کارزار تبلیغات��ی )در اینجا با هدفی فرهنگی 
و بهداش��تی( به توافق برسیم. بنا به تعبیری، 
کمپی��ن را می‏توان مجموعه‌ای از فعالیت‌های 
 تبلیغات��ی چندجانب��ه دانس��ت ک��ه برای آن 
1( پیام اصلی کمپین تعیین شده 2( مخاطب 
 کمپی��ن و پی��ام مورد نظر مش��خص ش��ده 
3( دارای برنامه زمانی و زمانبندی مش��خصی 
است 4( بودجه مشخص و معینی برای انتقال 
پی��ام کمپین ب��ه مخاطبان م��ورد نظر لحاظ 
ش��ده و 5( ش��اخص ی��ا ش��اخص‏هایی برای 
سنجش دقیق کارایی کمپین و تحقق اهداف 
متص��وره برای آن لحاظ ش��ده اس��ت. با این 
تعاری��ف و در تلاش برای کمپین خواندن این 
حرکت اجتماعی، باید پاس��خ این س��والات را 
دانس��ت: پیام اصلی اجرای این طرح چیست؟ 
مخاطبان آن چه افرادی هس��تند؟ بازه زمانی 
اجرای آن چقدر اس��ت؟ بودجه تعیین ش��ده 
برای اجرای کمپین به چه میزان اس��ت؟ و در 
نهایت ش��اخص س��نجش کارایی این کمپین 
چیس��ت؟ در پاسخ به این سوالات و متناسب 
ب��ا ش��رایط حرکت مزبور، پی��ام اصلی اجرای 
ط��رح را می‏ت��وان ترغیب مخاط��ب به کنار 

گذاش��تن قلیان و حتی بیش��تر از آن، تبدیل 
قلیان به اب��زاری با کارکردی کاملا متفاوت و 
متضاد )گل��دان( به‌عنوان نمادی برای مبارزه 
با دخانیات دانس��ت. از سوی دیگر با توجه به 
گسترش و رواج مصرف قلیان بین نسل امروز 
)نوجوان��ان و جوانان( و حت��ی در بین بانوان 
و نی��ز خانواده‏ها، مخاط��ب اصلی اجرای این 
ط��رح را می‏توان تمام��ی مخاطبان بالقوه و با 
نگاهی متمرکزتر، گروه‏های سنی و جنسیتی 
یاد ش��ده به ش��مار آورد. در ارتباط با برنامه 
زمانی و زمانبندی اجرا هم بررسی محتواهای 
منتش��ر ش��ده در این خصوص حاکی از این 
اس��ت که طی مدت زمان اندکی، تعداد نسبتا 
زی��ادی از رس��انه‏ها روی این موض��وع مانور 
داده‏اند )و مس��تقل از میزان اثربخشی اجرای 
طرح(، اطلاع‏رسانی نس��بتا گسترده‏ای حول 
این موضوع صورت گرفته اس��ت که حاکی از 
برنامه‏ریزی ش��ده ب��ودن و تمرکز جدی روی 
اجرای این طرح اس��ت. ای��ن موضوع طبیعتا 
به واس��طه گستردگی اجرا، بودجه مشخص و 
ظرفیت نس��بتا قابل توجهی را از رس��انه‏های 
در اختیار وزارت بهداش��ت و س��ایر نهادهای 
متولی این حوزه اشغال کرده است که طبیعتا 
به لحاظ مالی قابل کمی‏س��ازی است و یقینا 
در حد و حدود مش��خصی به کار گرفته شده 
اس��ت. در ح��وزه تعریف ش��اخص نی��ز یقینا 
ش��اخص‏های متعددی در حوزه‏های مختلف 
)از اطلاع‏رسانی به مخاطبان و دفعات مواجهه 
با این خبر و حرکت اجتماعی تا نتیجه‏بخشی 
و همراه��ی چهره‏ه��ای ش��اخص فرهنگ��ی، 
ورزشی، هنری و نیز افراد عادی با این حرکت 
در کوتاه‏مدت تا مش��اهده و احس��اس عینی 
کم‏ش��دن اس��تفاده از قلیان در انظار عمومی 
و برچیده‏ش��دن قلیان‌ه��ا از قهوه خانه‏ها و...( 
قابل تعریف است که سنجش هر یک بسته به 
نوع نیز می‏تواند از بس��یار کوتاه‏مدت تا بسیار 
بلندمدت باش��د و البته سنجش کارایی نهایی 
چنی��ن حرکاتی )که نتیج��ه آن در بلند‌مدت 
قابل مش��اهده است( کار ساده‏ای نخواهد بود. 

با این تعاریف و توضیحات، طرح و دنبال‏کردن 
این موضوع از س��وی وزارت بهداشت و دیگر 
نهاده��ای پزش��کی و مرتب��ط با س�المت را 
می‏توان در قالب یک کمپین تفس��یر و تعبیر 
کرد. با این همه، صرف طرح و تعریف کمپین 
لزوم��ا ب��ه معنای اثربخش ب��ودن آن کمپین 
نیس��ت و موفقی��ت آن الزام��ات و ملاحظاتی 
دارد که ممکن است در این کمپین به خوبی 

دیده نشده باشد. 
گرای�ش به مص�رف قلیان ای�ن روزها 
به‌خص�وص می�ان جوانان رو ب�ه افزایش 

اس�ت، به نظرتان این ح�رکات اجتماعی 
می‌توانن�د باع�ث تغییر رفت�ار مخاطب 

ایرانی به‌خصوص جوانان شوند؟ 
در ارتباط با اثرگذاری این کمپین روی قشر 
جوان که به‌عنوان مخاطبان اصلی این کمپین 
در نظر گرفته می‌ش��وند، همان‌طور که عنوان 
کردم ملاحظاتی وجود دارد که متاس��فانه در 
این کمپین آنطور که باید و ش��اید مورد توجه 
قرار نگرفته اس��ت. نکته اصلی اینجاس��ت که 
مس��تقل از این کمپی��ن، پیش‌تر نیز از طریق 
رسانه‏های مختلف و به بهانه‏های متفاوت انواع 
و اقس��ام پیام‏های هشداردهنده و بازدارنده در 

شکل، قالب رسمی، احساسی و... منتشر شده 
و در اختیار مخاطبان مختلفی از جمله همین 
جوانان قرار گرفته اس��ت که البته به جز چند 
مورد محدود، متاس��فانه از ظرفیت احساس��ی 
و اجتماعی در این اقدامات به‌خوبی اس��تفاده 
نش��ده اس��ت و با توجه به س��وابق گذش��ته، 
می‏ت��وان ح��دس زد تکرار اس��تفاده از همین 
ادبی��ات و مفاهی��م این ب��ار در قالب حرکتی 
اجتماعی یا با س��وار ش��دن روی موج تعریف 
کمپی��ن )در فضای مجازی و...( توفیق چندان 
بیش��تری را در پی نخواهد داش��ت. پس چاره 
چیس��ت؟ نکت��ه ظریف ماجرا اینجاس��ت که 
ج��وان امروزی )و البته بخش زیادی از جوانان 
مصرف‏کننده قلیان و انواع دخانیات( از سبک 
زندگی خاصی برخوردار است که برای هرگونه 
تاثیرگذاری، لازم است از مختصات این سبک 
زندگ��ی آگاه بود و هرگون��ه تعامل و ارتباطی 
را بر مبنای این س��بک زندگ��ی تعریف کرد. 
ای��ن موضوع به‌ویژه وقتی قرار اس��ت پیامی با 
دس��تاوردی خ��اص و با نش��انه گرفتن برخی 
عادات و رفتار افراد به مخاطب منتقل ش��ود، 
اهمیت بیشتری می‏یابد. جوانان امروزی غالبا 
افرادی هیجان‏طلب، ماجراجو، اهل ش��وخی و 
طنز و مزاح، علاقه‌مند به خودنمایی )نه لزوما 
در معن��ای منف��ی(، اهل ارتباط با س��ایرین، 
تاثیرپذی��ر از همتایان )افراد همگن و ش��بیه 
ب��ه لحاظ ویژگی‏های رفتاری و ش��خصیتی و 
درآم��دی و...(، الگوپذیر از چهره‏های محبوب 
خود و دارای ویژگی‏های دیگری از این دس��ت 
هس��تند و از ای��ن رو، در هرگون��ه انتقال پیام 
و تاثیرگذاری لازم اس��ت به ای��ن ویژگی‏ها و 
مقتضی��ات مخاطبان توجه ش��ود و پیام مورد 
نظر نیز به‌ویژه وقتی تمِ اخلاقی و نصیحت‏گونه 
دارد ب��ا این ویژگی‏ها در هم آمیخته ش��ود. از 
این منظر همان‌طورکه اش��اره ش��د، متاسفانه 
در بع��د طراح��ی و انتقال پیام دقت زیادی در 
این کمپین صورت نگرفته است. نمونه چنین 
سیاس��تی را پیش‏تر نی��ز در آموزش فرهنگ 
صحی��ح رانندگی ب��ه عموم جامع��ه و به‌ویژه 

جوانان که به س��بب روحی��ات پیش گفته از 
جمله تمایل به خودنمایی، علاقه به هیجان و 
طن��ز و... بخش زیادی از جامعه هدف آموزش 
صحیح رانندگی محسوب می‌شوند، با هدایت 
راهنمایی و رانندگی در مجموعه انیمیشن‌های 
سیاس��اکتی ش��اهد بودی��م و به ب��اور بنده و 
بس��یاری از کارشناس��ان امر، به‌کار‌گیری این 
فرم از اطلاع‏رس��انی و فرهنگ‏سازی در انتقال 
محتوای فرهنگ‏سازِ رفتار صحیح ترافیکی در 
بین جوانان بسیار موفق و تاثیرگذار بود. شاید 
این س��وال پیش‌ آید ک��ه کمپین‏های دیگری 
نظیر بین خط��وط برانیم یا یک قطره آب نیز 
فاق��د ای��ن ویژگی‏ها بودن��د و در حد خود به 
موفقیتی نسبی نیز دس��ت یافته‏اند. در پاسخ 
باید این طور گفت که اصولا در کمپین‏های یاد 
شده، مخاطبان هدف اصلی را جوانان تشکیل 
نمی‏دادند و تنها بخشی از کل جامعه مخاطب 
بودن��د و مقتضیات جامعه هدف اصلی )عموم 
اف��راد جامعه( تبعیت از ویژگی‏های جوانان در 
انتقال پیام را فاقد توجیه می‏س��اخت. این در 
حالی اس��ت که در کمپین پیش رو، مخاطبان 
اصلی را جوانان تش��کیل می‏دهند و از این رو 
توجه ب��ه ویژگی‏های اصلی این نوع مخاطبان 
برای دستیابی به هدف متصوره بسیار ضروری 

است. 
به نظرتان ای�ن کمپین برای مکمل چه 

می‌خواهد که سریع‌تر منتشر شود؟ 
در ارتباط با مکمل جهت انتش��ار س��ریع‌تر 
پیام، طبیعتا پای حرکت رس��انه‏ای گسترده‏تر 
و اس��تفاده از رس��انه‏های متنوع‏ت��ر ب��ا تعداد 
مخاطبان بیش��تر ب��ه میان می‏آی��د و در این 
خصوص معم��ولا از اصطلاح اج��رای کمپین 
360 درجه اس��تفاده می‌ش��ود. بدین معنا که 
از تمامی ظرفیت‏های رسانه‏ای برای دسترسی 
به مخاطبان اس��تفاده شود و به‌عنوان مثال، در 
کنار اس��تفاده از رسانه‏های چاپی، به‌کارگیری 
تبلیغات محیطی، رسانه‏های مجازی )با تاکید 
ویژه بر ش��بکه‏های اجتماعی( و نیز رسانه‏های 
عمومی )نظیر رادیو و تلویزیون( در دستور کار 
قرار گیرد. با این حال، گسترده‏تر کردن رسانه‏ها 
لزوما به معنای اثرگذاری بیشتر کمپین نیست 
و لازم است دغدغه‏ها و ملاحظاتی که پیش از 
این در خصوص جوانان )و یا هر قش��ر مخاطب 
دیگری( مطرح شد نیز مورد توجه قرار گیرد. 

ب�ه نظرتان در این دس�ته کمپین‌ها به 
دلی�ل تمرکز ب�رروی یک پیام س�رعت 

انتشار بالاتر خواهد رفت؟ 
ماهی��ت کمپین اصولا این گونه اس��ت که 
تلاش می‌ش��ود روی پیام خاصی تمرکز شود 
و در قبال همین تمرکز، دستاوردهای خاصی 
نیز حاصل شود. به بیان دیگر، این‌گونه نیست 
که در این کمپین روی تمامی انواع دخانیات 
تمرکز ش��ود و از بین تمام��ی انواع دخانیات، 
به‌دلایل خاصی از جمله همه‏گیر شدن مصرف 
و لزوم در پیش گرفتن اقدامی عاجل و فوری 
برای رفع این معضل، صرفا روی جامعه هدف 
مصرف‏کننده نوع خاص��ی از دخانیات )یعنی 
قلیان( تمرکز ش��ده است. این تمرکز طبیعتا 
به انتش��ار س��ریع‌تر و هدفمندتر پیام کمپین 
منجر خواهد ش��د و کمپی��ن مورد نظر نیز از 

این قاعده مستثنا نیست. 

بازار فارکس 
آیا می‌دانس��تید بازار فارکس )Forex( مهم‌ترین 
ب��ازار ارزی در دنیاس��ت ک��ه ب��ه ش��کل بدهکار و 
بس��تانکار کردن بانک‌ها به جای جابه‌جایی عینی و 
فیزیکی پول معامله انجام می‌دهد؟ در بازار فارکس، 
جابه‌جایی مالی و ارزی بسیار بالایی به‌صورت کاملا 
غیر‌عینی و مجازی از طریق اینترنت و تلفن و بدون 
هیچ گونه موقعیت مکانی خاصی انجام می‌شود. در 
ش��رایط کنونی که یک نوع جهانی ش��دن اقتصادی 
در ح��ال وقوع هس��ت، این ن��وع ب��ازار، روز به روز 
پررونق‌تر و کارآمدتر می‌ش��ود. در این بازار، بانک‌ها 
ت�الش می‌کنند به بهترین نحو بتوانند ذخیره ارزی 
خود را ساماندهی کنند. ساماندهی ارزی بانک‌ها به 
این ش��کل انجام می‌ش��ود که ارزهایی را که ممکن 
اس��ت بعدها در بازار از ارزش بیفتند و قیمت کمی 
داشته باشند در این بازار مبادله می‌کنند و ارزهایی 
را خری��داری یا حفظ می‌کنند که طبق محاس��بات 
و اطلاع��ات خود می‌دانند بعده��ا ارزش زیادی پیدا 
خواهند کرد. این مبادلات از طریق اینترنت و تلفن 

در سراسر دنیا انجام می‌شود. 

آیا می‌دانستید

پیام اصلی اجرای طرح را می‏توان 
ترغیب مخاطب به کنار گذاشتن قلیان 

و حتی بیشتر از آن، تبدیل قلیان به 
ابزاری با کارکردی کاملا متفاوت و 

متضاد )گلدان( به‌عنوان نمادی برای 
مبارزه با دخانیات دانست. از سوی 
دیگر با توجه به گسترش و رواج 

مصرف قلیان بین نسل امروز )نوجوانان 
و جوانان( و حتی در بین بانوان و نیز 

خانواده‏ها، مخاطب اصلی اجرای این 
طرح را می‏توان تمامی مخاطبان بالقوه 
و با نگاهی متمرکزتر، گروه‏های سنی و 

جنسیتی یاد شده به شمار آورد

نگاهی به کمپین قلیان‌های‌مان را گلدان کنیم 

ارزشمند و قابل اعتنا
 »قلیان‌های‌مان را گلدان کنیم« شعار یک حرکت و کمپین اجتماعی 
است که چندی‌است با هدایت وزارت بهداشت و انجمن‌های پزشکی 

در کش�ور ب�ه راه افتاده اس�ت. در این کمپین اجتماعی بس�یاری از 
شخصیت‌ها و مسئولان دولتی و غیر‌دولتی با قلیان‌هایی که تبدیل به 
گلدان شده‌اند، عکس انداخته و آنها را در شبکه‌های اجتماعی منتشر 
کرده‌اند. این کمپین اجتماعی با سرعت قابل توجهی در حال گسترش و 

به نسبت مابقی کمپین‌های اجتماعی به نظر از استقبال خوبی برخوردار 
شده اس�ت. »فرصت امروز« در گفت‌وگویی با دکتر حمیدرضا قاضی 
مقدم، مدرس و مشاور بازاریابی و تبلیغات به بررسی ابعاد مختلف این 

کمپین اجتماعی پرداخته که در ادامه می‌خوانید. 

نرگس فرجی



در چند سال گذشته توجه 
س��ازمان‌های ایرانی بیش ‌از 
پیش به مسئولیت اجتماعی 
جل��ب ش��ده اس��ت. برخی 
س��ازمان‌ها براس��اس هویت 
برن��د خود، روی مس��ئولیت 
س��رمایه‌گذاری  اجتماع��ی 
برنامه‌ریزی‌های  و  می‌کنن��د 
مناس��بی را در این خصوص 
برخی  ام��ا  می‌دهند  انج��ام 
س��ازمان‌های  از  دیگ��ر 
ایران��ی صرف��ا ب��ا حمایت از 
موسس��ات خیریه‌ای قدم در 
مس��یر مس��ئولیت اجتماعی 
می‌گذارن��د و هوی��ت برن��د 
این س��ازمان‌ها چن��دان در 
تعیین اس��تراتژی مسئولیت 
اجتماعی س��ازمان تاثیرگذار 

نیست.
 فس��ت‌فود پرپ��روک ب��ه 
تازگی من��وی غذایی را برای 
نابینای��ان طراح��ی ک��رده و 
در ای��ن من��و از خ��ط بریل 
استفاده کرده است. از طریق 
این من��و، نابینایان می‌توانند 
غ��ذای م��ورد نظر خ��ود را 
اینکه طراحی  کنند.  انتخاب 
ای��ن منو ت��ا چه ان��دازه در 
اجتماعی  مسئولیت  راستای 
تلقی می‌ش��ود و پرپروک در 
راس��تای معرفی این موضوع 
به جامع��ه چ��ه اقداماتی را 
بهانه‌ای  انجام دهد،  می‌تواند 
شد تا »فرصت امروز« سراغ 
نظ��ری،  دکت��ر محمدرض��ا 
و مش��اور  دانش��گاه  اس��تاد 
بازاریابی و پیام بلوریان کرد، 
مشاور مدیریت رستوران‌های 

زنجیره‌ای پرپروک برود. 
در  نظری  محمدرضا  دکتر 
گفت‌و‌گو ب��ا »فرصت امروز« 
غذایی  منوی  تهیه  می‌گوید: 
نابینایان فس��ت‌فود پرپروک 
مس��ئولیت  راس��تای  در 
اجتماع��ی تلق��ی می‌ش��ود. 
به‌صورت کل��ی اگرچه مقوله 
ب��ا  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
طراح��ی برخ��ی از خدمات 
برای گروه ه��دف خاصی از 
جامعه در نظر گرفته می‌شود 
اما معمولا دامن��ه مخاطبان 
ب��ر  در  را  جامع��ه  کل  آن 
می‌گی��رد؛ به عب��ارت دیگر 
مخاطبان ایرانی هنگامی که 
می‌بینند یک فست‌فود برای 
مخاطبان روش��ن‌دل و نابینا 
می‌کند،  عرض��ه  را  خدماتی 

این موضوع ح��س مثبتی را 
به آنها القا می‌کند. 

او ادام��ه می‌دهد: اقداماتی 
ایران��ی  س��ازمان‌های  ک��ه 
مس��ئولیت  راس��تای  در 
اجتماع��ی انج��ام می‌دهند، 
ب��رای گ��روه ه��دف خاصی 
نیس��ت و این‌گون��ه اقدامات 
مخاط��ب  را  جامع��ه   هم��ه 

قرار می‌دهد. 
مخاطب��ان ایرانی به اینکه 
برندی به گروه هدف خاصی 
از جامع��ه احت��رام بگ��ذارد 
محت��رم  را  آنه��ا  و حق��وق 
بش��مارد، حس خوبی دارند. 
از طرفی تهی��ه منویی برای 
نابینایان، آث��ار روانی مثبتی 
را برای مخاطب��ان ایرانی به 

همراه دارد. 

ارتقا، تقویت و توسعه 
برند

می‌کند:  اظه��ار  نظری 
اینک��ه برن��د فس��ت‌فود 
پرپروک برای توسعه برند 
خود چه سیاس��ت‌هایی 
و  می‌کن��د  اتخ��اذ  را 
برنامه‌ریزی‌ه��ای  چ��ه 
تخفی��ف،  تبلیغات��ی، 
بازاریاب��ی،  سیس��تم 
در  را  و...    CRM
اس��ت، جزو  نظر گرفته 
اطلاعات درون‌ساختاری 
محس��وب  پرپ��روک 
می‌ش��ود و دسترسی به 
آن وجود ن��دارد اما این 

موضوع کاملا مبرهن اس��ت 
اجتماع��ی  مس��ئولیت  ک��ه 
توس��عه  و  تقوی��ت  عرص��ه 
برند اس��ت و پرپروک از این 
موضوع می‌تواند استفاده‌های 

بسیار زیادی انجام دهد. 
در ای��ن می��ان ب��ه نظ��ر 
می‌رس��د که پرپروک به این 
موض��وع رس��یده اس��ت که 
ب��رای تقویت و توس��عه برند 
اجتماع��ی  مس��ئولیت  روی 
س��رمایه‌گذاری کن��د و ارائه 
خدمات��ی ب��ه نابینای��ان در 
اجتماعی  مسئولیت  راستای 
اس��ت و در تقویت و توسعه 
برن��د می‌تواند مثمرثمر واقع 
ش��ود. ای��ن موض��وع ب��رای 
پرپروک به‌عن��وان یک بازی 
می‌ش��ود،  تلق��ی  برد-ب��رد 
ب��ه  خدمات��ی  ه��م  چ��ون 
روش��ن‌دلان جامعه می‌رسد 
و  بازاریاب��ی  نظ��ام  ه��م  و 
برن��د پرپروک تقوی��ت پیدا 
می‌کن��د و با اقب��ال بهتری 

ایرانی   از جان��ب مخاطب��ان 
مواجه می‌شود. 

دانش��گاه  اس��تاد  ای��ن 
هنگامی  می‌کند:  خاطرنشان 
خاص��ی  مخاطب��ان  ک��ه 
به‌عنوان گ��روه هدف برند‌ها 
انتخ��اب می‌ش��وند، باید در 
مردم‌نه��اد،  س��ازمان‌های 
دولتی و مراکز و مجامعی که 
ب��ا این گروه هدف در ارتباط 
انجام  هس��تند، اطلاع‌رسانی 

شود. 
ای��ن موضوع  با توج��ه به 
پرپروک نیز بای��د با آموزش 
و پرورش اس��تثنایی، انجمن 
نابینایان، فدراس��یون ورزش 
نابینای��ان و... ارتب��اط برقرار 
کرده و در این مراکز خدمات 
خ��ود را اطلاع‌رس��انی کند. 
پیش��نهاد می‌ش��ود پرپروک 
 Colony سیس��تم  از 

marketing ی��ا بازاریاب��ی 
و اطلاع‌رس��انی ب��ه مراک��ز 
تجمع نابینایان استفاده کند. 
به‌عنوان نمونه بنیاد جانبازان 
و معل��ولان کش��ور یک��ی از 
سازمان‌هایی است که متولی 
رسیدگی به روشندلان است. 
اطلاع‌رس��انی در م��ورد این 
اجتماعی می‌تواند  مسئولیت 
در چنی��ن مراک��زی انج��ام 
ش��ود. ای��ن در حالی اس��ت 
که بازاریابی و اطلاع‌رس��انی 
یک‌به‌ی��ک در ای��ن موضوع 
عبارت  به  نمی‌ده��د؛  جواب 
دیگ��ر رس��انه‌های تصویری 
ب��ه  اطلاع‌رس��انی  ب��رای 
روش��ن‌دلان مناسب نیستند 
و از رس��انه‌های گفت��اری و 
ای��ن گروه  برای  ش��نیداری 

هدف باید استفاده شود. 

صرفا تهیه منو کافی نیست
او بیان می‌کند: صرفاً تهیه 
من��و ب��رای نابینای��ان کافی 

نیس��ت و پرپ��روک می‌تواند 
محی��ط فس��ت‌فود‌های خود 
را برای این گ��روه از جامعه 
ای��ن  و  کن��د  آماده‌س��ازی 
موض��وع نیاز ب��ه زنجیره‌ای 
به‌عن��وان  دارد.  اقدام��ات  از 
نمونه باید دسترس��ی راحت 
مهیا  فس��ت‌فود  به  نابینایان 
ش��ود یا در اولویت سفارش 
بنابراین  بگیرن��د،  ق��رار  غذا 
مجموعه‌ای  بای��د  پرپ��روک 
ای��ن  ب��رای  را  اقدام��ات  از 
موض��وع برنامه‌ری��زی کن��د 
ت��ا از ای��ن طری��ق نابینایان 
ب��ه راحتی بتوانن��د از فضای 
استفاده  پرپروک  فس��ت‌فود 
کنن��د و صرف��ا منو غ��ذا با 
استفاده از خط بریل کفایت 
نمی‌کن��د. به‌ص��ورت کل��ی 
مس��ئولیت اجتماعی باید در 
و  کوچ��ک  کس��ب‌و‌کارهای 
ب��زرگ مدنظ��ر قرار 
گی��رد و جریانی راه‌ 
بیفت��د ک��ه از ای��ن 
طری��ق مدیری��ت و 
معماری ش��هری نیز 
ب��ه معل��ولان توجه 
داش��ته  بیش��تری 
به‌عن��وان  باش��د؛ 
ح��ال  در  نمون��ه 
حاضر سیستم مترو، 
پیاده‌رو  اتوبوسرانی، 
پذیرش  آمادگی  و... 
در  معلول  گروه‌های 

جامعه را ندارد. 

حفظ هویت پیش‌بینی 
شده برای برند

در  ک��رد  بلوری��ان  پی��ام 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
به‌عنوان  پرپ��روک  می‌گوید: 
زنجی��ره‌ای،  رس��توران  یک 
کیفیت، شادی و خلاقیت را 
به‌عنوان هویت خود پذیرفته 
اس��ت و کلی��ه فرآینده��ای 
مرتب��ط با مش��تریان اعم از 
طراح��ی محص��ول، خدمات 
و ارتباط��ات بر این اس��اس 
طراحی و اجرا ش��ده اس��ت 
ام��ا ب��ه نظر م��ا توج��ه به 
گروه‌ه��ای خ��اص اجتماعی 
مانن��د معل��ولان جس��می و 
حرکت��ی و اف��راد مس��ن از 
مس��ئولیت‌های اجتماعی هر 
کس��ب‌وکاری است و ما فکر 
می‌کنیم ای��ن گروه‌ها نیز از 
مخاطبان و بعضا از مشتریان 
ما هس��تند. لذا طراحی منو 
س��ایر  و  نابینایان  مخصوص 
برنامه‌های از این ‌دس��ت در 

این راس��تا و با حفظ هویت 
پیش‌بینی ش��ده ب��رای برند 
انج��ام  فرآینده��ا  س��ایر   و 

شده است. 
بلوری��ان اظه��ار می‌کن��د: 
ط��ی مطالع��ات منظمی که 
خص��وص  در  س��ازمان  در 
مش��تریان و رفتاره��ای آنها 
نظرس��نجی‌های  طری��ق  از 
منظ��م انجام ش��د، به‌عنوان 
یک شکایت با موضوع ایجاد 
مواجه  نابینایان  برای  منویی 
ش��دیم که متاس��فانه ما نیز 
مانند خیلی از اماکن عمومی 
دیگ��ر به این گروه‌ها توجهی 
نداری��م، بنابراین نس��بت به 
رف��ع این نیازها متناس��ب با 
توان خود برنامه‌ریزی کردیم 
و به‌عنوان نخس��تین اقدام از 
این س��ری از برنامه‌ها، تهیه 
منو مخصوص نابینایان انجام 

شد. 
اس��تقبال  درب��اره  او 
این مس��ئولیت  از  مخاطبان 
خاطرنش��ان  اجتماع��ی 
می‌کن��د: در ح��ال حاضر در 
این  اج��رای  اولیه  روزه��ای 
برنامه و اطلاع‌رسانی هستیم 
و از همین طریق از مخاطبان 
روزنام��ه »فرص��ت ام��روز« 
به  می‌کنیم  درخواس��ت  نیز 
م��ا در اطلاع‌رس��انی در این 
زمین��ه کمک کنن��د، تا این 
پی��ام جهت بهره‌ب��رداری به 
ای��ن گروه‌ه��ا رس��یده و از 
طرفی بابی برای توجه س��ایر 
همکاران ما و سایر اصناف به 

آنها شود.
 لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ما 
از طری��ق فض��ای مج��ازی 
خصوصا شبکه‌های اجتماعی 
اطلاع‌رس��انی  ب��ه  نس��بت 
اق��دام  خص��وص  ای��ن   در 

خواهیم کرد. 
هدف  گروه  درباره  بلوریان 
ای��ن مس��ئولیت اجتماع��ی 
موضوع،  این  می‌گوید: هدف 
گروه‌ه��ای اجتماع��ی خاص 
مانند معلولان و افراد مس��ن 
و در ای��ن فاز از پروژه به‌طور 
ما  هس��تند.  نابینایان  خاص 
اطرافیان  ب��ه  اطلاع‌رس��انی 
س��ازمان‌های  و  نابینای��ان 
حمایت��ی از این گروه‌ها را از 
طریق ش��بکه‌های اجتماعی 
برنامه‌ری��زی کرده و در حال 
اجرا داریم ام��ا از همه افراد 
جامع��ه و خصوصا رس��انه‌ها 
جه��ت ای��ن کار دع��وت به 

همکاری می‌کنیم. 

چگونه متمرکز شویم

در شماره‌های پیش��ین به مواردی اشاره شد که در 
زمان تدوین استراتژی تمرکز باید به آنها توجه شود.

پنج مورد نهایی که باید به آنها توجه داشت در زمانی 
که استراتژی تمرکز را برمی‌گزینید عبارتند از:

1- تمرکز نیاز همه را پاس�خ نمی‌دهد: کالا یا 
خدماتی را نمی‌توان یافت که همه طالب آن باشند. 
در دنیا افراد بس��یاری وجود دارند که می‌خواهند با 
دیگران متفاوت باش��ند. تلاش ب��رای اینکه مقبول 
همه باش��ید بزرگ‌ترین اش��تباهی اس��ت که از یک 
کسب‌و‌کار ممکن است سر بزند. در یک بازار رقابتی 
به ندرت برندی می‌تواند 50درصد یا بیش��تر از سهم 
بازار را در اختیار بگیرد و زمانی یک ش��رکت س��هم 
بازارش بالات��ر می‌رود که متمرکز‌تر ش��ود، به زبان 
س��اده‌تر کمتر به درد همه بخ��ورد. زمانی که دامنه 
فعالیت‌ت��ان را گس��ترش می‌دهید به راحتی س��هم 
بازارهای‌تان در هر زمینه کاری توس��ط شرکت‌های 
متخص��ص در آن زمینه گرفته می‌ش��ود. البته هنوز 
بسیاری از صاحبان صنایع براساس عدم تمرکز عمل 
می‌کنند. ممکن است سؤال شود برای فروش بیشتر 
چه باید کرد، اگر نباید تمرکز را از دس��ت داد؟ یکی 
از راه‌ه��ا رفتن به بازارهای بین‌المللی اس��ت، موکدا 
پیشنهاد می‌ش��ود که به‌جای گسترش در بازارهای 
محل��ی، تمرکز خود را حفظ کنی��د و وارد بازارهای 

منطقه‌ای یا جهانی شوید. 
2- تمرکز را به‌س�ادگی بیابی�د: یافتن تمرکز 
برای برندتان بس��یار ساده اس��ت به‌شرط آنکه ساده 
فکر کنید. ش��اید یکی از راه‌های مناسب برای یافتن 
تمرکز س��ازمان نگاه ک��ردن مجدد ب��ه فرآیندهای 
کاری اس��ت )فرآیندهای کاری پیچیده نیس��تند(. 
در ای��ن فرآینده��ا بررس��ی مش��کلات و معضلات 
 تا ح��د زیادی کم��ک می‌کند ت��ا تمرکز س��ازمان 

مشخص شود.
3- ب�ا تمرک�ز ف�ورا موف�ق نمی‌ش�وید: در 
کوتاه‌مدت ممکن اس��ت هزینه‌های یک س��ازمان با 
پیش گرفتن اس��تراتژی تمرکز ب��الا برود، چون کالا 
و خدم��ات متمرکز مورد نیاز افراد کمتری اس��ت یا 
س��ازمان با در پی��ش گرفتن این اس��تراتژی مجبور 
به ح��ذف بعض��ی از تولی��دات و خدماتش اس��ت. 
اگ��ر قرار بر این بود که س��ازمان‌ها ب��ا پیش گرفتن 
اس��تراتژی تمرک��ز یک ش��به به موفقیت برس��ند، 
تمامی ش��رکت‌ها در حال پیاده‌سازی این استراتژی 
بودند. فعالیت‌هایی که در کوتاه‌مدت باعث موفقیت 
می‌ش��وند در بلند‌مدت ارزشی ندارند. به‌راستی برای 
یک برند کدام اهمیت بیش��تری دارد؟ موفقیت‌های 
کوتاه‌م��دت یا مان��دگاری و موفقی��ت در بلند‌مدت. 
معم��ولا س��ازمان‌هایی که می‌خواهند یک ش��به ره 
صد س��اله را بروند با شکس��ت روبه‌رو می‌شوند. در 
اس��تراتژی تمرکز، س��ازمان باید آین��ده خودش را 
بسازد و این سازندگی یک شبه اتفاق نمی‌افتد. شاید 
به جرأت بتوان گفت فورد نخس��تین شرکتی بود که 

»ایمنی« را به‌عن��وان نقطه تمرکزش انتخاب کرد و 
بعد از یک‌س��ال که با این تمرکز نتوانست به فروش 
بالایی برس��د آن را رها ک��رد. از طرف دیگر ولوو که 
مالک ایمنی در دنیای اتومبیل اس��ت بعد از متمرکز 
شدن بر »ایمنی« در س��ال‌های اولیه تسلیم نشد و 
بر بودن آن پافش��اری کرد و اکنون بیش از 40 سال 

است که شهرتش را مدیون تمرکزش است. 
4- تمرکز اس�تراتژی نیست: تعجب کردید! بله 
تمرکز مانند استراتژی‌های معمول با کلمات و جملات 
پیچیده نیست که بس��یاری از آنها فقط در بایگانی‌ها 
بماند. تمرکز، کوچک ش��دن است تا با آن بازاری را به 
برندی اختصاص داد. نه مانند استراتژی‌های معمول که 

در آن تلاش می‌شود سازمان را به همه جا برد. 
5- تمرکز ابدی نیست: دیر یا زود کسب‌و‌کارها 
با تغیی��ر تکنولوژی تغییر می‌کنند. ب��ه تکامل ابزار 
نوش��تن توجه کنید از نوش��تن با نگ ش��روع شد تا 
به ماش��ین‌های تایپ رس��ید و ام��روزه کامپیوترها 
باعث رفتن ماش��ین‌های تایپ به موزه‌ها شده. تغییر 
تکنولوژی زمان دوباره متمرکز ش��دن است، البته با 
برندی جدید. از طرف دیگر تمرکز مد نیست که هر 

چند سال یک بار بخواهید آن را عوض کنید. 
ب��ا توجه به تغییرات تکنولوژی در کس��ب‌و‌کارتان 

آماده تمرکز مجدد باشید. 
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویسنده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.
تماس با کارشناس

info@behroozlotfian. com 

 آنالیز رفتار مصرف‌کننده 
با 7 پرسش ساده

آنالیز رفتار مصرف‌کننده به دلیل وجود فاکتورهای 
تأثیرگذار بس��یار زیاد کار س��خت و دشواری است. با 
این‌وج��ود، اگر برندها این 7 پرس��ش س��اده و پایه را 
مطرح کنند، بعد از آن پیش بردن کارش��ان س��اده‌تر 
می‌شود. این 7 پرسش به برندها در ایجاد یک پروفایل 
از مصرف‌کننده‌ش��ان کمک می‌کند و انواع مختلف از 
مش��تریانی را که محصول‌شان را می‌خرند مشخص  و 
همچنین تاثیراتی که موجب انجام خرید از طرف آنها 

می‌شود هم مشخص می‌کند. 
1. چ�ه کس�انی محصولات ی�ا خدم�ات برند 

می‌خرند؟ 
مرد است، زن است، بچه است، فقیر است، ثروتمند 
اس��ت و... برندها باید دقیقا مشخص کنند که چه نوع 
مش��تری اقدام به خرید محصولات‌ش��ان می‌کند. در 
نتیجه برندها باید ایده و برداش��تی کلی از مش��تری 
ایده‌آلی که می‌خواهند وی را هدف خرید تبلیغات‌شان 

قرار دهند، داشته باشند. 
2. چه کسی تصمیم نهایی برای انجام خرید را 

اتخاذ می‌کند؟ 
گاهی اوقات ممکن اس��ت خرید توسط کسی انجام 
شود که تصمیم خرید از آن وی نیست. به‌عنوان‌مثال، 
برای یک دفتر کار ممکن است خدمات طراحی داخلی 
بسیار شیک و مناسبی خریداری شود، اما تصمیم برای 
خری��د اجزاء و جزییات این طراحی توس��ط معمار یا 

طراح داخلی اتخاذ شده باشد. 
3. چه کسی بر تصمیم نهایی برای انجام خرید 

تاثیرگذار است؟ 
بهترین مثال از تاثیرگذاران بر تصمیم خرید بچه‌ها 
هس��تند. یک پدر ممکن اس��ت کالایی را براس��اس 
تصمی��م مادر خان��واده بخرد، اما تاثیرگ��ذار اصلی در 
این خرید کودک خانواده اس��ت که یک‌چیز خاص یا 
یک اس��باب‌بازی خاص را طلب کرده اس��ت. بنابراین 
ش��رکت‌های تولیدکننده اسباب‌بازی همواره به تبلیغ 
روی کانال‌ه��ای تلویزیونی مخصوص ک��ودکان اقدام 
می‌کنن��د تا آنه��ا را تبدیل به تاثیرگذاران خودش��ان 

کنند. 
4. تصمیم خرید چگونه اتخاذ می‌شود؟ 

کودکان بعد از دیدن هر تبلیغی س��راغ مادرش��ان 
می‌روند و درخواست داشتن چیزی را مطرح می‌کنند 
که در تبلیغ دیده‌اند. مادر سپس در این رابطه به پدر 
خان��واده می‌گوید یا خودش مس��تقیما خرید را انجام 
می‌دهد. ازاین‌رو فرآیند به این شکل است که تاثیرگذار 
بر تصمیم‌گیرنده تاثیر می‌گذارد و سپس خرید انجام 
می‌شود. این ترتیب منظم در اتخاذ تصمیم خرید باید 

توسط کارشناس بازاریابی شناخته‌ شده باشد. 
5. چرا مشتری خرید می‌کند؟ 

نیازهای مشتری که براساس آن وی اقدام به خرید 
می‌کند، چه مواردی اس��ت؟ در موردی، یک مادر در 
حال خرید اسباب‌بازی برای کودک خودش است و در 
موردی دیگر طراحان خرید اق��دام به خرید جزییات 
اجرای طراحی برای مش��تری که خواهان داشتن یک 
دفتر کار زیباس��ت می‌کنند. بنابراین هر مش��تری در 
حال خرید یک محصول به دلیل یا دلایل خاصی است 
و ش��ما می‌توانید رفتار مصرف‌کننده براساس چرایی 

خرید آنها را تحلیل یا آنالیز کنید. 

6. چ�را مصرف‌کنن�ده یک برند را نس�بت به 
دیگری ترجیح می‌دهد؟ 

بهتری��ن تحلیل و آنالیز رفت��ار مصرف‌کننده زمانی 
است که ما فرآیند تصمیم‌گیری وی را آنالیز می‌کنیم. 
تع��دادی از مصرف‌کنندگان تمایل خاص خودش��ان 
نس��بت به برند را دارند. اگ��ر چرایی ترجیح یک برند 
توسط مشتری نسبت به یک برند دیگر را آنالیز کنید، 
ویژگی‌ها و خصوصیاتی را پیدا می‌کنید که مش��تری 
ترجیح می‌دهد و درنتیجه بر آن اساس نسبت به یک 

برند تمایل بیشتری دارد. 
7. مشتریان برای خرید برند موردنظر خود به 

کجا مراجعه می‌کنند؟ 
آیا مش��تریان محص��ول را به‌ص��ورت آنلاین خرید 
می‌کنن��د یا اینک��ه از طریق یک فروش��گاه محلی و 
به‌ص��ورت فیزیکی اقدام به خری��د می‌کنند؟ درواقع، 
آیا آنه��ا مث�ال از 10 عرضه‌کننده مختلف اس��تعلام 
قیم��ت می‌گیرند و س��پس یک��ی از آنه��ا را انتخاب 
می‌کنند؟ اینکه روش خرید یک برند توس��ط مشتری 
چگونه اس��ت، مطالب بس��یار زیادی را در مورد اینکه 
این مش��تری برای خرید آن برند ت��ا کجا می‌خواهد 
پی��ش برود برای ما روش��ن می‌س��ازد. ای��ن جنبه از 
رفتار مصرف‌کننده برای هر مش��تری متفاوت است و 
اطلاعاتی را در رابطه ب��ا آنالیز رفتار مصرف‌کننده در 

اختیار ما قرار می‌دهد. 
ibazaryabi. com :منبع
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برندنامهکافه‌بازاریابی
منوی نابینایان پرپروک زیر ذره‌بین »فرصت‌امروز«

بازی برد-برد

تلفن مستقیم: 86073279شماره 545 www.forsatnet.ir

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

هنگامی که مخاطبان خاصی به‌عنوان 
گروه هدف برند‌ها انتخاب می‌شوند، 
باید در سازمان‌های مردم‌نهاد، دولتی 
و مراکز و مجامعی که با این گروه 
هدف در ارتباط هستند، اطلاع‌رسانی 
انجام شود. با توجه به این موضوع 
پرپروک نیز باید با آموزش و پرورش 
استثنایی، انجمن نابینایان، فدراسیون 
ورزش نابینایان و... ارتباط برقرار 
کرده و در این مراکز خدمات خود را 

اطلاع‌رسانی کند

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان

BRAND



برای مطالعه 490  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )9(

متفاوت عمل کنید

این یک اصل در تجارت اس��ت که جهت غلبه بر 
رقب��ا بای��د کاری را انجام دهید که آن��ان توانایی یا 
امکانات انجام آن را در اختیار نداش��ته باشند. یکی 
از ای��ن موارد ک��ه ش��رکت‌ها روی آن مانور زیادی 
می‌دهن��د بازار فروش اس��ت. در واقع بهترین مکان 
فروش جایی اس��ت که کالا بیش��تر در معرض دید 

باشد. 
مدل فروش از قدیم بر این باور اس��توار بوده است 
که خریداران معم��ولا در یافتن کالای مدنظر خود 
ناتوان هستند که دو علت برای آن بیان شده است؛ 
یا کالای مدنظر در بازار توزیع اطراف مشتری یافت 
نمی‌ش��ود یا آنکه خریدار بن��ا به دلایلی علاقه‌ای به 
رفتن به ب��ازار فروش کالا ندارد. ب��ا این حال مدل 
فروش جدید بر این اصل اس��توار است که به جای 
نزدیک کردن مشتری به کالا باید کالا را به مشتری 
نزدی��ک کرد. به هر میزان که در این امر بهتر عمل 

کنید از رقبای خود جلوتر خواهید بود. 
چنین به نظر می‌رس��ید که وظیفه یک فروشنده 
این اس��ت که آنقدر باهوش و زیرک و س��مج باشد 
ک��ه م��ردم را وادار به آنچ��ه نمی‌خواهن��د –یعنی 
خریدن –کند. بازار پ��ر رقابت امروزی کمپانی‌ها را 
بر آن داشته است که با موضوع فروش به‌طور جدی 
برخورد کنند و فقط از فروشندگان حرفه‌ای و خبره 
برای ف��روش کالاهای خود اس��تفاده کنند. در این 
راس��تا حتی شرکت‌ها اقدام به استخدام چندین تن 
از مشتریان باس��ابقه خود جهت تعامل بهتر با بازار 
هدف می‌کنند تا مس��یر توزیع را هموارتر س��ازند. 
فروش��نده امروزی باید در تماس نزدیک با مشتری 

بوده و نقش راهنما و مشاور او را داشته باشد. 

ایده
 AVONش��رکت کالای لوک��س و قدیمی‌ترین 
کمپانی زیبایی در آمریکاس��ت ک��ه در زمینه تولید 
و توزیع طیف وس��یعی از لوازم آرایشی، محصولات 
مراقبت‌ه��ای ش��خصی و زیبای��ی، عطر و پوش��اک 
فعالیت می‌کند. این شرکت در ابتدا شیوه‌ای سنتی 
ب��رای ورود به بازار داش��ت. در اصل محصولات این 
شرکت تنها در داروخانه‌ها، فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
و آرایشگاه‌ها یافت می‌ش��د. یا این حال اکثر بانوان 
در خرید‌های خود خصوصا لوازم آرایشی و بهداشتی 
از تجربیات و نظرات سایر مصرف‌کنندگان محصول 
استفاده می‌کنند تا گفته‌های فروشندگان، به همین 
خاطر ش��رکت AVON دست به اقدامی جدید در 

این رابطه زد. 

روش فروش جدیدی که این شرکت پس از حضور 
ناموفقش در حوزه خدمات سلامت اتخاذ کرد، کاملا 
منحصر به فرد و بی‌س��ابقه بود. در واقع ش��رکت در 
این روش آن دس��ته از مشتریان خود را که از روابط 
اجتماع��ی خوبی برخ��وردار بودند شناس��ایی کرد 
و به آنها پیش��نهاد هم��کاری داد. نوع همکاری نیز 
بدی��ن صورت بود که افراد به دوس��تان و آش��نایان 
خ��ود محصولات ش��رکت را معرف��ی و در ازای آن 
پاداش دریافت می‌کردند. این اس��تراتژی فوق‌العاده 
از دو منظر اهمیت بس��یاری داش��ت؛ نخست آنکه 
مش��تریان افرادی را می‌یافتند که می‌توانس��تند از 
تجربیات‌ش��ان در اس��تفاده از محص��ولات این برند 
استفاده و با اطمینان خاطر بیشتری اقدام به خرید 
کنند. نکته دیگر آنکه ش��رکت نیز با سرمایه‌گذاری 
به مراتب کمتر توانست موفقیتی چشمگیر به دست 
آورد. امروزه این ش��رکت را بنیان‌گذار شیوه جدید 
و ام��روزی فروش مس��تقیم می‌دانند که در صنعت 
عطر و آرایش جهان به‌عنوان یک ش��رکت پیش��رو 

مطرح است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- خودت��ان را با این جمله ک��ه هیچکس این کار 
را انجام نمی‌دهد فری��ب ندهید. متفاوت بودن یک 

مزیت در کسب‌و‌کار به شمار می‌رود. 
- بازار هدف جدید خود را بشناسید و راهکار‌های 

جذب آن را بیابید. 
- اگر قصد تغییر رویکرد ش��رکت خ��ود را دارید 
مراقب باش��ید، زیرا در حوزه جدید ش��ما تجربه‌ای 
ندارید. قدم اش��تباه می‌تواند تجربه‌ای بسیار تلخ را 

برای‌تان به ارمغان آورد. 
- از تجربیات دیگر ش��رکت‌ها و صنایع اس��تفاده 
کنید. مس��یری ک��ه آنان برای موفقی��ت پیموده‌اند 

می‌تواند الهام بخش کارتان باشد. 

دوشنبه
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پاسخ کارش�ناس: معمولا مشتریان گمان می‌کنند 
تبلیغات تلویزیونی بیش��تر از س��ایر تبلیغات اثربخشی 
دارد ام��ا اینطور نیس��ت و هر رس��انه‌ای نقاط ضعف و 
قوت خود را دارد. برای تش��خیص اینکه چه رس��انه‌ای 
برای تبلیغات مناس��ب‌تر است باید از تجربیات دیگران 

استفاده کنید. 

ابتدا ش��ما باید هزینه انتقال پیام ب��ه هر مخاطب را 
محاس��به کنید. لازم اس��ت قبل از اینک��ه وارد عرصه 
تبلیغ��ات تلویزیونی ش��وید به چند نکته توجه داش��ته 
باش��ید. ابتدا باید گروه هدف را مشخص کنید و بدانید 
که این تبلیغات برای چه مخاطبانی طراحی می‌شود. در 
گام دوم س��فارش‌دهنده آگهی باید یک بودجه مناسب 
که براس��اس مطالعه و کارشناس��ی انتخاب ش��ده برای 
آگهی خود مشخص کند و به این توجه داشته باشد که 
تبلیغات تلویزیونی همانقدر که اثرگذارتر هستند دارای 

هزینه بالاتری نیز هستند.
 بنابرای��ن هزینه آگهی براس��اس تأثیرپذیری و نفوذ 

ش��بکه و مخاطبان��ی که هدف ق��رار می‌گیرند متفاوت 
خواهد بود. 

در گام س��وم بای��د تبلیغ��ات را در مقیاس کوچک با 
هزینه کم محک بزنید. ش��ما می‌توانید پیش��نهادهای 
ف��روش را طوری تنظیم کنید که با س��لیقه گروهی از 
مخاطبان سازگارتر باش��د و بیشترین نتیجه را بدهد و 
در نهای��ت می‌توانید تکنیک‌های مختلفی را برای جلب 
توجه مخاطبان ب��ه کار ببرید تا به ماندگاری اثر کمک 
کن��د. به‌عنوان مثال از نث��ر زیبا و روان یا نور، حرکت و 
خطوط زیبا اس��تفاده کنید تا آگهی ش��ما اثر‌گذاری و 

ماندگاری بیشتری را در ذهن مخاطبان داشته باشد. 

تبلیغات تلویزیونی با 
بودجه محدود

پرسش: مدیریت یک آژانس تبلیغاتی را بر عهده دارم. یکی از مشتریانم اصرار زیادی به استفاده از تبلیغات تلویزیونی دارد 
اما بودجه‌اش محدود است و امکان تولید کار باکیفیت با این بودجه فراهم نیست؛ در این شرایط چه توصیه‌ای برای ما دارید؟  کلینیک کسب‌و‌کار

تضاد تاریخی نوآوران و 
سرمایه‌گذاران و سرمایه‌گذاری 

خطرپذیر

در طول تاریخ میان صاحبان طرح‌ها و سرمایه‌گذاران 
رابطه‌ای حاکی از تضاد و در عین حال دوس��تی حاکم 
بوده اس��ت. زمانی که پای نوآوری در میان باشد، این 

رابطه و تضاد خاص آن بیشتر نمایان می‌شود. 
 تحقیقات مختلف نشانگر آن است كه فعالیت‌های 
نوآورانه به سختی در یک بازار رقابتی آزاد تامین مالی 
می‌شوند. پیشینه تحقیقاتی این موضوع به دوران پس 
از جنگ دوم جهان��ی و تحقیقات برخی صاحبنظران 
برجسته حوزه نوآوری نظیر شومپیتر )1942(، نلسون 
)1959( و ارو )1962( ب��از می‌گ��ردد. این تحقیقات 
بعدها توسط محققین دیگر آزمون و توسعه داده شد، 
مثلا منس��فیلد )1981(، لیوان و دیگ��ران )1987( و 
لاندوال و همكاران )2003(- )ابوجعفری و همكاران، 
1393(. مهم‌ترین مس��ئله تامین مالی نوآوری از این 
قرار اس��ت که خروج��ی اولیه منابعی ک��ه به نوآوری 
تخصیص داده می‌ش��ود، دانش چگونگی تولید کالاها 
و خدمات جدید را ایجاد می‌کند. این دانش غیر‌رقابتی 
اس��ت؛ بدین معنا که اگر توسط بنگاهی این دانش به 
کار گرفته ش��ود، این امر مان��ع آن نخواهد بود که در 
بن��گاه دیگر مورد بهره‌برداری ق��رار گیرد. تا وقتی که 
نتوان دانش را محدود نگه داشت، بازده سرمایه‌گذاری 
در دانش را نمی‌توان متناسب با منابعی که بنگاه به آن 
اختصاص داده مدنظر قرار داد. بنابراین بنگاه‌ها نسبت 
به این گونه سرمایه‌گذاری‌ها بی‌میل خواهند بود که در 
نهایت منجر به کمبود س��رمایه‌گذاری در فعالیت‌های 
نوآورانه خواهد ش��د. دس��تاوردهای تحقیقاتی رومر و 
دیگر محققان همگام با او )از 1986 به بعد(، منجر به 
ایجاد نوعی مدل رشد درونزا در اقتصاد کلان )براساس 
اصل بازده صعودی( شد كه نشان می‌داد استفاده یک 
ف��رد از دانش، مطلوبیت فرد دیگر را کاهش نمی‌دهد. 
تحقیقات مختلف نشان داده است که حتی در مواردی 
كه بنگاه‌ها به نوآوری تقلیدی روی می‌آورند، ناگزیرند 
هزینه زیادی بابت مهندس��ی معكوس و دستیابی به 
توانمندی استفاده از فناوری اولیه بپردازند )بین 50 تا 

70 درصد هزینه نوآوری اولیه(.
این س��یر تحقیقاتی به طور گسترده در قرن بیست 
و یكم نیز ادامه داشته و محققانی چون هال )2010( 
به تشریح ضرورت مداخلات قانونی، سیاستی و اجرایی 
در نظام مالی نوآوری، اعطای معافیت‌ها و مشوق‌های 
مالیات��ی و گمركی و همچنین نظ��ام مالکیت فکری 
پرداخته‌اند. در تبیین بیش��تر ای��ن چالش، دو حالت 
مختلف توسط محققان مورد بررسی قرار گرفته است: 
1- زمان��ی که س��رمایه‌گذار و نوآور یکی باش��ند، 
مسئله اصلی بازده مورد انتظار سرمایه‌گذاری نسبت به 
سرمایه‌گذاری معمولی است. همچنین در این شرایط 

مسئله کالای عمومی رخ خواهد داد. 

2- زمانی که سرمایه‌گذار و نوآور دو شخصیت جدا 
از هم باش��ند )مانند مواقعی که کارآفرین منابع مالی 
لازم را ندارد و س��راغ نهادهای مالی می‌رود( مس��ئله 
اطلاعات نامتقارن نیز مطرح می‌شود. ارزیابی طرح‌های 
نوآورانه توسط سرمایه‌گذار و تامین‌‌‌کننده منابع مالی، 
دربرگیرنده درجه بالای��ی از نااطمینانی و عدم تقارن 
اس��ت که منجر به مخاط��رات اخلاقی )کژمنش��ی( 
و گزین��ش نامطل��وب )کژگزین��ی( در ای��ن طرح‌ها 
می‌شود. در واقع عدم تقارن اطلاعات بین کارآفرین و 
سرمایه‌گذار باعث می‌شود قرارداد همکاری بین آنها به 

خوبی شکل نگیرد. 
در صورت��ی که این مس��ئله در اقتصاد نوآوری حل 
نش��ود ش��اهد کمب��ود س��رمایه‌گذاری در طرح‌های 
نوآوران��ه خواهیم بود که به م��رور زمان باعث کاهش 
رقابت‌پذیری اقتصاد و عدم دستیابی به اهداف توسعه 
اقتصادی می‌ش��ود. نهادهای سیاس��تگذار، تنظیم‌گر، 
قانونگ��ذار، متولی و ارائه‌دهنده خدمات، در كش��ورها 
میك‌وشند تا با ساز و كارهای مختلف، این چالش‌ها را 
ساماندهی کنند؛ اقداماتی که می‌تواند بیشتر و جامع‌تر 

از قبل در ایران نیز مورد توجه قرار گیرد. 
یكی از س��از و كارهای كلیدی تامین مالی نوآوری 
در دنیا، س��رمایه‌گذاری خطرپذیر است؛ این شکل از 
تامین مالی ریسك بیشتری از دیگر انواع سرمایه‌گذاری 
را می‌پذیرد، همراه با هدایت و مش��اركت در مدیریت 
شركت‌هاست و معمولا مراحل اولیه فعالیت تجاری را 
نی��ز در بر می‌گیرد؛ مراحلی كه به دلیل ریس��ك بالا 
برای دیگر منابع تامین مالی جذاب نیست. به عبارت 
دیگر، به علت ریسك ذاتی نهفته در موفقیت طرح‌های 
كارآفرینی و فعالیت‌های نوآورانه )كه اغلب دارایی‌های 
نامشهود دارند( و ماهیت بلندمدت بازگشت سرمایه در 
این نوع فعالیت‌ها، سازوكارهای مالی اعتباری و بانكی 
)مبتنی بر وثیقه‌گ��ذاری دارایی‌های مش��هود( روش 
مناس��بی برای تامین مالی آنها نیست. سرمایه‌گذاری 
خطرپذی��ر به دلیل توام کردن تامین مالی با هدایت و 
مشاوره‌های مدیریتی به شرکت‌های نوپا، كارآمدترین 
شكل تامین مالی نوآوری است و بسیاری از چالش‌های 
تج��اری س��ازی، ورود به ب��ازار، بازاریابی، ب��ازارداری 
و... را ب��رای ش��رکت‌های نوآور برط��رف می‌کند. این 
نوع س��رمایه‌گذاری مكمل بس��یاری دیگر از نهادها و 

روش‌های حمایت از نوآوری است. 

مشاور مدیریت

مدی��ری ک��ه ه��ر روزه ب��ا 
ایمیل‌های  از  حجم عظیم��ی 
بی‌پاس��خ از جان��ب کارمندان 
خود مواجه می‌ش��ود، از خود 
می‌پرسد چرا حواس کارمندان 
من به کارش��ان نیس��ت و در 
می‌کنند؟  سستی  وظایف‌شان 
آنها می‌گویند »کارمندان من 
آنگونه که فکر می‌کردم درگیر 
کار خود نیس��تند. من دوست 
دارم اف��راد تیم م��ن از عهده 
وظایف‌ش��ان برآیند. مشاورین 
به م��ا می‌گویند ب��ا کارمندان 
خود، درخور و شایس��ته رفتار 
کنی��د، اما آیا خ��ود کارمندان 
می‌کنن��د؟  رفت��ار  شایس��ته 
نیم��ی از اعضای تیم من تنبل 
هستند، آنها حتی نمی‌خواهند 
تکان��ی ب��ه خود بدهن��د.« در 
پاس��خ ب��ه ای��ن مدی��ران چه 
روش‌هایی برای انگیزه‌بخش��ی 
اعضای تیمی که تنبل هستند 

می‌توان پیشنهاد کرد؟ 

از بحث نترسید
ح��واس  از  یک��ی  ت��رس 
قدرتمند ماس��ت. مدیرانی که 
از روبه‌رو ش��دن ب��ا کارمند و 
بح��ث می‌ترس��ند، نمی‌توانند 
احس��اس عدم رضایت خود از 
وظایف‌ش��ان را به آنان گوشزد 
کنند. آنها نمی‌توانند احساسات 
خود را مدیریت کنند. مغزشان 
به آنها می‌گوی��د تو یک مدیر 
هستی و باید این رفتار تنبلی و 
سستی را در میان کارمندانت 
محدود و مدیریت کنی. تو باید 
بتوان��ی آنها را س��رکوب کنی. 
خصوم��ت و ترس دو روی یک 
سکه هس��تند. به طور طبیعی 
اگر کارمن��دان نتوانند خود را 
به‌صورت طبیع��ی برانگیزانند، 
توس��ط مدیران مورد سرزنش 

قرار خواهند گرفت. 

یک مشکل مدیریتی وجود 
دارد 

اگ��ر در مدیریت خود فضای 
فراهم  زیردس��تان  برای  امنی 
کنید، آنها با تعه��د و بازدهی 
بالای خود ش��ما را شگفت‌زده 
خواهن��د ک��رد. مدیرانی که از 
کارمندان غیرانگیزشی شکایت 
می‌کنند، نمی‌دانند که چگونه 
باید از شخصیت آن کارمندان 
در عملک��رد س��ازمانی خ��ود 
اس��تفاده ‌کنن��د. هنگامی که 
حرک��ت روبه جل��وی یک تیم 
مسدود می‌ش��ود، بدون شک 
همیشه مش��کل رهبری وجود 
دارد. گاهی اوقات غرور س��بب 
می‌ش��ود رفت��ار خودم��ان را 
نبینیم و شکس��ت‌هایی از این 
قبیل را گردن شانس بیندازیم 
و بگوییم خیلی بدشانس��م که 
بدترین کارمن��دان نصیب من 
ش��ده اس��ت. به جای آن باید 
بگویی��م که چ��ه کار متفاوتی 
می‌توانم انجام دهم که سطوح 
اعتماد را در تیمم ایجاد کنم؟ 
در مواجهه با مسئله‌ای مانند 
داشتن چنین کارمندانی، شما 
به‌عن��وان مدیری ک��ه آنها را 
استخدام کرده‌اید در برابرشان 
مسئولیت دارید. اگر شما آنها 
را اس��تخدام نمی‌کردید، یکی 
از مدیران همکار شما این کار 

را انجام م��ی‌داد. بخش منابع 
انس��انی نیز در این اس��تخدام 
بنابراین حضور  دخیل اس��ت. 
چنین کارمندانی را در سازمان 
خ��ود گردن تقصیر و ش��انس 
نیندازید و سعی کنید مشکل 
اصلی را شناس��ایی کرده و در 
جهت رفع آن گام بردارید. باید 
بدانید که ش��ما نیز یک طرف 
این معادله هس��تید و اگر چیز 
جدی��دی از ای��ن وضعیت یاد 
نگیرید، در همین حالت درجا 

خواهید زد. 

از قالب مدیر بیرون بیایید 
اگر در این طرز تفکر 
باقی بمانید که من تنها 
خوب  کارمن��دان  برای 
مدیر خوبی هس��تم، نه 
تغییر  تنها هیچ چیزی 
نخواهد کرد، بلکه رفته 
رفته با عملکرد نادرست 
اعضای تیم‌تان ناامید و 
س��ردرگم خواهید شد. 
ب��رای جلوگیری از این 
وضعیت، آنه��ا را جمع 
کنی��د و بگویید که من 
که  این هستم  خواهان 
محی��ط کار را تبدی��ل 
ب��ه جای بهت��ری برای 

کار کن��م، باید از کجا ش��روع 
کنم؟ بدین ترتی��ب از نظرات 
آنها آگاه ش��وید. در این حالت 
جری��ان ان��رژی در میان اعضا 
به ح��د ب��الای خ��ود خواهد 
رس��ید. هر زمان ک��ه به جای 
به اش��تراک‌گذاری و بیان ایده 
خود، نظرات آنها را نیز بپرسید، 
س��طح اعتماد را در س��ازمان 
خود بالا خواهید برد. هر زمان 
که ش��ما از قال��ب مدیر بودن 
بیرون بیایید و به زیردس��تان 
خ��ود بگویی��د که قرار اس��ت 
چ��ه کاری انج��ام دهید و چه 
کارهایی انجام ندهید، فرهنگ 
تغییر خواهد  س��ازمان ش��ما 
ک��رد. کارمندان حواس‌ش��ان 
به کار خواهد ب��ود اگر به آنها 
اج��ازه ای��ن کار را دهید. اگر 
شما بخشی از مسئولیت را به 

کارمندان خود بس��پارید، آنها 
عکس‌العمل نشان خواهند داد. 
اگر ش��ما به طور مداوم آنها را 
مورد س��نجش و ارزیابی قرار 
دهید، آنه��ا آزادی عمل خود 
را مح��دود دی��ده، ک��م کاری 
می‌کنند و ب��ازده را به حداقل 

می‌رسانند. 

روی روابط تمرکز کنید 
اگ��ر ح��وزه روابط ش��ما با 
کارکن��ان، به یک یادداش��ت، 
یک امضا، یک ایمیل یا مراسم 
و مناس��بت‌های خاص محدود 
می‌ش��ود، کارکنان ش��ما باید 

با چ��ه انگی��زه‌ای با پش��تکار 
رس��یدن  جه��ت  در  بیش��تر 
ب��ه اه��داف خ��ود کار کنند؟ 
همچنین زمان��ی که ایمیل‌ها 
و س��ایر پیام‌های دریافت شده 
از جان��ب کارکن��ان، برای یک 
م��دت طولان��ی بدون پاس��خ 
باق��ی می‌مان��د، ش��رایط بدتر 
ش��ده و آنها که ای��ن تعهد را 
به‌صورت دوطرفه از جانب شما 
نمی‌بینند کم کاری می‌کنند. 
ارتباطات  رون��د  ک��ه  زمان��ی 
خود ش��ما باعث پایین آمدن 
سرعت و کیفیت کار می‌شود، 
نمی‌توانید از گروه خود انتظار 
داش��ته باش��ید س��خت‌تر کار 
معمولا  روابط  اهمی��ت  کنند. 
در مح��ل کار، نادی��ده گرفته 
می‌ش��ود. ب��ه تم��ام پیام‌ها و 
پس��ت‌های الکترونیک��ی خود 

پاس��خ دهید و آنها را پیگیری 
کنی��د، حتی اگر لازم اس��ت، 
تنها به شخص مورد نظر اطلاع 
دهید ک��ه پی��ام او را دریافت 
کرده‌اید. س��عی کنید به طور 
مداوم با کارکن��ان خود روابط 
رو در رو داش��ته باشید. دراین 
ص��ورت، واض��ح و مبرهن به 
کارکنان خ��ود اعلام می‌کنید 
که ق��در کار آنها را می‌دانید و 
برای زحم��ات آنها ارزش قائل 

می‌شوید. 

ملزومات را فراهم کنید 
محی��ط کار مانن��د طبیعت 
است، ما هنگامی شکوفا 
خواهیم شد که محیط 
اطرافم��ان اجازه بدهد. 
باید مطمئن ش��وید که 
نهال ش��ما از ن��ور، هوا 
و آب کاف��ی بهره‌من��د 
اس��ت. نمی‌توانی��د ب��ا 
آنه��ا همانند ی��ک ابزار 
کنید.  برخورد  ماشینی 
به ای��ن طریق تنها آنها 
را نس��بت به کار دلزده 
و ناامی��د خواهید کرد. 
هر دقیق��ه‌ای که برای 
انجام وظیفه خود صرف 
می‌کنی��د، ب��ه هم��ان 
نس��بت برای تعه��د کارمندان 
نسبت به کارشان تلاش کنید 
تا تغییر را حس کنید. ش��اید 
ب��رای ای��ن کار نیاز ب��ه اتخاذ 
ریسک داشته باشید. حتی این 
ریسک را با هم تیمی‌های خود 

تجربه کنید. 

به کارتان متعهد شوید 
 رهبران می‌دانند که تبدیل 
افراد به مش��ارکت مشتاقانه به 
آنها بستگی دارد. رهبران اغلب 
با مش��تاق ب��ودن، اش��تیاق را 
برمی‌انگیزند. ارتباط مستقیمی 
بین میزان هیجان و اش��تیاق 
شما نسبت به کارتان و میزان 
هیجان و اشتیاقی که می‌توانید 
در دیگ��ران ایجاد کنید، وجود 
دارد. اگ��ر به‌ش��دت مش��تاق 
مشتاق  کارمندان‌تان  باش��ید، 

خواهند ش��د، البته شاید این 
اش��تیاق کمی کمتر از اشتیاق 
شما باش��د. راه دیگر تشویق و 
ترغیب دیگران، تعهد خود شما 
به کار است. رهبران به کارشان 
صد درصد متعهد هستند. آنها 
خودشان را صد درصد مسئول 
می‌دانن��د. میزان تعهد ش��ما 
کمک می‌کند ت��ا میزان تعهد 
اطرافیان‌تان را مشخص کنید.

 ب��ه هر حال، ‌می��زان تعهد 
توجهی  تعیین‌کنن��ده  ش��ما 
رؤس��ای‌تان  از  ک��ه  اس��ت 
دریاف��ت می‌کنید، زی��را افراد 
برای  بیش��تری  ارزش  متعهد 
بیشتری  و ش��انس  س��ازمان 
ب��رای ارتق��ا گرفت��ن دارن��د. 
همچنی��ن کارمن��دان باید با 
کار و فعالی��ت ب��ه تجربی��ات 
خود بیفزایند اما در هر زمینه 
کاری و در هر موقعیت کاری 
کارمندان باید یکسری وظایف 
داش��ته  مس��ئولیت‌هایی  و 
 باش��ند و در آنها برنامه‌‌ریزی 
اگر کارمن��دان وظایف  کنند. 
مش��خص نداش��ته باش��ند و 
نداشته  برنامه‌ریزی هم وجود 
می‌ش��وند  بی‌انگی��زه  باش��د 
باید  کارمن��دان  نق��ش  چون 
در ی��ک تی��م کاری به‌عنوان 
مش��خص  تی��م  از  عض��وی 
ص��ورت  ای��ن  در  باش��د، 
و  ش��ده  هدفمند  کارمن��دان 
ب��رای رس��یدن ب��ه موفقیت 
بی‌برنامه  ام��ا  تلاش می‌کنند 
بودن و نداش��تن مس��ئولیت 
مش��خص باعث کاهش میزان 
انگیزه کارمندان خواهد ش��د. 
کارمندان با پیش��رفت در کار 
انگیزه پیدا می‌کنند آنها وقتی 
توس��عه کاری و پیش��رفت در 
کار را داش��ته باش��ند بیش از 
قبل ت�الش می‌کنند عملکرد 
خود را بهبود ببخش��ند. علاوه 
بر اینه��ا یادگی��ری تجربیات 
ب��ه  جدی��د  مهارت‌ه��ای  و 
کارمن��دان انگی��زه می‌ده��د. 
کس��ب تجربیات ب��رای آینده 
بس��یار  نیز  کارمن��دان  کاری 

مفید خواهد بود. 

اگر در مدیریت خود فضای امنی 
برای زیردستان فراهم کنید، آنها با 
تعهد و بازدهی بالای خود شما را 

شگفت‌زده خواهند کرد. مدیرانی که 
از کارمندان غیرانگیزشی شکایت 

می‌کنند، نمی‌دانند که چگونه باید از 
شخصیت آن کارمندان در عملکرد 

سازمانی خود استفاده ‌کنند. هنگامی 
که حرکت روبه جلوی یک تیم 

مسدود می‌شود، بدون شک همیشه 
مشکل رهبری وجود دارد
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چگونه به کارمندان تنبل خود انگیزه ببخشیم؟ 

ریشه بی‌انگیزگی کارمندان را در خود جست‌وجو کنید
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م��ردم بریتانی��ا س��رانجام به خ��روج از 
اتحادی��ه اروپ��ا رأی دادن��د. در هفته‌های 
آخ��ر نزدیک ب��ه روز همه‌پرس��ی برگزیت 
معتبرترین رس��انه‌های غربی تقریباً هر روز 
مقال��ه‌‌ای تحلیلی درباره خ��روج بریتانیا از 
اتحادی��ه اروپا و عواقب مهلک آن منتش��ر 
می‌کردن��د و ای��ن ط��ور که پیداس��ت به 
جز چند رس��انه بقیه مخال��ف این جدایی 
تاریخ‌س��از بودند. اما م��ردم بریتانیا، بهتر 
اس��ت بگوییم جمعیت کهنسال این کشور 
صرف‌نظر از هر هش��داری ک��ه متخصصان 
نس��بت به س��قوط اتحادی��ه و حتی خود 
بریتانی��ا و س��ایر تأثی��رات منف��ی که این 
جدای��ی می‌توان��د روی اقتص��اد بریتانیا و 
اتحادیه، ارز و بازار جهانی داش��ته باش��د، 
در نهای��ت به ت��رک اتحادی��ه رأی دادند 
و کمپی��ن موافق��ان برگزی��ت در کم��ال 
تعج��ب مردم دنیا به پیروزی رس��ید؛ حالا 
دیگر ش��اید دنیا ب��رای پذیرش ش��گفتی 
دیگ��ر این روزها، دونال��د ترامپ، به‌عنوان 
رئیس‌جمهوری ایالات‌متحده آماده باش��د. 

بع��د از موفقیت برگزی��ت، دیوید کامرون 
از سمت نخس��ت‌وزیری استعفا کرد، پوند با 
سقوط چشمگیری مواجه شد، سران اتحادیه 
اروپا از جمله آنگلا مرکل، صدراعظم آلمان 
و فرانس��وا اولاند، رئیس‌جمهوری فرانس��ه 
بابت خدش��ه‌ای که به وحدت و یکپارچگی 
اتحادیه اروپا وارد ش��د، ابراز تاسف کردند و 
خواهان روشن ش��دن هر چه زودتر تکلیف 
بریتانیا ش��دند، اسکاتلند مس��ئله استقلال 
خ��ود از بریتانی��ا را مط��رح ک��رد، جوانان 
بریتانیای��ی که ب��ه مان��دن در اتحادیه رأی 
دادند س��راغ رأی خ��ود را گرفتند )کمپین 
موافقان برگزی��ت با فاصله اندکی از کمپین 
مخالفان در همه‌پرسی برگزیت پیروز شد.( 
و حتی بحث برگزاری یک همه‌پرس��ی دیگر 
برای تصمیم نهایی خروج از اتحادیه مطرح 

شد. 
تقریباً تم��ام گمانه‌زنی‌های متخصصان و 
تحلیلگ��ران پیش از همه‌پرس��ی به حقیقت 
تبدیل ی��ا دس��ت‌کم نزدیک ش��د؛ عده‌ای 
می‌گفتند سیاستمداران بریتانیایی خودشان 
هم نمی‌دانند دس��ت به چ��ه تصمیم مهم و 
در عین حال خطرناکی زده‌اند و عده‌ای هم 
نژادپرس��تی و بیگانه‌ترسی کورکورانه مردم 
بریتانیا را س��رزنش می‌کردن��د؛ حالا بعد از 
برگزاری همه‌پرسی ش��واهد نشان می‌دهد 

هر دو دس��ته چندان بی��راه هم نمی‌گفتند. 
آم��ار گ��وگل نش��ان می‌دهد ک��ه بلافاصله 
بع��د از برگزاری و اعلام نتیجه همه‌پرس��ی 
جس��ت‌وجوهای کارب��ران اینترنت��ی در پی 
معنای »اتحادی��ه اروپا« در اینترنت بوده‌اند 
و بخش زیادی از این کاربرها بریتانیایی. اما 
به هر حال موافق‌ها خوش��حال هس��تند که 
بعد از رس��میت جدایی بریتانی��ا از اتحادیه 
اروپا دیگر پای اجنبی به همین س��ادگی‌ها 
به کشورشان باز نمی‌شود و مخالف‌ها نگران 
جدا افتادن بریتانیا از بقیه دنیا و آسیب‌های 

متعاقبش. 
اروپایی‌ها هم متحیر و دل‌شکس��ته از این 
تصمیم نگران اتحادیه‌ای هستند که از نگاه 
لتونی  سابق  رئیس‌جمهوری  ویکه-فریبرگا، 

دیگر به شکل سابقش وجود ندارد.
 نشریه بلومبرگ در مقاله‌ای تحت عنوان 
»بع��د از برگزیت بر س��ر اروپا چ��ه خواهد 
آمد«، با اش��اره به یک��ی از ضرب‌المثل‌های 
معروف انگلیسی می‌گوید: »انسان به تنهایی 
یک جزیره نیست«. این را جان دون، شاعر 
و روحانی انگلیکن انگلیسی در سال 1624 
گفته اس��ت و حالا یک��ی از پایه‌های اصلی 
ق��درت سیاس��ی و اقتصادی اروپا س��ودای 

تک‌روی سر داده است. 
موجی از خش��م عوام‌‌فریبانه گریبان اروپا 
)وش��اید همه ج��ای دنیا( را گرفت��ه و دارد 
بریتانیا را از اروپا جدا می‌کند؛ بریتانیا که با 
جمعیت 64 میلیون‌نفری‌اش دومین اقتصاد 

بزرگ اتحادیه اروپا است. 
خان��م ویکه-فریبرگا بعد از ش��نیدن خبر 
نتیجه همه‌پرس��ی برگزیت گفت احس��اس 
می‌کند در مراس��م ختم یکی از دوس��تانش 
حضور دارد. بلومبرگ می‌نویسد غم او قابل 
درک اس��ت، چرا که اتحادیه اروپا صرفاً یک 
عهد برای آس��ودگی اقتصادی نبوده اس��ت. 
ق��رار بود دی��واری در مقابل میهن‌پرس��تی 
افراط��ی، جنگ‌گرایی و نفرتی که دو جنگ 

جهانی را به وجود آورد، باشد. 
ام��ا به هر حال اتفاقی اس��ت ک��ه افتاده 
و س��ران اروپای��ی قاعدت��ا به دنب��ال راهی 
خواهن��د ب��ود که ش��مایی از تم��دن غرب 
با تصمی��م بریتانی��ا از بین ن��رود. برگزیت 
وضعیت آشفته‌ای را به وجود آورده، بریتانیا 
نخست‌وزیر ندارد و بازار مالی با افول مواجه 
است. اما نویسنده نش��ریه بلومبرگ معتقد 
اس��ت به هر حال بریتانیا راهی برای ش��کل 
جدید رابطه‌اش با اتحادیه اروپا پیدا خواهد 

کرد. هر چند که حالا برنامه مشخصی ندارد 
و فع�ال مخالف��ان در حال چش��یدن طعم 

پیروزی هستند.
 یک ش��هروند بریتانیای��ی در واکنش به 
کاهش ارزش پوند می‌گوید حالا گردشگران 
بیش��تری به کش��ورش می‌آیند؛ این حرف 
به ه��ر حال برآین��د تفکر بخش��ی از مردم 
این جامعه اس��ت. ع��ده‌ای ه��م می‌گویند 
وضعی��ت تا ابد به این ش��کل باقی نمی‌ماند 
و مسئولان س��رانجام راهی برای راضی نگه 
داش��تن مردم پیدا می‌کنند. چالش بزرگ‌تر 
پی��ش روی اتحادیه اروپا قرار گرفته اس��ت؛ 
آینده‌ای که ژان مونه، اقتصاددان فرانس��وی 
ک��ه یکی از پایه‌گ��ذاران اتحادی��ه اروپا بود 
 در خاط��رات خود ب��رای اتحادیه پیش‌بینی 

کرده بود. 
اتحادی��ه اروپا حتی با تم��ام خطراتی که 
پیش روی��ش ق��رار دارد، می‌خواهد تکلیف 
خود را زودتر مش��خص کند. به گفته نشریه 
گاردین، از برآیند نشس��ت شورای اروپا که 
بع��د از همه‌پرس��ی و بدون حض��ور دیوید 
کامرون برگزار ش��د، مشخص است که اروپا 
از بریتانی��ا مس��ئولیت‌پذیری، ش��فافیت و 
زمان‌بندی می‌خواهد. پیام کاملا مش��خص 

است، بریتانیا به وحدت اتحادیه پشت کرده 
و حالا پش��ت درهای اتحادیه مانده اس��ت. 
مرکل می‌گوید: »رفتار ما در مقابل کشوری 
که می‌خواهد عضو اتحادیه باشد و کشوری 
که نمی‌خواهد، باید متفاوت باش��د و حتما 

خواهد بود.«
اگرچه نش��ریه بلومبرگ خ��ود اتحادیه و 
سیاس��ت‌های جاه‌طلبانه‌اش را مسئول این 
جدایی‌طلبی می‌داند، راست‌‌گراها از مسئله 
مهاجرت و بس��ته‌های کمکی به کشورهای 
بح��ران‌زده عض��و اتحادی��ه گلای��ه دارند و 
چپ‌گراه��ا از تدابی��ر ریاضتی که از س��وی 
ارباب��ان خارج��ی به آنها تحمیل ش��د و هر 
دو ط��رف به اتفاق از فقدان دموکراس��ی در 
اتحادیه اروپا شکایت دارند. نشریه بلومبرگ 
برگزیت را نمونه‌ای از دموکراسی می‌داند و 

آن را تشویق می‌کند. 
مسئله یورو یکی دیگر از مواردی است که 
این نشریه در رده تصمیمات اشتباه اتحادیه 
قرار می‌دهد و می‌گوید بریتانیا هوش��مندانه 
رفتار کرده که عضو حوزه یورو نش��ده است، 
واحد پولی که از نگاه این نش��ریه قرار بوده 
در ای��ن منطقه یکپارچگی ب��ه وجود بیاورد 
اما در واق��ع هیچ س��وپاپ اطمینانی ندارد 
و به‌عن��وان مثال برای کش��وری مثل یونان 
زیادی قدرتمند و برای آلمان زیادی ضعیف 
اس��ت. یون��ان نمی‌تواند با ی��ورو تولید کند 
و خدمات‌رس��انی کن��د و به همی��ن دلیل 

نمی‌تواند اقتصاد خود را احیا کند. 
آلم��ان از س��وی دیگر به خاط��ر اقتصاد 
قوی که دارد با بس��یاری از کشورهای عضو 
اتحادیه به لحاظ اقتصادی فرسنگ‌ها فاصله 

گرفته؛ پس خبری از یکپارچگی نیست. 
با تمام این اوصاف اتحادیه اروپا از بریتانیا 
یک پاسخ مشخص می‌خواهد و شوخی هم 
ندارد. گرچه به گفته نش��ریه گاردین هرگز 
خواه��ان برگزیت نب��وده و به‌گونه‌ای از آن 
واهمه داش��ته، اما حالا ت��رس بزرگ‌تری از 
تأثی��رات منف��ی این اقدام بریتانیا بر س��ایر 

اعضای اتحادیه دارد. 
س��ران اروپایی موضع خود را مش��خص 
کرده‌اند و می‌گوین��د این موقعیت را خود 
بریتانی��ا ب��رای خ��ودش به وج��ود آورده 
و بای��د عواقب��ش را متحمل ش��ود. این به 
معنای مجازات این کش��ور نیس��ت، بلکه 
واقع‌‌گرایی است. نشریه گاردین می‌نویسد 
ای��ن بریتانیاس��ت که حالا بای��د تکه‌های 
خود را جم��ع کند و برای خودش تصمیم 
بگی��رد، یا می‌مان��د یا م��ی‌رود. تصمیم با 

بریتانیاست. 

بریتانیا-آمریکا
 دوگانه‌ای در معرض تهدید

وقتی نتایج برگزیت، همه‌پرس��ی خ��روج بریتانیا از 
اتحادیه اروپا اعلام ش��د، تمام دنیا انگش��ت تعجب به 
ده��ان گرفتند. هیچ‌کس فکرش را نمی‌کرد که پرچم 
28 ستاره‌ای اتحادیه اروپا روزی یکی از ستاره‌های مهم 
خ��ود را از دس��ت بدهد. این اتفاق ام��ا رخ داد و حالا 
خ��روج بریتانیا از اتحادیه اروپا را می‌توان از جنبه‌های 
گوناگون بررس��ی کرد. یک��ی از مهم‌ترین پیامدهای 
خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا چالش‌هایی است که در 

مسیر روابط ویژه بریتانیا و آمریکا ایجاد می‌کند. 
البت��ه ج��ان ک��ری، وزیر ام��ور خارج��ه آمریکا در 
اظهارنظ��ری پس از پی��روزی برگزیت گفت که اتحاد 
خاص بین بریتانیا و آمریکا همچنان »ناگسس��تنی« 
باقی خواهد ماند. اما فراتر از اظهارنظر مرد اول سیاست 
خارجی آمریکا و البته مقامات بریتانیا، پرس��ش اینجا 
اس��ت که خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا چه تغییراتی 
در روابط میان این دو متحد دیرینه ایجاد خواهد کرد؟ 
آمریکا مدت‌ها است که از بریتانیا به‌عنوان پلی برای 
ارتباط با اتحادیه اروپا اس��تفاده می‌کن��د. اما این پل 
ارتباطی به‌محض اینکه بریتانیا رسما از بلوک اقتصادی 

و سیاسی اروپایی بیرون بیاید، از بین خواهد رفت. 
برگزیت بدون تردید ش��کل رابطه آمریکا با بریتانیا 
را تغیی��ر خواهد داد. این درحالی‌اس��ت که آمریکا هم 
می‌خواهد روابط دوس��تانه‌تری با س��ایر کش��ورهای 

اتحادیه اروپا برقرار کند. 
آمریکا درحال از دست دادن قابل‌اعتمادترین شریک 
خود در اتحادیه اروپا اس��ت، درست وقتی که به‌دنبال 
یافتن راهی برای تروریس��م جهانی، بحران مهاجران و 

پیشرفت روسیه است. 
پس از پیروزی برگزیت، وزیر امور خارجه آمریکا به 
لندن سفر کرد تا بار دیگر به مقامات بریتانیا نسبت به 
همراهی آمریکا با این کش��ور پس از خروج از اتحادیه 

اروپا اطمینان دهد. 
از طرف��ی اما باراک اوبام��ا، رئیس‌جمهوری آمریکا، 
هش��دار داده ک��ه برگزی��ت بریتانیا را ب��ه »ته صف« 
مذاکرات تجاری می‌فرستند و این یعنی بریتانیا دیگر 
اداره‌کننده تقاضاهای تجاری اتحادیه اروپا نخواهد بود. 
آق��ای کری اذعان کرد که آمریکا به‌دنبال اثرگذاری 
رأی برگزیت بر تج��ارت به‌طورکلی از جمله همکاری 
تج��اری و س��رمایه‌گذاری دو س��وی اقیانوس اطلس 

)TTIP(  بود. 
نگرانی‌هایی در این مورد وجود دارد که به موافقت‌نامه 
TTIP حالا که دیگر بریتانیا عضو اتحادیه اروپا نیست، 
پایبندی وجود نداشته باشد. TTIP موافقت‌نامه مهم 
آمریکا با کشورهای اتحادیه اروپا است که پشت درهای 

بسته امضا شد. 
پ��ل رایان، رئیس‌ جمهوریخ��واه مجلس نمایندگان 
آمری��کا گفت��ه گفت‌وگوها با بریتانیا باید »در مس��یر 

موازی« با مذاکرات TTIP انجام شود. 
او گفت: »ما باید صحبت‌های‌مان را با بریتانیا شروع 
کنی��م تا نگرانی‌ها را کم کرده و مس��یر روابط تجاری 
با این کش��ور را هموار کنیم، چون آنها متحد حتمی 

ما هستند.«
از جه��ات مختلف آین��ده روابط بریتانی��ا و آمریکا 
بستگی به نتایج انتخابات ریاست‌جمهوری پیش‌رو در 

آمریکا دارد. 
آقای اوبام��ا، رئیس‌جمهوری فعلی در پایان س��ال 
جاری میلادی کاخ س��فید را ت��رک خواهد کرد و این 
رئیس‌جمهوری آینده اس��ت که رواب��ط تازه آمریکا با 
بریتانیای خارج‌شده از اتحادیه اروپا را معماری خواهد 
کرد. اگر هیلاری کلینتون دموکرات در انتخابات برنده 
شود، بریتانیا با مش��کلاتی روبه‌رو خواهد بود، چون او 
کاملا موافق دی��دگاه اوباما درب��اره مخالفت با خروج 

بریتانیا از اتحادیه اروپا است. 
هم آقای اوبام��ا و هم خانم کلینتون تاکید کرده‌اند 
که روابط ویژه خود با بریتانیا را ادامه خواهند داد و به 
این تصمیم احترام می‌گذارند، اما در آینده چالش‌هایی 
خواهند داش��ت. در آن‌سو اما اگر دونالد ترامپ به کاخ 
سفید راه پیدا کند، برگزیت به‌نفع بریتانیا خواهد بود 
چون او صراحتا حمایت خود را از کمپین خروج اعلام 
کرده بود و پس از اعلام رأی مردم بریتانیا، خرس��ندی 

خود را از نتیجه این همه‌پرسی نشان داد. 
ترامپ حتی از نتایج برگزیت به‌نفع پیش��برد اهداف 
انتخاباتی خود استفاده و اعلام کرد: »حالا نوبت مردم 

آمریکا است تا آینده خود را پس بگیرند.«
آمریکا روابط نزدیک خود با بریتانیا را از طریق ناتو و 
سایر سازمان‌های بین‌المللی کلیدی در مسائلی چون 
امنیت جهانی، روابط سیاس��ی و مناس��بات اقتصادی 
ادام��ه خواهد داد. در واقع اوبام��ا به حضور بریتانیا در 
ناتو اس��تناد کرده و معتقد است تداوم حضور بریتانیا 
به‌عن��وان یک��ی از اعضای اصلی این س��ازمان نظامی 
اتحادیه اروپا به ادامه‌دار بودن روابط سیاسی و اقتصادی 

آمریکا و بریتانیا کمک خواهد کرد. 
اما آن طور که پیتر وست‌ماکوت، سفیر سابق بریتانیا 
در واشنگتن می‌گوید، بریتانیا از این پس کمتر می‌تواند 
به سیاس��ت »آمریکا دوس��تی« اتحادیه اروپا اطمینان 
داشته باش��د. بدون تردید خروج از اتحادیه اروپا برای 
بریتانی��ا هزینه‌ه��ای اقتص��ادی زی��ادی دارد. یکی از 
هزینه‌های��ی که بریتانیا باید بپ��ردازد رفع چالش‌های 
روابط با آمریکا است. دولت‌های دو کشور که از سویی 
با استعفای دیوید کامرون، نخست‌وزیر پیشین بریتانیا 
و از سوی دیگر با انتخابات آبان ماه ریاست‌جمهوری در 
آمریکا دچار تغییر و تحول می‌شوند، قطعا تغییراتی در 
سیاست‌ها و درنتیجه، تصمیمات اقتصادی خود خواهند 

داد. 
هرچند باراک اوبام��ا، رئیس‌جمهوری و جان کری، 
وزیر امور خارجه آمریکا در صحبت‌های خود اطمینان 
داده‌اند که روابط این دو دوس��ت قدیمی برای همیشه 
گرم خواهد ماند، اما همچنان تردیدهایی جدی درباره 
آینده روابط سیاس��ی و اقتصادی بین دو کشور وجود 
دارد. این تهدیدات به‌‌ویژه زمانی جدی‌تر می‌ش��ود که 
دونال��د ترامپ جمهوریخ��واه، رئیس‌جمهوری آمریکا 

شود. 

دریچه

نبض اروپا در دست آلمان و فرانسه 
گزارش 2

مرثیه‌ای برای یک رویا
ترجمه: سارا گلچین

express :منبع

سران کشور‌های آلمان، فرانسه و ایتالیا در 
یک کنفرانس مطبوعاتی مش��ترک، هرگونه 
مذاک��ره با بریتانیا را تا زمان خروج رس��می 

آن از اتحادیه اروپا رد کرده‌اند. 
روز دوش��نبه 27 ژوئ��ن، آن��گلا م��رکل 
اولان��د  فرانس��وآ  آلم��ان،  صدر‌اعظ��م 
رئیس‌جمه��وری فرانس��ه و ماتئ��و رنتس��ی 
نخس��ت‌وزیر ایتالیا در برلین گرد هم آمدند 
و در حرکتی مش��ترک، پس از نتیجه‌گیری 

همه پرسی برگزیت به توافقاتی رسیدند. 
از نظر آنها، خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا، 
آغاز دوره‌ای جدید در تاریخ اتحادیه اروپاست 
و فرصت��ی جدی��د ب��رای تصمیم‌گیری‌های 
جدید و متناسب با شرایط کنونی اروپا پیش 

آورده است. 
این کش��ور‌ها برای خروج نهای��ی بریتانیا 
ب��ه اتحادیه اروپا فش��ار می‌آورند. این س��ه 
قدرت بزرگ منطقه بر سر موضعی مشخص 
در مقابل خ��روج بریتانی��ا از اتحادیه توافق 
کرده‌اند. نخس��ت‌وزیر ایتالیا در این نشست 
مطبوعاتی گفت: »باید استراتژی مشخصی را 
در ماه‌های اخیر در خصوص خروج بریتانیا از 

اتحادیه در پیش گیریم.«
هر س��ه کش��ور، بس��ته پیش��نهادی را به 
تصویب رس��اندند که تمایل دارند در نشست 
س��پتامبر اتحادی��ه اروپا بر س��ر آن مذاکره 
کنند. در بیانیه آنها آمده است که آنها، ‌از هر 
پیش��نهادی که به حل بحران اتحادیه کمک 
کند، اس��تقبال خواهند کرد. آنها از اتحادیه 
اروپا خواس��تند تا زمان دقیق خروج رسمی 

بریتانیا را مشخص کنند. 
ائتلاف دولت‌های آلمان، فرانس��ه و ایتالیا 
به منظور انجام اقدامات جدید در زمینه‌های 
منطق��ه  توس��عه‌ای  و  اقتص��ادی  دفاع��ی، 
ص��ورت گرفته ‌اس��ت. مبارزه با تروریس��م، 
ورود  کنت��رل  در ش��هر‌ها،  س��رمایه‌گذاری 
مهاج��ران و پناهجویان، اش��تغال‌زایی برای 
جوانان و رهایی اروپ��ا از چالش‌های موجود 
گام جدی��د این س��ه دولت ب��رای تقویت و 
رش��د اقتصادی اتحادیه اروپاس��ت. افزایش 

س��رما‌یه‌گذاری‌ها در اروپا به منظور حصول 
اطمین��ان از ق��درت اقتص��ادی و توانایی در 

رقابت‌ جهانی‌است.
 در بیانیه این س��ه دولت آمده اس��ت که 
م��دل اقتص��ادی اروپ��ا ترکیب��ی از قدرت 
اقتص��ادی و حمایت اجتماعی اس��ت که در 
چارچ��وب قانونی مناس��ب کار می‌کند. این 
م��دل ب��ا تکیه ب��ر تقویت بخ��ش پژوهش، 
ن��وآوری و آم��وزش به تقویت نی��روی کار و 

توانایی شهروندان می‌پردازد. 
درحال حاضر بزرگ‌ترین خطری که سایر 

کش��ورهای اتحادیه را تهدید می‌کند، خطر 
بحران مالی اس��ت. لن��دن بزرگ‌ترین مرکز 
مالی برای انجام معاملات در حوزه یورو است 
که بیشترین دسترس��ی به نقدینگی یورو را 

در بانک مرکزی اروپا داراست.
 ع�الوه بر این، بانک‌های بریتانیا می‌توانند 
از سیس��تم پرداخ��ت منطقه یورو اس��تفاده 
کنن��د. بدون حمای��ت بانک مرک��زی اروپا، 
خط��ر »بحران« در بازاره��ای مالی در لندن 
و سیس��تم مالی فرانس��ه و کل منطقه یورو 

وجود دارد. 

ام��ا صدراعظ��م آلم��ان، آنگلا م��رکل در 
نشس��ت هفته گذش��ته در این ب��اره گفت: 
»اتحادی��ه اروپا به اندازه‌ای ق��درت دارد که 
خ��روج بریتانیا را تاب بی��اورد.«‌ او همچنین 
افزود: »اگر کشوری می‌خواهد اتحادیه اروپا 
را ترک کند، نباید توقع داشته باشد با حفظ 

امتیازات از تعهدات اتحادیه سر باز بزند.« 
در متن بیانیه مش��ترک دولت‌های آلمان، 
فرانس��ه و ایتالیا آمده است: »نزدیک به 60 
س��ال اس��ت که اتحادی��ه اروپا ی��ک جامعه 
منحصر ب��ه ف��رد از نظر حقوق��ی، آزادی و 
ارزش‌ها مشترک بنا کرده‌است. همین اتحاد 
به کشور‌های عضو اتحادیه امکان می‌دهد در 
عین تنوع فرهنگی، موقعیت‌های اقتصادی و 

اجتماعی مشترکی داشته ‌باشند. 
بازار منحصر به فرد، سیاست‌های مشترک 
و یورو در جهان مش��ابهی ندارد. کشور‌های 
عض��و اتحادیه با ه��م درباره سیاس��ت‌های 
مربوط به بخش انرژی و آب و هوا در سراسر 
جه��ان مذاکره و با هم برای ثبات و توس��عه 
در جه��ان و تروی��ج آزادی در دنی��ا ت�الش 

می‌کنند.« 
 »برگزیت« به دو دلیل می‌تواند دارای تبعات 
سیاس��ی گس��ترده‌ای بر اتحادیه اروپا باش��د؛ 
اول به دلیل پویایی نیروهای سیاسی اخلالگر 
داخلی و دوم به دلیل خطر »سرایت این اقدام 
سیاسی«. زیرا در صورت »اثبات موفقیت آمیز 
ب��ودن خروج« از اتحادیه اروپا س��ایر نیروهای 
تجزیه‌طلب و تمرکزگریز در س��ایر کشورهای 
اروپای��ی به خروج تش��ویق می‌ش��وند. بدین 
ترتیب، اروپا رفته رفته نفوذ و اعتبار خود را در 

سرتاسر جهان از دست خواهد داد. 
بنابرای��ن در ادامه این بیانی��ه به ضرورت 
وحدت و انس��جام بیشتر اتحادیه اروپا اشاره 
شده‌است. س��ه کشور فرانسه، آلمان و ایتالیا 
در بیانی��ه خود اب��راز کرده‌اند ک��ه به دنبال 
تقویت نیرو‌های انس��جام‌طلب هس��تند و از 
نمی‌کنند.  حمای��ت  جدایی‌طلب  نیرو‌ه��ای 
این در حالی اس��ت که جبهه ملی فرانسه به 
رهبری م��اری لوپن، همزمان با اعلام نتیجه 
همه پرس��ی بریتانیا اعلام کرد که این جبهه 
خواستار جدایی فرانسه از اتحادیه اروپاست. 

ترجمه: گلنوش محب‌‌علی 
liberation :منبع

آزاده اتحاد
azadehetehad@gmail. com

به دنبال همه‌پرسی برگزیت و رای مردم بریتانیا به خروج از اتحادیه اروپا، آینده اتحادیه در معرض خطر است و سران اروپایی خواهان تصمیم‌گیری هر چه سریع‌تر 
بریتانیا هستند.

سه کشور فرانسه، آلمان و ایتالیا در 
بیانیه خود ابراز کرده‌اند که به دنبال 

تقویت نیرو‌های انسجام‌طلب هستند 
و از نیرو‌های جدایی‌طلب حمایت 

نمی‌کنند. این در حالی است که جبهه 
ملی فرانسه به رهبری ماری لوپن 
همزمان با اعلام نتیجه همه پرسی 

بریتانیا اعلام کرد که این جبهه 
خواستار جدایی فرانسه از اتحادیه 

اروپاست
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کوچ��ک، ب��زرگ، قطور یا 
باری��ک، چنانچه ش��ما برای 
خرید یک دس��تگاه گوش��ی 
ب��ازار مراجعه  هوش��مند به 
کنی��د ب��ا طی��ف متنوع��ی 
هوش��مند  گوش��ی‌های  از 
اندروی��دی مواج��ه خواهید 
ش��د. برخلاف چرخ��ه ارائه 
محص��ول اپ��ل ک��ه بس��یار 
انعطاف ناپذیر است، شرکای 
ه��ر  گ��وگل  س��خت‌افزاری 
س��اله طیف وسیع و متنوعی 
هوش��مند  گوش��ی‌های  از 
اندروی��دی را به بازار عرضه 
می‌کنن��د. ام��ا در این میان 
مش��کلاتی نیز وج��ود دارد 
ک��ه در ادام��ه به آن اش��اره 
می‌ش��ود. با توج��ه به تعدد 
و تنوع گوش��ی‌های هوشمند 
اندرویدی، ملاک ش��ما برای 
مناس��ب  گزین��ه  انتخ��اب 
ما  خوش‌بختان��ه  چیس��ت؟ 
تمامی گوشی‌های اندرویدی 
موج��ود در بازار را بررس��ی 
ک��رده و بهتری��ن گزینه‌ها را 
به شما معرفی خواهیم کرد. 

کوچک یا بزرگ
ق��وت  نق��اط  از  یک��ی 
امکان  اندرویدی  گوشی‌های 
انتخاب از میان طیف وسیعی 
موج��ود  س��خت‌افزارهای  از 
در ب��ازار اس��ت. هرک��دام از 
تولید‌کنن��ده  ش��رکت‌های 
هوش��مند  گوش��ی‌های 
اندرویدی س��عی می‌کنند با 

ارائه س��خت‌افزاری قدرتمند 
و ی��ک راب��ط کارب��ری زیبا 
و منحص��ر ب��ه ف��رد توج��ه 
کارشناس��ان و خری��داران را 
به خ��ود جلب کرده و زمینه 
را ب��رای افزایش فروش خود 
فراه��م کنند. س��والی که در 
ای��ن می��ان مطرح می‌ش��ود 
آن اس��ت که آیا ش��ما واقعا 
 Quad ب��ه ی��ک نمایش��گر
دوربی��ن  ی��ک  ی��ا   HD
 4K فیلمبرداری ب��ا کیفیت

نی��از داری��د؟ یا اینک��ه قرار 
اس��ت چ��ه اس��تفاده خاصی 
از ب��ازار رو به رش��د فبلت‌ها 
ب��ا  هوش��مند  )گوش��ی‌های 
صفحه نمایش بزرگ( داشته 
باش��ید؟ دلی��ل اصلی مطرح 
آن  س��والی  چنی��ن  ش��دن 
است که بیش��تر گوشی‌های 
هوش��مند قدرتمن��د موجود 
 در بازار از صفحه نمایش‌های

5.5 اینچی به��ره می‌برن��د. 
ام��ا چنانچه ش��ما به دنبال 

گوش��ی‌های هوش��مند میان 
رده باش��ید بازه��م ب��ا تن��وع 
قاب��ل توجهی روبه رو خواهید 
 Moto G ش��د که مدل‌های
series کمپان��ی Alcatel از 
این دس��ته‌ هس��تند. چنانچه 
خواهان گوشی‌های باریک‌تر با 
پردازنده‌های قدرتمند باش��ید 
گوش��ی Galaxy S7 گزینه 
 جذابی بوده و به سادگی گوشی

 Sony Xperia Z5 Compact
را پشت سر می‌گذارد. 

فارغ از اینکه ش��ما گوش��ی 
به ان��دازه تبلت می‌خواهید یا 
گوشی‌های هوشمند باریک و 
در نهایت مدل‌های میان رده را 
انتخاب‌های  ترجیح می‌دهید، 
بسیار زیادی را پیش روی خود 

خواهید داشت. 

نسخه‌های مختلف 
نرم‌افزاری

فرام��وش نکنید که تمامی 
اندرویده��ای عرض��ه ش��ده 
به ب��ازار مانند هم نیس��تند. 
ب��زرگ  تولید‌کنن��دگان 
گوش��ی‌های هوش��مند نظیر 
 Samsung و   HTC
نس��خه  ک��ه  اس��ت  مدت��ی 
اندروی��د مختص ب��ه خود را 
در محصولات ش��ان استفاده 
می‌کنن��د. اما چنانچه ش��ما 
اندروی��د  تجرب��ه  خواه��ان 
خال��ص گ��وگل باش��ید باید 
س��راغ محصولات��ی ب��ا ن��ام 
ک��ه  چ��را  بروی��د   Nexus
محصولات عرضه ش��ده با نام 
بی‌نظیر  تجرب��ه‌ای   Nexus
از تعام��ل ب��ا سیس��تم عامل 
خال��ص گ��وگل را در اختیار 

ش��ما قرار می‌دهند. 
در حال حاضر آخرین نسخه 
اندروید که به بازار عرضه شده 
است با نام مارشمالو در اختیار 
کاربران قرار می‌گیرد بنابراین 
چنانچه قصد خرید یک گوشی 
هوش��مند اندرویدی را دارید 
حتما محصول��ی را خریداری 
کنی��د ک��ه از آخرین نس��خه 

اندروید بهره‌مند باشد. 

 بلک‌بری و 3 گوشی 
اندرویدی جدید 

اگرچ��ه بلک بری ب��ا عرضه موبای��ل Priv اقبال 
چندان��ی در دنیای اندروید به دس��ت نی��اورد ولی 
اینک خبر می‌رس��د که این شرکت کانادایی تصمیم 
گرفته سال جاری تلاش خود برای توسعه و ساخت 
محصولاتی اندرویدی را با ارائه سه موبایل مبتنی بر 

این پلتفرم ادامه دهد. 
بنابر ش��ایعاتی که انتش��ار یافته است، سه موبایل 
بلک بری در حال حاضر با نام‌های رمز نئون، آرگون 
و مرکوری در دس��ت توسعه بوده و هر یک امکانات 

خاص و قیمتی متفاوت دارند. 
نئون

گفته می‌ش��ود نخس��تین موبایلی ک��ه تا پیش از 
پایان سال جاری میلادی از سوی بلک بری معرفی 
می‌ش��ود، نئون اس��ت. ای��ن محصول می��ان رده با 
نمایش��گری ۵.۲اینچ و رزولوشن تمام اچ دی از راه 
می‌رسد و خوشبختانه کیبورد فیزیکی آن نیز حذف 
ش��ده. شاسی دس��تگاه آلومینیومی اس��ت اما درب 

پشتی آن از پلاستیک ساخته شده. 
قلب تپن��ده‌اش چیپس��ت اس��نپدراگون ۶۱۷ از 
کوال��کام بوده و همچنین س��ه گیگابایت رم خواهد 
داشت و حجم حافظه داخلی آن نیز به ‌۱۶گیگابایت 
می‌رس��د. گفته می‌شود باتری دس��تگاه نیز ۲۶۱۰ 
میلی آمپر بوده و از نسل دوم تکنولوژی شارژ سریع 
کوالکام بهره می‌گی��رد. دوربین‌های این موبایل نیز 

۱۳ و ۸ مگاپیکسلی هستند. 
هنوز خبری از قیمت نیس��ت ول��ی »اوان بلس« 
در »VentureBeat« اش��اره داشته که بلک بری 
تصمیم دارد قیمتی رقابتی ب��رای نئون برگزیند. از 
طرفی، در بازه زمانی جولای تا آگوس��ت باید انتظار 

محصول مورد بحث را کشید. 
آرگون

پ��س از نئون نوب��ت به آرگون می‌رس��د تا عرضه 
ش��ود و گوی��ا قدرتمندترین موبایل این س��ری نیز 
همین تلفن هوش��مند است. این موبایل نمایشگری 
۵. ۵ اینچ��ی با کیفیت QHD دارد و با چیپس��ت 
اس��نپدراگون ۸۲۰، چهار گیگابایت حافظه رم، ۳۲ 
گیگابایت حافظه داخلی، باتری ۳۰۰۰ میلی آمپری 
و نسل س��وم از تکنولوژی شارژ سریع همراه خواهد 

شد. 
همچنین محصول مورد اش��اره قرار است از درگاه 
USB-C به��ره گیرد و به سنس��ور اثرانگش��ت نیز 
مجهز شود. گفته می‌ش��ود دوربین‌های این موبایل 

نیز ۲۱ و ۸ مگاپیکسلی هستند. 
مرکوری

مانن��دPriv، مرکوری قرار اس��ت ب��ه کیبوردی 
فیزیک��ی مجهز ش��ود. البت��ه کیبورد ای��ن موبایل 
همانند Priv کش��ویی نیس��ت و در پایین نمایشگر 
جای گرفته اس��ت. در بالای همین کیبورد، می‌توان 
نمایش��گری ۴.۵ اینچ با کیفیت Full HD را یافت 

که از نسبت تصویر ۳ به ۲ برخوردار است. 
اما چیپس��ت اس��نپدراگون ۶۲۵، حافظه رم سه 
گیگابایت��ی و حافظه داخلی ۳۲ گیگابایتی، باتری 
۳۴۰۰ میل��ی آمپری در کن��ار دوربین‌های ۱۸ و 
۸ مگاپیکس��لی از س��ایر مش��خصات ای��ن موبایل 

هستند. 
بل��ک بری قیم��ت بالایی برای Priv مش��خص 
کرده بود و همین مس��ئله موجب ش��د خریداران 
چندان علاقه‌ای به آن نش��ان ندهند. این بار ولی 
این ش��رکت کانادایی با موبایل‌های��ی متنوع پا به 
می��دان خواهد گذاش��ت تا بتواند توج��ه کاربران 
علاقه‌من��د به پلتف��رم اندروید را ب��ه موبایل‌های 

تازه‌اش جلب کند. 

درآمد روزانه ۵۰۰ هزار دلاری از 
یک تروجان

براساس تحقیقات انجام شده برآورد می‌شود تیم 
هکر تولید‌کننده نس��خه اصلی و نسخه‌های مختلف 
وی��روس »Hummer«، تقریب��ا روزانه ۵۰۰ هزار 

دلار از این طریق درآمد دارند. 
هامر نیز مثل بس��یاری از تروجان‌های اندرویدی، 
به ش��کل مس��افر ناخوانده یک اپلیکیشن دیگر که 
کارب��ر آن را از جایی غیر ‌از پلی اس��تور نصب کرده 
کار خود را ش��روع می‌کند؛ مس��افری که در اعماق 
اپلیکیشن ناقل، مخفی می‌شود. حتی اپ استور‌های 
رس��می‌تری مثل آمازون یا بایدو نیز بسته به تدابیر 
امنیتی‌ش��ان ممکن اس��ت در برابر این نوع ویروس 

آسیب‌پذیر باشند. 
تروجان مذکور به محض آنکه وارد موبایل قربانی 
می‌ش��ود، ش��یوه‌های مختلفی را امتحان می‌کند تا 
اینکه س��رانجام به اختیارات root تلفن دسترسی 
یابد. از اینجاس��ت ک��ه دروازه‌های تلفن هوش��مند 
قربانی می‌تواند برای انواع و اقس��ام کارهای دیگر باز 
شود. دسترسی به شبکه برای ارسال و دریافت داده، 
نصب و باز کردن اپلیکیشن بدون اطلاع یا بر خلاف 
می��ل کاربر، نمای��ش تبلیغات به‌ص��ورت رندوم در 
اپلیکیشن‌های دیگر و حتی ارسال پیام‌های متنی به 
شماره‌های هزینه دار، همه و همه از جمله کارهایی 
محسوب می‌شوند که با ورود یک تروجان از خانواده 
هامر ب��ه موبایل قربانی و اس��تقرار در آنجا می‌توان 
انج��ام داد. این خانواده از تروجان‌ها در روز‌های اوج 
خود موفق می‌ش��ده روزانه به ۱.۴میلیون دس��تگاه 

موبایل راه پیدا کند. 
توس��عه دهنده‌های اپلیکیش��ن به طور متوس��ط 
باب��ت هر نصب به ترویج‌دهنده ۵۰ س��نت پرداخت 
می‌کنن��د. ویروس مذک��ور با هر بار اس��تقرار روی 
موبایل قربانی چند اپلیکیشن نصب می‌کند اما چیتا 
موبایل در محاس��بات خود تنها روی درآمد ناشی از 
نصب یک اپلیکیشن به ازای هر قربانی حساب کرده 
اس��ت. این خانواده از ویروس‌ه��ا که در حال حاضر 
هن��وز بیش از یک میلی��ون قربانی در روز می‌گیرد، 
به این ترتیب روزان��ه ۵۰۰ هزار دلار درآمد خواهد 
داش��ت که این مبلغ بین برنامه‌نویس‌های مختلفی 

که در نوشتن آن سهم داشته‌اند پخش می‌شود. 

خبــر بهترین گوشی‌های اندرویدی سال دنیای فناوری
شماره 544 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

ترجمه: معراج آگاهی رویا پاک سرشت

تکنولوژی

Snowfox نام گوشی کوچک با شکل و شمایل عجیبی است که ویژه کودکان طراحی شده است و والدین می‌توانند با خیالی آسوده آن را در اختیار فرزندان 
خود قرار دهند.این گوشی مجهز به دکمه ای است  که اگر کودک آن را فشار دهد نوتیفیکیشنی با مضمون "با من تماس بگیر" برای والدین ارسال می شود و 
می توانید به راحتی با کودک خود در تماس باشید. سیستم جی پی اس نیز به شما این امکان را می دهد تا از مکان فرزند خود مطلع شوید. قیمت این گوشی 

99 دلار است. 

دیجیت�ال

صندلی‌های چرخدار، یکی از شناخته‌شده‌ترین ابزارهای 
مکمل برای افرادی اس��ت که بنا بر هر علتی در راه رفتن 
ناتوان هس��تند. برخی از سالمندان یا افرادی که به دلیل 
مصدومیت‌ه��ا یا انواع بیماری‌های مادرزادی و اکتس��ابی 
ناچار به استفاده از صندلی‌های چرخدار هستند، به خوبی 
با قابلیت‌ها و نواقص موجود در این ابزار آش��نا هس��تند. 
س��نتی‌ترین نوع صندلی چرخدار متکی بر نوعی سیستم 
مکانیک��ی اس��ت که فرد بای��د با کمک دس��تان خود به 
حرکت چرخ‌ها و جابه‌جایی صندلی کمک کند. با گذشت 
زم��ان انواع گونه‌های قابل کنترل، ش��ارژی و الکترونیک 
این نوع صندلی‌ها به بازار محصولات پزش��کی ارائه شده 

است که اغلب پر طرفدار‌تر از نوع سنتی هستند. 
یکی از جدیدترین گونه‌ه��ای صندلی‌های چرخدار که 
اخی��را وارد بازار فناوری ش��ده ، نوعی صندلی اس��ت که 
خصلت��ی دوگانه دارد. درواقع، این صندلی مجهز به نوعی 
موتور هوش��مند است که می‌تواند روی صندلی چرخ دار 
نصب ش��ود یا از صندلی جدا شود. همچنین می‌توان این 

موتور هوش��مند را که شبیه به یک نوار محافظ است، به 
س��مت پایین و بالا حرکت داد. ب��ه عبارت دیگر، کاربران 
این صندل��ی چرخدار ب��ه خاطر حمل موتور هوش��مند 

متحمل هیچ گونه محدودیت حرکتی نخواهند شد. 
تی��م طراحی ای��ن صندلی از برخ��ی قابلیت‌های ویژه، 

شامل؛ سیس��تم خنک‌کننده، سیستم کنترل حرکتی به 
دو روش اتوماتیک و مکانیک، نورافشانی و چراغ‌های ویژه 
برای س��هولت حرکت در ش��ب و نقاط ک��م نور و قابلیت 
ش��ارژ مجدد موتور برای ساعات طولانی را ذکر کرده‌اند، 
همچنین طراحان این صندل��ی از امکان اتصال یواس‌بی‌ 
به بخش تحتانی این صندلی و افزایش قابلیت‌های ش��ارژ 
به واس��طه بلوتوث یا پخش موس��یقی در حال اس��تفاده 
از صندلی را ممکن دانس��ته‌اند. کارشناسان دستگاه‌های 
ت��وان بخش��ی و مهارتی معل��ولان معتقدند ای��ن نوع از 
صندلی‌ه��ای چرخ��دار می‌توانند در دو بخ��ش فیزیکی 
و روان��ی ب��ه معلولان یاری رس��انند. درواقع با کمک این 
صندلی‌ها، نه‌تنها حرکات معلولان تس��هیل خواهد ش��د، 
بلک��ه لذت گ��ردش در فضاهای خ��ارج از خانه نیز باعث 
می‌شود، اعتماد به نفس این افراد افزایش یابد و کاربرانی 
که براس��اس حادثه یا بیماری خود به طور اکتسابی دچار 
معلولیت ش��ده‌اند نیز بهت��ر بتوانند با وضعیت فعلی خود 

کنار بیایند.  

چن��د روز پیش گ��وگل تایید کرد که 
 Nougat با ن��ام اندروید N اندروی��د
عرضه خواهد ش��د و انتظار می‌رود این 
به‌روز‌رس��انی ب��ه‌زودی برای نخس��تین 
بار راهی گوش��ی‌های نکس��وس ش��ود. 
اما س��وال اینجاس��ت که ک��دام یک از 
دس��تگاه‌های غیر‌نکسوس مجهز به این 
ب��ه روز‌رس��انی خواهن��د ش��د و مهم‌تر 
اینک��ه ای��ن به روز‌رس��انی چ��ه زمانی 

منتش��ر می‌ش��ود؟ 

اچ تی س��ی جلو‌تر از س��ایر کمپانی‌های 
س��ازنده گوش��ی هوش��مند تایید کرد که 
حداق��ل س��ه م��دل از گوش��ی‌های ای��ن 
کمپان��ی آخری��ن ب��ه روز‌رس��انی اندروید 
Nougat را دریاف��ت خواهن��د کرد و این 
 HTC 10، One س��ه گوش��ی عبارتند از
M9 و One A9 اچ تی سی درباره این به 
 ،Nougat روز‌رسانی اعلام کرد: »اندروید
نسخه جدید اندروید گوگل به گوشی‌های 
 HTC 10، HTC One A9 & HTC

One M9 می‌آید.«
اگرچه از سایر گوشی‌های اچ تی سی نام 
برده نش��ده اما این به آن معنا نیس��ت که 
سایر مدل‌های اچ‌تی‌سی این به روز‌رسانی 
اندروی��د را دریاف��ت نخواهن��د کرد و این 
ام��کان وج��ود دارد ک��ه در آینده چندین 
مدل مهم دیگر از گوش��ی‌های اچ تی س��ی 
نیز به آخرین نسخه اندروید مجهز شوند. 
س��ایر کمپانی‌ه��ای ب��زرگ هن��وز به 
روز‌رس��انی اندروید دس��تگاه‌های خود را 

تایی��د نکرده‌اند اما می‌ت��وان با اطمینان 
گفت اگر ش��ما امسال قصد خرید گوشی 
جدی��دی از جمل��ه پرچم��داران جدی��د 
ال‌جی و سامسونگ یعنی ال جی جی 5 و 
گلکسی اس 7 را داشته باشید می‌توانید 
از آخرین نس��خه اندروید استفاده کنید. 
ب��ا ای��ن حال همچن��ان منتظریم س��ایر 
کمپانی‌ها نیز خبر رس��می به روز‌رس��انی 
گوشی‌های‌ش��ان به اندروید Nougat را 

منتش��ر کنند. 

صندلی چرخدار تمام الکترونیک و هوشمند 

پرچمداران HTC به اندروید Nougat مجهز می‌شوند

9محصول گوگل که چندان 
شناخته شده نیستند 

گوگل ش��رکتی بس��یار شناخته ش��ده و مشهور 
اس��ت، اما به نظر می‌رس��د، برخی کاربران تعدادی 
مش��خص از محصولات این شرکت مثل Gmail را 
بیشتر استفاده می‌کنند و برخی قابلیت‌ها، برنامه‌ها 
و ابزارهای کلیدی معرفی ش��ده توسط این شرکت 
چندان ش��ناخته شده نیس��تند. در سطور بعدی به 
معرفی چند محصول کمتر ش��ناخته شده، اما مفید 

و کارآمد گوگل می‌پردازیم: 

Project sunroof
 ،sunroof پروژه جالب و دوستدار محیط زیست 
با ه��دف ترویج، حفظ و نگه��داری انرژی‌های پاک 
و به‌طور مش��خص انرژی خورش��یدی طراحی شده 
اس��ت. این پ��روژه به کارب��ران اج��ازه می‌دهد، به 
محاس��به مقدار پولی بپردازن��د که در صورت نصب 
پنل‌های خورش��یدی و تجهی��زات انرژی‌های پاک، 
صرف��ه جویی خواهند ک��رد. درواقع ب��ا کمک این 
برنامه، کاربران می‌توانند با ذکر مشخصات و آدرس 
من��ازل خود، ب��ه تجزیه، تحلیل و محاس��به میزان 
صرفه‌جوی��ی مالی و انرژی خ��ود در هر فوت مربع 
بپردازند و با مزیت‌های نصب پنل‌های خورش��یدی 

به شکلی واضح‌تر آشنا شوند. 

Google sites
از بـخـش��ی  بــه‌عـنـ��وان   Google sites"

Google apps در نظر گرفته می‌شود. این قابلیت 
براس��اس کار تیمی و با هدف به اش��تراک گذاشتن 
همگ��رای چن��د محتوا ب��رای گروه‌ها ی��ا تیم‌هایی 
خاص شکل گرفته است. اگر شما هم جزو کاربرانی 
هس��تید که نیاز به ی��ک فضای اینترنت��ی برای به 
 Google sites اش��تراک‌گذاری دارید، می‌توانی��د

را امتحان کنید. 

Google express
با وجود هزاران سایت فروش اینترنتی محصولات، 
Google express همچن��ان ی��ک گزینه ایده‌آل 
ب��رای س��فارش آنلاین کالا اس��ت. برای مش��اهده 
جدیدترین محصولات پیشنهادی این سامانه، کافی 
اس��ت هر روز ایمیل خود را بررسی کنید تا لیستی 

جدید از محصولات دریافت کنید. 

Google Ngram viewer
ای��ن موتور جس��ت‌وجوی ش��گفت انگی��ز برای 
کاربران پژوهشگر و اهل مطالعه، دانشجویان و افراد 
علاقه‌من��د به کت��اب و کتاب خوانی بس��یار مفید و 
کاربردی اس��ت. با کمک این ابزار به راحتی می‌توان 
ی��ک کلمه، یا عب��ارت خاص را در بی��ن میلیون‌ها 
کتاب جست‌وجو کرد و سپس در یک نمودار معین 

مورد بررسی قرار داد. 

Google sky
Google sky یک دوس��ت واقع��ی برای تمامی 
علاقه‌مندان به نجوم و مطالعه در خصوص آس��مان 
و فضای خارج از جو زمین اس��ت. با کمک این ابزار 
می‌ت��وان میلیون‌ها تصوی��ر و اطلاعات در خصوص 
جذابیت‌ه��ای فض��ا دریافت ک��رد. ای��ن تصاویر و 
اطلاعات مس��تند هس��تند و از منابع معتبری چون 
تلسکوپ هابل مشهور، مخابره شده‌اند یا به سازمان 
ناسا منتسب هستند. با وجود این نقشه‌ها و امکانات 
متع��دد، می‌توان google sky را نس��خه فضایی و 

آسمانی google earth دانست. 

Click-to-call
ای��ن ابزار نوعی متف��اوت از بازاریاب��ی و تبلیغات 
هوش��مند اس��ت، که برای بازاریابان و مشاغل خرد 
و کلان کاربردی است. با کمک این برنامه صاحبان 
مش��اغل از دی��ده ش��دن تبلیغات خ��ود در فضای 
مجازی مطلع شده و اطمینان حاصل می‌کنند. نکته 
مثبت در خصوص click-to-call رایگان بودن آن 

است. 

Domain registration
با کمک ای��ن برنامه، کارب��ران می‌توانند با صرف 
هزین��ه 10 دلار در س��ال، وب س��ایت خ��ود را که 
توس��ط هر یک از ش��رکای ش��رکت گوگل میزبانی 
می‌ش��ود، پش��تیبانی کنند. درواقع این ابزار به شما 
فرصت می‌دهد با پیکربندی صحیح وب سایت خود، 
از امکانات متنوع گ��وگل همچون؛ Gmail، تقویم 
گ��وگل، امکانات متعدد برای ویرایش و... اس��تفاده 

کنید. 

Google correlate
همان‌ط��ور که از نام این ابزار پیداس��ت، کاربران 
به کمک این ابزار می‌توانند همبس��تگی‌ها را ردیابی 
کنند، ام��ا این یافت��ن همبس��تگی‌ها دقیقا به چه 
معناس��ت؟ پاسخ بسیار ساده و جالب است، کاربران 
به کمک ای��ن ابزار می‌توانند جس��ت‌وجوهای خود 
را با جس��ت و جو‌های س��ایر کاربران مطابقت داده 
و از اطلاعات اضافی اس��تفاده کنن��د. برای مثال با 
جس��ت‌وجوی کلمه آنفلوآنزا می‌توان سایر اطلاعات 
مفی��د در خصوص فصل س��رما را که توس��ط دیگر 

کاربران جست‌وجو شده، بررسی کرد. 

Google mars
ای��ن اب��زار به ط��ور یقین ی��ک بهش��ت مجازی 
ب��رای علاقه‌من��دان ب��ه کاوش در مریخ محس��وب 
می‌ش��ود. با کمک این ابزار می‌ت��وان به یک کاوش 
مج��ازی ش��گفت‌انگیز در س��طح مری��خ پرداخت، 
عم��ق گودال‌های س��طح مری��خ را بررس��ی کرد و 
 با کمک مادون قرمز به بررس��ی س��ایه‌ها پرداخت،

google mars براس��اس کاوش‌ه��ای فضای��ی و 
نقش��ه‌های ماهواره‌ای از سطح مریخ طراحی شده و 
بنابراین می‌تواند نه فقط برای تفریح بلکه برای یک 

جست‌وجوی تمام عیار علمی مفید باشد. 
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گزارش »فرصت امروز« از صنف آهن‌سازان تهران

شهرداری تهران مشاغل فنی را نابوده کرده است
روایت داستان کسب‌وکار یک تولیدکننده 

پوشال
از 16سالگی کار می‌کنم

ماش��اءالله بهرام��ی از تولیدکنندگان پوش��ال در 
تهران است. از 16س��الگی در صنف تعمیرات کولر، 
بخاری و آب‌گرمکن مش��غول بوده و از همین س��ن 
و س��ال بوده که در کارگاه‌ه��ا کار کرده و به صورت 
استاد-ش��اگردی مهارت‌های فنی زیادی را آموخته 
اس��ت و امروز براس��اس همین مهارت‌ها زندگی‌اش 

را می‌چرخاند. 
بهرامی در ادامه که کارگاه شخصی‌اش را راه‌اندازی 
کرده، تولید پوش��ال کولر را هم به کارهایش اضافه 
ک��رده و در حال حاض��ر با داش��تن 13 نیروی کار 
به نوعی از ش��اگردی ب��ه اس��تادی و صاحب‌کاری 
رس��یده اس��ت. ای��ن فع��ال ب��ازار در گفت‌وگ��و با  
»فرص��ت امروز« از چم و خ��م کارش گفته و اینکه 
این ش��غل که در زمره مش��اغل س��خت محس��وب 
 می‌ش��ود، درآمد و سود اندکی دارد اما کار و بارشان 

می‌چرخد. 

تولید براساس کاشت صنوبرها
وقت��ی در م��ورد ش��یوه‌های تولید پوش��ال از او 
می‌پرس��م، می‌گوید: مواد اولیه برای تولید پوش��ال 
چوب اس��ت. اما نه چوبی که از جنگل تهیه می‌شود 
و قط��ع درخت��ان را در پ��ی دارد، بلک��ه از چ��وب 
درختان صنوبر که در م��زارع و برای همین مصرف 
 کاش��ته می‌شود و بیش��تر در منطقه ش��مال ایران 

رایج است. 
بهرام��ی در ادامه اضافه می‌کند: این درختان طی 
دو تا دو نیم س��ال رش��د کرده و با قطع آنها دوباره 
صنوبرهای جدید کاش��ته می‌شود و به نوعی کشت 
مزرعه‌ای دارند و نه جنگلی. وی قیمت خرید چوبی 
این درختان هم می‌گوید: برای خرید هر کیلو چوب 
درخ��ت صنوبر باید 400توم��ان هزینه کنیم. وقتی 
از او می‌پرس��م که مث�لا برای تولید پوش��ال مورد 
نیاز یک کولر آب��ی 4500، چند کیلو چوب مصرف 
می‌ش��ود، می‌گوید: ب��رای تولید چنین پوش��الی تا 
ش��ش کیلو چوب مصرف می‌شود که با احتساب هر 
کیل��و 400تومان، جمعا تا 2400 تومان قیمت مواد 
اولیه‌اش می‌ش��ود. البته دستمزد کارگر و استهلاک 
 دس��تگاه رن��ده را ه��م باید ب��ه این می��زان اضافه 

کنیم. 
وی اضاف��ه می‌کن��د که این پوش��ال تولیدش��ده 
در بازار و در فروش��گاه‌ها تا 8ه��زار تومان به‌فروش 
می‌رس��د که البته به قیمت کمت��ری از تولیدکننده 
خریداری می‌ش��ود. این فعال بازار درباره دس��تگاه 
مورد نیاز برای تولید پوشال می‌گوید: مهم‌ترین ابزار 
رنده است. این دس��تگاه تا 40میلیون تومان قیمت 
دارد و کار با آن بسیار سخت است. این رنده‌ها هم از 
آلمان وارد می‌شوند و هم نمونه‌هایی در ایران تولید 
می‌ش��وند. وی که خود دو رنده در کارگاهش دارد، 
اضافه می‌کند: به دلیل س��ختی کار، کارگران ایرانی 
حاضر نیس��تند با این دس��تگاه کار کنند و ترجیح 
می‌دهن��د کارهای دفتری و اداری کارگاه را بر عهده 
بگیرن��د. به همی��ن دلیل بیش��تر از کارگران افغانی 

استفاده می‌کنیم. 

تولید فصلی پوشال
بهرانی می‌گوید: تولید پوش��ال فصلی اس��ت و در 
نهایت سه تا چهار ماه در سال این کسب وکار رونق 
دارد. ب��ه همین دلی��ل خدمات تعمی��ر و نگهداری 
کولر، آبگرمکن و بخاری را نیز به تناسب فصل انجام 
می‌دهیم تا کسب‌وکارمان به اصطلاح نخوابد و رونق 
خود را حفظ کند. بهرامی تولید پوش��ال را به دلیل 
گ��رد و خاکی ک��ه ایجاد می‌کند و س��روصدایی که 
دارد، ش��غل سختی می‌داند که درآمد و سود اندکی 

دارد. 
می‌گوی��د ب��ازار ب��ه این پوش��ال‌ها نی��از دارد اما 
س��ختی‌های زیادی ه��م برای تولید این پوش��ال‌ها 
متحمل می‌ش��ویم. مثلا در گام نخست باید حداقل 
3ه��زار مت��ر انب��ار برای خش��ک کردن پوش��ال‌ها 
داشته باش��یم. در تهران تامین هزینه چنین انباری 
سرس��ام‌آور اس��ت و بنابراین از حضور در شهرهای 
اطراف ته��ران ناگزیریم. از این 3ه��زار متر حداقل 
1300مترش باید برای س��وله اختص��اص یابد. انبار 
هم لازم اس��ت و با اینکه این کار آلاینده نیست اما 
به دلایلی که اش��اره کردم، مجبور هستیم خارج از 

تهران کار کنیم. 

سختی‌های کار
بهرام��ی در ادامه تولید پوش��ال را جزو مش��اغلی 
معرف��ی می‌کن��د ک��ه دارای خطرات��ی نی��ز برای 
تولیدکنن��دگان اس��ت. دلیل خطرات این ش��غل را 
ه��م این می‌داند که چون کار اصلی با چوب اس��ت 
و ماده‌ای که به راحتی دچار حریق می‌ش��ود، کافی 
است که کارگری سیگار خود را ناخواسته و خاموش 
نکرده در کارگاه بیندازد، در این صورت آتش‌سوزی 

اتفاق می‌افتد. 
همچنی��ن از آنجایی که دس��تگاه‌ها ب��ا برق کار 
می‌کنن��د و پای چوب هم در میان اس��ت، بنابراین 
کوچک‌ترین اتصالی برق می‌تواند آتش‌سوزی ایجاد 
کند. به همین دلیل یکی دیگر از دلایلی که موجب 
ش��ده ما خارج از ش��هر و به دور از مناطق مسکونی 
کارگاه‌های خود را بنا کنیم، همین امر اس��ت تا در 
صورت آتش‌س��وزی حریق به خانه‌های مس��کونی و 

سایر اماکن همجوارش سرایت نکند. 

بی��ش از 600واح��د صنف��ی در ح��وزه 
آهن‌س��ازی در ته��ران فعالی��ت می‌کنند. 
این واحدهای صنف��ی در اتحادیه‌ای تحت 
عنوان آهن‌س��ازان تهران گرد هم آمده‌اند. 
البته 30س��ال پیش تعداد ای��ن واحدهای 
صنفی به بیش از 1300 واحد می‌رس��یده 
که در س��ه دهه اخیر به دلایل بسیاری که 
در گزارش به آنها اش��اره می‌شود، با ریزش 
شدیدی مواجه بوده‌اند. اما همین 600واحد 
صنف��ی هم برای بیش از 5ه��زار نفر ایجاد 
اش��تغال کرده‌اند؛ اش��تغالی که براس��اس 
مه��ارت و دان��ش فنی ایجاد ش��ده اس��ت. 
کالاهایی که در این حوزه تولید می‌ش��وند 
تنوع زیادی دارند؛ از تولید دریچه‌های کولر 
گرفته تا کالاه��ای مورد نی��از نیروگاه‌ها و 
پتروشیمی‌ها. در این گزارش و در گفت‌وگو 
با حبیب‌الله بش��ارتی، رئیس اتحادیه به کم 
و کی��ف این بازار، آین��ده‌ آن و چند و چون 

سرمایه‌گذاری در آن پرداخته‌ایم. 
دیرزمان��ی از حض��ور ش��غل‌های فنی در 
زندگی م��ردم می‌گ��ذرد. نه اینک��ه کاملا 
از بی��ن رفته باش��ند بلکه رونق گذش��ته را 
ندارن��د. دیگر کس��ی به دنب��ال حضور در 
کارگاه‌ها و یادگرفتن مهارت‌ها نیست. دیگر 
کسی سراغی از آهنگرها، مسگرها، رویگرها 
و ده‌ها ش��غل دیگ��ر که براس��اس مهارت 
ش��کل می‌گرفتند، نمی‌گیرند. این مشاغل 
بیش��تر به حافظه‌ها سپرده‌ ش��ده‌اند. امروز 
هر نوجوانی به دنبال حضور پش��ت نیمکت‌ 
دانشگاه‌هاس��ت و به همین دلیل هم است 
که با خی��ل عظیم مدرک‌به‌دس��تان بیکار 
مواجه هس��تیم. مس��ائل زیادی هم در این 
امر دخیل هس��تند؛ از رانده شدن صاحبان 
این مشاغل از تهران تا مدرک‌گرایی جوانان 
امروزی. حبیب‌الله بش��ارتی در این ارتباط 
ب��ه  »فرصت ام��روز« می‌گوید: ش��هرداری 
ته��ران ب��ه بهانه‌هایی چ��ون آلودگی هوا و 
س��روصدا کارگاه‌های آهنگری و آهن‌سازی 
را از ته��ران بی��رون ران��ده اس��ت و آنها به 
شهرک‌ها و شهرهای کوچک اطراف تهران 
کوچ کرده‌اند. اما کدام یک از جوانان حاضر 
اس��ت از تهران تا ورامی��ن یا کرج برای کار 
برود. چنی��ن جوانی ترجی��ح می‌دهد یک 
دستگاه موتور تهیه کند و در بازار تهران به 
باربری بپردازد. از طرفی دیگر کس��ی سراغ 
چنین مش��اغلی نمی‌رود. این امر به‌ویژه در 
تهران خیلی پررنگ است و موجب شده که 
افراد زیادی بیکار بمانند. چون دیگر کس��ی 
س��راغ نجاری، کانال‌س��ازی، حلبی‌س��ازی 
و مش��اغلی از این دس��ت نمی‌رود. نس��ل 
جوان ما دست‌ش��ان پنبه‌‌ای ش��ده و دل به 
چنین کارهای��ی نمی‌دهند. درحالی‌که یک 
کانال‌س��از ماه��ر تا ماهی 6میلی��ون تومان 
می‌تواند درآمدزایی داشته باشد. حتی یک 
آهنگر درجه یک ت��ا ماهی 5میلیون تومان 
درآمد دارد. وی در ادامه عدم مهارت‌آموزی 
را نیز به این مسائل اضافه کرده و می‌گوید: 
ی��ک کارگر آهنگر حداقل س��ه س��ال باید 
به ص��ورت استاد-ش��اگردی و با حضور در 
کارگاه‌ه��ا به مهارت‌آم��وزی بپردازد. خوبی 
این امر این است که در طول دوره آموزش 

عمل��ی، حقوق هم دریاف��ت می‌کند. اما در 
حال حاضر مهارت‌آموزی منحصر ش��ده به 
دوره‌های تئوری س��ازمان فن��ی و حرفه‌ای 
ک��ه خروجی‌اش نمی‌تواند مثبت باش��د. ما 
برای پوشش این نقیصه با این سازمان وارد 
تعامل ش��ده و از آنها خواس��ته‌ایم که افراد 
علاقه‌مند به این مش��اغل را ب��ه ما معرفی 
کنن��د تا در کارگاه‌های ما با دریافت حقوق 
ماهان��ه آم��وزش عملی ببینن��د. وی اضافه 
می‌کند ک��ه بیکاری ام��روزی در جامعه ما 
حاصل نداش��تن مهارت است و کارگر فنی 

و ماهر بیکار نمی‌ماند. 

از تولید کانال کولر تا لوازم تهویه 
مطبوع

بشارتی در ادامه و در اشاره به تولیداتی که 
در این صنف انجام می‌شود، می‌گوید: در این 
صنف که صنفی تولیدی و خدماتی اس��ت، 
وس��ایلی چون لوازم تهوی��ه، کانال‌های انواع 
کولرها، دریچه‌های کول��ر، لوازم مرغداری و 
بعض��ی از لوازم مورد نیاز س��اختمانی تولید 
می‌ش��ود. در واق��ع ه��ر آنچه ب��ا ورق آهن 
س��ر و کار داشته باش��د، اعضای صنفی این 
اتحادیه تولید می‌کنند. بشارتی تعداد اعضای 
صنف��ی اتحادی��ه را 600عضو عن��وان کرده 
و در م��ورد میزان اش��تغال‌زایی کارگاه‌ها و 
س��ایر واحدهای صنفی‌ زیرمجموعه اتحادیه 
اضافه می‌کند: کارگاه‌های کوچک و معمولی 
حداق��ل پنج نیروی کار دارند، اما کارگاه‌ها و 
کارخانجات ب��زرگ که حجم بالایی از تولید 
را رق��م می‌زنن��د و ع�لاوه بر ب��ازار داخلی، 
نگاهی هم ب��ه بازارهای صادراتی دارند، بین 
70 ت��ا 80 نیروی کار دارند. در کل می‌توان 
ب��ه آمار حداقل 5هزار نفر اش��تغال‌زایی این 
صنف در سطح تهران اشاره کرد که بیش از 
700کارفرما را هم در بر می‌گیرد. همچنین 
باید به اشتغال‌زایی بیش از 30هزار نفری این 
صنف در سطح کشور اشاره کرد که با توجه 

به این مسئله که افراد دارای مهارت‌های فنی 
در این صنف مشغول به کار می‌شوند، دارای 
اهمیت بسیار بالایی است. وی در ادامه و در 
م��ورد بازار کار اعضای این اتحادیه می‌گوید: 
صنعت س��اختمان نیاز بسیاری به صنف ما 
دارد. ب��ه همی��ن دلیل هر چ��ه این صنعت 
رونق بیشتری داشته باشد، کار و بار اعضای 
صنفی ما نیز رونق بیش��تری به خود خواهد 
دید. چون شما هیچ ساختمانی را نمی‌توانید 
ب��دون کولر یا تهویه در نظر بگیرید و همین 
امر هر چه بیش��تر اهمی��ت چنین صنف و 

وجود چنین مشاغلی را نشان می‌دهد. 

تولید قطعات حساس
ام��ا تولیدات اعضای صنف��ی این اتحادیه 
ب��ه کالاه��ای نامب��رده محدود نمی‌ش��ود. 
چ��ون در این صن��ف هس��تند کارگاه‌ها و 
کارخانجاتی که قطعات حس��اس مورد نیاز 
نیروگاه‌ها و کارخانجات پتروش��یمی را هم 
تولید می‌کنند. وس��ایلی چون دمپر، دریچه 
هوا و... که با همه حساس��یتی که دارند اما 
تولید اس��تانداردی در ایران دارند. بشارتی 
در ای��ن زمینه می‌گوی��د: اگر ما نس��ازیم، 
این کالاها باید وارد ش��وند و ب��ه بازارهای 
خارجی وابس��ته شویم اما سه کارگاه بزرگ 
در صن��ف ما با تولید این قطعات و وس��ایل 
مانعی بزرگ ب��رای واردات ایجاد کرده‌اند و 
در ای��ن زمینه حتی واردات کالاهای قاچاق 
هم نداریم. وی همچنین اش��اره می‌کند که 
بیش از 50واحد از اعضای صنفی ما دریچه 
کولر می‌سازند و توانس��ته‌اند نیازهای بازار 
را پوش��ش دهند. سایر اعضا نیز با تولیدات 
خود موجب ش��ده‌اند ک��ه این صنف نیاز به 

واردات را به صفر برساند. 

صادرات تحت لیسانس‌
لوازمی که در این صنف تولید می‌شود، تا 
حدودی راهی بازارهای منطقه هم شده‌اند. 

ب��ازار ع��راق از مهم‌ترین این بازارهاس��ت. 
بش��ارتی که بیش از 43 سال سابقه حضور 
در ای��ن صنف را دارد در این زمینه توضیح 
می‌ده��د: از س��ال‌ها پیش و حت��ی قبل از 
انق�لاب کالاهای��ی تح��ت لیس��انس ژاپن، 
فرانس��ه و کره تولید کرده‌ایم. مش��خصا در 
مورد ژاپن تحت لیسانس برند میتسوبیشی 
کالا تولی��د کرده‌ای��م ک��ه براس��اس همان 
استانداردها بوده و دارای کیفیتی در همان 
حد. به همین دلیل توانس��ته‌ایم این کالاها 
را صادر هم بکنیم. بش��ارتی اضافه می‌کند: 
به‌طور کلی کار در صنف ما براساس رقابت 
اس��ت. هر چ��ه کالایی ب��ا کیفی��ت بالاتر 
راه��ی ب��ازار کنید، ف��روش بیش��تری هم 
خواهید داش��ت. در این میان قیمت‌ها هم 
باید رقابتی باش��ند. چون معمولا کارگاه‌ها 
کیفی��ت لازم را رعایت می‌کنن��د، بنابراین 
پایین نگه داشتن قیمت‌ها هم تاثیر مهمی 

بر میزان فروش‌شان دارد. 

مواد اولیه
یکی از مهم‌ترین ارکان هر کسب وکاری 
ک��ه بر مبن��ای تولید رقم می‌خ��ورد و پایه 
تولی��دی دارد، م��واد اولیه اس��ت. اما مواد 
اولیه صنف آهن‌س��ازان چیس��ت و از کجا 
تهیه می‌شود و چه قیمتی دارد؟ بشارتی در 
پاس��خ به مجموعه این پرسش‌ها می‌گوید: 
ان��واع ورق آه��ن، گالوانی��زه و روغنی و تا 
حدودی هم آلومینی��وم از جمله مواد اولیه 
مورد نیز اعضای اتحادیه ما است. وی اضافه 
می‌کن��د که ای��ن مواد اولیه در کش��ورمان 
وج��ود دارد اما با وجود ای��ن موجودی باز 
هم ش��اهد وارداتی در این زمینه هس��تیم 
درحالی‌که نی��ازی ب��ه واردات نداریم. این 
مشکل هم از آنجا ناشی شده که ارگان‌ها و 
سازمان‌هایی که مجوز کسب‌وکارها را صادر 
می‌کنند، کمترین مش��ورتی با اتحادیه‌ها و 
صنف مورد نظر ندارند تا با اس��تعلامی چند 

دقیقه‌ای متوجه شوند که نیازی به واردات 
نیس��ت و بنابراین لازم نیست مجوزی برای 
واردات صادر ش��ود. اما چنی��ن هماهنگی 
وج��ود ندارد و ض��ررش در نهایت به بازار و 

اهالی بازار می‌رسد. 
بش��ارتی اشاره‌ای هم به قیمت مواد اولیه 
و حجم مصرفی واحدهای موجود در تهران 
داشته و می‌گوید: مصرف ورق آهن براساس 
تناژ محاس��به می‌ش��ود و حداق��ل مصرف 
کارگاه‌ها و تولیدی‌ه��ای تهران ماهی هزار 
تن اس��ت. خریداری این ورق آهن براساس 
کیلو اس��ت و هر کیلو در بازار امروز 2هزار 
و 600تومان اس��ت. هر چن��د این قیمت‌ها 
متغیر است و گاه قیمت صبح با قیمت بعد 
از ظهر متفاوت اس��ت. این ام��ر به دلایلی 
چون کم‌اظه��اری بعضی از عرضه کنندگان 
ورق آهن صورت می‌گیرد که آنها هم تحت 
ش��رایط ب��ازار و وارداتی ک��ه در این حوزه 
دارن��د، گاه رقم دقی��ق حجم کالاهای خود 
را اظهار نمی‌کنند و همین امر ممکن است 
روی قیمت‌ها تاثیرگذار باش��د. مثلا ش��اید 
کس��ی درحالی‌که 50ت��ن ورق آهن دارد، 
آن را مث�لا 10ت��ن عنوان کن��د که همین 
امر قیمت‌ه��ا را افزایش می‌دهد چون برای 
تولیدکننده این مس��ئله ایجاد می‌شود که 
ممکن اس��ت با کمبود در بازار مواجه شود. 
وی همچنین اش��اره می‌کند که آهن‌آلات 
بازیافتی در صنف‌ش��ان مصرف ندارد، بلکه 
باید به کارخانجات ذوب‌آهن رفته و در آنجا 

تبدیل شوند. 
رئیس اتحادیه آهن‌سازان تهران در ادامه 
و در م��ورد محل خری��داری ورق‌های آهن 
می‌گوی��د: در صن��ف م��ا از س��ال‌های دور 
تاکنون تعاون��ی عرضه ورق آهن فعال بوده 
و با داش��تن بیش از 2هزار متر زمین که در 
خیابان ش��هید رجایی هم واقع شده، محل 
رجوع صاحبان کارگاه‌ه��ا برای تأمین ورق 

آهن مورد نیازشان است. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

مش��اغل فنی که مبتنی ب��ر مهارت‌آموزی 
باش��ند، در جوامع بس��یاری از جمله جوامع 
پیش��رفته در ص��در علاقه‌من��دی متقاضیان 
ج��وان ق��رار دارند. ام��ا در ای��ران هنوز این 
فرهنگ ب��ه نوعی نهادینه نش��ده و با وجود 
عبارت‌های��ی چ��ون  »کار، عار نیس��ت« اما 
کم��اکان رغب��ت نس��ل ج��وان به مش��اغل 

پشت‌میزی است. 
فرهن��گ  ای��ران  جامع��ه  در  واق��ع  در 
آچاربه‌دس��تی وج��ود ن��دارد و کارگرانی با 
مهارت‌های فنی بسیار کم هستند. به همین 
دلیل کارگران بس��یاری خ��ود را هم گچ‌کار 
معرف��ی می‌کنند و هم آهنگر و کاش��ی‌کار و 
مثلًا برای کارگذاش��تن دو متر لوله، بیش از 
200هزار توم��ان حق‌الزحمه طلب می‌کنند. 
حبیب‌الله بشارتی، رئیس اتحادیه آهن‌سازان 
تهران ک��ه از قدیمی‌های ای��ن صنف نیز به 
ش��مار م��ی‌رود، در این م��ورد می‌گوید: این 
مس��ائل معض�لات اجتماع ماس��ت که هیچ 
رون��د سیس��تماتیک و هماهنگ��ی هم برای 
رفع این مش��کلات وج��ود ن��دارد. کماکان 
جوانان را راهی دانشگاه می‌کنیم و همچنان 
از بی��کاری ح��رف می‌زنی��م. وی در ادامه و 
در م��ورد هزینه‌های ورود به چنین ش��غلی 
می‌گوید: برای ورود به چنین شغلی و احداث 
ی��ک کارگاه تولیدی بای��د حداقل بین 50 تا 
2هزار متر زمین داش��ته باشید. 50متر برای 
کارگاه‌های تولیدی کوچک و 2هزار متر برای 
کارگاه‌هایی که قرار است در حجم بالا تولید 

کنند. 

دستگاه‌ها و ماشین‌آلات و پروانه تولید 
بشارتی در ادامه توضیحاتی که برای ورود 
به ای��ن صنف می‌ده��د، در م��ورد ابزارهای 
ش��روع به کار در این بازار نیز اضافه می‌کند: 
وقتی بح��ث تولی��د در میان باش��د، باید از 
ماش��ین‌آلات و ابزارهای تولی��د حرف بزنیم. 
خوش��بختانه در صنف ماش��ین‌آلات بیشتر 
از ب��ازار داخلی تأمین و ماش��ین‌آلات مورد 

نی��از این کارگاه‌ه��ا همگی در ای��ران تولید 
می‌شوند. اما هستند کسانی که ماشین‌آلات 
چین��ی را ه��م وارد می‌کنن��د ک��ه هر چند 
قیمت کمتری نس��بت ب��ه نمونه‌های داخلی 
دارند اما یکبارمصرف محس��وب می‌ش��وند و 
جوابگوی کارکارگاه‌ها نیس��تند. اما آنچه در 
ایران تولید می‌ش��ود، کیفیت و کارایی لازم 
را دارد. بش��ارتی در ادام��ه اضاف��ه می‌کن��د 

ک��ه ب��رای راه‌ان��دازی ی��ک کارگاه تولیدی 
 ش��اید به بیش از 20نوع ابزار و ماشین‌آلات 
ریز و درش��ت نیاز اس��ت که برای خریداری 
مجموعه ای��ن ابزارها و وس��ایل حداقل بین 
50 ت��ا 100میلیون تومان باید هزینه ش��ود. 
همچنین اگر کارگاه‌ها به کوره‌های رنگ هم 
مجهز شوند باید حدود 15میلیون تومان هم 

در این زمینه هزینه کنند. 

شرایط را برای ورود آسان کرده‌ایم
ای��ن فع��ال صنف��ی در ادام��ه و در مورد 
ارگان‌ه��ا و س��ازمان‌هایی ک��ه اف��راد برای 
دریاف��ت مجوز و پروانه کس��ب بای��د به آنها 
مراجع��ه کنند، می‌گوید: مج��وز کارگاه‌های 
صن��ف  اتحادی��ه  را  متوس��ط  و  کوچ��ک 
آهن‌س��ازان ته��ران صادر می‌کن��د اما مجوز 
 کارخانه‌های بزرگ را وزارت صنعت، معدن و 

تجارت. 
همچنین باید اضافه کنم که ش��رایط ورود 
به این صنف با تسهیل‌س��ازی مواجه بوده و 
س��عی کرده‌ایم ش��رایط را برای ورود به این 
کسب‌وکار ساده کنیم. مثلا دیگر لازم نیست 
کس��ی مدارک مربوط به پایان کار و عوارض 
ش��هرداری و. . . را ارائه کند، بلکه تنها س��ند 
اجاره‌نامه یا خرید ملک و برگه مالیاتی کافی 

است. 
وی همچنین اش��اره‌ای دارد به این مسئله 
که تنه��ا یک کارگاه کوچک ه��م از آنجایی 
ک��ه براس��اس تولی��د بنا نه��اده می‌ش��ود، 
ظرفیت‌های��ی را ب��رای اش��تغال‌زایی ایجاد 
می‌کن��د و تفاوت کلی بس��یاری با واحدهای 
صنفی صرفا فروشنده دارد. در اینجاست که 
اهمی��ت حمایت از تولید به‌وی��ژه در ارتباط 
با کارگاه‌های کوچ��ک بیش از پیش خود را 
نشان می‌دهد. بنابراین وقتی حرف از حمایت 
از تولی��د می‌زنی��م و خواس��تار فعال‌س��ازی 
دوب��اره کارگاه‌های تعطیل ش��ده هس��تیم، 
 در آغ��از راه باید کارگاه‌ه��ای فعلی را نجات 

دهیم. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری در بازار آهن‌سازان

کارگاه‌های کوچک تولیدی؛ راه برون‌رفت از معضل بیکاری

طاهره خواجه‌گیری
tkhajegiri@gmail.com



در س�ال‌های اخیر موضوع بن�گاه‌داری بانک‌ها 
یک�ی از مس�ائل مط�رح در محاف�ل اقتصادی و 
رس�انه‌ای ب�وده اس�ت. ای�ن در حالی اس�ت که 
عموم�ا روآوردن بانک‌ها به بنگاه‌داری ناش�ی از 
ضعف‌های موجود در اقتصاد اس�ت و بانک‌ها هم 
این‌گونه اس�تدلال می‌کنند که ضعف‌های موجود 
در بخش خصوص�ی آنها را ناگری�ز از بنگاه‌داری 
کرده است. در چنین شرایطی به نظر می‌رسد که 
اگر بخش خصوصی از قدرت لازم برخوردار بود و 
می‌توانست سرمایه‌گذاری در عرصه‌های تولیدی 
را انجام دهد، ش�اید بانک‌ها تمایلی برای ورود به 

عرصه بنگاهداری نشان نمی‌دادند. 
البت�ه در ای�ن می�ان برخ�ی از کارشناس�ان و 
فع�الان اقتصادی معتقدند که باید تنها بانک‌های 
دولتی از بنگاه‌داری منع ش�وند، ام�ا منع کردن 
بانک‌های خصوصی از بنگاه‌داری و مش�ارکت در 
سرمایه‌گذاری‌ها برخلاف واقعیت‌های امروز است 
و باید به بانک‌های خصوصی اجازه داده ش�ود تا 
در فعالیت‌های اقتصادی سودآور مشارکت کنند. 
در عین حال به نظر می‌رس�د برای حضور بانک‌ها 
در اقتصاد توانمندس�ازی بانک‌های توسعه‌ای هم 
می‌تواند بسیار موثر باشد. »فرصت امروز« در این 
گزارش دلایل بنگاه‌داری بانک‌ها را مورد بررسی 

قرار داده است. 

دوشنبه
1415 تیر 1395 کافه مدیران

بنگاهداری بانک‌ها؛ چرا و چگونه؟ 

در سال‌های اخیر همواره در مورد این موضوع که 
حضور بانک‌ها در فعالیت‌های اقتصادی و بنگاهداری 
باید تا کجا و به چه ش��کل باش��د، مباحث و نظرات 
مختلفی مطرح می‌شود. اما موضوع این است که اگر 
یک بانک خصوصی وارد فعالیت در عرصه بنگاه‌های 
تولیدی ش��ود و به اش��تغال‌زایی کمک کند و حتی 
مش��ارکت بخش‌خصوصی را جلب کن��د، به خودی 
خود خوب است، البته مشروط به اینکه شفافیت در 

عملکرد آن وجود داشته باشد. 
به‌ط��ور کلی در م��ورد این موضوع ک��ه تنها باید 
بانک‌ه��ای دولتی از بنگاهداری منع ش��وند و نباید 
منعی برای بانک‌های خصوصی وجود داش��ته باشد، 
باید به این نکته اشاره کرد که بانک‌هایی که واگذار 
شده‌اند اکثرا رد دیون شده‌اند و خصولتی هستند و 
همچنان حدود نیمی از سهام این بانک‌ها مربوط به 
دولت اس��ت، بنابراین اگر صحبت از بانک خصوصی 
می‌کنی��م، بای��د این موض��وع را ارزیاب��ی کنیم که 
عمده سهامدار این بانک‌ها، کدام یک از مجموعه‌ها 
هس��تند و چقدر س��هامدار حقوقی دارند. در نهایت 
اینکه ب��رای بخش‌خصوصی نمی‌توان تعیین تکلیف 
کرد که منابع و تسهیلات خود را در اختیار چه فرد 

یا افرادی قرار دهد. 
موض��وع دیگری که باید به آن توجه داش��ت این 
اس��ت از آنجا که در قانون اجازه داده ش��ده بانک‌ها 
بخش��ی از س��رمایه و منابع خود را در فعالیت‌های 
اقتصادی وارد کنند و در اساسنامه بانک‌ها هم از این 
فعالیت‌ها به‌عنوان سایر فعالیت‌ها نام برده می‌شود، 
اما این سایر فعالیت‌ها، نباید عمده این فعالیت‌ها را 
در بربگیرد. البته این موضوع باز هم بستگی به بانک 
دارد که چقدر از این نسبت به نفع خودش استفاده 
کند. در واقع زمانی‌که در اساس��نامه بانک‌ها عنوان 
سایر فعالیت‌ها درج می‌شود، بانک‌ها جای مانور پیدا 

می‌کنند. . 
اما در ش��رایطی انتقاداتی نس��بت به بنگاهداری 
بانک‌ه��ا مطرح می‌ش��ود ک��ه بای��د به ای��ن نکته 
توجه داش��ته باش��یم که قطع��اً اگر در کش��ورمان 
ب��ود، ش��اید  قدرتمن��د  و  ق��وی  بخش‌خصوص��ی 
بنگاه��داری بانک‌ها ه��م اتفاق نمی‌افت��اد، بنابراین 
نباید قضاوت یکجانبه‌ای در مورد این مسئله داشته 
باش��یم. در همین رابطه باید به این موضوع اش��اره 
کرد که در کش��ورمان تجهی��ز منابع مالی مورد نیاز 
بنگاه‌ه��ای بخش‌خصوص��ی به خوبی انجام نش��ده 
اس��ت. این در حالی اس��ت که در زم��ان دولت نهم 
و ده��م عملًا بخش‌خصوص��ی از عرصه فعالیت‌های 
اقتصادی کنار گذاش��ته ش��د و از زم��ان آغاز دولت 
یازدهم هم باوجود اقداماتی که برای توسعه فعالیت 
بخش‌خصوص��ی انجام ش��ده، اما هن��وز این بخش 
نتوانسته است از فرصت‌های اندکی هم که به وجود 

آمده، استفاده لازم را ببرد. 

اما موضوعی که برخی کارشناس��ان و تحلیلگران 
ب��ه آن اش��اره می‌کنند، این اس��ت که ب��رای آنکه 
بنگاه��داری بانک‌ه��ا و ورود آنه��ا در فعالیت‌ه��ای 
اقتص��ادی منج��ر ب��ه نتایج خوب��ی ب��رای اقتصاد 
کش��ورمان ش��ود، بای��د بانک‌ه��ای توس��عه‌ای از 
بانک‌های تجاری متمایز ش��وند و همانند بسیاری از 
کش��ورها بانک‌های توسعه‌ای نقش خود را در زمینه 
بنگاه��داری و فعالیت‌های اقتصادی ایفا کنند. البته 
این تحلیل و نظریه تا حدود زیادی درس��ت اس��ت 
اما نکته اصلی اینجاس��ت که ما در کش��ورمان بانک 
توس��عه‌ای به معنای واقعی نداریم، مانند بانک‌هایی 
که با هدف توس��عه و کاه��ش هزینه‌های تولید یک 
بخش و اشتغال‌زایی تشکیل شده باشد. البته منابع 
چنین بانک‌هایی باید منابع ارزان‌قیمت باش��د، مثلًا 
برای اینکه بانک‌های توس��عه‌ای ایجاد شوند و منابع 
ارزان قیمت را در اختیار داش��ته باشند باید از محل 
صن��دوق توس��عه ملی ای��ن مناب��ع ارزان قیمت در 
جهت حمای��ت و تأمین مالی فعالیت‌های تولیدی و 
اشتغال‌زا در اختیار بانک‌های توسعه‌ای قرار بگیرد. 

بنابرای��ن در کش��ورمان بانک‌های توس��عه‌ای به 
معنای��ی ک��ه در این تعری��ف بگنج��د، نداریم زیرا 
مناب��ع ارزان‌قیمت نداریم که ای��ن بانک‌ها را تأمین 
کن��د. به‌عنوان مثال به نوع��ی بانک صنعت و معدن 
می‌تواند بانک توسعه‌ای برای بخش صنعت و معدن 
باش��د یا بانک کشاورزی بانک توسعه‌ای برای بخش 
کش��اورزی باشد اما هنوز این اتفاق به معنای واقعی 
رخ نداده اس��ت. به عبارتی در بانک توسعه‌ای بحث 
منافع ش��خصی مطرح نیس��ت و بحث منافع ملی، 

حمایت از تولید، اشتغال و... در آن مطرح است. 
بنابرای��ن قاعدتاً اگ��ر روزی به جایی برس��یم که 
بانک‌های توسعه‌ای به معنای واقعی به وجود بیایند 
و منابع ارزان را در اختیار داش��ته باشند، می‌توانند 
وارد فعالیت‌ه��ای اقتصادی و بنگاهداری ش��وند اما 
متأس��فانه تاکن��ون در آزمایش ای��ن موضوع موفق 
نبوده‌ایم. در دنیا بانک‌های توس��عه‌ای توس��ط بانک 
جهان��ی، صندوق بین‌المللی پول و س��ایر بانک‌های 
بین‌المللی تقویت می‌ش��وند ب��رای اینکه در جهت 
توسعه زیرس��اخت‌ها، کارهای تولیدی و پروژه‌های 
مل��ی اقداماتی را انج��ام دهند، بنابرای��ن ما هم در 

کشورمان باید روزی به این نقطه برسیم. 

بنگاه‌داری بانک‌ها؛ سودآوری با 
چاشنی انتقاد

فعالیت بانک‌ها در دادوستدهای بزرگ اقتصادی و 
شراکت با برخی بنگاه‌های اقتصادی کوچک و بزرگ 
موضوع جدیدی نیست. درواقع بسیاری از بانک‌ها با 
هدف جذب س��ود و به دس��ت آوردن مقادیر زیادی 
سرمایه در فعالیت‌های اقتصادی پربازده و معاملات 
گوناگون ش��رکت دارند. اما تعریف س��نتی فعالیت 
بانک‌ها که به ش��کل عمومی رواج دارد، بیش از هر 
چیز حول محور جذب س��رمایه و س��پرده‌ها و یاری 
رس��اندن به اقتصاد کش��ور در جهت توسعه تولید و 

خدمات است.
 ب��ا این تفاس��یر، ه��ر ان��دازه بانک‌ها به س��مت 
فعالیت‌های مختلف س��ودآور و سهامداری نزدیک‌تر 
می‌ش��وند، تع��داد منتق��دان ی��ا مخالف��ان چنین 
استراتژی‌هایی در نظام بانکداری پرشمار‌تر خواهند 
ش��د؛ منتقدانی ک��ه چنین فعالیت‌های��ی را صحیح 

نمی‌دانند و برای مخالفت خود دلایلی هم دارند. 

مشهورترین‌ها و دامنه فعالیت‌ها 
یکی از روش‌های نوین بانکداری، س��رمایه‌گذاری 
است و این روزها اغلب بانک‌های جهان به شیوه‌های 
گوناگون در بازار س��رمایه‌گذاری حض��ور دارند، اما 
برخی بانک‌ها به طور مش��خص کلی��ه فعالیت‌های 
خود را معطوف به تجارت و س��رمایه‌گذاری کرده‌اند 
و به بیانی دیگر، بیش��تر بنگاه‌های سرمایه‌گذاری و 
کسب سود هس��تند تا بانک‌هایی مبتنی بر سیستم 

بانکداری سنتی. 
آمارهای جهانی نش��ان می‌دهد در سراسر ایالات 
متحده تعداد زیادی از ش��رکت‌های مشهور در حال 
همکاری در سیس��تم س��رمایه‌گذاری بانکی هستند 
و میزان س��ود برخی از این بانک‌ها تا حدی اس��ت 
که مدیران آنه��ا تمایل چندانی به تغییر روش خود 
ندارن��د. نام‌های مش��هوری چون جی پ��ی مورگان 
چیپ��س با فعالی��ت در بیش از 60 کش��ور جهان و 
در ازای بالغ بر 2 تریلیون دلار، مؤسس��ه مالی ستی 

گروپ، مریچ لند و... جزو همین دسته قرار دارند. 
نشریه وال اس��تریت اخیراً به بررسی پرسش‌های 
متداول در خصوص بانکداری مبتنی بر جذب س��ود 

در دنیا پرداخته است. 
براس��اس گزارش این نش��ریه، اغلب بانک‌ها برای 
خروج از مش��کلات اقتصادی و قرار نگرفتن در دام 
ورشکستگی، به سمت فعالیت‌های سرمایه‌گذاری و 
حضور در ب��ازار بورس و اوراق به��ادار گرایش پیدا 
کرده‌ان��د. حضور در معام�الت گوناگون س��ودآور، 
خریدوفروش محصولات و ارائه خدمات و ش��راکت 
در فعالیت‌های بنگاه‌ه��ای مالی پربازده برای جذب 
س��ود‌های بلند‌م��دت از دیگر گزینه‌ه��ای محبوب 
بانک‌ها محس��وب می‌ش��وند. برخی بانک‌ه��ا بنا بر 
وضعی��ت اقتص��ادی کش��ور خ��ود در فعالیت‌های 
مش��خصی مش��ارکت می‌کنن��د. محورهای��ی چون 
صنعت��ی،  بهداش��تی،  کش��اورزی،  پروژه‌ه��ای 
خودروس��ازی و... برخی دیگر نیز معامله مستقیم با 

شرکت‌های سودآور را ترجیح می‌دهند. 

کشورهایی با تجارب نسبتا موفق 
صحب��ت در خصوص درس��ت یا نادرس��ت بودن 
فعالیت‌های بنگاه‌داری بانک‌ها، چندان ساده نیست، 
اگ��ر بدانیم ک��ه به کارگی��ری روش‌های نادرس��ت 
بنگاه‌داری تا چه حد مخرب اس��ت و از س��وی دیگر 
با ایجاد تعادل، می‌تواند س��ازنده و مفید واقع شود. 
اقتصاد آفریقای جنوبی به طور سنتی به ریشه‌هایی 
چون کش��اورزی وابس��ته اس��ت، اما از س��ال‌های 
ابتدایی ده��ه 90 و همزمان با رش��د اقتصادی این 
کشور، ریشه‌های س��نتی کمرنگ‌تر شدند و تجارت 
الکترونیک، توسعه سیستم‌های ارتباطی، گردشگری 
و هتلداری و مواردی مشابه، در اولویت قرار گرفتند، 
به تبع این تغییرات، سیس��تم بانکی نیز تلاش کرد 
همگام با اقتصاد کش��ور به س��رمایه‌گذاری و کسب 
س��ود روی این حوزه‌ها تمرکز بیشتری داشته باشد. 
در طول سال‌های گذش��ته، سیستم بانکی آفریقای 
جنوبی رشد چشمگیری داشته و اگرچه هیچ قانون 
دس��ت و پاگی��ر ی��ا محدود‌کننده داخلی ی��ا توافق 
بین‌المللی خاصی در میان نیست، اما تعادل سیستم 
بانک��ی آفریقای جنوبی بین فعالیت‌های س��ودگرا و 
پش��تیبانی از تولید و اقتصاد داخلی کاملًا به چشم 

می‌خورد. 
کش��ور ژاپ��ن نی��ز نمونه خوب��ی از کش��ورهای 
توس��عه‌یافته آس��یایی اس��ت که در نظام بانکداری 
خ��ود موفق عم��ل کرده اس��ت. یوکیتیوش��و فونو، 
عضو شورای سیاس��ت‌گذاری بانک مرکزی ژاپن در 
س��خنرانی اخیر خود بر تلاش‌های مستمر سیستم 
بانکداری این کشور برای ایجاد تعادل در بازار عرضه 
و تقاضا، اشتغال و کنترل تورم تأکید کرد. وی افزود 
مدیریت ریس��ک مالی، افزایش بهره‌وری سیس��تم 
بانک��ی و تلاش برای تأثیر‌گذاری هر چه بیش��تر در 
رون��ق اقتصاد ژاپن موضوعی اس��ت که همواره جزو 
مهم‌ترین اولویت‌های بانکداری کشور محسوب شده 

است. 

منتقدان چه می‌گویند؟ 
در نگاه نخس��ت، فعالیت بانک‌ها در دادوستدهای 
تجاری و کسب سود، فعالیت مضری به نظر نمی‌رسد 
و حت��ی می‌تواند مفید نیز در نظر گرفته ش��ود. در 
ش��رایطی که رکود و تورم اقتصادی در جامعه حاکم 
اس��ت، چنی��ن فعالیت‌هایی واجد انتقاد محس��وب 
نمی‌ش��وند، اما یک��ی از رایج‌ترین ان��واع انتقاد‌ها به 
ش��رایطی مرتبط است که اقتصاد از وضعیت بحرانی 
خارج شده ولی بانک‌ها رویه خود را همچنان مبتنی 
بر کس��ب س��ود تنظیم کرده و عم�اًل موقعیت‌های 
مرتبط با رش��د اقتصاد پایدار را نادیده می‌انگارند. به 
عبارت دیگر، فاصله گرفت��ن بانک‌ها از اولویت‌هایی 
که اغلب دولت‌ها برای آنان تعیین کرده اند، موردی 

است که واکنش منتقدان را بر می‌انگیزد. 

آزموده دیدگاه

محمدص��ادق حمیدی��ان، عضو 
هی��ات نمایندگان ات��اق بازرگانی 
شیراز معتقد است که برای اینکه 
بن��گاه‌داری بانک‌ه��ا نتیجه‌بخش 
باش��د، باید بانک‌های توسعه‌ای از 
بانک‌های تجاری تمییز داده شود 
و دول��ت در جهت توانمندس��ازی 
بانک‌های توس��عه‌ای اقدامات لازم 
را انجام دهد تا این بانک‌ها بتوانند 
نقش خود را در اقتصاد کشور ایفا 

کنند. 
برخی معتقدن�د که بنگاه‌داری 
بانک‌های خصوصی در صورتی 
که هم�راه با مش�ارکت بخش 
خصوص�ی باش�د، می‌تواند به 
نتای�ج مفی�دی ب�رای اقتصاد 
کشور منجر شود. نظر شما در 
رابط�ه با این موضوع چیس�ت 
و همچنین فک�ر می‌کنید چه 
راهکارهای دیگری وجود دارد 
ک�ه موجب ش�ود بن�گاه‌داری 

بانک‌ها نتیجه بخش باشد؟ 
 در خصوص حض��ور بانک‌ها در 
اقتصاد یک نکته بسیار مهم مغفول 
مان��ده و آن هم این اس��ت که باید 
بانک‌ه��ای توس��عه‌ای از بانک‌های 
تجاری تمیی��ز داده ش��ود و دولت 
در جهت توانمندس��ازی بانک‌های 
توسعه‌ای اقدامات لازم را انجام دهد 
تا بانک‌های توسعه‌ای بتوانند نقش 

خود را در اقتصاد کشور ایفا کنند. 
در ح�ال حاض�ر چن�د بان�ک 
توسعه‌ای در کشور داریم. شما 
نحوه و چگونگی فعالیت آنها را 

قابل قبول نمی‌دانید؟ 
ه��ر چن��د به‌ظاهر چن��د بانک 
توس��عه‌ای در اقتصاد کشور داریم 

منتها همین بانک‌های توس��عه‌ای 
هم با مجموع��ه قوانین و مقررات 
حاک��م بر بانک‌های تج��اری اداره 
می‌ش��وند و عموما ضعف در منابع 
دارند، به دلیل اینکه در س��ال‌های 
اخیر دولت تکالیفی را برعهده آنها 

گذاشته است. 
کش�ورهای  در  قاعدت�ا 
توسعه‌یافته تجاربی از فعالیت 
در  توس�عه‌ای  بانک‌ه�ای 
بن�گاه‌داری وج�ود دارد. ما در 
کش�ورمان چه وضعیتی از نظر 
بانک‌ه�ای توس�عه‌ای داریم و 
چگونه می‌توانیم از این ظرفیت 

استفاده کنیم؟ 
یکی  توس��عه‌یافته  کش��ورهای 
از زیرس��اخت‌های موفقی��ت را در 
توس��عه مالی یافته‌اند. نظام مالی 
این کش��ورها با تعریف درس��ت از 
بانک‌های توسعه‌ای و تجهیز کافی 
و وافی منابع مورد نیاز به‌ویژه منابع 
مالی قادر ش��ده‌اند نیازهای مالی 
بنگاه‌های اقتصادی سرمایه‌گذار را 
که در فرآیند توسعه نقش‌آفرینی 
می‌کنند به نحو مناس��ب، س��هل 
و آس��ان با هزینه ان��دک تامین و 

تجهیز کنند. 
ب��ه عب��ارت بهت��ر بانک‌ه��ای 
توس��عه‌ای، س��ازمانی هستند که 
توسعه مالی را به توسعه اقتصادی 
پیون��د زده و ماموری��ت اصلی آنها 
تجهیز منابع با ش��رایط مناس��ب 
خاص ب��ه منظور س��رمایه‌گذاری 
در فعالیت‌های��ی اس��ت ک��ه در 

راستای اهداف و برنامه‌های توسعه 
اقتص��ادی کش��ور ق��رار می‌گیرد. 
بنابراین بانک‌های توسعه‌ای منابع 
خود را تحت شرایط خاص متفاوت 
با بانک‌های تجاری تامین می‌کنند. 
از آنجا که نق��ش و فعالیت‌های 
بانک‌ه��ای توس��عه‌ای اساس��ا در 
اقتصادی  توس��عه  فرآیند  خدمت 
اس��ت، ض��رورت نیل به توس��عه 
ایج��اب  ای��ران  در  اقتص��ادی 
می‌کند ت��ا نهادهایی برای هدایت 
س��رمایه‌گذاری‌ها در امر توس��عه 
قال��ب  در  کش��ورها  اقتص��ادی 
بانک‌های توسعه‌ای مورد حمایت 

قرار گیرند. 
از صحبت‌ه�ای  ک�ه  آن‌ط�ور 
شما متوجه ش�دم، دولت باید 
ش�رایط و بس�تر لازم را برای 
در  بخش‌خصوص�ی  فعالی�ت 
عرصه اقتص�ادی فراهم کند و 
در این راستا حمایت بانک‌های 
توسعه‌ای برای تحقق این مهم 
اهمی�ت بس�زایی دارد. در این 
راس�تا چه نقش�ی را می‌توان 
توس�عه‌ای  بانک‌ه�ای  ب�رای 

متصور بود؟ 
دس��تیابی به رش��د اقتصادی با 

محوری��ت بخش‌خصوص��ی یکی 
از اهدافی اس��ت ک��ه دولت‌ها در 
جهت توسعه دنبال می‌کنند و در 
واقع ارتقای رش��د اقتصادی نیز به 
تبع فعالیت بخش‌خصوصی محقق 
می‌ش��ود. در ای��ن راس��تا یکی از 
نقش‌های مهم بانک‌های توسعه‌ای، 
ایجاد اشتغال مولد از طریق تامین 
منابع مورد نیاز برای ش��رکت‌های 

کوچک و متوسط است. 
یک��ی از ضرورت‌های مهم برای 
تحقق اهداف توسعه اقتصادی در 
کش��ورهای در حال توسعه، تامین 
منابع مالی برای طرح‌های مختلف 
صنعت��ی و تج��اری اس��ت. منابع 
مالی کوتاه‌مدت، معمولا با ریسک 
سررس��یدکمتری نسبت به منابع 
مالی میان و بلند‌مدت همراه است. 
نق��ش و س��اختار مناب��ع مالی 
بانک‌های تجاری با رویکردی کوتاه 
و میان‌مدت است که در تخصیص 
این منابع گرایش به سمت اعطای 
تس��هیلات و وام‌های کوت��اه یا در 
نهایت میان ‌مدت یک تا پنج ساله 

و با شروط محدود است. 
حض�ور  می‌رس�د  نظ�ر  ب�ه 
بانک‌ه�ا به دلی�ل ضعف‌هایی 
که در بخ�ش خصوصی وجود 
دارد، ناگزی�ر ب�ه فعالیت‌های 
بن�گاه‌داری ش�ده‌اند. به زعم 
شما چه مسائلی موجب شده 
که ضعف بخ�ش خصوصی به 
حدی مشهود باشد که بانک‌ها 

ناچار به بنگاه‌داری شوند؟ 

البته این موضوع که ضعف‌های 
متع��ددی در بنگاه‌ه��ای بخ��ش 
خصوصی وجود دارد قابل پذیرش 
است، اما برای توانمندسازی بخش 
خصوصی نکته بس��یار ظریفی در 
اقتصاد ما ساری و جاری است و آن 
هم اینکه تجهیز منابع مالی مورد 
نی��از بنگاه‌های بخ��ش خصوصی 
ب��ه خوبی انج��ام نش��ده و در این 
رابطه راهکارهای مناسب و قیمت 

مناسبی وجود نداشته است. 
به این موضوع اشاره کردید که 
باید بخش خصوص�ی و تأمین 
مالی این بخش تقویت ش�ود. 
چه کسی یا چه نهادی بایستی 
تقویت بخش خصوصی را انجام 
دهد و باید این موضوع از کجا 

آغاز شود؟ 
موضوعی که در حال حاضر کشور 
ما نیاز دارد این است که حاکمیت 
نقش��ه س��ند راهبردی کش��ور را 
مشخص کند و تمام امکانات کشور 
به سمت تولیدگرایی متمرکز شود، 
زیرا تنها راه خروج از این بن‌بست‌ها 
تولید است. اگر در این مسیر تولید 
به بنگاه‌های بخش خصوصی توجه 
شود، اجازه بروز و ظهور به آنها داده 
ش��ود، مقررات دست‌وپاگیر از بین 
ب��رود، هزینه مبادل��ه کاهش پیدا 
کند، فضای رقابتی کاملا عادلانه‌ای 
به وجود بیاید و فضای کس��ب‌و‌کار 
بنگاه‌ها فضای قابل قبولی باش��د، 
قطعا در مدت بسیار سریع‌تر از آنچه 
که فک��ر می‌کنیم بخش خصوصی 
قادر خواهد بود به توانمندی برسد 
و با توانمن��د کردن خود در اقتصاد 

کشور نقش ایفا کند.

از  س��یادت،  مه��دی  محم��د 
معتقد  بخش‌خصوص��ی  فع��الان 
اس��ت من��ع ک��ردن بانک‌ه��ای 
خصوصی از بنگاه‌داری و مشارکت 
برخ�الف  س��رمایه‌گذاری‌ها  در 
واقعیت‌های امروز اس��ت و باید به 
بانک‌های خصوصی اجازه داده شود 
تا در فعالیت‌های اقتصادی سودآور 
مشارکت کنند، اما باید بانک‌های 

دولتی از بنگاه‌داری منع شوند. 
همان‌ط�ور ک�ه می‌دانید یکی 
از دلای�ل ای�ن موض�وع ک�ه 
رو  بن�گاه‌داری  ب�ه  بانک‌ه�ا 
اقتصادی  می‌آورند، ضعف‌های 
موجود اس�ت. به نظر شما چه 
موضوعاتی موجب ش�ده است 
که بانک‌ها به سمت بنگاه‌داری 
بروند و ضعف‌ه�ای موجود در 
بخش‌خصوص�ی تا چ�ه اندازه 
در این مس�ئله تأثیرگذار بوده 

است؟ 
 نه در بخش‌خصوصی می‌توان با 
اطمینان از ظرفیت‌ها و قابلیت‌ها و 
عرق ملی صحب��ت کرد و در عین 
ح��ال دولت هم ش��رایط بس��یار 
پیچی��ده‌ای دارد و ب��ا یک دولت 
بس��یار حجیم و ناکارآم��د مواجه 
هس��تیم. البته منظور من از دولت 
تمام حاکمیت اس��ت. بنابراین اگر 
ام��روز بانک‌ه��ا می‌گوین��د که به 
واسطه ش��رایط نمی‌توانند مسیر 
دیگ��ری را بروند و باید اقداماتی را 
در جهت بن��گاه‌داری انجام دهند، 
حرف قابل بررسی و قابل بحثی را 

مطرح می‌کنند. 
با توجه به آنچه اش�اره کردید، 

چه راهکار یا راهکارهایی وجود 
دارد تا بن�گاه‌داری بانک‌ها به 
س�مت خروجی و نتایج مثبت 

برود؟ 
واقعی��ت این اس��ت ک��ه امروز 
بخش‌خصوصی گرفتار مش��کلات 
نمی‌توانی��م  و  اس��ت  عدی��ده‌ای 
انتظار داش��ته باش��یم که مشابه 
کش��ورهای  در  بخش‌خصوص��ی 
توس��عه‌یافته عمل کن��د. آنچه در 
دنی��ا و اقتص��اد جهانی گذش��ته 
است نش��ان می‌دهد که در نهایت 
مفاسد بخش‌خصوصی بسیار کمتر 
از مفاس��د بخش دولتی اس��ت. به 
نظ��ر می‌رس��د که تحک��م کردن 
برخی از مس��ائل چن��دان موضوع 
خوب��ی نیس��ت و دول��ت باید به 
بدهد  اج��ازه  بانک‌های خصوصی 
در فعالیت‌های اقتصادی س��ودآور 
مش��ارکت کنند. در این میان باید 
بانک‌های دولتی از بنگاه‌داری منع 
ش��وند و به نظر م��ن این می‌تواند 
ی��ک رویکرد منطقی باش��د، ولی 
بانک‌ه��ای خصوصی  اینکه حتی 
را از بن��گاه‌داری و مش��ارکت در 
کنی��م،  من��ع  س��رمایه‌گذاری‌ها 
مق��داری برخ�الف واقعیت‌ه��ای 
امروز اس��ت. واقعیت این است که 
امروز بخش‌خصوصی در کشور ما 
چندان تمایلی به سرمایه‌گذاری و 
مشارکت در فعالیت‌های اقتصادی 
ندارد. موضوع دیگر این اس��ت که 

در دهه 1350 کشورمان در مسیر 
بنگاه‌های توسعه‌ای حرکت  ایجاد 
می‌ک��رد و باید در ش��رایط فعلی 
نیز در همان مسیر حرکت کنیم و 
طبیعتا نقش بانک‌ها در طی کردن 

این مسیر بسیار زیاد است. 
بنابرای�ن ب�ه زعم ش�ما ورود 
بانک‌های خصوص�ی به مقوله 
ک�ه  صورت�ی  در  بن�گاه‌داری 
مش�ارکت بخش‌خصوص�ی را 
هم جلب کنند، می‌تواند اقدام 

صحیح و مثبتی باشد؟ 
بله، همین‌طور است. در شرایط 
فعل��ی که دولت مناب��ع لازم را در 
اختیار ن��دارد نبای��د از آن انتظار 
داش��ته باش��یم و اگ��ر بانک‌های 
خصوص��ی ت��ا ح��دودی کمک و 
البته س��عی کنند که مش��ارکت 
بخش‌خصوصی را نیز جلب‌ کنند، 
اتفاق بس��یار خوبی خواهد بود. در 
واقع امروز ما در ش��رایطی هستیم 
که هر ف��رد حقیقی یا حقوقی که 
برای سرمایه‌گذاری در امور تولیدی 
اعلام آمادگی کرد، باید دست او را 

ببوسیم. 

تلق�ی برخی کارشناس�ان این 
است از آنجا که بانک خصوصی 
خود یک نهاد خصوصی است، 
دیگر نمی‌ت�وان آن را به‌عنوان 
رقی�ب بخش‌خصوصی قلمداد 
بانک‌ه�ای  بنابرای�ن  ک�رد، 
خصوصی که تعداد آنها هم در 
کشورمان کم نیست، می‌توانند 
و  اقتص�ادی  فعالیت‌ه�ای  در 
داش�ته  حض�ور  بن�گاه‌داری 
باشند. نظر شما در رابطه با این 

موضوع چیست؟ 
اگر در ش��رایط نرمال اقتصادی 
قرار داش��تیم، قاعدت��اً یک توصیه 
این بود ک��ه مدیری��ت بنگاه‌های 
تولی��دی توس��ط اف��راد حرفه‌ای 
بخش‌خصوصی انجام شود و بانک‌ها 
هم به کار بانکداری خود بپردازند، 
ول��ی واقعیت این اس��ت که ما در 
شرایط عادی اقتصادی قرار نداریم 
و در نتیجه باید تصمیمات دیگری 
را اتخاذ کنی��م. بنابراین بانک‌های 
خصوصی می‌توانند بر مبنای منافع 
خودشان با بخش‌خصوصی حقیقی 
یا حقوقی در بنگاهداری مشارکت 
کنند و در شرایط فعلی این موضوع 
یکی از راهکارهای جدی و ضروری 
اس��ت که باید در م��ورد آن فکر و 

برنامه‌ریزی شود. 
در قانون ای�ن موضوع مصوب 
شده است که بانک‌ها می‌توانند 
درص�دی از مناب�ع خ�ود را به 

فعالیت‌های اقتصادی اختصاص 
دهن�د. بنابراین در ش�رایطی 
که قانون چنی�ن اجازه‌ای را به 
نمی‌توانیم  داده است،  بانک‌ها 
انتقادی را نس�بت به عملکرد 
آنها برای فعالیت در این عرصه 

وارد کنیم؟ 
در دنیای امروز وجود بانک‌های 
تخصص��ی و حرف��ه‌ای ی��ک امر 
طبیعی است. این در حالی است 
که در کش��ور م��ا اکث��ر بانک‌ها 
از حوزه‌ه��ای تخصص��ی خ��ارج 
شده‌اند و اگر بانک‌های تخصصی 
داش��ته باشیم، ش��اید بسیاری از 
مش��کلات هم حل شود. به‌عنوان 
مأموریت‌ه��ای  از  یک��ی  مث��ال 
اصل��ی بان��ک صنع��ت و مع��دن 
باید توس��عه بخش‌های صنعت و 
معدن باش��د و طبیعی اس��ت که 
باید بیشترین منابع را در این راه 
هزینه کند، همانط��ور که انتظار 
بانک کشاورزی بیشترین  می‌رود 
بخ��ش  در  را  س��رمایه‌گذاری 
کش��اورزی انجام ده��د. بنابراین 
باید بنا به حوزه فعالیت هر بانک، 
محدودیت��ی که در قان��ون برای 
حض��ور بانک‌ه��ا در فعالیت‌های 
اقتص��ادی در نظر گرفته ش��ده، 
متفاوت باش��د، اما به‌طور کلی با 
توج��ه به آنکه در ش��رایط عادی 
اقتص��ادی ق��رار نداری��م، باید به 
بانک‌ها اجازه مانور بیشتری داده 
ش��ود که بتوانند با دست بازتر و 
درصده��ای بالات��ری نس��بت به 
شرایط نرمال، سرمایه‌های خود را 
مدیریت کنند و تخصیص بدهند. 

محمد صادق حمیدیان: 
بانک‌های توسعه‌ای باید توانمند شوند

محمد مهدی سیادت: 
بانک‌های خصوصی از بنگاه‌داری منع نشوند

شماره 546 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

آلبرت بغزیان
کارشناس اقتصادی 

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

المیرا اکرمی
elmira.akrami@gmail.com

دلایل بنگاه‌داری بانک‌ها بررسی می‌شود

بنگاه‌داری بانک‌های توسعه‌ای، عامل رشد اقتصادی



کیوسک‌های هوشمند گوگل در 
سطح شهر‌ها

جدی��د  تکنول��وژی  این‌ب��ار 
گوگل به کمک هوشمند‌س��ازی 
ش��هر‌ها می‌آی��د. گ��وگل ق��رار 
هوشمندی  کیوس��ک‌های  است 
را در س��طح ش��هر‌ها مس��تقر کند. این کیوسک‌ها 
به کمک بس��ته‌هایی از اطلاع��ات و داده‌ها در زمان 
واقعی در تش��خیص کیفیت هوا، میزان ذرات معلق 
و آلاینده‌های موج��ود در هوا و وضعیت ترافیک در 
خیابان‌ها ب��ه کنترل بهتر ش��هر‌ها کمک می‌کنند. 
این کیوسک‌ هوش��مند  SidewalkLabsنام داد. 
کیوس��ک  ‌SidewalkLabsرا شرکت مادر گوگل، 
یعنی آلفابت، طراحی و س��اخته اس��ت. کیوس��ک‌ 
هوشمند گوگل، ابزاری اس��ت برای هوشمندسازی 
هرچ��ه بهت��ر ش��هر‌ها و قرار اس��ت زندگ��ی را در 
ش��هر‌های بزرگ آسان کند. چند روز گذشته گوگل 
اع�الم کرده ب��ود قصد دارد به کمک س��رویس‌های 
هوشمند خود، حمل نقل را در شهر‌ها بهبود بخشد. 
اکنون، ارائه کیوس��ک هوش��مند تشخیص وضعیت 
ه��وا، وضعیت تراکم و ترافی��ک در معابر و خیابان‌ها 
و تش��خیص وضعیت‌های اضطراری مانند نشت گاز 
یکی از اقدامات گوگل در همین راستاس��ت. اتصال 
ب��ه وای‌فای، ام��کان برقراری تماس و امکان ش��ارژ 
کردن گوش��ی‌های موبایل به کم��ک کابل یو‌اس‌بی 
از قابلیت‌ه��ای این کیوسک‌هاس��ت. همچنین این 
کیوسک هوشمند می‌تواند به شهروندان کمک کند 
به‌عن��وان مث��ال چگونه از یک نقطه ب��ه نقطه دیگر 
ش��هر بروند. هر کیوس��ک به یک صفحه کلید، یک 
صفحه نمایش لمسی و دکمه تماس اضطراری مجهز 

اس��ت. علاوه بر آن سنس��و‌ر‌ها و 
دوربین‌هایی برای کنترل عبور و 
مرور و تردد وسایل نقلیه و ضبط 
صدای خیابان در این کیوسک‌ها 
200کیوسک  شده‌اس��ت.  تعبیه 
هوش��مند گوگل اکنون در شهر 
نیوی��ورک نص��ب ش��ده اس��ت. 
از سراس��ر  مختل��ف  ش��هر‌های 
دنیا نیز می‌توانند کیوس��ک‌های 
‌SidewalkLabsُ  گوگل را در 
ارتفاع سه متری در نقاط مختلف 
ش��هر نصب کنن��د و از خدمات 

هوشمند آن بهره‌مند شوند. 

مسنجر به روز‌رسانی چت‌بات در 
فیس‌بوک

پس  س��ال  پنج 
راه‌ان��دازی  از 
مسنجر، فیس‌بوک 
اکنون به سیس��تم 
چت‌ب��ات مجهز می‌ش��ود. فیس‌ب��وک در یک اقدام 
جدید، سیس��تم چت‌بات را به مس��نجر‌ خود اضافه 
می‌کن��د. حدود س��ه م��اه پیش، فیس‌ب��وک از یک 
پلت‌ف��رم جدید برای س��اخت بات‌های اپلیکیش��ن 
مس��نجر خود خبر داد. از آن زم��ان تاکنون، ‌حدود 
11هزار بات س��اخته شده‌ است. چت بات سیستمی‌ 
اس��ت که به طور خودکار به سوالات کاربران پاسخ 
می‌ده��د. در واق��ع می‌توان��د مکالمات یک انس��ان 
واقعی‌ را در زمینه پش��تیبانی و خدمات تقلید کند. 
بنابراین لازم نیست برای حل مشکلات و پیدا کردن 
پاسخ سوالات خود به ش��خص مراجعه کنید. هدف 
فیس‌بوک از این اقدام، تعاملی کردن هر‌چه بیش��تر 
روبات‌ه��ای خود اس��ت. ب��ا این روش دیگ��ر نیازی 
نیس��ت که برای گرفتن پاسخ س��والات و مشکلات 
خ��ود مدت طولان��ی را در انتظار بمانی��د. به کمک 
این چت‌بات‌های جدید می‌توانید پاس��خ خود را فورا 
دریافت کنید. بات‌های جدید فیس‌بوک این قابلیت 
را دارن��د که ب��ه انواع فایل‌ها ب��ا فرمت‌های مختلف 
ویدئویی و گیف و صوتی پاس��خ دهند. کاربران برای 
بهبود و توسعه این بات‌ها می‌توانند از طریق سیستم 
ستاره، کارایی این بات‌ها را ارزیابی کنند و سازندگان 
آن را از بازخورد آن مطلع س��ازند. نسخه‌های به روز 
 messengerblog. این مسنجر و بات‌ها در وبلاگ

com گذاشته می‌شود. 

چه دوس��ت داش��ته باش��یم چه نداش��ته 
باشیم، شبکه‌های اجتماعی بخشی از زندگی 
روزمره‌مان ش��ده اس��ت. فرقی نمی‌کند شما 
ش��هروند جهان توسعه‌یافته باشید یا در حال 
توس��عه؛ متناس��ب با حال و هوای جامعه‌ای 
ک��ه در آن زندگی می‌کنی��د، جریان‌ موجود 
در ش��بکه‌های اجتماعی به شکلی روی روند 
زندگی ش��ما و در نتیج��ه کل جامعه‌ای که 
ب��ه فض��ای مج��ازی دسترس��ی دارد، تاثیر 

می‌گذارد. 
فیس‌بوک��ی،  پس��ت‌های  درب��اره  م��ردم 
ش��خصیت‌های  توییت��ری  و  اینس��تاگرامی 
محب��وب و مع��روف مج��ازی و غیرمجازی 
جوام��ع خود هم در فض��ای مجازی و هم در 
زندگی واقعی حرف می‌زنند، بحث می‌کنند و 
نظر می‌‌دهند. این پست‌ها متناسب با میزان 
ش��هرت آن ش��خصیت و بحثی ک��ه مطرح 
می‌کن��د، تع��داد لایک‌هایی ک��ه می‌گیرد و 
دفعاتی که به اش��تراک گذاشته می‌شود، بر 
س��ر زبان‌ها می‌افتد و بازار بحث یک یا چند 

روز فضای مجازی می‌شود. 
ش��خصیت‌های مه��م در ه��ر ی��ک از این 
ش��بکه‌ها ی��ا دیدگاه‌های خود درب��اره اخبار 
و موضوع��ات مختل��ف را مط��رح می‌کنند، 
ی��ا مثلا از کت��اب یا فیلمی که ب��ه تازگی با 
آن آش��نا ش��ده‌اند، می‌گویند. هر کدام برای 
خود ش��خصیتی مجازی دارند که در جهان 
توس��عه‌یافته بیشتر بازتابی است از شخصیت 

واقعی آنها در زندگی واقعی. 
توییتر جای پیگیران جدی‌تر فضای مجازی 
اس��ت؛ با محدودی��ت تعداد حروف��ی که برای 
پس��ت‌هایش وج��ود دارد، هم��ه نمی‌توانند به 
راحت��ی ب��ا آن ارتباط برق��رار کنن��د، بنابراین 
ش��اید بتوان گفت بیش��تر جای متخصص‌ها و 
حرفه‌ای‌ترهاست. مثلا کارآفرین‌ها و میلیاردرهای 
دنیای تجارت ارتباط خوبی با این شبکه برقرار 
کرده‌اند و توییت‌های جالبی در صفحات شخصی 

خود به اشتراک می‌گذارند. 
س��رمایه‌گذار  و  کارآفری��ن  باف��ت،  وارن 
آمریکای��ی و موفق‌تری��ن س��رمایه‌گذار قرن 
بیس��تم یا ایلان ماس��ک، بنیانگ��ذار متولد 
آفریقای جنوبی شرکت تسلا موتورز هر کدام 
فالوئره��ای زی��ادی در توییتر دارند. نش��ریه 
»کارآفرین« نگاهی به نخس��تین توییت‌های 
آنها و چند کارآفرین مهم دیگر انداخته است: 

جک دورسی
نخس��تین 

مهم‌تری��ن  و 
ج��ک  تویی��ت 
مدیر  دورس��ی، 
یک��ی  و  عام��ل 
پایه‌گ��ذاران  از 

توییتر در مارس س��ال 2006 به اشتراک گذاشته 

شد که از نگاه نشریه کارآفرین احتمالا معروف‌ترین 
توییت او هم بوده ‌است؛ او نوشته است: 

همین الان توییترم را راه انداختم. 
—Jack (@jack) March 21, 2006

وارن بافت
ب��ه  باف��ت 
ی  ‌ه��ا ییت تو
ک��ه  تاثیرگ��ذارش 
درب��اره  بیش��تر 
رس��یدن  راه‌ه��ای 
موفقی��ت  ب��ه 

اس��ت، معروف اس��ت؛ مث�اًل »روی تجارتی 
سرمایه‌گذاری کنید که س��اده‌لوح‌ها بتوانند 
اداره‌اش کنن��د« یا »تفاوت می��ان آدم‌های 
موف��ق و آد‌م‌های واقعاً موفق این اس��ت که 
دسته دوم تقریباً به هیچ چیز نه نمی‌گویند«. 
باف��ت در قالب آدم‌ موفق��ی در توییتر ظاهر 
ش��ده که توییت‌هایش قاعدتاً یا دست‌کم به 
زعم او حکم گنج را دارد. نگاهی به نخستین 
تویی��ت او ک��ه در م��اه مه ‌س��ال 2003 به 

اشتراک گذاشته شده است: 
وارن وارد می‌شود. 

WarrenBuffett(@WarrenBuffett)May2, 2013

ایلان ماسک
توییت��ر  در 
ی  ‌ه��ا صفحه
به  زیادی  تقلبی 
نام ایلان ماسک 
وجود دارد اما او 
در س��ال 2010 

با نخستین توییت خود خیال فالوئرهایش را 
راحت کرد و نوشت: 

لطفا توییت‌های قبلی را فراموش کنید؛ کس��ی 
داش��ت خ��ودش را جای من جا م��ی‌زد؛ این من 

واقعی است. 
Elon Musk (@elonmusk) June 4, 2010

پیر امیدیار
پایه‌گ��ذاری 
سال  در   eBay
وارد   2007
توییتر شد و در 
نخستین توییت 

خود نوشت: 
نمی‌دانم این همه سروصدا برای چیست. 

Pierre Omidyar (@pierre) February 3, 2007
نش��ریه کارآفرین می‌نویس��د احتمالا حالا 
که خودش بیش از 7000 توییت به اشتراک 
گذاش��ته، دیگر معنی سروصدای توییتری را 
می‌داند. امیدیار بیشتر درباره سیاست توییت 
می‌کن��د، به‌خص��وص درباره دونال��د ترامپ، 
نامزد جمهوریخواه ریاس��ت‌جمهوری ایالات 
متحده و س��وژه داغ این روزها در شبکه‌های 

اجتماعی. 

کارل آیکان
این کارآفرین 
و س��رمایه‌گذار 
ی��ی  یکا مر آ
به  خیل��ی دیر 
آم��د  توییت��ر 
به‌عن��وان  ام��ا 

یک 80 س��اله ارتباط خوبی با رسانه اجتماعی 
برقرار کرده اس��ت. از نخستین توییتی که در 
س��ال 2013 به اشتراک گذاش��ت، نزدیک به 
300 هزار فالوئر دارد و در توییت‌هایش بیشتر 
از مسائل مربوط دنیای تجارت می‌گوید. آیکان 
فعالیت توییتری خود را با یک شوخی آغاز کرد: 
توییتر عالیه. تقریبا به اندازه دِل )Dell( دوس��تش 

دارم. 
Carl Icahn (@Carl_C_Icahn) June 20, 2013

شان پارکر
کــارآفــرین 
آمــریکــایــی، 
مـوسس سـایت 
اش��تراک فای��ل 
نپستر و نخستین 
س��ایت  مدی��ر 

فیس‌ب��وک برای ورود به ش��بکه ش��رکت رقیب 
کمی تردید داش��ت اما بالاخره در سال 2011 به 
توییتر پیوس��ت. او در نخس��تین توییت از مارک 
زاکرب��رگ معذرت‌خواه��ی کرد و گفت اس��کوتر 
براون، مدیربرنامه و استعدادیاب آمریکایی و کاشف 
خواننده محبوب نسل جوان آمریکا، جاستین بیبر 

او را وادار به این کار کرده است: 
ببخش��ید زاک، بالاخره مجبور بودم ای��ن کار را بکنم 

)راستش @اسکوتر براون مجبورم کرد.(
Sean Parker (@sparker) October 3, 2011

رابرت مرداک
مث��ل هر 80 
س��اله دیگ��ری 
مثل  قاعدتا  که 
یک ج��وان 20 
راحتی  به  ساله 
ب��ا  نمی‌توان��د 

فضای شبکه‌های اجتماعی ارتباط برقرار کند، 
رابرت مرداک، سرمایه‌دار آمریکایی- استرالیایی 
و س��هامدار اصلی شرکت نیوز کورپوریشن که 
البته در زمان ورود به توییتر 80 ساله بود، هم 
کمی جدی وارد این ش��بکه ش��د. اما به مرور 
زم��ان با فضا مانوس‌تر ش��د و توییت‌هایش تا 
پیش از خداحافظی با توییتر در فضای مجازی 
خبرساز می‌شد.  او ماه مارس سال 2016 اعلام 
کرد ک��ه می‌خواهد از توییتر خداحافظی کند. 

مرداک در نخستین توییت خود نوشت: 
تازه کتاب The Rational Optimist را 

تمام کردم. عالی بود.  
Rupert Murdoch (@rupertmurdoch) 
December 31, 2011

قیمت مرغ

نخستین توییت‌های 7 میلیاردر دنیا

بانک‌ها به‌عنوان بخش مهمی از نظام اقتصادی کش��ورها، نقش بس��یار مهمی در رش��د 
و ش��کوفایی اقتصاد دارند. همچنین بانک‌ها از مهم‌ترین موسس��ات مالی در سراسر جهان 
محسوب می‌شوند که در زمان رونق یا رکود اقتصادی دارای جایگاه ویژه‌ای در نظام مالی و 
اعتباری یک کشور هستند. این موسسات مالی و عملکرد آنها از منظر کارشناسان به‌عنوان 
نشانه‌ای از ثبات و عملکرد درست زیرساخت‌های اقتصادی مدنظر قرار دارد. همچنین عملکرد 
بانک‌ها به‌عنوان مرکز تجهیز و توزیع اعتبارات، خریدوفروش ارزها، نقل و انتقال وجوه، وصول 
مطالبات اسنادی، نگهداری و ارائه سهام و اوراق بهادار، انتشار اسکناس، تنظیم حجم پول در 
گردش، سرمایه‌گذاری، حمایت از پروژه‌های عمرانی، زیربنایی و... بسیار پیچیده، حساس و 
حیاتی خواهد بود. در این میان هم شاهد هستیم که نام بانک‌های مطرح جهان هر ساله در 
گزارش‌ها و ارزش‌یابی برترین کمپانی‌های جهان قرار دارد که این مسئله نیز نمایانگر دامنه 
فعالیت این موسس��ات اس��ت. براس��اس آخرین گزارش موجود از فوربس، نگاهی به لیست 
تع��دادی از برترین بانک‌های جهان خواهیم داش��ت که اعلام فهرس��ت جدید، تصوری که 
راجع به قدرت و اعتبار بانک‌های سرشناس آمریکایی وجود داشت را از بین برد و نشان داد 
بانک‌های چینی به خوبی رقیبان آمریکایی خود را پش��ت سر گذاشته‌اند. »جی پی مورگان 

چیس« و »بانک آو آمریکا« تنها نمایندگان آمریکا در این فهرست هستند. 
کارشناسان مسائل مالی پیش‌بینی کردند اگر جی‌پی‌مورگان هم قوانین حسابداری خود 
را همانند رقبای خارجی تغییر دهد، این ش��انس را خواهد داش��ت تا به صدر این فهرس��ت 
بازگردد. دارایی‌های بانکی عموما با سنگ ترازوی قوانین پذیرفته شده حسابداری در سراسر 
جهان سنجیده می‌شود. گفتنی است ارزش بازار به مجموع ارزش روز و متعارف سهام یک 
ش��رکت سهامی عام گفته می‌شود. این ارزش معادل ارزش روز و جاری یک سهام ضرب‌در 
تعداد سهم‌های منتشر توسط یک شرکت است. بانک‌های بین‌المللی از قوانین استاندارد مالی 
پیروی می‌کنند، اما بانک‌های آمریکایی در این بخش قوانین مخصوص به خود را دارند. تفاوت 
اصلی قوانین حسابداری بین‌المللی با قوانین آمریکایی در چگونگی برآورد گزارش دارایی‌های 

مشتق خالص تحت قانون GAAP و دارایی‌های ناخالص مشتق تحت قانون IFRS است. 

بانک صنعتی و بازرگانی چین
 بانک صنعتی و بازرگانی چین که بزرگ‌ترین بانک جهان از لحاظ میزان سود و ارزش بازار 
سرمایه است، در چین واقع است. این بانک با ارزش بازار ۱۹۸میلیارد دلار و دارایی ۳,۴۲۰ 
میلیارد دلار و سود ۴۴.۲میلیارد دلار رتبه نخست را در سال 2016 به خود اختصاص داده 

است. این بانک یکی از چهار بانک بزرگ دولتی در جمهوری خلق چین است. 

بانک سازندگی چین
بانک س��ازندگی چین یکی از چهار بانک بزرگ در جمهوری خلق چین اس��ت. این بانک 
ب��ا ارزش ب��ازار ۱۶۲.۸میلی��ارد دلار و دارایی ۲,۸۲۶میلیارد دلار و س��ود ۳۶.۴میلیارد دلار 
 رتبه دوم را در س��ال 2016 به خود اختصاص داده اس��ت. این بانک در کشور چین، حدود
 ۱۳،۶۲۹ ش��عبه داخلی دارد. علاوه بر این، دارای شعبه‌های زیادی، در خارج از کشور چین 
اس��ت. شعبه‌های بین‌المللی این بانک در شهرهای: فرانکفورت، هنگ کنگ، ژوهانسبورگ، 

نیویورک، سئول، سنگاپور، توکیو و سیدنی مستقر هستند. 

بانک کشاورزی چین
 بانک کش��اورزی چین یک��ی از »چهار بانک بزرگ«، در جمهوری خلق چین اس��ت که 
دفتر مرکزی آن در شهر پکن قرار دارد. این بانک با ارزش بازار ۱۵۲.۷میلیارد دلار و دارایی 
۲,۷۳۹.۸میلیارد دلار و سود ۲۸.۸میلیارد دلار رتبه سوم را به خود اختصاص داده است. بانک 
کش��اورزی چین، دارای شعبه‌های زیادی در سراسر کشور چین است، همچنین شعبه‌های 
فعال این بانک، در خارج از چین، در هنگ‌کنگ، لندن، توکیو، نیویورک، فرانکفورت، سیدنی، 

سئول و سنگاپور قرار دارند. 

)JP Morgan Chase( جی پی مورگان چیس
مجموع دارایی‌های بانک جی‌پی مورگان چیس حدود ۲,۴۲۳.۸میلیارد دلاربوده و با ارزش 
بازار ۲۳۴.۲میلیارد دلار و س��ود ۲۳.۵ میلیارد دلار و با در اختیار داش��تن حدود 240هزار 
کارمند، در کش��ورهای مختلف جهان به مش��تری‌های خود خدمات ارائه می‌کند. جی پی 
مورگان چیس از سیتی بنک نیز قدمت بیشتری دارد. همچنین این بانک در میان بسیاری از 
مردم، از مقامات رسمی دولت، سرمایه‌گذاران تا مردم عادی محبوبیت دارد. ساختمان مرکزی 

این بانک در سال 2010 به شهر نیویورک منتقل شد. 

)Bank of America( بانک آو آمریکا
بان��ک آو آمریکا ش��رکت خدمات مالی و بانک��داری آمریکایی و چند ملیتی اس��ت، که 
هم‌اکنون به‌عنوان بزرگ‌ترین بانک ایالات متحده آمریکا شناخته می‌شود و از زمانی که بازار 
س��رمایه‌گذاری جایگاه خود رادر اقتصاد یافته است، این بانک در میان بزرگ‌ترین و برترین 
بانک‌ها دنیا قرار داشته است. شعب این بانک هم‌اکنون در 120 کشور دنیا موجود است. از 

رقبای بزرگ این بانک »ول فارگو« و »سیتی گروپ« را می‌توان نام برد. 

)HSBC( اچ اس بی‌سی
20سال از تاسیس اچ اس بی‌سی می‌گذرد و شعب آن در گوشه وکنار انگلستان به چشم 
می‌خورد. طبق اعلام نش��ریه فوربس این بانک در میان بزرگ‌ترین و موفق‌ترین شرکت‌ها و 
موسسات در سال گذشته جای داشته است و مجموع دارایی‌های این بانک حدود ۲,۴۰۹.۷ 
میلیارد دلار است. این بانک انواع مختلف تسهیلات بانکی را به مشتری‌های خود ارائه می‌کند. 
این بانک به علت پیشنهادها و راهنمایی‌های مؤثری که در زمینه تجارت در آسیا داشته در 
میان مش��تریان آسیایی خود با استقبال بسیاری خوبی مواجه است. ساختمان مرکزی این 

بانک در شهر لندن قرار دارد. 

)Citibank( سیتی بانک
 مجموع دارایی‌های سیتی بنک حدود ۱,۸۰۱میلیارد دلار است. این بانک از قرن هجدهم 
میلادی در نیویورک تاسیس شد و در حال حاضر با رعایت کردن بسیاری از استاندارد‌ها جزو 
یکی از بهترین بانک‌های دنیا محس��وب می‌ش��ود. این بانک که در کشور آمریکا واقع است، 
بسیاری از پیشرفت‌های خود را مدیون سیستم بانکداری صحیح می‌داند. همچنان شعب این 

بانک در حال گسترش در دنیا به‌ویژه در قاره آمریکا است. 

)BNP Paribas( بی‌انِ‌پی پاریباس
این بانک در سال 2000 و از ادغام بانک پاریباس و بانک ناسیونال پاریس )BNP(  شکل 
گرفت. گس��تره فعالیت‌های این بانک سراس��ر جهان را در بر می‌گیرد و بیش از 200هزار 
کارمند دارد. طبق گزارش نش��ریه فوربس، این مؤسسه بانکی در میان 10 شرکت برتر دنیا 
قرار دارد. بی‌ان‌پی پاریباس در بس��یاری از بانک‌های دنیا س��هام دارد و از این جهت یکی از 
قوی‌ترین موسسات بانکی در دنیا محسوب می‌شود. طی بحران مالی اخیر، این شرکت مجبور 
ش��د بسیاری از س��هام‌های خود را از بانک‌ها بیرون بکشد. ساختمان مرکزی بانک بی‌انِ‌پی 
پاریباس در ش��هر پاریس و س��اختمان مرکزی دوم آن در شهر لندن قرار دارد. این مؤسسه 

همزمان در لندن و پاریس اداره می‌شود. 

)Mitsubishi Tokyo Financial Group( گروه مالی میتسوبیشی توکیو
 گروه مالی میتسوبیشی توکیو به علت رقابت بالایی که با یکی دیگر از بانک‌های مشهور 
در این کشور داشته، به سرعت و در مدت زمان بسیار کمی به پیشرفت قابل توجهی دست 
یافته‌است. همچنین این بانک دارای بیش از 130هزار کارمند است. ساختمان مرکزی گروه 
مالی میتسوبیش��ی UFJ که یکی از شرکت‌های اصلی گروه میتسوبیشی محسوب می‌شود 

در شهر توکیو قرار دارد. 
حضور گس��ترده بانک‌های چینی در لیست بزرگ‌ترین بانک‌های جهان نمایانگر گام بلند 
چینی‌ها برای سلطه بر آینده بازارهای مالی در جهان خواهد بود. همچنین بانک‌های سنتاندر 
از اسپانیا، بانک ارتباطات از چین، ایتاو یونی‌بانکو از برزیل، کامان‌ویت بانک از استرالیا، بانک 
بازرگانان چین، تی دی بانک گروپ از کانادا و یو بی‌اس از سوییس را می‌توان جزو بزرگ‌ترین 

بانک‌های جهان نام برد. 

بزرگ‌ترین بانک‌های جهان 
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سبک زندگی

دور دنیا

جدول امروز

در‌حالی که کمتر از دو هفته از همه پرس�ی 23 ژوئن می‌گذرد، روز ش�نبه دوم جولای ده‌ها هزار نفر از مردم لندن در تظاهراتی گسترده علیه خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا ش�رکت کردند. بر اس�اس گزارش‌ها بیشتر تظاهرکنندگان جوانانی بودند که با شعار » من اروپا را دوست دارم« و »برای همیشه اروپایی خواهم ماند« به خیابان‌ها 

آمده بودند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 546 www.forsatnet.ir

آزاده اتحاد 
azadehetehad@gmail. com

ترجمه: فاطمه مرادی
 aimonocE :منبع

قیمت )تومان( نام محصول

6700 مرغ کامل تازه بسته بندی بشقابی پاک شده

8600 ران مرغ بدون پوست، دنبالچه، چربی و سرساق

9700 ساق مرغ با پوست و بدون سرساق

8900 سینه مرغ بدون پوست، شش، گردن و بال

6700 بال کبابی ساده - بدون نوک بال

7500  مرغ خرد شده 4 تا 8 تکه بدون دنبالچه، شش، گردن و بال
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