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مغالطه آمارها به قصد تحت فشار گذاشتن بانک‌ها  

بنگاه داری جرم نیست
 مدیرعامل شرکت مهندسی و ساخت تاسیسات دریایی

در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

 حق و حقوق‌مان را
از »نفت و گاز پارس« می‌گیریم
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گام دوم شورای پول و اعتبار برای کاهش نرخ سود تسهیلات بانکی موجب 
ش��د که نرخ سود تس��هیلات به 18 درصد برسد؛ کاهشی که در 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بهره کوچک اقتصاد ایران
از سیاست های منطقه ای

»فرصت امروز« تاثیر سیاست منطقه ای ایران بر  اقتصاد کشور را در گفت و گو با فعالان بخش خصوصی بررسی کرد

تعاملات سیاسی ایران با کشورهای منطقه چه فرصت‌هایی را 
برای اقتصاد ایران به خصوص برای بخش غیر‌دولتی ایجاد کرده 
و چقدر پیمودن این راه را س��خت‌تر کرده است؟ موضوعی که 

ش��اید رفتار سیاسی ایران در برخورد با مذاکرات هسته‌ای، اوج 
آن بود. توافق انجام شد و اقتصاد ایران و رفت‌و‌آمدهای خارجی‌ها 
پرخبرترین موضوع روز کشور و اغلب رسانه‌های خارجی شد. اما 

حالا چندین ماه هم از برجام گذشته و آن‌طور که باید یخ روابط 
اقتصادی ایران با جهان آب نش��ده است. هیات‌های 

3خارجی در سفر به ایران غالبا روابط...

سرمقـاله

از خدشه اعتماد عمومی 
نسبت به بانک‌ها 

بپرهیزیم

در ادبی��ات اقتص��اد سیاس��ی 
خدش��ه به اعتماد مردمی نسبت 
به بانک‌ها، خدشه بر امنیت ملی 
تلقی و ارزیابی می‌ش��ود. حدود 
ی��ک دهه اس��ت ک��ه بانک‌های 
کشور تحت شدیدترین حمله‌ها 
توسط برخی از محافل اقتصادی 

و سیاسی قرار گرفته‌اند. 
این  به نظر می‌رس��د دلای��ل 
حمله‌ها و هجمه‌ه��ا را بتوان به 
دو گ��روه متفاوت تقس��یم‌بندی 
کرد. گروه اوّل به نارضایتی‌های 
دهک‌ه��ای پایی��ن و متوس��ط 
جامعه و عدم برآورد انتظارات از 
بانک‌ها در تأمین مالی مورد نیاز 

توسط نظام بانکی...
1

در ادبیات اقتصاد سیاس��ی خدش��ه ب��ه اعتماد مردمی 
نس��بت به بانک‌ها، خدش��ه بر امنیت ملی تلقی و ارزیابی 
می‌ش��ود. حدود یک دهه است که بانک‌های کشور تحت 
ش��دیدترین حمله‌ها توس��ط برخی از محافل اقتصادی و 

سیاسی قرار گرفته‌اند. 

دلایل بروز نارضایتی از بانک‌ها در دهه‌های 60 و 70
به نظر می‌رس��د دلایل این حمله‌ها و هجمه‌ها را بتوان 

به دو گروه متفاوت تقسیم‌بندی کرد. 
گروه اوّل به نارضایتی‌های دهک‌های پایین و متوس��ط 
جامع��ه و عدم ب��رآورد انتظ��ارات از بانک‌ه��ا در تأمین 
مالی مورد نیاز توس��ط نظام بانکی برای س��امان دادن به 

مشکلات اقتصادی خانوارها بر‌می‌گردد. 
پس از وقوع انقلاب شکوهمند اسلامی و ادغام و دولتی 
شدن بانک‌های کشور، نگاه مردم نسبت به بانک‌ها تغییر 
کرده و بانک‌ها را مش��ابه س��ایر وزارتخانه‌ها و ارگان‌های 
دولتی و عموم��ی ارزیابی کردند. این نگاه در یک اقتصاد 
یارانه‌ای که آب و برق و بنزین و سایر مایحتاج و نیازهای 
اصلی خانوارها را با یارانه دولتی تأمین می‌کرد، انتظارات 
و توقعات جدیدی را نس��بت به بانک‌ه��ا به‌وجود آورد و 
بانک‌ها را در ردیف س��ازمان‌ها و ارگان‌هایی قرار داد که 
مس��ئولیت تأمین مالی و ارائه خدمات عمومی یارانه‌ای را 

برعهده دارند. 
گ��روه دوم نارضایتی، به ش��رکت‌های کوچک و بزرگ 
اقتصادی برمی‌گردد که در شرایط دشواری‌های اقتصادی 
دوران جن��گ تحمیل��ی ب��ا دریافت تس��هیلات اعتباری 
ارزان قیم��ت و یاران��ه‌ای از بانک‌های دولتی نس��بت به 
سرمایه‌گذاری و تولید اقدام کرده و با توجه به نرخ بالای 
تورم از یک سو و تثبیت نرخ رسمی ارز برای واردات آنها، 
امورات خود را به خوبی می‌گذراندند. این شرایط مطلوب 
پولی و مالی نیز باعث می‌ش��ود هر گونه کاس��تی یا عدم 
کارآیی در فرآیند تولید یا کیفیت پایین کالاهای تولیدی 

پوشانده شود. 
اعطای تس��هیلات قرض الحسنه و وام‌های ارزان قیمت 
مس��کن، حذف ی��ا کاهش تعرف��ه کارمزده��ای بانکی از 
ابت��دای دهه 60 و تصویب قانون عملیات بانکی بدون ربا 
و اعطای تس��هیلات اعتباری ارزان با نرخ‌های یارانه‌ای و 
ترجیحی از نمونه‌های قابل ذکر در این‌ باره اس��ت که به 

نوعی تا اواخر سال‌های دهه 70 ادامه یافت. 
پس از تصویب برنامه سوم توسعه اقتصادی و اجتماعی 
کش��ور و رایزنی‌های به عمل آم��ده در محافل اقتصادی 
و سیاس��ی، ض��رورت خصوصی‌س��ازی به‌ط��ور جدی در 
دس��تور کار دولت‌های وقت قرار گرفت و در همین رابطه 
بانک‌ه��ای خصوصی در چارچوب قانونی که بدین منظور 
ب��ه تصویب مجلس ش��ورای اس�المی و ش��ورای محترم 
نگهبان رس��ید، در س��ال‌های پایانی دهه 70 پا به عرصه 

وجود گذاشتند. 
در تمام س��ال‌های مذکور که نظام بانکی کشور متکی 
به بانک‌های دولتی بود و با تعیین دس��توری نرخ س��ود 
س��پرده‌ها و نرخ س��ود تس��هیلات که عموم��اً و همواره 
پایین‌تر از متوس��ط ن��رخ تورم در آن س��ال‌ها بود، زیان 

سپرده‌گذاران بانکی بابت کاهش ارزش اصل و فرع منابع 
ذخیره شده ایشان، به س��ود دریافت‌کنندگان تسهیلات 
اعتباری تمام می‌ش��د. یک اصل س��اده و اولیه اقتصادی 
توصیه می‌کند ک��ه یکی از راه‌های انباش��ت ثروت، اخذ 
وام و تس��هیلات در شرایط تورمی است. لذا از این رهگذر 
از یک سو منابع س��پرده گذاران مانند برف آب می‌شد و 
از س��وی دیگر گیرندگان تسهیلات از آن بهره‌مند شده و 
برایش��ان ایجاد ثروت می‌ش��د. رانت ایجادی بدین شکل 
انگیزه بس��یار بالایی ب��رای هجوم به بانک‌ه��ا و دریافت 
تسهیلات اعتباری ارزان‌قیمت بود که به‌دلیل عدم امکان 
پاس��خگویی نظام بانک��ی به این همه درخواس��ت، باعث 
افزایش نرخ س��ود تسهیلات و هزینه تأمین مالی در بازار 

غیر‌متشکل غیررسمی شد. 

تأسیس بانک‌های خصوصی در دهه 80
ورود بانک‌های خصوصی به صحنه اقتصادی کش��ور از 
ابتدای س��ال‌های 80 اثرات بس��یار مطلوب و مبارکی در 
ارتقای کیفیت خدمات از یک س��و و ایجاد تعادل در نرخ 
سود سپرده‌ها و تسهیلات اعطایی داشت. به عبارت دیگر 
تأس��یس بانک‌های خصوصی اقدام مؤثری در حمایت از 
فلسفه تش��ویق پس‌انداز با هدف سرمایه‌گذاری بود و در 
این راه تلاش ش��د رابطه معقولی بین نرخ سود سپرده‌ها 
و نرخ تورم ایجاد شود  تا افرادی که با گذشت از رجحان 
نقدینگ��ی و به تعویق انداختن ب��رآورد احتیاجات آنی و 
ض��روری و ف��وری خود به پس‌ان��داز می‌پردازن��د، دچار 
بهره منفی نش��ده و مجموع اصل منابع پس‌انداز ش��ده و 
س��ودهای مش��روع دریافتی آتی آنها در چارچوب قانون 
عملیات بانکی بدون ربا پاسخگوی رفع نیازهای آتی‌شان 

باشد. 
بانک‌های خصوصی نیز به‌عنوان واس��طه وجوه و وکیل 
س��پرده‌گذاران، منابع جمع‌آوری ش��ده را با لحاظ کردن 
هزینه‌ه��ای عملیاتی و غیر‌عملیاتی و پیش‌بینی حاش��یه 
س��ود منطقی و معقول به صورت تس��هیلات اعتباری در 
اختی��ار تولیدکنندگان و س��رمایه‌گذاران ق��رار داده و از 
این رهگذر در رش��د تولید ناخالص داخلی کش��ور نقش 

ارزنده‌ای ایفا کرده‌اند. 
پرداخت س��ود به س��پرده‌گذاران و اعطای تسهیلات 
به س��رمایه‌گذاران و تولیدکنندگان با نرخ‌های واقعی و 
هماهنگ و ه��م تراز با نرخ تورم می‌توانس��ت به‌عنوان 
عام��ل مهم��ی در توزیع معق��ول و متناس��ب ثروت و 
ارتقای کارای��ی در بنگاه‌های اقتص��ادی عمل کند و از 
بروز ش��کاف درآمدی به زیان س��پرده‌گذاران و به نفع 
گیرندگان تس��هیلات و انباشت ثروت نزد خود،  )مشابه 
آنچه در دهه‌های 60 و 70 اتفاق می‌افتاد( پیش��گیری 
کند. این ش��یوه اقدام و عمل بانک‌های خصوصی باعث 
کاهش هزینه‌های تأمین مالی در بازارهای غیرمتش��کل 
و غیررس��می شد، تا اینکه ابلاغ نرخ‌های دستوری سود 
س��پرده‌ها و نرخ سود تس��هیلات کمتر از نرخ تورم در 
س��ال‌های پایانی دهه 80 و ابتدای دهه 90 مجدداً این 

تعادل را بر هم زد. 
اعطای تس��هیلات اعتباری متناس��ب با نرخ‌ تورم طبعاً 

باعث حذف یارانه سود پرداختی توسط بانک‌های دولتی 
به گیرندگان تسهیلات  )به هزینه سپرده‌گذاران( بود که 
طبعاً می‌توانس��ت موجب ایجاد نارضایتی در این گروه از 

مشتریان بانک‌ها  )گیرندگان تسهیلات( شود. 
در عی��ن ح��ال بانک‌های خصوصی کش��ور که مانند 
س��ایر بنگاه‌های اقتصادی غیردولتی لازم اس��ت منافع 
ذی‌نفعان خود را تأمین کنن��د، چه در چارچوب قانون 
عملی��ات بانک��ی ب��دون ربا و چ��ه در فلس��فه وجودی 
سازمان‌ها و بنگاه‌های خصوصی نمی‌توانستند تسهیلات 
ارزان قیمت با یارانه پرداخت کنند، چراکه حجم اصلی 
منابع جمع‌آوری شده بانک‌های خصوصی در چارچوب 
سپرده‌های سرمایه‌گذاری بوده و بانک‌ها به‌عنوان وکیل 
س��پرده‌گذاران باید این منابع را در فعالیت‌های تولیدی 

و اقتصادی سودآور سرمایه‌گذاری کنند. 
در چارچوب قانون عملی��ات بانکی بدون ربا بانک‌ها 
موظفن��د منابع س��پرده پس‌انداز قرض‌الحس��نه را به 
مصرف اعطای وام‌های قرض‌الحس��نه برس��انند. حجم 
بس��یار ناچیز س��پرده‌های پس‌انداز قرض‌الحس��نه نزد 
بانک‌ه��ای خصوصی باعث ش��ده این بانک‌ه��ا نتوانند 
نقش مؤثر و تعیین‌کننده‌ای در رفع نیازها و احتیاجات 
قشر عظیمی از آحاد جامعه که با دشواری‌های فراوانی 
گ��ذران زندگ��ی می‌کنن��د، از طریق اعط��ای وام‌های 
قرض‌الحس��نه به‌ط��ور کامل ایفا ک��رده و نیازهای آنها 
را تأمین کنند. لیکن اش��تغال مس��تقیم ایجاد شده در 
مجموعه بانک‌های خصوصی و ش��رکت‌های تابعه آنها 
ب��ه میزان ح��دود یکصد هزار نفر و همچنین اش��تغال 
غیرمس��تقیم تعداد کثیری از محل تسهیلات اعطایی و 
اثربخشی تسهیلات اعطایی آنها در رشد تولید ناخالص 
داخلی کشور از آثار مثبت عملکرد بانک‌های خصوصی 
ب��وده اس��ت که نیازه��ای بس��یاری از جوانان کش��ور 
را با توانمندس��ازی احراز ش��غل به ج��ای پرداخت وام 

قرض الحسنه تأمین کرده است. 

تشدید برخورد با نظام بانکی از نیمه دوم دهه 80 
تا به امروز

متأس��فانه این آثار مثبت عملک��رد بانک‌های خصوصی 
نه‌تنها در هیچ گزارش��ی یا مقاله‌ای مش��اهده نمی‌شود، 
بلکه در عوض همواره شاهد عناوین و تیترها و مقاله‌های 
گوناگونی هستیم که جز سیاه‌نمایی عملکرد بانک‌ها نقش 

و تأثیر دیگری ندارند. 
فارغ از درجه صحت و س��قم و منطق��ی یا غیرمنطقی 
ب��ودن این‌گون��ه برخوردها، بعض��اً نوعی س��یاه‌نمایی‌ها 
یا ش��ورانگیزی در حمل��ه و هجمه به بانک‌ها مش��اهده 
می‌ش��ود که قطعاً دور از انصاف اس��ت. با عنایت به باور و 
اعتقادی که به حسن نیت نویسندگان این‌گونه مقالات یا 
گویندگان این مطالب داریم، ناگزیر باید این برخوردها را 
از س��ر ناآگاهی از جزییات و عملکرد نظام بانکی دانست. 
عل��م و آگاهی از ای��ن جزییات می‌تواند ای��ن حمله‌ها و 
هجمه‌های ش��دید را به انتقاداتی سازنده تبدیل کند که 
بانک‌ها با روی گشاده می‌پذیرند و حتی برخی از بانک‌ها 
جش��نواره انتق��اد از خود راه انداخته و حت��ی به بهترین 

نقدها جایزه می‌دهند. 
اگرچه پاس��خگویی ب��ه این‌گونه حمله‌ه��ا و هجمه‌ها 
مقصد و مقصود این نوش��تار نیس��ت، لیک��ن با ملاحظه 
عنوان »هفت – هیچ به نفع بانک‌ها« در نش��ریه وزین و 
پرمخاطبی نظیر همشهری در تاریخ 95/3/27 و پرداختن 
به مابه‌التفاوت 7 درصدی مابین نرخ 15 درصدی س��ود 
س��پرده‌ها و نرخ 22 درصدی س��ود تسهیلات حیفم آمد 
ک��ه از این امر گذر کن��م و توضیحاتی را به زبان س��اده 
برای روش��نگری در اذهان عموم��ی ندهم، چرا که برخی 
اص��ول و ضوابط و مق��ررات و واقعیت‌ه��ا در نظام بانکی 
وجود دارد که عدم عنایت به آنها چه از س��ر عدم آگاهی 
و چه از باب نادیده انگاش��تن آنها برای شورانگیزتر کردن 
موضوع مقاله‌ها، باعث بروز ابهام، نارضایتی و حتی تجاوز 
به حقوق انسانی مش��تریان بانک‌ها و خوانندگان روزنامه 

خواهد شد. 
یکی از این ضوابط غیرقابل اغماض در چارچوب قانون 
پولی و بانکی کشور، اجبار بانک‌ها به سپرده‌گذاری بخش 
مهمی از منابع تجهیز ش��ده خود نزد بانک مرکزی است. 
این میزان که به موجب قانون و با توجه به شرایط تورمی 
یا رک��ودی اقتصاد می‌توان��د بنا به نظر ش��ورای محترم 
پول و اعتبار تا 30درصد تعیین ش��ود در ش��رایط کنونی 
13درصد است. به عبارت دیگر بانک‌ها موظفند 13درصد 
سپرده‌های خود را نزد بانک مرکزی به صورت امانی نگاه 
دارند و از این رهگذر س��ودی معادل یک درصد روی آن 

دریافت کنند. 
به‌عن��وان مثال بانک‌ه��ا از مبل��غ 10.000.000 ریال 
س��پرده دریافتی از م��ردم 1.300.000 ری��ال نزد بانک 
مرکزی به ودیعه نگه��داری می‌کنند. چنانچه بانک برای 
پاسخگویی به مراجعات س��پرده‌گذاران 2درصد از منابع 
مذک��ور را به صورت وجه نقد در خزانه خود و 5درصد را 
نیز در چارچوب سیاس��ت‌های مدیریت ریسک خود نگه 
دارد، در عم��ل می‌تواند حداکثر 80درصد مبلغ س��پرده 
دریافتی را به صورت تس��هیلات اعتب��اری پرداخت کند. 
به عب��ارت دیگر از محل 10میلیون ریال س��پرده، بانک 
می‌تواند تنه��ا روی 80درصد آن یعن��ی 8 میلیون ریال 
حس��اب کرده و از آن محل نس��بت به اعطای تسهیلات 
در چارچ��وب قانون عملیات بانکی ب��دون ربا پرداخته و 
از آن محل س��ود دریافت کند. بدین ترتیب میزان س��ود 
پرداختی بانک به س��پرده‌گذار به مأخ��ذ 15درصد روی 

اصل سپرده برابر خواهد بود: 
ریال 1.500.000=%15*10.000.000

بنابراین قیمت تمام شده مبلغ تسهیلات اعطایی برای 
بانک از همین محل برابر خواهد بود با

درصد 18/75= 8.000.000 / 1.500.000
به عبارت دیگر قیمت تمام ش��ده مس��تقیم پول برای 
بان��ک بدون احتس��اب هزینه‌های اداری، پرس��نلی و . . . 
18/75 درصد خواهد بود. چنانچه به این نرخ هزینه‌های 
غیرمس��تقیم و س��ربار بانکی را به مأخذ نرخ حق‌الوکاله 
2/5 ت��ا 3 درص��د اضافه کنی��م. قیمت تمام ش��ده پول 
ب��رای بانک رقم��ی بین 21/25 درصد ت��ا 21/75 درصد 
خواه��د بود که نتیجه »7 بر هی��چ« مفروض در مقاله را 

عملًا ب��ه 0/25 تا 0/75 درصد تن��زل خواهد داد. با یک 
نگاه کارشناس��ی دقیق‌تر و لحاظ ک��ردن ذخیره عمومی 
مطالبات مش��کوک‌الوصول به مأخذ 1/5 درصد، این نرخ 

حاشیه سود حتی به سوی صفر میل خواهد کرد. 
ل��ذا تیتر و عن��وان »7 بر هیچ به نف��ع بانک‌ها« مطلقاً 
صحیح و مقرون به حقیقت نبوده و بزرگ‌نمایی حاش��یه 
س��ود بانک‌ها از محل تس��هیلات اعطایی از 25 صدم تا 
75 صدم درصد به ع��دد 7 درصد، نتیجه ناصوابی به جز 
مخدوش ک��ردن اعتماد عمومی به نظام بانکی کش��ور و 
س��یاه‌نمایی عملکرد بانک‌ه��ا و کارکنان خدوم آنها در بر 
نخواهد داش��ت و این خود جفایی به جامعه و خدش��ه بر 

امنیت ملی است. 
ش��ک نیس��ت که اقتصاد کش��ور طی 10 سال گذشته 
کارنامه درخشانی از خود نشان نداده و ریشه این کارنامه 
م��ردودی نه در عملکرد بانک‌ها به‌ط��ور عام یا بانک‌های 
خصوصی به‌طور خاص، بلکه ریشه در تصمیمات غیرپولی 
و غیربانکی خاص دارد که اقتصاد کش��و را با رکود همراه 
با تورم مواجه کرده و باعث کاهش  )رش��د منفی( تولید 

ناخالص داخلی شده است. 
همکاری‌ه��ای اجباری نظام بانک��ی با دولت‌های وقت 
و اعط��ای تس��هیلات تکلیفی به س��ازمان‌ها و نهادهای 
عموم��ی و همچنین تس��هیلات اعطایی تح��ت عناوین 
وام‌های زود ب��ازده و غیره که منجر به ایجاد بدهی‌های 
کلان دولت به نظام بانکی و افزایش دارایی‌های منجمد 
در ترازنامه بانک‌ها ش��ده اس��ت، از نمونه‌هایی است که 
می‌توان در این‌باره اش��اره کرد. نکته قابل تأمل و اشاره 
دیگر پیرام��ون وضعیت بانک‌ه��ا، تحریم‌های اقتصادی 
بین‌المللی علیه کش��ور اس��ت که هدف اصلی آن نظام 

بانکی بوده است. 
امروزه بر کس��ی پوشیده نیس��ت که تحریم‌های بانکی 
در واق��ع نوع��ی جنگ ن��رم علیه کش��ور تحریم ش��ده 
اس��ت و این ام��ر به خودی خود موج��ب کاهش کارایی 
و راندمان سیس��تم بانکی کش��ور و ب��ه عبارتی تضعیف 
آن ش��ده اس��ت. ناگفته پیداس��ت هجمه‌های داخلی و 
س��یاه‌نمایی عملکرد نظام بانکی، همس��و با و در راستای 
تحقق اهداف تحریم‌گران بین‌المللی عمل کرده و نه‌تنها 
هیچ تأثیر مثبت اقتصادی برای کش��ور نخواهد داش��ت، 
بلکه آبی اس��ت به آسیاب تحریم‌گران و دشمنان رشد و 
توس��عه اقتصادی این مرز و بوم و مردم شریف و مومن و 

میهن‌پرست آن. 
 امید اس��ت با اقدامات بایس��ته دولت دهم در دو سال 
گذش��ته که موفق به کاه��ش نرخ تورم به مرز یک رقمی 
ش��ده اس��ت و بهره‌گیری از ابزارهای بازار س��رمایه برای 
بازپرداخ��ت بدهی‌های دولتی به نظام بانکی، مش��کلات 
دارایی‌ه��ای نازا و منجمد ش��ده نظام بانکی رفع ش��ود. 
همراه با این اقدام، پیشگیری از سیاه‌نمایی درباره عملکرد 
و فعالیت‌های نظام بانکی کش��ور و تلاش و کوش��ش در 
افزای��ش اعتم��اد عمومی و مردم��ی به این نظ��ام قطعاً 
موجب هم‌افزای��ی و تجهیز بیش از پی��ش پس‌اندازهای 
جامعه برای س��رمایه‌گذاری‌های آت��ی در چرخه تولیدی 

و اقتصادی کشور خواهد شد. 

از خدشه اعتماد عمومی نسبت به بانک‌ها بپرهیزیم
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 شرکت مهندسی و ساخت تاسیسات 
دریایی پروژه خ�ط لوله ایران – عمان را 
برعهده گرفته است؟ مشخصا چه بخشی 

از این پروژه به شما واگذار شده است؟ 
خ��ط لول��ه ای��ران - عمان ح��دود 110 
کیلومتر اس��ت که در محدوده کش��ورهای 
ای��ران، ام��ارات وعم��ان ق��راردارد. ما کار 
نقش��ه‌برداری ای��ن خط‌لوله را ب��ا همکاری 
یک ش��رکت دیگ��ر برعه��ده گرفته‌ایم. در 
حال حاضر نقش��ه‌برداری خش��کی آن را به 
اتمام رسانده‌ایم و در هفته آتی نقشه‌برداری 
دریای��ی آن نی��ز ب��ه پایان خواهد رس��ید. 
طراح��ی این پروژه به ش��رکت تاسیس��ات 
دریایی واگذار ش��ده اس��ت پ��س از اینکه 
کار مهندس��ی انجام و هزینه‌ها برآورد شد، 
مناقصه این خط لوله برگزار خواهد ش��د و 
ما امیدواریم دراین مناقصه برنده ش��ویم تا 
علاوه بربخش مهندس��ی، بخش اجرایی نیز 

به ما واگذار شود. 
با توجه به اینکه مناقصه خط لوله گاز 
ایران – عمان بین‌المللی اس�ت، شانس 

برنده شدن شما چقدر است؟ 
آنچه در این مناقصه تعیین‌کننده اس��ت 
حضور شرکتی است که توان سرمایه‌گذاری 
مالی در این پروژه را داش��ته باشد. شرکت 
تاسیس��ات دریایی این توان را ندارد از این 
رو باید با شرکت‌های خارجی جوینت شود 
تا بتواند در این مناقصه شرکت کند و برنده 
ش��ود. در حال حاضر با چند ش��رکت برای 
جوینت شدن مذاکره انجام داده‌ایم و حتی 

تفاهم‌نامه‌هایی نیز نوشته شده است. 
با چه ش�رکت‌هایی تفاهم‌نامه منعقد 

شده است؟ 
فعلا نمی‌توانیم نام این شرکت‌ها را اعلام 
کنیم، اما بدانید که این ش��رکت‌ها اروپایی 

هستند. 
در ادامه فعالیت ش�رکت تاسیس�ات 
دریایی، س�کوی فاز 21 پ�ارس جنوبی 
بارگی�ری ش�ده و به‌زودی س�کوی فاز 

20 نی�ز بارگیری خواهد ش�د. با توجه 
به اتمام س�اخت و بارگیری این سکوها 
روند پرداختی شرکت نفت و گاز پارس 
)POGC(  به‌عن�وان کارفرم�ا چگونه 
بوده، آیا این پرداختی‌ها به روز است؟ 
م��ا بده��ی ب��ه پیمانکارانم��ان نداریم و 
تقریبا تمام پرداختی‌ها به روز اس��ت. شاید 
کمبودهایی داشته باشیم. اگرچه در شرایط 
کنون��ی پیمانکاران از نظر مالی در ش��رایط 
مناس��بی نیس��تند و در مضیقه هستند. با 
POGC مس��ائلی داریم که باید حل شود. 
قرارداد ما مربوط به ش��ش سال پیش است 
که ب��ا نرخ معمول آن زمان بوده اس��ت اما 
ب��ه دلیل تحریم‌ه��ا این نرخ‌ها چن��د برابر 
ش��ده اس��ت. برای نمونه در انتقال پول‌مان 
هزینه‌های��ی را داده‌ای��م، در خری��د جنس 
نیز به دلیل تحریم‌ها هزینه‌ها بیش��تر شده 
است. کار با قیمت پیش‌بینی شده به پایان 
نرسیده است. اتمام کار باقی مانده به مبلغ 
زیادی نیاز دارد. صورت جلس��ه‌ای نوش��ته 

ش��ده و ما نیز ضمانت‌هایی داده‌ایم که این 
کار را تم��ام کنیم البته همراه با پیش��رفت 
کار پول پرداخت می‌ش��ود تا بعد مسائل و 

مشکلات را حل و فصل کنیم. 
آیا این مسائل قابل حل است؟ 

امیدواری��م قابل حل باش��د، زی��را ما در 
حال کار کردن هس��تیم. شرکت تاسیسات 
دریای��ی متعلق به ش��خص نیس��ت و برای 
صندوق بازنشس��تگی وزارت نفت و نیروی 
انتظامی است. ما شرکت عمومی هستیم که 
برای مردم کار می‌کنیم و باید حقوق مردم 

رعایت شود. 
هزینه تمام ش�ده س�اخت سکوهای 
گازی ب�رای پ�ارس جنوبی چ�ه میزان 

است؟ 
ای��ن رقم به طور دقیق مش��خص ش��ده 
اس��ت، اما نمی‌توانیم این رقم را اعلام کنم 
زیرا این رقم، ‌رقم ادعاس��ت و باید مس��ائل 
حل و فصل شود، به‌خصوص اینکه برخی از 
اقدامات خارج از ضوابط تعیین شده توسط 

ما انجام شده است و باید این موارد بررسی 
ش��ود. هنوز این مس��ائل قطعی نشده است 
و باید ادعای ما بررس��ی ش��ود ان‌شاءالله به 
توافق برسیم. در ش��رایط کنونی این موارد 
را افش��ا نمی‌کنم تا بع��د آقایان بگویند چرا 
چنین ش��د. البته وزیر نفت قول مساعدت 
داده اس��ت تا ما به حق واقعی‌مان برس��یم. 
ت�الش می‌کنی��م ح��ق و حقوق‌م��ان را از 
POGC بگیری��م ت��ا در برابر س��هامداران 

روسفید باشیم. 
آی�ا امکان ای�ن وج�ود دارد که رقم 

بدهی POGC را اعلام کنید؟ 
در حال حاضر نمی‌توانم ش��فاف صحبت 
کنم. منتظر هس��تیم ت��ا نتیجه مذاکرات را 

بدانیم. 
عملیات مهندس�ی، خری�د و حفاری 
22 حلق�ه چ�اه گازی توس�ط دو دكل 
دریایی در فاز 14 پارس جنوبی برعهده 
تاسیسات دریایی است. این پروژه چه 

زمانی به اتمام خواهد رسید؟ 

دس��تگاه‌های حفاری در یکی از سکوهای 
فاز 14 مس��تقر شده اس��ت و به‌زودی دکل 
دوم نی��ز برای این منظور به این فاز منتقل 
خواهد ش��د. باید 16 حلق��ه چاه دیگر حفر 
کنیم و هر حلقه چ��اه حدود 82 روز طول 
می‌کش��د. در نظر داریم این پروژه 27 ماهه 

به اتمام برسد. 
با توجه به پروژه‌های متعدد ش�رکت 
تأسیس�ات دریایی در بخش خش�کی 
و دریای�ی، ‌این ش�رکت از نظ�ر فنی و 
مهندس�ی تحت لیسانس کدام شرکت 
خارجی اس�ت؟ برنامه این شرکت برای 
همکاری با شرکت‌های خارجی چگونه 

است؟ 
در مهندس��ی طراحی ایستگاه‌ها، سکوها و 
خطوط انتقال از توان اجرایی داخلی استفاده 
ش��ده است. ممکن است سیس��تم و روش‌ها 
را تغیی��ر دهی��م ت��ا از تخصص‌ه��ای جدید 
اس��تفاده کنیم. یکی از دلای��ل اینکه تلاش 
داریم با ش��رکت‌های خارجی جوینت شویم، 
افزایش توان ظرفیت فنی و مهندس��ی است 
ت��ا اقتصادی‌ت��ر فعالیت کنی��م. این جوینت 
شدن برای توس��عه پروژه‌های نفتی است. در 
ح��ال حاضر وزارت نفت برای طرح‌های نفتی 
خود نیازمند س��رمایه‌گذار اس��ت، همچنین 
برای حضور س��رمایه‌گذار نیز ش��رط جوینت 
ش��دن با ش��رکت‌های داخلی را مطرح کرده 
اس��ت. یکی از شرکت‌هایی که پیشنهاد شده 
تا ش��رکت‌های خارجی با شرکت‌های داخلی 
جوینت ش��وند، نیز شرکت تأسیسات دریایی 
است تا کار مش��ترکی میان شرکت خارجی 
و م��ا طراحی ش��ود. هر ش��رکت خارجی که 
تمایل داشته باش��د به کشور ایران بیاید باید 
خوشحال باشد که می‌تواند از توان داخلی‌ها 
استفاده کند زیرا توان اجرایی و امکانات خوبی 
داریم ک��ه حتی بالاتر از ش��رکت‌های برزگ 
اروپایی است. ما ارزان و اقتصادی کار می‌کنیم 
و شرکت‌های خارجی می‌توانند با ما همکاری 

کنند. 

مدیرعامل شرکت مهندسی و ساخت تاسیسات دریایی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

حق و حقوق‌مان را از »نفت و گاز پارس« می‌گیریم
به برنده شدن در مناقصه خط لوله ایران-عمان امیدواریم

گاز

نفت

خرید نفت شرکای آسیایی از ایران به 
بالاترین رقم در 5 سال گذشته رسید

تازه‌تری��ن آماره��ا نش��ان می‌ده��د ک��ه خری��د 
 نف��ت کش��ورهای آس��یایی از ای��ران در م��اه م��ه‌ 
)اردیبهش��ت - خرداد( امس��ال به بالاترین میزان از 

سال 2011 میلادی رسیده است. 
به گزارش ایرنا، تارنمای »س��ی ان بی‌سی« چین 
اعلام کرد که خریدهای نفتی قدرت‌ها و اقتصادهای 
بزرگ و ش��رکای نفتی آس��یایی ایران ش��امل کره 
جنوب��ی، ژاپن، هند و چین افزایش چش��مگیری در 

این ماه داشته است. 
آم��ار تارنمای کش��ور چی��ن نش��ان می‌دهد که 
آس��یایی‌ها در ماه »مه« امسال یک میلیون و 620 
هزار بشکه نفت از ایران وارد کرده‌اند که 34/5درصد 
از دوره مش��ابه سال گذش��ته بیشتر بوده و بالاترین 

میزان واردات در پنج سال گذشته است. 
بررسی‌ها نشان می‌دهد که ایران با لغو تحریم‌های 
بین‌المللی جهش بزرگی در صادرات نفت داش��ته و 
در ای��ن زمین��ه موفق‌ت��ر از پیش‌بینی‌ه��ا و بهتر از 

آمارهای احتمالی کار کرده است. 
همزم��ان وزارت تجارت ژاپن نی��ز اعلام کرده که 
این کش��ور در همین ماه 307 هزار و 691 بش��که 
نفت از ایران وارد کرده اس��ت، در صورتی که در ماه 
مه‌ س��ال 2015 این کش��ور فقط 190 هزار و 924 

بشکه نفت از ایران خریداری کرده بود. 
ژاپن از سال 2012 میلادی تحریم‌های نفتی علیه 
ایران را افزایش داد و این آمار نشانه بالاترین میزان 

خرید نفت ژاپن از ایران از آن زمان تاکنون است. 
مقایس��ه آماری ماه مه ‌امس��ال و س��ال گذش��ته 
نش��ان می‌دهد که چین در این ماه در س��ال 2016 
میلادی 619 هزار و 300 بش��که از ایران نفت وارد 
ک��رده، در صورتی که در س��ال قبل در همین موقع 
میزان واردات این کش��ور 518 هزار و 400 بش��که 

بوده است. 
هند نیز در ماه می‌ امسال 379 هزار و 200 بشکه 
نف��ت خریداری کرده و در ماه م��ه‌ قبلی این میزان 

372هزار بشکه بوده است. 
آمار حاکی اس��ت که در این م��اه کره جنوبی هم 
316 هزار و 839 بش��که نفت خری��داری کرده که 
بیش از دو برابر 129 هزار بش��که نف��ت وارداتی از 

ایران در ماه مه ‌2015 است. 
در س��ال گذشته میلادی در همین ماه کل خرید 
آس��یایی‌ها به یک میلیون و 206 هزار و 324 بشکه 

نفت از ایران رسیده بود. 
در همین حال مقایس��ه‌ها ثابت می‌کند که میزان 
خرید چین از ایران براس��اس ماه مه ‌امس��ال و سال 
قبل 19/5درص��د، هند 3درصد، ژاپن 61/2درصد و 

کره جنوبی 145/5درصد رشد داشته است.

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

شرکت مهندسی و ساخت تاسیس�ات دریایی به‌عنوان یک شرکت 

س�هامی در دو بخ�ش خش�کی و دریای�ی ماموریت‌های متع�ددی را 
برعهده دارد. این ش�رکت مدیریت، طراحی، تامین كالا، ساخت، نصب 
و راه‌اندازی پروژه‌های نفت، گاز و پتروش�یمی در دریا و خش�كی را در 

س�ابقه‌اش دارد و در حال حاضر در فازه�ای 20، ‌21 و 14 پارس جنوبی 
و خ�ط لوله ایران و عمان و چند پروژه نفتی مش�غول به کار اس�ت. با 

ابوالقاسم رحمانی مدیرعامل این شرکت به گفت‌وگو نشستیم. 

کار‌ش��ناس  بهروزی‌فر،  مرتضی 
مس��ائل ان��رژی در گفت‌و‌گ��و با 
خبرن��گار ایلن��ا درباره ص��ادرات 
 گاز به اروپا به‌وس��یله خط لوله یا
ال. ان. جی گفت: امکان صادرات 
گاز ایران با خط لوله محدود است، 
یعنی سرمایه‌گذاری هنگفتی باید 
صورت گیرد و در ‌‌نهایت گاز فقط 
به یک مقصد فرس��تاده می‌شود. 
مثلا اگر خط لول��ه برای صادرات 
گاز به پاکستان احداث شود برای 
ارس��ال گاز به افغانستان نیز باید 
یک خط لوله دیگر احداث کنیم، 
ل��ذا عملا خ��ط لوله مح��دود به 

مقصد می‌شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه مزیت‌ه��ای 
صادرات گاز به‌وس��یله ال.ان.جی 
تصریح ک��رد: در م��ورد صادرات 
ال. ان. ج��ی مش��کلات مروبط به 
صادرات ب��ا خط لول��ه را نداریم، 
یعنی به این صورت اس��ت که گاز 
را مایع و داخل کش��تی می‌کنیم 
و قسمت عمده نیز با قراردادهای 
می‌ش��ود  خریدوفروش  بلند‌مدت 
و ای��ن ام��کان را داریم ک��ه مازاد 
ظرفیت یا اگر کشور خریدار به هر 
دلی��ل محمول��ه را تحویل نگرفت 
بتوانیم به بازار دیگر صادر کنیم. 

اینک��ه  بی��ان  ب��ا  بهروزی‌ف��ر 
به‌وس��یله  آپش��ن‌ها در صادرات 
ال. ان. ج��ی فرا‌ت��ر از خط لوله 
بنابرای��ن  داد:  ادام��ه  اس��ت، 
ص��ادرات گاز به اروپا با خط لوله 
به خاطر طولانی بودن خط لوله 
و همچنین به دلی��ل اینکه خط 
لوله باید از کش��ورهای مختلفی 
عب��ور کن��د و ممکن اس��ت در 
ترانزی��ت  مح��ل  کش��ورهای 
مش��کلاتی ح��ادث ش��ود، محل 
اش��کال اس��ت، مثل موردی که 
ب��رای ص��ادرات گاز روس��یه به 

اروپا ب��ه دلیل مش��کلاتی که با 
صادرات  آمد؛  به‌وج��ود  اوکراین 

دچار وقفه شد. 
وی با بیان اینکه صادرات ال. ان. 
جی مش��کلات مربوط به صادرات 
با خط لوله را ندارد، یادآور ش��د: 
کش��ورهای ب��زرگ مصرف‌کننده 
واردکنن��ده  همگ��ی  دنی��ا  گاز 
یعنی  هس��تند  ه��م  ال.ان.ج��ی 
ژاپن، کره، چی��ن، تایوان، هند و 
کش��ورهای اروپایی همگی پایانه 
دریافت ال. ان. ج��ی دارند یا در 
خلیج ف��ارس که ۴۰درصد ذخایر 
گاز دنی��ا در ای��ن منطقه متمرکز 
ش��ده و کش��وری مث��ل کویت با 
توجه به مش��کلات م��رزی که در 
کش��ورهای حاش��یه خلیج‌فارس 
به‌وج��ود آم��ده نتوانس��ته گاز را 
به‌صورت خط لوله از ایران یا قطر 
وارد کند و پلن��ت دریافت ال.ان.
ج��ی دارد و بخش��ی از مص��رف 
واردات طری��ق  از  را  خ��ود   گاز 

ال. ان. جی تأمین می‌کند، بنابراین 
ال. ان. ج��ی ب��ازار بزرگ��ی دارد و 
ایران می‌تواند نقش‌آفرینی عظیمی 

در این میدان داشته باشد. 

عدم استفاده از سرمایه و 
تکنولوژی آمریکایی مانع بزرگ 

ورود ایران به بازار ال. ان. جی
ان��رژی  ب��ازار  تحلیلگ��ر  ای��ن 
 تاکی��د ک��رد: م��ا برای ص��ادرات
ال. ان. جی به اروپا فعلا مش��کل 
سیاس��ی نداری��م، زی��را تحریم‌ها 
حل ش��ده مس��ئله عم��ده ما در 
ایجاد واحده��ای ال ان جی یکی 
تامین س��رمایه و مورد دوم جذب 
تکنولوژی است که قسمت عمده 
آن آمریکایی است که اگر این دو 
مشکل حل شود با توجه به حجم 
بالای ال. ان. جی موجود در کشور 
 مانعی برای وارد ش��دن ب��ه بازار

ال ان جی دنیا نداریم. 

صادرات گاز به پاکستان به 
صرفه نیست

وی در ادام��ه ضمن مخالفت با 
ص��ادرات گاز به پاکس��تان گفت: 
پاکس��تان کشوری است که حجم 
امنی��ت  و  دارد  کم��ی  مص��رف 
چندان��ی ه��م ندارد و ه��ر لحظه 
بای��د منتظر انفجار خ��ط لوله در 
این کش��ور باش��یم و از طرفی با 

توج��ه به روابطی ک��ه بین هند و 
پاکستان وجود دارد مطمئنیم که 
خط لوله پاکس��تان به هند انتقال 
پیدا نمی‌کند و بازار پاکستان هم 
بازاری نیس��ت که ای��ران بخواهد 
خ��ودش را مش��غول آن بازار کند 
و از بازاره��ای اصل��ی مثل اروپا و 
آسیای جنوب شرقی محروم شود.

 
عراق بازار خوبی برای گاز 

ایران نیست
بهروزی‌ف��ر ادام��ه داد: در مورد 
عراق هم باید گفت که این کشور 
ی��ک بازار موقت اس��ت، چون اگر 
مخ��ازن نفتی این کش��ور تکمیل 
شود عملا گاز مازاد برای صادرات 
خواهن��د داش��ت لذا ب��ازار عراق 
برای م��ا کوتاه‌مدت و حداکثر ۱۰ 
ساله اس��ت و بعد از آن تبدیل به 

صادر‌کننده گاز می‌شود. 

صادرات گاز اعتبار سیاسی و 
امنیتی را افزایش می‌دهد

وی در ادامه با اشاره به موقعیت 
اس��تراتژیکی که صادرات گاز برای 
هر کش��ور به‌وجود می‌آورد، اظهار 
داش��ت: صادرات گاز هم می‌تواند 
مش��ابه صادرات نفت اعتبارآفرین 
باش��د. یعنی اگر به جای صادرات 
۲میلیون بشکه‌ای در سال ۲۰۱۰، 
می‌کردیم  بش��که صادر  ۵میلیون 
به‌راحتی امکان تحریم ایران وجود 
نداش��ت، چون کش��ورهای زیادی 
عملا به ما وابسته می‌شدند و البته 
درست اس��ت که خط لوله امکان 
وابس��ته کردن کشورها را به کشور 
مبدا بیشتر خواهد کرد اما ال. ان. 
ج��ی نی��ز از این قاعده مس��تثنی 
نیس��ت بنابراین وابستگی سیاسی 
کش��ورها به‌وس��یله ال.ان.جی نیز 

غیر‌قابل انکار است. 

چالش‌های فراروی صادرات گاز ایران 

مدیرعامل ش��رکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفت��ی منطقه آبادان 
گف��ت: بنزی��ن ی��ورو 4 مطابق با 
استانداردهای جهانی در 9 جایگاه 

عرضه بنزین آبادان آغاز شد. 
علی حکمت در گفت‌وگو با ایرنا 
می��زان مصرف بنزی��ن در آبادان را 

350 ه��زار لیت��ر در روز اعلام کرد 
و اف��زود: توزیع بنزین ی��ورو 4 در 
شهرستان‌های خرمشهر و شادگان 
نیز تا یک ماه دیگر آغاز خواهد شد. 
وی اف��زود: با عرضه بنزین یورو 
4 در شهرس��تان آب��ادان، پس از 
کلانشهرهای کشور این شهرستان 

به‌عن��وان نخس��تین ش��هر دارای 
بنزین پاک در کشور است. 

حکمت گفت: اگرچه قیمت تمام 
ش��ده تولید بنزین یورو 4 از بنزین 
معمولی بیشتر است، قیمت عرضه 
آن در جایگاه پخ��ش فرآورده‌های 
نفتی همانند قیم��ت عرضه بنزین 

معمولی ب��وده و هیچ گونه افزایش 
قیمتی نخواهد داشت. 

شرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی منطقه آبادان شهرستان‌های 
ش��ادگان،  خرمش��هر،  آب��ادان، 
تح��ت  را  امیدی��ه  و  هندیج��ان 

پوشش دارد. 

توزیع بنزین یورو 4 در آبادان آغاز شد
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ای��ران  سیاس��ی  تعام�لات 
منطق��ه چ��ه  ب��ا کش��ورهای 
فرصت‌های��ی را ب��رای اقتص��اد 
ای��ران به خص��وص برای بخش 
غیر‌دولتی ایج��اد کرده و چقدر 
پیم��ودن ای��ن راه را س��خت‌تر 
ک��رده اس��ت؟ موضوع��ی ک��ه 
ش��اید رفتار سیاس��ی ایران در 
مذاکرات هس��ته‌ای،  با  برخورد 
اوج آن بود. توافق انجام ش��د و 
اقتص��اد ای��ران و رفت‌و‌آمدهای 
خارجی‌ه��ا پرخبرترین موضوع 
روز کش��ور و اغلب رس��انه‌های 
خارجی شد. اما حالا چندین ماه 
هم از برجام گذش��ته و آن‌طور 
ک��ه باید ی��خ رواب��ط اقتصادی 
ایران با جهان آب نش��ده است. 
هیات‌ه��ای خارج��ی در س��فر 
به ای��ران غالبا رواب��ط بانکی را 
مانع بزرگ می‌دانس��تند اما این 
روزها مطرح ش��دن نوع و شکل 
حضور ایران در منطقه از سوی 
مقام��ات برخ��ی کش��ورها که 
ش��اید حرف تازه‌ای هم نباشد، 
به گشایش پس از برجام پیوند 
زده ش��ده و آن را دلی��ل کندی 
پذیرش ای��ران در بازارهای‌های 
بین‌الملل��ی می‌دانن��د. البته از 
سویی دیگر مقاماتی هم هستند 
ک��ه ای��ن حض��ور را در منطقه 
اما  ارزیاب��ی کرده‌ان��د.  مثب��ت 
بخش‌خصوصی  صاحب‌نظ��ران 
چه می‌گویند. رئیس اتاق ایران 
که معتقد است حضور ایران در 
منطقه بر روابط اقتصادی ایران 
با دیگر کشورها اثر پررنگی دارد، 
وی دو سوی مثبت و منفی برای 
این آثار قائل است. او در تحلیل 
آث��ار منفی به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: این آثارعملا ما را وادار 
کرده و در شرایطی قرار می‌دهد 
که این موضوع ک��ه نمی‌توانیم 
کار اقتص��ادی وس��یعی با دنیا 

انجام دهیم را بپذیریم. 
به گفته او، برخی کشورها که 
علاقه ندارند ایران در کشورهای 
منطق��ه نفوذ داش��ته باش��د و 
قدرت��ش افزای��ش پی��دا کند، 
دائما در حال مانع تراش��ی برای 
ایران هستند. محسن جلال‌پور 
انگشت روی مس��ئله تحریم‌ها 
گذاشته و می‌گوید: در خصوص 
تحریم همه چیز کاملا ش��فاف 
و مش��خص بود و اعلام عمومی 
شد، اما این مسئله که ایران در 
منطقه به خصوص در کشورهای 
همس��ایه نفوذ دارد و آنها جهت 
جلوگیری از این نفود نمی‌توانند 
حرکتی شفاف انجام دهند اما در 
مبادلات اقتصادی دیگر کشورها 
ب��ا ایران موانعی پی��ش بیاورند، 
قابل تامل است. رئیس پارلمان 
بخش‌خصوص��ی معتقد اس��ت، 
وقتی ایران در برخی کش��ورها 
مانند عراق، افغانستان و سوریه 
نف��وذ دارد، کش��ورهایی مانند 
عربس��تان، کش��ورهای حاشیه 
بزرگ  خلیج‌فارس، کش��ورهای 

دیگری در منطقه، حتی اروپا یا 
آمریکا مسائل و مشکلات بزرگی 
را در مبادلات اقتص��ادی ایران 
در عرصه بین‌الملل��ی به وجود 

می‌آورند. 
اما جلال‌پ��ور از زاویه‌ای دیگر 
ب��ه سیاس��ت ای��ران در منطقه 
نگاه ک��رده و این حضور را قابل 
بهره‌برداری می‌داند. او می‌گوید: 
از آن بخش��ی که می‌تواند برای 
ما مثبت باش��د و می‌توانستیم 
شرایط‌مان را به سمت و سویی 
ببریم که از آن خوب اس��تفاده 
کنیم، بهره‌ای نمی‌بریم، عملا در 
مجموع طی س��ال‌های گذشته 
روابط اقتص��ادی ما مظلوم بوده 
و روابط سیاسی نتوانسته قرضی 
به روابط اقتصادی دهد بلکه وام 
ه��م از روابط اقتص��ادی گرفته 

است. 
این مقام ارش��د اتاق ایران در 
توضیحات بیشتری می‌گوید: به 
نظرم مسئله‌ای که بسیار مغفول 
مانده و بای��د روی آن کار کنیم 
پیوند روابط اقتصادی با سیاسی 
است و اس��تفاده از موقعیت‌مان 
در کش��ورهایی اس��ت که آنجا 
هزینه‌های زیادی کرده‌ایم. مثلا 
ما در ع��راق از زمان جنگ تا به 
انس��انی، مالی  حال هزینه‌های 
و... کرده‌ایم اما ب��ردی نکردیم. 
با ش��رایطی که درع��راق ایجاد 
شد ما می‌توانستیم از بازار چند 
ده میلی��ارد دلاری این کش��ور 
اس��تفاده کنیم، ما باید از روابط 
سیاسی‌مان برای اقتصاد استفاده 
می‌کردیم، و از آنها می‌خواستیم 
در رواب��ط اقتص��ادی ب��ا ایران 
سهل‌تر عمل کنند، همین امروز 
ش��اهدیم که متاس��فانه آنها در 
برخی مس��ائل ای��ران را در رده 
دوم و سوم قرار می‌دهند، یعنی 
به واسطه همه کارهایی که آنجا 
کرده‌ایم حت��ی در ردیف دیگر 
کشورها با ایران رفتار نمی‌کنند، 
درحالی‌که باید ب��ا ما در رده‌ای 
بالاتر از دیگر کش��ورها برخورد 
می‌ش��د. رئیس ات��اق ایران نوع 
برخ��ورد بخش‌خصوص��ی را در 
این مواقع قاب��ل انتقاد می‌داند، 
او معتقد اس��ت بخش‌خصوصی 

باید پیشگام ش��ده و خودش را 
برای اس��تفاده از این بازار آماده 
کند، شرکت‌های مشترک ایجاد 
کند و ب��ازار را عملا در دس��ت 
بگی��رد. ب��ه گفته رئی��س اتاق 
ایران تجربیات گذش��ته نش��ان 
می‌ده��د فرصت‌های از دس��ت 
رفته کم نیس��ت. او فروپاش��ی 
اتحاد شوروی و ایجاد کشورهای 
این  مس��تقل، همچنین خروج 
کشور از افغانستان را فرصت‌های 
از دس��ت رفت��ه‌ای می‌داند که 
اگ��ر چه دولت وق��ت هم راه باز 
سیاس��ی با این کش��ورها ایجاد 
نکرد اما بخش‌خصوصی هم ورود 
نک��رد. جلال‌پور معتقد اس��ت، 
بخش‌خصوصی  مسئله  همیشه 
کش��ور این بوده ک��ه خودش را 
با فض��ای بین‌الملل��ی و حضور 
در عرصه‌های جهانی هماهنگ 
نک��رده و مش��کلات و موانع را 
برطرف نمی‌کند. ازسویی دیگر 
رئی��س کنفدراس��یون صادرات 
اس��ت ک��ه جمهوری  معتق��د 
و  اعتق��ادات  ای��ران  اس�لامی 
باورهای��ی دارد ک��ه مهم و جزو 
اصول اولیه‌اش اس��ت اما برخی 
کشورها این اصول را نمی‌پذیرند 
و ممکن اس��ت نفوذ ای��ران در 
منطقه را دلیل عدم گس��ترش 
روابط تجاری‌شان با کشور کنند. 

همه مسائل در سایه 
2مسئله

توضیحات  محمد لاهوتی در 
امروز«  به »فرص��ت  بیش��تری 
می‌گوید: آنچه که طی 37 سال 
گذش��ته بعد از انقلاب ش��اهد 
بهانه‌گیری‌هایی  بیش��تر  بودیم 
بوده که در اصل به مس��ئله‌های 
اصلی کش��ور م��ا در ارتباطات 
ب��ا برخی کش��ورها به خصوص 
غاص��ب  رژی��م  و  آمری��کا  ب��ا 
در  برمی‌گ��ردد.  صهیونیس��تی 
م��ورد اولی کش��ور م��ا حاضر 
ب��ه پذی��رش قواع��د ب��ازی که 
آنه��ا تعیین کردند نب��وده و در 
م��ورد دوم ع��دم به رس��میت 
ش��ناختن رژیم صهیونیستی از 
طرف کشور ماس��ت. این فعال 
اقتص��ادی معتقد اس��ت این دو 

موضوع  برخی از مس��ائل کشور 
را تحت‌الش��عاع ق��رار داده و بر 
مسائل کشور تاثیر داشته است. 
لاهوتی مطرح ش��دن مس��ائل 
ایرانی‌ه��ای سیاس��ی خ��ارج از 
کشور در دوره دولت سازندگی، 
تحریم‌های 12 س��اله و حمایت 
از ح��زب‌الله را بهانه‌هایی از این 
دس��ت معرفی می‌کند. به گفته 
او رابطه نداشتن با رژیم غاصب 
صهیونیس��تی و گسترش روابط 
ایران براساس مصالح ملی کشور 
با دنیا جزو سیاس��ت‌های اصلی 
کشور است. رئیس کنفدراسیون 
ای��ران معتق��د اس��ت، ه��ر بار 
ای��ن موضوعات مطرح ش��ده و 
بهانه‌هایی ب��رای محدود کردن 
رواب��ط ای��ران عنوان می‌ش��ود 
ک��ه ربطی ب��ه برجام ن��دارد و 
سیاست‌های کشور تغییر نکرده 
اس��ت. به گفته او سیاست‌های 
کش��ور همین بود و کشورهای 
ارتباطات‌ش��ان  ه��م  خارج��ی 
را داش��تند. محم��د لاهوتی به 
موض��وع ایرلاین‌ه��ای خارجی 
اش��اره می‌کند و می‌گوید: آنچه 
که مس��لم اس��ت کش��ورهای 
اروپای��ی ب��ا آمری��کا هم‌پیمان 
سیاس��ت‌هایش  از  و  هس��تند 
پیروی می‌کنند، بنابراین دیدیم 
که قرارداد ایرباس امضا ش��د اما 
اجرا نشد تا زمانی‌که بویینگ هم 
توافقش را امضا کرد. این موضوع 
نش��ان داد که اروپایی‌ها هم در 
سیاس��ت خارجی تاب��ع آمریکا 
هس��تند. رئیس کنفدراس��یون 
موقعی��ت  ای��ن  در  ص��ادرات 
راهکاری هم پیشنهاد می‌دهد، 
به گفت��ه او موضوع��ی که باید 
امروز ب��رای ورود ب��ه بازارهای 
بین‌الملل��ی ب��ه آن توج��ه کرد 
بازاره��ای نوظه��ور مانند چین 
و هن��د اس��ت، او می‌گوید: این 
سیاست‌هایش��ان  در  کش��ورها 
با ما همراه هس��تند اگر چه در 
تحریم‌ها در کنار باقی کش��ورها 
در مقابل ما بودند اما در مسائل 
اقتصادی نشان دادند که خیلی 
زیربار آنها نخواهند رفت و منافع 
ملی‌شان را ترجیح می‌دهند. به 
فعال بخش‌خصوصی  این  گفته 

نفت و پتروشیمی ایران بازارش 
را در اروپا پیدا کرده و کشورهای 
اروپایی که شرکای سنتی ایران 
بودند روابط‌شان را از سر گرفته 

و گسترش خواهند داد. 

نگاه خارجی و رفتار 
منطقه‌ای ایران

مه��دی ‌پ��ور قاض��ی، رئیس 
کمیسیون صنعت اتاق تهران در 
تحلیل کندی روند پذیرش ایران 
از س��وی بازاره��ای بین‌المللی 
معتق��د اس��ت، از ن��گاه بیرونی 
چگونگی رفتار ایران در منطقه 
یک ط��رف درگیری‌هایی تعبیر 
می‌ش��ود که در منطقه ادامه‌دار 
ش��ده و این باعث می‌ش��ود به 
ای��ران با اکراه نگاه کنند. اما این 
فع��ال باس��ابقه بخش‌خصوصی 
توصیه‌های��ی ه��م دارد، او ک��ه 
ورود ب��ه بازاره��ای بین‌المللی 
را مش��مول ش��رایطی می‌داند 
به »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
س��رمایه‌گذار مانند آهویی است 
که از صدای گلوله فرار می‌کند 
سرمایه‌گذار در منطقه پرآشوب 
امنی��ت  احس��اس  خاورمیان��ه 
و آرام��ش نمی‌کن��د، همیش��ه 
بمب‌گذاری هست، مرتبا گلوله 
شلیک می‌ش��ود، مردمش دائم 
در حال فرار از جنگ و مهاجرت 
هس��تند. ب��ه اعتق��اد او گ��روه 
مع��دودی که حاضر می‌ش��وند 
در خاورمیان��ه س��رمایه‌گذاری 
کنند به دنبال کشورهای امن‌تر 
و آرام‌تر هس��تند چون به دنبال 
یک س��ود خیلی کلان خارج از 
عرف اقتصاد بین‌المللی هستند. 
پورقاضی می‌گوید: واقعیت این 
است که ایران به استثناء اتفاقات 
اخیر در کردس��تان کشور امنی 
اس��ت، پس باید به هر کشوری 
که در منطقه می‌رود با خودش 
امنیت ببرد. او می‌گوید: ما برای 
توس��عه نیاز به آرامش داریم اما 
هم��ه حاکم��ان در منطقه این 
احس��اس را ندارن��د، بعضی‌ه��ا 
منفعت‌شان در ناآرامی و آشوب 
اس��ت، ما نبای��د با آنه��ا همراه 
ش��ویم، ب��ه نظر من کش��ور ما 
وقتی موفق است که ما بتوانیم 
به ایجاد آرامش در منطقه کمک 

کنیم. 
امروز«،  به گزارش »فرص��ت 
با وجود گذش��ت چندین ماه از 
اجرایی ش��دن برج��ام، آن‌طور 
که فع��الان اقتصادی می‌گویند، 
از  انتظارش��ان  مورد  گش��ایش 
س��وی همتایان خارجی فراهم 
نشده اس��ت. قراردادها اگر چه 
بس��ته ش��د اما منتظر اجرایی 
ش��دن آن هس��تند. اگ��ر چ��ه 
ت��رس بانک‌ه��ای بین‌المللی از 
جریمه‌های دوران تحریم‌ها برای 
از سر‌گیری روابط با ایران دلیل 
اصل��ی کندی ای��ن روند مطرح 
ش��د، اما اخیرا گفته می‌ش��ود 
نفوذ ایران در برخی کش��ورهای 
منطقه به کندی این روند دامن 

زده است. 

»فرصت امروز« تاثیر سیاست منطقه ای ایران بر  اقتصاد کشور را در گفت و گو با فعالان بخش خصوصی بررسی کرد 

بهره کوچک اقتصاد ایران از سیاست های منطقه‌ای

عل�ی محمد ب�د، مدیرعام�ل هلدینگ 
س�یمان غدی�ر با اعت�راض نس�بت به 
س�همیه‌بندی صادرات سیمان بین سه 
کارخان�ه تولیدکننده، درب�اره حال روز 
این بازار ب�ا »فرصت امروز« به گفت‌وگو 

پرداخت که در زیر می‌خوانید. 

انحصارگرای�ی در ص�ادرات س�یمان را 
تایید می‌کنید؟ 

بل��ه، درح��ال حاضر ص��ادرات س��یمان 
س��همیه‌بندی ش��ده و تنها در اختیار س��ه 
ش��رکت تولیدکننده س��یمان قرار دارد، این 
در حالی اس��ت که فعالیت سایر شرکت‌های 
س��یمانی در این زمینه نادیده گرفته ش��ده 

است. 
بازار هدف صادرات سیمان ایرانی کدام 

کشورها است؟ 
ای��ران اکن��ون به کش��ورهای پاکس��تان، 
افغانستان، روسیه، آذربایجان، عراق، آفریقا و 

قطر صادرات سیمان و کلینکر دارد. 
ش�رکت هلدینگ سیمان غدیر به کدام 

کشورها صادرات دارد؟ 
ش��رکت ما به عراق، افغانس��تان و آسیای 
میانه صادرات دارد و به دلیل بالا بودن هزینه 

حمل‌و‌نقل امکان صادرات سیمان یا کلینکر 
را به نقاط دور نداریم. از نظر من با تخصیص 
یارانه حمل‌و‌نقل و کاهش هزینه‌های مربوط 
ب��ه حمل‌و‌نقل س��یمان می‌ت��وان به حضور 
محص��ولات ایران��ی در بازاره��ای دیگر هم 

امیدوار بود. 
در حال حاضر بازار عراق هم با مشکلاتی 
مواجه شده است، آینده صادرات ایران 
به این کشور را چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
ب��ازار ع��راق به دلیل مش��کلات امنیتی و 
سیاس��ی که در این کش��ور وج��ود دارد، با 
مش��کلاتی مواجه شده اس��ت و ساخت‌و‌ساز 
در این کش��ور با مش��کل مواجه شده است. 
خوش��بختانه بازار س��یمان ای��ران به دلیل 
نزدیکی به عراق و همچنین کیفیت و قیمت 

خوب محصولات باعث موفقیت ایران در این 
بازار ش��ده و مشکل، صنعت س��یمان ایران 
نیست بلکه در بازارهای عراق مشکل و رکود 
وجود دارد. البت��ه صادرات کلینکر همچنان 
وجود دارد و با مقداری کاهش، پابرجا است. 

از نظر برخی فعالان این عرصه، صادرات 
کلینکر به نوعی خام فروشی است، نظر 

شما چیست؟ 
خیر، از نظر من تفاوت قیمت تولید سیمان 
و کلینک��ر تنه��ا 10 درصد اس��ت و تفاوت 
چش��مگیری ندارد که قابل توجه باش��د. در 
برخی کشورها زیرس��اخت‌ها و ابزار مناسب 
برای تولید سیمان یا کلینکر وجود ندارد و هر 
کشوری به فراخور امکاناتی که دارد نسبت به 
خرید سیمان یا کلینکر اقدام می‌کند. به‌عنوان 

مثال عراق امکان تولید مواد اولیه را ندارد اما 
تجهیزات لازم برای تبدیل آن به س��یمان را 
در اختیار دارد، پس علاقه‌مند به خرید مواد 

اولیه است. 
در حال حاضر بازار سیمان در ایران چه 

شرایطی دارد؟ 
صنع��ت س��یمان در کش��ور حدود س��ه 
س��ال اس��ت به دلیل کاهش حدود 20 الی 
30درص��دی فعالیت‌ه��ای ساخت‌و‌س��از و 
عمرانی افت داش��ته و کارخانجات مش��کل 
فروش دارند. در ش��رایطی که تولید بیش��تر 
از تقاضا اس��ت، مدیران کارخان��ه مجبور به 
تعطیلی مقطعی کارخانه می‌شوند تا با مشکل 
و هزینه‌ه��ای به وجود آمده مواجه نش��وند. 
در حال حاضر کل صنعت س��یمان کشور با 

70درصد ظرفیت خود فعالیت دارند. 
درباره ش�رکت س�یمان غدی�ر توضیح 

دهید. 
هلدینگ سیمان غدیر تولیدکننده سیمان 
و کلینکر اس��ت که در سال حدود 7 میلیون 

تن تولید دارد. 
صادرات ش��رکت نیز حدود 500 هزار تن 
س��یمان و کلینکر اس��ت. هلدینگ سیمان 
غدیر چهار شرکت تولیدکننده سیمان دارد 
که ش��امل سیمان سپاهان، س��یمان شرق، 

کردستان و دشتستان است. 

علی محمد بد، مدیرعامل هلدینگ سیمان غدیر: 

سهمیه‌بندی صادرات سیمان به ضرر سایر تولیدکنندگان است

سیمان

به مناسبت روز صنعت

نگاه دولت خیرخواهانه است 
نه توسعه‌ای 

عملکرد دولت را در س��ه سال گذشته نباید سیاه 
یا س��فید دید. کاهش نرخ تورم و ن��رخ بهره، ثبات 
اقتصادی، امضای برجام، از س��رگیری روابط با دنیا 
و گس��ترش آن و... همه اینها بسیار درخشان است. 
ام��ا از طرف دیگر نتوانس��ته زمینه خروج از رکود و 
فعال شدن بخش صنعت را فراهم کند. البته بخشی 
از این مسئله ناشی از آموزه‌هایی است که صنعت در 
س��ی و اندی سال اخیر داشته است و با این قدمت، 
فرآیندی نیس��ت ک��ه به راحتی بت��وان آن را تغییر 
داد. بیش از س��ه دهه است که عادت کرده به دولت 
تکیه کند. اگر صنعت دائما حمایت دولت را بخواهد، 
خ��ودش را به بازار داخلی محدود کند، کمتر به فکر 
صادرات باش��د، به رقابت با رقبای خارجی‌اش کمتر 
احس��اس نیاز کند یا از ضمانت‌های بیش از حد در 
مقاب��ل رقبای خارج��ی برخوردار باش��د، در همین 

وضعیت بیمار امروز باقی خواهد ماند. 
ما اگر بخواهیم از این وضعیت خارج شویم، زمان 
می‌ب��رد و به نظر هم نمی‌رس��د در مجموعه دولتی 
اراده‌اش باش��د. مثلا تسهیلاتی که اخیرا دولت برای 
صنعت تصویب کرده نمونه همان رفتارهای نادرست 
گذش��ته اس��ت. دولت قول می‌دهد منابع در اختیار 
صنعت بگذارد و منبع��ش را منابع اعتباری بانک‌ها 
قرار می‌ده��د، در حالی که بانک‌ه��ا منابع اعتباری 
آزاد ندارند و متقاضیان بی‌ش��ماری دارند. معیارهای 
دولت در مورد این تس��هیلات به طور واقعی روشن 
نیس��ت. پیش‌بین��ی این اس��ت که مج��ددا عده‌ای 
ثبت‌ن��ام می‌کنند و بعد از ارزیاب��ی به این علت که 
روابط��ی وجود دارد تس��هیلاتی بگیرند. به نظر من 
بخش قابل توجهی از آن قابل بازگش��ت به بانک‌ها 
نخواهد بود. علاوه بر این، واحدهایی که قرار اس��ت 
این تس��هیلات را بگیرند به درس��تی روشن نیست، 
وقت��ی می‌گوین��د یک واح��د اگر چ��ک معوقه و یا 
بدهی دارد، مهم نیس��ت یعنی نگاه‌شان به صنعت، 
توسعه‌ای یا اشتغالی نیس��ت بلکه نگاه خیرخواهانه 
اس��ت. وقتی ش��ما سیاس��ت‌گذاری می‌کنید برای 
کمک به اش��تغال، صادرات و خروج از رکود باید به 
ش��اگرد اول‌ها جایزه بدهید نه به همه. قرار نیس��ت 
کس��ی هم که مدیریت بلد نبوده و نتوانس��ته منابع 
مال��ی‌اش را مدیریت کن��د، به او هم کمک ش��ود، 
مدیری که با نداش��تن تخص��ص بنگاهش را بدهکار 
کرده اس��ت با این کمک‌ها ب��ه رونق صنعت کمکی 
نمی‌کن��د. این نوع بنگاه‌ها که معوق��ات دارند اتفاقا 
باید درآخر فهرس��ت کمک‌ها باش��ند، چرا که دادن 
تسهیلات به این نوع بنگاه‌ها هدر دادن منابع است. 
باید به کس��انی کمک کرد ک��ه می‌توانند محصول 
خ��وب و رقابتی تولید کنند، بازار را می‌شناس��ند و 
در بازاره��ای صادراتی حرفی ب��رای گفتن دارند. به 
اعتقاد من این نگاه دولت، نگاهی پوپولیستی است، 
نگاهی که بیش از س��ه دهه صنعت کش��ور را بیمار 
کرده است. داستان دوباره تکرار خواهد شد، مقداری 
از منابع توزیع خواهد شد، عده‌ای رانت خواهند برد، 
بعضی از کس��انی که این منابع را دریافت کرده‌اند، 
تعهدات‌شان را به جا نمی‌آورند و در نهایت درد‌های 

مزمن صنعت درمان نخواهد شد. 

ایجاد توازن در زنجیره فولاد 
ضرورت اجرای طرح جامع

گ��زارش جدید از وضعیت طرح جامع فولاد نش��ان 
می‌دهد، ایجاد ت��وازن در زنجیره فولاد، یکی از نکات 

اساسی اجرای این طرح محسوب می‌شود. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه و نوسازی 
مع��ادن و صنایع معدن��ی ایران  )ایمیدرو(، براس��اس 
بررسی‌های به عمل آمده شرکت فولاد تکنیک به‌عنوان 
مشاور پایش طرح جامع فولاد،  »ظرفیت« تولید فولاد 
خام کشور در پایان سال 94 معادل 23.4 میلیون تن 
و در بخش محصولات فولادی 34.1 میلیون تن بوده 
است. طبق این بررسی، از 55 میلیون تن ظرفیت تولید 
فولاد در چشم‌انداز 1404 رقمی در حدود 34 میلیون 
تن مصرف داخلی و مابقی  )21 میلیون تن( باید صادر 

شود. 
در این گزارش تصریح ش��ده، در سال 1394 معادل 
13.3 میلیون تن ظرفیت تولید کنس��انتره افتتاح شد  
)زرند ایرانیان، سیرجان ایرانیان، گل گهر، گوهرزمین، 
رودمتال، کاس��پین و آینده سازان البرز(، این در حالی 
اس��ت که در مقابل، یک میلیون تن گندله به ظرفیت 
کش��ور اضافه ش��ده  )چادرملو+اردکان( که این امر از 
ضرورت راه‌ان��دازی کارخانه‌های جدید گندله‌س��ازی 
می‌دهد. در این باره باید یادآور ش��د که امس��ال طبق 
برنامه‌ری��زی صورت گرفته یک ط��رح 5 میلیون تنی 
گندله در س��نگان ب��ه بهره‌برداری خواهد رس��ید که 

بخشی از کمبود در این بخش را جبران می‌کند. 
از مهم‌ترین چالش‌های اجرای این طرح جامع کمبود 
منابع مالی اس��ت. علاوه بر این، تداوم و رش��د صدور 
مجوز احداث واحدهای زنجیره فولاد در استان‌ها یکی 
از چالش‌های پیش رو است به‌گونه‌ای که در سال 94 
ش��اهد رشد 23درصد مجوز احداث واحدهای فولادی 
شدیم. در حال حاضر 179 میلیون تن مجوز تاسیس 
کارخانه‌های فولادی صادر شده است. این مجوزها در 
بخش گندله‌سازی 147 میلیون تن و در بخش تولید 

کنسانتره 131 میلیون تن بوده است. 
این مجوزها باعث به هم خ��وردن توازن در زنجیره 
ارزش فولاد شده است. این در شرایطی است که کشور 
فاقد ذخایر معدنی کافی به منظور تامین خوراک این 
حجم از واحدهای کنس��انتره اس��ت و به نظر می‌رسد 
واحده��ای جدید باید ب��ه تامین م��اده اولیه از محل 

واردات بیندیشند. 

بازگشایی کارخانه‌ای بعد از 5 سال 
تعطیلی در تربت حیدریه

معاون اس��تاندار و فرماندار ویژه تربت حیدریه از 
بازگش��ایی ی��ک کارخانه تولید گ��چ و آهک در این 

شهرستان، پس از پنج سال تعطیلی، خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، حس��ن فتحی نیا در نشس��ت 
دهیاران بخش مرکزی شهرس��تان تربت حیدریه با 
بیان اینکه این توفیق با همت مس��ئولان این واحد 
و همکاری و مس��اعدت بخش دولتی محقق ش��ده، 
اف��زود: 34 کارگ��ر این کارخانه از مدت ش��ش روز 

پیش دوباره به سرکار بازگشته‌اند. 
وی با اش��اره ب��ه اعت��راض ش��ماری از کارگران 
کارخانه کاش��ی تربت حیدریه به دلیل عقب افتادن 
حقوق خ��ود، گفت: ب��ه دلیل تحریم‌های گذش��ته 
در ش��رایط بس��یار بد اقتصادی قرار داریم و اکنون 
ک��ه اراده دولت بر تعامل با جه��ان قرار گرفته و در 
این مس��یر توفیقات زیادی نیز نصیب کش��ور شده، 
انتظار می‌رود همه و به‌خصوص رسانه‌ها با پرهیز از 

سیاه‌نمایی، به کمک مسئولان بیایند. 
فتح��ی نیا با بیان اینکه مش��کل کارخانه کاش��ی 
مربوط به ش��رایط پسابرجام نیست، افزود: این واحد 
بزرگ تولیدی مدت 10 سال است که درگیر مسائل 
و موضوعات ناش��ی از تحریم‌ه��ا و کمبود نقدینگی 

ناشی از این فضای ناجوانمردانه بوده است. 
و  فرمان��داری  اخی��ر  س��ال  دو  در  گف��ت:  وی 
دس��تگاه‌های مرتبط ب��ا حوزه کارگ��ری، صنعت و 
معدن دس��ت به کار ش��ده‌اند تا به شکلی با تفاهم و 
تعامل مش��کلات این واحد صنعتی را برطرف کنند 
که خوش��بختانه در روزهای اخیر بخش��ی از حقوق 

معوقه کارگران پرداخت شد. 
ح��دود 50 نفر از کارگران کارخانه کاش��ی تربت 
حیدری��ه، هفته جاری با حضور در مقابل فرمانداری 
خواس��تار پیگیری مس��ئولان برای پرداخت حقوق 

معوقه خود شدند. 
این کارخانه بخش خصوصی 257 کارگر دارد که 
گفته می‌شود به دلیل واگذاری 51 درصد سهام آن 
به شخص دیگری در چند ماه گذشته و متعاقب آن 

تغییرات مدیریتی، با مشکلاتی مواجه شده است. 
در نشس��ت مدیران کارخانه کاش��ی با نمایندگان 
کارگران معترض مقرر ش��د بخشی از طلب کارگران 
تا نیمه تیرماه به حس��اب آنان واریز و مابقی نیز در 

نوبت‌های بعدی تسویه شود. 
کارخان��ه کاش��ی زری��ن تربت حیدریه براس��اس 
ظرفی��ت اس��می، توان تولی��د روزانه 14ه��زار متر 
مربع کاش��ی را دارد که به عل��ت تحریم‌ها و کمبود 
نقدینگی اکنون ای��ن رقم به روزانه 5 هزار مترمربع 

رسیده و عمدتا به کشور عراق صادر می‌شود. 
مرکز شهرس��تان 250 هزار نف��ری تربت حیدریه 

در 150 کیلومتری جنوب غربی مشهد قرار دارد. 

به گزارش بیزینس تایمز
انگلیس می‌تواند تحریم‌ها علیه 
ایران را با هدف تجارت لغو کند

ب��ه گزارش ایلنا ب��ه نقل از اینترنش��نال بیزینس 
تایم��ز، وکلای ش��رکت ش��پرد مولین مس��تقر در 
نیوی��ورک به خبرگزاری بیزین��س تایمز بین‌المللی 
گفته‌اند که با خروج انگلیس از اتحادیه اروپا، روابط 
تجاری ای��ران و انگلیس به تدری��ج افزایش خواهد 
یافت. ایران به ش��دت برای سرمایه‌گذاری در بخش 
انرژی مستعد است و خروج انگلیس از اتحادیه اروپا 
فرصت را برای هر دو کش��ور جهت گسترش روابط 

اقتصادی فراهم خواهد کرد. 
این خبرگزاری نوشت: با خروج رسمی انگلیس از 
اتحادیه اروپا دیگر این کشور برای اعمال تحریم‌های 
اتحادیه علیه ایران تعهدی نخواهد داش��ت و موظف 
به رعایت دس��تورالعمل‌ها و تصمیمات اتحادیه اروپا 
از جمله ممنوعیت تعامل با برخی سازمان‌ها و افراد 
خاص که با مسئله نقض حقوق بشر مرتبط هستند 

نیست. 
این خبرگزاری با اشاره به توییت حمید ابوطالبی، 
مع��اون دفتر سیاس��ی دکتر روحانی ک��ه گفته بود 
خروج انگلیس از اتحادیه اروپا فرصت تاریخی برای 
ایران اس��ت و باید از این فرصت جدید بهره‌برداری 
کرد گفت: مقامات ایران��ی پس از خروج انگلیس از 

اتحادیه اروپا جشن گرفتند. 
در ادام��ه این گزارش به بیانیه وزارت امور خارجه 
ایران در خصوص برگزیت نیز اش��اره و گفته ش��ده 
است که وزارت امور خارجه ایران به عنوان یک نهاد 
دموکراتیک به رأی مردم بریتانیا احترام گذاش��ته و 
آن را به‌عن��وان خط آزاد اکثریت مردم این کش��ور 
در اتخاذ تصمیمات سیاس��ت خارجی‌ش��ان در نظر 

می‌گیرد. 
به گفته وکلای ش��رکت ش��پرد مولین، تحریم‌های 
آمریکا علیه ای��ران همچنان می‌توان��د روابط تجاری 
انگلیس با ایران را تحت‌الش��عاع قرار دهد. انگلیس که 
اتحادیه اروپا را ترک کرده است، قادر خواهد بود در کل 
به تجارت با ایران بپردازد اما تا جایی که تعاملات آن با 
ایران به بانک‌ها، دلار یا اتباع آمریکا ارتباطی پیدا نکند. 
براس��اس این گزارش، به هر ح��ال انگلیس باید در 
حالی که روابط تجاری خود را مدیریت می‌کند، اهداف 
امنیتی‌اش را نیز مدنظر قرار دهد. امنیت انگلیس هم تا 
حدودی به روابط این کشور با آمریکا که خود در تلاش 

برای برقراری روابط با ایران است، بستگی دارد. 
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بانک‌ه��ا نبای��د بنگاه��داری 
بکنند. این واژه آش��نایی اس��ت 
که در س��ه سال گذشته بارها از 
رسانه‌های مختلف تکرار شده و 
اتهامی اس��ت ک��ه بانک‌ها برای 
آن به ش��کل‌های مختلفی تحت 
فش��ار قرار گرفته‌اند. اما واقعیت 
این است که بنگاهداری بانک‌ها 
نه در قانون منع ش��ده اس��ت و 
ن��ه در مدل‌های توس��عه، مانعی 
بر س��ر راه رشد اقتصادی کشور 

تلقی می‌شود. 
جریان رسانه‌ای ایجاد شده در 
مورد این موضوع چنان قطعیتی 
در ای��ن ب��اره ایجاد کرده که راه 
را بر هر نوع بحث و نظر مخالف 
و متفاوت س��خت و تنگ کرده 
اس��ت. عمده تحلی��ل منتقدان 
بنگاهداری بانک‌ها آن اس��ت که 
بانک‌ها با فاصله گرفتن از وظیفه 
ذاتی خود و ارائه خدمات پولی از 
سپرده‌گذاران به تولیدکنندگان، 
س��پرده‌های مردم را به س��مت 
واحده��ای تولیدی تحت کفالت 
خود س��وق داده و از انتقال این 
نقدینگ��ی به واحدهای تولیدی 
که دارای مزیت بیشتری هستند 
جلوگیری می‌کنند. گزارش‌های 
منتش��ر ش��ده از س��وی مرک��ز 
پژوهش‌های مجلس هم نش��ان 
می‌دهد که تولیدکنندگان بیش 
از هر چیز اخذ تسهیلات بانکی 
را ج��زو مهم‌تری��ن موانع رش��د 
اقتصادی کشور می‌دانند، عاملی 
ک��ه حتی از عوامل بزرگی چون 
مفاس��د اقتص��ادی و خطاهای 
مدیریت��ی ه��م بزرگ‌ت��ر تلقی 

شده است! 

روایتی دیگر از بنگاهداری 
بانک ها

ام��ا با وجود این دیدگاه ثبت 
ش��ده در رس��انه‌ها، می‌ت��وان 
ماج��را را به‌گون��ه دیگ��ری دید 
و ب��ه نتایج جالب��ی در این باره 
رس��ید. نخس��تین نکته مهم در 
م��ورد بنگاه��داری بانک‌ها این 
است که برخلاف دیدگاه مطرح 
ش��ده، بنگاهداری نه‌تنها اتهامی 
متوج��ه بانک‌ه��ا نمی‌کن��د که 
دارای مش��روعیت قانونی است. 
جست‌وجویی در میان اظهارات 
مس��ئولان مرتب��ط در این باره 

نش��ان می‌ده��د ک��ه قانون این 
اج��ازه را به بانک‌ها داده اس��ت 
ک��ه حداکثرت��ا 40 درص��د از 
سرمایه خود را به سرمایه‌گذاری 
مس��تقیم تخصی��ص دهند. این 
نس��بت از سوی رئیس کل بانک 
مرکزی اعلام شده است. بر این 
اس��اس بانک‌ها نه‌تنها حق دارند 
بنگاهداری کنند بلکه می‌توانند 
نس��بت مهمی از سرمایه خود را 
ه��م به این امر اختصاص دهند. 
انتقادی که بانک مرکزی در این 
ب��اره ب��ه بانک‌های کش��ور وارد 
می‌کند این است که آنها به‌طور 
متوسط  )به واژه به‌طور متوسط 
باید دقت کرد(52درصد از منابع 
خود را مستقیماً سرمایه‌گذاری 
کرده‌ان��د که 12 درصد بیش از 
حد مجاز بنگاهداری کرده‌اند. بر 
این اس��اس اولاً همه بانک‌ها در 
ای��ن باره خط��ا نکرده‌اند و ثانیاً 
درص��د تج��اوز بانک‌ه��ا از حد 
مجاز، رقم بحران‌زایی نیس��ت و 
با ریشه‌یابی دلایل تجاوز بانک‌ها 
از حد مجاز در خلال چند سال 
می‌ت��وان آن را کنت��رل ک��رد. 
بنابرای��ن به نظر می‌رس��د نوعی 
فش��ار و عزمی برای بزرگ‌نمایی 
عملک��رد بانک‌ها در این باره در 
برخی رسانه‌ها وجود دارد؛ عزمی 
که بیش��تر به قص��د وارد کردن 
بانک‌ها به برخی بازی‌ها تدارک 

دیده شده است. 

آمارها چه می‌گویند؟ 
علاوه بر این بررس��ی آمارهای 
منتش��ر ش��ده از س��وی بان��ک 
مرک��زی در ای��ن ب��اره نش��ان 
می‌ده��د ک��ه عملک��رد نظ��ام 
بانکی در نس��بت تس��هیلات به 
ش��رکت‌های تابع یکسان نبوده 
اس��ت. براساس گزارش‌ها سقف 
مجاز برای تسهیلات اعطایی به 
ش��رکت‌های وابسته معادل ۲۵ 
درصد بوده اس��ت به نحوی که 
بانک‌ه��ا می‌توانن��د حدود یک 
چهارم س��رمایه ثبتی خود را به 
شرکت‌های تابع خود تسهیلات 
ارائ��ه کنند. آمارها حاکی از آن 
است که اکثر بانک‌ها از حد مجاز 
تعیین ش��ده عب��ور نکردند. این 
نکته مهمی اس��ت که اغلب در 
تحلیل‌های مطرح ش��ده مغفول 
گذاش��ته می‌ش��ود و با آن همه 
بانک‌ها را به طور مس��اوی تحت 
پی��کان تیز انتقاد قرار می‌دهند؛ 
غفلت��ی ک��ه ش��اید ریش��ه در 
عم��دی آگاهانه داش��ته باش��د 
که پ��ای بانک‌های خوش��نامی 
را ک��ه همه س��قف‌های مجاز را 
رعایت کرده‌اند به میان می‌کشد. 
درحالی‌که آمارهای منتشر شده 
نش��ان می‌دهد عملکرد برخی از 
بانک‌های »خصوصی ش��ده« در 
این باره موجب ش��ده اس��ت تا 
متوس��ط بنگاهداری بانک‌ها از 

سقف مجاز عبور کند. 

گزارش‌ها نش��ان می‌دهد که 
به‌ط��ور مث��ال بان��ک آینده در 
نسبت سرمایه‌گذاری بانک‌ها در 
ش��رکت‌ها به سرمایه پایه حتی 
از ۹ برابر سقف مجاز نیز عدول 
ک��رده و به ۳۸۰ درصد رس��یده 
اس��ت. در واقع این بانک حدود 
چه��ار برابر س��رمایه خود را در 
شرکت‌ها س��رمایه‌گذاری است. 
در برخ��ی دیگ��ر از بانک‌ها این 
نسبت از ۱۰۰ درصد تجاوز کرده 
است اما با این حال این نسبت در 
مورد بیشتر بانک‌های خصوصی 

کاملًا رعایت شده است. 

بانک‌ها چرا بنگاهدار شدند؟ 
ام��ا جدای از این مغالطه‌های 
آم��اری ک��ه با آن همه بانک‌ها و 
موسسات مجاز را می‌رانند، نکته 
دیگ��ر این اس��ت ک��ه اصلًا چرا 
بانک‌ها س��قف مجاز بنگاهداری 
را شکسته‌اند، ایده‌های مختلفی 
وجود دارد. موس��ی غنی‌نژاد در 
این باره معتقد اس��ت در برخی 
س��ال‌ها شرایط اقتصادی کشور 
طوری بوده اس��ت ک��ه بانک‌ها 
مجب��ور بوده‌ان��د ب��رای بیرون 
آم��دن از ض��رر و زی��ان تبدیل 
به بنگاه‌های اقتصادی ش��وند و 

بنگاهداری کنند. 
وی می‌افزای��د: بانک‌ه��ا ب��ه 
دلی��ل تحریم‌ها و ش��رایط تورم 
بس��یار س��نگین وام‌های خود را 

به شرکت‌های زیرمجموعه خود 
می‌دادن��د ک��ه از این طریق نیز 

بتوانند درآمدی کسب کنند. 
اش��اره غنی‌نژاد به مش��کلات 
اقتص��ادی در حال��ی اس��ت که 
در بانک‌ه��ا ب��ه دلی��ل تعهدات 
س��نگینی ک��ه دولت ب��ر عهده 
آنها گذاش��ته اس��ت و به دلیل 
ش��رایط بد اقتص��ادی و ناتوانی 
بازپرداخت  در  تولیدکنن��دگان 
تعهدات‌ش��ان بخ��ش مهمی از 
منابع‌ش��ان را در قالب مطالبات 
معوق از دست داده‌اند. علاوه بر 
ای��ن نظام بانکی با چالش بزرگ 
بدهی دولت روبه‌رو اس��ت. نکته 
جال��ب توج��ه ای��ن اس��ت که 
علیرغ��م انتقادات��ی ک��ه دولت 
فعل��ی ب��ه بنگاه��داری بانک‌ها 
دارد در بس��یاری از موارد دولت 
در دوره‌ه��ای گذش��ته در قبال 
دیونش، بن��گاه و واحد تولیدی 
خاص��ی را ب��ه بانک‌ه��ا واگذار 
کرده اس��ت که در برخی موارد 
ای��ن بنگاه‌ه��ا زیان‌ده یا بس��یار 
آس��یب‌پذیر بوده‌ان��د و بانک‌ها 
برای به سود‌رس��انی آنها مجبور 
به تزریق س��رمایه‌های هنگفتی 

به آن شده‌اند. 

موفقیت بنگاهداری بانک‌ها 
در برخی کشورهای صنعتی

ام��ا در کن��ار ای��ن موض��وع، 
برخ�الف باوره��ای ج��ا افتاده 
توس��ط رس��انه‌ها، بنگاه��داری 
بانک‌ه��ا ی��ک م��دل موفق در 
اقتصاد کش��ورهایی مانند ژاپن 
و ک��ره جنوب��ی اس��ت و در این 
کش��ورها بس��یاری از بنگاه‌های 
تولی��دی صاح��ب بان��ک ه��م 
هس��تند. ع�الوه ب��ر ای��ن در 
ش��رایطی ک��ه بخش‌خصوصی 
ضعی��ف و نحی��ف در اقتص��اد 
کش��ور ت��وان و ج��رات ورود به 
پروژه‌ه��ای ب��زرگ اقتصادی را 
ن��دارد، چگونه می‌توان از حذف 
بانک‌ها از پروژه‌های بزرگ ملی 

سخن گفت؟ 
ب��ه نظر می‌رس��د دولت باید 
ب��رای س��وق دادن بانک‌ه��ا به 
سمت ارائه تسهیلات زمینه‌ای را 
به وجود آورد تا با رد دیون خود، 
منابع لازم فراهم شود تا بانک‌ها 
بتوانند به دور از فش��ار مطالبات 
مع��وق، به تأمین س��رمایه مورد 

نیاز شرکت‌ها بپردازند. 

 در حال��ی ب��ازار ارز این روزها 
درگی��ر خروج انگلیس از اتحادیه 
اروپا اس��ت ک��ه بانک مرکزی به 
سرعت نرخ دلار دولتی را افزایش 
می‌ده��د و ش��رایط را ب��رای ارز 

تک‌نرخی آماده می‌کند. 
ب��ه گزارش مهر، این روزها که 
بازار درگیر تغییرات نرخ پوند به 
دلیل خ��روج انگلیس از اتحادیه 
اروپا است و تمام توجهات جهانی 
تغیی��رات نرخ ارز به این موضوع 
اختص��اص یافته، در بازار داخلی 
بان��ک مرک��زی به س��رعت نرخ 
ارز دلار را افزای��ش داده و رون��د 
جهشی قیمت بانکی دلار را شدت 

بخشیده است. 
ب��ه نظر می‌رس��د بانک مرکزی 
قصد دارد از این فرصت اس��تفاده 
ک��رده و قیم��ت ارز دلار را تا آنجا 
که امکان دارد افزایش دهد و نرخ 
آن را به نرخ بازار آزاد نزدیک کند و 
بدین طریق مقدمات یکسان‌سازی 
نرخ ارز را که طی دو سال گذشته 
وعده آن داده شده است، در نیمه 
اول امس��ال اجرای��ی کند، به‌ویژه 
اینک��ه نرخ تورم هم به‌عنوان یکی 
از الزامات و پیش‌ش��رط‌های بانک 
مرک��زی ب��ه کمت��ر از ۱۰ درصد 

رسیده و تک رقمی شده است. 

بازار آماده ارز تک نرخی شد
ب��ر این اس��اس بان��ک مرکزی 
ن��رخ دلار را برای عرضه در مرکز 
مبادلات ارزی روز پنجش��نبه به 
۳ هزار و ۷۰ تومان رس��اند و به 
ای��ن ترتیب قیمت دلار بانکی به 
بالاترین حد خود طی س��ال‌های 
اخیر رس��یده است. این در حالی 
اس��ت که نرخ دولتی دلار که هر 
روز توس��ط بان��ک مرکزی اعلام 
می‌ش��ود و ب��ه اصط�الح مبنای 

قیمت‌ه��ای مختل��ف ارز در بازار 
داخل��ی اس��ت، روز ش��نبه هفته 
گذش��ته ۳ هزار و ۶۴ تومان بوده 

است. 
در عی��ن ح��ال نرخ ارز دلار در 
ابتدای تیرماه جاری ۳ هزار و ۵۵ 
توم��ان، ابتدای خردادماه ۳ هزار 
و ۳۷ تومان، ابتدای اردیبهش��ت 
ماه ۳ هزار و ۲۹ تومان و ابتدای 
س��ال جاری یعنی اول فروردین 
ماه ۳ هزار و ۲۴ تومان بوده است، 
که بر این اس��اس قیمت ارز دلار 
دولت��ی از ابتدای س��ال تاکنون 
رون��دی صع��ودی را طی کرده و 
ای��ن حرکت س��ریع بوده اس��ت؛ 
به‌طوری‌که در این مدت نرخ آن 

۴۶ تومان افزایش یافته است. 
شاید این نرخ در ظاهر چندان 
افزایشی نداش��ته باشد، اما تاثیر 
ارزه��ا در  بس��زایی در قیم��ت 
بازار آزاد و س��ایر اقلام، وضعیت 
تجارت، صادرات و واردات و سایر 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی دارد و به 
اصط�الح براس��اس گفته فعالان 
بازار، این قیمت ارز است که نرخ 

همه چیز را مشخص می‌کند. 

فعالان بازار ارز چه می‌گویند؟
 برخی از فعالان بازار ارز یکی 
از دلایل اصلی افزایش قیمت ارز 
دلار را در بازار ناش��ی از کاهش 
نرخ س��ود س��پرده‌های بانکی و 
حرک��ت پول‌ها و س��رمایه‌ها به 
س��مت بازار ارز مطرح می‌کنند 
و می‌گوین��د ک��ه همی��ن ام��ر 
ب��ه افزای��ش قیم��ت دلار دامن 
زده اس��ت. البت��ه آنها همچنین 
می‌گویند که افزایش قیمت دلار 
بانک��ی هم در افزایش قیمت در 
بازار آزاد ارز تاثیرگذار بوده است 
و بازار به نوعی خود را برای تک 

نرخی ش��دن ارز آماده می‌کند. 
براس��اس وعده مسئولان بانک 
مرکزی و مشاهداتی که از افزایش 
قیمت ارزها به‌ویژه ارزهای اصلی 
توس��ط بان��ک مرک��زی صورت 
می‌گیرد، مش��خص است که این 
بان��ک خود را برای اجرای برنامه 
ارز ت��ک نرخی آماده می‌کند. به 
هر ح��ال نقدینگی جدیدی وارد 
بازار ش��ده اس��ت و هر آن امکان 
تاثیری‌گذاری بیش��تر بر بازار ارز 
به‌وی��ژه قیم��ت دلار و همچنین 

بازار سکه و طلا وجود دارد. 
یک��ی از دس��تور کاره��ای مهم 
بان��ک مرک��زی از زم��ان روی کار 
آم��دن دول��ت یازدهم، تک نرخی 
کردن ارز است که با گذشت حدود 
س��ه سال از عمر دولت هنوز بانک 
مرکزی موفق به اجرای این برنامه 
نش��ده است درحالی‌که وعده تک 
نرخ��ی کردن ارز بارها و از س��وی 
مسئولان بانک مرکزی مطرح شده 
و هر بار هم به زمان دیگری موکول 
شده است اما این بار قرار بود که تا 

پایان امسال نهایی شود. 

بازار آخرین ماه‌های انتظار را 
سپری می‌کند

ب��ازار آخرین ماه‌ه��ای انتظار 
را س��پری می‌کن��د و طبق وعده 
س��یف، رئیس کل بانک مرکزی، 
ش��ش ماه پس از اجرایی ش��دن 
برجام، یکسان‌سازی نرخ ارز کلید 
خواه��د خورد که البته زمان این 
وع��ده پی��ش از آن چندین بار از 
س��وی مسئولان تغییر کرده بود. 
به‌طوری‌ک��ه زم��ان اجرای آن در 
س��ال ۹۳ وعده داده شده بود که 
بعدا به س��ال ۹۴ و پس از آن به 
نیمه دوم سال ۹۵ کشیده شد. 

از س��وی دیگر سیف شرط این 

اقدام را  »برقراری ارتباطات بانکی 
بین‌الملل��ی کاف��ی و امکان مانور 
بانک مرکزی نسبت به جابه‌جایی 
منابع ارزی« عنوان کرده بود که 
البته هنوز گشایش‌های چندانی 
در این زمینه مشاهده نشده است. 
اکبر کمیجانی، قائم مقام سیف 
نیز پیش از این در پاسخ به سوال 
مهر در مورد برنامه بانک مرکزی 
برای یکسان‌س��ازی نرخ ارز  )ارز 
ت��ک نرخ��ی( گفت��ه ب��ود: بانک 
مرک��زی ب��ا اس��تفاده از تجرب��ه 
موفق ارز تک‌نرخی در س��ال ۸۱ 
در فرآیند یکسان‌س��ازی نرخ ارز، 
مس��یری که طی می‌کند، همان 
مسیر آزموده شده گذشته است. 
وی اف��زوده بود: در حال حاضر 
ب��ا یک ن��رخ ارز مبادله‌ای مواجه 
هستیم ولی از مدت‌ها پیش این 
ن��رخ ارز مبادل��ه‌ای با مدیریت و 
هدای��ت بانک مرکزی در جریان 
اس��ت و با تعدیل‌ه��ای روزانه یا 
هفتگ��ی، آرام آرام تغییر می‌کند 
و امیدواری��م ب��ا ای��ن اقدام��ات 
در جری��ان، بسترس��ازی ب��رای 
یکسان‌سازی نرخ ارز فراهم شود. 
قائم مق��ام بانک مرکزی گفته 
بود: قرار نیس��ت شوک و جهشی 
در ن��رخ ارز ایجاد ش��ود و تجربه 
یکسان‌س��ازی س��ال ۸۱ ب��ه ما 
آموخت��ه ب��رای اینکه هزینه‌های 
ناشی از گذر به نرخ ارز واحد و به 
نرخ ارز بازار و ارزی که با مکانیزم 
بازار عمل می‌کند را داشته باشیم، 
باید راه‌ها و بس��ترهای آن فراهم 
ش��ود که اقداماتی در این زمینه 

در جریان است. 
ب��ا این وجود، بازار ارز در حال 
حاض��ر گرفت��ار ارز چند‌نرخ��ی 
است، از نرخ ارز مبادله‌ای گرفته 
ت��ا ن��رخ صرافی‌ها و بازار آزاد. اما 

ب��ا برنامه‌ای که بانک مرکزی در 
پیش گرفته به نظر می‌رس��د که 
برنام��ه این بانک نزدیک کردن و 
هدایت نرخ ارز دولتی به س��مت 
ب��ازار آزاد ب��دون توج��ه به نرخ 
ارز در بودج��ه اس��ت، گرچه نرخ 
ب��ازار آزاد ه��م همچنان در حال 
افزایش اس��ت و س��عی دارد که 
فاصله قیمتی خود را با ارز دولتی 
حف��ظ کند و با افزایش نرخ دلار 
دولت��ی، نرخ ارز در بازار آزاد هم 

بالا می‌رود. 

 کاهش نرخ سود
نرخ دلار را بالا برد؟ 

صراف��ان در این باره می‌گویند 
ک��ه اگر بانک مرکزی بخواهد، به 
راحتی می‌تواند با ریختن ارز دلار 
در بازار قیمت دلار آزاد را متوقف 
کند و مانع از افزایش بیشتر نرخ 
آزاد آن شود تا نرخ دولتی را به این 
نرخ برس��اند و اگر بخواهد چنین 
حرکت��ی را انج��ام دهد، احتمالا 
زمان آن نزدیک به اجرای برنامه 
یکسان‌س��ازی ن��رخ ارز خواه��د 
بود.  اس��حاق جهانگیری، معاون 
اول رئیس‌جمه��وری در آخرین 
روزهای سال ۹۲ در همایشی به 
صراح��ت اع�الم کرد که قطعا در 
سال آینده  )سال ۹۳( نظام تک 
نرخی ش��دن ارز در کش��ور اجرا 

خواهد شد. 
براس��اس قان��ون برنامه پنجم 
توس��عه نظ��ام ارزی کش��ور باید 
ش��ناور مدیریت ش��ده باش��د و 
ن��رخ ارز ب��ا توجه به حفظ دامنه 
رقابت‌پذی��ری در تجارت خارجی 
و با ملاحظه تورم داخلی و جهانی 
و همچنین ش��رایط اقتصاد کلان 
از جمل��ه تعیین ح��د مطلوبی از 

ذخایر خارجی تعیین شود. 

بانک‌مرکزی در تدارک دلار تک‌نرخی

مغالطه آمارها به قصد تحت فشار گذاشتن بانک‌ها  

بنگاه‌داری جرم نیست

شنبه
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خبرنــامه

توضیح طیب‌نیا درباره بخشنامه 
توقف مزایای بانکی

عل��ی طیب‌نی��ا وزی��ر اقتص��اد در گفت‌وگ��و با 
ایس��نا درباره بخش��نامه‌ای که درباره محدودیت 
بانک‌ه��ا در زمین��ه اعط��ای مزایا ب��ه کارکنان به 
بانک‌ها ابلاغ کرده بود، توضیح داد: در گذش��ته 
وام ب��ه ص��ورت قرض‌الحس��نه پرداخت می‌ش��د 
و ب��رای اع��داد آن ه��م س��قفی وجود نداش��ت و 
همین باعث ش��ده بود که یکس��ری پرداخت‌های 

نامتعارف وجود داش��ته باش��د.
 به همین دلیل اکنون دولت مصوبه‌ای داشته است 
که به موجب آن امکان اعطای تسهیلات از محل منابع 
قرض‌الحسنه به مدیران و مسئولان سیستم بانکی و 

شرکت‌های دولتی وجود نداشته باشد. 
وی همچنی��ن گف��ت: کمیته‌ای مس��ئول تعیین 
س��قف تس��هیلات و نرخ سود است که البته قاعدتا 
از محل قرض‌الحس��نه نخواهد بود. هفته آینده این 
کمیته برگزار و نرخ س��قف مش��خص می‌ش��ود که 
جری��ان وام‌ه��ا بتوان��د ادامه پیدا کن��د. ولی تأکید 
می‌کن��م ک��ه نه به ش��کل قبل، به صورت محدود و 
بدون اینکه از محل منابع قرض‌الحسنه باشد و در 
عین حال مش��خص ش��ده اس��ت فردی برای اینکه 
بتواند از این تسهیلات استفاده کند باید چند سال 
ش��اغل بوده باش��د. یعنی یک مدیر نمی‌تواند صرف 
اینک��ه در ی��ک جایگاه قرار می‌گیرد از تس��هیلات 

رفاهی اس��تفاده کند. 
البت��ه  ک��رد:  بی��ان  همچنی��ن  اقتص��اد  وزی��ر 
محدودیت‌هایی که می‌گذاریم برای مدیران اس��ت و 
درباره کارکنان اعتقادی به ایجاد محدودیت نداریم، 
چه در زمینه تس��هیلات رفاهی و چه حقوق و مزایا. 
آن چیزی که هدفگیری ش��ده اس��ت و س��اماندهی 
می‌ش��ود پرداخت‌های نامتعارف رفاهی و تس��هیلات 

رفاهی درباره مدیران ارشد است. 
 

عملکرد ۱۱۱ درصدی مالیات بر 
ارزش افزوده در بهار امسال

معاون مالیات بر ارزش افزوده سازمان امور مالیاتی 
کش��ور گفت: عملکرد مالیات بر ارزش افزوده در س��ه 
ماهه س��ال جاری در مقایس��ه ب��ا پیش‌بینی بودجه 

۱۱۱درصد تحقق پیدا کرده است. 
علیرض��ا طاری‌بخ��ش در گفت‌وگو با فارس، با بیان 
اینکه عملکرد مالیات بر ارزش افزوده در بهار امسال 
نسبت به پیش‌بینی بودجه 1395 معادل 111 درصد 
تحقق پیدا کرده است، گفت: این عملکرد در مقایسه 
با س��ه ماهه مش��ابه س��ال قبل از رش��د نسبتاً خوبی 

برخوردار است. 
معاون مالیات بر ارزش افزوده سازمان امور مالیاتی 
کش��ور در مورد اینکه بعدا از هفت س��ال از اجرای 
آزمایش قانون مالیات بر ارزش افزوده، لایحه اصلاح 
این قانون در چه مرحله‌ای است، گفت: لایحه اصلاح 
قان��ون مالی��ات بر ارزش افزوده فعلا در کمیس��یون 
اقتصادی دولت در دس��ت بررس��ی اس��ت و مراحل 
نهای��ی را ط��ی می‌کند که امیدواریم تا ش��هریور ماه 
س��ال جاری در قالب لایحه‌ای از س��وی دولت تقدیم 

مجلس شود. 
وی اف��زود: قان��ون مالیات ب��ر ارزش افزوده از اول 
مهر 1387 اجرایی شد که چون به صورت آزمایشی 
پنج‌س��اله بود، باید تا مهر 1392 ادامه پیدا می‌کرد، 
اما اجرای این قانون آزمایش��ی در س��ه سال گذشته 
به صورت پیاپی و در قوانین بودجه سال‌های 1392، 

1394، 1395 تمدید شده است. 
طاری‌بخ��ش در مورد مهم‌ترین مش��کلات اجرایی 
قانون مالیات بر ارزش افزوده، گفت: ضمانت، اجرایی 
قان��ون فعلی ضعیف اس��ت، به‌عن��وان نمونه اگر یک 
فروشنده جنسی را بفروشد و خریدار مالیات بر ارزش 
افزوده را پرداخت نکند، س��ازمان امور مالیاتی کشور 
هی��چ الزامی ب��رای گرفتن مالیات بر ارزش افزوده از 
خری��دار ب��ه نیابت فروش��نده را ندارد که این موضوع 

در لایحه جدید حل شده است. 
طاری‌بخش در مورد نصب صندوق مکانیزه فروش، 
گف��ت: لایح��ه‌ای جدی��د در مورد صن��دوق مکانیزه 
فروش تنظیم و به دولت تقدیم شد و مفاد لایحه در 
کمیس��یون اقتصادی دولت بررس��ی و پس از تصویب 
در هیأت دولت به مجلس ش��ورای اس�المی تقدیم 

شده است. 

شوک بی‌سابقه در بازار طلا و سکه
رئیس اتحادیه طلا و جواهر با اش��اره به نوس��انات 
قیمت طلا و سکه در هفته اخیر گفت: به‌گونه‌ای شاهد 
بالارفتن قیمت سکه در بازار ایران بودیم که بالاترین 

قیمت طی دو سال گذشته تجربه شد. 
محمد کشتی‌آرای در گفت‌وگو با ایسنا، در مورد 
قیمت طلا و س��که در هفته‌ای که گذش��ت، اظهار 
کرد: جمعه هفته گذش��ته بود که با خروج انگلیس 
از اتحادیه اروپا ش��وکی به بازار طلا وارد ش��د که 
ش��اهد افزای��ش ۵۰ دلاری قیم��ت جهانی این فلز 

گرانبه��ا بودی��م. 
وی ادامه داد: پس از این شوک وارده بازارهای مالی 
با واکنش مواجه ش��دند و دولت‌ها برای جلوگیری از 
ضرر و زیان بورس��ی دس��ت به تدبیر و کنترل زدند 
که در نهایت طی هفته گذش��ته ش��اهد نوس��انات تا 

۱۰دلاری قیمت جهانی طلا بودیم. 
رئیس اتحادیه طلا و جواهر با بیان اینکه قیمت طلا 
و س��که در هفته آینده برگرفته از اعلام ش��اخص‌های 
آمریکاست، گفت: در هفته‌ای که گذشت با توجه به 
افزایش قیمت دلار شاهد افزایش قیمت سکه و طلا 

در داخل بودیم. 
کشتی‌آرای با اشاره به افزایش بی‌سابقه قیمت سکه 
در ط��ول هفته گذش��ته اظهار ک��رد: در هفته‌ای که 
گذش��ت دیدیم که قیمت س��که به بالاترین رقم خود 

در دو سال گذشته رسید. 

نرخنــامه
دلار3,542 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,542 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

1,081,300تومان تعیین کردند. 
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد 3,947توم��ان و هر پوند نیز 
4,877 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
547,000توم��ان و ه��ر رب��ع س��که 287000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی188,000تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 109,943 

تومان قیمت خورد. 

 برندگان طرح نقد برتر
بانک پاسارگاد اعلام شد

برندگان چهارمین دوره طرح »طرح نقد کنید هدیه 
بگیرید« که به ابتکار بانک‌پاس��ارگاد انجام شد، اعلام 

شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک‌پاس��ارگاد، خس��رو 
رفیعی مش��اور مدیرعامل و مدیر روابط‌عمومی این 
بان��ک ضمن اع�الم این خب��ر گفت: پ��س از اعلام 
فراخ��وان چهارمین دوره طرح نق��د برتر در آذرماه 
س��ال 1394، بیش از 10 هزار نقد، نظر و پیشنهاد 
ب��ه دبیرخانه رس��ید. هیأت داوران ضمن بررس��ی 
دقیق تک‌تک نقده��ا و نظرها، در مجموع 180 نقد 
برت��ر و س��ازنده را در چهار س��طح نقدهای طلایی  
)10 نف��ر(، نق��ره‌ای  )20 نف��ر(، برن��زی  )50نفر( 
و منتخ��ب  )100 نف��ر( انتخ��اب کردن��د. وی در 
خص��وص جوایز این طرح تصریح کرد: به هر یک از 
برگزیدگان چهار س��طح فوق، به ترتیب 10 میلیون 
ری��ال، 7 میلیون و 500 هزار ریال، 5 میلیون ریال، 

و ی��ک میلی��ون ری��ال تعل��ق خواه��د گرف��ت. 
وی ادام��ه داد: این طرح به ابتکار بانک‌پاس��ارگاد 
و به دنبال استقبال بس��یار خوب هم‌میهنان گرامی 
از طرح‌ه��ای نقد برتر بانک‌پاس��ارگاد در س��ال‌های 
گذش��ته و طی فراخوانی به مناس��بت پایان دهمین 
س��ال فعالیت، برای چهارمین س��ال متوالی، برگزار 

ش��د که با اس��تقبالی کم‌نظیر، مواجه ش��د. 
وی اف��زود: ط��رح نقد برت��ر در راس��تای اعتقاد 
مدیران این بانک به لزوم گس��ترش فرهنگ انتقاد و 
نقدپذیری است. از این‌رو از تمام پیشنهادها، نقدها 
و نظره��ای هموطنان خود اس��تقبال کرده، تک‌تک 
آنه��ا را به‌طور دقی��ق مطالعه و بررس��ی می‌کنند و 
ضمن س��رلوحه قرار دادن آن، نس��بت ب��ه اجرایی 
شدن کلیه پیشنهادها و نقدها در واحدهای مختلف 

بانک اقدام خواهند کرد. 
گفتن��ی اس��ت جوای��ز برگزی��دگان ای��ن ط��رح، 
ب��ه‌زودی به حس��اب آنان واریز خواهد ش��د. اس��امی 
 برگزی��دگان در س��ایت بانک‌پاس��ارگاد ب��ه نش��انی

www. bpi. ir درج شده است.
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قیمتنوع ارز 

3,542دلار آمریکا

3,947یورو اروپا

4,877پوند انگلیس

965درهم امارات

1,245لیر ترکیه

543یوان چین

19ین ژاپن

2,760دلار کانادا

3,635فرانک سوئیس

11,560دینار کویت

940ریال عربستان

277دینار عراق

57روپیه هند

873رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

476,700مثقال طلا

109,943هر گرم طلای 18 عیار

1,083,000سکه بهار آزادی

1,081,300سکه طرح جدید

547,000نیم سکه

287000ربع سکه

188,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com
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فهرست 50 شرکت فعال‌تر بورس 
تهران اعلام شد

فهرست 50 شرکت فعال‌تر بورس تهران برای سه 
ماهه اول س��ال 95 به‌روز ش��د و از این لیس��ت سه 

شرکت خارج و سه شرکت جدید اضافه شدند. 
در دوره جاری نمادهای وکار، شبهرن و فخاس از 
50 ش��رکت فعال‌تر بورس ته��ران خارج و نمادهای 
پت��رول، ف��اراک و آکنتور ب��ه این فهرس��ت افزوده 
ش��دند. این در حالی اس��ت که صنایع پتروش��یمی 
خلیج‌ف��ارس، بانک ملت، ایران خودرو، پالایش نفت 
بندرعباس و بانک صادرات ایران پنج شرکت فعال‌تر 

بورس اوراق بهادار در بهار سال 95 بودند. 
همچنین شرکت‌های سایپا، گروه مپنا، ارتباطات 
س��یار، ف��ولاد مبارک��ه اصفه��ان، مخاب��رات ایران، 
گس��ترش نفت و گاز پارسیان، س��رمایه‌گذاری نفت 
و گاز و پتروش��یمی تأمی��ن، س��رمایه‌گذاری غدیر، 
کش��تیرانی جمهوری اس�لامی ایران و بانک تجارت 
در رتبه‌های شش��م ت��ا پانزدهم ج��دول فعال‌ترین 
شرکت‌های بورسی در س��ه ماهه اول سال 95 قرار 

دارند. 
از س��ویی دیگ��ر رتبه‌ه��ای 16 تا 30 نی��ز برای 
ش��رکت‌های پالایش نفت اصفهان، پتروشیمی جم، 
پتروش��یمی مبین، ملی صنایع م��س ایران، صنایع 
آذرآب، بانک پاس��ارگاد، پارس خودرو، پتروش��یمی 
پردیس، ایران ترانس��فو، سرمایه‌گذاری سایپا، ایران 
خودرو دیزل، معدنی و صنعتی گل گهر، پتروشیمی 
فجر، گ��روه مدیریت س��رمایه‌گذاری امی��د و گروه 

بهمن به ثبت رسیده است. 
چادرملو، زامیاد، سرمایه‌گذاری رنا، سرمایه‌گذاری 
صندوق بازنشس��تگی، س��رمایه‌گذاری گروه توسعه 
مل��ی، خدم��ات انفورماتیک، لیزینگ رایان س��ایپا، 
سایپا دیزل، س��رمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات، 
کنتور‌س��ازی ایران، فولاد خوزستان، بانک پارسیان، 
بانک انصار، پتروش��یمی خارک، ماشین‌سازی اراک، 
بانک س��ینا، بان��ک اقتص��اد نوین، س��رمایه‌گذاری 
و  ایرانی��ان  س.  پتروش��یمی  گ��روه  خوارزم��ی، 
س��رمایه‌گذاری دارویی تأمین رتبه‌های 31 تا 50 را 

به خود اختصاص داده‌اند. 
ب��ا توجه ب��ه تجربی��ات بورس‌ه��ای اوراق بهادار 
در س��طح بین‌الملل، شناسایی ش��رکت‌های ممتاز 
ی��ا دارای موقعی��ت برتر اغل��ب بر پای��ه معیارهای 
نقدش��وندگی س��هام، میزان تأثیر‌گذاری شرکت بر 
بازار و برتری نسبت‌های مالی انجام می‌شود. بر این 
اساس شناسایی شرکت‌های فعال‌تر در بورس اوراق 
بهادار تهران بر پایه ترکیبی از قدرت نقدش��وندگی 
س��هام و میزان دادوس��تد س��هام در تالار معاملات  
)تع��داد و ارزش س��هام دادوس��تد ش��ده(، تن��اوب 
دادوس��تد س��هام در تالار معاملات  )تعداد روزهای 
دادوس��تد ش��ده و دفعات دادوستد ش��ده( و معیار 
تأثیرگذاری ش��رکت بر بازار  )میانگین تعداد سهام 
منتشر ش��ده و میانگین ارزش جاری سهام شرکت 
در دوره بررسی( است. 50 نماد فعال‌تر بورس برای 
یک دوره یک س��اله محاسبه ش��ده و هر سه ماه به 

روز می‌شود. 

ششمین مرحله اسناد خزانه اسلامی 
دوشنبه راهی فرابورس می‌شود

به دنبال پذیرش ششمین مرحله اسناد خزانه اسلامی 
در بازار ابزارهای نوین مالی فرابورس ایران، عرضه اولیه 
این اوراق دوش��نبه 14 تیرماه 95 با قیمت اسمی هر 
ورقه یک میلیون ریال انجام می‌شود. قیمت این اسناد 
در روز عرض��ه با مکانیزم عرضه و تقاضا تعیین خواهد 
شد و این قیمت با نزدیک شدن به زمان سررسید، به 
قیمت اسمی نزدیک‌تر شده و در نهایت هنگام سررسید، 
معادل ارزش اسمی خواهد شد. معاملات »اخزا6« پس 
از عرضه اولیه و کش��ف قیم��ت در بازار ابزارهای نوین 
مال��ی فرابورس ایران آغاز می‌ش��ود و متقاضیان از آن 
زمان می‌توانند با مراجعه به کارگزاری‌های عضو نسبت 
به خریدوفروش این اوراق اقدام کنند. این اسناد، سود 
پرداختی طی دوره ندارد و صرفاً مبلغ اسمی اوراق در 
سررسید قابل پرداخت است؛ بنابراین سود خریداران از 
مابه‌التفاوت قیمت خریدوفروش یا دریافت مبلغ اسمی 

آن در سررسیدحاصل خواهد شد. 

بورس کالای ایران عضو فدراسیون 
جهانی بورس‌ها شد

بورس کالای ایران به‌طور رسمی عضو فدراسیون 
جهانی بورس‌ها  )WFE( ش��د. بورس کالای ایران 
که پیش از این با ارس��ال درخواس��ت به فدراسیون 
بورس‌های جهانی خواستار عضویت در این نهاد شده 
بود چهارشنبه شب گذشته با انتشار موافقت‌نامه این 
فدراس��یون به‌طور رس��می عضو WFE شده است. 
‍یش پیش‌بینی می‌ش��ود به‌زودی س��ایر بورس‌های 
کش��ور نیز به عضویت فدراسیون بورس‌های جهانی 

درخواهند آمد. 

افزایش نرخ کمیسیون در معاملات 
تداول عربستان

ب��ا وجود تم��ام تلاش‌های عربس��تان برای جذب 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی و عب��ور از اقتص��اد نفتی، 
نهاد ناظر بر بازار س��رمایه این کشور نرخ کمیسیون 
معاملات در بورس تداول این کش��ور را افزایش داد. 
افزایش نرخ کمیس��یون از 12 صدم درصد تا 15.5 
ص��دم درصد به صورت ش��ناور بابت ه��ر معامله در 
این نهاد به تصویب رسیددر حالی که نرخ ثابتی که 
س��ابق بر این بر معاملات اعمال می‌شد، ملغی شد. 
این در حالی اس��ت که مبلغ کمیس��یون اخذ شده 
از معاملات بین س��ه نهاد CMA )نه��اد ناظر بازار 
عربس��تان(، بورس تداول و ش��رکت‌های کارگزاری 
تقس��یم می‌ش��ود. در حالی که بیش��ترین سهم به 
کارگزاران تعلق می‌گیرد. در این معاملات، اشخاص 
حقیقی که حجم معاملات بسیار اندکی دارند درصد 
کمیس��یون کمتری ب��رای معاملات خ��ود پرداخت 
می‌کنن��د. این قان��ون از 17 جولای )27 تیرماه( در 
بورس تداول اعمال خواهد ش��د. نهاد ناظر عربستان 
با اعلام افزایش نرخ کمیس��یون‌ها اظهار داشت: در 
این افزایش، نرخ‌های س��پرده‌گذاری، نقل و انتقال، 
تس��ویه وجوه، خزانه‌داری و ثبت نیز در نظر گرفته 
شده است. براس��اس اصلاحیه‌های جدید اقتصادی 
در عربس��تان و قوانی��ن این کش��ور مبنی بر جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی، تداول قصد دارد سهام خود 
را از س��هامی خاص به عام تبدیل کند و این عرضه 
اولیه را در س��ال2018 میلادی به سرانجام خواهد 

رساند. 

پیش‌بینی فرازو نشیب 
بورس طی هفته گذشته

کارش��ناس بورس گفت: بازار س��رمایه طی هفته 
گذشته دارای نوساناتی در مسیر مثبت بود، به‌طوری 
که شاخص کل بازار بورس در ابتدای هفته در سطح 
73 هزار واحدی قرار داش��ته و در روز سه شنبه به 
بالاترین میزان خود در هفته گذش��ته، یعنی سطح 
74 هزار واحد رس��ید. مه��دی فرازمند در گفت‌وگو 
ب��ا باش��گاه خبرن��گاران ج��وان، گف��ت: در آخرین 
روز کاری هفت��ه گذش��ته با توجه به‌ش��دت گرفتن 
عرضه‌ها در نمادهای مختلف بازار، به کانال 73هزار 
واحد بازگش��ت؛ که از دلایل عم��ده آن می‌توان به 
می��زان زیاد فروش‌های هیجان��ی در هفته‌های قبل 
که موجب جذاب ش��دن قیمت بس��یاری از سهم‌ها 
ش��ده و نیز خب��ر کاهش نرخ س��پرده‌های بانکی به 
میزان 15 درصد س��الانه، اشاره کرد. وی ادامه داد: 
به دنبال برگزاری همه پرسی خروج کشور انگلستان 
از اتحادیه اروپا  )Brexit( در ابتدای هفته گذش��ته 
و رأی مثبت مردم این کش��ور به خروج از اتحادیه، 
بازاره��ای مالی جهانی نی��ز در آغاز فعالیت خود در 
هفته‌ای که گذش��ت، متأثر از این رخداد سیاس��ی 
و اعلام خروج کش��ور انگلس��تان از اتحادیه اروپا با 
ش��وک منفی مواجه ش��ده و میزان قیمت سهام در 
اکثر کش��ورهای اروپایی به میزان ش��دیدی کاهش 
یافت. ب��ه دنبال این رخ��داد، ارزش ی��ورو در برابر 
دلار نیز تضعیف ش��ده و موجب اف��ت قیمتی انواع 
محص��ولات صنعتی و معدنی در آغاز روند معاملاتی 
هفته ش��د. از س��وی دیگر ارزش طلا نی��ز به‌عنوان 
گزینه سرمایه‌گذاری ایمن در برابر تغییرات رخ داده 
در سایر بازارهای مالی، افزایش قابل توجهی یافته و 
قیمت آن وارد کانال 1300 دلار در هر اونس شد. 

 این کارش��ناس بورس در ادامه عنوان کرد: با این 
وجود، عدم وابستگی شدید صنایع بورسی کشور به 
ش��رایط اقتصاد جهانی، موجب ش��د تا بازار سرمایه 
کش��ور در کوتاه‌مدت متاثر از ش��وک‌های وارده به 
اقتصاد جهانی، ناشی از رخداد برگزیت، نشده و روند 
معاملات��ی متعادلی را در آغاز فعالیت خود در هفته 
گذشته سپری کند. لازم به ذکر است که رخدادهای 
صورت گرفته در اقتصاد جهان در طی هفته پیش، با 
گذشت زمان و پایدار شدن روند حرکتی متغیرهای 
اساس��ی بازاره��ای مالی جهان، به‌طور مش��خص بر 

صنایع صادرات محور کشور تأثیرگذار خواهد بود. 
ادامه یادآورش��د:  این کارش��ناس ب��ورس در 
ع�لاوه ب��ر موارد ف��وق، ب��ازار س��رمایه در طی 
هفته گذش��ته ش��اهد خبر انتش��ار اوراق بهادار 
ب��ه پش��توانه تس��هیلات رهن��ی  )اوراق رهنی( 
ب��ه می��زان 3.000 میلیارد ریال ب��ا نرخ 18.5 
درصد در تاریخ 13 تیرماه 95 و برای نخس��تین 
بار توس��ط بانک مسکن بوده اس��ت که این امر 
می‌توان��د ب��ا ورود مناب��ع جدی��د به ای��ن بانک 
موجب ایجاد رونق در بازار مس��کن کشور گردد. 
فرازمن��د در ادام��ه گف��ت: در مجموع ب��ه نظر 
می‌رس��د بازار سرمایه کش��ور همچنان با کمبود 
نقدینگ��ی روب��ه‌رو اس��ت و تغییر وض��ع موجود 
و ق��رار گرفت��ن مجدد ب��ازار در رون��د صعودی 
مس��تلزم وق��وع تغیی��رات بنی��ادی در اقتص��اد 
کش��ور و در نتیج��ه بهبود وضعیت س��ودآوری 
بنگاه‌ه��ا و صنایع بورس��ی و ورود نقدینگی لازم 
جهت افزایش حجم معاملات سهام در بازار است. 

فرابورس

بورس کالا

هفته گذشته در پی خروج 
بریتانی��ا از اتحادی��ه اروپ��ا و 
جهانی  بورس‌های  درحالی‌که 
همگ��ی یکپارچ��ه در ح��ال 
ب��ورس  بودن��د،  فروریخت��ن 
ته��ران ب��ا رون��دی آرام ب��ه 
رش��د خود ادام��ه داد که این 
موض��وع نش��انگر این اس��ت 
که مراودات ب��ورس تهران با 
دیگ��ر بورس‌ه��ای جهان کم 
و در ح��د صفر اس��ت. با این 
ح��ال معامله‌گ��ران ایرانی در 
ابتدایی شنیدن خبر  روزهای 
جدای��ی بریتانی��ا از اتحادی��ه 
اروپا محتاطانه‌تر عمل کردند 
و ای��ن خبر تعدادی را ترغیب 
کرد ت��ا در نقش عرضه‌کننده 
ظاهر ش��وند و همین موضوع 
تا حدودی ب��ر معاملات تالار 
تأثیر‌گذار  ته��ران  شیش��ه‌ای 
ب��ود. بع��د از اج��رای برجام، 
پیش‌بین��ی می‌ش��د بازارهای 
ای��ران می‌تواند ه��دف خوبی 
برای برخی از س��رمایه‌گذاران 
ای��ن  در  باش��د.  خارج��ی 
ش��رایط طبیعت��ا ع��ده‌ای از 
ای��ن س��رمایه‌گذاران بالق��وه 
ایران  در ح��ال رص��د ب��ازار 
هس��تند. ب��ازار س��هام نیز از 
این موضوع مس��تثنا نیس��ت 
و ب��ا ف��راز و فروده��ای خود 
می‌تواند س��یگنال‌های مثبت 
و منفی را به س��رمایه‌گذاران 
احتمالی آینده ایران بفرستد. 
چنانکه اجرایی ش��دن برجام 
در ای��ن هفت��ه از معام�لات 
ب��ا قراردادهای ای��ران با پژو 
سیتروئن و بویینگ تا حدودی 
لمس ش��د و ای��ن موضوع اثر 
خ��ود را در بازاره��ای ای��ران 
هرچند مقطعی گذاش��ت، اما 
توانس��ت جو روانی مثبتی را 
در میان بازیگران بازار س��هام 
به وجود آورد. از سوی دیگر و 
از ابتدای تابستان امسال سود 
سپرده‌های بانکی از ۱۸ درصد 

به ۱۵ درصد کاهش پیدا کرد. 
با ای��ن اق��دام تولیدکنندگان 
بورس��ی می‌توانن��د ب��ا ن��رخ 
پایین‌ت��ری تأمین مالی کنند 
و مقدار تولید خود را افزایش 
دهند. کاهش یافتن نرخ سود 
تسهیلات در کنار پایین آمدن 
بانکی  س��پرده‌های  سود  نرخ 
می‌تواند ج��و روانی مثبتی را 
برای کوتاه‌مدت هم که ش��ده 
در بازار س��هام ای��ران حاکم 

کند. 

گروه ساخت صنایع فلزی 
در صدر صنایع بورسی

ش��اخص کل بورس با رشد 
۲۹۶ واح��دی در هفته‌ای که 
گذش��ت معادل ۰.۴۰ درصد 
افزای��ش یاف��ت و در کان��ال 
۷۳۹۴۰ واح��د ق��رار گرفت. 
همچنی��ن در هفت��ه‌ای ک��ه 
میلیون  تعداد 4319  گذشت 
س��هم و حق تق��دم به ارزش 
9086 میلی��ارد ریال در 285 
هزار دفعه م��ورد معامله قرار 

گرفت که ب��ه ترتیب با 105، 
8.4 و 12.1 درص��د افزای��ش 
نس��بت ب��ه هفته قب��ل خود 
مواج��ه ش��د. ارزش معاملات 
نرمال نی��ز در ای��ن مدت به 
9086 میلی��ارد ریال و حجم 
معام�لات نرم��ال ب��ا 4319 
میلی��ون س��هم رس��یدکه به 
ترتی��ب ب��ا 24.6 و 20درصد 
و  ش��دند  هم��راه  افزای��ش 
اوراق  تع��داد 95828 برگ��ه 
مش��ارکت هم ب��ه ارزش 98 
میلیارد ریال معامله ش��د که 
74 درص��د کاهش را نش��ان 
می‌دهد. ش��اخص کل هم در 
پایان معام�لات هفته منتهی 
ب��ه 11 تیرماه ب��ا 296 واحد 
افزایش به رقم 73940 واحد 
رس��ید و شاخص بازار اول نیز 
ب��ا 89 واحد افزای��ش به رقم 
ش��اخص  و  واح��د   51403
ب��ازار دوم ب��ا 1348 واح��د 
 163681 ع��دد  ب��ه  افزایش 
واحد رسیدند که به ترتیب با 
0.17 و 0.83 درص��د افزایش 

مواجه ش��دند. همچنین گروه 
فل��زی  محص��ولات  س��اخت 
ب��ا 9.10 درص��د، خ��ودرو و 
 7.04 ب��ا  قطع��ات  س��اخت 
درصد، انتش��ار، چاپ و تکثیر 
با 6.34 درصد، ماش��ین‌آلات 
و دس��تگاه‌های برقی با 4.23 
با  س��رمایه‌گذاری‌ها  و  درصد 
3.95 درصد بیش��ترین تغییر 
مثبت در ش��اخص را نس��بت 
ب��ه س��ایر گروه‌ه��ا ب��ه خود 

اختصاص دادند. 

افت حجم و ارزش معاملات 
فرابورس

در هفت��ه معاملاتی منتهی 
به نهم تیرم��اه، معاملات بازار 
فراب��ورس ای��ران ب��ا توجه به 
تعطیل��ی روز میان��ی هفته با 
اف��ت 41 و 53 درصدی حجم 
در  و  ش��د  روب��ه‌رو  ارزش  و 
مجموع، ی��ک میلیارد و 426 
میلیون ورقه بهادار به ارزش 3 
هزار و 728 میلیارد ریال مورد 
معامله قرار گرفت. در بازار اول 

185 میلی��ون اوراق بهادار به 
ارزش 284 میلیارد ریال مورد 
مبادله قرار گرفت که این ارقام 
از رش��د 58 و 63 درص��دی 
حجم و ارزش معاملات نسبت 
به هفته پی��ش حکایت دارد. 
همچنین در بازار دوم حجم و 
ارزش معاملات به ترتیب 41 
و 68 درصد افت کرد به‌طوری 
ک��ه 369 میلیون اوراق بهادار 
ب��ه ارزش 844 میلیارد ریال 
معامل��ه ش��د. در ب��ازار پای��ه 
نیز حج��م و ارزش معاملات، 
رش��د 36 و 53 درص��دی را 
در مقایس��ه با هفت��ه پیش از 
آن تجربه کرد و خریدوفروش 
به��ادار  اوراق  میلی��ون   857
ب��ه ارزش 473 میلیارد ریال 
در ای��ن بازار به ثبت رس��ید. 
آیفکس در روز چهارش��نبه با 
ثبت ع��دد 775.9، افت 1.5 
واحدی نسبت به مدت مشابه 
هفت��ه پیش داش��ت و ارزش 
بازار نیز با افت 10 هزار و 551 
میلیارد ریالی، رقم 927 هزار 
و 476 میلیارد ریال را نش��ان 
داد. بالاتری��ن حجم مبادلات 
روزان��ه در چهار روز معاملاتی 
هفته گذش��ته، در سه‌شنبه با 
دادوس��تد 408 میلیون اوراق 
بهادار ثبت ش��د و بیش��ترین 
ارزش معاملات به میزان یک 
ه��زار و 450 میلی��ارد ری��ال 
در ‌ش��نبه هفته گذش��ته رقم 
خ��ورد. همچنین در مدت یاد 
شده، 46درصد ارزش بازار در 
اختیار ب��ازار دوم و 12 درصد 
متعلق به ب��ازار اول بود. گروه 
فل��زات اساس��ی با س��هم 22 
درص��دی از ارزش معام�لات 
خرد ب��ازار س��هام در جایگاه 
اول ایس��تاد. همچنی��ن گروه 
بانک‌ها ب��ا معاملاتی به ارزش 
196 میلی��ارد ری��ال در رده 
دوم و گروه س��رمایه‌گذاری‌ها 
با 121 میلیارد ریال معامله و 
سهم 10 درصدی در رده سوم 

جای گرفت. 

سهامداران امید دارند نتایج برجام در قراردادهای جدید به‌زودی محقق شود

هفته هیستریک بازار سهام

تفاهم‌نام��ه هم��کاری می��ان 
و  ای��ران  کالای  بورس‌ه��ای 
پاکستان امضا شد. بازار سرمایه 
ایران، پیام دوس��تی و همکاری 
خود را به تمام فعالان اقتصادی 
پاکس��تان اع�لام می‌کن��د. ب��ه 
گزارش سنا، محمد فطانت ابراز 
امی��دواری کرد ای��ن تفاهم نامه 
س��رآغاز یک نهضت جدید میان 
روابط بازارهای مالی کشور ایران 
و پاکستان باشد و ادامه داد: ایران 
و پاکستان در سال‌های گذشته 
اقتصادی  خوب  بسیار  ارتباطات 
و فرهنگ��ی ب��ا ه��م داش��تند و 
همواره این ارتباط بین دو کشور 
وجود داش��ته اس��ت. سخنگوی 
سازمان بورس ادامه داد: ایران و 
هستند  همسایه‌ای  دو  پاکستان 
ک��ه از س��ال‌ها قب��ل و در طول 
اقتصادی  ارتباطات  دارای  تاریخ 
و فرهنگ��ی عمیق��ی بوده‌اند، به 
ای��ن ترتیب بای��د از این فرصت 
به وجود آمده برای هر دو کشور 
به نحو احسن استفاده کنیم. وی 
افزود: ایران از نظر جغرافیایی در 
منطقه‌ای حضور دارد که بیش از 
۵۰۰ میلی��ون نفر در آن زندگی 
می‌کنند. این بدان معناس��ت که 
بازاری بالقوه و بکر برای توس��عه 
مناسبات اقتصادی با کشورهای 
همس��ایه از طریق بازار سرمایه 

وجود دارد. 

رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار با بیان اینکه توسعه روابط 
ب��ورس کالای ای��ران و ب��ورس 
در  می‌توان��د  پاکس��تان  کالای 
راس��تای مبادلات فیزیکی کالا، 
به��ادار مبتنی  اوراق  معام�لات 
مش��تقه  بازاره��ای  و  کالا  ب��ر 
ص��ورت گی��رد، گف��ت: افزایش 
حج��م و ارزش معام�لات میان 
بورس کالای ایران و پاکس��تان 
می‌توان��د به ص��ادرات و واردات 
کالاها میان دو کشور کمک کند 
و تلاش خواهد ش��د ت��ا این امر 
در بس��تری ش��فاف، قانونمند و 
هدفمند صورت گیرد. سخنگوی 
س��ازمان بورس گفت: در بورس 
کالای ایران محصولات صنعتی، 
کش��اورزی  و  نفت��ی  معدن��ی، 
دادوس��تد می‌ش��ود و هم‌اکنون 
معام�لات اوراق مبتن��ی بر کالا 
به‌طوری‌که  اس��ت،  جری��ان  در 
عرضه کنن��دگان کالا می‌توانند 
اوراق  ان��واع  از طری��ق ص��دور 
به��ادار، اقدام ب��ه تأمین مالی از 
طریق ب��ورس کالا کنند. رئیس 
س��ازمان بورس با ذکر این نکته 
ایران  مشترک  همکاری‌های  که 
و پاکستان آغاز شده است، بیان 
کرد: طی سال‌های گذشته بازار 
مش��تقه بورس کالا رو به توسعه 
ب��وده و بورس کالای پاکس��تان 
می‌توان��د از تجربی��ات ب��ورس 

کالای ایران در این حوزه‌ها بهره 
بب��رد. رئیس س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار ب��ا بیان این مطلب 
ک��ه یک��ی از پیچیده‌ترین امور 
ارتباط  اقتص��ادی،  نظام‌های  در 
بازارهای مالی کشورها به صورت 
واقع��ی با یکدیگر اس��ت، افزود: 
امروز با امض��ای این تفاهم‌نامه، 
ای��ن  در  ای��ران  کالای  ب��ورس 
زمینه پیشقدم شده و امیدواریم 
به‌زودی ثم��رات این ارتباط بین 
کش��ور  اقتصاد  ب��رای  بورس��ی 

نمایان شود. 
محم��د فطانت ب��ا بیان اینکه 
اقدام��ات و رواب��ط بین‌المل��ل 
ب��ورس کالای ای��ران در ح��ال 
توس��عه اس��ت، اظهار داش��ت: 
بورس  معاملات  تابلوی  استقرار 
کالای ای��ران در چن��د کش��ور 
آینده  برنامه‌ه��ای  از  همس��ایه 
ای��ن ب��ورس اس��ت. زمانی‌ک��ه 
محصولی از طری��ق این تابلوها 
گرف��ت،  ق��رار  معامل��ه  م��ورد 
جری��ان دادوس��تد ب��ه صورت 
ش��فاف، ب��ا قیمت��ی منطق��ی، 
رون��دی بین‌المللی و براس��اس 
اس��تانداردهای جهان��ی صورت 
س��ازمان  س��خنگوی  می‌گیرد. 
داد: همچنی��ن  ادام��ه  ب��ورس 
توسط  انبارداری  نظام  گسترش 
بورس کالا در دس��تور کار است 
ت��ا معام�لات گواه��ی س��پرده 

کالایی در بع��د بین‌المللی آغاز 
ش��ود که این موض��وع یکی از 
مف��اد تفاهم‌نامه با بورس کالای 
پاکس��تان نی��ز اس��ت. رئی��س 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
همکاری‌ه��ا  از  تقدی��ر  ضم��ن 
و حض��ور  »اعج��از علی ش��اه« 
رئی��س بورس کالای پاکس��تان 
بازار س��رمایه  امروز  اعلام کرد: 
ایران، پیام دوس��تی و همکاری 
خود را به تمام فعالان اقتصادی 

پاکستان اعلام می‌کند. 
ادام��ه این مراس��م اعجاز  در 
علی‌ش��اه، رئیس ب��ورس کالای 
پاکستان گفت: ایران و پاکستان 
دارای رواب��ط و نقاط مش��ترک 
بس��یاری هس��تند و ام��روز ب��ا 
امضای ای��ن تفاهم‌نامه همکاری 
فرص��ت جدی��دی پی��ش روی 
اقتص��اد دو کش��ور ق��رار گرفته 
است و من متعقدم که می‌توانیم 
به دس��تاوردهای بس��یار بزرگی 
نائ��ل ش��ویم. ما ب��ورس تازه‌ای 
هس��تیم و فک��ر می‌کن��م موارد 
بسیار زیادی است که می‌توانیم 
از بورس ای��ران بیاموزیم. رئیس 
ب��ورس کالای پاکس��تان افزود: 
طری��ق  از  کالاه��ا  دادوس��تد 
بورس‌ه��ای کالای��ی ع�لاوه بر 
نظام‌مند و ش��فاف ش��دن روند 
معاملات، می‌تواند بر قیمت‌های 
منطق��ه‌ای نیز تأثیرگذار باش��د. 

اعجاز علی ش��اه با بی��ان اینکه 
ب��ا توس��عه مب��ادلات و رواب��ط 
می��ان بورس‌ه��ای کالای��ی دو 
کش��ور می‌توان به دستاوردهای 
بزرگی در اقتصاد رس��ید، افزود: 
انواع محصولات  معاملات  سابقه 
کش��اورزی همچون برنج، شکر، 
گن��دم و دادوس��تد در بازارهای 
مشتقه در بورس کالای پاکستان 

وجود دارد. 
رئیس بورس کالای پاکس��تان 
اظه��ار داش��ت: در نظ��ر داریم 
بخش��ی از تج��ارت و مب��ادلات 
کالای��ی م��ورد نیاز دو کش��ور 
را از طری��ق بورس‌ه��ا تجرب��ه 
تج��ارت می‌تواند  ای��ن  کنی��م. 
ب��ه ص��ورت فیزیکی یا ب��ر پایه 
ابزاره��ای نوی��ن مال��ی انج��ام 
ش��ود و به مرور گس��ترش یابد. 
به گفت��ه وی، دادوس��تد کالاها 
از طری��ق بورس‌ه��ا ع�لاوه ب��ر 
نظام‌مند و ش��فاف ش��دن روند 
قیمت‌های  بر  می‌تواند  معاملات 
منطق��ه‌ای نیز تأثیرگذار باش��د. 
اعجاز علی شاه از مسئولان بازار 
س��رمایه ایران دع��وت کرد تا از 
بازار س��رمایه پاکس��تان بازدید 
کنن��د و اج��رای ارتباطات میان 
بورس کالای ایران و پاکس��تان 
افزایش  و همچنین زمینه‌ه��ای 
روابط بین بازار س��هام دو کشور 

تسریع شود. 

سرآغاز دور جدید روابط بازار سرمایه ایران و پاکستان

دریچه

بورس بین‌المللخبر

نگاه

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

وضعیت مسکن تا یک سال آینده 
عادی می‌شود

یک کارش��ناس مس��کن گفت: وضعیت مس��کن از 
این بدتر نمی‌ش��ود و حتما منحنی این بخش تا یک 
س��ال آینده که از رکود خارج می‌ش��ود به س��مت بالا 

خواهد بود. 
ابوالحس��ن میرعمادی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: قیمت نفت به‌عنوان محرک اصلی اقتصاد مسکن 
در آینده متعادل‌تر می‌شود، درآمد جامعه بالا می‌رود 
و تقاضای مصرفی مسکن افزایش می‌یابد. البته نه به 
سرعتی که از ابتدای برجام فکر می‌کردیم ولی تا یک 
سال دیگر اقتصاد مسکن به حالت عادی برمی‌گردد. 
وی اف��زود: عوامل��ی که منجر به ایجاد زنجیره به‌هم 
پیوس��ته رکود مسکن ش��ده هنوز در این بخش وجود 
دارد. بعد از امضای برجام همه منتظر تحرکاتی در اقتصاد 
کشور بودند که هنوز اتفاق نیفتاده است. اوایل خارجی‌ها 
وارد کشور شدند اما به اعتقاد من سرمایه‌گذار خارجی 
هیچ وقت در مسکن ایران سرمایه‌گذاری نخواهد کرد. 
حتی برای س��اخت بیمارس��تان و هتل در ایران تردید 

دارند چه برسد به مسکن. 
این کارش��ناس مس��کن با بیان اینکه کاهش سود 
بانکی به ۱۵درصد قطعا تاثیر مثبتی در بخش مسکن 
ایجاد می‌کند، گفت: با توجه به نرخ‌های بالای بانکی 
هیچ‌کس ریس��ک س��رمایه‌گذاری در بخش مسکن را 
نمی‌پذیرد، بنابراین نخس��تین اقدام باید آغاز کاهش 
سود بانکی می‌بود که رخ داد و باید به تدریج پایین 
بیاید تا مردم به سرمایه‌گذاری در مسکن راغب شوند. 
میرعم��ادی تصری��ح کرد: دو نوع منابع وارد بخش 
مسکن می‌شود که یکی منابع سرمایه‌گذاران و دیگری 
منابع خریداران مصرفی است. با توجه به قرار داشتن 
در رکود، س��رمایه‌گذاری در این بخش توجیه ندارد. 
خریداران مصرفی هم به دلیل بالا بودن نرخ بیکاری 
و دوره انقباضی اقتصاد توان خرید مس��کن را ندارند 
که این روند احتمالا تا یک سال دیگر طول می‌کشد. 
وی سال آینده را سال خروج از رکود مسکن عنوان 
کرد و گفت: پیش‌بینی من این است که اگر سود بانکی 
به همین روال کاهش یابد، بخش‌های تولیدی تقویت 
می‌ش��وند. در این صورت تولید ارزش پیدا می‌کند، 
بع��د بی��کاری کاهش می‌یابد، س��پس مردم اقدام به 

سرمایه‌گذاری و خریدوفروش مسکن می‌کنند. 

روند افزایشی اجاره بها
هرچن��د در ح��ال حاض��ر فصل نق��ل و انتقالات و 
مراجعه مستاجران و مالکان به بنگاه‌های املاک است 
ام��ا ب��از هم در مراجعه به بنگاه‌ها مش��تری چندانی 
حضور ندارد که این موضوع می‌تواند ناش��ی از تعداد 
زی��اد بنگاه‌های املاک یا تمدید قراردادهای اجاره از 

سوی مستاجران و مالکان باشد. 
ب��ه گ��زارش مهر، براین اس��اس، بنگاه‌های املاک 
هم نس��بت ب��ه وضعیت موجود ش��کایت می‌کنند و 
می‌گوین��د ب��ا وج��ودی که الان باید افراد بیش��تری 
برای اجاره یا خریدوفروش مراجعه کنند، اما تاکنون 
تغییر چشمگیری نداشته و تعداد مراجعات نسبت به 

سال‌های گذشته تغییر چندانی نداشته است. 
از س��وی دیگر ش��واهد نش��ان می‌دهد امسال هم 
اجاره‌بها مبلغی افزایش پیدا کرده اس��ت و باوجودی 
که نرخ خریدوفروش آپارتمان تغییر چندانی نداشته 
اما بازهم اجاره‌بها پیش��تاز بوده و با نرخ‌های بالاتری 

نسبت به سال گذشته تعیین شده است. 
آمارها حاکی از آن اس��ت که در خرداد ماه امس��ال 
شاخص کرایه مسکن اجاره‌ای در شهر تهران و در کل 
مناطق شهری نسبت به ماه مشابه سال قبل به ترتیب 
۹.۷درصد و ۱۰.۵درصد رشد نشان می‌دهد. قراردادهای 
اجاره مسکن اغلب یک ساله تنظیم می‌شوند و اثرپذیری 
شاخص اجاره بهای مسکن از سیاست‌های کنترل و مهار 
تورم نیز سبب تغییر متناسب اجاره بها با تحولات نرخ 
تورم در کشور شده است.  بنابراین امسال مستاجران باید 
اجاره بهای بیشتری را نسبت به سال گذشته بپردازند که 
تصمیمات اخیر در حوزه کاهش سودسپرده‌ها هم بر این 
امر تاثیر‌گذار خواهد بود. در واقع کاهش سود سپرده‌های 
بانکی به ۱۵درصد، میل مالکان را برای دریافت اجاره‌بها 
افزایش می‌دهد.  هرچند کاهش درآمدها در سال‌های 
گذشته از عواملی بوده که همواره مالکان را به دریافت 
اجاره بها س��وق داده اس��ت اما این عوامل هم هرچند 
اندک، می‌تواند تاثیر خود را بر بازار مس��کن داش��ته 
باشد. براساس گزارش‌های میدانی، در بوستان سعدی 
بی��ن خوش و قصرالدش��ت ب��رای واحدی ۵۸ متری 
۴۰میلی��ون توم��ان ره��ن و ۳۰۰هزار توم��ان اجاره 
دریافت می‌شود و در پاسداران - شهید عراقی واحدی 

۶۰ متری ۱۵۰میلیون تومان رهن داده می‌شود. 
همچنین برای واحدی ۶۰ متری در خیابان قیطریه 
- اندرزگ��و یکخوابه نوس��از ۱۱۵میلیون تومان رهن 
تعیین شده است و در خیابان نامجو واحدی ۶۰ متری 
و دوخوابه با پارکینگ و انباری با شرایط ۱۰میلیون 
توم��ان رهن و ی��ک میلیون و ۲۰۰هزار تومان اجاره 

داده می‌شود. 

موافقت اصولی‌‌ با تاسیس ۷ شرکت 
هواپیمایی

دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی گفت: اواخر 
سال گذش��ته‌ حدود هفت تقاضای تاسیس شرکت 
هواپیمایی داشتیم که در ش��ورای عالی هواپیمایی 
مط��رح و موافقت اصولی آن انجام ش��د که در حال 

پیگیری اقدامات اجرایی برای راه‌اندازی هستند. 
‌مقصود اس��عدی س��امانی در گفت‌وگ��و با فارس 
با اش��اره به برخی جزییات تاس��یس ش��رکت‌های 
هواپیمایی، بر لزوم تس��هیل شرایط و حذف مقررات‌ 

سختگیرانه تأکید کرد. 
وی درب��اره احداث ایرلاین جدید اظهار داش��ت: 
اواخر س��ال گذشته‌ ش��ش تا هفت تقاضای تاسیس 
ش��رکت هواپیمایی داش��تیم که در ش��ورای عالی 
هواپیمای��ی مطرح و موافقت اصولی آن انجام ش��د 
و در حال پیگیری اقدام��ات اجرایی برای راه‌اندازی 

هستند. 
دبی��ر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی گفت: طبق 
قانون پس از صدور موافقت اصولی، متقاضیان شش 
م��اه مهلت دارند که ایرلاین را راه‌اندازی کنند و اگر 
در این مدت‌زمان نتوانستند به نتیجه برسند، شش 
م��اه دیگر تاریخ خود را تمدید می‌کنند و اگر دوباره 
امکان راه‌اندازی ایرلاین را نداش��تند موافقت اصولی 

آنها ابطال می‌شود. 
اسعدی سامانی اظهار داش��ت: از بین متقاضیانی 
که موافقت اصولی گرفته‌اند هنوز هیچ‌کدام موفق به 
راه‌اندازی ایرلاین نشده‌اند؛ برخی از آنها هم در حال 

حاضر ‌روند اداری و مالی تاسیس را طی می‌کنند. 
‌به گزارش فارس، ‌برای تاسیس شرکت هواپیمایی 
ش��رایطی در نظر گرفته ش��ده است که گام اول آن‌ 
تامین 350 میلی��ارد تومان‌ نقدینگی و دارا بودن 5 

فروند هواپیمای ملکی است. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی اظهار داشت: 
تعیین رقم کفایت س��رمایه 350 میلیارد تومانی از 
سوی س��ازمان هواپیمایی کش��وری برای ایرلاین‌‌ها 
چندان کارشناسی‌ش��ده نیس��ت؛ رقم��ی که برای 
ورود س��رمایه‌گذاران بخ��ش خصوص��ی و ب��ه حد 
نص��اب رس��اندن س��رمایه ایرلاین‌ها ب��ه عدد ‌350 
میلیارد تومان تعیین ش��ده است، رقم بالایی است و 
حضور بخش خصوصی را در این حوزه مشکل‌آفرین 

می‌کند. 
وی ی��ادآور ش��د: در ص��ورت تس��هیل قوانی��ن 
س��خت‌گیرانه، بخ��ش خصوص��ی می‌توان��د بدون 
اس��تفاده از اعتبارات دولتی و ب��دون تکیه بر دولت 

در این صنعت سرمایه‌گذاری کند. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمای��ی با تأکید بر 
ل��زوم حمایت دولت از بخ��ش خصوصی، گفت: باید 
تس��هیلاتی فراهم ش��ود تا بخ��ش خصوصی که در 
صنع��ت وارد می‌ش��ود امکان حض��ور قدرتمندتری 
داشته باش��د ضمن آنکه بخش خصوصی جدید هم 

امکان حضور داشته باشد. 
اس��عدی س��امانی اظهار داش��ت: اگر ‌این شرایط 
تسهیل شود قطعا سرمایه‌های کوچک‌تر نیز خواهند 
توانس��ت وارد این حرفه و فضای کس��ب‌و‌کار شوند 
تا فضا محدود نش��ود. به هر حال لازم اس��ت زمینه 
ورود س��رمایه‌گذاران جدی��د و هواپیماهای کوچک 
با ظرفیت کمتر فراهم ش��ود تا اتصال فرودگاه‌های 

کوچک به یکدیگر صورت گیرد. 

افتتاح بخش دیگری از راه اصلی 
مشهد- سرخس تا مهرماه

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه ۱۲ 
کیلومت��ر از راه اصلی س��رخس- مش��هد ت��ا پایان 
شهریور افتتاح می‌ش��ود، گفت: محدوده شهرستان 
سرخس تا ش��هر گنبدلی به یکدیگر متصل خواهد 

شد. 
به گ��زارش مهر، علی ن��ورزاد در جری��ان بازدید 
از محور س��رخس- مش��هد و پل مرزی س��رخس- 
س��رخس، گفت: راه اصلی مشهد- سرخس در قالب 
ش��ش قطعه و به طول ۱۷۲ کیلومتر طراحی ش��ده 
و س��ه قطعه آن به طول ۹۲ کیلومت��ر تکمیل و به 
بهره‌برداری رسیده و سه قطعه باقیمانده آن به طول 
۸۰ کیلومتر با پیشرفت فیزیکی ۵۰درصد در دست 
اجرا قرار دارد. مدیرعامل ش��رکت ساخت و توسعه 
زیربناه��ای حمل‌و‌نقل کش��ور، در خصوص عملیات 
اجرای��ی قطعات باقیمانده تصریح کرد: قطعه ۴/ الف 
به ط��ول ۱۹ کیلومتر و دارای دو دس��تگاه تونل به 
ط��ول هزار و ۱۰۰ متر اس��ت و تاکن��ون ۶۳ درصد 

پیشرفت فیزیکی داشته است. 
وی ادام��ه داد: قطعه ۴/ب به طول ۲۸ کیلومتر با 
پیشرفت فیزیکی ۳۵درصدی و قطعه ۵ نیز به طول 
۳۲ کیلومتر با پیشرفت فیزیکی ۸۵درصدی در حال 
اجرا اس��ت که ۱۵ کیلومتر آن در س��ال گذشته به 
‌بهره‌برداری رس��یده و ۱۲ کیلومت��ر دیگر آن نیز تا 
پایان شهریورماه آماده بهره‌برداری خواهد بود که در 
مجموع ۲۷ کیلومتر این قطعه حدفاصل شهرستان 
سرخس تا گنبدلی زیر حجم ترافیک قرار می‌گیرد. 
ن��ورزاد با اش��اره ب��ه اهمیت این مح��ور به‌عنوان 
اصلی‌ترین گلوگاه ترانزیتی بین ایران و کش��ورهای 
آس��یای میانه عنوان کرد: این محور همچنین نقش 
اساسی در اتصال شهرستان سرخس به شهر مقدس 
مش��هد دارد و تردد به پالایشگاه گاز سرخس را نیز 

تسهیل خواهد کرد. 
وی، اعتبار هزینه ش��ده برای این پروژه را در سال 
۱۳۹۴، ۴۰میلی��ارد ریال از محل بودجه س��نواتی و 
۵۰میلیارد ریال از محل فروش اسناد خزانه اسلامی 
دانس��ت و گفت: به منظور تکمیل این محور حدود 

یک هزار میلیارد ریال اعتبار مورد نیاز است. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی در ادام��ه از روند 
اح��داث پل مرزی س��رخس- س��رخس بازدید کرد 
و گف��ت: با توجه به ناکارآمد ب��ودن و عرض ناکافی 
و همچنین فرس��ودگی قطعه‌های فلزی پل فعلی و 
ض��رورت ارتقای ایمنی و تس��هیل ترانزیت در نقطه 
س��رخس واقع در مرز ایران و ترکمنس��تان، پلی به 
طول ۹۶ متر با عرض و سازه استاندارد احداث شد. 

عمران

با نزدیک ش��دن به روزهای 
پایان��ی ماه مب��ارک رمضان و 
آغاز نق��ل و انتقالات احتمالی 
خان��ه در س��ه ماهه تابس��تان 
امس��ال می‌توان انتظار داشت 
ک��ه وزارت راه و شهرس��ازی 
خود را برای تقویت نخس��تین 
بارقه‌ها از رش��د معاملات خانه 
در طول هفته‌های آینده آماده 

کند. 
اردیبهش��ت م��اه س��ال 95 
در قی��اس با تم��ام ماه‌هایی که 
در س��ال‌های گذش��ته از رکود 
طولانی‌مدت مس��کن گذشته 
ب��ود، ماهی طلایی و امیدبخش 
ب��رای فعالان و متقاضیان خانه 
ب��ه وج��ود آورد. ب��ا افزایش 8 
درصدی آم��ار خریدوفروش‌ها 
هرچن��د ب��ازار به نس��بت نیاز 
قطع��ی خود حرک��ت بزرگی را 
تجربه نکرد، اما حداقل بخش��ی 
از توانایی خود برای بازگشت به 
عرصه‌های قدرتمند اقتصادی را 

به رخ کشید. 
ب��ازار مس��کن که براس��اس 
آماره��ای رس��می در ط��ول 
س��ال‌های گذش��ته رقمی بین 
10 تا 20 درصد از رش��د تولید 
ناخالص داخلی را به وجود آورده 
در طول این س��ال‌ها نتوانسته 
نق��ش مه��م خ��ود در کاهش 
آماره��ای رکودی را ادامه دهد؛ 
نقشی که با ایفا نشدن آن شاید 
اقتصاد ایران چاره‌ای جز رسیدن 

به رقم‌های سنگین رکود نداشته 
است. 

ای��ن نقش و نق��اط قوت در 
بازار مس��کن البته نقاط ضعف 
و مشکلات بزرگی نیز به همراه 
داشته است. یکی از اصلی‌ترین 
این مس��ائل ورود سفته‌بازان و 
دلالان ب��زرگ ب��ه این عرصه 
س��ودده اقتصادی بوده است؛ 
س��فته‌بازانی که می‌توانستند 
در س��ال‌های پایان��ی دهه 70 
و در ده��ه 80 ب��ا کمتری��ن 
س��رمایه‌گذاری در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن بیش��ترین س��ود 
را ب��ه جی��ب بزنند و از این رو 
با حضور خ��ود در بازار نه‌تنها 
نظ��م ابتدایی را بر هم زده که 
افزای��ش قیمت‌ه��ا را نی��ز به 
ش��کلی چند باره و قابل توجه 
به وج��ود آورند. موضوعی که 
باعث ش��د قیمت مس��کن از 
اواسط دهه 80با جهشی قابل 
توج��ه روب��ه‌رو و در نهایت به 

رکودی عظیم گرفتار شود. 
پس از گذش��ت چند س��ال 
از این اتفاقات و در ش��رایطی 
که صنعت س��اختمان خود را 
آم��اده می‌کند تا از این دوران 
رک��ودی فاصله بگی��رد، یکی 
از مهم‌ترین مس��ائل بررس��ی 
احتمال بازگش��ت سفته‌بازان 
ب��ه این بازار اس��ت؛ موضوعی 
ک��ه مدی��رکل برنامه‌ری��زی و 
اقتص��اد مس��کن وزارت راه و 
شهرس��ازی آن را غیر‌ممک��ن 
دانسته و معتقد است در حال 

حاض��ر ظرفیت ب��رای حضور 
س��فته‌بازان در بازار مس��کن 
موج��ود نیس��ت. ب��ه گفت��ه 
چگنی، بازار مس��کن سه نوع 
تقاض��ای اصل��ی دارد؛ یکی از 
آنها تقاضای استفاده و مصرف 
است که خانه اولی‌ها و کسانی 
که قصد تغییر در خانه‌هایشان 
دارند را شامل می‌شود. تقاضای 
دوم به کسانی اختصاص دارد 
که قص��د س��رمایه‌گذاری در 
بازار داش��ته و ب��ا خرید خانه 
آن را اج��اره می‌دهند که این 
موضوع نیز می‌تواند حداقل به 
بخش��ی از بازار کمک کند. اما 
بخش سوم تقاضای سفته‌بازانه 
اس��ت که در آن برخی افراد با 
خریدوفروش‌ه��ای کلان خانه 
به قصد س��ودآوری‌های بزرگ 
نظم ب��ازار را به هم می‌ریزند؛ 
موضوعی که با توجه به شرایط 
فعلی می‌توان گفت در حداقل 

مقدار قرار دارد. 

سفته‌بازان شانسی برای 
حضور در بازار مسکن ندارند

مدی��رکل  صحبت‌ه��ای 
برنامه‌ریزی مسکن وزارت راه و 
شهرسازی از سوی کارشناسان 
و فعالان بازار مسکن نیز تایید 
می‌ش��ود. احمدرضا سرحدی، 
کارش��ناس اقتصاد مسکن در 
گفت‌وگ��و با »فرصت امروز« با 
بیان اینکه افزایش قابل توجه 
ساخت‌و‌س��ازها و واحده��ای 
مس��کونی در طول س��ال‌های 

قب��ل باعث ش��ده عرضه خانه 
در ایران به اشباع برسد، اظهار 
ک��رد: تا زمانی که این واحدها 
به فروش نرود، نمی‌توان انتظار 
داش��ت تغییری جدی در این 

حوزه به وجود بیاید. 
در  س��رحدی  احمدرض��ا 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تاکید کرد: براس��اس آمارهای 
مختلفی که در طول این سال‌ها 
از وضعی��ت خانه‌های به فروش 
نرفت��ه در ب��ازار مس��کن ایران 
منتشر می‌شود، ما چیزی حدود 
ی��ک تا یک و نیم میلیون واحد 
مسکونی آماده خرید داریم که 
هنوز هیچ مشتری‌ای برای آنها 

پیدا نشده است. 
به گفته وی، تا زمانی که این 
واحدها تعیین تکلیف نشده و 
متقاضی��ان به ش��کلی دقیق 
مشخص نش��وند، نمی‌توان به 
مس��کونی  واحدهای  عرض��ه 

جدید فکر کرد. 
سرحدی ادامه داد: در چنین 
شرایطی حتی اگر دوره‌ای جدید 
از رونق آغاز شود نیز به خانه‌های 
از پیش ساخته شده اختصاص 
پیدا می‌کند و سفته‌بازان راهی 
برای از سرگیری فعالیت‌هایشان 
نخواهند داشت. از این رو حتی 
پیش‌بین��ی افزای��ش قیمت در 
دوره رونق��ی جدید نیز چندان 
به واقعیت نزدیک نخواهد بود. 

فع��ال  معصوم��ی،  ایم��ان 
صنع��ت س��اختمان نی��ز در 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« به 

وضعیت نامشخص خانه‌سازان 
در آینده بازار مس��کن اش��اره 
کرد و گفت: اوضاع منفی بازار 
در ط��ول س��ال‌های گذش��ته 
باعث ش��ده بس��یاری از بساز 
بفروش‌ها یا بازار را ترک کنند 
یا به دلیل نداشتن منابع مالی 
جدی��د راهی برای ورود دوباره 

به بازار پیدا نکنند. 
به گفته وی، در شرایطی که 
اوضاع خانه‌سازان خراب است 
و توان س��رمایه‌گذاری جدید 
ندارن��د، قطعا نمی‌توان انتظار 
داشت دلال‌ها فعالیت خاصی 
در بازار داشته باشند. حتی در 
دوره رون��ق مجدد نیز با توجه 
به اینکه بازار خانه دیگر مانند 
سال‌های قبل جذابیت ندارد و 
حاشیه سود آن با برخی دیگر 
از حوزه‌ها قابل قیاس نیس��ت 
بعید به نظر می‌رس��د راه برای 

سفته بازان باز شود. 
تحلی��ل رس��می وزارت راه 
و شهرس��ازی از فعال ش��دن 
دوباره تقاضای واقعی در بازار، 
در کن��ار تحلیل کارشناس��ان 
نشان از آن دارد که بازار خانه 
در س��ال‌های آینده آرامش��ی 
تجرب��ه خواه��د  را  منطق��ی 
کرد؛ آرامش��ی که اگر در طول 
س��ال‌های گذش��ته به دنبال 
رک��ودی فراگیر به وجود آمده 
و جنبه‌ای منفی داش��ت، حالا 
می‌تواند به خود شکلی مثبت 
گرفت��ه و بدون حضور دلالان، 

رونق را به وجود بیاورد. 

 وزی��ر‌ راه و شهرس��ازی ب��ا‌ اش��اره به 
ای��ن نکته که یکی از اص��ول مهم اقتصاد 
مقاومت��ی اس��تفاده از ظرفی��ت ترانزیتی 
است، اما دیگران از آن استفاده می‌کنند، 
گف��ت: درحال حاضر ۲۶۶ هواپیما در کل 
ناوگان هوایی داریم که از این تعداد ۱۱۰ 
فرون��د آن غیرفعال اس��ت، بنابراین تنها 
۱۵۶ فرون��د هواپیمای فع��ال با میانگین 

عمر ۲۳ سال داریم. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه 
و شهرس��ازی، عب��اس آخون��دی درباره 
وضعی��ت ن��اوگان هوایی کش��ور گفت: 
از مجم��وع ۲۶۶ هواپیم��ای موجود در 
ن��اوگان هوایی کش��ور ۱۱۰ فروند غیر 

فعال است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه 
اس��تفاده بیش��تر از این هواپیماها که در 

آستانه ۲۴ سالگی قرار دارند هزینه اضافه 
بر دوش صنعت می‌گ��ذارد، گفت: هزینه 
تامین قطعات این هواپیماها و تعمیر آنها 
بسیار گران است و برخی قطعات دیگر در 
بازار نیست، همچنین مصرف سوخت این 

هواپیماها بسیار بالا است. 
آخون��دی ب��ا اب��راز تاس��ف از وضعیت 
موجود ن��اوگان هوایی ای��ران، ادامه داد: 
ب��رای مثال ش��رکت ایران ای��ر ۵۳ فروند 
هواپیما دارد ک��ه از این تعداد، ۳۱ فروند 
غیرفع��ال اس��ت. این درحالی اس��ت که 
میانگی��ن عمر هواپیماه��ای ایران ایر ۲۷ 
سال اس��ت. حتی این وضعیت در شرکت 
آس��مان نیز مشاهده می‌شود. این شرکت 
۳۶ فرون��د هواپیما دارد که ۱۷ فروند آن 
غیرفع��ال و از ۱۶۲ فرون��د هواپیمایی که 
به پ��رواز درمی‌آید فقط ۱۲ فروند س��ال 

ساختش بعد از ۲۰۰۰ است. 
وی در پاس��خ به این س��وال که بحث 
تأمی��ن مالی برای خرید ن��اوگان جدید 
این  انج��ام می‌گی��رد؟ گف��ت:  چط��ور 
ابت��کار و کاری که انج��ام داده‌ایم برای 
نخس��تین بار اس��ت که در ای��ران انجام 
می‌گی��رد: اینک��ه فاینانس��ی از ط��رف 
دولت ای��ران نیس��ت و هی��چ تضمینی 
برای بازپرداخت‌ها از س��وی دولت ایران 
انجام نمی‌گیرد. ق��رارداد خرید هواپیما 
به‌صورت اجاره به ش��رط تملیک اس��ت. 
اجاره به ش��رط تملیک یعنی چه؟ یعنی 
اینکه ش��رکتی بی��ن ما و ایرب��اس قرار 
می‌گی��رد و این ش��رکت کل پ��ول را به 
ایرب��اس می‌ده��د و به‌ص��ورت اجاره به 
ش��رط تملی��ک هواپیماها به م��ا اجاره 
تم��ام  اقس��اط  وقت��ی  می‌ش��ود.  داده 

می‌ش��ود مالکیت نهایی دراختیار ما قرار 
می‌گی��رد. به همین دلیل اس��ت که این 
روش از بهترین‌ مدل‌های فاینانس است 

که تاکنون اجرا ش��ده اس��ت. 
مق��ام عال��ی وزارت راه و شهرس��ازی 
با بی��ان اینکه مبلغ اج��اره هم از محل 
خدمات ارائه ش��ده از قبیل فروش بلیت 
تامی��ن می‌ش��ود، تصریح ک��رد: درحال 
حاض��ر در ایران و بس��ته به س��ال‌های 
دلار  4میلی��ارد  ت��ا   3 بی��ن  مختل��ف 
فقط پول بلیتی اس��ت ک��ه ایرانی‌ها به 
ایرلاین‌های خارج��ی پرداخت می‌کنند. 
ای��ن بازار ۳ تا چن��د میلیاردی در واقع 
س��هم خود ما بوده اما به دلیل وضعیت 
تاسف‌بار ناوگان هوایی نتوانستیم از این 
س��هم اس��تفاده کنیم و پ��ول زیادی از 

ایران خارج ش��ده اس��ت. 

وزیر‌ راه و شهرسازی:

فعالیت ۱۵۶ هواپیما با میانگین عمر ۲۳ سال در کشور

رونق با تحریک تقاضای اصلی به وجود می‌آید 

بازار مسکن خالی از سفته‌بازان

گزارش 2

تلفن مستقیم: 86073288شماره 544 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

عضو هیات‌مدیره شرکت شهر فرودگاهی 
فرودگاه امام با بیان اینکه ساخت ترمینال 
س�الم فرودگاه حضرت امام متوقف نشده 
است، گفت: ترمینال سلام اردیبهشت 96 

به بهره‌برداری می‌رسد. 
ب��ه گزارش ایلن��ا، ک��وروش فتاحی در 
نشست خبری نخستین پرواز ایرآستانا به 
تهران با بیان اینکه این ایرلاین قزاقستانی 
در هفته سه پرواز به تهران خواهد داشت، 
گفت: ایرلاین ایرآس��تانا روزهای ش��نبه، 
سه‌شنبه و پنجش��نبه با هواپیمای امپایر 

190 به تهران پرواز خواهد داشت. 
وی با تأکید بر اینکه سیاست ما افزایش 
مقاصد پروازی اس��ت، گفت: امروز تعداد 
ایرلاین‌های فعال در فرودگاه امام با اضافه 
شدن شرکت هواپیمایی قزاقستان به 50 

ایرلاین رس��یده اس��ت. معاون فرودگاهی 
ش��رکت فرودگاه حضرت ام��ام ادامه داد: 
در ح��ال حاضر 9 ایرلای��ن داخلی و 41 
ایرلاین خارج��ی در فرودگاه حضرت امام 
فع��ال هس��تند. فتاحی با تاکی��د براینکه 
اولویت ما افزایش مقاصد پروازی اس��ت، 
گف��ت: ترجیح ما این اس��ت ک��ه مقاصد 
پروازی از فرودگاه امام را افزایش دهیم تا 
اینکه تعداد پروازهای ایرلاین‌های موجود 

را گسترش دهیم. 
وی همچنین درباره طرح‌های توسعه‌ای 
شهر فرودگاهی حضرت امام اظهار داشت: 
بح��ث فیزی��کال و افزای��ش مس��یرهای 
س��طحی ترمینال 1 در حال انجام اس��ت 
و ارائ��ه خدمات در این ترمین��ال را ارتقا 

می‌دهیم. 

افتتاح ترمینال سلام فرودگاه امام در اردیبهشت 96
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آخرین بروزرسانیقیمت بازار)تومان(قیمت نمایندگی)تومان(توضيحاتمدل خودرو

Z4 20i ۰۸ تير 334,048,000334,000,000۱۳۹۵بی ام دبیلو

Z4 28i ۰۸ تير 370,500,000369,000,000۱۳۹۵بی ام دبلیو

X6 3.5 ۰۸ تير ۱۳۹۵ممموتور 3.5 لیتریبی ام دبلیو

۰۸ تير 427,000,000370,000,000۱۳۹۵بی ام دبلیو X4 xDrive28i M Sport تیپ 3

w/o LED تیپ X3 xDrive28i ۰۸ تير 370,000,000409,900,000۱۳۹۵بی ام دبلیو

M 2016 تیپ X3 xDrive28i ۰۸ تير 389,000,000385,000,000۱۳۹۵بی ام دبلیو

X1 2.8 ۰۸ تير 308,000,000310,000,000۱۳۹۵موتور 2.8بی ام دبلیو

X1 1.8 ۰۸ تير 247,790,000210,000,000۱۳۹۵موتور 1.8بی ام دبلیو

۰۸ تير 1,600,000,000۱۳۹۵موجود نیستبی ام دبلیو i8 مدل 2016

۰۸ تير 1,350,000,000۱۳۹۵موجود نیستبی ام دبلیو i8 مدل 2015

۰۸ تير 339,000,000320,000,000۱۳۹۵فول آپشنبی ام دبلیو 520

۰۸ تير 379,800,000365,000,000۱۳۹۵فولبی ام دبلیو 328

۰۸ تير 336,000,000260,000,000۱۳۹۵فولبی ام دبلیو 320 فول

۰۸ تير 269,100,000230,000,000۱۳۹۵نیمه فولبی ام دبلیو 320

۰۸ تير ۱۳۹۵موجود نیست269,000,000بی ام دبلیو 220i کوپه

M6۰۸ تير 2,150,000,000۱۳۹۵موجود نیست

۰۸ تير 398,900,000360,000,000۱۳۹۵کیت 428M گرن کوپه

۰۸ تير 365,000,000۱۳۹۵موجود نیستاسپورت428 گرن کوپه

۰۸ تير 380,300,000385,000,000۱۳۹۵لاکچری428 گرن کوپه

Sport-Line ۰۸ تير 420345,930,000355,000,000۱۳۹۵ گرن کوپه

۰۸ تير 360,000,000359,900,000۱۳۹۵لاکچری420 گرن کوپه

خودروهای دیزیلی تا سال 2040 بازار اروپا را 
ترک می‌کنند

دیزلی‌ها از 50 درصد
 به 9 درصد می‌رسند

براس��اس نتای��ج پژوه��ش صورت گرفته توس��ط 
مؤسس��ه تحقیقاتی » AlixPartners« تا س��ال 
2040 می�لادی س��هم خودروهای دیزل��ی از بازار 
خودروی اروپا از 50 درصد فعلی به 9 درصد کاهش 
خواهد یافت. در پژوهش مذکور الزام خودروس��ازان 
ب��ه رعایت قوانین س��خت‌گیرانه زیس��ت‌محیطی از 
طریق تولید و استفاده از پیشرانه‌های برقی به‌عنوان 
مهم‌ترین عامل کاهش تع��داد خودروهای دیزلی تا 

سال 2040 عنوان شده است. 
در این راستا کارشناس��ان و فعالان حوزه صنعت 
خودرو معتقدند قوانین سخت‌گیرانه زیست‌محیطی 
زمین��ه را ب��رای ایجاد تحولات گس��ترده در فرآیند 
طراحی، توس��عه و تولید پیش��رانه‌های شرکت‌های 
خودروس��ازی ایجاد ک��رده و این ش��رکت‌ها ناچار 
خواهند بود با استفاده از پیشرانه‌های برقی از میزان 

آلایندگی خودروهای خود بکاهند. 
مؤسس��ه   رئی��س  نای��ب  »استفانوآورس��ا« 
»AlixPartners« در رابط��ه ب��ا کاه��ش فروش 
خودروه��ای دیزل��ی در س��ال‌های آین��ده معتق��د 
اس��ت: »چرخش خودروس��ازان اروپایی ب��ه تولید 
خودروهای برقی به دلیل الزام آنان به رعایت قوانین 
زیس��ت‌محیطی موضوعی اجتناب ناپذیر بوده و در 
ای��ن میان پیش��رانه‌های دیزلی هس��تند که قربانی 
قوانی��ن ضد آلایندگی وضع ش��ده در اروپا خواهند 
شد.« وی در ادامه سخنان خود افزود: »این موضوع 
یک چالش بس��یار جدی و مهم برای خودروسازان و 
تأمی��ن کنندگان قطعات مورد نیاز آنان اس��ت چرا 
که باید زیرس��اخت‌های مروبط ب��ه طراحی و تولید 

پیشرانه‌های خود را تغییر دهند.«
براس��اس نکات مطرح ش��ده در پژوهش مؤسسه 
»AlixPartners«، انتظار می‌رود تا س��ال 2022 
تع��داد کارخانه‌ه��ای تولید پیش��رانه‌های بنزینی و 
دیزل��ی  از 62 به 55 کاهش یاب��د. همچنین انتظار 
می‌رود تعداد کارخانه‌های تولید پیش��رانه‌های برقی 
در جهت مخالف حرکت کرده و از 26 کارخانه فعلی 
ب��ه 44 کارخانه در س��ال 2026 می�لادی افزایش 

خواهد یافت. 
پیش‌بین��ی مذکور در حالی ص��ورت می‌گیرد که 
»جاکوم��و م��وری« مدیرعامل مؤسس��ه تحقیقاتی 
»AlixPartners« می‌گوی��د: »هزینه‌های تغییر و 
تحولات ساختاری کارخانه‌های تولید پیشرانه بسیار 
قاب��ل توجه بوده ولی حجم آن به حدی نیس��ت که 
اعم��ال تغییرات مورد نیاز برای تولید پیش��رانه‌های 

برقی غیرممکن باشد.«
طب��ق محتویات پژوهش ص��ورت گرفته، انتظار 
می‌رود ش��رکت‌های خودروس��ازی س��اختمان و 
بناه��ای مورد اس��تفاده خ��ود را در جریان ایجاد 
تغیی��رات لازم جه��ت تولی��د پیش��رانه‌های برقی 
حف��ظ خواهند کرد که این موضوع س��بب کاهش 
چشمگیر هزینه‌ها خواهد شد. در همین چارچوب 
مدیرعامل مؤسس��ه »AlixPartners «  اظهار 
داش��ت: »هزینه س��اخت یک کارخانه که سالانه 
400 هزار پیش��رانه در س��ال تولید می‌کند رقمی 
در حدود 500 میلیون یورو تخمین زده می‌شود، 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه س��اخت کارخانه‌ای که 
400 هزار دس��تگاه پیش��رانه برقی تولید می‌کند 
رقم��ی مع��ادل 50 میلیون یورو ب��وده و کارخانه 
مذک��ور تنها به یک دهم از فض��ای کارخانه تولید 
موتورهای دیزلی و بنزینی نیاز خواهد داش��ت که 
این موضوع ب��ه معنای کاهش قابل توجه هزینه‌ها 

و دستمزدها خواهد بود. 
با وج��ود تبلیغ��ات گس��ترده و اعم��ال قوانین 
زیست‌محیطی به منظور مجاب کردن شرکت‌های 
خودروس��ازی به تولید خودروهای برقی، بسیاری 
از ع��دم وج��ود زیرس��اخت‌های لازم ب��ه منظور 
ش��ارژ خودروه��ای برق��ی به‌عن��وان مان��ع اصلی 
موج��ود بر س��ر همه گیر ش��دن اس��تفاده از این 
خودروها ی��اد می‌کنند. در این رابطه و براس��اس 
برآورده��ای ص��ورت گرفته در پژوهش مؤسس��ه 
»AlixPartners«، راه‌ان��دازی زیرس��اخت‌های 
لازم ب��رای ش��ارژ خودروهای برقی در ش��هرهای 
بزرگ اروپ��ا نظیر لن��دن، پاری��س، فرانکفورت و 
میلان تا س��ال 2030 می�لادی رقمی معادل 30 
میلیارد یورو تخمین زده ش��ده است. در این میان 
پاریس برای ایجاد زیرساخت مورد نیاز برای شارژ 
خودروهای برقی به س��رمایه‌گذاری بیش��تری نیاز 
خواهد داش��ت و براس��اس برآوردهای انجام شده 
11 میلی��ارد و 600 میلیون ی��ورو باید به این امر 

اختصاص دهد. 
در همین چارچوب »اس��تفانو ورس��ا« می‌گوید: 
»خودروس��ازان در حال حاضر نقش��ه راهی برای 
حرکت به س��وی تولید خودروهای برقی و رعایت 
الزامات قانونی معین ش��ده از سوی اتحادیه اروپا 
طراح��ی ک��رده و براس��اس آن حرک��ت می‌کنند 
ام��ا چنانچ��ه زیرس��اخت‌های لازم جهت ش��ارژ 
خودروه��ای برقی در اروپا ایجاد نش��ود تمام این 
تلاش‌ه��ا و برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته بی‌فایده 
خواه��د بود.« وی افزود: »حرکت به س��وی تولید 
خودروه��ای برقی و احداث زیرس��اخت‌های مورد 
نیاز برای ش��ارژ ای��ن خودروها در اروپا چالش��ی 

بسیار جدی است.«

سردرگمی مصرف‌کننده برای 
شکایت از کیفیت خودروها

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی، 
با بیان اینکه باید نهادی پاسخگو برای رسیدگی به شکایات 
مصرف‌کننده از خودروسازان تعیین شود، گفت: انحصار را 
به‌عنوان دغدغه اصلی صنعت خودروسازی باید حذف کرد 
و از سوی دیگر باید زمینه برای بروز و ظهور تکنولوژی‌های 

نو فراهم شود. 
غ�لام محمد زارعی در گفت‌وگو ب��ا خانه ملت، با 
اش��اره به مصوبه سازمان حمایت از مصرف‌کننده در 
زمینه اجباری بودن پرداخت خس��ارت به مشتریان 
در ص��ورت معیوب بودن خودروهای تولیدی، گفت: 
باید نهادی پاس��خگو برای رس��یدگی به ش��کایات 
مصر‌ف‌کنن��دگان تعیین ش��ود، بنابراین مش��خص 
شدن این نهاد پاسخگو سبب می‌شود خودروسازان 
به جای درگیر ش��دن با مش��تری و پرداخت هزینه 
گارانتی و خس��ارت احتمالی، خودروهای بی‌عیب و 
نقص را به مشتریان تحویل دهند و حداقل در زمان 
گارانتی، هزینه‌های س��ربار ناش��ی از تعویض مکرر 

قطعات و شلوغی نمایندگی‌ها را کاهش دهند. 
نماینده م��ردم بویراحمد و دنا در مجلس ش��ورای 
اس�لامی، با بیان اینک��ه اگرچه مصرف‌کنن��دگان از 
عملکرد خودروس��ازان و واردکنندگان خودرو ناراضی 
هس��تند ام��ا از روند قانونی ش��کایت از ش��رکت‌های 
عرضه‌کننده خودرو آگاهی ندارند، افزود: طبق قانون، 
شکایت مصرف‌کنندگان از خودروسازان و واردکنندگان 
خودرو از طریق س��ازمان‌های صنعت، معدن و تجارت 
استان‌ها و با نظارت سازمان حمایت از مصرف‌کنندگان 

و تولیدکنندگان بررسی و رسیدگی خواهد شد. 
زارعی با اشاره به اینکه مصرف‌کنندگان از کیفیت 
پایین برخی از خودروهای داخلی ناراضی هس��تند، 
ادامه داد: با ای��ن حال به دلیل انحصاری بودن بازار 
خ��ودروی ایران، انتخابی ج��ز خرید این محصولات 
ندارن��د و برای افزایش کیفی��ت خودروهای داخلی 
باید انحصار تولید خودرو در کش��ور از بین برود که 
لازمه آن نیز تولید مشترک با خودروسازان جهانی و 

جذب تکنولوژی و فناوری در ایران است. 
وی با بیان اینکه خودروسازان باید مشتری‌مداری 
را س��رلوحه خود قرار دهند، یادآور ش��د: س��اختار 
سنتی سیس��تم خودروسازی کشور خیلی از مسائل 
همانن��د کیفیت، اس��تاندارد و. . . را زیرس��وال برده 
اس��ت، بنابرای��ن خودروس��ازان بای��د پ��س از رفع 
تحریم‌ه��ا برنامه‌های��ی را برای ارتق��ای کیفیت این 

خودروها اجرا کنند. 
زارع��ی افزود: ب��ه راحتی نمی‌توان ب��ه تکنولوژی 
خودروس��ازی داخلی که 50 س��ال قدمت دارد قلم 
قرمز کشید و از کنار آن گذشت و با این همه جوانان 
مس��تعد در تکنولوژی و علم کشور نباید از کشوری 

همانند کره عقب ماند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه خصوصی‌س��ازی ب��ه معنی 
واقعی، داش��تن نیم نگاهی برای حضور در بازارهای 
جهانی و راهکارهای پیش��نهادی برای حل مش��کل 
صنع��ت خودروس��ازی داخلی اس��ت، اف��زود: برای 
خصوصی‌س��ازی و رس��یدن ب��ه ایده‌آل‌ه��ا در این 
زمینه باید آس��تین‌ها را بالا زد و پای سرمایه‌گذاران 

خصوصی را وارد این صنعت کرد. 
عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس شورای 
اس�لامی، با تاکید بر اینکه باید فضای رقابت یکسان 
در داخل برای همه فعالان این عرصه فراهم ش��ود، 
تصریح کرد: انحصار را به‌عنوان دغدغه اصلی صنعت 
خودروس��ازی باید حذف کرد و از س��وی دیگر باید 
زمینه ب��رای بروز و ظه��ور تکنولوژی‌های نو فراهم 

شود. 

هشدار نسبت 
به چینی‌زاسیون صنعت خودرو

عض��و هیات علمی دانش��گاه خواج��ه نصیرالدین 
طوسی نسبت به روند چینی شدن صنعت خودروی 

ایران هشدار داد. 
ش��هرام آزادی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
صنعت خودروی چین رو به پیش��رفت است و رشد 
چش��مگیری دارد، با این ح��ال نباید تمام صنعت و 

بازار خودروی ایران را در اختیار آنها قرار داد. 
وی ب��ا بیان اینکه خودروس��ازان چین��ی با وجود 
پیشرفت‌های بس��یار هنوز در ابتدای راه خودروساز 
شدن هستند، خاطرنشان کرد: همانطور که چینی‌ها 
توس��عه محصولاتش��ان را ب��ا کم��ک ش��رکت‌های 
صاحب‌نام اروپایی انجام می‌دهند، ما نیز باید در این 

جهت حرکت کنیم. 
این کارش��ناس صنعت خودرو ادام��ه داد: اگرچه 
مونت��اژ برخی خودروه��ای چین��ی در داخل ایران 
تضادی با پیش��رفت صنعت خودرو ن��دارد اما نباید 
توس��عه محصولات داخلی بر پایه خودروهای چینی 

باشد. 
وی اف��زود: برای توس��عه محص��ولات داخلی در 
صنعت خودرو باید از تجربه و دانش خودروس��ازان 
صاحب‌ن��ام اروپای��ی مانند پژو، رنو و س��یتروئن که 
البت��ه همکاری ب��ا این ش��رکت‌ها نیز آغاز ش��ده، 

استفاده شود. 
آزادی ب��ا بیان اینک��ه در تعامل با خودروس��ازان 
مطرح اروپایی اس��ت که می‌توانیم ب��ه فناوری روز 
صنعت خودرو دس��ت یابیم، تصریح کرد: البته بازار 
خودروی داخلی باید آزاد و رقابتی باش��د، به‌گونه‌ای 
که هم خودروی ارزان قیمت چینی، هم خودروهای 
ب��ا برن��د داخلی و ه��م خودروهای ب��ا قیمت بالای 
اروپایی در داخل تولید شود تا مشتریان حق انتخاب 

داشته باشند. 

خبر بین‌الملل

شنبه
127 تیر 1395 خودرو

عسل داداشلو

و  پ��ول  ش��ورای  دوم  گام 
اعتبار برای کاهش نرخ س��ود 
تس��هیلات بانکی موجب شد 
که نرخ سود تسهیلات به 18 
درصد برس��د؛ کاهشی که در 
بلند‌مدت می‌تواند به نفع همه 
صنای��ع به‌ویژه دومین صنعت 
بزرگ کشور باشد. اما همزمان 
با این اقدام نرخ س��ود سپرده 
بانکی نیز به 15 درصد رسید 
پیش‌بینی  کارشناس��ان  ک��ه 
می‌کنند با توجه به نرخ سود 
مشارکت  )در طرح‌های پیش 
ف��روش( 24 ت��ا 28 درصدی 
خودروسازان، آنها را با هجوم 
کاذب  تقاض��ای  خطرن��اک 

مواجه کند. 
نیمه دوم س��ال گذش��ته، 
ش��ورای پول و اعتبار تصمیم 
گرف��ت ن��رخ س��ود بانکی را 
از 22 درص��د ب��ه ‌20درصد 
برساند اما صنعتگران با توجه 
ب��ه نرخ ت��ورم، ای��ن کاهش 
نمی‌دانس��تند.  منصفان��ه  را 
روزهای پایانی س��ال گذشته 
خبرهای��ی مبنی ب��ر کاهش 
نرخ سود بانکی تا 18 درصد 
به گوش رس��ید ام��ا تصویب 
آن در ش��ورای پول و اعتبار 
ت��ا هفته گذش��ته ب��ه طول 
انجامید. در نهایت این ش��ورا 
مص��وب ک��رد که نرخ س��ود 
س��پره به 15 درص��د و نرخ 
س��ود تسهیلات به 18 درصد 

برس��د ت��ا ش��اید راه تنفس 
صنعتگ��ران باز ش��ود. اکنون 
با توج��ه به اینک��ه دولتی‌ها 
رش��د  روی  وی��ژه  حس��ابی 
صنعت خ��ودرو و تاثیر آن بر 
کرده‌اند،  باز  اقتصادی  رش��د 
می‌شود  مطرح  پرس��ش  این 
این کاهش 2درصدی  آیا  که 
نرخ سود تس��هیلات به حال 
خودروس��ازانی که می‌گفتند 
تس��هیلات 22 درص��دی هم 
ب��رای آنها ب��الای 30 درصد 
تمام می‌ش��ود تاثی��ر خواهد 

داشت؟ 
مرادل��و،  عل��ی  بی��وک 
کارش��ناس صنعت خودرو در 
این زمینه به  »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: »نرخ به��ره بانکی 
یکی از مهم‌ترین فاکتورها در 
مالی خودروسازان  هزینه‌های 
اس��ت که ای��ن هزینه‌ها تاثیر 
بس��یاری در قیمت تمام شده 
خودرو دارد. ام��ا اگر بانک‌ها 
در تس��ویه وام‌های گذش��ته 
خودروس��ازان ن��رخ جدید را 
ق��رار دهند، ش��اهد  مرج��ع 
تمام‌ش��ده  قیم��ت  کاه��ش 
خواهی��م ب��ود ولی اگ��ر این 
نرخ به��ره صرفا برای وام‌های 
جدید در نظر گرفته شود، در 
بلند‌مدت باید منتظر تاثیرات 

آن بود.«
زاوه،  فرب��د  همچنی��ن 
کارش��ناس صنعت خودرو در 
پاس��خ ب��ه این پرس��ش بیان 
ک��ه  چی��زی  »آن  می‌کن��د: 

بیشتر بر بالا بودن هزینه‌های 
تاثی��ر  خودروس��ازان  مال��ی 
دارد، س��وء‌مدیریت آنهاس��ت 
تا نرخ به��ره بانکی. در چنین 
ش��رایطی هرچق��در هم نرخ 
بهره پایین بیاید، مشکلی حل 
نخواهد شد. واقعیت این است 
که ای��راد کار مدیریت دارایی 
است. نکته دیگر اینجاست که 
با وجود پایین آمدن نرخ بهره 
بانک��ی، وامی با ای��ن رقم به 
دست مش��تری نخواهد رسید 
و درحقیقت ن��رخ بهره بانکی 
در اجرا کاه��ش پیدا نخواهد 

کرد.«

پیامدهای طرح‌های 
اعجاب‌انگیز پیش فروش 

خودروسازان
ن��رخ  ب��ه  موض��وع دیگ��ر 
15 درص��دی س��ود س��پرده 
اعجاب‌انگی��ز  طرح‌ه��ای  و 
ب��از  خودروس��ازان  ف��روش 
می‌گردد. گروه خودروس��ازی 
س��ایپا مهر ماه س��ال گذشته 
پایه‌گذار طرح فروش��ی ش��د 
که س��ود ماهان��ه و انصرافش 
این  در  ب��ود.  وسوس��ه‌کننده 
طرح برای مش��تریانی که در 
چند گروه مشخص خودرویی 
اقدام به خرید می‌کردند، سود 
مشارکت 28 درصدی و سود 
انص��راف 26 درصدی در نظر 
گرفته شد. پس از سایپا، ایران 
خودرو نیز اق��دام به برقراری 
همی��ن طرح ک��رد. ح��الا با 

اینک��ه گفته می‌ش��ود این دو 
خودروساز سودهای مشارکت 
و انص��راف را ت��ا 24 درص��د 
کاه��ش داده‌ان��د، پیش‌بینی 
می‌ش��ود کاهش سود سپرده 
موجب افزای��ش تقاضای آنها 
خواهد شد اما هجوم تقاضایی 

خطرناک. 
زاوه در ای��ن زمین��ه معتقد 
اس��ت: »کاهش س��ود سپرده 
منج��ر ب��ه پ��ر رونق ش��دن 
خواه��د  جانب��ی  بازاره��ای 
ش��د. در این می��ان قانونا به 
داده  مج��وز  خودروس��ازان 
ش��ده که بالاتر از نرخ س��ود 
س��پرده بانکی، سود مشارکت 
یعنی خودروس��ازان  بپردازند 
به‌ط��ور قانون��ی می‌توانن��د با 
موسس��ات مالی رقابت کنند 
که این موضوع خطری اس��ت 
ک��ه هم��ه اقتص��اد ای��ران را 
تهدی��د می‌کن��د. طبیعتا در 
پ��ی این اتف��اق، حجم زیادی 
از م��ردم ب��ه س��مت ثبت‌نام 
خودروسازان  پیش‌فروش‌های 
می‌روند که بس��یار خطرناک 
اس��ت زیرا در اثر ای��ن تقاضا 
ص��ورت  برنامه‌ریزی‌های��ی 
خواه��د گرف��ت درحالی‌ک��ه 
ای��ن کالاه��ا خری��دار واقعی 
ندارند. یعنی مردم صرفا برای 
ثبت‌نام  انصراف  سود  دریافت 
ک��رده و در نهای��ت نی��ز ب��ه 
جای تحوی��ل گرفتن خودرو، 

انصراف خواهند داد.«
او می‌افزای��د: »اکنون بانک 

مرکزی باید مراقب این نحوه 
فعالیت باشد تا در آینده اثرات 
منفی این اتفاق دامن اقتصاد 
کش��ور را نگیرد. به اعتقاد من 
هرچقدر می��زان پیش فروش 
خودروسازان بالاتر رود، میزان 
انصراف آنها نیز بیشتر خواهد 
شد مگر اینکه س��ود انصراف 
را ب��ه پایین‌تر از میزان س��ود 
سپرده بانکی ببرند تا حداقل 
محصولات‌ش��ان ب��ه ف��روش 
برس��د. اگر این اتفاق صورت 
می‌توانیم  متاس��فانه  نگی��رد 
بگوییم موسسات مالی قانونی 
تاسیس  نام خودروس��ازی  به 
ش��ده اس��ت ک��ه پیامدهای 
ب��رای  آین��ده  در  را  زی��ادی 
اقتصاد کش��ور در پی خواهد 

داشت.«
اگر تسهیلات بانکی دقیقا با 
س��ود 18 درصدی در اختیار 
خودروس��ازان ق��رار بگی��رد، 
می‌ت��وان امیدوار ب��ود که در 
خ��ودرو  قیم��ت  درازم��دت 
در اث��ر کاه��ش هزینه‌ه��ای 
خودروس��ازان، به ثبات برسد. 
ام��ا همچنان خط��ری به نام 
س��ودهای انص��راف ب��الا، دو 
غول جاده مخصوص را تهدید 
می‌کند، خطری که با توجه به 
کاهش نرخ سود سپرده بانکی 
این روزها طعمی شیرین دارد 
ام��ا ش��اید در آین��ده و بر اثر 
ای��ن طرح کام خودروس��ازان 
با مزرعه نیش��کر هم شیرین 

نشود. 

بررسی اثرات کاهش نرخ سود تسهیلات و سپرده بر صنعت خودرو

هجوم خطرناک تقاضا به سمت خودروسازان

قیمت خودرو
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رئی��س جمهوری در جریان راهپیمایی باش��کوه روز 
جهان��ی قدس با بیان اینکه ملت فلس��طین هرگز تنها 
نخواهد بود، گفت: ما در س��ایه ایس��تادگی و مقاومت 

به‌طور قطع به پیروزی دست خواهیم یافت. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، حس��ن روحان��ی دی��روز در 
حاش��یه راهپیمای��ی روز قدس در جم��ع خبرنگاران 
اظهارداش��ت: مردم مس��لمان یکی از آرمان‌هایش��ان 
در منطق��ه امنی��ت منطقه اس��ت و یک��ی از راه‌های 
امنی��ت منطقه این اس��ت که مردم مس��لمان بتوانند 

در س��رزمین خودش��ان باش��ند. 
وی با اشاره به اینکه ملت مسلمان فلسطین 70 سال 
اس��ت از وطن اصلی خودش��ان دور مانده‌اند، ادامه داد: 
اشغالگران این سرزمین را اش��غال کردند که متأسفانه 
به هیچ یک از قوانین بین‌المللی و اصول انسانی پایبند 

نیستند. 
رئیس دولت یازدهم اظهارداش��ت: رژیم صهیونیستی 
به‌عن��وان یک پایگاه برای اس��تکبار و آمریکا در منطقه 

است. 
روحان��ی ادامه داد: امروز هر کش��وری ب��ا این پایگاه 
مبارزه کند و هر کش��وری بخواهد در این منطقه دارای 
ثبات و امنیت باشد، خوشایند استکبار جهانی نیست. 

وی تصریح کرد: امروز در س��ایه تفرقه دنیای اسلام، 
حض��ور گروه‌ه��ای تکفیری و تروریس��تی در منطقه و 
خط سازش، ما از مس��یر آرمان آزادی فلسطین فاصله 
گرفته‌ایم. برای اینکه ما به این آرمان برس��یم راهی جز 
وحدت مس��لمانان و خط مقاومت و جه��اد و مبارزه با 

گروه‌های تروریستی و تکفیری نداریم. 
رئیس جمهوری اضافه کرد: به‌طور مس��لم پیام مردم 
مس��لمان ایران در سراس��ر کشور این اس��ت که ملت 
فلس��طین تنها نیس��ت، مردم در کنار مظلومین عالم و 
در کنار مردم مظلوم فلسطین خواهند بود و ما در سایه 
ایس��تادگی و مقاومت قطعا به پیروزی دس��ت خواهیم 

یافت. 
دیروز همزمان با تهران، مراس��م روز قدس در سراسر 
کشور برگزار ش��د و راهپیمایان در این مراسم با مردم 

مظلوم فلسطین ابراز همدردی کردند. 
در تهران، به ج��ز رئیس‌جمهوری، دیگر مقامات رده 

بالای حکومتی هم در این مراسم شرکت کردند. 

هاشمی رفسنجانی: باید هوشیارتر از سابق باشیم
‎رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام هم در آخرین 
جمعه ماه رمضان در راهپیمایی روز قدس شرکت کرد. 
به گزارش ایس��نا، آیت‌الله هاش��می رفس��نجانی از 
مح��دوده خیابان کاوه وارد خیابان آزادی ش��د و به 
جم��ع خیل عظیم راهپیمانان در مراس��م روز جهانی 
قدس پیوس��ت. وی حی��ن راهپیمای��ی در گفت‌وگو 
ب��ا خبرن��گاران گفت: م��ردم امروز یکص��دا و همدل 
با حض��ور یکپارچه خ��ود در راهپیمای��ی روز قدس 
حمایت از مردم مظلوم فلس��طین در مقابل تجاوزات 
و اش��غالگری رژیم غاصب صهیونیس��تی را به خوبی 

نشان دادند. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه این حضور پرش��ور در آینده 
فلس��طین و مردم آن نقش مهمی خواهد داشت، گفت: 
صداوس��یما باید این حماس��ه را به خوب��ی به نمایش 

بگذارد. 
هاشمی رفسنجانی افزود: دوستان سابق فلسطینی‌ها، 

آرام گرفته و س��کوت اختیار کرده‌اند و حوادث منطقه 
نشان می‌دهد که باید هوشیارتر از سابق باشیم. 

تشکر ناطق نوری از موضع رئیس‌جمهوری درباره 
فیش‌های حقوقی غیرمتعارف 

رئیس دفتر بازرس��ی ویژه مقام معظم رهبری درباره 
فیش‌ه��ای حقوقی نجومی و برخورد دولت با آن گفت: 
در س��خنرانی 21 م��اه مبارک رمضان ب��ه این موضوع 
اش��اره و از رئیس جمهوری تشکر کردم که اعلام کرده 
ما با آن برخورد می‌کنی��م و اقداماتی را نیز انجام داده 

است. 
حجت‌الاس�الم والمس��لمین علی‌اکب��ر ناطق نوری 
دی��روز با حضور در راهپیمای��ی روز جهانی قدس در 
جمع خبرنگاران افزود: البته مهم این اس��ت که باید 
جلوی آن منفذهای فرار قانونی گرفته شود و نگویند 
که این ش��رکت خصوصی اس��ت، یا ای��ن آیین نامه 
داخلی دارد. باید دولت جلوی این اس��تثناها را بگیرد 
و ی��ک لایح��ه دوخطی به مجلس ارائ��ه دهد تا همه 
این اس��تثناها حذف شود و همه تحت نظام پرداخت 

قرار بگیرند. 
وی در ادام��ه ب��ه ش��رکت م��ردم در راهپیمایی روز 
جهانی قدس اش��اره کرد و گفت: پیام حضور مردم در 
راهپیمایی روز قدس نش��ان از قدرت تفکیک مس��ائل 
آنها اس��ت. حضور گس��ترده م��ردم در راهپیمایی روز 
قدس پیام‌های متعددی برای مس��ئولان داخل کشور، 

جهانیان، ملت‌ها و دولت‌های دیگر دارد. 

لاریجانی: انتظاری از دولت‌های وابسته نیست
رئیس مجلس ش��ورای اس�المی تأکی��د کرد: حضور 
م��ردم در راهپیمایی روز قدس در حمایت از مظلومیت 
م��ردم فلس��طین تأثیرگذار اس��ت و موجب می‌ش��ود 
در ش��رایط منطق��ه مس��یر سوء‌اس��تفاده ب��رای رژیم 

صهیونیستی باز نشود. 
علی لاریجانی با حضور در مراس��م راهپیمایی روز 
قدس، در پاسخ به این سوال که روز قدس، روز اتحاد 
و همبستگی جهان اسلام است اما در بعضی از سران 
کش��ورهای منطقه ش��اهد چنی��ن موضع‌گیری‌هایی 
نیس��تیم، گف��ت: راه اصلی‌اش بیداری امت اس�المی 
اس��ت، چون خیلی انتظاری از آن دولت‌های وابسته 

نیست. 

ظریف: سیاست‌های اشغالگرایانه بزرگ‌ترین 
مشکل منطقه است

وزیر امور خارجه کشورمان در حاشیه راهپیمایی روز 
جهانی قدس گفت: سیاس��ت‌های اشغالگری در منطقه 
ما بزرگ‌ترین مشکل منطقه و صلح و امنیت بین‌المللی 

است. 
محمدجواد ظریف در جمع خبرنگاران افزود: متأسفانه 
گروه‌های تکفیری و حامیان آنها امس��ال و س��ال‌های 
گذشته با حمایت رژیم صهیونیستی حرکت‌های‌شان را 
به جای مقابله با رژیم صهیونیستی به سمت مسلمانان 
س��وق دادند و این یکی از بزرگ‌ترین خطراتی است که 

جهان اسلام و جهان را تهدید می‌کند. 
او اف��زود: م��ردم مس��لمان ای��ران و جه��ان و همه 
آزادیخواه��ان با حضور فع��ال در روز جهانی قدس که 
میراث بزرگ بنیانگذار انقلاب اس�المی اس��ت به دنیا 

نشان می‌دهند حاضر نیستند سیاست‌های غلط و تغییر 
جهت‌ه��ا را بپذیرند و انحراف از واقعیات و خطراتی که 
جه��ان اس�الم را تهدید می‌کند و خطر صهیونیس��م و 
تکفی��ری اس��ت و اینها یک خطر هس��تند که توس��ط 
گروه‌های مش��ابهی حمایت می‌ش��وند، چه در س��طح 

منطقه و چه در سطح جهانی. 
وزیر امور خارجه کش��ورمان در ادامه خاطرنش��ان 
ک��رد: هنوز م��ردم مس��لمان منطقه و جه��ان رژیم 
صهیونیس��تی را بزرگ‌تری��ن خط��ر و تهدی��د برای 
جهان اس�الم و صلح و امنیت بین‌المللی می‌شناسند. 
تکفیری‌ه��ا تاکن��ون حتی ی��ک حرکت علی��ه رژیم 
صهیونیس��تی نکرده‌اند و همه تهدیدات‌ش��ان متوجه 
جهان اس�الم بوده است. امروز در برابر افکار عمومی 
جهان اس�الم نقش پلیدش��ان مش��خص‌تر می‌ش��ود 
که دش��من جهان اس�الم رژیم صهیونیستی است و 
ای��ن گروه‌های تکفیری در جه��ت اهداف آن رژیم و 

طرفدارانش حرکت می‌کنند. 

انتقاد وزیر بهداشت از شیوه‌های افشاگری درباره 
فیش‌های حقوقی

وزی��ر بهداش��ت با بی��ان اینکه ما همیش��ه در طول 
تاریخ از مظلوم دفاع کرده‌ایم، گفت: فلس��طین یکی از 

آرمان‌های آزادیخواهی ملت ایران است. 
به گزارش ایسنا، دکتر سیدحسن هاشمی در حاشیه 
راهپیمایی روز قدس در تهران، حضور پرش��ور مردم در 
راهپیمای��ی روز ق��دس را تأکید ب��ر آرمان‌های انقلاب 
اس�المی دانست که معتقد است قدس بالاخره یک روز 
به دست مسلمانان آزاد خواهد شد و این حقیقتی است 

که به واقعیت خواهد پیوست. 
هاش��می همچنی��ن در پاس��خ ب��ه پرس��ش یکی از 
خبرن��گاران مبن��ی ب��ر اینک��ه ضع��ف کدام دس��تگاه 
باع��ث موضوع فیش‌های حقوقی ش��ده اس��ت؟ گفت: 
ضع��ف از همه اس��ت و همه در این موض��وع مقصرند 
 و ب��ا قربان��ی ک��ردن چند نف��ر نمی‌توان مش��کلات را 

حل کرد. 
وزیر بهداش��ت خاطرنش��ان کرد: وقت��ی این موضوع 
تبدیل به ابزار می‌ش��ود، کارکرد آن اخلاقی نیس��ت و 
نتیج��ه آن هیچ نفعی ب��رای مردم ن��دارد و مردم فکر 
می‌کنند که همه در حال خیانت و غارت هستند و این 
به صلاح نظام نیست و مردم در مورد بقیه پرونده‌هایی 
از این قبیل که مطرح بوده نیز خاطره‌ای جز این ندارند. 

ابتکار با محیط‌بانان به راهپیمایی روز قدس آمد
معاون رئی��س جمهوری و رئیس س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت هم��راه ب��ا تع��دادی از محیط‌بانان در 

راهپیمایی روز قدس حاضر شد. 
معصومه ابتکار در حاش��یه حضور در راهپیمایی روز 
قدس با بیان اینکه روز قدس یادگار رهبر کبیر انقلاب 
حض��رت امام خمینی  )ره( اس��ت، اظهارک��رد: امروز، 
روزی اس��ت که هم��ه مردم آمده‌اند و م��ا هم در کنار 
هم��ه مردم آمده‌ایم. روز قدس روزی اس��ت که در آن 
یک وحدت نظری میان همه مردم ایران برای مقابله با 
ظلم، مبارزه با اشغالگری و زورگویی وجود دارد و همه 

مردم حضور دارند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ده‌ها محیط‌ب��ان، ابت��کار را در 

راهپیمایی روز قدس همراهی می‌کردند. 

رئیس‌جمهوری در راهپیمایی روز قدس:

ملت فلسطین هرگز تنها نخواهد بود

سردار سلامی: بیش از یکصد هزار موشک آماده محو کردن رژیم صهیونیستی است

روبات افشا‌کننده اطلاعات دارندگان تلفن همراه ایرانسل مسدود شد

سردار س�المی با بیان اینکه رژیم صهیونیستی دارای 
عمق دفاعی راهبردی نیست، گفت: امروز در جهان اسلام 
ظرفی��ت بازیابی مجدد فلس��طین از رژیم صهیونیس��تی 

فراهم شده است. 
به گزارش ایس��نا، جانشین فرمانده س��پاه پاسداران 
در خطبه‌ه��ای پیش از نماز جمعه دی��روز اظهار کرد: 
اگر رژیم صهیونیس��تی دس��ت به خطا زن��د تمام این 
سرزمین تحت اشغال مس��لمانان مجاهد درخواهد آمد 

و این واقعیت جدیدی اس��ت که در جهان اسلام شکل 
گرفته است. 

وی ب��ا بی��ان اینکه انقلاب س��نگ فلس��طین امروز به 
انق�الب موش��ک تبدیل ش��ده اس��ت ب��ه موفقیت‌های 
مس��لمانان در جنگ‌ه��ای 33 روزه، 22 روزه، 11 روزه 
و 51 روزه اش��اره کرد و گفت: نتایج خفت‌بار این نبردها 
برای رژیم صهیونیس��تی نشان داد دیگر فضایی برای آنها 
وجود ندارد و امروز به فضل الهی ظرفیت فروپاشی رژیم 

صهیونیستی شکل گرفته است. 
س�المی با اش��اره به اینکه بیش از یکصدهزار موشک 
آم��اده پرواز در فلس��طین و لبن��ان وج��ود دارد، گفت: 
ای��ن موش��ک‌ها آماده هس��تند تا ب��ا یک دس��تور رژیم 
صهیونیس��تی را از نقش��ه جهان محو کنند. همچنین در 
تمام سرزمین‌های تحت اشغال ده‌ها هزار موشک با دقت 
و بردهای وس��یع و مختلف کاشته شده‌اند و فقط منتظر 

دستور هستند. 

روبات افش��ا‌کننده اطلاعات دارندگان تلفن همراه 
ایرانسل با تلاش وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 

و پلیس فتا حوالی ظهر جمعه مس��دود ش��د. 
ی��ک مق��ام آگاه در وزارت ارتباط��ات و فن��اوری 
اطلاع��ات دیروز در گفت‌وگو ب��ا ایرنا با اعلام این خبر 
افزود: اطلاعات فاش ش��ده کاربران یکی از اپراتورهای 
تلفن همراه کش��ور در تلگرام مربوط به دو سال پیش 

است و تازه نیست، ولی این موضوع با همکاری پلیس 
فت��ا و وزارت ارتباطات در دس��ت پیگیری اس��ت. وی 
یادآور ش��د: دو س��ال پی��ش اطلاعات کارب��ران این 
اپرات��ور تلف��ن همراه به س��رقت رفت که اق��دام برای 
شناس��ایی نقطه نفوذ و برخورد ب��ا آن صورت گرفت. 
این منبع خبری که خواست نامش در خبر ذکر نشود، 
خاطرنش��ان کرد: اکنون این اطلاعات توسط فردی و 

با طراحی یک روبات در تلگرام مجدد منتش��ر ش��ده 
 و زمینه را برای سوء‌اس��تفاده از ای��ن اطلاعات فراهم 

آورده است. 
ف��رد  ک��ه  اطلاعات��ی  فای��ل  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
سوء‌اس��تفاده‌کننده افشا کرده، شامل اطلاعات تازه‌ای 
نیست اما با این حال، با همکاری پلیس فتا، اقدام لازم 

برای شناسایی فرد متخلف انجام خواهد شد. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

مس��ئول مذاکرات تج��اری اتحادیه اروپ��ا در اظهاراتی 
عنوان داش��ت تا پی��ش از خروج کام��ل بریتانیا، مذاکره 

تجاری با این کشور صورت نخواهد گرفت. 
به گزارش خبرگزاری مهر،  »آنا سیس��یلیا ملمستروم« 
به بی‌بی‌س��ی گفت بریتانیا بعد از خ��روج از اتحادیه اروپا 
یک کش��ور ثال��ث در مذاکرات تج��اری ب��ا منطقه یورو 

محسوب خواهد شد. 
وی در ادام��ه گف��ت: در حقیقت دو مذاکره مجزا از هم 
روی خواهد داد؛ ابتدا مذاکراتی که برای خروج از اتحادیه 
لازم اس��ت و پس از خروج کامل، مذاکراتی که برای نحوه 
جدید تجارت این کش��ور با اتحادیه لازم است. همه‌پرسی 
ک��ه ما ب��ه آن توجه داش��تیم و به نتایجش ه��م احترام 

می‌گذاریم، از نظر قانونی هیچ مش��روعیتی برای اتحادیه 
ندارد. روند خروج از لحظه‌ای آغاز می‌شود که نخست‌وزیر 
رس��ما به اتحادیه از خروج کشورش خبر می‌دهد؛ اقدامی 

که قرار است نخست‌وزیر بعدی بریتانیا صورت دهد. 
بنابر گفته ملمس��تروم، پس از خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا، مبنای مذاکرات تجاری با این کش��ور براساس مفاد 

سازمان تجارت جهانی خواهد بود. 
مس��ئول مذاکرات تجاری اتحادیه اروپا همچنین گفت: 
مسلم است که این روند به همه کشورهای اروپایی لطمه 
خواهد زد، اما چاره‌ای نیس��ت و نتیجه همه‌پرسی روشن 
است. من متاس��فم که بریتانیا، کشوری که به‌طور سنتی 
حامی تجارت آزاد بوده، حالا اتحادیه اروپا را ترک می‌کند. 

اتحادیه اروپا: پیش از خروج با بریتانیا مذاکره تجاری نمی‌کنیم

  ی�ک پناهج�وی س�وری پس از 
پی�دا کردن 55 هزار دلار پول نقد با 
تماس ب�ا مرکز مهاجرت، این پول را 

به پلیس آلمان بازگرداند. 
  امی�ر س�رتیپ فرزاد اس�ماعیلی 
هوای�ی  پدافن�د  ق�رارگاه  فرمان�ده 
خاتم‌الانبی�ا )ص( از عملیاتی ش�دن 
 س�امانه موش�کی برد بلند راهبردی
 اس 300 تا پایان سال جاری خبر داد. 

س�رگئی لاوروف، وزیر خارجه روسیه دیروز در ش�هر سوچی با مولود چاووش 
اوغلو، همتای ترکیه‌ای خود دیدار کرد. این نخستین دیدار وزرای خارجه روسیه و 
ترکیه از زمان تنش در روابط میان دو کشور در پی سرنگونی جنگنده روسی است
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رواب��ط عمومی کمیته امداد در خصوص تصویر منتش��ر 
ش��ده در ش��بکه‌های مجازی و با هدف تنویر افکار عمومی 

اطلاعیه‌ای صادر کرد. 
به گزارش خبرگزاری مهر، در بخش��ی از این بیانیه آمده 
است: پیرو انتشار عکسی در شبکه‌های اجتماعی با مضمون 
توزیع بسته‌های غذا و نمایش نابخردانه، اعتمادسوز و خارج 
از عرف دو تن از همکاران کمیته امداد شهرس��تان باغملک، 
ضمن تش��کر از حساسیت و واکنش رس��انه‌های گروهی و 
فعالان فضای مجازی و تقبیح ثبت و انتشار تصویر مورد اشاره 
توس��ط افراد مذکور، مراتب عذرخواهی مدیران و همکاران 
امدادگر کمیته امداد را اعلام کرده و به آگاهی مردم شریف 

کشورمان می‌رساند که افراد خاطی به دستور مستقیم رئیس 
کمیته امداد تعلیق و از س��مت خ��ود عزل و تعیین تکلیف 
افراد مذکور به هیأت تخلفات اداری استان خوزستان واگذار 
شده است. ذکر این نکته نیز ضروری است آمار توزیع غذا و 
اطعام نیازمندان در طول سال به‌ویژه ایام ماه مبارک رمضان 
ب��ه صورت میلیونی بوده و اص��ولا امکان دریافت کارت ملی 
و شناس��نامه برای ارائه خدمت امری غیرعقلانی و ناممکن 

بوده.«
در تصاوی��ر منتش��ر ش��ده این‌طور به نظر می‌رس��ید که 
مسئولان کمیته امداد تنها با دریافت شناسنامه یا کارت ملی 

به مستمندان بسته‌های غذا تحویل می‌دادند.

معذرت‌خواهی کمیته امداد و عزل افراد خاطی در ماجرای توزیع بسته‌های غذا

  محمدمهدی اعلای�ی، مدیر ثبت 

احوال اس�تان تهران گفته است که 
نام‌ه�ای محب�وب در خانواده‌ه�ای 
اول س�ال  ماه�ه  در س�ه   تهران�ی 

»امیر علی« و »فاطمه« هستند.
  عیسی فرهادی، فرماندار تهران با 

تأکید بر لزوم صرفه جویی در مصرف 
آب برای جلوگیری از ایجاد بحران در 
ماه‌های گرم، گفت: بی‌تردید خانه‌های 

پر مصرف آب جریمه می‌شوند. 

میثم مظفر، مدیرعامل س�ازمان تاکس�یرانی ش�هر تهران با انتق�اد از عدم 
همکاری بانک‌های عامل در پرداخت تس�هیلات برای نوس�ازی تاکسی‌های 
فرس�وده پایتخت گفت: قرار بود بانک‌ها همکاری لازم را با رانندگان تاکسی 

شهر تهران داشته باشند، اما متأسفانه خلاف این رویه را شاهد هستیم

تیتر اخبار

رئیس‌جمه��وری، دولت یازدهم را پش��تیبان و در کنار 
اصحاب فرهنگ و هنر دانس��ت و تأکید کرد: هنرمندان و 
اصحاب فرهنگ و هنر در خط مقدم معرفی ایران متمدن 
و فرهنگ دوس��ت به جهان هس��تند و همه باید دست به 
دس��ت هم برای ایرانی قدرتمند، توسعه‌یافته و پر افتخار 

تلاش کنیم. 
به گزارش ایس��نا، حجت‌الاس�الم والمس��لمین حسن 
روحان��ی پنجش��نبه ش��ب و در ضیاف��ت افطار ب��ا اهالی 
فرهن��گ و هنر اظهار داش��ت: اگ��ر می‌خواهیم در جهان 
امروز قدرت‌مان را برابر قدرت‌های دیگر به رخ بکش��انیم، 
بخش بزرگی از این قدرت در حوزه فرهنگ و هنر است. 
روحانی با اش��اره به جایگاه ویژه ای��ران در طول تاریخ 

و به‌عنوان نخس��تین کش��ور منطقه که قانون، عدالتخانه 
و مجلس داش��ته و برای اس��تقلال و آزادی انقلاب کرده 
اس��ت، گفت: اینکه موسیقی هنرمند ایرانی در سالن‌های 
بزرگ موس��یقی جهان ش��نیده ش��ود و اینکه فیلم‌های 
ای��ران در عرص��ه جهانی مطرح ش��وند، افتخ��اری برای 
ایران و ایرانی اس��ت و معلوم نیس��ت چ��را برخی از این 
موضوع خرس��ند نیس��تند. همه ما ایرانیان امروز اهداف، 
آرزوه��ا و مش��کلات مش��ترک داری��م که ب��رای تحقق 
 اهداف و آرزوها و رفع مش��کلات باید دست به دست هم 

دهیم. 
در این مراس��م، چند هنرمند به نمایندگی از همکاران 

خود سخنرانی کردند. 

روحانی: موفقیت جهانی سینما و موسیقی افتخار ملی است

‌ آهنگساز پیشکسوت موسیقی پاپ، 
تابس�تان امس�ال در ته�ران کنس�رت 
خواه�د داد. ناصر چش�م‌آذر که س�ال 
گذش�ته کنسرت  »ش�ب باران عشق« 
را در تالار وحدت برگ�زار کرده بود، 18 
و 19 مردادم�اه ب�از هم در این س�الن با 

هوادارانش دیدار می‌کند. 
  عباس کیارستمی، کارگردان سرشناس 

ایران�ی برای عضوی�ت در آکادمی علوم و 
هنرهای سینمایی اسکار دعوت شده است. 

فره�اد اصلانی بازیگر فیلم »دخت�ر« جایزه بهترین بازیگر اصل�ی مرد را از 
جش�نواره فیلم مسکو از آن خود کند. دختر همچنین جایزه بهترین فیلم و 

جایزه فدراسیون سینماگران روسیه را دریافت کرد
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ویسنته دل بوسکه قصد ندارد دیگر سرمربی تیم ملی بماند 
و از فوتبال خداحافظی کرد. 

به گزارش ایسنا و به نقل از آس، روز گذشته خبر جدایی 
ویس��نته دل بوسکه از تیم ملی اس��پانیا در رسانه‌ها منتشر 
شد. سرمربی تیم ملی اسپانیا که قراردادش تا پایان جولای 
اس��ت در این باره به رادیو RNE گفت: قصدم این است که 
تا پایان قراردادم در تیم ملی بمانم. هر نتیجه‌ای که در یورو 
2016 می‌گرفتم باز هم تأثیری بر تصمیم من نداشت. بدون 
ش��ک قصد ندارم به‌عنوان س��رمربی تیم ملی اسپانیا به کار 

خود ادامه دهم. 

دل بوس��که در پای��ان اظهار کرد: آنخ��ل ویار  )رئیس 
فدراس��یون فوتبال اس��پانیا( همیش��ه انتخاب‌های خوبی 
برای هدایت تیم ملی داش��ته است. سرمربی‌های آماده‌ای 
وجود دارند. فدراس��یون هر کاری بخواه��د انجام خواهم 
داد. هیچ اعتراضی نسبت به فدراسیون ندارم. نمی‌خواهم 
ب��ه مربیگری ادامه دهم. فوتبال را کنار خواهم گذاش��ت، 
اما اگر قرار باش��د کمکی در ای��ن رابطه بکنم آن را انجام 

خواهم داد. 
در نهایت دل بوسکه گفت که دیگر مربیگری نخواهد کرد 

و به این ترتیب بازنشستگی خود را از فوتبال اعلام کرد. 

دل بوسکه بازنشسته شد

‌ کریس�تیانو رونال�دو از منتقدان 
تیم ملی پرتغال خواس�ت که دست 
از انتقاد بردارند و به این تیم احترام 
بگذارن�د. پرتغ�ال با پی�روزی برابر 
لهس�تان در ضربات پنالتی به نیمه 

نهایی یورو رسید. 
‌ نیم�ار، مهاجم برزیلی تیم فوتبال 
بارس�لونا ق�رارداد خ�ود را به مدت 

پنج سال با این تیم تمدید کرد. 
نولیتو مهاجم تیم ملی اسپانیا از باشگاه سلتاویگو به منچستر سیتی منتقل 
ش�د تا دوباره زیر نظر پپ گواردیولا بازی کن�د. نولیتو قبلا بازیکن تیم دوم 

بارسلونا بوده است
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پیش‌بینی درآمد 50میلیون دلاری 
توئیتر از تبلیغات در حین پخش 

NFL مسابقات

در پاییز س��ال آین��ده میلادی تم��ام نگاه‌ها به 
توئیت��ر خواه��د ب��ود. براس��اس برنامه‌ریزی‌های 
ص��ورت گرفته توئیتر قصد دارد تا 10 مس��ابقه از 
بازی‌های لی��گ ملی فوتبال آمری��کا را به‌صورت 
اینترنت��ی پخش کن��د. در این رابطه بس��یاری از 
کارشناس��ان حوزه فناوری اطلاعات و شبکه‌های 
اجتماعی معتقدند پخش اینترنتی مسابقات لیگ 
ملی فوتبال آمریکا توسط توئیتر می‌تواند نتایجی 
دوگانه داش��ته باشد. این اقدام از یک سو می‌تواند 
گام بلندی در زمینه بدل ش��دن توئیتر به محلی 
برای تماشای مسابقات ورزشی باشد یا در صورت 
عدم پخش مسابقات با کیفیت HD یک شکست 

تمام عیار برای توئیتر محسوب شود. 
در این راس��تا و در حاشیه جش��نواره فیلم‌های 
تبلیغات��ی در کن، مدیران توئیت��ر از نحوه پخش 
مسابقات مذکور و فروش فضاهای تبلیغاتی آن به 
بازاریاب‌ها و همچنین چگونگی پخش آگهی‌های 
بازرگانی در حین پخش زنده اینترنتی مس��ابقات 
لی��گ ملی فوتبال آمریکا س��خن گفتن��د. در این 
میان آنچه س��بب ش��د تا تمام نگاه‌ها در صنعت 
تبلیغات به س��وی توئیتر معطوف شود، برنامه این 
ش��رکت برای کس��ب درآمد 50میلیون دلاری از 
 NFL تبلیغاتی است که در حین پخش بازی‌های

)لیگ ملی فوتبال آمریکا( پخش خواهد شد. 
اع�الم خب��ر مذکور از س��وی توئیت��ر در حالی 
صورت می‌گیرد که یک منبع نزدیک به این شبکه 
اجتماع��ی در گفت‌وگو ب��ا خبرنگاران از به فروش 
رسیدن 60درصد از فضای آگهی تجاری آن برای 
پخش بازی‌های لیگ ملی فوتبال خبر داد و اعلام 
کرد مدیران توئیت��ر قصد دارند در نهایت 10 الی 
15 بس��ته تبلیغاتی را به فروش برس��انند. گفتنی 
 Bud Light / Sony اس��ت تاکنون شرکت‌های
 Nestle's و Pictures / Bank of America
DiGiorno  از قصد خ��ود برای تبلیغ در حین 

پخش اینترنتی بازی‌های NFL  خبر دادند. 
مدی��ر  ان��دروز«  »آزانی��ا  ارتب��اط  همی��ن  در 
 ارتباط��ات دیجیت��ال آمریکای ش��مالی ش��رکت 
 Anheuser-Busch  معتقد اس��ت: »ما سال 
گذشته همکاری بس��یار موفقی با توئیتر داشتیم 
و مس��ابقات فوتبال ش��نبه ش��ب فرصت بس��یار 
مناس��بی اس��ت تا بتوانیم در آن زمان و در حین 
پخش مس��ابقات حضور داش��ته باش��یم. از سوی 
دیگر »الیاس پلیش��نر« کارشناس حوزه بازاریابی 
دیجیت��ال در ش��رکت Sony Pictures  انتظار 
دارد پخش اینترنت��ی بازی‌های لیگ ملی فوتبال 
آمری��کا زمین��ه را ب��رای ورود س��یل عظیمی از 
تبلیغات و بازاریابی همزمان فراهم خواهد کرد. وی 
در این رابطه می‌گوید: »پخش مستقیم بازی‌های 
NFL به‌صورت اینترنتی در شبکه توئیتر با توجه 
به فعالیت مخاطبان گس��ترده علاقه‌مند به حوزه 
سینما در این وب‌س��ایت این فرصت را در اختیار 
آژانس‌های تبلیغاتی و بازاریاب‌ها قرار می‌دهد تا از 
تمام ظرفیت‌ها و امکانات موجود در جهت حضور 

در فضاهای تبلیغاتی توئیتر استفاده کنند.«

براس��اس مندرجات قرارداد توئیتر با NFL این 
شبکه اجتماعی محبوب موظف شده است تا تمام 
بس��ته‌های تبلیغاتی موجود را به فروش برس��اند. 
با ای��ن حال و به‌رغ��م پرداخ��ت 10میلیون دلار 
از س��وی توئیتر برای پخش 10 مس��ابقه از لیگ 
ملی فوتبال آمریکا، هنوز جزئیات مربوط به سهم 
توئیتر از درآمدهای تبلیغاتی مشخص نیست. لازم 
به ذکر است که مدیران لیگ ملی فوتبال NFL از 
پاسخ به پرسش خبرنگاران در این رابطه خود‌داری 

کردند. 
در رابطه با بس��ته‌های تبلیغاتی موجود، مطابق 
اطلاعات��ی ک��ه در اختیار خبرنگاران ق��رار گرفته 
اس��ت توئیتر بس��ته‌های تبلیغات��ی 2 تا 8میلیون 
دلاری ب��رای ارائه به ش��رکت‌های تج��اری برای 
پخش در حین انجام مسابقات فوتبال آماده کرده 

است. 
کاربران شبکه اجتماعی توئیتر به هنگام پخش 
مس��ابقات فوتب��ال قادر خواهند بود ت��ا از قابلیت 
تماش��ای مسابقه در حالت full screen استفاده 
کرده ی��ا صفحه نمایش ابزارهای هوش��مند خود 
را به دو قس��مت تقس��یم کنند به این صورت که 
یک بخش از تصویر توئیت‌های ارس��الی را نمایش 
می‌دهد و بخش دیگر به نمایش مس��ابقه فوتبال 

می‌پردازد. 
www. adweek. com :منبع
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ایستگاه تبلیغات

بقای بیشتر زمین با استفاده از 
کیسه‌های زباله‌ای با بقای کم

برنده��ای  از    )Great Value( ولی��و  گری��ت 
زیرمجموع��ه وال‌م��ارت در آگه��ی تبلیغات��ی جدید 
خ��ود مصرف‌کنندگان را به اس��تفاده از کیس��ه‌ زباله 

زیست‌تخریب‌پذیر تشویق می‌کند. 
ب��ه گ��زارش مارکتینگ نی��وز، در آگه��ی یخ، آب 
اقیانوس، کوه و برف و علفزار، همه از جنس پلاستیک‌ 
تجدیدناپذیرند که میلیون‌ها س��ال طول می‌کش��د تا 
تجزیه ش��وند. س��پس اشاره می‌ش��ود که برای بقای 
بیش��تر زمین، از کیسه‌های زباله‌ای استفاده کنیم که 

بقای کمی دارند. 
دست‌اندرکاران: 

 Lopez Negrete تبلیغات��ی:  آژان��س 
Communications، هوستون، آمریکا

مدیر ارشد خلاقیت: فرناندو اسونا
مدیر اجرایی خلاقیت: ماریانو جرمن-کولی، رافائل 

دومینگز
مدیر هنری: لوئیس رودریگز، آلخاندرو ایبارا

کپی رایتر: فرانسیسکو اگورا، آمت باررا

شماره 541 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

ترجمه: معراج آگاهی

با طرح آگهی اقتصاد نوین
 افطارمان را با نور باز كردیم

علی جمش��یدی، مدیر اس��تودیو خلاق توك درباره 
طرح آگهی مناسبتی ماه رمضان اقتصاد نوین می‌گوید: 
بهتر اس��ت صحبت‌هایم را با یک شعر که دقیقا با حال 
و هوای آگهی‌های مناسبتی این روزها هماهنگ است، 
شروع کنم. »فقر ش��ب را ب‌ىغذا سر كردن نیست، روز 
را ب‌ىاندیشه س��ر كردن است«. خدا را شكر كه در این 
ماه اگر چه در بیشتر آنچه مشاهده شد، اندیشه‌اى براى 
روز ندیدی��م، لااقل با طرح آگهی اقتصادنوین افطارمان 
را ب��ا نور باز كردیم. احس��اس هر بیننده و مخاطبى در 
این ماه این اس��ت ك��ه از تصاوی��ر و خروج‌ىهایى كه 
در ط��ول روز گرم و طاقت فرس��ا می‌بیند لااقل ذره‌اى 
آرام��ش بگی��رد. جمش��یدی در مورد ش��یوه طراحی 
اکثر طرح آگهی‌های مناس��بتی م��اه رمضان می‌گوید: 
مدی��ران تبلیغات و روابط عموم‌ىه��ا در زمان کوتاهی 
فش��ار می‌آورند و گاهی خودشان آس��تین را بالا زده و 
وارد میدان می‌ش��وند و طراح��ان و ایده‌پردازان هم از 
آن س��و پس از س��اعت‌ها تفكر و تورق و جست‌وجو در 
شبكه‌هاى مجازى تنها دغدغه‌شان این است كه ماه را 
در كج��ا قرار دهند... تمام تبلیغ��ات ماه مبارك را یك 
به یك جس��ت‌وجو میك‌نند و دائماً به ماه می‌رس��ند، 
یا در نهایت به همان چراغ زنبورى عربى مش��هور و در 
نهایت تس��بیحى براى نمایش نیایش در محیط شب... 
از آن چراغ گذر كنیم، بیش��تر آگهی‌ها وقت مخاطبان 
را تلف میك‌نن��د. طراحان داخلی الم��ان ماه را هم به 
لط��ف تبلیغاتى كه آژانس‌ه��اى اروپایى ب��راى اعراب 
انجام می‌دهند در همبرگر و كرم و ماش��ین لباسشویى 
جس��ت‌وجو می‌کنند و آنگاه فشارسنگین را بر مغزشان 
وارد می‌کنن��د كه حالا ماه را چه كنی��م؟ البته در این 
میان هم عده‌اى تك و توك هس��تند كه می‌نش��ینند، 
اندیش��ه میك‌نند و به بهانه فرا‌رس��یدن م��اه اخلاق و 
مهربانى، به دنبال نمایش س��وى دیگر زندگى هستند. 
آن صف��ا و آن حس كه هرگز نمی‌خواس��تیم هزینه‌اى 
برای��ش بپردازیم. این دس��ته برندها س��راغ هنرمندان 
حقیقى می‌روند و مفهوم این ماه را با كمك یكدیگر به 
نمای��ش می‌گذارند... و چه معدودند این طرح آگهی‌ها، 
اما همین تعداد معدود بس��یار زیبا هستند. مواردی که 
گفت��م را می‌توانید در طرح آگهی مناس��بتی این برند 
جس��ت‌وجو کنید. ش��اید این بار بیننده با دیدن طرح 
آگهی دلش كمى آرام شود و احساس كند به او احترام 
گذاشته شده است. برند باید بداند که در پس این اتفاق 
برندینگ، حضور یا فروش به گونه معجزه آسایی اتفاق 
می‌افتد و این‌گونه می‌توان بر روح مخاطب اثر گذاشت. 

كلیت آگهی مناسبتی زیبا و ارزشمند است 
جمش��یدی می‌گوید: این بار در ط��رح آگهی اقتصاد 
نوین به جای شنیدن نام برند با ماه و امثال ماه... كلامى 
از سهراب سپهرى می‌شنویم كه به جان بنشیند. کلامی 
که به مخاطب می‌گوید، ذره‌اى نور بردارد و با آن افطار 
کند و این ماه را نورانى ببیند. تا ش��اید دوس��ت داشته 
باش��د و برند را دوست بدارد. بله، این كلام واقعى آگهی 
مناسبتی ‌است؛ کلامی که از دستان یک هنرمند ایرانى 
و مزین به كلام یك شاعر ایرانی بیرون آمده باشد. شاید 
وقت آن رسیده كه برندها كمى هزینه صرف این بینش 
کنند. جمش��یدی می‌گوید: از آنجا كه كلیت كار زیبا و 
ارزشمند اس��ت پس خروجى كار نیز دوست داشتنى و 
صحیح اس��ت. بارها ش��اهد بوده‌ام ك��ه برندها در بریف 
اولیه كار خواستار این رنگ و بو بوده‌اند، ولی ناگهان در 
اواسط كار طمع خودنمایى وارد عمل شده و چشمان پر 

از حرص خود را در میان آرت‌ورك چرخانده‌اند. انتظارى 
هم نیس��ت، هزینه كرده‌اند و می‌خواهند خودش��ان را 
آن میان ببینند. اما هوش��مندى ع��ده‌اى نیز با نگرش 

درس��ت و فرهنگ‌س��ازانه ای��ن 
چنین آث��ارى به یادماندنى خلق 
خواهد كرد. جمشیدی در پایان 
می‌گوی��د: از آنجا ك��ه بار مثبت 
اقتصادنوین بیش��تر است  آگهی 
تنها به ذكر ی��ك نكته منتقدانه 
و آن ه��م در نظر نگرفتن مبانى 
عناص��ر  از  اس��تفاده  اوت،  ل��ى 
نوش��تارى پراكنده و فش��ار زیاد 
ای��ن عناصر در كن��ار المان‌هاى 
بص��رى قو‌ىتر همگ��ى در نیمه 
چ��پ كار بس��نده میك‌ن��م. اگر 
انع��كاس آرت ورك را ب��ا همین 
ل��ى اوت پیاده ش��ده می‌دیدیم 
مطمئن��اً به طرح��ى محكم‌تر و 

آرت ورىك استاندارد‌تر دست می‌یافتیم. با این حال در 
این طرح آگهی با اس��تفاده صحیح از عناصر احساسى، 

تصویرس��ازى س��بك، به جا و ب‌ىریا و اس��تفاده از شعر 
و ش��عار به‌عنوان ادویه‌اى به اندازه، بشقاب نورانى برند 

آماده است. 

هدف برند پرداختن به 
رمضان با نگاهی تازه است

فاطمه ف��روزان، مدی��ر روابط 
عموم��ی بان��ک اقتص��اد نوی��ن 
درباره طرح آگهی مناس��بتی ماه 
رمض��ان این بانک می‌گوید: یکی 
از مهم‌تری��ن رویدادهای معنوی 
و دینی کش��ورمان م��اه رمضان 
است. بانک اقتصاد نوین تصمیم 
گرفت��ه که در این م��اه همراه با 
مخاطبان‌ش��ان باش��د و با بیانی 
متمای��ز این ماه را به آنها تبریک 
بگوید. بدون ش��ک ماه رمضان و 
روزه‌داری دارای ابعاد وس��یعی از 
معنویت است و البته در ادبیات دینی، علاوه بر معنویات، 
در مورد اخلاقیات و فلس��فه روزه‌داری نیز صحبت شده 

است پس بهتر است که این ماه را فقط از جنبه تکلیف 
نگاه نکنیم و از منظر خودسازی نیز نظاره‌گر آن باشیم. 
درس��ت اس��ت که روزه واجب و تکلیفی الهی ا‌ست اما 
باید در نظر داش��ت که یک��ی از مهم‌ترین کارکردهای 
روزه‌داری حکم��ت والای خودس��ازی اس��ت که منجر 
به ش��ناخت حق تعالی اس��ت. ف��روزان می‌گوید: هدف 
اقتصادنوی��ن نگاه ت��ازه به این ماه اس��ت نگاهی که در 
ادبیات غنی ایرانی هم به آن پرداخته ش��ده است. آنجا 
که وصل فرهن��گ ایرانی با مفاهیم دینی نمودی زیبا و 
فاخر می‌یابد که مصادیق با شکوه آن را در اشعار مولانا 

می‌خوانیم. 
ب��ه طور خاص درباره این طرح آگهی تیم ایده‌پردازی 
که در رأس آن اردش��یر رس��تمی اس��ت، تلاش کرده 
نق��ش خورش��ید و روز روزه‌دار و ت�الش انس��انی برای 
کس��ب کمال ک��ه در اینجا در نور تجلی یافته اس��ت را 
ن��زد مخاطبان برجس��ته کند. فروزان در پاس��خ به این 
سؤال که چرا در طرح آگهی بانک اقتصاد نوین بیشتر بر 
جنبه‌های هنری به نسبت جنبه‌های تجاری- مناسبتی 
تاکید شده می‌گوید: هنر تجلی معنا است. بر این اساس 
ب��رای بیان آنچه جنب��ه معنایی و ادراک��ی دارد باید از 
ن��گاه و بیان نافذ هن��ر که هم جنبه زیبایی ش��ناختی 
دارد و ه��م جنب��ه محتوایی بهره ب��رد و به‌خصوص ماه 
رمضان که فرای همه رویدادهای مناس��بتی‌ اس��ت. ماه 
رمضان یک موضوع اجتماعی- معنوی‌ است و بانک نیز 
به‌عن��وان یک بنگاه اقتصادی که در بطن جامعه فعالیت 
می‌کند سعی دارد که نگاهی متفاوت به موضوع رمضان 
داش��ته باش��د. بانک باید با زبانی با مخاطبانش ارتباط 
برقرار کند که قابل درک توس��ط آنها باش��د. زبانی که 
علاوه بر قابل درک بودن برگرفته از اصول زیباشناختی 
نیز باش��د. ف��روزان درب��اره اینکه چرا در ط��رح آگهی 
بانک اقتصادنوین برخلاف بس��یاری از طرح آگهی‌های 
مناسبتی از المان خورشید استفاده شده، می‌گوید: افراد 
طی روز روزه هس��تند نه در شب و باید تاثیر روزه‌داری 
در اعمال��ی ک��ه در رفتار و کردار انس��انی بروز می‌کند 
نمایان باشد و خورش��ید به‌عنوان المانی مهم برای این 
ماه در نظر گرفته ش��ود. المانی که مخاطبان می‌توانند 

در این ماه از تابندگی آن برخوردار شوند. 

نورخواری در ادبیات فارسی 
ف��روزان درباره نوش��تاری که در تصوی��ر آگهی به‌کار 
رفته می‌گوید: در این ط��رح آگهی لوگوی اقتصادنوین 
به همراه ش��عار اصلی برند یعنی با هم برای هم استفاده 
ش��ده است. شعاری که یکی از والاترین مفاهیم کائنات 
را با خود همراه دارد و آن اتحاد است. در خصوص شعر 
آگهی هم همان‌طور که قبلا نیز اش��اره شده آگهی نگاه 
ش��اعرانه به موضوع رمضان دارد، برهمین اساس شعری 
از س��هراب س��پهری که همراس��تا با طرح آگهی‌ است 
به‌کار گرفته شده اس��ت. »راه خواهم یافت، نور خواهم 
خ��ورد، دوس��ت خواهم داش��ت« البته نورخ��واری، در 
ادبیات فارس��ی علاوه بر سهراب توسط شعرای دیگری 
از جمله مولانا نیز استفاده شده است. پس این اصطلاح 
برای مخاطب ایرانی آنچنان هم ناآش��نا نیست. فروزان 
در پایان می‌گوید: بانک اقتصاد نوین برای انتش��ار طرح 
آگهی سراغ رس��انه‌های چاپی رفته اس��ت. رمزگشایی 
چنین طراح‌هایی در رسانه‌های چاپی به مراتب راحت‌تر 
از رس��انه‌های دیگر تبلیغاتی اس��ت. این نکته نیز حائز 
اهمیت اس��ت که آگهی‌های مناس��بتی در ب��ازه زمانی 
کوتاه اکران می‌شوند و شاید استفاده از رسانه‌های دیگر 
تبلیغات��ی آنچنان برای برنده��ا از لحاظ مالی و اجرایی 

قابل اجرا نباشد. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

 این بار در طرح آگهی اقتصاد نوین 
به جای شنیدن نام برند با ماه و امثال 

ماه... كلامى از سهراب سپهرى 
می‌شنویم كه به جان بنشیند. کلامی 
که به مخاطب می‌گوید، ذره‌اى نور 
بردارد و با آن افطار کند و این ماه را 
نورانى ببیند. تا شاید دوست داشته 
باشد و برند را دوست بدارد. بله، این 
كلام واقعى آگهی مناسبتی ‌است؛ 

کلامی که از دستان یک هنرمند ایرانى 
و مزین به كلام یك شاعر ایرانی 

بیرون آمده باشد

نگاهی به آگهی چاپی بانک اقتصاد نوین به مناسبت ماه مبارک رمضان

نور خواهم خورد
دیدن یک طرح آگهی مناس�بتی که مسیر بقیه طرح آگهی‌ها را طی 
نکرده از نگاه تمامی مخاطبان جالب توجه اس�ت. طرح آگهی رمضانی 

که در آن از المانی به غیر‌از ماه استفاده شده و طراح از رویکرد دیگری 
برای رس�اندن پیامش بهره‌برداری کرده‌اس�ت. بان�ک اقتصاد نوین نیز 
مانند بس�یاری از برندها یک آگهی مناسبتی را برای ماه رمضان اکران 
کرده‌است. در این آگهی به جای ماه از خورشید استفاده شده و طرح از 

قالب طرح‌های تجاری فاصله گرفته و سر و شکلی هنری به خود گرفته 
اس�ت. برای بررس�ی این طرح آگهی »فرصت ام�روز« گفت‌وگویی را با 
علی جمشیدی، مدیر استودیو خلاق توك و فاطمه فروزان، مدیر روابط 

عمومی بانک اقتصاد نوین داشته که در ادامه می‌خوانید. 



روزهـــ��ا ج��دال‌  ایـــ��ن 
حـــزب  دو  کاندیدا‌هـــ��ای 
در  و جمهوریخواه  دموک��رات 
صدر اخبار بسیاری از رسانه‌ها 
قرار گرفته اس��ت. این موضوع 
نه‌تنها ب��رای مخاطبان جامعه 
آمریکا بلکه برای بس��یاری از 
دیگر  کش��ور‌های  مخاطب��ان 
نیز حائ��ز اهمیت اس��ت. این 
در حالی اس��ت ک��ه در دنیای 
ام��روز، کاندیدا‌های سیاس��ی 
نی��ز مانند محص��ولات نیاز به 
برنامه‌ری��زی بازاریابی دارند و 
با استفاده از این ابزار می‌توان 
ذهن مخاطب��ان را برای ایجاد 
ارتباط��ی اثربخش ب��ا کاندیدا 
متقاع��د کرد. دونال��د ترامپ، 
جمهوریخواه  حزب  کاندیدای 
و  کلینت��ون  هی�لاری  و 
برن��ی س��ندرز، کاندیداه��ای 
ح��زب دموک��رات آمری��کا در 
فعالیت‌ه��ای انتخابات��ی خود 
ب��ازار رأی‌دهن��دگان جامع��ه 
آمری��کا را تقس��یم کرده‌ان��د 
و ه��ر ی��ک گ��روه هدف��ی را 
ب��رای خ��ود انتخاب ک��رده و 
براس��اس ای��ن گ��روه هدف، 
مناسبی  بازاریابی  فعالیت‌های 
را برنامه‌ری��زی کرده‌اند. اینکه 
هر یک از ای��ن کاندیداها چه 
برای  بازاریاب��ی  برنامه‌ری��زی 
فعالیت‌ه��ای انتخابات��ی خود 
اتخ��اذ کرده‌اند، بهانه‌ای ش��د 
تا »فرصت امروز« سراغ دکتر 
بهرام خیری، استاد دانشگاه و 

مشاور بازاریابی برود. 
در  خی��ری  به��رام  دکت��ر 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
کل��ی  به‌ص��ورت  می‌گوی��د: 
متخصصان بازاریابی در جامعه 
آمریکا باید نس��بت به مسائل 
سیاس��ی جامعه آگاه باش��ند، 
چراکه یکی از وظایف آنها ارائه 
فعالان سیاس��ی  ب��ه  خدمات 
اس��ت. این در حالی است که 
انتخابات به‌مثابه یک محصول، 
منظ��ر  از  تحلی��ل  نیازمن��د 
بازاریابی اس��ت و فرآیند رأی 
پرداخت  فرآیند  به‌مثابه  دادن 
ی��ا مبادله ارزش نی��ز نیازمند 
تحلیل��ی از منظ��ر بازاریاب��ی 
اس��ت. در ای��ن می��ان افراد و 
کاندیداه��ا نی��ز به‌مثاب��ه یک 
بازاریابی  دی��دگاه  از  محصول 
نیازمن��د یک مواجه��ه علمی 
هستند. در حال حاضر در هم 
تنیدگی گسست ناپذیری بین 
علم سیاس��ت و علم بازاریابی 
وج��ود دارد؛ بنابراین از منظر 
پدیده‌های  می‌ت��وان  بازاریابی 
سیاس��ی را م��ورد ارزیاب��ی و 
تحلی��ل قرار داد و این موضوع 
در فض��ای سیاس��ی آمری��کا 

بسیار حائز اهمیت است. 

تحلیل توصیف گرایانه و 
علمی

ادامه  اس��تاد دانش��گاه  این 
می‌ده��د: انتخاب��ات به‌مثاب��ه 
یک محص��ول دچ��ار تغییر و 

تحولات��ی ش��ده اس��ت و این 
واقعی��ت را بای��د پذیرفت که 
تحلی��ل م��ا از ای��ن موضوع، 
و  ارزش‌گرایان��ه  تحلی��ل 
بنیادی نیس��ت بلک��ه تحلیل 
توصیف‌گرایانه و علمی اس��ت. 
به این مفهوم که در کشورهای 
دغدغه  توس��عه‌یافته،  و  غربی 
مخاطبان  ب��رای  دموکراس��ی 
جامع��ه بس��یار حائ��ز اهمیت 
اس��ت و در دنی��ای ام��روزی 
و...  مخاطب��ان  مش��تریان، 
دارای آگاه��ی ش��ده‌اند و حق 
ش��هروندی ب��رای خ��ود قائل 
هستند. این در حالی است که 
این حق شهروندی یک تفاوت 
بنیادی با نظام‌ه��ای توتالیتر، 
استبدادی، س��نتی و... دارد و 
آن‌ه��م این موضوع اس��ت که 
ش��هروند رعیت نیس��ت بلکه 
آگاهی،  ک��ه  اس��ت  مخاطبی 
مس��ئولیت و احساس عضویت 
در جامع��ه دارد و در فرآین��د 
تصمیم‌گیری و تصمیم‌س��ازی 
جریان��ات سیاس��ی نیز دخیل 

است. 

ابزار عقلانی و قانونی
خیری می‌افزاید: این موضوع 
بس��یار حائز اهمیت است که 
محص��ولات  عرضه‌کنن��دگان 
سیاسی تا چه اندازه می‌توانند 
برای ایجاد ارتباط با مشتریان، 

متقاع��د  را  آنه��ا  ذه��ن 
کنن��د؛ بنابرای��ن یکی از 
بازاریابی  مباحث مهم در 
در  موفقی��ت  سیاس��ی، 
اقناع مخاطب��ان از کانال 
مشروعیت‌س��ازی اس��ت. 
در نظام‌ه��ای نوین برای 
قدرت  اعم��ال  اس��تمرار 
مش��روعیت  نیازمن��د 
هس��تیم و در حال حاضر 
اب��زار  از  بای��د  نظام‌ه��ا 
عقلان��ی و قانون��ی برای 
استفاده  مشروعیت‌سازی 

کنند. 

تغییرات بازار هدف در 
آمریکا

بازاریابی  مش��اور  ای��ن 
اظه��ار می‌کن��د: در حال 
به‌کار‌گی��ری  حاض��ر 
بازاریاب��ی  تئوری‌ه��ای 
ب��رای موفقیت  سیاس��ی 
ریاس��ت  کاندیداه��ای 
جمه��وری آمری��کا امری 

اجتناب‌ناپذیر اس��ت و با توجه 
به تغییراتی که در آمیخته‌های 
بازاریابی ایجادشده بیش‌ازپیش 
نی��از ب��ه برنامه‌ری��زی از نگاه 
کاندیدا‌ه��ا  ب��رای  بازاریاب��ی 
از طرفی  احس��اس می‌ش��ود. 
نوع رویکرد‌ها، تاکید بر ابزارها، 
ش��عارها و... انتخاب بازار هدف 
جمهوری  ریاست  کاندیداهای 
آمریکا را دس��تخوش تغییراتی 
ک��رده اس��ت. ای��ن در حال��ی 
اس��ت ک��ه جامعه آمری��کا در 
پیشرفت  توس��عه‌یافتگی  مدار 
چشمگیری داشته و مخاطبان 
این جامعه رویکرد پست‌مدرنی 

نسبت به جامعه دارند. 

به چالش کشیدن 
مخاطبان

خی��ری در ادام��ه می‌گوید: 
براس��اس  ترام��پ  دونال��د 
معیاره��ای عقلان��ی، حق��وق 
شعارهای  و...  مدرنیته  بشری، 
م��ورد  ام��ا  ن��دارد  ایده‌آل��ی 
اس��تقبال برخ��ی از مخاطبان 
جامع��ه آمریکای��ی قرارگرفته 
اس��ت. ای��ن موضوع ب��ه این 
دلی��ل اس��ت ک��ه برخ��ی از 
مخاطبان بازار آمریکا از تکرار 
این‌گون��ه ش��عارها به س��توه 
آمده‌ان��د و در تلاش هس��تند 
به وضعیت موج��ود جامعه نه 
عوام‌فریبانه  شعارهای  بگویند. 
دونال��د ترامپ که رنگ و بوی 
نق��اط  از  دارد،  پوپولیس��تی 
برآمده  دموکرات  حزب  ضعف 
است؛ به عبارت دیگر برخی از 
مخاطبان بازار آمریکا از برخی 
ش��عارهای تک��راری گری��زان 
هس��تند و اتفاقا دونالد ترامپ 
این موض��وع را به‌خوبی درک 
ک��رده و از آن در کمپین‌های 
انتخاباتی خود استفاده کرده و 
وضعیت موجود بازار آمریکا را 
به چالش کش��یده است. البته 
طبیعی هس��ت که هر نظامی 
در مواجهه ب��ا بازار خود دچار 

نقاط ضعفی باشد. 
دانش��گاه  اس��تاد  ای��ن 
بی��ان می‌کن��د: در بازاریاب��ی 

پس��ت‌مدرن مباحثی همچون 
س��خره گرفتن وض��ع موجود 
وج��ود دارد. آرای��ش پراکنده 
موهای دونال��د ترامپ نیز در 
چارچوب بازاریابی پست‌مدرن 
تعریف می‌ش��ود؛ این در حالی 
است که شعارهای این کاندیدا 
در ی��ک تعامل عقلانی تعریف 
نمی‌ش��ود؛ چون روی مسائلی 
مانند نژادگرایی، بی‌توجهی به 
مناسبات بین‌المللی برای دیده 
ش��دن و... تمرکز کرده است. 
البت��ه ای��ن مس��ائل به‌صورت 
فی‌البداه��ه ب��ه ذه��ن دونالد 
ترام��پ نمی‌رس��د و فرآین��د 
برنامه‌ریزی‌شده‌ای برای آن در 

نظر گرفته ش��ده است. چون 
ای��ن کاندی��دای جمهوریخواه 
آمری��کا  س��رمایه‌داران  ج��زو 
محسوب می‌ش��ود و برند‌های 
ب��زرگ مختلفی را تابه‌حال در 
این بازار لانچ کرده اس��ت. در 
این میان ح��زب جمهوریخواه 
بسیار س��ریع در مورد دونالد 
ترام��پ ب��ه اجماع رس��ید اما 
باوج��ود مذاکره ب��اراک اوباما 
با برن��ی س��ندرز در خصوص 
کنار کشیدنش به نفع هیلاری 
از  تابه‌حال  کلینتون، س��ندرز 
خود  تبلیغات��ی  کمپین‌ه��ای 
دس��ت نکش��یده و کاندیدای 
تابه‌ح��ال  دموک��رات  ح��زب 

مشخص نشده است. 
ح��زب  اگ��ر  می‌افزای��د:  او 
دموک��رات آمریکا ک��ه افرادی 
مانند ب��اراک اوباما و هیلاری 
کلینت��ون در آن حضور دارند 
را نماین��ده وضع موجود تلقی 
کنی��م، بخش��ی از مخاطب��ان 
این جامعه هم س��و و هم‌راستا 
ح��زب  ای��ن  باسیاس��ت‌های 
آمریکا نیس��تند و فعالیت‌های 
ساختارش��کنانه دونالد ترامپ 

را قبول کردند.
 از طرف��ی هیلاری کلینتون 
در  موج��ود  وض��ع  نماین��ده 
جامعه آمریکا اس��ت که باراک 
اوباما آن را ایجاد کرده اس��ت 
و بخش��ی از ب��ازار آمریکا که 
نسبت به این موضوع، 
هس��تند،  معت��رض 
تغیی��ر وض��ع موجود 
ش��عارهای  در  را 
س��ندرز  برنی  چ��پ 
نگاه،  ای��ن  می‌بینند. 
توجه به اقشار کارگر، 
دارد  و...  اقلیت‌ه��ا 
اس��ت  ت�لاش  در  و 
افسارگس��یخته  نظام 
را  س��ـــرمایـه‌داری 

کنترل کند. 

تقسیم بازار هدف
معتق��د  خی��ری 
آمریکا  ب��ازار  اس��ت: 
و  موافق��ان  ش��امل 
مخالفان وضع موجود 
است، بخش��ی از این 
مخالف��ان گروه هدف 
قرار  ترام��پ  دونال��د 
گرفتند و بخشی دیگر 
در گروه هدف سندرز 
این  می‌شوند.  تعریف 
بازار هدف خود  کاندیداها نیز 
را براساس این موضوع انتخاب 
کردن��د. از طرف��ی اگر حزب 
کاندیداتوری  روی  دموک��رات 
هی�لاری کلینتون ب��ه اجماع 
اس��ت بخشی  برس��د، ممکن 
از بازار هدف برنی س��ندرز در 
س��بد رأی هی�لاری کلینتون 

وارد نشود. 
در ای��ن میان ای��ن واقعیت 
وج��ود دارد ک��ه بس��یاری از 
س��رمایه‌داران و ش��رکت‌های 
آمریکای��ی ب��ه رأی مخاطبان 
جامعه جه��ت می‌دهند. گروه 
هدفی ک��ه دونالد ترامپ روی 
اقلی��ت  ش��ده،  متمرک��ز  آن 

مهاجر و نژادی نیس��تند بلکه 
مخاطبانی هس��تند که بر این 
باورن��د سیاس��ت‌های ب��اراک 
اوبام��ا و هی�لاری کلینت��ون 
را  آمریکا  نمی‌توان��د جای��گاه 
در دنی��ا حف��ظ کن��د و حتی 
ب��اراک اوباما را به این موضوع 
متهم می‌کنند که او نتوانسته 
جای��گاه آمریکای��ی ب��ودن را 
حفظ کن��د و آمریکا در دوران 
ریاس��ت جمه��وری او با تنزل 
اعتبار مواجه شده است؛ چون 
باراک  بین‌المللی  سیاست‌های 
اوباما باعث شد مسئله سوریه 
ب��ا بحران‌هایی مواجه ش��ود و 
روسیه در آن حضور پیدا کند 
یا با عقب‌نشینی در افغانستان 
س��لطه طالبان ب��ر این جامعه 

بیشتر شد. 

گروه هدف هیلاری 
کلینتون

این استاد دانشگاه درباره گروه 
هدف هی�لاری کلینتون اظهار 
می‌کند: هیلاری کلینتون روی 
بخش عقلانی، م��درن و موجه 
نظام آمریکا متمرکزشده است و 
به‌نوعی ادامه‌دهنده مسیر باراک 

اوباما است. 
اس��تراتژیک  سیاس��ت‌های 
تغیی��ر  دموک��رات  ح��زب 
تاکتیک‌ه��ا  در  ام��ا  نک��رده 
قطع��ا سیاس��ت‌های هیلاری 
کلینت��ون نس��بت ب��ه باراک 
اوباما متفاوت اس��ت. از طرفی 
هیلاری کلینتون برای پاس��خ 
ب��ه نی��از معترضان ب��ه وضع 
در  را  تغییرات��ی  موج��ود، 
تاکتیک‌ه��ای خ��ود داده تا از 
این طری��ق بتواند بخش��ی از 
این مخاطب��ان را جذب کند. 
از دی��دگاه بازاریاب��ی انتخاب 
گروه ه��دف هیلاری کلینتون 
مثبت ارزیابی می‌ش��ود؛ چون 
گ��روه  از  بخش��ی  روی  ه��م 
ه��دف موافقان وضع موجود و 
هم بخش��ی از معترضان وضع 
کرده  س��رمایه‌گذاری  موجود 
است. البته معترضان به وضع 
موجود نسبت به تاکتیک‌های 

باراک اوباما معترض هستند. 

امکان چرخش سبد رأی
پای��ان می‌گوی��د: در  او در 
ح��ال حاضر رس��وخ بازاریابی 
ام��ری  جوام��ع  در  سیاس��ی 
اجتناب‌ناپذیر است؛ به عبارت 
دیگ��ر کمپین‌ه��ای تبلیغاتی 
جمهوری  ریاست  کاندیدا‌های 
آمریکا نیز با نگاهی به بازاریابی 
می‌شود.  برنامه‌ریزی  سیاسی، 
از طرف��ی توج��ه کاندیداه��ا 
رس��انه‌های  از  اس��تفاده  ب��ه 
اجتماعی بیش‌ازپیش احساس 
نمون��ه  به‌عن��وان  می‌ش��ود؛ 
موضع‌گیری کلینتون و ترامپ 
بسیار  اجتماعی  در رسانه‌های 
حاشیه‌س��از و خب��ری ش��ده 

است. 
از طرف��ی ای��ن کاندیداها با 
توجه ب��ه شناس��ایی تحولات 
بازار هدف، ش��عارهای خود را 

انتخاب می‌کنند. 

بازاریابی هورمونی: از ایده تا عمل
 )بخش چهارم(

آشنایی با هورمون‌ها 

یکی از ویژگی‌های هورمون اکسی توسین افزایش 
حس همدردی و همدلی است و همدلی نیز می‌تواند 
رفتار را تغییر دهد زیرا کس��انی که از لحاظ عاطفی 
با دیگران درگیر می‌ش��وند می‌توانند اضطراب فرد را 
کاه��ش داده و این عم��ل موجب تخفیف رنج و درد 
دیگران ش��ود و در واقع تبلیغات‌ احساسی و عاطفی 
باعث می‌ش��ود که فعالیت‌های مغزی تحریک شده 
و این امر آزاد‌س��ازی اکسی توسین را در پی داشته 
باشد از این‌رو بازاریابان باید در فعالیت‌های تبلیغاتی 
و بازاریابی ک��ه انجام می‌دهند روی عواملی از قبیل 
توانایی جلب توج��ه مصرف‌کنندگان و ایجاد ارتباط 
عاطفی با آنان تمرکز داش��ته باش��ند زیرا در عرصه 
رقابت و برای پیش��ی گرفتن از رقبا ش��رکت‌ها باید 
فعالیت‌های بازاریابی خود را به طور موثر برنامه‌ریزی 
ک��رده و راه‌هایی را اس��تفاده کنند ت��ا از این طریق 
بت��وان با مصرف‌کنندگان رواب��ط بلندمدتی را ایجاد 
کرده و با شناسایی نیازهای متغیر مشتریان بتوانند 
همگام و همس��و با این نیازها حرکت کرده و آنها را 
راضی کنند. در نتیجه بازاریابی هورمونی می‌تواند از 
طری��ق محرک‌های بازاریابی با تحت تاثیر قرار دادن 
اکسی توس��ین و اثرات آن در رفتار افراد یک رابطه 
عاطف��ی با مصرف‌کنندگان ایجاد ک��رده تا از طریق 
تثبیت نام تجاری در ذهن افراد، وسوسه خرید را در 

آنان شعله‌ور کند. 
سروتونین

ماده ش��یمیایی مهمی در مغز اس��ت که به‌عنوان 
انتقال‌دهنده عصبی ش��ناخته می‌ش��ود. سروتونین 
انتقال‌دهن��ده عصبی مولکولی در مغز اس��ت که به 
س��لول‌های عصبی کمک می‌کند که با یکدیگر کار 
کنند. پژوهش��گران انگلیسی مکانیزمی را یافتند که 
از طریق آن س��طح پایین س��روتونین منجر به بروز 
خشم می‌شود که نش��ان دادند با خوردن شکلات و 
تخم مرغ می‌توان خش��م را کاهش داد. سروتونین از 
انتقال‌دهنده‌های عصبی اس��ت که توسط سلول‌های 
عصبی )نورون( دس��تگاه گوارشی بر دستگاه عصبی 
مرک��زی ترش��ح می‌ش��ود و روی خلق و خو، س��یر 
عملکرده��ای فیزیولوژیک��ی ب��دن از قبی��ل تعادل، 
انرژی، تغذیه، خ��واب و جفت‌گیری تاثیر می‌گذارد. 
س��روتونین به طور طبیعی از مغز ترشح می‌شود اما 
گاه��ی حجم آن در خون پایین می‌آید زیرا مقداری 
از آن باز جذب یا دفع می‌شود. این هورمون احساس 
ش��ادی را به همراه می‌آورد و ب��ا افزایش میزان این 
م��اده ش��یمیایی در افراد کاه��ش وزن رخ می‌دهد. 
ورزش ک��ردن و مصرف خوراکی‌ه��ای رنگین مقدار 
س��روتونین در مغز را افزایش می‌دهد و میزان اشتها 
را کنت��رل می‌کند. کمبود س��روتونین منجر به بروز 
عارضه تصلب ش��رائین و افس��ردگی و افزایش میل 
به غذا خوردن می‌شود. سروتونین یک انتقال‌دهنده 
عصب��ی و ب��ه طور کلی یک ماده ش��یمیایی اس��ت 
که کمک می‌کن��د پیام‌های عصب��ی از یک منطقه 
مغ��زی به منطقه دیگر برود. حدود 90درصد ذخیره 
سروتونین در دس��تگاه گوارش و پلاکت‌های خونی 
است. اس��یدآمینه تریپتوفان در س��اخت سروتونین 
نقش اساس��ی دارد و نوعی آرامش بخش و ش��ادی 

بخش است. 

از ای��ن‌رو رژیم غذای��ی در س��روتونین تاثیرگذار 
اس��ت. مواد‌غذایی‌ای وجود دارند که می‌توانند سطح 
تریپتوفان را افزایش دهند. تریپتوفان، اسیدآمینه‌ای 
است که در ساخت س��روتونین نقش دارد. غذاهای 
غنی از پروتئین مانند: گوش��ت قرمز، مرغ و ماکیان، 
لبنی��ات و آجی��ل دارای مق��دار زی��ادی تریپتوفان 
هستند. مصرف زیاد غذاهای پروتئینی، سروتونین را 
افزای��ش نمی‌دهد. هنگامی که غذای با پروتئین بالا 
مصرف می‌کنید، هم تریپتوفان و هم اسیدآمینه‌های 
زی��ادی را وارد خون می‌کنید. همه این اس��یدهای 
آمینه برای ورودش��ان به مغز با ه��م می‌جنگند. در 
آخ��ر مق��دار کمی تریپتوف��ان وارد مغز می‌ش��ود و 
می��زان س��روتونین را افزایش نمی‌ده��د. اما مصرف 
مواد‌غذایی غن��ی از کربوهیدرات، باعث آزادس��ازی 
انس��ولین می‌ش��ود و تمام اس��یدهای آمینه موجود 
در خون به جز تریپتوفان، جذب بدن می‌ش��وند. در 
نتیج��ه مقدار زیاد تریپتوف��ان در جریان خون باقی 
می‌ماند و به مغز وارد می‌ش��ود و مقدار س��روتونین 
را افزایش می‌دهد. مصرف مقدار کافی ویتامین ب6 
می‌تواند س��رعت تبدیل تریپتوفان به س��روتونین را 
افزای��ش ده��د. ورزش موجب بهب��ودی خلق و خو 
می‌ش��ود و افس��ردگی را درمان می‌کند. در گذشته 
پزش��کان می‌گفتند ک��ه چند ب��ار ورزش کردن در 
هفته، موجب کاهش اثرات افس��ردگی می‌ش��ود. اما 
امروزه آنان بر این باورند که 40 دقیقه ورزش کردن 
باعث تاثیرات خوبی بر خلق و خو می‌شود. برخی بر 
ای��ن باورند که ورزش کردن موج��ب افزایش مقدار 
س��روتونین می‌شود، اما هنوز به اثبات نرسیده است. 
مردان س��روتونین بیش��تری از زنان دارند، به همین 
دلیل زنان بیش��تر دچار افس��ردگی می‌شوند. زنان 
دارای کمبود س��روتونین دچار اضطراب و اختلالات 
خلقی می‌شوند. مردان دارای کمبود سروتونین دچار 
اعتیاد به الکل، اختلال بیش ‌فعالی و اختلال کنترل 

انگیزه می‌شوند. 

آنچه مدیران بازاریابی و کانون‌های 
تبلیغاتی باید از برندینگ و 
تبلیغات بدانند )بخش اول(

بازاریاب�ی: بازاریاب��ی در منابع متع��ددی همچون 
کتاب‌ها، مقاله‌های علمی و نظرات مکتوب افراد مجرب، 
با بیانی تقریبا متفاوت تعریف شده است؛ »توزیع ایده، 
کالا و خدم��ت«، »مدیری��ت انواع تقاض��ا«، »توجه به 
فعالیت رقبا، نیاز مش��تری و منابع س��ازمان 3Cs« یا 
به بیان فلیپ کاتلر »فعالیت��ی در جهت ارضای نیازها 
و خواسته‌های مش��تریان و ذی‌نفعان سازمان از طریق 
مبادله« یا به گفته جروم مک کارتی »کلیه فعالیت‌های 
  7Ps 4«  که در س��ال‌های اخیر بهPs آمیخته بازاریابی
تبدیل ش��ده و تعاریف بسیار زیاد و البته صحیح دیگر. 
پراکندگی تعاریف در این مباحث به‌گونه‌ای است که هر 
تعریفی معمولا از نقطه‌ نظری به آن مبحث نگریسته و 
اکثر آنها نیز صحیح اما ناقص هستند. مطالعه گسترده 
در این زمینه ما را به تعریف جامع و مانعی می‌رس��اند 
مبنی بر اینکه »بازاریابی کلیه برنامه‌های افزایش سهم 
بازار و رش��د درآمد سازمان را شامل می‌شود.« با توجه 
به این مطلب که تم��ام فعالیت‌های بازاریابی )از قبیل 
تبلیغات( به برندینگ منجر می‌شوند، درک مفهوم برند 

دارای اهمیت ویژه‌ای ا‌ست. 
برن�د:  »برند، ذهنیت یا تصوری از یک نام و نش��ان 
تجاری در ذهن بازار است که آن را نسبت به رقبا متمایز 
می‌کند«. در اینجا »بازار« به مفهوم محلی برای مبادله 
اس��ت که اعضای آن مش��تریان، رقبا، تامین‌کنندگان 
و ش��بکه توزیع هس��تند. برندینگ نیز همان‌گونه که 
پیش‌تر به نوعی بیان ش��د، به معنای تمام فعالیت‌های 
بازاریابی‌ اس��ت که جهت افزای��ش ارزش ذهنی و مالی 
برند انجام می‌ش��ود. عناصر برند یا هویت آن می‌تواند 
شامل نام تجاری، نشان تجاری تصویری )لوگو( یا نشان 
تجاری نوش��تاری )لوگوتایپ( ی��ا ترکیب آن دو، علائم 
و نمادهایی ثابت ی��ا در حالت‌های مختلف )کاراکتر و 
مسکات(، ویژگی‌های بس��ته‌بندی، شکل، طرح، رنگ، 
نوع قلم نوشتاری )فونت(، صدا )ساند(، شعار )اسلوگان(، 
موسیقی )جینگل( و به‌طور کلی سبکی خاص باشد که 
هر کدام از این عناصر به تنهایی، مجموعه‌ای متش��کل 
از برخی از آنه��ا یا تمام آنها با هم بتوانند تصور از یک 
ن��ام تجاری را به ذهن اعضای بازار متبادر کنند که این 
مجموعه عناصر در نهایت هویت سازمان را شکل داده و 

از برخی یا تمام آنها در تبلیغات استفاده می‌شود. 
تبلیغات: اگرچه در کشور ما ایده‌پردازی و طراحی 
تبلیغات، امری پیش‌پاافتاده محس��وب می‌شود و این 
امر بیشتر به‌صورت شهودی و سلیقه‌ای انجام می‌گیرد 
اما در حقیقت هرچند که این ایده‌پردازی از خلاقیت 
و احس��اس ناشی می‌ش��ود، باید بنیانی کاملًا علمی و 
منطقی داشته باشد که خلاقیت و احساس بر پایه آن 
شکل گیرد. پژوهش‌های میدانی نگارندگان این مقاله 
نشان می‌دهد متاس��فانه حتی ایده‌پردازان و طراحان 
تبلیغات، تقریبا ناآگاه از این علم گس��ترده هستند و 
بدون پیش‌زمینه‌های علمی در این حرفه وارد شده و تا 
حدی مجرب می‌شوند. در نتیجه، کار خلاقانه‌ای را در 
تبلیغات شاهد نیستیم و فقط با یک رشد آرام، بر پایه 
توس��عه و ورود فناوری‌های نرم‌افزاری، سخت‌افزاری و 
برداشت ناشیانه از سایر ایده‌های موفق مواجه بوده‌ایم 
ک��ه در اجرای همان ایده‌ه��ا نیز کاملا نامطلوب عمل 
شده اس��ت. آنچه تا اینجا قابل درک است، دو مبحث 
»ای��ده بدیع« و »اجرای بدیع« در تبلیغات اس��ت که 
اساس تبلیغات خلاقانه را شکل می‌دهند. در این مورد 
بی‌تردید ناآگاهی مش��کل اصلی ا‌ست. از سویی جای 
گرای��ش تبلیغات که از ش��اخه‌های مدیریت بازاریابی 
ا‌س��ت و از رش��ته‌های مدیریت هنر و روان‌شناس��ی 
اجتماعی و فرهنگی بهره می‌برد، در بین رش��ته‌های 
جدی دانش��گاهی ما خالی ا‌ست و از سوی دیگر برای 
هنر و تبلیغات مؤثر، درک و معیار مشخصی بر مبنای 
پژوهش و دان��ش نداریم. بر پایه نتای��ج این پژوهش 
قری��ب به اتفاق مدی��ران بازاریاب��ی از دانش تبلیغات 
و بازاریاب��ی علم��ی کم‌بهره‌ هس��تند و ایده‌پردازان و 
طراحان در کانون‌های تبلیغاتی نیز با روش‌های مبتنی 
بر س��لیقه و آزمون و خطا پی��ش می‌روند. در بهترین 
ش��رایط برخی از آنها دانش‌آموختگان رشته مدیریت 
رسانه و این گونه شاخه‌ها هستند، برخی از رشته‌های 
ارتب��اط تصوی��ری و متاس��فانه اکث��را از رش��ته‌های 
مهندس��ی و کاملا بی‌ارتباط با تبلیغ��ات بوده و صرفاً 
بر پایه یک اتفاق س��اده، سودآور بودن بازار تبلیغات و 
مواردی این گونه، وارد این عرصه شده‌اند و چون معیار 
مشخصی در سنجش عملکردشان وجود نداشته است، 
خود را حرفه‌ای و خ�لاق نیز می‌دانند. اینها ایده‌های 
تبلیغ��ات خوب و موفق را می‌ربایند و به نحو ضعیفی 
اج��را و به مشتریان‌ش��ان قالب می‌کنن��د. پژوهش و 
بررسی پیرامون تبلیغات در رسانه‌های مختلف نشان 
می‌دهد متأس��فانه تبلیغات در ایران، نوآوری و رش��د 
بومی‌ای را ش��اهد نبوده و فراتر از اینها، نظرسنجی از 
مخاطبان تبلیغات ایرانی نیز نشانگر آن است که اکثر 
تبلیغات ایرانی برای‌شان جذابیتی ندارد و آنها را فاقد 
نوآوری می‌دانند. متأس��فانه حتی این دیدگاه در مورد 
تبلیغاتی که شناخته‌ش��ده هستند نیز مصداق دارد و 
آنه��ا نیز از دید مخاطبان، جال��ب و جذاب نبوده‌اند و 
صرف��ا تکرار آن تبلیغات تنه��ا عاملی بوده که موجب 
ماندگاری آن در ذهن مخاطبان شده است. طبق نتایج 
حاصل از پژوهش، فرآیند تبلیغات ما بدین شرح است 
که معمولا تبلیغات ضعیفی توس��ط شخص یا کانونی 
تبلیغاتی طراحی شده و نسبت به نظر مدیران سازمان 
سفارش‌دهنده با تغییراتی کم و بیش، اجرا می‌شود. به 
این معنا که اکثرا تبلیغات توسط افرادی تقریبا ناآگاه 
طراحی می‌ش��ود، توس��ط اف��رادی ناآگاه‌تر اصطلاحا 
اصلاح شده و در نهایت اجرا می‌شود. اظهارنظر نهایی 
با کس��انی‌ اس��ت که هزینه تبلیغات را می‌پردازند که 
معم��ولا مدیرعامل ی��ا هیات‌مدیره در س��ازمان‌های 
کوچک و گاه��ی مدیر بازاریاب��ی و روابط عمومی در 
سازمان‌های بزرگ هستند. به این شکل، بدون ادراک 
از زیبایی‌شناس��ی، هنر و دانش تبلیغات، تبلیغاتی بر 

پایه اثربخشی ضعیف ناشی از تکرار شکل می‌گیرد. 
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این موضوع بسیار حائز اهمیت است 
که عرضه‌کنندگان محصولات سیاسی 
تا چه اندازه می‌توانند برای ایجاد 

ارتباط با مشتریان، ذهن آنها را متقاعد 
کنند؛ بنابراین یکی از مباحث مهم در 
بازاریابی سیاسی، موفقیت در اقناع 
مخاطبان از کانال مشروعیت‌سازی 

است. در نظام‌های نوین برای استمرار 
اعمال قدرت نیازمند مشروعیت 
هستیم و در حال حاضر نظام‌ها 
باید از ابزار عقلانی و قانونی برای 
مشروعیت‌سازی استفاده کنند

میثم شیرخدائی اردلان صامتی و حمیدرضا خلیلی
استادیار دانشکده علوم اقتصادی و اداری و دکترای مدیریت بازاریابی بین‌الملل 



برای مطالعه 488  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )7(

الگو‌سازی کنید

لحظاتی پی��ش می‌آید که ارتباط مس��تقیم با 
بازار هدف مرتبط با کس��ب‌و‌کارتان بسیار سخت 
می‌ش��ود. خصوصا اگر در اندیشه تولید محصولی 
باشید که می‌خواهید به‌عنوان الگو در صنعت‌تان 
ب��ه کار گرفته ش��ود که در این ص��ورت با موانع 

فراوانی مواجه خواهید شد.
 دلی��ل ای��ن امر نی��ز مش��خص اس��ت؛ افراد 
س��لیقه‌های یکس��انی ندارند و ب��ه همین خاطر 
متقاع��د ک��ردن آنان به پیروی از نمونه ش��ما در 
ظاهر غیر‌ممکن به نظر می‌رس��د. با این حال الگو 
قرار گرفتن محصول‌تان مزایای بس��یاری دارد که 
باعث می‌ش��ود ش��رکت‌ها باوجود تمام مشکلات 

پیش روی این کار در این مسیر گام بردارند.
 برای درک بهت��ر اهمیت این موضوع مثالی از 
 vhs و Betamax دو شرکت رقیب تحت عنوان
خواهم آورد. این دو ش��رکت رقب��ای یکدیگر در 
صنعت سیستم پخش خانگی در دهه‌های 1970 

و 1980 میلادی بودند.
 betamax قابلیت فنی و تکنولوژی مدرن‌تری 
را در محصول خود به کار برده بود با این حال در 
رقابت با vhs شکس��ت خورد. علت این شکست 
غیر‌منتظره توانایی vhs در متقاعد کردن س��ایر 
ش��رکت‌ها در پی��روی از ش��یوه آن��ان در تولید 

محصولات‌شان بود. 

ایده
 George Westinghous 1868 در س��ال
سیس��تم ترمز هوای��ی را اختراع ک��رد که تحول 

عظیمی در صنعت راه‌آهن به وجود آورد.
 با توجه به این مس��ئله که راه‌آهن در سراس��ر 
آمریکا و بیش��تر نقاط جهان راه‌اندازی شده بود، 
مس��ئله امنیت آن بیش از هر موق��ع دیگر مورد 
توجه قرار گرفت. در اصل مشکل اصلی قطار‌های 
آن دوران سیس��تم ترمزش��ان بود که در صورت 
توقف ناگهانی قطار واگن آخر از ریل جدا می‌شد. 
در اص��ل اهرم و کابل ترم��ز تنها در واگن آخر 
تعبیه می‌ش��د که بس��یار دیر عمل می‌کرد. برای 
رف��ع این موضوع نیاز بود تا ترمز در تمام واگن‌ها 
تعبیه ش��ود، در واقع جورج در مقام یک مهندس 
این مش��کل را با اختراع ترمز بادی سه زمانه حل 

کرد. 
او سیس��تم ترمز خود را طوری طراحی کرد که 
تمام ش��رکت‌های تولید‌کننده قطار بتوانند از آن 
اس��تفاده کنند. طرح وی ابتدا در خط شیکاگو به 
فیلادلفیا پیاده ش��د اما او به خوبی می‌دانست که 
اگ��ر می‌خواهد ب��ازار را به انحصار خ��ود در آورد 
باید سراغ شرکت راه‌آهن برلینگتون )بزرگ‌ترین 

شبکه حمل‌و‌نقل ریلی در شمال آمریکا( برود. 
در واقع این شرکت ترمز‌های او را در قطار‌های 
خود ب��ه کار برد ک��ه موفقیت بزرگی محس��وب 
می‌ش��د. اما این پایان کار نبود، در واقع جورج به 
این شرکت پیشنهاد داد تمام شرکت‌ها را مجبور 
به استفاده از این نوع سیستم کند. این امر باعث 
ش��د ترمز بادی به‌عن��وان الگوی ترم��ز قطار در 

سراسر دنیا تولید و به کار گرفته شود. 

باورن��د  ای��ن  ب��ر  اکث��ر مهندس��ان  هرچن��د 
عم��ل  بهت��ر  مرات��ب  ب��ه  خ�الء  ترم��ز  ک��ه 
هوش��مندانه اق��دام  ح��ال  ای��ن  ب��ا   می‌کن��د 

متقاعد‌ک��ردن  در   George Westinghous
 شرکت‌ها به پیروی از الگو وی باعث شد سایر رقبا نتوانند 

خودنمایی کنند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- بدانید که برای الگو شدن در حوزه کاری خود 

دقیقا چه باید بکنید. 
- هم��واره آماده مذاکره کردن باش��ید. در واقع 
راز برنده شدن در یک مذاکره در توانایی متقاعد 

ساختن سایرین است. 
- فرصت‌های خود را از دس��ت ندهید. در واقع 
این ش��ما هستید که باید ش��رایط را به نفع خود 

عوض کنید. 
- برتر بودن همواره به معنای بهترین بودن نیست. 
در واق��ع محصولی می‌تواند نبض بازار را به دس��ت 

گیرد که به‌عنوان الگوی سایرین مطرح شود. 
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پاس�خ کارش�ناس: رکود اقتص��ادی تقریب��ا تمام 
کس��ب‌و‌کارها را تحت تاثیر قرار می‌ده��د. این طبیعی 
اس��ت که در زمان رکود اقتصادی رفتار مشتریان تغییر 
می‌کند. مش��تریان که منبع اصلی درآمد کسب‌و‌کارها 
هستند در زمان رکود معمولا سعی می‌کنند خریدهای 
خ��ود را به عق��ب بیندازند ی��ا کالاه��ای ارزان‌تری را 

جانش��ین کالاهای گ��ران قیم��ت قبل��ی می‌کنند اما 
ای��ن را فرام��وش نکنید که مش��تریان هرگز دس��ت از 
 خری��د بر نمی‌دارند، فقط ش��یوه خرید ک��ردن خود را

 تغییر می‌دهند. 
نکته‌ای که ش��ما باید به آن توجه داش��ته باشید این 
است که رکود در تمام کسب‌و‌کارها وجود دارد و رقبای 
ش��ما نیز با این مسئله روبه‌رو هس��تند اما تنها کسانی 
موفق خواهند بود که آگاهانه رفتار کنند. بنابراین کاری 
که ش��ما باید انجام دهید این اس��ت ک��ه از تهدیدهای 
پیش روی خود فرصت بسازید. شما باید مشتریان خود 
را بهتر بشناس��ید، آنها را در شرایط سخت درک کنید 

و رفتارت��ان را با آنه��ا تطبیق دهید. یک��ی از کارهایی 
که بیش��تر کس��ب‌و‌کارها در زمان رکود انجام می‌دهند 
کاه��ش هزینه‌های بازاریابی اس��ت در حالی که تجربه 
نش��ان می‌دهد کس��انی که هزینه‌های بازاریابی خود را 
حف��ظ کرده‌اند موفق‌ت��ر بوده‌اند. با تم��ام این اوصاف، 
رس��انه‌های اجتماعی بستر مناس��بی برای تبلیغات در 
دوران رکود هس��تند و ش��ما را قادر می‌سازند با هزینه 
کمت��ری در س��طح گس��ترده تبلیغ��ات انج��ام دهید. 
همچنین یکی از اقداماتی که می‌توانید انجام دهید این 
است که با ایجاد ارزش افزوده برای مشتریان، آنها را به 

خرید کردن تشویق کنید. 

جذب مشتریان در زمان 
رکود اقتصادی

پرس�ش: صاحب کسب‌و‌کاری هس�تم که تا چند ماه پیش فروش خوبی داش�ته اما رکود اقتصادی بر رفتار مشتریانم تاثیر 
گذاش�ته و فروش�م کاهش پیدا کرده است. لطفا مرا راهنمایی کنید که چگونه می‌توانم در دوران رکود مشتریانم را حفظ و 

مشتریان بیشتری جذب کنم؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

 انتخاب تیتر امروز
با خواننده است

- نون خالی
- قیمت نان را چه کسی باور می‌کند؟

- چرا فکر ک�ردن برای برخی مدی�ران اینقدر 
دشوار شده؟

صف نانوایی شلوغ نبود.
من بودم با سه یا چهار نفر دیگر.

پیرمرد بارها و بارها به من و چند نفر دیگر که در 
صف ایستاده بودیم نگاه کرد.

پی در پی اسکناس تاخورده کف دستش را لمس 
می‌کرد )انگار با خودش حرف می‌زد(.

گوش تیز کردم.
پیرمرد درباره قیمت نان خالی می‌گفت )فقط نان 

خالی(.
شاطر نان‌های درون تنور را بیرون آورده بود.

هرم نان، جلوی نانوایی را پر کرده بود و در آن سر 
صبح هوش از سر آدم می‌برد.

بیشتر حواسم به دستان پیرمرد بود.
مرد محترم و عیال‌واری بود.

نوبت که به او رس��ید اس��کناس تا خورده را روی 
کفه ترازو گذاشت.

انگار نانوا پیرمرد را می‌شناخت.
فورا چاقوی کنار ترازو را برداش��ت و نان را نصف 
کرد نصف کوچک‌تر را به پیرمرد داد و نصف دیگر را 

پشت صف نان‌ها گذاشت...
پیرمرد رفته بود.

به کف ترازوی نانوا نگاه کردم.
اسکناس تاخورده پیرمرد روی ترازو بود.

تنها دارایی پیرمرد.
یک اسکناس 500 تومانی تا خورده...

بیشتر فکر کنیم.
ش��اید )اصلاح می‌کن��م حتما( برای بس��یاری از 
مدیران و تصمیم‌گیران دش��وار اس��ت ک��ه بفهمند 
چگونه پدر یا مادری برای تامین نان خالی سر سفره 
خود باید محاسبه و بودجه‌بندی کند و آخر سر و در 

بیشتر وقت‌ها کم هم بیاورد.
ای��ن پدیده وقت��ی تبدیل به سرس��ام می‌ش��ود 
ک��ه می‌بین��ی ه��ر روز مش��تریان مخ��ازن زبال��ه 
کنار کوچه بیش��تر و بیش��تر می‌ش��وند و ش��یفت 
کاری جمع‌کنن��دگان خرده‌ریزه��ا و ته‌مانده‌ه��ای 

خانه‌‌های‌مان هر روز فشرده‌تر می‌شود.
دیگر بالای ش��هر و پایین ش��هر هم نمی‌شناسد. 

تبدیل به یک شغل شده.
ش��غل که چه عرض کنم بیش��تر درد است. تصور 
اینکه برخی با زباله خانه، دفتر و فروشگاه‌مان روز را 
ش��ب می‌کنند دردآور است اما پرسش این است که 

مگر آنان که باید ببینند، نمی‌بینند.
لاب��د نمی‌بینند. ولی چندان هم نامرئی نیس��تند 
به‌خص��وص ب��ا آن گونی ب��زرگ روی دوش یا روی 
چرخش��ان که بسیاری حتی از نزدیک شدن به آنها 

هراس دارند.
)عرض کردم انتخاب تیتر امروز با خودتان است(.

انتخاب یک سبک خاص در 
بازاریابی محتوا

آی��ا می‌دانس��تید زمانی که تصمی��م می‌گیرید از 
طری��ق بازاریابی محتوا به برندس��ازی بپردازید باید 
س��عی کنید تا سبک و س��یاق ویژه خودتان را برای 
معرفی و تبلیغ از طریق ش��بکه‌ها و وس��ایل ارتباط 

جمعی انتخاب کنید؟
ابتدا لازم اس��ت هدف��ی را که از ارائ��ه مطالب و 
معرفی خود دارید انتخاب کنید تا به ش��ما در نحوه 
معرف��ی و حد و مرز ارائه مطال��ب و تبلیغات کمک 
کند و بتوانید از س��ردرگمی ی��ا گمراهی در مطالب 

ارائه شده بپرهیزید.
از جمله م��وارد کلیدی که در ش��کل‌دهی هدف 
خ��ود باید رعایت کنید موارد زیر اس��ت: اگر با یک 
شرکت برجس��ته یا ویژه‌ای همکاری می‌کنید آن را 
ذک��ر کنید، اگ��ر یک رویکرد، ایده ی��ا وجه تمایزی 
دارید که متفاوت با سایر رقیبان است آن را در نظر 
بگیرید و اس��تفاده از ابزارها یا اطلاعاتی را که برای 
جذب بیش��تر مشتریان می‌توان از آنها استفاده کرد 

مورد توجه قرار دهید. 

بازاردان ایرانی

آیا می‌دانستید

آی��ا خواهان ارتقا به پس��ت 
ب��ه  دس��تیابی  و  مدیریت��ی 
چنین نقشی در سازمان خود 
هس��تید؟ راز موفقیت در این 
کار عبور از مرز و محدودیت‌ها 
و ارتق��ای مهارت‌های خود به 
اس��ت.  مدیریت��ی  س��طوح 
ارتقای��ی ک��ه بتواند ش��ما را 
سزاوار رس��یدن به پست‌های 
مدیریتی و رهبری کند. اغلب 
افرادی که خواهان رسیدن به 
مرحله‌ای بالاتر از نظر پس��ت 
و مقام هس��تند، فکر می‌کنند 
روی  ک��ردن  کار  تنه��ا  ک��ه 
مهارت‌ه��ای مدیریت��ی کافی 
اس��ت. در صورتی که فیدبکی 
ک��ه از چگونگی مدیریت خود 
به‌دس��ت می‌آورید نیز عاملی 
تعیین‌کنن��ده از ای��ن موضوع 
اس��ت که آیا به می��زان کافی 
برای اج��رای فرآیند مدیریت 
آماده هس��تید یا خیر. گاهی 
مس��ئله اصل��ی در مدیری��ت 
و  )تاثیرگ��ذاری  زیردس��تان 
نیس��ت،  ارتباطات(  تس��هیل 
بلکه چگونگی هدایت شرکت 
فرآیندهای کسب  بردن  )جلو 
وکار( اس��ت و بای��د روی این 

مهارت‌ها تمرکز شود. 

شخصیت‌های شهودی 
شخصیت‌شناسی  تحقیقات 
نش��ان داده اس��ت که افراد با 
ش��خصیت بصری و ش��هودی 
ک��ه علاقه‌مند ب��ه فرصت‌ها، 
امور جدید و کش��ف چیزهای 
از  بیشتر  ش��هودی هس��تند، 
دیگران احتمال رسیدن‌ش��ان 
به پس��ت‌های مدیریتی وجود 
دارد. ش��اید ش��خصیت شما 
به این افراد ش��بیه نباش��د و 
تمایلی به ش��بیه شدن به آنها 
اما می‌توانید  باش��ید،  نداشته 
ب��ا چی��زی ک��ه در درون‌تان 
وجود دارد ش��روع کنید. باید 
ببینید اولویت‌های ش��ما برای 
رس��یدن به پس��ت مدیریتی 
چیس��ت و چه پتانس��یل‌ها و 
توانمندی‌هایی در خود دارید؟ 
ش��ما می‌توانی��د آنق��در صبر 
کنید تا به این مقام برسید، اما 
بدانید که دیگران نیز به همان 
سرعت در رقابت با شما برای 
کسب مقام مدیریتی هستند. 

در زی��ر پن��ج رفت��ار وج��ود 
دارد که ش��ما ب��ا ارتقای آنها 
می‌توانید شانس نزدیک شدن 
خود به پست‌های مدیریتی را 

افزایش دهید. 

از اجرا کردن استراتژی 
نترسید

ک��ه  کنی��د  فک��ر  ش��اید 
اس��تراتژی مربوط به س��طوح 
بالای سازمان است و شما قادر 
به اجرای آن نیستید. اما برای 
اینکه مدیری شایس��ته شوید 
بای��د این آمادگ��ی را در خود 
ایج��اد کنید که اگ��ر به مقام 
مدیریت��ی برس��یدپس از این 
با اس��تراتژی سروکار خواهید 
فکر  اس��تراتژیک  باید  داشت. 
کنید و درباره آنچه مس��تقیما 

هس��تید  مس��ئولش 
شفاف‌س��ازی کنید. اما 
هنگام��ی که وارد بازی 
می‌ش��وید،  مدیریت��ی 
باید تعهد خود را نشان 
دهید. وقتی به این باور 
می‌رس��یدکه می‌توانید 
مدیر ش��وید، پس باید 
مس��ئولیت‌ها  مورد  در 
اس��تراتژی‌ها  اجرای  و 
کنار بیایی��د. از اجرای 
اس��تراتژی نترس��ید و 
ب��رای خود اس��تراتژی 
پی��ش  در  خاص��ی 
بگیرید. رهبران تازه‌کار 

معم��ولا در ایج��اد ایده‌ه��ای 
جدی��د و گس��ترش تی��م یا 
فعالان��ه عمل  س��ازمان خود 
می‌کنن��د و در پی رش��د و به 
عهده گرفتن مس��ئولیت‌ها بر 
اساس جو مسئولیت‌پذیری در 
سازمان هس��تند و بهتر است 
استراتژی خود را بر این اساس 

بچینند. 

پنجره‌های تفکر را باز کنید
توفان  برای  گذراندن زمانی 
ایده‌ه��ا  روی  کار  و  فک��ری 
در م��ورد چگونگی گس��ترش 
ی��ک  می‌توان��د  کس��ب‌وکار 
یک  ب��رای  ایده‌آل  موقعی��ت 
مدیر باش��د. اما برای بسیاری 
از مدیران ای��ن حقیقتا جزئی 
از نق��ش مدیریتی اس��ت. به 
س��طح  به  رس��یدن  منظ��ور 
ب��الای مدیریت، م��ا باید این 
پنجره تفکر و همفکری را باز 

کنیم. اولویت‌بندی این افکار و 
ایده‌ه��ا می‌تواند کمک بزرگی 
به حل بهتر مس��ائل سازمانی 
کند. چه بس��ا روش حلی که 
در ذهن یک��ی از اعضای تیم 
شماس��ت، هیچ‌گاه ب��ه ذهن 
ش��ما خط��ور نخواه��د کرد. 
حداق��ل دو س��اعت در م��اه 
را ب��ه تفکر جمع��ی در مورد 
مدت  می��ان  رش��د  چگونگی 
در حیط��ه مس��ئولیت‌‌پذیری 
هر فرد اختص��اص دهید. این 
کار س��بب ایجاد پیوس��تاری 
تا  آگاهان��ه  از تصمیم‌گی��ری 
فوریتی می‌ش��ود. برای اینکه 
مدیر خوبی ش��وید بهتر است 
از همی��ن ح��الا ع��ادت تفکر 
فراتر از مرزها را با خود تمرین 

کنید. 

نگرانی بیش از حد نداشته 
باشید

به یاد داشته باشید که اگر 
ی��ک روز به مق��ام مدیریتی 
رس��یدید و مدیر یک شرکت 
بودید، پس حتما این جایگاه 
برازنده ش��ما بوده که به مقام 
مدیریت رس��یدید. اما این به 
این معنا نیست که باید دائما 
نگران رسیدگی به وظایف‌تان 
باش��د، کار ش��ما این اس��ت 
ک��ه ب��ه کارمندان‌ت��ان ی��اد 
بدهی��د یک که ش��غل خوب 
باید چه ویژگی‌هایی داش��ته 
باش��د تا کارمندان ب��ا توجه 
به راهنمایی‌های ش��ما کارها 
را پیش ببرند. با اس��تفاده از 
کمی هوشمندی می‌توانید به 
کارمندان‌تان وظایفی با توجه 
به توانایی‌های‌شان بدهید که 
انجامش دهند  نتوانستند  اگر 
حداقل بتوانند به بررس��ی آن 
بپردازن��د و ش��غلی چالش��ی 

برای‌ش��ان باش��د. وظایفی را 
کنید  محول  کارمندان‌تان  به 
که به تجربیات‌ش��ان بیفزاید. 
بخواهی��د  کارمندان‌ت��ان  از 
مس��ئولیت‌های بزرگ‌تر را به 
عهده بگی��رد و توانایی‌هایش 
با  را نش��ان دهد. کارمندتان 
بزرگ‌تر  مس��ئولیت‌های  این 
و  ش��ده  بیش��تر  مهارت��ش 
توانایی‌هایش را ارتقا می‌دهد. 
هر چق��در که یک کارمند در 
انج��ام ام��ور کاری توانای��ی 
بیش��تری داش��ته باشد برای 
ی��ک مدی��ر ارزش بیش��تری 
خواهد داش��ت. ب��ه تدریج با 
اضافه کردن مسئولیت بیشتر 
کارمندان‌‌تان  ب��ه  وظایف،  به 
از محیط  فرصت بدهید ک��ه 
زی��را  بگیرن��د،  درس  کاری 
شما هم باید به تدریج 
نقاط قوت و ضعف‌شان 
را کش��ف کنید. ش��ما 
به‌عن��وان ی��ک مدی��ر 
بای��د ه��ر مش��کلی را 
قبلا پیش‌بینی کنید با 
این کار بهتر می‌توانید 
آنه��ا  ب��ه  را  وظای��ف 
محول کنی��د. بنابراین 
س��عی کنی��د ق��درت 
پیش‌بین��ی خ��ود را با 
توج��ه به نق��اط قوت 
و ضع��ف ه��ر موقعیت 

افزایش دهید. 

به کارتان تمایل داشته 
باشید 

اف��رادی ک��ه بدین ش��یوه 
گام برمی‌دارن��د، خود را وقف 
تغییر  استراتژی‌های  و  ایده‌ها 
آنها گام‌های  بازی می‌کنن��د. 
مختلف را می‌آزمایند و آنچه را 
قرار است اتفاق بیفتد از ذهن 
می‌گذرانند. در عمل، خواندن 
تمام اخبار و آپدیت‌ها بیش از 
زم��ان مورد نظر نیازمند زمان 
و انرژی است. اما مدیرانی که 
در ای��ن کار تخص��ص دارند، 
در خص��وص تم��ام ح��رکات 
رقی��ب پیش‌بینی‌های لازم را 
می‌کنن��د و در مدیریت خود 
ج��دی هس��تند. آنها ب��ه کار 
خود علاقه‌مند هس��تند و این 
علاقه‌مندی را به زیردس��تان 
خ��ود نی��ز نش��ان می‌دهند. 
برای ارائه ی��ک رفتار مطلوب 
در راس��تای اهداف س��ازمانی 
توس��ط نیروی انس��انی، باید 

عوامل انگیزش��ی را ش��ناخت 
و ابزارهای مناس��ب را به کار 
برد تا رضایت ش��غلی و تعهد 
میان کارمندان  س��ازمانی در 
نیز ایجاد شود. بررسی میزان 
تعه��د س��ازمانی کارکن��ان و 
عوامل انگیزشی موثر بر آن‌که 
موجب افزای��ش یا کاهش آن 
می‌ش��ود به مدیریت سازمان 
کم��ک می‌کن��د ت��ا ب��ا یک 
برنامه‌ریزی صحیح و منسجم، 
تحق��ق اه��داف اف��راد را در 
راستای تحقق اهداف سازمان 
قرار داده و عملکرد و بهره‌وری 

سازمانی را ارتقا بخشد. 

توفان فکری، آزمون و خطا
ممکن اس��ت از خود سؤال 
کنی��د که باید از کجا ش��روع 
کن��م؟ بهتر اس��ت ابت��دا چه 
اس��تراتژی‌ای در پی��ش گیرم 
که به نفع کل��ی مجموعه در 
رس��یدن به اهداف س��ازمانی 
باش��د؟ بهتر است این چالش 
شخصی را با چند ایده جدید 
در ذه��ن خود ش��روع کنید. 
سپس آنها را گس��ترش داده 
و بع��د از بررس��ی اینکه کدام 
مورد قابلیت انجام دارد و بهتر 
می‌تواند در رسیدن به اهداف 
مدنظر شما کمک‌کننده باشد، 
آنه��ا را مح��دود کنی��د. این 
ایده‌ه��ا را وارد دنیای حقیقی 
کنی��د و از هم��کاران م��ورد 
اعتماد خود برای آزمودن آنها 

کمک بگیرید.
 بدین ترتیب ب��ه تیم خود 
یک فرص��ت مجموعه‌ای برای 
نظرخواه��ی بدهی��د. ام��ا در 
کنار آن این هدف را روش��ن 
کنی��د ک��ه در نهای��ت ش��ما 
تصمی��م گیرن��ده و مس��ئول 
آن ه��دف خواهید ب��ود. مهم 
نیس��ت ک��ه بهتری��ن ایده‌ها 
می‌گیرن��د،  نش��ات  کج��ا  از 
ایده‌ها را  ای��ن  اف��رادی ک��ه 
می‌دهن��د مه��م هس��تند. به 
کارمندان خود ب��ه مثابه یک 
بنگری��د و  ث��روت س��ازمانی 
از آنه��ا در تصمیم‌گی��ری در 
کنید.  استفاده  فرآیندهای‌تان 
اف��رادی ب��ه مق��ام مدیریتی 
می‌رسند که این ویژگی را در 
خود برجسته ببینند. همکاری 
و همفکری یکی از ویژگی‌های 
کلیدی مدیران در رسیدن به 

مقام مدیریت است. 

تحقیقات شخصیت‌شناسی نشان 
داده است که افراد با شخصیت 
بصری و شهودی که علاقه‌مند 

به فرصت‌ها، امور جدید و کشف 
چیزهای شهودی هستند، بیشتر 

از دیگران احتمال رسیدن‌شان به 
پست‌های مدیریتی وجود دارد. شاید 

شخصیت شما به این افراد شبیه 
نباشد و تمایلی به شبیه شدن به 
آنها نداشته باشید، اما می‌توانید با 
چیزی که در درون‌تان وجود دارد 

شروع کنید
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 2016 کارآفرین��ی  جهان��ی  کنفران��س 
)GES(  در فاصل��ه روزه��ای 22 ت��ا 24 
ژوئ��ن در دانش��گاه اس��تنفورد در کالیفرنیا 
و به میزبانی ب��اراک اوباما، رئیس‌جمهوری 
آمریکا برگزار شد. در این کنفرانس بیش از 
700 کارآفرین از 170 کشور جهان از جمله 
برخی از بزرگ‌ترین کارآفرینان ش��بکه‌های 

اجتماعی حضور داشتند. 
اوباما که خود در سال 2010 این نشست 
را بنیان‌گذاری کرد، در این نشس��ت بهبود 
تنوع در نیروی کار را س��تود و از دولت‌های 
سراسر جهان خواست آغوش خود را به‌روی 
کارآفرین��ان ب��از کرده و در برخ��ورد با آنها 

شفافیت داشته باشند. 
رئیس‌جمهوری آمریکا ش��رکت‌های نوآور 
را تشویق کرد تا به استخدام کارکنان دارای 
پیش‌زمینه‌های گوناگون ادامه دهند. به‌ نظر 
او تنوع در یک ش��رکت نش��ان‌دهنده مسیر 
درستی است که آن کسب‌وکار می‌پیماید. 

جان کری، وزیر امور خارجه آمریکا نیز در 
این کنفرانس س��خنرانی داشت. آقای کری 
به‌عنوان نفر اول سیاس��ت خارجی آمریکا از 
کارآفرینان حاضر در این نشس��ت خواست 
ب��ا نوآوری‌های خود به مبارزه با تروریس��م، 
تغییرات اقلیمی و فساد دولتی کمک کنند. 
از نظ��ر آقای کری این کارآفرینان می‌توانند 
با اس��تفاده از فناوری‌های نو و نوآوری‌های 
فنی به جنگ مهم‌ترین مس��ائل روز جهان 

بروند. 
ک��ری از کارآفرین��ان خواس��ت هن��گام 
راه‌اندازی کس��ب‌وکار خود به خواسته‌های 
نس��ل سوم توجه نش��ان دهند چون همین 
نس��ل در آینده اگ��ر ابزار آموزش��ی لازم را 
نداشته باشند، می‌توانند جذب دیدگاه‌های 

رادیکالیسم شوند.
کری همچنین گریزی به اس��تارتاپ‌های 
س��بز زد و از آنها به‌عنوان یار کمکی بخش 
خصوص��ی و دولتی نام برد. ب��ه‌ گفته آقای 
کری، اس��تارتاپ‌های سبز می‌توانند اقتصاد 
کم‌کربن و با تولید گازهای گلخانه‌ای ناچیز 

به‌وجود آورند. 
مارک زاکربرگ یکی دیگر از مهمانان ویژه 
این نشس��ت ب��ود. او ضمن صحب��ت درباره 
تجربه راه‌اندازی فیس‌بوک که از خوابگاه‌اش 
شروع شد، گفت: »برای من کارآفرینی یعنی 
ایجاد تغییر و نه راه‌اندازی یک ش��رکت.« او 
اعلام کرد که عمیقا دوس��ت دارد همه دنیا 

صدایش را بشنوند و به جای راه‌اندازی صرفا 
یک کسب‌وکار، دنبال »تغییر« باشند. 

بحرانی به‌نام سرمایه انسانی
یافته‌های یک گزارش که در این کنفرانس 
ارائه شد، نشان می‌دهد بحران سرمایه انسانی 
در فعالیت‌های کارآفرینی به چالش��ی بزرگ 
تبدیل ش��ده است. براس��اس این گزارش که 
از س��وی بنی��اد RippleWorks  منتش��ر 
شد، چالش��ی که کارآفرینان، سرمایه‌گذاران 
و حامی��ان کارآفرین��ان اکنون ب��ا آن مواجه 
هس��تند کمبود سرمایه انس��انی و چگونگی 
مقابله با این مش��کل است. این تحقیق 600 
کارآفرین و سرمایه‌گذار را در 59 کشور جهان 
بررس��ی کرد. هدف از این گ��زارش کمک به 
کارآفرینان، سرمایه‌گذاران و کسانی بود که از 

سرمایه‌گذاران حمایت می‌کنند. 
یافته‌ه��ای ای��ن تحقی��ق نش��ان داد که 
دسترسی به نیروهای مستعد و بودجه کافی 
دو معض��ل اساس��ی پی��ش‌روی کارآفرینان 
امروزی هس��تند، اما دسترسی به نیروهای 
مستعد حتی از فراهم کردن بودجه هم برای 

کارآفرینان چالش‌برانگیزتر است. 
براس��اس نتایج ای��ن گ��زارش 63درصد 
ش��رکت‌های نوپا و بدون تامین‌‌کننده مالی 
و نیز 75درصد ش��رکت‌های ت��ازه‌کاری که 
تامین‌‌کنن��ده مالی دارن��د، معتقدند که در 
دسترس��ی به نیروی مستعد مورد نیاز خود 
ناتوان هس��تند. از نظر آنها س��رمایه انسانی 
تاثیری حیاتی بر کس��ب‌وکارها دارد. بحران 
یافت��ن نیروهای مس��تعد در ش��رکت‌های 
جاافتاده از تامین بودجه نیز پررنگ‌تر ش��ده 
و ب��ه چال��ش اصلی مدیران این ش��رکت‌ها 

تبدیل شده است. 
همچنی��ن 45 درص��د کارآفرینان تامین 
مالی را نخستین چالش خود معرفی کرده‌اند 
و حتی اگر بودجه‌ش��ان افزایش هم بیابد باز 
هم برایشان تامین مالی از اولویت برخوردار 
اس��ت. یکی دیگر از یافته‌های برجسته این 
پژوهش این بود که رقابت کارآفرینان برای 
یافتن اس��تعداد‌های برتر حتی از تلاش‌شان 
برای جبران خس��ارت بیش��تر است. رقابت 
بازارهای  این کس��ب‌وکارهای کارآفرین در 

نوظهور نبردی تمام‌عیار است. 
38درصد ش��رکت‌های بررس��ی شده در 
این تحقیق اع�الم کردند که مایلند رویکرد 
خود را به سمت پوشش شکاف‌های مهارتی 
ببرند. آنها به‌دنبال آم��وزش کارکنان فعلی 
هس��تند. این مدی��ران در این مس��یر روی 
تامی��ن ‌کنن��دگان مال��ی حس��اب ویژه‌ای 

ب��از می‌کنن��د و از آنه��ا انتظ��ار دارن��د از 
برنامه‌های توس��عه مدیریت به‌ویژه آموزش 
مدی��ران میان��ی حمای��ت کنن��د. مدیران 
میانی می‌توانند ب��ا آموزش‌هایی به مدیران 
توانمند رده‌بالا تبدیل ش��وند.  ظرفیت‌های 
ورود به بازار یعنی جذب مش��تری، توس��عه 
کس��ب‌وکار و فروش و مدیریت درس��ت در 
ردی��ف مهم‌ترین مهارت‌های مورد نیاز برای 
رشد این کس��ب‌وکارها عنوان شده است. از 
نظر 70درصد از این کارآفرینان مهارت‌های 
ذکرش��ده برای توانمندس��ازی کس��ب‌وکار 
بس��یار مهم هس��تند، طوری که می‌توانند 
س��ال آین��ده با اس��تفاده از ای��ن مهارت‌ها 

کسب‌وکار خود را مطرح کنند. 
رضای��ت از کار از دی��دگاه مدیر، هرچه از 
قدمت ش��رکت بیشتر می‌گذرد و کسب‌وکار 
جاافتاده‌ت��ر می‌ش��ود، پایین‌ت��ر می‌آید. بر 
ای��ن‌ اس��اس اهمی��ت می��زان رضای��ت در 
ش��رکت‌های نوپا از 53درص��د به 25درصد 

در ش��رکت‌های جاافتاده کاه��ش می‌یابد. 
این یعنی برای ش��رکتی که تازه می‌خواهد 
گام‌های نخس��ت را بردارد یافتن مدیری که 
تخصصش با جایگاهش کاملا منطبق باش��د 
از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. حال آنکه 
در شرکت‌های جاافتاده این موضوع آنقدرها 
اولویت ندارد.  این یافته‌ها تایید می‌کنند که 
کارآفرینان برای کارآفرینی تنها نیازمند پول 
نیستند، بلکه نیروی مستعد هم می‌خواهند. 
در این یافته‌ها همچنین تأکید شده که نیاز 
مبرم به کارآفرینان و سرمایه‌گذارانی وجود 
دارد که در پی پوشاندن شکاف‌هایی باشند 
که بی‌استعدادها در یک شرکت یا کسب‌وکار 
به‌وج��ود می‌آورند. این ش��رط مهمی برای 
پیش��رفت و دیده شدن است. تفاوت زیادی 
میان استعدادهای موجود با افراد مستعدی 
اس��ت که کارآفرینان باید دنبال‌شان باشند. 
در این مسیر کارآفرینانی موفق می‌شوند که 
نیروی‌های نوآور و نه صرفا باهوش را جذب 

می‌کنند.  خاصیت بزرگ برگزاری نشس��ت 
جهانی کارآفرینان این است که کارآفرینان، 
س��رمایه‌گذاران و صاحب��ان کس��ب‌وکار را 
از سراس��ر دنیا دور هم جم��ع می‌کند. آنها 
فرص��ت دارند تا حرف یکدیگر را بش��نوند، 
از تجربیات س��اکنان سیلیکون‌ولی استفاده 
کنند و حتی توجه مقامات دولتی در آمریکا 

را به‌خود جلب کنند. 
هن��د میزبان بع��دی برگ��زاری کنفرانس 
جهان��ی کارآفرینان خواهد بود. این کش��ور 
یک��ی از اقتصاده��ای نوظهور جه��ان را در 
اختی��ار دارد و بس��یاری برای��ن باورن��د که 
هندی‌ها به‌زودی جای چی��ن را در اقتصاد 
جهان خواهند گرفت. این کش��ور ش��رایط 
بس��یار خوب��ی ب��رای ایج��اد و راه‌ان��دازی 
کس��ب‌وکارهای نوآور و مبتن��ی بر فناوری 
دارد. بنابراین بهترین انتخاب برای برگزاری 
هش��تمین کنفرانس جهان��ی کارآفرینی در 

سال آینده است.

کسب‌وکار‌های سبز در آفریقا

در س��ال‌های اخیر مدل‌هایی از کس��ب‌و‌کار‌های 
جدی��د با رعای��ت قوانی��ن کار و محیط‌زیس��ت در 
سراسر دنیا پدیدار شده‌اند. درحالی که فعالیت‌های 
اقتص��ادی اغلب در مقابل حفظ محیط‌زیس��ت قرار 
می‌گیرن��د، این کارآفرینی‌های جدی��د با تغییر نوع 
تولید و مصرف، س��عی در حفظ محیط‌زیست دارند. 
از جمله برنامه‌های این نهاد می‌توان به صرفه‌جویی 
در ان��رژی، بهب��ود بهره‌وری و ترجی��ح منابع انرژی 
تجدیدپذیر، حفاظت از زیس��ت کره، حذف تدریجی 
هر ماده‌ای که به محیط زیست و آب و زمین آسیب 

وارد می‌کند، اشاره کرد.
 س��وئد یک��ی از کش��ور‌های پیش��رو در زمین��ه 
کس��ب‌و‌کار‌های سبز است. این کش��ور با اختصاص 
بودج��ه 400میلی��ون ک��رون ب��ه توس��عه پایدار و 
ش��کوفایی فناوری‌ه��ای س��بز یک��ی از موفق‌ترین 
کشور‌هاس��ت. اما در این میان، شاهد افزایش سهم 
کش��ور‌های آفریقایی و منطقه مدیتران��ه در زمینه 

تولیدات و خدمات سبز بوده‌ایم. 
در حاش��یه برگ��زاری هفتمین نشس��ت س��الانه 
کارآفرین��ی و ضم��ن آنکه کس��ب‌و‌کار‌های س��بز و 
محیط‌زیس��تی یکی از مهم‌ترین زمینه‌های فعالیتی 
شرکت‌های جدید است، به حضور سبز فعالیت‌های 

اقتصادی در منطقه دریای مدیترانه می‌پردازیم. 
 SwitchMed نهاد برنامه توسعه منطقه مدیترانه
با پشتیبانی مالی سازمان توسعه صنعتی ملل متحد 
و برنامه‌ریزی محیط‌زیس��ت ملل متحد، با برگزاری 
کارگاه‌های آموزش��ی و مس��ابقات مختلف سعی در 

توسعه کارآفرینی سبز در این منطقه دارد.
 ارزش نهادن روی داستان موفقیت کسب‌و‌کار‌ها، 
تقوی��ت بازخ��ورد کارآفرین��ان، تروی��ج روش‌های 
اش��تراک‌گذاری تجربه‌ه��ا و معلوم��ات، کم��ک به 
شکوفایی اس��تعداد‌ها و بهبود قابلیت‌های مدیریتی 
از جمله برنامه‌های این نهاد محیط زیس��تی‌ اس��ت. 
هدف از فعالیت این نهاد، جذب کارآفرینان به حوزه 
محیط‌زیست و رفع مشکلات محیط زیستی و انرژی 

است. 
SwitchMed ، س��ایت رس��می برنامه توس��عه 
منطقه مدیترانه که از سوی سازمان توسعه صنعتی 
ملل متحد و برنامه‌ریزی محیط زیس��ت ملل متحد 
حمایت می‌ش��ود، در حاش��یه برگ��زاری کنفرانس 
کارآفرینی درباره فعالیت‌های این منطقه، مطالعاتی 
را منتشر کرده ‌است. هدف این برنامه توسعه پایدار، 
تقوی��ت بخش‌های تولید، فناوری و صنعت و رش��د 

اقتصادی این منطقه است. 

ابتکار و نوآوری برای ترویج کارآفرینی سبز
با توجه به اینکه یکی از اهداف نشست‌ کارآفرینی 
ط��ی این‌ س��ال‌ها، تقوی��ت فعالیت‌ محیط‌زیس��تی 
کارآفرین��ان بوده‌اس��ت، به‌عنوان ی��ک اقدام محیط 
زیس��تی، دسترس��ی ب��ه آم��وزش عال��ی در زمینه 
مدیتران��ه  در کش��ور‌های جن��وب  اکوکارآفرین��ی 

پیشنهاد شده است. 
برای تشویق و ترغیب حضور اعضای اکوکارآفرین، 
یک برنامه آموزش��ی برای ح��دود 2700 کارآفرین 
از کش��ور‌های الجزایر، مص��ر، اردن، لیبی، مراکش، 
فلسطین و تونس درنظر گرفته شده‌است. این برنامه 
آموزش��ی در بیشتر کش��ور‌ها رایگان اجرا می‌شود. 
پس از نخس��تین مرحل��ه آموزش��ی، 270 ایده به 
منظ��ور انجام مطالعه و بهبود و ارتقای طرح انتخاب 
خواهند ش��د. در مرحله اجرا، از 270 کارآفرین، 30 
کارآفرین وارد کار خواهند شد و از یک سال مشاوره 

فنی و مالی بهره‌مند می‌شوند. 
علاوه بر این طرح، مطالعاتی هم در زمینه رشد و 
توس��عه کارآفرینی‌های محیط‌زیستی منطقه دریای 
مدیترانه صورت گرفته است؛ مطالعاتی که سال‌های 
س��ال با هدف س��ازگاری کارآفرینان با فعالیت‌های 

محیط زیستی است.
 ای��ن مطالع��ه ب��ا تمرک��ز روی س��رمایه‌گذاری‌ 
کش��ور‌های مدیترانه روی بیش از 3400 پروژه بین 
س��ال‌های 2009 ت��ا 2015 در 36 پلتفرم مختلف، 
این پروژه‌ها را تجزیه و تحلیل کرده‌ اس��ت. از میان 
2 ه��زار پروژه که از نظر مالی تامین می‌ش��وند، 84 
پروژه در زمینه طرح‌های نوآورانه محیط‌زیس��تی و 
کارآفرینی‌های س��بز شناسایی ش��ده‌اند. به عبارتی 
4.5درصد از مجموع سرمایه‌گذاری‌‌های این منطقه 

به این بخش تعلق دارد. 
در بخش مربوط به اعلام خبر‌های س��ایت برنامه 
توس��عه مدیتران��ه آمده ‌اس��ت که برنام��ه آموزش 
همگانی کارآفرینان س��بز برای نخستین بار در سال 

2015 اجرا شد.
 از میان 3500 طرح، 1200 طرح تا پایان س��ال 
2017 تح��ت حمایت و پش��تیبانی مالی و فنی این 
نهاد خواهند بود. قرار است تا سال 2017، از حدود 

2400 طرح پشتیبانی شود. 
 ،Happy smala آرنود پینیر، مدیرعامل شرکت
یک شرکت مش��اوره و خدمات مطالعات اقتصادی، 
درباره س��رمایه‌گذاری‌های کشور‌های جنوب دریای 
مدیتران��ه در س��ایت SwitchMed می‌گوی��د که 
در مناطق ش��مالی آفریقا، مراکش و الجزایر درحال 
جذب بازار هس��تند. ب��رآورد بانک جهانی از فعالیت 
اقتصاد‌های سبز در خاورمیانه و شمال آفریقا تا سال 

2025 حدود 5میلیارد دلار است. 
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نشریه واشنگتن پست در گزارشى تحلیلى 
ب��ه تازه‌تری��ن نشس��ت جهان��ى كارآفرینى 
پرداخت��ه و آن را بالات��ر از حد تصور توصیف 
كرده است؛ نویسنده این مقاله كه پروژه شش 
ساله نشست جهانى كارآفرینى را تنها میراث 
بزرگ دولت ب��اراك اوبام��ا، رئیس‌جمهوری 
ای��الات متح��ده م‌ىدان��د، م‌ىگوی��د ک��ه؛ 
نشست‌هاى اینچنینى معمولا چیزى بیشتر از 
ابزارى تبلیغاتى براى دولت نیست اما به‌ظاهر 
نشست جهانى كارآفرینى امسال با سال‌هاى 
دیگر فرقى اساس��ى داشته اس��ت. نویسنده 
مقاله تحت تاثیر ان��رژى و پویایى موجود در 
جلسه قرار گرفته و م‌ىگوید: موج انرژى حاكم 
بر فض��ا، تمام كارآفرینانى را ك��ه از آمریكا و 
سراس��ر جهان به این نشست آمده بودند، به 

وجد آورده بود. 
این هفتمین نشس��ت س��الانه كارآفرینى 
بود؛ نخس��تین دور نشس��ت در سال ٢٠١٠ 
در كاخ س��فید، یك س��ال پس از اعلام خبر 
آن از س��وى اوباما در قاهره برگزار شد. اوباما 
در قاهره گفت كه روابط میان سران تجارى 
دنیا، موسس��ات و كارآفرین��ان اجتماعى در 
ایالات متحده و جوامع مس��لمان در سرتاسر 
دنی��ا محكم‌ت��ر ش��ود؛ از آن زم��ان تاكنون 
تلاش‌هاى زیادى در این زمینه صورت گرفته 
اس��ت. دس��تك‌م در جوامع در حال توسعه 
الگوهاى كارآفرین��ى آمریكایى، صرف‌نظر از 
محتوایى كه به جهان س��وم تزریق مك‌ىند، 
باعث پیشرفت‌هاى زیادى شده و فرصت‌هاى 

شغلى به وجود آورده است. 
ام��ا از نگاه نویس��نده واش��نگتن پس��ت، 
تلاش‌هاى دول��ت اوباما در راس��تاى ترویج 
كارآفرینى همیش��ه با شكست مواجه بوده و 
این اصلا با چشم‌اندازهاى بلندپروازانه آمریكا 
همخوان��ى ندارد؛ دلیل شكس��ت چیس��ت؟ 
تمركز روى ساخت چیزهایى مثل پار‌كهاى 
علمى سیاس��ت‌گذاران بر ای��ن باورند كه با 

س��اخت س��اختمان‌هاى ش��یك و تخصیص 
سوبس��ید براى انتخ��اب صنای��ع و تحریك 
سرمایه‌داران م‌ىتوانند ش��بكه هاى نوآورى 

به وجود آورند. 
نویس��نده واشنگتن پس��ت این رویكرد را 
غلط می‌داند و معتقد است باید موانع موجود 
از سر راه كارآفرینى برداشته و فرهنگ عوض 
ش��ود تا شكس��ت پذیرفت��ه و تجربه‌گرایى 

تشویق شود. 
در مرحله بع��د كارآفرین��ان باید آموزش 
ببینن��د، درس��ت راهنمایى ش��وند، به آنها 
انگی��زه داده ش��ود و بودج��ه مناس��ب در 
اختیارشان قرار گیرد. این دقیقا همان كارى 
اس��ت كه نشس��ت جهانى كارآفرین��ى یا با 
برنامه‌ریزى درست یا به‌صورت تصادفى، دارد 

انجام م‌ىدهد. 
مهم‌ترین بخش نشست اخیر كارآفرینى كه 

در دانشگاه استنفورد برگزار شد، گفت‌وگوى 
اوباما با مارك زاكربرگ، پایه‌گذار فیس‌بوك 
و كارآفرین��ان دیگرى از مص��ر، روآندا و پرو 
ب��ود. اوباما از اهمیت ایجاد ش��بكه‌ها، تغییر 
فرهنگ‌ها و از میان برداش��تن موانع از سوى 
دولت‌ها گفت؛ او حت��ى از اینكه كارآفرینان 
چط��ور م‌ىتوانند س��رمایه‌گذاران را به خود 

جذب كنند، حرف زد. 
نویسنده واشنگتن پس��ت م‌ىگوید: ما در 
ایالات متحده رویاى آمریكایى داریم اما سر 
راه كارآفرین‌های‌مان س��نگ م‌ىاندازیم؛ این 
براى بقی��ه مردم دنیا غیرقابل تصور اس��ت؛ 

شوك فرهنگى است. 
پارش��انت گولاتى، س��رمایه‌گذار مس��تقر 
در ام��ارات متحده عربى اما از تغییر س��ریع 
سیاست‌ها پس از نشست جهانى كارآفرینى 
در س��ال ٢٠١٢ ك��ه در دوبى برگزار ش��د، 

م‌ىگوی��د. پی��ش از آن موان��ع حقوقى براى 
تجارت مج��ازى و اس��تارتاپ‌هاى اینترنتى 
وجود داش��ت كه كسى راه حلى برایش پیدا 
نمك‌ىرد؛ در حاش��یه نشس��ت سال ٢٠١٢، 
ش��یخ محمد بن رش��ید مكت��وم، امیر دوبى 
نشس��تى را با حضور تمام سهامداران برگزار 
كرد تا آن موانع حقوقى از میان برداش��ته و 

به كارآفرینى اولویت داده شود. 
چهار س��ال از آن نشست مى گذرد و حالا 
دوبى یك��ى از پویاترین جوام��ع كارآفرینى 
 را در خاورمیان��ه دارد و اس��تارتاپى ب��ه نام

Souq. com كه حالا به سرمایه میلیاردى 
رسیده است. 

نشس��ت س��ال ٢٠١٣ در كوالالامپور هم 
منج��ر ب��ه ایجاد مرك��ز جهان��ى خلاقیت و 
نوآورى مالزى شد؛ مدیر این برنامه م‌ىگوید 
نشست جهانى كارآفرینى نخست‌وزیر مالزى 

را واداشت كه تغییراتى در فرهنگ این كشور 
ایج��اد كن��د و تمامى موان��ع حقوقى مقابل 

استارتاپ‌ها را از میان بردارد. 
این دولت همچنین برنامه‌هاى آموزشى و 
حمایت��ى برگزار كرد كه ت��ا به حال ١٥هزار 
كارآفری��ن را تربیت كرده و ١٥٠ ش��ركت را 

راه‌اندازى كرده است. 
رئیس‌جمهوری  ی��ك  حمایت‌هاى  تاثی��ر 
آمریكای��ى از كارآفرینى حتى در هند هم به 
چش��م م‌ىخورد؛ نارندرا مودى، نخست‌وزیر 
این كشور برنامه‌اى را تحت عنوان استارتاپ 
هند راه انداخته تا موانع حقوقى و هزینه‌هاى 
ایجاد ش��بكه‌هاى كارآفرینى را كاهش دهد 
و براى این كار نیرو تربیت كند، زیرس��اخت 
ایجاد و بودج��ه تامین كند؛ تمركزش را هم 
روى جوامع محروم و زنان گذاش��ته اس��ت. 
مودى در س��فر اخیر خ��ود به ایالات متحده 
حتى از اوباما خواس��ت كه نشس��ت جهانى 
كارآفرینى سال آینده را در هند برگزار كند. 
مگان اس��میت، مدیر ارشد فناورى ایالات 
متحده م‌ىگوید: که در بررسى كنیا، اوگاندا، 
س��نگال و نیجری��ه ش��اهد پتانس��یل ایجاد 
كارآفرین��ى در این كش��ورها بوده اس��ت. او 
معتقد اس��ت ای��ن بهترین راه ب��راى تقویت 

اقتصاد این كشورهاست. 
او م‌ىگوید كارآفرینى در بخش غیرشهرى 
آمریكا هم قابلیت‌هاى زیادى براى پیشرفت 
دارد و به همین دلیل اس��ت كه او به دنبال 
جهانى كردن برنامه‌هاى برتر سیلیكون ولى 
اس��ت تا منابع و شبكه‌هاى لازم براى تامین 
بودجه، اس��تعداد و شراكت را در اختیارشان 
بگذارد تا آنه��ا بتوانند دیدگاه‌ها و ابعاد خود 
را گس��ترش دهند. نویسنده واشنگتن پست 
برنام��ه جهانى كارآفرینى اوباما را بجا و مهم 
م‌ىداند؛ او معتقد اس��ت جه��ش جغرافیایى 
سیاسى دنیا در عصر مدرن از طریق فناورى 

به تعادل م‌ىرسد. 

ترجمه: سارا گلچین
businesswire :منبع

کارآفرینان امروزی برای موفقیت تنها به پول نیاز ندارند. آنها 
حالا دیگر می‌دانند که برای باقی‌ماندن در میدان پررفت‌وآمد 

رقابت باید یک عنصر مهم دیگر هم در مشت خود داشته 
باشند؛ نیروی انسانی مستعد. 
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گذش��ته،  روزه��ای  ط��ی 
نتیج��ه هم��ه پرس��ی بریتانیا 
ب��رای خ��روج از اتحادیه اروپا 
صاحبنظ��ران  از  بس��یاری 
حوزه‌های اقتصادی و سیاسی 
را ش��گفت‌زده کرد. با توجه به 
نف��وذ این کش��ور در اتحادیه 
اروپ��ا نمی‌توان منک��ر تبعات 
همه جانبه این خروج غیر‌قابل 
پیش‌بینی شد. اما با وجود اینکه 
 اغل��ب تحلیل‌ه��ای ای��ن خبر 
س��مت و س��ویی اقتص��ادی و 
سیاس��ی دارد، تاثی��ر خ��روج 
بریتانی��ا از اتحادی��ه اروپ��ا را 
می‌ت��وان در بخش فناوری نیز 
مش��اهده ک��رد. از اواخر قرن 
هجده��م و اوایل قرن بیس��تم 
انق�لاب صنعت��ی(  از  )پ��س 
بریتانی��ا رش��دی پر س��رعت 
در عرصه‌ه��ای تکنول��وژی و 
فن��اوری داش��ته و ای��ن روند 
پیش��رفت، بعده��ا بریتانی��ا را 
ب��ه چه��ره‌ای مه��م در حوزه 
فن��اوری اتحادی��ه اروپا تبدیل 
کرد. دولت انگلس��تان در طول 
س��ال‌های عضویت در اتحادیه 
اروپ��ا بودجه‌های کلانی برای 
پژوه��ش در عرص��ه فناوری و 
تکنولوژی اطلاعات از اتحادیه 
دریاف��ت کرده و بنا بر آمارها، 
ت��ا   2007 س��ال‌های  بی��ن 
2013، انگلس��تان بال��غ بر 8. 
8 میلی��ارد ی��ورو کمک هزینه 
پژوهش��ی دریافت کرده است. 
حض��ور پررنگ انگلس��تان در 
بی��ن کش��ورهای تولید‌کننده 
مقالات علمی پژوهش��ی نشان 
می‌دهد این کش��ور تا چه حد 
ب��رای زیرس��اخت‌های علمی 

خود ارزش قائل می‌شود. 

از حضور قدرتمند در 
دنیای IT تا برترین‌های 

نوآوری
اگرچه در لیست‌های جهانی، 

اغلب نام ایالات متحده در صدر 
لیس��ت برترین‌ه��ای دنی��ای 
فن��اوری ب��ه چش��م می‌خورد 
اما در بین کش��ورهای اتحادیه 
اروپا، نام انگلس��تان با فهرست 
برترین‌ه��ا پیون��دی دیرین��ه 
دارد. دول��ت بریتانی��ا اهمیت 
وی��ژه‌ای ب��رای کارآفرینان یا 
صاحبان مش��اغلی که به نوعی 
ب��ا فن��اوری IT در ارتباطن��د 
قائل اس��ت و هزینه‌های قابل 
توجه��ی را صرف پش��تیبانی 
از ای��ن بخ��ش می‌کن��د. یکی 
از پروژه‌های��ی ک��ه در ط��ول 
س��ال‌های گذش��ته در دستور 
کار دولت بریتانیا قرار داش��ت، 
توسعه همکاری‌های بین‌الملل 
با س��ایر اعض��ای اتحادیه اروپا 
در قال��ب طرح‌های مش��ترک 
تکنول��وژی و فن��اوری بنی��ان 
ب��ود. عم��ده ای��ن همکاری‌ها 
با کش��ورهایی چون فرانس��ه، 
آلم��ان، اس��پانیا و هلند انجام 
شده و به نظر می‌رسد طرفین 
این همکاری‌ه��ا بازخوردهای 
مثبت��ی از ای��ن همکاری‌ه��ا 
دریاف��ت کرده‌ان��د، اکن��ون با 

حتمی ش��دن خ��روج بریتانیا 
از جم��ع کش��ورهای اتحادیه، 
خص��وص  در  نگرانی‌های��ی 
کاهش سطح این همکاری‌های 

احساس می‌شود. 
از سوی دیگر از سال 2010، 
دول��ت انگلس��تان طرح‌هایی 
وی��ژه ب��رای حرک��ت بریتانیا 
به س��مت س��اختن یک کشور 
تمام هوش��مند ت��دارک دیده 
اس��ت. حمایت از استارتاپ‌ها، 
دولتی  بودجه‌ه��ای  افزای��ش 
برای مش��اغل تکنولوژی محور 
و حمایت از سهام شرکت‌های 
تکنول��وژی بنی��ان در ط��ول 
س��ال‌های اخیر نمونه‌هایی از 
تلاش‌ه��ا ب��رای موفقیت این 
طرح محس��وب می‌ش��ود. اما 
اهمی��ت ای��ن موض��وع برای 

اتحادیه اروپا کجاست؟ 
بن��ا بر اطلاع��ات مندرج در 
وب س��ایت اتحادی��ه اروپا، در 
سراس��ر این اتحادیه حدود 40 
شرکت معتبر تکنولوژی محور 
که بر پای��ه نوفن‌آوری فعالیت 
می‌کنن��د، وج��ود دارد، از این 
میان، س��هم بریتانیا حدود 17 

ش��رکت اس��ت. این سهم قابل 
توجه، زمانی مهم‌تر می‌شود که 
بدانیم خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپ��ا می‌توان��د تعام�لات این 
ش��رکت‌ها را با یکدیگر کاهش 
داده ی��ا دس��تخوش تغییراتی 
کن��د. اگرچ��ه س��هم آلمان و 
فرانس��ه نیز در این بخش قابل 
توجه اس��ت، اما فقدان بریتانیا 
موض��وع مهم��ی اس��ت ک��ه 

نمی‌تواند نادیده گرفته شود. 
مورد مهم دیگر، حضور فعال 
بریتانی��ا در فعالیت‌ه��ای بین 
ق��اره‌ای و هم��کاری با برخی 
کش��ورهای آس��یایی و شمال 
آفریقا در عرصه‌های تکنولوژی 
و فن��اوری و حت��ی تاس��یس 
ش��رکت‌های چند‌ملیت��ی در 
کش��ورهایی چ��ون مال��زی و 
س��نگاپور اس��ت. اگرچ��ه در 
ط��ول روزه��ای اخیر س��هام 
بس��یاری از ش��رکت‌های مهم 
بریتانیایی سقوط قابل توجهی 
داش��ته، اما برخی کارشناسان 
معتقدن��د با خروج این کش��ور 
از اتحادی��ه اروپا، آزادی عمل 
برای انتخاب شرکای جدید نیز 

افزایش خواهد یافت و ش��اید 
بت��وان بریتانیا را رقیبی جدید 
ب��رای کل اتحادی��ه اروپا تلقی 
ک��رد. اگرچ��ه ای��ن ایده کمی 

ایده‌آل به نظر می‌رسد. 

سهم مهم بریتانیا در 
آموزش‌های آکادمیک 

ب��ا توج��ه ب��ه تلاش‌ه��ای 
پیش��رفت  ب��رای  انگلس��تان 
در عرص��ه اقتص��اد دیجیتال، 
پیش‌بینی می‌ش��ود این کشور 
قدرتمند‌ترین دولت‌های  جزو 
آتی در این خصوص باش��د. اما 
نقش آموزش‌های دانش��گاهی 
این کش��ور و کیفیت خدمات 
آموزش��ی در عرص��ه فناوری و 
تکنول��وژی را نمی‌توان نادیده 
گرف��ت. ب��ا توجه ب��ه کیفیت 
بالای کالج‌ها و دانش��کده‌های 
انگلس��تان، ای��ن کش��ور ه��ر 
س��ال میزبان صدها دانشجوی 
رشته‌های مرتبط با تکنولوژی 
و فناوری از سراسر جهان است.
بدیه��ی اس��ت ت��ا پی��ش از 
از  ک��ه  دانش��جویانی  ای��ن، 
کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا 
ب��رای تحصی��ل به انگلس��تان 
مراجع��ه می‌کردن��د از مزایا و 
تسهیلات بیش��تری نسبت به 
برخوردار  دانشجویان غیر‌عضو 
بودند. محبوبیت دانش��گاه‌های 
انگلس��تان بی��ن دانش��جویان 
خارجی به‌خصوص دانشجویان 
رش��ته IT تا حدی اس��ت که 
نام دانش��گاه‌های کینگستون، 
میدلس��کس، ساکس، بلفاست 
و لندن برای اغلب علاقه‌مندان 
به دنیای فناوری شناخته شده 
و معتبر اس��ت. اکنون بسیاری 
از اف��رادی ک��ه تمایل دارند در 
این دانش��گاه‌ها تحصیل کنند 
نگرانن��د که با خروج بریتانیا از 
اتحادیه اروپا با موانع مهاجرتی 
رو ب��ه رو ش��وند و نتوانن��د در 
دانش��گاه م��ورد علاق��ه خود 

تحصیل کنند. 

ساخت مرورگری برای حذف تبلیغات

ب��رای  اپلیکیش��نی   Adblocker Browser  
گوش��ی‌های اندروید اس��ت که به کمک آن می‌توانید 
وب‌س��ایت‌های اینترنت��ی را ب��دون مزاحمت بنرهای 

تبلیغاتی مرور کنید. 
 Adblocker Browser ،ب��ه گ��زارش زومی��ت
مرورگ��ری ب��رای گوش��ی‌های اندروید اس��ت که به 
کم��ک آن می‌توانید تبلیغات بنری، پاپ‌آپ��ی و‌. . . را 
در وب‌سایت‌ها مس��دود کنید تا مروری امن و به دور 
از تبلیغات آزاردهنده را برای شما رقم بزند. البته نباید 
انتظار سازگاری کامل این برنامه با سایت‌ها و تبلیغات 
ایرانی را داش��ته باش��ید، اما در رابطه با وب‌سایت‌های 
 Adblocker خارج��ی می‌توانید با خیال راحت ب��ه
Browser اعتماد کنید تا این برنامه به طور خودکار 
تبلیغات را مسدود و تنها بخش‌های اصلی وب‌سایت‌ها 

را بارگذاری کند. 
مسدود شدن تبلیغات علاوه بر آنکه مرور وب‌سایت‌ها 
را برای ش��ما لذت‌بخش‌تر خواهد کرد، باعث افزایش 
عمر باتری، بارگذاری س��ریع‌تر س��ایت‌ها و همچنین 
کاهش حجم مصرفی شما نیز خواهد شد. اکثر تبلیغات 
اینترنتی به‌صورت بنر و فایل‌های فلش طراحی شده‌اند 
که از حجم قابل توجهی نیز برخوردارند. بارگذاری این 
مطالب در یک وب‌سایت ممکن است قابل چشم‌پوشی 
باش��د، اما وقتی روزانه ده‌ها وب‌سایت مختلف را مرور 
کنید ای��ن حجم‌های اندک در کن��ار هم بخش قابل 
توجهی از ترافیک شما را مصرف خواهند کرد. علاوه بر 
تبلیغات، Adblocker Browser قادر به شناسایی 
س��ایت‌های مخرب نیز خواهد بود و در صورتی که از 
حال��ت Secure Browsing اس��تفاده کنی��د این 
برنام��ه در صورتی که به وجود بداف��زار یا ویروس در 
وب‌س��ایت‌های در حال مرور مش��کوک شود، به شما 

اطلاع‌رسانی خواهد کرد. 

تاثیر مثبت بازی‌های ویدئویی روی 
کودکان مبتلا به اوتیسم

تحقیق��ات جدید نش��ان می‌دهد که ب��ازی کردن 
می‌توان��د تاثیر مثبتی روی رواب��ط اجتماعی کودکان 

مبتلا به اوتیسم داشته باشد. 
به گزارش فارنت، کودکان مبتلا به اوتیسم در حیطه‌ 
روابط اجتماعی و مهارت‌های ارتباط با اطرافیان دچار 
اختلال هستند و این مسئله می‌تواند بر تحصیلات آنها 
تاثیر بسیار مخربی داشته باشد. این اختلال، ارتباط با 

دیگران و دنیای خارج را برای آنان دشوار می‌سازد.
در بعضی موارد رفتارهای خودآزارانه و پرخاشگری 
نیز دیده می‌ش��ود. از هر ۶۰ تا ۷۰ تولد زنده در دنیا 
یک نفر مبتلا به اوتیس��م اس��ت و بای��د بگوییم که 
پسران بیش از دختران به این بیماری مبتلا می‌شوند. 
تاکن��ون هیچ روش قطعی‌ ب��رای درمان مبتلایان به 
اوتیس��م یافت نش��ده‌ و کارآمدتری��ن روش درمانی، 

توانبخشی است. 
اما حالا تحقیقاتی صورت گرفته و دانش��مندان به 
این نتیجه رس��یده‌اند که بازی‌های ویدئویی احتمالا 
می‌تواند قدری از مش��کلات این کودکان بکاهد و به 
آنها در تحصیل و ارتباط با دیگران کمک کند. در این 
تحقیق��ات یک مجموعه 100 نفری از کودکان مبتلا 
به اوتیس��م انتخاب و به‌ص��ورت تصادفی به دو گروه 

مورد آزمایش و گروه شاهد تقسیم شدند. 
در ط��ول م��دت 9 م��اه ع�لاوه ب��ر کلاس‌ه��ای 
 فعالی��ت فیزیکی معمول مدرس��ه، به ب��ازی کردن

در   »Mario & Sonic at the Olympics«
کنس��ول Nintendo Wii تشویق شدند. اما گروه 
ش��اهد فقط از کلاس‌های مذکور استفاده می‌کردند 
و بازی نمی‌کردند. بعد از انجام این آزمایش، معلمان 
و دانش��مندان رفتاره��ا و تعام�لات اجتماع��ی این 
کودکان را بررسی و آنالیز کردند. بعد از این بررسی‌ها 
مشخص شد پسرانی که در گروه مورد آزمایش بودند 
در مقایسه با گروه شاهد، تغییرات مثبت واضحی در 

عملکرد خود داشته‌اند.
لازم اس��ت بدانید تعداد دخت��ران در این آزمایش 
کمتر از میزانی بود که بتوان نتیجه خاصی از بررسی 
فعالیت‌های آنها گرفت، چرا که همان‌طور که گفتیم، 
دختران کمتر از پس��ران به اوتیس��م مبتلا می‌شوند. 
محققان به این نتیجه رسیده‌اند که بازی‌های رایانه‌ای 
حداقل در پسرها، می‌تواند تاثیرات بسزایی در بهبود 

وضعیت آنها داشته باشد. 

فراگیر ی خدمات ابری در آینده‌ای 
نزدیک 

محققان گارتنر ب��ار دیگر بر رواج خدمات ابری در 
چند سال آینده تاکید کردند. 

ب��ه گ��زارش Network World، اقبال کاربران 
نهایی به اس��تفاده از خدمات اب��ری، در کنار افزایش 
توانمندی‌های ش��رکت‌های مهم نرم‌افزاری در حوزه 
اب��ر، باعث می‌ش��ود این صنعت در چند س��ال رونق 
فراوانی را ش��اهد باش��د. جفری من، یکی از محققان 
ارش��د گارتنر می‌گوید ابر ب��ه یکی از پیش‌فرض‌های 

توسعه نرم‌افزار تبدیل خواهد شد. 
براساس این گزارش، اگر چه در حال حاضر برخی 
ش��رکت‌ها به دلایل��ی همچون نگرانی‌ه��ای امنیتی 
و ابه��ام در نح��وه عملک��رد خدمات اب��ری، رویکرد 
بدبینانه‌ای نسبت به این فناوری دارند، ولی در آینده 
این روند کاملا تغییر خواهد کرد و ابری‌سازی خدمات 

به یکی از اولویت‌های شرکت‌ها تبدیل می‌شود. 

خبــر خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا و تاثیر آن بر توسعه تکنولوژی بررسی شدشنبه بازار

سهم 17درصدی انگلیسی‌ها از فناوری 
در قاره سبز
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رویا پاک سرشت

تکنولوژی
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دیجیت�ال

ش��رکت گوگل به تازگی با امکاناتی که 
به سیس��تم‌عامل‌‌ کروم بخش��یده به نظر 
می‌رس��د توانس��ته علاقه تولیدکنندگان 

لپ‌تاپ‌ را به خود جلب کند. 
یک��ی از امکانات مهمی که به تازگی به 
کروم افزوده ش��ده، اجرای اپلیکیشن‌های 
اندرویدی اس��ت که می‌تواند تاثیر زیادی 

در جذب کاربران داشته باشد. 
ش��رکت HP یک��ی از تولیدکنن��دگان 
ب��زرگ لپ‌ت��اپ در جه��ان اس��ت ک��ه 
چن��د روز پی��ش از مدل جدی��د لپ‌تاپ 
 کرومیک خود رونمایی کرد. این محصول

Chromebook 11 G5  ن��ام دارد و 
1.13کیلوگرم وزن دارد. 

به نظر می‌رس��د کاهش وزن این محصول 
معایبی را نیز به همراه داشته است چون فاقد 
ویژگی چرخش ۱۸۰ درجه‌ای صفحه نمایش 
خواهد بود؛ ویژگی بسیار جذابی که به فروش 
نسل پیش این کروم بوک کمک شایانی کرده 
بود. البته همان‌طور که پیش از این نیز عنوان 
ش��د، صفحه نمایش لمسی محصول جدید 
امکان تجربه نرم‌افزارهای اندروید را فراهم کرده 
است. پنل این صفحه نمایش با وضوح بالا از 
 Gorilla خواهد بود و توسط شیشه IPS نوع

Glass نیز مقاوم شده است. 
محصول تازه اچ پی امکانات خوبی نظیر 
پردازن��ده Celeron N3060 اینت��ل و 
یک نمایش��گر نسبتا بزرگ را در خود جای 

داده ک��ه در وضعیت ت��اچ، باتری آن تا 11 
ساعت و در وضعیت غیرتاچ تا 12.5 ساعت 
دوام می‌آورد. در بیانیه خبری منتشر شده 
توسط شرکت س��ازنده، حرفی از رزولوشن 
نمایش��گر این محصول به میان نیامده، اما 
طبق داده‌های به دست آمده قبلی از طریق 
وبس��ایت آن، می‌توان حدس زد که برابر با 
1366 در 768 پیکس��ل باشد. این دستگاه 
در دو مدل مختلف ارائه می‌ش��ود که یکی 
16 گیگابایت حافظه داخلی و دو گیگابایت 
حافظ��ه رم دارد و دیگ��ری 32 گیگابایت 
حافظه داخلی و س��ه گیگابایت حافظه رم 
را در خود جای داده اس��ت. البته امکاناتی 
که به آنها اش��اره ش��د ابدا با سیستم‌های 

س��روری یا ویژه گیمینگ برابری نمی‌کند، 
با این همه به نظر می‌رسد برای استفاده در 
س��ناریوهای مختلف از جمله اجرای اغلب 
اپ‌های اندرویدی کافی باش��د. کروم بوک 
جدید احتمالا از ماه آینده میلادی از طریق 
برخی خرده فروش‌ها عرضه می‌ش��ود و از 
ماه اکتبر نیز در فروشگاه‌های مختلف قابل 

خرید خواهد بود. 
 براس��اس اطلاع��ات من��درج در بیانیه 
خبری اچ پ��ی، قیمت مدل ضعیف‌تر این 
دس��تگاه که فاقد نمایشگر تاچ خواهد بود 
برابر با 189 دلار است و مدل اندک بالاتر 
که از این نوع نمایشگر بهره می‌برد، هنوز 

قیمت‌گذاری نشده است. 

لپ‌تاپ Chromebook 11 G5 بررسی شد 

علاقه HP به تولید رایانه‌های کرومیک

قیمت دوربین دیجیتال
Olympus

قیمت)تومان(مدل

D-735185000

TG-620609000

VR-360389000

Stylus 12300000

TG-31760000

TG-8501329000

SAMSUNG
WB2100662000

WB1100F614000

SONY
DSC-W800379000

DSC-W830340000

FDR-AX305249000

FDR-AXP356249000

HDR-PJ6703069000

FujiFilm
X-E1 Body2409000

F750 EXR599000

HS25 EXR699000

HS55 EXR999000

JV500176000

JX700260000

JZ250299000

S11339000

S4500489000

S8600609000

S9400W879000

SL300689000

XP150759000

X100S3529000

XQ21299000

XP80789000

Instax Wide 210315000

Instax mini 25389000

Instax mini 50S389000

Instax Mini 8275000

Instax mini 90 Neo Classic599000

Instax mini Hello kitty379000

Nikon
Coolpix L840819000

D5300 kit 18-55 VR II1710000
D55002005000
D8107600000

D810A9745000
Coolpix P6101075000

Coolpix S4400345000
D5300 kit 18-140 VR2380000

D5500 Kit 18-55 VR II2045000
D7200 kit 18-1053499000

D750 24-120 F4 VR7130000
D810 Kit 24-120 F 4G VR9779000

L29185000

Casio
EX-H60516000

EX-JE10375000

EX-ZR700775000

EX-ZS150389000

EX-ZS26285000

canon
Powershot G7X1575000

EOS 5DS9699000
EOS 5DS R Body8945000

EOS 6D Kit 24-105mm f3.5 IS STM5449000
EOS 700D Kit 18-135mm IS STM2150000

EOS 700D With 18-55mm IS22069000
PowerShot A2500285000

PowerShot D30920000
Powershot SX530 HS720000

Powershot SX60 HS1201000
Powershot SX610 HS549000

Powershot G161041000
G1X Mark II1850000

EOS 100D1720000
Legria HF R57839000
Legria HF R66859000
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گزارش »فرصت امروز« از بازار صنف کافه، کافی‌شاپ و آبمیوه بستنی

کسب‌وکاری برای تمام فصول
در پارک چای لیوانی می‌فروختم

کار و ت�لاش برای کس��ب معیش��ت و امورات 
زندگ��ی از مهم‌تری��ن بخش‌ه��ای زندگی اس��ت 
و م��ا در این س��تون معم��ولا به داس��تان واقعی 
فعالیت‌های اف��رادی می‌پردازیم که در حوزه‌های 
 مختل��ف تولی��دی ی��ا خدمات��ی به کس��ب وکار 

می‌پردازند. 
در این میان اش��خاصی هس��تند که در مس��یر 
کار و ب��ار خود راه‌های متفاوت��ی را طی کرده‌اند. 
مهدی زرینی هش��ت س��ال اس��ت که در صنف 
آبمی��وه و بس��تنی فعالیت می‌کند و چهار س��ال 
اس��ت که در یکی از مغازه‌های شیک و ‌تر و تمیز 
خیابان س��تارخان به اتفاق چند نفر از اقوامش به 
کار مش��غول اس��ت. مغازه زرینی و فامیل‌ها یک 
پاتوق محلی را در منطقه س��تارخان و تهران ویلا 
به وجود آورده است و هر روز عده زیادی مشتری 
ثاب��ت و گذری به آنجا مراجع��ه می‌کنند. زرینی 
مسیر جالب کارش را با  »فرصت امروز« در میان 

نهاده است. 
بعد از خدمت سربازی یادم می‌آید که هر کاری 
کرده‌ام. از دست‌فروش��ی تا مسافرکشی با ماشین 
اج��اره‌ای. در این م��دت با افراد زی��ادی برخورد 
داش��تم و مشاغل زیادی را تست کردم. یا سرمایه 
زیادی می‌خواس��تند ی��ا مه��ارت تخصصی لازم 
داشتند. بعد از مدتی همان ماشین اجاره‌ای را هم 
صاحبش فروخت و من دوباره بیکار ش��دم. البته 
 قبلش هم کار مناسبی به حساب نمی‌آمد و عایدی 

زیادی نداشت. 
تابس��تان  مدت��ی دست‌فروش��ی ک��ردم و در 
کارگر س��اختمانی می‌ش��دم. یک زمانی هم بلال 
و بس��تنی در پارک‌ها می‌فروختم، خلاصه کاری 
نبود که نکرده باش��م؛ زندگی خرج داشت و باید 
مخارج تامین می‌ش��د. پشتوانه‌ای هم نداشتم که 
ب��ه واس��طه‌ آن بخواهم یک کاس��بی کوچک راه 
بین��دازم. فصل بلال فروش��ی هم تمام ش��د و در 
فصل س��رما فروختن چای و بیس��کویت را ادامه 

دادم. 

کار مشارکتی
 قبل‌ت��ر در کن��ار فروختن چ��ای در پارک‌ها و 
جل��وی بیمارس��تان‌ها بس��تنی هم داش��تم که 
ب��ه ص��ورت عم��ده از ماش��ین‌های پخش‌کننده 
می‌خریدم. قیمتش کمی بالاتر از قیمت کارخانه 
بود ولی برای گذراندن امورات یک نفر کافی بود. 
به واس��طه یکی از همان راننده‌های پخش‌کننده 

وارد کار پخش و توزیع شدم. 
کارم خیلی مناس��ب نبود و بیشتر باربری بود تا 
کار توزیع ولی برای من که جا و مکان مناس��بی 
نداش��تم مناس��ب بود، ضمن اینکه امنیت شغلی 
حداقل برای ش��ش ماه داش��ت. مدتی هم بدین 
صورت گذشت تا اینکه یکی از برادرهایم از کارش 
در کارگاه کاشی‌س��ازی بیکار شد. یکی دو نفر از 
اقوام هم به همین سرنوشت دچار شدند؛ یا اخراج 
می‌ش��دند یا کارخان��ه و کارگاه تعطیل می‌ش��د. 
خلاصه سه نفر بیکار و بدون پول و فقط من بودم 

که مختصر درآمدی داشتم. 

بع��د از کمی پرس‌وجو و تق�لا برای پیدا کردن 
کار جدید، ش��خصی پیدا شد که مغازه‌ای داشت 
که مدتی بس��ته بود و فعالیتی نمی‌کرد. خودش 
ب��ود و یک نفر دیگر که کارش��ان فروش و عرضه 
بس��تنی و فالوده بود ولی مدتی ب��ود که تعطیل 
ش��ده بود. این آقا ک��ه الان مال��ک همین مغازه 
ماس��ت، به ما پیشنهاد داد که به صورت کنتراتی 
و ش��راکتی  )پول از خودش، کار از ما( با هم کار 
کنیم. دنبال افراد مطمئن و سالم و بدون حاشیه 
می‌گشت تا فروشگاهش را دوباره بازگشایی کند. 
برای ما چند نفر که س��ابقه این حرفه را نداشتیم 
قبول کردنش س��خت ب��ود، ولی هر چه که بود از 

بیکاری، بی‌پولی و دربه‌دری بهتر بود. 
هم��ان ی��ک نفر هم��راه صاحب مغ��ازه کمک 
زیادی کرد که تا به این ش��غل تسلط پیدا کنیم. 
مغازه نیاز به تعمیرات و بازس��ازی داشت که همه 
را خودم��ان به تنهایی انج��ام دادیم. چون تجربه 
کار س��اختمانی را داشتیم خیلی زود انجام شد و 
زودتر از موعد مقرر کار بنایی و تعمیرات به پایان 
رس��ید. حالا همه چیز برای اس��تارت کار جدید 
مهیا شده بود. مانده بود خرید و تهیه مواد اولیه و 
 مصرفی و بالا زدن کرکره مغازه برای کس��ب وکار 

جدید. 
کار را شروع کردیم و بعد از مدتی چیزی نزدیک 
ب��ه 8 – 7 ماه کار روی غلتک افتاد و توانس��تیم 
مشتری جمع کنیم. مشتری‌های قبلی هم دوباره 
اضافه ش��دند و در کنار آن پیک موتوری را هم به 
مجموعه کوچک‌مان افزودیم تا سفارش‌های مردم 
را بدون فوت وقت به دست‌ش��ان برس��انیم. کمی 
بعد تهیه انواع بستنی و آبمیوه و دسر در مراسم‌ها 
و مهمانی‌ها را هم قبول کردیم و س��رمان بیشتر 
شلوغ شد. در حال حاضر روزانه چیزی نزدیک به 
80 تا 120 کیلو گرم بس��تنی  )سنتی، میوه‌ای و 
فانتزی( و 80 کیلوگرم فالوده فروش داریم. انواع 
آبمیوه، دس��ر و نوش��یدنی‌های فصل هم از دیگر 

خوراکی‌های ماست. 
در ای��ن مغازه کوچک پنج نفر مش��غول به کار 
هستند که اگر حس��ابش را بکنید هر کدام جای 
دو نفر کار می‌کنیم. خدا را ش��کر راضی هستیم و 

چرخ کاسبی خوب می‌چرخد. 

جدی��د  مظاه��ر  از  یک��ی  كافی‌ش��اپ 
اس��ت  ایران��ی  جامع��ه  در  کس��ب‌و‌کارها 
که عم��ری کمت��ر از نی��م ق��رن در ایران 
دارد. جدی��د بودن و جذابی��ت آن در کنار 
اس��تقبال زیاد مردم به ویژه جوانان نش��انه 
این اس��ت که این فضاهای نه‌چندان جدید 
کارکرده��ای تفریحی و فرهنگ��ی هم پیدا 
کرده‌اند و صدالبته ب��رای گردانندگان آنها 
منافع اقتصادی سرش��اری در پی دارد. این 
مراکز تفریح��ی که محلی ب��رای گذراندن 
اوقات فراغ��ت هم به حس��اب می‌آیند، در 
تمام فصول س��ال دای��ر و برقرارند و بنا به 
موس��می که در آن ق��رار دارن��د به عرضه 
و ارائ��ه خدم��ات مناس��ب هم��ان فص��ل 
می‌پردازن��د. در این می��ان برخی با فعالیت 
در این حرفه لوکس و به نسبت شیک برای 
خودش��ان ممر درآمدی درس��ت کرده‌اند و 
در گوش��ه و کنار ش��هرهای بزرگ به کار و 
فعالیت مش��غول هس��تند. با توجه به اینکه 
در فصل تابس��تان قرار داری��م، فعالیت این 
قبی��ل واحدهای صنفی بیش��تر می‌ش��ود. 
البته این ش��غل تعطیلی بردار نیس��ت و در 
تمام طول سال مشتری و خواهان دارد. در 
فصل تابستان بستنی و انواع آبمیوه طرفدار 
بیش��تری پیدا می‌کند و در کنار سایر مواد 
خوراکی و نوشیدنی‌های سرد و گرم عرضه 
می‌ش��ود. برای بررس��ی بیش��تر با اسکندر 
آزم��وده رئی��س اتحادی��ه صنف بس��تنی، 
 آبمی��وه، کاف��ه و کافی‌ش��اپ ب��ه گفت‌وگو 

پرداخته‌ایم. 
آزم��وده وضعی��ت ش��غلی ای��ن کار را 
مناس��ب می‌دان��د و از فعالی��ت واحدهای 
صنف��ی راض��ی به نظ��ر می‌رس��د. وی در 
این ب��اره می‌گوید: این ش��غل که به چند 
دس��ته کافه، کافی‌ش��اپ و فروش آبمیوه 
و بس��تنی تقسیم‌بندی می‌ش��ود، همیشه 
فعال است و مش��تری‌های مخصوص خود 
را دارد. ای��ن واحدهای صنف��ی کوچک و 
بزرگ در تمام طول س��ال ب��ه غیر‌ بعضی 
از روزهای خاص دایر و به کاسبی مشغول 
هس��تند. اوضاع و احوال‌ش��ان به نس��بت 
مس��اعد اس��ت و خیل��ی نگران��ی از بابت 
فروش و کس��ادی بازار ندارن��د. الحمدالله 
 وضعیت فعالان این بخ��ش خوب گزارش 

شده است. 
وی در م��ورد نحوه فعالیت در ایام خاص 
می‌گوی��د: طبیعی اس��ت ک��ه در ایام ماه 
مب��ارک رمضان فعالیت کمتر ش��ود که تا 
30درص��د هم کاهش پیدا می‌کند. آزموده 

در مورد زیرمجموعه‌های اتحادیه می‌گوید: 
س��ابق براین کافی‌شاپ در حوزه نظارتی و 
اداری ما نبود، ولی س��ه چهار سالی است 
که کافی‌ش��اپ هم به ما اضافه شده است. 
آزموده از تع��داد واحدهای فعال پروانه‌دار 
و در دس��ت اقدام می‌گوید: بیش از 1500 
پروانه و جواز در ش��هر تهران صادر ش��ده 
و چی��زی نزدی��ک ب��ه همین تع��داد هم 
پرونده‌های‌شان در دست اقدام است. به‌طور 
کلی چی��زی به نام واحد ب��دون مجوز در 
ته��ران وجود ندارد چون در صورت رویت، 
بلافاصل��ه برخورد می‌ش��ود و متخلفان به 
مراجع ذی‌صلاح ارجاع داده خواهند ش��د. 
براساس قانون نظام صنفی حداقل مساحت 
برای محل کسب کافی‌شاپ 20 متر و برای 
بس��تنی و آبمیوه فروشی 14 متر است. در 
غیر‌این صورت مجوز کس��ب و بهره‌برداری 
صادر نمی‌ش��ود. اگر شخصی این مسئله را 
رعایت نکند بعد از دو س��ه مرتبه تذکر، در 
موردش تجدیدنظر کرده و مغازه‌اش پلمب 
می‌شود. این مقررات شامل همه واحدهای 
تحت پوش��ش اتحادیه می‌ش��ود و به هیچ 
عنوان قابل اغماض نیس��ت. محل کس��ب 

معرفی‌ش��ده بای��د دارای س��ند مالکیت یا 
اجاره‌نامه عادی و محضری باش��د تا صدور 
پروانه کسب به جریان بیفتد. آزموده با تأکید 
بر اینک��ه محدودیت صنفی برای متقاضیان 
وجود ندارد، خاطرنش��ان ک��رد: در صورتی 
که خانم‌ها برای پروانه کس��ب درخواس��ت 
ارائ��ه کنند، حتم��ا باید فرد ذک��وری را نیز 
به‌عنوان مباش��ر معرفی کنند چرا که طبق 
قانون خانم‌ها اجازه ایستادن پشت کانتر را در 
کافی‌شاپ ندارند. این شخص می‌تواند شوهر، 
برادر یا فرد ثالثی باشد که باید برای دریافت 

جواز کار به اتحادیه معرفی شود. 

استقبال خوب است و رونق دارد
وی اس��تقبال از حرف��ه کافی‌ش��اپ را در 
تهران شایان‌توجه عنوان می‌کند و می‌گوید: 
ش��هرهای بزرگ نیاز به این قبی��ل امکانات 
دارن��د و در صورت اداره صحی��ح این فضاها 
از س��وی مدیری��ت، می‌ت��وان اس��تفاده‌های 
مناس��ب تفریحی و حتی فرهنگ��ی از آن به 
عم��ل آورد. وی همچنی��ن اف��زود: در قانون 
آمده اس��ت متقاضیان راه‌اندازی کافی‌ش��اپ 
نباید مکان‌های��ی را که در نزدیکی مدارس و 
دانشگاه‌های دخترانه قرار دارند به‌عنوان محل 
کس��ب معرفی کنند که در صورت گزارش و 
دریافت ش��کایت ب��ا آنها برخ��ورد می‌کنیم. 
آزموده حداقل متراژ مکان لازم برای راه‌اندازی 
آبمی��وه و بستنی‌فروش��ی را 14 مت��ر اعلام 
می‌کند و می‌افزاید: کس��انی که این حرفه را 
برمی‌گزینند باید متوجه باشند که نمی‌توانند 
مانند کافی‌شاپ‌ها محصولات گرم ارائه دهند. 
رئی��س اتحادیه صنف بس��تنی، ‌آبمیوه و 
کافی‌شاپ تهران درباره نظارت و بازرسی از 
این مکان‌ه��ا می‌گوید: خودمان در اتحادیه 
چند نفر ب��ازرس داریم که به‌طور مرتب به 
این واحدها سرکش��ی می‌کنن��د و تا حالا 

مورد خاص��ی اتفاق نیفتاده اس��ت. آزموده 
در م��ورد نرخ‌های مص��وب می‌گوید: برخی 
از اقلام مثل فالوده و بس��تنی توس��ط خود 
اتحادیه نرخ‌گذاری و اعلام می‌ش��ود که این 
قیمت‌های سالانه باید به تأیید اتاق اصناف 
هم برس��د. این نرخ‌ها سالانه است و کسی 
ح��ق افزای��ش قیمت‌ها را در خ��ارج موعد 
س��الانه آن ندارد. وی در مورد قیمت مواد 
خوراک��ی کافه‌ها و کافی‌ش��اپ‌ها می‌گوید: 
این اقلام خ��ارج از نرخ‌گذاری ما هس��تند 
چون قهوه و سایر نوشیدنی‌ها در ظرف‌هایی 
با اندازه‌های مختلف و کیفیت‌های متفاوت 
عرضه می‌شوند که به همین خاطر نمی‌شود 
قیمت خاصی ب��رای آنها درنظر گرفت. وی 
همچنی��ن در مورد فعالیت و اش��تغال زنان 
در این صن��ف اضافه می‌کن��د: محدودیتی 
برای کار خانم‌ها در این ش��غل وجود ندارد 
و چیزی نزدیک به 200 پروانه صادرش��ده 
مربوط به زنان اس��ت که در شهر تهران به 
فعالیت مشغول هس��تند. فقط خانم‌ها باید 
بند‌های یادشده در نظام‌نامه را رعایت کنند 
وگرنه هیچ مش��کلی برای کار در این حوزه 

ندارند. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

علی علمی

سرمایه‌گذاری

کافه‌نشینی در ایران سابقه‌ای طولانی دارد 
و حض��ور در این مکان‌ها که گاه حکم تفریح 
و تم��دد اعص��اب را دارد و گاه جای بحث و 
جلس��ه و اظهار نظر، از دیرباز در ش��هرهای 
ب��زرگ رواج داش��ته اس��ت. ای��ن واحدهای 
صنفی می‌توانند کاربردهای مختلفی داش��ته 
باش��ند و بن��ا به خدماتی ک��ه ارائه می‌دهند 
طیف‌های مختلفی از مردم را به پشت میزها 
می‌کشانند. کافه‌نشینی، در معنایی که امروز 
در زب��ان ما و در بخش��ی از جامعه ش��هری 
اغلب تحصیلکرده، دانش��جو، روش��نفکران و 
دانش��گاهیان ما جا افتاده است، لزوما ربطی 
به مفاهیمی چ��ون قهوه‌خانه یا پاتوق ندارد. 
روزان��ه عده زی��ادی از اقش��ار مختلف مردم 
برای وقت گذرانی و استراحت از فعالیت‌های 
روزم��ره ب��ه این مکان‌ه��ا می‌رون��د تا چند 
دقیقه‌ای به‌دور از استرس و تقلا، نفسی چاق 
کنند و مختصری آرامش را در جوار دیگران 
تجربه کنند. برای بررسی بیشتر این شغل و 
سرمایه‌گذاری در این حرفه لوکس و شیک با 
یکی از کافه‌دارهای جوان تهران به گفت‌وگو 

نشسته‌ایم. 
نیم��ا مرتض��وی پنج س��ال اس��ت که در 
این حرفه مش��غول به کار اس��ت و یک کافه 
جمع‌وجور را واقع در یکی از میدان‌های اصلی 
تهران اداره می‌کند. نیم��ا مدیریت بازرگانی 
خوانده و در کنار کار کافه‌اش حسابداری هم 
می‌کند. مرتضوی بر اثر اتفاق وارد این حرفه 
ش��ده ولی تا به حال در آن ماندگار ش��ده و 
به کس��ب‌و‌کارش ادامه می‌دهد و از ش��رایط 
کاری‌اش راضی به نظر می‌رسد. وی در مورد 
نحوه کارش می‌گوید: رون��ق کار کافه رابطه 
مس��تقیمی با خود گرداننده دارد. فضایی که 
در یک مغازه حاکم اس��ت در فروش، کاسبی 
و جلب مش��تری تأثیرگذار است. مشتری که 
وارد می‌ش��ود ی��ک جای آرام، دن��ج و بدون 
س��ر‌وصدا می‌خواه��د ت��ا در مدت��ی که در 
اینجا حضور دارد مختصری اس��تراحت کند، 
دو ورق کت��اب یا روزنام��ه بخواند و خلاصه 
روبه‌راه ش��ود و ب��رود دنب��ال کارش. کافه و 
کافی‌ش��اپ جایی برای تفریح، تمدد اعصاب، 

دورهم بودن، اس��تراحت و فراغت از کارهای 
روزانه و مانند اینهاس��ت. وی در این باره به 
نکته جالبی اش��اره می‌کن��د و فرق بین کافه 
و کافی‌ش��اپ را می‌گوید. کافه با کافی‌ش��اپ 
فرق دارد. این را کمتر کس��ی می‌داند؛ حتی 
کسانی که خودش��ان سال‌هاست در این کار 
هستند به درستی نمی‌دانند که این دو با هم 
ف��رق دارند و همه را یکی حس��اب می‌کنند. 
کاف��ه مخصوص ص��رف نوش��یدنی‌های گرم 
و س��رد، انواع آبمیوه و بس��تنی و تنقلات و 
خوراکی‌های س��بک مثل کی��ک و کلوچه و 
چیپس اس��ت. اما در کافی‌ش��اپ غذای گرم 
و س��رد هم سرو می‌شود و فضای آن از کافه 
بزرگ‌تر اس��ت. انواع پیتزا، پاستا و اسنک در 
کافی ‌ش��اپ عرضه می‌شود. کافه بیشتر برای 
خلوت کردن و ملاقات‌های ش��خصی اس��ت، 
درست برخلاف کافی‌شاپ که تعداد بیشتری 
دور هم جمع می‌ش��وند و بیشتر مراسم‌هایی 
مانند جشن تولد، مراس��م‌های اداری و... در 

آن برگزار می‌ش��ود. البته محدودیت خاصی 
در ای��ن باره وجود ندارد و خیلی از کافه‌های 
بزرگ هم از این گونه برنامه‌ها دارند و از قبل 
جا رزرو می‌کنند. مدل‌های دیگری هم وجود 
دارند که به آنها کافه – رس��توران می‌گویند 
و خیل��ی هم زیاد نیس��تند، چون جا و مکان 
زیادی می‌خواهند و راه‌اندازی‌اش پول زیادی 
می‌خواه��د. ب��ه همی��ن دلیل خیلی س��راغ 
کافه – رس��توران نمی‌رون��د و به همان کافه 

و کافی‌شاپ بسنده می‌کنند. 

کار و کاسبی
این کافه‌دار جوان و باسلیقه در مورد شرایط 
کار و فعالی��ت می‌گوید: این صنف مش��تری 
دائم و همیش��گی دارد و ربطی به رکود بازار 
و گرانی و تورم سالانه کشور ندارد. کسی که 
کافه م��ی‌رود به قول گفتنی اهل آن آس��ت 
و کافه‌نش��ینی جزیی از برنامه‌های روزانه یا 
هفتگی‌اش اس��ت. بیشتر کسانی که مشتری 

ما هستند آخر هفته‌ها روزهای چهارشنبه و 
پنجشنبه بیش��تر مراجعه می‌کنند و در این 
دو روز س��رمان خیلی ش��لوغ اس��ت. مغازه 
مرتضوی در یکی از پاس��اژها واقع شده، 34 
متر مس��احت دارد که گاهی اوقات جا برای 
مش��تری‌ها کم می‌آورد. او در مورد اقبال به 
یک واحد کافی‌ش��اپی می‌افزاید: کس��ی که 
قص��د فعالیت در ای��ن کار را دارد، باید همه 
جوانبش را بس��نجد. تهیه مغازه از همه چیز 
واجب‌تر است. کافه باید در جایی قرار داشته 
باش��د که بورس باشد. مثل چهارراه ولی‌عصر 
و حوالی اطرافش که بیشتر واحدهای صنفی 
این شغل در آن واقع هستند. بعد از آن متراژ 
آن اس��ت که باید حداقل‌ها را داش��ته باشد. 
مطابق قانون نظ��ام صنفی حداقل فضا برای 
کافه و بس��تنی باید 14 متر باشد، در غیر‌این 
صورت جواز کسب صادر نمی‌شود. پس ابتدا 
بای��د جا و مکان مناس��ب با ان��دازه کافی را 
در نظ��ر گرفت. بعد از آن به دکوراس��یون و 

لوازم و ادوات لازم می‌رسیم. مهم‌ترین اقلام 
مورد اس��تفاده در این حرفه میز و صندلی و 
دستگاه‌های قهوه‌ساز، فر و مخلوط‌کن است. 
وس��ایل بلوری و شیش��ه‌ای هم جزو وسایل 
کار هس��تند. قهوه ‌جوش‌ یک��ی از مهم‌ترین 
وسایل این کار اس��ت. قیمت این دستگاه‌ها 
که بیش��تر ایتالیایی هس��تند، بین 6 تا 200 
میلیون تومان متغیر است. قهوه‌سازهای تک 
کروپ ارزان‌تر هس��تند و دس��ت دوم آنها را 
هم ب��ا 4 میلیون تومان می‌ش��ود پیدا کرد. 
دس��تگاه‌های بزرگ 8 کروپ با 4 شیرجوش 
حدود 200 میلیون قیمت دارند و مخصوص 
واحدهای بالای 100 متر با مش��تری روزانه 

400 – 500 نفر است. 
میز و صندلی از واجبات این کار است. الان 
صندلی‌های مخصوص برای این کار بین 55 
تا 250 هزار تومان در بازار موجود است. یک 
مغازه 40 – 50 متری بین 20 تا 25 صندلی 
و 6 تا 80 تا هم میز لازم دارد. این تعداد میز و 
صندلی 5/5 تا 8 میلیون تومان آب می‌خورد. 
وسایل دیگر ش��امل لیوان‌های گیلاس، کاپ 
قهوه فرانس��ه، کتپ اسپرس��و، فنجان قهوه، 
ماگ، کاس��ه، بشقاب، پیش‌دستی و سرویس 
س��رو غذا برای غذاهای حجیم و گرم اس��ت. 
ضمن اینکه باید چاقوه��ا را هم اضافه کنیم 
ک��ه چاقو و چنگال کیک‌خوری با غذا خوری 

فرق دارد و پهن‌تر است. 

مواد مصرفی
کافه آقای مرتض��وی روزانه بین 50 تا 65 
نف��ر را در خودش می‌بیند ک��ه از این تعداد 
90 درص��د دائمی هس��تند. ماهانه بین 3 تا 
5 میلی��ون درآمد دارد. 60 ت��ا 65 درصد از 
این مبلغ سود است که در بعضی از ایام مثل 
تابس��تان‌ها یا ایام مذهبی مانند ماه رمضان 
بالا و پایین می‌ش��ود. مقدار بستنی مصرفی 
این واحد هفته‌ای 12 تا 15 کیلوگرم اس��ت. 
در انته��ا باید اضافه کنیم که برای یک واحد 
کافی‌ش��اپی معقول با 30 ت��ا 45 متر چیزی 
حدود 70 تا 85میلیون تومان س��رمایه لازم 

است. 

گزارش  »فرصت‌ امروز« از سرمایه‌گذاری و فعالیت در حرفه کافی‌شاپ‌داری 

تنوع، مشتری می‌آورد

 این شغل تعطیلی بردار نیست 
و در تمام طول سال مشتری و 
خواهان دارد. در فصل تابستان 
بستنی و انواع آبمیوه طرفدار 

بیشتری پیدا می‌کند و در کنار سایر 
مواد خوراکی و نوشیدنی‌های سرد 

و گرم عرضه می‌شود
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خروج جنجالی بریتانیا 
همچنان تیتری داغ است 

در طول روزهای گذش��ته بس��یاری از مردم سراسر 
جه��ان و به‌ویژه س��اکنان اتحادیه اروپ��ا اخبار مربوط 
ب��ه احتمال خ��روج بریتانیا از اتحادیه، همه‌پرس��ی و 
در نهایت نتایج ش��گفت‌انگیز این همه‌پرسی را دنبال 
کرده‌ان��د؛ اخب��اری ک��ه واکنش‌های مثب��ت و منفی 
بی‌ش��ماری را در پی داش��ت و حتی دیوید کامرون را 
ناچار به استعفا کرد. گذش��ته از تبعات متعدد خروج 
بریتانی��ا برای کش��ورهای عضو اتحادی��ه، این خروج 
می‌تواند مس��یر حرکت اقتصادی و رواب��ط بریتانیا با 
کش��ورهای غیر‌عضوی همچون کش��ورهای آسیایی، 
آفریقایی و... را دس��تخوش تغییر کند. بر این اس��اس 
برخی مطبوعات خبرهای خروج بریتانیا را از این زاویه 

مورد بررسی قرار داده‌اند. 

از شگفت‌زدگی تا واکنش‌های متضاد
شبکه خبری سی بی‌اس از جمله شبکه‌هایی بود که 
بلافاصله پس از اعلام نتایج همه‌پرسی بریتانیا، واکنش 
لحظه به لحظه دولتمردان و مقامات مهم سراسر جهان 
نسبت به این موضوع را تحت پوشش خبری قرار داد. 
این واکنش‌ها گاه نس��بتا خنثی و با موضع‌گیری‌های 
مبتن��ی بر دعوت به آرامش بودند، برای مثال؛ واکنش 
دالیا گریبائوسکایته، رئیس‌جمهوری لیتوانی که معتقد 
است اتحادیه اروپا به جای نگرانی بابت خروج بریتانیا 
بای��د به فک��ر برنامه‌ریزی‌های منطقی ب��رای آینده با 
روحیه‌ای مثبت باش��د. این نظر ب��ه نوعی با نظر وزیر 
اقتصاد فرانس��ه که معتقد اس��ت اتحادیه اروپا از این 
پ��س باید مس��یری ش��فاف‌تر از گذش��ته اتخاذ کند 
همپوشانی دارد. برخی واکنش‌ها نیز تند‌تر بودند، برای 
مث��ال واکنش دکتر آلن رنویک، عضو س��ابق مجلس 
قانون‌گ��ذاران و مدرس فعلی دانش��گاه لندن که این 
خروج را نوع��ی حرکت جنون‌آمی��ز و غیر‌قابل درک 

خوانده است. 
از س��وی دیگر ابراز نگرانی‌ها در بین نظرات منتشر 
شده کم تعداد نیستند، برای مثال وزیر دارایی ایتالیا، 
در گفت‌وگ��و با روزنامه دلاس��رای میلان، نگرانی‌های 
خ��ود را در خصوص وضعی��ت بانک‌های اتحادیه پس 
از خروج بریتانیا ابراز کرده اس��ت. وی در این مصاحبه 
اذعان کرده در ش��رایطی که تلاش تمامی کشورهای 
عض��و اتحادیه در جهت س��وق دادن اروپا به س��مت 
پیشرفت بود، خروج پیش‌بینی نشده انگلستان ضربه 

بزرگی برای کشورهای عضو محسوب می‌شود. 
ام��ا یکی از موضع‌گیری‌های قابل توجه در خصوص 
خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپ��ا موضع‌گیری روزنامه 
اورش��لیم پست وابس��ته به رژیم صهیونیستی بود. در 
گزارشی که اخیرا در این روزنامه به چاپ رسیده، ضمن 
اشاره به مذاکرات صلح در منطقه و نزدیک بودن نظرات 
مقامات بریتانی��ا به مقامات ایالات متحده و در نتیجه 
مقامات اسرائیلی، خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا به مثابه 
نوعی زنگ خطر تضعیف قدرت رژیم صهیونیستی در 
اتحادیه اروپا قلمداد ش��ده است. در واقع براساس نظر 
تحلیلگران این روزنامه، حضور بریتانیا در اتحادیه اروپا 
به ضرر مواضع اس��رائیل اس��ت. اما برخی تحلیلگران 
وابسته به این رژیم معتقدند تضعیف اتحادیه اروپا پس 
از خروج بریتانیا می‌تواند به نفع اسرائیل باشد، چراکه 
برخی کش��ورهای عضو اتحادیه گرایش��اتی مخالف با 

اقدامات این رژیم در قبال فلسطینیان دارند. 

ایران و خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا
نشریات گاردین و واش��نگتن پست در تحلیل‌های 
اخی��ر خود، ضمن پرداختن به تبعات خروج بریتانیا از 
اتحادیه اشاراتی نیز به کشورهایی چون ایران داشتند. 
واش��نگتن پست در بخش��ی از مقاله خود نظر جرمی 
گرینس��توک، دیپلمات ارشد پیشین بریتانیا را بازتاب 
داده است. وی معتقد است مردم بریتانیا باید با عوارض 
نه چندان خوش��ایند رأی خروج خود رو به رو ش��وند، 
عوارضی چ��ون کاهش س��رمایه‌گذاری‌های خارجی، 
س��قوط ارزش پوند، تورم، کاهش اش��تغال‌زایی و... در 
عی��ن حال این دیپلمات بازنشس��ته پیش‌بینی کرده، 
بریتانیا نوع��ی بازبینی و تحول در روابط خارجی خود 
تجرب��ه خواهد ک��رد. اگرچه هنوز ب��رای حدس زدن 
تحولات پس از خ��روج، در روابط دیپلماتیک بریتانیا 
کمی مشکل است، اما برخی گمانه‌زنی‌ها در خصوص 
افزایش آزادی عمل بریتانیا برای همکاری با کشورهای 

در حال توسعه وجود دارد. 
اما نش��ریه گاردین با تیتر »روسیه و ایران از خروج 
بریتانیا از اتحادیه اروپا خوش��حال خواهند شد« عملا 
چنی��ن فرض ک��رده که مقامات روس��یه و ای��ران از 
موافقان و مدافعان خروج بریتانیا از اتحادیه هس��تند. 
این در حالی‌اس��ت ک��ه مقامات ایران��ی تاکنون هیچ 
موضع‌گی��ری جهت‌داری در این خصوص نداش��ته‌اند 
و واکنشی بی‌طرفانه نس��بت به موضوع ابراز کرده‌اند. 
افزون بر اینها در شرایطی که برخی دولت‌ها، همچون 
دول��ت چین، خروج بریتانی��ا را بابی جدید در تجارت 
بین‌الملل می‌دانند و احتمال افزایش همکاری چین و 
بریتانیا طی س��ال‌های آتی را بیش از گذشته تخمین 
می‌زن��د، برخی دولت‌ها مثل ترکیه مواضعی متغیر در 
ای��ن خصوص در پیش گرفته‌ان��د، طی روزهای پیش 
از همه‌پرس��ی، رج��ب طیب اردوغ��ان در مصاحبه‌ای 
تلویزیونی از احتمال کناره‌گیری ترکیه از درخواستش 
برای عضویت در اتحادی��ه اروپا خبر داده و افزوده بود 
با توجه به ش��رایط فعلی اتحادیه، دولت ترکیه چندان 
تمایلی برای پیگیری روند پیوس��تن به اتحادیه ندارد، 
اما بعد از اعلام نتایج برخی مقامات ترکیه اعلام کردند 
که دولت همچنان بر مواضع پیوستن به اتحادیه تاکید 

دارد. 
ب��ا وج��ود تمامی مخالفت‌ه��ا و موافقت‌ه��ا و انواع 
موضع‌گیری‌ها، نکته مهم در این میان اقدامات پس از 
خروج دولت بریتانیا و چگونگی برنامه‌ریزی این کشور 
برای کنار آمدن با تبعات این خروج اس��ت. در سمت 
مقابل نیز، اعض��ای اتحادیه باید به هر روش ممکن با 
فقدان بریتانیا کنار آمده و از تضعیف اتحادیه جلوگیری 

کنند.

آزموده

هنوز چند روز بیش��تر از نتیجه آرای مردم 
بریتانیا به خروج از اتحادیه اروپا نگذش��ته و 
ای��ن اتفاق علاوه بر اینکه سراس��ر دنیا را به 
ش��ک فرو برده تاثیراتی بر اقتصاد جهانی و 
این کش��ور نیز گذاشته اس��ت؛ تاثیراتی که 
جمهوری اس�المی ایران نیز از آن مس��تثنا 

نخواهد بود. 
حت��ی پیش‌بینی‌های��ی در خصوص آینده 
اتحادی��ه اروپا در بلند‌م��دت متوجه خطرات 

شدیدی برای اقتصاد ملی ما خواهد بود. 
به نظر می‌رسد علت افت شدید ارزش پوند 
استرلینگ این است که این تصمیم ملی در 
تناقض با پیش‌بینی‌های س��رمایه‌گذاران در 
خصوص قطعیت حض��ور بریتانیا در اتحادیه 
اروپا بود، به همین دلیل آنها مجبور خواهند 
ب��ود پیش از آنک��ه بحران اقتصادی ش��کل 
بگی��رد دارایی‌های خ��ود را از چرخه اقتصاد 
انگلس��تان خارج کنند و این اتفاق و س��ایر 
ترکش‌های مربوط به این تصمیم ملی ارزش 
پون��د اس��ترلینگ را دچار بحران ش��دیدی 

خواهد کرد. 
قربانی ای��ن اتفاق تنها اقتصاد انگلس��تان 
نیس��ت، بلکه اقتصاد اتحادیه اروپا و اقتصاد 
جهان به‌ش��دت تح��ت تاثیر ق��رار خواهند 

گرفت. 
اگ��ر ب��ه نط��ق کوت��اه و واکن��ش اوبام��ا 
انگلس��تان  متحد  مهم‌ترین  رئیس‌جمهوری 
توجه کرده باش��ید، اذعان ایش��ان به اینکه 
رواب��ط ما با دولت انگلس��تان مثل قبل باقی 
خواه��د مان��د و اینک��ه ما ب��رای رأی مردم 
انگلس��تان احت��رام قائ��ل هس��تیم، گویای 
عصبانی��ت ایالات متحده آمریکا از این اتفاق 
و نگرانی‌های آنها در این خصوص است. هیچ 
کش��وری برای احتمال بروز تنش در اقتصاد 
انگلستان ناراحت نیست، بلکه تمام کشورها 
نگران تاثیرات این تصمیم بر اقتصاد کش��ور 
خودش��ان هس��تند و همین ترس و نگرانی 
دولتم��ردان جهانی این التهاب را دو چندان 
می‌کن��د و اگر در این سیس��تم پیچیده تنها 

کش��ور  یک 
تصمیم 

اش��تباهی در واکنش به این اتف��اق بگیرد، 
دومینوی آشوب اقتصاد جهانی شکل خواهد 

گرفت. 
بریتانی��ا ب��ر مدیریت هزینه‌ه��ای مرتبط 
ب��ا کالاهای وارداتی خود به جذب س��رمایه 
خارج��ی محت��اج اس��ت، اما تردی��د علاقه 
س��رمایه‌گذاران ب��ه دلی��ل محدود ش��دن 
دسترسی‌ش��ان به سایر کش��ورهای اتحادیه 
اروپا، جذب سرمایه‌های بین‌المللی را دشوار 
می‌کن��د و در نتیجه معضل تامین س��رمایه 
خارجی به مشکلات انگلستان اضافه خواهد 

شد. 
بخش اعظمی از اقتصاد انگلیس بر پاشنه 

در سرمایه‌گذاری‌های خارجی می‌چرخد. 
خروجی این بح��ران باعث کاهش نیاز به 
پوند اس��ترلینگ برای خرید در انگلس��تان 
می‌ش��ود و تقاضا برای واح��د پولی آنها نیز 
کم خواهد ش��د، واکنش متقابل برای مقابله 
ب��ا این اتفاق باعث بالا بردن نرخ بهره جهت 
ج��ذاب کردن واحد پولی انگلس��تان خواهد 
ش��د و تاثیرات سوء آن به‌شدت بر نرخ تورم 
ملی انگلستان تاثیر می‌گذارد، این نرخ تورم 
به دلیل وابستگی انگلستان به سرمایه‌گذاری 
خارج��ی چرخه مالی دنیا را برهم خواهد زد 
و روی ب��ازار مالی جهان��ی تاثیراتی خواهد 

گذاشت. 

خروج انگلس��تان بی��ش از هرچیز ارزش 
سهام را دچار چالش خواهد کرد. ما به قطع 
ش��اهد تاثیر خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا 
ت��ا کیلومتر‌ها بر اقتصاد جهانی خواهیم بود، 
چرا که خیلی پیش‌تر از برگزاری همه‌پرسی، 
در این خصوص خیلی از ش��رکت‌های بزرگ 
در دنی��ا از تاثیرات احتمالی مخرب بر آینده 
اقتصادی‌ش��ان هشدار داده بودند، مشکلاتی 
که ممکن است باعث ورشکستگی خیلی از 
صنایع مرتبط با اقتصاد انگلستان شود 
و در نهایت این اتف��اق بر نرخ بیکاری 

این کشور نیز تاثیر بگذارد. 
افت ارزش سهام در انگلستان به دلیل 
وابستگی خیلی از کشورهای 
جهان به بازار سهام این 
کشور، در کوتاه‌مدت 
جهانی  اقتصاد  بر 
خواهد  تاثی��ر 

گذاش��ت، علاوه بر آن انگیزه معاملات سهام 
در بازاره��ای جهان��ی به دلی��ل این تصمیم 
بار روانی س��کون را در معام�الت به همراه 
م��ی‌آورد و در نتیج��ه رونق ب��ورس جهانی 

تحت‌الشعاع قرار خواهد گرفت. 
منظ��ر مهم دیگ��ر این حادثه ک��ه در پی 
س��ونامی بحران اقتصادی جهان به‌خصوص 
بحران ضعف رش��د اقتصادی چین و ایالات 
متحده آمری��کا به‌وجود آم��ده، نگرانی‌های 
وضعیت اقتصاد جهانی را با ش��وکی ش��دید 
روب��ه‌رو ک��رده و همین امر حساس��یت‌های 
جوام��ع را دوچندان کرده اس��ت. در نتیجه 
می‌ت��وان پیش‌بینی کرد که انتظار س��قوط 
شدید ارزش س��هام در انگلس��تان و بورس 

جهانی دور از انتظار نخواهد بود. 
واکن��ش س��رمایه‌گذاران ب��ه ای��ن اتفاق 
روی آوردن ب��ه خری��د اوراق قرضه خواهد 
بود، چرا که گزین��ه‌ای مطمئن در مدیریت 
سرمایه‌هایش��ان خواهد بود. ام��ا نکته مهم 
اینجاس��ت که وقتی میزان تقاضا برای اوراق 
قرضه ب��الا ب��رود محدودیت عرض��ه باعث 
کاهش نرخ سوددهی می‌شود. گذشته از این 
ن��رخ بازدهی س��ود اوراق قرضه همین حالا 
هم ت��ا حدودی کاهش پیدا کرده و ش��وک 
خروج انگلس��تان از اتحادی��ه اروپا می‌تواند 
یک تاثی��ر دو عاملی بر این نرخ س��وددهی 
گذاش��ته و این اتفاقات در کنار هم می‌تواند 
ن��رخ بازدهی س��ود اوراق قرض��ه را بیش از 
پی��ش بکاهد، تا جایی که وضعیت به‌گونه‌ای 
می‌ش��ود که ممکن است س��رمایه‌گذاران به 
دولت‌ه��ا در ازای اعطای وام پول هم بدهند. 
این اتفاق ممکن اس��ت درکشورهایی چون 
آلمان، ژاپن، آمریکا و حتی بریتانیا رخ دهد. 
از ط��رف دیگر، در کش��ورهایی ماند یونان، 
اس��پانیا و ایتالیا که اقتصادش��ان بی‌ثبات‌تر 
اس��ت، عکس این قضیه ممکن اس��ت اتفاق 
بیفتد و س��ودی ک��ه باید ب��رای گرفتن وام 

پرداخت شود افزایش پیدا کند. 
بخش‌ه��ای  مهم‌تری��ن  از  دیگ��ر  یک��ی 
تاثیر‌گ��ذار در اقتصاد بخش مس��کن اس��ت 
ک��ه در بریتانی��ا واکنش‌های مرتب��ط با آن 
همزم��ان با نزدیک ش��دن به همه‌پرس��ی، 
مش��هود بود که از کاهش معاملات مس��کن 
به‌ویژه در لندن و جنوب ش��رقی انگلس��تان 
خب��ر م��ی‌داد و دلیل مش��خص آن این بود 
که همه به‌خص��وص آنهایی که دارای ثروت 
بیشتری بودند منتظر نتایج همه‌پرسی بودند 
و همین یک رکود را در بازار مسکن بریتانیا 
ایجاد کرده بود، حال با نتایج همه‌پرس��ی و 
رأی ب��ر خروج انگلس��تان از اتحادیه اروپا و 
بروز مش��کلات ارزش پوند اس��ترلینگ این 
تامل برای معاملات ملک بیش��تر هم خواهد 
ش��د، مخصوصا اینک��ه ش��رکت‌های بزرگ 
و سرمایه‌گذاران  بین‌المللی  ساختمان‌سازی 
خارج��ی با توج��ه به عدم ثب��ات در اقتصاد 
و آینده سیاس��ی انگلس��تان انگیزه کمتری 
در خریدوفروش ملک خواهند داش��ت. این 
تصمیم که از س��مت س��رمایه‌داران داخلی 
و خارجی در خصوص مس��کن ش��روع شده 
س��ونامی رکود در معاملات ملک در بریتانیا 
را در کل جامعه به راه خواهد انداخت 
و از رک��ود در مناطق مرکزی و 
دولت به سراس��ر این کشور 

منتقل می‌ش��ود، علاوه ب��ر آن تاثیرات این 
اتف��اق بر کل اتحادیه اروپ��ا و نظام مالی آن 
نیز تاثیر گذاشته و س��رمایه‌گذاران در سایر 
کش��ورهای عض��و اتحادی��ه اروپ��ا هم کمی 
محتاط‌تر گام برمی‌دارند، بنابراین این اتفاق 
نه تنه��ا در بریتانی��ا، بلکه در سراس��ر اروپا 

مشهود خواهد شد. 
البته ای��ن اتفاق برای آنها که پول کمتری 
داش��تند و به دنب��ال خرید مس��کن بودند، 
چندان هم بد نمی‌ش��ود و قدرت خرید آنها 
برای مس��کن ب��الا خواهد رف��ت، البته این 
موض��وع کاملا مقطعی اس��ت و اگ��ر دولت 
بریتانیا نتواند موض��وع مبادلات مالی و نرخ 
س��ود بانکی را مدیریت کند، در زمان خیلی 
کوتاهی حباب در ارزش ملک در انگلس��تان 
به‌وج��ود خواهد آمد. موض��وع کاهش ارزش 
مل��ک در بریتانی��ا در همی��ن فاصل��ه کوتاه 
تاثیرات روانی شدیدی بر آنهایی که به دلیل 
داشتن ملک احس��اس ثروتمندی می‌کردند 
می‌گ��ذارد و این یعنی آنه��ا حس می‌کنند 
وضعیت اقتصادی‌ش��ان بد ش��ده است و در 
نتیج��ه اعتراضات به س��مت دول��ت بریتانیا 
بیش��تر خواهد ش��د و ممکن اس��ت ش��اهد 
آش��وب‌هایی در لن��دن و ش��هرهای بزرگ 
بریتانیا باش��یم و این یعنی انگلس��تان دچار 

ناامنی نیز خواهد شد. 
یک اتفاق مقطعی در بریتانیا این است که 
ممکن است کاهش ارزش پوند باعث افزایش 
ص��ادرات ش��ود. ام��ا مس��ئله تعیین‌کننده 
نتایج حاصل از مذاکرات انگلس��تان با س��ایر 
کش��ورهای اتحادیه اروپا خواه��د بود و این 
موضوع در هر دو صورت برای نظام سیاس��ی 

اقتصادی انگلستان خوب نخواهد بود. 
درصورتی که چنی��ن اتفاقی بین انگلیس 
و اتحادی��ه 500 میلیون نفری اروپا رخ دهد 
یک س��فره بزرگ و جذاب ب��رای صادرات و 
ارز‌آوری برای انگلستان به‌وجود خواهد آمد، 
اما اینکه آیا چنین توافقی حاصل می‌شود یا 
خیر مهم است، ضمن آنکه در صورت چنین 
توافق��ی اینکه بریتانیا ب��رای تولید به منابع 
اولیه چقدر دسترسی دارد، نقش تاثیر‌گذاری 

در این موضوع بازی می‌کند. 
به همین سبب اس��ت که به نظر می‌رسد 
انگلستان باید در بازار مشترک اتحادیه اروپا 
عضوی��ت خ��ود را همچنان حف��ظ کند، اما 
هیچ‌کش��وری تا به حال مجوز حضور در این 
بازار را نداشته مگر اینکه حق جابه‌جایی آزاد 

نیروی کار را بپذیرد. 
نکته قاب��ل تامل دیگر این اس��ت که این 
اتفاق ممکن اس��ت ش��روع زلزله پاش��یدن 
اتحادیه اروپا باش��د و تاثیر آن در بلند‌مدت 
بر اقتصاد ملی ما خطرس��از است، چرا که با 
بروز این اتفاق )یعنی پاش��یده شدن اتحادیه 
اروپا( با توجه به تصمیمات اخیر در خصوص 
تغیی��ر مبادلات ارزی ای��ران از دلار به یورو، 
در صورت پاشیده شدن اتحادیه یورو، بدون 
شک اتفاقاتی که برای پوند استرلینگ شاهد 
هس��تیم را ب��رای واحد پول ی��ورو خواهیم 
دید، در نتیجه ذخای��ر ارزی ما دچار بحران 
شدیدی خواهد ش��د، بنابراین پیشنهاد من 
به مس��ئولان تامل بیش��تر در خصوص این 
موضوع اس��ت و در نتیج��ه برگزیت )خروج 
انگلس��تان از اتحادیه اروپا( روزهای خوشی 

را ب��رای ایران حداقل در حال حاضر نخواهد 
داشت. 

در واقع، یکی از پیامدهای برگزیت می‌تواند 
س��قوط قیمت نفت باشد. سقوط قیمت نفت 
و احتمال برگشت به سمت 40 دلار حداقل 
در شش ماهه نخس��ت، می‌تواند درآمدهای 
دولت را در س��الی كه بس��یار تعیین كننده 
است با خطر جدی مواجه کند. این در حالی 
اس��ت كه عمده درآمدهای نفتی س��ه ماهه 
اول س��ال 95 در س��ال 94 مورد برداشت و 
اس��تفاده قرار گرفته و دول��ت هم‌اکنون در 
ح��ال تلاش برای کس��ب درآمده��ای نفتی 
بیشتر اس��ت که در صورت افت قیمت نفت 
می‌تواند با چالش‌هایی مواجه ش��ود و همین 
س��قوط 4 درصدی بهای نف��ت در چند روز 

اخیر به‌شدت بر اقتصاد ما تاثیر می‌گذارد. 
برای تغییر ش��رایط موج��ود باید به نحوه 
تعام�الت تج��اری و اقتص��ادی ب��ا اروپ��ا و 
تاثی��رات آن با آس��یا و اقتص��اد جهان توجه 
کنیم و ب��ه راهکاره��ای تاملاتی بیش��تر با 
اروپ��ا بپردازی��م و ای��ن نیازمن��د همگرایی 
وزارت امورخارجه و دس��تگاه‌های اقتصادی 
کشور است. تش��کیل یک کارگروه بحران با 
اینکه موضوع انگلس��تان به ما شاید در ظاهر 
مربوط نباشد، باید در دستور کار قرار گیرد و 
ش��ورای سیاست‌گذاری روابط با بریتانیا باید 

تصمیمات دقیقی در این خصوص اتخاذ کند. 
یک��ی دیگ��ر از تاثی��رات ک��ه در خیلی از 
خبرگزاری‌ها شاهد آن هستیم، این است که 
با خ��روج انگلیس از اتحادیه اروپا، بریتانیا از 
پذیرش پناهجویان سوری سر باز خواهد زد 
و ای��ن اتفاق می‌تواند فتح بابی در بین روابط 
ایران و اتحادیه اروپ��ا با همفکری و حمایت 

اتحادیه اروپا در این خصوص باشد. 
به لحاظ سیاس��ی نیز این سیاست جدید 
انگلستان س��بب تقویت محور شرق خواهد 
ش��د و موجبات تقویت قدرت چانه‌زنی ایران 
را به همراه م��ی‌آورد. البته نباید در ابعاد آن 
بزرگ‌نمایی کرد. از نظر سیاسی و نه اقتصادی 
بهبود پیدا خواهد ک��رد؛ اما این یک فرصت 
تاریخی برای ایران نیست، چون اثراتش بر ما 
کوچک‌تر از آن چیزی اس��ت که بعضا تصور 
می‌شود. البته درگیر شدن قدرت‌های بزرگ 
با مسائل و مش��کلات متعدد جدید ناشی از 
این جدای��ی که احتمالا به جدایی‌های دیگر 
دامن خواه��د زد، امکان یکپارچگی و تمرکز 
آنه��ا بر ایران را کمرنگ‌ت��ر خواهد کرد. این 
اتفاقات نیازمند نگاه و لبخند زدن به تهدید 
اس��ت، چرا که ه��ر تهدی��دی می‌تواند یک 

لبخند و یک فرصت برای توسعه باشد. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

آثار خروج انگلستان بر اقتصاد جهانی بررسی می‌شود 

دومینوی آشوب اقتصاد جهانی
سیدعلی رضا بهبهانی

کارشناس اقتصاد و مسائل استراتژیک 

بریتانیا بر مدیریت هزینه‌های مرتبط 
با کالاهای وارداتی خود به جذب 
سرمایه خارجی محتاج است، اما 

تردید علاقه سرمایه‌گذاران به دلیل 
محدود شدن دسترسی‌شان به سایر 

کشورهای اتحادیه اروپا، جذب 
سرمایه‌های بین‌المللی را دشوار 
می‌کند و در نتیجه معضل تامین 

سرمایه خارجی به مشکلات انگلستان 
اضافه خواهد شد

با خروج انگلیس از اتحادیه اروپا، 
بریتانیا از پذیرش پناهجویان 

سوری سر باز خواهد زد و این اتفاق 
می‌تواند فتح بابی در بین روابط ایران 
و اتحادیه اروپا با همفکری و حمایت 
اتحادیه اروپا در این خصوص باشد.  

به لحاظ سیاسی نیز این سیاست 
جدید انگلستان سبب تقویت محور 
شرق خواهد شد و موجبات تقویت 
قدرت چانه‌زنی ایران را به همراه 

می‌آورد



 سرویس تماس رایگان گوگل 
براى تركیه

گوگل در واكن��ش به حملات 
سه‌شنبه شب فرودگاه آتاتورك از 
 Google Hangouts،  طریق
و  Hangouts Dialer

Google Voice  سرویس تماس رایگان به تركیه 
را در اختی��ار كاربران اینترنتى گذاش��ته اس��ت. این 
س��رویس براى كمك به آنهایى است كه مى‌خواهند 
با دوس��تان و بستگان آسیب‌دیده خود از این حادثه 

در تماس باشند. 
گوگل یكى از ش��ركت‌هایى است كه سرویس‌هاى 
كمك��ى اینچنینى را در پى ای��ن حملات در اختیار 
كاربران خود گذاشته‌اند. كمپانى‌هاى مهم آمریكایى 
مثل وریزون، T-Mobile، AT&T  و اس��پرینت 
هم سرویس تماس و پیامك رایگان به تركیه را فعال 
كرده‌اند؛ وریزون، AT&T  و اس��پرینت به مدت دو 

روز و  T-Mobile  تا تاریخ ٥ ژوئیه. 
این ش��ركت‌ها در گذش��ته ه��م در موقعیت‌هاى 
اینچنینى دست به اقدامات مشابه زده بودند. گوگل 
در زم��ان حملاتى كه س��ال گذش��ته در پاریس رخ 
داد، سرویس تماس رایگان را فعال كرده بود. افرادى 
كه مى‌خواهند از این سرویس رایگان گوگل استفاده 
 Google Hangouts كنن��د یا بای��د اپلیكیش��ن
را روى گج��ت خود نصب كرده باش��ند؛ یا از طریق 
Hangouts جى میل، همان سرویس ایمیل گوگل 
مى‌توانند از آن استفاده ‌كنند. این طور كه از شواهد 
پیداس��ت واكن��ش كاربران به این س��رویس رایگان 
گوگل مثب��ت بوده اس��ت. به‌ظاهر كارب��ران دنیاى 
مجازى از اینكه ش��ركت‌هاى بزرگ در موقعیت‌هاى 
اینچنینى دست به چنین اقدامات انسان دوستانه‌اى 

مى‌زنند، راضى هستند. 

ریزش انتشار عكس در اینستاگرام
گزارش��ى تازه نش��ان مى‌دهد 
كه م��ردم این روزها نس��بت به 
گذش��ته كمت��ر در اینس��تاگرام 
عك��س منتش��ر مى‌كنن��د. این 
گ��زارش مى‌گوی��د بین س��ال‌هاى ٢٠١٣ تا ٢٠١٥ 
تع��داد عكس‌هایى كه به طور متوس��ط از هر كاربر 
اینس��تاگرامى به اشتراك گذاشته م‌یشد، با كاهش 

مواجه شده است. 
البته این كاهش در اش��تراك گذارى به این معنا 
نیس��ت كه محبوبیت كلى اینس��تاگرام پایین آمده؛ 
این اپلیكیش��ن تحت مالكیت فیس‌بوك به‌تازگى از 
مرز ٥٠٠ میلیون كاربر در طول ماه، گذش��ته است، 
اما جریان كلى نش��ان مى دهد كه مردم این روزها 
بیش��تر از طریق س��ایر اپلیكیش��ن‌هاى رقیب مثل 
اسنپ چت كه روزانه ١٥٠میلیون كاربر دارد، عكس 

به اشتراك مى‌گذارند. 
اینس��تاگرام مدت��ى اس��ت ت�الش مى‌كن��د ب��ا 
تاكتیك‌هایى تازه مش��اركت كاربران��ش را افزایش 
ده��د. به‌عنوان مثال وقتى كس��ى »بع��د از مدت‌ها 
عكسى به اش��تراك مى‌گذارد« خبر آن را به‌صورت 
نوتیفیكیش��ن به فالوئرهاى او مى‌دهد. اینس��تاگرام 
حتى براى اینكه مردم بیشتر به عكس هاى دیگران 
ن��گاه كنند و كامن��ت بگذارند، فرم��ت جدیدش را 

طراحى كرده است. 
اینس��تاگرام در بیانیه‌اى كه از س��وى نشریه تك 
اینس��ایدر منتشر شد، اعلام كرد: ما از این پیشرفت 
و مش��اركت چشمگیر و مس��تمر جامعه اینستاگرام 
در پوس��ت خ��ود نمى‌گنجی��م. جامع��ه م��ا از مرز 
٥٠٠میلی��ون كاربر عبور كرده و روزانه ٣٠٠میلیون 
كاربر دارد كه به طور متوس��ط بی��ش از ٢١ دقیقه 
از روز را صرف این اپلیكیش��ن مى‌كنند. ما از اینكه 
مى‌بینیم م��ردم از س��رمایه‌گذارى‌هاى دیگر ما در 
 Boomerang ساخت اپلیكیشن‌هاى خلاقانه مثل
 )direct( و خدماتى مثل پیغام مستقیم Layout و
تا این اندازه استقبال كرده‌اند، بى‌نهایت خوشحالیم. 
در م��اه آوری��ل گزارش��ى دال ب��ر ری��زش ب��ه 
اشتراك‌گذارى محتوا در فیس‌بوك هم منتشر شد؛ 
فیس‌بوك هم به تازگى خبر از تغییراتى در الگوریتم 
خ��ود در نیوز فید داده تا پس��ت‌هاى دوس��تان یك 

كاربر بیشتر به چشم آید. 

دو روز پ��س از حادثه حمله تروریس��تی فرودگاه آتاتورک اس��تانبول، ش��هردار 
پاری��س به منظور هم��دردی با مردم ترکی��ه، برج ایفل را به رن��گ پرچم ترکیه 
نورپردازی کرد. پنجش��نبه ش��ب، ‌30ژوئن، پاریس با نورپردازی برج ایفل به رنگ 
پرچم ترکیه به قربانیان حادثه فرودگاه ترکیه ادای احترام کرد. از ژانویه گذش��ته 
تاکنون دس��تک‌م 9 حادثه تروریس��تی در ترکیه رخ داده ‌اس��ت. حادثه فرودگاه 
بین‌المللی آتاتورک ترکیه، روز س��ه ش��نبه 28 ژوئن، 42 کش��ته و بیش از 200 

زخمی برجای گذاشت. 
این دوش��هر، با جاذبه‌های گردشگری، مقصد گردشگران بسیاری از سراسر دنیا 
بوده‌ است. ترکیه با جذب 36میلیون گردشگر در سال، ششمین مقصد گردشگری 
دنیاس��ت. هر دو ش��هر پاریس و ترکیه طی ماه‌های گذش��ته چندی��ن بار قربانی 
حم�الت تروریس��تی اینچنینی ش��ده‌اند. این حملات تروریس��تی اخیر به بخش 
گردش��گری ترکیه و همچنین فرانسه ضربه وارد کرده ‌است. براساس آمار سازمان 
جهانی گردش��گری، صنعت گردشگری ترکیه پس از حادثه 19 مارس گذشته، با 
12.8درصد کاهش روبه رو ش��د. در ماه آوریل گذش��ته، تعداد گردشگرانی که به 
ترکیه آمده‌اند یک میلیون و 750هزار نفر بوده‌اند و به نسبت سال 2015، کاهشی 

30درصدی داشته‌ است. 
برونو جولیارد، معاون اول شهردار پاریس در یک کنفرانس مطبوعاتی درباره 
تصمیم ش��هردار »آن هیدالگ��و«، م‌یگوید: »برج ایفل، بنای تاریخی فرانس��ه، 
ب��ه یاد قربانیان حادثه فرودگاه اس��تانبول و خانواده‌های آنان و مردم ترکیه به 
رنگ قرمز و س��فید پرچم این کش��ور نورپردازی شد.« ش��هردار پاریس، خانم 
هیدالگ��و نی��ز چندی پس از حمله به فرودگاه این کش��ور واکنش نش��ان داد. 
او در پیام تس��لیت به م��ردم ترکیه گفته‌اس��ت: »این حمله تروریس��تی اخیر 
در ترکیه، مانند تمام حملات تروریس��تی دیگر، زندگی انس��ان‌های ب‌یگناه را 
از بین‌ م‌یبرد. ما ش��هروندان پاریس��ی باید به ارزش‌های خود به‌عنوان انس��ان 

پایبند باش��یم.« 

به رنگ شادی و غم
ای��ن دومین بار در این ماه اس��ت که ب��رج ایفل نقش پرچم ترکی��ه را به خود 
م‌یبین��د. چند روز پس از نورپردازی برج ایفل به رنگ پرچم ترکیه به مناس��بت 
پیروزی در ییک از مس��ابقاتش، شهروندان پاریسی و مهمانان این شهر در ساعت 
11 ش��ب، نورپردازی قرمز و س��فید برج ایفل را با غم و اندوه تماشا کردند. پس از 
پیروزی تیم ملی ترکیه بر جمهوری چک در رقابت‌های یورو 2016، برای دقایقی 
ب��رج ایفل به رن��گ پرچم ترکیه درآمد. البته نورپ��ردازی برج ایفل به رنگ‌ پرچم‌ 
کش��ور‌های مختلف در زمان برگزاری رقابت‌های یورو، طرح یک کمپین در توییتر 
اس��ت. ایده این کمپین نورافشانی برج ایفل به رنگ پرچم‌های تیم‌های پرطرفدار 

یورو به مدت 10 دقیقه است. 

همدردی پاریس با استانبول 

چه مدت اس��ت که م‌یخواهید کار خود را 
آغاز کنید؟ چند ماه؟ یک یا دو سال؟ یا بیش 

از یک دهه؟ 
در جهان دو دس��ته از اف��راد وجود دارند: 
آنهایی که ح��رف م‌یزنند و آنهایی که عمل 
مک‌ینن��د. اف��رادی ک��ه ح��رف م‌یزنند در 
واقع بهانه‌تراش��ی مک‌ینند. اگ��ر درباره آغاز 
کس��ب‌وک‌ار خود تا به حال فک��ر کرده‌اید اما 
دس��ت به عمل نزده‌اید، این مطلب به ش��ما 
کمک خواهد کرد تا هم از آن صحبت کنید و 
ه��م به آن عمل کنید. در ادامه دلایل رایجی 
که چرا افراد ش��روع یک کسب‌وک‌ار را از سر 
ب��از مک‌ینند و اطلاعاتی ک��ه نیاز دارید تا از 
این بهانه‌ها بگذرید و رویایتان را محقق کنید 
و کسب‌وک‌ار خود را شروع کنید در اختیارتان 

قرار داده شده است. 

نخستین بهانه: من در انتخاب ایده 
گیجم! 

زمانک‌یه ایده‌های شغلی زیادی در اطراف 
ش��ما هس��تند، تش��خیص فرصت مناس��ب 
کس��ب‌وک‌ار، س��خت نخواه��د ب��ود و کمی 
تمرین احتیاج دارد. در واقع مردم نم‌یدانند 
چگونه ایده مناس��ب کار را انتخاب و نگرانند 
ک��ه پول و زم��ان خود را اس��راف کنند. اگر 
بهانه اصلی ش��ما برای آغ��از نکردن کار این 
مسأله اس��ت، راه‌حل شما را در دو واژه بیان 
مک‌ینم: برنامه‌ریزی کاری! بس��یاری از مردم 
گم��ان مک‌ینن��د دلی��ل اصلی نوش��تن یک 
برنامه‌ریزی کاری تلاش برای به دست آوردن 
کم‌کهای مالی اس��ت، خواه تقاضا برای وام 
کس��ب‌وک‌ار‌های کوچ��ک باش��د ی��ا متقاعد 

کردن س��رمایه‌گذاران برای س��رمایه‌گذاری. 
اما این‌طور نیس��ت. دلیل اصلی برای نوشتن 
ی��ک برنامه‌ریزی کاری آزم��ودن امکان ایده 
کسب‌وک‌ار خود است. نوشتن یک طرح کاری 
م‌یتواند میزان زیادی از زمان و پول ش��ما را 
ذخیره کند اگر طب��ق برنامه کار‌یتان پیش 

بروید. 

دومین بهانه: سرمایه ندارم! 
قبول، اما این به آن معنا نیس��ت که برای 
شروع یک کس��ب‌وک‌ار نم‌یتوانید از شخص 

دیگری پول قرض بگیرید! 

سومین بهانه: سردرگمی
نم‌یتوان��م تصمی��م بگی��رم که ح��ق نام 
تج��ار‌یای ک��ه از قب��ل موج��ود اس��ت را 
خریداری کنم یا کسب‌وک‌ار مختص به خودم 

را آغاز کنم! 
رهایی از این معض��ل و باز کردن این گره 
ک��ور این‌گونه برطرف م‌یش��ود ک��ه از خود 
س��ؤال بپرس��ید و خود را در یک رقابت قرار 

دهید. 
ابتدا درباره خودتان! شروع یک کسب‌وک‌ار 
کوچک همان‌طور که ش��یوه‌ای برای کس��ب 
درآم��د اس��ت به نوع��ی یک ش��یوه زندگی 
نی��ز هس��ت. بنابراین باید مدت��ی را به خود 
اختص��اص دهید تا بررس��ی کنی��د که چه 
نوع ش��خصیتی دارید و چه کاری را ترجیح 

م‌یدهید انجام دهید یا انجام ندهید.
ب��رای مثال تصور کنید آیا م‌یخواهید یک 
نانوایی به راه‌ اندازید؟ آیا مایل هستید هر روز 
س��اعت 3 صبح بیدار شوید و نان بپزید؟ زیرا 
اگر حاضر به این کار نباشید، این کسب‌وک‌ار 
کوچک مناسب شما نخواهد بود. تصور کنید 

آیا م‌یخواهید حق یک نام تجاری را بخرید؟ 
م‌یتواند س��ودآور باش��د اما ب��ه طور معمول 
درباره نح��وه کار و بس��یاری قوانین کارتان 
نم‌یتوانی��د تصمی��م بگیرید و ممکن اس��ت 
منج��ر به از دس��ت دادن کل ه��دف خود از 

شروع کسب‌وک‌ار شود. 
سپس کمی درباره رقابت بیندیشید. ییک 
از بزرگ‌تری��ن اش��تباهاتی که اف��راد انجام 
م‌یدهن��د این اس��ت که همیش��ه دل‌ش��ان 
م‌یخواس��ته کار دلخواه‌ش��ان را انجام دهند 
بدون آنک��ه تحقیق��ات پایه‌ای درب��اره بازار 
کرده باش��ند. مثلا در منطق��ه‌ای با 50 هزار 
نف��ر جمعیت که چهار مرکز فروش کامپیوتر 
دارد، م‌یخواهن��د مرک��ز کامپیوت��ر دیگری 

افتتاح کنند. 
بنابراین بهتر اس��ت کار خود را با بررسی و 
تحلیل بازار آغاز کنید و سپس اگر م‌یخواهید 
واقع��ا مرکز کامپیوتر راه بیندازید، تصمیم به 
تغیی��ر مکان خود از آن مح��ل ندارید و بازار 
آن کار نیز اش��باع شده، تنها انتخاب معقول 
این اس��ت که یک��ی از مرکز‌ه��ای موجود را 
خری��داری کرده یا به ط��ور کلی آن را انجام 

ندهید. 

چهارمین بهانه: احتیاج دارم بیشتر 
تحقیق کنم! 

تحقی��ق ک��ردن خ��وب اس��ت. در واقع، 
بخ��ش بزرگ��ی از برنامه‌ریزی کس��ب‌وک‌ار، 
انجام تحقیقات اس��ت. باید بدانید که ش��ما 
نم‌یتوانید »همه چیز« را بدانید! مهم نیست 
چقدر تحقیقات انجام م‌یدهید، ش��ما هرگز 
قادر نخواهید بود هر متغیری را بررسی کرده 
و تمام خطرات شروع کسب‌وک‌ارتان را از بین 

ببرید. 

قیمت انواع آهن‌آلات

چرا کسب‌وک‌ار خودتان را راه نمی‌اندازید؟ 

رای انگلیس��‌یها به جدایی از اتحادیه اروپا از همان نخستین ساعات اعلام نتایج 
همه‌پرس��ی همچون زلزله‌ای جهان را تكان داد. ن��ه تنها در داخل انگلیس پوند و 
بازارهای س��هام سقوط كردند، بلكه در كشورهای اروپایی، آمریكا و آسیا این زلزله 
با سقوط شاخص‌ها به‌صورت چشمگیری احساس شد. بازارهای جهانی نفت و طلا 
هم تكان خورد، اما آثار جهانی این رأی به ظاهر منطقه‌ای تنها به اقتصاد محدود 

نم‌یشود. این رأی پیامدهای سیاسی گسترده‌ای در جهان خواهد داشت. 
ب��ا این رای، طیف میان��ه‌روی طرفدار وضعیت موجود در سراس��ر اروپا تضعیف 
خواه��د ش��د و تندروها ق��درت م‌یگیرند. سیاس��ت‌های مهاجرت��ی و همگرایانه 
 اروپ��ا ب��ه نفع بس��تن بیش��تر مرزها و س��خت ك��ردن ش��رایط ب��رای مهاجران 

تغییر م‌یكند. 
ن��ه تنه��ا پیمان ش��نگن دس��ت ك��م ب��ه صورتی ك��ه تا كن��ون برق��رار بوده، 
دیگ��ر باق��ی نخواه��د ماند، بلكه سرنوش��ت ی��ورو هم بیش��تر از گذش��ته لرزان 
و مبه��م خواه��د ش��د. همه اینه��ا به این معنی اس��ت ك��ه در رواب��ط تجاری و 
اقتص��ادی و مناس��بات مالی كش��ورها با اروپ��ا ه��م تغییراتی باید ایجاد ش��ود. 
 بس��ته ش��دن درهای اروپا به روی مهاجران و مس��افران خبر خوب��ی برای جهان 

نیست. 
ش��اید بازنگری در همه قواعد جهان‌یش��دن، از نتایج این رأی باشد. قواعدی كه 
سال‌ها بر سر آنها مذاكره شده و قوانین و مقررات دیگر كشورها به‌ویژه كشورهای 
در حال توس��عه براساس آنها ش��كل گرفته‌است حالا دستخوش تغییرات م‌یشود. 
تضعیف اتحادیه اروپا به معنای یك قدرت واحد اقتصادی - سیاس��ی م‌یتواند در 
موارد رویارویی با كش��ورها مانند آنچه با روس��یه بر سر اوكراین پیش آمد، امكان 

اعمال فشار به‌صورت اعمال تحریم‌های سراسری را كمتر كند. 
از این نظر بس��یاری از تحلیلگران غرب��ی این رأی را در درجه اول پیروزی برای 
پوتین م‌یدانند، اما از س��وی دیگر ش��اید كار برای پوتین هم با این رأی دش��وار 
ش��ود. اگر در گذش��ته روس��یه با یك طرف باید مذاكره یا مجادله م‌یكرد اكنون 
 ب��ا چند كش��ور با سیاس��ت‌های مختلف طرف اس��ت كه هر ك��دام منافع خود را 

دنبال م‌یكنند. 
ق��درت گرفتن تندروهای ضدمهاجر و ضدهم‌گرایی در غرب، فضا را برای تعامل 
سیاس��ی اقتصادی برای كشورهایی مانند ایران دش��وار م‌یكند. چهره‌هایی مانند 
بوریس جانس��ون، شهردار سابق لندن كه گزینه جانشینی دیوید كامرون در مقام 
نخس��ت‌وزیری بود یا دونالد ترامپ در آمریكا، همه چیز را از دریچه سیاه و سفید 

م‌یبینند. 
برد و باخت برای آنها با اعداد صفر و یك تعریف م‌یشود. تعامل سیاسی با چنین 
چهره‌هایی آسان نیست، اما این تغییر وضعیت در غرب ممكن است فرصتی برای 
بازتعریف روابط سیاس��ی و اقتصادی هم فراهم كند. به‌ویژه در شرایط آشفته این 
روزهای خاورمیانه، تنها كش��ورباثبات این منطقه یعن��ی ایران م‌یتواند از فرصت 

پیش آمده به نفع خود بهره ببرد. 
تضعیف كانون‌های مركزی قدرت همچون اتحادیه اروپا، كانون‌های كوچك‌تری 
ایج��اد خواهد كرد كه از همین حالا رقابت برای س��رمایه‌گذاری و بهبود ش��رایط 
اقتص��ادی را با یكدیگر آغ��از م‌یكنند. بهره بردن از این فضای رقابتی كه در غرب 
ایجاد خواهد ش��د، از جمله فرصت‌های ش��رایط موجود است كه فارغ از بحث‌های 

سنتی و سیاسی، باید مورد توجه قرار گیرد. 

آثار جهانی یك جدایی منطقه‌ای 

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

مدرسه مدیریت

نگاه آخر

جدول امروز

نش�ریه تایم در گزارش�ی علت به فروش نرفتن بزرگ‌ترین الماس تراش نخورده دنیا را قیمت بسیار بالای آن اعلام کرد. بهای این الماس 1109 قیراطی که به اندازه یک 
توپ تنیس است، به علت کاهش ارزش پوند و چالش‌های اقتصادی موجود در بازار، به نسبت سال گذشته 4 درصد کاهش‌ یافته‌است.  

تلفن مستقیم: 86073283شماره 544 www.forsatnet.ir

شکیبا شاملو رضایی
msn :منبع

نیلوفر قدیری
کارشناس مسائل بین‌الملل

گلنوش محب‌علی
منبع: فیگارو

قیمت )تومان( وزن واحد نوع و سایز

230,000 122 شاخه 12 متری  هر شاخه تیرآهن 12

1,735 4.5 کلاف  هر کیلو میلگرد 6.5

1940 هر متر 2.44 پروفیل درب و پنجره  هر کیلو پروفیل 507 - 508 - 509

1,770 42 شاخه 6 متری هر کیلو ناودانی 6.5

2,650 5.7 1 و 1.25 هر کیلو ورق گالوانیزه 4/0

1640 9 شاخه 6 متری هر کیلو نبشی 3
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