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افزایش رشد اقتصادی و کاهش نرخ تورم و در نهایت بهبود فضای 
کسـب و کار و تجارت دو وعده مهم دولت یازدهم بود که در 15 ماه 

اخیر توانست به این وعده ها جامه عمل بپوشاند...

 دولت ضامن
بخش خصوصی شود

پیشنهاد جدید وزیر راه و شهرسازی به مجلس 

دورخی��ز ای��ران ب��رای افزای��ش 
درآمده��ای ارزی از طریق صادرات 
غیر نفتی 51 میلیارد دلار برای سال 
آینده اس��ت، رقمی که در ش��رایط 
کنونی رکود اقتصادی ایران که ناشی 
از تحریم هاست کمی دور از ذهن به 

نظر می رسد. در هفت ماهه نخست 
امس��ال صادرات غیر نفتی ایران تنها 
27 میلیارد دلار بوده اس��ت و برای 
رسیدن به چشم انداز دیده شده باید 
تمام بخش های اقتصادی کشور فعال 
شود. حال بخش کشاورزی ایران به 

دلیل نرخ بازده��ی بالا و توان تولید 
می تواند به بخشی از اهداف صادراتی 
ای��ران جامه عمل بپوش��اند، اما این 
مس��ئله از نظر کارشناس��ان منوط 
به ایج��اد زیرس��اخت های صادرات 

محصولات کشاورزی...

گزارشی از جایگاه صادرات میوه و محصولات کشاورزی در درآمدهای ارزی ایران

 بازارسازی
توان تولیدی را بارور می کند

 بنگاه داری بانک ها، پدیده ای قدیمی و ریشه دار در دنیای
 بانکداری است که از ابتدای قرن گذشته، رواج زیادی

در کشورهای بزرگ دنیا داشته است. 

بنگاه داری بانک ها در ایران

گام های اجرایی برای داشتن تبلیغاتی خلاق

راه حل میانه

در گفت وگو با کارشناسان اقتصادی مطرح شد
احیای سازمان برنامه و بودجه؛ یک گام به جلو

آغاز بررسی لایحه خروج از رکود در بهارستان

چگونه به چشم بیاییم؟ 

قفل موانع تولید می شکند؟
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 روحانی در کنفرانس اقتصاد ایران
برای رفع موانع پیشنهاد داد

همه پرسی

احی��ای س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی کش��ور پس 
انتص��اب  ب��ا  س��رانجام  ف��راوان  از کش و قوس ه��ای 
محمدباقر نوبخت، به عنوان معاون رییس جمهور و رییس 
س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کش��ور به طور رسمی 
کلید خورد. س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی که مطابق 
با مصوبه 16 اس��فند 1378 ش��ورای اداری تاسیس و با 
تصویب نمودار تش��کیلاتی آن درتی��ر ماه 79 کار خود 
را ش��روع کرد؛ در س��ال 86 ب��ه دس��تور احمدی نژاد 
منحل و بخش��ی از وظایف آن به معاونت تازه تاسیس 
برنامه ریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری واگذار 
شد. با آغاز به کار دولت یازدهم از همان ابتدا زمزمه های 
احیای این سازمان به گوش می رسید تا اینکه بالاخره در 
آذر ماه سال جاری به دستور روحانی و با تصویب شورای 
عالی اداری معاونت های برنامه ریزی و نظارت راهبردی و 
توسعه مدیریت و سرمایه انسانی ریاست جمهوری در هم 
ادغام و سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور احیا شد. 

احیای این سازمان به عنوان یک نهاد برنامه ریزی می تواند 
بازتاب های مثبت��ی را در روند برنامه ری��زی و هزینه کرد 
در آمد های کش��ور داشته باشد. اهمیت نقش برنامه ریزی 
در نظام اقتصادی کش��ور دوباره ای��ن ضرورت را به وجود 
آورد که سازمانی مستقل برای برنامه ریزی در کشور شکل 
گیرد. هر چند که دولت احمدی نژاد اعتقادی به این مسئله 
نداشت اما بیشتر کارشناس��ان اقتصادی این اقدام را گام 
موثری در بهبود روند برنامه ریزی در کشور عنوان می کنند. 
مهدی تقوی استاد اقتصاد دانش��گاه علامه درباره احیای 
این س��ازمان به »فرصت امروز« می گوید: در واقع سازمان 
برنامه و بودجه س��ابق به عنوان ب��ازوی برنامه ریزی دولت 
اهمیت و جایگاه ویژه ای داشت و توانسته بود اقتصاددانان 
خوبی را به لحاظ علمی جذب کند اما با اقدام دولت دهم 
در انحلال این س��ازمان و تش��کیل معاونت برنامه ریزی و 
نظارت راهبردی بخش��ی از فعالیت ها و وظایف س��ازمان 
برنامه و بودجه به این معاونت واگذار شد که لطمه بزرگی 
به سیس��تم برنامه ریزی در کشور وارد کرد. وی می افزاید: 
باید توجه داشته باشیم که انحلال این سازمان باعث شد تا 
افرادی که از این سازمان منفک شدند به اندازه پنج سال 

از فضای برنامه ریزی دور باشند. 
زمان بر است 

احی��ای دوباره این س��ازمان هر چن��د اتفاق خوبی 
اس��ت اما نمی ت��وان انتظار داش��ت که به س��رعت 
س��ازمانی با قابلیت ها و توانایی های س��ازمان برنامه 
و بودجه سابق ش��کل بگیرد. همان طوری که خراب 
کردن یک س��اختمان به مراتب ساده تر و سریع تر از 
س��اختن همان س��اختمان یا بنای جدیدی به جای 
آن انج��ام می گی��رد، انح��لال یک س��ازمان یا نهاد 
اقتصادی در کش��ور به مراتب کار آس��ان تری است. 
دولت احمدی نژاد کار آس��ان را انتخ��اب کرد. حال 
آنک��ه دولت یازده��م در احیای س��ازمان مدیریت و 
برنامه ری��زی باید به مراتب انرژی و زمان بیش��تری 
صرف کند. تقوی می گوید: انتقال بخش��ی از وظایف 
سازمان برنامه و بودجه زیرنظر معاونت برنامه ریزی و 
نظارت راهبردی کار اشتباهی بود، احیای دوباره آن 

کار درستی است اما زمان بر است. 

مسئله ای فرا جناحی 
علی دادپ��ی، یکی دیگ��ر از کارشناس��ان اقتصادی 
کشور درباره احیای س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی 
با اش��اره به اهمیت برنامه ریزی در کش��ور می گوید: 
احیای این س��ازمان مسئله ای تخصصی و فرا جناحی 
اس��ت و بدون در نظر گرفتن معذوریت های سیاسی 
می تواند ب��ه برنامه ریزی در کش��ور کمک کند و به 
نظر من احیای س��ازمانی که نش��ان دهنده همراهی 
تعهد و تخصص بوده گام مهمی است.  دادپی درباره 
انتقاد ه��ای وارد بر نظام برنامه ریزی در کش��ور ادامه 
می دهد: ش��ما نمی توانید چیزی را بدون انتقاد پیدا 
کنید. وجود انتقاد نشان دهنده وجود یک دیالوگ در 
جامعه است. انتقاد، مقایسه دو وضعیت ایده آل و دو 
راه برای رس��یدن به وضعیت ایده آ ل اس��ت. بنابراین 
وجود انتقادها در گذش��ته نشان دهنده بدی سازمان 
برنامه و بودجه نیست. همیشه انتقادهایی وجود دارد 
و بالاخره آدم های صاح��ب نظر انتقاد می کنند و در 

این فرآیند چیزی را تایید یا تکذیب می کنند. 
این کارش��ناس اقتص��ادی ادامه می دهد: ب��ا توجه به 
س��اختار های جامعه، توان نظ��ام اداری و ب��ا توجه به 
س��طح تخصص برنامه ریزی در کشور، سازمان برنامه و 
بودجه در گذش��ته و در صورت احی��ا در آینده کارکرد 
بسیار مناسبی خواهد داشت. ما به این سازمان احتیاج 
داریم؛ همان طور که هر ارتش��ی به ستاد و هر شرکتی 
به واحد تحقیق و توس��عه احتیاج دارد؛ بنابراین اقتصاد 
نفتی ما جایی را لازم دارد که بتواند برنامه ریزی مستند 
و مدون را انجام دهد.  وی درباره وضعیت سازمان برنامه 
و بودجه طی چند سال گذشته و تبدیل آن به معاونت 
برنامه ریزی و نظارت راهبردی رییس جمهور می افزاید: 
حفظ بخش��ی از س��ازمان برنامه و بودجه به عنوان یک 
زیرمجموعه در نهاد ریاست جمهوری تنزل اهمیت این 
س��ازمان بوده و هست و هیچ تعبیر دیگری را برای آن 
نمی توان استفاده کرد. برنامه ریزی کار مستقلی است و 
مس��ئول آن باید در برابر مجل��س، رییس دولت، ارکان 

نظام و مردم پاسخگو باشد.  
برنامه ریزی در کشور جایگاه مناسبی دارد 

دکت��ر فیروز توفی��ق یکی از متخصص��ان برنامه ریزی 
اقتصادی کش��ور درباره اهمیت س��ازمان برنامه ریزی 
می گوید: به هر حال س��ازمان برنام��ه و بودجه یکی از 
نیاز های اساسی کشور برای هزینه کرد در آمد های نفتی 
اس��ت. بنابراین احیا و تقویت دوب��اره آن نکته مثبتی 
اس��ت. البته حفظ س��ازمان برنامه و بودجه به ش��رطی 
که اختیارات بیش��تری به آن داده می شد، می توانست 
کمک کنن��ده باش��د.  وی احیای برنامه ریزی اس��تانی 
را یک��ی از مولفه ه��ای مثبت این ام��ر تلقی می کند و 
می افزاید: این مس��ئله می توان��د در جهت هماهنگی 
س��ازمان های استانی در امر برنامه ریزی و جلو گیری از 
تشتت آرا مفید باشد. این کارشناس برنامه ریزی جایگاه 
برنامه ریزی را در کشور مثبت ارزیابی می کند و می گوید: 
استقلال سازمان برنامه و بودجه امری غیر ممکن است 
و اینکه سازمان برنامه و بودجه مستقل از دولت باشد، 
عملی نیس��ت. بنابراین احیای سازمان برنامه و بودجه 
به معنای استقلال آن نیست و می بینیم که رییس آن 

به عنوان یکی از معاونان رییس جمهور است.

رییس جمه��ور روز گذش��ته در آیین افتتاح 
نخس��تین کنفرانس اقتصاد ایران با ش��عار 
راهکارهای دستیابی به رشد پایدار و اشتغال 
افزود: یکی از اصول قانون اساس��ی که از روز 
اول تاکنون اجرا نشده و من به عنوان مسئول 
اجرای قانون اساسی بس��یار دلم می خواهد 
شرایطی فراهم شود تا یک بار هم که شده به 
این اصل قانون اساسی عمل شود، همه پرسی 
است. قانون اساسی به ما می گوید: در مسائل 
مهم اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی 
به جای اینکه قانون در مجلس تصویب شود، 
ماده قانونی یا برنامه مستقیم به آرای عمومی 
مردم و همه پرسی گذاشته شود. مجلس سر 
جای خودش محفوظ، ما هم احترام می کنیم، 
رأی دهند قانون بگذرانند. ولی سالی یک بار، 
10 س��ال یک  بار، اکنون که 36 س��ال شده 
اس��ت، یک بار این قانون اساسی و این اصل 

قانون اساسی اجرا و عملی نشده است. 
رییس جمه��وری اف��زود: کش��ور م��ا چه 
بخواهی��م چه نخواهیم، اقتصاد ما بیش��تر 
سیاس��ی اس��ت تا اقتص��ادی محض؛ حالا 
یا با سیاس��ت خارجی یا سیاس��ت داخلی 
تلفیق دارد. ش��ما می گویید از همه مالیات 
بگیریم، کاملا درست است، اما تا می گویی 
فلان نهاد هم باید مالیات دهد، ببینید چه 
بساطی به پا می شود.  وی تاکید کرد: البته 
این دولت چیزی که بداند و بفهمد مصالح 
مردم است بدون واهمه از هیچ کس و هیچ 
نهاد، اعلام خواهد ک��رد و به مردم خواهد  
گف��ت؛ ام��ا بدانی��د برخی امور، سیاس��ت 
داخلی اش بسیار بسیار قوی است، بیش از 

آنچه فکر می کنید قوی است. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه اقتصاد در کش��ور با 
انحصار پیش��رفت نمی کند، اظه��ار کرد: اگر 
تولید کنن��ده فقط من هس��تم و ش��ما هم 
مجبور هستید فقط از من خرید کنید، برای 
چه تولیدم را ارزان و کیفیت آن را بالا ببرم، 
خیلی خیلی باید مس��لمان بود از سلمان و 

ابوذر هم بالاتر. 
روحانی اظه��ار کرد: همه م��ردم با هم باید 

از آم��ار، ارقام و طرح ه��ای اقتصادی در یک 
لحظه باخبر ش��وند، اینجا پس��رعمه، پس��ر 
خاله نداریم. اگر ش��فافیت در کار بود و رانت 
نبود و ان شاءالله توانستیم با فساد هم مقابله 
کنیم که همه جا ریش��ه دوانده است، موفق 

می شویم. 
روحانی با بیان اینکه دولت یازدهم س��ال 
گذش��ته کار خود را در یک شرایط خاص 
اقتصادی آغاز کرد که تیتر آن رکود تورمی 
اس��ت، اظهار کرد: اینکه در دو سال پیاپی 
رش��د اقتصادی منه��ای 6/8 و منهای 1/9 
ب��ود و کش��ور هم از لح��اظ ت��ورم از مرز 
40 درصد عبور کرده بود؛ اینکه بازار پولی و 
شرایط ارزی در تلاطم قرار داشت و اینکه 
دولت بدهی ه��ای هنگفتی به نظام بانکی، 
پیمانکاران و ش��رکت های متنوع داش��ت. 
دول��ت در یک ش��رایطی بود ک��ه از لحاظ 
رواب��ط خارجی، خریدوف��روش هر آنچه را 
که می خواست با مشکلات فراوان توأم بود. 
رییس جمه��ور یادآور ش��د: از طرفی اقتصاد 
م��ا در آغاز این دولت و ماه ه��ای قبل از آن 
به گونه ای نبود که اقتصادی اشتغالزا باشد. در 
بازه زمانی 10 ساله از سال 84 تا 93 شاغلان 
کش��ور از 20/6 میلیون نفر به 21/5 میلیون 

نفر رسیدند. 
روحانی با ی��ادآوری اینکه در نیمه دوم دهه 
80 درآمد ارزی بسیار خوبی داشته ایم، گفت: 
اما در عی��ن حال بین س��ال های 85 تا 90 
اشتغال ما تقریبا صفر است که نشان می دهد 
تنها با درآم��د ارزی و فروش نفت نمی توان 

مشکلات را حل کرد. 
روحانی با بیان اینکه بزرگ ترین مشکلی که در 
س��ال های گذشته با آن مواجه بودیم، استفاده 
نک��ردن از نظریه های کارشناس��ان بود، گفت: 
در بخش اقتصاد از دانش��مندان، دانشگاهیان، 
محققان، صاحبان تجربه و کارآفرینان نپرسیدند 
و از تجربه و دانش آنان به خوبی استفاده نشد. 
اقتصاد ما در مقطعی دنب��ال خوددرمانی بود. 
عده ای در اتاقی بودند و از داروهایی که از گذشته 

بود، استفاده می کردند. 

نیاز به راه حل های نو
برخ��ی کارشناس��ان معتقدن��د ک��ه دکتر 
مسعود نیلی مشاور اقتصادی رییس جمهور 
و دبیر این کنفرانس، به ورطه تکرار افتاده 
اس��ت. روحانی در ادامه سخنان خود، این 
مس��ئله را به صورت ضمن��ی تایید کرد. او 
با بی��ان اینکه گاهی اوقات راه حل هایی که 
ارائه می ش��ود با مطالبی ک��ه در دهه 40 
وجود داش��ت، تفاوتی ندارد، گفت: از این 
کنفران��س انتظار داری��م راه حل های نوتر، 
دقیق تر، کارشناس��ی تر و بومی تر برای حل 

مشکلات ارائه کنند. 
روحان��ی یادآور ش��د: حرکتی که از س��ال 
گذش��ته آغاز ش��د، به خاطر اعتماد دولت 
و مردم بوده اس��ت و مردم قبول کردند که 
این دولت دروغ نمی گوید، س��رمایه اصلی 
همین اس��ت و اگر از دس��ت برود، چیزی 

نداریم. 
رییس دولت یازدهم با تاکید بر اینکه مهار 
ت��ورم اقتصادی باید با ق��درت ادامه یابد تا 
تک رقمی ش��ود، افزود: هدف گذاری دولت 
بر آن اس��ت که ت��ورم تا پایان س��ال 96 
تک رقمی ش��ود؛ ت��ورم دو رقمی در جهان 
بسیار کم شده است و کمتر کشوری تورم 

دو رقمی دارد. 
روحانی با اشاره به اینکه رشد در کشور شروع 
شده اس��ت، اما باید اس��تمرار داشته باشد، 
گفت: تجربه زندگی سیاس��ی م��ا می گوید 
کش��ور با انزوا نمی تواند رشد مستمر داشته 
باش��د و معنای آن این نیس��ت که دست از 

اصول و آرمان هایمان برداریم. 
رییس جمهوری اف��زود: معنای مذاکرات این 
اس��ت که پلی بین خواست ما و طرف مقابل 
تعریف شود. در توافق ژنو بخشی از تحریم ها 
در حوزه خودرو، پتروش��یمی و کش��تیرانی 
برطرف ش��د و بخشی از اموال بلوکه شده ما 
آزاد شد. حال اگر ش��فافیت بیشتری نشان 
دهیم و بگوییم فلان نوع غنی س��ازی که در 
حال حاضر ب��ه آن نیاز نداری��م برای مدتی 
متوقف می ش��ود، آیا ای��ن کار به معنای زیر 

سوال رفتن آرمان ها و اصول ما است؟ آرمان 
ما به سانتریفیوژ وصل نیس��ت، آرمان ما به 

مغز، قلب و اراده ما وصل است. 
روحان��ی یادآور ش��د: حرک��ت جامعه باید 
با هم��کاری و هماهنگی باش��د و این طور 
نیس��ت که همه چیز به دس��ت دس��تگاه 
اجرایی باش��د. مگر همه اقتصاد در دس��ت 
دول��ت اس��ت؟ دیگران��ی هم هس��تند که 
فعالیت می کنن��د. مگر دولت هر تصمیمی 
را می تواند بگیرد؟ مجلس، شورای نگهبان 
و قوه قضاییه هم باید همکاری کنند و همه 
باید در سیاست های کلی در چارچوب های 
ترس��یم ش��ده مقام معظم رهبری حرکت 
کنیم، مگر می شود جدا جدا حرکت کرد؟ 
روحانی با بیان اینکه شرایط کشور در منطقه 
و جهان به ما حکم می کند که امروز وحدت و 
اتحاد بیشتری داشته باشیم، خاطرنشان کرد: 
دولت خ��ود را خادم م��ردم می داند و مردم 
صاحب اختیار هستند. پس اشتباه است اگر 
دولتی خود را سرور بداند و مردم هم بگویند 
که کارها به عهده دولت اس��ت و به ما ربطی 

ندارد. 
رییس جمهوری ب��ه موضوع یارانه ها و تاکید 
فراوان مبنی بر ع��دم پرداخت یارانه به افراد 
ثروتمن��د اش��اره ک��رد و گف��ت: 50 درصد 
این افراد راحت شناس��ایی می ش��وند اما در 
شناسایی بقیه، مشکلات فراوانی وجود دارد. 

روحانی با اش��اره به اینکه ما یک سیس��تم 
اطلاعات��ی جامع و کامل ب��رای 80 میلیون 
جمعیت ایرانی نداریم، افزود: گفته می ش��ود 
ب��ه ایرانیان خارج از کش��ور یارانه ندهید اما 
عده ای از آنها مریض هس��تند و برای درمان 
از کشور خارج شده اند یا عده ای دیگر کارگر 

یا دانشجو هستند. 
رییس جمهوری به مشکلات اقتصادی کشور 
هم اشاره کرد و ادامه داد: اجرای اصل 44 در 
برخ��ی جاها به بیراهه رف��ت. تا اقتصاد را به 
مردم واگذار نکنیم، درست نمی شود چون با 
اقتصاد دولتی و با اقتصاد خصولتی، اقتصاد ما 

درست نخواهد شد. 

اظه��ار این نکت��ه ک��ه در موضوعات مهم 
اقتص��ادی و اجتماعی و سیاس��ی می توان 
ب��ه آرای عموم��ی مراجع��ه ک��رد، تلاش 
رییس جمه��ور برای ایجاد فضاها و امکانات 
جدید )یا کمتر به کار گرفته شده( سیاسی 
و تقنین��ی با هدف خروج از بن بس��ت های 
احتمال��ی سیاس��ی تلق��ی می ش��ود. این 
راه حل ه��ا در قان��ون اساس��ی پیش بینی 
ش��ده و به رغم درجه پایی��ن امکان پذیری 
آن، وج��ود دارد و در نهای��ت ی��ک راه حل 

محسوب می شود. 
فاصله زمانی بین انتخابات ریاست جمهوری و 
انتخابات مجلس، تفاوت های تکنیکال این دو 
انتخاب��ات و تاثیر برخی عوامل دوره ای باعث 

شده تا اغلب همسویی سیاسی معناداری بین 
مجلس و دولت وجود نداشته باش��د. البته در 
دوره هایی هم این همس��ویی تا حدی وجود 
داشته ولی بیشتر این عدم همسویی سیاسی 

است که به چشم می خورد. 
حس��ن روحانی با اتکا به آرای اخذ شده در 
آخرین انتخابات انجام ش��ده خود را مکلف 
به پیگیری تعهدات انتخاباتی خود می داند 
و برای ای��ن کار راه حل ه��ا و روش هایی را 
منظور کرده است. تصور وی نیز -صرف نظر 
از می��زان امکان پذی��ر ب��ودن مراجع��ه به 
مکانیسم همه پرس��ی- چنین است که در 

این مراجعه می تواند از آرای عمومی به نفع 
شیوه حل مسئله خود بهره ببرد. 

ب��ا توج��ه ب��ه جمی��ع جوان��ب )موفقیت 
نس��بی دول��ت در جمع کردن مش��کلات 
متعدد و گس��ترده به ارث رسیده از دولت 
قبل، همس��ویی سیاس��ی بخش مهمی از 
نمایندگان مجلس با دول��ت قبل به عنوان 
مقصر بسیاری از نابسامانی ها و موارد دیگر( 
به نظر می رسد این استنباط رییس جمهور 
دور از واقعیت نباش��د. راه حل کم هزینه تر 
حل مسئله )برای کشور و برای نمایندگانی 
ک��ه باید ب��ه زودی دوباره از م��ردم حوزه 

انتخابیه خود رأی اعتماد بگیرند( آن است 
که بخش��ی از نمایندگان مجلس که اتفاقا 
در سیاس��ت های اقتصادی از راهبرد دولت 
احس��اس فاصله می کنند، به درایت و توان 
دول��ت و انتخاب آگاهان��ه توده های مردم 
اعتماد کنند. اعتمادی بسیار کمتر و البته 
کم هزینه تر از آنچه به سکاندار دولت نهم و 
ده��م کردند. دولت نیز می تواند زمینه های 
ایج��اد اعتماد را در حد مق��دورات خود و 
مصالح و منافع مل��ی فراهم کند تا جامعه 
وارد ف��از جدیدتری از تنش های سیاس��ی 
نشود. در عین حال مجلس می تواند با اتکا 
به ش��یوه های علمی نظرسنجی از پشتوانه 

مردمی فعالیت های دولت مطلع شود. 

راه حل میانه
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صرفه جويي در مصرف سوخت 
نياز به سرمايه گذاري هاي کلان 
دارد، اما بهاي حامل هاي انرژي 
به حدي در کش��ور پايين است 
که ب��راي نيروگاه ه��ا به صرفه 
نيس��ت تا براي کاهش مصرف 
سوخت هاي فس��يلي در کشور 
سرمايه گذاري مناسب را انجام 

دهند.
اقتصاد موتور محرکه بسياري 
از فعاليت ه��اي تولي��دي در 
کش��ور اس��ت. به همين دليل، 
اصلاح ساختار اقتصادي ايران 
که پس از اج��راي ناقص قانون 
هدفمندي يارانه ه��ا در دولت 
دهم با بحران هاي جدي مواجه 
ش��د، به محض روي کار آمدن 
دولت يازدهم، در دس��تور کار 
مسئولان قرار گرفت. برگزاري 
نشس��ت هاي اقتصادي متعدد 
از ابتداي روي کار آمدن دولت 
يازدهم نشان مي دهد که دولت 
در ت��لاش اس��ت ت��ا پايه هاي 
اقتصاد ايران را بازس��ازي کند. 
روز دوش��نبه س��الن اج��لاس 
سران ش��اهد برگزاري »اولين 
کنفرانس اقتصاد اي��ران« بود. 
بالاترين مقام اجرايي کش��ور، 
يعني دکتر حس��ن روحاني در 
مراس��م افتتاحيه اين نشس��ت 
حض��ور داش��ت. پ��س اتم��ام 
افتتاحيه، وزراي اقتصادي دولت 
يازدهم در س��ه پنل تخصصي 
حض��ور يافتند ت��ا چالش هاي 
حوزه ه��اي تح��ت مديري��ت 
خ��ود را از ن��گاه اع��داد و ارقام 
اقتصادي در جمع کارشناسان 
و رسانه ها بيان کنند. وزير نفت 
و نيرو وزراي حاضر در سومين 
پنل تخصصي اي��ن همايش با 

محوريت موضوع انرژي بودند.

50  هزار ميليارد تومان 
يارانه برق

در اي��ن برنام��ه، عب��اس 
علي آب��ادي مديرعام��ل گروه 
مپنا يک��ي از س��خنرانان پنل 
تخصصي ان��رژي بود. وي اعلام 
کرد که سالانه 50 هزار ميليارد 
تومان براي تبديل س��وخت به 
برق توسط دولت يارانه پرداخت 
مي ش��ود اما درآم��د حاصل از 
فروش برق در سراس��ر کشور، 
امس��ال کمت��ر از هش��ت هزار 
ميليارد تومان بوده  است. ضمن 
آنکه س��ه هزار ميلي��ارد تومان 
از اي��ن درآمد نيز طب��ق قانون 
هدفمندي يارانه ه��ا بين مردم 

توزيع مي شود.
علي آبادي با اش��اره به اينکه 

کل بودج��ه کش��ور 200 هزار 
ميليارد تومان اس��ت، گفت: در 
چنين ش��رايطي دول��ت 50 تا 
60 هزار ميليارد تومان به بخش 

برق يارانه مي دهد.
وي قيمت تمام ش��ده توليد 
ب��رق را تابعي از بهاي س��وخت 
دانست و افزود: دو سوم قيمت 
برق به سوخت اختصاص دارد. 
اما از آنجا که بهاي س��وخت در 
ايران خيلي ارزان است، به صرفه 
نيست سرمايه گذاري هنگفتي 
انجام ش��ود تا درآم��د کمي از 
محل صرفه جويي س��وخت در 
نيروگاه ه��ا ب��راي وزارت نيرو 
ايجاد ش��ود. مدي��ر عامل گروه 
مپنا با اش��اره به اينک��ه عوامل 
مختلفي در قيمت تمام ش��ده 
برق موثر است، بيان کرد: بيش 
از 100 توربين گازي در کشور 
توليد مي ش��ود. از خروجي اين 
توربين ها مي ت��وان 50 توربين 
160 مگاواتي را بدون استفاده 
از سوخت چرخاند و هشت هزار 
م��گاوات ب��رق بدون س��وخت 

توليد کرد. 
ب��ا در نظ��ر گرفت��ن قيمت 
 ،92 س��ال  در  گازويي��ل 
سرمايه گذاري اوليه براي تبديل 
نيروگاه ه��ا به س��يکل ترکيبي 
هف��ت ماه��ه بازگش��ت داده 
مي شود اما به دليل ارزان بودن 
سوخت در کشور، انگيزه کافي 
براي اصلاح س��اختارها وجود 
ندارد. اگر قيمت سوخت به 100 
دلار برسد، قطعا سرمايه گذاري 
ب��راي کاهش مصرف س��وخت 
در نيروگاه ه��ا، کاه��ش تلفات 
شبکه و مس��ايلي از اين دست 

منطقي تر مي شود.

روند نزولي ايجاد 
نيروگاه هاي جديد

زيرس��اخت هاي  »اي��ران 
مناس��بي براي تولي��د برق در 
کشور فراهم کرده بود اما از سال 
89، ايج��اد ظرفيت هاي جديد 
در صنعت برق رون��دي نزولي 
به خ��ود گرفت«. اي��ن خبري 
اس��ت که حميد چي��ت چيان 
در همايش روز شنبه اعلام کرد.

وي اف��زود: ب��راي جب��ران 
نيازه��اي کش��ور بايد س��الانه 
6 درصد به ظرفي��ت نيروگاهي 

کشور اضافه شود.
وزي��ر ني��رو ادام��ه داد: 
پن��ج  باي��د  درحال حاض��ر 
هزار م��گاوات ني��روگاه جديد 
ايج��اد کنيم ام��ا ظرفيت نامي 
نيروگاه ها از س��ال 89 روندي 

نزولي به خود گرفت. 
وي گف��ت: در س��ال 89 
ظرفيت نصب ش��ده نيروگاهي 
اي��ران نس��بت ب��ه س��ال قبل 
8/8 درصد رش��د يافت. در سال 
90 نسبت به سال 89 ظرفيت 
نص��ب ش��ده رش��دي معادل 
6/6درصد داش��ت. در سال 91 
نسبت به مدت مشابه سال قبل 
5/7 درصد و در سال 92 نسبت 
به 91، 2/6 درصد رشد را تجربه 
کرد. امس��ال هم فقط دو درصد 
ظرفيت جديد به ساختار شبکه 
برق کش��ور افزوده شده  است. 
در س��ال آين��ده تنه��ا قادريم 
1/4 درصد ظرفيت جديد براي 

تامين برق کشور ايجاد کنيم.
چيت چي��ان تاکيد ک��رد: از 
س��ال 91 مي��زان مص��رف از 
ظرفيت هاي توليد برق پيش��ي 

گرفته است.

وي همچني��ن ب��ا مقايس��ه 
افزاي��ش قيم��ت برق و س��اير 
خدمات، بدهي انباشته وزارت 
نيرو به دليل کاهش درآمدهاي 
اين وزارتخانه را حدود 24 هزار 

ميليارد تومان اعلام کرد.

کاهش قيمت نفت براي 
فشار به ايران نيست

بي��ژن نام��دار زنگن��ه وزير 
نفت نخس��تين س��خنران پنل 
تخصص��ي هماي��ش اقتص��اد 
ايران ب��ود. وي با بررس��ي روند 
تغييرات قيم��ت نفت در جهان 
طي دهه هاي گذشته، بيان کرد: 
در س��ال 2009 قيمت نفت در 
جه��ان بش��که اي 40 دلار بود. 
ب��ا تصميم اوپک ب��راي کاهش 
2/5 ميلي��ون بش��که اي بهاي 
نفت، ابتدا قيمت ها به بشکه اي 
80 دلار و س��پس ب��ا رون��دي 
صع��ودي در س��ال هاي بعد تا 

105 دلار نيز رسيد.
وي اف��زود: بر اس��اس برخي 
تحليل ه��اي اقتصادي، کاهش 
قيمت نفت شکوفايي اقتصادي 
ب��ه مي��زان 0/8 درص��د براي 
کشورهاي آمريکا، ژاپن و چين 

را به همراه خواهد داشت.
وزير نفت با اش��اره ب��ه اينکه 
سال هاس��ت اوپک نتوانس��ته 
سهم خود را در بازارهاي جهاني 
نفت افزايش دهد، به بررس��ي 
روند س��رمايه گذاري آمريکا در 
بخش شيل هاي نفتي پرداخت 
و گفت: اگر قيم��ت نفت بالاي 
100 دلار باق��ي بمان��د، ميزان 
توليد نفت از ش��يل نيز افزايش 

خواهد يافت.
زنگن��ه در ادام��ه واکن��ش 

رس��انه ها به تغيير بهاي نفت را 
رويدادي جدي��د توصيف کرد 
و اف��زود: برخ��ي گمانه زني ها 
ک��ه  اس��ت  آن  از  حاک��ي 
واکنش هاي رس��انه اي به دليل 
س��رمايه گذاري آمري��کا در 
صنعت نفت خ��ود و دعواهاي 
سياسي بين جناح هاي موجود 

در آمريکاست.
وي همچني��ن تاکيد کرد که 
کاهش قيمت نف��ت در جهان 
براي فشار به ايران نيست، زيرا 
سهم صادرات نفت ايران به دليل 
تحريم ها به يک ميليون بشکه 
در روز کاهش يافته و اين توليد 
تاثير خاصي در بازارهاي جهاني 
ندارد. ضمن آنکه اي��ران ثابت 
کرده حتي با فش��ارهاي بيشتر 
از مواض��ع خود عقب نش��يني 

نخواهد کرد.

عدم قطعيت پيش بيني 
بازار

دکتر مهدي عسلي، مديرکل 
امور اوپ��ک و روابط ب��ا مجامع 
ان��رژي وزارت نف��ت، آخري��ن 
سخنران پنل انرژي همايش بود 
که از عدم قطعيت در پيش بيني 

بازار نفت خبر داد.
وي تغيير در قيم��ت نفت را 
ناشي از نوسانات عرضه و تقاضا 
توصيف کرد و افزود: 60 درصد 
س��قوط قيمت ه��ا وابس��ته به 
عرضه و حدود 40 درصد متاثر 

از تقاضاست.
عس��لي گفت: براي مقابله با 
روند نزولي قيم��ت نفت، ايران 
پيش��نهاد اس��تراتژي افزايش 
توليد نفت و کاه��ش صادرات 
را داد. يعن��ي به جاي وابس��ته 
بودن ب��ه ف��روش نف��ت، 1/5 
ميلي��ون بش��که صادر ش��ود و 
مابقي در توس��عه پايين دستي 
و پتروشيمي ها صرف شود، اما 

اين استراتژي عملياتي نشد.
تهدي��د  اس��تراتژي  وي 
خروج اعضاي اوپ��ک از بازار در 
صورت کاهش قيم��ت نفت را 

غير اجرايي توصيف کرد.
مديرکل امور اوپک استراتژي 
ته��اجم��ي به مفه���وم  ب��الا 
نگه داشتن توليد توسط اعضاي 
اوپ��ک را عامل��ي ب��راي حذف 
کشورهاي با هزينه بالاي توليد 
از بازار نف��ت دانس��ت و افزود: 
درحال حاض��ر عربس��تان اين 
اس��تراتژي را در پي��ش گرفته 
 است، اما اين رفتار براي اعضاي 
اوپک خطرناک است زيرا آنها را 

متضرر مي کند.

در سومين پنل تخصصي نخستين همايش اقتصاد ايران مطرح شد
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پالایشگاه 

بازار نفت 

سد

آمادگی پالايشگاه آبادان برای آغاز 
فعاليت واحد تصفيه گوگرد

 رييس روابط عمومی ش��رکت پالايش نفت آبادان 
گفت: در صورت موافقت و دستور دادستان، اين شرکت 
آمادگی دارد با نصب کاتاليست های واحد تصفيه گوگرد 

)SRP(  فعاليت دوباره اين واحد را از سر گيرد. 
به گزارش ايرنا، واحد تصفيه بنزين، بازيافت پروپيلن 
و بازيافت گوگرد )SRP(  پالايش��گاه آبادان که از آن 
به عنوان عامل آلوده کننده هوای اين شهر و تصاعد گاز 
گوگرد ياد می ش��د، نيمه آذرماه سال جاری به دستور 

دادستان آبادان تعطيل شد. 
احمد شيرعليزاده، دادس��تان دادگاه های عمومی و 
انقلاب آبادان ني��ز در خصوص حکم ص��ادره مبنی بر 
توقف فعاليت واحد SRP پالايشگاه آبادان گفته بود که 
مهلتی برای توقف فعاليت اين واحد تعيين نشده است. 
فرشيد خائيز، رييس روابط عمومی شرکت پالايش 
نفت آبادان روز يکشنبه در گفت وگو با ايرنا با بيان اينکه 
کاتاليس��ت واحد تصفيه گوگرد کنونی اين پالايشگاه 
در دست تعويض است، افزود: کاتاليست ها در مخازن 
اين واحد بارگيری شده و در صورت موافقت دادستان 
آبادان، واحد تصفيه گوگرد کنونی پالايش��گاه آبادان، 

آزمايش و راه اندازی دوباره می شود. 
وی گفت: واح��د تصفيه گوگرد وظيف��ه تبديل گاز 
گوگرد به گوگرد خش��ک را بر عهده دارد و پالايشگاه 
آبادان با رويکرد سالم س��ازی محيط زيست به تعويض 
کاتاليست های واحد قديمی و ساخت واحد جديد در 

اين شرکت اقدام کرده است. 
خائيز از راه اندازی يک واحد جدي��د تصفيه گوگرد 
)SRU(  برای جايگزينی واحد پيشين پالايشگاه آبادان 
خبر داد و گفت: اين واحد جدي��د تا دو ماه و نيم آينده 

راه اندازی می شود. 
به گزارش ايرنا، پالايش��گاه نفت آبادان در اس��تان 
خوزس��تان، بزرگ تري��ن پالايش��گاه ايران اس��ت که 
102س��ال قدمت دارد و زمانی بزرگ ترين پالايشگاه 

خاورميانه و جهان شناخته می شد. 
پالايش��گاه آبادان با توليد روزان��ه 15 ميليون ليتر 
بنزي��ن 23 درص��د کل بنزي��ن و 26 درص��د بنزين 
پالايش��گاهی ايران را تامي��ن می کند و طب��ق برنامه 
توسعه قرار است روزانه 20 ميليون ليتر بنزين يورو 5 

در آن توليد شود. 

 سوريه قيمت بنزين را 4 درصد 
کاهش داد

حس��ان صفيه، وزير تج��ارت داخل��ی و حمايت از 
مصرف کنندگان س��وريه ب��ا صدور حکم��ی، نرخ هر 
ليتر بنزي��ن در اين کش��ور را پنج لير س��وری کاهش 
داد و ب��ه 130 لير رس��اند.  به گزارش ايرنا، براس��اس 
گ��زارش بانک مرک��زی س��وريه، در بازار اين کش��ور 
 ه��ر 70 لير مع��ادل ي��ک دلار آمري��کا ارزش گذاری 

شده است. 
 صفي��ه در گفت وگو با خبرگزاری رس��می س��وريه 
)س��انا( گفت: کاهش ن��رخ بنزين در راس��تای تلاش 
دولت برای کاهش قيمت ها اعم از مواد غذايی، مصرفی 
و مش��تقات نفتی با هدف فعال س��ازی بازارها صورت 

گرفته است. 
 وی افزود: دولت س��وريه تلاش می کن��د با کنترل 
قيمت کالاهای اساس��ی ش��رايط را برای فعال سازی 
بازار و تس��هيل عملي��ات خريدوف��روش فراهم کرده 
و با س��ودجويان مقابله کند.  پس از س��ه س��ال حمله 
تروريست ها به س��وريه و پيچيده کردن اوضاع امنيتی 
اين کشور و همچنين تحريم های غرب، اين دومين بار 
اس��ت که دولت س��وريه به کاهش نرخ بنزي��ن اقدام 

می کند. 
نرخ بنزين در س��وريه در اکتبر )مهر( گذشته نيز از 
140 لير ب��ه 135 لير کاهش يافت.  س��وريه از مارس 
2011 تاکنون درگير بحران ناشی از وجود تروريست 

داخلی و خارجی در اين کشور است. 

استراتژی مطلوب ايران در برابر 
کاهش بهای نفت

مدير امور اوپک وزارت نف��ت افزايش ظرفيت توليد 
و توسعه صنايع پايين دستی نفت مانند پتروشيمی ها 
را استراتژی مطلوب ايران در شرايط سقوط بازار نفت 

عنوان کرد. 
به گزارش فارس، مهدی عس��لی در همايش اقتصاد 
ايران با اشاره به سه استراتژی عکس العمل اعضای اوپک 
نس��بت به روند کاهش قيمت نفت اظهار کرد: ش��ايد 
بهترين استراتژی از ميان اين سه راهبرد برای ايران آن 
باش��د که ظرفيت توليد نفت را افزايش دهيم، اما تنها 
1.5 تا 2 ميليون بشکه را صادر کرده و بقيه را در بخش 
پايين دس��تی مصرف کنيم تا هم در صنايع پالايشی و 
پتروشيمی برای کش��ور ارزش افزوده بيشتر و اشتغال 
ايجاد کند و هم مش��کلات کمتری برای يافتن س��هم 
بازار داشته باشد. وی اظهار کرد: قيمت نفت تحت تاثير 
عوامل عرضه و تقاضا تغيير ک��رده که 30 تا 40 درصد 
کاهش قيمت به دليل کاهش تقاضا و 60 تا 70 درصد 
کاهش قيمت نفت به دليل افزايش عرضه بوده اس��ت. 
عس��لی، با تاکيد بر اينکه کاهش قيمت نفت به دليل 
عوامل بنيادی بازار بوده و شرايطی مانند کاهش قيمت 
نفت در سال 2009 نيس��ت، تصريح کرد: کارشناسان 
می گويند برخلاف سال 2009 در شرايط فعلی بازگشت 
قيمت های نفت با تاخير بسيار زيادی همراه خواهد بود. 
مدير امور اوپک وزارت نفت اف��زود: عدم قطعيت بازار 
بالا رفته و حتی عرضه و تقاض��ا را نيز با دقت نمی توان 
پيش بينی کرد. عس��لی ادامه داد: کش��ورمان نه تنها 
نفت بلکه گاز دارد و به همين دليل برای توسعه صنايع 
پايين دستی مشکلات کمتری نسبت به ساير اعضای 
اوپ��ک دارد. وی تاکيد کرد: عربس��تان و اي��ران تنها 
کش��ورهايی هس��تند که می توانند به صورت گسترده 
در راس��تای توسعه صنايع پايين دس��تی عمل کنند و 
اين اس��تراتژی يعنی افزايش توليد و توس��عه صنايع 

پايين دستی بيشتر برای ايران کاربرد دارد.

تونل جايگزين راه دسترسی
به سد احداث شد

مجری طرح سد معشوره استان لرستان از اجرای 
تونل انحراف آب سد معش��وره خبر داد و گفت: يک 
دستگاه تونل به عنوان جايگزين راه دسترسی به پروژه 

احداث شده است. 
ابوالقاس��م اقبال منش، در گفت وگو با مهر با اشاره 
به روند احداث سد معشوره در استان لرستان اظهار 
کرد: بخش عمده ای از جاده های دسترسی به کارگاه 

و پروژه سد معشوره اجرايی و آسفالت شده است. 
وی با اشاره به احداث تونل انحراف آب سد معشوره 
بيان کرد: سازه های بتنی ديوارهای ورودی تونل در 

حال انجام است. 

اقبال منش با اش��اره به اينکه تونل انحراف آب اين 
سد به جز سازه های ورودی و خروجی حدود 226 متر 
طول دارد، ادامه داد: سازه های ورودی و خروجی اين 
تونل نزديک ب��ه 25 متر طول دارند ک��ه در مجموع 

تونل انحراف آب سد معشوره 250 متر است. 
مجری طرح سد معشوره استان لرستان از احداث 
يک تونل به عنوان ج��اده برای دسترس��ی در بالای 
مخزن سد خبر داد و افزود: اين تونل به طول 450 متر 
به طور کامل اجرا شده و تنها کار پايدارسازی جداره 

تونل مانده است. 
اقبال من��ش با بي��ان اينکه اي��ن تون��ل ارتباط و 
دسترسی مناطق بالادس��ت و پايين دست را فراهم 
می کند، ادامه داد: روزانه نزديک به 80 دستگاه خودرو 
از اين محور تردد می کنند و ب��رای اينکه اين تردد از 
کارگاه سد عبور نکند نسبت به احداث اين تونل اقدام 

شده است. 
وی طول جاده جايگزين را نزديک به 16 کيلومتر 
از روستای رضا ويس اعلام کرد و يادآور شد: اين تونل 
به گونه ای طراحی شده که امکان جابه جايی تجهيزات 

نيروگاهی پروژه از اين طريق وجود دارد. 
مجری طرح سد معشوره استان لرستان از احداث 
برخی آب روه��ای مربوط ب��ه اين پروژه خب��ر داد و 
بيان داش��ت: همچنين کار تجهي��ز کارگاه و احداث 
سيلوهای س��اخت بتن و ذخيره سيمان، کمپ های 
اداری، تاسيسات ماسه شويی و... در کارگاه اين پروژه 

ديده شده است. 
اقبال من��ش محروميت زداي��ی را از اهداف اجرای 
پروژه های قرارگاه سازندگی خاتم الانبيا )ص( دانست 
و گفت: اين قرارگاه هر جايی که به ساخت پروژه های 
ملی اق��دام می کند کار محروميت زدايی را تا ش��عاع 

70کيلومتری انجام می دهد. 
وی احداث راه دسترسی، مدرسه، خانه بهداشت، 
بهس��ازی مس��ير و... را از جمله فعاليت های قرارگاه 
سازندگی خاتم الانبيا دانست و افزود: در اين زمينه تا 
جايی که توانس��ته ايم کم نگذاشته و با توجه به عمق 
محروميت منطقه محل احداث سد، پروژه های خوبی 

آغاز شده است. 
مجری طرح س��د معشوره استان لرس��تان، حوزه 
درياچه سد معش��وره را پيش از بازنگری هزار هکتار 
عنوان و بي��ان کرد: اميدواريم ضم��ن برطرف کردن 
مش��کلات در زمينه بازنگ��ری طرح هرچ��ه زودتر 

مشکلات بودجه ای سد معشوره نيز حل شود. 
اقبال منش با اشاره به اجرای تونل انحراف آب، راه 
دسترس��ی و احداث يک تونل جايگزين تصريح کرد: 
سد معشوره به صورت بتنی دوقوسی احداث می شود. 
وی عنوان کرد: تونل انحراف آب اين سد با ظرفيت 
خروجی س��يلاب 25 س��اله يعن��ی 800 مترمکعب 

برثانيه طراحی شده است. 
مجری طرح سد معشوره استان لرستان با اشاره به 
قطر 5.5 متری اين تونل با مقطع دايره ای شکل ادامه 
داد: اين تونل طوری طراحی ش��ده که در سيلاب ها 
به خوبی عمل کند تا در بارندگی های ش��ديد شاهد 
تخريب عملي��ات اجرايی در محل س��اختگاه س��د 
نباشيم.  اقبال منش مدت زمان اجرای تونل جايگزين 
راه دسترسی را شش ماه ذکر کرد و بيان داشت: اين 
تونل مطابق با اس��تانداردهای روز دنيا احداث شده 
و طرح تثبيت ديواره های آن به پيمانکار ارائه ش��ده 
است.  وی با بيان اينکه کار تثبيت ديوارهای اين تونل 
به وسيله مش و بتن پاش��ی چهارماهه انجام می شود 
يادآور ش��د: هزينه های مربوط به احداث اين تونل ها 
مطابق فهرست بهای مصوب سازمان برنامه و بودجه 

بوده است. 
سد معش��وره قرار اس��ت به صورت بتنی دو قوسی 
روی رودخانه کشکان در 40 کيلومتری جنوب شهر 
نورآباد و در 45 کيلومتری ش��مال ش��هر کوهدشت 
احداث شود و آب مورد نياز 36 هزار هکتار از اراضی 
منطقه را که هر س��اله شاهد خس��ارات خشکسالی 

هستند، تامين کند. 
حجم ذخيره آب اين س��د 1.6 ميليارد مترمکعب 
اس��ت و در صورت بهره برداری خواهد توانس��ت در 

بيکارترين استان کشور 12 هزار شغل ايجاد کند. 
همچنين برای اجرای اين س��د مج��وز تخصيص 
ميزان 271ميليون متر مکعب آب از رودخانه کشکان 
ابلاغ شده که از ميزان آب علاوه بر بخش کشاورزی، 
17 ميليون مترمکعب برای مصارف ش��رب و ش��ش 
ميليون متر مکعب ب��رای مصارف صنعت��ی در نظر 

گرفته شده است.

نشت نفت از نفتکش ليبيايي پس از 
تصادف در نزديکي سنگاپور

 اثر منفی قيمت نفت 
بر بازارهای بورس

ب��ه گ��زارش بلومب��رگ بخش��ي از 
محموله نفتي يک نفتکش ليبيايي پس 
از تصادف با يک کشتي ديگر در نزديکي 
سنگاپور به دريا ريخت تا مشکلي جديد 
بر مشکلات اين کشور شمال آفريقا که 
هم اکنون درگير جن��گ داخلي بوده و 
صنايع نفت آن به دلي��ل درگيري هاي 
گروه هاي ش��به نظامي در حال نابودي 

است، اضافه شود.
به گفت��ه مقامات س��احلي و دريايي 
س��نگاپور کش��تي اليرموک که متعلق 
به دولت ليبي اس��ت و در اين کشور به 
ثبت رس��يده در شمال ش��رقي جزيره 
پدرا برانکا با يک کش��تي ديگر برخورد 
کرد که در اثر اين حادثه يکي از مخازن 
اين نفتکش دچار آسيب شده و بخشي 
از محموله نفتي متعلق به اين نفتکش 

به دريا ريخت.
افزايش درگيري ها و وخيم تر ش��دن 
اوضاع در ليبي در دو بندر از س��ه بندر 
اصلي که ص��ادرات نفت اين کش��ور از 
طري��ق آنها ص��ورت مي گيرد س��بب 
ش��ده تا حجم صادرات اين کش��ور به 
450 هزار بش��که در روز برسد که اين 
ميزان کمتر از يک س��وم نفت صادراتي 
ليبي پي��ش از آغاز جن��گ داخلي اين 
کش��ور اس��ت. در همين رابطه به نظر 

مي رس��د همين ميزان صادرات روزانه 
ني��ز به دلي��ل درگيري ه��اي داخل��ي 
اين کش��ور و به آتش کش��يده ش��دن 
ش��ش تانکر س��وخت در بندر السيدر، 
بزرگ ترين ترمينال صادرات نفت ليبي 
به زودي کاهش ياب��د. هرچند که بنابر 
اعلام وزارت نف��ت اين کش��ور حريق 
 در پالايش��گاه الس��يدر هم اکنون مهار

 شده است.
نفتکش اليرموک براساس اطلاعات 
موجود در وب سايت متعلق به شرکت 
ملي حمل ونقل دريايي ليبي در مالکيت 
اين ش��رکت اس��ت. گفتني است هيچ 
شخصي در ليبي و در ش��رکت مذکور 
حاضر به پاسخگويي و اظهارنظر در اين 

زمينه نيست.
در همين راستا و طبق اعلام مقامات 
رسمي س��احلي در س��نگاپور تاکنون 
4500 تن از نفت اي��ن نفتکش به دريا 
ريخته اس��ت که هم اکنون دو شرکت 
نفتي با استفاده از تمام تجهيزات مورد 
نياز ب��راي پاکس��ازي در منطقه حاضر 
شده و مش��غول رس��يدگي و کمک به 
وضعيت نفتکش حادثه ديده هس��تند. 
همچنين براس��اس اظهارنظر مقامات 
ساحلي سنگاپور ممکن است وضعيت 
موجود در منطقه و نش��ت نفت جزيره 
بينت��ان در اندونزي را ني��ز تحت تاثير 

قرار دهد.

کاه��ش قيمت نفت ممکن اس��ت اثر 
منفي ب��ر بازاره��اي بورس گذاش��ته و 

موجب تقويت بازار دوبي و عمان شود.
به گزارش رويترز ب��ا توجه به کاهش 
يک دلاري قيمت ش��اخص نفتي برنت 
در روز جمعه و نوس��ان اين محصول در 
بازار انتظار مي رود ک��ه بازارهاي بورس 
در خليج ف��ارس تح��ت تاثي��ر وضعيت 
بازار تحت فش��ار قرار بگيرند. همچنين 
بودجه انبس��اطي دولت هاي امير نشين 
دوبي و عم��ان مي تواند موجبات تقويت 
و رش��د بورس هاي آن��ان را فراهم آورد. 
در اي��ن رابطه و ت��ا زمان اعلام رس��مي 
بودجه س��ال 2015 ميلادي از س��وي 
عربستان سعودي در ماه گذشته بسياري 
از تحليلگران بر اين باور بودند که با توجه 
به س��قوط ش��ديد قيمت نفت و در پي 
آن کاهش درآمدهاي نفتي کش��ورهاي 
حوزه خليج فارس بسياري از اين کشورها 
از مخارج خود خواهند کاس��ت که اين 
موض��وع نهايت��ا منجر به کاهش رش��د 
اقتصادي و سوددهي شرکت هاي تجاري 
در اين منطقه خواهد ش��د. ام��ا پس از 
انتش��ار گزارش مربوط به برنامه بودجه 
عربس��تان براي س��ال جديد ميلادي و 
تصميم اين کشور به عدم کاهش مخارج 
دولت و اختصاص اعتب��ارات مالي کلان 

براي خدمات اجتماعي و سرمايه گذاري 
در اقتصاد اين کش��ور بازارها از ش��وک 
خارج ش��ده و ديگر از فروش شتاب زده 
در بازار خبري نب��ود اما بازارها همچنان 
وضعيت ب��ازار نف��ت و نوس��انات آن را 
پيگي��ري مي کنند. عمان و اميرنش��ين 
دوبي نيز با تصويب بودجه هاي انبساطي 
و افزايش مخارج خود به اس��تقبال سال 
جديد رفتند. گفتني اس��ت در اين ميان 
عم��ان برخ��لاف ديگ��ر همس��ايه هاي 
ثروتمند خود اقدام ب��ه کاهش يارانه ها 
در بخش تامين گاز طبيعي کرد که اين 
موضوع ش��رکت هاي تج��اري را در اين 
کشور تحت تاثير قرار مي دهد. در همين 
رابطه و براس��اس گ��زارش خبرگزاري 
رس��مي دوبي، اي��ن امير نش��ين ضمن 
افزايش 9 درصدي هزينه ها س��عي دارد 
در بودجه س��ال جديد ميلادي کسري 
بودجه خود را نيز به صفر برساند. بودجه 
عمان نيز براي س��ال جدي��د ميلادي با 
افزايش 4/5 درصدي در هزينه ها همراه 
شده که پيش بيني مي شود اين افزايش 
موجب ايجاد يک کس��ري بودجه بزرگ 
خواهد شد. در مجموع و با در نظر گرفتن 
م��وارد ف��وق بازارهاي نفت��ي همچنان 
پرُنوس��ان بوده و بس��ياري از کارگزاران 
به خريداران خود پيشنهاد مي کنند که 
فعلا از خريد خودداري کنند تا وضعيت 

بازارها به ثبات نسبي برسد.
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عسل داداشلو
س��رانجام لایحه رف��ع موانع 
تولی��د، در مجل��س ش��ورای 
اس��امی به رأی گذاشته شد و 
دو ماده از 30 م��اده این لایحه 
ب��ه تصویب رس��ید و آنگونه که 
پیش بینی می ش��ود، سرنوشت 
ای��ن لایحه ت��ا هفته آین��ده به 
دس��ت مجلس��ی ها مش��خص 

خواهد شد. 
بس��ته خ��روج غیرتورمی از 
رکود ب��ا هدف تحرک بخش��ی 
ب��ه تقاض��ا ب��ا در نظ��ر گرفتن 
بخ��ش عمده اختی��ارات دولت 
در عرص��ه اقتص��اد و به وی��ژه 
اعمال سیاست های پولی، مالی 
آسان س��ازی  تازه ت��ر،  ارزی  و 
کاه��ش  و  اداری  رونده��ای 
مالیات ه��ا، در 177 بند تدوین 
و بخش��ی از آن در ش��هریورماه 
ب��ا تصویب هی��ات وزی��ران به 
بخش ه��ای مربوط اباغ ش��د 
و 30 بن��د از آن در مردادم��اه 
برای تصویب قان��ون به مجلس 

شورای اسامی سپرده شد. 
 مجل��س ت��ا پایان ش��هریور 
درباره بندهایی از این بس��ته از 
جمله بندهای مالیاتی تصمیم 
گرفت ام��ا تصمیم گیری درباره 
مابقی بندها به دلیل در اولویت 
ق��رار داش��تن لایح��ه الح��اق 
موادی به قانون تنظیم بخش��ی 
از مقررات مال��ی دولت که باید 
پی��ش از ارائه لایح��ه بودجه به 
تصویب می رس��ید، ب��ه تعویق 
افت��اد و پ��س از چهار م��اه در 
نهای��ت در هفت��ه ج��اری، ب��ه 
صحن علن��ی مجلس ش��ورای 

اسامی راه یافت. 

مصوبات مجلس چقدر 
راهگشاست؟ 

روز گذش��ته مجلس شورای 
اس��امی به دولت اج��ازه داد از 
مح��ل اعتب��ارات بودجه ه��ای 
س��نواتی تا 50 درصد آن بخش 
از هزینه ه��ای تحقیقات��ی ی��ا 
ارتقای وضعیت محیط زیس��تی 
به واحده��ای تولی��دی دارای 
مجوز یا پروانه بهره ب��رداری را 
که به کس��ب حق امتیاز تولید 
کالا یا خدمات ی��ا ثبت اختراع 
از مراج��ع ذی ص��اح داخلی یا 
بین المللی منجر ش��ده اس��ت، 

کمک کند. 

نماین��دگان ب��ا تصویب ماده 
دیگ��ری از ای��ن لایح��ه مقرر 
کردند ش��هرک های فناوری از 
حمایت ها و تس��هیاتی که در 
اختیار موسس��ات دانش بنیان 
قرار می گیرد، برخوردار ش��وند. 
ح��الا ک��ه لایح��ه رف��ع موانع 
تولی��د، ت��ا تصوی��ب و اجرایی 
ش��دن فاصله چندان��ی ندارد، 
این پرس��ش مطرح اس��ت که 
در صورت تصوی��ب این لایحه، 
تا چه اندازه می ت��وان به خروج 
غیرتورمی از رکود امیدوار بود؟ 

محم���د قل��ی ی���وسف�ی، 
اقتصاددان و کارش��ناس بخش 
صنعت، در پاسخ به این پرسش 
به »فرص��ت ام��روز« می گوید: 
»دو م��اده ای ک��ه ب��ه تصویب 
مجلس شورای اسامی رسیده، 
مهم بوده اما در جایگاه خودش. 
ام��روز اقتصاد ایران با ش��رایط 
رک��ود تورمی مواجه اس��ت. به 
این مفهوم که ما در بخش های 
صنعتی و کش��اورزی ب��ا رکود 
مواج��ه هس��تیم، در حالی که 
ظرفیت تولید داریم و می توانیم 
ب��ا فراه��م ک��ردن امکان��ات، 
میزان تولی��د را ب��الا ببریم. در 
بازرگانی،  خدماتی،  بخش های 
وزارتخانه های امنیتی و دفاعی 
با تورم مواجه هستیم بنابراین، 
در این ش��رایط اولویت نخست 
دولتم��ردان بای��د برون رفت از 
وضعی��ت رکودی باش��د یعنی 
تاکید ب��ر تورم نه تنها مش��کل 
رکود تورمی را برطرف نمی کند 
بلکه آن را تشدید خواهد کرد. « 

او می افزای��د: »این دو مصوبه 
خ��وب هس��تند ام��ا نمی توان 
انتظار داش��ت که فق��ط این دو 
مورد مش��کات عمی��ق رکود 
تورم��ی را ح��ل کنن��د. این دو 
مصوب��ه زمانی ب��ه کار می آیند 
که کش��ور م��ا از حال��ت رکود 
خارج ش��ده و جامعه ب��ه دنبال 
کارای��ی  و  به��ره وری  بهب��ود 
باشد. البته به اعتقاد من روابط 
شخصی در تصویب برخی مواد 
موثر هس��تند زیرا در این چند 
روزه من ش��اهد ب��ودم که رأی 
کمیسیون ها با رأی دولتمردان 
یکی اس��ت و کمیس��یون های 
موج��ود در مجل��س ش��ورای 
اس��امی هیچ ن��وآوری از خود 

ندارند.«

چه بر سر بندهای مورد 
مناقشه آمد؟ 

پیش از ای��ن دو نفر از اعضای 
کمیس��یون حمای��ت از تولید 
ملی مجلس ش��ورای اس��امی 
به »فرصت ام��روز« گفته بودند 
که برخی از بندهای این لایحه 
مورد مناقشه اس��ت. اسماعیل 
کمیس��یون  عض��و  جلیل��ی، 
حمایت از تولید ملی که وظیفه 
بررس��ی این لایح��ه را بر عهده 
دارد، در این ب��اره گفت��ه ب��ود: 
 » موضوعات تس��عیر ن��رخ ارز و 
وظایف شرکت ها و سازمان های 
توس��عه ای از جمل��ه م��واردی 
هس��تند که درب��اره آنها بحث 

وجود دارد. « 
جعف��ر ق��ادری، س��خنگوی 

کمیس��یون حمای��ت از تولید 
مل��ی در همی��ن زمین��ه بیان 
ک��رده بود: »ت��اش ما ب��ر این 
ب��ود ک��ه پیش��نهاد دول��ت را 
تکمی��ل کنی��م اما چن��د مورد 
در این بس��ته وجود داشت که 
درباره آنه��ا اختاف نظر وجود 
داش��ت. موض��وع برداش��ت از 
صندوق توسعه ملی حذف شد. 
همچنی��ن تس��عیر دارایی های 
خارج��ی و تس��عیر ارز بان��ک 
مرکزی تعدیل شد. به این معنا 
که این منابع فقط برای تسویه 
بدهی ه��ای بانک مرک��زی به 
واردکنندگان کالاهای ضروری 

استفاده شود. « 
حال ک��ه پای ای��ن لایحه به 
صح��ن علنی مجلس بازش��ده، 
ای��ن پرس��ش مطرح می ش��ود 
که سرنوش��ت ای��ن بندها چه 

می شود؟ 
ق��ادری در پاس��خ ب��ه ای��ن 
پرس��ش ب��ه »فرصت ام��روز« 
می گوی��د: »موض��وع دریافت 
مطالب��ات بانک ها از اف��راد، به 
کمیس��یون برگش��ت تا مجددا 
آن  درب��اره  کمیس��یون  در 

تصمیم گیری شود. « 
جلیل��ی در همی��ن زمینه در 
گفت وگو با »فرصت امروز« بیان 
می کند: »ما هنوز ب��ه بندهای 
نرس��یده ایم.  مناقش��ه  م��ورد 
پیشنهاد کمیس��یون مشترک 
ای��ن بود ک��ه موض��وع وظایف 
شرکت های توس��عه ای حذف و 
موضوع تس��عیر نرخ ارز معادل 
بانک ها  خارج��ی  بدهی ه��ای 

انج��ام ش��ود ک��ه در صح��ن 
علنی ب��ه این موارد رس��یدگی 

می شود. « 

آینده لایحه رفع موانع 
تولید چه می شود؟ 

اعضای کمیسیون حمایت از 
تولید ملی، پیش بینی می کنند 
ک��ه ت��ا هفت��ه آین��ده و پیش 
از بررس��ی بودج��ه در صح��ن 
علنی، تکلیف این لایحه روشن 
می ش��ود. اما همچن��ان کارایی 
این لایح��ه و زمان م��ورد نیاز 
برای تحقق آن در ش��رایطی که 
اقتصاد کشور با آن دست وپنجه 

نرم می کند، روشن نیست. 
ی��وس��ف�ی درب��اره آین��ده 
ای��ن لایح��ه معتق��د اس��ت: 
»دولتم��ردان به ش��رایط رکود 
تورم��ی اعتق��ادی ندارن��د ی��ا 
نمی خواهن��د در ای��ن زمین��ه 
انرژی مص��رف کنند و بیش��تر 
به دنب��ال بخش راح��ت قضیه 
هس��تند. متخصص��ان اقتصاد 
توصیه نمی کنند که مش��کات 
رکودی از طری��ق کنترل تقاضا 
یا سیاس��ت های پول��ی برطرف 
ش��ود. در حالی ک��ه دول��ت در 
یک س��ال و نیم گذش��ته همه 
تاش خود را برای برون رفت از 
شرایط رکودی به کنترل تقاضا 
و سیاس��ت های پولی معطوف 
کرده است. برای خروج از رکود 
باید بر افزای��ش تولید و کاهش 
هزینه های تولید تمرکز ش��ود. 
مدیری��ت تقاض��ا فق��ط زمانی 
می تواند موج��ب کاهش تورم 
ش��ود که اثرات رکودی نداشته 
باش��د اما وقتی رک��ود تورمی 
همزاد یکدیگر هس��تند، وقتی 
تورم کنترل شوند، رکود تشدید 
می ش��ود که به اعتق��اد من در 
این ب��اره تصمیم گیری نش��ده 

است. « 
انتقاده��ا از ابت��دا به بس��ته 
خ��روج غیرتورم��ی از رکود که 
لایحه رفع موانع تولید بخش��ی 
از آن است، زیاد بود و هنوز هم 
ادامه دارد. اما در هر صورت این 
تصمیم دولت برای برداش��تن 
گامی در جهت تغییر ش��رایط 
اس��ت که هفته آین��ده پس از 
چه��ار ماه توق��ف در ایس��تگاه 
بهارس��تان، تکلیف��ش نهای��ی 

می شود. 

آغاز بررسی لایحه خروج از رکود در بهارستان

قفل موانع تولید می شکند؟

وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارایی، 
کمب��ود منابع مال��ی را بزرگ ترین 
مشکل حوزه کس��ب و کار در کشور 
دانس��ت و یکی از راهکارهای رشد 
اقتصادی را داش��تن نظ��ام تامین 

مالی اعام کرد. 
به گ��زارش مهر، عل��ی طیب نیا 
در همای��ش اقتصاد ای��ران با بیان 
اینکه بهبود زندگی م��ردم، مقابله 
با فق��ر و ارتقای موقعی��ت ایران در 
صحن��ه جهان��ی از جمل��ه اهداف 
انقاب ب��وده، لذا بدون دس��تیابی 
به رش��د اقتصادی مطل��وب بهبود 
این ش��اخص ها امکان پذیر نیست، 
هدف اصل��ی دولت را دس��تیابی به 
نرخ رشد پایدار اعام و تصریح کرد: 
نرخ رشدی که در 30 سال گذشته 
باعث افزایش رفاه و بهبود و اشتغال 
جوانان شده باید مبتنی بر بهره وری 
می ب��ود تا رش��د نوس��انات قیمت 
نفت نتواند بر این ش��اخص ها تاثیر 

نامطلوب بگذارد. 
وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارایی با 

اش��اره به اینکه یکی از راهکارهای 
رش��د اقتص��ادی داش��تن نظ��ام 
تامین مالی اس��ت، گفت: این نظام 
بای��د بتواند پس اندازه��ای مردم را 
به هم��راه منابع داخل��ی و خارجی 
جم��ع آوری کند و آن را در مس��یر 
رشد قرار دهد. نظام مالی همواره با 
مشکل مواجه بوده و هم اکنون این 
مشکات افزایش یافته و به معضل 
اساسی برای رشد اقتصادی تبدیل 
شده اس��ت. در نظام تامین مالی از 
اوایل ده��ه 50 تا به ام��روز همواره 
ش��اهد رش��د نقدینگی بوده ایم که 
این موضوع ناش��ی از افزایش منابع 

پایه پولی است. 
وی با بیان اینکه اس��تفاده بهینه 
از مناب��ع، تحق��ق اه��داف اقتصاد 
مقاومتی اس��ت، اف��زود: نقدینگی 
تاثیری روی تورم دارد اما از س��وی 
دیگ��ر هم��واره فع��الان اقتصادی 
کمب��ود  را  مش��کل  بزرگ تری��ن 
نقدینگی اعام کرده اند، اما مشکل 
از آنجا ناش��ی می ش��ود که افزایش 

حجم پول به ش��کل برون زا و تحت 
تاثیر پایه پولی است. 

طیب نیا با اشاره به کسری بودجه 
دول��ت، بدهی به بانک ه��ا و افزایش 
حجم پول گفت: افزایش حجم پول 
در مقام پاس��خگویی به نیاز جامعه 
توسط نظام بانکی صورت نگرفته اما 
رشد پایه پولی عمدتا باعث افزایش 

نقدینگی شده است. 
طی��ب نی��ا ب��ا بی��ان آنک��ه در 
س��ال های اخی��ر ش��اهد افزایش 
ضری��ب فزاین��ده بوده ای��م، ادامه 
داد: افزایش ضری��ب فزاینده که از 
عوامل درون زای اقتصادی است، از 
شاخص های توسعه مالی محسوب 
می ش��ود، به طوری که این افزایش 
از فعالیت های اقتصادی ناشی شود. 
وی اظه��ار ک��رد: نظ��ام بانکی در 
شرایط کنونی چگونه باید نقش خود 
را ایفا کند و بدون نیاز به عوامل برون زا 
منابع مالی مورد نیاز خ��ود را تامین 
کند. معتقدم اگر حجم پول را افزایش 
دهیم مشکات تولید حل خواهد شد.  

طیب نیا درباره وضعیت مسکن مهر 
نی��ز گف��ت: در قال��ب مس��کن مهر 
 42ه��زار میلی��ارد تومان ب��ه 50 تا

60 ه��زار میلیارد توم��ان قبل اضافه 
شده اما هنوز این ارقام نتایجی در پی 
نداشته اس��ت زیرا افزایش حجم پول 
پرقدرت به تولید تاثیر ندارد و تنها آثار 

تورمی ایجاد می کند. 
وزیر اقتص��اد درخصوص بس��ته 
خ��روج از رکود گف��ت: راه حل هایی 
برای خروج از رکود پیش بینی شده 
که از آن جمله می توان به موارد زیر 
اشاره کرد: افزایش سرمایه بانک ها، 
حل مشکل مطالبات معوقات بانکی 
و اینکه بانک ه��ا از قالب بنگاهداری 
خ��ارج ش��وند و به عنوان واس��طه 
مالی نقش ایفا کنند. بس��ته خروج 
از رکود هم اکنون در مجلس اس��ت 
و به تصویب نرس��یده که در صورت 
تصویب هم بای��د راهکارهایی برای 

تامین مالی ارائه شود. 
وی با بیان اینکه وظیفه نظام بانکی 
تامین مالی کوتاه مدت و س��رمایه در 

گردش است اما بازار سرمایه می تواند 
تامین مالی بلندمدت را برعهده گیرد، 
اف��زود: نقش بازار س��رمایه در تامین 
مالی بنگاه ها به عنوان یک مانع جدی 
قرار گرفته اس��ت که با فعال س��ازی 
ب��ازار ثانوی��ه و رون��ق در این بخش، 
فعالیت بازار سرمایه را در تامین مالی 
بنگاه های اقتصادی می توانیم تامین 

کنیم. 
وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارایی، 
کمب��ود منابع مال��ی را بزرگ ترین 
مشکل حوزه کس��ب و کار در کشور 
عنوان کرد و گفت: ب��ا وجودی که 
بالا بودن حجم نقدینگی در جامعه 
باعث افزایش تورم شده بسیاری از 
واحدهای تولیدی اکنون مش��کل 
مالی دارند که در واق��ع منابع مالی 
تزریق��ی به اقتص��اد ه��م به عنوان 
معضل و هم معم��ا در اقتصاد ایران 
وج��ود دارد. امیدواری��م ب��ا بهبود 
رواب��ط در صحنه ه��ای بین المللی 
بتوانی��م مناب��ع مال��ی را از مناب��ع 

خارجی تامین کنیم. 

کمبود منابع مالی، بزرگ ترین مشکل حوزه کسب و کار

عملکرد حفاري هاي اکتش��افي 
براي کش��ف ذخایر جدید معدني 
در مدت 9 ماهه س��ال ج��اري به 

67هزارمتر رسید.
مدیر اکتشاف س��ازمان توسعه 
صنای��ع  و  مع��ادن  نوس��ازي  و 
معدن��ي ایران ب��ا اع��ام این خبر 
گف��ت: از ابت��داي س��ال ج��اري 
تا انته��اي پایی��ز امس��ال میزان 
 حفاري هاي اکتشافي در کشور به
67ه��زار متر رس��یده ک��ه چنین 
تاکن��ون در بخ��ش  عملک��ردي 
اکتشاف کشور سابقه نداشته است.

عل��ي اصغ��رزاده ک��ه درب��اره 
عملکرد این بخش و نی��از به مواد 
معدني جدید ب��راي تغذیه صنایع 
کش��ور س��خن مي گفت، تصریح 
کرد: چه��ار براب��ر ش��دن بودجه 
اکتشاف، چنین رش��دي را در پي 
داش��ته به طوري که براي س��ال 
جاري 1200 میلیارد ریال اعتبار 
ب��راي انج��ام عملیات اکتش��اف 

پیش بیني شده است.
برنام��ه اکتش��افي س��ه جانبه 
ایمیدرو، معاون��ت معدني وزارت 
صنعت، معدن وتجارت و سازمان 

زمین شناسي و تعامل س��ازنده با 
بخش خصوصي، از زمس��تان سال 
قبل ب��ا هدف کش��ف منابع جدید 
براي توس��عه بخش معدن، فراهم 
ساختن بستر مناسب براي جذب 
س��رمایه گذاري داخلي و خارجي 
ب��ا تهی��ه مس��تندات اکتش��افي 
مطابق با اس��تانداردهاي جهاني، 
در  اکتش��افي   س��رمایه گذاري 
مناطق محروم و داراي پتانس��یل 
معدني براي هدای��ت منابع، ایجاد 
توسعه،  اشتغالزایي و تامین امنیت 

به اجرا در آمده است.

وي با اش��اره به نی��از صنایع به 
کش��ف ذخای��ر جدید گف��ت: در 
20سال اخیر در دنیا هیچ معدني 
در مقیاس جهاني کش��ف نشده و 
تمامي معادن ب��زرگ فعلي که در 
حال فعالیت هستند به اکتشافات 
دهه هاي گذشته مربوط می شوند. 
ک��ه  اس��ت  ش��رایطي  در  ای��ن 
هزینه هاي اکتش��افي رش��د قابل 
توجهي در دنیا داش��ته و در آینده 
به س��بب کاهش ذخای��ر فعلي، با 
رش��د قیمت موادمعدني در جهان 

مواجه خواهیم شد.

اصغرزاده در م��ورد فعالیت هاي 
اکتش��افي در ایران گف��ت: ذخایر 
و  م��س  آه��ن،  س��نگ  فعل��ي 
زغال س��نگ در کمت��ر از دو دهه 
آتي به اتم��ام مي رس��د. بنابراین 
بای��د مع��ادن جدیدي کش��ف و 
آماده بهره برداري شوند. وي ادامه 
داد: برنامه اکتش��افي ک��ه از زمان 
اس��تقرار دول��ت یازدهم ب��ه اجرا 
درآمده، مطابق با اس��تانداردهاي 
جهاني و دانش پیش��رفته اس��ت 
ک��ه ب��ه جم��ع آوري اطاع��ات و 

اعتبارسنجي آنها نیز مي پردازد.

اجراي 67 هزار متر عملیات حفاري براي کشف ذخایر جدید معدني 
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اشتغال

معدن

آریو جایگزین محصولات 
ایکس 100 شد 

به دنب��ال برنامه ریزی ه��ای صورت گرفت��ه در گروه 
خودروس��ازی س��ایپا جهت کاهش تولید خودروهای 
ایک��س 100 ش��امل س��ایپا 111، 131، 132 و 141، 
ش��رکت بن رو تولید محصول جدید آری��و را جایگزین 

خودرو سایپا 131 کرد. 
به گزارش ایس��نا، خودرو آریو که یکی از محصولات 
جدید گ��روه خودروس��ازی س��ایپا در برنامه توس��عه 
محص��ول محس��وب می ش��ود، از ای��ن پس ب��ه جای 
محصولات ایکس 100 در ش��رکت ب��ن رو تولید انبوه 
شده و به بازار عرضه خواهد شد.  همچنین خودرو وانت 
س��ایپا 151 با توجه به نیاز موجود در بازار و اس��تقبال 

مشتریان در شرکت بن رو ادامه خواهد داشت. 
 سیاس��ت توس��عه محص��ول س��ایپا به گون��ه ای 
برنامه ریزی ش��ده که در آن تا پایان س��ال آینده تولید 
محصولات ایکس 100 به پایین ترین حد خود رسیده و 

جای خود را به محصولات جدید خواهد داد. 
 در شرکت س��ایپا نیز خط تولید یک محصول جدید 
در ح��ال نص��ب و راه اندازی اس��ت و قرار اس��ت در آن 
خودرو جدید س��ایپا جایگزین خودروهای ایکس 100 
شود، ضمن اینکه بیش��ترین حجم خودروهای تولیدی 
سایپا در س��ال آینده را محصولات پلتفرم ایکس 200 

یعنی تیبا، تیبا 2 و ساینا تشکیل خواهند داد. 
همچنین س��ایپا در حال انجام مراحل نهایی طراحی 
پلتفرم جدید خود با نام SP100 اس��ت که قرار است از 
سال 95 تولید انبوه خودرو روی این پلتفرم را آغاز کرده 
و بیشترین حجم تولیدات خود را به آن اختصاص دهد. 
 بنا بر اع��ام، خ��ودرو آریو ک��ه تولید انب��وه آن در 
ش��رکت بن رو آغاز و جایگزین محصولات ایکس 100 
ش��ده، برخوردار از ش��ش کیس��ه ایمنی ه��وا، موتور 
1600 میتسوبیش��ی ژاپن با 120 اس��ب بخ��ار قدرت، 
سانروف برقی، سامانه راهبری دیجیتال، سنسور پارک 
دنده عقب، تریم چرمی و مصرف س��وخت 7/6 لیتر در 

هر 100 کیلومتر است. 

 ابلاغ رسمي قیمت خودروي دنا به 
ایران خودرو

 رییس ش��وراي رقابت با بیان اینکه قیمت خودروي 
دنا به طور رس��مي به ایران خودرو اباغ ش��ده اس��ت، 
گفت: این خودروس��از تاکنون هیچ گون��ه اعتراضي در 

خصوص قیمت خودروي دنا نداشته است 
رض��ا ش��یوا در گفت وگ��و ب��ا ایرن��ا افزود: ش��رکت 
ایران خودرو ب��ا توجه به اعام رس��مي قیمت خودروي 
دن��ا، موظف اس��ت خودروه��اي پیش فروش ش��ده را 

براساس قیمت مصوب تحویل مشتریان دهد.
یادآوري مي ش��ود، براس��اس دس��تورالعمل تنظیم 
قیمت خودروي دنا مصوب دویس��ت و ششمین جلسه 
ش��وراي رقابت در مورخه 19 آذرماه سال جاري، مرکز 
ملي رقابت اقدام به محاس��به قیمت خودروي دنا کرد 
که براین اساس س��قف قیمت مصرف کننده خودروي 

دنا برابر با 42 میلیون تومان اعام شد.
ریی��س ش��وراي رقاب��ت در م��ورد دس��تورالعمل 
انتخاب ش��ده ش��وراي رقابت براي قیمت گ��ذاري دنا، 
اظهار ک��رد: تعیین دس��تورالعمل بر این مبنا اس��توار 
بود که نزدیک ترین خ��ودرو به خودروي دن��ا از لحاظ 
خصوصی��ات ظاهري و فني خودروي س��مند س��ورن 

است. بنابراین پایه، سمند سورن گرفته شد.
وي با اش��اره به تفاوت هاي خودروي سمند سورن و 
دنا، افزود: ایران خودرو 37 م��ورد تفاوت این دو خودرو 
را براي شورا ارسال کرد. این تفاوت ها نیز به این صورت 
اس��ت که بعضي قطعات در سمند س��ورن وجود دارد و 
در دنا ارتقا  یافته و برخي قطعات اصا در س��مند سورن 

وجود ندارد و در دنا اضافه شده است.
شیوا تصریح کرد: پس از محاس��بات دقیقي که برای 
خودروی دنا صورت گرفت به قیمت 42 میلیون تومان 

رسیدیم که محاسبه آن را مرکز ملي رقابت انجام داد.
رییس شوراي رقابت در مورد ضمانت اجرایي رعایت 
قیمت اعامي خودروي دنا، با اش��اره به اینکه ش��وراي 
رقابت داراي تش��کیات قضای��ي و اقتصادي اس��ت و 
مي تواند براساس تخلفي که صورت مي گیرد حکم دهد 
و حکم لازم الاجراست، افزود: نه تنها ایران خودرو بلکه 
هر تشکیاتي که به مصوبات شورا عمل نکرده و تخلف 

کند، شورا با آن برخورد قانوني خواهد داشت.
به گفت��ه ش��یوا، ایران خ��ودرو نس��بت ب��ه قیمت 
اعام ش��ده خودروي دنا اعتراضی نکرده اس��ت، ضمن 
اینکه بررس��ي و کار کارشناس��ي صورت گرفته بسیار 

دقیق است.

جدیدترین آمار تولید خودرو 
منتشر شد 

تولی��د انواع خ��ودرو در آذرماه امس��ال 35/9 درصد 
و 9 ماهه امس��ال 64/3 درصد افزایش یافته اس��ت.  به 
گزارش ایس��نا، براس��اس جدیدترین آمارهای رسمی 
تولید انواع خودروهای سواری در آذر ماه امسال با رشد 
36/4 درصدی از 65 ه��زار و 603 دس��تگاه در آذرماه 
1392 به 89 هزار و 514 دس��تگاه افزایش یافته است.  
در این مدت تولید انواع وانت نیز با رشد 24/2 درصدی 
از 10 هزار و 913 دس��تگاه به 13 هزار و 555 دستگاه 
رس��یده اس��ت.  تولید انواع مینی بوس و میدل باس نیز 
با رش��د 120 درصدی از پنج دس��تگاه در آذر ماه سال 
1392 به 11 دستگاه افزایش یافته است.  در این مدت 
تولید انواع اتوبوس با افت صد درصدی از 34 دس��تگاه 
به صفر رسیده اس��ت.  تولید انواع کامیونت، کامیون و 
کش��نده نیز با رش��د 207/6 درصدی از 536 دستگاه 
در آذر م��اه 1392 به 1649 دس��تگاه افزای��ش یافته 
اس��ت.  در 9 ماهه امس��ال تولید انواع س��واری با رشد 
درصدی از 426 ه��زار و 675 دس��تگاه به 700   64/3
هزار و 826 دس��تگاه رس��یده اس��ت.  تولید انواع وانت 
نیز با افزایش 58/6 درصدی از 70 هزار و 208 دستگاه 
به 111 ه��زار و 362 دس��تگاه رس��یده اس��ت.  تولید 
انواع مینی بوس و میدل باس با رش��د 67/2 درصدی از 
64 دس��تگاه در 9 ماهه سال گذش��ته به 107 دستگاه 

افزایش یافته است. 

12هزار تشکل کارگری و کارفرمایی 
در کشور فعالیت می کنند

مدیرکل س��ازمان های کارگری و کارفرمایی وزارت 
تع��اون، کار و رفاه اجتماعی گفت: تعداد تش��کل های 
کارگری و کارفرمایی کش��ور از ابتدای فعالیت دولت 
یازدهم تاکنون از 10 به 12 هزار تشکل افزایش یافته 

است. 
به گزارش ایرنا، دلاور نظری اظهار کرد: توسعه کمی 
و کیفی تش��کل های کارگ��ری و کارفرمای��ی از جمله 
سیاس��ت ها و رویکردهای محوری دولت تدبیر و امید 

است. 
وی افزایش تعداد تشکل های کارگری و کارفرمایی 
را از جمله دستاوردهای دولت تدبیر و امید در راستای 
خدمت رس��انی بهینه به جامعه کارگری کشور عنوان 
کرد و افزود: کاه��ش تصدی گری دولت و مش��ارکت 
فعال بخش خصوصی در ح��وزه فعالیت های کارگری 
و کارفرمایی از جمله اهداف دولت برای توسعه کمی و 

کیفی این تشکل هاست. 
نظری با اش��اره به اینک��ه تقویت و توانمند س��ازی 
تشکل های کارگری و کارفرمایی پیش شرط واگذاری 
بخش��ی از وظایف دولت به این نهادهای مدنی است، 
اظه��ار ک��رد: اعتق��اد داریم مش��ارکت فع��ال و موثر 
تش��کل ها و نهادهای تخصصی مدن��ی در اداره امور، 
زمینه بهبود ش��رایط و خدمت رس��انی بهینه به اقشار 
مختلف مردم را به ویژه جامعه کارگ��ری و کارفرمایی 

فراهم خواهد کرد. 
وی با اش��اره به عضوی��ت س��ازمان های کارفرمایی 
کارگ��ری  س��ازمان های  هیات مدی��ره  در  ای��ران 
بین الملل��ی، گف��ت: عضوی��ت تش��کل های کارگری 
کشور در س��ازمان های بین المللی، نتیجه سیاست ها 
و برنامه های کارشناس��ی دولت تدبیر و امید در زمینه 

خدمت رسانی به جامعه کارگری است. 
وی تش���کل ه�ای ک��ارگ��ری و ک���ارفرم��ایی را 
خالص ترین تش��کل های کشور دانس��ت و بیان کرد: 
این تش��کل ها نقش مهمی در فرآیند تصمیم سازی و 

تصمیم گیری های کان کشور برعهده دارند. 

پنجمین نمایشگاه بین المللی معماری 
و دکوراسیون داخلی – خانه مدرن

و  معم��اری  بین الملل��ی  نمایش��گاه  پنجمی��ن 
دکوراس��یون داخلی – خانه مدرن امروز دوش��نبه 
15 دی م��اه به م��دت چه��ار روز در مح��ل دائمی 

نمایش��گاه های بین المللی تهران برگزار می ش��ود. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
مش��ارکت کنندگان در این رویداد محصولات خود را 
در زمینه انواع دکوراسیون داخلی، معماری و طراحی، 
الکترونیک��ی، س��ازه و مصالح و تاسیس��ات به معرض 

نمایش می گذارند. 
این نمایش��گاه که در فضای��ی بالغ بر هش��ت هزار 
متر مربع با حضور 258 ش��رکت داخلی و 26 ش��رکت 
خارجی از 16 کشور دنیا از جمله آلمان، ترکیه، چین، 

ایتالیا و استرالیا برگزار می شود. 
در حاش��یه این نمایش��گاه همایش هایی با عناوین: 
»کارگاه آموزش��ی س��بک در طرح داخلی«، »کارگاه 
آموزش��ی تاثیر رن��گ در فض��ای داخل��ی«، »کارگاه 
آموزش��ی معماری داخلی و طراحی دکوراس��یون«، 
»کارگاه آموزشی معماری داخلی و معماری مدرن« و 
»کارگاه آموزشی پس��ت پرداکت در معماری داخلی« 

برگزار خواهد شد. 

مطالبات کارگران نساجی مازندران 
پس از 7 سال پرداخت شد

اس��تاندار مازندران از پرداخت مطالبات 15 میلیارد 
تومانی کارگران نساجی استان پس از هفت سال خبر 

داد. 
به گ��زارش مهر، ربیع ف��اح جلودار پی��ش از ظهر 
یکش��نبه در حاش��یه آیین تجلی��ل از صادرکنندگان 
نمونه اس��تان با بیان اینکه کارگران نس��اجی بیش از 
15 میلیارد توم��ان مطالبات داش��تند گفت: پرداخت 

این مطالبات پس از گذشت هفت سال انجام شد. 
وی اظهار کرد: در حال حاض��ر 360 نفر در کارخانه 
نساجی مازندران فعالیت دارند و قرار شد این شمار به 

900 نفر تا پایان سال جاری افزایش یابد. 
فاح جلودار گفت: همچنین ماش��ین آلات رنگرزی 
و چاپ این کارخانه که س��ال ها در انبار بوده با حمایت 
دستگاه های اجرایی و مسئولان از انبار گمرکات خارج 

شده است. 
استاندار مازندران یادآور شد: در ابتدای سال جاری 
نی��ز ب��ا پیگی��ری مس��ئولان، مطالب��ات کارخان��ه 

چیت سازی بهشهر پیگیری شده بود. 
به گفت��ه وی، مطالب��ات چیت س��ازی 50 میلیارد 
تومان ب��وده که ب��ا تاش مس��ئولان پیگی��ری و این 

موضوع رفع شده است. 

اشتغالخودرو

صنعت

نساجی



بانک ها با وجود رشد منابع در 
سال 92، هنوز توان پاسخگويي 
به تقاضاي تسهیلات بخش هاي 
مختل��ف را ندارند. ب��ه گزارش 
»فرصت ام��روز«، در حال��ي که 
مطالبات معوق، برداش��ت هاي 
ب��ي روي��ه دولت ه��ا از مناب��ع 
بانک ه��ا و مطالب��ات لا وصول 
منابع بانک هاي کشور را تحلیل 
برده است، دولت تصمیم گرفت 
ت��ا در بودجه س��ال 94 بندي را 
به اي��ن بخش اختص��اص دهد. 
براساس اين بند بانک هاي دولتي 
مي توانند ۵۰۰ میلی��ارد تومان 

افزايش سرمايه بدهند. 
براساس اين گزارش، به دولت 
اجازه داده شد تا سقف پنج هزار 
میلیارد ريال به افزايش سرمايه 
بانک هاي دولتي اختصاص يابد. 
اين درحالي اس��ت ک��ه بودجه 
ش��رکت ها و بان��ک ۵96ه��زار 
میلی��ارد توم��ان ب��راي س��ال 
آينده پیشنهاد ش��ده است.  اما 
با اين حال مرک��ز پژوهش هاي 
مجلس گزارشي را منتشر کرده 
که در آن اس��تدلال شده است 
افزايش منابع بدون اصلاحات در 

بانک ها بي تاثیر خواهد بود. 

افزايش منابع
 گريز ناپذير است

مرک��ز  گ��زارش  اي��ن 
در  مجل��س  پژوهش ه��اي 
حالي اس��ت ک��ه پی��ش از اين 
رئیس کمیس��یون  تاجگردون، 
برنام��ه و بودج��ه مجل��س در 
گفت وگ��و ب��ا فرص��ت ام��روز 
گفته ب��ود: گزارش ه��اي واصله 
از وضعی��ت بانک ه��اي کش��ور 
نش��ان مي دهد به دلی��ل پاره اي 
از مس��ائل، بانک هاي کش��ور با 
کمبود مناب��ع روبه رو هس��تند 
و دراين باره بايد چاره انديش��ي 
ش��ود. وي با اش��اره ب��ه اهداف 
دولت از افزاي��ش منابع بانک ها 
تاکید ک��رد: ه��م دول��ت و هم 
مجلس تاکید دارن��د که بخش 
مهمي از مناب��ع بان��ک بايد در 
خدم��ت تولی��د ق��رار بگی��رد. 
بنابراين لازم اس��ت ب��ه بانک ها 

تکلی��ف ش��ود ک��ه از منابع به 
دس��ت آمده از طريق بودجه در 
جهت حمايت از تولیدکنندگان 
استفاده شود.  تاجگردون تاکید 
کرد: موضوع بنگاه داري بانک ها 
بايد ساماندهي شود. پیش از اين 
مجلس طرحي را تصويب کرده 
که براس��اس آن، هم��ه بانک ها 
و موسس��ات مالي بايد دست از 
بنگاه داري بردارند. البته در اين 
میان بانک هايي که بنگاه هايي را 
در جهت اجراي عقود مبادله اي 

و مشارکتي راه اندازي کرده اند، از 
اين موضوع مستثنا هستند. 

دولت دست از سر 
بانک ها بردارد

فرش��اد قرباني، کارش��ناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادي 
»فرص��ت ام��روز« دراين ب��اره 
گفت: متاس��فانه اي��ن واقعیت 
ک��ه بانک هاي دولت��ي با وجود 
حمايت هاي همه جانبه دولت ها 
عملک��رد به مرات��ب پايین تري 

از بانک ه��اي خصوص��ي دارند 
را نمي ت��وان انکار ک��رد. وقوع 
چند اخت��لاس ب��زرگ در بین 
بانک هاي دولتي نشان مي دهد 
که بانک هاي دولت��ي به اصلاح 
س��اختاري نی��از دارن��د. ما اگر 
مي خواهیم نظام بانکي کارآمد 
داشته باش��یم بايد کاستي هاي 
آن را ب��ه درس��تي ببینی��م و 
عیار نق��د منصفانه م��ان را بالا 
ببريم. وق��وع چنداختلاس در 
بانک هاي دولتي نشان مي دهد 

اين بخش نیازمن��د اصلاحاتي 
ج��دي اس��ت و خ��ود بانک ها، 
بدون فشار دولت و مجلس بايد 
پیشقدم اين کار شوند تا اعتماد 

مردم به آنها دوباره احیا شود. 
اين کارش��ناس تاکید کرد: 
با وجود اين حقايق اس��تدلال 
مرک��ز پژوهش ه��اي مجلس 
مبني بر عدم تخصیص بودجه 
ب��ه بانک هاي دولت��ي از بنیان 
کارشناس��ي برخوردار نیست. 
اينک��ه ما به بانک ه��اي دولتي 
بودج��ه ندهی��م، زي��را آنها به 
اصلاحات نی��از دارن��د، نقض 
غرض است. مثل اين است که 
ما بگويیم دولت اول اصلاحاتي 
از قبی��ل کوچک س��ازي را در 
درون خود به نتیجه برس��اند، 
بعد بودجه ب��ه آن تعلق بگیرد، 
زيرا با اي��ن کار دولت بودجه را 

حیف ومیل مي کند! 
قرباني اظه��ار ک��رد: بهترين 
راه حل اين اس��ت که دولت علاوه 
بر تخصیص بودجه به بانک هاي 
دولتي آنها را مکل��ف کند که در 
درجه اول اصلاحات موردنظر آنها 
و مجلس را انجام دهد و دوم اينکه 
نظارت شود اين بودجه حتما در 
مس��یر در نظر گرفته شده مثل 
ارائه تسهیلات به تولیدکنندگان 
صرف ش��ود و اين بودجه ها دچار 

انحراف تخصیص نشوند. 
اف��زود:  کارش��ناس  اي��ن 
بانک ه��اي دولت��ي ع��لاوه ب��ر 
درون ساختاري شان  مش��کلات 
ب��ا معض��لات پیچی��ده ديگري 
روبه رو هس��تند. به نظر من اگر 
مجل��س قص��د دارد بانک هاي 
دولت��ي را مکلف ب��ه اصلاحات 
کن��د، در کن��ار آن باي��د دولت 
را ه��م مکلف کند تا ب��ه بانک ها 
به چش��م قلک ن��گاه نکنند. ما 
درسال هاي گذش��ته ديديم که 
دولت هر جا که تحت فشار قرار 
گرفته، سعي کرده با استفاده از 
منابع بانکي و استقراض از بانک 
مرکزي خود را از آن فشار نجات 
ده��د. اين رويه به ي��ک تصمیم 
ش��جاعانه نی��از دارد که مجلس 
 بايد نش��ان دهد، اهل آن هست 

يا نیست. 

کارشناسان اقتصادي در گفت وگو با »فرصت امروز« :

  مانع افزایش 
سرمایه  بانک ها نشوید

دوشنبه
15 دی 1393 شمــاره 4129 www.forsatnet.irپول و بانک

خبرنــامه

8 مدير موسسات مالي 
مجاز برکنار شدند

مع��اون نظارت بانک مرک��زي از برکن��اري مديران 
عامل هشت موسس��ه مالي و اعتباري مجاز خبر داد و 
گفت: نرخ هاي جديد سود سپرده بانکي در 99 درصد 

موارد اجرا مي شود.
به گزارش ايس��نا، حمید تهرانفر در حاش��یه اولین 
کنفرانس اقتصاد ايران با موضوع بررس��ي راهکارهاي 
دستیابي به رش��د پايدار و اشتغالزا با اش��اره به اينکه 
رسیدگي به عملکرد موسسات مالي غیرمجاز در دايره 
نظارتي بانک مرکزي نیست، گفت: با بررسي تخلفات 
انجام ش��ده در موسس��ات مالي و اعتباري، همچنین 
با توجه به اينکه عملکرد مناس��بي نداش��تند تعدادي 
از مديران عامل و اعضاي هیات مديره اين موسس��ات 

رد صلاحیت و برکنار شدند.
وي گفت: مديران عامل برکنار ش��ده از موسس��ات 
مال��ي مج��از از صحن��ه بانکي مح��و ش��ده و ديگر به 
هیچ عنوان نمي توانند سمتي در ش��بکه بانکي داشته 

باشند.
معاون نظارت بانک مرکزي همچنین از قرار گرفتن 
پرونده دو بانک ديگر در دس��تور کار هی��ات انتظامي 
بانک مرکزي خب��ر داد و افزود: اين موض��وع در حال 

بررسي است و بايد در مورد آنها تصمیم گیري شود.
وي در م��ورد 14 موسس��ه اي ک��ه اخی��را رئیس 
کل بانک مرکزي به آن اش��اره داش��ت، خاطر نشان 
کرد: اين 14 مورد از مدت ها پیش مطرح ش��ده  اند و 
تاکنون سه مورد يعني موسسه توس��عه، عسکريه و 
کوثر مجوز لازم را درياف��ت کرده اند، اما موارد ديگر 
در مرحله س��اماندهي ب��وده و بايد م��دارک خود را 

تکمیل کنند.
وي ب��ه آخري��ن وضعیت رس��یدگي پرون��ده بانک 
و موسس��ه اي که موض��وع انحلال آن اخیرا از س��وي 
نمايندگان مجلس مطرح ش��ده بود، اظه��ار کرد: اول 
اينکه اين م��ورد بانک نبوده و به يک موسس��ه مربوط 
بوده اس��ت. ضمن اينکه در حال بررس��ي اين موضوع 
هس��تیم و تا زماني که اين مورد نهايي نش��ده باش��د، 
بانک مرکزي به طور رس��مي صحبتي نکرده و نتیجه 

را اعلام نمي کند.

تعيين سهميه بانک ها براي 
بافت هاي فرسوده

س��همیه 22 بانک عامل براي پرداخت تس��هیلات 
نوسازي بافت فرسوده تعیین شد.

در نامه مدي��ر کل اعتب��ارات بانک مرک��زي که به 
وزارت راه و شهرسازي و نس��خه اي از آن نیز براي 22 
مدير بانک عامل ارسال ش��ده به تفکیک سهمیه همه 

بانک هاي مورد اشاره تعیین شده است.
بر اس��اس اين گزارش، س��هم بانک مل��ي 1۵ هزار، 
صادرات 14 هزار، تج��ارت 13 هزار، مل��ت 1۵ هزار، 
س��په ۵ هزار، رفاه کارگران ۵ هزار و پس��ت بانک هم 

يک هزار عدد تسهیلات تعیین شده است.
اين گزارش حاکي است، سهم اقتصاد نوين 3۰ هزار، 
کارآفرين3۰ هزار، پارسیان 1۰ هزار، سامان 2۰هزار، 
پاس��ارگاد 3۰ هزار، گردش��گري 1۰ هزار، سرمايه ۵ 
هزار و س��ینا 1۰ هزار عدد تس��هیلات نوسازي بافت 

فرسوده خواهد بود.
بر اس��اس اين گزارش، بانک ش��هر3۰ ه��زار عدد، 
س��هم بانک دي ۵ هزار، حکم��ت ايرانی��ان 1۰ هزار، 
ايران زمی��ن 1۰ ه��زار، انص��ار 1۰ ه��زار، خاورمیانه 
1۰هزار و قوامین هم 12 هزار سهمیه احیاي نوسازي 
بافت فرسوده و ناکارآمد ش��هري را پرداخت خواهند 

کرد.

بازار ارز در موقعيت 
انتظار قرار گرفته است

ب��ازار داخل��ي ارزي در مواجه��ه ب��ا متغیر ه��اي 
سیستمي و سیس��تماتیک، در موقعیت انتظار قیمتي 
فرورفته اس��ت و در براب��ر معاملات بی��ش از 1۰ هزار 

دلار، با احتیاط بالا عمل مي کند .
به گزارش اخب��ار پولي مالي،  ادام��ه کاهش قیمت 
نفت خام باعث تقويت تقاضا براي ارزهاي خارجي شد.

با اين ح��ال تعطیل��ي بازارهاي مال��ي بین المللي 
و خب��ر توافق هس��ته اي بین اي��ران و کش��ور هاي 
طرف مذاک��ره همراه ب��ا پیش بین��ي تقويت قدرت 
برابري دلار آمري��کا در بازار هاي مال��ي پس از آغاز 
به کار اي��ن بازارها، بازار داخلي ارزي را در ش��رايط 
نا اطمیناني براي تصمیم گیري قرار داده اس��ت تا در 
اين روز بازار در موقعی��ت انتظار فرو رود و در انتظار 
دريافت سیگنال هاي روش��ن تري در روزهاي آينده 

باشد .

وام 8۰ ميليوني مسکن در دستور 
کار شوراي پول و اعتبار

ريیس کل بانک مرکزي با تاکید بر اينکه تمرکز اين 
بانک به س��اماندهي 14 موسس��ه بزرگ غیرمجاز در 
بازار پولي کشور اس��ت، گفت: وام ۸۰ میلیوني مسکن 

در دستور کار شوراي پول و اعتبار قرار گرفته است.
به گزارش ايس��نا، ولي الله سیف در جمع خبرنگاران 
در پاس��خ به پرسش��ي مبني بر اينکه بان��ک مرکزي 
چه اقدام��ي ب��راي س��اماندهي هفت ه��زار صندوق 
قرض الحسنه غیرمجاز در بازار پولي کشور دارد، اظهار 
کرد: اينها صندوق هايي هس��تند که مجوز تاس��یس 
ندارند و برخي ب��ا عنوان تعاوني در گذش��ته از وزارت 
تعاون وقت مجوز گرفته بودند ک��ه اهمیت اين بخش 

1۵ درصد در بازار پول است.
وي با تاکید بر اينکه هم اکنون تمام دس��تگاه هاي 
مرتب��ط ب��ا بان��ک مرک��زي هماهنگ ش��ده اند که 
س��اماندهي و انضب��اط در ب��ازار غیرمتش��کل پولي 
ايج��اد ش��ود، اف��زود: مطمئنا ب��ا س��اماندهي اين 
بخ��ش نقدينگي جهت گی��ري مناس��بي در اقتصاد 
خواهد يافت و از ورود نقدينگ��ي به بازارهاي کاذب 
جلوگیري مي ش��ود و نظمي در آرامش اقتصاد ايران 

پايدار خواهد شد.

قيمتنوع ارز 

3۵27دلار آمريکا

42۵۰يورو

۵433پوند انگلیس

3۰4۵دلار کانادا

9۵9درهم امارت

3۵4۰فرانک سوئیس

1۵2۸لیر ترکیه

93۵ريال عربستان

1۰49رينگت مالزی

1۰7۰۰دينار کويت

۵۸۸يوآن چین

6۸روپیه هند

32ين ژاپن

29دينار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قيمتعنوان

1,19۰,۸اونس طلا

431,۵۰۰مثقال طلا

99,612طلای 1۸ عیار

972,۰۰۰سکه بهار آزادی

972,۰۰۰سکه طرح جديد

49۰,۰۰۰سکه نیم

267,۰۰۰سکه ربع

172,۰۰۰سکه گرمی

مجوز فعاليت ارزي بانک دي صادر شد
همزمان با برگزاري جش��نواره دي بانک مرکزي مجوز 

فعالیت هاي ارزي نوع دوم بانک دي را صادر کرد.
بان��ک مرکزي جمه��وري اس��لامي اي��ران در نامه اي 
موافقت خ��ود را با ارائ��ه خدمات ارزي و انج��ام عملیات 
بانکداري بین المللي مرحل��ه دوم در چارچوب مقررات و 

دستورالعمل هاي ارزي براي بانک دي اعلام کرد.
بر اين اس��اس بانک دي به زودي خدمات ارزي ازجمله 
اعتبارات اسنادي )وارداتي و صادراتي( ، بروات اسنادي و 
صدور ضمانت نامه هاي ارزي را به مش��تريان ارائه خواهد 
کرد. در اين زمینه معاون��ت ارزي و بین الملل بانک اظهار 
کرد: ب��ه زودي جزيیات بیش��تري درب��اره فعالیت هاي 
ارزي و نیز ش��عب ارائه کننده اين گون��ه خدمات ارزي به 

مشتريان بانک اعلام خواهد شد.

3 معاون همتي در بانک ملي حکم گرفتند
حکم معاونان مديرعامل بانک ملي ايران در سه بخش 

امور اعتباري، امور شعب و امور پشتیباني صادر شد .
به گ��زارش اخب��ار پول��ي مال��ي، عبدالناص��ر همتي، 
مديرعامل و رئیس هیات مديره بان��ک ملي ايران احکام 

سه معاون خود را صادر کرد.
بر اس��اس اين گزارش، محمدرضا حس��ین زاده، عضو 
هیأت مديره به سمت معاون مديرعامل در امور اعتباري، 
برات کريمي به س��مت معاون مديرعامل در امور ش��عب 
و روح الله لهرابیان به س��مت معاون مديرعام��ل در امور 

پشتیباني بانک ملي ايران منصوب شدند.

صالح آبادی: به جد به دنبال افزايش 
سرمايه بانک توسعه صادرات هستم

مديرعام��ل بانک توس��عه ص��ادرات، توس��عه آي تي، 
اس��تفاده از ابزارهاي نوي��ن تامین مال��ي، تقويت ارتباط 
ب��ا بانک ه��اي خارج��ي و افزاي��ش س��رمايه را از جمله 

برنامه هاي پیش روي اين بانک برشمرد .
عل��ي صالح آب��ادي، مديرعامل بانک توس��عه صادرات 
ايران در مصاحب��ه با خبرنگار ما به دو پرس��ش ش��امل 
برنامه هاي پی��ش رو و همچنی��ن افزايش س��رمايه اين 
بانک پاس��خ گف��ت . صالح آبادي در پاس��خ به پرس��ش 
نخست گفت: هدف اصلي بانک توس��عه صادرات کمک 
به صادرات غیرنفتي کش��ور است که اين مهم از دو منظر 
اتفاق مي افتد، يکي کمکي که بانک به سرمايه در گردش 
بنگاه هاي صادرات��ي مي کند براي اينکه ص��ادرات خود 
را به راحت��ي انجام دهند و ديگري تامی��ن مالي طرح ها و 

پروژه هايي است که در حوزه صادرات انجام مي شود.
وي اف��زود: ب��راي صادرات کالاه��ا به خارج از کش��ور 
بايد س��ازوکارهاي لازم را ارائه کنی��م، مهم ترين اولويت 
ما کمک به ص��ادرات غیرنفت��ي به کش��ورهاي مختلف 
به ويژه کشورهاي همس��ايه و منطقه است و به طور کلي 

جهت گیري به اين سمت خواهد بود.
 صالح آبادي يکي ديگ��ر از برنامه هاي پیش روي بانک 
توس��عه صادرات ايران را تمرکز بیش��تر ب��ر حوزه  آي تي 
عنوان و تصريح کرد: اين برنام��ه از اولويت هاي راهبردي 

بانک به شمار مي رود که حتما دنبال خواهیم کرد.
مديرعامل بانک توس��عه ص��ادرات ايران اف��زود: براي 
اينکه بتوانی��م به صادر کنندگان کمک کنیم لازم اس��ت 
علاوه بر اس��تفاده از ابزار هاي س��نتي موجود از ابزار هاي 

مدرن و جديد نیز براي تعامل با بازار بهرمند شويم.

دلار 3527 تومان
روز ش��نبه در بازار تهران قیم��ت انواع س��که و نرخ دلار 
آمريکا کاهش يافت. در اين روز سکه بهار آزادي طرح جديد 
972 هزار تومان و دلار 3۵27 تومان فروخته ش��د. س��که 
طرح قديم هم 977 هزار تومان و نیم سکه 49۰ هزارتومان 
به فروش رسید. ربع سکه هم با يک تومان کاهش نسبت به 
روز قبل 267 هزار تومان، سکه گرمي بدون تغییر 172 هزار 

تومان و هر گرم طلاي 1۸عیار 99,612 تومان فروخته شد.

نرخنــامه

بانکنــامه

 نسيم نجفي

بنگاه داری بانک ه��ا، پديده ای قديمی و ريش��ه دار در دنیای بانکداری اس��ت که از 
ابتدای قرن گذشته، رواج زيادی در کشورهای بزرگ دنیا داشته است. اين سیستم به 
صورت خلاصه اين طور کار می کند:  منابع مالی ای که بانک ها جمع آوری کرده اند که 

می تواند پول پس انداز هر کدام از ما باشد، در شرکت های ريز و درشتی که در صنايع و 
بازرگانی فعال هستند هزينه می شود. اين کار هم به سوددهی بانک ها کمک می کند 

و باعث رشد اقتصاد می شود. در ايران، بنگاه داری بانک ها کاملا قانونی است.

بنگاه داری بانک ها در ایـران

بنگاه داری بانک ها در چهار بخش عمده رواج دارد:

 شرکت های تابع بانکداری: 
صرافی، بيمه، شرکت های ليزينگ و ...

 شرکت هايی که به عنوان بدهی بخش خصوصی 
در تملک بانک ها درآمده

 صنايعی که بخش خصوصی به خاطر مبالغ سرمايه گذاری بالای 
اوليه حاضر به ورود نيست و بانک ها برای تامين مالی و پوشش ريسک 

وارد عمل می شوند

 شرکت هايی که به عنوان بدهی دولت 
به بانک ها داده شده است

26 هـــزار میلیارد تومان

بانک ملی:
پتروشیمی اراک
نیشکر هفت تپه

کشتارگاه اردبیل
اتوبان قزوين زنجان

بانک تجارت:
اتوبان ساوه

بانک سپه:
گل گهر
چادرملو

بانک ملت:
سیمان ش��اهرود / الماسه ساز/  
نوش مازندران/ کنسرسیوم های 

مشترک بانک ها/ مترو تهران
مرکز قلب بیمارستان شريعتی

چرا باید بانک ها 
بنگاه داری کنند

   شرايط کنونی کش��ور که دارای تورم بالا، بیکاری، 
رکورد عمیق و تحريم است

   توسعه نیافتگی بازار سرمايه
   عدم وجود بخش خصوص��ی توانمند برای ورود به 

تامین و راه اندازی پروژه های بزرگ
   کاهش ريسک عدم باز پرداخت تسهیلات اعطايی

؟

9000 هـــزار میلیارد:    بنگاه هايی که به عنوان بدهی دولتی در اختيار بانک ها قرار گرفته است

معوقات کل بانک ها 87  هـــزار میلیارد تومان:   
)17 هزار ميليارد( کل معوقات به بنگاه  داری بانک ها تخصيص داده شده 20 درصــد    

مجموع سرمايه گذاری بانک ها در بنگاه های زيرمجموعه خود:
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محمد ممتازپور 
دكتر امیررضا سوری

عضو هیأت علمی موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی
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بررسی وضعیت سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی در منطقه

مجموع س��رمایه گذاری مس��تقیم خارجی جذب ش��ده 
در منطقه جنوب آسیا در س��ال 2013 با 10 درصد افزایش 
نسبت به س��ال قبل به 35.6 میلیارد دلار رس��یده است. در 
كشورهای غرب آسیا به دلیل تنش های مداوم در منطقه، این 
سرمایه گذاری برای پنجمین سال متوالی روند نزولی داشته 
و با 8.6 درصد كاهش نسبت به س��ال قبل به 44.2 میلیارد 
دلار در س��ال 2013 رسیده اس��ت. مجموع سرمایه گذاری 
خارجی جذب ش��ده در منطقه جنوب و غرب آس��یا بالغ بر 
79.8 میلیارد دلار است كه نسبت به سال 2012، 1.5 درصد 

كاهش نشان می دهد. 
بررسی وضعیت كشورهای فعال در جذب سرمایه گذاری 
خارج��ی در منطق��ه حاك��ی از آن اس��ت ك��ه بیش��ترین 
سرمایه  گذاری خارجی جذب شده متعلق به كشور هند است 
كه با 17 درصد افزایش نسبت به سال قبل به 28.2 میلیارد 
دلار در سال 2013 رس��یده اس��ت. هند با باز كردن بخش 
خدمات خود به روی سرمایه گذاران خارجی و توسعه صنعت 
خرده  فروشی توانسته به تنهایی 35.3 درصد سرمایه  گذاری 
خارجی ورودی به منطقه را جذب كند. پس از هند كش��ور 
تركیه با 12.9 میلیارد دلار جذب س��رمایه  گذاری خارجی 
قرار دارد. بیش��ترین س��رمایه  گذاری خارجی انجام شده در 
این كشور توس��ط آلمان انجام ش��ده و بعد از آن كشورهای 
هلند، روس��یه، آذربایجان و اتریش ق��رار دارند. جذاب ترین 
بخش كش��ور تركیه ب��رای س��رمایه  گذاران بخش خدمات 
مالی با 3.7 میلیارد دلار، بخش انرژی ب��ا 2.5 میلیارد دلار و 
بخش تولید با دو میلیارد دلار بوده است. علاوه بر این، تركیه 
همچنان به متنوع كردن منابع سرمایه  گذاری خارجی خود 
ادامه می دهد. این كش��ور به دنبال آن است كه سرمایه  های 
جدیدی را از كش��ورهایی مانند هند، ژاپن، روس��یه، مالزی 
و كش��ورهای حاش��یه خلیج ف��ارس و نی��ز ایالات متحده 

جذب كند. 
رتبه سوم جذب سرمایه  گذاری خارجی در منطقه متعلق 
به امارات متحده عرب��ی با جذب 10.5 میلیارد دلار اس��ت. 
این كش��ور برای چهارمین س��ال متوالی ب��ه روند صعودی 
جذب س��رمایه  گذاری خارجی ادام��ه داده و با بهبود جذب 
سرمایه   گذاری های خارجی و همچنین تمایل بانک ها برای 
از س��رگیری اعطای وام به املاک و مستغلات موجب رونق 
صنایع این كش��ور در بخش های آلومینیوم، پتروش��یمی، 
گردشگری، حمل و نقل، املاک و مستغلات شده كه این امر 

بیانگر عبور این كشور از بحران اقتصادی سال 2009 است. 
جریان ورودی س��رمایه  گذاری خارجی به عربستان برای 
پنجمین س��ال متوالی روند نزولی داش��ته و ب��ا 24 درصد 
كاهش نسبت به س��ال قبل به رقم 9.3 میلیارد دلار در سال 
2013 رس��یده اس��ت. این امر موجب حركت عربس��تان از 
سومین كشور به چهارمین كش��ور بزرگ منطقه در جذب 
سرمایه گذاری خارجی شده است. طی این مدت بیش از یک 
میلیون كارگر خارجی از این كشور خارج شده است. این در 
حالی است كه پروژه های بزرگ سرمایه گذاری در پالایشگاه 
و پتروشیمی در راه این كشور اس��ت كه این امر موجب عدم 

تطابق عرضه و تقاضا در بازار كار عربستان شده است. 
پنجمین كش��ور توانمند منطقه در جذب سرمایه  گذاری 
خارجی ایران است. عمده سرمایه  گذاری های خارجی انجام 
ش��ده در ایران متمركز بر تولید و اكتشاف نفت است. میزان 
سرمایه گذاری به استناد گزارش آنكتاد به دلیل تحریم ها از 
رقم 4.7 میلیارد دلار در س��ال 2012 با 36 درصد كاهش به 
رقم 3.0 میلیارد دلار در سال 2013 رس��یده است. ایران با 
توجه به پتانس��یل بالا در جذب سرمایه گذاری خارجی طی 
23 سال اخیر تنها توانس��ته 41 میلیارد دلار سرمایه  گذاری 
خارج��ی ج��ذب كن��د ك��ه ای��ن می��زان تنه��ا 4 درصد 
س��رمایه  گذاری خارجی ورودی به منطقه ط��ی این مدت 
است. این در حالی است كه در دوره مورد بررسی كشورهای 
رقیب نظیر عربس��تان و امارات به ترتیب 21 و 11 درصد از 

سرمایه  گذاری خارجی ورودی به منطقه را جذب كرده اند. 
ع��راق شش��مین كش��ور ب��زرگ در منطق��ه در جذب 
س��رمایه  گذاری خارجی اس��ت كه با وجود بی ثباتی دولت 
مرك��زی می��زان س��رمایه  گذاری خارجی در این كش��ور با 
20 درصد رشد نسبت به س��ال قبل به 2.9 میلیارد دلار در 
سال 2013 رس��یده و عمده این س��رمایه  گذاری در منابع 
هیدروكربنی اس��ت. پس از عراق كش��ور لبنان ق��رار دارد. 
میزان سرمایه  گذاری خارجی انجام ش��ده در لبنان در سال 
2013 نسبت به س��ال 2012 با 24.3 درصد كاهش به رقم 
2.8 میلیارد دلار رسیده است. عمده سرمایه  گذاری خارجی 
انجام ش��ده در لبنان، در بازار املاک و مس��تغلات است كه 
توسط كشورهای شورای همكاری خلیج فارس انجام گرفته 
است.  هشتمین كشور برتر منطقه در جذب سرمایه  گذاری 
خارجی كویت اس��ت. این كش��ور پ��س از اوج گیری جذب 
سرمایه  گذاری خارجی در س��ال 2012 به رقم 3.9 میلیارد 
دلار به یكباره با كاهش 41 درصدی در س��ال 2013 به رقم 
2.3 میلیارد دلار مواجه شده است. كشورهای اردن و عمان 
از معدود كشورهای منطقه هستند كه با وجود ناآرامی های 
منطقه جریان س��رمایه  گذاری خارجی در آنها رشد داشته 
است. میزان سرمایه  گذاری خارجی انجام ش��ده در اردن و 
عمان در سال 2013 نسبت به س��ال 2012 به ترتیب با 20 
و 60 درصد رش��د به ارقامی بالغ ب��ر 1.8 و 1.6 میلیارد دلار 

افزایش یافته است. 
بررس��ی وضعیت س��رمایه  گ��ذاری خارج��ی در منطقه 
بیانگر این اس��ت كه دلیل عم��ده كاهش س��رمایه  گذاری 
در منطق��ه روند نزول��ی ج��ذب س��رمایه  گذاری خارجی 
كشورهای عربستان و قطر از سال 2009 و روند ثابت جذب 
سرمایه  گذاری خارجی در كش��ورهای كویت و عراق است. 
هر چند روند جذب س��رمایه گذاری خارجی ب��ه تعدادی از 
كش��ورهای منطقه نظیر امارات بهبود یافته است. از طرفی، 
بررس��ی چش��م انداز س��رمایه  گذاری خارجی در منطقه و 
به خصوص كشورهای شورای همكاری خلیج فارس به دلیل 
عدم قطعیت سیاس��ی قوی، حتی در كشورهایی كه به طور 
مس��تقیم درگیر در ناآرامی  های منطقه نیس��تند، تاریک و 
نامشخص است. بهبود نسبی ناشی از جذب سرمایه  گذاری 
خارجی در برخی كشورهای منطقه ناشی از ثروت هنگفت 
منابع هیدروكربنی است. این در حالی است كه فناوری های 
جدید استخراج منابع هیدروكربنی )ماس��ه های نفتی( در 
ایالات متحده موجب شده برخی ش��ركت ها تمایل داشته 
باشند كه به بازار این كشور به عنوان بزرگ ترین مصرف كننده 

منابع نفت و گاز بازگردند. 

توقف ۱۰ ساله لایحه تجارت در 
مجمع تشخیص مصلحت نظام

كارش��ناس ام��ور اقتص��ادی و بازرگان��ی از توقف 
10 س��اله لایحه تجارت در مجمع تشخیص مصلحت 
نظام انتقاد كرد و گفت: باید سرنوش��ت قانون تجارت 

زودتر مشخص شود. 
به گزارش فارس، محمد كشوریان مقدم، كارشناس 
رس��می دادگس��تری در امور اقتصادی و بازرگانی در 
مورد لایحه تجارت نوشت: این لایحه بیش از یک دهه 
است كه در مجلس شورای اس��لامی و شورای نگهبان 
در حال بحث و بررس��ی اس��ت. این لایحه ب��ا اعمال 
اصلاحات��ی در م��ورخ 6/ 10/ 1390 در كمیس��یون 
قضایی و حقوق��ی مجلس تصویب و در جلس��ه علنی 
مورخ 23/ 1/ 1391 مجلس شورای اسلامی با اجرای 
آزمایشی آن به مدت پنج س��ال موافقت شده است، با 
ایراد شورای نگهبان، مجلس شورای اسلامی در مورخ 
17/ 1/ 1393 مدت آزمایش��ی اجرای لایحه را چهار 
س��ال تعیین كرده كه مجددا در مورخ 17/ 3/ 1393 

مورد اشكال شورای نگهبان واقع شده است. 
اكنون با اصرار مجل��س بر مصوبه خود مقرر ش��ده 
اس��ت ای��ن لایح��ه جه��ت تصمیم گی��ری نهایی به 
مجمع تشخیص مصلحت نظام ارس��ال شود. با توجه 
به انتق��ادات و تردیدهای��ی كه درخص��وص ضرورت 
تصویب این لایحه بین برخی دولتمردان، مجلس��یان 
و صاحب نظران اقتصادی و حقوقی مطرح شده، فرجام 

این لایحه در هاله  ای از ابهام قرار گرفته است. 
لایح��ه تج��ارت دارای 1261 م��اده ب��وده و ب��رای آن 
24آیین نام��ه اجرای��ی پیش بینی ش��ده ك��ه در صورت 
تصویب، پ��س از قانون مدن��ی مفصل  ترین قانون كش��ور 
خواهد بود. با تصویب این لایحه، 10 قانون و آیین نامه های 
اجرایی آنه��ا به طور كامل و ی��ک قان��ون و آیین نامه های 

مربوطه به صورت بخشی منسوخ خواهد شد. 

ایرانسل نمایش پیام روی صفحه نمایش 
گوشی تماس گیرنده را ممکن كرد

برای نخستین بار در ایران، سرویس  » پیام پیشواز « 
توسط ایرانس��ل عرضه ش��د. با این س��رویس جدید، 
مش��تركان ایرانس��ل می توانند جمله یا مت��ن دلخواه 
خود را برای اطلاع رس��انی در خص��وص وضعیت خود 
یا برق��راری ارتباط با دیگ��ران تنظی��م و روی صفحه 
نمایش تلفن هم��راه تماس گیرندگان خود، به نمایش 

بگذارند. 
به گ��زارش روابط عموم��ی ایرانس��ل، عملكرد این 
سرویس مشابه س��رویس آهنگ پیش��واز است كه با 
استفاده از آن، مشتركان با موسیقی مورد علاقه خود، 
به اس��تقبال تماس گیرندگان می رون��د ؛ با این تفاوت 
كه با سرویس پیام پیش��واز، متن انتخابی مشترک، در 
تمامی تماس هایی كه با ش��ماره یا ش��ماره های مورد 
نظر وی برقرار می شود، به صورت یک فلش، پیام روی 
تلفن مش��ترک تماس گیرنده ایرانس��لی نمایش داده 

می شود. 
برای��ن اس��اس، در حالی كه ف��رد تم��اس گیرنده 
با مش��ترک ایرانس��ل در انتظار پاس��خگویی اس��ت، 
وی می تواند احس��اس خ��ود در آن لحظ��ه، وضعیت 
دسترس��ی یا یک جمله آموزن��ده را با او به اش��تراک 
بگذارد. از این سرویس می توانند به عنوان روش جدید 
برقراری ارتباط در مواردی كه مشتركان ایرانسل قادر 

به پاسخگویی نیستند، استفاده كنند. 
همچنین مشتركان ایرانس��لی كه قصد مسافرت به 
خارج از كش��ور را دارند می توانند از امكان تنظیم پیام 
و نمایش آن ب��رای مخاطبان و كاهش هزینه ارس��ال 

پیامک بین المللی استفاده كنند. 
امكان ثبت نام یا لغو س��رویس یا تنظیم وضعیت از 
طریق ارسال پیامک، استفاده از این سرویس را بسیار 
آس��ان كرده و به زودی از طریق پورتال اینترنتی ویژه 
پیام پیش��واز ایرانس��ل، می توان پیام ه��ای گوناگون 
را برای مخاطبان متف��اوت و در زمان ه��ای متفاوت، 

تنظیم كرد. 
امكان تعریف لیست مجاز استفاده از سرویس برای 
نمایش پیام برای یک یا چند ش��ماره خ��اص و امكان 
تعریف لیس��ت غیر مجاز برای عدم نمایش پیام به یک 
یا چند شماره خاص از دیگر ویژگی های این سرویس 

جدید ایرانسل است. 
مشتركان س��یم كارت های اعتباری ایرانسل، برای 
فعال س��ازی و اس��تفاده از این س��رویس لازم اس��ت 
عب��ارت»OZV « را ب��ه 8585 پیام��ک كنند. پس 
از آن ام��كان تنظیم عبارت انتخابی ممكن می ش��ود. 
غیرفعال سازی این سرویس نیز از طریق ارسال عبارت 
»LAGHV «ب��ه 8585 در ه��ر لحظ��ه امكان پذیر 
اس��ت. برای تنظیم عبارت انتخاب��ی، می توان عبارت 
موردنظ��ر را ب��ه 8585 پیامک ك��رد. در این صورت، 
عب��ارت پیامک ش��ده، در ص��ورت وج��ود، جایگزین 

عبارت قبلی می شود. 
ثبت نام و استفاده از این س��رویس هم اكنون تنها از 
طریق پیامک امكان پذیر است و پورتال اینترنتی پیام 
پیشواز ایرانس��ل، به زودی در اختیار مش��تركان قرار 

می گیرد. 
هزینه استفاده از سرویس ماهانه 500تومان تعیین 
شده كه امكان انتخاب 30 پیام پیشواز را به مشتركان 

می دهد. 
بنا بر اع��لام، پس از پای��ان مهلت ی��ک ماهه، برای 
ادامه استفاده از این سرویس ضروری است مشتركان 

دوباره درخواست اشتراک ارسال كنند. 

 طبق گزارش های مشتركان 
اپرات��ور  ای��ن  اول،  هم��راه 
طی یك��ی، دو روز گذش��ته با 
اختلالات زی��ادی مواجه بوده 
كه ای��ن امر دیروز به ارس��ال و 
دریافت پیامک ه��ای انبوه نیز 

رسیده بود. 
پای��ان انحصار اپراتور س��وم 
بر ارائه خدم��ات 3G درمرداد 
ماه س��ال ج��اری و ارائه مجوز 
به همه اپراتور ه��ا برای ورود به 
خدمات نسل سوم تلفن همراه 
اختلالاتی را در ش��بكه همراه 
اول به وجود آورد كه مسئولان 
ای��ن اپراتور دلی��ل آن را تغییر 
در تجهی��زات ش��بكه هم��راه 
اول اعلام كردن��د و قول دادند 
تا ای��ن اختلالات كه ناش��ی از 
ارائه خدمات نس��ل سوم است 
را هرچه زودت��ر برطرف كنند. 
اما با گذش��ت بیش از چهار ماه 
از ارائه خدمات نسل سوم تلفن 
همراه توس��ط این اپراتور هنوز 
هم مش��كلاتی ب��رای برقراری 
تم��اس بین مش��تركان وجود 

دارد. 
پیش از این رییس س��ازمان 
تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیویی در ش��هریورماه سال 
جاری گفت��ه ب��ود: اختلالات 
موجود در شبكه همراه اول به 
دلیل احصای شاخص های فنی 
اس��ت و معمولا بین یک ماه تا 
یک ماه ونیم )حداكثر تا پایان 
آبان م��اه س��ال ج��اری( طول 

می كشد تا رفع شود. 
علی اصغ��ر عمیدی��ان اظهار 
داشت: به روز رسانی نرم افزارها 

و نصب و راه ان��دازی تجهیزات 
جدی��د مدت��ی اختلالاتی در 

شبكه ایجاد می كند. 
رییس س��ازمان تنظیم 
ارتباط��ات  و  مق��ررات 
رادیویی خاطرنشان كرد: 
تا زمانی كه ش��اخص های 
فن��ی پیوس��ت ها احص��ا 
نش��ود پروان��ه ای ص��ادر 

نخواهد شد. 
وی گف��ت: هم اكنون ش��بكه 
همراه اول دوره آزمایشی خود را 
می گذراند و اگر پیوست ها احصا 
شود لیسانس )پروانه( نسل سوم 

را به آنها خواهیم داد. 
ای��ن درحال��ی اس��ت ك��ه 
گزارش های مردم��ی حكایت 
از آن دارد كه چند روز گذشته 
مشتركان همراه اول به سختی 
می توانس��تند به وس��یله تلفن 
همراه خود ارتباط برقرار كنند. 

از  ی��ک  طلای��ی  مجتب��ی 
ب��ه  اول  هم��راه  مش��تركان 
»فرصت ام��روز« گف��ت: برای 

تم��اس با آش��نایان خ��ود باید 
چندین ب��ار تم��اس بگیریم تا 
ارتباط برقرار ش��ود. وی افزود: 
هروق��ت می خواهم به وس��یله 
موبایل خ��ود تم��اس بگیرم با 
پیغ��ام  Line busy مواج��ه 
می ش��وم كه ابتدا فكر می كردم 
این مش��كل از منطقه ای است 
كه در آنجا هس��تم اما با تغییر 
منطقه هنوز این مشكل را دارم. 
ش��یما گل بهار، یكی دیگر از 

مشتركان اپراتور اول از كیفیت 
مكالم��ات خ��ود گلای��ه دارد و 
می گوی��د: ای��ن چن��د روز بعد 
از اینك��ه تم��اس برقرار 
می شود قطع و وصل های 
زیادی به وج��ود می آید 
و در ی��ک تماس س��ه یا 
چهار دقیق��ه ای مكالمه 
قط��ع می ش��ود و بای��د 
شماره گیری  چندین بار 
كنم تا بتوانم مكالم��ه خود را به 

اتمام برسانم. 
س��امانه  در  دی��روز  ام��ا 
ارس��ال پیامک ه��ای تبلیغاتی 
هم��راه اول نیز برای س��اعاتی 
مش��كلاتی ب��ه وج��ود آمد و 
مش��تركان ی��ا هی��چ پیامک 
تبلیغاتی دریافت نكردند یا یک 
یا حداكث��ر دو پی��ام تبلیغاتی 
روی صفح��ه نمای��ش تلف��ن 

همراه خود مشاهده كردند. 

این در حالی اس��ت كه همراه 
اول تاكن��ون این اخت��لالات را 
تایید نكرده است و پیگیری های 
»فرص��ت  ام��روز«  خبرن��گار 
برای پاس��خگویی مس��ئولان 
ای��ن اپرات��ور به اخت��لالات به 
وجود آمده بی نتیج��ه ماند. اما 
مس��ئولان همراه اول به فارس 
گفتن��د: به دلیل به روز رس��انی 
نرم افزاری در تجهیزات ارسال 
پیامک انب��وه، اخت��لال ایجاد 
ش��ده و فع��لا به همی��ن دلیل 
ارس��ال پیامک انب��وه متوقف 

شده است. 
این اپراتور البته می گوید كه 
اخت��لال مربوط به مش��تركان 
عادی نیست. هرچند در زمان 
بروز این اخت��لال درباره پایان 
به روز رس��انی و رفع آن زمانی 
تعیین نش��د اما بالاخره ارسال 
پیامک های انبوه این اپراتور از 
حدود ساعت 11 دیروز و بعد از 
چند ساعت قطعی امكان پذیر 
ش��د. وزیر ارتباطات نیز درباره 
بروز اختلالات ارتباطی گفت: 
اپراتوره��ا برای به روزرس��انی 
ش��بكه خود ناگزیر هس��تند و 
این موضوع باع��ث اختلالاتی 

در برخی مناطق شده است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه ب��روز 
اختلالات��ی در صورتحس��اب 
مش��تركان كه اپرات��ور همراه 
اول موظ��ف ب��ه بازگرداندن 
اضافه دریافتی ش��ده اس��ت 
اظهار ك��رد: ای��ن اختلالات 
ت��ا بهمن م��اه رفع می ش��ود 
و اپراتوره��ا ب��رای رف��ع این 
مش��كلات بهمن ماه را آخرین 

مهلت بدانند. 

به رغم قول و قرارها برای برطرف كردن مشکلات ارتباطی

همراه اول بازهم مختل شد

نای��ب ریی��س كنفدراس��یون 
ص��ادرات ایران با اش��اره به قانون 
كس��ب و كار،  محی��ط  بهب��ود 
جای��گاه تش��كل ها را ب��الا و مهم 
ارزیاب��ی ك��رد و گف��ت: طب��ق 
قانون ات��اق موظف اس��ت كه در 
امر س��اماندهی تش��كل ها فعال 
شود كه خوش��بختانه تاكنون به 
همت شورای مش��ورتی تشكل ها 
قدم های مثبت��ی درای��ن زمینه 

برداشته شده است. 
به گزارش رواب��ط عمومی اتاق 
ایران، محمد لاهوتی، نایب رییس 
كنفدراس��یون ص��ادرات تاكی��د 
كرد: آنچه مدنظر ماست، تمكین 
از قانون اس��ت. طبق قانون بهبود 
وكار  كس��ب  محی��ط  مس��تمر 
تش��كل ها باید ب��ه جای��گاه والا و 
اصلی خود در سطح كشور برسند 
و باید به س��وی تش��كل محوری 

حركت كنیم. 
براس��اس اظهارات ای��ن فعال 
اقتص��ادی دول��ت گذش��ته هیچ 
توجه��ی ب��ه اجرایی ك��ردن این 
قانون نداشت و دولت یازدهم هم 
همچنان آیین نامه ه��ای اجرایی 

آن را نهایی نكرده است. 
لاهوتی در ادامه به تشكل هایی 
ك��ه در خ��ارج از ات��اق ب��ه ثبت 
تصری��ح  و  اش��اره  رس��یده اند، 
ك��رد: اگر قان��ون بهبود مس��تمر 
اجرای��ی  وكار  كس��ب  محی��ط 
شود، ساماندهی تش��كل ها اتفاق 
می افتد و از این طریق شاهد رشد 

جایگاه آنها خواهیم بود. 
وی ادام��ه داد: نخس��تین قدم 
برای س��اماندهی تش��كل ها این 
است كه همه تشكل ها در یک جا 
به ثبت برس��ند كه طب��ق قانون، 
اتاق ای��ران موظ��ف به ای��ن امر 
شده اس��ت. بنابراین كافی است 
تش��كل هایی كه در خارج از اتاق 
به ثبت رسیده اند نیز مرجع ثبت 
خود را به ات��اق تغییر دهند و پس 
از آن اگر تش��كل موازی با همان 
س��بک و س��یاق در ات��اق وجود 
داشته باش��د ش��رایط ادغام آنها 

فراهم می شود. 
ای��ن عض��و هی��أت نمایندگان 
اتاق ایران، به اق��دام اخیر مجمع 
واردكنندگان اش��اره كرد و آن را 
یك��ی از مصادیق فعالی��ت اتاق و 

شورای مشورتی تشكل ها دانست 
و عنوان كرد: دو م��اه قبل مجمع 
واردكنن��دگان بع��د از دریاف��ت 
موافقت نامه اصولی خود را در اتاق 
ایران به ثبت رساند. هرچقدر هم 
یک تشكل فراگیر و گسترده باشد 
از این پس براساس قانون باید در 
اتاق ایران به ثبت برس��د تا از این 
طریق از موازی كاری و هرج ومرج 

دراین وادی جلوگیری كنیم. 
لاهوتی متذكر ش��د: این اقدام 
به معنای تفاوت قائل ش��دن بین 

تش��كل های زیرمجموع��ه ات��اق 
و غیره نیس��ت بلك��ه تنها هدف 
نظم ده��ی و ب��الا ب��ردن منزلت 
ام��ور  در  تش��كل ها  جای��گاه  و 
تصمیم گیری ه��ای كلان جامعه 
اس��ت. زیرا طب��ق قان��ون بهبود 
مستمر محیط كس��ب وكار همه 
دس��تگاه های دولت��ی ب��ه هنگام 
تصمیم گیری باید با تش��كل های 
مربوط ب��ه همان حوزه مش��ورت 

كنند. 
نای��ب  ریی��س كنفدراس��یون 

در  ی��ک  صدای��ی  ص��ادرات 
بخش خصوصی را عام��ل تقویت 
و بالا رفت��ن می��زان تاثیرگذاری 
بخش خصوصی در كشور ارزیابی 
كرد و افزود: با اجرایی شدن قانون 
بهبود مستمر محیط كسب وكار، 
مش��كلات بخش خصوص��ی كه 
ناشی از چندصدایی هاست، از بین 

خواهد رفت. 
گفتن��ی اس��ت در آیین نام��ه 
جدی��د هی��أت نماین��دگان اتاق 
درخصوص نحوه حضور تشكل ها 
در هی��أت نمایندگان ب��ه  بندی 
از قان��ون بهبود مس��تمر محیط 
كسب وكار اشاره شده كه اجرایی 
ش��دن آن با عنایت به اینكه زمان 
كوتاه��ی از ابلاغ قانون یاد ش��ده 
گذشته است مورد اعتراض برخی 
از تشكل ها قرار گرفت. لاهوتی با 

اشاره به این موضوع توضیح داد: 
ریی��س  جلالپ��ور،  محس��ن 
ش��ورای مش��ورتی تش��كل ها و 
نایب رییس اتاق ایران به درس��تی 
از پیگیری ه��ای لازم برای حضور 
تش��كل های فراگی��ر و فع��ال در 
هیأت نمایندگان خبر داده است. 

جایگاه تشکل ها در قانون بهبود محیط كسب و كار

اعلام تصویب اولیه ایجاد منطقه 
آزاد تج��اري مه��ران در نشس��ت 
ش��وراي عالي  تخصصي  كارگ��روه 
مناطق آزاد، بهاي املاک و مس��كن 
را در ای��ن ش��هر مرزي بی��ن 30 تا 

40 درصد افزایش داده است
به گزارش ایرن��ا، تصویب ایجاد 
نشس��ت  در  آزاد  منطق��ه  ی��ک 
تخصص��ي ش��وراي عالي مناط��ق 
آزاد، گام اولی��ه در تاس��یس ی��ک 
منطق��ه آزاد به ش��مار م��ي رود و 
سپس باید در هیات دولت بررسي 
و لایح��ه آن ب��راي تصمیم گیري 
نهایي به مجلس ش��وراي اسلامي 
ارسال ش��ود تا در صورت موافقت 
نمایندگان مجلس و تایید شوراي 
نگهبان، زمین��ه قانوني براي ایجاد 
یک منطق��ه آزاد در كش��ور فراهم 

شود.
هرچن��د مناط��ق آزاد تج��اري 
گامي در جهت توسعه كلان كشور 
اس��ت، اما در مهران این مهم باعث 
ش��ده كه دلالان محل��ي از فرصت 
سوءاس��تفاده ك��رده و ب��ه بهان��ه 
پیشرفت تجاري و بازرگاني منطقه، 

خودس��رانه قیمت ها را چن��د برابر 
واقعي افزایش دهند. 

یک شهروند مهراني در گفت وگو 
ب��ا ایرنا با اش��اره ب��ه اینك��ه اعلام 
تصویب اولیه منطق��ه آزاد تجاري 
بس��تري آماده و بدون دغدغه براي 
دلالان مهیا كرده اس��ت، گفت: به 
وضوح مش��اهده مي كنی��م قبل از 
اینكه مهران ب��ه منطقه آزاد تبدیل 
ش��ود، ب��ه منطق��ه اي وی��ژه براي 
دلالان زمین و مسكن تبدیل شده 
و این رون��د را نمي توان به فال نیک 

گرفت.
احم��د حی��دري اف��زود: قیمت 
مس��كن و زمی��ن هم��واره یكي از 
مس��ائل تاثیرگ��ذار ب��ر وضعی��ت 
معاش خانواده هاست و غفلت از آن 
مي تواند عواقب ناخوشایندي براي 

مردم و جامعه به وجود آورد.
یكي دیگر از ش��هروندان مهراني 
نیز مي گوید: مس��كن اج��اره اي در 
این ش��هر نایاب ش��ده و به راحتي 
نمي ت��وان منزلي را براي س��كونت 
یافت ك��ه مس��ئولان بای��د در این 
خص��وص چاره اندیش��ي كنن��د و 

نظارتي انجام دهند تا مردم محروم 
این شهر با مشكل مواجه نشوند.

بنگاه ه��اي  از  یك��ي  متص��دي 
معاملات زمی��ن و مس��كن مهران 
نیز گفت: در چند روز گذش��ته و با 
اعلام تصویب منطق��ه آزاد تجاري 
در ش��وراي عالي مناطق آزاد، بهاي 
مس��كن و زمین 30 ت��ا 40 درصد 
افزایش داش��ته و تقاضا براي خرید 

زمین و خانه بیشتر شده است.
ص��ادق ابراهیمي اف��زود: اكنون 
خانه اي اجاره اي در این شهر وجود 
ن��دارد، اگر ه��م باش��د اجاره بهای 
ماهیان��ه آن از 200 ه��زار توم��ان 
تا 600 ه��زار تومان متغیر اس��ت و 
برخي از منازل مس��كوني نیز كمتر 
از ماه��ي یک میلی��ون و 500 هزار 

تومان اجاره داده نمي شود.
وي اظه��ار ك��رد: قیم��ت زمین 
و س��اختمان هاي تج��اري نی��ز به 
صورت سرس��ام آوري رش��د داشته 
اس��ت به طوري ك��ه واح��د تجاري 
ب��راي اج��اره ك��م پیدا مي ش��ود 
چون اكثری��ت قصد ف��روش دارند 
و فروش��ندگان قیمت ه��اي بالاي 

250 میلیون تومان براي یک واحد 
تج��اري 50 ی��ا 60 مت��ري در نظر 

گرفته اند.
البت��ه  اف��زود:  بن��گاه دار  ای��ن 
خرید مس��كن و واحد تج��اري در 
این ش��رایط ریس��ک اس��ت چون 
اكنون به صورت رس��مي مهران به 
منطقه آزاد تجاري تبدیل نش��ده، 
هر چند ای��ن موض��وع از هم اكنون 
باعث افزایش سرس��ام آور قیمت ها 

شده است.
و  مع��دن  صنع��ت،  ریی��س 
تج��ارت مه��ران نی��ز درخصوص 
قیمت گذاري مس��كن و واحدهاي 
تج��اري گفت: ب��راي تعیین قیمت 
اج��اره و ف��روش مل��ک تج��اري 
و مس��كوني در مه��ران گروه��ي 
فرمان��داري،  ش��امل  ادارات  از 
و  مع��دن  صنع��ت،  ش��هرداري، 
تجارت، امور مالیاتي و ثبت اس��ناد 
و املاک به همراه ش��وراي اسلامي 
این شهر می توانند وارد عمل شوند.

فرزاد م��رادي اف��زود: در صورت 
تصوی��ب ی��ک قیم��ت مش��خص، 
اداره صنع��ت، معدن و تج��ارت با 

نظارت كام��ل قیمت ها را در اختیار 
شهروندان قرار مي دهد و تخطي از 
آنها تخلف محس��وب و با متخلف یا 
متخلف��ان احتمالي طب��ق مقررات 
تعزیرات حكومت��ي برخورد خواهد 

شد.
وي ادامه داد: دول��ت مي تواند با 
اجراي طرح ه��اي انبوه س��ازي در 
دش��ت هاي مهران این مش��كل را 

مرتفع كند.
در  مه��ران  م��رزي  ش��هر 
85كیلومت��ري جنوب غ��رب ایلام 
از كانون ه��اي مهم تردد مس��افر و 

صادرات كالا به كشور عراق است.

تصویب اولیه ایجاد منطقه آزاد مهران قیمت زمین را 3۰ درصد گران كرد

صادرات

مناطق آزاد

تجارتیادداشت

ارتباطات

این اخت�الات ت�ا بهمن م�اه رف�ع 
می ش�ود و اپراتورها برای رفع 

این مش�کات بهمن ماه را آخرین 
مهلت بدانند



پیشنهاد جدید آخوندی به مجلس 

دولت ضامن بخش خصوصی شود

مرکز آمار اعلام کرد 

کاهش 50 درصدی درخواست  صدور پروانه ساختمان 
مرک��ز آمار ای��ران ب��ا ارائ��ه اطلاعات 
پروانه های ساختمانی صادر شده توسط 
شهرداری های کش��ور در بهار 93، اعلام 
کرد: 94.4 درصد درخواست ها در تهران 
برای س��اختمان های پنج طبق��ه و بالاتر 
اس��ت.  به گ��زارش مرکز آم��ار، این نهاد 
اطلاع��ات پروانه های س��اختمانی صادر 
ش��ده توس��ط ش��هرداری های کشور در 
بهار 93 را اعلام کرد. در بهار سال 1393، 
تعداد 3522 پروانه س��اختمانی توس��ط 
شهرداری تهران صادر شده که نسبت به 
فصل گذش��ته حدود 2.9 درصد و نسبت 
به فصل مشابه سال گذشته حدود 50.5 
درصد کاهش داشته اس��ت.  پروانه های 
صادر ش��ده ب��رای اح��داث س��اختمان 

نسبت به فصل گذشته حدود 2.8 درصد 
و نس��بت به فصل مش��ابه س��ال گذشته 
حدود 50.6 درصد کاهش داش��ته است.  
تعداد واحدهای مسکونی پیش بینی شده 
در پروانه های صادر ش��ده ب��رای احداث 
ساختمان از سوی ش��هرداری تهران در 
بهار س��ال 1393 بالغ ب��ر 26493 واحد 
بوده که نس��بت به فصل گذش��ته حدود 
3.2 درصد و نس��بت به فصل مشابه سال 
گذشته حدود 53.3 درصد کاهش داشته 
است.  این تعداد واحد مس��کونی، 26.4 
درصد از واحدهای مس��کونی پیش بینی 
ش��ده در پروانه های احداث س��اختمان 
صادر شده از سوی شهرداری های کشور 
را تش��کیل می دهد. ب��ا توجه ب��ه تعداد 

پروانه ه��ای ص��ادر ش��ده ب��رای احداث 
ساختمان در شهر تهران، متوسط تعداد 
واح��د مس��کونی در پروانه ه��ای احداث 
س��اختمان 7.6 درص��د و در پروانه های 
احداث ساختمان مس��کونی 7.5 درصد 
ب��وده اس��ت.  مجم��وع مس��احت زمین 
پروانه ه��ای ص��ادر ش��ده ب��رای احداث 
ساختمان حدود 1010.6 هزار متر مربع 
بوده اس��ت که نس��بت به فصل گذشته 
ح��دود 62.3 درصد و نس��بت ب��ه فصل 
مشابه سال گذش��ته 52.5 درصد کاهش 
داشته است.  از مجموع پروانه های صادره 
برای احداث س��اختمان های مس��کونی، 
0.1 درصد برای احداث س��اختمان های 
یک طبق��ه، 0.1 درص��د ب��رای احداث 

س��اختمان های دو طبق��ه، 1.2 درص��د 
برای احداث س��اختمان های سه طبقه، 
4.2 درصد برای احداث س��اختمان های 
چهار طبقه و 94.4 درص��د برای احداث 
س��اختمان های پنج طبقه و بیشتر بوده 

است. 
پروانه های صادر ش��ده ب��رای احداث 
س��اختمان های مس��کونی بر حسب نوع 
اس��کلت و مصالح عمده ب��ه کاررفته در 
بنای آنها نش��ان می دهد که 39.6 درصد 
این پروانه ها برای احداث ساختمان های 
اس��کلت فلزی، 60.3 درصد برای احداث 
ساختمان های بتن آرمه و 0.1 درصد برای 
احداث س��اختمان هایی با س��ایر مصالح 

بوده است. 
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وزیر راه و شهرسازی: 

کاهش 40 درصدی سرمایه گذاری 
در بخش حمل و نقل 

وزی��ر راه و شهرس��ازی اظه��ار داش��ت: می��زان 
س��رمایه گذاری بخش حمل و نقل در سال 91 نسبت 
به س��ال 76، حدود 40 درصد کاهش داش��ته است و 
در همین مدت در بخش مس��کن نیز ش��اهد کاهش 
60 درص��دی س��رمایه گذاری و در بخش مس��تغلات 
ک��ه دارای س��ود س��وداگرانه اس��ت ش��اهد افزایش 

سرمایه گذاری تا 160 درصد نیز بوده ایم. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه وشهرس��ازی، 
عباس آخوندی در نشست رشد اقتصادی و چرخه های 
تج��اری در نخس��تین کنفرانس اقتصاد ای��ران گفت: 
باید با سازوکارهای خاص عرضه در بخش حمل و نقل 
ساماندهی شود اما ساماندهی در بخش مسکن نیاز به 
سازوکار اجتماعی دارد: گفته می شود ایران دچار رکود 
تورمی است و مدت ها نرخ تولید آن نزولی بوده است. 
در واقع هرچند تولید وجود دارد اما رش��د آن صعودی 
نیس��ت. به نظر من در ای��ران در ح��وزه عرضه دچار 

گرفتاری جدی هستیم. 
وزیر راه و شهرس��ازی ادامه داد: در ای��ران در حالی 
س��خن از نظام تامین مالی می ش��ود که نرخ بهره وری 
تامین مالی در اختیار سوداگری مالی است و از آن جایی 
که در جهت افزایش تولید نبوده، منجر به عرضه کمتر 
شده اس��ت. در این حوزه چند برداشت شخصی دارم، 
نخس��ت اینکه تقریبا از اواخر دهه 60 با بحران تئوری 
نقش دولت در کش��ور روبه رو ش��دیم. از س��وی دیگر 
رابطه دولت و بخش خصوصی موضوع جدی محسوب 
می شود هرچند گفته می شود بخش خصوصی دولت 
را قوی می کند ام��ا برآیند خصوصی س��ازی در ایران 

تضعیف نهاد دولت به شکل افراطی است. 
وی با ارائه آمار حاصل از خصوصی س��ازی در ایران 
در 10 سال گذشته یادآور شد: نتیجه خصوصی سازی 
تعلق س��هم 36 درصدی به بخش عمومی غیردولتی، 
سهم 25 درصد برگشت به دولت با آرایش جدید، سهم 
38/19 درصد به سهام عدالت، سهم 13 درصدی بخش 
خاکستری اقتصاد جامعه و سهم 9/4 درصدی به بخش 
خصوصی ش��د که به نظرم این آمار گویای یک اخلال 

بسیار جدی در رابطه دولت- بازار است. 
آخوندی با بیان اینکه دولت گذشته از عنوان بخش 
خصوصی ابا داشت و بس��یاری از کارهایش را با عنوان 
بخش مردمی معرفی می کرد که ای��ن بخش مردمی، 
برخی موارد جالبی را با این عنوان انجام می داد گفت: 
قرار بود دوباره دولت را تعریف کنی��م اما هنوز تعریف 
جدیدی از دولت ارائه نداده ایم تا مشخص شود دولت 

نقشی در توسعه دارد یا خیر. 
وزیر راه و شهرسازی یادآور شد: قانون هنوز مسائل 
اصلی را پوشش نداده در نتیجه باعث رشد رانت خواری 
ش��ده اس��ت و افراد آگاه تر  و مطلع تر توانسته اند رانت 

بیشتری ببرند. 
وی ادام��ه داد: در فرآیند خصوصی س��ازی کش��ور 
در 10 س��ال گذش��ته ح��دود 100 میلی��ارد دلار 
خصوصی سازی ش��ده است اما مش��خص نیست کجا 
رفته و در هاله ای از ابهام قرار دارد. خصوصی سازی در 
ایران باید تغییر کند البته تا کس��ی هم کاری می کند 
می گویند ضد خصوصی سازی است این در حالی  است 
که در هوانوردی تعدادی ش��رکت متولد ش��دند که از 
همان زمان تولد پیر بودند. باید بررس��ی شود در حوزه 
ریلی س��رمایه گذاری تا چه حد بوده اس��ت. در حوزه 
ناوگان جاده ای نیز 127 هزار دستگاه کامیون بالای 25 
سال عمر دارند و برای هر 100 کیلومتر 56 تا 60 لیتر 
گازوییل مصرف می کنند در حال��ی که میزان مصرف 
باید 32 لیتر باشد. نتیجه خصوصی سازی در این حوزه 
سبب شد که ثروت جمع ش��ده مثل شمع آب شده و 

عده ای از ثمره اش بهره ببرند. 
آخوندی افزود: توان تولید ملی بحث بس��یار مهمی 
اس��ت و تورم را کنترل می کند اما در دولت گذشته با 
واردات بی حد و مرز و ثابت نگه داشتن هزینه ارز، ضربه 
بزرگی به تولید ملی وارد شد و در حال حاضر تمام توان 
تولید کشور فرسوده شده و به راحتی اصلاح نمی شود. 
همچنی��ن بالاترین مطابقت غیر ج��اری در بانک های 
خصوصی است که خیلی با معناست و باید ریشه آن را 

در حوزه اقتصاد- سیاسی پیدا کرد. 
وزیر راه و شهرس��ازی درباره تخصی��ص منابع نظام 
پولی- بانکی کش��ور توضیح داد: بخشی از نظام بانکی 
ایران و دارایی ها سمی است، پس از یک سال و خرده ای 
از به کارگی��ری سیاس��ت های کنترل ت��ورم موضوع 
دوگانگی نرخ تورم و س��ود مطرح ش��د و اینکه چقدر 
نظام بانکی ما رقابتی است. همچنین در ایران تقاضای 
پول بسیار بیشتر از عرضه است لذا با وجود تعداد زیاد 
بانک ها آنها نمی توانند عرضه واقعی داش��ته باش��ند. 
بخش عمده تقاضاها نیز س��وداگرانه  است و این سوال 
مطرح اس��ت که چرا به این سیس��تم که تقاضاهایش 

سوداگرانه  است پاسخ داده می شود. 
 وی درب��اره راهکاره��ا ب��رای ح��ل مش��کلات 
اقتصادی- سیاس��ی در حوزه حمل و نق��ل گفت: برای 
حل مشکلات در این حوزه باید س��از و کارهای عرضه 
را به ویژه در بخش حمل و نقل س��امان دهیم. در بخش 
مس��کن نیز بحث اقتصاد خانوار داریم که اکنون دچار 

اغتشاش زیادی است.

تهران استعداد برج سازی 
با  قاعده را دارد

رییس سازمان نظام مهندسی استان تهران، با اشاره 
به تغییر طرح جامع شهر تهران، گفت: معتقدم تهران 
استعداد برج سازی با قاعده را دارد و قطعا راه حل منطقی 

گسترش شهر تهران برج سازی است. 
به گزارش ایلنا، سعید غفرانی ادامه داد: برج سازی امر 
مطلوبی برای شهرها محسوب می شود، منوط به اینکه 
در قالب نظام برنامه ریزی شهری از این استعداد شهرها 

استفاده کنیم. 
وی با اش��اره به نابس��امانی وضعیت ساخت و ساز در 
شمال شهر تهران و برج های الهیه گفت: اکثر تخلفات 
در امر برج سازی به مواردی مربوط می شود که خارج از 
کمیسیون ماده  )5( و خارج از طرح جامع شهر تهران 

ساخته شده اند. 
رییس سازمان نظام مهندسی استان تهران با اشاره 
به آس��یب ها و فرصت های ش��یوع بلند مرتبه س��ازی 
در ته��ران گف��ت: باید بدانی��م بلندمرتبه س��ازی چه 
آس��یب هایی را برای ش��هر دارد و از س��وی دیگر، چه 

مزایایی برای شهرها ایجاد می کند. 
وی با اش��اره به یک م��دل خوب از شهرک س��ازی 
و بلندمرتبه س��ازی در تهران گفت: ش��هرک اکباتان 
را می ت��وان ی��ک نمون��ه و مدل درس��ت برج س��ازی 
و بلندمرتبه س��ازی دانس��ت همچنین ش��هرک امید 
یکی دیگر از مدل های ایده آل شهرک س��ازی اس��ت 
زیرا نه تنها ساخت و س��از ها با قاعده انجام ش��ده بلکه 
تمام زیرساخت های یک زندگی ش��هری فراهم شده 
اس��ت و بنده معتقدم این طریق شهرک سازی باید در 

کلان شهرها رواج پیدا کند. 
رییس سازمان نظام مهندسی استان تهران با اشاره 
به وضعیت نابسامان شهرسازی در استان تهران گفت: 
مجوزهای ساخت و ساز توس��ط مدیریت شهری داده 
می شود که ش��هرداری ها مجوزها را صادر می کنند اما 
نمی توان این نابس��امانی را تنها از چشم شهرداری ها 

دید. 
وی ادامه داد: هر چند صدور مجوزهای س��اخت در 
اختیار حوزه مدیریتی ش��هری اس��ت اما کمیس��یون 
ماده )5( که مجوزها را صادر می کند، ترکیبی اس��ت 
از اعضای وزارت راه و شهرس��ازی، شهرداری، محیط 
زیست و... که برای این افراد نسبت به ساخت پروژه ای 

مجوز داده می شود. 
غفرانی با اشاره به نقش س��ازمان نظام مهندسی در 
کنترل تخلف های ساخت و س��از گفت: س��ازمان نظام 
مهندس��ی در تمام ساختار ش��هری حضور دارد اما در 
صدور مجوزهای ساخت ورود پیدا نمی کند و در حیطه 
و حوزه اختیارات سازمان نظام مهندسی نیست هر چند 

نسبت به روند ساخت و سازها نظارت می کند. 
رییس سازمان نظام مهندسی اس��تان تهران تاکید 
کرد: به یقین مجوزهای س��اخت، مسیر قانونی خود را 
طی کرده اس��ت، اما تخلفاتی که در سطح شهر تهران 
دیده می شود به مواردی مربوط است که خارج از قاعده 

طرح جامع شهری مصوب شده اند. 

مصرف کنندگان واقعی بازار مسکن 
وارد شوند

احمدرضا سرحدی، کارشناس اقتصاد مسکن درباره  
شرایط فعلی بازار مسکن اظهار کرد: بازار به دلیل نبودن 
نقدینگی و بالا بودن قیمت مس��کن و همچنین عرضه 

فراوان، در حالت رکود به سر می برد. 
به گزارش ایسنا، وی با بیان اینکه با بالارفتن قیمت 
ارز دو عامل منفی به این حوزه تحمیل می شود، گفت: 
بخشی از سرمایه بازار مسکن به دنبال سوداگری وارد 

بازار طلا و ارز می شود. 
این کارشناس مس��کن تاکید کرد: به این ترتیب با 
کمبود نقدینگی همان بخشی که می توانسته رونق را 
به این بازار بازگرداند به تدریج از این حوزه دور می شود. 
س��رحدی با بیان اینکه پیشروی ش��رایط به سوی 
روال کنونی باعث ایجاد رکود شدید تر در بازار مسکن 
می شود، تصریح کرد: در سال آینده هم وضع به همین 

منوال پیش می رود. 
وی همچنین اظهار داش��ت: مصرف کنن��ده واقعی 
می تواند از این ش��رایط اس��تفاده مثبتی داشته باشد، 
چون با حق انتخاب بالا مصرف کنندگان می توانند وارد 

بازار شوند و اقدام به خرید کنند. 
این کارش��ناس مس��کن با بیان اینک��ه قیمت خانه 
افزایش نخواهد داشت، تصریح کرد: با افزایش قیمت ارز 
بخشی از نقدینگی این حوزه به بازار ارز منتقل شده که 

این روال از افزایش قیمت مسکن جلوگیری می کند. 

مسکن

 ایده ای برای افزایش مشارکت
سرمایه داران 

محمد فیروزی/ عضو کمیسیون عمران مجلس نهم 
در ش��رایطی که بودجه عمرانی به صورت قطره چکانی به این حوزه تزریق می شود 
مسئولان باید به خلق ایده های نو برای جذب سرمایه بپردازند. قطعا راهسازی، ایجاد 
زیرس��اخت های حمل و نقل جاده ای، هوای��ی، دریایی و هوایی و ساختمان س��ازی و 
مدیریت شهری از مهم ترین پروژه های عمرانی کشورمان محسوب می شوند که به طور 
مستقیم با زندگی مردم در ارتباط هستند، بنابراین مس��ئولان برای تامین مالی این 

پروژه ها نباید به روش های سنتی و قدیمی اکتفا کنند. 
با توجه به میزان تخصی��ص اعتبارها و بودجه حوزه عمرانی ک��ه در لایحه و قانون 
سالانه بودجه در نظر گرفته می شود، قطعا تحقق پروژه های عمرانی با این مقدار بودجه 
سال های زیادی به طول می انجامد بنابراین اینکه با این بودجه اندک، سرعت ساخت 
پروژه های عمرانی افزایش یابد و پروژه ها بدون تاخیر به افتتاح برسند به یک تحرکی 
نیاز داریم که معتقدم این پیشنهاد وزیر راه وشهرس��ازی که در واقع نوعی حمایت از 

بخش خصوصی است، می تواند همان تحرک مورد نیاز این حوزه باشد. 
با توجه به اینکه امس��ال هم بودجه در نظر گرفته شده برای بخش عمرانی افزایش 
قابل توجهی نداشت، باید اذعان داشته باشیم باز هم اتفاق شگرف و چشمگیری برای 
فعالان و بخش خصوصی حاضر در بخش های عمرانی کشورمان نمی افتد و همان طور 
که می بینیم هنوز هم بخشی از بودجه سال 93 با گذشت 10 ماه از سال به طور کامل 
تخصیص داده نش��ده اس��ت و از طرف دیگر این بودجه نمی تواند به تمام پروژه های 

عمرانی کشور کمک کند. 
معتقدم این پیش��نهاد وزیر راه و شهرس��ازی در راستای تش��ویق و ترغیب بخش 
خصوصی برای مشارکت در ساخت و پیشرفت پروژه های عمرانی است که درصورت 
تحقق می تواند بخش��ی از نگرانی های فعالان این حوزه را برطرف سازد. اینکه دولت 
ضامن بخش خصوصی شود، طرح خوبی است که دولت از این طریق می تواند مشارکت 
سرمایه داران کش��ور را افزایش دهد. این مش��ارکت ها تعهداتی ایجاد می کند و برای 

عملیاتی شدن و بازپرداخت نیاز به استفاده از ضمانت ها دارد. 
قطعا اگر بخش خصوصی به این حوزه وارد و بخشی از امور به این متخصصان واگذار 
شود، با نظارت دولت پروژه ها س��ریع تر در مسیر ساخت و بهره برداری قرار می گیرند. 
حال باید قدرت وزارت راه را س��نجید که می خواهد چه ضمانتی برای سرمایه گذاران 
حوزه خود گرو بگذارد ام��ا معتقدم دولت هم در حوزه راه وشهرس��ازی ش��فاف تر و 
محکم تر باید قدم بردارد و به کمک وزارت راه و شهرسازی بیاید چراکه زیرساخت های 
اصلی کشور همین حوزه های راهی هس��تند که قطعا با بودجه ای که به صورت قطره 

چکانی به این حوزه تزریق می شود امکان آن وجود ندارد.

 ضمانت دولت،  سخت ترین مانع را
از سر راه برمي دارد 

هوشنگ سوهاني گر /  رییس هیات مدیره انجمن ریلي کشور
کمبود نقدینگي بسیاري از صنایع متعلق به بخش خصوصي حوزه راه و شهرسازي 
را به سمت ورشکستگي کشانده است و دولت هم به خوبي مي داند که یکي از مهم ترین 
عواملي که تولید را از رونق انداخته، عدم ضمانت کافي براي دریافت تسهیلات و تزریق 

نقدینگي است.
بلندترین مانع براي رد کردن مراحل متعدد اخذ تسهیلات از بانک ها گرو گذاشتن 
ضمانت ها است که با توجه به اینکه شرکت های خصوصي نقدینگي کافي براي تولید 
ندارند بانک ها 10 الي 20 درصد مبل��غ اولیه بازپرداخت ها را ب��ه عنوان ضمانت نامه 
نقدي مطالبه مي کنند. البته تنها عدم نقدینگي براي تامین س��رمایه اولیه مش��کل 
سرمایه گذاران نیست، سود هاي بانکي غیر متعارف از دیگر معضلات اخذ وام هاست که 
هیچ کجاي دنیا براي ارائه تس��هیلات بانکي به یک بنگاه اقتصادي سود 16 درصدي 
در نظر نمي گیرند و معمولا سودي که به وام هاي بنگاه ها و شرکت هاي تولیدي تعلق 

مي گیرد بیش از دو  درصد نیست.
از دیگر دغدغه هاي تولیدکنندگان تامین ضمانت نامه به ارزش 80 درصد باقیمانده 
وام اس��ت که باید س��ند مالکیت به بانک ها ارائه دهیم و در صورت تایید بانک پس از 
دوندگي هاي چندماهه ش��اید بانک، تقاضاي س��رمایه گذار این حوزه را بپذیرد. حال 
اگر مجلس این پیشنهاد وزیر راه و شهرس��ازي را بپذیرد قطعا نه تنها موانع سخت را 
از پیش روي سرمایه گذاران بخش خصوصي برداشته اس��ت بلکه به انجام پروژه هاي 
عمراني و افزایش تولید سرعت بخش��یده که این به معناي تحقق وعده هاي دولت در 

بخش بنگاه هاي تولیدي است.
معتقدم این پیشنهاد دولت بسیار ارزشمند تر از اختصاص یارانه به بخش تولید است 
و دولت باید براي سرمایه گذاران بخش خصوصي که بیش از دو دهه در حوزه هاي تولید 
و عمران سرمایه گذاري کرده اند و زیرساخت کشور را ساخته اند، اعتبار و احترام قائل 
شود. ضمانت دولت براي پروژه هاي پیمانکاران باسابقه و درجه یک که بیش از دو هزار 
قرارداد با دولت منعقد کرده است به نوعي حمایت و احترام به بخش خصوصي است 
که انگیزه سرمایه گذاران براي مش��ارکت در پروژه هاي عمراني و زیرساختي کشور را 
افزایش مي دهد. معتقدم ارائه ضمانت نامه ها نه به نفع دولت و نه به نفع بخش خصوصي 
اس��ت و تنها بانک ها از این قانون س��ود کلان مي برند، این در حالي است که در تمام 
کشورهاي توسعه یافته پیمانکاران باسابقه از یک برند و اعتبار برخوردارند و این مزیت 
را دارند که دولت ضمانت آنها در قبال بانک ه��ا را قبول کند. تاکید مي کنم این اقدام، 
ضمانت دولت در برابر دولت نیست، بلکه حمایت از بخش خصوصي در برابر بخشي از 

دولت و کوتاه کردن پروسه اداري اخذ نقدینگي براي افزایش تولید است.

افزایش رش��د اقتصادی و کاهش نرخ 
تورم و در نهایت بهبود فضای کسب و کار 
و تج��ارت دو وعده مه��م دولت یازدهم 
بود که در 15 ماه اخیر توانس��ت به این 
وعده ه��ا جامه عمل بپوش��اند. هر چند 
دولت روزهای اول را ب��ا افزایش فروش 
و صادرات نفت ش��روع کرد ک��ه از این 
طریق به ارزآوری قابل توجهی دس��ت 
یاف��ت و بعد از آغ��از مذاک��رات با گروه 
1+5 تعام��لات تج��اری و اقتص��ادی 
س��رمایه داران کش��ورمان با کشورهای 
خارجی افزای��ش یافت اما ای��ن روزها 
دولت با تحریم های جدید نفتی مواجه 
شده اس��ت که این بار خود را با کاهش 

قیمت نفت نشان می دهد. 
با توجه ب��ه اینکه بخش عم��ده ای از 

اقتصاد کش��ورمان وابس��ته ب��ه نفت و 
درآمدهای حاصل از آن اس��ت، کاهش 
قیمت نفت تاثیر مستقیم بر بودجه ریزی 
و میزان بودجه پروژه های عمرانی دارد، 
ای��ن در حالی اس��ت که دول��ت در این 
شرایط برای حفظ روند کاهش نرخ تورم 
و همزمان با آن افزایش رش��د اقتصادی 
باید به تولی��د و عمران توج��ه ویژه ای 

داشته باشد. 
میزان تولید معیار اصلی در افزایش و 
افزایش رش��د اقتصادی است و دولت از 
ابتدای شروع به کار خود هم وعده بهبود 
بنگاه های تولیدی و اس��تفاده از توان و 
ظرفیت های تولید کنن��دگان داخلی را 
داده بود، این در شرایطی است که هنوز 
برخی از صنایع تولیدی زیر سایه رکود 
خوابیده اند و حجم تولیدش��ان بس��یار 

ناچیز است. 

حال تولیدکنندگان مدعی هس��تند، 
کمبود نقدینگ��ی مهم ترین عامل رکود 
این صنایع است و شرکت های بهره بردار 
هم گزینه فاینانس شرکت های خارجی 
را ب��ه تولید داخ��ل ترجی��ح می دهند 
بنابراین تقاضا برای خرید کالا به دلیل 
عدم نقدینگی در صنایع تولیدی داخلی 
به سمت تولیدکنندگان خارجی هدایت 

می شود. 
بنابراین ش��رکت های س��رمایه گذار 
ریلی، دریایی، هوایی و زمینی از متولی 
این حوزه درخواس��ت تزریق نقدینگی 
و ارائه تس��هیلات ارزان قیمت دارند اما 
حتی اگر دولت ه��م موافق این تقاضای 
بخش غیردولتی باشد، بروکراسی اداری 
و قوانین دست و پاگیر اجازه تحقق این 
امر را نمی ده��د، در این ش��رایط وزیر 
راه و شهرسازی برای رفع این معضل در 

بودجه سال 94 پیشنهاد جدیدی را به 
بهارستان نشین ها داده است، اینکه برای 
ارائه تسهیلات به سرمایه گذاران بخش 
خصوصی ح��وزه عم��ران دولت ضامن 
س��رمایه داران ش��ود که این پیش��نهاد 
عباس آخون��دی واکنش ه��ای مثبت 
و منفی کارشناس��ان و مس��ئولان را در 

پی داشت. 
آخوندی معتقد اس��ت: قرار نیس��ت 
دولت وارد فاز اجرایی شود و باید کارهای 
اجرایی را ب��ه بخش خصوص��ی واگذار 
کنیم که با توج��ه به اهمیت حمل  ونقل 
در توسعه پایدار اقتصادی کشور، دولت 
یازدهم تدابیری راهبردی برای تضمین 
سرمایه گذاری بخش خصوصی در حوزه 
حمل  ونقل اتخ��اذ کرده ک��ه می تواند 
مشکلات عمده ای از سرمایه گذاری در 

این حوزه را بر طرف سازد. 

نازیلا مهدیانی 

حمل و نقل

70 میلیارد تومان بدهی ایرلاین ها 
به فرودگاه مهرآباد 

مدیرکل فرودگاه مهرآباد ب��ا بیان اینکه در حال حاضر 
70 میلیارد تومان از شرکت های هواپیمایی طلب داریم، 
س��ه ش��رکت هواپیمایی ایران ای��ر، ماهان و آس��مان را 
اصلی ترین بده��کاران معرفی کرد و گف��ت: برای وصول 
این بدهی ها تا زمانی خاص صب��ر می کنیم و بعد از آن از 
طریق مراجع قانونی برای وصول مطالبات اقدام می کنیم.  
به گزارش فارس، علی رستمی درباره بدهی شرکت های 
هواپیمایی به ش��رکت فرودگاه های کش��ور اظهار کرد: 
 شرکت های هواپیمایی  در ازای دریافت خدمات از شرکت 
فرودگاه های کشور مبالغی را پرداخت می کنند.  وی ادامه 
داد: ایرلاین ها با توجه به تعداد پروازه��ا و نحوه عملکرد 
هوایی که دارند از ش��رکت فرودگاه ه��ا خدمات خاصی 
دریافت می کنند که باید باب��ت آن هزینه   پرداخت کنند.  
رس��تمی با بیان اینکه  بخش��ی از این بدهی ایرلاین ها به 
ش��رکت فرودگاه ها همچنان باقی مانده است ، ادامه داد: 
ش��رکت فرودگاه های کش��ور درآمد-هزینه ای اس��ت و 
هرچه درآمدهای شرکت بهتر  وصول ش��ود، خدمات ما 
برای مسافران بهتر خواهد بود.  وی اضافه کرد:  نگهداری 
ترمینال ه��ا، باند پ��روازی، تهیه تجهی��زات هوانوردی و 
راداری، توسعه تاکسی  وی ها، ساماندهی فرودگاه  و ارائه 
خدمات هوانوردی از جمله وظایفی اس��ت که ش��رکت 

فرودگاه ها از محل همین درآمدها اجرا می کند. 



بح��ث آلودگ��ی و تقل��ب 
در  تقریب��ا  مواد غذای��ی  در 
تمامی کش��ورها وج��ود دارد و 
سال هاس��ت ک��ه دامنگیر همه 
شده اس��ت، اما این موضوع در 
کش��ور ما بس��یار فراگیر شده 
و دامن��ه گس��ترده آن ه��ر روز 
س��امت و بهداش��ت جامعه را 
ب��ا تهدیده��ای ج��دی مواجه 
می کن��د. ش��اید اغراق نباش��د 
اگر بگوییم هر روز در رسانه ها، 
مجامع عموم��ی و حتی فضای 
مجازی با آلودگی ی��ا تقلب در 
محص��ولات کش��اورزی و مواد 
و فرآورده ه��ای غذای��ی مواجه 
می ش��ویم. اگر چه برخی از این 
خبرها از منابع موثق نیستند و 
نمی توان به درس��تی آنها اعتنا 
کرد اما به عنوان یک ش��هروند 
و مصرف کنن��ده، برخی از این 
آلودگی ها و تقلب ها را به ویژه در 

مواد غذایی مشاهده می کنیم. 
برای نمونه؛ تقلب در ش��یر و 
فرآورده ه��ای لبنی ب��ا افزودن 
انواع م��واد خطرناک و س��می 
مانند جوش ش��یرین، وایتکس، 
نشاسته، روغن پالم و در بهترین 
حالت، آب، س��بزی های آلوده 
به فاضاب خانگ��ی و صنعتی، 
وجود نیترات ت��ا 70 درصد در 
آب آشامیدنی، پیدا شدن جسد 
متاشی ش��ده انسان در یکی از 
مخازن آب شهر تهران، آلودگی 
برخ��ی محصولات کش��اورزی 
به ان��واع س��موم ش��یمیایی و 
کش��نده، ف��روش آبلیموه��ای 
ترکیب��ات  ب��ا  غیر طبیع��ی 
صنعت��ی و اس��یدی، گوش��ت 
مرغ و قرم��ز منجم��د و تاریخ 
مصرف گذش��ته، نوش��ابه های 
گازدار زی��ان آور، آبمیوه ه��ای 
صنعت��ی با نام طبیع��ی، برنج و 
چ��ای آلوده خارج��ی، نان های 
س��نتی و صنعت��ی دارای ماده 
سمی و خطرناک جوش شیرین، 
گوش��ت های آلوده ب��ه فلزات 
س��نگین و آنتی بیوتیک و ده ها 
مورد دیگر از این نوع که افزون 
بر ایجاد مخاطره های جسمی و 
روحی در جامع��ه و هزینه های 
گ��زاف درمان��ی، پیامده��ای 
ناگ��وار اقتص��ادی و اجتماعی 
نیز به ج��ا می گ��ذارد. بر همین 
اس��اس ایران در زمینه سرطان 
در ردیف کش��ورهای نخس��ت 
جهان ق��رار دارد و این بیماری 
کشنده در سال های اخیر چنان 
افزایش یافته که کارشناسان و 

متخصصان از آن به نام سونامی 
سرطان نام می برند. 

کارخانه معروف در ردیف 
متخلفان

ب��ه ه��ر روی، موضوع��ی که 
در حال حاضر رس��انه ای شده 
و ب��ازار مصرف را نی��ز زیر تاثیر 
خود ق��رار داده، تولید و فروش 
آبلیموه��ای صنعت��ی و تقلبی 
است. در یک س��ال گذشته این 
مسئله نمود بیشتری پیدا کرده 
و مسئولان وزارت بهداشت نیز 

به آن پرداخته اند. 
اخی��را اخب��اری ب��ه گ��وش 
می رس��د ک��ه براس��اس آن، 
فرم��ول تهیه هزار لیت��ر آبلیمو 
از س��ه کیلوگ��رم لیموت��رش 
ب��ا افزودنی های��ی نظی��ر کاه و 
کنس��تانتره، ب��ا قیم��ت بالای 

س��ه میلیارد توم��ان بین 
کارخانه ها خرید و فروش 
می ش��ود. هر چن��د دانه 
درش��ت ها هنوز ب��ه کار 
خود و بعضا با مارک های 
ب��ه ظاه��ر معتب��ر ادامه 
م��ی دهن��د ول��ی برخی 
از کارگاه ه��ا مج��ازات 
ش��ده اند.  روی��ا جعفری 
شاهی، دبیر انجمن صنفی 
کافرمایی صنعت آبلیمو، 
در گفت و گو ب��ا »فرصت 
ام��روز« ب��ا تایی��د تقلب 

در برخ��ی کارخانه ه��ا، اظهار 
می کند: در یک سال گذشته که 
وزارت بهداشت و سازمان ملی 
استاندارد نظارت بر مواد غذایی 
را بیش��تر کرده اند، تخلف ها در 
این زمینه نمود بیشتری داشته 
و س��روصدا ایجاد کرده اس��ت. 
این دو نهاد نظارتی، در ماه های 
اخیر محصولات تقلبی در بازار 
را نیز جمع آوری کرده اند و این 
کار همچن��ان ادام��ه دارد.  وی 
می افزاید: در ادامه این کنترل ها 
و نظارت ها، برخ��ی کارگاه های 

زیر پله ای تولید آبلیمو که مواد 
مضر به اس��م آبلیموی طبیعی 
تولی��د می کردن��د و حتی یک 
کارخان��ه و برن��د مع��روف نیز 
تعطیل و از ادام��ه فعالیت آنها 
جلوگی��ری ش��د. همچنی��ن 
مس��ئولان مرب��وط در ح��ال 
جمع آوری این نوع آبلیموهای 
غیر بهداش��تی از فروش��گاه ها و 

مغازه ها هستند. 

آبلیموهای سنتی هم 
آلوده هستند

جعف��ری ش��اهی ب��ه مردم 
اطمینان می ده��د و می گوید: 
نظارت ها با کمک انجمن صنفی 
کارفرمای��ی صنع��ت آبلیمو و 
مسئولان س��ازمان غذا و دارو و 
سازمان ملی اس��تاندارد، کامل 
ش��ده اس��ت و کنت��رل تولید 

و ف��روش ای��ن م��اده غذایی با 
س��ختگیری ها همچنان ادامه 
دارد. م��ردم نگران نباش��ند اما 
بای��د در زمینه ن��وع انتخاب و 
مصرف مواد غذایی، پیش از همه 
خودش��ان حساس��یت به خرج 
دهند و از آبلیموهای س��نتی و 
آبگیری لیمو در فروش��گاه های 
می��وه و تره ب��ار بپرهیزند. وی 
در ادام��ه از برنامه ه��ای در 
دس��ت اجرای انجم��ن صنفی 
صنعت آبلیمو، س��ازمان غذا و 
دارو و سازمان اس��تاندارد خبر 

می ده��د و می افزای��د: در حال 
حاضر با کمک این دو س��ازمان 
اس��تانداردها  تدوی��ن  روی 
و آزمایش ه��ای جدی��د کار 
می کنیم. برنام��ه دیگری که در 
دس��ت اجرا داریم، جداس��ازی 
آبلیموهای طبیعی از کنسانتره 
است. ش��وربختانه کنس��انتره 
لیمو ب��دون هیچ گون��ه نظارتی 
وارد کشور ش��ده و در برخی از 
کارخانه ها به ص��ورت غیر مجاز 
اس��تفاده می ش��ود. ای��ن ماده 
برای سامتی مضر است و نباید 
وارد ش��ود. بحث واردات مقوله 
گس��ترده ای اس��ت که ما توان 

مقابله با آن را نداریم. 

اعلام اسامی متخلفان 
پیگرد قانونی دارد! 

دبیر انجمن صنفی کارفرمایی 
صنعت آبلیم��و، در مورد 
بخ��ش س��وم برنامه های 
در دس��ت اجرا می گوید: 
موض��وع دیگ��ری که در 
ح��ال پیگیری هس��تیم، 
قیمت ه��ا و درج محتوای 
پکیج ه��ای آبلیم��و روی 
آن اس��ت. در مجم��وع 
م��ردم ه��م بای��د در این 
زمین��ه کمک کنن��د و از 
هر ن��وع محصولی به ویژه 
آبلیموهای سنتی مصرف 
نکنن��د. وی ادعای برخی 
از مسئولان در رس��انه ها مبنی 
بر ترکی��ب آب و نمک و اس��ید 
در همه آبلیموها را رد می کند 
و می افزای��د: چنی��ن ادعایی را 
کام��ا رد می کنیم و ب��ه مردم 
اطمین��ان می دهی��م نظارت ها 
به اندازه ای اس��ت ک��ه به زودی 
 تغییرات را ح��س خواهند کرد. 
جعفری ش��اهی، در پاس��خ به 
این پرس��ش ک��ه چرا اس��امی 
کارخانه های متخل��ف را اعام 
نمی کنید تا مردم نیز از آنها آگاه 
ش��وند، تصریح می کند: اگر به 

اختیار من بود، حتم��ا این کار 
را می ک��ردم اما اعام اس��امی 
کارخانه ه��ای متخل��ف، پیگرد 
قانونی دارد و قوه قضاییه اجازه 
چنین کاری را ب��ه ما نمی دهد. 
اگر م��ردم بر این قضی��ه اصرار 
دارن��د بای��د از ق��وه قضایی��ه 
درخواس��ت کنند و از دست ما 

کاری بر نمی آید.  
بی خبری عضو کمیسیون 

بهداشت مجلس
موض��وع تقل��ب در آبلیم��و 
نزدیک به یک س��ال است که در 
رس��انه های دیداری و شنیداری 
و حتی رس��انه ملی بازتاب یافته 
اما کمیس��یون بهداشت مجلس 
گویا  از آن بی خبر است. علی اکبر 
کاییدی، نماینده پل دختر و عضو 
کمیسیون بهداش��ت مجلس، در 
گفت و گو با »فرصت امروز«، از این 
موضوع اظهار بی اطاعی می کند و 
می گوید: من از این موضوع اطاع 
ندارم اما ش��اید س��ایر همکاران 
من در کمیس��یون بهداشت از آن 
مطلع باش��ند. وی تاکید می کند: 
در موضوع س��امت و بهداش��ت 
مواد غذای��ی، س��ازمان غ��ذا و 
داروی وزارت بهداش��ت، متولی و 
مسئول است و مجلس نمی تواند 
 در ای��ن حیط��ه ورود ی��ا آن را 
کنترل کند.  کاییدی همچنین از 
بایدها و نبایدها می گوید: کنترل 
و بازرس��ی ها در بخش نظارت بر 
تولید مواد غذایی بای��د آنقدر بالا 
باشد که مواد غذایی تقلبی و آلوده 
وارد چرخه مصرف نش��ود. تقلب 
در مواد غذای��ی خیان��ت اس��ت و 
موضوع س��امت مردم در جامعه 
اس��امی که بر کرامت انس��ان ها 
تاکی��د دارد، اصلی بس��یار مهم و 
با ارزش به ش��مار م��ی رود.  عضو 
کمیسیون بهداش��ت مجلس، در 
پاسخ به این پرسش که در صورت 
نقص در نظارت ها، چ��را مجلس 
به عنوان ناظر نهایی در این زمینه 
تاکنون عملکرد مثبتی نداش��ته 
است، تصریح می کند: همان گونه 
ک��ه گفت��م، موض��وع تقل��ب در 
آبلیم��و هن��وز در کمیس��یون 
بهداش��ت مجلس مطرح نش��ده 
اس��ت. در صورت مطرح شدن بر 
حس��ب وظایف قانون��ی، حتما از 
وزیر بهداشت س��وال خواهد شد. 
مجلس اگر احساس کند سامت 
و بهداش��ت مردم در خطر است، 
اقدام قانونی خواه��د کرد! وزارت 
بهداشت باید در این زمینه انقابی 
و بسیجی برخورد کند و با افزایش 
نظارت ها و بازرسی ها، متخلفان را 

شناسایی و جریمه کند! 

واردات غیر مجاز کنسانتره لیمو برای کارگاه های زیرپله ای

آبلیمو با چاشنی کاه
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عرضه محصولات کشاورزی در بورس کالا 
مقدمه راه اندازی پایانه های 

صادراتی
عضو کمیس��یون کش��اورزی، آب ومنابع طبیعی 
مجلس گفت: دولت می تواند از طری��ق بورس کالا و 
 CISشناسایی بازارهای هدف به خصوص کشورهای
)کشورهای مستقل مش��ترک المنافع( برای صادرات 
محصولات کش��اورزی اق��دام و به ایج��اد پایانه های 

صادرات محصولات کشاورزی مبادرت کند. 
حس��ین نی��ازآذری با تاکید ب��ر اینکه در ش��رایط 
اقتصادی فعل��ی بخش کش��اورزی می تواند از لحاظ 
درآمدزای��ی و همچنین تامین امنیت غذایی بس��یار 
اثر گذار باش��د، گفت: در این راس��تا توج��ه به تامین 
زیرس��اخت ها دربخ��ش کش��اورزی ضروری اس��ت 
و مجلس با هم��کاری دول��ت به این موض��وع توجه 

ویژه ای دارد. 
 نماینده بابل در مجلس افزود: بر این اساس دولت 
موض��وع تجهیز، نوس��ازی و یکپارچه س��ازی اراضی 
را مد نظ��ر ق��رار داده و مجل��س به دولت اج��ازه داد 
85 درصد اعتبارات مورد نی��از در این خصوص تامین 

شود. 
 عضو کمیس��یون کش��اورزی، آب ومنابع طبیعی 
مجلس تصریح کرد: این قانون فرصت بس��یار خوبی 
برای توسعه و بهبود زیرساخت های بخش کشاورزی 
اس��ت که در صورت اجرای صحیح به کاهش قیمت 

تمام شده تولید می انجامد. 
 به گزارش خانه ملت، نی��ازآذری گفت: اگر دولت، 
مجلس، فع��الان بخش خصوص��ی و کش��اورزان به 
منظور بهره برداری از ظرفیت های بخش کش��اورزی 
هماهنگی های لازم را داش��ته باشند زمینه لازم برای 
افزایش بهره وری در این بخش که سال هاس��ت بر آن 

تاکید می شود، محقق خواهد شد. 
وی گف��ت: افزای��ش به��ره وری نیازمن��د ارتقای 
مکانیزاسیون در بخش کشاورزی اس��ت و به توسعه 
کاربرد ماشین آلات و هموار کردن راه های دسترسی 
و تامین سایر ملزومات بس��تگی دارد که در سال های 
92 و 93 برای این موضوع اعتبارات خوبی اختصاص 

یافته است. 
 نی��ازآذری ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه کش��اورزان باید 
به ص��ورت عملی م��ورد حمایت قرارگیرن��د، تصریح 
کرد: ارائه تسهیات ارزان قیمت یکی از راه های رفع 

مشکات کشاورزان و حمایت از آنها است. 
عضو کمیس��یون کش��اورزی، آب ومنابع طبیعی 
مجلس با بیان اینکه تا کنون م��اده 33 قانون افزایش 
بهره وری به صورت کامل اجرایی نشده است، تصریح 
کرد: اکن��ون زمان اجرای م��اده 33 قان��ون افزایش 
به��ره وری کش��اورزی فرا رس��یده ت��ا رفت��ه رفته از 
خریدهای س��نتی و پرهزینه تضمینی به سمت درج 
قیمت های تضمینی در بورس و رس��یدن سود واقعی 

حاصل از تولید به کشاورزان حرکت کنیم. 
 نی��ازآذری اف��زود: براس��اس ای��ن م��اده قانونی 
تولیدکنن��دگان محص��ولات کش��اورزی خ��ود را 
روی تابلوی ب��ورس کالا می برند و عرض��ه و تقاضای 
خریداران و فروش��ندگان در بورس، قیمت کالاهای 

آنها را کشف می کند. 
 وی اضاف��ه کرد: در ای��ن بین دولت نیز براس��اس 
معیار های خود قیمت تضمین��ی محصولات را اعام 
می کند که اگر قیمت کش��ف ش��ده در بورس برابر یا 
بیش��تر از قیمت اعامی دولت بود، کش��اورزان سود 
می برند و ظرف مدت کوتاهی ب��ه وجه کالاهای خود 
می رسند، اما اگر قیمت بورس کمتر از نرخ تضمینی 
دولت کش��ف ش��د، دولت مابه التفاوت قیمت ها را به 

تولیدکنندگان پرداخت می کند. 

به جای برخورد با برنج کاران، با 
غول واردکنندگان مقابله کنید

نماینده نور و محمودآب��اد در مجلس گفت: آقای 
رییس جمه��ور و وزیر جهاد کش��اورزی اگر راس��ت 
می گویید در برابر غول واردکننده برنج بایس��تید نه 

برنج کاران شمالی. 
عبدالوحید فیاضی، در نطق میان دس��تور مجلس 
با نقد آماره��ای دولتی افزود: مردم پس از ش��نیدن 
آماره��ای کذایی کاهش نرخ تورم و رش��د اقتصادی 
به آن می خندن��د. آقای رییس جمهور ب��ه آمارهای 
تکنوکرات ه��ای نفوذ ک��رده در بدنه دول��ت با دقت 

بیشتری توجه کنید. 
به گزارش ایس��نا، وی در س��والی از رییس جمهور 
پرس��یدآقای روحانی برای کش��اورزان و برنج کاران 
چه کردید؟ امروز ما ب��ا کمبود ش��دید آب و فقدان 
سد روبه رو هستیم، حال چطور می توانیم قطب برنج 
کشور شویم؟ با واردات تاریخی برنج چطور می توان 
انتظار چنین چیزی را داشت. آقای رییس جمهور با 
این حرف های ش��ما حتی یک علف هرز نیز از زمین 

کشاورزان کم نمی شود. 
وی ادام��ه داد: آن وق��ت توقع دارید کش��اورزان 
زمین های کش��اورزی خود را تغییر کاربری ندهند. 
یک نفر وزیر جهاد کش��اورزی را از خواب بیدار کند. 
تخریب بناهای مجاز و غیرمجاز استان در حال انجام 

است. 

وزارت بهداشت در موضوع سلامت 
با کسی تعارف ندارد

از نظر وزارت بهداشت، محصول غذایی مورد تایید است 
که دارای پروانه بهداش��تی ساخت، مهر اس��تاندارد و مهر 
سازمان غذا و دارو باش��د. هر محصولی به محض دریافت 
پروانه بهداش��تی از س��ازمان غذا و دارو، ردیابی می شود و 
تا زمان مصرف زی��ر کنترل و نظ��ارت این س��ازمان قرار 
می گیرد. در این چرخه با هر گونه تخلف در کیفیت و تولید 
برخوردهای قانونی می ش��ود و فعالیت های قانون گریزان 
در چارچوب اس��تانداردها قرار می گیرد یا از فعالیت شان 

جلوگیری می شود. 
محصولاتی که به صورت زیرپله ای تولید می ش��وند، به 
نوع��ی تولید فله ای به ش��مار می روند که اس��تانداردهای 
قانون��ی لازم را ندارند. زمان��ی که وزارت بهداش��ت اعام 
می کند استانداردها باید رعایت و سامت محصولات محرز 
شود، تمامی کارخانه های تولیدی باید استانداردهای لازم 
را رعایت کنند، در غیر این ص��ورت هر محصولی که پروانه 
بهداشتی و مجوز ساخت نداشته باشد، قابل مصرف نیست 
و انواع تقلب و تخلف در آن وجود دارد. بنا براین مردم باید 
از این موضوع آگاه باشند و محصولاتی را مصرف کنند که 

دارای پروانه بهداشتی ساخت و مهر استاندارد باشد. 
شوربختانه، تقلب و تخلف در محصولات غذایی افزایش 
یافته اس��ت. این موضوع، نظارت وزارت بهداشت، سازمان 
غذا و دارو و سازمان استاندارد بر تولید غذای سالم را بیش 
از پیش می طلبد. در س��وی دیگر این قضیه مردم هستند 
که نق��ش مهمی بر عه��ده دارند. همچنی��ن باید بر نقش 
مهم و تاثیرگذار رسانه ها و مطبوعات بر این موضوع تاکید 
کرد. رس��انه ها می توانند با اطاع رسانی درست و به موقع، 
نقش مهمی در آگاهی عمومی ایفا کنند و مردم را نس��بت 
به مصرف محصولاتی که پروانه بهداشتی ساخت و نشان 
اس��تاندارد دارند، تش��ویق کنند. مردم نیز باید به وزارت 
بهداشت و سازمان های مربوط در این زمینه اعتماد کنند 
چون ما در زمینه سامت و بهداشت مردم با کسی تعارف 
نداریم و حتی کارخانه های مع��روف نیز در صورت تخلف، 

تعطیل می شوند. 
سازمان غذا و دارو هر زمان که در تولید محصولات غذایی 
تخلفی صورت گرفته با کمک رسانه ها خبر رسانی کرده و 
فهرست اقام تقلبی و غیر مجاز را به مردم ارائه داده است. 
به نظر می رسد در این زمینه بس��یار مهم و حساس، مردم 
هم باید به کمک دولت بیایند و تنها از کارخانه ها و برندهای 

معتبر خرید کنند. 

صادرات 943 تن کالا به ارزش 
533 هزار دلار به عراق

مدیر پایانه  م��رزی تمرچین گفت: بیش��ترین رویه در 
مرز تمرچین صادرات کالا از ایران به س��مت عراق اس��ت. 
صدیق نیا افزود: امسال 943 تن کالا به ارزش افزون بر 533 
هزار دلار کالا به سمت عراق صادر شد و این در حالی است 
که سهم واردات عراق 69 تن به ارزش 217 هزار دلار بوده 
است. وی اظهار کرد: نگاهی به آمار صادرات و واردات از مرز 
تمرچین گویای این است که کارشکنی عراق برای ناوگان 
ایرانی به جهت کاهش نرخ کرایه ها ضرر اقتصادی به دنبال 
داش��ته و از طرفی در ورود ارز به ایران نیز تاثیرگذار است 
اما با راه اندازی مجموعه لجیس��تیکی اندکی از خس��ارات 
اقتصادی این اقدام عراق کاسته و زمینه  اشتغال در مجموعه  
مذکور فراهم ش��ده اس��ت. به گزارش ایس��نا، مدیر پایانه 
تمرچین تصریح کرد: همان میزان اندک کالای وارداتی از 
عراق نیز به  ضایعات رادیاتور، فلزات و شمش مس مربوط 
می ش��ود که از مرز عراق وارد ایران و س��پس از طریق مرز 
بازرگان به ترکیه ترانزیت می شود و این موضوع به وضوح 
نشان از نیاز عراق به ایران و محصولات صادراتی آن شامل 
انواع مواد غذایی، لبنیات، میوه، سوخت، ادوات کشاورزی و 

بسیاری از ملزومات زندگی و معیشتی دارد. 

واردات میوه و برنج همچنان 
ممنوع است

معاون وزیر جهاد کش��اورزی گفت: در س��ال جاری 
تصمیمی مبنی بر واردات انواع می��وه، مرکبات و برنج 
وجود ن��دارد و نی��از کش��ور را در داخل کش��ور تامین 
می کنیم. خلیل آقایی اظهار کرد: همه مس��ئولان نظام 
و هر کسی کاری از دس��تش بر می آید مدیون این ملت 
بزرگ و به وی��ژه تولید کنندگان در روستاهاس��ت. وی 
با بیان اینکه کش��اورزی ام��ری مقدس اس��ت، افزود: 
خیلی ه��ا دعا می کنند ول��ی اجابت نمی ش��ود، اجابت 
دعا از لقمه حال اس��ت. تولید کنندگان و کشاورزان و 
بهره برداران ما همه حاصل دس��ترنج خود را به دس��ت 
می آورند، طبیعی اس��ت که به لقمه حال می رس��ند 
بنابراین برای رس��یدن به کمال باید نیت و لقمه ای که 
داریم حال باشد. معاون وزیر جهاد کشاورزی با اشاره 
به اینکه مردم ایران زمین به پدران شان افتخار می کنند 
چرا که در امر مق��دس تولید بودند، تصری��ح کرد: آمار 
رس��می گمرک مبنی بر واردات صع��ودی محصولات 
کشاورزی در سال های گذش��ته بود، به حدی برنج در 
سال های قبل وارد شد که امسال نیاز به وارد کردن برنج 
نبوده و نیست، بنابراین در گام اول واردات برنج ممنوع 
ش��د و ثبت سفارش��ی در این زمینه انجام نمی شود. به 
گزارش ایس��نا، وی افزود: در یک س��الی که از فعالیت 
دولت گذش��ت 1550 میلیارد تومان در ام��ر مکانیزه 
کردن کش��اورزی هزینه ش��د و به زودی 900 میلیارد 

تومان دیگر نیز در این امر هزینه می شود. 

یادداشت

بازار

دریچه

کشت

سرپرست دفتر بهبود تغذیه جامعه وزارت بهداشت

زهرا عبداللهی مولود غلامی

دبیر انجمن صنفی کافرمایی 
صنعت آبلیمو: اعلام اسامی 
کارخانه های متخلف، پیگرد 

قانونی دارد و قوه قضاییه اجازه 
چنین کاری را به ما نمی دهد. 
اگر مردم بر این قضیه اصرار 

دارند باید از قوه قضاییه 
درخواست کنند و از دست ما 

کاری بر نمی آید

تیلاپیا  در کمین آبزیان ایرانی
ماهی تیاپیا به دلیل رش��د س��ریع در دیدگاه تولیدی مورد قبول است، اما چون 
این گونه گوشتخوار است ممکن است به اکوسیستم ضربه وارد کند به همین خاطر 
اتحادیه نیز موافق تولید این گونه نیس��ت. اختاف نظر سازمان حفظ محیط زیست 
و سازمان شیات بر س��ر پرورش ماهیان تیاپیا به دلیل تکثیر بالا و رشد سریع این 
گونه اس��ت، زیرا در صورت ورود تیاپیا به آب های آزاد، حیات گونه های ارزش��مند 
آبزیان ایرانی را ب��ه خطر می ان��دازد. گونه های مهاجم و غیربومی که در س��ال های 
گذش��ته آس��یب های جدی و غیرقابل درمانی را بر محیط زیس��ت آب��ی و دریایی 
کش��ور وارد کرده  است و سازمان ش��یات کش��ور بدون توجه به ماحظات محیط 
زیس��تی و حتی اقتصادی و اجتماعی اص��رار بر واردکردن ماه��ی مهاجم تیاپیا به 
اکوسیس��تم های آبی و دریایی کش��ور دارد.  مدیرعامل اتحادیه سراس��ری تکثیر و 
پرورش میگو؛ ماهی و آبزیان در گفت وگو با ایلنا در این رابطه اظهار کرد: در پرورش 
ماهی تیاپیا دو دیدگاه وجود دارد، این دو دیدگاه، دیدگاه تولیدی و دیدگاه محیط 
زیستی اس��ت. ارسان قاس��می افزود: ماهی تیاپیا به دلیل رشد س��ریع از دیدگاه 
تولیدی مورد قبول اس��ت، اما چون این گونه ماهی گونه ای گوشتخوار است ممکن 
است به اکوسیستم ضربه وارد کند به همین خاطر اتحادیه نیز موافق تولید این گونه 
نیس��ت. وی تاکید کرد: نظر اتحادیه موافق با نظر سازمان حفظ محیط زیست است 
و ضروری اس��ت که مانع از تولید این گونه ماهی ش��د. مدیرعامل اتحادیه سراسری 
تکثیر و پرورش میگ��و، ماهی و آبزی��ان، در رابطه با گونه های دیگ��ری از ماهی که 
می تواند جایگزین تولید تیاپیا شود، اظهار کرد: گونه های بومی مختلف و متنوعی 

برای جایگزینی تولی��د تیاپیا وجود دارد، بناب��ر این می توان با 
بررس��ی و مطالع��ه در تولید گونه های��ی که به محیط زیس��ت 
صدمه ای وارد نکند در تولید و پرورش ماهی سرمایه گذاری کرد. 
بهتر اس��ت به جای تولید گونه ای که ممکن است در اکوسیستم 
مش��کل ایجاد کند برای پرورش ماهیانی بومی س��رمایه گذاری 

کرد که تعداد آنها کم هم نیست.

 مدیریت جامع آبخیز داری با مشارکت مردم
معاون وزیر جهادکش��اورزی گفت: مهم ترین اقدام س��ازمان جنگل ها در س��ال 
آینده، اجرایی ش��دن برنامه مدیریت جامع آبخیز با رویکرد مشارکت مردمی است 

و نحوه اجرای این طرح از سوی شورای عالی سازمان به استان ها اباغ خواهد شد. 
خداکرم جالی اظهار ک��رد: در اجرای برنام��ه جامع آبخی��زداری، باید اقدامات 
لازم با جدیت هرچه تمام دنبال ش��ود. مهم ترین هدف از اج��رای این طرح احیای 
طرح های ش��اخص مناب��ع طبیعی با توس��عه و توانمندس��ازی مردم محل��ی و نیز 

مشارکت مردم است. 
رییس س��ازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کش��ور، بهره برداری از عرصه های 
منابع طبیعی کشور و بهبود معیش��ت مردم را از اهداف طرح جامع حوزه های آبخیز 
برشمرد و گفت: در طرح جامع آبخیز سایر فعالیت های صورت گرفته در عرصه های 
منابع طبیعی نظیر مرتع، جنگل و بیابان همچون دانه های زنجیر درهم تنیده شده 

و به هم گره خورده است. 
به گزارش ایلنا، جالی بی��ان کرد: منابع طبیعی و آبخیزداری از ارکان اساس��ی و 
مهم کشور در رش��د اقتصادی به شمار می رود، به ش��رطی که بتوانیم با برنامه ریزی 
صحیح بستر س��ایر فعالیت های اقتصادی را با اس��تفاده از ظرفیت و توانمندی های 

علمی و تجربی با کمک منابع انسانی و مردم در عرصه های ملی فراهم کنیم. 
وی تاکید کرد: امروزه در تمام دنیا رویکرد مشارکتی در اجرای پروژه ها در دستور 
کار مدیران قرار گرفت��ه و  بدون تحقق این امر اجرای موفق پروژه ها میس��ر نخواهد 
ش��د.  معاون وزیر جهادکش��اورزی با بیان اینکه بحث جامع نگری و مش��ارکت تنها 

از طریق فرهنگ س��ازی در جامعه تحقق می یابد، افزود: این امر 
می تواند موجب پیدایش انقاب بزرگی در منابع طبیعی کش��ور 
شود. وی کاشت گونه های مقاوم و سازگار با محیط و نیز استفاده 
از بذور گونه هایی با نیاز آبی کم را جایگزین مناسبی در راستای 
توسعه جنگل کاری درعرصه های جنگلی و مرتعی کشور عنوان 

کرد. 

رییس س��ازمان حفظ نباتات 
کشور مرکبات را اصل و اساس 
اقتصاد منطقه کرمان دانس��ت 
وگف��ت: بیم��اری »گرینینگ« 
مرکب��ات جن��وب کرم��ان را 
مورد تهدی��د قرار داده اس��ت. 
محمدعل��ی باغس��تانی افزود: 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه گرینینگ 
هنوز در این منطق��ه به صورت 
اپیدمی در نیامده است و امکان 
م��داوای آن وجود ن��دارد، اگر 

درخت��ی آلوده به ای��ن بیماری 
ش��د، راهکار موث��ر آن ردیابی 
و امحای آن اس��ت. وی مبارزه 
ب��ا ناق��ان ای��ن بیم��اری را از 
دیگر م��وارد تاثیرگ��ذار در این 
امر خواند و گفت: از مس��ئولان 
اس��تانی به ویژه استاندار کرمان 
درخواس��ت می ش��ود تا توجه 

وی��ژه ای ب��ه بح��ث مب��ارزه با 
بیماری گرینینگ داشته باشند. 
باغس��تانی اف��زود: در س��طح 
وزارتخان��ه جه��اد کش��اورزی 
انج��ام  را  لازم  پیگیری ه��ای 
می دهیم تا بتوانی��م توجه ویژه 
مس��ئولان را نس��بت به این امر 

معطوف کنیم. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، رییس 
س��ازمان حفظ نبات��ات عنوان 
کرد: در بح��ث آلودگی مرکبات 
منطق��ه جن��وب کرم��ان ب��ه 
س��موم هیچ جای نگرانی وجود 
ندارد، بلک��ه در خیل��ی از موارد 
محصولاتی ارگانی��ک تولید و به 

بازار عرضه می شود. 

وی در زمین��ه عرضه س��موم 
فروش��گاه های  در  غیرمج��از 
کش��اورزی اظهار کرد: مدیریت 
این امر تنها توسط وزارت جهاد 

کشاورزی امکان ندارد. 
به گفته باغس��تانی به وزارت 
بهداش��ت، درم��ان و آم��وزش 
پزشکی پیشنهاد داده شد که با 
همکاری وزارت کشور در کمیته 
سامت هر اس��تان طرح پایش 

انجام شود. 

تهدید مرکبات جنوب در پی بروز بیماری



روح الله حجازی، کارگردان فیلم »مرگ ماهی« نس��بت 
به اظهارات اخیر مهناز افش��ار واکنش نشان داد. سرانجام 
و پس از انتش��ار نامه ش��کایت آمیز مهناز افش��ار نسبت به 
حذفش در فیلم »مرگ ماهی« روح الله حجازی کارگردان 
این فیلم در جوابیه ای نسبت به این اتفاقات واکنش نشان 
داد. او در جوابیه خود چنین نوش��ته است: »اخیرا از طریق 
بعضی س��ایت ها از مدعای طرح شده توس��ط سرکار خانم 
مهناز افش��ار مطلع ش��دم. عجیب آنکه کس��ی که مدعی 
اخلاق م��داری و رعایت اص��ول حرفه ای اس��ت، این گونه 
عجولانه به نش��ر اکاذیب در فضای مج��ازی و نامه پراکنی 

در س��ایت های مختلف می پردازد تاجایی ک��ه در چند روز 
گذشته، ش��اهد انواع تهمت ها و حرمت شکنی ها در گفتار 
و نوشتار ایشان و برخی دوستان محترمشان بوده ام... قصه 
»مرگ ماهی« که نخس��تین قراردادش را با مهناز افش��ار 
امضا کرد! غصه دار اس��ت. از اینکه بازیگری که می توانست 
و می بایس��ت الگوی حرفه ای گری و اخلاق مداری باش��د، 
بی واهمه مفاد ق��راردادش را زیر پا و دس��ت عوامل پروژه 
را در پوست گردو گذاش��ت! اگر نداشتن پش��توانه ای جز 
خدا هم از ویژگی های )به تعبیر ایش��ان( »یک کارگردان 
جوان و بی تجربه« اس��ت، به آن افتخ��ار می کنم و بر خود 

می بالم... این عرصه را به اهلش وامی گذارم و تا صدور رأی 
توسط مراجع ذی صلاح، به احترام س��ینمای نجیب ایران 
س��کوت می کنم. در پایان برای مهناز افش��ار عزیز، آرزوی 
س��لامتی، ش��ادی و س��عه صدر دارم و هرگز دور از ذهن 
نمی پندارم که ان شاالله ایش��ان در جشنواره های آتی، نه با 
غوغاسالاری و جنجال، که با تکیه بر توانایی های بازیگری  
و اخلاق مداری ش��ان پا به می��دان رقابت و تیتر رس��انه ها 
بگذارن��د. به امی��د آن روز...«  مهناز افش��ار روز ش��نبه در 
نامه ای اعلام کرد که به علت کنار گذاش��ته ش��دن از فیلم 

»مرگ ماهی« از کارگردان این فیلم شکایت خواهد کرد. 

به گزارش خبرگزاری فارس، پورف��لاح، معاون اطلاعات 
داخلی وزی��ر اطلاعات در چهارمین همای��ش آیین برادری 
در شهرس��تان بم گفت: به اسم شیعه دش��منان 17 شبکه 
ماهواره ای ایجاد کردند که دفاتر آنها در داخل کشور توسط 

نظام جمهوری اسلامی تعطیل شده است. 
پورف��لاح تصری��ح ک��رد: ممکن اس��ت در قم و به اس��م 

مرجعیت فتواهایی صادر شود اما آنچه برای ما ملاک است، 
بیانات رهبری است که اختلاف بین ش��یعه و سنی را حرام 

اعلام کردند. 
مع��اون اطلاع��ات داخلی وزی��ر اطلاعات با اش��اره به 
مناس��ک حج گفت: تمام شعائر مراس��م حج حول محور 
ولایت است که برخی مس��لمانان به آن توجه نمی کنند. 

وی خاطرنش��ان کرد: ب��رای مقابله با دش��من می توانیم 
از طری��ق مقابل��ه گفتمانی ش��امل نق��د معرفت��ی، نقد 
روش ش��ناختی و نق��د کارکردی اق��دام کنی��م و در این 
مقابله نبای��د مس��لمانان را در برابر یکدیگر ق��رار دهیم 
بلکه مس��لمانان باید متحد ش��ده و در برابر دش��من قرار 

گیرند. 

دبیر انجمن ارزیابی محیط زیس��ت ایران گفت: تا زمانی 
که خسارات وارد شده بر محیط زیست به صورت کمی بیان 
نشود، نمی توان در بررسی های امکان سنجی از آن استفاده 
کرد. دکتر نغم��ه مبرقع��ی در گفت و گ��و با ایس��نا افزود: 
براس��اس ماده 59 قانون برنامه چهارم، س��ازمان حفاظت 
محیط زیست مکلف شده  اس��ت که خسارات وارده به منابع 
محیط زیس��ت را ارزیابی کند که در این راس��تا طرح هایی 
برای ارزش گذاری و ارزیابی خس��ارات تدوین ش��د. وی با 
بی��ان اینکه س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت طرحی برای 
برآورد خس��ارات وارده به محیط زیست نداشت، اظهارکرد: 
معمولا طرح ها به صورت عمومی ب��ر مناطق تحت حفاظت 
بوده اس��ت و به طور مش��خص اقدامی برای برآورد آلودگی 

هوای شهرها انجام نشده است. 
عضو هیات علمی دانش��گاه شهیدبهش��تی درخصوص 

لزوم ارزش گذاری ه��ای اقتصادی و کمی ک��ردن فرآیند 
ارزیاب��ی بیان کرد: اغلب عنوان می ش��ود ک��ه آلودگی ها 
مضر اس��ت اما ای��ن موضوع ت��ا زمان��ی که آس��یب آن 
مش��خصا برآورد و به صورت کمی بیان نش��ود، نمی تواند 
آث��ار منفی را نش��ان ده��د. مبرقعی ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
برای درک درس��تی از آلودگی های آب، خاک و هوا باید 
ارزش گذاری کم��ی آن انجام ش��ود، گف��ت: تازمانی که 
به ص��ورت کم��ی بی��ان نش��ود، نمی ت��وان وارد تحلیل 

امکان سنجی شد. 
وقتی برای اس��تقرار کارخانه ای تصمیم گیری می ش��ود 
بررسی های امکان سنجی انجام می دهند تا منافع و مضرات 
آن ارزیابی شود. یعنی هزینه هایی که به محیط زیست، آب، 
خاک و هوا وارد می ش��ود تا زمانی ک��ه به صورت کمی بیان 
نشود نمی تواند وارد محاس��بات و مدل ها شود. اگر خسارت 

کمی س��ازی نش��ود نه تنه��ا مردم نس��بت به آس��یب های 
وارد ش��ده ب��ه محیط زیس��ت بی تف��اوت می ش��وند بلکه 
سیاستمداران نیز متوجه این خسارات نمی شوند و عملا از 

خسارت چشم پوشی می شود. 
عضو هیات مدی��ره و دبیر انجمن ارزیابی محیط زیس��ت 
ای��ران در ای��ن خصوص اظه��ار ک��رد: در ابت��دا طرح های 
ارزش گذاری اقتصادی انجام شد و سپس طرح های برآورد 
خسارات وارده به محیط زیس��ت در قالب پنج یا شش طرح 
ارزیابی خسارت پیش��نهاد ش��د و تاکنون تنها یکی از آنان 
به مرحله تحویل گزارش نهایی رس��یده اس��ت و مابقی هم 
تا س��ه یا چهار ماه آین��ده مجری��ان ملزم به ارائ��ه گزارش 
هستند. جنگل های زاگرس، منطقه حفاظت شده خجیر و 
سرخه حصار و تالاب بختگان عناوین طرح هایی است که در 

سازمان در حال انجام است. 

تعطیلی 17 شبکه ماهواره ای در کشور به جرم ایجاد تفرقه 

تاکنون خسارات آلودگی هوای شهرها برآورد نشده است

گزارش ایران در حوزه زنان به سازمان ملل، اسفندماه منتشر می شود

12 هزار پرونده شکایت شهرداری تهران باز است

مع��اون رییس جمه��ور در ام��ور زنان و 
خانواده درباره گزارش ایران به کمیس��یون 
مق��ام زن گفت: ای��ن گزارش با مش��ارکت 
همه دس��تگاه ها نوشته و به س��ازمان ملل 
داده شده است. اکنون در حال آماده سازی 
کتاب و نس��خه چندرس��انه ای آن هستیم 
و در آس��تانه برگزاری اجلاس کمیس��یون 
مقام زن در اس��فندماه منتش��ر می ش��ود. 
شهیندخت مولاوردی در گفت وگو با ایسنا 

افزود: گ��زارش دس��تاوردها و چالش های 
ای��ران در زمین��ه 12 مح��ور نگران کننده 
مطرح ش��ده در چهارمین اج��لاس جهانی 
زنان را آماده کرده ایم. این گزارش در قالب 
پرسشنامه ای تهیه شده اس��ت که از سوی 
سازمان ملل برای همه کش��ورها فرستاده 
شده بود. وی با بیان اینکه حقوق بشر زنان 
یک��ی از محورهای نگران کنن��ده در جهان 
اس��ت، گفت: تعریف حقوق بشر زنان بسیار 

گس��ترده است که هم ش��امل رفع تبعیض 
قانونی و هم رفع تبعیض براس��اس قوانین 
نانوش��ته یا همان س��قف های شیش��ه ای 
می ش��ود. در گزارش ایران نیز دستاوردها، 

چالش ها و اقدامات آتی را مطرح کرده ایم. 
به گ��زارش ایس��نا، در س��ال 1995 در 
چهارمین اج��لاس جهانی زن��ان در چین 
- س��ندی که ب��ه »کارپایه پک��ن« معروف 
شد- جهت عزم جهانی برای بهبود وضعیت 

زنان به تصویب رس��ید. این سند شامل 12 
حوزه نگران کننده در حوزه زنان می شد که 
از جمله آنها می توان به فقر، زنان و اقتصاد، 
زنان و حقوق بش��ر، زنان و محیط زیس��ت، 
زنان و رس��انه، خش��ونت علیه زن��ان، زنان 
در ق��درت و تصمیم گیری، س��ازوکارهای 
نهادی��ن ب��رای پیش��رفت زنان، زن��ان در 
مناقشات مسلحانه، مسائل حقوق بشر زنان 

و دختربچه ها اشاره کرد. 

معاون حقوقی ش��هرداری ته��ران گفت: 
12 هزار پرونده در مورد شکایت شهرداری 
از نهاده��ای مختل��ف و ش��کایت علی��ه 
شهرداری مفتوح اس��ت. دکتر نادر نوروزی 
در نشس��ت خبری پیرامون تشریح جلسه 
کمیت��ه حقوق��ی دبیرخانه کلانش��هرهای 
کشور گفت: دبیرخانه کلانشهرهای کشور 
دارای کمیته ه��ای زیادی اس��ت که یکی 
از ای��ن کمیته ه��ا، کمیت��ه حقوقی اس��ت 
که در راس��تای وحدت روی��ه حقوقی بین 
کلانش��هرها ایجاد ش��ده اس��ت. او با بیان 
اینکه در جلسه تخصصی مباحثی همچون 
مصوبات ش��ورای ش��هر و ع��وارض متعدد 
مورد بررس��ی ق��رار گرف��ت، اظهارکرد: در 

شورای شهرهای کوچک، در مورد عوارض 
مختل��ف همچ��ون حق الع��رض، تفکیک 
اراض��ی و بانک ها، عوارض��ی در نظر گرفته 
شده اس��ت که در س��ه کارگروه تخصصی 
بررسی و نتیجه آن به دبیرخانه کلانشهرها 

ابلاغ شد. 
او در م��ورد بیش��ترین ش��کایات ثبت 
کلانش��هرها  ش��هرداری های  از  ش��ده 
گفت: عمده ش��کایات مربوط به اعتراض 
به آرای م��اده 100 که در م��ورد تخلفات 
ب��ه ثب��ت رس��یده  س��اختمانی اس��ت 
اس��ت. همچنی��ن ش��کایت اعت��راض به 
آرای کمیس��یون م��اده 27، اعت��راض به 
تصمیم��ات ش��هرداری در م��ورد املاک 

موج��ود در طرح ها و درخواس��ت حقوق 
مالکان��ه و همچنی��ن ال��زام ب��ه ص��دور 
پروان��ه در ص��در بیش��ترین ش��کایات از 
و  بیش��ترین  دارد.  ق��رار  ش��هرداری ها 
کمترین ش��کایات رقم خام اس��ت و باید 
با توجه ب��ه گس��ترش باف��ت، جمعیت و 
تردد به آرا توجه ش��ود. مع��اون حقوقی 
ش��هرداری ته��ران با اش��اره ب��ه میزان 
ش��کایات از ش��هرداری ته��ران اف��زود: 
ش��کایت از ش��هرداری تهران با توجه به 
گس��ترش س��اختمان چش��مگیر نب��وده 
اس��ت، زیرا براس��اس آمار میزان شکایت 
از ش��هرداری به نس��بت فعالیت ها حتی 

کاهش نیز داشته است. 

از  یک��ی  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  ن��وروزی 
ماموریت ه��ای ش��هرداری جلوگی��ری از 
افزایش عرصه ش��هر اس��ت، تصری��ح کرد: 
ش��هرداری ب��ا ساخت و س��ازهای بالاتر از 
خط 1800 برخ��ورد کرده و قطع��ا در این 
زم��ان معترضان نس��بت به طرح ش��کایت 
اقدام می کنند، اما ش��هرداری در راس��تای 
اجرای قان��ون هیچ گاه اجازه ساخت و س��از 
در پهن��ه ش��مالی را نمی ده��د. مع��اون 
حقوقی ش��هرداری تهران با اشاره به تجمع 
برخی کارمندان یک تعاونی مس��کن مقابل 
دی��وان عدال��ت اداری گف��ت: ش��هرداری 
اجازه ساخت و ساز در پهنه ش��مال شهر را 

نمی دهد. 

قرارداد سینمایی »مرگ ماهی« موضوع بحث حجازی و افشار

یک مشاجره سینمایی دیگر

ولیعهد عربس��تان و مش��اور ویژه ملک عبدالله بن عبدالعزیز 
پس از عیادت از پادشاه این کش��ور اعلام کردند که حال عمومی 
ملک عبدالله خوب است. به گزارش خبرگزاری رسمی عربستان، 
سلمان بن عبدالعزیز، ولیعهد عربس��تان و مقرن بن عبدالعزیز، 
مش��اور ویژه ملک عبدالله بن عبد العزیز، پادشاه عربستان برای 
اطمینان حاصل کردن از س��لامتی وی که اخی��را به خاطر ذات 
الریه بستری ش��ده و از طریق کارگذاشتن لوله ای موقتی تنفس 
می کرد، به ش��هرک پزش��کی ملک عبدالعزیز در ش��هر ریاض 
رفتند. متعب بن عبدالله بن عبدالعزیز، وزیر گارد ملی عربستان، 
عبدالعزیز بن عبدالله، مع��اون وزیر خارجه، فیص��ل بن عبدالله، 

رییس هیات هلال احمر عربس��تان و مش��عل بن عب��دالله، امیر 
منطقه مکه از آنها استقبال کردند. همچنین سلمان بن عبدالعزیز 
و مقرن ب��ن عبدالعزیز برای پادش��اه عربس��تان آرزوی صحت و 
سلامتی و عافیت کردند. در همین راس��تا محمد ششم، پادشاه 
مراکش، اس��ماعیل عمر گیله، رییس جمهور جیبوتی، میش��ل 
سلیمان، رییس جمهور پیش��ین لبنان، تمام سلام، نخست وزیر 
لبنان و عمر البشیر، رییس جمهور سودان با سلمان بن عبدالعزیز 
تماس گرفتند تا از سلامتی پادشاه عربس��تان اطمینان حاصل 
کنند. سلمان بن عبدالعزیز نیز ضمن قدردانی از تماس مقامات 

مذکور اطمینان داد که حال پادشاه عربستان خوب است. 

حال پادشاه خوب است

  سوییس قص�د دارد به دلیل وجود 

تعداد ک�م زندان ها و مجرمان زیاد در 
این کش�ور، زندانیان خود را به آلمان 

و فرانسه منتقل کند. 
  کره شمالی با انتق�اد از تحریم های 

جدی�د آمریک�ا علی�ه پیونگ یانگ، 
سیاست های واشنگت�ن را خصمانه و 

سرکوبگرانه توصیف کرد. 
  دولت ترکیه برای نخستین بار پس 

از ح�دود یک قرن اج�ازه داد تا یک 
یک روزنامه ایتالیایی از اعدام خلبان اردنی توسط داعش خبر دادکلیسا در این کشور ساخته شود. 

تیتر اخبار

ریی��س هیات مدی��ره ش��رکت تعاون��ی خواب��گاه داران 
غیر دولت��ی کش��ور از فعالی��ت 143 خوابگاه ب��دون مجوز 
در تهران خب��ر داد. علیرضا ش��وکتی در گفت وگو با مهر در 
خصوص حادثه گاز گرفتگی در یک خوابگاه دانش��جویی در 
میدان گلهای تهران که منجر ش��د هفت دانش��جوی دختر 
راهی بیمارس��تان ش��وند، گفت: خوابگاهی که دانشجویان 
مذکور در آن دچ��ار گازگرفتگی ش��ده اند زیرنظ��ر وزارت 
علوم و خوابگاه داران غیردولتی فعال نبوده اس��ت. متاسفانه 
برخی از ارگان ها با خواب��گاه داران غیردولتی همکاری لازم 
را ندارند ت��ا بتوان این خانه های دانش��جویی را که به اس��م 
خوابگاه فعالیت می کنند جم��ع آوری کرد. این خوابگاه ها به 
منزله خطر برای دانشجویان هس��تند که باید هرچه زودتر 

جمع آوری ش��وند. تعاونی خوابگاه داران بارها اعتراض خود 
را نس��بت به این مس��ئله اعلام کرده اس��ت ولی متاس��فانه 
ارگان های ذی ربط هم��کاری لازم را با تعاونی خوابگاه داران 

برای جمع آوری این خوابگاه ها نداشته اند. 
ش��وکتی از دانش��جویان خواس��ت ب��رای اس��کان در 
خوابگاه های مجوزدار به س��ایت خواب��گاه داران غیردولتی 
کش��ور مراجعه کرده و بعد از شناس��ایی خوابگاه های مورد 
تایید وزارت علوم و تعاونی خوابگاه داران که اس��امی آنها در 
سایت موجود است اقدام به اس��کان در خوابگاه های مذکور 
کنند. روز یکشنبه آتش نش��انی از گازگرفتگی هفت دختر 
دانش��جو در یک خوابگاه دانش��جویی خودگ��ردان واقع در 

میدان گلها در تهران خبر داد. 

فعالیت 143 خوابگاه بی مجوز در تهران

  ریی�س سازمان زندان های کشور گفت: 

درکش�ور س�ه میلیون نفر مج�رد زندگی 
می کنن�د و سالان�ه 1۵۰هزار ط�اق ثبت 
می ش�ود ک�ه تبعات منف�ی زی�ادی دارد 
ای�ن در حالی است که ۶۰ ه�زار سارق در 

زندان ها داریم. 
  براساس یافته های پژوهش گسترده سازمان 
بهزیستی درباره کودکان کار و خیابان، کودکان 
1۰ساله بیشترین تعداد کودک�ان خیابانی را 
تشکیل می دهند. میانگین درآمد این کودکان 

23هزارتومان در روز است. 
  قائم مقام دبیرکل ستاد مبارزه با مواد مخدر 

ب�ه برخی معتادان که برای ت�رک، متادون را از 
عطاری ها تهیه می کنند هشدار داد. 

آم�ار نشان می دهد در انگلیس بیش از یک چهارم م�ردم با اختالات خُلقی و 
مشکات روانی متعدد دست به گریبان هستند

تیتر اخبار

آثار پذیرفته ش��ده در بخش تازه های تئاتر ایران، از س��وی 
دبیرخانه سی و سومین جش��نواره بین المللی تئاتر فجر اعلام 
ش��دند. به گزارش ایس��نا، هیات انتخاب این بخش، متشکل 
از دکتر قط��ب الدین صادقی، دکتر مس��عود دلخ��واه و دکتر 
اسماعیل ش��فیعی اس��امی 12 نمایش برگزیده این بخش را 
به این ترتیب اع��لام کردند: 1-»تقدیر بازان« نویس��نده: هاله 
مشتاقی نیا، کارگردان: س��یما تیرانداز از تهران. 2-»مروارید« 
نویسنده: قطب الدین صادقی، کارگردان: سروش طاهری اول 
از تهران. 3-»پپرونی« نویسنده: سپیده خمسه نژاد، کارگردان 
مس��عود طیبی از تهران. 4-»گنجفه« نویس��نده و کارگردان: 
نوشین تبریزی از تهران. 5-»وو wow« نویسنده و کارگردان: 
تینو صالحی از تهران. 6-»ساعت بیست« نویسنده و کارگردان: 

سیدعلی موس��ویان از تهران. 7-»یک زندگی بهتر« نویسنده: 
مسعود هاش��می نژاد، کارگردان: ش��هاب الدین حسین پور از 
ته��ران. 8-»کامنت« نویس��نده: بهار کات��وزی، محمد منعم، 
کارگردان: یوس��ف باپیری از تهران. 9-»بوقلمون« نویس��نده 
و کارگردان: خی��ر الله تقیابی پور از ته��ران. 10-»آخرین پری 
کوچک دریایی )به خاطر من(« نویس��نده و کارگردان: چیستا 
یثربی از تهران. 11-»مهین نامه« نویس��نده: س��پیده خسرو 
جاه، کارگردان: احس��ان بیات فراز از تهران. 12-»وقتی کناره 
پنجره می ایستیم« نویس��نده: سیامک افس��ایی، کارگردان: 
یعقوب صدیق جمالی از تبریز )مشروط(. سی و سومین جشنواره 
بین المللی تئاتر فجر به دبیری دکتر اردشیر صالح پور از یکم تا 

دوازدهم بهمن ماه 93 برگزار خواهد شد. 

پذیرفته شدگان تئاتر فجر

   نمایشنام�ه »تس�خیر شدگان« به قلم 
آلبرکامو برای نخستین بار در ایران توسط 
خشای�ار دیهیمی ترجم�ه و از سوی نشر 

ماهی روانه بازار نشر می شود. 
   »منظوم�ه بازگش�ت« تازه تری�ن اث�ر 
شمس لنگرودی است که تا پایان دی ماه و 
از سوی نشر چشمه منتشر می شود. شاعر 
در این مجموعه به بازگشت به اصالت ها و 

ارزش های خود پرداخته است. 
    خواه�رزاده جال آل احمد ب�ا انتقاد از 
اظهارنظر مدیران شهرداری تهران درباره 
منزل آل احم�د گفت: پیشنه�اد تخریب 
این من�زل را تیرماه سال ج�اری مدیران 

شهرداری تهران در نشستی به ما دادند. 

انجمن ملی منتقدان فیلم آمریکا، آخرین فیلم گدار، فیلمس�از فرانسوی به 
نام»خداحافظی با زبان« را به عنوان بهترین فیلم سال 2۰14 انتخاب کردند. 

تیتر اخبار

تیم ملی فوتبال ایران در یک بازی تدارکاتی با یک گل تیم عراق 
را شکست داد. تیم ملی فوتبال ایران در آخرین بازی تدارکاتی پیش 
از جام ملت های آسیا 2015 با ترکیبی از بازیکنان اصلی و ذخیره 
توانس��ت با نتیجه یک بر صفر تیم عراق را شکس��ت دهد. سردار 
آزمون در دقیقه 56 ت��ک گل تیم ایران را به ثمر رس��اند. کارلوس 
کی روش در نیمه نخس��ت تا حدودی ترکیب دوم تی��م ملی را با 
پیراهن های قرمز رنگ به میدان فرستاد که عبارت بودند از: علیرضا 

بیرانوند، مرتضی  پور علی گنجی، امید ابراهیمی، وریا غفوری، وحید 
امیری، رامین رضاییان، س��روش رفیعی، هاشم بیگ زاده، مهرداد 
پولادی، س��ردار آزمون و کریم انصاری فرد. در مقابل، تیم عراق از 
چندین بازیکن اصلی  خود در ترکیب اس��تفاده کرد. کی روش در 
نیمه دوم و از دقیقه 60 کم کم بازیکنان اصلی را به میدان فرستاد 
و به ترتیب محس��ن فروزان، آندرانیک تیموریان، رضا قوچان نژاد، 

علیرضا جهانبخش، اشکان دژاگه، جواد نکونام وارد زمین شدند. 

پیروزی ایران بر عراق با گل سردار آزمون

   هفته پانزدهم لیگ برتر بسکتبال با 
رقابت سه تیم برای رده چهارمی جدول 

همراه است. 
   ژیمناست کار دو ملیتی ایران- قزاق 

دو روز دیگر به ایران می آید. 
   ک�ادر پزشکی تیم ملی فوتبال ایران 
اع�ام ک�رد ک�ه سیدجال حس�ینی 

مصدوم نیست. 
مرحله دوم انتخابی تیم ملی بوکس بزرگسالان آغاز شد که باز هم نفراتی در 

این مرحله غیبت داشتند

تیتر اخبار
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تضمین فروش اجناس با تبلیغات

اگر علاقه مند هستید محصولات تان در بازار جهان 
معاصر به راحتی به فروش برس��د، نی��از به تبلیغات 
مس��تقیم دارید ت��ا بتوانید هدف خ��ود را به انجام 
برس��انید. مهم نیست از چه رس��انه ای برای انتشار 
تبلیغات خود اس��تفاده می کنی��د، اما بدانید که این 
همان روشی است که شما می توانید با یاری جستن 

از آن به فروشی که هدف شماست دست یابید. 
یک��ی از این رس��انه ها می توان��د تبلیغات مکتوب 
باش��د. تبلیغ��ات مکتوب از این جه��ت که می تواند 
انگیزه ای مثب��ت در مخاطب ایجاد کن��د، می تواند 
ش��یوه بس��یار مناس��بی برای انجام تبلیغات باشد. 
آمارها نش��ان می دهد که 33 درصد از مش��تریانی 
که به این گروه از تبلیغ��ات برمی خورند کنجکاوی 
بیش��تری روی آنه��ا دارن��د و اغلب ب��ه دنبال تهیه 
محص��ول مورد نظ��ر پس از خوان��دن درباره آن در 

مجلات می روند. 
در این مس��یر حتما به خاطر داش��ته باش��ید که 
روزنامه ه��ا و مجلاتی را انتخاب کنید که موضوعات 
آنان با محصولات و خدمات ش��ما همس��و باش��ند. 
اینچنی��ن می توانید ب��ه هدف خود و ف��روش بهتر 

نزدیک تر شوید. 
از س��ویی دیگ��ر بای��د اطمین��ان حاص��ل کنید 
ک��ه پیام ش��ما به بهتری��ن و قدرتمندترین ش��کل 
منتقل می ش��ود. علاوه بر پیامی که برای مشتریان 
خود می فرس��تید حتما به دلایلی اش��اره کنید که 
چرا مش��تریان تان ب��ه محصولات تان نی��از دارند یا 
می توانید به مش��کلاتی اش��اره کنید که در زندگی 
آن��ان وج��ود دارد و ب��ا محصولات ی��ا خدماتی که 
 ارائ��ه می دهید آن مش��کلات قابل برطرف ش��دن 

هستند. 
همچنی��ن فرام��وش نکنی��د که آدرس س��ایت و 

ش��ماره تلفن های خود را روی این تبلیغات مکتوب 
به طور کامل ذکر کنید. 

یکی دیگر از رس��انه هایی که نزد اهالی تبلیغات از 
اقبال قابل توجهی برخوردار اس��ت، تلویزیون است. 
تحقیق��ات نش��ان می دهد در آمری��کا 99 درصد از 

مردم در خانه های خود تلویزیون دارند. 
این بدان معناست که صاحبان تبلیغات می توانند 
در کوتاه تری��ن زم��ان ممک��ن به بیش��ترین میزان 
از مش��تریان دس��ت یابن��د و به تبلی��غ محصول یا 
خدم��ات خود بپردازند، اما از س��ویی دیگر هم باید 
توجه داشته باش��ید که کار تبلیغات نیازمند صرف 
بودجه قابل توجهی است و رسیدن به نتیجه فقط با 
تلاش در مس��یر مناسب، جمع آوری اطلاعات کافی 
و علاوه بر این س��اخت یک آگه��ی تلویزیونی جذاب 
برای مخاطب اس��ت ، اما توجه داش��ته باشید که در 
تبلیغ��ات تلویزیونی نیز همچ��ون تبلیغات مکتوب 
بهتر است به سوژه اصلی هر شبکه تلویزیونی توجه 
کنی��د و تبلیغات خود را به ش��بکه هایی بس��پارید 
ک��ه موض��وع غال��ب برنامه های آنها ب��ه محصولات 
و خدم��ات ش��ما نزدیک اس��ت. درنهای��ت پس از 
 در نظ��ر گرفتن کلی��ه جوانب ب��رای تبلیغات خود 

تصمیم گیری کنید. 
yourbusiness.azcentral.com :منبع

 شام كریسمس 
در یك قوطی برای افراد تنبل

کریس��مس ش��اید به پایان رسیده باش��د، اما برای 
افرادی که امس��ال از شام محبوب کریسمس بی بهره 

مانده اند، همه چیز هنوز از دست نرفته است. 
با ورود ب��ه س��ایت Christmas Tinner، یک 
قوطی حاوی س��ه نوع غذای فش��رده خوشمزه شب 
کریس��مس را تحویل می گیرید. خالق این وب سایت 

کریس گادفری است. 
این قوطی غذا متش��کل از 9 لای��ه مختلف، حاوی 
بوقلمون، آب گوش��ت، س��س کران بری، چاش��نی و 

پودینگ است. 
 Christmas Tinner ای��ده راه ان��دازی س��ایت
در اص��ل به ذهن گادف��ری برای یک خ��رده فروش 
 GAME انگلیس��ی ب��ازی و کنس��ول موس��وم ب��ه
رس��ید. مخاط��ب این قوطی ه��ای غذا آن دس��ته از 
دوس��تداران بازی بودند که به س��ختی می توانستند 
 روز کریس��مس از بازی ه��ا و کنس��ول های جدی��د 

جدا شوند. 
مخلوق قبلی کریس گادفری »دوازده وعده غذا در 

یک قوطی« بود. 

74 محصول سامسونگ رویای یك 
دختربچه را به تصویر می كشد

74 اب��زار مختلف سامس��ونگ همگام ب��ا هم، از 
یک نمایش��گر دو اینچ��ی گرفته تا ی��ک تلویزیون 
منحن��ی 65 اینچ��ی ی��ک رویای انیمیش��نی را در 
آگهی کریس��مس دوست داشتنی سامسونگ محقق 

می کنند. 
 ب��ه گ��زارش  ام ب��ی ای نی��وز، آژان��س تبلیغات��ی
 R/GA این آگهی تبلیغاتی را س��اخت که یکی از 
بزرگ ترین اقدام��ات در حوزه زمان بندی بود. انجام 
ای��ن کار مس��تلزم هم��کاری این آژانس و ش��رکت 
فیلمس��ازیst Ave Machine 1  ب��ود تا نه تنها 
خ��ود رویا ب��ه تحقق بپیون��دد بلک��ه برنامه خاصی 
 برای همگام ک��ردن همه ابزارها درون یک فیلم نیز 

تدوین شود. 
آنه��ا همچنین باید ب��ه دقت حرک��ت دوربین را 
برای نیل به این هدف پس از س��اعت ها آماده سازی 
زمان بن��دی می کردند. هم��ه آنچه آنه��ا باید انجام 
می دادند یک ش��روع موفق و ایجاد ش��رایط مناسب 

برای ایفای نقش هر ابزار در فیلم بود. 
در هر صورت، داس��تان یک دختر بچه که در عالم 
خیال ب��ه تعقیب جوراب های س��اق بلند می پردازد، 
زیبا اس��ت. به علاوه این آگهی پیامی روش��ن دارد: 
سامسونگ دوس��ت دارد که تعطیلات امسال رویای 

یک نت بوك خوب یا گلکسی را ببینید. 

تبلیغات خلاق

آگهی:  مایع شست وشوی لباس Comfort - شعار: لباس مورد علاقه شما هرگز از بین نمی رود!

تکنیک ه��ای تبلیغاتی خلاق، آن 
دس��ته از روش هایی هستند که به 
شما کمک می کنند تا با به کارگیری 
ایده ه��ای نوآوران��ه و اس��تفاده از 
ابزاره��ای ارتباطی مناس��ب، توجه 
مخاطبان خود را جلب کرده، ذهن 
آنها را درگیر ساخته و بر احساسات 

و افکار آنها تاثیر بگذارند. 
اگ��ر ش��ما از ای��ن تکنیک ه��ای 
خلاقان��ه ، متناس��ب ب��ا محصول یا 
خدمت خ��ود به��ره ببری��د، قطعا 
می توانید با اس��تفاده از رسانه های 
جمعی و تبلیغ��ات آنلاین، بهترین 
تاثی��ر را بر ذهن مش��تریان فعلی و 
آتی خود بگذارید. در ادامه برخی از 
معرفی  تبلیغات خلاق  تکنیک های 

می شود. 

كاراكتری جذاب در كمپین 
تبلیغاتی خود، خلق كنید

خلق ی��ک کاراکتر یا مجموعه ای 
از کاراکتره��ا در تبلیغات، به ش��ما 
کم��ک می کن��د ب��ه محص��ول یا 
خدمت خود هویت ببخش��ید. این 
کار می تواند ارزش داس��تانی برای 
کمپی��ن تبلیغاتی ش��ما ب��ه همراه 

داشته باشد. 
در  اس��تفاده  م��ورد  کاراکت��ر 
بس��ته  ش��ما  تبلیغات��ی  کمپی��ن 
ب��ه زمین��ه فعالیت ت��ان می توان��د 
ه��ر  ی��ا  پزش��ک   بازیگ��ر،  ی��ک 
دیگ��ری  ش��ده  ش��ناخته   ف��رد 

باشد. 
ب��ه  می توانی��د  ش��ما  ضمن��ا 
ج��ای اس��تفاده از یک ش��خصیت 
شناخته شده، خودتان یک کاراکتر 
انیمیش��نی خلق ک��رده و محصول 
یا خدمت خود را به وس��یله آن در 
ذهن مش��تریان تان به ی��اد ماندنی 

کنید. 
ش��ما در انتخاب ن��وع کاراکتر و 
تعیین نق��ش آن در داس��تان نقل 
شده در کمپین تبلیغاتی تان، کاملا 

آزاد هستید. 
نکته خلاقان�ه: برخلاف کاراکتر 
معرف برند شما که باید نشان دهنده 
هویت و جنبه های مختلف برندتان 
باش��د، لزومی ندارد کاراکتر ابداعی 
در کمپی��ن تبلیغاتی ش��ما، چنین 
بسیاری  باش��د.  داش��ته  ویژگی ای 
از کمپین ه��ای تبلیغات��ی موفق، از 
کاراکترهایی اس��تفاده کرده اند که 
چ��ه از لحاظ ظاهری و چه از لحاظ 
ش��خصیت پردازی، معرف برند آنها 

نبوده است. 
برای اینکه کاراکتر شما به خوبی 
دیده شود، فقط لازم است متفاوت 

و غیرقابل پیش بینی باشد. 
خاطره  انگیزتری��ن  از  بس��یاری 
کمپین ه��ای تبلیغاتی در سراس��ر 
دنیا، از تکنیک خل��ق کاراکترهای 
نوآورانه بهره برده اند. به عنوان مثال 
می توان به اس��تفاده از کاراکترهای 
کتاب ه��ای  مجموع��ه  مختل��ف 
 ک��ودکان »آق��ا و خان��م کوچولو«
  )Mr. Men and Little Miss(
در تبلیغ��ات ش��رکت هواپیمای��ی 
Virgin Atlantic اش��اره ک��رد 
)مثلا آقای غرغرو، آقای فضول و...(. 

در تبلیغات خود از تکنیك 
شخصیت پردازی استفاده كنید

تکنیک شخصیت پردازی می تواند 
جذاب ت��ر،  تبلیغات��ی  داش��تن  در 
س��رگرم  کننده تر و تاثیرگذارت��ر به 
شما کمک کند. ش��ما می توانید با 
اضافه ک��ردن ویژگی های انس��انی 
از قبی��ل ق��درت مکالم��ه، تفکر و 
احساس��ات، ب��رای محص��ول خود 
ش��خصیت پردازی کنی��د.  اگ��ر در 
حوزه خدم��ات فعالی��ت می کنید، 
اضافه ک��ردن یک آیت��م تصویری 
را در تبلیغ��ات خ��ود مدنظ��ر قرار 
دهی��د. به عن��وان مثال ای��ن آیتم 
تصوی��ری می تواند یک کیف پول یا 
کارت بانکی باش��د ک��ه در رابطه با 
 مزایای استفاده از یک بانک صحبت 

می کند. 
محصول تان  می توانید  شما  حتی 
را با یک ش��خصیت انسانی ترکیب 
کنی��د. به عنوان مثال برای نش��ان 
دادن شخصی که اس��تفاده زیادی 
از لوازم الکتریک��ی دارد، می توانید 
در تبلیغات خود از فردی اس��تفاده 

کنید که به جای سر، یک کامپیوتر 
روی گردن خود دارد. 

ندارد  لزوم��ی  نکت�ه خلاقان�ه: 
ش��خصیت پردازی ب��رای خدمت یا 
محصول خ��ود در تبلیغات، حتما با 
اس��تفاده از آیتمی باش��د که بیانگر 
محصول یا خدمتی اس��ت که ش��ما 

به فروش می رسانید. به عنوان مثال 
استفاده از عکسی که با مخاطبان تان 
صحبت می کند نی��ز می تواند باعث 
جذاب تر ش��دن و به ی��اد ماندنی تر  
شدن تبلیغات شما ش��ود. به عنوان 
 LAR مثال در تبلیغ مرک��ز خرید
CENTER، از عکس��ی اس��تفاده 

ش��ده که در آن کاناپه ای از کهنگی 
خود شکایت می کند. 

در تبلیغات خود از تکنیك 
اغراق استفاده كنید

 اس��تفاده از اغ��راق در تبلیغات، 
می توان��د ه��م ب��ه مفرح تر ش��دن 

تبلیغ��ات ش��ما کمک کن��د و هم 
میزان اثربخشی آنها را افزایش دهد. 
استفاده از این تکنیک بسیار آسان 
است و ش��ما به راحتی می توانید با 
برگ��زاری یک جلس��ه توفان ذهنی 
در بی��ن اعضای تیم تبلیغاتی خود، 
 ایده ه��ای نوین��ی را ب��رای این کار 

پیدا کنید. کافی است مفهوم اصلی 
را ک��ه می خواهید ب��ه مخاطبان تان 
انتقال دهید مد نظر قرار داده و آن را 

بزرگ نمایی کنید. 
ای��ن بزرگ نمای��ی می توان��د در 
مزایای اس��تفاده از محصول ش��ما، 
در مش��کلی که قرار است محصول 
یا خدمت ش��ما در ح��ل آن کمک 
کن��د، در اندازه ی��ا در ویژگی های 
ظاه��ری باش��د. در صورت��ی ک��ه 
می خواهید از این تکنیک اس��تفاده 
کنی��د، اطمین��ان یابید ک��ه میزان 
اغراق در تبلیغ شما، به اندازه کافی 
ب��زرگ باش��د که مردم ب��ه راحتی 
جنب��ه طن��ز کار را درك کنند. اگر 
میزان این بزرگ نمایی زیاد نباشد، 
ممک��ن اس��ت مخاطبان ت��ان فکر 
 کنند شما قصد گمراه کردن آنها را 

داشته اید. 
رویکرد  ی��ک  نکت�ه خلاقان�ه: 
جذاب در اس��تفاده از این تکنیک، 
آن اس��ت که در تبلی��غ خود، یک 
کپی اغراق شده از محصول تان را در 
کن��ار یک نمونه کوچک از محصول 

واقعی قرار دهید. چنین تضادی، در 
جلب نظر مخاطب تاثیرگذار خواهد 
ب��ود. به عن��وان مث��ال، از این مورد 
می توان به تبلیغ کراکرهای پنیری 
Cheez-It اش��اره کرد که در آن 
تضاد بین ان��دازه واقعی محصول و 
میزان اغراق ش��ده طعم پنیری آن 
در کنار هم نشان داده شده است. 

در تبلیغات خود از تکنیك 
جهت گیری دموگرافیك 

استفاده كنید
ش��ما با اس��تفاده از ای��ن تکنیک 
می توانی��د در تبلیغات تان، محصول 
یا خدمت خ��ود را به بخش خاصی 
از ب��ازار با ویژگی ه��ای دموگرافیک 
مش��خصی از قبیل جنس��یت، سن، 
نژاد، وضعیت تجرد و تاهل، س��طح 
تحصی��لات، درآم��د و غیره منحصر 
کنید. استفاده از تکنیک جهت گیری 
فضاه��ای  می توان��د  دموگرافی��ک 
بی رقی��ب ب��ازار را در اختیار ش��ما 
گذاش��ته و برای تان مزیت رقابتی به 
همراه داشته باش��د. به عنوان مثال، 
می توان به تورهای مس��افرتی برای 
افراد مجرد یا کارگاه های آموزش��ی 
تحت عنوان »خودت تعمیرات خانه 
را انج��ام بده« برای خانم ها اش��اره 
ک��رد. مثال موفق��ی از تبلیغاتی که 
در آن از جهت گی��ری دموگرافی��ک 
استفاده شده، مربوط به شکلات های 
یورکای نس��تله می ش��ود که در آن 
ای��ن محص��ول تنها به اف��راد مذکر 

اختصاص پیدا کرده است. 

در تبلیغات خود از تکنیك 
مطرح كردن مشکل و ارائه 

راه حل استفاده كنید
 شما با اس��تفاده از مطرح کردن 
مش��کلی که قرار اس��ت به وس��یله 
محصول یا خدمت ش��ما رفع شود، 
می توانی��د به س��رعت توجه افرادی 
را که با آن مس��ئله درگیر هس��تند 
یا اف��رادی که نمی خواهن��د درگیر 
آن مش��کل ش��وند جلب کنید. اگر 
محصول ی��ا خدمت ش��ما می تواند 
مش��کلی را حل کند، بهتر است در 
ابت��دای تبلیغ خود به آن مش��کل 
اش��اره کنید تا نخستین چیزی که 
به چش��م مخاطب می آید، مش��کل 
موردنظر باش��د. پیش ت��ر می توانید 
در تبلیغ خود توضیح دهید که چرا 
محصول شما می تواند چنین مشکلی 
را ح��ل کند، اما لازم اس��ت تمرکز 
اصل��ی تبلی��غ بر مش��کل موردنظر 
باش��د. استفاده از این تکنیک زمانی 
می تواند بیش��ترین کارایی را داشته 
باش��د که گروه مخاطبان هدف شما 
 در ب��ازار با مش��کل بزرگ��ی مواجه 
هستند. هر چه این مشکل بزرگ تر 
باشد، تمرکز بر آن در تبلیغات شما 
می تواند اثربخش تر باش��د. به عنوان 
مثال استفاده از این تکنیک می تواند 
در تبلیغ��ات کلی��ه محص��ولات و 
خدمات لاغری مورد اس��تفاده قرار 
گی��رد. یکی از تبلیغات��ی که در آن 
از این تکنیک اس��تفاده شده، تبلیغ 
قطارهای آمترك)Amtrak(  است 
که در آن بر مس��ئله ترافیک تمرکز 

شده است. 
 www.adcracker.com
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از میان خبرها

ایستگاه تبلیغات

گام های اجرایی برای داشتن تبلیغاتی خلاق

چگونه به چشم بیاییم؟ 
مهسا عربی

مترجم: منیژه صادقی

بسیاری از کمپین های تبلیغاتی موفق، از کاراکترهایی 
استفاده کرده اند که چه از لحاظ ظاهری و چه از لحاظ 

شخصیت پردازی، معرف برند آنها نبوده است. برای اینکه 
کاراکتر شما به خوبی دیده شود، فقط لازم است متفاوت و 

غیرقابل پیش بینی باشد



 جهش بازی های كلاسیك 
 آتاری به سوی ارائه نرم افزار 

تناسب اندام دیجیتال
اكن��ون چند دهه از پیش��تازی آت��اری در صنعت 
بازی ه��ای ویدئویی خانگی با بازی های موفقی نظیر 
  Breakout و  Space Invaders، Pac-Man
گذش��ته اس��ت. از آن زمان تا به حال، این ش��ركت 
پش��ت س��ر دیگر پیش��تازان در دنیای بازی حركت 
ك��رده، اما فرد چس��نایس ،مدیرعامل آتاری امیدوار 

است كه بتواند آن حقیقت را تغییر دهد. 
نخس��تین گام او قاپی��دن ت��وپ از دس��ت رقبا با 
معرفی محصولی جدید در حوزه ای اس��ت كه مسلما 

كمی دیر به آن روی آورده است: تناسب اندام. 
یك نرم افزار تناس��ب اندام در قالب بازی موس��وم 
به   Atari Fit شامل تمرینات كل بدن، برنامه های 
دو و حركات ورزش��ی معمولی می شود كه در اوایل 
سال 2015 ارائه خواهد شد. آتاری برای توسعه این 
نرم افزار با متخصص آكادمی ملی پزش��كی ورزش��ی 

مایكل پورتر، همكاری كرد. 
آتاری آرش��یو غنی بازی های خود را برای تشویق 
م��ردم به حفظ تناس��ب اندام خود ب��ه كار می گیرد. 
برای باز كردن قفل چنین بازی های كلاسیكی نظیر 
 ،Super Breakoutو   Pong، Centipede
كاربران باید به اهداف تناس��ب اندام خاصی دس��ت 
پیدا كنند. آت��اری همچنین با مش��اركت داروخانه 
آنلای��ن Walgreens در آمری��كا در قال��ب برنامه 
ب��ه  ای��ن خرده ف��روش   »Balance Rewards«

كاربران امتیاز می دهد. 
از آت��اری ب��ه دلی��ل ورود ب��ه    Walgreens
Balance Rewards  و ارائ��ه یك برنامه ش��امل 
انتخاب های س��الم اس��تقبال می كند. دانش آتاری 
درب��اره برنامه های بازی محور، بعد جدیدی به برنامه 

Walgreens  خواهد داد. 
ویژگی ه��ای  ش��امل  بس��ته ای  در    Atari Fit
اجتماع��ی متع��دد و قاب��ل رقابت ب��ا محبوب ترین 
ابزار های س��لامتی و تناس��ب اندام پوشیدنی در این 
صنعت، ح��اوی Fitbit و RunKeeper ارائه داده 

خواهد ش��د. Atari Fit  همچنی��ن اطلاعات را از 
دیگر نرم افزار های تناس��ب اندام مشهور در جهان از 
قبیل Google Health گرفته و ش��رایط مناسب 
برای ردیابی همه آمار های فعالیت ورزشی آنها را در 

یك نرم افزار موبایل به وجود آورده است. 
ای��ن نرم افزار در ادام��ه مجموع��ه ای قدرتمند از 
قابلیت های ردیابی را در بر خواهد گرفت كه مسافت 
طی ش��ده توس��ط كاربر، سرعت، س��بك راه رفتن، 
زمان و میزان كالری س��وزانده ش��ده به وسیله او را 

ثبت می كند. 
Atari Fit  نخس��تین نرم افزار تناسب اندام است 
كه با كمك سایت بازی gameplay ضمن تحریك 
بازیكنان ب��ه فعال بودن بین جلس��ات بازی به آنها 

جایزه نیز می دهد. 
این یك تجربه تناس��ب اندام بازی مح��ور با تغییر 
رویك��رد آت��اری اس��ت. بازیكنان تحریك ب��ه انجام 
حركات ورزش��ی برای رسیدن به هدف مورد نظر در 
عرصه تناس��ب اندام می شوند. در همین حال فرصت 
انج��ام یك كار جالب به آنها داده ش��ده و با كس��ب 
تجربه ای رقابتی فرصت جمع آوری س��كه و گشودن 
قفل بازی های آتاری كلاسیك محبوب شان برای آنها 
به وجود آمده اس��ت. تیم و اجزای آنلاین آن به طور 
خاص منحصر به تجربه Atari Fit است. در همین 
حین بازیكنان در سرتاس��ر جه��ان می توانند ضمن 
ب��ازی با یكدیگر، سلامتی ش��ان را به دس��ت آورند.  
آتاری تقریبا 30 س��ال پیش یك بازی تناسب اندام 
را با نام the Puffer به جهانیان معرفی كرد كه در 
قالب ایده یك دوچرخه ورزش��ی می توانست فرصت 
انجام بازی های ویدئوی��ی را به وجود آورد اما هرگز 

مورد قبول هیات مدیره قرار نگرفت. 
همه مطمئنا منتظ��ر حضور این غول دنیای بازی 
بوده اند. در نیمه نخس��ت سال مالی منتهی به پایان 
ماه دس��امبر، در آمد آت��اری از 1/3 میلیون دلار در 
دوره مشابه سال گذشته به 4/6 میلیون دلار رسید. 
در  ش��ركت  ای��ن  ب��رای  دیگ��ر  مثب��ت  نكت��ه 
 قال��ب یك��ی از بازی ه��ای كلاس��یك آن به اس��م 
E. T. The Extra Terrestrial پدی��دار ش��د. 
ی��ك كارتری��ج ب��ازی ك��ه در نیومكزیك��و به عنوان 
بخش��ی از پروژه رونمایی از دس��ته آتاری انبار شده 
در س��ال 1983 به دس��ت آمده است، حالا در موزه 

Smithsonian  نمایش داده خواهد شد. 
اگرچ��ه بازی نس��بتا ناموف��ق  E. T لزوما خاطره 
خوشی را در آتاری از خود به یادگار نگذاشته اما این 
روی��داد به تقویت جای��گاه تاریخی برند كمك كرده 
اس��ت. Smithsonian  تالار ش��هرت نیست بلكه 
وظیفه آن به اشتراك گذاری تاریخچه فنی، فرهنگی 
و اجتماع��ی پیچیده ه��ر نوآوری ش��امل بازی های 

ویدئویی با دیگران است. 
ب��ا وجود آنكه هویت آتاری احتمالا با گذش��ته در 
ذهن های بسیاری از مصرف كنندگان اجین شده اما 
توجه مدیران ش��ركت هنوز به آینده و جس��ت وجو 

برای كشف فناوری جدید اختصاص یافته است. 
آنه��ا آین��ده آتاری در 10 س��ال آینده را روش��ن 
پیش بینی كرده و آن را یك شركت تولید كننده ابزار 
س��رگرمی تعاملی موفق در نظر گرفته اند كه فرصت 
كسب تجربه انواع بازی های متعدد جالب و مبتكرانه 
را به وجود می آورد. آتاری بعد ها به طی همین روند 

ادامه خواهد داد. 
www.brandchannel.com

»ارتباط، رهبری و خلاقیت« را 
جایگزین »بازدهی سرمایه« كنید

اگرچه اكثر ایده هایی كه تاكنون مطرح شده، ایده هایی 
در خصوص بازاریابی مجانی بوده است؛ بنابراین شما باید 
همچنان به دنب��ال زمان و حتی س��رمایه گذاری مالی 
اندك كه از عملی كردن این نوع ایده ها به دست می آید، 
باشید. شما نیز مسلما مانند دیگران به این نكته دست 
می یابید كه 80 درصد از دستاوردهای شما حاصل 20 
درصد تلاش هایتان اس��ت، اما مجبوری��د برای این كار 

زمان صرف كنید. 

 ارتباطات نیازمند زمان است 
 همگ��ی ما این نظری��ه قدیمی را ش��نیده ایم: »من 
می دان��م كه 50 درص��د از تبلیغات م��ن بازدهی دارد، 
اما نمی دان��م ك��دام 50 درصد.« پیگی��ری نتایج امور 
بازاریابی و تبلیغات همواره دش��وار بوده اس��ت. هر چند 
اینترنت موجب ش��ده است كه این كار در پاره ای موارد 
آس��ان تر ش��ود )مانند زمانی كه از بازاریابی »پرداخت 
هزینه تبلیغاتی برای هر كلیك« استفاده می كنیم(، اما 
همچنان ارزیابی دقیق تاثیر واقعی اكثر امور بازاریابی و 
تبلیغات كه انجام می دهید، به راحتی انجام نمی پذیرد. 
این موض��وع به ویژه هنگامی كه اق��دام به درك قدرت 
برقراری ارتباطات با استفاده از اینترنت می كنید، مصداق 
دارد. ارزیابی چگونگی پیشرفت ارتباطات )از نظر بازدهی 
سرمایه گذاری( تقریبا غیر ممكن است. مسلما در پایان 
این موضوع آشكار خواهد شد، اما پیگیری نتایج و یافتن 

علل و منابع آن، دشوار خواهد بود. 
 من در بحث حاضر تلاش می كنم تا ش��ما را متقاعد 
كنم كه بهترین ایده ها برای بسط و گسترش برند خود 
و افزایش مشتریان تان بیشتر مربوط به برقراری ارتباط و 
صداقت با مشتریان است تا سرمایه گذاری روی تبلیغات 
یا سیس��تم بازاریابی. بهترین ایده ه��ا، ایده های مجانی 
است. دوباره این مطلب را یادآوری می كنم كه »بازاریابی 

و تبلیغات با ظهور اینترنت رایگان شده است.«

كاركرد این موضوع به طور عملی چگونه است؟ 
 ملك��م گلدول در كتاب خود »نقاط عطف« روش��ی 
نوی��ن را برای درك دلیل س��رعت زیاد تغییرات مثبت 
و منف��ی را در برخی موارد ارائه داده اس��ت. وی تلاش 
می كند تا چگونگی نش��ر افكار مثبت را در كسب و كار و 
ایده ه��ا  به ما بیام��وزد.  به نظر من هدف دیگری وجود 
دارد كه والاتر از سیاست بازدهی سرمایه گذاری است و 
من آن را سیاست ارتباطات، رهبری و خلاقیت می نامم. 
ش��ما باید این سیاس��ت را همواره مدنظر قرار دهید تا 
به نقاط عطف پیوس��ته مثبتی در مورد خود و برندتان 
دست یابید. در اینجا چگونگی كاركرد نظریه »ارتباطات، 

رهبری و خلاقیت« را بررسی می كنیم: 
 ب��ا تمركز و توجه به سیاس��ت »ارتباطات، رهبری و 

خلاقیت« نقاط عطف مثبت خود را خلق كنید. 
 هنگام��ی كه یكی از امور تبلیغات و بازاریابی را مورد 
تحلی��ل و بررس��ی قرار می دهید، ت��لاش كنید تا تاثیر 
احتمالی را روی این سیاس��ت مورد ارزیابی قرار دهید. 
اگر یك رویداد، فعالیت، وب س��ایت، محصول، تبلیغ یا 
حتی یك كارمند جدید با اهداف سیاس��ت »ارتباطات، 
رهبری و خلاقیت« ش��ما هماهنگی نداشته باشد، پس 
دلیل اعمال این سیاس��ت چیست؟ مش��تریان تمامی 
جوانب كس��ب و كار ش��ما را در فضای مجازی مشاهده 
و در م��ورد آن صحبت می كنن��د؛ حتی اگر تا به حال با 
آنها مكالمه نكرده باشید. چه مسائل و موضوعاتی را در 
معرض آنها قرار می دهید تا در مورد آنها صحبت كنند؟ 
 ش��ما می دانی��د زمانی كه م��ردم بخ��ش اعظمی از 
كارتان را برای ش��ما انج��ام می دهند ب��ه نقطه اوجی 
دست یافته اید. در این جایگاه پیگیری سیاست بازدهی 
سرمایه گذاری كاملا بی معنا و غیر ممكن است، اما نتایج 

آن غیر قابل انكار خواهد بود. 
در شماره بعدی بخوانید: 
نکاتی برای بازنگری امور بازاریابی

ورود دوباره اسنیکرهای فضایی 
نایك به بازار

نای��ك ب��ار دیگ��ر ب��ه ارائ��ه اس��نیكرهای فضای��ی 
»Zvezdochka« خ��ود روی م��ی آورد ك��ه م��ارك 
نیوسون 10 سال پیش آنها را طراحی كرده بود. این كار 
به درخواست شخصی مدیرعامل نایك، مت پاركر  انجام 
می شود. به گزارش  ام بی ای نیوز، ایجاد سوراخ هایی شبیه به 
سطح ماه روی اسنیكرهای Zvezdochka  از كفش های 
فضانوردان در موسس��ه فضایی روسیه الهام گرفته شده 
است. این اسم به ششمین سگ روسی فرستاده شده به 
فضا بازمی گردد كه البته در كفش پوش��یدن آن حیوان 
تردید اس��ت. كفش ها خود از چهار لایه به هم پیوس��ته 
تشكیل می شوند: یك قفس قابل تنفس، یك آستر داخلی 
انعطاف پذیر، یك آستر جوراب داخلی و یك كفی. شاید 
به این علت كه آنها یكی از عجیب ترین كفش های نایك 
هس��تند، Zvezdochka ها هرگز به مرحله تولید انبوه 
نرس��ند. پنج تركیب رنگ اصلی مح��دود به 140 جفت 
كفش اس��ت و در سال 2014 به قیمت 300 دلار عرضه 
ش��د. عرضه این كفش ها در دهمین سالگرد تولید آنها، 
گسترده ترین نمونه در س��ال های اخیر به شمار می رود.  
 به نظر برخی افراد این كفش ها بس��یار ش��بیه به كیس 

آیفون 5c اپل است. 

چن��دی پی��ش مدیرعام��ل 
پس��ماند  مدیری��ت  س��ازمان 
ش��هرداری تهران در رس��انه ها 
اعلام ك��رد، درصورت همكاری 
پس��ماند  تحوی��ل  و  م��ردم 
خشك ش��ان به این س��ازمان، 
هدایای تش��ویقی به آنها داده 
خواهد ش��د؛ هدایای مختلفی 
مانند پول نقد، لوازم ورزش��ی 
و ش��ارژ ایرانس��ل. در این خبر 
نام��ی از هیچ اپرات��وری آورده 
نشده بود، جز ایرانسل. تاكید بر 
ن��ام این برند در این خبر باعث 
شگفتی بسیاری از كارشناسان 
حوزه برندینگ ش��د. البته نام 
برند ب��ا هاله ای از ابه��ام آورده 
ش��ده ب��ود و هی��چ منبعی از 
این همكاری دوسویه  ایرانسل 
را تایی��د ی��ا رد نك��رد. نتیجه 
از كارشناس��ان  برخ��ی  اینكه 
گره خ��وردن ن��ام ایرانس��ل با 
مدیریت پسماند را به ضرر این 
برند و برخی دیگر آن را اقدامی 
در حوزه مس��ئولیت اجتماعی 

این سازمان دانستند. 
هم��كاری  دنی��ا  تم��ام  در 
مش��ترك دو برن��د در جه��ت 
عملكردی  مختل��ف،  اه��داف 
طبیع��ی و خ��وب در ح��وزه 
برندس��ازی تعری��ف می ش��ود 
اما ای��ن اهداف بای��د درجهت 
اس��تراتژی برندها تعریف شود 
تا در نهایت بازدهی خوبی برای 
هر دو برند داشته باشد. گاهی 
همكاری های دو برند در جهت 
اه��داف مس��ئولیت اجتماعی 
تعریف می شود. مسئولیت های 
اجتماع��ی كه بای��د در جهت 
استراتژی برند باشد، در غیر این 
صورت نه تنها كمكی به پیشبرد 
برنده��ا نمی كند بلكه صدمات 
جبران ناپذی��ری نیز به آن وارد 
خواهد كرد. صدماتی كه شاید 
ذهنیت مش��تریان را نسبت به 
برنده��ای باس��ابقه خراب كند 
و در ای��ن راس��تا بای��د برندها 
را  سرس��ام آوری  هزینه ه��ای 
هزینه كنند تا برند را به مسیر 

قبلی خود بازگردانند. 

همکاری هایی كه به برند 
ضربه می زنند

كارش��ناس  عبداللهی،  علی 
ارش��د بازاریاب��ی و برندین��گ 
اق��دام اخیر ایرانس��ل را مثبت 
ارزیابی نمی كن��د و در این باره 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
اگر این فعالیت مشترك بدون 
هماهنگ��ی ایرانس��ل ص��ورت 
گرفته باشد، س��ازمان پسماند 
اشتباه كرده است و بهای آن را 
باید اپرات��ور بپردازد. اگر اپراتور 
نیز با این فعالیت موافق بوده و 
از آن حمایت كرده باز هم شیوه 
اشتباهی را در پیش گرفته و در 
این میان به برند ایرانسل ضربه 

زده اس��ت. ش��اید برخ��ی این 
عملك��رد را در جه��ت وظایف 
مس��ئولیت اجتماعی این برند 
بدانند اما در بحث مس��ئولیت 
هم��كاری  در  ی��ا  اجتماع��ی 
مش��ترك برنده��ا نكت��ه حائز 
اهمیت، ایجاد هم افزایی برندها 
است؛ یعنی فعالیت مشترك دو 
برند باید در راستای استراتژی 
هر دو تعریف شده باشد. زمانی 
كه دو برند در كنار یكدیگر قرار 
می گیرن��د، باید در نظر بگیرند 
كه ای��ن همكاری چ��ه ارزش 
افزوده ای برای آنها ایجاد خواهد 
ك��رد. به طور كل��ی برندها باید 
ببینند این هم افزایی نتیجه اش 
چیست. همین روند را می توان 
به موضوع مسئولیت اجتماعی 
برنده��ا نیز تعمی��م داد، یعنی 
برند از آن مسئولیت اجتماعی 
چه دستاوردی به دست می آورد 
كه به س��ود س��ازمانش باشد. 
همان ط��ور كه گفت��م، در این 
موضوع اپراتور ایرانس��ل بازنده 
این همكاری خواهد بود، چون 
خودش را به پس��ماند گره زده 
است. اینكه چرا ایرانسل نسبت 
ب��ه این موضوع اقدامی را انجام 
نداده و پاسخی را منتشر نكرده 
جای س��وال دارد. ب��ه هرحال 
قب��ل از ای��ن هم به ایرانس��ل 
برچس��ب های دیگری نس��بت 
داده ش��ده بود و ای��ن برند در 
تمامی عملكرده��ای تبلیغاتی 

خود س��عی كرده كه این 
نگاه مش��تریان را تغییر 
دهد و خ��ود را در حوزه 
بازاریابی فع��ال و برندی 
باصرف��ه نش��ان ده��د و 
ت��لاش ای��ن برن��د برای 
ارائه خدمات نس��ل سوم 
و چهارم به منظور نزدیك 
ش��دن به جوان ها نیز در 

این راستاست. 

نون خشك بیار 
ایرانسل ببر 

همه   می گوی��د:  عبدالله��ی 
برنده��ا در ح��وزه مس��ئولیت 
اجتماعی می توانند عملكرد های 
مختلفی داش��ته باشند، اما اگر 
فعالیت��ی كه انج��ام می دهند، 
برنده��ا را ب��ه اهداف��ی ك��ه 
می خواهن��د نرس��اند و در آنها 
ارزش های برندها لحاظ نش��ده 
باش��د، در مرحل��ه اول نه تنها 
كمكی به برندها نخواهد كرد، 
بلكه هزینه ها، وقت و انرژی كه 
آنها برای این موضوع می گذارند 
نی��ز به هدر خواهد رفت. علاوه 
بر این موضوع، خسارتی نیز به 
برندها وارد خواهد ش��د. برای 
مثال اگر اس��تراتژی برندی در 
جه��ت ارتقای س��طح زندگی 
افراد جامعه تعریف شده باشد، 
در این حالت آن برند زمانی كه 
می خواهد فعالیت��ی در جهت 
مسئولیت اجتماعی انجام دهد، 

بای��د از خود س��وال كن��د، آیا 
فعالیتی كه انجام می دهد باعث 
ارتقای س��طح زندگ��ی مردم 
خواهد ش��د یا نه. اگ��ر در این 
جهت نباش��د، پس رد خواهد 
ش��د. در مورد عملكرد ایرانسل 
نیز به این شكل است. در حال 
حاضر ما درب��اره یك عملكرد 
س��طح پایین از لحاظ فرهنگی 
صحبت می كنیم؛ یعنی تحویل 
دادن زباله. اگر این شیوه را یك 
اپرات��ور در اروپا انج��ام می داد 
شاید شكلش متفاوت بود چون 
اساسا در كشورهای اروپایی نگاه 
به محیط زیس��ت بسیار  مردم 
متفاوت ت��ر از مردم كش��ور ما 
است. با توجه به فرهنگ كشور 
ما این عملكردی س��طح پایین 
اس��ت. همین عامل باعث شده 
رسانه ها هم كه جزئی از همین 
مردم هستند، چنین نگاهی را 
به این موضوع داش��ته باش��ند 
و اكثر آنها ب��ا نگاهی طنزآمیز 
تیتر خود را »نون خشك بیار، 
شارژ ایرانسل ببر« یا »پسماند 
بیار، ش��ارژ ایرانسل ببر« بزنند. 
همین تیتر ه��ا تصاویر منفی و 
طنز  آلودی را در ذهن مشتریان 
ایجاد می كند و مشتریان را به 
یاد دوران قدی��م می اندازد كه 
اف��رادی در این راس��تا فعالیت 
می كردن��د و دائ��م در كوچ��ه 
و ب��ازار فری��اد می زدن��د: نون 
خشك بیار، نمك ببر. زمانی كه 

شركت ها  اجتماعی  مسئولیت 
یا همكاری مش��ترك آنها وارد 
حوزه انسانی و فرهنگی جامعه 
شود و این بخش را درگیر كند، 
باید موضوع را در هر كش��ور با 
توجه به فرهن��گ آن و به طور 
جداگان��ه م��ورد بررس��ی قرار 
داد و نمی ت��وان یك نس��خه را 
برای هم��ه جوامع پیچید. باید 
موضوع را متناس��ب با شرایط 
آن جامعه س��نجید و قضاوت 
ك��رد. برای مثال فس��ت فودی 
معروف در یكی از كش��ورها از 
مش��تریان خود خواس��ته بود 
ك��ه با برگردان��دن زباله قوطی 
جایزه  مصرف��ی،  نوش��ابه های 
بگیرند. البته زمان بررسی این 
موضوع باید دی��د كه عملكرد 
ای��ن برند چق��در ب��ا فرهنگ 
آن كش��ور هماهن��گ ب��وده و 
بومی سازی آن فعالیت چگونه 

صورت گرفته است. به هر حال 
ایرانسل باید مراقب انتشار این 
مطلب در فضاه��ای اجتماعی 
نیز باش��د چون با انتش��ار این 
مطلب، محتوا تولید می ش��ود. 
در جامع��ه ما وقت��ی محتوایی 
تولید شود، جمع آوری آن برای 
هر برندی س��خت خواهد بود. 
شیوه های  می توانست  ایرانسل 
بهت��ری را پی��اده كن��د. برای 
مثال این برند می توانس��ت به 
كسانی كه در جهت حمایت از 
محیط زیست فعالیت می كنند، 
خدماتی را ارائه كند. به هر حال 
اپراتور یك بستر پویا است و از 
قابلیت های استفاده نامحدودی 
برخوردار اس��ت، یعن��ی برای 
برن��دی ك��ه در ای��ن ح��وزه 
فعالیت می كند بس��تر فعالیت 
هر كاری ك��ه اراده كند، وجود 
دارد و ای��ن برن��د می تواند در 
این راستا فعالیت های مختلفی 
را انج��ام دهد. ای��ن فعالیت از 
س��رویس های ارزش افزوده كه 
جنبه سرگرمی و آموزش دارند 
گرفته ت��ا ارائه هرگونه خدمات 
وی��ژه به مش��تریان را ش��امل 
می ش��ود. حال ایرانسل با تمام 
این قابلیت های حوزه اپراتورها، 
خود را به پسماند گره زده و این 

جای بررسی زیادی دارد. 

میهن و سطل های زباله 
عبدالله��ی می گوی��د: پیوند 
به پس��ماند در  برنده��ا 
كش��ور ما تازگی ندارد و 
اینطور كه به نظر می رسد 
شركت های ایرانی نسبت 
به ای��ن عملك��رد علاقه 
چ��ون  دارن��د.  زی��ادی 
برنده��ای ایران��ی گمان 
می كنند، محیط زیس��ت 
یعنی كمك به جمع آوری 
زباله. در این راستا شركت 
لبن��ی میهن نیز نام خود 
را روی س��طل های زباله 
است. شاید  داده  نمایش 
از نظر برند میهن این عملكرد 
یك فرم تبلیغاتی ویژه باشد و 
با نمایش دادن ن��ام خود روی 
سطل زباله ها به وفور دیده شود 
ول��ی آیا این برند به عواقب كار 
خود نیز فكر كرده اس��ت؟ این 
برند در حوزه مواد غذایی فعالیت 
می كن��د و در ای��ن راس��تا نیز 
می تواند از ه��زاران روش دیگر 
اس��تفاده كند. برای مثال روی 
پیام های  خود  بسته بندی های 
محیط زیس��ت  و  بهداش��تی 
بنویسد یا شیوه های دیگر. ذهن 
پیچیدگی ه��ای  از  مش��تریان 
زیادی برخوردار است و معمولا 
مش��تریان مجموعه اتفاقات را 
كن��ار یكدیگر ق��رار می دهند. 
حال برند میهن با س��طل زباله 
گره خورده اس��ت. این شركت 
می توانست س��طل زباله هدیه 
بدهد ولی نامی از خود روی آن 

نیاورد. اگر میهن یك ش��ركت 
تولید كنن��ده كیس��ه زباله بود 
این شیوه عملكرد برای او یك 
فرصت طلایی محسوب می شد. 

مسئولیتی تامل برانگیز
درب��اره  كارشناس��ان  ن��گاه 
خب��ر حضور ایرانس��ل در كنار 
متف��اوت  پس��ماند  س��ازمان 
بود. برخی كارشناس��ان حوزه 
برندینگ و تبلیغات كشور این 
عملكرد ایرانس��ل را اقدامی در 
اجتماعی  مس��ئولیت  راستای 
آن دانستند. پیام بلوریان كرد، 
مدرس و كارش��ناس تبلیغات 
درب��اره اق��دام اخی��ر اپرات��ور 
»فرصت امروز«  ب��ه  ایرانس��ل 
اخی��ر  عملك��رد  می گوی��د: 
ایرانس��ل را می توان در حیطه 
مسئولیت اجتماعی این اپراتور 
دانس��ت؛ عملك��رد مثبتی كه 
اما معمولا  اس��ت  تامل برانگیز 
این ش��یوه فعالیت ش��ركت ها 
از ن��گاه واحد رواب��ط عمومی 
و تبلیغ��ات آنه��ا دور می ماند؛ 
فعالیت هایی كه باید خبررسانی 
شوند و شركت ها باید پیرامون 
چنی��ن مباحث��ی كمپین های 
خبرس��ازی برگزار كنند. به هر 
حال مشتریان ش��ركت ها باید 
از فعالیت های آنها مطلع شوند 
و ش��ركت ها نی��ز از این طریق 
به منافع خود برس��ند. درست 
است كه مس��ئولیت اجتماعی 
ش��ركت ها باید منافع اجتماع 
و جامعه پیرامون ش��ركت ها را 
پوش��ش دهد ولی ب��ه هرحال 
عملك��ردی ك��ه به نف��ع خود 
ش��ركت ها نباش��د، ب��رای آنها 

مقرون به صرفه نخواهد بود. 
بلوری����ان ك����رد در ادامه 
ایرانس��ل  اینك��ه  می گوی��د: 
س��ازمان  ب��ه  را  ش��ارژ كارت 
مدیریت پس��ماند هدیه كرده 
یا اینكه ش��یوه دیگری را برای 
در اختیار قرار دادن این شارژها 
استفاده كرده مهم نیست، مهم 
این اس��ت كه این شركت این 
شیوه را اجرا كرده و منافع خود 
را نی��ز در این زمینه به دس��ت 
آورده است. این شیوه عملكرد 
ایرانس��ل از جهات مختلف به 

نفع این شركت است.
 1-ع��ادت اس��تفاده از كارت 
ش��ارژ را در می��ان مش��تریان 
افزایش می دهد؛ یعنی مشتریان 
با این كار تش��ویق به اس��تفاده 

بیشتر از تلفن خود می شوند.
 2-ایرانس��ل با این عملكرد 
ن��زد  را  برن��د خ��ود  اعتب��ار 

مشتریان افزایش می دهد.
 3- ش��ركت ها ب��ا چنی��ن 
اجتماعی  جایگاه  فعالیت هایی 
خود را نیز استحكام می بخشند. 
البته همه موارد ذكر شده برای 
ایرانس��ل قابل تبدیل شدن به 
پول است و منافع آن به شركت 

باز خواهدگشت. 
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بازاریابی مجانی

از میان خبرها

کافه بازاریابی

در تمام دنیا همکاری مشترک 
دو برند در جهت اهداف مختلف 

عملکردی طبیعی و خوب در 
حوزه برندسازی تعریف می شود 

اما این اهداف باید درجهت 
استراتژی برندها تعریف شود 

تا در نهایت بازدهی خوبی برای 
هر دو برند داشته باشد

ش��ماره چهل��م دو ماهنام��ه 
توسعه مهندسی بازار منتشر شد. 
نشریه ای  بازار  توسعه مهندسی 
كارب��ردی ب��رای مدیر عام��لان 
و مدی��ران بازاریاب��ی و ف��روش 
اس��ت و ب��ه موضوعات��ی چون 
توزی��ع، مذاكره، خرده فروش��ی 
و غی��ره و گفت وگ��و ب��ا اهالی 
بازاریاب��ی و تبلیغات و مطالعات 
میان رش��ته ای می پ��ردازد. در 
این ش��ماره از مجله موضوعاتی 
مانند راهكارهای برند برتر برای 
حف��ظ تازگ��ی و ط��راوت برند، 
یادگیری درس های كس��ب و كار 
از نی��روی دریای��ی، پنج ویژگی 
استراتژیس��ت های  ش��خصیتی 

موف��ق، آینده پژوه��ی صنع��ت 
خرده فروش��ی، روش های حفظ 
درس ه��ای  برت��ر،  كاركن��ان 
بازاریاب��ی و برندینگ از لئوناردو 
داوینچ��ی و غیره وج��ود دارد. 
این شماره نش��ریه با یادداشت 
مدیر مس��ئول مجله آقای پرویز 
درگی، درباره مطالب این شماره 
آغاز می شود. در صفحه 48 این 
مجله در باب نخس��تین ویژگی 
استراتژیست ها یعنی خوش بینی 
می خوانیم و می آموزیم فردی كه 
اعتقاد دارد دس��تیابی به نتایج 
مثب��ت، ش��دنی اس��ت و اینكه 
اف��رادی كه ب��ا او كار می كنند، 
توانای��ی اجرای اس��تراتژی های 

تعیین ش��ده و رس��یدن به این 
نتایج مثبت را دارند، از چالش ها 
و شرایط دشوار استقبال می كند. 
این قبی��ل افراد ب��ا اطمینان و 
مشتاقانه در انتظار نتایج مثبت 
هستند. زمانی كه كسب و كارها 
ب��ا ش��رایط دش��واری روب��ه رو 
استراتژیستی  می ش��وند، وجود 
الگ��وی  س��ایرین  ب��رای  ك��ه 
خوش بینی اس��ت، مای��ه انگیزه 
و تلاش بیش��تر كاركنان خواهد 
بود. همچنین اخلاق مداری هم 
یكی از اساسی ترین ویژگی های 
یك استراتژیس��ت موفق است. 
صداق��ت، درس��تی و حمایت از 
رفت��ار اخلاقی ب��رای اطمینان 

از حركت كس��ب و كار در مسیر 
تعیین ش��ده ضروری  استراتژی 
اس��ت. در فرهن��گ س��ازمانی 
كه ب��ه رهبری س��ازمان اعتقاد 
ندارد و از جو س��المی برخوردار 
نیس��ت، هیچ اس��تراتژی ای به 
درستی اجرا نمی شود و به نتیجه 
دلخواه نمی رسد. در كنار این دو 
ماهنامه، یك س��ی دی آموزشی 
بازاریابی هاروارد ارائه می ش��ود 
ك��ه روش های حف��ظ كاركنان 
اصلی را توس��ط استاد دانشكده 
كسب و كار هاروارد آموزش داده 
اس��ت. این فیلم آموزشی دارای 
زیرنویس فارس��ی ب��وده و برای 
مشتركان مجله رایگان است. در 

قس��مت انتهایی این نشریه نیز 
می توان ب��ا تازه ترین كتاب های 
ح��وزه بازاریاب��ی، تبلیغ��ات و 
فروش كه توسط همین موسسه 
منتشر می ش��ود، آشنا شد. این 
قیم��ت 8500  به  دوماهنام��ه 
به س��ردبیری محس��ن  تومان 
جاوید موی��د و احمد آخوندی 

منتشر می شود. 

توسعه مهندسی بازار

کتابخــانه

نویسنده: جیم كوكروم
مترجم: حامد تقوی

نرگس فرجی

بررسی مزایا و معایب همکاری اخیر ایرانسل و سازمان مدیریت پسماند

حمایت از محیط زیست 
به بهای افت جایگاه برند



اکث��ر م��ا وقت��ی وارد ی��ك 
فروش��گاه زنجی��ره ای ب��زرگ 
می شویم سعی داریم تا به همه 
راهروها و همچنین قفس��ه ها 
س��ری بزنیم. بیش��تر افرادی 
که به این فروش��گاه های بسیار 
بزرگ مراجع��ه می کنند از نیاز 
کامل خود نسبت به کالاهایی 
که قصد تهیه آن را دارند مطلع 
نیستند و با مشاهده کالاها تازه 
متوجه می شوند که به آن نیاز 
دارن��د. به این ترتی��ب انتخاب 
چشمی جای خود را به لیست 

خرید برگه ای می دهد. 
در حال حاض�����ر تع������داد  
فروش��گاه های زنجیره ای بسیار 
اندك اس��ت، ام��ا هر ک��دام از 
آنه��ا توانس��ته اند مش��تریان 
زیادی را به  خ��ود جذب کنند. 
نقش  زنجیره ای  فروشگاه های 
چش��مگیری در ش��بکه توزیع 
کالا در راستای رس��اندن کالا 
ب��ه دس��ت مصرف کنن��دگان 
دارن��د. ای��ن ن��وع واحدهای 
)س��ازمان یافته(  خرده فروشی 
مس��تقیم  ارتب��اط  ضم��ن 
باب��ت  از  مصرف کنن��ده،  ب��ا 
مصرف کنن��دگان  جلب  نظ��ر 
و ثب��ت علایق و خواس��ته های 
ب��ه  انع��کاس  جه��ت  آن��ان 
حلقه های قبل��ی زنجیره یعنی 
تولیدکنن��دگان و اعمال آن در 
تولی��دات آت��ی، دارای اهمیت 
بسیاری هس��تند. اگر به عنوان 
مدی��ر ی��ك مجموع��ه بزرگ 
زنجیره ای فعالیت خود را آغاز 
کردید بای��د بدانید ک��ه راهی 

سخت را پیش رو دارید. 

در هم آمیختن خرید و 
تفریح

مجموعه ش��ما باید کامل و 
جامع باش��د. کام��ل و جامع از 
این نظر که بیش��تر خانواده ها 
به دلی��ل اینک��ه زم��ان کافی 
برای تفری��ح و خرید به صورت 
تفکی��ك ش��ده ندارن��د تلاش 
می کنند ای��ن دو موضوع را به 
یك زم��ان موکول کنن��د. اگر 
شما بتوانید در مجموعه بزرگی 
که در اختیار دارید رس��توران، 
ش��هربازی و همچنی��ن مرکز 
خرید بزرگ��ی تعبیه کنید، کار 

همه را راحت  کرده اید. 
برخی اهداف گفتنش ساده ، 

ام��ا راه و روش رس��یدن به آن 
بسیار مشکل اس��ت. به عنوان 
مث��ال ب��رای مع��روف ش��دن 
همه دم از تبلیغ��ات می زنند، 
اما همین موضوع بس��تگی به 
ش��رایط خاص��ی دارد. طب��ق 
امروز«  بررس��ی های »فرصت 
در خصوص چگونگ��ی فعالیت 
در این شغل و همچنین شهره 
ش��دن در جامعه بای��د به چند 
نکته اساسی توجه کرد. در گام 
نخست باید امکانات این مرکز 
بزرگ را ط��وری طراحی کنید 
که نیاز افراد با س��نین مختلف 
را پوش��ش دهد. نیازهای یك 
کودك چهار س��اله با یك مرد 
چهل ساله بس��یار تفاوت دارد. 
به همین دلیل بای��د غرفه ها و 
همچنین وسایل مورد نیاز هر 

سن به تفکیك موجود باشد. 

ارائه نمونه های رایگان
ش��ما  فروش��گاه  در 
لبن��ی  بیش��تر صنای��ع 
ب��ا برنده��ای مختلف و 
محص��ولات  همچنی��ن 
ش��رکت های  گوش��تی 
گوناگون عرضه می شود. 
شما می توانید به شرکت 
عرضه کنن��ده پیش��نهاد 
کنید برخ��ی محصولات 

خاص خود را به صورت تس��ت 
عرض��ه  ش��ما  فروش��گاه  در 
کند. ای��ن کار باعث می ش��ود 
ت��ا مش��تریان قب��ل از خرید 
حتما آن را تس��ت کرده و بعد 
خرید کنن��د. همی��ن موضوع 
می تواند عاملی برای ش��هرت 
ش��ما باش��د که فلان فروشگاه 
تس��ت محص��ول دارد. حت��ی 
اگر ش��رکت های عرضه کننده 
حاض��ر ب��ه ای��ن کار نش��دند 
خودتان این کار را با صرف نظر 
از کم��ی س��ود انج��ام دهید و 
قالب های بسیار کوچکی برای 

این کار در نظر بگیرید. 

بهره گیری از محرك های 
فروش

اس��تفاده از محرك ها می تواند 
تاثی��ر فراوان��ی روی ج��ذب 
باش��د؛  داش��ته  مش��تری 
ارائ��ه  مانن��د  محرك های��ی 
و  جوای��ز  کوپ��ن،  کالا،  ب��ن 
برخ��ی  مس��ابقه.  برگ��زاری 
ب��ه  کالا  تامین کنن��دگان  از 
منظ��ور جلوگیری از اس��توك 

و مان��دگاری بی��ش از ح��د 
کالاهای ش��ان در فروشگاه ها، 
اق��دام ب��ه توزی��ع ب��ن خرید 
می کنن��د.  خ��ود  کالاه��ای 
انگیزه ه��ای ف��روش به ط��ور 
معم��ول در کوتاه م��دت موثر 
چنی��ن  از  اس��تفاده  اس��ت، 
روش��ی در دراز م��دت، تاثی��ر 
ج��ذب  در  قابل ملاحظ��ه ای 
مش��تریان نخواهد داشت زیرا 
فروش��گاه زنجی��ره ای عام��ل 
جذب کننده نیست و مشتریان 
صرفا به خاطر کالای مورد نظر 
و استفاده از ارزش افزوده مازاد 
ج��ذب فروش��گاه زنجی��ره ای 
می ش��وند اما متاسفانه مدیران 
فروش��گاه ها به دلیل اثر گذاری 
سریع چنین روش��ی، از اجرا و 
تدوی��ن برنامه ه��ای جایگزین 
و مزیت های بلند م��دت غافل 
می ش��وند ک��ه پ��س از مدتی 

چنی��ن فروش��گاه هایی دچار 
مشکل می شوند. 

مهم ترین عاملی که می تواند 
مش��تریان را به طرف فروشگاه 
ش��ما س��رازیر کن��د در نظ��ر 
گرفت��ن تخفیف اس��ت. بارها 
ای��ن موضوع را در ش��بکه های 
اجتماعی به ص��ورت طنز دیده  
یا ش��نیده ایم که یك محصول 
در حالت عادی پنج هزار تومان 
فروخته می شود، اما خریداری 
ن��دارد و در زمان��ی ک��ه همان 
محص��ول و ب��ا هم��ان قیمت 
تنها ب��ا اعلام 50 درصد س��ود 
به فروش می رس��د، متقاضیان 
زی��ادی آن کالا را درخواس��ت 
می کنند، ام��ا کار ش��ما فقط 
این نیس��ت که با اعلام تخفیف 
بخواهی��د ب��ه مش��تریان ارائه 
خدم��ات دهی��د. ب��ا این حال، 
اگر ش��ما به ازای ی��ك مقدار 
مش��خص خری��د تخفیفی در 
نظر بگیرید مش��تریان زیادی 
را در فروش��گاه خواهی��د دید. 
به عنوان مثال ذکر کنید که در 
زمان ص��دور فاکتور 10 درصد 

از حس��اب شما کس��ر خواهد 
شد. ممکن است که 10 درصد 
عدد خیلی بالایی نباشد، اما در 
فاکتوری ک��ه 500 هزار تومان 
قیم��ت ذک��ر ش��ده 50 هزار 
تومان تخفیف داده می ش��ود. 
ای��ن موضوع��ات را به صورت 
خرد برای مشتریان بیان کنید 
تا آگاهی شان در این خصوص 

بیشتر شود. 

یک فروشگاه 
دوست داشتنی

در مرحله بع��دی باید بدانید 
پخش موسیقی می تواند تاثیر 
بس��زایی در ج��ذب مش��تری 
داشته باشد. زمانی که مشتری 
وارد فروش��گاه می ش��ود یك 
می توان��د  ملای��م  موس��یقی 
آرامش خاص��ی را ب��ه وی القا 
کند. روشنایی، درجه حرارت، 
ص��دا و موزیك، ویترین، 
و  قفس��ه ها  چیدم��ان 
لاین ها از مواردی اس��ت 
که در طراح��ی آن باید 
دقت کافی صورت گیرد. 
می توانید  همچنی��ن 
ی��ك دی��وار ب��زرگ را 
ب��ا برن��د خ��ود طراحی 
کنید و از مش��تریانی که 
وارد فروش��گاه می شوند 
بخواهید در این قس��مت قرار 
بگیرند و یك عک��س یادگاری 
آنه��ا  از  رای��گان  به ص��ورت 
گرفت��ه ش��ود. می توانی��د این 
قس��مت را گذرگاه��ی ب��ه نام 
لبخند یا ش��ادی ن��ام بگذارید 
و از مش��تریان بخواهی��د تا از 
ت��ه دل بخندند و بع��د عکس 
گرفته ش��ود. یك نسخه عکس 
مش��تری  ب��ه  را  چاپ ش��ده 
تحویل دهید و ی��ك عکس را 
نی��ز روی هم��ان دی��وار نصب 
کنید تا مش��تریان دیگر نیز به 

این کار ترغیب شوند. 
بزرگ تری��ن دغدغ��ه برخی 
اف��راد در زم��ان خری��د کردن 
نگهداری از فرزندان شان است، 
ب��ه همی��ن دلی��ل خریدهای 
بی دردس��ر را ترجیح می دهند. 
اگ��ر ش��ما به عن��وان مدیر یك 
مجموعه ب��زرگ عرضه فعالیت 
داری��د باید بدانید ک��ه طراحی 
یك زمین بزرگ بازی می تواند 
ش��ما را در کوتاه م��دت معرفی 
و از نظر س��ود به صورت مداوم 
تضمین کند. ای��ن زمین بازی 

می تواند شامل بازی هایی مانند 
فوتبال، اس��تخر ت��وپ، دارت، 
تفنگ بازی، مس��ابقات هیجانی 
مانند زو یا همان کبدی و غیره 

باشد. 

نكات كلیدی
کوچ��ك  کلی��دی  ن��کات 
دیگ��ری ه��م وج��ود دارد که 
ش��ما را به ه��دف اصلی تان که 
همان جذب مش��تریان اس��ت، 
نزدیك ت��ر می کن��د. پارکینگ 
رای��گان باع��ث می ش��ود ت��ا 
مش��تریان  بیش��تر  رضای��ت 
همچنی��ن  ش��ود.  حاص��ل 
ت��ا  مش��تریان  کالای  حم��ل 
خودروی ش��ان، تواف��ق و عقد 
قرارداد با س��ازمان های دولتی 
و خصوص��ی ب��رای ص��دور بن 
خری��د، انتق��ال زم��ان چیدن 
کالاها به س��اعات خل��وت روز، 
ش��بانه روزی ک��ردن ش��عبات 
پر تردد، ف��روش کلی��ه کالاها 
و اجن��اس ب��ا درص��د تخفیف 
کارت  فرس��تادن  مش��خص، 
دع��وت به خری��د از فروش��گاه 
به هم��راه بن تخفی��ف به درب 
من��ازل، ایج��اد صندوق ه��ای 
فوری هنگام ازدحام و ش��لوغی 
فروشگاه، ایجاد محل نگهداری 
کودکان برای آس��ودگی بیشتر 
مش��تریان، تقوی��ت و توس��عه 
سیستم حمل و تحویل رایگان 
کالا ب��ه در من��ازل و حراج های 
مناس��بتی از مهم تری��ن نکات 
کلیدی محس��وب می شود. در 
این میان نباید م��واردی مانند 
تقویت خدمات بانکی ش��عبات 
چیدمان  مهندس��ی  فروشگاه، 
کالاها، عرضه اجناس متناسب 
با موقعیت جغرافیایی ش��عبه، 
به کارگی��ری راهنمایان خرید، 
در  ب��زرگ  نمایش��گر  نص��ب 
فروش��گاه و پخ��ش برنامه های 
ج��ذاب و همچنی��ن معرف��ی 
خدم��ات و تبلی��غ کالاه��ا از 
طریق آن، ایجاد بانك اطلاعات 
مشتریان برای مش��تریان دائم 
ب��ه منظ��ور تخفی��ف بیش��تر، 
اش��انتیون  و  هدی��ه  اه��دای 
به کارگی��ری  ک��ودکان،  ب��ه 
تحلیلگ��ران ب��ازار ب��رای رصد 
ک��ردن نیازه��ای مش��تری در 
زمان های گوناگون و ایجاد میز 
ناظر یا بازرس برای رس��یدگی 
به شکایات مشتریان در صحنه 

را از یاد برد. 

ایكیا و راز پول توجیبی آینگوار

شرکت »ایکیا« ارائه دهنده گستره وسیعی از مبلمان و 
محصولات خانگی با طراحی های جالب توجه و کاربردی 
است.  قیمت محصولات این شرکت نیز بسیار رقابتی بوده 

و تقاضای دامنه وسیعی از مشتری ها را پوشش می دهد. 
در واقع، این ایده همواره مورد توج��ه ایکیا بوده که از 
زمان طراحی و توسعه محصول تا زمان عرضه آن، چگونه 

تعاملی مثبت و سازنده با مشتری ها برقرار کند. 
داس��تان ش��کل گیری ایکیا ب��ه س��ال 1943 یعنی 
زمانی که موسس آن »آینگوار کمپراد« سوئدی 17 ساله 
بود، باز می گردد. در واقع او کس��ب و کار خود را از دوران 
کودکی و با خرید فله ای کبریت و خرده فروش��ی آن آغاز 

کرد. 
پس از مدتی فعالیت هایش را به فروش ماهی، تزئینات 
جش��ن کریس��مس، غلات و در نهایت م��داد و خودکار 
که در س��ال 1935 یك پدیده جدید محسوب می شد، 
گسترش داد. کمپراد در استفاده از منابع بسیار هوشمند 
عمل می کرد و با دوچرخه و بعدها خودروی حمل شیر، 
محصولاتش را تحویل می داد. در سال 1943 با پولی که 
به عنوان هدیه از پدر خود دریافت کرد، ایکیا را تاس��یس 

کرد. 
خانوادگ��ی اش ن��ام  و  ن��ام  اول  ح��روف  از   او 

 Ingvar Kamprad، ح��رف اول ن��ام روس��تایی 
ک��ه در آن متول��د ش��ده ب��ود )Elmtraryd( و حرف 
اول ن��ام روس��تای مج��اور )Agunnaryd(  ن��ام 
ایکی��ا)IKEA(  را انتخ��اب کرد. کمپ��راد در آن دوران 
محص��ولات مختلفی مانند م��داد، کیف پول، س��اعت، 
ج��وراب و... را به ش��یوه حضوری و فروش مس��تقیم به 
مش��تری ها ارائه می کرد. نخس��تین آگه��ی تبلیغاتی 
ایکیا به س��ال 1945 در روزنامه محلی چاپ شد و پس 
 از آن، کاتالوگ ه��ای اولی��ه آن نی��ز از س��وی کمپ��راد 

ارائه شد. 
مبلمان ب��رای نخس��تین ب��ار در س��ال 1947 وارد 
محصولات ایکیا ش��د و بازخ��ورد مثبت مش��تری ها را 
در پی داش��ت. س��رانجام اینگوار به ص��ورت تخصصی 
در س��ال 1951 تولی��د و عرضه مبلم��ان را آغ��از کرد 
 و عرض��ه دیگ��ر محص��ولات را از دامن��ه ف��روش ایکیا 
خارج کرد.  نخستین کاتالوگ مبلمان ایکیا نیز در همان 
سال منتشر شد و دو سال بعد برای افزایش رقابت پذیری 
نخستین نمایش��گاه مبلمان این ش��رکت در آلم هولت 
)Almhult(  افتتاح ش��د. عامل رقابت پذیری موجب 
ش��د تا کمپراد در س��ال 1955 تصمیم به آغاز طراحی 

مبلمان های خود بگیرد. 
طراحی ش��خصی مبلمان برای فروش��گاه های ایکیا 
موجب شد این ش��رکت بر قیمت پایین و عملکرد بهتر 
محصولاتش تمرکز کن��د که در نهای��ت موفقیت های 
بسیاری را برای آن در پی داشت. در همان دوران بود که 
یکی از کارمندان ایکیا برای آنکه میزی را در قس��مت بار 
خودرو جا دهد و آسیبی به آن وارد نش��ود، پایه های آن 
را جدا کرد. نخستین فروش��گاه مجهز و کامل ایکیا نیز 
به س��ال 1958 در آلم هولت افتتاح شد. در آن زمان، این 
فروشگاه با مساحت 6 هزار و 700 متر مربع، بزرگ ترین 
نمایشگاه مبلمان در کل اسکاندیناوی محسوب می شد. 
پس از افتتاح فروش��گاه اس��تکهلم که با اله��ام از موزه 
»گوگنهایم« در ش��هر نیویورك به صورت مدور ساخته 
شده بود، نخستین فروشگاه برون مرزی ایکیا نیز به سال 

1963 در اسلو، پایتخت نروژ افتتاح شد. 
ایکیا در س��ال 1973 نخس��تین فروش��گاه خارج از 
اسکاندیناوی خود را در زوریخ، پایتخت سوئیس افتتاح 
کرد. رشد سریع فعالیت های این شرکت در سال 1974 
به آلمان و شهر مونیخ کشیده شد. در حال حاضر، آلمان 
همچنان بزرگ تری��ن بازار محصولات ایکیا محس��وب 
می شود. فروشگاه ایکیا در استرالیا به سال 1975 و یك 
سال بعد در کانادا افتتاح شد که ظرف دو سال محصولات 
این ش��رکت را روانه دو قاره جدید کردند. فروشگاه ایکیا 
در آمریکا و انگلیس نیز به ترتیب در س��ال های 1985 و 
1987 افتتاح شد. طی بیش از یك دهه گذشته نیز ایکیا 

وارد بازارهای روسیه و ژاپن شده است. 
ایکیا هم اکن��ون در بیش از 36 کش��ور فع��ال بوده و 
بزرگ تری��ن تولید کنن��ده مبلمان در جهان محس��وب 
می شود. دیدگاه این شرکت همواره بر بهتر کردن تجربه 
زندگی روزانه افراد اس��توار بوده اس��ت. ارائه محصولاتی 
کاربردی و بادوام که بسیاری قادر به تهیه آنها هستند نیز 

مؤید این مسئله است. 

 افزایش مشتریان آمازون 
در فصل تعطیلات

فص��ل تعطی��لات امس��ال فص��ل پررونق��ی برای 
ش��رکت تجارت الکترونیکی آمازون ب��ود. به گزارش 
مارکتینگ نیوز، در تعطیلات امس��ال آم��ازون بیش 
از 10 میلیون عضو جدید در بخش س��رویس ارس��ال 
مرس��وله رایگان و خدمات دیجیتالی داش��ته اس��ت. 
آمازون اعلام کرده اس��ت قص��د دارد تا س��ال آینده 
یك س��رویس ارسال مرس��وله یك س��اعته در بیشتر 
ش��هرها راه بیندازد. برخی مش��تریان بالغ بر 10 نوع 
محصول مختل��ف را از آمازون س��فارش داده اند. جف 
بزوس، مدیر عامل و موس��س آمازون در این خصوص 
می گوید: »شرکت در تلاش اس��ت این سرویس خود 
را در س��ال 2015 به صورت بهتری ارائ��ه دهد. حدود 
60 درصد مش��تریان خرید خود را در طول تعطیلات 
از طریق گوش��ی های تلفن همراه خود انجام داده اند و 
این میزان نسبت به سال گذشته دو برابر شده است.« 

گزارشی در خصوص چگونگی مدیریت یک فروشگاه زنجیره ای بزرگ

زنجیره پرسود!
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حکایت برندها

از میان خبرها

می توانید به شركت عرضه كننده 
پیشنهاد كنید برخی محصولات 
خاص خود را به صورت تست در 

فروشگاه شما عرضه كند. این كار 
باعث می شود تا مشتریان قبل از 

خرید حتما آن را تست كرده و بعد 
خرید كنند

احسان صفاپور

عسل عقیلی

پاس�خ كارش�ناس؛ دكت�ر محم�د 
بلوریان تهرانی: اضافه کردن محصولات 
به س��بد کالایی شرکت ها ش��رایط خاص 
خود را می طلبد. اجرای این شیوه همیشه 
ه��م به نف��ع ش��رکت ها نیس��ت. پرکردن 
س��بد کالایی توسط ش��رکت ها همواره به 
موقعیت قرارگیری آنها در منحنی محصول 
بازمی گردد. شرکت ها باید در نظر بگیرند که 
در تمام مراحل منحنی محصول نمی توانند 
به س��بد کالایی خ��ود محصول��ی جدید 

اضافه کنند. برای مث��ال در مرحله معرفی 
و مرحله نیمه اول رش��د این اضافه ش��دن 
مناس��ب نیس��ت. درنتیجه به این شرکت 
تولیدکننده توصیه می کنم، اگر در مرحله 
نیمه دوم رش��د یا در مرحله بلوغ محصول 
اس��ت، اقدام به اضافه کردن س��بد کالایی 
خود کند. البته ش��اید این ش��رکت عنوان 
کند، در مراحل اولیه است ولی به سودآوری 
لازم رسیده و به نظر خودش در مرحله رشد 
محصول ق��رار گرفته، به نظرم اگر ش��رایط 

چنین است، اضافه کردن محصول به سبد 
کالایی برای این ش��رکت امکان پذیر است. 
همچنین چنین شرکتی باید از اضافه کردن 
محصولاتی شروع کند که به سرمایه گذاری 
جدید نیاز ن��دارد؛ یعن��ی از تولید کالاهای 
جدیدی ش��روع کند که نیاز به تکنولوژی 
یا مواد   اولیه تازه ای  نداش��ته باشد تا بتواند 
در تولید محص��ولات ت��ازه از تکنولوژی و 
مواد  اولیه محصولات قبلی خود اس��تفاده 
کند. ب��رای مثال به س��راغ ایج��اد تنوع در 
بسته بندی، طعم، ابعاد و اندازه محصولات 
قبلی خود ب��رود. علاوه بر موارد ذکر ش��ده، 
اگر این ش��رکت می خواه��د محصولاتی را 

با تکنولوژی جدید تولید کند، باید شرایط 
بازار و موقعیت جدید و ذائقه مشتریان تازه 
خود را نیز در نظر بگیرد که این موارد نیاز به 

سرمایه گذاری تازه  دارد. 
در پای��ان اینکه این ش��رکت ع��لاوه بر 
در نظر گرفت��ن ش��رایط و امکان��ات تولید، 
باید قبل از تولید محصولات تازه، موقعیت 
سیس��تم پخش و توزیع خ��ود را نیز مورد 
بررس��ی دقیق قرار دهد. اگر این ش��رکت 
به س��بد کالایی خود اضافه کند ولی نتواند 
محصولات تازه را توزیع و پخش کند، کاری 
را از پیش نبرده اس��ت و مطمئنا در این باره 

ضرر خواهد دید. 

ارائه محصولات مكمل

پرسش: درحوزه تولید ش�یرینی و ش�كلات فعالیت می كنم و به توصیه مش�اوران قصد دارم مقدمات تولید محصولات مكمل را برای 
كسب وكارم فراهم كنم. پیشنهاد می كنید چه محصولاتی را انتخاب كنم و چه مواردی را در نظر بگیرم؟ 

اگر شما هم د  ر كسب و كار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مش�كل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را د  ر همین       بخش 
پیگیری كنید  .

 تاثیرگذاری عدالت سازمانی کلینیک کسب و کار)129(
بر رضایت شغلی 

عدالت سازمانی، به احس��اس و ادراك کارکنان از میزان 
انص��اف و براب��ری در رفتاره��ا و روابط کاری اش��اره دارد. 
پژوهش  های گوناگون نشانگر آن است که افزایش احساس 
عدالت بر جنبه  های متفاوت رفتار سازمانی تاثیرگذار است. 
برای ش��ناخت نحوه اثرگذاری عدالت سازمانی بر رضایت 
ش��غلی و س��ازمانی کارکنان، باید به بررس��ی تاثیر ابعاد 
عدالت س��ازمانی )عدالت توزیعی، عدالت رویه  ای   و عدالت 
مراوده  ای( بر جنبه  های گوناگون رضایت شغلی و سازمانی 
کارکنان )رضایت از سازمان )تعهد سازمانی(، رضایت کلی 
از ش��غل، رضایت از کار، رضایت از سرپرس��تان، رضایت از 
همکاران، رضایت از حقوق و دستمزد  و رضایت از ترفیع(

بپردازیم. 

عدالت توزیعی
  طبق مطالعات انجام ش��ده افراد تمای��ل دارند در قبال 
انج��ام کار پاداش منصفان��ه  ای دریافت کنند یا ب��ه اندازه 
همکارش��ان از پاداش  های پرداختی بهره  مند شوند. طبق 
نظریه برابری که توسط روان  شناسی به نام جی استیسی 
آدامز در حدود 40 س��ال پیش ارائه ش��ده است، کارکنان 
انتظار دارند که نس��بت ورودی  ها )تلاش  ه��ا و فعالیت  ها( 
به خروجی  های ش��ان )هرگونه پ��اداش دریافتی( با همان 
نسبت  ها در همکاران شان برابر باشد. بدیهی است کارکنانی 
که احساس برابری نداشته باش��ند با واکنش  های منفی از 
جمله کم  کاری، رفتارهای ضعیف ش��هروندی سازمانی و 
در مراحل حادتر استعفا   و ترك سازمان به این نوع نابرابری 
پاسخ داده و سعی در برابرسازی می  کنند. در واقع می  توان 
گفت ک��ه نظریه براب��ری بر عدال��ت درك ش��ده از مقدار 
پاداش توزیعی دلالت دارد. به بیان ساده  تر عدالت توزیعی 
به عدالت در توزیع پاداش  ها تاکید بیش��تری دارد. این نوع 
عدالت در محیط سازمانی کاربرد زیادی داشته و محققان 
نیز رابطه آن را با متغیرهای متعددی مانند کیفیت و کمیت 
مطالعه کرده  اند. هر  گاه یك پیامد ناعادلانه درك شود این 
تبعیض و بی  عدالتی احساسات شخصی مانند عصبانیت، 
رضایت  خاطر و احس��اس غرور یا گناه و ش��ناختن مانند 
شناخت تحریض ورودی  ها و خروجی  های خود با دیگران و 
در نهایت رفتار مثل عملکرد و ترك سازمان را نیز تحت  تاثیر 

قرار می  دهد. 

عدالت رویه  ای
در برخی موارد تاکید بر اینکه توزی��ع پاداش  ها عادلانه 
صورت گیرد جوابگو نخواهد ب��ود. از این رو عدالت رویه  ای 
با تعریف دیگری نسبت به عدالت توزیعی مطرح می  شود. 
آیا ممکن اس��ت کارمندی که پاداش کمتری را نسبت به 
دیگر کارمندان و کارکنان دریافت می  کند، احساس عدالت 
کند؟ با در  نظر  گرفتن عدالت توزیعی جواب منفی اس��ت 
ولی تحقیقات نشان  دهنده مطلب دیگری است و آن اینکه 
پاسخ می  تواند مثبت باشد. کارشناسان و محققان در این 
خصوص علت مثبت بودن پاسخ را با نوع دیگری از عدالت 
به نام عدالت رویه  ای توجیه می  کنند و معتقدند که عدالت 
رویه  ای نوعی از عدالت درك شده است که از فرآیندی که 

برای توزیع پاداش  ها استفاده می  کند بهره می      برد. 
برای درك بهتر موضوع می  توان مثالی مطرح کرد. فرض 
کنید دو نفر کارمند با شایستگی یکسان و توان برابر برای 
انجام یك شغل وجود داشته باشند. سیاست ها و مقررات 
س��ازمان طوری اس��ت که با مورد نظر ق��رار دادن عوامل 
قانونی متعدد و شرایط کاری متفاوت مانند شیفت کاری 
و مدت زمان انجام کار و غیره پاداش های متفاوتی به افراد 
پرداخت ش��ود. در این گونه موارد همان گونه که در بحث 
عوامل ایجاد  کننده بی  عدالتی  ها مطرح می  شود هیچگونه 
بی  عدالتی و تبعیض توس��ط کارکنان احساس نمی شود. 
بدین ترتیب مش��اهده می  ش��ود که عدالت روی��ه  ای اگر 
به  صورت کامل توسط کارکنان درك شود کارکنان با دید 
مثبت به بالادستان و سرپرس��تان خود می  نگرند و از این 

نابرابری به بی  عدالتی و تبعیض تعبیر نمی  کنند. 

عدالت تعاملی
عدال��ت تعاملی نوع دیگری از عدالت اس��ت ک��ه در آن 
عدالت س��ازمانی از مدیران و سرپرس��تان ب��ه کارکنان و 
زیردستان منتقل می  شود و با جنبه  های فرآیند ارتباطات 
بین فرستنده وگیرنده عدالت مانند ادب، صداقت و احترام 
مرتبط است. به این خاطر عدالت تعاملی از طریق بررسی 
رفتار مدیر تعیین و مشخص می  ش��ود. اگر چنانچه مدیر 
نتواند در اجرای این عدالت به  ص��ورت مطلوب عمل کند 
کارکنان از سرپرست مستقیم خود  نسبت به کل سازمان 
بیش��تر احس��اس نارضایتی می  کنند. بدیهی اس��ت که 
نگرش  های منفی این  گونه کارکنان نس��بت به سرپرست 
خودشان س��هم عمده  ای خواهد داشت و قسمت اندکی از 

این نگرش منفی به سازمان بازخواهد گشت. 
هر س��ه نوع عدالت توزیعی، رویه  ای و تعاملی وابس��ته 
به هم و هر ک��دام از اینه��ا جنبه  های متمای��زی از عدالت 
سازمانی هستند و به دیگر سخن عدالت سازمانی به  صورت 
مجموع هر سه نوع عدالت توزیعی، رویه  ای و تعاملی تعریف 
می  ش��ود. تعهد س��ازمانی عامل مهمی جهت پیش  بینی 
تمایل افراد به بقای س��ازمان اس��ت و از اتلاف سرمایه  ها 
جلوگیری می  کن��د و تحقیقات نش��ان می  دهد که هرچه 
التزام به رعایت عدالت س��ازمانی در میان مدیران بیش��تر 
باشد، به تبع آن تعهد سازمانی کارکنان نیز افزایش خواهد 
یافت. تاثیر ابعاد گوناگون عدالت س��ازمانی بر جنبه  های 
متفاوت رضایت ش��غلی و س��ازمانی، متفاوت و با درجات 
گوناگون بوده اس��ت. در عین حال همواره هر نوع احساس 
عدالت بر تعهد س��ازمانی، رضایت کلی شغلی  و رضایت از 

سرپرستان تاثیر معناداری خواهد داشت. 

مدیریت امروز

عطیه عظیمی
كارشناس ارشد مدیریت

BRAND



 68,650.60شاخص کل
(179.30)میزان تغییر
B 3,105,786.565ارزش بازار

B 736.894ارزش معاملات
M 306.397حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(81,7)6,295فولاد خراسان

(10.58)2,429پتروشیمی تامین
(10.34)3,030سرمایه گذاری غدیر

(9.45)3,814چادرملو
(9.45)2,514بانک پارسیان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 3,24311,654س. صنعت نفت
B 3,0857.119صنایع آذرآب

B 26,5795.404گلوکوزان
B 4,5024.750پارس سویچ
B 1,0423.851سایپا دیزل

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10,70125.991پتروشیمی خلیج فارس

B 11,8475.951فولاد امیرکبیر
B 3,2645.167توریستی آبادگران

B 6,8284.116نوسازی و ساختمان
B 2,0283.085ملی صنایع مس 

درصد قیمتنام کامل شرکت
4,49012پارس سویچ

14,0903.99افست
1,0423.99سایپا دیزل
2,6643.98نیرومحرکه

3,2433.98س. صنعت نفت

درصدقیمتنام کامل شرکت
(9,49)6,295فولاد خراسان

(4.42)4,062تجارت الکترونیک پارسیان
(4)10,755خاک چینی
(3.99)4,378فیبرایران

(3.97)3,264توریستی آبادگران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M23,762 B 35,847ح. رایان سایپا
M13,108 B 17,556پارس خودرو
M8.469 B 10.863بانک صادرات
M91.239 B 10.444ایران ترانسفو

M7.209 B 8.883ایران خودرو دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M91,239 B 10,444ایران ترانسفو

M23,762 B 35,847ح. رایان سایپا
M21.361 B 6.290توس گستر

M21.188 B 3.067نوسازی تهران
M18.603 B 2.407صنعتی بهشهر

تعدادقیمتنام کامل شرکت
6633433ح. رایان سایپا
7471388پارس خودرو
780898ح. توکا فولاد
8736837ایران ترانسفو
780819بانک صادرات

 774.50شاخص کل
0.40میزان تغییر
B 633,483.530ارزش بازار

B 2,347.233ارزش معاملات
M 66.626حجم معاملات

تاثیرقیمتنام کامل شرکت
8,3231,36پتروشیمی جم
(0,64)35,085پتروشیمی مارون
(0.56)1,930ذوب آهن اصفهان
2,5180.55بانک ایران زمین

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

شرکت ها و مجامع

روز یکش��نبه در ش��رایطي 
شاخص کل بازار سهام هفتمین 
روز پي درپي کاهش��ي خ��ود را 
سپري کرد و با افت 179 واحدي 
مواجه شد که گروه مالي برترین 
گروه از نظر ارزش معاملات بودند. 
گروه دستگاه هاي برقي و خودرو 
نیز به ترتیب دومین و س��ومین 
گروه از نظ��ر ارزش معاملات بود. 
روز گذشته حجم سهام معاملات 
نیز به شدت کاهش یافت و ارزش 
روز بازار نیز با حدود هزار میلیارد 
توم��ان کاه��ش در ی��ک روز به 
310 هزار میلیارد تومان رسید. 
ابهام��ات سیاس��ي و اقتصادي 
در کن��ار کاهش قیم��ت نفت و 
کس��ري احتمالي بودجه دولت 
در کنار بررس��ي لایح��ه بودجه 
موجب شده است تا بورس تهران 
از کمبود ش��دید نقدینگي رنج 
بب��رد و به وعده هاي مس��ئولان 
واکنشي نش��ان ندهد. در میان 
شرکت هاي فرابورسي نیز سهام 
بانک حکمت ایرانیان با افزایش 
4.96 درص��دي قیم��ت مواجه 
ش��د و پس از آن بیمه دي، بیمه 
سامان و مهندسي صنعتي رون 
فن آور بیشترین افزایش قیمت 
را داش��تند و بیش��ترین کاهش 
قیم��ت نصی��ب ش��رکت هاي 
بازرگان��ي و تولی��دي مرج��ان 
کار، صنعتي مینو، پتروش��یمي 
امیرکبیر، قند شیروان و قوچان 

و بجنورد شد.

عزم جدي دولت براي حل 
مشکلات بازار سهام

افت ش��اخص کل ب��ورس در 
حالي در روزهاي اخیر تش��دید 
شده است که روز گذشته اولین 
کنفرانس اقتصاد ایران با حضور 
رییس جمه��وري، وزی��ر ام��ور 
اقتصاد و دارای��ي و حدود 1500 
مدی��ر و کارشناس��ان مس��ائل 
اقتص��ادي در س��الن اج��لاس 
فعالی��ت دو روزه خ��ود را آغ��از 
کرد. علي طیب نی��ا وزیر اقتصاد 
و دارایي با اش��اره به نق��ش بازار 
سرمایه در تأمین مالي بلندمدت 
اظهار داش��ت: در هفته اخیر در 
جلساتي که با حضور نمایندگان 
و وزراي دس��تگاه هاي ذي رب��ط 
پیرامون مشکلات برخي صنایع 
بورس��ي برگزار ش��ده و به نتایج 
خوبي رس��یده ایم که به زودي با 
تصمیمات��ي که گرفت��ه خواهد 
شد، زمینه حل مش��کلات بازار 
س��رمایه تا ح��د زی��ادي فراهم 
مي ش��ود و ما از این وضعیت که 
در آن هستیم عبور مي کنیم. وي 
درباره اینکه پیش بیني اش از بازار 
سرمایه چیست، گفت: هم اکنون 
قیمت ها در سطح ارزنده اي قرار 
دارن��د و قاعدتا عوام��ل عیني و 
واقعي اقتص��اد از ای��ن موضوع 
دفاع نمي کند که ما شاهد تداوم 
روند کاهش��ي در بازار باش��یم. 
وزی��ر ام��ور اقتص��ادي و دارایي 
ادام��ه داد: بعض��ي از بخش هاي 
صنعت ما با یک سري مشکلات و 

محدودیت ها مواجه است که اگر 
به حل این مشکلات کمک کنیم 
مي توانیم بورس و بازار سرمایه را 

به یک وضعیت با ثبات برسانیم. 
طیب نی��ا گفت: دول��ت عزم 
ج��دي دارد که از بازار س��رمایه 
حمایت و مشکلات این بخش را 
برطرف کن���د و امید مي رود که 
با این نیت و عزم دولت مس��ائل 
حل وفص��ل ش��ود. نگراني هاي 
گذشته نس��بت به وجود برخي 
حباب ها برطرف ش��ده و با آغاز 
رونق اقتصادي و س��ودآور شدن 
بنگاه ها ش��اهد ش��کوفایي بازار 

سرمایه خواهیم بود.

نقش بنگاه هاي بزرگ در 
بازار سهام

رییس  نهاوندی��ان،  محم��د 
دفتر رییس جمهور در حاش��یه 
اولین کنفرانس اقتصاد ایران در 
جمع خبرن��گاران در خصوص 
راهکارهاي حمایتي دولت از بازار 
س��رمایه گفت: بنگاه هاي بزرگ 
در اقتصاد و بازار س��رمایه نقش 
اساس��ي دارند و افزایش درآمد 
آنها مي تواند تلقي و محاس��بات 
مردم را در ط��رف تقاضا افزایش 
دهد. نهاوندیان در این خصوص 
ادام��ه داد: امیدواریم ب��ا بهبود 
شرایط بازار، شاهد گزارش هاي 
بهتر در بازار س��رمایه باش��یم تا 
این بازار هم به روزهاي پر رونق 
خود بازگ��ردد. وي در خصوص 
حمای��ت دولت از بازار س��رمایه 

عنوان کرد: تأکی��د دولت بر این 
اس��ت که حتی المق��دور تأمین 
مالي بنگاه هاي کوچک و متوسط 
از طریق سیس��تم بانکي انجام 
بپذیرد و به  این ترتیب بنگاه هاي 
بزرگ به س��مت بازار س��رمایه 
س��وق پیدا کنند. نهاوندیان در 
پایان اش��اره کرد: اگ��ر بر عامل 
روان��ي ک��ه گه��گاه التهابي در 
ب��ازار س��رمایه ایج��اد مي کند، 
فایق بیاییم و ش��فافیت بیشتر 
در ب��ازار س��رمایه را ایجاد کنیم 
تا مردم نس��بت به س��ودآوري 
بنگاه ها اطمین��ان حاصل کنند 
حتما نشانه هاي رونق را در بازار 

سرمایه خواهیم دید.

بررسي ابهامات موجود 
پیرامون صنایع محوري 

بازار سهام
از س��وي دیگر در نخس��تین 
جلسه کمیته ثبات بازار سرمایه، 
ابهامات و مش��کلات موجود در 
برخ��ي صنای��ع حاض��ر در بازار 
س��رمایه و راهکارهاي پیش رو، 
بررسي ش��د. در این جلسه که با 
حضور معاون هماهنگي معاون 
ریی��س  رییس جمه��ور،  اول 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار و 
معاون��ان وزارتخانه هاي ذي ربط 
در محل سازمان بورس تشکیل 
ش��د، اعضاي حاضر در جلس��ه، 
ابهام��ات و دغدغه ه��اي موجود 
پیرامون برخ��ي صنایع محوري 
بازار س��رمایه را به تفصیل مورد 

بررس��ي قرار دادند و درخصوص 
راهکاره��اي عملیاتي، به منظور 
کاهش دغدغه هاي س��هامداران 
این صنایع، بح��ث و تبادل نظر 
کردن�د. ش��ایان ذکر اس��ت که 
هفته گذشته جلسه اي با حضور 
معاون اول رییس جمه��ور و وزرا 
و مس��ئولان اقتص��ادي دولت، 
ازجمل��ه وزراي نف��ت، صنعت، 
اقتصاد، رییس کل بانک مرکزي، 
ریی��س س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه ریزي و مش��اور اقتصادي 
رییس جمهور، به منظور بررسي 
ش��رایط کنوني ب��ازار س��رمایه 
درخص��وص  تصمیم گی��ري  و 
راهکارهاي بهبود وضعیت بازار، 
تشکیل و مقرر ش��د تصمیمات 
اجرایي و عملیاتي در این راستا، 
با تشکیل کمیته اي تحت عنوان 
کمیته ثبات بازار سرمایه، متشکل 
از رییس سازمان بورس، معاونان 
وزارتخانه ه��اي اقتص��اد، نفت، 
صنعت، مع��دن و تج��ارت، رفاه 
و با محوریت مع��اون هماهنگي 
رییس جمه��ور،  اول  مع��اون 
پیگی�ري شود. در جلسه مذکور، 
اس��حاق جهانگیري، معاون اول 
رییس جمه��ور حمای��ت از بازار 
س��رمایه و بخش خصوصي را از 
اصلي ترین سیاس��ت هاي دولت 
تدبیر و امی��د عنوان ک��رده و از 
حاضران در جلسه خواسته بود از 
همه توان و ظرفیت هاي موجود 
براي بهبود وضعیت بازار سرمای�ه 

استفاده کنن�د.

وعده ها چه زمانی تحقق می یابد؟

عزم مردان اقتصادی دولت برای حمایت از بازار سرمایه

حجم معامل��ه محصولات متن��وع نفتي و 
پتروش��یمي در بورس کالاي ایران از ابتداي 
س��ال تا پایان آذر ماه به ح��دود 2,5 میلیون 
تن رسید.به گزارش ش��انا، شرکت هاي نفتي 
و پتروش��یمي با برنامه ریزي منظم و مطلوب 
انواع محصولات را در بورس کالاي ایران عرضه 
مي کنند و تعادل در بازار وجود دارد.بر پایه این 
گزارش، عرضه محصول از سوي پالایشگاه ها 
و پتروش��یمي ها افزایش یافت��ه و تقاضاهاي 
کاذب در ب��ازار از میان رفت��ه و مي توان گفت 
که عرضه و تقاضا به تعادل مناسبي رسیده و 
پایدار است.بر اساس آمارهاي رسمي، معامله 
محص��ولات متن��وع نفتي و پتروش��یمي در 
بورس کالاي ایران از ابتداي امسال تا پایان آذر 
ماه به حدود 2,5 میلیون تن رس��ید و معامله 
بی��ش از 84 هزارمیلی��ارد ری��ال محصولات 
نفتي و پتروش��یمي در این بورس رقم خورد.
این گزارش مي افزاید: اکنون معامله  ها به ویژه 
معامله محص��ولات پلیمري و ش��یمیایي در 
بورس کالا رون��د قابل قبول��ي دارد و افزایش 
حجم عرضه ها، منطقي تر و ش��فاف تر شدن 
بازار، حذف واسطه گري و آزادي عمل بیشتر 
ب��راي مصرف کنن��ده واقعي در ب��ورس کالا 
مهم ترین دستاوردهاي دستورالعمل وزارت 
صنعت به شمار مي رود که در تیرماه ابلاغ شده 
بود و بر اساس آن تمام پتروشیمي ها ملزم به 
عرضه محصولات خود در بورس کالاي ایران 

شده بودند.

بر اس��اس این گزارش، مصرف کنندگان 
واقع��ي اکنون در ب��ازار درخواس��ت خرید 
دارند و خروج واس��طه ها س��بب ش��ده تا 
معامله ها با ش��فافیت کامل انجام ش��ود و 
افزون برب��ورس کالا، ش��رکت ملي صنایع 
پتروش��یمي و دیگ��ر نهاد ه��اي نظارت��ي 
نیز ب��ر نح��وه معامله ه��ا نظ��ارت دارند و 
بازار محص��ولات و به طور مش��خص بازار 
پتروش��یمي کش��ور باثبات بوده است و در 
آرامش به س��ر مي برد.کارشناس��ان اعتقاد 
دارن��د ک��ه ب��ورس کالا به دلی��ل ماهیت 
فعالیت هاي خ��ود و معامله هاي ش��فاف و 
دقیق در توس��عه اقتصادي کشور و خروج 
از رک��ود تاثیرگذار اس��ت و ای��ن بورس در 
به تع��ادل رس��اندن معامله ها در ش��رایط 
اقتصادي کنوني کشور نقش��ي مهم را ایفا 
مي کند و با توجه ب��ه ابزارهاي متنوع براي 
معامله، اکنون ب��ورس کالاي ایران محلي 
مطمئ��ن ب��راي فروش��ندگان و خریداران 
به ش��مار مي رود.اکنون باتوج��ه به وجود 
رقابت و نیز بس��ترهاي موج��ود در بورس 
کالا عرضه کنن��دگان با اطمین��ان اقدام به 
عرض��ه کالاها و محصولات خ��ود مي کنند 
و در مقابل خریداران ب��ا توجه به نظارت ها 
و قوانین م��دون موجود با اعتم��اد اقدام به 
خرید مي کنند و نظم موجود در بورس کالا 
با مشارکت همه فعالان تولیدي و اقتصادي 

کشور پدید آمده است.

طي 9 ماه اخیر 

افزایش عرضه محصولات پتروشیمي
 و پالایشي در بورس کالا

دوشنبه
15 دی 1393 شمــاره 12129 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بورس کالا

خبر

واگذاري 132 هزار میلیارد تومان 
سهم دولتي در 10 سال

از زمان اب��لاغ سیاس��ت هاي کلي اص��ل 44 قانون 
اساس��ي در س��ال 84 تا پای��ان پاییز امس��ال، 1320 
هزار و 596 میلیارد ریال س��هم دولتي توسط سازمان 
خصوصي س��ازي واگذار شده اس��ت که از این میزان، 
715 ه��زار و 306 میلیارد ریال در بورس انجام ش��ده 
و 54.2 درص��د کل واگذاري ه��ا را ش��امل مي ش��ود. 
همچنی��ن در ای��ن م��دت 152 ه��زار و 58 میلیارد 
ریال س��هم دولتي در فرابورس واگذار ش��ده است که 

11.5 درصد کل واگذاري ها را دربر مي گیرد.

عرضه انواع مس و تختال 
در بورس کالا

  C انواع مس شرکت ملي صنایع مس ایران و تختال
شرکت فولاد خوزس��تان در تالار محصولات صنعتي و 
معدني بورس کالاي ایران عرضه ش��د. ع��لاوه بر این، 
270 تن مس مفتول ش��رکت صنای��ع تولیدي دنیاي 
مس کاش��ان عرضه را به قیمت پایه 225 هزار و 818 
ریال تجربه ک��رد. تالار محصولات صنعت��ي و معدني 
همچنین ش��اهد عرضه 800 تن ش��مش هزارپوندي 
99.7 ش��رکت آلومینیوم ای��ران و 100 تن ش��مش 
روي 99.98 ش��رکت خالص س��ازان روي زنجان بود. 
در تالار محصولات کش��اورزي، 200 ت��ن برنج طارم 
گلس��تان و 200 تن برنج طارم مازندران عرضه ش��د. 
همچنین، 100 تن برنج ش��یرودي گلس��تان و 100 
تن برنج ش��یرودي مازندران روي تابلوي عرضه رفت.
دیگر عرضه ه��اي برنج ای��ن روز مربوط ب��ه 100 تن 
برنج هاشمي گیلان و 100 تن برنج  هاشمي مازندران 
بود. در تالار فرآورده هاي نفتي و پتروش��یمي، حدود 
36 هزار تن انواع قیر، 2870 تن انواع مواد ش��یمیایي، 
31 هزار تن انواع ل��وب کات و 3500 تن گوگرد عرضه 
ش��د. تالار صادراتي نیز ش��اهد عرضه 25 هزار و 100 
تن انواع قیر و 100 تن عایق رطوبتي بود. در مجموع، 
حدود 283 ه��زار تن ان��واع کالا راهي ب��ازار فیزیکي 

بورس کالا شد.

معاملات پررونق برق در بورس انرژي
در جریان معاملات ب��ورس انرژي تابل��وي برق بعد از 
یک دوره کم رونق، ش��گفتي آفرین ش��د. بر این اس��اس 
172 هزار و 440 مگاوات س��اعت برق در نم��اد بار پایه 
روزانه براي تحویل در روزهاي مختلف دي و اس��فند به 
ارزش 63 میلی��ارد و 461 میلیون ریال معامله ش��د. در 
تابلوي فیزیکي 100 ت��ن گاز مایع خام پالایش گاز ایلام 
در رینگ بین الملل به ارزش هر تن 300 دلار معامله شد. 
علاوه برای��ن، در رینگ بین الملل390 ه��زار لیتر حلال 
402 پالایش نفت تبریز به ارزش هر لیتر 12 هزار و 272 
ریال معامله ش��د. به این ترتیب ارزش کل معامله تابلوي 
فیزیکي به رق��م 41 میلیارد و 19 میلیون ریال رس��ید. 
جمع معام��لات بورس ان��رژي در دو تابل��وي فیزیکي و 

مشتقه به رقم 104 میلیارد و 480 میلیون ریال رسید.

شاخص هاي نوظهور در روند نزولي
ش��اخص ها در بازارهاي نوظهور با روند کاهشي همراه 
ش��دند درحالي که قیمت سهام ش��رکت هاي نفتي در 
برزیل موجب س��قوط ش��اخص lbovespa شد. سهام 
ش��رکت نفت��ي Petroleo Brasileiro در برزی��ل با 
کاهش 6.6 درصدي همراه ش��د درحالي که نهادهاي 
قانون گ��ذار ب��ازار در برزی��ل، بررس��ي ها را روي این 
ش��رکت براي حضور در بزرگ ترین فساد مالي در این 
کش��ور آغاز کردند. در این بین، قیمت س��هام شرکت 
China Vanke  با رش��د 11 درصدي همراه و موجب 

رشد بي نظیر شاخص هنگ سنگ در هنگ کنگ شد.

سود 55 میلیون ریالي
واگذاري صندوق کارکنان بانک ها

ش��رکت س��رمایه گذاري صن��دوق بازنشس��تگي 
کارکن��ان بانک ه��ا در دوره ی��ک ماه��ه منته��ي به 
30 آذرماه 93 از بابت واگذاري تعدادي از س��هام چند 
ش��رکت بورس��ي معادل 55 میلیون ریال سود کسب 
کرد. »وس��کاب« در ابتداي آذرماه تعدادي از س��هام 
چند شرکت بورس��ي را با بهاي تمام ش��ده سه هزار و 
504 میلی��ارد و 455 میلیون ریال و ارزش بازار س��ه 
هزار و 404 میلیارد و 402 میلیون ریال در سبد سهام 
خود داشت. گفتني اس��ت بهاي تمام شده این شرکت 
در این دوره با 84 میلیارد و 146 میلیون ریال افزایش 

به سه هزار و 588 میلیارد و 601 میلیون ریال رسید.

انتشار عملکرد یک ماهه »وامید«
شرکت مدیریت سرمایه گذاري امید در دوره یک ماهه 
منتهي به 30 آذرماه 93 س��هام هیچ ش��رکت بورسي را 
واگذار نکرد.گفتني اس��ت بهاي تمام ش��ده این شرکت 
طي این دوره با 615 میلیارد و 302 میلیون ریال افزایش 
به 24 ه��زار و 793 میلیارد و 609 میلیون ریال رس��ید. 
درحالي که ارزش بازار آن معادل 9 هزار و 301 میلیارد و 
947 میلیون ریال کاهش یافت و معادل 75 هزار و 190 

میلیارد و 549 میلیون ریال محاسبه شد.

نگاهي بر پرتفوي یک ماهه گروه 
سرمایه گذاري البرز

ارزش بازار ش��رکت گروه س��رمایه گذاري البرز در 
پایان دوره یک ماهه منتهي ب��ه 30 آذرماه 93 به مبلغ 
هفت هزار و 264 میلیارد و 957 میلیون ریال رس��ید. 
گفتني است بهاي تمام شده این شرکت طي این دوره 
معادل پنج میلیارد و 440 میلیون ریال افزایش یافت 

و به یک هزار و 906 میلیارد و 50 میلیون ریال رسید.

نزول شاخص کل 
به آستانه نیمه 68 هزار واحدي

ش��اخص کل بورس اوراق به��ادار در پای��ان معاملات 
روز یکش��نبه با 179 واحد افت در ارتفاع 68 هزار و 650 
واحدي قرار گرفت. شاخص 30 ش��رکت بزرگ 5 واحد، 
آزاد ش��ناور 95 واحد، بازار اول 171 واحد، بازار دوم 93 
واحد و صنعت 162 واحد افت کردند. همچنین در پایان 
معاملات روز گذش��ته 306 میلیون س��هم و حق تقدم به 

ارزش 68 میلیارد تومان در 39 هزار نوبت داد و ستد شد.

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

انگیزه هاي قوي براي رشد دوباره بازار سهام
احسان رضاپور، عضو هیات مدیره کارگزاري آواي آگاه

سنا - بازار ه��م اکنون ب��ا ابهام��ات مختلف��ي مانند متغیره��اي بودج��ه و همچنین 
س��ناریوهایي که با توجه به ش��رایط جدید قیمت ها در بازارهاي جهاني مطرح مي ش��ود، 
مواجه است. این در حالي است که ش��رکت ها باید براي پیش بیني س��ال مالي آینده خود 
این موارد را در نظر داشته باش��ند. بازار به طور کلي با نزدیک شدن به گزارش های9 ماهه 
و روند ریزشي مس��تمر در 10 ماهه گذشته تمایل زیادي به رش��د دارد، اما براي این تکاپو 
و رشد دوباره نیازمند یک انگیزه و بهانه قوي اس��ت. در این میان به طور حتم سهامداراني 
که با دید بلندمدت در بازار حضور دارند و س��وار بر موج هیجان در صف هاي خرید و فروش 
نمي شوند، سود بیشتري نسبت به سهامداران هیجاني مي برند. اخبار متفاوتي که از کشور 
عربس��تان مبني بر بیماري شدید پادش��اه این کشور به گوش مي رس��د و اخبار سیاسي و 
مس��ائل هس��ته اي با تحلیل هاي خوش بینانه اي که در مورد تحولات عربس��تان و تاثیرات 
احتمالي بر قیمت نفت همزمان شده مي تواند به خوش بیني بازار کمک کند. به اعتقاد من، 
تا زمان قطعي نشدن خبرهاي مثبت از توافق با رش��د قیمت بعضي از سهام در کوتاه مدت 

مواجه خواهیم بود؛ اما به هرحال عرضه کننده ها در بازار حضور دارند. 

براي رونق کوتاه مدت بورس چاره اي شود
محمدرحیم محبي، کارشناس بازار سهام

تسنیم - از ابتداي امس��ال تاکنون ش��اهد افت 12درصدي ش��اخص بورس و کاهش 
30 تا 40درصدي ارزش سهام ش��رکت ها هس��تیم و این اتفاق در حالي رقم مي خورد که 
بازار دلار از ابتداي امس��ال 17 درصد و بانک ها 18.3 درصد س��ود را نصیب سرمایه گذاران 
خود کرده اند. نکته منفي که درحال حاضر بازار سرمایه با آن روبه روست، شرایط اقتصادي 
کشور و رکود حاکم بر آن است که با توجه به آمار ارائه شده در خصوص رشد چهار درصدي 
اقتصاد و کنترل تورم تا مرز 18 درصد به نظر مي رس��د، در س��ال آینده دورنماي خوبي در 

انتظار بازار سرمایه باشد. 
هر چند ابهامات و ریسک هاي سیس��تماتیک در بازار افزایش یافته و نرخ سود سپرده 
بانکي نیز به عنوان بازار رقیب بورس بالا رفته اس��ت، اما بنظر مي رسد تزریق نقدینگي 
به بازار س��هام بتواند در کوتاه م��دت رونق دوباره را ب��ه بازار س��هام بازگرداند. کاهش 
حجم و ارزش معام��لات بورس در روزهاي گذش��ته نش��ان از نبود نقدینگ��ي در بازار 
س��هام دارد و رییس جدید س��ازمان هم باید براي رونق کوتاه مدت بورس به فکر چاره 

باشد.

حجم و ارزش معامله فرآورده هاي نفتي 

از 1393/01/01 تا 1393/09/28نوع قراردادنام کالا
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پرورش بلدرچی��ن از جمله 
حوزه ه��ای جدی��د در صنعت 
در  ک��ه  اس��ت  کش��اورزی 
س��ال های اخی��ر توجه خوبی 
ب��ه آن ش��ده اس��ت. پرورش 
بلدرچین و ب��ه طور کلی بازار 
گوش��ت پرندگان سبک، روند 
رو به رش��دی را طی می کند. 
افزای��ش تقاض��ا در ب��ازار این 
محص��ولات باعث ش��د برخی 
س��رمایه گذاران به این سمت 
و س��و حرک��ت کنن��د. علاوه 
ب��ر ای��ن، بازار ه��ای صادراتی 
ک��ه یک فرصت بک��ر و تقریبا 
ب��رای  اس��ت  دس��ت نخورده 
متقاعد کردن یک سرمایه گذار 
ب��رای تولی��د در ای��ن بخش 
کاف��ی اس��ت. از س��وی دیگر 
تامین امنی��ت غذایی که این 
روز ها مسئله اصلی کشورهای 
مختل��ف ب��ه حس��اب می آید 
تولی��دات  در  س��رمایه گذاری 
ب��ه  را  و کش��اورزی  غذای��ی 
لحاظ اقتص��ادی تا حد زیادی 

توجیه پذیر کرده است. 
در گ��زارش امروز جنبه های 
مختلف پ��رورش بلدرچین را 
بررس��ی کردیم ک��ه در ادامه 

پیش رو دارید. 

هزینه های سرمایه گذاری و 
امکانات لازم

برای ش��روع کار در پرورش 
بودن  به دلیل خاص  بلدرچین 
این حوزه بهتر است که کار را 
با س��طوح تولید پایین شروع 
کنی��د و اگر تمای��ل و توانایی 
ادام��ه کار برای ت��ان مهیا بود 
کم کم به سمت تولید حرفه ای 
در ای��ن صنع��ت رو به رش��د 
پی��ش بروی��د. ای��ن کار چند 
دلیل مهم دارد؛ دلیل اول این 
است که پرورش بلدرچین کار 
پر دردس��ری اس��ت، بنابراین 
اگ��ر روزی تمایل��ی ب��ه ادامه 

کار نداش��تید یا ب��ه هر دلیلی 
در کار ب��ا شکس��ت مواج��ه 
ش��دید می توانید زیان ها را به 
حداق��ل برس��انید. دلیل دوم 
خاص بودن ب��ازار و در نهایت 
مسئله بازاریابی است. به دلیل 
اینکه مصرف گوش��ت و تخم 
بلدرچین هنوز نتوانسته جای 
خود را در س��بد کالایی عامه 
مردم جامعه باز کند، بنابراین 
برای ف��روش محص��ول خود 
کار دش��واری پیش رو دارید. 
البت��ه ف��روش در ه��ر کاری 
اهمی��ت بالای��ی دارد ام��ا در 
این کار به دلیل فس��ادپذیری 
انب��ارداری  ویژگی ه��ای  و 
)ماندگاری( این محصول، کار 

کمی دشوار تر است. 
تولید بلدرچین گوش��تی در 
سطوح پایین به صرفه نیست 
بلدرچین  روی  بای��د  بنابراین 
تخم گذار سرمایه گذاری کنید. 
توصی��ه »فرص��ت ام��روز« به 

سرمایه گذاران این است 
ک��ه کار را ب��ا بلدرچین 
بال��غ آغاز کنن��د. تولید 
با 10 ه��زار قطعه برای 
از حداقل ه��ای  ش��روع 
مناسب اس��ت، بنابراین 
با احتس��اب قیمت های 
روز ح��دود 25 ت��ا 30 
میلیون باید برای خرید 
در  بالغ  بلدرچین ه��ای 
نظر بگیرید. برای تولید 

در این س��طح به روش سنتی 
یک س��الن تولید حدود 160 
متری نیاز داری��د اما به روش 
حرفه ای تر می توانید این تعداد 
را در 12 قفس جای دهید که 
در این ص��ورت به یک فضای 

24 متر مربعی نیاز دارید. 
 هزینه خری��د هر قفس در 
ب��ازار حدود 600 تا 700 هزار 
توم��ان اس��ت، بنابرای��ن باید 
هش��ت تا 10 میلی��ون تومان 
برای ای��ن کار در نظر بگیرید. 
سیستم تهویه مناسب در این 

روش از الزامات کار است. برای 
پ��رورش در قفس نی��ازی به 
سیستم آب خوری و دان خوری 
نداری��د ولی اگ��ر بخواهید به 
همان شکل س��نتی کار کنید 
سیس��تم  هزینه ه��ای  بای��د 
آب خوری و دان خ��وری را در 
نظر بگیرید. برای این س��طح 
تولی��د ح��دود 300 ت��ا 350 
کیلوگرم دان مصرف می ش��ود 
که 400 ت��ا 450 هزار تومان 
هزینه در ب��ر دارد. نتیجه کار 
در این س��طح، تولی��د تقریبا 
هشت هزار تخم در روز است. 
در ای��ن ص��ورت با احتس��اب 
در  )که  بس��ته های 12 تای��ی 
ب��ازار ح��دود 1500 تا 2000 
تومان قیمت دارد( حدود 750 
ت��ا 800 جعبه تولی��د روزانه 
شماست که 1/2تا1/5 میلیون 
تومان درآمد نصیب تان خواهد 
ک��رد. با احتس��اب هزینه های 
می توانی��د  و...  ان��رژی  دان، 

حدود 20 درصد س��ود را برای 
خود کنار بگذارید البته ش��ما 
می توانید در زمین��ه تکثیر یا 
تولید گوشت بلدرچین فعالیت 
کنید که اولی احتیاج به تجربه 
بیشتر و دومی نیاز به سرمایه 
بالاتری دارد که برای ش��روع 
کار توصی��ه نمی ش��ود. علاوه 
ب��ر این در طرح های مش��اغل 
خانگی پرورش بلدرچین یکی 
از طرح ه��ای بس��یار کارآم��د 
اس��ت، بنابرای��ن ورود به این 
حوزه با هر سطحی که باشد با 

نکات سودآور  یکسری  رعایت 
خواهد بود. ش��ما می توانید با 
یک گل��ه 300 قطعه ای کار را 
ش��روع کنید یا اینکه از همان 
ابتدا رویای داشتن یک مزرعه 
حرف��ه ای را در س��ر داش��ته 
باش��ید ام��ا آنچه مهم اس��ت 
اینکه بی گدار ب��ه آب نزنید تا 

سرمایه تان از کف نرود. 

مجوز های لازم 
ب��رای اخذ مجوز ه��ای لازم 
بای��د ب��ه س��راغ ادارات جهاد 
بروید؛  منطقه خود  کشاورزی 
گرفتن مجوزها یک تا دو سال 
زم��ان نی��از دارد. نکته جالب 
در رابط��ه با گرفت��ن مجوزها 
این اس��ت ک��ه ب��ه طرح های 
زیر400 هزار قطعه مجوز داده 
نمی ش��ود بنابراین برای تولید 
در س��طح حرفه ای و استفاده 
از تس��هیلات بانکی تولید در 
این س��طح را در نظر داش��ته 
تولید  هزینه های  باشید. 
در سطح حرفه ای شامل 
س��الن تولید، ساختمان 
اداری، سالن گله مادری، 
س����الن جوجه ک��شی، 
کش����تارگاه، سردخانه، 
و... می شود که  دان  انبار
با یک حساب سر انگشتی 
پنج  ت��ا  ح��دود چه��ار 
آب  برای تان  میلی��اردی 

می خورد. 

شرایط بازار، فرصت ها و 
تهدید ها 

قنبروش یکی از فعالان این 
حوزه در رابطه با اوضاع و احوال 
بازار در گفت وگ��و با »فرصت 
ام��روز« گفت: بازار گوش��ت و 
تخم بلدرچین در حال حاضر 
اوضاع مناسبی دارد، به شرط 
آنکه بتوانید خود را در بازار به 
نحو صحیح��ی معرفی کنید. 
فرهنگ اس��تفاده از این قبیل 
محص��ولات در کش��ور ما در 

حال ش��کل گیری اس��ت. وی 
در ادامه افزود: در حال حاضر 
آذربایجان  اردبیل،  استان های 
شرقی، چهارمحال و بختیاری 
و برخی دیگر از اس��تان ها در 
ای��ن زمینه فعالیت بیش��تری 
دارن��د، بنابرای��ن ب��ا توجه به 
پرن��دگان  گوش��ت  کیفی��ت 
س��بک، فرهنگ مص��رف این 
نوع گوش��ت روز ب��ه روز بهتر 
و اس��تقبال از این محصولات 

بیشتر می شود. 
 اما توجه داش��ته باش��ید که 
»فرصت امروز« این حوزه را یک 
صنع��ت رو به رش��د و به عنوان 
یک پیش��نهاد س��رمایه گذاری 
مناسب برای چند سال آینده به 

شما معرفی می کند.

به حرف های 
غیر کارشناسی توجه 

نکنید
در  اقتص��ادی  فع��ال  ای��ن 
توصیه به ت��ازه وارد ها مطالعه 
و امکان سنجی درست و توجه 
به قابلیت ه��ا و توانمندی های 
ن��کات حائ��ز  از  را  ش��خصی 
اهمیت در ورود به بازار دانست 
و اف��زود: بازار ف��روش و توجه 
بازاریاب��ی مهم ترین بخش  به 
کار اس��ت که باید به آن توجه 
جدی ش��ود. در ضمن کسانی 
ک��ه می خواهن��د در این کار 
سرمایه گذاری کنند یا اینکه به 
طور جدی در هر کار تولیدی 
وارد شوند نباید به توصیه های 
غیر کارشناسی اطرافیان توجه 
کنند. استفاده از افراد با تجربه 
و کاربلد یکی از عوامل مهم در 
موفقیت تازه وارد ها خواهد بود. 
قنب��روش در پای��ان گفت: 
س��رمایه گذاران و کس��انی که 
قصد تولی��د و فعالیت در این 
کار را دارند به سراغ مکان های 
اجاره ای نروند و س��عی کنند 
قب��ل از ش��روع کار، اطلاعات 

فنی لازم را به دست آورند. 
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عباس نعیم امینی

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در پرورش بلدرچین

سرمایه را از قفس آزاد کنید

آب نبات
سوغات بین المللی

کلاف اول:
هری��ک از ش��هرها ی��ا 
اس��تان های ای��ران را ب��ا 
ی��ک  از  خ��اص  نوع��ی 
که  می شناسند  محصول 
بیشتر با عنوان سوغاتی از 
آن منطقه آورده می شود، 
مثلا گز اصفهان یا س��وهان قم سال های سال است که 
به عنوان نمادی برای این ش��هرها تعریف ش��ده اس��ت. 
یکی از اس��تان هایی که همواره خبرس��از بوده و شرایط 
خوبی هم برای انواع سرمایه گذاری دارد استان خراسان 
رضوی اس��ت، چرا که این استان به دلیل مسافران زیاد 
و همچنین جمعیت بالای س��اکنان آن شرایط مناسبی 
برای انواع سرمایه گذاری در خود دارد. کلاف های امروز 
هر دو به نوعی فرصت های سرمایه گذاری در این استان 

است. 
به تازگ��ی رییس اتحادی��ه آب نبات ریزان خراس��ان 
شمالی گفته است: بازار آب نبات در این استان در خواب 

آرامی قرار دارد. 
در حالی  آب نبات این استان تا سال های گذشته یکی 
از پرفروش ترین محصولات یا به نوعی س��وغاتی ها بوده 
اس��ت که در س��ال های اخیر با مشکلاتی مواجه شده و 

بازار آن را به شدت کساد کرده است. 
دایی با اش��اره به اینکه بازار ف��روش آب نبات در این 
استان بسیار بد اس��ت، می افزاید: هیچ گونه صادراتی از 
ای��ن محصول به خارج از کش��ور نداش��ته ایم و تنها در 
قالب س��وغاتی توس��ط مس��افران میزان بالایی فروش 
در س��ال های گذش��ته انجام می گرفت. این فعال بازار، 
پایی��ن آم��دن ت��وان خرید ش��هروندان این اس��تان را 
موجب کس��ادی بازار آب نبات در اس��تان می داند  اما ما 
در ای��ن کلاف می خواهیم بگوییم ش��اید ب��ا ایجاد یک 
کارآفرینی یا افزایش کیفیت این محصول یا نوع خاصی 
از بس��ته بندی بتوان دوب��اره بازار آن را جان بخش��ید، 
زیرا اکثر آب نبات س��ازان این اس��تان به صورت س��نتی 
در ح��ال فعالیتن��د و این محصول باوج��ود طعم خوب 
و مشتری پس��ندش در ح��ال اف��ت فروش اس��ت که با 
تاس��یس یک کارخانه تولید مکانیزه آب نبات در طرح ها 
و طعم های مختلف به علاوه بس��ته بندی های مناس��ب 

می توان رونق خوبی به بازار این سوغاتی بخشید. 
در واقع محصولاتی مانند سوهان قم یا گز اصفهان به 
دلیل تمرکز بر بسته بندی و طراحی های مختلف در انواع 
متفاوت برای خ��ود در بین مخاطبان جایی باز کرده اند  
اما برخی از سوغاتی ها در کشور از گردونه صنعت عقب 
مانده اند و بالطبع مشتری از آنها فاصله می گیرد. پس اگر 
شما هم سرمایه داری هستید که ساکن این منطقه اید یا 
ب��ه تولید این محصول علاقه دارید کار خود را به صورت 
مدرن و مکانیزه انجام دهید تا هم کمک حال رونق این 
س��وغات باشید و هم برای خود یک کسب و کار مطمئن 

به راه بیندازید. 
کلاف دوم:

از  دیگ���ر  یک����ی 
سوغاتی هایی که از استان 
خراسان شمالی در سطح 
وسیعی خریداری می شود 
انواع صنایع دستی است. به 
دنبال این مسئله مدیرکل 
گردشگری و صنایع دستی خراسان شمالی درصدد است 
گروهی را برای شناس��ایی بازار س��وغات مشهد اعزام و 
بررسی کند چه قابلیت هایی در حوزه صنایع دستی برای 
عرضه در این بازار وجود دارد تا در نهایت بتوانند بخشی 

از آن را تامین کنند. 
محمد س��ویدانلویی در گفت و گو با ایس��نا می گوید: 
س��ازمان مرکزی اعلام کرده است که در صورت اجرای 
این طرح، تس��هیلات خوب��ی را در اختیار اس��تان قرار 
می دهد تا خراس��ان ش��مالی به قطب��ی از کارگاه های 

تولیدی سوغات مشهد تبدیل شود. 
س��ویدانلویی بیان می کند: در این بخش، برای س��ه 
طرح، از محل صندوق توسعه ملی بیش از 570 میلیارد 
ریال تس��هیلات در نظر گرفته شده است و از آن جایی 
که یکی از شروط بهره گیری از این تسهیلات، پیشرفت 
بیش از 40 درصدی طرح و پروژه است، برای یک طرح، 
رایزنی هایی با معاون س��رمایه گذاری کشور انجام گرفت 
و توانستیم موافقت اولیه را برای اخذ تسهیلات بگیریم. 
وی اظهار ک��رد: 200 میلیارد ریال تس��هیلات برای 
ایجاد مرکز تفریحی- توریستی در کنار هتل چهار ستاره 

از صندوق توسعه ملی درخواست شده است. 
پس ش��ما هم اگر ب��ه دنبال س��رمایه گذاری در این 
اس��تان هستید س��ری به این مرکز بزنید و از راهنمایی 

و پشتیبانی آن بهرمند شوید. 

5 نشانه برای شناسایی یک شریک کاری مناسب
جنگ اول به از صلح آخر

کارشناس��ان معتقدند انتخاب یک شریک کاری برای 
شروع یک س��رمایه گذاری به اندازه انتخاب یک شریک 
زندگی مهم اس��ت. در دنیای امروز ش��ما ساعات زیادی 
از روز را با همکارتان در مراوده اید پس بهتر اس��ت قبل 
از انتخاب یک شریک به مواردی دقت کنید که در گذر 

زمان با مشکل مواجه نشوید. 
ملاک ه��ای متفاوتی برای انتخاب ش��ریک از س��وی 
کارشناسان س��رمایه گذاری بیان می شود  اما در مجموع 
تجربه کارآفرینان بزرگ دنیا نشان می دهد شریک کاری 

شما باید پنج ویژگی زیر را داشته باشد. 

مهارت های تکمیلی
م��لاک اغل��ب کارآفرینان ب��زرگ دنیا برای ش��ریک 
تجاری ش��ان مهارت های تکمیلی طرف مقابل است؛ در 
واقع شریک تجاری شما باید نقاط ضعف شما را پوشش 
دهد به این معنی که اگر ش��ما در کسب و کارتان ضعف 
به خصوصی دارید ش��ریک ش��ما آن ضعف را به گونه ای 

پوشش دهد که به کار آسیبی وارد نشود. 
 LocalResponse نیهال مهتا، یکی از بنیانگ��ذاران
به اهمیت ای��ن موضوع  این گونه اش��اره می کند: دنبال 
صفاتی باش��ید که ندارید، دنبال شریکی با خصوصیاتی 
باشید که با او یک تیم 100درصد کامل باشید. پس اگر 
آدم تکنیکالی نیستید به دنبال شریکی تکنیکال باشید. 

داش��تن یک تیم با مهارت های گوناگون و مکمل هم 
نقش ش��ما را در کس��ب و کارتان بهتر مطرح می کند و 
هم مس��ئولیت پذیری افراد تیم تان را بیشتر از قبل ، زیرا 
انتظارات تان از همدیگر روش��ن است. انتخاب کسی که 
خط مشی متفاوتی نسبت به شما برای حل مشکلات دارد 
هردوی تان را راغب می کند تا مشکلات تان را با همدیگر 

حل کنید و کسب و کارتان را قدرتمندتر می کند. 
 The Muse موس��س   Kathryn Minshew
یادآور این نکته ش��ده اس��ت که »ه��ر اختلافی موجب 
بهبود کس��ب و کارتان می شود البته تا وقتی که اختلاف 

در ارزش ها و اصول اخلاقی نباشد.«

هم محور بودن ماموریت و اشتیاق
اهمیت سرمایه گذاری شرکا در یک کسب و کار بسیار 
مهم اس��ت  ولی اطمینان از اهداف ه��ر فرد جزو اصول 
اولیه اس��ت. متعهد بودن بر س��ر حل یک مس��ئله یک 
نمونه بارز برای گردهم آمدن ش��رکای تجاری است  اما 
باید دوطرف مطمئن باشند برای آینده موفق یک شرکت 

گام برمی دارند. 
اطمینان حاصل کنید شریک تجاری تان متعهد است و 
موقعیتی مشابه موقعیت شما در زندگی دارد. اگر شریک 
تجاری تان می خواهد در دوس��ال آینده یک خانه بزرگ 
بخرد و شما یک شرکت با سودآوری بلند مدت راه اندازی 
کرده اید، حتما از درآمد آینده شرکت راضی نخواهد شد. 

Raj De Datta موس��س BloomReach یک��ی از 
استار ت آپ های سریع توسعه یافته در سیلیکون است. وی 
در یکی از مصاحبه هایش درباره اهمیت اهداف مش��ترک 
چنی��ن می گوید: »اغلب اس��تار ت آپ ها ب��ه علت اهداف 
مختلفی که افراد تیم می خواهند به آن برس��ند، شکست 
می خورند. یکی می خواهد به زودی ش��رکت را بفروشد و 
دیگری می خواهد شرکت را گسترش دهد! یک تیم خوب 
اغلب اوقات بر س��ر موضوعات مختلف بحث می کنند  اما 
بر س��ر موضوعات حیاتی، شما باید ارزش های تان را برای 

چیزی که می خواهید به دست آورید به اشتراک بگذارید.

ذهن باز و قابل انعطاف
در هر کس��ب و کاری چه در ش��روع باشد چه در میانه، 
مش��کلات فراوانی به وجود خواهد آمد، پس بهتر اس��ت 
ش��ریک کاری آینده تان بتواند مانند شما با موانع سر راه 
کنار بیایید تا کمکی به شما باشد نه خود یک مشکل دیگر 

بسازد. 
Joss & Main موسس John Mulliken در مورد 
پیدا کردن یک شریک تجاری دارای ذهن باز و قابل انعطاف 
چنین می گوید: »کارآفرینان باید به ان��دازه ای خودخواه 
باشند که باور کنند شکست نمی خورند و کم بین تر نسبت 

به خود به حدی که بدانند فقط خودشان نیستند.«

احترام دوطرفه
همیشه توجه کنید که شریک کاری تان چه ارزش هایی 
را با خود به کس��ب و کارتان می آورد. ش��ما باید کس��ی را 
انتخاب کنید که به او احترام می گذارید و ایمان دارید به 
اندازه شما باهوش و مسئولیت پذیر است. اگرچه هرکدا م تان 
تجربیات و نیروهای متفاوتی با خود به کسب و کار می آورید  
اما باید احترام متقابل داشته باشید و قدر همدیگر را بدانید. 
Adam Somlai-Fischer یک��ی از بنیان گ��ذاران 
Prezi در خص��وص اهمی��ت قدردان��ی و توج��ه چنین 
می گوید: »همه ما در مهارت مان ممتاز هستیم! اما همیشه 
ح��س کنجکاوی در علایق همدیگر وجود دارد، پس اگر 
هیچ مهارتی هم ندارید حداقل به شریک کاری تان احترام 

بگذارید.«

سازگاری شخصیتی
در نهایت همیشه به یاد داشته باشید، با کسی شریک 
شوید که خارج از کار بتواند دوست شما باشد. ساختن 
یک کس��ب و کار نیاز به همفکری و کار فیزیکی زیادی 
دارد پس اگر شریک شما دوست شما باشد به او اعتماد 
دارید و به ش��ما کمک می کند تا 80درصد از س��ختی 

روانی کار را تحمل کنید. 
 Shopstarter موس��س   Alex Kennberg
می گوید: »شرکا باید دنبال نشانه هایی باشند که بعد از 

کار چطور می توانند باهم وقت بگذرانند.« 

حمایت از سرمایه گذاری در فرودگاه 
بجنورد

مدیر ف��رودگاه بجنورد گف��ت: از س��رمایه گذاران براي 
سرمایه گذاري در این فرودگاه حمایت مي کنیم.

به گزارش ایس��نا، اماني در جمع خبرن��گاران افزود: به 
عنوان مثال در اردیبهشت ماه سال جاري با سرمایه گذاري 
س��رمایه گذاران یک باش��گاه هوانوردي در ای��ن فرودگاه 

راه اندازي شد.
وي ادامه داد: این فرودگاه مي تواند به س��رمایه گذاراني 
که تمای��ل دارند در حوزه فرودگاه س��رمایه گذاري کنند، 
زمی��ن اعطا کند. اماني با اش��اره به اینک��ه برنامه ارتقاي 
فرودگاه بجنورد سه س��اله بود اما به علت مشکلات مالي 
و تملک زمین طولاني ش��د، اظهار کرد: طي سال گذشته 
13/5میلیارد تومان اعتبار به این فرودگاه اختصاص یافت 

که موجب شد این فرودگاه جانی تازه بگیرد.
وي بیان کرد: آن افرادي که در خصوص اراضي غیر ملي 
از فرودگاه بجنورد  طلب دارند به فرودگاه مراجعه کنند تا 
وجه آنها پرداخت شود که البته تعداد این افراد اندک است 
و به حدود 20مورد مي رسد. این مقام مسئول در خصوص 
مرزهوایي فرودگاه توضیح داد: مرز هوایي از سال 89 ابلاغ 

شد و زیرساخت هاي آن نیز فراهم شده است.
وي در ارتباط با پروازه��اي بین المللي گفت: پروازهاي 
بین المللي بستگي به تقاضا دارد و پیگیري ها در خصوص 

پروازهاي عتبات عالیات نیز در حال انجام است.

برای شروع کار در پرورش بلدرچین 
به دلیل خاص بودن این حوزه بهتر 

است که کار را با سطوح تولید پایین 
شروع کنید و اگر تمایل و توانایی ادامه 
کار برای تان مهیا بود کم کم به سمت 
تولید حرفه ای در این صنعت رو به 

رشد پیش بروید

نقطه شروع 

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  من واقعا آرزو می کردم قبل از ش�روع کس�ب و کارم یا حتی 
بعدش! وقت بیش�تری روی تقویت مهارت ه�ای ارتباطاتی ام 
می گذاش�تم. ش�بکه های انس�انی امروز به یکی از کلیدهای 
اصل�ی موفقی�ت در دنیای تجارت ب�رای آوردن مش�تری به 

کسب و کارتان تبدیل شده است. 

علی آلجِ
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یه چند وقتی از گرونیا می گذره 
و خب��ری از مردمی ک��ه هی منو 
می دیدند و سوال های عجیب غریب 
در مورد وضعی��ت آینده قیمت ها 
می پرسیدن گذشته. دیروز که توی 
دفتر روزنامه بودم یه خانمی با عجله 
اومد توی دفتر و در حالی که سراغ 
منو از منش��ی می گرفت با سرعت 
اومد نشس��ت صندلی روب��ه روم و 
پرس��ید: دکتر با این وضعیتی که 
برای توافقا پیش اومده به نظرتون 
من توی سرمایه گذاریم تامل کنم یا 

زودتر جنسارو بفروشم بره؟ 
همینج��وری ک��ه گیج ب��ودم، 
پرسیدم: من قبلا به شما مشاوره ای 

داده بودم؟ 
گفت: نه! م��ن از یه دکتر دیگه 

مش��ورت گرفته بودم، الان فراریه، 
سرمایه شو آب کرده و رفته خارج، 
این شد که پرسون پرسون شمارو 

پیدا کردم. 
گفتم: حالا کجا س��رمایه گذاری 
کردین؟ مبلغش چقدره؟ وضعیت 

بازارتون چطوره؟ 
گف��ت: خدمت ت��ون عارضم که 
من خونه و ماشین همسرمو طبق 
دستور دکتر فروختم و همه رو رفتم 
دلار خری��دم، توی چند ماه اخیرم 
هی قیمتا بالا - پایین شد، تا اومدیم 
بفروش��یم اومد پایین، منصرف که 
ش��دیم رفت بالا، ح��الا من موندم 
بی خونه و شوهرم بی ماشین و دکتر 

سرمایه گذاریمونم فراریه. 
گفتم: خانم محترم کاری که شما 
کردی س��رمایه گذاری نبوده، این 
دلالی��ه. ضمن اینکه من اصلا توی 
بازار احتکار و دلالی وارد نمی شم، 
لطفا تش��ریف ببرید یه دکتر دیگه 
واسه دردتون پیدا کنید، سری هم 

به روانشناس بزنید بد نیست. 
اینج��ا بود که دیگ��ه قاطی کرد 
و اش��کای دم مشکش��و س��رازیر 
کرد و گف��ت: یعنی چی؟ آخه من 
چکار کنم ت��وی این بازار؟ ما کلی 
تحقیق کردیم کل��ی فکر کردیم، 
کلی مشورت گرفتیم، یه کارشناس 
گفت بخ��ر، یکی گف��ت بفروش، 

یکی ام مثل ش��ما میگه اصلا چرا 
خریدی! من زندگیم رو هواس��ت 
دکت��ر، بچ��ه ام آواره اس، ش��وهرم 

پیاده اس... 
گفتم: آخه خانم هر کسی که از 
راه رسید و به شما گفت برو اینجا 
س��رمایه گذاری کن که اس��مش 
کارش��ناس نیست، ش��ما خودت 
هوش و حواس��ت کج��ا بود که یه 
همچین ای��ده ای رو قبول کردی؟ 
س��رمایه باید در گردش باشه، باید 
باهاش کار بش��ه ن��ه اینکه احتکار 

بشه. 
اما با وضعیتی که شما داری من 
بهت پیش��نهاد میدم ب��رو دلاراتو 

بفروش و خونه و ماشینت 
بعدش  برگردون،  رو 

اگ��ر پولی برای 
سرمایه گذاری 
داش��تی بیا تا 

کارشناسی کنیم و 
وضعیت خودتو، استعدادتو 

و وضعیت بازارو چک کنیم بعد 
یه فکری برای سرمایه ات بکنیم . 

اینجا بود که با عجله بلند ش��د 
و با همون س��رعتی که اومده بود 
رفت، بعد از رفتنش داش��تم فکر 
می کردم چطور می شه آدم زندگی 
و آیندش��و همینجوری رو حساب 
یه کارش��ناس فراری بن��دازه توی 
یه کاری که معلوم نیست اسمشم 

چیه؟! 

خانواده آواره و شوهر پیاده

دکتر سرمایه

شکوفه میرزایی



مجتبی شادلو: 
باید بازارهای جدید 

ایجاد شود
باغ��داران  اتحادیه  ریی��س 
ایران در رابط��ه با ظرفیت های 
صادرات��ی بخ��ش کش��اورزی 
ای��ران ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
اظهار ک��رد: از آنجای��ی که در 
س��ال جاری توزیع محصولات 
کش��اورزی ش��رایط پای��دار و 
روند رو به رش��دی پی��دا کرده 
اس��ت، پیش بین��ی می ش��ود 
س��هم قابل توجه��ی از تولی��د 
محص��ولات باغ��ی را در آینده 
ش��اهد باش��یم. این تولیدات 
فرصت��ی ب��رای ایج��اد ارزش 
افزوده در محصولات صادراتی 
ایران به همراه خواهد داش��ت 
که منوط ب��ه اص��اح و بهبود 

بسته بندی محصولات است. 
مجتب��ی ش��ادلو ب��ا نگاهی 
صادرات��ی  چش��م انداز  ب��ه 
کش��ور ادام��ه داد: آنچ��ه در 
ش��رایط کنونی ب��رای تحقق 
افزایش ص��ادرات محصولات 
کش��اورزی نیاز اس��ت ایجاد 
بازار ه��ای جدید اس��ت، زیرا 
ایران با توجه به ظرفیت هایی 
ک��ه دارد در افزای��ش تولی��د 
محصولات باغی و کش��اورزی 
محدودیت ن��دارد و در صورت 
تقاض��ا می توان��د تولی��د خود 
را ت��ا 50 درصد نی��ز افزایش 
دهد. حال در این مس��یر باید 
صادرات��ی  زیرس��اخت های 
لازم ایج��اد ش��ود که بیش��تر 
به بهبود صنعت بس��ته بندی، 
حمل و نقل و تس��هیل قوانین 

گمرکی بازمی گردد.
دول��ت  زمین��ه  ای��ن  در   
می توان��د نق��ش مهم��ی ایفا 
کن��د، زی��را کش��وری مانن��د 
روس��یه که بازار خوبی دارد از 
نظر زیرساخت های حمل و نقل 
و قوانی��ن گمرکی مش��کات 
زی��ادی دارد که ب��ا مذاکرات 
دولت با این کش��ور بخش��ی از 
این مشکات برطرف می شود. 
در واق��ع این کش��ور ب��ه ازای 
هر تن صادرات می��وه از ایران 
نزدی��ک ب��ه 400 دلار تعرفه 
دریاف��ت می کند ک��ه این رقم 

بسیار بالایی است. 
قیم��ت  ب��ه  اش��اره  ب��ا  او 
محص��ولات صادرات��ی ای��ران 
اف��زود: 20 درص��د محصولات 
صادرات��ی ای��ران ب��ا قیمت��ی 
نزدیک به 30 هزار تومان، 20 
درصد دیگ��ر با قیم��ت تقریبا 
هش��ت هزار تومان، 20 درصد 
با قیم��ت نزدیک به س��ه هزار 
توم��ان و مابقی نیز ب��ا قیمتی 
کم��ی پایین ت��ر از آن ص��ادر 
می ش��ود و در بین محصولات 
تولیدی پسته، س��یب، خرما و 
انار بیش��ترین کشش صادراتی 

را دارند. 

محمد اسماعیل نیا: 
برند سازی راهکار توسعه 

صادرات است
ی��ک عض��و کمیس����یون 
کشاورزی مجلس در گفت و گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« ضم��ن 
بیان اینکه برندس��ازی راهکار 
توسعه ای صادرات محصولات 
کشاورزی اس��ت، گفت: برای 
افزای��ش ص��ادرات محصولات 
کش��اورزی و باغ��ی بای��د یک 
برنام��ه اس��تراتژیک داش��ته 
باشیم که در آن عاوه بر اینکه 
تولید محصولات ب��ا بهره وری 
افزای��ش  یابد به س��مت تولید 
ارگانیگ برویم  و از این طریق 
رویکردی صادرات گرا در بخش 
کش��اورزی ب��ه وج��ود آوریم. 
به طوری ک��ه مش��خص ش��ود 
ب��ه ازای مصرف ی��ک متر مربع 
آب چه می��زان محصول تولید 
و چه می��زان ص��ادرات انجام 
می ش��ود. از ط��رف دیگ��ر ب��ا 
برند س��ازی محصولات عرضه 
ش��ده می توانیم سهم بیشتری 
را  منطق��ه ای  بازاره��ای  از 
کس��ب کنی��م. به گونه ای ک��ه 
هم اکنون در کشورهای امارات، 
کویت و بحرین با برندس��ازی 

محص��ولات ایرانی بخش��ی از 
نی��از ای��ن کش��ورها را تامین 

می کنند. 
ب��ا  اس��ماعیل نیا  محم��د 
نگاهی ب��ه اقدامات م��ورد نیاز 
برای بهب��ود ص��ادرات بخش 
کش��اورزی اف��زود: محصولات 
کش��اورزی در گام اول نیازمند 
بس��ته بندی مناس��ب هستند 
تا براس��اس ویژگ��ی محصول 
بسته بندی ش��وند، برای نمونه 
خش��کبار باید در بس��ته بندی 
متف��اوت از میوه و س��بزیجات 
قرار گیرد و با توج��ه به رنگ و 
ش��کل محصول از بسته بندی 
متمای��زی برخوردار ش��ود و با 
ارتق��ای کیفیت راه خ��ود را به 

بازارهای جدید بگشاید. 

امیر عابدی: 
زنجیره تولید باید بهبود 

یابد
نایب رییس دوم کمیس��یون 
توس��عه صادرات اتاق بازرگانی 
ایران در رابطه ب��ا ظرفیت های 
صادراتی محصولات کشاورزی 
ایران به »فرص��ت امروز« اظهار 
کرد: برای افزایش صادرات این 
محصولات باید زنجیره تولید از 

زمان چیدن محصول تا فروش 
آن بهب��ود یابد، بخش��ی از این 
مسئله به رعایت استانداردهای 
بس��ته بندی  در  منطق��ه ای 
محص��ولات مربوط اس��ت تا از 
این طریق بتوانی��م به بازارهای 
جدید دس��ت یابیم. هم اکنون 
نزدیک ب��ه 300 میلی��ون نفر 
در کش��ورهای CIS زندگ��ی 
می کنند و می توانند مش��تری 
بخشی از محصولات کشاورزی 
و میوه ه��ای ای��ران باش��ند. از 
طرف دیگر به دلیل آب وهوای 
س��ردی که دارن��د از ش��رایط 
مناس��بی برای صادرات میوه ها 
برخوردارند  ام��ا این موضوع در 

گرو بهبود استانداردهاست. 
امی��ر عاب��دی ب��ا اش��اره به 
ص��ادرات  توس��عه  اینک��ه 
کش��اورزی نیازمن��د حمایت 
از ش��رکت های بزرگ اس��ت، 
اف��زود: اگر بخواهی��م صادرات 
این محصولات را توسعه دهیم 
باید از طری��ق بهب��ود ناوگان 
حمل و نق��ل دریای��ی، هوای��ی 
و زمینی ارس��ال آن را تسریع 
ببخش��یم. از ط��رف دیگر باید 
برای محصولات فاسد ش��دنی 
ب��ا ارائ��ه تعرفه ه��ای پایین به 

ش��رکت های ب��زرگ ش��رایط 
واردات کانتینرهای یخچال دار 
و س��ایر تجهیزات پیش��رفته با 

تعرفه پایین را فراهم کنیم. 
او ب��ا تاکی��د ب��ر اهمی��ت 
بازاریابی برای توسعه صادرات 
محصولات باغ��ی ادام��ه داد: 
بیش��تر محصولاتی که در این 
بخش صادر می ش��ود ش��امل 
غات، پس��ته و. . . است و شاید 
کمتر از 100 میلیون تومان به 
محص��ولات درختی اختصاص 
یافته اس��ت، زیرا در حال حاضر 
میلی��ون   800 ب��ه  نزدی��ک 
توم��ان پس��ته و 400 میلیون 
تومان زعفران تولید می ش��ود 
ک��ه بالاترین حجم ص��ادرات 
را ب��ه خود اختص��اص داده اند. 
اگرچ��ه بخش��ی از ص��ادرات 
محصولات باغی ایران از طریق 
بازارچه های محل��ی به عراق و 
افغانس��تان انجام می ش��ود که 
در آمار چندان دیده نمی شود. 
بازاریابی ه��ای  اگ��ر  ح��ال 
ب��زرگ از طری��ق کمیت��ه ای 
متش��کل از س��ازمان توس��عه 
تج��ارت، جه��اد کش��اورزی و 
دولت صورت گی��رد بازاریابی 
مویرگ��ی در داخل کش��ورها 
و  بخش خصوص��ی  س��وی  از 
اتحادیه ها دنبال خواهد ش��د. 
این مس��ئله کمک خواهد کرد 
که در جهت توس��عه صادرات 
محص��ولات غیر نفتی، س��هم 
بخش کشاورزی در سال آینده 
به بیش از س��ه تا چهار میلیارد 
دلار برسد و نه تنها خودکفایی 
در بخش محصولات کشاورزی 
را تقویت می کند بلکه بخش��ی 
از درآمدهای ارزی ایران را نیز 

تامین خواهد کرد. 
عابدی ب��ا نگاهی ب��ه بازار 
کش��ورهای همس��ایه تصریح 
ک��رد: در حال حاض��ر ترکی��ه 
به عن��وان بزرگ تری��ن رقیب 
ایران در ص��ادرات محصولات 
کش��اورزی توانس��ته اس��ت 
ب��ا افزای��ش پروازه��ای خود 
ب��ه مقص��د آس��تاراخان که 
به عنوان دروازه روس��یه است 
به راحتی بخش��ی از بازار این 
کش��ور را به خ��ود اختصاص 
دهد. از این رو دولت با توسعه 
از  زیرس��اخت ها و حمای��ت 
ش��رکت های بزرگ ع��اوه بر 
اینک��ه ش��رکت های کوچک 
را به س��مت هلدینگ ش��دن 
س��وق خواه��د داد کیفی��ت 
بسته بندی محصولات ایران را 
به سمت جهانی شدن می برد 
و این یک مزیت خواهد بود که 
به جای اینکه تولیدکنندگان با 
بس��ته بندی معمولی رویکرد 
عرضه داخلی داش��ته باش��ند 
ش��رکت های بزرگ با رویکرد 
صادرات��ی ش��کل گرفت��ه و 

محصولات را صادر کنند. 
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دولت حمایت کننده، متولی نیست 

در زمینه توس��عه صادرات میوه و محصولات کش��اورزی 
باید چند نکته را مدنظر قرار دهیم. نخس��تین نکته ای که در 
زمینه توس��عه صادرات اهمی��ت دارد، ایجاد ب��ازار محصول 
است. ما اگر بخواهیم میوه یا هر کالایی را در بازار جهانی ارائه 
کنیم، در نخستین قدم باید ذائقه مشتریان مان را بشناسیم و 
براساس ذائقه و نیاز آنها دست به تولید کالا و محصول بزنیم. 
برای رس��یدن به این هدف در نخس��تین قدم باید سیستم 
محصولات کش��اورزی مان را بر مبنای تقاض��ای بازار تغییر 
دهیم. ما نمی توانیم هر آنچه دوس��ت داری��م تولید کنیم و 
سپس انتظار داشته باش��یم آن کالا بازارش را پیدا کند بلکه 
باید براساس بازار محصول تولید کنیم. کشور ما از نظر اقلیم 
در دنیا بی نظیر است و امکان عمل آوری همه نوع محصولی در 
آن وجود دارد بنابراین براساس یک برنامه ریزی سیستماتیک 
و درست باید از این فضا استفاده و محصولات متنوعی تولید 
کنیم، اتفاقی که تاکنون نس��بت ب��ه آن بی اعتن��ا بوده ایم و 
سبب شده از همه پتانسیل های مان برای تولید محصولات و 
صادرات آنها بهره نبریم. چیزی که در کشور ما به شدت ضعف 
آن احساس می شود عدم وجود مطالعات در زمینه بازار های 
جهانی است، زمانی که مطالعه ای نسبت به بازار وجود ندارد، 
کشاورز ما رندوم دس��ت به تولید محصول می زند و در پی آن 
نگران است که آیا محصولش بازار خود را پیدا می کند یا خیر؟! 
در چنین ش��رایطی هرچه ما تولیدمان را افزایش دهیم هیچ 
نتیجه مناسبی از آن نمی بریم و فقط دلنگرانی کشاورزان ما 
نسبت به مازاد محصولش��ان افزایش می یابد اما اگر نیاز بازار 
جهانی را بشناسیم، هر چقدر تولیدمان را افزایش دهیم، این 
افزایش سبب افزایش صادرات و ارز آوری برای کشور می شود. 
دومین نکته ای که در زمینه صادرات میوه اهمیت دارد بحث 
گمرک است. متاس��فانه در حیطه گمرک متولیان امر درک 
درس��تی از صادرات محصول ندارند. محصول کشاورزی که 
در گمرک معطل می ماند تازگی و کیفیت خود را از دس��ت 
می دهد و زمانی که محصول با کیفیت نامناس��ب به دس��ت 
مشتری برسد، خواه ناخواه مشتریان خود را از دست خواهد 
داد. بنابراین لازم است برای تسهیل این امر ارگان هایی مانند 
جهاد کش��اورزی فرآیند صدور مجوز را تس��هیل کنند تا در 
فرآیند کاغذ بازی ها محصولات ما در انبار ها نماند و به سرعت 
و در زمان مناس��ب به دست مشتری برس��د. در حال حاضر 
متاس��فانه فرآیند پیچیده ای بر گمرک و روند صادرات میوه 
حاکم است که سبب شده کش��اورزان و تولید کنندگان برای 
صادرات محصولاتشان مجبور باشند از هفت خوان بگذرند و 
زمانی هم که این هفت خوان را پشت سر گذاشتند، محصول 
دیگر ارزش و کیفیت اولیه خود را از دست داده است. بنابراین 
لازم است ارگان های متولی سیاست متفاوتی اتخاذ کنند تا 
روند صادرات تسریع و تسهیل شود. به تازگی وزارت کشاورزی 
پروتکلی در زمین��ه صادرات پس��ته با کش��ورهای اروپایی 
تعریف کرده که سبب شده صادرات این محصول با شتاب و 
س��هولت امکان  پذیرد. همین تجربه باید درباره محصولات 
دیگری چون زعفران، کشمش و... ایجاد شود تا صادرات آنها 
نیز مانند پسته با س��هولت انجام پذیرد. در اصل این پروتکل 
تجربه خوبی است که می توان در زمینه محصولات دیگر آن 
را پیاده کرد. متاسفانه به دلیل محدودیت هایی که در زمینه 
محصولات کشاورزی داشته ایم، بازارهای اروپایی را از دست 
داده ایم و صادرات میوه ما به کش��ور های همس��ایه محدود 
شده اس��ت که این اتفاق خوشایندی نیس��ت و ممکن است 
در شرایطی که ما بازار کش��ورهای همسایه را از دست دهیم، 
ناگهان با مش��کات عمده ای در زمینه صادرات محصولات 
کشاورزی رو به رو ش��ویم که کمترین آن کم شدن یا از بین 
رفتن ارز و درآمدهایی اس��ت که از طریق صادرات این دست 
کالاها وارد کش��ور می ش��د، در نتیجه بخش مهمی از تولید 
کشور را با مش��کل رو به رو خواهد کرد. بنابراین لازم است تا 
بازنگری دوباره ای در زمینه صادرات محصولات کش��اورزی 
صورت گی��رد و با انعقاد یکس��ری پروتکل ها با کش��ور های 
اروپایی و دیگر کش��ورها، بازارهای کش��ور را توسعه دهیم تا 
خطری محصولات صادراتی ما را تهدید نکند. برای کشاورزی 
و داشتن محصولات آن چهار فاکتور اساس��ی لازم است که 
عبارتند از آب، خاک، کش��اورز با دانش و تکنولوژی و در کنار 
آنها دولتی که بر صنعت کشاورزی سرمایه گذاری می کند. هر 
چهار فاکتور از اهمیت ویژه ای برخوردارند و کاستی یا نبود هر 
یک از آنها سبب می شود محصول مناسب و با کیفیتی تولید 
نشود که بخواهد وارد بازار و مازاد آن صادر شود. کشاورزی که 
دانش دارد اما تکنولوژی در دسترسش نیست چگونه می تواند 
محصول با کیفیتی تولید کند. بنابراین لازم اس��ت دولت در 
زمینه کشاورزی سرمایه گذاری لازم را انجام دهد و با تجهیز 
کشاورز به تکنولوژی فرآیند تولید محصول را بهبود بخشد و 
تسریع کند.  در زمینه برند سازی ما نمی توانیم بگوییم که مثا 
پسته ما قابلیت برند شدن دارد اما فان محصول ما این امکان 
را ندارد. اگر ما به فرآیند برندسازی آشنا باشیم و براساس آن 
محصول با کیفیت��ی تولید کنیم خواهیم دی��د که تک تک 
محصولات ما می توانند برند شوند. می توانیم خرما، کشمش 
و همه محصولات کشاورزی مان را به راحتی برندسازی کنیم 
تا آنها را با نام ایران بشناسند و بازار به دنبال خرما یا کشمش 
ایرانی باش��د. رس��یدن به فرآیند برندینگ در نخستین قدم 
همان چهار رکن اساس��ی اس��ت که برای یک کش��اورزی 
مناسب به آن اش��اره کردیم. اینکه دولت باید حمایت کند به 
معنای آن نیست که دولت بیاید و متولی امور شود. زمانی که 
ما هزینه تحصیل فردی را می پردازیم، تحصی��ات او را از آن 
خود نکرده ایم. دولت نیز اگر نقش حمایتی دارد و لازم است 
که داشته باشد به این معنا نیست که باید متولی امر نیز شود. 
دولت تسهیات لازم را در اختیار کشاورز و تولید کننده بگذارد 
و اجازه دهد بخش خصوصی خود متولی تولیدات خود باشد. 
هزینه کردن با متولی بودن دو امر جداگانه است که متاسفانه 
دولت این تفکیک را چندان نمی پسندد و هر جا حمایتی انجام 
می دهد خود متولی آن می شود. اگر دولت در زمینه کشاورزی 
حمایتی انجام ندهد متاسفانه چند محصول اساسی که در دنیا 
با برند ایران قابل شناسایی اس��ت دیر یا زود جایگاه خود را از 
دست می دهد. کشور آمریکا با یک سیاست درست توانسته 
تولید پسته خود را افزایش دهد و دیر یا زود اگر ایران تغییری 
در سیاست های خود ندهد و کیفیت محصولاتش را با اصاح 
آنها ارتقا نده��د، آمریکا عرصه رقابت را از ای��ران خواهد ربود 
و این پسته آمریکاست که صدر نش��ین برند پسته می شود. 
اگر ما ب��ازی رقابت را نشناس��یم و در جهت پیش��رفت خود 
قدمی برنداری��م دیر یا زود عرصه را به رقب��ای خود در زمینه 
محصولاتی که همیشه با نام ایران شناخته می شدند خواهیم 
باخت. بنابراین دولت باید سیاست درستی در این زمینه اتخاذ 
کند تا با شناسایی بازار و افزایش کیفیت شرایط مناسبی برای 

صادرات محصولات کشاورزی پدید آورد. 

داستان میوه هاي پرو
 و موفقیت در صادرات سلامتي

در ط��ول دو ده��ه گذش��ته، کش��ور پرو یک��ي از 
مهم ترین صادرکنندگان میوه و س��بزیجات بوده، این 
در حالي است که پرو به طور س��نتي به خاطر صادرات 
فلزات و س��نگ هاي معدني ش��ناخته مي ش��د اما از 
ابتداي دهه 1990 میادي صادرات محصولات باغي 

نرخ رشد سالانه 16 درصدی را تجربه کرد. 
پرو در این راستا، در اوایل دهه 1990 با تصویب قانون 
اساس��ي جدید و قوانین تازه و به روز ک��ردن آنها در پي 
اس��تفاده از ظرفیت صادرات میوه و سبزیجات درآمد. از 
جمله مهم ترین محصولاتي ک��ه در دو دهه اخیر اقتصاد 
پرو را بالا کشیدند مي توان به مارچوبه، انگور، پاپریکا، انبه، 

کنگر، آووکادو، موز، مرکبات و پیاز اشاره کرد.
نکته جالب اینجاست که رقیب اصلي پرو در صادرات 
میوه و س��بزیجات آمریکا بوده و این کش��ور توانسته با 
سیاس��ت هاي درس��ت به آمریکاي قدرتمن��د تنه بزند 
و آمری��کا را به یک��ي از مقصدهاي خود ب��راي صادرات 
میوه تبدیل کند. این کش��ور29 میلیون نفري آمریکاي 
جنوبي در حال��ي چنین توفیقي به دس��ت آورده که در 
آمار بانک جهاني در ردیف کش��ورهاي کم درآمد جهان 
قرار مي گیرد. براس��اس آمار س��ال 2008 بانک جهاني 
تولید ناخالص ملي این کشور 9/8 در صد افزایش داشته 
و در سال هاي بعد نیز این افزایش ادامه داشت. صادرات 

نقش مهمي در افزایش ارقام به نفع پرو داشته است. 
در این گ��ذر نگاهي کوتاه داریم ب��ه عوامل موفقیت 

پرو در صادرات میوه و سبزیجات در دو دهه اخیر: 
مهم تری��ن دلای��ل موفقیت پ��رو در تبدیل ش��دن به 
یکي از صادرکنن��دگان نمونه میوه در جه��ان 1( محیط 
کس��ب وکار و چارچوب مناسب براي س��رمایه گذاري، 2( 
بستن قراردادهاي امتیازدار یا آزاد با بسیاري از کشورهاي 
واردکننده میوه مثل آمریکا، کشورهاي عضو اتحادیه اروپا 

و چین، 3( نیروي کار نسبتا ارزان، 4( آب و هواي مناسب. 

محیط کسب وکار
اقتصاد پرو پس از بحران مالي در دهه 1980 تثبیت شد. 
در طول دهه 1990، تورم به لطف کار اجرایي س��اختاري، 
برداش��تن قوانین و مقررات دس��ت و پاگیر، موانع مالي و 
وام هاي بین المللي زیر پنج  درصد نگه داش��ته شد. دولت 
نیز همس��و با این تغییرات قانون توسعه س��رمایه گذاري 
خارج��ي را تصویب ک��رد. براس��اس این قان��ون مالکیت 
نامحدود شرکت هاي خصوصي خارجي بر زمین هاي این 
کش��ور قانوني و اعمال تبعیض میان سرمایه گذار خارجي 
و داخل��ي غیرقانوني اعام ش��د. این قان��ون و نیز کمپین 
خصوصي سازي ماهیگیري، معدن داري، ارتباطات،  انرژي 
و امور مال��ي در جذب س��رمایه گذاري هاي خارجي موفق 
عمل کردند. همه اینها باعث شد سرمایه گذاري مستقیم 
خارجي در پرو در سال 2007 به نزدیکي هاي آمریکا و رقم 

5/3 میلیارد دلار آمریکا برسد. 

قرارداد هاي تجاري
این فضاي مناسب سازي ش��ده براي سرمایه گذاري به 
امضاي چندین قرارداد تجاري کمک کرد. آمریکا از دیرباز 
با کشورهاي آمریکاي جنوبي روابط تجاري خوبي داشته و 
یکي از اهداف این روابط تجاري خوب کاهش وابس��تگي 
این کش��ورها به تولید و قاچاق مواد مخدر بوده است. پرو 
هم از این دس��ته خارج نیس��ت. یک��ي از امتیازهاي این 
کشورها دسترسي به بازار آمریکا با هدف صادرات بخش 
بزرگي ازکالاهاي صادراتي است. همچنین پرو به سمت 
گس��ترش پایه هاي تجاري خود و امض��اي قراردادهاي 
تجاري با بیشتر شرکاي تجاري عمده خود از جمله چین 
و اتحادیه اروپا رفت. در سال 2010 نیز ژاپن و کره جنوبي 
به این فهرس��ت اضافه ش��دند. روس��یه، هند، مراکش و 

آفریقاي جنوبي هم در این فهرست برنامه ریزي شدند.

نیروي کار
نیروي کار نسبتا ارزان به پرو براي رقابت در بازار جهاني 
کمک کرده اس��ت. میانگی��ن حقوق ها در پ��رو به عنوان 
کشوري داراي درآمد متوسط رو به پایین با توزیع درآمد 
به شدت نامتوازن از بسیاري از رقبا کمتر بوده است. نیروي 
کار کم هزینه تا ح��دي نتیجه نرخ بالاي بی��کاري در این 
کشور است. در سال 2008، میانگین میزان حقوق هر نفر 
در این کشور تنها حدود 2/15 دلار در ساعت بود. دریافتي 
کارگران بخش کش��اورزي البته از این میزان هم پایین تر 
بود. حقوق پایین کارگران بخش کشاورزي در نتیجه روانه 
کردن بي رویه نیروي کار غیرمتخصص به بخش کشاورزي 
بود. اما کارگران اس��تخدام ش��ده از س��وي شرکت هاي 
صادرات 30 درصد بیشتر از آنهایي حقوق مي گرفتند که 

در شرکت هاي فعال در بازار داخلي مشغول به کار بودند. 
اگرچ��ه دریافتي نی��روي کار بخش کش��اورزي در 
مقایسه با س��ایر کش��ورهاي رقیب کمتر باقي ماند اما 
مش��اغل در این حوزه ب��ه جایي رس��یدند که معمولا 

سوددهي بالایي داشتند. 

آب و هوا
امتیاز طبیعي پرو در مسیر تبدیل شدن به تولیدکننده 
میوه و س��بزیجات آب و هوا بود. صنعت صادرات میوه و 
سبزیجات پرو  در مسیر یک جلگه باریک و دراز است که 
حداکثر به 75 مایل مي رسد. پرو از سه منطقه مکان یابي 
شده تشکیل شده که از شمال تا جنوب کشیده شده اند: 
یک دشت کویري در ساحل اقیانوس آرام در غرب، رشته 
کوه هاي آند در مرکز و جنگل در ش��رق. رشته کوه هاي 
آند و جنگل حدود سه پنجم سرزمین هاي پرو را به خود 
اختصاص داده اند. این مناط��ق جمعیت زیادي ندارند. با 
چنین تنوعي در آب و هوا، تولیدکنندگان پرو به منظور 
افزایش فصل هاي صادرات براي برخي کالاها تجربه هایي 

در مناطق تولیدي جایگزین به دست آوردند. 
و نتیج��ه اینکه این رویه باعث ش��د تا پ��رو در تولید 
محصولات کش��اورزي چون مارچوبه، کنگ��ر و انگور به 
موفقیت هاي شایان توجهي برس��د و با گسترش سطح 
کش��ت هر یک از محص��ولات کش��اورزي و میوه ها به 
اعداد و ارق��ام و در نتیجه رش��د اقتصادي کش��ور جان 
تازه اي ببخش��د. پرو حالا و پ��س از یک دوره 20 س��اله 
س��رمایه گذاري در صنعت میوه به یکي از نقش آفرینان 

اصلي این بازار تبدیل شده است.
ers.usda.gov :منبع
مترجم: سارا گلچین

بازتابدیدگاه

دورخیز ای�ران برای افزای�ش درآمدهای ارزی 
از طریق صادرات غیر نفت�ی 51 میلیارد دلار برای 
سال آینده است، رقمی که در شرایط کنونی رکود 
اقتصادی ایران که ناش�ی از تحریم هاس�ت کمی 
دور از ذهن به نظر می رسد. در هفت ماهه نخست 
امس�ال صادرات غیر نفتی ایران تنها 27 میلیارد 
دلار ب�وده اس�ت و برای رس�یدن به چش�م انداز 
دیده ش�ده باید تمام بخش های اقتصادی کش�ور 
فعال ش�ود. حال بخش کش�اورزی ایران به دلیل 

نرخ بازدهی بالا و توان تولید می تواند به بخش�ی 
از اه�داف صادراتی ای�ران جامه عمل بپوش�اند، 
اما این مسئله از نظر کارشناس�ان منوط به ایجاد 
زیرس�اخت های صادرات محصولات کش�اورزی 
و حمای�ت از ش�رکت های صادراتی ب�زرگ برای 
برندس�ازی و بس�ته بندی میوه ها در بسته بندی 
شکیل اس�ت تا بتوانند با بازارس�ازی ایران را به 
محور تامین محصولات کش�اورزی تبدیل کنند.  
صادرات محصولات کش�اورزی و س�ردرختی در 
هفت ماهه نخست امسال نس�بت به مدت مشابه 
سال گذشته از نظر وزنی 28 درصد و از نظر ارزشی 

25 درص�د افزای�ش داش�ته اس�ت، به گونه ای که 
در این هفت ماه ای�ران دو میلی�ارد و 37 میلیون 
دلار از ص�ادرات محص�ولات کش�اورزی ارز آوری 
کرده اس�ت. اگرچ�ه در تقس�یم بندی محصولات 
کش�اورزی انواع میوه ها، س�بزیجات، هس�ته ها، 
مرکبات و. . . جای دارد و سهم میوه ها و محصولات 
سردرختی بسیار اندک بوده است. با این حال رفع 
موانع صادراتی می تواند ظرفیت بالایی به صادرات 
محصولات باغ�ی بدهد. مغز میوه ه�ا و محصولات 
خشک ش�ده و کنس�روی نیز در س�بد صادراتی 

بخش کشاورزی قرار می گیرد. 

طب��ق آخری��ن آم��ار ات��اق بازرگان��ی ایران 
در هفت ماهه امس��ال چی��ن، ع��راق و امارات 
عربی متح��ده ب��ه ترتی��ب بیش��ترین واردات 
غیرنفت��ی از ایران را به خ��ود اختصاص داده اند  
اما در جذب محصولات کشاورزی این نسبت ها 
تح��ت تاثی��ر فاکتورهای��ی همچون داش��تن 
زیرس��اخت حمل و نقل، کانتینرهای یخچالی، 
برندس��ازی، فاصله و. . . بوده است. به گونه ای که 
ایران بیشترین حجم صادرات کشاورزی خود را 
به عراق و امارات اختصاص داده است. بر مبنای 
آمار صادراتی امارات تقریب��ا 35 میلیارد تومان 
پس��ته، 46 میلیارد تومان خرم��ا، 80 میلیارد 
تومان کاه��و، کلم و س��بزیجات، 18/2 میلیارد 
تومان س��یب، 9 میلیارد توم��ان هندوانه و. . . از 
ایران وارد کرده اس��ت. همچنین کشور عراق با 
حجم واردات چه��ار میلی��ارد دلاری از واردات 
غیر نفتی ای��ران از دیگ��ر بازارهایی اس��ت که 
جایگاه خوبی ب��رای محصولات کش��اورزی به 
حس��اب می آید، زیرا این کش��ور در هفت ماهه 
نخست امسال بر مبنای آمارهای اتاق بازرگانی 
نزدی��ک ب��ه 115 میلی��ارد تومان پس��ته، 26 
میلیارد تومان انگور و موی��ز، 18 میلیارد تومان 
سیب زمینی، 17 میلیارد تومان هلو و کیوی و. . . 

از ایران وارد کرده است. 
س��پس روس��یه با وج��ود اینکه در گذش��ته 
هجدهمی��ن کش��ور وارد کننده از نظ��ر میزان 
حجم از ای��ران بوده، ص��ادرات بالای��ی به خود 
اختص��اص داده اس��ت ، ش��اید ای��ن مس��ئله 
تا حدودی از آب و هوای سرد این کشور و شرایط 
مس��اعد برای صادرات میوه ناشی می شود. این 
کشور با وجود اینکه در هفت ماهه سال 93 تنها 
200 میلی��ارد دلار واردات غیر نفت��ی از ای��ران 

داش��ته نزدیک به 23 میلیارد تومان پسته، 13 
میلیارد تومان چای س��بز، 12 میلی��ارد تومان 
س��یر، 11 میلیارد توم��ان خرم��ا، 10 میلیارد 
تومان انگور و. . . وارد کرده است که نشان دهنده 
ظرفی��ت بالای ایران ب��رای تامین نی��از داخلی 
این کشور است. روسیه در س��ال نزدیک به سه 
میلیارد دلار میوه از کش��ورهای مختلف به ویژه 
اروپا وارد می کند. هم اکن��ون تحریم ها فرصتی 
را برای افزایش صادرات محصولات کش��اورزی 
ایران و تصاحب ب��ازار این کش��ور فراهم کرده 

است. 
همچنین افغانس��تان از دیگر بازارهایی است 
که به دلیل بهره گی��ری از بازارچه های مرزی و 
کوچک حج��م بالایی از محصولات کش��اورزی 
و میوه ه��ای ایران را در بازاره��ای خود می بیند 
و همین مسئله منجر شده اس��ت آمار صادرات 
محصولات کشاورزی به این کشور دقیق نباشد. 
ب��ا ای��ن ح��ال کش��ورهای همس��ایه ایران 
بیشترین حجم از محصولات کش��اورزی ایران 
را س��الانه در خود ج��ای می دهند زی��را عاوه 
بر اینک��ه ص��ادرات ای��ن محص��ولات نیازمند 
حمل و نقل مناس��ب، تجهیزات وی��ژه ترانزیت 
میوه جات مانن��د کانتینر یخچال دار و... اس��ت 
بخش��ی نیز تحت تاثیر فاصله و قوانین گمرکی 
کشورهاس��ت. به طوری ک��ه کش��ور چی��ن با 
اینکه در هفت ماهه نخست امس��ال نزدیک به 
9/5 میلیارد دلار از ای��ران محصولات غیر نفتی 
وارد ک��رده اس��ت بخ��ش کوچک��ی از آن ب��ه 
محصولات کش��اورزی اختصاص دارد. تا جایی 
ک��ه از این می��زان 22 میلیارد توم��ان زعفران، 
13 میلیارد تومان پس��ته، 19 میلی��ارد تومان 

سبزیجات و. . . بوده است. 

سهم بیشتر همسایه ها
از محصولات کشاورزی ایران

حامد شایگان

شمسعلی معلم 
رییس کمیسیون کشاورزی اتاق بازرگانی



گردشگری بزرگراه درآمدزایی 
است و کشورهای زیادی ارکان 
ارزآوری خود را بر پایه توس��عه 
این صنعت جذاب بنا کرده اند و 
با برنامه ریزی های مدون، در پی 
گردشگری،  جاذبه های  معرفی 
مناظر دیدنی و آثار باس��تانی و 
تاریخی خود به دیگر کش��ورها 
هس��تند. اما مس��ئله اصلی در 
جذب گردش��گر وجود مظاهر 
گردشگر پذیر نیست بلکه وجود 
زیرساخت های گردشگری است. 
یکی از مهم ترین زیرساخت های 
مورد نیاز برای جذب گردش��گر 
مناس��ب  محل  ه��ای  وج��ود 
ب��رای اقامت اس��ت ک��ه هتل 
بارزتری��ن نم��ود این داس��تان 
است. در حقیقت هتل ها نقش 
عم��ده ای در توس��عه صنع��ت 
گردش��گری دارند به طوری که 
طرح و برنامه های��ی که در این 
مراک��ز تهی��ه و اجرا می ش��ود، 
تاثیربس��زایی در جلب و جذب 

جهانگردان دارد. 
هتل ه��ا ب��ا تهی��ه و اجرای 
برنامه های��ی ب��ه منظ��ور رفع 
نیازمندی های افراد می توانند در 
افزایش میزان جذب گردشگر، 
مدت اقامت و بازگش��ت دوباره 
مس��افران موثر باشند. بسیاری 
از کشورها برای تشویق و دعوت 
جهانگردان ب��ه بازدید از مراکز 
دیدن��ی خود به تاس��یس انواع 
متوسط  ارزان قیمت،  هتل های 
و گران قیم��ت اق��دام کرده اند، 
ت��ا از ای��ن راه بتوانن��د هرچه 
بیش��تر بر تعداد توریست های 
بازدیدکننده بیفزایند. بدون شک 
اقش��ار  از  توریس��ت ها  تم��ام 
ثروتمند جامعه خود محسوب 
نمی ش��وند اما به هر روی ورود 
هر توریس��ت یعنی ورود ارز به 
کش��ور مقصد، حتی اگر کمتر. 
در ای��ن می��ان ایران ب��ه دلیل 
کمبود و ضعف زیرساخت های 
لازم با وجود داشتن جاذبه های 
تاریخی، باستانی، مناظر طبیعی 
و بکر، در جذب گردشگر چندان 
موفق نبوده اس��ت، چون صرف 
مناس��ب  مناظر  از  برخورداری 

گردشگری، به این معنا نیست 
که گردشگر برای اقامت نیازمند 
ی��ک م��کان مطاب��ق ش��رایط 
اس��تاندارد یعنی ارائ��ه حداقل 
امکانات نیس��ت، بلک��ه باید به 
منظور ج��ذب هرچه بیش��تر 
مکان ه��ای  بازدیدکنن��دگان، 
اقامتی مطابق استاندارد های روز 

در کشور ساخته شود. 

کلانشهرها؛ گردشگر 
می پذیرند؟ 

تهران به عنوان یک کلانشهر 
و پایتخ��ت ای��ران ب��ا هم��ه 
ش��لوغی ها و ازدحام جمعیتی 
قطب��ی  می توان��د  دارد،  ک��ه 
گردش��گر  در جذب  اساس��ی 
باشد اما کمبود زیرساخت های 
گردش��گری مانند هتل در این 
شهر از جمله دلایلی است که 
معمولا آن را در زمره شهرهای 
گردش��گر پذیر قرار نمی دهند. 
ط��ی 30س��ال اخیر ه��م آن 
ط��ور ک��ه باید و ش��اید مراکز 
اقامتی مناس��ب در این ش��هر 

ساخته نش��ده است و در واقع 
این ش��هر بزرگ که از مناظر و 
مراکز گردش��گری زیادی هم 
برخوردار اس��ت، گردش��گران 
زیادی ندارد. اگ��ر برای نمونه 
کارنامه ساخت هتل های چهار 

و پنج ستاره را در تهران 
بزنید، خواهید دید  ورق 
در این ش��هر ب��زرگ در 
40 س��ال گذش��ته تنها 
یک هت��ل پنج س��تاره 
اس��ت،  ش��ده  س��اخته 
درحال��ی که ب��ه موازات 
رشد جمعیت در تهران، 
اماکن  س��اخت  افزایش 

عمومی، رستوران ها، تالارها و... 
اتفاق افتاده اما تعداد هتل های 
پنج ستاره از چهار به پنج هتل 
رس��یده است.  درحالی کمبود 
هتل های پرستاره در کلانشهر 
تهران بی��داد می کن��د که در 
ش��هرهای مکه و مدینه کشور 
عربس��تان ی��ا در بس��یاری از 
امارات عربی متحده  شهرهای 
مانن��د دوبی با وجود هتل های 

چه��ار و پنج س��تاره، س��الانه 
هتل های مجل��ل، زنجیره ای و 
پرس��تاره متفاوت برای جذب 
توریس��ت و گردش��گر ساخته 

می شود. 

ساخت فقط شش مرکز 
 اقامتی در تهران طی 

40 سال گذشته
 براساس آمار به دست آمده 
از فع��الان صنع��ت هتلداری، 
درحال حاضر حدود 130 باب 
هتل، هتل آپارتمان و پانسیون 
در ش��هر تهران وجود دارد که 
حدود 124 ب��اب هتل قبل از 
پیروزی انقلاب اسلامی ساخته 

ش��ده که تاکنون بیش از ده ها 
بار بازسازی و نوسازی شده اند. 
به ط��ور کلی از س��ال 1357 
تا ب��ه امروز فقط ش��ش هتل، 
هتل آپارتم��ان و پانس��یون در 
شهر تهران ساخته شده است 
ک��ه این میزان س��اخت 
مراک��ز اقامتی ب��ا توجه 
به افزای��ش جمعیت در 
کلانش��هر تهران بس��یار 

کم است. 

کاهش ضریب اشغال 
هتل های تهران در 
تعطیلات آخر هفته

قط��ب  ته��ران  ش��هر 
گردشگری سیاحتی و زیارتی 
محسوب نمی ش��ود به همین 
اشغال هتل های  دلیل ضریب 
تهران برخلاف هتل های سایر 
ش��هرهای کش��ور کم اس��ت. 
ب��ه طوری که ب��ه گفته اغلب 
فع��الان ح��وزه هتل��داری در 
تعطیلات آخ��ر هفته یعنی از 
چهارشنبه بعد از ظهر تا جمعه 

عصر ضریب اش��غال هتل های 
ته��ران بس��یار کاه��ش پیدا 
می کن��د، همچنی��ن در زمان 
تعطیلات رس��می و ایام عید 
نوروز هم اتاق هتل های ش��هر 
تهران خالی از مسافر می شود. 
بیشتر مسافران هتل های شهر 
ته��ران را گردش��گران داخلی 
تش��کیل می دهن��د ک��ه این 
یعن��ی آمار ورود گردش��گران 
خارجی به ش��هر تهران بسیار 
پایین اس��ت، به همین دلیل 
هتل های شهر تهران ارزآوری 
خوبی برای کش��ور ندارند. اما 
برخ��ی هتل��داران مانند مدیر 
هت��ل ش��یان ته��ران از ب��الا 
بودن ضریب اش��غال اتاق های 
خ��ود در چه��ار فصل س��ال 
به وی��ژه تابس��تان و تعطیلات 
از  یک��ی  می گوی��د.  رس��می 
عموم��ی  رواب��ط  مس��ئولان 
ای��ن هتل اظه��ار می کند که 
علاوه بر گردش��گران داخلی، 
تعداد بی ش��ماری توریست از 
کش��ورهای اروپایی و حاشیه 

خلیج ف��ارس این هتل را برای 
اقامت انتخاب می کنند. 

هزینه یک شب اقامت در 
هتل های شهر تهران

ب��ا توجه به کمبود مس��افر، 
اقام��ت  ش��ب  ی��ک  هزین��ه 
ته��ران  ش��هر  هتل ه��ای  در 
بس��یار بالاس��ت به طوری که 
درحال حاضر هزینه یک ش��ب 
اقام��ت در اتاق ه��ای دوتخته 
هتل ه��ای پنج س��تاره ش��هر 
تهران مانند پارسیان استقلال، 
پارس��یان آزادی، لال��ه، هما و 
اس��پیناس بیش از 400 هزار 
توم��ان و هزین��ه ی��ک ش��ب 
اقام��ت در هتل ه��ای یک، دو 
و سه س��تاره شهر تهران بیش 
اس��ت.  توم��ان  از 150ه��زار 
درحال حاض��ر کمترین قیمت 
مربوط به هتل گلستان تهران 
است که هزینه هر شب اقامت 
توم��ان  ه��زار   48 از  آن  در 
و همچنین  ش��روع می ش��ود 
به  مرب��وط  قیمت  بیش��ترین 
هتل اس��پیناس تهران اس��ت 
که هزینه هر ش��ب اقامت در 
آن از 429 هزار تومان ش��روع 

می شود.
 ب��ا توج��ه به بررس��ی های 
ص��ورت گرفت��ه درخص��وص 
کمبود هتل های اس��تاندارد و 
پرستاره درشهر تهران، کاهش 
ضریب اشغال هتل ها در زمان 
تعطیلات آخرهفته و رس��می 
و آمار پایین ورود گردش��گران 
خارجی به شهر تهران، ضرورت 
برای  دارد مس��ئولان ذی ربط 
توس��عه صنع��ت گردش��گری 
در کلان ش��هر تهران به عنوان 
برنامه ریزی  پایتخ��ت کش��ور 
کرده و تمهیداتی بیندیش��ند. 
ب��ه ط��ور مث��ال می ت��وان در 
مانن��د دیگ��ر  ته��ران  ش��هر 
شهرهای جهان که جاذبه های 
زیارتی  و  گردشگری سیاحتی 
ن��دارد، ب��ا کم��ک جاذبه های 
طبیعی و بکر به ساخت انواعی 
از مراک��ز تفریح��ی و اقامت��ی 
ب��ه منظور جذب گردش��گر و 
افزایش  توریست در راس��تای 
میزان ارزآوری و تولید ناخالص 

داخلی اقدام کرد. 

گزارش »فرصت امروز« از نقش مدیریت هتلی در توسعه صنعت گردشگری

تهران هتل دارد؟ ندارد
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 استانداردی در سیستم هتلداری 
کشور وجود ندارد

استاندارد یعنی حداقل امکانات موجود که یک مسافرخانه 
هم می تواند این استاندارد را داشته باشد. به طور کلی برخی 
افراد براین باورند که استاندارد یعنی مجلل و لوکس بودن 
مراکز اقامتی  اما اس��تاندارد به این معناست که یک مرکز 
اقامتی از حداقل امکانات رفاهی ازجمله سرویس بهداشتی 
برخوردار باشد که متاسفانه درحال حاضر بسیاری از هتل ها 
و مراکز اقامتی کشور از ارائه حداقل امکانات به مسافران و 
گردشگران هم ناتوان هستند. اصغر ژیان دربندی، کارشناس 
و متخصص هتل��داری در گفت و گو با »فرص��ت امروز« با 
بیان اینکه اس��تانداردی درسیستم هتلداری کشور وجود 
ندارد، می گوید: نخستین مشکل در سیستم هتلداری این 
موضوع است که برخی افراد تحت عنوان دکتر، مهندس و 
کارشناس هتلداری به گمراه کردن مردم اقدام کرده اند، زیرا 
در کشور رشته دانشگاهی هتلداری به معنای واقعی وجود 
ندارد. این کارشناس و متخصص هتلداری، اضافه می کند: 
واحدهای درسی که در دانشگاه ها آموزش داده می شود به 
هیچ عنوان مرتبط با رشته هتلداری نیست؛ به عنوان مثال 
دانستن این مطلب که نخستین هتلی که آتش گرفت کدام 
است، چه سود و منفعتی برای دانشجویان دارد؟ همچنین 
این اس��اتید یا مدرس��ین هیچ تجربه ای در مدیریت هتل  
ندارن��د، به همین دلیل دانش��جویانی که به عنوان مدیران 
آینده در رشته هتلداری آموزش می بینند آن طور که باید و 

شاید نسبت به رشته هتلداری آشنایی ندارند. 

درآمدزایی روابط عمومی هتل بیشتر از کافی شاپ
وی ادامه می دهد: متاسفانه اساتید و مدیران هنوز نمی دانند 
روابط عمومی هتل می تواند از کافی شاپ درآمد بیشتری داشته 
باش��د یا در خصوص موضوع کاست کنترل هنوز نمی توانند 
درس کاس��ت کنترل و نقطه سر به س��ر یا نقطه تساوی را 
آموزش بدهند، زیرا این افراد هنوز با تکنولوژی بیگانه هستند. 
ژیان دربندی  می افزای��د: هنوز بودجه بندی در مدیریت هتل 
آموزش داده نمی شود و اساتید یا مدرسین با ویژگی تجهیزات 
هتل آشنایی ندارند درصورتی که باید آموزش این موضوعات از 
واحدهای درسی باشد. بنیان گذار علم هتلداری ایران  با تاکید 
براینکه عدم آموزش صحیح هتلداری به دانشجویان از نقاط 
ضعف کشور در سیستم هتلداری است، می افزاید: در برخی 
مراکز آموزش��ی و دانشگاه های کشور دوره هتلداری از سوی 
افرادی که یک دوره کوتاه مدت هتلداری سپری کرده و بیکار 
هستند، تدریس می شود به طوری که این افراد به هیچ عنوان 
استاد نیستند، زیرا اگر استاد بودند و در هتلداری یا مدیریت 
بخشی از هتل تخصص داشتند به هیچ عنوان حقوق های چند 
میلیون تومانی مدیریت در یک هتل را به تدریس ساعتی در 

دانشگاه ترجیح نمی دادند. 

توریست برای دیدن هتل سفر نمی کند
 ژیان دربندی با بیان اینکه هتل های پرستاره تنها در جلب 
و جذب توریست موثر نیستند، می گوید: تمام گردشگران از 
اقشار ثروتمند جامعه محسوب نمی شوند، به همین دلیل کمتر 
افرادی در هتل های پنج ستاره اقامت می کنند، به طوری که 
براس��اس آمار اکثریت گردشگران، هتل های دو یا سه ستاره 
را برای اقامت انتخاب می کنند. این کارش��ناس و متخصص 
هتلداری  در پاسخ به این مطلب که با توجه به کاهش ارزش 
پولی کشور، بسیاری از گردشگران خارجی خواهان سفر به 
ایران و اقامت در هتل های پنج س��تاره هس��تند، آیا ساخت 
هتل های پنج ستاره درکشور ضرورت ندارد؟ می افزاید: کاهش 
ارزش پولی کشور به هیچ عنوان به ضرورت ساخت هتل های 
پنج ستاره درکشور ارتباط ندارد، زیرا یک گردشگر به دنبال 
بازدید و شناخت آثار تاریخی و فرهنگی کشور مقصد است. 
به عنوان مثال برخی گردشگران درکشورهای پاکستان و هند 

یک گاری را برای اقامت اجاره می کنند. 

لزوم تکمیل زیرساخت های توسعه گردشگری
ژیان دربندی  با انتقاد از عدم تکمیل زیرساخت های توسعه 
گردشگری، می افزاید: علاوه بر ضرورت ساخت هتل، امکانات 
دیگر هم درخصوص جذب توریست در کشور حائز اهمیت 
است به طوری که اگر توریستی به مدت 10 روز به ایران در 
زمان تعطیلات س��فر کند و خواهان سفر از تهران به دیگر 
شهرهای کشور باشد برای تهیه بلیت رفت و برگشت هواپیما 
یا قطار با مشکل مواجه می شود. همچنین تاکنون مرکز خرید 
مناسبی در شهرها برای خرید سوغات از سوی توریست ایجاد 
نش��ده است. این کارشناس و متخصص هتلداری  می گوید: 
در اس��تان مازندران مسیر جاده بابلس��ر - چالوس انواعی از 
فروشگاه های شیک با برندهای مختلف احداث شده است  اما 
اگر مسافری احتیاج به سرویس بهداشتی داشته باشد، تنها 
پاس��خی که از سوی مسئولان فروش��گاه با بیش از 30 نفر 
پرسنل داده می شود، این است که سرویس بهداشتی خراب 
اس��ت یا اینکه سرویس بهداشتی در این مکان وجود ندارد. 
ژیان دربندی  با اشاره به اینکه نبود سرویس بهداشتی مناسب 
در مسیر جاده ای کشور علاوه بر کاهش جذب توریست، باعث 
تخریب محیط زیست می شود، تصریح می کند: چرا شهردار 
یا مسئولان منطقه مجوز فعالیت به مراکز یا فروشگاه هایی 
می دهند که سرویس بهداشتی ندارند؟ به همین دلیل باید 
قانون س��ختگیرانه ای در این خصوص تصویب شود که اگر 
سرویس بهداشتی یک مکان عمومی خراب شد، آن فروشگاه 

تا تعمیر سرویس بهداشتی تعطیل شود. 

پرداخت جریمه درجهت نبود سرویس بهداشتی
این کارشناس و متخصص هتلداری  با بیان اینکه دولت 
علاوه بر اینکه برخی افراد را به دلیل عدم رعایت بهداش��ت 
و گران فروش��ی جریمه می کند، باید اف��رادی را که از ارائه 
س��رویس بهداش��تی به مس��افران خودداری می کنند هم 
جریمه کند، می گوید: متاسفانه بسیاری از هتل های سطح 
کش��ور از ارائه حداقل امکانات اجتناب می کنند، به طوری 
که برخی هتل ها مسافر را مجبور به اجاره اتاق برای یک بار 

استفاده از سرویس بهداشتی می کنند. 

وجود هتل بین المللی درکشور معنا ندارد
ژیان دربندی  با بیان اینکه هتل بین المللی یعنی وجود 
شعبه در کشورهای دیگر، می گوید: هتل بین المللی باید در 
کشورهای دیگر شعبه داشته باشد یا به عبارتی ساخت یک 
هتل در چند کشور به صورت زنجیره ای انجام شود  اما برخی 
هتل های کشور در صورتی نام خود را بین المللی گذاشته اند 
که فقط چند دفتر یا آژانس مسافرتی در کشورهای دیگر 
از جمله دوبی و ترکیه و... دارند، به همین دلیل وجود هتل 

بین المللی در کشور معنا و مفهوم خاصی ندارد. 

گزارش

سوگند چاوشی

شهرزاد پلاسعیدی

اب��وذر ندیمی، عضو فراکس��یون گردش��گری و میراث 
فرهنگی مجلس شورای اسلامی  درخصوص وضعیت حال 
حاضر صنعت گردش��گری کش��ور به ویژه هتل های شهر 
ته��ران، می گوید: درحال حاضر بیش از 20 س��رمایه گذار 
خارجی آمادگ��ی خود را برای س��اخت هتل های بزرگ 
و مطابق ش��رایط استاندارد درکش��ور اعلام کرده اند که 
امیدواری��م این امر هرچه س��ریع تر محقق ش��ود. نایب 
رییس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی  با بیان 
اینکه ش��رایط حال حاضر گردشگری کشور بیشتر برای 
گردش��گران داخلی تعریف شده اس��ت، تصریح می کند: 
با توجه به اینکه س��فرهای خارجی حداکثری در کشور 
وجود ندارد بخش عمده کمبودها از نظر استاندارد و سرانه 
هنوز مش��اهده نشده اس��ت، اما چنانچه خواهان توسعه 

 بخش گردش��گری خارجی هس��تیم به 
طور حتم از نظر وضعیت ارائه خدمات و 
استانداردهای روز و تکمیل زیرساخت ها 

به سرمایه گذاری بیشتر نیاز داریم. 

ایران خواهان ارتباط با دیگر 
کشورها نیست!

نماینده مردم لاهیجان و سیاهکل در 
مجلس  با اشاره به اینکه شرایط کنونی گردشگری کشور 
بیانگر این امر است که ایران خواهان ارتباط با دیگر کشورها 
نیست، می افزاید: اگر کشوری خواهان توسعه گردشگری 
خارجی باش��د باید زیرس��اخت های صنعت گردشگری را 
ایجاد و تکمیل کند، متاس��فانه در ای��ران پس از پیروزی 

انقلاب اسلامی درخصوص توسعه صنعت 
گردشگری آنطور که باید کار نشده است 
و به همین دلیل استفاده از سرمایه گذاران 
کش��ورهای اروپایی و عرب��ی برای ایجاد 
زیرس��اخت ها از جمله س��اخت هتل در 
ش��هرهای مختلف ض��رورت دارد. عضو 
فراکسیون گردشگری و میراث فرهنگی 
مجلس  با تاکید بر ارائه مشوق های مالیاتی 
به سرمایه گذاران بخش خصوصی، می گوید: در لایحه رفع 
موانع تولید، بر ارائه  مشوق  های مالیاتی بسیار تاکید شده 
اس��ت ب��ه طوری که برای فع��الان یا افرادی ک��ه خواهان 
سرمایه گذاری هستند، پیشنهاداتی ارائه شده که این لایحه 
در هفته های آتی در صحن علنی مجلس شورای اسلامی 

مطرح و به طورحتم تصویب خواهد شد.

معافیت مالیاتی 50درصدی برای فعالان 
گردشگری و هتلداران

نایب ریی��س کمیس��یون اقتصادی مجل��س  تصریح 
می کند: همچنین درخصوص توسعه صنعت گردشگری، 
دولت بخشی از حقوق و درآمد خود را از هتل ها نمی گیرد 
که این معافی��ت 50درصدی از پرداخ��ت مالیات یعنی 
ن��دادن 50 درصد از حقوق کش��ور در ازای ارائه خدمات 
از س��وی هتلداران به گردش��گران که در این راستا باید 
نظارتی از س��وی س��ازمان میراث فرهنگی و گردشگری 
کش��ور درخصوص عملکرد، رعایت استانداردها و ارتقای 

ارائه خدمات هتل ها صورت گیرد.

اعلام آمادگی 20 سرمایه گذار خارجی برای ساخت هتل

محم��دکاوه، ریی��س کمیس��یون 
گردش��گری و خدمات اتاق بازرگانی 
ایران  با بیان اینکه بیش��تر هتل های 
بزرگ شهر تهران قبل از سال 1357 
س��اخته ش��ده اند، می گوید: در شهر 
تهران هتل های پنج ستاره وجود دارد، 
اما زمان س��اخت این هتل ها مربوط 
به قبل از انقلاب اس��ت، به طوری که 

فقط هتل پنج ستاره اس��پیناس پس از انقلاب ساخته 
شده است. رییس کمیسیون گردشگری و خدمات اتاق 
بازرگانی ایران، با انتقاد از اینکه درحال حاضر دیوارهای 
بس��یاری از هتل های بزرگ ش��هر تهران فرسوده شده 
است، تصریح می کند: درحال حاضر تجهیزات و امکانات 
بس��یاری از هتل های چهار و پنج س��تاره شهرتهران از 
جمله سرویس بهداشتی، تخت، نمای در و دستگیره در 
اتاق ها نیز فرسوده و قدیمی شده است. رییس کمیسیون 
گردش��گری و خدمات ات��اق بازرگانی ای��ران، می گوید: 
درحالی برخی هتل های شهر تهران بزرگ و پنج ستاره 
نام گذاری شده اند که این هتل ها علاوه بر وسعت کم به 
هیچ عنوان مطابق شرایط استاندارد و پنج ستاره نیستند، 
به طوری که بارها از س��وی مس��افران خرابی دستگیره 
در  اتاق های این نوع هتل ها گزارش ش��ده که این مهم 
به این معناس��ت که هتل های تهران نه تنها پنج ستاره 
نیستند، بلکه توانایی ارائه حداقل امکانات به گردشگران 

را هم ندارند. 

ضرورت ساخت هتل های زنجیره ای
کاوه  با اش��اره به اینکه ساخت هتل های زنجیره ای 

در راس��تای توسعه صنعت گردشگری 
بسیارضرورت دارد، می افزاید: کشورهایی 
که خواهان جذب توریست و گردشگر 
خارجی هس��تند فقط به ساخت چند 
هتل چهار و پنج ستاره اکتفا نمی کنند 
بلکه در این کش��ورها سالانه چندین 
هتل به صورت زنجیره ای و در کنار هم 
 به منظور جذب توریس��ت و گردشگر 
ساخته می شود.  مانند اتفاقی که در شهر مکه مکرمه 

افتاده است. 
ریی��س کمیس��یون گردش��گری و خدم��ات اتاق 
بازرگان��ی ایران  با تاکید بر ض��رورت تبلیغ و بازاریابی 
صنع��ت گردش��گری ای��ران در کش��ورهای خارجی، 
می گوید: متاس��فانه دوره خواب هتل های شهر تهران 
ب��ه دلیل ع��دم تبلیغ و بازاریابی ازس��وی مس��ئولان 
ذی ربط بسیار زیاد است به طوری که برخی هتل های 
ش��هر تهران در بیشتر ایام س��ال با وجود قرار گرفتن 
در مناظر طبیعی و بکر خالی از مسافر هستند. رییس 
کمیس��یون گردشگری و خدمات اتاق بازرگانی ایران، 
می گوید: در راس��تای توس��عه صنعت گردش��گری و 
س��اخت هتل های زنجیره ای درکشور به ویژه در شهر 
ته��ران، دولت بای��د وام های بدون بهره یا با اقس��اط 
بلندمدت به سرمایه گذاران بخش خصوصی ارائه دهد. 
کاوه  تصریح می کند: ب��ه طور حتم علاوه برتکمیل 
هر چه سریع تر زیرس��اخت های توسعه گردشگری از 
جمله سیس��تم حمل و نقل و راه های مواصلاتی کشور، 
س��اخت هت��ل در کلان ش��هرها باید در دس��تور کار 

مسئولان ذی ربط قرار گیرد. 

هتل های 4 و 5 ستاره شهر تهران تاریخ گذشته اند
محمدعلی فرخ مهر، رییس اتحادیه 
هتل ها و هتل آپارتمان های تهران، در 
گفت و گو با »فرصت امروز« درخصوص 
کمبود هتل های چهار و پنج ستاره در 
شهر تهران در راستای جذب توریست 
و گردش��گر، می گوید: تعداد هتل های 
چهار و پنج س��تاره به هیچ عنوان در 
تهران کم نیس��ت و همچنین کمبود 

جا در هتل های چهار و پنج ستاره وجود ندارد. فرخ مهر 
در پاس��خ به این مطلب که درحالی که در شهر مشهد 
هتل های مجلل و پرس��تاره مانند قصر و درویشی برای 
گردش��گران ساخته شده در ش��هر تهران طی 40 سال 
گذش��ته تنها یک هتل پنج ستاره س��اخته شده است، 
می افزاید: اگربخواهیم هتل های شهر تهران را با هتل های 
شهر مشهد مقایسه کنیم باید تعداد اتاق های موجود در 
هر هتل را هم درنظر گرفت. به عنوان مثال هتل درویشی 
مش��هد 200 ات��اق دارد اما هتل اس��تقلال تهران 600 
اتاق و هتل بزرگ فردوس��ی ته��ران 300 اتاق دارد، به 
همین دلیل در تهران کمبود هت��ل و اتاق وجود ندارد. 
فرخ مهر با بیان اینکه مشکل اصلی عدم توسعه صنعت 
گردشگری کش��ور کمبود هتل نیست، تصریح می کند: 
توریس��ت در وهله اول نیازمند دریافت خدمات به ویژه 
امکانات رفاهی و بهداشتی از کشور مقصد است اما وقتی 
هنوز زیرساخت های توسعه صنعت گردشگری از جمله 
ایمن سازی سیستم حمل ونقل و راه های مواصلاتی، ارائه 
سرویس های بهداشتی مناسب در مسیرهای جاده ای و... 
از س��وی مسئولان دولتی ایجاد نشده است، گردشگران 
داخل��ی و خارج��ی حتی با وجود هتل های پرس��تاره و 

بین المللی در هر ش��هر تمایل به سفر 
نخواهند داشت. 

 کمبود مدیران متخصص 
بیداد می کند

وی  با تاکید بر اینکه در کشور کمبود 
هتل وجود ندارد، می افزاید: توسعه صنعت 
گردشگری کشور نیازمند نیروی انسانی 
متخصص است. به عنوان مثال اکنون در شهر تهران هتل 
س��اخته شده اما نیروی انس��انی متخصص و مجرب برای 

مدیریت و ارائه خدمات در هتل وجود ندارد. 

هتل ها، فقط استاندارد کشوری دارند
فرخ مه��ر با بیان اینکه هتل های کش��ور به ویژه ش��هر 
تهران می توانند استانداردهای بین المللی را داشته باشند 
ام��ا از نظر ارائ��ه خدمات با محدودیت مواجه هس��تند، 
تصریح می کن��د: درحال حاضر هتل های کش��ور از نظر 
ارائه س��رویس، خدمات و آموزش به دلیل درآمد ناکافی 
و عدم حمایت دولت نس��بت به هتل های سایر کشورها 
در س��طح پایین تری قرار دارند. رییس اتحادیه هتل ها و 
هتل آپارتمان های تهران  در پاس��خ به این س��وال که چرا 
هزینه یک ش��ب اقامت در هتل های پرستاره شهر تهران 
بس��یار زیاد اس��ت، می گوید: دوره خواب هتل های شهر 
تهران بسیار طولانی است بنابراین هتلداران نرخ اقامت در 
هتل های چهار و پنج س��تاره را ب��ه دلیل تعداد اتاق زیاد 
و تعداد بسیارکم مشتریان نمی توانند کاهش دهند، زیرا 
در صورت اجرای این امر با کاهش گردش مالی س��الانه و 

ضررمالی مواجه می شوند. 

تعداد هتل های 4 و 5 ستاره درشهر تهران کم نیست

از سال 1357 تا به امروز 
فقط شش هتل، هتل آپارتمان 

و پانسیون در شهر تهران 
ساخته شده و تعداد هتل های 
پنج ستاره از چهار به پنج هتل 

رسیده است



منطقه آزاد

قــاب

ژوتیان طراح مد شرکت کاتلین گاید موفق به طراحی نوعی کفش مجلسی زنانه شد که عنوان زشت ترین کفش در جهان را به خود اختصاص داد. 
وی در طراحی این نوع کفش از موی طبیعی انسان و ژل سیکیکانی در بدنه کفش استفاده کرده است. 

نمودار امروز
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سودوکو

برش تیغ صداقت در مدیریت

نمودار درصد 
تخلف املاک

در شش ماهه اول امسال تعداد 
بازرس�ی از بنگاه ه�ای معاملات 
ملکی و مشاوران املاک کل کشور 
با 51 درصد کاهش نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته بالغ بر 32 هزار 
و 746 مورد بود ک�ه دو هزار و 46 
فقره پرونده تخلف جمعا به ارزش 
12454270873 ریال تشکیل 
شد. سال گذشته 63 هزار و 726 
مورد بازرسی از بنگاه های معاملات 
ملک�ی و مشاوران املاک در کل 
کشور انجام شده که به تنظیم 4402 
فقره پرونده تخلف جمعا به ارزش 

16376123428 ریال منجر شد.

به عنوان یک زن در عرصه شاعری با مشکلاتی در این شغل روبه رو هستم که همگانی است 
و به نحوی همه فعالان این عرصه را درگیر کرده است. با توجه به اینکه کتاب هایم را موسسه 
اطلاعات چاپ می کند و در مورد هزینه چاپ مشکلی ندارم، ولی در سطح گسترده تر مشکلاتی 
نظیر گرانی کاغذ وجود دارد که هزینه چاپ کتاب را بالا می برد. این مس��ئله به دلیل تورم و 
مشکلات مالی سبب می شود گرایش مردم به آثار ادبی کاهش یابد. سال ها پیش به کاغذ یارانه 
تعلق می گرفت و متاسفانه این یارانه برداشته شد و با گرانی کاغذ ناشران نمی توانند امورات خود 
را پیش ببرند و کتاب های ارزش��مند علمی و هنری چاپ کنند. ارشاد موظف است در بعضی 
از حوزه ها که می داند ناشرانی هستند که مفید عمل می کنند و کار علمی انجام می دهند، به 
آنها یارانه دهد. از سویی دیگر کشور با کمبود کاغذ رو به رو است. متاسفانه بسیار می بینیم در 
پیک های محلی و منطقه ای و دعوت نامه ها و پوستر ها از کاغذ استفاده بی رویه می شود و باید 
جلوی آنها گرفته ش��ود. یکی از مسئولان ارشاد در دوره قبل گفت برای صرفه جویی در کاغذ 
شعر های کوتاه را در یک صفحه جای دهید و آنها را مجزا چاپ نکنید و من گفتم شعر با روح 
و جان و عواطف انسانی سروکار دارد و این قابلیت را دارد که سرلوحه زندگی شود و به تنهایی 

یک کتاب است و این گفتار برایم دردناک بود. 
مشکل دیگری که وجود دارد مسئله نظارت بر آثار ادبی است و مسئولان در تلاش هستند 
تا آن را بردارند، ولی در هشت سال گذشته در این زمینه همه اذیت شدند. تا زمانی که اجازه 
ندهند نقد اجتماعی در شعر مطرح شود و عده ای به نظارت ادامه دهند، نتیجه این می شود که 
کسانی مثل مدیران دولت قبل روی کار بیایند و هر رفتاری که دل شان خواست انجام دهند. 

هیچ کدام از ما خارج از چارچوب های قانون اساس��ی جمهوری اسلامی فعالیتی نمی کنیم و 
به آن وفادار هستیم و از هیچ خط قرمزی عبور نکرده و نخواهیم کرد، با این حال چطور اجازه 
نمی دهند نقد اجتماعی را در آثار هنری و اش��عارمان قید کنیم؟ به سیاس��ت گذاران فرهنگی 
کش��ور این اطمینان را می دهیم از آنجایی که این نقدها به زبان تاثیر گذار ش��عر است تاثیری 
بیشتر از هزار پند اخلاقی دارد. من به عنوان یک عضو کوچک از جامعه شعر و کسی که دلسوز 
انقلاب است می گویم بگذارند همه نفس بکشند و راحت فعالیت کنند و بگذارند آثار چاپ شود. 

شعر و یارانه

نگاه آخر

گزارش بازرس��ی و نظارت س��ازمان های صنعت، معدن و تجارت استان ها طی شش 
ماهه اول سال 93 نشان می دهد، مجموعا 504196 مورد بازرسی توسط 8232 بازرس 
و ناظر از واردکنندگان، س��ردخانه ها و انباره��ا، میادین مرکزی، واحدهای خرده فروش 
سطح شهر و میادین میوه و تره بار شهرداری در سطح کشور انجام و به 14550 شکایت 
مردمی رسیدگی و 34281 مورد تخلف کشف شده، در نهایت منجر به تشکیل 27154 
فقره پرونده تخلف به ارزش ریالی 965/ 024/ 294/ 33 ریال ش��ده اس��ت. مقایس��ه 
تعداد بازرس��ی های انجام ش��ده از میادین مرکزی و واحدهای خرده فروش سطح شهر 
در کشور نشان می دهد استان تهران با 37087 مورد از میادین مرکزی و استان بوشهر 
با 39012 مورد از واحدهای خرده فروش��ی، بیش��ترین تعداد بازرسی را انجام داده اند. 
همچنین مقایسه تعداد بازرسی های انجام شده از میادین میوه و تره بار شهرداری حاکی 
از آن است که استان بوشهر با 9680 مورد در مقایسه با سایر استان ها بیشترین تعداد 
بازرسی را به خود اختصاص داده است. لازم به ذکر است در زمینه رسیدگی به شکایات 
مردمی از میادین مرکزی، واحدهای خرده فروش س��طح ش��هر و میادین میوه و تره بار 
ش��هرداری ها، اس��تان تهران به ترتیب با1153، 1207 و 3002 مورد بالاترین رقم در 

سطح کشور را به خود اختصاص داده است. 

فاطمه راکعی
شاعر

طنز نویس

مهم ترین رمز موفقیت یک مدیر انس��انیت 
اوست. انس��انیت همس��و با هدف ها، تعهد به 
اهداف سازمان و پیگیری آنها، ارتباط مناسب 
با کارفرما و مش��تریان و داشتن یک استراتژی 
م��دون س��ازمانی اس��ت. در دنیای ام��روز که 
دائم تحت تاثیر پیش��رفت در حال تغییر است، 
مدیر موفق کسی اس��ت که بتواند هدف خود 
را بلند مدت تعیین کند و طبق آن پیش برود. 
امروزه مدام بازار کار در حوزه مخابرات با توجه 
به ش��رایط سیاس��ی تغییر می کند. یک مدیر 
قاعدتا در س��ال های قبل یک اس��تراتژی یک 
ساله یا بلند مدت تدوین می کرد و سازمان خود 
را با توجه به همان اس��تراتژی ها پیش می برد، 
اما امروز با توجه به اینکه شرایط عوض می شود 
هدف نیز فراموش می شود، در صورتی که هدف 
باید مش��خص باشد. مشکل امروز سازمان های 
ما اس��تراتژی هایی است که برای یک ماه و گاه 

یک هفته تدوین و تبیین می شود و برنامه های 
س��ازمانی مدام تغیی��ر می کند. هم��ه اصول 
مدیریت نظیر رفتار س��ازمانی، مدیریت منابع 
انس��انی، هدف گذاری یک س��اله، آشنا کردن 
پرس��نل با هدف ها و مشارکت شان در آن همه 
زیر س��وال رفته و تبدیل ب��ه مدیریت ثانیه ای 
شده است. اکنون ش��رکت های مخابراتی باید 
تبدیل به بانک حرفه ای شوند و دنبال فرصت ها 
باشند و بتوانند نقدینگی خود را فراهم کنند تا 
تحت تاثیر شرایط محاسبات شان به هم نریزد. 
البته این شرایط هم به سیاست های غلط دولت 
قبل بر می گردد، زمانی که ما نمی توانیم از لحاظ 
سیاسی با کشورهای دیگر تعامل داشته باشیم 
در نتیجه نمی توانیم در داخل س��ازمان ها یک 
مدیریت کار آمد داشته باشیم. می دانیم بعد از 
روی کار آمدن دولت نهم بس��یاری از بانک ها 
تحریم ش��دند و ش��رکت های خارج��ی که از 
راه های س��خت گوناگون قرار ب��ود به تعهدات 
خود پایبند باش��ند بودجه اعتبار اس��نادی را 

از ما قبول نمی کردن��د. در نتیجه برای جبران 
ضرر واردات باید از بانک ها وام دریافت می شد. 
پروژه هایی که در دولت قبل توسط شرکت های 
مخابراتی انجام ش��د 18 درصد ضرر داش��ت و 
هر س��ال به جای بهتر شدن اوضاع روز به روز 

موقعیت کاری ما بدتر می شد.
 با تم��ام این اوص��اف به عنوان ی��ک مدیر، 
توصی��ه ام به جوانان این اس��ت ک��ه وارد بازار 
مخابرات بخش خصوصی نشوند، چون در همان 
جوانی موهای شان سفید می شود و بعد از آن با 
کلی بدهی روبه رو خواهند شد. اگر می خواهند 
وارد این بخش شوند حتما در شرکت هایی کار 
کنند که وابس��ته به نهاد دولت است. به عنوان 
مدیرعامل شرکت ارتباطات آتی  پوش می گویم 
که تمام تلاش مان را کردیم که به اصول پایبند 
باش��یم و با صداق��ت عمل کنیم. بس��یاری از 
استادان مدیریت جهان می گویند در بیزینس 
برنده ترین تیغ صداقت است. آخرش آنهایی در 

کف بازار می مانند که با صداقت عمل کردند. 

کیوسـک

کاهش فروش گوشی هوشمند 
سامسونگ 

به گ��زارش وال  اس��تریت ژورنال، 
تلفن هوشمند پرچمدار سامسونگ 
یعنی گلکسی S5 فروشش به مراتب 
کمتر از انتظارات و پیش بینی ها بوده 
اس��ت. در این گزارش عنوان ش��ده 
12 میلی��ون ع��دد از تلفن مذکور طی س��ه م��اه اول آغاز 
فروشش توس��ط کاربران خریداری شده که این رقم چهار 
میلیون دستگاه از میزان فروش نسخه پیشین این محصول 

و 40 درصد از پیش بینی های صورت گرفته کمتر است. 
گفته می شود S5 شاهد کاهش فروشی 50 درصدی در 
کش��ور چین بوده و بازار ایالات متحده نیز استقبال خوبی 
از آن به عمل نیاورده اس��ت و البته نباید از یاد برد که بازار 
آمری��کا یکی از مهم تری��ن و بزرگ تری��ن بازارهای فروش 
سامسونگ به حساب می آید. سامسونگ به ظاهر در تلاش 
اس��ت با افزایش بودجه تبلیغاتی اش تلفن های هوش��مند 
م��ازادی را که تولید کرده و در انبارهایش باقی مانده اند به 
فروش برس��اند و س��پس طرح کاهش تولیداتش را در این 

زمینه با جدیت بیشتری دنبال کند. 

طرح سخت کامرون برای مهاجران
ب��ه گ��زارش گاردین، 
کام��رون«،  »دیوی��د 
انگلی��س  نخس��ت وزیر 
طرح��ی را مطرح خواهد کرد که طی آن، مهاجران اروپایی 
تا چهار س��ال بعد از اشتغال در انگلیس قادر نخواهند بود 
از مزایای مالیاتی و مس��کن در این کش��ور بهره مند شوند. 
کامرون قصد دارد برنامه های س��ختگیرانه ای برای خدمات 
رفاهی مهاجران در نظر بگیرد تا از جذابیت انگلیس کاسته 
شود و افراد کمتری تمایل به مهاجرت به این کشور داشته 
باش��ند. دیوید کامرون قصد دارد ای��ن تغییرات را به عنوان 
تغییراتی ضروری و اساس��ی ب��رای تحدید مهاجرپذیری و 
همچنین در راس��تای مس��ئله ابقای انگلیس در میان 28 
کش��ور اتحادیه اروپا مطرح کند. کامرون با این س��خنرانی 
قصد دارد وجهه خویش را در مسئله مهاجرپذیری انگلیس 
در نظر مردم این کشور بازسازی کند. در واقع کامرون این 
برنامه تازه را طی سخنرانی و در جهت کسب آرای انتخابات 
س��ال آینده انگلیس ایراد خواهد کرد. با این طرح کامرون، 
300 هزار مهاج��ر اروپایی که از مزای��ای پرداخت مالیات 
در انگلیس بهره مند می ش��دند، دیگر تا حداقل چهار سال 

مزایایی دریافت نخواهند کرد. 

فاز جدید از نابودی حریم خصوصی 
به گزارش رویترز، با از 
بین بردن حریم خصوصی 
افراد در دهه های گذشته 
»داده کاوان« در حال ورود به مرحله جدیدی از نابود کردن 
حریم خصوصی افراد هستند. آنها لیستی از قربانیان جرایم، 
افراد با بیماری های مقاربتی، کسانی که آلزایمر و ایدز دارند، 
افرد ناتوان و افسرده تهیه کرده اند. لیست هایی از خریداران 
دمدمی مزاج و مصرف کنندگان ساده لوح که نشان می دهد 
چه شیوه ای از بازاریابی برای آنها کارآمد تر است. لیست هایی 
از افرادی که به لحاظ تجاری از جهت نزدیکی یا نیاز به یک 
نوع خدمات، مطلوب به نظر می آیند. لیست هایی از متهمان 
اعمال خلاف قانون حتی اگر جریمه نش��ده باشند یا تحت 

تعقیب نباشند. 
در مورد این لیست ها سه مشکل عمده وجود دارد: 1- اغلب 
این لیس��ت ها دقیق نیس��تند، مثلا چند وقت پیش روزنامه 
واش��نگتن پس��ت گزارش داد که زنی از ایالت آرکانزاس که 
در لیس��ت اطلاعات کارت اعتباری خود به عنوان فروش��نده 
آمفتامین معرفی ش��ده بود سال ها طول کشید تا بتواند اسم 

خود را از این لیست حذف و کار پیدا کند. 
2- حتی در مواقعی که اطلاعات دقیق اس��ت بس��یاری از 
لیست ها ارتباطی به فروشنده ها، بازاریابان و بانک ها ندارد تا در 
اختیار آنها قرار بگیرد. داشتن شرایط خاص پزشکی یا قربانی 
یک جنایت بودن در تصمیم گیری برای استخدام یا عملیات 

اعتباری اغلب موثر نیست. 
3- ب��ه افراد اطلاع داده نمی ش��ود که اسم ش��ان در این 
لیس��ت ها وجود دارد به همین خاط��ر فرصتی برای اصلاح 
اطلاعات غلط ندارند. در مورد زن اهل آرکانزاس بعد از اینکه 
او در زمان استخدام دچار مشکل شد متوجه شد اسمش در 
لیست توزیع کنندگان مواد مخدر هست. البته مواردی مانند 
او که نسبت به وجود اسم شان در چنین لیستی آگاه شدند 

بسیار نادر است. 
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بعد از آنکه شعله ها خاموش شد، همه منتظر 
واکن��ش من بودند. من هم بلافاصله  یک کمیته 
تش��کیل دادم و گفتم به جای اینک��ه به دنبال 
مقصر بگردیم، باید دنبال این باش��یم که چطور 
هرچه زودتر اینجا را دوب��اره راه بیندازیم. بدون 
پیش مونتاژ امکان تولید نبود. دو ش��بانه روز آنجا 
کار کردیم. خود من تا نیمه شب می ماندم و کار 
می کردم. بچه های واحد تعمیرات و تأسیس��ات 
هم هر روز مشغول تعمیر و راه اندازی دستگاه ها 
بودند. طوری س��الن را دوباره چیدیم که پرسنل 
بتوانند با همان چند دس��تگاهی که زود تعمیر 
ش��ده بود، کار را انجام دهند. در روز سوم نظافت 
سالن تمام شد و پرسنل پیش مونتاژ دوباره شروع 
به کار کردند. البته اکثر تجهیزات از کار افتاده بود 
و در نتیج��ه تولید خیلی پایین بود. بعد از کمتر 
از دو ماه، میزان تولید به حالت عادی برگش��ت 
و در واقع بحران را پشت س��ر گذاش��تیم.گاهی 
اتفاقاتی می افتد که نه تنها در برنامه نیستند، بلکه 
برنام��ه ای هم برای برخورد با آنها نداریم یا حتی 
اگر سناریوهایی از قبل در نظر گرفته ایم، شرایط 
به گونه ای پیش می رود که نمی توان آن سناریوها 
را پی��اده کرد. در این مواقع باید در س��ریع ترین 
زمان و بدون اتلاف وقت، شخصا وارد عمل شد و 
مدیریت کردن از دور را کنار گذاشت. آتش سوزی 
در آن ابع��اد و خرابی یکی از س��الن های بزرگ 

کارخان��ه، خیلی را به این فک��ر انداخته بود که 
امرسان به این زودی ها نمی تواند تولید کند، اما با 
تلاش و نهراسیدن از بحران توانستیم کاری کنیم 
که در بازار، کمبود محصولات امرسان در اثر این 
آتش سوزی احساس نشود.گفتم که همسرم قبل 
از ازدواج با من، در ش��رکت آزمایش کار می کرد. 
تجرب��ه کاری و ب��ه وی��ژه آش��نایی او با صنعت 
لوازم خانگی باعث شد که همیشه به عنوان یک 
همراه دلس��وز و مش��اور امین برای من باشد. در 
واقع همس��رم از همان ابتدای ازدواج، نه تنها در 
خانه به امور خانه داری و فرزندان رسیدگی کرده 
و زحمات بس��یار کشیده، بلکه همیشه به محل 
کار می آید و نظرات و راهنمایی های خوبی برای 
من داش��ته اس��ت. خیلی روزها با هم به سرکار 
می رفتیم و با هم برمی گشتیم. خیلی از اخبار و 
اطلاعات درباره کس��ب وکار و پرسنل را او به من 
می گفت و خیلی از کارها را خودش برنامه ریزی 
می کرد و انجام می داد. حتی مواقعی بوده که من 
در کارخانه نبوده ام و او همه کارها را سروسامان 
داده است. برای مثال از سفرهای خارجی خودم 
بگویم که بارها برای تجهیزات یا ساخت قالب ها، 
برای مدتی اینجا نبودم و همسرم با هوشمندی، 
مدیریت کارها را برعهده داشته و مشکلات را حل 

کرده است.
یادم می آید س��ال 77 یک ب��ار، چند مهندس 
جدید در کارخانه استخدام کرده بودیم و بلافاصله 
یک س��فر دوهفته ای ب��رای من پی��ش آمد. آن 
زمان خیلی از هم��کاران که از دهه 60 با هم کار 

می کردیم، با جذب این مهندس��ان مخالف بودند. 
من خارج از کشور بودم و در تماسی که با کارخانه 
داشتم، خبر دادند که حدود 20 نفر از این نیروها از 
شرکت رفته اند و دیگر اینجا کار نمی کنند. تعدادی 
از آنها از بس��تگان دور ما بودند و در پس��ت های 
حساس��ی مثل سرپرست س��الن کار می کردند. 
م��ن در این فک��ر بودم که هنگامی ک��ه برگردم، 
کارخانه در چه وضعیتی خواهد بود و چطور بدون 
این افراد، کارها پیش می رود. اما وقتی برگش��تم، 
همسرم گفت همه چیز مثل قبل از سفر تو و حتی 
بهتر اس��ت. او نیروهای جدید استخدام کرده بود 
و با درایت و هوش��مندی، افراد باسابقه شرکت را 
در پس��ت های حساس، جایگزین نیروهایی کرده 
بود که رفته بودند. همس��رم در آن مدت با حضور 
مستمر در کارخانه و برگزاری جلسات مدیریتی، 
کارها را طبق روال معمول به پیش برده بود. این 
همراهی و مراجعه مستمر همسرم به محیط کار، 
ع��لاوه بر اینکه در کاره��ا به من کمک می کند و 
روحیه می دهد، بلکه باعث ش��ده که فضای کار و 
محیط کار برای ما، دو محیط جدا و غریبه نباشد. 
این خیلی مهم است که همسرتان شما را از نظر 
درگیری کاری و فش��ار مدیریت یک کسب وکار 
درک کن��د. در واق��ع درک مش��ترک بین من و 
همس��رم از کار و از محیط خانه، باعث ش��ده که 
هرگز جدایی و فاصله ای بین ما نیفتد و همیش��ه 
بزرگ ترین پشتوانه یکدیگر باشیم. من به داشتن 
چنین همسری افتخار می کنم و به خودم می بالم. 
ادامه دارد...

پشتوانه ای به نام همسر 
سلطان حسین فتاحی
بنیانگذار صنایع امرسان

سعید هوشیار

در خودپرداز امروز می خواهیم ضمانت نامه و گارانتی را بیشتر بشناسیم. 
ضمانت نامه

ارائه دهنده خدمات یا فروشنده در مقابل محصول یا خدماتی که ارائه می کند متعهد می شود 
که در صورت نقض ادعای خود، حاضر به تعمیر یا تعویض کالا یا پرداخت مبلغی خواهد شد. 
در ایران بس��یاری از محصولات دارای ضمانت نامه بوده و همین برگه ضمانت نامه مبلغی را 

روی محصول اضافه می کند. 
دیده ها و شنیده های ما از ضمانت نامه

تقریبا هر محصولی که از بازار تهیه کنید یک ضمانت نامه نیز همراهش دارد و حتی گاهی 
محصولی را می بینیم که دلیل داشتن ضمانت نامه اش را نمی فهمیم! مثلا؛ 

*  پتو ضمانت نامه دارد! س��وال اینجاست که این ضمانت نامه در واقع چه چیزی را ضمانت 
می کند! ؟ اینکه خوب گرم کند؟ دیالوگ احتمالی شخصی که برای استفاده از ضمانت نامه پتو 

به شرکت تولیدی اش رفته می تواند این طور باشد که: 
-بیا نگاه کن! گرم نمی کنه اصلا دیشب تا صبح یخ زدم. 

متص��دی امر با پیژامه و زیر  پوش می آید و روی تخت دراز می کش��د و پتو را روی س��رش 
می کشد. 

-خیلی خوبه! چرا میگی گرم نمی کنه، به این خوبی، احتمالا ازش درست استفاده نکردی. 
تمام محصولات ما در زمان تولید تست پیژامه میشه و میزان گرماش طبق استاندارد سنجیده 

میشه. 
حال برخی محصولات هس��تند که ضمانت نامه ش��ان منطقی به نظر می آید ولی مشکلات 

دیگر دارند. مثلا؛ 
*  ما یک صندلی اداری خریدیم که دارای ضمانت نامه 24 ماهه بود بعد از مدت کوتاهی همه 

چیزش خراب شد، صندلی را روی دوشمان گذاشتیم و به فروشگاه رفتیم. 
من: »سلام ببخشید این صندلی رو چند وقتیه که از شما خریدیم، متاسفانه چند تا چیزش 

خراب شده.«
اون: »چیش دقیقا خراب شده؟«

من: »مثلا جکش.«
اون: »متاسفم جک جزو گارانتی ما نیست.«

من: »خب روکششم رنگش رفته.«
اون: »روکش هم جزو گارانتی مون نیست.«

من: »خب اینکه رآکتور نیس��ت که هزار تا قسمت داشته باشه، دقیقا کدوم قسمتش جزو 
گارانتیه؟«

اون: »پایه اش!«
من: »خب این پایشم خراب شده.«
اون: »خودتون استفاده می کردید؟«

من: »بله.«
یک نگاهی به همکارش کرد. 

اون: »چند کیلویید؟«
من: »100 کیلو.«

اون: »متاسفم ما محصولاتمون برای وزن های بین 30 تا 45 کیلو طراحی شده اون هم برای 
شما جزو گارانتی محسوب نمیشه.«

خلاصه اینکه شش ماه بعدش که از زندان بیرون آمدم و پول دیه دماغ فروشنده را پرداخت 
کردم کمی بیش��تر با فضای ضمانت نامه آشنا ش��ده بودم، ولی باز هم یک روز یک مایکرو فر 

خریدم و به خانه بردم روشنش کردم و با شرکتش تماس گرفتم. 
من: »س��لام، این مایکرو فر یک بخش��ی داره که باید توسط شما پر بشه تا ضمانت نامه اش 

قانونی بشه، چکار باید بکنم؟«
اون: »شما آقای؟«

من: »هوشیار هستم.«
اون: »متاسفم نمی تونیم ضمانت نامه براتون پر کنیم، ضمانت نامه ما فقط شامل فامیلی های 

یوسف پور و کهربایی و فامیلی هاییه که با ژ شروع می شه!«
خلاصه س��رتان را درد نیاورم گوش��ی تلفنم را شکستم و الان راهی شرکت گارانتی تلفنم 

هستم تا شاید بتوانم از گارانتی تلفن استفاده کنم. 

ضمانت کده

خودپرداز
محسن افراسیابی

مدیر عامل شرکت ارتباطات آتی پوش


