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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

کارمزدهای جدید برای کسب‌وکارها چه معنایی دارد؟

هزینه پنهان 
بانکداری 

فرص��ت ام��روز: بان��ک مرکزی ج��دول کارمزد خدم��ات بانک��ی ریالی را پ��س از بیش از یک س��ال بازنگری 
و نرخ‌ه��ای جدی��د را ب��ه ش��بکه بانک��ی ابلاغ ک��رده اس��ت. دس��تورالعمل جدید ۱۷ ش��هریور ابلاغ ش��ده و 
دریاف��ت ه��ر مبلغی خ��ارج از چارچوب مصوب نیز ممنوع اعلام ش��ده اس��ت. نکته مهم برای کس��ب‌وکارها اما 
فق��ط افزای��ش یا تغییر چند تعرفه نیس��ت؛ مق��ررات جدید بار دیگر نش��ان می‌دهد هزینه خدم��ات بانکی باید 
از ی��ک هزین��ه پراکن��ده و کم‌اهمیت به یک��ی از اقلام قاب��ل اندازه‌گیری مدیریت مالی ش��رکت تبدیل ش��ود.
اهمی��ت ای��ن موض��وع ب��رای یک خانوار و یک ش��رکت یکس��ان نیس��ت. یک مش��تری عادی ممکن اس��ت 
در ط��ول م��اه چن��د انتقال وج��ه، صدور کارت ی��ا خدمت بانکی داش��ته باش��د و افزایش کارمزد ب��رای او رقم 
بزرگ��ی ایجاد نکند. اما ش��رکتی ک��ه روزانه ده‌ها ی��ا صدها عملیات بانک��ی، حواله، وصول اس��ناد، ضمانت‌نامه 
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اقتصاد دیجیتال ایران در آستانه اعلام یک رقم تازه
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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رئی�س ات�اق اصن�اف ای�ران در واکن�ش ب�ه جم�ع‌آوری دس�تگاه‌های »نانین�و« و ف�روش ن�ان ب�ا 
قیمت‌ه�ای بالات�ر از نرخ مص�وب گفت: نانوای�ی دریافت‌کنن�ده آرد یاران�ه‌ای ملزم ب�ه رعایت نرخ 

مصوب اس�ت و م�ردم جم�ع‌آوری دس�تگاه، گران‌فروش�ی و کم‌فروش�ی را گ�زارش کنند.

ب�ه گزارش ایس�نا، تغیی�ر وضعیت برخ�ی نانوایی‌ه�ا و جم�ع‌آوری دس�تگاه‌های »نانینو«...

فروش نان بالاتر از نرخ مصوب ممنوع

سرمقاله

"طرحی برای همکاری و 
هم‌افزایی بیشتر شبکه بانک 

های  دولتی و خصوصی"
علی نظافتیان

پژوهشگر حقوق بانکی

مقدمه؛ از گفت‌وگوی کارشناسی 
تا همکاری نهادی

سال‌هاس��ت نگارنده، ب��ا اتکا به 
تجربه مدیریتی و حرفه‌ای در نظام 
بانکی و مطالعات وپژوهش مستمر 
در ح��وزه حق��وق بانک��ی، تقریب��اً 
به‌صورت پیوسته و خستگی‌ناپذیر، 
با بهره گیری از ظرفیت های هوش 
مصنوع��ی هر هفته درباره مس��ائل 
روز بانک��داری، چالش‌های ش��بکه 
بانکی و ضرورت‌های اصلاح و بهبود 
نظام بانکی می‌نویسد و با رسانه‌های 
تخصصی و خبرگزاری‌های معتبر، از 
جمله ایس��نا و ایبنا، گفت‌وگوهای 
دارد.در  صمیمان��ه  و  کارشناس��ی 
این نوش��ته‌ها و گفت‌وگوها همواره 
تلاش ک��رده‌ام تا حد امکان از ورود 
ب��ه مباحث ش��خصی، احساس��ی 
و حاش��یه‌ای و نی��ز از ن��ام بردن از 
اش��خاص و مس��ئولان پرهیز کنم 
و تمرک��ز اصل��ی را ب��ر »مس��ائل 
بانک��ی«،  عملی��ات  وفرآینده��ای 
»راه��کار« و »مصال��ح کلان نظام 
ق��رار دهم.روزنامه  بانکی کش��ور« 
امروز«  اقتص��ادی »فرص��ت  وزین 
نیز طی س��ال‌های گذش��ته بخش 
قابل‌توجه از این مطالب را منتش��ر 
ک��رده و زمینه ط��رح دیدگاه‌های 
کارشناس��ی درباره مسائل بانکی را 
در جامعه فراهم آورده است.هدف از 
این تلاش‌ها نه مدح و ثنای اشخاص 

و نه انتقاد از افراد بوده است و...
ادامه در همین صفحه

نه دس��ت بوس��ی مدیران مربوطه ، بلکه صرفآ کوشش برای 
تولی��د محتوای فکری و کارشناس��ی، طرح مس��ائل روز و ارائه 
راهکارهایی برای کم��ک به ارتقای نظام بانکی و تقویت جایگاه 
حرفه‌ای شبکه بانکی کشور بوده است.از همین منظر، مقاله اخیر 
نگارنده درباره ضرورت اس��تفاده هدفمند از هوش مصنوعی در 
فعالیت‌ه��ای کانون بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری خصوصی نیز 
پس مطالعه وبررسی واستفاده از سامانه هوش مصنوعی با همین 
رویکرد تهیه شد؛ مقاله‌ای که نگارنده نگارش  آن را مایه افتخار 
خود وگامی مطلوب، سازنده در جهت تقویت برنامه‌ریزی، پایش 
و نظارت بر اجرای برنامه‌های مصوب کانون بانک‌ها با بهره‌گیری 
از ظرفیت‌های هوش مصنوعی می‌داند.این مقاله با عنوان »کانون 
بانک‌ها و هوش مصنوعی؛ از ابزار اداری تا دستیار هوشمند« در 

روزنامه »فرصت امروز« منتشر شد.
h t t p s : / / w w w . f o r s a t n e t . i r /
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و بازخوردهای مختلف کارشناس��ی، همراه با تش��ویق و نقد، 
در میان مدیران و کارشناسان بانکی و حقوقی به همراه داشت.
طبیعی اس��ت که هر نوش��ته کارشناس��ی می‌تواند موافقان و 
مخالفانی داش��ته باش��د و حتی محل نق��د و اختلاف نظر قرار 
گی��رد. نقد یک دیدگاه نیز، به باور نگارنده، نه‌تنها حق مخاطب 
و صاحب‌نظران اس��ت، بلکه می‌تواند به غنای کارشناسی بحث 
کمک کند. در چارچوب قانون مطبوعات نیز برای پاسخ و نقد، 
مسیرهای قانونی و رسانه‌ای کاملآ مشخص طراحی وپیش‌بینی 
ش��ده است.با این حال، حس��ب اطلاع، مقاله یادشده در برخی 
محاف��ل مرتبط با ش��بکه بانک��ی به‌گونه‌ای دیگ��ر مورد بحث 
و پیگیری قرار گرفت و حتی نوش��ته‌ای طوم��ار گونه با لحنی 
تحکمی درباره آن مطرح شد.رویکردی که، فارغ از منشأ و انگیزه 
آن، می‌توانست برای نویسنده نگرانی‌هایی از حیث امنیت شغلی 
ایجاد کند.بنده نمی‌دانم چنین اقدامی ناشی از تصمیم و مصوبه 
ارکان مدیریتی آن مجموعه بوده یا حاصل ابتکار ش��خصی یک 
مقام مسئول؛ اما هرچه باشد، شخصاً چنین شیوه‌ای از مواجهه 
با یک نقد کارشناسی و مطبوعاتی را متناسب با شأن اجتماعی 
و حرف��ه‌ای آن مجموعه ، به‌عنوان یک��ی از نهادهای تخصصی 
و فکری ش��بکه بانکی کش��ور، نمی‌دانم.بدیهی است اختلافات 
حقوقی و ش��غلی نیز باید از مس��یر مراجع قانونی ذی‌صلاح و 
مطابق مق��ررات مربوط دنبال ش��ود. اختلاف‌نظ��ر درباره یک 
مقاله یا دیدگاه کارشناس��ی نیز شایس��ته اس��ت در چارچوب 
قانون مطبوعات و از مس��یرهای قانون��ی و حرفه‌ای مورد بحث 
قرار گیرد.به باور نگارنده، در فضای تخصصی و حرفه‌ای، تفاهم 
و همفکری باید جایگزین تقابل ش��ود و گفت‌وگوی کارشناسی 
باید بر واکنش‌های احساسی غلبه کند. بهترین شیوه مواجهه با 
اختلاف دیدگاه، گفت‌وگوی مستدل، نقد کارشناسی و استفاده 
از ظرفیت رسانه و روابط عمومی برای روشن شدن دیدگاه‌های 
متفاوت است. چنین رویکردی نه نشانه ضعف، بلکه نشانه بلوغ 
حرفه‌ای یک نهاد تخصصی است.با تأکید بر همین رویکرد، مقاله 
حاضر نیز با فاصله گرفتن از هرگونه بحث شخصی، موضوعی را 
مطرح می‌کند که به باور نگارنده می‌تواند برای آینده نظام بانکی 

کشور اهمیت و منفعت داشته باشد:
کلام کوتاه آنکه: حاصل س��ال ه��ا تحقیق وپژوهش ونگارش  
نویس��نده در زمینه حقوق وبانکداریی ،ش��عر وادبیات فقط یک 

جمله اس��ت:" زندگی صحنه یکتای هنرمندی ماست / هرکسی 
نغمه خود خواند و از صحنه رود / صحنه پیوس��ته بجاست.../قلم 

ماندنی ،اما شکستنی نیست..." 
ضرورت ش��کل‌گیری یک همکاری راهبردی، س��ازمان‌یافته، 
سیس��تمی و مس��تمر میان کانون بانک‌ها و مؤسسات اعتباری 

خصوصی و شورای هماهنگی بانک‌های دولتی.
این مقاله صرفاً یک پیش��نهاد کارشناسی  وتولید فکر ومحتوا 
است، نه تعیین تکلیف اداری برای هیچ‌یک از دو نهاد.از این رو، 
انتظ��ار می‌رود کانون بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری خصوصی و 
شورای هماهنگی بانک‌های دولتی، هر نظری درباره این پیشنهاد 
دارند، از طریق رسانه و در چارچوب گفت‌وگوی حرفه‌ای، دیدگاه 
کارشناس��ی خود را ب��رای اطلاع افکار عموم��ی و جامعه بانکی 

مطرح کنند.
مبانی طرح پیشنهادی

بانک‌های خصوصی و دولتی؛ دو بخش از یک شبکه 
واحد

نظام بانکی ایران، اگرچه از حیث مالکیت، مدیریت و ساختار 
حقوقی به بانک‌های دولتی و غیردولتی و خصولتی  وبانک های 
خصوصی تقس��یم می‌ش��ود، اما در بس��یاری از مسائل اساسی، 
همه بانک‌ها با مس��ائل و چالش‌های مشترک مواجه‌اند.قوانین و 
مقررات بانکی، سیاس��ت‌های پولی و اعتباری، الزامات نظارتی، 
کفایت سرمایه، مطالبات غیرجاری، مالیات، روابط کار، مبارزه با 
پولشویی، بانکداری دیجیتال، فناوری‌های مالی، هوش مصنوعی، 
تحولات ارزی، نرخ‌های س��ود بانک��ی و، به‌ویژه، ضرورت انطباق 
عملیات بانکی با موازین ش��رعی و ده‌ها موضوع دیگر، مس��ائلی 
نیس��تند که بتوان آنه��ا را صرفاً متعلق به بانک‌ه��ای دولتی یا 
خصوصی دانس��ت.از این منظر، بان��ک دولتی و بانک خصوصی، 
اگرچه ممکن اس��ت در عرصه اقتصادی رقیب یکدیگر باش��ند، 
ام��ا در بس��یاری از حوزه‌های حرفه‌ای، اعض��ای یک نظام واحد 
بانکی‌اند و با مسائل مش��ترک مواجه‌اند.امروز، بیش از هر زمان 
دیگری، نظام بانکی به گفت‌وگوی تخصصی، هماهنگی و استفاده 
از ظرفیت‌های جمعی نیاز دارد.در یک س��و، شورای هماهنگی 
بانک‌ه��ای دولتی قرار دارد و در س��وی دیگ��ر، کانون بانک‌ها و 
مؤسس��ات اعتباری خصوص��ی؛ هر یک با جای��گاه، مأموریت و 
ظرفیت‌های خ��اص خود.هر دو نه��اد از تجربه‌های مدیریتی و 
کارشناسی ارزشمندی برخوردارند.بنابراین  پرسش اساسی این 

است:
آیا نمی‌توان بخشی از این ظرفیت‌ها را در موضوعات مشترک، 
در قال��ب س��ازوکاری هماهنگ، حرفه‌ای، سیس��تمی و فارغ از 

سلایق فردی، در کنار یکدیگر قرار داد؟
به باور نگارنده، پاسخ مثبت است.

استقلال هر دو نهاد؛ شرط همکاری، نه مانع آن
آیا این طرح به معنای سلب استقلال هر یک از دو نهاد است؟

پاسخ روشن است: خیر.
همکاری میان این دو نهاد نباید به معنای ادغام آنها یا از میان 
رفتن اس��تقلال س��ازمانی و حرفه‌ای آنان باشد. اتفاقاً نقطه آغاز 

چنین همکاری‌ای باید پذیرش یک اصل روشن باشد:
همکاری حرفه‌ای، بدون استقلال حرفه‌ای معنا ندارد.

کانون بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری خصوصی باید اس��تقلال 
قانونی و حرفه‌ای خود را حفظ کند و شورای هماهنگی بانک‌های 

دولتی نیز باید جایگاه و هویت س��ازمانی و قانونی خود را داشته 
باش��د.این همکاری همچنین نباید به وابستگی کامل کانون به 
یک بانک یا به ش��ورای هماهنگی یا بالعکس منجر ش��ود.بانک 
مرکزی وظیفه یا اختیار سیاس��ت‌گذاری، تنظیم‌گری و نظارت 
بر نظام بانکی را بر عهده دارد و تش��کل‌های حرفه‌ای بانکی نیز 
وظیفه دارند دیدگاه‌ها، دغدغه‌ها و منافع مشروع و قانونی اعضای 
خود را ب��ا رعایت مصالح کلان نظام بانکی و در چارچوب قانون 
و با زبان کارشناس��ی مطرح کنند.به باور نویسنده  کانون بانک 
های ایران زمانی موفق وسربلند خواهد بود که با استقلال کامل  
ودورگزینی از مباحث ومنازعات وجبه بندی سیاسی  تولید فکر 

ومحتوا کند وحاصل کار را به بانک مرکزی ارائه دهد.
بنابرای��ن، اس��تقلال از تنظیم‌گر به معنای فاصل��ه گرفتن از 
تنظیم‌گر نیس��ت؛ بلکه به معنای برخورداری از توان کارشناسی 

مستقل برای گفت‌وگو با تنظیم‌گر است.
این همان نقطه‌ای است که می‌توان میان استقلال حرفه‌ای و 

تعامل سازنده تعادل برقرار کرد.
از دو تشکل مستقل تا یک سازوکار مشترک

پیش��نهاد اصلی این اس��ت که در گام نخس��ت، بدون ایجاد 
تش��کیلات س��نگین و بدون تأسیس ش��خصیت حقوقی واحد 
جدید، س��ازوکاری مش��ترک برای هماهنگی سیس��تمی میان 
دو نهاد ایجاد ش��ود.این س��ازوکار می‌تواند با عنوان پیشنهادی 
"شورای عالی هماهنگی ش��بکه بانکی کشور " فعالیت کند.این 
ش��ورا در مرحله نخست، یک ساختار مشترک همکاری خواهد 
بود، نه تش��کلی جدید و رقیب برای کانون یا شورای هماهنگی.
ترکیب شورا هم می‌تواند به‌صورت متوازن از نمایندگان دو بخش 
تشکیل شود و ریاست آن نیز به‌صورت دوره‌ای میان نمایندگان 
بانک‌های دولتی و غیردولتی جابه‌جا ش��ود.اما مهم‌تر از عنوان و 
ترکیب، مأموریت شورا است.مأموریت اصلی باید هماهنگ کردن 
ظرفیت‌های کارشناسی ش��بکه بانکی در موضوعات مشترک و 
تبدی��ل این ظرفیت‌های پراکنده به یک ت��وان حرفه‌ای اثرگذار 
برای ارائه دیدگاه‌ها و پیشنهادهای کارشناسی به بانک مرکزی، 

دولت و مجلس باشد.
از "واکنش به مقررات"  تا "مشارکت کارشناسی در 

تنظیم‌گری"
یکی از ضعف‌های س��اختاری ش��بکه بانکی این است که در 
بسیاری از موارد، بانک‌ها پس از تصویب مقررات و بخشنامه‌ها با 
مسائل و آثار اجرایی  آنها مواجه می‌شوند؛ در حالی که تشکل‌های 
حرف��ه‌ای می‌توانند پیش از تصویب مق��ررات، آثار و پیامدهای 
احتمالی آنها را بررس��ی و دیدگاه کارشناسی شبکه بانکی را در 
اختیار تنظیم‌گر قرار دهند.البته چنین تعاملی تا حدودی در حال 
انجام است، اما می‌توان آن را نظام‌مندتر، مستمرتر و حرفه‌ای‌تر 
کرد.همکاری مش��ترک دو نهاد نباید به همکاری‌های تشریفاتی 
و مقطع��ی محدود ش��ود؛ بلکه باید به گفت‌وگوی��ی حرفه‌ای و 
مستمر با تنظیم‌گر منجر شود.برای این منظور، می‌توان »کمیته 
مش��ترک سیاس��ت‌گذاری و تنظیم‌گری بانکی« را تشکیل داد.

این کمیته می‌توان��د پیش‌نویس مقررات مهم را بررس��ی، آثار 
اقتصادی و عملیاتی آنها را ارزیابی، تعارض‌های احتمالی مقررات 
را شناس��ایی و پیشنهادهای اصلاحی شبکه بانکی را تهیه کند.
در چنین مدلی، به جای آنکه هر بانک به‌صورت جداگانه درباره 
یک مقرره یا مصوبه مذاکره کند، بخش��ی از مسائل مشترک از 

طریق سازوکاری حرفه‌ای و کارشناسی پیگیری خواهد شد.این 
امر می‌تواند هم قدرت کارشناسی شبکه بانکی را افزایش دهد و 

هم کیفیت گفت‌وگو با بانک مرکزی را ارتقا بخشد.
یک موضوع مهم؛ لزوم شناس��ایی کارشناسان حرفه‌ای برای 

ارکان تخصصی بانک مرکزی
یکی از زمینه‌های مهم همکاری دو تشکل می‌تواند شناسایی 
و معرفی کارشناس��ان واجد صلاحیت برای حض��ور در ارکان و 
جایگاه‌ه��ای تخصصی بان��ک مرکزی، در ح��دودی که قانون و 
مقررات اجازه می‌دهد، باشد.در ساختار قانونی بانک مرکزی برای 
برخ��ی ارکان و جایگاه‌ها، حضور متخصصان حوزه‌های مختلف 
پیش‌بینی ش��ده است؛ اما هدف واقع‌بینانه نباید ایجاد "سهمیه 
تشکلی«" برای کانون یا شورای هماهنگی یا هر تشکل دیگری 
باش��د.هدف باید ایجاد یک فرآیند حرفه‌ای، شفاف و قابل دفاع 
برای شناسایی، ارزیابی و معرفی متخصصان واجد شرایط باشد.
کانون و ش��ورای هماهنگی می‌توانند با همکاری یکدیگر بانک 
اطلاعاتی جامعی از مدیران، حقوقدانان، اقتصاددانان، متخصصان 
مالی، کارشناسان نظارت و سایر صاحب‌نظران واجد شرایط ایجاد 
کنند.در ای��ن بانک اطلاعاتی می‌توان معیارهایی از جمله موارد 

زیر را مورد توجه قرار داد:
• تخصص و دانش حرفه‌ای؛

• سابقه واقعی و مؤثر در نظام بانکی؛
• تجربه مدیریتی؛

• دانش اقتصادی و مالی؛
• دانش حقوق بانکی؛

• تجربه در مدیریت ریسک؛
• سابقه علمی و پژوهشی؛

• شناخت قوانین و مقررات بانکی؛
• استقلال حرفه‌ای؛

• و نبود تعارض منافع.
چنین بانک اطلاعاتی، در صورت طراحی صحیح و به‌روزرسانی 
مس��تمر، می‌توان��د در آینده ب��ه یکی از س��رمایه‌های حرفه‌ای 

ارزشمند شبکه بانکی تبدیل شود.
هیأت‌های انتظامی؛ ضرورت استفاده از تخصص واقعی 

بانکی
صرف‌نظر از نقدها و دیدگاه‌هایی که ممکن است درباره حدود 
صلاحیت گسترده  قانونی و ترکیب اعضای هیأت‌های انتظامی 
بانک مرکزی وجود داش��ته باشد، موضوع دیگری که اهمیت آن 
کمتر از س��ایر ارکان تخصصی بانک مرکزی نیست، هیأت‌های 
انتظامی بانک مرکزی است.تصمیمات این هیأت‌ها می‌تواند آثار 
مس��تقیم و مهم بر وضعیت بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری و، به 
تعبیر قانون بانک مرکزی، »اشخاص تحت نظارت« داشته باشد.
ازاین‌رو، استفاده از کارشناسانی که علاوه بر دانش نظری، از تجربه 
واقعی، عمیق و مس��تمر بانکی برخوردار باشند، اهمیت ویژه‌ای 
دارد.در ای��ن زمینه نیز کانون و ش��ورای هماهنگی می‌توانند به 
جای ورود موردی به پرونده‌های مطروحه، یک سازوکار حرفه‌ای 
برای شناسایی و ارزیابی کارشناسان خبره بانکی ایجاد کنند.در 
این س��ازوکار باید معیارهای »کارشناس خبره بانکی« به‌صورت 
ش��فاف تعریف و افراد واجد شرایط شناس��ایی و ارزیابی شوند.
نکته مهم آن است که کارشناس منتخب نباید نماینده یک بانک 
خاص باشد؛ بلکه باید نماینده تخصص، تجربه و دانش حرفه‌ای 

باش��د و در انجام وظیفه خود از اس��تقلال لازم برخوردار باشد.
چنین رویکردی می‌تواند هم به افزایش اعتبار فرآیند رسیدگی 
انتظامی و هم به تقویت اعتماد شبکه بانکی به این فرآیند کمک 

کند.
کمیسیون‌های مشترک؛ موتور محرک همکاری

هم��کاری راهب��ردی زمانی معن��ا پیدا می‌کند که از س��طح 
جلس��ات مدیران و نشست‌های تش��ریفاتی معمول فراتر رود.از 
این رو پیشنهاد می‌ش��ود کمیسیون‌های مشترک تخصصی در 

حوزه‌هایی مانند موارد زیر تشکیل شود:
• حقوق و مقررات بانکی؛

• سیاست پولی و اعتباری؛
• نظارت بانکی؛

• سرمایه و کفایت سرمایه؛
• مطالبات غیرجاری؛

• مالیات؛
• حسابداری و گزارشگری مالی؛

• بانکداری دیجیتال؛
• هوش مصنوعی؛

• فناوری مالی و پرداخت؛
• مبارزه با پولشویی؛

• منابع انسانی و روابط کار؛
• تحولات بین‌المللی و تحریم‌ها؛

• و کمیسیون پایش عملیات بانکی بدون ربا در شبکه بانکی.
این کمیس��یون‌ها باید محل واقعی تولید فکر، دانش، تحلیل 
و پیش��نهاد مشترک باش��ند.هر کمیس��یون نیز باید مأموریت 
مشخص، برنامه زمانی، مسئول معین و خروجی قابل اندازه‌گیری 

داشته باشد.
به بیان دیگر:

کمیس��یون نباید صرفاً محل برگزاری جلسه باشد؛ باید محل 
تولید فکر و نتیجه باشد.

مرکز مطالعات؛ از مطالعه پراکنده تا رصد مستمر
یکی دیگر از ضرورت‌های امروز ش��بکه بانکی، ایجاد ظرفیت 
مطالعاتی حرفه‌ای و مستمر است.پیشنهاد می‌شود در چارچوب 
همکاری دو نهاد، "مرکز مطالعات و رصد ش��بکه بانکی" ش��کل 
گیرد.این مرکز باید به ج��ای انجام مطالعات پراکنده و موردی، 
مأموری��ت خود را بر رصد مس��تمر تحولات نظام بانکی متمرکز 

کند.از جمله وظایف این مرکز می‌تواند موارد زیر باشد:
• رصد مقررات و سیاست‌های بانک مرکزی؛

• بررسی قوانین و طرح‌های مرتبط با نظام بانکی؛
• تحلیل آثار مقررات بر بانک‌ها؛

• مطالعات تطبیقی نظام‌های بانکی؛
• رصد تحولات بانکداری در جهان؛

• بررسی روندهای بانکداری دیجیتال و فناوری مالی؛
• تهیه گزارش‌های دوره‌ای درباره وضعیت شبکه بانکی؛

• ارائه پیشنهادهای اصلاحی؛
• رص��د آرا و فت��اوای مراج��ع تقلید درباره مباح��ث بانکی و 

عملیات بانکی.
بدین ترتیب، تشکل‌های بانکی می‌توانند از موضع »واکنش به 
اتفاقات« به موضع »پیش‌بینی و تحلیل تحولات« حرکت کنند.
ادامه در صفحه 4

"طرحی برای همکاری و هم‌افزایی بیشتر شبکه بانک های  دولتی و خصوصی"

ریسک‌سنج | هفته‌ای که هزینه و تأمین دوباره در مرکز توجه قرار می‌گیرند
فرصت امروز: هفته جدید با یک تفاوت مهم آغاز می‌شود: چند ریسک که تا هفته گذشته بیشتر »احتمال« 
بودند، اکنون به متغیرهای قابل مشاهده در هزینه و عملیات تبدیل شده‌اند. نفت هفته‌ای بیش از ۸ درصد رشد 
کرده، عبور کشتی‌ها از هرمز به سطوح بسیار پایین رسیده و فشارهای مالی خارجی نیز در حال افزایش است.

برای مدیر ایرانی، سؤال این هفته این نیست که »چه خبر بدی ممکن است اتفاق بیفتد؟« سؤال کاربردی‌تر 
این است: کدام متغیر می‌تواند طی هفت روز آینده عددی در صورت‌حساب کسب‌وکار من را تغییر دهد؟

ریسک اول: شوک حمل‌ونقل و انرژی
امتیاز ریسک: 91 از 100 | جهت: افزایشی

برنت روز جمعه با وجود عقب‌نشینی بیش از ۳ درصدی، حدود ۱۰۴ دلار بود و هفته را با بیش از ۸ درصد...
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شماره 3005

شورای عالی اشتغال در انتظار تشکیل جلسه
ش��ورای عالی اش��تغال در حالی همچنان در انتظار تشکیل 
جلس��ه اس��ت که طبق قانون باید حداقل هر شش ماه یکبار 
تش��کیل ش��ود؛ موضوعی که با توجه به ش��رایط ب��ازار کار و 
ض��رورت هماهنگی میان دس��تگاه‌های مختل��ف، اهمیت این 

شورا در سیاست‌گذاری اشتغال را دوچندان کرده است.
به گزارش ایسنا، شورای عالی اشتغال که بر اساس قانون باید 
حداقل هر ش��ش ماه یک‌بار تش��کیل شود، مدت زیادی است 
جلس��ه‌ای برگزار نکرده و در حالی همچنان خبری از تشکیل 
جلس��ه این شورا نیس��ت که موضوع اشتغال و سیاست‌گذاری 
برای بازار کار، در شرایط فعلی کشور نیازمند هماهنگی میان 

دستگاه‌های مختلف است.
فاطم��ه محمدیان - رئیس کانون عال��ی انجمن‌های صنفی 
کارگران ایران - درباره علت برگزار نش��دن جلس��ات شورای 
عالی اشتغال به ایسنا گفت: فکر نمی‌کنم مانع یا دلیل خاصی 
وجود داش��ته باشد، اما معمولاً ش��ورای عالی اشتغال جلسات 
منظمی ندارد و تعداد جلس��ات آن در طول سال بسیار کمتر 
از شورای عالی کار است. معمولاً تشکیل جلسات شورای عالی 
اشتغال با دستور وزیر کار پیگیری می‌شود و با توجه به شرایط 
فعلی، اطلاعات دقیقی درباره دلیل برگزار نشدن جلسه ندارم 

و نمی‌دانم دلیل فنی یا تخصصی آن چیست.
وی  درباره اینکه آیا برگزار نش��دن این جلسات می‌تواند به 
حوزه اشتغال آس��یب بزند، تصریح کرد: طبیعتاً برگزار نشدن 
جلسات و مطرح نشدن مسائل مربوط به حوزه اشتغال می‌تواند 
آسیب‌زا باشد، اما در حال حاضر حساسیت تشکل‌های کارگری 
نسبت به جلسات ش��ورای عالی کار بیشتر است. طبق قانون، 
شورای عالی اش��تغال باید هر شش ماه یک‌بار تشکیل شود و 
در س��ال دو جلسه داشته باشد. من در دوره گذشته عضو این 
شورا نبودم و درباره زمان دقیق آخرین جلسه اطلاع ندارم، اما 
به نظر می‌رسد شش ماه گذشته و این شورا باید تشکیل شود.

او یکی از ضعف‌های احتمالی ش��ورای عالی اشتغال را نحوه 
مش��ارکت نمایندگان دانست و توضیح داد: شاید در مصوبات، 
مش��ارکت واقعی نمایندگان به اندازه کافی وجود نداشته باشد 
یا به جای اینکه از ش��ورا به عنوان یک مرجع سیاست‌گذاری 
اس��تفاده شود، یک دس��تگاه یا مرجع سیاست‌گذار در جلسه 

گزارش ارائه دهد.
شورای عالی کار با شورای عالی اشتغال چه تفاوتی دارد؟

ش��ورای عالی کار و ش��ورای عالی اش��تغال دو نهاد متفاوت 
با وظایف جداگانه هس��تند. ش��ورای عالی کار بیشتر بر روابط 
کار، مس��ائل کارگران و کارفرمای��ان، حداقل مزد و تصمیمات 
مرتبط با حقوق و شرایط کار تمرکز دارد و ساختار آن بر پایه 
س��ه‌جانبه‌گرایی دولت، کارگران و کارفرمایان است. در مقابل، 
شورای عالی اشتغال وظیفه سیاست‌گذاری و ایجاد هماهنگی 
میان دس��تگاه‌های مختلف در حوزه اشتغال، بازار کار، ایجاد و 
تثبیت فرصت‌های ش��غلی و کاهش بیکاری را بر عهده دارد و 

ریاست آن با رئیس‌جمهور است.
محمدی��ان با تأکید بر اهمیت ش��ورای عال��ی کار در حوزه 
معیش��ت کارگران گفت: تمرکز بیشتر تشکل‌های کارگری بر 
ش��ورای عالی کار اس��ت، چراکه موضوعاتی مانند مزد و سبد 
معیش��ت در این ش��ورا پیگیری می‌ش��ود، با این حال شورای 
عالی اش��تغال نیز باید نقش خود را در سیاس��ت‌گذاری حوزه 

اشتغال ایفا کند و اهمیت زیادی دارد.

اعضای بریکس خواستار اصلاحات فوری در صندوق 
بین‌المللی پول و بانک جهانی شدند

روس��ای مالی و روس��ای بانک‌های مرکزی کشورهای عضو 
بریک��س روز جمع��ه بار دیگر خواس��تار اصلاح��ات فوری در 
صندوق بین‌المللی پول و بانک جهانی شدند تا به اقتصادهای 
نوظهور و در حال توس��عه قدرت بیشتری در این دو نهاد داده 

شود.
به گزارش ایس��نا، روس��ای مالی و روسای بانک‌های مرکزی 
کش��ورهای عضو بریک��س در بیانیه‌ای مش��ترک اعلام کردند 
که موسس��ات برتون وودز که پس از جنگ جهانی دوم ایجاد 
شده‌اند، باید تغییرات در اقتصاد جهانی را بهتر منعکس کنند 
و خواستار افزایش سهمیه و سهم رای کشورهای نوظهور و در 
حال توسعه در صندوق بین‌المللی پول شدند. آنها همچنین از 
حضور بیشتر این اقتصادها در رهبری صندوق بین‌المللی پول 

و بانک جهانی حمایت کردند.
مقام��ات بریکس در این بیانیه گفتن��د: »ما بر نیاز فوری به 
اصلاح موسسات برتون وودز تاکید می‌کنیم تا آنها را چابک‌تر، 
موثرتر، معتبرتر، فراگیرتر، مناسب‌تر برای هدف، بی‌طرفانه‌تر، 

پاسخگوتر و نماینده‌تر کنیم.«
این درخواست جدید نیس��ت. بریکس مدت‌هاست که برای 
کشورهای در حال توس��عه تلاش می‌کند تا نفوذ بیشتری در 
موسس��ات مالی جهانی داشته باشند و اس��تدلال می‌کند که 
حضور آنها باید منعکس کننده وزن رو به رشد آنها در اقتصاد 

جهانی باشد.
مقام��ات بریک��س همچنی��ن با ه��دف ق��رار دادن افزایش 
حمایت‌گرایی، »نگرانی‌های جدی« خود را در مورد تعرفه‌های 
یکجانبه و سایر اقدامات تجاری و مالی که به گفته آنها تجارت 
را مختل می‌کند، با قوانین س��ازمان تج��ارت جهانی مغایرت 
دارد و بیش��ترین فش��ار را بر اقتصادهای در حال توسعه وارد 
می‌کن��د، ابراز کردن��د. آنها همچنین تنش‌ه��ای ژئوپلیتیکی، 
چندپارگی تجاری، عدم قطعیت سیاس��ت، بدهی و فشارهای 
تورمی را از جمله خطراتی برای چشم‌انداز جهانی ذکر کردند.

در م��ورد پرداخت‌ه��ا، بریکس موافقت کرد که به بررس��ی 
راه‌هایی برای س��ریع‌تر و ارزان‌تر کردن معاملات فرامرزی بین 
اعضا، از جمله اس��تفاده بیشتر از ارزهای محلی برای تجارت و 

سرمایه‌گذاری، ادامه دهد.
بر اس��اس گزارش بلومبرگ، پیش‌تر گزارش ش��ده بود هند 
در حال فش��ار آوردن به کش��ورهای بریکس برای گس��ترش 
اس��تفاده از ارزهای دیجیتال تحت حمایت بانک مرکزی برای 
پرداخت‌های فرامرزی اس��ت، در حالی ک��ه از حمایت از یک 
ش��بکه پرداخت یکپارچه که می‌تواند به عنوان چالش��ی برای 

دلار تلقی شود، خودداری می‌کند.

خبرنــامه

فرصت امروز: بانک مرکزی جدول کارمزد خدمات بانکی ریالی را پس 
از بیش از یک س��ال بازنگری و نرخ‌های جدید را به ش��بکه بانکی ابلاغ 
کرده اس��ت. دستورالعمل جدید ۱۷ ش��هریور ابلاغ شده و دریافت هر 
مبلغی خارج از چارچوب مصوب نیز ممنوع اعلام شده است. نکته مهم 
برای کس��ب‌وکارها اما فقط افزایش یا تغییر چند تعرفه نیست؛ مقررات 
جدید بار دیگر نش��ان می‌دهد هزین��ه خدمات بانکی باید از یک هزینه 
پراکن��ده و کم‌اهمیت به یکی از اقلام قاب��ل اندازه‌گیری مدیریت مالی 

شرکت تبدیل شود.
اهمیت این موضوع برای یک خانوار و یک ش��رکت یکس��ان نیست. 
یک مش��تری عادی ممکن اس��ت در طول ماه چند انتقال وجه، صدور 
کارت یا خدمت بانکی داشته باشد و افزایش کارمزد برای او رقم بزرگی 
ایجاد نکند. اما ش��رکتی که روزانه ده‌ها یا صدها عملیات بانکی، حواله، 
وصول اس��ناد، ضمانت‌نامه و خدمت مرتبط با حساب‌های تجاری دارد، 
با یک اثر انباش��ته مواجه است. هزینه‌ای که در هر تراکنش کوچک به 
نظر می‌رس��د در مقیاس عملیات س��الانه می‌تواند به یک سرفصل قابل 

توجه تبدیل شود.
اتف��اق مهم‌تر این اس��ت که بانک مرکزی در مق��ررات جدید، امکان 
رقاب��ت قیمتی میان بانک‌ها را نیز حفظ کرده اس��ت. بانک‌ها می‌توانند 
برای مشتریان تا ۳۰ درصد تخفیف در کارمزدها در نظر بگیرند و سقف 
تخفیف برای شرکت‌های دانش‌بنیان تا ۴۰ درصد تعیین شده است. در 
مورد صاحبان حس��اب‌های تجاری نیز برای خدماتی مانند صدور انواع 
ضمانت‌نامه، حواله‌ها و وصول بروات، با توجه به ماهیت و حجم فعالیت 

تجاری، تخفیف تا سقف ۴۰ درصد پیش‌بینی شده است.
همی��ن بند، زاویه‌ای را ایج��اد می‌کند که در خبر خ��ام کمتر دیده 
می‌ش��ود: کارم��زد بانکی برای یک کس��ب‌وکار الزاماً ی��ک قیمت ثابت 

نیست.
بانکی که شرکت انتخاب می‌کند، بخشی از ساختار هزینه آن است

بس��یاری از بنگاه‌های ایرانی حساب‌های بانکی خود را براساس روابط 
تاریخی انتخاب کرده‌اند. ممکن است حساب شرکت سال‌ها قبل در یک 
بانک افتتاح شده باش��د و تمام عملیات مالی، حقوق کارکنان، دریافت 
مش��تریان و پرداخت تأمین‌کنندگان به همان بانک متصل مانده باشد. 
در چنین شرایطی تغییر بانک دشوار است و همین »هزینه جابه‌جایی« 

قدرت مذاکره مشتری را کاهش می‌دهد.
ام��ا وقتی مقررات به بانک اجازه می‌دهد تخفیف بدهد، رفتار منطقی 

مدیر مالی تغییر می‌کند. دیگر پرس��ش این نیست که »کارمزد رسمی 
چقدر اس��ت؟«، بلکه باید پرسید: »بانک ما در عمل چه میزان تخفیف 
می‌دهد و بانک رقیب برای همین حجم عملیات چه پیشنهادی دارد؟«

این تفاوت کوچک نیس��ت. یک ش��رکت تولیدی ممکن است صدور 
ضمانت‌نامه، حواله‌های متعدد، وصول بروات و چندین خدمت بانکی را 
همزمان مصرف کند. در چنین شرایطی، مذاکره جداگانه بر سر تک‌تک 
هزینه‌ها چندان مؤثر نیست. راه حرفه‌ای‌تر، محاسبه »کل هزینه رابطه 
بانکی« است؛ یعنی مجموع کارمزدها، هزینه ضمانت‌نامه، هزینه انتقال، 
هزینه وصول، زمان انجام عملیات و حتی منابعی که شرکت ناچار است 

در حساب نگه دارد.
بانکی که کارمزد پایین‌تری دارد اما عملیات آن دو روز بیش��تر طول 
می‌کش��د، الزاماً بانک ارزان‌تری نیس��ت. برای بنگاهی که س��رمایه در 

گردش محدود دارد، زمان نیز قیمت دارد.
این مسئله مخصوص شرکت‌های بزرگ نیست. فروشگاه‌های آنلاین، 
پلتفرم‌ها، ش��رکت‌های خدماتی، مجموعه‌های پخش، کس��ب‌وکارهای 
B2B و ه��ر بنگاه��ی که تعداد تراکنش مالی بالای��ی دارد باید مجموع 
کارمزده��ای ماهانه خود را اس��تخراج کند. بس��یاری از مدیران دقیقاً 
می‌دانند اجاره دفتر یا هزینه اینترنت شرکت چقدر است، اما نمی‌دانند 

طی یک سال مجموعاً چه مبلغی بابت خدمات بانکی پرداخته‌اند.
از منظر بانک نیز وضعیت جالب اس��ت. ام��کان تخفیف تا ۳۰ یا ۴۰ 
درصد به معنای آن است که تعرفه رسمی می‌تواند به ابزار رقابت تبدیل 
شود. مشتری‌ای که گردش مالی مناسب و حجم عملیات بالا دارد، برای 
بانک ارزش اقتصادی دارد و بنابراین می‌تواند قدرت چانه‌زنی بیش��تری 

داشته باشد.
تصمیم عملی: یک بار »صورتحساب بانکی شرکت« را کالبدشکافی کنید

بهترین واکنش مدیر به مقررات جدید، تغییر فوری بانک نیست. ابتدا 
باید داده تولید کرد.

واحد مالی می‌تواند کارمزد تمام خدمات بانکی ش��رکت طی س��ه تا 
ش��ش ماه گذش��ته را به تفکیک بانک و خدمت اس��تخراج کند. سپس 
مش��خص شود کدام سه خدمت بیش��ترین هزینه را ایجاد کرده‌اند. اگر 
بخش بزرگ��ی از هزینه از حواله، ضمانت‌نامه ی��ا وصول بروات می‌آید، 

مقررات تخفیف حساب‌های تجاری اهمیت ویژه‌ای پیدا می‌کند.
مرحل��ه بعد مذاکره اس��ت. مدیر مالی باید از بان��ک فعلی نرخ عملی 
قابل ارائه را بپرسد و همان بسته خدمات را از دست‌کم یک بانک دیگر 

قیمت‌گذاری کند. موضوع فقط تخفیف اس��می نیس��ت؛ سرعت انجام 
عملیات، س��قف‌ها، کیفیت بانکداری شرکتی و دسترسی به خدمات نیز 

باید مقایسه شود.
ش��رکت‌های دانش‌بنیان دلیل بیش��تری برای این بررسی دارند؛ زیرا 
مقررات س��قف تخفیف بالاتری برای آنها در نظر گرفته اس��ت. استفاده 
نک��ردن از این ظرفیت در عمل به معنای پرداخت هزینه‌ای اس��ت که 

ممکن است قابل اجتناب باشد.
در کوتاه‌مدت، تغییر کارمزدها فش��ار بزرگی بر س��اختار هزینه اکثر 
بنگاه‌ها ایجاد نخواهد کرد. اما جهت سیاس��ت روش��ن اس��ت: خدمات 
بانکی به‌تدریج بیشتر براساس هزینه واقعی قیمت‌گذاری می‌شوند. اگر 
این روند ادامه پیدا کند، ش��رکت‌هایی که بانک را صرفاً محل نگهداری 
پول می‌دانند، هزینه بیشتری نسبت به شرکت‌هایی خواهند داشت که 

»مدیریت رابطه بانکی« را بخشی از مدیریت هزینه می‌بینند.
برندگان این تغییر می‌توانند بانک‌هایی باش��ند که بانکداری شرکتی 
رقابتی‌ت��ر و بس��ته‌های تخفیف��ی بهت��ری ارائه می‌کنن��د و همچنین 
بنگاه‌هایی که حجم عملیات خود را برای گرفتن ش��رایط بهتر تجمیع 
می‌کنند. در طرف مقابل، شرکت‌هایی که حساب‌های متعدد و پراکنده، 
عملیات مالی ناکارآمد و قراردادهای بانکی بدون مذاکره دارند، احتمالاً 

بخشی از هزینه‌های پنهان بیشتری را تحمل خواهند کرد.
ب��رای مدیر، ش��اخص مهم از امروز عدد هر کارمزد نیس��ت. س��ؤال 
مناس��ب این است: شرکت من در یک سال چند تومان برای استفاده از 

شبکه بانکی پرداخت می‌کند و آیا این عدد قابل کاهش است؟
همین س��ؤال ساده می‌تواند یک خبر ظاهراً کوچک درباره تعرفه‌های 

بانکی را به یک تصمیم واقعی مدیریتی تبدیل کند.
Focus Keyword: کارمزد خدمات بانکی

Meta Title: کارمزده��ای بانک��ی تغیی��ر ک��رد؛ هزین��ه جدی��د 
کسب‌وکارها چقدر مهم است؟

Meta Description: بانک مرک��زی کارمزد خدمات بانکی ریالی 
را به‌روزرس��انی کرده است. بررسی می‌کنیم مقررات جدید چه اثری بر 
هزینه ش��رکت‌ها دارد و چگونه می‌توان از تخفیف‌های بانکی اس��تفاده 

کرد.
Slug: banking-fees-business-cost

Tags: کارمزد بانکی، بانک مرکزی، حساب تجاری، هزینه کسب‌وکار، 
خدمات بانکی

کارمزدهای جدید برای کسب‌وکارها چه معنایی دارد؟

هزینه پنهان بانکداری 

آخری��ن اندازه‌گیری اقتص��اد دیجیتال طبق گفته مس��ئولان وزارت 
ارتباطات، همان عدد ۷.۱۴ درصد است و این رقم پس از انتشار صورت 

های مالی در پایان شهریور ماه به روز رسانی و اعلام خواهد شد.
به گزارش ایس��نا، در  حال حاضر اقتصاد دیجیتال یکی از مهم ترین 
پیشران‌های رش��د اقتصادی، بهره‌وری و رقابت‌پذیری کشورها در دهه 
پیش رو اس��ت.امروز دیجیتالی‌ ش��دن در حال نفوذ به همه بخش‌های 
اقتصاد از صنعت، تجارت ،انرژی و معدن گرفته تا آموزش،کش��اورزی، 

بانکداری و حمل‌ونقل است.
طب��ق آخرین اندازه‌گیری که توس��ط مرکز آمار ای��ران و با همکاری 
وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات صورت گرفته، سهم اقتصاد دیجیتال 
از تولید ناخالص داخلی کشور به ۷.۱۴ درصد رسیده است؛ شاخصی که 
نش��ان می دهد طی سه سال گذش��ته این سهم روند افزایشی داشته و 

بیانگر حرکت رو به جلوی اقتصاد دیجیتال در کشور است.
اما اقتصاد دیجیتال چیست؟

اقتصاد دیجیتال )Digital Economy( مجموعه‌ای از فعالیت‌های 
اقتصادی مبتنی بر فناوری‌های دیجیتال اس��ت که در آن فناوری‌های 
دیجیتال، اصلی‌ترین عامل ایجاد ارزش برای افراد، س��ازمان‌ها و جامعه 

است.
در عصر حاضر، با پیش��رفت‌ تکنولوژی هایی همچون هوش مصنوعی 
و بلاک‌چی��ن، اقتصاد دیجیتال تبدیل به یک عامل کلیدی در توس��عه 

اقتصادی و ارتقای بهره‌وری در بخش‌های مختلف شده است.
در همی��ن راس��تا احس��ان چیت س��از- مع��اون سیاس��ت‌گذاری و 
برنامه‌ری��زی توس��عه فاوا و اقتصاد دیجیت��ال وزارت ارتباطات در گفت 
وگو با ایسنا، درباره آخرین اندازه‌گیری سهم اقتصاد دیجیتال در کشور 
گفت:برآورد ۱۴۰۴ آخر ش��هریور ماه م��ی آید و فعلا همان عدد ۷.۱۴ 
درصد اس��ت.اقتصاد دیجیتال هر سال بر اس��اس صورت های مالی که 
در شرکت ها اتفاق افتاده، ارزیابی می شود و بر این اساس باید صورت 

های مالی منتشر شود.
وی تصریح کرد:آخرین صورت های مالی در پایان شهریور ماه منتشر 
می ش��ود، لذا تا قبل از پایان ش��هریور نمی ش��ود، آخرین رقم اقتصاد 

دیجیتال را ارائه کرد.
آخرین اندازه‌گی��ری اقتصاد دیجیتال فعلا هم��ان عدد ۷.۱۴ درصد 
است و پس از انتشار صورت های مالی در پایان برج شهریور تازه ترین 

رقم اقتصاد دیجیتال اعلام خواهد شد.
چیت س��از پیش از ای��ن در یک گفت وگ��وی تلویزیونی اعلام کرده 
بود:س��ال ۱۴۰۰ س��هم هس��ته اقتص��اد دیجیتال ح��دود ۷.۹ درصد 
بود ک��ه اکنون به حدود ۷.۱۴ درصد رس��یده اس��ت.البته این کاهش 

به معنای کوچک ش��دن این بخش نیس��ت، بلکه نش��ان می‌دهد سایر 
لایه‌های اقتصاد دیجیتال با س��رعت بیشتری رشد کرده‌اند. رشد سریع 
کس��ب‌وکارهای دیجیتال، ش��رکت‌های دانش‌بنیان و خدمات پلتفرمی 
باعث ش��ده تقاضا برای خدمات دیجیتال از ظرفیت عرضه پیشی بگیرد 
و همین مس��أله ضرورت توسعه جدی‌تر زیرساخت‌های ارتباطی کشور 

را دوچندان کرده است.
به گفته وی،شاخص س��هم اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص داخلی 
در واقع ش��اخص آمادگی کش��ورها برای ورود به اقتصاد آینده است و 
هرچه این سهم بیشتر باشد، آن کشور آمادگی بیشتری برای بهره‌گیری 

از فناوری‌های نوظهور خواهد داشت.
آنطور که معاون سیاس��ت‌گذاری و برنامه‌ریزی توس��عه فاوا و اقتصاد 
دیجیت��ال می گوید: در آینده، مزیت رقابتی کش��ورها بیش از آنکه به 
منابع طبیعی و زیرزمینی وابسته باشد، به میزان دسترسی آنها به داده، 
ظرفیت پردازش��ی، توان هوش مصنوعی و میزان نفوذ اقتصاد دیجیتال 

در بخش‌های مختلف اقتصاد بستگی خواهد داشت.
یک��ی از کارکردهای اقتصاد دیجیتال این اس��ت که موجب تغییر در 
س��اختار مشاغل و آموزش نیروی کار برای مش��اغل جدید می‌شود، از 
این رو و با توجه به تحولات س��ریع در این حوزه، شناس��ایی زودهنگام 
مش��اغل مرتبط با اقتصاد دیجیتال و ایجاد رس��میت برای آنها اهمیت 

بسزایی دارد.
محمده��ادی زاه��دی - رئی��س هیأت‌مدی��ره انجم��ن مل��ی هوش 
مصنوعی ایران - اخیرا در نشس��ت تخصص��ی »آینده اقتصاد دیجیتال 
ایران؛ از فناوری‌های نوظهور تا حکمرانی هوش��مند« که در بیس��ت‌ و 
نهمین نمایش��گاه بین‌المللی الکامپ برگزار ش��د، رسیدن سهم اقتصاد 
رقومی به ۱۰ درصد را یکی از اهداف تعیین‌ش��ده برای کش��ور از جمله 
هدفگذاری‌ه��ای برنام��ه هفتم توس��عه عنوان ک��رد و تحقق این هدف 
را نیازمن��د برنام��ه‌ای فرابخش��ی و مجموعه‌ای از پروژه‌های پیش��ران 
مل��ی دانس��ت. وی، هوش مصنوعی را یکی از مه��م ترین عوامل تغییر 
س��اختار اقتصاد دیجیتال برش��مرد وگفت: دنیا در حال عبور از مرحله 
اقتص��اد مبتنی بر اتصال و پلتفرم به مرحله‌ای اس��ت که در آن داده و 
هوش مصنوعی به عوامل اصلی تولید ارزش تبدیل می‌ش��وند.در چنین 
اقتصادی،مزیت رقابتی تنها در داشتن زیرساخت دیجیتال نیست؛ بلکه 

در توانایی تبدیل داده به دانش، تصمیم و اقدام هوشمند است.
ب��ه گفته زاه��دی، برآورده��ای بین‌المللی ابعاد این تحول را نش��ان 
می‌دهد، به نحوی که برخی پایگاه‌ها و منابع تخصصی، اثرگذاری هوش 
مصنوع��ی بر اقتصاد جهانی تا س��ال ۲۰۳۰ را تا ح��دود ۱۵.۷ تریلیون 
دلار برآورد کرده و بخش قابل توجهی از این ارزش را ناش��ی از افزایش 

بهره‌وری و توسعه محصولات و خدمات جدید می‌دانند.
یک��ی از کارکردهای اقتصاد دیجیتال این اس��ت که موجب تغییر در 
س��اختار مشاغل و آموزش نیروی کار برای مش��اغل جدید می‌شود، از 
این رو و با توجه به تحولات س��ریع در این حوزه، شناس��ایی زودهنگام 
مش��اغل مرتبط با اقتصاد دیجیتال و ایجاد رس��میت برای آنها اهمیت 

بسزایی دارد.
اقتصاد دیجیتال، مفهومی است که در دهه‌های اخیر به سرعت رشد 
کرده و تاثیرات عمیقی بر نحوه انجام کس��ب‌وکارها، تعاملات اقتصادی 
و زندگی روزمره انس��ان‌ها داشته است.این مفهوم نه تنها به استفاده از 
فناوری‌های دیجیتال در فعالیت‌های اقتصادی اشاره دارد، بلکه تغییرات 
اساس��ی در فرآیندهای تولید، تب��ادل اطلاعات و ایجاد ارزش اقتصادی 

را نیز شامل می‌شود.
در حال حاضر اقتصاد دیجیتال با به‌کارگیری ابزارهای دیجیتال نظیر 
اینترنت، دس��تگاه‌های هوش��مند و فناوری‌های نوی��ن مانند بلاکچین، 
اینترنت اش��یا، فضای ذخیره‌سازی و محاسبات ابری و هوش مصنوعی 

رویه‌های مرسوم را متحول ساخته است.
درعین حال فیبرنوری و 5G س��تون فقرات اقتصاد دیجیتال هستند. 
وظیفه دولت، ایجاد بسترهای لازم برای توسعه اقتصاد دیجیتال است و 
در این مسیر، توسعه شبکه فیبرنوری منازل و کسب‌وکارها از مهم‌ترین 

پروژه‌هایی است که دولت با سرعت در دستور کار دارد.
اجرای این پروژه از اهداف تعیین ش��ده در برنامه هفتم توسعه جلوتر 
اس��ت و پیش بینی می ش��ود تا پایان برنامه هفتم، پوشش ۲۰ میلیون 

خانوار با شبکه فیبرنوری محقق شود. 
به اعتقاد کارشناس��ان،یکی از مهم‌ترین عوامل رشد اقتصاد دیجیتال، 
آمادگ��ی جامعه برای پذیرش فناوری است.خوش��بختانه ایران از جمله 
کشورهایی است که به واسطه توسعه اینترنت پهن‌باند و استقبال مردم، 
اکوسیس��تم اقتصاد دیجیتال در آن با سرعت قابل توجهی شکل گرفته 

است. 
به زعم آنها یک اقتصاد دیجیتال س��الم به یک ش��بکه ملی اطلاعات 
قدرتمن��د ب��رای تداوم خدم��ات حیاتی و اتصال پای��دار و با کیفیت به 
اینترنت جهانی برای رشد، نوآوری و تعامل اقتصادی با جهان نیاز دارد. 
به گزارش ایسنا، با توجه به توسعه روز افزون تکنولوژی ها و فناوری 
های اطلاعات��ی، اقتصاد دیجیتال دیگر یک بخش اقتصادی محس��وب 
نمی‌شود، بلکه سیستم‌ عامل اقتصاد کشورهاست.امروزه هر صنعتی که 
دیجیتالی نش��ود، توان رقابت خود را از دس��ت می‌دهد و بهره‌وری آن 
کاهش پیدا می‌کند، در نتیجه س��هم کمت��ری از تولید ناخالص داخلی 

خواهد داشت.

اقتصاد دیجیتال ایران در آستانه اعلام یک رقم تازه



فرصت ام��روز: ایران دریافت عوارض ۱۰درصدی از کرایه کش��تی‌های 
خارج��ی حامل نف��ت، گاز و فرآورده‌های نفتی مای��ع وارداتی یا صادراتی 
را موقتاً متوقف کرده اس��ت. براس��اس گزارش رویت��رز، معاونت حقوقی 
ریاست‌جمهوری دستور توقف دریافت این هزینه را تا زمان تصویب دولت 
و انتشار فهرس��ت نهایی کالاهای مشمول صادر کرده است. هدف روشن 
است: کاهش هزینه حمل و ایجاد انگیزه بیشتر برای ناوگان خارجی جهت 

حمل کالا به مقصد یا از مبدأ ایران.
اگر این خبر به تنهایی خوانده ش��ود، ممکن اس��ت حذف یک عوارض 
۱۰درصدی نشانه کاهش محسوس هزینه تجارت دریایی به نظر برسد. اما 

بازار حمل‌ونقل انرژی درست در جهت مخالف حرکت می‌کند.
نرخ کرایه نفتکش‌های بزرگ در منطقه طی روزهای اخیر به رکوردهای 
تازه رس��یده اس��ت. براس��اس داده‌های Baltic Exchange که رویترز 
گزارش کرده، نرخ حمل یک نفتکش VLCC از خلیج عمان به چین به 
محدوده‌ای رسیده که معادل حدود ۱۱.۵ دلار هزینه حمل برای هر بشکه 
است؛ سطحی بی‌سابقه از زمان راه‌اندازی این نرخ در سال جاری. افزایش 
ریسک امنیتی، کاهش تعداد کشتی‌های آماده فعالیت در منطقه و حملات 

به مسیرهای دریایی، هزینه بیمه و کرایه را بالا برده است.
بنابراین دو اتفاق همزمان رخ داده است: دولت در داخل یکی از اجزای 
هزین��ه را حذف می‌کند، اما بازار جهانی به دلیل افزایش ریس��ک، هزینه 

بسیار بزرگ‌تری را به تجارت تحمیل می‌کند.
همین تضاد، مهم‌ترین نکته اقتصادی این خبر است.

در حمل‌ونقل پرریسک، مالیات فقط یکی از اجزای قیمت است
هزینه حمل یک محموله دریایی از چند بخش تشکیل می‌شود. کرایه 
کش��تی، بیمه، هزینه بن��دری، زمان انتظار، س��وخت، هزینه تأمین مالی 
محموله و انواع عوارض رس��می تنها بخش��ی از آنها هستند. هنگامی که 
مسیر عادی است، سیاست‌گذار با کاهش یک تعرفه می‌تواند اثر نسبتاً قابل 

پیش‌بینی بر هزینه نهایی ایجاد کند.
 Risk :اما در ش��رایط بحران امنیتی، جزء دیگری وارد معادله می‌شود

Premium یا صرف ریسک.
مالک یک کش��تی خارجی برای ورود به منطقه‌ای که احتمال آس��یب 
به کش��تی، تأخیر طولانی یا محدودیت عبور وجود دارد، قیمت بیشتری 
مطالبه می‌کند. شرکت بیمه نیز همین کار را می‌کند. در چنین شرایطی، 
افزایش صرف ریس��ک ممکن اس��ت چند برابر تخفیفی باشد که دولت از 

طریق حذف یک عوارض ایجاد کرده است.
در نتیج��ه توقف عوارض ۱۰درصدی تصمیمی در جهت درس��ت برای 
کاه��ش هزینه مبادله اس��ت، اما نباید اثر آن بیش از اندازه برآورد ش��ود. 
حذف یک هزینه داخلی نمی‌تواند به تنهایی افزایش قیمت ناشی از کمبود 

کشتی، ریسک امنیتی یا بیمه گران‌تر را جبران کند.
برای یک پالایشگاه، شرکت پتروشیمی، صادرکننده فرآورده یا واردکننده 
محصول انرژی، سؤال مهم این نیست که »عوارض حذف شد یا نه؟« بلکه 

باید بپرس��د: هزینه تمام‌شده حمل هر تن یا هر بشکه بعد از تمام اجزای 
ریسک چقدر شده است؟

ای��ن تفاوت برای قیمت‌گذاری قرارداد نیز اهمیت دارد. قراردادی که دو 
ماه پیش با فرض سطح مشخصی از کرایه حمل بسته شده، ممکن است 

امروز حاشیه سود کاملًا متفاوتی داشته باشد.
وضعیت جهانی نیز نش��ان می‌دهد این ریس��ک کوتاه‌مدت را نمی‌توان 
نادی��ده گرفت. قیمت نفت برنت در معاملات امروز با وجود عقب‌نش��ینی 
روزانه، همچنان در مس��یر رش��د بیش از ۸درصدی هفتگی قرار داشت و 
اختلال مس��یرهای منطقه‌ای یکی از عوامل اصلی نوسان بازار بوده است. 
همزمان، آژانس بین‌المللی انرژی بر کاهش ش��دید عرضه جهانی در سال 
جاری و فشار اختلالات خلیج فارس بر بازار فرآورده‌های نفتی تأکید کرده 

است.

تصمیم مدیر: قیمت کالا را از قیمت حمل جدا نکنید
در ش��رایط عادی، بسیاری از شرکت‌ها هنگام خرید خارجی ابتدا روی 
قیمت کالا مذاکره می‌کنند و حمل در مرحله بعدی قرار می‌گیرد. در بازار 

امروز این روش می‌تواند خطرناک باشد.
برای کالاهایی که تجارت آنها به مسیرهای دریایی منطقه وابسته است، 
هزینه لجس��تیک باید همزمان با قیمت کالا وارد تصمیم خرید یا فروش 
شود. ممکن است تأمین‌کننده‌ای چند درصد ارزان‌تر باشد، اما مسیر حمل 

او به اندازه‌ای گران یا پرریسک شود که کل مزیت قیمت از بین برود.
بنگاه‌هایی که قرارداد صادراتی دارند باید بندهای مرتبط با کرایه، بیمه، 
Force Majeure، تأخی��ر و تغیی��ر مس��یر را دوباره بررس��ی کنند. در 
معاملات جدید نیز بهتر است مشخص شود افزایش غیرعادی هزینه حمل 

برعهده کدام طرف خواهد بود.
برای شرکت‌هایی که حجم حمل بالا دارند، سناریونویسی اکنون اهمیت 
بیشتری پیدا کرده است. یک سناریو می‌تواند بازگشت تدریجی نرخ‌های 
حمل به ش��رایط عادی باشد؛ س��ناریوی دوم، تثبیت هزینه‌های بالا برای 
چند ماه؛ و سناریوی سوم، افزایش بیشتر هزینه در صورت کاهش ظرفیت 

عملیاتی مسیرهاست.
این س��ه وضعیت نتیجه اقتصادی کاملًا متفاوت��ی دارند. کالایی که در 
سناریوی نخست صادرات آن سودآور است ممکن است در سناریوی سوم 

حاشیه سود خود را از دست بدهد.
برندگان کوتاه‌مدت تصمیم دولت، ش��رکت‌هایی هستند که برای حمل 
فرآورده‌های انرژی از ناوگان خارجی اس��تفاده می‌کنند، زیرا حداقل یک 
جزء از هزینه آنها کاهش می‌یابد. شرکت‌های کشتیرانی یا مالکان کشتی 
خارجی نیز انگیزه بیشتری برای پذیرش برخی محموله‌ها پیدا می‌کنند. اما 
بزرگ‌ترین برنده بالقوه زمانی شکل می‌گیرد که کاهش عوارض با کاهش 
ریسک مسیر همراه شود؛ در غیر این صورت بخش مهمی از منفعت حذف 

عوارض ممکن است توسط افزایش کرایه و بیمه جذب شود.
بازندگان اصلی وضعیت کنونی، بنگاه‌هایی هستند که قراردادهای ثابت 
فروش دارند اما هزینه حمل آنها متغیر اس��ت. چنین ش��رکتی نمی‌تواند 
افزایش هزینه را به مش��تری منتقل کند و بنابراین ش��وک لجس��تیکی 

مستقیماً از حاشیه سود آن کم می‌شود.
به همین دلیل، س��یگنال امروز دوگانه اس��ت. از یک سو دولت بخشی 
از فش��ار رسمی بر حمل را کاهش داده است؛ از سوی دیگر بازار می‌گوید 

ریسک واقعی حمل هنوز بسیار بالاست.
برای مدیر، عدد ۱۰ درصد به تنهایی کافی نیست. شاخصی که باید هر 
هفته روی میز مدیریت قرار گیرد هزینه کامل رساندن کالا به مقصد است؛ 

نه قیمت محصول، نه کرایه پایه کشتی و نه عوارض به تنهایی.
در اقتصاد پرریسک، تفاوت میان سود و زیان گاهی نه در کارخانه و نه 
در بازار فروش، بلکه در همان مس��یری ساخته می‌شود که کالا باید از آن 

عبور کند.

دولت عوارض ۱۰درصدی حمل انرژی را متوقف کرد؛ آیا هزینه تجارت دریایی ایران پایین می‌آید؟

تخفیف در دریای گران

رئیس اتاق اصناف ایران در واکنش به جمع‌آوری دستگاه‌های »نانینو« 
و فروش نان با قیمت‌های بالاتر از نرخ مصوب گفت: نانوایی دریافت‌کننده 
آرد یارانه‌ای ملزم به رعایت نرخ مصوب اس��ت و مردم جمع‌آوری دستگاه، 

گران‌فروشی و کم‌فروشی را گزارش کنند.
به گزارش ایسنا، تغییر وضعیت برخی نانوایی‌ها و جمع‌آوری دستگاه‌های 
»نانینو« در هفته‌های اخیر این پرس��ش را ایج��اد کرده که کدام واحدها 
مج��وز آزادپ��زی دارند و تکلی��ف نانوایی‌هایی که خ��ارج از محدوده‌های 

اعلام‌شده دستگاه خود را جمع کرده‌اند چیست؟
قاس��م نوده‌فراهانی - رئیس اتاق اصناف ایران - در گفت‌وگو با ایس��نا، 
درباره آزادپز ش��دن برخی نانوایی‌ها، جمع‌آوری دستگاه‌های »نانینو« در 
مناطق��ی خارج از محدوده‌های تعیین‌ش��ده و عرضه ن��ان گران‌تر با ابعاد 
کوچک‌تر، اظهار کرد: ما س��الیان س��ال اس��ت که در حوزه نان با مسائل 
مختلفی درگیر هستیم و این موضوع مربوط به امروز یا دو سه سال اخیر 

نیست.
وی افزود: اخیرا براساس بررسی و آنالیزی که خود نانوایان ارائه کردند، 
قیمت نان تصویب و ابلاغ شد. بنابراین نانوایان باید نان را با همان قیمت 
در اختیار مردم قرار دهند. این نرخ به آنها اعلام شده و نظر خود نانوایان 
نیز در تعیین آن دریافت شده است؛ در نتیجه باید نان را با همان قیمت 

مصوب بفروشند.
قیمت نان افزایش یافته؛ نانوایان موظف به رعایت نرخ مصوب 

هستند
رئیس اتاق اصناف ایران با اش��اره به دو برابر ش��دن قیمت نان گفت: با 
توج��ه به این افزایش قیمت، دیگر حرفی برای رعایت نکردن نرخ مصوب 
باقی نمی‌ماند. البته ممکن است طی ماه‌های آینده تغییراتی ایجاد شود و 
راه درخواست بازنگری نیز بسته نیست. نانوایان می‌توانند تقاضای خود را 
ارائه کنند تا موضوع بار دیگر بررس��ی و کارشناسی و در صورت لزوم نرخ 

جدیدی تعیین شود.
وی تاکی��د کرد: اینکه نانوایان یک ن��رخ دریافت کنند، اما آن را رعایت 
نکنند و هر فرد هر کاری که می‌خواهد انجام دهد، پذیرفتنی نیس��ت. در 

چنین شرایطی، مُرّ قانون اجرا و برخورد تعزیراتی انجام خواهد شد.
رئیس اتاق اصناف ایران از نانوایان خواس��ت برای اینکه مشمول جرایم 
سنگین نشوند، فعلا نان را با همان قیمت تعیین‌شده به مردم عرضه کنند 
و گفت: پس از گذش��ت یک، دو یا س��ه ماه، شرایط را ارزیابی کنند و اگر 

همچنان با مشکل مواجه بودند، مسیر درخواست بازنگری باز است.
مردم چگونه می‌توانند تخلفات نانوایی‌ها را گزارش کنند؟

 نوده‌فراهانی مردم را بازوی کمکی دستگاه‌های نظارتی دانست و گفت: 
اگ��ر مردم به نانوایی مراجعه کردند و متوجه ش��دند دس��تگاهی که باید 
به‌دلیل دریافت آرد یارانه‌ای در آن واحد وجود داش��ته باش��د، جمع‌آوری 
ش��ده یا در دسترس نیس��ت، می‌توانند موضوع را به اتاق اصناف گزارش 
کنند. مسیر گزارش‌دهی در اختیار همه مردم است و پس از ثبت شکایت 
نیز مطابق قوانی��ن و مقررات، کد رهگیری در اختیار فرد قرار می‌گیرد تا 

بتواند موضوع را پیگیری کند.
رئیس ات��اق اصناف ای��ران ادامه داد: م��ا از مردم کم��ک می‌خواهیم. 
همان‌طور که گفتم، نمی‌توان بالای سر هر واحد صنفی یک نفر را به‌عنوان 
بازرس قرار داد؛ اما هر یک از مردم می‌توانند برای مس��ئولان یک بازرس 
باش��ند و تخلفات را اطلاع دهند. اگر مجموعه‌ای به مردم اجحاف می‌کند 
یا مرتکب گران‌فروشی و کم‌فروشی می‌شود، مردم می‌توانند آن را گزارش 

کنند تا بازرسان بلافاصله موضوع را بررسی و با متخلف برخورد کنند.
Play

سه تذکر به نانوایان متخلف؛ سپس ابطال پروانه کسب
رئی��س اتاق اصناف ای��ران درباره نحوه برخورد ب��ا نانوایی‌های متخلف 
توضیح داد: برنامه به این صورت است که سه بار به نانوا تذکر داده می‌شود؛ 
یعنی سه مرتبه از او درخواست می‌کنیم که ضوابط را رعایت کند. اگر پس 
از این سه تذکر همچنان توجهی نکند، پروانه کسب نانوایی باطل و مجوز 

به نانوای دیگری داده می‌شود.
نوده‌فراهانی با بیان اینکه متقاضی دریافت پروانه نانوایی زیاد اس��ت، از 
نانوایان خواس��ت مراقب باشند کارش��ان به برخورد قانونی و ابطال پروانه 

کسب منجر نشود.
نوده‌فراهانی درباره نحوه برخورد با نانوایی‌های متخلف توضیح داد: برنامه 
به این صورت است که سه بار به نانوا تذکر داده می‌شود؛ یعنی سه مرتبه 
از او درخواست می‌کنیم که ضوابط را رعایت کند. اگر پس از این سه تذکر 
همچنان توجهی نکند، پروانه کسب نانوایی باطل و مجوز به نانوای دیگری 

داده می‌شود.
وی با بیان اینکه متقاضی دریافت پروانه نانوایی زیاد اس��ت، از نانوایان 
خواس��ت مراقب باش��ند کارش��ان به برخورد قانونی و ابطال پروانه کسب 

منجر نشود.
گلایه نانوایان از اجاره بها و هزینه‌های تولید 

رئیس اتاق اصناف ایران درباره گلایه نانوایان از متناس��ب نبودن قیمت 
ن��ان با هزینه‌های تولید و اجاره‌بها اظه��ار کرد: برای اجاره‌بهای واحدهای 
نانوایی ضابطه‌ای تعیین شده است که براساس آن، اجاره‌بهای این واحدها 
هر س��ال می‌تواند ۲۵ درصد افزایش یابد؛ با این حال، اکنون بس��یاری از 

نانوایی‌ها به‌صورت استیجاری اداره می‌شوند.
وی ادامه داد: در بس��یاری از موارد، مالک نانوایی اصلًا در محل حضور 
ن��دارد و واح��د را اج��اره داده و اجاره‌بهای آن را دریاف��ت می‌کند. وقتی 
اجاره‌بهای واحد بالا باش��د، نانوایی که آن را اجاره کرده ممکن است برای 
تأمین اجاره‌بها و هزینه زندگی خانواده خود، به سمت تخلف، گران‌فروشی 
یا کم‌فروشی سوق داده شود. فردی که نانوایی را اجاره می‌دهد، نباید تصور 
کند که نانوا درآمد نامحدودی دارد. مالک می‌داند که آن واحد چه تعداد 
نان تولید می‌کند و درآمد آن چقدر است؛ بنابراین باید محاسبه کند چه 
میزان از درآمد باید به‌عنوان اجاره‌بها به مالک پرداخت ش��ود و چه مقدار 

برای نانوا باقی بماند.
وی در ادام��ه تاکید کرد: در این زمینه نیز باید وجدان کاری را در نظر 
گرف��ت. اگر نانوا مجبور باش��د مبلغی بیش از ت��وان واقعی خود به‌عنوان 
اجاره‌بها بپردازد، این پول در نهایت از حقوق مردم تأمین می‌ش��ود؛ یعنی 
نان��وا آن را از مردم می‌گیرد و به مالک پرداخت می‌کند. رعایت انصاف در 

این زمینه به انسانیت، گذشت و مردانگی نیاز دارد.
درخواست بازنگری در نرخ نان همچنان امکان‌پذیر است

نوده‌فراهانی گفت: اگر نانوایان پس از مدتی همچنان با مش��کل مواجه 
بودن��د، موضوع را اعلام کنند تا درباره آن گفت‌وگو کنیم. وزارت کش��ور، 
وزارت صنعت، معدن و تجارت، سازمان جهاد کشاورزی و شرکت بازرگانی 
دولتی و غله، مجموعه‌هایی هستند که درباره نان تصمیم‌گیری می‌کنند. 
موضوع به این دس��تگاه‌ها ارائه و در صورت تأیی��د، نرخ جدیدی دریافت 

می‌شود.
رئیس اتاق اصناف ایران تأکید کرد: پذیرفتنی نیست که نرخ نان با نظر 

خود نانوایان تعیین و اعلام شود و آنها دوباره آن را رعایت نکنند و مرتکب 
گران‌فروشی شوند. این وضعیت دیگر برای دولت و مردم قابل قبول نیست.
ام��ا آنچه رئیس اتاق اصناف درب��اره الزام نانوایی‌های یارانه‌ای به رعایت 
قیمت و استفاده از دستگاه‌های نانینو می‌گوید، در بازار نان یکدست اجرا 
نمی‌ش��ود. بررسی‌های میدانی ایسنا از وجود ابهام‌هایی در وضعیت برخی 

نانوایی‌ها حکایت دارد.
نانینوهایی که خارج از محدوده آزادپزی جمع شدند

بر اساس اعلام مسئولان صنفی، آزادپزی نانوایی‌های سنگک و بربری در 
مناطق یک، دو و سه تهران به تصویب رسیده و این واحدها از سازوکار آرد 
یارانه‌ای خارج شده‌اند. با این حال، مشاهدات میدانی ایسنا نشان می‌دهد 
در برخی مناطق خارج از این محدوده نیز دس��تگاه‌های نانینو جمع شده 
یا نان با نرخ‌هایی متفاوت از قیمت مصوب عرضه می‌ش��ود. این پرس��ش 
مطرح است که آیا این واحدها مجوز آزادپزی دارند یا بدون تغییر رسمی، 

از سازوکار نان یارانه‌ای فاصله گرفته‌اند؟
طبق اعلام مسئولان، آزادپزی تصمیمی نیست که نانوایی رأساً بگیرد و 
باید با مصوبه کارگروه آرد و نان انجام شود. در برخی واحدهایی که دستگاه 
نانینو جمع ش��ده، نان سنگک س��اده و انواع نان‌های ویژه با قیمت حدود 
۵۰ تا ۷۰ هزار تومان عرضه می‌شود؛ در حالی که میانگین قیمت سنگک 
آزاد حدود ۳۵ تا ۴۰ هزار تومان اعلام شده است. کاهش محسوس اندازه 
و حجم نان‌ها نیز از دیگر مواردی است که در مشاهدات میدانی به چشم 

می‌خورد.
یک نان می‌خرید، پول دو نان از کارت کم می‌شود

 مشاهدات ایسنا از برخی نانوایی‌ها همچنین نشان می‌دهد در مواردی 
یک نان به مشتری تحویل داده می‌شود اما هزینه دو نان از کارت او کسر 
می‌ش��ود. در برخ��ی موارد نیز مبلغ یک ن��ان در دو تراکنش یا با عناوین 
متفاوت دریافت می‌ش��ود. کاهش وزن و اندازه نان در کنار ثابت ماندن یا 
افزایش قیمت نیز باعث شده مصرف‌کننده برای مقدار کمتری نان، هزینه 

بیشتری پرداخت کند.
فاصله نرخ مصوب با آنچه مردم می‌پردازند

 پ��س از آخرین اصلاح قیمت، ن��رخ مصوب نان یارانه‌ای در تهران برای 
سنگک ۱۵ هزار و ۵۰۰ تومان، بربری ۱۰ هزار تومان و لواش ۲۷۰۰ تومان 
اعلام شده است. با این حال، قیمت نان در واحدهای آزادپز به‌مراتب بالاتر 
است و افزودنی‌هایی مانند کنجد یا عرضه نان با عنوان »ویژه« نیز قیمت 

را افزایش می‌دهد.
وجود همزمان دو نظام قیمتی یارانه‌ای و آزاد و مشخص نبودن وضعیت 
برخی نانوایی‌هایی که دس��تگاه نانینو را جمع کرده‌اند، تشخیص تخلف را 

برای مشتری دشوار کرده است.
جمع‌آوری نانینو؛ آزادپزی یا تخلف؟

بر اس��اس اظهارات مسئولان، جمع‌آوری دس��تگاه نانینو به‌خودی‌خود 
به معنای آزادپز ش��دن نانوایی نیس��ت. واحدی که همچنان آرد یارانه‌ای 
دریافت می‌کند، موظف به رعایت نرخ مصوب است و خروج از این سازوکار 

باید با مجوز کارگروه آرد و نان انجام شود.
ش��فاف شدن فهرست نانوایی‌های مجاز به آزادپزی و تعیین تکلیف 
واحدهایی که دس��تگاه نانین��و را جمع کرده‌ان��د، می‌تواند مرز میان 
آزادپ��زی و تخل��ف را برای مردم روش��ن کند. مس��ئولان نیز از مردم 
خواسته‌اند در صورت مشاهده موارد تخلف، موضوع را از طریق شماره 

۱۲۴ اطلاع دهند

فروش نان بالاتر از نرخ مصوب ممنوع

اخبــــــار

سدهای تهران چقدر آب دارند؟
بر اس��اس آخرین آمار اعلامی از س��وی شرکت مدیریت منابع آب ایران از 
وضعیت سدهای تهران، سد ماملو کمترین و سد طالقان بیشترین حجم آب را 
دارد که در مجموع این شرایط بیانگر وضعیت نامناسب سدهای تهران و لزوم 

مدیریت مصرف آب توسط شهروندان است. 
به گزارش ایسنا، سال آبی ۱۴۰۴-۱۴۰۵ را با حدود ۲۰۰ میلیون مترمکعب 
کسری ذخیره نسبت به دوره‌های گذشته آغاز کردیم و با وجود بارندگی‌های 
مناس��ب در برخی مقاطع، ذخایر سدهای تأمین‌کننده آب تهران همچنان با 
شرایط ایده‌آل فاصله دارد.  در این راستا، طبق آمار شرکت مدیریت منابع آب 
ایران، تا تاریخ ۱۴ شهریور ماه، موجودی مخزن سد امیرکبیر به ۱۴۸ میلیون 
مترمکعب رس��یده که بیانگر ۸۳ درصد پرش��دگی این سد است که این رقم  

نسبت به سال گذشته ۳۱۸ درصد تغییر داشته است.
موجودی مخزن س��د لار نیز ۵۱ میلیون مترمکعب ثبت شده و پرشدگی 
این سد به ۵ درصد رسیده که این رقم نسبت به مدت مشابه سال قبل حدود 
۵۲ درصد تغییر داشته است. همچنین آمار منتشر شده گویای آن است که 
موجودی مخزن س��د لتیان ۳۸ میلیون متر مکعب اس��ت که نش��ان دهنده 
پرش��دگی ۵۱ درصد است که میزان تغییرات آن نسبت به مدت مشابه سال 
گذشته ۵۶ درصد است.   از سوی دیگر موجودی مخزن سد ماملو در مقایسه 
با چهار سد دیگر تهران همچنان نامناسب است به گونه‌ای که موجود محزن 
این س��د ۳۲ میلیون متر مکعب بوده که پرشدگی آن به ۱۳ درصد رسیده و 

میزان تغییرات آن نسبت به سال گذشته ۵۷ درصد اعلام شده است.  
در این میان، وضعیت سد طالقان نسبت به سایر سدهای تأمین‌کننده آب 
تهران اندکی بهتر گزارش ش��ده به طوری که موجودی مخزن این سد ۱۹۷ 
میلیون مترمکعب بوده و پرشدگی آن به ۴۷ درصد رسیده اما نسبت به سال 

گذشته، تغییر ۶ درصدی حجم مخزن را نشان می‌دهد.     

اتریوم آماده سبقت از بیت‌کوین می‌شود؟
افزای��ش نقدینگ��ی در ش��بکه اتریوم و رش��د تقاضا برای ای��ن دارایی، 
چش��م‌انداز عملکرد بهتر اتریوم نس��بت به بیت‌کوین در سه‌ماهه چهارم را 

تقویت کرده است.
به گزارش ایس��نا، بیت‌کوین آگوست را با بیش از ۲۵ درصد رشد نسبت 
به جولای به پایان رساند و بهترین عملکرد ماهانه خود از نوامبر ۲۰۲۴ را 
ثبت کرد. با این حال، ارزش بازار اس��تیبل‌کوین‌ها فقط ۰.۵ درصد افزایش 
یافت و نتوانس��ت بالای س��طح ۳۱۰ میلیارد دلار را حفظ کند که نش��ان 

می‌دهد ورود نقدینگی به بازار با سرعت پایینی انجام می‌شود.
همی��ن الگو در س��طح درون‌زنجیره‌ای نیز دیده می‌ش��ود. بیت‌کوین از 
ک��ف اخیر خود حدود ۴۵ درصد رش��د کرده اما تقاض��ای آنی برای خرید 
آن همچنان ضعیف است. نقدینگی در صرافی‌ها نیز ضعیف است، به‌عنوان 
مث��ال، ذخایر اس��تیبل‌کوین بایننس نزدیک به هف��ت میلیارد دلار از اوج 
چرخه خود که بیش از ۵۰ میلیارد دلار بود، کاهش یافته اس��ت. بنابراین، 
اگرچه ساختار فنی بیت‌کوین صعودی شده، نقدینگی و تقاضای آنی برای 
خری��د همچنان پایین اس��ت. در همی��ن حال، افزای��ش موقعیت‌های باز، 
نش��ان‌دهنده رشد فعالیت‌های سفته‌بازانه اس��ت و بیت‌کوین را در صورت 
تثبیت س��طح ۸۰ هزار دلار به‌عنوان س��قف قیمتی، در برابر خطر فش��ار 
فروش ناشی از بسته‌ شدن اجباری معاملات خرید، به‌ویژه با نزدیک شدن 

به نشست کمیته بازار آزاد فدرال رزرو آمریکا آسیب‌پذیر می‌کند.
با این حال، سیگنال مهم‌تر ممکن است واگرایی فزاینده نقدینگی میان 
بیت‌کوین و اتریوم باشد. اگر سرمایه همچنان از بیت‌کوین به سمت اتریوم 
حرکت کند، شرایط برای عملکرد بهتر آلت‌کوین‌ها در مقایسه با بیت‌کوین 
در س��ه‌ماهه چهارم فراهم می‌شود؛ به‌ویژه اگر نوسانات اقتصاد کلان باعث 
تغییر تمایل س��رمایه‌گذاران به پذیرش ریس��ک شود. در صورت ادامه این 
روند، می‌توان آن را نخس��تین نش��انه تایید این دیدگاه دانس��ت که رشد 

کنونی بیت‌کوین ممکن است »تله صعودی« باشد.
اتریوم برخلاف بیت‌کوین می‌تواند نقدینگی را هم از تقاضای سفته‌بازانه 
و ه��م از کاربردهای درون‌زنجیره‌ای خود جذب کند. نقش اتریوم به‌عنوان 
بس��تری ب��رای اس��تیبل‌کوین‌ها، دارایی‌ه��ای توکنیزه‌ ش��ده و امور مالی 

غیرمتمرکز، تقاضای بیشتری برای این دارایی ایجاد می‌کند.
به‌عنوان مثال، مجموع عرضه اس��تیبل‌کوین‌های یورویی که روی شبکه 
اتریوم ایجاد ش��ده‌اند، طی سه سال گذش��ته، ۳۴۷.۳ درصد افزایش یافته 
و به ۸۴۸.۱ میلیون دلار رس��یده اس��ت. اتریوم میزبان ۶۹.۴ درصد از این 
میزان بوده و س��هم آن بیش از دو برابر مجموع س��هم س��ایر ش��بکه‌های 
بلاک‌چینی اس��ت. همچنین، میزان اس��تیبل‌کوین‌های موجود در ش��بکه 
»رابین‌هود« از یک میلیارد دلار فراتر رفته که نش��ان‌دهنده تقاضای قوی 

برای نقدینگی درون‌زنجیره‌ای است.
در حال��ی ک��ه بیت‌کوین با افزای��ش نگرانی‌ها درباره ش��کل‌گیری »تله 
صع��ودی« و ضع��ف تقاضای آنی برای خرید مواجه ش��ده، اتریوم ش��اهد 
افزایش نقدینگی و ورود س��رمایه بوده اس��ت. اگر ای��ن واگرایی ادامه پیدا 
کند، نس��بت اتریوم به بیت‌کوین می‌تواند ش��تاب لازم برای عبور از سطح 

۰.۰۳۱ را به دست آورد.
طبق گزارش وب‌س��ایت کریپتو، مهم‌تر از آن، تداوم حرکت نقدینگی به 
س��مت اتریوم می‌تواند به بازار گسترده‌تر آلت‌کوین‌ها نیز سرایت کند. اگر 
بیت‌کوی��ن همچنان س��هم خود از نقدینگی را به اتری��وم واگذار کند، این 
روند می‌تواند به عاملی مهم برای عملکرد بهتر آلت‌کوین‌ها در مقایس��ه با 

بیت‌کوین در سه‌ماهه چهارم تبدیل شود.

مهلت‌های مالیاتی تمدید شد
سازمان امور مالیاتی مواعد جدید مالیاتی را اعلام کرد.

به گزارش خبرگزاری مهر، سازمان امور مالیاتی کشور، روز جمعه مواعد 
جدید و تمدید شده مالیاتی را اعلام کرد که به شرح زیر است:

تا ۳۱ شهریور ۱۴۰۵
۱. مهلت تسلیم اظهارنامه مالیات بر درآمد املاک اجاری

۲. مهلت ارائه اظهارنامه اشخاص حقوقی
۳. مهل��ت بارگذاری اطلاعات مالی ۶ ماهه دوم س��ال ۱۴۰۴ اش��خاص 

حقوقی در سامانه دفاتر تجاری الکترونیکی
۴. مهلت بارگذاری اطلاعات مالی ۳ ماهه اول س��ال ۱۴۰۵ در س��امانه 
دفات��ر تجاری الکترونیکی )برای مؤدیانی که ش��روع س��ال مالی آن‌ها در 

فروردین امسال قرار داشت(
۵. ص��دور یا تمدی��د گواهی م��اده ۱۸۶ قان��ون مالیات‌های مس��تقیم 

پرونده‌های دارای بدهی قطعی تا سقف ۲۰۰ میلیون ریال
تا ۳۰ آبان ۱۴۰۵

مهلت ارائ��ه اظهارنامه مالیات بر درآمد صاحبان مش��اغل و فرم مالیات 
مقطوع تبصره ماده ۱۰۰ قانون مالیات‌های مستقیم

تا ۲۹ اسفند ۱۴۰۵
۱. احتساب رسید کارتخوان‌های بانکی و درگاه‌های پرداخت الکترونیک 

به‌عنوان صورت‌حساب الکترونیکی
۲. مهلت زمانی اختیار بخشودگی جرایم موض
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صندوق بین‌المللی پول
اقتصاد جهانی در مسیر رشد ۳ درصدی است

صندوق بین‌المللی پول )IMF( روز پنجش��نبه اعلام کرد که اقتصاد جهانی، 
شوک انرژی ناشی از جنگ در خاورمیانه را بهتر از آنچه که تصور می‌شد، پشت 
سر گذاشته است و انتظار می‌رود تولید اقتصادی جهانی در سال ۲۰۲۶ حدود ۳ 

درصد افزایش یابد، اما هشدار داد که مخاطرات همچنان بالا هستند.
به گزارش ایس��نا، جولی کوزاک، س��خنگوی صندوق بین‌المللی پول در یک 
نشس��ت خبری معمول، گفت که قیمت نفت و گاز همچنان بالا اس��ت و شوک 
انرژی ناش��ی از جنگ هنوز تمام نش��ده است. فش��ارهای بدهی جهانی نیز در 
ح��ال افزایش اس��ت و روند کاهش تورم در طول بح��ران هزینه‌های زندگی در 
س��ال ۲۰۲۲، متوقف شده اس��ت.  انتظارات تورمی جهانی افزایش یافته، اما در 
بلندمدت به خوبی تثبیت شده است. سخنگوی صندوق اظهار کرد: »تاکنون، با 
وجود شش ماه جنگ در خاورمیانه، اقتصاد جهانی مقاوم بوده است. ما همچنان 
در مس��یر رش��د جهانی حدود ۳ درصد هس��تیم، اما همانطور که مدت‌هاس��ت 
می‌گوییم، عدم قطعیت همچنان بالاس��ت.« صن��دوق بین‌المللی پول در ژوئیه، 
رش��د اقتصاد جهانی در س��ال ۲۰۲۶ را نرخ ناچیز ۳ درصد پیش‌بینی کرد، در 
حالی که میانگین رش��د در س��ال‌های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵، حدود ۳.۵ درصد بوده 
و پیش‌بین��ی این وام‌دهنده جهانی از نرخ رش��د اقتص��اد جهانی در آوریل، ۳.۱ 
درص��د ب��ود. در آن زمان، صن��دوق بین‌المللی پول اعلام ک��رده بود که در این 
پیش‌بینی، فرض را بر این گذاش��ته که جنگ در اواس��ط ژوئیه فروکش خواهد 
کرد، اما آمریکا با تجاوز نظامی دوباره به ایران، اوضاع را تشدید کرده‌ و جنگ با 
افزایش فعالیت‌های نظامی در یمن گس��ترش یافته است. این وام‌دهنده جهانی، 
پیش‌بینی به‌روز ش��ده‌ای را در طول جلسات س��الانه صندوق بین‌المللی پول و 

بانک جهانی در بانکوک از ۱۲ تا ۱۸ اکتبر منتشر خواهد کرد.
موانع سد راه رشد اقتصاد جهانی

ک��وزاک گفت که اقتصاد جهانی تحت تاثیر ش��وک منف��ی عرضه انرژی که 
قیمت انرژی، کود، غذا و س��ایر کالاها را به ش��دت افزای��ش می‌دهد، با موانعی 
روبرو است، در حالی که چرخه فناوری مبتنی بر هوش مصنوعی، شوک تقاضای 
مثبت��ی ایجاد می‌کند. او گفت که مخاطرات همچنان بالا اس��ت و بس��یاری از 
کش��ورها نیاز به ذخیره مجدد ذخایر نفت و گاز خود دارند و با نزدیک شدن به 

زمستان در نیمکره شمالی، تقاضا برای انرژی افزایش خواهد یافت.
همچنین کوزاک گفت که فشارها بر بدهی عمومی جهانی نیز در حال افزایش 
اس��ت، که در حال حاضر تقریبا ۱۰۰ درصد از تولید ناخالص داخلی - بالاترین 
س��طح از زمان جنگ جهانی دوم - اس��ت و افزایش بیشتری هم خواهد یافت. 
بس��یاری از اقتصادهای پیشرفته نس��بت بدهی عمومی به تولید ناخالص داخلی 
بالای��ی دارند. س��خنگوی صندوق بین‌المللی پول گفت که مش��کلات نقدینگی 
در کش��ورهای در حال توس��عه از جمله در آفریقا، در حال افزایش اس��ت که تا 
حدودی به دلیل کاهش کمک‌های دوجانبه اس��ت. او گفت صندوق بین‌المللی 
پول از بانک‌های مرکزی می‌خواهد که به دس��تورالعمل‌های تثبیت قیمت خود 
پایبند باش��ند و همزمان، سیاس��ت‌گذاران مالی را به تدوی��ن برنامه‌های تثبیت 
میان‌مدت تش��ویق می‌کند. بر اس��اس گزارش رویترز، ک��وزاک گفت: صندوق 
بین‌الملل��ی پول همچنین از مقامات می‌خواهد که بر افزایش چش��م‌انداز رش��د 

از طریق اصلاحات ساختاری و رفع موانع خودساخته برای رشد تمرکز کنند.

قصه پر غصه سوخت کشاورزی
مدیرعام��ل بنیاد ملی گندم‌کاران نوش��ت، هرگونه اخت�الل در زنجیره 
تامین یا توزیع و یا کیفیت س��وخت مس��تقیماً بر امنیت غذایی و اقتصاد 
کش��ور تاثیر سوء می‌گذارد. یادداش��ت مهمان، علی‌قلی ایمانی، مدیرعامل 
بنی��اد ملی گندم‌کاران: بخش کش��اورزی به دلیل ماهی��ت تولیدی و نیاز 
ب��ه انرژی‌های مختلف )برق ، گاز ، نفت و گازوئیل( یکی از حس��اس‌ترین 
بخش‌ها در برابر نوس��انات و مشکلات سوخت اس��ت . هرگونه اختلال در 
زنجیره تامین یا توزیع و یا کیفیت س��وخت مس��تقیماً بر امنیت غذایی و 
اقتصاد کش��ور اثر می‌گذارد. کش��اورزان در چند سال اخیر دچار مشکلات 
زیادی در تامین سوخت شده و هستند و اخیرا با تصمیمی که برای کاهش 
س��همیه س��وخت بخش کشاورزی بر اس��اس نظر غیرکارشناسی بعضی از 
افراد با توجه به اینکه خود سازنده تراکتور میزان مصرف تراکتور در ساعت 
را ۱۴.۵ لیت��ر اعلام می‌کند ولی این کارشناس��ان آن را به ۱۰ لیتر تقلیل 
داده‌ان��د و ادعا دارند برابر اس��تانداردهای جهانی در حالی که عدم کیفیت 
تراکتوره��ای تولیدی و فرس��وده بودن ناوگان بخش کش��اورزی که هنوز 
کمباین و تراکتورهای با عمر ۵۰ س��ال به بالا در حال فعالیت هس��تند و 
از طرف��ی خرد بودن اراضی و دور بودن اراض��ی از محل نگهداری تراکتور 
که بعضا در حیات خانه کش��اورزان نگهداری می‌شود جاده‌های خراب بین 
مزارع عدم توزیع منطقی و عادلانه بین کش��اورزان با توجه به اینکه میزان 
گازوئیل بخش کش��اورزی بر اساس سطوح برآورد می‌شود و گازوئیل بین 
دس��تگاه‌ها توزیع می‌گردد، این موضوع باعث می‌ش��ود که کس��ی که یک 
هکتار اراضی کشاورزی دارد با کسی که ۱۰ هکتار یا بیشتر دارد و هرکدام 
دارای یک تراکتور هستند گازوئیل به طور مساوی بین آنها تقسیم می‌شود 
که این امر باعث می‌گردد کس��ی که یک هکتار زمین دارد و یک دس��تگاه 
تراکتور س��وخت اضافه می‌آورد و کس��ی که یک تراکتور دارد و ۱۰ هکتار 
زمین باید سوخت خودش را در واقع به قیمت گزاف در بازار آزاد تهیه کند.

اگر سوخت بر اساس سطح بین کشاورزان توزیع گردد عدالت در توزیع 
اتفاق می‌افتد و بسیاری از مسائل و مشکلات جاری را حل خواهد کرد.

تمام این مس��ائل اثرات س��وء بر تولید محصولات کش��اورزی دارند که 
باعث کمبود سوخت در زمان برداشت و این امر باعث تاخیر در جمع‌آوری 
محص��ول از مزرعه و افت کیفی��ت محصول و نیز خرابی محصول در زمین 
و کاهش وزن و ارزش محصول می‌شود. همچنین کمبود سوخت در زمان 
آبیاری باعث تنش در گیاه و در مراحل حس��اس باعث کاهش چش��مگیر 

عملکرد و حتی نابودی کامل محصول می‌گردد.
افزای��ش قیمت س��وخت در بازار آزاد باعث بالا رفتن قیمت تمام ش��ده 
محصول، افزایش قیمت مواد غذایی برای مصرف‌کننده و کاهش سودآوری 

برای کشاورز می‌شود.
راهکارها برای رفع مش��کلات س��وخت بخش کش��اورزی برای مقابله با 
این چالش‌ها باید رویکردی همه جانبه تکنولوژیک مدیریتی و س��اختاری 

اتخاذ شود.
تنوع‌بخش��ی به منابع انرژی و اس��تفاده از انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر مثل 
جایگزینی پمپ‌های برقی و گازوئیلی با پنل‌های خورش��یدی اس��تفاده از 
کارت‌های هوش��مند برای کنترل میزان س��وخت مصرف��ی و جلوگیری از 
تهی‌س��ازی و توزیع غیرقانونی سوخت کشاورزی از جمله کمک‌هایی است 

که دولت می‌تواند در این حوزه برای بخش کشاورزی داشته باشد.
نوس��ازی و اس��تفاده از ماش��ین‌آلات کم‌مصرف، تشویق کش��اورزان به 
اس��تفاده از ماش��ین‌آلاتی که با بازدهی انرژی بالاتری کار می‌کنند، خروج 
تراکتورهایی که در بخش‌های صنعت و خدمات کار می‌کنند و سوختشان 
را از بخش کش��اورزی دریافت می‌کنند، تمام این مسائل اگر اصلاح نگردد 
باع��ث کاهش عملکرد و بهره‌وری، ناپایداری تولی��د و افزایش قیمت تمام 
ش��ده محصول و در نتیجه به ضرر مصرف‌کننده و کاهش س��ودآوری برای 

کشاورز می‌شود.

خبرنــامه

سهم ۳۵ درصدی کارت‌های اضطراری از مصرف بنزین، این بستر 
را به کانون ناترازی و قاچاق بدل کرده که تنها با شناس��ه‌دار ش��دن 

تراکنش‌ها مهار می‌شود.
ب��ه گزارش خبرنگار مهر، نات��رازی بنزین در ماه‌های اخیر وارد فاز 
حساسی شده است. در شرایطی که میانگین مصرف روزانه بنزین در 
کش��ور از مرز ۱۳۰ میلیون لیتر گذشته و پالایشگاه‌های داخلی توان 
تولید روزانه‌ای نزدیک به ۱۲۰ تا ۱۲۲ میلیون لیتر دارند، شکاف ۱۰ 
تا ۱۵ میلیون لیتری میان تولید و مصرف، دولت را ناچار به تخصیص 

منابع ارزی سنگین برای جبران این کسری کرده است.
با وجود قوانین بالادس��تی و احکام تکلیفی در قوانین بودجه مبنی 
ب��ر لزوم س��وخت‌گیری بی��ش از ۹۰ درصد خودروها با اس��تفاده از 
کارت سوخت ش��خصی، داده‌های میدانی نش��ان می‌دهد که بخش 
قابل‌توجه��ی از مصرف روزانه بنزین همچن��ان از طریق »کارت‌های 
اضط��راری جای��گاه‌داران« انج��ام می‌ش��ود. این کارت‌ه��ا به دلیل 
بی‌نام‌ونش��ان بودن و عدم اتصال به هوی��ت مالک یا خودرو، عملًا به 
پاشنه‌آش��یل سامانه هوشمند سوخت بدل شده‌اند و زمینه انحراف و 

سوءاستفاده‌های گسترده را فراهم کرده‌اند.
تاریک‌خانه مصرف در پمپ‌بنزین‌ها و بن‌بست داده‌ای

بررسی ترکیب تراکنش‌های نازل‌ها نشان می‌دهد کارت اضطراری 
جای��گاه که در اصل برای ش��رایط اس��تثنایی نظی��ر مفقودی کارت 
ش��خصی یا خودروهای نوپلاک طراحی شده بود، به گزینه دم‌دستی 
و پیش‌فرض بخش بزرگی از رانندگان تبدیل شده است. سهم حدود 
۳۵ درصدی کارت جایگاه‌ها از کل مصرف بنزین کشور به معنای آن 
است که روزانه ده‌ها میلیون لیتر سوخت یارانه‌ای در بستری »کور« 

و غیرقابل رهگیری میان مصرف‌کنندگان توزیع می‌شود.
در این فرایند، س��امانه هوش��مند صرفاً ثب��ت می‌کند که مقداری 
بنزین از یک نازل مشخص خارج شده، اما هیچ داده‌ای از این‌که این 
بنزین وارد باک کدام خودرو با چه پلاکی شده یا راننده آن چه کسی 

بوده، در دست نیست.

این فقدان ش��فافیت، دس��ت دلالان س��وخت و قاچاقچیان را باز 
گذاش��ته اس��ت. در اس��تان‌های مرزی و حتی محورهای مواصلاتی 
کلان‌ش��هرها، خودروه��ای موس��وم به ش��وتی و دلالان س��وخت با 
سوءاس��تفاده از کارت‌های آزاد جایگاه و انجام تراکنش‌های مکرر در 
فواص��ل زمانی کوتاه، حجم عظیم��ی از بنزین یارانه‌ای را جمع‌آوری 
و به خارج از مرزها هدایت می‌کنند. تجربه محدودس��ازی کارت‌های 
اضط��راری در برخی مناطق مرزی که به اف��ت ۱۵ درصدی مصرف 
سوخت انجامید، نشان داد بخش مهمی از رشد تقاضا در این مناطق 
ریشه در انحراف س��وخت از طریق کارت‌های بی‌نام دارد، نه مصرف 

واقعی ناوگان حمل‌ونقل.
کارشناس انرژی: کارت جایگاه بدون هویت، بهشت قاچاقچیان 

است
رضا صادقی، کارش��ناس ارش��د اقتصاد ان��رژی، در گفت‌وگویی با 
تاکید بر لزوم بازنگری فوری در س��ازوکار توزیع س��وخت آزاد اظهار 
داش��ت: »مش��کل اصلی بنزی��ن در ایران، پیش از آن‌ک��ه صرفاً یک 
مس��ئله قیمتی باشد، ناشی از شکست کامل حکمرانی داده در حلقه 

نهایی زنجیره توزیع است.
وقتی بیش از یک‌سوم بنزین کشور بدون اتصال به کدملی یا پلاک 
خودرو توزیع می‌ش��ود، عملًا ام��کان تفکیک مصرف واقعی از قاچاق 
و رفتارهای غیرعادی از بین می‌رود. در واقع، کارت جایگاه با ش��کل 
فعلی، یک کارت پرداخت بی‌نام اس��ت که بس��تر بس��یار امنی برای 

سودجویان ایجاد کرده است.«
صادقی در ادامه افزود: »تداوم توزیع س��وخت از طریق کارت‌های 
آزاد فاقد شناسه، نه‌تنها منابع ملی را هدر می‌دهد، بلکه سیاست‌های 
بهینه‌س��ازی را نی��ز عقیم می‌کند. تا زمانی ک��ه دارنده خودرو بداند 
بدون هیچ محدودیت یا هزینه‌ای می‌تواند در هر نوبت به پمپ‌بنزین 
رفته و از کارت جایگاه استفاده کند، انگیزه‌ای برای درخواست کارت 
س��وخت ش��خصی، اصلاح الگوی رانندگی یا نگهداری منظم خودرو 
نخواهد داش��ت. شناس��ه‌دار کردن تراکنش‌های جای��گاه‌دار اولین و 

حیاتی‌ترین گام غیرقیمتی برای بازگرداندن نظم به سامانه سوخت و 
بستن گلوگاه‌های انحراف است.«

سازوکار شفافیت؛ اتصال نازل به کدملی و سامانه بانکی
مطالبه کارشناس��ان و ناظ��ران اقتصادی برای شناس��ه‌دار کردن 
کارت جایگاه، به معنای حذف س��همیه اضط��راری یا ایجاد صف در 
پمپ‌بنزین‌ها نیست، بلکه تمرکز آن بر »احراز هویت تراکنش« است. 
بر اساس راهکارهای فناورانه‌ای که در دستور کار دستگاه‌های متولی 
ق��رار گرفته، س��وخت‌گیری آزاد باید از حالت فله‌ای خارج ش��ده و 
با بهره‌گیری از زیرس��اخت‌های موجود کش��ور نظیر سامانه شتاب و 
س��امانه احراز هویت »مانا« اجرا ش��ود. در این الگو، راننده‌ای که به 
هر دلیل کارت س��وخت ش��خصی به همراه ندارد، هنگام مراجعه به 
جایگاه، با کشیدن کارت بانکی خود در دستگاه پرداخت نازل، احراز 

هویت می‌شود.
با ارس��ال داده کارت بانکی به سامانه هویتی و ثبت کدملی راننده 
در س��وئیچ سامانه س��وخت، س��همیه اضطراری به‌صورت شفاف به 
ش��خص متقاضی اختصاص می‌یابد. این سازوکار چند مزیت اساسی 
دارد: نخس��ت آن‌که اختیار کارت از اپراتور یا دلالان س��لب ش��ده و 
فرآیند کاملًا سیس��تمی می‌شود؛ دوم آن‌که سامانه برای هر کدملی 
س��قف مجاز ماهانه سوخت‌گیری اضطراری تعریف می‌کند و مانع از 
س��وخت‌گیری‌های زنجیره‌ای و نامحدود ب��رای یک فرد یا خودروی 
خاص می‌گردد؛ و س��وم اینکه بدون نیاز به س��خت‌افزارهای پیچیده 
یا ایجاد اختلال برای مس��افران و رانندگان عادی، تاریک‌خانه توزیع 
س��وخت روشن شده و جریان بنزین در سراس��ر کشور قابل ردیابی 

خواهد بود.
اجرای دقیق این طرح و پایان دادن به عرضه س��وخت ناش��ناس، 
پیش‌ش��رط هرگونه تصمیم‌گی��ری جامع برای س��اماندهی ناترازی 
انرژی اس��ت و نش��ان می‌دهد با ابزارهای داده‌مح��ور می‌توان بدون 
تحمیل ش��وک‌های اجتماعی، جلو هدررفت میلیاردها دلار س��رمایه 

ملی را گرفت.

پایان بنزین بی‌هویت؛ چرا شناسه‌دار کردن کارت جایگاه ضرورت دارد؟

بانک اطلاعات حقوقی؛ زیرساختی برای بانکداری امروز
در کن��ار مرک��ز مطالع��ات، ایجاد یک بان��ک اطلاعات حقوق��ی و مقرراتی 
ش��بکه بانکی نیز ضروری به نظر می‌رسد.این بانک اطلاعاتی می‌تواند قوانین، 
آیین‌نامه‌ها، بخشنامه‌های بانک مرکزی، مقررات ارزی و مالیاتی، مقررات مبارزه 
با پولشویی، آرای قضایی، فتاوای مرتبط با مسائل بانکی و سایر اسناد مرتبط با 
فعالیت بانکی را در س��اختاری منظم گردآوری کند.اما هدف نباید صرفاً ایجاد 

یک آرشیو دیجیتال باشد.
در مرحله بعد، این بانک اطلاعاتی می‌تواند با اس��تفاده از هوش مصنوعی به 
یک س��امانه هوشمند حقوق و مقررات بانکی تبدیل شود؛ سامانه‌ای که بتواند 
تغییرات مقررات را شناس��ایی، مقررات قبلی و جدید را با یکدیگر مقایس��ه و 

تعارض‌ها، تفاوت‌ها و آثار احتمالی مقررات را برای کارشناسان آشکار کند.
مصنوعی؛ فرصت تحول در تشکل‌های بانکی

تح��ول دیجیتال و هوش مصنوع��ی دیگر موضوعی صرفاً فناورانه نیس��ت.
برای یک تش��کل حرف��ه‌ای بانکی، هوش مصنوعی می‌تواند ب��ه ابزاری جدی 
برای پژوهش، مدیریت دانش، رصد مقررات، تحلیل داده‌ها، تهیه گزارش‌های 
کارشناسی و پشتیبانی از تصمیم‌سازی تبدیل شود.از این ظرفیت می‌توان برای 

موارد زیر استفاده کرد:
• رصد روزانه مقررات؛

• مقایسه مقررات جدید و قدیم؛
• تحلیل آرای قضایی؛

• بررسی تجربه سایر کشورها؛
• تولید گزارش‌های کارشناسی؛

• مدیریت دانش سازمانی؛
• پشتیبانی از کمیسیون‌های تخصصی؛

• و پاسخ‌گویی سریع‌تر به مسائل کارشناسی.
از ای��ن منظر، اس��تفاده از هوش مصنوعی در کانون و س��اختار مش��ترک 
پیش��نهادی، یک پروژه تجملی یا صرفاً فناوری اطلاعات نیست؛ بلکه می‌تواند 
بخش��ی از فرآیند گذار از مدیریت سنتی به مدیریت دانش‌محور، داده‌محور و 
هوشمند باش��د.تاکید می نماید: به باور نویسنده اجرای موفق این طرح بدون 

استفاده تخصصی از سامانه هوش مصنوعی امکان پذیر نیست.
گفت‌وگو با بانک مرکزی؛ از مراجعه موردی به تعامل نهادی و 

سازمان‌یافته
شبکه بانکی برای حل مسائل خود ناگزیر از تعامل  مستمر با بانک مرکزی 
اس��ت؛ اما می‌توان کیفیت این تعام��ل را ارتقا داد.به جای آنکه ارتباط بانک‌ها 
عمدتاً به مراجعات موردی و طرح مشکلات پس از وقوع محدود شود، می‌توان 
یک گفت‌وگوی نهادی، مس��تمر و کارشناسی میان تشکل‌های بانکی و بانک 
مرکزی ایجاد کرد.جلسات منظم، بررسی پیش‌نویس مقررات، ارائه گزارش آثار 
مقررات، پیشنهادهای اصلاحی و نشست‌های تخصصی کمیسیون‌ها می‌تواند 
ابزار این گفت‌وگو باشد.در چنین مدلی، کانون و شورای هماهنگی نه در جایگاه 
نهاد تنظیم‌گر، بلکه در جایگاه نمایندگان حرفه، تجربه و دانش شبکه بانکی با 

تنظیم‌گر گفت‌وگو خواهند کرد.
هدف برنامه، ایجاد »صدای واحد« نیست؛ ایجاد »توان مشترک« 

است
ممکن اس��ت این پرسش مطرح شود که آیا چنین همکاری‌ای در نهایت به 

ادغام دو تشکل یا ایجاد یک نهاد واحد منجر خواهد شد؟
پاسخ این است که چنین هدفی نباید در مرحله نخست دنبال شود.

هدف اولیه باید همکاری باشد، نه ادغام.
دو تشکل می‌توانند مستقل بمانند، اما در موضوعات مشترک از ظرفیت‌های 

یکدیگر استفاده کنند.
اگر این همکاری در عمل موفق باشد، پس از دو یا سه سال می‌توان بررسی 
کرد که آیا شرایط برای ایجاد تشکلی فراگیرتر، مانند "کانون فراگیر  بانک‌ها و 
مؤسس��ات اعتباری " یا ساختاری مشابه، فراهم شده است یا خیر.این تصمیم 
بای��د نتیجه تجربه عملی و ارزیابی عملکرد باش��د، نه پیش‌ف��رض آغاز کار.در 
صورت تصمیم وتحقق کانون بانک‌ها و مؤسسات اعتباری ایران"  می تواند اتاق 

فکر شبکه بانکی کشور ومحل تولید محتوا ومحصولات بانکی باشد.
تشکل بانکی قدرتمند چگونه شکل می‌گیرد؟

تجربه انجمن‌های بانکی در کشورهای مختلف نشان می‌دهد که قدرت یک 
تشکل حرفه‌ای الزاماً از نزدیکی سازمانی به دولت یا بانک مرکزی ناشی نمی‌شود.
قدرت واقعی یک تشکل از مجموعه‌ای از عناصر شکل می‌گیرد:عضویت واقعی 

بانک‌ها، استقلال مالی و مدیریتی، کارشناسان حرفه‌ای، کمیسیون‌های فعال، 
تولید دانش و اندیش��ه، ق��درت نمایندگی و توان گفت‌وگو با سیاس��ت‌گذار و 

تنظیم‌گر.
از ای��ن منظر، تحول کانون بانک‌ها نیز باید بیش از آنکه معطوف به افزایش 
تش��کیلات اداری باش��د، بر افزایش ظرفیت فکری، کارشناس��ی و نمایندگی 
متمرکز ش��ود.کانونی که بخواهد اتاق فکر شبکه بانکی باشد، باید بتواند پیش 
از آنکه مقررات جدید آثار و مش��کلات خود را نشان دهد، پیامدهای احتمالی 
آن را بررسی کند؛ پیش از طرح یک مسئله در رسانه‌ها، ابعاد کارشناسی آن را 
تحلیل کند و هنگام گفت‌وگو با سیاست‌گذار، به جای بیان صرفاً کلی دغدغه‌ها، 

مجموعه‌ای از راهکارهای مستند، عملیاتی و قابل دفاع ارائه دهد.
تشکیلات کوچک، اما حرفه‌ای

برای اجرای این ایده نیز نباید به س��راغ ساختارهای بزرگ و پرهزینه رفت.
در مرحله نخس��ت، یک دبیرخانه کوچ��ک، چابک و تخصصی می‌تواند بخش 
اجرایی کار را بر عهده گیرد و بخش مهمی از مطالعات نیز از طریق دانشگاه‌ها، 
پژوهشگران و مؤسسات تخصصی و در قالب پژوهش و مطالعات برون‌سازمانی 

انجام شود.اصل اساسی باید این باشد:
تشکیلات کمتر، تخصص بیشتر؛ هزینه کمتر، خروجی بیشتر.

ساختار جدید نباید به سازمان اداری دیگری تبدیل شود.ارزش واقعی آن باید 
در گزارش، تحلیل، پیشنهاد، اصلاح مقررات، تربیت کارشناس، ایجاد بانک‌های 

اطلاعاتی و افزایش قدرت حرفه‌ای شبکه بانکی دیده شود.
یک برنامه مرحله‌ای و قابل ارزیابی

برای جلوگیری از تبدیل این ایده به یک تفاهم‌نامه تش��ریفاتی، پیش��نهاد 
می‌شود همکاری در سه مرحله دنبال شود.

مرحله نخست؛ ایجاد همکاری
در شش ماه اول:

• تصویب اصل همکاری؛
• تشکیل شورای مشترک؛

• تعیین دبیرخانه؛
• تشکیل کمیسیون‌های اولویت‌دار؛
• ایجاد بانک اطلاعات کارشناسان؛

• تدوین برنامه اجرایی.
مرحله دوم؛ آغاز اثرگذاری

در شش ماه دوم:
• آغاز مطالعات مشترک؛

• راه‌اندازی بانک اطلاعات حقوقی؛
• آغاز گفت‌وگوی ساختاریافته با بانک مرکزی؛

• بررسی مقررات مهم؛
• آغاز فرآیند شناسایی کارشناسان واجد شرایط برای جایگاه‌های تخصصی، 

در حدود قوانین و مقررات؛
• آغاز برنامه کاربردی هوش مصنوعی.

مرحله سوم؛ تثبیت و ارزیابی
در سال دوم:

• انتشار منظم گزارش‌های تخصصی؛
• توسعه کمیسیون‌ها؛

• ارزیابی آثار پیشنهادهای ارائه‌شده؛
• توسعه سامانه‌های هوشمند؛

• انتشار گزارش جامع وضعیت شبکه بانکی؛
• ارزیابی میزان موفقیت همکاری دو تشکل.

پ��س از این دوره، می‌توان درباره آینده همکاری و امکان حرکت به س��وی 
تشکلی فراگیرتر تصمیم گرفت.

اقتصاد طرح؛ پس از تصویب اصل همکاری
در این مقاله، عمداً از ورود به مباحث اقتصادی و ارائه ارقام مربوط به هزینه 
اجرای طرح خودداری شده است.دلیل روشن است: تا زمانی که اصل همکاری، 
س��اختار پیشنهادی، مأموریت‌ها و حدود مس��ئولیت‌ها مورد توافق و تصویب 
قرار نگرفته باشد، برآورد دقیق هزینه‌ها موضوعیت کافی ندارد.پس از تصویب 
کلیات طرح، می‌توان بر اساس تعداد نیروها، ساختار دبیرخانه، امکانات موجود، 
هزینه مطالعات، فناوری اطلاعات، س��امانه حقوقی، هوش مصنوعی، آموزش و 
س��ایر الزامات اجرایی، برآورد اقتصادی و بودجه تفصیلی طرح را تهیه کرد.در 
همین مرحله، طراحی اس��تانداردهای مالی و س��ازوکارهای لازم برای تقویت 

کنترل‌های داخلی نیز ضروری خواهد بود.اصل مهم آن است که همه هزینه‌ها 
باید برنامه‌محور، ش��فاف، قابل کنترل، قابل ارزیابی و متناسب با خروجی‌های 

واقعی تعیین شوند.
سخن پایانی؛ همکاری  وتعامل به جای تقابل 

نظام بانکی ایران بیش از هر زمان دیگری به گفت‌وگو، همفکری و استفاده از 
ظرفیت‌های جمعی نیاز دارد.بانک‌های دولتی و خصوصی، با وجود تفاوت‌های 
س��اختاری و مالکیتی، در بس��یاری از مس��ائل اساس��ی دارای منافع حرفه‌ای 
مش��ترک‌اند.کانون بانک‌ها و مؤسسات اعتباری خصوصی و شورای هماهنگی 
بانک‌ه��ای دولتی نیز می‌توانند این ظرفیت مش��ترک را به یک توان حرفه‌ای 
مؤثر تبدیل کنند.البته چنین همکاری‌ای زمانی موفق خواهد بود که بر س��ه 

اصل استوار باشد:
استقلال، تخصص و نتیجه‌محوری.

استقلال از تنظیم‌گر، به معنای قطع ارتباط با تنظیم‌گر نیست.
نمایندگی منافع بانک‌ها، به معنای تقابل با دولت یا بانک مرکزی نیست.

و همکاری دو تشکل نیز به معنای از میان رفتن هویت و استقلال آنها نیست.
آنچه مورد نیاز اس��ت، ایجاد یک س��ازوکار حرفه‌ای و کاملًا سیستمی برای 
گفت‌وگو، تولید فکر، تحلیل مقررات، شناس��ایی متخصصان، دفاع کارشناسی 
از منافع مش��روع ش��بکه بانکی و کمک به تصمیم‌سازی بهتر است.اگر چنین 
سازوکاری شکل بگیرد، کانون و شورای هماهنگی می‌توانند از دو نهاد مستقل 
و ت��ا حدودی موازی، به دو بازوی مکمل یک نظام حرفه‌ای و هماهنگ تبدیل 
شوند.و ش��اید در افق آینده، این همکاری بتواند زمینه‌ساز شکل‌گیری نهادی 
فراگیرتر باش��د؛ نهادی ک��ه بتواند با دوری کامل از مباحث سیاس��ی، صدای 
حرفه‌ای، مس��تقل و کارشناس��ی ش��بکه بانکی ایران را با قدرت و مسئولیت 
بیشتری نمایندگی کند.اختلاف دیدگاه نیز در این مسیر نه تهدید، بلکه فرصت 
است؛ مشروط بر آنکه نقد، جایگزین تقابل شود و گفت‌وگوی کارشناسی، جای 

واکنش‌های احساسی را بگیرد.
در نهای��ت، آنچ��ه نظام بانکی امروز به آن نیاز دارد، نه افزایش تش��ریفات و 
تش��کیلات، بلکه افزایش ظرفیت اندیش��ه و فکر، تخصص، هماهنگی و قدرت 

تصمیم‌سازی است.

برآیند نهایی
این مقاله فقط طرح یک پیشنهاد کارشناسی است.

پذیرش، رد یا اصلاح ایده‌های مطرح‌شده در این طرح، طبیعتاً در صلاحیت 
ارکان مدیریتی و قانونی شورای هماهنگی بانک‌های دولتی و کانون بانک‌ها و 
مؤسس��ات اعتباری خصوصی است.به باور نویس��نده، همکاری راهبردی میان 
کانون بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری خصوصی و ش��ورای هماهنگی بانک‌های 
دولت��ی می تواند گام��ی مؤثر در جه��ت افزایش هم‌افزای��ی، ارتقای ظرفیت 
کارشناس��ی و تقویت گفت‌وگوی حرفه‌ای در ش��بکه بانکی کشور باشد.اکنون 
باید در انتظار پاسخ، نقد و دیدگاه‌های کارشناسی این دو نهاد بانکی ماند.زیرا 
در نهایت، این پیشنهاد است که باید نقد شود، نه پیشنهاددهنده؛ و این اندیشه 

است که باید به گفت‌وگو گذاشته شود، نه شخصیت‌ها.

"طرحی برای همکاری و هم‌افزایی بیشتر شبکه بانک های  دولتی و خصوصی"
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اداره‌کل راه��داری و حمل‌ونق��ل ج��اده‌ای چهارمح��ال و 
بختیاری با اجرای مجموعه‌ای از طرح‌های توسعه‌ای و عمرانی، 
تقویت زیرس��اخت‌های جاده‌ای، افزایش س��امانه‌های نظارت 
و ثبت تخلفات، بهس��ازی و نگهداری راه‌ها و توس��عه خدمات 
بین‌راهی، گام‌های تازه‌ای ب��رای ارتقای ایمنی و کیفیت تردد 

در محورهای ارتباطی استان برداشته است.
توس��عه و نگه��داری راه‌ه��ا به‌عن��وان یک��ی از مهم‌تری��ن 
زیرساخت‌های پش��تیبان توسعه اقتصادی و اجتماعی، همواره 
از اولویت‌ه��ای مدیریت اس��تان چهارمح��ال و بختیاری بوده 
اس��ت؛ رویکردی که در سال جاری با اجرای طرح‌های مختلف 
در حوزه ایمن‌س��ازی، بهسازی و نگهداری محورهای ارتباطی، 
تقویت ناوگان راهداری و توس��عه خدمات جاده‌ای دنبال شده 
اس��ت. چهارمحال و بختیاری با گستردگی راه‌های روستایی و 
فرعی و قرار گرفتن در مس��یر ارتباطی بخش‌هایی از کش��ور، 
نیازمند س��رمایه‌گذاری مس��تمر برای ارتقای کیفیت و ایمنی 
راه‌هاس��ت؛ بر همین اس��اس، مجموعه راهداری استان امسال 
برنامه‌ه��ای متنوعی را در بخش‌های نظارت جاده‌ای، توس��عه 
راه‌های روستایی، آمادگی برای فصل بارش، افزایش تجهیزات 
و توس��عه مجتمع‌های خدمات رفاهی بین‌راهی در دستور کار 
ق��رار داده اس��ت. مدیرکل راه��داری و حمل و نق��ل جاده‌ای 
چهارمحال و بختیاری در همین خصوص در نشس��ت خبری با 
خبرنگاران این استان اظهار داشت: اعتبار اختصاص‌یافته برای 
توسعه دوربین‌های نظارت جاده‌ای استان، صرف راه‌اندازی ۳۶ 
س��امانه جدید ثبت تخلفات در محورهای ارتباطی چهارمحال 
و بختیاری خواهد شد. وی با اشاره به فعالیت ۴۰ سامانه ثبت 
تخلفات عبور و مرور در جاده‌های اس��تان افزود: این سامانه‌ها 
به‌منظور ثبت و پای��ش تخلفات در اختیار پلیس‌راه قرار دارند 
و تامی��ن، احداث و نگهداری آن‌ها بر عهده اداره‌کل راهداری و 
حمل‌ونقل جاده‌ای است. خدابخشی همچنین با اشاره به نقش 
رانندگان استان در پشتیبانی از چرخه حمل‌ونقل کشور گفت: 
رانن��دگان چهارمحال و بختیاری س��الانه پنج میلیون و ۵۰۰ 
هزار تا ۶ میلیون تن کالا و بیش از ۲ میلیون مسافر را جابه‌جا 
می‌کنن��د و در دوران جنگ‌های تحمیل��ی اخیر نیز حضوری 
فعال و اثرگذار داشتند. وی در ادامه با اشاره به وضعیت راه‌های 
اس��تان اظهار داشت: ۷۴ درصد راه‌های چهارمحال و بختیاری 
را راه‌های روس��تایی و فرعی تشکیل می‌دهد که اعتبارات این 

بخش استانی شده و دیگر از ردیف ملی برخوردار نیست.
مدی��رکل راه��داری و حمل‌ونق��ل ج��اده‌ای چهارمح��ال و 
بختیاری افزود: اعتبارات اختصاص‌یافته به راه‌های روس��تایی 
و فرعی پاسخ‌گوی نیازهای استان نیست و افزایش هزینه‌های 

اج��رای طرح‌های عمران��ی و نگهداری راه‌ها، ض��رورت تامین 
منابع مالی بیشتر را دوچندان کرده است.

میانگین عمر ماشین‌آلات راهداری استان ۲۵ سال است
مع��اون راه��داری اداره‌کل راه��داری و حمل‌ونقل جاده‌ای 
چهارمح��ال و بختی��اری نیز در این نشس��ت گف��ت: میانگین 
عمر ماش��ین‌آلات راهداری استان ۲۵ سال است. امین قوامی 
افزود: هم‌اکنون ۳۴۵ دس��تگاه ماش��ین‌آلات سبک، سنگین و 
نیمه‌سنگین در مجموعه راهداری چهارمحال و بختیاری فعال 
است که به‌صورت شبانه‌روزی برای خدمات‌رسانی در محورهای 
اس��تان به‌کار گرفته می‌ش��وند. وی با اش��اره به هش��دارهای 
هواشناس��ی برای پاییز و زمس��تان امس��ال اظهار داش��ت: در 
راستای آمادگی برای فعالیت‌های راهداری زمستانی، گروه‌های 
راهداری س��امان‌دهی شده‌اند و ۲۵ هزار تن شن و هشت هزار 
تن نمک خری��داری و در حال انتقال ب��ه پایگاه‌های راهداری 
اس��ت. قوامی تصریح کرد: امسال آبراه‌های جدید و ابنیه فنی 
در جاده‌های استان احداث شده و ۱۵۶ دستگاه پل کوچک نیز 
تعمیر و ۸۰ متر دیوار حائل ساخته شده است. وی یادآور شد: 
امسال ۱۵ دستگاه ماشین‌آلات جدید نیز به مجموعه راهداری 
و حمل‌ونق��ل ج��اده‌ای چهارمح��ال و بختیاری اف��زوده و در 
اختیار شهرستان‌های استان قرار گرفته است. معاون راهداری 
اداره‌کل راه��داری و حمل‌ونقل جاده‌ای چهارمحال و بختیاری 
درب��اره برخورد با متجاوزان ب��ه حریم جاده‌ها نیز گفت: حریم 
جاده‌ها خط قرمز این اداره‌کل اس��ت و گش��ت‌های راهداری و 
حمل‌ونقل جاده‌ای موارد مشکوک تعرض به حریم راه‌ها را در 

سامانه ثبت و گزارش‌های مربوط به آن را بررسی می‌کنند.
هزینه احداث هر کیلومتر راه روستایی به ۱۴۰ میلیارد 

ریال رسید
معاون فنی و ساخت راه‌های روس��تایی اداره‌کل راهداری و 
حمل‌ونقل ج��اده‌ای چهارمحال و بختیاری نیز از افزایش قابل 

توجه هزینه اجرای طرح‌های راه روستایی خبر داد.

س��یدمهدی مرتض��وی‌زاده گفت: در یک س��ال اخیر هزینه 
احداث هر کیلومتر جاده روس��تایی در اس��تان از ۷۰ میلیارد 

ریال به ۱۲۰ تا ۱۴۰ میلیارد ریال افزایش یافته است.
وی اف��زود: نوس��انات اقتصادی موجب ش��ده اس��ت برخی 
پیمان��کاران تمایل کمت��ری برای ادامه فعالی��ت در این حوزه 
داشته باشند. مرتضوی‌زاده با اش��اره به افزایش هزینه روکش 
راه‌های روس��تایی اظهار داشت: سال گذشته اجرای روکش هر 
کیلومتر از راه‌های روس��تایی اس��تان ۲۰ ت��ا ۳۰ میلیارد ریال 
هزینه داش��ت که این رقم امس��ال به ۵۰ تا ۶۰ میلیارد ریال 
رسیده اس��ت. وی میزان اعتبارات نگهداری راه‌های روستایی 
استان در سال گذش��ته را سه هزار و ۴۵۰ میلیارد ریال اعلام 

کرد و گفت: از این میزان تنها ۳۲ درصد تخصیص یافت.
معاون فنی و ساخت راه‌های روس��تایی اداره‌کل راهداری و 
حمل‌ونقل جاده‌ای چهارمحال و بختیاری یادآور ش��د: امسال 
۳۵ پروژه در حوزه راه‌های روس��تایی اس��تان تعریف شده که 
ارزش قراردادهای آن‌ها با احتساب هزینه اجرای پیمان و قیر، 

۱۲ هزار میلیارد ریال است.
جابه‌جایی ۶۴۵ هزار مسافر در چهارمحال و بختیاری

مع��اون حمل‌ونقل اداره‌کل راه��داری و حمل‌ونقل جاده‌ای 
چهارمحال و بختیاری نیز گفت: از ابتدای امسال تاکنون ۶۴۵ 
هزار مس��افر در استان جابه‌جا شده‌اند. حس��ین مالکی افزود: 
می��زان جابه‌جایی مس��افر در چهارمحال و بختیاری امس��ال 
به‌دلیل ش��رایط کشور ۲۵ درصد کاهش داش��ته است. وی با 
اشاره به وضعیت سنی ناوگان حمل‌ونقل مسافری استان اظهار 
داشت: میانگین سن ناوگان اتوبوس در چهارمحال و بختیاری 

۱۷.۵ سال، مینی‌بوس ۱۴.۵ سال و سواری ۱۴.۵ سال است.
۲۸ مجتمع خدمات رفاهی بین‌راهی در حال احداث است

معاون توسعه مدیریت و منابع اداره‌کل راهداری و حمل‌ونقل 
جاده‌ای چهارمحال و بختیاری نیز احداث مجتمع‌های خدمات 
رفاهی بین‌راهی را یکی از ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری در حوزه 
راهداری استان عنوان کرد. کیومرث محمودی گفت: هم‌اکنون 
۲۸ مجتم��ع بین‌راهی در چهارمحال و بختیاری با بیش از ۶۰ 
درصد پیش��رفت فیزیکی در حال احداث است. وی افزود: ۲۲ 
مجتمع بین‌راهی دیگر نیز در مرحله اس��تعلام قرار دارد و ۱۳ 
مجتمع در حال حاضر به مردم و مسافران خدمات ارائه می‌کند. 
محمودی با تاکید بر ضرورت صیانت از زیرساخت‌های جاده‌ای 
استان تصریح کرد: جاده‌ها به‌عنوان بخشی از سرمایه‌های ملی 
کش��ور نیازمند مراقبت و نگهداری مس��تمر هستند و رسانه‌ها 
می‌توانند در زمینه فرهنگ‌سازی برای حفظ و نگهداری از این 

سرمایه ملی نقش موثری ایفا کنند.

در هفت��ه دولت و به منظور گرامیداش��ت روز 
کارمند، نشس��ت صمیمانه‌ای با حضور مهندس 
محمود نصیری، مدیرعامل شرکت بهره‌برداری 
نف��ت و گاز غرب و جمعی از بان��وان همکار در 
ستاد این شرکت برگزار ش��د. به گزارش پایگاه 
اطلاع رسانی شرکت نفت مناطق مرکزی ایران، 
این برنامه که با هدف تکریم مقام کارمند و ارج 
نه��ادن به جایگاه زن��ان در صنعت نفت ترتیب 
داده شده بود، فرصتی مغتنم برای گفت‌ و گوی 
مستقیم و بی‌واسطه فراهم آورد. مهندس نصیری 
در ابتدای این نشست ضمن تبریک هفته دولت 
و روز کارمن��د ب��ه تمام��ی تلاش��گران صنعت 
نف��ت، از بانوان همکار به عن��وان بازوان توانمند 
و بخش��ی لاینفک از بدنه تخصصی سازمان یاد 
کرد و با تأکید بر اینکه مشارکت فعال بانوان در 
بخش‌های مختلف شرکت، نقشی تعیین‌کننده 

در تحق��ق اه��داف و ش��اخص‌های تولی��د ایفا 
می‌کند، خاطرنش��ان کرد ک��ه تخصص و تعهد 
همکاران بانو در کنار مس��ئولیت‌های اجتماعی، 
الگوی��ی از نظم و اخلاق حرف��ه‌ای را به نمایش 
گذاش��ته است. مدیرعامل ش��رکت بهره‌برداری 
نفت و گاز غرب با تأکید بر اهمیت »شنیدن« به 
عنوان یکی از اصول حکمرانی سازمانی، فضایی 

را برای بانوان فراهم کرد تا بدون واسطه به بیان 
پیشنهادها، نقدها و چالش‌های موجود در محیط 
کار بپردازند. وی در این گفت‌وگوها با رویکردی 
حمایتی، بر لزوم بسترس��ازی برای ش��کوفایی 
حداکثری توانمندی‌های بان��وان در عرصه‌های 
تصمیم‌گیری تأکید ورزید. در ادامه، بانوان حاضر 
در جلسه ضمن قدردانی از اهتمام مدیریت ارشد 
ش��رکت برای برگزاری چنین نشس��ت‌هایی، به 
طرح موضوعاتی پیرامون بهبود ش��رایط رفاهی، 
دوره‌ه��ای آموزش��ی تخصصی و ت��وازن میان 
حوزه‌های شغلی و خانوادگی پرداختند. مهندس 
نصیری نیز با استقبال از مشارکت فعال همکاران، 
دستورات لازم را برای بررسی کارشناسی موارد 
مطرح ش��ده صادر کرد و ابراز امی��دواری نمود 
که خروجی این هم‌اندیش��ی ب��ه تقویت روحیه 

سازمانی و بهبود کیفیت خدمات منجر شود.

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل امور اقتصادی و 
دارایی استان مرکزی، از شناسایی ۴۵۰ فرصت 
سرمایه‌گذاری در اس��تان خبر داد و گفت: در 
سال گذشته، ۲۲ مجوز سرمایه‌گذاری خارجی 
ب��ه ارزش ۱۹۸ میلیون و ۸۰۰ هزار دلار صادر 

و ۱۹ میلیون دلار آن محقق شده است.
سعید ملااسماعیلی، درنشست خبری باحضور 
مدی��ران دس��تگاه‌های تابع��ه وزارت اقتص��اد و 
اصحاب رس��انه، با اش��اره به اقدامات اساسی در 
حوزه س��رمایه‌گذاری گفت: با تأکید اس��تاندار 
محترم و همکاری اتاق بازرگانی و دس��تگاه‌های 
اجرایی، حدود ۴۵۰ عنوان فرصت سرمایه‌گذاری 
در اس��تان شناس��ایی و ب��ه مرک��ز خدم��ات 
س��رمایه‌گذاری ارائه شده اس��ت. برنامه داریم تا 
یکی دو ماه آینده، ۱۰۰ فرصت سرمایه‌گذاری را 
به س��ه زبان دراستان معرفی کنیم. وی در ادامه 
به جذب س��رمایه‌گذاری خارجی اش��اره کرد و 
افزود: در س��ال ۱۴۰۳، ۲۲ مجوز سرمایه‌گذاری 
خارجی به ارزش ۱۹۸ میلیون و ۸۰۰ هزار دلار 
از سوی وزارت اقتصاد صادر شد که از این میزان، 
۱۹ میلیون دلار توسط شرکت‌های خارجی وارد 
استان گردید. همچنین در سال جاری تاکنون، 
۱۳ مجوز به ارزش ۱۴۶ میلیون دلار صادر شده 

که ۳۳ میلیون دلار آن محقق شده است.
مدیرکل امور اقتصاد و دارایی اس��تان مرکزی 
در خصوص تسهیلات تبصره ۱۸ گفت: در سال 
۱۴۰۲، بیش از یک همت تس��هیلات به استان 

ابلاغ ش��د که در بخش صنایع ثابت و سرمایه در 
گردش، ۹۹.۶ درصد آن جذب گردید. در ۵ ماهه 
نخست امسال نیز ۳۳۴ طرح به ارزش ۶۹ میلیارد 
توم��ان در کارگروه مربوطه به تصویب رس��یده 
اس��ت. ملااسماعیلی با تأکید بر اهمیت مدیریت 
زمان وکاهش هزینه فرصت برای تولیدکنندگان، 
از همکاری خوب بانک‌های اس��تان در پرداخت 
تس��هیلات و ثبت خس��ارت‌های ناشی از جنگ 
در س��امانه »کات« قدردانی کرد. وی بااش��اره به 
موضوع مولدسازی دارایی‌های دولت بیان داشت: 
باهدف جلوگی��ری از انجماد ام��وال غیرمنقول 
دولت و استفاده بهینه از آن‌ها، فهرستی از ۱۳۴ 
ملک مازاد تهیه و به‌روزرسانی شده است. از این 
تعداد، ۹۳ ملک به اداره کل اموال دولتی ارس��ال 
و مجوز ۵۶ مورد صادر شده است. ملااسماعیلی 
تأکیدکرد: رویکرد ما صرفاً فروش اموال نیس��ت؛ 
ابتدا ارزش‌افزایی صورت می‌گیرد و سپس اجاره 

یا فروش منطقی انجام خواهد ش��د تا عواید آن 
صرف هزینه‌های جاری اس��تان و سرمایه‌گذاری 
در تولید شود. مدیرکل بیمه ایران استان مرکزی 
در ادامه بیان داشت: جرایم بیمه شخص ثالث از 
۲۶ خرداد ماه تا ۱۳ تیرماه برای همه وسایل نقلیه 
بخشیده شده است. علی قطبی از مالکان خودروها 
و موتورسیکلت‌های فاقد بیمه‌نامه خواست از این 
فرصت استفاده کنند و با مراجعه به شرکت‌های 
بیمه، وس��یله نقلیه خود را بیم��ه کنند. وی در 
ادامه بیان داش��ت: بیمه ایران تنها شرکت بیمه 
دولتی کشور اس��ت که با هدف صیانت از منافع 
ملی، پشتیبانی از دولت و مردم و تقویت امنیت 
روانی جامعه فعالیت می‌کند و این شرکت اخیرا 
بالاترین نشان عالی مسئولیت اجتماعی کشور را 
دریافت کرده است. قطبی ادامه داد: بیمه ایران در 
مراسم اربعین امسال نیز خدمات بیمه‌ای مناسبی 
ارایه کرد و رس��یدگی به هزینه‌ها و خسارت‌های 
مربوط به بیمه‌ش��دگان این رویداد همچنان در 
ح��ال انجام اس��ت. مدیرکل بیمه ایران اس��تان 
مرکزی گفت: سال گذشته ۸۱۹ هزار و ۱۷ فقره 
بیمه‌نامه دراس��تان صادر شد و شرکت‌های بیمه 
درمجموع هفت ه��زار و ۸۰۰ میلیارد ریال حق 
بیمه دریافت کردند. قطبی افزود: پنج هزار و ۴۰۰ 
میلیارد ریال از این منابع برای جبران خس��ارت 
بیمه‌گذاران پرداخت شد که بر این اساس، ضریب 
خس��ارت ش��رکت‌های بیمه در اس��تان مرکزی 

حدود ۷۰ درصد محاسبه می‌شود.

کارنامه راهداری چهارمحال و بختیاری؛
از توسعه زیرساخت تا ارتقای ایمنی و خدمات جاده‌ای

 نشست صمیمانه مدیرعامل شرکت بهره‌برداری نفت و گاز غرب با بانوان همکار 
به مناسبت روز کارمند

مدیرکل امور اقتصادی و دارایی استان مرکزی خبر داد:

شناسایی ۴۵۰ فرصت سرمایه گذاری در استان مرکزی

اخبــــار

*فاز دوم عملیات لکه‌گیری در شهرک صنعتی اشتهارد با ظرفیت ۱۵۰ 
تن آسفالت* 

آغ��از عملیات لکه‌گیری فاز دوم در ش��هرک صنعتی اش��تهارد: ۱۵۰ تن 
آسفالت برای لکه گیری و بازسازی آسفالت بلوارهای اصلی و مسیرهای شمال 
به جنوب در دستور کار قرار گرفت.« علی خدایار، مدیرعامل شرکت خدماتی 
شهرک صنعتی اشتهارد، با اعلام آغاز اقدامات مرحله جدید عملیات بهسازی 
و نگهداری زیرس��اخت‌های شهری، از کلید خوردن فاز دوم پروژه لکه‌گیری 
در س��طح شهرک صنعتی اش��تهارد خبر داد. خدایار گفت: این عملیات که 
با مصوبه هیئت محترم مدیره شرکت خدماتی شهرک صنعتی اشتهارد صورت گرفته است، با هدف بهبود 
کیفیت سطوح و ارتقای استانداردهای نگهداری مسیرها، با ظرفیت اجرای ۱۵۰ تن آسفالت آغاز می‌شود. وی 
گفت: در این مرحله، تمرکز عملیات بر روی مسیرهای شمال به جنوب بلوارهای اصلی و همچنین ورودی 
بلوارهای مختلف در سطح شهرک صنعتی خواهد بود. لازم به ذکر است که پیش از این، عملیات لکه‌گیری در 
مسیرهای غربی و شرقی بلوارهای اصلی شهرک با موفقیت به انجام رسیده و در حال حاضر، نوبت به تکمیل 
شبکه ارتباطی در محورهای اصلی جهت تسهیل تردد واحدهای تولیدی و خودروهای سنگین رسیده است. 
مدیرعامل شرکت خدماتی شهرک صنعتی اشتهارد خاطر نشان کرد: همچنین، در پی مصوبه هیئت محترم 
مدیره شرکت، فرآیند انتشار آگهی مزایده برای فروش پساب تصفیه شده تصفیه‌خانه مرکزی شهرک صنعتی 
اش��تهارد در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت. خدایار گفت: این اقدام با هدف بهره‌برداری بهینه از منابع آبی و 
بازیافت آب انجام می‌شود تا پساب تصفیه شده بتواند به عنوان یک منبع آب صنعتی، مورد استفاده واحدهای 
فولادی مستقر در شهرک قرار گیرد. این طرح نه تنها به کاهش فشار بر منابع آب زیرزمینی کمک می‌کند، 
بلکه با ترویج اقتصاد چرخشی، گامی بلند در جهت توسعه پایدار شهرک صنعتی اشتهارد محسوب می‌شود.

اجرای مسئولیت‌ اجتماعی شرکت بهره‌برداری نفت و گاز غرب درمناطق 
کم‌برخوردار با ارائه خدمات چشم‌پزشکی

شرکت بهره‌برداری نفت و گاز غرب در راستای مسئولیت‌های اجتماعی 
و با هدف ارتقای س�المت عمومی در مناطق پیرامونی ،س��ومین پویش 
سلامت را  با ارایه خدمات تخصصی چشم‌پزشکی ، پزشکی و تغذیه برای 
بیش از هزار مددجو در اسلام‌آبادغرب و روستاهای حومه به مرحله اجرایی 
رساند. به گزارش روابط عمومی شرکت بهره برداری نفت و گاز غرب این 
اردوی جهادی  با همکاری حوزه بس��یج شرکت ملی نفت ، کمیته امداد 
امام خمینی)ره( و قرارگاه جهادی شهید مولانیا،به مناسبت هفته دولت  با ارائه خدمات تخصصی و رایگان 
از چهارم تا هشتم ماه شهریور  برگزار شد و مددجویان نیازمند، از خدمات معاینه چشم، بینایی‌سنجی، 
تجویز عینک رایگان بهره‌مند شدند.  شرکت بهره برداری نفت و گاز غرب با تدوین و اجرایی کردن برنامه 
های منظم و هدفمند و همچنین حمایت مس��تمر از گروه های جهادی پزش��کی نقش تاثیرگذاری در 
ارتقای سلامت عمومی مناطق پیرامونی تاسیسات عملیاتی و مناطق کم برخوردار ایفا می کند. لازم به 
ذکر است مددجویانی که پس از معاینه نیازمند عمل جراحی چشم باشند با هماهنگی به مراکز درمانی 
و تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی)ره( در کرمانشاه جهت دریافت خدمات رایگان معرفی می‌شوند.  
بر اساس این گزارش، این اقدامات در راستای ارتقای سلامت عمومی، پیشگیری از بیماری‌های بینایی و 
بهبود کیفیت زندگی مددجویان صورت می‌گیرد.  همچنین همکاری و همراهی شرکت های بالادستی 
و کمیته امداد استان کرمانشاه همجوار با مناطق عملیاتی تابعه، بهره‌گیری از ظرفیت گروه‌های جهادی 
و خیرین حوزه سلامت، گسترش اردوهای سلامت و فراهم کردن زمینه دسترسی مطلوب مددجویان به 
خدمات درمانی تخصصی از دیگر برنامه های ش��رکت بهره برداری نفت و گاز غرب در زمینه مس��ئولیت 

اجتماعی است.
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، 
روبروی بیمارستان مهر، پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: تحریریه فرصت امروز
فرص��ت ام��روز: هفته جدید با یک تفاوت مهم آغاز می‌ش��ود: چند 
ریس��ک که تا هفته گذش��ته بیش��تر »احتم��ال« بودن��د، اکنون به 
متغیره��ای قابل مش��اهده در هزینه و عملیات تبدیل ش��ده‌اند. نفت 
هفته‌ای بیش از ۸ درصد رشد کرده، عبور کشتی‌ها از هرمز به سطوح 
بس��یار پایین رس��یده و فش��ارهای مالی خارجی نیز در حال افزایش 

است.
برای مدیر ایرانی، س��ؤال این هفته این نیس��ت که »چه خبر بدی 

ممکن است اتفاق بیفتد؟« سؤال کاربردی‌تر این است:
کدام متغیر می‌تواند طی هفت روز آینده عددی در صورت‌حس��اب 

کسب‌وکار من را تغییر دهد؟
ریسک اول: شوک حمل‌ونقل و انرژی

امتیاز ریسک: 91 از 100 | جهت: افزایشی
برنت روز جمعه با وجود عقب‌نش��ینی بی��ش از ۳ درصدی، حدود 
۱۰۴ دلار ب��ود و هفت��ه را با بیش از ۸ درصد رش��د به پایان می‌برد. 
همزمان، آژانس بین‌المللی انرژی برآورد کاهش عرضه جهانی نفت در 

۲۰۲۶ را به ۵.۷ میلیون بشکه در روز رسانده است.
مس��ئله فقط نفت خام نیس��ت. افزای��ش هزینه س��وخت دریایی، 

گازوئی��ل و مس��یرهای جایگزی��ن می‌توان��د ب��ه کرایه حم��ل، مواد 
پتروشیمی، بسته‌بندی و نهایتاً قیمت کالای وارداتی منتقل شود.

ای��ن هفته چه کنی��د؟ برای خریدهایی که حم��ل بخش مهمی از 
قیمت تمام‌ش��ده آنهاست، س��ه عدد را جداگانه بگیرید: قیمت کالا، 
Freight و Insurance. ق��رارداد جدی��د را با ی��ک عدد تجمیعی 

نبندید؛ باید بدانید افزایش بعدی دقیقاً از کدام جزء آمده است.
افق ریسک: فوری تا یک ماه

ریسک دوم: اختلال در مسیر تأمین خارجی
امتیاز ریسک: 88 از 100 | جهت: افزایشی

داده‌های کش��تیرانی نش��ان می‌دهد روز ۱۰ س��پتامبر تنها هفت 
کشتی از هرمز عبور کرده‌اند؛ درحالی‌که میانگین ده‌روزه ۱۵ و سطح 

پیش از جنگ حدود ۱۲۵ عبور روزانه بوده است.
این عدد برای مدیر ایرانی مهم‌تر از تیترهای سیاس��ی است. حتی 
اگر کالای ش��ما نفتی نباش��د، کاهش ظرفیت عب��ور می‌تواند زمان 

تحویل، بیمه، موجودی در راه و هزینه لجستیک را تغییر دهد.
ای��ن هفته چه کنید؟ برای مواد اولیه یا کالایی که کمتر از ۳۰ روز 
موجودی دارید، Lead Time جدید را از تأمین‌کننده بگیرید. زمان 
تحویل س��ه ماه قبل دیگر معیار مناسبی برای برنامه‌ریزی موجودی 

نیست.
افق ریسک: فوری تا سه ماه

ریسک سوم: تشدید محدودیت‌های مالی
امتیاز ریسک: 84 از 100 | جهت: افزایشی

وزیر خزانه‌داری آمریکا اعلام کرده اس��ت که دولت آمریکا دوشنبه 
یک بانک بزرگ ــ که هنوز نامش اعلام نش��ده ــ را در ادامه فش��ار 

اقتصادی بر ایران تحریم خواهد کرد.
تا زمانی که بانک و دامنه محدودیت مش��خص نشده، نتیجه قطعی 
برای ش��رکت خاص��ی نمی‌توان گرف��ت. اما برای کس��ب‌وکاری که 

پرداخت خارجی دارد، این یک Trigger واقعی است.
ای��ن هفته چه کنید؟ پرداخت خارجی غیرضروری را صرفاً به دلیل 
ای��ن خبر متوقف نکنی��د. در عوض، قبل از پرداخت جدید بررس��ی 
کنید بانک مبدأ، مقصد و بانک‌های واس��ط مسیر پرداخت در معرض 

محدودیت تازه قرار نگرفته باشند.
افق ریسک: دوشنبه تا دو هفته آینده

ریسک چهارم: انتقال افزایش سوخت به خدمات داخلی
امتیاز ریسک: 72 از 100 | جهت: افزایشی

از ۸ سپتامبر مصرف بنزین بالاتر از ۱۱۰ لیتر ماهانه با نرخ ۱۰ هزار 

تومان محاسبه می‌شود؛ دو سهمیه اول بدون تغییر مانده‌اند. بنابراین 
افزایش هزینه مستقیم برای همه کسب‌وکارها یکسان نیست و عمدتاً 

مصرف‌کنندگان پرتردد را هدف می‌گیرد.
ریس��ک ثانویه مهم‌تر است: پیک، تاکس��ی، توزیع، خدمات سیار و 
ناوگان‌های پرتردد ممکن اس��ت افزایش هزینه را به مش��تری منتقل 

کنند.
این هفته چه کنید؟ هر افزایش قیمت حمل را نپذیرید. از پیمانکار 
بخواهید سهم س��وخت از هزینه خدمت را نشان دهد. دو برابر شدن 

یک جزء هزینه، به معنای دو برابر شدن کل کرایه نیست.
افق ریسک: یک تا چهار هفته

چراغ قرمز هفته
اگر فقط یک ش��اخص را این هفته دنب��ال می‌کنید، هزینه و زمان 

حمل را انتخاب کنید.
ترکی��ب انرژی گران، ظرفیت محدود مس��یرهای دریایی و فش��ار 
مالی می‌تواند برای کسب‌وکار ایرانی بیش از خود قیمت نفت اهمیت 

داشته باشد.
حکم ریسک‌س��نج: این هفته زمان انبارکردن هیجانی نیست؛ زمان 

افزایش دید روی زنجیره تأمین است.

نویسنده: گروه کسب و کار
فرصت امروز: داش��تن ۵۰۰ میلیون تومان پول به این معنا نیست که 

۵۰۰ میلیون تومان سرمایه قابل سرمایه‌گذاری دارید.
بخشی از آن ممکن است سه ماه دیگر برای اجاره خانه لازم باشد. بخشی 

برای مخارج خانواده، بخشی برای بدهی و بخشی برای روز مبادا.
یکی از خطاهای رایج این است که ابتدا دارایی را انتخاب می‌کنیم و 

بعد می‌پرسیم چقدر روی آن سرمایه‌گذاری کنیم.
این هفته مسیر را برعکس می‌کنیم:

اول ظرفیت سرمایه‌گذاری را محاسبه کنید؛ بعد سراغ بازار بروید.
ماشین‌حساب سرمایه قابل ریسک

فرمول ساده این شماره:
س��رمایه قابل ریس��ک = دارایی نقدش��ونده − صندوق اضطراری − 

تعهدات ۱۲ماهه − مخارج بزرگ قطعی
فرض کنید فردی این وضعیت را دارد:
مبلغ 			  مورد

۸۰۰ میلیون پول و دارایی نقدشونده	
۲۴۰ میلیون صندوق اضطراری موردنیاز	
۱۲۰ میلیون اقساط و بدهی ۱۲ ماه آینده	
۱۴۰ میلیون 		 هزینه قطعی پیش‌رو

۳۰۰ میلیون تومان سرمایه قابل ریسک	

این فرد ۸۰۰ میلی��ون تومان دارایی نقد دارد، اما فقط ۳۰۰ میلیون 
تومان آن واقعاً آزاد است.

اگر تمام ۸۰۰ میلیون را وارد دارایی پرنوسان کند، مسئله اصلی زیان 
احتمالی نیس��ت. خطر واقعی این اس��ت که هنگام نیاز به پول مجبور 

شود در بدترین زمان ممکن دارایی را بفروشد.
صندوق اضطراری را چطور محاسبه کنیم؟

یک روش ساده:
هزینه ضروری ماهانه × تعداد ماه‌های پوشش

اگر هزینه ضروری خانواده ماهانه ۴۰ میلیون تومان باش��د و بخواهید 
شش ماه حاشیه امنیت داشته باشید:

۴۰ × ۶ = ۲۴۰ میلیون تومان
این پول قرار نیست بیشترین بازده را ایجاد کند. وظیفه آن جلوگیری 

از فروش اجباری سایر دارایی‌هاست.
به همین دلیل صندوق اضطراری را نباید با س��رمایه‌گذاری بلندمدت 

اشتباه گرفت.
آزمون ۳۰ درصد

حالا برای ۳۰۰ میلیون تومان باقی‌مانده یک Stress Test انجام دهید.
فرض کنید سرمایه‌گذاری شما موقتاً ۳۰ درصد افت کند.

۳۰۰ میلیون تومان تبدیل می‌شود به:
۲۱۰ میلیون تومان

از خودتان بپرسید:
آیا ب��دون فروش این دارایی می‌توان��م هزینه‌های ضروری و تعهدات 

یک سال آینده را پرداخت کنم؟
اگر پاس��خ منفی اس��ت، احتمالاً بیش از ظرفیت مالی خود ریس��ک 

کرده‌اید.
Worksheet این هفته

قبل از هر سرمایه‌گذاری جدید این پنج خانه را پر کنید:
دارایی نقدشونده: ............

هزینه ضروری ۶ ماه: ............
تعهدات ۱۲ ماه آینده: ............

هزینه بزرگ قطعی: ............
سرمایه آزاد واقعی: ............

سپس:
سرمایه آزاد × ۳۰٪ = زیان آزمایشی

اگر تحمل این عدد برایتان دشوار است، اندازه موقعیت سرمایه‌گذاری 
باید کوچک‌تر شود.

تصمیم مسیر ثروت
این هفته قبل از اینکه بپرسید:

»طلا بخرم، ارز بخرم، سهام بخرم یا پولم را جای دیگری بگذارم؟«
یک سؤال مقدماتی بپرسید:

»چه مقدار از پول من اصلًا اجازه دارد وارد یک دارایی پرریسک شود؟«
ثروت فقط با پیدا کردن دارایی پربازده ساخته نمی‌شود. بخش مهمی 
از ثروت‌س��ازی این اس��ت که مجبور نشوید دارایی خوب را در زمان بد 

بفروشید.

مسیر ثروت | چقدر از پول شما واقعاً قابل سرمایه‌گذاری است؟

ریسک‌سنج | هفته‌ای که هزینه و تأمین دوباره در مرکز توجه قرار می‌گیرند


