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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

مصائب اقتصاد تورمی

دام فروش اقساطی
فرصت امروز: فروش اقساطی زمانی یکی از ابزارهای بازاریابی بود؛ روشی برای اینکه فروشنده بتواند مشتری بیشتری جذب 
کند یا کالایی گران تر از بودجه نقدی مشتری بفروشد. امروز اما شرایط در حال تغییر است. تورم بالا، کاهش قدرت خرید 
و دشــواری دریافت تسهیلات خرد باعث شده اعتبار مصرفی برای بخشی از خانوارها از یک انتخاب جذاب به ابزاری برای 
امکان پذیرکردن خرید تبدیل شود. ایرنا نیز اخیراًً در گزارشی درباره توسعه خرید اعتباری در ایران به همین تغییر اشاره کرده 
و نوشته است که کاهش قدرت خرید، تداوم تورم و دشوارترشدن دسترسی به تسهیلات خرد بانکی، زمینه رشد شیوه های 

جدید اعتباردهی را فراهم کرده است. 
اما ماجرا یک طرف دیگر هم دارد که کمتر درباره آن صحبت می شود: چه کسی پول این فاصله زمانی را تأمین می کند؟

وقتی مشتری امروز کالا را تحویل می‌گیرد اما پول آن را طی شش یا دوازده ماه می پردازد، در واقع شخص دیگری باید 
هزینه فاصله میان »فروش« و »دریافت پول« را بپردازد. اگر بانک یا شرکت اعتباری این کار را انجام دهد، مسئله روشن تر 
است؛ فروشنده پول خود را دریافت می کند و تأمین کننده اعتبار در مقابل سود یا کارمزد، ریسک مشتری را می پذیرد. اما 
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دبیرکل انجمن کشــتیرانی و خدمات وابســته با اشــاره بــه افزایش ۵۰ درصــدی پهلوگیری، 
تخلیه و بارگیری شــناورها در بنادر شــمالی نســبت به ســال گذشــته، گفت: کاهش ســطح 

آب دریــای خزر بــر فعالیت بنــادر و ظرفیت بارگیری شــناورها اثر گذاشــته و آبخور 
قابل اســتفاده کشــتی‌ها در بنادرشــمالی از حــدود ۶۰۰۰ به ۴۰۰۰ تن رسیده اــست

افزایش۵۰ درصدی فعالیت بنادر شمالی

سرمقاله

 مدل کانادا در برابر 
هژمونی آمریکا؛ 

الگویی برای دیپلماسی 
اقتصادی هوشمند 

دکتر غلامعلی رموی

بــررسی مناســبات تجاری و 
بین‌المللی در آســتانه سپتامبر 
۲۰۲۶ بیش از هر زمان دیگری 
نشان می‌دهد که نظام بین‌الملل 
وارد دوران »بازآرایی زنجیره‌های 
تأمین تحت فشارهای یک جانبه« 
شده است. در این میان، تحلیل 
رفتــار دیپلماتیــک کانــادا در 
مواجهــه با هژمــونی اقتصادی 
ایــالات متحــده، یک بســتر 
پژوهشی و نظری برجسته برای 
»دیپلماسی اقتصادی هوشمند« 
فراهم می‌ســازد. کانادا به عناوین 
وابســتگی  جمله  مختلف—از 
مرزهــای  و  بــالا  ســاختاری 
گسترده خاکی—انعطاف پذیری 
محدودتری در برابر واشــنگتن 
دارد؛ اما الگــویی را تدوین کرده 
که نه به »انزوای خودخواســته« 
می‌انجامــد و نــه به »تســلیم 

بی‌قیدوشرط«.
۱. چارچوب نظری: بازدارندگی 
تنوع‌بخشی  و  حقوقی-پیمــانی 

ساختاری
تکیه گاه اصلی الگوی کانادا بر دو 

پایه استوار است:
ســاختاری  »تنوع بخــشی   
 Trade( تجــارت«  بــه 
و   )Diversification

»نهادگرایی پیمان محور«.

ادامه در همین صفحه

بر خلاف رفتارهای موازی یا شــتاب‌زده، کانادا هزینه های 
تحمیل فشــار یک جانبه توســط آمریــکا را از طریق ایجاد 
اهرم های چندجانبه ارتقا می‌دهــد. تصویب و بهره برداری از 
موافقت نامه‌های کلان فرامــرزی )مانند CPTPP در حوزه 
اقیانوس آرام و CETA بــا اتحادیه اروپا(، به‌منظور کاهش 
سهم تمرکز صادراتی بر بازار ایالات متحده طراحی شده است. 
این امر آسیب پذیری ساختاری در برابر تصمیمات خلق‌الساعه 

واشنگتن را به طور چشمگیری کاهش می‌دهد.
۲. تحلیل تطبیقی: کالبدشــکافی مکانیسم های نهادی و 

درس های آن برای اقتصادهای تحت فشار
مقایسه آسیب شناسانه میان »دیپلماسی نهادی کانادا« و 
»الگوهای واکنش در اقتصادهای در حال توسعه و تحت تحریم 
)نظیر ایران(« نشان می‌دهد که تفاوت اصلی در »نوع ابزارسازی 
برای مواجهه با شوک« نهفته است. اقتصادهایی که در مواجهه 
با فشارهای برون‌زا دچار اختلالات عمیق ساختاری می شوند، 
غالباًً شوک خارجی را به یک بحران داخلی در »زنجیره توزیع« 
و »انتظارات تورمی« تبدیل می کنند؛ در حالی که مدل کانادا 
مبتنی بر جذب و خنثی سازی شوک در لایه های نهادی پیش 

از نفوذ به سفره عمومی است.

۱.۲. مکانیسم هزینه ســازی چندجانبه در برابر رفتارهای 
)Institutional Shielding( یک جانبه

کانادا با درک این واقعیت که در یک نبرد دوجانبه مستقیم با 
قدرتی مانند آمریکا، موازنه قوا غیرهمگون است، »زمین بازی« 
را تغییر می‌دهد. او به جای تقابل مستقیم، فشار آمریکا را به 
پیمان های چندجانبه )Multilateral Treaties( متصل 
می کند. بدین ترتیب، تحریم یا جرایم تعرفه‌ای واشنگتن علیه 
اتاوا، صرفاًً منافع کانادا را نشانه نمی‌رود، بلکه منافع تمام شرکای 
اقتصادی کانادا در پیمان های بین‌المللی را به مخاطره می‌اندازد

در مقابل، اقتصادهای تحت فشار غالباًً در تله‌ی »پاسخ های 
دوجانبه یا ایزوله شده« می‌افتند؛ راهکاری که هزینه های مبادله 
)Transaction Costs( را به‌شــدت بالا برده و فضا را برای 
شکل‌گیری »شبکه های واسطه گری غیررسمی« و رانت جویی 

کاسبان تحریم فراهم می سازد.
۲.۲. مدیریت انتظارات عمومی و جلوگیری از شوک به بازار 

خرده فروشی
یکی از برجســته ترین ابعاد مدل کانادا، »ســپر بلانکردن 
مصرف کننده« است. هنگامی که یک تکانه تجاری یا تعرفه‌ای 
از سوی واشــنگتن وارد می شــود، دولت کانادا به ابزارهای 

فیزیکی، قیمت گذاری دســتوری، تعزیری یا اعلام وضعیت 
فوق‌العاده در بازار متوسل نمی شود. این گونه اقدامات سنتی در 
بازار داخلی، سیگنال »کمیابی ساختاری« را به جامعه مخابره 

کرده و تورم انتظاری را شعله‌ورتر می سازد.
در عــوض، کانــادا از طریق حکمــرانی داده‌محور، ذخایر 
استراتژیک هوشمند و انضباط مالی نوین، شوک را در سطح 
بانک مرکــزی و نهادهای مالی کلان جذب کــرده و اجازه 

نمی‌دهد بازار مویرگی دچار حباب یا احتکار شود.
۳.۲. مقایسه ساختاری ابزارهای پاسخگویی به فشار اقتصادی

دکترین اصلی مواجهه: کانادا با تکیه بر تنوع بخشی ساختاری 
به تجارت و بازدارندگی پیمــانی عمل می کند؛ در حالی که 
الگوی انفعالی یا ســنتی، مبتنی بــر واکنش‌های مقطعی، 
خنثی ســازی انفرادی و دور زدن غیررسمی است. مکانیسم 
کنترل بازار داخلی: مدل نهادی کانــادا مدیریت داده محور، 
شفافیت سیســتمی و هدایت نقدینگی را مبنا قرار می‌دهد؛ 
برخلاف الگوهای دستوری که بر بازرسی میدانی، قیمت گذاری 

دستوری و پلمب واحدهای تجاری اصرار می‌ورزند.
مدیریت انتظارات تورمی: پاسخ هوشمند، شفافیت در ارائه 
داده ها و ایجاد ثبات در زنجیــره تأمین را دنبال می کند؛ در 

حالی که روش سنتی با انتشار اخبار غیر شفاف، ایجاد هیجان 
و توزیع کالای یارانه‌ای، زمینه رانت جویی را فراهم می سازد.

تعامل با نخبگان و جامعه: دیپلماسی نهادی به دنبال جلب 
مشارکت تمام ظرفیت‌های علمی و اقتصادی کشور است، در 
حالی که الگوی انفعــالی دچار تصمیم‌گیری‌های محفلانه و 

نامحرم دانستن افکار عمومی می شود.
سرنوشت فشــار خارجی: در الگوی هوشمند، ریسک در 
پیمان های چندجانبه سرشکن می شود؛ اما در الگوی سنتی، 
فشار و تورم مستقیماًً به سفره دهک های پایین جامعه منتقل 
می گردد. از تحلیل فوق مشــخص می شود که برای مقابله با 
زیاده خواهی اقتصادی طرف غربی، نیازی به متلاشی ساختن 
بستر تجارت خارجی یا فشار بر جامعه نیست؛ بلکه می توان 
با اتکا بر »خودداری تــوأم با مقاومت نهادی«، موازنه قدرت 

را تغییر داد.
۳. الزامات گذار به دیپلماسی هوشمند داده محور

برای اقتصادهای نوظهور و تحت فشار، آموخته اصلی از مدل 
کانادا عبارت است از: »دیپلماسی بدون پشتیبان نهادی داخلی 

کارآمد نخواهد بود«.
اگر کشــوری در داخل فاقد شــفافیت مالیاتی، حکمرانی 

داده محور و سیستم توزیع ثبت شده باشد، هرگونه فشار برون‌زا 
به جای مهار شدن، مستقیم به سفره عمومی و قدرت خرید 
جامعه منتقل خواهد شــد. کانادا با تقویت نهادهای داخلی 
و حفظ انضباط مالی، هزینه شــوک های بیرونی را در سطح 
کلان جذب کرده و اجازه نمی‌دهد این فشــارها به شکست 
ســاختاری منتهی شود. برای تحقق این امر، نیازمند گذار از 
تصمیم‌گیری های انحصاری به ســمت »اتاق فکرهای جامع 
ملی« هستیم؛ بســتری که در آن تمام بضاعت های علمی و 
نخبگانی کشور—صرف نظر از تمایلات سیاسی—حول اصلِِ 
حفظ استقلال، شفافیت دادمحور و پاسداشت قدرت خرید 

مردم پای کار بیایند.
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134. )بررسی مکانیسم های تنوع بخشی تجاری و بازدارندگی 
حقوقی کانادا در مواجهه با فشارهای تجاری یک جانبه(.

تحریم های خصمانه جدید موسوم به »دیدِ‌یِ اقتصادی« دولت ترامپ علیه 
ایران، شرکای تجاری اصلی ایران را تحت فشار قرار می‌دهد و چین، عراق، ترکیه، 

هند و امارات متحده عربی در معرض تحریم های ثانویه آمریکا قرار دارند.
به گزارش ایســنا، تحریم های خصمانه جدید ترامپ علیه ایران حول یکی از 
قدرتمندترین سلاح های واشنگتن یعنی »دسترسی به سیستم مالی آمریکا«، بنا 
شده است. مشکل این است که هرچه واشنگتن عمیق تر به تجارت ایران نفوذ کند، 
اهداف بزرگتر می شوند. چین بیش از ۸۰ درصد از نفت خام ایران از مسیر دریا را 
خریداری می‌کند. عراق برای تولید برق خود تا ۴۰ درصد به گاز ایران متکی است. 
ترکیه در نیمه اول امسال ۴.۵ میلیارد متر مکعب گاز ایران را وارد کرد، در حالی که 
هند هنوز رابطه تجاری به شدت یک جانبه‌ای با تهران دارد. امارات متحده عربی که 
زمانی یکی از مهمترین مجاری تجاری و مالی ایران بود، معاملات خود با تهران را به 
حالت تعلیق درآورده است. وزارت خزانه‌داری آمریکا می تواند نفتکش ها، بازرگانان و 
پالایشگاه های کوچک چینی را تحریم کند. با این حال، هدف قرار دادن بانک های 
بزرگ تامین کننده مالی این تجارت، متفاوت است. همین امر در مورد مجبور کردن 
بغداد به انتخاب میان رعایت واشنگتن و ادامه جریان گاز ایران به نیروگاه های عراق 
نیز صادق است. دولت ترامپ روز دوشنبه رویکردی محتاطانه اتخاذ کرد. در دور اول 
تحریم ها تقریبا ۶۰ فرد، شرکت و کشتی را هدف قرار داد و تحریم ها را در حوزه های 
کشتیرانی، هواپیمایی، فناوری، طلا و دارایی های دیجیتال گسترش داد، اما سراغ 

بانک های بزرگ چین نرفت.
این امر قدرتمندترین بخش تهدید ترامپ را همچنان بر سر شرکای تجاری 
ایران باقی می گذارد. اگر دور اول نتواند تجارت با ایران را به اندازه کافی کاهش دهد، 
واشنگتن می تواند از تحریم شبکه هایی که برای دور زدن محدودیت های آمریکا 
ساخته شده‌اند، به هدف قرار دادن بانک ها و شرکت هایی که هنوز تجارت قابل 

توجهی برای از دست دادن در آمریکا دارند، تغییر دهد.
پایگاه خبری اویل پرایس در گزارشی،  پنج کشوری را بررسی کرده که تحت 
تهاجم اقتصادی جدید ترامپ علیه ایران، با برخی از سخت ترین انتخاب ها روبرو 

هستند.

 چین
هیچ کشوری به اندازه چین نفت ایران را خریداری نمی کند و این امر پکن را به 
بزرگترین مشتری نفتی تهران تبدیل کرده است. واردات چین در اوایل امسال، قبل 
از جنگ و محاصره آمریکا که این جریان را تحت فشار قرار داد، به ۱.۵۸ میلیون 
بشکه در روز رسید و طبق گزارش رویترز، محموله ها از ۸۲۳ هزار بشکه در روز در 

ژوئیه، به حدود ۵۳۴ هزار بشکه در روز در ماه اوت کاهش یافت.
اما چین سال‌ها صرف ایجاد یک تجارت نفتی با ایران کرده که برای به حداقل 
رساندن قرار گرفتن در معرض تحریم های آمریکا طراحی شده است. پالایشگاه های 
مستقل چین بخش عمده‌ای از نفت خام ایران را خریداری می کنند. واشنگتن بارها 
بخش هایی از شبکه خرید نفت ایران، از جمله پالایشگاه های چینی، شرکت های 

تجاری و کشتی های مورد استفاده در حمل نفت را هدف قرار داده است.
این تحریم ها شرکت های انفرادی را بدون توقف تجارت مختل کرده‌اند. جریان 
نفت ایران به چین حتی پس از تشدید تحریم های واشنگتن علیه خریداران چینی، 
در فوریه به ۱.۵۸ میلیون بشکه در روز رسید. بانک های بزرگ چینی هدف بسیار 
قدرتمندتری هســتند، زیرا هنوز به تســویه دلار و دسترسی به سیستم مالی 
بین‌المللی گسترده تر وابسته هستند. اسکات بسنت، وزیر خزانه‌داری آمریکا روز 
دوشنبه از تحریم این بانک ها خودداری کرد و گفت که وزارت خزانه‌داری می خواهد 
به کشورها فرصت دهد تا قبل از اجرای تحریم های جدید، میزان مواجهه خود را 
کاهش دهند. اما او همچنین وعده داد که تا پایان هفته »اعلامیه مهمی« شامل یک 
موسسه مالی منتشر کند. طبق گزارش رویترز، وزارت خزانه‌داری پیش از این به دو 
بانک بزرگ چینی هشدار داده است که در صورت مشاهده جابجایی وجوه ایران از 

طریق سیستم‌های آنها، ممکن است با تحریم های ثانویه مواجه شوند.
تعقیب یک بانک بزرگ چینی، هزینه های بسیار بالاتری برای واشنگتن خواهد 
داشت. قرار است ترامپ و شی جین‌پینگ، رئیس جمهور چین در اواخر سپتامبر در 
واشنگتن دیدار کنند و هر دو طرف تلاش کنند تا توافق تجاری نوامبر گذشته در 

مورد تعرفه های آمریکا و تامین مواد معدنی کمیاب چین را حفظ کنند.
بنابراین، چین همچنان بزرگترین آزمون بــرای میزان آمادگی ترامپ برای 

پیشبرد »روز خروج اقتصادی« است. پکن بارها تحریم های یکجانبه آمریکا را رد 
کرده است، در حالی که اقدامات قبلی آمریکا نتوانسته است مانع از رسیدن نفت 

خام ایران به پالایشگاه های چینی شود.
عراق

عراق در حال حاضر با اثرات تجاوز نظامی آمریکا به ایران دســت و پنجه نرم 
می کند. بودجه دولت عراق تقریبا به طور کامل به صادرات نفت وابسته است که با 
محاصره دریایی به شدت آسیب دیده است. پس از بسته شدن تنگه هرمز، صادرات 
نفت جنوب عراق ۷۵ درصد کاهش یافت و درآمد ماهانه نفت به ۱.۲ میلیارد دلار 

کاهش یافت و دولت را برای متعادل کردن حساب های خود با مشکل روبرو کرد.
گاز طبیعی ایران برای بخش انرژی عراق کاملا حیاتی است، زیرا ایران سالانه ۴ 
تا ۵ میلیارد دلار گاز طبیعی از همسایه خود برای تامین سوخت نیروگاه های خود 
وارد می کند. در واقع، گاز ایران ۳۰ تا ۴۰ درصد از تولید برق عراق را تشکیل می‌دهد 
و هشدار ترامپ مبنی بر اینکه هر کشوری که به تهران شریان حیاتی بدهد، با 
عواقب اقتصادی عظیمی روبرو خواهد شد، مستقیما معافیت های موقت تحریم های 
آمریکا را که بغداد قبلا از آن برخوردار بود، تهدید می کند. طبق گزارش رویترز، اگر 
واشنگتن این تحریم‌های ثانویه را به طور کامل اجرا کند، عراق با فروپاشی فاجعه بار 
شبکه برق مواجه خواهد شد و دسترسی اولیه میلیون ها شهروند عراقی به برق در 

فصل اوج مصرف قطع خواهد شد.
ترکیه

با تشدید فشار واشنگتن بر تهران، درد ترکیه از جنگ ایران بدتر خواهد شد. 
بخش های تولیدی و نساجی ترکیه از افزایش هزینه های حمل و نقل و محدود 
شدن زنجیره های تامین رنج می برند. ترکیه برای تامین نهاده‌های کلیدی تولید، 
از جمله همه چیز از پتروشیمی و هلیوم گرفته تا آلومینیوم و حدود نیمی از کود 
خود، به ایران و منطقه وسیع تر خلیج فارس متکی است. ترکیه در حال حاضر با 
اختلالات تامین انرژی همراه با فشارهای تورمی شدید روبرو است و قیمت سوخت 
تقریبا ۵۰ درصد افزایش یافته است. این هزینه های فزاینده واردات انرژی به شدت بر 
ترازنامه آنکارا سنگینی می کند، به طوری که پیش‌بینی می شود ارزش واردات انرژی 

ترکیه امسال تا ۴۰ میلیارد دلار از کل صادرات آن بیشتر شود.
در همین حال، قرارداد ۲۵ ساله ترکیه برای خرید سالانه حداکثر ۹.۶ میلیارد 
متر مکعب گاز طبیعی از ایران از طریق خط لوله تبریز-آنکارا رسما در پایان ژوئیه 
۲۰۲۶ منقضی شــد، زیرا جنگ مانع از مذاکره دو طرف برای توافق جدید شد. 
واردات گاز ایران توسط ترکیه در نیمه اول سال ۲۰۲۶ با ۳۴ درصد افزایش، به ۴.۵ 
میلیارد متر مکعب در سال رسید و از عرضه روسیه پیشی گرفت و تنها جمهوری 
آذربایجان گاز بیشتری تامین کرد. ترکیه نسبت به زمان امضای توافق اولیه تامین 
گاز، وابستگی کمتری به گاز ایران دارد. آنکارا واردات خط لوله از آذربایجان و روسیه 
را گســترش داده، ظرفیت واردات گاز طبیعی مایــع )ال‌ان‌جی( را افزایش داده و 
پایانه های ذخیره سازی شناور و گازسازی مجدد را اضافه کرده است و در صورت 
کاهش حجم گاز ایران، گزینه های متعددی را در اختیار دارد. اما جایگزینی گاز ایران 
هزینه دارد. خط لوله تبریز-آنکارا، گاز را مستقیما به شرق ترکیه منتقل می کند؛ 
جایی که انتقال منابع جایگزین دشوارتر و گران تر است، در حالی که گاز خط لوله 
ایران از نظر تاریخی جزء منابع ارزان تر ترکیه بوده است. از دست دادن این حجم گاز، 
ترکیه را بدون گاز باقی نمی گذارد، اما آنکارا را مجبور می کند که بیشتر به ال‌ان‌جی 
و سایر تامین کنندگان تکیه کند؛ درست زمانی که جنگ، هزینه واردات انرژی آن 

را افزایش داده است.
 هند

هند در مقایســه با چین، مواجهه نسبتا کمی با نفت خام ایران دارد، اگرچه 
خریدها تحت معافیت‌های آمریکا از سر گرفته شده‌اند. طبق داده های دولتی که 
رویترز به آن اشــاره کرده است، هند در نیمه اول سال جاری، ۷۰۷ میلیون دلار 

نفت ایران وارد کرده است.
تحریم های آمریکا در حال حاضر تجارت بین هند و ایران را به کسری از اندازه 
قبلی خود کاهش داده است. تجارت دوجانبه از ۱۷ میلیارد دلار در سال ۲۰۱۹-

۲۰۱۸، به ۱.۶۳ میلیارد دلار در سال مالی ۲۰۲۶-۲۰۲۵ کاهش یافته است. طبق 
گزارش رویترز، صادرات هند اکنون تحت سلطه کالاهایی مانند برنج باسماتی، چای 
و دارو است. این امر باعث شده است که هند با مازاد تجاری قابل توجهی با ایران 

روبرو شود، اما تجارت باقی مانده اکنون مستقیما در معرض جدیدترین تحریم های 
ترامپ قرار دارد. هند با مشکل بسیار بزرگتری از خود جنگ روبرو است. سومین 
مصرف کننده بزرگ نفت جهان نزدیک به ۹۰ درصد از نفت خام خود را وارد می کند 
و اقتصاد آن را به شدت در معرض افزایش قیمت انرژی قرار داده است. هزینه های 
بالاتر واردات، فشــار بیشــتری بر ارزش روپیه و تورم وارد کرده و در عین حال، 
هزینه های انرژی دولت را افزایش داده است. تجارت باقیمانده هند با ایران به شدت 
به صادرات هند، از جمله برنج، چای و دارو، وابسته است و حجم قابل توجهی از آن 
به طور سنتی از طریق دبی انجام می شود. تصمیم امارات متحده عربی برای توقف 
معاملات مالی و تجاری با ایران، این مسیر را مختل کرده و صادرکنندگان هندی را 
مجبور به جستجوی جایگزین هایی از جمله ترکیه کرده است. محدودیت های بیشتر 
آمریکا می تواند آنچه را که از یک رابطه تجاری باقی مانده است، تحت فشار قرار دهد

امارات متحده عربی
امارات متحده عربی قبل از تجاوز نظامی آمریکا، یکی از مهمترین شریان های 
اقتصادی ایران بود و در ســال ۲۰۲۴ تقریبا ۲۱ میلیارد دلار کالا به ایران صادر 
می‌کرد که معادل حدود ۳۰ درصد از واردات ایران است. ایران همچنین به دبی 
به عنوان یک مرکز مالی، لجستیکی و صادرات مجدد متکی بود که امارات متحده 
عربی را به یکی از مهمترین مسیرهای اتصال شرکت های ایرانی به اقتصاد جهانی 
تبدیل می کرد. اما ابوظبی پیش از این برای کاهش این ارتباط اقدام کرده است. 
امارات متحده عربی در ۱۹ اوت، تمام معاملات مالی و اقتصادی خود با ایران را تا 
اطلاع ثانوی به حالت تعلیق درآورد. این اقدام عملا امارات متحده عربی را از فشار 
تحریم های جدید ترامپ جلوتر قرار می‌دهد و خطر گرفتار شدن شرکت های اماراتی 
را با حفظ نوع پیوندهای تجاری که واشنگتن اکنون هدف قرار داده است، به شدت 
کاهش می‌دهد. این بدان معنا نیست که هزینه اقتصادی هنوز نمی تواند سنگین 
باشد. امارات متحده عربی قبل از جنگ بزرگترین منبع واردات ایران بود، در حالی 
که دبی دهه ها روابط تجاری با بازرگانان و شرکت های ایرانی برقرار کرده بود. بنابراین، 
قطع این ارتباطات، امارات متحده عربی را از تحریم های ثانویه واشنگتن محافظت 

می کند، اما میلیاردها دلار تجارت را نیز از بین می برد.

اقدامات خصمانه جدید آمریکا بر کدام کشورها تاثیر می گذارد؟

 مدل کانادا در برابر هژمونی آمریکا؛ الگویی برای دیپلماسی اقتصادی هوشمند 

موفقیت کارآفرینی در بازارهای رقابتی
دهکده جهانی، جهانی شــدن و عصر تبادل اطلاعات تنها بخشی از مفاهیمی اســت که دوران زندگی ما را 
تعریف می‎کند. اگر تا چند دهه قبل حضور در بازارهای بین‎المللی مثل عبور از هفت خان رستم بود، این روزها 
به لطف آمازون و eBay هر کسب و کار کوچکی می‎تواند در چهار گوشه دنیا فروش داشته باشد و حتی پشت 
برندهای بزرگ را به خاک بمالد. در سوی دیگر این میدان مسابقه، مشتریان دیگر همینطوری الکی به برندهای 
بــزرگ اعتماد نمی‎کنند. دورانی که غول‎های بازار با تبلیغات پر زرق و برق دل هر مشــتری را می‎بردند، دیگر به 
تاریخ پیوسته است. حالا موفقیت در عرصه کارآفرینی بدون سازگاری با تغییرات جدید فقط یک آرزوی محال 
است، نه چیزی بیشتر! آدم‎ها معمولا با تغییرات سریع میانه خوبی ندارند. در عوض همه ما ترجیح می‎دهیم در 
داســتان لاک‎پشت و خرگوش نقش آن لاک‎پشت دوست‎داشتنی را داشته باشیم که آهسته و پیوسته جلو می‎رود. 
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فرصت امروز: فروش اقساطی زمانی یکی از ابزارهای بازاریابی بود؛ روشی برای 
اینکه فروشنده بتواند مشتری بیشتری جذب کند یا کالایی گران تر از بودجه 
نقدی مشتری بفروشد. امروز اما شرایط در حال تغییر است. تورم بالا، کاهش 
قدرت خرید و دشواری دریافت تسهیلات خرد باعث شده اعتبار مصرفی برای 
بخشی از خانوارها از یک انتخاب جذاب به ابزاری برای امکان پذیرکردن خرید 
تبدیل شود. ایرنا نیز اخیراًً در گزارشی درباره توسعه خرید اعتباری در ایران به 
همین تغییر اشاره کرده و نوشته است که کاهش قدرت خرید، تداوم تورم و 
دشوارترشدن دسترسی به تسهیلات خرد بانکی، زمینه رشد شیوه های جدید 

اعتباردهی را فراهم کرده است. 
اما ماجرا یک طرف دیگر هم دارد که کمتر درباره آن صحبت می شود: چه 

کسی پول این فاصله زمانی را تأمین می کند؟
وقتی مشتری امروز کالا را تحویل می‌گیرد اما پول آن را طی شش یا دوازده 
ماه می پردازد، در واقع شــخص دیگری بایــد هزینه فاصله میان »فروش« و 
»دریافت پول« را بپردازد. اگر بانک یا شــرکت اعتباری این کار را انجام دهد، 
مسئله روشن تر اســت؛ فروشنده پول خود را دریافت می کند و تأمین کننده 
اعتبار در مقابل ســود یا کارمزد، ریسک مشــتری را می پذیرد. اما اگر خود 
فروشنده اقساط را تأمین کند، اتفاق مهمی رخ می‌دهد: فروشگاه یا تولیدکننده 

عملًاً بخشی از فعالیت یک مؤسسه مالی را نیز بر عهده گرفته است.
اینجاست که فروش بیشتر الزاماًً خبر خوبی نیست.

فروش ثبت شده، اما پول کجاست؟
یک فروشــگاه لوازم خانگی را در نظر بگیریم کــه کالایی را ۱۰۰ میلیون 
تومان می فروشد. در فروش نقدی، مشتری پول را پرداخت می کند و فروشنده 
می‌تواند بخشی از آن را برای خرید موجودی بعدی استفاده کند. چرخه ساده 

است: کالا خارج می شود، پول وارد می شود و موجودی جایگزین می شود.
حــالا فرض کنیم همان کالا با ۲۰ میلیون تومان پیش پرداخت و هشــت 
قسط ۱۰ میلیون تومانی فروخته شود. از نظر حسابداری فروش انجام شده، اما 
فروشنده فقط ۲۰ درصد پول خود را در اختیار دارد و ۸۰ درصد باقی مانده طی 

ماه های آینده دریافت خواهد شد.
در همین فاصله، فروشگاه باید کالای جایگزین بخرد.

اگر قیمت کالا ثابت بود، مسئله فقط هزینه خواب سرمایه بود؛ اما در یک 
اقتصاد تورمی، مشــکل پیچیده تر می شود. ممکن است کالایی که امروز ۷۰ 
میلیون تومان برای فروشنده هزینه داشته است سه ماه بعد ۸۵ میلیون تومان 
قیمت داشته باشد. فروشنده هنوز در حال دریافت اقساط کالای قبلی است، اما 

برای پرکردن جای خالی آن در انبار باید پول بیشتری پرداخت کند.
در نتیجه فروش اقســاطی می تواند یک تناقض عجیب ایجاد کند: فروش 

شرکت بالا می‌رود، اما نقدینگی آن کاهش پیدا می کند.
این همان تفاوت بنیادی میان »ســود« و »جریان نقدی« اســت. شرکت 
می تواند روی کاغذ سودآور باشد و در عین حال برای پرداخت حقوق یا خرید 

موجودی پول کافی نداشته باشد.
بسیاری از کسب‌وکارها دقیقاًً در همین نقطه دچار مشکل می شوند. مدیر 
فروش از افزایش تعداد ســفارش ها خوشحال اســت، اما مدیر مالی با انبوه 

مطالباتی مواجه است که هنوز وصول نشده‌اند.
وقتی فروشگاه ناخواسته بانک می شود

هر فروش اقســاطی در واقع یک قرارداد اعتباری است. فروشنده امروز یک 
دارایی را تحویــل می‌دهد و در مقابل وعده دریافت پول در آینده را می پذیرد. 
بنابراین باید همان سؤالاتی را مطرح کند که بانک هنگام پرداخت وام می پرسد: 
آیا مشتری توان بازپرداخت دارد؟ احتمال نکول چقدر است؟ هزینه پول طی 
این مدت چقدر خواهد بود و در صورت عدم پرداخت چگونه می توان طلب را 

وصول کرد؟
رشــد پلتفرم های اعتباردهی نیز دقیقاًً پاسخی به همین مسئله است. این 
پلتفرم ها اعتبارسنجی، مدیریت اقساط و تأمین مالی را از فروشنده جدا می‌کنند 
و اجازه می‌دهند کســب‌وکار بیشتر روی فروش تمرکز کند. گسترش خرید 
اعتباری در ایران نیز در ســال های اخیر با کاهش قدرت خرید و محدودیت 

دسترسی خانوار به تسهیلات بانکی ارتباط پیدا کرده است. 
اما اگر فروشنده خودش اعتبار بدهد، باید هزینه واقعی آن را محاسبه کند.

فرض کنیم کالایی ۱۰۰ میلیون تومان نقدی فروخته می شــود یا مشتری 
می‌تواند آن را طی یک ســال ۱۲۰ میلیون تومان پرداخت کند. در نگاه اول 

فروشنده ۲۰ درصد بیشتر دریافت می‌کند و معامله جذاب به نظر می‌رسد.

اما این ۲۰ میلیون تومان تماماًً سود نیست. بخشی از آن قیمت زمان است، 
بخشی باید ریسک عدم وصول را جبران کند و بخشی نیز هزینه عملیات وصول 
و مدیریت اقساط است. مهم تر از همه، فروشنده باید ببیند طی این یک سال 

هزینه تأمین سرمایه خودش چقدر است.
اگر شرکت برای تأمین سرمایه در گردش مجبور باشد منابعی با هزینه مؤثر 
بالاتر از بازده فروش اقســاطی تهیه کند، ممکن است عملًاً به مشتری اعتبار 

ارزان تری بدهد از آنچه خودش برای پول می پردازد.
این مدل پایدار نیست.

دشمن پنهان فروش اقساطی؛ تورم
تورم برای فروش اقساطی دو اثر متضاد دارد. از یک طرف قدرت خرید نقدی 
مشــتری را کاهش می‌دهد و تقاضا برای خرید اقساطی را افزایش می‌دهد؛ از 
طرف دیگر ارزش واقعی پولی را که فروشــنده در آینده دریافت خواهد کرد 

کاهش می‌دهد.
فرض کنیم فروشنده ۱۰ میلیون تومان از مشتری را شش ماه دیگر دریافت 
خواهد کرد. عدد روی چک همان ۱۰ میلیون تومان است، اما قدرت خرید آن 
الزاماًً همان قدرت خرید امروز نیست. اگر قیمت کالاها در این فاصله افزایش 

پیدا کند، ارزش واقعی دریافتی کاهش یافته است.
به همین دلیل قیمت نقدی و اقســاطی را نمی‌تــوان صرفاًً با اضافه کردن 

درصدی دلخواه تعیین کرد. مدیر باید ارزش زمانی پول را محاسبه کند.
ایــن موضوع در اقتصاد با مفهوم Present Value یا ارزش فعلی توضیح 
داده می شــود. یک میلیون تومان امروز و یک میلیون تومان یک سال بعد از 
نظر اقتصادی ارزش یکسانی ندارند، زیرا پول امروز می تواند سرمایه گذاری شود، 

موجودی بخرد یا هزینه جاری شرکت را تأمین کند.
هرچه تورم و هزینه سرمایه بالاتر باشد، این تفاوت بزرگ تر می شود.

به همین دلیل همان شرایط اقتصادی که مشتری را به سمت خرید اقساطی 
سوق می‌دهد، فروش اقساطی را برای فروشنده نیز گران تر می کند.

مسئله فقط نکول نیست
هنگام صحبت درباره فروش اعتباری معمولًاً اولین ریسک، پرداخت نکردن 
مشــتری است. این خطر واقعی است، اما تنها ریسک نیست. حتی اگر تمام 
مشتریان اقساط خود را دقیقاًً سر موعد پرداخت کنند، فروشنده ممکن است 
باز هم از نظر مالی متضرر شود اگر قیمت گذاری اعتبار را اشتباه انجام داده باشد

فرض کنیم شرکت برای تأمین موجودی به ۱۰ میلیارد تومان نیاز دارد. اگر 
کالاها نقدی فروخته شوند، بخش بزرگی از پول سریعاًً به چرخه بازمی گردد و 
شرکت می تواند همان سرمایه را چند بار در سال گردش دهد. اگر فروش به 
اقساط طولانی تبدیل شود، پول مدت بیشتری خارج از شرکت باقی می ماند 

و برای حفظ همان حجم فعالیت باید سرمایه بیشتری وارد کسب‌وکار شود.
 Cash Conversion این موضوع با شاخص چرخه تبدیل وجه نقد یا
Cycle قابل توضیح اســت. هرچــه فاصله زمانی میــان پرداخت پول به 
تأمین کننده و دریافت پول از مشتری بیشتر شود، شرکت به سرمایه در گردش 

بیشتری نیاز دارد.
فرض کنیم فروشگاه باید پول تأمین کننده را امروز پرداخت کند اما متوسط 
وصول مطالبات مشتریان ۱۲۰ روز باشد. در واقع فروشنده باید چهار ماه فعالیت 

خود را تأمین مالی کند.
اگر فروش دو برابر شود، ممکن است نیاز به سرمایه در گردش نیز به شدت 
افزایش پیدا کند. اینجاســت که جمله معروف »رشــد می تواند شــرکت را 
ورشکست کند« معنا پیدا می کند. کسب‌وکاری که بسیار سریع فروش اعتباری 
خود را افزایش می‌دهد ممکن است نه به دلیل کمبود مشتری، بلکه به دلیل 

کمبود پول شکست بخورد.
فروش اقساطی چه زمانی واقعاًً سودآور است؟

مدیر پیش از راه‌اندازی یا توســعه فروش اقساطی باید چهار متغیر را کنار 
هم قرار دهد: حاشیه سود کالا، مدت بازپرداخت، هزینه سرمایه و نرخ نکول.

فرض کنیم حاشیه سود نقدی محصول ۱۵ درصد است. اگر فروش اقساطی 
۱۰ درصد درآمد اضافی ایجاد کند اما هزینه تأمین سرمایه هشت درصد و زیان 
مورد انتظار ناشی از نکول سه درصد باشد، درآمد اضافی عملًاً تمام شده است. 

تازه هزینه اداری اعتبارسنجی و وصول نیز باقی مانده است.
در مقابل، ممکن است فروش اقساطی باعث شود تعداد مشتریان ۳۰ درصد 
افزایش پیدا کند و شــرکت بتواند موجودی را سریع تر گردش دهد. در این 

صورت حتی حاشیه کمتر نیز ممکن است از نظر اقتصادی منطقی باشد.

بنابراین پاسخ واحدی وجود ندارد.
مشکل زمانی ایجاد می‌شود که مدیر فقط به یک عدد نگاه کند: فروش.

اگر فروش اقساطی تعداد فاکتورها را ۵۰ درصد افزایش داده، این فقط آغاز 
محاسبه است. باید دید جریان نقدی چه تغییری کرده، مطالبات چقدر افزایش 
یافته، چند درصد اقساط معوق شده و چه مقدار سرمایه اضافی برای پشتیبانی 

از این فروش لازم بوده است.
یک شاخص ساده می تواند بسیار گویا باشد:

به ازای هر یک میلیارد تومان فروش اقســاطی جدید، چند میلیون تومان 
سرمایه در گردش اضافی نیاز داریم؟

اگر مدیر پاسخ این سؤال را نمی‌داند، احتمالًاً هنوز هزینه واقعی برنامه فروش 
اقساطی خود را نمی‌داند.

آیا کسب‌وکارها دارند جای بانک را می‌گیرند؟
بزرگ ترشدن بازار اعتبار مصرفی یک پیام مهم درباره ساختار اقتصاد دارد. 
وقتی خانوار برای خرید کالا به اعتبار نیاز دارد اما دسترسی به تسهیلات خرد 
بانکی دشوار است، بازار راه دیگری پیدا می کند. فروشگاه، تولیدکننده، پلتفرم 
اعتباری و شرکت های فناوری مالی وارد فاصله میان بانک و مشتری می شوند. 
ایرنا نیز در بررسی تحولات این بازار، توسعه ابزارهای خرید اعتباری را در ارتباط 
با کاهش قدرت خرید و محدودیت های اعتباردهی سنتی بانکی تحلیل کرده 

است. 
این تحول لزوماًً منفی نیســت. اعتبار مصرفی می تواند به خانوار اجازه دهد 
هزینه یک کالای بادوام را در طول زمان توزیع کند و برای کسب‌وکار نیز بازار 
بزرگ تری ایجاد کند. اما اگر اعتبار جایگزین درآمد واقعی شود، خطر دیگری 
شــکل می‌گیرد: خانوار برای حفظ سطح مصرف قبلی، بدهی بیشتری ایجاد 

می‌کند.
در این حالت باید میان »اعتبار برای مدیریت جریان نقدی« و »اعتبار برای 

جبران دائمی کاهش قدرت خرید« تفاوت گذاشت.
اگر درآمد خانوار در آینده توان پوشش اقساط را داشته باشد، اعتبار می تواند 
ابزار مفیدی باشد. اما اگر اقساط امروز از درآمد فردایی پرداخت شود که خودش 
تحت فشــار تورم قرار دارد، بدهی می تواند به جای حل مسئله فقط آن را به 

آینده منتقل کند.
برای کســب‌وکار نیز همین قاعده برقرار است. فروش اقساطی زمانی ابزار 
بازاریابی قدرتمندی است که اقتصاد آن درست طراحی شده باشد. اگر شرکت 
اعتبارســنجی مناسب داشته باشــد، قیمت زمان پول را محاسبه کند، دوره 
وصول را کنترل کند و منابع تأمین مالی متناسبی داشته باشد، فروش اعتباری 

می تواند بازار تازه‌ای ایجاد کند.
اما اگر فقط برای اینکه مشتری را از دست ندهد شرایط اقساطی طولانی تر 
و ارزان تر پیشنهاد کند، خطر بزرگی ایجاد می‌شود. رقابت فروشندگان ممکن 
است به مسابقه‌ای تبدیل شود که در آن هرکس اعتبار بیشتری می‌دهد، بدون 

آنکه هزینه واقعی این اعتبار در قیمت دیده شود.
در چنین بازاری ممکن اســت شرکتی که بیشــترین فروش را دارد، الزاماًً 

بهترین کسب‌وکار را نداشته باشد.
معیار مهم‌تر، کیفیت فروش است: چه مقدار از فروش تبدیل به پول می شود، 
با چه سرعتی تبدیل می شود و برای ایجاد آن چه مقدار سرمایه درگیر شده 

است.
در اقتصاد امروز ایران، فروش اقساطی احتمالًاً دیگر یک روند موقت نیست. 
فشار بر قدرت خرید باعث می شود مشتریان بیشتری به دنبال تقسیم هزینه 
خرید در طول زمان باشند و کسب‌وکارهایی که بتوانند اعتبار را هوشمندانه 

مدیریت کنند مزیت رقابتی خواهند داشت.
اما همین جا مرز باریکی وجود دارد.

فروشنده باید بداند در چه نقطه‌ای فروش کالا تمام می شود و وام‌دادن آغاز 
می‌شود.

اگر این مرز محاســبه نشود، ممکن است صندوق فروشگاه شلوغ تر، تعداد 
فاکتورها بیشتر و عدد فروش بزرگ تر شود، اما حساب بانکی شرکت داستان 

دیگری تعریف کند.
در چنین شــرایطی، بزرگ ترین دام فروش اقســاطی دقیقاًً همین است: 
کسب‌وکار تصور می کند بیشــتر فروخته است، در حالی که بخش بزرگی از 

پولش را به مشتریان قرض داده است.

مصائب اقتصاد تورمی

دام فروش اقساطی
نگــــاه

نسخه تیم اقتصادی دولت برای کشیدن ترمز دلار؛ هشدار 
کارشناسان

نرخ ارز با رکوردشکنی در روزهای اخیر، بار دیگر به کانون توجه تبدیل شده و اظهارات 
رئیس‌ کل بانک مرکزی و وزیر اقتصاد نشان می‌دهد سیاستگذار قصد ندارد با تعیین نرخ 
دستوری، بازار را به نقطه‌ای مشخص بازگرداند. تصویر ترسیم‌ شده، حرکت به سمت تقویت 
عرضه و ذخایر، کنترل نقدینگی و بازگشت ارز صادراتی است. البته از هشدار کارشناسان 

مبنی بر »سرعت مدیریت بازار« هم نباید غافل ماند.
به گزارش ایسنا، روند نرخ ارز طی روزهای اخیر افزایشی بوده و کانال قیمتی آن تغییر 
کــرده اســت؛ به طوری که نرخ دلار در بــازار آزاد از مرز ۲۰۰ هــزار تومان عبور کرد که 
کارشناسان دلایل مختلفی را برای این رکوردشکنی‌ مطرح می کنند. به اعتقاد آنها شکسته 
شدن مقاومت ۱۹۰ هزار تومانی نرخ دلار می تواند معنادار باشد و عبور از این سطح از نظر 
تکنیکال قابل توجه است. در این شرایط کارشناسان، دلایل مختلفی را برای افزایشی شدن 
روند نرخ ارز عنوان می کنند؛ کاهش واردات در اثر محاصره و تحریم های اقتصادی، کاهش 
ورود ارز به چرخه اقتصادی کشور، افزایش نرخ تورم در ماه‌های اخیر و جاماندگی نرخ ارز از 
تورم و ریسک های سیاسی و نظامی مهم‌ترین از دلایلی است که کارشناسان چرایی افزایش 
نرخ ارز را به آن‌ نسبت می‌دهند. البته وزیر اقتصاد به دلیل دیگری هم برای افزایش نرخ ارز 
اشاره و اعلام کرده بخشی از دلایل افزایش نرخ ارز در روزهای اخیر ناشی از التهابات رسانه‌ای 
است.       در این میان رئیس کل بانک مرکزی به عنوان سیاست گذار پولی کشور تاکید دارد 
که بانک مرکزی قرار نیست به سمت سیاست تثبیت و نرخ گذاری دستوری ارز حرکت کند، 

بلکه مدیریت شناور ارز را به عنوان ابزار موثرتر در شرایط فعلی انتخاب می کند.
در این شرایط کارشناسان ضمن تاکید بر اینکه بانک مرکزی هنوز توانایی کنترل بازار 
ارز را دارد، به تیم اقتصادی کشور هشدار می‌دهند با توجه به اینکه هنوز نرخ ارز از سطوح 
قبلی فاصله زیادی نگرفته، سیاستگذار این امکان را دارد که با ابزارهای موجود بازار ارز آزاد را 
مدیریت کند. در این زمینه مهدی بیات منش، کارشناس اقتصادی معتقد است که مدیریت 
بازار ارز برای دولت و بانک مرکزی در شــرایط فعلی کار غیرممکنی نیست و ابزارهایی در 
اختیار بانک مرکزی قرار دارد که می تواند از آنها برای مدیریت بازار اســتفاده کند. در این 
راستا یکی از راهکارها این است که بانک مرکزی باید در مرکز مبادله و همچنین در سامانه 
تخصیص ارز، نیازهای اصلی و واقعی متقاضیان را به‌ موقع تامین کند،‌ چراکه اگر نیازهای 
اصلی کشور به‌ موقع تامین شود، افزایش قیمت در بازار آزاد می تواند تا حدی به عنوان یک 

حباب تلقی شود که با تامین نیازهای واقعی، امکان از بین رفتن آن وجود دارد. 
همچنین یکی از راهکارهای اصلی، افزایش تولید و صادرات است. کارشناسان معتقدند که 
باید به شرکت ها اجازه داد تا صادرات بیشتری انجام دهند، در این مسیر می توان از ظرفیت 
واردات بدون انتقال ارز، صادرات به کشورهای منطقه، کاهش تعرفه ها و کاهش عوارض برای 

تقویت صادرات استفاده کرد. 
اکنون و در تازه ترین اقدام بانک مرکزی با هدف مدیریت بازار ارز و با هدف تقویت عرضه 
اسکناس و تسهیل دســترسی متقاضیان حقیقی و حقوقی، امروز قرار است که نخستین 
مرحله عرضه اسکناس ارز به شبکه بانکی را آغاز می‌کند. در این مرحله مقرر شده است ۵۰۰ 
میلیون دلار اسکناس در اختیار بانک های متقاضی قرار می‌گیرد تا از طریق شعب منتخب و 

صرافی های بانکی به متقاضیان عرضه شود.
اما این موارد در حالی مطرح می شود که اظهارات اخیر عبدالناصر همتی نشان می‌دهد 

بانک مرکزی در حال فاصله گرفتن از سیاست تثبیت دستوری نرخ ارز است.
رئیس کل بانک مرکزی در تشریح سیاست ارزی جدید تاکید کرده که نظام ارزی کشور، 
شناور مدیریت  شده است و نرخ ارز نمی تواند برای مدت نامحدود و مستقل از متغیرهایی 

مانند تورم، رشد نقدینگی و منابع ارزی تثبیت شود.
از نگاه همتی، تثبیت غیر واقعی در سال های گذشته به ایجاد صف تقاضا، تعهدات ارزی و 
انتقال فشار به آینده منجر شده است. این رویکرد در اظهارات اخیر همتی نیز تکرار شده بود

البته رئیس کل بانک مرکزی دوم شهریور ماه، افزایش فاصله نرخ ها را موقتی دانسته و 
تاکید کرده بود که نباید به دلیل نوسانات کوتاه مدت، مسیر سیاست ارزی تغییر کند. 

اما از نگاه بانک مرکزی مهم ترین ابزار کوتاه مدت بانک مرکزی، تامین ارز و تقویت ذخایر 
است. در این راستا همتی اعلام کرده، از ابتدای سال به‌ طور متوسط روزانه ۱۷۵ میلیون دلار 
ارز تامین شده و بانک مرکزی برای تامین ارز مورد نیاز صنعت تا پایان سال، ۲۰ میلیارد دلار 
برنامه‌ریزی کرده است. همچنین از ابتدای سال بیش از ۱۶ میلیارد دلار ارز در مرکز مبادله 

تامین شده که ۹ میلیارد دلار آن به صنعت اختصاص داشته است. 
رئیس کل بانک مرکزی همچنین از ذخیره ســازی منابع ارزی از ماه های گذشته برای 
کالاهای اســاسی و دارو خبر داده و گفتــه تامین ارز این بخش ها بدون وقفه ادامه خواهد 
داشت. بنابراین سیاستگذار در مقطع فعلی تلاش می کند نخست نیازهای واقعی اقتصاد را 
از بازار ارز تفکیک و تضمین کند تا فشار تقاضای وارداتی به بازار آزاد منتقل نشود. از سوی 

دیگر سیاست ارزی بانک مرکزی صرفا به عرضه دلار محدود نیست.
همتی کنترل رشد نقدینگی، جلوگیری از تامین کسری بودجه از منابع بانک مرکزی، 
کنترل اضافه‌ برداشــت بانک ها و اصلاح ناترازی شبکه بانکی را از محورهای سیاست پولی 
دانسته است. در دوم شهریور نیز تاکید کرد دولت نمی تواند برای تامین هزینه ها بدون هدف 

پول چاپ کند و نقدینگی را افزایش دهد.
این بخش از سیاست اهمیت ویژه‌ای دارد؛ زیرا در منطق بانک مرکزی، افزایش پایدار نرخ 
ارز صرفا نتیجه کمبود اسکناس نیست و تا زمانی که رشد نقدینگی و تورم مهار نشود، تثبیت 

نرخ ارز با مداخله ارزی پایدار نخواهد بود.
در سوی دیگر، وزارت اقتصاد بر افزایش عرضه ارز از مسیر بازگشت ارز صادراتی تمرکز 

کرده است.
مدنی‌زاده وزیر اقتصاد در اظهارات اخیر اعلام کرده دولت شرکت های دولتی و خصولتی 
را کــه ارز صادراتی خود را بازنگردانده‌اند، با اســتفاده از ابزارهای مالیاتی و قضایی ملزم به 

بازگشت ارز خواهد کرد. 
وزیر اقتصاد همچنین اصلاح فرآیندهای تجاری و گمرکی را در دستور کار دانسته است؛ 

چرا که از نگاه دولت، بخشی از نابسامانی بازار ارز ناشی از همین فرآیندهاست.
همزمــان، مدنی‌زاده اصلاحات ارزی را با هدف حذف رانت ناشی از نرخ های غیرواقعی و 

توزیع عادلانه تر منابع عمومی توصیف کرده است.
البته برخی کارشناسان، معتقدند قیمت دلار نسبت به قبل از جنگ حدود ۲۵ درصد 
افزایش یافته و با وجود افزایش نرخ ارز، بازار کالا رشد بسیار بیشتری داشته و در عمل برخی 

کالاها با دلار بسیار بالاتر از نرخ بازار آزاد به دست مصرف کننده می‌رسند.
به گفته محمودی اصل، کارشناس اقتصادی، باتوجه به اینکه منابع ارزی محدود و شرایط 
دولت دشــوار است، افزایش تولید و توســعه صادرات غیرنفتی از راهکارهای مدیریت بازار 
ارز به شــمار می‌رود و دولت باید با کاهــش تعرفه ها، عوارض و هزینه های گمرکی، زمینه 
افزایش صادرات و تامین منابع ارزی کشور را فراهم کند. در این زمینه دولت باید از بخش 
صادرات حمایت کند و حداقل باید در زمینه عوارض، هزینه های گمرکی و ســود بازرگانی 
کاهش هایی اعمال شود تا صادرات افزایش پیدا کند و منابع ارزی کشور از طریق صادرات 

غیرنفتی تأمین شود.
در این میان بانک مرکزی در کنار سیاست عرضه، به دنبال ایجاد ابزارهایی برای جذب 
منابع ارزی موجود در دســت مردم نیز هست؛ چراکه رئیس کل بانک مرکزی از راه‌اندازی 
نخســتین صندوق ســرمایه گذاری ارزی با درآمد ثابت تا پایان شــهریور خبر داده است؛ 
صندوق هایی که قرار است منابع ارزی خرد مردم را جذب و به سمت تامین مالی پروژه های 

مولد هدایت کنند. تاکنون هشت بانک برای تاسیس این صندوق ها درخواست داده‌اند.
برآیند اظهارات دو عضو اصلی تیم اقتصادی دولت نشان می‌دهد سیاست ارزی در مرحله 
جدید، چند هدف را هم‌زمان دنبال می‌کند؛ تامین ارز مورد نیاز اقتصاد، افزایش بازگشت ارز 

صادراتی، مهار ریشه های پولی تورم و مدیریت نوسانات بازار.
در این چارچوب، سیاســتگذار فعلا وعده یک نرخ مشــخص برای دلار نمی‌دهد؛ بلکه 
می گوید نرخ باید در چارچوب شناور مدیریت  شده کشف شود و بانک مرکزی در زمان بروز 
شوک، نوسانات را کنترل کند.  در واقع، اگر سیاستگذار بتواند همزمان عرضه ارز را حفظ 
کند، منابع صادراتی را به چرخه رســمی بازگرداند، کسری بودجه و رشد نقدینگی را مهار 
کند و ریسک های سیاسی و تجاری را کاهش دهد، امکان تثبیت نسبی بازار بدون تثبیت 

دستوری نرخ فراهم خواهد شد.
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فرصت امروز: تورم برای مصرف کننده معمولًاً در فروشگاه دیده می شود؛ وقتی 
قیمت مواد غذایی تغییر می کند، خرید پوشاک دشوارتر می شود یا خانواده برای 
همان ســبد همیشگی باید پول بیشتری بپردازد. اما پیش از آنکه بسیاری از 
این افزایش قیمت ها به ویترین فروشگاه برسند، اتفاق دیگری در پشت درهای 
کارخانه رخ داده است. تولیدکننده مواد اولیه، قطعه، انرژی، حمل‌ونقل، نیروی 
انسانی و سرمایه را با قیمت های جدید می خرد و تازه پس از آن باید تصمیم 

بگیرد با افزایش هزینه های خود چه کند.
آخرین آمارهای مربوط به شاخص قیمت تولیدکننده نشان می‌دهد فشار 
هزینه در بخش تولید به ســطح بسیار بالایی رسیده اســت. براســاس آمار 
منتشرشده از داده های مرکز آمار ایران، تورم نقطه به نقطه تولیدکننده بخش 
صنعت در بهار ۱۴۰۵ به حدود ۱۰۹ درصد رسیده و تورم سالانه این بخش نیز 
۷۰.۹ درصد ثبت شده است. در کل اقتصاد نیز تورم نقطه به نقطه تولیدکننده در 
بهار ۹۸.۹ درصد بوده است؛ یعنی متوسط قیمت دریافتی تولیدکنندگان برای 

محصولاتشان تقریباًً دو برابر فصل مشابه سال گذشته شده است. 
این اعداد در نگاه اول ممکن است فقط یک رکورد آماری دیگر در اقتصاد 
تورمی ایران به نظر برسند، اما برای ماه های آینده معنای مهم تری دارند. افزایش 
هزینه تولید معمولًاً در کارخانه متوقف نمی شود و دیر یا زود بخشی از آن باید 
در جایی از اقتصاد جذب شــود. پرسش مهم این است که این هزینه را چه 
کسی خواهد پرداخت: تولیدکننده، مصرف کننده یا اقتصاد به شکل کاهش 

تولید و سرمایه گذاری؟
کارخانه چقدر می تواند گرانی را تحمل کند؟

برای فهم مسئله، کارخانه‌ای فرضی را در نظر بگیریم که سال گذشته تولید 
هر واحد محصول برای آن ۱۰۰ هزار تومان هزینه داشت و محصول را ۱۲۰ 
هزار تومان می‌فروخت. حاشیه ناخالص آن ۲۰ هزار تومان بود. حالا فرض کنیم 
به دلیل افزایش مواد اولیه، حمل‌ونقل، دستمزد، انرژی و هزینه مالی، هزینه 
تولید همان محصول به ۱۵۰ هزار تومان رسیده باشد. اگر شرکت بتواند قیمت 
فروش را متناسب با هزینه ها افزایش دهد، مسئله تا حدی حل می شود؛ اما اگر 
بازار فقط قیمت ۱۵۵ هزار تومان را تحمل کند، حاشیه قبلی ۲۰ هزار تومانی 

به پنج هزار تومان کاهش پیدا می کند.
در چنین شــرایطی ممکن است آمار فروش ریالی شرکت حتی رشد قابل 
توجهی نشان دهد. مدیر گزارش کند که فروش از ۱۲۰ میلیارد تومان به ۱۵۵ 
میلیارد تومان رسیده است و در نگاه اول چنین شرکتی بزرگ تر از سال قبل به 
نظر برسد. اما اگر هزینه تولید سریع تر از درآمد افزایش یافته باشد، رشد فروش 

اسمی چیزی درباره سلامت واقعی بنگاه به ما نمی گوید.
این یکی از خطاهای رایج در اقتصاد تورمی اســت: افزایش عدد فروش را با 

رشد واقعی کسب‌وکار اشتباه می‌گیریم.
شــرکتی که امسال ۵۰ درصد بیشتر از ســال قبل فروش ریالی داشته اما 
قیمت محصولاتش ۶۰ درصد افزایش یافته، احتمالًاً از نظر حجم واقعی فروش 
کوچک تر شده است. همین منطق درباره سود نیز برقرار است. سود ۲۰ میلیارد 
تومانی امسال الزاماًً بهتر از سود ۱۵ میلیارد تومانی سال گذشته نیست، زیرا 

قدرت خرید آن پول تغییر کرده است.
اما بنگاه تا چه زمانی می تواند افزایش هزینه را از حاشیه ســود خود جذب 

کند؟ پاسخ روشن است: تا زمانی که حاشیه‌ای باقی مانده باشد.
اگر فشار هزینه ادامه پیدا کند، مدیر ناچار می شود تصمیم های دشوارتری 
بگیرد. افزایش قیمت یکی از گزینه هاســت، اما همیشه امکان پذیر نیست. در 
بازارهای رقابتی ممکن است مشتری به برند ارزان تر مهاجرت کند و در کالاهای 
مشمول قیمت گذاری نیز تولیدکننده اساساًً اختیار کامل افزایش قیمت ندارد. 

در شرایط رکودی هم خانوار توان پذیرش هر افزایش قیمتی را ندارد.
در این وضعیت، شرکت به سراغ گزینه های دیگر می‌رود؛ سرمایه گذاری را به 
تعویق می‌اندازد، بودجه تبلیغات را کاهش می‌دهد، استخدام را متوقف می کند، 
سفارش مواد اولیه را کمتر می کند یا برنامه توسعه کارخانه را کنار می گذارد. 

بنابراین بخشی از تورم تولیدکننده ممکن است هرگز مستقیماًً روی برچسب 
قیمت کالا دیده نشود، اما به شکل دیگری به اقتصاد آسیب بزند.

این نکته بسیار مهم است. گاهی می پرسیم چرا با وجود افزایش شدید هزینه 
تولید، قیمت مصرف کننده به همان اندازه بالا نرفته است و نتیجه می‌گیریم 
فشار هزینه جذب شده است. در حالی که ممکن است این فشار فقط محل 
ظهور خود را تغییر داده باشــد؛ به جای قیمت بالاتر، ســرمایه گذاری کمتر، 

حاشیه سود پایین تر و تولید ضعیف‌تر ایجاد کرده باشد.
آیا تورم کارخانه، تورم فردای فروشگاه است؟

شــاخص قیمت تولیدکننده را گاهی به طور غیررســمی »تورم پیش نگر« 
می نامنــد، زیرا افزایش قیمت در مراحل اولیــه تولید می تواند بعداًً در قیمت 
کالاهای مصرفی منعکس شود. اما رابطه میان تورم تولیدکننده و مصرف کننده 
مکانیکی و یک به یک نیست. اگر هزینه کارخانه ۳۰ درصد افزایش پیدا کند، 

الزاماًً محصول نهایی ۳۰ درصد گران نمی شود.
ســرعت و شدت انتقال به عوامل مختلفی بســتگی دارد. میزان رقابت در 
بازار، سهم مواد اولیه در قیمت محصول، موجودی قبلی کارخانه، قدرت خرید 
مشتری، حاشیه سود بنگاه و امکان جایگزینی نهاده ها همگی تعیین کننده‌اند. 
شرکتی که موجودی شش ماهه مواد اولیه دارد ممکن است اثر افزایش قیمت را 
دیرتر احساس کند، اما شرکتی که هر هفته ماده اولیه می خرد تقریباًً بلافاصله 

با هزینه جدید روبه‌رو می شود.
این تفاوت زمانی باعث می شود تورم مانند موجی در طول زنجیره حرکت 
کند. ابتدا ماده اولیه گران می شــود، سپس هزینه تولیدکننده واسطه‌ای بالا 
می‌رود، بعد تولیدکننده محصول نهایی هزینه بیشتری می پردازد و در نهایت 
فروشگاه با قیمت خرید جدید مواجه می شود. عبور از تمام این حلقه ها زمان 

می‌برد.
از همین رو افزایش شــدید تورم تولیدکننده یک علامت هشدار است، نه 
پیش‌بینی قطعی اینکه تورم مصرف کننده دقیقاًً به همان اندازه افزایش خواهد 
یافت. اما وقتی فشــار هزینه در مقیاس وسیع و برای مدت طولانی ادامه پیدا 
کند، توان بنگاه برای جذب آن نیز محدود می‌شــود و احتمال انتقال بخش 

بیشتری از هزینه به قیمت نهایی افزایش پیدا می کند.
آخرین داده های تورم مصرف کننده نیز نشان می‌دهد خانوار از قبل زیر فشار 
شدیدی قرار دارد. تورم سالانه تیرماه ۱۴۰۵ به ۶۶ درصد و تورم نقطه به نقطه 
به ۸۷.۹ درصد رسیده است. به بیان ساده، خانوار برای خرید مجموعه مشابهی 
از کالاها و خدمات به طور متوسط نزدیک به ۸۸ درصد بیشتر از تیرماه سال 

گذشته هزینه کرده است. 
در نتیجه اقتصاد با مسئله دشواری مواجه است. کارخانه نیاز دارد افزایش 
هزینه را به قیمت منتقل کند تا بتواند ادامه فعالیت دهد، اما مصرف کننده نیز 
قدرت محدودی برای پذیرش افزایش قیمت دارد. جایی میان این دو، فشــار 

انباشته می‌شود.
خطر پنهان؛ وقتی کارخانه به جای قیمت، مقدار را تغییر می‌دهد

یکی از واکنش های کمتر دیده شده بنگاه به تورم، تغییر خود محصول است. 
وقتی افزایش قیمت دشــوار باشد، تولیدکننده ممکن است به جای افزایش 
آشکار قیمت، وزن، بســته بندی، ترکیب مواد اولیه یا ویژگی های محصول را 
تغییر دهد. این پدیده در اقتصاد جهانی با اصطلاح Shrinkflation شناخته 
می شود؛ محصول ظاهراًً همان محصول است اما مقدار آن کاهش پیدا می کند

البته هر تغییر وزن یا بســته بندی را نمی توان به تورم نســبت داد، اما در 
محیطی که هزینه تولید با ســرعت بالا افزایش پیــدا می کند و بازار در برابر 
افزایش قیمت مقاومت دارد، انگیزه استفاده از چنین روش هایی بیشتر می شود. 
بنابراین مصرف کننده برای سنجش تورم واقعی نباید فقط قیمت روی قفسه 
را مقایسه کند؛ باید ببیند در مقابل همان پول چه مقدار کالا دریافت می کند.

اثر دیگر فشار هزینه می تواند کاهش تنوع محصول باشد. شرکتی که ده مدل 
کالا تولید می کرد ممکن اســت خطوط کم فروش را حذف کند و منابع خود 

را روی چند محصول اصلی متمرکز کند. این تصمیم از نظر مدیریتی منطقی 
است، اما در سطح بازار به معنای انتخاب کمتر برای مصرف کننده خواهد بود.

از سوی دیگر، تولیدکننده ممکن است خرید تجهیزات جدید را متوقف کند. 
این تصمیم امروز روی قیمت محصول دیده نمی شود، اما دو یا سه سال بعد اثر 
آن ظاهر خواهد شد؛ زمانی که ماشین آلات قدیمی تر شده‌اند، بهره‌وری پایین 

آمده و ظرفیت تولید متناسب با تقاضا رشد نکرده است.
به همین دلیل تورم تولیدکننده فقط مسئله قیمت امروز نیست؛ می تواند 

ظرفیت تولید فردا را نیز تحت تأثیر قرار دهد.
مدیران باید کدام عدد را همین امروز محاسبه کنند؟

برای صاحب کسب‌وکار، مهم ترین کاربرد آمار جدید این نیست که بداند تورم 
تولیدکننده کشور ۱۰۹ درصد شده است. مهم تر این است که »تورم اختصاصی 

شرکت خودش« را محاسبه کند.
این محاســبه چندان پیچیده نیست. مدیر می‌تواند پنج گروه اصلی هزینه 
شرکت را مشخص کند: مواد اولیه، نیروی انسانی، انرژی، حمل‌ونقل و هزینه 
تأمین مالی. ســپس ببیند هرکدام نسبت به سال گذشته چند درصد تغییر 

کرده‌اند و چه سهمی از هزینه کل دارند.
فرض کنیم مواد اولیه ۵۰ درصد هزینه شرکت است و ۸۰ درصد گران شده، 
حقوق ۲۰ درصد هزینه است و ۴۰ درصد افزایش یافته، حمل‌ونقل ۱۰ درصد 
سهم دارد و ۵۰ درصد گران شده و سایر هزینه ها نیز تغییرات خود را داشته‌اند. 
با محاســبه میانگین موزون این ارقام می توان تقریب مناسبی از تورم واقعی 

هزینه شرکت به دست آورد.
حالا عدد دوم را محاسبه کنید: قیمت فروش متوسط شرکت چند درصد 

افزایش یافته است؟
فاصله میان این دو عدد بسیار مهم است. اگر هزینه ها ۶۰ درصد افزایش یافته 
اما متوسط قیمت فروش فقط ۳۵ درصد بالا رفته، ۲۵ واحد درصد فشار جایی 
در شرکت جذب شده است. مدیر باید دقیقاًً بداند کجا؛ حاشیه سود؟ سرمایه 

در گردش؟ کاهش سرمایه گذاری؟ بدهی بیشتر؟
این محاسبه از بسیاری از گزارش های عمومی تورم برای تصمیم‌گیری بنگاه 
مفیدتر است، زیرا نشان می‌دهد شرکت چه مقدار »فشار تورمی جذب نشده« 

دارد.
حتی بهتر است این شاخص هر ماه محاسبه شود. مدیرانی که فقط صورت 
ســود و زیان اســمی را می‌بینند ممکن اســت دیر متوجه فرسایش واقعی 
کسب‌وکار شوند. در محیط تورمی، رشد درآمد به تنهایی معیار موفقیت نیست؛ 

باید رشد درآمد را با رشد هزینه و قیمت ها مقایسه کرد.
اقتصاد ایران اکنون با وضعیتی روبه‌روست که فشار همزمان از دو طرف وارد 
می شود. تولیدکننده با جهش هزینه ها مواجه است و مصرف کننده نیز با تورم 
بالا و کاهش قدرت خرید دســت‌وپنجه نرم می کند. کارخانه نمی تواند برای 
همیشه هزینه را جذب کند و خانوار نیز نمی تواند هر میزان افزایش قیمت را 
بپذیرد. به همین دلیل آمار ۱۰۹ درصدی تورم تولیدکننده صنعت فقط یک 
عدد مربوط به بهار نیست. این عدد نشان می‌دهد پشت در کارخانه فشار بزرگی 
انباشته شده است و بخشی از این فشار ممکن است در ماه های آینده به اشکال 
مختلف خود را نشان دهد؛ از افزایش قیمت گرفته تا کاهش حاشیه سود، افت 

سرمایه گذاری و محدودشدن تولید.
ســؤال اصلی بنابراین این نیســت که »آیا همه این ۱۰۹ درصد به قیمت 
مصرف کننده منتقل می شود؟« پاسخ تقریباًً قطعاًً منفی است. سؤال درست این 

است که بخشی که منتقل نمی‌شود، کجا خواهد رفت؟
زیرا در نهایت هزینه اقتصادی ناپدید نمی شــود. اگر مصرف کننده آن را در 
فروشــگاه نپردازد، ممکن است تولیدکننده آن را با کاهش سود بپردازد؛ اگر 
تولیدکننده نتواند بپردازد، ممکن است اقتصاد آن را با سرمایه گذاری و تولید 

کمتر پرداخت کند.
و همین شاید مهم ترین پیام تورم پشت در کارخانه باشد.

تورم پشت درِِ کارخانه؛ موج بعدی گرانی از کجا می آید؟

دبیرکل انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته با اشاره به افزایش ۵۰ درصدی 
پهلوگیری، تخلیه و بارگیری شناورها در بنادر شمالی نسبت به سال گذشته، 
گفت: کاهش سطح آب دریای خزر بر فعالیت بنادر و ظرفیت بارگیری شناورها 
اثر گذاشته و آبخور قابل استفاده کشتی ها در بنادرشمالی از حدود ۶۰۰۰ به 

۴۰۰۰ تن رسیده است.
مسعود پل مه در گفت‌وگو با ایسنا، در تشریح آخرین وضعیت حمل ونقل 
کالا در بنادر کشور و در پاسخ به اینکه آیا سهم بنادر شمالی در تجارت افزایش 
پیدا کرده اســت؟ اظهار کرد: خوشبختانه بنادر شمالی با افزایش حداقل ۵۰ 
درصدی نســبت به سال گذشته در امر پهلودهی شناورها، تخلیه و بارگیری 
مواجه شده‌اند که نشان از اقبال تجارت خارجی به استفاده از مسیرهای شمالی 

دارد.
وی افزود: در این چرخه فرضاًً در بندر انزلی با توقف طولانی مدت بر اساس 
فرم متداول توقف در بنادر شمال مواجه هستیم. همچنین امیرآباد از نظر تعداد 
قابل توجهی کشتی در انتظار تخلیه از شرایط مناسبی برخوردار است. به همان 

تناسب، سایر بنادر دیگر دارای فعالیت لازم هستند.
دبیرکل انجمن کشتیرانی تصریح کرد: بنادر جنوب هم با توجه به شرایطی 

که در منطقه داریم از فعالیت برخوردار هستند ولی آن حجم قابل توجهی که 
در زمان صلح طبیعتا منجر به انتقال بیش از ۱۰۰ میلیون تن کالا به بنادر ما 

می شد را طبیعتا در حال حاضر ندارند.
وی عنوان کرد: در مجموع همکاران ما در فعالیت های حمل‌ونقل مستقیم 
دریایی، به شیوه های مختلف، انتقال کالا به کشور را مدیریت می کنند؛ هرچند 

که از حجم و میزان کمتری برخوردار است.
پل مه در پاسخ به اینکه آیا با کاهش سطح آب دریای خزر پهلوگیری کشتی ها 
با مشکل مواجه نمی شوند، گفت: قطعا این موضوع تاثیر داشته است. البته این 
کاهش را می شود به دلایل طبیعی و انسانی دانست. طبیعتاًً مدت زمان قابل 
توجهی است که متأسفانه نزولات آسمانی قابل توجهی در شمال نداشتیم. از 
طرفی بعضی از کشورهای منطقه که دارای رودخانه و دارای آبریزش به دریای 
خزر بودند با احداث سدهای مختلف، سهم استفاده از آب شیرین را افزایش 
دادند. طبیعتا ورودی رودخانه ها به‌ویژه در کشور روسیه کاهش پیدا کرده است

پل مه اضافه کرد: تبخیر آب یکی دیگر از دلایل آن است که باعث شده سطح 
آب دریای کاسپین کاهش پیدا کند تا بخشی از بنادر ما قابلیت استفاده کامل از 

پهلودهی شناورها را نداشته باشند.

وی با اشاره به اینکه در گذشــته حداکثر آبخور شناورها برای پهلوگیری 
در اسکله‌های بنادر شمالی، حداکثر برای شناورهای تا ۶۰۰۰ تن بوده است،  
گفت: این میــزان در حال حاضر کاهش پیدا کرده و بــه ۴۰۰۰ تن رسیده 
است. شناور از یک ابعادی برخوردار است. ابعاد نشان‌دهنده تناژ قابل بارگیری 
شــناور است که فعلا در اسکله هایمان حداکثر ۴۰۰۰ تن می توانند بارگیری 

کنند.
به گفته وی، در کنار این موارد رســوبات دریا هم وجود دارد که باعث 
می شــود عملکرد اسکله ها دچار مشکل شــود ولی خوشبختانه مدیریت 
خوبی در بنادر شــمالی ما حاکم است و به صورت ادواری و مؤثر لایروبی 
به عمل می آید تا امکان عملیاتی شــدن اسکله ها را همچنان حفظ بکنند 

و مستمر باشد.
دبیر انجمن کشــتیرانی در پایان گفت: گزارش‌های مختلفی داشتیم که 
شــناورهای ایرانی از ضلع شمال غربی خزر وقتی وارد ولگا می شوند آنجا به 
دلیل عمق بسیار کم آب، شناورها در گل‌ولای گیر می کنند. این موضوع حتی 
به مرحله‌ای رسیده که چندین روز یا چندین هفته متوقف شــدند تا قابلیت 

نجات پیدا کنند. ولی این اتفاق خوشبختانه در بنادر ما نیفتاده است.

افزایش۵۰ درصدی فعالیت بنادر شمالی

اخبــــــار

ای رفع کمبود اتوبوس به تولید سالانه ۱۰۰۰ دستگاه 
نیاز داریم

رئیس سازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای با اشاره به کمبود ۶۰۰۰ 
دستگاه اتوبوس در کشور گفت: باید تیراژ تولید اتوبوس در داخل کشور را 
به هزار دستگاه در سال برسانیم. رضا اکبری در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به 
کمبود اتوبوس در کشور گفت: حدود ۶۰۰۰ دستگاه اتوبوس در کشور کم 
داریم و در حال حاضر حدود ۱۴ هزار اتوبوس فعال در کشور وجود دارد که 
حدود ۷۰۰۰ دستگاه قابلیت تردد بین‌استانی دارند و ۷۰۰۰ دستگاه دیگر 
عمدتا در مسیرهای کوتاه استفاده می شوند. وی با اشاره به اینکه بخشی 
از مشکل اتوبوسرانی به توسعه ناوگان مربوط است، افزود: محدودیت های 
ارزی یکی از موانع واردات اتوبوس بوده است. از سوی دیگر، تولید داخلی 
اتوبوس نیز نزدیک به یک دهه متوقف بود. رئیس سازمان راهداری ادامه 
داد: از سال گذشته با امضای تفاهم نامه سه جانبه میان سازمان راهداری، 
وزارت صمت و شرکت بهینه سازی مصرف سوخت، برنامه تولید داخلی 
اتوبوس آغاز شد. پنج شــرکت داخلی برای تولید حدود ۱۲۴۰ دستگاه 
اتوبوس تعیین شدند و بخشی از منابع نیز به عنوان تسهیلات در اختیار 
این شرکت ها قرار گرفت تا بتوانند قطعات مورد نیاز را خریداری و ارز مورد 
نیاز را تامین کنند. وی گفت: خوشبختانه تولید اتوبوس در داخل دوباره 
آغاز شده و در دو، سه کارخانه در حال انجام است و تعدادی از اتوبوس ها 
نیز تحویل شده‌اند. البته سرعت تولید پایین است که با توجه به شرایط 

جنگی و دشواری واردات قطعات تا حدودی طبیعی است.
رئیس ســازمان راهداری با بیان اینکه در حال حاضر ظرفیت تولید و 
تحویل حدود ۳۰۰ تا ۴۰۰ دستگاه اتوبوس در سال است، اظهار کرد: این 
میزان برای نیاز کشــور کافی نیست. اگر بتوانیم تولید داخلی را به تیراژ 
حدود ۱۰۰۰ دستگاه در سال برسانیم شرایط بسیار بهتری ایجاد خواهد 
شد به همین دلیل همزمان موضوع واردات اتوبوس را نیز دنبال می کنیم.

برعرضه ۵۰۰ میلیون دلار اسکناس در شبکه بانکی
بانک مرکزی در راســتای مدیریت بــازار ارز و با هدف تقویت عرضه 
اسکناس و تسهیل دسترسی متقاضیان حقیقی و حقوقی، امروز نخستین 

مرحله عرضه اسکناس ارز به شبکه بانکی را آغاز می کند.
بــه گزارش ایســنا، در ایــن مرحلــه ۵۰۰ میلیون دلار اســکناس 
در اختیــار بانک هــای متقــاضی قــرار می‌گیــرد تا از طریق شــعب 
ـنکی ــبه متقاضــیان عرــضه ــشود  منتــخب و صرافیــهای باـ
هــای متقاضی تا ســاعت ۱۳ امروز )ســوم شــهریورماه ۱۴۰۵( ‌بانک
فرصــت دارنــد حجــم مــورد نیاز خــود را بــرای عرضه در شــعب 
ـنک مرــکزی اعلام کنــند‌منتخــب و صرافی ـبه باـ ـنکی ـ  ــهای باـ
توانند با مراجعه ‌بر این اســاس، تمام اشــخاص حقیقی و حقــوقی می
های عامل، نیاز خود به اسکناس ارز را از مسیر ‌به شــعب منتخب بانک
 های تعیین شده، تأمین کنند‌رسمی شبکه بانکی و در چارچوب سقف
شــده از ‌های ثبت‌بانــک مرکــزی در صــورت افزایــش ســفارش
ســوی شــبکه بانــکی، آمــادگی دارد حجــم عرضــه اســکناس 
ثبت تقاضــای  میــزان  بــا  متناســب  دــهد‌را  ـیش  افزاـ  ــشده 
ورود ۵۰۰ میلیــون دلار اســکناس بــه شــبکه بانکی در نخســتین 
شــود که بانک مرکــزی بر تقویت عرضه و ‌مرحلــه، در حالی انجام می
پاســخگویی به تقاضای واقعی بازار از مسیر رســمی تأکید دارد؛ اقدامی 
گیری ‌تواند دســترسی متقاضیان به ارز را افزایش داده و از شکل‌که می
ـقعی در بازار جلوگــیری کند‌تقاضــای هیجــانی و نرخ  ــهای غیرواـ
همچنین این عرضه محــدود به رقم ۵۰۰ میلیون دلار نخواهد بود و در 

.صورت نیاز شبکه بانکی، امکان افزایش حجم فروش وجود دارد

رئیس سازمان بهینه سازی عنوان کرد
اصلاح ریشه قاچاق سوخت به جای برخورد با افراد

رئیس سازمان بهینه سازی و مدیریت راهبری انرژی، با تاکید بر ضرورت 
مقابله ریشه‌ای با قاچاق سوخت گفت: برخورد با افراد به تنهایی راهگشا 
نیست و باید با اصلاح سازوکارهای موجود، امکان قاچاق سوخت را برای 
هر فرد و گروهی از بین برد. به گزارش ایسنا، اسماعیل سقاب اصفهانی- 
رئیس سازمان بهینه سازی و مدیریت راهبری انرژی - در جمع خبرنگاران 
با تاکید بر ضرورت اصلاح ریشــه‌ای سازوکارهای موجود در حوزه قاچاق 
سوخت اظهار کرد: تجربه ما در دوره های مختلف نشان داده که برخورد با 

تک تک آدم‌ها هیچ کمکی نمی کند و مثل قارچ سبز می شوند.
وی افزود: ما باید یک بار برای همیشه برای ریشه این موضوع تصمیم 
بگیریــم. الان ســازوکارهایی داریم و روی طراحی ریشــه‌ای آن تلاش 
می کنیم. شاید حریف نشده باشیم، اما من چیزی برای از دست دادن ندارم 
و هرچه در زندگی‌ام بوده از دست داده‌ام و یک بار برای همیشه ایستاده‌ام.  
ســقاب اصفهانی با اشــاره به ضرورت اصلاح این فرهنگ اظهار کرد: 
نمی توانــم به مردم عزیزم بگویم زورم می‌رســد و اصلاح کنم، ولی همه 
وجودم را برای آن گذاشــته‌ام و ان شاءالله به حول و قوه الهی آن را اصلاح 

می کنیم و یک بار برای همیشه تصمیم می‌گیریم.
رئیس سازمان بهینه سازی و مدیریت راهبری انرژی درباره میزان قاچاق 
ســوخت نیز گفت: همه مردم قبول دارند که این میزانی که الان قاچاق 
می شود، با تقلیل دادن موضوع به اینکه تقصیر یک عده مرزنشین و کولبر 
است، قابل توجیه نیست. من نمی توانم این را باور کنم.  باید الگویی را بالا 
بیاوریم  و اکنون در حال طراحی آن هستیم تا امکان این قاچاق را از بین 
ببرد. اگر امکان قاچاق را از بین ببریم، هر کسی که باشــد، به هر کسی 
وابسته باشد یا آقازاده هر کسی باشد، دیگر نمی تواند وارد این مسیر شود، 

چون چیزی نیست که  آن ببرد و قاعده اصلاح شده است.   
سقاب اصفهانی با بیان اینکه رویکرد اصلی باید اصلاح سازوکارها باشد، 
تصریح کرد: مدل ما این است که به جای برخورد تک تک، ریشه را اصلاح 
کنیم. حرفم این بود که وضعیتی که امروز در موضوع قاچاق پیش آمده، 

همه در آن به هر حال سهیم بوده‌اند.
وی افزود: برخی با عدم تصمیم هایشان ممکن است واقعاًً به لحاظ پایه‌ای 
متعلق به یک جناح نبوده باشند، اما نمایش بازی کرده‌اند؛ یعنی خودشان 

طراحی کرده‌اند و با پوشش و عنوان دیگری وارد شده‌اند.
رئیس سازمان بهینه ســازی و مدیریت راهبری انرژی در توضیح این 
موضوع گفت: شما وقتی به ورزشگاه می‌روید، اگر کسی که تماشاگر است 
چیزی داخل زمین بیندازد، به او نمی گویید تماشاگر؛ او تماشاگرنماست 
و برچسب تماشاگرنما می‌زنید. یک نفر ممکن است خودش را به شکل 

احزاب سیاسی نما قرار داده باشد تا منفعتش را کسب کند.
سقاب اصفهانی تاکید کرد: قصدم این نیست که وقت خودمان را روی 
اینکــه چه کسی بود و چه کسی نبود، بگذاریم و وارد این جلســه و آن 
جلسه شویم. مسئله ساده است؛ اگر ریشه را یک بار اصلاح کنیم و الگوی 
تخصیص را تغییر دهیم، اگر الگوی تخصیص عوض شود و در دست یک 

شخص نباشد که امضای طلایی داشته باشد.  
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۴۵ درصد مخازن سدهای کشور خالی است
بر اساس آخرین آمار از ابتدای سال آبی تا تاریخ ۲۴ مردادماه از وضعیت 

سدهای کشور ۴۵ درصد مخازن سدهای کشور خالی است.
به گزارش ایسنا،  بر اساس آخرین آمارها از شرکت مدیریت منابع آب 
ایران، ‌میزان ورودی مخازن کل کشور از ابتدای سال آبی )ابتدای مهرماه( 
تــا ۲۴ مرداد ماه، معادل ۴۶.۲۵ میلیارد متر مکعب بوده که در قیاس با 
ســال گذشــته که عددی معادل ۲۷.۳۸ میلیارد مترمکعب بوده،  ۶۹ 
درصد افزایش داشته است.    همچنین میزان کل خروجی سدهای کشور 
نیز نسبت به سال قبل ۱۸ درصد افزایش داشته است. حجم آب موجود 
مخازن اکنون ۲۸.۷۲ میلیارد مترمکعب ثبت شده که این عدد نسبت به 
ســال قبل که عددی معادل ۲۱.۰۵ میلیارد مترمکعب بوده  ۳۶ درصد 
افزایش داشته است. حجم پرشدگی سدهای کشور نیز تا این تاریخ  ۵۵ 
درصد اســت که در مقایسه با حجم پرشدگی تا تاریخ ۱۷ مردادماه )۵۷ 
درصد(، دو درصد کاهش یافته است.     اما وضعیت برخی از سدهای مهم 
کشور بیانگر این است که در ۶ سد، درصد همچنان میزان پرشدگی کمتر 
از ۱۰ درصد است، به‌طوری‌ که همچنان ســدهای لار، دوستی، طرق، 
پانزده خرداد، بارزو و ساوه کمتر از ۱۰ درصد آب دارند و در مقابل ۴ سد، 
جگین، آزادی، دویرج و ایلام میزان پرشدگی آنها حدود ۱۰۰ درصد است.  
همچنین ارتفاع کل ریزش های جوی کشور معادل ۲۳۷.۵ میلیمتر است. 
این مقدار بارندگی در دوره های مشابه درازمدت ۲۳۹.۷ میلیمتر و در دوره 

مشابه سال آبی گذشته ۱۴۶.۸ میلیمتر را نشان می‌دهد.  

آغاز فاز جدید برخورد با اخلال‌گران بازار ارز و طلا
مرکز اطلاعات مالی در راستای مقابله ریشه‌ای با فساد اقتصادی و اخلال در 
نظام ارزی و پولی کشور، فاز جدید اقدامات خود را علیه شبکه سوداگران بازار ارز 
و طلا را کلید زد. به گزارش ایسنا، بر اساس ابلاغیه رئیس مرکز اطلاعات مالی، 
۷۰ شخص حقیقی و حقوقی دانه درشت که با سفته بازی در بازارهای موازی ارز 
و طلا، گردش مالی مشکوک بالغ بر ۱۳۰ همت را فقط ظرف مدت یک ماه به 
ثبت رسانده بودند، به عنوان اشخاص مظنون به معاملات مشکوک به پولشویی 
شناسایی و مشمول تدابیر بازدارنده و محدودیت‌های پولی و مالی شدند. بر 
اساس این گزارش، دامنه این عملیات اطلاعاتی - مالی به محدودسازی فعالیت 
اقتصادی محدود نشده است و ۴۲۵ شخص حقیقی و حقوقی دیگر نیز به عنوان 
»اشخاص پرخطر« در فهرست نظارت ویژه  قرار گرفته‌اند.  طبق دستورالعمل 
ابلاغی به شبکه بانکی و مؤسسات مالی، مقرر شد کلیه فعالیت ها، تراکنش ها و 
جریان های نقدی این افراد به عنوان معاملات با ریسک بالا و بالقوه مشکوک تلقی 
شده و تحت رصد و حسابرسی تکمیلی قرار گیرد. در فاز نخست بسته مجازات ها 
و محدودیت های اداری- بانکی ابلاغ شــده، ارائه خدمات غیرحضوری به این 
اشخاص متوقف و دسترسی آنان به سامانه های بانکداری اینترنتی، همراه بانک 
و کلیه کانال های پرداخت الکترونیک مسدود شد و صرفا خدمات بانکی را به 
صورت حضوری و با محدودیت های تعریف شده دریافت خواهند کرد. همچنین 
شبکه بانکی از ارائه هرگونه خدمات مالی جدید، از جمله افتتاح حساب، اعطای 
تسهیلات، صدور ضمانت نامه، تحویل دسته چک و واگذاری ابزارهای اعتباری 
نویــن به این افراد منع گردید. علاوه بر ایــن، برای تراکنش های بانکی این 
 اشخاص نیز با تعیین سقف مجاز، محدودیت های ویژه‌ای اعمال شده است
گیری جریان وجوه برای ‌ها، عملیات ویژه ره‌زمان با اعمال این محدودیت‌هم
های کاغذی و کشف ‌ای، شرکت‌های اجاره‌شناسایی افراد وابسته، حســاب
های تراستی و پوششی فعال در این چرخه فساد، در دستور کار مرکز ‌شبکه

.اطلاعات مالی قرار گرفته است

بانک ها برای واردات کالاهای اساسی باید ۶۰ میلیون 
دلار وام بدهند

دستورالعمل اعطای تســهیلات ارزی از محل منابع بانک ها برای واردات 
کالاهای اساسی از خارج کشور به مقصد سرزمین اصلی به شبکه بانکی ابلاغ 
شد. به گزارش ایسنا، با توجه به اهمیت تأمین کالاهای اساسی در شرایط پس 
از جنگ تحمیلی اخیر و حفظ امنیت غذایی، تقویت ذخایر راهبردی و تداوم 
زنجیره تأمین کالاهای اساسی »دستورالعمل اعطای تسهیلات ارزی از محل 
منابع بانک ها جهت واردات کالاهای اساسی از خارج کشور به مقصد سرزمین 
 اصلی« و حداکثر تا پایان سال جاری جهت اجراء به شبکه بانکی ابلاغ شد

گفتنی است؛ اعطای تســهیلات ارزی از محل منابع بانکها برای اشخاص 
حقوقی جهت واردات کالاهای اساسی با تشخیص وزارت جهاد کشاورزی از 
خارج کشور به مقصد سرزمین اصلی پس از انجام ثبت سفارش و حداکثر 
تا پایان ســال جاری با مرعی داشــتن مجموعه مقررات ارزی بخشنامه ها 
ـشد ـصادره و رعایت موارد ذیل امکان پذیر می باـ  و دــستورالعمل های ـ

همچنین سقف مجموع مبالغ تسهیلات ارزی اعطایی از محل منابع بانک 
عامل ۶۰ میلیون دلار به صورت فعال یا معادل آن به سایر ارزها در قالب روش 
 شود‌های پرداخت اعتبار اسنادی وصولی برات اسنادی حواله ارزی تعیین می
 لازم به ذکر است؛ حداقل و حداکثر مدت دوره بازپرداخت چهار و شش ماه 

.خواهد بود و پرداخت تسهیلات ارزی قبل از تخصیص ارز ممنوع است
همچنین ضروری اســت مبلغ ارزی قــرارداد فی مابین بانک و مشــتری 
ـشود ـطه ثبت ـ ـبق ــبا تخصــیص ارز مربوـ ـبت تــسهیلات ارزی مطاـ  باـ

بانک ها موظفند ضمن الزام به رعایت سایر ضوابط و مقررات ارزی، مراتب را به کلیه 
ربط ابلاغ و بر حسن اجرای آن نیز نظارت کنند.‌شعب و واحدهای ارزی ذی

     
علت افزایش تراکم در جایگاه های سوخت تهران 

اعلام شد
به گفته مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه تهران در پی 
افزایش ناگهانی تقاضای بنزین و تاخیر در ارسال محمولات سوختی به‌دلیل 
ترافیک مسیرهای مواصلاتی، تراکم در برخی جایگاه های ســوخت تهران 
افزایش یافت که با اقدامات انجام شده پیش‌بینی می شود طی چند روز آینده این 

محدودیت ها به طور کامل رفع شود.
به گزارش ایسنا، فریدون یاسمی با تشریح آخرین وضعیت سوخت‌رسانی و 
تراکم در جایگاه های عرضه سوخت تهران اظهار کرد: در روزهای اخیر، به دلیل 
انتشار برخی شایعات در رســانه ها و در پیش بودن تعطیلات ۱۷ ربیع‌الاول، 

تقاضای سوخت در تهران افزایش قابل توجهی داشته است.
یاســمی افزود: افزایش ناگهانی تقاضا از یک سو و ترافیک در مسیرهای 
مواصلاتی که موجب تاخیر در ارسال محمولات سوختی شد از سوی دیگر، در 
مقطعی موجب اتمام بنزین در تعداد محدودی از جایگاه ها و توقف چندساعته 
فعالیت آنها شد. وی ادامه داد: با توجه به آسیب های واردشده به زیرساخت های 
ذخیره سازی و توزیع فرآورده های نفتی تهران در جریان جنگ تحمیلی سوم، 
توزیع سوخت در پایتخت با محدودیت‌هایی مواجه است، اما پس از افزایش 
تقاضا، با فعال سازی فوری مسیرهای تأمین سوخت از سایر استان‌ها، تأمین 

سوخت تهران به صورت پایدار در حال انجام است.
مدیر منطقه تهران با تاکید بر استمرار سوخت‌رسانی با حداکثر ظرفیت گفت: 
روز گذشته با افزایش ۳۰ درصدی توزیع بنزین، بیش از ۲۶ میلیون لیتر از این 
فرآورده در پایتخت توزیع شد که بالاترین میزان توزیع روزانه بنزین تهران در 

سال جاری به شمار می‌رود.

خبرنــامه

مدیرعامل بورس انرژی با اعلام آخرین معامله بنزین سوپر وارداتی به نرخ 
حدود ۹۰ هزار تومان از پیگیری انتشــار اوراق نفتی و توسعه معاملات انرژی 

در این بازار خبر داد.
به گزارش خبرنگار مهر، محمد نظیفی مدیرعامل بورس انرژی ایران امروز 
سه‌شــنبه ۳ شــهریور ۱۴۰۵ در حاشیه معارفه صندوق پروژه نیروگاه های 
خورشیدی نور در جمع خبرنگاران با تشریح آخرین وضعیت معاملات بنزین 
وارداتی در این بازار گفت: آخرین معامله بنزین سوپر وارداتی در بورس انرژی 
حدود ۹۰ هزار تومان به ازای هر لیتر بوده است؛ با این حال این رقم مربوط به 
عرضه جدید نیست و معاملات بنزین وارداتی تاکنون به صورت مقطعی و در 

حجم محدود انجام شده است.
نظیــفی افزود: بورس انرژی امکان عرضه و معامله انواع حامل های انرژی از 
جمله بنزین وارداتی را دارد و ســال گذشته نیز میزبان معاملات بنزین ویژه 
وارداتی بوده است، اما در مقطع فعلی مراجعه مشخص و جدیدی برای عرضه 

محموله های بنزین وارداتی در بورس انرژی انجام نشده است.
قیمت بنزین وارداتی چگونه تعیین می شود؟

وی بــا بیان اینکــه بنزین ویژه وارداتی عرضه شــده در بــورس انرژی در 
پالایشگاه های داخلی تولید نشده است، اظهار کرد: بنابراین قیمت این فرآورده 

ارتباط مستقیمی با نحوه قیمت گذاری خوراک پالایشگاه های داخلی ندارد.
مدیرعامل بورس انرژی ادامه داد: قیمت تمام شــده بنزین وارداتی تنها به 
قیمت خرید محدود نمی شود و عواملی مانند مبدأ تولید، هزینه حمل‌ونقل، 
دموراژ، ذخیره سازی و سایر هزینه های انتقال و نگهداری فرآورده تا زمان عرضه، 

بر قیمت نهایی اثرگذار است.
نظیفی گفت: واردکنندگان قیمت پیشنهادی خود را از طریق سازوکار حراج 
در تابلوی بورس انرژی اعلام می کنند و قیمت نهایی بر اساس شرایط عرضه 
و تقاضا و رقابت در بازار شکل می‌گیرد؛ بنابراین نمی توان یک نرخ ثابت برای 

بنزین وارداتی تعیین کرد.
وی درباره ارقام بالاتر مطرح شده برای بنزین وارداتی از جمله نرخ ۱۵۰ هزار 

تومان نیز توضیح داد: قیمت محموله ها باید با توجه به زمان خرید، شرایط بازار 
و هزینه های جانبی همان دوره بررسی شــود و نمی توان قیمت یک محموله 

خریداری شده در دوره‌ای گذشته را با نرخ معامله جدید مقایسه کرد.
مدیرعامل بورس انرژی همچنین تأکید کرد که اطلاعات مربوط به مبادی 
خرید و نحوه انتقال محموله های بنزین وارداتی از جمله اطلاعاتی اســت که 

بورس انرژی امکان افشای جزئیات آن را ندارد.
اوراق نفتی در مسیر انتشار

نظیفی در ادامه با اشــاره به ظرفیت بورس انرژی برای تأمین مالی دولت از 
محل دارایی های نفتی اظهار کرد: استفاده از نفت خام به عنوان دارایی پایه برای 
انتشار اوراق، یکی از ظرفیت های بازار سرمایه برای تأمین مالی دولت است و 

سازوکارهای قانونی آن پیش‌بینی شده است.
وی افزود: تأمین مالی مبتنی بر نفت می تواند از طریق انتشــار اوراق سلف 
موازی و همچنین واحدهای گواهی ســپرده نفت خام و میعانات گازی انجام 
شود و در حال حاضر یک فقره اوراق مرتبط با سهم دولت از نفت خام از سوی 

وزارت اقتصاد در دست پیگیری است.
مدیرعامل بورس انرژی ابــراز امیدواری کرد با تکمیل فرآیندهای اداری و 

قانونی، این ابزار در آینده نزدیک عملیاتی شود.
نظیــفی یکی از مزیت های تأمین مالی از طریق اوراق نفتی را جلوگیری از 
ایجاد فشار ترازنامه‌ای بر بانک ها دانست و گفت: این ابزار در عین حال می تواند 
یک گزینه سرمایه گذاری در اختیار اشخاص قرار دهد که در معرض تغییرات 

نرخ ارز، قیمت نفت خام و حامل های انرژی قرار دارد.
وی افزود: اوراق مبتنی بر نفت می تواند به عنوان یک کلاس دارایی متفاوت، 
به تنوع بخشی ســبد ســرمایه گذاری کمک کند و با توجه به ماهیت دلاری 
نفت و قیمت گذاری آن در بازارهای جهانی، در شرایط تورمی نیز مورد توجه 

سرمایه گذاران قرار گیرد.
مدیرعامل بورس انرژی تأکید کرد: در صورت عرضه این اوراق، اشــخاص 
حقیقی نیز همانند اشخاص حقوقی و مطابق مقررات امکان سرمایه گذاری در 

آنها را خواهند داشت.
توسعه معاملات انرژی در بورس

نظیفی با اشــاره به ظرفیت بورس انرژی برای توســعه معاملات شفاف در 
حوزه انرژی گفت: این بورس آمادگی دارد معاملات گواهی صرفه جویی انرژی 
در حوزه هــایی مانند گاز، برق و نفت گاز را میزبانی کند و مراحل پذیرش این 

گواهی ها نیز طی شده است.
وی افزود: آغاز معاملات این گواهی ها نیازمند اتخاذ تصمیمات نهایی و ابلاغ 
مقررات مربوطه است و پس از فراهم شدن الزامات قانونی، بورس انرژی آمادگی 

اجرای معاملات را دارد.
مدیرعامل بورس انرژی همچنین با اشاره به نقش معاملات شفاف در کاهش 
قاچاق سوخت اظهار کرد: هر اندازه اختلاف قیمت میان فرآورده های یارانه‌ای 
و قیمت های واقعی افزایش پیدا کند، انگیزه قاچاق نیز بیشتر می شود و عرضه 
فرآورده ها در تابلوهای شفاف بورس می تواند به کاهش خروج منابع از چرخه 

رسمی اقتصاد کمک کند.
نظیــفی از آمادگی بورس انرژی برای راه‌اندازی معاملات آب های نامتعارف 
نیز خبر داد و گفت: بورس انرژی منتظر ابلاغ دستورالعمل معاملات آب های 

نامتعارف از سوی وزیر نیرو است.
وی درباره گواهی ســوخت نیروگاهی نیز اظهار کــرد: ماده مربوط به این 
موضوع در قانون مانع‌زدایی از توسعه صنعت برق ابلاغ و اجرایی شده و جزئیات 

اجرایی آن در هیئت تنظیم و شورای عالی انرژی در حال بررسی است.
مدیرعامل بورس انرژی با اشاره به ظرفیت اقتصادی ایجاد بازار آب گفت: در 
حوزه آب اختلاف قابل توجهی میان قیمت تمام شده و قیمت یارانه‌ای وجود 
دارد و در صورت شکل‌گیری بازار شفاف آب، این اختلاف می تواند زمینه ایجاد 

ظرفیت های اقتصادی جدید برای سرمایه گذاران و صنایع را فراهم کند.
نظیفی همچنین با اشاره به تأکید دولت بر استفاده از تابلوهای بورس انرژی 
برای مبادلات برق صنایع گفت: توســعه سازوکارهای بازاری در حوزه انرژی، 
با توجه به شرایط کشــور، می تواند گامی مهم برای ساماندهی بازار، افزایش 

شفافیت، مدیریت مصرف و هدایت منابع به سمت پروژه های مولد باشد.

امروز فیبرنوری به عنوان ستون فقرات تحول دیجیتال در تمام کشورهای 
جهان شناخته می شود.در کشور ما نیز افزایش تقاضا برای اینترنت پرسرعت 
و خدمات برخط باعث شده وزارت ارتباطات توسعه شبکه فیبرنوری را در 
دستور کار قرار دهد که به افزایش سهم اقتصاد دیجیتال و کاهش ترافیک 

در شبکه ارتباطات سیار می‌انجامد.
به گزارش ایسنا، در حال حاضر اینترنت فیبرنوری یکی از پرسرعت ترین 
انواع اینترنت به شــمار می‌رود که ســرعت دانلود و آپلود بالایی را برای 
کاربران فراهم می کند. با استفاده از فیبرنوری می توان داده هایی مثل صوت 
و تصویــر را به راحــتی و با پهنای باند بالا تا ۱۰ گیگابیت بر ثانیه و حتی 

بالاتر انتقال داد. 
به اذعان کارشناسان، فیبرنوری راهگشای رفع مشکل سرعت اینترنت 
ثابت در کشور است و ضمن افزایش سرعت دسترسی فعلی کاربران خانگی 
و تجاری به اینترنت ثابت، افزایش سهم اقتصاد دیجیتال و کاهش ترافیک 

در شبکه ارتباطات سیار را به دنبال دارد.
در همین راستا پروژه فیبرنوری اسفند ماه ۱۴۰۰ به شکل رسمی افتتاح 
شد و همزمان با آن سایت پایش طرح به نشانی IRANFTTX.IR معرفی 
شد تا مردم روند توسعه طرح و تعداد پورت‌های منصوبه را در این سایت 

ببینند.
فیبرنوری راهگشای رفع مشکل سرعت اینترنت ثابت در کشور است و 
موجب افزایش سرعت دسترسی فعلی کاربران خانگی و تجاری به اینترنت 

ثابت می شود.
طرح فیبرنوری منازل و کسب وکارها که مهم ترین پروژه ارتباطی کشور 
محسوب می شــود تاکنون مسیر پرفراز و نشیبی را پشت سرگذاشته و با 
پیگیری های مستمر و همه جانبه دولت و وزارت ارتباطات به نقطه مطلوبی 
رسیده است. جایگزینی فیبرنوری به جای زیرساخت های مسی، علاوه بر 
تســریع روند توسعه این شبکه، ســرعت تبادل اطلاعات را به شکل قابل 

توجهی افزایش می‌دهد.
سید ستار هاشــمی- وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در حاشیه سفر 
به استان اصفهان از توسعه فیبرنوری به عنوان بستری برای رشد اقتصاد 
دیجیتال نام برده و می گوید: جایگزینی شــبکه های قدیمی با فیبرنوری، 
پروژه‌ای بسیار مهم و پیچیده است که اجرای آن در بسیاری از کشورهای 

دنیا نیز سال ها به طول انجامیده است.
وی با اشــاره به جدیت دولت در اجرایی شــدن پروژه، تصریح کرد: در 
دولت چهاردهم این پروژه با جدیت دنبال شــده و بخش هایی از آن که از 
ســال های گذشته آغاز شده بود اکنون با شتاب بیشتری در حال پیگیری 

است.
آنطور که وزیر ارتباطات گفته توسعه زیرساخت های ارتباطی و فیبرنوری 
می تواند به بستری مناسب برای رشد و شکوفایی اقتصاد دیجیتال تبدیل 
شود و زمینه ســاز ارائه خدمات با کیفیت، سرعت و پایداری بیشتر برای 

مردم و کسب‌وکارها باشد.

در حــال حاضر گــذر از زیرســاخت های مسی به فیبرنــوری یکی از 
برنامه های تحولی و اهداف محوری دولت چهاردهم در راســتای توســعه 
زیرساخت هاست. در طول سنوات گذشته بیشتر سرمایه گذاری های انجام 
شده با محوریت اینترنت و ارتباطات سیار بود اما در دولت چهاردهم تمرکز 
بر توسعه ارتباطات ثابت به عنوان یک ضرورت اجتناب ناپذیر مطرح شده و 
دولت برنامه مدونی برای توسعه فیبرنوری در کشور در پیش گرفته است.

اتصال مشترکان به شــبکه فیبرنوری در دولت چهاردهم به بیش از ۴ 
برابر افزایش یافته است

هدف وزارت ارتباطات از اجرای پروژه توســعه فیبرنوری این است که 
از طریق توسعه زیرســاخت، به جای گسترش فناوری های قدیمی نظیر 
VDSL ،فیبرنوری توسعه را داده و سرعت اینترنت را افزایش دهد. طبق 
اعلام مســئولان وزارت ارتباطات،اتصال مشترکان به شبکه فیبرنوری در 

دولت چهاردهم به بیش از ۴ برابر افزایش یافته است.
محمد حافظ حکمی - معاون فناوری و نوآوری وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاعات هم در حاشیه ســفرش به ســمنان از افزایش ۴ برابری میزان 
اتصال به فیبرنوری خبر داده و گفته که اتصال به فیبرنوری در طول دولت 

جهاردهم بیش از ۴ برابر رشد یافته است.
اجرای پروژه فیبرنوری در کشور به اشتغالزایی، بهبود کیفیت دسترسی، 
کاهش ترافیک در شبکه ارتباطات سیار و افزایش سهم اقتصاد دیجیتال 
منجر می شود.به گفته وی تعداد خانوارهای متصل به فیبرنوری در کشور 
حدود ۳۵۰ هزار اتصال بود که اکنون به بیش از یک میلیون اتصال رسیده 

و اتفاق مبارکی است که با تغییر رویکرد وزارت ارتباطات رخ داده است.
در ســال های گذشته شــرکت مخابرات ایران بخشی از سرمایه گذاری 
خود را به اجرای پروژه های اختصاصی فیبرنوری برای شرکت های بزرگ، 
بانک ها، ادارات و ســازمان ها اختصاص داده و با جایگزین کردن کابل های 
مسی با فیبرنوری و رفع کندی اینترنت، زیرساخت اقتصاد دیجیتال کشور 
را فراهم کرده است. پروژه فیبرنوری هم اکنون در بسیاری از شهرها آغاز 

شده و آمار اتصال مشترکین هر سال افزایش می یابد.
توسعه اینترنت ۵G و فناوری‌هایی نظیر اینترنت اشیاء مستلزم توسعه 
فیبرنوری اســت و از آنجا که یکی از مســایل مهم در بحث نسل پنجم 
اینترنت، این است که باید تعداد سایت های آن بیشتر از سایت های نسل 
چهارم اینترنت باشد و سرعت زیادی را پشتیبانی کند، لذا غیر از فیبرنوری 

نمی توان به فناوری دیگری در این حوزه اکتفا کرد.
به گزارش ایسنا، پروژه فیبرنوری یکی از بزرگ ترین پروژه های ارتباطاتی 
بعد از انقلاب اسلامی به شمار می‌رود که می‌تواند سرعت اینترنت را بهبود 
بخشیده، مقدمات حرکت به ســمت اقتصاد دیجیتــال را فراهم کند و با 
ارتقای کیفیت خدمات، موجب صرفه جویی در انرژی و کاهش اتلاف وقت 
مردم شود. به اذعان کارشناسان، توسعه فیبرنوری در کشور به اشتغالزایی، 
بهبود کیفیت دسترسی، کاهش شکاف دیجیتالی، کاهش ترافیک در شبکه 

ارتباطات سیار و افزایش سهم اقتصاد دیجیتال منجر می شود.

توسعه فیبرنوری مقدمه تجربه سرعت بالای اینترنت

ساز و کار تعیین قیمت بنزین ویژه در بورس انرژی اعلام شد
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نویسنده: علی آل‎علی
تنهایی از آن دست احساساتی است که همه مردم در طول زندگی‎شان 
بارها و بارها تجربه می‎کنند. فرقی هم ندارد دورتان پر از آدم باشد یا اینکه 
صبح تا شب را تنهایی سر کنید. در هر صورت وقتی حرفی برای گفتن با 
بقیه نداشته باشید، تنهایی سر و کله‎اش پیدا می‎شود. کابوس تنهایی برای 
کارآفرینان تا همین دو سال قبل خیلی جدی نبود؛ چراکه در هر صورت 
همکاران در محل کار کمی گپ و گفت با هم داشــتند تا ساعت‎های کاری 
هر طور شــده تمام شود. البته این معادله با ورود غول کرونا به کلی باطل 
شــد. حالا نه دیگر دفتر کاری باز بود، نه حتی همکارانی که تنهایی‎شــان 
را هر طور شــده با هم تقسیم کنند. قبول دارم این ســناریو بیشتر شبیه 
فیلمنامه آثار آخرالزمانی اســت، اما ترکش‎های آن هنوز هم کارآفرینان را 

اذیت می‎کند.
آیا تا به حال برای‎تان پیش آمده آنقدر کار ســرتان ریخته باشد که حتی 
گذر زمان را هم حس نکنید؟ شــاید خیلی از کسانی که به اصطلاح خاک 
صحنه کارآفرینی را خورده‎اند، چنین اتفاقی را به فال نیک بگیرند، اما ما در 
روزنامه فرصت امروز اصلا این طوری فکر نمی‎کنیم؛ چراکه نه شما شباهتی 
به ربات‎های خستگی‎ناپذیر دارید، نه کل زندگی در کار بی‎وقفه خلاصه می‎شود. 
شما را نمی‎دانم، ولی من که آخر هفته‎ها بدون یک استراحت حسابی دیگر 
دســت و دلم به کار نمی‎رود. به علاوه، حتی فکر کردن به کار بی‎نهایت زیاد 

هم برای فرار کردن از در پشتی شرکت کافی است!
اگر شما از آن دســت کارآفرینانی هستید که تنهایی را جزئی از فرآیند 
کســب و کارآفرینی می‎دانید، این مقاله کاملا مخصوص شماســت. اشتباه 
نکنیــد، ما قصد نداریم فرمولی جادویی برای رفع دلتنگی یا تنهایی جلوی 
شــما قرار دهیم. البته این بدان معنا نیست که کاملا دست خالی سراغ‎تان 
آمده‎ایم؛ چراکه یکســری تکنیک درجه یک برای کم کردن از بار تنهایی 
و فراموشی این کابوس وحشــتناک در چنته داریم. اگر شما هم از احساس 
تنهایی به عنوان یک کارآفرین خســته شده‎اید، هیچ جوره این مقاله را از 
دست ندهید؛ چراکه آخر این مقاله دیگر هیچ وقت از غول تنهایی شکست 

نخواهید خورد.
مدیریت تنهایی: هر آنچه کارآفرینان باید بدانند

مردم معمولا عادت دارند تنهایی و افســردگی را کنار هم قرار دهند. بعد 
هم برای اینکه آش‎شــان خیلی شور نشــود، یک روانشناس را هم چاشنی 
ســناریو می‎کنند تا دیگر مو لای درز کارشان نرود. از آنجایی که در دنیای 
دیجیتــالی امروز وقت حتی از طلا هم باارزش‎تر اســت، کارآفرینان معمولا 
وقتی برای مراجعه به روانشناس‎ها ندارند. به علاوه، مشکل تنهایی هم هیچ 
وقت در قالب بحران برای کارآفرینان مطرح نمی‎شود. دقیقا به همین خاطر 
خیلی از کارآفرینان حتی بعد از دوران بازنشستگی هم آن را مشکل قلمداد 

نمی‎کنند. 
مــا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تنهــایی در بهترین حالت نیمی از 
توانایی شما را مختل می‎کند. اگر شما هم بارها و بارها با تعجب افت کیفیت 
کاری‎تان را تماشــا کرده‎اید، دلیلش در تنهایی بیش از حد نهفته است. به 
قول ارسطو، انسان موجودی اجتماعی است. پس اگر فکر کرده‎اید مثل یک 
ابرقهرمان یکه و تنها در بازار موفق می‎شوید، سخت دراشتباهید. ما در ادامه 
به شما کمک می‎کنیم تا بین روابط اجتماعی و موفقیت کاری تعادلی بی‎نظیر 

ایجاد کنید. اجازه دهید دور مقدمه‎چینی‎های کلیشــه‎ای را خط بکشیم و 
یک راست برویم سراغ اصل مطلب. این شما و این هم مدیریت تنهایی در 

دنیای کارآفرینی.
خودتان را در دفتر کار حبس نکنید!

کارآفرینان معمولا در دفترهای مجزا مسئولیت‎های روزمره‎شان را دنبال 
می‎کنند. حتی اگر شما در برندی مثل گوگل هم کار کنید، احتمالا یک دفتر 
کار نقــلی برای خودتان دارید کــه در طول روز حتی یک نفر هم اطرافش 
آفتابی نمی‎شود. بی‎شک اوایل کار این نکته که دیگر کسی مزاحم آدم نیست، 
حسابی جذاب خواهد بود. با این حال هفته اول را که سر کنید، دیگر حتی 
صدای تیک تاک ســاعت هم روی مغزتان خواهد رفت. درســت در همین 

شرایط است که آدم دلتنگ دوستان و کلی همکار شلوغش می‎شود. 
اولین تکنیک ما برای مدیریت تنهایی تا حدودی شــبیه ســریال فرار از 
زندان اســت. همانطور که در این سریال پرطرفدار شخصیت‎های اصلی دائما 
به فکر فرار از زندان بودند، شــما هم باید این کار را انجام دهید. البته اینجا 
خبری از زندان فاکس ریور نیست، بلکه شما باید از دفتر کارتان فرار کنید

وقــتی کــسی دائما در دفتر کوچکــش کار می‎کند، کم کــم مهارت‎های 
اجتماعی‎اش را فراموش خواهد کرد. آن وقت کافی است شغلش را از دست 
بدهد تا دیگر حتی قدرت یک کلمه صحبت کردن در جلسات استخدامی 
را هم نداشــته باشد. اگر از ما می‎شنوید، کارهایی مثل ارسال ایمیل، صرف 
وعده غذایی یا حتی اندکی استراحت بین کارها را در دفترتان انجام ندهید. 
هرچه باشد شما کل روز در آن دفتر کوچک زندانی هستید. پس دست کم 
یکی دو ساعت هم که شده جاهای دیگر را زیر و رو کنید. قول می‎دهم این 

ماجراجویی طوری روحیه‎تان را عوض کند که نگو و نپرس.
قبول دارم زنگ تفریح‎هایی مثل ساعت ناهار خیلی کوتاه‎تر از آنی است 
که آدم وقت سر خاراندن داشته باشد، اما همیشه کافه نزدیک محل کار یا 
بوستان ســر کوچه گزینه‎های خوبی هستند. یادتان باشد شما قرار نیست 
برنامه یک پیــک نیک را طراحی کنید. در عــوض فقط کمی به خودتان 
اســتراحت دهید تا ذهن‎تان با جاهایی به غیر چهاردیواری دفترتان آشــنا 

شود؛ همین و بس.
عضویت در انجمن‎های هزار رنگ

ایــن روزها هر حرفه‎ای چندین و چند انجمن مخصوص خودش را دارد. 
از نقاش‎ها گرفته تا بازیگران و حتی تولیدکنندگان لوازم خانگی، همه و همه 
انجمن‎های خاص خودشان را دارند. شاید در نگاه اول چنین گردهمایی‎هایی 
خیلی بی‎معنا باشــد. به هر حال زمان مهمترین دارایی کارآفرینان است و 
نباید همینطور الکی هدرش داد. راستش را بخواهید در این مورد تا حدودی 
حق با شماست، اما قبل از قضاوت نهایی باید آن روی سکه را هم دید. وقتی 
آدم حسابی احساس تنهایی می‎کند، حضور در بین کارآفرینانی که اهداف و 
مهارت‎های مشابه خودش را دارند، دلگرمی مهمی خواهد بود. اینطوری دیگر 
لازم نیســت خودمان را تافته جدابافته در نظــر بگیریم. به علاوه، گفت‎وگو 
با کســانی که به نوعی همکارمان محسوب می‎شوند، بی‎نهایت لذت‎بخش‎تر از 

گپ‎های بی‎سر و ته با آدم‎های معمولی خواهد بود.
توصیه ما در این بخش بی‎نهایت ســاده اســت؛ شــما باید هر طور شده 
انجمن‎های مرتبط با حوزه کاری‎تــان را پیدا کنید. این انجمن‎ها معمولا حق 
عضویت بسیار اندکی دارند که اصلا فشــار اضافه‎ای روی دوش‎تان نخواهد 
بود. در ازای ایــن مبالغ ناچیز انواع دورهمی‎هــا و همایش‎های کاربردی در 

این انجمن‎ها پیدا می‎شــود. شــاید پیش خودتان فکر کنید این روزها دیگر 
کسی نیاز به همایش‎های کلاسیک ندارد؛ چراکه تقریبا هر دوره آموزشی در 
یوتیوب پیدا می‎شود. در این مورد ما هم با شما هم‎عقیده‎ایم، اما گاهی اوقات 
شرکت در همایش‎ها طوری شما را از تنهایی درمی‎آورد که حتی باورتان هم 
نخواهد شد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و سراغ 

انجمن‎های کاری بروید.
ناهار فقط یک وعده غذایی نیست!

مهاجم فوتبالی را در نظر بگیرید که همین تازگی‎ها با یک انتقال پر ســر 
و صدا به منچســتر سیتی پیوسته است. احتمالا فرهنگ انگلیسی همراه با 
آب و هوای عجیب این کشــور حسابی قهرمان قصه‎مان را تحت تاثیر قرار 
خواهد داد. در این بین اگر قرار باشد او ارتباط خوبی با همبازی‎های جدیدش 
برقرار نکند، کلاهش پس معرکه خواهد بود. هرچه باشــد فوتبال یک بازی 
گروهی اســت و تا با هم‎تیمی‎ها گرم نگیریم حتی یک گل هم به اســم‎مان 

ثبت نخواهد شد. 
اگر در جوانی سابقه عضویت در تیم‎های پایه فوتبال را داشته باشید، خیلی 
خوب می‎دانید ناهار برای خودش برو بیایی دارد. صندلی‎های گروهی در کنار 
حضور پرشــور مربی‎ها در سالن حسابی به این وعده غذایی اعتبار می‎بخشد. 
انگار که صرف غذا فقط بهانه‎ای برای کنار هم بودن بازیکنان اســت. اجازه 
دهید با هم روراســت باشیم؛ هر بازیکــن می‎تواند به راحتی ناهارش را یک 
گوشه تک و تنها میل کند. با این حال حضور در غذاخوری با آن صندلی‎های 
گروهی‎اش نه اتفاقی، بلکه برای هل دادن آدم‎ها به ســمت همدیگر اســت. 
اینطوری به بهانه ناهار هم که شــده گپی بین هم‎تیمی‎ها شکل می‎گیرد. اگر 

نظر ما را بخواهید، همین جرقه برای بهترشدن اوضاع رختکن کافی است.
قبول دارم کم کم از مسیر بحث اصلی‎مان دور شــدیم، اما کافی است به 
جای فوتبالیست بالا یک کارآفرین را قرار دهید تا متوجه منظور ما شوید. 
کارآفرینان هم مثل بازیکنان فوتبال لازم دارند کمی وقت با هم بگذرانند. 
چه بهانه‎ای هم بهتر از ناهار که همه ســر کار میل می‎کنند؟ ما در روزنامه 
فرصت امروز همیشــه ناهار را یک رویداد مهم برای دورهم جمع شــدن 
تیم‎های کاری می‎دانیم. اگر شــما هم دوســت دارید از دست غول تنهایی 
فرار کنید، بد نیســت با همکاران یا دوســتان‎تان یک میز در رستوران کنار 
شــرکت رزرو کنید. به علاوه، همیشه حیاط خلوت شرکت محل مناسبی 
برای گردهمایی‎های مهم تحت عنوان ناهار است! پس گوشه‎چشمی به این 

فرصت طلایی هم داشته باشید. 
همین امروز در باشگاه ثبت نام کنید

محال است شما مدرسه رفته باشید و برای یک بار هم که شده ضرب‎المثل 
قدیمی »عقل سالم در بدن سالم« به گوش‎تان نخورده باشد. انگار که ورزش 
مثل یک فرمول جادویی از آدم یک قهرمان همه فن حریف می‎سازد. اشتباه 
نکنید، ما اینجا قصد نداریم از شما یک پا قهرمان المپیک بسازیم. در عوض 
همه حرف‎مان شــرکت در کلاس‎های ورزشی یا باشــگاه‎های مختلف برای 

خلاص شدن از شر فکر و خیال‎های عجیب است. 
خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند هرچه بیشــتر خودشــان را در اتاق کار 
حبس کنند، آخر ماه رکورد بهتری برجای می‎گذارند. اگر شــما هم اینطور 
فکر می‎کنید، باید از شــما بخواهیم پای‎تان را محکم روی ترمز فشار دهید؛ 
چراکه نه شما قهرمان فرمول یک هستید، نه موفقیت در عرصه کارآفرینی 
این همه دنگ و فنگ دارد. پس به خاطر سلامتی خودتان هم که شده در 

باشــگاهی نزدیک خانه یا محل کارتان ثبت نام کنید. اینطوری با یک تیر 
دو نشــان خواهید زد. اول اینکه سلامتی‎تان حفظ می‎شود. دوم هم آشنایی 
با چند تا دوســت ورزشکار اســت. باور کنید یا نه، گاهی اوقات گپ زدن با 
کســانی که هیچ ارتباطی با کارتان ندارند، طوری آدم را سرحال می‎آورد که 

نگو!
معمولا کسانی که ساعات طولانی از روز را پشت میزشان هستند، بیشتر 
از بقیــه مورد هجوم افکار منفی قرار می‎گیرنــد. وقتی هم پای افکار منفی 
وسط باشد، حتی ساده‎ترین کارهای دنیا هم بدل به چالشی شبیه عبور از 
هفت خان رستم می‎شود. پس یک لطفی به خودتان کرده و به جای خیال 
بافی‎های تمام نشدنی، کمی از وقت‎تان را در باشگاه‎های ورزشی کنار دوستان 

ورزشکارتان بگذرانید. 
ثبت نام در کلاس‎های مختلف

اجازه دهید این بخش را با یک سوال جذاب شروع کنیم؛ آیا شما حاضرید 
سوار هواپیمایی شوید که خلبانش سال‎هاست در کلاس مهارت‎افزایی شرکت 
نکرده اســت؟ بی‎شک هر جوابی به غیر از یک »نه« قاطعانه عجیب به نظر 
می‎رسد. هرچه باشــد آدم جانش را از سر راه نیاورده که همینطور الکی به 
باد دهد. به علاوه، خطوط هوایی هم ســختگیرتر از این حرف‎ها هستند که 
همینطور راحت به خلبانان اجازه پرواز بدهند. نتیجه این مدل استدلال انواع 
کلاس‎های مهارت‎افزایی برای خلبانان در طول سال است. خب اگر یک خلبان 
برای هدایت هواپیما نیاز به کلی کلاس دارد، چرا کارآفرینان در کلاس‎های 

مرتبط ثبت نام نکنند؟
اگر شــما هم مثل من از آن دســت آدم‎هایی هستید که خاطرات دوران 
مدرسه‎تان در استرس امتحانات خلاصه می‎شود، احتمالا با توصیه این بخش 
اصلا کنــار نخواهید آمد. خب آدم چرا باید با دســتان خودش دوباره کلی 
اســترس را به جان بخرد؟ اجازه دهیــد همین اول کاری خیال‎تان را راحت 
کنیم؛ چراکه امروزه در کلاس‎های آموزشی دیگر خبری از امتحانات ســفت 
و سخت نیســت. در عوض شــما می‎توانید با خیال راحت مهارت‎های مورد 
نیازتان را یاد گرفته و از همه مهمتر کلی دوســت جدید پیدا کنید. ماجرا 

جالب شد، نه؟
دوســتان جدید به شــما کمک می‎کنند تا برای چند دقیقه هم که شده 
از دســت تنهایی فرار کنید. ما اصلا دوست نداریم شبیه مربی‎های انگیزشی 
صحبت کنیم، اما گاهی اوقات دوســت پیدا کردن کار بی‎نهایت مفیدتری 
نسبت به خیالباقی‎های بی‎انتها در تنهایی است. پس هر وقت احساس تنهایی 
کردید، سریع در یک کلاس آموزشی ثبت نام کنید. اگر هم خیلی خودتان 
را دست بالا می‎گیرید، می‎توانید به عنوان مربی در یک کلاس شرکت کنید. 
اینطوری هم دانش‎تان را به دیگران منتقل می‎کنید، هم اینکه کلی استعداد 
درجه یک برای شرکت‎تان پیدا خواهید کرد. پس منتظر چه هستید، همین 

امروز دست به کار شده و به جنگ غول تنهایی بروید!
منابع: 

feeling--118533829/https://www.shopify.com/blog
ways-to-cure-the-entrepreneurship-blues-5-lonely

https://www.entrepreneur.com/en-ae/entrepreneurs/
s i x -way s - t o -man a g e - l o n e l i n e s s - a s - a n -

434700/entrepreneur

راهکارهایی برای مدیریت احساس تنهایی در دنیای کسب و کار

کارآفرینی و کابوس تنهایی!



7ایران زمـــین چهارشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
۴ شهریور ۱۴۰۵

شماره ۲۹۹۶

جهش در توان و مانور عملیاتی نفت و گاز غرب 
با ساخت دومین دستگاه چاه‌پیمایی

و  نفــت  بهره‌بــرداری  شــرکت 
اقــدامی مبتکرانــه،  گاز غــرب در 
موفــق بــه ســاخت وبهره بــرداری 
 ازدومین دــستگاه چاه‌پیمایی ــشد

به گزارش پایگاه اطلاع رسانی شرکت 
نفت مناطق مرکــزی ایران،این پروژه 
بهینه باهدف  ونوســازی ‌که  ســازی 
تجهیزات درراســتای بهبود مدیریت 
دارایی های فیزیکی وبه منظورافزایش 
قدرت مانورعملیاتی اجرا شــده،گامی 
 مهم درمسیر خودکفایی وکاهش وابستگی به دریافت خدمات فنی چاه هاخارج ازشرکت شده است
برداری نفت وگازغرب در ‌های شرکت بهره‌اللهی،رئیس اداره خدمات فنی چاه‌مهندس جلال شــمس
ها ‌باره گفت: این اقدام بخشی از برنامه بهینه سازی،نوسازی وتوسعه تجهیزات اداره خدمات فنی چاه‌این
بود که باحمایت وپشتیبانی تیم مدیریت شرکت از سال ۱۴۰۳ با تغییر کاربری یک دستگاه یونیت 
پیمایی روی آن کلید خورد که پس ازگذراندن آزمایشات ‌پیمایی بلااستفاده وبا نصب سیم چاه‌سبک چاه
لازم واطمینان از عملکرد مطلوب آن، برای تحقق ساخت ودستیابی به یک دستگاه چاه پیمایی مستقل، 
پروژه بازسازی کفی تریلی بلا استفاده و تجهیز آن به یونیت مذکور و دیگر تجهیزات لازم در دستور 
کار قرار گرفت. انجام مراحل بازســازی کفی تریلر و تجهیز آن در کارگاه یک شــرکت داخلی دانش 
بنیان، با نظارت کارشناســان و تیم تخصصی این اداره طــراحی و جانمایی گردید. در ادامه با نصب 
گیر، ادوات کنترل فشار و یک دستگاه کانکس استراحت ‌ژنراتور، شیرهای فوران‌پیمایی، دیزل‌یونیت چاه
 های لازم،عملیاتی گردید‌پرسنل بر روی کفی تریلر، دستگاه چاه پیمایی تکمیل وپس ازانجام تست
پیمایی پشــتیبان در منطقه، فرصتی ‌دلیل عدم وجود دســتگاه چاه‌وی در ادمه افزود: پیش از این به
پیمایی وجود نداشت و بعضاًً نقص فنی آن باعث ‌جهت بازســازی و تعمیر اساسی کامیون اصلی چاه
شد که با عملیاتی شدن این دستگاه علاوه بر کاهش ‌چاهی و کاهش تولید می‌های درون‌تأخیر عملیات
پیمایی اصلی، امکان تعمیرات اســاسی آن نیز با فراق بال فراهم شده ‌بار عملیاتی روی دســتگاه چاه
فوق، مستقیما منجر به حدود دویست میلیارد ریال  ‌است، همچنین گفت: بازسازی و تجهیز دستگاه
چاهی، ‌های درون‌سپاری عملیات‌آلات جدید گردیده و با جلوگیری از برون‌جویی در خرید ماشین‌صرفه

.جویی در شرکت به همراه خواهد داشت‌سالیانه بیش از چند صد میلیارد ریال صرفه

رئیس خانه معدن استان یزد مطرح کرد؛
یزد در اکتشاف معدن به رتبه هفتم رسید / موانع تولید، سرمایه گذاری 

معدنی را فرسوده کرد
یزد / سید محمد جــواد عرفان فر - رئیس خانه معدن 
استان یزد با اشاره به افت جایگاه استان در برخی شاخص های 
معدنی گفت: یزد در اکتشاف و گواهی کشف رتبه هفتم، در 
صدور پروانه اکتشاف رتبه ششم و در پروانه بهره برداری رتبه 
چهارم کشور را دارد؛ وضعیتی که به گفته او، محصول موانع 
محیط‌زیستی، کمبود سوخت و مواد ناریه، دشواری واردات 

ماشین آلات و مشکلات صادرات است.
حمیدرضا شرافت، رئیس خانه معدن استان یزد، در جمع 
خبرنگاران با بیان اینکه یزد از اســتان های شاخص معدنی 
کشــور به شــمار می‌رود، اظهار کرد: با وجود ظرفیت های 
معدنی گسترده، جایگاه استان در حوزه اکتشاف و صدور مجوزها نیازمند توجه جدی است. به گفته 
وی، یزد در شاخص اکتشاف و گواهی کشف در رتبه هفتم کشور قرار دارد، رتبه آن در صدور پروانه 

اکتشاف ششم است و در پروانه بهره برداری نیز جایگاه چهارم کشور را در اختیار دارد.
وی یکی از موانع اصلی توسعه اکتشافات را روند دشوار اخذ مجوزهای زیست محیطی دانست و گفت: 
توسعه معدن و حفاظت از محیط‌زیست نباید در برابر یکدیگر قرار گیرند. بهره برداری معدنی به طور 
طبیعی آثار محیط‌زیستی دارد، اما راه حل، نفی کامل فعالیت های معدنی نیست؛ بلکه باید با مطالعات 
کارشناسی، فناوری های نوین و سازوکارهای جبران خسارت، میان توسعه و حفاظت از طبیعت توازن 

برقرار شود.
رئیس خانه معدن اســتان یزد، کمبود ســوخت، دشــواری تأمین مواد ناریه و محدودیت واردات 
ماشین آلات را از دیگر مشــکلات جدی فعالان این حوزه برشمرد و افزود: سهمیه سوخت معادن به 
حدود نیمی از گذشته کاهش یافته و این مسئله مستقیماًً بر میزان تولید اثر می گذارد. از سوی دیگر، 
فرسودگی ماشین آلات و طولانی بودن روند واردات تجهیزات جدید، هزینه تولید را افزایش داده و توان 

رقابت معادن را کاهش داده است.
شرافت با اشاره به نقش ماشین آلات جدید در مدیریت مصرف انرژی گفت: استفاده از تجهیزات به‌روز 
می تواند مصرف ســوخت را به شکل معناداری کاهش دهد، اما معدن‌داران برای واردات ماشین آلات 
با روندهای پیچیده و زمان بر اداری مواجه‌اند؛ به گونه‌ای که برخی شــرکت های باسابقه، سال ها درگیر 

دریافت مجوزهای لازم می شوند.
وی همچنین صادرات سنگ آهن را یکی از چالش های اقتصادی معادن یزد دانست و تصریح کرد: 
ارزش هر تن سنگ آهن در بازار جهانی نسبت به هزینه حمل‌ونقل پایین است و در چنین شرایطی، 
صادرات این ماده معدنی از مسیرهای پرهزینه ریلی و جاده‌ای صرفه اقتصادی خود را از دست می‌دهد. 
به گفته او، توسعه زیرساخت های حمل‌ونقل و حرکت به سمت فرآوری بیشتر، می تواند بخشی از این 

مشکل را برطرف کند.
رئیس خانه معدن استان یزد تأکید کرد: آینده معدن کاری در یزد نباید صرفاًً بر سنگ آهن متمرکز 
باشد. لازم است سرمایه گذاری ها به سمت ذخایر با ارزش افزوده بالاتر از جمله مس، سرب، روی، فلزات 
گران بها و عناصر نادر هدایت شود تا هم ارزش اقتصادی بیشتری ایجاد شود و هم وابستگی استان به 

خام‌فروشی کاهش یابد.
وی در پایان خواستار رفع موانع تولید، تسهیل واردات ماشین آلات و مواد ناریه، تأمین پایدار سوخت 
و اتخاذ رویکردی کارشناسی در بررسی های زیست محیطی شد و گفت: بخش معدن زمانی می تواند 
نقش واقعی خود را در اقتصاد و اشتغال استان ایفا کند که تصمیم‌گیری ها متناسب با واقعیت های تولید 

و ظرفیت های معدنی یزد باشد.

 کریم قدیانلو؛
ترافیک سنگین محمدشهر نیازمند اجرای طرح ملی 

مترو است
نماینده  شــورای اسلامی محمدشــهر با تاکید بر لزوم توسعه 
زیرســاخت های حمل‌ونقــل عمومی در این منطقــه، از اجرای 
پروژه های بهســازی معابر شهری محمدشهر خبر داد و خواستار 
ورود نمایندگان مجلس برای تصویب طرح ملی مترو و تسریع در 

صدور مجوز آرامستان این شهر شد.
 کریم قدیانلو در شــورای اسلامی شهرســتان کرج در نشست 
خبری با اصحاب رســانه با اشاره به اقدامات عمرانی اخیر در این 
شــهر اظهار کرد: با همکاری و مصوبه شــورای شهر کرج، مبلغ 
۴۰ میلیارد تومان برای روکش آســفالت بلوار امام خمینی )ره( 
اختصاص یافت که عملیات اجرایی مسیر رفت آن به پایان رسیده 

و مسیر برگشت نیز در حال انجام است.
‌وی با اشــاره به بهبود شــبکه معابر افزود: در ســه سال اخیر 
با زیرســازی و جدول گــذاری بلوار بسیج، این محــور به یکی 
از مسیرهــای اصلی و مناســب برای تردد اهالی محمدشــهر، 

مشکین‌دشت و فردیس تبدیل شده است.
 عضو شورای اسلامی محمدشهر همچنین از ساماندهی وضعیت 
دستفروشــان و مشاغل مزاحم در سطح شهر خبر داد و بر تداوم 

این اقدامات برای افزایش رضایتمندی شهروندان تاکید کرد.
 قدیانلو در بخش دیگری از ســخنان خود به وضعیت ترافیکی 
محورهای جنوب و جنوب غربی کرج اشاره کرد و گفت: با استقرار 
میدان میوه و تره بار، پایانه های مسافربری و توسعه مراکز جدید 
در این محدوده، حجم تردد بسیار ســنگین است. این وضعیت 
می طلبد که نمایندگان مجلس برای تصویب و تخصیص بودجه 
طرح ملی مترو جهت اتصال این مناطق به شبکه ریلی اقدام کنند 

تا معضل ترافیک در سال های آینده به صورت اصولی حل شود.
‌وی در خصوص مشکل دفن اموات و فقدان آرامستان مستقل 
در محمدشهر نیز تصریح کرد: تمام مراحل اداری شامل دریافت 
مجوزهای زیســت محیطی، انتخاب مشاور و تهیه طرح توجیهی 

انجام شده و پرونده در کارگروه مربوطه تایید شده است.
 عضو شورای اسلامی شهر محمدشهر با اشاره به پیگیری های 
اخیر اســتاندار و ارجاع موضوع به معاونت عمرانی اســتانداری 
افزود: درخواســت ما تسریع در صدور مجوز نهایی است تا مردم 
این منطقه از پرداخت هزینه های ســنگین دفن اموات در سایر 

آرامستان ها معاف شوند.

رمضان شهبازی؛
 ساماندهی دستفروشان و توسعه سرانه آموزشی در 

کمالشهر
 عضو شــورای اسلامی کمالشهر در این نشست گفت: در حوزه 
جنوب شهرک ابوذر و شهرک شهبازی اقدامات موثری انجام شده 
و در بخش محدوده ســازی، تخصیص زمین به آموزش و پرورش 

در این شهر بیش از گذشته افزایش یافته است.
‌رمضان شهبازی با به اقدامات مدیریت شهری کمالشهر اظهار 
کرد: در جنوب شــهرک ابوذر و شهرک شهبازی اتفاقات خوبی 
رقم خورده و در حوزه محدوده سازی نیز گام های موثری برداشته 

شده است.

‌وی افزود: در بخش ســرانه آموزشی، کمالشــهر بیشــترین 
تخصیص زمین به مدارس را داشته و تاکنون چهار هزار مترمربع 
زمین به آموزش و پرورش اختصــاص یافته و دو هزار مترمربع 
دیگر نیز در منطقه خویشــاوندی برای احداث مدرســه در نظر 

گرفته شده است.
 عضو شورای اسلامی کمالشــهر با اشاره به پروژه های عمرانی 
این شــهر درباره ساماندهی مشاغل مزاحم و دستفروشان گفت: 
جلســات متعددی با دادستان و دستگاه های اجرایی برگزار شده 
و بــرای حل ایــن معضل، زمینی به مســاحت نزدیک به هفت 
هزار مترمربع در منطقه خرمدشــت آماده و بــرای واگذاری به 
بخش خصوصی تدارک دیده شــده است تا دستفروشان به جای 

جمع آوری، ساماندهی شوند.
 عضو شورای اسلامی کمالشهر افزود: این موضوع در کمالشهر 
و ســایر مناطق نیز در دستور کار مدیریت شــهری قرار دارد و 

امیدواریم به‌زودی تعیین تکلیف شود.

عابدین رودکی؛
حق آبه کشاورزان بخش آسارا اجرا نمی شود؛ نارضایتی 

کشاورزان از تخریب آب بندها
نماینده شورای بخش آسارا در شورای اسلامی شهرستان کرج 
با انتقاد از اجرا نشــدن حق آبه قانونی کشاورزان، نسبت به تکرار 
تخریب آب بندهای انتقال آب در این بخش و افزایش نارضایتی 

کشاورزان هشدار داد.
به گــزارش روابط عمومی و اطلاع رســانی شــورای اسلامی 
شهرســتان کرج؛ عابدین رودکی، نماینده شــورای بخش آسارا 
در شــورای اسلامی شهرستان کرج در نشست خبری با اصحاب 
رسانه با اشاره به مطالبات کشاورزان این بخش اظهار کرد: موضوع 
حق آبه زمین های کشاورزی، یکی از مطالبات جدی مردم بخش 
آسارا است و این حق آبه در اسناد ملکی بسیاری از کشاورزان نیز 

به صراحت قید شده است.
وی افزود: در شــهریورماه سال گذشته، سازمان آب در اقدامی 
نسبت به تخریب آب بندهایی که وظیفه انتقال حق آبه کشاورزی 
از سربندها به زمین های کشاورزی را بر عهده داشتند، اقدام کرد 
که این موضوع اعتراض و نارضایتی گسترده کشاورزان را به دنبال 

داشت.
رودکی ادامــه داد: در جریان این اقدامات، افرادی که نســبت 
به تخریب آب بندها مقاومت می کردند نیز بازداشت شدند و این 

مسئله نگرانی و نارضایتی مردم منطقه را افزایش داد.
نماینده شورای بخش آسارا در شورای اسلامی شهرستان کرج 
با بیان اینکه نگرانی کشــاورزان از تکرار این روند در سال جاری 
است، گفت: امسال نیز مجدداًً موضوع اجرای این اقدامات مطرح 
شده و کشاورزان نسبت به از بین رفتن مسیرهای انتقال حق آبه 

قانونی خود دغدغه جدی دارند.
وی تأکید کرد: انتظار می‌رود دســتگاه های مســئول پیش از 
هرگونه اقدام، اســناد و مدارک مالکیــت و حق آبه مردم را مورد 
بــررسی دقیق قرار دهند و برای حــل این موضوع، گفت‌وگویی 
جدی میان سازمان آب، مسئولان محلی و نمایندگان کشاورزان 

شکل گیرد.
رودکی خاطرنشان کرد: کشاورزان بخش آسارا خواستار اجرای 
حق قانونی خود هســتند و تداوم این وضعیت می تواند موجب 
تشــدید نارضایتی در منطقه شود؛ بنابراین لازم است مسئولان 
مربوطه با نگاه کارشــناسی و با رعایت حقوق قانونی مردم، برای 

تعیین تکلیف حق آبه کشاورزان اقدام کنند.
وی همچنین با اشــاره به مطالبه قدیمی مردم بخش آســارا 
درباره ایجاد مرکز آتش نشــانی، گفت: خبرنگاران در ســال های 
گذشــته نیز پیگیر این موضوع بوده‌اند و انتظار می‌رود مطالبات 
زیرساختی و اســاسی مردم این بخش در کنار موضوع حق آبه، 

مورد توجه جدی مسئولان قرار گیرد.

مجتبی قربان نژاد؛
تورم و مشکلات مالی، مدیریت امور روستایی را با 

چالش مواجه کرده است
رئیس شــورای اسلامی بخش مرکزی شهرســتان کرج و عضو 
شــورای اسلامی روستای سیاهکلاهان با اشاره به مشکلات موجود 
در مدیریت روستاها گفت: تعدد آیین نامه ها و دستورالعمل ها، نبود 
شناخت کافی برخی مسئولان از قوانین و همچنین شرایط اقتصادی 
و تورم، مدیریت امور روســتایی را با دشــواری مواجه کرده است. 
مجتبی قربان نژاد در نشست خبری با خبرنگاران اظهار کرد: بخش 
قابل توجهی از مشکلات حوزه روستایی به تعدد و تفاوت آیین نامه ها 
و دستورالعمل هایی بازمی گردد که در مسیر مدیریت روستاها وجود 
دارد. وی افزود: متأســفانه برخی مسئولان شناخت و اشراف کافی 
نسبت به دستورالعمل ها و قوانین تأثیرگذار در حوزه روستایی ندارند 
و این موضوع گاهی روند پیگیری و حل مشکلات مردم را با دشواری 
مواجه می کند. قربان نژاد با اشاره به شرایط حاکم بر کشور از ابتدای 
دوره ششم شوراها بیان کرد: از ابتدای این دوره، شرایط دشواری بر 
کشــور حاکم شد و افزایش تورم و مشکلات مالی، تأثیر مستقیمی 
بر مدیریت امور روســتایی گذاشــت. رئیس شورای اسلامی بخش 
مرکزی شهرستان کرج ادامه داد: مدیریت روستاها در شرایط کنونی 
نیازمند حمایت بیشتر، منابع مالی مناسب و همچنین هماهنگی 
میان دستگاه های اجرایی است تا بتوان مطالبات مردم را با سرعت 
و جدیت بیشتری پیگیری کرد. وی در پایان با تأکید بر اینکه شوراها 
پایین ترین حلقه مدیریتی و نزدیک ترین نهاد به مردم هستند، گفت: 
به عنوان یکی از مســئولان این سطح، اگر نتوانسته‌ایم آن گونه که 
شایسته مردم است مشــکلات و مطالبات آنان را برطرف کنیم، از 
مردم عذرخواهی می کنم و امیدواریم با همکاری دستگاه‌های اجرایی 

بتوانیم در ادامه مسیر خدمات بهتری ارائه دهیم.

حسن زارع رفیع عنوان کرد؛
گزارش بودجه و پروژه های عمرانی کمال شهر

 نایب‌رئیس شورای اسلامی شهر کمال شهر و رئیس کمیسیون 
برنامــه، بودجه و حقوقی شــورای اسلامی شهرســتان کرج از 
وضعیت بودجه ســال ۱۴۰۵ خبر داد. به گزارش روابط عمومی 
و پایگاه اطلاع رســانی شــورای اسلامی شهر کرج ؛ حسن زارع 
رفیع در جمع اصحاب رسانه اظهار کرد: بودجه سال جاری حدود 
۲ همت پیش‌بینی شده و درآمدهای پنج ماهه نخست سال ۸۹ 
درصد محقق شده است که بیش از ۶۰ درصد آن سهم پروژه های 
عمرانی بوده است. با توجه به روند درآمدی، افزایش سقف بودجه 
تا ۳ همت نیز محتمل اســت که می تواند رکوردی بی نظیر برای 
کمال شــهر باشــد. وی با تأکید بر پیگیری مســتمر پروژه های 
عمرانی، از افتتاح دو مدرســه در شــهریورماه و یک درمانگاه در 
محدوده باســکول خبر داد و آن را گامی مؤثر در جبران بخشی 
از کمبود سرانه های شهری دانست. زارع رفیع همچنین با اشاره 
به ناترازی آب و برق، ضمن تأکید بر صرفه جویی مردم، خواستار 

افزایش سهم کمال شهر از اعتبارات آب و برق شد.
وی در پایان از مدیران پروژه بزرگراه شــمالی قدردانی کرد و 
خواستار تسریع در نصب تابلوها و علائم و تأمین روشنایی ورودی 

کمال‌شهر در محل تقاطع دو بزرگراه شد.

اراک- فرناز امیدی: شــهردار اراک گفت: پروژه  پارک 
آفتابگردان در ورودی دره گــردو به مرحله بهره برداری 

کامل رسیده و در هفته دولت به بهره برداری می رسد.
علیرضا محمودی درصحن علنی شــورای شهر اراک 
افــزود: بــرخی پروژه هــای عمرانی به پیشــرفت ۱۰۰ 
درصــدی رسیده و امکان افتتاح آن هــا در هفته دولت 

فراهم است.
وی عنوان کرد: بخش های ســازه ای پارکینگ های در 
دســت اقدام تکمیل شــده و برخی پروژه ها حدود ۹۰ 
درصد پیشرفت دارند، همچنین مسیر رودکنار بین ۵۰ 

تا ۶۰ درصد پیشرفت فیزیکی داشته است.
شهردار اراک خاطرنشــان کرد: از ابتدای سال جاری 
تاکنــون حدود ۵۵ هــزار تن آســفالت در اغلب موارد 
به‌صورت لکه گیری در معابر درجه ۲ و ســه، پخش شده 

است.
محمودی تصریح کرد: جاده دســترسی آرامستان در 
هفته دفاع مقدس افتتاح می شود و پروژه جاده فرودگاه 
نیز با سرعت بیشتری در حال اجرا است و پل اصلی آن 

تکمیل شده و در مجموع ۳۴ درصد پیشرفت دارد.
وی بــا اشــاره به رسیــدگی شــهرداری در خصوص 
شــکایت های مردمی، عنوان کرد: بخش عمده شکایات 

ثبت شــده در ســامانه ۱۳۷ مربوط بــه حوزه های آب، 
آسفالت، فضای سبز و رسیدگی به درختان است.

شــهردار اراک‌ اضافه کرد: با وجود کاهش منابع آبی، 
رسیدگی به درختان و فضای ســبز این شــهر نسبت به 

سال گذشته افزایش یافته است.
محمــودی در بخش دیگر از ســخنانش گفت: بخش 
عمده مســائل آب و فاضلاب پروژه ها حل شده و موارد 
باقی مانده با همکاری شــرکت فاضلاب در حال پیگیری 

است.
وی افزود: عملیات ترفیع دکل ها در حال انجام است و 

پروژه های اتوبوسرانی ۳۵ درصد پیشرفت دارند.
شــهردار اراک در خصوص اقدامات شــهرداری برای 

ایجاد و ســاماندهی بازارچه ها، بیــان کرد: بازارچه میوه 
شهر صنعتی ۸۲ درصد پیشرفت دارد و ساخت بازارچه 

خیابان شهدا نیز ۸۵ درصد پیشرفت دارد.
اهمیت ویــژه توضیحات فنی در خصــوص مطالعات 

هسته مرکزی اراک
رئیس شــورای اسلامی شــهر اراک نیــز در خصوص 
موضوع انتخاب مشــاور برای انجــام مطالعات تکمیلی 
هســته مرکزی اراک گفت: هفته گذشــته درخواســت 
شــد که موضوع مطالعات پیاده راه در صحن مطرح شود 
و رای گیــری منوط به اعلام نظر مرکــز پژوهش ها قرار 

گرفت.
علی اصغــر غفاری بیــان کــرد: فــارغ از نتیجه رای، 
توضیحات فنی اهمیت دارد و باید مورد توجه قرار گیرد

وی افــزود: همان طــور کــه در کمیسیــون بودجه، 
حســابرس به صورت منظم برای ارایه گزارش و پاسخ به 
ایرادات حضور می یابد، ســایر کمیسیون ها نیز می توانند 
پیش از انعقاد قرارداد و حتی پس از آن، مشــاور را برای 

ارایه توضیحات دعوت کنند.
رئیس شورای شــهر اراک ادامه داد: چارچوب قرارداد 
باید برای اعضای شــورا روشن باشد و حق طبیعی اعضا 

است که درباره بندهای قرارداد اظهار نظر کنند.

شورای اسلامی شهرستان کرج در یک قاب

شهردار اراک خبر داد: 

افتتاح پروژه آفتابگردان دره گردو همزمان با هفته دولت

اخبــــار
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نویسنده: علی آل‎علی
دهکده جهانی، جهانی شــدن و عصر تبادل اطلاعــات تنها بخشی از 
مفاهیمی اســت که دوران زندگی ما را تعریــف می‎کند. اگر تا چند دهه 
قبل حضور در بازارهای بین‎المللی مثل عبور از هفت خان رستم بود، این 
روزها به لطف آمازون و eBay هر کســب و کار کوچکی می‎تواند در چهار 
گوشــه دنیا فروش داشته باشــد و حتی پشت برندهای بزرگ را به خاک 
بمالد. در سوی دیگر این میدان مسابقه، مشتریان دیگر همینطوری الکی 
بــه برندهای بزرگ اعتماد نمی‎کنند. دورانی که غول‎های بازار با تبلیغات پر 
زرق و برق دل هر مشــتری را می‎بردند، دیگر به تاریخ پیوسته است. حالا 
موفقیت در عرصه کارآفرینی بدون ســازگاری با تغییرات جدید فقط یک 

آرزوی محال است، نه چیزی بیشتر!
آدم‎هــا معمولا با تغییرات ســریع میانه خوبی ندارنــد. در عوض همه 
ما ترجیح می‎دهیم در داســتان لاک‎پشــت و خرگوش نقش آن لاک‎پشت 
دوست‎داشــتنی را داشته باشیم که آهســته و پیوسته جلو می‎رود. البته از 
آنجایی که زندگی همیشــه مطابق میل ما پیش نمی‎رود، گاهی اوقات به 
اجبار تغییرات ســریع پشت ســر می‎گذاریم. واضح‎ترین نمونه هم در این 
میان پاندمی کروناســت. در حالی که خیلی از تغییرات در دنیای کسب و 
کار به آهستگی در جریان بود، یکهو کرونا همه معادلات را به هم ریخت. 
فکر می‎کنم همگی توســعه آرام خرده‎فروشی‎هــای آنلاین را به یاد داریم. 
کرونا این جریان آهسته و آرام را به ناگهان تبدیل به یک سونمای قدرتمند 

کرد. به طوری که دیگر حتی یک نفر هم توانایی مقابله با آن را نداشت. 
مــا در روزنامه فرصت امــروز معتقدیم کارآفرینان بــرای موفقیت در 
بازارهای رقابتی امروز چاره‎ای به غیر از تغییر روش کاری‎شان ندارند. وگرنه 
مثل راننده‎های فرمول یکی می‎شوند که بعد از گذشت 20 سال هنوز هم با 
ماشین‎های قدیمی پا به پیست مسابقه می‎گذارند و انتظار قهرمانی هم دارند. 
اگر شما هم دوست دارید دستی به سر و گوش کارتان بکشید، اما نمی‎دانید 
باید از کجا شروع کنید، این مقاله سکوی پرتاب عالی برای‎تان خواهد بود. ما 
در ادامه قصد داریم مهمترین تغییراتی که در بازارهای رقابتی اجتناب‎ناپذیر 
به نظر می‎رسد را زیر ذره بین ببریم. پس منتظر چه هستید؟ کوله پشتی‎تان 

را آماده کنید تا سفرمان را شروع کنیم.
کارآفرینی+ بازارهای رقابتی: توصیه‎هایی برای موفقیت آسان

مســابقه ســوپربال با آن همه طرفدارهایی کــه دارد، همینطور الکی 
میلیون‎هــا نفر را میخکوب نمی‎کند. ماه‎ها قبل از اینکه چنین مســابقه‎ای 
شروع شود، ورزشکاران خودشان را برای یک رقابت نفسگیر آماده می‎کنند. 
از طرف دیگر مربی‎های دو تیم هم خیلی خوب می‎دانند نمایش افتضاح در 
چنین مســابقه‎ای به مثابه امضای حکم اخراج‎شان خواهد بود. دقیقا به 
همین خاطر هر دو تیــم در چنین رویدادی از جان و دل مایه می‎گذارند. 
نکته طنز ماجرا نظرات کلی از ورزش دوســتان مبنی بر سادگی این بازی 
ســنتی است. اگر نظر ما را بخواهید، آدم تا وقتی خودش وارد گود نشود، 
همه چیز را ســاده ارزیابی می‎کند. این ماجرا درباره موفقیت در بازارهای 

رقابتی هم مصداق دارد. 
مشــتریان معمولا انتظارات بی‎نهایت زیــادی از برندها دارند. وقتی هم 
کوچک‎ترین اشتباهی از یک کارآفرین سر بزند، طوری او را فراموش می‎کنند 
که انگار از اول در بازار کسی به این اسم وجود نداشته است. با این حساب 
شما نه فرصتی برای اشتباه دارید، نه حتی می‎توانید دست از پا خطا کنید. 
امیدوارم این ســناریو ترسناک خیلی شــما را نترسنانده باشد؛ چراکه ما 
فرمول‎های طلایی برای دور زدن این بحران بزرگ در چنته داریم. در ادامه 
بعضی از توصیه‎های کلیدی برای موفقیت آسان در بازارهای رقابتی امروز 
را بررسی خواهیم کرد. با ما همراه باشید تا یک بار برای همیشــه از شــر 

کابوس شکست و آخر شدن در ماراتن کارآفرینی خلاص شوید. 
بازنگری در شیوه‎های کاری سنتی

نــوآوری حتی در کوچک‎ترین کارها هم حســابی دردسرســاز اســت. 
همانطور که یک سرمربی کهنه‎کار ترجیح می‎دهد تیم فوتبالش همیشه با 
تاکتیک‎های قدیمی و مطمئن به زمین برود، کارآفرینان هم دوست دارند 

تا جایی که می‎شــود دست به ترکیب برنده‎شان نزنند. البته در دنیایی که 
همه چیز به ســرعت نور در حال تغییر است، تاکید بر ثبات بیشتر شبیه 

یک شوخی بی مزه است تا راهبردی واقعی.
باور کنید یا نه، این روزها دیگر دنیای کســب و کار مثل سابق نیست. 
خیلی از شــرکت‎ها دور فعالیت حضوری را خط کشیده‎اند و هرچه بیشتر 
به ســمت دورکاری پیش می‎روند. این اســتراتژی جــذاب به کارآفرینان 
برای کاهش هزینه‎های کسب و کارآفرینی از یکسو و همکاری با بهترین 
نیروهای کار از سراســر دنیا کمک می‎کند. اگر شما هم در طول سال‎های 
اخیر تجربه دورکاری را داشته باشید، از وسعت دسترسی به منابع انسانی 

در چنین شیوه‎ای شگفت‎زده شــده‎اید. هرچه باشد اینجا پای استراتژی 
وســط است که شاخ غول ســرمایه اولیه کلان برای شروع کسب و کار را 

شکسته است. 
اگر شــما هنوز هم دفتر کار بزرگی داریــد و فقط به نیروی کار محلی 
فکــر می‎کنید، تا همین جا هم کلی از فرصت‎هــای طلایی موفقیت‎تان دود 
شده است. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم جلوی ضرر را از هر جایی 
بگیریم، منفعت اســت. پس از همین امروز دورکاری را به مثابه یک روش 
جدید مدیریت کســب و کار مد نظر قرار دهید. حــتی اگر این روش به 
کارتان هم نیاید، دســت کم یک قدم رو به جلو برای سازگاری با شرایط 

جدید در دنیای کسب و کار برداشته‎اید. 
شیوه جدید دیگری که در دنیای کســب و کار حســابی ســر و صدا 
کرده اســت، کلاس‎های آنلاین یا به اصطلاح مجازی اســت. این کلاس‎ها 
کم کم جایگزین همه انواع کلاس‎های دیگر شــده و اتفاقا کاملا مناســب 
شــرایط کارآفرینان است. شما را نمی‎دانم، ولی من که ساعت کاری‎ام اصلا 
اجازه شــرکت در کلاس‎های سنتی را نمی‎دهد. به علاوه، دیگر سن و سال 
کارآفرینان هم به شرکت در کلاس نمی‎خورد. کلا‎س‎های آنلاین در این بین 
جایگزین بی‎نهایت جذابی برای نمونه‎های سنتی محسوب می‎شود. اینطوری 
دیگر لازم نیست خیلی به خودتان فشار بیاورید و ساعت کاری تان را تغییر 
دهید؛ چراکه خیلی از کلاس‎های آنلاین اصلا ساعت مشخصی ندارد و هر 
زمان که دل‎تان بخواهد امکان مشــاهده فایل‎های کلاس درس را خواهید 

داشت؛ به همین سادگی.
برندینگ با سر و شکلی متفاوت!

از دوران یونان باســتان تا همین چند دهه قبل راه و رســم برندینگ 
تقریبا به یک شــکل بود. در این رویکرد یک برند فقط و فقط با مشتریان 
معنا پیدا می‎کند و باید همیشــه دنبال جلب رضایت حداکثری آنها باشد. 
اشــتباه نکنید، ما اینجا قصد نداریم اهمیت مشتریان را زیر سوال ببریم، 
بلکه فقط دنبال یک آپدیت تازه در این راســتا هستیم. اجازه دهید قبل 
از اینکه بحث‎مان را حســابی پیچیده کنیم، با یک مثال جذاب حســابی 

سرحال‎تان بیاوریم. 
فرض کنید در بازار همه برندها فقط با تحلیل سلیقه مشتریان برندسازی 
می‎کردند. شــاید این ایده در اولین نگاه حســابی جذاب به نظر برسد، اما 
خروجی‎اش میلیون‎ها برند شــبیه هم بود. آن وقت مشتریان هیچ معیاری 
برای انتخاب از بین این هم گزینه نداشــتند. به علاوه، وقتی همه برندها 

شبیه هم باشــند، آدم حس زندگی در کنار کلی شرکت کپی کار را پیدا 
می‎کند. فکر کنم حالا دیگر خیلی خوب متوجه فاجعه تمرکز صرف روی 

مشتریان شدید، نه؟
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تمرکز بر روی مشتریان باید متعادل 
باشد. کارآفرینان معمولا ارزش‎ها و حتی ایده‎های نوینی برای برندسازی در 
سر دارند. اگر فکر کرده‎اید چنین ایده‎هایی بدون تایید مشتریان مفت هم 
نمی‎ارزد، باید بگوییم کاملا دراشتباهید؛ چراکه همیشه ایده‎های نوآورانه 
خودِِ کارآفرینان دنیای کســب و کار را تغییر می‎دهد. مثلا به اولین نسخه 
وینــدوز دقت کنید. کمتر کاربر معمولی در دنیا حتی فکر طراحی چنین 

سیستم عاملی هم به سرش می‎زد. با این حال بیل گیتس و تیمش همین 
ایده دست‎نیافتنی را تبدیل به واقعیتی اجتناب‎ناپذیر برای مردم کردند. خب 
اگر کسی را ســراغ دارید که حتی یک روز هم بدون محصولات رنگارنگ 

مایکروسافت چرخ زندگی‎اش می‎چرخد، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
این روزها در دنیای مدرن تفاوت‎ها مرز باریک بین شکست و موفقیت را 
تعیین می‎کند. اگر شما در چنین شرایطی هنوز هم روی الگوهای قدیمی 
برندینگ حساب باز کرده‎اید، راه را کاملا اشتباه آمده‎اید؛ چراکه مشتریان 
به جای اینکه دنبال برندهای شبیه به هم بروند، تفاوت را ستایش می‎کنند. 
پس منتظر چه هستید؟ هر استراتژی یا تکنیکی که خیلی دم دستی شده 
را کنــار بگذارید تا فضا برای کارهای خلاقانه فراهم شــود. اینطوری تک 
تک مشــتریان در بازار عاشق کسب و کارتان خواهند شد. خب مگر یک 
کارآفرین به جز کلی مشــتری که عاشق برندش هستند، آرزوی دیگری 

هم دارد؟
آزمون و خطا تا یادگیری کامل

هیــچ کارآفرینی از همان روز اول مولتی میلیاردر یا بی‎نهایت مشــهور 
نبوده است. حتی جف بزوس هم بارها و بارها در زندگی‎اش شکست خورده 
تا آخر ســر گلیمش را از آب بیرون کشیده اســت. پس شــما هم باید با 
اعتماد به نفس کافی دنبال یادگیری نکات تازه در بازار باشید. متاســفانه 
خیــلی از کارآفرینان صفرکیلومتر انتظاراتی از خودشــان دارند که حتی 
کارآفرین‎های کاردرست هم به ذهن‎شان نمی‎رسد. اگر از ما می‎شنوید، کمی 
از ســخت‎گیری‎تان کم کنید. این طوری فرصت بیشتری برای یادگیری در 

بازار خواهید داشت. 

وقــتی درباره یادگیری نکات تازه حرف می‎زنیــم، چه راهی به ذهن‎تان 
می‎رســد؟ قبول دارم این سوال خیلی کلیدی‎تر از آنی است که یکهو بشود 
جوابــش را داد. با این حال معمولا آزمون و خطا آخرین گزینه‎ای اســت 
که فکر آدم ســراغش می‎رود؛ چراکه ترس از شکســت تا عمق استخوان 
کارآفرینان نفوذ کرده اســت. پس چه بهتر که بدون حتی یک شکســت 

کوچک در بازار کارتان را انجام دهید!
بی‎شــک فعالیت بدون شکســت در بازار برای هر کارآفرینی مثل مدال 
طلای المپیــک باارزش اســت، اما از آنجایی که در بــازار کسی دلش به 
حال شما نســوخته، باید یاد بگیرید بدون شکســت هیچ چیز به دست 
نمی‎آید. هر تجربه ارزشــمندی که اندازه هزاران دلار اهمیت دارد، فقط از 
دل شکست‎های تلخ به دست می‎آید. پس کمی گاردتان را برابر شکست‎های 
ریز و درشت شل‎تر کنید. وگرنه همیشه سرجای‎تان درجا خواهید زد؛ بدون 

اینکه حتی یک قدم هم به موفقیت نزدیک شوید. 
آرمون و خطا به شما برای آشنایی با بهترین شیوه‎های مدیریت کسب 
و کار کمــک خواهد کرد. اینطوری حداقل خیال‎تان راحت اســت ته توی 
همــه شیوه‎ها را درآورده‎اید. البته اگــر در این بین از راهنمایی بعضی از 

کارشناس‎های معتبر هم سود ببرید، کلی جلو می‎افتید. 
معجزه شخصی‎سازی تجربه مشتریان

مشــتریان در برخورد با هر برند انتظارات خاصی دارند. اگر قرار باشــد 
همه برندها یک نوع خدمات واحد به مشــتریان ارائه کنند، دیگر سنگ 
روی سنگ بند نمی‎شود. درست در چنین شرایطی شخصی‎سازی به مثابه 
مهمترین استراتژی برای نجات شما در دل رقابتی نفسگیر ظاهر می‎شود. 

شخصی‎ســازی به شــما کمک می‎کند کلیشــه‎هایی که برای مشتریان 
تکراری و حتی اعصاب خُُردکن شــده اســت را با روش‎هــای حیرت‎انگیز 
جایگزین کنید. مثلا برند آمازون وقتی قصد ورود به دنیای خرده‎فروشی 
حضوری را داشت، به جای اینکه مشتریان را در صف‎های طولانی صندوق 
خرید معطل کند، ایده خرید بدون صندوق حساب سفارش را مطرح کرد. 
این یعنی مشــتریان بدون اینکه حتی یــک لحظه در صف خرید معطل 
شــوند، به سرعت بعد از برداشــتن محصولات مورد نظرشان از فروشگاه 
خارج شــده و سیستم هوشمند آمازون به طور خودکار هزینه خرید را از 

حساب آنها کم می‎کند. 
همانطور که می‎بینید، آمازون یکی از دردسرهای قدیمی مشتریان برای 
خرید حضوری را مثل آب خوردن تبدیل به مزیتی رقابتی کرده اســت. 
این فرمول طلایی بخشی از استراتژی گسترده‎تر شخصی‎سازی محسوب 
می‎شود. اگر شما از اینکه همیشه برند دوم بازار باشید خسته شده‎اید، دیگر 
لازم نیست خیلی به خودتان فشار بیاورید. کافی است کمی مثل آمازون 
فکر کرده و دنبال شخصی‎ســازی تجربه‎های گوناگون مشتریان از برندتان 

باشید؛ همین و بس.
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