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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

فرار سرمایه
از تولید

فرص��ت ام��روز: یکی از تناقض‌های اقتصاد ایران را می‌توان در دو تصویر ظاهراً متضاد خلاصه کرد. از یک س��و 
حجم پول و نقدینگی در اقتصاد بزرگ‌تر می‌ش��ود، بازاره��ای دارایی در دوره‌های مختلف با موج‌های قابل توجه 
تقاضا مواجه می‌ش��وند و میلیاردها تومان س��رمایه میان بازارهای مختلف جابه‌جا می‌شود. از سوی دیگر، فعالان 
بخش خصوصی از رکود، کاهش س��فارش، دشواری سرمایه‌گذاری و نامساعد بودن فضای تولید سخن می‌گویند.
رئیس اتاق بازرگانی تهران در تازه‌ترین اظهارات خود گفته است که اقتصاد ایران ۱۵ ماه متوالی در محدوده رکودی 
قرار داشته است. این ارزیابی، فارغ از بحث درباره تعریف دقیق شاخص مورد استناد، یک پرسش مهم را دوباره به 
میان می‌آورد: چرا اقتصادی که با کمبود مطلق پول مواجه نیست، برای تأمین سرمایه مورد نیاز تولید مشکل دارد؟...

رکود مسکن چگونه کارخانه‌ها را هم متوقف می‌کند؟
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کمیته‌های مشاغل زیان‌آور ۱۱ماه است رأیی صادر نکرده‌اند

بازنگری قانون بدون مشارکت کارگران
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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یک کارش�ناس صنعت طلا و فلزات گران‌بها با هش�دار نس�بت به گس�ترش تبلیغات خرید و فروش 
عموم�ی مس، تاکید ک�رد که این فلز برخلاف طلا و نقره، ماهیتی کاملا صنعتی دارد و ورود افراد فاقد 

دانش تخصصی به این بازار می‌تواند زمینه‌س�از زیان مالی و سوءاس�تفاده‌های احتمالی شود.

ب�ه گزارش ایس�نا، در حالی که طی س�ال‌ها و دهه‌های اخیر طلا و تا ح�دودی نقره به یکی...

مردم بدون آگاهی وارد این بازار نشوند

مس کالای سرمایه‌گذاری عمومی نیست

سرمقاله

زندگی در اقتصاد 
کوتاه‌مدت

شورای سردبیری
وقت��ی درباره ت��ورم صحبت 
می‌کنی��م، معم��ولاً نخس��تین 
چی��زی ک��ه به ذهن می‌رس��د 
افزایش قیمت‌هاس��ت. خانواری 
ک��ه س��ال گذش��ته ب��ا مقدار 
مش��خصی پول یک س��بد کالا 
می‌خرید، امس��ال ب��رای همان 
سبد باید پول بیشتری بپردازد. 
حقوق‌بگی��ر احس��اس می‌کند 
درآمدش از قیمت‌ها عقب مانده 
و پس‌اندازکننده می‌بیند قدرت 
خری��د پولی که کنار گذاش��ته، 
کاهش یافته اس��ت. همه اینها 
درس��ت اس��ت، اما از نگاه یک 
اقتصاددان، تورم مزمن هزینه‌ای 
بس��یار عمیق‌تر از گران‌ش��دن 
ک��ه  هزین��ه‌ای  دارد؛  کالاه��ا 
کمتر در آمارهای رس��می دیده 
می‌شود. تورم، وقتی برای سال‌ها 
ادام��ه پیدا کن��د، به‌تدریج افق 

زمانی جامعه را کوتاه می‌کند.
اقتصاد اساس��اً علم��ی درباره 
انتخاب اس��ت؛ اما بس��یاری از 
مهم‌ترین انتخاب‌های اقتصادی، 
انتخاب میان امروز و فرداس��ت. 
تصمیم می‌گی��رد چه  خان��وار 
مق��دار از درآمد امروز را مصرف 
و چ��ه مق��دار را ب��رای آین��ده 
پس‌ان��داز کند. جوان��ی که وارد 
بازار کار ش��ده تصمیم می‌گیرد 
درآم��دش را صرف مصرف کند 
یا برای خرید خانه کنار بگذارد. 
کارآفرین تصمیم می‌گیرد سود 
امسال را برداشت کند یا دوباره 

در شرکت سرمایه‌گذاری کند. 
ادامه در همین صفحه

کارخانه‌دار باید انتخاب کند ماش��ین‌آلات فعلی را 
حفظ کن��د یا منابع خود را صرف تجهیزاتی کند که 
شاید سه یا چهار سال بعد بازده بدهند. حتی آموزش 
نیز نوعی تصمیم بین‌زمانی اس��ت: فرد امروز زمان و 
درآم��د خود را ص��رف تحصیل می‌کند ت��ا در آینده 

بهره‌وری و درآمد بیشتری داشته باشد.
اقتص��اد س��الم ب��ه ای��ن تصمیم‌ه��ای بلندمدت 
احتیاج دارد. توس��عه اساس��اً محص��ول توانایی یک 
جامعه برای چشم‌پوش��ی از بخش��ی از مصرف امروز 
به امید دس��تیابی به درآمد بیش��تر در آینده اس��ت. 
س��رمایه‌گذاری چیزی جز همین نیس��ت. وقتی یک 
کش��ور نیروگاه می‌س��ازد، کارخانه اح��داث می‌کند، 
زیرساخت حمل‌ونقل توس��عه می‌دهد یا منابع خود 
را صرف آموزش و فناوری می‌کند، در واقع بخش��ی 
از منابع امروز را برای س��اختن ظرفی��ت تولید فردا 

مصرف کرده است.
تورم مزمن این رابطه را مختل می‌کند، زیرا ارزش 
امروز و فردا را از حالت قابل محاسبه خارج می‌کند.

در علم اقتص��اد مفهومی به ن��ام »ترجیح زمانی« 
وجود دارد. انس��ان‌ها معمولاً یک واحد مصرف امروز 
را به همان میزان مصرف در آینده ترجیح می‌دهند و 
برای چشم‌پوشی از مصرف فعلی باید انگیزه‌ای وجود 
داش��ته باشد. نرخ بهره، بازده سرمایه‌گذاری و انتظار 
اف��راد از آینده همگی در همی��ن چارچوب معنا پیدا 
می‌کنند. اما وقتی تورم بالا و بی‌ثبات می‌شود، فاصله 
میان ام��روز و آینده اهمیت بیش��تری پیدا می‌کند. 
پولی که امروز در اختیار فرد اس��ت ممکن است یک 
سال بعد قدرت خرید بس��یار کمتری داشته باشد و 
هرچه پیش‌بینی تورم آینده دش��وارتر شود، محاسبه 
بازده واقعی پس‌انداز و س��رمایه‌گذاری نیز س��خت‌تر 

خواهد شد.
از همین‌جا رفتار اقتصادی تغییر می‌کند.

خان��واری که انتظ��ار افزایش قیم��ت دارد، انگیزه 
بیش��تری پیدا می‌کند خرید آین��ده را جلو بیندازد. 
اگر فرد بداند یخچال، خودرو یا کالایی که شش ماه 
بعد نیاز خواهد داشت احتمالاً بسیار گران‌تر می‌شود، 
خرید زودتر می‌تواند رفتاری کاملًا عقلانی باش��د. در 
چنین اقتصادی جمله آشنای »اگر لازم داری، امروز 
بخر« دیگر فقط توصیه بازاری نیس��ت؛ واکنش��ی به 

انتظارات تورمی است.
صن��دوق بین‌المللی پول نیز در مطالعات مربوط به 
انتظارات تورمی تأکید کرده است که انتظار خانوارها 
از تورم آینده بر تصمیم‌های مصرف، پس‌انداز، تأمین 
مالی و حتی خرید مس��کن اثر می‌گذارد و انتظارات 
بنگاه‌ها نیز در تصمیم‌های س��رمایه‌گذاری، استخدام 
و قیمت‌گ��ذاری نقش دارد. بنابراین انتظارات تورمی 
فقط احساس��ی درباره آینده نیستند؛ می‌توانند رفتار 

اقتصادی امروز را تغییر دهند. 
وقت��ی این رفت��ار برای مدت طولانی تکرار ش��ود، 
اتف��اق مهم‌تری رخ می‌ده��د. جامعه ی��اد می‌گیرد 

س��رعت ارزش اقتصادی دارد. کسی که زودتر خرید 
کرده ممکن اس��ت برنده باشد. کسی که پول نقد را 
برای مدت طولانی نگه داش��ته ممکن اس��ت قدرت 
خرید از دس��ت بدهد. کسی که قرارداد بلندمدتی با 
قیمت ثابت بس��ته ممکن است متضرر شود و کسی 
که امکان تعدیل س��ریع قیمت را داشته باشد، بهتر 

خود را با تورم تطبیق دهد.
به بیان س��اده‌تر، ت��ورم مزمن »پ��اداش صبر« را 
کاهش می‌دهد و »ارزش واکنش س��ریع« را افزایش 

می‌دهد.
این اث��ر فق��ط در رفتار خان��وار دیده نمی‌ش��ود. 
قراردادها نیز تحت تأثیر قرار می‌گیرند. وقتی طرفین 
قرارداد نس��بت به س��طح عمومی قیمت‌ها در آینده 
اطمینان ندارند، پذیرش تعهدات بلندمدت دش��وارتر 
می‌شود. شواهد پژوهش��ی نیز رابطه معکوسی میان 
نااطمینان��ی تورم��ی و طول مدت برخ��ی قراردادها 
نش��ان داده‌اند؛ یعنی با افزایش نااطمینانی، تمایل به 

قراردادهای کوتاه‌تر بیشتر می‌شود. 
م��ن ای��ن مس��ئله را یک��ی از مهم‌تری��ن و کمتر 
دیده‌ش��ده‌ترین هزینه‌ه��ای تورم می‌دان��م. اقتصاد 
مدرن بر قرارداد بنا ش��ده اس��ت و قرارداد بلندمدت 
نیازمن��د حداقلی از قابلیت پیش‌بینی آینده اس��ت. 
کارخان��ه باید بتواند برای تأمین م��واد اولیه قرارداد 
ببن��دد. صاحب ملک و مس��تأجر باید درب��اره اجاره 
آین��ده توافق کنن��د. بانک باید بتواند وام چندس��اله 
قیمت‌گ��ذاری کند. پیمانکار بای��د بداند پروژه‌ای که 
امروز با یک قیمت آغاز می‌کند، در زمان تحویل چه 
هزینه‌ای خواهد داشت. کارفرما و نیروی کار نیز باید 
درباره دس��تمزدی توافق کنند ک��ه ارزش واقعی آن 

طی زمان کاملًا نامعلوم نباشد.
هرچه تورم نامطمئن‌تر ش��ود، ق��رارداد بلندمدت 
پرریس��ک‌تر می‌ش��ود. در نتیجه اقتصاد به س��مت 
و  مکررت��ر  تعدیل‌ه��ای  کوتاه‌ت��ر،  قرارداده��ای 
قیمت‌گذاری ب��ا دوره‌های زمان��ی محدودتر حرکت 

می‌کند.
کافی است به یکی از رفتارهای رایج در اقتصادهای 
تورمی توجه کنیم: فروش��نده‌ای که می‌گوید قیمت 
پیش��نهادی فقط تا پایان امروز معتبر اس��ت. پشت 
همین جمله ساده، یک تحول اقتصادی عمیق وجود 
دارد. فروش��نده دیگر حاضر نیس��ت ریس��ک فاصله 

زمانی را بپذیرد.
ای��ن وضعیت هزینه مبادله را نی��ز بالا می‌برد. اگر 
ق��رارداد یک‌س��اله جای خود را به قرارداد س��ه‌ماهه 
بده��د، طرفین باید چهار بار در س��ال مذاکره کنند. 
اگ��ر بنگاه نتواند برای ش��ش ماه قیمت م��واد اولیه 
خود را تخمین بزند، ناچار اس��ت موجودی بیشتری 
نگهداری کند یا مرتب ش��رایط خرید را تغییر دهد. 
اگر پیمانکار نتوان��د هزینه پروژه را برآورد کند، باید 
حاشیه ریسک بزرگ‌تری در قیمت پیشنهادی لحاظ 

کند.

بنابراین بخش��ی از تورم حتی پی��ش از آنکه واقعاً 
اتف��اق بیفتد، در قیم��ت امروز ظاهر می‌ش��ود؛ زیرا 
فعال اقتصادی برای جبران ریس��ک تورم آینده مبلغ 

بیشتری مطالبه می‌کند.
ام��ا اث��ر عمیق‌تر ت��ورم را باید در س��رمایه‌گذاری 
جس��ت‌وجو کرد. سرمایه‌گذاری صنعتی ذاتاً فعالیتی 
بلندمدت اس��ت. کارخانه امروز س��اخته می‌ش��ود تا 
طی ده یا بیس��ت سال آینده تولید کند. ماشین‌آلات 
ممکن است چندین سال زمان برای بازگشت سرمایه 
نیاز داش��ته باشند. تحقیق و توسعه شاید امروز فقط 
هزین��ه ایجاد کند و محصول تجاری آن چند س��ال 

بعد به بازار برسد.
در چنی��ن فعالیت‌های��ی، آین��ده اهمیت بس��یار 

بیشتری از امروز دارد.
اگر آینده قابل محاسبه نباشد، ارزش سرمایه‌گذاری 
کاه��ش پیدا می‌کند. پژوهش‌ه��ای اقتصادی درباره 
نااطمینانی نیز نش��ان داده‌اند که افزایش نااطمینانی 
می‌تواند بنگاه‌ها را در س��رمایه‌گذاری محتاط‌تر کند 
و به‌ویژه وقتی سرمایه‌گذاری تا حدی برگشت‌ناپذیر 
اس��ت، ارزش »صب��ر ک��ردن« افزای��ش می‌یاب��د. 
پژوهش‌ه��ای تجربی نیز اثر منفی نااطمینانی تورمی 

بر سرمایه‌گذاری را گزارش کرده‌اند.
اینجاس��ت ک��ه ت��ورم مزم��ن می‌توان��د ترکی��ب 
فعالیت‌های اقتص��ادی را نیز تغییر دهد. فرض کنید 
دو فرصت در برابر س��رمایه‌گذار وجود دارد. نخست، 
س��اخت کارخانه‌ای است که س��رمایه آن طی هفت 
س��ال بازمی‌گ��ردد. دوم، خرید دارایی‌ای اس��ت که 
تقریباً ه��ر زمان می‌توان آن را فروخت. هرچه آینده 
نامطمئن‌تر شود، نقدش��وندگی ارزش بیشتری پیدا 

می‌کند.
این الزاماً به این معنا نیس��ت که هرکس ارز، طلا، 
ملک یا س��هام می‌خرد رفتاری غیرمولد یا نادرس��ت 
انجام داده است. فرد براس��اس مجموعه انگیزه‌هایی 
که اقتصاد مقابل او قرار داده تصمیم می‌گیرد. مسئله 
اصلی ساختار انگیزه‌هاست. اگر نگهداری یک دارایی 
نقدش��ونده امکان حفاظت بهتر از س��رمایه را فراهم 
کن��د، در حالی که پ��روژه تولیدی نیازمند س��ال‌ها 
انتظار و تحمل مجموعه بزرگی از ریس��ک‌ها باش��د، 
طبیعی اس��ت که بخش��ی از منابع از سرمایه‌گذاری 

بلندمدت فاصله بگیرد.
از همی��ن منظ��ر می‌توان یک��ی از پارادوکس‌های 
اقتصاده��ای تورم��ی را فهمید: ممکن اس��ت حجم 
پول و نقدینگی بس��یار زیاد باش��د اما سرمایه‌گذاری 
بلندمدت همچنان کم باش��د. پ��ول وجود دارد، ولی 

حاضر نیست برای مدت طولانی جایی بماند.
به همین دلیل مسئله تورم را نباید صرفاً از دریچه 
ق��درت خرید خان��وار دید. تورم بر »س��اختار زمانی 
اقتصاد« اثر می‌گذارد. اقتصادی که افق تصمیم‌گیری 
آن کوتاه ش��ده، رفتار متفاوتی پیدا می‌کند. بنگاه به 
جای برنامه پنج‌س��اله بیش��تر نگران س��ه ماه آینده 

است. خانوار به جای پس‌انداز بلندمدت به فکر حفظ 
قدرت خرید امروز اس��ت. فروش��نده قیمت را برای 
چن��د روز معتب��ر می‌داند و س��رمایه‌گذار برای ورود 
به پروژه‌ای که بازگش��ت سرمایه طولانی دارد، بازده 

بسیار بالاتری مطالبه می‌کند.
در چنی��ن محیط��ی حتی سیاس��ت اقتصادی نیز 
ممکن است ناخواس��ته کوتاه‌مدت شود. دولت برای 
مه��ار اثر فوری افزایش قیمت، س��راغ کنترل قیمت 
می‌رود؛ برای رفع کمبود کوتاه‌مدت، واردات را تغییر 
می‌ده��د؛ برای کنترل یک ب��ازار، مقررات تازه وضع 
می‌کند و برای حل مس��ئله امروز تصمیمی می‌گیرد 
که ممکن است هزینه آن چند سال بعد ظاهر شود.

ب��ه این ترتیب تورم فقط افق خانوار و بنگاه را کوتاه 
نمی‌کند؛ می‌تواند افق سیاست‌گذاری را نیز کوتاه کند.

خطر اصلی از جایی آغاز می‌شود که این رفتارها به 
عادت تبدیل شوند. اگر جامعه برای مدت طولانی در 
محیط تورمی زندگی کند، حتی پس از کاهش موقت 
ت��ورم نیز ممکن اس��ت انتظارات ف��وراً تغییر نکنند. 
مردم به تجربه گذش��ته نگاه می‌کنند و می‌پرس��ند 
این ثبات چقدر دوام خواهد داش��ت. اعتبار سیاست 
پول��ی دقیقاً در همین نقطه اهمیت پیدا می‌کند. اگر 
مردم باور نکنند کاهش تورم پایدار است، رفتار خود 
را کاملًا تغییر نمی‌دهند. صندوق بین‌المللی پول نیز 
در بررس��ی تجربه‌های بین‌المللی نش��ان داده است 
ک��ه پس از دوره‌های افزایش پایدار انتظارات تورمی، 
بازگش��ت تورم و انتظ��ارات کوتاه‌م��دت به وضعیت 

پیشین می‌تواند زمان‌بر باشد.
ب��ه همین دلیل مهار ت��ورم فقط پایین آوردن یک 
ع��دد در گزارش ماهانه نیس��ت. سیاس��ت‌گذار باید 

اعتماد جامعه به ثبات آینده را بازسازی کند.
اگ��ر خانوار ب��اور کند ت��ورم پایین خواه��د ماند، 
دوباره پس‌ان��داز پولی معنا پیدا می‌کن��د. اگر بنگاه 
باور کند س��طح عمومی قیمت‌ه��ا قابل پیش‌بینی‌تر 
ش��ده، قراردادهای بلندمدت آس��ان‌تر می‌شوند. اگر 
س��رمایه‌گذار بتواند درآمد و هزینه پنج س��ال آینده 
پروژه را با خط��ای معقول تخمین بزند، نرخ بازدهی 
که ب��رای پذیرش س��رمایه‌گذاری مطالب��ه می‌کند 

کاهش می‌یابد.
در واق��ع یک��ی از مهم‌تری��ن دس��تاوردهای ثبات 
قیمت‌ها این است که »آینده« دوباره وارد محاسبات 

اقتصادی می‌شود.
من معتقدم این جنبه از تورم در بحث‌های اقتصادی 
ایران کمتر از آنچه شایس��ته اس��ت مورد توجه قرار 
گرفته اس��ت. ما درباره اینکه تورم چند درصد قدرت 
خرید خانوار را کاهش داده بس��یار صحبت می‌کنیم، 
اما کمتر می‌پرس��یم تورم با اف��ق زمانی تصمیم‌های 
ما چه کرده اس��ت. شاید یکی از خسارت‌های عمیق 
تورم مزمن همین باش��د ک��ه جامعه را به زندگی در 

زمان حال عادت می‌دهد.
خانواری ک��ه نمی‌تواند ارزش پس‌انداز پنج س��ال 

آین��ده خود را تصور کند، س��خت‌تر برای پنج س��ال 
بعد برنامه‌ریزی می‌کند. بنگاهی که نمی‌تواند هزینه 
مواد اولیه دو س��ال آینده را تخمین بزند، محتاط‌تر 
س��رمایه‌گذاری می‌کن��د. جوانی که فاصل��ه درآمد 
و قیم��ت دارایی‌ها را دائماً در ح��ال تغییر می‌بیند، 
محاس��به مس��یر بلندمدت زندگی اقتصادی برایش 

دشوارتر می‌شود.
این وضعیت فقط مسئله رفاه امروز نیست؛ مسئله 

رشد فرداست.
توس��عه اقتصادی به جامعه‌ای نی��از دارد که بتواند 
پروژه‌های طولانی تعریف کند. زیرس��اخت، آموزش، 
فناوری، برند، صنعت و حتی اعتماد اقتصادی یک‌شبه 
ساخته نمی‌ش��وند. همه آنها نیازمند زمان هستند و 
زمان فق��ط در اقتصادی ارزش س��رمایه‌گذاری پیدا 

می‌کند که آینده آن تا حدی قابل محاسبه باشد.
از همی��ن رو مهار ت��ورم را نباید صرفاً سیاس��تی 
ب��رای ارزان‌تر ش��دن کالاها دانس��ت. حت��ی عبارت 
»ارزان ش��دن« نیز دقیق نیس��ت؛ هدف اصلی ثبات 
قیمت‌هاس��ت تا قیمت‌ه��ا دوباره بتوانن��د اطلاعات 
اقتصادی را منتقل کنند و مردم بتوانند براساس آنها 

تصمیم بگیرند.
تورم مزم��ن این کارکرد را مخت��ل می‌کند. وقتی 
بخش بزرگی از افزایش قیمت ناش��ی از تغییر سطح 
عمومی قیمت‌هاس��ت، تش��خیص اینکه ک��دام کالا 
واقعاً کمیاب‌تر یا پرتقاضاتر ش��ده دشوارتر می‌شود. 
تصمیم‌گیری اقتصادی نیز در محیطی با سیگنال‌های 

مبهم انجام می‌گیرد.
اقتصاد به ثبات نی��از دارد نه برای اینکه هیچ چیز 
تغییر نکن��د، بلکه برای اینکه تغییرات معنا داش��ته 

باشند.
اگ��ر قیمت یک کالا بالا م��ی‌رود، تولیدکننده باید 
بتواند تش��خیص دهد افزایش قیمت ناشی از افزایش 
واقع��ی تقاضاس��ت یا فق��ط انعکاس ت��ورم عمومی. 
سرمایه‌گذار باید بتواند بفهمد سود اسمی پروژه واقعاً 
بازده اقتصادی ایجاد کرده یا صرفاً کاهش ارزش پول 
را جب��ران کرده اس��ت. خانوار نیز بای��د بتواند میان 
مصرف امروز و پس‌انداز برای فردا انتخاب معناداری 

داشته باشد.
وقتی ای��ن قابلیت از اقتصاد گرفته ش��ود، همه به 

امروز نزدیک‌تر می‌شوند.
به باور من، بزرگ‌ترین خس��ارت تورم ش��اید این 
نباش��د که با یک میلیون تومان امروز کمتر از دیروز 
می‌توان خرید. خس��ارت عمیق‌تر زمانی رخ می‌دهد 
که خانوار، بنگاه و س��رمایه‌گذار دیگر حاضر نباشند 

برای پنج یا ده سال بعد تصمیم بگیرند.
اقتص��ادی که هم��ه در آن به فردا فک��ر می‌کنند، 

فرصت ساختن ده سال بعد را از دست می‌دهد.
بنابرای��ن مهار ت��ورم فقط سیاس��ت حفظ قدرت 
خرید نیست؛ سیاست بازگرداندن آینده به محاسبات 

اقتصادی جامعه است.

زندگی در اقتصاد کوتاه‌مدت

رازهای ارتباط بهتر با سهامداران شرکت
اختلاف نظر میان مدیران و س��هامداران امری نیست که مربوط به امروز یا دیروز باشد. در طول تاریخ کسب 
و کار نوین همیش��ه میان کس��انی که به عنوان سرمایه‎گذار پا به عرصه کسب و کار گذاشته و آنهایی که مدیر 
بنگاه‎های تجاری بوده‎اند، اختلافات زیادی وجود داشته است. این دیدگاه‎های متعارض بیشتر از اینکه نکات فنی 
باش��د، به این نکته برمی‎گردد که س��هامداران بیرون گود نشسته و انتظار دارند مدیران که داخل گود هستند، 
درس��ت طبق انتظارشان عمل کنند. البته مدیران هم دست‎شان در پوست گردوست؛ چراکه از یک سو نیاز به 
تامین مالی با کمک سهامداران دارند و از سوی دیگر نمی‎توانند منطق بازار را نادیده بگیرند. یک ایده هوشمندانه 
برای سر و سامان دادن به اختلافات قدیمی سهامداران و مدیران تلاش برای بهبود ارتباط و تعامل میان این دو 
گروه است. بی‎شک اگر از طرفداران فیلم‎های اکشن باشید، بی‎توجهی به چنین اختلالی یک مسابقه بوکس تمام...
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نگاهی به قیمت خودروهای داخلی در بازار
بررس��ی بازار خودرو نش��ان می‌دهد در حالی که رک��ود معاملاتی و انتظار 
همچنان بر بازار حاکم است، قیمت برخی خودروهای داخلی طی دو ماه گذشته 
ب��ا تغییرات قابل توجهی همراه نبوده؛ ب��ا این حال در میان ۱۵ مدل خودروی 
مورد بررس��ی، »ری‌را« با ۲۶۵ میلیون تومان افزایش بیش��ترین رشد قیمت و 
»۲۰۷ دنده‌ای پانوراما« با ۵۰ میلیون تومان کاهش، بیش��ترین افت قیمت را 

به ثبت رسانده‌اند.
به گزارش ایس��نا، بررسی روند قیمت دو ماهه ۱۵ مدل خودروی داخلی در 
بازار از ابتدای تابستان تا امروز )۲۷ مردادماه( نشان می‌دهد که با وجود آنکه بازار 
خودرو در این بازه با نوسانات بسیار محدودی همراه بوده، اما در برخی مدل‌ها 

تغییرات قیمتی قابل توجهی ثبت شده است.
خودرو »ری‌را« طی این مدت با ۲۶۵ میلیون تومان افزایش، بیشترین رشد 
قیمت را در میان این خودروها به خود اختصاص داده و در مقابل، »۲۰۷ دنده‌ای 
پانوراما« با افت ۵۰ میلیون تومانی بیشترین کاهش قیمت را ثبت کرده است 
و در ج��دول زیر روند تغیی��رات دوماهه قیمت خودروهای پر متقاضی در بازار 

خودروی کشور را نشان می‌دهد.
گفتنی اس��ت؛ بازار خودرو در ایران طی دوماهه اخیر همچنان در وضعیت 
رک��ود معاملاتی و انتظ��ار ق��رار دارد و کاهش قدرت خرید م��ردم و احتیاط 
متقاضیان باعث شده حجم معاملات پایین بماند، در حالی که قیمت‌ها به دلیل 

تورم، هزینه‌های تولید و انتظارات تورمی همچنان در سطوح بالایی قرار دارند.

ساخت یک ساختمان ۳۶۰ بخش تولیدی را به 
حرکت درمی‌آورد

جانش��ین وزیر صمت در امور بازرگانی با اش��اره به نقش گس��ترده صنعت 
س��اختمان در اقتصاد کشور گفت: ساخت هر س��اختمان، زنجیره‌ای از حدود 
۳۶۰ بخش تولیدی را فعال می‌کند و از این رو، رونق ساخت‌وس��از می‌تواند به 
حرکت درآمدن بخش‌های مختلف اقتصاد و تقویت اقتصاد کلان و خرد کشور 

کمک کند.
به گزارش ایسنا، محمدصادق مفتح  - جانشین وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در امور بازرگانی - در مراس��م افتتاحیه بیست‌وششمین نمایشگاه بین‌المللی 
صنعت ساختمان، با اشاره به ظرفیت‌های بخش تعاون اظهار کرد: بخش تعاون 
به عنوان مردمی‌ترین بخش اقتصاد کشور، یکی از ظرفیت‌هایی است که هنوز در 
کشور به بهترین شکل فعال نشده است؛ چراکه معتقدم ظرفیت بسیار بیشتری 

در این بخش وجود دارد.
وی اف��زود: زمانی که تعاونی را معرفی کردیم، این بخش تنها در حد تعاونی 
مصرف ش��ناخته می‌ش��د، در حالی که تعاون می‌تواند می��ان بخش دولتی و 
خصوصی توازن برقرار کند. بخش تعاون قرار نیست جایگزین بخش‌های دیگر 

شود، بلکه برای توسعه اقتصاد کشور است.
مفتح با اش��اره به اهمیت صنعت س��اختمان ادامه داد: بخش دیگر، صنعت 
ساختمان است. تا آنجا که من می‌دانم برای ساخت یک ساختمان باید حدود 
۳۶۰ بخش تولیدی فعال ش��ود و این حجم عظیم از تولیدات باید به حرکت 
درآید. بنابراین صنعت س��اختمان می‌تواند منجی اقتصاد کلان و خرد کش��ور 

باشد.
جانش��ین وزیر صمت تصریح کرد: اگر بخش س��اختمان و تعاون به حرکت 
بیفتد، قطعاً می‌تواند محرک خوبی برای اقتصاد کش��ور باشد و حتی می‌تواند 

جایگزین بخش‌های دیگر شود.
وی با اش��اره به فعالیت‌های اتاق تعاون در حوزه ساختمان گفت: اتاق تعاون 
چند س��الی اس��ت که خود را در این بخش فعال‌تر کرده و امیدوارم با امکانات 
بیشتری که دولت در اختیار تعاون کشور قرار می‌دهد، شاهد فعالیت بیشتر این 

بخش در حوزه‌های مختلف باشیم.
مفتح با اشاره به برخی مشکلات و کمبودهای موجود در اقتصاد کشور اظهار 
کرد: شاید اکنون از برخی کمبودها نگران باشیم و شواهد نیز نشان می‌دهد که 
ش��اید مستلزم برنامه‌ریزی‌های فشرده‌تری باشیم. اگر محور این برنامه‌ریزی‌ها 
در راستای رشد کشور باشد، بهترین راه‌حل، استفاده از ظرفیت گسترده بخش 
تعاون اس��ت.طرح‌هایی در این زمینه وجود دارد و اعتقاد من این است که اگر 
دولت ظرفیت‌های بخش تعاون را فعال کند، حتماً کمک بزرگی به برنامه‌ریزی 

دولت در راستای تأمین معیشت مردم خواهد کرد.

دیپلماسی کشاورزی با همسایگان و کشورهای 
حوزه آفریقا باید گسترش یابد

مدیرکل دفتر هماهنگی‌های اقتصادی معاونت دیپلماسی وزارت امور 
خارجه بر توس��عه دیپلماسی کشاورزی کشور با کشورهای هدف به‌ویژه 

همسایگان و کشورهای حوزه آفریقا و شرق آسیا تاکید کرد.
بهگ��زارش خبرگ��زاری مه��ر، محمدرض��ا ناظ��ری، مدی��رکل دفتر 
هماهنگی‌های اقتصادی معاونت دیپلماس��ی وزارت ام��ور خارجه امروز 
سه‌شنبه در نشست سازمان تات با رایزنان اقتصادی ایرانی خارج از کشور 
با اش��اره به نگاه وزارت جهاد کشاورزی به توسعه دیپلماسی کشاورزی با 
کشورهای هدف، به‌ویژه همسایگان و کشورهای حوزه آفریقا و شرق آسیا 

تاکید کرد.
وی افزود: هر دس��تگاه و وزارتخانه‌ای در کش��ور از سرمایه‌هایی برای 
خدمت به مردم برخوردار است و مهم‌ترین سرمایه وزارت امور خارجه به 
دلیل ماهیت این وزارتخانه، نیروی انس��انی است که علاوه بر دانش لازم، 
در طول زمان و درازمدت به تجارب ارزنده‌ای دست یافته و در خط مقدم 

میدان دیپلماسی عمومی، حافظ منافع کشور است.
مدیرکل دفتر هماهنگی‌های اقتصادی معاونت دیپلماسی وزارت امور 
خارجه درب��اره اهمیت کار رایزنان اقتصادی ای��ن وزارتخانه، اظهار کرد: 
رایزن��ان اقتصادی، س��رمایه وزارت امور خارجه تلقی می‌ش��وند و تجربه 
کار در کش��ورها و قاره‌های مختلف را دارند و ماموریت اصلی آنها توسعه 

همکاری‌های اقتصادی است.
وی گفت: در یک هم‌فکری و هم‌اندیشی با سازمان تحقیقات، آموزش و 
ترویج کشاورزی )تات( ‌به این نتیجه رسیدیم که در این مقطع زمانی در 
کشور به دلیل نزدیک کردن فاصله بین ماموریت دستگاه‌ها و دیپلماسی، 
نشس��ت‌هایی را برای رایزنانی که در آس��تانه اعزام با کش��ورهای هدف 
هس��تند داشته باشیم تا به نیازهای این دستگاه‌ها آشنا شوند و در آینده 

با برنامه‌ریزی آن درخواست‌ها و اهداف را دنبال کرده و تحقق ببخشند.
ناظری به س��ایت این معاونت اش��اره کرد و گفت: معاونت دیپلماسی 
اقتصادی وزارت امور خارجه سایتی دارد که زمینه‌های همکاری و کمک 
در آن سایت تسهیل می‌شود، میز خدمت این سایت با حضور فعال تمام 
نمایندگی‌ها، آماده پاس��خگویی به سوالات، رس��یدگی به درخواست‌ها، 

برقراری ارتباط با مسئولان ذی‌ربط در سایت و رفع هرگونه ابهام است.
وی با بیان این که وزارت جهاد کشاورزی برای معرفی بهتر ظرفیت‌های 
کش��اوری می‌تواند از این ظرفیت اس��تفاده کند، گفت: ما امروز با مرکز 
تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی آشنا شدیم و حتما ظرفیت‌های دیگر 
هم داریم که وزارت امور خارجه می‌تواند زمینه توسعه همکاری و جذب 

منافع بیشتر در حوزه کشاورزی کشور را تحقق ببخشد.

خبرنــامه

فرصت امروز: یکی از تناقض‌های اقتصاد ایران را می‌توان در دو تصویر ظاهراً متضاد 
خلاصه کرد. از یک سو حجم پول و نقدینگی در اقتصاد بزرگ‌تر می‌شود، بازارهای 
دارایی در دوره‌های مختلف با موج‌های قابل توجه تقاضا مواجه می‌شوند و میلیاردها 
تومان سرمایه میان بازارهای مختلف جابه‌جا می‌شود. از سوی دیگر، فعالان بخش 
خصوصی از رکود، کاهش س��فارش، دشواری سرمایه‌گذاری و نامساعد بودن فضای 

تولید سخن می‌گویند.
رئیس اتاق بازرگانی تهران در تازه‌ترین اظهارات خود گفته است که اقتصاد ایران 
۱۵ ماه متوالی در محدوده رکودی قرار داشته است. این ارزیابی، فارغ از بحث درباره 
تعریف دقیق شاخص مورد استناد، یک پرسش مهم را دوباره به میان می‌آورد: چرا 
اقتصادی که با کمبود مطلق پول مواجه نیست، برای تأمین سرمایه مورد نیاز تولید 

مشکل دارد؟
پاسخ را باید در تفاوت میان »پول« و »سرمایه« جست‌وجو کرد.

هر پولی که در اقتصاد وجود دارد الزاماً تبدیل به س��رمایه مولد نمی‌ش��ود. پول 
می‌تواند وارد س��پرده بانکی ش��ود، صرف خرید ارز و طلا ش��ود، به بازار سهام برود، 
وارد معاملات ملک شود یا در فعالیت‌های تجاری کوتاه‌مدت گردش کند. تنها زمانی 
که منابع برای ایجاد ظرفیت تازه تولید، خرید ماشین‌آلات، توسعه کارخانه، تحقیق 
و توس��عه یا ایجاد کسب‌وکار جدید به کار گرفته شوند، می‌توان از تشکیل سرمایه 

مولد سخن گفت.
اقتصاد ایران بیش از آنکه با پرس��ش »پول کجاس��ت؟« مواجه باش��د، با پرسش 

دیگری روبه‌روست: چرا پول حاضر نیست برای مدت طولانی در تولید بماند؟
کارخانه با طلا یک تفاوت مهم دارد

ف��رض کنیم یک س��رمایه‌گذار منابعی در اختی��ار دارد و می‌خواهد درباره محل 
سرمایه‌گذاری آن تصمیم بگیرد.

یکی از گزینه‌ها ایجاد کارخانه است.
برای این کار باید زمین تهیه کند، مجوز بگیرد، س��اختمان بس��ازد، ماشین‌آلات 
بخرد، نیروی انسانی استخدام کند، مواد اولیه تأمین کند و شاید ماه‌ها یا حتی چند 

سال منتظر بماند تا پروژه به ظرفیت مطلوب برسد.
بع��د از آن نیز تازه با مجموعه‌ای از ریس��ک‌ها مواجه اس��ت: آیا محصول فروش 
م��ی‌رود؟ قیم��ت مواد اولیه چه خواهد ش��د؟ انرژی کافی در اختی��ار کارخانه قرار 
می‌گیرد؟ نرخ ارز چه تغییری می‌کند؟ امکان واردات قطعات وجود خواهد داشت؟ 
مقررات صادراتی ثابت می‌ماند؟ هزینه دستمزد و مالیات چقدر افزایش پیدا می‌کند؟

در مقابل، خرید یک دارایی مانند طلا بسیار ساده‌تر است.
سرمایه‌گذار امروز می‌خرد و در صورت تغییر شرایط، فردا می‌تواند بفروشد.

این تفاوت در علم مالی با مفهوم نقدشوندگی توضیح داده می‌شود.
هرچه تبدیل یک دارایی به پول آس��ان‌تر باش��د، نقدش��وندگی آن بیشتر است. 
سرمایه‌گذاری در کارخانه در نقطه مقابل قرار دارد. نمی‌توان یک خط تولید را ظرف 

چند ساعت فروخت و سرمایه را به بازار دیگری منتقل کرد.
به همین دلیل سرمایه‌گذاری تولیدی ماهیت بلندمدت دارد.

سرمایه‌گذار فقط زمانی حاضر است منابع خود را برای چند سال در یک پروژه قفل 
کند که بازده مورد انتظار آن، ریسک این تصمیم را جبران کند.

در علم اقتصاد و مالی، س��رمایه‌گذار صرفاً به »بازده« نگاه نمی‌کند؛ آنچه اهمیت 
دارد بازده تعدیل‌شده با ریسک است.

ممکن اس��ت یک پروژه صنعتی روی کاغذ سود بیشتری از سپرده بانکی داشته 
باش��د، اما اگر احتمال تغییر مقررات، اختلال انرژی، دش��واری تأمین مواد اولیه یا 

کاهش تقاضا بالا باشد، بازده مورد انتظار آن دیگر چندان جذاب نیست.
هرچه ریسک افزایش پیدا کند، سرمایه‌گذار بازده بیشتری مطالبه می‌کند.

در ادبیات مالی می‌توان این مسئله را از طریق افزایش »صرف ریسک« توضیح داد.
فرض کنیم س��رمایه‌گذار در محیطی باثبات حاضر باش��د پروژه‌ای را با نرخ بازده 
مشخص آغاز کند. اگر نااطمینانی افزایش پیدا کند، همان سرمایه‌گذار ممکن است 

بگوید فقط زمانی وارد پروژه می‌شود که سود مورد انتظار بسیار بالاتر باشد.
نتیجه چیست؟

تعداد زیادی از پروژه‌هایی که از نظر فنی و اقتصادی قابل اجرا بودند، دیگر از آستانه 
مورد نظر سرمایه‌گذار عبور نمی‌کنند.

روی کاغذ هیچ س��رمایه‌ای از کشور خارج نشده است، اما کارخانه‌ای هم ساخته 
نمی‌شود.

این همان نقطه‌ای است که رکود سرمایه‌گذاری شکل می‌گیرد.
مسئله دیگری نیز وجود دارد: نرخ تأمین مالی.

بخش بزرگی از بنگاه‌های ایرانی برای س��رمایه در گردش یا توس��عه فعالیت به 

تس��هیلات بانکی وابس��ته‌اند. اگر هزینه تأمین مالی بالا باشد، پروژه باید سودآوری 
بیشتری داشته باشد تا بتواند هزینه وام را پوشش دهد.

فرض کنید یک تولیدکننده برای توس��عه کارخانه باید تس��هیلاتی با هزینه بالا 
دریافت کند.

او باید علاوه بر هزینه مواد اولیه، دستمزد، انرژی و استهلاک، هزینه سنگین تأمین 
مالی را نیز از محل فروش محصول جبران کند.

اگر بازار در رکود باشد و امکان افزایش قیمت محدود شود، پروژه ممکن است دیگر 
توجیه اقتصادی نداشته باشد.

در چنین شرایطی بنگاه به جای توسعه ظرفیت، فقط تلاش می‌کند سرمایه در 
گردش فعالیت موجود خود را تأمین کند.

این تفاوت مهمی است.
تسهیلاتی که برای جلوگیری از توقف کارخانه استفاده می‌شود الزاماً سرمایه‌گذاری 

تازه ایجاد نمی‌کند.
اقتصاد ممکن است حجم بزرگی از اعتبار بانکی داشته باشد، اما بخش مهمی از آن 
صرف حفظ فعالیت موجود، تأمین کسری نقدینگی یا تمدید بدهی‌های قبلی شود.

چرخه‌ای که رکود را بازتولید می‌کند
رکود یک ویژگی خطرناک دارد: می‌تواند خودش را تقویت کند.

فرض کنیم خانوارها به دلیل تورم و کاهش قدرت خرید، مصرف خود را محدود 
کنند.

فروش بنگاه کاهش پیدا می‌کند.
وقتی مدیر کارخانه می‌بیند ظرفیت موجود نیز به‌طور کامل اس��تفاده نمی‌شود، 

دلیلی برای ایجاد خط تولید تازه ندارد.
سرمایه‌گذاری کاهش پیدا می‌کند.

با کاهش س��رمایه‌گذاری، تقاضا برای ماش��ین‌آلات، مصالح، خدمات مهندسی و 
نیروی کار نیز پایین می‌آید.

ش��رکت‌ها اس��تخدام را محدود می‌کنند و برخی بنگاه‌ه��ا اضافه‌کاری را کاهش 
می‌دهند.

درآمد خانوار تحت فشار بیشتری قرار می‌گیرد.
خانوار دوباره مصرف خود را کاهش می‌دهد و تقاضا باز هم کمتر می‌شود.

این همان چرخه‌ای است که می‌تواند رکود را طولانی کند.
در اقتصاد کلان، سرمایه‌گذاری یکی از اجزای مهم تقاضای کل است، اما اهمیت 

آن فقط به تقاضای امروز محدود نمی‌شود.
سرمایه‌گذاری امروز ظرفیت تولید فردا را می‌سازد.

وقتی کارخانه‌ای ماش��ین‌آلات جدید می‌خرد، فقط در همان س��ال تقاضا ایجاد 
نمی‌کند؛ توان تولید اقتصاد در سال‌های بعد نیز افزایش پیدا می‌کند.

به همین دلیل کاهش طولانی‌مدت سرمایه‌گذاری دو اثر دارد: امروز رشد را کاهش 
می‌دهد و فردا نیز ظرفیت رشد را محدود می‌کند.

از همین منظر، تداوم شرایط رکودی برای ۱۵ ماه فقط درباره عملکرد یک سال 
نیس��ت. اگر این وضعیت باعث عقب‌افتادن پروژه‌های س��رمایه‌گذاری شود، اثر آن 

می‌تواند در سال‌های آینده نیز دیده شود.
اما آیا راه‌حل صرفاً کاهش نرخ سود است؟

پاسخ ساده نیست.
کاهش هزینه تأمین مالی می‌تواند سرمایه‌گذاری را جذاب‌تر کند، اما اگر همزمان 
نااطمینانی بالا باشد، بنگاه ممکن است حتی با پول ارزان‌تر نیز حاضر به توسعه نشود.

تصور کنید برای ساخت کارخانه وام ارزان در اختیار سرمایه‌گذار قرار گیرد، اما او 
مطمئن نباشد سال آینده برق و گاز مورد نیاز را دریافت خواهد کرد.

در این شرایط مشکل اصلی نرخ بهره نیست.
یا فرض کنید صادرکننده بتواند با هزینه پایین تأمین مالی کند، اما درباره مقررات 

صادرات و نحوه بازگشت ارز اطمینان نداشته باشد.
باز هم پول ارزان به تنهایی کافی نیست.

س��رمایه‌گذاری تابع مجموعه‌ای از متغیرهاس��ت: نرخ بهره، تقاضای آینده، ثبات 
اقتصاد کلان، امنیت حقوق مالکیت، مقررات، دسترس��ی به انرژی، نرخ ارز و امکان 

تجارت.
اگر یکی از این حلقه‌ها به مانع جدی تبدیل ش��ود، تزریق پول الزاماً تولید ایجاد 

نمی‌کند.
این همان دلیلی است که گاهی سیاست‌های اعتباری گسترده نتیجه مورد انتظار 

را ندارند.
پول وارد اقتصاد می‌شود، اما به جای اینکه تبدیل به ماشین‌آلات و کارخانه شود، 

مسیر خود را به سمت بازارهایی پیدا می‌کند که بازده بالاتر یا امکان خروج سریع‌تر 
دارند.

سرمایه چرا باید تولید را انتخاب کند؟
این پرسش شاید مهم‌ترین سؤال سیاست صنعتی ایران باشد.

نمی‌توان سرمایه‌گذار را با دستور مجبور کرد کارخانه بسازد.
سرمایه براساس انگیزه حرکت می‌کند.

اگر سیاست‌گذار می‌خواهد منابع به سمت تولید بروند، باید کاری کند که نسبت 
بازده به ریسک تولید جذاب‌تر شود.

این الزاماً به معنای پرداخت یارانه بیشتر نیست.
گاهی مهم‌ترین حمایت از تولید، کاهش هزینه‌هایی اس��ت که اصلاً نباید وجود 

داشته باشند.
زمان طولانی صدور مجوز یک هزینه است.

تغییر مکرر مقررات یک هزینه است.
قطعی برق و گاز هزینه است.

تأخیر در تخصیص ارز هزینه است.
نامشخص بودن سیاست تجاری هزینه است.

فرآیند اداری پیچیده نیز هزینه است.
هیچ‌کدام از این موارد الزاماً در قیمت مواد اولیه کارخانه دیده نمی‌شوند، اما همه 

آنها نرخ بازده سرمایه‌گذاری را کاهش می‌دهند.
به همین دلیل بهبود محیط کس��ب‌وکار در ادبیات اقتصادی یک ش��عار تزئینی 

نیست.
اگر بنگاه برای شروع فعالیت به جای یک سال، سه ماه زمان نیاز داشته باشد، بازده 

سرمایه افزایش پیدا می‌کند.
اگر بتواند مطمئن باشد مقررات اصلی برای دوره معقولی تغییر نمی‌کنند، صرف 

ریسک کاهش می‌یابد.
اگر انرژی پایدار داشته باشد، ظرفیت ماشین‌آلات بهتر استفاده می‌شود.

اگر دسترسی به بازار صادراتی تسهیل شود، اندازه بازار بنگاه بزرگ‌تر خواهد شد.
تمام این عوامل بدون پرداخت مستقیم پول می‌توانند سرمایه‌گذاری را افزایش دهند.

اقتصاد ایران امروز با کمبود منابع مواجه اس��ت، اما ش��اید مهم‌تر از آن با مشکل 
تخصیص منابع مواجه باشد.

نقدینگی وجود دارد، اما بخشی از آن به دنبال حفاظت از ارزش خود است.
سرمایه وجود دارد، اما بخش مهمی از آن افق کوتاه‌مدت پیدا کرده است.

پس‌انداز وجود دارد، اما الزاماً به تشکیل سرمایه ثابت تبدیل نمی‌شود.
از این منظر، سخن گفتن از ۱۵ ماه رکود باید فراتر از بحث کاهش فروش یا افت 

یک شاخص باشد.
رکود زمانی خطرناک‌تر می‌شود که رفتار سرمایه‌گذار را تغییر دهد.

اگر فعال اقتصادی به این نتیجه برسد که بهتر است پروژه توسعه کارخانه را عقب 
بیندازد، استخدام نیروی جدید را متوقف کند یا منابع خود را در دارایی نقدشونده نگه 

دارد، رکود از یک وضعیت آماری به یک رفتار اقتصادی تبدیل شده است.
شکستن این رفتار دشوارتر است.

برای بازگرداندن سرمایه به تولید، سیاست‌گذار باید نه فقط هزینه پول، بلکه هزینه 
ریسک تولید را کاهش دهد.

س��رمایه‌گذار باید بتواند محاسبه کند اگر امروز یک میلیارد تومان در تولید قرار 
دهد، چند سال بعد چه چیزی در اختیار خواهد داشت.

هیچ‌کس انتظار تضمین س��ود ندارد. زیان بخش��ی از اقتصاد بازار است. اما قواعد 
باید آن‌قدر قابل پیش‌بینی باشند که امکان محاسبه سود و زیان وجود داشته باشد.

اقتصاد ایران به س��رمایه‌گذاری نیاز دارد؛ برای نوس��ازی کارخانه‌ها، ایجاد شغل، 
افزایش بهره‌وری و جبران استهلاک سرمایه موجود.

اما پول با توصیه وارد کارخانه نمی‌شود.
باید ش��رایطی ایجاد کرد که کارخانه در رقابت با سایر گزینه‌های سرمایه‌گذاری، 

انتخاب عقلانی سرمایه‌گذار باشد.
تا زمانی که دارایی‌های نقدشونده امکان حفظ ارزش با دردسر کمتر داشته باشند 
و تولید با مجموعه‌ای از ریسک‌های غیرقابل پیش‌بینی روبه‌رو باشد، عجیب نیست 

که بخشی از سرمایه مسیر دیگری انتخاب کند.
به همین دلیل شاید مهم‌ترین پرسش پس از شنیدن خبر ۱۵ ماه رکود این نباشد 

که »چگونه پول بیشتری به تولید بدهیم؟«
سؤال دقیق‌تر این است:

»چگونه کاری کنیم سرمایه دوباره تولید را انتخاب کند؟«

فرار سرمایه از تولید

یک کارش��ناس حوزه روابط کار با انتق��اد از توقف ۱۱ ماهه خدمات 
بازنشس��تگی و مشاغل سخت و زیان‌آور در س��ازمان تامین اجتماعی، 
گفت: این اقدام درس��ت نیس��ت و به اعتماد عمومی کارگران نسبت به 
تامین اجتماعی و دولت آسیب می‌زند. باید حتما اصلاحات را به صورت 
ش��فاف و قانون��ی، از مجاری منطقی و با حضور و مش��ارکت ذی‌نفعان 

انجام دهیم.
حمید حاج‌اس��ماعیلی، در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره وضعیت مشاغل 
س��خت و زیان‌آور و حذف عوامل ارگونومیکی از مصادیق مربوط به این 
مشاغل، اظهار کرد: ما از گذشته درباره مشاغل سخت و زیان‌آور، حتی 
با رویکرد کارشناس��ی و حتی حمایتی از کارگران، انتقاد داش��تیم؛ چرا 
که مشاغل سخت و زیان‌آور بی‌محابا زیاد شده بود و هر شغلی را سخت 
و زیان‌آور تلقی می‌کردند. در عین حال، کمیته‌های رسیدگی به صورت 
فنی به این مس��ئله ورود نمی‌کردند. هر کسی در دولت و در حوزه‌های 
سیاس��ی، بنا به سلیقه‌اش و حمایت‌های خاصی که بخش زیادی از آنها 
بیش��تر عوام‌گرایانه بود، برخی از مش��اغل یا بخش��ی از کارگران را در 
حوزه مش��اغل س��خت و زیان‌آور تعریف می‌کرد. این مسئله باعث یک 
به‌هم‌ریختگی س��اختاری در حوزه روابط کار شد و آسیب‌های آن را از 

طریق سازمان تامین اجتماعی شاهد بودیم.
او با بیان اینکه طی دو س��ه دهه اخیر، روند »بازنشس��تگی پیش از 
موع��د« تقریبا آن‌قدر پررنگ و زیاد ش��ده که عمده بازنشس��تگان در 
سازمان تامین اجتماعی را شامل می‌شد و این موضوع آسیب‌های مالی 
و اعتباری زیادی به س��ازمان تامین اجتماعی وارد کرد و در عین حال 
مشکلات زیادی را برای کشور به وجود آورد، توضیح داد: در این حوزه 
اعتقادمان این بود که کارگاه‌ها باید اجبارا اس��تانداردها را رعایت کنند، 
چون اگر رعایت اس��تانداردها، ایمنی و بهداش��ت در کارگاه‌ها بر اساس 
ضوابط قانونی و بر اساس نظارت‌ها شکل بگیرد، خیلی از مشاغل از حوزه 
مشاغل سخت و زیان‌آور خارج می‌شوند. در واقع باید سخت‌گیری‌های 
لازم در بدو تاسیس و راه‌اندازی کارگاه‌ها، از طرف دستگاه‌های نظارتی 
و همچنی��ن وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی که مس��ئول مس��تقیم 
نظ��ارت در این حوزه‌ها برای صدور پروانه اس��ت، صورت بگیرد. وزارت 

صنعت و معدن و وزارت بهداش��ت نیز در این زمینه مسئولیت داشتند. 
این دستگاه‌ها باید به وظایف خود رسیدگی می‌کردند تا استانداردها به 

صورت جدی رعایت شود. 
حاج‌اس��ماعیلی افزود: دومین موضوعی که به آن اش��اره کردیم این 
اس��ت که وقتی قانون وجود دارد، کس��ی نمی‌تواند قانون را س��لیقه‌ای 
اج��را کند. طی یکی دو س��ال اخیر که س��ازمان تامین‌اجتماعی دچار 
مش��کلات مالی شده و اکنون دیگر به شرایط حاد رسیده، می‌بینیم که 

تمام خدمات بازنشستگی مشاغل سخت و زیان‌آور متوقف شده است.
او با اش��اره به متوقف شدن اجرای قانون و انتقاد از عدم رسیدگی به 
پرون��ده کارگران، تصریح کرد: اکنون کمیته‌های س��خت و زیان‌آور ۱۱ 
ماه اس��ت که هیچ رأیی صادر نکرده‌اند و هیچ‌کس پاسخگوی کارگران 
نیس��ت. این واقعاً خلاف قانون اس��ت. قرار نیس��ت اگر مشکلاتی شکل 
گرفت قانون را معطل کنیم. قرار نیس��ت اگر انتقاداتی به حوزه مشاغل 
سخت و زیان‌آور وارد است، تمام خدمات را متوقف کنیم. اکنون خیلی 
از کارگران در کارگاه‌هایی هس��تند که مش��اغل آن‌ها سخت و زیان‌آور 
بوده و این کارگران امید داش��تند که بتوانند از خدمات سنوات ارفاقی، 
بازنشس��تگی پیش از موعد و حمایت‌های قانونی برخوردار باش��ند، اما 
۱۱ ماه اس��ت که وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و س��ازمان تأمین 
اجتماع��ی این خدمات را به طور کامل متوقف کرده‌اند. این انتقاد واقعاً 

بارها مطرح شده و این یک اشکال است.
این کارش��ناس حوزه رواب��ط کار با انتقاد از عدم ش��فاف بودن روند 
تغیی��رات احتمالی در قانون کار، اظهار ک��رد: در عین حال، در قوانین 
بازنگری کرده‌اند، بدون اینکه بتوانند مش��ارکت بیمه‌شدگان، کارگران 
و کارفرمای��ان را در این حوزه بپذیرن��د. یعنی بدون مداخله نمایندگان 
کارگری و کارفرمایی، اکنون در خود حوزه دولت، قانون مشاغل سخت 
و زیان‌آور در حال بازنگری است. ما هیچ اطلاعی نداریم که این بازنگری 
تا چه اندازه پیش رفته و فقط می‌دانیم که دولت این کار را انجام داده 
و خدم��ات مربوط به آن را متوقف کرده‌اند. قانون قبلی اجرا نمی‌ش��ود 
و این باعث آس��یب به کارگران می‌شود. این موضوع به اعتماد عمومی 

بیمه‌شدگان نسبت به سازمان تامین اجتماعی آسیب می‌زند.

او گفت: درس��ت است که سازمان مشکل دارد، اما این مشکلات باید 
به صورت تدریجی حل می‌شد. باید قوانین در یک روند منطقی اصلاح 
و در عی��ن حال، هیچ‌وقت نباید اجرای قانون را معطل کنیم و خدمات 
را به صفر برس��انیم. اکنون متاس��فانه همه این خدمات متوقف شده‌اند 
که درست نیس��ت. تقریباً اکثر قوانین حوزه روابط کار و قوانین مرتبط 
با بیمه‌های تامین اجتماعی در دس��ت اصلاح هس��تند. خود س��ازمان 
تامین‌اجتماع��ی، موضوعاتی مانند بازنشس��تگی، تعیین حقوق، س��ن، 
س��ابقه، مش��اغل س��خت و زیان‌آور و خدمات ارفاقی را دچار دگرگونی 

کرده، اما این کار به صورت غیرشفاف انجام می‌شود.
حاج‌اس��ماعیلی تاکید کرد: باید حتما اصلاحات را به صورت ش��فاف و 
قانون��ی، از مجاری منطقی و با حضور و مش��ارکت ذی‌نفعان انجام دهیم. 
بعد از آن نیز حتما باید مسائل دیگر را مدنظر داشته باشیم. یعنی علاوه بر 
اصلاحاتی که باید انجام شود، باید روندهای دیگر را نیز در کنار آن مدنظر 
قرار دهیم تا ش��رایط به صورت کاملا ش��فاف، قانونی و در راستای منافع 
ملی ش��کل گیرد. این کارشناس روابط حوزه کار درباره پیشنهاد وزیر کار 
مبنی بر حل‌وفصل اغلب ش��کایت‌های کارگری و کارفرمایی در شوراهای 
صنف��ی و جلوگیری از ورود آنها به ش��ورای حل اخت�الف نیز گفت: ما از 
گذشته شوراهای سازش را در خود کارگاه‌ها داشتیم؛ برای اینکه کارگران 
وارد پروس��ه‌های قضایی نش��وند، هزینه‌ها کاهش پی��دا کند و چالش‌ها 
افزایش پیدا نکند. ش��وراهای سازش در کارگاه‌ها شکل می‌گرفتند. قانون 
هم به این مس��ئله اش��اره کرده و در گذشته نیز این کارها را تجربه کرده 
و انجام داده‌ایم. این ش��وراها مدتی هم در ادارات تعاون ش��کل گرفت تا 
قبل از اینکه اختلافات وارد پروس��ه حقوقی هیأت‌های تش��خیص و حل 
اختلاف ش��ود، مسائل حل‌وفصل و روابط کار دچار چالش جدی نشود. او 
در پای��ان گفت: اکنون هم اعتقاد داریم که این روند می‌تواند کمک‌ کند، 
اما متأس��فانه برای این کارها به ص��ورت مقطعی تصمیم می‌گیریم و یک 
روند سازمانی و ساختاری برای این کار تهیه نکرده‌ایم. اگر این کار شکل 
گیرد و دولت از آن حمایت کند و تش��کل‌های کارگری یا نمایندگی‌های 
کارگری در همه کارگاه‌ها وجود داش��ته باش��ند، امکان اینکه ش��وراهای 

سازش را در خود کارگاه‌ها تشکیل دهیم، کمک‌کننده خواهد بود.

کمیته‌های مشاغل زیان‌آور ۱۱ماه است رأیی صادر نکرده‌اند

بازنگری قانون بدون مشارکت کارگران



فرصت امروز: وقتی صحبت از رکود بازار مس��کن می‌ش��ود، معمولاً نخس��تین 
تصویر، بنگاه معاملات ملکی خلوت یا آپارتمانی اس��ت که برای آن مش��تری پیدا 
نمی‌ش��ود. بحث‌ها نی��ز اغلب حول قیمت هر متر مربع، ق��درت خرید خانوار، وام 

مسکن و اجاره می‌چرخند.
اما اقتصاد ساختمان بسیار بزرگ‌تر از خرید و فروش آپارتمان است.

جانش��ین وزیر صنعت، معدن و تجارت در تازه‌ترین اظهارات خود گفته اس��ت 
ساخت یک ساختمان می‌تواند حدود ۳۶۰ بخش تولیدی را به حرکت درآورد. عدد 
دقیق وابستگی‌ها بسته به نحوه طبقه‌بندی صنایع و خدمات قابل بحث است، اما 
اصل موضوع روشن است: صنعت ساختمان یکی از طولانی‌ترین زنجیره‌های پیوند 

پسین و پیشین را در اقتصاد دارد.
ساختمان قبل از آنکه به آپارتمانی برای فروش تبدیل شود، مشتری صدها کالا 

و خدمت است.
از فولاد و سیمان آغاز کنید.

بعد به آجر، گچ، شن، ماسه، شیشه، کاشی و سرامیک برسید.
لوله، س��یم و کابل، کلید و پریز، ش��یرآلات، آسانس��ور، در، پنجره، رنگ، عایق، 
تجهیزات گرمایش��ی و سرمایش��ی، کابینت و ده‌ها کالای دیگر نیز در مراحل بعد 

وارد پروژه می‌شوند.
پش��ت هرکدام از این محصولات یک کارخانه، نیروی کار، شرکت حمل‌ونقل و 

مجموعه‌ای از تأمین‌کنندگان قرار دارند.
به همین دلیل وقتی یک پروژه س��اختمانی آغاز نمی‌شود، فقط یک ساختمان 

کمتر ساخته نشده است؛ مجموعه‌ای از سفارش‌ها نیز ایجاد نشده‌اند.
یک ساختمان چگونه اقتصاد را حرکت می‌دهد؟

فرض کنیم سازنده‌ای تصمیم می‌گیرد یک ساختمان مسکونی احداث کند.
در مرحله نخس��ت زمین و خدمات مهندس��ی نیاز دارد. معمار، مهندس سازه، 

نقشه‌بردار و مجموعه‌ای از متخصصان وارد پروژه می‌شوند.
سپس عملیات اجرایی آغاز می‌شود.

خاک‌برداری به ماشین‌آلات و س��وخت نیاز دارد. فونداسیون به میلگرد، بتن و 
س��یمان نیاز دارد. اس��کلت فلزی یا بتنی دوباره تقاضا برای فولاد و مصالح ایجاد 

می‌کند.
در مرحله نازک‌کاری تعداد تأمین‌کنندگان بیشتر می‌شود.

کاش��ی و س��رامیک از کارخانه خریداری می‌شود. شیشه و پنجره سفارش داده 
می‌ش��ود. کابل برق، لوله آب، ش��یرآلات و تجهیزات تأسیس��اتی وارد ساختمان 

می‌شوند.
بعد نوبت آسانسور، تجهیزات گرمایش و سرمایش، کابینت و سایر اقلام است.

تمام این کالاها باید حمل شوند.
بیمه وجود دارد.

خدمات بانکی و مالی نیز ممکن است در پروژه نقش داشته باشند.
در نهای��ت واحد تکمیل‌ش��ده وارد بازار ف��روش یا اجاره می‌ش��ود و بنگاه‌های 

معاملات ملکی و خدمات حقوقی نیز به زنجیره اضافه می‌شوند.
حالا تصور کنید به جای یک ساختمان، صد هزار پروژه آغاز شوند.

اثر آن دیگر محدود به بازار مسکن نیست.
کارخانه سیمان سفارش بیشتری می‌گیرد. تولیدکننده کاشی ظرفیت بیشتری 
استفاده می‌کند. شرکت حمل‌ونقل بار بیشتری جابه‌جا می‌کند و تقاضا برای کارگر 

ساختمانی افزایش می‌یابد.
کارگران و کارکنانی که درآمد بیش��تری به دست آورده‌اند نیز بخشی از درآمد 

خود را صرف خرید کالا و خدمات دیگر می‌کنند.
این مرحله دوم همان چیزی اس��ت که در اقتصاد با مفهوم اثر تکاثری توضیح 

داده می‌شود.
یک واحد س��رمایه‌گذاری می‌تواند درآمدی بیش از مقدار اولیه در اقتصاد ایجاد 

کند، زیرا پول پرداخت‌شده دوباره خرج می‌شود.
البته اندازه واقعی ضریب تکاثری به عوامل زیادی بستگی دارد. اگر بخش بزرگی 
از مواد اولیه وارداتی باش��د، بخش��ی از تقاضا از اقتصاد داخلی خارج می‌شود. اگر 
خانوار درآمد جدید را پس‌انداز کند، اثر کوتاه‌مدت کمتر خواهد بود. ظرفیت خالی 

صنایع و شرایط پولی نیز مهم هستند.
اما صنعت ساختمان در ایران یک ویژگی مهم دارد: بخش بزرگی از مصالح اصلی 

آن در داخل تولید می‌شود.
سیمان، فولاد، کاشی، سرامیک، شیشه و بسیاری از تجهیزات ساختمانی دارای 

ظرفیت تولید داخلی‌اند.
بنابراین رونق ساخت‌وس��از می‌تواند تقاض��ای قابل توجهی برای صنایع داخلی 

ایجاد کند.
از همین منظر ساختمان در بسیاری از اقتصادها به عنوان یکی از بخش‌های مهم 

چرخه تجاری شناخته می‌شود.
وقتی اقتصاد وارد دوره رشد می‌شود، سرمایه‌گذاری ساختمانی افزایش می‌یابد 
و وقتی انتظارات منفی و تقاضا ضعیف می‌شوند، سازندگان پروژه‌های جدید را به 

تعویق می‌اندازند.
اما اینجا باید یک تمایز بسیار مهم ایجاد کرد.

رونق مسکن با گرانی مسکن یکی نیست.
ممکن اس��ت قیمت آپارتمان به‌ش��دت افزایش پیدا کند، اما ساخت‌وساز رشد 

نکند.
در چنین حالتی دارندگان ملک ثروتمندتر ش��ده‌اند، اما کارخانه س��یمان الزاماً 

سفارش بیشتری نگرفته است.
آنچ��ه برای رش��د تولید اهمی��ت دارد، افزایش قیمت دارایی نیس��ت؛ افزایش 

سرمایه‌گذاری واقعی در ساختمان است.
اگر یک آپارتمان موجود چند بار با قیمت‌های بالاتر خرید و فروش شود، ثروت 
میان خریداران و فروش��ندگان منتقل می‌ش��ود، اما ساختمان تازه‌ای ایجاد نشده 

است.
در مقابل، س��اخت یک واحد جدید مس��تقیماً تقاضا برای نیروی کار و مصالح 

ایجاد می‌کند.
به همین دلیل سیاس��ت‌گذار باید میان »تحریک قیمت مس��کن« و »تحریک 

ساخت مسکن« تفاوت قائل شود.
هدف باید دومی باشد.

چرا سازنده پروژه جدید شروع نمی‌کند؟
اگر س��اختمان چنین اثر بزرگی بر اقتصاد دارد، چرا ساخت‌وس��از به اندازه نیاز 

بازار افزایش پیدا نمی‌کند؟
پاسخ را باید در اقتصاد پروژه ساختمانی جست‌وجو کرد.

س��ازنده مانند هر س��رمایه‌گذار دیگری ابتدا هزینه و درآمد احتمالی را مقایسه 
می‌کند.

زمین معمولاً یکی از بزرگ‌ترین هزینه‌هاست.
بعد هزینه مصالح، دس��تمزد، مجوز، خدمات مهندس��ی، تأمین مالی و عوارض 

قرار می‌گیرند.
ساخت نیز زمان می‌برد.

سرمایه ممکن است دو یا سه سال در پروژه قفل شود.
س��ازنده در پایان باید مطمئن باش��د واحدها با قیمتی فروخته خواهند شد که 

هزینه سرمایه و ریسک پروژه را جبران کند.
اینجا یک تناقض شکل می‌گیرد.

قیمت مسکن ممکن است بالا باشد، اما قدرت خرید خانوار پایین باشد.
یعنی خانه گران است، اما فروش آن آسان نیست.

در چنین شرایطی افزایش قیمت اسمی الزاماً انگیزه ساخت ایجاد نمی‌کند.
اگر س��ازنده نگران باشد واحد تکمیل‌شده مشتری نخواهد داشت، پروژه جدید 

را آغاز نمی‌کند.
تسهیلات بانکی نیز نقش مهمی دارند.

ساختمان صنعتی سرمایه‌بر است و اگر هزینه تأمین مالی بالا باشد، سود مورد 
انتظار پروژه باید افزایش پیدا کند.

وام گران هم سمت عرضه را تحت فشار قرار می‌دهد و هم سمت تقاضا را.
سازنده برای تأمین مالی هزینه بیشتری می‌پردازد و خریدار نیز توان دریافت و 

بازپرداخت وام کافی برای خرید واحد را ندارد.
در نتیجه بازار از دو طرف فشرده می‌شود.

عامل دیگر، زمان صدور مجوز و فرآیند اداری است.
در اقتصاد پروژه، زمان خودش هزینه است.

اگر سرمایه‌گذار زمین را خریده باشد اما ماه‌ها برای مجوز منتظر بماند، سرمایه 
او بدون ایجاد درآمد قفل شده است.

هر ماه تأخیر، بازده پروژه را کاهش می‌دهد.
بنابراین کاهش زمان صدور مجوز می‌تواند به اندازه برخی مشوق‌های مالی برای 

سازنده ارزش داشته باشد.
دولت برای رونق س��اختمان الزاماً نباید پ��ول پرداخت کند؛ گاهی باید زمان را 

پس بدهد.
زمین نیز مسئله مهم دیگری است.

در ش��هرهای بزرگ، سهم زمین از قیمت تمام‌شده ساختمان بسیار بالاست. تا 
زمانی که عرضه زمین مناس��ب محدود باشد، کاهش هزینه مسکن دشوار خواهد 

بود.
توسعه حمل‌ونقل عمومی می‌تواند در این زمینه نقش مهمی ایفا کند.

اگر ش��بکه ریلی و حمل‌ونقل سریع گس��ترش پیدا کند، زمین‌هایی که امروز 
ب��ه دلیل فاصله از مراکز اش��تغال جذابیت کمی دارند می‌توانن��د وارد بازار واقعی 

مسکن شوند.
بنابراین حتی سرمایه‌گذاری در مترو و حمل‌ونقل می‌تواند به شکل غیرمستقیم 

سیاست مسکن باشد.
ساختمان؛ موتور خروج از رکود یا موتور تورم؟

ممکن است این پرسش مطرح شود که آیا تحریک ساخت‌وساز در اقتصاد تورمی 
خطر افزایش بیشتر قیمت مسکن را ندارد؟

اگر سیاس��ت فقط از طریق افزایش نقدینگی و تقاضای خرید اجرا شود، چنین 
خطری وجود دارد.

برای مثال اگر تسهیلات خرید به‌شدت افزایش پیدا کند اما عرضه واحد مسکونی 
ثابت بماند، بخش مهمی از اعتبار جدید ممکن است به افزایش قیمت تبدیل شود.

اما سیاست سمت عرضه متفاوت است.
اگ��ر منابع به پروژه‌هایی هدایت ش��وند که واقعاً واحد جدی��د ایجاد می‌کنند، 

ظرفیت بازار افزایش پیدا می‌کند.
به همین دلیل طراحی سیاست اهمیت دارد.

تسهیلات ساخت باید به پیشرفت واقعی پروژه متصل باشد.
زمین دولتی می‌تواند با قراردادهایی واگذار ش��ود که سازنده را ملزم به تکمیل 

در زمان مشخص کند.
مجوزها باید س��ریع‌تر شوند و در مقابل، پروژه‌های رهاشده نیز هزینه نگهداری 

زمین و مجوز را احساس کنند.
صنعت ساختمان از یک جهت دیگر نیز برای اقتصاد ایران اهمیت دارد: اشتغال.

بخش��ی از مشاغل ساختمانی به نیروی کار با مهارت‌های مختلف نیاز دارند؛ از 
کارگر ساده گرفته تا مهندس، تکنسین و متخصص تأسیسات.

بنابراین رونق ساخت می‌تواند در کوتاه‌مدت تقاضای نیروی کار ایجاد کند.
اما نباید از ساختمان انتظار داشت به تنهایی موتور رشد اقتصاد باشد.

وابستگی بیش از حد اقتصاد به ملک نیز خطرناک است.
اگر منابع مالی به جای صنعت، فناوری و فعالیت‌های صادراتی عمدتاً به ساخت 

ملک منتقل شوند، ممکن است بهره‌وری بلندمدت اقتصاد آسیب ببیند.
بنابراین هدف، ایجاد یک بخش ساختمان سالم و متناسب با نیاز واقعی جامعه 

است، نه تبدیل دوباره ملک به مقصد اصلی تمام سرمایه‌ها.
این تفاوت مهم است.

ایران به مس��کن نیاز دارد. تشکیل خانوار جدید، فرسودگی بخشی از موجودی 
ساختمان و تقاضای انباشته نشان می‌دهد ساخت واحد جدید ضروری است.

در عی��ن ح��ال اقتصاد نیز به صنایع دیگری نیاز دارد ک��ه بهره‌وری، صادرات و 
فناوری ایجاد کنند.

سیاست درست باید میان این دو تعادل برقرار کند.
اهمیت اظهارنظر امروز درباره ارتباط ساختمان با صدها بخش تولیدی دقیقاً در 
همین نکته است. ساختمان را نباید یک جزیره جدا از صنعت دید. وقتی ساخت 
کاهش پیدا می‌کند، اثر آن به کارخانه‌های مصالح، حمل‌ونقل، خدمات مهندسی 

و بازار کار منتقل می‌شود.
و برعکس، زمانی که س��اخت واقعی افزایش پیدا کند، بخشی از همین زنجیره 

دوباره فعال می‌شود.
به همین دلیل اگر سیاست‌گذار به دنبال خروج اقتصاد از رکود است، رفع موانع 
سرمایه‌گذاری ساختمانی می‌تواند یکی از ابزارها باشد؛ به شرط آنکه هدف ساخت 

بیشتر باشد، نه صرفاً افزایش قیمت ملک.
در نهایت، یک ساختمان فقط مجموعه‌ای از آجر و سیمان نیست.

پشت هر متر آن، زنجیره‌ای از معدن، کارخانه، کامیون، مهندس، کارگر، بانک، 
بیمه و فروشنده قرار گرفته است.

وقتی پروژه‌ای آغاز می‌شود، تمام این زنجیره سهمی از فعالیت اقتصادی دریافت 
می‌کند.

و وقتی پروژه‌ای که امکان ساخت آن وجود داشت آغاز نمی‌شود، فقط یک خانه 
کمتر به بازار نیامده است؛ مجموعه‌ای از سفارش‌ها، درآمدها و فرصت‌های شغلی 

نیز ایجاد نشده‌اند.
به همین دلیل رکود س��اختمان را نباید فقط از پش��ت ویترین بنگاه معاملات 

ملکی دید.
گاه��ی ص��دای توقف ساخت‌وس��از را باید در س��کوت خط تولی��د کارخانه‌ای 

کیلومترها دورتر شنید.

رکود مسکن چگونه کارخانه‌ها را هم متوقف می‌کند؟

یک کارشناس صنعت طلا و فلزات گران‌بها با هشدار نسبت به گسترش 
تبلیغات خرید و فروش عمومی مس، تاکید کرد که این فلز برخلاف طلا 
و نق��ره، ماهیتی کاملا صنعت��ی دارد و ورود افراد فاقد دانش تخصصی به 

این بازار می‌تواند زمینه‌ساز زیان مالی و سوءاستفاده‌های احتمالی شود.
به گزارش ایس��نا، در حالی که طی س��ال‌ها و دهه‌ه��ای اخیر طلا و تا 
حدودی نقره به یکی از مقاصد س��رمایه‌گذاری خرد در میان مردم تبدیل 
ش��ده، اما طی یک س��ال گذش��ته به ویژه در ماه‌های اخیر نشانه‌هایی از 
شکل‌گیری بازاری تازه برای خرید و فروش عمومی فلز مس نیز مشاهده 
می‌شود؛ بازاری که با تبلیغات گسترده در فضای مجازی و راه‌اندازی برخی 
پلتفرم‌های خرید و فروش، تلاش دارد این فلز صنعتی را نیز به عنوان یک 

گزینه سرمایه‌گذاری به مردم معرفی کند.
این در حالی است که کارشناسان معتقدند مس، برخلاف طلا، نه کالایی 
زینتی و نه دارایی رایج س��رمایه‌گذاری برای عموم مردم اس��ت و قیمت و 
معاملات آن بیش از هر چیز تحت تاثیر نیاز صنایع، بازارهای تخصصی و 
متغیره��ای تولید قرار دارد و از این رو، ورود افراد فاقد دانش تخصصی به 
این بازار می‌تواند زمینه‌ساز بروز زیان‌های مالی، سوءاستفاده‌های احتمالی 

و حتی عرضه محصولات غیراستاندارد شود.
در این رابطه، محمد کش��تی آرای - کارش��ناس صنع��ت طلا و فلزات 
گرانبها - در گفت‌وگو با ایس��نا، گفت: در س��ال‌های اخیر سرمایه‌گذاری 
مردم در فلزات گرانبها، ابتدا با طلا آغاز و پس از آن بخشی از سرمایه‌های 

خرد به سمت نقره حرکت کرد اما امروز به نظر می‌رسد برخی سرمایه‌های 
کوچک‌تر به س��مت مس هدایت ش��ده‌ و حتی ممکن است در ادامه این 
روند به برخی فلزات دیگر نیز کشیده شود.   وی افزود: مس یک فلز کاملا 
تخصصی و صنعتی است و اطلاعات عمومی مردم درباره آن، در مقایسه با 
طلا و نقره، بسیار محدود است و به همین دلیل، طبیعی است که تبلیغات 
اغواکننده بتواند برخی افراد را به سرمایه‌گذاری در این حوزه ترغیب کند.

این کارشناس صنعت فلزات گرانبها خاطرنشان کرد: تفاوت اصلی مس 
با طلا و نقره در این اس��ت که طلا از نقدش��وندگی بسیار بالایی برخوردار 
است و تقریبا در هر نقطه‌ای از کشور قابلیت خرید و فروش دارد؛ نقره نیز 
تا حدودی از این ویژگی برخوردار است، اما مس چنین شرایطی را ندارد؛ 
چراکه این فلز عمدتا در صنایع برق، الکترونیک و س��ایر صنایع تخصصی 
کاربرد دارد و به همین دلی��ل، هم اطلاعات فنی مردم درباره آن محدود 
اس��ت و هم آگاهی عمومی نس��بت به ارزش اقتصادی و نحوه معامله آن 

کمتر از فلزات گران‌بهاست.
کش��تی آرای تاکید کرد: حتی در گذشته نیز خرید و فروش مس میان 
عموم مردم به عنوان یک ابزار سرمایه‌گذاری مرسوم نبود و از سوی دیگر، 
پایین بودن قیمت این فلز نس��بت به طلا و نقره باعث می‌شود افرادی که 
قصد س��رمایه‌گذاری دارند، ناچار به خرید حجم بیشتری از آن باشند که 
حت��ی نگهداری فیزیکی مس را نیز با دش��واری‌هایی همراه می‌کند و به 

فضای بسیار بیشتری برای نگه داری نیاز دارد.

وی تصریح کرد: نکته مهم این اس��ت که مردم پیش از ورود به چنین 
بازارهایی باید اطلاعات تخصصی کافی کسب کنند؛ چراکه هر زمان کالایی 
مورد توجه عموم قرار می‌گیرد، زمینه برای سوءاستفاده نیز فراهم و ممکن 
است برخی افراد فلزات دیگر را با مس ترکیب کرده یا محصولی با خلوص 
و کیفیت پایین‌تر عرضه کنند و در نتیجه، س��رمایه‌گذاران با زیان مواجه 

شوند.
این کارش��ناس فلزات گرانبها تاکید کرد: معاملات مس در بورس‌های 
کالایی و بازارهای س��رمایه، چه در ایران و چه در س��ایر کش��ورها، سابقه 
طولان��ی دارد. در ای��ن بازارها، تولیدکنندگان محص��ولات خود را عرضه 
می‌کنند و مصرف‌کنندگان واقعی، مانند صنایع برق، الکترونیک و س��ایر 
صنایع وابس��ته، کالا را خریداری کرده و در فرآیند تولید مورد اس��تفاده 
قرار می‌دهند؛ همچنین سهام شرکت‌های تولیدکننده مس نیز در بورس 

معامله می‌شود و این موضوع کاملا شناخته‌شده و تخصصی است.
کش��تی آرای در پایان گفت: اما موضوعی ک��ه امروز درباره آن صحبت 
می‌کنیم، متفاوت اس��ت؛ چراکه بحث ورود عمومی  مردم عادی به خرید 
فیزیکی مس موضوعی غیر تخصصی اس��ت که ممکن اس��ت پیامدهایی 
داشته باشد و افرادی که نه مصرف‌کننده این فلز بوده و نه دانش تخصصی 
درباره آن دارند، با انگیزه سرمایه‌گذاری وارد این بازار می‌شوند و در حالی 
که در هیچ جای دنیا و در کشورهای دیگر مردم به هدف سرمایه گذاری 

و سوداگرانه برای خرید و فروش مس اقدام نمی‌کنند.

مردم بدون آگاهی وارد این بازار نشوند

مس کالای سرمایه‌گذاری عمومی نیست

اخبــــــار

بت سفارش واردات تلفن همراه آغاز شد
رئیس کل گمرک جمهوری اس�المی از آغاز ثبت سفارش 

واردات گوشی همراه خبر داد.
به گزارش ایس��نا، فرود عسگری - معاون وزیر اقتصاد - در 
جمع خبرنگاران از آغاز ثبت سفارش واردات تلفن همراه خبر 
داد و گفت: مجوزهای لازم از طرف وزارت صمت صادر ش��ده 

و سهمیه نیز اختصاص یافته است.
براساس گزارش‌های منتشر ش��ده، واردات تلفن همراه در 
س��ال جاری ۷۰ درصد کاهش یافته و از س��ه میلیون و ۱۶۰ 
دستگاه در سال گذشته به حدود یک میلیون در سال جاری 

رسیده است.
براس��اس اعلام گمرک جمهوری اس�المی ای��ران، واردات 
گوش��ی در اولوی��ت وزارت صم��ت نبوده و به همین س��بب 
واردات این کالا در سال جاری به کندی صورت گرفته است.

اطلاعیه ستاد تنظیم بازار وزارت جهاد در خصوص 
واردات کالاهای مجاز

ستاد تنظیم بازار وزارت جهاد کشاورزی از امکان ثبت سفارش سالانه برای 
کالاهای مجاز در س��امانه متمرکز تجارت خارجی به صورت مستمر و بدون 

لحاظ سقف و سابقه خبر داد.
به گ��زارش خبرگ��زاری مهر، س��تاد تنظیم بازار معاونت توس��عه 
بازرگان��ی وزارت جهاد کش��اورزی در اطلاعیه‌ای ب��ه بازرگانان اعلام 
کرد: در راستای اجرای مصوبه ستاد تنظیم بازار به شماره ۱۷۵۸۲/ م 
مورخ ۱۴۰۵.۰۵.۱۷ تسهیل و شفاف‌سازی فرایند ثبت سفارش تمام 
کالاهای زیربخش کشاورزی، امکان ثبت سفارش سالانه برای تمامی 
کالاهای مجاز در سامانه متمرکز تجارت خارجی به صورت مستمر و 
بدون لحاظ سقف و سابقه مهیا و به تواتر در سامانه مذکور جهت انجام 

ثبت سفارش تمام متقاضیان بارگذاری می‌شود.
متقاضیان می‌توانند برنامه‌ریزی واردات را انجام و نسبت به درخواست ثبت 

سفارش در سامانه در طول سال اقدام کنند.

کشاورزی فراسرزمینی از محورهای مهم دیپلماسی 
کشاورزی ایران است

مدیرکل دفتر امور بین‌الملل و س��ازمان‌های تخصصی وزارت جهاد 
کش��اورزی از رایزن��ان اقتصادی ایران در خارج از کش��ور خواس��ت 

کشاورزی فراسرزمینی را در فهرست مذاکرات خود قرار دهند.
ب��ه گ��زارش خبرگزاری مهر، حس��ن مومنی، مدی��رکل دفتر امور 
بین‌المل��ل و س��ازمان‌های تخصص��ی وزارت جهاد کش��اورزی امروز 
سه‌ش��نبه در نشست سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی با 
رایزنان اقتصادی ایران خارج از کشور در محل پژوهشگاه بیوتکنولوژی 
کش��اورزی گفت: با توجه به محدودیت منابع آب و خاک در کش��ور، 
اس��تفاده از ظرفیت کش��ورهای دارای منابع و فناوری‌های مناسب از 
جمله توسعه کشاورزی فراسرزمینی و سرمایه‌گذاری مشترک، باید به 
یکی از محورهای مهم دیپلماس��ی کشاورزی جمهوری اسلامی ایران 

تبدیل شود.
وی اظه��ار کرد: رایزنان اقتصادی کش��ور در ماموریت‌های خارجی 
می‌توانن��د نق��ش موث��ری در شناس��ایی ظرفیت‌ه��ای کش��ورهای 
مختلف برای توس��عه کشاورزی فراس��رزمینی، انتقال فناوری، جذب 

سرمایه‌گذاری و ایجاد همکاری‌های مشترک ایفا کنند.
مدیرکل دفتر امور بین‌الملل و س��ازمان‌های تخصصی وزارت جهاد 
کشاورزی تصریح کرد: کشور ما با محدودیت‌هایی در زمینه منابع آب 
و خاک مواجه اس��ت و به همین دلیل یک��ی از موضوعات مهمی که 
باید در مذاکرات اقتصادی با کشورهای مختلف مورد توجه قرار گیرد، 

استفاده از ظرفیت تولیدی و منابع کشورهای دیگر است.
وی ادامه داد: برخی کشورها از منابع مناسب، فناوری‌های پیشرفته 
و دانش فنی ارزش��مندی در حوزه کشاورزی برخوردارند و علاقه‌مند 
هستند در زمینه‌هایی که در ایران کمتر توسعه یافته است، از طریق 
سرمایه‌گذاری مشترک و همکاری‌های علمی و فناورانه فعالیت کنند.

مومنی گفت: این ظرفیت می‌تواند فرصت مناس��بی برای توس��عه 
همکاری‌های کشاورزی ایران با کشورهای مختلف باشد.

وی با اش��اره به ظرفیت بازار داخلی ایران اذعان داش��ت: کشورمان 
با جمعیتی ح��دود ۹۰ میلیون نفر، بازار جذاب��ی برای همکاری‌های 
اقتصادی و کشاورزی محسوب می‌شود و می‌توان از این ظرفیت برای 
توسعه همکاری‌های بین‌المللی، جذب فناوری و سرمایه‌گذاری و ایجاد 

زنجیره‌های مشترک تولید استفاده کرد.
مدیرکل دفتر امور بین‌الملل و س��ازمان‌های تخصصی وزارت جهاد 
کشاورزی با تاکید بر ضرورت آشنایی رایزنان اقتصادی با ظرفیت‌های 
بخش کشاورزی کشور افزود: افرادی که به عنوان نمایندگان اقتصادی 
جمهوری اس�المی ایران در کشورهای مختلف فعالیت می‌کنند، باید 
با توانمندی‌ها و دس��تاوردهای بخش کشاورزی آشنا باشند تا بتوانند 
با ش��ناخت دقیق و اطلاعات کافی وارد مذاکرات شوند و ظرفیت‌های 

ایران را به‌درستی معرفی کنند.
به گفت��ه وی، برگزاری نشس��ت‌های تخصصی و آش��نایی رایزنان 
اقتص��ادی با دس��تاوردهای س��ازمان تحقیق��ات، آم��وزش و ترویج 
کشاورزی، فرصت مناسبی برای شناخت ظرفیت‌های علمی، فناورانه و 
اجرایی بخش کشاورزی و استفاده از آنها در تعاملات بین‌المللی است.
مومنی عنوان کرد: جمهوری اسلامی ایران طی دو تا سه دهه گذشته 
پیشرفت‌های چشمگیری در بخش کشاورزی داشته و امروز با عبور از 
کش��اورزی نهادمحور، به سمت کشاورزی دانش‌بنیان، فناوری‌محور و 

مبتنی بر دستاوردهای علمی حرکت کرده است.

عرضه سبوس در بازارگاه فراهم شد
بنا بر اعلام معاونت توس��عه بازرگانی وزارت جهاد کش��اورزی از این پس، 

عرضه سبوس در سامانه بازارگاه انجام می‌شود.
به گزارش خبرگزاری مهر، معاون توس��عه بازرگانی وزارت جهادکشاورزی 
طی نامه‌ای به روسای سازمان های جهاد کشاورزی استان‌ها اعلام کرد، عرضه 
سبوس در سامانه بازارگاه در راستای ساماندهی و شفاف‌سازی زنجیره تامین 

و توزیع سبوس فراهم شده است.
محمدرضا طلایی در این نامه تاکید کرده اس��ت، وضوع از س��وی روسای 
سازمان جهاد کشاورزی استان‌ها با قید فوریت پیگیری و نتیجه اقدامات انجام 

شده به این معاونت اعلام گردد.
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نخستین جلسه کارگروه اجرایی ایمنی هوانوردی 
تشکیل شد

سازمان هواپیمایی کش��وری از تشکیل نخستین جلسه کارگروه 
اجرای��ی ایمنی هوانوردی با هدف ایجاد س��ازوکاری یکپارچه برای 

تحلیل داده‌های ایمنی و ارتقای عملکرد ایمنی خبر داد.
به گزارش خبرگزاری مهر، سازمان هواپیمایی کشوری اعلام کرد 
 Safety Action( که نخس��تین جلس��ه کارگروه اجرایی ایمن��ی
Group – SAG( ب��ا محوریت دفتر ایمن��ی و تضمین کیفیت و 
با حضور نمایندگان دفاتر نظارتی س��ازمان و دفتر بررسی سوانح و 

حوادث هوایی برگزار شد.
در این جلس��ه، اه��داف، مأموریت‌ها و برنام��ه کاری کارگروه در 
چارچوب برنام��ه جامع ایمنی دول��ت )SSP( و برنامه ملی ایمنی 
هوان��وردی )NASP( تش��ریح ش��د و اصلاحیه دوم پیوس��ت ۱۹ 
کنوانس��یون ش��یکاگو )Annex 19( و الزامات مرتبط با مدیریت 

ایمنی مورد بررسی قرار گرفت.
همچنین بر ایجاد سازوکاری هماهنگ و یکپارچه برای گردآوری 
و تحلیل داده‌های ایمنی، پش��تیبانی از استقرار برنامه جامع ایمنی 
دولت )SSP( و هماهنگی در پیگیری اس��تقرار و نظارت بر اجرای 
الزامات سیستم مدیریت ایمنی )SMS( در ارائه‌دهندگان خدمات 

هوانوردی تأکید شد.
ه��دف از این اقدام��ات، ارتقای عملک��رد ایمن��ی، جلوگیری از 
م��وازی‌کاری و کاه��ش تداخل وظای��ف و الزام��ات مقرراتی میان 

حوزه‌های مختلف سازمان هواپیمایی کشوری عنوان شد.

موافقت صمت با تخصیص سهمیه واردات موبایل
رئی��س کل گمرک ای��ران گف��ت: وزارت صمت روز گذش��ته با 
تخصیص سهمیه واردات به حوزه تلفن همراه موافقت کرده است.

به گزارش خبرگزاری مهر، فرود عسگری رئیس کل گمرک ایران 
امروز در حاش��یه نشس��ت با اعضای اتاق بازرگانی تهران، در جمع 
خبرنگاران اظهار کرد: وزارت صمت روز گذشته با تخصیص سهمیه 
واردات ب��ه ح��وزه تلفن همراه موافقت کرده اس��ت و با اجرای این 
تصمیم، امکان ورود مجدد گوش��ی‌های تلفن همراه به کشور فراهم 
خواهد شد. گفتنی است، پیش از این وزارت صمت اعلام کرده بود 
که با توجه به ش��رایط اقتصادی کشور، واردات تلفن همراه فعلا در 

اولویت تخصیص ارز نیست.

قیمت نفت برنت از ۹۰ دلار فراتر رفت
قیم��ت نفت برنت به دلیل نگرانی‌ها درب��اره خطرهای مربوط به 

اختلال عرضه بیش از ۹۰ دلار برای هر بشکه دادوستد شد.
ب��ه گزارش خبرگ��زاری مهر به نق��ل از رویت��رز، در پی کاهش 
چش��م‌انداز دس��تیابی به توافق ب��رای پایان‌دادن ب��ه درگیری‌های 
خاورمیان��ه و خطره��ای پیش‌روی عرضه ان��رژی، قیمت نفت خام 
شاخص برنت دریای شمال در معامله‌های روز سه‌شنبه )۲۷ مرداد( 

به بیش از ۹۰ دلار به‌‎ازای هر بشکه رسید.
قیم��ت نفت خام ش��اخص برنت ت��ا س��اعت ۶ و ۴۱ دقیقه روز 
سه‌ش��نبه به وقت گرینویچ با ۸۹ س��نت یا ی��ک درصد افزایش به 
۹۱ دلار و ۷۶ سنت برای هر بشکه رسید که بالاترین سطح از ۳۰ 

ژوئیه )هشتم مرداد( است.
در همی��ن حال، قیمت نفت خام ش��اخص دابلیوتی‌آی ‎آمریکا با 
یک دلار و ۵ س��نت افزایش، ۸۵ دلار و ۵۵ سنت به‌ازای هر بشکه 

دادوستد شد که بالاترین سطح از ۳۱ ژوئیه )نهم مرداد( است.
پیش��رفت در مذاک��رات صلح و ازس��رگیری ت��ردد نفتکش‌ها از 
تنگه راهبردی هرمز متوقف ش��ده اس��ت؛ موضوعی که خطر تداوم 

درگیری‌ها و اختلال در عرضه انرژی را افزایش داده است.
تیم واترر، تحلیلگر ارش��د بازار در ش��رکت کی‌سی‌ام ترید، گفت: 
قیم��ت نفت در آغاز هفته به دلیل تحولات خاورمیانه افزایش یافته 

است.
سوورو س��ارکار، مدیر بخش تحقیقات انرژی در بانک دی‌بی‌اس، 
گفت: عدم دس��تیابی ب��ه توافق برای پایان‌دادن ب��ه درگیری‌ها بر 
پیش‌بینی‌های قیمت نفت در سه‌ماه چهارم و حتی در سال ۲۰۲۷ 

تأثیر خواهد گذاشت.
وی همچنی��ن پیش‌بینی ک��رد: با تداوم تردیده��ا درباره توافق، 
قیم��ت نفت در کوتاه‌م��دت بین ۸۰ تا ۱۰۰ دلار برای هر بش��که 

خواهد بود.
در همین حال، نظرسنجی اولیه رویترز در روز دوشنبه نشان داد 
که ذخیره‌س��ازی‌های نفت خام و فرآورده‌ه��ای نفتی آمریکا هفته 

گذشته کاهش یافته است.

۴۵ میلیون مسافر در چهار ماه نخست امسال 
جابه‌جا شدند

مدیرکل دفتر حمل‌ونقل مسافر سازمان راهداری گفت: طی چهار 
ماه نخست امسال بیش از ۴۵ میلیون و ۱۰۵ هزار مسافر با استفاده 

از ناوگان حمل‌ونقل مسافری بین‌شهری جابه‌جا شده‌اند.
به گزارش خبرگزاری مهر، مرتضی اله‌یاری فومنی، مدیرکل دفتر 
حمل‌ونقل مس��افر س��ازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای، با بیان 
اینکه طی چهار ماه نخست امسال بیش از ۴۵ میلیون و ۱۰۵ هزار 
مس��افر با استفاده از ناوگان حمل‌ونقل مسافری بین‌شهری جابه‌جا 
شده‌اند، گفت: در این مدت، بیش از ۲۳ میلیون و ۲۵۱ هزار مسافر 
به‌وس��یله ۱۴ هزار و ۲۵۵ دس��تگاه ناوگان اتوبوسی بین‌شهری در 

مسیرهای مختلف تردد کرده‌اند.
وی افزود: همچنین بالغ بر ۱۸ میلیون و ۶۶۵ هزار مسافر توسط 
۳۱ هزار و ۳۳ دستگاه مینی‌بوس و بیش از سه میلیون و ۱۸۸ هزار 
مس��افر نیز با اس��تفاده از ظرفیت ۳۴ هزار و ۳۸۹ دستگاه ناوگان 

سواری کرایه جابه‌جا شده‌اند.
مدیرکل دفتر حمل‌ونقل مس��افر س��ازمان راهداری با اش��اره به 
آمار نوس��ازی ناوگان حمل‌ونقل مسافری در چهار ماه نخست سال 
جاری، گفت: طی این مدت، ۱۰۷ دس��تگاه اتوبوس، ۲۷ دس��تگاه 
مینی‌بوس و ۶۴ دس��تگاه س��واری جدید به ناوگان فعال در بخش 

حمل‌ونقل عمومی بین‌شهری افزوده شده است.
اله‌یاری در پایان با اشاره به فعالیت ۲ هزار و ۵۳۴ شرکت و ۷۸۲ 
پایانه حمل‌ونقل مسافری در سطح کشور خاطرنشان کرد: عملیات 
جابه‌جای��ی مس��افران در بخ��ش حمل‌ونقل عمومی بین‌ش��هری 
به‌صورت مس��تمر و بدون وقفه انجام می‌ش��ود و بیش از ۹۰ هزار 

راننده ماهر در این حوزه فعالیت دارند.

خبرنــامه

رئیس انجمن حبوبات ایران با اشاره به وفور حبوبات در بازار و تداوم 
واردات گفت: در حال حاضر نگرانی از بابت تأمین حبوبات کشور وجود 
ن��دارد، اما ادام��ه واردات بیش از نیاز، به‌ویژه در پی بخش��نامه مربوط 
ب��ه رفع تعه��د ارزی صادرکنندگان، موجب اش��باع ب��ازار، افت قیمت 

محصولات داخلی و وارد شدن خسارت به کشاورزان شده است.
ب��ه گزارش ایس��نا، داوود لپه‌چ��ی، رئیس انجمن حبوب��ات ایران در 
نشس��ت خبری با اش��اره به وضعیت بازار حبوب��ات، اظهار کرد: یکی از 
ویژگی‌های برخی حبوبات وارداتی این اس��ت که واردکننده تمایل دارد 
کالا را در مدت کوتاهی به فروش برس��اند، زیرا با گذشت زمان، به‌ویژه 
در فصل تابس��تان و هوای گرم، ممکن اس��ت رن��گ و کیفیت ظاهری 
محص��ول تغییر کند. در حال حاضر یکی از مش��کلات اعضای انجمن، 
به‌ویژه فعالان حوزه حبوبات، تعدد ورود دس��تگاه‌های نظارتی از جمله 
تعزی��رات و پلی��س به این موضوع اس��ت که در برخی م��وارد منجر به 
تش��کیل پرونده برای فعالان این بخش شده و آنها را درگیر فرآیندهای 

قضایی کرده است.
واردات بیش از نیاز، بازار حبوبات را اشباع کرد

رئی��س انجمن حبوبات ایران با بیان اینک��ه انجمن در حال حاضر با 
چند مش��کل جدی مواجه اس��ت که انتظار داریم این مسائل از طریق 
رس��انه‌ها به گوش مس��ئولان برس��د، به وضعیت تولید داخلی اشاره و 
اظهار کرد: طی دو س��ال گذش��ته از نظر برداش��ت محصولات حبوبات 
مش��کل جدی نداشته‌ایم و س��ال زراعی خوبی را پشت سر گذاشته‌ایم. 
یکی از س��ال‌هایی که در تولید لوبیا چیتی با مش��کل مواجه ش��دیم، 
س��ال زراعی ۱۴۰۲ تا ۱۴۰۳ بود، اما در دو سال اخیر برداشت مناسبی 
داش��ته‌ایم. در کنار تولید مناس��ب داخلی، می��زان واردات نیز بیش از 
حد معمول بوده اس��ت. البته واردکننده حرفه‌ای، بازار را می‌شناس��د و 
می‌داند چه زمانی و چه مقدار کالا وارد کند، اما بخشنامه مرتبط با رفع 
تعهد ارزی صادرکنندگان موجب ش��د حجم واردات افزایش یابد و کالا 

بیش از نیاز وارد کشور شود.
ب��ه گفت��ه وی، تولید داخل��ی حبوبات حدود ۶۵۰ ت��ا ۷۰۰ هزار تن 
اس��ت و س��الانه حدود ۲۰۰ تا ۲۵۰ هزار تن نیز واردات انجام می‌شود. 
در مجموع مصرف س��الانه کش��ور حدود ۹۰۰ تا ۹۵۰ هزار تن برآورد 
می‌ش��ود و سرانه مصرف حبوبات نیز حدود ۹ تا ۱۰ کیلوگرم است. در 
ماه‌ه��ای اخیر واردات بیش از نیاز معمول انجام ش��ده و همین موضوع 

موجب شده است بازار از کالا اشباع شود.
کشاورزان در معرض زیان قرار گرفته‌اند

رئیس انجم��ن حبوبات ایران با بیان اینک��ه نگرانی اصلی انجمن در 
ش��رایط فعلی وضعیت کشاورزان است، گفت: نباید صرفاً از پایین بودن 
قیمت برای مصرف‌کننده خوش��حال باش��یم، زیرا اگر کش��اورز امسال 
متضرر ش��ود، ممکن اس��ت س��ال آینده محصول دیگری ب��کارد و در 
نتیجه کش��ور با کمبود و جهش قیمت مواجه ش��ود. ب��رای نمونه، اگر 
کش��اورز سال گذش��ته لوبیا چیتی را حدود ۳۰۰ هزار تومان فروخته و 
این محصول با قیمت بالاتری به مصرف‌کننده رس��یده اس��ت، امسال با 
توجه به افزایش هزینه‌های تولید و تورم، طبیعی است که انتظار قیمت 
بالاتری داشته باشد؛ اما در شرایط فعلی قیمت لوبیا چیتی داخلی حتی 

کاهش یافته است.
لپه‌چی گفت: هزینه‌های بس��ته‌بندی، س��لفون و س��ایر نهاده‌ها نیز 
افزایش یافته اس��ت، اما کشاورز در بسیاری موارد مجبور است محصول 
خود را با قیمت پایین بفروشد، زیرا به نقدینگی برای تهیه بذر، سموم، 
آماده‌س��ازی زمین و آغاز کشت بعدی نیاز دارد. واردکننده ممکن است 
بتواند کالای خود را ش��ش یا هش��ت ماه در انبار نگه دارد و هزینه‌های 
مرب��وط را نیز پرداخت کند، اما کش��اورز چنین امکانی ندارد. به همین 
دلیل در ش��رایط اشباع بازار، بیشترین فشار متوجه تولیدکننده داخلی 

می‌شود.
رئی��س انجمن حبوبات ایران با اش��اره به تجربه س��ال‌های گذش��ته 
اظهار کرد: این وضعیت مش��ابه اتفاقی اس��ت ک��ه در برخی محصولات 
کش��اورزی از جمله پیاز و س��یب‌زمینی رخ می‌دهد؛ یک س��ال قیمت 
محصول به‌ش��دت کاهش می‌یابد و کش��اورز متضرر می‌شود، در نتیجه 
س��ال بعد از کش��ت آن محصول صرف‌نظر می‌کند و ب��ازار با کمبود و 
افزایش قیمت مواجه می‌شود. سال ۱۴۰۲ نیز تجربه مشابهی در برخی 
انواع لوبیا داش��تیم؛ محصول روی دست کشاورز ماند و سال بعد برخی 
تولیدکنندگان الگوی کشت خود را تغییر دادند. اگر امسال نیز به دلیل 
وفور کالا و کاهش قیمت، کش��اورزان آسیب ببینند، احتمال دارد سال 

آینده دوباره با کاهش تولید برخی انواع حبوبات مواجه شویم.
بخشنامه‌هایی که موجب واردات خارج از نیاز بازار می‌شوند، 

مورد بازنگری قرار گیرند
وی ادام��ه داد: انجمن از طریق مکاتبه با دس��تگاه‌های مس��ئول در 
تلاش اس��ت نس��بت به پیامدهای این وضعیت هش��دار دهد و یکی از 
درخواس��ت‌های ما این است که بخشنامه‌هایی که موجب واردات خارج 

از نیاز بازار می‌شوند، مورد بازنگری قرار گیرند.
واردات به مسیرهای شمالی منتقل شد

رئیس انجمن حبوبات ایران در بخش دیگری از س��خنان خود درباره 
تأثیر ش��رایط منطقه و محدودیت‌های دریایی بر واردات گفت: در چند 
ماه گذش��ته، اعضای انجمن بخشی از واردات خود را به سمت مرزهای 
شمالی و مسیرهای زمینی کش��ورهای همسایه منتقل کرده‌اند. با این 
حال، ب��ه دلیل تنوع مبادی وارداتی، کمب��ودی در بازار حبوبات وجود 
ندارد. برای مثال عدس هم از کانادا و هم از روس��یه تأمین می‌ش��ود و 
در ش��رایط فعلی سهم بیشتری از واردات به سمت روسیه و مسیرهای 

شمالی سوق پیدا کرده است.
تا پایان سال نگرانی از کمبود حبوبات نداریم

رئیس انجمن حبوبات ایران با اش��اره به موج��ودی فعلی بازار گفت: 
کالا ب��ه میزان کافی در بنادر، گمرکات و انبارهای واردکنندگان موجود 
است و در حال حاضر هیچ نگرانی از بابت تأمین حبوبات وجود ندارد. با 
توجه به اینکه در نیمه دوم سال و با خنک‌تر شدن هوا مصرف حبوبات 
افزایش پیدا می‌کند، واردات همچنان ادامه خواهد داش��ت. همچنین با 
نزدیک ش��دن به ماه‌های پایانی سال، بخشی از محصول داخلی مصرف 

می‌شود و نیاز به واردات افزایش خواهد یافت.
لپه‌چی پیش‌بینی کرد که در پنج تا ش��ش ماه آینده بازار با مش��کل 
جدی در تأمین مواجه نش��ود و گفت: برآورد ما این اس��ت که تا پایان 
س��ال از نظر موجودی حبوبات و حت��ی تأمین نیاز دوره‌هایی مانند ماه 
رمضان مش��کلی وجود نخواهد داش��ت. افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل 
پیش از این اثر خود را بر قیمت بازار گذاش��ته است و قیمت‌های فعلی 

تا حدی بازتاب همین افزایش هزینه‌هاست.
مطالبه ۴۵ تا ۵۰ میلیون دلاری واردکنندگان

رئی��س انجمن حبوب��ات ایران در ادام��ه به موض��وع مطالبات ارزی 

واردکنندگان اشاره کرد و گفت: مجموع معوقات ارزی فعالان این حوزه 
حدود ۴۵ تا ۵۰ میلیون دلار برآورد می‌شود. در گذشته واردکننده کالا 
را وارد می‌ک��رد و پس از ط��ی فرآیندهای مربوط در صف تخصیص ارز 
قرار می‌گرفت، اما با تغییر سیاس��ت‌های ارزی، بخش��ی از کالاهایی که 
قبلًا وارد، تأمین و حتی مصرف ش��ده بود، ب��دون تعیین تکلیف منابع 
ارزی باق��ی ماند. نمی‌توان پس از ورود و مصرف کالا به‌س��ادگی اعلام 
ک��رد که ارز مربوط به آن پرداخت نمی‌ش��ود. رقم ح��دود ۵۰ میلیون 
دلار در مقایس��ه با ابعاد بودجه کش��ور رقم بزرگی نیس��ت، به‌خصوص 
اینک��ه حبوبات جزو کالاهای ضروری و م��ورد مصرف دهک‌های پایین 

درآمدی است.
وی ادامه داد: براس��اس پیگیری‌های انجام‌شده، موضوع پرداخت این 
مطالبات نیازمند انجام حسابرس��ی است و انتظار می‌رود پس از تکمیل 
حسابرسی‌ها امکان پیش‌بینی و پرداخت آن در چارچوب بودجه فراهم 

شود.
رئیس انجمن حبوبات ای��ران تأکید کرد: تصمیمات اقتصادی ممکن 
است در مجموع ضروری و حتی مثبت باشند، اما هنگام اجرای آنها باید 
خس��ارت واردش��ده به فعالان اقتصادی نیز دیده شود. نمی‌توان با یک 
بخشنامه، تعهدات ایجادشده قبلی را نادیده گرفت؛ حقوق واردکنندگان 
و تولیدکنن��دگان و موضوع حق‌الناس نیز باید در تصمیم‌گیری‌ها مورد 

توجه قرار گیرد.
لپه‌چ��ی با تأکید ب��ر اینک��ه انجمن حبوب��ات ایران صرف��ا نماینده 
واردکنندگان نیس��ت، اظهار ک��رد: اعضای این انجم��ن مجموعه‌ای از 
تولیدکنن��دگان، فعالان بخش کش��اورزی، صنایع بس��ته‌بندی، صنایع 
تبدیل��ی و واردکنندگان هس��تند. از جمله اعض��ای انجمن می‌توان به 
فعالان بزرگ حوزه بس��ته‌بندی و همچنی��ن نمایندگان تولیدکنندگان 
و کش��اورزان اش��اره کرد. بنابرای��ن زمانی که انجمن درباره مش��کلات 
این حوزه صحبت می‌کند، ن��گاه آن صرفاً معطوف به موضوع واردات و 
تخصیص ارز نیس��ت و تلاش می‌کن��د منافع همه اجزای این زنجیره را 

در نظر بگیرد.
وی ب��ا اش��اره ب��ه اق��دام برخی اعض��ای انجم��ن ب��رای حمایت از 
تولیدکنندگان گفت: اعضای انجمن تش��ویق شده‌اند که از ابتدای فصل 
برداش��ت و در برخ��ی موارد حت��ی پیش از آغاز برداش��ت، محصولات 
کش��اورزان را خریداری کنند. بخشی از تجار بزرگ که در حوزه واردات 
نیز فعالیت دارند، خود وارد بخش تولید شده‌اند؛ برخی به طور مستقیم 
در کش��ت مش��ارکت می‌کنند و برخی دیگر محصولات کشاورزان را با 

قیمت مناسب خریداری می‌کنند تا چرخه تولید ادامه پیدا کند.
به گفته وی، مش��کل زمانی ایجاد می‌ش��ود که افراد یا مجموعه‌هایی 
خارج از س��اختار تخصصی این بازار، صرفاً ب��ا هدف رفع تعهدات ارزی 
اقدام به واردات کالا کنند و بدون شناخت کافی از نیاز بازار، محصولاتی 
با کیفیت پایین یا حجمی بیش از نیاز وارد کش��ور ش��ود. این مس��ئله 
می‌توان��د تعادل ب��ازار را برهم بزند و در نهای��ت تولیدکننده داخلی را 

تحت فشار قرار دهد.
ظرفیت صنایع تبدیلی برای جذب مازاد محدود است

رئیس انجمن حبوبات ایران درباره امکان استفاده از صنایع تبدیلی و 
بس��ته‌بندی برای مدیریت مازاد موجود در بازار اظهار کرد: شرکت‌های 
بس��ته‌بندی و صنایع تبدیلی در حال فعالیت هستند و بازار خود را نیز 
طی س��ال‌های گذشته شکل داده‌اند، اما حجم واردات در برخی مقاطع 
ب��ه اندازه‌ای بوده که امکان ج��ذب کامل آن از طریق این صنایع وجود 
ندارد. واحدهای بسته‌بندی بر اساس ظرفیت فروش و بازار خود فعالیت 
می‌کنن��د و نمی‌توان انتظار داش��ت کالایی که به ش��کل غیرمتعارف و 
بیش از نیاز وارد کش��ور ش��ده، صرفاً از طریق بس��ته‌بندی جذب شود. 
در چنین ش��رایطی ممکن است کالا در شبکه توزیع و فروشگاه‌ها باقی 

بماند.
لپه‌چ��ی همچنین درب��اره امکان ص��ادرات مجدد حبوب��ات وارداتی 
گف��ت: صادرات کالایی که با ارز دولتی یا ترجیحی وارد ش��ده اس��ت، 
با محدودیت‌ها و مقررات خاصی مواجه اس��ت و به‌س��ادگی امکان‌پذیر 
نیس��ت. ضمن اینکه بس��یاری از کش��ورهای اطراف نی��ز از نظر تأمین 
حبوبات شرایط مناس��بی دارند و بازار گسترده‌ای برای صادرات مجدد 

چنین محصولاتی وجود ندارد.
نخود آبگوشتی؛ مهم‌ترین قلم صادراتی حبوبات

وی با بیان اینکه نخود آبگوش��تی از معدود اقلام حبوبات اس��ت که 
تولید آن بیش از نیاز داخلی است، گفت: ایران در این محصول ظرفیت 
صادراتی دارد و هر س��ال بخش��ی از تولید به بازاره��ای خارجی صادر 
می‌ش��ود. میزان صادرات نخود آبگوشتی در برخی سال‌ها حدود ۶۰ تا 
۶۵ هزار تن بوده و این رقم بس��ته به شرایط بازار ممکن است بین ۶۰ 

تا ۸۰ هزار تن در نوس��ان باشد. با در نظر گرفتن متوسط قیمت حدود 
۸۰۰ ت��ا هزار دلار برای هر تن، صادرات این محصول می‌تواند س��الانه 

حدود ۵۰ تا ۶۰ میلیون دلار ارزآوری برای کشور داشته باشد.
واردات به فعالان تخصصی این حوزه سپرده شود

لپه‌چی در پاس��خ به این پرس��ش که برای حمایت از کش��اورزان چه 
اقدامی باید انجام ش��ود، گفت: یکی از مهم‌ترین اقدامات این اس��ت که 
واردات حبوب��ات در اختی��ار واردکنندگان تخصصی این حوزه باش��د و 
بخش��نامه‌هایی ک��ه موج��ب ورود غیرمتعارف کالا با ه��دف رفع تعهد 
ارزی می‌ش��ود، متوقف یا اصلاح ش��ود. حتی اگر از همین امروز چنین 
بخش��نامه‌ای متوقف شود، به دلیل حجم بالای کالایی که تاکنون وارد 
کشور شده، تا حدود شش یا هفت ماه آینده و حتی تا پایان سال از نظر 
موجودی بازار مش��کلی ایجاد نخواهد شد. در شرایط فعلی حجم بالایی 
از کالا وارد بازار شده و هرگونه اقدام حمایتی با تأخیر انجام می‌شود. با 
این حال، جلوگیری از ادامه روند فعلی می‌تواند مانع از تشدید مشکلات 

در ماه‌های آینده شود.
وی تاکی��د کرد: اگ��ر واردات مج��ددا بر اس��اس روال طبیعی، ثبت 
س��فارش متعارف و نیاز واقعی بازار انجام ش��ود، به‌تدریج تعادل به بازار 
بازمی‌گردد، عرضه کنترل می‌شود و کشاورز نیز برای کشت سال آینده 

انگیزه بیشتری خواهد داشت.
انتقاد از نبود برنامه مشخص برای رفع تعهد ارزی

لپه‌چی با انتقاد از ش��یوه اجرای سیاست رفع تعهد ارزی اظهار کرد: 
زمان��ی که به صادرکنندگان اجازه داده می‌ش��ود برای رفع تعهد ارزی 
کالای اساس��ی وارد کنند، باید مشخص باش��د کشور به چه کالا و چه 
میزان واردات نیاز دارد. نمی‌توان بدون برنامه‌ریزی مش��خص اجازه داد 
حجم بس��یار بالایی از یک محصول مانند برن��ج، روغن یا حبوبات وارد 
کشور ش��ود. اگر برای نیاز واقعی بازار س��قف و برنامه مشخصی وجود 
نداش��ته باشد، نتیجه آن انباش��ت کالا و آسیب به تولید داخلی خواهد 

بود.
رئی��س انجمن حبوب��ات ایران با اش��اره به وضعیت برخ��ی دیگر از 
کالاهای اساس��ی گف��ت: در بخش روغن نیز گزارش‌هایی از پر ش��دن 
ظرفیت مخازن و دشواری در تخلیه محموله‌ها وجود دارد. توقف کشتی 
و تاخیر در تخلیه نیز هزینه دموراژ ایجاد می‌کند که در نهایت می‌تواند 
به مصرف‌کننده منتقل شود. آثار تصمیمات اقتصادی معمولاً در همان 
۲۴ س��اعت نخست دیده نمی‌شود و به تدریج خود را در قیمت و رفتار 
بازار نش��ان می‌دهد. تغییر ن��رخ ارز و افزایش هزینه‌های واردات نیز در 

یک دوره زمانی به قیمت نهایی کالا منتقل می‌شود.
لپه‌چی در بخش دیگری از س��خنان خود با اش��اره به عملکرد بخش 
خصوصی در دوره بحران گفت: در ش��رایط جنگی، تجار و فعالان بخش 
خصوص��ی برای حفظ جریان تأمین کالا ت�الش زیادی انجام دادند. در 
مقاطعی که ش��رایط بنادر جنوبی دشوار بود، تعدادی از اعضای انجمن 
ش��خصاً به مناطق بندری رفتند تا روند تخلیه کش��تی‌ها و انتقال کالا 
متوقف نش��ود. بس��یاری از تجار و بازرگان��ان در آن مقطع وظیفه خود 
را ب��رای تأمی��ن بازار انجام دادند. ش��رایط جنگی نبای��د بهانه‌ای برای 
تصمیم‌گیری نادرس��ت باشد؛ اتفاقاً در چنین ش��رایطی مسئولان باید 
دقیق‌تری��ن تصمیم��ات را بگیرند، زیرا آثار یک تصمیم اش��تباه ممکن 

است ماه‌ها یا حتی یک سال بعد در تولید و بازار نمایان شود.
وی بار دیگر نسبت به آسیب دیدن کشاورزان هشدار داد و گفت: اگر 
امروز تصمیمی گرفته شود که کشاورز را متضرر کند، ممکن است سال 
آینده همان اتفاقی رخ دهد که پیش از این در بازار پیاز یا سیب‌زمینی 

دیده‌ایم؛ کاهش تولید در یک سال و جهش قیمت در سال بعد.
کاهش محسوس قیمت برخی حبوبات

لپه‌چ��ی با بی��ان اینکه متوس��ط قیمت برخی محصولات نس��بت به 
دوره‌های قبل کاهش قابل توجهی داش��ته و در بعضی اقلام این کاهش 
به حدود ۵۰ درصد رس��یده است، درباره قیمت لوبیا چیتی اظهار کرد: 
قیم��ت این محصول در بازار عمده‌فروش��ی و بس��ته به ن��وع و کیفیت 
آن متفاوت اس��ت، ام��ا در مجموع قیمت نس��بت به گذش��ته کاهش 
چشمگیری داشته اس��ت. تفاوت قیمت عمده‌فروشی با بسته‌بندی نیز 
ب��ه هزینه‌های بس��ته‌بندی، حمل‌ونقل و برند مربوط می‌ش��ود. کاهش 
قیمت برای مصرف‌کننده در ظاهر اتفاق مثبتی اس��ت، اما نگرانی اصلی 
این اس��ت که این کاهش از محل زیان کشاورز تأمین شود. واردکننده 
یا تاجر در برخی موارد می‌تواند کالا را برای مدتی نگهداری یا با س��ود 
کمت��ر عرضه کند، اما کش��اورز به دلیل نیاز ف��وری به نقدینگی چنین 
امکانی ندارد. کشاورز معمولاً برای تأمین هزینه‌های کشت بعدی، خرید 
نهاده، سم و آماده‌سازی زمین ناچار به فروش محصول است و به همین 

دلیل در شرایط افت شدید قیمت، آسیب بیشتری می‌بیند.
ممنوعیت کامل واردات حبوبات راه‌حل نیست

رئی��س انجمن حبوبات ای��ران با تأکید بر اینکه میزان وابس��تگی به 
واردات در انواع حبوبات یکس��ان نیست، اظهار کرد: به طور کلی حدود 
۷۰ درصد نیاز کشور از تولید داخلی و حدود ۳۰ درصد از طریق واردات 

تأمین می‌شود، اما این نسبت در هر محصول متفاوت است.
وی افزود: برای نمونه، س��هم واردات در عدس بس��یار بالاتر است، در 
حال��ی ک��ه در برخی انواع لوبیا بخش عمده نی��از از تولید داخل تأمین 
می‌شود. همچنین در برخی اقلام مانند نخود مورد استفاده برای تولید 

لپه نیز وابستگی به واردات قابل توجه است.
لپه‌چ��ی تأکید کرد: بنابراین ممنوعیت کامل واردات حبوبات تصمیم 
درس��تی نیس��ت و می‌توان��د در بعضی محصولات ب��ه کمبود و جهش 
ش��دید قیمت منجر ش��ود. مس��ئله اصلی ممنوع کردن واردات نیست، 
بلک��ه کنترل و مدیریت میزان واردات بر اس��اس تولید و مصرف واقعی 

کشور است.
درخواست انجمن برای مشارکت در تصمیم‌گیری‌ها

رئیس انجمن حبوبات ایران در پایان با اشاره به تجربه این انجمن در 
بازار حبوبات گفت: انجمن طی س��ال‌های گذشته تجربه گسترده‌ای در 
حوزه تولید، تجارت، واردات و توزیع حبوبات به دست آورده و می‌تواند 

در تصمیم‌گیری‌های مرتبط با این بخش به دولت کمک کند.
وی اف��زود: بس��یاری از فعالان انجمن چند نس��ل در ح��وزه تولید و 
تجارت حبوبات حضور داش��ته‌اند و ش��ناخت کاملی از ویژگی‌های این 
ب��ازار دارند. اگر پی��ش از اتخاذ تصمیمات مه��م، نظر تخصصی انجمن 
گرفته شود، می‌توان از بروز بسیاری از مشکلات در حوزه تولید، واردات 

و مصرف جلوگیری کرد.
لپه‌چی در پایان تأکید کرد: هدف انجمن صرفاً حمایت از یک بخش 
خاص نیس��ت؛ باید همزمان نیاز مصرف‌کننده، اس��تمرار تولید کشاورز 
و تع��ادل بازار در نظر گرفته ش��ود. برخی تصمیمات ممکن اس��ت در 
کوتاه‌مدت موجب کاهش قیمت ش��وند، اما پیامد منفی آنها برای تولید 

داخلی در ماه‌ها یا سال‌های بعد آشکار خواهد شد.

واردات حبوبات، بازار را اشباع کرده است
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نویسنده: علی آل‎علی
اختلاف نظر میان مدیران و سهامداران امری نیست که مربوط به امروز 
یا دیروز باش��د. در طول تاریخ کس��ب و کار نوین همیش��ه میان کسانی 
که به عنوان س��رمایه‎گذار پا به عرصه کس��ب و کار گذاشته و آنهایی که 
مدی��ر بنگاه‎ه��ای تجاری بوده‎اند، اختلافات زیادی وجود داش��ته اس��ت. 
این دیدگاه‎های متعارض بیش��تر از اینکه نکات فنی باش��د، به این نکته 
برمی‎گردد که س��هامداران بیرون گود نشس��ته و انتظار دارند مدیران که 
داخل گود هس��تند، درست طبق انتظارشان عمل کنند. البته مدیران هم 
دست‎ش��ان در پوست گردوس��ت؛ چراکه از یک سو نیاز به تامین مالی با 
کمک س��هامداران دارند و از س��وی دیگر نمی‎توانند منطق بازار را نادیده 

بگیرند.
یک ایده هوش��مندانه برای س��ر و س��امان دادن ب��ه اختلافات قدیمی 
سهامداران و مدیران تلاش برای بهبود ارتباط و تعامل میان این دو گروه 
است. بی‎شک اگر از طرفداران فیلم‎های اکشن باشید، بی‎توجهی به چنین 
اختلالی یک مسابقه بوکس تمام عیار را به همراه خواهد داشت. با این حال 
چنین اتفاقی اصلا به شما برای بهبود وضعیت برندتان کمک نخواهد کرد. 
به همین خاطر ضروری است قبل از اینکه اوضاع خیلی بهم بریزد، فکری 

به حال این رابطه متزلزل کنید.
یادتان باش��د، ش��ما به عنوان مدیر یا صاحب کس��ب و کار ابتکار عمل 
اصلی را در دست دارید. بنابراین اصلا نباید قافیه را در برابر دیگران باخته 
ی��ا خیال کنید چنین اتفاقاتی طبیعی اس��ت. در عوض م��ا در این مقاله 
قصد داریم به ش��ما نش��ان دهیم چطور می‎توانید بدون دردسر روابط‎تان 
با س��هامداران را تقویت کرده و حتی بودجه بیش��تری از این راه به دست 
بیاورید. اینطوری شما با یک تیر دو نشان خواهید زد؛ اول از همه وضعیت 
بودجه‎تان را س��ر و س��امان می‎دهید و سپس یک رابطه پایدار با احتمال 
جذب سرمایه بیشتر ایجاد خواهید کرد. ماجرا به بخش جذابی رسید، نه؟

اجازه دهید بدون هیچ اتلاف وقت اضافه‎ای برویم سراغ اصل ماجرا. شما 
در این مقاله یاد می‎گیرید چطور از عهده روابط‎تان با سهامداران برآمده و 
از شر نصیحت‎های گاه و بی‎گاه‎شان خلاص شوید. پس قلم و کاغذتان را 

آماده کنید تا ماجراجویی‎مان را شروع کنیم.
بهبود روابط با سهامداران: ماموریتی ممکن و ضروری!

س��هامداران معمولا خودش��ان را عقل کل می‎دانند؛ چراکه پول نسبتا 
کلانی در دس��ت داش��ته و می‎توانند از نظر مالی اوضاع برندها را حسابی 
تغییر دهند. از س��وی دیگر نیز کارآفرینان خیال می‎کنند همیشه باید با 
سهامداران مخالفت کنند؛ چراکه آنها پول‎های بادآورده دست‎شان است و 

هیچ چیزی درباره شرایط بازار نمی‎دانند. 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم در رابطه ج��دال بالا هر کدام از 
طرفی��ن تا حدودی حق دارن��د. خب گاهی اوقات مدی��ران آنقدر درگیر 
فعالیت تجاری هس��تند که نیاز به زاویه دیدی متفاوت در بازار دارند. این 
امر به آنها کمک خواهد کرد تا درک بهتری از شرایط پیدا کنند. به علاوه، 
سهامداران نیز باید خودشان ا برای پذیرش شرایط متفاوت در بازار آماده 
نگه دارند. این مس��ئله به آنها کمک خواهد کرد تا ارزش سهام‎شان حفظ 
شود. خب مدیران که دوست ندارند به هر قیمتی شده اعتبارشان را بر باد 

دهند. پس تا حدی باید به مهارت و دانش آنها اعتماد کرد.
ما در ادامه سعی می‎کنیم برخی از نکات کلیدی برای بهبود روابط میان 
مدیران و س��هامداران را مرور کنیم. اگر رابطه ش��ما با سهامداران شرکت 
حسابی شکرآب است، می‎توانید از ایده‎های این مقاله برای بهبود هرچند 
جزئی کارتان استفاده کنید. خب همیشه اولین قدم سخت‎ترین قدم است، 

مگر نه؟ پس اجازه دهید بدون مقدمه برویم سراغ اصل ماجرا.
پیشقدم گفت‎وگو شوید: ریسکی که باید پذیرفت

خب ش��ما به عنوان یک مدیر نمی‎توانید همیشه یک گوشه نشسته و 
انتظار داشته باشید دیگران خودشان را با شرایط شما سازگار کنند. بالاخره 
سهامداران هم کمی مغرور بوده و هیچ وقت اول از همه پیشقدم نمی‎شوند. 
این در حالی اس��ت که چنین تعلل‎هایی در نهایت به ضرر کس��ب و کار 
خودتان تمام خواهد ش��د. به همین خاطر ضروری است از نکات مناسب 
و کلیدی برای بهبود وضعیت تعامل با مخاطب‎تان س��ود ببرید. منظور ما 

پیشقدم شدن برای یک گفت‎وگوی مناسب است.
گاهی اوقات دش��منی‎های بی‎نهایت دیرینه با یک گفت‎وگوی صمیمی 
حل و فصل می‎شود. کلید موفقیت در این میان پیشقدم شدن شماست. 
درست حدس زدید، این کار خیلی سخت است. به ویژه وقتی که اختلافات 
ریشه‎دار میان طرفین وجود داشته باشد. با این حال گاهی اوقات شما نیاز 
به تحمل س��ختی‎ها برای چشم‎انداز بهتر کسب و کارتان دارید. این امری 

است که می‎تواند به شما برای موفقیت بیشتر در بازار کمک کند. 
لازم نیست در همان ابتدا به طور مستقیم با سهامداران ارتباط گرفته و 
از آنها برای گفت‎وگو دعوت به عمل بیاورید. در عوض نکاتی مثل ارس��ال 
ایمیل یا حتی پیامک مناسب خواهد بود. البته شما در متن موردنظر باید 

نشان دهید تا چه اندازه نسبت به این تعامل خوشبین هستید.
وقتی ش��ما اولین قدم را بردارید، طرف مقابل نیز کمی نرم خواهد شد. 
این مسئله‎ای است که می‎تواند به شما برای بهبود روابط از دست رفته‎تان 
کمک کند. یادتان نرود، در دنیای کسب و کار قبل از اینکه اوضاع برندتان 
به هم بریزد، باید فکری به حال تعامل با مخاطب کنید، وگرنه از یک جایی 
ب��ه بعد دیگر هیچ توانی برای اثرگذاری بر روی دیگران نخواهید داش��ت؛ 

چراکه دیگر کمتر کسی حرف شما را باور کرده و بدان اهمیت می‎دهد.
تنظیم زمان مشخص برای جلسات منظم: ایده‎ای کاربردی 

وقتی ارتباط ش��ما حالت مقطعی داشته باشد، انگیزه طرف مقابل برای 
تعام��ل با ش��ما روز به روز کمتر خواهد ش��د. خب این اتف��اق در زندگی 
روزمره نیز بی‎نهایت رخ می‎دهد. درست به همین خاطر بسیاری از مردم 
بدون هیچ گفت‎وگو یا حرف مش��خصی رابطه‎شان را با هم قطع می‎کنند. 
این امر می‎تواند ناشی از عدم تعامل منظم میان افراد باشد. به طوری که 
یکی از طرفین حس کند فقط وقتی دیگری نیاز یا مشکلی دارد، سراغش 
را می‎گیرد. خب در این صورت چالش بی‎نهایت مهم و بزرگی رو به روی 

طرفین خواهد بود.
سناریوی بالا معمولا در دنیای کسب و کار نیز تکرار می‎شود. به طوری 
که س��هامداران حس می‎کنند پس از س��رمایه‎گذاری دیگر مدیران هیچ 
کاری با آنها ندارند. به همین خاطر به مرور زمان انگیزه‎شان برای تعامل با 

آنها کاملا به صفر می‎رسد.
ش��ما به عنوان قهرمان کسب و کارتان باید همیشه برنامه‎ای ویژه برای 
برند خود داش��ته باش��ید. ما در روزنامه فرصت ام��روز برنامه‎ریزی را رمز 
موفقیت در هر کاری می‎دانیم. مثلا قهرمان‎های المپیک را در نظر بگیرید؛ 
آنها با تمرین و تکرار مداوم توانس��ته‎اند به موفقیت‎های بزرگ دست پیدا 
کنند. اشتباه نکنید، شما قرار نیست تبدیل به قهرمان‎های المپیک شوید. 
در عوض یک ایده هوش��مندانه تلاش برای تقویت ارتباط با س��هامداران 
از طری��ق برنامه‎ری��زی منظم ب��رای زمان‎بندی بهتر در زمین��ه ارتباط با 
مخاطب‎تان است. این امر به شما کمک خواهد کرد تا همیشه سهامداران 

را به مثابه مخاطب اصلی حوزه مالی در کنار خودتان نگه دارید.

یادتان نرود، در دنیای کس��ب و کار بسیاری از برندها نیاز دارند به طور 
مداوم اعتماد مشتریان‎ش��ان را کسب کنند. این امر درباره سهامداران نیز 
مصداق دارد. به همین خاطر ضروری اس��ت وضعیت یک برند براس��اس 
میزان اعتماد سهامداران نیز سنجیده شود. شما برای موفقیت در این حوزه 

اول از همه باید به طور منظم با سهامداران جلسه داشته باشید.
 شاید جلسات هفتگی چندان نیاز نباشد، اما بد نیست هر دو هفته یکبار 
یا هر ماه جلسه‎ای با آنها ترتیب دهید. اینطوری دست کم حرف‎های اصلی 

آنها را شنیده و فرصتی برای اظهارنظر به آنها می‎دهید.
باور کنی��د یا نه، خیلی وقت‎ها س��هامداران فقط دوس��ت دارند حرف 
یا ایده‏ش��ان ش��نیده ش��ود. در این میان اصلا مهم نیس��ت تا چه اندازه 
منطقی منسجم برای مدیریت ش��رایط دارید. در هر صورت نکته طلایی 
فراهم‎سازی شرایطی به منظور بیان نکات مورد نظر سهامداران است. این 
امر در صورتی که به طور منظم دنبال شود، وضعیت‎تان در بازار را به طور 
قابل ملاحظه‎ای بهبود خواهد بخشید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 

دست به کار شده و اوضاع‎تان را تقویت کنید.
تعامل بر مدار روراستی: ضرورتی حیاتی

مدی��ران گاهی اوقات برخ��ی از نکات مربوط به برندش��ان را از قصد با 
س��هامداران در میان نمی‎گذارند. شاید این نکته را یک نگاه کلی مطلوب 
یا حتی جایز به نظر برس��د، اما شما نمی‎توانید بر مدار چنین تعامل‎هایی 
اوضاع‎ت��ان در ب��ازار را مدیری��ت کنید. ای��ن امر می‎تواند ش��ک و تردید 

سهامداران را به طور فزاینده‎ای افزایش دهد. 
یکی از نکات کلیدی که در رابطه میان ش��ما و سهامداران باید همیشه 
رعایت ش��ود، مس��ئله مربوط به صداقت است. خب شما نمی‎توانید نکات 
مهم کس��ب و کارتان را از آنها پنهان کرده و در نهایت انتظار واکنش‎های 
مثبت از سوی آنها را داشته باشید. این مسئله‎ای است که می‎تواند شرایط 

را برای شما به طور قابل ملاحظه‎ای سخت نماید.
بی‎ش��ک سهامداران برخی از اطلاعات تخصصی درباره برندتان را درک 
نخواهن��د ک��رد. با این حال گ��زارش صورت حس��اب‎ها و همچنین بیان 
چشم‎انداز پیش روی برند در این میان اهمیت بسیار زیادی خواهد داشت. 
درست به همین خاطر ضروری است تا نوع نگاه‎تان نسبت به ارائه اطلاعات 

به سهامداران را تغییر دهید.
یک نکته کلیدی در این میان تلاش ش��ما برای نشان دادن حسن نیت 
اس��ت. این یعنی باید اطلاعات و نکات کلیدی را طوری با مخاطب‎تان در 
میان بگذارید که همیش��ه احساس همراهی ش��ما را پشت سرش داشته 
باش��د.‌ فقط در این صورت می‎توانید کمی هم که ش��ده اوضاع را به سود 
خود تغییر دهید. پس نگران چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و 

گزارش‎های دقیق و صادقانه به آنها بدهید.
بی‎ش��ک ارائه برخی از اطلاعات در قالب گزارش‎های مکتوب ریس��ک 
زیادی دارد. بنابراین می‎توانید در کلیات مشترک‎تان برخی از نکات اساسی 

را بیان کنید. اینطوری دیگر ریسک درز اطلاعات به حداقل می‎رسد.
فرام��وش نکنید، در دنیای ام��روز هیچ چیز پنه��ان نمی‎ماند. به زبان 
س��اده‎تر، دنیای مدرن عصر ش��فافیت بی‎حد و مرز است. پس اگر شما با 
س��هامداران صادق نباشید، احتمالا آنها اطلاعات مورد نیازشان را از جای 
دیگری تامین خواهند کرد. آن وقت شما می‎مانید و کلی توجیه که هیچ 

خریداری ندارد.
به سهامداران گوش دهید: مسیری دوطرفه

تعامل میان سهامداران و مدیران معمولا بر مدار سخنرانی‎های بی‎پایان 
مدیران جریان دارد. انگار که س��هامداران اصلا حرفی برای گفتن نداشته 
و شرایط‎ش��ان گاهی اوقات دشوار نمی‎شود. این مسئله‎ای است که گاهی 

اوقات برای کارآفرینان سختی‎های زیادی نیز به همراه می‎آورد.
ش��ما نمی‎توانید دنیای کسب و کار را یک جاده یکطرفه در نظر گرفته 
و طرف مقابل‎تان را از هر حقی برای اظهارنظر محروم کنید. خب با توجه 
به تنوع کسب و کارها در بازارهای مدرن، سهامداران در مواجهه با چنین 
شرایطی خیلی زود سراغ یک حوزه دیگر برای سرمایه‎گذاری خواهند رفت. 
این مسئله‎ای است که می‎تواند شرایط را به طور قابل ملاحظه‎ای برای آنها 
س��خت و دش��وار نماید. به همین خاطر باید همیشه حواس‎تان نسبت به 
تغییر اوضاع و ش��رایط جمع باشد. وگرنه اصلا بعید نیست شرایط‎تان در 

بازار به طور مداوم بدتر شود.
ایده ما در این بخش کاملا واضح و روشن است. شما باید همانطور که به 
مخاطب‎تان کلی اطلاعات می‎دهید، گاهی اوقات نیز کمی سکوت کرده و 
منتظر واکنش‎های‎شان باشد. اصلا چه بسا آنها هم ایده‎های خوبی داشته 
باش��ند که امکان بررسی بیشتر را فراهم کرده و راهکاری مناسب به شما 
دهد. این نکته‎ای است که می‎تواند در بلندمدت برای شما هیجان زیادی 

به همراه بیاورد.
فراموش نکنید، ش��ما در مواجهه با س��هامداران با کارشناس‎های خبره 
کس��ب و کار رو به رو نیستید. به همین خاطر ضروری است گاهی اوقات 
نگاه منطقی و موش��کافانه ترس نس��بت به اوضاع داش��ته باشید. چه بسا 
برخ��ی از ایده‎های آنها در دنیای واقعی قابل اجرا نباش��د. با این حال اگر 
شما نتوانید کارتان را به خوبی پیش ببرید، خیلی زود سهامداران از شما 

ناامید می‎شوند.
گوش دادن به دیگران هنری اس��ت که در دنیای کنونی کمتر کسی از 
آن برخوردار اس��ت. این نکته‎ای اس��ت که می‎تواند برای شما یک مزیت 
محس��وب شود. کافی است توانایی‎تان در گوش دادن به دیگران را تقویت 
کرده و سپس بازدهی‎اش را به خوبی مشاهده نمایید. خب در این صورت 
نه تنها چیزی را از دس��ت نمی‎دهید، بلکه به س��اده‎ترین ش��کل ممکن 
دس��تاوردهای تازه‎ای در دنیای کسب و کار در انتظارتان خواهد بود. خب 
چرا هنوز دس��ت روی دست گذاشته‎اید؟ دفعه بعد که سهامداران شرکت 
را ملاقات کردید، بد نیست کم هم که شده به حرف‎شان گوش دهید. این 
نکته‎ای اس��ت که از ما یک‌ کارآفرین بی‎نهایت حرفه‎ای و مدیری شایسته 

خواهد ساخت.
توجه به سابقه سهامداران: اشاره به گذشته‎ها!

سهامداران دوست دارند همیشه در کانون توجه باشند‌. این نکته‎ای است 
که اگر به خوبی از سوی شما رعایت شود، اعتماد دوچندان آنها را به همراه 
خواهد داشت. درست به همین خاطر ما در این بخش سعی داریم شما را 

برای فعالیت بهتر در زمینه توجه به سهامداران ترغیب کنیم.
کاری که شما در این بخش باید انجام دهید، کمی توجه به سرگذشت 
سهامداران است. البته قرار نیست مثل کارآگاه‎ها وارد زندگی شخصی‎شان 
شوید. در عوض یک ایده خوب در این میان تلاش برای توجه به تاریخچه 
سرمایه‎گذاری آنها و استفاده از همین نکته برای بهبود وضعیت‎تان است. 
خب وقتی شما نس��بت به گذشته و سوابق کاری سهامداران توجه نشان 
می‎دهید، کارتان ساده‎تر خواهد شد؛ چراکه آنها به خوبی نسبت به توجه 

بی‎حد و حصر شما آگاهی پیدا می‎کنند.
شاید یکی از مهمترین دس��تاوردهای شما در زمینه تعامل با مخاطب 
هدف یا همان س��هامداران در همین جا خلاصه ش��ود. خب همانطور که 
س��هامداران قبل از انتخاب یک برند برای همکاری کلی تحقیق می‎کنند، 
ش��ما هم بد نیس��ت گاهی اوقات کمی تحقیق را چاش��نی کارتان کنید. 
اینطوری اعتبار و روندهای اساسی در همکاری سازمانی را نشان می‎دهید. 
ماموریت شما در این میان به طور خلاصه نشان دادن این نکته است که 
تا حد امکان انتخاب یک س��هامدار و همکاری با او از سوی شما تصادفی 
نیس��ت. این نکته می‎تواند تاثیر بسیار مثبتی بر روی مخاطب‎تان داشته 

باشد.
کافی اس��ت کمی هم که ش��ده خودتان را جای کسی قرار دهید که به 
عنوان س��هامدار با برندتان همکاری دارد. اینکه ش��ما متوجه توجه ویژه 
مدیران ش��ده و بفهمید پس از بررس��ی‎های دقیق برای همکاری انتخاب 
شده‎اید، همیشه حس خوبی را منتقل می‎کند. بنابراین تحت هیچ شرایطی 
نبای��د این حس خوب را از مخاطب‎تان دریغ کنید؛. چراکه می‎تواند نتایج 
وحش��تناکی برای برندتان به همراه داش��ته و حتی اوضاع را کمی به هم 

ریخته نماید. 
انعطاف‎پذیری در قبول شرایط: پیش به سوی موفقیت 

س��هامداران معمولا با مدیرانی که ش��رایط را خیلی س��خت و پیچیده 
می‎کنند، میانه خوبی ندارند. این امری اس��ت که می‎تواند شرایط را برای 
ش��ما بی‎نهایت عجیب پیش برده و حتی فرصتی به منظور تعامل بهینه 
میان ش��ما و مخاطب‎تان نیز ایجاد نکند. درس��ت به همین خاطر ما در 
روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم کمی انعطاف‎پذیری گام بلندی به س��وی 
موفقیت محس��وب می‎شود. این در حالی است که شاید پافشاری بر روی 

برنامه‎های قدیمی یا تک سویه مسیر برعکس را طی کند.
بی‎شک مدیران میانه چندان خوبی با شنیدن حرف‎های دیگران ندارند. 
به همین خاطر اگر شما به موقع دست به کار نشوید، اصلا بعید نیست در 
کوتاه‎ترین زمان ممکن توانایی‎تان برای تعامل درست و حسابی با مخاطب 
را از دست بدهید. آن وقت سهامداران تصویر خشک و انعطاف‎ناپذیری از 
ش��ما در ذهن خواهند داشت. راستش را بخواهید، تغییر چنین تصویری 
شاید ساده به نظر برسد، اما در عمل اصلا ممکن نیست. به همین خاطر 
بهتر اس��ت کمی هم که ش��ده به فکر وضعیت تان در بازار باش��ید. خب 
گاهی اوقات کنار گذاشتن برنامه‎های قدیمی همیشه ایده چندان سختی 
نیست. بد نیست اینطوری به ماجرا نگاه کنید که با چنین روندی کارتان 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب بی‎نهایت ساده‎تر خواهد شد.‌ ماجرا جالب 

شد، نه؟
س��عی کنید همیش��ه تصویر مناس��بی از خودتان در ذهن سهامداران 
بسازید. این امر نه تنها رابطه فعلی شما با آنها را تقویت می‎کند، بلکه در 
یک چشم‎انداز وسیع موجب ترغیب دیگر سهامداران برای همکاری با شما 
خواهد ش��د. نتیجه این امر تنوع دسترس��ی به سهامداران مختلف بوده و 

شرایط شما را حسابی بهتر می‎کند.
تعیین اهداف و زمان‎بندی دقیق: وعده‎های پوچ ممنوع!

خیل��ی از مدی��ران در مواجهه با س��هامداران دائم��ا وعده‎های توخالی 
می‎دهند. این امر با هدف وقت خریدن به هر قیمتی صورت می‎گیرد. انگار 
که خریدن وقت اضافه به ش��ما کمک خواهد کرد تا کارتان را بهتر پیش 

برده و نشان دهید تا چه اندازه آماده موفقیت در بازار هستید.
راس��تش را بخواهید، دیدگاه بالا ش��اید در کوتاه‎مدت دردی از شما دوا 

کند، اما یک‌ راهکار بلندمدت محس��وب نمی‎شود؛ چراکه به شما فرصت 
خوبی برای تعامل اساسی و سازنده با مخاطب نخواهد داد. به علاوه، شما 
در زمینه بهبود شرایط‎تان در ارتباط با سهامداران نیز پیشرفتی نخواهید 

کرد؛ چراکه دو دستی خودتان را در کانون اتهام و تردید قرار داده‎اید. 
اگر یادتان باش��د، ما در بخش‎های قبلی درباره ضرورت رویکرد صادقانه 
نسبت به سهامداران حرف زدیم. خب اگر شما حواس‎تان نباشد، خیلی زود 
در این رابطه با شکست‎های اساسی رو‌ به رو می‎شوید. آن وقت دیگر هیچ 
فرصتی برای بهبود چشم‎اندازهای پیش روی‎تان نخواهید داشت. یک ایده 
مناسب در این میان تلاش برای تعیین اهداف شرکت به طور دقیق است. 
اینطوری دست کم س��هامداران از روند فعلی فعالیت شما مطلع خواهند 
شد. به علاوه، شما این امکان را خواهید داشت که به بهترین شکل ممکن 
س��طح تعامل‎تان با آنها را تقویت کنی��د؛ چراکه دیگر چیزی برای پنهان 

کردن وجود ندارد.
شاید فکر کنید تعیین اهداف دیگر به معنای رهایی از دردسر است. خب 
در این صورت هنوز یک گام دیگر باقی مانده که باید نس��بت به آن توجه 
نشان دهید. این گام در واقع مربوط به تعیین زمان‎بندی دقیق برای تحقق 
اهداف است. خب شما نمی‎توانید سهامداران را تا ابد منتظر تحقق اهداف 
نگه دارید. در عوض باید زمان‎بندی دقیقی برای تحقق اهداف‎تان داشته و 

به مخاطب نشان دهید تا چه اندازه کارتان جدی است.
توصیه ما در رابطه با زمان‎بندی تحقق اهداف دوگانه است. از یکسو شما 
باید خودتان را برای یک برنامه کوتاه‎مدت آماده کنید که جذابیت زیادی 
برای سهامداران داشته باشد و از سوی دیگران برنامه‎ای بلندمدت به آنها 
بدهید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا در عین حال که نحوه فعالیت 
برندتان را برای سهامداران تشریح می‎کنید، کمی هم وضعیت برندتان را 
همراه نظم بیشتر سازید. این نکته جذابیت‎های بسیار بیشتری برای شما 
و کسب و کارتان به همراه خواهد داشت. پس بهتر است قبل از هر چیزی 
در این میان به فکر زمان‎بندی دوگانه باشید. اینطوری کارتان ساده‎تر شده 
و از س��وی دیگر سهامداران نیز دائما شما را در منگنه برای تحقق سریع 

اهداف قرار نخواهند داد. ماجرا جالب شد، نه؟
سخن پایانی

مدیران معمولا در تعامل با س��هامداران چالش‎های بسیار زیادی دارند. 
همین امر گاهی اوقات وضعیت یک شرکت را تا مرز ورشکستگی نیز پیش 
می‎برد. به همین خاطر ضروری است از توانایی‎های کسب و کار برای بهبود 
شرایط خود نهایت استفاده را ببرید. ما در این مقاله سعی کردیم برخی از 
نکات ساده و در عین حال کاربردی برای بهبود وضعیت مدیران در ارتباط 
با س��هامداران را زیر ذره بین ببریم. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا 
رابطه‎ای پایدار و مناس��ب با مخاطب‎ت��ان ایجاد کنید. پس به جای اینکه 
همچنان به هر قیمتی که ش��ده روش‎ه��ای قبلی‎تان را پیش ببرید، بهتر 
است یکبار هم که شده به فکر استفاده از راهکارهای تازه بیفتید. بی‎شک 
یکبار امتحان ایده‎های این مقاله وضعیت‎تان در رابطه با مخاطب را از این 
رو به آن رو خواهد کرد. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به 
کار ش��وید. اگر هم جایی به مشکل خوردید، مثل همیشه ما آماده کمک 

به شما خواهیم بود.
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فرصت امروز بررسی می‎کند

رازهای ارتباط بهتر با سهامداران شرکت
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ی��ک روز صبح متوجه می‌ش��وید ک��ه تلفن خانه‌تان قطع ش��ده و از 
اینترنت هم خبری نیس��ت.پس از تماس با مرکز مخابرت و حضور آنها 
در محل آه از نهادتان بلند می‌شود زیرا متوجه می‌شوید نیمه‌های شب 

سارقان کابل‌های تلفن محله شما را سرقت کرده‌اند!
به گزارش ایس��نا، س��رقت تاسیس��ات مخابراتی و تجهیزات ارتباطی 
هم��واره یکی از چالش‌های مهم مردم و ش��رکت مخابرات بوده و هر از 
گاهی خبرهایی از سرقت مکرر کابل‌های تلفن ثابت و قطعی چند ماهه 
تلفن برخی مش��ترکین از گوش��ه و کنار شنیده می‌شود. این معضل در 
برخی مناطق به یک رویه پرتکرار و آزار دهنده تبدیل ش��ده و زندگی 
روزمره ساکنین محله‌ها را تحت تاثیر قرار داده است تا آنجا که بخشی 
از مراجع��ات مردمی و تماس‌هایی که با ش��ماره ۱۹۵ )س��امانه ثبت و 
پاس��خگویی به شکایات( گرفته می شود، گزارش‌های مربوط به سرقت 

کابل‌ها و تجهیزات مخابراتی است.
سرقت این لوازم و تجهیزات موجب ایجاد اختلال در ارائه خدمات به 
مش��ترکین تلفن ثابت شرکت مخابرات شده و ارتباطات را تحت شعاع 
قرار می‌دهد.این مس��اله به ویژه در محوره��ای مواصلاتی و جاده‌ها به 
دلیل وقوع حوادث جاده‌ای و ضرورت ارتباط با پلیس و عوامل امدادی 

اهمیت زیادی پیدا می‌کند.
به طور کلی ش��رکت مخابرات یک شبکه گس��ترده ارتباطی در تمام 
کشور است که اکثر خدمات، سرویس‌ها و کسب وکارها به طور مستقیم 

و غیرمستقیم به این حوزه وابس��ته است.بسیاری از اپراتورهای ثابت و 
همراه و بیشتر زیرساخت‌های خود را از شرکت مخابرات تامین می‌کنند 
ولی در چند س��ال گذشته سرقت تجهیزات مخابراتی و تخریب آنها به 
معضلی جدی برای مخابرات تبدیل ش��ده و صرفنظر از خس��ارت‌های 
مادی و معنوی بسیاری که همه ساله وارد می‌کند،نارضایتی مشترکین 

و مردم را به دنبال داشته است.
از آنجایی که برقراری سیس��تم ارتباط بر مبنای دیتا و ویس اس��ت، 
مردم به ش��دت نیازمند ارتباطات پایدار هس��تند تا بتوانند مشکلات و 

نیازهای روزمره ارتباطی خود را از این طریق برطرف کنند.
طولانی بودن روند اتصال مجدد نیز دردس��ر دیگری اس��ت زیرا روال 
اتصال و برقراری ارتباط به این ش��کل اس��ت که ابت��دا قطعی تلفن در 
س��امانه مخابرات ثبت و در فهرس��ت رفع خرابی و کابل کش��ی مجدد 
ق��رار می‌گیرد که البته راه اندازی مجدد زمان‌بر و وصل ش��دن ارتباط 
مش��ترکین بعضا تا ۶ ماه طول می‌کش��د. از طرفی تجهیزات مخابراتی 
گران قیمت هستند و منابع مالی زیادی برای تامین آنها مورد نیاز است 
که با توجه به بحث تحریم می‌تواند روند اتصال را با تاخیر همراه کند.

اما یکی از علل س��رقت کابل‌های تلفن ثابت توس��ط افراد س��ودجو 
استفاده از مس در ساخت سیم‌هاست. مس فلزی گران‌بهاست و ارزش 
و قیمت دارد و همین مس��اله به انگیزه‌ای برای س��ارقان تبدیل ش��ده 

اس��ت.با وجود آنکه بسیاری از کابل‌های تلفن ثابت از جنس مس است 
اما راهکاری برای جلوگیری از سرقت وجود دارد.

به گفته مس��ئولان شرکت مخابرات، فیبرنوری می‌تواند تا ۵۰ درصد، 
س��رقت تجهی��زات و کابل‌ه��ای مخابرات��ی را کاهش ده��د. در بخش 
روستایی که س��رقت تجهیزات مخابراتی بسیار بوده به جای کابل‌های 
مس��ی از فیبرنوری استفاده شده که تا حد زیادی آمار سرقت را کاهش 
داده اس��ت زیرا این کار دیگر برای س��ارقان س��ود و منفعت و درآمدی 
ندارد از این رو زمینی کردن کابل‌ها در روس��تاها و فیبرنوری منازل و 

کسب و کارها نیز بر کاهش انگیزه سارقان تاثیرگذار بوده است.
بر خلاف گذشته امروز تأمین کابل‌های هوایی مسی با محدودیت‌های 
جدی مواجه اس��ت و بسیاری از این تجهیزات دیگر به سادگی در بازار 
یافت نمی‌ش��وند که همین مساله سرعت بازس��ازی شبکه را کاهش و 
هزینه‌ها را افزایش داده اس��ت. کمبود و محدودیت خرید تجهیزات نیز 
موضوع دیگری است اما فیبرنوری نسبت به کابل‌های مسی مزیت‌های 
بسیاری دارد که کاهش س��رقت کابل های مخابراتی،افزایش سرعت و 

کاهش مصرف برق از جمله این مزیت‌هاست.
در س��الهای اخیر س��رقت س��یم‌های مسی توس��ط افراد سودجو به 
امری رایج تبدیل ش��ده و شرکت مخابرات با هدف جلوگیری از دزدی 
کابل‌های تلفن ثابت، توس��عه ش��بکه مبتنی بر فیبرن��وری را به عنوان 
راهکار در دس��تور کار قرار داده است زیرا این فناوری علاوه بر افزایش 

کیفیت خدمات،در برابر بس��یاری از آس��یب‌های گذش��ته نیز مقاوم‌تر 
خواهد بود.

زمان��ی که مخابرات با تخریب و س��رقت تجهیزات روبه رو می‌ش��ود 
بس��یاری از کسب وکارها نیز به صورت مس��تقیم و غیرمستقیم آسیب 
می‌بینن��د. به منظور جلوگیری از س��رقت کابل‌ها و تجهیزات مخابراتی 
اقدام��ات متعددی صورت گرفته که جایگزین��ی فیبرنوری با کابل‌های 
مسی یکی از آنها بوده است. هوشمندسازی نظارت‌ها، نصب دوربین‌های 
مداربسته و سرکش��ی‌های دوره‌ای نیز در جلوگیری از این مسأله موثر 
بوده اس��ت. از سوی دیگر آگاهی‌رس��انی به مردم در خصوص خطرات 
سرقت کابل‌ و آموزش نگهبانان و مسئولان اماکن عمومی در مورد نحوه 

مراقبت از کابل‌ها نیز تا حد زیادی در پیشگیری از سرقت موثر است.
به گزارش ایسنا، سرقت کابل‌های مخابراتی نه تنها موجب هدر رفت 
ثروت ملی می‌شود، بلکه موجب خسارت شدید به زیرساخت‌ها و اخلال 
در خدمات‌رس��انی می‌ش��ود به نحوی که در نتیجه سودجویی عده‌ای 
فرصت‌طل��ب بخ��ش اعظمی از هموطنان خدمات م��ورد نیاز خود را با 
تاخیر یا قطعی طولانی دریافت می‌کنند. کارشناس��ان معتقدند سرقت 
کابل‌ه��ای تلفن علاوه ب��ر ضررهای اقتصادی و تحمی��ل هزینه اضافی 
به مخابرات، اختلالات گس��ترده‌ای در ش��بکه‌های مخابراتی و ارتباطی 
ایجاد می‌کند و با تخریب زیرس��اخت‌های ارتباطی تلفن ثابت و آسیب 

به اپراتورها مشترکین نیز در برقراری ارتباط دچار مشکل می‌شوند.

دردسرهای دزدیدن کابل‌های مخابراتی و سردرگمی مردم
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کرج – اباصلت عابد: ش��هردار چهارباغ با اش��اره به تعریض 
و نصب عرش��ه‌های جدید پل راه‌آهن این شهر گفت: عملیات 
اجرای ریل خط دوم نیز ظرف چند روز آینده انجام می‌ش��ود 
و این پروژه با س��رعتی بیشتر از زمان‌بندی مهندسی در حال 
اجراس��ت. به گزارش کوه‌سرفراز، س��یدجعفر موسوی، شهردار 
چهارباغ، در آئین تجلیل از اصحاب رسانه که در فرمانداری این 
شهرستان برگزار شد، با تبریک روز خبرنگار و تقدیر از حضور 
اصحاب رسانه در شرایط جنگی اظهار کرد: در جنگ ۱۲ روزه 
شاهد بودم بس��یاری از خبرنگاران پای کار بودند و زیر تهدید 
جنگنده، موش��ک و پهپاد در کنار مس��ئولان حضور داشتند و 

حضور آنها قوت قلبی برای مدیران بود.
بازسازی سریع پل راه‌آهن پس از حمله دشمن

وی با اش��اره ب��ه حادثه اصابت بمب به پ��ل زیرگذر راه‌آهن 
چهارباغ در ۱۸ فروردین‌ماه ۱۴۰۵ گفت: این پل مورد اصابت 
چهار بمب قرار گرفت و به‌طور کامل منهدم شد، اما ظرف ۴۸ 

ساعت عبور قطار از آن انجام گرفت.
موسوی افزود: با کمک فرماندار و راه‌آهن جمهوری اسلامی 
ایران، تنها ۴۸ س��اعت پس از انه��دام کامل پل و قطع ارتباط 
ریلی غرب کش��ور با پایتخت، این ارتباط مجدداً برقرار ش��د و 

قطار مسافربری تبریز از مسیر عبور کرد.
شهردار چهارباغ با بیان اینکه بازسازی و تعریض چنین پلی 

در ش��رایط معمول نیازمند زمان‌بندی طولانی اس��ت، عنوان 
کرد: برای بازسازی و تعریض پلی مانند پل راه‌آهن، یک برنامه 
زمان‌بندی حدود ۹۰۰ روزه مورد نیاز است، چراکه فرآیند کار 

از برنامه‌ریزی و تخریب تا اجرای کامل پروژه زمان‌بر است.
نصب عرشه‌های جدید و ریل خط دوم

موس��وی ادامه داد: سال‌ها مدیریت شهری به دنبال تعریض 
پل راه‌آهن و احداث یک پل اس��تاندارد ب��ود و اکنون این پل 
تعریض ش��ده و عرشه‌های اس��تاندارد جدید برای ریل‌گذاری 

نصب شده است.
وی تأکید کرد: ظرف چند روز آینده ریل خط دوم نیز نصب 
خواهد ش��د و ت�الش می‌کنیم پروژه پل راه‌آه��ن چهارباغ در 

س��ریع‌ترین زمان ممکن و بسیار زودتر از زمان‌بندی مهندسی 
به نتیجه برسد.

ش��هردار چهارباغ درباره اعتبار این پروژه گفت: تفاهم‌نامه‌ای 
با راه‌آهن جمهوری اس�المی ایران به ارزش ۷۰ میلیارد تومان 
منعقد ش��ده که ۳۵ میلیارد تومان آن با نظر و تصویب شورای 

اسلامی شهر توسط شهرداری تأمین می‌شود.
آبیاری درختان چهارباغ با تانکر

موس��وی در ادام��ه با اش��اره ب��ه وضعیت درخت��ان خیابان 
چهارباغ و علیخان س��لطان گفت: این درختان طی حدود ۴۰ 
س��ال گذشته از طریق حق‌آبه کردان و جریان نهر آب در کنار 
آنها آبیاری می‌ش��دند، اما تغییر اقلیم و گرمایش زمین موجب 

کاهش منابع آبی و قطع حق‌آبه کردان شده است.
وی افزود: کارشناسان معتقدند درختانی که سال‌ها با جریان 
آب نهر آبیاری شده‌اند، به‌دلیل سازگاری با آن شرایط، با قطع 
آب با مشکل جدی مواجه می‌شوند؛ به همین دلیل شهرداری 
حتی در مناطقی که خارج از حوزه مدیریت ش��هری اس��ت، با 

استفاده از تانکر نسبت به آبیاری درختان اقدام کرده است.
شهردار چهارباغ خاطرنشان کرد: در کنار اقدامات انجام‌شده 
برای حفظ درختان موجود، به این جمع‌بندی رس��یده‌ایم که 
به س��مت کاشت گونه‌های کم‌آب‌بر حرکت کنیم و کاشت این 

گونه‌ها را در سطح شهر آغاز کرده‌ایم.

فرصت امروز - ماهان فلاح: استاندار آذربایجان شرقی گفت: 
عدم توجه به آموزش مداوم اصحاب رسانه به صورت مداوم در 

جهان کنونی می تواند رسانه ها را محکوم به فنا کند.
بهرام سرمس��ت در جلس��ه همزمان ش��ورای اطلاع رسانی 
اس��تان و شورای فضای مجازی اظهار داشت: باید حوزه رسانه 
و خبرن��گاری تخصصی ش��ود. خبرنگاران علاوه ب��ر اینکه باید 
برداش��ت واقعی از موضوع��ات را در قالب‌ه��ای خبری تحریر 
کننند، به تصمیمات مدیریت عالی اس��تان و مدیران دس��تگاه 

ها جهت دهند.
وی ب��ر روای��ت اول تاکید ک��رد و گفت: خبر انتش��ار یافته 
همچون تیری اس��ت که از چله کمان رها ش��ده اس��ت. با این 
اوصاف و در شرایطی که جامعه ما در حال گذار از مدرنیته به 
پس��ت مدرنیته است هنوز هم روایت اول در نگارش خبر مهم 
است.  اس��تاندار در ارتباط با ضرورت ش��ناخت مخاطب بیان 

کرد: نادیده گرفتن مخاطب از س��وی رسانه سبب می شود که 
خب��ر به هدف اصابت نکند. دول��ت جهت جلوگیری از این امر 
تلاش کرده اس��ت تا مرجعیت واحدی را تحت عنوان ش��ورای 

اطلاع رسانی سازماندهی کند. 

سرمس��ت با تأکید بر نقش رس��انه در طرح مطالبات ملی و 
منطقه ای تصریح کرد: برخی از مطالبات اس��تان ماهیت ملی 
داش��ته و انباش��ت مطالباتی اس��ت که طی دوره های مختلف 
به نتیجه مطلوب منتج نش��ده اند. رسانه ها در این زمینه می 
توانند با تولید محتوای مناسب، به تحقق مطالبات کمک کنند. 
وی در م��ورد س��اماندهی رس��انه یادآور ش��د: مس��ئولیت 
س��اماندهی رسانه در سطح اس��تان با اداره کل ارشاد اسلامی 
اس��ت و انتظ��ار م��ی رود که در ای��ن زمینه عل��ی رغم وجود 

دشواری هایی فراوان تلاش های بیشتری صورت پذیرد.
اس��تاندار در پایان س��خنان خود اظهار داشت: فارغ از جناح 
بندی های سیاس��ی باید از فرصت تاریخی ریاس��ت جمهوری 
دکتر پزشکیان برای پیشرفت و توسعه استان بهره برد. این امر 
مس��تلزم مطالبه گری، نقد و هم��کاری همزمان میان مدیران 

دولتی و اصحاب رسانه است.

ک��رج – اباصلت عاب��د: رییس کمیس��یون حقوقی و‌نظارت 
شورای اسلامی ش��هر کرج. گفت: در پروانه ساختمانی منطقه 
ش��ش که تغییر کاربری،ماده واحده و تراکم نا متعارف حادث 
گردیده فارغ از س��ایر ابهامات یا تخلفات احتمالی نقض تقارن 

اجتماعی و جمعیتی منطقه واجد چالش جدی خواهد بود.
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی شورای اسلامی شهر کرج ؛ 
جواد چپردار صبح امروز در صدو بیست و هشتمین کمیسیون 
شهرسازی و‌معماری این شورا اظهارکرد: سئوال من از مدیریت 
ش��هری آنس��ت که چرا پرونده مطروحه به رغم اهمیت و آثار 
مترتب از آن پس از صدور آرای دیوان به اطلاع اعضای شورای 
اس�المی ش��هر یا حداقل کمیس��یون نظارت و حقوقی که در 

مسئولیت بنده می باشد رسیده است.
وی بیان کرد: این پرونده نیاز به بررس��ی فوری و فنی ابعاد 
حقوقی و شهرسازی دارد که فرایند اقدامات اداره کل حقوقی 
ش��هرداری بس��یار حائز اهمیت اس��ت.مدیریت ش��هری باید 
گ��زارش اقدامات مقرر حقوقی یا نق��ض تکالیف در این حوزه 
را به کمیس��یون نظارت و حقوقی ش��ورا ارائ��ه دهد.قانونگذار 
تکالی��ف مقرر برای ش��هرداری و مالک در م��اده واحده،تغییر 
کاربری،تمل��ک یا املاک معوض تعیین نموده و تعلل احتمالی 
ش��هرداری در فراین��د اقدامات حقوقی این پرون��ده باید مورد 
بررس��ی واقع گردد تا جدای از تعیین تکلی��ف این پرونده در 

مورد س��ایر املاک و ماده واحده روی��ه واحد،قانونی و مصوب 
شورا رعایت گردد.

چپردار تصریح کرد: در این پرونده رای صادره از سوی دیوان 
و تعهد ش��هردار در صدور پروانه س��اختمانی با ابهامات بسیار 
مواجه می باش��د که فارغ از تخلفات احتمالی یا الزام مدیریت 
شهری آنچه مورد س��ئوال جدی اینجانب می باشد آنست که 
در طول ماه ها و شاید سال های اخیر فرایند این تعاملات فی 
مابین مالک و شهرداری می بایست از طریق مقتضی به اطلاع 
کمیس��یون های تخصصی ش��ورا برای رایزن��ی و اتخاذ راهکار 

قانونی ارسال می گردید.
عضو ش��ورای اسلامی شهر کرج خاطرنشان کرد: این چالش 

که بس��یار حائز اهمیت، واجد ابهام نامتع��ارف و آثار نامتقارن 
می باش��د از طریق طرح مطروحه در کمیسیون های  شورای 
اسلامی شهر حتماً در مورد آن اقدام قانونی و مصوب اخذ می 
گردد،ولیک��ن به نظر ابعاد حقوق��ی اقدامات،تعلل یا ترک فعل 
احتمالی اداره کل حقوقی و مدیریت شهری نیز می بایست در 

کمیسون بررسی گردد.
حرف آخر آنکه؛چپردار تاکید کرد: در این پرونده می بایست 
با فوریت تعلل و تخلف احتمالی شهرداری،اقدامات جاری و آتی 
مدیریت ش��هری با رعایت قانون،صرفه صلاح شهرداری،حقوق 
متعارف مالکین و بررس��ی تبعات و آثار اجتماعی ناش��ی از آن 

مورد توجه واقع گردد. 
وی خاطرنش��ان کرد: بدیهی می نماید اگر تخلف در فرایند 
ص��دور پروانه محرز شود،ش��هردار مس��ئولیت آن را به عهده 
داش��ته و ش��ورا ملزم به‌ بهره من��دی از قان��ون در برخورد با 
شهردار منتخب و اگر ابهام در فرایند اقدامات یا تعلل مدیریت 
شهری باشد،بررسی احتمال ترک فعل مترتب دستگاه قضائی 
می باش��د، البته اگر گزارش اقدامات و پاسخ  شهردار،معاونت 
شهرسازی و اداره کل حقوقی نیز موجب اقناع  اعضای شورای 
اسلامی ش��هر،رفع ابهامات و تخلفات جاری گردد این پرونده 
ممکن اس��ت در قالب طرح یا لایحه مصوب با تدبیر به مس��یر 

قانون و تکالیف مقرر بازگردد.

اراک- فرناز امیدی: رئیس دانش��گاه علوم پزشکی اراک گفت: 
بیماران خاص در استان برای ادامه درمان بدون سرگردانی درمان 
می ش��وند و تاکنون گزارشی مبنی بر سرگردانی این بیماران در 
استان ثبت نشده است. جواد نظری در نشست خبری با اصحاب 
رسانه در اراک، بیان داشت:با توسعه زیرساخت‌های درمانی برای 
این قش��ر خاص از بیماران، مسیرهای متعددی برای ساماندهی 
خدمات درمانی پیش‌بینی ش��ده است و هیچ بیماری برای ادامه 
درمان نباید با س��رگردانی روبرو شود. وی با اشاره به حمایت‌های 
مس��تمر نهادهای حمایتی و خیرین در کنار نظام سلامت، افزود: 
خدم��ات ارزنده‌ای در مراکز درمانی دولتی با هزینه‌های ناچیز به 
بیماران ارائه می‌شود و راه‌اندازی مرکز شیمی‌درمانی سرپایی در 
بیمارستان آیت‌الله خوانساری، گامی مؤثر در کاهش دغدغه‌های 

درمانی و بازگشت سریع بیماران به آغوش خانواده است.
رئیس دانشگاه علوم پزشکی اراک بر اهمیت غربالگری سرطان 
روده ب��زرگ تأکید کرد و گفت: این نوع س��رطان از ش��ایع‌ترین 
بدخیمی‌ها در کش��ور اس��ت و افراد بالای ۵۰ سال باید با انجام 
کولونوسکوپی، پولیپ‌های پیش‌سرطانی را شناسایی و نسبت به 
درمان به‌موقع اقدام کنند. در سال‌های اخیر با جذب فوق‌تخصص 
گوارش و تجهیز مراکز درمانی، زیرس��اخت‌های مناس��بی برای 

توسعه خدمات غربالگری در استان فراهم شده است.
نظری در بخش دیگری از س��خنان خ��ود به موضوع پیگیری 
خس��ارت‌های مراکز درمانی استان در جنگ تحمیلی سوم اشاره 

کرد و افزود: این اقدام کاملًا بر اساس دستورالعمل ابلاغی وزارت 
بهداش��ت و در چارچوب روال اداری انجام ش��ده است و تاکنون 
گزارشی از تخلف در هزینه‌کرد پروژه‌ها دریافت نشده است. البته 
تأخیر در تکمیل برخی طرح‌های درمانی، عمدتاً ناشی از نوسانات 
تورمی و تغییر در برآوردهای اولیه بوده که این موضوع در سطح 

ملی پیگیری می‌شود.
وی در پایان با تأکید بر عزم جدی نظام س�المت برای درمان 
بدون دغدغه مردم، خاطرنشان کرد: دانشگاه علوم پزشکی آماده 
پیگیری و رفع هرگونه مش��کل احتمالی در مسیر خدمات‌رسانی 
به بیماران اس��ت و از همه شهروندان می‌خواهیم با اطلاع‌رسانی 
به‌موقع ش��بکه بهداش��ت، در انج��ام غربالگری‌ه��ای ضروری و 

پیشگیری از بیماری‌ها همکاری کنند.

معاون درمان دانش��گاه علوم پزش��کی اراک نیز در این نشست 
گفت:اداره نظارت دانش��گاه علوم پزشکی اراک به صورت مستمر 
بر مطب‌های خصوص��ی، کلینیک‌ها، بیمارس��تان‌های دولتی و 
غیردولتی، مراکز وابس��ته به سپاه و ارتش، اتاق‌های عمل، مراکز 
جراحی مح��دود و آزمایش��گاه‌ها نظارت دارد و ب��رای همه این 
مجموعه‌ه��ا گزارش‌های ماهان��ه از نقاط قوت و ضع��ف و موارد 

اصلاحی ارسال می‌شود.
علیرضا کمالی افزود: بیمارستان ولیعصر)عج( یکی از مهمترین 
مراکز درمانی و استراتژیک استان است و این بیمارستان در شرایط 
مختلف، از ازدحام بیماران تا بحران‌های درمانی، بار اصلی خدمات 

را در استان بر دوش می‌کشد.
وی ادامه داد: دریافت هرگونه وجه مازاد بر تعرفه مصوب وزارت 
بهداش��ت تخلف است و دانشگاه علوم پزش��کی اراک در صورت 
مشاهده، بدون هیچ‌گونه رودربایستی با متخلفان برخورد می‌کند.

معاون درمان دانش��گاه علوم پزشکی بیان داشت: این نظارت‌ها 
فقط بر پایه ش��کایت مردم نیست و دانش��گاه خود به‌طور مرتب 
موضوع را رصد می‌کند و به متخلفان تذکر شفاهی و کتبی داده 

می‌شود.
کمالی افزود: لازم اس��ت برخی مشکلات س��اختاری در حوزه 
تعرفه‌ها اصلاح ش��ود و اگر کارانه یا پرداخت‌ها پایین اس��ت، این 
موضوع باید از مسیر کارشناس��ی و در وزارتخانه اصلاح شود، اما 

بیمار نباید هزینه اضافه پرداخت کند.

سیدجعفر موسوی، شهردار چهارباغ:
پایان انتظار برای پل راه‌آهن چهارباغ؛ ریل خط دوم در چند روز آینده نصب می‌شود

استاندار آذربایجان شرقی در جلسه شورای اطلاع‌رسانی استان عنوان کرد؛

خبرنگاران برداشت واقعی از موضوعات را در قالب‌های خبری تحریر کننند

جواد چپردار؛

تغییر کاربری و تراکم نا متعارف آثار نامتقارن اجتماعی دارد

رئیس دانشگاه علوم پزشکی اراک:

بیماران خاص در استان بدون سرگردانی درمان می شوند

اخبــــار

معاون تعهدات بیمه‌ای اداره‌کل تامین اجتماعی استان آذربایجان‌شرقی:
ساماندهی مشاغل سخت و زیان‌آور از مطالبات جدی بیمه‌شدگان و 

کارفرمایان است
فرصت امروز - ماهان فلاح: نشست کمیسیون بانک، مالیات، 
کار و تامین اجتماعی استان آذربایجان‌شرقی با حضور معاون 
تعه��دات بیم��ه‌ای اداره‌کل تامین اجتماعی اس��تان، معاون 
پش��تیبانی و توس��عه مدیریت اداره‌کل استان،روسای ادارات 
تخصصی، روس��ای ش��عب پنجگانه تبریز، رئیس کمیسیون 
بانک، مالیات، کار و تأمی��ن اجتماعی اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کش��اورزی تبریز و اعضای کمیس��یون، با محوریت بررسی چالش‌های مرتبط 
با اصلاح عناوین ش��غلی، مشاغل س��خت و زیان‌آور، حسابرسی دفاتر قانونی و بازرسی 

کارگاه‌ها برگزار شد.
در ای��ن نشس��ت که با هدف بررس��ی و هم‌افزایی میان بخش‌ه��ای اجرایی و بخش 
خصوصی در محل اتاق بازرگانی تبریز برگزار شد، مهم‌ترین موضوعات مرتبط با حوزه 

بیمه‌ای و کارگاهی مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.
معاون تعهدات بیمه‌ای اداره‌کل تأمین اجتماعی اس��تان آذربایجان‌ش��رقی با اش��اره 
به اهمیت شفاف‌س��ازی و به‌روزرسانی عناوین ش��غلی بیمه‌شدگان، بر ضرورت تعامل 
مس��تمر میان کارفرمایان و س��ازمان تامین اجتماعی برای جلوگیری از بروز اختلافات 

آتی تأکید کرد.
وی همچنین با بیان اینکه س��اماندهی مشاغل س��خت و زیان‌آور از مطالبات جدی 
بیمه‌شدگان و کارفرمایان است، افزود: اجرای دقیق ضوابط قانونی در این حوزه می‌تواند 

به کاهش پرونده‌های اختلافی و افزایش رضایت ذی‌نفعان منجر شود.
حمیدرضا نائب خسروشاهی، معاون تعهدات بیمه‌ای اداره‌کل تامین اجتماعی استان 
آذربایجان‌شرقی، با تأکید بر رویکرد تعاملی سازمان اظهار داشت: اصلاح عناوین شغلی، 
تعیین تکلیف مشاغل سخت و زیان‌آور و بهبود فرآیندهای نظارتی از اولویت‌های اصلی 
س��ازمان تأمین اجتماعی اس��ت و این موضوعات تنها با مش��ارکت فعال کارفرمایان و 

تشکل‌های اقتصادی به نتیجه مطلوب خواهد رسید. 
رئی��س کمیس��یون بانک، مالی��ات، کار و تأمین اجتماعی ات��اق بازرگانی نیز در این 
نشس��ت با بیان دیدگاه‌های بخ��ش خصوصی، بر ضرورت تس��هیل فرآیندهای اداری، 
کاهش بروکراس��ی و ایجاد رویه‌های ش��فاف و قابل پیش‌بینی برای کارفرمایان تأکید 

کرد.
در ادام��ه اعضا کمیس��یون بانک، مالی��ات، کار و تأمین اجتماعی ات��اق بازرگانی نیز 

هریک به بیان چالش‌ها و نظرات خود پرداختند.
در بخش پایانی نشست، مهدی شامی‌زاده معاون پشتیبانی و توسعه مدیریت اداره‌کل 
تامین اجتماعی اس��تان نیز با اشاره به اهمیت تقویت زیرساخت‌های نظارتی، بر بهبود 
فرآیندهای حسابرس��ی دفاتر قانونی و بازرسی کارگاه‌ها تأکید کرد و آن را عاملی مهم 

در ارتقای شفافیت مالی و بیمه‌ای دانست. 
این نشست با جمع‌بندی موضوعات مطرح‌ شده و تأکید بر استمرار جلسات مشترک 

میان اداره‌کل تامین اجتماعی استان و اتاق بازرگانی به پایان رسید.

با هدف ترویج فرهنگ قرآنی و به صورت آنلاین؛
مسابقات کشوری قرآن و نهج‌البلاغه در منطقه ۸ عملیات انتقال گاز 

ایران برگزار شد
فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال 
گاز ای��ران از معرفی نف��رات برتر مرحله مقدماتی بیس��ت‌ و 
هفتمین دوره مس��ابقات قرآن و نهج‌البلاغه بهار در بهار ویژه 
کارکنان، همس��ران و فرزندان شرکت ملی گاز ایران خبر داد 
و گفت: این مس��ابقات با هدف ترویج فرهنگ قرآنی، تقویت 
انس با معارف اهل‌بیت)ع( و توس��عه فعالیت‌های فرهنگی و 

معنوی خانواده بزرگ صنعت گاز، به‌ صورت آنلاین برگزار شد.
مهدی زارع، با اش��اره به برگزاری مرحله مقدماتی بیس��ت‌وهفتمین دوره مس��ابقات 
ق��رآن و نهج‌البلاغه بهار در به��ار، اظهار کرد: برگزاری این روی��داد فرهنگی و قرآنی، 
فرصتی ارزش��مند برای ترویج فرهنگ قرآن، تعمیق آموزه‌های دینی و ایجاد زمینه‌ای 

برای حضور و مشارکت خانواده‌های کارکنان در فعالیت‌های فرهنگی است.
زارع افزود: ش��رکت‌کنندگان در رش��ته‌های حفظ قرآن کری��م، مفاهیم قرآن کریم، 
مفاهیم نهج‌البلاغه، س��یره اهل‌بیت)ع(، صحیفه سجادیه، قرائت ترتیل، قرائت تحقیق، 
قرائ��ت تقلی��دی و صحیح‌خوانی با یکدیگر ب��ه رقابت پرداختند و نف��رات برتر مرحله 

مقدماتی در هر رشته معرفی شدند.
مدی��ر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ای��ران با تبریک به برگزیدگان این مرحله، اظهار 
داش��ت: حضور کارکنان و خانواده‌های آنان در چنین برنامه‌هایی، نشان‌دهنده جایگاه 
ارزش��مند فعالیت‌های فرهنگی و قرآنی در خانواده بزرگ صنعت گاز است و امیدواریم 

این مشارکت در مراحل بعدی مسابقات نیز با قوت بیشتری ادامه یابد.
وی تصری��ح کرد: قرآن کریم و معارف اهل‌بیت)ع( از مهم‌ترین منابع هدایت و تعالی 
انسان هستند و برگزاری مسابقات قرآنی، علاوه بر ایجاد فضای رقابت سالم و سازنده، 
می‌توان��د زمینه‌ای برای انس بیش��تر خانواده‌ها با مفاهیم عمیق ق��رآن، نهج‌البلاغه و 
صحیفه سجادیه فراهم کند. زارع در پایان، از تلاش دست‌اندرکاران برگزاری مسابقات 
و همچنین مش��ارکت کارکنان، همس��ران و فرزندان آنان قدردانی کرد و خاطرنش��ان 
کرد: موفقیت واقعی این رویداد، در کنار معرفی نفرات برتر، در گسترش فرهنگ قرآنی 
و اس��تمرار ارتباط خانواده‌ها با آموزه‌های دینی و اخلاقی اس��ت. گفتنی اس��ت، نفرات 
برتر مرحله مقدماتی بیس��ت‌وهفتمین دوره مس��ابقات قرآن و نهج‌البلاغه بهار در بهار 
پس از ارزیابی آثار و عملکرد ش��رکت‌کنندگان در رش��ته‌های مختلف، معرفی شدند و 

برگزیدگان برای حضور در مراحل بعدی مسابقات معرفی خواهند شد.

رئیس اداره بهداشت و مدیریت بیماری‌های طیور دامپزشکی استان مرکزی خبر داد:
آغاز مرحله پانزدهم طرح واکسیناسیون طیور بومی علیه بیماری 

نیوکاسل با واکسن مقاوم به حرارت در استان مرکزی
اراک - فرن��از امی��دی: رئی��س اداره بهداش��ت و مدیریت 
بیماری‌های طیور دامپزشکی اس��تان مرکزی از آغاز مرحله 
پانزده��م طرح واکسیناس��یون طی��ور بومی علی��ه بیماری 
نیوکاس��ل با واکس��ن مقاوم به ح��رارت در اس��تان مرکزی 
خبر داد. رئیس اداره بهداش��ت و مدیریت بیماری‌های طیور 
دامپزش��کی استان گفت: در این طرح از تاریخ هفدهم مرداد 
ماه با مشارکت ۱۲ تیم دامپزشکی در سطح شهرستان‌ها به مدت یک ماه اجرا خواهد 
ش��د و پیش‌بینی می‌ش��ود تا پایان طرح بی��ش از 330 هزار قطعه طی��ور بومی علیه 
بیماری نیوکاس��ل واکس��ینه شوند. اثنا عش��ری ادامه داد: از هدف از اجرای این طرح 
افزای��ش س��طح ایمنی طیور بومی، جایگزینی ویروس واکس��ن به‌ ج��ای ویروس حاد 
)فیلد( در جمعیت طیور روستایی، کاهش گردش ویروس نیوکاسل در سطح روستا‌ها 
و مناطق بومی و کاهش احتمال س��رایت بیماری ب��ه واحد‌های صنعتی پرورش طیور 
خواهد بود. رئیس اداره بهداش��ت و مدیریت بیماری‌های طیور دامپزش��کی استان در 
پایان اضافه کرد: این اداره کل در اجرای موفق این طرح، نیازمند همکاری و مشارکت 
جدی روستاییان، پرورش ‌دهندگان طیور بومی می باشد و از این عزیزان تقاضا می‌شود 
تا با عوامل دامپزش��کی مستقر در منطقه خود همکاری لازم را انجام و با فراهم کردن 
شرایط مورد نیاز برای واکسیناسیون، در ارتقای سلامت طیور و افزایش امنیت زیستی 

منطقه مشارکت فعال داشته باشند.
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