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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

راه تازه ایران و روسیه از کجا می‌گذرد؟

تجارت بدون دلار
در س��ال‌های اخیر، عبارت »تجارت بدون دلار« بارها در ادبیات اقتصادی و سیاس��ی ایران تکرار ش��ده اس��ت. 
هر بار که س��خن از تحریم، محدودیت‌های بانکی، دش��واری انتقال پول و هزینه‌های مبادله به میان می‌آید، ایده 
اس��تفاده از ارزهای ملی، تهاتر، پیمان پولی و کانال‌های مالی جایگزین دوباره مطرح می‌ش��ود. اکنون نیز بحث 
تقویت س��ازوکارهای مالی میان ایران و روس��یه، این پرسش را پیش روی فعالان اقتصادی قرار داده است که آیا 
تجارت دوجانبه می‌تواند واقعا از س��ایه دلار فاصله بگیرد یا فقط با تغییر نام ابزارها، همان دش��واری‌های قدیمی 
باقی می‌ماند. برای پاس��خ به این پرسش، ابتدا باید یک س��وءتفاهم را کنار گذاشت. تجارت بدون دلار به معنای 
حذف کامل ارزهای معتبر بین‌المللی از مبادلات نیس��ت. بس��یاری از کالاها در بازار جهانی با دلار قیمت‌گذاری 
می‌ش��وند؛ از ان��رژی و مواد اولیه گرفت��ه تا کالاهای واس��طه‌ای و تجهیزات صنعتی. بنابراین حت��ی اگر ایران و 
روس��یه تس��ویه حس��اب‌های خود را با ریال و روبل انجام دهند، قیمت‌گذاری، بیمه، حمل‌ونقل و ارزش‌گذاری 
بس��یاری از کالاها همچنان می‌تواند تحت تاثیر نرخ دلار باش��د. اما کنار گذاش��تن دلار از بخش��ی از مبادلات، 
می‌توان��د هزینه انتقال پول و ریس��ک تحریم را کاهش دهد. در ش��رایطی که ش��رکت‌های ایرانی برای دریافت 
یا پرداخت پول در تجارت خارجی با محدودیت روبه‌رو هس��تند، هر س��ازوکار مالی جدید می‌تواند بخش��ی از...

مرزهای شلوغ، صادرات کم‌جان؛
 گلوگاه تجارت ایران کجاست؟

3

2

2

پیشنهاد تشکیل
»کنسرسیوم انرژی سازمان همکاری شانگهای«
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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به گفته مدیر مرکز آزمون و آلایندگی خودرو تمامی خودروهای تولید و عرضه‌شده در کشور الزامات 
اس�تاندارد ی�ورو ۵ را در مرحله تایید نوع پش�ت س�ر می‌گذارند، اما در آزمون‌ه�ای تصادفی انطباق 

تولید ممکن اس�ت بخشی از محصولات به دلیل نوس�انات کیفیت تولید، تنظیم نبودن برخی 
قطعات یا تغییرات جزئی در فرآیند س�اخت، از حدود مجاز آلایندگی انحراف داشته باشند...

چرا برخی خودروهای نو
در آزمون آلایندگی رد می‌شوند؟

سرمقاله

گسترش مسئولیت‌های 
کیفری  کارکنان 

بانک‌های خصوصی

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی 

ش��رح مطلب: پرس��ش آن است 
که از لحاظ مس��ئولیت‌های کیفری 
بی��ن کارکنان بانک‌ه��ای دولتی  و 
کارکنان بانک‌ه��ای خصوصی  چه 

تفاوتی وجود دارد؟
برای ارائه پاس��خی منطقی بدین 
پرس��ش بای��د توجه داش��ت قانون 
ملی‌شدن بانک‌ها که به نظر اینجانب 
تحت‌تأثیر افکار به‌شدت چپ‌گرایانه 
در  رای��ج  سوسیالیس��تی  ش��به  و 
اول انقلاب ش��کل گرف��ت، در واقع 
بخش خصوص��ی و غیردولتی  را از 
س��رمایه‌گذاری و فعالی��ت در زمینه 
صنعت بانکداری محروم ساخت تا این 
که " قانون اجازه تأسیس بانک‌های 
خصوصی مصوب فروردین‌ماه 1379  
زمینه فعالیت دوباره بخش خصوصی 
در صنعت بانکداری و رقابت سالم با 
بانکداری دولتی را فراهم آورد. بانک 
اقتصاد نوین اولی��ن محصول قانون 
مورد اشاره است. پس تا سال 1379  
کارکن��ان بان��ک ه��ای  خصوص��ی 
وجود نداش��تند. هر چن��د به نظرم 
در طی این س��ال‌ها دولت‌های وقت 
سیاستی مشخص برای ایجاد فضای 
رقابت واقعی  بین ش��بکه  بانک‌های 
خصوص��ی و بانک‌ه��ای دولتی ارائه 
نکرده‌ان��د. به‌هرح��ال از همان زمان 
)1379( ب��ا تولد دوب��اره بانک‌های 
خصوصی در محافل بانکی این بحث 

مطرح بود که... 
 ادامه در همین صفحه

 آی��ا کارکنان بانک‌ه��ای خصوصی  مانند کارکن��ان بانک‌های دولتی 
مشمول ضوابط و مسئولیت‌های  کیفری  جرائم مالی  نظیر جرم اختلاس 
ی��ا جرم تصرف در وجوه و اموال دولتی  هس��تند یا آنکه ضوابط دیگری 

بر تخلفات و جرائم  مالی  کارکنان بانک‌های خصوصی مترتب است؟
سرانجام این اختلاف‌نظر حقوقی به مراجع قضایی هم کشانده شد. در  
مهرماه  س��ال 1397 دیوان عالی کشور با صدور رأی وحدت رویه شماره 
798 به این اختلاف‌نظرهای حقوقی خاتمه داد و تکلیف را مشخص کرد. 
با این رأی کارکنان بانک‌های خصوصی  هم به صف " مأمورین به خدمات 

عمومی " واردشدن و مسئولیت‌های کیفری آنان فزونی یافت.
با هم موضوع را پی می‌گیریم:
بخش نخست: پیشنیه قانونی

بر اس��اس مقررات م��اده 5 قانون خدمات مدیریت کش��وری مصوب 
1386/07/08 بانک مرکزی و بانک‌های دولتی ش��رکت دولتی  محسوب 
و جزو دستگاه‌های اجرایی هستند؛ لذا تکلیف کارکنان بانک‌های دولتی 
در زمینه  برخی جرائم مالی مشخص است. کارکنان بانک‌های دولتی نیز 
غیرمس��تقیم  جزو  کارکنان دولت محسوب می‌شوند و همانند کارکنان 
دولتی س��لیر دس��تگاه های اجرایی مش��مول مق��ررات جرائم اقتصادی 
نظیر ج��رم اختلاس یا جرم تصرف غیرمجاز در وجوه و اموال دولتی نیز 
هس��تند. )البته بحث کارکنان بانک‌های خصولتی  متفاوت است.( ماده 
3  لایحه تشدید مجازات مرتکبین ارتشا اختلاس و کلاهبرداری مصوب 
1367/09/15 در زمینه عنصر مادی جرم اختلاس چنین می‌گوید: "... هر 
كي از كارمندان و كاركنان ادارات و سازمان‌ها و يا شوراها و يا شهرداری‌ها 
و مؤسسات و شرکت‌های دولتي و يا وابسته به دولت و يا نهادهاي انقلابي 
‌و ديوان محاسبات و مؤسساتي كه به كمك مستمر دولت اداره می‌شوند 
و دارندگان پايه قضائي و به‌طورکلی قواي س��ه‌گانه و همچنين نيروهاي 
مسلح‌ و مأمورين به خدمات عمومي اعم از رسمي يا غيررسمي وجوه يا 
مطالبات يا حواله‌ها يا سهام يا اسناد و اوراق بهادار و يا ساير اموال متعلق 
به هر ‌كي از سازمان‌ها و مؤسسات فوق‌الذکر و يا اشخاص را كه بر حسب 
وظيفه به آنها سپرده شده است به نفع خود يا ديگري برداشت و تصاحب 

نمايد مختلف محسوب و به ترتیب زير مجازات خواهد شد... "
پس با این قانون  جرائم مالی  کارکنان بانک‌های دولتی  ممکن است 
عنوان اختلاس هم داشته باشد و تحت پیگرد مراجع کیفری قرار گیرد. 
اما جرم کم اهمیت تر از اختلاس جرم دیگری بنام "تصرف غیرمجاز در 
وج��وه ام��وال و امکانات دولتی " وجود دارد. بدی��ن توضیح که کارکنان 
دس��تگاه‌های اجرایی موظف‌اند وجوه و اموال دولت��ی را دقیقآ مطابق با 
مقررات قانونی مورداستفاده  قرار دهند وگرنه در صورت تخلف ازاین‌گونه 
مقررات عمل آنان مصداق تصرف غیرقانونی در وجوه و اموال دولتی تلقی 
خواهد شد و ممکن است تحت پیگرد مراجع کیفری یا دیوان محاسبات  
کش��ور قرار گرفته  و مجازات ش��وند.  در واقع در جرم تصرف غیرقانونی 
،مالکیت اموال یا وجوه دولتی به نفع کس��ی تصاحب وبرداشته نمی‌شود. 
بلکه فق��ط مورد تصرف غیرمج��از قرار می‌گیرند. به عن��وان مثال هیچ 
مسئولی مجاز نیست  ولو باانگیزه‌های خیرخواهانه اعتبارات عمرانی یک 
پ��روژه را صرف هزینه‌های جاری یا پرداخت اضافه‌کار یا پاداش کارکنان 
مجموع��ه تحت مدیریتش نماید. یا آنکه مس��ئولین نمی‌توانند اتومبیل 
سازمانی در اختیار خود را بدون مجوز کتبی برای مسافرت‌های تفریحی 
و خانوادگی برون ش��هری مورداستفاده قرار دهد و حتی هزینه بنزین یا 
سایر هزینه‌های آن را به‌پای دستگاه اجرایی ذی‌ربط گذارند. اما آیا جرم 
اخت�الس یا تصرف در وج��وه و اموال دولتی  در مورد کارکنان بانک‌های 

خصوصی  و غیردولتی‌ها قابل‌تصور است؟
مراجع قضایی در این مورد آرایی متفاوت و درعین‌حال متعارض ارائه 

داده‌اند. اما عالی‌ترین نهاد قضایی کشور یعنی دیوان عالی نهایتاً با صدور  
یک وحدت رویه ایت موضوع را با تمس��ک به نهاد " مأمورین به خدمات 

عمومی"  حل کرد و به  این اختلاف آرا خاتمه داد.
بخش دوم: رأی وحدت‌ رویه شماره 798 مورخ 15/07/1399 هیئت 

عمومی دیوان ‌عالی ‌کشور 
بر اس��اس این رأی کارکنان بانک‌های خصوصی مأمورین به خدمات 
عمومی تش��خیص داده ش��ده  و نتیجتاً  مش��مول مجازات جرم تصرف 
در وجوه و اموال دولتی ش��ناخته شده‌اند. بنابراین در این زمینه توجه به 
این پرس��ش که مفهوم  حقوقی " مأمورین به خدمات عمومی چیس��ت، 

ضرور می باشد.
اس��تاد جعفری لنگ��رودی در این زمینه گفته‌ان��د: "... مامور خدمات 
عمومی کس��ی اس��ت که در مؤسس��ات ذیل کار می‌کنند و خدماتشان 

خدمات دولتی نیست:
۱-موسس��ات خیریه و عام‌المنفعه‌ای که تولیت آنها با رئیس مملکت 

باشد یا دولت و شهرداری بر آنها نظارت کنند یا آنها را اداره کنند.
۲-موسسات انتفاعی که تحت نظارت دولت باشند... "

اما قانون طرح استفس��اریه مأمورین ب��ه خدمات عمومی موضوع مواد 
۵۳۴ و ۵۹۸ قانون مجازات اس�المی در این زمینه گفته است: "... منظور 
از مأمورین به خدمات عمومی، کلیه کارکنان مؤسس��ات، نهادها، بنگاه‌ها 
و ش��رکت‌های غیردولت��ی و یا خصوصی و همچنین کلیه س��ازمان‌های 
حرفه‌ای و صنفی که به‌موجب قانون ایجاد ش��ده‌اند که نس��بت به ارائه 
خدماتی ک��ه جنبه عموم��ی دارد اق��دام می‌نمایند از قبی��ل "بانک‌ها، 
مؤسسات اعتباری"، شرکت‌های بیمه، نمایندگی‌ها و کارگزاری‌های بیمه، 
سازمان بورس و اوراق بهادار، کارگزاری‌های بورس، شرکت سهام عدالت، 
صندوق‌های بازنشستگی لشکری و کش��وری، شرکت‌های آب‌وفاضلاب، 
توزیع برق، مدیریت تولید برق، مخابرات و کلیه شرکت‌های سرمایه‌گذاری 
موارد فوق‌الاشاره و شرکت‌های زیر مجموعه آن، سازمان نظام‌مهندسی، 
نظام‌پزش��کی، کانون وکلای، مرکز وکلا و کارشناسان و مشاوران خانواده 
قوه قضائیه، کانون کارشناسان رسمی دادگستری، دفاتر پیشخوان دولت، 
دفاتر خدمات قضائی، پلیس +۱۰ و کلیه شرکت‌های که تمام یا بخشی از 

سهام آن متعلق به موارد فوق‌الاشاره می‌باشد... "
به‌هرحال در مورد  وضعیت کارکنان بانک‌های خصوصی در جلسه مور 
1399/07/15 دیوان عالی کشور  آرای  صادره از دو مرجع قضایی بررسی 

و متعارض شناخته شده‌اند:
الف( گزارش پرونده ش��عبه 109 دادگاه  کیفری وهچنین ش��عبه 14 

دادگاه تجدید  نظر یزد
به حکایت دادنامه ش��ماره 0256 - 28/02/1398 شعبه 109 دادگاه 
کیفری دو شهر یزد، در خصوص اتهام 1. آقای هادی... )رئیس شعبه بانک 
صادرات. ..( و 2. آقای عباس. .. )رئیس وقت شعبه بانک صادرات. ..( دایر 
بر تصرف غیرقانونی نسبت به اموال بانک صادرات، چنین رای داده شده 
است:... در خصوص اتهام دیگر متهم ردیف اول دایر بر تصرف غیرقانونی 
نس��بت به اموال بانک صادرات در خصوص برداشت مبلغ 45/1 میلیارد 
ریال از صندوق بانک برای تامین سهم‌الشرکه مشتری در تسهیلات آقای 
محمدتقی... و اته��ام متهم ردیف دوم دایر بر تهیه گزارش بازدید خلاف 
واقع که منجر به اعطای دو فقره تس��هیلات فروش اقساطی به شرکت. .. 
جمعاً به مبلغ 9/11 میلیارد ریال گردیده است، دادگاه با توجه به جمیع 
محتوی��ات پرونده و دلایل موجود. .. بزهکاری متهمان را محرز و مس��لّم 
دانس��ته و به اس��تناد مواد 540 و 598 قانون مجازات اس�المی هرکدام 
از متهم��ان با توجه به گس��تره نقض وظیفه]ش��ان[ به تحمل 74 ضربه 
ش�الق تعزیری محکوم می‌گردند." پس از تجدیدنظرخواهی از این رای، 

شعبه چهاردهم دادگاه تجدیدنظر اس��تان یزد به موجب دادنامه شماره 
9809970308800151 - 14/05/1398 چنین رای داده است:

"... نظر به اینکه از ناحیه تجدیدنظرخواهان اعتراض موجه و مدللی که 
موجبات نقض اساسی دادنامه تجدیدنظرخواسته در قسمت مورد اعتراض 
را ایجاب نماید به عمل نیامده و دادنامه یاد شده نیز از جهت رعایت اصول 
و تشریفات رسیدگی و مطابقت با محتویات پرونده و موازین قانونی فاقد 
اشکال است؛ علی‌هذا با رد تجدیدنظرخواهی نامبردگان نظر به فقد سابقه 
کیفری آنان که اس��تحقاق تخفیف در مجازات را دارند مس��تنداً به ماده 
459 قانون آیین دادرسی کیفری و مواد 37 و 38 قانون مجازات اسلامی 
1392 مجازات ش�الق هر یک از نامبردگان را به پرداخت بیست‌میلیون 
ری��ال جزای نقدی تبدیل و دادنامه تجدیدنظرخواس��ته را اساس��اً تایید 

می‌نماید. 
ب: رأی دادگاه 107 کیفری وشعبه 11تجدید نظریزد

 به حکایت دادنامه ش��ماره 1504 - 23/11/1398 شعبه 107 دادگاه 
کیفری دو ش��هر یزد، در خصوص اتهام 1.آقای ابوالفضل. .. )رئیس شعبه 
بانک صادرات...( و 2. آقای س��یدمجتبی )کارشناس مسئول وقت حوزه 
مال��ی( دای��ر بر تضییع ام��وال و وجوه به علت اهمال و ص��رف وجوه در 
غیرموارد معین، چنین رای داده شده است:... عمده دفاعیات در دو بخش 
اس��ت: بخش اول بر این اس��اس که اقدامات مطابق با مجوز قانونی است 
که به نظر این دادگاه بلاوجه اس��ت؛. .. و بخش دوم دفاعیات این اس��ت 
که بانک صادرات یک بانک خصوصی اس��ت، لذا موضوع منصرف از ماده 
598 قانون مجازات اسلامی مصوب 1375 است که این دفاع نیز بلاوجه 
است؛ زیرا در ماده مذکور به مامورین خدمات عمومی اشاره گردیده است 
و نظ��ر به اینکه بانک‌ها اعم از اینکه دولتی باش��ند یا خصوصی، خدمات 
عمومی ارائه می‌دهند، لذا کارمندان نیز در صورت ارتکاب بزه با ش��رایط 
قانونی مشمول ماده فوق‌الذکر هستند، لذا دادگاه بزه انتسابی به متهمان 
را ثابت دانس��ته ]و[ به اس��تناد ماده 598 قانون مجازات اسلامی مصوب 
1375 هریک از نامبردگان را به تحمل هفتاد ضربه ش�الق تعزیری )بزه 
درجه 6( محک��وم و اعلام می‌نماید..." پ��س از تجدیدنظرخواهی از این 
رای، شعبه یازدهم دادگاه تجدیدنظر استان یزد به موجب دادنامه شماره 

9909970307200185 - 13/02/1399 چنین رای داده است:
"... باتوجه‌به اینکه ماده 598 قانون مرقوم ذیل فصل س��یزدهم قانون 
مجازات اس�المی و تحت عنوان تعدیات مامورین دولتی نسبت به دولت 
آمده است و مامورین به خدمات عمومی مشمول این ماده دانسته شده‌اند؛ 
در حالی که بانک صادرات، یک بانک خصوصی بوده و ایراد وارد ش��ده از 
س��وی متهمین و وکیل ایش��ان مبنی بر اینکه بانک صادرات خصوصی 
بوده و کارکنان و کارمندان آن مش��مول ماده قانونی مرقوم نمی‌باش��ند، 
به‌نظر موجه می‌باش��د؛ زیرا در مقام تعیین مجازات و در جهت تفس��یر 
مضیق قوانین کیفری و تفس��یر به نفع متهم، این اقتضاء وجود دارد که 
افرادی که مشمول قانون هستند، دقیقاً مشخص باشند و در موارد شک، 
ب��ه موارد منصوص قانونی اکتفاء گ��ردد؛ در حالی که چنانچه خلاف این 
قاعده تفس��یر صورت گیرد، ممکن اس��ت افراد دیگری که در بخش‌های 
خصوصی، خدمات عمومی انجام می‌دهند نیز مش��مول ماده 598 قانون 
مجازات اسلامی شوند؛ در حالی که از ماده قانونی مرقوم چنین برداشتی 
صورت نمی‌گیرد. از طرف دیگر یکی از اهداف خصوصی‌سازی بانک‌های 
دولتی، این بوده که نظارت دولت بر این بخش‌ها نیز به همان بخش‌های 
خصوصی واگذار شده و بانک‌های خصوصی، خود وظیفه اداره و نظارت را 
بر اساس منافع بانک بر عهده گیرند و در این پرونده نیز هیچ‌گونه شکایت 
و درخواس��ت غرامتی از سوی بانک مذکور صورت نگرفته و حتی از نامه 
سرگروه بازرسی و تطبیق بانک صادرات استان یزد )صفحه 203 پرونده( 

برمی‌آید که اقدامات متهمین به دس��تور مدی��ران وقت بانک مذکور به 
عمل آمده است. علی‌هذا دادگاه با توجه به مراتب فوق و با بررسی اوراق 
و محتویات پرونده، من حیث المجموع، بزه انتسابی به متهمین و تطبیق 
اعمال ارتکابی توسط ایشان با ماده 598 قانون مجازات اسلامی را محرز و 
مسلم ندانسته و به استناد بند ب ماده 455 قانون آیین دادرسی کیفری، 
ضمن نقض دادنامه مذکور در قسمت محکومیت متهمین، حکم به برائت 

ایشان صادر و اعلام می‌نماید..."
چنان‌که ملاحظه می‌شود، شعب چهاردهم و یازدهم دادگاه تجدیدنظر 
اس��تان یزد در خصوص ش��مول بزه موضوع م��اده 598 قانون مجازات 
اس�المی مصوب 1375 )تصرف غیر مج��از در وجوه وام��وال دولتی(بر 
کارکنان بانک غیردولتی، اختلاف نظر دارند به گونه‌ای که شعبه چهاردهم 
با اعتقاد به شمول ماده مذکور بر کارکنان بانک غیردولتی دادنامه بدوی 
را تایید کرده است، در حالی که شعبه یازدهم با اعتقاد به اینکه کارکنان 
بانک‌های غیردولتی مامور به خدمات دولتی تلقی نمی‌شوند و در نتیجه 
خارج از ش��مول این ماده می‌باشند، دادنامه بدوی را نقض و حکم برائت 

صادر کرده است.
بنابراین، ملاحظه ش��د که آرای صادره از دو مرجع قضایی در موضوع 

واحد متضمن دو استنباط متفاوت است.
ت: رأی وح��دت‌ روی��ه ش��ماره 798 - 15/07/1399 هیئت عمومی 

دیوان ‌عالی ‌کشور
پس از این مباحث حقوقی  وصدور آرای متعارض توسط مراجع قضایی 
،در نهایت دیوان عالی کشور رفع‌اختلاف کرد و چنین رأی  داد: " مطابق 
م��اده ٥٩٨ قانون مجازات اس�المی مص��وب ١٣٧٥ مأمورین به خدمات 
عمومی همانند کارکنان دولت مشمول حکم مقرر در خصوص تصرف غیر 
قانونی نس��بت به وجوه یا سایر اموال سپرده شده به آنها برحسب وظیفه 
هس��تند. کارکنان بانک های خصوصی که تح��ت نظارت بانک مرکزی، 
به ارائه خدمات گس��ترده پولی و بانکی به مردم می پردازند، از مصادیق 
مأمورین به خدمت عمومی محس��وب می شوند و مشمول مجازات مقرر 
در ماده فوق الذکر هستند. براین اساس، رأی شعبه ١٤ دادگاه تجدیدنظر 
اس��تان یزد تا حدی که با این نظر انطب��اق دارد به اکثریت آراء، صحیح 
و قانونی تش��خیص داده می ش��ود. این رأی طبق ماده ٤٧١ قانون آئین 
دادرس��ی کیفری مصوب ١٣٩٢ با اصلاحات بعدی در موارد مشابه برای 
شعب دیوان عالی کشور، دادگاه ها و سایر مراجع اعم از قضایی و غیر آن 
لازم الاتباع است.." بنابراین بر اساس رای دیوان عالی کشور کارکنان بانک 
های خصوصی نیز مآ مورین به خدمات عمومی تش��خیص داده شده اند 
ومشمول مسئولیت های کیفری منرج در ماده 598 قانون  آیین دادرسی 
مدن��ی یعنی "جرم تصروه غیر مجاز در وج��وه واموال دولتی وهمچنین 

اهمال یا تفریط‌ موجب تضییع اموال و وجوه دولتی"  شده اند.
بخش سوم :ملاحظات حقوقی پیرامون رأی وحدت‌ رویه شماره 798  

هیئت عمومی دیوان ‌عالی ‌کشور
باتوجه‌به بند "ب" ماده 1 قانون قانون ارتقاء س�المت نظام اداری 
و مقابله با فساد که در تعریف مصادیق مآ مورین به خدمات عمومی 
گفته اس��ت:"... مؤسس��ات خصوصی حرفه ای عه��ده دار مأموریت 
عموم��ی، مؤسس��ات غیردولتی می باش��ند ک��ه مطاب��ق قوانین و 
مقررات، بخش��ی از وظایف حاکمیتی را ب��ر عهده دارند نظیر کانون 
کارشناسان رسمی دادگستری، سازمان نظام پزشکی و سازمان نظام 
مهندس��ی..."به نظرم نمی توان کارکن��ان بانک های خصوصی را به 
ط��ور مطلق جزو کارکن��ان دولت تلقی کرد.زیرا آنان  در اس��تخدام 
دولت یا دستگاه های اجرایی نیس��تند واز دولت نیز حقوق دریافت 
نم��ی کنند.افزون برآن   نظارت دولت هم نیس��تند.همچنین وجوه 

واموال بانک های خصوصی نیز متعلق به دولت نیس��ت.اما این نکته 
حقوقی نیز قابل کتمان نیس��ت که  وجه مشترک بانک های دولتی 
وبانک های خصوصی آن اس��ت که هم بانک های دولتی وهم بانک 
های خصوصی مجاز به سپرده پذیری از مردم هستند وهر دو وظیفه 
خدمت رس��انی بانکی به مردم را بر عهده دارند.براین مبنا بانک های 
خصوص��ی نیز میلیاردها س��پرده های بانکی  متعل��ق به مردم را در 
اختیار دارند.پس  س��پرده های بانکی م��ردم هم در بانک خصوصی 
هم در بانک  های ماهیت واحد دارند:در هردو ش��بکه بانکی بیش��تر 
س��پرده های بانکی  متعلق به مردم اس��ت ونه دولت.پس نمی توان 
بی محابا و غیر مسئولانه وخارج از قانون وبدون رعایت صرفه وصلاح 
س��پرده گذاران  س��پرده ها را بکار گرفت وهزینه کرد.لذا  تصور می 
کنم تفاوت نمی کند که وجوه عمومی در بانک دولتی سپرده باشد یا 
در بانک  های حصوصی.در هر صورت احتیاطات  شرعی وقانونی در 
بکارگیری  واستفاده از سپرده های بانکی  مردم امری ضرور ی وغیر 
قابل انکار اس��ت. این قاعده در مورد شرکت ها یا موسسات انتفاعی 
یا غیر انتفاعی وابس��ته به ش��بکه بانک ه��ای خصوصی نظیر کانون 
بانک ها نیز س��اری وجاری است.) در این   مورد در فرصتی مناسب 
مفصل خواهم نوشت(براین اساس قویآ  معتقدم وجوه واموال متعلق 
به این گونه موسس��ات یا شرکت ها خصوصی نیستند .بلکه عمومی 
هس��تند.بنابرین باید قواعد شرعی وقانونی اموال عمومی را  در مورد 
اموال وامکانات عمومی بانک های خصوصی وموسسات وشرکت های 
وابسته به آنها رعایت کرد واین اموال وامکانات را خصوصی تلقی نکرد.
درهرصورت  کارکنان ش��بکه بانکی کش��ور – خصوصی یا دولتی نیز 
می‌بایس��تی همانن��د دولتی‌ها   نهایت دقت وامان��ت لازم را در هزینه  و 
مص��رف وجوه معلق به مردم معمول دارند. ام��ا اینکه  وظیفه یا کارکرد 
بانک‌های خصوصیارائه یا مأموریت به خدمت  عمومی هس��ت یا خیر؟یا 
آنکه  مدیران وکارکنان بانک های خصوصی فقط ماموریت س��ود رسانی 
به سهامدارانش��ان را برعهده دارند،  نظرات متفاوت است. در کلان قضیه 
مس��ئولیت ارائ��ه خدمات عموم��ی در زمینه بانکداری بر عهده ش��بکه 
بانک‌های خصوصی نیز هس��ت. اما از نظر مبانی حقوقی ،برداشت هیئت 
عمومی  دیوان عالی کشور در این زمینه قانوناً ملاک عمل  مراجع قضایی 
یا اداری است. از نظر مصالح اداری و رعایت سرمایه سهام‌داران بانک‌های 
خصوص��ی نیز تصور می‌کنم  رأی  دیوان عالی کش��ور حاکمیت قاعده" 
ه��ر چه من دلم بخواهد"  و ریخت‌وپاش‌ه��ا را از مدیریت  همه بانک‌ها 

دور می‌سازد. 
جمع‌بندی مطالب:

ه��ر  چند  این نظر حقوقی ممکن اس��ت چندان خوش��ایند  برخی 
از همکاران بانک‌های خصوصی و نظرات کارشناس��ی آنان  نباش��د. اما 
ب��ه نظ��رم رأی  وح��دت‌ روی��ه ش��ماره 798 - 15/07/1399 هیئت 
عموم��ی دیوان ‌عال��ی در واقع محافظت قوه قضاییه  از حقوق عمومی و 
گس��ترش مسئولیت‌های کیفری کارکنان بانک‌های خصوصی است. آن 
را که حس��اب پاک اس��ت از محاسبه چه باک اس��ت. پس برای رهایی 
از مس��ئولیت‌های ش��رعی و کیفری ، نباید مبانی استدلالی رأی هیئت 
عمومی دیوان عالی کشور را زیر سؤال برد. افزون بر آن رأی مورد بحث 
سرمایه‌گذاران یا سهام‌داران بانک‌های خصوصی و همچنین سپرده‌های 
بانک��ی مردم  را تحت حمایت قضایی قرار می‌دهد. تصور می‌کنم وجود 
این گونه رویه های قضایی  ضریب پاکی و درستکاری کارکنان بانک‌های 
خصوصی را افزایش خواهد داد. فراموش نکنیم  که بر اساس اصول قانون 
اساس��ی  نظارت‏ بر حس��ن‏ اجرای‏ قوانین‏، و احیای حقوق عامه از جمله 

وظایف ذاتی قوه قضاییه تعیین شده است.

گسترش مسئولیت‌های کیفری  کارکنان بانک‌های خصوصی

همکاری با برندهای بین‎المللی؛ از افسانه تا واقعیت
آدم وقتی تازه وارد یک حوزه کاری می‎شود، همیشه درباره همکاری با بزرگ‎ترین شرکت‎های آن حوزه کلی 
رویاپردازی می‎کند. مثلا بازیکنان فوتبال را در نظر بگیرید؛ حتی بزرگ‎ترین س��تاره‎های این ورزش هم وقتی 
درباره نوجوانی‎ش��ان حرف می‎زنند، دائما به رویای‎شان برای بازی در تیم‎های بزرگ اشاره دارند. این مسئله‎ای 

کاملا رایج در میان کارآفرینان است. خب این امر می‎تواند برای شما کاربردی دوگانه داشته باشد.
وقتی شما دائما درگیر رویاپردازی درباره همکاری با برندهای بزرگ هستید، اصلا بعید نیست از کار فعلی‎تان 
هم جا بمانید. این امر می‎تواند شرایط شما را بی‎نهایت دشوار ساخته و توانایی‎تان برای عملکرد خوب در محیط 
کاری را کاهش دهد.  مس��ئله‎ای که ما اینجا قصد داریم درباره‎اش با ش��ما حرف بزنیم، نه صرف خیال‎پردازی 
درباره کار ایده آل، بلکه مرحله بعد آن است. اصلا بر فرض که شما موفق به استخدام در شرکتی مثل گوگل یا...
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آخرین وضعیت بازار رمزارزها در جهان
بیت‌کوین عقب‌نشینی کرد

بیت‌کوی��ن به زی��ر ۶۳ هزار دلار س��قوط ک��رد و موج فروش 
دارایی‌های پرخطر، رشد هفتگی بازار رمزارزها را خنثی کرد.

به گزارش ایس��نا،  بازار رمزارزها روز جمعه )۲۹ خرداد(، تحت 
فش��ار فروش گس��ترده قرار گرفت و بخش زیادی از رش��د هفته 
اخیر خود را از دس��ت داد. کاهش ریس��ک‌پذیری سرمایه‌گذاران 
در بازارهای جهانی باعث ش��د، بیت‌کوین به زیر س��طح ۶۳ هزار 
دلار سقوط کند و سایر رمزارزهای بزرگ نیز با افت قیمت مواجه 

شوند.
بیت‌کوی��ن ک��ه اوایل هفته با توافق ایران و آمریکا رش��د کرده 
بود، روز جمعه به زیر ۶۳ هزار دلار بازگشت. در زمان نگارش این 
مطل��ب، بزرگ‌ترین رمزارز جهان با قیمت ۶۲ هزار و ۵۲۰ دلار و 
۱۵ س��نت معامله می‌شود که نسبت به ۲۴ ساعت گذشته ۲.۱۲ 
درصد و نسبت به یک هفته قبل ۱.۳۶ درصد کاهش یافته است.
تحلیلگران تکنیکال معتقدند، بیت‌کوین اکنون به کف محدوده 
قیمتی دو هفته اخیر خود نزدیک ش��ده اس��ت. اگ��ر این رمزارز 
نتواند از این محدوده بازگردد، ممکن است نشانه‌ای از پایان روند 

بهبود اخیر باشد.
به گفته برخی معامله‌گران، شکس��ته ش��دن محدوده حمایتی 
۵۹ تا ۶۰ هزار دلار که اوایل ماه جاری شکل گرفته بود، می‌تواند 
ب��ازار را وارد مرحله عمیق‌تری از اصلاح کند. برخی حتی س��طح 
۴۵ هزار دلار را به‌عنوان هدف احتمالی بعدی در سناریوی نزولی 

مطرح می‌کنند.
یک��ی از مهم‌ترین پرس��ش‌های فعالان بازار این اس��ت که آیا 
آلت‌کوین‌ها در ادامه این چرخه صعودی فرصت رش��د گس��ترده 

خواهند داشت یا خیر.
 Curve(  »مایکل اگوروف، بنیان‌گ��ذار صرافی »کرو فایننس
Finance(، معتق��د اس��ت، رفت��ار بیت‌کوین در ای��ن چرخه با 
دوره‌ه��ای قبلی تفاوت دارد. ب��ه گفته وی، تایی��د صندوق‌های 
قابل معامله در بورس بیت‌کوین )ETF( پیش از هاوینگ س��ال 
۲۰۲۴ باعث ورود سرمایه‌گذاران نهادی به بازار شد؛ اتفاقی که در 
چرخه‌های قبلی وجود نداشت و الگوی سنتی بازار را تغییر داد.

وی می‌گوی��د: س��رمایه‌های س��وداگرانه که معمولا به س��مت 
آلت‌کوین‌ها سرازیر می‌شد، پس از راه‌اندازی صندوق‌ها بیشتر به 

سمت میم‌کوین‌ها حرکت کرد.
اگوروف به توس��عه‌دهندگان پروژه‌ه��ای بلاکچین توصیه کرد: 
حداقل در س��ه س��ال آینده روی وقوع یک »فص��ل آلت‌کوین« 
گس��ترده حس��اب نکنند و به ج��ای تکیه بر هیج��ان بازار، روی 

مدل‌های اقتصادی مبتنی بر درآمد واقعی تمرکز کنند.
بر اس��اس گزارش کوین دسک،  به گفته وی، ارزش‌گذاری‌هایی 
که فقط بر پایه هیجان و احساس��ات بازار شکل می‌گیرند، احتمالا 
به این زودی بازنخواهند گش��ت و عملکرد بازار در روزهای گذشته 

نیز تا حد زیادی این دیدگاه را تایید می‌کند.

عبور جریان انرژی از تنگه هرمز سرعت گرفت
جریان فزاین��ده‌ای از نفت در پی امضای تفاهم‌نامه میان ایران و 

آمریکا و بازگشایی تنگه هرمز، در حال خروج از این آبراه است.
به گزارش ایس��نا، چهار ابرنفتکش حامل حدود ۸ میلیون بشکه 
نفت از جمله اولین نفتکش‌های متعلق به عربس��تان سعودی، یا از 
تنگه خارج شده‌اند یا در حال عبور از آن هستند. قطر یک محموله 
گاز طبیع��ی مایع )ال‌ان‌جی( را از طریق این آبراه ارس��ال کرد، در 
حالی که یک کش��تی دیگر حمل ال‌ان‌جی که آخرین بار در خارج 
از خلیج فارس دیده شده بود، صبح پنجشنبه در اسکله قطر ظاهر 
شد. بر اساس داده‌های ردیابی کشتی که توسط بلومبرگ گردآوری 

شده است، پنج کشتی مرتبط با ایران نیز وارد این آبراه شده‌اند.
بسته شدن تقریبی این آبراه پس از آغاز تجاوز آمریکایی صهیونی 
به ایران در اواخر فوریه، باعث افزایش شدید قیمت انرژی در طول 

جنگ تحمیلی شد.
این سفرها می‌تواند اولین گام از بازگشایی گسترده‌تر هرمز باشد 
که در صورت ت��داوم، به تولیدکنندگان خلیج فارس اجازه می‌دهد 
تا تولید خود را که از اوایل مارس بس��ته ش��ده بود، از سر بگیرند. 
افزایش جریان نفت در روز پنجش��نبه به این معنی است که اکنون 
بشکه‌های بیش��تری از بیش از ۱۰۰ نفتکش س��رگردان در داخل 

خلیج فارس، به بازارها سرازیر می‌شود.
یکی از مالکان ب��زرگ نفتکش‌های غربی به طور خصوصی گفت 
که انتظار دارند کشتی‌هایش��ان در روزهای آینده شروع به حرکت 

کنند.
در ح��ال حاضر، ترافی��ک خروجی بر روی کش��تی‌های پر باری 
متمرکز اس��ت که به دلیل جنگ، ماه‌ه��ا در خلیج فارس در انتظار 
بوده‌اند. پس از خروج این کش��تی‌ها، س��وال اصلی این خواهد بود 
که آیا بازرگانان ش��روع به رزرو محموله‌ه��ای جدید می‌کنند و آیا 
مالکان حاضرند کش��تی‌های خالی را ب��ه خلیج فارس بازگردانند یا 
خیر. به نظر می‌رس��د اکثر س��فرهای داخلی روز پنجشنبه با ایران 
مرتبط بوده اس��ت و چندین دلال کشتی و مالک گفته‌اند که هنوز 

نشانه کمی از رزرو محموله‌های جدید برای بارگیری وجود دارد.
با این حال، ظهور س��ه ابرنفتکش سعودی که از زمان آغاز جنگ 
در خلیج فارس گیر افتاده بودند، نش��ان دهنده تغییر احتمالی در 
ترافیک اس��ت. این کشتی‌ها متعلق به ش��رکت »بحری« عربستان 
سعودی هستند و مشاهده آنها از این نظر اهمیت دارد که »بحری«، 
یکی از ش��رکت‌های کشتیرانی اس��ت که در طول جنگ رویکردی 
محافظه‌کارانه اتخاذ کرد. عربس��تان س��عودی معم��ولا بزرگترین 
صادرکننده نفت خام جهان اس��ت و با تغییر مسیر صادرات نفت از 

طریق دریای سرخ، روند صادراتش را حفظ کرد.
چهارمی��ن ابرنفتکش از امارات متحده عربی، یک کش��تی حامل 
گاز طبیعی مایع قطر و یک کش��تی حامل س��وخت چینی نیز در 
ح��ال عب��ور از تنگه دیده ش��دند، در حالی که یک کش��تی حمل 
ال‌ان‌جی پس از آخرین س��یگنال‌دهی در خارج از تنگه در نزدیکی 

قطر ظاهر شد.
چندین کش��تی ایران��ی، از جمله دو ابرنفتکش با س��یگنال‌های 

روشن ماهواره‌ای خود در حال ورود به هرمز بودند.
بر اس��اس گزارش بلومبرگ، کش��تی‌هایی که روز پنجش��نبه با 
سیگنال‌های روشن عبور کردند، کریدور شمالی در امتداد آب‌های 

ایران را دنبال می‌کردند.

خبرنــامه

در س��ال‌های اخی��ر، عبارت »تج��ارت بدون دلار« باره��ا در ادبیات 
اقتصادی و سیاس��ی ایران تکرار شده است. هر بار که سخن از تحریم، 
محدودیت‌ه��ای بانک��ی، دش��واری انتقال پ��ول و هزینه‌ه��ای مبادله 
ب��ه می��ان می‌آید، ایده اس��تفاده از ارزهای ملی، تهات��ر، پیمان پولی و 
کانال‌های مالی جایگزین دوباره مطرح می‌شود. اکنون نیز بحث تقویت 
سازوکارهای مالی میان ایران و روسیه، این پرسش را پیش روی فعالان 
اقتصادی قرار داده اس��ت که آیا تجارت دوجانبه می‌تواند واقعا از سایه 
دلار فاصله بگیرد یا فقط با تغییر نام ابزارها، همان دشواری‌های قدیمی 
باقی می‌ماند. برای پاس��خ به این پرس��ش، ابتدا باید یک س��وءتفاهم را 
کنار گذاش��ت. تجارت بدون دلار ب��ه معنای حذف کامل ارزهای معتبر 
بین‌المللی از مبادلات نیس��ت. بسیاری از کالاها در بازار جهانی با دلار 
قیمت‌گذاری می‌شوند؛ از انرژی و مواد اولیه گرفته تا کالاهای واسطه‌ای 
و تجهیزات صنعتی. بنابراین حتی اگر ایران و روسیه تسویه حساب‌های 
خ��ود را با ریال و روبل انجام دهند، قیمت‌گ��ذاری، بیمه، حمل‌ونقل و 
ارزش‌گذاری بس��یاری از کالاها همچنان می‌تواند تحت تاثیر نرخ دلار 
باشد. اما کنار گذاشتن دلار از بخشی از مبادلات، می‌تواند هزینه انتقال 
پول و ریسک تحریم را کاهش دهد. در شرایطی که شرکت‌های ایرانی 
ب��رای دریافت یا پرداخت پول در تج��ارت خارجی با محدودیت روبه‌رو 
هس��تند، هر س��ازوکار مالی جدید می‌تواند بخش��ی از مسیر را کوتاه‌تر 
کند. مسئله این نیست که دلار ناگهان از تجارت حذف می‌شود؛ مسئله 
این اس��ت که آیا مس��یر پرداخ��ت و دریافت پول ب��رای صادرکننده و 
واردکننده ایرانی ساده‌تر، ارزان‌تر و قابل پیش‌بینی‌تر خواهد شد یا نه.

تجارت فقط انتقال پول نیست
در بس��یاری از بحث‌ها، مش��کل تجارت خارجی ایران به انتقال پول 
تقلی��ل پیدا می‌کند. بدون تردی��د، نقل‌وانتقال مالی یکی از بزرگ‌ترین 
موانع است. اما تجارت میان دو کشور فقط با باز شدن یک کانال بانکی 
رش��د نمی‌کند. اگ��ر صادرکننده نتواند کالای خ��ود را به موقع تحویل 
دهد، اگر اس��تانداردهای محصول با بازار مقصد هماهنگ نباش��د، اگر 
هزینه حمل‌ونقل بالا باشد یا اگر تعرفه و مقررات مدام تغییر کند، وجود 

یک مسیر مالی تازه به تنهایی کافی نخواهد بود.
تجارت ایران و روس��یه نیز از همین قاعده پیروی می‌کند. دو کش��ور 
ظرفیت‌ه��ای مهمی برای هم��کاری دارند؛ از محصولات کش��اورزی و 
غذایی گرفته تا مصالح س��اختمانی، دارو، تجهی��زات صنعتی، خدمات 
فنی و مهندسی و انرژی. اما ظرفیت بالقوه با تجارت واقعی تفاوت دارد. 
تج��ارت واقعی زمانی ش��کل می‌گیرد که کالا بتواند ب��ا قیمت رقابتی، 
کیفیت قابل قبول، زمان تحویل مش��خص و امکان تس��ویه قابل اعتماد 

به مقصد برسد.
از ای��ن منظر، کانال مال��ی جدید تنها یک حلق��ه از زنجیره تجارت 
است. حلقه‌های دیگر ش��امل حمل‌ونقل دریایی و زمینی، کریدورهای 
ترانزیتی، گمرک، بیمه، اس��تاندارد، بازاریابی، ش��بکه توزیع، ش��ناخت 
بازار و حل اختلافات تجاری اس��ت. اگر این زنجیره کامل نباشد، حتی 

بهترین توافق بانکی نیز به رشد جدی صادرات منجر نخواهد شد.
ریال و روبل؛ فرصت یا ریسک تازه؟

یک��ی از ابزارهای مورد بحث در تجارت ایران و روس��یه، اس��تفاده از 
ارزهای ملی اس��ت. در نگاه نخس��ت، تس��ویه با ری��ال و روبل می‌تواند 
وابس��تگی به دلار و ی��ورو را کاهش دهد. اما در عمل، پرس��ش مهمی 
مطرح می‌ش��ود: صادرکننده ایرانی با روبل چ��ه می‌کند و صادرکننده 

روسی با ریال چه خواهد کرد؟
اگ��ر یک تاجر ایرانی کالایی به روس��یه صادر کن��د و در مقابل روبل 
دریافت کند، باید بتواند آن روبل را برای واردات کالا از روس��یه، تبدیل 
به ارز دیگر یا س��رمایه‌گذاری در مس��یرهای مشخص استفاده کند. در 
غیر این صورت، نگهداری روبل برای او به ریسک تبدیل می‌شود. همین 
مسئله درباره طرف روس��ی و ریال نیز وجود دارد. هیچ تاجری دوست 
ن��دارد ارزی دریافت کند که بازار عمیق، امکان تبدیل آس��ان یا کاربرد 
روشن نداشته باشد. بنابراین پیمان پولی زمانی موفق می‌شود که پشت 
آن ب��ازار تبدی��ل ارز، بانک‌های فعال، نرخ‌گذاری ش��فاف و حجم کافی 
تجارت وجود داش��ته باش��د. اگر مبادلات دو کشور متوازن نباشد، یک 
طرف ممکن اس��ت انبوهی از ارز طرف مقابل را در اختیار داشته باشد، 

بدون آنکه بتواند آن را به آسانی مصرف یا تبدیل کند.
اینجاس��ت که مس��ئله توازن تجاری اهمیت پی��دا می‌کند. اگر ایران 
بیش��تر واردکننده باش��د و صادرات محدودتری به روسیه داشته باشد، 
تس��ویه با ارزهای مل��ی می‌تواند برای ط��رف ایرانی پیچیده‌تر ش��ود. 
برعکس، اگر صادرات متنوع و پایدار شکل بگیرد، ارز دریافتی می‌تواند 
در چرخه واردات، سرمایه‌گذاری یا تسویه‌های بعدی به کار گرفته شود.

تهاتر؛ راه‌حل قدیمی با چهره جدید
در کن��ار ارزهای ملی، تهاتر نیز بار دیگر به عن��وان یکی از ابزارهای 
کاهش فش��ار تحریم مطرح می‌ش��ود. تهاتر یعنی مبادله کالا با کالا یا 
کالا با خدمات، بدون آنکه پول نقد نقش اصلی را ایفا کند. این ش��یوه 
در دوره‌های محدودیت بانکی می‌تواند مفید باش��د، اما پیچیدگی‌های 

خاص خود را دارد.
برای تهاتر موفق، باید ارزش کالاها به درس��تی تعیین ش��ود، کیفیت 
و زمان تحویل روش��ن باشد و طرفین بتوانند نیازهای واقعی یکدیگر را 
تامین کنند. اگر یک طرف کالایی عرضه کند که طرف مقابل نیازی به 
آن ندارد، تهاتر به بن‌بس��ت می‌رسد. همچنین اختلاف در قیمت‌گذاری 

می‌تواند به یکی از چالش‌های اصلی تبدیل شود.
تهاتر در تجارت محدود و پروژه‌های مش��خص می‌تواند کارآمد باشد، 
اما برای گس��ترش مبادلات گسترده نیازمند سازوکار حرفه‌ای، شفاف و 
قابل اعتماد اس��ت. تهاتر نباید به معامله‌های مبهم و غیرش��فاف تبدیل 
ش��ود؛ زیرا در آن صورت هزینه مبادله بالا می‌رود و بخش خصوصی از 

ورود به آن پرهیز می‌کند.
بخش خصوصی در کجای مسیر است؟

یکی از پرسش‌های مهم درباره سازوکارهای مالی جدید این است که 
آیا فقط برای مبادلات دولتی و ش��رکت‌های بزرگ طراحی می‌شوند یا 
بخش خصوصی نیز می‌تواند از آنها اس��تفاده کند. تجارت میان دولت‌ها 
ممکن اس��ت ب��ا توافق‌های سیاس��ی پیش برود، اما ص��ادرات پایدار را 
بخش خصوصی می‌سازد. شرکت‌های کوچک و متوسط، تولیدکنندگان 
مواد غذای��ی، صادرکنندگان مصالح، فعالان خدم��ات فنی و بازرگانان 

منطقه‌ای باید بتوانند از این کانال‌ها بهره‌مند شوند.
اگر سازوکار مالی جدید فقط در اختیار چند شرکت بزرگ، نهادهای 
دولتی یا پروژه‌های خاص باشد، اثر آن بر اقتصاد واقعی محدود می‌شود. 
اما اگر صادرکننده کوچک بتواند با هزینه قابل قبول، ش��فافیت کافی و 
س��رعت مناسب پول خود را دریافت کند، آن زمان می‌توان گفت کانال 

مالی به توسعه تجارت کمک کرده است.
بخ��ش خصوصی بیش از هر چیز به پیش‌بینی‌پذیری نیاز دارد. تاجر 

بای��د بداند نرخ تبدیل چگونه تعیین می‌ش��ود، تس��ویه چه مدت زمان 
می‌برد، کارمزدها چقدر اس��ت، چه تضمینی ب��رای دریافت پول وجود 
دارد و در صورت اختلاف چه مرجعی رس��یدگی می‌کند. تجارت بدون 

پاسخ روشن به این پرسش‌ها، فقط یک شعار سیاسی باقی می‌ماند.
حمل‌ونقل، گره بزرگ تجارت

حت��ی اگر مس��یر بانکی میان ایران و روس��یه تقویت ش��ود، تجارت 
بدون لجس��تیک مناس��ب رش��د نمی‌کند. فاصله جغرافیای��ی، هزینه 
حم��ل، محدودی��ت ناوگان، پیچیدگی مس��یرهای دریای��ی و زمینی و 
زیرساخت‌های بندری و ریلی همگی بر قیمت تمام‌شده کالا اثر دارند.

کریدور شمال-جنوب می‌تواند در این میان نقش مهمی ایفا کند. اگر 
مسیرهای ریلی، جاده‌ای و دریایی میان ایران، روسیه و کشورهای میانی 
تقویت ش��وند، تجارت دو کش��ور می‌تواند از س��طح توافق‌های سیاسی 
به س��طح مبادلات پایدار برسد. اما این مس��یر نیازمند سرمایه‌گذاری، 
هماهنگی گمرکی، استانداردس��ازی اسناد و کاهش زمان توقف کالا در 

مرزهاست.
یک صادرکننده ایرانی ممکن است بتواند پول خود را با روبل دریافت 
کند، اما اگر کالایش هفته‌ها در مس��یر حمل ی��ا گمرک معطل بماند، 
مزیت کانال مالی از بین می‌رود. تجارت رقابتی ترکیبی از پول، زمان و 

اعتماد است. هر سه باید همزمان وجود داشته باشند.
آیا تجارت بدون دلار به ثبات ارزی کمک می‌کند؟

برخی تصور می‌کنند هرچه تجارت بدون دلار بیش��تر ش��ود، فشار بر 
بازار ارز داخلی نیز کاهش می‌یابد. این گزاره تا حدی درس��ت اس��ت، 
ام��ا نباید اغراق کرد. اگر بخش��ی از واردات و ص��ادرات با ارزهای ملی 
یا س��ازوکارهای تهاتری انجام ش��ود، نیاز ب��ه دلار برای همان بخش از 
مبادلات کاهش می‌یابد. اما نرخ ارز در ایران تحت تاثیر عوامل متعددی 
اس��ت؛ از تورم و نقدینگی گرفته تا انتظارات سیاسی، درآمدهای ارزی، 

کسری بودجه و رفتار سرمایه‌گذاران.
بنابراین کانال مالی جدید نمی‌تواند به تنهایی بازار ارز را متحول کند. 
اثر واقعی آن زمانی بیش��تر می‌ش��ود که همراه با رشد صادرات، کاهش 
هزینه تجارت، افزایش دسترسی به بازارهای جدید و ثبات سیاست‌های 

اقتصادی باشد. تجارت بدون دلار یک ابزار است، نه معجزه.
جمع‌بندی؛ مسیر تازه یا تکرار تجربه‌های قدیمی؟

س��ازوکارهای مالی میان ایران و روسیه می‌تواند فرصتی برای کاهش 
بخش��ی از هزینه‌های تجارت در شرایط تحریم باشد. استفاده از ارزهای 
ملی، تهاتر، پیام‌رس��ان‌های مال��ی و توافق‌های بانکی می‌تواند مس��یر 
نقل‌وانتقال پول را کوتاه‌تر کند. اما موفقیت این مس��یر به چیزی بیشتر 

از توافق‌های رسمی نیاز دارد.
تج��ارت بدون دلار زمان��ی معنا پیدا می‌کند ک��ه صادرکننده ایرانی 
بتوان��د کالای خود را با کیفیت، قیمت رقابتی و زمان تحویل مناس��ب 
به بازار روس��یه برس��اند؛ پول خود را سریع و ش��فاف دریافت کند؛ ارز 
دریافت��ی را با ریس��ک پایین مصرف یا تبدیل کن��د؛ و از ثبات مقررات 

اطمینان داشته باشد.
راه تازه ایران و روس��یه از بانک‌ها آغاز می‌ش��ود، اما در بانک‌ها تمام 
نمی‌ش��ود. این راه از گمرک، حمل‌ونقل، استاندارد، تولید، بازارسازی و 
اعتم��اد بخش خصوص��ی عبور می‌کند. اگر ای��ن حلقه‌ها به هم متصل 
ش��وند، تجارت بدون دلار می‌تواند از یک شعار به یک ابزار واقعی برای 

توسعه اقتصادی تبدیل شود.

راه تازه ایران و روسیه از کجا می‌گذرد؟

تجارت بدون دلار

مع��اون ب��رق و ان��رژی وزارت نی��رو، با محک��وم ک��ردن حملات به 
زیرس��اخت‌های انرژی ایران، بر ضرورت همکاری راهبردی کش��ورهای 

عضو برای تقویت امنیت انرژی تأکید کرد.
به گ��زارش خبرگزاری مهر، مصطفی رجبی مش��هدی، در نشس��ت 
وزرای انرژی سازمان همکاری شانگهای صبح امروز )جمعه ۲۹ خرداد( 
در بیشکک قرقیزستان با اشاره به ظرفیت‌های گسترده انرژی جمهوری 
اس�المی ایران اظهار کرد: ایران با برخورداری از س��هم قابل توجهی از 
ذخایر و تولید نفت و گاز جهان و همچنین صنعت برق با رتبه چهاردهم 

دنیا، نقش مهمی در پایداری انرژی منطقه و جهان ایفا می‌کند.
بر اس��اس اعلام وزارت نیرو، وی افزود: ش��بکه برق ای��ران با تمامی 
کش��ورهای همس��ایه دارای مرز زمینی متصل اس��ت و تبادلات انرژی 
الکتریکی میان ایران و این کش��ورها انجام می‌ش��ود که نش��ان‌دهنده 

جایگاه مهم کشور در معادلات انرژی منطقه است.
محکومیت حملات به زیرساخت‌های انرژی

معاون وزیر نیرو با اش��اره به حملات اخیر به زیرس��اخت‌های انرژی 
کش��ور تصریح کرد: متأسفانه جمهوری اس�المی ایران بار دیگر هدف 
حملات گسترده آمریکا و رژیم صهیونیستی قرار گرفت و در جریان این 
اقدامات، برخی زیرساخت‌های غیرنظامی حوزه انرژی شامل تأسیسات 
نفت، گاز، برق و حتی نیروگاه اتمی بوشهر، پالایشگاه‌ها، مخازن نفت و 

گاز و شبکه برق آسیب دیدند.
وی تأکید کرد: تأسیس��ات انرژی و ش��بکه برق ش��هری بر اس��اس 
کنوانسیون‌های ژنو و قطعنامه‌های شورای امنیت از جمله زیرساخت‌های 
مصون از حمله محس��وب می‌شوند و حمله به آنها نقض آشکار اصول و 

قواعد بین‌المللی است.

به گفته معاون وزیر نیرو، این اقدامات علاوه بر تهدید جان غیرنظامیان 
و کارکنان حوزه انرژی، موجب آلودگی محیط زیس��ت و ایجاد اختلال 

در تأمین انرژی در سطح جهانی شده است.
رجبی مشهدی افزود: جمهوری اسلامی ایران این حملات غیرقانونی 
و غیرموجه را به ش��دت محک��وم کرده و انتظار دارد کش��ورهای عضو 
س��ازمان همکاری ش��انگهای و س��ایر مجامع بین‌المللی با قاطعیت با 

چنین اقدامات خطرناکی مقابله کنند.
نقش شانگهای در امنیت انرژی جهان

معاون وزیر نیرو با تأکید بر نقش سازمان همکاری شانگهای در آینده 
امنیت انرژی جهان گفت: این سازمان می‌تواند با هم‌افزایی ظرفیت‌های 
اعض��ا، نق��ش تعیین‌کننده‌ای در مدیری��ت عرضه و تقاض��ای انرژی و 
ش��کل‌دهی به رویکردهای مشترک در مواجهه با چالش‌های این حوزه 
ایفا کند. وی گس��ترش همکاری‌های دو و چندجانبه، س��رمایه‌گذاری 
مشترک و تبادل فناوری را از محورهای اصلی همکاری میان کشورهای 
عض��و دانس��ت و افزود: تجمیع س��رمایه‌ها، کاهش هزینه‌ها و تقس��یم 
ریس��ک در پروژه‌های ب��زرگ تولید، انتقال و توزی��ع انرژی می‌تواند به 

تقویت امنیت انرژی منطقه و جهان کمک کند.
پیشنهاد تشکیل کنسرسیوم انرژی

معاون وزیر نیرو از ارائه پیش��نهاد تشکیل کنسرسیوم انرژی سازمان 
همکاری ش��انگهای خبر داد و گفت: پیش‌نویس تفاهم‌نامه و اساسنامه 
این کنسرس��یوم توسط جمهوری اس�المی ایران تدوین و به دبیرخانه 
سازمان ارائه شده است و امیدواریم پس از بررسی و تصویب، به عنوان 

یکی از اسناد اجلاس سران کشورهای عضو مورد پذیرش قرار گیرد.
رجبی مش��هدی ب��ه ابتکار ایران برای همگرایی و اتصال ش��بکه برق 

کش��ورهای عضو س��ازمان همکاری شانگهای اش��اره کرد و گفت: این 
طرح در س��ال ۲۰۲۴ مطرح ش��د و مورد اس��تقبال قرار گرفت. وزارت 
نیرو نیز یادداش��ت مفهومی این ابتکار را در چهار محور ش��امل توسعه 
اتصالات الکتریکی بین‌منطقه‌ای، ایج��اد چارچوب بازار برق منطقه‌ای، 
همکاری‌های فناورانه در حوزه ش��بکه‌های هوشمند و برگزاری همایش 

سالانه برق SCO تدوین و به دبیرخانه سازمان ارسال کرده است.
معاون وزیر نیرو با اش��اره به سیاس��ت‌های ایران برای تنوع‌بخشی به 
سبد انرژی گفت: در یک سال گذشته ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
خورش��یدی کش��ور بیش از پنج برابر افزایش یافته و ایران در کنار آن 

توسعه فناوری‌های صلح‌آمیز هسته‌ای را نیز دنبال می‌کند.
وی اف��زود: ای��ن رویکرد علاوه بر کاهش وابس��تگی به س��وخت‌های 
فس��یلی و کاهش آلاینده‌ها، در حوزه‌هایی همچون تولید رادیوداروها، 
افزایش بهره‌وری کش��اورزی، پایش منابع آب��ی و ارتقای رفاه و امنیت 

منطقه نیز نقش مهمی ایفا می‌کند.
همکاری، ضرورتی راهبردی

معاون وزیر نی��رو در پایان تأکید کرد: همکاری در حوزه انرژی دیگر 
یک انتخاب نیس��ت، بلکه ضرورتی راهبردی برای دس��تیابی به توسعه 
پایدار، امنیت انرژی و رش��د اقتصادی است. سازمان همکاری شانگهای 
با ظرفیت‌های گسترده خود می‌تواند نقش مهمی در شکل‌دهی به نظم 
چندقطب��ی و ایجاد نظام عادلانه ان��رژی در جهان ایفا کند و جمهوری 
اس�المی ایران نیز آمادگی دارد در این مس��یر با س��ایر اعضا همکاری 
نزدیک داشته باشد. معاون برق و انرژی وزارت نیرو همچنین از میزبانی 
و تلاش‌های دولت قرقیزس��تان و وزیر انرژی این کش��ور برای برگزاری 

این نشست قدردانی کرد.

پیشنهاد تشکیل »کنسرسیوم انرژی سازمان همکاری شانگهای«



فرصت امروز: صادرات معمولا با عددهای بزرگ شناخته می‌شود؛ ارزش 
دلاری کالاها، میزان فروش به کش��ورهای همس��ایه، تراز تجاری و سهم 
بازار. اما پشت این عددها، تصویر ساده‌تری وجود دارد: یک کامیون حامل 
کالا که پشت مرز متوقف شده است. همین توقف ظاهرا کوچک می‌تواند 
بخشی از سود صادرکننده را از بین ببرد، قیمت تمام‌شده کالا را بالا ببرد، 

زمان تحویل را به هم بزند و مشتری خارجی را به سمت رقیب بکشاند.
افزایش ظرفیت خروج کامیون‌ها از یک مرز، خبر مثبتی اس��ت. اما این 
خبر باید به یک پرسش بزرگ‌تر منتهی شود: مشکل صادرات ایران فقط 
ظرفیت یک پایانه مرزی است یا مجموعه‌ای از گلوگاه‌ها که از کارخانه تا 
مقصد خارجی ادامه دارد؟ پاسخ روشن است؛ صادرات فقط با تولید کالای 
خوب رشد نمی‌کند. کالا باید بتواند سریع، ارزان، سالم و قابل پیش‌بینی 

از مرز عبور کند.
صادرات از کارخانه آغاز نمی‌شود

بس��یاری تصور می‌کنند صادرات از لحظه‌ای آغاز می‌ش��ود که کالا در 
کارخانه تولید می‌شود. اما در واقع صادرات از قبل از تولید شروع می‌شود. 
تولیدکننده باید بداند بازار مقصد چه اس��تانداردی می‌خواهد، بسته‌بندی 
چگونه باید باش��د، هزینه حمل چقدر است، تعرفه‌ها چه میزان‌اند، امکان 

بازگشت پول وجود دارد یا نه و در مرز چه فرآیندی در انتظار اوست.
اگر صادرکننده از ابتدا درباره زمان و هزینه عبور از مرز اطمینان نداشته 
باشد، نمی‌تواند قرارداد بلندمدت ببندد. خریدار خارجی نیز به وعده‌های 
کل��ی اعتماد نمی‌کند. او می‌خواهد بداند کالا چه روزی می‌رس��د، با چه 

کیفیتی تحویل می‌شود و اگر مشکلی پیش آمد، چه کسی پاسخگوست.
در بازاره��ای رقابتی، زمان تحویل به اندازه قیمت اهمیت دارد. ش��اید 
کالای ایرانی ارزان‌تر باش��د، اما اگر رس��یدنش غیرقابل پیش‌بینی باشد، 
مش��تری ترجیح می‌ده��د کالایی گران‌تر اما منظم‌ت��ر خریداری کند. به 
همین دلیل، گلوگاه‌های مرزی فقط مشکل حمل‌ونقل نیستند؛ مستقیما 

بر رقابت‌پذیری صادرات اثر می‌گذارند.
هر ساعت توقف، یک هزینه تازه

کامیونی که پش��ت مرز متوقف می‌ش��ود، فقط وقت از دست نمی‌دهد. 
راننده، سوخت، استهلاک خودرو، هزینه پارکینگ، خواب سرمایه، تاخیر 
در تحویل، احتمال آسیب به کالا و جریمه قراردادی همگی به هزینه‌های 
صادرات اضافه می‌شوند. در کالاهای فسادپذیر مانند میوه، سبزی، لبنیات، 
گوشت، دارو و برخی مواد غذایی، توقف طولانی می‌تواند بخشی از محموله 

را از بین ببرد.
حتی در کالاهای غیرفس��ادپذیر نیز تاخیر مهم است. یک تولیدکننده 
مصالح س��اختمانی، لوازم خانگی یا قطعات صنعتی ممکن است به دلیل 
معطلی در مرز، س��فارش بعدی خود را از دس��ت بدهد. مشتری خارجی 
معمولا منتظر نمی‌ماند تا مشکل داخلی صادرکننده حل شود. او به سراغ 

تامین‌کننده‌ای می‌رود که زمان تحویل مطمئن‌تری دارد.
ای��ن هزینه‌ها در آمار رس��می صادرات دیده نمی‌ش��ود، اما در تصمیم 
صادرکننده اثر می‌گذارد. گاهی یک بنگاه به دلیل همین هزینه‌های پنهان، 
از ورود به بازار خارجی منصرف می‌ش��ود. به همین دلیل، توسعه صادرات 
فقط به مشوق مالیاتی یا نمایشگاه خارجی نیاز ندارد؛ به حذف زمان‌های 

مرده در زنجیره تجارت نیاز دارد.
مرز، بخشی از خط تولید است

در اقتصاد امروز، مرز را نباید صرفا یک نقطه جغرافیایی دید. مرز بخشی 
از خط تولید و زنجیره عرضه اس��ت. همان‌طور که توقف یک دس��تگاه در 

کارخانه می‌تواند کل تولید را مختل کند، توقف طولانی در مرز نیز می‌تواند 
کل برنامه صادراتی را به هم بزند.

اگر کالا در کارخانه آماده باش��د اما در مرز متوقف ش��ود، تولیدکننده 
نمی‌تواند س��رمایه در گردش خود را آزاد کند. اگر سرمایه در گردش آزاد 
نشود، خرید مواد اولیه برای سفارش بعدی به تاخیر می‌افتد. اگر سفارش 
بع��دی عقب بیفتد، تولید کاهش پیدا می‌کند. به این ترتیب، یک گلوگاه 

مرزی می‌تواند اثر خود را تا داخل کارخانه نشان دهد.
ای��ن رابطه به‌ویژه ب��رای بنگاه‌های کوچک و متوس��ط مهم‌تر اس��ت. 
شرکت‌های بزرگ شاید بتوانند با ذخایر مالی، ارتباطات گسترده و ناوگان 
اختصاصی بخشی از مشکل را مدیریت کنند، اما بنگاه کوچک با چند روز 
تاخیر ممکن اس��ت دچار بحران نقدینگی شود. بنابراین اصلاح مرزها، به 

معنای حمایت مستقیم از کسب‌وکارهای کوچک صادراتی است.
گمرک دیجیتال؛ نیاز جدی تجارت

یکی از راه‌های کاهش توقف در مرز، توسعه گمرک هوشمند و سامانه‌های 
دیجیتال اس��ت. بسیاری از فرآیندها هنوز به مراجعه‌های متعدد، مدارک 
کاغذی، اس��تعلام‌های تک��راری و هماهنگی میان دس��تگاه‌های مختلف 
وابس��ته است. این روند هم زمان‌بر اس��ت و هم زمینه فساد و هزینه‌های 

غیررسمی را افزایش می‌دهد.
اگر اطلاعات کالا، اس��ناد حمل، مجوزها، اس��تانداردها و پرداخت‌ها به 
صورت یکپارچه در سامانه‌های دیجیتال ثبت شود، زمان ترخیص و عبور 
کالا کاه��ش پیدا می‌کند. البته دیجیتال ش��دن فقط نصب یک س��امانه 
جدید نیست. سامانه باید با دستگاه‌های مختلف، از گمرک و استاندارد تا 

قرنطینه، بانک، حمل‌ونقل و سازمان‌های مرزی هماهنگ باشد.
صادرکننده نباید برای یک محموله، چندین بار اطلاعات مش��ابه را در 
س��امانه‌های جداگانه وارد کند. تجارت به پنجره واح��د واقعی نیاز دارد؛ 
پنجره‌ای که فقط در نام واحد نباشد، بلکه در عمل نیز فرآیندها را یکپارچه 

کند.
زیرساخت؛ جاده و پایانه کافی نیست

گاهی افزایش ظرفیت مرزی فقط با افزودن چند گیت یا توسعه فضای 
پایانه سنجیده می‌شود. این اقدامات لازم‌اند، اما کافی نیستند. مرز کارآمد 
به جاده مناس��ب، پارکینگ اس��تاندارد، انبار، سردخانه، باسکول، اینترنت 
پایدار، سوخت‌رسانی، خدمات بانکی، بیمه و امکانات رفاهی برای رانندگان 

نیاز دارد.
اگر کامیون در مرز معطل ش��ود اما فضای مناسبی برای توقف نداشته 
باش��د، هزینه و ریسک بیشتر می‌شود. اگر کالا نیازمند سردخانه باشد اما 
ظرفیت سردخانه محدود باشد، کیفیت محموله کاهش پیدا می‌کند. اگر 
راننده دسترسی به خدمات اولیه نداشته باشد، بهره‌وری کل زنجیره افت 
می‌کن��د. مرزهای تجاری باید مانند یک ش��هرک اقتصادی کوچک دیده 
شوند، نه فقط دروازه خروج و ورود. هرچه خدمات پیرامونی مرز بهتر باشد، 

تجارت سریع‌تر و ارزان‌تر می‌شود.
هماهنگی با کشور همسایه

یکی از واقعیت‌های تجارت مرزی این است که ایران به تنهایی نمی‌تواند 
همه مشکل را حل کند. حتی اگر گمرک و پایانه داخلی آماده باشد، طرف 
مقابل نیز باید ظرفیت پذیرش کالا، گیت‌های کافی، کارکنان هماهنگ و 
مقررات قابل پیش‌بینی داشته باشد. در بسیاری از موارد، کامیون از سمت 

ایران عبور می‌کند اما در طرف مقابل متوقف می‌شود.
به همین دلیل، توسعه مرز باید همراه با توافق‌های عملیاتی با کشورهای 

همسایه باشد. این توافق‌ها می‌تواند شامل ساعات کاری مشترک، پذیرش 
اس��ناد الکترونیکی، اس��تانداردهای هماهنگ، توسعه پایانه‌های مشترک 
و س��ازوکارهای حل اختلاف باش��د. تجارت منطقه‌ای ب��دون هماهنگی 

منطقه‌ای پیش نمی‌رود.
در این میان، بازارچه‌های مرزی نیز می‌توانند نقش مهمی داشته باشند. 
اگر درس��ت طراحی ش��وند، به بنگاه‌های کوچک و تولیدکنندگان محلی 
امکان می‌دهند کالاهای خود را با هزینه کمتر به بازار همسایه برسانند. اما 
اگر گرفتار محدودیت‌های اداری و نبود زیرس��اخت شوند، به ظرفیت‌های 

استفاده‌نشده تبدیل می‌شوند.
ناوگان فرسوده و هزینه حمل

یکی دیگ��ر از گلوگاه‌های صادرات، وضعیت ناوگان حمل‌ونقل اس��ت. 
کامیون فرس��وده، مصرف سوخت بالا، خرابی در مسیر و هزینه نگهداری 
زیاد، همگی قیمت تمام‌شده صادرات را بالا می‌برند. در بسیاری از بازارهای 
منطق��ه‌ای، رقبای ایران با ناوگان مدرن‌تر و ش��بکه حمل منظم‌تر کالا را 

سریع‌تر می‌رسانند.
توس��عه حمل‌ونقل ریلی می‌تواند بخشی از این مشکل را کاهش دهد. 
حمل‌ونقل ریلی برای کالاهای حجیم، معدنی، کش��اورزی و مس��یرهای 
بلند می‌تواند ارزان‌تر و پایدارتر باش��د. اما این مسیر نیازمند اتصال واقعی 
کارخانه‌ها، ش��هرک‌های صنعتی و پایانه‌های مرزی به شبکه ریلی است. 
راه‌آهنی که فقط روی نقشه وجود داشته باشد، به صادرات کمک نمی‌کند؛ 

باید در عمل به زنجیره تولید وصل شود.
مقررات متغیر، دشمن صادرات

صادرکنن��ده بیش از ه��ر چیز از بی‌ثباتی می‌ترس��د. تغیی��ر ناگهانی 
مق��ررات، ممنوعیت صادرات، عوارض جدید، تغییر در نرخ بازگش��ت ارز 
یا س��ختگیری‌های غیرمنتظره می‌تواند یک ق��رارداد خارجی را به خطر 
بیندازد. مش��تری خارجی نیز به کشوری اعتماد می‌کند که قواعد تجاری 

آن قابل پیش‌بینی باشد.
اگر صادرکننده هر روز نگران بخش��نامه تازه باشد، نمی‌تواند برای بازار 
خارجی برنامه بلندمدت داشته باشد. صادرات پایدار با تصمیم‌های لحظه‌ای 
س��ازگار نیست. حتی اگر نیت سیاست‌گذار کنترل بازار داخلی باشد، باید 

اثر تصمیم خود بر اعتبار صادرکننده ایرانی در بازار جهانی را نیز ببیند.
حمای��ت از مصرف‌کننده داخلی مهم اس��ت، اما نبای��د با تصمیم‌های 
ناگهانی، بازار صادراتی بنگاه‌ها را نابود کرد. راه درست، ایجاد سازوکارهای 

پیش‌بینی‌پذیر، سهمیه‌بندی شفاف و اطلاع‌رسانی به‌موقع است.
جمع‌بندی؛ صادرات از مرز عبور می‌کند

افزایش ظرفیت خروج کامیون‌ها از مرز، قدمی مثبت است. اما صادرات 
ای��ران به تغییرات عمیق‌تری نیاز دارد. کالا باید از کارخانه تا مرز و از مرز 
تا مقصد، مسیر روشن و قابل پیش‌بینی داشته باشد. هر ساعت توقف، هر 
مقررات مبهم، هر ضعف در حمل‌ونقل و هر ناهماهنگی گمرکی، بخشی از 

توان رقابتی صادرکننده ایرانی را کاهش می‌دهد.
صادرات فقط فروش کالا به خارج از کشور نیست؛ یک زنجیره پیچیده 
از تولید، استاندارد، مالی، حمل‌ونقل، گمرک، بیمه و اعتماد است. اگر یکی 

از این حلقه‌ها ضعیف باشد، کل زنجیره آسیب می‌بیند.
وقتی کامیون پش��ت مرز می‌ماند، فقط یک خودرو متوقف نشده است؛ 
بخش��ی از تولید، سرمایه، اشتغال و اعتبار صادراتی کشور در انتظار مانده 
است. اقتصاد ایران اگر می‌خواهد سهم بیشتری از بازارهای منطقه بگیرد، 

باید مرزها را از گلوگاه به گذرگاه تبدیل کند.

مرزهای شلوغ، صادرات کم‌جان؛ گلوگاه تجارت ایران کجاست؟

به گفته مدیر مرکز آزمون و آلایندگی خودرو تمامی خودروهای تولید و 
عرضه‌شده در کشور الزامات استاندارد یورو ۵ را در مرحله تایید نوع پشت 
سر می‌گذارند، اما در آزمون‌های تصادفی انطباق تولید ممکن است بخشی 
از محصولات به دلیل نوسانات کیفیت تولید، تنظیم نبودن برخی قطعات 
یا تغییرات جزئی در فرآیند ساخت، از حدود مجاز آلایندگی انحراف داشته 

باشند.
عل��ی مولانا - مدیر مرکز آزمون و آلایندگی خودرو ش��رکت بازرس��ی 
کیفی��ت و اس��تاندارد ایران - در گفت‌وگو با ایس��نا، در تش��ریح موضوع 
آزمون‌های مربوط به آلایندگی خودرو گفت: بر اس��اس الزامات استاندارد 
ACR ۸۳ در ح��وزه آلایندگ��ی، فرآین��د ارزیابی و کنت��رل خودروها در 
 Type چند مرحله انجام می‌ش��ود. در مرحله نخست که به آن تایید نوع
Approval گفته می‌ش��ود، یک خودروی جدید ی��ا خودرویی که برای 
نخستین بار به‌منظور ارتقای استاندارد مورد ارزیابی است، تحت آزمون‌های 
آلایندگی قرار می‌گیرد و تمامی خودروهایی که در حال حاضر در کش��ور 

تولید یا عرضه می‌ش��وند، این آزمون‌ها را پش��ت سر گذاشته‌اند و الزامات 
اس��تاندارد یورو ۵ را احراز کرده‌اند. وی افزود: مرحله بعدی، بازرسی‌های 
ادواری انطباق تولید یا  COP اس��ت. در این مرحله، خودروها به‌صورت 
تصادفی از خط تولید انتخاب، نمونه‌برداری و پلمب می‌شوند و سپس برای 
انجام آزمون‌های کنترلی و راستی‌آزمایی به آزمایشگاه ارسال می‌شوند که 
هدف از این فرآیند، اطمینان از حفظ انطباق محصولات تولیدی با حدود 

مجاز استانداردهای آلایندگی است.
این مدیر مرکز آزمون و آلایندگی خودرو ش��رکت بازرس��ی کیفیت و 
استاندارد ایران تصریح کرد: البته طبیعی است که در برخی موارد، تعدادی 
از خودروها نس��بت به حدود مجاز استاندارد دارای انحراف باشند و میزان 
این انحراف ممکن اس��ت در میان برنده��ا و محصولات مختلف متفاوت 
باشد، اما تمامی این موارد تحت نظارت و کنترل سازمان حفاظت محیط 
زیس��ت قرار دارد و نتایج آزمون‌ها به این س��ازمان گ��زارش و در صورت 
مردودی نمونه‌ها، خودروساز موظف به اجرای اقدامات اصلاحی خواهد بود.

مولانا خاطرنش��ان کرد: این اقدامات می‌تواند شامل اصلاح فرایند تولید 
ی��ا تعویض قطع��ات مؤثر بر آلایندگی بوده و پ��س از انجام اصلاحات نیز 
مجددا نمونه‌برداری تصادفی انجام و خودروها برای آزمون به آزمایش��گاه 

ارجاع می‌شوند.
وی افزود: بر اس��اس الزامات اس��تاندارد، در نمونه‌برداری‌های تصادفی 
ممکن است بخش��ی از خودروها، برای مثال حدود ۲۰ درصد از نمونه‌ها، 
در آزمون‌های آلایندگی مردود شوند. با این حال، این مردودی به معنای 
توقف شماره‌گذاری یا عدم امکان ادامه تولید نیست. چنین نتیجه‌ای صرفا 
نشان‌دهنده آن است که بخش��ی از محصولات در آن مرحله نتوانسته‌اند 
الزام��ات اس��تاندارد را احراز کنن��د که پس از اج��رای اقدامات اصلاحی، 
نمونه‌ب��رداری و آزمون مجدد انجام و میزان مردودی کاهش می‌یابد و در 
بس��یاری از موارد نیز تمامی خودروهای آن سری تولیدی در آزمون‌های 
بعدی موفق به احراز الزامات اس��تاندارد شده و مجوز ادامه تولید و عرضه 

را دریافت می‌کنند.

چرا برخی خودروهای نو در آزمون آلایندگی رد می‌شوند؟

اخبــــــار

استقبال از طرح ایران برای اتصال برق کشورهای 
عضو سازمان شانگهای

طرح پیش��نهادی ایران برای اتصال ش��بکه برق کش��ورهای عضو س��ازمان 
همکاری ش��انگهای در ششمین نشست وزرای انرژی این سازمان در بیشکک 
با استقبال اعضا روبه‌رو شد؛ ابتکاری که علاوه بر توسعه زیرساخت‌های تبادل 
برق، بر همکاری در مدیریت تقاضا، تنظیم بازار انرژی و گس��ترش انرژی‌های 

تجدیدپذیر تاکید دارد.
به گزارش ایس��نا، حمیدرضا عظیمی - مش��اور عالی و قائم مقام س��ازمان 
انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق )س��اتبا( - در ششمین نشست 
وزرای انرژی سازمان همکاریهای شانگهای در بیشکک قرقیزستان اعلام کرد: 
براس��اس بیانیه قرائت شده از س��وی معاون برق و انرژی وزیر نیرو، در امتداد 
رایزنی‌های س��ازنده میان جمهوری اسلامی ایران و دبیرخانه سازمان همکاری 
شانگهای، طرح »ابتکار همگرایی و اتصال برق کشورهای عضو« از سوی ایران 

طرح شد که با استقبال کشورهای حاضر در این اجلاس مواجه شد.  
در همین راس��تا، وزارت نیرو جمهوری اس�المی ایران یادداش��ت مفهومی 
این ابتکار را ارائه کرده که در آن تبادل تجربیات سیاس��تی در زمینه مدیریت 
تقاضا، تنظیم بازار انرژی و توس��عه زیرس��اخت‌ها نی��ز از دیگر محورهای مهم 
همکاری به ش��مار می‌رود.   عظیمی گفت:جمهوری اس�المی ایران همچنین 
جهت تنوع س��بد انرژی و حفظ محیط زیس��ت، ظرفیت نیروگاه های تجدید 

پذیر خورشیدی خود را در یک سال گذشته بیش از ۵ برابر کرده است.
 این رویکرد توس��عه نیروگاهه��ای تجدیدپذیر ضمن کاهش وابس��تگی به 
سوخت‌های فسیلی باعث صرفه‌جویی سالانه ۲.۵ میلیارد مترمکعب در مصرف 
گاز، کاه��ش آلاینده‌ه��ا و جلوگیری از انتش��ار ۴.۹۳ میلیون تن گاز CO۲ و 
همچنی��ن نقش مهمی در پایداری ش��بکه برق، ارتقای بهره‌وری کش��اورزی، 

توسعه رفاه و امنیت کشور و منطقه دارد.

کاهش قیمت نفت با شروع عبور نفتکش‌ها از تنگه 
هرمز

قیمت نفت در معاملات روز جمعه بازار جهانی، تحت تاثیر احتمال بازگش��ت 
عرضه بیش��تر به بازار پس از امضای تفاهم‌نامه می��ان ایران و آمریکا و آغاز عبور 

نفتکش‌ها از تنگه هرمز، کاهش یافت.
به گزارش ایس��نا، قیمت آتی نفت برنت ۵۴ سنت معادل ۰.۶۸ درصد کاهش 

یافت و به ۷۸ دلار و ۳۱ سنت در هر بشکه رسید.
نفت وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۴۶ سنت معادل ۰.۶۰ درصد کاهش، 
به ۷۶ دلار و ۱۴ س��نت در هر بشکه رسید. قرارداد ماه ژوئیه نفت آمریکا در روز 
دوش��نبه منقضی می‌ش��ود. قرارداد اوت که فعال‌تر معامله می‌شود، با ۷۹ سنت 

کاهش، به ۷۵ دلار و ۶ سنت در هر بشکه رسید.
هر دو ش��اخص نفتی روز پنجش��نبه، به پایین‌ترین حد خ��ود از اوایل مارس 
نزول کردند، زیرا چندین نفتکش، از جمله سه کشتی با پرچم عربستان حامل ۶ 
میلیون بشکه نفت خام، ساعاتی پس از امضای تفاهم‌نامه تهران و واشنگتن توسط 
دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا برای پایان جنگ، از تنگه هرمز عبور کردند.

نفت برنت و نفت آمریکا از ابتدای هفته جاری تاکنون حدود ۱۰ درصد کاهش 
قیمت یافته‌اند. چشم‌انداز ازسرگیری صادرات، بخش زیادی از ریسک ژئوپلیتیکی 
که قیمت نفت را در اوج بحران به بالای ۱۲۰ دلار در هر بشکه رسانده بود، از بین 
برده است. تحلیلگران انتظار دارند که با امضای این تفاهم‌نامه، بیش از ۸۵ میلیون 
بش��که نفت س��رگردان در خلیج فارس به بازارهای جهانی وارد شوند.  تیم واتر، 
تحلیلگر ارش��د بازار در شرکت »کی سی ام« گفت: معامله‌گران همچنان منتظر 
شواهد محکمی هستند که نشان دهد ترافیک نفتکش‌ها از طریق تنگه هرمز واقعا 
در حال عادی شدن است. تا زمانی که این کشتی‌ها دوباره به طور مداوم حرکت 

نکنند، تردیدها ادامه دارد و مانع از روند نزولی می‌شود.
قب��ل از آغاز جنگ تحمیلی علیه ای��ران، تقریبا یک پنجم نفت و گاز طبیعی 
مای��ع جهان از طریق این تنگه ترانزیت می‌ش��د و تحلیلگ��ران می‌گویند که در 
ص��ورت تداوم توافق ایران و آمریکا، تج��ارت می‌تواند در ماه‌های آینده به حالت 
عادی بازگردد. تولیدکنندگان خاورمیانه نیز در حال آماده شدن برای از سرگیری 
صادرات هستند. شرکت نفت کویت روز پنجشنبه اعلام کرد که تمام اطلاعیه‌های 
فورس ماژور صادر شده در طول جنگ فورا لغو شده‌اند. بر اساس گزارش رویترز، 
بسیم محمد، وزیر نفت عراق گفت که میادین نفتی این کشور آماده از سرگیری 
تولید هستند و بازگشت به سطح تولید عادی به تدریج تا زمان بازیابی نرخ تولید 

قبلی انجام خواهد شد.
با این حال، نیروهای رژیم صهیونیس��تی اوایل روز پنجش��نبه حملات هوایی 

جدیدی را آغاز کردند که تردیدهایی را در مورد توافق صلح ایجاد کرد.
تحلیلگران صنعت همچنین هشدار داده‌اند که بهبود کامل جریان نفت خلیج 
فارس فوری نخواهد بود. در همین حال، عوامل کلان اقتصادی گسترده‌تر، فشار 
را بر بازارهای نفت افزایش داده‌اند. موضع سیاس��ت پول��ی فدرال رزرو، از جمله 
نش��انه‌هایی مبنی بر اینکه نرخ بهره می‌تواند ب��رای مدت طولانی‌تری بالا بماند، 

دلار را تقویت کرده است.

ریزش طلا در بازار جهانی
قیمت طلا در معاملات روز جمعه بازار جهانی، تحت تاثیر تقویت دلار و نشانه 
های افزایش احتمالی نرخ بهره بانک مرکزی آمریکا، بیش از ۲ درصد کاهش یافت 

و در مسیر ثبت سومین کاهش هفتگی متوالی قرار گرفت.
به گزارش ایسنا، قیمت هر اونس طلا برای تحویل فوری، با ۲.۱ درصد کاهش، 
به ۴۱۲۱ دلار و ۹۵ س��نت رس��ید. این فلز گرانبها از ابتدای هفته جاری تاکنون 
۳.۸ درصد کاهش قیمت داشته است. قیمت هر اونس طلا در بازار معاملات آتی 
آمریکا برای تحویل در ماه اوت، با ۲.۵ درصد کاهش، به ۴۱۳۹ دلار و ۴۰ سنت 
رسید. بازارها در چین و هنگ کنگ به دلیل تعطیلات جشنواره قایق اژدها تعطیل 
بودند و فعالیت بازار کاهش یافت. دلار به بالاترین حد خود در یک سال گذشته 
رسید و باعث شد طلا که با ارز آمریکا قیمت‌گذاری می‌شود، برای دارندگان سایر 
ارزها گران‌تر کرد. »تیم واترر«، تحلیلگر ارش��د بازار ش��رکت »کی ام سی ترید« 
گف��ت: افزایش قیمت طلا به دلیل توافق ایران و آمریکا، کوتاه‌مدت بود و تقویت 
ارزش دلار تحت تاثیر انتظارات برای افزایش نرخ بهره آمریکا در کانون توجه قرار 
دارد. موضع قاطع کوین وارش، ریاس��ت جدید بانک مرکزی آمریکا نشان داد که 
سیاس��ت پولی هنوز حرف اول را می‌زند. ۹ نفر از ۱۹ سیاست‌گذار بانک مرکزی 
آمریکا بر این باورند که که باید نرخ بهره را در سال جاری افزایش دهند. این اقدام 
با افزایش هزینه‌های استقراض یا نشان دادن اقداماتی برای مهار فشارهای تورمی 

ناشی از جنگ تحمیلی علیه ایران، همسو خواهد بود.
بر اساس گزارش رویترز، طبق ابزار دیده‌بان فدرال شرکت CME، معامله‌گران 
انتظ��ارات خود را برای افزایش نرخ بهره آمریکا در دس��امبر، از حدود ۶۱ درصد 
پیش از نشست سیاست پولی فدرال رزرو، به ۸۷ درصد افزایش داده‌اند. نرخ بهره 

بالا بر جذابیت طلا به عنوان یک دارایی بدون بازده تاثیر می‌گذارد.
گلدمن ساکس پیش‌بینی قیمت طلا تا ماه دسامبر را از پیش‌بینی قبلی ۵۴۰۰ 
دلار ب��ه ۴۹۰۰ دلار کاهش داد و این بانک انتظ��ار کاهش نرخ بهره فدرال رزرو 
در سال جاری را ندارد. در بازار سایر فلزات ارزشمند، بهای هر اونس نقره با ۳.۹ 
درص��د کاهش، به ۶۳ دلار و ۲۵س��نت رس��ید. هر اونس پلاتی��ن  با ۲.۷ درصد 
کاهش، به ۱۶۴۹ دلار و ۶۳ س��نت و هر اونس پالادیوم با ۲.۳ درصد کاهش، به 

۱۲۴۹ دلار و ۶۹ سنت رسید.
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رئیس انجمن حبوبات ایران اعلام کرد
مطالبات ارزی همچنان بلاتکلیف

رئیس انجمن حبوبات ایران ضمن اعلام تامین کامل نیاز بازار در 
ایام محرم، از تداوم بلاتکلیفی مطالبات ارزی واردکنندگان خبر داد 
و گفت: بخش��ی از فعالان این حوزه به دلیل تغییرات ارزی با زیان 

سنگین مواجه شده‌اند.
به گزارش ایس��نا، داود لپه چی - رئیس انجمن حبوبات ایران - 
روز جمعه در حاش��یه سی و س��ومین نمایشگاه بین المللی صنایع 
کش��اورزی، مواد غذایی و صنایع وابس��ته )اگروفود ۲۰۲۶( درباره 
رفع محاصره دریایی و مسیرهای واردات حبوبات اظهار کرد: کانادا 
بزرگتری��ن تولید کننده عدس در جهان اس��ت و حدود ۶۰ درصد 
عدس وارداتی ایران از این کش��ور تامین و بخش��ی نیز از روس��یه 
وارد می‌ ش��ود. در حوزه لوبیا نیز از کشورهای آسیای میانه واردات 
داریم و در ش��رایط فعلی از نظر تامین و واردات حبوبات مش��کلی 

وجود ندارد.
وی با اش��اره به تغییر مس��یرهای وارداتی پ��س از تحولات اخیر 
در منطق��ه تصریح کرد: در دو ماه گذش��ته بخ��ش قابل توجهی از 
واردات از مسیر بنادر شمالی کشور انجام شده و بخشی از کالاها از 
روسیه، ازبکستان، ترکمنستان و حتی ترکیه وارد کشور شده است. 
در برخی محصولات مانند انواع لوبیا بیش از ۹۰ درصد نیاز کش��ور 
از تولید داخلی و در محصول عدس حدود ۷۰ درصد نیاز کش��ور از 

طریق واردات تامین می‌شود.
لپه چی ارزش واردات سالانه حبوبات را حدود ۳۰۰ میلیون دلار 
عنوان کرد و افزود: با وجود ش��رایط اخیر کشور، فعالان این حوزه 
ب��رای تامین نیاز ب��ازار پای کار بودند و اج��ازه ندادند کمبودی در 

بازار ایجاد شود.
رئیس انجمن حبوبات ایران گفت: امسال به دلیل شرایط مناسب 
بارندگی و همزمانی آن با فصل برداش��ت، سال آبی خوبی را پشت 
س��ر گذاشته‌ ایم، بنابراین به نظر می رس��د تولید مطلوب حبوبات 
به ویژه نخود و عدس را داش��ته باش��یم و با وجود جنگ تحمیلی 
و افزایش هزینه‌ ها و نوس��انات ارزی، بازار حبوبات با کمبود روبرو 
نیس��ت و واردات نیز نس��بت به سال گذش��ته روند بهتری خواهد 

داشت.
لپه چی پیش‌ بینی کرد: امس��ال برداش��ت نخود مناسب خواهد 
ب��ود، زی��را این محصول تنها کالایی اس��ت که می��زان تولید آن از 
مصرف داخلی بیشتر بوده و امکان صادرات آن وجود دارد. بنابراین 
در حال رایزنی هستیم تا ممنوعیت صادرات این محصول برداشته 

شود.
وی درب��اره واردات پیش‌ بینی کرد: ب��ا رفع برخی محدودیت‌ 
های س��ال گذشته از جمله س��همیه‌ بندی و رفع مشکلات ثبت 
سفارش واردات حبوبات در سال جاری وضعیت مطلوبی خواهد 

داشت.
رئی��س انجمن حبوبات ایران گف��ت: در ماه‌های اخیر و حتی در 
دوران جن��گ قیمت حبوبات خارج از ع��رف افزایش نیافته و علل 
افزایش قیمت این محصولات متناس��ب با نرخ تورم، افزایش هزینه‌ 
های تولید، حمل‌ و نقل و نرخ ارز است.  نرخ ارز از حدود ۷۰ هزار 
تومان به ۱۴۰ هزار تومان رسیده و طبیعی است که این موضوع بر 
هزینه‌ ه��ای تولید و واردات تاثیر بگذارد، اما با این وجود در حوزه 

حبوبات با کسری عرضه روبرو نیستیم.
لپه چی با بیان اینکه حدود ۷۰ درصد نیاز کش��ور از محل تولید 
داخلی و ۳۰ درصد از طریق واردات تامین می‌ شود، گفت: با توجه 
به ش��رایط مناسب بارندگی ها انتظار می‌ رود تولید داخلی افزایش 
یابد که این موضوع می‌ تواند برکاهش قیمت تمام‌ ش��ده و کنترل 

تورم این محصولات تاثیر بگذارد.
واردکنندگان حبوبات در انتظار دریافت مطالبات خود 

وی به مطالبات ارزی واردکنندگان اشاره کرد و گفت: حدود ۱۴ 
ماه اس��ت که بخش��ی از مطالبات مربوط به ارز ترجیحی پرداخت 
نش��ده، این درحالیست که بخش��ی از این مطالبات مربوط به سال‌ 

های ۱۴۰۲ و ۱۴۰۳ است و هنوز تعیین تکلیف نشده‌ اند.
رئی��س انجم��ن حبوب��ات ایران ب��ا بی��ان اینک��ه ۵۰ درصد 
واردکنن��دگان حبوب��ات در ضرر و زی��ان هس��تند، اضافه کرد: 
ح��دود ۱۵ میلیون یورو مطالبات واردکنندگان مربوط به س��ال 
ه��ای ۱۴۰۲ و ۱۴۰۳ با ارز )۲۸ هزارو ۵۰۰ تومان( و بالای ۴۰ 
میلیون یورو آن مربوط به س��ال ۱۴۰۴ و سال جاری با ارز ) ۷۰ 
هزارتومان و بعد ۱۴۰ هزارتومانی( محاس��به ش��ده است.  تغییر 
سیاست‌ های ارزی موجب شد برخی واردکنندگان کالاهای خود 
را با ارز ترجیحی وارد و با همان مبنا عرضه کنند، اما در ادامه با 
افزایش نرخ ارز روبرو ش��دند که این موضوع زیان سنگینی را به 

فعالان این بخش تحمیل کرده است.
وی با اش��اره به افزایش قیمت لوبیا چیتی در سال ۱۴۰۳ گفت: 
در س��ال ۱۴۰۳ کاهش تولید به دلیل خشکسالی و آفت‌ زدگی در 
دو استان عمده تولیدکننده این محصول از جمله فارس و لرستان، 
محدودی��ت‌ ه��ای ارزی و تاخیر در واردات باعث ش��د قیمت لوبیا 
چیتی به شکل قابل توجهی افزایش پیدا کند.  اما با انجام به موقع 
واردات و بهبود ش��رایط تولید در س��ال جاری، قیمت لوبیا چیتی 
کاه��ش یافته و اکنون ب��ا وجود افزایش نرخ ارز و ش��رایط جنگی 
قیمت این محصول نس��بت به اوج قیمت در س��ال ۱۴۰۳ پایین‌ تر 

است.
حبوبات ایام محرم تامین است

رئیس انجمن حبوبات ایران درباره تأمین نیاز بازار در ایام محرم 
گف��ت: با مصوبات اخیر دولت، محدودیت‌ های ثبت س��فارش برای 
واردات کالاهای اساس��ی تا حد زیادی برطرف شده و واردکنندگان 

می‌ توانند نسبت به تامین نیاز بازار اقدام کنند.
سرانه مصرف حبوبات ایران کمتر از مصرف جهانی

لپه چی، میزان مصرف س��الانه حبوبات در کش��ور را حدود یک 
میلیون تن اعلام کرد و افزود: س��رانه مصرف حبوبات در ایران بین 
۹ تا ۱۰ کیلوگرم اس��ت، در حالی که میانگین جهانی حدود ۱۲ تا 

۱۳ کیلوگرم برآورد می‌ شود.
وی با تاکید بر ضرورت توس��عه فرهنگ مص��رف حبوبات گفت: 
افزای��ش مص��رف پروتئین گیاهی به نفع س�المت جامعه و اقتصاد 
خانوار اس��ت و انجمن در این زمینه برنامه‌ های فرهنگی و ترویجی 

را دنبال می‌ کند.
تولید سالانه حدود ۳۰۰ هزارتن نخود در کشور

رئیس انجمن حبوبات در پایان با بیان اینکه در حال حاضر نخود 
تنها محصولی اس��ت که م��ازاد تولید آن امکان صادرات دارد اظهار 
کرد: س��الانه بین ۲۵۰ تا ۳۰۰ هزار تن نخود در کش��ور تولید می‌ 
ش��ود که حدود ۲۰۰ تا ۲۲۰ هزار تن آن در داخل مصرف و مابقی 

صادر می‌ شود.

خبرنــامه

مسئولان سازمان جهاد کشاورزی استان تهران ضمن بازدید از ایسنا، 
با بیان اینکه در راستای تنظیم الگوی کشت، کشت محصولات آب‌بر از 
جمله برنج در استان تهران متوقف شده است، تاکید کردند که با وجود 
چالش‌های��ی مانند خشکس��الی، افزایش هزینه‌های تولید و وابس��تگی 
واردات��ی در برخی نهاده‌ها، تأمین بازار پایتخت در ش��رایط پایدار قرار 
دارد و برنامه‌های توس��عه‌ای در حوزه تولی��د و نظارت با جدیت دنبال 

می‌شود.
به گزارش ایس��نا،  به مناسبت هفته جهاد کشاورزی، رئیس سازمان 
جهاد کش��اورزی اس��تان تهران به همراه معاونان این سازمان با حضور 
در خبرگزاری ایس��نا در گفت‌وگویی حضوری با خبرنگاران این رسانه، 
به تش��ریح آخرین وضعیت تولید، ب��ازار و امنیت غذایی پرداختند و به 
پرسش‌های مطرح‌ش��ده پاس��خ دادند. در این گفت‌وگو، مسئولان این 
سازمان از برنامه‌های توسعه‌ای، وضعیت تامین کالاهای اساسی، کنترل 
بازار و روند اجرای پروژه‌های کش��اورزی در استان تهران گزارشی ارائه 

کردند.
جبرئیل برادری، رئیس س��ازمان جهاد کشاورزی استان تهران، ضمن 
اش��اره به برنامه‌های هفته جهاد کشاورزی اظهار کرد: امسال ۲۳ پروژه 
شاخص در بخش کشاورزی استان تهران با اعتباری بالغ بر ۸۶۳ میلیارد 
تومان به بهره‌برداری می‌رس��د که برای ۵۴۱ نفر اش��تغال مس��تقیم و 
۱۵۰۰ نفر اش��تغال غیرمس��تقیم ایجاد خواهد کرد.  ای��ن پروژه‌ها در 
حوزه‌ه��ای باغبانی، دام و طیور، ش��یلات، آب و خاک و صنایع تبدیلی 
تعریف ش��ده‌اند و با بهره‌برداری از آن‌ها سالانه ۳۲۶ هزار مترمکعب در 
مصرف آب صرفه‌جویی ش��ده و ۱۳۲۰ تن به تولیدات کشاورزی استان 

افزوده می‌شود.  
رئیس س��ازمان جهاد کش��اورزی استان تهران با اش��اره به بهره‌وری 
بالای کشاورزی در این استان گفت: تهران تنها ۱.۲ درصد اراضی کشور 
را در اختیار دارد اما بیش از ۵ درصد محصولات کش��اورزی کش��ور در 

این استان تولید می‌شود.
وی توس��عه گلخانه‌ها را یکی از مهم‌ترین راهبردهای مقابله با کم‌آبی 
دانس��ت و گفت: س��الانه بیش از ۲۵۰ هکتار گلخانه در اس��تان تهران 
توسعه می‌یابد و تا پایان سال ۱۴۰۴ سطح گلخانه‌های استان به ۵۵۰۰ 
هکتار خواهد رسید. در راستای تنظیم الگوی کشت، کشت محصولات 
آب‌بر از جمله برنج در استان تهران عملًا متوقف شده است. در گذشته 
۲ تا ۳ هزار هکتار برنج در اس��تان کش��ت می‌ش��د اما اکنون حتی یک 
مترمربع نیز زیر کشت این محصول نیست. سیاست ما حرکت به سمت 

کشت‌های کم‌آب‌بر و افزایش بهره‌وری است.
روزانه ۳۰ هزار تن کالای اساسی در تهران توزیع می‌شود

وی درب��اره وضعیت بازار کالاهای اساس��ی اظهار کرد: روزانه بیش از 
۳۰ هزار تن کالای اساس��ی و محصولات کش��اورزی در اس��تان تهران 
تأمی��ن، توزیع و رصد می‌ش��ود. تامین مس��تمر کالاهای��ی مانند مرغ، 
س��یب‌زمینی، پیاز و گوجه‌فرنگی اهمیت بالایی دارد، زیرا کوچک‌ترین 

اختلال در عرضه آن‌ها می‌تواند موجب التهاب بازار شود.
رئیس س��ازمان جهاد کش��اورزی اس��تان تهران با اشاره به طرح‌های 
نظارت��ی گفت: در قالب طرح »انص��اف ۲«، ۱۰۰ تیم نظارتی در ۱۰۰ 

نقطه ش��هر تهران مس��تقر شده‌اند. این تیم‌ها با مش��ارکت استانداری، 
جهاد کش��اورزی، سازمان صمت، اتاق اصناف، تعزیرات و سایر نهادهای 
نظارت��ی فعالیت می‌کنند تا با گران‌فروش��ی، احت��کار و عرضه خارج از 
شبکه مقابله شود. سال گذشته حدود ۶ همت جریمه در حوزه کالاهای 
اساس��ی اعمال شد و از ابتدای س��ال جاری نیز تاکنون نزدیک به ۱.۵ 

همت جریمه برای متخلفان ثبت شده است.
وی درباره وضعیت گندم گفت: خشکس��الی س��ال گذش��ته موجب 
واردات ح��دود ۴ میلیون تن گندم ش��د، اما امس��ال با بهبود ش��رایط 
بارندگی، پیش‌بینی می‌شود حدود ۱۴ میلیون تن گندم برداشت شود. 
امس��ال در حوزه گندم نان به خودکفایی رسیده‌ایم و وارداتی نخواهیم 

داشت.
برادری درباره نرخ خرید تضمینی گندم نیز گفت: نرخ خرید بر اساس 
کیفیت از ۴۷ هزار و ۵۰۰ تا ۴۹ هزار و ۵۰۰ تومان تعیین شده است.

بازار مرغ، گوشت و تخم‌مرغ پایدار است
رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان تهران با اشاره به وضعیت اقلام 

پروتئینی گفت: در خردادم��اه بیش از ۱۳۰ میلیون قطعه جوجه‌ریزی 
انجام می‌شود، در حالی که نیاز داخلی حدود ۱۲۰ میلیون قطعه است. 
روزان��ه حدود ۸ هزار تن مرغ در کش��ور و بین ۱۵۰۰ تا ۲۰۰۰ تن در 
اس��تان تهران توزیع می‌شود. روزانه ۵۰۰ تا ۶۰۰ تن تخم‌مرغ در تهران 
مصرف می‌ش��ود که حدود نیمی از آن در خود اس��تان تولید می‌شود. 
همچنین روزانه حدود ۵۰۰ تن گوش��ت در تهران مصرف می‌شود و در 

بازار نیز التهاب خاصی وجود ندارد.
وی درب��اره روغن گفت: اگرچه بخش��ی از نهاده‌ه��ای روغن وارداتی 
اس��ت و افزایش قیمت جهانی نیز وجود داشته، اما بازار روغن در کشور 
پایدار است. افزایش قیمت اخیر روغن خودسرانه نبوده و پس از بررسی 
هزینه‌های تولید از س��وی س��ازمان حمایت و وزارت جهاد کشاورزی، 

حدود ۱۶ درصد افزایش قیمت تأیید شد.
توسعه روستابازارها برای کاهش فاصله قیمت مزرعه تا بازار

برادری یک��ی از راهکارهای کاهش فاصله قیم��ت تولید تا مصرف را 
توسعه زنجیره‌های عرضه مس��تقیم دانست و گفت: در حال حاضر ۲۵ 
روس��تابازار در اس��تان تهران فعال اس��ت و هدف‌گذاری ما افزایش این 
تعداد به ۵۰ بازار تا پایان سال است. روستابازارها امکان عرضه مستقیم 
محصولات کش��اورزی از تولیدکننده به مصرف‌کننده را فراهم می‌کنند 

و به کاهش نقش واسطه‌ها کمک می‌کنند.
گندم تهران جزو باکیفیت‌ترین گندم‌های کشور است

به گزارش ایسنا، در جریان این بازدید، حامد امیرآبادی، معاون بهبود 
تولی��دات گیاهی، نیز درب��اره کیفیت گندم اظهار ک��رد: گندم پس از 
برداش��ت در س��یلوها تحت آزمایش‌های کنترل کیفی قرار می‌گیرد و 
بر اساس ش��اخص‌های تخصصی ارزیابی می‌شود. گندم تولیدی استان 
تهران از نظر کیفی جزو بهترین گندم‌های کشور است. اجرای طرح‌هایی 
مانند تغذیه تکمیلی مزارع، طرح دس��تیابی به پتانسیل عملکرد گندم 
و طرح‌های مقایس��ه مش��ارکتی در حوزه تغذیه، ارقام و تراکم کشت به 

ارتقای کیفیت و کمیت تولید کمک کرده است.
بیش از ۱.۳ میلیون تن نهاده دامی در بازارگاه موجود است

همچنین در ادامه، هاتف ممیزی، معاون بهبود تولیدات دامی، درباره 
وضعی��ت نهاده‌های دامی نیز گفت: اگرچه بخش عمده نهاده‌ها وارداتی 
اس��ت و همچنان وابس��تگی به واردات وجود دارد، ام��ا در حال حاضر 
مش��کلی در تأمین نهاده‌ها وجود ندارد. اکن��ون بیش از یک میلیون و 
۳۰۰ هزار تن نهاده ش��امل سویا، ذرت و جو در سامانه بازارگاه موجود 
است. روزانه بیش از ۷۰ هزار تن نهاده دامی در کشور توزیع می‌شود و 

بازار نهاده‌ها در شرایط باثباتی قرار دارد.
پرداخت ۱.۵ همت تسهیلات بانکی به بخش کشاورزی

ایرج الماس��ی، معاون برنامه‌ری��زی و امور اقتصادی، نیز اظهار کرد: از 
هفته جهاد کشاورزی سال گذشته تاکنون بیش از ۱.۵ همت تسهیلات 
بانکی به بخش کش��اورزی پرداخت ش��ده است. این تسهیلات با محور 
توس��عه گلخانه‌ها، بهینه‌س��ازی مص��رف آب و تقوی��ت امنیت غذایی 
اختصاص یافته اس��ت. طی این مدت بیش از ۴ هزار فرصت ش��غلی در 
بخش کش��اورزی ایجاد شده که فراتر از هدف‌گذاری اولیه ۲۷۰۰ نفری 

بوده است.

کشت برنج در تهران به طور کامل متوقف شد 

کاه��ش مص��رف انرژی اگر با به��ره وری و اصلاح رفتار همراه ش��ود 
هزینه اضافی نیس��ت و می تواند هزینه خانوار و بار مالی کش��ور را در 

بلندمدت کم کند.
به گزارش خبرنگار مهر، صرفه جویی در انرژی در نگاه نخست ممکن 
اس��ت برای بس��یاری از خانواده ها به معنای مح��دود کردن مصرف و 
کاهش رفاه به نظر برس��د اما بررس��ی اقتصادی نشان می دهد که این 
برداش��ت فقط بخش��ی از واقعیت است و در بس��یاری از موارد کاهش 
مصرف انرژی نه یک هزینه اضافی بلکه نوعی سرمایه گذاری بلندمدت 
اس��ت که می تواند هم فشار مالی خانوار را کمتر کند و هم منابع ملی 
را آزاد س��ازد. در اقتصادی که قیمت انرژی از یک سو بر هزینه زندگی 
و از س��وی دیگر بر هزینه تولید اثر می گذارد هر اقدامی که مصرف را 
ب��دون کاهش کیفیت زندگی پایین بی��اورد در عمل به معنای افزایش 
بهره وری اس��ت. از همین رو صرفه جویی زمانی ارزش��مند است که از 
مس��یر اتلاف زدایی و بهینه س��ازی انجام شود نه از طریق محرومیت و 

کاهش سطح رفاه.
صرفه جویی به معنای حذف اتلاف نه حذف رفاه

نخس��تین نکته در تحلیل اقتصادی انرژی این اس��ت که مردم انرژی 
را ب��رای خود انرژی مصرف نمی کنند بلک��ه برای خدماتی مصرف می 
کنند که انرژی فراهم می کند. روش��نایی گرمایش س��رمایش شست و 
ش��و پخت و پز و حمل و نقل همگی خدمت هس��تند نه هدف نهایی. 
بنابراین اگر بتوان همان خدمت را با انرژی کمتر ارائه کرد رفاه کاهش 
نمی یابد بلکه کارای��ی افزایش پیدا می کند. برای نمونه تعویض لامپ 
ه��ای قدیمی با لامپ ال ای دی تنها یک تغییر س��اده در مصرف برق 
نیست بلکه نمونه ای از تبدیل یک هزینه جاری به یک سرمایه گذاری 
کم بازده به نظر نمی رس��د اما در عمل طی چند ماه یا چند سال خود 
را جبران می کند. همین منطق درباره خرید وس��ایل کم مصرف عایق 
کاری س��اختمان تنظیم دمای مناسب وس��ایل سرمایشی و گرمایشی 
و س��رویس منظم تجهیزات صدق می کند. در هم��ه این موارد خانوار 
ممکن اس��ت در ابتدا مبلغی بپردازد اما در ادامه قبض های پایین تر و 

عمر بیشتر تجهیزات باعث می شود هزینه کل کاهش یابد.
از منظ��ر اقتصادی باید میان قیمت خرید و هزینه چرخه عمر تفاوت 
گذاشت. بسیاری از تصمیم های روزمره فقط بر پایه قیمت اولیه گرفته 
می ش��وند در حالی که هزینه واقعی یک کالا یا خدمت در طول زمان 
مش��خص می ش��ود. وس��یله ای که ارزان تر خریداری می شود ممکن 
اس��ت در طول عمر خود برق یا گاز بیش��تری مصرف کند و در نهایت 
گران تر تمام ش��ود. به همین دلیل در اقتصاد انرژی معیار درست فقط 
قیمت لحظه خرید نیس��ت بلکه مجموع هزینه خرید مصرف نگهداری 
و حتی هزینه فرصت پول خرج ش��ده است. هرچه خانواده ها این نگاه 
بلندمدت را بیش��تر به کار بگیرند تصمیم هایش��ان اقتصادی تر خواهد 
شد و فشار بودجه خانوار نیز کمتر می شود. در واقع صرفه جویی موفق 

یعنی همان آسایش با ورودی انرژی کمتر.
منطق اقتصادی خانوار در برابر قبض های بالاتر

خانوارها معمولاً با قبض هایی روبه رو هستند که سهم آنها از درآمد 
بس��ته به س��طح رفاه و نوع مصرف می تواند قابل توجه باشد. در چنین 

ش��رایطی هر کاهش واقع��ی در مصرف برق گاز یا س��وخت به معنای 
حفظ بخش��ی از درآمد برای سایر نیازهاست. این موضوع به ویژه برای 
دهک های پایین درآمدی اهمیت بیشتری دارد زیرا سهم هزینه انرژی 
از بودج��ه آنان معمولاً بالاتر اس��ت. اگر یک خان��واده بتواند با انتخاب 
تجهیزات کارآمد درزگیری پنجره ها اس��تفاده درس��ت از وسایل برقی 
و تنظی��م منطقی دما هزینه انرژی را پایین بیاورد در حقیقت بخش��ی 
از درآمد خود را از مخارج غیرضروری آزاد کرده اس��ت. این آزادس��ازی 
منابع ماهیت سرمایه گذاری دارد زیرا پولی که امروز برای بهینه سازی 

خرج می شود در آینده به صورت قبض های کمتر بازمی گردد.
از س��وی دیگر صرفه جویی انرژی نوعی محافظت در برابر نااطمینانی 
های آینده است. قیمت انرژی ممکن است افزایش یابد تعرفه ها تغییر 
کنن��د ی��ا هزینه تعمیر و تعوی��ض تجهیزات بالا ب��رود. خانواده ای که 
مصرف خود را بهینه کرده اس��ت در برابر این ش��وک ها آسیب پذیری 
کمت��ری دارد. این یعنی صرفه جویی فق��ط کاهش یک عدد در قبض 
نیس��ت بلکه کاهش ریسک مالی نیز هست. همچنین برخی اقدام های 
صرف��ه جویی بر ارزش دارایی خان��وار اثر می گذارند. خانه ای که عایق 
بهتر پنجره مناسب سیستم گرمایشی کارآمد و وسایل کم مصرف دارد 
از نظر اقتصادی ارزشمندتر است و هزینه نگهداری کمتری نیز تحمیل 
م��ی کن��د. بنابراین بهینه س��ازی مصرف انرژی را می توان بخش��ی از 
مدیری��ت دارایی خانوار دانس��ت نه صرفاً ی��ک توصیه اخلاقی برای کم 

مصرف بودن.
صرفه جویی ملی و کاهش بار مالی کشور

در سطح کلان اقتصاد انرژی یکی از حوزه هایی است که اتلاف در آن 
می تواند هزینه های بس��یار س��نگینی ایجاد کند. تولید و انتقال انرژی 
مس��تلزم س��رمایه گذاری عظیم در نیروگاه شبکه توزیع خطوط انتقال 
پالایش��گاه ها و زیرساخت های پش��تیبان است. هرچه مصرف بی رویه 
بیش��تر باشد کشور ناچار اس��ت منابع بیشتری برای جبران این مصرف 
هزینه کند. اما اگر تقاضا از راه بهره وری و اصلاح الگو کنترل شود نیاز 
به سرمایه گذاری های سنگین در سمت عرضه کاهش می یابد. در این 
معنا انرژی صرفه جویی ش��ده ش��بیه یک منبع جدید است زیرا همان 

خدمات اقتصادی را با فشار کمتر بر زیرساخت ها فراهم می کند.
ای��ن موضوع برای اقتصاد ملی اهمی��ت دوچندان دارد چون منابع مالی 
محدودن��د و هر تومان که صرف جبران اتلاف ش��ود می تواند از س��رمایه 
گذاری در آموزش سلامت حمل و نقل یا صنعت باز بماند. وقتی کشوری 
بتواند ب��ا اصلاح الگوی مصرف از س��اخت ظرفیت ه��ای پرهزینه جدید 
جلوگیری کند در واقع فرصت بیش��تری برای تخصیص منابع به فعالیت 
های مولدتر پیدا می کند. از این منظر صرفه جویی در انرژی فقط کاهش 
مصرف نیست بلکه افزایش کارایی در تخصیص منابع عمومی است. به علاوه 
کاهش مصرف به کاهش فش��ار بر سوخت های فسیلی و زیرساخت های 
فرسوده نیز کمک می کند و تاب آوری سیستم انرژی را بالا می برد. هرچه 
مصرف منطقی تر باشد احتمال بروز بحران های فصلی کمبود و هزینه های 

اضطراری نیز کاهش می یابد.
اقتصاد کش��ور همچنین از محل کاهش هزینه تولید منتفع می شود. 
بن��گاه هایی که انرژی را بهینه مصرف می کنند می توانند قیمت تمام 

شده کالا و خدمات را پایین بیاورند و در رقابت پذیری بهتر عمل کنند. 
این موضوع به ویژه در صنایعی که انرژی س��هم بزرگی از هزینه تولید 
دارد اهمیت دارد. کاهش شدت انرژی یعنی تولید یک واحد محصول با 
انرژی کمتر. این شاخص یکی از نشانه های بهره وری اقتصادی است و 
هرچه پایین تر باش��د اقتصاد کارآمدتر به شمار می رود. بنابراین صرفه 
جویی انرژی نه تنها یک رفتار فردی بلکه بخش��ی از سیاس��ت توسعه 
اس��ت. کشوری که بتواند با اتلاف کمتر همان سطح رفاه را تأمین کند 

در عمل ثروت بیشتری حفظ کرده است.
مانع های رفتاری و راه های تبدیل صرفه جویی به سرمایه 

گذاری
با وجود این منافع روشن بسیاری از مردم هنوز صرفه جویی را هزینه 
اضافی می بینند. علت این نگاه را باید در چند مانع اقتصادی و رفتاری 
جس��ت و جو کرد. نخس��ت آن که برخی اقدام های به��ره وری نیاز به 
س��رمایه اولیه دارند و خانواده ها در کوتاه مدت با محدودیت نقدینگی 
روبه رو هس��تند. دوم آن که منافع این اقدامات معمولاً در آینده ظاهر 
می ش��ود و انس��ان ها به طور طبیعی تمایل دارن��د منفعت امروز را بر 
منفع��ت فردا ترجیح دهند. س��وم آن که اطلاعات کاف��ی درباره بازده 
اقدامات صرفه جویی در دسترس همه نیست و بسیاری نمی دانند کدام 
انتخاب واقعاً به صرفه است. چهارم نیز مسئله معروف مالک و مستأجر 
اس��ت که در آن ممکن است کس��ی که هزینه را می پردازد از منفعت 
کامل آن بهره مند نش��ود. این ش��کاف انگیزه سرمایه گذاری را کاهش 
می دهد. برای تبدیل صرفه جویی به س��رمایه گذاری واقعی باید چند 
ش��رط فراهم شود. نخست آموزش و اطلاع رسانی است تا مردم بدانند 
کدام رفتارها و تجهیزات بیش��ترین ب��ازده را دارند. دوم ابزارهای مالی 
مانند وام کم بهره یا تسهیلات خرید تجهیزات کم مصرف است تا مانع 
هزینه اولیه کاهش یابد. س��وم سیاس��ت های تشویقی و استانداردهای 
فنی اس��ت تا بازار به سمت کالاها و س��اختمان های کارآمدتر حرکت 
کند. چهارم نیز اصلاح قیمت ها به ش��کلی تدریجی و عادلانه اس��ت تا 
مصرف کننده انگیزه داش��ته باش��د الگوی خود را بهبود دهد. البته این 
سیاس��ت ها زمانی موفق خواهند بود که با اعتماد عمومی و ش��فافیت 
همراه ش��وند. اگر خانواده ها ببینند که نتیجه رفتار درستشان در قبض 
کمت��ر و کیفیت بهتر زندگی بازتاب می یابد صرفه جویی از یک توصیه 

اخلاقی به یک تصمیم عقلانی تبدیل می شود.
در نهایت می توان گفت صرفه جویی در انرژی زمانی ارزش اقتصادی 
پی��دا می کند ک��ه از طریق بهبود فن��اوری و اصلاح رفتار باش��د نه از 
طریق کاهش رفاه. اگر خانوار بتواند با هزینه ای معقول مصرف خود را 
پایین بیاورد و در عین حال آس��ایش و کیفیت زندگی را حفظ کند آن 
اقدام یک سرمایه گذاری سودآور است. همین منطق در سطح ملی نیز 
صادق اس��ت زیرا هر واحد انرژی که بدون اتلاف مصرف شود به معنای 
منابع آزاد ش��ده برای توس��عه و رفاه بیشتر است. بنابراین پاسخ به این 
پرس��ش که صرفه جویی در انرژی هزینه اضافی است یا سرمایه گذاری 
بلندمدت روش��ن است. در بیش��تر موارد صرفه جویی هوشمندانه یک 
س��رمایه گذاری اس��ت که سود آن هم در جیب خانوار دیده می شود و 

هم در تراز اقتصادی کشور.

مصرف کمتر انرژی؛ سود بیشتر برای خانوار
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نویسنده: علی آل‎علی
توس��عه فناوری برای مردم دنیا در طول تاریخ پدیده‎ای دوس��ویه بوده 
اس��ت. در حال��ی که خیلی از م��ردم تلاش‎های بی‎وقفه‎ای برای توس��عه 
تکنولوژی و اس��تفاده از آن در زندگی روزمره داشتند، برخی دیگر به آن 
به چشم یک تهدید بالقوه نگاه می‎کردند. توسعه فناوری، به ویژه در قرن 
کنونی، سرعت بی‎نهایت بالایی به خودش گرفته است. این امری است که 
می‎تواند برای زیس��ت انسان‎ها کمی خطرناک باشد. مثلا هوش مصنوعی 
را در نظر بگیرید؛ حتی کارآفرین خلاق و جنجالی مثل ایلان ماسک نیز 
نسبت به توسعه سریع این فناوری و نفوذش در زندگی مردم هشدار داده 

است. با این حساب نباید دیدگاه منتقدان فناوری را نادیده گرفت. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز در میان��ه دو طیف بالا قرار داریم. در حالی 
که ماشینی شدن زندگی روزمره خطر بزرگی محسوب می‎شود، اما نباید 
از پتانسیل فناوری های مختلف به سود خودمان صرف نظر کنیم. این امر 
می‎تواند به افراد برای تجربه‎ای بهتر در زمینه توسعه کسب و کار یا حتی 

زندگی بهتر کمک کند. 
بس��یاری از کارآفرینان میانه خوبی با تغییرات ندارند. انگار همیشه یک 
گارد نامرئی در برابر تغییرات داش��ته و دل‎شان به روندهای سنتی خوش 
است. قبول دارم هر تغییری در این دنیا سخت و حیرت‎انگیز خواهد بود، 
اما ش��ما قرار نیس��ت زندگی‎تان را به سبک دهه‎های قبل ادامه دهید. در 
دنیایی که همه اجزای آن به سرعت در حال تغییر است، جست‎وجو برای 

ثبات بیشتر شبیه نوعی خودکشی خواهد بود. 
صنعت بازاریاب��ی و تبلیغات به عنوان یک��ی از حوزه‎های پرطرفدار در 
دنیای کارآفرینی تغییرات زیادی در طول یک دهه اخیر داش��ته است. به 
طوری که دیگر نمی‎تواند به شیوه یک دهه قبل به بازاریابی پرداخت. این 
مسئله ما را به سوی سوال مهمی هدایت کرده است: تکنولوژی چطور در 
خدمت بازاریابی و تبلیغات قرار می‎گیرد؟ به عبارت بهتر، در دوره کنونی 

چطور می‏توان از مزایای فناوری به سود بازاریابی بهتر استفاده کرد. 
اگر دقت کرده باشید، سوال بالا از آن دست پرسش‎هایی است که کمتر 
کس��ی جرأت ورود به آن را دارد. درس��ت به همین خاطر ما در این مقاله 
ریسک کرده و آن را در کانون توجه قرار داده‎ایم. پس با ما همراه باشید تا 

کمی دقیق‎تر این مسئله را واکاوی کنیم. 
هوش مصنوعی همه جا را فتح می‎کند!

وقت��ی صحبت از فناوری‏های تازه می‎ش��ود، اول از هم��ه ذهن آدم به 
سوی هوش مصنوعی می‌رود. خب امروزه همه جا صحبت از این فناوری 
و اثرگذاری حیرت‌انگیزش بر روی مردم است. اگر شما نتوانید خودتان را 
با موج این تغییرات هماهنگ سازید، اصلا بعید نیست به سرعت دست‎تان 

برای مشتریان رو شده یا استقبال کمتری از شما صورت گیرد. 
هنوز ه��م برخی از بازاریاب‎ه��ا خیال می‎کنند ه��وش مصنوعی برای 
اثرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب توانایی لازم را ندارد. خب این درک اش��تباه 
ناش��ی از فهم وارونه جایگاه این فناوری است. هوش مصنوعی قرار نیست 
جایگزین شما در عرصه بازاریابی یا تولید محتوا شود. در عوض همه چیز 
در خدمت ش��ما خواهد بود تا کارتان را بهتر پیش ببرید. به زبان ساده‌تر، 
هوش مصنوعی ابزاری در خدمت ش��ما خواهد بود. این امر به شما کمک 
خواهد کرد تا میزان بالاتری از اثرگذاری بر روی مخاطب را تجربه کرده و 

کارتان نیز ساده‎تر جلو برود. 
یکی از اش��تباهاتی که بازاریاب‌‎ها به راحتی مرتکبش می‎شوند، تلاش 
برای یافتن جایگزینی کامل برای کارهای‌ش��ان اس��ت. خب اگر قرار بود 
هوش مصنوعی کاملا جایگزین ش��ما ش��ود، دیگر نیازی به حضورتان در 
سلسله مراتب سازمانی نبود. این مسئله‎ای است که بسیاری از بازاریاب‎ها 
به طور درس��ت بررس��ی‏اش نمی‏کنند. به همین خاطر ضروری اس��ت از 
توانایی‎تان برای بهبود ش��رایط به خوبی سود ببرید. این یعنی باید تا حد 
ام��کان از هوش مصنوعی به عنوان یک ابزار اس��تفاده کرده و نقش آن را 
بزرگنمایی نکنید. چنین نکته‎ای نه تنه��ا در بلندمدت، بلکه در بازه‎های 
زمانی کوتاه نیز اثرش را روی مخاطب خواهد داشت. به علاوه، موتورهای 
جست‎وجو یا الگوریتم شبکه‎های اجتماعی نیز روی بهتری به شما نشان 

خواهند داد.
باور کنید یا نه، هوش مصنوعی در طول سال‎های اخیر همه جا را فتح 
کرده است. درست به همین خاطر شما دیگر نمی‎توانید از آن نجات پیدا 
کنید. پس طبیعی اس��ت که کارتان با کمی چالش و تغییر رو به رو شود. 
در این میان باید خودتان را برای استقبال از تغییرات تازه به بهترین شکل 
ممک��ن آماده س��ازید. وگرنه به عنوان یک بازاری��اب کلاه‎تان پس معرکه 
خواهد بود. این مسئله‎ای است که باید به طور قابل ملاحظه‎ای مد نظر قرار 
داده و زودتر از آنچه فکرش را می‎کنید، راهکاری برایش در نظر بگیرید. 

بازنمایی هویت از قاب اینترنت
امروزه دیگر تعاملات رو در رو جای خود را به تولید محتوا در شبکه‎های 
اجتماعی داده اس��ت. محلی که بس��یاری از بازاریاب‎ها برای تولید محتوا 
بدان وابستگی شدید دارند. در این میان هویت برندها و حتی اشخاص نیز 
در این قاب مورد ارزیابی قرار می‎گیرد. به همین خاطر اگر نتوانید هویت 
جذابی از خودتان به نمایش بگذارید، دیر یا زود نسخه‎تان پیچیده خواهد 
شد. آن وقت شما می‎مانید و کلی آرزوی بر باد رفته که هیچ‎کس به آنها 

درست و حسابی توجه نمی‎کند. 
متاس��فانه خیلی از بازاریاب‎ها در گیر و دار توسعه کسب و کار اصلا به 
بحث هویت برند فکر نمی‎کنند. ش��اید این مسئله قبلا تا این اندازه مهم 
نبود؛ چراکه تعاملات رو در رو بخش قابل ملاحظه‎ای از مش��کلات را رفع 
کرده و به کس��ب و کارها برای تعامل بهتر ب��ا مخاطب کمک می‎کرد. با 
ای��ن حال از زمانی که اینترنت جای خودش را در زندگی روزمره باز کرد، 

بسیاری از معادلات عوض شده است. 
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه معتقدیم فناوری‎های نوین باید به 
کار کس��ب و کارها بیاید، در غیر این صورت شما هرگز نمی‎توانید آنطور 
که باید و شاید از فناوری‎ها به سود خودتان بهره ببرید. یکی از نمودهای 
اصلی این بهره‎مندی مربوط به بازنمایی هویت برند است. این امر به شما 
کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب‎تان داشته و اوضاع را 
بهتر به سود خودتان پیش ببرید. سوال اصلی در این میان نحوه دستیابی 

به این هدف است. 
یکی از نکات مثبتی که باید روی آن تاکید زیادی داش��ته باشید، بحث 

مربوط به داستان‎سرایی است. قبلا بسیاری از بازاریاب‎ها بر روی پتانسیل 
مش��تریان برای انتقال داستان برند به دوستان‎شان حساب باز می‎کردند. 
این در حالی اس��ت که امروزه ماجرا فرق کرده اس��ت. مش��تریان ترجیح 
می‎دهند داس��تان برنده��ا را نه به طور متنی، بلک��ه در قالب‎های بصری 
مشاهده کنند. به همین خاطر اگر شما همچنان به استفاده از شیوه‎های 

قدیمی اصرار داشته باشید، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
در اینجا بازهم ردپای هوش مصنوعی به چشم می‎خورد؛ چراکه ابزارهای 

مختلف��ی در زمینه تبدیل انواع متن به ویدئو یا تصاویری با جزییات زیاد 
فعالی��ت دارند. همین امر می‎تواند به ش��ما برای اثرگ��ذاری بهتر بر روی 
مخاطب کمک کرده یا حتی بلندپروازی‎های دور و درازی به همراه داشته 
باش��د. در هر صورت ش��ما نباید ماجرا را خیلی س��اده یا حتی سرکاری 

بگیرید. 
این روزها تب استفاده از محتوای بصری در حوزه بازاریابی بی‎نهایت داغ 
اس��ت. البته این مسئله بی‎دلیل نیس��ت؛ چراکه بسیاری از مردم در طول 
یک دهه اخیر تمایل رو به رش��دی به فرمت ویدئو نشان داده‎اند. بنابراین 
اگر شما همچنان به دنبال داستان‎سرایی متن‎محور باشید، شانس زیادی 

برای تعامل با مخاطب نخواهید داشت. 
چالش‎های دیجیتال و گردش اطلاعات

آیا تا حالا با مشکلاتی در زمینه مدیریت مشتریان در دنیای آنلاین رو 
به رو شده‎اید؟ این مسئله‎ای است که گاهی اوقات پای تیم‎های بازاریابی و 
تبلیغات را نیز به بحث باز می‎کند. انتظار اصلی از چنین تیم‎هایی در مواقع 

بحرانی تلاش برای تخفیف مسئله و ایجاد آرامش در میان مخاطب است. 
البته این مسئله در بسیاری از مواقع درست اجرا نمی‎شود؛ چراکه شایعات 
یا حتی اخبار منفی به سرعت در سطح اینترنت پخش شده و ابتکار عمل 

را از هر کارآفرینی می‎گیرد. 
ما امروزه در دنیایی زندگی می‎کنیم که گردش اطلاعات در آن به طور 
حیرت‎انگیزی بالاست. به همین خاطر اگر فکر کرده‎اید در چنین شرایطی 
می‎توانید بدون دردس��ر چالش‎های پیرامون برندتان را حل و فصل کنید، 

سخت در اشتباهید. 
برخی از کارآفرینان خیال می‎کنند چالش‎های دیجیتال مرتبط با شهرت 
یا اعتبار برند خیلی راحت‎تر از نمونه‎های سنتی حل و فصل می‎شود. خب 
در این صورت باید از شما بخواهیم نگاه دقیق‎تری به ماجرا داشته باشید. 
یک برند در شبکه‎های اجتماعی با دامنه بی‎نهایت وسیع‎تری از مخاطب رو 
به روس��ت. درست به همین خاطر اگر اشتباهی از آن در حوزه بازاریابی و 
تبلیغات سر بزند، خیلی زود همه از آن خبردار خواهند شد. این امر مزیت 
مهمی برای کاربران محسوب می‎شود؛ چراکه دیگر لازم نیست کلی منتظر 

انتشار اخبار بمانند. در عوض در لحظه از وضعیت آگاه می‎شوند. 
احتمالا ش��ما هم در شبکه‎های اجتماعی میم‎های مربوط به اشتباهات 
برندهای گوناگون را دیده‎اید. بنابراین باید حواس‎تان باش��د که یک وقت 
ش��ما هم تبدیل به میم در پلتفرم‎های اجتماعی نشوید؛ چراکه این روزها 
جبران شهرت منفی کار هر کسی نیست. خیلی وقت‎ها مشتریان دیگر به 
چش��م یک برند تازه وارد که شانس‎های زیادی برای میخکوب کردن‎شان 

دارد، به شما نگاه نخواهند کرد. پس بهتر است تا جای ممکن دور مسائل 
مربوط به اش��تباهات بچه‎گانه و س��پس تلاش بی‎پایان برای جبران آن را 
خط بکش��ید؛ چراکه نتیجه این امر چیزی به غیر از شکس��ت برای شما 

نخواهد بود. 
اگرچه فضای منفی در ش��بکه‎های اجتماعی پررنگ است، اما به همان 
مقدار برندهایی با عملکرد خوب درست و شدید تشویق می‎شوند. به طوری 
که همین حالا کلی فن پیج در رابطه با برندهای بزرگ دنیا در شبکه‎های 
اجتماعی فعال است. این امر باعث شده تا دنیای دیجیتال در عمل بدل به 
چاقویی دو لبه ش��ود. به طوری که یک سوی آن همراه با خطر ترد شدن 
از سوی مشتریان گره خورده و سوی دیگر آن مرتبط با توانایی شما برای 

اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف یا کسب شهرت فراوان است. 
بی‎شک بسیاری از بازاریاب‎ها برای اینکه وضعیت بهتری از نظر تعامل با 
مخاطب داشته باشند، وارد دنیای بازاریابی دیجیتال می‎شوند. با این حال 
اوضاع همیش��ه آنطور که ما دوست داریم پیش نمی‎رود. این امر ضرورت 
شناخت هرچه بهتر مخاطب و استفاده از داده‎های دقیق را مطرح می‎کند. 
پس اگر تا حالا از ابزارهای درس��ت استفاده نکرده یا اصلا به فکر استفاده 
از ابزارهای ایده آل نبوده‎اید، یک بار برای همیشه باید اوضاع‎تان در بازار را 
تغییر دهید. این امر می‎تواند به شما کمک شایانی در زمینه تعامل هرچه 

بهتر با مخاطب کند. 
سخن پایانی

بازاریابی و تبلیغات همیش��ه کار س��خت یا نفسگیری نیست. اگر شما 
بدانی��د چط��ور از فناوری‎ه��ای جدید به س��ود خودتان اس��تفاده کنید، 
وضعیت‎تان در بازار بی‎نهایت بهتر خواهد شد. این مسئله‎ای است که برای 
بس��یاری از کارآفرینان مثل یک چالش بی‎نهایت بزرگ اس��ت. به همین 
خاطر ما در این مقاله سعی کردیم تا حد امکان به این مسئله پرداخته و 
آن را از زوایای مختلف مورد بررس��ی قرار دهیم. حالا شما نکات مختلفی 
درباره دستاوردهای دنیای فناوری برای صنعت تبلیغات در اختیار دارید. 
نکته مهم در اینجا تلاش‎تان برای اس��تفاده از این نکات در عمل است. به 

طوری که بتوانید از نکات مورد بحث به سود خودتان استفاده کنید. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای آشنایی با رابطه میان فناوری 
و تبلیغات کرده باش��د. یادتان نرود، فناوری‎های مختلف باید همیشه در 
خدمت توانایی ش��ما برای تعام��ل بهتر با مخاطب و ب��ه عبارت دقیق‎تر 
بازاریابی بهتر باشد. پس اگر این معادله در کارتان برقرار نشد، باید نسبت 

به تمام روند کاری‎تان شک کنید.
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نویسنده: علی آل‎علی
رش��ته‎های ورزشی تنوع بس��یار زیادی دارند. به طوری 
که هر کس��ی در این دنیا دس��ت کم از یک رشته ورزشی 
خوش��ش آمده و آن را به طور جدی دنبال می‎کند. البته 
مردم تنها مخاطب جدی رش��ته‎های ورزشی نیستند. در 
این میان پای برندها نیز به ماجرا باز شده است. اگر دقت 
کرده باشید، هر جا مسابقات ورزشی برگزار می‎شود، کلی 

از برندها نیز اسم‎شان در کنار آن رویداد دیده می‎شود. 
تاریخچه اسپانس��رینگ ورزشی بی‎نهایت طولانی است. 
خب منط��ق اصلی در ای��ن میان جذب ن��گاه طرفداران 
تیم‎های ورزش��ی به برند اس��ت. خب وقتی کلی از مردم 
برای تماش��ای مسابقه تنیس یا فوتبال دورهم جمع شده 
یا پای تلویزیون می‎نشینند، چرا نباید از این ظرفیت مهم 
به خوبی اس��تفاده کرد؟ این مس��ئله‎ای است که اهمیت 
بی‎نهایت زیادی برای کسب و کارها حتی در شرایط کنونی 
دارد. چراکه هنوز هم رویدادهای ورزشی مهمترین عامل 

دورهم جمع شدن انسان‎ها محسوب می‎شود. 
اینکه اسپانسرینگ ورزشی جواب می‎دهد یا نه، نکته‎ای 
اس��ت که بدون ارزیابی دقیق ش��رایط اصلا قابل بررسی 
دقیق نیس��ت. به همین خاطر ما در این مقاله قصد داریم 
کمی هم که شده به پشت پرده ماجرا نفود کنیم. شما در 
این مقاله نه تنها با برخی از موفق‎ترین اسپانسرهای دنیای 
ورزش آشنا می‎ش��وید، بلکه رمز و راز موفقیت آنها را نیز 
یاد می‎گیرید. ما در این میان سعی می‎کنیم به شما نشان 
دهیم چرا چنین برندهایی وارد دنیای ورزش شده و چطور 
از این همکاری س��ود می‎برند. خب منتظر چه هستید؟ با 
ما همراه ش��وید تا ذهنیت‎تان نسبت به این حوزه حسابی 

تغییر کند. 
کوکا کولا و مسابقات المپیک: یک ترکیب ظاهرا 

ناجور!
شاید برای کسانی که تعهدات سفت و سختی به زندگی 
س��الم دارند، مش��اهده همکاری تجاری میان کوکا کولا و 
المپیک بی‎نهایت عجیب باش��د. خب مسابقات مورد نظر 
ظاهرا باید مخالف هرگونه نوشابه گازدار و مضر باشد، مگر 

نه؟ 
راس��تش را بخواهی��د، منطق بازار این حرف‎ها س��رش 
نمی‎ش��ود. به همین خاطر کوکا ک��ولا از المپیک 1928 
آمستردام همکاری‎اش با این رویداد مهم ورزشی را شروع 
کرده اس��ت. البته آنها در ابتدا صرفا اسپانس��ر تیم آمریکا 
بودند. با این حال در طول دهه‎های بعدی س��طح کارشان 
را به طور قابل ملاحظه‎ای توسعه دادند. به طوری که این 
روزها تقریبا هر ورزشکار المپیکی ردپایی از کوکا کولا در 

مسابقاتش می‎بیند. 
این روزها عمر همکاری می��ان کوکا کولا و المپیک به 
بیش از 90 س��ال می‎رسد. درس��ت به همین خاطر شما 
اصلا نباید این رویداد را دس��ت کم گرفته یا فکر کنید 9 
دهه همکاری از س��ر اجبار یا عادت بوده اس��ت. ماجرا از 
این قرار اس��ت که نوش��ابه‎های کوکا کولا یکی از بهترین 
نوش��یدنی‎های ممکن ب��رای اوقات فراغ��ت و همچنین 
دورهمی‎های دوستانه است. به طوری که پس از سال‎های 
متمادی حالا این نکته جای خودش را در فرهنگ عامیانه 
نیز باز کرده است. بنابراین هدف اصلی کوکا کولا حضور در 
فرهنگ روزمره مردم و تبدیل نوشابه‎های خودش به یک 
گزینه جذاب برای هر مراس��م ورزشی از سوی تماشاگران 

ب��ود. فکر می‎کنم این هدف در طول دهه‎های متمادی به 
خوبی تحقق پیدا کرده است، مگر نه؟

رولکس و مسابقات تنیس ویمبلدون: ترکیب 
اصالت و پرستیژ

در هر رشته ورزشی یک تورنمنت اهمیت محوری داشته 
و به نوعی بیانگر کلیت آن رشته است. مثلا در فوتبال این 
حس نسبت به جام جهانی وجود دارد. در والیبال نیز لیگ 
ملت‎ها این حس را در مخاطب ایجاد می‎کند. حالا اگر قرار 
باشد همین حس درباره تنیس تداعی شود، اولین اسمی 

که به ذهن می‎رسد چیزی نیست جز ویمبلدون!
مسابقات تنیس ویمبلدون یکی از قدیمی‎ترین و در عین 
حال معتبرترین تورنمنت‎های تنیس در جهان محس��وب 
می‎شود. ش��اید فکر کنید چهره اصلی این مسابقات برای 
مردم راجر فدرر یا نواک جکوویچ باشد. خب در این صورت 
باید کمی ذهنیت‎تان را بهم بریزیم؛ چراکه محور اصلی این 

مسابقات نه یک ورزشکار، بلکه برند است. 
اگ��ر دقت کرده باش��ید، در طول مس��ابقات ویمبلدون 
همیش��ه گوشه زمین مسابقه یک لوگوی سلطنتی همراه 
با اس��می عجیب درج شده اس��ت و درست حدس زدید: 

رولکس!
ش��رکت ساعت‎سازی رولکس از س��ال 1978 به عنوان 
اسپانسر رسمی مسابقات ویمبلدون فعالیت دارد. ماهیت 
این همکاری در ظاهر برای تنظیم دقیق وقت هر مسابقه 
است، اما پای تشابهات میان رولکس و ویمبلدون در میان 
است. امری که برای بس��یاری از طرفداران ورزش تنیس 

کلی نوستالژی به همراه دارد. 
مهمترین وجه تش��ابه میان رولکس و تنیس، پرس��تیز 
آنهاس��ت. خب هر دو این برندها پرستیژ بی‎نهایت بالایی 
در میان س��ایر مس��ابقات دارند. به طوری که مخاطب را 
میخکوب کرده و تاریخچه هر کدام از آنها برای حیرت‎زده 
کردن هزاران نفر کافی است. در چنین شرایطی همکاری 

میان این دو غول تا حد زیادی منطقی به نظر می‎رسد. 
همانطور که می‎بینید، اینجا پای همکاری میان برندهایی 
در میان است که نزدیکی بسیار زیادی از نقطه نظر کلاس 
کاری دارن��د. این نکته دقیقا برخلاف مورد قبلی اس��ت؛ 
چراکه میان کوکا ک��ولا و المپیک تقریبا از نظر تاریخچه 
و نوع فعالیت هیچ انطباق��ی وجود ندارد. به همین خاطر 

همکاری آنها خیلی دور از انتظار به نظر می‎رسد. 
درس مهمی که ش��ما در اینجا بای��د از همکاری میان 
رولکس و ویمبلدون بگیرید، مسئله مربوط به تنظیم رابطه 
میان دو برند است. به زبان ساده‎تر، اگر شما رویداد ورزشی 
پیدا کنید که انطباق بالایی با وضعیت‎تان داش��ته باش��د، 
اصلا نباید در استفاده از آن شک به خودتان راه دهید. البته 
در این میان تلاش برای ش��کل دادن به یک رابطه تجاری 
طولانی نیز مهم اس��ت وگرنه اصلا بعید نیست خیلی زود 

ماجراجویی‎تان در بازار به پایان برسد. 
ردبول و فرمول یک: نهایت جنون و هیجان

ردب��ول فقط یک برن��د تولیدکننده نوش��یدنی انرژی‎زا 
نیس��ت. در ع��وض آنها نقش بس��یار مهمی در توس��عه 
ورزش‎های سخت دارند. اگر دقت کرده باشید، هر ورزش 
س��خت و خطرناکی که در این دنیا باش��د، ردبول یکی از 
اسپانسرهای اصلی‎اش اس��ت. شاید این امر در اولین نگاه 
نوعی دیوانگی از س��وی ردبول ی��ا حتی به خطر انداختن 
جان ورزشکارها باشد، اما خب مگر ردبول هویتی به غیر از 

خطر و هیجان دارد؟
س��الانه میلیون‎ها نفر برای تجربه ورزش‎های خطرناک 
و بی‎نهایت سخت داوطلب می‎شوند. آنها حتی هزینه‎های 
سنگینی نیز برای تجربه‎ای هیجان‎انگیز پرداخت می‎کنند. 
در ای��ن میان ردبول برای اینکه خ��ودش را حامی ورزش 
نش��ان دهد، راه متفاوتی از رقبا در پیش گرفته است. در 
حالی که برندهایی مثل آدیداس یا نایک با تولید البس��ه 
و تجهیزات ورزش��ی برای تیم‎ه��ای متعارف مانند فوتبال 
یا بس��کتبال در ح��ال یکه‎تازی هس��تند، ردبول س��راغ 
ورزش‎های سخت رفت. مثلا فرمول یک، رالی داکار و انواع 

پرش از ارتفاع حوزه‎های مورد علاقه ردبول هستند. 
نکته جالب اینکه ردبول از سال‎ها قبل همکاری نزدیکی 
ب��ا فرمول یک دارد. این امر نه تنها اعتبار ردبول در جهان 
را توس��عه داده، بلکه  موجب افزایش محبوبیت مسابقات 
فرمول یک نیز شده است. به طوری که در طول سال‎های 
اخی��ر خیلی ها مس��ابقات فرمول یک را همیش��ه با یک 
نوشیدنی انرژی‎زای ردبول تماشا می‎کنند. این امر به خوبی 

همسویی میان این دو برند بزرگ را نشان می‎دهد. 
همان طور که مش��اهده می‎کنید، ردبول وارد حوزه‎ای 
ش��ده که ظاهرا ارتب��اط زیادی با ح��وزه فعالیتش ندارد. 
درست به همین خاطر بسیاری از کارشناس‎ها در ابتدای 
ورود ردب��ول به این حوزه انتظار شکس��ت‎های س��ریع را 
داشتند. با این حال اوضاع در عمل طور دیگری پیش رفته 
اس��ت. به طوری که حالا ردبول با نوآوری‎های مهمی که 
داشته بدل به یکی از برندهای بی‎نهایت جذاب و توسعه‎گرا 
ش��ده اس��ت. این امر می‎تواند درس مهمی برای ش��ما به 

عنوان کارآفرین در دنیای کنونی داشته باشد. 
ش��ما همیشه لازم نیس��ت س��راغ برندهایی بروید که 
حوزه ارتباط کاری‎ش��ان با ش��ما بی‎نهایت نزدیک است. 
گاهی اوقات اسپانس��رینگ رویدادهای ورزشی که ارتباط 
معناداری با برندتان ندارد نیز گزینه خوبی خواهد بود. در 
این صورت این شما هس��تید که باید ارتباط مورد نظر را 
معنادار کرده و نش��ان دهید تا چه اندازه کارتان برای‎تان 
مهم است. اینطوری نتیجه نهایی همکاری برای مخاطب 
جذابیت بیش��تری نیز خواهد داش��ت. پ��س منتظر چه 
هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به سود 
خودتان تغییر دهید. این امر می‎تواند با استقاده از الگوی 
موفق ردبول برای ش��ما صورت گیرد. پس همیش��ه نیم 
نگاهی به تجربه این برند بزرگ در فرآیند کار داشته باشید. 

بسکتبالیست میلیون دلاری: لبران جیمز 
افسانه‎ای و نایک

لبران جیمز از آن دس��ت ورزش��کارانی است که کمتر 
کس��ی در دنیا او را دوس��ت ندارد. ای��ن بازیکن حرفه‎ای 
لیگ NBA تقریبا تمام رکوردهای بس��کتبال را جا به جا 
کرده است. به همین خاطر محبوبیت دیوانه‎واری در میان 
دوستداران این ورزش دارد. البته این امر جذابیت همکاری 
تجاری یا همان اسپانس��رینگ برای برندهای گوناگون را 
نیز افزایش داده است. لبران جیمز در طول سال‎های اخیر 

دائما با برند نایک قرارداد همکاری امضا کرده است. 
یکی از آخرین تحولات مربوط به همکاری میان نایک و 
لبران جیمز قرارداد مادام العمری بود که همین چند سال 
پیش بین آنها امضا ش��د. بر این اساس لبران جیمز دقیقا 
در مس��یری قدم برمی‎دارد که قبلا مایکل جردن برداشته 

است. 

نکته مهم درباره لبران جیمز نقش اس��طوره‎ای او برای 
بس��یاری از ورزشکاران جوان است. این نکته فقط محدود 
به بس��کتبال نیس��ت. در بس��یاری از حوزه‎های دیگر نیز 
ورزش��کاران آماتور از این اسطوره ورزشی الهام می‎گیرند. 
با این حس��اب همکاری نایک با لبران جیمز اصلا بی‎دلیل 

نیست. 
اگر دقت کرده باش��ید، نایک همیش��ه دوس��ت دارد به 
عنوان یک الگو برای ورزش��کاران معرفی ش��ود. به طوری 
که همه انگیزه مضاعف‎شان برای فعالیت ورزشی را از این 
برن��د و محصولاتش بگیرند. بنابراین همکاری میان نایک 
و لبران جیمز نه تنها بیراه نیس��ت، بلکه ریشه در تغییر و 
تحولات اساسی در نگرش مردم نسبت به لبران جیمز به 
مثابه یک اسطوره و همچنین تلاش نایک برای بهره‎مندی 

از این نوع نگاه دارد. 
آدیداس و جام جهانی فوتبال: یک همکاری 

بلندمدت
دنی��ای فوتبال ن��ه تنها جذابیت زیادی ب��رای مردم در 
سراس��ر دنیا دارد، بلکه منبع درآمدزایی بی‎نهایت مهمی 
برای کارآفرینان محس��وب می‎ش��ود. خ��ب گردش مالی 
در ای��ن ورزش آنقدر زیاد هس��ت که هر برندی در دنیا را 
وسوس��ه کند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
اسپانس��رینگ در ح��وزه فوتبال را خیل��ی جدی‎تر دنبال 

می‎کنیم. 
بی‎ش��ک رویدادهای ورزش��ی بی‎نهایت زیادی در دنیا 
حول محور فوتبال روی می‎دهد، با این حال ش��اید کمتر 
رویدادی به اندازه جام جهانی معتبر باش��د. خب رویدادی 
که هر چهار سال یکبار با حضور تیم‎های منتخب از سراسر 

دنیا برگزار می‎شود، اصلا شوخی‎بردار نیست. 
خاطرات مربوط به قهرمانی تا دهه‎ها در ذهن مردم یک 
سرزمین باقی می‎ماند. به همین خاطر هم فیفا با طراحی 
این تورنمنت به طور چهار س��اله سعی کرده جذابیتش را 

حفظ کند. 
وقت��ی صحبت از جام جهانی می‎ش��ود، بی‎ش��ک هیچ 
برن��دی به اندازه آدیداس اس��مش س��ر زبان‎ه��ا نخواهد 
بود. خب هرچه باش��د، این برند از س��ال 1970 اسپانسر 
و تولیدکننده رس��می توپ‎های جام جهانی است. همین 
همکاری بلندمدت موجب شده تا شهرت آدیداس در طول 

زمان افزایش پیدا کند. 
آدی��داس از دل همکاری با فیفا ب��ه دنبال ایجاد نوعی 
ش��هرت برتر در مقایس��ه ب��ا رقبا بوده اس��ت. خب وقتی 
درب��اره رقبای آدیداس حرف می‎زنی��م، اول از همه نایک 
به ذهن می‎رس��د. نایک موفقیت حیرت‎انگیزی در زمینه 
اسپانسرینگ تیم‎های باشگاهی در سراسر دنیا داشته است. 
به همین خاطر آدیداس اصلا دوس��ت ن��دارد عرصه جام 
جهانی و همکاری با فیفا را به این برند واگذار کند. شاید به 
همین خاطر در طول سال‎های اخیر دامنه همکاری میان 
فیفا و آدیداس دائما افزایش یافته اس��ت. این امری است 
که در طول س��ال‎های اخیر اهمیت روزافزونی برای تمام 

طرف‎ها پیدا کرده است. 
آلیانز و بایرن مونیخ: سنت نام‎گذاری ورزشگاه‎ها

محال است کسی طرفدار فوتبال باشد و اسم آلیانز آرنا 
به گوشش نخورده باشد. خب این ورزشگاه دوست داشتنی 
خاطرات بخش زیادی از مردم دنیا را ش��کل داده است. از 
فینال‎های خاطره‎انگیز لیگ قهرمانان اروپا تا جام جهانی و 

جام ملت‎های اروپا، همه و همه به این ورزش��گاه ربط پیدا 
می‎کند. نکته جالب اینکه اسم این ورزشگاه تا همین چند 
سال قبل آلیانز آرنا نبود. بلکه در پی همکاری میان شرکت 
مالی آلیانز و باشگاه بایرن مونیخ اسم ورزشگاه خانگی این 

تیم به آلیانز آرنا تغییر کرد. 
شاید سنت نام‎گذاری ورزشگاه‎های فوتبال برای کسانی 
که آش��نایی زیادی با ای��ن ورزش ندارند، کمی عجیب به 
نظر برس��د. ب��ا این حال در صنعت فوتب��ال این امر راهی 
رایج برای تیم‎ها در راستای درآمدزایی محسوب می‎شود. 
به طوری که تیم‎هایی مثل بارس��لونا یا آرسنال نیز همین 

مسیر را رفته‎اند. 
نکته مهم درب��اره برند آلیانز تلاش آن برای همکاری با 
بهترین تیم فوتبال تاریخ آلم��ان بود. به طوری که بایرن 
مونیخ نه یک گزینه تصادفی، بلکه نوعی س��رمایه‎گذاری 
منطقی محس��وب می‎شود. این امر با هدف ایجاد اشتراک 
میان برند آلیانز و بایرن مونیخ صورت گرفته اس��ت. شاید 
به همین خاطر امروزه آلیانز به عنوان یک ش��رکت مالی و 
س��رمایه‎گذاری به نوعی موفق‎ترین برند آلمانی در صنعت 

مالی محسوب می‎شود. 
بی‎شک نباید نقش تصویرسازی و ایجاد شهرت از طریق 
اسپانس��رینگ را دست کم گرفت. این امر نقش مهمی در 
تحول وضعیت برندها ایفا می‎کند. فکر می‎کنم ش��ما هم 
قبول داشته باشید شرکت آلیانز به خوبی از این توانایی به 

سود خودش استفاده کرده است، مگر نه؟
سخن پایانی

همکاری تجاری می��ان برندهای گوناگون و رویدادهای 
ورزش��ی امر تازه‎ای نیس��ت. با این حال در طول یک دهه 
اخیر بس��یاری از برندها به س��وی تقویت این همکاری ها 
گرای��ش پیدا کرده‎ان��د. دلیل این امر کاملا واضح اس��ت: 
اثرگذاری رویدادها، قهرمان‎ها و تیم‎های ورزش��ی بر روی 
مردم بی‎نهایت زیاد اس��ت. به طوری که اسپانسرینگ در 

این حوزه بازگشت سرمایه حیرت‎انگیزی دارد. 
م��ا در روزنام��ه فرص��ت ام��روز معتقدیم ش��ما برای 
اسپانس��رینگ در دنیای ورزش باید اطلاعات دست اولی 
درباره وضعیت این حوزه داشته باشید. خب شما نمی‎توانید 
همین طور تصادفی س��راغ همکاری با یک رویداد ورزشی 
یا تیم بروید و انتظار نتایج حیرت‏انگیز را داش��ته باش��ید. 
ماجرا از این قرار اس��ت که خیلی از برندها قبل از ش��روع 
اسپانسرینگ مدت‎ها درباره‎اش فکر می‎کنند. بنابراین اگر 
ش��ما بدون فکر وارد عرصه ش��وید، کلاه‎تان پس معرکه 
خواهد بود. این مسئله‎ای است که باید به طور جدی آن را 

مورد توجه قرار دهید. 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمترین نکات از 
زاویه دید کارشناس��ی را با شما در میان بگذاریم. حالا شما 
تجربه برخی از بزرگ‎ترین برندهای دنیا در حوزه اسپانسرینگ 
ورزش��ی را در کنار خودتان دارید. این امر می‎تواند به ش��ما 
کمک کند تا انتخاب‎های بهتری در این حوزه داشته باشید. 
خب منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار شده و 
اوضاع‎تان در این زمینه را بهبود بخشید. یادتان باشد، هرجا به 

مشکل خوردید، می‎توانید روی ما حساب کنید. 
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حسین سعیدی‌سیرایی: 
تعیین تکلیف سینما هجرت و بازگشایی مسیر تهران قدیم از مطالبات 

مهم کرج است
ک��رج – اباصلت عابد: رئیس کمیس��یون فرهنگی، ورزش��ی و 
اجتماعی ش��ورای اس�المی شهر کرج با اش��اره به سال‌ها بررسی 
وضعی��ت س��ینما هج��رت، گف��ت تعیین تکلی��ف این پ��روژه و 
تصمیم‌گی��ری درباره آن می‌تواند به حل یکی از مطالبات قدیمی 

شهر و بازگشایی مسیرهای مهم شهری کمک کند.
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی ش��ورای اس�المی ش��هر کرج؛ 
حس��ین سعیدی‌سیرایی در جلس��ه کمیس��یون برنامه و بودجه و در بررسی وضعیت سینما 
هجرت اظهار کرد: موضوع س��ینما هجرت در ادوار مختلف ش��ورا و ش��هرداری و همچنین با 
حضور حوزه هنری بارها مورد بحث و بررسی قرار گرفته و جلسات متعددی در این خصوص 

برگزار شده است.
وی افزود: در دوره پنجم شورای شهر، این موضوع به‌صورت جدی بررسی شد و با توجه به 
کاربری فرهنگی زمین، پس از جلسات مشترک شهرداری، حوزه هنری و کمیسیون فرهنگی، 
جمع‌بندی‌هایی درباره جانمایی تئاتر شهر و اختصاص بخشی از زمین به فعالیت‌های فرهنگی 

انجام شد.
رئیس کمیس��یون فرهنگی شورای اسلامی شهر کرج با اشاره به دیدگاه حوزه هنری گفت: 
حوزه هنری از ابتدا بیش��تر به دنبال مشارکت و سرمایه‌گذاری در ساخت سینما بوده و حتی 
اعلام کرده در صورت تأمین منابع مالی، خود اقدام به خرید زمین و ساخت پروژه خواهد کرد.

سعیدی‌س��یرایی تصریح کرد: هدف اصلی مدیریت ش��هری از پیگیری این موضوع، تعیین 
تکلیف س��ینما هجرت و بازگش��ایی یکی از معابر مهم و ورودی‌های اصلی شهر است، اما لازم 

است آثار و پیامدهای اجرای طرح بر بافت قدیمی شهر نیز به‌طور دقیق بررسی شود.
وی ادامه داد: برای تصمیم‌گیری نهایی باید جلسات کارشناسی با حضور سازمان فرهنگی، 
کارشناس��ان و در ص��ورت نیاز نمایندگان حوزه هنری برگزار ش��ود تا ابع��اد مختلف موضوع 

روشن شود.
عضو شورای شهر کرج با اشاره به عملکرد شورای ششم گفت: در این دوره پروژه‌های مهمی 
مانند بزرگراه ش��هید س��لیمانی، مصلی و همچنین تئاتر شهر به نتیجه رسیده و این شورا در 

پیشبرد طرح‌های بزرگ شهری موفق عمل کرده است.
سعیدی‌س��یرایی در پایان خاطرنشان کرد: تعیین تکلیف سینما هجرت از مطالبات قدیمی 
ش��هر اس��ت و می‌تواند با تصمیم‌گیری درست، هم به توسعه فرهنگی و هم به بهبود وضعیت 

شهری کمک کند.

مدیرعامل شرکت پالایش گاز فجرجم:
 آغاز پروژه بازسازی دومین واحد آسیب دیده شرکت پالایش 

گازفجرجم
بوش��هر : مدیرعامل شرکت پالایش گاز فجرجم از آغاز عملیات 
بازس��ازی واحد یک شیرین‌سازی و سرمایش این شرکت خبر داد 

که در جنگ ۱۲ روزه ، دچار آسیب گسترده شده بود.
حمید خدری با اعلام این خبر گفت: بر اثر آسیبی که به یکی از 
واحدهای شیرین سازی این شرکت وارد شد، بخش‌های مختلفی 
از جمله فن‌های آمینی، اس��یدی و پروپان، استراکچرهای فلزی، 
لوله‌ها و شیرآلات، ادوات برقی و ابزار دقیقی و همچنین برج جذب تخریب شدند که بازسازی 

اساسی واحد را ضروری ساخته است.
وی اف��زود: اگرچ��ه برآورد اولیه زمان اجرای پروژه ۱۸ تا ۲۰ م��اه بود، اما با ایجاد تغییرات 
برنامه ها و فشرده کردن فعالیت ها  و مذاکره با پیمانکار  به دلیل اهمیت کاهش زمان، مدت 

زمان اجرا به ۱۰ ماه کاهش یافته است. 
مدیرعامل پالایش��گاه فجرجم ادامه داد: در حال حاضر عملیات آواربرداری و داربست‌بندی 
با حدود ۱۷۰ نفر نیروی مس��تقیم و غیرمستقیم در حال انجام است و پیش‌بینی می‌شود در 

اوج عملیات، این تعداد به ۳۵۰ نفر برسد.
خدری تصریح کرد: با اتمام بازسازی و بهره‌برداری از این واحد، روزانه ۱۲ میلیون مترمکعب 
گاز شیرین و ۳ هزار بشکه مایعات گازی به چرخه تولید پالایشگاه باز خواهد گشت که ارزش 
ریالی آن روزانه بیش از  ۵۲ میلیارد ریال برآورد می‌ش��ود و با توجه به آس��یب‌های وارده به 

سایر تأسیسات گازی کشور، راه‌اندازی مجدد این واحد اهمیت راهبردی دارد.
وی تأکی��د ک��رد: در بازس��ازی این واحد از توان ش��رکت‌ها و پیمانکاران داخلی اس��تفاده 
می‌ش��ود. س��اخت و نصب فن‌های هوایی، بازسازی و پوش��ش داخلی برج جذب، تأمین اکثر 

متریال، عملیات اجرایی و نظارت پروژه همگی با توان داخلی انجام خواهد گرفت.
ب��ر اس��اس این گزارش، در عملیات بازس��ازی این واح��د، خرید و نص��ب ۷۰۰ قلم لوله و 
اتصالات، ۲۲۰ قلم تجهیزات برقی و ابزار دقیقی، بازس��ازی یک دس��تگاه برج جذب، انجام ۴ 
هزار س��رجوش، ۷ هزار متر رنگ و عایق، ۴۰۰ تن اس��تراکچر و خرید، ساخت و نصب حدود 

۴۰ دستگاه تیوپ باندل به همراه فن‌ها و الکتروموتورهای مربوطه انجام خواهد شد.

رئیس کمیسیون فرهنگی شورای شهر کرج درگذشت بهروز رضوی را 
تسلیت گفت

کرج – اباصلت عابد: رئیس کمیسیون فرهنگی شورای اسلامی 
ش��هر کرج در پی درگذش��ت بهروز رضوی، با ص��دور پیامی این 
ضایع��ه را ب��ه خانواده آن مرح��وم و اهالی فرهنگ و هنر کش��ور 

تسلیت گفت.
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی ش��ورای اس�المی ش��هر کرج؛ 
حسین‌سعیدی‌س��یرائی ب��ا ابراز تأثر از درگذش��ت ای��ن هنرمند 
پیشکس��وت، اظهار داش��ت: بهروز رضوی از صداهای ماندگار و چهره‌ه��ای تأثیرگذارِ هنری 
کش��ور بود که با سال‌ها فعالیت حرفه‌ای در عرصه رادیو و تلویزیون، اثر خوبی از خود در این 

حوزه بر جای گذاشت.
وی اف��زود: صدای گرم، بیان فاخر و ش��خصیتِ فرهنگی ای��ن هنرمند، خاطراتی ماندگار را 
در ذهن و حافظه چند نس��ل از مردم ثبت کرده اس��ت و بی‌تردید ن��ام و یاد او به ویژه برای 

شهروندان کرجی، جاودانه خواهد ماند.
رئیس کمیس��یون فرهنگی شورای ش��هر کرج همچنین با بیانِ خدمات مرحوم رضوی در 
حوزه گویندگی، اجرا و روایت آثار فرهنگی، یادآور شد: جامعه هنری کشور یکی از سرمایه‌های 
خود را از دست داد و فقدان این هنرمند، در حوزه فرهنگی ملموس خواهد بود. قطعا سازمان 

فرهنگی شهرداری کرج نیز در مراسم یادبود ایشان به سهم خود مشارکت خواهد داشت. ‌
گفتنی اس��ت، بهروز رضوی، گوینده و مجری پیشکسوت رادیو و تلویزیون پس از طی یک 

دوره بیماری شامگاه ۲۴ خرداد ۱۴۰۵ دار فانی را وداع گفت.
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س��اری – دهقان : مدیر بهینه‌س��ازی مصرف انرژی شرکت 
ملی صنایع پتروش��یمی با تأکید بر ض��رورت مدیریت مصرف 
انرژی در شرایط کنونی کش��ور گفت: امروز هر مترمکعب گاز 
صرفه‌جویی‌شده می‌تواند به حفظ تولید، پایداری شبکه انرژی 
و افزای��ش تاب‌آوری کش��ور کمک کن��د و در این میان، مردم 
مازندران نقش برجسته‌ای در موفقیت پویش ملی بهینه‌سازی 

مصرف انرژی داشته‌اند.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت 
گاز اس��تان مازندران، علی ربانی در نشس��ت مشترک بررسی 
مش��ارکت در احیای جنگل‌های ارزش��مند هیرکانی مازندران 
که با حضور مس��ئولان منابع طبیعی، ش��رکت گاز مازندران و 
نمایندگان بخش‌های مختلف برگزار ش��د، با اشاره به اهمیت 
مدیریت مصرف انرژی در کشور اظهار کرد: ایران با وجود قرار 
گرفتن در میان بزرگ‌ترین دارندگان ذخایر گاز جهان، به دلیل 
وابستگی بالای سبد انرژی به گاز طبیعی، در سال‌های اخیر با 

چالش ناترازی انرژی مواجه شده است.
وی افزود: سال‌ها این تصور در جامعه وجود داشت که منابع 
انرژی کش��ور پایان‌ناپذیر اس��ت، در حالی که گاز طبیعی یک 
سرمایه بین‌نس��لی و تجدیدناپذیر محسوب می‌شود و باید در 

مصرف آن بیش از گذشته دقت کنیم.
مدی��ر بهینه‌س��ازی مص��رف ان��رژی ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی با اش��اره به شرایط حس��اس صنعت انرژی کشور 
گفت: محدودیت‌های ایجاد شده در بخش تولید و پالایش گاز، 
ضرورت مدیری��ت مصرف را بیش از هر زمان دیگری آش��کار 

کرده و اگر همه بخش‌ها در این مس��یر همراه نباش��ند، تأمین 
پایدار انرژی با دشواری بیشتری مواجه خواهد شد.

ربانی با بیان اینکه پویش ملی بهینه‌س��ازی مصرف انرژی بر 
پایه مشارکت مردمی شکل گرفته است، تصریح کرد: این طرح 
بدون اتکا به بودجه دولتی و با س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی 
اجرا می‌ش��ود و منافع حاصل از صرفه‌جوی��ی انرژی دوباره به 

مردم بازمی‌گردد.
وی ادامه داد: در قالب این پویش علاوه بر تشویق مشترکان 
ب��ه مصرف صحیح ان��رژی، منابع حاص��ل از صرفه‌جویی برای 
اجرای طرح‌های عام‌المنفعه و مس��ئولیت اجتماعی نیز به کار 

گرفته شده است.
مدی��ر بهینه‌س��ازی مص��رف ان��رژی ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروشیمی با قدردانی از مشارکت مردم مازندران در این پویش 
اظهار کرد: مازندران طی دو سال اخیر جزو استان‌های پیشرو 

کش��ور در مدیریت مصرف انرژی بوده و بخش قابل توجهی از 
جوایز، مش��وق‌ها و دس��تاوردهای این طرح به مش��ترکان این 

استان اختصاص یافته است.
ربانی با اش��اره به اهداف زیست‌محیطی این همکاری افزود: 
یکی از برنامه‌های مهم پیش‌بینی ش��ده، حمایت از طرح‌های 
مردم��ی برای حفاظت و احیای جنگل‌های هیرکانی اس��ت تا 
از ظرفیت مش��ارکت‌های اجتماعی برای صیانت از این میراث 

ارزشمند طبیعی استفاده شود.
وی تأکید کرد: همان‌گونه که حفظ انرژی نیازمند مشارکت 
عمومی اس��ت، حفاظت از منابع طبیعی و جنگل‌های هیرکانی 
نیز بدون حضور فعال مردم و سازمان‌های مردم‌نهاد امکان‌پذیر 

نخواهد بود.
مدی��ر بهینه‌س��ازی مص��رف ان��رژی ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی با اش��اره به برنامه‌های در دست اجرا در مازندران 
گف��ت: ارتق��ای راندمان نی��روگاه نکا، بهس��ازی موتورخانه‌ها، 
کاهش هدررفت انرژی در بخش کش��اورزی، اصلاح تجهیزات 
گرمایش��ی و توسعه طرح‌های بهره‌وری از جمله اقداماتی است 

که با همکاری شرکت گاز مازندران در حال پیگیری است.
ربان��ی در پایان با تقدی��ر از عملکرد ش��رکت گاز مازندران 
خاطرنش��ان ک��رد: ظرفیت‌های این اس��تان در حوزه مدیریت 
مصرف انرژی بس��یار فراتر از وضعیت کنونی اس��ت و با تداوم 
هم‌افزایی میان دس��تگاه‌های اجرایی، بخش خصوصی و مردم، 
می‌توان دس��تاوردهای بزرگ‌ت��ری را در حوزه انرژی و محیط 

زیست رقم زد.

بوش��هر: معاون توس��عه مدیریت و منابع اداره کل راهداری 
و حمل و نقل جاده‌ای اس��تان بوشهر از آمادگی این اداره کل 
برای بکارگیری از ظرفیت‌های هوش مصنوعی به‌منظور ارتقای 

سطح خدمات به مردم خبر داد.
س��یدطالب لواس��انی در حاش��یه »کارگاه ابزاره��ای هوش 
مصنوعی« که با حضور جمعی از اصحاب رس��انه و کارشناسان 
روابط عمومی اس��تان به میزبانی اداره کل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای بوش��هر برگزار شد، اظهار داشت: در حال حاضر 
بس��یاری از خدمات راه��داری و حمل و نقل جاده‌ای اس��تان 
به‌ویژه در حوزه نظارت‌های جاده‌ای، در بس��تر شبکه هوشمند 
انجام می‌شود و با تکیه بر این زیرساخت، آماده توسعه خدمات 

با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین هوش مصنوعی هستیم.
لواس��انی با تأکید بر اینک��ه اداره‌کل راهداری و حمل و نقل 
جاده‌ای بوش��هر یکی از دستگاه‌های پیشتاز استان در استفاده 
از فناوری‌های هوشمند است، افزود: با توجه به زیرساخت‌های 
موج��ود، فرص��ت ارزش��مندی ب��رای پیاده‌س��ازی ابزارهای 
هوش مصنوع��ی داریم، از ای��ن رو برنامه‌ریزی‌های لازم برای 

عملیاتی‌س��ازی این فناوری در بخ��ش راهداری و حمل و نقل 
جاده ای در دستور کار است.

وی با اش��اره به فعالیت های این اداره کل در بس��تر فناوری 
هوش��مند تصریح کرد: در حال حاضر بیش از ۲۰ نوع خدمت 
جاده‌ای از فروش بلیت س��فر، صدور بارنامه حمل کالا، نظارت 
ب��ر تردد ج��اده‌ای، صدور انواع کارت هوش��مند و... در بس��تر 

س��امانه‌های هوش��مند انجام می‌ش��ود و بهره‌گی��ری از هوش 
مصنوعی می‌تواند کیفیت و سرعت این خدمات را ارتقا ببخشد.
معاون توس��عه مدیریت و منابع اداره کل راهداری و حمل و 
نقل جاده‌ای اس��تان بوش��هر در بخش دیگری از سخنان خود 
با اش��اره به خدمات این مجموعه در ش��رایط خاص و بحرانی، 
خاطرنش��ان کرد: خادمان مردم در این اداره‌کل، هم در جنگ 
۱۲ روزه و هم در جنگ‌ تحمیلی س��وم، خدمات کم‌نظیری را 

ارائه کرده‌اند.
لواس��انی ادام��ه داد: جابه‌جایی کالاهای اساس��ی مورد نیاز 
مردم و نهاده‌های دامی از بنادر اس��تان و س��ایر بنادر کش��ور، 
آن هم در ش��رایطی که رانندگان و ناوگان با خطرات ناشی از 
تهاجم دش��من آمریکایی- صهیونی مواجه بود، تنها بخشی از 

مجاهدت‌های فعالان بخش حمل و نقل و راهداری است. 
وی ی��ادآور ش��د: این مجموعه در جنگ تحمیلی س��وم، در 
م��وارد متعددی برای تس��هیل در جابه‌جایی خصوصا کالاهای 
اساس��ی، ناوگان خ��ود را به بنادر اعزام کرد ت��ا خللی در روند 

تأمین مایحتاج عمومی ایجاد نشود.

س��اری – دهقان : مدیر منطقه9 عملیات انتقال گاز از اتمام 
عملیات بازرس��ی فنی اق�الم مکانیکی در یکی از تاسیس��ات 

تقویت فشار گاز این منطقه عملیاتی خبر داد.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت 
انتقال گاز ای��ران، محی الدین مفخمی با اعلام این خبر اظهار 
کرد: در راس��تای افزایش ایمنی و قابلیت اطمینان تأسیس��ات 
تقویت فش��ار گاز، عملیات سالیانه بازرسی فنی اقلام مکانیکی 
در یکی از تأسیسات تقویت فشار منطقه 9، با تلاش همکاران 

متخصص این منطقه در خردادماه 1405 پایان یافت.
وی ب��ا بیان اینکه عملیات بازس��ی فنی اق�الم مکانیکی در 
کشور انجام می شود، افزود: این اقدامات شامل تست و بازرسی ابتدای هر س��ال، با هدف تداوم پایداری ش��بکه گاز در شمال 

ش��یرهای اطمین��ان، تنظیم و تعویض گس��کت ها، تس��ت و 
ضخامت سنجی بدنه فیلترها، تعویض کارتریج فیلترهای روغن 
و گاز و همچنین تس��ت و ضخامت س��نجی مخازن روغن آب 
 )float vessel و seal oil vessel( بندی و مخازن شناوری

در تاسیسات تقویت فشار گاز بوده است.
مدیر منطقه 9 عملی��ات انتقال گاز ضمن قدردانی از تلاش 
های همکاران این منطقه، خاطرنش��ان کرد: اجرای دقیق این 
عملیات توس��ط همکاران متهعد و تلاش های بی وقفه ایشان 
جهت تحقق اهداف ش��رکت انتقال گاز ایران، نش��ان از دقت، 
پشتکار و مسئولیت پذیری بالای کارکنان این منطقه عملیاتی 

دارد.

کرج – اباصلت عابد: عضو ش��ورای اس�المی کلانشهر کرج 
با انتقاد صریح از وضعیت س��ازمان س��رمایه‌گذاری شهرداری، 
عملک��رد این مجموعه را در دوره‌های گذش��ته و فعلی ناموفق 

خواند. 
وی ضع��ف مدیریت��ی، فق��دان بس��ته‌های توجیه��ی برای 
پروژه‌ه��ای کلان و وجود پرونده‌های حقوقی برای ۲۰ قرارداد 
پیش��ین را از مهم‌تری��ن عوامل ف��رار س��رمایه‌گذاران از کرج 

دانست.
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی ش��ورای اسلامی شهر کرج؛ 
حس��ین مهاجری با تأکید بر اینکه ظرفیت‌های اقتصادی این 
کلانشهر به دلیل قرارگیری در مسیر ترانزیت استان‌های دیگر 
بسیار بالاس��ت، اظهار کرد: متأسفانه س��ازمان سرمایه‌گذاری 
تاکنون نتوانسته اس��ت این پتانسیل‌ها را به بسته‌های اجرایی 

تبدیل کند. 
ب��ه گفته مهاج��ری، پروژه‌هایی نظیر دریاچ��ه پل فردیس، 
احداث تله‌کابین، توسعه گردشگری رودخانه کرج، تپه مرادآب 

و بهره‌ب��رداری از ظرفیت‌های حاش��یه اتوبان‌ه��ا، تنها در حد 
ن��ام و عنوان باقی مانده و فاقد مطالعات فنی، مکان‌س��نجی و 

مجوزهای لازم برای ارائه به بخش خصوصی هستند.
مهاجری،وج��ود چالش‌های حقوقی در ۲۰ ق��رارداد منعقد 
ش��ده در س��ال‌های قب��ل را یک مانع ب��زرگ ب��رای مدیران 
کنونی دانس��ت و افزود: این قراردادهایِ دارای مس��ئله روحیه 

ریسک‌پذیری را برای تعریف پروژه‌های جدید به‌شدت کاهش 
داده است؛ تا جایی که مدیران از ترس بازخواست‌های قضایی، 

جرئت ورود به فرآیند سرمایه‌گذاری را ندارند.
وی در ادام��ه با نق��د عملکرد مدیران ارش��د ش��هرداری و 
معاونت‌های مرتب��ط، بیان کرد: برای خ��روج از این وضعیت، 
نیازمند مدیرانی در تراز کلانش��هر کرج هستیم که با جسارت 
و توانمن��دی فنی، گره‌های حقوقی قراردادهای گذش��ته را باز 
کرده و با تدوین بس��ته‌های س��رمایه‌گذاری اس��تاندارد، بستر 

اعتماد بخش خصوصی را فراهم کنند.
این عضو ش��ورا با اش��اره به اقدامات انجام‌شده در یک سال 
اخی��ر با همکاری رییس فعلی س��ازمان، از آغ��از فرآیند تهیه 
دفترچه‌ه��ای پروژه خبر داد و تأکید کرد که این اقدامات تنها 

گام‌های اولیه هستند. 
وی تصریح کرد: تحول اساس��ی در س��ازمان سرمایه‌گذاری 
ش��هرداری کرج تنها با اراده جدی مدیریت ارشد شهرداری و 

مدیریتِ مستقیمِ جسورانه در این سازمان ممکن است.

مدیر بهینه‌سازی مصرف انرژی شرکت ملی صنایع پتروشیمی:

احیای جنگل‌های هیرکانی و بهینه‌سازی مصرف انرژی، دو 
جبهه مهم برای تقویت تاب‌آوری کشور است

معاون راهداری و حمل و نقل جاده‌ای استان بوشهر:

ارائه بیش از ۲۰ خدمت جاده‌ای در بستر سامانه‌های هوشمنددر استان 

با تلاش کارکنان منطقه 9 عملیات انتقال گاز ایران؛

پایان عملیات بازرسی فنی در تاسیسات تقویت فشار گاز منطقه 9عملیات انتقال گاز ایران

حسین مهاجری عنوان کرد؛

میراث »قراردادهای شکست‌خورده« مانع جذب سرمایه‌گذار است
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نویسنده: علی آل‎علی
آدم وقتی تازه وارد یک حوزه کاری می‎شود، همیشه درباره همکاری با 
بزرگ‎ترین ش��رکت‎های آن حوزه کلی رویاپردازی می‎کند. مثلا بازیکنان 
فوتب��ال را در نظر بگیری��د؛ حتی بزرگ‎ترین س��تاره‎های این ورزش هم 
وقتی درباره نوجوانی‎شان حرف می‎زنند، دائما به رویای‎شان برای بازی در 
تیم‎های بزرگ اش��اره دارند. این مسئله‎ای کاملا رایج در میان کارآفرینان 

است. خب این امر می‎تواند برای شما کاربردی دوگانه داشته باشد.
وقتی ش��ما دائما درگیر رویاپردازی درب��اره همکاری با برندهای بزرگ 
هس��تید، اصلا بعید نیست از کار فعلی‎تان هم جا بمانید. این امر می‎تواند 
شرایط شما را بی‎نهایت دشوار ساخته و توانایی‎تان برای عملکرد خوب در 

محیط کاری را کاهش دهد. 
مسئله‎ای که ما اینجا قصد داریم درباره‎اش با شما حرف بزنیم، نه صرف 
خیال‎پردازی درباره کار ایده آل، بلکه مرحله بعد آن اس��ت. اصلا بر فرض 
که ش��ما موفق به اس��تخدام در ش��رکتی مثل گوگل یا اپل شدید، آیا در 

رویاهای‎تان برای مرحله بعد هم فکری کرده‎اید؟ 
سوال بالا شاید خیلی ساده یا حتی پیش پا افتاده به نظر برسد، اما برای 
بس��یاری از کارآفرینان درست س��ر بزنگاه بدل به چالشی بزرگ می‎شود. 
بی‎ش��ک همکاری با برندهای ب��زرگ ‌و‌ بین‎المللی فرصت کاری بی‎نهایت 
خوبی است. با این حال اگر شما نتوانید از سطح رویاهای شیرین و اغلب 
غیرواقعی در این رابطه خارج شوید، خیلی زود دوباره سر خانه اول و کسب 

و کار محلی‎تان خواهید بود.
ما در این مقاله قصد داریم برخی از نکات مهم از نقطه نظر همکاری با 
برندهای بین‎المللی را زیر ذره بین ببریم. اینطوری ش��ما درک بهتری از 
ارتباط با این برندها و چشم‎انداز همکاری‎تان خواهید داشت. اگر شما هم 
دوست دارید کمی حرفه‎ای‎تر در بازارهای جهانی با فرصت‎های همکاری 
رو به رو شوید، این مقاله دقیقا همان چیزی است که کم دارید. ما در ادامه 
به شما یاد می‎دهیم چطور با لنز واقع‎گرایی با این مسئله رو به رو شوید. 
پس با ما همراه باش��ید تا واقعیت‎های این حوزه را از افسانه‏های بی‎سر و 

ته تفکیک کنیم.
افسانه کارآفرین بی‎عیب و نقص: اشتباه طبیعی است!

برخ��ی از کارآفرینان فکر می‎کنند برای همکاری با برندهای بزرگ باید 
کاملا بی‎عیب و نقص عمل کنند. خب اجازه دهید کمی به تجربه برندهای 
بزرگ در بازار نگاه کنیم. زمانی نه چندان دور گوگل هیچ اس��م و رسمی 
در دنیای آنلاین برای خودش نداشت. رقیب بزرگی مثل یاهو مایکروسافت 
حتی اجازه نفس کش��یدن هم به دیگران نمی‎دادند. با این حال گوگل با 

ایده‎های تازه و به لطف نیروی کار حرفه‎ای‎اش معادله را برعکس کرد.
بی‎ش��ک گوگل نیز در طول زمان اشتباهاتی در بازار داشته است. مثلا 
توس��عه الگوریتمش در موتور جس��ت‎وجو گاهی اوقات حرص بازاریاب‎ها 
درمی‎آورد. با این حال گوگل هیچ وقت ادعا نکرد کاملا بی‎عیب و نقص در 
بازار عمل می‎کند. در عوض آنها سراغ درس گرفتن از اشتباهات‎شان رفته 

و به مرور وضعیت را به سود خودشان تغییر دادند.
 اگ��ر فکر می‎کنید همکاری با برندهای ب��زرگ یعنی هیچ وقت تن به 
اش��تباه ندهید، این مسئله خیلی زود داس��تان‎تان در دنیای کسب و کار 
جهانی را به پایان خواهد رس��اند. نکته کلیدی در این میان مهارت ش��ما 
در مدیریت بحران و اش��تباهات است. این نکته‎ای است که برای مدیران 
برندهای بزرگ و جهانی اهمیت روزافزونی دارد. پس اگر فکر می‎کنید باید 
همیش��ه بدون خطا عمل کنید، احتمالا نظر برندهای بزرگ هیچ وقت به 

شما جلب نخواهد شد.
آسمان همه جا یک رنگ است: تفاوت‎های فرهنگی در عرصه 

جهانی 
کارآفرینانی که از محیط محلی وارد همکاری با برندهای بزرگ می‎شوند، 
معمولا خیال می‎کنند همه جا آسمان یک رنگ است. یعنی معادلات میان 
مدیران و نیروی کار یا حتی برند و مش��تریان همیشه بر یک مدار جریان 
دارد. ب��ه همین خاطر هیچ وقت نمی‎توانند تفاوت‎های فرهنگی در محل 

کار و حتی بازار را درک کنند.
واقعیت این است که بازارهای جهانی محل تلاقی فرهنگ‎های متفاوت 
هس��تند. این امر در میان مشتریان هم مش��اهده می‎شود. مثلا امروزه در 

شهر پاریس دیگر خبری از فرانسوی‎های اصیل نیست. در عوض مردمی از 
فرهنگ‎ها و قاره‎های مختلف در این شهر گردهم آمده‎اند. حالا اگر در این 
میان یک کارآفرین قصد همکاری با یک روزنامه‎ای مثل لکیپ را داش��ته 

باشد، نمی‎تواند نسبت به این تفاوت‎های فرهنگی بی‎تفاوت باشد.
ش��ما باید یاد بگیرید هر بازاری ش��رایط خاص خودش را داش��ته و در 
شبکه‎ای از ارتباطات با دیگر فرهنگ‎ها جلوه پیدا می‎کند. ماموریت شما در 
این میان تلاش برای درک وضعیت چند فرهنگی بازار مورد نظر و فرهنگ 

سازمانی شرکت دلخواه‎تان است.
قبول دارم آشنایی با فرهنگ‎های مختلف کار ساده‎ای نیست. با این حال 
اگر رویای همکاری بلندمدت ب��ا برندهای بزرگ را دارید، چاره‎ای به غیر 
از تحمل این سختی‎ها ندارید. معمولا برندهای بزرگ قبل از اینکه تن به 
همکاری همه‎جانبه با یک نی��روی کار تازه دهند، مدت کوتاهی در قالب 
کارآموزی با او کار می‎کنند. این امر به نیروی کار برای آش��نایی با شرایط 
سازمانی کمک ش��ایانی می‎کند. با این حال می‎توانید برای دور زدن این 
مدت همکاری آزمایش��ی خودتان دست به کار شده و خودتان مطالعه‎ای 

نسبتا عمیق از بازار داشته باشید. ماجرا جالب شد، نه؟
روابط عمومی معمایی ندارد: حرفه‎ای‎ها ذهن هم را نمی‎خوانند!

آیا تا حالا فکر کرده‎اید کارمندان ش��رکتی مثل آمازون یا مدیران ارشد 
ش��رکت سامس��ونگ چطور اس��تراتژی‎های کلی برند را با هم هماهنگ 

می‎کنند؟ 
ی��ک فرض خیال‎انگیز در این میان توانایی این افراد برای خواندن ذهن 
هم و فعالیت کاملا هماهنگ با هم است. بی‎شک این نکته جذابیت زیادی 
دارد، اما راس��تش را بخواهید، بهره زیادی از واقعیت نبرده اس��ت؛ چراکه 

مدیران ارشد یا کارآفرینان باسابقه که از مریخ نیامده‎اند!
ش��ما در هر موقعیت س��ازمانی و رواب��ط اجتماعی نیاز به اس��تفاده از 
تکنیک‎های ارتباطی دارید. این یعنی بتوانید خیلی روش��ن و بدون ابهام 
منظورتان را به دیگران منتقل کرده و نش��ان دهید منشور دیگران را هم 

واقعا درک کرده‎اید.
اگر فکر می‎کنید فعالیت در برندهای بزرگ و همکاری در سطح جهانی 
ش��ما را از این نیاز اساسی خلاص می‎کند، باید کمی ناامید کنیم؛ چراکه 
در دنیای امروز معادلات کاملا معکوس جریان دارد. وقتی ش��ما در سطح 
جهانی با افرادی از فرهنگ‎های مختلف همکاری دارید، همیش��ه احتمال 
س��وءتفاهم وجود خواهد داش��ت. پس باید منظورتان را کاملا روشن و به 

کمک تکنیک‎های روابط عمومی و ارتباطی جلو‌ ببرید.
م��ا در روزنامه فرصت امروز مهمتری��ن مزیت برندهای بزرگ را توانایی 
نیروی انسانی آنها در ارتباط مناسب و کارآمد با هم می‎دانیم. با این حساب 
بد نیس��ت گاهی اوقات تلنگری به خودتان در رابطه با توانایی‎تان در این 
حوزه بزنید. این امر می‎تواند کمک ش��ایانی در چشم‎انداز همکاری‎تان با 
دیگر برندها داش��ته باشد. البته نباید خیلی در این میان زیاده‎روی کنید. 
خب صمیمی ش��دن زیادی با همکاران هم نتیجه چندان خوبی نخواهد 

داش��ت. پس سعی کنید کارتان را به شیوه‎ای حرفه‎ای و به دور از حاشیه 
مدیریت نمایید. این امر چشم‎انداز بسیار بهتری در اختیار شما قرار خواهد 
داد. ب��ه علاوه، فردی ناش��ناخته با رفتارهای عجیب ب��رای همکاران‎تان 

نخواهید بود‌.
قوانین سازمان‎ها به راحتی عوض می‎شود: منطقه‎ای خطرناک

برخ��ی از کارآفرینان خیال می‎کنند همین ک��ه وارد یک حوزه تازه در 
دنیای کس��ب و کار ش��دند، دیگر مو لای درز کارشان نخواهد رفت. خب 
این ذهنیتی اس��ت که خیلی از کارآفرینان در طول دو دهه اخیر تقویت 
کرده‎ان��د. بدین معنا که پس از ورود به یک حوزه کاری انتظارات بس��یار 
زیادی را مطرح کرده و سعی در تحول قوانین سازمان داشته‎اند. این امری 
است که ش��اید رویایی به نظر برسد، اما راستش را بخواهید، بهره زیادی 
از واقعیت ندارد. نکته مهم در این میان تلاش برای احترام به قوانین یک 
سازمان در هر شرایطی است. این امری است که به شما کمک خواهد کرد 

تا بهتر در فضای کار بین‎المللی درخشش داشته باشید. 
یادتان نرود، ما در دنیای امروز نیاز مبرمی به استفاده از نکات تازه برای 
س��ازگاری با شرایط بازارهای جهانی داریم. اگر شما انتظارات مشخصی از 
برخی کارآفرینان دارید، اصلا دلیل نمی‎ش��ود آن را در سطح همکاری با 

دیگر برندها وارد کرده و شرایط را به گونه‎ای متفاوت تغییر دهید. 
بی‎ش��ک فرهنگ یک س��ازمان در طول زمان ش��کل گرفت��ه و به این 
س��ادگی‎ها تغییر نمی‎کن��د. به همین خاطر اگر خی��ال کرده‎اید در طول 
س��ال‎های کوتاه فرصت تغییر شرایط را خواهید داشت، سخت در اشتباه 
هس��تید. بد نیس��ت گاهی اوقات به فکر احترام به فرهنگ س��ازمان‎های 

گوناگون باشید. 
بحث احترام به فرهنگ سازمانی وقتی پای همکاری‎های بزرگ در میان 
باش��د، اهمیت بی‎نهایت زیادی پیدا می‎کند. خ��ب هیچ برند بین‎المللی 
حاضر نیس��ت با کسی همکاری داشته باشد که فکر می‎کند امکان تغییر 
فرهنگ س��ازمانی آن برند در کوتاه مدت وجود دارد. از این مهمتر، اصلا 
چرا کس��ی باید به دنبال تغییر فرهنگ س��ازمانی یک برند بزرگ باشد؟ 
اینها سوالاتی است که شما قبل ریسک های بزرگ در زمینه تغییر الگوی 

فعالیت برندها یا فرهنگ‎شان باید مد نظر قرار دهید. 
متاسفانه بسیاری از کارآفرینان نسبت به چشم‎انداز فعالیت‎شان در بازار 
نگاه دقیقی ندارند. این امر موجب می‎شود دائما در تلاش برای اثرگذاری 
بر روی مشتریان با کمبود رو به رو شوند. خب شما باید به دنبال همکاری 
با برندهای بزرگ و جهانی باشید، نه اینکه تنش‎ها را با استفاده از ابزارهای 

گوناگون تشدید کنید. 
عجله شرطی اساسی است: کمی صبر هیچ وقت بد نخواهد بود

کارآفرین��ان وقتی وارد بازارهای جهانی می‎ش��وند، انگار برای موفقیت 
عجله دارند. خب شما که وارد مسابقه دو و میدانی نشده‎اید. در عوض باید 
کمی حوصله به خ��رج داده و تلاش‎تان در طولانی‎مدت را برای موفقیت 
تنظیم کنید. این روزها ثبات یکی از آن عواملی اس��ت که به ش��ما برای 

موفقیت در بازار کمک شایانی خواهد کرد. 
متاسفانه خیلی از کارآفرینان وقتی در بازارهای جهانی مشغول فعالیت 
می‎ش��وند، دیگر یادش��ان می‎رود چطور با کلی زحم��ت و تلاش به اینجا 
رسیده‎اند. معمولا ورود به مرحله همکاری با برندهای بزرگ به این سادگی 
روی نمی‎دهد. بنابراین نباید انتظار داش��ته باش��ید پس از رسیدن به این 
دس��تاورد همه چیز روی دور تند جریان داشته باشد. این اشتباهی است 
که خیلی از کارآفرینان به س��اده‎ترین شکل ممکن مرتکب می‎شوند. اگر 
شما هم فکر می‎کنید با این دست فرمان شانسی برای موفقیت دارید، باید 

حسابی ناامیدتان کنیم. 
ی��ک ایده واقع‎گرایان��ه در این میان ت�الش برای اس��تفاده از ظرفیت 
کارآفرینی در مسیر اثرگذاری بهینه بر روی مخاطب است؛ آن هم در طول 
زمان. خب شما نمی‎توانید با عجله کارها را پیش برده و انتظار داشته باشید 

همه به شما اعتماد کامل کنند. 
اگر نظر م��ا را بخواهید، عجله تاثیر اولیه بدی بر روی طرف‎های مقابل 
خواهد داش��ت. این امر می‎تواند ش��ما را حسابی در نگاه مدیران برندهای 
بین‎المللی به عنوان فردی آماتور نشان دهد. پس اگر برای اعتبار کاری‎تان 
در بازار ارزش قائل هستید، بد نیست کمی از عجله‎تان کم کنید. این امر 
ش��اید در ابتدا کمی سخت به نظر برس��د، اما همین که مدت کوتاهی از 
فعالیت‎ت��ان در ب��ازار بگذرد، به خوب��ی آن را درک خواهید کرد. آن وقت 
دیگر لازم نیس��ت ش��رایط را به خودتان س��خت گرفته یا همیشه نگران 
باشید. یادتان نرود، این شما هستید که در بازارهای جهانی نوعی تازه وارد 
محسوب می‎شوید. پس س��عی نکنید معادله را برعکس کرده یا برخلاف 
قواعد کلی در این حوزه عمل کنید. این نکته می‎تواند شرایط‎تان را حسابی 

دشوار ساخته و ماجراجویی‎تان در بازار را نیز بی‎نهایت کوتاه سازد. 
سخن پایانی

همکاری با برندهای بین‎المللی آرزوی هر کارآفرینی محسوب می‎شود. 
این امر نه تنها س��ابقه بسیار خوبی برای افراد خواهد بود، بلکه مقدمه‎ای 
برای راه‎اندازی برند ش��خصی نیز به حساب می‎آید. شاید به همین خاطر 
خیلی از کارآفرینان دنیا هر شرطی در رابطه با همکاری با برندهای بزرگ 
را قب��ول می‎کنن��د. البته در این میان رویاهای خام��ی نیز وجود دارد که 
ماجراجویی افراد را حس��ابی تهدید می‎کند. ما در این مقاله سعی کردیم 

برخی از افسانه‎های این حوزه را زیر ذره بین ببریم. 
حالا ش��ما تهدی��دات اصلی در زمینه همکاری ب��ا برندهای بزرگ را به 
خوبی می‎دانید. از اینجا به بعد همه چیز به س��عی و تلاش خودتان برای 
پرهیز از آنها بس��تگی خواهد داشت. پس بد نیست همین حالا دست به 
کار ش��ده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. هرجا هم نیاز به کمک 

داشتید، می‎توانید روی ما حساب کنید. 
منابع:

tips-working--10/https://www.linkedin.com/pulse
international-companies-cultures-nick-psyhogeos

همکاری با برندهای بین‎المللی؛ از افسانه تا واقعیت
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