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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

صندوق‌های ارزی؛ راه تازه برای جذب دلارهای خانگی یا آزمون تازه اعتماد؟

دلارهای خانگی
به صندوق می‌آیند؟

فرص��ت امروز: در س��ال‌های تورمی، بخش��ی از جامعه برای حف��ظ ارزش دارایی خود به ارز پناه برده اس��ت. 
دلار در اقتص��اد ای��ران فقط یک پول خارجی نیس��ت؛ نماد نگرانی، پناهگاه دارایی و ش��اخص انتظارات اس��ت. 
بس��یاری از خانواره��ا، حت��ی اگر فعال حرفه‌ای ب��ازار ارز نباش��ند، در دوره‌های نااطمینانی بخش��ی از پس‌انداز 
خ��ود را به اس��کناس ارز تبدی��ل کرده‌اند. حالا بح��ث صندوق‌های س��رمایه‌گذاری ارزی، این پرس��ش را پیش 
کش��یده اس��ت: آیا دلارهای خانگی می‌توانند از گاوصندوق‌ها و کش��وها به ابزارهای مالی رسمی منتقل شوند؟

ای��ده صن��دوق ارزی در ظاهر جذاب اس��ت. به جای اینکه مردم اس��کناس دلار بخرن��د و در خانه نگه دارند، 
می‌توانند منابع ارزی خود را در صندوقی سرمایه‌گذاری کنند که تحت نظارت رسمی فعالیت می‌کند، دارایی‌های 
ارزی دارد و احتم��الا ب��ازده مش��خصی ارائه می‌دهد. اگر چنین ابزاری درس��ت طراحی ش��ود، ممکن اس��ت...

وقتی تولید، جای ذخیره ارزی را گرفت
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 مردودی ۲۳ درصد خودروها
در مرحله نخست آزمون آلایندگی
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عضو اتاق بازرگانی ایران با اشاره به عبور کشور از پیامدهای جنگ ۱۲ روزه، از شکل‌گیری نشانه‌های 
امیدبخش در اقتصاد سخن گفت و تاکید کرد که آزادسازی منابع ارزی، احتمال کاهش نرخ ارز، بهبود روابط 

منطقه‌ای و چشم‌انداز رفع تحریم‌ها می‌تواند اقتصاد ایران را در آستانه یک چرخش بزرگ قرار دهد.

سید حمید حسینی - عضو اتاق بازرگانی ایران - در گفت‌وگو با ایسنا، درباره آخرین وضعیت ...

اقتصاد ایران در آستانه یک چرخش بزرگ؟

سرمقاله

صندوق ارزی
یا صندوق اعتماد؟

دکتر محمدرضا قدیمی
مدیر مسئول

ارزی  صندوق‌ه��ای  بح��ث 
بی��ش از آنک��ه آزمون ی��ک ابزار 
مالی تازه باش��د، آزم��ون اعتماد 
عمومی اس��ت. م��ردم زمانی دلار 
را از خان��ه به صن��دوق می‌آورند 
که مطمئن باش��ند دارایی‌ش��ان 
شفاف، نقدشونده و قابل دسترسی 
است. در اقتصادی که تورم مزمن، 
نوسان ارزی و خاطره تصمیم‌های 
ناگهانی وجود دارد، هیچ ابزار مالی 
فقط با دس��تور موفق نمی‌ش��ود. 
صندوق ارزی اگر قرار اس��ت کار 
کند، بای��د پیش از ج��ذب دلار، 

اعتماد جذب کند.
از نگاه یک اقتصاددان، نگهداری 
دلار در خان��ه فق��ط ی��ک رفتار 
مالی س��اده نیست؛ نش��انه‌ای از 
نااطمینانی اس��ت. وقت��ی خانوار 
احس��اس می‌کند ارزش پول ملی 
در مع��رض کاهش دائمی اس��ت، 
برای حفظ ق��درت خرید خود به 
دارایی‌هایی پناه می‌برد که تصور 
می‌کند در براب��ر تورم مقاوم‌ترند. 
برای برخی این دارایی طلاس��ت، 
برای برخی مس��کن، برای برخی 
خودرو و برای بخش��ی از جامعه، 
اسکناس ارز. بنابراین دلار خانگی 
را نبای��د فقط با ن��گاه امنیتی یا 
اداری دی��د؛ بای��د آن را به عنوان 

پیام اقتصادی مردم تحلیل کرد.

ادامه در همین صفحه

این پیام روشن است: بخشی از جامعه نسبت به آینده پول ملی، 
نرخ تورم و تصمیم‌های سیاست‌گذار اطمینان کافی ندارد. اگر این 
اطمینان وجود داش��ت، مردم ترجیح نمی‌دادند دارایی خود را به 
شکل اسکناس خارجی در خانه نگه دارند. نگهداری دلار در خانه 
نه بازده تولیدی دارد، نه برای اقتصاد ملی مفید اس��ت و نه حتی 
از نظر فردی بدون ریسک است. اما وقتی مردم میان ریسک‌های 
مختلف انتخاب می‌کنند، گاهی اسکناس خارجی را کم‌ریسک‌تر 

از سپرده ریالی یا ابزارهای رسمی می‌بینند.
اینجاس��ت که ایده صندوق ارزی مطرح می‌شود. صندوق ارزی 
می‌خواهد به مردم بگوید لازم نیس��ت دلار را در خانه نگه دارید؛ 
می‌توانی��د آن را در قال��ب یک ابزار رس��می، تحت نظارت و قابل 
معامله سرمایه‌گذاری کنید. در ظاهر، این ایده می‌تواند مفید باشد. 
از یک س��و، ریسک نگهداری فیزیکی اسکناس کاهش می‌یابد. از 
س��وی دیگر، بخش��ی از منابع ارزی پراکنده می‌توان��د وارد مدار 
شفاف‌تری شود. همچنین سیاست‌گذار می‌تواند به جای مواجهه 
با تقاضای پنهان و غیررسمی ارز، بخشی از آن را در قالب صندوق 

مشاهده و مدیریت کند.
اما مسئله اینجاست که مردم فقط به دلیل وجود یک نام رسمی 
یا یک تابلو زیبا وارد صندوق نمی‌ش��وند. آنها چند پرسش ساده 
دارند: آی��ا هر زمان بخواهم می‌توانم پول��م را پس بگیرم؟ ارزش 
دارایی من با چه نرخی محاس��به می‌ش��ود؟ اگر ن��رخ ارز تغییر 
کند، صندوق چگونه ارزش‌گذاری می‌ش��ود؟ آیا ممکن است فردا 
مقررات برداش��ت تغییر کند؟ آیا اصل دارایی من تضمین ش��ده 
اس��ت؟ آیا نرخ‌گذاری صندوق واقعی است یا دستوری؟ پاسخ به 

این پرسش‌ها تعیین می‌کند صندوق ارزی موفق می‌شود یا نه.

در ابزاره��ای مالی، اعتماد از ش��فافیت آغاز می‌ش��ود. صندوق 
ارزی بای��د به زبان س��اده توضی��ح دهد دارایی‌هایش چیس��ت، 
چگونه ارزش‌گذاری می‌ش��ود، چه نهادی آن را مدیریت می‌کند، 
چه ریس��ک‌هایی دارد و سرمایه‌گذار چگونه می‌تواند وارد و خارج 
ش��ود. اگر این موارد مبه��م بماند، صندوق پیش از آنکه ش��روع 
ش��ود، با تردید روبه‌رو خواهد شد. مردم در بازارهای مالی از ابهام 
می‌ترسند، مخصوصا وقتی پای ارز و دارایی خانوار در میان باشد.

نقدش��وندگی نیز مس��ئله‌ای حیاتی اس��ت. م��ردم دلار را نگه 
می‌دارند چون احس��اس می‌کنند هر زمان لازم باش��د، می‌توانند 
آن را بفروشند. اگر صندوق ارزی نتواند همین حس دسترسی را 
ایجاد کند، جذابیت آن محدود می‌شود. سرمایه‌گذار باید مطمئن 
باش��د خروج از صندوق با مانع، صف، تاخیر طولانی یا نرخ‌گذاری 
نامطلوب مواجه نمی‌شود. صندوقی که نقدشونده نباشد، نمی‌تواند 
جایگزین اس��کناس نقد ش��ود. موضوع دیگر، تضمین است. اگر 
قرار اس��ت تضمینی داده شود، باید دقیق و روشن باشد. تضمین 
اصل س��رمایه یعنی چه؟ اصل س��رمایه ارزی تضمین می‌شود یا 
ارزش ریالی آن؟ اگر نرخ ارز تغییر کند، س��رمایه‌گذار چه چیزی 
دریاف��ت می‌کند؟ اگر صندوق دچار کمبود نقدینگی ش��ود، چه 
نهادی مسئول اس��ت؟ وعده‌های کلی در کوتاه‌مدت ممکن است 
تبلیغاتی باشد، اما در بلندمدت اگر عملی نشود، سرمایه اجتماعی 
را تخریب می‌کند. اقتص��اد ایران از کمبود ابزار مالی رنج می‌برد، 
اما کمبود اصلی فقط ابزار نیس��ت؛ کمبود اعتماد است. ابزار مالی 
بدون اعتماد، شبیه پلی اس��ت که مردم از استحکام آن مطمئن 
نیس��تند. ممکن اس��ت روی کاغذ طراحی خوبی داشته باشد، اما 
کسی حاضر نباشد از آن عبور کند. به همین دلیل، سیاست‌گذار 

باید بداند صندوق ارزی فقط محصولی برای جمع‌آوری دلارهای 
خانگی نیست؛ آزمونی برای اعتبار سیاست‌گذاری است.

اگر صندوق ارزی درس��ت طراحی شود، می‌تواند چند کارکرد 
مثبت داشته باشد. نخس��ت، می‌تواند بخشی از تقاضای فیزیکی 
اس��کناس را کاهش دهد. دوم، می‌تواند سرمایه‌گذاری ارزی را از 
فضای غیررسمی به فضای قابل نظارت منتقل کند. سوم، می‌تواند 
به توس��عه بازار مالی کمک کند و گزینه‌ای تازه برای سرمایه‌گذار 
خرد فراه��م آورد. چهارم، اگر منابع صن��دوق به پروژه‌های مولد 
ارزی، صادرات، تامین مالی خارجی یا اوراق معتبر متصل ش��ود، 

می‌تواند از حالت صرفا سفته‌بازانه خارج شود.
ام��ا اگر صندوق فقط آینه‌ای از نرخ دلار باش��د، اثر آن محدود 
خواه��د ماند. در این حالت، مردم به جای خرید اس��کناس، واحد 
صندوق می‌خرند، اما ذهنیت اقتصاد همچنان دلاری باقی می‌ماند. 
یعن��ی جامعه هنوز ب��رای حفظ دارایی خود ب��ه ارز خارجی پناه 
می‌برد، فقط شکل نگهداری آن تغییر کرده است. چنین صندوقی 
شاید به مدیریت بازار اسکناس کمک کند، اما مسئله اصلی یعنی 

بی‌اعتمادی به ثبات پول ملی را حل نمی‌کند.
هدف نهایی سیاس��ت‌گذار نباید فق��ط آوردن دلارهای خانگی 
ب��ه صندوق باش��د. ه��دف اصلی بای��د کاهش انگی��زه نگهداری 
دلار خانگی باش��د. این هدف با صن��دوق ارزی به تنهایی محقق 
نمی‌ش��ود. نیازمند مهار تورم، ثبات سیاست ارزی، انضباط مالی 
دولت، ش��فافیت تصمیم‌ها و پرهیز از تغیی��رات ناگهانی مقررات 
است. وقتی مردم احساس کنند پول ملی ثبات نسبی دارد، انگیزه 

تبدیل پس‌انداز به دلار کمتر می‌شود.
در این میان، نحوه اجرای طرح بسیار مهم است. اجرای شتاب‌زده 

و گس��ترده، بدون دوره آزمایشی، می‌تواند ریسک بی‌اعتمادی را 
بالا ببرد. بهتر است صندوق‌های ارزی ابتدا در مقیاس محدود، با 
قواعد کاملا روش��ن و گزارش‌دهی منظم آغاز شوند. اگر مردم در 
عمل ببینند ورود و خروج آس��ان است، ارزش‌گذاری شفاف است 
و مقررات ناگهان تغییر نمی‌کند، اعتماد به‌تدریج ساخته می‌شود. 

بازار مالی با تجربه موفق رشد می‌کند، نه با دستور اداری.
باید به حافظه اقتصادی مردم هم توجه کرد. جامعه تجربه‌های 
مختلف��ی از سیاس��ت‌های ارزی، محدودیت‌ه��ا، نرخ‌گذاری‌ها و 
وعده‌های اقتصادی دارد. هر طرح جدید بر اس��اس همین حافظه 
قضاوت می‌ش��ود. اگر مردم در گذش��ته احساس کرده باشند که 
تصمیم‌های ناگهانی به زیان آنها تمام شده، در برابر ابزارهای جدید 
محتاط‌ت��ر خواهند بود. بنابراین صن��دوق ارزی باید بیش از حد 

معمول شفاف، پاسخگو و قابل پیش‌بینی باشد.
از زاویه سیاست ارزی، صندوق ارزی می‌تواند یک فرصت باشد، 
اما فرصت مشروط. اگر این صندوق‌ها تقاضای اسکناس را کاهش 
دهند و منابع ارزی را به مسیر رسمی بیاورند، می‌توانند به آرامش 
بازار کمک کنند. اما اگر به ابزاری برای تقویت انتظارات افزایشی 
ارز تبدیل شوند، ممکن است نتیجه معکوس بدهند. تفاوت این دو 

نتیجه در طراحی، پیام‌رسانی و کیفیت حکمرانی است.
همچنی��ن باید مراقب ب��ود صندوق ارزی ب��ه رقیب پول ملی 
تبدیل نشود. ابزار ارزی در اقتصادی که از تورم مزمن رنج می‌برد، 
جذابیت بالایی دارد. اگر سیاست‌گذار بدون مهار ریشه‌های تورم، 
ابزارهای ارزی را گسترش دهد، ممکن است دلاریزه شدن ذهنی 
جامعه تقویت شود. مردم بیشتر از قبل دارایی خود را با معیار دلار 
بس��نجند. این وضعیت برای اقتصاد ملی مطلوب نیست. بنابراین 

توسعه ابزار ارزی باید با سیاست‌های تقویت پول ملی همراه باشد.
س��رمقاله امروز بر همین نکته تاکید دارد: صندوق ارزی پیش 
از آنکه صندوق دلار باشد، صندوق اعتماد است. اگر اعتماد وجود 
داش��ته باشد، مردم حاضر می‌شوند دارایی خود را از شکل پنهان 
و خانگی به شکل رسمی و شفاف منتقل کنند. اگر اعتماد وجود 
نداشته باش��د، حتی بهترین طراحی فنی هم با استقبال محدود 
روبه‌رو می‌ش��ود. اعتماد نیز با تبلیغ س��اخته نمی‌ش��ود. با ثبات 
مقررات، اجرای دقیق تعهدات، گزارش‌دهی ش��فاف، نقدشوندگی 
واقعی و احترام به حقوق س��رمایه‌گذار ساخته می‌شود. مردم باید 
ببینن��د که قواعد صندوق ام��روز و فردا یکی اس��ت. باید بدانند 
تصمیم ناگهانی، دارایی آنها را قفل نمی‌کند. باید اطمینان داشته 
باش��ند که نرخ‌گذاری عادلانه اس��ت و خروج از صندوق در زمان 
نیاز امکان‌پذیر خواهد بود. در نهایت، دلارهای خانگی با دس��تور 
به صندوق نمی‌آیند. با اعتماد می‌آیند. اگر سیاست‌گذار می‌خواهد 
این منابع پراکنده را به مس��یر رس��می نزدیک کند، باید پیش از 
هر چیز ریش��ه بی‌اعتم��ادی را ببیند. م��ردم دلار را در خانه نگه 
نمی‌دارند چون عاشق اسکناس خارجی‌اند؛ نگه می‌دارند چون از 
آین��ده ارزش پول خود نگرانند. صندوق ارزی می‌تواند بخش��ی از 
راه‌حل باش��د، اما فقط اگر به اصلاحات کلان متصل ش��ود. بدون 
مهار ت��ورم، بدون ثب��ات ارزی، بدون ش��فافیت و بدون تضمین 
عملی حقوق سرمایه‌گذار، این صندوق‌ها به سرنوشت بسیاری از 
طرح‌های نیمه‌موفق دچار می‌شوند. ابزار مالی کافی نیست؛ اعتماد 

مالی لازم است.
اقتصاد ایران برای بازگرداندن دلارهای خانگی به مدار رسمی، 

باید اول اعتماد را به خانه‌ها برگرداند.

طی سال‌های اخیر میزان کلاهبرداری‌ از کارت‌های بانکی 
مردم افزایش یافته اس��ت و اف��راد فرصت طلب منتظر یک 
اش��تباه و غفلت هس��تند تا اطلاعات و حتی پ��ول مردم را 

بدست بیاورند.
به گزارش ایس��نا، یکی از جرایم س��ایبری، کلاهبرداری 
بانکی یا فیش��ینگ است که سوء اس��تفاده کنندگان سعی 
می‌کنند اطلاعات شخصی و مالی کاربران را از طریق پیام‌ها، 
ایمیل‌ها یا وب‌سایت‌های تقلبی به دست آورند. هدف اصلی 
فیشینگ، دزدی اطلاعات مهم شماره کارت بانکی، رمزهای 

عبور و اطلاعات حساب بانکی است.
کلاهبرداری ممکن است از طریق عابر بانک )کارت نقدی(، 
اینترنت بانک و موبایل بانک و خودپرداز اس��ت. عابر بانک‌ها 
جزء جدانش��دنی از زندگی همه تبدیل ش��ده و اکثرا روزانه 
چندین بار از کارت نقدی خود برای خرید از فروش��گاه‌ها و 
خریدهای آنلاین )خرید از فروشگاه اینترنتی، تاکسی تلفنی، 
س��فارش غذا و …( استفاده می‌کنند. این میزان استفاده از 
کارت نقدی فضای سوءاستفاده برای کلاهبرداری را جذاب 
کرده اس��ت و کلاهبرداران با طرح‌ریزی شگردهای مختلف 
قصد سرقت و دزدی از اطلاعات بانکی محرمانه شما را دارند.
البت��ه به اعتق��اد کارشناس��ان، می‌توان ب��ا رعایت موارد 
احتیاط��ی از بروز مش��کلات احتمالی جلوگی��ری کرد، به 
عن��وان نمونه هنگام خرید از دس��تگاه‌های کارتخوان )پوز( 

فروش��گاهی، کارت را خودتان کش��یده و رمز چهار رقمی را 
وارد کنید.

در ای��ن ب��اره علی اصغ��ر زارعی - مدرس دانش��گاه - در 
گفت‌وگ��و با ایس��نا، ب��ه کارب��ران توصیه کرده ک��ه وقتی 
می‌خواهید از فروشگاه‌ها یا از مغازه‌ها خرید کنید، حتما رمز 
کارتتان را خودتان وارد کنید. نکته خیلی مهم دیگر این‌که 
کارت بانکی‌ت��ان را هم خودتان در دس��تگاه کارتخوان قرار 
دهید؛ زیرا متاسفانه بعضی از فروشنده‌ها، دستگاهی به اسم 
اسکیمر دارند که وقتی مشتری حواسش نیست، کارت بانکی 
مش��تری را روی دستگاه اسکیمر هم می‌کشند و در نتیجه 
اطلاعات کارت بانکی مش��تری روی دس��تگاه اسکیمر کپی 
می‌ش��ود و زمانی که به رمز کارت مشتری دسترسی داشته 
باشند، می توانند به سادگی از آن حساب پول برداشت کنند.
این کارش��ناس تاکید کرد: برای دسترس��ی به رمز کارت 
مش��تری، ش��اید از ش��ما درخواس��ت کنند که رمز کارت 
بانکی‌تان را بدهید تا عملیات برداش��ت پول را انجام دهند، 
یا وقتی شما رمز  را در دستگاه وارد می‌کنید، این رمز را به 
خاطرشان می‌سپارند و بعد از رفتن شما، از حساب‌تان پول 

برداشت می‌کنند.
به گفته زارعی، اس��کیمر یک دس��تگاه کوچکی است که 
وقتی کارت بانکی را روی آن می‌کش��ید، تمام اطلاعات آن 
کارت را در خودش ذخیره می‌کند. بعد از این، کافی است به 

رمز عبور شما دسترسی داشته باشند تا بتوانند از حساب‌تان 
پول برداشت کنند.

او توصیه کرد که خری��داران هرگز رمز کارت بانکی را به 
فروش��نده یا افراد دیگر ندهند و همینط��ور کارت بانکی را 
خودش��ان در دستگاه بکشند تا گرفتار اینگونه کلاهبرداری 

نشوند.
همچنین رمز چهار رقمی کارت بانکی خود را در بازه‌های 
مختلف زمانی تغییر دهید. پیشنهاد می‌شود جهت جلوگیری 
از فرام��وش کردن این اقدام مهم، در پایان هر فصل اقدام به 
تغییر رمز عابر بانک خود کنید. اغلب مردم رمزهای کلیشه‌ای 
و مشابه هم استفاده می‌کنند؛ رمزهایی از قبیل ۱۲۳۴، تاریخ 
تولد، چهار رقم انتهای شماره ملی، شماره شناسنامه، ۴ صفر، 

۶۹۶۹ و … از مصادیق آن هستند.
ترجیحا از دس��تگاه س��یار پوز در مناطق ناآشنا با کارت 
نقدی خرید نکنید. پیش��نهاد ش��ده در این مواقع از طریق 
موبایل بانک خود عملیات انتقال وجه را به حساب فروشنده 

انجام دهید.
اجاره دادن کارت بانکی )یا حس��اب بانکی( یعنی افتادن 
در دام بس��یاری از کلاهبرداران. توصیه می‌شود، از اینگونه 
اقدام��ات که معمولا با اغفالگری مالی همراه اس��ت اجتناب 

کنید.
اطلاعات روی کارت بانکی ش��ما مهم است. برخی تصور 

می‌کنند به علت درج اطلاعات بر روی عابر بانک و مش��هود 
بودن آن مش��کلی برای ارائه و ارس��ال تصویر آن به دیگران 
ندارند. بعضا شما هم دیده‌اید در هنگام واریز وجه بسیاری از 
افراد عکس کارت بانکی خود را از طریق شبکه‌های اجتماعی 
ارس��ال می‌کنند که این کار اش��تباه است. کد اعتبارسنجی 
)cvv۲( و تاری��خ انقض��اء کارت بانکی ۲ مورد مهم از ۳ نوع 

اطلاعات شما برای خرید اینترنتی است.
رمز یکب��ار مصرف یا رم��ز پویا کارت بانک��ی صرفا برای 
اس��تفاده در درگاه‌های اینترنتی و یا انتق��ال وجه کارت به 

کارت است. در حفظ و عدم افشاء آن دقت کنید.
یکی دیگر از انواع کلاهبرداری سوء‌اس��تفاده از بانکداری 
مدرن و خودپرداز اس��ت که به کاربران توصیه می‌ش��ود از 
آنتی‌ویروس‌های معتبر اس��تفاده کنند. لینک‌ها و فایل‌های 
متفرقه برای به‌روزرس��انی ابزارهای امنیتی مناسب نیستند. 
این به‌روزرس��انی را به صورت خ��ودکار از طریق تنظیمات 

سیستم عامل انجام دهید.
همچنی��ن توصیه ش��ده ورود به موبایل‌بان��ک خود را دو 
عاملی کنید. استفاده از اثر انگشت برای ورود به همراه‌بانک 
را نادیده نگیرید. موبایل‌بانک خود را صرفا از طریق وبسایت 
هم��ان بانک یا مارکت‌های معتبر داخل��ی دریافت کنید. از 
دریافت و نصب برنامک‌های بانکی از طریق لینک‌های ارسال 

شده در پیامک و شبکه‌های اجتماعی خودداری کنید.

در صورت مفقودی و یا سرقت موبایل خود سیم‌کارت خود 
را از طریق مراجعه به اپراتور تلفن همراه غیر فعال کنید. رمز 
دوم ایس��تا/پویا کارت خ��ود را غیر فعال کنید. موبایل بانک 
خود را غیر فعال کنید. جهت تسریع در انجام غیر فعالسازی 
می‌توانید از طریق مراکز ارتباط با مشتریان بانک که شماره 
تماس آن‌ها در رده جمع‌آوری و لیس��ت شده است استفاده 

کنید.
هنگام خرید کالا به صورت آنلاین، به نشانی درگاه پرداخت 
دقت کنید. عبارت shaparak باید به صورت صحیح نوشته 
ش��ده باشد. این عبارت معمولا در وبسایت‌های فیشینگ به 

صورت: shaprak ،shap”rak و.. است.
هنگام انجام عملیات بانکی فیلترش��کن خاموش باش��د.

 wifi همه ش��بکه‌های وای فای ایمن نیستند. از شبکه‌های
همگانی اطلاعات بانکی ارسال نکنید.تغییر زبان خودپرداز به 
انگلیسی، همان خدمات معمول خودپرداز را با زبان انگلیسی 
انجام می‌دهد. انجام عملیات ارزی از طریق خودپرداز با تغییر 

زبان مقدور نیست.
انج��ام عملیات‌های مرتبط با خودپ��رداز نظیر تغییر رمز، 
دریافت رمز دوم کارت )ایستا(، دریافت وجه و یا انتقال وجه 
را صرفا به افراد درجه یک خود بسپارید. اگر نیاز است پولی 
به حساب شما بابت هر دلیلی )برنده شدن و …( واریز شود، 

نیازی نیست به دستگاه عابر بانک مراجعه کنید.

برای در امان ماندن از کلاهبرداری بانکی چه باید کرد؟

صندوق ارزی یا صندوق اعتماد؟

حفظ تعامل و کیفیت کاری کارمندان در روند دورکاری
همه‎گیری کرونا تغییرات بس��یار زیادی در دنیای کس��ب و کار به همراه داشته است. در این میان شاید روند 
فعالیت برندها بیش از هر نکته دیگری در کانون توجه قرار گرفته است. زمانی تمام برندها به صورت حضوری با 
کارمندان‎شان تعامل داشته و تمام فعالیت‎های یک برند به طور حضوری با مشارکت تمام اعضا پیش می‎رفت. 
با این حال همه‎گیری کرونا تمام شرایط را در این میان تغییر داد. امروزه کمتر برندی دیگر به فعالیت حضوری 
کارمندان به صورت بی‎چون و چرا پایبند است. در عوض بسیاری از کسب و کارها به دنبال روش‎های تازه‎تر برای 
مدیریت کسب و کار هستند. دورکاری در این میان یگ گزینه بسیار خوب و بی‎عیب برای مدیریت کسب و کار، 
حتی در سخت‎ترین شرایط ممکن، محسوب می‎شود. یکی از نکات مهم در این میان تلاش برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف در دنیای کسب و کار و بهینه‎سازی وضعیت فعالیت برندهاست. دورکاری حتی در شرایطی...
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شماره 2952

کالابرگ جایگزین افزایش دستمزد نیست
استاد اقتصاد دانشگاه امام صادق)ع( با بیان اینکه افزایش مبلغ 
کالابرگ باید متناس��ب با نرخ تورم انجام شود، گفت: دولت اگر 
قادر به کنترل تورم نیس��ت، باید کاهش قدرت خرید خانوارها را 
جبران کند؛ این جبران در درجه اول باید از مسیر اصلاح حقوق 
و دس��تمزدها انجام ش��ود، اما در ش��رایطی که این امکان وجود 

ندارد، افزایش حمایت‌هایی مانند کالابرگ اجتناب‌ناپذیر است.
کام��ران ن��دری، اس��تاد اقتصاد دانش��گاه امام ص��ادق)ع( در 
گفت‌وگو با ایس��نا، با یادآوری اینکه دولت از قبل وعده داده بود 
که کالابرگ متناس��ب با نرخ تورم افزایش پیدا کند، خاطرنشان 
ک��رد: با توجه به نرخ تورم، مبلغ کالابرگ باید در بازه‌های زمانی 
کوتاه‌تر مورد بازنگری قرار گیرد تا بتواند اثر واقعی خود را حفظ 
کند. دولت دو راه بیشتر ندارد؛ یا باید تورم را کنترل کند یا اگر 
نمی‌تواند تورم را مه��ار کند، باید درآمد خانوارها را جبران کند. 
جب��ران درآمد نیز یا باید از طریق افزایش حقوق و دس��تمزدها 
انجام ش��ود یا از طریق حمایت‌هایی مانند کالابرگ؛ هر چند که 

افزایش حقوق و دستمزدها اولویت دارد.
ب��ه گفته این اقتص��اددان؛ مس��ئله اصلی، تامی��ن منابع لازم 
ب��رای افزایش کالابرگ اس��ت. با توجه به ش��رایط فعلی، کاهش 
درآمدهای دول��ت و افزایش هزینه‌ها، تامین منابع این طرح کار 
دشواری است. به نظر می‌رسد در کوتاه‌مدت تنها راه موجود برای 
تامین منابع، فروش اوراق توس��ط دولت است. البته فروش اوراق 
باید مش��روط به این باشد که دولت برنامه‌ای برای حل مشکلات 
در آینده داشته باشد؛ یعنی مذاکرات به نتیجه برسد، درآمدهای 
نفتی افزایش پیدا کند و بخش��ی از دارایی‌های بلوکه‌شده دولت 
آزاد شود تا دولت بتواند در آینده از عهده بازپرداخت بدهی‌های 

خود برآید.
ن��دری با تاکی��د بر اینک��ه کالابرگ راهکار درجه دوم اس��ت، 
اظهار کرد: تورمی که امروز در اقتصاد ش��اهد آن هستیم، نتیجه 
سیاست‌های اقتصادی است و دولت باید به هر شکلی مسئولیت 
آن را بپذی��رد و کاهش ق��درت خرید مردم را جب��ران کند. در 
بسیاری از کشورها حقوق و دستمزدها متناسب با نرخ تورم و در 
فاصله‌های زمانی مناسب اصلاح می‌شوند. در ایران معمولا اصلاح 
دستمزدها س��الانه انجام می‌شود و حتی اگر جبرانی هم صورت 

گیرد، با فاصله زمانی زیادی همراه است.
وی افزود: در ش��رایطی که امکان اصلاح حقوق و دس��تمزدها 
متناسب با نرخ تورم وجود ندارد، چاره‌ای جز استفاده از کالابرگ 
باقی نمی‌ماند؛ چراکه حذف این حمایت‌ها باعث می‌ش��ود فشار 
اقتصادی بیش��تری به خانوارها وارد ش��ود. البت��ه منظور اصلاح 
درآم��د هم برای حقوق بگیران ش��اغل و هم مس��تمری‌بگیران، 
بازنشستگان و افرادی که مقرری بیمه بیکاری دریافت می‌کنند، 
اس��ت. افرادی که ش��اغل نیس��تند و درآمد آنها تحت‌تاثیر تورم 
کاه��ش پیدا کرده، نیز باید مورد توجه قرار گیرند و حمایت‌های 

لازم درباره آنها انجام شود.

ذخایر نفت اضطراری آمریکا به پایین‌ترین رکورد از 
زمان دولت ریگان رسید

می��زان نفت موج��ود در ذخایر اس��تراتژیک نف��ت آمریکا هفته 
گذشته به پایین‌ترین میزان از سال ۱۹۸۳ رسید، زیرا دولت ترامپ 
همچنان به اس��تفاده از نف��ت اضطراری برای به حداقل رس��اندن 

آسیب‌های جنگ علیه ایران ادامه می‌دهد.
ب��ه گزارش ایس��نا، داده‌های فدرال در روز دوش��نبه نش��ان داد 
مقام��ات آمریکایی تنها هفته گذش��ته ۸.۹ میلیون بش��که دیگر از 

ذخایر استراتژیک نفت را آزاد کردند.
با این حس��اب، ذخایر نفت اضطراری آمری��کا به ۳۴۰.۳ میلیون 
بش��که نفت خام می‌رس��د و از پایین‌ترین سطح قبلی که در ژوئیه 
۲۰۲۳ در زم��ان ریاس��ت جمهوری جو بایدن پ��س از آغاز جنگ 

روسیه در اوکراین ثبت شده بود، فراتر می‌رود.
آخرین باری که ذخایر استراتژیک نفت آمریکا کمتر از امروز بود، 
ژوئیه ۱۹۸۳ بود که دولت ریگان برای اولین بار ذخایر را پر می‌کرد 

و آمریکا، اقتصاد کوچک‌تری داشت.
ذخایر استراتژیک نفت به عنوان ابزاری کلیدی ظهور کرده است 
ک��ه مقامات ترامپ برای کاهش آس��یب‌های قیمت بالای انرژی به 
مصرف‌کنندگان، کسب و کارها و اقتصاد به طور کلی از آن استفاده 

کرده‌اند.
ان��دی لیپو، رئی��س ش��رکت »لیپو اوی��ل اسوش��یتس« گفت: 
»آزادس��ازی ذخایر اس��تراتژیک نفت، همراه با آزادس��ازی ذخایر 
توس��ط س��ایر دولت‌ها و کاهش صادرات چین، تا به امروز از وقوع 

سناریوی آخرالزمانی نفت ۱۵۰ دلاری جلوگیری کرده است.«
جنگ‌های پی در پی بخش بزرگی از ذخایر اس��تراتژیک نفت را 

از بین برده است.
از زمان آغاز جنگ علیه ایران در اواخر فوریه، ذخایر اس��تراتژیک 

نفت ۷۵ میلیون بشکه یا ۱۸ درصد کاهش یافته است.
وقت��ی دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا، س��ومین دوره رقابت 
خود برای کاخ س��فید را در س��ال ۲۰۲۲ آغاز کرد، جو بایدن را به 
خاطر تخلیه ذخایر استراتژیک نفت پیش از انتخابات میان‌دوره‌ای 
آن س��ال مورد انتقاد قرار داد. اما اکنون مقامات ترامپ با س��رعت 
بیش��تری پیش از انتخابات میان‌دوره‌ای امسال، ذخایر استراتژیک 

نفت را تخلیه می‌کنند.
در س��طوح فعلی، ذخایر اس��تراتژیک نفت آمریکا کمی کمتر از 

نصف پر است.
مایک سامرز، مدیرعامل ذخایر نفتی آمریکا، هفته گذشته هشدار 
داد که ذخایر استراتژیک نفت برای عملیاتی شدن باید حداقل ۲۰ 
درصد پر باشد. س��امرز در مصاحبه‌ای با فیل متینگلی از سی‌ان‌ان 
در برنامه »لید« گفت: »ما اکنون زنگ خطر را به صدا درآورده‌ایم. 

ما به سطوحی رسیده‌ایم که نگران‌کننده شده‌اند.«
لیپ��و گفت که فکر می‌کند آزادس��ازی ذخایر اس��تراتژیک نفت 
ممکن است پس از اتمام آزادسازی ۱۷۲ میلیون بشکه‌ای که دولت 

ترامپ در مارس متعهد به آزادسازی آن شده بود، کاهش یابد.
نفت اضطراری آزاد ش��ده از زمان شروع جنگ علیه ایران باید به 
مرور زمان جایگزین شود، اما این جایگزینی به موقع برای اوج فصل 

طوفان اتفاق نخواهد افتاد.
بر اس��اس گزارش س��ی‌ان‌ان، لیپو گفت: »اگر قرار باش��د طوفان 
بزرگی در خلیج مکزیک داش��ته باشیم که تولید را برای چند هفته 

متوقف کند، آن ضربه‌گیر دیگر وجود نخواهد داشت.«

خبرنــامه

فرصت امروز: در سال‌های تورمی، بخشی از جامعه برای حفظ ارزش 
دارای��ی خود ب��ه ارز پناه برده اس��ت. دلار در اقتصاد ای��ران فقط یک 
پول خارجی نیس��ت؛ نماد نگرانی، پناهگاه دارایی و ش��اخص انتظارات 
اس��ت. بسیاری از خانوارها، حتی اگر فعال حرفه‌ای بازار ارز نباشند، در 
دوره‌های نااطمینانی بخش��ی از پس‌انداز خود را به اسکناس ارز تبدیل 
کرده‌اند. حالا بحث صندوق‌های س��رمایه‌گذاری ارزی، این پرس��ش را 
پیش کش��یده اس��ت: آیا دلارهای خانگی می‌توانن��د از گاوصندوق‌ها و 

کشوها به ابزارهای مالی رسمی منتقل شوند؟
ایده صندوق ارزی در ظاهر جذاب است. به جای اینکه مردم اسکناس 
دلار بخرن��د و در خان��ه نگه دارن��د، می‌توانند مناب��ع ارزی خود را در 
صندوقی س��رمایه‌گذاری کنند که تحت نظارت رسمی فعالیت می‌کند، 
دارایی‌های ارزی دارد و احتمالا بازده مشخصی ارائه می‌دهد. اگر چنین 
ابزاری درس��ت طراحی شود، ممکن است بخشی از تقاضای اسکناس را 
کاهش دهد، ارزهای پراکنده را به چرخه رس��می نزدیک کند و مس��یر 
شفاف‌تری برای سرمایه‌گذاری ارزی بسازد. اما موفقیت این طرح بیش 

از هر چیز به یک واژه بستگی دارد: اعتماد.
چرا مردم دلار نگه می‌دارند؟

برای فهم صندوق ارزی، ابتدا باید فهمید چرا مردم دلار نگه می‌دارند. 
بخ��ش مهمی از تقاضای ارز در ایران از جنس واردات، س��فر یا تجارت 
نیس��ت؛ از جنس حفظ ارزش دارایی اس��ت. خانوار وقتی می‌بیند تورم 
بالا می‌رود و پول ملی قدرت خرید خود را از دس��ت می‌دهد، به دنبال 
دارایی‌ای می‌گردد که فکر می‌کند ارزش��ش بهتر حفظ می‌ش��ود. برای 
برخی طلا این نقش را دارد، برای برخی مس��کن، برای برخی خودرو و 

برای بخشی از مردم دلار.
دلار خانگ��ی محصول بی‌اعتمادی به ثبات پول ملی اس��ت. اگر مردم 
اطمینان داش��ته باشند تورم مهار می‌ش��ود، نرخ ارز جهش نمی‌کند و 
سپرده ریالی ارزش خود را از دست نمی‌دهد، انگیزه نگهداری اسکناس 
خارجی کمتر می‌ش��ود. ام��ا در اقتصاد تورمی، نگه��داری دلار از نگاه 

خانوار نوعی بیمه شخصی در برابر آینده نامطمئن است.
بنابرای��ن صندوق ارزی با یک واقعیت روانی و اقتصادی روبه‌روس��ت. 
نمی‌توان فقط با معرفی یک ابزار مالی، رفتار مردم را تغییر داد. باید به 
آنها نشان داد که این ابزار امن‌تر، شفاف‌تر، نقدشونده‌تر و قابل اعتمادتر 

از نگهداری اسکناس در خانه است.
صندوق ارزی چیست؟

صن��دوق ارزی می‌توان��د ابزاری باش��د ک��ه منابع مردم را ب��ه ارز یا 
دارایی‌های ارزی تبدیل می‌کند و واحدهای سرمایه‌گذاری آن به مردم 
فروخته می‌ش��ود. س��رمایه‌گذار به جای خرید مستقیم اسکناس، واحد 
صندوق را می‌خرد. ارزش این واحدها می‌تواند با تغییرات نرخ ارز، سود 

دارایی‌های ارزی یا بازده سرمایه‌گذاری صندوق تغییر کند.
مزیت چنین ابزاری این اس��ت که نگهداری فیزیکی اسکناس حذف 
می‌ش��ود. ریسک سرقت، جعل، گم‌شدن و هزینه مبادله کمتر می‌شود. 
از طرف دیگر، اگر صندوق ش��فاف باش��د، مردم می‌دانن��د دارایی آنها 
چگونه مدیریت می‌ش��ود. دولت و بانک مرکزی نیز می‌توانند بخش��ی 
از تقاضای غیررس��می ارز را در قالب یک ابزار تحت نظارت مش��اهده و 

مدیریت کنند.

اما صندوق ارزی فقط زمانی موفق اس��ت که طراحی آن دقیق باشد. 
اگر مردم احس��اس کنند ارزش س��رمایه آنها به نرخ دستوری محاسبه 
می‌شود، نقدشوندگی محدود است یا امکان تغییر ناگهانی مقررات وجود 

دارد، به جای ورود به صندوق، همان اسکناس را ترجیح می‌دهند.
مسئله اصلی: تضمین و نقدشوندگی

دو پرس��ش مهم برای سرمایه‌گذار خرد وجود دارد: اول، اصل دارایی 
من حفظ می‌ش��ود یا نه؟ دوم، هر زمان نیاز داشتم می‌توانم از صندوق 
خارج شوم یا نه؟ اگر پاسخ این دو پرسش روشن نباشد، صندوق ارزی 

با استقبال گسترده روبه‌رو نخواهد شد.
در بازار ارز، نقدش��وندگی اهمیت زیادی دارد. مردم دلار را دوس��ت 
دارن��د چون هر زمان بخواهند، می‌توانند آن را بفروش��ند. اگر صندوق 
ارزی محدودیت خروج، صف ابطال، تاخیر پرداخت یا نرخ‌گذاری مبهم 
داشته باش��د، جذابیت خود را از دست می‌دهد. سرمایه‌گذار باید بداند 
واحد صندوق را با چه نرخی می‌خرد، با چه نرخی می‌فروشد و اختلاف 

این دو نرخ چقدر است.
تضمین نیز مس��ئله حساسی اس��ت. اگر دولت یا بانک مرکزی وعده 
تضمین بدهد، باید روش��ن باشد این تضمین ش��امل چه چیزی است: 
اص��ل س��رمایه ارزی، ارزش ریالی، بازده مش��خص یا فق��ط چارچوب 
نظارتی؟ وعده مبهم می‌تواند در آینده به بی‌اعتمادی تبدیل ش��ود. در 

ابزارهای مالی، ابهام دشمن اعتماد است.
تجربه‌های گذشته و حافظه مردم

م��ردم با حافظه اقتصادی تصمیم می‌گیرند. هر سیاس��ت جدیدی بر 
اساس تجربه‌های قبلی سنجیده می‌شود. اگر در گذشته ابزارهای مالی، 
سپرده‌ها، سیاست‌های ارزی یا وعده‌های رسمی برای مردم هزینه ایجاد 
کرده باش��د، اعتماد به صندوق جدید سخت‌تر شکل می‌گیرد. بنابراین 
بانک مرکزی و دولت باید بدانند صندوق ارزی فقط یک محصول مالی 

نیست؛ آزمون اعتبار سیاست‌گذار است.
برای موفقیت، بهتر اس��ت ای��ن صندوق‌ها ابتدا در ابع��اد محدود، با 
چارچوب کاملا ش��فاف و گزارش‌ده��ی منظم اجرا ش��وند. اگر مرحله 
آزمایشی موفق باشد، اعتماد به‌تدریج شکل می‌گیرد. اما اجرای گسترده 
بدون آمادگی، می‌تواند ریسک شکست را بالا ببرد. بازار مالی با دستور 

بزرگ نمی‌شود؛ با اعتماد و تجربه موفق بزرگ می‌شود.
اثر بر بازار ارز

یک��ی از اهداف احتمالی صندوق ارزی، کاهش تقاضای اس��کناس در 
بازار آزاد اس��ت. اگر مردم به جای خرید فیزیک��ی دلار، واحد صندوق 
بخرند، فش��ار بر بازار اس��کناس ممکن است کمتر ش��ود. این موضوع 
به‌ویژه در دوره‌های نااطمینانی می‌تواند برای سیاست‌گذار جذاب باشد. 

زیرا بخشی از تقاضای ارزی به مسیر رسمی منتقل می‌شود.
ام��ا این اثر قطعی نیس��ت. اگر صندوق ارزی فقط ش��کل جدیدی از 
س��رمایه‌گذاری روی افزایش نرخ دلار باشد، ممکن است حتی تقاضای 
ارزی را تش��ویق کن��د. مردم به ج��ای خرید اس��کناس، واحد صندوق 
می‌خرن��د، اما همچنان ذهنیت آنه��ا ارزی باقی می‌ماند. در این حالت، 

صندوق به جای کاهش دلاریزه شدن اقتصاد، آن را رسمی‌تر می‌کند.
پس طراحی صندوق بس��یار مهم اس��ت. اگر منابع صندوق به تامین 
مال��ی پروژه‌ه��ای ارزی، ص��ادرات، واردات ض��روری، اوراق ارزی ی��ا 

س��رمایه‌گذاری مولد وصل شود، می‌تواند نقش مثبت‌تری داشته باشد. 
اما اگر فقط آینه‌ای از نرخ دلار باشد، اثر تولیدی آن محدود خواهد بود.

دلار خانگی؛ سرمایه پنهان یا نشانه بی‌اعتمادی؟
گاهی گفته می‌ش��ود دلارهای خانگی می‌توان��د منبعی برای اقتصاد 
باشد. این حرف تا حدی درست است؛ منابع ارزی پراکنده اگر به چرخه 
رس��می و مولد بازگردد، می‌تواند بخش��ی از نیازهای ارزی را پوش��ش 
ده��د. ام��ا نباید فراموش کرد ک��ه خود وجود دلار خانگی نش��انه یک 
مش��کل اس��ت. مردم وقتی پول ملی را امن ندانن��د، به دارایی خارجی 

پناه می‌برند.
بنابراین ه��دف نهایی نباید فقط جمع‌آوری دلارهای خانگی باش��د. 
ه��دف باید کاه��ش انگیزه نگه��داری دلار خانگی باش��د. این هدف با 
صن��دوق ارزی به تنهایی محقق نمی‌ش��ود. نیازمند مه��ار تورم، ثبات 

سیاست ارزی، شفافیت مقررات و بازسازی اعتماد به پول ملی است.
صندوق ارزی می‌تواند ابزار مکمل باشد، نه جایگزین اصلاحات کلان. 
اگ��ر تورم بالا بماند و انتظارات ارزی بی‌ثبات باش��د، مردم همچنان به 
دنبال پناهگاه می‌گردند؛ چه در قالب اس��کناس، چه صندوق، چه طلا 

و چه دارایی‌های دیگر.
فرصت برای بازار مالی

ب��ا همه این احتیاط‌ه��ا، صندوق ارزی می‌توان��د فرصت مهمی برای 
توس��عه بازار مالی باشد. اقتصاد ایران به ابزارهای متنوع سرمایه‌گذاری 
نی��از دارد. اگر م��ردم فقط میان س��پرده ریالی، اس��کناس دلار، طلا، 
خودرو و مس��کن انتخاب کنند، بخش بزرگی از س��رمایه خرد به سمت 
دارایی‌های غیرمولد می‌رود. ابزارهای مالی ش��فاف می‌توانند گزینه‌های 

رسمی‌تر و قابل نظارت‌تری ایجاد کنند.
صندوق ارزی اگر با اس��تانداردهای حرفه‌ای مدیریت ش��ود، می‌تواند 
بخش��ی از س��رمایه‌گذاری ارزی را از فض��ای غیررس��می خ��ارج کند. 
همچنی��ن می‌تواند به ش��فافیت تقاضای ارز کمک کن��د. اما این فقط 
در صورتی اس��ت ک��ه مقررات آن پایدار، ارزش‌گ��ذاری آن قابل فهم و 

گزارش‌های آن قابل اعتماد باشد.
جمع‌بندی؛ صندوق ارزی یا صندوق اعتماد؟

پرس��ش اصلی این نیست که مردم دلار دارند یا نه؛ پرسش این است 
که آیا حاضرند دلار خود را به یک ابزار رس��می بس��پارند؟ پاس��خ این 
پرس��ش به میزان اعتماد بستگی دارد. مردم اگر احساس کنند صندوق 
ارزی تحت تاثیر تصمیم‌های ناگهانی، نرخ‌گذاری دستوری یا محدودیت 
خروج قرار می‌گیرد، وارد آن نمی‌شوند. اما اگر شفافیت، نقدشوندگی و 
تضمین روش��ن وجود داشته باشد، بخشی از سرمایه‌های ارزی می‌تواند 
به مس��یر رس��می نزدیک ش��ود. دلارهای خانگی به صندوق می‌آیند؟ 
ش��اید؛ اما نه با دس��تور و تبلیغ. فقط با اعتماد. صندوق ارزی در واقع 
صندوق اعتماد اس��ت. اگر سیاس��ت‌گذار بتواند اعتماد بسازد، این ابزار 
می‌تواند به کاهش فش��ار بازار اسکناس و توسعه بازار مالی کمک کند. 
اگر نتواند، مردم همان گزینه قدیمی را ترجیح می‌دهند: نگهداری دلار 

در خانه، به عنوان بیمه شخصی در برابر آینده نامطمئن.
اقتصاد ایران برای عبور از دلاریزه شدن ذهنی جامعه، به چیزی بیش 
از ابزار مالی نیاز دارد. به ثبات، شفافیت و مهار تورم نیاز دارد. صندوق 

ارزی می‌تواند شروع یک مسیر باشد، اما پایان آن نیست.

صندوق‌های ارزی؛ راه تازه برای جذب دلارهای خانگی یا آزمون تازه اعتماد؟

دلارهای خانگی به صندوق می‌آیند؟

مدی��ر مرکز آزم��ون و آلایندگی خودرو ش��رکت بازرس��ی کیفیت و 
اس��تاندارد ایران اعلام کرد ب��ه طور میانگین ۲۳ درص��د خودروها در 
مرحله اول تست آلایندگی موفق به کسب استانداردهای لازم نمی‌شوند 
که این به معنای مردود ش��دن کامل نیس��ت در مراح��ل بعدی فراید 
اصلاح صورت می‌گیرد و تا زمان طی کردن تمامی اس��تانداردها امکان 

شماره گذاری برای خودرویی وجود ندارد.
به گزارش ایس��نا، سعید تاجیک - مدیرعامل شرکت بازرسی کیفیت 
و اس��تاندارد ایران - در نشس��ت خبری در جمع خبرنگاران در پاس��خ 
ب��ه س��والی درباره اس��تاندارد آلایندگی خودرو گف��ت: در حال حاضر، 
خودروه��ای تولید داخل مل��زم به رعایت اس��تاندارد آلایندگی یورو ۵ 
هس��تند و چنانچه خودروی��ی نتواند الزامات این اس��تاندارد را برآورده 
کند، با نظارت سازمان ملی استاندارد و سازمان حفاظت محیط زیست، 

شماره‌گذاری آن متوقف خواهد شد.
وی افزود: مصرف سوخت خودروهای ایران به صورت عمومی مصرف 
بالایی اس��ت که به صورت میانگین ۸ لیتر برای ۱۰۰ کیلومتر می‌رسد 
که رقم بالایی نس��بت به میانگین جهانی ب��وده و با توجه به روندهای 
جهانی و فناوری‌های جدید خودروس��ازی، یک��ی از مهم‌ترین نیازهای 
صنعت خودروی کشور، نوس��ازی فناوری و به‌روزرسانی تکنولوژی‌های 
تولید اس��ت تا علاوه بر کاهش آلایندگی، مصرف س��وخت نیز به شکل 

محسوسی کاهش یابد.
مدیرعامل ش��رکت بازرس��ی کیفیت و اس��تاندارد ایران ادامه داد: در 
زمینه نظارت بر عملکرد خودروها، س��ازمان ملی اس��تاندارد و سازمان 
حفاظت محیط زیست به‌صورت مس��تمر از خطوط تولید نمونه‌برداری 

می‌کنن��د و ب��ه صورت کلی از هر هزار دس��تگاه خودرویی که توس��ط 
خودروس��ازان تولید می‌ش��ود یک دس��تگاه به عنوان نمونه برای تست 
آلایندگی در آزمایش��گاه مورد بررس��ی قرار می‌گی��رد و در صورتی که 
نتایج آزمون‌ها با اس��تانداردهای تعیین‌ش��ده مطابقت نداش��ته باش��د، 
فرآیند ش��ماره‌گذاری خودرو متوقف ش��ده و خودروس��از موظف است 
نس��بت به اصلاح نواقص اقدام و پس از انجام اصلاحات نیز آزمون‌های 
مج��دد صورت می‌گیرد و تنها در صورت تایید نتایج، مجوز ادامه تولید 

و شماره‌گذاری صادر می‌شود.
در بخش دیگری از این نشست خبری علی عبدی - مدیرکل نظارت 
بر اجرای اس��تانداردهای صنایع فلزی س��ازمان اس��تاندارد در پاسخ به 
س��وال خبرنگار ایس��نا مبنی بر الزامات تحقق اس��تانداردهای ۸۵گانه 
خودرو توس��ط خودروس��ازان به جای تعجیل در اس��تانداردهای ۱۲۲ 
گانه خودرو گفت: در حال حاضر استانداردهای ۸۵گانه خودرو اجباری 
هستند و همه خودروهایی که عرضه می‌شوند این استانداردها را رعایت 
می‌کنند. اس��تانداردهای ۱۲۲ گانه تدوین ش��ده اما به مرور باید برای 
اجرایی ش��دن آنها اقدام کرد. وی در رابطه با موضوع آلایندگی خودرو 
نیز افزود: متولی موضوع آلایندگی خودرو، س��ازمان حفاظت از محیط 
زیس��ت است و هر خودرویی که مجوز شماره گذاری دریافت می‌کند تا 
مراحل نهایی همه استانداردهای اجباری و لازم را طی می‌کنند و اینکه 
طی زمان اگر شاهد آن هستیم که خودرویی از خط تولید و مدار تولید 
خارج می‌ش��ود ش��اید یکی از عوامل آن باشد که به خوبی نتوانسته در 

طی زمان استانداردهای را طی کند.
مدی��رکل نظ��ارت بر اج��رای اس��تانداردهای صنایع فلزی س��ازمان 

اس��تاندارد گفت: نکته این است، استانداردهای اجباری خودرو ناظر بر 
مباحث مربوط به ایمنی در خودرو است و در مباحث مربوط به کیفیت 
خودرو متولی وزارت صنعت معدن و تجارت است. خودروسازان به مرور 
زمان پا به پای استانداردهای اجباری ملزم به رعایت و اجرای استاندارد 
هس��تند و طی زمان اس��تانداردهای لازم را اعمال می‌کنند و امروز در 

رابطه با موضوع استانداردهای ۸۵ گانه نگرانی وجود ندارد.
در پایان این نشس��ت عل��ی مولانا - مدیر مرکز آزم��ون و آلایندگی 
خودرو ش��رکت بازرس��ی کیفیت و اس��تاندارد ایران، گف��ت: به صورت 
میانگی��ن ۲۳ درص��د از خودروه��ا در حوزه آلایندگ��ی در مرحله اول 
تس��ت مردود می‌ش��وند که این به معنای مردود شدن کامل نیست در 
مراحل بعدی فرایند اصلاح صورت می‌گیرد و تا زمان طی کردن تمامی 

استانداردها امکان شماره گذاری برای خودرویی وجود ندارد.
وی در پایان افزود: نتایج آزمون‌های تست آلایندگی به‌صورت ماهانه 
پایش و ارزیابی می‌ش��ود و وضعیت هر ماه ممکن است با ماه‌های دیگر 
متفاوت باش��د و در مواردی که خودروها موفق به کسب نتایج مطلوب 
در آزمون‌ها نشوند، خودروسازان موظف هستند اقدامات اصلاحی لازم 
را در بخش‌های مختلف از جمله س��امانه‌های موتور و کنترل آلایندگی 
انجام دهند و سپس خودروها مجددا مورد آزمون قرار بگیرند و در نهایت 
باید توجه داش��ت که کیفیت سوخت مصرفی نیز در عملکرد خودرو و 
میزان آلایندگی آن تاثیرگذار است. با این حال، خودروسازان موظف‌اند 
محصولات خود را بر مبنای استانداردهای مصوب کشور طراحی و تولید 
کنند و تا پایان فرآیند تولید، الزامات مربوط به استانداردها و معیارهای 

زیست‌محیطی را رعایت کنند.

مردودی ۲۳ درصد خودروها در مرحله نخست آزمون آلایندگی



فرصت امروز: در روزهای بحران، نگاه‌ها معمولا به س��مت ذخایر ارزی، 
تصمیم‌ه��ای دولت، بازار ارز، بودجه عموم��ی و واردات اضطراری می‌رود. 
تصور رایج این اس��ت که اگر کشور منابع ارزی کافی داشته باشد یا دولت 
بتواند سریع‌تر کالا وارد کند، بحران عرضه مهار می‌شود. این نگاه بخشی از 
واقعیت را توضیح می‌دهد، اما همه واقعیت نیست. در بسیاری از بحران‌ها، 
آنچه اقتصاد را از کمبود گسترده، جهش شدید قیمت و اختلال معیشتی 

نجات می‌دهد، نه فقط ارز و واردات، بلکه توان تولید داخلی است.
تولید داخلی در شرایط عادی یک متغیر اقتصادی است؛ اما در شرایط 
بح��ران به متغیر امنیت اقتص��ادی تبدیل می‌ش��ود. کارخانه‌ای که خط 
تولیدش متوقف نمی‌ش��ود، کش��اورزی که محصول را به بازار می‌رساند، 
شبکه حمل‌ونقلی که کالا را جابه‌جا می‌کند، انباری که ذخیره کافی دارد 
و فروشگاهی که قفسه‌هایش خالی نمی‌ماند، همگی بخشی از سپر پنهان 
اقتصاد هس��تند. این سپر ش��اید در روزهای آرام کمتر دیده شود، اما در 

روزهای سخت اهمیتش آشکار می‌شود.
تولید، فقط کارخانه نیست

وقتی از تولید داخلی صحبت می‌ش��ود، ذهن بسیاری از مردم به سمت 
کارخانه‌ه��ا می‌رود؛ خط تولید، کارگر، ماش��ین‌آلات و محصول نهایی. اما 
تولید در اقتصاد امروز فقط کارخانه نیس��ت. تولید یک زنجیره اس��ت؛ از 
تامین مواد اولیه آغاز می‌ش��ود، به انرژی، نیروی انس��انی، ماش��ین‌آلات، 
بسته‌بندی، حمل‌ونقل، انبارداری، پخش، فروش و خدمات پس از فروش 
می‌رس��د. هر حلقه از این زنجیره اگر آس��یب ببیند، محصول نهایی یا به 

دست مصرف‌کننده نمی‌رسد یا با قیمت بالاتر می‌رسد.
در کالاهای اساس��ی، این زنجیره حساس‌تر است. نان، لبنیات، گوشت، 
مرغ، روغن، دارو، س��وخت، مواد ش��وینده و کالاه��ای روزمره فقط اقلام 
مصرفی نیس��تند؛ شاخص آرامش اجتماعی‌اند. وقتی مردم احساس کنند 
این کالاها در دس��ترس است، حتی در شرایط نااطمینانی نیز رفتار خرید 
آنها منطقی‌تر می‌ش��ود. اما اگر قفسه‌ها خالی شود یا شایعه کمبود شکل 
بگیرد، تقاضای احتیاطی بالا می‌رود و همان نگرانی می‌تواند کمبود واقعی 

ایجاد کند.
بنابرای��ن تولی��د داخلی فقط به معن��ای تولید کالا نیس��ت؛ به معنای 
حفظ جریان عرضه اس��ت. اقتصاد در بحران به جریان نیاز دارد. کالا باید 
تولید ش��ود، بسته‌بندی شود، حمل ش��ود، توزیع شود و به‌موقع به دست 
مصرف‌کننده برسد. اگر این جریان قطع شود، حتی داشتن ذخایر انبارشده 

هم کافی نیست.
بحران، زنجیره را آزمایش می‌کند

بحران‌ها مانند آزمون فشار برای اقتصاد عمل می‌کنند. در روزهای عادی، 
بسیاری از ضعف‌ها پنهان می‌ماند. ممکن است زنجیره تامین به ظاهر کار 
کند، اما وابستگی به واردات، کمبود قطعه، فرسودگی ماشین‌آلات، ناترازی 
انرژی، بدهی بانکی، مشکل سرمایه در گردش و ضعف لجستیک در پشت 

صحنه وجود داشته باشد. بحران این ضعف‌ها را آشکار می‌کند.
اگر یک کارخانه برای مواد اولیه به واردات وابس��ته باشد، هر اختلال در 
ارز، حمل‌ونق��ل خارجی یا ترخیص کالا می‌توان��د تولید را کند کند. اگر 
یک واحد تولیدی با مش��کل برق و گاز روبه‌رو باشد، حتی با وجود تقاضا 
نمی‌تواند ظرفیت کامل خود را فعال کند. اگر ش��بکه حمل‌ونقل فرسوده 
باش��د یا سوخت‌رسانی دچار اختلال ش��ود، کالا در کارخانه می‌ماند و به 
بازار نمی‌رس��د. اگر نظام توزیع شفاف نباش��د، کالا ممکن است به جای 

مصرف‌کننده واقعی، در مسیر واسطه‌گری و احتکار گرفتار شود.
به همین دلیل، تاب‌آوری اقتصادی فقط با شعار حمایت از تولید ساخته 
نمی‌شود. باید دید زنجیره تولید تا چه حد در برابر شوک مقاوم است. آیا 
مواد اولیه جایگزین وجود دارد؟ آیا تولیدکننده س��رمایه در گردش کافی 
دارد؟ آیا حمل‌ونقل داخلی توان جابه‌جایی سریع کالا را دارد؟ آیا سامانه 
توزیع ش��فاف اس��ت؟ آیا ذخایر راهبردی به‌موقع وارد بازار می‌شود؟ این 

پرسش‌ها در بحران اهمیت حیاتی پیدا می‌کنند.
تولید داخلی و امنیت معیشت

در اقتصاد خانوار، امنیت معیش��ت یعنی مردم مطمئن باشند کالاهای 

ضروری در دسترس است و قیمت‌ها با شوک‌های ناگهانی از کنترل خارج 
نمی‌شود. این امنیت فقط با دستور اداری ایجاد نمی‌شود. اگر عرضه کافی 
نباش��د، قیمت‌گذاری دستوری هم نمی‌تواند بازار را آرام نگه دارد. ممکن 
است قیمت رس��می اعلام شود، اما کالا کمیاب ش��ود یا بازار غیررسمی 

شکل بگیرد.

تولید داخلی می‌تواند این فش��ار را کاه��ش دهد. هرچه ظرفیت تولید 
کالاهای ضروری در داخل بیش��تر باشد، وابس��تگی به واردات اضطراری 
کمتر می‌ش��ود. این به معنای قطع ارتباط با تجارت خارجی نیست؛ هیچ 
اقتص��ادی نمی‌تواند همه چیز را خود تولید کند. اما اقتصاد مقاوم باید در 
کالاهای حیاتی، وابستگی آس��یب‌پذیر نداشته باشد. تفاوت مهمی میان 

تجارت عادی و وابستگی خطرناک وجود دارد.
اگر تولید داخل��ی در حوزه غذا، دارو، انرژی، حمل‌ونقل و کالاهای پایه 
تقویت شود، اقتصاد در برابر ش��وک‌های خارجی و داخلی آرام‌تر واکنش 
نش��ان می‌دهد. در چنین ش��رایطی، مردم کمتر ب��ه خرید هیجانی روی 
می‌آورند و دولت نیز کمتر مجبور می‌ش��ود ب��ا واردات اضطراری یا توزیع 

دستوری بازار را کنترل کند.
ضعف‌های پنهان تولید

ب��ا وجود اهمیت تولید داخلی، نباید از ضعف‌های آن چش��م پوش��ید. 
تولیدکننده ایرانی با مجموعه‌ای از فشارها روبه‌روست. هزینه مواد اولیه بالا 
می‌رود، نرخ ارز بر قیمت نهاده‌ها اثر می‌گذارد، تامین مالی دش��وار است، 
نرخ س��ود بانکی سنگین است، ماشین‌آلات در بسیاری از صنایع فرسوده 

است و قطعی انرژی در برخی فصل‌ها ظرفیت تولید را کاهش می‌دهد.
از س��وی دیگر، قیمت‌گذاری دستوری می‌تواند انگیزه تولید را تضعیف 
کند. وقتی دولت قیمت نهایی کالا را کنترل می‌کند، اما هزینه تولید آزادانه 
افزای��ش می‌یابد، تولیدکننده میان زیان، کاهش کیفیت، کاهش تولید یا 
خ��روج از بازار قرار می‌گیرد. در کوتاه‌مدت ممکن اس��ت قیمت‌گذاری به 
ظاه��ر از مصرف‌کنن��ده حمایت کن��د، اما اگر عرض��ه را کاهش دهد، در 

بلندمدت به ضرر همان مصرف‌کننده تمام می‌شود.
مش��کل دیگر، س��رمایه در گردش است. بس��یاری از بنگاه‌ها حتی اگر 
بازار فروش داشته باشند، برای خرید مواد اولیه و ادامه تولید به نقدینگی 
نیاز دارند. وقتی بانک‌ها تس��هیلات را سخت و گران پرداخت می‌کنند یا 
مطالبات تولیدکنندگان از دولت و شرکت‌های بزرگ دیر تسویه می‌شود، 
خط تولید با کمبود پول روبه‌رو می‌ش��ود. در بحران، این مشکل شدیدتر 

می‌شود، زیرا سرعت گردش کالا و پول اهمیت بیشتری پیدا می‌کند.
لجستیک؛ حلقه‌ای که کمتر دیده می‌شود

یکی از بخش‌های کمتر دیده‌ش��ده در تاب‌آوری اقتصادی، لجس��تیک 
اس��ت. تولید اگر به ش��بکه حمل‌ونق��ل و توزیع متصل نباش��د، به بازار 
نمی‌رس��د. کامیون، انبار، س��ردخانه، پایانه بار، راه‌آهن، بنادر، سامانه‌های 
پخش و فروشگاه‌ها همگی بخشی از اقتصاد واقعی‌اند. در روزهای بحران، 
ضعف لجستیک می‌تواند حتی با وجود تولید کافی، کمبود در بازار ایجاد 

کند.
برای مثال، اگر کالاهای کش��اورزی در مبدا تولید ش��وند اما سردخانه 
و حمل‌ونقل مناس��ب نباشد، بخش��ی از محصول از بین می‌رود یا دیر به 
بازار می‌رس��د. اگر دارو تولید یا وارد ش��ود اما شبکه توزیع دقیق نباشد، 

کمبودهای منطقه‌ای ش��کل می‌گیرد. اگر مواد غذایی در کارخانه موجود 
باش��د اما حمل‌ونقل دچار اختلال ش��ود، فروش��گاه‌ها با کمب��ود روبه‌رو 

می‌شوند.
بنابراین سیاست تولید باید با سیاست لجستیک همراه باشد. حمایت از 
تولید بدون تقویت حمل‌ونقل، انبارداری و توزیع ناقص اس��ت. در اقتصاد 

مدرن، زنجیره تامین به اندازه خود تولید اهمیت دارد.
بنگاه‌های کوچک؛ سربازان خاموش اقتصاد

در کن��ار صنایع ب��زرگ، بنگاه‌های کوچک و متوس��ط نقش مهمی در 
تاب‌آوری اقتصاد دارند. این بنگاه‌ها در تولید قطعه، بس��ته‌بندی، خدمات 
فن��ی، حمل‌ونقل، تعمیرات، توزی��ع محلی و تامی��ن نیازهای منطقه‌ای 
فعال‌اند. در بحران، انعطاف‌پذیری آنها می‌تواند به اقتصاد کمک کند. یک 
بنگاه کوچک شاید به تنهایی بزرگ به نظر نرسد، اما مجموعه آنها شبکه‌ای 

گسترده از اشتغال و تولید را شکل می‌دهد.
مش��کل اینجاست که سیاس��ت‌گذاری اقتصادی اغلب به صنایع بزرگ 
بیش��تر توجه می‌کند. بنگاه‌های کوچک کمتر به تس��هیلات ارزان، بازار 
رس��می، فناوری و حمایت‌های هدفمند دسترسی دارند. در حالی که اگر 
این بنگاه‌ها تقویت شوند، اقتصاد در برابر شوک‌ها پخش‌شده‌تر و مقاوم‌تر 
می‌شود. تمرکز بیش از حد تولید در چند واحد بزرگ، ریسک اختلال را 

بالا می‌برد.
ذخیره کالا کافی نیست

برخ��ی تصور می‌کنند تاب‌آوری اقتصادی یعنی انبار کردن کالا. ذخایر 
راهبردی مهم اس��ت، اما کافی نیست. انبار می‌تواند در کوتاه‌مدت بازار را 
آرام کن��د، اما اگر تولید ادامه پیدا نکند، ذخایر هم تمام می‌ش��ود. امنیت 

اقتصادی پایدار با ترکیب ذخیره راهبردی و تولید فعال ساخته می‌شود.
ذخیره بدون تولید، زمان می‌خرد؛ تولید، آینده می‌س��ازد. کش��ور باید 
هم ذخایر کافی داش��ته باشد و هم ظرفیت تولیدی که بتواند این ذخایر 

را جایگزین کند. اگر یکی از این دو نباشد، اقتصاد آسیب‌پذیر می‌شود.
سیاست‌گذار چه باید بکند؟

اگر تولید داخلی قرار اس��ت س��پر اقتصاد باشد، سیاست‌گذار باید با آن 
مانند س��پر رفتار کند، نه فقط مانند منب��ع مالیات یا ابزاری برای کنترل 
قیمت. تولیدکننده به ثبات مقررات، تامین انرژی، دسترسی به مواد اولیه، 
س��رمایه در گردش، بازار قابل پیش‌بینی و نظام توزیع سالم نیاز دارد. هر 
سیاستی که این عوامل را مختل کند، تاب‌آوری اقتصاد را کاهش می‌دهد.
حمای��ت از تولی��د نباید به معنای حمایت بی‌قیدوش��رط از ناکارآمدی 
باش��د. حمایت درس��ت یعنی رفع موانع تولید، تشویق بهره‌وری، نوسازی 
ماشین‌آلات، توسعه فناوری، تسهیل صادرات و کاهش هزینه‌های مبادله. 
اگر تولیدکننده فقط با رانت و انحصار زنده بماند، در بحران کارآمد نخواهد 
بود. اما اگر در فضای رقابتی و قابل پیش‌بینی رش��د کند، می‌تواند ستون 

تاب‌آوری باشد.
جمع‌بندی؛ اقتصاد با تولید زنده می‌ماند

در روزه��ای بح��ران، تولید داخلی بیش از هر زم��ان دیگری معنا پیدا 
می‌کند. تولید، فقط شاخص رشد اقتصادی نیست؛ ستون امنیت معیشت 
و آرامش اجتماعی اس��ت. اگر زنجیره تولید و توزیع کار کند، مردم کمتر 
نگران کمبود می‌شوند، دولت کمتر مجبور به مداخله اضطراری می‌شود و 

بازارها کمتر دچار رفتار هیجانی می‌شوند.
اما این توان تولیدی خودبه‌خود شکل نمی‌گیرد. نیازمند سرمایه‌گذاری، 
ثبات سیاستی، تامین مالی سالم، انرژی پایدار، لجستیک کارآمد، فناوری 
به‌روز و احترام به بخش خصوصی است. اقتصاد ایران اگر می‌خواهد در برابر 
بحران‌ها مقاوم‌تر شود، باید تولید داخلی را از سطح شعار به سطح راهبرد 

امنیت اقتصادی ارتقا دهد.
وقتی تولید ادامه دارد، اقتصاد نفس می‌کش��د. ذخیره ارزی مهم است، 
واردات لازم اس��ت، بودجه دولت اثرگذار است؛ اما در نهایت، آنچه زندگی 
روزم��ره مردم را حفظ می‌کن��د، جریان تولید و توزیع اس��ت. در بحران، 
کارخانه روش��ن، مزرعه فعال، کامیون در حرکت و فروشگاه پرکالا همان 

سپر پنهانی است که اقتصاد را نگه می‌دارد.

وقتی تولید، جای ذخیره ارزی را گرفت

عض��و اتاق بازرگانی ایران با اش��اره به عبور کش��ور از پیامدهای جنگ 
۱۲ روزه، از ش��کل‌گیری نش��انه‌های امیدبخش در اقتصاد سخن گفت و 
تاکید کرد که آزادسازی منابع ارزی، احتمال کاهش نرخ ارز، بهبود روابط 
منطقه‌ای و چشم‌انداز رفع تحریم‌ها می‌تواند اقتصاد ایران را در آستانه یک 

چرخش بزرگ قرار دهد.
سید حمید حسینی - عضو اتاق بازرگانی ایران - در گفت‌وگو با ایسنا، 
درباره آخرین وضعیت تجارت کش��ور و ارزیابی خود از ش��رایط اقتصاد و 
تجارت خارجی در یکس��ال گذش��ته بعد از جن��گ ۱۲ روزه  اظهار کرد: 
در اقتصاد برای س��نجش وضعیت فعالیت‌های اقتصادی از ش��اخصی به 
نام »ش��اخص مدیران خرید« ی��ا PMI که در ایران با عنوان »ش��امخ« 
ش��ناخته می‌شود، اس��تفاده می‌کنند. در این ش��اخص از مدیران خرید 
بنگاه‌ها و واحدهای اقتصادی درباره وضعیت اقتصاد کشور و بخش صنعت 

نظرسنجی می‌شود.
وی افزود: به طور معمول در س��ال‌های گذش��ته شاخص کل اقتصاد و 
ش��اخص صنعت در محدوده ۴۸ تا ۵۰ واحد قرار داشته است، اما آخرین 
آماری که منتش��ر ش��ده نشان می‌دهد ش��اخص مدیران خرید برای کل 

اقتصاد به ۳۸.۵ واحد و برای بخش صنعت به ۳۷.۱۴ واحد رسیده است.
حس��ینی ادامه داد: برخی واحدهای تولیدی نیز ناچار ش��دند به دلیل 
خطرات ناشی از جنگ فعالیت خود را متوقف کنند یا موجودی کالاهای 
خ��ود را به حداقل برس��انند و ای��ن موضوع آثار خود را در ش��اخص‌های 

اقتصادی کشور نشان داده است.
وی در عین حال با اش��اره به اقدامات دولت در مدیریت شرایط جنگی 
گف��ت: آنچه موجب امیدواری ش��د این بود که دولت توانس��ت خود را با 
شرایط جدید تطبیق دهد و تا حدودی بروکراسی فلج‌کننده کشور را کنار 
بزند. بخشی از اختیارات به استانداران و دستگاه‌های اجرایی واگذار شد و 
برخی قوانین و مقررات نیز اصلاح ش��دند. به نظر می‌رسد این اقدامات از 
نقاط قوت دولت آقای پزشکیان بوده  که توانست کشور را در این شرایط 

دشوار مدیریت کند.
عضو اتاق بازرگانی ایران همچنین از عملکرد فعالان اقتصادی و مدیران 
صنعتی کش��ور تقدیر کرد و گفت: مدیران واحدهای صنعتی واقعا نشان 
دادن��د که پای کار کش��ور هس��تند. در طول جن��گ ۱۲ روزه و حتی در 
دوره‌ای که آثار آن تا حدود ۴۰ روز ادامه داش��ت، کش��ور با کمبود جدی 

کالا مواجه نشد.
وی اف��زود: اغلب واحدهای صنعتی فعالیت خود را متوقف نکردند، مگر 

آن دس��ته از واحدهایی که به دس��تور پدافند و به دلیل مخاطرات خاص 
ی��ا درگیر بودن با مواد ش��یمیایی مجبور به توقف فعالیت ش��دند. برخی 
مجتمع‌های پتروش��یمی نیز تولید خود را متوقف کردند، اما سایر صنایع 

به فعالیت ادامه دادند.
حسینی با اشاره به نقش بخش خصوصی در حفظ تجارت خارجی کشور 
اظهار کرد: بخش خصوصی و واحدهای صنعتی کشور در این دوره کارنامه 
قاب��ل دفاعی از خود به جا گذاش��تند و در تأمین نیازهای داخلی و حفظ 

بازارهای صادراتی تلاش زیادی کردند.
وی ادامه داد: آمار صادرات س��ال گذش��ته اگرچه نس��بت به سال قبل 
کاهش داشت و حدود ۵۰ میلیارد دلار ثبت شد، در حالی که سال پیش 
از آن به حدود ۵۸ میلیارد دلار رس��یده بود، اما در همان ش��رایط جنگی 
نیز دستیابی به این میزان صادرات یک موفقیت بزرگ محسوب می‌شود.

ای��ن فعال اقتصادی خاطرنش��ان کرد: طبیعی ب��ود که محدودیت‌های 
دریایی و مشکلات حمل‌ونقل فشار زیادی بر واحدهای اقتصادی و صنعتی 
کش��ور وارد کند و صادرات و واردات را تحت تأثیر قرار دهد، اما عِرق ملی 

و پایبندی مدیران واحدهای صنعتی باعث شد فعالیت‌ها ادامه پیدا کند.
او افزود: تلاش شد نیروهای انسانی، به‌ویژه در واحدهای بزرگ، تعدیل 
نشوند و کمتر شاهد اخراج یا تعدیل گسترده نیروها بودیم. اگرچه قیمت‌ها 
افزایش پیدا کرد و کالاها گران ش��دند، اما کشور با کمبود کالا یا قحطی 
مواجه نشد. وی نقش مردم را در عبور از شرایط جنگی بسیار مهم دانست 
و اظه��ار ک��رد: مردم در این ش��رایط امتحان خوبی پس دادن��د. آن‌ها با 
صرفه‌جویی، کمک به یکدیگ��ر و حفظ آرامش اجتماعی نقش مهمی در 
مدیریت بحران ایفا کردند. نه تنها ش��اهد خروج گس��ترده مردم از کشور 
نبودیم، بلکه بیش از یک میلیون و ۶۰۰ هزار ایرانی به کش��ور بازگشتند. 
این اتفاق نشان داد که شاید ایران از نظر اقتصادی یا نظامی ابرقدرت جهان 

نباشد، اما ایرانیان قطعاً یک ابرملت هستند.
عضو اتاق بازرگانی ایران با اش��اره به ش��کل‌گیری انسجام اجتماعی در 
دوران جن��گ گفت: حضور م��ردم در اطراف مراکز حس��اس نیروگاهی، 
صنعتی و هسته‌ای و تش��کیل حلقه‌های انسانی اقدامی ارزشمند بود که 
نگاه جهان را نس��بت به ایران تغییر داد. اعلام آمادگی حدود ۳۰ میلیون 
نفر برای دفاع از منافع کشور و همراهی با نظام، سرمایه اجتماعی بزرگی 

بود و اکنون نیز حاکمیت باید به این اعتماد و همراهی مردم پاسخ دهد.
حس��ینی درباره نتایج تحولات سیاس��ی اخیر اظهار کرد: خوشبختانه 
کشور توانست از یک پیچ تاریخی عبور کند. دشمنان آمده بودند تا تمدن 

ایرانی را نابود و نظام را س��رنگون کنند، اما در نهایت مجبور ش��دند بدون 
آنک��ه ایران امتیاز خاصی در حوزه موش��کی، منطقه‌ای یا تعطیلی برنامه 
هس��ته‌ای بدهد، به سمت توافق و تفاهم حرکت کنند. معنای این توافق 
آن است که درگیری‌ها پایان یافته و امکان گفت‌وگو درباره رفع تحریم‌ها، 

نظارت‌های هسته‌ای و همکاری‌های آینده فراهم شده است.
این عضو اتاق بازرگانی ایران آزادس��ازی منابع ارزی بلوکه‌ شده را عامل 
مهمی در بهبود ش��رایط اقتصادی دانس��ت و گفت: آزادسازی حدود ۲۵ 
میلیارد دلار از منابع بلوکه‌ شده ایران می‌تواند امید تازه‌ای به اقتصاد کشور 
بدهد، بخش��ی از افزایش قیمت‌ها را جبران و آثار محدودیت‌های تجاری 

را کاهش دهد.
او افزود: با تسهیل ورود مواد اولیه به کشور، هزینه تولید کاهش خواهد 
یافت و این موضوع می‌تواند به کاهش قیمت‌ها کمک کند. همچنین نرخ 
ارز نیز به احتمال زیاد روند نزولی خواهد گرفت. همان ‌طور که افزایش نرخ 
ارز بر قیمت همه کالاها اثر می‌گذارد، کاهش آن نیز می‌تواند آثار مثبتی 

بر اقتصاد داشته باشد.
وی با اش��اره به بهبود روابط منطقه‌ای ایران گفت: جنگ موجب ش��د 
روابط ایران با برخی کش��ورهای عربی بهبود پیدا کند و در داخل کش��ور 
نیز نوعی اجماع در مسائل کلان شکل بگیرد که این موضوعات امیدبخش 
هس��تند. امیدواریم پس از پشت سر گذاشتن حدود دو سال دشوار همراه 
با تورم، افزایش هزینه‌ها و نگرانی‌های اقتصادی، کش��ور به ساحل آرامش 

برسد.
عضو اتاق بازرگانی ایران با اشاره به تجربه برجام اظهار کرد: توافق اولیه 
ایران با غرب در س��ال ۱۳۹۲ موجب ش��د اقتصاد کشور تا سال ۱۳۹۷ از 
ثبات نس��بی برخوردار باشد، نرخ ارز تغییرات محدودی داشته باشد، تورم 
کاهش یابد و در مجموع اقتصاد کشور حدود ۲۳ درصد رشد کند. اگر در 
مذاکرات آینده تحریم‌های اولیه و ثانویه برداش��ته شوند، فعالان اقتصادی 
ایران که از ظرفیت، دانش و شناخت بالایی از بازارهای جهانی برخوردارند، 

می‌توانند با سرعت آثار جنگ را از اقتصاد کشور پاک کنند.
وی تاکی��د کرد: معتقدم اگر محدودیت‌ها کاهش یابد و دس��ت فعالان 
اقتصادی باز ش��ود، ظرف یک تا دو سال آینده شرایط اقتصادی کشور به 
طور کامل تغییر خواهد کرد. مهم‌ترین مش��کل امروز کشور کمبود امید 
نس��بت به آینده اس��ت و اگر این امید به جامعه بازگردد، ش��اهد افزایش 
اشتغال، رشد صادرات و بهره‌برداری حداکثری از ظرفیت واحدهای صنعتی 

خواهیم بود و اقتصاد کشور بار دیگر در مسیر توسعه قرار خواهد گرفت.

اقتصاد ایران در آستانه یک چرخش بزرگ؟

اخبــــــار

معاون کیفیت سازمان استاندارد اعلام کرد
کاهش زمان فرآیندهای استاندارد در گمرک به ۳.۵ روز

معاون کیفیت سازمان ملی استاندارد با اشاره به اینکه فرآیند ارزیابی انطباق 
کالا از ۱۵ روز در س��ال گذش��ته به ۶ روز کاهش پیدا کرده است گفت: این 
زمان در سامانه گمرکی به ۳.۵ روز تقلیل یافته که همین امر در دسترسی با 

کیفیت‌تر کالا به مردم اثرگذار خواهد بود.
به گ��زارش ایس��نا، محمودرضا طاه��ری - معاون کیفیت س��ازمان ملی 
اس��تاندارد - در نشس��ت خبری اصحاب رس��انه گفت: مسئله مهم این است 
که اعتماد به کیفیت، از آزمایشگاه آغاز و هرچه دقت، صلاحیت فنی و اعتبار 
مراکز آزمون کشور افزایش یابد، اطمینان جامعه به کیفیت کالاها و خدمات 

نیز بیشتر خواهد شد.
وی افزود: توسعه صنعتی، ارتقای کیفیت تولیدات داخلی و افزایش اعتماد 
عموم��ی، بیش از هر زمان دیگری به زیرس��اخت‌های معتبر آزمون و ارزیابی 
وابس��ته است. در این میان، آزمایش��گاه‌های تخصصی به‌عنوان یکی از ارکان 
اصلی نظام اس��تاندارد، نقشی اساسی در سنجش، اندازه‌گیری و تأیید انطباق 

محصولات با الزامات فنی و استانداردهای ملی و بین‌المللی بر عهده دارند.
معاون کیفیت سازمان ملی استاندارد ادامه داد: سازمان ملی استاندارد ایران 
به‌عنوان مرجع رس��می و حاکمیتی نظام استاندارد کشور، همواره بر توسعه 
زیرس��اخت‌های ارزیابی انطباق، ارتقای توانمندی‌های آزمایشگاهی، استقرار 
روش‌ه��ای نوین آزمون و افزایش دق��ت و قابلیت اطمینان نتایج اندازه‌گیری 
تاکید داش��ته است. بدون برخورداری از مراکز آزمون توانمند و مجهز، تحقق 

اهداف کلان کیفیت و استاندارد در کشور امکان‌پذیر نخواهد بود.
طاهری گفت: آنچه برای س��ازمان ملی اس��تاندارد ایران از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار اس��ت، اطمینان از صح��ت، بی‌طرفی، ش��فافیت و قابلیت ردیابی 
نتایج آزمون‌هاس��ت و بهره‌گیری از این فناوری‌ها نه‌تنها موجب تقویت نظام 
ارزیابی انطباق می‌شود، بلکه زمینه ارتقای کیفیت تولیدات داخلی و افزایش 

رقابت‌پذیری آن‌ها را نیز فراهم می‌آورد.
وی تصریح کرد: بنابراین توس��عه و تقویت ش��بکه آزمایش��گاهی کشور از 
اولویت‌ها است و به هر میزان که توان فنی و تخصصی آزمایشگاه‌های کشور 
افزایش یابد، امکان نظارت نظام‌مندتر، تصمیم‌گیری دقیق‌تر و اطمینان‌بخشی 

بیشتر به جامعه نیز فراهم خواهد شد.
معاون کیفیت س��ازمان ملی استاندارد گفت: فرآیند ارزیابی انطباق کالا از 
۱۵ روز در س��ال گذشته به ۶ روز کاهش پیدا کرده که در سامانه گمرکی به 

۳.۵ روز تقلیل یافته که در دسترسی با کیفیت‌تر کالا به مردم اثرگذار است.
طاهری در پاسخ به سوالی مبنی بر کیفیت استاندارد آسانسور گفت: علاوه 
بر اس��تانداردهای اجباری در حوزه آسانس��ور، استانداردهای اجباری نیز باید 
توسط مردم پیگیری شود. یکی از مهم‌ترین مشکلاتی که در جامعه ما وجود 
دارد، مسئله اعتمادسازی است. در حوزه آسانسور نیز با همین چالش مواجه 
هستیم. ممکن اس��ت یک شرکت موفق به دریافت جایزه ملی، گواهینامه‌ها 
و تاییدیه‌های استاندارد شده باشد، اما واقعیت این است که بسیاری از مردم 

هنگام استفاده از آسانسور همچنان احساس ناامنی می‌کنند.
وی گفت: در ایران به دلایل مختلف، آسانسورها معمولا فراتر از عمر مفید 
خود مورد استفاده قرار می‌گیرند و در برخی موارد از قطعاتی استفاده می‌شود 
که اس��تانداردهای لازم را ندارند؛ ب��رای مثال، موتوری که عمر مفید آن پنج 

سال است، ممکن است بیست سال مورد استفاده قرار بگیرد.
معاون کیفیت سازمان ملی استاندارد افزود: صدور تعداد زیادی گواهینامه 
و تاییدیه، به‌تنهایی تضمین‌کننده ایمنی نیست و ممکن است تولیدکننده یا 
مصرف‌کننده در ادامه مس��یر، الزامات و اس��تانداردهای تعیین‌شده را رعایت 
نکند و در خصوص اجباری ش��دن اس��تاندارد آسانسور نیز باید توجه داشت 
ک��ه این موضوع در پی وق��وع برخی حوادث و افزای��ش نگرانی‌های عمومی 
مطرح شد. همان‌طور که در موارد دیگر نیز پس از وقوع حوادث بزرگ، مانند 
زلزله بم، توجه بیشتری به استانداردها و مقررات فنی معطوف شد، در حوزه 
آسانس��ور نیز افزایش حوادث موجب شد الزام به رعایت استانداردها جدی‌تر 

دنبال شود.
طاهری خاطر نش��ان کرد: بنابراین در حوزه آسانس��ور، انجام بازرسی‌ها و 
کنترل‌ه��ای دوره‌ای از اهمی��ت بالایی برخوردار و بر اس��اس ضوابط موجود، 
کنترل‌های لازم باید به‌صورت مس��تمر انجام ش��ود که معمولا این وظیفه بر 
عهده همان شرکتی است که عملیات نصب آسانسور را انجام داده است. با این 
حال، نکته مهم آگاهی‌بخش��ی به مردم است تا بدانند علاوه بر این کنترل‌ها، 
لازم است به‌صورت س��الانه نیز بازرسی‌های فنی توسط شرکت‌های بازرسی 

ذی‌صلاح انجام شود.

ضرورت تشکیل اتاق فکر و موفقیت در توسعه 
پایدار کشاورزی

رئیس کمیس��یون کشاورزی مجلس خواس��تار تشکیل یک اتاق 
فکر مش��ترک میان دس��تگاه‌های متولی در بخش کشاورزی برای 

تصمیم‌گیری براساس داده‌های واقعی شد.
به گزارش خبرگزاری مهر، محمدجواد عس��کری امروز سه‌شنبه 
در نشس��ت تبیین و جاری‌سازی سیاس��ت‌های ابلاغی و مطالبات 
رهبر ش��هید انقلاب گفت: برای دستیابی به اهداف امنیت غذایی و 
توسعه پایدار کشاورزی، باید سازوکاری هماهنگ میان وزارت جهاد 
کش��اورزی، وزارت نیرو، کمیسیون کشاورزی مجلس، شورای عالی 

انقلاب فرهنگی و سایر نهادهای مرتبط شکل گیرد.
وی افزود: امروز لازم اس��ت با جمع‌آوری و تحلیل دقیق داده‌ها، 

مسیر حرکت بخش کشاورزی مشخص شود.
رئیس کمیسیون کش��اورزی، آب، منابع طبیعی و محیط زیست 
مجلس ش��ورای اسلامی، کش��اورزی را بزرگ‌ترین بخش خصوصی 
اقتصاد کشور عنوان و تصریح کرد: این بخش با برخورداری از حدود 
۴.۵ میلیون بهره‌بردار، س��هم ۲۵ درصدی در اشتغال کشور دارد و 

بازدهی آن نیز حدود سه برابر بخش صنعت است.
وی اضاف��ه کرد: ب��ا این حال، بخش کش��اورزی ب��ا چالش‌های 
متعددی مواجه است که بخشی از آن باید از طریق اصلاح و تکمیل 
قوانین و بخش��ی دیگر از طریق اجرای دقیق سیاست‌ها و برنامه‌ها 

برطرف شود.
عس��کری اظهار کرد: در تدوین برنامه هفتم توس��عه تلاش ش��د 
با بهره‌گیری از نظرات خبرگان، کش��اورزان پیش��رو، اندیشمندان، 
محققان، مروجان و کارشناسان این حوزه، احکام جامع‌تری نسبت 

به برنامه‌های گذشته تدوین شود.
وی تاکی��د ک��رد: احکام مرتبط ب��ا حوزه آب، کش��اورزی، منابع 
طبیعی و محیط زیست در برنامه‌های پنجم و ششم توسعه محدود 
و در م��واردی ناقص بود و از این رو ت�الش کردیم در برنامه هفتم 

پیشرفت نگاه جامع‌تری به این حوزه‌ها صورت گیرد.
رئیس کمیس��یون کشاورزی مجلس با اشاره به آغاز سومین سال 
اجرای برنامه هفتم پیشرفت گفت: نباید اجازه دهیم این برنامه نیز 
مانند برخی برنامه‌های گذشته بدون دستیابی به اهداف تعیین‌شده 

به پایان برسد.
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گام تازه در توسعه فاز ۱۱ پارس جنوبی با صدور 
مجوز محیط‌ زیستی

سرپرس��ت بهداش��ت، ایمنی، محیط‌زیس��ت و پدافند غیرعامل 
ش��رکت نفت و گاز پ��ارس از صدور مجوز محیط‌زیس��تی موقعیت 

سکوی A فاز ۱۱ میدان گازی پارس جنوبی خبر داد.
به گ��زارش خبرگزاری مهر به نقل از ش��رکت نفت و گاز پارس، 
 A حس��ین احسنی بیان کرد: مجوز محیط‌زیستی موقعیت سکوی
ف��از ۱۱ میدان گازی پ��ارس جنوبی پس از انج��ام مطالعات فنی 
 ،)EIA( تخصص��ی، تهی��ه گزارش ارزیاب��ی آثار محیط‌ زیس��تی -
بررس��ی‌های کارشناسی، دفاع موفق و سرانجام تصویب در کارگروه 

ارزیابی سازمان حفاظت محیط‌ زیست صادر شد.
وی ب��ا اش��اره ب��ه جایگاه وی��ژه حفاظ��ت از محیط‌زیس��ت در 
سیاس��ت‌های توسعه‌ای ش��رکت نفت و گاز پارس افزود: در توسعه 
فاز ۱۱ پارس جنوبی، احداث دو س��کوی سرچاهی روی دو جکت 
چهارپای��ه در آب‌های خلیج فارس با عم��ق حدود ۷۰ متر، اجرای 
خط لوله دریایی ۳۲ اینچی به طول حدود ۱۳۵ کیلومتر و خطوط 
۴ اینچ پیگ‌بک برگش��تی برای انتقال سیال سه‌فازی به پالایشگاه 
خش��کی فاز ۱۲ مجتمع گازی پارس جنوبی در نظر گرفته ش��ده 

است.
سرپرس��ت بهداش��ت، ایمنی، محیط‌زیس��ت و پدافند غیرعامل 
ش��رکت نفت و گاز پارس ادامه داد: ظرفیت تولید این طرح، روزانه 
۲ میلیارد اس��تاندارد فوت مکعب گاز طبیعی برآورد ش��ده اس��ت 
که نق��ش مهمی در تداوم تولی��د پایدار گاز، تأمین انرژی کش��ور 
و بهره‌ب��رداری حداکثری از ظرفیت‌ه��ای بزرگ‌ترین میدان گازی 

جهان ایفا خواهد کرد.
احس��نی با تأکید بر اینکه پیش از این، مجوز نخس��تین سکوی 
فراساحلی این طرح در موقعیت سکوی B فاز ۱۱ میدان گازی پارس 
جنوبی ازسوی سازمان حفاظت محیط‌زیست صادر شده است، بیان 
کرد: در فرایند ارزیابی این طرح، همه ابعاد محیط‌زیس��تی ازجمله 
حفاظت از اکوسیس��تم دریایی خلیج فارس، مدیریت پسماندهای 
حف��اری، کنت��رل آلودگی ه��وا، مدیری��ت پس��اب‌های عملیاتی و 
پیش��گیری از مخاطره‌های محیط‌ زیستی به‌صورت جامع بررسی و 

الزام‌های مشخصی برای اجرای آن تعیین شده است.
وی افزود: تخلیه‌نکردن آب همراه گاز به دریا، اس��تفاده از سامانه 
بازیافت گازهای فلر، ممنوعیت گازس��وزی پیوس��ته، پایش برخط 
انتش��ار آلاینده‌ها، اج��رای برنامه‌های جامع پایش محیط‌ زیس��ت 
دریای��ی و به‌کارگی��ری روش‌های ت��ازه مدیری��ت گِل و کنده‌های 
حف��اری از مهم‌ترین الزام‌های محیط‌ زیس��تی این طرح به‌ ش��مار 
می‌رود که اجرای آن‌ها زمینه توسعه مسئولانه و پایدار فعالیت‌های 

صنعت نفت و گاز را فراهم می‌کند.
سرپرس��ت بهداش��ت، ایمنی، محیط‌زیس��ت و پدافند غیرعامل 
ش��رکت نفت و گاز پارس، دریافت این مجوز را نشانه تعهد شرکت 
نفت و گاز پارس به دریافت مجوز از سازمان حفاظت محیط‌ زیست 
دانس��ت و گفت: این شرکت همچنان اجرای طرح‌های توسعه‌ای را 
در چارچوب اصول توس��عه پایدار و صیانت از س��رمایه‌های طبیعی 

کشور دنبال می‌کند.

سیتی‌بانک پیش‌بینی قیمت نفت را کاهش داد
سیتی‌بانک با اشاره به توافق اولیه برای پایان جنگ در خاورمیانه 
و احتمال رفع اختلال تردد از تنگه هرمز، پیش‌بینی خود را درباره 

نفت خام برنت کاهش داد.
ب��ه گزارش خبرگزاری مهر به نقل از رویترز، س��یتی‌بانک آمریکا 
روز دوشنبه )۲۵ خرداد( با استناد به پیش‌بینی‌ها درباره عادی‌شدن 
جریان عرضه از تنگه هرمز پس از توافق اولیه ایران و ایالات‌متحده 
ب��رای پایان‌دادن به جنگ، برآورد خود را درباره میانگین نفت خام 
ش��اخص برنت دریای شمال برای سه‌ماه سوم و چهارم سال ۲۰۲۶ 

به‌ترتیب به ۷۵ دلار و ۷۰ دلار برای هر بشکه کاهش داد.
ای��ن بانک آمریکای��ی همچنین با تغییر چش��م‌انداز قیمت نفت، 
پیش‌بین��ی خود را درباره قیمت نفت خام برنت در س��ال ۲۰۲۷ از 

۸۰ دلار به ۶۵ دلار به‌ازای هر بشکه کاهش داد.
س��یتی‌بانک اعلام کرد که در این پیش‌بینی فرض بر این اس��ت 
ک��ه به احتمال ۶۰ درصد تفاهم‌نامه ایران و آمریکا امضا و درنهایت 
جری��ان پای��دار عرضه از تنگه هرمز تا اواس��ط یا اواخ��ر ماه ژوئیه 

تضمین می‌شود.
تحلیلگران این بانک اعلام کرده‌اند: از نظر ما، تفاهم‌نامه به‌تنهایی 
بر قیمت‌گ��ذاری در بازار تأثیر می‌گ��ذارد و تضمین جریان عرضه 
از تنگ��ه هرم��ز در میان‌مدت به اندازه آن اثرگذار نیس��ت. احتمال 
می‌رود که قیمت هر بشکه نفت خام ۱۰ تا ۱۵ دلار کمتر از قیمت 

کنونی باشد.
سیتی‌بانک همچنین تاکید کرد که تمایل آمریکا برای ازسرگیری 

درگیری‌ها کاهش یافته است.
قیمت نفت خام برنت تا س��اعت ۱۴ و ۲۲ دقیقه روز دوشنبه به 
وق��ت گرینویچ با بی��ش از ۴ درصد کاهش به حدود ۸۳ دلار و ۲۳ 

سنت برای هر بشکه رسید.

خبرنــامه

ی��ک کارش��ناس اقتصادی با تاکی��د بر اینکه عدال��ت اقتصادی یکی 
از ارکان اصلی اقتصاد مقاومتی در اندیش��ه رهبر ش��هید اس��ت، گفت: 
حف��ظ ارزش پول ملی و صیانت از قدرت خرید م��ردم باید در اولویت 

سیاست‌گذاری‌های اقتصادی قرار گیرد.
ب��ه گزارش ایس��نا، عدالت اقتص��ادی و حفظ قدرت خری��د مردم از 
مهم‌ترین مؤلفه‌هایی اس��ت ک��ه همواره مورد تاکید رهبر ش��هید قرار 
گرفت��ه اس��ت. در همین زمینه، یک کارش��ناس اقتصادی به بررس��ی 
جایگاه عدالت اقتصادی و نقش ارزش پول ملی در تحقق اهداف اقتصاد 
مقاومت��ی پرداخ��ت.   عبدالمجید ش��یخی - کارش��ناس اقتصادی - ر 
گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به جایگاه اقتصاد در اندیشه‌های رهبر شهید 
انق�الب اظهار کرد: طرح کلیدواژه »اقتصاد مقاومتی« یکی از مهم‌ترین 
ابتکارات ایش��ان در حوزه اقتصاد بود که توانس��ت به عنوان یک مفهوم 
جدید، توجه بس��یاری از اقتصاددان��ان و صاحب‌نظران را به خود جلب 
کند. وی افزود: در سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی، مؤلفه‌های متعددی 
مورد توجه قرار گرفته که یکی از مهم‌ترین آن‌ها عدالت‌محوری اس��ت. 
موضوع عدالت اقتصادی البته پیش از این نیز در ادبیات انقلاب اسلامی 
و اندیش��ه‌های بنیانگذار جمهوری اس�المی ایران مطرح بوده، اما رهبر 
ش��هید این موض��وع را در قالب یک چارچوب منس��جم و تحت عنوان 

اقتصاد مقاومتی تبیین و ارائه کردند.
این کارشناس اقتصادی با تاکید بر اینکه عدالت اجتماعی و اقتصادی 
یکی از ارکان اصلی اقتصاد مقاومتی محس��وب می‌ش��ود، تصریح کرد: 

متاس��فانه عملک��رد دولت‌های مختل��ف در تحقق این ه��دف با فراز و 
نش��یب‌های فراوانی همراه بوده اس��ت و در مجموع نمی‌توان نمره قابل 

قبولی به عملکرد قوه مجریه در این زمینه داد.
ش��یخی ادام��ه داد: اگر تحقق کامل اهداف عدال��ت اقتصادی را عدد 
۱۰۰ در نظر بگیریم، به اعتقاد من عملکرد دولت‌ها حتی به ۱۰ درصد 
این اهداف نیز نرس��یده اس��ت. بخ��ش مهمی از این ناکام��ی به نحوه 

مدیریت ارزش پول ملی بازمی‌گردد.
وی با بیان اینکه ارزش پول ملی نقش تعیین‌کننده‌ای در حفظ عدالت 
اقتص��ادی دارد، گفت: زمانی که ارزش پ��ول ملی کاهش پیدا می‌کند، 
بیشترین آسیب متوجه اقشار حقوق‌بگیر، کارگران، بازنشستگان و همه 
کسانی می‌ش��ود که درآمد ثابت دارند. در چنین شرایطی قدرت خرید 

مردم کاهش یافته و فاصله طبقاتی افزایش پیدا می‌کند.
این کارش��ناس اقتصادی افزود: در دو س��ال اخیر شاهد کاهش قابل 
توجه ارزش پول ملی بوده‌ایم و این مس��ئله به طور مستقیم بر معیشت 
مردم اثر گذاشته است. کاهش ارزش پول ملی به معنای کاهش قدرت 
خرید خانوارها و تضعیف بنیان‌های اقتصادی کشور است؛ موضوعی که 

با اهداف عدالت‌محور اقتصاد مقاومتی فاصله دارد.
ش��یخی با اش��اره به تاثیر نرخ ارز بر وضعیت اقتصادی کش��ور اظهار 
کرد: افزایش نرخ ارز در نهایت خود را در قیمت کالاها و خدمات نشان 
می‌دهد و موجب فشار مضاعف بر معیشت مردم می‌شود. به همین دلیل 
حفظ ثبات پولی و ارزی باید یکی از اولویت‌های اصلی سیاس��ت‌گذاران 

اقتصادی باش��د. وی همچنین با انتق��اد از برخی رویکردهای اقتصادی 
س��ال‌های اخیر گفت: بخش قابل توجهی از مش��کلات معیشتی مردم 
ناشی از سیاست‌هایی اس��ت که به تضعیف ارزش پول ملی منجر شده 
است. در حالی که از منظر عدالت اقتصادی، سیاست‌گذار باید از قدرت 

خرید مردم و به ویژه اقشار ضعیف جامعه صیانت کند.
این کارش��ناس اقتصادی در ادامه با اشاره به دیدگاه‌های رهبر شهید 
درباره عدالت اجتماعی خاطرنش��ان کرد: در اندیش��ه اقتصادی ایشان، 
عدالت صرفا یک ش��عار نبود، بلک��ه به عنوان یکی از اهداف اصلی نظام 
اقتصادی مطرح می‌ش��د. بر همین اساس، هر سیاست اقتصادی باید در 
نهایت به بهبود وضعیت معیش��تی مردم و کاهش شکاف‌های اجتماعی 

منجر شود.
شیخی تاکید کرد: اقتصاد مقاومتی از نگاه رهبر شهید تنها به معنای 
مقابل��ه با تحریم‌ها نب��ود، بلکه مجموعه‌ای از سیاس��ت‌ها برای تقویت 
بنیان‌های اقتصادی کش��ور، افزایش تاب‌آوری اقتصاد، حمایت از تولید 

داخلی، ارتقای بهره‌وری و تحقق عدالت اقتصادی را در بر می‌گرفت.
وی در پایان گفت: اگر بخواهیم به دیدگاه‌های اقتصادی رهبر شهید 
وف��ادار بمانیم، بای��د در کنار حمایت از تولید و س��رمایه‌گذاری، حفظ 
ارزش پ��ول ملی، تقویت ق��درت خرید مردم و کاهش فاصله طبقاتی را 
در اولویت سیاست‌گذاری‌های اقتصادی قرار دهیم؛ چراکه این موارد از 
مهم‌تری��ن الزامات تحقق عدالت اقتصادی و اقتصاد مقاومتی به ش��مار 

می‌روند.

اقتصاد مقاومتی بدون صیانت از قدرت خرید مردم محقق نمی‌شود

با حضور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، در دویستمین جلسه شورای 
عالی حفاظت فنی از »سامانه ثبت وضعیت ایمنی در معادن زغال‌سنگ 
زیرزمینی کش��ور« به‌عنوان ابزار هوش��مند پایش برخط و پیشگیری از 
حوادث رونمایی ش��د؛ همزمان نی��ز تفاهم‌نامه ارتقای ایمنی در صنعت 
س��اختمان میان وزارت کار و سازمان نظام مهندسی ساختمان با هدف 

تقویت نظارت، الزامات ایمنی و کاهش حوادث کار به امضا رسید.
به گزارش ایسنا، دویستمین جلسه شورای عالی حفاظت فنی همراه 
با »آیین رونمایی از س��امانه ثبت وضعیت ایمنی در معادن زغال سنگ 
زیرزمینی کش��ور« و »آیین امضای تفاهم نامه ارتقای ایمنی در صنعت 
ساختمان با نظام مهندس��ی ساختمان کشور« با حضور احمد میدری، 

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی برگزار شد.
در ای��ن آیین، تفاهم‌نامه همکاری در زمین��ه ارتقای ایمنی و کاهش 
حوادث کارگاه‌های ساختمانی به امضای پروانه رضایی بختیاری،  معاون 
رواب��ط کار وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی و امین مقومی رییس 

سازمان نظام مهندسی ساختمان کشور رسید .
طرفی��ن در این تفاهم‌نامه متعهد می‌ش��وند با تمرک��ز بر موضوعات  
»ایج��اد بس��تر لازم برای اس��تقرار سرپرس��ت ایمن��ی در کارگاه‌های 
س��اختمانی«، »تبادل اطلاعات و تقوی��ت ضمانت‌های اجرایی ایمنی«، 
»گس��ترش اس��تفاده از تجهیزات حفاظتی و رعایت الزامات ایمنی در 
کارگاه‌ها«، »حضور مجری دارای صلاحیت«، »فرهنگ‌س��ازی و ارتقای 
مطالبه اجتماعی در زمینه ایمنی« و »تقویت تش��کل‌ها و ظرفیت‌های 

بخش خصوصی در ایمنی ساخت و ساز« زمینه حفظ و صیانت از منابع 
انسانی و مادی حوزه صنعت ساختمان را تسهیل کنند.

همچنین در این جلس��ه ، از س��امانه ثبت وضعیت ایمنی در معادن 
زغال سنگ زیرزمینی کشور رونمایی شد .

س��امانه پای��ش و مدیریت ایمنی معادن زیرزمینی زغال‌س��نگ، یک 
بس��تر هوش��مند، یکپارچه و تحت وب اس��ت که با هدف ارتقای سطح 
ایمنی، کاهش حوادث، افزایش اثربخشی بازرسی‌ها و فراهم‌سازی امکان 
تصمیم‌گیری دقیق برای نهادهای نظارتی و مدیریتی طراحی می‌شود. 
بر اساس اعلام روابط عمومی وزارت کار، این سامانه با گردآوری، ثبت، 
تحلی��ل و گزارش‌دهی داده‌های مرتبط با وضعیت ایمنی معادن، امکان 
پایش مستمر و نظام‌مند فرآیندهای معدنکاری را برای مسئولان ایمنی 
مع��ادن، بازرس��ان کار، ادارات تعاون، کار و رفاه اجتماعی اس��تان‌ها و 

شهرستان‌ها و مدیران سیاستگذار فراهم می‌کند.
ب��ا توجه به ماهیت پرریس��ک معادن زیرزمینی زغال‌س��نگ و وجود 
مخاطرات��ی نظیر تجمع گازهای خطرناک، ریزش، انفجار، ضعف تهویه، 
نقص تجهی��زات، مخاطرات ناش��ی از حمل‌ونقل زیرزمینی و ش��رایط 
نامناس��ب کار، استفاده از یک س��امانه متمرکز و برخط می‌تواند نقش 
مهم��ی در شناس��ایی به‌موق��ع نواق��ص، پیگیری اقدام��ات اصلاحی و 

پیشگیری از بروز حوادث ایفا کند.
یکی از مهم‌ترین قابلیت‌های س��امانه، امکان پایش برخط و مس��تمر 
وضعی��ت ایمنی مع��ادن زیرزمینی زغال‌س��نگ اس��ت. در این بخش، 

اطلاعات مربوط به ش��اخص‌های کلیدی ایمنی معدن به‌صورت دوره‌ای 
یا برخط در سامانه ثبت، پردازش و نمایش داده می‌شود.

ثبت و مشاهده وضعیت عمومی ایمنی معدن، وضعیت تهویه، وضعیت 
گازه��ای خطرن��اک مانند متان، مونوکس��یدکربن و دی‌اکس��یدکربن، 
وضعیت نگهداری تونل‌ها و کارگاه‌ها،  شرایط روشنایی، برق، تجهیزات 
و ماش��ین‌آلات،  وضعیت مس��یرهای فرار و تجهیزات امداد و نجات از 
جمله ویژگی های این س��امانه اس��ت. سامانه امکان ثبت نظر تخصصی 
مس��ئول ایمنی معدن درباره نواقص، مغایرت‌ه��ا و خطرات موجود در 
فرآیند معدنکاری را فراهم می‌کند. مس��ئول ایمنی می‌تواند مشاهدات 
خود را در قالب فرم‌های استاندارد، مستندات تصویری و توضیحات فنی 

در سامانه ثبت کند.
همچنین، سامانه پایش و مدیریت ایمنی معادن زیرزمینی زغال‌سنگ، 
ابزاری کاربردی و راهبردی برای مدیریت ایمنی در یکی از پرخطرترین 
محیط‌های کاری کش��ور است. این س��امانه با فراهم‌کردن امکان پایش 
برخط، ثبت نواقص، دریافت گزارش‌های کاربردی، سنجش شاخص‌های 
ایمنی و پش��تیبانی از سیاستگذاری‌های نظارتی، می‌تواند نقش موثری 
در کاهش حوادث، ارتقای فرهنگ ایمنی، بهبود عملکرد بازرس��ی‌ها و 

افزایش بهره‌وری نظام نظارت بر معادن ایفا کند.
به‌کارگیری چنین س��امانه‌ای موجب می‌شود فرآیند ایمنی معادن از 
حالت واکنش��ی و حادثه‌محور به یک رویکرد پیش��گیرانه، داده‌محور و 

قابل پایش تبدیل شود.

یک کارشناس اقتصادی معتقد است که بانک مرکزی و دولت باید به 
مردم تضمین دهد تا طرح راه‌اندازی صندوق‌های س��رمایه‌گذاری ارزی 
ب��ه موفقیت برس��د. ضمن اینکه برای جلب اعتماد عمومی بهتر اس��ت 

بانک مرکزی در ابتدا این طرح را در ابعاد محدود اجرا کند.
ش��اهین ش��ایان آران��ی در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، درب��اره راه‌اندازی 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری ارزی اظهار کرد: اگر صندوق سرمایه‌گذاری 
به صورت ارزی طراحی شود و خود بانک مرکزی ناشر آن باشد، الزامی 
به عرضه از طریق بورس وجود ندارد و بانک مرکزی می‌تواند مس��تقیماً 
ای��ن کار را انجام دهد. اما اگر قرار باش��د بانک‌ه��ا به عنوان عامل عمل 
کنند و در عین حال ضمانت بانک مرکزی پش��ت این ابزار باش��د، باید 
س��ازوکار آن به گونه‌ای طراحی ش��ود که هم اصل س��رمایه و هم سود 

سرمایه‌گذاران تضمین شود.
بانک مرکزی و دولت تضمین دهند

او ادامه داد: نرخ س��ود این صندوق‌ها نیز باید به صورت رقابتی و در 
س��طحی تعیین ش��ود که برای مردم جذاب باشد. علاوه بر این، پس از 
انتش��ار واحدهای س��رمایه‌گذاری و خرید آن توس��ط مردم، لازم است 
پش��توانه لازم برای ایفای تعهدات از سوی بانک مرکزی موجود باشد تا 

سرمایه‌گذار اطمینان کند که حاکمیت پشت این ابزار ایستاده است.
این کارش��ناس اقتصادی تاکید کرد: س��رمایه‌گذار باید مطمئن شود 
هر زمان که به نقدینگی نیاز داش��ت بتواند اوراق خود را از طریق بانک 
واس��ط یا کارگزار تعیین‌ش��ده به فروش برس��اند و معادل ارزی آن را 
دریافت کند؛ نه اینکه ناچار شود با نرخ‌های دستوری یا به شکل ریالی 
تس��ویه شود. این مسائل اجرایی اگر به درستی طراحی نشوند، جذابیت 

طرح را از بین می‌برد.
ش��ایان آرانی با بیان اینکه ضمانت دول��ت و بانک مرکزی مهم‌ترین 
رکن موفقیت چنین ابزارهایی اس��ت، تصریح ک��رد: اگر دولت یا بانک 
مرکزی اصل سرمایه، س��ود و همچنین بازخرید اوراق را تضمین کنند 
و پرداخت‌ها نیز به صورت ارزی انجام ش��ود، این طرح می‌تواند بس��یار 

منطقی و موفق باشد. در چنین شرایطی بخشی از ارزهایی که مردم به 
دلی��ل نگرانی از تورم یا افزایش ن��رخ ارز در خانه‌ها نگهداری می‌کنند، 

وارد چرخه رسمی اقتصاد می‌شود.
این اقتصاددان تأکید کرد: تجربه‌های گذشته نشان داده اگر مهندسی 
مالی این ابزارها به درس��تی انجام نش��ود، مردم استقبال نخواهند کرد. 
اگر س��ود جذاب نباش��د )حداقل هفت درصد( یا بازخرید اوراق توسط 
حاکمی��ت تضمین نش��ود، طبیعی اس��ت ک��ه اعتماد عمومی ش��کل 
نمی‌گی��رد و در نتیجه هدف جمع‌آوری ارزه��ای خرد مردم نیز محقق 
نخواهد شد. در مقاطعی سپرده‌های ارزی با نرخ سود حدود شش درصد 
عرضه می‌شد، اما مشکل این بود که هنگام بازپرداخت محدودیت‌هایی 
وجود داشت و بعضاً تسویه‌ها مطابق انتظار سپرده‌گذاران انجام نمی‌شد. 
همین موضوع باعث شکل‌گیری بی‌اعتمادی در میان مردم شده است.

راه‌حلی برای جلب اعتماد از دست رفته مردم
او در پاس��خ به این سوال که برای جلب اعتماد مردم چه راهکاری 
عملی اس��ت، توضیح داد: برای جلب اعتماد عمومی بهتر است بانک 
مرک��زی در ابتدا این ط��رح را در ابعاد محدود اج��را کند. به عنوان 
مثال، انتش��ار ۲۰ میلیون دلار اوراق با ارزش اس��می هزار دلار برای 
هر ورقه می‌تواند یک آزمون مناس��ب باش��د. به اعتقاد من نرخ سود 
این اوراق باید حداقل در محدوده ش��ش تا هفت درصد قرار داش��ته 
و بانک مرکزی نیز به طور رس��می تضمین کامل اصل و س��ود آن را 

بر عهده بگیرد.
ش��ایان آرانی ادامه داد: در این صورت فردی که مثلًا ۱۰۰ هزار دلار 
نقد در اختیار دارد، می‌تواند با اطمینان س��رمایه خود را وارد این طرح 
کند، زیرا می‌داند هر زمان که اراده کند اصل س��رمایه و س��ود خود را 
به صورت ارزی دریافت می‌کند. اگر این مدل در مقیاس محدود موفق 

باشد، می‌توان به تدریج دامنه آن را گسترش داد.
ضمانت؛ اصلی‌ترین فاکتور جذب ارز خانگی

ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی درب��اره ه��دف س��رمایه‌گذاری مناب��ع 

جمع‌آوری‌ش��ده در طرح‌های تولیدی و ارزآور نیز گفت: سرمایه‌گذاری 
مس��تقیم مردم در طرح‌های تولیدی با خرید این اوراق تفاوت دارد. در 
این حالت مردم در واقع منابع خود را در اختیار دولت یا حاکمیت قرار 
می‌دهند و دولت بر اس��اس تش��خیص خود آن مناب��ع را در طرح‌های 
اقتص��ادی و تولی��دی س��رمایه‌گذاری می‌کند. بنابراین خری��دار اوراق 

مستقیماً شریک آن پروژه‌ها نیست.
ش��ایان آرانی اف��زود: البته مدل دیگ��ری نیز وج��ود دارد که در آن 
صندوق‌ه��ای س��رمایه‌گذاری ارزی ب��رای پروژه‌های مش��خص، مانند 
طرح‌های پتروش��یمی یا نفتی، تشکیل می‌ش��وند. در این حالت مردم 
به صورت غیرمس��تقیم در پروژه‌های مش��خص سرمایه‌گذاری می‌کنند 
و طبیعت��اً باید اطلاعات دقیق‌تری از ط��رح، بازدهی و ضمانت‌های آن 

ارائه شود.
او تصریح کرد: اگر شرکت‌هایی مانند شرکت ملی نفت یا مجموعه‌های 
پتروش��یمی برای تأمین مالی پروژه‌های خود اوراق ارزی منتشر کنند، 
ای��ن مدل نیز قابلی��ت اجرا دارد؛ اما در این حال��ت نیز همچنان وجود 
ضمانت‌های معتبر اهمیت بالایی دارد. س��رمایه‌گذار باید مطمئن باشد 
که اصل س��رمایه و سود او تضمین شده و در صورت نیاز امکان فروش 

اوراق و دریافت ارز را خواهد داشت.
مهم‌ترین مانع احتمالی

شایان آرانی در پایان مهم‌ترین مانع موفقیت این طرح‌ها را ضعف در 
طراحی و ارائه ابزارهای مالی دانست و تصریح کرد: ابزارهای مالی ارزی 
موضوع پیچیده‌ای نیس��تند و در دنیا سال‌ها اس��ت مورد استفاده قرار 
می‌گیرند. آنچه اهمیت دارد نحوه طراحی، بازارسازی، تعیین نرخ سود 
مناس��ب و ایجاد ضمانت‌های لازم است. متأسفانه در ایران بارها شاهد 
بوده‌ایم که اوراق مالی منتش��ر ش��ده‌اند، اما به دلیل ضعف در طراحی 
و اجرای صحیح، نتوانس��ته‌اند جایگاه مناس��بی در بازار پیدا کنند. اگر 
اعتماد عمومی جلب نش��ود و س��ازوکارها به درستی تعریف نشوند این 

ابزارها نیز موفق نمی‌شوند.

پایش برخط معادن ذغال‌سنگ کلید خورد

شرط جلب اعتماد و جذابیت صندوق‌های ارزی برای سرمایه‌گذاری مردم
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نویسنده: علی آل‎علی
کارآفرین��ان برای ورود به ب��ازار معمولا بهانه‎های بس��یار زیادی دارند. 
هزینه‎های بالای راه‎اندازی اس��تارت‎آپ در کن��ار حضور رقبای بزرگ هر 
کس��ی را دلس��رد خواهد کرد. خب دقیق��ا به همین خاطر ام��روزه بازار 
استارت‎آپ‎ها مثل دهه‎های قبل داغ نیست. شاید شما هم ادعاهایی مثل 
»دیگر خبری از اس��تارت‎آپ‎های بزرگ خواهد بود« را شنیده باشید. اگر 
کمی با دقت محیط پیرامون را برانداز کنیم، کمابیش به درستی این ادعا 
پی خواهیم برد. خب این روزها دیگر خبری از اس��تارت‎آپ‎های پرتعداد و 
چند میلیون دلاری نیست. در عوض همه چیز با کسب و کارهای بزرگی 

که اتفاقا دهه‎ها در بازار سابقه دارند، معنا پیدا می‎کند. 
م��ا در روزنام��ه فرص��ت ام��روز قص��د نداریم به ش��ما درب��اره تداوم 
اس��تارت‎آپ‎های پرسود به ش��یوه دهه‎های 80 یا 90 میلادی وعده‎های 
توخالی دهیم. واقعیت این اس��ت که اوضاع اس��تارت‎آپ‎ها اصلا تعریفی 
ندارد. این نکته به ویژه در دوران اوج همه‎گیری کرونا به همه ثابت ش��د. 
نکته کلیدی در این میان تلاش ش��ما برای اثرگذاری بر روی مخاطب به 
ش��یوه‎ای درس��ت و اصولی اس��ت. به زبان خودمانی، حتی در این اوضاع 
کنونی نیز باز هم امیدی به بهبود وضعیت وجود دارد. درس��ت به همین 
خاطر ما در این مقاله قصد داریم برخی از پرسودترین استارت‎آپ‎ها برای 
شروع کار را به شما معرفی کنیم. این حوزه‎ها به شما کمک خواهد کرد تا 
بدون دردسر اضافی کارتان را شروع کرده و امکان اثرگذاری بهتر بر روی 

مخاطب را داشته باشید. 
اش��تباهی که خیلی از کارآفرینان در ابتدای راه انجام می‎دهند، تلاش 
برای پیگیری س��لیقه ش��خصی به طور افراطی یا دنباله‎روی از ترندهای 
گوناگون اس��ت. خب این امر دیر یا زود شانس‌تان برای اثرگذاری بر روی 
مخاط��ب را نزدیک به صف��ر خواهد کرد. آن وقت ش��ما می‎مانید و کلی 

دردسر مختلف برای تعامل با مخاطب هدف در بازار.
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه معتقدیم بازاریاب‎ها و کارآفرینان باید 
انتخاب‎های هوش��مندانه‎ای داشته باشند. این امر بدان معناست که شما 
باید کارتان را به بهترین شکل ممکن دنبال کنید. خب یکی از وجهه‎های 
مهم در این میان انتخاب حوزه‎هایی با چشم‎انداز مثبت است. خب اگر قرار 
باشد ش��ما حوزه کاری با چشم‎انداز بی‎نهایت منفی برای خودتان تعریف 
کنیم، اصلا چرا وارد آن حوزه می‎ش��وید. این س��والی اس��ت که شما باید 

همیشه برای آن جواب روشنی دم دست داشته باشید. 
اگر شما هم دوست دارید ماجراجویی‎تان در دنیای کسب و کار را با یک 
اس��تارت‎آپ خوب آغاز کنید، این مقاله تکه گمشده پازل‎تان است. ما در 
ادامه سعی می‎کنیم برخی از مهمترین نکات در رابطه با حوزه‎های پرسود 
برای فعالیت استارت‎آپی را با شما در میان بگذاریم. خب اجازه دهید بدون 

هیچ‎گونه اتلاف وقتی برویم سراغ اصل مطلب.
دوره‎های آموزشی آنلاین

امروزه بازار دوره‎های آموزشی بی‎نهایت داغ است، اما نه به شیوه سنتی. 
این روزها اغلب مردم دنیا با اس��تفاده از انواع پلتفرم‎های آنلاین به دنبال 
یادگیری مهارت‎های مورد نیازشان هستند. نکته جالب اینکه اغلب مردم 
برای اس��تفاده از خدمات مورد نظر حاضرند کلی هم پول پرداخت کنند. 
خب وقتی شما از یک دوره آنلاین استفاده می‎کنید، فرصت بسیار بهتری 
برای تعامل با محتوای آموزشی بر مدار ساعت انعطاف‎پذیر خواهید داشت. 
این در حالی اس��ت که شیوه س��نتی کلاس‎ها بر مدار حضور سر وقت در 

کلاس و همچنین تعامل رو در رو با معلم یا مربی بود. 
راس��تش را بخواهی��د، زندگ��ی مدرن دیگ��ر وقت زیادی ب��رای مردم 
باقی نگذاش��ته است. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم دیجیتالی شدن عرصه‎های مختلف زندگی امر اجتناب‏‎ناپذیری 
اس��ت. بنابراین ش��ما هم باید کم کم وارد این حوزه ش��وید. آیا تا حالا به 

مهارت‎هایی که دارید، فکر کرده‎اید؟
بسیاری از مردم خیال می‎کنند هیچ مهارت درست و حسابی در زندگی 
ندارند. این در حالی است که اگر کمی به سابقه حرفه‎ای‎تان در بازار نگاه 
کنید، به خوبی متوجه مهارت‎های‎تان خواهید شد. این امر به شما کمک 

خواهد کرد تا بدون هیچ مشکلی کارتان در بازار را پیش ببرید. 
باور کنید یا نه، شما در طول سال‎ها فعالیت در بازار مهارت‎هایی کسب 
کرده‎اید که دیگران در به در دنبالش هس��تند. به همین خاطر می‎توانید 
بدون هیچ مشکلی کارتان را پیش ببرید. در این میان شاید کسب برخی 
مدارک معتبر مثل دوره آموزشی در دانشگاه‎ها یا موسسات معتبر ضروری 
باش��د. خب این ام��ر به مخاطب‎تان کمک می‎کند تا با اعتماد بیش��تری 

دوره‎تان را خریداری کند. 
مدیریت شبکه‎های اجتماعی

امروزه تمام کسب و کارها در شبکه‎های اجتماعی حضور دارند. این امر 
اهمیت بس��یار زیادی برای کارآفرینان داشته و اوضاع‎شان را نیز حسابی 
تغییر داده اس��ت. خب یک کس��ب و کار هر چقدر که بزرگ‎تر می‎شود، 
س��طح تعاملش با مخاطب در شبکه‎های اجتماعی گسترده‎تر خواهد شد. 
تا جایی که دیگر مدیریت اوضاع از دست تیم بازاریابی خارج می‎شود. در 
این شرایط حضور یک فرد حرفه‎ای برای طراحی استراتژی فعالیت برند در 

شبکه‎های اجتماعی و مدیریت اوضاع ضروری خواهد بود. 
مدیریت شبکه‎های اجتماعی از آن دست اصطلاحاتی است که در طول 
س��ال‎های اخیر برجس��ته شده اس��ت. خب وظیفه اصلی چنین شخصی 
نظارت بر روند فعالیت برند در فضای آنلاین و از همه مهمتر شیوه تعامل 
با مخاطب است. ایجاد هماهنگی میان بازاریاب‎ها، کارشناس‎های فروش و 
اعضای تیم روابط عمومی از دیگر نکات مهمی است که در این میان باید 

بدان توجه کرد. 
متاس��فانه خیلی از افراد حرفه‎ای در زمین��ه روابط عمومی یا مدیریت، 
توانایی‎شان برای مدیریت شبکه‎های اجتماعی را دست کم می‎گیرند. کافی 
است کمی درباره مهارت‎های مرتبط با این حوزه دانش پایه داشته باشید. 
آن وقت می‎توانید خیلی راحت به عنوان مدیر شبکه‎های اجتماعی کارتان 
را ش��روع کنید. اگر هم بودجه خوبی دم دست دارید، اصلا می‎توانید یک 
موسس��ه بزرگ در این رابطه تاس��یس کنید. اینطوری همزمان مدیریت 
اکانت‎ها و به طور کلی فضای آنلاین چندین برند را برعهده خواهید گرفت. 

ماجرا جالب شد، نه؟
ش��اید یکی از مهمترین وظایف مدیر ش��بکه‎های اجتماعی نظارت بر 
هزینه‎های تبلیغاتی باشد. این امر نه‎تنها با هدف افزایش سطح بهره‎وری، 
بلکه مدیریت بازگشت سرمایه و صرفه‎جویی مالی صورت می‎گیرد. درست 
به همین خاطر اثرگذاری بر روی مخاطب با استفاده از نکات متعدد در این 
میان ضروری خواهد بود. وضعیت ایده آل یک مدیر شبکه‎های اجتماعی 

در واقع باید مجموعه‎ای از این نکات باشد. 
خرده‎فروشی با تمرکز بر توسعه پایدار

راه‎اندازی خرده‎فروشی یکی دیگر از ایده‎های پرسود در طول سال‎های 
اخیر محس��وب می‎ش��ود. خیلی از اف��راد خیال می‎کنند دنی��ا با حضور 
خرده‎فروش��ی‎هایی مثل تارگ یا آمازون )به عنوان نسخه دیجیتال( دیگر 
جای س��وزن انداختن نیست. خب در این صورت باید کمی خوشحال‎تان 

کنیم؛ چراکه مفهوم خرده‎فروش��ی در پیوند با توسعه پایدار حال و هوای 
تازه‎ای پیدا کرده است. 

وقتی درباره توسعه پایدار حرف می‎زنیم، نباید فکر کنید با یک مفهوم 
پیچیده رو به رو هستیم. نکته کلیدی در این میان تلاش برای استفاده از 
فرصت‎های پیش رو به منظور اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف است. 
بدین صورت که شما در فرآیند توسعه کسب و کارتان افق‎های بلندمدت 

را نیز در نظر می‎گیرید. 
زمانی نه چندان دور هدف کسب و کارها کسب سود به هر شیوه ممکن 
بود. در این میان محیط زیست یا حتی سلامت مشتریان چندان اهمیتی 
نداشت. به همین خاطر در طول دهه‎های اخیر فاجعه‎های زیست محیطی 
بسیار زیادی برای انسان‎ها روی داده است. همین امر موجب شده در طول 

چند دهه اخیر بحث توسعه پایدار حسابی برجسته شود. 
ما در روزنامه فرصت امروز توسعه پایدار را از منظر اقتصادی مورد تجزیه 
و تحلیل قرار نمی‎دهیم. در عوض محور بحث ما مربوط به خرده‎فروش��ی 
با تمرکز بر موضوعاتی اس��ت که برای مشتریان مهم است. مثلا در طول 
سال‏های اخیر مردم استفاده از مواد بازیافتی در بسته‎بندی محصولات یا 
حتی تولید برخی محصولات مثل پوشاک را به طور دقیق دنبال می‎کنند. 
این امر طوری مهم شده که برخی از برندهای بزرگ دنیا مثل گوچی چند 

نمونه از محصولات‎شان را با الیاف بازیافتی تولید کرده‎اند. 

نکته کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از ظرفیت ش��بکه‌‎های 
اجتماعی به منظور اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف است. این امری 
اس��ت که به ش��ما فرصت بس��یار خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف داده و اوضاع‎تان در بازار را نیز بهبود می‎بخش��د. خب وقتی ش��ما 
دقیقا مطابق میل مشتریان عمل کنید، دیگر دلیلی برای عدم استقبال از 

استارت‎آپ‎تان باقی نخواهد ماند. 
توسعه اپ

دنیای برنامه‎نویسی در طول سال‎های اخیر و به ویژه پس از همه‎گیری 
کرونا حسابی رونق پیدا کرده است. وقتی پاندمی کرونا از راه رسید، اغلب 
کسب و کارها به پاشنه آشیل‎شان در زمینه خدمات آنلاین پی بردند. به 
طوری که برخی از کس��ب و کارها در طول چند ماه تا مرز ورشکس��تگی 
نیز رفتند. نکته کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از ظرفیت افراد 

حرفه‎ای برای دیجیتالی کردن کسب و کار است. 
یک��ی از حوزه‎های خوبی که توانایی جذب س��رمایه بالایی دارد، بحث 
توسعه اپ است. خب این حوزه به شما بدون هیچ دردسر خاصی فرصت 
توس��عه کسب و کار به بهترین شکل را می‎دهد. این امر می‎تواند برای‎تان 
جذابیت زیادی هم داش��ته باشد. البته به ش��رط اینکه مهارت‎تان در این 

رابطه بالا باشد. 
متاس��فانه برخی از کارآفرینان خیال می‎کنن��د همین که چند دقیقه 
ویدئوی آموزش��ی درباره یک حوزه مش��اهده کردند، دیگ��ر مو لای درز 
کارشان نمی‎رود. اگر شما هم چنین فکر و خیالی در سر دارید، بد نیست 
یکبار برای همیشه اوضاع را تغییر دهید؛ چراکه وقتی یکبار شهرت منفی 
در بازار پیدا کنید، دیگر هیچ جوره نمی‎توانید از ش��ر آن خلاص ش��وید. 
این مس��ئله‎ای است که در طول س��ال‎های اخیر دردسرهای زیادی برای 

کارآفرینان به همراه داشته است. 
ی��ک ایده دیگر در این رابطه ت�الش برای گردهم جمع کردن یک تیم 
حرفه‎ای از توس��عه‎دهندگان اپ یا برنامه‎نویس‎هاست. این امر می‎تواند به 
شما از نظر مدیریتی کمک کند تا همکاری برندهای مختلف را جلب کنید. 
خب یک برند بزرگ به غیر از اینکه همکاری شما در حوزه‎های متنوع را 

جلب کند، دیگر چه آرزویی خواهد داشت؟ 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما برای اثرگذاری بر روی برندهای 
ب��زرگ نیاز به تیم‎های حرف��ه‎ای دارید. پس می‎توانی��د کارتان به عنوان 

توسعه‎دهنده اپ را نه در قالب فردی بلکه تیمی نیز دنبال کنید. 
فریلنسری در حوزه تولید محتوا

بازاریابی پیوند نزدیکی با تولید محتوا دارد. به طوری که این دو گزینه 
هی��چ وقت قابل تفکیک از هم نیس��تند. نکته مه��م اینکه خیلی وقت‎ها 
کارآفرینان ایده‎های حیرت‎انگیزی برای بیزینس دارند. با این حال نه وقتی 
برای بازاریابی پیدا می‎کنند، نه حتی حوصله این کار را دارند. این درست 
همان زمانی اس��ت که بازاریاب‎ها مثل قهرمان‎های افسانه‎ای وارد میدان 

می‎شوند. 
بی‎شک همکاری با بازاریاب‎ها مزایای زیادی به همراه دارد، اما همیشه 
بهترین راهکار نیس��ت. نکته‎ای که در این میان می‎تواند برای ش��ما بهتر 
باش��د، اس��تفاده از فریلنسرهاس��ت. خب فرق این دو مدل از نیروی کار 
چیست؟ اگر بخواهیم کفه کیفیت را در دستور کار قرار دهیم، باید گفت 
هر دو مورد کیفیت یکسانی دارند. با این تفاوت که فریلنسرها به استخدام 
دائم یک کس��ب و کار درنمی‎آیند بنابراین ماهیت همکاری‎شان با برندها 

موقتی است. 
بی‎شک اغلب کس��ب و کارهای دنیا نه تنها بودجه لازم برای استخدام 
بازاریاب را ندارند، بلکه تولید محتوا را آنقدر ضروری نمی‎دانند که از بودجه 
بخش‎‏های��ی مثل خط تولید برای آن کم کنند. درس��ت به همین خاطر 
همکاری با فریلنس��رها می‎تواند گزینه‎ای بی‎نهایت ایده آل در این شرایط 

باشد. 
قب��ول دارم بحث بر س��ر اینکه تا چه اندازه بای��د بازاریابی را مهم تلقی 
کنیم، بی‎پایان خواهد بود. با این حال در دنیای کنونی این وضعیت اصلا 
تعریفی ندارد. پس همکاری با فریلنسرها گزینه منطقی خواهد بود. شما 
به عنوان یک فریلنسر در طول سال فرصت همکاری با برندهای متنوعی را 
دارید. این امر می‎تواند برای‎تان در زمینه رزومه کاری نوعی فرصت طلایی 
محسوب شود. به علاوه، زنجیره ارتباطات شما در طول زمان نیز به راحتی 

توسعه پیدا خواهد کرد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار 
ش��ده و اوضاع‎تان را تغییر دهید. این امر می‎تواند به ش��ما به عنوان یک 

کارآفرین حرفه‎ای کمک زیادی نماید. 
یادتان نرود، ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه به دنبال ایده‎های تازه 
برای توس��عه کس��ب و کار هستیم. در این میان ش��اید فریلنسری کمی 
خطرناک یا حتی دلهره‎آور به نظر برسد، اما نکته مهم اعتماد به دانش‎تان 
اس��ت. اگر شما توانایی تولید محتوای بازاریابی را داشته باشید، دیگر لازم 
نیس��ت به خودتان ش��ک راه دهید. این امر در طول زمان به شما کمک 
می‎کند تا هم ش��هرت خوبی به دست بیاورید، هم با برندهای مختلف در 
بازار آش��نا شوید. ش��اید در این میان فقط کمی روابط اجتماعی بالا نیاز 

باشد. 
خدمات ورزشی آنلاین

آیا شما هم حوصله باشگاه رفتن را ندارید؟ خب در این صورت مثل کلی 
از مردم دنیا هستید. خیلی‎ها علاقه زیادی به فعالیت بدنی و ورزش دارند، 
اما تا اس��م باشگاه به میان می‎آید، میدان را خالی می‎کنند. دلیل این امر 
روشن است. وقتی شما در باشگاه ثبت نام کنید، کمی از وقت مفیدتان در 
طول روز را باید به آن اختصاص دهید. به علاوه، آخر شب‎ها یا حتی عصر 
نیز باشگاه‎ها بی‎نهایت شلوغ هستند. این امر می‎تواند برای بسیاری از مردم 
آزاردهنده باشد. به همین خاطر قید فعالیت ورزشی را به سادگی می‎زنند.

ایده‎ای که ما در این بخش قصد بررس��ی‎اش را داریم، بی‎برو برگشت به 
درد ورزش��کارهای حرفه‎ای می‎خورد. اگر ش��ما سابقه ورزشی درخشانی 
دارید، راه‎اندازی یک استارت‎آپ برای ارائه خدمات ورزشی به طور آنلاین 
ایده آل خواهد بود. مثلا می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر خدمات مربوط 

به بدنسازی را ارائه دهید. 
یک نوآوری جالب در این میان فعالیت برخی از فیزیوتراپ‎هاس��ت. آنها 
نرمش‎های اساسی برای بازیابی توانایی افراد حرفه‎ای یا مبتدی را به طور 
ویدئویی آموزش می‎دهند. اینطوری ش��ما با پرداخت هزینه‎ای منطقی و 
بدون نیاز به مراجعه حضوری امکان استفاده از خدمات پزشکی را خواهید 

داشت. 
حوزه ورزش در طول س��ال‎های اخیر برای بسیاری از مردم دنیا اهمیت 
فوق‎العاده‎ای پیدا کرده است. درست به همین خاطر ما در طول سال‎های 
اخیر توجه زیادی به این حوزه داش��ته‎ایم. اگر ش��ما هم دوست دارید در 
این میان س��ری میان سرها پیدا کنید، بد نیست با ما همراه شوید. خب 
طراحی یک س��ایت یا حتی فعالیت در ش��بکه‎های اجتماعی کار چندان 
س��ختی نیست. فقط یادتان باشد، آموزش‎های شما باید کیفیت ویدئویی 
بالایی داشته باشد. وگرنه خیلی زود مردم از آن ناامید خواهند شد. نکته 
دیگر در این میان انتشار برخی از آموزش‎ها به طور رایگان در شبکه‎های 
اجتماعی اس��ت. شاید این امر نوعی دیوانگی به نظر برسد، اما بازاریابی و 
تبلی��غ خوبی برای کارتان خواه��د بود. بالاخره مخاطب باید از یکجایی با 

شما آشنا شود، مگر نه؟
مشاوره در حوزه‎های خاص و تخصصی

کس��ی را در نظر بگیرید که سرپرست کوره در یک شرکت بزرگ ذوب 
آهن است. بی‎شک حوزه کاری او به اندازه کافی تخصصی هست که نتواند 
از مشاوره‎های عمومی استفاده کند. به همین خاطر نیاز او به مشاوره مثل 
بقیه کارآفرینان نیست. در این میان اگر شما بتوانید مشاوره‎های خوبی به 
فرد موردنظر دهید، کارتان حسابی رونق می‎گیرد. شاید مهمترین مسئله 
در این میان دانش فنی شما باشد.  حوزه‎های تخصصی طوری نیست که 
شما با چند ماه مطالعه یا آموزش بتوانید حرفی در آن برای گفتن داشته 
باشید. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما 
باید طور دیگری امور را مدیریت کرده و به فکر توس��عه کس��ب و کارتان 
باش��ید. یک ایده خوب در این میان تبدیل ش��دن به مشاور تخصصی در 
حوزه کاری‎تان اس��ت. مثلا کسی که س��ال‎ها طراح گیربکس ماشین در 
ش��رکت‎های بزرگ دنیا بوده، بعد از بازنشستگی می‎تواند بدل به مشاوری 
حرفه‎ای شود. اینطوری در یک حوزه خاص و تخصصی حرف‎های زیادی 
برای گفتن خواهد داشت. باور کنید یا نه، این دقیقا همان حوزه‎ای است 
که بسیاری از شرکت‎های تولید اتومبیل بدان نیاز دارند. پس سعی کنید 
خودتان را به عنوان یک مشاور دارای تخصص و مهارت ویژه معرفی کنید. 
این امر می‎تواند وضعیت‎تان را در طول زمانی بسیار کوتاه از این رو به آن 

رو کند. 
تولید غذای ارگانیک 

مردم در بسیاری از مناطق دنیا نسبت به استفاده از مواد غذایی ارگانیک 
حساس��یت زیادی به خرج می‎دهند. شاید این امر برای کسانی که درگیر 
ماجرا نیس��تند، کمی عجیب به نظر برسد، اما اگر کمی منطقی اوضاع را 
نگاه کنیم، شرایط فرق خواهد کرد. خب سلامتی افراد که از سر راه نیامده 
است. بنابراین طبیعی است که اهمیت زیادی برای هر کسی داشته باشد. 
در این میان خیلی از مردم میل به هزینه کردن برای حفظ سلامتی دارند. 
از قدیم گفته‎اند پیشگیری بهتر از درمان است. خب درباره سلامتی این 
نکته با اس��تفاده از غذای ارگانی��ک امکان‎پذیر خواهد بود. اگر دقت کرده 
باش��ید، اغلب مردم دنیا غذای‎شان را بیرون از خانه مصرف می‎کنند. این 
امر باعث ش��ده بس��یاری از کسانی که تا پیش از این در خانه غذای سالم 
می‎خوردند، حالا با تهدیدی جدی برای سلامتی‎ش��ان رو به رو شوند. این 
نکته‎ای اس��ت که بس��یاری از کارآفرینان اصلا بدان توجه ندارند؛ چراکه 

فرصت‎های کاری خوبی پیش روی‎شان قرار می‎دهد. 
در دنیایی که پر از فس��ت فودهای مضر و رس��توران‎هایی با شیوه تهیه 
غذای افتضاح هستند، شما می‎توانید نوع دیگری از تهیه غذا را به مشتری 
نش��ان دهید. این امر یک استارت‎آپ بی‎نظیر برای‎تان محسوب می‎شود. 
خب منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به سود 
خودتان تغییر دهید. در این میان بی‎ش��ک استفاده از پتانسیل بازارهای 
تازه یا به عبارت بهتر شهرهای در حال رشد اهمیت زیادی خواهد داشت.  
در کن��ار تهیه غ��ذای ارگانیک می‎توانید کمی هم که ش��ده به فکر افراد 
ویجن هم باشید. کسانی که گیاهخواری را به عنوان سبک زندگی در نظر 
می‎گیرند، همیش��ه برای تهیه غذا در بیرون از خانه مشکلاتی دارند. خب 
شما با کمی توجه به این حوزه می‎توانید آنها را از شر بسیاری از مشکلات 
خلاص کنید. این امر به شما برای توسعه کسب و کارتان به بهترین شکل 
ممکن کمک خواهد کرد. از اینجا به بعد دیگر مشکلات زیادی پیش روی 
ش��ما برای توسعه اس��تارت‎آپ‎تان نخواهد بود.  اگر شما قصد دارید وارد 
حوزه غذاهای ویجن ش��وید، باید یادتان باشد این جامعه از افراد به شیوه 
تهیه غذا و همچنین اس��تفاده از منابع تجدیدپذیر در بس��ته‎بندی توجه 
زیادی دارند. پس س��عی کنید دست از پا خطا نکنید وگرنه مشتریان‎تان 

طوری شما را مجازات خواهند کرد که نگو و نپرس.
ما در روزنامه فرصت امروز توجه به گیاهخواران را نکته‎ای بی‎نهایت مهم 
می‎دانیم. این امر می‎تواند به ش��ما برای توسعه کسب و کارتان به بهترین 
ش��کل ممکن کمک کند. به علاوه، شما را از نظر سطح اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف نیز در شرایط بسیار خوبی قرار خواهد داد. فقط حواس‎تان 
باشد، اگر پای تقلب در تهیه غذاها را به میان بکشید، احتمالا برای همیشه 
از سوی مش��تریان مورد بی‎توجهی قرار خواهید گرفت پس حواس‎تان را 

حسابی جمع کنید. 
سخن پایانی

کارآفرین��ان در طول س��ال‎های اخی��ر چالش‎های بس��یار زیادی برای 
مدیریت کس��ب و کارش��ان داشته‎اند. این مس��ئله گاهی اوقات در رابطه 
با راه‎اندازی اس��تارت‎آپ نیز به چش��م می‎خورد. خب ب��ازار رقابتی امروز 
فرصت‎های زیادی پیش روی افراد قرار نمی‎دهد. با این حال اگر شما وارد 
حوزه‎های کمتر رقابتی شوید، شانسی برای بهبود کسب و کارتان خواهید 
داش��ت. این دقیقا همان کاری اس��ت که ما در روزنامه فرصت امروز قصد 
انجامش را داش��تیم. ش��ما الان با برخی از بهترین توصیه‎ها برای توسعه 
کسب و کارتان یا حتی راه‎اندازی استارت‎آپ رو به رو شده‎اید. از اینجا به 
بعد باید کمی سختی راه را به جان خریده و وارد گود شوید. یادتان نرود، 
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده کمک به شما هستیم. پس اگر 
سوالی برای‎تان پیش آمد، تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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س��اری – دهقان : مدیر بهینه‌س��ازی مصرف انرژی ش��رکت ملی 
صنایع پتروش��یمی با تأکید ب��ر ضرورت مدیریت مص��رف انرژی در 
شرایط کنونی کش��ور گفت: امروز هر مترمکعب گاز صرفه‌جویی‌شده 
می‌توان��د به حفظ تولید، پایداری ش��بکه ان��رژی و افزایش تاب‌آوری 
کش��ور کمک کند و در این میان، مردم مازندران نقش برجسته‌ای در 
موفقیت پویش ملی بهینه‌س��ازی مصرف انرژی داشته‌اند. به گزارش 
خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت گاز استان مازندران، 
علی ربانی در نشست مشترک بررسی مشارکت در احیای جنگل‌های 
ارزش��مند هیرکانی مازن��دران که با حضور مس��ئولان منابع طبیعی، 
ش��رکت گاز مازندران و نمایندگان بخش‌های مختلف برگزار ش��د، با 
اش��اره به اهمیت مدیریت مصرف انرژی در کشور اظهار کرد: ایران با 
وج��ود قرار گرفتن در میان بزرگ‌ترین دارندگان ذخایر گاز جهان، به 
دلیل وابس��تگی بالای سبد انرژی به گاز طبیعی، در سال‌های اخیر با 
چالش ناترازی انرژی مواجه ش��ده است. وی افزود: سال‌ها این تصور 
در جامعه وجود داش��ت که منابع انرژی کش��ور پایان‌ناپذیر است، در 
حالی که گاز طبیعی یک س��رمایه بین‌نسلی و تجدیدناپذیر محسوب 
می‌ش��ود و بای��د در مص��رف آن بیش از گذش��ته دق��ت کنیم. مدیر 
بهینه‌س��ازی مصرف انرژی ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی با اشاره 
به ش��رایط حساس صنعت انرژی کش��ور گفت: محدودیت‌های ایجاد 
ش��ده در بخش تولید و پالایش گاز، ضرورت مدیریت مصرف را بیش 

از ه��ر زمان دیگری آش��کار کرده و اگر همه بخش‌ها در این مس��یر 
همراه نباش��ند، تأمین پایدار انرژی با دشواری بیشتری مواجه خواهد 
ش��د. ربانی با بیان اینکه پویش ملی بهینه‌سازی مصرف انرژی بر پایه 
مش��ارکت مردمی شکل گرفته است، تصریح کرد: این طرح بدون اتکا 
به بودجه دولتی و با س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی اجرا می‌ش��ود و 

منافع حاصل از صرفه‌جویی انرژی دوباره به مردم بازمی‌گردد.
وی ادام��ه داد: در قال��ب این پویش علاوه بر تش��ویق مش��ترکان 
ب��ه مصرف صحیح ان��رژی، منابع حاص��ل از صرفه‌جویی برای اجرای 
طرح‌های عام‌المنفعه و مس��ئولیت اجتماعی نیز به کار گرفته ش��ده 
اس��ت. مدیر بهینه‌سازی مصرف انرژی شرکت ملی صنایع پتروشیمی 

ب��ا قدردانی از مش��ارکت م��ردم مازندران در این پوی��ش اظهار کرد: 
مازندران طی دو سال اخیر جزو استان‌های پیشرو کشور در مدیریت 
مص��رف انرژی ب��وده و بخ��ش قابل توجه��ی از جوایز، مش��وق‌ها و 
دستاوردهای این طرح به مشترکان این استان اختصاص یافته است.

ربانی با اش��اره به اهداف زیس��ت‌محیطی این همکاری افزود: یکی 
از برنامه‌های مهم پیش‌بینی ش��ده، حمایت از طرح‌های مردمی برای 
حفاظت و احیای جنگل‌های هیرکانی است تا از ظرفیت مشارکت‌های 

اجتماعی برای صیانت از این میراث ارزشمند طبیعی استفاده شود.
وی تأکی��د کرد: همان‌گون��ه که حفظ انرژی نیازمند مش��ارکت عمومی 
است، حفاظت از منابع طبیعی و جنگل‌های هیرکانی نیز بدون حضور فعال 
م��ردم و س��ازمان‌های مردم‌نهاد امکان‌پذیر نخواهد بود. مدیر بهینه‌س��ازی 
مصرف انرژی شرکت ملی صنایع پتروشیمی با اشاره به برنامه‌های در دست 
اجرا در مازندران گفت: ارتقای راندمان نیروگاه نکا، بهس��ازی موتورخانه‌ها، 
کاهش هدررفت انرژی در بخش کش��اورزی، اصلاح تجهیزات گرمایش��ی و 
توسعه طرح‌های بهره‌وری از جمله اقداماتی است که با همکاری شرکت گاز 
مازندران در حال پیگیری اس��ت. ربانی در پایان با تقدیر از عملکرد شرکت 
گاز مازندران خاطرنش��ان کرد: ظرفیت‌های این اس��تان در حوزه مدیریت 
مص��رف انرژی بس��یار فراتر از وضعیت کنونی اس��ت و با ت��داوم هم‌افزایی 
میان دس��تگاه‌های اجرایی، بخش خصوصی و مردم، می‌توان دستاوردهای 

بزرگ‌تری را در حوزه انرژی و محیط زیست رقم زد.

س��اری – دهقان : رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران در نشست با 
اعضای هیأت علمی، با تأکید بر نقش راهبردی سرمایه انسانی در پیشبرد 
مأموریت‌های دانش��گاه، از پیگیری مستمر مطالبات رفاهی و معیشتی 
دانش��گاهیان خبر داد و گفت: مدیریت دانشگاه با وجود محدودیت‌های 
مالی و تعهدات گسترده، ارتقای رفاه و رضایت شغلی اعضای هیأت علمی 

و کارکنان را در اولویت برنامه‌های خود قرار داده است.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی دانشگاه علوم پزشکی 
مازندران، نشست دکتر محمدصادق رضایی؛ رئیس دانشگاه علوم پزشکی 
مازندران، با حضور دکتر محمد پنبه‌چی؛ معاون توسعه مدیریت، منابع و 
برنامه‌ریزی دانشگاه با جمعی از اعضای هیأت علمی دانشگاه برگزار شد.

رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران با تأکید بر اینکه سرمایه اصلی 
دانش��گاه، نیروی انس��انی متخصص، متعهد و فرهیخته آن است، اظهار 
کرد: مدیریت دانشگاه تلاش کرده است در کنار مسئولیت‌های گسترده 
آموزش��ی، پژوهش��ی، بهداش��تی و درمانی، موضوع رفاه و رضایتمندی 
کارکنان و اعضای هیأت علم��ی را نیز به‌عنوان یکی از اولویت‌های مهم 
س��ازمانی دنبال کند. دکتر رضایی با اش��اره ب��ه محدودیت‌های مالی و 

افزایش هزینه‌های اداره مراکز آموزشی و درمانی دانشگاه افزود: با وجود 
ش��رایط اقتصادی موجود و تعهدات س��نگین دانشگاه، رویکرد مدیریت 
دانشگاه بر استفاده حداکثری از ظرفیت‌های موجود برای بهبود خدمات 
رفاهی و پاس��خگویی به مطالبات به‌حق دانش��گاهیان استوار بوده است. 
رئیس دانش��گاه با بیان اینکه تصمیم‌گیری‌های حوزه رفاه باید مبتنی بر 
عدالت و توجه به همه گروه‌های ش��اغل در دانشگاه باشد، بیان کرد: هر 

میزان امکانات و منابعی که در اختیار دانشگاه قرار گیرد، در مسیر ارتقای 
رفاه و رضایت شغلی خانواده بزرگ دانشگاه هزینه خواهد شد.

دکت��ر رضایی با بیان اقدامات انجام‌ش��ده در حوزه رفاهیات، توس��عه 
ظرفیت‌های اقامتی، گسترش خدمات رفاهی در مشهد مقدس، دسترسی 
ب��ه امکانات ورزش��ی، پیگیری ارتق��ای خدمات بیمه تکمیلی، توس��عه 
تسهیلات رفاهی و اس��تفاده از ظرفیت‌های جدید برای ارائه خدمات به 
کارکنان و اعضای هیأت علمی را از جمله برنامه‌های اجراش��ده دانشگاه 
برشمرد. همچنین در این نشست موضوعاتی نظیر بیمه تکمیلی، خدمات 
رفاهی، تسهیلات حمایتی، امکانات ورزشی و برنامه‌های آتی دانشگاه برای 

ارتقای سطح رفاه دانشگاهیان مورد بحث و بررسی قرار گرفت.
اعضای هیأت علمی نیز در فضایی صمیمی ضمن قدردانی از اقدامات 
انجام‌شده در شرایط سخت، دیدگاه‌ها، پیشنهادهای خود را مطرح کردند.
دکت��ر رضای��ی در پایان با اش��اره به اهمیت گفت‌وگوی مس��تقیم با 
دانشگاهیان خاطرنشان کرد: ارتقای سرمایه انسانی و افزایش رضایتمندی 
کارکنان و اعضای هیأت علمی، یکی از الزامات توس��عه دانشگاه است و 

مدیریت دانشگاه با جدیت پیگیر تحقق این هدف خواهد بود.

مدیر بهینه‌سازی مصرف انرژی شرکت ملی صنایع پتروشیمی:
 احیای جنگل‌های هیرکانی و بهینه‌سازی مصرف انرژی

دو جبهه مهم برای تقویت تاب‌آوری کشور است

ارتقای رفاه اعضای هیأت علمی و کارکنان از اولویت‌های مدیریت دانشگاه

نشست رئیس دانشگاه با حضور معاون توسعه دانشگاه و جمعی از اعضای هیأت علمی دانشگاه برگزار شد

اخبــــار

برگزاری جلسه هماهنگی برپایی موکب »امام مجاهد شهید« در شرکت 
برق منطقه‌ای مازندران و گلستان

س��اری – دهقان : به گزارش خبرنگار مازن��دران به نقل روابط 
عمومی ش��رکت برق منطقه ای مازندران و گلس��تان، در راستای 
تعظیم شعائر حسینی و ترویج فرهنگ عاشورایی، جلسه هماهنگی 
جه��ت برپایی موکب عزاداری با نام مبارک»امام مجاهد ش��هید، 
حضرت آیت‌الله‌العظمی سید علی خامنه‌ای )ره(« در شرکت برق 

منطقه‌ای مازندران و گلستان برگزار شد.
این جلس��ه ب��ا حضور صابر هادی‌نژاد مس��ئول دفتر مدیرعامل، س��یدعلی مهدوی‌فر مدیر 
دفتر روابط عمومی، محمد رضا تصادقی، مسئول امور فرهنگی، ثارالله حسین‌پور رئیس اداره 
خدمات، محمد درویشی مس��ئول کارپردازی و جمعی از همکاران برگزار گردید تا تمهیدات 
لازم برای میزبانی از عزاداران در دهه اول محرم بررسی شود. در این نشست، صابر هادی‌نژاد 
مسئول دفتر مدیرعامل، ضمن تقدیر از برپایی این موکب، خواستار هماهنگی حداکثری میان 

تمامی دفاتر و واحدهای تابعه برای اجرای باشکوه این برنامه‌ها شد.
س��یدعلی مهدوی‌ف��ر مدیر دفتر روابط عموم��ی نیز ضمن تقدی��ر از حمایت‌های مهندس 
نصیری مدیرعامل شرکت، و قدردانی از زحمات دفتر خدمات و همکاران روابط عمومی اظهار 
داش��ت: برپایی این موکب، حرکتی ارزش��مند در مسیر انجام رس��الت‌های فرهنگی و اشاعه 
فرهنگ مقدس عاشوراس��ت. وی همچنین بر برنامه‌ریزی دقیق جهت تبلیغات گس��ترده در 
فضای مجازی، پوشش کامل رسانه‌ای مراسم در دهه اول محرم و تهیه مجلد مصور گرافیکی 

از مجموعه اقدامات و فعالیت‌های انجام‌شده در این موکب تأکید کرد.
در همین راستا، ثارالله حسین‌پور رئیس اداره خدمات نیز با اشاره به آمادگی کامل این واحد 
برای پشتیبانی از مراسم، تصریح کرد: »هماهنگی‌های لازم جهت تأمین تجهیزات و تدارکات 
مورد نیاز صورت گرفته اس��ت و تمامی تمهیدات لازم برای اجرای برنامه‌های دهه اول محرم 

در محل موکب پیش‌بینی شده است.
گفتنی اس��ت از ش��ب اول تا دهم ماه محرم، این موکب میزبان برنامه‌های متنوع فرهنگی 
و مذهبی از جمله مراس��م مداحی، قرائت زیارت عاش��ورا و اجرای آیین سنتی تعزیه‌خوانی* 
خواهد بود تا ضمن بهره‌مندی همکاران، فضایی معنوی برای عزاداران حسینی فراهم گردد.
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ترجمه: علی آل‎علی
همه‎گیری کرونا تغییرات بس��یار زیادی در دنیای کسب و کار به همراه داشته 
اس��ت. در این میان ش��اید روند فعالیت برندها بیش از هر نکته دیگری در کانون 
توجه قرار گرفته اس��ت. زمانی تمام برندها به صورت حضوری با کارمندان‎ش��ان 
تعامل داشته و تمام فعالیت‎های یک برند به طور حضوری با مشارکت تمام اعضا 
پیش می‎رفت. با این حال همه‎گیری کرونا تمام شرایط را در این میان تغییر داد. 
امروزه کمت��ر برندی دیگر به فعالیت حضوری کارمندان به صورت بی‎چون و چرا 
پایبند اس��ت. در عوض بسیاری از کس��ب و کارها به دنبال روش‎های تازه‎تر برای 
مدیریت کس��ب و کار هس��تند. دورکاری در این میان یگ گزینه بس��یار خوب و 
بی‎عیب برای مدیریت کسب و کار، حتی در سخت‎ترین شرایط ممکن، محسوب 
می‎ش��ود. یکی از نکات مهم در این میان تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف در دنیای کس��ب و کار و بهینه‎سازی وضعیت فعالیت برندهاست. دورکاری 

حتی در شرایطی مثل همه‎گیری به برندها امکان ادامه کار می‎دهد.
بی‎ش��ک دورکاری ش��یوه‎ای تازه در دنیای کس��ب و کار نیس��ت، اما به دلیل 
اینکه ش��مار اندکی از برندها در عمل از آن اس��تفاده کرده‎اند، تازگی زیادی برای 
کارآفرینان به همراه دارد. این امر باید همیشه مد نظر شما قرار گرفته و تلاش تان 
برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان را ساماندهی کند، در غیر این صورت شاید شما 

هرگز توانایی بهینه‎سازی روند کاری‎تان با دورکاری را نداشته باشید. 
یکی از مشکلاتی که بسیاری از تیم‎های کاری در پی استفاده از دورکاری با آن 
مواجه می‎شوند، بحث مربوط به مدیریت تعامل و همکاری میان اعضاست. وقتی 
اعضای یک تیم در فاصله بسیار دور از هم و به طور آنلاین فعالیت دارند، هماهنگی 
میان آنها بدل به امری بی‎نهایت سخت می‎شود. درست به همین دلیل شما برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باید تمام توانایی‎تان را اختصاص داده و از هیچ 

نکته‎ای نیز نگرانی به خرج ندهید. 
فعالی��ت در قالب دورکاری می‎تواند برای بس��یاری از افراد نگران‎کننده باش��د. 
درست به همین دلیل شما باید همیشه به کارمندان‎تان نسبت به فعالیت مناسب 
در این راستا اطمینان دهید. استفاده از روش‎های کاربردی برای ایجاد هماهنگی 
بیش��تر در میان کارمندان شرکت و همچنین تلاش برای تاثیرگذاری بر روی آنها 
به ش��یوه‎ای حرفه‎ای امر مهمی محسوب می‎ش��ود. هدف اصلی در این مقاله نیز 
دقیقا همین نکته است. اگر شما به طور مداوم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف‎تان با مشکلات زیادی رو به رو هستید، می‎توانید از نکات مورد بحث در این 
مقاله برای بهینه‎س��ازی روند کاری‎تان نهایت استفاده را ببرید. این امر شما را در 
کانون توجه مش��تریان قرار داده و امکان ادامه روند رو به رش��د برندتان را نیز به 

همراه خواهد داشت. 
یادتان باشد دورکاری همیشه روشی مناسب برای برندها محسوب می‎شود، اما 
به شرط اینکه شما توانایی لازم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را داشته 
باش��ید، در غیر این صورت ش��ما با کمبود مهارت‎های ارتباطی یا حتی مدیریتی 
توانایی لازم برای درخشش در بازار را از دست خواهید داد. هدف ما در این مقاله 
بررسی برخی از نکات مهم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین شکل 
ممکن است. این امر به شما برای بهینه‎سازی روند فعالیت‎تان در بازار کمک کرده 
و شانس‎تان را نیز بهینه‎سازی خواهد کرد. در ادامه برخی از مهمترین نکات در این 

راستا را مورد ارزیابی دقیق قرار خواهیم داد. 
تعامل کارمندان در دوران دورکاری

تعامل میان اعضای یک ش��رکت به ش��ناخت آنها از هم بستگی دارد. بسیاری 
از کارمندان با س��ال‎ها تجربه همکاری با هم ارتباطات خوبی پیدا کرده و توانایی 
هم��کاری در کوتاه‎تری��ن زمان ممک��ن را پیدا می‎کنن��د. این امر به ش��ما برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و ش��انس ش��ما را نیز بهینه‎سازی 
خواهد کرد. یادتان باشد شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف همیشه نیاز 
به اس��تفاده از روش‎های تاثیرگذار دارید. البته این امر در روند دورکاری باید ابتدا 

در مورد کارمندان صورت گیرد. 
بس��یاری از برندها بدون اینکه به شرایط منحصر به فرد کارمندان‎شان در روند 
دورکاری فکر کنند، به دنبال تاثیرگذاری بر روی مشتریان هستند. این امر نتایج 
بسیار ناگواری برای برند شما به همراه داشته و توانایی‎تان برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف را به ش��دت تحت تاثیر قرار خواهد داد. درست به همین دلیل اگر 
شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی وضعیت برندتان از طریق دورکاری هستید، باید 

ابتدا فکری به حال تعامل میان کارمندان دورکار با هم نمایید.
امروزه در دنیای کسب و کار امکان فعالیت یکطرفه از سوی برندها وجود ندارد. 
این امر می‎تواند مشکلات زیادی برای آنها ایجاد کرده و حتی شانس‎شان در بازار 
را نیز به طور چشمگیری کاهش دهد. به طور مشابه، در فعالیت درون شرکتی نیز 
کارمندان بدون توجه به فعالیت یکدیگر امکان کس��ب موفقیت ندارند. درست به 
همین دلیل ش��ما باید همیشه به فکر همکاری نزدیک میان کارمندان‎تان باشید. 
وقتی فعالیت یک برند به طور کاملا حضوری دنبال می‎ش��ود، مدیریت دورکاری 
امر س��اده‎ای خواهد بود. در این شرایط بس��یاری از کارآفرینان امکان تاثیرگذاری 
مستقیم بر روی مخاطب هدف را داشته و برخی دیگر نیز برای بهینه‎سازی روابط 
میان اعضای ش��رکت جلس��ات حضوری متعدد برگزار می‎کنند. این ش��رایط در 
روند دورکاری کمتر به چش��م می‎خورد. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هس��تید، باید فکری به حال تعامل بهینه 

کارمندان در روند همکاری‎ش��ان با هم کنید. این امر می‎تواند برای ش��ما مزایای 
بسیار زیادی به همراه داشته و توانایی‎تان در بازار را نیز توسعه دهد. 

بس��یاری از برندها در دنیای امروز شرایط فعالیت بسیار متفاوتی دارند. این امر 
به آنها برای اس��تفاده از دورکاری کمک کرده و امکان تعامل با مشتریان حتی در 
سخت‎ترین ش��رایط ممکن را نیز فراهم می‎سازد. یادتان باشد شما برای استفاده 
از رون��د دورکاری باید اندک��ی آمادگی در میان کارمندان ایجاد کنید، در غیر این 
صورت شاید خیلی زود همه از برند مورد نظر خسته شده و موج انتقادات نسبت 
به ش��ما شروع ش��ود. این امر می‎تواند در مدت زمانی کوتاه اعتبار و حتی شانس 

موفقیت برندتان در بازار را از بین ببرد. 
اغلب اوقات پرس و جوی مس��تقیم از کارمندان یکی از شیوه‎های مناسب برای 
بررسی وضعیت‎ش��ان در روند دورکاری محسوب می‎شود. این امر به شما فرصت 
بس��یار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و شانس‎تان در بازار را 
نیز به طور چش��مگیری توس��عه می‎دهد. درست به همین دلیل شما باید به طور 
مداوم فعالیت‎تان در این میان را بهینه‎سازی کرده و مدیریت آن را در دستور کار 
قرار دهید. این امر می‎تواند یک روند دورکاری بس��یار ایده‎آل برای برند ش��ما به 

همراه داشته باشد. 
بدون ش��ک پرس و جو از کارمندان در روند دورکاری امر مناس��بی محس��وب 
می‎ش��ود. با این حال ش��ما نمی‎توانید تمام فعالیت‎های‎تان در ب��ازار را موکول به 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب ه��دف با اس��تفاده از نظرخواه��ی از کارمندان و 
بهینه‎س��ازی روش کاری‎تان براس��اس آن کنید. گاهی اوقات در بازار شما نیاز به 
عملکرد بهتری دارید. این امر می‎تواند با کاربس��ت برخی از ش��یوه‎های حرفه‎ای 
ش��روع ش��ده و موقعیت‎تان در بازار را به طور چشمگیری توسعه دهد. درست به 
همین دلیل در بخش کنونی ما به دنبال برخی از بهترین ایده‎ها برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف به طور حرفه‎ای خواهیم رفت. همانطور که در ابتدا توضیح 
داده ش��د، تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف باید ابتدا از بهینه‎س��ازی وضعیت 
کاری اعضای شرکت شروع شود. به همین خاطر در این بخش ما برخی از بهترین 
ایده‎ها برای بهبود تعامل کارمندان با یکدیگر و همچنین مشتریان در طول دوران 

دورکاری را مرور خواهیم کرد. 
توجه به وضعیت سلامت کارمندان

س�المت افراد در طول دوران کاری اهمیت بسیار زیادی دارد. این امر می‎تواند 
برای بسیاری از برندها یک ایده عالی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باشد. 
در این صورت شما باید هر طور شده شانس‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف را توسعه داده و وضعیت‎تان در این میان را بهبود بخشید، در غیر این صورت 
شاید هرگز شانسی برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان‎تان پیدا نکرده و وضعیت‎تان 
در بازار نیز روز به روز بدتر از هر زمان دیگری شود. یک برند فقط در صورتی امکان 
موفقیت در بازار را خواهد داش��ت که کارمندان سرحال و شادابی داشته باشد، در 

غیر این صورت هیچ موفقیتی در انتظار تیم شما نخواهد بود. 
بررس��ی وضعیت سلامت کارمندان وقتی در ش��رکت حضور دارند، امری ساده 
خواه��د بود. امروزه بس��یاری از برندها به دلیل دورکاری در عمل شانس��ی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎ش��ان به ط��ور حرفه‎ای ندارند. این امر می‎تواند 
برای ش��ما به طور قابل ملاحظه‎ای پرهزینه بوده و ش��انس‎تان در این میان را نیز 
توس��عه دهد. نکته مهم اینکه شما برای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف 
باید راهکاری متفاوت برای ارزیابی س�المت اعضای شرکت دورکار پیدا کنید. این 
امر فراتر از نظرس��نجی‎های مختلف بوده و باید توجه ش��ما به این مس��ئله را به 
طور دقیق نش��ان دهد، در غیر این صورت شاید خیلی زود انگیزه کارمندان برای 
همکاری با برند شما کاهش پیدا کرده و در مقیاس طولانی‎مدت بدل به یک برند 

کلیشه‎ای شوید. 
بی‎شک اندازه‎گیری میزان سلامت روحی و جسمی اعضای شرکت امر دشواری 

خواهد بود. این نکته وقتی با کارمندان دورکار تعامل داش��ته باش��ید، به ش��دت 
دشوارتر نیز می‎شود. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف به بهترین ش��کل ممکن هستید، باید همیشه کارتان را به بهترین 
شکل ممکن دنبال کنید، در غیر این صورت شاید هرگز فرصت توسعه برندتان را 
پیدا نکنید. وقتی از انجام کار به بهترین ش��کل ممکن صحبت می‎کنیم، همیشه 
منظورمان صرف هزینه بالاتر نیست. گاهی اوقات شما می‎توانید با استفاده از برخی 
توصیه‎ها و روش‎های س��اده به کارمندان‎تان برای تقویت روحیه‎شان کمک کنید. 
این امر نه تنها هزینه زیادی برای برند شما به همراه ندارد، بلکه فرصت بهینه‎سازی 
ش��انس‎تان برای تعامل با مشتریان را نیز به همراه خواهد داشت. یادتان باشد در 
دنیای امروز کارمندان با سلامت روحی و جسمی بالا به شما برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف کمک ش��ایانی خواهند کرد. درست به همین دلیل شما باید 
کارتان در این میان را به بهترین شکل ممکن دنبال کنید. در غیر این صورت شاید 

هرگز فرصت بهینه‎سازی فعالیت‎تان را پیدا نکنید. 
برگزاری جلسات آنلاین

جلس��ات میان تیم‎های کاری نقش مهمی در بهبود روحی��ه آنها دارد. این امر 
به ش��ما فرصت بس��یار خوبی برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف را خواهد 
داد. درس��ت به همین دلیل در دنیای امروز باید برخی از روش‎های فعالیت‎تان را 
بهینه‎سازی کرده و روش‎های تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به خوبی دنبال 
کنید. اگر شما در روند دورکاری هیچ توجهی به میزان تعامل کارمندان تان با هم 
و س��طح روابط‎شان با تیم مدیریتی نداشته باشید، کیفیت کاری و پیشرفت تمام 
پروژه‎ها سقوط خواهد کرد. درست به همین دلیل در چنین شرایطی اغلب مدیران 
اقدام به برگزاری جلسات آنلاین میان اعضای شرکت می‎کنند. این جلسات امکان 
صرف نظر از بعد مس��افت را فراهم کرده و ش��انس بس��یار خوبی به شما و دیگر 

کارآفرینان می‎دهد. 
یادت��ان باش��د در دنیای امروز بس��یاری از برنده��ا برای تاثیرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف ش��رایط ویژه و خاصی دارند. درس��ت به همین دلیل اگر ش��ما به 
دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در دنیای امروز کسب و کار هستید، باید 
شرایط‎تان را به بهترین شکل ممکن تغییر دهید. این امر به شما برای بهینه‎سازی 

وضعیت‎تان در دنیای کسب و کار کمک شایانی خواهد کرد. 
جلسات آنلاین در دنیای کسب و کار به طور معمول هزینه زیادی برای برندها 
به همراه ندارد. شما می‎توانید این جلسات را به ساده‎ترین شکل ممکن با استفاده 
از نرم‎افزار زوم یا دیگر پلتفرم‎های در دسترس به طور رایگان برگزار کنید. به این 
ترتیب س��طح ارتباط و تعامل میان اعضای ش��رکت‎تان به بهترین ش��کل ممکن 
حفظ خواهد ش��د. بنابراین اگر به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان به 
بهترین شکل ممکن هستید، باید همیشه کارتان در این میان را به طور حرفه‎ای 
و با جلسات منظم دنبال کنید. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف کمک ویژه‎ای خواهد کرد. یادتان باشد در دنیای امروز بسیاری از برندها برای 
بهینه‎سازی کارشان نیاز به همفکری دارند. جلسات آنلاین در تیم‎های دورکار به 
شما فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را می‎دهد. درست به همین دلیل 
اگر شما تا به حال به فکر تشکیل چنین جلساتی نبوده‎اید، باید همین امروز روش 
کارتان را به طور چش��مگیری تغییر دهید، در غیر این صورت شاید هرگز فرصت 

بهینه‎سازی فعالیت‎تان را پیدا نکنید. 
شنیدن صدای کارمندان 

وقتی یک ایده تازه در دنیای کس��ب و کار اجرا می‎ش��ود، همیشه مشکلاتی در 
این میان وجود دارد. این امر به ش��ما برای بهینه‎س��ازی رون��د کارتان در صورت 
دریاف��ت بازخورد فعالیت کاری‎تان کمک می‎کند. ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف باید همیشه روند کارتان را با استفاده از ایده‎ها و توصیه‎های مناسب 
تقویت کنید. این امر می‎تواند شما را در موقعیت بسیار خوبی از نظر تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف قرار دهد. در این صورت ش��انس‎تان در بازار نیز به مراتب 

بهتر می‎شود. 
یادتان باشد شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در بازارهای امروزی نیاز 
به استفاده از شرایط بسیار متنوعی دارید. این امر می‎تواند شامل بررسی اعتراضات 
اعضای شرکت به روند فعالیت شما و همچنین کاستی‎ها در روند دورکاری شود. 
نکته مهم اینکه ش��ما باید همه اعتراض‎ها را به بهترین شکل ممکن شنیده و در 
تلاش برای اثرگذاری بر روی کارمندان با رفع مش��کلات مورد نظر باشید. این امر 

شما را به بهترین شکل ممکن در کانون توجه مخاطب هدف قرار خواهد داد. 
بسیاری از کارآفرینان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف روند کاری بسیار 
عجیبی را طی می‎کنند. این امر می‎تواند شامل استفاده از برخی حدس و گمان‎ها 
ش��ود. نکته اساسی در این میان تلاش برای پرهیز از روند مورد نظر با استفاده از 
نظرات مستقیم کارمندان است. این امر شما را بدل به یک مدیر حرفه‎ای و محبوب 
در میان کارمندان خواهد کرد. یادتان باشد شما برای گردآوری نظرات کارمندان 
باشد همیشه در دسترس آنها باشید، در غیر این صورت شاید فرصت بسیار کمی 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی آنها به ش��یوه‎ای حرفه‎ای پیدا کنی��د. این امر می‎تواند 
ش��ما را به طور قابل ملاحظه‎ای در ش��رایط دش��واری قرار دهد. درست به همین 
دلیل اگر ش��ما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف هستید، باید همیشه 
در دس��ترس کارمندان‎تان باشید تا از طریق بازخوردهای آنها توانایی بهینه‎سازی 
عملکرد برند را پیدا کنید. این امر نه تنها در مورد دورکاری، بلکه به طور نس��بی 
در تمام حوزه‎ها کاربرد دارد. به همین دلیل ش��ما باید همیشه بهترین عملکرد را 
از خودتان نش��ان دهید، در غیر این صورت شاید هرگز شانسی برای بهینه‎سازی 

روند کاری‎تان پیدا نکنید. 
فراهم‎سازی ابزارهای مناسب

اعضای ش��رکت شما باید همیش��ه به بهترین ابزارهای ممکن دسترسی داشته 
باشند. این امر در مورد فرآیند دورکاری اهمیت بسیار بیشتری پیدا می‎کند. درست 
به همین دلیل اگر ش��ما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هستید، 

می‎توانید از روش‎های مناسب برای بهینه‎سازی همکاری‎تان استفاده کنید. 
وقتی صحبت از فراهم‎س��ازی ابزارهای مناس��ب می‎شود، باید همیشه به توزیع 
درس��ت آنها توجه داشته باشید. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری بهینه بر روی 
مخاطب هدف کمک می‎کند. کارمندان ش��ما در صورتی که دسترس��ی خوبی به 
ابزاراهای کاربردی داش��ته باش��ند، حتی در خانه نیز احساس حضور در شرکت را 
خواهند کرد. این امر می‎تواند کیفیت کاری آنها را به طور چشمگیری توسعه داده و 
موجب موفقیت‎تان در بازار شود. بسیاری از برندها در دنیای امروز برای بهینه‎سازی 
روند کاری‎شان دردسرهای زیادی را متحمل می‎شوند. درست به همین دلیل اگر 
شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف هستید، باید تهیه ابزارهای مورد 
نیاز را با همکاری مس��تقیم کارمندان دنبال کنید، در غیر این صورت شاید هرگز 

فرصتی برای بهینه‎سازی روند کاری‎تان نداشته باشید. 
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