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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

برق صنایع
زنگ خطر تولید

فرصت امروز: محدودیت برق صنایع سیمانی، فقط یک خبر صنعتی نیســت؛ هشداری است درباره رابطه مستقیم 
ناترازی انرژی با تولید، ساخت و ساز، اشتغال و قیمت تمام شده مسکن. وقتی برق کارخانه سیمان محدود می شود، 
اثــر آن در همان دیوارهای کارخانه باقی نمی ماند. این محدودیت می تواند به کاهش تولید، افزایش هزینه حمل و 
تامین، نوســان قیمت مصالح، تاخیر پروژه های عمرانی و فشــار تازه بر بازار ساخت و ساز منجر شود. به بیان ساده، 

..

خاموشی در کارخانه ممکن است چند هفته بعد خود را در قیمت سیمان، هزینه ساخت خانه و کندی پروژه های 

فتح کانال ۴ میلیون واحدی

بورس دوباره پناهگاه شد؟
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زنگ خطر برای مناطق آزاد؛
مدیریت غیرتخصصی بلای جان توسعه سرمایه گذاری

۶

مدیریت و کسب‌و‌کار

۳

اجرای سیاســت های غیرقیمتی در بخش حمل و نقل با نوســازی ناوگان و توســعه ســوخت های 
ـبر خانوارها بحران ناــترازی بنزــین را مهار کند جایگزــین می تواــند بدون فــشار اقتصادی ـ

بــه گزارش خبرنگار مهر ناترازی بنزین در ســال ۱۴۰۵ به یک چالش راهبردی برای اقتصاد 
ایران تبدیل شده است. تولید بنزین در پالایشگاه های داخلی با تمام ظرفیت ادامه دارد اما..

اگر سبد سوخت متنوع شود
ناترازی بنزین بدون گرانی جبران می شود

سرمقاله

بانک مرکزی، هیئت 
سرپرستی و مسئولیت های 

قانونی

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی

طرح مطلب:
در کشور ما بانک  مرکزی ناظر 
بانک های دولتی و  قانونی همه 
بانک های خصوصی است. کسی 
هم منکر لزوم نظارت  نیســت. 
اما افزون بــرآن در حال حاضر 
این بانک  قانوناًً اختیار دارد در 
مواردی برای بانک های متخلف 
“هیئت  سرپرستی “تعیین کند. 
انتصاب هیئت سرپرستی بانک 
مرکزی به منزله خلع ید مدیران 
منتخــب ســهام‌داران از بانک 
است. بر همین اساس  مدیران 
اکنون  بانک مرکــزی  منتخب 
سکان هدایت دو بانک خصوصی 
منتخب  مدیــران  به جــای  را 
در  ســهام‌داران  مجمع عمومی 
اختیــار دارند. قبــل از آن هم 
بانک  مدیریت  متمادی  سالیان 
منحله آینــده در اختیار هیئت 
سرپرستی  بود. پرسش  اصلی 
در این زمینه آن است در چنین 
مواردی مسئولیت قانونی بانک 
مرکــزی و هیئت سرپرســتی 
منتخب آن در مقابل سهام‌داران 
بانک یا در مقابل اشخاص ثالث 
چیســت و آیا مدیران منتخب 
بانــک مرکزی ماننــد مدیران 
منتخب ســهام‌داران مســئول 
اعمال و اقدامات بانک  ذی‌ربط 

خواهند بود یا هیئت مذکور ...
ادامه در همین صفحه

... معاف از هر گونه مسئولیت هستند و برای ططرح ادعای 
خسارت باید  همچنان ســهام‌داران مؤثر بانک متخلف   را 
تحت پیگــرد قرارداد و از نظر حقوقی بــر این باور بود که: 
“...  اگر دارایی ها بانک... کفایت بدهی را نکند بر اساس ماده 
۸ قانون برنامه هفتم از طریق اموالی که از ســهام‌دار مقصر 

شناسایی می شود جبران خواهد شد... “؟
موضوع را با هم پی  می‌گیریم.
بخش نخست: پیشینه قانونی 

در بانکداری نوین پذیرفته شــده کــه بانک مرکزی باید 
ناظــر قانــونی همه  بانک ها باشــد. نظارت کارشــناسی و 
ســازمان یافته بر عملیات بانک ها و مؤسسات اعتباری امری 
ضروری و غیرقابل‌اجتناب است. فقدان نظارت بانک مرکزی، 
عملًاً  شــبکه بانکی کشور را به ناکجاآباد سوق خواهد داد و 
سیســتم پولی و بانکی را مختل خواهد ســاخت. به همین 
جهت در قانون جدید بانک مرکزی تشــکیلاتی گسترده  به 
نام " معاون تنظیمگری و نظارت “ پیش‌بینی شــده است. 
امــا حدومرز نظارت قانونی این بانک برای نظارت بر بانک ها 
و مؤسسات اعتباری خود بحثی دیگر است. قدرمسلم آنکه 
در لزوم تبعیت از مصوبــات قانونی بانک مرکزی  و نظارت 
این بانک ، بین بانک های دولتی و بانک های خصوصی نباید 
هیچ تفاوتی باشد و هر دو به نحو مساوی تحت نظارت بانک 
مرکزی باشند و در مورد بانک‌های دولتی وزارتخانه مربوطه 
به جای بانک مرکزی سیاست گذاری نکند. وگرنه هر بخش 
ســاز خود را خواهد نواخت. شــایان توجه است  نظارت بر 
بانک ها در برخی از کشورها از طریق نهادهای قانونی خارج 
از بانک مرکزی آن کشــور صورت گیرد. در کشور ما بند  " 
ب"  ماده 11 " قانون پولی بانکی کشــور"  مصوب 1351  
در این زمینه “... نظارت بر بانک ها و مؤسسات اعتباری طبق 
مقررات این قانون... “ را جــزو وظایف بانک مرکزی تعیین 
کرده اســت. قانون بانک مرکزی اما مسئولیت‌های  نظارتی 
بانــک مرکزی را  خیــلی فراتر از نظارت بر شــبکه بانکی 
تعیین کرده وبا خلق و ابداع یک نهاد نوظهور  حقوقی بنام" 
اشــخاص تحت نظارت"حیطه نفوذ نظارتی بانک مرکزی را 
حتی به اشــخاص حقیقی یا حقوقی خارج از شبکه بانکی 
کشور گسترش داده است. این که بانک مرکزی آیا می تواند 
بر همه “اشــخاص تحت نظارت” ، نظارت مؤثر داشته باشد  
خود بحثی دیگر اســت. افزون بر موضوع نظارت، همچنین 
بر اساس برخی قوانین  بانک مرکزی در پاره‌ای موارد ناچار 
است مدیریت برخی بانک ها و مؤسسات اعتباری مشکل‌دار 
را برعهــده بگیرد وبر آنها اعمال مدیریت کند. یعنی در این 
حالت ناظر قانونی )بانک مرکزی( عملًاً مجری می شود وهم 
زمان هم نظارت می کند وهم اینکه مدیران منصوب وی بر 
بانــک ذی‌ربط اعمال مدیریت می کننــد. اینکه آیا می توان 
نظارت  ومدیریت بانــکی  را همزمان با هم اجرا کرد ،خود 
بحثی دیگر است. به هرحال برای روشن شدن موضوع به نظر 
می‌رســد  بررسی برخی قوانین بانکی در این زمینه ضروری 
است. تصورم می کنم یکی از متون معتبر  و کارشناسی شده 
قوانین بانکی، البته به نسبت زمانه خویش، قانون پولی بانکی 
کشــور مصوب 1351 اســت. قانونی که باوجود کهن سالی 
همچنان جســته‌وگریخته بر نظامات بانکی کشور حاکمیت 

دارد. بنــد  " ب"  ماده 11 " قانون پولی و بانکی کشــور"  
مصوب 1351"... نظارت بر بانک ها و مؤسسات اعتباری طبق 
مقررات این قانون... “ را جــزو وظایف بانک مرکزی تعیین 
کرده اســت. افزون بر قانون مورد اشاره همان گونه که گفته 
شــد قانون جدید بانک مرکزی نیز در بحث نظارت پا را از 
حوزه نظارت بر شــبکه بانکی فراتر گذاشته  و به‌اصطلاح به 
“اشخاص تحت نظارت “گســترش داده است. بدین ترتیب 
بانک مرکزی ناظر قانــونی همه بانک های دولتی، خصولتی 
و بانک های خصوصی و مؤسسات اعتباری غیربانکی هست 
وبر عملیاتـ بانکی و پولی آنها نظارت می کند. اما همان گونه 
که گفته شــد هــم در قانون پولی و بانــکی وهم  در قانون 
بانک مرکزی مواردی  پیش‌بینی شده که بانک مرکزی عملًاً 
مدیریت بــرخی بانک‌ها را به جای هیــت مدیره یا مدیران 
منتخب مجمع عمومی سهام‌داران بانک بر عهده می‌گیرد. در 
ادامه  چند نمونه از مواردی که بانک مرکزی قانوناًً مدیریت 
بانک ها را در شرایط ویژه برعهده می‌گیرد، بررسی می کنیم:

اول: قانون پولی وبانکی  مصوب 1352
مــواد 39 و40 قانون پولی وبانکی مصــوب 1352 مقرر 
داشــته اســت:"... در موارد زیر ممکن است بنا به پیشنهاد 
رییس کل بانک مرکزی ایران وتأیید شــورای پول و اعتبار 
و تصویب هیئتی مرکب از نخست وزیر‌و وزیر دارایی و وزیر 
اقتصاد و وزیر دادگســتری اداره امــور بانک به عهده بانک 
مرکزی ایران واگذار شــود یا ترتیب دیگری برای اداره بانک 

داده شود یا‌اجازه تأسیس بانک لغو شود.
الــف - درصورتی کــه مقامات صلاحیــت‌دار بانک تقاضا 

نمایند.
ســال  یــک  مــدت  در  بانــک  درصورتی کــه   - ب 
ر ــخود  عملــیات  تأســیس  اــجازه  ابلاغ  تارــیخ   از 

.شروع نکند
موجــه  عــذر  بــدون  بانــکی  درصورتی کــه   - ج 
 فعالیــت خــود را بــرای مــدتی متجــاوز از یــک هفته

.قطع کند
د - درصورتی که بانکی برخلاف این قانون و آیین نامه های 
متکی بر آن و دستورات بانک مرکزی ایران که به موجب این 
قانون یا آیین نامه های متکی بر آن صادر می شود و یا برخلاف 

اساسنامه مصوب خود عمل نماید.
ه - درصورتی کــه قدرت پرداخــت بانکی به خطر افتد یا 

سلب شود. دستور بانک مرکزی ایران عمل خواهد کرد. 
مــاده ۴۰ - طرز اداره بانــک در موارد مذکور در ماده ۳۹ 
و نحوه الغاء اجازه تأسیس به موجب آیین نامه‌ای می‌باشد که 
به تصویب کمیسیون های دارایی‌ مجلسین خواهد رسید... “

دوم: قانون اجرای سیاست های کلی اصل 44 قانون اساسی 
مصوب 1397اختیار ویژه وزارت امور اقتصادي و دارايي(

تبصره 2 ماده 5 قانون اجراي سياستهاي كلي اصل چهل 
و چهارم )44( قانون اساسي)اصلاحی1397/03/22( تصریح 
کرده است:”... مالك سهام مؤسسات اعتباري بيش از حدود 
مجاز ذكر‌ شــده، نسبت به سهام مازاد، فاقد حقوق ماليكت 
اعم از حق رأي، دريافت حق تقدم و دريافت سود مي  باشد 
و درآمد حاصل از سود سهام توزيع ‌شده و حق تقدم فروش 
‌رفته نسبت به سهام مازاد مشمول ماليات با نرخ صد ‌درصد 

)100 %( مي  شود و حق رأي ناشي از سهام مازاد در مجامع 
عمومي به وزارت امور اقتصادي و دارايي تفويض مي شــود. 
مالك واحدي كه تا پيش از تصويب اين قانون، دارنده سهام 
هر كي از مؤسسات اعتباري بيش از حدود مجاز شده است، 
فرصت دارد ظرف مدت كي ‌سال از تاريخ لازم ‌الاجراء شدن 
اين قانون يا وقوع حادثه قهري، نســبت به اخذ مجوز لازم 
براي هر ســطح اقدام و يا مازاد سهام خود را واگذار نمايد، 
در غير اين صورت مشــمول مقــررات صدر اين تبصره مي 
 شــود...”پس بر مبنای این قانون دارنده سهام مازاد بایستی 
ســهام مازاد خود را واگذار کند وگرنه مدیریت این سهام به 
وزارت امور اقتصادی ئدارایی محول خواهد شد.وآنگاه ممکن 
است این وزارتخانه اختیارات قانونی مورد بحث را به نهاد یا 
دستگاه اجرای دیگر)مانند بانک مرکزی( تفویض کند.                  

سوم: قانون بانک مرکزی مصوب 1402
شــاید از این موضوع تعجب کنید.اما جــزء  یکم از بند 
الف مــاده 4 قانون بانــک مرکزی به جــای تعیین"اعمال 
سیاســت های مناسب پولی و بانکی و جلوگیری از گسترش 
تورم به عنوان اصلی ترین وظیفه و راهبرد بانک مرکزی، اولین 
وظیفه قانونی بانک مرکزی را جلوگیری از بروز تخلف توسط 
»اشــخاص تحت نظارت« و تنبیه »اشخاص تحت نظارت« 
متخلف... “ تعیین کرده اســت. به بیان دیگر شــاید از دید  
حامیان این قانون برخورد با انواع‌واقسام تخلف بانک ها مقدم 
بر  اعمال سیاست ها پولی و بانکی بوده است. به هرحال  ماده 
30 قانون مورد اشاره در مور تصدی مدیریت بانک ها توسط 
بانک مرکزی  چنین گفته است: “... چنانچه مؤسسه اعتباری 
از اجرای اقدامات پیشــگیرانه و اصلاحی استنکاف کرده یا 
حسب تشخیص معاون تنظیمگری و نظارت، آنها را به طور 
کامل یا مؤثر اجرا نکند، معاون تنظیمگری و نظارت موظف 
است پیشنهاد سلب اختیار از مجمع عمومی، هیئت مدیره و 
هیئت عامل مؤسســه اعتباری را پس از تأیید رئیسکل به 
هیئت عالی ارائه کند. در صورت تصویب هیئت عالی، معاون 
تنظیمگری و نظارت موظف اســت برای مؤسســه اعتباری 
موردنظر هیئت سرپرســتی موقت تعیین کند. نصب هیئت 
سرپرستی موقت برای مؤسسات اعتباری تابع ترتیبات زیر 
اســت: ۱ ـ معاون تنظیمگری و نظارت موظف است ظرف 
حداکثر پنج‌روز کاری پس از لازمالاجرا شدن مصوبه هیئت 
عالی، هیئت سرپرستی موقت را به رئیسکل پیشنهاد و پس 
از موافقت رئیســکل، حکم وی را صادر نماید و مراتب را به 
نحو مقتضی برای درج در روزنامه رسمی کشور ارسال کند. 
معاونان مؤسسه اعتباری تحت سرپرستی به پیشنهاد رئیس 
هیئت سرپرستی موقت با حکم معاون تنظیمگری و نظارت 
منصوب می شوند. همچنین معاون تنظیمگری و نظارت مجاز 
است با موافقت رئیسکل نســبت به عزل هیئت سرپرستی 
موقتِِ مؤسسه اعتباری تحت سرپرستی اقدام کند. ۲ ـ پس 
از انتصاب هیئت سرپرستی موقت، کلیه وظایف و اختیارات 
هیئت مدیره و هیئت عامل به هیئت سرپرستی موقت منتقل 
شــده و اعضای هیئت مدیره و هیئت عامل برکنار می شوند. 
همچنین در طول مدتی که مؤسسه اعتباری توسط هیئت 
سرپرســتی موقت اداره می شــود، اختیارات مجمع عمومی 
عادی و فوق‌العاده مؤسسه اعتباری توسط هیئت عالی اعمال 

خواهد شــد. ۳ ـ مدت سرپرســتی حداکثر یک ساله است. 
هیئت عالی می تواند با پیشــنهاد رئیسکل، مدت سرپرستی 
را برای دو دوره دیگر تمدیــد کند. تمدید بیش از دو دوره 
منوط به تصویب دو ســوم اعضای هیئت عالی است. ۴ ـ از 
تاریخ قطعیشدن انتصاب هیئت سرپرستی موقت، اقدامات و 
دستورات هیئت مزبور در چهارچوب این قانون و مقررات و 
دستورات ابلاغی بانک مرکزی برای سهام‌داران، بستانکاران، 
سپرده گذاران، بدهکاران، مدیران و کارکنان مؤسسه اعتباری 

تحت سرپرستی لازمالاتباع است.
بنابراین، هم در قوانین قبل از انقلاب )قانون پولی و بانکی 
مصوب 1351( وهم در قوانیــن بعد ار انقلاب) قانون بانک 
مرکزی مصوب 1403 ( تصدی  هیئت مدیره برخی بانک ها 
توســط بانک مرکزی با شرایطی پذیرفته شده است.به بیان 
دیگر هیئت سرپرستی منصوب بانک مرکزی بانک را همانند 
هیئت مدیره منتخب مجمع مدیریت می کند وبرنامه های 
اصلاحی یا بازسازی بانک مرکزی را درآن بانک اجرا خواهد 
کرد. پرسش آن است که در چنین حالتی که بانک مرکزی 
عملآ مدیریت بانک را برعهده می گیرد مسئولیت این بانک 
ومدیران منتخب آن بانک در مقابل ســهامداران واشخاص 
ثالث چیســت وآیا همچنان می توان ســهامداران عمده یا 
سهامداران  موثر بانک ها را مسئول اعمال واقدامات بانک یا 
موسسه اعتباری دانست ولو آنکه مدیریت آن بانک سال ها 

در اختیار بانک مرکزی بوده است؟
به بیان دیگر مســئولیت مدیران منتخب بانک مرکزی و 
حتی مسئولیت شخصیت مستقل حقوقی بانک مرکزی در 
برابر عملکرد مدیران منتخبش در بانک های تحت سرپرستی 
یا بانک های متهم به ارتکاب چیست: آنان  مسئول اعمال و 
اقدامات و ســود یازیان بانک در مدت سرپرستی هستند یا 

معاف از هر گونه مسئولیت؟ 
شــاید  در این زمینه ماده 61 قانون بانک مرکزی خیلی 
آگاهانه در صدد ایجاد نوعی مصونیت قضایی  استثنایی  آن 
هم فقط برای "کارکنان بانــک مرکزی" در این گونه موارد 
اســت. ماده‌قانونی مورد اشاره در تشریح این مصونیت ویژه  
غذایی گفته اســت: “... هرگونه دعوی که منشأ آن اقداماتی 
باشد که بانک مرکزی به موجب اختیارات قانونی خود انجام 
می‌دهــد، قابل طرح علیه کارکنان بانک مرکزی نبوده و باید 
بــه طرفیت بانک مرکزی صورت پذیــرد. در مواردی که به 
تشخیص مرجع قضائی، اقدامات نظارتی بانک مرکزی خارج 
از چهارچوب قوانین و مقررات بوده و موجب ایراد خسارت به 
»اشخاص تحت نظارت« یا اشخاص ثالث شده باشد، خسارت 
وارده توسط بانک مرکزی جبران می شود. درصورتی‌که ایراد 
خســارت به »اشــخاص تحت نظارت« یا اشخاص ثالث، با 
تشخیصِِ مرجع قضائی، ناشی از تقصیر مدیران یا کارکنان 
بانک مرکزی باشد، حسب مورد از طریق هیئت رسیدگی به 
تخلفات اداری یا دستگاه قضائی به ادعای مطروحه علیه آنان 
رسیدگی خواهد شد... “ خلاصه این مصونیت قضایی ویژه که 
کاملًاً مغایر با اصول قانون اســاسی، استقلال مراجع قضایی 
و مرجعیــت عام مراجع قضایی بــرای رسیدگی به هرگونه 
دادخواهی و تظلم  به نظر می‌رســد، آن است که دعاوی که 
منشأ آن اقدامات  بانک مرکزی است ولو آنکه موجب ورود 

خسارت به افراد شده باشــد قابل طرح علیه کارکنان بانک 
مرکزی در مراجع قضایی نخواهد بود. بلکه  در این گونه موارد 
در صورت تشــخیص مراجع قضایی شخصیت حقوقی بانک 
مرکزی و نه مدیران و مســئولان آن جبران خسارت خواهد 
کرد. بسیار خوب. اما درصورتی که بانک مرکزی برای مداخله 
و انتصاب هیئت سرپرســتی  در بانک‌ها از افراد کارشناس 
خارج از کادر اســتخدامی بانک مرکزی استفاده نماید و به 
بیان دیگر هیئت سرپرستی بانک جزو کارکنان بانک مرکزی 
نباشند آیا آنان نیز مشمول همین مصونیت قضایی خواهند 

بود؟
برای ارائه پاســخی منطقی بدین پرسش توجه به نکات 

حقوقی زیر ضروری است:
اول: بر اساس مقررات قانون بانک مرکزی ونیز سایر قوانین 
مورد اشــاره آنچه موجبات قانــونی مداخله مدیریتی بانک 
مرکزی بر بانک ها و مؤسســات اعتباری متخلف یا متهم به 
تخلــف را فراهم می آورد، در واقع تخلف یا تخلفات خود آن 
بانک هاست. به بیان دیگر بدون ارتکاب این گونه تخلفات وبی 
اعتنایی بانک به تذکــرات و توصیه های  بانک مرکزی، این 
بانک  قانوناًً مجاز به مداخله مدیرتی و نصب مدیران منتخب 

خود در آن بانک نخواهد شد.
در چنین وضعیتی منشــأ قانونی موجبــات  اقدام بانک 
مرکزی فقط نصب هیئت سرپرســتی بر بانک یا مؤسســه 
اعتباری ذی‌ربط است. اما اینکه هیئت  سرپرستی در دوران 
مدیریــتی خود  چه اقــدامی در آن بانک انجام  خواهد داد 
، مســئولیت این اقدامات بر عهده  خودش اســت و متوجه  
بانک مرکــزی نخواهد بود. به بیان دیگــر بانک مرکزی را 
به صرف انتصاب هیئت سرپرســتی  نمی توان مسئول همه 
اقدامات مدیریتی آنان دانست. پس هیئت سرپرستی مسئول 
اقدامات خوب و بد خود است. نتایج و آثار مثبت یا منفی این 
اقدامات نیز به پای خود آنان نوشــته خواهد شد؛ لذا  اعضای 
هیئت سرپرستی مشمول مصونیت قضایی مورد بحث به نظر 

نمی‌رسند.
دوم: در چنیــن حالتی  مدیــران منتخب مجمع عمومی 
ســهام‌داران  بانک خلع می شــوند و مدیران منتخب بانک 
مرکزی در واقع جایگزین  مدیران منتخب سهام‌داران بانک 
یا مؤسسه اعتباری ذی‌ربط  خواهند شد؛ لذا همان اختیارات  
ونیز مســئولیت های قانونی مدیران منتخب مجمع عمومی 
سهام‌داران را خواهند داشــت. بر اساس مقررات ماده 118 
اصلاحیه قانون تجارت: “... جز درباره موضوعاتی که به موجب 
مقــررات ایــن قانون اخذ تصمیــم و اقدام دربــاره آنها در 
صلاحیت خاص مجامع عمومی است، مدیران شرکت، دارای 
کلیه اختیارات لازم برای اداره امور شرکت هستند، مشروط 
به آنکه تصمیمات و اقدامات آنها در حدود موضوع شــرکت 
باشــد... “همین طور مقررات ماده 135 قانون مورد اشــاره 
که صراحتاًً گفته اســت: “... کلیه اعمال و اقدامات مدیران 
و مدیران عامل شرکت در مقابل اشخاص ثالث نافذ و معتبر 
است، و نمی توان به عذر عدم اجرای تشریفات مربوط به طرز 

انتخاب آنها اعمال و اقدامات آنان را غیرمعتبر دانست... “

ادامه در صفحه آخر

بانک مرکزی، هیئت سرپرستی و مسئولیت های قانونی

سئوی عملگرا در عصر هوش مصنوعی
تصور کنید مدیرعامل یک شــرکت بزرگ در جلســه هیــأت مدیره اعلام می‎کند: »ما برای ســه ماهه آینده 
نیــاز بــه یک جهش در فروش داریم. به تیم بازاریابی بگویید مقداری ســئو انجام دهنــد«. این جمله، با وجود 
نیت خوبی که در پشــت آن اســت، نشــان‎دهنده یکی از عمیق  و پرهزینه‎ترین ســوءتفاهم ها در دنیای کسب 
و کار مدرن اســت. این نگاه ســئو را به یک شیر آب تشــبیه می کند که هر زمان نیاز به مشــتری داشــتیم، 
می توانیــم آن را بــاز کنیم و منتظر جریــان باشیم. این یک دیدگاه تاکتیکی، واکنشی و از اســاس اشــتباه 
اســت.  ســئو یک ابزار در جعبه ابزار بازاریابی نیســت؛ ســئو خود جعبه ابزار، میز کار و حتی کارگاهی اســت 
که تمام ابزارهای دیگر در آن معنا پیدا می‎کنند. این یک زیرســاخت اســت؛ مانند سیســتم برق یا لوله‎کشی 
یک ــساختمان. ــشما ــنمی توانید پس از ــساختن یک آــسمان خراش تازه ــبه فکر طراحی سیــستم بر..
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فرصت امروز: محدودیت بــرق صنایع سیمانی، فقط یک خبر صنعتی 
نیست؛ هشداری است درباره رابطه مستقیم ناترازی انرژی با تولید، ساخت 
و ساز، اشتغال و قیمت تمام شده مسکن. وقتی برق کارخانه سیمان محدود 
می شود، اثر آن در همان دیوارهای کارخانه باقی نمی ماند. این محدودیت 
می تواند به کاهش تولید، افزایش هزینه حمل و تامین، نوسان قیمت مصالح، 
تاخیر پروژه های عمرانی و فشار تازه بر بازار ساخت و ساز منجر شود. به 
بیان ســاده، خاموشی در کارخانه ممکن است چند هفته بعد خود را در 
 قیمت سیمان، هزینه ساخت خانه و کندی پروژه های عمرانی نشان دهد

صنعــت سیمان یکی از پایه ای ترین صنایع کشــور اســت. کمتر پروژه 
ســاختمانی یا عمرانی را می توان تصور کرد که به سیمان وابسته نباشد. 
از ســاخت خانه و مدرسه تا جاده، پل، سد، کارخانه و پروژه های شهری، 
همه به تداوم تولید و عرضه سیمان نیاز دارند. بنابراین هر اختلال در این 
صنعت، فقط مشکل تولیدکننده نیســت؛ مسئله ای است که به زنجیره 
ســاخت و ساز، پیمانکاران، کارگران، دولت، شهرداری ها و مصرف کننده 

.نهایی مرتبط می شود
برق؛ ماده اولیه پنهان تولید

وقتی از مواد اولیه سیمان ســخن می گوییم، معمولا ذهن به ســمت 
ســنگ آهک، خاک رس، گــچ و مواد معــدنی می رود. امــا در صنایع 
انــرژی بر، بــرق هم نوعی مــاده اولیه پنهان اســت. بدون بــرق پایدار، 
خــط تولید نمی توانــد با ظرفیت مناســب کار کند. کوره هــا، آسیاب 
هــا، تجهیزات انتقال، بســته بنــدی، بارگیری و سیســتم های کنترلی 
همه به انرژی وابســته انــد. اگر برق محــدود شــود، تولیدکننده فقط 
ـهم می ریزد ـنمی پردازد؛ کل برناــمه تولید او به ـ  ــیک هزینه اضافی ـ

مشکل اصلی این است که صنایع نمی توانند با قطع و وصل های نامطمئن 
برنامه ریزی کنند. کارخانه باید بداند چه زمانی برق دارد، چه زمانی محدودیت 
اعمال می شود و چگونه می تواند شیفت های تولید را تنظیم کند. محدودیت 
اگر ناگهانی، طولانی یا غیرقابل پیش بینی باشد، آسیب آن چند برابر می 
شود. تجهیزات صنعتی برای توقف و راه اندازی مکرر طراحی نشده اند و هر بار 
 اختلال می تواند هزینه تعمیرات، افت بهره وری و کاهش کیفیت را بالا ببرد

در صنعت سیمان، استمرار تولید اهمیت زیادی دارد. کاهش تولید در یک 
دوره کوتاه، اگر با فصل تقاضای بالا همزمان شــود، می تواند بازار را دچار 
التهاب کند. حتی اگر ذخایر کافی وجود داشته باشد، نگرانی از کمبود می 
تواند رفتار خریداران را تغییر دهد. پیمانکاران جلوتر خرید می کنند، واسطه 
ها فعال می شوند و قیمت ها حساس تر می شوند. بنابراین گاهی خود خبر 

.محدودیت تولید، قبل از کمبود واقعی، اثر روانی بر بازار می گذارد
زنجیره اثر بر ساخت و ساز

سیمان در ظاهر ســهم محــدودی از کل قیمت یک واحد مســکونی 
دارد، امــا اثــر روانی و زنجیره ای آن مهم اســت. وقــتی قیمت سیمان 
یا دســترسی به آن دچار نوســان می شــود، ســایر مصالــح و خدمات 
ســاختمانی نیز تحت تاثیر قرار می گیرند. پیمانکار برای کاهش ریسک، 
هزینــه های آینــده را در قراردادهــا لحاظ می کند. ســازنده در قیمت 
فــروش محتاط تر می شــود. پروژه های عمرانی ممکن اســت با تاخیر 
 مواجه ــشوند و کارگران ــساختمانی با کاهش فعالیت روبه رو ــشوند

بازار مســکن ایران پیش از این نیز با مشکلات زیادی مواجه است؛ زمین 
گران، تامین مالی دشــوار، کاهش قدرت خرید خانــوار، رکود معاملات، 
هزینــه بالای مجوزها و نوســان قیمــت مصالح. در چنین بــازاری، هر 
اخــتلال تازه در تامین مصالح پایه، فشــار مضاعــفی ایجاد می کند. اگر 
محدودیت برق صنایــع سیمانی به کاهش عرضه یا افزایش قیمت منجر 
شــود، هزینه ســاخت بالا می رود و این هزینه در نهایــت یا به خریدار 
ـخارج می کند ـپروژه ها را از توجــیه اقتصادی ـ ـشود یا ـ  منتــقل می ـ

در پــروژه های دولتی و عمرانی نیز اثــر محدودیت تولید سیمان جدی 
است. بسیاری از پروژه های زیرساختی با بودجه های محدود و زمان بندی 

فشرده اجرا می شــوند. افزایش قیمت مصالح یا تاخیر در تامین آنها می 
تواند هزینه نهایی دولت را بالا ببرد و زمان تکمیل پروژه ها را طولانی کند. 
نتیجه، قفل شدن سرمایه عمومی در پروژه های نیمه تمام و کاهش بهره 

.برداری از زیرساخت هاست
ناترازی برق چگونه به صنعت رسید؟

محدودیــت برق صنایع، نتیجه یک مشــکل کوتاه مدت نیســت. ســال 
ها رشــد مصرف، ســرمایه گذاری ناکافی در تولید برق، فرسودگی بخشی از 
شــبکه، قیمت گذاری نامتوازن انرژی، بهره وری پایین، رشــد مصرف خانگی 
در پیک تابســتان و کندی توســعه نیروگاه ها باعث شده شبکه برق در دوره 
هــای اوج مصرف تحت فشــار قرار گیرد. وقتی فشــار بــالا می رود، یکی از 
 نخــستین گزینه ها برای مدیریت شبکه، محدود کردن مصرف صنایع است

از نگاه مدیریت شــبکه، این تصمیم ممکن است ساده تر از قطع برق خانگی 
باشــد، چون پیامد اجتماعی خاموشی خانگی فوری و گســترده اســت. اما 
از نــگاه اقتصاد ملی، خاموشی صنعت هزینه پنهان بزرگی دارد. مردم شــاید 
در لحظــه خاموشی کارخانه را نبیننــد، اما چند هفته بعد اثر آن را در قیمت 
 کالا، کاهش تولید، افت درآمد کارگران و کندی پروژه ها احــساس می کنند

این همان نقطه ای اســت که باید درباره عدالت در توزیع هزینه ناترازی بحث 
کرد. آیا هزینه کمبود برق باید بیشتر بر دوش صنعت بیفتد؟ آیا صنایع انرژی 
بر برنامه مشخصی برای سرمایه گذاری در نیروگاه اختصاصی دارند؟ آیا دولت 
قراردادهای جذابی برای تولید برق توسط بخش خصوصی فراهم کرده است؟ 
آیا مصرف خانگی و تجاری به اندازه کافی مدیریت می شود؟ تا زمانی که پاسخ 
.این پرسش ها روشن نباشد، محدودیت برق صنایع هر سال تکرار خواهد شد

کارخانه، کارگر و اشتغال
محدودیت برق فقط مســئله ماشین آلات نیســت؛ مســئله نیروی کار 
هم هســت. وقــتی کارخانه با ظرفیــت پایین تر تولیــد می کند، شیفت 
هــای کاری تغییــر می کند، اضافــه کاری کاهش می یابــد، پیمانکاران 
حمل و بارگیــری کمتر کار می کنند و کارگران غیرمســتقیم در زنجیره 
تولیــد آسیــب می بینند. صنعت سیمان فقط شــامل کارکنان رســمی 
کارخانه نیســت؛ رانندگان، تعمیــرکاران، کارگران بارگیــری، پیمانکاران 
ـساختمانی نیز به آن وابــسته اند  حمل، فروــشندگان مصالح و کارگران ـ

اگر محدودیت ها طولانی شــود، فشار بر نقدینگی کارخانه ها بالا می رود. 
فــروش کمتر، درآمد کمتر و هزینه ثابت بــالا، ترکیبی خطرناک برای هر 
بنگاه تولیدی اســت. کارخانه حتی وقتی تولید نمی کند، هزینه نگهداری، 
حقــوق، بیمــه، مالیات، تعمیرات و تعهــدات مــالی دارد. بنابراین کاهش 
ـنرژی می تواند بنگاه را وارد فــشار مالی کند ـید ناشی از محدودیت اـ  تولـ

در سطح کلان، این مسئله به بازار کار هم منتقل می شود. وقتی تولید کم می 
شود، اشتغال مستقیم و غیرمستقیم آسیب می بیند. در اقتصادی که بیکاری، 
کاهش قدرت خرید و فشــار معیشتی از دغدغه های اصلی خانوار است، هر 
سیاست انرژی باید اثر اشتغال را هم ببیند. مدیریت برق نباید فقط با منطق 

.فنی شبکه انجام شود؛ باید اثر تولیدی و اجتماعی آن هم محاسبه شود
قیمت گذاری و بازار سیمان

بازار سیمان در ســال های اخیر تجربه های مختلفی از قیمت گذاری، 
عرضه در بورس کالا، مداخله تنظیمی و نوسان فصلی را پشت سر گذاشته 
اســت. وقتی برق محدود می شود، خطر شکل گیری فاصله میان قیمت 
رسمی و قیمت بازار بیشتر می شود. اگر عرضه کاهش یابد و تقاضا ثابت 
بماند، فشار قیمتی بالا می رود. اگر قیمت ها کنترل شود اما کالا به اندازه 
 کافی در دــسترس نباشد، بازار غیررسمی و واسطه گری تقویت می شود

راه درســت، شــفافیت در عرضه و مدیریت قابل پیش بینی محدودیت 
هاســت. اگر قرار اســت صنایع با محدودیــت برق مواجه شــوند، باید 
برنامه آن روشــن، زمان بنــدی آن قابل اتکا و اثر آن بــر عرضه بازار از 
قبــل مدیریــت شــود. همچنین لازم اســت ذخایــر، شــبکه توزیع و 
عرضــه در بــورس کالا به گونــه ای تنظیم شــود که مصــرف کننده 

ـسود نبرند ـها از فضای نگرانی ـ  واقعی دچار کمبود نــشود و واــسطه ـ
در غیر ایــن صورت، ناترازی برق می تواند به ناترازی بازار سیمان تبدیل 
شود. یعنی مشکل فنی در تامین انرژی، به مشکل قیمتی و توزیعی در بازار 
مصالح ساختمانی تبدیل می شود. این همان حلقه ای است که سیاست 

.گذار باید پیش از وقوع بحران جدی به آن توجه کند
راه حل؛ از تصمیم مقطعی تا برنامه صنعتی

راه حــل محدودیت بــرق صنایع سیمانی، فقــط اعلام برنامــه خاموشی 
یــا توصیه بــه صرفه جویی نیســت. صنعت بــه برنامه نیاز دارد. اگر کشــور 
هر ســال در تابســتان بــا پیک مصرف بــرق مواجه اســت، بایــد از ماه ها 
قبــل درباره شیفــت بنــدی، تعمیــرات دوره ای، ذخیره ســازی محصول، 
قراردادهــای برق، نیروگاه هــای اختصاصی و مدیریــت تقاضا تصمیم گیری 
 ــشود. تصمیم های ناگــهانی، پرهزینه ترین ــشکل مدیریت بحران اــست

صنایــع بــزرگ می تواننــد بخشی از بــرق خــود را از مسیر نیــروگاه های 
اختصاصی، قراردادهای دوجانبه یا ســرمایه گــذاری در تجدیدپذیرها تامین 
کننــد، اما ایــن کار نیازمند مقررات پایدار و بازگشــت ســرمایه قابل پیش 
بینی اســت. اگر ســرمایه گذار صنعتی نداند برق تولیدی یا سرمایه گذاری او 
 چگونه محاــسبه می شود، انگیزه کافی برای ورود به این حوزه نخواهد داشت

از ســوی دیگر، دولت باید به بهره وری مصــرف برق در صنایع نیز توجه کند. 
تجهیزات قدیمی، فرآیندهای پرمصرف و فناوری های ناکارآمد، مصرف انرژی 
را بالا می برد. بخشی از حل ناترازی، در افزایش تولید برق است و بخشی دیگر 
در کاهش مصرف بیهوده. اگر صنعت به فناوری کم مصرف تر مجهز شود، هم 
هزینه تولید کاهش می یابد و هم فشــار بر شبکه برق کمتر می شود. اما این 

.تحول بدون تامین مالی، مشوق های موثر و ثبات مقررات ممکن نیست
مصرف خانگی و مسئولیت عمومی

نمی توان همه بار ناترازی برق را بر دوش صنعت گذاشت. مصرف خانگی، 
تجاری و اداری نیز سهم مهمی در پیک بار دارد. در روزهای گرم، استفاده 
گسترده از وسایل سرمایشی فشار سنگینی بر شبکه وارد می کند. البته مردم 
حق دارند از حداقل رفاه و آسایش برخوردار باشند، اما الگوی مصرف نیز باید 
منطقی شود. خانه های غیراستاندارد، وسایل پرمصرف، تعرفه های نامتناسب 
 و نبود فرهنگ مصرف بهینه، همگی به تــشدید بحران کمک می کنند

مســئله این اســت که اصلاح مصرف باید عادلانه باشد. خانوار کم درآمد 
که در خانه گرم و فرسوده زندگی می کند، با خانواری که چندین وسیله 
سرمایشی پرمصرف دارد، یکسان نیست. سیاست تعرفه ای و تشویقی باید 
به گونه ای باشــد که مصرف غیرضروری و پرمصرف ها را هدف بگیرد، نه 
نیــاز حداقلی مردم را. اگر مدیریت مصرف عادلانه نباشــد، هم نارضایتی 

.ایجاد می کند و هم به نتیجه مطلوب نمی رسد
جمع بندی؛ خاموشی صنعت، گرانی فرداست

محدودیــت برق سیمان، نشــانه ای روشــن از این واقعیت اســت که ناترازی 
انــرژی دیگر فقط یک مســئله فنی نیســت. این ناتــرازی به تولید، اشــتغال، 
قیمــت مصالح، ســاخت و ســاز، پــروژه هــای عمــرانی و در نهایــت هزینه 
زنــدگی مردم وصل می شــود. شــاید خامــوشی کارخانه در لحظــه کمتر از 
 خاــموشی خانه دیده ــشود، اما اثر اقتــصادی آن عمیق تر و ماندگارتر اــست

اگر سیاســت گذار هر سال در تابســتان با محدودیت برق صنایع غافلگیر شود، 
معنایش این اســت که مسئله ساختاری هنوز حل نشــده است. صنعت به برق 
پایــدار نیاز دارد، بازار به عرضه قابل پیش بیــنی نیاز دارد و مردم به قیمت های 
ـبدون برنامه بلندمدت انرژی ممکن نیــست ـسه ـ  قاــبل کنترل نیاز دارند. این ـ

خاموشی در کارخانه فقط توقف چند دستگاه نیست؛ توقف بخشی از زنجیره تولید 
کشور است. اگر امروز برای برق صنایع برنامه دقیق، سرمایه گذاری پایدار، مدیریت 
عادلانه مصرف و توسعه نیروگاه های جدید در نظر گرفته نشود، هزینه آن فردا در 
بازار مسکن، پروژه های عمرانی، اشتغال کارگران و سفره خانوار دیده خواهد شد. 
ناترازی برق را نمی توان با تصمیم های مقطعی تابســتانی درمان کرد؛ این بحران 

.به اصلاح جدی حکمرانی انرژی نیاز دارد

برق صنایع، زنگ خطر تولید

یک کارشــناس ارشــد مناطق آزاد تجاری گفت: تــداوم انتصاب های 
غیرتخصصی در مناطق آزاد، اعتماد ســرمایه گذاران را از بین برده و این 

مناطق را از مسیر اصلی توسعه دور کرده است.
کمال ابراهیمی کاوری، کارشناس ارشد مناطق آزاد تجاری در گفتگو با 
خبرنگار مهر با اشــاره به فلسفه شکل‌گیری مناطق آزاد تجاری ـ صنعتی 
در ایران، اظهار کرد: مناطق آزاد قرار بود موتور توســعه اقتصادی کشور 
باشــند؛ مناطقی با مدیریت چابک، ساختار حرفه‌ای و به‌دور از مداخلات 
سیاسی کــه بتوانند حلقه اتصال اقتصاد ملی با اقتصاد جهانی را شــکل 
دهند، اما آنچه امروز در عمل مشــاهده می‌شود، فاصله‌ای معنادار با این 

هدف گذاری دارد.
وی افزود: یکی از مهم ترین چالش هــای کنونی مناطق آزاد، انتصابات 
غیرکارشناسی و مداخلات بیرونی، به‌ویژه دخالت برخی نمایندگان مجلس 
در فرآیند انتخاب مدیران و مدیران میانی اســت؛ روندی که نه تنها آینده 
مناطق آزاد را تحت تأثیر قرار داده، بلکه اعتماد ســرمایه گذاران و فعالان 

اقتصادی را به شدت فرسوده کرده است.
این کارشــناس ارشد مناطق آزاد با تأکید بر ماهیت تخصص محور این 
مناطق بیان کرد: مناطق آزاد ذاتاًً ساختاری تخصصی دارند و مدیریت آن ها 
باید مبتنی بر شناخت عمیق از تجارت بین‌الملل، لجستیک، نظام مالیاتی، 
مقررات سرمایه گذاری، زنجیره های تأمین و استانداردهای امنیت اقتصادی 
باشد. انتصاب افرادی که شناخت جدی از مأموریت ها و مزیت های رقابتی 

مناطق آزاد ندارند، ضربه‌ای سنگین به کارآمدی این نهادها وارد می کند.
ابراهیــمی کاوری تصریح کرد: مدیریت منطقــه آزاد صرفاًً یک جایگاه 
اداری نیســت، بلکه نقشی راهبردی اســت که هر تصمیم آن می تواند به 
جذب یا فراری‌دادن یک ســرمایه گذار خارجی، تسریع یا توقف یک پروژه 

ملی و تقویت یا تضعیف یک زنجیره تجاری منجر شود.
وی ادامه داد: مشــکل زمانی پیچیده تر می شــود که دخالت های 
بیرونی، به‌ویژه فشار برخی نمایندگان مجلس، مسیر طبیعی انتخاب 
مدیــران متخصص را مختل می کند. در چنین شــرایطی، انتصاب ها 
نه بر پایه شایســتگی و تجربه، بلکه براساس تعلقات سیاسی، روابط 
انتخابــاتی یا ملاحظات شــخصی انجام می‌شــود و همین موضوع، 
ماهیــت مناطق آزاد را از یک نهاد توســعه‌محور به میدان چانه‌زنی 

تبدیل می کند. سیاسی 
این کارشــناس ارشــد مناطق آزاد یادآور شــد: پیامد این روند کاملًاً 
روشن است؛ از بی ثباتی مدیریتی و کندی اجرای پروژه ها گرفته تا خروج 
سرمایه گذاران و از میان رفتن اعتماد فعالان اقتصادی. سرمایه گذارانی که 
برای ایجاد کارخانه، مرکز لجســتیک یا فعالیت تجاری وارد مناطق آزاد 

می شوند، به‌دنبال مدیریتی شفاف، قابل پیش‌بینی و حرفه‌ای هستند.
ابراهیمی کاوری تأکید کرد: هیچ سرمایه گذاری آینده کسب‌وکار خود 
را به محیــطی گره نمی‌زند که مدیران آن با هــر تغییر سیاسی جابه جا 

می شوند و تصمیمات استراتژیک در آن دائماًً لغو یا معلق می ماند.

وی با اشــاره به تجربه کشــورهای موفق در حــوزه مناطق آزاد گفت: 
کشــورهایی که امــروز دارای مناطــق آزاد موفق هســتند، از جبل علی 
و صحــار گرفته تا فری‌زون های ترکیه، ســاختار مدیریتی این مناطق را 
فراتــر از نفوذهای سیاسی تعریف کرده‌اند. در این الگوها، مدیران مناطق 
آزاد براساس تجربه، تحصیلات مرتبط، سابقه بین‌المللی و درک حرفه‌ای 
از اقتصاد جهانی انتخاب می شــوند، نه براســاس لابی سیاسی یا رضایت 

گروه های محلی.
این کارشــناس ارشد مناطق آزاد گفت: مناطق آزاد ایران برای عبور از 
وضعیت موجود باید به اصول بنیادین خود بازگردند؛ اداره تخصص محور، 
ثبات مدیریتی و اســتقلال نسبی از فشــارهای سیاسی. مدیرانی که قرار 
است آینده یک منطقه آزاد را رقم بزنند، باید با زبان تجارت جهانی آشنا 
باشــند، مدل های موفق منطقه‌ای را بشناسند و توان مذاکره برای جذب 

سرمایه خارجی را داشته باشند.
ابراهیمی کاوری در پایان خاطرنشــان کرد: آینده مناطق آزاد ایران به 
تصمیماتی بســتگی دارد که امروز اتخاذ می‌شود. اگر مدیران متخصص 
بر صندلی مدیریت بنشینند، این مناطق می توانند دوباره به ریل توســعه 
بازگردند؛ اما تداوم مداخلات بیرونی و انتصابات غیرکارشــناسی، مناطق 
آزاد را از موتور محرک اقتصاد به حلقه‌ای ناکارآمد در ســاختار اقتصادی 
کشور تبدیل خواهد کرد. زمان آن رسیده است که مدیریت مناطق آزاد به 

جایگاه واقعی خود، یعنی مدیریت حرفه‌ای و مستقل بازگردد.

زنگ خطر برای مناطق آزاد؛ مدیریت غیرتخصصی بلای جان توسعه سرمایه گذاری

نگــــاه

عضو اتاق تهران عنوان کرد
بخش معدن تاب آوری بالایی دارد

عضو اتاق تهران با اشــاره به اختلالات ایجادشده در تأمین برخی 
نهاده های معدنی و کاهــش صادرات در دوران جنگ، تأکید کرد که 
بخش معدن به دلیل نیاز نداشــتن به بازسازی گسترده، از تاب آوری 
بالایی برخوردار اســت و در صورت بازگشــت ثبات به بازار و تجارت 

خارجی، به سرعت به مسیر رشد بازخواهد گشت.
ســجاد غرقی در گفت‌وگو با ایســنا، اظهار کرد: در حوزه معادن و 
صنایع معدنی بحثی مبنی بر بازســازی وجود نداشته، از این جهت 
با صنعت فولاد متفاوت بوده است. البته تا حدی اختلالاتی در مدت 
جنگ وجود داشــت اما تا زمانی که نهاده ها تامین شوند مانند آنچه 

در مورد سوخت اتفاق افتاده مشکل چندانی وجود نخواهد داشت.  
او افــزود: در حوزه تأمیــن »ناریه« که نقش مهــمی در عملیات 
اســتخراج معادن دارد، اختلالاتی ایجاد شــده و این اقلام اکنون با 
حجم کمتر و محدودیت بیشــتری تامین می شــوند. با این حال، در 
صورت بازگشت ثبات به بازار، فعالیت واحدهای معدنی به روال عادی 

بازخواهد گشت.
غرقی همچنین درباره وضعیت تجارت خارجی بخش معدن گفت: 
روند صادرات محصولات معدنی در هفته های اخیر کند شــده است. 
هرچند ظرفیت هایی در مرزهای شــرقی کشور فعال شده، اما بخش 
عمده تجارت صنایع معدنی از طریق مسیرهای دریایی انجام می شود 

که اکنون با کاهش مواجه شده است.
به گفته او، صادرات متوقف نشده، اما برای بازگشت شرایط به حالت 

عادی باید منتظر ثبات بیشتر در بازار باشیم.
عضو اتاق تهران افزود: اگر شــرایط تجارت خارجی تسهیل شود، 
بخش معدن یکی از بخش هایی اســت که به سرعت قابلیت بازیابی 

شرایط قبل و حتی وضعیت رشد را خواهد داشت.  

۴۰۰۰ صندوق قرض الحسنه فاقد مجوز زیر ذره‌بین مرکز 
اطلاعات مالی

رئیــس مرکز اطلاعات مالی گفت: از حدود ۶ هزار و ۵۰۰ صندوق 
قرض الحسنه شناسایی شده تنها ۲ هزار ۴۰۰ صندوق مجوز دارند.

به گزارش ایســنا، هادی خانی، معاون وزیر اقتصاد و رئیس مرکز 
اطلاعات مالی با اشــاره به چالش های ناشی از فعالیت صندوق های 
فاقد مجوز اظهار کرد: امروز این پرســش جدی مطرح است که این 
صندوق ها در چه مسیری مورد اســتفاده قرار می‌گیرند؛ آیا بستری 
برای فرارهای مالیاتی هســتند؟ آیا در حوزه جرائم اقتصادی از آنها 
استفاده می شود؟ یا حتی ممکن است در زمینه تأمین مالی تروریسم 
و اقدامات تروریســتی مورد سوءاستفاده قرار بگیرند؟ این مسائل از 
 جمله چالش های مهم کشور است که باید به‌صورت جدی کنترل شود

زایــش و گســترش  اولًاً جلــوی  اســت  افــزود: ضــروری  وی 
هــایی که ‌هــا گرفته شــود و ثانیــاًً صندوق‌بیشــتر این صندوق
اند، زیــر چتــر نظــارتی و کنتــرلی قــرار گیرند تا ‌ایجــاد شــده
 ها و جراــئم احتــمالی آیــنده جلوگیری ــشود‌از سوءاســتفاده
رئیــس مرکز اطلاعات مالی تأکید کرد: نباید صبر کنیم تا صندوقی 
ای ‌ایجاد شود، سرمایه و دارایی مردم را جذب کند و سپس با پرونده
کثیرالشــاکی مواجه شــویم. همچنین نباید اجازه داد برخی از این 
 های متعدد، زمینه فرار مالیاتی را فراهم کنند‌ها با ایجاد حساب‌صندوق
خانی با اشــاره بــه قانون مبارزه با پولشــویی گفــت: طبق قانون 
هــای مربوطه، تمامی اشــخاص و نهادهــایی که بدون ‌نامه‌و آیین
شوند. ‌کنند، »مظنون به پولشــویی« محسوب می‌مجوز فعالیت می
کنیم کــه منظــور از این موضوع، مجــرم بودن ‌البتــه تأکیــد می
ها مســتعد ‌آنها نیســت؛ بلکه به دلیل نبــود نظارت، این مجموعه
 صورت خواسته و چه ناخواسته‌سوءاستفاده مجرمان هستند؛ چه به
ها آگاهانه ‌وی ادامه داد: متأســفانه در برخی موارد، ایــن همکاری
ها ‌بوده و برخی افراد برای کسب درآمد بیشتر، ظرفیت این صندوق
 اند‌را در اختیــار اخلالگــران اقتصادی و فراریان مالیاتی قــرار داده
خــانی خاطرنشــان کــرد: مرکز اطلاعات مالی از ســال گذشــته 
بــررسی و تحقیقــات در ایــن حــوزه را آغــاز کرده و به اســامی 
هــای فاقد مجــوز رسیده اســت. در همین ‌متعــددی از صندوق
راســتا، به استانداران چهار استان کشــور هشدار داده شد تا نسبت 
هــا ورود و بــررسی لازم را انجام دهند ‌به فعالیــت ایــن صندوق
 تا در آیــنده به یک بــحران اقتصادی و اجتماعی تبدیل نــشوند

وی افــزود: همزمــان با مؤسســات پولی و مالی رســمی کشــور 
های بانــکی ‌نیــز مذاکــراتی انجــام شــد تــا از ایجــاد حســاب
هــای فاقد مجــوز جلوگیری ‌هــا یا خیریه‌متعدد بــه نام صندوق
 ــشود و اــمکان سوءاــستفاده از ــشبکه باــنکی کاــهش یاــبد

رئیــس مرکز اطلاعات مالی با اشــاره به یــکی از تجربیات خود در 
سازمان امور مالیاتی اظهار کرد: در دوره فعالیت در سازمان مالیاتی، 
خوان ‌صندوقی شناســایی شــد که تعداد زیــادی دســتگاه کارت
دریافــت کرده و میان کســبه توزیــع کرده بود. حــتی در یکی از 
پزشکی، از من خواسته شد ‌مراجعات شــخصی به یک مطب دندان
خوان ‌خوان و بخش دیگر را با کارت‌بخــشی از هزینه را با یک کارت
خوانی که ‌دیگری پرداخت کنم. پس از بررسی مشــخص شد کارت
پزشــک نبود و به حساب ‌تراکنش بالاتری داشــت، متعلق به دندان
 الحــسنه یا مجموعه معاف از مالیات متصل بود‌یک صندوق قرض
های دارای ‌خانی تصریح کرد: امسال مرکز اطلاعات مالی به تمام حوزه
معافیت مالیاتی از جمله بخش کشاورزی و صنعت ورود خواهد کرد تا 
های قانونی و مشروع ‌ها در مسیر فعالیت‌مشخص شود آیا این معافیت
 شود یا بستری برای سوءاستفاده فراریان مالیاتی شده است‌استفاده می
های ‌بنــا بر اعلام مرکز اطلاعــات مالی وی تأکید کرد: باید ریشــه
گیری فرار مالیــاتی اصلاح شــود؛ زیرا برخــورد در انتهای ‌شــکل
کند و تــا زمانی که ‌زنجیره، صرفاًً شــبیه یک مُُســکن عمــل می
 های مقابله نیز افزاــیش خواهد یافت‌ها باقی بمانــد، هزینه‌ریشــه
رئیس مرکز اطلاعات مالی با اشــاره به آمــار موجود گفت: در حال 
حاضر حدود دو هزار صندوق دارای مجوز رســمی در کشــور فعال 
کنند. ‌هســتند، اما بیش از چهار هزار صندوق فاقد مجوز فعالیت می
عنوان »اشــخاص مســتعد ‌این چهار هــزار صندوق از منظر ما به
 ــشوند‌درگیر در معاملات مشــکوک به پولشــویی« شــناخته می
ها ممکن است ‌خانی در پایان خاطرنشان کرد: بسیاری از این صندوق
فعالیت سالم داشــته باشند، اما به دلیل ناآگاهی نسبت به قوانین و 
مقررات مبارزه با پولشویی، امکان سوءاستفاده از آنها وجود دارد. به 
گیرند، ‌ها تحت نظــارت و کنترل قرار می‌همین دلیل این مجموعه
ریزی خواهد شد و در نهایت تشویق ‌های لازم برای آنها برنامه‌آموزش
شوند مجوزهای قانونی دریافت کنند. این موضوع یک اقدام ملی ‌می
های مسئول باید در ساماندهی این پدیده نقش ‌است و همه دستگاه
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فرصت امروز: بازار ســرمایه دوباره به مرکز توجه اقتصاد ایران برگشته 
اســت. عبور شاخص کل بورس از کانال ۴ میلیون واحدی، آن هم پس از 
دوره ای طولانی از بی اعتمادی، رکود معاملاتی و نگرانی سرمایه گذاران، 
فقط یک عدد تازه روی تابلو معاملات نیست؛ نشانه ای است از اینکه بخشی 
از نقدینگی دوباره به تالار شیشه ای نگاه می کند. رشد هفتگی شاخص، 
افزایش ارزش معاملات و تغییر فضای روانی بازار باعث شــده این پرسش 
جدی تر از همیشــه مطرح شــود که آیا بورس در آستانه یک دوره رونق 
 پایدار قرار گرفته یا فقط با یک موج کوتاه مدت و هیجانی روبه رو هستیم؟
بورس تهران در ســال های اخیر بارها میان امید و ناامیدی حرکت کرده 
است. دوره هایی از رشد سریع، صف های خرید، ورود سرمایه گذاران تازه 
و وعده های حمایتی، خیلی زود جای خود را به اصلاح ســنگین، خروج 
نقدینگی، صف های فروش و بی اعتمادی داده اســت. همین تجربه تلخ 
باعث شده رشــد جدید بازار، اگرچه برای سهامداران خوشایند است، اما 
هنوز با احتیاط دنبال شود. بسیاری از فعالان بازار می پرسند این بار چه 
چیزی تغییر کرده است؟ آیا سودآوری شرکت ها بهتر شده، سیاست گذار 
رفتــار قابل اعتمادتری در پیش گرفته، پول تازه وارد بازار شــده یا فقط 

انتظارات تورمی و رشد نرخ ارز، بورس را دوباره بالا کشیده است؟
بورس چرا دوباره جان گرفت؟

رشد اخیر بورس را نمی توان تنها با یک عامل توضیح داد. بخشی از ماجرا 
به عقب ماندگی بازار سهام نسبت به سایر بازارها برمی گردد. در دوره هایی 
که ارز، طلا، مسکن و کالاهای بادوام رشد می کنند، بورس اگر برای مدتی 
از این موج عقب بماند، دیر یا زود با این پرســش روبه رو می شود که آیا 
سهام شرکت ها نسبت به دارایی هایشان ارزان شده اند یا نه. همین تصور 
 ارزندگی می تواند بخشی از نقدینگی را به ــسمت بازار سرمایه برگرداند

عامل دوم، انتظارات تورمی است. در اقتصاد ایران، بورس اغلب نه فقط به 
ســودآوری فعلی شرکت ها، بلکه به انتظار سرمایه گذاران از آینده قیمت 
دارایی ها واکنش نشان می دهد. وقتی فعالان بازار احساس کنند تورم ادامه 
دارد، نرخ ارز در سطوح بالا تثبیت می شود یا دارایی های شرکت ها در حال 
گران تر شدن است، سهام شرکت های بزرگ، صادراتی، کالایی و دارایی 
محور جذاب تر می شود. این جذابیت لزوما به معنای بهبود واقعی تولید 
 نیست، بلکه گاهی بازتاب تلاش سرمایه گذار برای حفظ ارزش پول است

عامل سوم، حمایت های سیاســتی و تغییر فضای رسمی نسبت به بازار 
ســرمایه اســت. هرگاه سیاســت گذار پیام حمایت از بــورس می دهد، 
محدودیــت های معاملاتی را مدیریت می کند، درباره بازگشــت اعتماد 
ســخن می گوید یا تصمیم هایی برای کاهش فشــار بر بــازار می گیرد، 
بخشی از ســهامداران امیدوار می شوند که بازار دست کم در کوتاه مدت 
رها نخواهد شد. البته همین حمایت ها اگر شفاف، پایدار و منطقی نباشد، 
می تواند در آینده به نقطه ضعف تبدیل شــود؛ چون بازار سرمایه بیش از 

.حمایت لفظی، به قواعد قابل پیش بینی نیاز دارد
عدد ۴ میلیون؛ مرز روانی یا نشانه بنیادی؟

عبور شاخص از کانال ۴ میلیون واحدی از نظر روانی مهم است. بازارها 
به اعداد رند و ســطوح تاریخی واکنش نشــان می دهند. وقتی شاخص 
از یــک مرز مهم عبور می کند، رســانه ها بیشــتر بــه آن می پردازند، 
ســرمایه گــذاران مردد دوباره بــازار را رصد می کننــد و بخشی از پول 
های منتظر وارد جریان معاملات می شــود. اما پرســش مهم این است 
 که آیا این عدد پشــتوانه بنیادی دارد یا فقط یک علامت روانی اســت؟

شــاخص کل، تصویــر کامل بــورس نیســت. ممکن اســت چند نماد 
بــزرگ، شــاخص را بالا ببرند، اما بخــش بزرگی از بازار هنــوز با رکود، 
نقدشــوندگی پایین یا زیان ســهامداران خرد روبه رو باشــد. به همین 
دلیل، بــرای فهم واقعی وضعیــت بورس باید به چنــد متغیر دیگر هم 
نــگاه کرد: ارزش معــاملات خرد، ورود یا خروج پــول حقیقی، وضعیت 
نمادهــای کوچک و متوســط، عمق صــف های خرید و فــروش، رفتار 
ـشرکت ها ـسودآوری ـ  صــندوق ها، نقدــشوندگی بازار و گزارش های ـ

اگر رشد شــاخص همراه با افزایش واقعی ارزش معاملات، ورود پول تازه 
و بهبود فراگیر نمادها باشد، می توان از تغییر جدی تر فضای بازار سخن 

گفت. اما اگر رشد فقط روی دوش چند سهم بزرگ باشد و بخش بزرگی 
از بازار همچنان بی جان بماند، عبور از کانال ۴ میلیون بیشتر یک پیروزی 

.روانی است تا نشانه رونق پایدار
سهامداران خرد هنوز محتاط اند

یکی از مسائل مهم بورس، بازگشت اعتماد سهامداران خرد است. بازار 
سرمایه در سال های گذشته بخشی از سرمایه اجتماعی خود را از دست 
داده است. بسیاری از مردم در دوره رونق وارد بازار شدند، در قیمت های 
بالا خرید کردند و سپس با افت طولانی دارایی خود مواجه شدند. برای این 
گروه، رشد شاخص به تنهایی کافی نیست. آنها می خواهند ببینند آیا این 
بار بازار نقدشونده است، آیا مقررات ناگهان تغییر نمی کند، آیا صف های 
 فروش قفل نمی شود و آیا سیاست گذار در زمان بحران پاسخگو خواهد بود؟

اعتمــاد در بورس با چند روز رشــد برنمی گردد. اعتماد زمانی شــکل 
می گیرد که ســرمایه گذار احســاس کند قواعد بازی روشــن اســت. 
دامنه نوســان، حجم مبنا، توقف و بازگشــایی نمادهــا، قیمت گذاری 
دســتوری، تصمیم های بودجــه ای، نرخ خوراک، نرخ بهره، سیاســت 
ارزی و مــداخلات ناگهــانی همگی در ذهن ســهامدار اثــر دارند. اگر 
فعال بازار نداند فردا چه بخشــنامه ای می تواند ســودآوری یک صنعت 
 را تغیــیر دــهد، حتی در بازار صــعودی هم با احتــیاط رفتار می کند

به همین دلیل، رشــد اخیر بورس اگر قرار اســت پایــدار بماند، باید با 
اصلاح کیفیت حکمرانی بازار همراه شود. بازار سرمایه نه با شعار، بلکه با 
شفافیت، نقدشوندگی، ثبات مقررات و احترام به حقوق سهامدار زنده می 
ماند. ســهامدار خرد وقتی می بیند در روزهای منفی امکان خروج ندارد 
یا اطلاعات با تاخیر و نابرابری منتشــر می شود، دوباره از بازار فاصله می 

.گیرد
نقش نرخ ارز و بازارهای موازی

یــکی از محرک های ســنتی بورس ایــران، نرخ ارز اســت. بسیاری 
از شــرکت های بــزرگ بورسی صــادرات محورند یا محصولاتشــان با 
قیمت هــای جهانی و نــرخ ارز ارتباط دارد. وقتی نــرخ ارز بالا می رود 
یــا انتظار افزایش آن وجود دارد، بازار به ســودآوری ریالی این شــرکت 
ها واکنش نشــان می دهد. از ســوی دیگر، شــرکت های دارایی محور 
نیــز در فضای تورمی جذاب می شــوند، چون ارزش زمین، ســاختمان، 
 تجهــیزات و ــسرمایه گذاری ــهای آنها در ذــهن بازار ــبالا می رود

اما اتکای بیش از حد بورس به نرخ ارز، نقطه ضعف هم هست. اگر رشد بازار 
فقط از مسیر انتظارات ارزی تغذیه شــود و تولید، فروش، سرمایه گذاری 
و بهره وری شــرکت ها بهبود نیابد، رونق بازار شکننده خواهد بود. بورس 
سالم باید از سودآوری واقعی شرکت ها، افزایش تولید، توسعه بازارها، بهبود 
 حاشیه سود و سرمایه گذاری جدید انرژی بگیرد، نه فقط از تورم دارایی ها

همچنین خروج پول از بازارهای مــوازی می تواند در کوتاه مدت به نفع 
بورس باشــد. وقتی طلا، ارز یا مســکن وارد دوره رکود نسبی می شوند، 
بخشی از ســرمایه های کوتاه مدت به دنبال بازاری می گردند که امکان 
رشد ســریع تر داشته باشد. بورس به دلیل نقدشــوندگی نسبی و تنوع 
صنایع، می تواند مقصد این پول ها شود. اما پولی که فقط برای موج گیری 
وارد شده، به همان ســرعت هم می تواند خارج شود. بنابراین بازار برای 

.حفظ نقدینگی، به اعتماد و چشم انداز نیاز دارد
گزارش شرکت ها؛ آزمون واقعی بازار

اگــر بازار ســرمایه بخواهد از فــاز هیجان عبور کند و وارد فاز رشــد 
منطقی شــود، باید پشــتوانه گزارش های شــرکت ها را داشــته باشد. 
ســودآوری شــرکت ها، فروش ماهانه، مقدار تولید، نــرخ فروش، هزینه 
انــرژی، مالیات، نرخ بهره، دســترسی به مواد اولیه و صــادرات، همگی 
ـتا چه اــندازه قابل دفاع اــست ـسهام ـ  تعیــین می کنــند که قیمت ـ

بسیــاری از صنایع بورسی با چالش های جدی روبه رو هســتند. ناترازی 
انرژی می تواند تولید فولاد، سیمان، پتروشیمی و ســایر صنایع انرژی بر 
را تحت فشــار قرار دهد. سیاســت های قیمت گذاری می تواند حاشیه 
ســود شــرکت ها را محدود کند. نرخ بهره بالا می تواند جذابیت سهام 
را نســبت به ســپرده و اوراق کاهش دهد. محدودیت هــای صادراتی و 

ـشرکت ها اثر بگذارد  هزیــنه های حمل و نقل نیز می تواند بر عملکرد ـ
بنابراین رشــد شاخص اگر با بهبود واقعی گزارش شرکت ها همراه نشود، 
دیر یا زود با تردید بازار مواجه خواهد شــد. ســهامدار حرفه ای فقط به 
شاخص نگاه نمی کند؛ او می پرسد سود آینده شرکت چقدر است، ریسک 
های صنعت چیســت و آیا قیمت فعلی ســهم با واقعیت های عملیاتی 

.سازگار است یا نه
سیاست گذار چه باید بکند؟

وظیفه سیاست گذار این نیست که هر روز شاخص را بالا نگه دارد. چنین 
نگاهی نه ممکن است و نه سالم. وظیفه سیاست گذار این است که بازار را قابل 
پیش بینی، شفاف و نقدشونده نگه دارد. بورس باید بتواند روزهای مثبت و 
منفی طبیعی داشته باشد. دستکاری افراطی در سازوکار بازار، شاید در کوتاه 
 مدت از ریزش جلوگیری کند، اما در بلندمدت اعتماد را کاهش می دهد

مهمترین اقدام برای حمایت واقعی از بورس، پرهیز از تصمیم های ناگهانی 
است. صنایع بورسی نباید هر چند ماه یک بار با فرمول تازه نرخ خوراک، 
عــوارض صادراتی، قیمت گذاری دســتوری، مالیات جدید یا محدودیت 
انرژی غافلگیر شوند. سرمایه گذار وقتی سهام یک شرکت را می خرد، در 
واقع آینده آن شرکت را می خرد. اگر آینده با بخشنامه های غیرقابل پیش 
 بینی تیره شود، بازار سرمایه نمی تواند نقش تامین مالی تولید را بازی کند

از سوی دیگر، باید کیفیت اطلاع رسانی و شفافیت شرکت ها تقویت شود. 
اطلاعات باید به موقع، دقیق و برابر به همه برسد. بازار سرمایه بدون عدالت 
اطلاعاتی، به نفع گروه های خاص و به زیان سهامداران خرد عمل می کند. 
همچنین نقدشوندگی باید اصل اساسی بازار باشد. بازاری که در روزهای 

.سخت قفل می شود، نمی تواند اعتماد عمومی را حفظ کند
رشد پایدار یا موج کوتاه؟

اکنون بــورس در نقطه ای حســاس قرار دارد. رشــد اخیر، فرصت 
مهمی برای بازســازی اعتماد اســت، اما همین فرصت اگر بد مدیریت 
شــود، می تواند به تکرار چرخه های قبلی منجر شــود. بازار اگر بیش 
از حد ســریع و بدون پشتوانه بنیادی رشد کند، ریسک اصلاح سنگین 
بالا می رود. اگر سیاســت گذار بخواهد با مداخله مصنوعی شــاخص را 
نگــه دارد، اعتماد حرفه ای بازار کاهش می یابد. اگر هم ریســک های 
 صنایع نادیده گرفته شود، رشد شاخص به سرعت شکننده خواهد شد

پایداری رشد بورس به چند عامل بستگی دارد: ثبات سیاست اقتصادی، 
کاهش مداخلات ناگهانی، کنترل ریســک های انــرژی و تولید، بهبود 
گزارش شــرکت هــا، مدیریت نرخ بهره، شــفافیت ارزی و بازگشــت 
نقدشــوندگی. اگر این عوامل در کنار هم قرار بگیرند، عبور شــاخص از 
کانال ۴ میلیون واحدی می تواند آغاز مرحله ای تازه باشد. اما اگر فقط 
موج هیجان و ورود پول کوتاه مدت باشــد، بازار دوباره با آزمون سخت 

.اعتماد روبه رو خواهد شد
جمع بندی؛ بورس بیش از رشد شاخص به اعتماد نیاز دارد

فتــح کانال ۴ میلیــون واحدی برای بورس تهران خبر مهمی اســت، 
اما نباید آن را پایان مسیر دانســت. شــاخص بالا رفته، اما اعتماد هنوز 
نیازمند ترمیم اســت. ســرمایه گذاران خــرد هنوز خاطــره زیان های 
گذشــته را فراموش نکرده اند و فعالان حرفه ای هنوز به ریســک های 
ـسودآوری شرکت ها با دقت نگاه می کنند  سیاــستی، انرژی، نرخ ارز و ـ

بــورس می تواند دوبــاره به یکی از مسیرهای اصلی ســرمایه گذاری در 
اقتصاد ایران تبدیل شــود، امــا فقط در صورتی که از بــازار هیجانی به 
بازار قابل اتکا تبدیل شــود. ســهامداران به بازاری نیــاز دارند که در آن 
اطلاعات شــفاف باشــد، مقررات ناگهانی تغییر نکند، نقدشوندگی حفظ 
 شود و سودآوری ــشرکت ها بر پایه واقعیت های اقتصادی شکل بگیرد

در نهایت، رشد شاخص اگر با اعتماد همراه نشود، روی تابلو می ماند و به 
زندگی واقعی ســرمایه گذار راه پیدا نمی کند. بازار سرمایه برای روزهای 
آینده به چیــزی بیش از عدد ۴ میلیون نیاز دارد؛ به ثبات، شــفافیت و 
اطمینان نیاز دارد. اگر این ســه فراهم شود، بورس می تواند از یک موج 
کوتاه مدت عبور کند و به بازاری تبدیل شود که نه فقط پناهگاه سرمایه، 

.بلکه ابزار تامین مالی تولید باشد

فتح کانال ۴ میلیون واحدی

بورس دوباره پناهگاه شد؟
اخبــــــار

تنوع سبد سوخت؛ راهبرد امنیت انرژی_۳۹
اگر سبد سوخت متنوع شود ناترازی بنزین بدون 

گرانی جبران می‌شود

اجرای سیاســت های غیرقیمتی در بخش حمل و نقل با نوســازی ناوگان و 
توســعه سوخت‌های جایگزین می تواند بدون فشار اقتصادی بر خانوارها بحران 

ناترازی بنزین را مهار کند.
به گزارش خبرنگار مهر ناترازی بنزین در سال ۱۴۰۵ به یک چالش راهبردی 
برای اقتصاد ایران تبدیل شده است. تولید بنزین در پالایشگاه های داخلی با تمام 
ظرفیت ادامه دارد اما رشد مصرف به دلیل کیفیت پایین خودروها از نرخ تولید 
پیشی گرفته است. سیاست های قیمتی در سال های گذشته نشان داده است که 
به تنهایی نمی توانند مصرف را کنترل کنند و تنها باعث تورم در سایر بخش ها 
می شــوند. راهکار اصلی در شــرایط فعلی تمرکز بر بهــره‌وری انرژی و اصلاح 
ساختار مصرف در بخش خودرویی است. میانگین مصرف سوخت خودروهای 
داخلی حدود ده لیتر در هر صد کیلومتر است در حالی که استانداردهای جهانی 
به زیر پنج لیتر رسیده است. اگر مصرف خودروهای داخلی به استاندارد جهانی 
نزدیک شود میزان مصرف بنزین کشور به طور خودکار نصف خواهد شد. دولت 
باید از طریق مکانیزم های تشــویقی خودروسازان را مجبور به تولید موتورهای 
کم مصرف و توربوشــارژ کند. واردات خودروهای اقتصادی با مصرف ســوخت 
پایین و تعرفه صفر درصد می تواند فشــار را از روی منابع بنزین بردارد. خروج 
خودروهای فرســوده از چرخه حمل و نقل باید با سرعت بیشتری دنبال شود. 
اسقاط هر خودروی فرســوده معادل صرفه جویی چندین هزار لیتری در سال 
است. اعطای وام های کم بهره برای جایگزینی خودروهای قدیمی راهکاری است 
که مســتقیما به اقتصاد خانوار کمک می کند. این اقدام نه تنها مصرف سوخت 
را کاهــش می‌دهد بلکه هزینه های نگهداری خــودرو را برای خانواده ها پایین 
می آورد. کاهش آلودگی هوا در کلان شــهرها از دیگر مزایای نوســازی ناوگان 
است. باید از ظرفیت‌های قانونی برای الزام صنایع به کاهش آلایندگی و مصرف 
سوخت استفاده کرد. تقویت بخش تحقیق و توسعه در صنایع خودروسازی برای 
بومی سازی موتورهای هیبریدی یک ضرورت ملی است. دولت می تواند هزینه‌ای 
را که صرف واردات بنزین می کند به عنوان تسهیلات به خریداران خودروهای 
کم مصرف اختصاص دهد. این یک معامله برد برد برای دولت و ملت است. ثبات 
قیمت بنزین در کنار کاهش مصــرف خودروها قدرت خرید خانوارها را حفظ 
می کند. اصلاحات فنی باید مقدم بر هرگونه تصمیم قیمتی باشــد. مردم باید 

نتیجه صرفه جویی را در کیفیت زندگی خود لمس کنند.
توسعه زیرساخت های حمل و نقل عمومی و هوشمندسازی سامانه 

تخصیص سوخت
توســعه مترو و اتوبوس های تندرو موثرترین ابزار غیرقیمتی برای مدیریت 
تقاضای ســفر است. در کلان شهرهایی مانند تهران و مشهد و اصفهان ظرفیت 
حمل و نقل عمومی هنوز با نیاز واقعی فاصله دارد. تجهیز ناوگان اتوبوس‌رانی به 
اتوبوس های برقی و گازسوز می تواند سهم بنزین در جابجایی های شهری را به 
حداقل برساند. دولت باید بودجه های عمرانی را به سمت تکمیل خطوط مترو 
هدایت کند. ایجاد مسیرهای ویژه دوچرخه ســواری و ترویج فرهنگ پیاده‌روی 
در سفرهای کوتاه شهری راهکار دیگری است. هوشمندسازی سامانه سوخت به 
معنای پایش دقیق مسیر حرکت و پیمایش خودروهای عمومی است. تخصیص 
بنزین باید بر اســاس عملکرد واقعی خودروها انجام شــود تا از نشت سوخت 
به شبکه قاچاق جلوگیری شود. اســتفاده از اینترنت اشیا در تانکرهای حمل 
سوخت و جایگاه ها می تواند شفافیت را به حداکثر برساند. قاچاق سوخت ناشی 
از عــدم نظارت دقیق بر زنجیره توزیع اســت. با ابزارهای دیجیتال می توان هر 
لیتر بنزین را از پالایشــگاه تا باک خودرو رصد کرد. بهبود فرآیندهای ترافیکی 
و اســتفاده از چراغ های راهنمایی هوشمند باعث کاهش توقف های بیجا و در 
نتیجه کاهش مصرف سوخت می شود. توسعه خدمات دولت الکترونیک نیاز به 
سفرهای درون شهری را برای انجام امور اداری حذف می کند. هر چقدر تعاملات 
فیزیکی کمتر شــود مصرف بنزین به طور طبیعی کاهش می یابد. دورکاری در 
مشاغلی که امکان آن وجود دارد باید به عنوان یک سیاست دائم تشویق شود. 
ایجاد مراکز خرید محلی و توزیع متوازن خدمات شهری باعث کاهش مسافت 
سفرهای روزانه می شود. مدیریت تقاضا یک علم میان‌رشته‌ای است که نیاز به 
همکاری تمام وزارت خانه ها دارد. نباید بار مدیریت بنزین را فقط بر دوش وزارت 
نفت گذاشت. شهرداری ها نقش کلیدی در کاهش وابستگی مردم به خودروی 
شخصی دارند. سرمایه گذاری در حمل و نقل ریلی بین شهری نیز باعث کاهش 
مصرف بنزین در سفرهای برون شهری می شود. قطارهای سریع‌السیر جایگزین 

مناسبی برای سفرهای جاده‌ای پرخطر و پرمصرف هستند.
ایجاد تسهیلات رایگان برای جایگزینی سوخت های پاک در 

خودروهای شخصی و عمومی
تنوع بخشی به ســبد ســوخت با اولویت گاز طبیعی و ال پی جی راهکاری 
سریع برای جایگزینی بنزین اســت. ایران دارای شبکه گسترده توزیع گاز در 
سراســر کشور است که یک مزیت استراتژیک محسوب می شود. هزینه تبدیل 
خودروهای بنزینی به دوگانه ســوز باید توسط دولت تامین شود. اجرای طرح 
تبدیل رایگان برای تاکسی ها و وانت بارها گام اول در این مسیر است. باید برای 
خودروهای شــخصی نیز سوبسیدهای ویژه‌ای جهت نصب مخازن سی ان جی 
اســتاندارد در نظر گرفته شــود. ایجاد جایگاه های کوچک مقیاس در محلات 
پرجمعیت دسترسی به گاز را آســان تر می کند. تکنولوژی مخازن کامپوزیتی 
کــه ایمنی بالاتر و وزن کمتری دارند باید در داخل تولید شــود. در بخش ال 
پی جی باید از تجربه کشــورهای موفق اســتفاده کرد. راه‌اندازی جایگاه های 
اتوگاز در شــهرهای بزرگ می تواند بخشی از بار بنزین را به دوش بکشــد. گاز 
مایع ســوختی با احتراق کامل و آلایندگی بسیار کم است. ناوگان حمل و نقل 
عمومی ســنگین می تواند با تغییرات فنی از سوخت ال پی جی استفاده کند. 
قیمت گذاری این سوخت های جایگزین باید همواره به گونه‌ای باشد که تمایل 
به استفاده از بنزین را کاهش دهد. ایجاد رقابت میان سوخت های مختلف باعث 
افزایش کیفیت خدمات در جایگاه ها می شود. دولت باید بخش خصوصی را برای 
ورود به حوزه ســاخت و بهره برداری از جایگاه های سوخت پاک حمایت کند. 
مشوق های مالیاتی برای کارخانه هایی که خودروهای پایه گازسوز تولید می کنند 
الزامی است. آموزش های عمومی درباره ایمنی و مزایای اقتصادی سوخت های 
جایگزین باید از طریق رســانه ها دنبال شود. بسیاری از رانندگان به دلیل عدم 
آگاهی از مزایای سی ان جی همچنان از بنزین استفاده می کنند. رفع باورهای 
غلط درباره آسیب گاز به موتور خودرو نیازمند کار کارشــناسی و اطلاع‌رسانی 
اســت. موتورهای نسل جدید پایه گازســوز راندمان بسیار بالایی دارند و هیچ 
آسیبی به قطعات خودرو نمی‌زنند. اســتقلال انرژی کشــور در گرو خروج از 
وابستگی تک محصولی به بنزین اســت. هر چقدر سبد سوخت متنوع تر باشد 
تاب آوری کشــور در برابر تکانه های اقتصادی بیشتر می شود. استفاده از منابع 
داخلی گاز برای تامین ســوخت خودروها باعث حفظ ذخایر ارزی می شود. این 
رویکرد غیرقیمتی نه تنها تورم‌زا نیســت بلکه با کاهش هزینه های سوخت به 
اقتصاد خانواده ها کمک می کند. مدیریت هوشمند و استفاده از تکنولوژی تنها 
راه عبور از بحران ناترازی انرژی در ایران اســت. اجرای این سیاست ها نیازمند 
عزم جدی و هماهنگی میان قوای ســه گانه اســت. آینده انرژی کشور در گرو 
تصمیمات شجاعانه امروز در بخش بهینه سازی است. تکیه بر توان متخصصان 
داخلی برای بومی سازی تجهیزات سوخت‌رسانی مسیر توسعه را هموار می کند. 
ایران می تواند با تکیه بر منابع عظیم گاز خود به الگویی در منطقه برای حمل 

و نقل پاک و ارزان تبدیل شود.
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معاون آبفای کشور مطرح کرد
تداوم حمایت دولت از خوش مصرف‌ها

معاون شــرکت آب و فاضلاب کشور با اشاره به تداوم سیاست های 
حمایتی دولت در بخش آب، گفت: بررسی آمارهای پایان سال ۱۴۰۴ 
نشــان می‌دهد آب بهای دریافتی از بخش عمده مشترکان با نرخ های 
بسیار پایین و یارانه‌ای محاسبه می شود و دولت بخش قابل توجهی از 

هزینه های تأمین، انتقال، تصفیه و توزیع آب شرب را تقبل می کند.
به گزارش ایسنا ، مســعود علویان صدر با بیان این که بیش از ۴۸ 
درصد مشترکان کشــور در محدوده الگوی مصرف قرار دارند، افزود: 
متوســط نرخ فروش آب برای این گروه حدود ۱۴۰۰ تومان برای هر 
مترمکعب است که در مقایسه با هزینه های واقعی تولید و توزیع آب، 

رقم ناچیزی به شمار می‌رود.
به گفته او نزدیک به ۴۶ درصد دیگر مشترکان نیز در بازه »الگو تا 

دو برابر الگو« قرار دارند.
معاون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی شرکت مهندسی آب و فاضلاب 
کشــور ادامه داد:  حدود ۵ درصد مشــترکان، بیش از دو برابر الگوی 
تعیین شــده مصرف می کنند؛ با این حال همین گروه محدود، سهم 

قابل توجهی از مصرف آب را به خود اختصاص داده‌اند.
او با اشاره به این که آب شرب کالایی راهبردی و حاصل سرمایه گذاری 
گسترده ملی است، خاطرنشان کرد: صنعت آب و فاضلاب برای تأمین 
پایدار آب شــرب، ناگزیر به اجرای طرح های متعدد در حوزه تأمین 
منابع، بازســازی شبکه ها، توسعه تأسیسات و ارتقای کیفیت خدمات 
است و تداوم این روند نیازمند مدیریت مصرف و اصلاح تدریجی رفتار 

مصرف در بخش های پرمصرف است.
بنا بر اعلام شرکت ابفا کشور ، علویان تأکید کرد: سیاست دولت و 
وزارت نیرو هم چنان حمایت از مشترکان خوش مصرف است و ساختار 
تعرفه ها نیز به گونه‌ای طراحی شده که فشار اصلی متوجه مشترکان بد 
مصرف باشد تا ضمن حفظ عدالت اجتماعی، زمینه مدیریت مصرف 

آب نیز فراهم شود.

وزیر نفت:
درباره بنزین تصمیمی فراتر از توان مردم گرفته 

نخواهد شد
تهران-فرشته یعقوبی-وزیر نفت با بیان اینکه هموطنان عزیز ما 
بدانند اساســاًً هیچ راهکاری که موجب واردشدن فشار اقتصادی 
بیشتر به آن ها شــود، مدنظر قرار نخواهد گرفت، تأکید کرد: در 
حوزه مدیریت بنزین، مجموعه ای از راهکارها شــامل اثرگذاری 
سهمیه ها و استفاده از روش های غیرقیمتی مانند توسعه مصرف 
سوخت های جایگزین همچون سی ان جی در دستور کار قرار دارد.
محسن پاک نژاد، در نشست با رئیس و اعضای کمیسیون امنیت 
ملی و سیاســت خارجی مجلس شــورای اسلامی با بیان اینکه 
هموطنان عزیز بدانند که بی شــک در وضعیت اقتصادی موجود، 
تصمیمی خارج از توان و بضاعت مردم گرفته نخواهد شد، گفت: 
باید عرضه بنزین کشــور را به طور خــاص مدیریت کنیم.وی با 
اشاره به بررسی موضوعات مرتبط با صنعت نفت و امنیت ملی در 
این نشست، تصریح کرد: درباره مسائل اجتماعی مرتبط با بنزین 
نیز گفت وگوهای مفصــلی انجام و ابعاد مختلف آن مورد بررسی 
قرار گرفت.وزیر نفت یادآور شد: همچنین در این نشست گزارشی 
از عملکرد کارکنان صنعت نفت و همکاران عزیزم در دوره جنگ 
۴۰روزه ارائه کردیم و رهنمودهایی نیز ازسوی اعضای کمیسیون 
امنیت ملی عنوان شد که می تواند در ادامه مسیر، مورد استفاده 
قــرار گیرد.پاک نژاد تأکید کرد: همــکاران ما در کوتاه ترین زمان 
بــرای عملیاتی کردن واحدهایی که مورد اصابــت قرار گرفته اند 
برنامه ریــزی کرده اند، با این حال تا زمانی که بتوانیم این واحدها 
را به مدار تولید برگردانیم، که زمان طولانی هم نخواهد بود، باید 
شــرایط را مدیریت کرد.وزیر نفت درباره بازسازی پالایشگاه های 
گاز و واحدهای پتروشیمی گفت: بلافاصله پس از اصابت هایی که 
انجام شــد، برنامه ریزی ها برای بازسازی در پتروشیمی ها و چهار 
پالایشگاه گاز آغاز شــد.وی با بیان اینکه خوشبختانه همکاران، 
زمان بندی هــای مناســبی را برای فرایند بازســازی برنامه ریزی 
کرده اند و برآوردهای اولیه انجام شــده اســت، افزود: هم اکنون 
آواربرداری در چهار پالایشگاه گاز آسیب‌دیده، با سرعت مناسبی 
پیش می رود.پاک نــژاد اعلام کرد: توانســتیم بخشی از ظرفیت 
ازدست رفته را با اســتفاده از ظرفیت خالی دیگر پالایشگاه ها به 

مدار تولید بیاوریم که اعداد و ارقام قابل توجهی است.

رئیس کمیسیون امنیت ملی مجلس شورای اسلامی:
تدابیر وزارت نفت در تأمین سوخت مورد نیاز 

کشور بسیار امیداورکننده است
تهران –فرشــته یعقوبی-رئیس کمیسیون امنیت ملی مجلس 
شــورای اسلامی با اشاره به تدابیر مجموعه صنعت نفت در بخش 
تأمین ســوخت مورد نیاز کشــور، گفت: اقدام های وزارت نفت در 
بخش های مختلف نشــان دهنده تدابیــر مطلوب این وزارتخانه در 
شرایط حاضر و بسیار امیدوارکننده است.ابراهیم عزیزی در حاشیه 
دیــدار اعضای کمیسیون امنیت ملی و سیاســت خارجی مجلس 
شــورای اسلامی با وزیر نفت که امروز )دوشنبه، ۴ خرداد( گفت: 
امــروز به همــراه همکارانم در کمیسیون امنیت ملی و سیاســت 
خارجی مجلس در خدمت وزیر و مسئولان ارشد وزارت نفت بودیم 
کــه انصافا چه در جنگ ۱۲روزه و چه جنــگ ۴۰روزه اقدام های 
بسیار ارزشــمندی برای تأمین سوخت کشــور انجام دادند.وی با 
قدردانی از همــه کارکنان صنعت نفت، افزود: بــا توجه به اینکه 
بیشتر مجموعه فعالیت‌ها و مسائل صنعت نفت ارتباط مستقیمی 
با امنیت ملی و موضوعات اجتماعی کشور دارد، از این رو هم افزایی 
و همکاری میان وزارت نفت و کمیسیون امنیت ملی و سیاســت 
خارجی مجلس شورای اسلامی ضروری است که خوشبختانه امروز 
این ارتباط به نحو مطلوبی در جریان است.رئیس کمیسیون امنیت 
ملی و سیاســت خــارجی مجلس تأکید کرد: وزیر نفت همیشــه 
تعامل، همراهی و هماهنگی مطلوبی با مجلس و به ویژه کمیسیون 
امنیــت ملی دارد و امروز نیز درباره آخرین وضعیت صنعت نفت و 
موضوعاتی که مرتبط با بخش امنیت ملی کشور بود گفت وگوهای 
ثمربخشی انجام و نظرات اعضای کمیسیون نیز مطرح شد.عزیزی 
با بیان اینکه باید تلاش کنیم با بهره گیری از ظرفیت های موجود، 
تنوع در تولید و مصرف گزینه های جایگزین را در بخش سوخت و 
انرژی به کار گیریم، افزود: وزیر نفت و معاونان و مدیران ارشد این 
وزارتخانه نیز همواره تاکید دارند که در بحث اجرای سیاست های 
مدیریت مصرف باید طوری برنامه ریزی کرد تا فشــار اقتصادی به 

مردم وارد نشود.

خبرنــامه

تجربه دو شکست مسکن ملکی از طریق ساخت و ساز دولتی، وزارت راه 
و شهرسازی را بر آن داشت تا مدل استیجار عمومی تحت عنوان »آشیان« 
را به عنوان طرح جایگزین در دستور کار قرار دهد و به زودی ثبت نام از 

مستاجران آغاز می شود.
به گزارش ایســنا، تورم مزمن و ادامه‌دار، مسیر خانه‌دار شدن از طریق 
طرح نهضت ملی مســکن را دچار اختلال کرده است. پروژه مسکن مهر 
دولت دهم و نهضت ملی مسکن دولت سیزدهم به دلیل تورم سیستماتیک 
در اقتصاد ایران به چالش کشیده شــد. از زمان آغاز پروژه مسکن مهر در 
سال ۱۳۸۶ تا پایان فعالیت دولت های نهم و دهم در سال ۱۳۹۲ مجموعا 
دو میلیون و ۲۰۰ هزار واحد مسکونی مهر تعریف شد اما پس از شش سال 

تنها ۶۸۰ هزار واحد به متقاضیان تحویل داده شد.
کمبود منابع بانکی پاشنه آشیل نهضت ملی مسکن

در دولت سیزدهم نیز از سال ۱۴۰۰ طرح نهضت ملی مسکن آغاز شد 
که قرار بود در شقوق مختلف این برنامه شامل مسکن حمایتی، نوسازی، 
واگذاری زمین، ســاخت و ساز روستایی و خودمالکی شهری، سالیانه یک 
میلیون واحد مسکونی ساخته شود. اما در قالب مسکن حمایتی این برنامه 
حدود ۸۵۸ هزار واحد تعریف شد که بیش از نیمی از آنها فاقد تسهیلات 

بودند و تنها به ۳۷۳ هزار واحد وام بانکی تعلق گرفت.
با پایان کار دولت سیزدهم در ســال ۱۴۰۳ عملیــات اجرایی نهضت 
ملی مســکن به دولت چهاردهم محول شــد. اما از همان ابتدا مشخص 
شد سه چالش بزرگ شامل »کمبود اعتبارات بانکی«، »عدم توانایی مالی 
متقاضیان در تامین آورده« و »نبود زیرساخت ها« پروژه های نهضت ملی 

را آزار می‌دهد.
قبل از جنگ هزینه ساخت متری ۳۰ میلیون تومان بود

از طرف دیگر قیمت مصالح ساختمانی، بخصوص پس از جنگ رمضان 
دچار نوسانات افزایشی شده و به همین دلیل پروژه های مسکونی با کندی 
پیــش می‌رود. با توجه به اثرپذیری قیمت نهاده های ســاختمانی از تورم 
نقطه به نقطه در حال حاضر نرخ مصالح در مقایســه با سال قبل به طور 
میانگین ۷۰ درصد افزایش یافته است. تا پیش از این تخمین زده می شد 
هزینه ســاخت هر متر از واحدهای نهضت ملی مسکن حدود ۳۰ میلیون 
تومان باشــد. لذا برای یک واحــد ۱۰۰ متری بدون لحاظ قیمت زمین و 
پروانه باید دســت کم ســه میلیارد تومان هزینه کرد؛ در حالی که سقف 
تســهیلات این طرحها ۶۵۰ میلیون تومان بوده که اخیرا به ۸۵۰ میلیون 

تومان افزایش یافته است.
با توجه به این شــرایط دولت به منظور تکمیل واحدهای نهضت ملی 
مســکن، دو روز قبل در بیست و چهارمین جلســه شورای عالی مسکن، 
ســقف تســهیلات نهضت ملی را از ۶۵۰ میلیون تومان به ۸۵۰ میلیون 
تومان افزایش داد. اقدامی که می تواند به وزارت راه و شهرسازی در اجرای 
قانون ساماندهی بازار زمین، مسکن و اجاره بها در دو قالب پروژه »مسکن 
حمایــتی« و »طرح آشیان« کمک کند. امــا باید این نکته را نیز در نظر 
گرفت که هر نوع رشــد سقف تسهیلات می تواند به افزایش مبلغ اقساط 

ماهیانه و فشار بیشتر به متقاضیان منجر شود.
بسیاری از متقاضیان امتیاز مسکن ملی را می فروشند

اگرچه افزایش وام مسکن ملی اقدام لازمی است اما توان متقاضیان در 
پرداخت آورده و اقســاط تسهیلات نیز باید مدنظر قرار گیرد. بررسی های 
آماری نشــان می‌دهد در حال حاضر بسیاری از متقاضیان واقعی مسکن 
حمایتی از توان اقتصادی لازم برای تامین آورده اولیه برخوردار نیســتند. 
در موارد بسیاری، مقتضیان پس از ثبت نام، امتیاز واحد را واگذار می کنند 
یا بعد از تحویل واحد مسکونی را می فروشند و مجددا در صف بی خانه ها 
قرار می‌گیرند. با این تفاوت که دیگر فرم »ج« آنها قرمز شده و دیگر هرگز 

نمی توانند از مسکن دولتی استفاده کنند.
وضعیت دهک بندی متقاضیان پروژه های مسکن حمایتی ۹۹ ساله طرح 
نهضت ملی مسکن نشان می‌دهد فقط ۳۷ درصد متقاضیان در دهک های 
یک تا چهار قرار دارند و ۶۳ درصد در دهک های بالاتر درآمدی هســتند. 
این نتایج نشان می‌دهد طرحی که قرار بود اقشار پایین جامعه را خانه‌دار 
کند به رانت مستقیم برای دهک های برخوردار تبدیل شده است. از سوی 
دیگر و مطابق بررسی ها سفته بازان ملکی با خرید امتیاز واحدهای نهضت 
ملی مســکن با قیمت‌های بسیار پایین، ایــن آپارتمان ها را به چند برابر 
قیمت در بازار آزاد می فروشــند. در واقع رانت زمین و زیرساخت ها که به 
پروژه‌های مسکونی دولتی اختصاص می یابد به پولدارتر شدن دهک های 

بالای درآمدی جامعه می‌انجامد.
مسکن استیجاری راهکار جایگزین

وزارت راه و شهرســازی دولــت چهاردهــم دریافت کــه با وضعیت 
کنونی، تامین مسکن به صورت ملکی شاید ممکن نباشد. در عین حال 
ظرفیت‌هایی در اختیار دولت قرار دارد که مهمترین آن آماده سازی ۵۱ 
هزار هکتار زمین برای پروژه مســکن ملی است. از اواسط سال گذشته 

طرح مسکن استیجار عمومی که هم اکنون با عنوان »آشیان« از آن نام 
برده می شــود به عنوان  یک برنامه ابتکاری در دستور کار وزارت راه و 
شهرسازی قرار گرفت. در قالب این برنامه ۱۰ هزار واحد مسکونی برای 
واگذاری به مستاجران به تملک دولت درآمده و قرار است به زودی این 
واحدها با امکاناتی مثل کابینت، پکیج و شــوفاژ در اختیار مستاجران 

قرار گیرد.
معاونت مســکن و ســاختمان وزارت راه و شهرســازی، پروژه مسکن 
اســتیجاری را با ســه مدل به اجرا درآورده است؛ مدل اول تهاتر املاک، 
منابــع و اراضی وزارت راه و شهرســازی با واحدهای مســکونی آماده ی 
ســازندگان است. در قالب دوم به سازندگان با صلاحیت بخش خصوصی 
مشوق هایی همچون زمین و تسهیلات ساخت پرداخت می شود. مدل سوم 
اجاره واحدهای آماده بازار و عرضه آنها با اجاره بهای حمایتی به زوج های 

جوان دهک یک تا شش است.

بهمن ماه سال قبل اعلام شد که به زودی ثبت نام طرح مسکن استیجار 
عمومی آغاز می شــود. اما با وقوع جنگ تحمیلی ســوم در اسفندماه این 

برنامه به تعویق افتاد.
آنطــور که حبیب الله طاهرخانی ـ معاون وزیر راه و شهرســازی اعلام 
کرده به زودی ثبت نام طرح تامین مســکن اســتیجاری آغاز خواهد شد 
و زوج های جوان فاقد مســکن که کمتر از پنج سال از تاریخ ازدواج آن ها 
ســپری شده و در دهک های یک تا شش درآمدی قرار دارند می‌توانند در 

این طرح نام نویسی کنند.
طاهرخانی با اشاره به تامین تعداد قابل توجهی واحد استیجاری در فاز 
اول اجرای این طرح در کلانشهرهایی همچون تهران، مشهد و همچنین 
در شهرهای جدید، گفت: اســتان ها و شهرهای جدید، تمرکز خود را بر 
تجهیز واحدها قرار دهند تا بتوانند در اســرع وقت این واحدها را به بازار 

اجاره عرضه کنند.

اجاره‌داری حرفه‌ای جایگزین مسکن ملکی می شود؟
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نویسنده: علی آل‎علی
تصور کنید مدیرعامل یک شرکت بزرگ در جلسه هیأت 
مدیره اعلام می‎کند: »ما برای ســه ماهه آینده نیاز به یک 
جهــش در فروش داریم. به تیــم بازاریابی بگویید مقداری 
ســئو انجام دهند«. این جمله، با وجود نیت خوبی که در 
پشــت آن است، نشان‎دهنده یکی از عمیق  و پرهزینه‎ترین 
ســوءتفاهم ها در دنیای کسب و کار مدرن است. این نگاه 
ســئو را به یک شیر آب تشبیه می کند که هر زمان نیاز به 
مشتری داشتیم، می توانیم آن را باز کنیم و منتظر جریان 
باشیم. این یک دیدگاه تاکتیکی، واکنشی و از اساس اشتباه 

است. 
ســئو یک ابزار در جعبه ابزار بازاریابی نیست؛ سئو خود 
جعبه ابزار، میز کار و حتی کارگاهی است که تمام ابزارهای 
دیگر در آن معنا پیدا می‎کنند. این یک زیرســاخت اســت؛ 
مانند سیســتم برق یا لوله‎کشی یک ساختمان. شما نمی 
توانید پس از ســاختن یک آســمان خراش تــازه به فکر 

طراحی سیستم برق آن بیفتید. 
این مقاله، به دنبال بازتعریف کامل نگاه ما به این رشــته 
حیاتی اســت و نشــان می  دهد که رهبران بزرگ آینده، 
سئو را نه به عنوان یک هزینه بازاریابی، بلکه به عنوان یک 
سرمایه‎گذاری استراتژیک در شالوده دیجیتال کل سازمان 

خود می‎بینند.
اتصال قصد مشتری به راه حل شما

در قلب هر کســب و کاری یک هدف ساده وجود دارد: 
پیدا کردن افرادی که یک مشــکل یا نیاز مشــخص دارند 
و ارائه یک راه حل ارزشــمند به آنهــا. در دنیای فیزیکی 
ایــن فرآیند از طریق ویترین مغازه‎ها، تبلیغات و ارتباطات 

چهره به چهره اتفــاق می افتاد. در دنیای دیجیتال تقریبا 
تمام این ســفرها از یک نقطه مشترک آغاز می  شود: یک 

کادر جست‎وجو. 
میلیاردها انســان هر روز عمیق ترین نیازها، ســوالات و 
نگرانی های خود را نه با نزدیک ترین دوســتان شان، بلکه 
با موتورهای جســت‎وجو در میان می گذارند. ســئو، علم و 
هنر درک این قصد جمعی و ســاختن پل هایی اســت که 
ایــن نیازها را به صفحات وب شــما متصــل می کند. این 
یک فعالیت بازاریابی صرف نیســت؛ این معماری سیستم 
عصبی دیجیتال ســازمان شما اســت. یک زیرساخت سئو 
قدرتمند به شــما اجازه می دهد تــا نبض بازار را در زمان 

واقعی حس کنید. 
این به شــما می گوید که مشــتریان شــما از چه زبانی 
اســتفاده می کنند، چه چیزی آنها را شــب ها بیدار نگه 
می دارد و چــه راه حــل هایی را قبل از رسیدن به شــما 
جست‎وجو کرده اند. شــرکتی مانند آمازون یک امپراتوری 
بر پایه همین اصل بنا کرده اســت. هر صفحه محصول در 
این وب سایت، پاســخی دقیق به هزاران نوع جست‎وجوی 
احتمالی است؛ از بهترین هدیه برای یک کتابخوان تا سریع 

ترین راه ارسال یک کالا.
از مقاله نویسی تا ساختن یک کتابخانه معتبر

نگاه تاکتیکی به ســئو، منجر به تولید محتوای پراکنده 
و واکنشی می شــود: »بیایید یک مقالــه وبلاگ در مورد 
روند جدید بازار بنویسیم«. اما نگاه زیرســاختی، استراتژی 
محتوای شــما را به طور کامل دگرگــون می کند. در این 
دیدگاه سایت شــما دیگر یک بروشــور دیجیتال نیست، 
بلکه در حال تبدیل شدن به معتبرترین کتابخانه در حوزه 

تخصصی شما است. 
زیرساخت ســئو به شما نقشه ســاخت این کتابخانه را 
می دهد. این نقشــه به شما نشــان می دهد که مخاطبان 
شــما به دنبال چه کتــاب هایی )موضوعــات اصلی(، چه 
فصل هایی )زیرمجموعه ها( و چه پاســخ های مشــخصی 
)سوالات دقیق( هستند. به جای نوشتن یک مقاله تصادفی، 
 Topic( شما شــروع به ســاختن خوشــه های موضوعی
Clusters( می کنید که به طور جامع، به تمام جنبه های 
یک نیاز مشتری پاسخ می دهند. شرکت هاب اسپات یک 
امپراتوری بازاریابی بر پایه همین استراتژی بنا کرد. آنها با 
خلق محتوای عمیق و به هم پیوسته برای تقریبا هر سوالی 
که یک بازاریاب ممکن اســت در ذهن داشته باشد، خود را 
به منبع اصلی دانش در این صنعت تبدیل کردند. آنها یک 
مقاله ننوشــتند؛ آنها یک زیرساخت دانشی خلق کردند که 
به طور مداوم، مشتریان بالقوه را به سمت اکوسیستم شان 

جذب می کند.
چگونه سئو توسعه محصول را هدایت می کند؟

یــکی از قدرتمندتریــن و در عین حــال نادیده گرفته 
شده‎ترین جنبه‎های زیرساخت ســئو، توانایی آن در ارائه 
اطلاعات استراتژیک به »خارج« از دپارتمان بازاریابی است. 
داده های حاصل از جســت‎وجو، یک منبع طلای خالص از 

اطلاعات برای تیم »توسعه محصول« است. 
فرض کنید یک شــرکت نرم افزار مدیریت پروژه تولید 
می کند. با تحلیل داده های جست‎وجو، تیم سئو متوجه می 
شــود که حجم عظیمی از جست‎وجوها حول عبارت »ادغام 
نرم‎افزار مدیریت پروژه با ابزارهای حســابداری« انجام می 

شود. این یک سیگنال واضح و مستقیم از بازار است. 

این یک درخواســت برای یک ویژگی جدید اســت. در 
یک ســازمان سنتی این اطلاعات ممکن است در دپارتمان 
بازاریابی باقی بماند، اما در ســازمانی که ســئو را به عنوان 
یک زیرســاخت می بیند، یک خط ارتباطی مستقیم میان 

تیم سئو و تیم محصول وجود دارد. 
ایــن داده ها به توســعه یک ویژگی جدیــد منجر می 
شــود که دقیقا با نیاز بازار همخوانی دارد. مایکروســافت، 
با تحلیل الگوهای جســت‎وجو در موتور جســت‎وجوی خود 
بینــگ و همچنین گوگل درک عمیقی از نیازهای کاربران 
در سراســر جهان به دســت می  آورد و از این درک برای 
بهبود محصولات خود، از ویندوز گرفته تا مجموعه آفیس، 

استفاده می کند.
مدیریت شهرت در عصر دیجیتال

در گذشته اولین برداشت از یک برند، از طریق یک تبلیغ 
تلویزیونی یا ویترین یک فروشــگاه شکل می گرفت. امروز 
برای میلیون ها نفر اولین برداشــت )و اغلب تنها برداشت( 
صفحه نتایج جست‎وجوی گوگل پس از تایپ کردن نام برند 

شما است. 
آن 10 لینــک آبی کارت ویزیــت دیجیتــال و ویترین 
جهانی شما هستند. یک زیرساخت سئوی قوی، به معنای 
معمــاری و مدیریت فعالانه این فضای حیاتی اســت. این 
فراتر از رتبه گرفتن برای چند کلمه کلیدی اســت؛ این به 
معنای اطمینان از این اســت که وقتی یک مشتری بالقوه 
یک ســرمایه گذار یا یک خبرنگار نام شما را جست‎وجو می 
کند، با یک داســتان هماهنگ، معتبر و تحت کنترل شما 

روبه‎رو شود. 
این یعنی سایت رسمی شما پروفایل های اجتماعی تان، 

اخبــار مثبت و محتوای تحت مالکیت شــما، نتایج برتر را 
تشکیل دهند. شرکت‎های بزرگی مانند کوکاکولا میلیاردها 
دلار صرف ســاختن برند خود می کنند و بخش مهمی از 
این ســرمایه  گذاری، صرف اطمینان از این می شــود که 
زیرســاخت دیجیتال شــان، آن تصویر برند را در حساس 
ترین نقطه تماس با مشتری، یعنی صفحه نتایج جست‎وجو، 

به درستی بازتاب دهد.
در نهایت، تغییر نگاه از ســئو بــه عنوان یک تاکتیک به 
یک زیرســاخت، یک تغییر مسئولیت است. این دیگر تنها 
وظیفه یک متخصص یا یک آژانس نیست؛ این یک دغدغه 
در سطح رهبری ارشــد سازمان است. مدیران عامل آینده 
نیازی ندارند که یک متخصص فنی ســئو باشــند، اما باید 
زبان اســتراتژیک آن را درک کنند. آنهــا باید از تیم خود 
بپرســند: »آیا حضور دیجیتال ما بر پایه یک درک عمیق و 
سیســتماتیک از خواسته های مشتریان بنا شده است؟ آیا 
ما در حال پاسخ دادن به سوالاتی هستیم که آنها واقعا می 
پرسند؟«.  سئو ارکستر نامرئی است که وقتی به خوبی کار 
می کند، هیچ‎کس متوجه آن نمی  شود، اما تمام ابزارهای 
دیگــر )بازاریابی محتوا، روابط عمــومی و حتی فروش( به 
لطف آن، بسیار هماهنگ تر و موثرتر می‎نوازند. ساختن این 
ارکستر، یک پروژه سه ماهه نیست؛ این یک تعهد بلندمدت 
به ساختن یک کسب و کار مشتری محور در بنیادی ترین 

س طح ممکن است.
منابع:
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نویسنده: علی آل‎علی
برای بیش از دو دهه متخصص سئو در سازمان های مدرن 
نقشی شــبیه به یک کیمیاگر داشت. او فردی بود که ادعا می 
کرد زبان اســرارآمیز و دائما در حال تغییر گوگل را می فهمد 
و با ترکیبی از هنر، دانش فنی و صبر استراتژیک می توانست 
یک وب‎ســایت را از گمنــامی مطلق به صدر نتایج جســت‎وجو 

برساند. 
ارزش ایــن متخصصان در دانش انحصاری آنها بود؛ رازهایی 
کــه در کنفرانس های تخصصی زمزمه می شــد و در اعماق 
مقــالات وبلاگ هــای تخصصی پنهــان بود، اما امــروز این 
کیمیاگری در آســتانه یک تحول بنیادین قرار گرفته اســت. 
هوش مصنوعی آن کتاب جادویی را باز کرده و تمام اســرار را 

برای همه فاش کرده است.
این تحول یک اضطــراب وجودی عمیق را در میان یکی از 
کلیدی ترین بخش های دنیای بازاریابی دیجیتال ایجاد کرده 
است. وقتی الگوریتم های هوشــمند می توانند در چند ثانیه 
هزاران کلمه کلیدی را تحلیل کنند، ســاختار یک سایت را به 
طور کامل عیب یابی کنند و حتی محتوای بهینه شــده تولید 
نمایند، ســوالی بزرگ و ترسناک مطرح می شود: پس وظیفه 

انسان چیست؟ 
این ســوال نه تنها آینده یک حرفه که ماهیت تخصص در 
عصر ماشین های هوشمند را به چالش می کشد. پاسخ، آنطور 
که پیشگامان این حوزه در حال کشف آن هستند، یک حذف 
کامل نیست؛ بلکه یک بازآفرینی باشکوه است. آینده تیم های 
ســئو، نه در تقابل با ماشین، که در رهبری هوشــمندانه آن 
نهفته اســت؛ یک گذار از نقش یک مجری منفرد به یک رهبر 

ارکستر دیجیتال.
آغاز عصر معماران استراتژی

مدل ســنتی یک تیم سئو شبیه به یک کارگاه صنعتی بود. 
تیمی از متخصصان ســاعت ها وقت خــود را صرف کارهای 
تکراری اما ضروری می کردند: تحقیق کلمات کلیدی، ساختن 
لینک، بهینه ســازی تگ ها و تحلیــل بی پایان گزارش های 

عملکرد. 
هرچند این کارها به تفکر استراتژیک نیاز داشت، اما بخش 
بزرگی از آن یــک کار یدی-ذهنی بود. برندهای بزرگی مانند 
تویوتا یا آمازون، ارتش هایی از این کارگران دانش را به خدمت 
می گرفتند تا بتوانند در رقابت بی امان برای دیده شــدن در 
صفحه اول گوگل، پیروز شــوند. ارزش یک تیم، اغلب با تعداد 
نفرات و ساعت هایی که صرف این وظایف می کردند، سنجیده 

می شد.
هوش مصنوعی ایــن مدل را به طور کامل منســوخ کرده 
است. یک عامل )Agent( هوش مصنوعی می تواند تمام این 
کارهای تکراری را با ســرعتی هــزاران برابر و با دقتی فراتر از 
توانایی انســان انجام دهد. این به معنای بیکار شــدن تیم ها 
نیســت؛ این به معنای آزادسازی آنهاست. وقتی وظایف سطح 
پایین به ماشین ها واگذار می شــود، انســان ها این فرصت را 
پیدا می کنند تا بر روی تنها حوزه ای تمرکز کنند که ماشین 
ها هنوز قادر به ورود به آن نیستند: استراتژی عمیق، خلاقیت 
ناب و قضاوت انســانی. تیم سئوی آینده، یک تیم کوچک تر، 
چابک تر و بی نهایت اســتراتژیک تــر خواهد بود. اعضای آن، 
دیگر مجریان دســتورالعمل ها نیستند؛ آنها معمارانی هستند 
که نقشه کلی را طراحی می کنند و اجرای بخش های طاقت 
فرســای آن را به ارتشی از کارگران ماشینی خســتگی ناپذیر 

می سپارند.
رهبر انسانی: فرمانده ارکستر با 3 وظیفه حیاتی

در ایــن مدل جدید که تیم های انســان محور عامل اصلی 

توانایی نامیده می شــود، نقش رهبر انسانی از همیشه حیاتی 
تر می شود. او دیگر درگیر نواختن تمام سازها نیست؛ او رهبر 
ارکســتری است که باید هارمونی کلی را تضمین کند. وظایف 

اصلی او در سه حوزه کلیدی تعریف می شود:
تعریــف چرا: هوش مصنوعی می تواند به ســوال »چگونه« 
به بهترین شکل پاســخ دهد، اما قادر به پاسخگویی به سوال 
بنیادین »چرا« نیســت. چرا ما می خواهیــم برای این کلمه 
کلیدی خاص رتبه بگیریم؟ این چگونه به اهداف کلان کسب 
و کار ما کمک می کند؟ هویت برند ما چیست و چگونه باید در 
محتوای ما بازتاب پیدا کند؟ اینها سوالات استراتژیک هستند 
که نیازمند درک عمیق از بازار، مشــتری و روح سازمان است. 
رهبر انسانی، چشــم انداز را تعریف می کند و ماشین را برای 

حرکت در آن مسیر، هدایت می نماید.
اعتبارســنجی و قضاوت: هوش مصنوعی، حتی در پیشرفته 
ترین حالت خود، مستعد خطا است. پدیده ای به نام توهم می 
تواند باعث تولید اطلاعات نادرســت یا بی ربط شــود. وظیفه 
رهبر انســانی، عمل کردن به عنوان یک سردبیر نهایی و یک 
فیلتر قضاوت اســت. او باید خروجی های ماشین را به چالش 
بکشد، کیفیت آنها را ارزیابی کند و اطمینان حاصل نماید که 
محتــوای نهایی، نه تنها از نظر فنی بهینه، که از نظر محتوایی 
نیــز دقیق، قابل اعتماد و هماهنگ با صدای برند اســت. این 
همان حس ششــم یا شهود انسانی است که از سال ها تجربه 

نشأت می گیرد و هنوز قابل الگوریتم سازی نیست.
خلاقیــت و همدلی: هــوش مصنوعی می توانــد الگوها را 
تشخیص دهد، اما نمی تواند یک ایده بکر و خلاقانه خلق کند. 
نمی تواند داســتان های تاثیرگذاری بگوید که با احساســات 
عمیق انســانی ارتباط برقــرار کند. نمی توانــد ظرافت های 
فرهنگی و طنز را درک کند. این قلمرو منحصر به فرد انســان 

اســت. شــرکتی مانند نایک را در نظر بگیریــد. کمپین های 
افســانه ای آن، حاصل درک عمیق از روانشناسی ورزشکاران 
و رویاهای انســانی است. یک هوش مصنوعی می تواند هزاران 
شــعار تبلیغاتی تولید کند، اما نمی تواند روح »فقط انجامش 
بــده« را خلق نماید. وظیفه تیم انســانی آینده، تزریق همین 

روح خلاقیت و همدلی به استراتژی های فنی است.
دستیاران ماشینی: ارتشی خستگی‎ناپذیر برای اجرای بی 

نقص
در حالی که انســان ها بر روی استراتژی تمرکز می کنند، 
دســتیاران هوش مصنوعی، به عنــوان قدرتمندترین مجریان 
تاریخ، وارد میدان می شــوند. نقش آنها دیگر محدود به یک 
ابزار ســاده نیســت؛ آنها به همکاران دیجیتال تیم تبدیل می 
شــوند. آنها در مقیاسی که برای انســان غیرقابل تصور است، 
بــه تحلیل داده می پردازند، فرصت های پنهان را شناســایی 
می کننــد و تمام فرآیندهای تکراری را خودکار می ســازند. 
به عنوان مثال، یک عامل هوش مصنوعی می تواند به صورت 
۲۴ ســاعته وب‎ســایت‎های رقبا را رصد کند، هر تغییر کوچک 
در اســتراتژی آنها را شناســایی نماید و به صــورت خودکار، 

پیشنهادهایی برای واکنش به آن ارائه دهد.
شرکت های پیشرو مانند اسپاتیفای و نتفلیکس سال هاست 
که از نســخه های اولیه این مدل استفاده می کنند. الگوریتم 
های پیشنهاد محتوای آنها، نمونه ای کامل از همکاری انسان و 
ماشین است. استراتژیست های انسانی، دسته بندی های کلی 
و اهــداف را تعریف می کنند و ماشین، با تحلیل رفتار میلیون 
ها کاربر، این استراتژی را در مقیاس انبوه، شخصی سازی می 
کند. تیم ســئوی آینده نیز دقیقا به همین شکل عمل خواهد 
کرد: یک هسته کوچک از متفکران استراتژیک که توسط یک 

زیرساخت قدرتمند هوش مصنوعی، توانمند شده اند.

سخن پایانی
این تحول یک خبر هیجان‎انگیز برای حرفه سئو و یک درس 
بزرگ برای تمام حوزه های دانش بنیان اســت. ارزش انسان 
دیگــر در توانایی او برای به خاطر ســپردن اطلاعات یا انجام 
دادن کارهــای پیچیده و تکراری نیســت. این وظایف به طور 
کامل به ماشین ها واگذار خواهد شــد. ارزش جدید انسان در 
توانایی های سطح بالاتر نهفته است: پرسیدن سوالات درست، 
تعریف کردن مســائل به شکل هوشــمندانه، تفکر انتقادی و 

رهبری خلاقانه.
آینده متعلق به متخصصانی نیســت که ســعی می کنند با 
ماشین رقابت کنند؛ بلکه متعلق به کســانی است که یاد می 
گیرند چگونه با آن برقصند. تیم ســئوی آینده بیشتر شبیه به 
یک تیم جراحی پیشــرفته خواهد بــود: یک جراح متخصص 
)رهبر انســانی( که با اســتفاده از بازوهای رباتیک فوق دقیق 
)عامــل های هوش مصنوعی( یک عمــل پیچیده و حیاتی را 

رهبری می کند. 
تــرس از جایگزینی، ناشی از یک درک نادرســت از ماهیت 
این انقلاب اســت. این یک جایگزینی نیســت؛ این یک ارتقا 
اســت. ارتقای متخصصان از کارگــران دانش به معماران خرد 
و ارتقای بازاریابی از یک فرآیند فنی به یک هنر اســتراتژیک. 
ســمفونی جدید جست‎وجو آغاز شده اســت و رهبران ارکستر 
آن، انســان‎هایی خواهند بود که زبان ماشین را بهتر از هر کس 

دیگری می فهمند.
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سئوی عملگرا در عصر هوش مصنوعی

سئوی هوشمند: ترکیبی از انسان و هوش مصنوعی
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مدیرعامل شرکت گاز گلستان ؛ 
شهدا راه خدمت صادقانه را برای ما تثبیت کردند

هم زمان با سالروز حماســه آفرین آزادسازی خرمشهر و گرامیداشت سوم خرداد، مراسم 
غبارروبی و عطرافشــانی گلزار شهید گمنام سایت اداری استان گلستان با حضور مهندس 
نرسی، مدیرعامل شــرکت گاز گلستان، جمعی از کارکنان این شرکت و حیدرپور، شهردار 
صادق آباد برگزار شــد.به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان گلستان، در این آیین 
معنوی، حاضران با قرائت فاتحه و غبار روبی و عطرافشــانی مزار شهید گمنام، ضمن ادای 
احترام به مقام شــامخ شهدا، یاد و خاطره شــهداء  دوران دفاع مقدس را گرامی داشتند.
مهندس نرسی در این مراســم با گرامیداشت سالروز فتح خرمشهر و یادآوری رشادت های 
رزمنــدگان اسلام در جنگ تحمیلی، ضمــن تاکید برپایبندی آرمان های شــهدا، اظهار 
داشت:»شــهدا راه خدمت صادقانه و عزتمندانه به مــردم را برای ما تثبیت کردند و امروز 
وظیفه داریم با الهام از فرهنگ ایثار و شهادت، در مسیر خدمت رسانی خالصانه، جهادی و 
صادقانه به مردم گام برداریم.«در ادامه، حجت الاسلام رمضانی، روحانی شرکت گاز گلستان 
نیز با گرامیداشــت این ایام حماسی، با بیان اینکه شــهدا همواره زنده و ناظر بر اعمال ما 
هستند، گفت:»ما امروز بیش از هر زمان دیگری به فرهنگ ایثار، بصیرت و معنویت شهدا 
نیاز داریم و باید با عمل صالح و مسئولیت‌پذیری، ادامه دهنده راه آنان باشیم.«این مراسم با 
حضور کارکنان و مسئولان حاضر، در فضایی معنوی و همراه با تجدید میثاق با آرمان های 

شهدا پایان یافت.

بازدید دوره ای مسئول رسیدگی به شکایات گاز گلستان از 
ادارات شرق استان

همزمان با ســالروز حماسه ساز آزادسازی خرمشــهر، حجت الاسلام والمسلمین رمضانی، 
مسئول رسیدگی به شکایات شرکت گاز استان، با هدف ارزیابی میدانی کیفیت پاسخگویی 
و تکریم ارباب رجوع، از ادارات گاز شهرســتان های گالیکش، کلاله، مینودشــت، آزادشهر 
و شهر ســرخنکلاته بازدید کرد.به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان گلستان، در 
ایــن برنامه نظارتی، حجت الاسلام رمضانی ضمن حضور در بخش های مختلف این ادارات، 
روند رسیدگی به درخواســت ها و مطالبات مردمی را مــورد پایش قرار داد. وی همچنین 
در گفت وگوی بی واســطه با مراجعین، ضمن اســتماع دقیق مشکلات و پیگیری مستقیم 
درخواست های آنان، بر لزوم تسریع در رفع   مسائل شهروندان تأکید کرد.مسئول رسیدگی 
به شکایات شرکت گاز گلستان در پایان این بازدیدها، با قدردانی از اهتمام رؤسا و کارکنان 
این ادارات در انجام وظایف محوله، خاطرنشــان کرد: »تکریم مردم و حفظ کرامت انسانی 
مراجعین در فرآیند پاســخگویی، نه تنها یک تکلیف اداری، بلکه یک وظیفه اخلاقی است. 
از تمامی کارکنان انتظار می رود با ســعه صدر، متانت و احترام، در راستای حل مشکلات و 

افزایش سطح رضایتمندی هم استانی های عزیز گام بردارند.«

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی گفت:  30 
گروه ثابت و سیار نظارتی روز عید قربان وظیفه بازرسی بهداشتی و 
ذبح شــرعی در مکان‌های مجاز کشتار دام در این استان را برعهده 

دارند.
محمد فتاحی در جمع خبرنگاران افزود: این گروه ها متشــکل از 
63 نفر دامپزشک، بازرس بهداشت گوشت و ناظر ذبح شرعی وظیفه 
کنترل و نظارت بهداشتی و شرعی بر کشتار دام ها در روز عید قربان 
را در استان مرکزی برعهده دارند. وی ادامه داد: ذبح دام در روز عید 
قربان امسال تنها در کشتارگاه های استان مرکزی انجام شده و ناظران 
ذبح شــرعی برای بازرسی و نظارت بهداشــتی و شرعی بر دام های 
قربانی در روز عید قربان از ساعت 6 صبح تا 14 ظهر در این محل ها 

مستقر و آماده خدمت رسانی به مردم استان هستند.
مدیرکل دامپزشکی اســتان مرکزی خاطرنشان کرد: به منظور 
جلوگیری از انتشار بیماری های مشترک خطرناک بین انسان و دام 
از جمله تب خونریزی دهنده کریمه کنگو و تب مالت، نیاز اســت 

مردم از هرگونه ذبح دام در منزل، معابر و خارج از کشتارگاه به شدت 
خودداری کرده و ذبح دام ها در کشتارگاه ها و زیر نظر بازرسان شرعی 

و بهداشتی این اداره کل انجام شود.
فتاحی با اشــاره به همکاری مسئولین کشتارگاه های دام استان 
و ارائــه خدمات ذبــح دام در روز عید قربان بصورت رایگان، تصریح 

کرد: طبق هماهنگی های به عمل آمده تمامی کشتارگاه های دام در 
شهرستان های استان مرکزی در روز عید قربان از ساعت 6 صبح تا 

14 فعال و آماده ذبح دام های قربانی خیرین هستند.
وی ضمن تشکر از همکاری های کمیته امداد و بهزیستی استان 
در راستای کشتار بهداشتی و ارائه گوشت بسته بندی به مدد جویان، 
محل استقرار گروه های ثابت ناظر بهداشتی و شرعی را در کشتارگاه ها 

و ادارات دامپزشکی شهرستان  ها عنوان کرد.
مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی افزود: با توجه به احتمال انتقال 
بیماری های مشترک بین انسان و دام از جمله تب خونریزی‌دهنده 
کریمه کنگو)CCHF ( توصیه می‌شود مردم قبل از مصرف، گوشت 
دام‌های قربانی را  به مدت حداقل ۲۴ ساعت در دمای صفر تا چهار 
درجه ســانتیگراد نگهداری کنند. فتاحی گفت: مردم می توانند در 
صورت نیاز با شماره تلفن ۱۵۱۲ )سامانه اطلاع رسانی و پاسخگویی 
اداره کل دامپزشکی استان مرکزی( و یا شماره تلفن اداره دامپزشکی 

شهرستان ها تماس حاصل کنند.

اهواز – شــبنم قجاوند: بیش از ۱۰۰ قلم کالای حمایتی 
به ارزش ۲۵ میلیارد ریال با هدف توانمندسازی خانواده های  
دارای افراد معلولیت، توســط این شرکت تأمین و در اختیار 
بهزیســتی امیدیه قرار گرفت. این آیین بــا حضور مدیران 
شــرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری، مدیرکل بهزیستی 
استان خوزستان، فرماندار، امام جمعه و جمعی از مسئولان 
شهرســتان امیدیه برگزار شد و در جریان آن، اقلام حمایتی 
برای توزیع میان خانواده های دارای معلولیت، به بهزیســتی 
شهرســتان امیدیه تحویل داده شــد. مدیرکل بهزیســتی 
و پشــتیبانی مجموعه مناطق نفت خیز جنوب و شرکت نفت اســتان خوزســتان در این آیین ضمن قدردانی از مشارکت 

و گاز آغاجاری از اقدامات حمایتی در راستای بهبود شرایط 
زندگی خانواده های تحت پوشــش بهزیســتی تقدیر کرد  با 
توجه به اینکه بخشی از خانواده هــای دارای افراد معلول از 
کارکنان این شرکت هســتند، این اقلام در راستای حمایت 
از این خانواده ها و نیز در چارچوب مســئولیت های اجتماعی 
شــرکت تأمین شــده اســت. پیش از این نیز با هماهنگی 
بهزیستی شهرستان امیدیه، بیش از ۲۰۰ خانواده با حمایت 
و پشــتیبانی این شرکت به سفر زیارتی مشهد مقدس اعزام 
شــدند.اختصاص بسته های معیشتی ب نیز از دیگر خدمات 

نفت و گاز آغاجاری به مددجویان بوده است.

اهواز – شــبنم قجاونــد: رئیس روابط عمومی شــرکت ملی نفت 
ایران با اهدا لوحی از روابط عمومی شرکت آغاجاری به پاس رویکرد 

خلاقانه برتر در تولید محتوای شرکت ملی نفت ایران تقدیر کرد. 
در این لوح تقدیر که همزمان با ۲۷ اردیبهشــت گرامیداشت روز 

روابط عمومی و ارتباطات صادر شده آمده :
در شــرایط حســاس و مقطع تاریخی پس از جنگ تحمیلی سوم، 
که صنعت نفت ایران به عنوان تپنده ترین شریان اقتصاد کشور دوران 
خطیر بازســازی، احیا و عبور از بحران هــا را تجربه می کند؛ نیاز به 
دمیدن روح امید، ترویج خودباوری و به تصویر کشیدن حماســه های 

جاودان این عرصه، بیش از هر زمان احساس می گردید.

در ایــن مسیر دشــوار، هنرنمــایی خلاق شــما در عرصه »تولید 
محتوا«، پنجره ای نوین و روشــن به سوی این مجاهدت های خاموش 
گشود. آثاری که با ظرافت، تعهد و نوآوری خلق نمودید، نه تنها راوی 
صادق ایستادگی، بازسازی و اراده پولادین خانواده بزرگ صنعت نفت 
بود، بلکه نقشی بی بدیل در روشــنگری، امیدآفرینی و ارتقای جایگاه 

این صنعت عظیم در افکار عمومی ایفا کرد.
به پاس اندیشــه پویا، نگاه هنرمندانه و نقش آفرینی مؤثر در جبهه 
رســانه و ارتباطات، این لوح ســپاس به عنوان »رویکرد خلاقانه در 
تولید محتوا ی شــرکت ملی نفت ایران« در سال ۱۴۰۵، با افتخار به 

شما تقدیم می گردد.

هم افزایی و هماهنگی بین بخشی در استان مرکزی:

ذبح دام قربانی در شرایط بهداشتی کشتارگاه های دام 

شركت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری؛ حامی توانمندسازی خانواده های تحت پوشش بهزیستی

لوح تولید محتوای خلاقانه برتر شرکت ملی نفت ایران به شرکت آغاجاری اختصاص یافت
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بنابرایــن، دلیلی معتبر  بر محدودیت قانــونی اختیارات قانونی هیئت 
سرپرستی بانک مرکزی )کمتر از هیئت مدیره منتخب سهام‌داران( بانک 
نیســت. مگر آنکه بانک مرکزی بنا به مصالح اداری و بانکی به عنوان مقام 
منصوب کننــده بــرخی از اختیارات مدیران منتخب  خــود را محدود یا 

مشروط به طی فرایند خاص نماید.
سوم: همان گونه که دلیل خاص بر محدودیت اختیارات قانونی مدیران 
منتخب بانک مرکزی در زمان تصدی هیئت سرپرستی نیست، دلیل قانونی 
یا حقوقی معتبر بر معافیت آنان از مســئولیت های قانونی همانند مدیران 
شرکت های سهامی نیست. بر اســاس مقررات ماده 129 قانون اصلاحی 
قانون تجــارت: "... اعضاء هیئت مدیره و مدیرعامل شــركت و همچنين 
مؤسسات و شــرکت هایی كه اعضاي هیئت‌مدیره و يا مدیرعامل شركت 
شركي یا عضو هیئت مدیره يا مدیرعامل آنها باشند نمی توانند بدون اجازه 
هیئت مدیره در معاملاتي كه با شركت يا به‌حساب شركت می شود به طور 
مستقيم یا غیرمســتقیم طرف معامله واقع و يا سهيم شوند و در صورت 
اجازه نيز هیئت مدیره مكلف است بازرس شركت را از معامله‌اي كه اجازه 
آن داده شده‌ بلافاصله مطلع نمايد و گزارش آن را به اولين مجمع عمومی 
عادي صاحبان سهام بدهد و بازرس نيز مكلف است ضمن گزارش خاصي 
حاوي جزئیات معامله نظر خود را درباره چنين معامله‌اي به همان مجمع 
تقديم كند. عضو هیئت مدیره يا مدیرعامل ذی نفع در معامله در جلســه 
هیئت مدیره و نيز در مجمع عمومی عادي هنگام اخذ تصميم نســبت به 
معامله مذكور حق رأي نخواهد داشت. ."  همچنین ماده130قانون مذکور 
تصریح نموده اســت: "... در صورتي كه معاملات مذكــور در ماده 129 
اين قانون بدون اجازه هیئت مدیره صورت گرفته باشد هرگاه مجمع عمومی 
عادي شــرکت آنها را تصويب نكند آن معاملات قابل ابطال خواهد بود و 
شــركت می تواند تا سه سال از تاريخ انعقاد معامله و درصورتی که معامله 
مخفيانه انجام گرفته  باشد تا سه سال از تاريخ كشف آن بطلان معامله را از 
دادگاه صلاحیت‌دار درخواست كند... " رعایت این وظایف قانون بر هیئت 

سرپرستی بانک مرکزی نیز الزامی است.
چهارم: در برخی از قوانین  علاوه بر شخصیت حقوقی شرکت، شخصیت 
حقیقی اعضای هیئت‌مدیره  هم مسئولیت قانونی دارند. تبصره 2 ماده 5 
قانون چک تصریح کرده است: “... درصورتی که چك به وكالت يا نمايندگي 
از طرف صاحب‌ حســاب اعم از شــخص حقيقي يا حقوقي صادر شــود، 
اقدامات موضوع اين ماده علاوه بر صاحب حساب، در مورد ويكل يا نماينده 
نيز اعمال می شــود. مگر اينكه در مرجــع قضائي صالح اثبات نمايد عدم 
پرداخت مستند به عمل صاحب حساب يا ويكل يا نماينده بعدي او است. 
بانک ها مکلف‌اند به هنگام صــدور گواهينامه عدم پرداخت، درصورتی که 
چك به نمايندگي صادر شده باشد، مشخصات نماينده را نيز در گواهينامه 
مذكور درج نمايند... “ همین مســئولیت در مورد مسئولیت های مالیاتی 
شرکت برای مدیران شرکت سهامی نیز مقرر شده است. مواد 198 و 199 

قانون مالیات های مســتقیم   دراین خصوص تأکید کرده است: “... مدیران 
اشــخاص حقوقی مجتمعاًً یا منفرداًً نســبت به پرداخت مالیات بردرآمد 
اشــخاص حقوقی و همچنین مالیات هایی که اشخاص حقوقی به موجب 
مقررات این قانون مکلف به کســر و ایصال آن بــوده و مربوط به دوران 
مدیریت آنها باشد با شخص حقوقی مسئولیت تضامنی خواهند داشت... 
“ماده ۱۹۹  قانون مالیات های مستقیم نیز صراحتاًً می گوید: “. هر شخص 
 حقیقی یــا حقوقی که به موجب مقــررات این قانون مکلف به کســر و

صــورت  در  اســت  دیگــری  مؤدیــان  مالیــات  ایصــال 
بــر علاوه  مقــررات  وظایــف  انجــام   تخلفــات 

مالیــات  پرداخــت  در  مــؤدی  بــا  کــه  تضامــنی  مســئولیت 
جریمــه مشــمول  داشــت  ۲۰%‌خواهــد  معــادل   ای 

“ ...خواهد بود ‌مالیات پرداخت نشده
بنابراین، بر مبنای  این قوانین،  هیئت سرپرســتی یا مدیران منتخب 
بانک مرکزی در بانک ها نیز همین مسئولیت ها را خواهند داشت و دلیلی 

بر معافیت آنان ازاین گونه مسئولیت های قانونی نیست.
پنجــم: چنانچه به مفاد ماده 61 قانون بانک مرکزی وهمچنین ســایر 
قوانینی که بدان اشــاره شد دقت نماییم ملاحظه خواهیم کرد که از نظر 
قانونی در صورت ارتکاب پاره ای از تخلفات توسط بانک)بانک منحصر به 
بانک های خصوصی نیست بلکه این مقررات شامل بانک های دولتی نیز 
می شود.( چنانچه مؤسسه اعتباری از اجرای اقدامات پیشگیرانه و اصلاحی  
بانک مرکزی اســتنکاف کرده یا حســب تشــخیص معاون تنظیمگری 
و نظــارت، آنها را به طور کامل یا مؤثر اجــرا نکند، معاون تنظیمگری و 
نظارت موظف اســت پیشنهاد سلب اختیار از مجمع عمومی، هیئتمدیره 
و هیئتعامل مؤسســه اعتباری را پس از تأیید رئیسکل به هیئتعالی ارائه 
کنــد. در صورت تصویب هیئت عالی، معاون تنظیمگری و نظارت موظف 
است برای مؤسســه اعتباری موردنظر هیئت سرپرســتی موقت تعیین 
کند...”بنابراین آنچه در این فرایند از ســهامداران بانک ســلب وبه بانک 

مرکزی واگذار می شود، اختیار انتخاب هیئت مدیره بانک است.
لذا  مدیران منتخب بانک مرکزی همانند مدیران منتخب مجمع عمومی 
ســهام‌داران بانک مدیران بانک محسوب می‌شوند و دارای کلیه اختیارات  
و مســئولیت های قانونی هیئت مدیره هســتند ولو آنکــه آنان را هیئت 

سرپرستی بنامیم.
ششــم: حال پرسش آن اســت که در مواردی که بانک مرکزی بنا به 
ملاحظات و اختیارات قانونی بر یک بانک یا یک مؤسسه اعتباری غیربانکی 
نصب هیئت سرپرستی می کند آیا بانک مرکزی نیز در برابر مجمع عمومی 
ســهام‌داران آن بانک یا در برابر اشــخاص ثالث مسئول اقدامات مدیران 

منتخب خواهد بود؟
در این مورد باید توجه داشت که از نظر مبانی حقوقی  صرف انجام‌وظیفه 
قانونی موجب مســئولیت قانونی نهاد منصوب کننده برای جبران خسارت 

نیست. مگر آنکه برای اجرا این وظیفه قانونی تقصیر یا قصور صورت گرفته 
باشــد. آنگاه  در صورت بروز خســارت موضوع مشــمول مقررات  قانون 
مســئولیت مدنی خواهد بود. افزون بر آن در این زمینه توجه به مفاد ماده 
61 قانون بانک مرکزی ضروری است. این ماده می گوید: “... هرگونه دعوی 
که منشأ آن اقداماتی باشد که بانک مرکزی به موجب اختیارات قانونی خود 
انجام می‌دهد، قابل طرح علیه کارکنان بانک مرکزی نبوده و باید به طرفیت 
بانک مرکزی صــورت پذیرد. بر این  در مواردی که به تشــخیص مرجع 
قضائی، اقدامات نظارتی بانک مرکزی خارج از چهارچوب قوانین و مقررات 
بوده و موجب ایراد خســارت به »اشخاص تحت نظارت« یا اشخاص ثالث 
شده باشد، خسارت وارده توسط بانک مرکزی جبران می شود. درصورتی که 
ایراد خســارت به »اشــخاص تحت نظارت« یا اشخاص ثالث، با تشخیصِِ 
مرجع قضائی، ناشی از تقصیر مدیران یا کارکنان بانک مرکزی باشد، حسب 
مــورد از طریق هیئــت رسیدگی به تخلفات اداری یا دســتگاه قضائی به 
ادعای مطروحه علیه آنان رسیدگی خواهد شد... “بنابراین دلیل یا مستند 
قانونی  معتبر مبنی بر مصونیت اعضای سرپرستی و بانک مرکزی در اعمال 

مجرمانه و مسئولیت های جزایی مرتبط با آن وجود ندارد.
پس بر اساس شرایط این ماده از قانون بانک مرکزی:

اول: منشــأ دعوی باید اقدامات قانونی  بانک مرکزی باشــد. نه دعاوی 
که منشآء آن اقدامات هیئت سرپرستی یا  مدیر یا مدیران منتخب بانک 

مرکزی است.
دوم: مدیر یا مدیران منتخب بانک مرکزی در هیئت سرپرســتی بانک 
یا مؤسســه اعتباری ذی‌ربط می بایســتی از جمله کارکنان بانک مرکزی 
باشــند؛ بنابراین اگر بانک مرکزی هیئت سرپرســتی را خارج از کارکنان 
بانک مرکزی انتخاب و منصوب نماید مشــمول اســتثنای مندرج در 61 

قانون بانک مرکزی نیست.به عنوان مثال ر ماده 61 نخواهدن بود. 
ســوم: اگر منشأ دعوی مرتبط با وظایف قانونی بانک مرکزی نباشد در 

این صورت موضوع مشمول مقررات ماده 61 قانون بانک مرکزی نخواهد 
بود. به عنوان مثال برابر مقررات تبصره 2 ماده 5 قانون اجراي سياستهاي 
كلي اصل چهل و چهارم )44( قانون اساســي)اصلاحی1397/03/22( در 
برخی موارد مدیریت سهام برخی از بانک ها به وزارت امور اقتصادی دارایی 
محول می شود.حال  اگر وزارت امور اقتصادی ودارایی براساس وکالت تام 
مدیریت این گونه ســهام را به بانک مرکزی محول نماید موضوع باز هم 
مشمول مقررات ماده 61  قانون بانک مرکزی نخواهد بود.زیرا قانون مذکور 
دایر بر ایجاد مصونت قضایی برای برخی از کارکنان بانک مرکزی استثنائ 
بر اصل است واستثنابر اصل را هم بایستی فقط به قدر متیقن اعمال کرد

جمع بندی مطالب: 
در بــرخی موارد بانک مرکزی قانون موظف اســت برای برخی بانک ها 
هیت سرپرســتی تعیین نماید  نصب هیئت سرپرســتی در واقع  خلع ید 
مدیران  منتخب مجمع عمومی ســهام داراناز مدیریت بانک  است؛ لذا از 
زمان خلع ید مدیران خلع ید شده، سهام‌داران ) ولو سهام‌داران مؤثر بانک( 
هیچ گونه مســئولیتی در برابر عملکرد بانک نخواهند داشــت ونمی توان 
ضــرر زیان وارده به  بانک در دروان مدیرتی هیئت سرپرســتی را به پای 
سهام‌داران نوشــت. ضمن آنکه بر اســاس مقررات ماده 61 قانون بانک 
مرکزی، اقدامات بانک مرکزی در مدت سرپرســتی قابل طرح در مراجع 
قضــایی صرفاًً  بر علیه کارکنان بانک مرکزی نیســت. در این گونه موارد 
مسئول جبران خسارت بر اشخاص ثالث بانک مرکزی  خواهد بود. اما در 
غیر موارد مذکور به لحاظ لزوم  تفکیک اقدامات حاکمیتی بانک مرکزی 
و عملکرد مدیرتی هیئت سرپرســتی، این هیئت همانند مدیران منتخب 
مجمع عمومی سهام‌داران مستقیماًً مسئول اعمال و اقدامات خود خواهند 
بود و اعمال و اقدامات آنان مشمول مقررات ماده 61 قانون بانک مرکزی 
به نظر نمی‌رسد.بنابراین خسارات وارده به بانک در دوران سرپرستی قابل 

مطالبه از سهامداران عادی یا سهامداران موثر بانک نخواهد بود.

بانک مرکزی، هیئت سرپرستی و مسئولیت های قانونی

قیمــت نفت در معاملات روز جمعه بازار جهــانی، تحت تاثیر تحولات 
ژئوپلیتیکی، بیش از یک درصد کاهش یافت و به ســوی ثبت بزرگترین 

کاهش هفتگی خود از اوایل آوریل پیش رفت.
به گزارش ایســنا، قیمت نفت برنت برای تحویل در ژوئیه با ۱.۱ درصد 
معادل یک دلار و ۴ ســنت کاهش، به ۹۲ دلار و ۶۷ ســنت در هر بشکه 
رسید. قیمت نفت خام آمریکا نیز با یک دلار و ۲۶ سنت معادل ۱.۴ درصد 
کاهش، به ۸۷ دلار و ۶۴ ســنت در هر بشکه رسید. نفت برنت از ابتدای 
هفته جاری تاکنون، ۱۰.۵ درصد کاهش قیمت یافته که بزرگترین کاهش 
هفتگی از هفته‌ منتهی به ۶ آوریل خواهد بود. در حالی که نفت خام آمریکا 
با ۹.۲ درصد کاهــش، با بزرگترین کاهش هفتگی از هفته‌ منتهی به ۱۳ 

آوریل مواجه است.
تونی سیکامور، تحلیلگر شرکت آی جی گفت: نفت خام جا دارد تا روند 

نزولی خود را به سمت حمایت در پایین ترین سطح ۸۰ دلار ادامه دهد.
قیمت هــا در معــاملات روزهای گذشــته بی‌ثبات بوده‌انــد و به دلیل 
سیگنال هــای متناقض در مورد پایان احتمالی جنگ ســه ماهه آمریکا و 
رژیم صهیونیستی علیه ایران و بازگشایی احتمالی تنگه هرمز - که مسیر 
ترانزیت کلیــدی برای تقریبا یک پنجم از عرضه نفت و گاز طبیعی مایع 

جهان است - تا ۶ دلار برای هر دو شاخص نوسان داشته‌اند.
ترافیک از طریق این گلوگاه دریایی هنوز بخش کوچکی از سطح قبل از 
آغاز تجاوز هوایی به ایران در ۲۸ فوریه )۹ اسفند( است. تحلیلگران شرکت 
»آی ان جی« گفتند که بازگشایی تنگه می تواند به بازار نفت کمک فوری 

کند، اما بهبودی هنوز قطعی نیست.
بر اســاس گزارش رویترز، تحلیلگران این شــرکت مالی در یادداشتی 
نوشتند: »تولید نفت بالادستی از زمان جنگ به طور قابل توجهی کاهش 
یافته اســت و تولیدکنندگان برای مدیریت محدودیت های ذخیره سازی، 
تولید را متوقف کرده‌اند. بهبودی در تولید بالادســتی تدریجی خواهد بود 
و نه فوری. پالایشگاه های منطقه باید تولید را افزایش دهند. این کار زمان 
می برد، زیرا برخی از این زیرساخت ها در اوایل درگیری هدف حملات قرار 

گرفته‌اند.«
شرکت تحقیقاتی برنشتاین روز پنجشنبه در یادداشتی به سرمایه گذاران 

اعلام کرد ۷۵ دلار در هر بشکه را به عنوان یک فرض معقول برای قیمت 
نفت در بلندمدت برای ارزش گذاری ســهام می‌بیند و به یک نظرسنجی 
جدید از ۵۰ شــرکت بزرگ نفت و گاز فهرست شده در سطح جهان اشاره 
کرد که به افزایش هزینه های حاشیه‌ای و چشــم‌انداز کاهش ذخایر اشاره 
دارند. قیمت هر بشــکه نفت برنت که قبل از تهاجم آمریکایی صهیونی، 

نزدیک به ۷۰ دلار معامله می‌شد، پس از آغاز آن در مقطعی تا حدود ۱۲۰ 
دلار صعود کرده بود.

فرمول برد - برد صنایع برای کاهش خسارت خاموشی ها
دبیــرکل خانه صمت با اعلام راهکاری برای کاهش خســارت ناشی از 
قطع برق واحدهای تولیدی، پیشــنهاد کــرد که با ایجاد هماهنگی میان 

وزارت نیرو و وزارت کار، امکان جابجایی روزهای تعطیل با روزهای کاری 
مشمول قطعی برق فراهم شود تا بدون تحمیل هزینه های سنگین حقوق 
و دستمزد، مانع از توقف چرخ تولید و کاهش بهره‌وری صنایع در روزهای 

پیک مصرف شود.
آرمان خالــقی، در گفت‌وگو با ایســنا، درباره وضعیت محدودیت برق 
صنایع برای مدیریت مصرف برق و پایداری شبکه برق که از سوی وزارت 
نیرو اعمال شــده گفت: در خصوص مشورت با صنایع، وزارت نیرو معمولا 
بر اســاس برآوردهای فنی خود از میزان توان تولید و کسری ها، اقدام به 
تصمیم‌گیری برای اعمال محدودیت مرف برق یا به اصطلاحی خاموشی ها 
می کند و تا امروز مشورتی پیش از اعمال محدودیت صورت نگرفته است

وی افزود: این در حالی اســت که طبق »قانون بهبود مســتمر محیط 
کسب و کار«، قطع برق صنعت نباید در اولویت باشد و هرچند طبق برخی 
مواد قانونی، شورای تامین استان ها یا شورای امنیت ملی ممکن است در 
شرایط بحرانی مجوز قطع برق صنعت را برای جلوگیری از خاموشی بخش 

خانگی صادر کنند.
دبیــرکل خانه صمــت ادامه داد: تا چنــد روز پیش، برنامــه‌ای که به 
شهرک های صنعتی ارائه شده، شامل یک روز قطعی در هفته است. البته 
در سال گذشــته این محدودیت ها شدیدتر بود  و دو روز قطعی در هفته 
به همراه محدودیت های شــبانه اعمال می شد؛ اما امسال فعلا با یک روز 
محدودیت شروع شده با این حال، با نزدیک شدن به پیک مصرف، احتمال 

تشدید آن وجود دارد.
خالقی گفــت: به دنبال راهکارهــایی برای جبران خســارات ناشی از 
محدودیت برق برای صنایع هســتیم. یکی از پیشــنهادهایی که در حال 
پیگیری آن هســتیم، بحث جابجایی روز تعطیل برای صنایع مشــمول 
محدودیت اســت. به عنــوان مثال، اگر واحدی روز شــنبه با قطعی برق 
مواجه است، بتواند روز جمعه را به عنوان روز کاری جایگزین کرده بدون 
آنکه مشــمول قوانین سخت‌گیرانه حقوق و دستمزد )مانند دو برابر شدن 
دستمزد در روز جمعه( شود و در مقابل روز تعطیل آن واحد طی این مدت 
به روز شنبه منتقل شود. البته این موضوع نیازمند هماهنگی با وزارت کار 

است تا هزینه های سربار واحدهای تولیدی کاهشی شود.

قیمت نفت در آستانه کاهش هفتگی


