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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چالش بی‌سابقه 
مستاجران 

مهدوی با اشاره به بحث سهم هزینه مسکن در سبد خانوار، خاطرنشان کرد: در کشورهای توسعه‌یافته، در صورت 
مطابقت درآمد با هزینه‌های زندگی، تنها درصد بسیار کمی از جامعه حدود دو تا پنج درصد با مشکل مسکن روبه‌رو هستند.
به گزارش خبرگزاری، جهش اجاره‌بها، معیش��ت مس��تأجران را با چالش��ی بی‌س��ابقه روبرو کرده اس��ت. اگر 
ط��ی س��ال‌های گذش��ته ۲۵ تا ۴۰ درصد درآم��د خانواده‌ها صرف اجاره می‌ش��د؛ امروز این ع��دد به ۵۰ تا ۷۰ 
درصد رس��یده اس��ت. در این میان، دهک‌های پایین، خانوارهای تک‌سرپرست و زوج‌های جوان، آسیب‌پذیرترین 
گروه‌های��ی هس��تند که زیر بار فش��ارهای ناش��ی از آن بیش از س��ایرین دچار س��ختی و دش��واری هس��تند.

ایس��نا نوش��ت: ای��ن رون��د در س��ال‌های اخیر، مس��کن را ب��ه اصلی‌تری��ن عامل فقر ش��هری تبدی��ل کرده 
اس��ت. ای��ن گزارش در پی آن اس��ت تا با نگاهی دقی��ق، ابعاد پنهان بحران مس��کن در البرز را بررس��ی کند...

راه کنترل بازار خودرو چیست؟
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این وضعیت جمع خواهد شد

واکنش رییس کل بانک مرکزی به افزایش قیمت‌ها 

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

3

بر اساس تصمیم بانک مرکزی، نرخ دلار سهمیه‌ای )تا سقف ۱۰۰۰ دلار برای هر کارت ملی(، توافقی بوده 
و بانک‌ها بر اس�اس نرخ روزانه مرکز مبادله، نرخی را برای فروش به خریداران حقیقی اعلام می‌کنند.

ب�ه گ�زارش ایس�نا، ب�ا توج�ه ب�ه سیاس�ت‌گذاری‌های جدی�د بانک مرک�زی ب�رای کنترل 
ن�رخ ارز در ب�ازار غی�ر رس�می و ب�ه ط�ور کل�ی ب�ازار ارز کش�ور، از ای�ن پ�س تمام�ی...

دلار سهمیه‌ای با کارت ملی چند؟

نگـــاه

بانک‌ها زیر 
فشار تسهیلات 

تکلیفی
حقوقی  کمیس��یون  دبیر 
چالش‌های  بانک‌ه��ا  کانون 
جدی نظام بانکی در مواجهه 
با تورم، نقدینگی و نوسانات 
ارزی را تش��ریح و تصری��ح 
ک��رد: ت��ا زمانی ک��ه بانک 
مرکزی منابع لازم را تزریق 
بانک‌ه��ا در پرداخت  نکند، 
مشابه  تکلیفی،  تس��هیلات 

شرایط عادی نخواهند بود.
علی نظافتیان در گفت‌وگو با 
ایسنا، در ارزیابی سیاست‌های 
برای  مرک��زی  بان��ک  اخی��ر 
مدیریت  و  نقدینگ��ی  کنترل 
بازار پ��ول، اظهار کرد: کنترل 
تورم نقدینگ��ی و مهار آن، از 
جمل��ه وظایف قانون��ی بانک 
مرکزی هست و طبیعی است 
که این نهاد باید ابزارهای لازم 
را برای اعم��ال این حاکمیت 
در اختیار داشته باشد. یکی از 
این ابزارها، مدیریت و محدود 
ک��ردن برداش��ت بانک‌ه��ا از 

منابع بانک مرکزی است.
ای��ن  البت��ه  اف��زود:  او  
محدودی��ت به معن��ای قطع 
نیس��ت؛  دسترس��ی  کام��ل 
چراکه در سیس��تم بانکداری 
تراکنش‌ه��ای  و  الکترونی��ک 
ب��رای  بانک‌ه��ا  بین‌بانک��ی، 
به مطالبات مردم  پاسخگویی 

نیازمند نقدینگی هستند.
ادامه در همین صفحه

بیت‌کوی��ن در ۲۴ س��اعت گذش��ته، چندین بار 
س��د روانی ۸۰ هزار دلار که از ژانویه تاکنون، دیگر 
مشاهده نشده بود را شکسته و اکنون پرسش کلیدی 
بازار این اس��ت آیا این برگش��ت صع��ودی قیمت، 
حقیقی اس��ت یا تل��ه‌ای )فیک‌اوت( دیگر اس��ت؟ 
به گزارش ایس��نا، صعود قیم��ت کنونی بیت‌کوین 
ناشی از فش��ار فروش عظیم بوده و طبق اطلاعات 
پلتفرم تحلیل داده‌های رمزارزی »کوین‌گلس«، در 
۲۴ س��اعت گذشته مجموع نقد شدن بیت‌کوین به 

۱۹۹.۳۲ میلیون دلار رسیده است.
عامل مهم دیگر افزایش قیمت، بازگشت اشتیاق 
نهادی به این رمزارز پیش��رو است. این روند با ورود 

۶۲۹.۸ میلیون دلار س��رمایه ب��ه صندوق‌های قابل 
معامل��ه در بورس بیت‌کوین )ETF( در اول ماه مه 
و ۶۰۳.۱۴ میلیون دلار در چهارم این ماه، به وضوح 

قابل مشاهده است.
 )Strive( »فرات��ر از ای��ن، ش��رکت »اس��ترایو
به‌تازگ��ی ۴۴۴ بیت‌کوین خریداری کرده که ذخایر 
خزان��ه آن را به ۱۵ هزار بیت‌کوین رس��انده و این 
شرکت را به نهمین دارنده بزرگ شرکتی بیت‌کوین 
در جهان تبدیل کرده اس��ت. از سوی دیگر، شرکت 
»اس��تراتژی« )Strategy( اع�الم ک��رد که خرید 
بیت‌کوی��ن را به‌طور موقت متوقف ک��رده تا پیش 
از انتشار گزارش سود س��ه‌ماهه اول سال ۲۰۲۶ با 

الزامات قانونی مطابقت داشته باشد.
با رس��یدن قیمت بیت‌کوین به اوج ۸۰ هزار دلار، 
گروه��ی از دارندگان بیت‌کوین ک��ه به مدت دو تا 
سه س��ال این رمزارز را نگه داشته‌اند، سود خود را 
به شدت افزایش دادند. پلتفرم داده‌های زنجیره‌ای 
گلسنود اعلام کرد، این گروه به طور میانگین ۲۰۹ 
میلیون دلار در س��اعت سود نقد کرده‌اند که حاکی 

از سود ۶۰ تا ۱۰۰ درصدی است.
بیت‌کوین برای تایید ورود به بازار صعودی به چه 

نشانه‌هایی نیاز دارد؟
هن��وز بیت‌کوین در تثبیت س��طح ۸۰ هزار دلار 
مردد اس��ت. بسته شدن چندباره در بالای این مرز 

می‌تواند نقد ش��دن دیگری را شعله‌ور کند و قیمت 
را ت��ا محدوده ۸۴ ه��زار تا ۸۵ ه��زار و ۵۰۰ دلار 

پیش ببرد.
نش��انه دیگ��ر، برگش��ت صع��ودی واقع��ی، ثبت 
اوج‌ه��ای بالاتر در قیمت بیت‌کوین هم‌زمان با ثبت 
 )RSI( قیمت‌های پایین‌تر در شاخص قدرت نسبی
اس��ت. در حال حاضر، ش��اخص قدرت نسبی روی 

عدد ۶۵ ایستاده است.
از س��وی دیگ��ر، حج��م معام�الت ۲۴ س��اعته 
بیت‌کوین در چهارم ماه مه به ۵۶.۵۱ میلیارد دلار 
جهش کرد که در مقایسه با ۱۶.۷۶ میلیارد دلاری 
دوم ماه مه، رش��د چش��مگیری را نشان می‌دهد. با 

ای��ن حال، این رقم‌ها همچن��ان کمتر از ارقام ثبت‌ 
شده در جهش‌های قبلی است. روند صعودی پایدار 
به حج��م‌ معاملات بالات��ری نی��از دارد؛ رقمی که 
نشانگر باور عمیق نهادی و جذب بی‌وقفه عرضه در 

سقف‌های قیمتی باشد.
تردینگ ویو گ��زارش کرد، برای حفظ س��اختار 
صعودی، قیم��ت باید بالای میانگین متحرک ۱۰۰ 
روزه در س��طح ۷۲ هزار و ۳۵۲ دلار بماند. مناطق 
حمایت��ی کلیدی بی��ن ۷۳ هزار ت��ا ۷۵ هزار دلار 
ق��رار دارند و س��قوط قیمت به زیر ای��ن محدوده، 
تاییدکنن��ده این نکته خواهد ب��ود که جهش اخیر 

تله‌ای برای خریداران بوده است.

س��خنگوی معاونت رفاه و ام��ور اقتصادی وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت س��ناریوهای س��ه 
گانه برای افزایش مبلغ کالابرگ در دس��ت بررسی 

است.
زه��را علی اکبری _ س��خنگوی معاون��ت رفاه و 
ام��ور اقتصادی وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
در گفتگ��و ب��ا خبرگ��زاری خبرآنلاین ب��ا تاکید بر 
این‌که س��ناریوهای پیش��نهادی برای افزایش مبلغ 
کالابرگ در دست بررسی است، گفت: وزارت تعاون 
پیش��نهادات خود درباره افزای��ش مبلغ کالابرگ را 
ارائه کرده و کمیسیون‌‍‌های تخصصی دولت در حال 
بررسی س��ناریوهای اعلامی است اما هنوز تصمیم 

قطعی در این زمینه گرفته نشده است.
 پیش از این مقرر بود تا پانزدهم اردیبهش��ت ماه 
رقم نهایی افزایش مبلغ کالابرگ اعلام ش��ود اما با 
توجه به طولانی ش��دن روند بررسی مقرر است در 

روزهای آت��ی تصمیم‌گیری اتفاق بیفتد. به گفته‌ی 
زنگنه میزان افزایش برای اردیبهشت‌ماه نیز اعمال 

خواهد شد.
وی با اشاره به س��ابقه‌ی تغییر رخ داده در شکل 
تخصی��ص یاران��ه از دی‌ماه تا کن��ون گفت: منطق 
اصلی طرح این اس��ت ک��ه ارز ترجیح��ی به جای 
تخصیص یافته به واردکنندگان، در انتهای زنجیره 
ب��ه مردم پرداخت ش��ود. این رون��د در حال حاضر 
اجرا شده، اما طبق ماده ۳ مصوبه »تضمین امنیت 
غذایی«، دولت متعهد ش��ده که ب��ا توجه به میزان 
تورم اقلام سبد غذایی، اعتبار کالابرگ را به‌صورت 

دوره‌ای افزایش دهد.
او گف��ت: ب��ا توجه به ضرورت بازنگ��ری در مبلغ 
کالابرگ و نیاز به تغییرات وزارت رفاه س��ناریوهای 
مختلفی را محاسبه و به دولت ارائه کرده است. این 
س��ناریوها بر اس��اس افزایش قیمت سبد غذایی و 

میزان کالری مورد نیاز هر فرد تدوین شده‌اند.
زنگن��ه در توضی��ح این مطلب اف��زود: در یکی از 
این س��ناریوها سبدی ش��امل حدود ۲ هزار و ۳۸۶ 
کیلوکال��ری در روز ب��رای هر ف��رد در نظر گرفته 
ش��ده ک��ه اقلامی مانند م��رغ، تخم‌مرغ، گوش��ت، 
نان، روغن، حبوبات، میوه و س��بزیجات را ش��امل 
می‌ش��ود. این س��ناریو مورد تایید انس��تیتو تغذیه 
است. مبنای بررسی س��ناریوی دوم بر اساس سبد 
۲۱۰۰ کیلوکالری )شامل اقلام قبلی به اضافه میوه( 

استوار است.
وی گف��ت: تصمیم نهایی درب��اره میزان افزایش 
اعتبار کالابرگ به دولت و شرایط بودجه‌ای بستگی 
دارد. با توجه به ش��رایط اقتصادی و محدودیت‌های 
بودجه‌ای، دولت باید تعیین کند که این افزایش به 

چه شکل انجام شود.
اگر این پیش��نهادها به تصویب برسد، امیدواریم 

افزایش اعتبار از نوبت شارژ جدید در ۱۵ اردیبهشت 
اعمال ش��ود؛ در غیر این صورت احتمالاً در خرداد 
اجرا خواهد ش��د و در صورت تأخی��ر، مابه‌التفاوت 
ماه‌های ابتدایی س��ال به حس��اب مشمولان اضافه 

می‌شود.
لازم به توضیح است که به گفته‌ی احمد میدری، 
رییس‌جمهوری این درخواس��ت را داشته است که 
در افزایش مبلغ کالابرگ مولفه‌ی رشد نرخ ارز نیز 

در نظر گرفته شود.
زنگنه در این زمینه توضیح داد: نرخ ارز در اوایل 
ح��ذف ارز ترجیحی حدود ۱۱۲ هزار تومان بود که 
اکنون به حدود ۱۳۹ هزار تومان رسیده است. این 
تغییرات مس��تقیماً در محاس��به اعتبار کالابرگ‌ها 

لحاظ خواهد شد.
او گفت: باید در نظر داشت در کنار این سناریوها 
بودج��ه‌ی دولت و توان اقتصادی را نیز باید در نظر 

گرفت اما آن‌چه مسلم است این‌که رییس‌جمهور بر 
حمایت از سبد معیش��تی تاکید داشته و این اقدام 

حتما در دستور کار قرار خواهد گرفت.
 کارت امید مادران شارژ شد

 زنگنه با اشاره به شارژ کارت امید مادران گفت: از 
ابتدای سال برای 62 هزار مادری که کودکان خود 
را از ابتدای فروردین س��ال 1405 به دنیا اورده‌اند، 
کارت امید دو میلیونی ش��ارژ ش��ده و این اعتبار تا 

دو سال هر ماه در حسال این مادران خواهد بود .
 وی گفت: با توجه به آمار 62 هزار نفری تولد در 
سال جاری، انتظار می‌رود تا پایان سال با تولد بین 
هفتصد تا 800 هزار نفر روبه‌رو باش��یم و امیدواریم 

این رقم حتی افزایش داشته باشد.
این مقام مسئول گفت: طرح‌هایی برای رفع سوء 
تغذیه هموطنان نیز در دس��ت بررس��ی است و به 

زودی جزییات آن اعلام خواهد شد.

سیاس��ت آقای همتی نیز از بدو ورود، بر دو محور 
کنت��رل نقدینگ��ی و ثبات نرخ ارز اس��توار بوده که 
امیدواری��م آثار مثبت آن در اقتصاد کش��ور بیش از 

پیش نمایان شود.
عملکرد شبکه بانکی در شرایط بحرانی

دبیر کمیس��یون حقوقی کانون بانک‌ها با اش��اره 
ب��ه عملکرد بانک‌ها در دوره‌های اخیر که کش��ور با 
ش��رایط خ��اص و تنش‌های منطق��ه‌ای مواجه بود، 
گفت: معمولاً در شرایط اضطراری، تصور بروز رکود 
یا اختلال در جامعه ش��کل می‌گیرد. با این حال، با 
همکاری بانک مرکزی، شورای هماهنگی بانک‌های 
دولت��ی و کانون بانک‌ها، سیس��تم پرداخت کش��ور 

بدون مشکل به فعالیت خود ادامه داد.

وی تصریح کرد: علیرغم حملات به زیرساخت‌های 
سخت‌افزاری، در تراکنش‌های بانکی مردم حتی در 
ایام پیک مانند نوروز، خللی ایجاد نش��د و می‌توان 

گفت نظام بانکی در این آزمون سربلند بود.
استقراض بانک‌ها برای پاسخگویی به مردم 

نظافتیان در پاسخ به پرسشی درباره میزان اضافه 
برداش��ت بانک‌ها از بانک مرکزی، ضمن اش��اره به 
عدم انتشار آمار دقیق در لحظه، توضیح داد: بانک‌ها 
برای ایفای تعهدات خود در قبال س��پرده‌گذاران به 
نقدینگی مس��تقل نیاز دارند. بس��تن کامل خطوط 
اعتباری بانک مرکزی واقع‌بینانه نیست؛ زیرا بانک‌ها 
باید بتوانند تقاضای مردم برای اسکناس و نقدینگی 
را پوش��ش دهند تا با موج نارضایتی یا بحران تقاضا 

مواجه نشوند.
تسهیلات تکلیفی با شرایط فعلی بانک‌ها همخوانی 

ندارد
ای��ن کارش��ناس بانکی در ارائه پیش��نهادی برای 
بهبود روند نظام بانکی در شرایط فعلی، اظهار کرد: 
پیشنهاد من به همکاران بانکی این است که با حفظ 
آرامش، امور جاری را طبق روال عادی پیش ببرند، 
اما در سطح سیاست‌گذاری، انتظار می‌رود نهادهای 
بالادستی محدودیت منابع و فشار تسهیلات تکلیفی 

را در نظر بگیرند.
او تاکی��د ک��رد: در ش��رایط فعل��ی، بانک‌ها توان 
پرداخت تس��هیلات تکلیف��ی س��نگین )مانند وام 
ازدواج و غیره( را مش��ابه شرایط عادی ندارند، مگر 

اینکه بانک مرکزی منابع لازم را برای این منظور در 
اختیار آن‌ها قرار دهد.

رسانه‌ها از دامن زدن به تقاضای کاذب ارز 
خودداری کنند

نظافتی��ان در بخ��ش دیگری از ای��ن گفت‌وگو به 
نوس��انات اخیر نرخ ارز پرداخت و خاطرنشان کرد: 
اگر رس��انه‌ها و افکار عمومی به تقاضای کاذب دامن 
نزنند و نگاه سرمایه‌گذاری به ارز )مشابه سکه و طلا( 
تغییر کند، بازار به ثبات می‌رسد. وقتی ارز به عنوان 
یک کالای مصرفی برای نیازهای واقعی دیده شود، 
فش��ار از روی منابع بانک مرکزی برداش��ته خواهد 
ش��د. همچنین دس��تگاه‌های اجرایی نیز موظف‌اند 

نیازهای ارزی خود را تا حد امکان کاهش دهند.

جایگزینی تراکنش‌های الکترونیک با اسکناس‌های خرد
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک‌ها در پایان درباره 
سیاست‌های مربوط به اسکناس‌های خرد و چک‌پول‌ها 
گفت: واقعیت این اس��ت که هزینه چاپ و نشر برخی 
اس��کناس‌های خرد از ارزش اس��می آن‌ها فراتر رفته 
که این موضوع باعث می‌ش��ود از تولید اسکناس‌های 
کوچ��ک جلوگیری ش��ود. بانک مرکزی ب��ا مدیریت 
توزیع این اسکناس‌ها، به دنبال هدایت مردم به سمت 
بانکداری الکترونیک اس��ت. وی اظهار کرد: اگرچه در 
برخی مقاطع ممکن اس��ت کمبود نقدینگی فیزیکی 
حس شود، اما مزایای انتقال وجه الکترونیک از جمله 
امنیت، سرعت و جلوگیری از پولشویی، بسیار بیشتر از 

جابه‌جایی فیزیکی پول است.

بانک‌ها زیر فشار تسهیلات تکلیفی

آخرین وضعیت بازار رمزارزها در جهان

صعود بیت‌کوین، جهشی واقعی یا تله‌ای برای خریداران است؟

صفر تا صد سناریوهای پیش رو برای افزایش رقم کالابرگ

آیا بازاریابی در پینترست هنوز منطقی است؟
پینترس��ت پلتفرمی اس��ت که قبل از اینستاگرام پا به دنیای آنلاین گذاشت، اما خیلی زود زیر سایه این 
رقیب بزرگ قرار گرفت. به طوری که در اوایل دهه گذش��ته حتی صحبت از تعطیلی کامل این پروژه بود. 
با این حال در طول س��ال‎های اخیر محبوبیت پینترس��ت به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش پیدا کرده است. 
به طوری که خیلی از بازاریاب‏ها سراغ تولید محتوا و مارکتینگ در این پلتفرم رفتند. البته اکنون با ظهور 
پلتفرم‎های تازه نفس فایده س��رمایه‎گذاری بر روی پینترست محل تردید قرار گرفته است. به همین خاطر 
بررسی اینکه آیا بازاریابی در پینترست واقعا ارزشش را دارد، سوالی نیست که به این سادگی از کنار عبور 
کنی��م.  معمولا بازاریاب‎ه��ا حوصله چندانی برای ارزیابی اهمیت بازاریابی در ی��ک پلتفرم را ندارند. نهایتا 
خیلی ساده با این مسئله برخورد کرده و آن را تا مدتی در فهرست سیاه‎شان قرار می‎دهند. هدف از این...
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شماره 2923

پرفروش‌ترین گوشی جهان در سه‌ماهه اول ۲۰۲۶ 
معرفی شد

گزارش جدید »کانترپوینت ریسرچ« نشان می‌دهد که آیفون ۱۷ 
از آیفون ۱۷ پرو مکس پیش��ی گرفته و در سه ماه اول سال ۲۰۲۶ 

به پرفروش‌ترین گوشی هوشمند در جهان تبدیل شده است.
به گزارش ایس��نا، ش��رکت تحقیقاتی »کانترپوینت ریسرچ« ماه 
گذشته، رتبه‌بندی ۱۰ گوشی هوشمند پرفروش جهانی در سه‌ماهه 
چهارم ۲۰۲۵ را منتشر کرد که نشان می‌داد آیفون ۱۷ پرو مکس، 
پن��ج درصد از فروش جهانی را به خود اختصاص داده و پس از آن 

آیفون ۱۷، آیفون ۱۷ پرو و ‌آیفون ۱۶ قرار دارند.
در رتبه‌بندی این ش��رکت برای سه‌ماهه سوم ۲۰۲۵، آیفون ۱۷ 

پرو مکس تنها چند هفته پس از انتشار در رتبه دهم قرار گرفت.
اکنون، داده‌ه��ای اولیه برای س��ه‌ماهه اول ۲۰۲۶، آیفون ۱۷ را 
با ۶ درصد س��هم از فروش جهانی گوش��ی‌های هوش��مند در صدر 
ق��رار می‌دهد و پ��س از آن آیفون ۱۷ پرو مک��س و آیفون ۱۷ پرو 
قرار دارند که س��ه گوشی برتر فهرس��ت پرفروش‌ترین‌ها را تکمیل 
می‌کنند. فهرست ۱۰ گوشی برتر از نظر میزان فروش با سامسونگ 
گلکس��ی ای ۰۷ فور جی و گلکس��ی ای ۱۷ فایو جی ادامه یافته و 
پس از آنها، آیفون ۱۶، سامس��ونگ گلکس��ی ای ۵۶ و گلکسی ای 
۳۶، گلکسی ای ۱۷ فور جی و شیائومی ردمی ای ۵ قرار می‌گیرند.
هارشیت راستوگی، تحلیلگر ارشد کانترپوینت، در مورد عملکرد 
اپ��ل در س��ه‌ماهه اول می‌گوید: »آیف��ون ۱۷ به دلی��ل ارتقاءهای 
کلیدی مانند حافظه پایه بالاتر، وضوح دوربین، نرخ ریفرش صفحه 
نمایش که این گوشی هوشمند را به مدل‌های پرو نزدیک‌تر می‌کند 
و ارزش کلی را برای ب��ازار بزرگتر فراهم می‌کند، همچنان از مدل 
قبلی خود بهتر عمل می‌کند. این گوشی هوشمند در این سه‌ماهه، 
رشد س��الانه دو رقمی را در بازارهای کلیدی مانند چین، آمریکا و 
رشد ۳ برابری در کره جنوبی ثبت کرده است. آیفون ۱۷ پرو مکس 
و پرو اپل دو جایگاه بعدی را به خود اختصاص دادند و قابلیت‌های 
پیش��رفته‌تری را در زمینه دوربین، باتری و رنگ، جنس و پرداخت 
جدی��د ارائه دادن��د.« کانترپوینت همچنین خاطرنش��ان کرد که با 
وجود اینکه پرچمدار سامسونگ، گلکسی اس ۲۶ اولترا، با اختلاف 
کم��ی از ۱۰ رتبه برتر جا ماند، این دس��تگاه فروش اولیه قوی‌تری 
نسبت به گلکسی اس ۲۵ اولترا داشت و ارتقاء صفحه نمایش حریم 
خصوصی و ویژگی‌های هوش مصنوعی آن به عنوان نکات برجسته 
کلیدی برجسته بودند. بر اساس گزارش ۹to۵mac، همچنین در 
این رتبه‌بندی، آیفون ایر غایب بود که به همین ترتیب در فهرست 

سه‌ماهه چهارم ۲۰۲۵ نیز حضور نداشت.

در بازارهای جهانی
طلا از کف قیمت پنج هفته‌ای بهبود یافت

قیمت طلا در معاملات روز سه‌ش��نبه بازار جهانی، از پایین‌ترین 
س��طح پنج هفته‌ای خود که در معاملات روز گذش��ته به آن نزول 
ک��رده بود، فاصله گرفت و اندک��ی افزایش یافت، اما افزایش قیمت 

نفت و نگرانی‌های تورمی، صعود این فلز زرد را محدود کرد.
به گزارش ایسنا، هر اونس طلا برای تحویل فوری پس از کاهش 
بی��ش از ۲ درصدی در روز دوش��نبه، در معاملات روز جاری، ۰.۳ 
درصد افزایش یافت و به ۴۵۳۳ دلار و ۴۰ س��نت رسید. قیمت هر 
اونس طلا در بازار معاملات آتی آمریکا برای تحویل در ژوئن با ۰.۲ 

درصد افزایش، به ۴۵۴۲ دلار و ۵۰ سنت رسید.
ایلیا اس��پیواک، رئیس بخش کلان جهانی در ش��رکت »تیستی 
لایو« گفت: به نظر می‌رسد قیمت‌ها پس از بازگشت جنگ تجاری 
در بازارها که باعث کاهش قیمت طلا در روز دوشنبه شد، کمی در 
حال هضم ش��دن هس��تند. با این حال، افزایش قیمت‌ طلا محدود 
ش��د زیرا بازده اوراق خزانه‌داری و دلار همزم��ان با افزایش قیمت 
نفت خام که ترس از تورم را تش��دید کرد، افزایش یافت. اسپیواک 
گفت: »این موضوع بر طلای بدون بهره و ضد فیات تاثیر گذاشت.«

دلار افزایش یافت و نفت خام برنت بالای ۱۱۳ دلار در هر بشکه 
معامله ش��د. ارز قوی‌تر آمریکا، فلزات ارزشمند قیمت‌گذاری شده 
ب��ه دلار را برای دارندگان س��ایر ارزها گران‌ت��ر می‌کند. در همین 
ح��ال، قیمت‌های بالات��ر نفت خام می‌تواند تورم را تش��دید کند و 
احتمال افزایش نرخ بهره را افزایش دهد. در حالی که طلا به عنوان 
یک پوش��ش ریسک در برابر تورم در نظر گرفته می‌شود، نرخ بهره 
بالا، دارایی‌های با ب��ازده را جذاب‌تر می‌کند و بر جذابیت آن تأثیر 
می‌گذارد. بر اساس گزارش رویترز، معامله‌گران تا حد زیادی کاهش 
نرخ بهره آمریکا را برای امسال پیش‌بینی نکرده‌اند، و اکنون بازارها 
۳۷ درص��د احتمال افزایش آن را تا ماه مارس ۲۰۲۷، در مقایس��ه 
با ۲۷ درصد کاهش در هفته قبل می‌بینند. س��رمایه‌گذاران اکنون 
منتظ��ر مجموعه‌ای از داده‌های کلیدی آمریکا ش��امل فرصت‌های 
شغلی، گزارش اش��تغال ADP و گزارش حقوق و دستمزد آوریل 
هستند.   در بازار سایر فلزات ارزشمند، هر اونس نقره برای تحویل 
فوری در قیمت ۷۲ دلار و ۷۳ سنت ثابت ماند. هر اونس پلاتین با 
یک درصد افزایش، به ۱۹۶۴ دلار رسید و هر اونس پالادیوم با ۰.۸ 

درصد افزایش، به ۱۴۹۲ دلار و ۲۷ سنت رسید.

تسهیل در پرداخت تسهیلات و تأمین ارز برای 
واحدهای صنعتی

راهکارهای حمایت از واحدهای تولیدی و صنعتی کشور با تأکید 
بر تس��هیل در پرداخت تسهیلات و تأمین ارز در دیدار وزیر صمت 

و رئیس بانک مرکزی مورد بررسی قرار گرفت.
ب��ه گزارش خبرگ��زاری مهر از وزارت صنع��ت، معدن و تجارت، 
در این نشست که با حضور س��یدمحمد اتابک وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت و عبدالناصر همتی رئیس کل بانک مرکزی برگزار ش��د، 
گزارش��ی از نیازهای واحدهای تولی��دی و صنایع به‌منظور تداوم و 
پای��داری تولید ارائه ش��د. همچنین مش��کلات ارزی این واحدها و 
ضرورت تأمین مالی و اعطای تس��هیلات مورد بحث و بررسی قرار 
گرفت. در ادامه، رئیس‌کل بانک مرکزی با تأکید بر اهمیت حمایت 
از بخش تولید، اعلام کرد: بر اساس معرفی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، تسهیلات ریالی لازم به واحدهای تولیدی پرداخت خواهد 
ش��د. وی همچنین بر آمادگی بانک مرکزی برای همکاری بیش��تر 
در زمینه تأمین و تخصیص ارز مورد نیاز واحدهای تولیدی، به‌ویژه 
برای تأمین مواد اولیه، تأکید کرد و از انجام مس��اعدت‌های لازم در 
این حوزه خبر داد. در این جلس��ه همچنین بر لزوم اتخاذ اقدامات 
مؤثر برای رفع مش��کلات ارزی واحدهای تولیدی و صنایع کش��ور 

تأکید شد تا زمینه تداوم فعالیت و رشد تولید فراهم شود.

خبرنــامه

مه��دوی ب��ا اش��اره به بحث س��هم هزینه مس��کن در س��بد خانوار، 
خاطرنشان کرد: در کش��ورهای توسعه‌یافته، در صورت مطابقت درآمد 
با هزینه‌های زندگی، تنها درصد بس��یار کمی از جامعه حدود دو تا پنج 

درصد با مشکل مسکن روبه‌رو هستند.
ب��ه گ��زارش خبرگزاری، جهش اجاره‌بها، معیش��ت مس��تأجران را با 
چالش��ی بی‌س��ابقه روبرو کرده است. اگر طی س��ال‌های گذشته ۲۵ تا 
۴۰ درصد درآمد خانواده‌ها صرف اجاره می‌ش��د؛ امروز این عدد به ۵۰ 
تا ۷۰ درصد رس��یده اس��ت. در این میان، دهک‌های پایین، خانوارهای 
تک‌سرپرس��ت و زوج‌های جوان، آسیب‌پذیرترین گروه‌هایی هستند که 
زیر بار فش��ارهای ناش��ی از آن بیش از سایرین دچار سختی و دشواری 

هستند.
ایس��نا نوش��ت: این روند در سال‌های اخیر، مس��کن را به اصلی‌ترین 
عامل فقر ش��هری تبدیل کرده اس��ت. این گزارش در پی آن است تا با 

نگاهی دقیق، ابعاد پنهان بحران مسکن در البرز را بررسی کند.
بدون حل مشکلات کلان اقتصادی، بحران مسکن و اجاره‌بها 

پایان نمی‌یابد
غدیر مهدوی، اس��تاد اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی و عضو شورای 
پنجم شهر کرج ضمن تحلیل ریشه‌ای بحران مسکن و افزایش اجاره‌بها، 
تأکید کرد: مس��ائل اقتصادی به یکدیگر متصل هس��تند و مسکن یک 
مس��ئله مجزا نیست و بازتابی از مش��کلات کلان اقتصادی و عدم رشد 

اقتصادی پایدار است.
وی با اش��اره به ارتباط مس��تقیم مس��ائل اقتصادی با بخش مسکن، 
خاطرنش��ان کرد: در حالی که قیمت مس��کن در ایران با تورم همس��و 
بوده، اما درآمد خانوارها طی دهه‌های اخیر رش��د کافی نداش��ته است. 
اگر قیمت مس��کن در ایران را با کشورهای توسعه‌یافته، مقایسه کنیم، 
تفاوت زیادی در قیمت‌ مس��کن مش��اهده نمی‌ش��ود؛ ام��ا آنچه تفاوت 

بنیادین دارد، درآمد سرانه است.
مهدوی ادامه داد: در حالی که درآمد سرانه سال گذشته در کشورهای 
پیشرفته حدود ۸۰ تا ۸۲ هزار دلار است، این رقم در ایران تنها حدود 
۴ تا ۴۲۰۰ دلار برآورد می‌شود. به عبارت دیگر، درآمد سرانه آنها بیش 
از ۲۰ برابر ایران اس��ت، در حالی که قیمت مس��کن در سطوح مشابه، 
تفاوت بسیار گسترده‌ای با هم ندارند. این یعنی در ایران، نسبت قیمت 

ملک به درآمد، به‌طور فزاینده‌ای در حال افزایش است.
ظنقد راهکارهای حمایتی و فشار بر شبکه بانکی

این اس��تاد اقتصاد با انتق��اد از رویکردهای فعلی در مواجهه با بحران 
مسکن، اظهار کرد: راهکارهایی نظیر ودیعه مسکن یا بسته‌های حمایتی 
صرف، مش��کل را حل نمی‌کنند. این اقدامات نه تنها مش��کل اصلی را 
حل نمی‌کنند بلکه با تحمیل وام‌های تکلیفی و بدون س��ود به ش��بکه 
بانکی، فشار جدیدی بر این بخش وارد می‌کنند. این‌ راهکارهایی بسیار 

مقطعی و با عوارض جانبی زیاد هستند.
 مهدوی معتقد اس��ت در صورت حل مش��کلات سیاس��ی و گذار از 
وضعی��ت بحرانی به حالت عادی، اقتصاد ای��ران می‌تواند تحولی عظیم 

تجربه کند.
وی افزود: در این صورت درآمدهای انرژی می‌تواند افزایش پیدا کرده 
و دس��تیابی به درآمد نفتی و گازی س��الانه در حدود ۷۰ تا ۸۰ میلیارد 
دلار برای هر کدام محقق شود. همچنین در بخش ترانزیت و لجستیک، 
ب��ا بهره‌گیری از موقعیت اس��تراتژیک و تبدیل ش��دن به هاب منطقه، 
مش��ابه مدل دبی و قطر می‌توان درآمده��ای عظیمی از طریق گمرک، 
ترانزیت، مالیات و بیمه کسب کرد. در نظر داشته باشید که دبی تنها از 
ترانزیت و فرودگاه‌های خود سالانه ۷۰ تا ۸۰ میلیارد دلار درآمد دارد.

وی اف��زود: با مجم��وع این درآمدها، می‌توان ب��ه درآمدی نزدیک به 
۳۰۰ ت��ا ۳۵۰ میلیارد دلار رس��ید که تقریباً براب��ر با کل GDP فعلی 
ایران است. بنابراین، با اصلاح رویه‌ها و حرکت در مسیر تدبیر اقتصادی 
و خ��روج از فضای ریس��ک و نااطمینانی، می‌توان طی یک بازه س��ه تا 

چهار ساله، درآمد سرانه را دو برابر کرد.
الگوی کشورهای پیشرفته در مدیریت مسکن

 مه��دوی با اش��اره به بحث س��هم هزینه مس��کن در س��بد خانوار، 

خاطرنشان کرد: در کش��ورهای توسعه‌یافته، در صورت مطابقت درآمد 
با هزینه‌های زندگی، تنها درصد بس��یار کمی از جامعه حدود دو تا پنج 
درصد با مش��کل مسکن روبه‌رو هس��تند. در کشورهای با درآمد کافی، 
برای حمایت از این قش��ر ضعیف، از مدل مس��کن اجتماعی اس��تفاده 
می‌ش��ود که توسط شهرداری‌ها یا نهادهای دولتی ساخته و اجاره داده 

می‌شود.
وی مطرح کرد: این سیس��تم برای جوامعی اس��ت که درصد کمی از 
مردم با مش��کل مس��کن روبه‌رو هستند. اما متأس��فانه در ایران، منابع 
ما پاس��خگوی درصد بالایی از مردمی که با این مش��کل دس��ت‌وپنجه 
نرم می‌کنند نیس��ت؛ حتی اگر پاس��خگو بود نیز به دلیل ماهیت بازار، 

منطقی نبود.
وی تأکید کرد: در ایران به دلیل س��وء‌مدیریت، مسکن از یک کالای 
ش��خصی و مصرفی به یک کالای س��رمایه‌ای تبدیل ش��ده است. گفته 
می‌ش��ود حدود س��ه تا چهار میلیون واحد مس��کن در ایران خالی نگه 
داشته شده تا با افزایش بیشتر قیمت‌ها، به بازار عرضه شوند؛ این یکی 

از معضلات کلان ماست.
رشد سرسام‌آور سهم مسکن در سبد درآمدی خانوار

اس��تاد اقتصاد با ارائه آم��اری از مطالعات موجود، روند تغییر س��هم 
هزینه مس��کن را تحلیل و اظهار کرد: طبق مطالعات س��ال ۱۴۰۴، در 
ش��هرهای بزرگ و مراکز اس��تان‌ها، بین ۵۰ تا ۷۰ درصد درآمد خانوار 
صرف اجاره می‌شود، در حالی که در شهرهای کوچک این رقم بین ۲۰ 

تا ۵۰ درصد است.
وی افزود: این در حالی اس��ت که در اواس��ط دهه ۸۰، سهم اجاره در 
شهرهای بزرگ بین ۲۵ تا ۴۰ درصد و در شهرهای کوچک بین ۱۵ تا 
۲۵ درصد بود. این تفاوت فاحش اثبات می‌کند که رشد اجاره‌بها بسیار 

فراتر از رشد درآمد خانوارها بوده است.
این اس��تاد دانشگاه همچنین به بس��ته‌های حمایتی و وام‌های ودیعه 
مس��کن که توسط بانک مرکزی برای س��ال ۱۴۰۵ در نظر گرفته شده 
اش��اره کرد و گفت: ارق��ام وام‌ها در تهران ۳۶۵ میلی��ون تومان، مراکز 
اس��تان‌ها ۲۸۰ میلیون تومان، س��ایر ش��هرها ۱۸۵ میلی��ون تومان و 

روستاها ۷۵ میلیون تومان بوده است.
گروه‌های آسیب‌پذیر و گسترش دامنه فقر

مهدوی درباره گروه‌های آس��یب‌پذیر، تأکی��د کرد: تمامی دهک‌های 
پایین به‌ویژه دهک‌های ۱، ۲ و ۳ و همچنین خانواده‌های تک‌سرپرست 

و جوانان، به‌شدت تحت فشار هستند.
 وی یادآور ش��د: جوانان به دلیل ناتوانی در تأمین هزینه مس��کن، با 
تأخیر در ازدواج روبه‌رو هس��تند. خانوارها نیز برای تأمین پول‌ پیش و 
اجاره‌بهای س��الانه، ناچارند دارایی‌های ذخیره‌ش��ده خود مانند طلا را 

بفروشند.
این مدرس دانشگاه تصریح کرد: این امر باعث می‌شود سرمایه‌گذاری 
آینده مصرف ش��ود و در واقع، آنها با مص��رف کردن آینده خود، دامنه 

فقرشان را در سال‌های آتی گسترش پیدا می‌کند.
تخریب استانداردهای زندگی و پدیده‌های نگران‌کننده

 مهدوی به پیامدهای اجتماعی و انس��انی این بحران اش��اره کرد و از 
مشاهده پدیده‌های تلخی در سطح شهرها خبر داد: بسیاری از ساکنان 
مناطق مناسب تهران، اکنون مجبور به مهاجرت به حاشیه‌ها و شهرهای 
اطراف مانند کرج شده‌اند تا بتوانند از پس هزینه‌ها برآیند. این وضعیت 
منجر به تخریب اس��تانداردهای زندگی ش��ده اس��ت؛ پدیده‌هایی نظیر 
زیرپله‌نش��ینی، اس��تفاده از کانتینر به عنوان محل زندگی و استفاده از 
واحدهای مش��ترک یا پشت‌بام‌ها، حتی با درصد کمی هم در تهران نیز 

دیده می‌شود که بسیار ناراحت‌کننده است.
دیدگاه زوج‌های جوان و بحران شروع زندگی

نس��ترن و محمود دو زوج جوان هستند، نسترن درباره موضوع تامین 
مس��کن خود گفت: ما هر دو شاغل هس��تیم، اما افزایش درصد حقوق 
ما هیچ تناس��بی با رش��د ۱۰۰ درصدی اجاره‌بها در ک��رج ندارد. عملًا 
تمام درآمد یکی از ما صرفاً برای اجاره‌بها و ش��ارژ س��اختمان می‌رود. 
س��هم مسکن؛ یعنی حذف تفریح، حذف آموزش و حتی تردید در مورد 

فرزندآوری. برخی از خویش��اوندان ما مجبور ش��ده‌اند از مرکز شهر به 
دورترین نقاط حاش��یه‌ای مهاجرت کنند ک��ه هزینه‌های کمتری برای 

مسکن داشته باشند.
ابراهیمی بازنشس��ته ساکن ترک آباد کرج است، او با اظهار نگرانی از 
آینده فرزندان خود، گفت: بعد از ۳۰ سال کار، اکنون که باید در آرامش 
باشیم، هر سال لرزه بر تنمان می‌افتد که صاحب‌خانه چقدر روی ودیعه 
می‌گذارد. من دو فرزند دارم که هر دو مس��تاجر هس��تند، مستمری ما 
ثابت اس��ت اما تورم مسکن با س��رعت نور حرکت می‌کند. ما در سنین 

پیری هستیم و این نگرانی‌ها امانمان را بریده است.
ک��وروش یکی از کارگ��ران مناطق صنعتی کرج اس��ت، او گفت: در 
ش��هرک‌های صنعتی الب��رز کار می‌کنیم اما توان اج��اره یک آپارتمان 
کوچک در کمال‌شهر یا فردیس را هم نداریم. وقتی بیش از ۷۰ درصد 
دس��تمزد ما صرف س��رپناه می‌ش��ود، عملًا چیزی برای تغذیه سالم و 
پوش��اک باقی نمی‌ماند. ما فقط زنده‌ایم ک��ه کار کنیم تا بتوانیم اجاره 

بدهیم.
ش��ریفی یک مالک اس��ت و یک واحد اجاره داده اس��ت، وی گفت: 
بس��یاری فکر می‌کنند مالکان از گرانی اجاره س��ود می‌برند، اما من به 
عنوان کس��ی که تنها یک واحد برای اجاره دارم، خودم هم تحت فشار 
تورم هس��تم. هزینه تعمیرات س��اختمان، مالیات و استهلاک به شدت 
بالا رفته اس��ت. م��ن هم ناچارم ب��ه حفظ ارزش دارای��ی‌ام فکر کنم ، 
هرچند می‌دانم مس��تأجرم تحت فش��ار است و ش��رایط آنها را هم باید 

در نظر بگیریم.
عبدالهی در یک پیام ش��هروندی گفته اس��ت: سلام وخسته نباشید، 
لطف کنید ش��ما صدای مامستاجرها ش��وید وصدای ما را به مسئولین 
برس��انید، بگویی��د ک این قیم��ت اجاره‌ها وپول پیش در ش��هری که 
کار نیس��ت و ش��رایط اقتصادی خوبی نداریم، خ��دا را خوش نمی‌آید، 

بنگاه‌های مسکن و صاحب خانه‌ها دست به یکی باشند.
وی ادامه داد: ما کارگرهستیم و حقوقمان با این تورم کفاف نمی‌دهد، 
باید چکار کنیم. من با پول پیش ۵۰ میلیون تومان با دو بچه چه کاری 
می‌توانم انجام دهم. ش��ماصدای ما باش��ید و درخواست ما را به گوش 

مسئولین برسانید.
پیام ش��هروندی دیگری حاکی است: س�الم در رابطه با این موضوع 
مس��کن کمک کنید، ۱۰۰ پیش و شش میلیون تومان اجاره می‌دهیم 
و صاحب‌خان��ه گفته تخلیه کنید یا ۱۲ میلی��ون اجاره بدهید. درحالی 
که خانه مناس��ب ما پیدا نمی‌شود و قادر به پرداخت اجاره ۱۲ میلیون 

تومان نیستیم.
 وی ادام��ه داد: برای پرداخت ش��ش میلیون اج��اره هم باید از همه 
چیزم��ان بزنیم تا جور ش��ود. پیش مس��ئولین می‌رویم پیش��نهاد وام 
می‌دهن��د، بانک می‌رویم در همان ابتدا آنقدر نس��خه می‌پیچند که از 

مراجعه خود پشیمان می‌شویم.
 این شهروند ادامه داد: تا این سن با چهار بچه نه خانه نه ماشین دارم 
و بچ��ه ها را با بدبختی بزرگ می‌کنم، صاحب خانه‌های طمع‌دار دنبال 
منفعت خودشان هستند و به جا اینکه به قشر ضعیف کمک کنند، فقط 
به فکر جمع کردن پول هس��تند، تو را خدا به مسئولی که پیگیر است 
س��فارش کنید، خسته ش��ده‌ام، وقتی یک مادر خسته و از زندگی سیر 

شود می‌فهمید یعنی چی ؟
پیام شهروند دیگری اینگونه آغاز می‌شود که سلام، خواهش می‌کنیم 
اطلاع رسانی کنید، امسال صاحبخانه‌ها اجاره بها را بالا نبرند و یا کمتر 
اضافه کنند. در حال حاضر توان اجاره دادن بیشتر نداریم و کرایه عقب 

افتاده داریم.
نگاه��ی ب��ه آگهی‌های رهن و اجاره در س��ایت‌های اینترنتی نش��ان 
می‌ده��د یک آپارتمان ۱۴۰ متر در اش��تراکی ۵۵۰ میلیون رهن و ۲۰ 
میلی��ون اجاره، آپارتمان ۹۰ متری، ۴۵ متری کاج یک میلیارد رهن با 
اج��اره توافقی، واحد ۵۰ متری طبقه همکف در کمالش��هر ۶۰ میلیون 
رهن ب��ا ۱۲ میلیون اجاره، واحد ۷۵ متری،گوهردش��ت، ۲۰۰ میلیون 
رهن با ۲۵ میلیون اجاره قیمت گذاری ش��ده اس��ت. در میان آگهی‌ها 

متن هایی چون همخانه می‌شوم، خانه ندارم هم دیده می‌شود.

چالش بی‌سابقه مستاجران 

رئی��س کل بانک مرکزی گف��ت بازارها تحت تأثی��ر التهابات جنگی 
است، اما شرایط به‌تدریج کنترل می‌شود.

ب��ه گزارش خبرگزاری خبرآنلاین، عبدالناصر همتی، رئیس کل بانک 
مرکزی، با اش��اره به نابس��امانی‌های اخیر در برخ��ی بازارها اظهار کرد: 
عده‌ای از شرایطی که در پی جنگ به وجود آمده سوءاستفاده می‌کنند، 
اما مدیریت لازم برای کنترل اوضاع در حال انجام اس��ت و این وضعیت 

جمع خواهد شد.
تس��نیم نوش��ت: وی با بیان اینکه س��طح فعلی قیمت‌ها قابل قبول 
نیست، افزود: افزایش قیمت‌ها ناشی از شرایط موجود و التهابات جنگی 
اس��ت، اما به‌تدریج این وضعیت کنترل می‌شود و بازار به سمت آرامش 
حرک��ت خواهد کرد. او درباره افزایش قیم��ت ها قبل جنگ هم گفت: 
بله قبول دارم بخاطر فشار تحریم بود انشالله با مقاومتی که مردم نشان 

دادند به تدریج شاهد موفقیت کشورمان خواهیم بود.
او خطاب به مردم گفت: مطمئن باش��ید از اول جنگ تمام تلاشمان 
را کرده ایم تا کالاهای اساسی و معیشت مردم با مشکلی مواجه نشوند.

یک��ی از مردم به رئیس کل بانک مرکزی گفت: مش��کلات اقتصادی 
داخل کش��ور ربطی به مذاکره ندارد و میخواهیم این وضعیت اقتصادی 
بهتر شود. همتی در پاسخ تأکید کرد: قبول دارم، همانطور که مردم در 
خیابان بودند ما خدمتگذاران کشور نیز در روزهای تعطیل و غیرتعطیل 
و جن��گ در تلاش بودیم ت��ا ارز را تامین کنیم و کالاهای اساس��ی به 
مش��کل نخورند. الان در بازار یک کالا هم نیس��ت که مش��کل کمبود 

داشته باشد.
او افزود: البته قبول دارم قیمت ها گران است که فشار ناشی از تحریم 
اس��ت. فش��ار زیاد بوده ولی مقاومت مردم دارد نتیجه میدهد و انشالله 

هرچه سریعتر پیروزی حاصل میشود.
همتی همچنین درباره گلایه مردم برای س��خت گیری بانک ها برای 
ضامن تس��هیلات بانکی گفت: به بانک ه��ا ابلاغ کردیم تا با یک ضامن 
وام های خرد را پرداخت کنند. یکی از ش��هروندان به رئیس کل بانک 
مرک��زی گف��ت که ب��رای وام ۲۰۰ میلیونی یکی از بان��ک ها ۲ ضامن 
میخواهد و به مش��کل خورده اس��ت؛ همتی در پاسخ وعده داد که این 

موضوع را پیگیری می کند.
رئیس کل بانک مرک��زی همچنین درباره زمان واریز کالابرگ گفت: 
کالابرگ برقرار اس��ت و ان‌شاءالله از پانزدهم واریز خواهد شد؛ مردم در 

این زمینه نگرانی نداشته باشند.
همتی در پاسخ به پرسشی درباره رقم کالابرگ و احتمال افزایش آن 
نیز تصریح کرد: این موضوع فعلًا در دست بررسی است و تصمیم‌گیری 
نهایی بر اس��اس ش��رایط مردم و همچنین منابع و مصارف دولت انجام 
خواهد ش��د تا اقدامی متناس��ب با وضعیت معیش��تی خانوارها صورت 

گیرد.
وی درب��اره افزایش قیمت خودرو هم گفت: قیمت‌های فعلی منطقی 
نیس��ت و بخشی از این التهاب ناش��ی از حمله به کارخانه‌های فولادی 

است؛ با این حال این شرایط نیز به‌تدریج تعدیل خواهد شد.
رئی��س کل بانک مرکزی در پایان درب��اره تأمین ارز دارو تأکید کرد: 
در حوزه ارز دارو هیچ مش��کلی وجود ندارد و در دو ماه گذشته، دارو و 

معیشت مردم در بهترین وضعیت ممکن مدیریت شده است.

این وضعیت جمع خواهد شد

واکنش رییس کل بانک مرکزی به افزایش قیمت‌ها 



به گفته رئیس انجمن صنایع همگن نیرو محرکه و قطعه‌سازان خودرو 
ت��ا زمانی که تولید خ��ودرو با ضرر ادام��ه دارد، افزایش عرضه امکان‌پذیر 
نیست و در نتیجه نه بازار متعادل می‌شود و نه قیمت‌ها کاهش می‌یابد و 
قیمت‌گذاری دستوری باعث شده هرچه خودروسازان بیشتر تولید کنند، 
زیانش��ان نیز سنگین‌تر ش��ود و منافع مردم از این چرخه به‌طور کامل از 

بین برود.
محمدرض��ا نجفی منش - رئیس انجم��ن صنایع همگن نیرو محرکه و 
قطعه‌سازان خودرو کشور - در گفت‌وگو با ایسنا، در رابطه با عوامل اصلی 
و زمینه سال اثرگذار بر وضعیت امروز صنعت و متعاقب آن بازار خودرو در 
ایران گفت: باید یک تفکیک بین قیمت کارخانه و بازار قائل شد. در حال 
حاضر، قیمت به‌اصطلاح کارخانه با بازار که بعضا بین ۴۰ تا ۸۰ درصد نیز 
افزایش داش��ته است، در ش��رایطی قرار دارد که هیچ‌کس نمی‌تواند برای 
بازار کاری انجام دهد، مگر اینکه تولید به قدری زیاد باشد و عرضه به بازار 
افزای��ش یابد که بازار را متعادل کند. وی افرود: حتی بحثی که از س��وی 
نمایندگان مجلس مطرح شد مبنی بر اینکه اگر واردات وجود داشته باشد 
و بیش��تر شود بازار متعادل می‌ش��ود نیز سهم کمی در تعادل بازار دارد و 
بازار خودروی کش��ور بیش از هر چیزی ب��ه تولید و میزان عرضه داخلی 
مربوط اس��ت. رئیس انجمن صنایع همگن نیرو محرکه خاطرنشان کرد: 
س��ال گذشته ۷۵ هزار دس��تگاه خودرو به کشور وارد شد، اما این موضوع 
تاثیری در قیمت‌ها نداش��ت و حتی قیمت خ��ودرو در بازار بارها افزایش‌ 

یافت و رشد کرد.
نجفی منش گفت: ما نه این‌قدر ارز داریم و نه می‌توانیم به این میزان ارز 
برای واردات تخصیص دهیم تا با واردات به تعدیل بازار برسیم. اما راهی که 
وجود دارد این است که از تجربه گذشته استفاده کنیم و به نظر می‌رسد 
که این موضوع بیشتر یک آرزو است که بتوانیم با حجم زیادی از واردات 

به تعدیل ثابتی در بازار خودرو دست یابیم.
وی ادامه داد: چیزی که ما تجربه کرده‌ایم، به‌خصوص در سال‌های دهه 

۹۰، افزای��ش تولید داخل بود؛ اما کاری که در این مدت و طی دهه اخیر 
انجام شده، درست برخلاف جهت اصلی حرکت کرده است. یعنی اقدامی 
کرده‌ای��م که تولید داخل با ضرر و زیان همراه ش��ده و این امر به افزایش 
ش��دید قیمت‌ها در بازار منجر و این در حالی بود که تا س��ال ۹۰، تولید 
داخلی س��ود خود را به همراه داش��ت، اما از زمانی که بحث قیمت‌گذاری 
دس��توری مطرح ش��د، این زیان بزرگ در صنعت خودرو به وجود آمد و 

متاسفانه تا به امروز نیز ادامه دارد و هر روز حجم آن بیشتر می‌شود.
رئیس انجمن صنایع همگن نیرو محرکه و قطعه‌س��ازان خودرو کش��ور 
تصریح کرد: بنابراین، اگر می‌خواهیم به گفته مس��ئولان ملاحظه مردم را 
در نظر داشته باشیم، باید تولید بیشتری صورت بگیرد و این افزایش تولید 
زمانی محقق می‌شود که با ضرر و زیان همراه نباشد؛ یعنی در حال حاضر 
با توجه به قیمت‌گذاری دس��توری، خودروس��ازان هر چقدر بیشتر تولید 

کنند، زیانشان نیز بیشتر می‌شود.
نجفی منش افزود: زیان بیش��تر باعث ش��ده که خودروس��ازان نتوانند 
مطالب��ات قطعه‌س��ازان را پرداخ��ت کنن��د و قطعه‌س��ازان در وضعیت 
بسیار تاس��ف‌باری فرو روند. چک‌های آنان برگش��ت خورده و خریدها و 
س��فارش‌های آن‌ها عملیاتی نشده است. هر آنچه که امکان داشت بر سر 
صنعت خودروسازی کش��ور بیاید، با قیمت‌گذاری دستوری اتفاق افتاد و 
توس��ط افرادی در داخل کش��ور، آینده صنعت خودروسازی از چشم‌انداز 
توس��عه به چشم‌انداز زیان انباشته بدل ش��د. وی تاکید کرد: اینکه نباید 
به مردم فش��ار بیاید، گفته بس��یار درستی است و وزیر صمت نیز به نکته 
بسیار مهمی اشاره کردند که نباید شرایط به‌گونه‌ای باشد که بیش از توان 
اقتصادی مردم به آن‌ها فش��ار وارد ش��ود. اما کاهش فشار در گرو افزایش 
تولید و عرضه اس��ت و افزایش تولید با قیمت‌گذاری دس��توری همخوانی 
ندارد. رئیس انجمن صنایع همگن نیرو محرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور 
خاطرنشان کرد: تنها چیزی که می‌تواند بازار را کنترل کند، میزان تولید 
است. در این روزها چرا قیمت خودرو افزایش یافت؟ علاوه بر قیمت‌گذاری 

دستوری، دو علت دیگر نیز وجود دارد. مورد نخست اینکه به دلیل جنگ 
ناجوانمردانه‌ای که بر ما تحمیل ش��د، هم در اسفند و هم در فروردین‌ماه، 
تولید به‌ش��دت با کاهش روبه‌رو و مورد دیگر اینکه یکی از ش��رکت‌های 
خودروس��ازی داخلی نتوانس��ت تعهدات مالی خود را ایفا کند و چک آن 
برگش��ت خورد و در نتیجه، آن ت��وان قبلی برای تامین قطعه و تولید بالا 

دیگر وجود نداشت.
نجفی منش ادامه داد: در جلسه اخیر نیز وزیر صمت قول دادند که فولاد 
و ورق مورد نیاز تولید را تامین کنند، اما باید روش فراهم کردن آن تغییر 
پیدا کند. این هفته فولاد در بورس عرضه شد که قیمت آن با قیمت‌های 
قبلی ش��کاف بالایی داشت. سال گذشته و در ابتدای سال قیمت فولاد از 
۳۰ الی ۳۲ هزار تومان آغاز شد و در پایان سال به ۷۰ هزار تومان رسید، 
اما در سال جدید و طی دو ماه، قیمت فولاد تا ۱۰۵ هزار تومان رشد کرد. 
زمانی که میزان کمی مواد اولیه در بورس عرضه می‌ش��ود اما تقاضا زیاد 
اس��ت، طبیعی اس��ت که قیمت افزایش می‌یابد. ما امروز در وضعیت بازار 
آزاد قرار نداریم. به نظر بنده دوستان متولی زحمت خوبی کشیده‌اند تا این 
شرایط مواد اولیه را تامین کنند، اما نباید با عرضه کم قیمت را بالا ببرند؛ 
چراکه به هر میزان که عرضه مواد اولیه با کاهش روبه‌رو باشد میزان تولید 

محصول نهایی نیز روند کاهشی را خواهد داشت.
وی در پای��ان گف��ت: نکته دیگری که وجود دارد این اس��ت که برخی 
از اقدامات ریش��ه مناس��بی ندارند و سال‌هاس��ت که انجام آن‌ها صورت 
می‌گیرد و نیاز است که امروز و در این شرایط در تصمیمات غلط بازنگری 
صورت بگیرد. برای مثال در موضوع ثبت س��فارش، پروس��ه و فرایندهای 
ثبت س��فارش مانند آنچ��ه در ایران رخ می‌ده��د، در جای دیگری وجود 
ندارد. ممکن اس��ت که ثبت آماری وجود داشته باشد، اما ثبت سفارش با 
بوروکراس��ی، سخت‌گیری‌ها و معطلی‌های بی‌جایی که در کشور ما وجود 
دارد، به‌شدت به اقتصاد کشور آسیب رسانده و امروز لازم است در برخی از 

قوانین دست و پا گیر و سختگیرانه بازنگری اساسی صورت گیرد.

راه کنترل بازار خودرو چیست؟

بر اس��اس تصمیم بانک مرکزی، نرخ دلار س��همیه‌ای )تا سقف ۱۰۰۰ 
دلار برای هر کارت ملی(، توافقی بوده و بانک‌ها بر اساس نرخ روزانه مرکز 

مبادله، نرخی را برای فروش به خریداران حقیقی اعلام می‌کنند.
به گزارش ایسنا، با توجه به سیاست‌گذاری‌های جدید بانک مرکزی برای 
کنترل نرخ ارز در بازار غیر رسمی و به طور کلی بازار ارز کشور، از این پس 
تمامی اشخاص حقیقی ایرانی مقیم بالای ۱۸ سال، می‌توانند با ارائه کارت 
ملی به ش��عب ارزی بانک‌های ملت، تجارت و صادرات، تا سقف هزار دلار 

سهمیه ای با کارت ملی دریافت کنند.
هرچند که این اقدام بانک مرک��زی به ظاهر می‌تواند نیازهای ضروری 
اشخاص را برطرف و از حضور افراز نیازمند به بازار ارز غیر رسمی برای رفع 
نیاز ضروری جلوگیری کند، در کنار این موضوع اما ش��اید یک بازار سیاه 

نیز برای افراد شکل بگیرد.
طب��ق تصمیم بانک مرکزی نرخ ارز س��همیه )۱۰۰۰ دلار در س��ال به 
هر کارت ملی(، نرخ توافقی بین بانک‌ها و مش��تری‌ها خواهد بود و بانک 
مرکزی کف و سقف قیمتی برای این ارز تعیین نکرده است. بنابراین نرخ 

ارز س��همیه به نحوی تعیین می‌ش��ود که بر اساس توافق بین طرفین، نه 
بانک متضرر شود و نه خریدار از خرید این نوع ارز اجتناب کند.

این سهمیه ارزی بر اساس نرخ روزانه مرکز مبادله ) که به عنوان مثال 
امروز سه شنبه ۱۵ اردیبهشت ۱۴۶ هزار تومان بود(،  با توافق بین بانک 
و مشتری تعیین می‌شود؛ البته این بدان معنا نیست که افراد با نرخ مرکز 
مبادله این س��هیمه را دریافت خواهند کرد بلکه همان طور که اشاره شد 
توافقی خواهد بود و نمی توان در حال حاضر نرخ دقیقی را برای آن اعلام 

کرد.  
اگر نرخ توافقی بین اشخاص حقیقی و بانک‌ها را که قاعدتا باید پایین‌تر 
از نرخ بازار غیر رس��می باشد در نظر بگیریم؛ هر فرد می‌تواند ۱۰۰۰ دلار 
خود را با نرخ توافقی از بانک‌ها خریداری کرده و در بازار غیر رس��می به 
نرخ بازار آزاد بفروشد. در واقع یک حاشیه سود قابل توجه برای هر فرد با 
فروش دلار س��همیه‌ای ایجاد می‌شود که در حجم زیاد شاید بتواند برای 

فضا ارزی کشور چالش برانگیز باشد.
طبق اعلام بانک مرکزی ب��رای دریافت این ارز نیازی به مدارک خاص 

وجود ندارد و ایرانیان بالای ۱۸ سال مقیم ایران با در دست داشتن کارت 
ملی، می‌توانند به شعب منتخبی که مشخص شده‌اند مراجعه کنند. لیست 
ش��عب هر بانک روی خروجی س��ایت هر بانک قرار دارد و افراد متقاضی 

می‌توانند از این طریق شعب خود را انتخاب کنند.
نکته قابل توجه عدم معرفی شعب در استان‌هاست؛ در حال حاضر سه 
بانک ملت، تجارت و صادرات شعب منتخب خود در شهر تهران را معرفی 

کرده‌اند که این شعب به شرح زیر است:
بانک ملت:

چهارراه استانبول، میدان فردوسی، فردوسی شمالی، کندوان، نجات‌اللهی 
شمالی، مسجد جامع شهرک غرب و شهر زیبا

بانک تجارت:
طالقانی، فردوسی، سعدی و امام خمینی)ره(

بانک صادرات:
فردوس��ی )کد۳(، میدان اس��تقلال )کد ۲۷۶(، چه��ارراه قائم‌مقام )کد 

۱۴۴۵( و میدان جمهوری )کد ۶۲۷(

مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی تأمین پای��دار مواد اولیه 
صنایع پایین‌دس��تی و کالاهای اساس��ی مردم را در ص��در اولویت‌های 

صنعت پتروشیمی اعلام کرد.
به گزارش خبرگزاری مهر از وزارت نفت، حسن عباس‌زاده در نشست 
با انجمن‌ها و تش��کل‌های صنایع پایین‌دس��تی پتروشیمی، تأمین مواد 
اولیه مورد نیاز این صنایع را از مهم‌ترین دغدغه‌های مطرح‌شده دانست 
و بی��ان کرد: همه توان خود را به‌کار گرفته‌ایم تا هر بخش��ی که امکان 
بازگشت س��ریع‌تر به تولید را دارد، در کوتاه‌ترین زمان ممکن عملیاتی 

شود.
وی ب��ا تأکید بر مس��ئولیت صنعت پتروش��یمی در قبال مردم افزود: 
ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی همه تلاش خود را برای تأمین پایدار 
مواد اولیه‌ صنایع پایین‌دس��تی به‌منظور تولید کالاهای مورد نیاز مردم 

می‌کند.

واردات مواد اولیه
مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی با بیان اینکه واردات برخی 
محص��ولات در دوره‌های کمبود مواد اولیه، می‌تواند از راهکارهای مؤثر 
برای عبور از ش��رایط موج��ود تا زمان بهره‌ب��رداری کامل از ظرفیت‌ها 
باش��د، ادامه داد: هماهنگی بیشتر میان شرکت ملی صنایع پتروشیمی، 
وزارت صمت و بانک مرکزی برای مدیریت بهتر ش��رایط اهمیت بالایی 
دارد و در این زمینه نشست‌هایی متعدد برگزار شده است و ادامه دارد.

عباس‌زاده با تأکید بر جایگاه مردم در عبور کش��ور از شرایط حساس 
گفت: همه از مس��ئولان تا بخش‌های مختلف اجرایی و تولیدی وظیفه 
دارند توان، دانش و ظرفیت خود را برای خدمت به مردم به‌کار گیرند.

وی با اشاره به نقش مهم صنایع پایین‌دستی در زنجیره اشتغال کشور 
افزود: خدمتی که در این بخش ارائه می‌شود به‌طور مستقیم برای مردم 
است. بخش پایین‌دستی پتروشیمی سهم اصلی را در اشتغال زنجیره‌ای 

این صنعت به‌عهده دارد، بنابراین انتظار ما این است که با همراهی همه 
بخش‌ها، اشتغال موجود حفظ شود.

باید از منافع کوتاه‌مدت عبور کرد
معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی با یادآوری اینکه باید در این اوضاع 
از برخی ملاحظات و منافع کوتاه‌مدت برای حفظ تولید، اشتغال و آرامش 
مردم عبور کرد، گفت: ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی با همه ظرفیت در 
کنار فعالان صنایع پایین‌دستی است و تلاش می‌کند این همراهی به نتایج 
عملی منجر شود. عباس‌زاده با تأکید بر تداوم نشست با تشکل‌ها و انجمن‌ها 
بیان کرد: آگاه‌سازی تشکل‌ها و فعالان صنعت از وضع واقعی پتروشیمی‌ها 
از اهداف مهم این همکاری‌هاس��ت. از انجمن‌ها و تشکل‌ها انتظار داریم در 
چارچ��وب تبیین واقعیت‌ها، این اطلاع��ات را به همکاران و فعالان صنفی 
منتقل کنند تا تصویر درس��ت‌تری از شرایط، اقدام‌ها و برنامه‌های در حال 

اجرا در اختیار بدنه تولید و صنعت قرار گیرد.

دلار سهمیه‌ای با کارت ملی چند؟

تأمین مواد اولیه کالاهای اساسی مردم در اولویت صنعت پتروشیمی

اخبــــــار

از سوی بانک‌ها صورت می‌گیرد
فروش ارز تا سقف ۱۰۰۰ دلار به هر کارت ملی

بان��ک مرکزی در تلاش اس��ت با به کارگیری ظرفیت سیس��تم 
بانک��ی، ن��رخ ارز در بازارهای غیر رس��می را کنترل کند؛ به همین 
منظور،‌ نسبت به تخصیص ارز از طریق بانک‌ها اقدام کرده و به هر 

فرد بالای ۱۸ سال تا سقف هزار دلار فروخته می‌شود.
ب��ه گزارش ایس��نا، در ادامه طرح س��اماندهی بازار اس��کناس و 
تس��هیل دسترسی متقاضیان به ارز رسمی، بانک »صادرات« نیز به 

جمع بانک‌های عامل توزیع ارز با ارائه کارت ملی اضافه شد.
پیش از این، بانک‌های ملت و تجارت عرضه این سرفصل ارزی را 
آغاز کردند و اکنون با ورود بانک صادرات، ش��بکه توزیع ارز رسمی 

با هدف پوشش حداکثری تقاضا در سراسر کشور گسترده‌تر شد.
با وج��ود اینکه برخی نس��بت ب��ه تخصیص س��همیه‌های ارزی 
)تا س��قف ۱۰۰۰ یورو ی��ا دلار( ابراز نگرانی ک��رده و آن را موجب 
هدررفت سرمایه‌های ارزی می‌دانند، بانک مرکزی با سیاست‌گذاری 
جدید خود در تلاش اس��ت بدون استفاده از منابع خود، تقاضاهای 
ض��روری را قبل از ورود به بازار غیر رس��می ارز در کش��ور پاس��خ 
دهد که اگر به ش��کل درستی انجام شود، می‌تواند در زمینه کنترل 
نرخ انواع ارز تاثیرگذار باش��د. عبدالناص��ر همتی - رئیس‌کل بانک 
مرک��زی - پیش از این بارها ب��ر ضرورت اص�الح ترازنامه بانک‌ها 
و ش��فافیت در شناسایی س��ودهای ارزی تاکید کرده است. از نگاه 
س��کان‌دار میرداماد، اولویت اصلی سیس��تم بانکی باید تقویت توان 
ثروت‌آفرینی واقعی و هدایت منابع به سمت نیازهای واقعی جامعه 
باش��د. فعال‌سازی شعب منتخب شبکه بانکی برای عرضه اسکناس 
ارزی، در واق��ع می‌تواند بخش��ی از یک پازل ب��زرگ برای مدیریت 
بهینه بازار باش��د. در واقع دسترس��ی آس��ان‌تر متقاضیان به ارز از 
مجاری رسمی، علاوه بر جلب رضایت عمومی، موجب تعادل‌بخشی 
بیش��تر به بازار و تقوی��ت ثبات قیمتی در میان‌مدت خواهد ش��د. 
علی نظافتیان - دبیر کمیس��یون حقوقی کان��ون بانک‌ها - نیز در 
صحبت‌های اخیر خود ضمن تش��ریح چالش‌های جدی نظام بانکی 
در مواجهه با تورم، نقدینگی و نوسانات ارزی، تصریح کرد: تا زمانی 
ک��ه بانک مرک��زی منابع لازم را تزریق نکن��د، بانک‌ها در پرداخت 
تس��هیلات تکلیفی، مشابه شرایط عادی نخواهند بود. بانک مرکزی 
در س��ایر سیاس��ت‌گذاری‌های جدید خود برای کنترل بازار ارز در 
کش��ور، با ابلاغ دس��تورالعمل جدید تس��عیر دارایی‌ها و بدهی‌های 
ارزی، مس��یر شناسایی س��ودهای کاذب در شبکه بانکی را مسدود 
ک��رد.  بر اس��اس این ابلاغیه، از این پس بانک‌ها حق ندارند س��ود 
ناش��ی از تغییر نرخ ارز را بین سهامداران تقسیم کنند و این منابع 
باید مستقیماً برای ترمیم ناترازی‌ها و افزایش سرمایه به کار گرفته 
شود. بانک مرکزی تاکید کرده مطالبات ارزی که بیش از پنج سال 
از سررس��ید آن‌ها گذشته و پیگیری جدی برای وصول‌شان صورت 
نگرفته، نباید اثری در سود و زیان بانک داشته باشد. این اقدام عملًا 

مقابل صدور صورت‌های مالی توسط بانک‌های ناتراز را می‌گیرد.

عقب نشینی قیمت طلا و سکه از رشد چند روزه
 امروز سه‌ش��نبه )۱۵ اردیبهش��ت ماه( پس از چند روز رش��د آرام 
قیمتی در بازار س��که و طلا، هر گرم طلا ۱۸ عیار ۱۹ میلیون و ۴۰۰ 
هزار تومان و هر قطعه تمام س��که طرح جدی��د ۱۹۷ میلیون تومان، 
قیمت‌گذاری ش��د. به گزارش ایس��نا، از روز گذشته و با جهش قیمت 
نفت در بازارهای جهانی، اونس جهانی طلا نیز با کاهش روبرو شد که 
طی ۲۴ ساعت گذشته حاکی از نوسان کاهشی )نزدیک به ۱۰۰ دلار( 
در بازاره��ای جهانی ب��ود و در کنار آن همزمان با افزایش قیمت نفت 
در بازار قیمت دلار نیز کاهش داش��ت و بازاره��ای طلا و ارز در ایران 
نیز س��یر نزولی را آغاز کردند. امروز سه‌شنبه ۱۵ اردیبهشت ماه، بازار 
طلا و س��که در کش��ور با کاهش نرخ ارز که از شب گذشته آغاز شده،  
قیمت‌گذاری‌ه��ای خود را با کاهش آغ��از کرد و در لحظه تنظیم این 
گزارش )س��اعت ۱۴( هر مثقال طلا ۱۷ عیار ۸۴ میلیون و ۱۰۰ هزار 
تومان، هر گرم طلا ۱۸ عیار ۱۹ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان و هر گرم 
طلای ۲۴ عیار،  ۲۵ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان، قیمت‌گذاری شد. در 
بازار س��که، نیز همزمان با آغاز به کار بازار، ‌ هر قطعه تمام سکه طرح 
جدید ۱۹۷ میلیون تومان، هر قطعه تمام سکه طرح قدیم ۱۹۳ میلیون 
تومان، هر قطعه نیم سکه ۱۰۲ میلیون تومان، هر قطعه ربع سکه ۵۵ 
میلیون تومان و هر قطعه س��که یک گرمی بانک مرکزی ۲۸ میلیون 

تومان، قیمت گذاری و معامله شد.

چین به دنبال راهکارهای جدید برای خرید نفت 
ایران است

یک کارش��ناس ح��وزه انرژی گفت: به رغ��م تحریم‌ها و محاصره 
اقتص��ادی چن��د محوله نفت از ایران به چی��ن در مدت اخیر صادر 
ش��ده و چین ه��م در بلندمدت این ام��کان را دارد که راهکارهای 

جدیدی را برای خرید نفت ایران پیدا کند.  
فرزین سواد کوهی در گفت‌وگو با ایسنا، درباره فروش نفت ایران 
به چین در ش��رایط محاصره اقتصادی ایالات متحده گفت:‌ فش��ار 
آمریکا وجود دارد و چین هم می‌داند که این یک چالش مهم است 
که باید خودش آن را حل کند. البته چینی‌ها به دنبال این هستند 
که مس��یرها و راهکارهایی را پیدا کنند ت��ا نفت ایران را خریداری 
کنند.  او افزود: در این سال‌ها در این زمینه چینی‌ها مسلط شدند، 
ولی به هر حال با برخوردهای شدید آمریکا هم روبرو می شوند؛ اما 
می‌توانند راهکارهای��ی را پیدا کنند، اگرچه تحریم ها برای ایران و 

مشتریان ما پر فشار است.  
این کارشناس انرژی درباره اینکه در مدت محاصره ایران نفتی را 
به چین صادر کرده یا خیر؟ گفت: در مدت محاصره چند محموله‌ای 
به چین صادر شده و وزیر نفت هم این موضوع را تایید کرده است. 
اما از آنجایی که قبل از جنگ هم موضوع صادرات نفتمان به دلیل 
تحریم ها ش��فاف نبوده ، چرا که نمی‌خواستیم آمریکا و متحدان او 
از نحوه فروش نفت ما مطلع شوند و برای همین این شفافیت وجود 
نداشته اس��ت. حالا این عدم شفافیت ممکن است بیشتر هم شود. 

یعنی نحوه صادرات نفت ایران پنهانی‌تر شود.  
س��وادکوهی اف��زود:‌ ولی به نظر می‌رس��د که چن��د محموله به 
چین فرس��تاده ش��ده و چین هم آن‌ها را دریافت کرده اس��ت؛ اما 
در بلند مدت احتمالا با س��ختی‌های بیشتری صادرات نفت‌مان به 
چین ایجاد خواهد شد. اگر در دیدار رئیس جمهور آمریکا و رئیس 
جمهور چین به نتیجه مثبتی برسند می‌تواند نتایجش به نفع ایران 
هم باش��د و گشایشی ایجاد شود و آمریکا فش��ار اقتصادی خود را 
کاهش دهد، برای ما دس��تاوردی خواهد داشت؛ ولی احتمال آن را 

کم می دانم که آمریکا به راحتی عقب نشینی کند. 
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افزایش قیمت نفت متوقف شد
قیمت نفت پس از افزایش ۶ درصدی در معاملات روز گذش��ته، 
در ش��رایطی که معامله‌گران تحولات خاورمیانه را پس از اقدامات 
تنش‌زای آمریکا زیر نظر داش��تند، روز سه‌شنبه بیش از یک درصد 
کاه��ش یافت. به گزارش ایس��نا، قیمت آتی نف��ت برنت برای ماه 
ژوئیه پس از افزایش ۵.۸ درصدی در روز دوشنبه، در معاملات روز 
جاری، یک دلار و ۲۲ س��نت مع��ادل ۱.۱ درصد کاهش یافت و به 
۱۱۳ دلار و ۲۲ س��نت در هر بش��که رسید. قیمت نفت خام وست 
تگزاس اینترمدیت )WTI( آمریکا پس از افزایش ۴.۴ درصدی در 
جلسه قبل، با ۲ دلار و ۲ سنت معادل یا ۱.۹ درصد کاهش به ۱۰۴ 

دلار و ۴۰ سنت رسید.
تیم واتر، تحلیلگر ارش��د بازار در شرکت »کی‌سی‌ام ترید« گفت: 
»خ��روج موفقیت‌آمیز کش��تی تحت مدیریت مرس��ک، به کاهش 

برخی از ترس‌های اختلال در عرضه فوری کمک کرده است.«
برخی از تحلیلگران کاهش اندک قیمت نفت در روز سه‌ش��نبه را 

به سودگیری از افزایش روز گذشته قیمت‌ها نسبت دادند.
در کوتاه‌مدت، قیمت‌ها می‌توانند ش��اهد تثبیت یا عقب‌نش��ینی 
خفیف باشند، زیرا بازارها موقعیت خود را دوباره ارزیابی می‌کنند و 

به سیگنال‌های دیپلماتیک متناقض واکنش نشان می‌دهند.
روز دوش��نبه، مایک ویرث، رئیس و مدیرعامل شورون گفت که 
به دلیل بس��ته شدن تنگه هرمز، کمبود فیزیکی در عرضه نفت در 

سراسر جهان آغاز خواهد شد.
بانک آمریکایی گلدمن س��اکس روز دوش��نبه اع�الم کرد که به 
دلیل این اختلالات، ذخایر جهانی نفت به پایین‌ترین سطح خود در 
هشت سال گذشته نزدیک می‌شوند و هشدار داد که سرعت کاهش 

ذخایر با محدود ماندن عرضه، نگران‌کننده شده است.
بر اس��اس گزارش رویترز، تونی س��یکامور، تحلیلگر بازار شرکت 
آی جی، در یادداشتی گفت: »با توجه به اینکه جهان به سرعت در 
حال از دس��ت دادن ذخایر تجاری، ذخایر اس��تراتژیک و نفت خام 
نگهداری شده در ذخایر ش��ناور است، کمبود عرضه همچنان یک 

عامل قوی برای افزایش قیمت نفت است.«
گ��وراو گانگولی، رئی��س اقتص��اد بین‌الملل در موسس��ه مودیز 
آنالیتیکس، در گفتگو با ش��بکه سی‌ان‌بی‌س��ی هشدار داد افزایش 
قیم��ت نفت برای یک دوره زمانی پایدار، اقتصاد جهانی را به رکود 
خواه��د کش��اند و قیمت تغییردهنده قاع��ده را ۱۲۵ دلار برای هر 
بش��که نفت خ��ام برنت اعلام ک��رد. گانگولی خاطرنش��ان کرد اگر 
قیمت‌ه��ا تا این حد بالا بروند و به ان��دازه کافی بالا بمانند، جهان 
وارد رکود خواهد شد، اما این رکود سطحی خواهد بود. او افزود که 
در حال حاضر، مودیز خوش‌بین است و فرض می‌کند که جنگ در 

خاورمیانه به زودی به پایان خواهد رسید.

کسب‌وکارهای آنلاین سخت‌ترین سال خود را می 
گذرانند

رئی��س اتحادیه کس��ب‌وکارهای مجازی با اش��اره به کاهش ۵۸ 
درص��دی فروش در دوران اخیر گفت: کس��ب‌وکارهای خرد به‌ویژه 

در شهرستان‌ها در این دوران با مشکلات زیادی مواجه شده‌اند.
به گ��زارش خبرن��گار مه��ر، رضا الفت نس��ب، رئی��س اتحادیه 
کسب‌وکارهای مجازی عصر امروز )سه‌شنبه( در همایش کسب‌وکار 
در بح��ران اظهار کرد: جن��گ اتفاق ناگواری ب��ود و در این اوضاع 
ش��کننده کسب‌وکارهای آنلاین در سال ۱۴۰۴ یکی از سخت‌ترین 
س��ال‌های خود را پشت سر گذاشتند؛ س��الی که با جنگ ۱۲ روزه 
قطعی برق، جریانات دی‌ماه و ۹ اسفند تا امروز ادامه داشته است.

وی با بیان اینکه کس��ب‌وکارهای ما مرغ عزا و عروس��ی هستند، 
گف��ت: معمولاً اولین تصمیم و اقدام متأس��فانه در ش��رایط بحران، 
قطع اینترنت اس��ت. در این ایام، اتفاقات زیادی رخ داد و حاکمیت 
هم طرح‌هایی برای ادامه فعالیت کس��ب‌وکارها ارائه داد؛ اما چیزی 
که امروز می‌بینیم مشکلات زیاد کسب‌وکارهای آنلاین یا اصطلاحاً 

کسب‌وکارهای خرد خصوصاً کسب‌وکارها در شهرستان‌ها است.
وی اضاف��ه کرد: اطلاع��ات حاصل از ۱۲ کس��ب‌وکار بیانگر ۵۸ 
درصد کاهش فروش کسب‌وکارها در این دوران است. البته روزهای 
ابتدای جنگ این میزان بیش��تر بود؛ روزهای ۱۵ اسفند ۷۰ درصد 
درگاه کس��ب‌وکارها خاموش بود. جنگ طولانی شد، حاکمیت یک 
وظایفی دارد و درس��ت یا اشتباه در حال انجام آنها است. ما نیز در 
سمت خود مسئولیت‌هایی داریم. الفت نسب تصریح کرد: اینکه چرا 
در این شرایط، از ظرفیت پلتفرم‌های داخلی استفاده نمی‌شود این 
اس��ت که کسب‌وکارهای خرد برای استفاده از این بازار نیازمند آن 
هس��تند که در محلی حضور داشته باش��ند که کاربر زیادی داشته 
باشد و ما هنوز نتوانستیم این اکوسیستم اقتصادی را در پلتفرم‌های 
داخلی ایجاد کنیم. کیفیت این پلتفرم‌ها افزایش پیدا کرده اس��ت؛ 
اما همچنان نیاز به تقویت دارد. وی تأکید کرد: سکوهای داخلی که 
از بس��تر داخلی استفاده می‌کردند در این دوران تاب‌آوری بالاتری 
داش��تند؛ اما هر کدام از همکاران که نتوانس��تند س��رور خود را به 
داخل کش��ور منتقل کنند با مشکلات عدیده مواجه شدند. امیدوار 

هستیم بتوانیم در بستر داخلی خودمان فعالیت کنیم.

کاهش بروکراسی و تسریع سرمایه‌گذاری در 
انرژی‌های تجدیدپذیر

مدیرکل امور س��رمایه‌گذاران س��اتبا از الکترونیکی ش��دن کامل 
فرآینده��ای ص��دور مج��وز و امض��ای قرارداده��ای نیروگاه‌ه��ای 
خورش��یدی خب��ر داد. ب��ه گ��زارش خبرگ��زاری مهر از س��ازمان 
انرژی‌های تجدیدپذیر، آرش قلمی، مدیرکل امور س��رمایه‌گذاران و 
نظارت بر پروژه‌های این س��ازمان با اشاره به تحولات صورت‌گرفته 
در فرآینده��ای اداری اظه��ار ک��رد: در س��اتبا مکاتب��ات و صدور 
مجوزهای نیروگاه‌های خورش��یدی به‌طور کامل الکترونیکی شده و 

امضای قراردادها نیز به‌صورت دیجیتال انجام می‌شود.
وی افزود: در ح��ال حاضر، بلافاصله پس از صدور پروانه احداث، 
معرفی‌نامه‌ها به‌صورت خودکار برای دس��تگاه‌های مرتبط ارس��ال 
می‌ش��ود که این موضوع نقش مهمی در کاهش زمان و بروکراسی 
اداری داش��ته اس��ت. قلمی با بیان اینکه ای��ن اقدامات با همکاری 
وزارت اقتصاد انجام شده است، تصریح کرد: بر اساس کاربرگ‌های 
مص��وب، پروان��ه احداث باید ظرف ۱۰ روز پ��س از تکمیل مدارک 

صادر شود که در اغلب موارد این زمان رعایت شده است.
وی اختلال‌های احتمالی در بس��ترهای الکترونیک را تنها عامل 
تاخی��ر عنوان کرد و گفت: با توس��عه زیرس��اخت‌ها و اس��تفاده از 

شبکه‌های داخلی، این مشکلات نیز به حداقل رسیده است.

خبرنــامه

یک کارش��ناس اقتصادی با اش��اره به اهمی��ت گفتگو با جامعه در ش��رایط 
کنونی اظهار داش��ت: معتقدم در این شرایط لازم است که از جانب دولت، یک 

چشم‌انداز اقتصادی برای مردم فراهم شود.
به گزارش خبرنگار مهر، مجید شاکری، کارشناس برجسته بانکداری و اقتصاد 
بین‌المل��ل، در واکاوی نوس��انات اخیر بازار ارز به نق��د رویکردهای تنظیم‌گری 
در ش��رایط اقتصاد جنگی و تنش‌ه��ای ژئوپلیتیک پرداخت. وی تاکید دارد که 
مدیریت اقتصاد در س��ایه بحران نیازمند کنترل دقیق اس��ت و ش��رایط فعلی 
به هیچ‌وجه زمان مناس��بی برای اجرای سیاس��ت‌های اقتصاد آزاد و آزادسازی 

بی‌رویه نیست.
ب��ه اعتقاد این تحلیلگر اقتصادی، ریش��ه اصلی التهابات ارزی به واکنش‌های 
نادرس��ت سیاست‌گذارانه برمی‌گردد. وی تاکید می‌کند که آزادسازی شتاب‌زده 
تحت عنوان »واردات بدون انتقال ارز« برای جبران احساس کمبودها، سیاستی 
اش��تباه است که نتیجه‌ای جز ایجاد مس��ابقه واردات و تحمیل فشار مضاعف و 

سنگین تقاضا بر بازار ارز به همراه نداشته است.
شاکری اعمال سیاست‌های صرفاً پولی و انقباضی برای کنترل پلیسی نرخ ارز 
را ایده‌ای نادرس��ت می‌داند. وی بر ضرورت تغییر استراتژیک نقشه ارزی کشور 
و مدل‌های تس��ویه با محوریت معاونت بین‌الملل تاکید کرده و راهکار اصولی را 
ورود فعالانه بانک مرکزی به عرصه »هدایت اعتبار« جهت بازسازی کنترل‌شده 

بخش‌های آسیب‌دیده اقتصاد می‌داند.
وی خواستار شفافیت و ترسیم چشم‌انداز روشن اقتصادی برای مردم از سوی 
دولت ش��د. تغییر مسیر اس��تراتژیک واردات از جنوب و غرب به سمت شرق و 
ش��مال، اجرای سیاس��ت »جیره‌بندی ارزی« به جای س��رکوب تقاضا و جلب 
مش��ارکت صادقانه مردم برای تغییر الگوی مصرف از الزامات دولت برش��مرده 
شده است. شاکری همچنین شایعه گرانی عمدی دلار توسط دولت برای جبران 
کسری بودجه را قاطعانه رد کرد و تبعات سیاسی و رشد هزینه‌های ناشی از آن 

را برای هر دولتی مهیب خواند.
آنچه در ادامه می‌خوانید، مشروح گفتگو با مجید شاکری است که در آن ابعاد 
دقیق‌تر سیاس��ت‌های ارزی، راهکارهای مدیریت اقتصاد جنگی و ضرورت‌های 
تغییر رویکرد تجارت خارجی با جزئیات بیشتری مورد نقد و بررسی قرار گرفته 

است.
انتقاد از سیاست »واردات بدون انتقال ارز«

مجی��د ش��اکری در واکاوی عل��ل افزای��ش قیم��ت دلار و س��هم تنش‌های 
ژئوپلیتی��ک در مقابل رفتار مالی دولت در این نوس��انات، ب��ه نقد رویکردهای 

تنظیم‌گری در بازار ارز پرداخت.
وی با بررس��ی دلایل نوس��انات بازار ارز و افزایش قیمت دلار، تاکید کرد که 
مدیریت اقتصادی در س��ایه ریس��ک‌های جنگی نیازمند کنترل دقیق اس��ت و 
آزادسازی بی‌رویه واردات تحت عنوان »بدون انتقال ارز«، سیاستی خردمندانه 
در این شرایط به شمار نمی‌رود و تنها به فشار تقاضا در بازار ارز دامن می‌زند.

اقتصاد جنگی نیازمند مدیریت فعالانه است
این کارشناس اقتصادی با اشاره به الزامات مدیریت اقتصاد در شرایط بحرانی 
اظهار داش��ت: م��دل مدیریت یک اقتصاد که با ریس��ک جنگ مواجه اس��ت، 

نمی‌تواند بر پایه آزادسازی بنا شود.
وی با انتقاد از رویه واردات کالا برای جبران کس��ری‌ها افزود: اینکه صرفاً به 
دلی��ل کمبود برخی کالاها، اج��ازه دهیم واردات آن‌ها آزادانه و بدون انتقال ارز 
از تمام مرزها انجام شود، رویکرد صحیحی برای مدیریت شرایط فعلی نیست.

ش��اکری بر لزوم برآورد دقیق از س��قف نیازهای کش��ور تاکید کرد و گفت: 
سیاس��ت‌گذار باید در سمت عرضه به صورت فعالانه‌تری عمل کند. برای برخی 
از کالاهای خاص، امکان واردات باید در یک س��اختار رس��می‌تر و با محوریت 
بازیگ��ران غیرخصوصی )دولتی یا حاکمیتی( فراهم ش��ود و تنها برای کالاهای 

خردتر، آن‌هم با تعیین سقف مشخص، مجوز واردات صادر گردد.
شرایط جنگی، جای اجرای سیاست‌های اقتصاد آزاد نیست

ای��ن تحلیلگر اقتصاد بین‌الملل با بیان اینکه ایجاد »مس��ابقه واردات« تحت 
عنوان جبران کمبودها، برخورد خردمندانه‌ای با نیازهای ناشی از شرایط جنگی 
نیس��ت، تصریح کرد: ش��رایط جنگی، به هیچ وجه دوره مناس��بی برای اجرای 

سیاست‌های اقتصاد آزاد نیست.
فشار مضاعف تقاضا بر بازار ارز

ش��اکری در بخش دیگ��ری از صحبت‌های خود خاطرنش��ان کرد که اگرچه 
عواملی مانند بازگش��ت بازارها پس از یک دوره رکود و رخوت نیز می‌تواند در 
نوس��انات ارزی موثر باش��د و این عوامل قابل کتمان نیس��تند، اما واکنش‌های 

سیاست‌گذارانه اهمیت بالاتری دارد.
وی تاکید کرد: اینکه به خاطر احس��اس کمبود ناشی از حملات جنایت‌آمیز 
دش��من، واردات را ب��ه طور کام��ل آزاد کرده یا بدون انتق��ال ارز کنیم، منطق 

معقولی ندارد.
به گفته این کارشناس اقتصادی، چنین سیاست‌هایی در نهایت به ایجاد یک 

فشار تقاضای سنگین در بازار ارز منجر می‌شود.
وی یادآور شد که اگرچه ممکن است در تامین برخی کالاها با مسئله مواجه 
باش��یم، اما باید توجه داش��ت ک��ه واردات، تنها راهکار موج��ود برای حل این 

مشکلات نیست.
لزوم تغییر الگوی مصرف در شرایط جنگی / مشارکت مردم، 

راهکار عبور از ضربات به بخش تولید
این کارش��ناس اقتصاد بین‌الملل در ادامه بررسی راهکارهای مدیریت اقتصاد 
در ش��رایط تن��ش و جنگ، بر نق��ش کلیدی مردم و لزوم اص�الح رویکردهای 

مصرفی در کشور تاکید کرد.
او با تاکید بر ضرورت تغییر الگوی مصرف در شرایط بحرانی، شفافیت با مردم 
و جلب مش��ارکت آن‌ها برای جبران صدم��ات وارده به بخش تولید را راهکاری 
ب��ه مراتب موثرتر از ان��کار کمبودها و اجرای سیاس��ت‌های متناقضی همچون 

آزادسازی واردات بدون انتقال ارز دانست.
فرصت شرایط جنگی برای تغییر الگوی مصرف

این کارش��ناس اقتصادی با اشاره به ضرورت تطبیق جامعه با شرایط موجود 
اظهار داش��ت: ما درباره کالاها بایس��تی به س��مت تغییر الگوی مصرف حرکت 
کنیم و از قضا باید از شرایط جنگی پیش‌آمده به عنوان فرصتی برای این تغییر 

الگو بهره ببریم.
ش��اکری با تاکید بر اینکه این ش��رایط تنها مختص به دولت نیس��ت و آحاد 
جامعه درگیر آن هس��تند، افزود: این فقط جنگ دولت نیست، بلکه جنگ این 
مردم اس��ت و اتفاقا آن‌ها در این مس��یر از ما )مسئولان و نهادها( جلوتر ظاهر 

شده‌اند.
وی تصریح کرد که باید مفهوم ایثار و فداکاری مردم را از مسائل سطحی به 

سمت اقدامات و حمایت‌های بسیار موثرتر اقتصادی جهت‌دهی کرد.
ضربه به تولید و چالش »عدم تجانس زمانی«

این تحلیلگر اقتصادی در بخش دیگری از صحبت‌های خود، آسیب‌های وارده 
ب��ه بخش تولی��د را غیرقابل انکار خواند و گفت: بل��ه، در این جنگ ضرباتی به 

سمت تولید ما وارد شده است که نمی‌توان آن‌ها را کتمان کرد.
وی اف��زود: اگرچ��ه برنامه برای اص�الح این موارد وج��ود دارد، اما یک عدم 
تجانس زمانی در این میان به چشم می‌خورد که عبور از آن تنها با همکاری و 

مشارکت مردم امکان‌پذیر است.
شفافیت با جامعه به جای سیاست‌های متناقض ارزی و تجاری

ش��اکری ارتباط صادقانه با افکار عمومی را بر اتخاذ تصمیمات متناقض ارجح 
دانس��ت و خاطرنشان کرد: درخواس��ت همکاری از مردم برای حل چالش‌های 
تولید، پیام بس��یار بهتری اس��ت تا اینکه از یک طرف ب��ه جامعه بگوییم هیچ 
اتفاقی نیفتاده و کمبودی نداریم، اما از طرف دیگر سیاس��ت‌هایی مانند واردات 

بدون انتقال ارز و نظایر آن را در سمت تجارت خارجی آزاد کنیم.
لزوم تغییر نقشه ارزی توسط بانک مرکزی / سیاست‌های 

انقباضی، راهکار کنترل نرخ ارز نیست
تحلیلگر مس��ائل بانکی و اقتصاد بین‌الملل، در بخش دیگری از اظهارات خود 

به تبیین نقش و وظایف بانک مرکزی در شرایط بحرانی و جنگی پرداخت.
وی با اش��اره به لزوم اتخاذ رویکردهای استراتژیک به جای اقدامات تاکتیکی 

کوتاه‌مدت، مسیر جدیدی را برای سیاست‌گذار پولی ترسیم کرد.

این کارشناس اقتصاد بین‌الملل با بررسی نقش بانک مرکزی در کنترل بازار 
ارز و تورم، بر ضرورت تغییر مدل‌های تس��ویه ارزی و ایجاد ساختارهای جدید 
تاکید کرد و سیاس��ت‌های صرفا انقباضی برای کنترل پلیسی نرخ ارز را ایده‌ای 

نادرست خواند.
ضرورت تغییر نقشه ارزی و نقش کلیدی معاونت بین‌الملل

این کارش��ناس اقتصادی با تاکید بر لزوم تغییر مدل‌های تسویه ارزی اظهار 
داش��ت: بانک مرکزی بای��د به دنبال تغییر مدل‌های تس��ویه ارزی باش��د. در 
ش��رایطی که می‌دانیم بازگش��ت به مس��یر امارات به لحاظ امنیتی به صلاح ما 
نیس��ت - حتی اگر آن‌ها تمایل داشته باشند - بایستی رفتار فعالی برای تغییر 

نقشه ارزی کشور داشته باشیم.
ش��اکری با بیان اینکه ایجاد س��اختار جدید ارزی بر اقدامات سطح تاکتیکی 
مقدم اس��ت، افزود: در ای��ن لحظه و با توجه به ش��رایط موجود، نقش معاونت 
بین‌الملل بانک مرکزی بسیار مهم‌تر از معاونت ارزی است. بانک مرکزی باید به 

سمت ساخت ساختارهای جدید حرکت کند.
انتقاد از رویکرد انقباضی برای کنترل پلیسی ارز

وی در ادامه به نقد رویکردهای صرفا پولی برای مدیریت بازار ارز پرداخت و 
تصریح کرد: این تصور که واکنش سیاس��ت‌گذار به نوس��انات باید صرفا در لایه 
سیاس��ت پولی و به شکل یک واکنش انقباضی باشد تا به صورت پلیسی جلوی 

رشد نرخ ارز گرفته شود، ایده درستی نیست.
ورود به عرصه »هدایت اعتبار« برای بازسازی اقتصاد

شاکری راهکار جایگزین را ورود فعالانه بانک مرکزی به سیاست‌های هدایت 
اعتبار دانست و خاطرنشان کرد: بانک مرکزی باید وارد حیطه هدایت اعتبارات 
ش��ود و اجازه دهد تا متناس��ب با نیازهای جدید و به صورت کاملا کنترل‌شده، 
منابع مالی برای بازس��ازی و نوسازی بخش‌های آس��یب‌دیده اقتصاد تخصیص 
یابد؛ به گونه‌ای که این اقدام بدون از دس��ت خارج ش��دن کل‌های پولی انجام 

پذیرد.
لزوم ترسیم چشم‌انداز اقتصادی توسط دولت / ضرورت 

»جیره‌بندی ارزی« به جای سرکوب تقاضا
این کارش��ناس حوزه بانکداری در بخ��ش دیگری از اظهارات خود، به تبیین 
ضرورت‌های ارتباط دولت با مردم و تغییر اس��تراتژی‌های کلان تجاری و ارزی 

در شرایط بحرانی پرداخت.
ش��اکری با تاکید بر ضرورت ارائه چش��م‌انداز اقتصادی روشن از سوی دولت 
به مردم در ش��رایط جنگی، خواستار تغییر مس��یرهای وارداتی کشور و اجرای 

سیاست »جیره‌بندی ارزی« شد.
وی همچنین هش��دار داد که کنترل تورم ناش��ی از تنش‌ها صرفا با سرکوب 

تقاضا امکان‌پذیر نیست.
دولت برای مردم چشم‌انداز اقتصادی فراهم کند

این کارشناس اقتصادی با اشاره به اهمیت گفتگو با جامعه در شرایط کنونی 
اظهار داش��ت: اگرچه پیش از این اولوی��ت اصلی را به دیالوگ و گفتگو با مردم 
نمی‌دادم، اما اکنون معتقدم از قضا لازم اس��ت که از جانب دولت محترم، یک 

چشم‌انداز اقتصادی برای مردم فراهم شود.
ش��اکری با رد این ادعا که به دلیل شرایط جنگی و عدم قطعیت‌ها نمی‌توان 
چش��م‌اندازی داش��ت، افزود: نباید بگوییم چون هر لحظه ممکن اس��ت جنگ 
دوباره ش��روع شود، پس چش��م‌اندازی نداریم؛ بلکه خود ش��رایط جنگی، یک 

چشم‌انداز را به اقتصاد ما دیکته کرده است.
تغییر مسیر واردات از جنوب و غرب به شرق و شمال

وی با تاکید بر لزوم تغییر اس��تراتژی‌های تجاری کشور تصریح کرد: در حال 
حاضر واضح اس��ت که برای مدتی که کوتاه هم نخواهد بود، تکیه ما به واردات 
از س��مت جنوب و غرب باید ضعیف‌تر از تکیه کش��ور به واردات از سمت شرق 

و شمال باشد.
شاکری با تفکیک لایه نظامی از لایه اقتصادی در مواجهه با مسائلی همچون 
محاصره دریایی، خاطرنشان کرد: فارغ از مباحث نظامی برای شکستن محاصره 
که امری ش��دنی اس��ت، ما در لایه اقتصادی باید برنامه‌ریزی مس��تقل خود را 

داشته باشیم و این برنامه را به صورت شفاف به مردم منتقل کنیم.
ضرورت جیره‌بندی ارزی و عبور از سیاست سرکوب تقاضا

ای��ن تحلیلگر اقتص��اد بین‌الملل در ادامه، تخصیص هدفمن��د منابع ارزی را 
یک ضرورت اجتناب‌ناپذیر خواند و گفت: ما بایستی به سمت جیره‌بندی ارزی 
حرکت کنیم، نه اینکه به دنبال راهکارهایی نظیر واردات بدون انتقال ارز باشیم. 

تا جایی که اطلاع دارم، ایده بانک مرکزی نیز در همین راستاست.
ش��اکری به سیاست‌گذاران هشدار داد که رویکردهای سنتی در کنترل تورم 
در ش��رایط فعلی پاس��خگو نیس��ت و تاکید کرد: باید این تصور را که می‌توانیم 
تورم قابل‌توجه ناش��ی از جنگ را صرفا با کنترل و سرکوب تقاضا حل کنیم، به 

طور کامل کنار بگذاریم.
افزایش قیمت دلار برای جبران کسری بودجه، ادعایی بی‌اساس 

است / هیچ دولتی به دنبال ارز گران نیست
کارشناس حوزه بانکداری و اقتصاد بین‌الملل، در بخش پایانی تحلیل خود از 
ش��رایط اقتصاد کلان و بازار ارز، به یکی از شایعات و پیش‌فرض‌های قدیمی در 

میان افکار عمومی پاسخ داد.
وی ادعای انتفاع دولت از افزایش قیمت دلار برای جبران کس��ری بودجه یا 

تامین هزینه‌های یارانه‌ای را کاملا مردود و غیرکارشناسی دانست.
رد شایعه گرانی عمدی دلار توسط دولت

شاکری با رد قاطعانه این شایعه که دولت‌ها برای جبران کسری بودجه خود 
اقدام به افزایش قیمت دلار می‌کنند، تاکید کرد که تبعات سیاسی و اقتصادی 
رش��د نرخ ارز به حدی مهیب اس��ت که هیچ دولتی در ای��ران به دنبال گرانی 

آن نیست.
این کارشناس اقتصادی با تاکید بر نادرست بودن این پیش‌فرض که دولت‌ها 
ذی‌نفع اصلی بالا رفتن نرخ ارز هس��تند، اظهار داش��ت: این حرف اصلا درست 
نیست. در درجه اول، تمام روسای جمهور در طول تاریخ همواره به دنبال دلار 
ارزان بوده‌اند و چنین ادعاهایی اصلا در محاسبات تصمیم‌گیران قرار نمی‌گیرد.

تبعات مهیب سیاسی و رشد نامتوازن هزینه‌های دولت
ش��اکری در ادامه به تبیین دلای��ل عدم تمایل دولت‌ها ب��ه افزایش نرخ ارز 
پرداخت و افزود: آثار سیاس��ی افزایش قیمت ارز در سیاس��ت داخلی به قدری 
مهیب و بنیان‌کن اس��ت که هیچ دولتی پیدا نمی‌ش��ود که به دنبال بالا بردن 

نرخ ارز باشد.
وی علاوه بر هزینه‌های س��نگین سیاس��ی، به واقعیت‌ه��ای ترازنامه مالی و 
بودجه‌ای دولت نیز اش��اره کرد و گفت: فارغ از تبعات سیاسی، همه دولت‌ها به 
این موضوع واقف هستند که با افزایش نرخ ارز، هزینه‌های آن‌ها با شدتی بسیار 

بیشتر از درآمدهایشان رشد می‌کند.
ای��ن تحلیلگ��ر اقتص��اد بین‌الملل در پایان ب��ا تاکید بر اینکه ای��ن گزاره در 
س��اختار حاکمیتی پذیرفته شده است، خاطرنش��ان کرد: این واقعیت در ذهن 
بوروکراتیک اقتصاد ایران کاملا تثبیت ش��ده اس��ت؛ بنابراین نباید به حرف‌ها و 
ش��ایعاتی مبنی بر انتفاع دولت از گران��ی دلار توجهی کرد و این‌گونه ادعاها را 

نباید جدی گرفت.

دولت برای مردم چشم‌انداز اقتصادی را روشن کند
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در راس��تای حمایت از بنگاه‌های آسیب دیده و کاهش خسارت وارده 
به واحده��ای تولیدی در جنگ تحمیلی س��وم، اقدام��ات و طرح‌های 
مختلفی از س��وی وزارت کار در پیش گرفته ش��ده اس��ت.در تمام دنیا 
این سیاس��ت به عنوان یک سیاست جدی ولو مقطعی دنبال می‌شود تا 
ضمن بقا و دوام بنگاه‌ها به حفظ اشتغال نیروهای کار و کاهش بیکاری 

منجر شود.
ب��ه گزارش ایس��نا، در جن��گ رمضان بخ��ش اعظم��ی از بنگاه‌های 
تولیدی، شهرک‌های صنعتی، صنایع فولادی و پتروشیمی دچار آسیب 
و خسارت شدند. ش��رایط جنگی نه تنها موجب کاهش درآمد تعدادی 
از صنوف و کسب و کارها شد، بلکه کارگران و نیروهای کار مجموعه‌ها 

و واحدهای تولیدی را هم بیکار و متقاضی دریافت بیمه بیکاری کرد.
در ای��ن بی��ن با اقدام به موق��ع دولت و وزارت کار و س��ازمان تامین 
اجتماع��ی بخش��ی از کارگران به چرخه تولید بازگش��ته و برخی دیگر 
مش��مول دریافت مقرری بیمه بیکاری ش��دند. پرداخت تس��هیلات با 
کارمزد اندک نیز از طریق درگاه و س��امانه اش��تغال وزارت امور اقتصاد 
و دارایی پیش‌بینی ش��د تا بنگاه‌های آسیب دیده مراحل ثبت نام خود 

را دنبال کنند.
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی به منظور جلوگیری از شوک ناشی 
از جنگ به بازار کار اقدامات متعددی را در پیش گرفته و طرح‌هایی با 
هدف حفظ اش��تغال موجود و پایداری اشتغال ارائه کرده است. یکی از 
طرح‌های مذکور پرداخت تسهیلات به بنگاه‌های ۲ تا ۵۰ نفره است که 

از جنگ آسیب دیده بودند.
به گفته س��ید مالک حسینیـ‌ معاون اش��تغال وزیر کار در تمام دنیا 
در ش��رایط مواجه با بحران سیاست مشخصی دنبال می‌شود که اعطای 

یارانه دستمزد،استفاده از یارانه بیمه از جمله این سیاستهاست.
وی در یک گفت‌وگوی تلویزیونی از طرحی با محوریت وزارت اقتصاد 
خب��ر داد که با هدف جلوگیری از ری��زش نیروهای کار به اجرا درآمده 
و درب��اره جزئیات آن گفت: به موجب این ط��رح به بنگاه‌های دوتا ۵۰ 
نفر که دچار آس��یب ش��دند، ب��ه ازای هر نفر مبل��غ ۲۲ میلیون تومان 
به م��دت دو ماه، معادل ۴۴ میلیون تومان ب��ا نرخ ۱۸ درصد پرداخت 
می‌ش��ود و بنگاه‌ها می توانند با مراجعه به سایت اشتغال وزارت اقتصاد 

درخواستشان را ثبت کنند.
حسینی یکی دیگر از طرح‌های در دست اجرای وزارت کار را تشکیل 
س��تادی با همکاری سازمان‌های حاکمیتی، نهادها و بنیادها ذکر کرد و 
گفت: با ایجاد این س��تاد روزانه تلاش می‌کنیم که مشکلات بخش‌های 
خدمات یا بنگاه‌های تولیدی که به قوانین برمی‌گردد یا نیاز به تغییر فاز 

تولید دارد را رصد کنیم و تاکنون نتایج خوبی داشته است.
معاون توس��عه کارآفرینی و اش��تغال وزارت کار ادام��ه داد: به دلیل 
مش��کلاتی که در خلیج فارس به وجود آم��د، صنعت تجارت دریایی با 
مش��کل مواجه شد و بسیاری از ش��ناورهای تجاری امکان کار نداشتند 

همچنین ش��ناورهای صیادی محدود شدند و جمعیت قابل ملاحظه‌ای 
۶۰ روز درآمد نداشتند اما با همکاری استانداری بوشهر اقداماتی صورت 
گرفت و اکنون در مرحله‌ای هستیم که معیشت ۱۵ هزار نفر از مردم از 

محل منابعی که اختصاص دادیم مورد حمایت قرار گرفت.
ب��ه گفته وی منابعی ناش��ی از تج��ارت مرزی در ح��وزه دریایی در 
صندوقی تجمیع ش��ده است و بر اس��اس مکاتبه و پیگیری وزیر کار و 
وزیر صمت تلاش ش��د از محل منابع آن صندوق معیش��ت افرادی که 
از خدمات بیمه برخوردار نیس��تند، تامین گردد تا شرایط عادی شود و 

بسته‌های حمایتی برای کمک به معیشت آنها در حال طراحی است.

حس��ینی تقوی��ت فروش را از دیگ��ر برنامه‌های وزارت کار برش��مرد 
و گفت: بس��یاری از بنگاه‌های کوچک و مش��اغل خانگی امیدش��ان به 
نمایش��گاه‌های پایان سال بود ولی به دلیل شرایط جنگ آن را از دست 
دادند که تلاش کردیم موضوع فروش آنها را تقویت کنیم تا درآمدزایی 

آنها دچار مشکل نشود.
مع��اون اش��تغال وزارت کار گف��ت: وزیر کار دس��تور خاصی را برای 
مش��اغل خرد و خانگ��ی صادر کرده اس��ت و با همکاری دس��تگاهای 
مختلف از جمله بنیاد برکت، بنیاد علوی، کمیته امداد، س��ازمان بسیج، 
سازمان میراث فرهنگی و شهرداری و وزارت کشور پویشی تحت عنوان 

»ه��زار میدان ـ هزار ب��ازار« را برای تقویت فروش مش��اغل خانگی در 
هفته چهارم اردیبهش��ت م��اه که همزمان با روز ملی مش��اغل خانگی 
است برنامه‌ریزی کردیم و در هزار نقطه کشور به صورت دوهفته‌ یکبار 
نمایش��گاه‌های یکروزه کوتاه مدت دایر خواهد ش��د تا هم مردم به بازار 
ارزان‌تری دس��ت پیدا کنند و هم امکان فروش برای صاحبان مش��اغل 

خرد و خانگی فراهم شود.
در شرایط بحرانی بس��یاری از کشورها طرح‌های کوتاه مدت اشتغال 
را به منظور حفظ اش��تغال و کسب درآمد بیکاران پیش‌بینی می‌کنند. 
از جمله این طرح‌ها اش��تغال پاره وقت و کوتاه مدت با حداقل دستمزد 
برای کس��انی اس��ت که اش��تغال خود را در ش��رایط بحرانی از دست 
می‌دهند. وزارت کار در اقدامی دیگر افراد بیکار ش��ده را در پروژه‌های 
عام المنفعه نظیر آبرس��انی یا طرح‌های بهداشتی و درمانی با دستمزد 
پایین‌ت��ر از حداقل م��زد جذب و به خدمت گرفته می‌ش��ود که ضمن 
کاهش هزینه تمام ش��ده اجرای پروژه منبع درآم��دی برای فرد بیکار 

شده ایجاد می‌شود.
پیش‌بین��ی و ب��رآورد وزارت کار ای��ن اس��ت ک��ه در ای��ن طرح که 
دس��تورالعمل آن آماده و با اس��تانداران به اشتراک گذاشته شده است، 
بی��ش از ۲۰۰ ه��زار نفر جذب بازار کار ش��وند و برای عملیاتی ش��دن 
چنین طرحی دس��تکم ۴ همت نیاز اس��ت که از طریق کمک دولت و 

دستگاه‌های مربوطه می‌توان تخصیص داد.
از نگاه کارشناسان، در تمام دنیا بسته‌های حمایتی در شرایط تحریم و 
بحران‌های اقتصادی به عنوان ابزارهایی برای مدیریت شوک های کوتاه 
مدت عمل می‌کنند. این ابزارها از یارانه س��ود تس��هیلات تا بخشودگی 
مالیاتی، امهال بدهی معوق و بازپرداخت اقساط بانکی، تزریق اعتبارات 
از منابع عمومی و حمایت‌ مستقیم از اشتغال را شامل می‌شوند. اگرچه 
ای��ن ابزارها در جهت حمایت از بنگاه‌ها و تامی��ن نقدینگی آنها به کار 
گرفته می‌ش��وند ولی نقش مسکن موقتی و مقطعی را در شرایط کوتاه 

مدت و در مواجهه با تکانه‌های اقتصادی بازی می‌کنند.
به گزارش ایس��نا، بی‌تردی��د صنایع و بنگاه‌های کوچک و متوس��ط، 
نقش کلیدی در اش��تغالزایی، تحرک ب��ازار کار، رونق تولید و صادرات 
ایفا می‌کنند. این بنگاه‌ها موتور محرکه اقتصاد هس��تند که در ش��رایط 
رکود و تحریم اهمیت ویژه‌ای پیدا می‌کنند. به گفته کارشناس��ان بیش 
از نیمی از اشتغال صنعتی در کشور توسط این بنگاه‌ها تامین می‌شود و 
در مناطق محروم که فرصتهای شغلی محدود است، وجود این بنگاه‌ها 
اهمیت بسیاری دارد از این رو با توجه به سهم بالای بنگاه‌های کوچک 
و متوسط در رشد تولید ناخالص داخلی، رقابت پذیری و رشد اقتصادی 
بس��یاری از کش��ورها برای توس��عه منطقه ای به حمایت از بنگاه‌های 
کوچک و زودبازده روی آوردند و کش��ور ما نیز از برای حفظ و پایداری 
اشتغال و دوام بنگاه‌ها، حمایت از صنایع کوچک و بنگاه‌های تولیدی را 

در شرایط جنگی در اولویت قرارداده است.

سیاست حمایت از بنگاه‌ها در شرایط بحرانی

از تقویت فروش مشاغل خانگی تا ستاد رصد مشکلات بنگاه‌های تولیدی



اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir چهارشنبه
16 اردیبهشت 1405

شماره 2923

نویسنده: علی آل‎علی
دنیای بازاریابی در یک بن بس��ت تکراری گرفتار ش��ده اس��ت. مصرف 
کنندگان مدرن باهوش تر و بدبین تر از همیش��ه هس��تند. آنها به راحتی 
تبلیغ��ات را نادیده می گیرند، از بنرهای پرزرق و برق عبور می کنند و به 
پیام های حساب شده و صیقل خورده برندها با دیده تردید نگاه می کنند. 
در ای��ن میدان نبرد برای جلب توجه، جایی ک��ه اعتماد به یک کالای 
کمیاب تبدیل ش��ده، یک نیروی قدرتمند و معتبر در حال ظهور اس��ت. 
نیرویی که توسط خود مشتریان ساخته می شود و صداقتی دارد که هیچ 
تیم بازاریابی گران قیمتی نمی تواند آن را ش��بیه س��ازی کند. این نیرو، 

محتوای تولیدشده توسط کاربر )UGC( نام دارد. 
به زبان س��اده، این محتوا به هر نوع محتوایی )از عکس و ویدئو گرفته 
تا نقد و بررس��ی و پست های شبکه های اجتماعی( اشاره دارد که توسط 
مردم عادی و مش��تریان یک برند و نه خود برند، س��اخته می شود. این، 
بازاریابی دهان به دهان قرن بیست و یکم است؛ یک ارتش بازاریابی پنهان 
که اگر هوش��مندانه هدایت ش��ود، می تواند وفاداری، اعتماد و در نهایت، 
رشد کسب و کار شما را به شکل انفجاری تضمین کند، اما چه چیزی این 

محتوای به ظاهر ساده را تا این حد قدرتمند می کند؟
اکسیر اعتماد: روانشناسی پشت محتوای تولیدشده توسط کاربر

قدرت واقعی محتوای تولیدی کاربران در یک کلمه خلاصه می ش��ود: 
اصالت. مردم به همدیگر اعتماد می کنند، نه به لوگوها. وقتی یک دوست 
یک محصول را توصیه می کند، ما بی درنگ به حرفش اعتماد می کنیم، 
اما وقتی همان پیام از زبان یک تبلیغ تلویزیونی بیان می شود، دیوارهای 
دفاعی ذهنی ما بالا می رود. محتوای تولیدشده توسط کاربر دقیقا همین 
نقش را ایفا می کند. این محتوا، فیلتر نشده، بدون فیلمنامه و کاملا واقعی 

است و به همین دلیل، به قلب مخاطب نفوذ می کند.
این پدیده که به عنوان اثبات اجتماعی )Social Proof( شناخته می 
شود، یکی از قدرتمندترین محرک های روانشناختی در تصمیم‎گیری برای 
خرید است. وقتی یک مشتری بالقوه می بیند که افراد واقعی درست مثل 
خود او از یک محصول استفاده می کنند، از آن لذت می برند و تجربیات 
مثبت شان را به اشتراک می گذارند، حس اطمینان و تعلق خاطر پیدا می 
کن��د. آنها با خود می گویند: اگر ای��ن محصول برای آنها خوب کار کرده، 
حتما برای من هم مناسب است. این دقیقا همان چیزی است که برندها 

سال ها برای رسیدن به آن تلاش کرده اند؛ ارتباطی واقعی و انسانی.
یک مثال کلاس��یک، برند دوربین های ورزشی گو پرو است. استراتژی 
بازاریابی این شرکت تقریبا به طور کامل بر پایه ویدئوهای هیجان انگیزی 
بنا شده که توسط کاربرانش از سراسر دنیا ضبط می شود. گو پرو به جای 
تولید تبلیغات گران قیمت، تنها کافی است بهترین ویدئوهای مشتریانش 
را به نمایش بگذارد. این ویدئوها نه تنها قابلیت های محصول را به بهترین 
شکل نش��ان می دهند، بلکه سبک زندگی پرماجرایی را ترویج می کنند 

که مخاطبان آرزویش را دارند و همه اینها از نگاهی معتبر و واقعی روایت 
می شود.

گنجینه ای از محتوا: انواع مختلف محتوای تولیدی کاربران را 
بشناسید

محتوای تولیدشده توسط کاربر، شکل های مختلفی دارد و هر کدام می 
توانند در گوشه ای از استراتژی بازاریابی شما به کار گرفته شوند. شناخت 

این انواع به شما کمک می کند تا فرصت ها را بهتر شناسایی کنید.
• نق��د و بررس��ی ها: این قدیمی ترین و مس��تقیم ترین ش��کل چنین 
محتوایی است. پلتفرم هایی مانند آمازون قدرت ستاره ها و نظرات کاربران 
را به دنیا ثابت کردند. یک نقد مثبت از یک مشتری راضی می تواند تردید 
ده ها مشتری بالقوه را از بین ببرد. نمایش دادن این نظرات در وب سایت 

و صفحات محصول، یک اقدام ضروری برای جلب اعتماد است.
• تصاویر و ویدئوهای کاربران: این بخش، جذاب ترین و بصری ترین نوع 
محتواس��ت. وقتی یک مشتری عکسی از خودش در حالی که لباس برند 
ش��ما را پوش��یده یا ویدئویی از تجربه استفاده از محصول تان منتشر می 
کند، یک محتوای تبلیغاتی رایگان و بسیار موثر برای شما خلق کرده است. 
برندهای پوشاک مانند آدیداس با نمایش محصولات شان بر تن مشتریان 
واقعی با فرم های بدنی متنوع، توانس��تند ارتباط عمیق تری با مخاطبان 

خود برقرار کنند و پیام پذیرش خود را به شکلی معتبر منتقل کنند.
• پس��ت های ش��بکه های اجتماعی و هش��تگ ها: امروزه، شبکه های 
اجتماعی میدان اصلی تولید و نمایش محتوای تولیدی کاربران هس��تند. 
یک پس��ت در اینس��تاگرام، یک ویدئو در تیک تاک یا یک توئیت س��اده 
می تواند به س��رعت دیده شود. با ایجاد یک هشتگ اختصاصی، شما می 
توانید تمام این مکالمات را در یک جا جمع آوری کرده و به راحتی به آنها 

دسترسی پیدا کنید.
چگونه مشتریان را به تولید محتوا تشویق کنیم؟

محتوای تولیدشده توسط کاربر همیشه به صورت خودجوش اتفاق نمی 
افتد. برندهای هوش��مند مش��تریان خود را به ش��کلی فعال برای تولید و 
اشتراک گذاری محتوا ترغیب می کنند. آنها یک بستر فراهم می کنند و 

سپس، صحنه را به دست مشتریان شان می سپارند.
اولین قدم، ایجاد یک هشتگ جذاب و به یادماندنی است. کمپین »یک 
کوک به اشتراک بگذار« کوکاکولا یک نمونه درخشان بود. این شرکت با 
چاپ نام های مختلف روی بطری هایش و تش��ویق مردم به پیدا کردن و 
به اش��تراک گذاش��تن عکس بطری با نام خودشان یا دوستان شان، موج 

عظیمی از محتوای تولیدشده توسط کاربر را به راه انداخت.
راه دیگر، برگزاری مسابقات و اهدای جوایز است. شما می توانید از دنبال 
کنندگان تان بخواهید تا خلاقانه ترین عکس یا ویدئو را با محصول ش��ما 
بس��ازند و در ازای آن، جایزه ای مانند محص��ولات رایگان یا کارت هدیه 
دریافت کنند. این انگیزه، مش��ارکت را به شکل قابل توجهی افزایش می 

دهد.
با این حال، یکی از قدرتمندترین انگیزه ها به رس��میت شناختن است. 
وقتی ش��ما بهترین محتواهای تولیدشده توس��ط کاربران را در صفحات 
رس��می خودتان )چه در سایت یا شبکه های اجتماعی( بازنشر می کنید، 
یک پیام قدرتمند می فرس��تید: ما صدای ش��ما را می شنویم و برای‎تان 
ارزش قائل هستیم. این کار نه تنها خالق آن محتوا را خوشحال می کند، 
بلکه دیگران را نیز تش��ویق می کند تا ش��انس خود را برای دیده ش��دن 

امتحان کنند.
قوانین بازی: اصول اخلاقی و قانونی استفاده از محتوای تولیدی 

کاربران
قدرت UGC با مس��ئولیت همراه است. این محتوا متعلق به مشتریان 
شماس��ت، نه شما. استفاده نادرس��ت از آن می تواند به سرعت به اعتبار 

برندتان لطمه بزند. بنابراین، رعایت چند قانون طلایی ضروری است.
همیش��ه اجازه بگیرید؛ این مهمترین قانون اس��ت. قبل از اس��تفاده از 
عکس، ویدئو یا هر نوع محتوای دیگری، حتما به صورت مستقیم از خالق 
آن اجازه بگیرید. یک پیام کوتاه یا کامنت مودبانه برای کسب اجازه کافی 

است و نشان دهنده احترام شماست.
خالق محتوا را معرفی کنید؛ وقتی محتوایی را بازنشر می کنید، همیشه 
نام کاربری یا نام خالق آن را ذکر کنید. این کار نه تنها یک تشکر مودبانه 
است، بلکه اصالت محتوا را نیز تایید می کند و به دیگران نشان می دهد 

که این یک محتوای واقعی از طرف یک مشتری واقعی است.
ش��فاف باشید؛ اگر یک مسابقه برگزار می کنید، قوانین آن را به وضوح 
اعلام کنید. اگر به کس��ی برای تولید محتوا هزینه ای پرداخت می کنید. 
این موضوع باید برای مخاطبان ش��فاف باشد. صداقت، کلید حفظ اعتماد 

است.
نتیجه‎گیری

پذیرش اس��تراتژی محتوای تولیدشده توسط کاربر، یک تغییر بنیادین 
در فلس��فه بازاریابی اس��ت. این یک گذار از مدل قدیمی برند سخنگو که 
به صورت یک طرفه پیامش را فریاد می زند، به مدل جدید برند ش��نونده 
است که یک کامیونیتی می سازد، به مکالمات مشتریانش گوش می دهد 

و صدای آنها را تقویت می کند.
محتوای تولیدش��ده توسط کاربر، دیگر یک انتخاب یا یک ترند زودگذر 
نیست؛ بلکه یک بخش حیاتی از ساختن یک برند مدرن، معتبر و دوست 
داش��تنی است. با ارزش نهادن به صدای مش��تریان و دادن بستری برای 
درخش��ش به آنها، ش��ما نه تنها یک جریان بی پایان از محتوای بازاریابی 
رایگان و موثر به دست می آورید، بلکه ارتشی از حامیان وفادار می سازید 

که بزرگ ترین سرمایه شما در مسیر رشد خواهند بود.
منابع:

https://sproutsocial.com/insights/user-generated-
content-guide

محتوای تولیدشده توسط کاربر: قدرتمندترین سلاح برند شما
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نویسنده: علی آل‎علی
در عرشه یک کشتی عظیم کلام کاپیتان همان قانون است. او با تکیه بر 
تجربه، داده های ناوبری و یک نگاه جامع به افق پیش روی مسیر حرکت 
را تعیین می کند، اما گاهی یک افسر جوان تر که نزدیک تر به امواج است، 
الگوی خطرناکی را در جریان آب یا س��ایه دوری از یک کوه یخ پنهان را 
تشخیص می دهد که از دیدگاه مرتفع کاپیتان پنهان مانده است. در این 
لحظه حیاتی بزرگ ترین آزمون شجاعت و مهارت این افسر، نه در اجرای 
بی چون و چرای دستورات که در یافتن راهی برای به صدا درآوردن زنگ 
خطر بدون ایجاد ش��ورش در عرش��ه است. دنیای کس��ب و کار نیز پر از 
چنین لحظاتی است. مخالفت با یک تصمیم اشتباه از سوی قدرتمندترین 
فرد س��ازمان یک اقدام سرشار از ریسک است، اما سکوت در برابر آن می 
تواند کل کشتی را به مسیر نابودی بکشاند. رهبری واقعی، تنها در هدایت 
دیگران خلاصه نمی ش��ود، گاهی در ش��جاعت و هنر هدایت کردن رهبر 

خود به سمت یک ساحل امن تر، متجلی می گردد.
تغییر قاب از تقابل به همکاری

اولین و مهمترین گام برای به چالش کشیدن یک تصمیم، پرهیز کامل 
از ایجاد یک میدان نبرد است. وقتی مخالفت به شکل یک تقابل مستقیم 
)من درست می گویم، شما اشتباه می کنید( قاب بندی شود، ذهن رهبر 
ب��ه طور غریزی به حال��ت تدافعی فرو رفته و گفت‎وگو از جس��ت‎وجوی 

بهترین راه حل به یک نبرد بر سر حفظ اقتدار تبدیل می شود. 
هنر مخالفت سازنده در تغییر قاب نهفته است، تبدیل کردن یک مشکل 
ش��ما به یک چالش ما. این رویکرد، با تصدیق نیت خوب رهبر و همس��و 
نش��ان دادن خود با هدف نهایی او آغاز می ش��ود. س��پس، مخالفت نه به 
عنوان یک انتقاد، بلکه به عنوان یک قطعه اطلاعاتی جدید یا یک دیدگاه 
متفاوت که ممکن اس��ت بر روی نتیجه آن هدف مش��ترک تاثیر بگذارد، 
ارائه می گردد. این استراتژی، فرد مخالف را از یک شورشی به یک مشاور 
اس��تراتژیک وفادار تبدیل می کند. آلن مولال��ی هنگامی که برای نجات 
شرکت فورد از بحران عمیق سکان رهبری را در دست گرفت، فرهنگی را 
به ارث برده بود که در آن، ارائه خبرهای بد به مثابه خودکشی شغلی تلقی 
می ش��د. او برای شکستن این سکوت مرگبار، یک سیستم گزارش دهی 
هفتگی با کدهای رنگی )سبز برای وضعیت خوب، زرد برای احتیاط، قرمز 
برای مشکل( راه اندازی کرد. در اولین جلسات، تمام مدیران گزارش های 
س��بز را ارائه دادند.  تا اینکه یک مدیر اجرایی جس��ور برای اولین بار یک 
پروژه را با رنگ قرمز مشخص کرد. سکوت سنگینی بر جلسه حاکم شد. اما 
مولالی، به جای ابراز خشم، شروع به تشویق کردن او کرد و گفت: »از شما 
متشکرم که این مشکل را به ما نشان دادید، حالا همه ما می توانیم برای 
حل آن به شما کمک کنیم«. او با این کار، قاب گفت‎وگو را برای همیشه 
تغییر داد، مخالفت و بیان حقیقت، دیگر یک تقابل با رهبر نبود، بلکه یک 

دعوت به همکاری برای نجات شرکت بود.
استدلال بر پایه داده، نه عقیده

در دنیای کسب و کار، عقیده یک امر شخصی، قابل بحث و اغلب قابل 

چشم پوشی است، اما داده های سخت و بی طرف، زبانی جهانی دارند که 
نادیده گرفتن آن بسیار دشوارتر است. یک رهبر ممکن است با احساس یا 
شهود شما مخالف باشد، اما نمی تواند به سادگی با واقعیت های عددی که 
نش��ان دهنده یک روند نگران کننده یا یک فرصت از دست رفته هستند، 

مخالفت کند. 
معماری یک اس��تدلال قدرتمند نیازمند آن اس��ت ک��ه فرد مخالف، از 
جایگاه یک منتقد خارج ش��ده و در نقش یک تحلیلگر دقیق ظاهر شود. 
این به معنای انجام تکالیف، جمع آوری داده های بازار، تحلیل معیارهای 
داخلی یا نظرات مش��تریان و س��پس ارائه این اطلاعات نه به عنوان یک 
حمله، بلکه به عنوان مجموعه ای از یافته های عینی است که ممکن است 

فرضیات اولیه تصمیم را به چالش بکشد.
داس��تان مشهوری از دوران اولیه گوگل وجود دارد که شریل سندبرگ، 
که در آن زمان مس��ئول فروش آنلاین بود، نقشی کلیدی در آن ایفا کرد. 
بنیانگذاران گوگل، لری پیج و سرگئی برین، عمیقا به این باور داشتند که 
موتور جس��ت‎وجوی بی نقص آنها به هیچ تیم فروش انسانی نیاز ندارد و 
محصول، خودش، خودش را می فروشد. سندبرگ با این استراتژی مخالف 
ب��ود و معتق��د بود که آنها حجم عظیمی از درآمد را از دس��ت می دهند. 
او به جای بحث فلس��فی با بنیانگ��ذاران، چندین ماه را صرف جمع آوری 
دقیق داده کرد. او با ارائه صفحات گس��ترده ای که به وضوح نش��ان می 
داد ب��زرگ ترین تبلیغ کنندگان چق��در حاضرند برای راهنمایی یک تیم 

فروش انسانی پول پرداخت کنند، استدلال خود را نه بر پایه عقیده، که بر 
پایه یک واقعیت مالی انکارناپذیر بنا نهاد. این داده ها، به قدری قدرتمند 
بودند که باور بنیادین بنیانگذاران را تغییر داده و منجر به ساخت یکی از 

سودآورترین ماشین های فروش در تاریخ شد.

ایجاد یک ائتلاف از دیدگاه های همسو
یک صدای مخالف، ممکن اس��ت به عنوان یک دیدگاه فردی و ش��اید 
نادرس��ت، نادیده گرفته شود، اما چند صدای مخالف که به طور هماهنگ 
اما مس��تقل، نگرانی مشابهی را مطرح می کنند، یک الگوی قابل تأمل را 
شکل می دهند. ایجاد یک ائتلاف، به معنای توطئه یا تحریک دیگران علیه 
رهبر نیست، بلکه یک فرآیند هوشمندانه برای اعتبارسنجی دیدگاه خود و 
تقویت پیام است. این فرآیند با گفت‎وگوهای خصوصی و انفرادی با دیگر 
مدیران یا همکاران مورد اعتماد آغاز می ش��ود، کسانی که از زوایای دیگر 

به همان مشکل نگاه می کنند. 
با به اش��تراک گذاشتن نگرانی ها و داده ها و شنیدن دیدگاه های آنها، 
می توان یک درک مشترک و چندبعدی از ریسک های تصمیم ایجاد کرد. 
وقتی چند نفر از رهبران مورد اعتماد، نگرانی مشابهی را به طور جداگانه 
با مدیرعامل در میان بگذارند، این پیام دیگر به عنوان نظر یک فرد تلقی 
نمی شود، بلکه به عنوان یک نگرانی استراتژیک جدی از سوی تیم رهبری 

درک می گردد.
داس��تان خلق کنسول بازی پلی استیش��ن در شرکت سونی، نمونه ای 

کلاس��یک از قدرت یک ائتلاف اس��ت. کن کوتاراگی، مهندس جوانی که 
این ایده را رهبری می کرد، با مقاومت ش��دیدی از س��وی مدیران ارشد و 
محافظه کار سونی روبه‎رو بود که ورود به صنعت بازی را یک ریسک بزرگ 
و بی ارتباط با کس��ب و کار اصلی شرکت می دانستند. کوتاراگی در ابتدا 
بارها شکست خورد. او متوجه شد که به تنهایی نمی تواند این نبرد را ببرد. 
او به طور استراتژیک شروع به ساختن یک ائتلاف درونی کرد، او حمایت 
مدی��ران میانی در بخش های موس��یقی و فیلم را که پتانس��یل محتوای 
سرگرمی را درک می کردند، جلب نمود و به تدریج با نمایش نمونه های 
اولیه و داده های بازار، دیدگاه های همس��ویی را در سراسر سازمان ایجاد 
کرد. این ائتلاف قدرتمند، در نهایت به او اهرم فشار لازم را داد تا مدیرعامل 
وق��ت را متقاعد کند که این پروژه، نه یک دیوانگی، که آینده س��رگرمی 

است.
ارائه یک راه حل جایگزین

هی��چ چیز ب��رای یک رهب��ر، ناامیدکننده تر از فردی نیس��ت که تنها 
مش��کلات را شناس��ایی می کند بدون آنکه راه حلی ارائه دهد. مخالفت 
موث��ر، هرگز با »نه« گفتن به پایان نمی رس��د، بلکه با ارائه یک »چگونه 
دیگر« آغاز می ش��ود. وظیفه یک مخالف سازنده، تنها سوراخ کردن قایق 
تصمیم اولیه نیست، بلکه نشان دادن مسیر به سمت یک قایق بهتر است. 
ای��ن رویکرد، پویایی گفت‎وگو را از حالت منفی و انتقادی به حالت مثبت 
و حل مس��ئله تغییر می دهد. با ارائه یک جایگزین قابل اجرا، که با داده 
ها پشتیبانی شده و مزایای آن به وضوح تشریح شده است، به مدیرعامل 
نش��ان می دهید که هدف شما تخریب نیست، بلکه ساختن است و شما 
نه تنها مشکل را درک کرده اید، بلکه برای یافتن بهترین مسیر پیش رو، 

زمان و انرژی فکری صرف کرده اید.
وقتی اس��تیو جابز از اپل اخراج شد و شرکت نکست را تاسیس کرد، او 
یک سیس��تم عامل فوق العاده پیشرفته اما از نظر تجاری ناموفق را خلق 
نمود. در همان زمان، اپل در تلاش برای جایگزینی سیستم عامل قدیمی و 
ناپایدار خود، بارها با شکست مواجه شده بود. زمانی که اپل تصمیم گرفت 
تا ش��رکت نکس��ت را خریداری کند، این تصمیم صرفا برای بازگرداندن 
جابز نبود، بلکه برای به دس��ت آوردن یک راه حل جایگزین اثبات ش��ده 
برای بزرگ ترین مش��کل استراتژیک‎شان بود. جابز پس از بازگشت، تنها 
به انتقاد از وضعیت موجود نپرداخت، او یک مسیر کاملا جدید و یکپارچه 
را ارائه داد که در آن، سیستم عامل نکست به قلب تپنده نسل بعدی تمام 
محصولات اپل تبدیل می ش��د. این ارائه یک راه حل کامل، به او اعتبار و 
قدرت لازم برای رهبری یکی از بزرگ ترین تحولات تاریخ کس��ب و کار 

را داد.
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نویسنده: علی آل‎علی
پینترست پلتفرمی اس��ت که قبل از اینستاگرام پا به 
دنیای آنلاین گذاشت، اما خیلی زود زیر سایه این رقیب 
ب��زرگ قرار گرفت. به طوری که در اوایل دهه گذش��ته 
حتی صحبت از تعطیلی کامل این پروژه بود. با این حال 
در طول سال‎های اخیر محبوبیت پینترست به طور قابل 
ملاحظه‎ای افزایش پیدا کرده است. به طوری که خیلی 
از بازاریاب‏ه��ا س��راغ تولید محت��وا و مارکتینگ در این 
پلتفرم رفتند. البته اکنون با ظهور پلتفرم‎های تازه نفس 
فایده س��رمایه‎گذاری بر روی پینترست محل تردید قرار 
گرفته اس��ت. به همین خاطر بررسی اینکه آیا بازاریابی 
در پینترس��ت واقعا ارزشش را دارد، سوالی نیست که به 

این سادگی از کنار عبور کنیم. 
معمولا بازاریاب‎ها حوصله چندانی برای ارزیابی اهمیت 
بازاریاب��ی در یک پلتفرم را ندارند. نهایتا خیلی س��اده با 
این مس��ئله برخورد کرده و آن را تا مدتی در فهرس��ت 
سیاه‎شان قرار می‎دهند. هدف از این کار مشاهده جریان 
محبوبیت یک پلتفرم است. خب وقتی یک پلتفرم یکهو 
مثل تیک تاک مش��هور ش��ود، س��رمایه‎گذاری روی آن 

دیگر همراه با ریسک نخواهد بود، مگر نه؟
نکته‎ای که درباره سناریوی بالا فراموش شده، اهمیت 
بازاریابی قبل از دیگران یا به زبان س��اده‎تر اس��تفاده از 
فرصت‎هاس��ت. ش��ما نمی‎توانید آخر از همه وارد دنیای 
بازاریابی در پینترس��ت ش��ده و انتظار موفقیت یا حتی 
توجه مخاطب را داش��ته باش��ید. خب کس��ی در عرصه 
بازاریابی برای شما فرش قرمز پهن نکرده است. بنابراین 
خودتان باید دس��ت به کار شده و فرصت‎های طلایی را 

قبل از دیگران شکار کنید. 
ما در ای��ن مقاله قصد نداری��م صحبت‎های عجیب یا 
بی‎پایه و اس��اس درباره صنعت بازاریابی انجام دهیم. در 
عوض یک راست سراغ آزمایش��ی هیجان‎انگیز رفته‎ایم. 
اینجا قرار اس��ت پینترس��ت در یک آزمایش واقعی قرار 
گرفته و تکلیفش از نقطه نظر بازاریابی مش��خص شود. 
در پای��ان این مقاله ش��ما جواب روش��نی درباره ارزش 
سرمایه‎گذاری بر روی پینترس��ت از نقطه نظر بازاریابی 
پیدا خواهید کرد. خب حالا با این توضیحات اجازه دهید 

برویم سراغ آزمایش‎مان!
مزایای پینترست برای بازاریابی

بی‎ش��ک هر شبکه اجتماعی بسته به میزان محبوبیت 
و تع��داد کاربران��ش ارزش بازاریاب��ی دارد. ب��ا این حال 
بازاریاب‎ه��ا ت��وان و بودجه محدودی دارن��د. این یعنی 
بای��د از می��ان گزینه‎ه��ای مختلف دس��ت ب��ه انتخاب 
بزنن��د، بنابراین گزینه‎های پیش روی بازاریاب‎ها ماهیت 
مح��دودی دارند. ح��الا اگ��ر کس��ی اراده آهنین برای 
بازاریابی در همه پلتفرم‎ها هم داش��ته باشد، دست آخر 

چیزی جز شکست نصیبش نخواهد شد. 
ما در این بخش س��عی می‎کنیم برخ��ی از مهمترین 
مزایای پینترس��ت برای بازاریابی را به اتفاق ش��ما مرور 
کنیم. اگر ش��ما هم دوس��ت داری��د جمع‎بندی دقیق و 
قطعی درباره فعالیت در پینترس��ت به دست بیاورید، بد 

نیست در ادامه با ما همراه شوید. 
افزایش محبوبیت در سال‎های اخیر

پینترس��ت س��ابقه‎ای طولانی در دنیای شبکه‎های 
اجتماعی دارد، اما افزای��ش محبوبیت این پلتفرم در 
طول سال‎های اخیر رقم خورده است. شاید برای شما 
هم عجیب باش��د که متوجه خاک خوردن پینترست 
در حوزه شبکه‎های اجتماعی ش��وید؛ چراکه نزدیک 
به یک دهه آنها زیر س��ایه اینستاگرام قرار داشتند. تا 
اینکه بالاخره ب��ا آپدیت‎های منظم و همچنین توجه 
کاربران به فرمت‎های بصری جایگاه واقعی‎شان را پیدا 

کردند. 
امروزه بس��یاری از م��ردم برای یافت��ن ایده‎های تازه 
در زمینه دکوراس��یون یا حتی طراحی گرافیک س��راغ 
پینترس��ت می‎روند. این امر به شما کمک می‎کند تا به 
عنوان ی��ک بازاریاب از فضای موجود در پینترس��ت به 
خوبی بهره ببرید. یادتان باش��د، در طول سال‎های اخیر 
بس��یاری از کارآفرینان دیگر دنبال هم��کاری تبلیغاتی 
مستقیم با شبکه‎های اجتماعی نیستند. در عوض محور 
فعالی��ت آنها بر م��دار تولید محتوا ش��کل می‎گیرد. این 
امر به آنه��ا کمک می‎کند تا اثرگ��ذاری بهتری بر روی 
مخاطب داشته و فرآیند تعامل با مخاطب را به شیوه‎ای 
بهتر سامان دهند. خب امروزه حتی خیلی از شبکه‎های 
اجتماع��ی همکاری تبلیغاتی مس��تقیم ب��ا برندها را در 
دس��تور کار قرار نمی‎دهند. پینترست نیز در این جایگاه 
قرار دارد. پس شما باید به فکر راهکارهای جانبی باشید. 

فروش مستقیم در پینترست
پینترس��ت از مدتی قب��ل به کارب��ران فرصت فروش 
محصولات مورد علاقه‎ش��ان را داده است. بر این اساس 
نه تنه��ا برندها، بلکه کاربران ع��ادی نیز امکان دریافت 
مج��وز برای فروش محصولات‎ش��ان را دارند. این امر در 
حال��ی روی داده که هنوز خیلی از برندها در این زمینه 
به اندازه کافی فعال نشده‎اند. با این حساب اگر شما قبل 
از رقبا کارتان را ش��روع کنید، یک مزیت بی‎نهایت مهم 

در مقایسه با دیگران خواهید داشت. 
فروش مستقیم در شبکه‎های اجتماعی از مدت‎ها قبل 
به عنوان یک ترند مهم فعال ش��ده اس��ت. ش��اید برای 
اولین بار اینس��تاگرام این نکته را به مدیران شبکه‎های 
اجتماع��ی ی��اد داد. خ��ب از آن زم��ان تا ح��الا کلی از 
محص��ولات مختلف در ش��بکه‎های اجتماعی به فروش 
می‎رس��د، بنابراین اصلا بعید نیست که پینترست نیز از 

این تکنیک برای کسب سود استفاده کند. 

نکته مهم درباره فروش مستقیم در پینترست ضرورت 
تایید کسب و کارهاست. خب شما نمی‎توانید همینطور 
بی‎مقدمه کارتان را دنبال کرده و انتظار داش��ته باش��ید 
پینترست به شما اعتماد کند. در عوض باید نشان دهید 
یک کسب و کار واقعی با محصولاتی هستید که حتما به 

دست مشتری می‎رسد!
بی‎شک فروش مستقیم یک مزیت مهم برای کسب و 
کارها محسوب می‎ش��ود. به همین خاطر اگر حواس‎تان 
را جمع کنید، مزایای بی‎نهایت زیادی برای‎تان به همراه 

خواهد داش��ت. در دنیایی که همه به اینستاگرام و تیک 
تاک برای فروش محصولات فکر می‎کنند، سرمایه‎گذاری 
بر روی پینترس��ت با توجه به افزایش محبوبیتش گزینه 
هوش��مندانه‎ای خواهد بود. اینطوری فرصت‎های بهتری 

برای تعامل با مخاطب‎تان خواهید داشت. 
اس��تفاده از ظرفیت‎ه��ای پینترس��ت به ش��ما کمک 
خواهد کرد بدون هیج دردسری دامنه مشتری هدف‎تان 
را گس��ترش دهید. ش��اید زمانی نه‎چندان دور به دلیل 
اس��تقبال اندک کاربران از پینترست این گزینه چندان 
جذابیت نداش��ت، اما امروزه اوضاع ب��ه طور کامل فرق 
کرده اس��ت. به طوری که ش��ما دیگر لازم نیست نگران 

این مسئله کلیدی باشید. 
استقبال خرده‎فروشی‎ها از پینترست

خرده‎فروش��ی یکی از حوزه‎های بی‎نهایت پرس��ود در 
دنیا محس��وب می‎ش��ود. از آنجایی که این نوع کسب و 
کار بر م��دار نمایش محصولات به مخاطب جریان دارد، 
پینترس��ت گزینه خوب��ی برای مدیران ای��ن نوع برندها 
محسوب می‎شود. شما با استفاده از چنین محصولاتی به 
خوبی توانایی اثرگ��ذاری بر روی مخاطب‎تان را خواهید 

داشت. 
امروزه خرده‎فروشی‎های سراسر دنیا استقبال خوبی از 
پینترست نشان داده‎اند. در این میان شاید هیچ حوزه‎ای 
ب��ه اندازه کس��ب و کارهای آنلای��ن روی خوش دنیای 
دیجیتال را ندیده باشد. این امر به آنها کمک می‎کند تا 
فرصت بهتری برای رقابت با کس��ب و کارهای کلاسیک 

داشته باشند. 
استقبال کسب و کارهای حوزه خرده‎فروشی به خوبی 
نشان‎دهنده افق روشن بازاریابی در پینترست است. خب 
حتما تعداد مش��تریان بالقوه در این فضا به اندازه کافی 
ب��الا رفته که حالا خرده‎فروش��ی‎ها ب��ه دنبال حضور در 

فضای مورد نظر هستند، مگر نه؟
دنیایی پر از طرح‎ها و ایده‎ها

ش��اید کمتر پلتفرمی مثل پینترس��ت منبع کلی ایده 

تازه برای افراد باش��د. فرقی ندارد ش��ما یک کاربر ساده 
هس��تید ی��ا مدیری باتجرب��ه، در هر ص��ورت کلی ایده 
برای‎تان در پینترست وجود دارد. جست‎وجوی ساده در 
این فضا به شما فرصت بسیار خوبی برای تعامل با دیگر 
کارب��ران و یافتن محتواهای دلخ��واه می‎دهد. پس باید 
همین حالا دس��ت به کار شده و در دنیایی پر از ایده به 

دنبال محتوای مورد علاقه‎تان بگردید.
اگر کمی اهل بلندپروازی باش��ید، حض��ور در دنیای 
پینترس��ت به عنوان تولیدکنن��ده محتوا برای‎تان جالب 

خواهد بود. خب چه کس��ی گفته در این فضا ش��ما باید 
همیش��ه به دنبال اس��تفاده از محتوای دیگران باشید؟ 
خیلی وقت‎ها ش��ما هم ایده‎های خوبی به سرتان می‎زند 
که فقط کمی تلاش برای تبدیل‎شان به محتوای واقعی 

دارید. 
نکته جالب درباره پینترس��ت ام��کان لینک گرفتن با 
کلی طراح یا کارآفرینانی اس��ت که زنجیره تولید ش��ما 
را تکمی��ل می‎کنند. با این حس��اب اصلا بعید نیس��ت 
در س��ال‎های پیش روی پینترس��ت بدل به رقیبی برای 
لینکدین ش��ود؛ چراکه تمام پتانسیل‎های لازم برای این 

رقابت را دارد. 
اگ��ر ش��ما ت��ازه وارد دنیای کس��ب و کار ش��ده‎اید، 
پینترس��ت نه تنه��ا ایده‎های خوب��ی در اختیارتان قرار 
می‎دهد، بلکه بستری مناس��ب برای تولید محتوا نیز به 
حس��اب می‎آید. پس همین حالا دس��ت به کار ش��ده و 

فرصت را از دست ندهید. 
چه کسب و کارهایی در پینترست پرطرفدار 

هستند؟
ح��الا که برخ��ی از مزایای پینترس��ت را به اتفاق هم 
مرور کردیم، نوبتی هم باش��د، باید کمی درباره کسب و 
کارها یا حوزه‎های پرطرفدار در این پلتفرم حرف بزنیم. 
خب کاربران که عاشق چشم و ابروی برندها نیستند، در 
عوض فقط سراغ گزینه‎هایی می‎روند که نقش مهمی در 
رفع نیازهای‎شان داشته یا دست‎کم حسابی سرگرم‎شان 

کنند. 
ما در این بخش خیلی س��اده و با استفاده از آمارهای 
مرب��وط به خودِ اینس��تاگرام و برخی از موسس��ات مثل 
سوش��یال اس��پروت )Social Sprout( سراغ مروری 
س��اده ب��ر برخ��ی از پرطرفدارتری��ن کس��ب و کارهای 
پینترس��ت رفته‎ایم. این امر به ش��ما برای ارزیابی بهتر 
وضعی��ت این پلتفرم و حوزه‎های پرطرفدار در آن کمک 
خواهد کرد. پس با ما همراه باشید تا برخی از مهمترین 

نکات در این رابطه را به اتفاق یکدیگر مرور کنیم. 

دکوراسیون داخلی و مبلمان
یک��ی از حوزه‎های پرطرفدار در پینترس��ت مربوط به 
دکوراس��یون داخلی اس��ت. خیلی از م��ردم برای اینکه 
ایده‎های تازه‎ای در این رابطه کش��ف کنند، یک راس��ت 
سراغ پینترست می‎روند. نکته جالب اینکه همیشه کلی 
ایده دست اول در این فضا در انتظارشان است. به همین 
خاط��ر هیچ وقت دس��ت خالی برنمی‎گردند. اگر ش��ما 
هم در زمینه دکوراس��یون داخلی یا حتی لوازم خانگی 
فعالیت دارید، بد نیس��ت کارتان در این حوزه را همین 

امروز ش��روع کنید. این امر به ش��ما فرصت خوبی برای 
تعامل با مخاطب‎تان خواهد داد. دس��ت‎کم در این حوزه 
کلی کاربر انتظار شما را می‎کشد. پس بد نیست از همین 
امروز کارتان را با قدرت ش��روع کنید. اینطوری فرصت 
بس��یار بهتری برای تعامل با مخاطب‎تان خواهید داشت. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز بسیاری از کسب و کارها 
اول از همه باید با کمک به مخاطب دامنه مشتریان‎شان 
را تقویت کنند. پس همیشه به فکر درآمدزایی بیشتر با 

هر حرکت نباشید. 
صنعت مبلمان نیز در طول سال‎های اخیر بارها و بارها 
از فضای پینترس��ت سود برده است. معمولا وقتی آدم‎ها 
دنبال تغییر دکور خانه‎شان می‎روند، اولین گزینه‎ای که 
حس��ابی جلب نظر می‎کند، همین مبلمان است. خب با 
تغییر س��اده در مبلمان حال و هوای خانه حسابی عوض 
خواهد شد. درست به همین دلیل ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم ش��ما باید همیش��ه ای��ن نکته کلیدی را 
مدنظر داش��ته باش��ید، وگرنه کارتان با مشکلات بسیار 

زیادی رو به رو می‎شود. 
یادت��ان باش��د، رمز موفقیت در پینترس��ت اس��تفاده 
از ایده‎ه��ای تازه اس��ت. پس اگر فک��ر کرده‎اید با تولید 
محتوایی دقیقا مثل رقبای‎تان توانایی موفقیت را دارید، 
سخت در اشتباه هستید. کمی خلاقیت همیشه کار شما 
را س��اده‎تر خواهد کرد. پس به جای اینکه دائما از روی 
دس��ت برندهای بزرگ تقلید کنید، کمی هم که شده به 
فکر موفقیت خودتان باش��ید. اینطوری سرنوشت بهتری 

در انتظارتان خواهد بود. ماجرا جالب شد، نه؟
صنعت مُد و پوشاک

ح��وزه دیگری ک��ه حس��ابی طرفدارهای زی��ادی در 
پینترست دارد، صنعت مُد و پوشاک است. احتمالا شما 
هم گاهی برای یافتن بهترین س��ت‎ها یا حتی ایده‎های 
جالب برای لباس پوشیدن سری به این پلتفرم اجتماعی 
زده‎اید. اگر یادتان باشد، در بخش‎های قبلی درباره امکان 
خرید مس��تقیم از درون پینترست را با هم مرور کردیم، 

خ��ب ترکیب این دو مورد با هم ب��ه معنای فرصت‎های 
بازاریاب��ی بی‎نظیر برای کس��ب و کارهای ح��وزه مد و 
پوش��اک است. پس چرا دس��ت روی دست گذاشته‎اید، 
همین حالا کارتان را ش��روع کرده و به طور جدی وارد 
عرصه بازاریابی در پینترس��ت ش��وید. این امر به ش��ما 
فرصت بسیار خوبی برای تعامل با مخاطب هدف خواهد 
داد. کافی است در این میان کمی کارتان را جدی گرفته 

و سلیقه مردم مختلف را در نظر داشته باشید. 
یادتان باشد، شما قرار نیست فقط مطابق سلیقه برخی 
از مشتریان‎تان عمل کنید؛ چراکه این امر به مرور زمان 
شما را بدل به یک برند کلیشه‎ای و به درد نخور خواهد 
کرد. در عوض بد نیس��ت کمی کارتان را بر مدار تحلیل 
س��لیقه‎های مختلف قرار دهید. اینط��وری در بلندمدت 
بدل به برندی مش��هور در صنعت پوش��اک می‎شوید که 
همه عاش��ق همکاری یا خرید از ش��ما هس��تند. ماجرا 

جالب شد، نه؟
صنعت خوراکی

بس��یاری از برنده��ای تولیدکنن��ده م��واد غذای��ی و 
خوراکی‎ه��ای مختل��ف از مدت‎ه��ا قبل در پینترس��ت 
مش��غول به کار شده‎اند. کافی است عبارت قهوه یا چای 
را در این پلتفرم س��رچ کنید تا با کلی محتوای گوناگون 
و صدالبته چشم‎نواز رو به رو شوید. این امر به شما برای 
درک بهتر نس��بت به برندهای فعال در پینترست کمک 

خواهد کرد. 
یادتان باش��د، ش��ما نمی‎توانید بدون توجه به سلیقه 
کارب��ران وارد دنی��ای پینترس��ت ش��وید. خ��ب درباره 
برندهای صنعت خوراکی، آنها نیز خودش��ان را به سطح 
سایر کسب و کارها نزدیک کرده‎اند. یعنی سراغ محتوای 
بص��ری رفته و نمونه‎ه��ای بی‎نهایت خوب��ی از آن برای 
مخاطب‎شان ساخته‎اند. این امر به شما کمک می‎کند تا 
درک بی‎نهایت بهتری از فرآیند تعامل با مخاطب هدف 

در دنیای امروز به دست بیاورید. 
اگر قرار باش��د هر برندی در فضای پینترست هر طور 
دوس��ت دارد فعالی��ت کند، به احتمال زیاد بس��یاری از 
برندها در همان روزهای اول با شکس��ت‎های س��نگین 
رو به رو خواهند ش��د. این در حالی اس��ت که تمرکز بر 
روی محتوای بصری به آنها کمک می‎کند تا ماجراجویی 

بی‎نهایت طولانی‎تری در بازار داشته باشند. 
اس��تفاده از رنگ‎های اشتهاآور و صدالبته هیجان‎انگیز 
برای تولید محتوا در پینترس��ت امری بی‎نهایت ضروری 
محسوب می‎شود. خب اگر شما به این مسئله مهم توجه 
نداش��ته باشید، خیلی زود کارتان با مشکلات اساسی رو 
به رو می‎ش��ود. این در حالی اس��ت که چه بسا از همان 
ابتدا نیاز به نوع متفاوتی از فعالیت در بازار داشته باشید. 
این یعنی ترکیب رنگ‎ها با هم و صدالبته تولید محتوای 

باکیفیت همیشه به دادتان می‎رسد. 
صنعت مدیریت مراسم

مدیریت مراسم و برگزاری آن برای بسیاری از افراد 
حک��م مرگ و زندگ��ی را دارد. خ��ب زوج جوانی که 
قصد ازدواج دارند، معمولا حساسیت زیادی نسبت به 
مراسم عروسی‎شان خواهند داشت. این مسئله درباره 
برنده��ای بزرگ نیز مص��داق دارد. ب��ه همین خاطر 
صنعت مدیریت مراس��م‎ها بدل ب��ه یکی از حوزه‎های 

داغ بازار شده است. 
ش��اید فکر کنید هر کسی در این دنیا امکان تبدیل 
ش��دن به برنامه‎ری��ز مراس��مات را دارد. خب در این 
صورت باید بگوییم س��خت در اشتباه هستید؛ چراکه 
در دنیای ام��روز تعداد بی‎نهایت کمی از افراد مهارت 
واقعی و مورد نی��از برای این کار را دارند. نکته‎ای که 
در این راس��تا باید مورد توجه قرار گیرد، آش��نایی با 

انواع مراسم‎هاست. 
اینکه ش��ما تا چه ان��دازه در زمینه برگزاری درس��ت 
مراس��م‎های مختلف مهارت دارید، نکته‎ای نیس��ت که 
ب��ه این س��ادگی درب��اره‎اش تصمیم‎گی��ری کنیم. یک 
ایده خوب در این میان اس��تفاده از ظرفیت پینترس��ت 
برای نمایش س��از و کار موردنیاز در کارتان اس��ت. این 
امر به ش��ما کم��ک می‎کند تا به مخاطب نش��ان دهید 
تا چه اندازه در زمینه تخصصی‎تان کارکش��ته محسوب 

می‎شوید. ماجرا جالب شد، نه؟
سخن پایانی

پینترست یکی از پلتفرم‎های بی‎نهایت جذاب در دنیا 
محسوب می‎ش��ود. البته این ش��بکه اجتماعی در طول 
یک دهه اخیر تقریبا زیر س��ایه اینستاگرام بود. تا اینکه 
بالاخ��ره تغییرات مهمی در روند فعالیتش ایجاد ش��د و 
کاربران نیز برای بارگذاری تصاویر مورد علاقه‎شان سراغ 
آن را گرفتند. علاقه رو به رش��د کاربران نس��بت به این 
پلتف��رم زنگ خطر را برای س��ایر رقبا ب��ه صدا درآورده 
است. در این میان اگر شما به خوبی از ظرفیت بازاریابی 
پینترست س��ود ببرید، مشکلی از نظر تعامل با مخاطب 
هدف نخواهید داش��ت. ب��ه علاوه، تجرب��ه‎ای ارزان‎تر از 

تولید محتوا نیز در دسترس‎تان خواهد بود. 
من و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم 
نکات مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به 
شما برای آش��نایی با بازاریابی در پینترست کرده باشد. 
مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در مقاله 
داشتید، تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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