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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازوی پژوهشی بانک مرکزی به بررسی آثار کسری بودجه بر نرخ تورم پرداخت

نمای پولی
ناترازی بودجه

فرصت امروز: ثبات قیمت‎ها، نقش مهمی در رش��د اقتصادی دارد و بانک‎های مرکزی جهان، سیاس��ت‎های 
پولی متنوعی را برای کنترل تورم در پیش می‎گیرند. حال اگر زمینه س��لطه مالی در کش��وری فراهم ش��ود، 
اثربخش��ی سیاس��ت پولی با مش��کل مواجه ش��ده و تورم در این ش��رایط منحصرا یک پدیده پولی نخواهد 
بود. متاس��فانه یکی از ناترازی‎های اقتصاد ایران، ناترازی بودجه اس��ت که به ش��یوه‎های متعدد موجب تغییر 
متغیرهای پولی و در نتیجه تورم می‎ش��ود. در طول چند دهه گذش��ته، ترکیب اج��زای پایه پولی، تغییرات 
آش��کاری داش��ته و خالص بدهی‎های بخش دولتی به بانک مرکزی در ده��ه 1370 و خالص ذخایر خارجی 
در دهه 1380، بیش��ترین نقش را در رش��د پایه پولی داشته‎اند. در س��ال‎های اخیر به تدریج سهم مطالبات 
بان��ک مرکزی از بانک‎ه��ا افزایش یافته و در مقابل، س��هم بدهی دولت به بانک مرکزی در رش��د پایه پولی 
کاهش داش��ته اس��ت. با توجه به کاهش درآمدهای نفتی در پی دور دوم تحریم‎ها و افزایش کس��ری بودجه، 
به نظر می‎رس��د تنگنای مالی دولت در این برهه زمانی نس��بت به س��ال‎های قبل، بیشتر شده و روش پولی 
ک��ردن کس��ری بودجه تغییر ک��رده و دولت به اس��تقراض غیرمس��تقیم از بانک مرکزی روی آورده اس��ت. 
هرچن��د ترازنامه ش��بکه بانکی و رش��د مطالبات بانک‎ها از بخش دولتی نش��ان می‎دهد ظاهرا اس��تقراض...

خانه رویا شد، حتی طبقه متوسط هم جا ماند

چشم‎انداز مسکن ۱۴۰۴
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همزمان با خروج پول حقیقی، ارزش معاملات خرد افزایش یافت

صعود بورس در هفته آخر اسفند
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: شورای عالی کار پس از ساعت‎ها مذاکرات فشرده سرانجام افزایش 45 درصدی حداقل 
دستمزد کارگران در سال 1404 را تصویب کرد و پایه حقوق کارگران را از 7 میلیون و 182 هزار تومان 

به بیش از 10 میلیون تومان افزایش داد. مذاکرات مزد سال 1404 با حواشی کمتری نسبت به 
سال‌های گذشته همراه بود و در نهایت با تصویب افزایش 45 درصدی حداقل مزد و افزایش...

پرونده دستمزد 1404 در شورای عالی کار بسته شد

 جزییات افزایش 45 درصدی دستمزد کارگران

سرمقاله

یک سند چند سوال

ایمان ولی‎پور
پژوهشگر اجتماعی

س��ال 1404 در پیش است 
و آغاز این س��ال م��ا را به یاد 
سند چش��م‌انداز ‌20ساله ایران 
می‌اندازد؛ س��ندی که قرار بود 
ای��ران را در اف��ق 1404 ب��ه 
کشور اول منطقه تبدیل کند. 
متاس��فانه بس��یاری از اهداف 
این س��ند ب��ه وقوع نپیوس��ته 
چالش‌ه��ای  همچن��ان  و 
رس��یدن  مس��یر  در  زی��ادی 
ب��ه جای��گاه نخس��ت علمی و 
اقتص��ادی منطق��ه در پی��ش 
اس��ت. تحلیل و آسیب‌شناسی 
دلایل ناکامی س��ند چشم‌انداز 
از  1404، ش��ناخت درس��تی 
موان��ع و چالش‌ه��ای توس��عه 
در ای��ران به دس��ت می‌دهد. 
ب��ا مش��ارکت م��ردم )طبق��ه 
دوم  انتخاب��ات  در  متوس��ط( 
خرداد 1376، دولت اصلاحات 
به روی کار آمد و با باز ش��دن 
فض��ای سیاس��ی، اقتصادی و 
بین‌المللی، سند چشم‌انداز در 
مجمع تشخیص مصلحت نظام 
به تصویب رسید. این سند در 
ابتدای دهه 80 با هدف تبدیل 
ای��ران ب��ه کش��ور اول منطقه 
تدوین شد و اجرای آن از سال 
1384 در قالب برنامه‌های پنج‌ 
س��اله توس��عه، کلید خورد. با 
ایران  جنگ،  خرابی‌های  پایان 
در طول دهه‌های 70 و 80 به 
سمت رشد و توسعه اقتصادی، 
خی��ز برداش��ت و اتفاقا اهداف 
رویایی و آرمانی این س��ند در 
همین برهه زمانی تدوین شد.

ادامه در همین صفحه

دس��تیابی به جایگاه نخس��ت علمی و فناوری منطقه، رسیدن به رشد 
اقتص��ادی پایدار، کاهش نرخ بیکاری و افزایش اش��تغال، ارتقای س��طح 
کیفیت زندگی و س�المت عموم��ی، بهبود تعام�الت دیپلماتیک، حفظ 
استقلال و تقویت جایگاه ایران در منطقه، توجه به حفاظت از محیط‎زیست 
و دستیابی به توسعه پایدار و... از جمله اهداف بلندپروازانه این سند است.

هرچند س��ند چشم‌انداز 1404، اهداف توسعه پایدار را به‌ خوبی ترسیم 
کرده، اما در زمینه برنامه‌ریزی و اجرای عملیاتی، دچار ضعف‌های ساختاری 
است. واقعیت آن است که تغییر دولت‌ها در ایران گاهی به تغییر اولویت‌ها 
می‌انجامد و به نظر می‌رسد همین تغییرات سیاسی و مدیریتی به یکی از 
موانع توسعه در کشورمان بدل شده است. توسعه به مثابه یک پروژه باید 
مرحله به مرحله و پله پله، طراحی و اجرا ش��ود. اما با تغییر و جابه‎جایی 
دولت‌ها در این فاصله ‌20ساله، پروژه توسعه هر دم بیشتر به بیراهه رفت؛ 
چراکه هر دولتی، اولویت متفاوتی داش��ت و گاه��ا اولویت دولت‌ها، 180 

درجه با دیگری متفاوت بود. حتی ش��عارهای دولت‌های حال و گذش��ته 
به‌خوبی، رهیافت متفاوت آنها را نشان می‌دهد. به این عناوین توجه کنید: 
دول��ت وفاق ملی، دولت تدبیر و امید، دول��ت مهرورزی، دولت اصلاحات، 
دولت سازندگی و... متاسفانه دولتی که هنگام تدوین این سند بر سر کار 
بود، فرصتش را نیافت تا آن را به اتمام برساند. از طرفی، در زمان دولت‌های 
نهم و دهم، اقدامات مخرب و غیرمتعارف زیادی انجام ش��د که مهمترین 
آنها، انحلال س��اختار برنامه‌ریزی کشور بود. با ندانم‌کاری‌های این دولت، 
فرصت پنجره جمعیتی نیز از دس��ت رفت و این فرصت توسعه به تهدید 
بدل ش��د. همچنین س��نگ بنای تحریم‌ها در زمان دولت »احمدی‎نژاد« 
گذاشته شد و چه قطعنامه‌هایی که در سازمان ملل علیه ایران به تصویب 
رس��ید. قطعنامه‌هایی که به وضع تحریم‌های گسترده در ابتدای دهه 90 

منجر شد.
فارغ از مشکلات ساختاری، همچون بوروکراسی پیچیده و وابستگی به 

درآمده��ای نفتی، یکی از مهمترین عوامل ناکامی این س��ند، تحریم‌های 
اقتصادی و فش��ارهای خارجی اس��ت. تحریم‌ها آشکارا بر توانایی ایران در 
تجارت جهانی و جذب س��رمایه‌گذاری خارجی، تاثیر گذاشته و همزمان 
امکان ورود فناوری‌های پیش��رفته و دسترسی به بازارهای مالی را محدود 
ساخته است. بنابراین در فقدان منابع و در غیاب زیرساخت‌های نرم‌افزاری 
و س��خت‌افزاری به‌خاطر تداوم تحریم‌ها، ایران نتوانسته به جایگاه نخست 
علم��ی و اقتصادی منطقه دس��ت یابد. هرچند با امض��ای برجام در میانه 
دهه 90، ایران توانس��ت برای دو س��ال پیاپی، تورم تک‌رقمی را در دولت 
»روحانی« تجربه کند و به رشد دو رقمی برسد، اما خروج آمریکا از برجام 
به دستور »دونالد ترامپ«، فضای تنفس را از اقتصاد ایران گرفت و بار دیگر 

دیوار بلند تحریم‌ها پیرامون کشور بالا رفت.
تحریم‌ها، بارزترین نمود اقتصاد سیاس��ی ایران هستند. به نظر می‌رسد 
ایران از نظر اقتصاد سیاس��ی، حائز ویژگی‌های متمایزی است و تحریم‌ها، 

از جمله این ویژگی‌های سیاس��ی هستند که کار و معیشت جامعه ایرانی 
را تح��ت تاثیر قرار داده‌اند. تحریم‌های اقتصادی به‌ویژه در حوزه بانکداری 
و انرژی، تاثیر عمیقی بر برنامه‌های توس��عه کش��ور نهاده است. بسیاری 
از پروژه‌‌‌های مهم در حوزه‌‌‌های نفت، پتروش��یمی، انرژی‌‌‌های تجدیدپذیر 
و حت��ی فناوری‌‌‌ه��ای پیش��رفته متوقف ش��ده‌اند. تحریم‌ه��ا همچنین 
س��رمایه‌گذاری خارجی و انتقال تکنولوژی را به‌ش��دت محدود کرده و در 
یک کلام، باعث افزایش هزینه‌‌‌ها و کاهش س��رعت توس��عه ش��ده است. 
ارزیابی تاثیرات تحریم بر اقتصاد ایران، نیازمند فهم یک مسئله چندوجهی 
اس��ت؛ چراکه نمودهای اقتصادی تحریم به ش��کل‌های مختلف از جمله 
کاهش تولید ناخالص داخلی، دشواری جذب سرمایه خارجی، محدودیت 
دسترسی به فناوری‌های روز، فرار سرمایه و... خود را نشان می‌دهد. بررسی 
پیامدهای اجتماعی تحریم در زیر پوس��ت جامعه ایران )کاهش س��رمایه 

اجتماعی(، خود حدیث مفصل دیگری است.

مردم عادی همیش��ه ب��ه دنبال یادگیری مدیری��ت امور مالی خود 
هستند و از گزینه‎های مختلف در این زمینه استفاده می‎کنند، اما در 
س��ال‎های اخیر با شدت گیری اس��تفاده از فضای مجازی و اعتماد به 
شبکه‎های اجتماعی، همه چیز تغییر کرده است. به نوشته »نیویورک 
تایمز«، فین فلوئنس��رها یا همان اینفلوئنس��رهای ح��وزه مالی، رگ 
خ��واب مردم را به دس��ت گرفته‎ان��د و از ارائه اطلاعات پرریس��ک و 
نادرس��ت به مخاطبان خود هیچ ابایی ندارند. این چالش��ی است که 
شاید در گذشته هیچ‎کس فکرش را نمی‎کرد تا این حد گسترش یابد، 
اما چه اتفاقی برای دنیای سرمایه‎گذاری می‎افتد، وقتی مردم از طریق 
شبکه‎های اجتماعی به مدیریت سرمایه‎گذاری‎های خود بپردازند و از 
اف��راد موفق در این عرصه الهام بگیرند؟ »ایمی رایان« یکی از افرادی 
اس��ت که سرنوشت زندگی‎اش به خاطر اینفلوئنس��رهای مالی تغییر 
کرد. زمانی که او برای مش��اوره مالی به فض��ای آنلاین مراجعه کرد، 
پس‎انداز داشت و از کم شدن ارزش آن نگران بود. در آن زمان یعنی 
آوریل ۲۰۲۰، بازار س��هام س��قوط کرده ب��ود و زحماتی که »ایمی« 
برای جمع کردن پول طی س��ال‎ها کش��یده بود داشت هدر می‎رفت. 
»ایمی« که حالا ۴۳ ساله است در آن زمان در به در به دنبال مشاوره 
مالی بود. او پس از جس��ت‎وجوهای زیاد به یک کانال یوتیوب و یک 
اینفلوئنس��ر مالی به اسم »کوین پافرات« رسید که در مورد اقتصاد و 
سرمایه‎گذاری صحبت می‎کرد. »ایمی« که خودش تجربه درستی در 

خرید و فروش سهام نداشت به حرف‎های او اعتماد کرد.
رس��انه‎های اجتماع��ی به ص��ورت کل��ی، راهی جذاب ب��رای افراد 
بی‎تجربه مانند »ایمی« هس��تند. آنها از طریق ش��بکه‎های اجتماعی 
س��عی در مدیریت س��رمایه‎گذاری‎های خود دارند و از افراد موفق در 
ای��ن عرصه الهام می‎گیرند. تولیدکنن��دگان محتوا در این حوزه انگار 
کارشناسِ پول درآوردن هستند. آنها طیف وسیعی از محصولات مالی 
)از کارت‎های اعتباری گرفته تا ارز رمزنگاری شده( را معرفی و تأیید 
می‎کنند. این در حالی اس��ت که تبلی��غ دارایی‎های پرخطر برای این 
اینفلوئنس��رهای مالی، خطر خاصی هم به دنبال ندارد و مسئولیتی را 
متوجه آنها نمی‎کند. این موضوع به خصوص در قوانین و به خصوص 
در قوانین بین کش��ورها جای خاصی ن��دارد و امکان پیگیری‎اش هم 
کم اس��ت. در این میان، »ایمی رایان« خودش را کسی می‎دید که به 
موقع پس‎انداز کرده و با هوش��ش می‎تواند پول خود را بیش��تر کند. 
پس از س��قوط بازارها در دوران کووید، او س��بد سهامش را فروخته 
بود و حالا به این نتیجه رسیده بود که عجولانه عمل کرده. به همین 
دلی��ل، »ایمی« ۵۳۲ دلار برای خرید دوره »س��هام و روانشناس��ی« 
توسط »کوین پافرات« پرداخت. »پافرات« به مشتریانش گفته بود که 
دارد در چه شرکت‎هایی سهام می‎خرد و »ایمی« هم به تبعیت از او، 
ارزهای دیجیتال خود را به بلاکفای که »پافرات« تبلیغش را می‎کرد، 

منتقل کرد. این آغاز فاجعه‎ای بزرگ بود. ظرف چند ماه، »ایمی« ۳۹ 
هزار دلار پول را وارد سهام‎هایی که »پافرات« تبلیغ‎شان را کرده بود، 
می‎کرد. ابتدا اندکی بازگشت سرمایه داشت اما درنهایت پرتفولیوی او 
شروع به کاهش کرد. در سال ۲۰۲۲، بلاکفای اعلام ورشکستگی کرد 
و 10 هزار دلار از پول »ایمی« در آن قفل ش��د. در مجموع، »ایمی« 
۲۴ هزار دلار پولش را از دست داد. خودش می‎گوید »پافرات« باید در 
مورد ریس��ک‎های موجود در بلاکفای یا مسائل مشابه روشن‎تر حرف 
م��ی‎زد. در این میان، »پاف��رات« چه می‎کرد؟ او در کانال یوتیوبش از 
خود سلب مسئولیت کرد و گفت که خودش هم ۴۳۳ هزار دلار ضرر 
کرده است اما »هواداران واقعی ام می‎دانند که من چه اخلاقی دارم و 
کی هستم.« این پایان خط برای پول‎هایی بود که »ایمی« به زحمت 

پس‎انداز کرده بود.
»س��و گوان«، استاد حقوق دانشگاه سانتا کلارا درخصوص خطراتی 
که س��رمایه گذاران ع��ادی را تهدید می‎کند، ب��ه »نیویورک تایمز« 
می‎گوی��د: »آنها ناگهان ممکن اس��ت همه چیز را در زندگی‎ش��ان از 
دس��ت بدهند. واقعا هم کاری برای حمایت از آنها صورت نمی‎گیرد.« 
این در حالی است که جدا از گزینه‎های پرریسک، بسیاری از مردم در 
دامِ سرمایه‎گذاری‎های جعلی می‎افتند. بنا بر اعلام کمیسیون تجارت 
ف��درال، فرصت‎های س��رمایه‎گذاری جعلی در ش��بکه‎های اجتماعی 
تنه��ا در نیمه اول س��ال ۲۰۲۳ می�الدی ح��دود ۳۵۰ میلیون دلار 
کلاهبرداری را ش��امل شده است. در بسیاری موارد، مردم از مشاوران 
مالی معتبر نیز ش��کایت می‎کنند. براساس تحقیقات موجود، استفاده 
از مش��اور مالی معتبر، خطری کمتر از مشاوران آنلاین ایجاد می‎کند 
اما باز هم مشخص نیست هر یک از توصیه‎های مالی این افراد تا چه 

حد معتبر است.
در انگلی��س و آمریکا، اکثر افرادی که مش��اوره مال��ی می‎دهند یا 
محصولی را برای س��رمایه‎گذاری معرفی می‎کنند باید مجوز داش��ته 
باش��ند. با این حال، راه برای مداخله در امور مشاوره مالی خیلی هم 
باز نیس��ت. دسترسی جهانی اینترنت می‎تواند اوضاع را برای مشاوران 
مالی و اینفلوئنس��رهای این حوزه خیلی راح��ت کند. قوانین موجود 
برای عصر اینفلوئنس��رها کافی نیس��تند. بر اثر شکایت‎ها ممکن است 
برخی افراد در این حوزه تحت تعقیب قرار بگیرند اما اثبات مسئولیت 
اینفلوئنس��رها در قبال ادعاهای‎ش��ان می‎تواند کار مش��کلی باش��د. 
رگولاتورها در انگلیس و آمریکا در سال‎های اخیر به مصرف‎کنندگان 
)یا همان مخاطبان اینترنتی( هش��دار داده‎اند که توصیه‎های مالی در 
رس��انه‎های اجتماعی معمولا به انگیزه‎های خاصی مربوط می‎ش��وند 
و منافع ش��خصی در آنها نقش دارد. مثلا کمیس��یون بورس و اوراق 
بهادار آمریکا، افراد مشهور و شرکت‎های مرتبط با آنها را به دلیل عدم 
افش��ای جزییات غرامت‎هایی که مجبور شده‎اند بدهند، تحت تعقیب 

قرار داده است. 
ای��ن روزها اخبار اندکی از پیگیری حقوقی پرونده‎های توصیه مالیِ 
اینفلوئنسرها منتش��ر می‎شود. مثلا س��ازمان تنظیم مقررات صنعت 
مالی آمریکا در ماه مارس گذش��ته یک ش��رکت کارگزاری را به دلیل 
اینکه اینفلوئنسرها پست‎هایی ناقض قوانین را در رسانه‎های اجتماعی 
از طرف��ش منتش��ر کرده بودند به مبلع ۸۵۰ ه��زار دلار جریمه کرد. 
همچنین در انگلیس، گروهی از س��تاره‎های یک ریالیتی شو به دلیل 
تبلیغ یک طرح س��رمایه‎گذاری غیرمجاز و پرخطر برای میلیون‎ها نفر 
از فالووره��ای خود تحت تعقیب قرار گرفتند. انتظار می‎رود طرح این 

پرونده در دادگاه در سال ۲۰۲۷ انجام شود.
اما به موضوع »پافرات« برگردیم. نام او و برنامه‎اش در یک شکایت 
دسته جمعی در فلوریدا مطرح شد. »پافرات« و گروهی از یوتیوبرهای 
دیگ��ر که یک صرافی ارز دیجیتال ورشکس��ته به نام FTX را تبلیغ 
کرده بودند و باعث ضرر مالی به فالوورهای‎شان شده بودند مطرح شد. 
»پافرات« در واکنش به این ش��کایت، ویدئویی پر کرد و اینطور حرف 
زد: »مثل آدم بزرگ رفتار کنید. متوجه باشید که اگر چیزی در فضای 
آنلای��ن دیدید و در موردش تصمیم گرفتید، مس��ئولیتش با خودتان 
اس��ت.« البته سرنوشت »کوین پافرات« خیلی هم بد نبوده است. نام 
او اکنون به عنوان مشاور سرمایه‎گذاری ثبت شده و او هنوز دوره‎های 
آموزش��ی مالی را در س��ایت خود می‎فروش��د. او همچنین در جریان 
پرونده ش��اکیان فلوریدا، با برخی از آنها به مصالحه رس��ید. »فلیکس 
فلوک«، اس��تاد حقوق در دانشگاه آکس��فورد و دانشگاه لوکزامبورگ 
در این خصوص، می‎گوید: »برندها باید در قبال اینفلوئنس��رهایی که 
اس��تخدام می‎کنند پاسخگو باشند و همچنین به آنها مشاوره حقوقی 
ارائه بدهند.« از نظر او، پلتفرم‎های فناوری در عین حال وظیفه دارند 
حذف اطلاعات مالی گمراه‎کننده از سایت‎های‎شان را مورد توجه قرار 
دهند. این در حالی اس��ت که ش��بکه‎های اجتماعی بسیار پرطرفدار 
مثل یوتیوب، تیک تاک و متا مدعی هس��تند که اطلاعات نادرس��ت 
و مضر و همینطور ش��یوه‎های فریبنده جذب پ��ول و کلاهبرداری را 

ممنوع کرده‎ان��د و اجازه تبلیغ محصولات پرخط��ر را نمی‎دهند. با 
این حال، بس��یاری از فین فلوئنسرها همچنان به کار پرریسک خود 

ادامه می‎دهند.
مجموع این هش��دارها بدان معنا نیس��ت ک��ه در فضای مجازی 
نمی‎توان توصیه‎های مالی خوبی پیدا کرد. واقعیت این اس��ت که به 
اش��تراک‎گذاری منابع در زمینه سواد مالی برای مخاطبان می‎تواند 
مزایای زیادی داش��ته باش��د. »جوزف پاچلی«، اس��تادیار دانشکده 
بازرگان��ی ه��اروارد در این خص��وص می‎گوید: »وال اس��تریت در 
سال‎های اخیر برای س��رمایه‎گذارانِ بی‎تجربه، کمی آسان‎تر و قابل 
دسترس‎تر شده است.« در این میان، باید به وضعیت تولیدکنندگان 

محت��وا در حوزه توصیه‎های مالی هم توجه کرد. بس��یاری از آنها که 
در این حوزه کار می‎کنند، پیش��تر تجربه س��رمایه‎گذاری حرفه‎ای یا 
فعالیت در ش��رکت‎های مالی بزرگ را داش��ته‎اند و می‎گویند از حجم 
اطلاعات نادرس��ت در فضای مجازی در حوزه مالی خس��ته شده اند 
و دوس��ت ندارن��د حرفه‎ای بودن‎ش��ان به این خاطر زیر س��وال برود. 
»ویوی��ان توی« که 2میلیون فال��وور در تیک تاک دارد و توصیه‎های 
مالی از تجربیات ش��خصی خود را را با آنها اشتراک می‎گذارد، در این 
خصوص می‎گوی��د: »در حال حاضر، فین فلوئنس��رهایی را داریم که 
هیچ‎گونه س��ابقه مالی ندارن��د و فقط در بازاریاب��ی عملکرد خوبی از 
خود به نمایش می‎گذارند.« از نظر او، واجب است که افراد علاقه‎مند 
به س��رمایه‎گذار‎ی‎های بزرگ از افراد حرفه‎ای واقعی برای رسیدن به 

اهداف خود استفاده کنند.
صرافی ارز دیجیتال ورشکس��ته FTX که »پافرات« هم تبلیغش را 
کرده بود، طی یک دوره زمانی از س��وی سلبریتی‎های زیادی حمایت 
می‎ش��د و همین مس��ئله باعث شد »س��ونیل کاوری« متقاعد شود و 
پس‎اندازهای خود را در اواخر س��ال ۲۰۲۱ در این صرافی بگذارد. او 
پیش��تر یک تاجر موفق بود و حالا تصمیم داشت ارزهای دیجیتال را 
امتحان کند. او در جریان این ماجرا 2 میلیون دلار از سرمایه‎ خود را 
از دست داد و هنوز هم از خودش می‎پرسد که چرا سلبریتی‎ها وانمود 
کردند اطلاعات مالی بالایی دارند و چرا خود او حرف‎شان را باور کرد. 
برخی از این چهره‎های مش��هور عبارت بودند از »تام بریدی« بازیگر، 
»ژیزل بوندش��ن« مدل، »شکیل اونیل« بسکتبالیست، »لری دیوید« 
بازیگ��ر و... آنها حت��ی در حوزه مالی، فعالیت هم نداش��تند. »لندون 
تان«، مش��اور مالی در شرکتی در بروکلین در این خصوص می‎گوید: 
»مش��اوران مالی معتبر، تابع قوانینی هستند که لزوما برای سازندگان 
محتوا در اینترنت اعمال نمی‎ش��ود. ادعاهای نادرست یا گمراه‎کننده 
می‎تواند زندگی حرفه‎ای ما مشاوران مالی را به نقطه پایان برساند، اما 
اوضاع برای س��لبریتی‎ها اینطور نیست. آنها همیشه طرفداران خود را 

خواهند داشت و می‎توانند واقعا آنها را تحت تاثیر قرار دهند.«

نیویورک تایمز: تولید محتوا چطور به توصیه مالی تبدیل شد؟

ریسک‎های سرمایه‎گذاری به سبک اینفلوئنسرها

یک سند چند سوال

هنر بسته‎بندی محصولات: اشتباهاتی که باید کنار گذاشت
بسته‎بندی محصولات در بازارهای کنونی نقشی فراتر از یک پوشش محافظتی ایفا می‎کند و به عنوان یک 
عنصر کلیدی در جذب مشتریان و شکل‎دهی به تجربه آنها از برند محسوب می‎شود. بسته‎بندی در واقع زبان 
گویای یک محصول اس��ت که با مش��تری س��خن گفته و با طراحی خوب یا بد خود می‎تواند به مشتری پیام 
متفاوتی انتقال دهد. بسته‎بندی دقیقا مثل یک لباس بر تن یک کالاست که تاثیر بسیاری بر نظر مشتریان دارد.

فکر می‎کنم قبول داشته باشید بسته‎بندی مناسب می‎تواند یک محصول معمولی را به یک کالای خواستنی 
و به یادماندنی تبدیل کرده، برند را در ذهن مخاطب ماندگار سازد. به طوری که مشتری برای همیشه نام برند 
شما را در خاطر داشته باشد و برای همیشه به یک مشتری وفادار بدل شود. بسته‎بندی جذاب همچون یک اثر 
هنری قدرتمند است که قلب مشتری را تسخیر می‎کند. در مقابل، بسته‎بندی نامناسب می‎تواند یک محصول...
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فرصت امروز: ثبات قیمت‎ها، نقش مهمی در رشد اقتصادی دارد و 
بانک‎های مرکزی جهان، سیاس��ت‎های پولی متنوعی را برای کنترل 
ت��ورم در پیش می‎گیرند. حال اگر زمینه س��لطه مالی در کش��وری 
فراهم ش��ود، اثربخشی سیاست پولی با مش��کل مواجه شده و تورم 
در این ش��رایط منحصرا یک پدیده پولی نخواهد بود. متاسفانه یکی 
از ناترازی‎های اقتصاد ایران، ناترازی بودجه اس��ت که به ش��یوه‎های 
متع��دد موجب تغییر متغیرهای پولی و در نتیجه تورم می‎ش��ود. در 
طول چند دهه گذش��ته، ترکیب اجزای پایه پولی، تغییرات آشکاری 
داش��ته و خالص بدهی‎ه��ای بخش دولتی به بان��ک مرکزی در دهه 
1370 و خالص ذخایر خارجی در دهه 1380، بیش��ترین نقش را در 
رش��د پایه پولی داشته‎اند. در سال‎های اخیر به تدریج سهم مطالبات 
بانک مرکزی از بانک‎ها افزایش یافته و در مقابل، س��هم بدهی دولت 
به بانک مرکزی در رش��د پایه پولی کاهش داش��ته است. با توجه به 
کاه��ش درآمدهای نفتی در پی دور دوم تحریم‎ها و افزایش کس��ری 
بودجه، به نظر می‎رسد تنگنای مالی دولت در این برهه زمانی نسبت 
به س��ال‎های قبل، بیش��تر ش��ده و روش پولی کردن کسری بودجه 
تغییر کرده و دولت به اس��تقراض غیرمس��تقیم از بانک مرکزی روی 

آورده است.
هرچند ترازنامه ش��بکه بانکی و رش��د مطالب��ات بانک‎ها از بخش 
دولتی نش��ان می‎دهد ظاهرا استقراض مس��تقیمی از سوی دولت از 
بانک مرکزی صورت نگرفته، اما نمی‎توان نقش کس��ری بودجه را که 
باعث استقراض بخش دولتی از بانک‎ها و در نهایت استقراض بانک‎ها 
از بانک مرکزی می‎شود، در رشد پایه پولی نادیده گرفت. کسری تراز 
عملیات��ی، اثر مثبت و معناداری بر تورم دارد و تکانه مثبت آن منجر 
به افزایش پایه پولی و نقدینگی می‎ش��ود. به نظر می‎رس��د تغییرات 
پولی در ایران هنوز تابع کسری بودجه دولت است و هم عوامل پولی 

و هم عوامل بودجه ای، نقش کلیدی در ایجاد تورم دارند.
شارژ تورم از کانال کسری بودجه دولت

پژوهش��کده پولی و بانکی در یک گزارش پژوهشی به بررسی »آثار 
کس��ری بودجه دولت بر نرخ تورم در کشور« پرداخته و »نمای پولی 
ناترازی بودجه« را به تصویر کش��یده است. نظریه‌های موجود نشان 
می‌ده��د که هیچ اتفاق نظ��ر واحدی در رابطه بین کس��ری بودجه 
و ت��ورم وجود ندارد. نظریه کینزی اس��تدلال می‌کند که کس��ری‌ها 
تنها زمانی در س��طح قیمت‌ها تاثیر می‌گذارد که اقتصاد به اش��تغال 
کامل برس��د. پول‌گرایان تورم را همیشه یک پدیده پولی می‌دانند و 
در نهای��ت در هر دو رویکرد مدرن )س��ارجنت و نظریه مالی س��طح 
قیمت‌ه��ا(، معتقدند کس��ری مالی می‌تواند به ت��ورم بینجامد. مرور 
مطالعات تجربی نشان می‌دهد که پژوهشگران درباره رابطه احتمالی 
بین نرخ تورم و کس��ری بودجه به اجماع نرس��یده‌اند. استدلال‌های 
نظری نش��ان‌دهنده آن است که کسری بودجه دولت می‌تواند تورم‌زا 

باشد؛ درحالی‌که درعین‌حال می‌تواند نتیجه تورم نیز باشد.
در س��ال‌های ابتدای��ی ده��ه 1390 با تش��دید تحریم‌ها و کاهش 
درآمدهای نفتی، کس��ری بودجه تا حدی مدیریت ش��د، اما از سال 
1397 مجددا کس��ری بودج��ه به‌طور چش��مگیری افزایش یافت و 
با تش��دید تحریم‌ه��ا و کاهش منابع حاصل از ص��ادرات و همچنین 
کاهش مبادلات تجاری به‌س��بب پاندم��ی کرونا، این روند صعودی با 
ش��یب چش��مگیری افزایش پیدا کرد، اما از س��ال 1399 با افزایش 
درآمدهای نفتی، کس��ری بودجه تا حدی کاهش یافت. در دهه‌های 
1360 و 1370، روش‌های اس��تقراض از بان��ک مرکزی برای جبران 
کسری مرسوم بود. از ابتدای دهه 1380 براساس برنامه سوم توسعه، 
تنظی��م بودجه بدون اتکا به اس��تقراض از بانک مرکزی و به‌جای آن 
اس��تفاده از حساب ذخیره ارزی مطرح شد. با افزایش مستمر قیمت 
نفت و تحقق منابع بودجه بالاتر از س��طح انتظار دولت، برداش��ت از 
حس��اب ذخیره ارزی، روندی صعودی داشته و بیشترین سهم را در 
تامین مالی کس��ری بودجه دولت به خود اختصاص داده اس��ت. در 
بازه 1389 تا 1393 با تش��کیل صندوق توس��عه ملی و به حاش��یه 
رفتن حس��اب ذخی��ره ارزی و اجرای سیاس��ت‌های ابلاغی اصل 44 

در زمینه خصوصی‌س��ازی ش��رکت‌های دولتی، ح��دود 77 درصد از 
واگذاری دارایی‌های مالی از ناحیه واگذاری شرکت‌های دولتی انجام 
ش��ده و این جزء بیش��ترین نقش را در تامین کسری بودجه برعهده 
داش��ته اس��ت. از س��ال 1394 به بعد، دولت برای جبران کسری به 
انتش��ار اسناد خزانه و اوراق مشارکت اسلامی پرداخت و سهم عمده 
کس��ری برعهده بازار اوراق بدهی بود. این رشد سهم اوراق در تامین 
مالی کس��ری و استقراض از صندوق توسعه ملی از نیمه دهه 1390 

آشکار است.
مهمترین عوامل موثر در رشد پایه پولی

نگاه��ی به وضعیت پایه پولی و س��هم اجزای پایه پولی در رش��د 
آن، نش��ان می‌دهد که در طول دهه 1370، خالص بدهی‌های بخش 
دولتی به بانک مرکزی نسبت به سایر اجزا بیشترین مسئولیت را در 
رشد پایه پولی داشته و در سال 1372، این جزء حدود 64 درصد از 
رشد پایه پولی را به خود اختصاص داده است. در بازه زمانی 1381 تا 
1391 با ممنوعیت اس��تقراض مستقیم بخش دولتی از بانک مرکزی 
)برنامه س��وم توس��عه(، به‌تدریج سهم این جزو در رش��د پایه پولی 
کاه��ش یافته و در مقابل، خالص ذخایر خارجی در این بازه، نقش��ی 
کلیدی در رش��د پایه پولی، به‌ویژه در س��ال‌های ابت��دای دوره، ایفا 
کرده است. پس از سال 1384 به‌تدریج سهم مطالبات بانک مرکزی 
از بانک‌ها افزایش یافته اس��ت. ویژگی بارز دهه س��وم، کاهش سهم 
خالص بدهی دولت به بانک مرکزی و در مقابل، افزایش سهم بدهی 
بانک‌ها به بانک مرکزی اس��ت. در سال 1401 که رشد پایه پولی به 
رقم 43 درصد رس��ید، س��هم خالص بدهی دولت به بانک مرکزی و 
بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی از رشد پایه پولی به‌ترتیب منفی 21 و 
41 درصد بوده است. در ادامه، رشد پایه پولی کاهش یافته و به رقم 
27.6 درصد در س��ال 1402 رسیده است که خالص ذخایر خارجی 
بان��ک مرکزی و بدهی بانک‌ها به بانک مرک��زی به‌ترتیب، مهمترین 

عوامل رشد پایه پولی در این سال بوده‌اند.
بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی می‌تواند تحت‌تاثیر بدهی‌های دولت 
ب��ه نظام بانکی و همچنی��ن ناترازی‌های درون نظام بانکی باش��د. با 
وجود اینکه در سال‌های اخیر، خالص مطالبات بانک مرکزی از بخش 
دولتی منفی بوده و به‌نظر می‌رس��د اس��تقراض مس��تقیمی از جانب 
دولت از بانک مرکزی صورت نگرفته اس��ت. این رشد بدهی بانک‌ها 
به بانک مرکزی و همچنین سهم کلیدی این جزو در رشد پایه پولی 
نهایتا از س��مت دولت بوده و نمی‌توان نقش کس��ری بودجه دولت را 
ک��ه باعث اس��تقراض بخش دولتی از بانک‌ها و در نهایت اس��تقراض 
بانک‌ها از بانک مرکزی می‌شود، در رشد پایه پولی در چند سال اخیر 
نادیده گرفت. از طرفی، رش��د بدهی ش��رکت‌های دولتی به بانک‌ها 

می‌تواند ناش��ی از این امر باش��د که ناکارآیی‌های شرکت‌های دولتی 
نیز در نهایت روی پایه پولی و به‌تبع آن بر تورم س��رریز می‌ش��وند. 
بنابراین به‌نظر می‌رس��د بخشی از ناترازی‌های بخش دولتی که پیش 
از این به‌صورت خالص مثبت بدهی دولت به بانک مرکزی در داده‌ها 
قابل ‌مش��اهده ب��ود، اکنون در قالب بدهی بانک‌ه��ا به بانک مرکزی 

قابل‌ردیابی باشد.
ردپای کسری بودجه دولت در پایه پولی

در ای��ن گزارش، روابط بی��ن متغیرهای پولی )ت��ورم، پایه پولی و 
نقدینگی(، کسری مالی دولت )کسری تراز عملیاتی و کسری بودجه 
عموم��ی(، تولید ناخالص داخلی، ن��رخ ارز حقیقی و درآمد نفتی در 
چارچ��وب یک سیس��تم پویای تصحی��ح خطای ب��رداری جزئی در 
بازه زمانی 1370 تا 1401 مورد بررس��ی قرار گرفته اس��ت. در این 
چارچ��وب، متغیرهای کس��ری مالی دولت و درآمد نفتی نس��بت به 
روابط بلندمدت، برون‌زای ضعیف در نظر گرفته ش��ده اس��ت و نتایج 
نش��ان می‌دهد که کس��ری مالی دولت در بلندم��دت، تاثیر مثبت و 
معن��اداری در پایه پول��ی دارد. پایه پولی و نقدینگ��ی نیز خود تاثیر 
بلندمدت مثبتی بر تورم دارند. اثرات پویای تکانه وارد بر کسری تراز 
عملیاتی در سطح متغیرهای پایه پولی و تورم نشان می‌دهد که یک 
تکانه مثبت به کسری تراز عملیاتی، اثر آنی مثبتی در حدود 3 واحد 
درصد بر تورم دارد و این اثر برای تقریبا دو سال و نیم معنادار است 
و در طول زمان باقی می‌ماند. در مقابل، اثرگذاری این متغیر بر پایه 
پولی در طول زمان مثبت اس��ت، اما به‌طور آنی، اثر معناداری بر پایه 
پولی ندارد. از سوی دیگر، اثرگذاری کسری تراز عملیاتی بر نقدینگی 
در طول زمان مثبت و معنادار اس��ت و با گذشت پنج سال، نقدینگی 

را تا 0.1 واحد افزایش می‌دهد و این اثر ماندگار خواهد بود.
یافته‎ه��ای ای��ن مطالعه نش��ان می‌دهد که با وجود یک کس��ری 
عموم��ی، ی��ک تکانه مثبت به کس��ری بودجه ابتدا ت��ورم را کاهش 
می‌دهد و س��پس تمایل به بازگش��ت به مقادیر گذشته در رفتار نرخ 
تورم مشاهده می‌شود. در مقابل، اثرگذاری کسری بودجه عمومی در 
پای��ه پولی هم به‌طور آنی و هم در طول زمان مثبت و کاملا معنادار 
است. نتایج تجزیه واریانس نشان می‌دهد که کسری تراز عملیاتی در 
بلندمدت، س��همی کلیدی در توضیح تغییرات نرخ تورم و پایه پولی 
ایفا می‌کند. از طرفی، سهم کسری تراز عملیاتی در توضیح تغییرات 
نقدینگ��ی در طول زمان افزایش یافت��ه و در بلندمدت به حدود 40 

واحد درصد می‌رسد که رقم قابل‌توجهی است.
تغییرات پولی، تابع کسری بودجه است

بررس��ی علیت بین متغیرها حاکی از وجود یک علیت یک‌طرفه از 
پایه پولی و کس��ری تراز عملیاتی به نرخ تورم است. رابطه یک‌طرفه 
دیگری بین کسری تراز عملیاتی و پایه پولی نیز وجود دارد که نشان 
می‌دهد کس��ری تراز عملیاتی می‌تواند علت پایه پولی شناخته شود. 
در مجموع، یافته‌های مدل تجربی نش��ان می‌دهد که تغییرات پولی 
در کش��ور هنوز تابع کس��ری بودجه دولت است و هم عوامل پولی و 
هم عوامل بودجه‌ای، نقش کلیدی در ایجاد تورم در کش��ور دارند. به 
گفته کارشناس��ان برای مقابله با تورم، کاهش س��طح کسری بودجه 
بای��د در دس��تور کار دولت قرار گیرد؛ زیرا ت��ا زمانی‌که دولت نتواند 
معضل کس��ری بودجه را به‌صورت ساختاری حل کند، تغییر ترکیب 
اجزای پایه پولی مشکل را حل نمی‌کند و فقط مشکلات را از بخشی 
ب��ه بخش دیگ��ری منتقل می‌کند. تا زمانی ک��ه دولت نتواند معضل 
کسری بودجه را به‌طور اساس��ی حل کند، تغییر ترکیب اجزای پایه 
پولی نمی‌تواند مش��کل را حل کند و تنها مش��کلات را از بخشی به 
بخش دیگری منتقل می‌کند. در ش��رایطی‌که کشور با چالش کسری 
بودج��ه مزمن و فزاینده مواجه اس��ت، بانک مرک��زی در نهایت باید 
سیاس��ت‌های پولی خود را به‌گونه‌ای تنظیم کند که با نیازهای مالی 
دولت هماهنگ ش��ود. بنابراین در این ش��رایط، تعامل بین کس��ری 
بودجه و سیاست‌های پولی، نیازمند دقت و مدیریت هوشمندانه است 
تا از تش��دید انواع ناترازی‌های بودجه‌ای و بانکی که تاثیر مستقیم بر 

نرخ تورم دارند، پرهیز شود.

بازوی پژوهشی بانک مرکزی به بررسی آثار کسری بودجه بر نرخ تورم پرداخت

نمای پولی ناترازی بودجه

بحران مسکن به جایی رسیده که حتی دهک‌های متوسط هم از خرید 
خانه جا مانده‌اند. بازار مس��کن، س��ال ۱۴۰۳ را با رکود غیرتورمی پشت 
س��ر گذاشت و با توجه به رکود معاملات، کاهش بازده سرمایه و... به نظر 
نمی‎رس��د که بازار مس��کن در سال آینده نیز با رش��د قابل توجه خرید و 
فروش همراه باش��د. »فردین یزدانی«، پژوهش��گر اقتصاد مسکن با اشاره 
به تأثیر شرایط اقتصاد کلان بر بازار مسکن، می‌گوید: رسیدن وام مسکن 
به ۶۵۰ میلیون تومان عملا کمکی نمی‌کند، چون مردم توان بازپرداخت 
اقس��اط را ندارند. از طرفی، بازار اجاره هم در آس��تانه انفجار است و دولت 
گزین��ه‌ای جز تقویت این بخش ندارد. به گفته »یزدانی«، بازار مس��کن را 
نمی‌ت��وان از اقتص��اد جدا کرد و با توجه به وضعی��ت نامطلوب اقتصادی، 
سیاستگذاران در اتخاذ تصمیمات مؤثر با محدودیت‌هایی روبه‌رو هستند. 
سیاستگذاری دولت باید بیش از گذشته بر توسعه بازار اجاره متمرکز شود. 
افزایش عرضه واحدهای اس��تیجاری می‌تواند در مدیریت بحران مسکن، 

نقش مهمی داشته باشد.
او با اش��اره به کاهش مالکیت مس��کن در می��ان خانوارها، افزایش نرخ 
اجاره‌بها را محتمل دانس��ت و به »اکوای��ران« گفت: دولت می‌تواند با ارائه 
وام ودیعه مسکن و حمایت از شرکت‌های اجاره‌داری خصوصی، به افزایش 
عرضه مس��کن اس��تیجاری کمک کند. البته این اقدام��ات تنها به‌عنوان 
مسکنی موقت عمل می‌کنند و نمی‌توانند بحران مسکن را کاملا حل کنند. 
کاهش وام مسکن نشان‌دهنده محدودیت دولت در تأمین منابع است. در 
عین حال، وام مسکن بیشتر به نفع دهک‌های بالاتر درآمدی خواهد بود و 
حتی دهک‌های هفتم و هشتم نیز به تنهایی قادر به خرید مسکن نیستند. 
افزایش مبلغ وام به‌تنهایی منجر به رشد تقاضای مسکن نمی‌شود؛ چراکه 
بسیاری از خانوارها توانایی بازپرداخت اقساط را ندارند. وام مسکن می‌تواند 
بخشی از نیاز گروه‌های بادرآمد متوسط رو به بالا را پوشش دهد، اما راه‌حل 

اساسی برای حل بحران مسکن محسوب نمی‌شود.
»کیانوش گودرزی«، رئیس اتحادیه مشاوران املاک نیز در تحلیل آینده 
بازار ملک به »ایسنا« گفت: تورم در سه سال گذشته بالای ۴۵ درصد بود 
و حتی میانگین تورم در سال ۱۴۰۲ به ۵۲ درصد رسید اما امسال مسکن 
تقریبا ۲۰ درصد رشد قیمت داشت؛ زیرا متقاضی واقعی توان خرید ندارد 
و به همین دلیل یک رکود کامل در اقتصاد مسکن حاکم شد. دهک‎های 
ششم تا دهم که معمولا بیشترین تقاضا را در بازار مسکن دارند، از خرید 
خانه ناامید شده‎اند و به این زودی‌ها نمی‌توانند حضور پررنگی در این بازار 
داشته باشند. بنابراین قیمت مسکن در سال ۱۴۰۴ نمی‌تواند رشد بالایی 
داش��ته باشد. برآورد من، افزایش��ی به میزان نصف تورم عمومی است. هر 
قدر تورم نهاده‌های مس��کن که تش��کیل‌دهنده ساختمان است، بالا برود 
در قیمت مس��کن اثر می‌گذارد. ابتدای امسال قیمت ساخت، بدون لحاظ 
قیم��ت زمین بین ۱۰ ت��ا ۱۲ میلیون تومان بود ام��ا الان صحبت از ۲۰ 
میلیون تومان می‌ش��ود. قیمت تمام شده بالا رفته اما برای خیلی از مردم 
که قدرت خرید ندارند، مهم نیست که قیمت ساخت بالا برود. این اقشار، 

تاثیری در بازار مسکن ندارند.

همچنین »حس��ن محتش��م«، عضو هیأت مدیره انجمن انبوه‌سازان 
اس��تان تهران هم گفت: هرچه در س��ال ۱۴۰۳ جلوتر رفتیم، مس��کن 
بیش��تر به رکود و کم‌رونقی فرو رفت و یک��ی از دلایل آن، تغییر دولت 
و انتخاب��ات ریاس��ت جمه��وری بود ک��ه وضعیت ثب��ات و انتظار را در 
شاخص‌های کلان اقتصادی و بازارها ایجاد کرد. علت دیگر رکود اقتصاد 
و ب��ه تبع آن بازار ملک ب��ه تحریم‌های ظالمانه‌ای که دنیا به ما تحمیل 
کرده برمی‌گردد. از باب دیگر می‌توان به شرایط تورمی و کاهش ارزش 
پول ملی اشاره کرد. بیشتر از همه، افزایش فشارهای سیاسی، تنش‌های 
منطق��ه‌ای و عدم حصول به یک توافق بین ایران و قدرت‌های بزرگ بر 
اقتصاد کش��ور، اثر روانی منفی داش��ت. رئیس‌جمهور فعلی آمریکا هم 
مثل دوره قبل، نگاه خصمانه‌ای به ایران و حتی برخی کش��ورهای دیگر 
دارد. مجموع این ش��رایط باعث ش��د تا ما س��ال ۱۴۰۳ را با شرایط نه 

چندان مناسب اقتصادی سپری کنیم.
به گفته »محتشم«، البته در ماه‎های پایانی سال همانند سنوات گذشته، 

مقداری معاملات مس��کن افزایش یافت. برخی دس��تگاه‎ها و ش��رکت‎ها 
بودجه‌های��ی در اختیار دارند که نمی‌خواهن��د ارزش آن با توجه به تورم 
س��نتی اقتصاد ایران کاسته شود و خرید خود را به آن طرف سال منتقل 
کنند. بنابراین دارایی خود تبدیل به ملک می‌کنند. بعضی از سرمایه‌داران 
ه��م پول‎های محدودی دارند و ب��ه دلیل غلبه بر انتظارات تورمی، قبل از 
عید اقدام به خرید آپارتمان و زمین می‌کنند. اما این معاملات نتوانس��ته 

بازار مسکن را به رونق برساند.
او درباره چش��م‌انداز بازار مس��کن در سال آینده، افزود: بورس و مسکن 
معمولا از تنش‌های سیاسی تاثیر منفی می‌گیرند و با کاهش سرمایه‌گذاری 
مواجه می‌ش��وند. مس��کن به دلیل ماهیت نقدش��وندگی پایین، جذابیت 
چندانی در این اوضاع ندارد. خیلی از افراد اقدام به فروش املاک می‎کنند 
ت��ا بتوانند با انتقال آن به بخش��ی دیگر، ارزش پ��ول خود را حفظ کنند. 
معتق��دم تا توافق و تعاملی با دنیا انجام نش��ود، این وضعیت ادامه خواهد 

داشت. بنابراین افق روشنی را پیش روی بازار مسکن نمی‌بینم.

خانه رویا شد، حتی طبقه متوسط هم جا ماند

چشم‎انداز مسکن ۱۴۰۴

نگــــاه

دلایل ناترازی انرژي به روایت »حسین عبده‌تبریزی«
چرا دچار خاموشی شدیم؟

اين روزها كلمه »ناترازي« بس��امد بالایی پیدا کرده و ملموس‎ترین شکل 
این »ناترازی« در بخش انرژي و قطعی برق دیده می‎شود. کارشناسان اما این 
»ناترازی انرژي« را پیامد کاهش سرمایه‎گذاری‎ها می‎دانند و می‎گویند: »وقتی 
برق را ارزان عرضه کردیم، به این فکر نکردیم که هزینه‌ ساخت نیروگاه‌های 
جدید و حتی بازس��ازی نیروگاه‌های قدیمی را از کجا باید تامین کنیم؟« در 
همین زمینه، »حس��ین عبده‌تبریزی« در یادداش��تی به دلایل خاموشی در 

ایران پرداخته و نوشته است:
»ناترازی انرژی، صدها دلیل دارد که حداقل از بخش��ی از آن آگاهید. این 
مش��کل، پیش و بیش از هر چیز، ریش��ه در انتخاب‎ها و سیاس��ت‎های ما در 
دهه‎های گذش��ته دارد. ناترازی در تولید و مصرف، فرس��ودگی زیرساخت‎ها، 
قیمت‎گذاری نامناس��ب، و کمبود س��رمایه‎گذاری، تنها بخشی از این دلایل 
هس��تند. وابس��تگی بیش از حد به منابع فس��یلی، تلفات ب��الای انرژی در 
شبکه‎های توزیع و مصرف بی‎رویه ناشی از سیاست‎های یارانه‎ای، تصویر این 
بحران را کامل می‎کنند. اینها اما تنها در اعداد و آمار خلاصه نمی‎شوند. اینها 
تصمیماتی هس��تند که زندگی امروز ما را سخت‎تر کرده و آینده فرزندان ما 
را ب��ه خطر انداخته‎ان��د. از میان همه این عوامل، یکی از مهمترین‎ها، کمبود 
س��رمایه‎گذاری در دو دهه گذش��ته در نفت و گاز است. ما پول‎هایی داشتیم 
که می‎توانس��ت آینده‎ای روشن بسازد، اما به جای سرمایه‎گذاری، آن را خرج 
امور جاری کردیم. پرس��ش اینجاست که چطور در نفت و گاز سرمایه‎گذاری 
نکردی��م؟ ما که نفت را با هزینه‎ای ح��دود ۱۰ تا ۱۳ دلار تولید می‎کردیم و 
می‎توانس��تیم آن را به قیمت ۸۰ دلار بفروش��یم، چه کار مهمتری داشتیم؟ 
کدام س��رمایه‎گذاری س��ودآورتر از توسعه زیرس��اخت‎های انرژی بود؟ پاسخ 
آنکه متاس��فانه درآمدهای خود را خرج روزمرگی کردیم؛ همانطور که منابع 
صندوق‎های بازنشستگی را که باید برای آینده نسل‎های امروز سرمایه‎گذاری 

شود، مصرف کرده و می‎کنیم.
وقتی برق را ارزان عرضه کردیم و مصرف‎کنندگان را به مصرف بی‎حساب و 
کتاب عادت دادیم، به این فکر نکردیم که هزینه ساخت نیروگاه‎های جدید و 
حتی بازسازی نیروگاه‎های قدیمی را از کجا باید تامین کنیم؟ این بی‎فکری، 
باری سنگین بر دوش امروز ما گذاشته و چشم‎انداز فردای ما را تاریک کرده 
است. ما آینده را نفروختیم، بلکه به سادگی آن را نادیده گرفتیم. بی‎احترامی 
به قیمت بازار و اصرار بر قیمت‎گذاری اداری، ریش��ه بسیاری از گرفتاری‎های 
اقتصادی ایران اس��ت. در ح��وزه انرژی و اصرار بر قیمت‎گ��ذاری اداری، این 
بی‎احترامی به قیمت بازار، یکی دیگ��ر از اصلی‎ترین دلایل بحران‎های امروز 
ماس��ت. وقتی قیمت‎ها را به جای بازار، روی میزهای اداری تعیین می‎کنیم، 
چرخه طبیع��ی عرضه و تقاضا مختل می‎ش��ود و پیام‎های حیاتی اقتصادی 
نادی��ده گرفته می‎ش��ود. تولیدکننده‎ای که مجبور اس��ت کالای خود را زیر 
قیمت واقعی بفروش��د، دیگر انگیزه‎ای برای س��رمایه‎گذاری و تولید بیش��تر 
ن��دارد. واردکنن��ده‎ای که ارز ترجیح��ی می‎گیرد، به جای تامی��ن نیاز بازار، 
ب��ه فکر س��ودجویی و قاچاق معکوس می‎افتد. وقتی قیم��ت گاز و برق را به 
طور مصنوعی پایین نگه داش��تیم، نه تنها مصرف بی‎رویه را تشویق کردیم، 
بلکه زمینه تخصیص غلط منابع مالی را فراهم س��اختیم. نتیجه این شد که 
صدها کارخانه و صنایع انرژی بر، تنها به لطف گاز ارزان زنده ماندند، بی‎آنکه 
بهره‎وری اقتصادی یا ارزش��ی افزوده برای کشور ایجاد کنند. این سیاست‎ها، 
به جای اس��تفاده بهینه از منابع و هدایت سرمایه‎ها به سمت صنایع رقابتی 
و صادرات محور، فرصتهای اس��تراتژیک کشور را نادیده گرفته و توان توسعه 
را محدود کردند. از س��وی دیگر، هزینه ارزان انرژی باعث ش��د که توس��عه 
زیرس��اخت‎های حیاتی، مانند نیروگاه‎های جدید یا فناوری‎های نوین انرژی، 
به حاشیه رانده شود. این دخالت‎ها در کل اقتصاد در نهایت منجر به کمبود 
کالا، کاهش کیفیت، فساد گسترده و شکلگیری بازارهای سیاه می‎شود و در 
تولید انرژی هم به همان نتایج انجامید. در حقیقت، بی‎توجهی به قیمت بازار، 
نه تنها اقتص��اد را از پویایی و عدالت دور می‎کند، بلکه اعتماد عمومی را نیز 
از بین می‎برد و جامعه را به س��مت هرج و مرج اقتصادی سوق می‎دهد. این 
بی‎توجهی، نه تنها ذخایر انرژی کشور را به هدر داد، بلکه پایداری اقتصادی و 

محیط‎زیستی ما را نیز با تهدیدهای جدی مواجه کرد.
بر این سیاق می‎توان ساعت‎ها در مورد سایر عوامل منتج به وضعیت جاری 
صحبت کرد. اما بهتر است به راه حل‎ها بپردازیم. آیا در دنیا تولیدکنندگان گاز 
و برق سود نمی‎کنند؟ چرا در ایران باید دولت برق و گاز را تولید یا خریداری 
کند و س��پس به قیمتی پایین‎تر از ارزش واقعی به مردم و صنایع بفروش��د؟ 
چرا توزیع برق و گاز نباید به دست بخش خصوصی سپرده شود تا بهره‎وری 
افزایش یابد و سیس��تم از فس��اد و ناکارآمدی رها شود؟ چرا اجازه می‎دهیم 
مسائل تا نقطه غیرقابل بازگشت پیش بروند و آنگاه مجبور به پذیرش واقعیت 
شویم؟ مس��ئله تنها به برق و گاز محدود نمی‎شود. چندنرخی بودن ارز، گاز 
و سایر منابع، تنها نمونه‎هایی از سیاست‎های غلطی است که منجر به اتلاف 
منابع و تش��دید ناکارآمدی ش��ده‎اند. در حوزه ارز، بیش از ۴۰ سال است که 
اقتصاددانان بر لزوم تک نرخی کردن ارز تاکید دارند، اما در عمل سیاست‎های 
چند نرخی حاکم شده که نتیجه‎ای جز فساد، سوءمدیریت، کاهش بهره‎وری 
و گسترش رانت نداش��ته است. به همین ترتیب، اگر ۱۴ یا ۱۵ میلیارد دلار 
ارز برای واردات کالاهای اساس��ی هم نداشته باشیم، این کالاها نیز ناگزیر به 
مسیر حذف یارانه‎ها خواهند رفت؛ اما این بار، بدون برنامه‎ریزی و بدون امکان 

حمایت از اقشار آسیب‎پذیر.
این وضعیت دیگر انتخاب سیاس��تگذار نیس��ت؛ اقتصاد فش��ار می‎آورد و 
سیاست‎های نادرست را به زانو درمی‎آورد. ما به جای پیش‎بینی و تصمیم‎گیری 
در زمان مناس��ب، همواره منتظر بحران می‎مانیم تا واقعیت‎ها به ما تحمیل 
ش��وند. وقتی در کش��وری حدود ۱۲ تا ۱۵ میلیون نفر ب��ه معاملات رمزارز 
مش��غولند، نمی‎توان واقعیت رمزارزها را انکار کرد؛ حالا به دنبال قانونگذاری 
در انتهای قافله در حرکتیم. این نه نش��انه سیاستگذاری درست، بلکه نتیجه 
مقاومت بی‎حاصل در برابر س��ازوکارهای طبیعی اقتصاد است. چون به موقع 
تصمیم نگرفته‎ایم، اقتصاد ما را مجبور به انتخاب‎هایی کرده و خواهد کرد که 

دیگر از دست سیاستگذار خارج است.
ایران در عین حال، شانس‎هایی هم در حوزه انرژی دارد. انرژی خورشیدی 
با کاهش چش��مگیر هزینه‎های تولید طی دهه گذشته، فرصتی طلایی برای 
ایران اس��ت تا عقب ماندگی‎های خود در حوزه ان��رژی را جبران کند. امروز 
هزینه سرمایه‎ای )CapEx( برای احداث نیروگاه خورشیدی برای هر مگاوات 
طی ۱۰ سال گذشته به حدود یک دهم )0.1( کاهش یافته است. این کاهش 
هزینه، در کنار تابش بالای خورش��ید در بس��یاری از مناطق کش��ور، امکان 
دسترس��ی به یکی از ارزان‎ترین و پاک‎ترین منابع انرژی را فراهم کرده است. 
با استفاده از این فرصت، ایران می‎تواند وابستگی خود به سوخت‎های فسیلی 
را کاهش دهد، انتش��ار گازهای گلخانه‎ای را محدود کند و زیرس��اخت‎های 
انرژی پایدار و رقابتی ایجاد کند. برنامه‎ریزی برای انرژی خورشیدی در صنایع 
بزرگ، یکی از راه حل‎های کلیدی اس��ت؛ اختصاص حداقل۳۰ هزار مگاوات 
برق خورش��یدی به صنایع بزرگ طی سه س��ال آتی کاملا میسر است. این 
صنایع با پرداخت هزینه واقعی برق مصرفی خود، از دست مداخلات دولت رها 
شده و نقش کلیدی در توسعه زیرساخت‎های انرژی خورشیدی ایفا می‎کنند 
و وابس��تگی کش��ور به نیروگاه‎های حرارتی را کاهش می‎دهند. برق تولیدی 
نیروگاه‎های حرارتی را که هزینه سرمایه‎ای و عملیاتی بالاتری دارند، می‎توان 

به مصرف خانوارها و اصناف اختصاص داد.
اگر تنها مزیت اقتصاد ایران، یعنی انرژی ارزان، از بنگاه‎ها گرفته شود، سوال 
این اس��ت که چه امکان رقابتی برای تولید داخلی و صادرات باقی می‎ماند؟ 
پاس��خ روشن است: مزیت واقعی در بهره‎وری، رشد تکنولوژی و رقابت‎پذیری 
بلندمدت است و تنها در تکیه بر انرژی ارزان نیست. یکی از مهمترین وظایف 
دولت در این ش��رایط، فراهم کردن محیطی برای افزایش بهره‎وری و ارتقای 
فناوری در بنگاه‎های تولیدی است تا بتوانند در بازارهای داخلی و بین‎المللی 
رقابت کنند. سیاست دیگر دولت باید بر کنترل مصرف و ساماندهی مدیریت 
ارزی متمرکز باشد، که این امر، تنها با بازسازی سازوکار مناسب برای اصلاح 
قیم��ت انرژی و ش��کل‎دهی به بازار واقعی ممکن اس��ت. تنه��ا از این طریق 

می‎توان آینده‎ای پایدار برای اقتصاد ایران رقم زد.«
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فرصت امروز: شورای عالی کار پس از ساعت‎ها مذاکرات فشرده سرانجام 
افزایش 45 درصدی حداقل دس��تمزد کارگران در سال 1404 را تصویب 
کرد و پایه حقوق کارگران را از 7 میلیون و 182 هزار تومان به بیش از 10 
میلیون تومان افزایش داد. مذاکرات مزد س��ال 1404 با حواشی کمتری 
نس��بت به سال‌های گذش��ته همراه بود و در نهایت با تصویب افزایش 45 
درصدی حداقل مزد و افزایش 32 درصدی س��ایر سطوح مزدی به پایان 

رسید.
در سیصد و سی و پنجمین نشست شورای عالی کار با حضور نمایندگان 
کارگران، کارفرمایان و دولت، حداقل دستمزد 1404 کارگران با 45 درصد 
افزایش از 7.1 میلیون تومان به 10.3 میلیون تومان رسید. در این نشست، 
حق مسکن کارگران بدون تغییر 900 هزار تومان باقی ماند اما بن خواربار 
از 1.4 میلی��ون تومان به 2.2 میلیون تومان افزایش یافت و پایه س��نوات 
نیز برای کارگران مش��مول، 282 هزار تومان تعیین شد. با مصوبه شورای 
عال��ی کار، حداق��ل دریافتی کارگران متأهل ب��دون فرزند از 9.9 میلیون 
تومان به 13 میلی��ون و 909 هزار تومان افزایش یافت. همچنین حداقل 
دریافتی کارگران متأهل با دو فرزند از 11.6 میلیون تومان به 16 میلیون 
و 351 هزار تومان رس��ید. ش��ورای عالی کار همچنین برای سایر سطوح 
م��زدی کارگران نی��ز افزایش 32 درصدی به‌اضافه روزان��ه 31 هزار و 53 
تومان را تصویب کرد و بنا به گفته »احمد میدری« وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی، برای بازنشس��تگان نیز با فرمولی به همین نحو افزایش خواهد 
داش��ت که جزییات آن تا 48 ساعت آینده اعلام می‌شود. پیشتر برخی از 
دولتمردان و نمایندگان مجلس از تصویب دس��تمزد در روز سه‌شنبه 28 
اسفندماه خبر داده بودند، اما با مدیریت وزارت کار و همراهی کارفرمایان، 
پرونده دستمزد 1404 زودتر بسته شد تا جامعه کارگری با خیالی آسوده 

به استقبال سال نو برود.
حداقل دستمزد 45 درصد افزایش یافت

در بامداد یکش��نبه 26 اس��فندماه، اعضای ش��ورای عال��ی کار پس از 
مذاکرات فش��رده و طولانی با افزایش 45 درصدی حداقل دس��تمزد سال 
آین��ده کارگران موافقت کردند و حداقل م��زد را از 7 میلیون و 166 هزار 
تومان به 10 میلیون و 400 هزار تومان افزایش دادند. ش��ورای عالی کار 
درخصوص مبلغ بن خواربار، حق اولاد، حق تاهل، س��نوات و سایر سطوح 
مزدی نیز تصمیم‌گیری کرد اما حق مسکن کارگران همچون سال گذشته 
در همان سطح 900 هزار تومان باقی ماند که به نظر می‌رسد افزایش آن 
روی پایه حقوق کارگران اعمال شده باشد؛ چراکه نمایندگان کارفرمایی در 
طول جلسات مزد تاکید داشتند که هرگونه افزایش روی پایه مزد کارگران 
لحاظ شود تا هم کارگران و هم بازنشستگان از آن بهره‌مند شوند. شورای 
عالی کار در س��یصد و سی و پنجمین نشس��ت خود، سایر سطوح مزدی 
را 32 درص��د به علاوه 31 ه��زار و 53 تومان آخرین مزد )ثابت یا مبنای 

موضوع ماده ۳۶ قانون کار( سال 1403 افزایش داد.
»احم��د میدری« وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، افزایش 45 درصدی 
حداق��ل مزد را حاصل توافق کامل با کارفرمایان دانس��ت و گفت: »با این 
افزایش حداقل دریافتی ماهانه کارگران از 7 میلیون و 100 هزار تومان به 
10 میلیون و 399 هزار تومان رس��ید. س��ایر سطوح مزدی هم عدد ثابت 
900 هزار تومان به اضافه 32 درصد که معادل با تورم اس��ت، تعیین شد. 
یکی از پیشنهادات جلسه این بود که کارفرمایان تشویق شوند افراد متأهل 

را مثل ش��رایط مجرد به کار بگیرند ولی امس��ال این توافق حاصل نشد و 
حدود 3 میلیون تومان تفاوت بین متأهل و مجرد در بحث دریافتی وجود 
دارد.« همچنین »پروانه رضایی بختیاری«، معاون روابط کار و دبیر شورای 
عالی کار بر رعایت اصل س��ه‎جانبه‌گرایی، تاکید کرد و به »ایس��نا« گفت: 
»دستمزد کارگران در فضای دوستانه شکل گرفت و طبیعی است که برای 
طرف کارگری، معیشت کارگران مطرح باشد. کارفرمایان نیز مسائلی دارند 
و دولت هم بین طرفین میانجیگری می‌کند تا توافقی به نفع اقتصاد کشور، 
کارگ��ران و مردم صورت گیرد. هر یک از گروه‌های کارگری و کارفرمایی، 
مسائل خود را مطرح می‌کنند و دولت بین طرفین نقش تنظیم‌گری دارد 
و کمک می‌کند تا توافق نسبی حاصل شود و نتایج آن هم به نفع اقتصاد 
و هم مردم باش��د. اگرچه تورم منتهی به بهمن 35 درصد اعلام ش��د ولی 
روی درصد بالاتر از نرخ تورم برای پرداخت دس��تمزد سال آینده کارگران 

توافق شد.«
نرخ دستمزد، بالاتر از تورم رسمی شد

تا قبل از نهایی ش��دن رقم دس��تمزد، پیشنهادات متعددی درخصوص 
می��زان درصد افزایش مزد مطرح ش��د و حتی افزایش 37 تا 39 درصدی 
و افزایش 45 تا 50 درصدی حداقل دس��تمزد کارگران نیز ش��نیده شد؛ 
ت��ا جایی که »داوود جوانی«، نماینده کارفرمایان در ش��ورای عالی کار در 
اظهارنظری رس��می پیش‌بینی کرد که دس��تمزد 1404 به جهت حفظ 
ق��درت خری��د کارگران 38 درصد و 5 درصد بیش��تر از نرخ تورم افزایش 
یابد. به گفته وی، »این توافق اگرچه موجب زیان کارفرمایان می‌ش��ود اما 
به جهت حفظ قدرت خرید کارگران با آن موافقت کرده‌ایم؛ هرچند موافق 
افزایش حق مس��کن و بن خواربار نیس��تیم و معتقدیم که بهتر است پایه 
حقوق کارگران بیشتر شود. اگر پایه حقوق افزایش یابد، بازنشستگان هم 
از آن بهره‌مند می‌ش��وند و از نظر س��نوات و عیدی و بازنشستگی به نفع 

کارگران است.«
با این حال، ش��رکای اجتماعی در آخرین جلسه دستمزد شورای عالی 
کار، روی افزایش 45 درصدی مزد کارگران توافق کردند که قطعا بالاتر از 
نرخ تورم اعلامی از س��وی مراجع رسمی است و همچنان که کارفرمایان 
وعده داده بودند، تلاش کردند تا به منظور تقویت معیشت و حفظ قدرت 
خری��د کارگران و همچنین حفظ نیروهای کار در بنگاه‌ها، درصد افزایش 

روی پایه مزد اعمال ش��ود. افزایش 45 درصدی حداقل دستمزد کارگران 
ک��ه با همراهی موثر دولت و کارفرمایان صورت گرفت، به طور حتم بالاتر 
از نرخ تورم اعلامی از س��وی مراجع رسمی آماری است و اقدامی مثبت و 
اثرگذار در جهت افزایش قدرت خرید و بهبود وضع معیش��ت خانوارهای 
کارگری و کاهش ش��کاف بین تورم و هزینه معیش��ت کارگران محسوب 

می شود.
بدین ترتیب، با افزایش 45 درصدی حداقل دستمزد که 10 درصد بالاتر 
از س��ال گذشته تصویب شد، مجموع دریافتی کارگر مجرد بدون سابقه از 
رقم 9 میلیون و 466 هزار تومان به 13 میلیون و 490 هزار تومان رسید 
و دریافت��ی کارگر متأهل با دو فرزند نیز از 11 میلیون و 160 هزار تومان 
به حدود 16 میلیون و 350 هزار تومان افزایش یافت. در حالی که پیشتر 
مقامات کارگری و برخی از نمایندگان مجلس از تصویب دستمزد در جلسه 
روز سه‌ش��نبه 28 اس��فندماه خبر داده بودند، اما با مدیریت وزارت کار و 
همراهی کارفرمایان، دستمزد امسال زودتر از شب عید به تصویب رسید تا 

جامعه کارگری با خیالی آسوده به استقبال سال نو برود.
رضایت کارگران از افزایش ۴۵ درصدی مزد

با وجود افزایش ۴۵ درصدی دس��تمزد کارگران به نظر می‎رسد شکاف 
بین دس��تمزد و هزینه‌ه��ای واقعی زندگی همچنان باقی اس��ت، هرچند 
نس��بت به سال گذشته کمتر شده اس��ت. »علی خدایی«، عضو کارگری 
ش��ورای عالی کار درباره جلسه تعیین دستمزد به »ایلنا« گفت: در مورد 
نحوه تعیین دس��تمزد باید بگویم روند کار به نسبت سال‌های قبل بهتر و 
منطقی‌ت��ر بود، اما نمی‌توان رضایت کامل داش��ت؛ ما وقتی از نتیجه کار 
رضایت کامل داریم که حداقل دس��تمزد به اندازه س��بد معیشت مصوب 
ش��ده باشد. افزایش 45 درصدی دس��تمزد باز هم برای تامین هزینه‌های 
زندگی خانواده‌های کارگری کافی نیس��ت. اما در مقام مقایس��ه نسبت به 
س��ال‌های قبل، اتفاق خوبی افتاده است؛ درست است که قبلا در شورای 
عال��ی کار، افزایش 57 درصدی مزد را هم تجربه کرده‌ایم اما نباید یادمان 
ب��رود که آن زم��ان، نرخ تورم اعلامی 46 درصد بود؛ یعنی دس��تمزد 11 
درصد بالاتر از نرخ تورم تعیین شد؛ الان تورم بهمن 32 درصد اعلام شده 
و دس��تمزد 45 درصد افزایش یافته؛ یعنی 13 درصد بالاتر از نرخ تورم به 

تصویب رسیده است.
نماینده کارگران در ش��ورای عال��ی کار در مورد پیش��نهادات دولت و 
کارفرمای��ان نیز گفت: اصرار دولت و کارفرمای��ان بر افزایش 35 درصدی 
حداق��ل مزد ب��ود. دولت هم البته همین نظر را داش��ت، اما با چانه‌زنی و 
اصرار گروه کارگری به 45 درصد رسیدیم. مصوبه مزدی امسال به نسبت 
سال‌های قبل، عدد قابل قبولی است و نمره قبولی می‌آورد. از طرف دیگر، 
پایه سنوات که سال‌ها ثابت مانده بود، در محدوده 40 درصد افزایش یافت. 
ب��ن خواربار هم به میزان قابل توجهی افزایش یاف��ت و 800 هزار تومان 
روی این مولفه رفت که رقم خوبی اس��ت. به گفته »خدایی«، وعده‌هایی 
در نشس��ت ش��ورای عالی کار مطرح شد و قول‌هایی دادند مبنی بر اینکه 
افزایش مزد، بالاتر از نرخ تورم در س��ال‌های بعد اعمال شود. امیدواریم با 
اعم��ال افزایش مزد بالاتر از نرخ تورم در چند س��ال پیاپی، فاصله عمیق 
دس��تمزد و س��بد معیشت از میان برداشته ش��ود. در کل، روند جلسه به 
نس��بت س��ال‌های قبل، مثبت بود و چانه‌زنی به خوبی پیش رفت؛ گروه 

کارگری از نتیجه راضی بود و با رضایت نسبی از جلسه خارج شد.

پرونده دستمزد 1404 در شورای عالی کار بسته شد

 جزییات افزایش 45 درصدی دستمزد کارگران

بازار طلا و س��که در دومین روز هفته با نوس��ان مثبت و سیر صعودی 
قیمت‎ها همراه ش��د. همچنین روز شنبه و در آخرین حراج شمش طلای 
مرکز مبادله ایران در س��ال 1403 با معامله بیش از 1.2 تن ش��مش طلا 
به پایان رس��ید و رکورد معاملات شکسته شد. قیمت طلا و سکه در آغاز 
هفته پایانی اسفندماه، روند سردرگمی داشت و روند مشخصی را طی نکرد. 
بازار طلا و س��که در دو روز ابتدایی این هفته تحت تاثیر افت قیمت دلار 
و پیشتازی قیمت طلای جهانی، روند افزایشی، خنثی و در برخی مقاطع 
ریزشی را تجربه کرد.  با این حال، قیمت طلای جهانی که در هفته گذشته 
توانست به سقف تاریخی 3000 دلار برسد، روز یکشنبه به دلیل تعطیلات 
پایان هفت��ه میلادی ثابت بود و 2985 دلار نرخ‌گذاری ش��د. تحلیلگران 
بر این باورند که تثبیت قیمت طلا در بالای س��طح 2955 دلار، می‌تواند 
نشانه‌ای از ادامه روند صعودی باشد و در صورتی که فدرال رزرو، نرخ بهره 
را افزایش دهد یا تنش‌های اقتصادی کاهش یابند، احتمال اصلاح قیمت و 

بازگشت به سطوح حمایتی پایین‌تر وجود دارد.
در این میان، قیمت طلای آبش��ده، معاملات روز شنبه را در سطح 29 
میلی��ون و 629 هزار تومان آغاز کرد، اما در ادامه با کاهش همراه ش��د و 
روز یکش��نبه به 29 میلیون و 749 هزار تومان رسید. آنطور که وب‎سایت 
اتحادیه طلا و جواهر ته��ران گزارش داده، قیمت هر گرم طلای 18 عیار 
نیز افزایش یافت و به 6 میلیون و 867 هزار تومان رسید. طلای 24 عیار 
هم 9 میلیون و 155 هزار تومان نرخ‌گذاری ش��د. همچنین قیمت س��که 
امامی، معاملات روز ش��نبه را در س��طح 80 میلیون تومان آغاز کرد و در 
ادام��ه تا محدوده 79 میلیون و 500 هزار تومان پایین آمد و در نهایت تا 
مرز 80 میلیون و 150 هزار تومان بالا رفت. اما صبح یکش��نبه، قیمت‌ها 
در بازار س��که دوباره به مس��یر صعودی بازگش��ت و س��که امامی در آغاز 

معام�الت یکش��نبه، 80 میلیون و 500 هزار تومان خرید و فروش ش��د. 
س��که طرح قدیم هم در این روز وارد کانال 75 میلیون تومان شد. قیمت 
نیم‌س��که و ربع س��که نیز به ترتیب به 51 میلی��ون و 500 هزار تومان و 
26 میلیون و 300 هزار تومان رس��ید و س��که گرمی با رقم 13 میلیون 
و 500 ه��زار تومان خرید و فروش ش��د. تحلیلگران معتقدند قیمت دلار 
همچنان مهمترین عامل تعیین‌کننده روند بازار طلا و سکه )بازار داخلی( 
اس��ت و هرگونه کاهش نرخ ارز می‌تواند به افت قیمت طلا و س��که منجر 
ش��ود. در نقطه مقابل نیز افزایش ن��رخ دلار، عاملی برای تحریک تقاضا و 
رش��د قیمت فلز زرد خواهد بود. به گزارش »اقتصادنیوز«،‌ در شرایطی که 
سرمایه‌گذاران به دنبال فرصت‌های جدید هستند، افت احتمالی قیمت‌ها 
بر اثر کاهش نرخ دلار می‌تواند زمینه مناس��بی برای ورود معامله‌گران به 
ب��ازار طلا فراهم کند. قیمت طلای آبش��ده در صورت کاهش، به س��طح 
29 میلیون و 150 هزار تومان عقب خواهد نشس��ت. این سطح حمایتی 
براس��اس تقاضای داخلی و ش��رایط اقتصادی موجود، به عنوان یک نقطه 
تقویت برای قیمت طلا شناخته می‌شود. همچنین رکورد معاملات مرکز 
مبادله در روز شنبه شکسته شد و آخرین حراج شمش طلای مرکز مبادله 
ایران در سال 1403 با معامله بیش از 1.2 تن شمش طلا به پایان رسید. 
طبق گزارش مرکز مبادله ایران، روز شنبه درحالی 1245 کیلوگرم شمش 
طلا در حراج مرکز مبادله ایران مورد دادوستد قرار گرفت که پیش از این 
رکورد معاملات 567 کیلوگرمی در تالار معاملات طلا ثبت ش��ده بود. در 
نود و هفتمین جلس��ه حراج شمش طلا که روز ش��نبه 25 اسفندماه در 
مرکز مبادله ایران برگزار ش��د، از مجموع 1257 کیلوگرم ش��مش طلای 
استاندارد عرضه شده در حراج‎های عمده و خرد تالار معاملات طلای این 
مرکز، 1245 کیلوگرم با میانگین قیمت 8 میلیارد و 790 میلیون تومان به 

ازای هر شمش طلای استاندارد معامله شد. بر این اساس، ارزش معاملات 
این روز حدود 11 هزار میلیارد تومان بوده است. همچنین طی 97 حراج 
ش��مش طلای مرکز مبادله ایران، 17 هزار و 845 کیلوگرم شمش مورد 
دادو‌ستد قرار گرفت که در نتیجه آن بیش از 100 هزار میلیارد تومان ارز 
حاصل از صادرات به چرخه اقتصاد کش��ور وارد شد. در همین حال، مرکز 
آمار ایران نیز از وضعیت بازار طلا و س��که در پاییز امس��ال گزارش داد و 
اعلام کرد: میانگین قیمت س��که تمام بهار آزادی )طرح جدید(، سکه نیم 
بهار آزادی و سکه ربع بهار آزادی در پاییز 1403 به ترتیب به 51 میلیون 
و 225 ه��زار توم��ان، 27 میلیون و 91 هزار توم��ان و 17 میلیون و 294 
هزار تومان رسید. براساس داده‌های مرکز آمار ایران، در فصل پاییز 1403 
متوس��ط قیمت هر بشکه نفت خام سبد اوپک 75 دلار بوده که نسبت به 
فصل قبل یعنی فصل تابستان، 5.1 دلار معادل 6.4 درصد کاهش داشته 
اس��ت. همچنین در سه ماهه سوم امسال میانگین قیمت سکه تمام بهار 
آزادی )طرح جدید(، سکه نیم بهار آزادی و سکه ربع بهار آزادی به ترتیب 
برابر با 51 میلیون و 225 هزار و 4 تومان، 27 میلیون و 91 هزار و 6 تومان 
و 17 میلیون و 294 هزار و 2 تومان اعلام شد که نسبت به فصل گذشته 
)تابستان( سکه تمام بهار آزادی )طرح جدید( 21.4 درصد، سکه نیم بهار 
آزادی 16.7 درصد و س��که ربع بهار آزادی 13.9 درصد افزایش داش��ته 
است. مرکز آمار همچنین در بخش دیگری از گزارش خود به متوسط نرخ 
براب��ری ارزهای منتخب با ریال اش��اره و اعلام کرد: در فصل پاییز 1403 
متوسط نرخ دلار در بازار آزاد بالغ بر 67 هزار تومان بود که نسبت به فصل 
قبل، 13.2 درصد افزایش داش��ته است. همچنین متوسط قیمت یورو در 
بازار آزاد بالغ بر 72 هزار تومان اعلام شد که نسبت به سه ماهه دوم سال 

یعنی تابستان 11.5 درصد افزایش داشته است.

سجاد رحیمی‎مدیسه
نویسنده و مشاور حوزه مدیریت و کسب و کار

اس��تراتژی از آن واژه‌هایی اس��ت که ظاهر قلمبه و سلمبه‌ای دارد و بعضاً 
کس��انی که حتی س��واد و درک درس��تی از این مفهوم ندارند، برای غنای 
صحبت و مطالب از آن بهره می‌برند، اما این واژه در دل خود یک س��ادگی 
عجیب و غریبی دارد و آن سادگی سؤالی است که خود این واژه از مخاطب 

)مدیر یا رهبران یک سازمان( مطرح می‌کند:
در یک کلمه می‌خواهید چکار کنید؟ حمله؟ دفاع؟ اتحاد؟ عقب‌نشینی؟ 

... ؟ فقط یک کلمه.
وقت��ی اس��تراتژی، پیچیده و آلوده به فرآیندها و جملات مبهم می‌ش��ود، 
سخت و س��خت‌تر می‌ش��ود و در نهایت، جنازه‌ای بی‌روح از استراتژی باقی 
می‌ماند که معلوم نیست برای یک سازمان چه اثر و یا خروجی مشخصی دارد.
متأس��فانه یکی از آسیب‌های بزرگی که به س��ازمان‌های ایرانی وارد شده 
اس��ت، عدم درک درس��ت و تحلیل صحیح از اس��تراتژی، برنامه‌ریزی‌های 

استراتژیک و در نهایت اقدامات مرتبط با آن است.
وقتی وجهه انس��انی از واژه‌ها و فرآیندها حذف می‌ش��ود و آدم‌ها تبدیل 
به ابزاری برای یک سیس��تم می‌شوند، مش��کلات دقیقاً از همین جا شروع 
می‌شود: اس��تانداردها و فرآیندهایی که کوچک‌ترین ارتباطی با روح و قلب 
کارکنان برقرار نکرده و در نهایت اجبار و ترس از جریمه باعث انجام آنها در 

کمترین کیفیت ممکن خواهد شد.
تا اینجا ش��اید ظاهر ماجرا درس��ت به نظر برس��د، اما نیروها و کارکنان 
خواسته یا ناخواس��ته هزینه‌های دیگری را به سیستم تحمیل می‌کنند که 

مانند قسمت پنهان یک کوه یخ، ذره ذره یک سیستم و سازمان را به سمت 
اضمح�الل، نابودی و یا در بهترین حالت: پرخرج ش��دن و کاهش ش��دید 

بهره‌وری، خواهد برد.
این یک کلمه در عین سادگی، پیچیدگی‌های خاص خودش را دارد اما در 
نهایت، خروجی و اس��تنباط مدیران و رهبران یک سازمان از استراتژی باید 
یک کلمه باشد و سؤال کلیدی آن این پرسش است: می‌خواهیم چکار کنیم؟

و این سؤال کلیدی در پشت هر فرآیند باید قرار گرفته و منجر به خروجی 
یک کلمه‌ای شود.

ب��ه عنوان مثال »فرآیند خدمات رفاهی ب��ه کارکنان« را در نظر بگیریم؛ 
سؤال کلیدی را دوباره مطرح نماییم: می‌خواهیم چکار کنیم؟

پاسخ‌های احتمالی:
- می‌خواهیم کارکنان را خوشحال‌تر و راضی‌تر کنیم.

- می‌خواهیم بهره‌وری کارکنان در انجام فرآیندها را افزایش دهیم.
- می‌خواهی��م س��بدی از هزینه‌هایی را که در بودجه ق��رار گرفته و حق 
ماس��ت، مصرف کنیم تا عدم مصرف این بودجه سبب نشود در سال بعد، از 

آن بودجه محروم شویم.
- و ... سؤالات متعدد دیگر.

س��پس سراغ یکی از همین سؤالات می‌رویم و جزئی‌تر می‌شود: کارکنان 
را خوش��حال‌تر و راضی‌تر کنیم که چه بش��ود؟ به عنوان مثال به این گزاره 
می‌رس��یم: که در محیط کار شادتر باشند و دوباره پرسشی دیگر ... و آنقدر 
با تفکر و اندیش��ه، این پرسش را تکرار می‌کنیم که به یک کلمه طلایی در 

استراتژی خود برای آن فرآیند برسیم.
اگر نتوانیم به کلمه صحیح دس��ت پیدا کنیم، در چش��م‌انداز دچار خطا 
شده و اجرای موفقی هم نخواهیم داشت. وقتی اجرای استراتژی با موفقیت 

همراه نباشد، کارکنان در ظاهر یا باطن همراهی نکرده و به اشکال مختلف، 
هزینه‌ه��ا افزایش پیدا خواهد یافت که نمود آن، خروج کارکنان باکیفیت و 
مهجور ش��دن معدود کارکنان باکیفیت در گوشه‌ای از سیستم است که نه 

به آنها توجهی می‌شود و نه نظرات و دیدگاه‌های‎شان ارزشی خواهد یافت.
در سیس��تمی که استراتژی درس��ت تعریف نشود، عمده افراد یا به روابط 
سیاس��ی و لابی‌گری در سیستم مش��غولند و یا به عواملی جز عوامل اصلی 
می‌پردازن��د. عوامل اصلی، یعنی اقدامات و فرآیندهایی که مش��کلات را به 

درستی و ریشه‌ای حل نماید؛ نه اینکه به زیر یخچال جارو شوند و پنهان!
اگر نتوانیم کلمه طلایی در استراتژی را تعریف کنیم، در اجرا هم به سختی 
و پیچیدگی‌ه��ای متعددی برخورد می‌کنیم؛ چ��ون جملات متعدد و بعضاً 
متناقض باعث می‌شود فرآیندها در چالش جدی با یک استراتژی زیبا روی 

تابلو و دفاتر و سندهای استاندارد ما، قرار بگیرند.
بدیهی اس��ت که ما ای��ن دوگانگی و تضاد را نمی‌خواهی��م و خواهان آن 

هستیم که استراتژی به نتایج مدنظر ما منجر شود.
پس می‌توان نتیجه گرفت اگر بس��یاری از شعارها و استراتژی‌ها صرفاً در 
حد یک مس��تند و یا یک تابلوی زیبا در س��ازمان مانده است، به خاطر این 
است که پرسش‌های کلیدی و با تحلیل در پس آن مطرح نشده و در نتیجه، 

یک سردرگمی در اجرا وجود دارد.
این س��ردرگمی در محیط پرتلاطم امروز با ده‌ها و ه��زاران اتفاق و آیتم 
پیش‌بینی نش��ده، افزایش هم خواهد یافت و در نهایت بسیاری از فرآیندها، 
تبدیل به ویترین و ظواهری خواهند ش��د که درد و مشکل اصلی ذی‎نفع را 
پاس��خ نمی‌دهند و قلب آنها نیز با سازمان همراه نخواهد بود و اگر همراهی 
باشد، صرفاً اجبار و اضطراری است که منجر به خروجی با پایین‌ترین کیفیت 

ممکن خواهد بود. 

معاملات مرکز مبادله رکورد زد

نوسان مثبت قیمت طلا و سکه

کلمه طلایی در استراتژی

اخبــــــار

تجارت جهانی به 33 تریلیون دلار صعود کرد
رونمایی آنکتاد از تجارت 2024

آخرین گزارش کنفرانس تجارت و توس��عه س��ازمان ملل )آنکتاد( 
نش��ان می‎دهد که تجارت جهانی در س��ال 2024، به بالاترین میزان 
خود یعنی 33 تریلیون دلار رس��ید و رش��د س��الانه 3.7 درصدی را 
ثبت کرد. رش��د قابل‌توجه تجارت خدمات که در س��ال گذش��ته 9 
درصد افزایش یافت، محرکی کلیدی بود که 700 میلیارد دلار معادل 
60 درصد از کل افزایش س��الانه را به خود اختصاص داده اس��ت. در 
همین حال، تجارت کالا، 2 درصد معادل 500 میلیارد دلار رشد کرد. 
اقتصادهای در حال توس��عه، از کشورهای توسعه‎یافته پیشی گرفتند 
و واردات و صادرات آنها، 4درصد در س��ال 2024 و 2 درصد در س��ه 
ماهه چهارم س��ال میلادی گذشته، افزایش یافت که بیشتر در شرق 
و جنوب آسیا بود. از سوی دیگر، اقتصادهای توسعه‎یافته شاهد رکود 
تجارت سالانه خود بودند که در سه ماهه پایانی سال، 2 درصد کاهش 

نشان می‎دهد.
کره جنوبی با 8 درصد افزایش سالانه در صادرات کالا و 11 درصد 
در صادرات خدمات، پیش��تاز اس��ت. آمریکا ش��اهد افزایش سالانه 6 
درص��دی واردات کالا و رش��د یک درصدی واردات س��ه ماهه بود و 
صادرات این کش��ور، برمبنای س��الانه، 2 درصد افزایش یافت اما یک 
درصد در س��ه ماهه چه��ارم کاهش یافت. تج��ارت کالاهای چین با 
افزای��ش یک درصدی واردات و افزایش 5 درصدی صادرات در س��ال 
2024 تقویت ش��د. تجارت خدمات چین با رش��د سالانه صادرات به 
میزان 9 درصد و واردات 14 درصدی نسبت به مدت مشابه سال قبل، 
رش��د قابل‌توجهی را شاهد بود. صادرات قوی چین، مازاد تجاری این 
کشور را به بالاترین سطح خود از سال 2022 رساند. اتحادیه اروپا نیز 
با کمک قیمت‌های بالای انرژی، کس��ری‌های قبلی خود را معکوس و 

مازاد تجاری سالانه ثبت کرد.
براس��اس گزارش آنکتاد، تجارت در اوایل س��ال 2025 ثابت ماند، 
ام��ا افزایش تنش‌ه��ای ژئواکونومی��ک، سیاس��ت‌های حمایتگرایانه 
و اختلافات تجاری، نش��انه‌ای از اختلالات احتمالی در آینده اس��ت. 
کاهش ش��اخص‌های حمل‌ و نقل، نش��ان‌دهنده ضع��ف تقاضا برای 
محصولات تولیدی، نهاده‌ها و کالاها است که نشان‌دهنده تلاش‌های 
کس��ب‌وکارها برای انطباق با عدم قطعیت‌های فزاینده است. افزایش 
تعرفه‌ه��ا، اقتصادهای در حال توس��عه را از صادرات کالاهای با ارزش 

افزوده منصرف می‌کند و مانع صنعتی شدن می‌شود.

داده‎های آماری سال 1402 نشان می‎دهد
شکاف درآمدی شهرها، شدیدتر از روستاها

در سال گذشته، نابرابری در مناطق روستایی، کمتر از شهرها بوده 
است. به گزارش »اکوایران«، سهم دهک اول که فقیرترین قشر جامعه 
محسوب می‌شود از کل هزینه‌ها در سال گذشته در مناطق روستایی 
بیشتر از شهری بوده است. این امر برای دهک دوم در مناطق شهری 
و روس��تایی نیز صادق اس��ت. از طرف دیگر، سهم هزینه دهک دهم 
که ثروتمندترین اقش��ار جامعه محسوب می‌شوند از کل هزینه‌ها در 
مناطق روستایی پایین‌تر از مناطق شهری بوده است. بنابراین وضعیت 
نابرابری در مناطق شهری نسبت به مناطق روستایی بدتر بوده است.

یکی از ش��اخص‌هایی که نابرابری درآمدی را نشان می‌دهد، سهم 
دهک‌های هزینه‌ای از کل هزینه اس��ت. اگر تمام خانوارهای کش��ور 
ب��ه ترتیب میزان هزینه از کمترین به بیش��ترین مرتب ش��وند و هر 
10 درص��د آنها در یک گروه قرار گیرن��د، دهک‌های هزینه‌ای ایجاد 
می‌ش��وند. دهک اول ش��امل فقیرترین خانوارها و دهک دهم شامل 
ثروتمندترین آنهاست. معمولا خانوارها متناسب با درآمدشان هزینه 
می‌کنند. ب��ه همین دلیل، هزینه می‌تواند ش��اخص مناس��بی برای 
سنجش درآمد خانوارها باشد. همچنین سهم هر دهک از هزینه کل 
نشانگر شکاف درآمدی و توزیع درآمد بین دهک‌های هزینه‌ای مختلف 
را نشان می‌دهد. البته مبنا قرار دادن سطح هزینه به‌عنوان درآمد کاملا 
هم درست نیست، زیرا که ممکن است قسمتی از افزایش هزینه‌ها به 

دلیل تورم باشد و نه مصرف حقیقی.
براس��اس گزارش‌های مرکز آمار از سهم دهک‌های هزینه‌ای از کل 
هزینه‌ها در مناطق شهری و روستایی در سال گذشته، سهم هزینه‌های 
دهک دهم از کل هزینه‌ها در مناطق ش��هری 31.22 درصد محاسبه 
شده است. این در حالی است که در مناطق روستایی این رقم پایین‌تر 
بوده و معادل 28.23 درصد بوده اس��ت. همچنین سهم هزینه دهک 
نهم در نقاط شهری برابر با 15.32 درصد بوده در حالی که در مناطق 
روستایی 15.58 درصد برآورد شده است. از طرف دیگر در همین بازه 
زمانی، سهم هزینه دهک اول در نقاط شهری 2.63 درصد بوده اما در 
روستا معادل 2.75 درصد بوده است. سهم هزینه دهک دوم در مناطق 
شهری معادل 3.97 درصد بوده در حالی که در مناطق روستایی برابر 
با 4.1 درصد اعلام شده است. به این ترتیب می‌توان گفت که طبقات 
پایین در سال گذشته در مناطق روستایی سهم بالاتری از هزینه‌ها در 
مقایسه با همین اقشار در مناطق شهری داشته‌اند. به عبارتی، نابرابری 

در روستاها کمتر از مناطق شهری بوده است.

بررسی تورم تولیدکننده و مصرف‎کننده گروه خدمات
تورم پیشران به مصرف‌کننده رسید

تورم تولیدکننده خدمات با طی روند صعودی و تورم مصرف‌کننده 
این گروه با طی روند نزولی در بهمن ماه به یک نقطه رس��یدند. تورم 
را می‌توان براس��اس زمان محاسبه و گروه مورد بررسی، به شکل‌های 
متفاوتی محاسبه کرد. به عنوان مثال، اگر محاسبه تغییر قیمت، قبل از 
ورود کالا به بازار مصرف صورت گیرد تورم تولیدکننده حاصل می‌شود. 
این نرخ نشان می‌دهد که هزینه تولید کالا در مبدأ تولید چقدر تغییر 
کرده است. اگر تورم بعد از ورود کالا به بازار مصرف و هنگام خریداری 
توسط مصرف‌کننده محاسبه شود، تورم مصرف‌کننده به دست می‌آید 
که نش��ان می‌دهد قیمت کالا در انتهای زنجیره و هنگام رس��یدن به 
دست مشتری نهایی چقدر تغییر کرده است. بنابراین، می‌توان گفت 
که تورم تولیدکننده، نماگری از رشد هزینه تولید و تورم مصرف‌کننده، 

نماگری از رشد قیمت نهایی کالا و خدمات است.
درخص��وص کالاها، معمولا بین تورم تولید و مصرف اختلاف وجود 
دارد. این درحالی اس��ت که درخصوص خدم��ات انتظار می‌رود تورم 
تولیدکننده و مصرف‌کننده منطبق بر هم یا بسیار نزدیک به هم باشد؛ 
چراکه زمان بین تولید و مصرف خدمات عمدتا بس��یار کوتاه اس��ت. 
بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد که از دی ماه س��ال قبل تا بهمن ماه سال 
ج��اری، تورم تولید و مصرف خدمات ج��ز در چند مقطع با هم برابر 
نبوده‌اند. با این حال، تازه‌ترین آمارها نش��ان می‌دهد که تورم مصرف 
و تولید این گروه در بهمن ماه امسال با طی کردن مسیرهای متضاد، 
به یک نقطه رس��یده‌اند. گزارش‌های مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد 
که از دی س��ال قبل تا بهمن امسال تنها در سه ماه تورم تولیدکننده 
بالاتر از تورم مصرف‌کنن��ده در گروه خدمات بوده و اوج این اختلاف 
در اردیبهشت و خرداد سال جاری ثبت شده است. در اردیبهشت ماه 
تورم تولید خدمات 5.4 درصد و تورم تولید 4 درصد به ثبت رس��یده 
است. در خردادماه نیز تورم تولید 4.5 درصد و تورم مصرف 3 درصد 
برآورد ش��ده است. در سایر‌ ماه‌های قبل و بعد از این دو مقطع زمانی 
نیز تورم تولید و مصرف یا برابر بوده‌اند و یا تورم مصرف در س��طحی 
بالاتر از تولید قرار داشته است. آخرین داده‎های آماری نشان می‌دهد 
که تورم مصرف‌کننده خدمات در بهمن ماه نسبت به دی ماه، کاهش 
پیدا کرده و به 2.4 درصد رسیده است. از سوی دیگر، تورم تولیدکننده 

نیز با طی روندی افزایشی به همین سطح دست یافته است.
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مدیرعامل شرکت پالایش و پخش:
نگران بنزین و گازوئیل شب عید نباشید

مدیرعامل ش��رکت ملی پالایش و پخ��ش فرآورده‌های نفتی گفت 
که مش��کلی برای تامین بنزین و گازوئیل عید نداریم و ذخیره‎سازی 
از قبل انجام ش��ده است. »محمدصادق عظیمی‌فر« در جریان بازدید 
خبرنگاران از پالایش��گاه ته��ران، با بیان اینک��ه از مدت‌ها قبل برای 
مص��رف بنزین و گازوئیل ش��ب عید ذخیره‎س��ازی انج��ام و به طور 
متوسط روزانه ۸ میلیون لیتر ذخیره انجام شده است، در مورد انتقال 
بنزین و گازوئیل به ش��هرهای مسافرپذیر نیز گفت: در کنار لوله‌های 
انتق��ال بنزین و گازوئیل، انتقال بنزی��ن و گازوئیل از طریق ۱۷ هزار 
ناوگان انتقال س��وخت در ایام عید انجام می‌ش��ود و مش��کلی از نظر 

سوخت‌رسانی به شهرها نداریم.
معاون وزیر نفت از افزایش روزانه تولید بنزین به ۱۰۵ میلیون لیتر، 
خبر داد و با بیان اینکه طی هفت ماه گذش��ته بعد از اس��تقرار دولت 
چهاردهم به طور میانگین ۸ میلیون لیتر به تولید پالایشگاه‌های کشور 
اضافه کردیم، گفت که ۹۷ میلیون لیتر تولید در روز طی ش��ش ماه 
اول را در ش��ش ماه دوم به صورت پایدار به ۱۲۵ میلیون لیتر در روز 

رساندیم.
او در پاس��خ به سوالی درخصوص افزایش کیفیت بنزین هم گفت: 
افزایش تولید به پشتوانه افزایش خوراک پالایشگاه‌ها و هم اصلاحات 
فرآیندی در برخی پالایش��گاه‌ها بوده اس��ت در پالایش��گاه تهران از 
ظرفیت خالی واحد بنزین‎سازی استفاده کردیم و در مجموع افزایش 
تولید داشتیم و این باعث شد وضعیت سطح ذخایر نسبت به گذشته 
بهتر شود. به گفته »عظیمی‌فر«، واردات بنزین نیز به فراخور مصرف 
انجام می‌ش��ود اما تمرکز ما افزایش تولید و افزایش حجم پالایش��ی 

است.
مدیرعامل ش��رکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی درباره 
استفاده از کارت سوخت بانکی برای سوختگیری، توضیح داد: اکنون 
در مرحله پایلوت است و چند مجموعه آن را در راستای تکلیف قانون 
بودجه به صورت آزمایش��ی اجرا می‌کنند، ملاحظات مختلفی باید در 
زیرساخت جدید دیده شود یکی از مباحث سهولت کاربری به منظور 
امنیت و مباحث پدافندی است. اگر به نقطه بهینه برسیم که این الگو 
را تمام دستگاه‌ها تایید کنند، اطلاع‎رسانی خواهیم کرد، در استفاده از 

کارت بانکی یکی از اولویت‌ها امنیت تامین سوخت است.
»عظیمی‌فر« با بیان اینکه ریشه اصلی بخش عمده قاچاق سوخت 
در بخش مصرف است، گفت: دولت چهاردهم همسو با کاهش قاچاق 
س��وخت، اقدام‌هایی دو جانب��ه را در حوزه‌های مقابله و پیش��گیری 
اجرایی کرده اس��ت. در حوزه مقابله با قاچاق، دس��تگاه‌های امنیتی، 
انتظامی و قضایی با کشفیات قابل توجه به این موضوع ورود کرده‌اند. 
در حوزه پیشگیری نیز وزارت نفت قراردادی به‌منظور پایش لحظه‌ای 
تمامی تأسیسات امضا کرده است تا از تولید تا مصرف نهایی فرآورده‌ها 

نظارت دقیق داشته باشد.
به گفته وی، ریشه و منشأ اصلی بخش عمده قاچاق در بخش مصرف 
است. یکی از مسائل مهم در این زمینه، انحراف سوخت یارانه‌ای است 
که برخی مصرف‌کنندگان در بخش‌هایی نظیر حمل و نقل، کشاورزی 
و صنعت به طور غیرمجاز اس��تفاده می‌کنند. ما در مجموعه ش��رکت 
ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران با اس��تفاده از علم داده 
و تحلیل داده آمار مصرف س��وخت ناوگان حمل و نقل را در ۹ ماهه 
امس��ال با استفاده از دوربین‌های جاده‌ای و سامانه‌های صدور بارنامه، 
باربرگ تقاطع‌گیری کردی��م و انحرافات قابل‌توجهی در عدم مصرف 
س��وخت در بخش حمل و نقل به دس��ت آمد از ای��ن رو باید نظارت 

دقیقی بر مصرف‌کنندگان انجام شود.
این مقام مسئول با بیان اینکه مصرف سی‌ان‌جی از ۲۴ میلیون متر 
مکع��ب در روز در ۱۴۰۰ در ابت��دای دولت به حدود ۱۹ میلیون متر 
مکعب در روز رسیده است، گفت: با کاهش مصرف سی‌ان‌جی حدود ۵ 
میلیون لیتر به مصرف بنزین افزوده شده است که بی‌توجهی به حوزه 
س��ی‌ان‌جی در سال‌های اخیر از جمله علل کاهش مصرف سی‌ان‌جی 
اس��ت ازاین‌رو در دولت چهاردهم با اجرای برنامه‌هایی نظیر انتش��ار 
اوراق صرفه‌جویی و تبدیل رایگان خودروهای عمومی به س��ی‌ان‌جی 

سوز، تلاش داریم زیرساخت‌های این حوزه را بازسازی و احیا کند.

عارف در ستاد راهبری تجارت انرژی منطقه‌ای:
ایران باید مرکز مبادلات انرژی منطقه شود

معاون اول رئیس‌جمهور در نخستین جلسه »ستاد راهبری تجارت 
انرژی منطقه‌ای« گفت جمهوری اسلامی ایران باید به مرکز مبادلات 
انرژی منطقه تبدیل ش��ود که تحقق این هدف برای دولت چهاردهم 
اهمیت بسیار زیادی داشته و جزو راهبردهای ماست که با جدیت آن 
را دنبال می‌کنیم. به گزارش »ایسنا«،  در این جلسه که در دفتر معاون 
اول رئیس جمهور با حضور اعضای قانونی »ستاد راهبری تجارت انرژی 
منطقه‌ای« برگزار شد، ابتدا وزیر نفت، ‌گزارشی درباره اقدامات صورت 
گرفته در حوزه خدمات معاوضه )سوآپ( با کشورهای همسایه و تاثیر 
آن بر کمک به جبران ناترازی گاز طبیعی در بخش‌های شمالی کشور 
و توسعه همکاری‌های راهبردی با همسایگان و تقویت جایگاه کشور 
در بازار انرژی منطقه ارائه کرد و اجرای این طرح را خصوصاً برای رفع 
ناترازی انرژی کش��ور و تاثیرگذاری ایران در بازار انرژی منطقه، بسیار 

با ارزش دانست.
در ادامه این جلس��ه،‌ ع��ارف با تبریک میلاد امام حس��ن مجتبی 
)ع( گفت: براس��اس قانون برنامه پنج ساله هفتم پیشرفت، جمهوری 
اسلامی ایران باید به مرکز مبادلات )هاب( انرژی منطقه تبدیل شود 
که برای رس��یدن به این هدف که‌ ج��زو راهبردهای دولت چهاردهم 
است باید تلاش کنیم و بر این اساس، نخستین جلسه ستاد راهبری 

تجارت انرژی منطقه‌ای برگزار شد.
معاون اول رئیس‌جمهور با بیان اینکه اجرای این قانون، ‌می‌تواند به 
رفع ناترازی‌های انرژی کمک کرده و ضرر و زیان صنعت به دلیل نبود 
انرژی را کاهش دهد گفت: خدا را ش��اکریم که نخس��تین جلسه این 
ستاد در این دولت تشکیل شده است و از این پس با تشکیل دبیرخانه 
ستاد در وزارت نفت باید تلاش کنیم تا جلسات به صورت منظم برگزار 
شده و در این حوزه تصمیم‌گیری دقیق و کارشناسانه‌ای صورت گیرد.

گفتنی اس��ت براساس بند ت ماده ۴۴ قانون برنامه پنج ساله هفتم 
پیشرفت جمهوری اس�المی ایران، در اجرای بند )۱۰( سیاست‌های 
کلی برنامه پنج س��اله هفتم، به منظور تبدیل ایران به مرکز مبادلات 
)هاب( انرژی منطقه، با هدف دستیابی به حجم صادرات و واردات گاز 
کش��ور به ترتیب به میزان 40 میلیارد متر مکعب و 20 میلیارد متر 
مکعب در سال، خدمات معاوضه )س��وآپ( فرآورده‌های نفتی و نفت 
خام از کشورهای مس��تقل مشترک‌المنافع به میزان 200هزار بشکه 
در روز و تب��ادل برق کش��ور به میزان حداق��ل 20 میلیارد کیلووات 
س��اعت در سال، ظرف ش��ش ماه از لازم‎الاجرا شدن این قانون، ستاد 
راهبری تجارت منطقه‌ای انرژی تشکیل می‌شود. این ستاد به ریاست 
رئیس‌جمه��ور )در غیاب وی مع��اون اول رئیس‌جمهور( و با عضویت 
وزرای امور خارجه، نفت و نیرو و یکی از اعضای کمیس��یون انرژی با 
انتخاب مجلس به عنوان عضو ناظر تش��کیل می‌شود و ضمن تدوین 
سند و نقشه راه سیاست )دیپلماسی( منطقه‌ای انرژی شامل فهرست 
کش��ورهای ه��دف با رعایت اص��ول هفتاد و هفت��م )۷۷( و یکصد و 
بیس��ت و پنجم )۱۲۵( قانون اساسی و در چارچوب قوانین نسبت به 
تصمیم‌گی��ری در مورد امور مربوط به قرارداده��ای صادرات، واردات، 
خدمات معاوضه )س��وآپ( و گذر )ترانزی��ت( انرژی )گاز، برق، نفت و 

فرآورده‌های نفتی( اقدام می‌کند.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران به روند صعودی خود در هفته 
پایانی اس��فندماه ادامه داد و با رشد 16 هزار واحدی معادل 0.5 درصد از 
نیمه کانال 2.7 میلیون واحدی گذشت. در جریان معاملات روز یکشنبه، 
ش��اخص هم‌وزن نیز 3 هزار واحد بالا رفت و با ثبت بازدهی 0.3 درصدی 
به تراز 806 هزار واحد رس��ید. در آن س��وی بازار سرمایه هم شاخص کل 
فرابورس ایران 17 واحد افزایش یافت و با رشد 0.07 درصدی به محدوده 
24 هزار و 593 واحد رس��ید. به نظر می‌رس��د انتشار خبر تصویب لوایح 
سی‌اف‌تی و پالرمو در کمیسیون مشترک مجمع تشخیص مصلحت نظام، 

تاثیر مثبتی )از نظر روانی( بر بازار سرمایه داشته است.
ب��ا وجود روند صع��ودی نماگرها، 120 میلیارد توم��ان پول حقیقی از 
بازارهای خرد خارج ش��د. خودرویی‎ها، فلزات اساسی و فرآورده‌های نفتی 
به ترتیب با خروج 127 و 100 و 23 میلیارد تومانی، بیشترین خروج پول 
را در بین گروه‌های صنعت داش��تند. در سمت مقابل، بانک‎ها و سیمان و 
کانه‎ه��ای فلزی به ترتیب با ورود 98 و 37 و 16 میلیارد تومانی، ش��اهد 
بیش��ترین ورود پول حقیقی بودند. در جریان معاملات روز گذش��ته، 43 
درصد نمادها مثبت و 57 درصد منفی معامله ش��دند. نماد فولاد که روز 
ش��نبه، تاثیر مثبتی بر شاخص کل داشت، روز یکشنبه مسیر متفاوتی را 
پیمود تا نمادهای فملی، وبملت و شستا بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص 
کل بورس داشته باشند. همچنین ارزش معاملات خرد با رشد 34 درصدی 
نس��بت به روز شنبه به بیش از 8 هزار میلیارد تومان رسید. خودرویی‌ها، 
بانک‌ها و فلزات اساسی به ترتیب با 805 و 736 و 666 میلیارد تومان، سه 

گروه برتر بازار از نظر ارزش معاملاتی شناخته شدند.
از رشد ارزش معاملات تا خروج پول حقیقی

»شهلا حیدری«، کارشناس بازار سرمایه درباره روند معاملات یکشنبه به 
»اکوایران« توضیح داد: معاملات بازار در روز یکشنبه در حالی پایان یافت 
که شاخص کل با رشد 16 هزار و 1466 واحدی در ارتفاع 2 میلیون و 753 
هزار واحد آرام گرفت. همچنین ارزش معاملات خرد بالغ بر 8657 میلیارد 
تومان ش��د. صف‎های خرید در پیش‎گشایش بالغ بر 2982 میلیارد تومان 
بود و به صف‎های فروش برتری داشت؛ این برتری صرفا در ابتدای بازار بود 
و در نیمه بازار از سنگینی صفوف خرید کاسته شد و تا 525 میلیارد تومان 
افت داشت. نکته جالب توجه، فروشنده بودن حقیقی‌ها در دو سمت سهام 
و صندوق‎ه��ای درآمد ثابت بود؛ به طوری که تراز پول حقیقی‎ها در پایان 
بازار در سهام 121 میلیارد تومان و در صندوق به 821 میلیارد تومان رسید. 
نمادهای فملی، وبملت و شستا بیشترین اثر مثبت را بر شاخص کل داشتند. 
به گفته »حیدری« یکی از مهمترین اخبار یکشنبه، برگزاری مجمع شرکت 
پالایش نف��ت اصفهان بود. از تصمیمات پیش روی این ش��رکت، افزایش 
سرمایه از 371 هزار میلیارد ریال به 526 هزار و 820 میلیارد ریال از محل 
س��ود انباشته است که این افزایش سرمایه 42 درصدی به تصویب مجمع 
رسید؛ به گفته این شرکت، در سال 1404 افزایش سرمایه از محل تجدید 
ارزیابی دارایی‎ها نیز انجام خواهد ش��د. معاملات پالایشی‎ها نیز در این روز 
مثبت دنبال ش��د و معاملات بلوکی در چندین نماد صورت گرفت که در 
نماد شبندر2 با حجم 32.7 میلیون سهمی صورت گرفت. همچنین شتران 
با داد و ستد بیش از 405 میلیون سهم، صدرنشین این گروه شد. معاملات 
فلزات اساسی نیز درخور توجه بود. همچنین ذوب با دادوستد بیش از 1.5 
میلیارد برگه سهم و فولاد با معامله 322 میلیون سهم، صدرنشین این گروه 
شدند و صدور مجوز افزایش سرمایه 91 درصدی کاوه از محل سود انباشته، 
جزو اخبار مهم این گروه بود. همچنین در بازار ارز، نرخ دلار نیمای توافقی 

از مرز 69 هزار تومان عبور کرد.
انتظار معاملات متعادل با حاشیه منفی

این فعال بازار س��رمایه از انتظار معاملات متعادل با حاشیه منفی، خبر 
داد و گفت: تنش‌ها و اخبار سیاس��ی ناش��ی از صحبت‎های پینگ پنگی 
دونالد ترامپ و ایران بر نوس��انات نرخ ارز موثر واقع ش��ده است. همچنین 

در معاملات صندوق‎های طلا برای چندمین بار ش��اهد بازگشایی مثبت و 
سبزپوشی نمادها بودیم و صندوق طلای لوتوس پارسیان در دامنه مثبت 
2.48 درصدی بازگش��ایی شد. در مجموع، معاملات یکشنبه با هیجان و 
صف‎های خرید آغاز ش��د و رفته رفته به س��مت تعادل بیشتر پیش رفت؛ 
پالایش��ی‌ها و فلزی‎ها و خودرو و قطعات پرحجم معامله ش��دند و بازار در 
واپسین روزهای اسفندماه سبزپوش به کار خود پایان داد. در نتیجه انتظار 
عجیبی نیست که دو روز باقی مانده نیز معاملات متعادل و حتی با حاشیه 
منفی دنبال شود. »بهناز اکبرپور«، دیگر کارشناس بازار سرمایه نیز درباره 
نیمه نخس��ت معاملات یکشنبه گفت: در روز یکشنبه، نرخ ارز توافقی 69 
هزار و 170 تومان قیمت خورد. در حال حاضر فاصله میان ارز آزاد و نیما 
به 34 درصد رسیده که از سال 1402 تاکنون کمترین فاصله میان این دو 
ارز با رقم 21 درصد در دی ماه امس��ال ثبت شده است. همچنین از سال 
1402 تاکنون میانگین فاصله میان دو ارز حدود 36 درصد بوده اس��ت. با 
معاملات روز گذشته اخزاهای بازار سرمایه، میانگین نرخ بازدهی اخزاهای 
بازار س��رمایه هم‎اکنون به محدوده 36 درصد رس��یده اس��ت و همچنین 
کمتری��ن می��زان بازدهی این اوراق طی س��ال جاری مرب��وط به انتهای 
مردادم��اه و با نرخ 29.1 درصد بوده اس��ت. در این میان، س��پرده‌گذاری 
مرکزی اوراق بهادار و تس��ویه وجوه اعلام کرد که توزیع س��ود مشمولان 
سهام عدالت از مسیر 19 بانک آغاز و عملیاتی شده است. در خبری دیگر 
نیز حداقل حقوق س��ال آینده کارگران، 45 درصد افزایش یافت و از 7.1 
میلیون تومان به 10 میلیون و 399 هزار تومان رسید. به گفته »اکبرپور«، 
در ادامه بازار می‌توان پیش‌بینی کرد که ش��اخص کل و هم‎وزن با رش��د 
به‌کار خود پایان دهند و قدرت خریداران برتری نسبی بر عرضه‌کنندگان 

داشته باشد و سهم‌های متوسط و کوچک دارای تقاضای مناسبی باشند.
چرخش شکاف سرانه خرید و فروش حقیقی

بورس تهران در معاملات سهامی روز شنبه شاهد تغییر شکاف سرانه هر 
کد حقیقی از سمت فروشندگان به سمت خریداران بود که پس از 11 روز 
به ثبت رسید. معاملات شنبه در حالی شکاف 14.5 میلیون تومانی را به 
سمت خریداران ثبت کرد که روز چهارشنبه این شکاف با ارزش 6 میلیون 
تومان به سمت فروشندگان بود. بازار سهام در این روز شاهد کاهش ارزش 
معاملات خرد تا س��طح 6 هزار و 380 میلیارد تومانی بود که به نس��بت 
چهارشنبه 17 درصد کاهش یافت. بورس تهران پس از خروج جریان پول 
حقیقی 59 میلیارد تومانی چهارشنبه، با روند ورودی جریان پول حقیقی 
در میان موقعیت‌های سهامی مواجه شد و شاهد ورود هزار و 41 میلیارد 
تومان پول حقیقی به سهام بود. از طرف دیگر، با خروج جریان پول حقیقی 

657 میلیارد تومانی در میان صندوق‌های درآمد ثابت مواجه شدیم که روز 
چهارشنبه ورود 523 میلیارد تومانی را به ثبت رسانده بود. افزایش مالکیت 
حقیقی در میان صندوق‌های با پش��توانه طلا نیز در س��طح 202 میلیارد 
تومانی قرار گرفت. ارزش صف‌های خرید سهام در معاملات شنبه، افزایش 
هزار و 22 درصدی داشت و ارزش صف‌های فروش 27 درصد افت کرد. با 
این تفاس��یر، ارزش صف‌های خرید از 174 میلیارد تومان به سطح هزار و 
954 میلی��ارد تومانی صعود کرد و ارزش صف‌های فروش از 573 میلیارد 

تومان تا 420 میلیارد تومان کاهش یافت.
همچنین س��رانه خری��د هر کد حقیق��ی از 26.2 میلی��ون تومان روز 
چهارش��نبه تا 42.5 میلیون تومان روز شنبه افزایش داشت. سرانه فروش 
هر کد حقیقی نیز کاهش داشت و از 32.2 میلیون تومان به 28 میلیون 
تومان رسید. با این اوصاف، شکاف سرانه حقیقی پس از 11 روز معاملاتی 
چرخی��د و با بی��ش از 14.5 میلیون تومان به س��مت خریداران حقیقی 
س��نگینی کرد. در بین صنایع بورسی نیز صنعت فلزات اساسی با 294.1 
میلی��ارد تومان ورود پول حقیقی بالاتری��ن میزان ورود پول حقیقی را به 
ثبت رس��اند. صنعت بانک‌ها و مؤسسات اعتباری با 197 میلیارد تومان و 
صنعت محصولات شیمیایی با 136.4 میلیارد تومان در جایگاه‌های بعدی 
قرار گرفتند. در مقابل، صنعت تولید محصولات کامپیوتری با 34.5 میلیارد 
تومان خروج پول حقیقی، بیشترین میزان کاهش مالکیت حقیقی را تجربه 

کرد.
تاثیر مثبت تصویب لوایح پالرمو و سی اف تی

در اولین روز معاملاتی هفته که خبر تصویب لوایح پالرمو و سی اف تی 
در کمیسیون‌های مجمع تشخیص مصلحت نظام منتشر شد، قیمت دلار 
و طلا، کاهش یافت و بازار س��هام به روند صعودی بازگشت؛ به طوری که 
شاخص کل بورس تهران با رشد 42 هزار واحدی )معادل 1.59 درصد( به 
ارتفاع 2 میلیون و 737 هزار واحد رسید و کانال 2.7 میلیون واحدی را که 
روز 21 اسفندماه از دست داده بود، مجددا تصاحب کرد. شاخص هم‌وزن 
نی��ز پس از چهار روز معاملاتی، کان��ال 800 هزار واحدی را مجددا لمس 
کرد و با رشد 9 هزار واحدی، بازدهی مثبت 1.19 درصد را تجربه کرد و به 
سطح 802 هزار واحد رسید. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس با 
دو شاخص قبلی همسو شد و با رسیدن به نیمه کانال 24 هزار واحد، رشد 
1.1 درصدی را ثبت کرد. در روزی که هر سه نماگر اصلی بازار سهام بیش 
از یک درصد رشد کردند، 1400 میلیارد تومان پول حقیقی وارد بازار شد 
تا بورس تهران پس از هشت روز بالاخره شارژ شود و شروعی امیدوارکننده 

در آخرین هفته سال 1403 داشته باشد.

همزمان با خروج پول حقیقی، ارزش معاملات خرد افزایش یافت

صعود بورس در هفته آخر اسفند
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نویسنده: علی آل‎علی
زمانی نه چندان دور همکاری با س��لبریتی‎ها حکم طلا را داشت. برندها با 
افتخار افراد مش��هور را در کنار محصولات‎شان می‎نشاندند و گمان می‎کردند 
این افراد حکم طلسم جادویی فروش را دارند. تصور کنید که مایکل جردن با 
یک جفت کفش نایکی در تلویزیون ظاهر شود؛ این تصویر تنها به یک تبلیغ 
محدود نمی‎شد، بلکه یک جنب و جوش به وجود می‎آورد. البته حالا اوضاع 

تغییر کرده و دیگر خبری از آن روزهای طلایی نیست.
در دنیای امروز اینفلوئنسرها با مخاطب تعامل نزدیک و بهتری دارند. این 
امر برندها را مجذوب خود کرده و س��لبریتی‎ها کمی حاشیه‎نش��ین شده‎اند. 
از ط��رف دیگر، هزینه‎های هنگفت همکاری با س��لبریتی‎ها و ریس��ک‎های 
احتمالی آن بس��یاری از مدی��ران را دچار تردید کرده اس��ت. آیا یک چهره 
مشهور هنوز می‎تواند همان اثر جادویی را داشته باشد؟ یا این جادو در هجوم 
تبلیغات دیجیتال رنگ باخته اس��ت؟ برای پاسخ به این سوال، باید دو سوی 
س��که را بررسی کنیم. خب یادتان که نرفته ما در روزنامه فرصت امروز هیچ 
وق��ت یکطرفه پیش قاضی نمی‎رویم. نقاط ضع��ف و قوت همکاری برندها با 
س��لبریتی‎ها موضوعی اس��ت که ما در این مقاله روز آن دست گذاشته‎ایم. از 
ریسک‎های بالای مالی گرفته تا فرصت‎های برندینگ شگفت‎انگیز، هر یک از 
این عوامل می‎توانند دید ما را تغییر دهند. پس با ما همراه باش��ید تا نگاهی 

هرچه دقیق‎تر به وضعیت کنونی تبلیغات و جایگاه سلبریتی‎ها بیندازیم. 
نقاط ضعف همکاری برندها با سلبریتی‎ها
هزینه‎های سرسام‎آور و بازدهی نامشخص

همکاری با س��لبریتی‎ها برای بس��یاری از برندها مانن��د ورود به یک قمار 
پرهزینه اس��ت. دستمزدهای میلیون دلاری، فرآیند تولید محتوای پرخرج و 
هزینه‎های تبلیغاتی تکمیلی می‎تواند به بودجه‎ای نجومی نیاز داش��ته باشد. 

همچنین در بسیاری از موارد بازگشت سرمایه )ROI( نیز مشخص نیست.
اجازه دهید یک مثال کلیدی را بررس��ی کنیم. برند پپسی چند سال قبل 
برای تبلیغاتش سراغ یک خواننده مشهور رفت و میلیون‎ها دلار هزینه کرد، 
اما واکنش منفی مخاطبان به پیام تبلیغاتی باعث شد که این سرمایه‎گذاری 
تبدیل به یک شکست شود. چنین اتفاقاتی نشان می‎دهد که حتی برندهای 

بزرگ نیز نمی‎توانند از ریسک‎های همکاری با سلبریتی‎ها در امان باشند.
در عصر دیجیتال برندها می‎توانند با بخشی از این هزینه‎ها اینفلوئنسرهایی 
را جذب کنند که تعامل بیش��تری با مخاطبان دارند. اینفلوئنس��رها ممکن 
اس��ت مانند سلبریتی‎ها پرزرق و برق نباش��ند، اما توانایی بیشتری در ایجاد 
اعتماد و نزدیکی با مخاطبان دارند. علاوه بر هزینه‎های مستقیم، برندها باید 
هزینه‎های پنهان مانند تبلیغات رس��انه‎ای گسترده و مدیریت روابط عمومی 
را نیز بپردازند. اگر تبلیغ با واکنش منفی روبه‎رو شود، این هزینه‎ها چند برابر 
خواهد ش��د. بی‎شک برای بس��یاری از برندها، هزینه همکاری با سلبریتی‎ها 
بیش از آن است که بتواند بازدهی قابل توجهی داشته باشد. این مسئله باعث 

می‎شود که بسیاری از برندها به گزینه‎های جایگزین فکر کنند.
ریسک بر روی شهرت برند

یک سلبریتی می‏تواند برند شما را در اوج قرار دهد یا به قعر بیندازد. رفتارها 
و تصمیمات ش��خصی این افراد می‏تواند تاثیر مستقیمی بر تصویر برند شما 
داشته باشد. برای مثال وقتی تایگر وودز به دلیل مسائل شخصی مورد انتقاد 
ش��دید قرار گرفت، برندهایی که با او همکاری داش��تند، یکی پس از دیگری 
قراردادهای‏شان را لغو کردند. این اتفاق تنها به شهرت تایگر وودز آسیب نزد، 

بلکه برای برخی برندها نیز ضربه‎ای جدی به اعتبارشان بود.
در عص��ر پلتفرم‎های اجتماعی، اش��تباهات کوچک به س��رعت تبدیل به 
توفان‎های رس��انه‎ای می‎شوند. اگر یک سلبریتی چیزی بگوید یا کاری انجام 
دهد که با ارزش‎های برند هماهنگ نباش��د، این اتفاق می‎تواند عواقب جدی 
به همراه بیاورد علاوه بر این، ارتباط بیش از حد برند با یک سلبریتی خاص 
می‎تواند برند را به او وابس��ته کند. اگر س��لبریتی از مرکز توجه خارج شود، 
ممکن اس��ت برند نیز جذابیت خود را از دس��ت بدهد. با توجه به نکاتی که 
گفتی��م، برندها باید پیش از همکاری با س��لبریتی‎ها ریس��ک‎های احتمالی 
را ارزیابی کرده و برنامه‎ای برای مدیریت بحران داش��ته باش��ند، اما حتی با 

برنامه‎ریزی دقیق نیز نمی‎توان تمامی ریسک‎ها را از بین برد.
کمبود ارتباط عاطفی با مخاطب

س��لبریتی‎ها به دلیل فاصله‎ای که با مردم عادی دارند، همیشه نمی‎توانند 
ارتب��اط عاطف��ی لازم را با مخاطب برند برقرار کنند. بس��یاری از مش��تریان 
تبلیغات سلبریتی‎ها را صرفا به عنوان یک قرارداد پولی می‎بینند، نه یک تایید 
واقع��ی از محصول. مثلا وقتی یک بازیگر هالیوودی یک برند محلی را تبلیغ 
می‎کند، ممکن است مخاطب احساس کند این همکاری مصنوعی و غیرواقعی 
اس��ت. آنها ترجیح می‎دهند به توصیه کسی گوش کنند که تجربه واقعی با 
محصول دارد، نه کسی که فقط برای دریافت چک تبلیغاتی صحبت می‎کند.
اینفلوئنسرها در این زمینه مزیت نسبی دارند. آنها اغلب از زندگی روزمره 
خ��ود صحبت می‎کنند و مخاطب احس��اس می‎کنند که ب��ه زندگی واقعی 
ای��ن افراد نزدیک‎تر اس��ت. این صداقت ظاهری می‎تواند تاثیر بیش��تری در 

تصمیم‎گیری مخاطبان داشته باشد.

برندهایی که می‎خواهند با سلبریتی‎ها همکاری کنند، باید دقت کنند که 
این همکاری طبیعی و باورپذیر به نظر برس��د. اگر تبلیغ س��اختگی یا صرفاً 
برای درآمدزایی باش��د، ممکن اس��ت نتیجه عکس داش��ته باشد. در نهایت، 
برندها باید مطمئن شوند که همکاری با سلبریتی، به جای ایجاد فاصله، باعث 
نزدیکی مخاطبان به برند ش��ود. این امر نیازمند دقت در انتخاب سلبریتی و 

نوع همکاری است.
تاثیر کوتاه‎مدت و فقدان ماندگاری پیام تبلیغاتی

یکی از مشکلات همکاری با سلبریتی‎ها این است که تاثیر چنین تبلیغاتی 
معمولا کوتاه مدت اس��ت. وقتی یک س��لبریتی محصولی را تبلیغ می‎کند، 
هیجان و توجه زیادی ایجاد می‎شود، اما این توجه اغلب پس از مدت کوتاهی 
فروک��ش می‎کند. دلیل این موض��وع، بمباران مداوم مخاطب��ان با پیام‎های 
تبلیغاتی مختلف اس��ت. برای مث��ال، یک همکاری پرهزین��ه با یک بازیگر 
هالیوودی ممکن است در زمان تبلیغ بسیار پرسر و صدا باشد، اما پس از چند 
هفت��ه این پیام در میان انبوه تبلیغات دیگر گم می‎ش��ود. برندها باید تلاش 
کنن��د که حضور خ��ود را پایدار نگه دارند، اما هزینه‎ه��ای همکاری مداوم با 
سلبریتی‎ها می‎تواند این هدف را غیرممکن کند. علاوه بر این، مخاطب معمولا 
به دلیل ارتباط مستقیم با سلبریتی‎ها به محصول اعتماد نمی‎کنند. آنها بیشتر 
درگیر جذابیت چهره مش��هور می‎ش��وند، نه الزاما محصول. در نتیجه فروش 
اولیه ممکن است افزایش یابد، اما وفاداری بلندمدت مشتری به برند به سختی 
ش��کل می‎گیرد. برندها برای ماندگار کردن پیام خود باید از اس��تراتژی‎های 
مکمل استفاده کنند. ترکیب همکاری با سلبریتی‎ها و تولید محتوای ارگانیک 
یا تقویت پیام تبلیغاتی از طریق سایر کانال‎ها، می‎تواند موثر باشد. در غیر این 
صورت، هزینه سنگین تبلیغات ممکن است نتیجه‎ای پایدار به همراه نداشته 
باش��د. اگر هدف یک برند ایجاد اثر طولانی‎مدت باش��د، باید استراتژی‎های 
جایگزی��ن یا مکملی برای افزایش ماندگاری پیام در نظر بگیرد. تنها تکیه بر 
سلبریتی‎ها، این هدف را محقق نمی‎کند. این یعنی سلبریتی‎ها در این رابطه 

دردی از برندها دوا نخواهند کرد.
فقدان اصالت در تبلیغات

یکی دیگر از نقاط ضعف همکاری برندها با سلبریتی‎ها این است که چنین 
تبلیغاتی اغلب فاقد اصالت به نظر می‎رسند. مخاطب امروزی نسبت به گذشته 
هوش��یارتر ش��ده و تبلیغات غیرواقعی یا صرفا تجاری را به راحتی تشخیص 
می‎دهد. وقتی یک س��لبریتی مش��هور که به طور مداوم محصولات مختلف 
را تبلی��غ می‎کند، ناگهان ن��ام یک برند جدید را بر زب��ان می‎آورد، مخاطب 
ممکن است این حرکت را صرفا یک قرارداد تجاری ببیند. آنها کمتر احساس 
می‌کنند که این توصیه از تجربه واقعی ناشی شده است. ماجرا سخت شد، نه؟
وقتی که یک ستاره سینما محصولی مرتبط با سبک زندگی خود را تبلیغ 
می‎کند، ممکن است باورپذیری بیشتری داشته باشد، اما اگر همان سلبریتی 
ش��روع به تبلیغ محصولی کاملا نامربوط کند، این حرکت می‎تواند اثر منفی 
داشته باشد. در چنین مواردی، تبلیغ ممکن است مانند یک نمایش مصنوعی 
به نظر برسد. این مشکل به ویژه برای برندهایی که بر اصالت و صداقت تاکید 
دارند، می‎تواند آس��یب‎زا باش��د. مخاطب این برندها معمولا انتظار دارند که 

تبلیغات برمبنای تجربه واقعی باشد و نه صرفاً براساس منافع مالی.
ب��رای جلوگیری از این مش��کل، برندها باید در انتخاب س��لبریتی‎ها دقت 
بیشتری به خرج دهند. سلبریتی انتخاب شده باید به ارزش‎ها و هویت برند 
نزدیک باشد و همکاری او طبیعی و واقعی به نظر برسد. تنها در این صورت 

است که تبلیغ می‎تواند اعتماد مخاطبان را جلب کند.
مزایای همکاری برندها با سلبریتی‎ها

تاثیرگذاری گسترده 
یکی از بزرگ‎ترین مزایای همکاری با س��لبریتی‎ها دسترسی به جمعیتی 

انبوه است. سلبریتی‎ها می‎توانند پیام برند را در سطحی گسترده‎تر و با سرعت 
بیشتری منتشر کنند. وقتی که رافائل نادال برای برند نایک تبلیغ کرد، این 
هم��کاری نه تنها به فروش محصولات نایک کمک کرد، بلکه باعث ش��د که 
برند نایک به عنوان حامی ارزش‎هایی مانند ورزش و س�المتی شناخته شود. 
این تاثیر فراتر از تبلیغات معمولی بود و با ش��یوه‎های سنتی امکان دستیابی 

به آن وجود نداشت. 
همکاری با سلبریتی‎ها به برندها اجازه می‎دهد تا به مخاطبانی دست یابند 
که شاید به طور عادی به آنها دسترسی نداشتند. این امر به ویژه در بازارهای 
جدید و در حال رش��د، می‎تواند بسیار مفید باشد. علاوه بر این، سلبریتی‎ها 
می‎توانند تصویر برند را بهبود بخشند. وقتی یک چهره محبوب و قابل اعتماد، 
محصول ش��ما را تایید می‎کند، این تایید می‎تواند ارزش‎های برند را تقویت 
کند و اعتم��اد مخاطبان را جلب کند. این مزیت، به ویژه برای برندهایی که 
تازه وارد بازار شده‎اند، بسیار حیاتی است. حضور یک سلبریتی می‎تواند مانند 
یک مهر تایید اجتماعی عمل کند و به برند کمک کند که س��ریع‎تر جایگاه 

خود را پیدا کند.
افزایش آگاهی از برند در مقیاسی بی‎سابقه

جنب��ه دیگری از مزایای همکاری با س��لبریتی‎ها توانای��ی آنها در افزایش 
آگاهی از برند در سطحی گسترده است. سلبریتی‎ها به لطف پایگاه طرفداران 
گس��ترده‎ای که دارند، می‎توانند نام یک برند را به گوش مخاطبانی برسانند 
که برند شاید هرگز به آنها دسترسی نداشته باشد. به عنوان نمونه، همکاری 
نایکی با مایکل جردن در دهه 80 میلادی نه تنها فروش محصولات این برند 
را به شدت افزایش داد، بلکه باعث شد نایکی به نامی جهانی تبدیل شود. این 
همکاری آگاهی از برند نایکی را حتی در میان افرادی که علاقه‎ای به بسکتبال 

نداشتند نیز افزایش داد.
این مزیت به ویژه زمانی به چش��م می‎آید که برندها بخواهند به بازارهای 
جدید وارد ش��وند. حضور یک س��لبریتی که در آن بازار شناخته شده است، 
می‎تواند در معرفی برند به مخاطبان جدید نقش��ی حیاتی ایفا کند. این امر 
اعتماد اولیه مخاطبان را جلب می‎کند و فرآیند آش��نایی با برند را تس��ریع 
می‎کند. س��لبریتی‎ها می‎توانند با حض��ور در کمپین‎های تبلیغاتی پرهزینه، 
تأثیری ویروس��ی ایجاد کنند. وقتی یک چهره ش��ناخته ش��ده محصولی را 
معرفی می‎کند، این پیام به سرعت در فضای آنلاین و آفلاین منتشر می‎شود 

و میزان دیده شدن برند را به شدت افزایش می‎دهد.
بی‎ش��ک در دنیای رقابتی امروز آگاهی از برند یکی از اساسی‎ترین عوامل 
موفقیت است. همکاری با سلبریتی‎ها می‎تواند راهی مطمئن برای کسب این 

آگاهی در مقیاسی فراتر از انتظار باشد.
ایجاد تمایز در بازارهای شلوغ

در ب��ازاری که هزاران برند ب��ه صورت مداوم با یکدیگ��ر رقابت می‎کنند، 
همکاری با یک سلبریتی می‎تواند تمایزی قابل توجه ایجاد کند. سلبریتی‎ها 
اغلب توجهات را به خود جلب می‎کنند و این امر می‎تواند به برندها کمک کند 
تا در میان رقبا متمایز شوند. اگر اپل از لیونل مسی برای معرفی محصولات 
خود اس��تفاده کند، این حرکت نه تنها توجه‎ها را به محصولات جدید جلب 
می‎کند، بلکه پیام متفاوتی از رویکرد نوآورانه برند را منتقل می‎کند. این نوع 
همکاری نه تنها جذابیت محص��ول را افزایش می‎دهد، بلکه ارزش افزوده‎ای 

به آن اضافه می‎کند.
همچنین سلبریتی‎ها می‎توانند به برندها کمک کنند تا داستان منحصربه 
فردی برای خود ایجاد کنند. داس��تان‎هایی که به همراه چهره‎های مش��هور 
روایت می‎ش��وند، تأثیری ماندگارتر در ذهن مخاط��ب می‎گذارند. برندهایی 
که با س��لبریتی‎ها هم��کاری می‎کنند، اغلب در ذهن مخاطبان برجس��ته‎تر 
باقی می‎مانند. این تمایز، حتی در میان مش��تریانی که محصول را خریداری 

نمی‎کنن��د، اثری روانی به جا می‎گذارد. همکاری با س��لبریتی‎ها می‎تواند به 
برندها کمک کند تا در بازار پرازدحام، همچنان برجسته باقی بمانند و جایگاه 

منحصربه‎فردی ایجاد کنند.
تقویت جایگاه اجتماعی برند

سلبریتی‎ها اغلب به عنوان نمادهای اجتماعی شناخته می‎شوند و همکاری 
ب��ا آنها می‎تواند جایگاه اجتماعی برن��د را تقویت کند. وقتی یک برند با یک 
س��لبریتی معتبر همکاری می‎کن��د، این ارتباط باعث می‎ش��ود که برند نیز 
در چش��م مخاطبان معتبرتر و باکلاس‎تر به نظر برسد. برند نیوآ با همکاری 
بازیکنان تیم رئال مادرید نه تنها به فروش بالایی دس��ت یافت، بلکه جایگاه 
خ��ود را به عن��وان یک برند لوکس و خاص تثبیت ک��رد. این همکاری‎ها به 
مخاطبان نش��ان داد که محصولات تیفانی فقط برای افراد خاص و با سلیقه 

طراحی شده‎اند.
این ن��وع همکاری‎ها می‎توانند به ویژه در بخش‎های��ی مانند مد و زیبایی 
اثربخش باش��ند. مخاطب ای��ن صنایع به اعتبار و جای��گاه اجتماعی برندها 
حساس‎تر هستند و حضور یک سلبریتی محبوب می‎تواند این جایگاه را ارتقا 
دهد. علاوه بر این، ارتباط با سلبریتی‎ها می‎تواند برندها را به جوامع خاص و 
طبقات اجتماعی بالاتر مرتبط کند. این ارتباط نه تنها ارزش برند را افزایش 
می‎دهد، بلکه مخاطبانی جدید را نیز جذب می‎کند. تقویت جایگاه اجتماعی 
برند به واسطه همکاری با سلبریتی‎ها می‎تواند به موفقیت بلندمدت برند در 

میان گروه‎های مختلف کمک کند.
افزایش تعاملات و فعالیت‎های بازاریابی آنلاین

حضور سلبریتی‎ها در کمپین‎های تبلیغاتی به ویژه در شبکه‎های اجتماعی 
می‎تواند به افزایش تعاملات مخاطبان با برند منجر شود. پست‎های تبلیغاتی 
س��لبریتی‎ها معمولاً توجه زیادی را به خود جلب می‎کنند و همین امر باعث 

می‎شود که مخاطبان بیشتری با محتوا تعامل داشته باشند.
زمانی که کریستیانو رونالدو با یک برند نوشیدنی ورزشی همکاری می‎کند، 
پس��ت‎های او در اینس��تاگرام به س��رعت میلیون‎ها لایک و کامنت دریافت 
می‎کنند. این حجم از تعام�الت، نه تنها فروش محصول را افزایش می‎دهد، 
بلک��ه آگاهی از برند را نیز تقویت می‎کند. همچنین، کمپین‎های س��لبریتی 
محور معمولاً بازنش��ر زیادی در ش��بکه‎های اجتماعی دارند. این بازنش��رها 
می‎توانند به انتشار پیام برند در سطحی گسترده کمک کنند و اثرات تبلیغاتی 

را چندین برابر کنند.
همکاری با سلبریتی‎ها اغلب منجر به ایجاد گفت‎وگوهای گسترده در مورد 
برند می‎شود. مخاطبان در مورد تبلیغ، محصول و حتی خود سلبریتی صحبت 
می‎کنند و این گفت‎وگوها به شناخته‎تر شدن برند کمک می‎کند. در نتیجه 
حضور سلبریتی‎ها در تبلیغات آنلاین می‎تواند به برندها کمک کند تا تعاملات 

بیشتری را ایجاد کنند و جایگاه خود را در فضای دیجیتال تقویت کنند.
سخن پایانی

در دنیای شلوغ امروز همکاری با سلبریتی‌‎ها همچنان یکی از جذاب‌‎ترین 
و بحث‌‎برانگیزترین راهبردهای بازاریابی محسوب می‌‎شود. این نوع همکاری 
می‎ تواند دستاوردهای بزرگی به همراه داشته باشد، از افزایش آگاهی از برند 
و تمایز در بازار گرفته تا تقویت جایگاه اجتماعی و ایجاد تعاملات گسترده در 
شبکه‌های اجتماعی. در عین حال مخاطراتی همچون هزینه‌های بالا، خطرات 

آسیب به تصویر برند و حتی کاهش اصالت را نیز نباید از نظر دور داشت.
کلی��د موفقیت در این مس��یر ب��رای بازاریاب‌ها و مدی��ران ایجاد تعادلی 
هوش��مندانه اس��ت. آنها باید پیش از ورود به هر همکاری، مزایا و معایب را 
با دقت بس��نجند و مطمئن شوند که این همکاری با اهداف استراتژیک برند 
هماهنگ است. اس��تفاده از سلبریتی‌ها باید براساس تحلیل دقیق مخاطب، 

بازار هدف و ارزش‎هایی که برند می‌خواهد منتقل کند، انجام شود. 
در دنیای دیجیتال امروزی، جایی که اینفلوئنسرها و راهکارهای مقرون‌ به 
‌صرفه ‌تر به چالش��ی برای جایگاه سلبریتی‎ها تبدیل شده‌اند، بازاریاب‎ها باید 
هوش��مندانه ‌تر از گذش��ته عمل کنند. همکاری با یک سلبریتی فقط زمانی 
اثربخش اس��ت که به‌ عنوان بخشی از یک استراتژی جامع بازاریابی طراحی 

شود و نه به‌ عنوان راه‌ حلی کوتاه‌ مدت برای افزایش فروش.
در پایان، س��لبریتی‌‎ها همچنان نقش��ی تاثیرگذار در دنی��ای بازاریابی ایفا 
می‌‎کنند، اما موفقیت در این مسیر تنها به یک چیز بستگی دارد: تصمیم‌گیری 
درس��ت و مبتنی بر داده. در عصر تغییرات س��ریع این نوع تصمیم‌گیری به 
بازاریاب‌ها کمک می‌کند تا از فرصت‌ها بیش��ترین بهره را ببرند و ریس��ک‎ها 
را به حداقل برس��انند. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا درباره وضعیت 
تبلیغاتی‎تان دس��ت ب��ه ارزیابی دوباره زده و کم��ی محتاط‎تر به همکاری با 

سلبریتی‎ها فکر کنید.
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اخبار

دکتر زهرا شهرکی در نشست خبری ترجمان و تبادل دانش: بررسی 
PCO افسردگی، اختلالات جنسی و کیفیت ارتباط جنسی در بیماران

 IVF دکتر زهرا شهرکی، متخصص زنان و زایمان، فلوشیپ نازایی و
و اســتاد دانشگاه علوم پزشکی زابل در گفت و گو با علی حیدری نیا 
نماینده روزنامه فرصت امروز اظهار داشــت: pcos ســندرم تخمدان پلی 
کیستیک اســت که به عنوان یک مشکل اندوکرین حدود 5-10درصد از زنان 
ســن باروری یا رپروداکتیــو ازآن رنج می برند. بیماران ازمشــکلات فیزیکی، 
سیکولوژیک، هیرسوتیسم، آکنه وپریودی های نامرتب، ریزش مو، مقاومت به 
انسولین، بیماری متابولیک، بیماریهای کاردیوواسکولار، چاقی، بیماریهای بای 
پولار، اختلالات جنسی، افسردگی، اضطراب وبیماریهای اضطرابی وضعیف شدن 

کیفیت زندگی رنج می برند. 
ژنتیک، نورواندکرین وفاکتورهای محیطی فاکتورهایی هســتندکه به عنوان 
ریســک فاکتوردرنظرگرفته میشوندولی نحوه ی صحیح اثر آنها روشن نیست. 

Pco  یکی ازعلت های نازایی هست که دپرشن هم درآن دیده میشود. 
بــه عبارت دیگرعوارض ســایکولوژیک pco وفزونی آندژورن به عنوان علت 
نارضایتی واختلال عملکرد جنســی مطرح است. پهنه ی وسیعی ازخانم های 

pco ازاختلالات جنسی درزندگی زناشویی رنج می برند. به خاطرآنکه درجهان هیچ گزارشی ازکیفیت زندگی جنسی درخانم 
های pco انجام نشده بود، لذا دردانشگاه علوم پزشکی زابل ارتباط بین دپرشن یا همان افسردگی اختلالات جنسی وکیفیت 
زندگی جنســی در زنان pco و زنان ســالم مورد بررسی قرار گرفت. 106مورد خانم pco و106 موردخانم سالم موردبررسی 
قرار گرفتند. هدف این مطالعه مقایسه دپرشن یاافسردگی اختلالات جنسی وکیفیت زندگی جنسی درخانم های pco باخانم 

های سالم بود. 
از این خانم ها خواسته شد برای ارزیابی موارد فوق پرسش نامه های معتبر خاصی را مثل پرسشنامه یBeek و ... پرکنند. 
ودر پایان این پرسشنامه ها دردوگروه که کاملا همسان سازی درآنها انجام شده بود بررسی شدند. خانم های pco ازدپرشن 
اختلالات جنسی بیشتری درمقایسه با خانم های سالم رنج می برند. آنچه که ازاین مقاله به دست می آید با توجه به افزایش 
 pco این مشکلات که قطعا عوارض آن هم به عنوان یکی ازعلل ناباروری هست، باید ازروشهای پیشگیری ودرمانی درکنترل
استفاده کنیم. باتوجه به آنکه 50درصد ازبیماران pco چاق هستند حتی کاهش اندک ازوزن )حدود 2-5درصد( میتواند بهبود 

قابل ملاحظه درعملکرد متابولیک وتولید مثل ایجاد کند. 
ازبین رفتن چربی شکم بهترین پیشگیری کننده اثرات کاهش وزن می باشد. گنجاندن فعالیت بدنی متوسط ازفعالیتهای روزانه 
درکاهش خطر ابتلا به بیماری دیابت وبیماریهای قلبی-عروقی به اندازه ی فعالیت فیزیکی شدید موثر به نظر میرسدوازطرفی 
تداوم آن هم بیشترهست واین فعالیت مداوم درگذر زمان برای حفظ کاهش وزن ضروری است. مدیریت اختلال قاعدگی ومنظم 
کردن فاعدگیهای خانم ها راهی برای بهبود وضعیت این خانم هاوکاهش احتمال ابتلا به سرطان رحم می باشد. راههای کنترل 
هیرسوتیسم درکاهش علائم افسردگی واضطراب خیلی موثراست ومهمترین مساله حل شدن مشکل ناباروری بیمارمی باشد.که 
با اصلاح سبک زندگی وانواع روشهای کنترل وزن وروشهای تحریک تخمک گذاری بهبودخواهدیافت. درانتها اگر بخواهیم یکی 

ازاصلی ترین فاکتورهای کنترل شرایط خانم های pco را عنوان کنیم باید فعالیت بدنی وکنترل وزن را نام ببریم.

کریمی : حفظ پایداری شبکه و تامین برق به ویژه در اوقات افطار به عنوان 
یک اولویت اساسی در غرب و سایر مناطق هرمزگان  دنبال می شود

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان 
هرمزگان شــرایط تامین و توزیع بهینه برق در غرب و سایر مناطق استان را تشریح 
کرد: محمد کریمی مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان با توجه به 
برخی اظهارات در خصوص ناترازی برق  در مناطق غرب استان ، شرایط تامین و توزیع 
برق در این مناطق را تشریح کرد و اظهار داشت : حفظ پایداری شبکه و تامین برق 
به ویژه در اوقات افطار به عنوان یک اولویت اساســی در غرب و سایر مناطق استان 
دنبال می شود ، به رغم تشدید ناترازی ها در یک ماه اخیر و از طرفی بالا بودن تلفات 
بسیار بالای برق در برخی مناطق، همکاران برق هرمزگان تامین و توزیع بهینه برق در 

تمامی شهرستان  را با حساسیت و دقت در برنامه دارند.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان ، مهندس کریمی با اشاره به  سرمای اخیر و نبود سوخت 
نیروگاهی و ضرورت حفظ شبکه سراسری با اعمال خاموشی ها خاطر نشان کرد : ممکن است در برخی روزهای خاص به علت 
افت شدید فرکانس در ساعات مشخصی رله های فرکانسی عمل کنند و حجم خاموشی را در آن روز افزایش دهد که این شرایط 

خارج از مدیریت خاموشی استان و صرفا جهت حفظ و پایداری شبکه سراسری انجام می شود.
وی اضافه کرد : با توجه به اینکه ســاعات پیک شــبکه که در فصل زمستان در زمان غروب آفتاب و در ماه مبارک رمضان 
مصادف با افطار آغاز می شود ضرورت برنامه ریزی جهت حداقل خاموشی ها در این ساعات در دستور کار قرار دارد و ضمن 
تاکید بر رعایت صرفه جویی در این ساعات تلاش مجموعه توانیر و شرکت توزیع برق هرمزگان بر این است که حداقل خاموشی 
ها در این ساعات اعمال شود ، بر اساس برنامه ریزی صورت گرفته در سطح استان مدت زمان خاموشی ها در چند هفته اخیر 
2 ساعت در هر نوبت می باشد و در اکثر مناطق هم تقریبا 2 روز یکبار  اعمال می شود و چنانچه وضعیت ناترازی بهبود یابد 

هم زمان خاموشی کاسته می شود و هم بازه و فاصله بین خاموشیها بیشتر می شود.
مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان ادامه داد : سهمیه های ابلاغی روزانه بر اساس تکالیف قطعی و حتمی 
شرکت توانیر است که شرکتهای زیر مجموعه موظف به اجرای آن هستند فلذا از تمامی مشترکین  عزیز درخواست می کنیم 
که در این شرایط سخت کشور با صرفه جویی و عدم استفاده از وسایل پرمصرف خصوصا در ساعتهای اوج مصرف که مصادف 

با افطار می باشد نهایت همراهی و همکاری را با خدمتگزاران خود در صنعت برق  استان داشته باشند.
مهندس کریمی ، یکی از مشکلات موجود را استفاده از رمز ارزها در برخی مناطق عنوان کرد و گفت : این موضوع در این 

شرایط ناترازی باری بسیار سنگین به دوش سایر مشترکین اعمال می کند.
وی از همه مردم درخواست کرد که در جهت شناسایی این دستگاهها و جمع آوری آنها نهایت همکاری را با شرکت توزیع 

برق استان داشته باشند

 دیدار رئیس پلیس راه فراجای استان مرکزی 
با سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای

اراک- فرناز امیدی: سرهنگ آشوری رئیس پلیس راه فراجای 
اســتان مرکزی با دکتر محســن زاده دیدار و ضمن تبریک برای 
انتصاب ایشان به عنوان سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای استان درخصوص تسهیل سفرهای نوروزی گفتگو کردند. 
محســن زاده با اشــاره به هم افزایی پلیس راه در ایام نوروز برای 
مدیریت ترافیکی گفت: در تلاش هستیم تا پیش از شروع سفرهای 
نوروزی اقدامات زودبارده برای افزایش ســطح ایمنی راه ها را بعمل 
آوریم تا خدمتی مطلوب و شایسته به کاربران جاده ای ارائه شود. وی 
خاطرنشان کرد برنامه های بلند مدت این اداره کل منجمله بحث 

روکش آسفالت راه ها نیز پس از اتمام تعطیلات نوروز 1۴0۴ پیگیری خواهد شد تا کارگاههای جاده ای فعالیت خود را شروع 
کنند. محسن زاده تأکید کرد: حضور پلیس راه و گشت های راهداری در سطح محورهای مواصلاتی همسو با پایش هوشمند و 
برخط راه ها از طریق دوربین های نظارتی جاده ای و دوربین های ثبت تخلف سرعت می تواند نقش بسزایی در مدیریت ترافیکی و 
کاهش حوادث جاده ای داشته باشد. سرهنگ آشوری رئیس پلیس راه استان مرکزی نیز در این دیدار هم افزایی بین پلیس راه 
و اداره کل راهداری استان را یکی از مهم ترین برنامه ها برای ارائه خدمات مطلوب به کاربران جاده ای در جهت کاهش تصادفات 
و تلفات ناشــی از آن برشمرد و انتصاب دکتر محسن زاده بعنوان سرپرســت اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 

مرکزی را به ایشان تبریک گفت.

سرپرست تشکیلات،روش ها و تعالی سازمانی وزارت نفت در آغاجاری:
وزارت نفت در پی تقویت ساختار و رفع دغدغه ها واحد های عملیاتی در این حوزه است

اهواز - شــبنم قجاوند:  
دکتــر مولایــی در نشســت 
مدیران شــرکت ملی مناطق 
نفت خیز جنوب و مدیر عامل 
شرکت نفت و گاز آغاجاری از 
عملکرد مطلوب این شــرکت 
هــا قدردانی کرد و بر ضرورت 
این  تقویــت کمی و کیفــی 
شرکت ها بعنوان قطب اصلی 

تولید نفت در جنوب کشــور  در ابعاد مختلف تأکید کرد.  دکتر مولایی، با اذعان به اهمیت نقش این شــرکت در صنعت 
نفت کشور، بر عزم جدی وزارت نفت برای رفع موانع ساختاری و کمبودهای موجود بویژه در واحد های عملیاتی  تاکید کرد 
و رویکرد وزارت نفت را از پایین به بالا  توصیف کرد و افزود بررسی دقیق مسائل در  میدان و ارائه راهکارهای عملیاتی، در 
اولویت قرار دارد. سرپرست اداره کل تشکیلات، روش ها و تعالی سازمانی وزارت نفت، بررسی بازآرایی ساختار در حوزه های 
مختلف با تمرکز بر عملیات، تعمیرات، امور مالی و حقوقی، بازنگری در ســطوح مشاغل مهارتی، کارشناسی و مدیریتی، و 
احصاء و نهایی ســازی نیازهای حوزه  عملیاتی و تعمیراتی را از جمله مهم ترین اهداف این نشســت بر شــمرد. این نشست 
نشــان دهنده توجه ویژه وزارت نفت به شرکت های تابعه و تلاش برای رفع موانع پیش روی آن ها در راستای تحقق اهداف 

صنعت نفت کشور است.

رئیس شورای شهر از خادمان آرامستان های کرج قدردانی کرد
کرج - اباصلت عابد: رئیس شــورای اســلامی شهر کرج در 
دویستمین جلسه رسمی این شورا، با اعلام نامگذاری 21 اسفندماه 
به عنوان روز تجلیل از خادمان آرامســتان ها و خانواده های محترم 

ایشان، از زحمات بی وقفه آنان تقدیر کرد.  
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی شورای اسلامی شهر کرج، مسعود 
محمدی در آغاز دویستمین جلسه رسمی شورای شهر به نامگذاری 
21 اسفندماه به عنوان »روز تجلیل از خادمان آرامستان ها« اشاره 

کرد.
محمدی گفت: تعیین این روز بر اســاس مصوبه وزارت کشور و 

شورای فرهنگ عمومی انجام گرفته تا از خدمات بی وقفه این افراد تقدیر شود.
رئیس شورای اسلامی شهر کرج، اظهار کرد: خادمان آرامستان ها در سخت ترین شرایط، حتی در ایام تعطیل و اعیاد، همراه 

خانواده های داغدار بوده اند و کار آنان ابعاد اجتماعی و فرهنگی قابل توجهی به همراه دارد.
وی همچنین با اشاره به آغاز پویش ملی کاهش تصادفات جاده ای، خواستار همکاری مدیریت شهری و اداره کل راهداری برای 
کاهش آمار تلفات شد و افزود: بسیاری از قربانیان، جوانان سرپرست خانواده هستند و این پویش باید با تبلیغات گسترده به نتیجه 
برسد. محمدی در بخش دیگری از سخنان خود، با تاکید بر لزوم آماده سازی شهر برای ورود به روزهای پایانی سال و همزمانی آن 
با ماه رمضان، از شهردار و مدیران شهری خواست پروژه های عمرانی و زیباسازی را با اولویت به پایان برسانند تا مزاحمتی برای 
شهروندان ایجاد نشود.   رئیس شورای اسلامی شهر کرج با اشاره به آمار ۴.5 میلیون سفر عبوری از کرج در روزهای نزدیک به 
نوروز، بر ضرورت زیباسازی مبادی ورودی و خروجی شهر تاکید کرد. وی گفت: این فرصتی ست تا زیبایی های کرج به مسافران 

نشان داده شود. انتظار داریم المان های شهری و رنگ آمیزی معابر با سرعت بیشتری انجام شود.
این مسئول از برنامه ریزی برای برگزاری جلسه فوری با محوریت زیباسازی نقاط کلیدی شهر در 10 روز باقی مانده تا نوروز 

خبر داد و خواستار همکاری تمامی دستگاه های مرتبط شد.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ مدیرعامل جمعیت هلال احمر استان 
یزد از آغاز پویش ملی ”زندگی زیباســت، آن را نسوزانیم“ همزمان با نزدیک 

شدن به چهارشنبه سوری خبر داد.
» محمد عشــقی « مدیرعامل جمعیت هلال احمر استان یزد در نشست 
خبری پایان سال جاری خود در جمع اصحاب رسانه استان  با اشاره به اینکه 
چهارشنبه سوری باید فرصتی برای شادی و همدلی باشد، نه عاملی برای اندوه 
و آسیب وایچاد مزاحمت برای بیماران بویژه بیمارانی مانند اوتیسم ، تصریح 
داشت :  این پویش با هدف کاهش حوادث چهارشنبه سوری و فرهنگسازی 

برای برگزاری ایمن این آیین سنتی طراحی شده است .
وی درادامه با بیان اینکه  این جمعیت با ســه رویکرد رسانه ای، فرهنگی 
و آموزشــی در این پویش و با هدف کاهش حوادث چهارشــنبه ســوری و 
فرهنگسازی برای برگزاری ایمن این آیین سنتی در تلاشیم ضمن آگاه سازی 
عموم مردم، به ویژه جوانان و نوجوانان، از وقوع حوادث ناگوار پیشگیری کنیم ، 
ابراز امید واری کرد با همکاری همگانی، بتوانیم از وقوع حوادث تلخ  این شب 

جلوگیری و از این شب بدون خطر عبور کنیم.
عشقی با تأکید بر اهمیت همراهی خانواده ها، رسانه ها و نهادهای اجتماعی ، 
خاطرنشان کرد: در این راستا، محتوای آموزشی و هشدار دهنده در رسانه های 
مختلف منتشــر خواهد شد، برنامه های فرهنگی در مدارس و اماکن عمومی 
اجرا می شــود و تیمهای آموزشی هلال احمر برای ارائه آموزشهای امدادی و 

پیشگیری از حوادث فعال خواهند شد.
مدیرعامل جمعیت هلال احمر اســتان یزد با اشاره به طرح نوروزی هلال 
احمر یزد از 25 اســفندماه تــا 1۷ فروردین از آمادگی 1۴ پایگاه هلال احمر 
یــزد برای ارائه خدمات نوروزی با هدف ارائه خدمات امدادی و افزایش ایمنی 
مسافران نوروزی در سطح استان خبر داد و ارائه خدمات به مسافران نوروزی 
توسط هفت پایگاه دائمی و بقیه به صورت موقت ، افزود : پست های ثابت هلال 

احمر با مشارکت ۴00 نفر از اعضای جوان هلال احمر از ساعت 10 تا 20 شب 
فعالیت خواهند داشت .

ایشان یادآور شد : امسال پنج پست ثابت دیگر به صورت خودیاری با کمک 
فرمانداری ها و شهرداری ها اعلام آمادگی شده که در صورت اضافه شدن آنها، 

تعداد پستهای ثابت استان به 12 مورد افزایش می یابد.
عشقی با ابراز خرسندی از اینکه امسال ناوگان لجستیک خودورهای امدادی 
هلال  احمر استان نونوار خواهد شــد که در این رابطه 2۴ دستگاه خودروی 
امدادی و 16 ســت نجات به استان وارد شده و تعداد هشت آمبولانس نیز به 
آنها اضافه خواهد شد که طی مراسمی با حضور استاندار در روز یکشنبه هفته 
آینده رونمایی خواهد شد ؛ ابراز امیدواری کرد با توجه به خرید 1500 دستگاه 
خودروی امداد و نجات در کشــور، در صورت اختصاص 2۴ دستگاه خودروی 
امداد و نجات دیگر به استان از این حیث دیگر شاهد مشکلی در استان نباشیم.
وی با اشاره به تشکیل کمیته امداد و نجات استان برای ایجاد بستر مناسب 
و سفر ایمن مسافران نوروزی، و پویش ملی بهرفت )بهبود رفتارهای ترافیکی( 

، گفت: این کمیته مصوباتی در جهت تعامل دســتگاه های مختلف داشته به 
طوری که در روند امدادرسانی در استان اختلالی ایجاد نشود.

مدیرعامل جمعیت هلال احمر استان یزد با بیان اینکه بر اساس دستورالعمل 
کشوری در رابطه با پایگاه های امداد و نجات جاده ای ۸5 درصد بر عهده هلال 
احمر و 15 درصد برعهده اســتان است که در این راستا تاکنون با ایجاد 12 
پایگاه جاده ای و یک پایگاه کوهستان و تامین تجهیزات و نیروی انسانی برای 
آنها، ۸5 درصد هلال احمر محقق شــده است ، خواستاراهتمام مسئولان در 
تحقق 15 درصد استان و زمینه ایجاد ساختمان و پشتیبانی از فضای امدادی 
استان ازجمله پایگاه امداد و نجات مسجد ابوالفضل مروست با حضور فعالیت 
پنج جوان هلال در آن که  فاقد آب، برق و گاز و پایگاه غزال سیاهکوه از نبود 

آب وگاز آنهم بعد از 13 سال رنج می برند شد .
این مســئول از ارائه فعالیت و خدمات تیم امداد و نجات ساحلی استان در 
فصل تابســتان با یک آمبولانس و دو نیروی عملیاتی در سواحل مازندران  و 
همچنین فعالیت تیم امداد و نجات کویر کشور برای اولین بار در استان یزد 
در سال جاری خبر داد و افزود : امیدواریم با ایجاد پایگاه کویری در محدوده 

کمپ های کویرنوری استان، فعالیت این پایگاه پایدار بماند.
مدیرعامل جمعیت هلال احمر استان یزد در پاسخ خبرنگاری با بیان اینکه 
خوشــبختانه تمام دستگاه های خدمت رسان استان در بحث امداد با یکدیگر 
هماهنگی کامل دارند و نیازی نیســت که مردم در حوادث دچار سردرگمی 
شوند تصریح کرد : بالگرد هلال احمر، در مواقع عادی تنها پشتیبان اورژانس 
است و فقط در مواقع بحران و با مجوز کد اورژانس وپس از صدور مجوز مرکز 
پرواز خواهد کرد. عشقی از آغاز فعالیت پویش هلال رحمت ازدوهفته پیش با 
ارائه سبدهای غذایی برای مناطق کم برخوردار خبر داد و از مردم خیراندیش 
اســتان خواست تا از طریق شماره حساب 66666 و ۹۹۹۹۹ یا کد دستوری 

*112*3# در این پویش مشارکت نمایند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: فرمانده انتظامی اســتان آذربایجان  شرقی 
گفت: رزمایش طرح نوروزي 1۴0۴ با هدف تأمین نظم و امنیت ترافیکي، در 

محورهاي مواصلاتي استان با بکارگیري 200 تیم پلیس آغاز شد. 
سردار" علي محمدي"در مراسم آغاز رزمایش نوروزي 1۴0۴ که با حضور 
استاندار آذربایجان شرقي و سایر مسئولین ذي ربط برگزار شد، با گرامیداشت 
یاد و خاطره شــهداي ایران اسلامي به ویژه شهداي مظلوم فراجا و مدافعین 
امنیت، از زحمات شبانه روزي همه دستگاه هاي اجرایي در راستاي تأمین نظم 

و امنیت ترافیکي تشکر و قدرداني کرد. 
وي در ادامه ضمن تبریک میلاد با سعادت امام حسن مجتبي )ع( و تبریک 
سال نو افزود: مطابق فرمایش مقام معظم رهبري )مد ظله العالي(، باید کاري 
کنیم که مردم عزیزمان بخش حادثه خیز، تلخ و دردناک تصادفات را در زندگي 
خود نداشته باشند و تا حد توان بتوانیم مطالبات حضرت آقا را برآورده کنیم. 

سردار "محمدي" با اشاره به کاهش ۸۷ نفري فوتي ها در سال جاري نسبت 
به سال گذشــته تاکید کرد: در بحث توسعه زیرساخت ها کمي دچار عقب 

ماندگي هستیم که امیدواریم در سال آینده آنها را جبران کنیم. 

راه اندازي پویش »نه به تصادفات« در نوروز ۱۴۰۴
ارشدترین مقام انتظامي استان در بخش دیگري از سخنان خود، پویش »نه 
به تصادفات« را یکي از برنامه هاي مهم این طرح دانســت و گفت: این پویش 
با توکل به خداوند، توسل به ائمه اطهار و استفاده از ظرفیت هاي معنوي ماه 

مبارک رمضان، در سراســر کشــور اجرایي مي شود.  فرمانده انتظامي استان 
تاکید کرد: با اســتقرار شبانه روزي نیروهاي پلیس راه و راهور، انتظامي، یگان 
ویژه و سایر دستگاه هاي امداد رسان در محورهاي مواصلاتي استان به تعداد 
200 تیم به  ویژه مسیرهاي حادثه خیز، تلاش خواهیم کرد سفري ایمن براي 
هموطنان و مسافران فراهم کنیم. همچنین این پویش شامل نه به تصادفات 
فوتي، نه به سرعت و سبقت غیرمجاز، نه به تخلفات حادثه ساز، نه به رانندگي 
مخاطره آمیز، نه به استفاده از تلفن همراه حین رانندگي و نه به نبستن کمربند 
ایمني است.  سردار "محمدي" ضمن توصیه به رانندگان براي رعایت قوانین 
راهنمایي و رانندگي، بر برخورد قاطع با متخلفان تأکید کرد و گفت: برخورد 
پلیس با تخلفات حادثه ساز بدون مماشات و اغماض خواهد بود؛ چرا که هرگونه 

سهل انگاري در این زمینه، مي تواند جان افراد بي گناه را به خطر بیندازد. 
فرمانده انتظامي اســتان در پایان از همراهي مردم و تلاش شــبانه روزي 
نیروهاي پلیس و دستگاه هاي مسئول تقدیر کرد و اظهار داشت: امیدواریم با 
همکاري همه جانبه، نوروز امسال را بدون تصادفات فوتي سپري کنیم و تمامي 
هموطنان عزیزمان سالي توأم با سلامت و نشاط در کنار خانواده داشته باشیم. 

کرج – اباصلت عابد: شهردار کرج از تکمیل و بهره برداری از پروژه تقاطع 
غیرهمسطح فلکه اول رجایی شهر پیش از پایان سال جاری خبر داد.

مهرداد کیانی، بر اجرای تعهدات مدیریت شهری طبق زمانبندی پروژه ها 
تاکید کرد و گفت: بجز یک پروژه که با مشکلات متعدد معارضاتی روبرو بود، 
همه طرح ها طبق زمانبندی و حتی پیش از آن آماده شــده و به بهره برداری 
خواهند رسید. کیانی افزود: پروژه فلکه اول رجایی شهر نیز تکمیل شده و در 

هفته جاری مورد افتتاح و بهره برداری قرار می گیرد.
وی با بیان اینکه برخی از دسترسی های این پروژه پس از افتتاح مسیر، قابل 
بازگشایی خواهد بود، اضافه کرد: خیابان میرزایی پرور و تعدادی از خیابان های 

اطراف از جمله این دسترسی ها به شمار می آیند.
وی با اذعان بر اینکه پیش از دوره ششم، جسارت نصب روزشمار در محل 
پروژه ها وجود نداشــت، اضافه کرد: به لطف خداوند و با یاری ائمه)ع( موفق 
شــدیم پروژه تقاطع غیرهمسطح فلکه اول رجایی شــهر را یک ماه زودتر از 

موعد تعیین شده به پایان برسانیم. شهردار کرج از حمایت ها و همراهی ویژه 
شــهروندان در مسیر احداث طرح های شــهری قدردانی و بیان کرد: کرج از 

بســیاری جهات در کشور و حتی سطوح بین المللی ممتاز است که از جمله 
آنها می توان به قدمت، جمعیت، تنوع قومیتی، ظرفیت های اجتماعی و تاریخی  
آن اشــاره کرد. وی با تاکید بر اینکه این جایگاه می طلبد که از نظر شهری و 
امکانات موجود در وضعیت بسیار شایسته تری قرار داشته باشیم، تصریح کرد: 
اما متاسفانه این کلانشهر با عقب ماندگی های فراوانی روبروست به طوری که 
حتی اگر دو دهه با تمام توان کار کنیم تازه به وضعیتی در شــان شهروندان 
خواهیم رسید. کیانی با تقدیر از شــهروندان که همواره یار مدیریت شهری 
بوده اند، گفت: حتما تلاش می کنیم به قدر بضاعت و توان کاستی ها را جبران 
کنیم و بسیار خرسندیم از اینکه خدمتگزار مردمی هستیم که با همه کمبودها 

و مشکلات، تلاش های ما را می بینند و قدردان این خدمات هستند.
وی ابراز امیدواری کرد سایر پروژه های تعیین شده در دوره ششم مدیریت 
شهری نیز به سرعت و پیش از پایان زمانبندی، تکمیل شده و مورد بهره برداری 

قرار گیرند.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ معاون بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی 
شهید صدوقی یزد ضمن دعوت از عامه مردم جهت شرکت در این پویش ملی 
بــا هدف جلوگیری از تصادفات ، کاهش و عوارض ناشــی از آن ؛ افزود : این 
پویش فرصتی ارزشمند برای افزایش اگٓاهی عمومی در زمینه ایمنی رانندگی 
و کاهش  حداقل ۸ درصد تصادفات جاده ای دراین مقطع زمانی است و باید به 

یک فرهنگ عمومی تبدیل شود.
» محمد امین فرحزادی « در نشســت با اعضای خانه مشارکت استان یزد 
اظهارداشت : این پویش برنامه در سه مرحله برای کاهش تصادفات تدوین شده 
که در مرحله اول ۴5 روزه ) اول اســفند تا 15 فروردین ( وایام نوروز امســال 
بر موضوع کاهش تصادفات جاده ای تمرکز داشته که ابا ارئه اهداف آن توسط 
مســئولین مرتبط و از طریق  تبلیغات و رســانه های مختلف اطلاع رسانی، 
معرفی پویش و آموزش مردم مخصوصا در پیک سفرهای نوروزی است و دراین 
مرحله اگر با کیفیت خوب انجام شــود ؛ میتواند 25 تا 30 درصد در کاهش 

تصادفات جاده ای وعوارض مرتبط باآن نقش داشته باشد.
معاون بهداشــتی دانشگاه علوم پزشکی شــهید صدوقی یزد اضافه کرد : 
مرحله بعدی مرحله یک تا دوســاله اســت که هدف  حمایت طلبی از 25 
سازمان و نهاد دولتی و نیز جلب مشارکتهای سازمانها و تشکلهای مردم نهاد 
، ســفیران ســلامتی دانش آموزی و دانشجویی و سفیران محلات ، طلاب و 
متخصص که درارگان های مختلف حضور دارند و همچنین رابطین بهداشت 
که ارتباط مؤثری با مجموعه و مردم تحت پوشــش خود دارند نقش آموزش 
وپیام دهندگان دراینخصو ص ایفا خواهند کرد ؛ همگی جزو دغدغه اشان قرار 
بگیرد و برای برنامه ریزی و اجرا و حتی پایش در سطح مردمی با همکاری آنان 
به خوبی صورت پذیرد.  وی  تصریح کرد : مرحله سوم این طرح هم یک برنامه 
دو تا سه ســاله ای است که علاوه بر بستر سازی مناسب جاده ها و مناسب 

سازی سازندگان خودروهای داخلی با این هدف که مثل کلاه ایمنی راکبین 
موتورسیکلت و کمربند ایمنی توسط رانندگان اتومبیل که الان نهادینه شده 
است این پویش هم با برنامه ریزی و مشارکت مردمی به یک فرهنگ تبدیل 
شود بطوریکه تمامی رانندگان ازابتدا تا پایان سفر دغدغه آن را داشته باشند 

که یک سفر بی خطر داشته باشند .
فرحزادی ابراز داشــت : در ســال ۴02 متاسفانه  55 نفر در هر روز بخاطر 
حوادث جاده ای جان خودشان را از دست داده اند یعنی به ازای هر یک ساعت 
2/2 نفر و در ماه حدود 1600 نفر و در ســال 20 هزار نفر آنهم افرادی که در 
سن جوانی و میانسالی بودند و کسانی که باید بیشترین تاثیررا در جامعه داشته 
باشند بعنوان یک پدر و یا مادر و فرزند ، کارمند ، کارگر، دانش آموز، دانشجو 

و ...که نقش مولد در جامعه داشتند و بیشترین بار تولید و پیشرفت وارتقای در 
جامعه را عهده دار بودند ؛ جانشان را از دست داده اند که هدف غایی ما اینست 

که برسیم به جایی که دیگر شاهد اینگونه اتفاقات ناگوار نباشیم .
معاون بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد در پایان با اشاره به 
نقش رسانه ها در این پویش ملی خاطرنشان کرد : رسانه ها نقش بسیار مهمی 
در تحقق اهداف این پویش بلکه در تمامی فعالیتهای سلامت محورو یکی از 
بهترارکان کمک کننده و یاری دهنده عنوان کرد و همکاری و همیاری بیش 

از پیش اصحاب رسانه  خواستار شد .
» ســعید عبداللهی « رئیس خانه مشارکت استان یزد هم دراین نشست ؛ 
تحقق پویش ملی ایمنی و سلامت سفر را با شعار » نه - به تصادف « را منوط 

به موارد بشرح ذیل اعلام کرد  :
• فرهنگســازی از طریق تبلیغات صدا و ســیما بصورت مستمر در اوقات 

مناسب و در مواردی نمایش برخی از صحنه ها و تبعات تخلفات 
• پرهیز از تبلیغات خارج از عرف برای تحریک و تشویق مردم به مسافرت 

در ایام تعطیلات نوروزی و سایر ایام مشابه 
• هوشمند سازی معابر و خیابانهای داخل شهرها با مشارکت شهرداریها و 
جاده های برون شهری با مشارکت ادارات کل حمل و نقل و ارسال پیام فوری 

تخلف به مالک خودرو متخلف و نصب تجهیزات لازم 
• مشــارکت دادن مردم برای نظارت آنان بر تخلفات احتمالی رانندگان در 
شــهرها و جاده های برون شهری و طراحی سیستمی برای اعطای پاداش به 

ناظرین و اطلاع دهندگان مردمی 
• جدیت و اقدام مناسب و فوری راه و شهرسازی ، شهرداریها و ادارات حمل 
و نقل برای اصلاح هندسی نقاط حادثه خیز و پر خطر و بالابردن ایمنی معابر 

و جاده های برون شهری 

مدیرعامل جمعیت هلال احمر یزد در جمع خبرنگاران :

آغاز پویش ملی ”زندگی زیباست، آن را نسوزانیم“  

با بکارگیری ۲۰۰ تیم؛

رزمایش طرح نوروزی ۱۴۰۴ در آذربایجان شرقی کلید خورد

عیدانه شهرداری به شهروندان؛

تقاطع فلکه اول رجایی شهر پیش از پایان سال جاری افتتاح می شود

معاون بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد:

پویش  ملی »نه به تصادف« باید به یک فرهنگ عمومی تبدیل شود

فرصت امروز - ماهــان فلاح: رییس ســازمان 
جهادکشاورزی آذربایجان شــرقی از ابلاغ بیش از ۸1۹ 
هزار هکتــار اراضی آبی و دیــم در برنامه اصلاح الگوی 

کشت سال زراعی )1۴0۴-1۴03( در استان خبر داد.
شهرام شفیعی، اظهار کرد: سال زراعی )1۴01-1۴00( 
به عنوان ســال مبدا 20۴ هزار هکتار اراضی آبی و 525 
هزار هکتار اراضی دیم آذربایجان شــرقی در فهرســت 
اجرای طرح اصلاح الگوی کشــت قرار گرفت و در سال 
های بعدی بر سطح اراضی دیم افزوده و از سطح اراضی 

آبی کاسته شد.
وی افزود: ســال زراعی )1۴03-1۴02( 1۹1 هزار و 
۷1۷ هکتار اراضی آبی و 62۴ هزار و ۸۷5 هکتار اراضی 
دیم به زیر پوشــش اجرای این طرح رفت و امسال نیز 
1۹0 هــزار و 66۹ هکتار اراضی آبی و 62۸ هزار و ۸۸۷ 
هکتار اراضی دیم استان برای اجرای طرح اصلاح الگوی 

کشت ابلاغ شده است.
رییس سازمان جهادکشــاورزی آذربایجان شرقی به 
وضعیت اقلیمی اســتان اشــاره کرد و افزود: آذربایجان 
شرقی به دلیل وسعت بالا، دارای آب و هوای متنوع بوده و 
دمای آن از ۴5.2 درجه سانتیگراد بالای صفر در تابستان 
تا 33.5 درجه سانتیگراد زیر صفر در زمستان متغیر است 
و متوسط دمای سالانه استان 12 درجه سانتیگراد بالای 
صفر و متوسط بارندگی سالیانه آن نیز حدود 22۴ میلی 

متر )در سال زراعی 1۴02- 1۴01( بوده است.
وی با بیان اینکه افزایش جمعیت و نیاز به مواد غذایی، 
افزایش تولید محصولات کشــاورزی را طلب می کند، 
افزود: سرانه منابع آب تجدید شونده در ایران و آذربایجان 
شرقی از ســرانه جهانی پایین تر بوده و پدیده تغییرات 

اقلیمی و گرم شــدن کره زمین نیز رو به گسترش است 
که ما را با چالش های اساســی تامین مواد غذایی مواجه 

می کند.
وی ادامه داد: نتیجه تغییرات اقلیمی در کشور، کاهش 
متوسط بارندگی ســالانه و محدودیت بیشتر منابع آب 
قابل اســتفاده در بخش های مختلف اقتصادی و زیست 
محیطی را به دنبال داشته و رقابت کنونی مصارف آب در 
بخش های شرب شهری و روستایی، کشاورزی، صنعت و 

محیط زیست روبه افزایش خواهد بود.
شــفیعی با اشــاره به اهمیت اجرای الگوی کشت در 

کشور و به خصوص آذربایجان شرقی با توجه به وضعیت 
بحرانی آب، گفت: طراحی و پیشنهاد الگوی کشت یکی 
از مهمترین مباحث در برنامه ریزی کشاورزی محسوب 
شــده و عوامل مؤثر بر الگوی کشت محصولات زراعی و 
باغی را می توان عوامل و منابع طبیعی مانند اقلیم، منابع 
آب و خاک، عوامل زیســت محیطی، عوامل اجتماعی، 

سیاست گذاری های دولت و عوامل اقتصادی دانست.
وی ادامه داد: تعیین مناســب ترین مناطق تولید هر 
محصول، مهمترین مؤلفه مؤثر و زیربنای تدوین برنامه 
الگوی کشت بوده و زمینه ای برای تدوین و برقراری نظام 

کشت و تحقق آموزش، ترویج و خدمات متمرکز برحسب 
نوع محصول و هدایت محصولات کشــاورزی به مناسب 
ترین جایگاه تولیدی آن ها اســت که نتیجه آن افزایش 
کمی و کیفی تولید و توان فنی کشاورزان و صرفه جویی 

در منابع و امکانات محدود کشور خواهد بود.
وی، تعیین الگوی کشت مناسب مناطق برنامه ریزی 
با لحاظ بیشینه کردن درآمد ناخالص و بهره وری مصرف 
آب، ایجاد بانک اطلاعاتی جامع و مکان دار الگوی کشت 
در ایــن مناطق، تعیین مناطقی با قابلیت اصلاح الگوی 
کشت و تعیین مناطق مورد نیاز اصلاح سامانه کشت با 
فناوری نوین را از جمله اهداف و دســتاوردهای تدوین 
برنامه الگوی کشت در راستای بهره برداری پایدار از منابع 

پایه و تأمین امنیت غذایی عنوان کرد.
رییس ســازمان جهادکشــاورزی آذربایجان شرقی 
خاطرنشــان کرد: طرح اصلاح الگوی کشت در آبان ماه 
سال 1۴01 رونمایی و ریاست کمیته ملی الگوی کشت 
به معاون اول رئیس جمهور و در استان ها به استانداران 

واگذار شد.
وی یکــی از مهمترین الزامات اجرای الگوی کشــت 
را همکاری تمامی دســتگاه ها، ارگان ها و ســازمان ها 
با ســازمان جهاد کشــاورزی عنوان کرد و گفت: ارگان 
هایی چون فرمانداری، صدا ســیما، تشــکل های مردم 
نهاد، اصناف، بنیاد ملی گندم، ســازمان نظام مهندسی 
کشــاورزی و منابع طبیعی، شــرکت خدمات حمایتی، 
موسسات و مراکز تحقیقاتی و دانشگاه ها، سازمان تعاون 
روستایی، اداره کل غله و خدمات بازرگانی دولتی، شرکت 
آب منطقه ای، شرکت پخش فراورده های نفتی و گازی 

و ... در اجرای این طرح ملی دخیل هستند.

رییس سازمان جهادکشاورزی استان اعلام کرد؛

اصلاح الگوی کشت در ۸۱۹ هزار هکتار اراضی آبی و دیم آذربایجان شرقی
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نویسنده: علی آل‎علی
بسته‎بندی محصولات در بازارهای کنونی نقشی فراتر از 
یک پوش��ش محافظتی ایفا می‎کند و به عنوان یک عنصر 
کلیدی در جذب مش��تریان و شکل‎دهی به تجربه آنها از 
برند محسوب می‎شود. بسته‎بندی در واقع زبان گویای یک 
محصول است که با مشتری سخن گفته و با طراحی خوب 
یا بد خود می‎تواند به مش��تری پیام متفاوتی انتقال دهد. 
بس��ته‎بندی دقیقا مثل یک لباس بر تن یک کالاست که 

تاثیر بسیاری بر نظر مشتریان دارد.
فکر می‎کنم قبول داش��ته باش��ید بس��ته‎بندی مناسب 
می‎تواند یک محصول معمولی را به یک کالای خواستنی 
و ب��ه یادماندنی تبدی��ل کرده، برن��د را در ذهن مخاطب 
ماندگار س��ازد. به طوری که مش��تری برای همیش��ه نام 
برند ش��ما را در خاطر داش��ته باش��د و برای همیش��ه به 
یک مش��تری وفادار بدل شود. بسته‎بندی جذاب همچون 
یک اثر هنری قدرتمند اس��ت که قلب مشتری را تسخیر 
می‎کن��د. در مقابل، بس��ته‎بندی نامناس��ب می‎تواند یک 
محص��ول با کیفیت را ب��ه کلی نابود کن��د و تاثیر منفی 
بر نظر مش��تریان بگذارد. متاسفانه بس��یاری از برندها در 
دنیای کس��ب و کار با انتخاب طراحی‎های کسل‎کننده یا 
بدون فکر محصولات‎ش��ان را پیش از ورود به بازار قربانی 
می‎کنند. بسته‎بندی نامناسب درست مثل یک سم مهلک 
مش��تری ها را از کالاهای باکیفیت‎ت��ان نیز فراری خواهد 
داد. برنده��ای موفق به خوبی دریافته‎اند که بس��ته‎بندی 
مناس��ب تنها برای حفظ سلامت کالا نیست، بلکه ابزاری 
برای بازاریابی قدرتمند نیز محس��وب می‎شود و به خوبی 
می‎دانند با این وس��یله س��اده و البته قدرتمند می‎توانند 
مش��تریان بیشتری را جذب و س��ودآوری خود را افزایش 
دهند. در حالی که بس��یاری دیگر از برندها با اش��تباهات 
فاحش در بسته‎بندی، خود را در مسیر شکست قرار داده و 
با دستان خود برندشان را نابود می‎کنند، بسته‎بندی اصولی 
ابزاری برای توسعه فروش و برند است و نباید به هیچ‎وجه 
آن را دس��ت‎کم گرفت. ما در این مقال��ه قصد داریم تا به 
بررسی برخی از اشتباهات رایج در بسته‎بندی محصولات 
بپردازیم و نشان دهیم چگونه این اشتباهات می‎توانند بر 
دیدگاه مش��تریان و در نهایت فروش یک برند تاثیر منفی 
بگ��ذارد. پس برای اطلاع از چالش‎ها و پیدا کردن بهترین 
راهکارها برای داش��تن بس��ته‎بندی جذاب و کاربردی، در 

ادامه این مقاله همراه ما باشید.
اشتباهات رایج در بسته‎بندی محصولات

بسته‎بندی محصولات هنری ظریف و پیچیده به حساب 
می‎آید که نیازمند توجه دقیق به جزییات و درک عمیق از 
سلیقه مشتریان است. ما در این بخش به بررسی برخی از 
رایج‎ترین اشتباهات در این زمینه می‎پردازیم که می‎توانند 
به شکس��ت یک محصول در بازار منجر ش��ود. پس با ما 
همراه باش��ید تا برخی از نکات کلیدی در این رابطه را یاد 

بگیرید. 
عدم توجه به سلیقه مخاطب هدف: رایج‎ترین 

اشتباه
یک��ی از رایج‎ترین اش��تباهات در طراحی بس��ته‎بندی 
محص��ولات عدم توج��ه به س��لیقه و ترجیحات مخاطب 
هدف است. یک بس��ته‎بندی باید طوری طراحی شود که 
مناس��ب با فرهنگ و ذائقه مردم همان منطقه بوده و قادر 
باشد به شکلی قدرتمند با مخاطب خود ارتباط برقرار کند. 
به زبانی س��اده‎تر، بسته‎بندی خوب مانند آینه‎ای است که 
علایق و سلیقه مخاطبان شما را منعکس می‎کند. طراحی 
که بدون توجه به سلیقه مخاطب ارائه شده باشد محکوم 
به شکس��ت است. برندها باید پیش از طراحی بسته‎بندی 
به طور دقیق مخاطبان هدف خود را بشناس��ند و سلیقه 
و علایق آنها را کش��ف کنند. گروه‎های س��نی مختلف یا 
حت��ی اقوام متفاوت، س��لیقه مختلف��ی در زمینه انتخاب 
بس��ته‎بندی‎ها دارند و یک طراح حرفه‎ای در مرحله اول با 
این گروه‎ها آشنا شده و سپس برای طراحی محصول خود 
تصمیم می‎گیرد. طراح باید طوری کار کند که تمام اقشار 
و س��لیقه‎ها را در نظر داشته باشد. در طراحی هوشمندانه 
برای بس��ته‎بندی محصول همه جزییات و همه علایق در 
نظر گرفته می‎شود. بسته‎بندی باید با جنسیت، سن، سطح 
درآمد و پیش��ینه فرهنگی مخاطب هدف شما همخوانی 
داش��ته باشد و همه چیز برای آنها آشنا و خوشایند باشد. 
همچنین بسته‎بندی مناسب به گونه‎ای طراحی شده است 
که چش��م بیننده به طور خودکار جذب آن شود. رنگ‎ها، 
خطوط و اش��کال انتخاب شده در طراحی باید کاملا فکر 
ش��ده باش��د تا به قلب و ذهن مشتریان نفوذ کرده و برای 
آنها جذاب باشد. انتخاب‎های اشتباه یعنی ایجاد مانع برای 
دیدن کالا توسط مشتری؛ پس باید دور آنها را خط کشید.  
انتخاب نادرست رنگ‎ها، فونت‎ها، تصاویر یا سبک طراحی 
می‎تواند موجب دلسردی مش��تریان و در نتیجه شکست 
محصول در بازار ش��ود. با بررس��ی بسته‎بندی محصولات 
رقب��ا، به خوبی می‎توانید دریابید کدام رنگ‎ها مورد علاقه 
مش��تری‎ها بوده و در طراحی کدام بس��ته‎بندی‎ها اشتباه 
صورت گرفته اس��ت. درس گرفتن از این موارد باعث رشد 
سریع‎تر برند ش��ما خواهد شد. یک بسته‎بندی غیرجذاب 
یعنی خداحافظی همیشگی با مشتری. در آخر، عدم توجه 
به س��لیقه مخاطب، باعث می‎شود تا بس��ته‎بندی شما با 

بازار هدف همخوانی نداش��ته باشد و نتواند به هدف خود، 
یعنی جلب توجه و ایجاد ارتباط با مش��تری دس��ت یابد. 
بس��ته‎بندی که با در نظر گرفتن علاقه مشتری‎ها ساخته 
شده باشد قطعا اثرگذاری بیشتری بر آنها خواهد داشت و 

سودآوری کسب و کار را نیز بیشتر خواهد کرد.
طراحی پیچیده و گیج‎کننده: پیش به سوی 

مینیمالیسم
دومین اشتباه کلیدی در بسته‎بندی محصولات طراحی 
پیچیده و گیج‎کننده اس��ت که باعث سردرگمی مشتری 
می‎ش��ود و مشتری را از خرید محصول منصرف می‎نماید. 
یک بس��ته‎بندی باید به شکلی طراحی شود که اطلاعات 
لازم به راحتی و به سرعت در دسترس مخاطب قرار گیرد. 
پیچیدگ��ی و ابهام هیچ فایده‎ای برای ی��ک برند نخواهد 
داشت. طراحی یک بسته‎بندی خوب باید ساده و تاثیرگذار 

باشد.

مش��تریان زم��ان و حوصله زی��ادی برای رمزگش��ایی 
بسته‎بندی محصولات ش��ما ندارند. آنها ترجیح می‎دهند 
اطلاعات اصلی محصول مانند نام، برند، ویژگی‎های کلیدی 
و تاریخ انقضا را به سرعت پیدا کرده و برای انتخاب کالای 
مورد نظر وقت‎ش��ان را تلف نکنند. شما باید برای ساختن 
چنین فضایی در ذهن مخاطب نهایت دقت‎تان را به خرج 
بدهید. طراحی پیچیده همانند راهی پر پیچ و خم اس��ت 

که خریدار در آن گم می‎شود.
اس��تفاده بیش از ح��د از المان‎های بص��ری، رنگ‎های 
نامناسب، فونت‎های ناخوانا یا تصاویر شلوغ، می‎تواند باعث 
گیج ش��دن مشتری ش��ود. برای آنکه طراحی مناسبی را 
ارائ��ه نمایید تمام س��عی‎تان را در رعای��ت اصول طراحی 
گرافی��ک به کار گیرید و از ارائه کارهای پیچیده و پر زرق 
و برق پرهیز کنید. س��ادگی، زیباترین کلید برای رسیدن 

به موفقیت است. یادتان باشد، زیبایی در سادگی است!
بس��ته‎بندی باید طوری طراحی ش��ود که مش��تری در 
همان نگاه اول، متوجه ماهیت و کارکرد محصول شود و به 
آن علاقه‎مند گردد. طراحی ساده‎ای که تاثیرگذاری زیادی 
هم دارد ی��ک راه حل خوب و ای��ده‎آل خواهد بود. هدف 
نهایی باید براس��اس جذب هرچه بیش��تر مشتری و ساده 
کردن کارها طراحی ش��ود. هرگونه تلاش برای اس��تفاده 
بیش از اندازه از عناصر طراحی باعث ایجاد احساس منفی 

در مشتری‏‎ها خواهد شد.

در نتیجه بس��ته‎بندی باید واضح، ساده و گویا باشد. به 
نحوی که مشتریان در نگاه اول متوجه ماهیت و کارکرد آن 
ش��ده و به سمت آن جذب شوند. طراحی پیچیده همانند 
یک سد محکم در مقابل دیده شدن برند شما است و لازم 
است این مانع را با انتخاب‎های هوشمندانه از سر راه خود 

بردارید.
نادیده گرفتن نقش محافظتی بسته‎بندی: 

هدف‎گذاری دوسویه
یکی از مهمترین وظایف بسته‎بندی حفاظت از محصول 
در برابر آس��یب‎های احتمالی است. بسته‎بندی صرفا یک 
وسیله تزئینی برای کالا نیست بلکه وظیفه حفظ کیفیت 
کالا و انتقال درست آن را به دست مشتری را هم برعهده 
دارد. محصول با بسته‎بندی اس��تاندارد باید درست مانند 
روز اولش به دست مشتری برسد. در واقع یک بسته‎بندی 
نامناسب، نه تنها نمی‎تواند محصول را به درستی محافظت 

کند بلکه می‎تواند باعث خس��ارت مالی زیادی برای شما 
شود. بسته‎بندی محکم درست مانند قلعه‎ای محافظ برای 

کالاهای شما است.
اگر بسته‎بندی نتواند محصول را در برابر ضربه، رطوبت، 
ح��رارت، نور، گرد و خ��اک حفظ کند، ب��ه احتمال زیاد 
محصول قبل از رس��یدن به دست مش��تری دچار آسیب 
می‎ش��ود و دیگر ارزشی برای ارائه نخواهد داشت. بنابراین 
باید در نظر داش��ته باشید طراحی بسته‎بندی‎ها همواره با 
رعایت مس��ائل ایمنی باید صورت پذیرد تا سلامت کالاها 
تا لحظه رس��یدن به دس��ت مش��تری حفظ گردد. هدف 
اصلی محافظت از کالا با کیفیت بالاس��ت. استفاده از مواد 
بسته‎بندی ارزان قیمت و بی‎کیفیت یا طراحی غیراصولی 
بس��ته‎بندی، می‎تواند به محصول ش��ما آس��یب برساند و 
تجربه ناخوش��ایندی برای مش��تری ایجاد کند. در چنین 
حالتی مشتری از شما ناراضی خواهد بود و دیگر به سراغ 
برند شما نخواهد آمد. صرفه‎جویی در انتخاب بسته‎بندی 
خوب اش��تباه محض اس��ت؛ چراکه مشتری فقط یک بار 
ب��رای خری��د کالا زمان و پ��ول صرف می‎کن��د و نباید از 
انتخابی که انجام داده ناامید ش��ود. مش��تری باید از تمام 

مراحل خرید کالای شما لذت ببرد.
بسته‎بندی مناسب، باید قادر به تحمل وزن و فشارهای 
احتمالی باشد و مانع از شکستگی یا آسیب دیدن محصول 
شود و اطمینان حاصل کند که در شرایط معمول آسیبی 
به محتوا و کالای ش��ما وارد نخواهد ش��د. از یک طراحی 
نامناسب و ناپایدار همواره دوری کنید. هر هزینه‎ای برای 
طراحی بسته‎بندی خوب سرمایه‎گذاری پرسود به حساب 
می‎آید. یک بسته‎بندی با کیفیت مشتری شما را از کیفیت 
محصول نیز مطمئن می‎س��ازد. یادتان باش��د، نباید نقش 
محافظتی بس��ته‎بندی را دس��ت کم گرف��ت. محصول با 
کیفیت شما مستحق بسته‎بندی مناسب و با دوامی است 
که به درستی از آن مراقبت کرده و سلامت کالا را تضمین 
کند. در واقع با رعایت اصول ایمنی می‎توانید حس بهتری 

را نیز به مشتری انتقال دهید.
نادیده گرفتن ملاحظات زیست محیطی: وقتی 

مشتریان نگران‎تر از همیشه‎اند!
امروزه بس��یاری از مشتریان نس��بت به مسائل زیست 
محیطی حساس ش��ده‎اند و ترجیح می‎دهند از برندهایی 
حمای��ت کنند ک��ه به پای��داری و حفظ محیط زیس��ت 
اهمیت می‎دهند. بس��ته‎بندی یکی از بخش‎های بس��یار 
مهم در تاثیرگذاری بر محیط زیس��ت به حس��اب می‎آید 
و برندی که نس��بت به این مسائل بی‎توجه باشد به مرور 
مشتری‎های خود را از دس��ت می‎دهد. بی‎شک مشتریان 
باهوش هستند و متوجه رفتارهای نامناسب برندها خواهند 
شد. نادیده گرفتن مسائل زیست محیطی خطایی بزرگ و 

جبران‎ناپذیر برای برندها خواهد بود.
اس��تفاده از مواد بسته‎بندی غیرقابل بازیافت یا استفاده 
بیش از حد از مواد پلاس��تیکی می‎تواند تصویری منفی از 
برند شما در ذهن مشتریان ایجاد کند و به شهرت برندتان 
آس��یب بزند. به طوری که دیگر ب��ه راحتی نمی‎توانید به 
جایگاه س��ابق خ��ود برگردید. تلاش برای آل��وده نکردن 

محیط زیس��ت امروز به وظیفه‎ای مهم برای هر کس��ب و 
کار و برند تبدیل ش��ده است. اگر برندی خلاف این جهت 

قدم بردارد، به مرور مخاطب خود را از دست خواهد داد.
س��عی کنید تا از مواد قابل بازیافت و س��ازگار با محیط 
زیس��ت اس��تفاده ک��رده و در طراحی بس��ته‎بندی خود 
خلاقانه‎تر و مسئولانه‎تر عمل کنید. انجام این کار، نه تنها 
باعث حفاظت از محیط زیس��ت می‎ش��ود، بلکه می‎تواند 
تصویری مثبت از برند ش��ما در ذهن مشتریان ایجاد کند 
و این یک امتیاز بس��یار مهم در جهان پرهیاهوی تجارت 
امروزی محسوب می‎ش��ود. برای مردم، برند شما در کنار 
محصول��ش ارزش زیادی دارد. تلاش ش��ما برای حفاظت 
از محیط زیس��ت در جلب رضایت آنها تاثیر فوق‎العاده‎ای 
خواهد داش��ت. به علاوه، می‎توانید ب��ا کاهش میزان مواد 
اس��تفاده شده در بسته‎بندی یا استفاده از بسته‎بندی‎های 
چندبارمصرف، به حفظ منابع طبیعی کمک کرده و تصویر 

بهتری را برای کس��ب و کارتان در نظر مشتری به ارمغان 
بیاورید. در دنیای آینده‎ای که با مشکلات محیط زیستی 
گره خورده اس��ت برندهایی که از هم اکنون برای حل این 
چالش‎ها راهکاری دارند قطعا مشتریان بیشتری را نیز به 
خود جذب می‎نمایند. با مش��تری‎هایی با فرهنگ، اهداف 

مشترک داشته باشید.
بی‎توجهی به تناسب بسته‎بندی با اندازه محصول: 

بی‎دقتی و دیگر هیچ
یک��ی از اش��تباهات هولن��اک در بس��ته‎بندی ع��دم 
تناس��ب اندازه بس��ته‎بندی با محصول اس��ت. استفاده از 
بسته‎بندی‎های بسیار بزرگ یا بسیار کوچک می‎تواند برای 
مشتریان ناخوشایند و گیج‎کننده باشد و از نظر بصری نیز 
به برند شما لطمه وارد کند. بسته‎بندی باید طوری انتخاب 
ش��ود که نه تنها محصول را به خوبی در خود حفظ کند، 
بلکه کاملا متناس��ب با اندازه کالا هم باش��د. انتخاب‎های 
غیراصولی، منجر به تولید بس��ته‎بندی نامتناسب خواهد 
شد. اگر بسته‎بندی بسیار بزرگ باشد، باعث ایجاد احساس 
فریب خوردگی در مش��تری می‎شود؛ چراکه فضای خالی 
زیادی در بسته‎بندی وجود دارد و باعث می‎شود تا مخاطب 
احساس کند س��رش کلاه رفته است. در چنین شرایطی 
مش��تریان تصور می‎کنند برای حجمی بیش از اندازه کالا 
هزینه پرداخت کرده‎اند و این امر می‎تواند منجر به کاهش 
فروش شود. یک بسته‎بندی بی‎فایده نه تنها نظر مشتری 
را جلب نمی‎کند بلکه حس ناخوش��ایندی نیز در او ایجاد 
می‎نماید. از سوی دیگر، اگر بسته‎بندی بیش از حد کوچک 
باشد، ممکن است محصول آسیب دیده و نامناسب به نظر 
برس��د. تصور کنید محصول ش��ما آنقدر کوچک است که 
به س��ختی می‎شود آن را در یک جعبه کوچک‎تر جا کرد. 
این به ذهن مش��تری حس مناسبی القا نخواهد کرد و با 
دیدن این بس��ته‎بندی کوچک حتم��ا این فکر به ذهنش 
می‎رسد که قطعا کالای مناسبی را تهیه نکرده است. یک 

بسته‎بندی خیلی کوچک به نظر کاربردی نمی‎آید.
ع�الوه بر اینها، اندازه نامناس��ب بس��ته‎بندی، می‎تواند 
هزینه‎ه��ای حم��ل و نقل را نیز افزایش داده و به کس��ب 
وکار ش��ما ضرر بزند و سبب ایجاد هزینه‎های غیرضروری 
برای حمل و نقل محصولات‎تان گردد. بسته‎بندی باید به 
گونه‎ای باش��د که کاملا منطبق بر اندازه محصول باش��د. 
انتخاب سایز درست یعنی انتخاب یک بسته‎بندی اصولی. 
تناس��ب یک قانون همیش��گی در دنیای تجارت اس��ت. 
بسته‎بندی باید به گونه‎ای طراحی شود که هم از محصول 
به خوبی محافظت کند، هم اندازه مناسبی داشته باشد و 
هم موجب صرفه‎جویی در هزینه‎های جانبی شود. فراموش 
نکنید هدف در بس��ته‎بندی رسیدن به بهترین عملکرد با 
استفاده از کمترین منابع موجود می‎باشد. تعادل را همیشه 
در نظر بگیرید و تعادل یعنی همان دس��تیابی به موفقیت 

پایدار.
استفاده نکردن از فونت خوانا و مناسب: به باد 

دادن تمام تلاش‎ها
یک��ی از نکات مه��م و در عین حال بس��یار ظریف در 
بس��ته‎بندی محصولات انتخاب فونت مناس��ب است که 

معمولا توسط برندها جدی گرفته نمی‎شود. فونت ناخوانا 
در بسته‎بندی موجب می‎ش��ود تا پیام برند به درستی به 
مخاطب انتق��ال پیدا نکند و در واقع تمام زحمات ش��ما 
در زمینه بازاریابی به هدر برود. هدف از نوش��ته‎ها بر روی 
بس��ته‎بندی در نهایت اطلاع‎رسانی اس��ت. در حالی که با 
انتخاب فونت ناخوانا مخاطب نمی‎تواند اطلاعات نوش��ته 

شده بر روی بسته‎بندی شما را درک کند.
انتخاب فونت ناخوانا و نامناس��ب، می‎تواند باعث شود تا 
اطلاعات محصول به درس��تی به مشتریان منتقل نشود و 
در نهای��ت خریدار ترجیح می‎ده��د از خرید آن محصول 
چشم‎پوش��ی کند. اگر از فونتی غیرجذاب برای نوش��ته‎ها 
استفاده کنید مشتریان دیگر تمایلی به دیدن محصولات 
شما نیز نخواهند داشت. نوشته‎ها مهم هستند اما با فونت 
بد شما تاثیر پیام خود را خراب خواهید کرد. برای یک پیام 
تاثیرگذار هم از لحن مناسب و هم فونت مناسب استفاده 

نمایید.
بسته‎بندی باید به ش��کلی طراحی شود که مشتری به 
راحت��ی بتواند نام برند، توضیحات محصول، تاریخ تولید و 
انقضا، مواد تش��کیل‎دهنده و سایر اطلاعات مهم را بخواند 
و به خوبی درک کند. وقتی حروف در یک نوش��ته ناواضح 
و نامفهوم باشند، مشتری از مطالعه کردن پیام‎تان دلسرد 
شده و اصلا به کالای شما نگاه نخواهد کرد. فونت انتخابی 
شما مانند لباسی برای نوشته‎های‎تان است و انتخاب لباس 

مناسب سبب جذابیت بیشتر می‎شود.
از انتخاب فونت‎های بس��یار کوچک، نامنظم یا فانتزی 
که خواندن آنها را دشوار می‎سازد، خودداری و سعی کنید 
برای معرفی نام برند از فونتی مناس��ب و خاص اس��تفاده 
کنید که به راحتی در ذهن مخاطب ثبت شود. یک فونت 
مناس��ب، نقش لوگوی برند ش��ما را نیز ب��ه دوش خواهد 
کش��ید و به یک نش��ان بصری ماندگار برای شما تبدیل 
خواهد ش��د. انتخاب شما نباید اتفاقی و بدون هدف باشد. 
به طور کلی، استفاده از فونت مناسب و خوانا، نقش مهمی 
در برقراری ارتباط موثر با مش��تریان ایفا کرده و می‎تواند 
برند ش��ما را بهتر به مخاطبان معرفی کند و تمام زحمات 
و هزینه‎هایی که برای بازاریابی در نظر گرفته‎اید به هدف 
بنشیند. همواره به یاد داشته باشید انتخاب درست فونت 
تاثیر پنهانی بر موفقیت شما دارد که به هیچ وجه نباید آن 
را دس��ت کم گرفت. فونت خوب پیام برندتان را موثرتر به 

مخاطب منتقل خواهد کرد.
عدم یکپارچگی بسته‎بندی با هویت برند: آخرین 

اشتباه ممکن
یکی از خطاهای رایج در طراحی بسته‎بندی محصولات 
عدم یکپارچگی آن با هویت کلی برند اس��ت. بسته‎بندی 
بای��د به طور کامل ب��ا نام تجاری، لوگو، رنگ‎ها، ش��عار و 
س��ایر المان‎های هویت بصری برند شما همخوانی داشته 
باش��د و هوی��ت برند را به خوبی منعک��س کند. اگر تمام 
عناصر بسته‎بندی با دیگر اجزای برند شما یکسان نباشند 
در این حالت بین هویت ش��ما و بس��ته‎بندی محصول‎تان 
گسستگی و عدم انسجام وجود دارد و در نتیجه به شدت 
ب��رای مخاطب‎ها گیج‎کنن��ده خواهد بود. ی��ک طراحی 
بسته‎بندی هوش��مندانه با هماهنگی دقیق همه بخش‎ها 

ساخته می‎شود.
وقتی مشتری بسته‎بندی شما را می‎بیند، باید به سرعت 
با برندتان ارتباط برقرار کرده و بتواند به خوبی ماهیت برند 
شما را از طریق بسته‎بندی درک کند. وقتی مشتری هویت 
و برند شما را از روی بسته‎بندی‎ها شناسایی کند، یعنی به 
طراحی فوق‎العاده‎ای دست پیدا کرده‎اید. هر چقدر هویت 
شما به خوبی در بسته‎بندی نمایان باشد، تاثیرگذاری شما 
بیش��تر خواهد ش��د. هویت برند خود را با قدرت بر روی 

محصول‎تان به رخ بکشید.
اگر بس��ته‎بندی ش��ما با هوی��ت کلی برندتان س��ازگار 
نباش��د، می‎تواند باعث ایجاد سردرگمی در مشتری شده 
و ارزش برند ش��ما را پایین بیاورد. بس��ته‎بندی محصول 
ش��ما، یکی از ابزارهای مهم در تبلیغات برندتان می‎باشد 
و باید کاملا اصولی طراحی ش��ده باش��د. هویت برند باید 
به ش��کل ملموسی در طراحی محصول نیز به چشم بیاید 
و نباید تفاوت خاصی بین آن دو وجود داش��ته باش��د. در 
یک بسته‎بندی مناسب همه اجزا همسو با هدف‎های برند 
هماهنگ عمل کرده و تصویر کلی قدرتمندی را از برندتان 
به نمایش خواهند گذاشت. همخوانی بسته‎بندی و هویت 
برن��د یعنی داش��تن هویتی یکپارچه و یکدس��ت و بدون 
تناقض. یکپارچگی هم در زیبایی موثر است هم در ایجاد 
احس��اس اطمینان در مش��تری. از تمام عناصر موجود در 
بسته‎بندی‎تان در جهت یک هدف استفاده کنید و بدانید 
طراحی یک بسته‎بندی هوشمندانه به معنای ایجاد فضایی 

مناسب برای اثرگذاری بیشتر بر ذهن مخاطب است.
در نتیج��ه با طراحی هماهن��گ و یکپارچه بین هویت 
و بس��ته‎بندی برندتان می‎توانید مشتری‎های بیشتری را 
جذب ک��رده و آنها را به خود وفادار کنید. با بس��ته‎بندی 
اصولی می‎توانید مشتری‎هایی دائمی برای خود پیدا کرده 

و فروش خود را چند برابر افزایش دهید.
سخن پایانی

ما در این مقاله به بررسی برخی از مهمترین اشتباهات 
رای��ج در بس��ته‎بندی محصولات پرداختی��م و دیدیم که 
چگون��ه این اش��تباهات می‎توانند تاثیر منف��ی بر دیدگاه 
مش��تریان و فروش ش��ما بگذارند. از عدم توجه به سلیقه 
مخاطب و طراح��ی پیچیده گرفته تا نادیده گرفتن نقش 
محافظتی بس��ته‎بندی و مسائل زیس��ت محیطی، همه و 
همه مواردی بودند که نباید نادیده گرفت. حالا شما آماده 
هستید تا فرآیند بسته‎بندی محصولات‎تان را با شکلی تاز 
ش��روع کنید. پس از اش��تباهات مورد بحث در این مقاله 

درس گرفته و کارتان را به بهترین شکل شروع کنید. 
به یاد داشته باش��ید که بسته‎بندی محصولات فرصتی 
ارزش��مند برای جلب توجه مشتریان، ایجاد تمایز در بازار 
رقابتی و انتقال ارزش‎های برند ش��ما است و نباید به هیچ 
عنوان آن را دس��ت ک��م گرفت. یک بس��ته‎بندی اصولی 
می‎تواند تا حد زیادی بر نگرش و نظر مشتریان تاثیرگذار 
بوده و باعث تبدیل ش��دن خریداران به مش��تریان وفادار 
گردد. هر س��رمایه‎گذاری در طراحی بس��ته‎بندی مناسب 
یعن��ی گامی بلند در راه رس��یدن به موفقی��ت پایدار در 
تج��ارت. پس از ق��درت یک بس��ته‎بندی قدرتمند غافل 

نشوید.
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