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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

ماراتن تعیین دستمزد کارگران امروز به پایان می‎رسد

 افزايش دستمزد
به اندازه تورم؟

نشست سه‎جانبه تعیین دستمزد 1404 بالاخره به ایستگاه پایانی خود رسید و قرار است در جلسه امروز از دستمزد 
س��ال آینده کارگران رونمایی ش��ود. در آخرين جلسات شوراي عالي كار و پس از دو سال وقفه، سبد معيشتي خانوار 
به تصويب رسيد كه براساس آن در آذرماه امسال حداقل هزينه‌هاي خانواده به‌طور ميانگين، 23 ميليون و 441 هزار 
تومان اعلام شد. در روزهای گذشته، کمپین‌های گسترده‌ای از سوی جامعه کارگری برگزار شده و برخی از نمایندگان 
کارگران، افزایش 70 درصدی دستمزد سال آینده را پیشنهاد داده‎اند. از دیگر راهکارهایی که برای افزایش دستمزد 
مطرح ش��ده، تعیین مزد در دو نوبت سالانه، هر شش ماه یک‌بار است، اما احتمال اینکه چنین پیشنهادی در جلسه 
امروز شورای عالی کار به تصویب برسد، کم است چراکه این پیشنهاد هنوز در مرحله طرح و بررسی قرار دارد. حداقل 
مزد دریافتی بین 30 تا 35 درصد از تورم عقب‎تر اس��ت و این به دلیل وجود تورم س��اختاری در اقتصاد ایران اس��ت 
که بین میزان دریافتی مورد نظر نیروی کار و هزینه‌های آنها فاصله می‌اندازد.‌ ارزیابی حداقل دس��تمزد در س��الیان 
اخیر نشان می‎دهد که به استثنای سال 1401، عموما دستمزدها از تورم عقب افتاده‎اند. کاهش دستمزدها به علت 
محدودشدن رشد اقتصادی و سطح پایین بهره‎وری در اقتصاد ایران است. روند کاهشی دستمزد نسبت به خط فقر، 

نشان دهنده روند نزولی سطح رفاه خانوارهای دارای سرپرست شاغل است که به مرور باعث شده که از اهمیت...

بازار مسکن از تنش‌های سیاسی، تاثیر منفی می‌گیرد

دورنمای مسکن ۱۴۰۴
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انتشار اوراق گواهی طلای بانک مرکزی به سال آینده موکول شد

چالش بورسی اوراق طلا
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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همانطور که وعده داده ش�ده بود، لیس�ت خودروه�ای وارداتی قابل عرضه در آخری�ن دور از فروش 
خودروهای وارداتی امس�ال که از عصر ش�نبه )۱۸ اسفندماه( آغاز ش�ده و تا پایان روز سه‌شنبه )۲۱ 

اس�فندماه( ادامه دارد، به‌روز ش�ده و ۳۰ خودرو به آن اضافه شده است. آخرین دور از فروش 
خودروهای وارداتی از طریق سامانه یکپارچه عرضه خودروهای وارداتی، از ساعت ۱۸ روز...

وکالتی‎شدن حساب متقاضیان تا ۲۱ اسفندماه

لیست عرضه خودروهای وارداتی به‌روز شد

یادداشت

پایان تلخ سند طلایی
مسعود سپهر

جامعه‌شناس سیاسی
در آس��تانه ورود به سال ۱۴۰۴ 
هستیم؛ سال موعود رسیدن به قله 
و کسب مقام اول در همه حوزه‌های 
توسعه و رفاه در سطح منطقه. امروز 
همه شاخص‌ها و آمارها می‌گوید در 
هیچ زمینه‌ای نه تنها به اهداف سند 
چشم‌انداز ۲۰ ساله نرسیده‌ایم بلکه 
بس��یاری از کش��ورهای منطقه در 
این مدت از ما س��بقت گرفته‌اند و 
حالا رس��یدن به آنه��ا، آرزوی ملی 
ش��ده اس��ت. سند چش��م‌انداز ۲۰ 
س��اله که در اواخر دوران اصلاحات 
و با اس��تفاده از فراغت اتمام جنگ 
و درک ضرورت قطعی اصلاحات و 
توسعه همه‌جانبه و پایدار با استفاده 
از تجربی��ات ارزن��ده آن دوره به به 
تصویب رس��ید، اهداف و رویاهایی 
ب��ود که با توجه ب��ه امکانات بالقوه 
جغرافیایی،  انس��انی،  ظرفیت‌های 
فرهنگی، منابع طبیعی و ش��رایط 
بین‌الملل��ی بهبودیافته، امکان‌پذیر 
می‌نمود، اما پ��روژه‌ای بود که باید 
با بسیج همه امکانات و با مدیریت 
علمی و عقلانی به‌صورت مس��تمر 
پیگیری می‌شد تا به نتیجه برسد. 
بیش��تر مردم هم با مش��ارکت در 
و   ۱۳۷۶ خ��رداد  دوم  انتخاب��ات 
کنش‌ه��ای سیاس��ی پ��س از آن 
نشان دادند که توسعه، اولویت اول 
آنهاست. عصر اصلاحات برابر آمارها 
و ش��واهد عینی موجود، مسیری را 
گش��ود که با اصلاح ش��اخص‌های 
اقتصادی و جلب بیشترین مشارکت 
طبق��ه متوس��ط به‌عن��وان موتور 
توس��عه و باز کردن فضای سیاسی، 
بین‌المللی،  و  اقتصادی، فرهنگ��ی 
این امکان را به برنامه‎ریزان داد که 
سند چش��م‌انداز را به تصویب همه 

مراجع ذی‌صلاح برسانند. 
ادامه در همین صفحه

در همه مطالعات تطبیقی توس��عه، نش��ان داده ‌ش��ده 
اس��ت که همه کش��ورهایی که به نقطه بازگش��ت‌ناپذیر 
توسعه‌یافتگی رس��یده‌اند، حداقل به مدت ۱۵ سال دارای 
یک مدیریت عالی و میانی ثابت و یکپارچه، معتقد و متعهد 
به آن پروژه توس��عه و البته غیرفاس��د بوده‌اند. شوربختانه 
دولتی که زیرساخت‌های لازم برای اجرای سند چشم‌انداز، 
مانند کنترل تورم و بهبود نسبی رابطه با کشورهای دیگر 
و فراهم س��اختن امکان مشارکت بخش خصوصی و البته 
ج��ذب س��رمایه خارجی را فراه��م کرده بود، ب��ا انتخاب 
مجل��س هفتم و پ��س از آن ظهور معجزه هزاره س��وم به 
پایان رسید و ۲۰ سال طلایی فرصت توسعه ایران، به‌ویژه 
با باز ش��دن پنجره فرصت جمعیتی خود تبدیل به تهدید 
شد. اگر بخواهیم آنچه که در ۲۰ سال گذشته موجب شد 
با برآورد خوش‌بینانه حداکثر به ۳۰ درصد از اهداف سند 
چشم‌انداز برسیم را برشماریم، فهرستی دراز دامن می‌شود 
که در ادامه مهمترین سرفصل‌های آنها آورده می‌شود. این 
موارد همه به هم مرتبطند و یک ساختار معیوب را تشکیل 
می‌دهند که باید به شکل نظام‌مند و همه‌جانبه گام‌به‌گام 
به رفع آنها کوشید و همه منابع کشور را متحد و هماهنگ 

کرد تا نه در ۲۰ س��ال که شاید در ۴۰ سال به هدف مقام 
اول منطقه در حوزه‌های مختلف رسید، هرچند که دیگران 

نمی‌ایستند تا ما برسیم. این موارد عبارتند از:
چالش‌های سیاسی و مدیریتی

اولی��ن مانع مهم توس��عه در ای��ران، تغیی��ر دولت‌ها و 
اولویت‌ه��ای مختلف و بینش‌های ضدتوس��عه آنهاس��ت. 
توسعه یک پروژه است، مانند هر پروژه‌ای باید طراحی شود 
و مرحله‌به‌مرحله اجرا گردد تا به هدف برسد. نمی‌شود یک 
پروژه ساخت مس��کن در مرحله پی‌سازی متوقف شود و 
سازندگان به سراغ ساختن یک بیمارستان بروند. مجریان 
یک پروژه باید مقید به اجرای پروژه در زمان معین باشند. 
در ۲۰ سال گذش��ته هر دولتی، اولویت متفاوتی داشت و 
البته با س��ایر قوای مملکت، هماهنگی وجود نداشت. این 
ناهماهنگی‌ها هیچ برنامه‌ای را به سرانجام نرساند. مثلا در 
همان شروع مجلس هفتم با وضع قانون منع افزایش قیمت 
حامل‌های انرژی و خدمات دولتی، سنگ بنای ناترازی‌های 
امروز گذاش��ته ش��د یا دولت معجزه هزاره سوم با انحلال 
ساختار برنامه‌ریزی کشور عملا سند چشم‌انداز را به سطل 

کاغذ باطله افکند.

چالش‌های اقتصادی
تحریم‌های اقتصادی بین‌المللی، به‌وی��ژه در حوزه انرژی، 
فناوری و بانکی، تاثیر عمیقی بر برنامه‌های توس��عه کش��ور 
نهاد. نوس��انات قیمت نفت و وابس��تگی برنامه‌های توس��عه 
ب��ه درآمده��ای نفتی، باعث ع��دم تأمین مناب��ع لازم برای 
سرمایه‌گذاری شد و تحریم‌ها، سرمایه‌گذاری‌های خارجی و 
انتقال تکنولوژی را به‌شدت محدود کرد. منابع موجود، به‌ویژه 
در ده��ه اول ب��ا طرح‌های عوام‌گرایانه، مانند مس��کن مهر و 
هدفمند کردن یارانه‌ها به شکل مضحکی بر باد رفت و تورمی 
به همراه آورد که عامل کاهش رشد اقتصادی پیش‌بینی‌شده، 

فرار سرمایه و تبعات بعدی در دوره‌ای طولانی شد.
چالش‌های ساختار اداری

ضع��ف در نظام برنامه‌ریزی و به وی��ژه نظارت و ارزیابی 
برنامه‌ه��ا به هم��راه بروکراس��ی متورم و ضعف و فس��اد 
دولت مداخله‎گر حداکثری، بهره‌وری را به‌ش��دت کاهش 
داد و دخال��ت دول��ت در اقتصاد، نه به‌عنوان تس��هیلگر و 
انتظام‎بخش که برای رانتخواری و فساد و مانع‎تراشی عملا 
فرآیند توسعه را بی‌معنا ساخت. در همه تجربیات توسعه، 
دولت قوی و غیرفاسد، مهمترین عامل تسریع توسعه است 

که در ایران جای آن خالی بود.
چالش‌های اجتماعی و فرهنگی

مقاومت در برابر تغییرات از سوی نهادهای سنتی و صرف 
منابع جامعه برای تحمیل سبک زندگی و دخالت در حوزه 
خصوصی و نگرانی این نهاده��ا از دامنه نفوذ فناوری‌های 
جدید، از یکسو باعث خروج سرمایه‌های انسانی و مالی از 
کشور شد و از سوی دیگر با تضعیف طبقه متوسط شهری 
و کاهش س��رمایه اجتماعی، آنها را از فرآیند توسعه کشور 
ح��ذف کرد. در کنار این امر، نابرابری‌های منطقه‌ای باعث 
خروج بخش بزرگی از امکانات بالقوه کشور از مسیر توسعه، 

به‌ویژه در مناطق حاشیه‌ای و دور از مرکز شد.
چالش‌های بین‌المللی

هم��ه تجربیات موفق توس��عه در جه��ان از یک دوران 
نس��بتا طولانی برای طی مسیر توسعه در تعامل مثبت با 
دنیا و همس��ایگان از یکس��و و عدم نیاز به اولویت بخشی 
سرمایه‌گذاری در حوزه امنیت و نظامی‌گری از سوی دیگر 
دارد. در ۲۰ س��ال گذش��ته، ایران در مرکز پرتلاطم‌ترین 
منطقه جهان با چالش‌های بین‌المللی فراوان روبه‎رو بوده 
است. تغییرات محیط بین‌المللی بر توسعه ایران تاثیرگذار 

بود ولی نباید از تأثیرپذیری بیش از حد خودمان با دخالت 
غیرضرور در بحران‌ها چشم‎پوش��ی کنیم. رکن توس��عه، 
س��رمایه‌گذاری اعم از داخلی و خارجی است و شرط لازم 

برای آن، امنیت است.
ضعف مشارکت عمومی

کمرنگ ش��دن نقش مردم در حوزه مشارکت از یکسو و 
به حاشیه رفتن بخش خصوصی واقعی در حوزه اقتصادی، 
به‌ویژه از س��وی بخش خصولتی عملا توسعه همه‌جانبه و 
پایدار را غیرممکن کرد. سرمایه اجتماعی و مشارکت همه 
ش��هروندان در فرآیند توس��عه، مهمترین عامل استمرار و 

پایداری آن است.
به نظر می‎رس��د اجرای سند چشم‌انداز ۲۰ ساله توسعه 
ای��ران به دلی��ل ترکیبی از عوامل فوق‌الذکر به س��رمنزل 
مقص��ود نرس��ید. اگ��ر هنوز نیل ب��ه آن هدف‌ه��ا و بلکه 
هدف‌های والاتر، در خواست و اراده نظام جمهوری اسلامی 
وجود دارد، باید اصلاحات ساختاری در همه این حوزه‌ها، 
از بینش‌ه��ا و روش‌ها تا مدیری��ت و برنامه‌ریزی و روابط 
بین‌الملل و نظام اداره کش��ور برای مش��ارکت حداکثری 

مردم صورت پذیرد. آزموده را آزمودن خطاست.

در نشست پایانی شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی 
اس��تان تهران در س��ال 1403 که با حضور نمایندگان مجلس، 
نمایندگان بخش خصوصی و نهادهای دولتی برگزار شد، فعالان 
اقتص��ادی از عملک��رد مرکز مبادل��ه ارز و طلا، انتق��اد کردند و 
این نهاد را مس��ئول کُند ش��دن روند تخصیص ارز دانستند. آنها 
همچنین از عدم حضور نمایندگان بانک مرکزی در این نشست، 
گلایه کرده و آن را نتیجه عدم‌پاس��خگوی سیاس��تگذار پولی و 
ارزی کشور دانستند. البته »محمدصادق معتمدیان«، استاندار و 
رئیس شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی استان تهران 
در این نشس��ت، حضور نداشت و مدیریت جلسه برعهده رئیس 
اتاق بازرگانی تهران و معاون اقتصادی اس��تاندار بود. در نشست 
یکصد و هش��تم شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی که 
بحث محوری آن به موضوع تامین و تخصیص ارز برای واحدهای 
تولیدی و صنعتی کشور اختصاص داشت، »سیدعلی لطفی‌زاده«، 
مشاور عالی و دستیار ویژه وزیر صمت نیز به مانند فعالان بخش 
خصوصی، مشکلات چند ماه اخیر را نتیجه عملکرد مرکز مبادله 

ارز و طلای ایران دانست.
به نظر می‎رسد این روزها هجمه به بانک مرکزی و مرکز مبادله 
افزایش یافته است. پس از آنکه بانک مرکزی از برنامه انتشار اوراق 
گواهی طلا تا پایان س��ال خبر داد، این خبر با واکنش مسئولان 
بازار سرمایه مواجه شد و آنها انتشار اوراق طلای بانک مرکزی را 
مترادف با موج جدید خروج س��رمایه از تالار شیشه‎ای دانستند. 
بازاری که همین الان هم با خروج س��رمایه مواجه است. نهایتا با 
توجه به روند منفی بورس در روزهای پایانی س��ال، انتشار اوراق 

گواهی طلای بانک مرکزی به سال آینده موکول شد.
تسهیلات دولت برای آسیب‌دیدگان ناترازی انرژی

معاون اقتصادی اس��تانداری تهران در ابتدای این نشس��ت از 
س��عه‌صدر و تحمل تولیدکنن��دگان بخش خصوص��ی در دوره 
نات��رازی‌ انرژی، قدردانی ک��رد و گفت که تامین و تخصیص ارز، 
تولیدکنن��دگان و صنعتگ��ران را ب��ا چالش مواجه کرده‌ اس��ت. 
»حش��مت‌اله عسگری« از تس��هیلات دولت برای آسیب‌دیدگان 
نات��رازی انرژی، خبر داد و افزود: واحدهای تولیدی مش��مول، از 
تقس��یط تسهیلات بانکی که قبلا دریافت کرده‌اند به مدت شش 

ماه و همچنین تقسیط مالیات تا سه ماه بهره‌مند می‌شوند.
در ادامه این نشس��ت نیز رئیس ات��اق بازرگانی تهران و دبیر 
شورای گفت‌وگوی دولت و بخش‌خصوصی استان تهران، راه‌حل 
ناترازی را سرمایه‌گذاری در تولید دانست و گفت: راه‌حل ناترازی 
در کشور، سرمایه‌گذاری در تولید است. طی سال‌های اخیر شرایط 
نامساعدی بر صنعت حاکم بود و ناترازی انرژی‌، آسیب جدی بر 
صنایع وارد کرد که بر بازارها نیز اثر گذاش��ت و در ادامه نیز آثار 
آن نمایان خواهد شد. »محمود نجفی‎عرب« به تسهیل واگذاری 
زمین برای اجرای پروژه‌های مربوط به انرژی خورش��یدی، اشاره 
کرد و گفت: ظاهرا برخی استان‌ها نظیر کرمان و قزوین در اجرای 
این پروژه‌ها از تهران جلوتر هستند. او سپس بر ضرورت اجرایی 
ش��دن تسهیلات ماده 16 قانون جهش تولید دانش‌بنیان، تاکید 
ک��رد و افزود: انتظار می‌رود که با اج��رای ماده 16 قانون جهش 
تولید دانش‌بنیان که اعلام میک‌ند صنایع با قدرت مصرف بیشتر 
از یک مگاوات موظفند معادل یک درصد از برق مورد نیاز سالانه 
خ��ود را از طریق احداث نیروگاه‌های تجدیدپذیر تأمین کنند، تا 

تابستان قدری از این نیروگاه‌ها وارد مدار شوند.
رئیس اتاق تهران با بیان اینکه ش��رکت‌ها از ناحیه قطع برق و 
گاز، متحمل خسارات جدی شده‌اند، خواستار اجرایی‎شدن بسته 
حمایتی دولت از صنایع آس��یب دیده ش��د و همچنین در ادامه 
با اش��اره به موضوع تغییر ساعت با آغاز س��ال نو و تغییر فصل، 
گفت: طرح تغییر س��اعات در دولت ش��هید رئیسی متوقف شد. 
درحال��ی که این طرح می‌توان��د منجر به صرفه‌جویی در مصرف 
انرژی ش��ود. بنابرای��ن امیدواریم دولت در ای��ن زمینه تدبیری 
بیندیش��د. »نجفی‎عرب« در بخش پایانی سخنانش همچنین از 
ع��دم حضور نماین��دگان بانک مرکزی در این نشس��ت با وجود 
دعوت چندباره از آنها انتقاد کرد و گفت که بانک مرکزی باید در 

برابر سیاست‌هایش پاسخگو باشد.
انتقاد از عملکرد مرکز مبادله ارز و طلا

»سیدعلی لطفی‌زاده«، مشاور عالی و دستیار ویژه وزیر صمت 
نی��ز از عملک��رد مرکز مبادله ارز و طلا، انتقاد کرد و با اش��اره به 
روند کاهش��ی تخصیص ارز به واحدهای تولیدی، گفت: امس��ال 
ارزش صادرات غیرنفتی کش��ور نس��بت به سال قبل، 18 درصد 

رشد داشته و به‌رغم این افزایش، میزان ارز تقدیمی به واحدهای 
تولیدی طی این مدت در مقایسه با سال قبل، 5 درصد کاهشی 
بوده اس��ت. دلیل افت ارز اعطا شده به واحدهای تولیدی، مرکز 
مبادله ارز و طلا اس��ت و پس از ش��روع ب��ه کار این مرکز، روند 
تخصیص و تامین ارز بخش تولید کش��ور، نزولی ش��د. امس��ال 
میزان پرداخت ارز به کارخانه‌ها و واحدهای تولیدی در مقایس��ه 
با س��ال قبل، 2.5 میلیارد دلار افت داش��ته است. صادرکننده و 
واردکنن��ده باید به طور مس��تقیم بتوانند مراوده ارزی داش��ته 
باش��ند و محدودیت‌های پیش روی فعالان اقتصادی که ناش��ی 
از سیاس��ت‌های جدید بانک مرکزی و فعالیت مرکز مبادله ارزی 

است، باید برچیده شود.
به گفته »لطفی‌زاده«، امکان مراوده مستقیم میان صادرکننده 
به عنوان تامینک‌ننده ارز و واردکننده در مقام مصرفک‌ننده آن، 
حذف و برچیده شده و این بانک‌های عامل هستند که به عنوان 
واسط میان خریدار و فروشنده ارز وارد عمل شده و منافع بانک‌ها 
نیز ایجاب میک‌ند که ارز صادرکننده را تا 70 و 80 روز نگه ‌داشته 
و به حس��اب واردکننده که اعلام شده، انتقال ندهند و در نتیجه 
این مکانیزم، س��رمایه بخش تولید کش��ور دچار اخلال می‌شود. 
به نظر می‎رس��د ارز هس��ت اما نمی‌توان به موقع آن را به دست 
تولیدکنندگان رساند. دخالت‌های بی‌موقع، فرآیندهای تخصیص 
ارز را مخت��ل کرده که باید این رویه اصلاح ش��ود. باید مراودات 
ارزی با رعایت ضوابط، میان صادرکنندگان و واردکنندگان بخش 
خصوصی روان‌سازی شود. مشاور عالی وزیر صمت، رفع ناترازی‌ها 
را مهمترین وظیفه دولت، خواند و گفت: براس��اس مصوبه‌ای که 
به تازگی ابلاغ ش��ده‌ است، به تمامی بازرگانان کشور اجازه داده 
شد که تا 135 درصد س��همیه ارزی خود، پنل خورشیدی وارد 
کنند. در کشور 20 میلیون دستگاه بخاری گازی پرمصرف وجود 
دارد که ب��ا جایگزینی آن با بخاری‌های کم‌مص��رف، می‌توان تا 
100 میلیون مترمکعب در روز مصرف گاز کشور را کاهش داد و 
میزان صرفه‌جویی شده را در اختیار صنایع قرار داد. هرچند طرح 
جایگزینی بخاری‌های گازی پرمصرف، آماده بهره‌برداری اس��ت 
اما تلاش‌های وزارت صمت برای توافق با ش��رکت ملی گاز برای 

اجرای این پروژه هنوز به سرانجام نرسیده است.

لزوم کاهش بوروکراسی در وزارت صمت
»امیر توکلی رودی«، عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس 
نیز به لزوم کاهش بوروکراس��ی تجاری در وزارت صمت، اش��اره 
ک��رد و گفت: به رغم تلاش وزارت صمت برای حمایت از فعالان 
اقتص��ادی، عدم چابکی در س��ازوکارهای اجرای��ی حوزه تجارت 
خارجی و بوروکراس��ی پیچیده و رفت‌وبرگش��ت پرونده‌ها وجود 
دارد. انتظار می‌رود بوروکراسی به حداقل برسد. ای کاش مدیران 
دولت��ی، مدت زمانی را در بخ��ش خصوصی فعالیت میک‌ردند و 
سپس وارد مناصب دولتی می‌شدند تا‌ به درک مشترکی از آنچه 

بخش خصوصی متحمل می‌شود، می‌رسیدند.
»پیمان فلسفی«،‌ عضو کمیسیون کشاورزی مجلس هم از عدم 
حضور اس��تاندار تهران به عنوان رئیس شورای ‌گفت‌وگوی دولت 
و بخ��ش خصوصی، انتقاد کرد و گفت: با توجه به اینکه اس��تان 
تهران بیش از 50 درصد اقتصاد کشور را به خود اختصاص داده، 
ضرورت دارد که مقامات عالی در این جلسه حضور پیدا کنند تا 
‌گفت‌وگو‌ها به تصمیم‌‌گیری‌های بهتر منتج ش��ود. او با اشاره به 
کسری بودجه و احتمال کمبود ارز در سال آینده، ادامه داد: برای 
حوزه کش��اورزی، غذا و دارو، 11.5 میلی��ارد دلار ارز پیش‌بینی 
شده و این رقم حدود 4.5 میلیارد دلار از آنچه امسال تخصیص 
یافته، کمتر است. لازم است که دولت برای مدیریت صحیح این 
منابع تدبیر کند. در عین حال پیش‌بینی ش��ده که یک درصد از 
این 11.5 میلیارد دلار از طریق اخذ عوارض تامین شود و صرف 
تولید داخل شود. باید ببینیم که دولت در مدیریت منابع ارزی، 
دسترس��ی به ارزهای متنوع را فراهم ‌میک‌ن��د یا تمرکز بر دلار 

خواهد بود.
این نماینده مجلس در بخش دیگری از س��خنانش، آموزش و 
توانمندسازی فعالان اقتصادی در شرایط شناور بودن سیاست‌ها 
را ضروری دانس��ت و گفت: اتاق بازرگانی تهران باید مدام فعالان 
اقتصادی را آموزش دهد و دانش آنها را در قبال تغییر سیاست‌ها 
و ضوابط به روز کند. به گفته »فلس��فی«، مجلس در پی تدوین 
طرحی برای تثبیت ارز و حفظ ارزش پول ملی است که این طرح 
می‌توان��د با نظرات بخش خصوصی و اعضای ش��ورای گفت‌وگو 
تکمی��ل ش��ود. او در پایان صحبت‎هایش، پیش��نهاد تش��کیل 

کارگروهی مش��ترک میان اتاق تهران و کمیس��یون کش��اورزی 
مجلس، برای رفع موانع و مش��کلات بخش کش��اورزی را مطرح 
کرد و همچنین بر افزایش سرمایه‌گذاری‌ها در بخش کشاورزی و 
مبنا قرار گرفتن این بخش در سیاست‌های توسعه‌ای، تاکید نمود.

تحمیل هزینه 10 درصدی مرکز مبادله ارز
در ادامه جلس��ه، فع��الان بخش خصوصی به بی��ان نظرات و 
دیدگاه‎های خود پرداختند. ابتدا »احمدرضا فرشچیان« با اشاره 
به اینکه ناترازی ارز وجود ندارد بلکه مس��ئله تامین و رسیدن به 
موقع ارز به دس��ت مصرفک‌ننده مطرح است، گفت: سامانه بازار 
مبادله ارزی، این اج��ازه را نمی‌دهد که ارز صادرکننده به موقع 
به واردکننده برسد. او خواستار مداخله نظارتی مجلس برای رفع 
این مشکل ش��د و گفت: مکانیزم فعلی بازار مبادله ارزی، هزینه 
7 تا 10 درصدی به س��فر مردم تحمیل کرده ‌است. »محمدرضا 
نجفی‌منش« نیز به مش��کلات مربوط به س��امانه‌ها اشاره کرد و 
گفت: سامانه بهین‌یاب در دو ماه گذشته قطع بوده و به‌رغم‌ آنکه 
برنامه تولید خود را ثبت کردیم، هنوز پاسخی دریافت نکرده‌ایم. 
پاس��خ درخواس��ت واردات ماش��ین‌آلات نیز با تاخیر بسیار ارائه 
‌می‌شود. به‌رغم آنکه مهلت اعتبار فیش‌های تخصیص ارز اصلاح 
شده و از 20 روز به 30 روز افزایش پیدا کرده است، اما به دلیل 
بالابودن تعداد روزهای تعطیل، این افزایش مهلت عملا بی‌تاثیر 
بوده اس��ت، بنابراین پیشنهاد ما این اس��ت که عبارت »یک ماه 

کاری« برای اعتبار فیش‌های تخصیص ارز مدنظر قرار گیرد.
رئیس اتاق تهران هم در جمع‌بندی موضوعات مطرح ش��ده، 
گفت: متاسفانه ناهماهنگی میان دستگاه‌ها بسیار چالش‌برانگیز 
ش��ده و درحال��ی که فعالان اقتص��ادی تامینک‌ننده ارز کش��ور 
هستند، بانک مرکزی با نوع سیاست‌هایش، عرصه تولید و تجارت 
را گرفتار کرده اس��ت. مس��ائلی که در این جلسه مطرح شد، از 
س��وی فعالان بخش کشاورزی و دارو که متولی آن وزارت جهاد 
و بهداشت است نیز مطرح می‌شود. البته عدم حضور نمایندگان 
بانک مرکزی در جلسات اتاق تهران از حدود چهار پنج ماه پیش 
آغاز ش��ده و تلاش ما این اس��ت که قبل از پایان سال، جلسه‌ای 
با حضور ذی‌نفعان بانک مرکزی، وزارت جهاد، صمت و بهداشت 

برگزار کنیم.

در آخرین نشست شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی در سال 1403 مطرح شد

سرعت‌گیری به نام مرکز مبادله ارز

پایان تلخ سند طلایی

پروپوزال پروژه چیست؟
دانش��جوها خیلی خوب با مفهوم پروپوزال آشنا هستند. وقتی غول پایان‎نامه سراغ‎تان بیاید، اولین حمله‎ای 
که از استاد راهنما می‎شنوید، نوشتن پروپوزال است. انگار که بدون آن هیچ کاری پیش نمی‎رود. نوشتن یک 
پروپوزال پروژه هم همینطور است و مثل برنامه‎ریزی برای  مسابقه فوتبال است. تصور کنید یک تیم فوتبال 
بدون اس��تراتژی و تاکتیک‎های مشخص وارد میدان ش��ود. در این صورت حتی با داشتن بازیکنان با استعداد 
احتمال پیروزی آن تیم بس��یار کم خواهد بود. برعکس، تیمی که پیش از بازی اس��تراتژی‎های مناسبی برای 
مقابله با حریف و پیش��برد بازی داش��ته باشد، با احتمال بیش��تری می‎تواند به هدف خود دست یابد. نوشتن 
پروپوزال پروژه هم به همین ترتیب اس��ت. زمانی که یک پروپوزال به طور دقیق، منظم و اصولی نوش��ته شود، 
شانس موفقیت پروژه و به دست آوردن حمایت‎های لازم به مراتب بیشتر خواهد بود. این مقاله قصد دارد به...

سه‌شنبه
21 اسفند 1403

10 رمضان 1446 - سـال نهم
شماره‌‌ 2661

8 صفحه - 5000 تومان

Tue.11 Mar 2025



ایمان ولی‎پور
IvanKaramazof@yahoo.com :ایمیل

نشست سه‎جانبه تعیین دستمزد 1404 بالاخره به ایستگاه پایانی خود 
رسید و قرار است در جلسه امروز از دستمزد سال آینده کارگران رونمایی 
ش��ود. در آخرين جلسات ش��وراي عالي كار و پس از دو سال وقفه، سبد 
معيشتي خانوار به تصويب رسيد كه براساس آن در آذرماه امسال حداقل 
هزينه‌ه��اي خانواده به‌طور ميانگين، 23 ميليون و 441 هزار تومان اعلام 
ش��د. در روزهای گذشته، کمپین‌های گسترده‌ای از سوی جامعه کارگری 
برگزار ش��ده و برخی از نمایندگان کارگران، افزایش 70 درصدی دستمزد 
سال آینده را پیشنهاد داده‎اند. از دیگر راهکارهایی که برای افزایش دستمزد 
مطرح شده، تعیین مزد در دو نوبت سالانه، هر شش ماه یک‌بار است، اما 
احتمال اینکه چنین پیشنهادی در جلسه امروز شورای عالی کار به تصویب 
برسد، کم اس��ت چراکه این پیشنهاد هنوز در مرحله طرح و بررسی قرار 
دارد. حداقل مزد دریافتی بین 30 تا 35 درصد از تورم عقب‎تر است و این 
به دلیل وجود تورم ساختاری در اقتصاد ایران است که بین میزان دریافتی 
مورد نظر نی��روی کار و هزینه‌های آنها فاصله می‌ان��دازد.‌ ارزیابی حداقل 
دستمزد در سالیان اخیر نشان می‎دهد که به استثنای سال 1401، عموما 
دستمزدها از تورم عقب افتاده‎اند. کاهش دستمزدها به علت محدودشدن 
رشد اقتصادی و سطح پایین بهره‎وری در اقتصاد ایران است. روند کاهشی 
دستمزد نسبت به خط فقر، نشان دهنده روند نزولی سطح رفاه خانوارهای 
دارای سرپرس��ت شاغل است که به مرور باعث شده که از اهمیت اشتغال 
در نظام تولید ایران کاسته شود. در حقیقت، با کاهش اهمیت اشتغال در 
تولید و رش��د اقتصادی، اشتغال دیگر توضیح‎دهنده مناسبی برای خروج 
خانوار از خط فقر نخواهد بود. در نتیجه انگیزه‎های کار برای دس��تیابی به 
درآمد برای سطح رفاهی بهتر، کاهش می‎یابد که شاید بتواند دلیلی برای 

کاهش نرخ مشارکت اقتصادی در ایران تلقی شود.
پدیده شاغلان فقیر در بازار کار

فارغ از عددی که در جلس��ه امروز شورای عالی کار برای دستمزد سال 
آینده کارگران به تصویب برس��د، به نظر می‎رس��د بازار کار ایران با پدیده 
ش��اغلان فقیر مواجه شده و اشتغال دیگر برای خروج از چرخه فقر کافی 
نیست. در گزارشی که مرکز پژوهش‌ها با عنوان »بررسی اشتغال و حداقل 
دس��تمزد از منظر فقر« منتشر کرده، ش��اخص‎های اشتغال و دستمزد با 
معیار خط فقر بررس��ی شده است. مقایس��ه حداقل دستمزد با خط فقر، 
اطلاعات زیادی در مورد چگونگی و گس��تره اثرگذاری حداقل دستمزد به 
دست می‎دهد. متاسفانه کاهش ارزش حقیقی حداقل دستمزد باعث بروز 
پدیده‎ای به نام ش��اغلین فقیر شده که با فلسفه اولیه حداقل دستمزد در 
تضاد اس��ت. این نتیجه به ویژه در مقایسه حداقل دریافتی خانوار با خط 
فقر استانی، نمود بیشتری دارد. همچنین میزان اثرگذاری سیاست حداقل 
دس��تمزد بر روی خانوارهای غیرفقیر نزدیک به خط فقر بس��یار بیشتر از 
خانوارهای فقیر اس��ت. بنابراین حداقل دس��تمزد ممکن است در خروج 
فقرا از فقر، کارایی زیادی نداش��ته باشد اما با احتمال بیشتری می‎تواند از 
ورود خانوارها به ورطه فقر، جلوگیری کند؛ چراکه رفاه خانوارهای غیرفقیر 
نزدیک خط فقر به میزان قابل توجهی، تحت تأثیر حداقل دستمزد است.

اقتصاد ایران در نیمه دوم دهه 1390 با افزایش نرخ فقر و پایداری فقر 
در س��طح 30 درصد روبه‎رو بوده اس��ت. با توجه به بنیه تولیدی و شرایط 

تحریمی، اقتصاد ایران در نیمه دوم این دهه، توانایی لازم برای رش��دهای 
اقتصادی پایدار و فراگیر را نداشته و در نتیجه، نرخ فقر 30 درصد به یک 
تعادل میان مدت با ش��اخص‎های اقتصاد کلان رس��یده است. تلاطم‎های 
اقتصادی و تورم‎های شدید در نیمه دوم دهه 1390، قدرت خرید جامعه را 
تا حد زیادی کاهش داده و همزمان کیک اقتصادی کشور به مرور کوچک 
شده و در نتیجه یا شغل‎های باکیفیت و درآمد پایدار ایجاد نشده است یا 
درآمد و دستمزد از تورم و قیمت‎ها عقب افتاده‎اند. به همین دلیل به مرور 
تصمیم‎گیری درخصوص حداقل دستمزد و دوگانه‎هایی که در مورد میزان 

افزایش حداقل دستمزد به وجود می‎آید، چالش‎برانگیزتر می‎شود.
اشتغال برای خروج از فقر کافی است؟

یکی از مهمترین متغیرهای تعیین‎کننده رفاه خانوار، درآمد خانوار است. 
درآمد خانوار را می‎توان به درآمد ناش��ی از کار )شغل( و درآمد غیرکاری 
)حاصل از دارایی( تقسیم کرد که در نهایت درآمد قابل تصرف را می‎سازد. 
س��هم قابل توجهی از این درآمد قابل تصرف به خصوص برای دهک‎های 
متوس��ط درآمدی را درآمد ناشی از شغل تشکیل می‎دهد. درآمد ناشی از 
ش��غل یا همان دستمزد، یک متغیر سیاستی است که مطابق با ماده 41 
قانون کار مصوب س��ال 1369، هرساله شورای عالی کار موظف به تعیین 
دس��تمزد با توج��ه به نرخ تورم اعلامی از طرف بان��ک مرکزی، به منظور 
تأمین هزینه‎های زندگی یک خانوار با تعداد متوسط است که مبنای عمل 
برای جبران خدمات در بخش خصوصی قرار می‎گیرد. لذا اجرای سیاست 
حداقل دس��تمزد از طریق حف��ظ قدرت خرید نیروی کار در برابر رش��د 
قیمت‎ها، گامی مهم در جهت حمایت از کارگران اس��ت. از س��وی دیگر، 
میزان رفاه خانوار در هر س��ال، وابسته به کم و کیف اثرگذاری دستمزدها 
و تورم روی درآمد قابل تصرف و هزینه خانوار اس��ت. در حقیقت، برآیند 
اثر میزان رشد هزینه های خانوار و میزان افزایش در درآمد آنها است که 

افزایش و یا کاهش رفاه خانوار را موجب می‎شود.
یکی از کارکردهای اصلی محاس��به خط فقر، تاثیر این ش��اخص روی 
سیاست‎های رفاهی است. از همین رو، حساسیت در تعیین خط فقر بسیار 
زیاد اس��ت. محاسبه خط فقر، علاوه بر اینکه مبنایی بر اندازه‎گیری میزان 
فقر موجود و تغییرات آن در جامعه است، می‎تواند معیاری باشد تا برخی از 
شاخص‎های سیاستی مانند حداقل دستمزد با آن سنجیده شود، به طوری 
که در برخی از کش��ورها خط فقر هم به عنوان یکی از معیارهای تعیین 
حداقل دس��تمزد در نظر گرفته می‎شود. مقایسه حداقل دستمزد با خط 
فقر که هر دو از مفاهیم مهم اقتصادی بوده و به طور مستقیم با وضعیت 
معیشتی افراد و خانوارها مرتبط هستند، تحلیل‎هایی را از رفاه خانوارهای 
نزدیک به خط فقر ارائه می‎دهد، خانوارهایی که به لحاظ رفاهی شکننده 

بوده و وابستگی شدیدی به درآمد ناشی از شغل دارند.
زورآزمایی تورم و حداقل دستمزد

تعیی��ن حداقل دس��تمزد همواره با مناقش��ات کارگ��ری و کارفرمایی 
همراه بوده است. س��ازوکار تعیین حداقل دستمزد، بیش از اینکه بر پایه 
بهره‎وری باشد، مبتنی بر هزینه‎های زندگی است و یک سیاست حمایتی 
برای کارگران محسوب می‎ش��ود که در بسیاری از کشورها اعمال شده و 
تلاش دارد س��طحی از رفاه را برای کارگران تأمین کند. درخصوص رابطه 
بی��ن تورم و حداقل دس��تمزد، انتظار می‎رود که ب��ه منظور حفظ قدرت 
خرید کارگ��ران و محافظت آنها از اثرات منفی ای��ن پدیده، قدرت خرید 

کارگران متناس��ب با نرخ تورم افزایش یابد. این گزاره، بازگشت به منطق 
اصلی حداقل دستمزد است. شرایط نامطلوب اقتصادی در نیمه دوم دهه 
1390 باعث ش��د که رش��د اقتصادی به ش��دت محدود شده و در نتیجه 
توانایی اقتصاد در بهبود رفاه کاهش یابد. در این میان، حداقل دس��تمزد 
نس��بت به تورم تا حدی دارای عقب‎ماندگی است. براساس آمارها، از سال 
1397 تقریبا نرخ رش��د حداقل دستمزد در سطح پایین‎تر از تورم بوده و 
این ش��اهدی برای عقب‎ماندگی دستمزد در ایران است. به استثنای سال 
1401 که حداقل دستمزد با پیشی گرفتن از تورم، رشدی نزدیک به 57 
درصدی را داشته، در سایر سال‎ها با توجه به جهش فقر و شرایط نامطلوب 
اقتصادی، روندی معکوس تجربه شده است. با این حال، این عدد در سال 
1403 تا حدی به هم نزدیک شده اما همچنان برای جمع‎بندی نرخ تورم 

در سال جاری باید تورم کل سال را ملاک عمل قرار داد.
همانطور که عنوان شد، اثرگذاری حداقل دستمزد بر روی فقرا و غیرفقرا 
متفاوت است. ویژگی‎های فقرا به گونه‎ای است که یا توانایی اشتغال ندارند 
و یا اینکه از دس��تیابی به ش��غل‎های رس��می محرومند، در نتیجه انتظار 
می‎رود سیاستگذاری حداقل دس��تمزد، تاثیر چندانی روی وضعیت فقرا 
نداشته باشد. به همین دلیل، سهم درآمد ناشی از شغل از کل درآمد برای 
فقرا پایین اس��ت و درآمدهایی مانن��د یارانه‎ها و کمک نهادهای حمایتی، 
س��هم بیش��تری دارند. در مقابل، سهم دس��تمزد برای طبقه موصوف به 
متوس��ط بیشتر اس��ت و رفاه زندگی این طبقه، وابستگی بیشتری به نرخ 

رشد حداقل دستمزد دارد.
تاثیر حداقل دستمزد روی فقرا و غیرفقرا

برای نشان دادن نحوه اثرگذاری حداقل دستمزد روی فقرا و غیرفقرا از 
سه شاخص »شکاف فقر« )فاصله میانگین درآمد فقرا با خط فقر را نشان 
می‎ده��د(، »فاصله غیرفقرا با خط فقر« )فاصله میانگین درآمد غیرفقرا با 
خط فقر را نش��ان می‎دهد( و »تفاضل تورم و نرخ رشد دستمزد« )مقدار 
مثبت آن، عقب ماندن دس��تمزد از تورم و مقدار منفی آن، رش��د بیشتر 
دس��تمزد نس��بت به تورم را نشان می‎دهد( استفاده ش��ده است. ضریب 
همبستگی شاخص فاصله غیرفقرا با خط فقر و شاخص تفاوت تورم با نرخ 
رشد حداقل دس��تمزد، منفی بوده و حدود عدد 0.45 است. رابطه منفی 
این دو ش��اخص به معنای این اس��ت که هر چقدر تورم نسبت به حداقل 
دستمزد، فاصله بیشتری داشته باشد، فاصله غیرفقرا به خط فقر کمتر شده 
و غیرفقرا به خط فقر نزدیک‎تر می‎شوند، اما ضریب همبستگی بین تفاوت 
تورم با نرخ رش��د حداقل دستمزد و ش��کاف فقر یک رابطه مثبت است؛ 
یعنی با افزایش فاصله تورم نسبت به حداقل دستمزد به نفع تورم، شکاف 
فقر نیز زیاد ش��ده و فاصله فقرا به خط فقر بیش��تر می‎شود. فارغ از نحوه 
اثرگذاری این ش��اخص، ضریب همبستگی میان »تفاوت تورم با نرخ رشد 
حداقل دس��تمزد« و »فاصله غیرفقرا با خط فقر« خیلی بیشتر از ضریب 
همبس��تگی بین »تفاوت تورم با نرخ رشد حداقل دستمزد« و شکاف فقر 
اس��ت. تفسیر دیگر این اعداد، این است که حداقل دستمزد بیش از آنکه 
روی فقرا اثر داشته باشد، بر روی غیرفقرای نزدیک خط فقر اثر دارد؛ این 
یعنی سیاس��ت حداقل دس��تمزد منجر به خروج از فقر برای فقرا نخواهد 
شد، اما با احتمال بیشتری می‎تواند از ورود خانوارها به ورطه فقر جلوگیری 
کند؛ چراک��ه رفاه خانوارهای نزدیک خط فقر تا اندازه قابل توجهی تحت 

تأثیر حداقل دستمزد است.

ماراتن تعیین دستمزد کارگران امروز به پایان می‎رسد

افزايش دستمزد به اندازه تورم؟

همانطور که وعده داده شده بود، لیست خودروهای وارداتی قابل عرضه 
در آخرین دور از فروش خودروهای وارداتی امس��ال که از عصر شنبه )۱۸ 
اس��فندماه( آغاز شده و تا پایان روز سه‌ش��نبه )۲۱ اسفندماه( ادامه دارد، 
به‌روز ش��ده و ۳۰ خودرو به آن اضافه ش��ده اس��ت. آخرین دور از فروش 
خودروهای وارداتی از طریق س��امانه یکپارچه عرضه خودروهای وارداتی، 
از ساعت ۱۸ روز ش��نبه )۱۸ اسفندماه( به مرحله اجرا درآمده است. این 
امکان برای متقاضیان فراهم ش��ده که )از روز سه‌ش��نبه ۱۴ اس��فندماه( 
یکی از حساب‌های خود نزد بانک‌های عامل واجد شرایط را به نام خودرو 
وارداتی، وکالتی کرده و ۵۰۰ میلیون تومان را در این حساب بلوکه کنند. 
متقاضیانی که در بازه مقرر اقدام به تعریف حساب وکالتی و مسدود کردن 
وجه موردنظر میک‌نند، از روز شنبه به مدت سه روز و تا پایان روز سه‌شنبه 
)۲۱ اسفندماه( فرصت دارند نسبت به انتخاب سه اولویت مورد نظر خود از 

طریق سامانه یکپارچه عرضه خودروهای وارداتی اقدام کنند.
همزمان با بازگش��ایی سایت سامانه یکپارچه خودروها، لیستی متشکل 
از هش��ت خودرو ب��ا قیمت‌های قطعی در مبادی ورودی برای مش��تریان 
عرضه ش��ده که س��پس یک خودرو از این لیس��ت قیمت قطعی حذف و 
خودروی لاماری‌ایما به لیست خودروهای با قیمت علی‌الحساب در مبادی 
ورودی اضافه شد. همانطور که مدیر سامانه یکپارچه خودروها اعلام کرده 
بود، س��ایت س��امانه یکپارچه عرضه خودروهای وارداتی به‌روز شده و ۳۰ 
خودرو با قیمت علی‌الحساب در مبادی ورودی برای انتخاب متقاضیان ارائه 
ش��ده است. متقاضیانی که تاکنون اقدام به حساب وکالتی نکرده‌اند، تنها 
تا ساعت ۱۲ روز سه‌شنبه )۲۱ اسفندماه( برای این منظور فرصت دارند و 

مهلت ثبت‌نام تا پایان همین روز خواهد بود.
براساس این گزارش، از عصر شنبه )۱۸ اسفندماه( سایت سامانه یکپارچه 

عرضه خودروهای وارداتی با عرضه هش��ت محصول برای متقاضیان واجد 
ش��رایط که اقدام به تعریف حس��اب وکالتی و بلوکه کردن وجه مورد نظر 
کرده‌اند، بازگش��ایی ش��د؛ لیست به‌روز شده نش��ان می‌دهد که محصول 
لاماری‌ایما از لیس��ت محصولات دارای قیمت قطع��ی در مبادی ورودی 
حذف شده است. همانطور که اشاره شد، آخرین دور از فروش خودروهای 
وارداتی از طریق سامانه یکپارچه عرضه خودروهای وارداتی، از ساعت ۱۸ 
روز شنبه آغاز شده است. این امکان برای متقاضیان فراهم شده که از روز 
سه‌شنبه ۱۴ اسفندماه، یکی از حساب‌های خود نزد بانک‌های عامل واجد 
ش��رایط اعلامی در س��امانه را به نام خودرو وارداتی، وکالتی کرده و ۵۰۰ 
میلیون تومان را در این حس��اب بلوکه کنند. متقاضیانی که در بازه مقرر 
امکان به تعریف حساب وکالتی و مسدود کردن وجه مورد نظر میک‌نند، 
از روز ش��نبه )۱۸ اسفندماه( به مدت سه روز و تا پایان روز سه‌شنبه )۲۱ 
اس��فندماه( فرصت دارند نس��بت به انتخاب سه اولویت مورد نظر خود در 

سامانه اقدام کنند.
همزمان با بازگشایی سایت سامانه یکپارچه خودروها، لیستی متشکل از 
هشت خودرو با قیمت‌های قطعی در مبادی ورودی برای مشتریان عرضه 
شد و به گفته »مهدی تقدسی« مدیر سامانه یکپارچه خودروها، اعلام شد 
که لیست خودروهای قابل عرضه در این دور از فروش خودروهای وارداتی 
که دارای قیمت علی‌الحس��اب در مبادی ورودی هم هستند، روی سایت 
سامانه بارگذاری و به عنوان گزینه برای انتخاب متقاضیان فعال می‎شود. 
البت��ه پیش از این نیز »مهدی ضیغمی« مدیر طرح واردات خودرو وزارت 
صمت، اعلام کرده بود که احتمالا اطلاعیه عرضه خودروها طی دو مرحله 
منتشر می‌شود و ممکن است مانند برخی از مراحل، در اواسط عرضه هم 
خودروهای جدیدی به لیس��ت اضافه شود. او همچنین یکی از علت‌های 

تاخیر پیش آمده در اجرایی شدن این طرح را موضوع تعرفه‌های گمرکی 
س��ال آینده برای واردات خودرو اعلام کرد و گفت که قرار اس��ت از سال 
آین��ده این تعرفه از 4درصد ب��ه ۱۰۰ درصد افزایش پیدا کند؛ البته هنوز 
مجلس به استفس��اریه پاسخی نداده اس��ت. اما به نظر می‌رسد تعرفه این 
خودروها فعلا همان ۱۰۰ درصد باشد؛ بنابراین مجبور هستیم بسیاری از 
خودروهایی که قیمت قطعی دارند را حتی به قیمت علی‌الحس��اب عرضه 

کنیم تا به دلیل افزایش قیمت سال بعد دچار چالش نشوند.
با وجود آنکه در لیس��ت اولیه عرضه، هشت محصول عرضه شده بود اما 
یک خودرو از این لیس��ت قیمت قطعی، حذف شد و خودروی لاماری‌ایما 
به لیس��ت خودروهای با قیمت علی‌الحساب در مبادی ورودی اضافه شد. 
متقاضیانی که تاکنون اقدام به حساب وکالتی نکرده‌اند، تنها تا ساعت ۱۲ 
روز سه‌شنبه )۲۱ اسفندماه( برای این منظور فرصت دارند. مهلت ثبت‌نام 

تا پایان روز سه‌شنبه خواهد بود.

وکالتی‎شدن حساب متقاضیان تا ۲۱ اسفندماه

لیست عرضه خودروهای وارداتی به‌روز شد

نگــــاه

چرا اروپای شرقی از چشم سرمایه‌گذاران افتاد؟
افول اقتصادی شرق اروپا

این روزها فضای خاصی بر اقتصاد کشورهای اروپای شرقی حکمفرماست و اینطور 
به نظر می‌رس��د که س��رمایه‌گذاران خارجی به طور فزاینده‌ای در حال رویگردانی 
از این منطقه هس��تند. این نتیجه‌گیری براس��اس گزارش جدید مؤسسه مطالعات 
اقتصادی وین به دست آمده است. یافته‎های این گزارش نشان می‌دهد در سه ‌ماهه 
اول سال ۲۰۲۴، تعداد پروژه‌های سرمایه‌گذاری گرین‌فیلد در مقایسه با دوره مشابه 
س��ال قبل، ۴۴ درصد کاهش یافته است. این کاهش چشمگیر، نشان‌دهنده تغییر 
روند س��رمایه‌گذاری خارجی در منطقه اروپای ش��رقی است که ممکن است تحت 
تأثیر عوامل مختلفی از جمله عدم اطمینان اقتصادی، تغییر سیاست‌های تجاری و 
صدالبته جنگ روسیه و اوکراین باشد. تعداد پروژه‌های سرمایه‌گذاری در کشورهای 
عضو اتحادیه اروپا در این منطقه و همچنین شش کشور بالکان غربی نیز در مقایسه 
با س��ال گذشته بیش از ۴۰ درصد کاهش یافته است. »اولگا پندیوک«، اقتصاددان 
مؤسسه مطالعات اقتصادی وین در این خصوص می‌گوید: »بحران صنعتی آلمان و 
تنش‌های ژئوپلیتیکی اکنون دارند تأثیر کامل خود را بر این منطقه نشان می‌دهند.« 
در میان کشورهای عضو اتحادیه اروپا، بلغارستان، لهستان و استونی بیشترین کاهش 
سرمایه‌گذاری خارجی را تجربه کرده‌اند و تعهدات سرمایه‌گذاری در این کشورها به 
نصف کاهش یافته اس��ت. در آلبانی که هنوز به دلیل رونق گردشگری شاهد رشد 
اقتصادی است، تعداد پروژه‌های سرمایه‌گذاری گرین‌فیلد تا ۸۸ درصد کاهش یافته 
اس��ت. مولداوی تنها کش��وری بوده که از بلا در امان مانده اس��ت. همچنین هشت 
کش��ور از جمله اس��تونی، لیتوانی و کوزوو، جریان ورودی سرمایه خارجی بیشتری 
نسبت به سال گذشته ثبت کرده‌اند. این تغییرات نشان می‌دهد که سرمایه‌گذاران 
بین‌المللی احتمالا به دلیل شرایط اقتصادی و سیاسی نامطمئن، از پروژه‌های بزرگ 
و س��رمایه‌بر فاصله گرفته و به س��مت پروژه‌های کوچک‌ت��ر و کم‌خطرتر در بخش 
خدمات متمایل ش��ده‌اند. این رون��د می‌تواند پیامدهای مهمی برای الگوی رش��د 
اقتصادی و اشتغال در این کشورها داشته باشد. در این میان، تعهدات سرمایه‌گذاری 
از سوی آلمان به طور ویژه‌ای کاهش داشته است: تعداد پروژه‌های اعلام‌شده از ۱۷۱ 
به ۹۶ پروژه رس��یده که کاهش ۴۴ درصدی را نشان می‌دهد. از نظر حجم سرمایه 
وعده‌داده‌ش��ده نیز کاهش ۶۷ درصدی مشاهده می‌شود؛ به طوری که از بیش از ۹ 
میلیارد یورو در س��ه ‌ماهه اول س��ال ۲۰۲۳ به تنها حدود ۳ میلیارد یورو در دوره 
مشابه ۲۰۲۴ رسیده است. شرکت‌های اتریشی که به طور سنتی از سرمایه‌گذاران 
و شرکای تجاری مهم در این منطقه محسوب می‌شوند، به طور قابل توجهی تعداد 
پروژه‌های اعلام‌ش��ده خود در اروپای ش��رقی را کاهش داده‌اند )از ۳۴ به ۱۵ پروژه 
در مقایس��ه با دوره س��ال گذشته(. با این حال، آنها متعهد ش��ده‌اند که ۲۰ درصد 
بیش��تر از سال گذشته س��رمایه‌گذاری کنند )۹۶۵ میلیون یورو در مقایسه با ۸۰۴ 
میلیون یورو در سال ۲۰۲۳(. البته این رقم همچنان ۸۰ درصد کمتر از سال ۲۰۲۲ 
است. رومانی، مجارس��تان و بلغارستان، کشورهایی هستند که بیشترین سود را از 
سرمایه‌گذاری‌های اتریش��ی خواهند برد. به گفته »اولگا پندیوک«، سرمایه‌گذاران 
آلمانی از اروپای شرقی رویگردان شده و به سمت آمریکا متمایل شده‌اند، اما اتریش 
همچنان به شدت متعهد به اروپای شرقی است و احتمالا به رغم مشکلات اقتصادی 
مختلف، در این منطقه بیش��تر از آمریکا سرمایه‌گذاری خواهد کرد. نکته جالب در 
مورد حضور سرمایه‌گذاران خارجی در اروپای شرقی و مرکزی، نقشی است که چین 
ایفا میک‌ند. چین علی‎رغم کاهش سرمایه‌گذاری‌هایش همچنان بزرگ‌ترین بازیگر 
در سرمایه‌گذاری‌های جدید وعده‌داده‌شده در اروپای مرکزی، شرقی و جنوب شرقی 
است و در این خصوص از آلمان پیشی گرفته است. درحالی که سرمایه‌گذاری آلمان 
از نظر حجم سرمایه وعده‌داده‌شده به میزان ۶۷ درصد کاهش یافته، سرمایه‌گذاری 
چین تنها ۳۰ درصد کاهش داش��ته اس��ت. با این حال باید توجه داش��ت که سهم 
س��رمایه‌گذاری مستقیم چین در کل سرمایه‌گذاری‌های مستقیمِ منطقه کم است. 
درحالی که مجارستان در اتحادیه اروپا و صربستان در منطقه بالکان غربی تا همین 
اواخر بزرگ‌ترین دریافتک‌نندگان س��رمایه‌گذاری مس��تقیم چین بودند، رومانی از 
نظر تعداد پروژه‌ها در رتبه اول قرار دارد. همچنین اسلواکی بیشترین حجم سرمایه 
وعده‌داده‌ش��ده چین را دریافت خواهد کرد. نکته مهم، ش��دت س��رمایه‌برَی بالای 
پروژه‌های چینی اس��ت که عمدتا ناشی از تعهدات پروژه‌های خودرو و باتری است: 
ارزش این پروژه‌ها، هشت برابر پروژه‌های آلمانی است. یکی از پروژه‌های این حوزه 
را شرکت دولتی خودروسازی چین )سایک( پیش می‌برد و در چارچوبش قصد دارد 

در اسلواکی خودروهای الکتریکی تولید کند.
گزارش مؤسسه مطالعات اقتصادی وین نشان می‌دهد که کاهش سرمایه‌گذاری در 
اروپای مرکزی، شرقی و جنوب شرقی ممکن است هرچه بیشتر شود. این امر به این 
دلیل است که کاهش سرمایه‌گذاری‌های اعلام‌شده در سه ‌ماهه سوم حتی چشم‌گیرتر 
بود، یعنی زمانی که عدم اطمینان جهانی در آستانه انتخابات ریاست‌جمهوری آمریکا 
افزای��ش یافت. س��رمایه‌گذاری‌ها با کاهش ۷۰ درصدی از ماه ژوئیه تا س��پتامبر، به 
پایین‌ترین سطح خود در چهار سال گذشته رسید. »اولگا پندیوک« در این خصوص 
می‌گوید: »به نظر می‌رس��د که اعتماد س��رمایه‌گذاران در سه ‌ماهه سوم سال ۲۰۲۴ 
حتی کمتر از اوج دوران همه‌گیری کرونا یا حمله به اوکراین بوده اس��ت.« با تصویب 
قانون کاهش تورم آمریکا و قیمت‌های بالای انرژی در اتحادیه اروپا، به نظر می‌رس��د 
کش��ورهای اروپای شرقی با رقابت جدیدی از سوی آمریکا برای جذب سرمایه‌گذاری 
مس��تقیم خارجی مواجه هستند. تعداد پروژه‌های گرین‌فیلد چین در آمریکا در دوره 
ژانویه تا س��پتامبر ۲۰۲۴ در مقایس��ه با س��ال قبل از ۴۷ به ۴۱ مورد کاهش یافت، 
درحالی که تعداد پروژه‌های آلمانی از ۱۶۲ به ۱۳۸ مورد رسید. با این حال، این ارقام 
به طور قابل توجهی بیش��تر از تعداد پروژه‌های اعلام‌شده در اروپای مرکزی، شرقی و 
جنوب شرقی است؛ یعنی جایی که تنها ۲۸ پروژه از چین و ۹۶ پروژه از آلمان اعلام 
شد. تغییر جهت سرمایه‌گذاران آلمانی به سمت آمریکا، زمانی حتی واضح‌تر می‌شود 
که به س��رمایه‌گذاری‌های اعلام‌ش��ده توجه کنیم. درحالی که سرمایه وعده‌داده‌شده 
برای پروژه‌های گرین‌فیلد در اروپای مرکزی، شرقی و جنوب شرقی در دوره ژانویه تا 
سپتامبر ۲۰۲۲، حدود ۴۰ درصد بیشتر از پروژه‌ها در آمریکا بود، میزان سرمایه‌گذاری 
متعهدشده برای آمریکا در دوره مشابه سال ۲۰۲۴ تقریبا سه برابر مقدار وعده‌داده‌شده 
برای اروپای مرکزی، ش��رقی و جنوب ش��رقی اس��ت. این تغییر جهت نشان‌دهنده 
رقابت فزاینده آمریکا برای جذب سرمایه‌گذاری‌های خارجی است، به ویژه با توجه به 
سیاست‌هایی مانند قانون کاهش تورم که مشوق‌های قابل توجهی برای سرمایه‌گذاران 
فراهم میک‌ند. این روند می‌تواند فشار بیشتری بر کشورهای اروپای مرکزی و شرقی 
وارد کند تا سیاس��ت‌های جذاب‌تری برای حفظ و جذب س��رمایه‌گذاران بین‌المللی 
طراحی کنند. توس��عه بلندمدت سرمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی در این منطقه در 
فاصله س��ال‌های ۲۰۱۰ تا ۲۰۲۳، نش��ان‌دهنده تغییر ساختاری بسیاری از کشورها 
به ویژه در اروپای مرکزی اس��ت. مثلا اسلواکی که تحت سیطره صنعت خودروسازی 
است، بدترین عملکرد را از نظر جریان ورودی سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی نسبت 
به تولید ناخالص داخل در دوره ۲۰۲۰ تا ۲۰۲۳ داشته است: این کشور حتی کمتر از 
روسیه )که تحت تحریم گسترده غرب قرار دارد( توانست سرمایه‌گذاری خارجی جذب 
کند. »اولگا پندیوک« در این باره می‌گوید: »مدل رش��د اروپای مرکزی و ش��رقی که 
بر جذب س��رمایه‌گذاری مستقیم خارجی استوار است، ممکن است به پایان راه خود 
رسیده باشد.« مؤسس��ه مطالعات اقتصادی بین‌المللی وین در چندین مطالعه قبلی 
خود به این نکته اشاره کرده بود که تمرکز بر تولید و ساخت‌وساز یعنی مدل »کارگاه 
گسترده« برای شرکت‌های غربی به تنهایی برای تضمین یا افزایش رفاه در بلندمدت 
کافی نخواهد بود. این تغییرات ساختاری، نشان‌دهنده نیاز به بازنگری در استراتژی‌های 
اقتصادی کشورهای اروپای مرکزی و شرقی است. برای دستیابی به رشد پایدار و رفاه 
بیشتر، این کشورها باید به سمت تنوع بخشیدن به اقتصاد خود، توسعه بخش‌های با 
فناوری پیشرفته و افزایش نوآوری حرکت کنند. این امر می‌تواند شامل سرمایه‌گذاری 
بیشتر در آموزش، تحقیق و توسعه و همچنین ایجاد محیطی جذاب برای استارت‌آپ‌ها 
و کس��ب‌وکارهای نوآورانه باش��د. بنابراین رس��یدن به یک سیاست صنعتی جامع و 
متناسب با شرایط خود برای کشورهای منطقه اروپای مرکزی و شرقی و جنوب شرقی 
ضروری است. این رویکرد می‌تواند به کشورها کمک کند تا از وابستگی بیش از حد به 
مدل »کارگاه گسترده« فاصله بگیرند و به سمت ایجاد اقتصادهای دانش‌بنیان و مبتنی 
بر نوآوری حرکت کنند. چنین تغییراتی نه تنها می‌تواند رقابت‌پذیری این کشورها را 
در س��طح جهانی افزایش دهد، بلکه به ایجاد مشاغل با ارزش افزوده بالا و بهبود رفاه 
عمومی نیز کمک خواهد کرد. در مجموع می‌توان گفت که این تغییرات، نشان‌دهنده 
چالش‌های جدی برای کشورهای اروپای مرکزی و شرقی است و ظاهرا آنها باید برای 
حفظ جذابیت خود به عنوان مقصد سرمایه‌گذاری، سیاست‌های جدیدی را در پیش 
بگیرند. این ممکن است شامل بهبود فضای کسب‌وکار، کاهش هزینه‌های انرژی و ارائه 

مشوق‌های بیشتر برای سرمایه‌گذاران خارجی باشد.
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فرصت امروز: خبر انتشار اوراق گواهی طلا از سوی بانک مرکزی، واکنش 
مس��ئولان بازار سرمایه را در پی داشته و آنها نگران خروج نقدینگی از تالار 
شیشه‎ای هستند. بازاری که همین الان هم با خروج سرمایه حقیقی، دست 
و پنج��ه نرم می‎کند و طبیعتا با انتش��ار اوراق ط�الی بانک مرکزی، با موج 
جدیدی از فرار سرمایه مواجه خواهد شد؛ چراکه اگر این اوراق از صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری طلا جذاب‌تر باشد، طبعا سرمایه از بازار سهام خارج خواهد 
شد. حال با توجه به شرایط اقتصادی پایان سال و واکنش شدید بورس کالای 
ایران، به نظر می‎رسد انتشار اوراق گواهی طلای بانک مرکزی به سال آینده 
موکول ش��ده اس��ت. یک هفته مانده به پایان بهمن ماه و در کوران افزایش 
قیمت طلا و سکه )به دلیل نوسان ارزی و جهش قیمت اونس جهانی طلا( 
بود که بانک مرکزی از برنامه خود برای انتشار گواهی سکه خبر داد و هدف 
از انتشار آن را ایجاد امکان مدیریت ریسک و اطمینان‎بخشی در جامعه اعلام 
کرد. اطلاعیه بانک مرکزی اما واکنش مسئولان بورس کالا را در پی داشت 
و آنه��ا معتقد بودند که صدور هرگونه اوراق مالی باید براس��اس قانون اوراق 
بهادار و با کسب اجازه از بورس باشد. با این حال، بانک مرکزی عقب‎نشینی 
نکرد و در روز 16 اس��فندماه در اطلاعیه دیگری اعلام کرد که به‌زودی و تا 
قبل از پایان س��ال، اوراق گواهی طلا با سررسید شش ماهه منتشر میک‌ند. 
هرچند جزییات جدیدی از ابعاد این طرح از جمله میزان سود قطعی اوراق، 
بانک‌های عامل و بس��تر انتشار اوراق منتشر نشد، اما باز هم دست‎اندرکاران 
بورس به اطلاعیه بانک مرکزی و خبر انتشار اوراق گواهی طلا، واکنش نشان 
دادند و آن را غیرقانونی دانس��تند. پس از اطلاعیه بانک مرکزی، رایزنی‌های 
مختلفی برای عدم انتشار اوراق گواهی طلا صورت گرفت و به نظر می‎رسد 

این موضوع به سال آینده موکول شده است.
رشد قیمت طلا و دلار در 6 ماه گذشته

قیمت طلا در ش��ش ماه گذش��ته 96 درصد، قیم��ت دلار 54 درصد و 
قیمت اونس جهانی طلا 16 درصد افزایش داشته است. مقایسه این اعداد 
و ارقام نش��ان می‌دهد که بخشی از افزایش قیمت طلا در بازار کشورمان 
ناشی از عوامل داخلی، انتظارات تورمی و تقاضای هیجانی است. در چنین 
ش��رایطی، بانک مرکزی در اطلاعیه‎ای از برنامه انتش��ار اوراق گواهی طلا 
خبر داد تا بلکه جلوی رشد بیش از پیش قیمت‌ها را بگیرد. قیمت هر گرم 
طلای 18 عیار در اول آذرماه امسال، 4 میلیون و 519 هزار و 700 تومان 
بود که در ابتدای دی‌ماه بیش از 8 درصد رشد کرد و به حدود 4 میلیون 
و 891 هزار و 800 تومان رسید. قیمت طلا همچنین در اول بهمن‌ماه به 
5 میلیون و 279 هزار و 700 تومان رسید که نسبت به اول دی‌ماه بیش 
از 7 درصد و نسبت به اول آذرماه بیش از 16 درصد رشد را نشان می‎دهد. 
در همین حال، هر گرم طلا در ابتدای اسفندماه، 6 میلیون و 756 هزار و 
500 تومان قیمت خورد که نسبت به اول بهمن ماه، 28 درصد و نسبت به 
اول آذرماه 49 درصد افزایش قیمت را نشان می‎دهد. به طور کلی، قیمت 

طلا در ش��ش ماه گذش��ته بیش از 96 درصد رش��د داشته و این درحالی 
اس��ت که قیمت دلار در همین مدت 54 درصد رشد کرده است. از سوی 
دیگر، قیمت اونس جهانی طلا نیز در ش��ش ماه گذشته حدود 16 درصد 
رش��د داشته اس��ت که اگر فقط دو عامل اساسی قیمت جهانی و افزایش 
نرخ دلار را درنظر بگیریم بایس��تی قیمت طلا در ش��ش ماه گذش��ته 65 
درصد رش��د میک‌رد که نشان می‎دهد 30 درصد از این افزایش قیمت بر 
اثر عوامل دیگر یا ناشی از حباب بوده است. افزایش بی‌ثباتی در بازارهای 
مالی، نوسانات نرخ ارز و تورم فزاینده باعث شده است که مردم برای حفظ 
ارزش دارایی‌ه��ای خود به گزینه‌هایی مانند خرید طلا و ارز روی بیاورند. 
این موضوع به افزایش تقاضای سفته‌بازانه در بازار طلا و سکه منجر شده و 
بانک مرکزی را مجبور به مداخله کرده است. در همین راستا، بانک مرکزی 
تصمیم گرفته است اوراق گواهی طلا را به عنوان یک جایگزین برای خرید 
فیزیکی طلا به بازار معرفی کند. هرچند شنیده‎ها از موکول شدن اجرای 

این طرح به سال آینده حکایت دارد.
نسخه بانک مرکزی برای نقدینگی سرگردان

بانک مرکزی، هدف از انتش��ار اوراق گواهی طلا را جذب س��رمایه‌های 
س��رگردان و متنوع‌س��ازی سبد س��رمایه‌گذاری ش��هروندان اعلام کرده 
اس��ت. این گواهی‌ها به س��رمایه‌گذاران این امکان را می‌دهند که به جای 
خرید فیزیکی طلا، س��رمایه‌گذاری از طری��ق اوراق بهادار را تجربه کنند. 
این گواهی‌ها با پش��توانه طلا منتش��ر خواهند ش��د و برای دارندگان آن، 
حق دریافت معادل ط�الی موجود در اوراق را تضمین میک‌نند. به گفته 
کارشناس��ان، این اقدام می‌تواند نقدینگی س��رگردان را جمع‎آوری نماید. 
از مزای��ای اصلی این ط��رح، جلوگیری از افزایش تقاض��ای بی‌رویه برای 
خرید فیزیکی طلا و کاهش فش��ار بر بازار طلا و نوس��انات آن اس��ت. با 
توجه به اینکه خرید و نگهداری فیزیکی طلا، مشکلاتی )هزینه نگهداری، 
امنی��ت و انتقال( دارد، این اوراق به‌عنوان گزینه‌ای راحت‌تر و امن‌تر برای 
سرمایه‌گذاران مطرح می‌شود. این اوراق نوعی ابزار مالی هستند که ارزش 
آنها براساس قیمت روز طلا تعیین می‌شود، اما خریداران به جای دریافت 
ط�الی فیزیکی، مال��ک اوراقی معادل ارزش طلا خواهند ش��د. این اقدام 
علاوه بر کاهش تقاضای فیزیکی طلا، می‌تواند باعث کاهش نوسان قیمتی 

و جلوگیری از خروج سرمایه از سایر بازارها شود.
اوراق گواه��ی طلا می‌تواند تا حدی نقدینگی س��رگردان را مهار کند، 
اما موفقیت آن به عوامل متعددی بس��تگی دارد که مهمترین آن، اعتماد 
سرمایه‌گذاران است. اگر مردم به جای خرید طلای فیزیکی یا ارز، به این 
اوراق اعتماد کنند، می‌تواند بخش��ی از نقدینگی را به س��مت خود جذب 
کند. بازدهی این اوراق نیز باید برای س��رمایه‌گذاران جذاب باشد تا بتواند 
با جذابیت بازارهای موازی )دلار و طلا( رقابت کند. بنابراین ش��فافیت در 
نحوه انتشار و مدیریت این اوراق بسیار مهم است. البته اوراق گواهی طلا 

به‌تنهایی نمی‌توانند اقتصاد را از رکود نجات دهند، اما می‌توانند به عنوان 
بخشی از یک بسته سیاستی جامع عمل کنند. اوراق گواهی طلا می‌توانند 
به عنوان یک راه‌حل کوتاه‌مدت برای کاهش فش��ار بر بازار طلا و ارز عمل 
کنند، اما برای تأثیرگذاری بلندمدت، نیاز به اصلاحات ساختاری در اقتصاد 
وجود دارد. اگر این اوراق بدون همراهی با س��ایر سیاس��ت‌های اقتصادی 
مانند بهبود فضای کسب‌وکار، کاهش فساد و افزایش شفافیت اجرا شوند، 
ممکن است تنها به عنوان یک مسکن موقت عمل کنند و نتوانند مشکلات 
بنیادین اقتصاد را حل کنند. بنابراین موفقیت این ابزار به اجرای همزمان 

اصلاحات گسترده‌تر اقتصادی بستگی دارد.
انتشار اوراق طلای بانک مرکزی در سال آینده

با توجه به ش��رایط اقتصادی پایان س��ال و وضعیت بازار س��هام به نظر 
می‎رسد انتشار اوراق گواهی طلای بانک مرکزی به سال آینده موکول شده 
است. بانک مرکزی پیشتر در روز 23 بهمن ماه به استناد جزء سوم بند ب 
ماده 4 قانون بانک مرکزی که »طراحی و انتشار انواع اوراق مالی و خرید و 
فروش آنها و سایر اوراق بهادار به منظور مدیریت )کنترل( حجم نقدینگی 
و اعتبارات« را جزو اختیارات این بانک تعریف کرده اس��ت، از برنامه خود 
برای انتش��ار گواهی س��که خبر داد. این خبر در شرایطی اعلام شد که به 
دلیل نوس��انات ارزی و جهش قیمت طلا در بازار‌های جهانی، بهای سکه 
در بازار آزاد رکورد‌های جدیدی ثبت کرده بود و همزمان نیز بانک مرکزی 
به منظور مدیریت بازار، طرح پیش‎فروش سکه را در دستور کار خود قرار 
داده بود. در اطلاعیه بانک مرکزی، هدف از انتش��ار گواهی س��که، ایجاد 
امکان مدیریت ریس��ک و اطمینان‎بخش��ی در جامعه عنوان شده و آمده 
بود که دارندگان گواهی سکه در این طرح، امکان فروش را در هر زمان تا 
تاریخ سررسید خواهند داشت. این اطلاعیه همان زمان واکنش بورس کالا 
را به دنبال داشت که دست‎اندرکاران آن معتقد بودند صدور هرگونه اوراق 
مالی باید براساس قانون اوراق بهادار و با کسب اجازه از بورس باشد. با این 
وجود، بانک مرکزی در روز 16 اسفندماه در اطلاعیه دیگری اعلام کرد که 
در راستای وظایف قانونی خود و با هدف اعمال سیاست‌های پولی، مدیریت 
نقدینگی، هدایت اعتبار و مدیریت بازار طلا، به‌زودی و تا قبل از پایان سال، 
اوراق گواهی طلا با سررسید شش ماهه را منتشر میک‌ند. ارزش هر ورقه 
در ای��ن طرح معادل 0.1 گرم طلای با عی��ار 750 در هزار در نظر گرفته 
ش��ده و سررس��ید این اوراق هم پایان شهریورماه خواهد بود. اگرچه هنوز 
جزییات جدید از این دو طرح )میزان سود قطعی اوراق، بانک‌های عامل و 
بستر انتشار اوراق( منتشر نشده، اما باز هم دست‎اندرکاران بازار سرمایه به 
آن واکنش نش��ان داده‎اند. نهایتا پس از آنکه بانک مرکزی از برنامه انتشار 
اوراق گواهی طلا خبر داد، رایزنی‌های متعددی در این زمینه انجام شد و 
س��رانجام طبق اعلام بانک مرکزی، انتشار اوراق گواهی طلا به سال آینده 

موکول شده است.

انتشار اوراق گواهی طلای بانک مرکزی به سال آینده موکول شد

چالش بورسی اوراق طلا

برخی از فعالان بازار مسکن معتقدند به دلایلی همچون رکود معاملات، 
کاهش بازده سرمایه و اثرپذیری منفی بازار مسکن از متغیرهای سیاسی، 
س��ال ۱۴۰۴ برای بازار ملک نمی‌تواند با رونق همراه باش��د و دست کم 
در نیمه اول سال آینده، انتظار رشد قابل توجه خرید و فروش‌ها و تورم 
سنگین این حوزه دور از ذهن است. به گزارش »ایسنا«، بازار مسکن سال 
۱۴۰۳ را با رکود غیرتورمی پشت سر گذاشت. از نیمه دوم سال ۱۴۰۲ به 
بعد، معاملات ملک به میزان قابل توجهی کاهش یافت و رشدهای سنگین 
قیمت نیز تقریبا متوقف شد. نرخ افزایش قیمت مسکن در تهران براساس 
آخرین آمار حدود ۱۷ درصد بود و در مواردی به دلیل فروش‌های فوری 
ناشی از نیاز سازندگان و مالکان به نقدینگی شاهد کاهش قیمت مسکن 
نسبت به سال قبل بودیم. از سوی دیگر، قیمت تمام شده ساخت مسکن 
به دلیل تورم مصالح ساختمانی افزایش پیدا کرد. معمولا نرخ تورم مصالح 
از تورم نقطه به نقطه تبعیت میک‌ند. براساس آمار مرکز آمار ایران، تورم 
نقطه به نقطه نهاده‌های ساختمانی در پاییز امسال ۳۲ درصد بود که البته 
پس از نوسانات افزایشی اخیر قیمت ارز و اثر آن بر تورم عمومی، قیمت 
مصالح ساختمانی در زمستان نسبت به پاییز افزایش یافته است. در سال 
گذش��ته، قیمت تمام شده ساخت برای واحدهای معمولی طرح نهضت 
ملی مسکن بین ۱۲ تا ۱۵ میلیون تومان در هر متر مربع برآورد می‌شد. 
در حال حاضر به گفته برخی انبوه‌س��ازان این عدد به ۲۰ میلیون تومان 
رسیده اس��ت. اما رشد قیمت ساخت، تاثیر قابل توجهی بر بازار مسکن 
نداش��ته و بررسی‌ها نشان می‌دهد هم‌اکنون می‌توان با مبالغی به مراتب 

پایین‌تر از نرخ ساخت، در بازار مسکن واحد آماده خریداری کرد.
عمده کارشناس��ان معتقدند که در س��ال ۱۴۰۴، وضعیت فعلی بازار 
مسکن یعنی ثبات نسبی قیمت‌ها در بازار، رکود معاملات و رشد قیمت 
س��اخت ادامه می‌یابد؛ ش��رایطی که در تولید مس��کن اث��ر منفی ایجاد 

میک‌ند. با وجود آنکه این وضعیت در سطوحی می‌تواند به خانه‌دار شدن 
برخی اقشار بینجامد، به جهت انباشت تقاضا در دهک‌های پایین، فشرده 
شدن قیمت، کاهش تولید مسکن و موکول شدن تورم به آینده برای این 

بازار ایده‌آل نیست.
در همین زمینه، »کیانوش گودرزی«، رئیس اتحادیه مشاوران املاک 
در تحلیل آینده بازار مس��کن، می‎گوید: تورم در سه سال گذشته بالای 
۴۵ درصد بود و حتی میانگین تورم در سال ۱۴۰۲ به ۵۲ درصد رسید 
اما امسال مسکن تقریبا ۲۰ درصد رشد قیمت داشت؛ زیرا متقاضی واقعی 
ت��وان خرید ندارد و به همین دلیل یک رکود کامل در اقتصاد مس��کن 
حاکم ش��د. دهک‎های ۶ تا ۱۰ که معمولا بیش��ترین تقاض��ا را در بازار 
مس��کن دارند از خرید خانه ناامید ش��دند و به ای��ن زودی‌ها نمی‌توانند 
حضور پررنگی در این بازار داشته باشند. بنابراین قیمت مسکن در سال 
۱۴۰۴ نمی‌تواند رشد بالایی داشته باشد و برآورد من افزایشی به میزان 
نصف تورم عمومی است. هر قدر تورم نهاده‌های مسکن که تشکیل‌دهنده 
س��اختمان بالا برود در قیمت مسکن اثر می‌گذارد. ابتدای امسال قیمت 
س��اخت، بدون لحاظ قیمت زمین بی��ن ۱۰ تا ۱۲ میلیون تومان بود اما 
الان صحبت از ۲۰ میلیون تومان می‌شود. قیمت تمام شده بالا رفته اما 
برای خیلی از مردم که قدرت خرید ندارند مهم نیست که قیمت ساخت 

بالا برود. در واقع، این اقشار، تاثیری در بازار مسکن ندارند.
»حسن محتشم«، عضو هیأت مدیره انجمن انبوه‌سازان استان تهران 
نیز می‎گوید: رکود مس��کن از نیمه دوم سال ۱۴۰۲ آغاز شد و در سال 
۱۴۰۳ هرچه جلوتر رفتیم، مسکن بیشتر به رکود و کم‌رونقی فرو رفت. 
یک��ی از دلای��ل آن، تغییر دولت و انتخابات ریاس��ت جمهوری بود که 
وضعیت ثبات و انتظار را در شاخص‌های کلان اقتصادی و بازارها ایجاد 
ک��رد. علت دیگر، رکود اقتصاد و به تب��ع آن، بازار ملک به تحریم‌های 

ظالمانه‌ای که دنیا به ما تحمیل کرده برمی‌گردد. از باب دیگر می‌توان 
به ش��رایط تورمی و کاهش ارزش پول ملی اش��اره کرد. بیشتر از همه، 
افزایش فشارهای سیاس��ی، تنش‌های منطقه‌ای و عدم حصول به یک 
تواف��ق بین ایران و قدرت‌های بزرگ بر اقتصاد کش��ور، اثر روانی منفی 
داش��ت. دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور فعل��ی آمریکا هم مثل دوره قبل، 
نگاه خصمانه‌ای به ایران و حتی برخی کش��ورهای دیگر دارد. مجموع 
این شرایط باعث شده تا ما سال ۱۴۰۳ را با شرایط نه چندان مناسب 

اقتصادی سپری کنیم.
به گفته »محتشم«، در ماه‎های پایانی همانند سال‎های گذشته مقداری 
معاملات مسکن افزایش یافته که علتش این است که برخی دستگاه‎ها و 
شرکت‎ها بودجه‌هایی در اختیار دارند که نمی‌خواهند ارزش آن با توجه 
به تورم س��نتی اقتصاد ایران کاس��ته ش��ود و خرید خود را به آن طرف 
س��ال منتقل کنند. بنابراین دارایی خود تبدیل به ملک میک‌نند. بعضی 
از سرمایه‌داران هم پول‎های محدودی دارند و به دلیل غلبه بر انتظارات 
تورم��ی، قب��ل از عید اقدام به خرید آپارتم��ان و زمین میک‌نند، اما این 

معاملات نتوانسته بازار مسکن را به رونق برساند.
او درباره چش��م‌انداز بازار مس��کن در س��ال آینده می‎افزاید: بورس و 
مس��کن معمولا از تنش‌های سیاس��ی تاثیر منفی می‌گیرند و با کاهش 
سرمایه‌گذاری مواجه می‌شوند. بازار مسکن به دلیل ماهیت نقدشوندگی 
پایین معمولا جذابیت چندانی در این اوضاع ندارد. خیلی از افراد اقدام به 
ف��روش املاک می‎کنند تا بتوانند با انتقال آن به یک بخش دیگر، ارزش 
پول خود را حفظ کنند. معتقدم تا توافق و تعاملی با دنیا انجام نشود، این 
وضعیت ادامه خواهد داشت. بنابراین در سال آینده، افق روشنی را پیش 
روی بازار مسکن نمی‌بینم. دست کم در نیمه اول سال، احتمال وضعیت 

رکودی، بیش از دیگر احتمالات است.

بازار مسکن از تنش‌های سیاسی، تاثیر منفی می‌گیرد

دورنمای مسکن ۱۴۰۴

اخبــــــار

ارزش بازار فرابورس به ۱۸۷۲ همت در پایان بهمن رسید
۱۰ صنعت برتر فرابورس

ارزش بازار ۱۰ صنعت برتر بازار فرابورس ایران در بهمن ماه امسال به ۱۴۰۴ 
هزار میلیارد تومان رسید که سهم ۷۵ درصدی از کل ارزش این بازار را به خود 
اختصاص داده‌اند. مدیریت پژوهش‌، توسعه و مطالعات اسلامی سازمان بورس 
و اوراق بهادار اخیرا گزارش وضعیت بازار سرمایه در بهمن ماه امسال را منتشر 
کرد که براس��اس آن، ۱۰ صنعت با بیش��ترین ارزش بازار س��هام در فرابورس 
ایران در یازدهمین ماه س��ال به ترتیب محصولات ش��یمیایی، فلزات اساسی، 
استخراج کانه‌های فلزی، سرمایه‎گذاری‌ها، بانک‌ها و موسسات اعتباری، بیمه و 
صندوق‌های بازنشستگی به جز تامین اجتماعی، عرضه برق و گاز و بخار و آب 
گرم، قند و شکر، مواد و محصولات دارویی و خودرو و ساخت قطعات هستند. 
ارزش بازار این ۱۰ صنعت برتر در بهمن ماه سال جاری به ۱۴۰۴ هزار میلیارد 
تومان می‌رس��د که س��همی ۷۵ درصدی از کل ارزش بازار سهام در فرابورس 
ایران را در این مدت به خود اختصاص داده و ارزش سایر صنایع فعال در این 
بازار به ۴۶۷ همت می‌رس��د که بیانگر س��هم ۲۵ درصدی این صنایع در این 
مدت اس��ت. اما ارزش ه��ر کدام از صنایع برتر در ب��ازار فرابورس ایران چقدر 
است؟ ارزش بازار صنعت محصولات شیمیایی در بهمن ماه امسال در فرابورس 
ایران ۴۳۴.۶ همت و معادل ۲۳.۲ درصد از کل ارزش بازار فرابورس محاس��به 
ش��ده است. در جایگاه دوم فلزات اساس��ی قرار دارد که با ۱۷۵.۲ همت سهم 
۹.۳ درصدی را به خود اختصاص داده اس��ت. همچنین ارزش بازار اس��تخراج 
کانه‌ه��ای فلزی در این مدت ۱۶۴.۴ همت و مع��ادل ۸.۷ درصد از کل ارزش 
بازار فرابورس اس��ت. در جایگاه چهارم و پنجم »سرمایه‎گذاری‌ها« و »بانک‌ها 
و موسس��ات اعتباری« قرار دارند که هر کدام با ۱۳۴.۹ همت و ۱۱۸.۸ همت، 
س��هم ۷.۲ درص��دی و ۶.۳ درصدی را در این مدت ب��ه خود اختصاص دادند. 
همچنین پس از پنج صنعت فوق، صنایع »بیمه و صندوق‌های بازنشستگی )به 
جز تامین اجتماعی(«، »عرضه برق و گاز و بخار و آب گرم«، »قند و ش��کر«، 
»م��واد و محصولات دارویی« و »خودرو و س��اخت قطعات« هر کدام با ۹۵.۸ 
همت، ۸۴.۸ همت، ۷۳.۳ همت، ۶۴.۸ همت و ۵۷.۷ همت سهم ۵.۱ درصدی، 
۴.۵ درص��دی، ۳.۹ درصدی، ۳.۴ درصدی و 3 درص��دی را از کل ارزش بازار 
فرابورس ایران در بهمن ماه س��ال جاری به خود اختصاص داده‌اند. طبق این 
آمارها، ارزش بازار ۱۰ صنعت فوق در پایان سال ۱۴۰۲، به ۱۳۵۶ همت رسیده 
که سهم ۷۴.۶ درصدی از کل ارزش این بازار را به خود اختصاص داد. همچنین 
ارزش کل بازار سهام فرابورس ایران در پایان ماه قبل )بهمن ماه ۱۴۰۳( حدود 
۱۸۷۲ همت اعلام شده و سهم ۱۰ صنعت مورد اشاره، ۱۴۰۴ همت و معادل 

۷۵ درصد از ارزش کل این بازار در این مدت بوده است.

روند افزایشی سکه متوقف شد
قیمت طلا همچنان صعودی

قیمت طلا همچنان آرایش صعودی خود را حفظ کرده اس��ت. بازار طلا و 
سکه از ابتدای این هفته تحت تاثیر روند صعودی قیمت دلار و طلای جهانی 
با رش��د قابل توجهی همراه ش��د و می‌توان گفت که همه مصنوعات طلا در 
نیمه نخست هفته جاری، افزایش قیمت را تجربه کردند.  با این حال، قیمت 
طلای جهانی در روز یکشنبه همچنان در محدوده 2910 دلار باقی ماند و روز 
دوشنبه )تا لحظه تنظیم این گزارش(، 2912 دلار قیمت خورده است. طلای 
آبشده هم معاملات روز یکشنبه را با قیمت 29 میلیون و 199 هزار تومان آغاز 
کرد و در نهایت با نرخ 29 میلیون و 199 هزار تومان به کار خود پایان داد. در 
معاملات روز دوشنبه نیز قیمت طلای آبشده 29 میلیون و 199 هزار تومان 
تعیین شد. طبق اعلام سایت اتحادیه طلا و جواهر تهران، هر گرم طلای 18 
عیار نیز 6 میلیون و 740 هزار تومان قیمت خورد. هر گرم طلای 24 عیار نیز 

به 8 میلیون و 986 هزار تومان رسید.
از س��وی دیگر، قیمت س��که امامی که معاملات روز یکشنبه را با نرخ 76 
میلیون و 700 هزار تومان بازگش��ایی کرد و در ادامه دو کانال بالا رفت، روز 
دوش��نبه به رقم 78 میلیون و 800 هزار تومان رس��ید. سکه طرح قدیم هم 
به 73 میلیون و 600 هزار تومان رس��ید. نیم‌سکه و ربع‌سکه هم به ترتیب با 
قیمت‌ه��ای 47 میلیون و 500 ه��زار تومان و 24 میلیون و 100 هزار تومان 
معامله شدند و سکه گرمی با نرخ 12 میلیون و 500 هزار تومان عرضه شد. به 
گزارش »اقتصادنیوز«،‌ معامله‌گران فنی با اشاره به ازسرگیری فعالیت بازارهای 
جهانی، پیش‌بینی میک‌نند س��طح حمایت کلی��دی برای طلای جهانی، مرز 
2900 دلار است؛ درحالی که برای به دست آوردن دوباره روند صعودی، عبور 
از س��قف 2926 دلار ضروری است. پیش‌بینی تکنیکالیست‌ها حکایت از آن 
دارد که طلای آبش��ده در صورت کاهش ارزش دلار، تا محدوده 29 میلیون 
تومان عقب‌نش��ینی خواهد کرد و اگر این سطح شکسته شود، افت قیمت تا 
مح��دوده 28 میلیون و 750 هزار تومان دور از انتظار نیس��ت. در مقابل، اگر 
تقاضا افزایش یابد و س��طح مقاومت 29 میلیون و 590 هزار تومان شکس��ته 

شود، رشد قیمت تا مرز 29 میلیون و 850 هزار تومان پیش‌بینی می‌شود.

مسیر ریلی رشت - آستارا به کجا رسید؟
خبر خوش برای پروژه ۲۰ ساله

آنطور که وزیر راه و شهرس��ازی وعده داده، تملک اراضی مس��یر ریلی رش��ت 
- آس��تارا تا پایان س��ال آینده به اتمام می‌رس��د و طرف روس��ی نیز هم‌زمان با 
تملک اراضی، مطالعات فنی‌ را انجام می‌دهد تا ریل‌گذاری آغاز ش��ود. به گزارش 
»ایسنا«، مسیر ریلی رشت - آستارا حلقه نهایی کریدور شمال - جنوب محسوب 
می‌شود. این کریدور نیز به‌ عنوان پل ارتباطی کشورهای اروپایی با اقیانوس هند 
و خلیج ‌فارس به ش��مار می‌رود و ارتباط کش��ورهای ش��مال اروپا، اسکاندیناوی 
و روس��یه از طریق ایران با کش��ورهای حوزه خلیج فارس، حوزه اقیانوس هند و 
جنوب شرقی آسیا را فراهم خواهد کرد. تکمیل کریدور شمال - جنوب، فرصت 
بی‌نظی��ری برای جذب بالاترین حجم از بار روس��یه و ترانزیت آن از طریق ایران 
فراهم میک‌ند. راه‌آهن رشت - آستارا به طول ۱۶۲.۵ کیلومتر در دو قطعه طراحی 
شده و ش��امل ۹ ایستگاه صومعه‎سرا، ماسال، رضوانش��هر، پره‌سر، اسالم، لیسار، 
حویق، لوندویل و آس��تارا است. تکمیل این راه‌آهن به تکمیل کریدور بین‌المللی 
ریلی )NOSTRAC( می‌انجامد و راه‌آهن ایران را به راه‌آهن کش��ورهای قفقاز، 
روس��یه، اس��کاندیناوی و ش��مال اروپا متصل میک‌ند. تکمیل این مسیر ریلی، 
مزایای مختلفی از جمله تس��هیل مب��ادلات بازرگانی از مب��ادی و مقاصد بندر 
هلسینکی فنلاند، هامبورگ آلمان، باتومی گرجستان با بنادر جنوبی ایران، دهلی 
هند، کراچی پاکس��تان و بانکوک تایلند را به دنبال دارد. به گفته کارشناس��ان، 
تکمیل کریدور ش��مال - جنوب علاوه بر توس��عه ترانزیت بین‌المللی و استفاده 
از ظرفیت‌های س��رزمینی، یک منبع درآمد پایدار برای ایران اس��ت و پیش‌بینی 
می‌شود با عملیاتی‌ شدن این کریدور تا حدی وابستگی کشور به درآمدهای نفتی 
کاهش یابد. همچنین این کریدور در مقایسه با مسیرهای سنتی از نظر مسافت و 
زمان تا ۴۰ درصد کوتاه‌تر و از نظر هزینه تا ۳۰ درصد ارزان‌تر است. مسیر ریلی 
رشت - آستارا می‌تواند مدت حمل بار را از مبدأ و مقصد فنلاند به مبدأ یا مقصد 
ایران به صورت ترکیبی دریایی - ریلی به ۱۲ روز کاهش دهد، درحالی که حمل 
دریایی بار در این مسیر ۳۳ روز زمان نیاز دارد. همچنین مسیر فنلاند به پاکستان 
را به ۱۸ روز و مس��یر فنلاند به هند را به ۲۰ روز کاهش خواهد داد. حمل بار از 
فنلان��د به تایلند و بالعکس از طریق ناوگان دریایی ۴۵ روز زمان می‌برد درحالی 
که با تکمیل راه‌آهن رشت - آستارا این مسیر به صورت دریایی - ریلی به ۲۱ روز 
کاهش خواهد یافت. با این وجود، اهمیت پروژه راه‌آهن رشت - آستارا که قرار بود 
با همکاری کش��ورهای روسیه و آذربایجان در تامین مالی پروژه احداث شود، به 
دلیل موضوعات مختلف هنوز بعد از ۲۰ سال به سرانجام نرسیده است. البته اخیرا 
وزیر راه و شهرس��ازی اعلام کرد که تکمیل این پروژه در دستور کار وزارت راه و 
شهرسازی قرار دارد. »فرزانه صادق« به موضوع تملک اراضی در این مسیر ریلی، 
اشاره کرد و گفت که طرف روس می‌گوید باید تملک اراضی تمام شود و بعد وارد 
عملیات شوند. بنابراین این وعده را می‌دهیم که تا پایان سال آینده خرید اراضی 
این مسیر انجام شود و روسیه هم پذیرفته که هم‌زمان با تملک اراضی مطالعات 
فنی‌شان را انجام دهد تا به محض تکمیل، ریل‌گذاری انجام شود. به گفته وزیر راه 
و شهرسازی، آذربایجان به شدت روی موضوع خط آهن مشتاق است و تضمین 

5 میلیون تن بار را با روسیه گرفته است.
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از کاهش مخازن تا موتورسواری در سدها
واقعیت تلخ کم‌آبی تهران

تصور کنید روزی کنار یک سد بزرگ ایستاده‌اید، اما به‌جای تماشای 
قایق‌های ش��ناور روی آب، موتورس��وارانی را می‌بینید که روی زمین 
خش��ک مخزن سد حرکت میک‌نند؛ این تصویر نه خیال‎پردازی و نه 
صحن��ه‌ای از یک فیلم علمی-تخیلی، بلک��ه واقعیت تلخ امروز تهران 
اس��ت. سطح آب س��دهای پایتخت چنان کاهش یافته که در برخی 
نقاط کف سدها نمایان شده و حتی امکان موتورسواری در آنها وجود 
دارد؛ حالا این پرس��ش مطرح است که اگر روند مصرف و بی‌توجهی 
به کم‌آبی ادامه داشته باشد، آینده منابع آبی پایتخت چه خواهد شد؟ 
به‌ گزارش »ایسنا«، با کاهش شدید بارندگی‌ها و افت بی‌سابقه ذخایر 
س��دهای تهران، پایتخت با یکی از س��خت‌ترین س��ال‌های آبی خود 
مواجه شده است. حجم آب سدهای پنج‌گانه تأمینک‌ننده آب تهران 
به ۲۷۲ میلیون مترمکعب رس��یده که تنها ۱۳ درصد ظرفیت نرمال 
آنهاست. این شرایط زنگ خطر جدی برای تأمین آب شرب شهروندان 
را به صدا درآورده و مس��ئولان هش��دار می‌دهند که اگر روند مصرف 
اصلاح نش��ود، ته��ران در ماه‌های آینده با چالش‌ه��ای جدی روبه‌رو 
خواهد شد. در حالی که مدیریت منابع آب سطحی و زیرزمینی ادامه 
دارد، همراهی مردم در صرفه‌جویی و اصلاح الگوی مصرف، مهمترین 

راهکار برای جلوگیری از بحران آب در پایتخت است.
»بهزاد پارس��ا«، مدیرعامل ش��رکت آب منطقه‌ای تهران به کاهش 
بی‌سابقه ذخایر سدها و خطرات وابستگی به آب‌های زیرزمینی، اشاره 
کرد و گفت که سدهای امیرکبیر )کرج( و لتیان به پایین‌ترین سطح 
ذخی��ره آب خود از زمان بهره‌برداری رس��یده‌اند. این وضعیت، نتیجه 
کاهش ش��دید بارندگی در س��ال آبی جاری و ادامه خشکسالی‌های 
گذش��ته است. به گفته او، میزان بارندگی در سال آبی جاری تاکنون 
۸۸.۳ میلی‌متر بوده که ۴۵ درصد کمتر از متوس��ط بلندمدت است. 
همچنین، در نیمه اول اسفند، تنها ۴.۳ میلی‌متر بارش ثبت شده که 
نسبت به سال گذش��ته ۵۳ درصد و نسبت به متوسط بلندمدت ۷۷ 
درصد کاهش دارد. در همین راس��تا، »عیسی بزرگ‌زاده« سخنگوی 
صنعت آب، هشدار داد که با ادامه این روند، منابع آب سطحی تهران 
از دست خواهد رفت و نمی‌توان فشار بیش از حدی به منابع زیرزمینی 
وارد ک��رد. ب��ه گفته او، با توجه به اس��تانداردهای س��ختگیرانه برای 
کیفیت آب شرب، نمی‌توان برای جبران کمبود، بیش از حد به منابع 
زیرزمینی تکیه کرد؛ چراکه این امر تبعاتی مانند فرونشست زمین را 
به دنبال دارد. سخنگوی صنعت آب افزود که فعلا برنامه‌ای برای قطع 
آب تهران وجود ندارد، اما کاهش مصرف شهروندان ضروری است. به 
گفته او، مدیریت فشار آب در شب‌ها باعث کاهش هدررفت در شبکه 
توزیع می‌شود، اما این اقدامات به‌تنهایی کافی نیست و همکاری مردم 

برای کاهش مصرف آب اهمیت ویژه‌ای دارد.
براساس این گزارش، با نزدیک شدن به نوروز و افزایش مصرف آب، 
لازم اس��ت تا ش��هروندان با مصرف بهینه و صرفه‌جویی، به مدیریت 
این بحران کمک کنند. لازم اس��ت در خانه‌تکانی، شست‌وشوی فرش 
و حیاط را به روش‌های کم‌مصرف انجام دهید، ماش��ین ظرفشویی و 
لباسش��ویی را با ظرفیت کامل روش��ن کنید، هنگام مس��واک زدن و 
شس��تن دس��ت‌ها، ش��یر آب را باز نگذارید و برای آبیاری گیاهان، از 
آب باقی‌مانده در ظروف یا آب کولر اس��تفاده کنید. منابع آبی تهران 
در ش��رایط بحران��ی ق��رار دارد و ادامه روند مص��رف کنونی می‌تواند 
چالش‌های جدی‌تری در ماه‌های آینده ایجاد کند، اما اگر شهروندان با 
مدیریت مصرف و صرفه‌جویی در کنار سیاست‌های کنترلی مسئولان 
قرار بگیرند، می‌توان از این بحران عبور کرد. حالا که آمارها نش��ان از 
وضعی��ت نگرانک‌ننده‌ای دارند، هر اق��دام کوچک در کاهش مصرف، 

کمک بزرگی به تأمین پایدار آب در تهران خواهد بود.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران پ��س از پنج روز روند نزولی 
س��رانجام با افزایش 2600 واحدی، کمت��ر از 0.1 درصد بالا رفت و به 
س��طح 2 میلیون و 724 هزار واحد رسید. با این حال، شاخص هم‌وزن 
و شاخص کل فرابورس ایران همچنان کاهشی بودند و به ترتیب 0.48 
درص��د و 0.86 درصد افت کردند. بورس تهران در س��ومین روز هفته، 
معاملات متعادل‌تری را س��پری ک��رد، به طوری که هم ارزش معاملات 
خرد، رش��د محسوسی داش��ت و هم شاخص کل بورس پس از پنج روز 
روند نزولی بالاخره مثبت ش��د. برخلاف ش��اخص کل، شاخص هم‌وزن 
ام��ا 0.48 درصد افت کرد و ب��ا عبور از کف حمایتی 800 هزار واحدی 
به تراز 799 هزار واحد رس��ید. آخرین باری که این نماگر به زیر سطح 
800 هزار واحد رس��یده بود، 18 آذرماه امس��ال بود. 24 درصد نمادها 
مثبت معامله شدند و فملی و وبملت، بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص 

کل بورس داشتند.
در معاملات روز دوش��نبه، ش��کاف بین صف خرید و صف فروش در 
مقایس��ه با روز قبل اندکی کمتر ش��د. خروج پول حقیقی نیز نس��بت 
به روزهای گذش��ته با شدت کمتری انجام ش��د و حدود 282 میلیارد 
تومان از بازار س��رمایه خارج ش��د ت��ا مجموع خروج س��رمایه حقیقی 
در ش��ش روز معاملات��ی اخیر از مرز 5 هزار میلی��ارد تومان عبور کند. 
ارزش معاملات خرد هم رش��د محسوس��ی داشت و پس از آنکه دو روز 
متوالی در کانال 6 همتی قرار داش��ت، به س��طح 8228 میلیارد تومان 
رس��ید. گروه محصولات خودرویی با رق��م 844 میلیارد تومان بار دیگر 
به صدر جدول ارزش معاملات بازگش��ت. جایگاه دوم و س��وم به ترتیب 
به فلزات اساس��ی و بانکی‎ها با ارزش 505 و 450 میلیارد تومان رسید. 
خودرویی‎ها ش��اهد بیش��ترین ورود پول )مع��ادل 137 میلیارد تومان( 
بودن��د و بیش��ترین خروج پول حقیقی ه��م از آن بانک‎ها و محصولات 

شیمیایی با رقم 83 و 48 میلیارد تومان شد.
شاخص‌سازان بازار به میدان آمدند

»نرگ��س توانایی«، کارش��ناس بازار س��رمایه در م��ورد آخرین روند 
معام�الت بازار ب��ه »اکوایران« گفت: بازار س��هام در روز دوش��نبه نیز 
وضعی��ت خوبی را س��پری نک��رد. به عل��ت مثبت بودن ش��رکت‌های 
شاخص‎ساز، شاخص کل در این روز رشد حدود 2600 واحدی را تجربه 
کرد. مثبت بودن شاخص کل در حالی است که شاخص هم‎وزن ریزش 
حدود 3900 واحدی را تجربه کرد که نشان می‎دهد تعداد قابل توجهی 
از ش��رکت‎ها همانن��د روزهای اخی��ر وضعیت بدی داش��ته‎اند. به گفته 
»توانایی« یکی از مهمترین عوامل تاثیرگذار بر فضای منفی بازار، ادامه 
روند بلاتکلیفی در سیاس��ت‌های پولی و نرخ بهره بین‌بانکی اس��ت و با 
وجود سیگنال‌های مبهم از سمت بانک مرکزی، بازار همچنان نسبت به 
آینده نقدینگی و تورم در تردید است. کاهش محسوس ارزش معاملات 
خرد، نشان‌دهنده کم‌رمقی بازار و کاهش مشارکت فعالان حقیقی است؛ 
همچنی��ن خروج پ��ول حقیقی نیز همچنان ادامه دارد که نش��انه‌ای از 
بی‌اعتمادی سرمایه‌گذاران به روند کوتاه‌مدت بازار است. به نظر می‎رسد 
عدم کنترل تنش‌های سیاسی و مخابره شدن سیگنال‌های منفی مربوط 

به مذاکرات، مهمترین دلیل منفی بودن بازار دوشنبه بوده است.
»بهن��از اکبرپور«، دیگر کارش��ناس بازار س��رمایه نی��ز گفت: در روز 
دوش��نبه، وضعیت معاملاتی بازار نس��بت به دو روز گذش��ته بهتر شده 
و تعداد نمادهای مثبت بازار افزایش یافته اس��ت. تعدادی از س��هم‌های 
بزرگ همچون خودرو، ش��تران، وبملت و خس��اپا ب��ه محدوده‌ی مثبت 
کامل هم رس��یدند، ام��ا عرضهک‌نندگان صف‌های خری��د این نمادها را 
به‌طور کامل عرضه کردند تا همچنان جو ترس بر بازار حکم‌فرما باش��د. 

در این روز نرخ ارز توافقی 68 هزار و 292 تومان قیمت خورد. همچنین 
رئیس سازمان بورس اعلام کرد که هنگام برنامه‎ریزی در شهریور، رشد 
25 درصدی بازار در نیمه دوم س��ال و رسیدن شاخص به محدوده 2.5 
میلیون واحدی از آرزوها بود اما ش��اخص به حدود 2.8 میلیون رس��ید 
و فع��الان و نهادهای مالی بی��ش از 35 درصد بازدهی را محقق کردند. 
پیش‌بینی می‌ش��ود که همچنان نگاه سرمایه‌گذاران و حتی بازارساز به 
سهم‌های بزرگ و شاخص‌ساز باشد و عمده‌ی تراکنش‌های بازار در این 
نمادها انجام شود و نمادهای متوسط و کوچک از حجم معاملات بالایی 

برخوردار نباشند.
میدان نبرد 2 جریان در بازار سرمایه

معاملات س��ومین روز هفته در بورس تهران با رش��د ملایم ش��اخص 
کل به پایان رس��ید و تغییر محسوسی نسبت به روزهای قبل رخ نداد. 
در معاملات روز یکش��نبه نیز ش��اهد افت قیمت‌ها بودیم و تقریبا تمام 
تلاش‎ها برای برگشت بازار بی‎نتیجه بود و کلیت بازار منفی ماند. ارزش 
معاملات یکش��نبه 4.6 همت ثبت ش��د که چی��زی حدود 2 همت هم 
ارزش صفوف فروش بود که این یعنی س��طح 6 همتی ارزش معاملات 
به یک س��طح عادی تبدیل شده اس��ت. »فاطمه حاجعلی«، کارشناس 
بازار س��رمایه در این باره ب��ه »اکو ایران« توضی��ح داد: در حال حاضر 
ای��ران حاضر ب��ه مذاکره‌ای که آمریکا برای او ترس��یم کرده نیس��ت و 
همین موضوع دلیل فش��ار فروش دو مقطع گذش��ته ب��ازار بوده، البته 
این بار به نظر س��رعت خالی ش��دن هیجان منفی سریع‌تر بوده و حجم 
صف��وف فروش کمی کمتر و دلگرم‎کننده‎تر بود و تقریبا می‌توان به این 

جمع‌بندی رس��ید که شوک اولیه خبرهای منفی تا حدودی خالی شده 
است.

به گفته »حاجعلی«، این روزها بازار تبدیل به میدان نبرد دو دیدگاه 
و دو جریان سیاس��ی شده اس��ت. دیدگاه اول نظرش این است که بازار 
در نق��اط حداقلی خود ق��رار دارد و وضعیت بنیادی بازار بد نیس��ت و 
قیمت‌ها به س��طوح حداقلی خود رس��یده‌اند. رشد دلار به هر حال باید 
خود را جایی نشان دهد. ارزش دلاری بازار با در نظر گرفتن عرضه‎های 
اولی��ه به زی��ر 108 میلیارد دلار و ب��دون در نظر گرفت��ن آنها به رقم 
باورنکردنی 70 میلیارد دلار رس��یده اس��ت. این دسته از افراد معتقدند 
ریسک‌های سیاسی همیشه هست و چیز جدیدی نیست و این موضوع 
نیز ادامه خواهد داش��ت و آثار این ریسک‌ها خود را در نرخ ارز و سپس 
اکثر دارایی‌ها، منجمله بازار س��هام و سرمایه نشان می‌دهد. خوش‎بینی 
خاص این گروه باعث می‌ش��ود بازار همیش��ه خریداران خوبی را داشته 
باش��د که البته بخشی از خوش‌بینی آنها به واسطه تکیه بر صورت‌های 
مالی و وضعیت بنیادی ش��رکت‌ها و خبرهای آنهاس��ت که البته درست 

هم هست.
او س��پس به دیدگاه دوم اش��اره کرد و افزود: در نقطه مقابل افرادی 
قرار دارند که هر روز به تعداد آن افزوده می‌ش��ود، افرادی که به شرایط 
سیاسی و اقتصادی بدبین هستند و معتقدند که تحولات فعلی سیاسی 
و اتفاقات و رویدادها منجر به افزایش چش��مگیر ریس��ک سیاسی طی 
ماه‌های آینده می‌ش��ود و ای��ن خود برای زمین زدن بازار کافی اس��ت 
که جریان خروج س��نگین پول از صندوق‌های درآمد ثابت و حضور آن 
در بازاره��ای فیزیکی و غیرفیزیکی ارز و س��که و طلا خود موید همین 
مطلب است. در این روزها دسته دوم پیروز میدان بوده و طبیعی است، 
چراکه جریان پول ترسوس��ت و حاضر نیست ریسک تحولات سیاسی را 

دوباره به جان بخرد.
نگاه سهامداران به حمایت شاخص‎سازان

به عقیده این کارشناس بازار سرمایه، هر دو دسته تقریبا رفتار درستی 
در بازار دارند اما اینکه کدام موفق‌تر باش��ند، گذر زمان مشخص خواهد 
کرد اما در نهایت امیدواریم بازار س��رمایه در س��ال جدید و با ش��روع 
فصل مجامع و انتش��ار صورت‌های مالی شرکت‌ها و کاهش رخدادهای 
منفی سیاس��ی، کمی فضای آرام و باثبات‌تری به خود بگیرد و اتفاقات 
خوبی برای بازار رقم بخورد. برخی افراد این برداش��ت را مطرح کرده‌اند 
که مجوز س��رکوب ارز صادر شده که بی‌شک بازار سرمایه دوباره بازنده 
بازاره��ا خواهد ش��د و رفتار این چند روز حقیقی‌ه��ا و حقوقی‌ها که به 
صندوق‌های طلا کوچ کرده‌اند درست بوده، اما اگر این موضوع با شکل 
منطقی پیش برود به نظر می‌توان امیدوار بود که حتی در صورت ثبات 
نرخ ارز بازار آزاد و منطقی ش��دن نیما، اوضاع به سود بازار سرمایه و به 
طور کلی، اقتصاد کش��ور تمام ش��ود. بنابراین با کوچک‎ترین چرخش و 
نرمش سیاسی، بازار بازدهی عجیب و بالایی را خواهد داشت و در سال 

1404 می‌توان بازدهی بهتری گرفت، هرچند کار دشواری است.
همانطور که پیش‎بینی می‎ش��د، بازار در معاملات دوش��نبه با کمک 
چن��د نماد بزرگ مثبت ش��د، اما نکته مهم اینجاس��ت که دغدغه این 
روزهای بازار مثبت ش��دن نیست و مثبت ماندن است. ارزش معاملات 
با خریدهای رو به بالا و ارزش صفوف خرید اس��ت که می‌تواند مشخص 
کن��د که مثبت‌ها ماندگار هس��تند یا نه. هرچند س��هامداران به ارزش 
معام�الت و ارزش صف��وف خرید، توجه ویژه‎ای دارن��د، اما برای مثبت 
ماندن بازار بایستی مجموع ارزش معاملات و ارزش صفوف خرید بیشتر 

از 6 همت ثبت شود؛ در غیر این صورت مثبت‎ها قدرت بالایی ندارند.

ریزش بازار سرمایه پس از 5 روز متوقف شد

رشد ملایم بورس در میانه هفته
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نویسنده: علی آل‎علی
س��رمایه‎گذاری شبیه ورود به یک پارک تفریحی بی‎نهایت هیجان‎انگیز 
است؛ جایی که می‎توانید رویای موفقیت‎های بزرگ را داشته باشید. برندها 
مث��ل چ��رخ و فلک‎های پرزرق و ب��رق در این پارک به نمایش گذاش��ته 
می‎ش��وند و هر کدام وعده آینده‎ای جذاب را به شما می‎دهند، اما همین 
که قدم به دنیای سرمایه‎گذاری می‎گذارید، متوجه می‎شوید که همه این 

وعده‎ها قرار نیست بدل به واقعیت شود. 
گاهی اوقات بازار پر از برندهایی است که چشم شما را به بازی می‎گیرند 
اما در نهایت چیزی جز شکست نصیب‎تان نمی‎شود. سرمایه‎گذاری بدون 
تحقیق و تحلیل ش��بیه به شیر یا خط انداختن است. شاید خوش شانس 

باشید و به سود برسید، اما احتمالش بیشتر است که ضرر کنید.
برای اینکه این مس��یر تبدیل به قمار نش��ود، باید مثل یک کاوش��گر 
حرف��ه‎ای عمل کنید. ش��ناخت بهتری��ن برندها به معنای داش��تن یک 
استراتژی هوشمندانه و ابزارهای تحلیلی قوی است. اگر ندانید چه چیزی 
ارزش سرمایه‎گذاری دارد، پول شما در کمین خطرات پنهان بازار خواهد 
بود. ما در این مقاله به شما کمک می‎کنیم تا مثل یک کارآگاه زبردست، 
معیارهایی را بشناس��ید که می‎توانند برندهای ارزش��مند را از میان انبوه 
گزینه‎ه��ای ب��ی‎ارزش جدا کنند. پس اگر دوس��ت دارید هوش��مندانه‎تر 

سرمایه‎گذاری کنید، آماده کشف رازهای این مسیر شوید.
معیار اول: تحلیل دقیق سلامت مالی برند

یکی از اولین معیارهایی که باید به آن توجه کنید، س�المت مالی برند 
اس��ت. مثل این اس��ت که بخواهید قبل از خرید یک ماشین دست دوم، 
موتور آن را بررس��ی کنید. هیچ کس نمی‎خواهد پولش را روی ش��رکتی 
بگ��ذارد که زیر بار بدهی‎ها دس��ت و پا می‎زند. برای بررس��ی این معیار، 
صورت‎های مالی شرکت را به دقت زیر ذره بین بگیرید. درآمد، سود خالص 
و جریان نقدی سه شاخص کلیدی هستند که باید به آنها توجه کنید. اگر 
این اعداد در مسیر صعودی باشند، نشانه خوبی است اما اگر هر سال کمتر 
و کمتر ش��وند، زنگ خطر به ص��دا درمی‎آید. یکی دیگر از ابزارهای مفید 
برای تحلیل س�المت مالی برند، نسبت‎های مالی است. برای مثال نسبت 
بدهی به دارایی می‎تواند به ش��ما نشان دهد که آیا شرکت توان پرداخت 
تعهدات خود را دارد یا نه. توجه به نقدینگی شرکت نیز ضروری است. اگر 
برند موردنظر نتواند هزینه‎های جاری خود را پوش��ش دهد، احتمال بروز 
بحران وجود دارد. در نهایت، مقایس��ه این داده‎ها با رقبا و اس��تانداردهای 
صنعت دید بهتری به ش��ما می‎دهد. فقط به ظاهر برند اعتماد نکنید؛ زیر 

پوسته جذاب ممکن است مشکلات پنهانی وجود داشته باشد.
معیار دوم: بررسی تیم مدیریتی برند

برندهای بزرگ و موفق فقط به لطف ایده‎های خوب به جایی نمی‎رسند. 
آنها تیم های مدیریتی توانمندی دارند که این ایده‎ها را به واقعیت تبدیل 
می‎کنند. انتخاب برند مناس��ب برای س��رمایه‎گذاری بدون بررس��ی تیم 

مدیریتی شبیه به خرید کشتی بدون کاپیتان است.
یکی از مهمترین نکات در این زمینه، تجربه و سابقه کاری اعضای تیم 
مدیریت اس��ت. آیا قبلًا در شرایط مشابه موفق بوده‎اند؟ آیا تخصص کافی 
در صنعت مربوطه دارند؟ نکته بعدی بررسی میزان ثبات در تیم مدیریتی 
اس��ت. برندهایی که به طور مداوم مدیران خود را تغییر می‎دهند، معمولاً 
دچار بی‎ثباتی در تصمیم‎گیری‎ها هس��تند. توانایی مدیران در پیش‎بینی 
و مدیری��ت بحران‎ه��ا نیز اهمیت زیادی دارد. یک برند خوب باید نش��ان 

دهد که در برابر چالش‎ها انعطاف‎پذیر و خلاق اس��ت. فراموش نکنید که 
فرهنگ سازمانی نیز توسط تیم مدیریت شکل می‎گیرد. اگر فرهنگی سالم 

و سازنده در سازمان حاکم باشد، احتمال موفقیت برند بیشتر می‎شود.
معیار سوم: تحلیل موقعیت رقابتی برند در بازار

آیا تا حالا به وضعیت رقابتی برندها فکر کرده‎اید؟ این دقیقا مثل اوضاع 
تیم‎های فوتبال در جدول لیگ است. برندی که بتواند در برابر رقبا خودی 

نشان دهد، پتانسیل رشد و سودآوری بالایی خواهد داشت.
برای ش��روع، به سهم بازار برند نگاه کنید. آیا این سهم در حال افزایش 
است یا کاهش؟ اگر برندی نتواند سهم خود را در بازار حفظ کند، احتمالا 
در آینده با مشکلات جدی مواجه خواهد شد. تمایز برند نیز نقش کلیدی 
دارد. آی��ا محصول یا خدمات آن چیزی منحصر به فرد ارائه می‎دهد؟ اگر 
برندی بتواند ارزش منحصربه‎فردی به مش��تریان خود ارائه دهد، احتمال 

جذب و حفظ مشتریان بیشتر خواهد بود.
نگاهی به اس��تراتژی قیمت‎گذاری برند نی��ز بیندازید. اگر برندی بتواند 
قیمتی رقابتی ارائه دهد و در عین حال کیفیت بالایی داشته باشد، جایگاه 
قوی‎ت��ری در بازار خواهد داش��ت. همچنین تحلیل رقبا فراموش نش��ود. 
بررسی عملکرد و استراتژی‎های رقبا به شما کمک می‎کند موقعیت واقعی 

برند مورد نظر را بهتر ارزیابی کنید.
معیار چهارم: ارزیابی استراتژی‎های بازاریابی و برندینگ

اس��تراتژی‎های بازاریابی و برندینگ مثل نقشه راهی هستند که برندها 
را به سمت موفقیت هدایت می‎کنند. بدون یک برنامه قوی در این زمینه، 
حتی بهترین محصولات نیز در بازار گم می‎ش��وند. یکی از اولین مواردی 
که باید بررسی کنید، کانال‎های بازاریابی مورد استفاده برند است. آیا برند 
مورد نظر از رسانه‎های دیجیتال به خوبی بهره می‎برد؟ آیا حضور فعالی در 

شبکه‎های اجتماعی دارد؟
کیفیت محتوا و پیام‎های برند نیز اهمیت دارد. اگر برندی بتواند پیام‎هایی 
خلاقانه و تاثیرگذار ارائه دهد، احتمال جذب مشتریان بیشتر خواهد بود. 
تعامل با مش��تریان نیز یکی دیگر از نش��انه‎های استراتژی بازاریابی موفق 
اس��ت. برندی که به نظرات و بازخوردهای مشتریان گوش می‎دهد، نشان 

می‎دهد که به بهبود مستمر اهمیت می‎دهد.
در نهایت، بررسی کمپین‎های گذشته برند می‎تواند دید بهتری به شما 
بدهد. اگر این کمپین‎ها تاثیر مثبتی داشته باشند، احتمال موفقیت برند 

در آینده نیز افزایش می‎یابد.
معیار پنجم: تحلیل روند رشد و استراتژی‎های توسعه برند

یکی از مهمترین معیارها برای شناسایی برندهای مناسب سرمایه‎گذاری، 
بررس��ی روند رشد و استراتژی‎های توسعه آنهاست. رشد یک برند، اگر به 
صورت پایدار و قابل پیش‎بینی باش��د، نشان‎دهنده توانایی آن در مقابله با 

چالش‎های بازار است. اما چگونه می‎توان این روند را تحلیل کرد؟
به شاخص‎هایی مثل نرخ رشد سالانه درآمد، تعداد محصولات یا خدمات 
جدید و میزان گس��ترش جغرافیایی برند توجه کنید. برندی که س��ال به 
س��ال حوزه فعالیت خود را گس��ترش می‎دهد، احتمالا در مسیر درستی 
حرکت می‎کند. البته توجه داش��ته باش��ید که رشد سریع بدون مدیریت 

مناسب می‎تواند به مشکلات جدی منجر شود.
یک��ی از عوامل مهم دیگ��ر در این زمینه، توانایی برند در شناس��ایی و 
بهره‎برداری از فرصت‎های جدید بازار است. برندهایی که در صنایع در حال 
تحول، زودتر از رقبا وارد عمل می‎ش��وند، معمولا پیشگام باقی می‎مانند. 

همچنین نگاهی به اس��تراتژی‎های توس��عه برند بیندازید. آیا این برند به 
دنبال گسترش عمودی یا افقی است؟ آیا به شراکت‎های استراتژیک روی 
آورده است؟ پاسخ به این سوالات می‎تواند تصویری دقیق‎تر از آینده برند 
به شما بدهد. در نهایت، بررسی سوابق اجرای این استراتژی‎ها اهمیت دارد. 
اگر برندی توانسته باشد پروژه‎های توسعه خود را به موقع و با موفقیت اجرا 

کند، احتمالاً گزینه‎ای مناسب برای سرمایه‎گذاری خواهد بود.
معیار ششم: توجه به نوآوری 

در دنیای پرشتاب امروز برندهایی که در حوزه نوآوری و تحقیق و توسعه 
سرمایه‎گذاری می‎کنند، معمولا یک قدم جلوتر از رقبا هستند. این برندها 
نه تنها محصولات و خدمات بهتری ارائه می‎دهند، بلکه می‎توانند خود را 

با تغییرات بازار تطبیق دهند.
تحلیل میزان بودجه اختصاص داده ش��ده به تحقیق و توس��عه یکی از 
نش��انه‎های تعهد برند به نوآوری است. اگر شرکتی درصد قابل توجهی از 
درآمد خود را به این حوزه اختصاص دهد، احتمالا در مس��یر رشد پایدار 
ق��رار دارد. نگاهی به محصولات یا خدمات جدیدی که برند معرفی کرده 
اس��ت نیز می‎تواند به ش��ما کمک کند. آیا این محصولات واقعاً خلاقانه و 

متفاوت هستند یا تنها نسخه‎های تکراری از آنچه بازار ارائه می‎دهد؟
همچنین بررسی حق اختراعات ثبت شده توسط برند نیز یک شاخص 
کلیدی است. اگر برندی به صورت مداوم در حال ثبت فناوری‎های جدید 
باش��د، احتمالاً در صنعت خود پیش��رو خواهد بود. فرهن��گ نوآوری در 
سازمان نیز اهمیت دارد. آیا کارکنان تشویق می‎شوند که ایده‎های جدید 
ارائه دهند؟ آیا ساختار سازمانی به گونه‎ای است که نوآوری در آن جریان 
داش��ته باشد؟ این موارد به شما نشان می‎دهد که برند موردنظر در آینده 

چه جایگاهی خواهد داشت.
معیار هفتم: تحلیل ارتباط با مشتری و رضایت آنان

یکی از معیارهای کلیدی برای ارزیابی برندها میزان رضایت مش��تریان 
و نحوه تعامل آنها با برند اس��ت. در دنیای رقابتی امروز، برندی که نتواند 

مشتریان خود را راضی نگه دارد، دیر یا زود از میدان خارج خواهد شد.
بررس��ی نظ��رات و بازخوردهای مش��تریان در ش��بکه‎های اجتماعی، 
پلتفرم‎های بررس��ی آنلاین و حتی س��ایت رس��می برند، اطلاعات بسیار 
ارزشمندی در اختیار شما می‎گذارد. اگر تعداد زیادی از مشتریان از کیفیت 
خدمات یا محصولات برند شکایت دارند، بهتر است به دنبال گزینه‏ای دیگر 
باشید. میزان بازگشت مشتریان نیز یکی دیگر از شاخص‎های مهم است. 
برندی که توانس��ته مشتریان خود را به خرید مجدد ترغیب کند، احتمالاً 

ارزش سرمایه‎گذاری بالایی دارد.
توجه به برنامه‎های وفاداری مشتری و خدمات پس از فروش نیز ضروری 
است. اگر برندی به این بخش‎ها توجه ویژه‎ای داشته باشد، نشان می‎دهد 

که برای حفظ رابطه با مشتریان خود ارزش قائل است.
بی‎شک تحلیل نحوه پاسخگویی برند به شکایات و انتقادات مشتریان نیز 
اهمیت زیادی دارد. برندی که به جای نادیده گرفتن مش��کلات، به دنبال 

حل آنهاست، معمولاً پایدارتر و قابل اعتمادتر خواهد بود.

معیار هشتم: تحلیل تاثیرات اجتماعی و مسئولیت‎پذیری 
اجتماعی 

امروزه مصرف‎کنندگان و سرمایه‎گذاران به برندهایی تمایل دارند که به 
مسئولیت های اجتماعی خود پایبند باشند. برندهایی که تنها به سودآوری 

خود فکر می‎کنند، در بلندمدت نمی‎توانند اعتماد بازار را به دست آورند.
ب��رای تحلیل این معی��ار، ابتدا به برنامه‎های مس��ئولیت اجتماعی برند 
نگاهی بیندازید. آیا آنها در پروژه‎های محیط زیستی، خیریه‎ها یا طرح‎های 
آموزش��ی مشارکت دارند؟ نحوه برخورد برند با مسائل اخلاقی نیز اهمیت 
دارد. آیا در زنجیره تامین خود به حقوق کارگران احترام می‎گذارد؟ آیا به 

شفافیت در عملکرد خود متعهد است؟
بررسی گواهینامه‎ها و جوایز مرتبط با مسئولیت اجتماعی نیز می‎تواند 
به ش��ما در ارزیابی این معیار کمک کند. برندی که به خاطر فعالیت‎های 
اجتماعی خود ش��ناخته شده باش��د، احتمالا در آینده نیز جایگاه خوبی 
خواهد داش��ت. همچنین توجه به دیدگاه مصرف‎کنندگان نسبت به این 
فعالیت‎ها اهمیت دارد. اگر مش��تریان به خاط��ر فعالیت‎های مثبت برند 
احساس نزدیکی بیشتری به آن داش��ته باشند، احتمال رشد آن افزایش 
می‎یابد. مس��ئولیت‎پذیری اجتماعی می‎تواند به عنوان یک مزیت رقابتی 
برای برند عمل کند. برندی که ارزش‎های انسانی و محیط زیستی را جدی 

بگیرد، احتمالاً در دنیای پیچیده امروز موفق‎تر خواهد بود.
سخن پایانی

یافتن برندی که مناس��ب س��رمایه‎گذاری مطمئن باشد، اتفاق ساده‎ای 
نیس��ت. این امر نیازمند تحقیق و بررسی‎های مداوم است. بی‎شک خیلی 
از سرمایه‎گذارها یا کسانی که تجربه اول‎شان در بازار سرمایه را پشت سر 
می‎گذارند، حوصله یا حتی تخصص ارزیابی برندها با هم را ندارند. درست 
به همین خاطر ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمترین نکات در 
رابطه با ارزیابی برندها را با ش��ما در میان بگذاریم. حالا شما آمادگی لازم 

برای فعالیت در این حوزه و درخشش بی‎عیب و نقص را دارید.
یادتان باشد، ارزیابی برندها همیشه راهکارهای تازه‎ای هم دارد. ما فعلا 
تکنیک تازه‎ای برای‎تان نداریم، اما خیلی زود دوباره با دس��ت پر کنارتان 
خواهیم بود. پس در این مدت کمی تکنیک‎های این مقاله را امتحان کنید 
تا دس��ت‎تان گرم شود. هرجا هم مشکل یا سوالی داشتید، کارشناس‎های 
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه آماده کمک به شما و برندتان هستند. 

پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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اخبار

برای سومین سال متوالی؛
تندیس بلورین جایزه تعالی به پتروشیمی نوری رسید

نوری  پتروشیمی  شــرکت  امروز::  بوشهر-خبرنگارفرصت 
موفق به کســب بالاترین عنوان اعطایی ایــن دوره یعنی تندیس 
بلوریــن یازدهمین دوره جایزه تعالی صنعت پتروشــیمی شــد.  
مسئولیت اجتماعی و روابط عمومی شرکت پتروشیمی نوری، در این 
مراسم که روز شنبه ۱۸ اســفندماه در هتل المپیک تهران برگزار 
شد، بر اساس ارزیابی های صورت گرفته توسط تیم ارزیابان تعالی 
سازمانی، شرکت پتروشیمی نوری برای سومین بار متوالی، به عنوان 
شرکت برتر معرفی و تندیس بلورین این جایزه ملی را از آن خود کرد.
در این مراسم دکتر حسن عباس زاده معاون وزیر نفت و مدیرعامل 

شرکت ملی صنایع پتروشیمی ضمن ارزشمند خواندن این جایزه گفت : لازم است شرکت های پیشرو صنعت پتروشیمی با حضور 
در ارزیابی های دقیق این جایزه معتبر ملی خود را محک زده و با نظر کارشناسی ارزیابان بی طرف، فرصت های بهبود ارزشمندی 
را برای تقویت فرایندهای خود به دست آورند. گفتنی است جایزه ی ملی تعالی صنعت پتروشیمی هر ساله مبتنی بر ارزیابی 
رویکردها و نظام مدیریتی سازمان ها و شرکت ها و نتایج موفقیت های آنها و بر اساس الگوی تعالی سازمانی EFQM مدل ۲۰۲۰ 

انجام می گیرد و یکی از معتبرترین جوایز ملی ایران در حوزه ی صنعت پتروشیمی به شمار می آید.

پاکبان های زحمتکش در سحر های ماه رمضان کنار خانواده
یزد- سید محمد جواد عرفان فر : رئیس کمیسیون خانواده 
شــورای اسلامی شــهر یزد گفت: در ماه مبارک رمضان پاکبان ها 
زحمتکش شــهرداری نیم ســاعت پس از اذان صبح به کار خود 
مشغول می شوند. احمد ترکمانی رئیس کمیسیون خانواده شورای 
اسلامی شــهر یزد افزود: به منظور رعایت حال خانواده ها و فراهم 
کردن شــرایط مناسب برای افطار و ســحر در ماه مبارک رمضان، 
ســاعات کاری پاکبان ها در شــهر یزد تغییر کــرد.  وی ادامه داد: 
این اقدام که با حمایت معاونت خدمات شــهری شهرداری صورت 
پذیرفت با هــدف ایجاد فضایی معنوی و خانوادگی در ماه رمضان 

اتخاذ شده تا پاکبان ها بتوانند در کنار خانواده های خود باشند و از لحظات ارزشمند این ماه بهره مند شوند. رئیس کمیسیون 
خانواده شورای اسلامی شهر یزد با اشاره به اینکه امید است با این تغییر، رضایت و آرامش بیشتری برای خانواده ها فراهم شود 
تأکید کرد: از همه شــهروندان درخواســت می شود تا با همکاری و همراهی خود، این تصمیم را مورد حمایت قرار دهند و به 

آرامش و معنویت این ماه مبارک بیفزایند.

سیده مریم افضلی مشاور رسانه ای رییس شورای شهر رشت بانویی 
توانمند، امین و متخصص در حوزه ارتباط رسانه و مدیریت شهری

رشــت - زهرا رضازاده : سیده مریم افضلی مشاور رسانه ای 
محمد حسین واثق کارگرنیا رئیس شورای اسلامی شهر رشت که 
سالها سابقه فعالیت در رسانه ای معتبر همچون خبرگزاری فارس را 
در کارنامه فعالیت رسانه ای خود دارد ، با حضور در روابط عمومی 
شورای اســلامی شهر رشت ثابت کرد که به خوبی فضا و ظرفیت 
رسانه ها را می شناسد و در کنار قلم توانمندی که دارد می تواند با 
احترام متقابل و تلاش برای رفع مشکلات حوزه ارتباطات ،فضای ما 
بین رسانه و مدیریت شهری را در حد توان به فضای کار ، دوستی و 
احترام متقابل تبدیل کند. یقینا همه رسانه ای ها واقف هستند که 

در مطرح شدن و تثبیت حق النشر بابت پوشش اخبار شورا به رسانه ها، نقش مشاور رئیس شورای شهر رشت که همواره دغدغه 
اش رفع مشکلات و حفظ حرمت خبرنگاران می باشد، غیر قابل انکار است . در روزهای پایان سال لازم می دانیم از تمامی تلاش 
های سیده مریم افضلی مشاور رسانه ای رییس شورای شهر رشت بابت حمایت از خبرنگاران تقدیر و تشکر نماییم و امیدوارم 
دیگر مسئولین نیز با انتخاب چنین مشاوران امین و توانمند و متخصص، نسبت به شناخت بهتر از فضای رسانه اقدام و از تاثیرات 

رسانه ها در دنیای امروز به منظور تحقق بهتر اهداف مجموعه ها و سازمان ها بهره مند شوند.

پایدار سازی دکل های بحرانی انتقال برق در خوزستان
اهواز - شبنم قجاوند: معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای 
خوزستان از پایدارسازی فونداسیون چهار دکل بحرانی این شرکت 
خبر داد. علی اصغر خدامراد منگری بیان کرد: چهار دکل از خطوط 
انتقال و فوق توزیع این شرکت به دلیل آب شستگی و فرسایش کوه، 
در معرض ســقوط قرار گرفته و نیاز به بازسازی داشت. وی افزود: 
برای جلوگیری از سقوط دکل ها و قطعی برق مشترکین، عملیات 
پایدارسازی این دکل¬ها در خطوط بیدبلند  - خلیج فارس، فرعی 
بهبهان  - امیدیه یک، امیدیه ۱  - مــارون اصلی و خط اباذر  - دیلم، 
با احداث دیوار ســنگی حفاظتی پلکانی و سکوسازی دکل انجام و 

پایدارسازی شدند. معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: ارزش سرمایه گذاری این اقدامات ۴۰ میلیارد 
ریال بوده و در قالب پروژه های اصلاح و بهینه¬سازی شبکه انجام گرفته است. به گفته منگری از جمله اقدامات مهم در فاصله 
پایان و شــروع پیک مصرف جدید که در شــبکه برق خوزستان به دلیل گرمای زودرس زمان اندکی است، بهینه سازی و رفع 

اشکال از شبکه موجود بوده تا در کنار پروژه های جدیدی که وارد مدار می شوند، برق پایداری به مشترکین تحویل داده شود.
شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین و انتقال برق در ۲ استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

اجرای پویش "کرج پاک - اسفند سبز" در روزهای پایانی سال
چهارمین جلسه شورای برنامه ریزی 3.7.18 - کراپ شده

کرج- خبرنگار فرصت امروز: رئیس سازمان مدیریت پسماند 
شــهرداری کرج از اجرای پویش »کرج پاک _ اســفند سبز« در 
روزهای پایانی سال جاری و با شعار سازمانی »خانه تکانی مسئولانه 
- شهری پاکیزه« خبر داد. محمدرضا قربانی در گفت وگو با پایگاه 
خبری کرج امروز، با اشــاره به اجرای پویش »کرج پاک - اســفند 
ســبز« در روزهای پایانی ســال و با شعار ســازمانی »خانه تکانی 
مســئولانه - شــهری پاکیزه«، اظهار کرد: هدف اصلی اجرای این 

پویش، کاهش تولید زباله در روزهای پایانی سال است.
وی افزود: تشویق شهروندان با تفکیک پسماند از مبدا، دیگر هدف 

اجرای این پویش است که  امید است با برنامه ریزی های مشابه فرهنگی بتوانیم در این مسیر بیش از گذشته موفق باشیم. رئیس 
سازمان مدیریت پسماند شهرداری کرج بیان داشت: از دیگر اهداف پویش، حذف زباله های حجیم و الکترونیکی به روش اصولی 
است که بدون شک در حفاظت از محیط زیست نقش مهمی ایفا خواهد کرد.قربانی با بیان اینکه برنامه های آموزش شهروندی در 
پویش کرج پاک - اسفند سبز اجرا خواهد شد، گفت: در نظر داریم آگاهی شهروندان در خصوص مدیریت صحیح پسماند ارتقا 
پیدا کند. وی اضافه کرد: گام نخست پویش، اطلاع رسانی گسترده از طریق پوستر، بنر شهری، شبکه های اجتماعی و رسانه هاست 

که  امیدواریم نهادهای ذیربط و رسانه ها در این راستا همراه ما باشند.

راه اندازی سامانه جدید مشترکین در برق منطقه ای خوزستان
اهواز - شبنم قجاوند: معاون برنامه ریزی و تحقیقات شرکت 
برق منطقه ای خوزستان از راه اندازی سامانه جدید مشترکین  خبر 
داد.سید مهرداد بلادی موسوی بیان کرد: باتوجه به مشکلات سامانه 
قدیمی امور مشترکین و تغییرات سریع روند کاری در شرکت توانیر، 
با همکاری دفتر امور مشترکین و دفتر فناوری اطلاعات و ارتباطات 
شــرکت، سامانه جدید مشــترکین راه اندازی و در مرحله تست و 
بهره برداری قرار گرفت.وی افزود: این ســامانه با دارا بودن قابلیت 
قرائت روزانه کنتورهای بازار برق از شــرکت مدیریت شــبکه برق 
ایران، امکان ارائه انواع گزارشات داینامیک و صدور صورتحساب های 

مشترکین را در اسرع وقت فراهم می سازد و باتوجه به تحت وب بودن آن، مشترکین می توانند در صورت لزوم صورتحساب های 
خود را بررسی نمایند.معاون برنامه ریزی و تحقیقات شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: با استفاده از این سامانه، ارتباط 
با سامانه های سکنا و مودیان مالیاتی میسر گردیده و مشکلات مرتبط موجود در فرایند کاری معاونت های برنامه ریزی و تحقیقات 

و مالی و پشتیبانی در این زمینه، مرتفع می گردد.

مدیرکل بهزیستی مازندران خبر داد:
خانواده بزرگ بهزیستی استان مازندران به پویش ملی »نه به تصادف« پیوست

ساری- خبرنگار فرصت امروز: خانواده بزرگ بهزیستی استان 
مازندران با هــدف کاهش آمار تصادفات جــاده ای و افزایش آگاهی 
عمومی، به پویش ملی »نه به تصادف« پیوست. این اقدام در راستای 
پیشگیری از حوادث رانندگی و حمایت از آسیب دیدگان ناشی از این 
سوانح صورت گرفت. فریبا بریمانی مدیرکل بهزیستی استان گفت: در 
راستای ارتقاء ایمنی جامعه و حفظ سلامت شهروندان عزیز مازندرانی، 
خانواده بزرگ بهزیستی استان به پویش ملی »نه به تصادف« پیوسته 
و همگام با دیگــر نهادهای اجتماعی، تلاش خواهد کرد تا با آموزش، 
آگاهی بخشی و فرهنگ ســازی، تصادفات جاده ای را کاهش دهد و به 

حفظ جان افراد و معلولیت های ناشــی از این مســاله در سطح جامعه کمک کند. وی افزود: این پویش با هدف کاهش آسیب های 
ناشی از تصادفات و ایجاد تغییرات اساسی در رفتارهای رانندگی آغاز شده و ما نیز به عنوان یک خانواده بزرگ، همراه و همدل در این 
مسیر گام برخواهیم داشت. این اقدام نمادی از مسئولیت اجتماعی است که می تواند باعث نجات جان ها و کاهش درد و رنج ناشی 

از تصادفات شود.

طعم تلخ محکومیت، تاوان گرانفروشی میوه
یزد - خبرنگارفرصت امروز:  رئیس اداره تعزیرات حکومتی 
میبد از جریمه ۲۰۰ میلیون ریالی یک میوه فروش سیار با تخلف 
گرانفروشی در این شهرستان خبر داد به گزارش روابط عمومی اداره 
کل تعزیرات حکومتی یزد، محمد نوروزی گفت: پرونده یک میوه 
فروش ســیار با تخلف گرانفروشی ۲۰۰ کیلو گرم هندوانه با ارزش 
۱۰۰ میلیون ریال در شعبه اول بدوی تعزیرات حکومتی شهرستان 
میبدرسیدگی شد. رئیس شعبه اول بدوی تعزیرات حکومتی میبد 
افزود: شعبه با توجه به مدارک موجود در پرونده و اظهارات متخلف، 
اتهام انتسابی را محرز اعلام، نامبرده را به پرداخت دویست میلیون 

ریال جزای نقدی معادل ۲ برابر ارزش تخلف محکوم کرد. نوروزی گفت: بازرسان سازمان صنعت، معدن و تجارت میبد، گزارش 
این تخلف را برای رسیدگی به اداره تعزیرات حکومتی ارسال کردند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: آئین نهال کاری در هنرستان کشاورزی تبریز 
برگزار شد.

به مناسبت هفته درختکاری، آئین نهال کاری با حضور میکائیل حاتمیان، 
سرپرست مدیریت جهادکشــاورزی شهرستان تبریز و بهروز ابراهیمی مدیر 

هنرستان کشاورزی تبریز در هنرستان کشاورزی تبریز برگزار شد.
سرپرست مدیریت جهادکشاورزی شهرستان تبریز در این مراسم با اشاره به 
اهمیت درخت و درختکاری، اظهار کرد: درخت منبع اکسیژن است، اما حفظ 
خاک و آب از آن هم مهم تر است و بدون شک توسعه پایدار هیچ کشوری بدون 

توجه به منابع خاک دست یافتنی نخواهد بود.
میکائیل حاتمیان با ابراز نگرانی از کاهش ۵۳ درصدی نزولات جوی نسبت 
به سال گذشته، به تشریح وضعیت کشاورزی شهرستان تبریز پرداخت و گفت: 
سطح زراعی شهرســتان تبریز ۳۵ هزار هکتار، سطح باغات سه هزار و ۵۰۰ 
هکتار و سطح مراتع شهرستان ۱۱۰ هزار هکتار است. از این اراضی ۱۴۳ هزار 

تن محصولات زراعی و ۱۷ هزار تن محصولات باغی تولید می شود.
وی همچنین از تولید ســالانه ۲۶۷ هزار تن محصولات کشاورزی در این 

شهرستان خبر داد.

حاتمیان با اشاره به سهم ناچیز ایران از منابع آب شیرین جهان )۰.۳درصد( 
و مصرف بالای آب در بخش کشــاورزی ، بر لزوم مدیریت بهینه منابع آب و 
خاک تاکید کرد.  حاتمیان افزود: تولیدات کشور و استان تحت تأثیر محدودیت 
آب و خــاک قرار دارد و با توجه به این محدودیت، باید به ازای هر مترمکعب 
به مقدار استاندارد محصول تولید شود. وی همچنین با اشاره به اهداف برنامه 

هفتم توسعه، اظهار کرد: در بخش آب، باید تا پایان برنامه هفتم میزان مصرف 
آب به ۶۵ میلیارد مترمکعب و تا افق ســال ۱۴۱۱ این میزان به ۵۲ میلیارد 
مترمکعب برســد. حاتمیان افزود: وزارت جهادکشاورزی مکلف شده تا پایان 
این برنامه، رشــد اقتصادی سالانه بخش کشاورزی را به ۵.۵ درصد برساند و 
در تولید محصولات راهبردی ۹۰ درصد خودکفایی ایجاد کند. وی با اشاره به 
مشکلات کیفیت خاک و منابع آبی آلوده، بر لزوم استفاده از کارهای تحقیقی 
و پژوهشی و یافته های مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی استان برای بهره وری در 

بخش کشاورزی تأکید کرد.
وی همچنین بر اهمیت فرهنگ ســازی برای مصرف بهینه آب و خاک از 
مدارس و در بین دانش آموزان تاکید کرد و از همکاری این مدیریت طی تفاهم 

نامه ای با هنرستان کشاورزی  شهرستان تبریز در این راستا خبر داد.
حاتمیان با بیان اینکه صرفه جویی و اســتفاده بهینه از آب در اولویت قرار 
گرفته، یادآور شد که توجه به خاک همواره باید در اولویت باشد، چرا که آب 

قابلیت تجدیدپذیری و واردات دارد، اما خاک تجدیدناپذیر است.
لازم به ذکر است در پایان این مراسم چند اصله نهال در محوطه هنرستان 

غرس شد.

ساری- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل غله و خدمات بازرگانی مازندران 
گفت: کیفیت آرد تولیدی در اســتان با آنکه نســبت به سایر استان ها بالاتر 
است، اما هنوز ایده آل نیست. عباسعلی وفایی نژاد در جلسه تعیین سهمیه آرد 
فروردین ماه کارخانجات استان ضمن قدردانی از همکاری مطلوب کارخانجات 
در روند انبارگردانی پایان سال، اعلام کرد: ۲۱ کارخانه آرد استان مورد ارزیابی 

و عملیات انبارگردانی سالیانه قرار گرفته است.
وی همچنین از حمایت و اهتمام ویژه اســتاندار مازندران در تأمین آرد از 
کارخانجات درون استانی تقدیر کرد و افزود: کیفیت آرد تولیدی در مازندران، 
اگرچه هنوز ایده آل نیســت، اما در مقایسه با سایر استان ها در سطح بالاتری 
قرار دارد و استان مازندران جزو پنج استان برتر کشور در این حوزه محسوب 
می شــود. مدیرکل غله استان با تأکید بر اهمیت تأمین گندم باکیفیت برای 
تولید آرد مناسب، تصریح کرد: تنوع گندم موجود در استان، چالش هایی در 
فرآیند تولید آرد ایجاد می کند، اما تلاش می شود تا آردی با بالاترین کیفیت 

ممکن در اختیار نانوایان و شهروندان قرار گیرد.
وی با تأکید بر تسریع بخشیدن به خرید گندم توسط کارخانجات آرد استان 

در دوره ی پیــش رو، بر ضرورت تحویــل به موقع آرد به واحدهای نانوایی نیز 
تأکید کرد تا در صورت بروز هرگونه اختلال، مشــکلی در تأمین آرد اســتان 

ایجاد نشود.
وفائی نژاد با اشــاره به ورود مســافران در ایام پایانی سال و لزوم تأمین آرد 
کافی برای تعطیلات نوروزی گفت: کارخانجات موظف اند تا ۷۰ درصد سهمیه 
آرد نیمه اول فروردین را تا ۲۰ اســفند تحویل دهند تا وقفه ای در عرضه نان 
به مردم به وجود نیاید. وی همچنین تاکید کرد: شــرکت متولی حمل ونقل 
آرد در روزهای پایانی سال و قبل از آغاز موج سفرهای نوروزی، با برنامه ریزی 
دقیق و منسجم، روند توزیع آرد را تسهیل کند و حداقل آرد موردنیاز ۱۰ روزه 

شهرستان ها، به ویژه در غرب استان، از پیش در انبارها ذخیره شود.
مدیرکل غله و خدمات بازرگانی مازندران با اشاره به برخی مشکلات حمل 
آرد در مناطق صعب العبور تأکید کرد: باید هرچه سریع تر موانع موجود برطرف 

شود تا مردم در این مناطق با کمبود آرد و نان مواجه نشوند.

اهواز - شبنم قجاوند: شرکت تعمیر و نگهداری انتقال نیرو خوزستان 
)تنانیر( موفق به کسب عنوان » رشد برتر« در ممیزی شرکت های نگهداری و 

تعمیرات شبکه برق در سال ۱۴۰۳ شد.
بنا بر اعلام شــرکت توانیر، شرکت تعمیر و نگهداری انتقال نیرو خوزستان 
)تنانیر( که طرف قرارداد شرکت برق منطقه ای خوزستان در موضوع تعمیرات 
و نگهداری شبکه است، عنوان » رشد برتر« در ممیزی مربوطه را کسب کرده 

است.
در لوح  تقدیر مصطفی رجبی مشهدی مدیرعامل شرکت توانیر به اسکندری 

مدیرعامل شرکت تعمیر و نگهداری انتقال نیرو خوزستان آمده است:
تامین مستمر نیاز برق کشور با حفظ قیود بهره برداری بهینه از شبکه انتقال 
و فوق توزیع از حساسیت فوق العاده ای برخوردار است که بحمدالله این مهم با 
همکاری و همراهی آن شــرکت در حوزه نگهداری و تعمیرات شبکه انتقال و 

فوق توزیع به خوبی محقق شده است.
بدینوسیله از مساعی و اهتمام مدیران و همکاران آن شرکت در زمینه ارتقاء 
کیفیت نگهداری و تعمیرات شبکه های انتقال و فوق توزیع که موفق به کسب 

عنوان » رشد برتر « در ممیزی شرکت های نگهداری و تعمیرات شبکه برق در 
سال ۱۴۰۳ شده است، تقدیر و تشکر می نماید.

امید است در پرتو عنایات حضرت باریتعالی در راه خدمت به نظام مقدس 
جمهوری اسلامی و مردم شریف ایران، همواره موفق و موید باشید.

گفتنی است در همین خصوص محمد اله داد معاون انتقال و تجارت خارجی 
شــرکت توانیر نیز از معاونت بهره برداری شرکت برق منطقه ای خوزستان در 
برگزاری ممیزی عملکرد شــرکت های نگهداری و تعمیرات و شرکت تعمیر 
و نگهداری انتقال نیرو خوزستان برای کســب عنوان » رشد برتر« قدردانی 

کرده است.
علی اسدی مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان نیز در پی کسب این 
عنوان، از شرکت تعمیر و نگهداری انتقال نیرو خوزستان و معاونت بهره برداری 
شرکت برق منطقه ای خوزستان به خاطر تلاش در امر پایداری شبکه برق و 

کسب رتبه رشد برتر، قدردانی کرد.

فرصــت امروز - ماهان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ضمن 
اشاره به اختصاص قریب به ۲۳ درصدي فضاي این منطقه عملیاتي به فضاي 
سبز، تعهد به طبیعت ضمانت انتقال انرژي پاک دانست.مهدی زارع، در حاشیه 
مراســم روز درختکاري ضمن تاکید بر اهمیت حفظ محیط زیســت گفت: 
الزامات زیست محیطي در سازمان خصوصا در مناطق عملیاتي در صدر اولویت 
ها قرار گرفته و اساس پایداري انتقال انرژي پاک است. زارع افزود: با احتساب 
کل مساحت فضاي منطقه قریب به ۱۵۳ هکتار، کل فضاي سبز منطقه اعم از 
چمن کاري و درختکاري ۳۳ هکتار بوده و با کاشت ۵۰ اصله نهال در تاسیسات 
تقویت فشــار گاز، ایستگاههاي اندازه گیري گاز منطقه و مراکز بهره برداري 
خطوط لوله گاز، همچنین با جایگزین کردن درخت کاري بجاي فضاي چمن، 
در مصرف آب صرفه جویي به عمل آید. مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران 
اظهار داشت: این منطقه عملیاتي با توسعه آبیاري قطره اي و باراني در فضاي 

سبز ایجاد شده، کاشت چندین اصله نهال در محوطه هاي فضاي سبز منطقه، 
نظارت بر توسعه و نگهداشت فضاي سبز، شناسنامه دار کردن درختان، کاشت 
درختان و برگزاري دوره هاي آموزشي براي پرسنل باغباني در تلاش هستیم 

فرهنگ حفاظت از محیط زیست را در بین کارکنان و جامعه ترویج دهیم.
وي تاکید کرد: حفظ محیط زیست و پاسداشت طبیعت نه تنها یک وظیفه 
انساني بوده بلکه یک تعهد شرعي نیز مي باشد و منطقه ۸ عملیات انتقال گاز 
ایران با بهره گیري از دانش روز و فناوري هاي نوین تمام تلاش خود را به کار 
گرفته تا ضمن تامین انرژي پایدار، کمترین آسیب را به محیط زیست وارد کند.
زارع، ضمــن قدرداني از تلاش هاي کارکنان منطقه ۸ عملیات انتقال گاز 
ایران در راســتاي حفظ محیط زیســت، ابراز امیدواري کرد که با همکاري و 
همدلي همه ذینفعان، بتوان گام هاي موثري در جهت حفظ محیط زیست و 

توسعه پایدار برداشت.

کــرج - اباصلت عابد: مدیر منطقه ۲ شــهرداری کرج گفت: با هدف 
اســتقبال از بهار ۱۴۰۴، طرحی جامع برای ایمن ســازی و زیباسازی معابر 
شــهری آغاز شده اســت که شــامل اقداماتی نظیر نصب جداکننده های 
ترافیکی جدید، تعمیر مخازن جمع آوری آب های سطحی و ایمن سازی نقاط 

خطرناک می باشد.
سید جواد موســوی در گفت وگو با پایگاه خبری کرج امروز، اظهار کرد: با 
نزدیک شدن به بهار ۱۴۰۴، این منطقه عملیات گسترده ای را برای آماده سازی 
شــهر و استقبال از مســافران نوروزی آغاز کرده است. این طرح که با هدف 
ارتقای ایمنی و زیباسازی معابر شهری اجرا می شود، شامل اقدامات متنوعی 

در سطح منطقه است.

موســوی در این خصوص گفت: هدف از اجرای طرح، ایجاد فضایی ایمن 
و زیبا برای شــهروندان و مســافران نوروزی ســت.  نصب، تعویض و تعمیر 
جداکننده های ترافیکی، مخازن جمع آوری آب های سطحی و بشکه های ایمنی 

در نقاط خطرناک سطح منطقه از جمله این اقدامات به شمار می آید.
وی، ایمن ســازی معابر و رفع نقاط حادثه خیز را از اولویت های اصلی طرح 
عنوان و ابراز امیدواری کرد: با اجرای این اقدامات، امیدواریم بتوانیم ســفری 

ایمن و خاطره انگیز را برای مسافران نوروزی رقم بزنیم.
موسوی بیان کرد: عملیات استقبال از بهار در منطقه ۲ کرج تا پایان سال 
جاری ادامه داشته و در این مدت، سایر اقدامات لازم برای زیباسازی و بهسازی 

معابر نیز انجام خواهد شد.

زاهدان - حیدری نیا: دبیر گام دوم انقلاب استان سیستان و بلوچستان 
بــا بیان اینکه فقدان امنیت برابر با نابــودی تمامی عرصه های زندگی مردم 
اســت، گفت: برقراری امنیت پایدار و مردمی ســازی آن از اهداف بیانیه گام 

دوم انقلاب است.
دکتــر علی حیدری نیــا در جمع فرماندهان  تیــپ نیروی مخصوص 
۱۱۰ سلمان استان سیستان وبلوچستان افزود: در بیانیه گام دوم انقلاب 
اســلامی تاکید شده است که امنیت در کشور باید نه تنها در بعد نظامی 
و انتظامــی، بلکه از ابعاد اقتصادی، اجتماعــی و فرهنگی نیز مورد توجه 

قرار گیرد.
وی تصریح کرد: در این راســتا مردمی سازی امنیت به این معناست که 
مردم به عنوان عامل اصلی و مشارکت کننده در ایجاد و حفظ امنیت شناخته 

شوند.
دبیر گام دوم انقلاب اســتان سیســتان و بلوچستان اضافه کرد: این امر به 

معنای ایجاد هم افزایی میان دستگاههای دولتی و نهادهای مردمی است تا در 
سایه همکاری های گسترده، امنیت پایدار در سطح جامعه ایجاد شود.

حیدری نیا با بیان اینکه امنیت پایه تئوری بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 
است چرا که بدون امنیت نمی توان انتظار گسترش، تمدن سازی و رسیدن 
به جامعه آرمانی را داشت، گفت: مردمی سازی امنیت در عمل می تواند موجب 
افزایش همبستگی ملی، تقویت نهادهای مدنی و کاهش مشکلات امنیتی در 
ســطح جامعه شود و زمانی که مردم خود را جزئی از ساختار امنیتی کشور 
بدانند و در فرآیندهای امنیتی مشــارکت کنند، این امر می تواند به کاهش 
تهدیدات خارجی و داخلی کمک کند و ثبات بیشــتری را در کشــور ایجاد 

نماید.
دبیر گام دوم انقلاب اســتان سیستان و بلوچستان تاکید کرد: همچنین 
بیانیــه گام دوم انقلاب تاکید دارد که برای دســتیابی بــه امنیت پایدار و 
مردمی لازم است که به آموزش های فرهنگی، اخلاقی و اجتماعی پرداخته 
شــود تا جامعه از نظر آگاهی و مســئولیت پذیری در برابر مسائل امنیتی 

تقویت شود.

سرپرست مدیریت جهادکشاورزی شهرستان تبریز عنوان کرد؛

تأکید بر تحقیقات و فرهنگ سازی برای بهره وری در بخش کشاورزی

مدیرکل غله و خدمات بازرگانی مازندران:

کیفیت آرد مازندران از سایر استان ها بالاتر است

کسب عنوان » رشد برتر« توسط شرکت تعمیر و نگهداری انتقال نیرو خوزستان

مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران عنوان کرد؛

تعهد به طبیعت ضمانت انتقال انرژی پاک

کرج به استقبال بهار 1۴۰۴ می رود؛ 

ایمن سازی معابر در منطقه ۲ آغاز شد

دبیر گام دوم انقلاب استان سیستان و بلوچستان:

برقراری امنیت پایدار و مردمی سازی آن از اهداف بیانیه گام دوم انقلاب است

ایلام - خبرنگار فرصت امروز: شهردار ایلام گفت: 
ما به صورت جدی با ساخت و سازهای غیرمجاز برخورد 
خواهیم کرد و هیچگونه اســتثنایی در این زمینه قائل 

نخواهیم شد.
افشین مظفری شــهردار ایلام  اظهار کرد: شهرداری 
ایلام به عنوان نهاد مســئول در ارائه خدمات شــهری، 
همواره در تلاش است با توجه به نیازهای مردم و مطالبات 
شهروندان، خدمات مطلوبی را در حوزه های مختلف ارائه 
دهد. مظفری همچنین به شکایاتی که اخیراً در فضای 
مجازی درباره ســاخت و ســازهای خلاف پروانه مطرح 
شــده است، اشــاره کرد و گفت: این شکایات به دستور 
دادستان محترم مورد رسیدگی قرار گرفته و همکاران ما 
در شهرداری اقدام به صدور اخطاریه هایی برای متخلفان 

کرده اند.
 وی ادامه داد: این موارد به دبیرخانه کمیســیون ماده 
۱۰۰ ارجاع شده و در این کمیسیون، که شهرداری دبیر 
آن است، اعضا بر اساس رای گیری تصمیم گیری می کنند 
و در صورتی که اعتراضی نسبت به رای های صادره وجود 

نداشته باشد، ما موظف به اجرای آنها خواهیم بود.
 وی همچنین به اهمیت همکاری دستگاه های نظارتی 
و انتظامی برای جلوگیری از بروز مشکلات در اجرای این 
احکام اشــاره کرد و گفت: در حال حاضر برخی از احکام 
در دبیرخانه کمیسیون ماده ۱۰۰ باقی مانده اند و به دلیل 
مشکلات موجود، اجرای آنها ممکن است با تأخیر مواجه 

شود.
 شهردار ایلام تاکید کرد: ما به صورت جدی با ساخت 
و ســازهای غیرمجاز برخــورد خواهیم کرد و هیچگونه 

استثنایی در این زمینه قائل نخواهیم شد.
وی بــا بیان اینکه تمامی پروانه هــا باید به صورت دو 
مرحله ای صادر شــوند، گفت: مرحله اول شامل صدور 
پروانه فداســیون است که باید قبل از شروع به کار انجام 
شود و مرحله دوم، پایان کار را شامل می شود که پس از 

اتمام مراحل ساخت صادر خواهد شد.
در پایان، مظفری هدف اصلی این اقدامات را ایجاد نظم 
و انضباط در ســاخت و سازها و حفظ حقوق شهروندان 

عنوان کرد.

شهردار ایلام خبرداد؛

عزم جدی شهرداری ایلام برای مبارزه با ساخت و سازهای غیرمجاز
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نویسنده: علی آل‎علی
دانشجوها خیلی خوب با مفهوم پروپوزال آشنا هستند. 
وقتی غول پایان‎نامه س��راغ‎تان بیاید، اولین حمله‎ای که از 
استاد راهنما می‎ش��نوید، نوشتن پروپوزال است. انگار که 
بدون آن هیچ کاری پیش نمی‎رود. نوش��تن یک پروپوزال 
پروژه هم همینطور است و مثل برنامه‎ریزی برای  مسابقه 
فوتبال است. تصور کنید یک تیم فوتبال بدون استراتژی 
و تاکتیک‎های مش��خص وارد میدان شود. در این صورت 
حتی با داش��تن بازیکنان با اس��تعداد احتمال پیروزی آن 
تیم بسیار کم خواهد بود. برعکس، تیمی که پیش از بازی 
استراتژی‎های مناسبی برای مقابله با حریف و پیشبرد بازی 
داش��ته باشد، با احتمال بیش��تری می‎تواند به هدف خود 

دست یابد.
نوشتن پروپوزال پروژه هم به همین ترتیب است. زمانی 
که یک پروپ��وزال به طور دقیق، منظم و اصولی نوش��ته 
شود، شانس موفقیت پروژه و به دست آوردن حمایت‎های 
لازم به مراتب بیش��تر خواهد بود. این مقاله قصد دارد به 
ش��ما کمک کند تا با اصول نوش��تن پروپوزال آشنا شوید 
و مطمئن ش��وید که هر پروپوزال ش��ما مانند یک تیم با 

استراتژی قوی وارد میدان می‎شود.
ی��ک پروپوزال خ��وب می‎توان��د کلید ورود ب��ه دنیای 
جدیدی از پروژه‎ها و همکاری‎ها باش��د، دقیقا مثل زمانی 
که تیمی با برنامه‎ریزی دقیق توانسته در بازی به پیروزی 
برسد. پس اگر شما هم می‎خواهید پروپوزال‎های پروژه‎تان 
قوی و استاندارد ش��وند، این مقاله برای شما نوشته شده 
اس��ت. در اینجا با هم به بررسی نکات مهم و اصولی برای 

نوشتن پروپوزال پروژه می‎پردازیم. 
ش��ما در این مقاله ابتدا با مفهوم پروپوزال پروژه آش��نا 
خواهید ش��د. سپس سراغ مزایای این فرآیند می‎رویم. در 
نهایت هم کارمان را با بررس��ی برخی از نکات کلیدی در 
نگارش پروپوزال تمام خواهیم کرد. پس با ما همراه باشید 

تا برخی از نکات کلیدی در این زمینه را یاد بگیریم. 
پروپوزال پروژه: یک تعریف ساده

پروپوزال پروژه یک سند رسمی است که هدف از نوشتن 
آن پیش��نهاد یک پروژه به فرد یا سازمان دیگر است. این 
پیش��نهاد می‎تواند ش��امل جزییات��ی درباره نح��وه اجرا، 
زمان‎بندی، مناب��ع موردنیاز، هزینه‎ها و نتایج مورد انتظار 
باش��د. به عبارت ساده‎تر پروپوزال پروژه همانند یک نقشه 
راه اس��ت که نش��ان می‎دهد چگونه یک پروژه قرار است 

انجام شود و چرا این پروژه ارزش سرمایه‎گذاری دارد.
خب حالا بد نیست از خودمان بپرسیم اصلا پروپوزال‎ها 
چرا نوشته می‎شوند؟ پروپوزال‎ها معمولا به منظور جذب 
بودجه، تامین منابع یا کس��ب مجوزهای لازم برای شروع 
یک پروژه نوشته می‎شوند. این سند به شخص یا سازمانی 
که آن را دریافت می‎کند، کمک می‎کند تا متوجه شوند که 
ش��ما برای انجام پروژه خود چقدر آماده‎اید و چگونه قصد 
دارید اه��داف آن را محقق کنید. در نتیجه یک پروپوزال 
خوب نه تنها باید ش��امل اطلاعات دقیق باش��د بلکه باید 
به گونه‎ای نوشته ش��ود که اعتماد خواننده را جلب کرده 
و اطمینان دهد که پروژه توانایی انجام ش��دن با موفقیت 

را دارد.
مزایای نوشتن پروپوزال پروژه

حالا که با مفهوم پروپوزال آشنا شدیم، نوبتی هم باشد 
باید س��راغ مزای��ای آن برویم. خب چ��را کارآفرینان باید 
وقت‎شان را پای نوشتن پروپوزال بگذارند؟ این سوالی است 
که برای بس��یاری از کارآفرینان اهمیت کلیدی دارد. خب 
اجازه دهید بدون هیچ اتلاف وقتی برویم سراغ اصل ماجرا. 

شفافیت در اهداف و فرآیندها
یک��ی از بزرگ‎تری��ن مزایای نوش��تن پروپ��وزال پروژه 
ش��فافیتی اس��ت که در روند کار ایجاد می‎کند. وقتی که 
شما یک پروپوزال پروژه می‎نویسید، به طور دقیق و روشن 
اهداف، مراحل و فرآیندهای اجرایی پروژه را برای خودتان 
و دیگران مش��خص می‎کنید. این ش��فافیت در اهداف به 
تمامی افراد دخیل در پروژه کمک می‎کند تا از ابتدا بدانند 
ک��ه به کجا می‎خواهند برس��ند و چگونه باید به آن نقطه 

دست پیدا کنند.
چنین شفافیتی در نوشتن پروپوزال به ویژه برای افرادی 
ک��ه در پروژه دخیل هس��تند، از اهمیت ویژه‎ای برخوردار 
است. برای مثال، اگر شما یک تیم از افراد با تخصص‎های 
مختلف دارید، نوش��تن پروپوزال به آنها کمک می‎کند تا 
درک مش��ترک و واحدی از اه��داف پروژه پیدا کنند. این 
امر موجب می‎شود که همه اعضا در مسیر درست حرکت 
کنند و هیچ کس از روند کار خارج نشود. در نتیجه، پروژه 

با سرعت و دقت بیشتری پیش خواهد رفت.
از س��وی دیگر، ش��فافیت در اهداف و فرآیندها به شما 
ای��ن ام��کان را می‎دهد که ارزیابی کنید ک��ه آیا پروژه در 
حال حرکت در مسیر درست است یا نیاز به تغییرات دارد. 
با داش��تن یک نقشه راه روش��ن، شما می‎توانید به راحتی 
مشکلات را شناسایی کرده و اقدامات اصلاحی را در زمان 
مناس��ب انجام دهید. همچنین، این شفافیت به مخاطب 
پروپوزال )مثل سرمایه‎گذار یا مدیر پروژه( کمک می‎کند 
تا درک بهتری از برنامه‎های شما داشته باشد. وقتی اهداف 
پروژه و مراحل اجرایی آن به طور واضح مش��خص ش��ود، 
مخاطب می‎تواند اطمینان پیدا کند که ش��ما برای پروژه 

خود برنامه‎ریزی دقیق و منظم داشته‎اید.
جذب حمایت مالی

یکی از دلایل اصلی نوشتن پروپوزال پروژه جذب حمایت 
مال��ی و منابع مورد نیاز برای اجرای آن اس��ت. زمانی که 
شما پروپوزالی می‎نویسید، به طور کامل توضیح می‎دهید 
ک��ه پروژه به چه منابعی نی��از دارد و این منابع چگونه به 
طور مؤثر در راس��تای اهداف پروژه استفاده خواهند شد. 
ای��ن اطلاعات برای افرادی که می‎خواهند در پروژه ش��ما 

سرمایه‎گذاری کنند، حیاتی است.
اگر شما قصد دارید یک پروژه تحقیقاتی راه‎اندازی کنید، 
نیاز به تجهیزات خاص، نیروی انسانی متخصص و یا حتی 
هزینه‎های س��فر و اقامت خواهید داش��ت. یک پروپوزال 
خوب این نیازها را به طور واضح مشخص می‎کند و نشان 
می‎ده��د که چگونه این منابع می‎توانند به موفقیت پروژه 
کم��ک کنند. به همین دلیل، اگر پروپوزال ش��ما به طور 

دقیق و حرفه‎ای نوشته شده باشد، شانس شما برای جذب 
حمایت مالی و منابع به طور چشمگیری افزایش می‎یابد. 
در پروپ��وزال باید به طور واض��ح بیان کنید که چه مقدار 
منابع مالی نیاز دارید و این منابع چگونه در مراحل مختلف 
پروژه صرف خواهند شد. این شفافیت نه تنها نشان می‎دهد 
که ش��ما برای اجرای پروژه خود برنامه‎ریزی دقیق دارید، 
بلکه به خواننده پروپوزال این اطمینان را می‎دهد که منابع 

به طور کارآمد و بهینه استفاده خواهند شد.
همچنی��ن یک پروپوزال خ��وب می‎توان��د دیگر منابع 

غیرمال��ی را نیز جلب کن��د. برای مثال، ش��ما می‎توانید 
همکاری‎های اس��تراتژیک با دیگر س��ازمان‎ها یا تیم‎های 
تخصص��ی را در پروپوزال خود ذک��ر کنید که می‎تواند به 
موفقیت پروژه ش��ما کمک کند. این همکاری‎ها می‎توانند 
به طور مستقیم یا غیرمستقیم به پروژه شما منابع لازم را 

فراهم کنند.
تقویت توانمندی‎های تیم

نوش��تن پروپوزال پروژه می‎تواند به تیم شما کمک کند 
ت��ا توانمندی‎های خود را تقویت کرده و از پتانس��یل‎های 
موجود به بهترین نحو اس��تفاده کنند. پروپوزال نوشتن به 
ش��ما این امکان را می‎دهد که تیم خ��ود را به طور دقیق 
ارزیابی کنید و تعیین کنید که هر کدام از اعضا چه نقشی 
در اجرای پروژه دارند. این فرآیند به شما کمک می‎کند که 
منابع انسانی و تخصص‎های مختلف را به درستی در کنار 

یکدیگر قرار دهید.

با نوش��تن پروپوزال ش��ما به طور غیرمس��تقیم نیاز به 
همکاری و هماهنگی میان اعضای تیم را ترویج می‎دهید. 
هر کدام از اعضا باید بداند که مسئولیت‎های‎شان چیست 
و چگون��ه می‎توانند در راس��تای اهداف مش��ترک پروژه 
حرکت کنند. این شفافیت در توزیع مسئولیت‎ها و تقویت 
توانمندی‎ها موجب می‎ش��ود که اعضای تی��م بتوانند به 
بهترین ش��کل ممکن از پتانسیل‎های خود استفاده کنند 
و در کنار هم به یک هدف مشترک دست یابند. پروپوزال 
نوشتن همچنین می‎تواند به بهبود روحیه تیم کمک کند. 
زمانی که تیم احساس کند که درک دقیقی از اهداف پروژه 
و نحوه دستیابی به آنها دارد، انگیزه بیشتری برای همکاری 
پیدا می‎کند. اعضای تیم متوجه می‎شوند که هر یک از آنها 
نقش مهمی در پروژه دارند و این موضوع باعث می‎شود که 
به طور جدی‎تر و با انگیزه بیش��تر در مسیر پروژه حرکت 

کنند.
افزایش دقت در برنامه‎ریزی و زمان‎بندی

یکی دیگر از مزایای مهم نوشتن پروپوزال پروژه افزایش 
دقت در برنامه‎ریزی و زمان‎بندی پروژه است. پروپوزال به 
ش��ما این امکان را می‎دهد که به طور دقیق زمان‎بندی‎ها، 
مراحل اجرایی و تاریخ‎های مهم پروژه را مش��خص کنید. 
زمانی که ش��ما زمان‎ها و برنامه‎های کاری را به طور دقیق 
مش��خص می‎کنید، این اطلاعات باعث می‎شود که اجرای 

پروژه به طور موثرتری مدیریت شود.
با داش��تن یک زمان‎بندی دقیق و برنامه‎ریزی مناسب، 
ش��ما می‎توانید پیش‎بینی کنید که چ��ه مراحلی از پروژه 
ممکن اس��ت با تاخیر مواجه ش��وند و اقدامات پیشگیرانه 
برای جلوگی��ری از این تاخیرها انج��ام دهید. همچنین، 
این زمان‎بندی به ش��ما کمک می‎کند که پیشرفت پروژه 
را بررس��ی کرده و مطمئن شوید که تمامی مراحل طبق 

برنامه پیش می‎روند.
پروپوزال به طور موثر این زمان‎بندی‎ها را ترسیم کرده و 
به عنوان یک راهنمای دقیق در طول پروژه عمل می‎کند. 
این امر موجب می‎شود که تیم پروژه و تمامی افراد دخیل 
در آن از ابتدای کار بدانند که چه انتظاراتی دارند و باید در 

چه بازه زمانی وظایف خود را انجام دهند.
همچنین ای��ن زمان‎بندی دقیق ب��ه اطمینان خاطر و 

اعتمادس��ازی در میان س��رمایه‎گذاران و دیگر ذی‎نفعان 
پروژه کمک می‎کند. هنگامی که پروپوزال شما زمان‎بندی 
دقیقی ارائه دهد، این پیام را منتقل می‎کند که شما پروژه 

را جدی گرفته‎اید و برای انجام آن آماده هستید.
اصول نوشتن پروپوزال پروژه

امیدوارم تا اینجای کار خیلی خس��ته نش��ده باش��ید؛ 
چراکه تازه ب��ه بخش هیجان‎انگیز ماجرا رس��یدیم. حالا 
ش��ما آماده‎اید تا با اصول نوشتن پروپوزال به طور اصولی 
آشنا شوید. خب اجازه دهید یک راست برویم سراغ بخش 

پایانی مقاله‎مان. 
شناخت دقیق مخاطب و نیازهای او

بدون ش��ناخت مخاط��ب و نیازه��ای س��ازمانی هیچ 
پروپوزالی به س��رانجام نمی‎رس��د. این نکته‎ای اس��ت که 
بسیاری از کارآفرینان باید بدان توجه کنند؛ چراکه اغلب 
اوقات مرز باریکی میان توجه به نیازهای مخاطب و نوشتن 

پروپوزال برای خودمان هست. اگر شما نیاز و حتی سلیقه 
خودتان را معیار قرار دهید، در نهایت هیچ شانس��ی برای 

موفقیت نخواهید داشت. 
اولین اصل در نوشتن پروپوزال پروژه این است که شما 
باید مخاطب خود را به خوبی بشناسید و نیازها و انتظارات 
او را در نظر بگیرید. این بخش همانند زمانی است که تیم 
فوتبال می‎داند با چه تیمی روبه‎رو خواهد ش��د و براساس 
نقاط قوت و ضعف حریف استراتژی خود را می‎چینند. به 
طور مشابه، شما باید پروپوزال خود را براساس نوع نیازهای 
مخاطب، چه سرمایه‎گذار، چه سازمان یا چه فردی که قرار 

است پروژه را تأمین مالی کند، طراحی کنید.
اگر مخاطب شما یک سرمایه‎گذار علاقه‎مند به بازگشت 
س��ریع سرمایه است، ش��ما باید در پروپوزال خود بر روی 
بخش‎هایی مانند زمان‎بندی پروژه، چش��م‎انداز سودآوری 
و بازگش��ت س��رمایه تاکید کنید. به همی��ن ترتیب، اگر 
مخاطب شما یک سازمان دولتی است که بیشتر به دنبال 
تاثیرات اجتماعی پروژه است، باید بیشتر بر روی جنبه‎های 

اجتماعی و نتیجه‎گیری مثبت پروژه متمرکز شوید.
شناخت دقیق مخاطب به شما این امکان را می‎دهد که 
نه تنها در نوش��تن پروپوزال، بلکه در نحوه ارائه اطلاعات 
و انتخاب زبانی که اس��تفاده می‎کنید نیز بهترین انتخاب 
را داش��ته باشید. درک مخاطب به شما کمک می‎کند که 
اطلاعات مهم را در اولویت قرار دهید و به شکلی شفاف و 

قانع‎کننده اهداف پروژه خود را بیان کنید. 
این شناخت نه تنها از نظر محتوایی بلکه از نظر ساختار 
پروپوزال نیز اهمیت دارد. ممکن اس��ت برای مخاطبی که 
نیاز به اطلاعات دقیق و فنی دارد، پروپوزال شما باید شامل 
جداول و نمودارهای جزئی باشد، اما برای مخاطب دیگری 
ک��ه به دنبال ارائه عمومی‎تری از پروژه اس��ت، ش��ما باید 

اطلاعات را به طور ساده و خلاصه بیان کنید.
تنظیم اهداف واضح و قابل اندازه‎گیری

وقتی درباره اهداف صحبت می‎کنیم باید همه چیز مثل 
روز روشن باشد. اهدافی که فقط برای شما معنادار بوده و 
دیگران درکی از آن نداشته باشند، خیلی زود کارتان را به 
هم خواهد ریخت. درست به همین خاطر باید همیشه به 

دنبال اهدافی واضح و قابل اندازه‎گیری باشید. 

دومین اصل بس��یار مهم در نوش��تن پروپ��وزال تنظیم 
اهدافی اس��ت که هم واضح و هم قابل اندازه‎گیری باشند. 
بدون اهداف مش��خص پروپوزال شما به نوعی شبیه یک 
نقشه بی‎هدف خواهد بود. در این صورت نه تنها به مخاطب 
نخواهید فهماند که چه می‎خواهید به دس��ت آورید، بلکه 
خود شما هم در طول پروژه ممکن است مسیر را گم کنید.

ش��ما برای نوش��تن اهداف دقیق باید آنها را به گونه‎ای 
بی��ان کنید که بتوانید پیش��رفت پ��روژه را در طول زمان 
ارزیاب��ی کنید. به عبارت دیگر، اهداف باید ملموس و قابل 
اندازه‎گیری باش��ند. این اهداف می‎توانند به شکلی شامل 
معیارهایی مانند زمان‎بندی پروژه، تعداد منابع مورد نیاز، 

هزینه‎ها و خروجی‎های مورد انتظار باشند.
برای مثال، به جای اینکه بنویسید »ما قصد داریم پروژه 
را ب��ا کیفیت بالا انجام دهیم«، باید بگویید »هدف ما این 
اس��ت که پروژه را در مدت زمان سه ماه به پایان برسانیم 
و در طی این مدت ۲۰ درصد کاهش هزینه در مقایسه با 
پروژه‎های مش��ابه داشته باشیم.« این نوع اهداف مشخص 
و قابل اندازه‎گیری، به ش��ما کمک می‎کند که همیشه در 
مسیر درست حرکت کنید و به راحتی بتوانید نتایج پروژه 

را ارزیابی کنید.
داش��تن اهداف واضح نه تنها به ش��ما در مدیریت بهتر 
پ��روژه کمک می‎کن��د، بلکه باعث می‎ش��ود که مخاطب 
پروپ��وزال نیز با اطمینان بیش��تری تصمی��م بگیرد. آنها 
می‎دانند که ش��ما نه تنها چشم‎انداز مشخصی دارید، بلکه 

توانایی اجرای آن را نیز خواهید داشت.
برنامه‎ریزی دقیق و واقعی

برنامه‎ری��زی برای انج��ام پ��روژه نباید رویایی باش��د. 
کارآفرین��ان موفق در عین دنبال کردن اهداف جس��ورانه 
همیشه یک پای‎ش��ان روی زمین است. درست به همین 
خاطر خیلی وقت‎ها به س��ادگی دور پروژه‎های نامعلوم یا 
پرریس��ک را خط می‎کشند. این امر ما را به سومین نکته 

نوشتن پروپوزال راهنمایی می‎کند. 
داش��تن یک برنام��ه دقیق و واقعی ب��رای اجرای پروژه 
مسئله‎ای نیست که بتوان با آن شوخی کرد. در این بخش 
ش��ما باید نش��ان دهید که چگونه قصد داری��د به اهداف 
پ��روژه دس��ت یابید و منابع مورد نیاز خود را به درس��تی 
تخصیص دهید. برنامه‎ریزی دقیق و واقعی به ویژه در مورد 

زمان‎بندی، بودجه و منابع پروژه اهمیت زیادی دارد.
اجازه دهید یک سناریو مناس��ب را بررسی کنیم. شما 
باید مش��خص کنید که هر مرحله از پروژه چه مدت زمان 
می‎برد و در چه زمانی باید ش��روع و تمام شود. همچنین 
باید مش��خص کنید که چه منابع انسانی و مالی برای هر 
مرحل��ه نیاز دارید و چگونه می‎خواهی��د از آنها به صورت 
مؤثر استفاده کنید. این برنامه‎ریزی نه تنها به شما کمک 
می‎کند ک��ه پروژه را در زمان و با کیفیت مناس��ب پیش 
ببری��د، بلکه به مخاطب پروپوزال این اطمینان را می‎دهد 

که پروژه به طور منطقی و قابل اجرا است.
توجه داشته باشید که برنامه‎ریزی باید واقع‎بینانه باشد. 
نباید وعده‎هایی بدهید که نتوانید به آنها عمل کنید. برای 
مث��ال، قول ندهید که پ��روژه در مدت زمان یک ماه تمام 
می‎ش��ود، اگر می‎دانید که نیاز به ش��ش ماه زمان دارید. 
واقع‎گرای��ی در برنامه‎ری��زی نه تنها اعتبار ش��ما را حفظ 
می‎کن��د، بلک��ه در صورت ب��روز مش��کلات، فرصت‎های 
بیش��تری برای تطبی��ق و اصلاح خواهید داش��ت. در این 
قس��مت از پروپوزال شما باید نشان دهید که برای اجرای 
ه��ر مرحله از پ��روژه، به دقت منابع و زمان‎ه��ا را در نظر 
گرفته‎ای��د. همچنین، باید بر روی ریس��ک‎های احتمالی 
پروژه و راهکارهایی که برای مدیریت آنها در نظر گرفته‎اید 

نیز اشاره کنید.
استفاده از زبان ساده و قابل فهم

یکی از اصولی که در نوش��تن پروپوزال باید به آن توجه 
کنید، اس��تفاده از زبان س��اده و قابل فهم است. حتی اگر 
پروپ��وزال ش��ما برای یک پ��روژه پیچیده و فنی نوش��ته 
می‎شود، این به معنای اس��تفاده از جملات دشوار و پر از 
اصطلاحات تخصصی نیس��ت. زبان ساده و شفاف نه تنها 
ب��ه مخاطب کمک می‎کند که راحت‎ت��ر مفهوم پروپوزال 
ش��ما را درک کن��د، بلکه به طور کلی باعث می‎ش��ود که 
پروپوزال ش��ما خوانا و جذاب‎تر باشد. در نوشتن پروپوزال 
باید از اصطلاحات فنی استفاده کنید، اما این اصطلاحات 
بای��د در جایی به کار روند که برای مخاطب مفید باش��ند 
و نیازی به توضیح اضافی نداش��ته باش��ند. به طور مثال، 
اگر در پروپوزال ش��ما نیاز به توضیح مفاهیم فنی اس��ت، 
می‎توانید این توضیحات را در یک بخش جداگانه با عنوان 
»تعاریف« قرار دهید. استفاده از جملات پیچیده و طولانی 
می‎تواند مخاطب را سردرگم کند و باعث شود که پروپوزال 
ش��ما کمتر مورد توجه قرار گیرد. بنابراین، س��عی کنید 
جملات خود را کوتاه و س��اده بنویس��ید، اما در عین حال 
اطلاعات کامل و مفیدی ارائه دهید. همچنین، استفاده از 
لیس��ت‎ها، جداول و نمودارها می‎تواند به خوانایی و درک 

بهتر اطلاعات کمک کند.
بررسی و ویرایش دقیق پروپوزال

آخرین اصل مهم در نوش��تن پروپوزال پروژه این است 
که پس از انتش��ار نهایی، پروپوزال خود را به دقت بررسی 
و ویرایش کنید. نوش��تن پروپوزال، فرآیندی است که نیاز 
به دقت و توجه زیادی دارد و بسیاری از جزییات می‎تواند 
تاثیر زیادی بر روی نتیجه آن بگذارد. پس از اتمام نوشتن 
پروپ��وزال، حتماً زمان بگذارید ت��ا آن را دوباره بخوانید و 

مطمئن شوید که هیچ اشتباهی وجود ندارد.
در ای��ن مرحله به جزییات��ی مانند غلط‎ه��ای املایی، 
اشتباهات دستوری و تناقضات توجه کنید. همچنین باید 
مطمئن ش��وید که پروپوزال شما به طور منطقی و شفاف 
س��ازماندهی شده است و هیچ بخش از آن مبهم یا گنگ 
نیس��ت. اگر امکان دارد، پروپوزال را به فرد دیگری بدهید 
تا آن را بررس��ی کند، زیرا یک دی��دگاه خارجی می‎تواند 
اش��تباهاتی را که شما ممکن اس��ت نادیده گرفته باشید، 
شناس��ایی کند. این مرحله از ویرایش و بررس��ی، به شما 
کمک می‎کند که پروپوزال را به بهترین شکل ممکن آماده 
کنید و از ارسال یک پروپوزال ناقص و بی‎کیفیت جلوگیری 
کنید. اگر مراحل مورد بحث در این مقاله را به طور دقیق 
رعایت کرده باش��ید، حالا دیگر پروپوزال‎تان آماده خواهد 
بود. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا کارتان را شروع 

کنید و تخته گاز به سمت موفقیت بروید. 
منابع:

https://asana.com/resources/project-
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آشنایی با مزایا و اصول نگارش پروپوزال پروژه

پروپوزال پروژه چیست؟


