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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازدهی طلا و ارز از بازار سهام در سال ۱۴۰۳ پیشی گرفت

رقابت نابرابر 
بازارها

فرصت امروز: سال ۱۴۰۳ برای بازارها سال خیز است. کاهش شتاب تورم، افزایش تنش‎های ژئوپلیتیک و افزایش 
درآمدهای نفتی )وصول شده( موجب شده‎اند که بازارها با تحرک مواجه شوند؛ هرچند همچنان شاهد حرکت روان 
بازارها نیستیم. عملکرد بازارها در سال ۱۴۰۳ هم پیوستگی زیادی با وضع موجود داشت. از سوی دیگر، اقتصاد جهان 
هم با چالش‎های متعددی در س��ال ۲۰۲۴ درگیر بود؛ رکود جهانی، کاهش رش��د اقتصادی چین، بالا بودن تورم در 
حوزه پولی یورو و تنش‎های ژئوپلیتیک روس��یه با ناتو موجب جهش قیمت طلا ش��دند. به ویژه اینکه تورم جهانی به 
واسطه واردات کالاها به ایران منتقل شدند. به هر ترتیب، تورم بالا و تنش‎های جهانی و منطقه‎ای موجب درجا زدن 
برخی بازارها به افت و خیز و جهش مستمر برخی دیگر از بازارها شدند. به همین دلیل نمی‎توان امسال عملکرد تمام 

بازارها را در یک کلمه خلاصه کرد و همه آنها را حامل وضعیت تورمی دانست.
بازار سرمایه در سال ۱۴۰۳، متأثر از مولفه‎هایی چون افزایش نرخ ارز، تغییر دولت و اتخاذ رویکرد روان‎تر نسبت به 
بازار و نرخ ارز، آرایش سبزرنگ به خود گرفت و البته متأثر از تنش‎های زئوپلیتیک پس از ترور »اسماعیل هنیه« رئیس 
دفتر سیاسی حماس، افت هم کرد. اما با این حال، بازار سرمایه با استقبال خوبی از سوی اشخاص حقیقی مواجه شد 
و در نیمه دوم سال با افزایش ورود پول حقیقی مواجه شد. در نتیجه، بازار سرمایه به مأمن نسبتا بهتری برای جذب...

آیا افزایش هزینه‌های ساخت و ساز در راه است؟

بلاتکلیفی مسکن؛
رکود شدید یا گرانی بی‌سابقه؟
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نسل جدید صندوق‎های سرمایه‎گذاری باعث تنوع سرمایه‎گذاری‎ها شده‎اند

ابزارهای جدید سودسازی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

4

فرص�ت امروز: کمتر از هفت ماه پس از تش�کیل دولت چهاردهم و ب�ا کارت قرمز نمایندگان مجلس، 
»عبدالناص�ر همتی« از وزارت اقتصاد کنار رفت تا عمر وزارت او به 200 روز هم نرس�د. روز گذش�ته، 

نمایندگان مجلس شورای اسلامی با  182 رأی موافق، 82 رأی مخالف و یک رأی ممتنع؛ رأی 
اعتماد شهریورماه خود به »عبدالناصر همتی« را پس گرفتند؛ وزیری که پیشتر سابقه حضور...

استیضاح همتی چه واقعیت‌های اقتصادی را روشن کرد؟

اولین کارت قرمز مجلس به دولت چهاردهم

سرمقاله

تلاطم ژئوپلیتیک 
بازارها

کسری کاخ‎ساز
پژوهشگر اقتصادی

 )Geo-politics( ژئوپلیتیک
به مطالعه تأثیر عوامل جغرافیایی 
بر سیاس��ت و رواب��ط بین‌الملل 
می‌پ��ردازد و نق��ش کلیدی در 
تعیین ق��درت و نفوذ کش��ورها 
دارد. عوامل��ی مانن��د موقعی��ت 
مکانی، منابع طبیعی، مسیرهای 
تجاری و ثبات سیاس��ی، همگی 
بر تصمیم‌گیری‌های اقتصادی و 
سیاسی کشورها تأثیر می‌گذارند. 
این مفه��وم به ما کمک می‌کند 
درک کنیم که چگونه رقابت‌های 
ژئوپلیتیکی، از جنگ‌های تجاری 
تحریم‌ه��ا  ت��ا  گرفت��ه  ارزی  و 
منطق��ه‌ای،  همکاری‌ه��ای  و 
سیاس��ت‌های اقتصادی کشورها 
بررس��ی  می‌دهن��د.  ش��کل  را 
اقتص��اد ضروری  ژئوپلیتیک در 
اس��ت؛ زیرا تصمیمات اقتصادی 
در خ�لأ اتخاذ نمی‌ش��وند، بلکه 
تحت تأثیر محی��ط ژئوپلیتیکی 
قرار دارند. امنیت انرژی، زنجیره 
تأمین جهانی، تجارت بین‌الملل 
و س��رمایه‌گذاری‌های خارج��ی، 
همگی ب��ه موقعیت ژئوپلیتیکی 
کشورها بستگی دارند؛ برای مثال، 
می‌توانند  ژئوپلیتیکی  تنش‌های 
باعث کاهش توان عرضه نفت و 
افزایش قیمت آن و سایر کالاها، 
بی‌ثبات��ی بازارهای مالی و تغییر 
مس��یر س��رمایه‌گذاری‌ها شوند. 
بنابراین شناخت این مفهوم برای 
تحلیل پویایی‌ه��ای اقتصادی و 
برنامه‌ریزی راهبردی در س��طح 
ملی و بین‌المللی، اهمیت حیاتی 
دارد. در دنیای امروز، بسیاری از 
بانک‌ها به تعاملات مالی و تجاری 

بین‌المللی وابسته‌اند.
ادامه در همین صفحه

این وابستگی به تعاملات جهانی در قالب‌هایی چون دسترسی 
به سیستم‌های پرداخت بین‌المللی، جذب سرمایه‌گذاری خارجی، 
تب��ادلات ارزی و قرض‌گی��ری از نهادهای مال��ی جهانی نمایان 
می‌شود. این وابستگی‌ها موجب می‌شود که تحولات ژئوپلیتیکی 
و بحران‌ه��ای بین‌المللی بتوانند تأثیرات قابل توجهی بر عملیات‌ 

بانکی و ثبات اقتصادی کشورها داشته باشند.
ریس��ک‌های ژئوپلیتیک��ی در نظ��ام بانک��ی ایران، ب��ه دلیل 
تأثیرپذیری از تحولات سیاس��ی و اقتص��ادی جهانی، از اهمیت 
وی��ژه‌ای برخوردار اس��ت. تحریم‌ه��ای اقتص��ادی، بی‌ثباتی‌های 
منطقه‌ای، تغییر سیاست‌های پولی و ارزی و محدودیت دسترسی 
به سیس��تم‌های پرداخت بین‌المللی، تنها بخشی از ریسک‌هایی 
هستند که می‌توانند اثرات منفی قابل توجهی بر عملکرد بانک‌ها 
و ثبات اقتصادی کش��ور داشته باش��ند. بنابراین تحلیل دقیق و 
اس��تراتژیک این ریس��ک‌ها و ارائه راهکارهایی برای کاهش آثار 
منفی آنها از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. این مقاله به بررسی 
انواع ریسک‌های ژئوپلیتیکی و تأثیر آنها بر اقتصاد و شبکه بانکی 
ای��ران می‌پردازد و اس��تراتژی‌های مدیریتی ب��رای مقابله با این 

تهدیدات را ارائه می‌دهد.
ردپای اقتصادی ریسک‌های ژئوپلیتیک

 )Geopolitical Risk( ریس��ک ژئوپلیتیک GPR شاخص
ابزاری است که میزان حساسیت کشورها به رویدادها و بحران‌های 
ژئوپلیتیک را اندازه‌گیری می‌کند. این ش��اخص براس��اس اخبار، 
گزارش‌ه��ا و تحلیل‌های مربوط به تنش‌های سیاس��ی، جنگ‌ها، 
تحریم‌ها و س��ایر رویدادهای ژئوپلیتیک محاسبه می‌شود. هرچه 
این شاخص برای کشوری بالاتر باشد، نشان می‎دهد که آن کشور 
بیشتر تحت تأثیر بحران‌های ژئوپلیتیک قرار دارد. این شاخص به 
وضوح نشان می‎دهد که جنگ‎ها و هرگونه بحران‎های خاورمیانه 
برای آمری��کا و بریتانیا ب��ه عنوان بزرگ‎تری��ن مصرف‎کنندگان 
انرژی )وابس��تگی به نفت(، تاثیر بر امنیت جهانی و تامین منافع 
اس��تراتژیک آنها و همچنین تاثیر بر متحدان )رژیم صهیونیستی 
و عربس��تان سعودی( بسیار حائز اهمیت است، اما این تاثیر برای 
چین با توجه به سیاست‎ها و رویکردهای غیرمداخله‎گرانه )اجتناب 
از دخالت مستقیم و ترجیح به گسترش نفوذ از طریق دیپلماسی و 
سرمایه‌گذاری اقتصادی(، تمرکز بر مناطق دیگر )تامین منافع در 
شرق آسیا و توسعه اقتصادی داخلی( از حساسیت کمتری برخوردار 
است. این تنش‌ها می‌توانند منجر به اختلال در جریان‌های تجاری 

و زنجیره‌ه��ای تامین و تاثیر ب��ر قیمت کالاها و تولیدات صنعتی 
در سطح جهانی شوند. همچنین این عوامل می‌توانند در افزایش 
تورم، رش��د اقتصادی کمتر و کاهش س��طح رفاه در دوران تنش 
ژئوپلیتیک، نقش داشته باشند. از سوی دیگر، امور سیاسی داخلی 
نیز نقش مهمی در ش��کل‌گیری فعالیت‌ه��ای اقتصادی از طریق 
سیاس��ت‌های مالی و تصمیمات اس��تراتژیک ایف��ا می‌کنند. این 
موضوع می‌تواند منجر به اختلالات تجاری، نوسانات بازار و آسیب 
به رش��د اقتصادی شود. در س��ایه تهدیدات نظامی و ریسک‌های 
ژئوپلیتیک از دو مس��یر به روند سرمایه‌گذاری و تشکیل سرمایه 
که به عنوان اصلی‌ترین موتور رش��د اقتصادی شناخته می‌شود، 
آس��یب وارد خواهد ش��د؛ اولین موضوع، کاهش س��رمایه‌گذاری 
خارجی در کشور به دلیل افزایش نااطمینانی یا وضع تحریم‌هایی 
که مبادلات اقتصادی را با مش��کل مواجه ک��رده و نااطمینانی را 
افزایش می‌دهند. دومین مس��یر، افزایش فرار سرمایه‌های داخلی 
از کش��ور اس��ت که آن نیز به دلیل وضعیت نامطلوب اقتصادی و 
تش��دید نااطمینانی‌ها اتفاق خواهد افتاد. به خاطر داشته باشیم 
که اقتصادهای برتر و توسعه‌یافته جهان همواره سیاست خارجی 
و کلان خود را براس��اس داده‌های اقتصادی تنظیم می‌کنند. این 
رویکرد نه تنها به ثبات داخلی کمک می‌کند، بلکه باعث افزایش 
اعتماد بین‌المللی و جذب س��رمایه‌گذاری خارجی می‌شود. ایران 
نیز به عنوان کشوری با موقعیت ژئوپلیتیک حساس، نمی‌تواند از 

این قاعده مستثنی باشد.
انواع ریسک‌های ژئوپلیتیکی و اثرات آنها

از جمله ریس��ک‌های ژئوپلیتیکی می‎توان به تحریم‌های بانکی 
و اقتصادی، اشاره کرد. از جنبه‌ ژئوپلیتیک، تحریم‌های اقتصادی 
و بانکی، ابزاری برای اعمال فش��ار سیاسی و تغییر رفتار کشورها 
محس��وب می‌ش��وند. از س��وی دیگر، این موضوع را می‌توان در 
چارچ��وب ژئواکونومیک )Geo-economics( نیز تحلیل کرد؛ 
حوزه‌ای که ترکیبی از جغرافیا و اقتصاد است و به راه‌هایی اشاره 
دارد که کش��ورها از ابزارهای اقتصادی برای دس��تیابی به اهداف 
ژئوپلیتیکی استفاده می‌کنند. ژئواکونومیک به‌طور مستقل، قابلیت 
تحلیل چندبعدی دارد، اما به دلیل همپوشانی بالا با ژئوپلیتیک، 
می‌ت��وان آن را زیرش��اخه‌ای از ای��ن ح��وزه نی��ز در نظر گرفت. 
تحریم‌های اقتصادی، نمونه‌ای بارز از این همپوش��انی هس��تند؛ 
زی��را هم ب��ر جنبه‌های اقتص��ادی قدرت و رقابت بین کش��ورها 
تأکید می‌کنند و هم به عنوان ابزاری برای اهداف اس��تراتژیک و 

ژئوپلیتیکی به کار می‌روند.
تحریم‌ه��ا باعث ش��ده که بس��یاری از کش��ورها و ش��رکت‌ها 
ب��ه دلیل ت��رس از برخورد با تحریم‌ه��ای ثانوی��ه از همکاری با 
بانک‌ه��ای ایرانی اجتن��اب کنند. این وضعیت ممکن اس��ت در 
آینده با تغییر سیاس��ت‌های جهانی و معرفی سیس��تم‌های مالی 
جایگزین پیچیده‌تر شود. این تحریم‌ها به‌ویژه محدودیت‌هایی را 
در دسترسی بانک‌های ایرانی به سیستم‌های پرداخت بین‌المللی 
مانند سوئیفت به‌وجود می‌آورد. عدم دسترسی به سوئیفت باعث 
افزای��ش هزینه‌های تراکنش‌های مالی، کاه��ش کارایی عملیات 
بانکی و دشواری انجام مبادلات تجاری با کشورهای دیگر می‌شود. 
این مش��کل موجب می‌ش��ود که بانک‌ها نتوانند به‌صورت مؤثر و 
بهنگام، تراکنش‌های ارزی را انجام دهند و ارتباطات تجاری خود 
را از طریق کانال‌های رسمی برقرار کنند. از طرفی، نهادهایی مانند 
گروه ویژه اقدام مالی )FATF( که مس��تقیما بر انتقالات بانکی 
نظارت دارند، به لحاظ سیاس��ی، نقش مهمی در محدودس��ازی 
دسترسی ایران به شبکه‌های مالی جهانی ایفا می‌کند. FATF با 
ایجاد لیست سیاه و سفید کشورها، بر توانایی سیستم بانکی ایران 

در تعامل با بانک‌های بین‌المللی تأثیر می‌گذارد. 
تحریم‌ه��ای بانکی همچنین بر جذب س��رمایه‌گذاری خارجی 
تأثیر گذاش��ته و می‌تواند روند رشد اقتصادی کشور را کند نماید؛ 
زیرا بانک‌ها و ش��رکت‌ها نمی‌توانند منابع مالی لازم برای اجرای 
پروژه‌های بزرگ را تأمین کنند. به دلیل تحریم‌ها و ریس��ک‌های 
اقتصادی بالا، ایران از جریان‌های عمده سرمایه‌گذاری بین‌المللی 
کنار گذاشته شده و در مقابل، کشورهای منطقه‌ای نظیر عربستان، 
امارات و ترکیه، موقعیت خود را در جذب سرمایه خارجی، بهبود 
داده‌اند. تحریم‌های بانکی همچنین به کاهش دسترسی به ارزهای 
بین‌المللی و دش��واری انجام مبادلات ارزی منجر ش��ده است که 
می‌توان��د بر نرخ ارز تأثیر بگذارد و باعث نوس��ان ارزی ش��ود. در 
نتیجه، بانک‌ها برای مدیریت ریس��ک‌های ارزی و تأمین ارزهای 
مورد نی��از برای واردات و پرداخت‌ه��ای خارجی با چالش جدی 

روبه‌رو می‌شوند.
ریسک‌های منطقه‌ای و بی‌ثباتی‌های سیاسی

ایران در فضایی از رقابت‌های ژئوپلیتیکی و اقتصادی قرار دارد 
که تحت تأثیر بازیگران اصلی، نظیر ایالات متحده و اتحادیه اروپا از 
یک‌سو، چین و روسیه از سوی دیگر و کشورهای منطقه‌ای مانند 
ترکیه، امارات و عربس��تان قرار گرفته است. این رقابت‌ها تأثیرات 

قابل‌توجهی بر ش��بکه بانکی ایران، از جمله در حوزه دسترسی به 
منابع مالی، سرمایه‌گذاری خارجی و ثبات سیستم بانکی داشته‌اند. 
تح��ولات ژئوپلیتیکی و جنگ‌های مختلف )جنگ تجاری، جنگ 
ارزی، جن��گ نظامی، جنگ س��رد، جن��گ تکنولوژیکی، جنگ 
س��ایبری، جنگ اطلاعاتی و...(، تغییرات عمیق��ی در نظام مالی 
بین‌المللی ایجاد کرده‌اند. هر کدام از این جنگ‌ها در ابعاد مختلف، 
چالش‌هایی را برای اقتصاد و نظام بانکی ایران ایجاد می‌کنند که 
نیازمند اس��تراتژی‌های مناس��ب برای مقابله با آنهاست. از سوی 
دیگر، سیاست‌های بانکی کشورهای منطقه نیز تأثیر مستقیمی بر 
نظام مالی ایران دارد. در سال‌های اخیر، امارات، ترکیه و عربستان 
با توسعه زیرس��اخت‌های مالی دیجیتال تلاش کرده‌اند موقعیت 
خود را در نظام بانکی جهان تقویت کنند. این روند، علاوه بر ایجاد 
فرصت‌هایی برای ایران در اس��تفاده از مسیرهای مالی جایگزین، 
محدودیت‌هایی نیز به همراه داش��ته است؛ از یکسو، سیستم‌های 
جدید پرداخت مبتنی بر فناوری‌ه��ای نوین می‌توانند ایران را از 
وابستگی به ساختارهای سنتی مانند سوئیفت خارج کنند. اما از 
سوی دیگر، فشارهای بین‌المللی باعث شده بانک‌های منطقه‌ای، 
مقررات س��خت‌گیرانه‌تری بر نقل‌وانتقالات مرتبط با ایران اعمال 
کنند. این سیاس��ت‌ها، به‌ویژه در امارات و ترکیه، موجب کاهش 
دسترس��ی بانک‌های ایرانی ب��ه کانال‌های مالی ش��ده و جریان 
س��رمایه را تح��ت تأثیر قرار داده اس��ت. به نظر می‎رس��د رقابت 
منطقه‌ای در جذب س��رمایه و تس��هیل تجارت، موقعیت ایران را 
در زنجیره‌ه��ای مالی را تا حدی تضعیف کرده اس��ت. خاورمیانه 
به‌دلی��ل ویژگی‌های ژئوپلیتیکی، یکی از پرریس��ک‌ترین مناطق 
برای فعالیت‌های اقتصادی و بانکی اس��ت. ایران به‌ویژه در دوران 
تحریم‌ها و پس از آن، به دلیل روابط پیچیده با کشورهای غربی و 
همسایگانش، همواره با خطر نوسانات ژئوپلیتیکی روبه‌رو بوده و در 
زمان وقوع تنش‌های نظامی یا تغییرات سیاسی عمده، بانک‌های 
ایران در معرض تهدید ق��رار می‌گیرند؛ برای مثال، درگیری‌های 
سیاسی در کشورهای همسایه مانند عراق، سوریه و یمن می‌تواند 
منجر به خروج س��رمایه‌ها، کاهش میزان تجارت و عدم اطمینان 
در سیاست‌های مالی شود. این عوامل نه تنها در درازمدت موجب 
آسیب به رش��د اقتصادی می‌شوند، بلکه موجب کاهش جذابیت 
ایران برای س��رمایه‌گذاران خارجی و جلب منابع مالی می‌ش��ود. 
بنابراین در صورت تش��دید بحران‌های امنیتی یا بروز جنگ‌ها و 
آشوب‌ها در منطقه، ورود س��رمایه به ایران کاهش می‌یابد و این 

مسئله به طور مستقیم بر ظرفیت سیستم بانکی برای تأمین مالی 
پروژه‌ها و تسهیلات اقتصادی، اثر منفی می‌گذارد. سرمایه‌گذاران 
خارجی نیز تمایل کمتری به سرمایه‌گذاری در کشوری دارند که 

در آن ریسک‌های امنیتی و سیاسی بالاست.
در مواجهه با ریسک‌های ژئوپلیتیکی، ایران نیازمند راهبردهایی 
اس��ت که ضم��ن کاه��ش آس��یب‌پذیری در براب��ر تحریم‌ها و 
محدودیت‌های بین‌المللی، زمین��ه را برای تداوم تعاملات مالی و 
اقتصادی فراهم کند. راهکارهای پیشنهادی باید همسو با تحولات 
مالی جهان و متناس��ب با ظرفیت‌های داخلی باشد. از جمله این 
راهکارها می‎توان به »حفظ تعاملات اقتصادی با رویکرد واقع‏بینانه 
به دلار، بدون اتکای کامل به آن«، »تقویت دیپلماس��ی اقتصادی 
و پیمان‌های پولی«، »ایجاد سیستم‌های مالی غیرمتمرکز، نظیر 
بلاک‎چی��ن و ارز دیجیتال« و »گس��ترش هم��کاری اقتصادی و 

تجاری با کشورهای آسیایی و آفریقایی« اشاره کرد.
تاثیر ریسک ژئوپلیتیک بر پایداری شبکه بانکی 

ایران
 Geopolitical( همانگونه که اش��اره شد، ریسک ژئوپلیتیک
Risk( به تهدیدها و عدم‌اطمینان‌هایی اشاره دارد که از تحولات 
سیاس��ی و جغرافیای��ی در س��طح بین‌المللی ناش��ی می‌ش��وند 
و می‌توانن��د ب��ر بازارهای پولی و مالی، تج��ارت جهانی و اقتصاد 
کشورها تأثیر بگذارند. دنیا در شرایط کنونی با ریسک‌‌‌های متعدد 
ژئوپلیتیک مواجه اس��ت. به نظر می‎رسد جهانی که برای دهه‌‌‌ها 
توسط جهانی‌‌‌س��ازی و ژئواکونومیک )Geoeconomics( نظم 
یافته بود، به‌س��رعت ب��ه جهانی مبتنی بر ریس��ک ژئوپلیتیک، 
تبدیل ش��ده است. از مهمترین ریس��ک‌‌‌های ژئوپلیتیک سالیان 
اخیر می‎توان به مناقشات سیاس��ی موجود در خاورمیانه، جنگ 
رژیم صهیونیستی و حماس و لبنان، تنش روسیه و ناتو، حملات 
سایبری، رقابت اس��تراتژیک آمریکا و چین، پراگماتیسم تجدید 
همکاری )رویک��رد عمل‎گرایانه مبتنی بر همکاری‎های محدود و 
کاربردی در راس��تای منافع متقابل( به جای جهانی شدن، خطر 
تغییرات آب‌‌‌وهوایی، امنیت انرژی، بروز دوباره همه‎گیری همچون 
کرونا و بحران بدهی دولتی، اش��اره کرد. به نظر می‎رس��د دنیا با 
ش��وک‌‌‌های انباشته‌‌‌ای مواجه ش��ده و اقتصاد جهان در موقعیت 
نامطمئن��ی قرار دارد؛ از یکس��و، رکودهای قریب‌‌‌الوقوع در کمین 
ایالات ‌متحده و اروپاس��ت و از سوی دیگر، چین پایین‌‌‌ترین رشد 

اقتصادی سال‌های اخیر را تجربه می‌کند.

میثم رادپور، تحلیلگر بازارهای مالی
انتظ��ار م��ی‎رود ک��ه در دور دوم ریاس��ت جمه��وری ترام��پ، 
سیاس��ت‎هایی با معماری پیچیده و چندسطحی را در قبال اقتصاد 
ایران ش��اهد باش��یم. ترامپ در دور دوم، عم��ده تمرکز خود را روی 
اقتصاد چین و طرح صلح خاورمیانه می‎گذارد. در نتیجه، فشار زیادی 
به اقتصاد چین منتقل خواهد شد. با فرض اینکه چین بخواهد با دور 
شدن از ایران، بخشی از این فشارها از روی خود بردارد، اقتصاد ایران 
متحمل فشار از ناحیه چین هم خواهد شد. عمدتا بخش انرژی ایران 
از تغییر شکل رابطه چین و ایران آسیب می‎بیند که تنش‎های ناشی 
از آن به اقتصاد ایران و بازار س��رمایه منتقل می‎ش��ود. در سناریوی 
اول، امکان اجرای اسنپ بک وجود دارد که در این شرایط اروپایی‎ها 
می‎توانن��د تحریم‎های گذش��ته را علیه ای��ران بازگردانند تا فش��ار 
حداکثری بر اقتصاد ایران تش��دید شود، اما می‎توان سناریوی مثبت 
یا دومی را هم در نظر گرفت که براس��اس آن، ایران به یک توافق با 
قدرت‎های اروپایی دس��ت می‎یابد و همین توافق را به ابزار فش��ار بر 
دول��ت جدید آمریکا تبدیل می‎کند ت��ا از این طریق، روند احتمالی 
بازگشت اس��نپ بک متوقف شود. در این س��ناریو، ترامپ به دنبال 

مصالحه‎ای غیرمستقیم با ایران خواهد بود. هدف ترامپ این خواهد 
بود که ایران را از چین دور کند تا انرژی ارزان قیمت ایران در اختیار 

این کشور قرار نگیرد.
سناریوی منفی

فش��ار ترامپ به چین برای دور ش��دن از ای��ران، می‏تواند تبعات 
گسترده‎ای را برای روابط ایران و چین و همچنین وضعیت اقتصادی 
و سیاس��ی این دو کشور به همراه داشته باشد. اگر چین تحت فشار 
ترامپ مجبور ش��ود روابط خود را با ایران کاهش دهد، ایران ممکن 
است با کاهش شدید صادرات نفت، گاز و سایر منابع طبیعی مواجه 
شود. در صورتی که چین به خواسته‎های ترامپ پاسخ دهد و از ایران 
فاصله بگیرد، این می‌تواند به معنای از دست دادن یکی از مهمترین 
متحدان ایران در س��طح جهانی باشد. ایران ممکن است در مواجهه 
با فش��ارهای بین‎المللی و تحریم‎ها، به شدت منزوی شود. همچنین 
ممکن اس��ت ایران مجبور ش��ود به دنبال یافتن شرکای اقتصادی و 
سیاسی جدیدی در سطح جهانی باشد، که در شرایط کنونی، با توجه 
به تحریم‎ها، کار بسیار دشواری است. در واکنش، ایران ممکن است 
که برای حفظ منافع خود در برابر فش��ارهای بین‎المللی، به س��مت 

تقویت روابط با دیگر کش��ورها و بلوک‎های جهانی )مانند روس��یه، 
هند و دیگر کشورها( حرکت کند، اما این روابط نمی‎تواند جایگزین 
همکاری‎های چین به ویژه در زمینه نفت و انرژی شود. این وضعیت 
می‎توان��د به طور مس��تقیم بر صنایع نفت، گاز و پتروش��یمی ایران 
تاثی��ر بگذارد؛ چراکه این صنایع، بخش بزرگی از بازار بورس ایران را 
تشکیل می‎دهند. در همین حال، بسیاری از شرکت‎های بزرگ بورس 
ایران مانند پتروش��یمی‎ها، ش��رکت‎های نفت و گاز به فروش نفت و 
محصولات مرتبط با آن وابسته هستند. کاهش صادرات نفت به چین، 
ممکن است باعث کاهش س��ودآوری این شرکت‎ها شود و به دنبال 
آن، کاهش قیمت س��هام این ش��رکت‎ها در بورس ایران را به همراه 
داش��ته باشد. از س��وی دیگر، چین به عنوان یکی از شرکای تجاری 
بزرگ ایران در دوران تحریم‎ها، نقش مهمی در دور زدن تحریم‎ها و 
تامین کالاهای اساسی ایفا می‎کند. کاهش این همکاری‎ها می‎تواند 
اعتماد س��رمایه‎گذاران به بازار بورس ایران را کاهش دهد. از آنجا که 
چین، یکی از مش��تریان اصلی صادراتی ایران است، هرگونه کاهش 
این روابط به ویژه در دوران تحریم‎ها می‎تواند به کاهش س��ودآوری 
ش��رکت‎ها و نوسانات منفی در بازار بورس منجر شود. کاهش روابط 

ایران با چین می‎تواند س��رمایه‎گذاران خارجی را از بازار بورس ایران 
دلس��رد کند. به ویژه سرمایه‎گذارانی که در پی فرصت‎های اقتصادی 
ناش��ی از روابط ایران و چی��ن به بورس ایران وارد ش��ده‎اند، ممکن 
است از بازار خارج شوند و این باعث کاهش نقدینگی در بازار بورس 

ایران شود.
سناریوی مثبت

تواف��ق با اروپا و آمریکا معمولا ب��ه معنای کاهش یا تعلیق برخی 
از تحریم‎هاس��ت. اگر تحریم‎ه��ای اقتصادی و مال��ی کاهش یابند، 
این موضوع به ویژه برای ش��رکت‎های فعال در ب��ورس ایران، مانند 
شرکت‎های نفتی، پتروشیمی، خودروس��ازی و فلزات اساسی، تأثیر 
مثب��ت خواهد داش��ت. کاهش تحریم‎ها می‎تواند منج��ر به افزایش 
صادرات نفت، گاز و محصولات پتروشیمی ایران شود که باعث رشد 
سودآوری این ش��رکت‎ها خواهد شد. این وضعیت، می‎تواند به رشد 
ش��اخص کل بورس و افزایش قیمت س��هام ش��رکت‎های وابسته به 
ص��ادرات نفت و محصولات نفتی منجر ش��ود. از آنجا که تحریم‎ها، 
مانع از واردات قطعات و تکنولوژی‎های پیش��رفته به ایران ش��ده‎اند، 
کاهش تحریم‎ها می‎تواند به بهبود تولید و کیفیت محصولات ایرانی 

در صنایع مختلفی مانند خودروس��ازی و لوازم خانگی منجر ش��ود. 
در نتیجه س��هام این ش��رکت‎ها رشد می‎کنند. اما فش��ار ترامپ به 
ایران برای دور ش��دن از چین، می‎تواند موجب گرایش بیشتر ایران 
به س��مت هند ش��ود. البته اگر ایران موفق به یافتن شرکای جدید 
اقتصادی در اروپا و دیگر مناطق ش��ود، این مس��ئله می‎تواند به نفع 
اقتصاد ایران باش��د. درحالی که چین، یکی از بزرگ‎ترین ش��رکای 
تجاری ایران است، بازارهای جدید ممکن است به ویژه برای صنایع 
غیرنفتی فرصتی فراهم کنند تا از فش��ارهای اقتصادی‎ش��ان کاسته 
شود. اگر ایران با کشورهای اروپایی توافق کند، ممکن است صادرات 
غیرنفتی ایران، مانند محصولات کشاورزی، صنعتی و معدنی، به این 
کشورها افزایش یابد. این موضوع می‎تواند بر بازار بورس، تاثیر مثبت 
داشته باشد؛ زیرا شرکت‎های صادراتی، توانایی بیشتری برای فروش 
محصولات خود در بازارهای جدید خواهند داشت. توافقات بین‎المللی 
می‎تواند به افزایش انتقال تکنولوژی و سرمایه‎گذاری‎های خارجی در 
بخش‎ه��ای مختلف اقتصاد ایران، از جمله فناوری، صنایع نوآورانه و 
دیجیتال، منجر شود. این موضوع می‎تواند فرصت‎های جدیدی برای 
شرکت‎های فعال در بورس ایران ایجاد کند و به رشد آنها کمک کند.

2 سناریوی بازارها در برابر ترامپ

تلاطم ژئوپلیتیک بازارها

بازاریابی برای جوانان: آشنایی با نسلی متفاوت
نسل جوان نسلی است که با گوشی‎های هوشمند بزرگ شده، در شبکه‎های اجتماعی نفس می‎کشد و دنیایی 
از اطلاعات را در نوک انگشتانش دارد. شاید تا همین چند سال قبل نسل جوان از نظر مالی و حتی تصمیم‎گیری 
درباره خرید تحت سلطه خانواده بود، اما حالا نه تنها استقلال مالی دارد، بلکه بر روی تصمیم‎گیری والدین هم 
اثرگذاری انگارناپذیری پیدا کرده اس��ت.  نکته کلیدی اینکه این نسل  به سادگی قانع نمی‎شود. آنها تبلیغات 
پرزرق و برق و ش��عارهای توخالی را باور نمی‎کنند. آنها به دنبال تجربه‎های واقعی هس��تند، به دنبال ارتباطی 
صمیمی و صادقانه با برندها. آنها می‎خواهند برندها را بشناسند، به آنها اعتماد کنند و با آنها همراه شوند. پس 
اگر می‎خواهید دلِ این نسلِ پرسود و پرهیجان را به دست بیاورید، باید زبان آنها را یاد بگیرید، با دغدغه‎های 
آنها آشنا شوید و با آنها به زبان خودشان صحبت کنید. باید بدانید که آنها در دنیای آنلاین کجا پرسه می‎زنند...
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فرصت امروز: س��ال ۱۴۰۳ برای بازارها س��ال خیز است. کاهش شتاب 
تورم، افزای��ش تنش‎های ژئوپلیتیک و افزای��ش درآمدهای نفتی )وصول 
ش��ده( موجب شده‎اند که بازارها با تحرک مواجه شوند؛ هرچند همچنان 
ش��اهد حرکت روان بازارها نیس��تیم. عملکرد بازارها در س��ال ۱۴۰۳ هم 
پیوستگی زیادی با وضع موجود داشت. از سوی دیگر، اقتصاد جهان هم با 
چالش‎های متعددی در سال ۲۰۲۴ درگیر بود؛ رکود جهانی، کاهش رشد 
اقتصادی چین، بالا بودن تورم در حوزه پولی یورو و تنش‎های ژئوپلیتیک 
روس��یه با ناتو موجب جهش قیمت طلا شدند. به ویژه اینکه تورم جهانی 
به واس��طه واردات کالاها به ایران منتقل ش��دند. به هر ترتیب، تورم بالا و 
تنش‎ه��ای جهانی و منطقه‎ای موجب درجا زدن برخ��ی بازارها به افت و 
خیز و جهش مستمر برخی دیگر از بازارها شدند. به همین دلیل نمی‎توان 
امسال عملکرد تمام بازارها را در یک کلمه خلاصه کرد و همه آنها را حامل 

وضعیت تورمی دانست.
بازار س��رمایه در س��ال ۱۴۰۳، متأثر از مولفه‎هایی چ��ون افزایش نرخ 
ارز، تغیی��ر دولت و اتخاذ رویکرد روان‎تر نس��بت به بازار و نرخ ارز، آرایش 
سبزرنگ به خود گرفت و البته متأثر از تنش‎های زئوپلیتیک پس از ترور 
»اس��ماعیل هنیه« رئیس دفتر سیاس��ی حماس، افت هم کرد. اما با این 
حال، بازار سرمایه با استقبال خوبی از سوی اشخاص حقیقی مواجه شد و 
در نیمه دوم سال با افزایش ورود پول حقیقی مواجه شد. در نتیجه، بازار 
سرمایه به مأمن نس��بتا بهتری برای جذب سرمایه‎های سرگردان تبدیل 
شد. بازار سرمایه از این جهت به عنوان واحدی که مبادله دارایی‎های مولد 
را امکان‎پذیر می‎سازد، می‎تواند محل مقایسه با سایر بازارها قرار گیرد. برای 
درک بهت��ر عملکرد بازارها ابتدا باید در مولفه‎های محرک آن تأمل کرد و 
بعد به عملکرد و بازدهی آن رسید و آن را مبنای مقایسه با بازارها قرار داد.

بازدهی بازار سرمایه: ۲۶.۶ درصد
بازار س��رمایه همچون س��ال‎های گذش��ته، تحت تأثیر عوامل داخلی و 
خارجی متعددی قرار داش��ت. این عوامل ش��امل نوس��انات نرخ ارز، تورم، 
سیاست‎های پولی و مالی دولت، تحولات بین‎المللی و همچنین رویدادهای 
سیاسی و اجتماعی داخلی می‎شد. نوسانات شدید نرخ ارز در سال ۱۴۰۳، 
تاثیر مستقیمی بر ارزش شرکت‎های صادرات‎محور و همچنین شرکت‎هایی 
که مواد اولیه خود را از خارج کشور تأمین می‎کردند، گذاشت. تورم، محرک 
دیگر بازار در این س��ال اس��ت. نرخ تورم در اقتصاد ایران، موجب افزایش 
هزینه‎های تولید ش��رکت‎ها و کاهش قدرت خرید می‎ش��ود. تورم به سهم 
خود بر سودآوری شرکت‎ها و تقاضا برای سهام شرکت‎هایی که دارایی‎های 
و محصولات آنها با تورم رشد می‎کند، تاثیر گذاشت. مولفه دیگری که بازار 
س��رمایه را جذب و دفع می‎کند، سیاس��ت‎های پولی و مالی است. بر این 
اساس، تصمیمات دولت در زمینه نرخ سود بانکی، عرضه پول و همچنین 
سیاس��ت‎های بودجه‎ای، نقش مهمی در تعیین جهت حرکت بازار بورس 
ایفا می‎کرد. عامل دیگری که باید به اثرات آن بر بازار س��رمایه توجه کرد، 
تحولات ژئوپلیتیک اس��ت. به گزارش »آینده‎نگر«، در سال ۱۴۰۳، تشدید 
تنش‎ها که به دنبال حملات رژیم صهیونیس��تی به بازیگران منطقه‎ای رخ 
داد، بازار را تحت تاثیر قرار دادند. از سوی دیگر، تحریم‎های اقتصادی علیه 
ایران و نوسانات قیمت نفت بر بازار سرمایه تأثیرگذار بودند. عامل تاثیرگذار 
دیگر بر وضعیت بازار س��رمایه، انتخابات ریاس��ت جمهوری سال ۱۴۰۳ و 
انتخابات مجلس شورای اسلامی در اسفندماه ۱۴۰۲ بود. این دو انتخابات 
بر احساس��ات س��رمایه‎گذاران و در نتیجه بر نوسانات بازار تاثیر گذاشتند. 
اما در ش��مای کلی، شاهد هستیم که بازار س��رمایه در سال ۱۴۰۳ شاهد 
نوسانات شدیدی بود و شاخص کل بورس در طول سال، فراز و نشیب‎های 

زیادی را تجربه کرد، اما در مجموع شاخص کل از ۱۵ فروردین تا ۱۵ دی 
ماه، ۲۶.۶ درصد رش��د کرد. این بازدهی البت��ه کمتر از تورم ۳۲ درصدی 
در ۱۰ ماهه امس��ال، دارای اهمیت اس��ت. اهمیت بازدهی مثبت شاخص 
کل بورس در ۱۰ ماهه به این برمی‎گردد که در ش��ش ماهه ابتدای س��ال، 
بازدهی بازار منفی بود. بازدهی بازار در شش ماه ابتدای امسال، منفی ۶.۳۴ 
درصد گزارش شد. اما از نیمه دوم سال، ورق برگشت و تعدیل نرخ نیمایی 
و »تولد« بازار ارز تجاری و همچنین ارس��ال س��یگنال افزایشی به نرخ ارز 

مرجع در لایحه بودجه ۱۴۰۴، بازار تمایل به رشد قیمت و حجم گرفت.
بازدهی بازار ارز: ۲۵.۷ درصد

قیم��ت ارز در ای��ران تحت تاثی��ر چندین مولفه اقتصادی، سیاس��ی و 
اجتماعی ق��رار دارد. برخی از ای��ن مولفه‎ها روی بازار س��رمایه هم تاثیر 
می‎گذارند اما اثرات آنها بر بازار ارز و بازار س��رمایه به طور یکس��ان توزیع 
نمی‎شود. برای نمونه، تورم موجب می‎شود هزینه‎های تولید کالا و خدمات، 
به ویژه برای شرکت‎هایی که وابسته به واردات مواد اولیه هستند، افزایش 
یابد. البته یکس��ان نبودن اثرات تورم روی بازارها به این معنا نیس��ت که 
رش��د یک بازار از بازارهای دیگر به طور مستمر عقب بماند اما تورم روی 
سهام شرکت به صورت آنی آثار خود را تخلیه نمی‎کند. برای نمونه، برخی 
شرکت‎ها به دلیل افزایش هزینه ممکن است که نتوانند قیمت محصولات 
خود را به س��رعت افزایش دهند. قیمت‎گذاری دستوری، مهمترین عامل 
تاثیرگذار بر این وضعیت است. با این وجود، افزایش تورم می‎تواند تاثیرات 
آنی یا با دوره‎های تاخیر کمتری روی بازار ارزهای خارجی بگذارد. از آنجا 
که افزایش تورم به معنای کاهش قدرت خرید پول ملی است، تقاضا برای 
تامین ارز بالا می‎رود. در شرایطی که دولت نمی‎تواند تمام تقاضا را پاسخ 
دهد، قیمت ارز جهش می‎کند و با فاصله‎ای کم، آثار خود را نشان می‎دهد.
ارز می‎تواند لنگرگاه انتظارات تورمی در اقتصاد ایران باشد؛ درحالی که 
س��هام چنین خصلتی را از خود نش��ان نمی‎دهد. ارز همچنین با تضعیف 
اقتصاد، جایگاه خود را تقویت می‎کند. زمانی که تخصیص ارز برای واردات 
بنزین، قطعات خودرو، تلفن همراه، لوازم آرایشی و... به یک فرآیند ادامه‎دار 
و رانتی برای گروه‎های ذی‎نفع تبدیل می‎ش��ود، نوسانات نرخ ارز واکنشی 
طبیعی اس��ت. از س��وی دیگر، تحریم‎ها، جایگاه متزلزل ایران در اقتصاد 
منطقه و وابس��تگی به دلالان بین‎المللی و داخلی ب��رای واردات کالاهای 
اس��تراتژیک، موجب برانگیخته شدن ارز می‎شود. به همین دلیل، بازار ارز 
می‎تواند پیشروتر از سایر بازارها، التهابات تورمی و غیرتورمی را جذب کند.
با همه این احوال، بازار ارز به طور عام و دلار به طور خاص، نتوانستند از 
بازار سرمایه پیش بیفتند. بازار سرمایه در کلیت خود موفق‎تر بود؛ چراکه 
آثار تورم، تاثیرات سیاس��ت‎های پولی و مالی، سیاس��ت‎های تجاری و... را 
در نیمه اول س��ال از خود بروز نداده بود. بر همین اس��اس، دلار به عنوان 
شناخته شده‎ترین ارز از ۱۵ فروردین تا ۱۵ دی ماه، بازدهی ۲۵.۷ درصدی 

داشت که کمی کمتر از بازدهی شاخص بورس است.
بازدهی بازار خودرو: ۷.۱ درصد

خودرو هم از قیمت ارز تاثیر می‎پذیرد اما نه الزاما به صورت آنی. گاه قبول 
تاثیرات افزایشی نرخ ارز در بازار خودرو ماه‎ها زمان می‎برد. گرچه تغییرات 
نرخ ارز، می‎تواند به طور مستقیم اما با تاخیر بر قیمت خودرو تاثیر بگذارد. 
در زمین��ه بازدهی خودرو، مولفه‎های دیگری هم خود را به ارز می‎آمیزند. 
برای نمونه قیمت خودرو در ایران به کمبود عرضه آن گره خورده اس��ت. 
کمبود عرضه خودرو تقریبا یک مش��کل همیشگی در اقتصاد ایران است 
اما کاهش تقاضا می‎تواند در کوتاه مدت ضربات افزایشی قیمت خودرو را 
بگیرد. در س��ال ۱۴۰۳ هم با رکود تقاضا در بازار خودرو مواجه ش��دیم. از 

یکسو، قدرت خرید مصرف‎کننده کاهش یافته و عمر خودروهای کارکرده، 
بالا رفته است. از سوی دیگر، بی‎برنامگی در واردات خودرو و عمل نکردن 
به وعده‎ها، هیجانات را کاهش داده اس��ت. سیاست‎های واردات خودرو که 
گاهی نسیمی از آن می‎وزید، موفق نیستند و به دلیل ترجیحات سیاسی با 
شکست روبه‎رو می‎شوند.  جدا از معضل واردات، عدم به‎روزرسانی خطوط 
تولید، کمبود قطعات و مواد اولیه و مشکلات مالی و زیاندهی، سه مشکل 
عمده‎ای هستند که خودروسازان داخلی مدام آنها را جار می‎زنند تا افزایش 
قیمت خودرو را توجیه‎پذیر کنند. البته نباید از تاثیر تحریم‎ها گذشت. به 
گفته »علی یکه فلاح« رئیس هیأت مدیره تعاونی تامین نیاز قطعه‎سازان 
خودروی کشور، »تحریم از سه زاویه صنعت خودروی ایران را تحت فشار 
قرار داده اس��ت: نخست تامین، دوم سرمایه و سوم قراردادهای مشترک.« 
براس��اس این تحلیل تا پیش از وضع تحریم‎ها، قطعه‎س��ازان توان تامین 
قطعه را از طریق قراردادهای مشترک با تامین‎کنندگان بین‎المللی داشتند 
اما حالا تامین‎کنندگان پایین رده چینی و هندی، جایگزین ش��رکت‎های 
آلمانی و فرانس��وی شده‎اند. در نتیجه، قیمت قطعات بالا رفته اما کیفیت 
آنها به شدت نازل است. در این شرایط، تحریم به طور غیرمستقیم قیمت 
خ��ودرو را افزایش می‎دهد، اما بازدهی خ��ودرو تحت تاثیر این مولفه‎ها و 
مولفه‎ه��ای دیگری چون توقف تولید برخی مدل‎ها، از ۱۵ فروردین ماه تا 
۱۵ دی ماه ۱۴۰۳ چگونه بود؟ در این مدت، انواع خودرو در بازار آزاد که 
تولید آنها متوقف ش��ده است یا همچنان ادامه دارد، به طور متوسط ۷.۱ 

درصد بازدهی داشتند.
بازدهی سود بانکی: ۲۲.۵ درصد

مقایس��ه بازدهی بازارها با سود بانکی و تورم می‎تواند معیار خوبی برای 
درک بازدهی بازارها با نرخ مورد انتظار سیاس��تگذار باشد. سیاست پولی، 
جهت حرکت بازارها را تعیین می‎کند. به صورت اس��تاندارد، این سیاست 
متأثر از نرخ کنونی تورم و نرخ آتی آن )تورم هدف( اس��ت. س��ود بانکی 
)نرخ سپرده، نرخ بازار بین بانکی، نرخ اعتبارگیری قاعده‎مند و...( در ایران 
ارقام متفاوتی است اما این ارقام به صورت معناداری با یکدیگر در ارتباط 
و همراس��تا هستند. حداکثر نرخ سود بانکی در بازه یک ساله اخیر، ۲۲.۵ 
درصد اس��ت. البته برخی بانک‎ها این میزان س��ود را پرداخت نمی‎کنند. 
برخی بانک‎ها هم به شرط افزایش سپرده به کف مورد نظر، بیشتر از این 

میزان را به عنوان سود یک ساله پرداخت کرده‎اند. 
بازدهی بازار مسکن: ۴۵ درصد

نمی‎توان بازارها را با یکدیگر مقایسه کرد و بازار مسکن را ندید. کمبود 
عرضه زمین برای ساخت مسکن، فشارهای اجتماعی برای ساخت مسکن 
ارزان قیمت، افزایش مهاجرت به ش��هرها و برخی روس��تاهای توریستی 
که دیگر به ش��هر شبیه هستند تا روس��تا، رکود در عرضه مسکن نوساز، 
انباشت مسکن از سوی سازمان‎ها، بانک‎ها و نهادهای دولتی، ضعیف ماندن 
ابزارهای تامین مالی ساخت مسکن و رشد ۲۷ درصدی قیمت نهاده‎های 
ساختمانی در یک سال اخیر همراه با افزایش نرخ ارز، از مهمترین عوامل 
جهش‎های تورمی مسکن هستند. گشتی در آگهی‎های بازار مسکن شهر 
تهران، نش��ان می‎دهد که متوسط قیمت ملک در مناطق بیست ودوگانه 
در ۱۵ فروردین ماه به ۸۱ میلیون و ۶۳۰ هزار تومان می‎رسید اما در دی 
ماه به ۱۱۹ میلیون تومان جهش کرده است که رشد حدود ۴۵ درصدی 
را نشان می‎دهد. با این حساب، بازار مسکن از ۱۵ فروردین تا ۱۵ دی ماه، 
بازار برنده بود. پس از بازار مسکن نیز بورس و ارز در رتبه‎های دوم و سوم 
قرار گرفتند. س��ود بانکی و بازار خودرو هم بدترین عملکرد را داشتند. در 
این بین، تنها بازار مسکن بیشتر از تورم حدود ۳۲ درصدی بازدهی داشت.

بازدهی طلا و ارز از بازار سهام در سال ۱۴۰۳ پیشی گرفت

رقابت نابرابر بازارها

تصمیم‌های متناقض و نبود حمایت‌های موثر، بازار مسکن را در وضعیت 
نگران‌کنن��ده‌ای ق��رار داده و کاهش اعتماد میان س��ازندگان و متقاضیان، 
روند ساخت‌وس��از را کند کرده است. بازار مس��کن با چالش‌های متعددی 
از جمله افزایش هزینه‌های س��اخت و س��از روبه‌رو است. در ماه‌های اخیر، 
رشد هزینه‌های ساخت‌وساز و کاهش سقف تسهیلات، مشکلات سازندگان 
و متقاضیان را تش��دید کرده و ش��رایط را پیچیده‌تر کرده است. سازندگان 
انتظار داشتند سقف تسهیلات ساخت مسکن به ۸۰۰ میلیون تومان افزایش 
یابد، اما این مبلغ در تصمیم‌گیری‌های اخیر به ۶۵۰ میلیون تومان کاهش 
یافت. افزایش هزینه‌های س��اخت و کاهش حمایت‌های مالی، انگیزه برخی 
سازندگان را برای ادامه پروژه‌ها کاهش داده است. در شرایطی که هزینه‌های 
ساخت مسکن به شکل چشمگیری افزایش یافته، کاهش سقف تسهیلات، 
فشار بیشتری بر متقاضیان وارد کرده و آنها را با افزایش میزان آورده مواجه 
ساخته است. این مسئله فاصله میان قدرت خرید مردم و قیمت مسکن را 
بیش��تر کرده و احتمال کاهش تقاضا را افزایش داده اس��ت. از سوی دیگر، 
ناهماهنگی در سیاس��تگذاری‌های حوزه مس��کن بر این بح��ران دامن زده 
اس��ت. تصمیم‌گیری‌های متناقض باعث بی‌اعتمادی در میان س��ازندگان و 
متقاضیان ش��ده و روند ساخت‌وس��از را کند کرده است. برخی فعالان این 

حوزه معتقدند در صورت عدم بازنگری دولت و مجلس در سقف تسهیلات 
و سیاس��ت‌های حمایتی، بازار مس��کن با رکود بیشتری مواجه خواهد شد. 
همچنین ب��ه گفته برخی انبوه‌س��ازان، در صورت ادامه ای��ن روند، قیمت 
مسکن با افزایش مستمر همراه خواهد شد و مشکلات بیشتری برای اقشار 
آسیب‌پذیر ایجاد خواهد کرد. بازار مسکن در ماه‌های اخیر با رکود معاملات 
و کاهش قدرت خرید مواجه بوده اس��ت. درحالی که انتظار می‌رفت خرید 
و فروش در دی و بهمن افزایش یابد، این پیش‌بینی محقق نش��د. از سوی 
دیگر، هزینه تمام‌شده ساخت با قیمت‌های فعلی بازار هم‌خوانی ندارد و سود 
س��ازندگان در پایین‌ترین سطح خود قرار گرفته است. در چنین شرایطی، 
آینده بازار مس��کن همچنان مبهم اس��ت و برخی عوامل، از جمله افزایش 
بودجه ش��هرداری برای س��ال آینده، می‌تواند هزینه‌های ساخت را افزایش 
دهد. »داوود بیگی‌نژاد«، نایب‌رئیس اول اتحادیه املاک تهران، درباره برخی 
گمانه‌زنی‌ها مبنی بر افزایش قیمت مس��کن در س��ال آینده به »اکوایران« 
گفت: »قیمت فعلی مس��کن برای سازندگان چندان مناسب نیست؛ چراکه 
هزینه تمام‌ش��ده س��اخت با نرخ‌های کنونی بازار تفاوت زیادی دارد و سود 
س��ازندگان به کمترین میزان خود رسیده اس��ت. در برخی مناطق تهران، 
قیمت‌های اعلام‌ش��ده برابر با هزینه تمام‌شده ساخت است. انتظار می‌رفت 

در ماه‌ه��ای اخیر میزان خرید و فروش افزایش یابد، اما این اتفاق نیفتاد. با 
این حال، پیش‌بینی وضعیت بازار در سال آینده دشوار است. در حال حاضر، 
ش��رایط برای خریداران مناسب اس��ت، اما باید در نظر داشت که شهرداری 
بودجه س��ال آینده را با افزایش بسته است که می‌تواند به رشد هزینه‌های 
ساخت منجر شود.«او درباره نبود آمار دقیق از میزان معاملات مسکن، افزود: 
»از مردادماه، سامانه‌ای که در اختیار مشاوران املاک بود، از دسترس خارج 
شده و امکان ارائه آمار مستند درباره تعداد قراردادها وجود ندارد. قیمت‌های 
اعلام‌شده نیز براس��اس حدس و گمان است. پیش‌تر این سامانه، اطلاعات 
دقیقی درباره تعداد قراردادها و قیمت آنها ارائه می‌داد.« نایب‌رئیس اتحادیه 
ام�الک تهران درباره کاهش توان خرید مس��کن در می��ان مردم نیز گفت: 
»سال‌هاست که درباره کاهش قدرت خرید مسکن صحبت می‌شود. افزایش 
قیمت‌ها با توان اقتصادی مردم هم‌خوانی ندارد و بس��یاری از متقاضیان از 
بازار مسکن دور مانده‌اند، در نتیجه جمعیت مستأجران افزایش یافته است. 
بس��یاری از افرادی که در سال‌های گذشته قصد خرید خانه داشتند، موفق 
به این کار نش��دند. مثلا اگر فردی ۹۶۰ میلیون تومان وام مس��کن دریافت 
کند، پس از کسر هزینه‌های مربوط به اوراق و دفترخانه، حدود ۷۰۰ میلیون 

تومان در اختیار او قرار می‌گیرد.«

آیا افزایش هزینه‌های ساخت و ساز در راه است؟

بلاتکلیفی مسکن؛ رکود شدید یا گرانی بی‌سابقه؟

نگــــاه

نقش اقتصادهای در حال توسعه از نگاه بانک جهانی
وزش بادهای مخالف در اقتصاد 2025

آخری��ن گزارش بانک جهان��ی از وزش بادهای مخالف در 
مسیر اقتصاد 2025، حکایت دارد. براساس پیش‎بینی بانک 
جهان��ی، اقتصاده��ای در حال توس��عه که 60 درصد رش��د 
اقتص��ادی جهان را در ب��ر می‎گیرند، ربع اول قرن بیس��ت 
و یکم را با ضعیف‎ترین چش��م‎انداز رش��د بلندمدت از س��ال 
2000 می�الدی به پایان می‎رس��انند. حتی با تثبیت اقتصاد 
جهانی در دو س��ال آینده، انتظ��ار می‎رود که اقتصادهای در 
حال توسعه، پیش��رفت کندتری در رسیدن به سطح درآمد 
اقتصادهای پیش��رفته داشته باش��ند. پیش‎بینی می‎شود که 
ب��ا کاهش تدریجی نرخ تورم و ن��رخ بهره، اقتصاد جهانی در 
هر دو س��ال 2025 و 2026 به میزان 2.7 درصد رشد کند، 
همان س��رعتی که در س��ال 2024 رخ داد. همچنین انتظار 
می‎رود که رشد اقتصادهای در حال توسعه در دو سال آینده 
در ح��دود 4 درصد ثاب��ت بماند. با این ح��ال، این عملکرد 
ضعیف‎تر از دوره قبل از همه‎گیری کرونا است و برای تقویت 
پیش��رفت لازم برای کاهش فقر و دستیابی به اهداف توسعه 

گسترده‎تر اصلا کافی نیست.
تحلی��ل بانک جهان��ی، اولین ارزیابی سیس��تماتیک آن از 
عملکرد اقتصادهای در حال توس��عه در ربع اول قرن بیست 
و یک��م اس��ت. این تحلیل نش��ان می‎دهد ک��ه در دهه اول، 
اقتصادهای در حال توسعه، سریع‎ترین رشد را از دهه 1970 
تجربه کردند. با این حال، پس از بروز بحران مالی جهان در 
س��ال 2008، این پیشرفت کاهش یافت. یکپارچگی اقتصاد 
جهانی دچار تزلزل ش��د: به عنوان س��همی از تولید ناخالص 
داخلی، جریان س��رمایه‎گذاری مستقیم خارجی )FDI( در 
اقتصاده��ای در حال توس��عه حدود نصف س��طح اوایل دهه 
2000 اس��ت. محدودیت‎های تجارت جهانی جدید در سال 
2024 پن��ج برابر میانگین س��ال‎های 2010 تا 2019 بوده 
است. در نتیجه، رش��د اقتصادی کلی کاهش یافت و از 5.9 
درص��د در دهه 2000 ب��ه 5.1 درصد در دهه 2010 و 3.5 
درصد در دهه 2020 رسید. از سال 2014 به استثنای چین 
و هند، متوسط نرخ رشد سرانه درآمد در اقتصادهای در حال 
توسعه، نیم درصد کمتر از اقتصادهای ثروتمند بوده است و 

شکاف ثروتمند و فقیر را افزایش داده است.
در همین زمینه، »ایندرمیت گیل«، اقتصاددان ارشد گروه 
بانک جهانی و معاون ارش��د اقتصاد توسعه، گفته است: »25 
سال آینده نسبت به 25 س��ال گذشته برای اقتصادهای در 
حال توس��عه سخت‎تر خواهد بود. بیشتر نیروهایی که زمانی 
به ظهور آنها کمک کرده بودند، متلاش��ی ش��ده‎اند. به جای 
آنه��ا، بادهای مخالف دلهره‎آور وارد ش��ده‎اند: بار بدهی بالا، 
س��رمایه‎گذاری ضعیف و رشد بهره‎وری و افزایش هزینه‎های 
تغییرات آب و هوایی. در س��ال‎های آین��ده، اقتصادهای در 
حال توسعه به یک کتاب بازی جدید نیاز خواهند داشت که 
بر اصلاحات داخلی برای تس��ریع س��رمایه‎گذاری خصوصی، 
تعمیق روابط تجاری و ترویج اس��تفاده کارآمدتر از سرمایه، 

استعداد و انرژی تأکید کند.«
اقتصادهای در حال توس��عه برای اقتصاد جهانی، مهمتر از 
ابتدای قرن هس��تند. آنها حدود 45 درصد از تولید ناخالص 
داخلی جهانی را تش��کیل می‎دهند که از 25 درصد در سال 
2000 افزایش یافته است. وابستگی متقابل آنها نیز افزایش 
یافته اس��ت: بیش از 40 درصد از ص��ادرات کالاهای آنها به 
سایر اقتصادهای در حال توسعه می‎رود که دو برابر سهم آن 
در س��ال 2000 است. اقتصادهای در حال توسعه نیز به یک 
امر مهم تبدیل ش��ده‎اند. منبع جریان‎های س��رمایه جهانی، 
حواله‎ها و کمک‎های توس��عه به س��ایر اقتصادهای در حال 
توسعه در بین س��ال‎های 2019 و 2023، آنها 40 درصد از 
حواله‎ه��ای جهانی را به خود اختصاص دادند که این رقم در 
دهه اول قرن 30 درصد بود. در نتیجه، این اقتصادها اکنون 
تأثیر بیش��تری بر نتایج رشد و توس��عه در سایر اقتصادهای 
در حال توس��عه دارند. به عنوان مثال، افزایش یک درصدی 
در رش��د تولید ناخالص داخلی س��ه اقتص��اد بزرگ در حال 
توس��عه، یعنی چین، هند و برزیل، منجر به افزایش انباشته 
تولید ناخالص داخلی نزدیک به 2 درصد در سایر اقتصادهای 
در حال توس��عه پس از سه سال می‎ش��ود. با این حال، این 
تأثیرات تنها نیمی از تأثیر رش��د در سه اقتصاد بزرگ است: 
آمریکا، منطقه یورو و ژاپن. به طور خلاصه، رفاه اقتصادهای 
در حال توس��عه همچنان به ش��دت به رش��د در سه اقتصاد 

بزرگ پیشرفته وابسته است.
»آیه��ن کوزه«، مع��اون اقتص��ادی بانک جهان��ی و مدیر 
چش��م‎انداز در ای��ن باره، گفت: »در جهانی که توس��ط عدم 
قطعیت سیاس��ت‎ها و تنش‎های تجاری ش��کل گرفته است، 
اقتصاده��ای در حال توس��عه به سیاس��ت‎های جس��ورانه و 
گسترده برای اس��تفاده از فرصت‎های اس��تفاده نشده برای 
همکاری فرامرزی نیاز دارند. یک ش��روع خوب، دنبال کردن 
تجارت اس��تراتژیک و مشارکت سرمایه‎گذاری با بازارهای به 
س��رعت در حال گسترش سایر کش��ورهای در حال توسعه 
است. نوسازی زیرساخت‎های حمل و نقل و استانداردسازی 
فرآیندهای گمرکی، گام‎های حیاتی برای کاهش هزینه‎های 
غیرضروری و تقویت کارایی تجاری بیش��تر است. در نهایت، 
سیاس��ت‎های اقتصاد کلان س��الم در داخل، ظرفیت آنها را 
ب��رای عب��ور از نااطمینانی‎ه��ای چش��م‎انداز جهانی تقویت 

می‎کند.«
گزارش اخیر بانک جهانی نش��ان می‎دهد که طی دو سال 
آینده، اقتصادهای در حال توس��عه ممکن اس��ت با بادهای 
مخالف جدی روبه‎رو ش��وند. عدم اطمینان بالای سیاس��ت 
جهان��ی می‎تواند اعتم��اد س��رمایه‎گذاران را کاهش دهد و 
جریان‎ه��ای مالی را محدود کن��د. افزایش تنش‎های تجاری 
می‎تواند رش��د جهانی را کاهش دهد. ت��ورم مداوم می‎تواند 
کاهش مورد انتظار در ن��رخ بهره را به تاخیر بیندازد. با این 
حال، اقتص��اد جهانی نیز می‎تواند بهت��ر از حد انتظار عمل 
کند، به ویژه اگ��ر بزرگ‎ترین موتورهای آن، آمریکا و چین، 
موف��ق به کس��ب قدرت ش��وند. در چی��ن، اقدامات محرک 
اضافی می‎تواند تقاضا را افزایش دهد. در آمریکا، مخارج قوی 
خانوارها می‎تواند منجر به رش��د قوی‎تر از حد انتظار شود و 
اثرات مفیدی برای اقتصادهای در حال توسعه داشته باشد.

بان��ک جهان��ی در گ��زارش خ��ود، اس��تدلال می‎کند که 
اقتصاده��ای در ح��ال توس��عه با وج��ود باده��ای مخالف، 
گزینه‎های زیادی برای بهبود چش��م‎انداز رش��د خود دارند. 
با سیاست‎های درس��ت، این اقتصادها حتی می‌‎توانند برخی 
از چالش‎ها را به فرصت‎های مهم تبدیل کنند. رس��یدگی به 
نیازهای زیرساختی، تسریع انتقال آب و هوا و بهبود سرمایه 
انسانی می‎تواند چش��م‎انداز رشد اقتصادی را بهبود بخشد و 
در عین حال به دستیابی به اهداف آب و هوایی و توسعه نیز 
کمک کند. در همین حال، همه کش��ورها باید برای تقویت 
حاکمیت تج��ارت جهانی ب��ا حمایت نهاده��ای چندجانبه 

همکاری کنند.
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فرصت امروز: ورود س��رمایه به ابزارهای جدید معاملاتی در بورس‎های 
جهانی طی سال‎های اخیر، رشد چشمگیری داشته است. این ابزارها شامل 
ان��واع جدیدی از صندوق‎های کالایی، صندوق‎های بخش��ی، صندوق‎های 
اهرم��ی، صندوق‎ه��ای قابل معامل��ه )ETF( و ابزاره��ای نوین مبتنی بر 
فناوری‎هایی مانند هوش مصنوعی و بلاک‎چین هس��تند. رشد قابل توجه 
ای��ن صندوق‎ه��ا در بورس‎های جهانی به دلای��ل مختلفی از جمله جلب 
توجه س��رمایه‎گذاران حرفه‎ای و خرد، استفاده از استراتژی‎های پیچیده‎تر 
و تحولات نوظهور فناوری برمی‎گردد. در س��طح جهان، صندوق‎های قابل 
معامله )ETF(، مقبولیت زیادی به عنوان ابزارهای معاملاتی جدید دارند. 
این صندوق‎ها به سرمایه‎گذاران اجازه می‎دهند که به طور غیرمستقیم در 
س��بدی از دارایی‎ها س��رمایه‎گذاری کنند اما به طور کلی، ابزارهای جدید 
معاملاتی در بورس‎های جهان، اهمیت زیادی دارند. این ابزارها می‎توانند 
تاثیرات چش��مگیری بر عملکرد س��رمایه‎گذاران، کارگزاری‎ها و کل بازار 
داشته باشند. براساس ارزیابی بروکرهای جهانی، »این ابزارها به طور کلی، 
زمینه بهبود کارایی، افزایش ش��فافیت و کاهش ریسک را در فرآیندهای 
معاملات��ی فراهم می‎کنند.« طب��ق داده‎های ETFGI که یک ش��رکت 
تحقیقاتی و مش��اوره‎ای معتبر اس��ت که به طور خاص روی صندوق‎های 
قابل معامله در بورس )ETFs( و صندوق‎های سرمایه‎گذاری دیگر تمرکز 
دارد، ارزش دارایی‎های تحت مدیریت صندوق‎های ETF جهانی در پایان 
س��ال ۲۰۲۳ میلادی از مرز ۱۱ تریلیون دلار فراتر رفته اس��ت. بنابراین 
صندوق‎های کالایی، صندوق‎های بخشی و صندوق‎های اهرمی، سه نمونه 
از صندوق‎هایی هستند که با تنوع ابزارهای معاملاتی خود در بازار سرمایه، 
مورد استقبال زیادی قرار گرفته‎اند. برخی از این صندوق‎ها، ریسک موجود 
در بازار س��رمایه را کاهش می‎دهند و حداقل مش��خصی از بازدهی را به 

همراه دارند.
صندوق‎های بخشی و بخشی درآمد ثابت

این رش��د در ETFها ب��ه دلیل راحتی در خرید و ف��روش، هزینه‎های 
پایین‎تر نس��بت به صندوق‎های سنتی و امکان سرمایه‎گذاری در صنایع یا 
کش��ورها و موضوعات خاص رخ داده اس��ت. همینجاست که صندوق‎های 
بخشی )ETFs Sector( شکل می‎گیرند. صندوق‎های بخشی معمولا سبد 

س��هام خود را به ص��ورت ویژه و متمرکز روی یک بخش از بازار تش��کیل 
می‎دهند. این بخش‎ها می‎توانند ش��امل صنایع��ی مانند فناوری اطلاعات، 
انرژی، سلامت، مالی، مصرفی، تولیدات صنعتی و... باشد. مزیت صندوق‎های 
بخش��ی برای معامله‎گران، این اس��ت ک��ه می‎توان از امکان س��بدگردانی 
 Management( مند شــد. در تعاریف بازار س��رمایه، سبدگردانی‎بهره
Portfolio( به »فرآیند انتخاب، نظارت و مدیریت دارایی‎ها و سرمایه‎های 
یک فرد یا س��ازمان با هدف رس��یدن به بهترین بازده ب��ا توجه به میزان 
ریسک قابل قبول« گفته می‎شود. در این شرایط، سرمایه‎گذار، صندوق‎های 
بخش��ی مورد نظر خود را انتخاب می‎کند و بدون نیاز به دانش معاملاتی، 
وارد بازار سرمایه می‎شود. صندوق‎های بخشی، امکان سرمایه‎گذاری برخط 
را برای مشتریان خود با حداقل مقدار سرمایه فراهم کرده‎اند. گونه دیگری 
از صندوق‎های بخشی، صندوق‎های درآمد ثابت است. صندوق‎های بخشی 
درآم��د ثابت، ترکی��ب مش��خصی از س��رمایه‎گذاری‎ها را در اوراق قرضه، 
س��پرده‎های بانکی و سایر ابزارهای با درآمد ثابت انجام می‎دهند. برخلاف 
صندوق‎های درآمد ثابت عمومی که ممکن اس��ت ش��امل انواع مختلفی از 
اوراق قرضه و ابزارهای درآمد ثابت باشند، صندوق‎های درآمد ثابت بخشی 
ب��ه طور معمول در بخش خاصی از اقتصاد س��رمایه‎گذاری می‎کنند. برای 
نمونه، یک صندوق بخشی درآمد ثابت می‎تواند در اوراق قرضه شرکت‎های 
دارویی سرمایه‎گذاری کند. انواع صندوق‎های بخشی و بخشی درآمد ثابت 
در بازار سرمایه ایران فعالیت می‎کنند؛ مانند اکتان، پتروآگاه، سمان، سیمانو 
و فارما کیان. بازده این صندوق‎ها و نظایر آنها می‎تواند ماهیانه ۰.۹ درصد، 

۱.۲ درصد و ۲ درصد باشد.
صندوق‎های اهرمی کم‎ریسک و پرریسک

گونه دیگری از ابزارهای مالی، صندوق‎های اهرمی هستند. این صندوق‎ها 
به طور معمول، استراتژی‎هایی را دنبال می‎کنند که برای دستیابی به بازده 
بیش��تر از دارایی‎ه��ای اولیه خود از وام یا اعتبارات اس��تفاده می‎کنند. در 
واق��ع، صندوق‎های اهرمی، بازدهی چند برابری را طلب می‎کنند که چند 
برابر شاخص یا دارایی پایه خود است. برای نمونه، صندوق اهرمی ممکن 
است ۲ یا ۳ برابر بازدهی شاخص خاصی را هدف قرار دهد، اما باید توجه 
داشت که این نوع صندوق‎ها علاوه بر پتانسیل سود بالا، حامل ریسک‎های 

بالا هس��تند؛ چراکه با ریزش بازار و نوس��انات شدید، بازده این صندوق‎ها 
کاه��ش پیدا می‎کند. البته اهرمی بودن یک صندوق به این معنا نیس��ت 
که حتما بازدهی بالاتر از ش��اخص کل داش��ته باشد. در واقع، نوع اهرمی 
بودن صندوق، مهم است. به طور معمول اهرمی‎ها به دو نوع کم ریسک و 
پرریسک تقسیم می‎شوند. صندوق‎های کم ریسک، نه سود مضاعف دارند 
و نه زیان مضاعف اما حداقل سود و نقدشوندگی را تضمین می‎کنند. با این 

وجود، احتمال زیان در اصل سرمایه وجود ندارد.
اما برخلاف صندوق‎های کم‎ریس��ک، نوع پرریسک آن، سود مضاعف و 
زی��ان مضاع��ف را همراه با یکدیگر دارند. در همین حال، نقدش��وندگی و 
احتمال زیان در اصل س��رمایه همراه با یکدیگر وجود دارند. صندوق‎هایی 
مانند اهرمی نارنج و اهرمی توان، اهرمی موج و اهرمی شتاب در بازار وجود 
دارند. بازده این صندوق‎ها متفاوت است اما می‎تواند ماهیانه به ۱.۸ درصد، 

۳.۴ درصد، ۳.۶ درصد و ۴.۷ درصد برسد.
انواع صندوق‎های طلا در بازار سرمایه

نوع دیگری از ابزارهای معاملاتی در بورس، صندوق‎های طلا هس��تند. 
صندوق‎ه��ای ط�ال به دو ن��وع صندوق‎ه��ای ETF ط�ال و صندوق‎های 
س��رمایه‎گذاری مشترک طلا تقسیم می‎شوند. صندوق‎های ETF طلا در 
بورس به شکل واحدهای سرمایه‎گذاری هستند که در بازار بورس معامله 
می‎شوند. این صندوق‎ها به طور معمول، روی گواهی سپرده و اوراق مبتنی 
بر ش��مش و سکه طلا سرمایه‎گذاری می‎کنند. س��رمایه‎گذاران می‎توانند 
واحده��ای این صندوق‎ها را خریداری و فروش کنند. از آنجا که هر واحد 
صندوق، معادل مقدار مش��خصی طلا به شکل انس )طلای جهانی( است، 
قیمت واحدهای صندوق ETF طلا به طور معمول با قیمت طلای جهانی 
ارتباط مستقیم دارد، اما صندوق‎های سرمایه‎گذاری مشترک طلا در انواع 
مختلف دارایی‎های مرتبط با طلا، مانند س��هام ش��رکت‎های معدنی طلا، 
قرارداده��ای آتی طلا یا حتی ش��مش‎های طلا س��رمایه‎گذاری کنند. در 
نتیجه این صندوق‎ها هم می‎توانند از رش��د قیمت طلا س��ودآوری کنند 
و هم از ناحیه رش��د قیمت ش��رکت‎های معدنی طلا. طلای زروان، طلای 
لوتوس و طلای عیار، نمونه ای از صندوق‎های طلا در بازار سرمایه هستند. 

بازدهی این صندوق‎ها به طور ماهیانه ۷.۳ درصد و ۷.۵ درصد است.

نسل جدید صندوق‎های سرمایه‎گذاری باعث تنوع سرمایه‎گذاری‎ها شده‎اند

ابزارهای جدید سودسازی

شاخص کل بورس تهران پس از 32 روز کاری به کانال 2 میلیون و 870 
هزار واحدی بازگشت. در جریان معاملات روز گذشته، شاخص کل بورس 
با رش��د 16 هزار واحدی، بازدهی 0.5 درصد )نس��بت به روز شنبه( را به 
ثبت رساند و در سطح 2 میلیون و 870 هزار و 947 واحد ایستاد. شاخص 
هم‌وزن نیز پس از دو روز کاری، با روند ش��اخص کل همسو شد تا ضمن 
افزایش هرچند اندک 241 واحدی )معادل 0.03 درصد( به س��طح 846 

هزار و 260 واحدی برسد.
تالار شیش��ه‎ای در معاملات روز یکش��نبه 12 اس��فندماه، تحت تاثیر 
اس��تیضاح وزیر اقتصاد قرار داش��ت و همزمان با اس��تیضاح »عبدالناصر 
همتی« در صحن مجلس، با رش��د محسوس��ی همراه شد؛ به طوری که 
ش��اخص کل بورس بیش از 16 هزار واحد رش��د کرد و کلیه شاخص‎های 
بورس و فرابورس س��بزپوش ماندند. در بازار یکش��نبه؛ 40 درصد نمادها 
مثبت و در مقابل 60 درصد دیگر منفی معامله شدند. همچنین نمادهای 
وبملت، خودرو و خس��اپا، شاهد بیش��ترین ورود پول حقیقی بودند، ولی 
پول حقیقی از نمادهای وبهمن، ش��پدیس و بپویا خارج شد. در معاملات 
این روز؛ شاهد ورود نقدینگی در سهام و صندوق کالایی بودیم، ولی پول 
حقیقی از صندوق بادرآمد ثابت خارج شد. بدین ترتیب در پایان معاملات 
یکشنبه، شاخص کل بورس با رشد 16 هزار واحدی، معادل 0.5 درصد به 
سطح 2 میلیون و 870 هزار واحد و شاخص هم‌وزن با رشد 241 واحدی 
معادل 0.03 درصد به تراز 846 هزار و 260 واحد رس��ید. وبملت، نوری و 
پارسان بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص کل بورس داشتند. از نمادهای 
پرتراکنش نیز می‌توان به وبملت، محتشم و ذوب اشاره کرد. در آن سوی 
بازار سرمایه نیز ش��اخص کل فرابورس ایران 11 واحد افزایش یافت و به 
سطح 26 هزار و 81 واحد رسید. آریا و سامان بیشترین تاثیر مثبت را بر 
ش��اخص کل فرابورس داشتند اما وسپهر اثر منفی ایجاد کرد. الکتروماد، 

اخشان و خیمن نیز از جمله نمادهای پرتراکنش بازار فرابورس بودند.
»امیرحسین جنانی«، تحلیلگر بازار سرمایه در مورد روند معاملات روز 
یکشنبه به »اکوایران« گفت: در جریان معاملات دوازدهمین روز اسفندماه 
1403، ارزش معام�الت در مجموع ب��ورس و فرابورس به 125 میلیارد و 
399 میلیون تومان و همچنین ارزش معاملات خرد به 8 میلیارد و 479 
میلیون تومان رسیده است. شاخص کل بورس با 0.58 درصد رشد )بیش 
از 16 ه��زار واح��د افزایش( در مح��دوده 2 میلی��ون و 870 هزار واحد و 
شاخص هم‎وزن نیز با 0.03 درصد رشد )241 واحد افزایش( در محدوده 

846 هزار واحد قرار گرفته‎اند.
او س��پس به استیضاح وزیر اقتصاد اش��اره کرد و  افزود: بازار را درحالی 
آغاز کردیم که استیضاح وزیر اقتصاد، مهمترین موضوعی بود که مستقیما 

روی بازار تاثیر داش��ت. جلسه استیضاح آغاز شد و نهایتا طی پنج ساعت 
نتیجه اس��تیضاح مش��خص ش��د. به گفته »جنانی«؛ از دیگر اخبار مهم 
یکش��نبه، عرضه ون مسافری‌ وانا‌ پلاس و پیکاپ بنزینی اتوماتیک توسط 
ایران خودرو بود که در روزهای 11 و 12 اسفندماه در بورس کالا صورت 
می‎گی��رد، فروش در ب��ورس کالا اگر به محصولات تیراژ بالا هم س��رایت 
پیدا کند، تحول بس��یار خوبی در خودروسازها رقم می‎خورد. بازار در روز 
یکشنبه س��کون خاصی فرا گرفته بود و سرعت حجم خوردن بازار بسیار 
کم شد. س��هامداران منتظر نتیجه جلسه استیضاح مجلس خواهند بود، 
ب��ازار کم کم دارد متقاعد می‎ش��ود که روند فعلی ادام��ه‎دار خواهد بود و 
س��هم‎های متوسط و کوچک بازار هم دارند حرکت‎هایی آغاز می‎کنند که 
نکته امیدوارکننده‎ای اس��ت. همچنین قیمت دلار نس��بت به روز گذشته 
ح��دود 500 تومان کاهش داش��ته و به 92 ه��زار و 700 تومان تا به این 

لحظه رسیده است.
»بهناز اکبرپور«، دیگر کارش��ناس بازار س��رمایه نیز به نتیجه استیضاح 
وزیر اقتصاد اش��اره کرد و گفت: در روز یکش��نبه تمامی نگاه‌ها به جلسه‌ 
مجل��س و اخبار اس��تیضاح وزیر اقتصاد بوده اس��ت و طبیعی خواهد بود 
که در این ش��رایط بسیاری از س��رمایه‌گذاران خرید قابل توجهی را انجام 
ندهند. به‌صورت کلی روند تقاضا بر روی س��هم‌های بزرگ و شاخص‌س��از 
بس��یار بهتر از سهم‌های متوس��ط و کوچک است. در روز یکشنبه نرخ ارز 
توافقی 68 هزار و 221 تومان قیمت خورد. جلس��ه استیضاح وزیر اقتصاد 
ب��ا حضور رئیس‎جمه��ور در صحن مجلس و 119 نماین��ده موافق اولین 
برکناری وزیر دولت در حال برگزاری اس��ت. به گفته »اکبرپور«؛ دبیرکل 
انجمن پالایش��گاه‌های روغن‎سازی ایران از عرضه سنگین و نزدیک به ۴۰ 
میلیون لیتری روغن موتور توسط 4 شرکت بورسی با هدف جلوگیری از 
احتکار و گران فروشی در اسفند خبر داد. همچنین وزیر صنعت با تاکید بر 
خروج دولت از تصدیگری شرکت‎ها، مدعی موافقت با خصوصی‎سازی ایران 
خودرو - س��ایپا شد. همچنین با اعلام رئیس کل گمرک، تجارت خارجی 
غیرنفتی کشور در ۱۱ ماهه سال جاری با ۱۱.۲ درصد افزایش به رقم ۱۱۷ 

میلیارد دلار رسیده است.
این تحلیلگر بازار سرمایه با تاکید بر اینکه صندوق‎های اهرمی شاخص‎ساز 
خواهند شد، گفت: در ادامه بازار پیش‌بینی می‌شود که همچنان تقاضای 
س��هم‌های بزرگ و شاخص‌س��از و صندوق‌های اهرمی، بهتر از سهم‌های 
متوس��ط و کوچک باشد و نقدینگی حقیقی به سمت سهم‌هایی همچون 
وبملت، خودرو، خس��اپا و نوری حرکت کند. همچنین اخبار منتشرش��ده 
درخصوص اس��تیضاح همتی نیز روند بازار طی روزهای آتی را مشخص‌تر 

خواهد کرد.

حال س��وال اینجاس��ت که وضعیت بورس پس از برکناری وزیر اقتصاد 
چگونه خواهد بود؟ به نظر می‎رس��د بازار سهام در روز دوشنبه باتوجه به 
اس��تیضاح همتی دچار نوسانات منفی ش��ود، ولی در بلندمدت سبزپوش 
خواهد بود. در پایان جلس��ه استیضاح همتی، نمایندگان مجلس شورای 
اس�المی به اس��تیضاح وی رأی مثبت دادند. در روزی که گذشت؛ با رأی 
مثب��ت 182 نفر از نمایندگان مجلس؛ عبدالناصر همتی از وزارت اقتصاد 
برکنار ش��د ولی همزمان با این رخداد، شاخص کل بورس 16 هزار واحد 
رش��د را تجربه کرد. در داد و س��تدهای یکشنبه؛ ارزش صف‎های خرید با 
رش��د 29 درصدی همراه بود، ولی در مقاب��ل ارزش صف‎های فروش 13 
درص��د کاهش یاف��ت. باتوجه به خدافظی همت��ی از وزارت اقتصاد؛ حال 
رئیس‎جمهور طبق قانون باید سرپرس��تی در جه��ت اداره امور اقتصادی 
معرفی کند و تا س��ه م��اه زمان دارد که وزیر اقتصادی پیش��نهادی را به 
مجلس معرفی کند. به نظر می‎رس��د بازار سهام در روز دوشنبه باتوجه به 
تبعات استیضاح همتی دچار نوس��انات منفی شود، هرچند در بلندمدت 

سبزپوش خواهد بود.
در همی��ن زمینه، »حس��ن حس��ین‎نیا«، کارش��ناس بازار س��رمایه به 
خداحافظ��ی همتی ب��ا وزارت اقتصاد پرداخت و گفت: ش��اخص کل بازار 
سرمایه در شرایطی روز یکشنبه با رشد همراه بود که ارزش معاملات خرد 
در محدوده ۸۳۰۰ میلیارد تومان قرار داش��ت، همزمان جلس��ه استیضاح 
همتی برگزار شد و نهایتا مجلس به ایشان رأی اعتماد نداد. به باور اغلب 
فعالان بورس��ی، همتی نقش بس��زایی در تغییر روند بازارس��رمایه از آبان 
ماه س��ال جاری داشت و حمایت‎های ایشان منجر به افزایش اقبال نسبی 
در این مدت به بورس ش��د که رش��د ارزش معاملات نیز گواه این مسئله 
اس��ت. اصلاح نرخ ارز نیمایی، مدیریت نحوه تامین مالی دولت و واگذاری 
مدیری��ت ایران خ��ودرو به بخش خصوصی از مهمتری��ن کارهای وزارتی 
همتی در ارتباط با بورس بود. به گفته »حسین‎نیا«؛ به طور حتم سخنان 
رئیس‎جمهور در ادامه و مهره انتخابی ایشان برای سرپرستی وزارت اقتصاد 
در رون��د کوتاه مدت بورس تاثیرگ��ذار خواهد بود، ولی آنچه بعید به نظر 
می‎رسد تغییر در کلیت، دیدگاه‎ها و نگرش بخش اقتصادی دولت است، از 
این منظر احتمالا بورس در روزهای آینده نیز جایگاه خود را در دولت ارتقا 
خواهد داد. البته فارغ از بحث اس��تیضاح وزیر اقتصاد، بازار سهام همچنان 
ب��ا موتور تجدید ارزیابی دارایی‎های ایران خودرو و س��ایپا پیش می‎رود و 
شاخص کل نیز به محدوده مهم 3 میلیون واحدی نزدیک می‎شود. به نظر 
می‎رسد در روزهای پیش رو تقابل عرضه و تقاضا به سمت بهبود وضعیت 
ش��اخصه‎های قیمتی پیش برود و در آس��تانه شاخص 3 میلیون واحدی، 

ارزش معاملات بورس نیز با رشد قابل توجه همراه خواهد شد.

بازار سرمایه در آخرین روز وزارت همتی سبزپوش شد

افت ناچیز ارزش معاملات خرد بورس

اخبــــــار

کارمزدهای صدور و تراکنش‌های کارت رفاهی اعلام 
شد

کارمزدهای مربوط به صدور کارت رفاهی متصل به اوراق گام و تراکنش‌های 
ذی‌ربط، پس از تصویب در هیأت عامل بانک مرکزی به ش��بکه بانکی ابلاغ شد. 
بان��ک مرکزی اعلام کرد در ارتباط با ابلاغ کارمزد برخی خدمات بانکی ریالی و 
الکترونیکی و با عنایت به ابلاغ ش��یوه‌نامه کارت رفاهی متصل به اوراق گام طی 
بخشنامه ۱۹ اسفند ۱۴۰۲، کارمزدهای مربوط به صدور کارت رفاهی متصل به 
اوراق گام و تراکنش‌های ذی‌ربط، به شرح زیر در جلسه هیأت عامل بانک مرکزی 
به تصویب رسیده است:  ۱‏‏- کارمزد کارت رفاهی متصل به اوراق گواهی اعتبار 
مولد )گام( )به صورت اقس��اط مس��اوی در دوره بازپرداخت( حداکثر به میزان 
)سه( درصد.  ۲‏‏- کارمزد تراکنش )برعهده بانک صادرکننده کارت(: مشروط بر 
تحقق ص��دور اوراق گواهی اعتبار مولد )گام( به میزان ۵۰۰ هزار میلیارد ریال، 
نرخ کارمزد تراکنش مربوط به این اوراق معادل س��ه برابر کل کارمزد تراکنش 
خرید عادی بر عهده بانک صادرکننده کارت به شرح ذیل است و در صورت تغییر 
مدل کارمزد خرید فعلی، مبنای محاسبه سه برابر مدل کارمزد جدید خواهد بود: 
کارم��زد هر تراکنش معادل )۳×۲۴۰ ریال( + )۳× )۰.۰۰۰۷( × )مبلغ تراکنش( 
ریال و حداکثر تا سقف ۶۰۰،۰۰۰ ریال( شایان ذکر است؛ کارمزدهای فوق‌الذکر 
از تاریخ ابلاغ توسط شبکه بانکی لازم‌الاجرا است. همچنین اعمال تخفیف برای 
مبال��غ فوق با رعایت مفاد بند )۱( بخش��نامه موضوع ابلاغ کارمزدهای خدمات 
بانکی ریالی و الکترونیکی، امکان‌پذیر است. ضمناً، تأکید می‌شود، کارمزد صدور 
اوراق بهادار گام یک بار در زمان صدور کارت رفاهی متصل به اوراق گام، مطابق با 
مفاد بخشنامه موضوع ابلاغ کارمزدهای خدمات بانکی ریالی و الکترونیکی است. 
همچنی��ن مطالبه و دریافت هرگونه وجه دیگ��ری تحت عنوان کارمزد خدمات 
بانکی ریالی و الکترونیکی خارج از مفاد بخشنامه‌های ابلاغی بانک مرکزی مجاز 
نیست. بانک‎ها موظفند مراتب به قید تسریع و با لحاظ مفاد بخشنامه به تمامی 
واحدهای ذی‌ربط در آن بانک‏‏/ مؤسسه اعتباری غیربانکی ابلاغ کرده و بر حسن 

اجرای آن نیز نظارت دقیق به‌عمل آورند. 

چرا امسال خاموش شدیم؟
هم‌زمان با افزایش مصرف گاز خانگی در زمستان امسال، میزان گاز تحویلی به 
نیروگاه‌ها کاهش یافته و برخی نیروگاه‌ها به دلیل کمبود سوخت از مدار خارج 
ش��ده‌اند. در مقابل، تحویل س��وخت مایع به نیروگاه‌ها ۴ میلیارد لیتر نسبت به 
س��ال گذشته افزایش داشته اس��ت. با این حال، کاهش ذخایر سوخت مایع در 
تابستان، چالش‌هایی را برای تأمین برق پایدار در روزهای سرد ایجاد کرده است. 
به‌گزارش »ایسنا«، با ورود به فصل سرما و افزایش بی‌سابقه مصرف گاز در بخش 
خانگی، تأمین سوخت نیروگاه‌ها با محدودیت‌هایی روبه‌رو شده است. گزارش‌ها 
نش��ان می‌دهد که در برخی روزهای زمستان امسال، میزان مصرف گاز خانگی 
به ۶۸۱ میلیون مترمکعب در روز رس��یده که این رقم در مقایس��ه با سال‌های 
گذشته بی‌سابقه بوده است. هم‌زمان با این افزایش مصرف، میزان گاز تحویلی به 
نیروگاه‌ها کاهش یافته است. به‌عنوان نمونه، در روز ۲۳ بهمن، تنها ۶۷ میلیون 
مترمکعب گاز به نیروگاه‌ها اختصاص یافت، در حالی که این رقم در روز مش��ابه 
سال گذشته ۱۸۷ میلیون مترمکعب بوده است؛ یعنی کاهش ۶۴ درصدی نسبت 
به س��ال قبل. در دو ماه اخیر نیز نیروگاه‌ها در مجموع ۸۳۲ میلیون مترمکعب 
گاز کمتری دریافت کرده‌اند. برای جبران این کمبود، مصرف س��وخت مایع در 
نیروگاه‌ها افزایش یافته اس��ت. براساس اعلام ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی، میزان س��وخت مایع تحویلی به نیروگاه‌ها از ابتدای امسال تاکنون ۱۳.۷ 
میلیارد لیتر بوده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۴ میلیارد لیتر افزایش 
داش��ته و رشد ۴۱ درصدی را نشان می‌دهد. همچنین، از ابتدای آذر تا ۲۳ آذر، 
میانگین نفت‌گاز تحویلی روزانه به نیروگاه‌ها ۴۶ میلیون لیتر بوده که نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته ۲۴ درصد افزایش داشته است. میزان تحویل نفت‌کوره 

نیز در همین بازه ۲۵ میلیون لیتر بوده که ۲۶ درصد رشد را نشان می‌دهد.
این افزایش تحویل س��وخت مایع در حالی اس��ت که سطح ذخایر نیروگاهی 
در پای��ان مرداد امس��ال کاهش یافته بود. براس��اس اعلام ش��رکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی، میزان ذخایر نفت‌گاز نیروگاهی در پایان مرداد امس��ال ۱.۸ 
میلیارد لیتر بوده که نس��بت به س��ال گذش��ته ۱.۴ میلیارد لیتر کاهش داشته 
است. کاهش ذخایر سوخت مایع در تابستان، ناشی از کاهش مصرف نفت‌کوره و 
استفاده بیشتر از نفت‌گاز در نیروگاه‌ها بوده است. با توجه به کاهش تحویل گاز 
به نیروگاه‌ها و افزایش مصرف سوخت مایع، مدیریت مصرف گاز و برق و تأمین 

پایدار انرژی در ماه‌های باقی‌مانده از زمستان اهمیت ویژه‌ای پیدا کرده است.

۱۵۰ هزار چاه غیرمجاز مسدود شد
براس��اس آمارها تاکنون ۱۵۰ هزار چاه غیرمجاز شناس��ایی و مس��دود شده 
اس��ت، اما این رقم باید دو برابر ش��ود تا کنترل برداشت‌های غیرمجاز به سطح 
مطلوب برس��د. همچنین بیش از ۱۴۰ هزار کنتور هوش��مند نصب شده که به 
پایش دقیق‌تر میزان برداش��ت آب کمک کرده اس��ت. در ای��ن میان، ۸۳ گروه 
گشت و بازرس��ی نیز به‌طور مستمر وضعیت منابع آبی کشور را رصد می‌کنند. 
به‌گزارش »ایس��نا«، بحران آب یکی از جدی‌ترین چالش‌هایی است که کشور با 
آن مواجه اس��ت. در این میان، حفر و بهره‌برداری از چاه‌های غیرمجاز به‌عنوان 
یکی از عوامل اصلی افت سطح آب‌های زیرزمینی، آسیب‌های جبران‌ناپذیری به 
منابع آبی وارد کرده اس��ت. این چاه‌ها نه‌تنها باعث کاهش ذخایر آب زیرزمینی 
می‌شوند، بلکه با برداشت بی‌رویه، توازن اکولوژیکی مناطق مختلف را نیز برهم 
می‌زنن��د. تداوم این روند می‌تواند به فرونشس��ت زمی��ن، کاهش کیفیت آب و 
حتی خش��ک شدن سفره‌های زیرزمینی منجر ش��ود. مدیریت و برخورد قاطع 
با چاه‌های غیرمجاز، یکی از اولویت‌های اساس��ی سیاس��ت‌های کلان در حوزه 
آب کش��ور اس��ت که نیازمند برنامه‌ریزی دقیق و اجرای قوانین سخت‌گیرانه‌تر 
است. یکی از دستاوردهای مهم مدیریت منابع آب، استفاده از فناوری‌های نوین 
در پایش و نظارت اس��ت. در این باره، عبادی، مدیرکل دفتر توس��عه نظام‌های 
فنی، بهره‌برداری و دیس��پاچینگ برقابی ش��رکت مدیریت مناب��ع آب ایران، با 
اش��اره به ارتقای س��امانه‌های نظارتی اعلام کرد ک��ه تمامی فرآیندهای مرتبط 
با پرونده‌های منابع آب دیجیتالی ش��ده‌اند. به‌عنوان مثال، فعالیت‌های حفاری 
اکنون تحت نظارت سامانه‌های دولتی انجام می‌شود و گروه‌های گشت و بازرسی 
نیز از ابزارهای هوش��مند برای پایش دقیق‌تر استفاده می‌کنند. در برنامه هفتم 
توس��عه، اهداف مش��خصی برای صرفه‌جویی و مدیریت مصرف آب تعیین شده 
اس��ت. یکی از این اهداف، کاهش ۱۵ میلیارد مترمکعبی برداشت آب در سطح 
کشور اس��ت. همچنین، در بخش کشاورزی، میزان برداشت باید به ۶۵ میلیارد 
مترمکعب کاهش یابد. برای تحقق این هدف، ۶۹ محدوده مطالعاتی شناس��ایی 
ش��ده و در صورت تمرکز بر ۸۹ محدوده بحرانی، می‌توان بین ۶۶ تا ۷۰ درصد 
از هدف کاهش برداش��ت را محقق کرد. علاوه بر این، قوانین س��خت‌گیرانه‌تری 
برای برخورد با برداشت‌های غیرمجاز تدوین شده است که شامل مجازات تخلیه 
غیرمجاز و کنترل برداشت‌های مازاد بر پروانه‌های بهره‌برداری است. این قوانین 
در قالب آیین‌نامه‌هایی تنظیم ش��ده و در حال تصویب نهایی در کمیسیون‌های 
مربوطه هستند. از جمله برنامه‌های سال آینده می‌توان به نصب کنتورهای جدید 
و مسدودسازی چاه‌های غیرمجاز اشاره کرد، به‌طوری که برنامه‌های سال ۱۴۰۳ 
در حوزه مدیریت منابع آب، شامل نصب ۴۵ هزار کنتور جدید، مسدودسازی ۵۰ 
هزار چاه غیرمجاز و تعدیل پروانه‌های برداش��ت آب است. این برنامه‌ها براساس 
پیشنهادهای استان‌ها تدوین شده و برای اجرا در سال ۱۴۰۴ آماده خواهد شد.

آنط��ور که حبیبی، سرپرس��ت معاون��ت حفاظت و بهره‌برداری ش��رکت آب 
منطقه‌ای تهران اعلام کرده در س��ال گذش��ته ۲۴۰۰ حلقه چ��اه غیرمجاز در 
اس��تان تهران مسدود شده که از برداشت سالانه بیش از ۱۹ میلیون مترمکعب 
آب زیرزمینی جلوگیری کرده اس��ت. از ابتدای امس��ال نیز ۳۲۳ چاه غیرمجاز 
دیگر مس��دود ش��ده که مانع از هدررفت یک میلیون مترمکعب آب شده است. 
در راس��تای کنترل برداشت‌های مجاز، ۸۹۳ دس��تگاه کنتور هوشمند در سال 
گذش��ته و ۷۰ دستگاه در سه ماه اخیر بر روی چاه‌های دارای پروانه نصب شده 
اس��ت. همچنین ۵۳ حلقه چاه مجاز مورد تقلیل منصوبات قرار گرفته که باعث 
صرفه‌جویی بیش از ۴ میلیون مترمکعب آب ش��ده اس��ت. ع�الوه بر این، ۱۲۰ 

دستگاه حفاری غیرمجاز نیز توقیف شده است. 
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نگاهی به تحولات اقتصادی در هفته‌ دوم اسفندماه
ایلان ماسک در صدر ابرمیلیاردرهای جهان

انتش��ار رتبه‌بندی ابرمیلیاردرهای جهان، خس��ارت سنگین هفت شرکت 
فناوری ب��زرگ جهان، کاهش نرخ بی��کاری ترکیه، افزای��ش درآمد مالیاتی 
آلم��ان و افزایش هزینه‌های دفاعی انگلی��س از مهمترین خبرهای اقتصادی 
هفته دوم اسفندماه است. در این هفته‌، اعداد و ارقام متعددی درباره اقتصاد، 
تجارت و کسب‌وکار از سوی رسانه‌ها و نهادهای بین‌المللی منتشر شد که از 
جمله آنها، انتش��ار رتبه‌بندی ابرمیلیاردرهای جهان بود. وال‌استریت ژورنال 
با اس��تناد به داده‌های ش��رکت تحلیلی آلتراتا، گزارش داد که ایلان ماسک، 
کارآفرین آمریکایی و رئی��س وزارت کارایی دولت آمریکا در صدر رتبه‌بندی 
ابرمیلیاردرهای جهان قرارگرفته است. ارقام اخیر ظهور طبقه جدیدی از افراد 
فوق‌العاده ثروتمند را نشان می‌دهد؛ ابرمیلیاردرهایی که هر کدام حداقل ۵۰ 
میلیارد دلار ثروت دارند. فهرس��ت آلتراتا، شامل ۲۴ نفر از ثروتمندان سراسر 
جهان اس��ت و ایلان ماسک، مدیرعامل ش��رکت‌های اسپیس ایکس، تسلا و 
ایکس، با ثروت خالص ۴۱۹.۴ میلیارد دلار، در صدر این فهرس��ت قرار دارد. 
پ��س از او جف بزوس، بنیانگذار آمازون با ۲۶۳.۸ میلی��ارد دلار، برنارد آرنو، 
مدیر ال وی ام اچ  با ۲۳۸.۹ میلیارد دلار، لری الیس��ون، یکی از بنیانگذاران 
اوراکل با ۲۳۷ میلیارد دلار و مارک زاکربرگ، مدیرعامل شرکت متا با ۲۲۰.۸ 

میلیارد دلار قرار گرفته‌اند.
در همین حال،  هفت شرکت بزرگ فناوری که در دو سال گذشته، محرک 
اصلی رشد ش��اخص اس ان پی ۵۰۰ بوده‌اند، شروع خوبی برای سال ۲۰۲۵ 
نداشته‌اند و با اصلاح قیمت، ارزش آنها تقریباً یک میلیارد و ۴۰۰ میلیون دلار 
کاهش‌ یافته است. شاخص »هفت باشکوه« بلومبرگ که یک معیار سنجش 
هم‌وزن، متش��کل از ش��رکت‌های اپل، انویدیا، مایکروسافت، آلفابت، آمازون، 
متا پلتفرم و تس�ال است، حدود ۱۰ درصد از بالاترین میزان خود در دسامبر 
افت کرده و از آستانه‌ای که با تعریف اصلاح قیمت، مطابقت دارد، عبور کرده 
است. شرکت خودروسازی تسلای ایلان ماسک، بزرگ‌ترین عقب‌ماندگی را در 
این شاخص طی این مدت داشته است و پس‌ازآن مایکروسافت و آلفابت قرار 
دارند. درحالی‌که س��هام این سازنده خودروهای برقی، پس از پیروزی دونالد 
ترامپ در انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا در اوایل نوامبر گذشته، در ابتدا 
روند افزایشی یافته بود، اما از آن زمان، به‌شدت ریزش کرده است. سهام تسلا 
به دلیل مجموعه‌ای از گزارش‌های فروش بد و افزایش رقابت از سوی رقبای 

چینی مانند شرکت بی‌وای‌دی، تحت‌فشار کاهشی گرفته است.
از س��وی دیگر، وزارت دارایی آلمان در گ��زارش ماهانه خود اعلام کرد که 
درآمد مالیاتی دولت فدرال و ایالتی آلمان در ژانویه، نس��بت به مدت مش��ابه 
سال قبل، ۸.۹ درصد افزایش ‌یافته است. داده‌های این گزارش نشان داد، کل 
درآم��د مالیاتی آلمان به ۶۶.۷ میلیارد یورو برابر۶۹.۷۲ میلیارد دلار رس��یده 
اس��ت. بااین‌حال، ش��اخص‌های اقتصادی آینده‌نگر، همچنان وضعیت دشوار 
اقتصادی آلمان را منعکس می‌کنند. مرد بیمار اروپا پس از رشد منفی در سال 
۲۰۲۴ که دومین رشد منفی سالانه متوالی بود، همچنان تحت‌فشار قرار دارد 
و پس‌از انتخابات روز یکشنبه، اقتصاد آلمان تا زمانی که ائتلافی شکل نگیرد، 
ماه‌ها با عدم قطعیت سیاست مواجه خواهد بود که رکود فعلی آن را طولانی‌تر 
می‌کند. در حال حاضر، دو موسس��ه بزرگ اقتصادی، س��ومین سال انقباض 
اقتصادی در س��ال ۲۰۲۵ را پیش‌بین��ی کرده‌اند که طولانی‌ترین دوره ضعف 
در تاریخ این کش��ور پس از جنگ جهانی خواهد بود. براس��اس این گزارش، 
کارشناس��ان مالیاتی، افزایش درآمد مالیاتی به ۸۹۳.۸ میلیارد یورو در سال 
۲۰۲۵ را پیش‌بینی می‌کنند که ۳.۸ درصد نسبت به سال قبل افزایش خواهد 
داشت. اتحادیه اروپا تخمین می‌زند که‌موج اول تعرفه‌های فولاد و آلومینیوم 
دونالد ترامپ در راستای تشدید گسترده جنگ تجاری رئیس‌جمهور آمریکا، 
به ۲۸ میلیارد یورو برابر ۲۹.۳ میلیارد دلار از صادرات این بلوک خواهد رسید. 
به گفته افراد نزدیک به تفکر اتحادیه اروپا، مقدار کالاها که براس��اس ارزیابی 
اتحادیه اروپا ش��امل محصولات مش��تق نیز می‌شود، حدود چهار برابر بیشتر 
از آخری��ن باری اس��ت که ترامپ بخش فلزات این اتحادی��ه را هدف قرارداد. 
ترامپ به‌عنوان بخش��ی از تلاش خود برای بازنویسی قوانین تجارت جهانی، 
مجموعه‌ای از عوارض ش��امل ۲۵ درصد تعرفه بر صادرات فولاد و آلومینیوم 
را اع�الم کرد ک��ه از ۱۲ مارس اعم��ال خواهد ش��د. او همچنین تعرفه‌های 
تلافی‌جویانه‌ای را برای سیاست‌های شرکای تجاری که به‌عنوان موانعی برای 
تجارت آمریکا تلقی می‌ش��وند، در نظر گرفته اس��ت. کمیس��یون اروپا که بر 

اقدامات تجاری اتحادیه اروپا اختیار دارد، از اظهارنظر خودداری کرد.
نخس��ت‌وزیر انگلی��س از برنامه‌های خود برای افزای��ش هزینه‌های دفاعی 
انگلی��س از ۲.۳ درص��د درآمد ملی به ۲.۵ درصد تا س��ال ۲۰۲۷ خبر داد و 
مدعی ش��د که مقابله با تهدید روسیه حیاتی اس��ت. نخست‌وزیر استارمر به 
مجلس عوام انگلیس گفت که هزینه‌های اضافی در این پارلمان به‌طور کامل 
از طری��ق کاهش بودجه کمک‌های خارجی انگلیس تأمین می‌ش��ود و اذعان 
داش��ت که این کشور با »انتخاب‌های بسیار دش��وار و دردناک« روبه‎رو شده 
است. نخست‌وزیر انگلیس درحالی‌که آماده می‌شود این هفته با دونالد ترامپ، 
رئیس‌جمه��ور آمریکا گفت‌وگو کند، یک برنام��ه طولانی‌مدت برای صرف ۳ 
درص��د از تولید ناخالص داخلی ب��رای دفاع در »پارلمان بعدی« را هم مطرح 
کرد. اس��تارمر می‌خواهد ترام��پ را متقاعد کند که اروپا ب��رای تقویت دفاع 
خود اراده‌ای ق��وی دارد. او به دنبال متقاعدکردن آمریکا برای حفظ ضمانت 
امنیتی‌اش در اروپا ازجمله در مورد اوکراین اس��ت. موسسه مالی بین‌المللی 
اعلام کرد میزان بدهی جهانی در س��ال میلادی گذشته، به رکورد ۳۱۸ هزار 
میلیارد دلار افزایش ‌یافته است. در گزارش موسسه مالی بین‌المللی آمده است 
که نزدیک به 7 هزار میلیارد دلار به بدهی جهانی در سال ۲۰۲۴ اضافه ‌شده 
و میزان بدهی جهانی را به رکورد جدید ۳۱۸ هزار میلیارد دلار رسانده است. 
با کندی رش��د تولید ناخالص داخلی و کاهش فش��ارهای تورمی، کل بدهی 
جهانی به تولید ناخالص داخلی، برای اولین بار در چهار سال گذشته افزایش 
یافت. بدهی جهانی در سال ۲۰۲۳، تقریباً ۱۵ هزار میلیارد دلار افزایش یافت 
و در سال ۲۰۲۴، با افزایش 7 هزار میلیارد دلاری به روند صعودی خود ادامه 
داد. این گزارش نشان داد، نسبت بدهی جهانی به تولید ناخالص داخلی، بیش 
از ۱.۵ درصد در مقایس��ه با سال ۲۰۲۳ افزایش ‌یافته و به حدود ۳۲۸ درصد 
تولید ناخالص داخلی رس��یده است که اولین افزایش سالانه نسبت بدهی‌ از 
س��ال ۲۰۲۰ به شمار می‌رود. حدود ۶۵ درصد از رشد بدهی جهانی در سال 
۲۰۲۴، مربوط به بازارهای نوظهور و عمدتاً چین، هند، عربس��تان سعودی و 
ترکیه اس��ت. در همین حال، انباشت بدهی بازارهای توسعه‌یافته در آمریکا، 
انگلیس، کانادا و سوئد متمرکز بود. کل بدهی کشورهای توسعه‌یافته در سال 
میلادی گذش��ته، به ۲۱۴.۳ هزار میلیارد دلار افزایش یافت و مجموع بدهی 
کش��ورهای درحال‌توس��عه، ۱۰۳.۷ هزار میلیارد دلار بود. وزارت امور خارجه 
آمریکا اعلام کرد که برنامه‌های توس��عه و کمک‌ه��ای خارجی با کاهش ۵۴ 
میلیارد دلاری مواجه خواهند شد. آمریکا به‌طور چشمگیری بودجه برنامه‌های 
توس��عه و کمک‌های خارجی را کاهش داده اس��ت. طبق اع�الم وزارت امور 
خارجه، قراردادهای چندس��اله این برنامه‌ها ۹۲ درص��د، معادل ۵۴ میلیارد 
دلار، کاه��ش ‌یافته‌اند. پس از مراس��م تحلیف در ۲۰ ژانوی��ه، دونالد ترامپ، 
رئیس‌جمهور آمریکا، با امضای یک فرمان اجرایی، دستور توقف ۹۰ روزه تمام 
کمک‌ه��ای خارجی آمریکا را صادر کرد. در این مدت، کمک‌ها مورد بازبینی 
رهبران سیاس��ی ارشد قرار گرفت تا هزینه برنامه‌هایی که با دستور کار »اول 
آمری��کا« هماهنگ نبودند، کاهش یابد. این بازبینی تا حد زیادی قراردادهای 
چندس��اله کمک‌های خارجی که از سوی آژانس توس��عه بین‌المللی آمریکا 
اعطاش��ده بودند را هدف قرار داد و درنهایت، بخش عمده‌ای از این قراردادها 
حذف شدند. موسسه آمار ترکیه اعلام کرد که نرخ بیکاری ترکیه در ژانویه، به 
۸.۴ درصد رسیده که ۰.۱ درصد نسبت به دسامبر ۲۰۲۴ کاهش ثبت کرده 
است. داده‌های اداره آمار ترکیه نشان داد که این نرخ در مقایسه با ۹.۱ درصد 
در ژانویه ۲۰۲۴، کاهش ‌یافته و تعداد بیکاران در ژانویه امس��ال به 3 میلیون 
نفر رسیده که ۲۵ هزار نفر نسبت به ماه قبل کاهش ‌یافته است. نرخ بیکاری 
در ژانویه برای مردان، ۶.۵ درصد و برای زنان ۱۲.۱ درصد بوده اس��ت. تعداد 
افراد ش��اغل در ژانویه ۲۰۲۴ نس��بت به ماه قبل، با ۱۹۵ هزار نفر کاهش، به 
۳۲.۵ میلیون نفر رسید. نرخ اشتغال ۴۹.۲ درصد محاسبه شد که ۰.۳ درصد 
کاهش داشت و برای مردان، ۶۶.۴ درصد و برای زنان ۳۲.۳ درصد بوده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: کمتر از هفت ماه پس از تشکیل دولت چهاردهم و با کارت 
قرمز نمایندگان مجلس، »عبدالناصر همتی« از وزارت اقتصاد کنار رفت تا 
عمر وزارت او به 200 روز هم نرسد. روز گذشته، نمایندگان مجلس شورای 
اس�المی ب��ا  182 رأی موافق، 82 رأی مخالف و ی��ک رأی ممتنع؛ رأی 
اعتماد شهریورماه خود به »عبدالناصر همتی« را پس گرفتند؛ وزیری که 
پیشتر سابقه حضور در رأس بانک مرکزی در دولت دوازدهم را در کارنامه 
داش��ت و »مسعود پزش��کیان« در جریان استیضاح در دفاع از او گفت که 
مش��کلات اقتصادی امروز جامعه به یک نفر مربوط نمی‎شود و نمی‎توانیم 

همه گناه را به گردن یک نفر بیندازیم.
البته این نخس��تین باری نیست که مجلس یک وزیر اقتصاد را به دلیل 
آنچه نابس��امانی اقتصادی کشور خوانده می‎ش��ود، استیضاح می‌کند، اما 
اولین بار اس��ت که در نیمه س��ال اول فعالیت یک دولت؛ مجلس دس��ت 
به اس��تیضاح وزیر اقتصاد می‌زند. بررس��ی‎های تاریخی نشان می‌دهد که 
»مسعود پزشکیان«، نخستین رئیس‌جمهوری است که هنوز سال نخست 
دوره اول ریاس��ت‌جمهوری‌اش به پایان نرسیده، وزیرش با تیغ استیضاح 
از کابینه دولت جدا می‌شود. این ماجرا پیشتر برای »حسن روحانی« نیز 
رخ داد؛ البته در ابتدای دوره دوم ریاس��ت جمهوری وی؛ دو وزیر او یعنی 
»عب��اس آخوندی« و »محمود حجتی« ک��ه مردادماه 1396 برای حضور 
در دومی��ن کابینه »روحانی« از مجلس رأی اعتماد گرفته بودند، اس��فند 
همان س��ال؛ یعنی درس��ت هفت ماه پس از دریافت کارت س��بز مجلس 
برای وزارت، مورد استیضاح مجلس قرار گرفتند؛ جلساتی که البته به نفع 
وزیران »حس��ن روحانی« تمام شد و درخواست‎کنندگان استیضاح ناکام 
ماندند. حال با استیضاح وزیر اقتصاد و جدایی »همتی« از دولت چهاردهم، 
»مس��عود پزشکیان« باید شخص دیگری را برای تصدی این مسئولیت به 
مجلس ش��ورای اسلامی معرفی کند. براس��اس اصل 135 قانون اساسی، 
رئیس‎جمهوری موظف اس��ت یک فرد را به عنوان سرپرس��ت برای مدت 

حداکثر سه ‌ماه برای وزارت اقتصاد تعیین کند.
اصلاحات اقتصادی با استیضاح وزیر اقتصاد؟

بیش از شش سال پیش نیز در وضعیتی نسبتا مشابه از منظر اقتصادی؛ 
وزیر اقتصاد دولت دوازدهم به ریاس��ت جمهوری »حسن روحانی« با رأی 
مجلس استیضاح و برکنار ش��د اما بررسی‌های »اکوایران« نشان ‌می‌دهد 
که این برکناری، اثر مثبتی در متغیرهای اقتصادی نداشته است. چنانکه 
»مسعود کرباسیان« دو سال بعد از استیضاحش گفته بود که »بیش از دو 
سال از جلسه استیضاحم در مجلس می‌گذرد. متاسفم که طی این مدت 
اتفاقات ناگواری برای اقتصاد ایران رخ داده و مردم تحت فش��ار معیشتی 
کم‌س��ابقه‌ای قرار گرفته‌اند.« حالا با گذش��ت بیش از شش سال بار دیگر 
وضعیتی مش��ابه با س��ال 1397 رخ داده اس��ت. روی کار آمدن »دونالد 
ترامپ« در آمریکا و امضای یادداشت فشار حداکثری سیگنال‌های تنش‌زا 
به سوی اقتصاد ایران روانه کرده است. بازارها ملتهب شده و نرخ دلار برای 
نخستین بار در بازار آزاد به بالای 90 هزار تومان رسیده است. مجلس نیز 
مانند دفعه قبل، انگشت اتهام را به سمت  وزیر اقتصاد نشانه گرفته و قصد 

استیضاح وی را دارد. گروهی از تحلیلگران در واکنش به این اقدام مجلس، 
روزهای برکناری »کرباسیان« را یادآور شدند و تاکید کردند که مشکلات 
اقتصادی فعلی، وابس��ته به شخص نیست که با برکناری وزیر رفع شود و 

استیضاح تنها بی‌ثباتی اقتصاد را تشدید می‌کند.
برای راستی‎آزمایی این ادعا، آمارهای اقتصادی به قدر کافی در دسترس 
هس��ت تا با رجوع به گذش��ته مشخص ش��ود که با برکناری وزیر اقتصاد 
از طریق اس��تیضاح، وضعیت ش��اخص‌های اقتصادی بهبود یافته است یا 
نه؟ بررس��ی‌ها نشان می‌دهد که در برخی ش��اخص‌ها، اثر آنی استیضاح 
در یک یا دو ماه بعد رؤیت ش��ده، برخی ش��اخص‌ها وضعیت بهتری پیدا 
کردن��د اما برخ��ی دیگر نه. با این حال، اگر نگاه‌ها به فراتر از ش��هریورماه 
1397 )یعنی زمانی که »مسعود کرباسیان« استیضاح شد( برود مشخص 
می‌‌شود که وضعیت تمام ش��اخص‌های اقتصادی مورد بررسی با گذشت 
یک س��ال از اس��تیضاح بدتر ش��ده؛ درحالی که وزارت به دست اشخاص 
دیگری سپرده ش��ده است. حتی اخیرا یکی از نمایندگانی که در مجلس 
دهم موافق با اس��تیضاح »کرباس��یان« بود، در گفت‎وگویی اعلام کرد که 
حذف »کرباس��یان« با آن استیضاح بی‌فایده بود و جابه‌جایی او با »فرهاد 
دژپسند« تاثیری نداشت؛ آنچنان که در همان زمان هم تغییر اساسی در 
اقتصاد کشور ایجاد نکرد. این تجربه نشان می‌دهد که باز هم احتمالا تغییر 
افراد با فاصله کمی از آغاز به کار دولت، نمی‎تواند برای اصلاحات اقتصادی 

موثر باشد.
مجلس رأی اعتماد خود را پس گرفت

کمتر از هفت ماه پس از تشکیل کابینه »مسعود پزشکیان«، روز گذشته 
نخستین وزیر دولت او با استیضاح، از هیأت وزیران دولت چهاردهم خارج 
ش��د. به این ترتیب، عمر وزارت »عبدالناصر همت��ی« در رأس وزارتخانه 
امور اقتصادی و دارایی به 200 روز هم نرسید و حالا »مسعود پزشکیان« 
باید فرد دیگری را برای تصدی این مس��ئولیت به مجلس شورای اسلامی 
معرفی کند. در پایان جلسه علنی روز یکشنبه، نمایندگان مجلس شورای 
اس�المی با 182 رأی موافق استیضاح در برابر 82 رأی مخالف و یک رأی 
ممتنع؛ رأی اعتماد ش��هریورماه خود به »عبدالناصر همتی«، وزیر اقتصاد 
دولت چهاردهم را پس گرفتند؛ وزیری که پیش��تر سابقه حضور در رأس 
بانک مرکزی همزمان با دولت دوم »حسن روحانی« را در کارنامه داشت و 
»مسعود پزشکیان« در جریان دفاع از او تاکید کرد که مشکلات اقتصادی 
امروز جامعه به یک نفر مربوط نمی‎شود و نمی‎توانیم همه گناه را به گردن 
یک نفر بیندازیم. این نخس��تین بار نیست که مجلس یک وزیر اقتصاد را 
به دلیل آنچه نابسامانی اقتصادی کشور خوانده می‎شود استیضاح می‌کند، 
اما اولین بار اس��ت که در نیمه سال اول فعالیت یک دولت؛ مجلس دست 
به اس��تیضاح وزیر اقتصاد می‌زند.  بررسی‎های تاریخی نشان می‌دهد که 
»مسعود پزشکیان« نخستین رئیس‌جمهوری است که هنوز سال نخست 
دوره اول ریاست‌جمهوری‌اش به پایان نرسیده، وزیرش با تیغ استیضاح از 
کابینه جدا می‌ش��ود. این ماجرا پیشتر برای »حسن روحانی« نیز رخ داد؛ 
البته در ابتدای دوره دوم ریاس��ت جمهوری‌اش. دو وزیر او یعنی »عباس 

آخوندی« و »محمود حجتی« که مردادماه 1396 برای حضور در دومین 
کابینه »روحانی« از مجلس رأی اعتماد گرفته بودند، اس��فند همان سال، 
یعنی درست هفت ماه پس از دریافت کارت سبز مجلس برای وزارت، برای 
اس��تیضاح به مجلس رفتند؛ جلس��اتی که البته به نفع وزیران »روحانی« 
تمام ش��د و درخواست‎کنندگان اس��تیضاح ناکام ماندند. به طور کلی، در 
میان وزیران جمهوری اس�المی نیز دو وزیر پیش از آنکه یک سال از رأی 
اعتمادشان بگذرد با تیغ اس��تیضاح از کابینه جدا شدند. در فهرست وزرا 
دولت‎های بع��د از انقلاب، »علی کردان« را می‎توان رکورددار خواند؛ وزیر 
کشور دولت اول »محمود احمدی‌نژاد« که 15 مردادماه 1387 از مجلس 
رأی اعتماد گرفته بود اما در آبان همان سال یعنی سه ماه بعد با دریافت 

کارت قرمز مجلس استیضاح شد و از کابینه »احمدی‎نژاد« کنار رفت.
واقعیت‌های اقتصادی با استیضاح همتی

حالا با اس��تیضاح »عبدالناصر همتی« و خروج او از کابینه چهاردهم باید 
دید که »مسعود پزشکیان« چه کسی را برای تصدی وزارت اقتصاد به مجلس 
معرفی می‎کند و آیا این گزینه می‎تواند نظر بهارستان را برای این وزارتخانه 
مهم جلب کند یا خیر. براساس اصل ۱۳۵ قانون اساسی رئیس‎جمهور موظف 
است یک فرد را به عنوان سرپرست برای مدت حداکثر سه ‌ماه برای وزارت 
اقتصاد تعیین کند. اما در جلسه استیضاح وزیر اقتصاد، واقعیت‌های اقتصادی 
از س��وی نمایندگان مجلس مطرح ش��د که شاید فضاسازی‌های غرب علیه 
ایران در فضای مجازی موجب ش��ده این واقعیت‌ها کمتر به چش��م آیند. به 
گزارش »ایسنا«، »غلامرضا تاج‌گردون«، رئیس کمیسیون برنامه و بودجه در 
جمع خبرنگاران درباره استیضاح همتی، گفت که اکنون زمان مناسبی برای 
اس��تیضاح نیست و س��هم وزارت اقتصاد یا وزیر اقتصاد در اتفاقات نسبت به 
خیلی جاهای دیگر خیلی کمتر اس��ت. او درمورد اینکه س��هم چه کسی در 
وضعیت اقتصادی فعلی کشور بیش��تر است، گفت: این موضوع یک فرآیند 
است. وقتی به فرآیند نگاه ‌کنیم، همه قبول کرده‌اند که بازار نیمایی به بازار 
مبادله ارز تبدیل ش��ود. این موضوع در قانون برنامه هفتم، بودجه ۱۴۰۳ و 
همچنین بودجه ۱۴۰۴ تصویب ش��ده اس��ت. یعنی دولت، مجمع و مجلس 
هم��ه این تغییر را تایید کرده‌اند. بنابرای��ن، نفس تغییر بازار نیمایی به بازار 
مبادله ارز در تمامی قوانین دیده می‌شود. همچنین »محسن زنگنه«، نایب 
رئیس کمیس��یون تلفیق بودجه ۱۴۰۴ در جلس��ه اس��تیضاح وزیر اقتصاد، 
خطاب به »پزش��کیان« گفت که کسری تجاری ما نسبت به سال گذشته 2 
میلیارد دلار کمتر شده است. وزیر نفت نیز در مصاحبه‌ای اعلام کرد که در 
دی ماه رکورد صادرات نفت را پس از انقلاب شکستیم. ما باز هم خدا قوت 
به ش��ما می‌گوییم. این گزارش‌ها نشان می‌دهد که منابع و مصارف تا امروز، 
کل کسری بودجه شما کمتر از پولی است که الان رسوب شده است. با این 
حال، برداشت عمومی از واقعیت‌های اقتصادی در شرایط کنونی با گفته‌های 
»زنگنه« که به عنوان موافق استیضاح وزیر اقتصاد صحبت کرد، تفاوت دارد 
و نیاز است که بررسی شود که با وجود بهتر بودن وضع اقتصادی ایران نسبت 
به قبل، پس چرا این باور القا می‌شود که وضعیت اقتصادی روز به روز بدتر 

شده است؟

استیضاح همتی چه واقعیت‌های اقتصادی را روشن کرد؟

اولین کارت قرمز مجلس به دولت چهاردهم

موض��وع تعیین مزد کارگران این روزه��ا واکنش‌های زیادی را به دنبال 
داش��ته و آن را خلاف قانون کار عنوان کرده‌اند، با این حال کارشناس��ان 
توصیه می‌کنند دس��تمزد کارگران به تبعیت از کشورهای دیگر به شکل 
دسته جمعی تنظیم ش��ود و کارفرمایان براساس مصالح به کارگران خود 
بیش��تر پرداخت کنند. به گزارش »ایسنا«، براس��اس ماده ۴۱ قانون کار 
شورای عالی کار همه ساله موظف است میزان حداقل مزد کارگران را برای 
نقاط مختلف کشور و یا صنایع مختلف با توجه به درصد تورمی که از طرف 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران اعلام می‌شود تعیین کند. همچنین 
حداقل مزد بدون آنکه مشخصات جسمی و روحی کارگران و ویژگی‌های 
کار محول ش��ده را مورد توجه قرار دهد باید به اندازه‌ای باش��د تا زندگی 
یک خانواده که تعداد متوس��ط آن توسط مراجع رسمی اعلام می‌شود را 
تامی��ن کند. براس��اس این ماده قانونی، اگرچ��ه از نقاط و صنایع مختلف 
سخن گفته شده است اما به این معناست که برای تمام مناطق و صنایع 
و صنوف کش��ور باید یک حداقل مزد تعیین شود و درصد تورم اعلامی از 
س��وی مراجع رسمی آماری و هزینه سبد معیشت خانوار دو ملاک اصلی 

تعیین آن به شمار می‌رود.
در س��ال‎های اخیر عده‌ای با این استناد که ماده ۴۱ قانون کار به بحث 
نقاط مختلف اش��اره داش��ته به دنبال منطقه‌ای کردن دستمزد کارگران 
بودند و با این وصف که در بس��یاری از کش��ورهای خارجی برای هر ایالت 
م��زد متفاوتی تعیین ش��ده، در صدد اجرای طرح م��زد منطقه‌ای بوده و 
هستند در حالی که مزد منطقه‌ای فراتر از مزد حداقلی است حتی همان 
کش��ورهایی که به شکل ایالتی مزد تعیین می‌کنند، قائل به مزد حداقلی 
بوده و حداقل دس��تمزد در آنها رعایت ش��ده اس��ت. حداقل دستمزد در 
ایالات متحده براساس قانون کار آن تعیین می‌شود. حداقل دستمزد میزان 
حداقل پولی اس��ت که یک آمریکایی برای گذراندن زندگی به آن احتیاج 
دارد اما بعضی از ایالت‌ها مثل نیویورک و کلرادو به دنبال افزایش تدریجی 
حداقل دس��تمزد در هر سال هستند و آلاباما، می‌سی‌سی‌پی و لوئیزیانا از 

جمله ایالات‌هایی هستند که یک دستمزد حداقل ثابت ندارند.
در بح��ث تعیین حداق��ل مزد برای صنای��ع مختلف نی��ز در قوانین و 
اس��تانداردها س��ازمان جهانی کار تبعیت از پیمان‌های دسته‌جمعی برای 
دستمزد شایسته صنایع و صنوف پیش‌بینی شده است. پیمان دسته‎جمعی 
کار که به آن قرار دس��ته‎جمعی هم گفته می‌شود یک پیمان کتبی است 
که در س��ال ۱۳۶۹ به منظور تعیین شرایط کار میان کارگر و کارفرما در 
قانون کار دیده ش��د. واحدهای مش��مول قانون کار به منظور ایجاد رابطه 
هرچه بیش��تر بین مزد و مزایا با به��ره‌وری و تولید و ایجاد انگیزه در بین 
کارکنان خود، می‌توانند علاوه بر اجرای مصوبه ش��ورای عالی کار نس��بت 
ب��ه افزایش و برقراری م��زد و مزایا در قال��ب موافقت‌نامه‌های کارگاهی و 
پیمان‌های دس��ته‌جمعی پس از تأیی��د وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
اق��دام کنند. قراردادهای پیمان دس��ته‎جمعی عموما مواردی مانند بهبود 
وضعیت رفاهی کارگران، بازنشستگی، امنیت شغلی، شرایط بیمه بیکاری 
و اضاف��ه کاری را در بر می‌گیرد که تضمین‎کننده مقررات و ضوابط میان 
کارگران و کارفرماست. به اعتقاد تحلیلگران اقتصادی، ایران در بحث تعیین 
مزد باید یک مزد حداقلی که همان مزد قانون کار است را تعیین و اعلام 

کند ام��ا کارفرمایان و بنگاه‌ها می‌توانند به فراخور حال و ش��رایط بنگاه، 
دس��تمزد بیش��تری به نیروی کار خود بپردازند و سایر صنوف و صنایع از 

انعقاد پیمان‌های دسته‎جمعی تبعیت کنند.
در روزه��ای اخیر موضوع تعیین مزد منطقه‌ای مجددا پیش کش��یده 
ش��د که »احمد میدری« وزیر کار، تعیین دس��تمزد منطقه‌ای در کشور 
را به دلیل نبود زیرس��اخت در شرایط فعلی غیرقابل اجرا دانست و گفت: 
زمینه اجرای دستمزد منطقه‌ای در کشور ما فراهم نیست و در کشورهایی 
ک��ه دس��تمزدهای منطقه‌ای دارن��د، مهاجرت نی��روی کار تحت نظارت 
شهرداری‌ها صورت می‌گیرد در حالی که در کشور ما چنین چیزی وجود 
ن��دارد. با این حال، او از رویکرد جدیدی برای تعیین مزد ۱۴۰۴ خبر داد 
و گفت: ما بیشتر دنبال مزد صنفی هستیم چون مزد منطقه‌ای مشکلاتی 
دارد؛ ولی مزد صنفی قابل اجراست و ما این اختیار را به استان‌ها می‎دهیم 
که نرخی را که در سطح ملی تعیین کردیم با یک صنف بنشینند و روی 
آن اگر توافق کردند برای آن استان خاص بپذیریم، یعنی ترکیبی از صنفی 

و استانی لحاظ خواهد شد.
وزی��ر کار، یک��ی از برنامه‌های وزارت کار را تعیین دس��تمزد براس��اس 
صنف عنوان کرد و افزود: ماده ۱۴۱ به ما این اختیار را داده اس��ت که بر 
حس��ب نوع مشاغل و اصناف دستمزد را تعیین کنیم و راهبرد ما حرکت 
به این س��مت است که دستمزدها براساس صنوف تعیین شود زیرا گاهی 
حداقل‌هایی که در تهران وضع می‌کنیم، برای یک صنف در یک اس��تان 
دیگر ممکن است باعث رکود آن صنف شود، بر همین اساس تصمیم داریم 
با مشارکت اس��تانداری و اتاق بازرگانی و نمایندگان تشکل‌های کارگری 
در هر اس��تان حداقل یک صنف را به صورت مجزا تعیین دستمزد کنیم. 
»میدری« همچنین از موافقت کارفرمایان با تعیین مزد براساس نرخ تورم 
خبر داد و گفت: کارفرمایان از نرخ‌های نزدیک به تورم اس��تقبال کردند و 
بیش از ۵۰ درصد نظرسنجی‌ها نشان داد که با تعیین مزد به نرخ نزدیک 

به تورم موافق هستند.
البت��ه اظهارات وزی��ر کار درخصوص تعیین مزد صنف��ی، واکنش‌های 
متعددی را به دنبال داش��ته اس��ت؛ »س��میه گلپور«، رئیس کانون عالی 
انجمن‌های صنفی کارگران در این باره گفت: در هیچ جای ماده ۴۱ قانون 
کار به دس��تمزد صنفی اشاره نش��ده و تعیین دستمزد به صورت صنفی 
خلاف قانون اس��ت. امیدواریم با توجه به آنک��ه کارگران و کارفرمایان در 
تعیین عدد و رقم مزد به وحدت رویه رسیده‌اند گروه دولت نیز با افزایش 

مزد کارگران موافقت کند.
او ماده ۱۴۱ قانون کار را که مربوط به بحث پیمان‌های دس��ته جمعی 
است، مورد اشاره قرار داد و گفت: مطابق این ماده پیمان‌های دسته‌ جمعی 
کار هنگامی اعتبار قانونی و قابلیت اجرایی خواهند داشت که اولا مزایایی 
کمتر از آن چه در قانون کار پیش‌بینی شده در آن تعیین نشده باشد. دوم 
با قوانین و مقررات جاری کشور و تصمیمات و مصوبات قانونی دولت مغایر 
نباش��د. بنابراین مطابق ماده ۱۴۱ قانون کار وقتی در ماده ۴۱ قانون کار 
به حداقل دستمزد اشاره شده نمی‌توان گفت عددی که برای مزد تعیین 

می‌شود برای صنف‌های مختلف کمتر باشد بلکه می‌تواند بیشتر باشد.
همچنی��ن »فتح الله بیات«، رئیس اتحادیه کارگران قراردادی و پیمانی 

معتقد اس��ت: اگر به موضوع تعیین مزد منطقه‌ای ورود شود ممکن است 
بح��ث صنایع مختلف ه��م به میان آید و با این معضل مواجه ش��ویم که 
چگون��ه مزد صنایع را تفکیک کنیم لذا در ش��رایط فعلی بهتر اس��ت به 
این گونه مباحث حاش��یه‌ای ورود نش��ود و به اصل موضوع تعیین حداقل 

دستمزد در قالب برگزاری جلسات شورای عالی کار پرداخته شود.
برخ��ی فعالان حوزه کار نیز می‎گویند صنفی کردن افزایش دس��تمزد، 
پایین آوردن س��طح عمومی دستمزدها را نشانه گرفته و تعیین دستمزد 
صنف��ی را به زیان جامعه کارگری عنوان می‌کنند. »احس��ان س��هرابی«، 
نماینده کارگران در شورای عالی حفاظت کار معتقد است: دستمزد فقط 
یک عدد نیس��ت و جنبه اقتصادی ندارد بلکه ابعاد اجتماعی و امنیتی نیز 
دارد به گفته وی، وضعیت فعلی کارگران جدی است و نیاز به راه‌حل‌های 
فوری و عملی دارد. نباید مس��ائل اقتصادی به مسائل سیاسی گره بخورد 

بلکه باید به شکل منطقی و اقتصادی به آنها پرداخته شود.
»ولی الله صالحی«، کارشناس حوزه کار هم در این باره گفت: در قانون 
کار بحث ایجاد بهره‌‎وری دیده شده و کارفرما می‎تواند از وزارت کار مجوز 
بگیرد و در قالب پیمان دس��ته‎جمعی ب��ا کارگرانش قرارداد امضا کند. در 
پیمان دسته‎جمعی همه کارگران یکجا با کارفرما قرارداد می‎بندند و نسبت 
به یکدیگر متعهد می‎شوند. در پیمان دسته‎جمعی کارگران داخل کارخانه 
جمع می‌ش��وند و نماینده کارگران با کارفرما درباره حقوق و مزایا صحبت 
می‎کند و قرارداد بین کارفرما و تمام کارگران تنظیم می‌شود. این قرارداد 
غیر از قرارداد انفرادی است که کارفرما با کارگرش می‌بندد و بعد از تنظیم 
قرارداد به تایید وزارت کار می‌رس��د تا سه جانبه شود. به گفته وی، قانون 
کار این ظرفیت را دارد که می‌گوید حداقل مزد باید تعیین ش��ود و بالای 
حداقل مزد هرچه کارفرما به کارگرش بدهد مختار اس��ت و هیچ ایرادی 
ن��دارد و کس��ی هم به آن کاری ن��دارد لذا توصیه ما بیش��تر روی پیمان 

دسته‎جمعی است.

کارفرمایان می‌توانند حقوق بیشتری به کارگران دهند؟

واکنش‌ها به تعیین مزد صنفی کارگران
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نویسنده: علی آل‎علی
ای��ن روزها ورود به بازارهای خارجی نه تنه��ا یک گزینه کلیدی، بلکه 
ضرورتی اساس��ی برای توس��عه و بقای کس��ب و کارها محسوب می‎شود. 
کسب و کارها برای افزایش دامنه مشتریان، فروش و سودآوری ناگزیرند به 
بازارهای دیگر سرک بکشند. همانطور که یک درخت برای رشد و بالندگی 
به خاک و نور تازه نیاز دارد، برندها هم برای ادامه حیات به بازارهای تازه 

احتیاج خواهند داشت. این یک قاعده کلی و منطقی است.
با این حال ورود به بازار خارجی با چالش‎های متعددی رو به رو اس��ت؛ 
از تفاوت‎های فرهنگی و زبانی گرفته تا رقابت با برندهای محلی و شناخت 
ذائقه و ترجیحات متفاوت مش��تریان، همه و همه جزو مواردی اس��ت که 
می‎توانند برای یک بازاریاب چالش‎برانگیز باش��ند. بازارهای تازه برای هر 
کس��ب و کار هم فرصت و هم تهدید محسوب می‎شوند و همین موضوع 
باعث ش��ده است تا قدم گذاش��تن در این راه از ظرافت خاصی برخوردار 

باشد.
تص��ور کنید یک تیم بازاریابی بدون در نظر گرفتن تفاوت‎های فرهنگی 
و ترجیحات محلی یک کمپین تبلیغاتی را در یک کش��ور خارجی به راه 
اندازد. اگر تبلیغی نامناس��ب در تلویزیون محلی یک شهر خارجی پخش 
شود، واکنش مردم نه تنها استقبال از برند شما نیست، بلکه به نوعی آنها 
را دچار رنجش خاطر کرده و با برند ش��ما نیز مقابله خواهند کرد. چنین 
اتفاق��ی می‎تواند برای وجهه یک برند صدمه‎های بزرگی به دنبال داش��ته 

باشد.
عدم شناخت دقیق بازار هدف، باعث می‎شود تا استراتژی‎های بازاریابی 
به درس��تی کار نکنند و نه تنها بازگشت سرمایه‎ای برای شرکت به همراه 
نداش��ته باش��ند، بلکه هزینه‎های زیادی را هم برای آن ایجاد نماید. یک 
بازاریاب همانند رهبر ارکس��تری اس��ت که اگر نتواند به درستی سازها را 
تنظیم نماید هیچ‎وقت صدای خوش��ی تولید نخواهد شد. به همین خاطر 
برای قدم گذاش��تن در این راه به دانش و تجربه‎ای دقیق نیازمند خواهید 

بود.
ما در این مقاله به بررسی برخی از تکنیک‎های مهم بازاریابی در بازارهای 
خارجی خواهیم پرداخت و با تکیه بر مثال‎های واقعی خواهیم دید چگونه 
می‎توان از این روش‎ها در راستای جذب مشتری در دیگر مناطق استفاده 
کرد. با شناخت این اصول به شما کمک خواهیم کرد تا بتوانید با اطمینان 
بیشتری در این مسیر گام بردارید. پس در ادامه این مقاله همراه ما باشید.

تکنیک‎های بازاریابی در بازار خارجی
تکنیک اول: تحقیق و تحلیل بازار هدف

یکی از نخستین گام‎های اساسی در بازاریابی بین‎المللی تحقیق و تحلیل 
دقیق بازار هدف اس��ت. شما قبل از هر چیز باید بدانید در چه بازاری و با 
چه گروه از مشتریانی می‎خواهید فعالیت کنید. بازارها مانند یک اقیانوس 
بزرگ هستند و باید قبل از شنا کردن تمام جوانب آن را سنجید. تحقیقات 

دقیق می‎تواند چراغ راهی برای تمام تصمیمات شما باشد.
ش��ما باید اطلاعات جامعی در مورد ترکی��ب جمعیت، فرهنگ، عادات 
خری��د و رفتاره��ای مصرف‎کننده ب��ازار هدف خود کس��ب کنید. به این 
مسئله توجه داشته باش��ید که فرهنگ‎های متفاوت سلیقه‎های متفاوتی 
دارند. مشتری که شما در یک کشور دارید ممکن است به کلی با مشتری 
کشور دیگر تفاوت داشته باشد. همواره در نظر داشته باشید با مخاطب‎های 
متفاوتی طرف هستید که با هم هیچ شباهتی ندارند. همچنین باید رقبای 
خود را در بازار خارجی به دقت بررس��ی کرده و اس��تراتژی‎های بازاریابی 
آنها، محصولات، خدمات و قیمت‎گذاری‎شان را ارزیابی کنید. با استفاده از 
روش‎های مهندسی معکوس به دقت عملکرد رقیب خود را زیر نظر گرفته 
و به دنبال الگوهایی مناس��ب برای موفقیت باش��ید. تحقیق برای کسب 
اطلاعات بیش��تر در دنیای تجارت هیچ‎گاه تمام شدنی نیست. شما مانند 
کاش��ف‎های پرتلاش باید دائما به دنبال پیدا کردن نکات تازه و جدید در 

بازارهای ناشناخته باشید.
تحلیل دقیقی از وضعیت اقتصادی کشور مقصد، قوانین و مقررات مربوط 
به تجارت بین‎الملل و ش��رایط ورود به بازار نیز برای موفقیت شما الزامی 
اس��ت. همواره از تم��ام اطلاعات موجود برای انجام درس��ت ماموریت‎تان 
بهره‎مند ش��وید و س��عی کنید همه جوانب را در تصمیم‎گیری‎های خود 
لحاظ نمایید. همیش��ه قبل از عمل کردن به تمام جوانب کار خوب فکر 

کنید. این یعنی یک برنامه‎ریزی دقیق و بدون نقص.
در نهای��ت تحقیق و تحلیل بازار به ش��ما کمک می‎کند تا اس��تراتژی 
بازاریابی خود را براس��اس نیازها و ترجیحات مخاطبان هدف خود تنظیم 
کنید و محصول و خدمت مناسبی را در اختیار مشتری قرار دهید. با انجام 
یک پژوهش عمیق، مثل کاشتن یک بذر در خاک مناسب است و در زمان 
مناسب نتیجه مطلوب را به دست خواهید آورد. پس این مرحله را دست 

کم نگیرید.
تکنیک دوم: انطباق محتوای بازاریابی با فرهنگ محلی

یکی از نکات کلیدی در بازاریابی بین‎المللی تطبیق محتوای بازاریابی با 
فرهنگ محلی است. پیام‎ها و شعارهای تبلیغاتی شما باید با زبان و فرهنگ 
مخاطب هدف همخوانی داش��ته باشد. شما نمی‎توانید پیام‎های تبلیغاتی 
خود را از بازاری به بازار دیگر کپی‎برداری کنید، بلکه لازم است با بررسی 
هر منطقه و زبان خاص آن محتوایی مناسب ارائه نمایید. تبلیغات در یک 

کشور باید با پیام‎های مناسب و متناسب با آداب و رسوم آنها باشد.
در بازاریاب��ی بین‎المللی باید زب��ان مادری مخاطب را انتخاب کنید تا با 
زبان و گویش بومی خود بتوانند پیام ش��ما را دریافت کنند. عدم توجه به 
این نکته ممکن است منجر به بدفهمی شده و به اعتبار برند شما آسیب 
بزند. وقتی با زبان مشتری حرف می‎زنید به او نشان می‎دهید که برای‎تان 
مهم و ارزش��مند است و تمایل بیشتری به همکاری و تعامل با برند شما 
پیدا می‎کند. مخاطب وقتی می‎بیند برندی به او اهمیت می‎دهد به شدت 

تحت تاثیر قرار می‎گیرد.
همچنی��ن به ارزش‎ها، اعتقادات مذهبی و آداب و رس��وم مردم منطقه 
احت��رام گذاش��ته و ت�الش کنید ت��ا در پیام‎های تبلیغاتی‎تان به ش��کل 
غیرمستقیم به آنها نیز اشاره داشته باشید. شما می‎توانید به راحتی با کمی 
توجه و رعایت جزییات به قلب مخاطبان نفوذ کرده و اعتماد و وفاداری آنها 
را به دس��ت آورید. شما برای موفقیت در دنیای رقابتی باید از هر فرصت 

کوچکی بهره ببرید و تمام توان‎تان را در این راه بگذارید.
علاوه بر این باید به محتواهای بصری و تصویری خود نیز توجه داش��ته 
باشید. برخی از نمادها و تصاویر در فرهنگ‎های خاص، ممکن است معنای 

متفاوتی داش��ته باشند. ش��ما باید تمام پیام‎های تبلیغاتی خود را هم به 
لحاظ بصری هم به لحاظ زبانی بررس��ی کرده تا مطمئن شوید با فرهنگ 
و رسوم مشتری همخوانی داشته باشد و سوءتفاهمی در پی نداشته باشد. 
یک برنامه بازاریابی درست به هیچ وجه این مسئله را نادیده نخواهد گرفت.

بی‎شک با تطبیق محتوای بازاریابی با فرهنگ محلی، شما می‎توانید به 
قلب مشتریان خود راه پیدا کرده و با آنها ارتباطی عمیق‎تر برقرار نمایید و 
کاری کنید که همیشه نام شما را به نیکی یاد کرده و همواره از محصولات 
شما بهره ببرند. فراموش نکنید برای بازاریابی درست در یک کشور دیگر، 

نیاز به بومی‎سازی مفاهیم خودتان خواهید داشت.
تکنیک سوم: انتخاب کانال‎های بازاریابی مناسب

در بازاریابی بین‎المللی انتخاب کانال‎های بازاریابی مناسب، به اندازه خود 
پیام تبلیغاتی اهمیت دارد. کانال‎های مورد اس��تفاده در یک بازار خارجی 

ممکن اس��ت متفاوت با کانال‎های استفاده ش��ده در بازار داخلی باشد. با 
تحقیقات بازار به ش��ما ثابت می‎شود که تمام مشتریان به یک شکل و از 
یک مس��یر به دست نمی‎آیند. ش��ما مانند ماهیگیری خواهید بود که تور 
مناس��ب را برای صید ماهی‎های مناس��ب انتخاب خواهید کرد. پس باید 

متناسب با هر بازار تصمیم‎گیری مناسب انجام دهید.
در برخی کشورها شبکه‎های اجتماعی خاصی محبوبیتی فراوان داشته و 
مردم بیشتر زمان خود را در فضای مجازی سپری می‎کنند. بنابراین لازم 
است حضور پررنگ‎تری در این فضا داشته باشید و محتواهای جذاب را در 
شبکه‎های پرمخاطب این کشورها منتشر نمایید. شما باید در هر کجا که 
مخاطب هدف شما در آنجا حضور دارد، شما هم حضور داشته باشید. این 

همان رمز یک بازاریابی هدفمند و موثر است.
در بعضی دیگر از کش��ورها رسانه‎های س��نتی مانند تلویزیون، رادیو و 
روزنامه‎ها هنوز نقش مهمی در آگاهی‎سازی مشتریان ایفا می‎کنند. در این 
شرایط می‎توانید علاوه بر استفاده از شبکه‎های مجازی از رسانه‎های سنتی 
نیز بهره ببرید. در واقع ش��ما با ترکیب این دو رس��انه همزمان گروه‎های 
بزرگ‎تری از مشتریان را مورد هدف قرار داده و کسب و کار خود را توسعه 
خواهید بخشید. لازم است همه جنبه‎های موجود در بازاریابی یک برند به 

درستی تحلیل و استفاده شود.
با تحقیق و بررسی دقیق کانال‎های مناسب را انتخاب کنید و با استفاده 
از استراتژی‎هایی حساب شده، محصول و خدمت خود را در این کانال‎های 
مناس��ب عرضه نمایید. یادتان باشد بهترین نتیجه را کسی کسب خواهد 
کرد که کانال درس��تی برای ارائه کالای خود پیدا کرده باشد. هر انتخاب 
شما باید منطبق با آمار و اطلاعات باشد و هیچ‎گاه بدون فکر عمل نکنید. 

در یک بازاریابی درست برنامه‎ریزی نقش بسیار پررنگی دارد.
تکنیک چهارم: ایجاد ارتباط با اینفلوئنسرهای محلی

ایج��اد ارتباط با اینفلوئنس��رهای محل��ی یک روش بس��یار موثر برای 
دس��تیابی به مخاطب هدف است. اینفلوئنس��رها به دلیل جایگاه ویژه در 
میان مردم می‎توانند به سرعت آگاهی از برند شما را افزایش داده و اعتبار 
زیادی را برای‎تان به همراه داش��ته باش��ند. مردم همیشه به حرف افرادی 
که دوست دارند بیشتر از تبلیغات معمولی گوش می‎کنند و این مسئله‎ای 

است که شما نباید از آن غافل باشید.
اینفلوئنسرها به خوبی با فرهنگ و زبان محلی آشنا بوده و از نفوذ قابل 
توجهی در میان دنبال‎کنندگان خود برخوردار هستند. اگر بتوانید با یک 
اینفلوئنسر قدرتمند در کشور مورد نظر همکاری کنید، نه تنها آگاهی از 
برندتان را بیشتر می‎کنید، بلکه به یک نوع اعتبارسنجی درست نیز دست 
یافته‎اید. استفاده از نظرات این افراد متخصص بسیار موثر و کارآمد خواهد 
بود. ش��ما در این راه به همراه و دوس��تی نیازمند هستید. هنگام انتخاب 
اینفلوئنس��رها، باید به شهرت و میزان تعامل آنها با مخاطبان هدف توجه 

کنید. لزوماً همه افراد پرطرفدار مناسب برای برند شما نیستند. مهم است 
که مخاطبان او کاملا با مخاطب هدف شما یکسان باشد تا از اتلاف منابع 
مالی خود جلوگیری کرده باش��ید. از هر اقدامی که انجام می‎دهید هدفی 
دقیق و حساب شده داشته باشید تا نتیجه نهایی، همان چیزی باشد که 

شما در نظر داشتید.
همچنین به س��وابق و سبک تولید محتوای اینفلوئنسرها دقت کنید و 
افرادی را انتخاب کنید که ارزش‎های آنها با برند شما همسو باشد. با یک 
تحقیق درست می‎توانید بفهمید آیا آنها ارزش‎های برند شما را مورد قبول 
دارند؟ با اخلاقیات و رسالت برند شما همسو هستند یا خیر. هرچه بیشتر 
تحقیق کنید نتایج بهتری عایدتان خواهد شد. تمام تلاش‎تان این باشد که 

با انتخاب درست در این مسیر گامی استوارتر بردارید.
با برقراری ارتباط با اینفلوئنس��رهای محلی، می‎توانید به سرعت به بازار 

ه��دف نفوذ ک��رده و اعتماد مخاطبان را جلب نمایید. همیش��ه به خاطر 
داشته باشید افراد پرطرفدار در جامعه تاثیر شگفت‎آوری در جلب اعتماد 
مخاطبان شما دارند. پس در انتخاب آنها دقت کنید. هر انتخاب درست و 
اصولی به معنای س��رمایه‎گذاری دقیق‎تر در تجارت بین‎الملل می‎باشد. به 
طور کلی، در بازارهای خارجی، ارتباطات نقش تعیین‎کننده‎ای در موفقیت 

یک برند دارند و نباید به راحتی از آن گذشت.
تکنیک پنجم: استفاده از شبکه‎های اجتماعی بومی

در دنیای امروز شبکه‎های اجتماعی نقشی بی‎بدیل در بازاریابی و ارتباط 
با مخاطبان ایفا می‎کنند. در بازارهای خارجی نیز اس��تفاده از شبکه‎های 
اجتماع��ی، یک تکنیک قدرتمند برای دس��تیابی به مش��تریان و افزایش 
آگاهی از برند به حساب می‎آید، اما نکته کلیدی در اینجاست که باید به 
سراغ ش��بکه‎های اجتماعی محلی بروید. باید به دنبال شبکه‎هایی باشید 
که بیشترین کاربر را در کشور هدف شما دارند. هر شهر و منطقه پلتفرم 

محبوب و مورد استفاده خودش را دارد.
تحقیق کنید که کدام شبکه‎های اجتماعی در بازار هدف شما محبوبیت 
بیشتری دارند. ممکن است پلتفرمی که در بازار شما معروف است در یک 
کشور دیگر اصلا مورد توجه نباشد. مثلا شاید پلتفرمی مثل اینستاگرام در 
کشوری خیلی رایج باشد اما پلتفرمی دیگر در کشوری دیگر جایگزین آن 
شده باشد. با شناخت شبکه اجتماعی مورد نظر می‎توانید تبلیغات خود را 
بهینه‎تر کرده و بهترین استفاده را از فضای مجازی داشته باشید. شناخت 

درست این فضا اولین گام شما به سوی موفقیت است.
محتوای تولیدشده برای هر پلتفرم را با توجه به ویژگی‎ها و استانداردهای 
آن طراحی کنید. باید استراتژی‎های مختلفی را برای تولید محتوا داشته 
باشید و تلاش کنید هر محتوایی را در بستر مناسب خودش منتشر نمایید. 
پستی که در ایکس به کار شما می‎آید احتمالا برای انتشار در اینستاگرام 
مناسب نباشد. به خاطر داشته باشید که با رعایت استانداردهای هر پلتفرم، 
نتیجه بهتری به دست می‎آورید. این نکته نشان می‎دهد شما کاملا به نحوه 

عملکرد رسانه‎ها آگاه هستید.

بد نیس��ت به زبان بومی مخاطبان خود در ش��بکه‎های اجتماعی با آنها 
تعامل کرده و به س��ؤالات آنها به س��رعت پاسخ دهید. مردم به برندی که 
س��ریع و با احترام پاسخگوی آنها باشد بیش��تر از دیگران اهمیت داده و 
اعتم��اد می‎کنند. با این کار حس بهت��ری در مخاطب خود ایجاد کرده و 
همزمان حس وفاداری آنها به برند را نیز افزایش می‎دهید. حضور شما در 
شبکه‎های اجتماعی هم باید فعالانه و پویا باشد. به یاد داشته باشید حضور 
پررنگ و فعال ش��ما در ش��بکه‎های مجازی باعث جلب اعتماد مشتریان 
بالقوه خواهد شد و از این طریق می‎توانید تبلیغات خود را پربازده‎تر نموده 
و کس��ب و کار خود را به میزان چش��مگیری توسعه ببخشید. شبکه‎های 
اجتماعی فرصتی مناس��ب برای ارائه هرچه بهتر برند ش��ما هستند. این 
فضاها را مثل زمین بازی در نظر بگیرید و از همه فرصت‎ها به خوبی بهره 

ببرید.
تکنیک ششم: استفاده از رویدادهای محلی

یکی دیگر از تکنیک‎های موثر برای شما استفاده از بازاریابی رویدادی و 
محلی است. حضور در نمایشگاه‎ها، کنفرانس‎ها و رویدادهای محلی به شما 
این امکان را می‎دهد تا به طور مستقیم با مخاطبان خود در تعامل باشید. 
ش��ما هم زمان با تبلیغات غیرمستقیم، می‎توانید حضور فعالی در محیط 
واقعی هم داش��ته باشید و این باعث ش��ناخت بیشتر شما نزد مخاطبان 
می‎شود. برندهایی که از رویدادها در بازار استفاده می‎کنند همیشه جلوتر 

از دیگر رقبا هستند.
به دقت رویدادهای مهم در حوزه کسب وکار خود را در کشور مورد نظر 
بررسی کنید. چه نمایشگاه‎های بین‎المللی و محلی در منطقه شما وجود 
دارد؟ چ��ه فرصت‎هایی ب��رای معرفی هرچه بهتر برند در چنین فضاهایی 
در دسترس است؟ پاسخ به این پرسش‎ها به شما دیدی واضح و روشن‎تر 
در م��ورد بازاریابی محلی می‎دهد. فراموش نکنید یک بازاریاب حرفه‎ای از 
همه ابزارهای در دسترس به نحو احسن استفاده می‎نماید. از این فرصت 
برای معرفی برند خود، ارائه محصولات یا خدمات جدید و برقراری ارتباط 
مس��تقیم با مش��تریان بهره ببرید. تعامل رودررو، تاثیر بیشتری در ذهن 
مخاطبان به جای می‎گذارد. این فرصت را غنیمت شمرده و سعی کنید تا 
به شکل خلاقانه‎تری از این فضاها برای معرفی برند خود استفاده نمایید. 
با انجام این کارها می‎توانید بر ذهن مخاطبان خود تاثیر بسزایی بگذارید. 
حضور فعال شما در چنین موقعیت‎هایی، نشان می‎دهد که برای شناخت 

بهتر مشتری‎های‎تان نهایت تلاش‎تان را به کار بسته‎اید.
با ش��رکت در رویدادهای محلی نه تنها آگاه��ی از برند خود را افزایش 
می‎دهید، بلکه می‎توانید از طریق نظرس��نجی‎ها و بازخوردهای مستقیم 
مش��تریان، اطلاعات ارزشمندی را در مورد ترجیحات آنها به دست آورید. 
بازاریاب��ی رو در رو همان چیزی اس��ت که برندها برای تعامل بیش��تر با 
مش��تریان به آن نیازمندند. بررس��ی نظرات مش��تری از نزدیک به ش��ما 
فرصت‎های بی‎ش��ماری را خواهد داد تا دید دقیق‎ت��ری از هدف‎تان پیدا 
کنی��د. علاوه ب��ر این، می‎توانید از طریق حمای��ت از رویدادهای محلی یا 
س��ازماندهی رویدادهای اختصاصی، تصویر مثبتی از برند خود را در ذهن 
مخاطب��ان ایجاد کنید و حس خوب��ی در آنها پدید آورید. برقراری ارتباط 
انس��انی همواره در تمام جنبه‎های بازاریابی باید مورد توجه قرار گیرد. هر 
چقدر روابط‎تان قوی‎تر باشد، تبلیغات شما نیز اثرگذاری بیشتری خواهند 
داش��ت. برند شما قرار است بخشی از زندگی مشتریان شما باشد پس در 

تلاش برای کسب این جایگاه ثابت‎قدم باشید.
سخن پایانی

ما در این مقاله به بررسی برخی از تکنیک‎های مهم بازاریابی در بازارهای 
خارجی پرداختیم و دیدیم که چگونه با تحقیق دقیق بازار، تطبیق محتوای 
بازاریاب��ی با فرهنگ محل��ی، انتخاب کانال‎های مناس��ب، ایجاد ارتباط با 
اینفلوئنسرهای محلی، استفاده از شبکه‎های اجتماعی بومی و رویدادهای 
بازاریابی محلی می‎توان به موفقیت رسید. با رعایت اصول و فنون درست 
می‎توانید نتایج فوق‎العاده‎ای در حوزه بین‎الملل نیز به دست بیاورید و در 
بازارهای خارجی به کس��ب و کار خود رونق ببخش��ید. ش��ما باید از تمام 

ابزارها برای موفقیت کسب و کار خود استفاده کنید.
به یاد داش��ته باش��ید که بازاریابی در بازار خارجی یک چالش پیچیده 
اما در عین حال بس��یار فرصت‎آفرین است. برندها می‎توانند با برنامه‎ریزی 
دقیق، توجه به فرهنگ و س��لیقه مخاطب‎های متفاوت و همچنین تلاش 
برای برقراری ارتباط دوس��تانه با آنها فرصت‎های بزرگی را به دست آورند. 
شما باید در یک برنامه زمان‎بندی مشخص به بازار هدف خود قدم گذاشته 
و با تمام توان خود به پیش��روی در این مسیر سخت بپردازید. تلاش شما 

قطعا منجر به خلق موفقیت‎های چشمگیری خواهد شد.
در نهایت با به کارگیری تکنیک‎های بازاریابی مناسب و با در نظر گرفتن 
شرایط هر بازار شما نه تنها می‎توانید با موفقیت به بازارهای خارجی نفوذ 
کنید، بلکه می‎توانید مش��تریان وفادار جدیدی جذب کرده و س��ودآوری 
کس��ب و کارتان را به میزان قابل توجه��ی افزایش دهید. فراموش نکنید 
جهان برای فتح ش��دن در مقابل ش��ما ایس��تاده اس��ت پس با انگیزه‎ای 
دوچندان به پیش بروید. هیچ هدفی دور از دسترس نیست، مهم این است 
که شما هم از ابزار مناسب استفاده کنید و هم مسیر درست را بشناسید. 
هرجا هم به مش��کل خوردید، ما در روزنامه فرصت امروز آماده کمک به 

کسب و کارتان هستیم. 
منابع: 
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اخبار

برای برگزاری برنامه های متنوع هفته رشت،
معاون فرهنگی دبیر کل یونسکو از شهردار رشت تقدیر کرد

رشــت - زهرا رضازاده : به گزارش امور ارتباطات شهرداری 
رشت، ارنســتو اوتونه، معاون فرهنگی دبیرکل یونسکو، در نامه ای 
به دبیرکل کمیسیون ملی یونسکو در ایران از رحیم شوقی شهردار 
رشــت، به منظور اجرای ویژه برنامه های گرامیداشت هفته رشت 
منطبق با برند جهانی اولین شــهر خلاق خوراک  ایران در سازمان 

جهانی یونسکو تقدیر کرد.
در متن این نامه آمده است؛

مایلیــم مراتب تبریک ایــن دبیرخانه از اقدامات رشــت اولین 
شــهر خلاق خوراک ایران در ســازمان جهانی یونسکو به واسطه 

دستاوردهای بسیار الهام بخش آنها در پیشبرد توسعه پایدار شهری با حمایت ارزشمند آن کمیسیون ملی را ابراز نماییم.
همچنین بر این باوریم که سال 2025 فرصت های بیشتری را فراهم خواهد آورد و بی صبرانه منتظر شنیدن پروژه های آتی 

همسو با رسالت شبکه شهرهای خلاق یونسکو و اهداف آن هستیم.

پوستر هفتمین کنگره ملی شعر خلیج فارس رونمایی شد
اهواز - شبنم قجاوند: پوستر هفتمین کنگره ملی شعر خلیج 
فارس با حضور جمعی از اهالی فرهنگ و هنر در اداره کل فرهنگ 
و ارشاد اسلامی خوزستان رونمایی شد. مدیر کل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی خوزستان در آیین رونمایی از پوستر این گنگره اظهار کرد: 
مساله خلیج فارس برای ما، مساله ای هویتی است و صرفا به عنوان 
یک گوشه از جغرافیای ایران به آن نگاه نمی شود. مجید منادی با 
اشاره به تلاش های بدخواهان نظام جمهوری اسلامی و افرادی نادان 
یا بی اطلاع از تاریخ و واقعیت ها برای خدشه دار کردن هویت خلیج 
فارس گفت: طی دهه های گذشته شاهد هجمه های مختلفی به این 

مساله بودیم و افرادی در تلاش بودند تا نام و عنوان خلیج نیلگون فارس و هویت تاریخی آن دستکاری کنند. وی ادامه داد: حتی 
برای دستگاری هویت خلیج فارس از سوی دشمنان سرمایه گذاری های مختلفی در قالب فیلم، کارهای رسانه های و ... انجام شد. 
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان خاطرنشان کرد: اگر مساله خلیج فارس به تنهایی یک مساله جغرافیایی بود، بدون 
شک نیاز به این میزان هزینه سازی و سرمایه گذاری نبود، در نتیجه هدف اصلی آن ها هدف قرار دادن هویت ایرانی اسلامی و 
هویت زدایی از کشور ایران است تا اثرگذاری آن را کم کند. وی با تاکید بر اینکه با اقدامات فرهنگی نباید اجازه داد که اهمیت 
مساله خلیج فارس کمرنگ شود تصریح کرد: اینکه مساله خلیج فارس حتی برای یک نوجوان کشورمان کم اهمیت باشد غم 
انگیز است از این رو ضرورت دارد اقدامات فرهنگی و هنری به منظور تولید محتوای فاخر برای این موضوع انجام شود. منادی به 
برگزاری این کنگره در سال گذشته پس از چند سال وقفه اشاره کرد و توضیح داد: پیشنهاد می شود با توجه به اهمیت موضوع 
این کنگره رشته های و بخش های دیگر نیز به آن افزوده شود. در پایان این آیین پوستر هفتمین دوره کنگره شعر خلیج فارس 
رونمایی شد. ششمین دوره کنگره ملی شعر خلیج فارس سال گذشته با حضور جمعی از شاعران سراسر کشور در شهرستان 
هندیجان، اسکله بحرکان، در خلیج فارس برگزار شد. خلق آثار بدیع و ماندگار در موضوعات ملی و عقیدتی، بزرگداشت یاد و نام 

خلیج همیشه فارس، و تبیین مساله هویتی خلیج فارس برای ایران اسلامی از جمله اهداف این کنگره است.

باغبانان؛ حافظان فضای سبز و محیط زیست شهری
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ رئیس سازمان سیما، منظر 
و فضای سبز شهری شهرداری یزد از انجام عملیات کوددهی فضای 

سبز مناطق پنجگانه شهری یزد با تلاش باغبانان شهر خبر داد.
محمد سعید کاشــفی با بیان این که از جمله اقدامات سازمان 
در فصل پایانی ســال، عملیات خاکورزی و کوددهی فضاهای سبز 
مناطق پنجگانه شهری است، گفت: این اقدامات در راستای تقویت و 
تغذیه گونه های گیاهی با اولویت درختان کهنسال و اصلاح ساختار 
فیزیکی و شــیمیایی خاک بستر انجام شده است تا در بهار ۱۴0۴ 
شــاهد جلوه های بهارانه و طراوت هرچه بیشتر گیاهان و درختان 

سطح شهر باشیم. وی افزود: در این عملیات، بیش از 2000 تن  کود دامی و انواع کود های مکمل)اوره، فسفر و گوگرد( کوددهی 
فضاهای سبز در میدان ها، بوستان ها و همچنین آیلندها و رفیوژ بلوارها انجام شده است که ضمن تغذیه گیاهان، شرایط برای 
افزایش تاب آوری گونه های گیاهی در تقابل تنش های محیطی بخصوص برای شرایط کم آبی و دمای بالا در فصل تابستان نیز 
به همراه خواهد داشت. رئیس سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری یزد با تأکید بر اهمیت تلاش های شبانه روزی 
باغبانان در شرایط سخت آب و هوایی شهر یزد، تصریح کرد: تلاش های بی وقفه و همت والای باغبانان عزیزمان که با عشق و 
علاقه به کار خود مشغول هستند، نویدبخش بهاری زیبا و سرسبز برای شهروندان یزد خواهد بود. کاشفی خاطرنشان کرد: این 
عملیات به عنوان بخشی از تقویم باغبانی سازمان برای استقبال از بهار و ارتقاء کیفیت فضاهای سبز شهری در سطح شهر است 

که در حال اجرا است.

 طرح رایگان گاز سوز کردن خودروهای حمل و نقل عمومی 
در منطقه گلستان ادامه دارد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان از ادامه روند طرح تبدیل 
خودروهای حمل و نقل عمومی)تاکسی شهری، تاکسی تلفنی، تاکسی اینترنتی و وانتها( به دوگانه سوز)سی ان جی( بصورت 
رایگان در منطقه گلستان خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده  های نفتی منطقه گلستان، سید محمد 
حسینی ضمن اعلام این خبر افزود: این طرح شامل تعویض مخازن سی ان جی فرسوده تاکسیهای شهری نیز می شود.این مقام 
مســئول خاطرنشان کرد: با توجه به تداوم طرح تبدیل رایگان خودروهای عمومی، ضروری است مالکان خودروهای عمومی، 
وانت بار و مســافربر هر چه سریع تر در ســامانه  GCR.NIOPDC.IR  ثبت نام کرده و تا زمان تبدیل به دوگانه سوز شدن 
از ســهمیه اعتباری برخوردار شوند، در غیر این  صورت سهمیه اعتباری آنها کاسته شده و مانند خودروهای عادی از سهمیه 
سوخت برخوردار می شوند.مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان در ادامه گفت: مالکان خودروهای تاکسی 
گازسوز که عمر مخازن آنها منقضی شده است، می توانند با مراجعه به سازمان مدیریت حمل و نقل بار و مسافر شهرستان محل 
اسکان خود نسبت به تحویل درخواست تعویض مخزن خودرو خود اقدام کنند.گفتنی است، ۱2 کارگاه در شهرستانهای گرگان، 

گنبدکاووس، کردکوی، آزادشهر و کلاله بصورت مجاز آماده اجرای طرح و خدماترسانی به متقاضیان عزیز می باشند.

منطقه آزاد اینچه برون گلستان می تواند 
دروازه ورود به بازار های آسیای میانه باشد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: استاندار گلستان گفت: یکی 
از راه های توســعه این اســتان منطقه آزاد اینچه برون است و اگر 
بتوانیم منطقه آزاد را در حوزه های ریلی، جاده ای، دریایی، هوایی و 
فرودگاهی مستمر توسعه دهیم، به اهداف تعریف شده برای مناطق 
آزاد در مسیر توسعه اســتان خواهیم رسید.علی اصغر طهماسبی 
در جلســه ای با حضور نماینده رئیس جمهور در هماهنگی اجرای 
سیاست های کلی توسعه دریامحور در مرز اینچه برون اظهار داشت: 
مدیران و نماینده مجلس برای دلسوزی مردم منطقه و استان سخن 
می گویند و انتظار حمایت های دولت چهاردهم را که از گذشته بوده، 

انتظار استمرار دارند.وی بیان کرد: از شما به عنوان نماینده رییس جمهور می خواهیم ندای این مردم را در جلساتی که در دولت 
و با شــخص رییس جمهور دارید، برسانید.استاندار گلستان خاطرنشان کرد: دفاع معنوی و مادی شما از استان سبب توسعه 
گلستان سرسبز، اما محروم از دلارهای هفت تومانی و کمتر توسعه یافته خواهد شد.طهماسبی گفت: تمام نگاه رییس جمهور 
توسعه استان های کشور است و در همین رابطه تمام دغدغه شان، افزایش دادن اختیارات استانداران و دورکردن تمرکز از تهران 
است.وی افزود: بعد از منطقه آزاد، گردشگری ظرفیت دیگر توسعه استان است که در همین منطقه آزاد هم می توان در این 
زمینه کار کرد.استاندار گلستان ادامه داد: اگر قانون جامع ماده ۶5 اعمال شود، شاهد مدیریت یکپارچه در استان خواهیم بود که 
این کار سبب سرمایه گذاری یک فاینانس 500 میلیون یورویی از کشور چین در این منطقه خواهد شد. طهماسبی اضافه کرد: 
گلستان پس از 2۷ سال انتزاع از مازندران همچنان یک سری عقب ماندگی تاریخی دارد این مهم باید با کار و تلاش و کوشش 
مدیران نمایندگان در مجلس شورای اسلامی جبران و منجر به برداشتن گام های بلند در مسیر توسعه شود.وی یادآور شد: البته 
لازم است در این مسیر برخی از دستگاه ها ممانعت و خالفت نکنند.استاندار گلستان گفت: ما می توانیم در کنار منطقه آزاد و 
سایر مناطق گردشگری صنعت توریسم را ایجاد کنیم.طهماسبی اظهار داشت: زمین های منطقه آزاد اینچه برون تغییر کاربری 
گردشگری را داشته که مدیران وقت اقدامی نکردند، اما با همکاری امور اراضی وزارت جهادکشاورزی کشاورزی این موضوع به 
استان واگذار شد.وی بیان کرد: در یک سال گذشته بیش از 500 نفر برای سرمایه گذاری در حوزه گردشگری به استان آمدند، 

انا تنها یک برگ سبز صادر شد و امیدوارم که  این کم کاری های برخی مدیران گذشته را جبران کنیم.

در نهمین دوره جایزه فیروزه؛
دو هنرمند خوزستانی در کشور درخشیدند

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان از برگزیده شدن آثار دو هنرمند خوزستانی در نهمین 
دوره جایزه فیروزه خبر داد.  "مجید منادی" افزود: در پنجمین دوره جایزه فیروزه خوزســتان از میان ۸۹ اثر ارسالی، پس از 
بیزش آثار به مرحله داوری راه یافت. منادی با بیان گفت: در بخش هدایای فرهنگی ۴ اثر، عروسک ۴ اثر و کسب و کارهای نوپا 
تعداد 2 اثر به دبیرخانه کشوری ارسال شد. او ادامه داد: در آیین پایانی نهمین دوره جایزه فیروزه با حضور کارگزاران کشوری 
در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی در بخش عروسک، )اثر زن و مرد( از »بهناز پویان نسب« دزفول و اثر )زنگوله شاخ( از "زینب 
موســوی" برگزیده بخش کشوری شدند. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان گفت: آیین پایانی پنجمین دوره جایزه 
فیروزه خوزستان به زودی با برپایی نمایشگاه از آثار هنرمندان منتخب در اهواز برگزار می شود. همچنین این اداره کل با حمایت 

از منتخبان آنان را به صندوق اعتباری هنر برای دریافت تسهیلات معرفی می کند.

زنجان در جمعه ای پرنشاط، به استقبال مدیریت مصرف رفت
زنجان - خبرنگار فرصت امروز: مهرانه با همکاری شــرکت 
توزیع نیروی برق استان زنجان، شرکت گاز و شرکت آبفا، صبحی 

پرنشاط را در پارک ملت زنجان رقم زد. 
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان زنجان، 
صبح جمعه، پارک ملت زنجان شــاهد برگزاری رویداد فرهنگی-

ورزشــی با هدف ترویج فرهنگ مدیریت مصــرف انرژی بود که با 
همت مهرانه و مشارکت پرشور شهروندان، مسئولین و خانواده های 
کارکنان شــرکت توزیع نیروی برق اســتان زنجان، شرکت گاز و 
شــرکت آبفا برگزار شــد. در این رویداد، مهرانه با برگزاری ورزش 

صبحگاهی، نقش محوری در ایجاد فضایی پرنشاط و پویا ایفا کرد. این برنامه، فرصتی برای آگاهی بخشی در خصوص اهمیت 
صرفه جویی در مصرف انرژی و آب فراهم کرد و شامل برنامه های متنوعی از جمله ورزش صبحگاهی و برنامه های فرهنگی با 

محوریت آموزش و اطلاع رسانی در زمینه مدیریت مصرف بود.
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق استان زنجان، به عنوان یکی از مشارکت کنندگان این رویداد، ضمن ارائه آموزش های 
کاربردی در زمینه مدیریت مصرف برق، به ســوالات و ابهامات شــهروندان پاسخ داد. حضور خانواده ها در این رویداد، فضایی 

صمیمی و پرانرژی ایجاد کرده بود و نشان از تعهد این شرکت به ترویج فرهنگ مدیریت مصرف در بین خانواده ها داشت.
شــرکت توزیع نیروی برق استان زنجان، با مشــارکت در این رویداد، نشان داد که علاوه بر تامین برق پایدار، به مسئولیت 
اجتماعی خود در قبال حفظ منابع انرژی و محیط زیست نیز پایبند است. این شرکت امیدوار است که با برگزاری و مشارکت در 
چنین رویدادهایی، گام های موثری در راستای فرهنگ سازی مدیریت مصرف و ساختن آینده ای روشن تر برای نسل های آینده 

بردارد. گفتنی است؛ در پایان این ورزش صبحگاهی به قید قرعه به شرکت کنندگان جوایزی اهدا شد.

کرج- خبرنگار فرصت امروز: رئیس کمیسیون حقوقی و نظارت شورای 
اسلامی شهر گفت: اولویت تبیین عملکرد مدیریت شهری در تحقق اقدامات، 

اهداف و برنامه جمعی باشد.
جواد چپردار در یکصد و نود و هشــتمین جلسه رسمی شورای شهر طی 
تذکری به شــهردار اظهار کرد: دوره ششم شــورای اسلامی شهر و مدیریت 
شهری با همه فراز و نشیب در میدان حضور،خدمت و کارآمدی در سایه کار 
گروهی، تدبیر، تخصص، جوانی و فارغ از حواشــی اتمام یا تمدید این دوره از 
شوراها به سال آخر مقرر در قانون رسیده است و ما به موازات کار مضاعف و 
همدلی مستمر باید به تبیین عملکرد پارلمان شهری همت بیشتری بگماریم.

رئیس کمیسیون حقوقی و نظارت شورای اسلامی شهر تصریح کرد: بدیهی 
اســت هیچ طرح، لایحه، بودجه یا پروژه عمرانی بدون حضور جمعی سیزده 
عضو شورا، شهرداران منتخب، خیل کثیری از مدیران، کارشناسان، کارکنان 
خدوم این دوره از مدیریت شــهری و همراهی اصحاب دلسوز رسانه محقق 

نگردیده است.
چپردار اذعان کرد: اعضای محترم،روســای کمیسیون و شهردار محترم با 
اولویت در گزارش مبسوط، دقیق و مستند از اقدامات باید با هوشمندی دقت 
نماییــم تا تبیین عملکردها در فرایند تحقق اقدامات، اهداف و برنامه جمعی 

شورای اسلامی شهر و تبلیغ جایگاه حقوقی مدیریت شهری باشد.
وی خاطرنشان کرد: با طرح این مقدمه و رعایت این فرض در مرور  اقدامات 
سال اول برای تکمیل بزرگراه شمالی و قطار شهری با همراهی مدیران عالی 
استان و قول مشارکت دولت در توافقات ریالی،اوراق،املاک،تهاتر،دپو و تامین 
رام های قطار این شــورا بالاتفاق آستین همت را بالا زد و با وجود آنکه هنوز 
بخش عمده از سهم مشــارکت دولت محقق نگردیده است ولیکن به جهت 
مطالبات مردم،شهر،استان،کشور و در اندازه های پر افتخار ملی در روز شمار 
راه انــدازی و بهره برداری مترو و بزرگراه به فضل الهی با الزام به رعایت فصل 

مشترک در شورا در نزدیکی خط پایان ایستاده ایم.
چپردار یادآور شد: ساخت و بهره برداری از مساحت 20 هزار هکتار فضای 
سبز عمومی،۳2 پارک محله ایی،همین میزان پارک موضوعی در کنار تاسیس 
بیش از ۳0 واحد سرویس های بهداشتی در پارک،فضای سبز،معابر مورد نیاز 

مردم را ساخته و یکایک آن را  تقدیم محضر شهروندان نموده ایم.
عضو شورای اسلامی شهر کرج گفت: سال جاری و آتی تکمیل سالن های 
چند منظوره نیمه کاره،کمک به عمران مساجد،مدارس،تامین آسفالت مناطق 
و تعهد ســاخت بیش از ۳0 پل عابر برای نقاط حســاس در معاونت عمران، 
برآورد کل بودجه و تقویم زمانی تکمیل پروژه های عمرانی در تقاطعات غیر هم 
سطح موذن،میدان جمهوری،فلکه اول،لوپ سه راه رجایی شهر، تملک و ادامه 
ساخت  بزرگراه مسیح  پاکدل  تمرکز نموده ایم و بنا به ضرورت و به پیوست 
مطالعات میدانی ساخت تقاطع غیر هم سطح در خوارزمی حصارک و شیخ آباد 
را نیز بارگذاری کرده ایم که ان شا الله تکمیل و افتتاح این تعداد از پروژه های 
عمرانی تلخی مرارت و زحمت ایام جاری شــهروندان بواسطه استقرار کارگاه 

های عمرانی مدیریت شهری با حلاوت تسریع رفت و آمد و تسهیل حمل و 
نقل کام شهر وندان را به وقت تعهد شیرین نماید و اسباب عاقبت به خیری و 

ماندگاری خادمین این دوره از شورا و مدیریت شهری گردد.
چپردار تاکید کرد: مردم،اصحاب رسانه و دلسوزان استان لازم است بدانند 
که این دوره از شورا با وجود محدودیت های اقتصادی،املاک و منابع مالی و 
تعدد آرای قضایی،دیوان، اقســاط و جرائم وام های بانکی ســابق در مدیریت 
شــهری از بودجه ۶۹2/۴ میلیارد تومانی تحویلی ســال ۱۴00 به 000/2۷ 
میلیارد تومان با پتانســیل ریالی تباصر در سال ۱۴0۴ معادل ۷/5 برابری با 
متوسط تحقق جذب دو ساله ۱0۹ درصدی که تاکنون احصا گردیده رسیده 
ایم که این آمار در دو مولفه افزایش بودجه و درصد تحقق جذب مســتند به 
گزارش مدیریت شهری در دوره پنجم شورای اسلامی شهر از ۹۱۸/۱ میلیارد 
تومان ســال اول به ۶۹2/۴ میلیارد تومان در سال پایانی )۱۴00( معادل ۴/2 
برابر با متوســط تحقق جذب ۷5 درصد و دوره چهارم از ۹50 میلیارد تومان 
سال اول به ۹۱۸/۱ میلیارد تومان سال آخر )۱۳۹5( معادل 2 برابر با متوسط 

تحقق جذب ۷۱ درصد بوده است.
وی گفت: البته نباید فراموش کرد که ما در این دوره از شــورا خواســته یا 
ناخواسته مجاب و مکلف به صرف بیش از ۴۶ درصد از سقف بودجه در تامین 
منابع جاری به جهت ۱۳ هزار پرسنل حجمی، شرکتی، قراردادی، کارگری، 
کارمندی و رســمی بوده ایم که یقیناً این نسبت از بودجه جاری به عمرانی، 
چالش پیش روی مدیریت شــهری، نقص کارآمدی و نقض جذب بودجه در 

سال های جاری و آتی شهرداری خواهد بود. 
چپردار تصریح کرد: شورای ششم در طول این دوره خود و مدیریت شهری 
را - جز مصوبات رانندگان اتوبوس ســازمان حمل و نقل،آرامستان و موتوری 
پسماند - مجاز به جذب حتی یک نفر نیز ننموده است و اگر مواردی هم  اتفاق 

افتاده باشد باید در ترک فعل یا تخلف مدیریت شهری پیگیری شود.

ساری - الهام دهقان: مدیرعامل بیمه اجتماعی کشاورزان و عشایر گفت: 
در خصوص خرید ساختمان برای صندوق مازندران مقرر شد تا طی یک هفته 
آینده ســاختمان جدیدی بدین منظور به صندوق بیمه روستائیان مازندران 

واگذار شود.
حامد قادر مرزی تاکید کرد: در خصوص ارتقای صندوق بیمه کشاورزان و 
روستائیان مازندران به اداره کل در گرو تصمیمات کلان است که با نگاه مثبت 
در حال بررسی هســتیم. معاون وزیر کار و رفاه اجتماعی و مدیرعامل بیمه 
اجتماعی کشــاورزان، مطرح کرد: در خصوص خرید ساختمان برای صندوق 
مازندران پیرو مذاکرات صورت گرفته با اســتاندار مازندران مقرر شد تا طی 
یک هفته آینده ساختمان جدیدی بدین منظور به صندوق بیمه روستائیان 
مازندران واگذار شود. مدیرعامل صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستائیان و 
عشایر کشور با اعلام اینکه دولت 2۶ همت به این صندوق بدهکار است، گفت: 
پیش بینی ما این است که تا پایان سال به ۳5 همت برسد و از نمایندگان انتظار 

داریم که این زمینه با این مجموعه همکاری کنند.
حامد قادر مرزی  در حاشیه سفر به استان مازندران در جمع خبرنگاران،با 
بیان اینکه اقدامات خوبی در اســتان مازندران برای توسعه بیمه انجام شده 
است، در ارتباط با اقدامات انجام شده در مدت پنج ماهه گذشته،گفت: هدف 

ما ســاماندهی فعالیت صندوق در حوزه های مختلف در سطح روستا است و 
بیش از 20 میلیون جمعیت روستایی کشور است.

مدیرعامل صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان،روســتائیان و عشایر کشور با 
اعلام اینکه هزار و ۶۱5 کارگزار در ســطح کشور فعال است، گفت:بسیاری از 
روستاها از عملیات خدمات رسانی دولت خارج شده اند و برای دریافت خدمات 
به روستاهای مجاور و بزرگ مراجعه می  کنند و گاهی دسترسی کارگزاران به 

جمعیت روستایی دچار مشکل می شود
وی با بیان اینکه  پراکنش جغرافیایی مناسبی ندارند و در این زمینه برنامه 
داریم متناسب با نیاز جمعیتی کارگزاری ایجاد کنیم، اظهار کرد: عدالت فضایی 
در توزیع خدمات کارگزاری ها رعایت نشده و معاونت بیمه ای و امور استان ها 
ارزیابی خاصی در ســاماندهی کارگزاری ها انجام داده و بنا داریم که معاونت 

بیمه ای و معاونت توسعه منابع ارزیابی مدونی در این حوزه انجام دهند.
وی با بیان اینکه آموزش ضمن خدمت در دستور کار مجموعه ما قرار دارد 
و یکی از ایراداتی که به برخی از ادارات دولتی و نهادهای وابســته وجود دارد 
آموزش ضمن خدمت کمتر توجه می شــود با چند تا دانشگاه وارد دوره های 
آموزش خاص برای به روز کردن تخصص و تجربه آنها می شــویم، ادامه داد: 
آموزش ضمن خدمت باید ســالیانه باشــد در چند ماه اخیر برنامه خاصی را 
تدوین کردیم و با چند دانشــگاه تفاهمنامه امضا کردیم و سعی می کنیم که 

نسبت به روز کردن دانش و تخصص آنها اقدام کنیم.
وی با اعلام اینکه بیمه کشاورزان و روستائیان بیمه ای است که قانون اساسی 
ضامن آن است،افزود: این بیمه پشتوانه ملی دارد و دولت ها حامی این مجموعه 
هستند و این بیمه را قابل مقایسه با هیچ بیمه ای نمی بینم و در بحث تعهدات 

صندوق هیچ بیمه ای سرآمدتر از این مجموعه نیست.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ انتخابات پنجمین دوره هیأت مدیره 
کانون وکلای دادگســتری استان یزد با حضور گسترده اعضا برگزار شد و در 
نهایت، اساتید و اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی یزد موفق به کسب 
آرای بالا شــدند. به گزارش روابط عمومی دانشــگاه آزاد اسلامی استان یزد، 
انتخابات پنجمین دوره هیأت مدیره کانون وکلای دادگســتری استان یزد با 
حضور و مشــارکت فعال وکلای این استان برگزار شد. این انتخابات به عنوان 
یک نقطه عطف در تاریخ کانون وکلا تلقی می شود و با حضور جدی و پرشور 
وکلای دادگستری و همچنین اساتید دانشــگاه آزاد اسلامی یزد همراه بود.  
در این انتخابات، اســاتید و اعضای هیأت علمی دانشــگاه آزاد اسلامی یزد با 
قابلیت های علمی و تجارب حرفه ای خود مورد توجه قرار گرفتند و توانستند با 
کسب آرای بالا، کرسی های هیأت مدیره را به دست آورند. نتیجه این انتخابات 
نشان دهنده اعتماد و حمایت جامعه حقوقی استان به شخصیت های علمی و 
برجسته است که می توانند در آینده ای نزدیک، نقش موثری در توسعه قانونی 

و پیشرفت کانون وکلای دادگستری ایفا کنند.
نتایج این انتخابات به شرح زیر اعلام شد:

- دکتر محمد حســین جعفری: مدیر گروه و هیئت علمی دانشــگاه آزاد 
اســلامی یزد و وکیل توانمند با تجربیات گرانبهایش به عنوان رئیس هیأت 

مدیره انتخاب شد.
- احمد دهقانی اشکذری: دانش آموخته دانشگاه آزاد اسلامی یزد

- مهدی رســتم آبادی: استاد دانشگاه آزاد اســلامی یزد و دارای کارنامه 
درخشانش در حوزه وکالت است.

- دکتر حسن رحیم زاده میبدی: از اعضا هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 
اســتان یزد که با تخصص های خود در حوزه حقوق، اعتبار بالایی کسب کرده 

است.
- مرجان طهماسبی: استاد دانشگاه آزاد اسلامی یزد و وکیلی توانمند که با 

عملکرد شایسته در کنار دیگر اعضا، به تیم هیأت مدیره پیوست.
 امید می رود با شروع به کار هیأت مدیره جدید، قدم های مؤثری در راستای 

تحقق عدالت و توسعه حقوقی برداشته شود.

زنجان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت گاز استان زنجان با 
تاکید بر اهمیّت رعایت الگوی مصرف بهینه گاز؛ از تامین مســتمر انرژی در 
سایه رعایت الگوی مصرف بهینه گاز طبیعی توسط مشترکین زنجانی خبر داد.
 به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان زنجان؛ رحیم سلیمانی نژاد 
با اشــاره به کاهش دمای هوا و افزایش چشــمگیر مصرف گاز در کشــور؛ از 
مشــترکین زنجانی خواست؛ همچون همیشه با صرفه جویی در مصرف گاز و 
رعایت دمای رفاه ۱۸ تا 2۱ درجه ســانتیگراد؛ و با کاهش 2 درجه ای دمای 
محیط موجبات پایداری شبکه گاز استان و البته کشور را فراهم کرده، از افت 

فشار و قطعی احتمالی شبکه گاز جلوگیری کنند.
وی با اشــاره به آمادگی همه جانبه نیروهای امدادی و عملیاتی گاز زنجان 
برای حفظ پایداری جریان گاز؛ افزود: مجموعه این تلاش ها با کمک و همراهی 
مردم در مدیریت مصرف گاز طبیعی نتیجه بخش بوده و زمینه ســاز حفظ 

تعادل و تأمین مستمر جریان گاز در اقصی نقاط کشور خواهد بود.
مدیرعامل شرکت گاز استان زنجان با اعلام اینکه در حال حاضر ۳۸5 هزار 
و 52۱ مصرف کننده خانگی در اســتان تحت پوشش گاز طبیعی قرار دارند؛ 
تاکید کرد: هر مشترک گاز تنها با کاهش یک درجه سانتی گراد دمای محیط 

می تواند تا ۶ درصد در کاهش میزان مصرف گاز نقش داشته و صرفه جویی 
قابل توجهی در مصرف کل که زمینه ساز تأمین پایدار گاز و عدم افت فشار در 

استان خواهد بود را فراهم کند.
سلیمانی نژاد با بیان اینکه حفظ پایداری گاز طبیعی، اساسی ترین مسئولیت 
شرکت گاز و استفاده ایمن و بهینه از این نعمت الهی توسط مشترکین، مهم 

ترین همکاری ایشــان، علی الخصوص در فصول سرد سال است؛ اظهار کرد: 
تمامی الزامات در حوزه تجهیز و آماده سازی تأسیسات گازرسانی طبق برنامه 
های پیش بینی شــده، انجام گرفته و هم اکنــون زمان همراهی و همیاری 
مشترکین عزیز در به ثمر رسیدن تلاش های شبانه روزی کارکنان شرکت گاز، 
در بهره مندی همه مشترکین از مزایای رفاهی و اقتصادی نعمت گاز طبیعی با 
توجه جدّی به استانداردهای فنی و رعایت نکات ایمنی و البته مدیریت مصرف 
گاز اســت. وی با بیان اینکه هر قدر صرفه جویی از سوی مردم انجام و دمای 
منازل در حد دمای رفاه کنترل شود؛ به همان مقدار به پایداری شبکه کمک 
می شود، افزود: در این شرایط می توان افزون بر منازل در سراسر کشور شرایط 
لازم برای سوخت رســانی به صنایع بزرگ و کوچک و پتروشیمی ها در کشور 
فراهم کرده و مانع از تعطیلی آنها و ضرر اقتصادی به کشــور شد. مدیرعامل 
شرکت گاز استان زنجان از کلیه مصرف کنندگانِ بخش های مختلف اعم از 
مشترکین خانگی، تجاری، تولیدی و صنایع جزء و عمده خواست تا با اعمال 
صرفه جویی در مصرف گاز، این شــرکت را در تامین جریان پایدار گاز یاری 
کنند. گفتنی است: شرکت گاز استان زنجان مفتخر به ارائه خدمات گازرسانی 

به ۴2۳ هزار و ۴5۳ مصرف کننده خانگی، تجاری و صنعتی است.

کرج- خبرنگار فرصت امروز: مدیر منطقه 2 شــهرداری کرج گفت: با 
هدف استقبال از بهار ۱۴0۴، طرحی جامع برای ایمن سازی و زیباسازی معابر 
شهری آغاز شده است که شامل اقداماتی نظیر نصب جداکننده های ترافیکی 
جدید، تعمیر مخازن جمع آوری آب های سطحی و ایمن سازی نقاط خطرناک 

می باشد.
سید جواد موســوی در گفت وگو با پایگاه خبری کرج امروز، اظهار کرد: با 
نزدیک شدن به بهار ۱۴0۴، این منطقه عملیات گسترده ای را برای آماده سازی 
شــهر و استقبال از مســافران نوروزی آغاز کرده است. این طرح که با هدف 

ارتقای ایمنی و زیباسازی معابر شهری اجرا می شود، شامل اقدامات متنوعی در 
سطح منطقه است. موسوی در این خصوص گفت: هدف از اجرای طرح، ایجاد 
فضایی ایمن و زیبا برای شــهروندان و مسافران نوروزی ست.  نصب، تعویض و 
تعمیر جداکننده های ترافیکی، مخازن جمع آوری آب های سطحی و بشکه های 
ایمنی در نقاط خطرناک سطح منطقه از جمله این اقدامات به شمار می آید. 
وی، ایمن سازی معابر و رفع نقاط حادثه خیز را از اولویت های اصلی طرح عنوان 
و ابراز امیدواری کرد: با اجرای این اقدامات، امیدواریم بتوانیم ســفری ایمن و 

خاطره انگیز را برای مسافران نوروزی رقم بزنیم.

موسوی بیان کرد: عملیات استقبال از بهار در منطقه 2 کرج تا پایان سال 
جاری ادامه داشته و در این مدت، سایر اقدامات لازم برای زیباسازی و بهسازی 

معابر نیز انجام خواهد شد.

عضو شورای شهر کرج:

اولویت تبیین عملکرد مدیریت شهری در تحقق اقدامات، اهداف و برنامه جمعی باشد

مدیرعامل صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان،روستائیان و عشایر کشور در نشست خبری بیان کرد:

ارتقای صندوق بیمه روستاییان مازندران به اداره کل

اساتید دانشگاه آزاد اسلامی یزد، منتخبین هیات مدیره کانون وکلای یزد

زنجانی ها با صرفه جویی و رعایت دمای رفاه؛ موجبات پایداری شبکه گاز را فراهم کنند

کرج به استقبال بهار ۱۴۰۴ می رود؛

ایمن سازی معابر در منطقه ۲ آغاز شد

فرصت امروز - ماهان فلاح: بــا وجود بارش برف 
سنگین، برودت هوا و یخبندان، شبکه هاي گاز شمالغرب 

کشور از پایداري انتقال گاز برخوردار مي باشد.
مهدي زارع، با تاکید بر تداوم پویش هموطنان برکاهش 
دو درجــه اي دماي محیط گفت: با توجه به بارش برف 
سنگین و مسدود شدن جاده هاي برون شهري و منتهي 
به تاسیســات تقویت فشار، همچنان تاسیسات و مراکز 
بهره برداري خطوط لوله این منطقه با ضریب اطمینان 
بالا در مدار ســرویس قرار داشته و گاز مورد نیاز مبادي 

مصرف، تامین مي شود.
زارع از آمادگی کامل این منطقه عملیاتي برای انتقال، 
پایدار، ایمن و بهره ور گاز طبیعی خبر داد و افزود: منطقه 
۸ عملیات انتقال گاز ایران در خط مقدم انتقال پایدار و 
بهینه گاز در فصول سرد سال قرار دارد و با انجام بموقع 
تعمیرات اساسي در ایستگاههای تقویت فشار گاز و پایش 
مستمر خطوط لوله انتقال گاز، در تلاش است زمستاني 

توام با آرامش را براي هموطنان عزیز فراهم نماید.
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران اظهار داشت: 
شــبکه خطوط لوله انتقال گاز بصورت شــبانه روزي از 
طریق واحدي به نام دیســپچینگ پایش و کنترل مي 
گردد و چنانچه مشکلي در محدوده اي از نظر افت فشار 
حادث گردد این واحد با ایجاد تغییر وضعیت شیرها و ...، 
تعادل را میان خطوط مختلف برقرار می کنند تا از افت 

فشار جلوگیری شود. 
وي ماموریت اصلي شــرکت انتقال گاز ایران، انتقال 

پاک، ایمن، پایدار و بهره ور گاز طبیعی دانست و تصریح 
کرد: انتقال گاز از مبادي تولید به مبادي مصرف از طریق 
شرکت انتقال گاز صورت مي گیرد و این انتقال از طریق 
خطوط لوله و ایســتگاههاي تقویت فشار گاز انجام مي 
گیرد و در منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران، ۹ ایستگاه 
تقویت فشار گاز و ۶ مرکز بهره برداري خطوط لوله وجود 

دارد.
زارع فشــار داخل لوله هاي فشــار قوي گاز شرکت 

انتقال گاز ایران را ۴ الي 5 هزار برابر فشــار گاز مصرفي 
مردم عزیز در منازل اعلام کرد و بیان داشــت: زماني که 
برودت بالا مي رود ســعي بر آن داریم توربوکمپرسورها 
را تماما و ماکســیمم در مدار فعالیت قرار دهیم و مقدار 
گاز ذخیــره در داخل لوله ها را به حداکثر مقدار ممکن 
ببریم تا در زمان برودت کوچکترین مشکل در انتقال گاز 

حادث نشود.
وي با بیان اینکه تاسیســات تقویت فشار گاز سراب با 

توجه به عدم نیاز عملیاتي، سالها از مدار خارج و بخشي 
از تجهیــزات آن جمع آوري شــده بود، ادامــه داد: این 
منطقه عملیاتــي در اقدامي جهادي با راه اندازي مجدد 
در سرماي منفي ۱5 درجه و بارش برف، تاسیسات را در 

مدار عملیاتي قرار داد.
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران ادامه داد: اگر 
این راه اندازي اتفاق نمي افتاد قطعا در اســتان اردبیل و 
قسمتي از اســتان آذربایجان شرقي ) منطقه خدافرین، 

خمارلو و آبش احمد( قطعي گاز گسترده اي داشتیم.
وي تاکید کرد: موج جدید ســرماي شدید و ناترازي 
انرژي موجب شد تا بار دیگر مردم به صرفه جویي و بهینه 
سازي مصرف براي خروج از بحران انرژي دعوت شوند و 
پویش کاهــش 2 درجه اي دماي محیط منزل از جمله 
راهکارهایي اســت که کشورمان را در این ایام سرد، گرم 
مي کند و ضرورت دارد مردم در این خصوص مشارکت 

بیشتري داشته باشند.
وی ادامه داد:  با این حال، با توجه به روند افزایشــی 
مصرف و افزایش برودت هوا، افزایش بیشتر مصرف گاز 
در بخش  خانگی و دیگر بخش ها، توصیه من به هم وطنان 
عزیز این اســت که پیام ها و دســتورالعمل هایی که در 
شبکه های سراســری و فضای مجازی پخش می شود، 
حتماً مد نظر داشته باشند تا با کمک و همیاری یکدیگر 
و با مصرف بهینه گاز، بتوانیم ان شاءالله این زمستان سرد 
را نیز به ســلامت پشت ســر بگذاریم و این انرژی پاک، 
مطمئن و مستمر را در اختیار هموطنان عزیز قرار دهیم.

علیرغم حاکمیت سرما و یخبندان؛

خطوط انتقال گاز شمالغرب كشور از پايداري برخوردار است
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نویسنده: علی آل‎علی
نسل جوان نسلی است که با گوشی‎های هوشمند بزرگ 
شده، در ش��بکه‎های اجتماعی نفس می‎کشد و دنیایی از 
اطلاعات را در نوک انگش��تانش دارد. شاید تا همین چند 
س��ال قبل نس��ل جوان از نظر مالی و حتی تصمیم‎گیری 
درب��اره خرید تحت س��لطه خانواده بود، ام��ا حالا نه تنها 
استقلال مالی دارد، بلکه بر روی تصمیم‎گیری والدین هم 

اثرگذاری انگارناپذیری پیدا کرده است. 
نکته کلیدی اینکه این نس��ل  به سادگی قانع نمی‎شود. 
آنه��ا تبلیغات پرزرق و برق و ش��عارهای توخال��ی را باور 
نمی‎کنند. آنها به دنبال تجربه‎های واقعی هستند، به دنبال 
ارتباطی صمیمی و صادقانه با برندها. آنها می‎خواهند برندها 
را بشناسند، به آنها اعتماد کنند و با آنها همراه شوند. پس 
اگر می‎خواهید دلِ این نسلِ پرسود و پرهیجان را به دست 
بیاوری��د، باید زبان آنها را یاد بگیری��د، با دغدغه‎های آنها 
آشنا ش��وید و با آنها به زبان خودشان صحبت کنید. باید 
بدانید که آنها در دنیای آنلاین کجا پرسه می‎زنند، به چه 
چیزهایی علاقه دارند، از چه چیزهایی خوش‎شان نمی‎آید 
و چ��ه انتظاری از برندها دارند. م��ا در ادامه  این مقاله به 
س��راغ ترندهای داغ بازاریابی برای نسل جوان می‎رویم تا 
ببینیم چگونه می‎توان با این نسل پرقدرت، ارتباطی موثر 
و پایدار برقرار کرد. پس با ما همراه باشید تا نکات کلیدی 

در این رابطه را یاد بگیرید. 
مزایای بازاریابی برای نسل جوان

بازاریاب��ی برای نس��ل ج��وان، نه یک انتخ��اب که یک 
ضرورت انکارناپذیر اس��ت. اگ��ر می‎خواهید در این دنیای 
پررقابت، کس��ب  و کارتان نه تنها زنده بماند بلکه شکوفا 
شود، باید نگاهی ویژه به این نسل داشته باشید. نسلی که 
س��کاندار آینده اس��ت و می‎تواند سرنوشت برند شما را به 
کلی دگرگون کند، اما راز اهمیت بازاریابی برای این نسل 

چیست؟
قدرت خرید بالا: جاده‎ای به سوی سودآوری

نس��ل جوان امروز، دیگر آن نوجوان کم‎پولی نیست که 
برای خرید هر چیزی، چش��م به دست پدر و مادر بدوزد. 
آنه��ا پا به عرصه کار گذاش��ته‎اند، اس��تقلال مالی دارند و 
می‎توانن��د برای خرید آنچ��ه می‎خواهند، بی‎درنگ هزینه 
کنن��د. این به معنای یک بازار بکر و رو به رش��د اس��ت. 
بازاری که می‎تواند سودآوری کسب وکار شما را به شکلی 

چشمگیر افزایش دهد.
این نسل، نسلی است که از خرج کردن برای چیزهایی 
که دوس��ت دارد، لذت می‎برد. آنها ب��ه دنبال تجربه‎های 
جدید هس��تند و حاضرند برای داشتن این تجربه‎ها، پول 
خ��رج کنن��د. از لباس و لوازم آرایش��ی گرفته تا س��فر و 
تفریح و تکنولوژی، همه چیز برای آنها جذاب اس��ت، اگر 
بتواند نیازهای‎ش��ان را برآورده کند و با سبک زندگی‎شان 

همخوانی داشته باشد.
بنابرای��ن اگر بتوانید محصولات ی��ا خدماتی ارائه دهید 
که با س��لیقه و نیازهای این نسل همخوانی داشته باشد، 
می‎توانید مطمئن باش��ید ک��ه آنها با آغوش باز از ش��ما 
اس��تقبال خواهند کرد و حاضرند برای داش��تن آن، پول 
خرج کنند. این یعنی یک فرصت طلایی برای کسب وکار 
ش��ما، فرصتی برای افزایش فروش، افزایش سود و پیشی 

گرفتن از رقبا.
قدرت خرید نسل جوان فقط به معنای پول خرج کردن 
برای کالاهای لوکس و گران‎قیمت نیس��ت. آنها به دنبال 
ارزش در برابر پول هس��تند. به دنبال محصولاتی هستند 
که کیفیت خوبی داشته باشند، بادوام باشند و بتوانند برای 
مدت طولانی از آنها اس��تفاده کنند. پس، اگر بتوانید این 
ارزش را ب��ه آنها ارائه دهید، می‎توانید اعتماد آنها را جلب 
کنید و آنها را به مش��تریان دائم��ی خود تبدیل کنید. در 
نهایت، به یاد داشته باش��ید که نسل جوان، نسلی آگاه و 
هوشمند است. آنها قبل از خرید تحقیق می‎کنند، نظرات 
دیگران را می‎خوانند، قیمت‎ها را مقایسه می‎کنند و بهترین 
گزینه را انتخاب می‎کنند. پس، اگر می‎خواهید در این بازار 
رقابتی، پیروز ش��وید، باید بهترین محصول یا خدمت را با 
بهترین قیمت و بهترین خدمات پس از فروش، ارائه دهید.

وفاداری بلندمدت: سرمایه‎گذاری برای آینده
اگر بتوانید در جوانی دل یک مشتری را به دست آورید، 
می‎توانید او را برای س��ال‎های متم��ادی همراه خود نگه 
دارید. نسل جوان اگر از برندی راضی باشد، به آن وفادار و 
اعتم��اد خواهد کرد. به علاوه، آن را به دیگران هم توصیه 
می‎کند. پس این یک س��رمایه‎گذاری بلندمدت است که 
می‎تواند در آینده، ثمرات فراوانی برای کس��ب وکار ش��ما 

داشته باشد.
نسل جوان به دنبال برقراری ارتباط عمیق با برندهاست. 
آنها می‎خواهند برندها را بشناس��ند، به آنها اعتماد کنند 
و با آنها همراه ش��وند. آنها فقط ب��ه دنبال خرید یک کالا 
یا خدمت نیس��تند، بلکه به دنبال خرید یک تجربه، یک 
هویت و یک س��بک زندگی هس��تند. اگر بتوانید این نیاز 
آنها را برآورده کنید، می‎توانید آنها را به مش��تریان وفادار 

خود تبدیل کنید.
یک��ی از راه‎ه��ای ایجاد وفاداری در نس��ل ج��وان، ارائه  
خدمات مشتریان عالی است. باید به سوالات آنها به سرعت 
و با دقت پاسخ دهید، به مشکلات آنها رسیدگی کنید و به 

آنها نشان دهید که برای‎شان ارزش قائل هستید. همچنین 
می‎توانید ب��ا ارائه تخفیف‎های وی��ژه، هدایای تبلیغاتی و 
برنامه‎‎های وف��اداری آنها را به ادامه  خرید از خود ترغیب 

کنید.
بی‎شک وفاداری نس��ل جوان یک گنج ارزشمند است. 
اگر بتوانید این گنج را به دس��ت آورید، می‎توانید مطمئن 
باشید که کس��ب وکارتان برای س��ال‎های طولانی، رونق 
خواهد داش��ت و از گزند رقبا، در ام��ان خواهد ماند. پس 
از همین امروز، برای ایجاد وفاداری در این نسلِ پرقدرت، 

برنامه‎ریزی کنید.
تاثیرگذاری بر دیگران: سفیران رایگان برند شما

نس��ل جوان عاش��ق ش��بکه‎های اجتماعی اس��ت. آنها 
ساعت‎ها در اینس��تاگرام، ایکس، تلگرام و سایر پلتفرم‎ها 
می‎چرخند، با دوستان خود ارتباط برقرار می‎کنند، نظرات 
خود را به اشتراک می‎گذارند و تجربیات خود را با دیگران 

در میان می‎گذارند. اگر بتوانید نظر آنها را جلب کنید، آنها 
به طور رایگان، برای شما تبلیغ می‎کنند و برند شما را به 

گوش میلیون‎ها نفر می‎رسانند.
این نس��ل، نس��لی اس��ت که به توصیه‎های دوستان و 
آش��نایان خود بیش��تر از هر ن��وع تبلیغ دیگ��ری اعتماد 
می‎کند. آنها به دنبال تایید اجتماعی هس��تند و دوس��ت 
دارن��د چیزهایی را بخرند ک��ه دیگران هم آنه��ا را تایید 
می‎کنند. پس، اگر بتوانید کاری کنید که این نسل درباره 
برند شما با دیگران صحبت کند، می‎توانید مطمئن باشید 
که به زودی، س��یل عظیمی از مشتریان جدید، به سوی 

شما سرازیر خواهند شد.

یکی از راه‎های تش��ویق نس��ل جوان به تبلیغ برند شما 
ایجاد تجربه‎های به یادماندنی برای آنهاس��ت. اگر بتوانید 
کاری کنی��د که آنها از خرید خود لذت ببرند و احس��اس 
خوبی داش��ته باش��ند، به احتم��ال زیاد، ای��ن تجربه را با 
دیگران به اش��تراک خواهند گذاش��ت. می‎توانید از طریق 
ارائ��ه محص��ولات باکیفیت، خدم��ات مش��تریان عالی، 
بس��ته‎بندی‎های جذاب و هدای��ای غافلگیرکنن��ده، این 

تجربه‎های به یادماندنی را خلق کنید.
راه دیگر، اس��تفاده از بازاریابی تاثیرگذار )اینفلوئنس��ر 
مارکتینگ( است. می‎توانید با افراد تاثیرگذار در شبکه‎های 
اجتماعی که مخاطبان جوان زیادی دارند، همکاری کنید 
و از آنها بخواهید که برند ش��ما را به دنبال‎کنندگان خود 
معرفی کنند. البته باید در انتخاب اینفلوئنسرها دقت کنید 
و مطمئن ش��وید که آنها با ارزش‎ها و شخصیت برند شما 

همخوانی دارند.

تاثیرگذاری نس��ل جوان بر دیگران، یک فرصت طلایی 
برای کس��ب وکار شماس��ت. اگر بتوانید از این فرصت به 
درس��تی اس��تفاده کنی��د، می‎توانید با کمتری��ن هزینه، 
بیشترین بازدهی را داشته باشید و برند خود را به سرعت، 
به ش��هرت برسانید. پس، از قدرت ش��بکه‎های اجتماعی 
غافل نش��وید و از نسل جوان، به عنوان سفیران برند خود 

استفاده کنید.
پیشرو در پذیرش تکنولوژی: همگام با نوآوری

نسل جوان، با تکنولوژی بزرگ شده است. آنها به سرعت 
ب��ا فناوری‎ه��ای جدید خو می‎گیرن��د و از آنها در زندگی 
روزمره خود استفاده می‎کنند. اگر بتوانید از تکنولوژی‎های 
جدید در بازاریابی خود اس��تفاده کنید، می‎توانید نظر این 
نس��ل را به خود جل��ب کنید و آنها را به مش��تریان خود 
تبدیل کنید. آنها شیفته نوآوری هستند و از برندهایی که 
از تکنولوژی‎های جدید استفاده می‎کنند، استقبال خواهند 

کرد. 
این نس��ل، نسلی اس��ت که به دنبال تجربه‎های جدید 
و هیجان‎انگیز اس��ت. آنها دوست دارند چیزهای جدید را 
امتحان کنند و از فناوری‎های جدید، ش��گفت زده شوند. 
پس، اگر بتوانی��د از تکنولوژی‎هایی مثل واقعیت مجازی 
 ،)AI( ه��وش مصنوعی ،)AR( واقعی��ت اف��زوده ،)VR(
و اینترنت اش��یا )IoT( در بازاریابی خود اس��تفاده کنید، 
می‎توانید تجربه‎هایی خاص و منحصربه‎فرد برای آنها خلق 

کنید.
مثلا می‎توانید یک اپلیکیشن واقعیت افزوده بسازید که 
به مش��تریان اجازه می‎دهد قبل از خرید مبلمان آن را به 
صورت مجازی در خانه خود بچینند یا می‎توانید یک بازی 
واقعیت مجازی بسازید که مشتریان را به دنیای برند شما 
ببرد و آنها را با محصولات و خدمات ش��ما آش��نا کند یا 
می‎توانید از چت بات‎های هوش مصنوعی برای پاسخگویی 
به س��والات مش��تریان و ارائه خدمات پش��تیبانی به آنها 

استفاده کنید.
همچنی��ن می‎توانی��د از تکنولوژی‎ه��ای جدی��د برای 
شخصی‎سازی تجربه مشتریان استفاده کنید. می‎توانید با 
اس��تفاده از داده‎های جمع‎آوری شده از مشتریان، به آنها 
پیشنهادهای ویژه‎ای بدهید، محتوای مرتبط با علایق‎شان 
را ب��ه آنه��ا نش��ان دهید و ب��ا آنها به صورت ش��خصی و 
منحصربه‎فرد، ارتباط برقرار کنید. این کار، باعث می‎شود 

که آنها احساس کنند که شما آنها را می‎شناسید و به آنها 
اهمیت می‎دهید.

پذیرش تکنولوژی توس��ط نس��ل ج��وان، یک فرصت 
بی‎نظیر برای کسب وکار شماست. اگر بتوانید از این فرصت 
به درس��تی استفاده کنید، می‎توانید از رقبای خود پیشی 
بگیرید، مش��تریان جدید جذب کنید و وفاداری مشتریان 
قدیمی خود را افزایش دهید. پس از تکنولوژی نترس��ید و 
از آن به عنوان یک ابزار قدرتمند برای بازاریابی برای نسل 

جوان استفاده کنید.
ترندهای بازاریابی برای نسل جوان 

اینفلوئنسر مارکتینگ: همراهی با ستاره‎های 
محبوب

نس��ل جوان عاش��ق ستاره‎هاست. س��تاره‎های سینما، 
موس��یقی، ورزش و البته ستاره‎های شبکه‎های اجتماعی. 
اینفلوئنسرها همان س��تاره‎های دنیای آنلاین هستند که 

میلیون‎ها نف��ر آنها را دنبال می‎کنند، به حرف‎های‎ش��ان 
گوش می‎دهند و از سبک زندگی‎شان الهام می‎گیرند. پس 
اگر می‎خواهید نظر نسل جوان را به برند خود جلب کنید، 

باید با اینفلوئنسرها همکاری کنید.
بازاریابی به کمک اینقلوئنسرها فقط به معنای پول دادن 
به یک اینفلوئنس��ر برای تبلیغ محصول شما نیست. باید 
اینفلوئنس��ری را پیدا کنید که با ارزش‎ها و شخصیت برند 
شما همخوانی داشته باشد، مخاطبانش به شما علاقه‎مند 
باش��ند و بتواند به طور طبیعی و باورپذیر محصول شما را 
به آنها معرفی کند. تص��ور کنید یک برند لوازم خانگی با 
یک بلاگر معروف در زمینه آش��پزی  که به خاطر صداقت 
و تخصصش در این حوزه شناخته می‏شود، همکاری کند. 
این همکاری می‎تواند اعتماد مخاطبان را به برند جلب کند 

و آنها را به خرید محصولات آن ترغیب کند.
برای همکاری با اینفلوئنس��رها، راه‎های مختلفی وجود 
دارد. می‎توانید از آنها بخواهید که محصولات ش��ما را نقد 
و بررس��ی کنند، در مس��ابقات و چالش‎های شما شرکت 
کنند، در رویدادهای ش��ما حضور پی��دا کنند یا حتی به 
عنوان سفیر برند ش��ما، با شما همکاری بلندمدت داشته 
باشند. مهم این اس��ت که رابطه‎ای صمیمی و دوستانه با 
اینفلوئنس��ر برقرار کنید و ب��ه او آزادی عمل بدهید تا به 
سبک خودش، برند شما را به مخاطبانش معرفی کند. یکی 
از مهمترین نکات در اینفلوئنسر مارکتینگ شفافیت است. 
مخاطب باید بداند که اینفلوئنسر برای تبلیغ محصول شما 
پول گرفته است. پنهان کردن این موضوع، می‎تواند اعتماد 
مخاطبان را خدش��ه‎دار کند و به اعتبار برند ش��ما آسیب 
بزند. پس حتما در پست‎ها و استوری‎های تبلیغاتی، به این 
موضوع اشاره کنید و از هشتگ‎های مرتبط استفاده کنید.

یادتان باشد، بازاریابی تاثیرگذار یک شمشیر دو لبه است. 
اگر به درستی انجام ش��ود، می‎تواند نتایج شگفت‎انگیزی 
داشته باش��د، اما اگر اشتباه انجام شود، به ضرر برند شما 
تمام خواهد ش��د. پس قبل از ش��روع هرگونه همکاری با 
اینفلوئنسرها تحقیقات لازم را انجام دهید، با دقت آنها را 
انتخاب کنید و به طور مس��تمر، نتایج کمپین‎های خود را 

بررسی کنید.
بازاریابی ویدئویی: حکمرانی در دنیای تصویر

ویدئو بدون هیچ ح��رف و حدیثی محبوب‎ترین فرمت 
محتوا در دنیاس��ت و نس��ل جوان هم بدان علاقه زیادی 

دارد. آنها س��اعت‎ها در یوتیوب، اینس��تاگرام و تیک تاک 
می‎چرخند و ویدئوهای مختلف را تماش��ا می‎کنند. با این 
حس��اب اگر می‎خواهید با این نسل ارتباط برقرار نمایید، 
باید به زبان ویدئ��و صحبت کنید. بازاریابی ویدئویی یکی 

از قدرتمندترین ابزارهای بازاریابی برای نسل جوان است.
ویدئوها می‎توانند به ش��کل‎های مختلفی تولید ش��وند. 
می‎توانید با ویدئوهای آموزش��ی، معرفی محصول، پشت 
صحن��ه، طن��ز یا حت��ی 360 درج��ه و واقعی��ت مجازی 
تجرب��ه‎ای به یادماندنی برای مخاطب��ان خود خلق کنید. 
مهم این است که ویدئوهای شما، کوتاه، جذاب، باکیفیت 
و خلاقانه باشند. یکی از مزایای بازاریابی ویدئویی قابلیت 
اش��تراک‎گذاری بالای آن اس��ت. اگر ویدئوی شما جذاب 
باش��د، مخاطب��ان آن را با دوس��تان و آش��نایان خود به 
اشتراک می‎گذارند و این یعنی تبلیغات رایگان برای برند 
شما. پس سعی کنید ویدئوهایی بسازید که وایرال شوند و 

در شبکه‎های اجتماعی، دست به دست بچرخند.
برای اینکه ویدئوهای ش��ما بیشتر دیده شوند، باید آنها 
را برای موتورهای جست‎وجو بهینه‎سازی کنید. از کلمات 
کلیدی مناس��ب در عن��وان و توضیحات ویدئو اس��تفاده 
کنید، از تگ‎های مرتبط اس��تفاده کنی��د و ویدئوی خود 
را در پلتفرم‏های مختلف به اش��تراک بگذارید. همچنین، 
می‎توانید از تبلیغات پولی برای نمایش ویدئوهای خود به 

مخاطبان بیشتر استفاده کنید.
بازاریابی شبکه‎های اجتماعی: خانه دوم نسل جوان

نس��ل جوان بیشتر وقت خود را در شبکه‎های اجتماعی 
می‎گذراند. اینس��تاگرام، ایکس، فیس‎بوک، اس��نپ چت، 
تیک تاک و کلی پلتفرم دیگر خانه دوم آنهاست. پس اگر 
می‎خواهید با این نسل ارتباط برقرار کنید، باید به خانه آنها 
بروید و با آنها در محیطی که دوست دارند، صحبت کنید. 
در یک کلام، بازاریابی ش��بکه‎های اجتماعی کلید ورود به 

دنیای نسل جوان است.
برای بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی، باید ابتدا پلتفرم 
مناسب را انتخاب کنید. هر پلتفرم مخاطبان خاص خود را 
دارد و برای اهداف خاصی مناس��ب است. مثلا اینستاگرام 
برای برندهایی که می‎خواهند از طریق تصویر با مخاطبان 
خود ارتباط برقرار کنند، مناس��ب خواهد بود. ایکس برای 
برندهای��ی که می‎خواهند اخبار و اطلاعات را به س��رعت 
منتشر کنند، مناسب است. به همین ترتیب هر پلتفرمی 
یک کارویژه منحصر به فرد دارد. بنابراین نباید به فعالیت 

در یک پلتفرم قانع شوید. 
بعد از انتخاب پلتفرم، باید یک استراتژی مشخص برای 
بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی داشته باشید. باید بدانید 
که می‎خواهید چه پیامی را به مخاطبان خود منتقل کنید، 
چ��ه محتوایی را تولید کنید، چه زمانی پس��ت بگذارید و 
چگونه با مخاطبان خود تعامل کنید. همچنین باید به طور 
منظم عملکرد خود را در شبکه‎های اجتماعی بررسی کنید 
و اس��تراتژی خود را براس��اس نتایج به دست آمده، بهبود 

ببخشید.
یکی از مهمترین نکات در بازاریابی شبکه‎های اجتماعی، 
تولید محتوای جذاب و خلاقانه اس��ت. محتوای شما باید 
بتواند توجه مخاطبان را در میان انبوه پست‏ها و استوری‎ها 
جل��ب کن��د و آنها را ب��ه واکنش وادار کن��د. می‎توانید از 
عکس‏ه��ا و ویدئوهای با کیفیت، متن‏های کوتاه و جذاب، 
مس��ابقات و چالش‏ها، نظرس��نجی‏ها و سایر تکنیک‎های 

جلب توجه استفاده کنید.
فراموش نکنید که بازاریابی ش��بکه‎های اجتماعی یک 
فرآیند دوسویه است. باید به کامنت‎ها و پیام‎های مخاطبان 
خود پاس��خ دهید، به س��والات آنها جواب دهید، و با آنها 
گفت‎وگ��و کنید. این کار باعث می‏ش��ود ک��ه مخاطبان، 
احس��اس کنند که شما برای‎شان ارزش قائل هستید و به 
آنها اهمیت می‎دهید. این حس ارزشمندی، می‎تواند آنها 

را به مشتریان وفادار شما تبدیل کند.
بازاریابی تجربی: فراتر از خرید، خلق خاطره

نسل جوان به دنبال خرید کالا یا خدمت نیست، بلکه به 
دنبال خرید تجربه است. آنها می‏خواهند چیزهای جدید را 
امتحان و خاطرات به یادماندنی بسازند. با این حساب اگر 
می‎خواهید نظر این نسل را به برند خود جلب کنید، باید 
ب��رای آنها تجربه‎های خاص و منحصر به  فرد خلق کنید. 

بازاریابی تجربی، کلید ورود به قلب نسل جوان است.
بازاریاب��ی تجربی می‏تواند به ش��کل‎های مختلفی اجرا 
ش��ود. می‎توانید ی��ک رویداد خاص برگزار، یک مس��ابقه 
هیجان‎انگیز ترتیب یا کمپین خلاقانه راه‎اندازی کنید. مهم 
این اس��ت که کاری کنید مخاطب برند ش��ما را به خاطر 

بسپارند و درباره آن با دیگران صحبت کند.
یک��ی از نمونه‎ه��ای موف��ق بازاریابی تجرب��ی برگزاری 
جش��نواره‏های موس��یقی، هنری یا ورزش��ی اس��ت. این 
جش��نواره‎ها، فرصت��ی عالی ب��رای برندها هس��تند تا با 
مخاطب��ان جوان خود ارتباط برقرار کنن��د و تجربه‎ای به 
یادماندنی برای آنها بسازند. تصور کنید یک برند نوشیدنی، 
اسپانسر یک جشنواره موسیقی باشد و در آنجا، غرفه‎هایی 
برای تست رایگان نوش��یدنی‎های خود برپا کند. این کار، 
می‎تواند باعث ش��ود که مخاطبان، برند آن نوشیدنی را با 

خاطره خوش آن جشنواره، به یاد بیاورند.
راه دیگ��ر، ایجاد فضاه��ای فیزیکی ج��ذاب و متفاوت 
اس��ت. می‎توانید فروش��گاه‎ها، کافه‎ها، رستوران‎ها یا سایر 
فضاهای کس��ب وکار خ��ود را به گون��ه‎ای طراحی کنید 
ک��ه برای مخاطبان ج��وان، جذاب و هیجان‌انگیز باش��د. 
مثلا می‎توانید از دکوراس��یون های خاص، نورپردازی‎های 
متفاوت، موسیقی‎های جذاب و المان‏های بصری خلاقانه 

استفاده کنید.
همچنی��ن می‎توانی��د از تکنولوژی‎ه��ای جدیدی مثل 
واقعیت مجازی )VR( یا واقعیت افزوده )AR( برای خلق 
تجربه‏های خاص و منحصربه‎فرد استفاده کنید. به عنوان 
مثال، می‎توانید یک اپلیکیشن واقعیت افزوده بسازید که 
به مش��تریان اجازه می‎دهد قب��ل از خرید لباس، آن را به 
صورت مجازی امتحان کنند یا می‎توانید یک بازی واقعیت 
مجازی بس��ازید که مش��تریان را به دنیای برند شما ببرد 
و آنها را با محصولات و خدمات ش��ما آش��نا کند. به طور 
خلاصه، بازاریابی تجربی، نیازمند خلاقیت و جسارت است. 
باید از ایده‎های تکراری و کلیشه‎ای دوری کنید و به دنبال 
راه‎ه��ای جدید و متفاوت ب��رای ارتباط با مخاطبان جوان 
باش��ید. اگر بتوانید تجربه‎ای خاص و منحصربه فرد برای 
مخاطبان خود خلق کنید، می‎توانید مطمئن باش��ید که 

آنها، برند شما را فراموش نخواهند کرد.
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