
www.forsatnet . i r

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دولت بودجه را به سلیقه مجلس تغییر داد

وزن کشی بودجه 
عمرانی 1404

فرصت امروز: بودجه عمراني س��ال آينده درحالي 350 هزار ميليارد تومان تعيين ش��ده كه بيش از 2 هزار طرح 
عمراني با عمر بالاي 17 س��ال در كش��ور روي زمين مانده است. به نظر می رسد با اين روند بودجه ريزي، اتمام اين 

پروژه های نيمه تمام بيش از 13 سال زمان خواهد برد؛ طبق گزارش مركز پژوهش ها،
براس��اس گزارش مركز پژوهش هاي مجلس، در لايحه بودجه س��ال 1۴0۴، كل اعتبارات طرح هاي عمراني در 
مصارف عمومي دولت برابر با 600 هزار ميليارد تومان است كه شامل 388 هزار ميليارد تومان طرح هاي دستگاه هاي 
اجرايي ملي، 9۴ هزار ميليارد تومان اعتبار دستگاه هاي اجرايي محلي در استان ها و 117 هزار ميليارد تومان اعتبارات 
رديف ه��اي متفرقه اس��ت. به اين ترتيب، 65 درصد از بودجه عمراني مربوط ب��ه طرح هاي ملي، 16 درصد مربوط 
به رديف هاي متفرقه و 19 درصد مربوط به طرح هاي استاني است. البته بخش قابل توجهي از سرمايه گذاري هاي 
زيرساختي در كشور و طرح هاي عمراني بزرگ از طريق شركت هاي دولتي انجام مي شود كه بودجه آنها، خارج از 
بودجه عمومي دولت مورد بررس��ي قرار مي گيرد كه اعداد و ارقام آن در بودجه عمومي لحاظ نش��ده است. به طور 
مش��خص در لايحه بودجه س��ال آينده بالغ بر 1200 هزار ميليارد تومان هزينه سرمايه اي براي شركت هاي دولتي 
پيش بيني شده است كه بخشي از آن )حدود 156 هزار ميليارد تومان( از طريق بودجه عمومي دولت و مابقي آن از...

وزارت نفت، متهم ردیف اول بی برقی است یا وزارت نیرو؟

تولید در تنگنای خاموشی
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10 میلیون نفر از جمعیت فعال کشور، تحت پوشش تامین اجتماعي نیستند

ساختار اشتغال در اقتصاد غیررسمی ایران
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موضوع خرید و فروش متری مسـکن به دلیل عدم وجود سـاز و کار در بازار سرمایه در حال حاضر به 
صورت غیرقانونی در سـایت ها و سکوهای اینترنتی انجام می شود که رئیس اتحادیه مشاوران املاک، 

این اقدام را غیرقانونی دانسـت و نسـبت به عواقب آن به متقاضیان هشـدار داد. به گزارش 
»ایسنا«، نبود ساز  و کار قانونی برای فروش متری مسکن به ایجاد رویه ای غیرقانونی در...

هشدار نسبت به خرید متری مسکن در پلتفرم ها

دور مسکن متری را خط بکشید

یادداشت

آخرین فرصت توسعه
حسین سلاح ورزی

رئيس سازمان كارآفرينی ايران
منطقه مکران در جنوب شرقی 
ايران، با س��واحل گسترده ای كه 
به دريای عم��ان و اقيانوس هند 
پتانس��يل های  هس��تند،  متصل 
بی نظيری برای توس��عه اقتصادی 
دارد. اي��ن منطقه نه تنه��ا از نظر 
جغرافيايی استراتژيک است، بلکه 
می تواند نق��ش مهمی در اقتصاد 
دريامحور ايران ايفا كند. مکران از 
نظر فنی، ظرفيت های بی شماری 
دارد. بن��در چابهار به عنوان يکی 
از مهمترين بنادر ايران در دريای 
عمان، توانايی پذيرش كشتی های 
بزرگ اقيانوس پيم��ا را دارد. اين 
بندر ش��امل دو فاز شهيد بهشتی 
و شهيد كلانتری است كه فاز اول 
آن به عنوان يک بن��در ترانزيتی 
و تج��اری عمل می كند. توس��عه 
فاز دوم ب��ا هدف افزايش ظرفيت 
پذيرش كالا و تجهيزات بندری در 
حال انجام است، كه شامل ساخت 
اسکله های جديد، توسعه انبارها و 
بهبود زيرس��اخت های لجستيکی 
می ش��ود. اي��ن توس��عه ن��ه تنها 
چابهار را به يک هاب مهم تجاری 
بلک��ه می تواند  تبديل می كن��د، 
ب��ه رش��د اقتص��ادی كل منطقه 
كمک كند. علاوه بر بندر چابهار، 
بنادر كوچک تری مانند جاس��ک، 
سيريک و كنارک وجود دارند كه 
با توس��عه و بهسازی می توانند به 
پايگاه ه��ای مهم اقتصادی تبديل 
ش��وند. اين بنادر برای صادرات و 
واردات كالاهای سبک تر، صيادی 
و شيلات مناسب هستند. توسعه 
اين بنادر نيازمند س��رمايه گذاری 
بهب��ود  بن��دری،  تجهي��زات  در 
و  دسترس��ی  زيرس��اخت های 
آموزش نيروی انسانی ماهر است.
ادامه در همين صفحه

از نظر ش��بکه حمل و نقل، خط آه��ن چابهار-زاهدان 
به عن��وان بخش��ی از كري��دور ش��مال-جنوب در حال 
توسعه اس��ت. اين خط ريلی می تواند مسيری مهم برای 
ترانزيت كالا بين آس��يای ميانه، روسيه و هند باشد، كه 
اهمي��ت آن در كاه��ش هزينه ها و زم��ان ترانزيت كالا 
بس��يار بالا است. بهبود و توس��عه جاده های ارتباطی نيز 
ب��رای تس��هيل دسترس��ی و جابه جايی كالاه��ا حياتی 
اس��ت. بزرگراه چابهار-زاه��دان و جاده های فرعی كه به 
نقاط كليدی منطقه متصل می ش��وند، نياز به ارتقا دارند 
تا بتوانن��د حجم ترافيکی رو به رش��د را مديريت كنند. 
تامين انرژی و آب نيز از چالش های فنی توس��عه مکران 
است. برای توسعه صنايع و زيرساخت های بندری، تامين 
برق پايدار نيازمند س��رمايه گذاری در نيروگاه های جديد 
يا گس��ترش نيروگاه های موجود اس��ت. در مورد آب، با 
توجه به خشکس��الی های مکرر در اين منطقه، اس��تفاده 
از تکنولوژی های شيرين سازی آب دريا و مديريت بهينه 
منابع آب��ی ضروری اس��ت. پروژه های آب ش��يرين كن 
می توانن��د در تامين آب ش��رب و صنعتی، نقش كليدی 
داش��ته باشند. افزون بر اين، بايد به كاهش هدررفت آب، 
بازيافت پس��اب صنعت��ی و اس��تفاده از روش های پايدار 

آبياری توجه شود تا كمبود آب در اين منطقه به حداقل 
برسد.

از منظر اقتصادی، مک��ران می تواند به يک مركز مهم 
اقتص��اد دريامح��ور تبديل ش��ود. صناي��ع دريايی مانند 
شيلات، كشتی سازی و تعميرات دريايی می توانند اقتصاد 
منطقه را متح��ول كنند. با توجه ب��ه ظرفيت های غنی 
آبزيان در دريای عمان، شيلات می تواند به يکی از اركان 
اقتصادی منطقه تبديل شود. توسعه صنايع وابسته به دريا 
نيازمند ايجاد زيرساخت های مرتبط، از جمله كارخانه های 
فرآوری ماهی، امکانات كشتی س��ازی و تعميرات و مراكز 
آموزش��ی برای تربيت نيروی كار ماهر است. برای مثال، 
ايجاد مراكز آموزش��ی برای تربيت ماهيگيران، كارگران 
صنعت��ی دريايی و مديران لجس��تيک می تواند به بهبود 

كيفيت و بهره وری كمک كند.
ترانزيت و لجستيک نيز از ديگر بخش هايی هستند كه 
مک��ران می تواند در آنها نق��ش پررنگی ايفا كند. با توجه 
ب��ه موقعيت اس��تراتژيک، مکران می توان��د به يک هاب 
لجس��تيکی تبديل شود كه نقش مهمی در ترانزيت كالا 
بين كشورهای آس��يای ميانه و جنوب آسيا دارد. بهبود 
زيرساخت های لجستيکی و اتخاذ سياست های تشويقی 

برای ش��ركت های حمل و نقل بين الملل��ی می تواند اين 
نق��ش را تقويت كن��د. اس��تفاده از تکنولوژی های نوين، 
مانند هوش مصنوعی برای بهينه سازی مسيرهای حمل 
و نقل و مديريت انبارها می تواند از ديگر راهکارها باش��د. 
س��رمايه گذاری در مکران، نياز به يک اس��تراتژی دقيق 
دارد. از يک س��و، تشويق س��رمايه گذاران داخلی با ارائه 
مش��وق های مالی، كاهش بوروكراس��ی اداری و تسهيل 
شرايط استقرار صنايع می تواند به توسعه اقتصادی كمک 
كند. اين مش��وق ها می تواند شامل تخفيف های مالياتی، 
اعطای زمين با قيمت مناسب و تسهيلات بانکی باشد. از 
سوی ديگر، جذب سرمايه گذاران خارجی با ايجاد مناطق 
ويژه اقتصادی، تس��هيل قوانين سرمايه گذاری و تضمين 
امنيت س��رمايه گذاری ضروری است. مناطق آزاد تجاری 
می تواند به عنوان پل ارتباطی بين ايران و بازارهای جهانی 
عمل كند، با اين حال، بايد به مديريت صحيح اين مناطق 
توجه ش��ود تا از چالش هايی مانند قاچاق كالا جلوگيری 
ش��ود. پروژه های بزرگ مانند توس��عه بنادر، مناطق آزاد 
تج��اری و پارک های صنعتی می توانند مش��اركت بخش 
خصوصی را جلب كنند و به توس��عه پايدار منجر شوند. 
برای مثال، ساخت پارک های صنعتی با تمركز بر صنايع 

دريايی می تواند به ايجاد شغل های پايدار، بهبود فناوری 
و افزايش بهره وری كمک كند. توسعه پالايشگاه های نفت 
و گاز در جاسک يا چابهار می تواند به كاهش وابستگی به 
خطوط لوله موجود در تنگه هرمز كمک كند و به امنيت 

انرژی ايران بيفزايد.
توس��عه اقتصادی در مک��ران، تاثيرات گس��ترده ای بر 
اقتصاد ايران خواهد داشت. از جمله اين تاثيرات می توان 
به ايجاد ش��غل های گسترده در بخش های مختلف اشاره 
كرد كه به كاهش نرخ بيکاری و بهبود وضعيت اقتصادی 
منطقه كمک می كند. افزايش صادرات و ترانزيت، درآمد 
ارزی قابل توجهی برای ايران به همراه خواهد داشت كه 
در تعادل تراز تجاری كشور موثر است. همچنين با توسعه 
اقتصاد دريامحور، ايران می تواند وابستگی خود به نفت را 
كاهش دهد و به س��مت اقتصادی متنوع تر حركت كند. 
از منظر ژئوپليتيکی، مکران به عنوان دروازه ای به سمت 
اقيانوس هند، نقش كلي��دی در تجارت بين المللی دارد. 
اين موقعيت می تواند مزيت ژئوپليتيکی برای ايران فراهم 
كند، به ويژه در زمينه رقابت های منطقه ای با كشورهای 
حوزه خليج فارس. توس��عه س��واحل مکران می تواند به 
تقويت نيروی دريايی اي��ران و افزايش امنيت دريايی در 

اين منطقه كمک كند، كه ب��رای حفاظت از منافع ملی 
و تجاری ايران در درياهای آزاد، حياتی است. اين توسعه 
همچنين می تواند ب��ه توازن اقتصادی در مناطق محروم 
كش��ور كمک كند و به نوعی به توس��عه متوازن كش��ور 
بينجامد. همکاری های منطقه ای نيز از نتايج اين توسعه 
خواهد بود؛ توسعه اقتصادی در مکران می تواند به افزايش 
همکاری های اقتصادی با كش��ورهای همسايه و حتی با 
قدرت های بزرگ منطقه ای مانند هند و چين منجر شود. 
برای مثال، هند با س��رمايه گذاری در بندر چابهار، مسير 
تجاری جديدی به س��مت آس��يای ميانه و افغانستان باز 

كرده كه می تواند به توسعه بيشتر منطقه كمک كند.
در نهايت، توسعه منطقه مکران نيازمند يک برنامه ريزی 
دقيق و همه جانبه است كه شامل مشاركت دولت، بخش 
خصوصی و جامعه محلی می ش��ود. اين توس��عه نه تنها 
می تواند به رشد اقتصادی كمک كند، بلکه می تواند ايران 
را در عرص��ه بين الملل��ی به يک بازيگر مه��م در تجارت 
جهانی تبدي��ل كند. برای اين منظور، لازم اس��ت كه از 
تجربي��ات جهانی در توس��عه مناطق س��احلی و اقتصاد 
دريامحور استفاده شود و با يک نگاه بلندمدت به توسعه 

پايدار و محيط زيستی نيز توجه كافی شود.

سهیل آل رسول، عضو اتاق بازرگانی تهران
ايران به  عن��وان يکی از بزرگ ترين دارندگان منابع 
گازی جهان، هر ساله با كمبود گاز در فصل زمستان 
مواجه می ش��ود. اين بحران، نه تنه��ا زندگی روزمره 
م��ردم را تحت تأثي��ر قرار می دهد، بلک��ه باعث بروز 
مش��کلات زيست محيطی، افت كيفيت هوای شهرها، 
قطعی برق و از دس��ت رفتن فرصت های صادرات گاز 
نيز می ش��ود. اين مقاله ب��ه تحليل دلايل اين بحران، 
نق��ش مصرف خانگی در ش��دت آن و اهميت رعايت 
اص��ول مبح��ث 19 مق��ررات ملی س��اختمان برای 
مديري��ت مصرف انرژی می پ��ردازد. قريب به دو دهه 
اهمال در اجرای مبحث 19 بدون شک متوجه هيأت 
مديره نظام مهندس��ی س��اختمان و ش��هرداری های 

كشور است.
ايران يکی از پرمصرف ترين كش��ورها در زمينه گاز 
طبيعی اس��ت. اي��ن موضوع به ويژه در زمس��تان كه 
مصرف گاز خانگی به اوج می رسد، بحرانی تر می شود. 
براس��اس آمار، 67 درصد )ايرنا( از گاز مصرفی كشور 
در روزهای س��رد زمس��تانی، صرف مص��ارف خانگی 
می ش��ود. اين ميزان مص��رف، تأثي��رات متعددی بر 
بخش های مختلف دارد، مصرف گاز در بخش خانگی 
طی ماه های سرد سال به اوج خود می رسد و سهمی 
معادل 67 تا 70 درصد از كل گاز توزيع شده در كشور 
را شامل می شود. اين مصرف غيربهينه باعث می شود 
صنايع كه محور توس��عه اقتصادی كش��ور هستند، با 
كمبود س��وخت مواجه ش��وند و در نتيجه توليد ملی 
آس��يب ببيند. شدت مصرف انرژی در ايران به حدی 
بالاست كه ارزش اتلاف انرژی حدود 70 هزار ميليارد 
تومان برآورد شده است، مصرف گاز بخش خانگی در 

آذرماه امسال برابر با بهمن پارسال شد.
آلودگی هوا

نيروگاه ه��ای برق ب��ه دليل كمب��ود گاز مجبور به 

اس��تفاده از س��وخت های جايگزين همچون مازوت و 
گازوئيل می شوند. س��وزاندن اين سوخت ها، آلودگی 
ش��ديد هوا را در ش��هرهای بزرگ به همراه دارد كه 
س��لامت عمومی را تهديد می كن��د. از 1۴6 نيروگاه 
فعال فعلی كش��ور، 132 نيروگاه گازسوز هستند كه 
در صورت قطع گاز باي��د گازوئيل مصرف كنند، 1۴ 
ني��روگاه هم ب��ا گازوئيل و م��ازوت فعاليت می كنند. 
در س��ه ماهه اول س��ال هم كه مص��رف گاز خانگی 
پايين اس��ت، نيروگاه های فوق گازس��وزند و سوخت 
مايع ذخيره س��ازی می شود. در كم برقی های تابستان 
1۴03 و مص��رف حدود 3 ميليارد مترمکعبی ذخيره 
س��وخت مايع عملا بحران پاييز و زمستان امسال را 

چشمگيرتر كرد.
قطعی برق

افزايش تقاضای گاز، تأمين گاز نيروگاه ها را دشوار 
ك��رده و منجر به قطعی های مکرر برق در زمس��تان 
می شود. كش��ور بين 800 تا 900 ميليون مترمکعب 
توليد گاز دارد ك��ه قريب به 650 ميليون مترمکعب 
آن در روزهای بس��يار س��رد مصرف خانگی اس��ت، 
در نتيج��ه با گاز باقی مانده ه��م صنعت دچار بحران 

می شود و هم نيروگاه ها برای توليد برق.
فرصت های ازدست رفته صادرات

مصرف داخلی بالا، امکان ص��ادرات گاز و ارزآوری 
برای كش��ور را از بين می برد. درحالی كه بس��ياری از 
كشورها خواهان واردات گاز ايران هستند، تأمين نياز 
داخلی، مانع از بهره برداری از اين فرصت ها می ش��ود. 
در ح��ال حاضر، ما دو قرارداد صادراتی در احجام كم 
ب��ا عراق و تركيه داريم كه اگ��ر اين قراردادها توأم با 
جرائم س��نگين نبود، همين ص��ادرات حداقلی را هم 

حذف می كرديم.
مصرف خانگی: مهمترین عامل اتلاف انرژی

مص��ارف خانگی، نق��ش كليدی در افزايش فش��ار 

بر ش��بکه گاز كش��ور ايفا می كند. يکی از مهمترين 
عوامل اين اتلاف انرژی، وضعيت نامناسب عايق كاری 
و طراحی س��اختمان ها اس��ت. ع��دم رعايت مبحث 
19 مقررات ملی س��اختمان و اس��تفاده از روش های 
گرمايش��ی سنتی، مصرف گاز را به شکل چشمگيری 
افزاي��ش داده اس��ت. اما چ��را مبح��ث 19 مقررات 
ملی س��اختمان اهمي��ت دارد؟ مبح��ث 19 مقررات 
مل��ی س��اختمان به بهينه س��ازی مص��رف انرژی در 
س��اختمان ها اختصاص دارد. اي��ن مبحث بر طراحی 
و اج��رای س��اختمان هايی ب��ا حداقل ات��لاف انرژی 
تأكيد می كند و ش��امل الزامات زير اس��ت: »استفاده 
از عايق های حرارتی مناسب در جداره های خارجی«، 
»نصب پنجره های دو يا س��ه جداره«، » سيستم های 
گرمايش��ی با راندمان بالا« و »كنترل هوش��مند دما 
در محيط ه��ای داخل��ی«. اما با وج��ود الزامی بودن 
اج��رای اين مبح��ث، اغل��ب پروژه های س��اختمانی 
از آن غفل��ت می كنن��د. اتلاف ان��رژی از جداره های 
بيرونی س��اختمان ها به حدی اس��ت كه كارشناسان 
آن را »فاجعه بار« توصيف می كنند. از طرفی، كنترل 
هوش��مند دما در اغلب منازل و ساختمان های كشور 
قابل انجام نيس��ت، به عبارت ديگر، حتی اگر كاربران 
و س��اكنان اداره ها  و من��ازل به كاهش دمای محل و 
تنظيم آن در دمای آس��ايش پايين تر تمايل داش��ته 

باشد، چنين امکاناتی برای شان فراهم نيست.
راهکارها برای کاهش مصرف خانگی

تأمين گاز بيش��تر ي��ا توليد ب��رق از منابع جديد، 
راه حل ه��ای بلندمدتی ب��رای رفع بحران نيس��تند. 
بهتري��ن راه ح��ل، كاه��ش مصرف خانگ��ی از طريق 
بهينه سازی ساختمان ها و اصلاح الگوی مصرف انرژی 
اس��ت. افزايش توليد ب��رق از روش های تأمين انرژی 
از منابع تجديدپذير، مانند نيروگاه های خورش��يدی، 
خيلی ضروری اس��ت، ليکن اين موضوع چون تأمين 

برق نيروگاه ها كمتر از 10 درصد مصارف گاز كش��ور 
در زمستان را شامل می شود عملا در رفع كسری گاز، 
به ويژه در فصل زمستان و مديريت آلودگی كه هوای 
كلانشهرها تأثير چندانی ندارد. افزايش ظرفيت توليد 
گاز هم به دليل عدد قابل توجه س��رمايه گذاری مورد 
لزوم عملا توجيه مصرف خانگی ندارد و بايد با هدف 
توس��عه صادراتی انجام ش��ود. پس مهمترين راهکار 

جلوگيری از اتلاف انرژی، در ساختمان ها است.
اصلاح ساختمان های موجود

بيش از 80 درصد منازل مس��کونی كش��ور توسط 
م��ردم و با نظارت ناكافی، به ويژه از منظر مبحث 19 
ساخته ش��ده اند. اين ساختمان ها فاقد استانداردهای 
لازم ب��رای كاهش اتلاف انرژی هس��تند. دولت بايد 
با برنامه های مش��وق نظير وام های بهينه سازی، مردم 
را ب��ه نوس��ازی و عايق كاری س��اختمان های موجود 
ترغي��ب كند. راهکارهای عمليات��ی كم هزينه، چون 
ميترينگ ه��ای ان��رژی هم از جمله ابت��کارات تجربه 
ش��ده جهانی اس��ت و موضوع كاه��ش دو درجه ای 
دمای منازل كه در اغلب منازل فعلی ميسر نيست، با 

هزينه های كم عملياتی می گردد.
فرهنگ سازی و آموزش عمومی

كاهش مصرف انرژی، تنها با اقدامات دولتی ممکن 
نيس��ت و فرهنگ س��ازی عمومی برای مصرف بهينه 
گاز و گرمايش، اهميت زيادی دارد. رسانه ها، مدارس 
و س��ازمان های مردم نه��اد می توانن��د نق��ش مؤثری 
در اي��ن زمينه ايف��ا كنند. اين مهم البته با س��رمايه 
اجتماعی حکمرانی هم نسبت جدی دارد و بدون آن 

فرهنگ سازی و آموزش كافی نخواهد بود.
نظارت بر ساخت وسازهای جدید

شهرداری ها، س��ازمان های نظام مهندسی و وزارت 
راه و شهرس��ازی باي��د وظايف خ��ود را در نظارت بر 
رعاي��ت مبحث 19 مق��ررات ملی س��اختمان به طور 

ج��دی انج��ام دهند. ساخت وس��ازهای جدي��د بايد 
به گونه ای باش��د كه حداقل مص��رف انرژی و حداكثر 

بهره وری را تضمين كند.
ارتقای سیستم های گرمایشی

اغلب خانه های ش��هری و روستايی از سيستم های 
گرمايش��ی سنتی استفاده می كنند كه قابليت تنظيم 
دم��ا ندارن��د. جايگزينی اين سيس��تم ها با تجهيزات 
م��درن و هوش��مند، مص��رف ان��رژی را ب��ه مي��زان 

قابل توجهی كاهش می دهد.
تعطیلی ها فرصت هستند یا تهدید؟

در س��ال 1۴03، احتمال تعطيلی های گسترده به 
دلي��ل ناترازی انرژی و آلودگی ه��وا وجود دارد. اين 
تعطيلی ه��ا می توانند فرصتی ب��رای آغاز يک تحول 
اساسی در مديريت مصرف انرژی ساختمان ها باشند. 
لازم اس��ت دولت، بخش خصوصی و مردم به صورت 
هماهن��گ در جهت رعاي��ت مبحث 19 مقررات ملی 
س��اختمان و كاهش ات��لاف انرژی اق��دام كنند. در 
مجموع، به نظر می رسد بحران كمبود گاز در زمستان، 
نتيجه مصرف بی رويه و عدم رعايت اصول مهندس��ی 
در ساخت وس��ازها اس��ت. كاهش مصرف خانگی گاز 
از طريق رعايت مبحث 19 مقررات ملی س��اختمان، 
فرهنگ س��ازی و ارتق��ای سيس��تم های گرمايش��ی، 
بهترين راه حل برای مقابله با اين بحران اس��ت. تنها 
با اقداماتی منس��جم و مس��تمر می توان از پيامدهای 
منفی اين بح��ران، نظير آلودگی ه��وا، قطعی برق و 
از دس��ت رفتن فرصت های ص��ادرات گاز جلوگيری 
كرد. زمستان 1۴03 می تواند آغازی برای يک انقلاب 
در مديريت مصرف انرژی باش��د. س��ازمان های نظام 
مهندس��ی ساختمان و شهرداری ها به عنوان متوليان 
فنی س��اخت و س��از ش��هری بايد وظايف خود را در 
نظارت بر رعايت مبحث 19 مقررات ملی س��اختمان 

به  طور كاملا جدی انجام دهند.

سهم نظام مهندسی ساختمان در بحران کمبود گاز

آخرین فرصت توسعه

برندهای چالشگر چگونه بازار را متحول می کنند؟
در دنيايی كه به نظر می رسد هر محصول و خدماتی هزار بار امتحان شده، ظهور برندهايی كه جرأت تغيير 
قوانين بازار را دارند، اتفاقی شگفت انگيز است. اين برندها، كه با نام برندهای چالشگر شناخته می شوند، نه تنها 
رقابت را به سطحی جديد می رسانند، بلکه الهام بخش كارآفرينانی هستند كه به دنبال تغيير و نوآوری در صنعت 
خود می گردند. برای درک بهتر اين مفهوم، كافی است نگاهی به برندهايی مثل تسلا، اسپاتيفای يا مايکروسافت 
بيندازيد. اين شركت ها با طرح هايی كه بسياری آنها را غيرممکن می دانستند، موفق شدند قواعد موجود را به 
كلی تغيير دهند. آنها نه تنها محصولات جديدی را به بازار آوردند، بلکه رفتار مشتريان را نيز بازتعريف كردند.

نکته كليدی اينکه راز موفقيت برندهای چالشگر چيست؟ آيا اين برندها صرفا از ايده های خارق العاده استفاده 
می كنند يا اينکه برنامه ريزی دقيق و تحليل های استراتژيک پشت پرده دارند؟ پاسخ ساده است: هر دو...
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فرصت امروز: آخرين آمارها نش��ان می دهد كه 60 درصد اشتغال ايران 
غيررس��مي است. همچنين طبق آمارهای س��ازمان تامين اجتماعي، 10 
ميليون نفر از جمعيت فعال كشور، تحت پوشش تامين اجتماعي نيستند. 
تعداد بيمه شدگان اجباري سازمان تامين اجتماعي در سال 1۴02 حدود 
16 ميلي��ون نف��ر بوده كه اگر اي��ن رقم را در كنار جمعيت فعال كش��ور 
)ح��دود 26 ميليون و ۴62 هزار نفر( قرار دهيم، مش��خص می ش��ود كه 
حدود 10 ميليون از جمعيت فعال كش��ور، تحت پوش��ش سازمان تامين 
اجتماعي نبوده اند. اگرچه تحت پوش��ش بيمه ق��رار گرفتن براي كارهاي 
رسمي اجباري اس��ت، اما به نظر می رسد اين جمعيت 10 ميليون نفری 
يا به خوداشتغالي با درآمد پايدار مشغولند و ترجيح داده اند به سراغ بيمه 
تامين اجتماعي نروند يا اينکه اصلا شغل و درآمد ثابتي ندارند و در بخش 

غيررسمي اقتصاد مشغول فعاليت هستند.
هر سه بخش اقتصاد ايران )كشاورزي، صنعت و خدمات( درگير اقتصاد 
غيررسمي هستند و بخشي از اشتغال اين بخش ها، جزو مشاغل غيررسمي 
به ش��مار مي روند. بس��ياري از مش��اغلی كه بابت نهاده ها از جمله نيروي 
كار پول نقد مي پردازند، حس��اب بانکي نداش��ته و پرداخت مالياتي انجام 
نمي دهند يا در عين اس��تخدام رس��مي كاركنان اما بسياري از مقررات را 
رعايت نمي كنند، در طيف وس��يع فعالان اقتصاد غيررس��مي قرار دارند. 
گزارش بانک جهاني در سال 2022 نشان مي دهد كه اشتغال غيررسمي، 
حدود 60 درصد از بازار اش��تغال ايران را تش��کيل داده و س��هم اشتغال 
غيررس��مي براي زنان 63 درصد و براي مردان 58 درصد بوده است. نکته 
جالب اينکه ميانگين اش��تغال غيررس��مي در جهان دقيقا برعکس ايران 
است. سطح اشتغال غيررس��مي در بخش هاي مختلف اقتصاد و براساس 
س��طح تحصيلات متفاوت است. همانند س��اير كشورها، بخش كشاورزي 
بالاترين س��طح اشتغال غيررس��مي ايران را به خود اختصاص داده و 78 
درصد اشتغال غيررسمي در اين بخش است. اشتغال غيررسمي در ايران، 
دو س��وم اشتغال در بخش صنعت و نيمي از اشتغال در بخش خدمات را 

تشکيل مي دهد.
60 درصد اشتغال ایران غیررسمي است

همانطور كه در ابتدای گزارش گفته ش��د، س��طح اش��تغال غيررسمي 
در بخش هاي مختلف اقتصاد و براس��اس سطح تحصيلات متفاوت است. 
همانند ساير كشورها، بخش كشاورزي بالاترين سطح اشتغال غيررسمي را 
در ايران به خود اختصاص داده است و 78 درصد اشتغال غيررسمي در اين 
بخش است. اشتغال غيررسمي در ايران، دو سوم اشتغال در بخش صنعت 
و نيمي از اش��تغال در بخش خدمات را تش��کيل مي دهد. در كش��ورهاي 
فقير بخش غيررس��مي 30 تا ۴0 درصد از كل فعاليت اقتصادي و سهمي 
بالاتر از اش��تغال را دارا است. در كش��ورهاي ثروتمند اين رقم بين 15 تا 
20 درصد اس��ت. اگرچه صنعت بيشترين س��هم از اشتغال غيررسمي را 
دارد اما درصد س��هم اشتغال غيررسمي به نس��بت كل اشتغال در حوزه 
كشاورزي بيشتر از ساير بخش ها است كه مي توان اين امر را متأثر از رواج 
اقتصاد معيشتي و فروش غيررسمي محصولات به بازار، در حوزه كشاورزي 
دانست. براساس گزارش معاونت بررسي هاي اقتصادي اتاق تهران، در ايران 
بيش از 75 درصد از افرادي كه در مناطق روستايي كار مي كنند در اقتصاد 
غيررسمي زندگي مي كنند در حالي كه نيمي از اشتغال شهري غيررسمي 
است. اشتغال غيررس��مي در مناطق روستايي جهان به دليل سهم بالاي 
بخش كش��اورزي به عنوان منبع اصلي اشتغال غيررسمي، دو برابر بيشتر 
از مناطق شهري است. براساس آمارهای بانک جهانی، 60 درصد اشتغال 

ايران غيررسمي است.
از آنجا كه مشاغل غيررسمي در بخش هاي مربوط دولتي ثبت نمي شوند، 
اطلاعات دقيق و شفافي در مورد ميزان توليد و فعاليت ها آنها وجود ندارد 
كه عملا منجر به عدم نظارت و كنترل توس��ط نهادهاي دولتي مي ش��ود. 
مرك��ز برنامه ريزي و اطلاعات راهبردي وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي 
در گزارشي با استناد به گزارش مركز آمار ايران، نتايج تفصيلي اشتغال و 

بخش رس��مي و غيررسمي در س��ال هاي 1398 تا 1399 را منتشر كرده 
است كه به موجب اين گزارش، در سال 1398 سهم جمعيت شاغل كشور 
از اش��تغال رس��مي ۴0.7 درصد و از اشتغال غيررسمي 59.2 درصد بوده 
است. اين آمار به تفکيک جنسيت نشان مي دهد كه ۴1.6 درصد شاغلان 
بخش رسمي را مردان و 36.6 درصد را زنان تشکيل مي دهند اما در بخش 
غيررس��مي، زنان با 63.۴ درصد بيشترين درصد شاغلان غيررسمي را به 

خود اختصاص داده اند.
عوامل موثر بر رشد اقتصاد غیررسمي ایران

بخش غيررس��مي، منبع مهمي از معيشت و شغل براي اكثريت قريب 
به اتفاق مردم در كشورهاي در حال توسعه است. با اين حال، اين نگراني 
وجود دارد كه بخش غيررسمي ممکن است ايجاد شغل در بخش رسمي را 
تضعيف كند. شركت هاي غيررسمي مي توانند با شركت هاي رسمي رقابتي 
اغلب »ناعادلانه« داشته باشند تا مجبور نباشند از مقررات پرهزينه پيروي 
كنند و ماليات بپردازند. اين مزيت »ناعادلانه« رقابت شركت هاي رسمي را 
با ش��ركت هاي غيررسمي دشوار مي كند كه به معناي از دست دادن قابل 
توجه مش��اغل بخش رسمي است. پيش از اين مركز پژوهش هاي مجلس 
در گزارشي درباره تاثير اقتصاد غيررسمي بر توسعه، با اشاره به ديدگاه هاي 
برخ��ي اقتصاددانان همانند هرناندو دس��وتو در كتاب ه��اي »راه ديگر« و 
»راز س��رمايه« عنوان كرده اس��ت »برخي ديدگاه ها بنگاه هاي غيررسمي 
را ب��ه عنوان گنجينه دس��ت نخورده اي از ان��رژي كارآفريني مي بينند كه 
به وس��يله مقررات دولتي عقب نگه داشته ش��ده اند. در اين ديدگاه، آزاد 
كردن اي��ن انرژي با كاهش مقررات ورود يا بهبود حقوق مالکيت، رش��د 
و توس��عه اقتصادي را تحريک مي كند اما مي توان نگاه بدبينانه تري نيز به 
مسئله داشت؛ زيرا برخي اقتصاددانان بر مزايايي تاكيد مي كنند كه بنگاه ها 
و كارگران غيررس��مي با فرار مالياتي با رعايت نک��ردن مقررات بهره مند 

مي شوند.«
به نظر می رس��د رشد اقتصاد غيررس��مي در ايران، ناشي از مجموعه اي 
از عوامل اقتصادي، اجتماعي و سياس��ي اس��ت كه از جمله آنها می توان 
ب��ه »تحريم ها و محدوديت هاي اقتص��ادي«، »نرخ بالاي بيکاري و بحران 
اشتغال«، »عدم دسترسي به منابع مالي و اعتبار« و »سادگي فعاليت هاي 
اقتصادي بخش غيررس��مي« اش��اره كرد. »تحريم ه��ا و محدوديت هاي 
اقتص��ادي«، به وي��ژه از زمان تش��ديد تحريم ها در ده��ه 2010 به بعد، 

باعث ش��ده است كه بس��ياري از فعاليت هاي اقتصادي در ايران به سمت 
غيررسمي ش��دن س��وق يابند. عدم توانايي در دسترسي به سيستم هاي 
مالي بين المللي، مش��کلات بانکي و فقدان منابع مالي براي ايجاد كس��ب 
وكارهاي رس��مي، افراد را به سمت مشاغل غيررسمي هدايت كرده است. 
همچنين به دليل »نرخ بالاي بيکاري و بحران اشتغال«، به ويژه در ميان 
جوانان و فارغ التحصيلان دانشگاهي، بسياري از افراد به مشاغل غيررسمي 
پناه مي برند. اين امر منجر به رش��د س��ريع مش��اغل روزمزد و فصلي در 
بخش هايي همچون دست فروش��ي، توليدات كوچ��ک، خدمات و فروش 

آنلاين شده است.
سادگي فعالیت هاي اقتصادي بخش غیررسمي

مس��ئله بعدی به »عدم دسترس��ي به منابع مالي و اعتبار« برمی گردد. 
بسياري از افراد براي شروع كسب وكار خود به منابع مالي دسترسي ندارند 
و در نتيجه براي انجام فعاليت هاي اقتصادي خود، از فعاليت هاي غيررسمي 
اس��تفاده مي كنند. از سوی ديگر، ش��روع كسب وكارهاي غيررسمي، نياز 
به س��رمايه گذاري زيادي ندارد و بس��ياري از آنها نياز به تأسيس شركت، 
ثبت ماليات يا دريافت مجوزهاي پيچيده ندارند. اين ش��رايط، افراد را به 
سوي فعاليت هاي غيررسمي جذب مي كند. اقتصاد غيررسمي، پيامدهاي 
گس��ترده اي براي توس��عه اقتصادي و اجتماعي اي��ران دارد كه »كاهش 
مناب��ع و درآمدهاي دولت«، »نوس��ان در بازار كار«، »عدم رش��د پايدار«، 
»رقابت ناعادلانه و اختلال در رقابت« و »كمبود سرمايه گذاري و نوآوري« 
از جمله آنهاس��ت. عدم ثبت فعاليت هاي اقتصادي و فرار مالياتي، س��بب 
كاهش درآمدهاي مالياتي دولت مي ش��ود. براس��اس گزارش هاي سازمان 
همکاري و توسعه اقتصادي، ايران يکي از كشورهاي با بالاترين درصد فرار 
مالياتي در جهان اس��ت. اين موضوع منجر به كاهش توان مالي دولت در 
تأمين خدمات عمومي و توس��عه زيرساخت ها مي شود. از طرفی، مشاغل 
غيررس��مي اغلب با نوس��انات اقتصادي همراه هستند و به دليل نداشتن 
قواعد ثابت و عدم نظارت دولتي، ش��رايط كاري در آنها به ش��دت بي ثبات 
است. اين موضوع مي تواند به عدم امنيت شغلي و كاهش انگيزه كارگران 
و همچنين ناپايداري در درآمد خانوارها و كاهش قدرت خريد منجر شود.
اقتصاد غيررس��مي به دليل نبود نظارت و برنامه ريزي دولتي نمي تواند 
به توسعه پايدار و رشد بلندمدت منجر شود. اين نوع اقتصاد معمولا نتايج 
مثبتي در زمينه نوآوري و فناوري ندارد. كسب وكارهاي غيررسمي اغلب 
از قواني��ن و مقررات مربوط به رقابت، حقوق كار و محيط زيس��ت پيروي 
نمي كنند. اين امر مي تواند به تش��ديد رقابت نابرابر در بازارهاي رس��مي، 
عدم توازن در بازارها و كاهش كيفيت خدمات و محصولات منجر ش��ود. 
در بخش غيررس��مي به دليل نبود نظارت و امنيت و شدت نااطميناني به 
وضعي��ت آينده، منابع مالي براي س��رمايه گذاري هاي بلندمدت و نوآوري 
تخصيص داده نمي ش��وند. اين امر موجب كندي در رشد اقتصادي و عدم 
توسعه صنايع با ارزش افزوده بالا مي شود. همچنين فعاليت هاي غيررسمي 
مي تواند بر عملکرد بخش رس��مي اقتصاد تأثير بگذارد، از جمله در زمينه 
ماليات، برنامه ريزي اقتصادي، روابط با بخش هاي مختلف زنجيره تامين از 

مواد اوليه تا توزيع.

10 میلیون نفر از جمعیت فعال کشور، تحت پوشش تامین اجتماعي نیستند

ساختار اشتغال در اقتصاد غیررسمی ایران
نگــــاه

رئیس جمهوری که با »اره برقی« جیب مردم را زد
میم کوین لیبرا در سراشیبی سقوط

آرژانتين، سرزمين چهره های جنجالی و مشهور است و احتمالا »خاوير ميلی« 
ه��م نامش در تاريخ به اندازه »چگوارا« و »مارادونا« ماندگار خواهد ش��د، اما نه 
به عنوان يک اس��طوره بلکه به عنوان يک ش��ومنِ كلاه ب��ردار! زمانی كه در يک 
انتخابات كم رونق در آرژانتين »خاوير ميلی« رای آورد، بس��ياری از كارشناسان 
رئيس جمهور ش��دن وی را نش��انه نااميدی كامل مردم آرژانتين از ساختارهای 
موجود در كشورش��ان دانس��تند و حتی گفتند آرژانتينی ها همچون يک بيمار 
سرطانی نااميد از علم پزشکی به رمالی روی آورده اند. »خاوير ميلی« از ابتدا هم 
چهره ای جنجالی و نمايش��ی بود. او اره برقی به دس��ت با شعار تعديل اقتصادی 
و س��اختاری به جان همان اندک ساختارهای اقتصادی و سياسی و بوروكراتيک 
به جا مانده در آرژانتين افتاد. به گزارش »عصر ايران«، موضع گيری های عجيب 
و غريب وی اما گويا برای برخی رس��انه های فارس��ی زبان جالب بود. كسانی كه 
فکر می كنند سياس��ت ورزی و تنظيم مناسبات اقتصادی به راحتی اجرای چند 
دس��تورالعمل ساده نئوليبرالی برای خصوصی س��ازی لجام گسيخته و حرف های 
تمام��ی س��اختارهای بوروكراتيک اس��ت. حتی بعضا »خاوير ميل��ی« را معجزه 

آرژانتين در رسانه های خود ناميدند.
اما آقای جادوگر اره برقی به دس��ت نهايتا در آخرين پرده از شعبده بازی خود 
يک فکاهی به تمام معنا به جای گذاشت كه به گفته يکی از نمايندگان پارلمان 
آرژانتين، آبروی اين كشور را در سطح جهانی برد. »خاوير ميلی« كه خودش را 
در نقش افسانه ای  »زورو« اما ورژن ليبرتاريت و نئوليبراليستی معرفی می كرد، 
در يک پروژه كلاهب��رداری بزرگ كريپتويی )رمزارز( ميلياردها دلار را در كمتر 
از پنج س��اعت جيب مردم عادی را زد. او در تقليدی ناش��يانه از »ايلان ماسک« 
و »دونال��د ترامپ«، ميم كوينی را معرفی ك��رد كه تبديل به يکی از بزرگ ترين 
كلاهبرداری های تاريخ كريپتو شد. نمايندگان مخالف دولت آرژانتين  در واكنش 
به اين جنجال، گفتند كه رئيس جمهور جنجالی كشورش��ان به دليل تبليغ يک 
ميم كوين كلاهبرداری كه ارزش آن به سرعت سقوط كرد، با استيضاح در كنگره 
روبه رو خواهد شد. »خاوير ميلی« در اواخر روز جمعه در شبکه اجتماعی ايکس، 
ارز ناشناخته ليبرا را معرفی كرد كه پس از آن، ارزش هر واحد آن به نزديک پنج 
دلار رسيد. تنها چند ساعت بعد، ارزش اين ارز ديجيتال 95 درصد سقوط كرد؛ 
يعنی در اين بين، نزديک به ۴ ميليارد دلار ناگهان دود ش��د و به هوا رفت. اتاق 
فن��اوری مالی آرژانتين اعلام كرد كه اين مورد يک كلاهبرداری از نوع راگ پول 
)Rug Pull( اس��ت. هرچند رئيس جمهور آرژانتين پس از انتقادات وارد ش��ده، 
تبليغ خود را حذف كرد. اما اين پايان ماجرا نيست و او حتی بعد از استيضاح در 
خطر شکايت قضايی و كيفری قرار دارد. وكلای آرژانتينی عليه »خاوير ميلی« به 
دليل تبليغ ارز ديجيتال كلاهبرداری در دادگاه كيفری شکايت كردند. »لئاندرو 
س��انتورو«، نماينده پارلم��ان آرژانتين در اين باره گفت: »اين رس��وايی كه ما را 
در س��طح بين المللی ش��رمنده می كند، نيازمند ارايه درخواست استيضاح عليه 
رئيس جمهوری اس��ت.« آرژانتين س��رزمين چهره های جنجالی و مشهور است. 
احتمالا »خاوير ميلی« هم نامش در تاريخ به اندازه »چگوارا« و »مارادونا« ماندگار 

خواهد شد، اما نه به عنوان يک اسطوره بلکه به عنوان يک شومنِ كلاه بردار.
براساس اين گزارش، ميم كوين ليبرا كه پيش تر »خاوير ميلی« از آن حمايت 
كرده بود، اين هفته با سقوط ارزش چشمگيری مواجه شد و انگشت اتهام بسياری 
از مال باختگان و رس��انه ها عليه »ميلی« نش��انه رفت. البته او پس از اين اتفاق، 
عذر خواهی كرد و از بابت تبليغ اين توكن، ابراز تأس��ف نمود اما محبوبيت او به 
طور قابل توجهی خدشه دار ش��د. اين رئيس جمهور ليبرتارين در ماه های اخير، 
نرخ تورم آرژانتين را به كف پنج س��اله رس��اند و از سوی نهادها و رسانه ها مورد 
تمجيد قرار گرفت. حال بايد ديد كه محبوبيت او تا چه اندازه آسيب ديده است؟ 
درحالی كه رئيس جمهور آرژانتين برای ديدار با »دونالد ترامپ« و جلب حمايت 
او برای دريافت وام از صندوق بين المللی پول، آماده س��فر به واشنگتن می شود، 
دولت آرژانتين تحقيقاتی را درباره سقوط توكن ليبرا آغاز كرده است. »ميلی« كه 
به فعاليت در شبکه های اجتماعی شهره است، چند شب پيش در شبکه اجتماعی 
ايکس  يا همان توئيتر سابق، با هدف احيای اقتصاد بحران زده آرژانتين يک توكن 
معرف��ی كرد. ارزش بازار اين توكن پس از حمايت »ميلی« تا بيش از ۴ ميليارد 
دلار هم رسيد، اما مانند بسياری از ميم كوين ها، ناگهان سقوط كرد و تنها 200 
ميليون دلار آن باقی ماند. تنها چند ساعت پس از راه اندازی ليبرا، داده های آماری 
نشان داد كه 82 درصد از عرضه اين توكن در اختيار كمتر از 10 كيف پول قرار 
گرفته است. البته چند ساعت بعد، »ميلی« پست خود را حذف كرد و كوشيد تا 
از اين ماجرا فاصله بگيرد. او گفت كه ابتدا از جزييات پروژه آگاه نبوده و پس از 
بررسی بيشتر تصميم گرفته كه ديگر آن را تبليغ نکند. در بيانيه ای رسمی كه از 
س��وی دفتر رياست جمهوری منتشر شد، حمايت »ميلی« از اين رمزارز صرفا به 
عنوان يک معرفی معمولی از كسب وكارها توصيف شد. همچنين »ميلی« دستور 
تحقيقات درباره اين ماجرا را صادر كرد تا مش��خص ش��ود كه آيا افراد دولتی، از 
جمله خود وی مرتکب تخلف شده اند يا نه؟ »خاوير ميلی« ضمن عذرخواهی در 
بيانيه ای نوش��ت: »چند س��اعت پيش، مانند دفعات بی شمار ديگر، از يک پروژه 
خصوص��ی حمايت كردم كه هيچ ارتباطی با آن ن��دارم. از جزييات آن بی اطلاع 

بودم و پس از آگاهی، تصميم گرفتم تبليغ آن را متوقف كنم.«
به دنبال س��قوط ميم كوين ليبرا، وكلای آرژانتينی عليه »ميلی« يک شکايت 
كيفری تنظيم كرده و او را به كلاهبرداری متهم كردند. در بين شاكيان »ميلی«، 
نام رئيس پيشين بانک مركزی آرژانتين، يعنی »كلوديو لوزانو« هم ديده می شود. 
با سقوط ليبرا، برخی سرمايه گذاران مانند »ديو پورتنوی« فعال رسانه ای، متحمل 
ضررهای سنگينی شدند. او اين ماجرا را »بزرگ ترين كلاهبرداری تاريخ رمزارز« 
خواند. حتی »ديويس«، يکی از توسعه دهندگان توكن ليبرا كه بعدا اعتراف كرد از 
اين ماجرا سود برده است، مجبور شد برای جبران خسارت ها بگويد كه قصد دارد 
س��ود حاصل را به توكن بازگرداند. اين بحران، دولت آرژانتين را وادار به تحقيق 

درباره اين ماجرا كرد.
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فرصت امروز: بودجه عمراني س��ال آين��ده درحالي 350 هزار ميليارد 
تومان تعيين شده كه بيش از 2 هزار طرح عمراني با عمر بالاي 17 سال 
در كشور روي زمين مانده است. به نظر می رسد با اين روند بودجه ريزي، 
اتمام اين پروژه های نيمه تمام بيش از 13 س��ال زمان خواهد برد؛ طبق 

گزارش مركز پژوهش ها،
براس��اس گزارش مرك��ز پژوهش هاي مجلس، در لايحه بودجه س��ال 
1۴0۴، كل اعتب��ارات طرح هاي عمران��ي در مصارف عمومي دولت برابر 
با 600 هزار ميليارد تومان اس��ت كه ش��امل 388 ه��زار ميليارد تومان 
طرح ه��اي دس��تگاه هاي اجرايي مل��ي، 9۴ هزار ميليارد توم��ان اعتبار 
دس��تگاه هاي اجراي��ي محلي در اس��تان ها و 117 ه��زار ميليارد تومان 
اعتبارات رديف هاي متفرقه اس��ت. به اين ترتي��ب، 65 درصد از بودجه 
عمراني مربوط به طرح هاي ملي، 16 درصد مربوط به رديف هاي متفرقه 
و 19 درصد مربوط به طرح هاي اس��تاني است. البته بخش قابل توجهي 
از س��رمايه گذاري هاي زيرساختي در كشور و طرح هاي عمراني بزرگ از 
طريق ش��ركت هاي دولتي انجام مي شود كه بودجه آنها، خارج از بودجه 
عمومي دولت مورد بررس��ي قرار مي گيرد كه اعداد و ارقام آن در بودجه 
عمومي لحاظ نشده است. به طور مشخص در لايحه بودجه سال آينده بالغ 
بر 1200 هزار ميليارد تومان هزينه س��رمايه اي براي شركت هاي دولتي 
پيش بيني ش��ده است كه بخشي از آن )حدود 156 هزار ميليارد تومان( 
از طريق بودجه عمومي دولت و مابقي آن از طريق منابع داخلي خود اين 
شركت ها تأمين مي شود. بنابراين علاوه بر رقم 600 هزار ميليارد توماني 
كه در مصارف عمومي دولت براي طرح هاي عمراني در نظر گرفته شده 
اس��ت، پيش بيني شده حدود 1200 هزار ميليارد تومان ديگر نيز توسط 
شركت هاي دولتي سرمايه گذاري شود. همچنين شهرداري هاي كشور نيز 
در سرمايه گذاري هاي عمومي نقش دارند كه بودجه آنها مستقل از بودجه 

دولت بوده و ارقام آن در بودجه عمومي لحاظ نمي شود.
بودجه دولت به سلیقه مجلس تغییر کرد

بررسی های بازوی پژوهش��ی مجلس نشان می دهد نسخه تغييريافته 
بودجه دولت كه از مجلس خارج ش��ده، تفاوت های چشمگيری با نسخه 
اولي��ه خود دارد. به گ��زارش »اكوايران«، قانون بودجه س��ال 1۴0۴ كه 
پس از بررسی های مجلس شورای اسلامی به تصويب رسيد، با تغييرات 
قابل توجهی در ساختار منابع و مصارف دولت همراه شده است. براساس 
گزارش مركز پژوهش های مجلس، اين تغييرات عمدتا در جهت افزايش 
حمايت های اجتماعی، مديريت بدهی های دولت و بازنگری در اولويت های 
بودجه ای بوده است. با اين حال، برخی از اصلاحات انجام شده، چالش هايی 
از جمله كاهش س��هم بودجه عمرانی و افزاي��ش اعتبارات متفرقه را به 
همراه داشته است. يکی از مهمترين تغييرات بودجه سال 1۴0۴، افزايش 
123 هزار ميليارد تومانی در مصارف هدفمندی يارانه ها است كه مجموع 
اين اعتبارات را از حدود 923 هزار ميليارد تومان در لايحه اوليه، به مبلغ 

1.0۴6 هزار ميليارد تومان در قانون نهايی رس��انده اس��ت. اين افزايش 
عمدتا به دليل دو حکم جديد مجلس صورت گرفته اس��ت: »اختصاص 
102 ه��زار ميليارد تومان برای جبران قدرت خريد خانوارهای كم درآمد 
و متوس��ط« و »افزايش مستمری مددجويان كميته امداد و بهزيستی از 
20 درصد به ۴0 درصد، با بار مالی 20 هزار ميليارد تومان«. بررسی های 
مركز پژوهش ها نشان می دهد كه در نسخه اوليه لايحه بودجه، 77 هزار 
ميلي��ارد تومان از محل منابع هدفمن��دی و 8۴6 هزار ميليارد تومان از 
اعتبارات متفرقه تأمين شده بود. با تصويب قانون، بخشی از اين هزينه ها 
به بودجه عمومی منتقل ش��د. با اين حال، ابهام در ميزان كسری منابع 
هدفمندی همچنان وجود دارد و به همين دليل، اين بخش موقتا از سقف 

منابع و مصارف عمومی خارج شده است.
اما يکی ديگر از تغييرات كليدی در بودجه سال آينده، رشد بی سابقه 
اعتبارات متفرقه اس��ت كه در مقايسه با سال قبل، 530 درصد افزايش 
يافته و به حدود 990 هزار ميليارد تومان رس��يده است. بخش عمده ای 
از اين رش��د مربوط به »200 هزار ميليارد تومان كمک زيان به سازمان 
هدفمندی يارانه ه��ا«، »85 هزار ميليارد تومان متناسب س��ازی حقوق 
بازنشس��تگان« و »230 هزار ميليارد تومان پرداخت س��ود اوراق مالی« 

است.
رشد اعتبارات متفرقه و افزایش بدهی دولت

در همين حال، افزايش س��رمايه بانک های دولتی نيز به سقف تملک 
دارايی ه��ای مال��ی 150 هزار ميلي��ارد تومان اضافه كرده اس��ت. دولت 
همچنين 50 هزار ميليارد تومان بدهی به صندوق توس��عه كشاورزی را 
پرداخ��ت كرده و 60 هزار ميليارد توم��ان از بدهی های صنعت برق را از 
طريق اوراق مالی تس��ويه خواهد كرد. همچنين برای دانشگاه های علوم 
پزش��کی نيز 80 هزار ميليارد تومان از محل ف��روش دارايی های دولتی 
تأمين اعتبار شده است. مركز پژوهش ها هشدار داده است كه رشد 253 
درصدی تملک دارايی های مالی، افزايش وابستگی دولت به انتشار اوراق 
و افزايش تعهدات آينده را به دنبال دارد و چنين سياس��تی ممکن است 

در سال های آينده، فشار بيشتری بر بودجه وارد كند.
براس��اس تغييرات اعمال ش��ده در بودجه 1۴0۴، سهم منابع استانی 
از بودجه عمومی از ۴5 درصد در س��ال گذش��ته ب��ه 30 درصد كاهش 
يافته است. اين در حالی است كه رشد مصارف استانی 30 درصد برآورد 
ش��ده، اما سهم استان ها از مصارف عمومی دولت از 8 درصد به 5 درصد 
كاهش يافته است. تحليل مركز پژوهش ها نشان می دهد كه استان های 
محروم مانند سيس��تان و بلوچستان )با رش��د 82 درصدی( و هرمزگان 
)با رش��د ۴6 درصدی( بيشترين افزايش اعتبارات را داشته اند. در مقابل، 
استان های توس��عه يافته تر مانند تهران، افزايش بودجه كمتری را تجربه 
كرده اند. اين تغييرات، نشان دهنده تلاش برای توزيع عادلانه تر منابع در 
ميان استان های كم برخوردار است، اما در عين حال، كاهش سهم بودجه 

اس��تانی از منابع عمومی، می تواند چالش هايی ب��رای اجرای پروژه های 
عمرانی و خدماتی در استان ها ايجاد كند.

يکی ديگر از تغييرات مهم در بودجه سال 1۴0۴، افزايش 78 درصدی 
اعتب��ارات هزينه ای ب��ه 2 هزار و 356 هزار ميليارد تومان اس��ت. عمده 
اين افزايش ناشی از رش��د حقوق و دستمزد كاركنان دولت )23 درصد 
از كل مص��ارف( و همچنين افزايش پرداختی های مربوط به مس��تمری 
بازنشستگان )21 درصد از كل هزينه ها( است. در مقابل، اعتبارات عمرانی 
)تملک دارايی های سرمايه ای( تنها 50 درصد رشد داشته و به 600 هزار 
ميليارد تومان رسيده است. اين در حالی است كه سهم آن از كل مصارف 

عمومی دولت به 1۴ درصد كاهش يافته است.
13 سال برای اتمام طرح های نیمه تمام

مركز پژوهش ها در اين گزارش هش��دار داده اس��ت كه كاهش س��هم 
بودجه عمرانی از 20 درصد در سال 1397 به 1۴ درصد در سال 1۴0۴، 
می تواند منجر به كاهش سرمايه گذاری در زيرساخت های كشور و افزايش 
وابس��تگی پروژه های عمرانی به منابع غيرقطعی مانند اوراق مالی شود. 
به گفته كارشناس��ان مركز پژوهش ها، بودجه س��ال 1۴0۴ با تمركز بر 
حمايت های اجتماعی، مديريت بدهی های دولت و بهبود ساختار برخی 
از رديف های هزينه ای، تغييرات قابل توجهی نسبت به سال های گذشته 
داش��ته اس��ت. با اين حال، كاهش س��هم بودجه عمرانی، رش��د شديد 
اعتب��ارات متفرقه و افزايش بدهی های دول��ت، از جمله چالش های اين 
قانون محسوب می شود. طبق تاكيد مركز پژوهش ها، اصلاحات ساختاری 
در نظام مالياتی، افزايش شفافيت بودجه و بازتعريف اولويت های هزينه ای، 
برای بهبود پايداری مالی دولت در سال های آينده ضروری است. در غير 
اين صورت، تداوم افزايش بدهی های دولت و وابس��تگی بيشتر به منابع 
غيرپايدار، می تواند مشکلات اقتصادی بيشتری در سال های آينده ايجاد 
كند. بودجه عمراني سال آينده در حالي 350 هزار ميليارد تومان تعيين 
ش��ده كه در حال حاضر بيش از 2 هزار ط��رح عمراني با عمر بالاي 17 
س��ال روي دست دولت مانده اس��ت. اعتبار موردنياز براي اتمام كار اين 
پروژه های نيمه تمام بسيار زياد است و محاسبات نشان مي دهد كه با اين 
روند بودجه ريزي، تمام شدن اين پروژه هاي نيمه كاره، بيش از 13 سال 
زمان خواهد برد. در لايحه بودجه 1۴0۴، ميزان اعتبارات عمراني كه قرار 
اس��ت از منابع عمومي تامين شود نسبت به قانون بودجه 1۴03 حدود 
50 درصد رش��د داشته است. همچنين سهم اين اعتبارات از كل منابع 
و مصارف عمومي دولت در لايحه بودجه س��ال 1۴0۴ حدود 12 درصد 
است كه نسبت به قوانين بودجه سال هاي قبل به طور قابل توجهي كمتر 
است. البته بودجه سال آينده يک نقطه مثبت و اميدواركننده هم دارد؛ 
پس از آنکه در بودجه سال 1۴03، سهم رديف هاي متفرقه كاهش يافت 
و اعتبارات متفرقه به طرح هاي مشخص و شفاف هر دستگاه اضافه شد، 

اين روند مهم و مثبت در سال 1۴0۴ نيز حفظ شده است.

دولت بودجه را به سلیقه مجلس تغییر داد
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اگرچه ش��اخص كل بورس ته��ران در آخرين روز معاملاتی بهمن 
ماه، رشد 0.68 درصدی را به ثبت رساند اما نتوانست مانع از بازدهی 
منفی بازار در اين ماه ش��ود تا بورس تهران در بهمن ماه 2.9 درصد 
ريزش كند. در معاملات روز سه ش��نبه 30 بهمن ماه، ش��اخص كل 
بورس با رش��د 0.68 درص��دی، كانال 2.7 ميلي��ون واحد را حفظ 
ك��رد و در ارتفاع 2 ميلي��ون و 719 هزار واحد ايس��تاد. به موازات 
ش��اخص كل، شاخص هم وزن نيز با رس��يدن به سطح 832 هزار و 
۴01 واحدی، رش��د 0.11 درصدی را ثبت كرد. در آن س��وی بازار 
س��رمايه اما ش��اخص كل فرابورس ايران با اف��ت 0.15 درصدی به 
س��طح 26 هزار و ۴5 واحد رس��يد. بيش��ترين تاثير مثبت بر روند 
شاخص كل را نمادهای فملی، نوری و وغدير داشتند. از طرف ديگر، 
گروه های فلزات اساس��ی و بانک ها و محصولات شيميايی، بيشترين 
ارزش معام��لات را به ن��ام خود ثبت كردند و به ترتيب ۴97 و ۴82 
و ۴۴3 ميليارد تومان معامله ش��دند. همچنين گروه فلزات اساس��ی 
با ورود 66 ميليارد تومانی پول حقوقی، صدرنش��ين بيشترين مقدار 
پول ورودی ش��د. بدين ترتيب پس از ش��ش روز متوالی خروج پول 
حقيقی از بازارهای خرد، يازدهمين ماه س��ال با ورود 1۴7 ميليارد 
تومانی س��رمايه حقيقی به پايان رس��يد. با اين حال، با كاهش 27 
درصدی ارزش معاملات خرد، اين پارامتر بازار به 6.5 همت رسيد.

»اميرعباس باقری«، كارش��ناس بازار س��رمايه در مورد معاملات 
هفته پايانی بهمن م��اه توضيح داد: »در هفته پايانی بهمن ماه، بازار 
بورس اي��ران روندی نزولی را تجربه كرد؛ همچنين ش��اخص كل و 
ش��اخص هم وزن هر دو با كاهش همراه ش��دند كه نشان دهنده افت 
عموم��ی بازار و خروج س��رمايه از اين بخش اس��ت، از جمله عوامل 
تأثيرگذار بر اين روند، افزايش نگرانی های سياس��ی و اقتصادی بوده 
است. سياس��ت های دولت آمريکا به رهبری دونالد ترامپ نسبت به 
اي��ران، بار ديگر فضای اقتصادی كش��ور را تحت تأثي��ر قرار داده و 
باعث افزايش بی اعتمادی س��رمايه گذاران ش��ده است؛ علاوه بر اين، 
گمانه زنی ها درباره استيضاح وزير اقتصاد نيز بر جو منفی بازار دامن 

زده و موجب احتياط بيشتر سرمايه گذاران شده است.«
او بازار طلا را رقيب سرس��خت ب��ورس، خواند و افزود: »در چنين 
شرايطی، تمايل مردم به سرمايه گذاری در بازارهای جايگزين مانند 
ارز و ط��لا افزايش يافته اس��ت. تا جايی كه در هفت��ه اخير، قيمت 
دلار در بازار آزاد به بيش از 92 هزار تومان رس��يد، درحالی كه نرخ 
توافقی دلار همچنان در محدوده 68 هزار تومان باقی مانده اس��ت؛ 
اين اختلاف چشمگير ميان نرخ بازار آزاد و توافقی، باعث شده است 
تا بسياری از معامله گران نسبت به ورود به بازار سرمايه مردد باشند 
و ترجيح دهند كه س��رمايه خود را به س��مت بازارهای امن تر، مانند 
طلا و ارز، س��وق دهند.« به عقيده اين فعال بازار س��رمايه، »بورس 
اي��ران در روزهای اخير با كاهش حجم معاملات و افت ش��اخص ها 
مواجه بوده اس��ت. نبود اطمينان نسبت به آينده اقتصادی، نوسانات 
نرخ ارز و تأثير اخبار سياس��ی باعث شده است تا رونق بازار سرمايه 
كاهش يابد؛ در صورتی كه عوامل اقتصادی و سياس��ی تأثيرگذار بر 
ب��ازار تغيير نکنن��د، اين روند نزولی می توان��د در هفته های آتی نيز 

ادامه داشته باشد.«

همانطور كه گفته ش��د، ش��اخص كل بورس تهران با افزايش 18 
ه��زار و 337 واح��دی )مع��ادل 0.68 درصد( به س��طح 2 ميليون 
و 719 هزار واحد رس��يد و ش��اخص هم وزن نيز با رش��د يک هزار 
واحدی )مع��ادل 0.11 درصد( در تراز 877 هزار واحد جای گرفت. 
همچنين در آن س��وی بازار س��رمايه، ش��اخص كل فرابورس ايران 
32 واح��د كاه��ش يافت و با ثب��ت بازدهی منف��ی 0.15 درصدی، 
س��طح 26 ه��زار و ۴5 واحد را به نمايش گذاش��ت. آريا بيش��ترين 
تاثير مثبت را بر ش��اخص كل فرابورس داش��ت، اما نيشکر و مارون 
اثر منفی ايجاد كردند. همچنين نمادهای خيمن، ش��مس و نيشکر 
نيز از جمله نمادهای پرتراكنش فرابورس بودند. در جريان معاملات 
روز سه ش��نبه، 52 درص��د نمادها مثبت و ۴8 درصد منفی ش��دند. 
همچنين ورود 28 ميليارد تومان نقدينگی حقيقی به سهام و خروج 
32 ميلي��ارد تومان از صندوق های س��هامی و ۴70 ميليارد تومان از 
صندوق های درآمد ثابت به ثبت رس��يد. به نظر می رسد روند تقاضا 
نسبت به روزهای گذشته بهبود يافته است. شاخص كل در واپسين 
روز معاملاتی بهمن ماه با افزايش 18 هزار واحدی و شاخص هم وزن 
ب��ا افزايش يک هزار واحدی مواجه ش��د. با وج��ود اين روند مثبت 
ام��ا بورس ته��ران در بهمن ماه 2.9 درصد ريزش ك��رد. در جريان 
دادوس��تدهای روز گذشته، 52 درصد نمادهای بازار در مثبت و ۴8 
درصد نيز در منفی معامله می شوند. تاكنون شاهد ورود 28 ميليارد 
تومان نقدينگی حقيقی به س��هام و حق تق��دم، خروج 32 ميليارد 
تومان نقدينگی از صندوق های سهامی و خروج ۴70 ميليارد تومان 
نقدينگی از صندوق های درآمد ثابت می باشيم. در اين روز روند كلی 
تقاض��ا در بازار بهتر از هفته های گذش��ته و روزه��ای ابتدايی هفته  
بود و بس��ياری از نمادهای بازار از صف فروش فاصله گرفتند. حتی 
نمادهای شاخص ساز در بالای مثبت 2 درصد و بعضا در صف خريد 

معامله شدند.
»بهناز اكبرپور«، كارش��ناس بازار سرمايه درخصوص معاملات روز 
سه ش��نبه، گفت: »در اين روز نرخ ارز توافقی 67 هزار و 538 تومان 
قيمت خ��ورد. دولت طبق مصوبه هيأت وزيران، يک ميليارد دلار از 
صندوق توس��عه ملی را برای پرداخت كالابرگ برداشت خواهد كرد. 
وزير خارجه با اشاره به نيت اصلی ترامپ، گفت كه ايران به هيچ وجه 
تحت فشار و تهديد با هيچ كسی مذاكره نخواهد كرد. همچنين دبير 
انجمن صنعت پالايش نفت با اشاره به وضعيت نامناسب سودسازی 
پالايش��گاه ها، خواس��تار حمايت دولت جهت جبران ناترازی ها شد. 
30 ش��ركت   بيمه بورس��ی و غيربورس��ی طی 10 ماهه امسال با 7 
هزار و ۴00 ش��کايت مواجه شده و بيمه دانا در صدر ايستاده است. 
ش��ركت ملی صنايع پتروش��يمی از كاهش 10 هزار ميليارد تومانی 
درآمد ماهانه دولت از بابت قطع گاز پتروشيمی ها خبر داد.« او برای 
روزه��ای آتی نيز پيش بينی كرد: » پيش بينی می ش��ود روند تقاضا 
برای س��هم هايی از صنايع خودرو و س��اخت قطع��ات، فرآورده های 
نفتی، فلزات اساسی و سيمان همچنان تا پايان بازار برتری نسبت به 
عرضه داش��ته باشد. همچنين با ادامه روند بازار پيش بينی می گردد 
كه در كليت بازار تقاضا بهبود پيدا كند و از ش��دت عرضه ها و تعداد 

نمادهايی كه در صف فروش معامله می شوند، كاسته شود.«

روند خروج پول حقیقی بالاخره متوقف شد

ریزش 2 درصدی بورس در بهمن

اخبــــــار

نقدینگی ۹603 همتی در پایان آذرماه 1403
سهم پول از نقدینگی به 24 درصد رسید

حجم نقدينگی در پايان آذرماه امسال به مرز 9603 همت رسيد. 
براساس آمارهای مركز آمار ايران، در پايان فصل پايير امسال، سهم 
پول از نقدينگی 2۴.۴ درصد و س��هم ش��به پول از نقدينگی 75.6 
درصد محاس��به شده اس��ت. طبق جديدترين ش��اخص های كلان 
اقتصادی كه از سوی مركز آمار منتشر شده است، متغيرهای پولی و 
اعتباری از جمله نقدينگی و پايه پولی و همچنين حجم سپرده ها در 
پايان فصل پاييز سال جاری آمده است كه منابع اطلاعاتی آن، نتايج 
طرح های آمارگيری و محاسبات ملی مركز آمار ايران و آمارهای ثبتی 
دستگاه های اجرايی است. براساس آمارها، ميزان نقدينگی كشور در 
پايان آذرماه س��ال جاری 9603 هم��ت، خالص دارايی های خارجی 
سيس��تم بانکی 3365 همت، خالص بدهی بخ��ش دولتی به نظام 
بانکی 1081 همت و ميزان بدهی بخش غيردولتی به سيستم بانکی 
6805 محاس��به شده اس��ت. همچنين جمع پول براساس تركيب 
اجزای نقدينگی بر حسب مصارف 23۴۴ همت، اسکناس مسکوک 
در دس��ت اشخاص 1۴9 همت، ميزان س��پرده های ديداری 2195 
هم��ت، حجم كل ش��به پول 7259 همت نس��بت به كل نقدينگی 
9603 همت است و سهم پول از نقدينگی 2۴.۴ درصد و سهم شبه 
پول از نقدينگی 75.6 درصد محاس��به شده است. در پايان 9 ماهه 
امسال نيز مانده سپرده های سرمايه گذاری های بلندمدت غيرديداری 
۴025 همت، س��پرده های س��رمايه گذاری كوتاه مدت غيرديداری 
1965 همت و مانده سپرده های قرض الحسنه پس انداز 1023 همت 
است.  علاوه بر اين، جمع كل تسهيلات پرداختی طی 9 ماهه امسال 
به ۴91۴ همت رس��يده اس��ت كه از اين مي��زان، 219 همت برای 
بخش كش��اورزی، برای بخش صنعت و مع��دن 1۴۴2 همت، برای 
بخش مسکن و ساختمان 182 همت، برای بخش بازرگانی و خدمات 
1905 هم��ت و در مجموع كل بخش های اقتصادی 37۴9 همت و 

برای بخش مصرف كننده نهايی يا خانوار 116۴ همت است.

فروش 112 میلیون دلار در بازار ارز تجاری
۵2 صادرکننده ارز فروختند

52 صادركنن��ده در روز دوش��نبه )29 بهمن م��اه( معادل 112 
ميلي��ون دلار ان��واع ارز در بازار ارز تجاری فروختند. در دو جلس��ه 
معاملاتی روز دوش��نبه، حجم كل معاملات ب��ازار ارز تجاری مركز 
مبادل��ه ايران به تفکيک نوع ارز، 191.3 ميليون يوآن، ۴6.6 ميليون 
دلار، 130.2ميلي��ون درهم و 3.۴ ميليون يورو بوده اس��ت؛ معادل 
ارزش دلاری اين حجم معاملات 112.2 ميليون اس��ت. در اين روز 
در اي��ن روز 228 واردكننده و 52 صادركننده اقدام به معامله انواع 
نماد ارزی كردند. حجم كل معاملات اين بازار به تفکيک نوع ارز، 5 
ميليارد و 220 ميليون دره��م، يک ميليارد و 288 ميليون دلار، 5 
ميلي��ارد و 63 ميليون يوآن، 165 ميليون يورو و 170 ميليون روبل 
بوده اس��ت. معادل ارزش دلاری بازار ارز تجاری معادل 3 ميليارد و 

577 ميليون دلار بوده است.
همچنين از س��اعت 12 روز سه ش��نبه )30 بهمن ماه( س��ومين 
پيش فروش سکه طلای بانک مركزی در مركز مبادله ايران با عرضه 
سکه های ضرب 1۴0۴ انجام شد. سکه های پيش فروش شده در اين 
روز ضرب 1۴0۴ و با موعد تحويل 30 مهرماه 1۴0۴ هستند. قيمت 
مقطوع سکه تمام با سررسيد تحويل مهرماه سال آينده، 59 ميليون 
و 500 هزار تومان اس��ت. پيش فروش ربع س��که ني��ز با قيمت 16 
ميليون و 750 هزار تومان است. گفتنی است؛ هر ايرانی با حداقل 18 
سال شمسی می تواند حداكثر شش قطعه سکه شامل يک تمام سکه، 
دو نيم سکه و سه ربع سکه پيش خريد كند؛ از اين رو، متقاضيانی كه 
روز يکشنبه )28 بهمن ماه( و دوشنبه )29 بهمن ماه( خريد نکرده اند 
يا پيش خريد خود را به ميزان س��قف مجاز طرح پيش فروش انجام 

نداده اند، می توانستند در اين پيش فروش شركت كنند.
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ارزش اقتصادی طبیعت در مقابل تولید ناخالص داخلی
خدمات تنظیمی طبیعت چند دلار می ارزد؟

برای نش��ان دادن ارزش عظيم طبيعت، يک شركت تحليلگر 
ارزش اقتص��ادی س��الانه ای را كه طبيعت برای انس��ان فراهم 
 Zero Carbon می كند، مجس��م س��اخته اس��ت. ش��ركت
Analytics با اس��تفاده از داده های گروه مش��اوره بوس��تون 
)BCG( توانس��ته  است ارزش اقتصادی طبيعت برای انسان ها 
را محاس��به كند. فراتر از ارزش ذاتی، طبيعت ارزش اقتصادی 
بس��يار زيادی برای جهان فراهم می كند. ارزش��ی كه طبيعت 
فراه��م می كند معمولا ب��ه چهار گروه خدماتی اكوسيس��تمی 
تقس��يم می ش��ود. خدمات تنظيم��ی به معنای سيس��تم های 
طبيع��ت ك��ه آب و هوا، آب و كيفيت ه��وا را كنترل می كنند. 
ارائ��ه خدمات به معنای كالاهای ملموس��ی كه انس��ان به آنها 
تکيه دارد، از آب شيرين و غذا گرفته تا چوب و گياهان دارويی. 
خدم��ات فرهنگی به معنای الهام گرفت��ن از طبيعت، تفريح و 
ارزش معنوی كه م��ا از طبيعت می گيريم و در نهايت خدمات 
حمايتی يا زيس��تگاهی به معنای فرآيندهايی كه اكوسيستم ها 
را حفظ می كنند، از تش��کيل خاک و چرخه مواد مغذی گرفته 

تا تهيه سرناه برای حيات وحش.
با بررس��ی اين دس��ته بندی ها و ارزش��ی كه طبيعت در اين 
چهار بخش به انس��ان می رس��اند، BCG  تخمين می زند كه 
ارزش س��الانه اين چهار خدمت بالغ بر 179هزار ميليارد دلار 
اس��ت. برای اينکه بتوان تصوير دقيق تری از اين مبلغ به دست 
آورد بهتر اس��ت بداني��د كه توليد ناخال��ص داخلی جهانی در 
سال 2023 حدود 105 هزار ميليارد دلار بوده است. اين بدان 
معناست كه طبيعت سالانه خدمات اكوسيستمی را 1٫7 برابر 
بيش��تر از توليد ناخالص داخلی جهان��ی ارائه می دهد. با 107 
هزار ميليارد دلار در سال، با ارزش ترين بخش خدمات طبيعت 
 ،BCG از نظ��ر اقتصادی بخش تنظيمی آن اس��ت. ب��ه گفته
اين عدد با محاس��به هزينه فرصت از دست دادن اين خدمات 
برآورد می شود. به عنوان مثال، ارزش تنظيم آب و هوا با ضرب 
نرخ كربن ذخيره ش��ده در طبيع��ت در قيمت كربن در هر تن 

محاسبه می شود.
با اين حال براس��اس گزارش صن��دوق جهانی طبيعت، ادامه 
تجارت به روال كنونی و هميش��گی هزينه بس��يار بالايی دارد، 
زي��را افت طبيعت تا س��ال 2050 حداق��ل ۴79 ميليارد دلار 
در س��ال هزينه خواهد داش��ت. با در نظر گرفتن اين موضوع، 
حفاظت از طبيعت ممکن اس��ت فقط درباره حفاظت نباش��د، 
بلک��ه می تواند يک اس��تراتژی اقتص��ادی ب��رای جلوگيری از 

خسارت اقتصادی باشد.

قیمت طلای جهانی اندکی بالا رفت
قيمت طلا در معاملات روز سه شنبه بازار آسيا، به دليل نگرانی ها 
نس��بت به پيامدهای تعرفه های دونال��د ترامپ كه جذابيت اين فلز 
ارزش��مند به عنوان دارايی امن را تقويت كرد، افزايش يافت. بهای 
هر اونس ط��لا برای تحويل فوری، با 0.1 درصد افزايش، به 2898 
دلار و 99 س��نت رسيد. قيمت هر اونس طلا در بازار معاملات آتی 
آمريکا، 0.۴ درصد افزايش يافت به 2912 دلار و 60 س��نت رسيد. 
»ميش��ل بومن«، از مقامات فدرال رزرو آمريکا، گفت قبل از كاهش 
مجدد نرخ  بهره، خواهان اطمينان فزاينده نس��بت به كاهش بيشتر 
نرخ تورم در سال جاری، با توجه به ابهامات پيرامون تأثير سياست 

تجاری جديد و سياست های ديگر دولت ترامپ است.
ترامپ از زمان تحليف، تعرفه 10 درصدی را بر واردات چين وضع 
كرده و همچنين، تعرفه 25 درصدی را بر واردات كالاها از مکزيک 
و كان��ادا را اع��لام و به تعويق انداخته اس��ت. رئيس جمهور آمريکا، 
همزمان تاريخ تعرفه 25 درص��دی را بر فولاد و آلومينيوم وارداتی 
تعيين كرده است و برای اعمال تعرفه متقابل برای ساير كشورهای 

نيز برنامه ريزی می كند.
طلا به عنوان يک پوش��ش س��نتی در برابر افزاي��ش قيمت ها و 
عدم قطعيت ه��ای ژئوپليتيکی در نظر گرفته می ش��ود. به گزارش 
»رويترز«، مقامات فدرال رزرو قصد دارند سخنرانی داشته باشند تا 
بينش بيش��تری در مورد مسير سياست پولی ارائه كنند. در همين 
حال، بان��ک آمريکايی گلدمن س��اكس پيش بينی قيمت هر اونس 
طلا تا پايان س��ال 2025را با توجه به تقاضای بانک های مركزی، از 
2890 دلار در ه��ر اون��س، به 3100 دلار در هر اونس افزايش داد. 
همچنين در بازار س��اير فلزات ارزش��مند نيز بهای هر اونس نقره با 
1.3 درصد كاهش، به 32.37 دلار رس��يد. هر اونس پلاتين با 0.5 
درصد افزايش، به 980 دلار و 29 سنت رسيد و هر اونس پالاديوم 

با 1.۴ درصد افزايش، به 976 دلار و 35 سنت رسيد.

خبرنــامه

فرصت امروز: بروز موج سرما و خاموشی های اخير در اكثر شهرها، 
باع��ث بالا گرفتن اختلاف دو وزارتخانه نفت و نيرو ش��ده اس��ت؛ از 
يکسو، وزارت نيرو از كاهش 6۴  درصدی گازرسانی به نيروگاه ها خبر 
داده و مقصر آن را وزارت نفت می داند و از س��وی ديگر، وزارت نفت 
نيز علت اصلی خاموشی ها را مديريت ناكارآمد سبد سوخت نيروگاه ها 
معرفی می كند. به نظر می رسد اين دعوا و كشمکش بيش از هر چيز، 
نشانه  يک بيماری ساختاری در اقتصاد ايران است و سيستم مديريت 
انرژی را نشانه رفته است. از همين رو، برخی كارشناسان از ضرورت 

راه اندازی وزارت انرژی، سخن می گويند.
برآورده��ای اتاق ايران نش��ان می دهد كه 36 درص��د برق توليدی 
كش��ور در بخ��ش صنعت مص��رف می ش��ود و بخش ه��ای خانگی با 
31درصد، كش��اورزی با 1۴ درصد و عمومی ب��ا 9 درصد در رتبه   های 
بعدی قرار دارند. هرچند در ابتدا به نظر می رس��د بيش��ترين آس��يب 
خاموش��ی به بخش خدمات وارد می شود؛ چراكه سهم عمده بازار كار 
را در اختيار دارد، اما كس��ب وكارهای خدماتی، حتی با قطعی كامل 
برق نيز فعاليت خود را با مش��کلاتی ادامه می دهند و بنابراين بخش 
خدمات، خس��ارت كمتری از قطعی برق متحمل می شود. با احتساب 
س��هم بخش   های مختلف اقتصادی از توليد ناخالص داخلی، بيشترين 
خس��ارت قطعی برق به بخش صنعت تحميل می ش��ود و ش��دت اين 
خس��ارت در بخش صنعت 369۴براب��ر، در صنعت برق 3۴2برابر، در 
بخش حمل   ونقل 226برابر و در بخش كش��اورزی 2۴5برابر محاسبه 
ش��ده است. طبق بررسی های كميس��يون صنعت اتاق ايران، با توقف 
تولي��د و توزيع برق، هر روز 17 ه��زار و 973ميليارد تومان به اقتصاد 
ايران خس��ارت وارد می شود كه 9218ميليارد تومان از آن مربوط به 
بخش صنعت است. همچنين بخش توليد فلزات پايه از قطعی روزانه 
برق 900ميليارد تومان، بخش ش��يميايی 900ميليارد تومان و بخش 
معدنی غيرفلزی روزانه 660ميليارد تومان خسارت می   بيند. در مقابل، 
رشته فعاليت تعمير و نصب ماشين   آلات كه كمترين آسيب را از قطعی 
روزانه برق می   بيند، روزانه ۴2ميليارد تومان خسارت متحمل می شود.

اخلال گازی پارسال به قطعی برق امسال منجر شد
تن��ش اخير ميان وزارت نف��ت و نيرو به جايی رس��يده كه صدای 
مسعود پزشکيان را هم درآورده است. علی رغم صحبت های پزشکيان 
به نظر می رس��د اين جدال هنوز مرتفع نش��ده است. از يکسو وزارت 
نيرو مدعی اس��ت 832 ميليون مترمکعب گاز كمتر از س��ال گذشته 
به نيروگاه ها تحويل ش��ده اس��ت )كاهش 6۴ درصدی گازرس��انی به 
نيروگاه ه��ا( و اين كمبود منجر به خ��روج نيروگاه ها از مدار و قطعی 
برق ش��ده است. از س��وی ديگر اما وزارت نفت با ارائه آمارهايی اعلام 
كرده كه تحويل س��وخت مايع )نفت گاز و مازوت( 2۴ درصد افزايش 
يافته و حتی افزايش 55 درصدی تحويل نفت گاز نس��بت به تعهدات 
خود داش��ته است. در همين رابطه، »آرش نجفی«، رئيس كميسيون 
انرژی ات��اق ايران به »خبرآنلاين« می گوي��د: »هم وزارت نفت و هم 
وزارت نيرو مقصر وضعيت فعلی كمبود گاز و برق در كش��ور هستند، 

وزارت نيرو مقصر اس��ت چون كمب��ود گازوييل خود را پيگيری نکرد 
و وزارت نفت هم مقصر اس��ت زيرا مخازن نيروگاه ها را سوخت گيری 
نک��رد. اين اتفاق در دولت س��يزدهم بايد رخ می داد كه نيفتاد و حالا 
دولت چهاردهم وارث آن ش��ده اس��ت.« به گفته »نجفی«، »واقعيت 
اين اس��ت كه هر دو وزارتخانه به س��هم خود در وضعيت فعلی مقصر 
هستند. شبکه گاز كش��ور در بهمن ماه پارسال دچار اخلال شد و به 
همين دليل نيروگاه های حرارتی كه سهم مهمی از توليد برق كشور را 
دارند، شروع كردند به استفاده از ذخاير گازوييلی كه در مخازن خود 
داش��تند. وزارت نفت نتوانست گازوييلی كه مصرف شده بود را تامين 
كن��د زيرا ما در توليد گازوييل با محدوديت های زيادی مواجهيم ولی 
در توليد مازوت دس��ت مان باز است. در بهار امسال اين دو وزارتخانه 
با هم وارد تعاملی برای رفع كمبود گازوييل ش��دند اما س��انحه ای كه 
برای آقای رئيسی رخ داد، همه معادلات را به هم زد. دولت سيزدهم 
ب��ه طور ناگهانی بايد تغيير می كرد و در آن وضعيت وانفس��ا، مخازن 
خالی مانده نيروگاه های كشور فراموش شد.« به عقيده اين عضو اتاق 
بازرگانی ايران، »دولت سيزدهم به عنوان دولت وقت كه حادثه اخلال 
در گازرسانی در دوره اش رخ داد، بايد هر طور بود مخازن را پر می كرد 

و دولت چهاردهم را با اين وضعيت رو به رو نمی ساخت.«
دولت چهاردهم وارث اشتباه دولت پیشین

اي��ن توليدكنن��ده برق ادام��ه داد: »اكنون ه��م وزارت نيرو مقصر 
اس��ت كه با عدم پيگيری قصور كرده و هم وزارت نفت كه گازوييل 
كافی را تامين نکرده اس��ت. به همين جهت ما امروز با مازوت سوزی 
گس��ترده دس��ت و پنه نرم می كنيم. اگر دولت سيزدهم سر موعد به 
وظايف��ش عمل می كرد و مخازن را س��وخت گيری می كرد، اين همه 
قطع��ی برق در كش��ور رخ نم��ی داد.« به گفت��ه وی، »تجار و بخش 
خصوصی می توانس��ته و می توانند كه بخش مهمی از گازوييل كشور 
را تامين كنند ولی نوع قراردادها طوری اس��ت كه آنها سراغ اين كار 
نمی رون��د. يعنی می گوين��د برو گازوييل بخر اما پ��س از چند هفته 
ت��ازه پول آن را واريز می كنن��د. فکر می كنم اگر مدل مالی روان تری 
را وزارت نفت داش��ت و بوروكراس��ی كشور هم كارآمدتر بود، می شد 
به ش��کل موثرتری از توان بخش خصوصی اس��تفاده كرد. دولت و به 
طور خاص وزارت نفت بايد از عدم انعطاف دست بردارند و مدل مالی 
منعطف تری را لااقل در ش��رايطی مشابه وضع امروز داشته باشند تا 
مش��کلات كش��ور اين گونه به شکل سراس��ری مردم را درگير نکند. 
ب��ه اي��ن ترتيب همانطوری ك��ه گفتم هم وزارت ني��رو و هم وزارت 
نفت مقصر هس��تند و دولت چهاردهم هم اينجا می توانست سريع تر 
عمل كند هرچند كه می توان اين دولت را وارث ناكارآمدی پيش��ين 

دانست.«
»نجفی« با تاكيد بر اينکه »كش��ور چنان دچار مش��کل شده كه از 
س��ر اجبار دوباره به شکلی گسترده، مازوت سوزی از سر گرفته شده 
اس��ت«، گفت: »از مس��ئولان دولت بايد بخواهيم خودشيفتگی شان 
را تعدي��ل كنند؛ چراكه در اين توهم ق��رار دارند كه فقط آنها خوب 

می فهمند و درس��ت می بينند درحالی كه اينطور نيست و مشکلات 
امروز از قضا ناش��ی از عملکرد دستگاه های دولتی است. تا زمانی كه 
افراد نپذيرند كه از خودش��يفتگی دس��ت بردارند نخواهند توانس��ت 
رون��د خود را هم اص��لاح كنند.« اين فعال بخ��ش خصوصی درباره 
وعده های پزش��کيان و وزي��ر نيرو در مورد به صفر رس��يدن كمبود 
گاز و برق تا س��ال بعد، هشدار داد: »بدون تعارف سال بعد از امسال 
وضعيت بدتری خواهيم داشت زيرا تا همين امروز هيچ اقدام خاصی 
چه در زمينه توليد بيشتر و چه در زمينه صرفه جويی صورت نگرفته 
است. خوب است دولتمردانی كه اينطور وعده می دهند اقداماتی كه 

داشته اند را هم بگويند.«
ضرر و زیان صنایع از بابت خاموشی

براس��اس گزارش »ارزيابی تکانه و خس��ارت بخش صنعت ناشی از 
قطعی برق«، هم اكنون 36 درصد برق توليدی كش��ور در بخش صنعت 
مصرف می شود و بخش های خانگی با 31درصد، كشاورزی با 1۴ درصد 
و عمومی با 9 درصد در رتبه   های بعدی مصرف قرار می   گيرند. همچنين 
8 درصد برق توليدی كش��ور به سرفصل س��اير مصارف، يک  درصد به 
صادرات و يک  درصد نيز به روش��نايی معابر عمومی اختصاص دارد. با 
احتساب س��هم بخش   های مختلف اقتصادی از توليد ناخالص داخلی، 
بيشترين خسارت قطعی برق به بخش صنعت تحميل می شود و شدت 
اين خس��ارت در بخش صنعت 369۴براب��ر، در صنعت برق 3۴2برابر، 
در بخش حمل   ونقل 226برابر و در بخش كشاورزی 2۴5برابر محاسبه 
ش��ده است. همچنين بررسی رشته فعاليت   های صنعتی نشان می دهد 
كه در ش��رايط خاموشی، رش��ته فعاليت تعمير و نصب ماشين   آلات و 
تجهي��زات كمترين ميزان اثرپذيری را دارد و در مقابل رش��ته فعاليت 
توليد فلزات پايه با ضريب 22برابر، بيش��ترين شدت تکانه را از قطعی 
برق متحمل می ش��ود؛ يعنی آسيب رش��ته فعاليت توليد فلزات پايه از 
قطعی برق 22برابر آس��يب رش��ته فعاليت تعمير و نصب ماشين   آلات 
و تجهيزات اس��ت. بررسی شدت تکانه ناش��ی از قطعی برق در رشته 
فعاليت   های صنعتی براس��اس س��هم آنها از توليد ناخالص داخلی نيز 
نش��ان می دهد كه رشته فعاليت توليد فلزات با 1059برابر، توليد مواد 
شيميايی با 791برابر و توليد مواد غذايی با 332برابر، بيشترين آسيب 
را متحم��ل می   ش��وند. طبق برآورده��ای اتاق ايران، ض��رر اقتصادی 
بخش   های مختلف كش��ور از هر روز قطعی برق بررس��ی ش��ده است 
كه نش��ان می دهد با توقف توليد، انتقال و توزيع برق در كش��ور هر 
روز 17 ه��زار و 973ميليارد تومان به اقتصاد كش��ور خس��ارت وارد 
می ش��ود ك��ه 9218ميليارد توم��ان از آن مربوط ب��ه بخش صنعت 
اس��ت. گفتنی است خسارت روزانه قطع برق به بخش صنعت كشور، 
براس��اس اطلاعات حساب ملی س��ال 1۴02 به   اضافه تورم 35 درصد 
نقطه   به   نقطه در ش��هريورماه 1۴03 برآورد ش��ده است. براساس اين 
برآورده��ا، بخش توليد فلزات پاي��ه از قطعی روزانه برق 900ميليارد 
تومان، بخش شيميايی 900ميليارد تومان و بخش معدنی غيرفلزی 

روزانه 660ميليارد تومان خسارت می   بيند.

وزارت نفت، متهم ردیف اول بی برقی است یا وزارت نیرو؟

تولید در تنگنای خاموشی

موضوع خريد و فروش متری مس��کن به دليل عدم وجود ساز و كار در 
بازار س��رمايه در حال حاضر به صورت غيرقانونی در سايت ها و سکوهای 
اينترنتی انجام می ش��ود كه رئيس اتحاديه مش��اوران املاک، اين اقدام را 
غيرقانونی دانست و نسبت به عواقب آن به متقاضيان هشدار داد. به گزارش 
»ايسنا«، نبود ساز  و كار قانونی برای فروش متری مسکن به ايجاد رويه ای 
غيرقانونی در برخی پلتفرم ها منجر شده است. طرح فروش متری مسکن 
از دول��ت قب��ل مطرح بود. حتی ش��هرداری تهران اعلام ك��رد كه در اين 
خصوص قصد دارد برای اجرای چند پروژه از منابع س��هامداران اس��تفاده 
كند. در ارديبهش��ت س��ال گذش��ته بود كه »مهدی هدايت«، مديرعامل 
سازمان نوسازی ش��هر تهران اعلام كرد: »تلاش كرديم پروژه هايی كه در 
بورس عرضه می كنيم، پروژه هايی باشد كه همه آنها، پروانه و سند داشته 
باشند و فوندانسيون آن هم ريخته شود تا مردم رشد اين پروژه ها را ببينند 
و به س��رمايه گذاری اميدوارتر ش��وند، وقتی پروژه تمام شد و فرد مقداری 
از خان��ه را خريداری كرد يا خود را به مرحله ای می رس��اند كه بتواند يک 
واحد خريداری كند. اگر نتوانست ما يک بازارگردان داريم كه درصد خانه 

خريداری شده در بورس را به قيمت روز از مالک خريداری می كند.«
قرار بود طرح فروش متری مس��کن در سازمان بورس مورد بررسی قرار 
گيرد و مصوبات لازم در اين سازمان به تصويب برسد كه هنوز اين موضوع 
محقق نشده است. از سال 1399 كه موضوع ايجاد سازوكاری برای فروش 

متری مسکن مطرح شده اما تاكنون قانونگذار اجازه فعاليت به اين شکل 
را نداده اس��ت. البته از 21 آبان ماه 1۴01 معاملات ثانويه صندوق املاک 
و مس��تغلات توسط س��ازمان بورس راه اندازی ش��د كه ارتباطی با فروش 
متری مس��کن در س��ايت ها ندارد. درنتيجه كاری ك��ه در حال حاضر در 
قالب برخی سايت ها، اپليکيشن ها و سکوهای اينترنتی برای فروش متری 
انجام می ش��ود غيرقانونی است. در همين زمينه، به تازگی رئيس اتحاديه 
مش��اوران املاک ضمن هش��دار نس��بت به خريد و فروش متری مسکن، 
گفته اس��ت كه فروش متری املاک در برخی پلتفرم ها غيرقانونی است و 
آس��يب های زيادی را به دنبال خواهد داشت، از اين رو بايد از سازوكارهای 
مش��خص و قاعده مند بازار سرمايه برای عرضه اوراق مبتنی بر مستغلات 
اس��تفاده شود تا مش��کلی به وجود نيايد. وی توضيح داد: در اين پلتفرم ها 
جنبه های مختلف مقرراتی، قانونی و فنی به هيچ وجه ديده نش��ده است. 
حتی به طور كلی نحوه محاس��به قيمت مش��خص نيست و معلوم نيست 
آيا اين پلتفرم ها نرخ فروش را براس��اس قيمت روز اعلام می كنند يا خير. 
به گفته »گودرزی«، از طرف ديگر مقررات و س��ازوكارهای فروش متری 
مسکن تاكنون در هيچ نهاد و سازمان دولتی و مراجع قضايی تاييد نشده، 

به همين دليل شفافيتی هم در اين پلتفرم ها وجود ندارد.
رئيس اتحاديه مشاوران املاک با بيان اينکه اين شيوه از عرضه مسکن 
متولی ندارد و به همين دليل، احتمال كلاهبرداری در ابعاد بزرگ، در اين 

بازار وجود دارد، گفت: بايد س��از و كارهای مشخص و شفاف بازار سرمايه، 
مثل صندوق های املاک و مس��تغلات، جايگزين اين نوع از پلتفرم ها شود 
تا آسيب های ناشی از فروش غيرقانونی اوراق مبتنی بر املاک و مستغلات 
به حداقل برس��د. همچنين »اكبر نيکزاد«، عضو ش��ورای توس��عه و نظام 
مهندس��ی كشور در اين خصوص گفته اس��ت: با روندی كه طی می شود 
فروش متری بسيار خطرناک است و اگر اطلاع رسانی نشود ممکن است در 
آينده پرونده های قضائی بس��ياری تشکيل شود. به گفته وی، برای فروش 
متری مسکن نه قانونی وجود ندارد و نه زيرساختی. برخی افراد به صورت 
خودجوش با دريافت بخش��ی از آمار ساير كشورها نسبت به فروش متری 
مس��کن بازاريابی می كنند كه مبنای قانونی ندارد و قابل كنترل نيس��ت و 
همچني��ن با ازدياد تعداد خريداران، مش��کلات بس��ياری را ايجاد خواهد 
كرد؛ بنابراين برای اين كار ابتدا بايد قانون ايجاد ش��ود و يا مانند سازوكار 
بورس خريدوفروش انجام شود. دفاتری كه امروز اين كار را انجام می دهند 
به صورت غيررسمی و غيرقانونی است و مشکلات عديده ای را ايجاد خواهد 
ك��رد. طبق آنچه نيکزاد عنوان كرده، برخی س��ازندگان به دليل ركود در 
خريدوفروش به  ش��دت مشکل پيدا كرده اند. دولت به وظايف خود در اين 
حوزه عمل نمی كند و استخوان خانواده های متوسط و متوسط روبه پايين 
در بحث نهضت ملی در حال شکس��تن اس��ت. امروز بانک ها فشار را روی 
مردم می آورند درحالی كه قانون جهش توليد مسکن ظرفيت بالايی دارد.

هشدار نسبت به خرید متری مسکن در پلتفرم ها

دور مسکن متری را خط بکشید

چهارشنبه
1 اسفند 1403

شماره 2647
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اخبار

 اجرای گروه موسیقی »هورسان« با استقبال گسترده مردم اسلامشهر
زیور لک- فرصت امروز: به مناسبت فرارسیدن نیمه شعبان 
و ولادت با ســعادت حضرت قائم )عج(، گروه موسیقی »هورسان« 
متشکل از هنرمندان اسلامشهری یادواره استاد محمدرضا لطفی، 
با همت انجمن موســیقی اسلامشــهر و همکاری اداره فرهنگ و 
ارشــاد اسلامی شهرستان، اجرای باشکوهی را با استقبال گسترده 
مردم برگزار کرد. این مراسم با حضور محمد نوران، سرپرست اداره 
فرهنگ و ارشاد اسلامی اسلامشهر، و جمعی از اصحاب فرهنگ، هنر 
و رسانه شهرستان، در دو سانس 17 و 20 پنج شنبه 25 بهمن ماه 
در سالن سینمایی زنده یاد علیرضا سلمانی فرد اداره ارشاد اسلامی 

برگزار شد. همچنین، مقرر شد که این گروه موسیقی دو سانس دیگر در روز 26 بهمن ماه، ساعت 17 و 20، در همان سالن 
اجرا داشته باشند. اجرای گروه موسیقی »هورسان« با هنرنمایی اساتید مهدی عسگرلو )نوازنده تنبک(، شاهین احمدی )نوازنده 
کمانچه(، علی مولانیا )نوازنده کمانچه و کمانچه آلتو(، محمد مسکنی )نوازنده نی(، وحید ارسلان محمدی )آواز(، رحمان قزونی 
)نوازنده عود(، پویا نوایی )نوازنده ســنتور(، رامین احمدی )نوازنده تار(، محسن حیدری )نوازنده تار( و اکبر محمودی )نوازنده 
تار( همراه بود. قطعاتی همچون "ارغوان" ساخته استاد محمدرضا لطفی، "نسیم" ساخته استاد فرهاد فخرالدینی، "کاروان" 
ساخته استاد محمدرضا لطفی و محمد ذکایی، "امید عشق" ساخته استاد حسین علیزاده و فریدون مشیری و اجراهای تکنوازی 
هنرمندان، شبی خاطره انگیز را برای حاضرین در سالن اجتماعات اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی اسلامشهر رقم زدند. این رویداد 
فرهنگی هنری با تلاش های مســتمر و هماهنگی های مؤثر اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی اسلامشهر و به خصوص با مدیریت 
محمد نوران برگزار شد. زحمات این اداره در سال جاری قابل تقدیر است و نقش مهمی در ارتقای فرهنگی و هنری شهرستان 

داشته و موجبات رضایت و مشارکت بیشتر شهروندان را فراهم آورده است.

توسط مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان انجام شد:
 بازدید از شبکه انتقال و فوق توزیع شهرستان اهواز 

در راستای آمادگی برای تابستان ۱۴۰۴
اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای 
خوزستان از روند آماده سازی پست های برق شهرستان اهواز برای 

عبور از پیک مصرف تابستان 1۴0۴ بازدید کرد.
علی اسدی با هدف نظارت و بررسی میزان آماده سازی شبکه از 
پست های برق سپنتا، گلستان، زرگان و جنوب غرب در اهواز بازدید 
کرد. در این بازدید ها مدیرعامل ضمن نظارت بر روند آماده ســازی 
این پست ها و پروژه هایی که در دست اجرا است، با روسای پست ها 
و مدیران و مجریان این پروژه ها نیز نشستی برگزار کرد تا مسائل و 
مشکلات موجود نیز با هم افزایی درون سازمانی به حداقل برسد و 

علی اصغرخدامراد منگری معاون بهره برداری توضیحات لازم را در این خصوص ارائه کرد. اسدی همچنین از دیسپاچینگ فوق 
توزیع جنوب غرب نیز بازدید کرد و میزان تولید و مصرف برق را مورد بررسی قرار داد. بر اساس این گزارش، باتوجه به نزدیکی 
فصل گرما و این موضوع که شــروع اســتفاده از بار سرمایشی کولر در خوزستان در مقایسه با سایر نقاط کشور سریع تر اتفاق 
می افتد، شرکت برق منطقه ای خوزستان در تلاش شبانه روزی است تا پروژه های حیاتی و ضروری تعریف شده در موعد مقرر 

وارد مدار شوند و با بهینه سازی و رفع اشکال از شبکه موجود، مانند تابستان 1۴0۳ برق پایداری را به مشترکین تحویل دهد.

لزوم صرفه جویی در مصرف آب بخش کشاورزی با نصب کنتورهای هوشمند
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ استاندار یزد از لزوم صرفه 
جویی در مصرف آب بخش کشاورزی با نصب کنتور هوشمند خبر 
داد.  محمد رضا بابایی استاندار یزد با بیان اینکه یزد به عنوان یکی 
از 7 استان  با کسری تجمعی مخازن زیرزمینی بالای 5 میلیارد متر 
مکعب آب است، گفت: با توجه به متوسط سالیانه 2۴0 میلیون متر 
مکعب افت ســفره های زیرزمینی و ۹ میلیارد متر مکعب ناترازی، 
باید با اقداماتی نظیر نصب کنتورهای هوشمند در مصرف آب بخش 
کشاورزی صرفه جویی صورت گیرد.   وی  با تاکید بر ضرورت ارتقاء 
بهره وری در بخش کشــاورزی استان افزود: بر اساس قانون برنامه 

هفتم توســعه باید برداشــت آب از منابع آب کشور از 80 میلیارد متر مکعب با صرفه جویی 18 درصدی  به 65 میلیارد متر 
مکعب در سال برسد.

در پی شکایات شهروندی؛
محله شعبان آباد کرج از نخاله های ساختمانی پاکسازی شد

کرج- خبرنگار فرصت امروز:  معاون خدمات شهری شهرداری 
کرج از جمع آوری و پاکســازی نخاله های ساختمانی در خیابان 
هفتم شــمالی شعبان آباد خبر داد. حسین دقیقان،  اظهار کرد: با 
هدف حفظ محیط زیست شهری و پاسخگویی به مطالب شهروندان 
که از مطالبات مکرر آنها طی تماس با سامانه 1۳7 شهرداری بود؛ 
عملیات جمع آوری، تسطیح و پاکسازی نخاله های ساختمانی در 
محله شــعبان آباد توسط عوامل خدمات شــهری و ماشین آلات 
مدیریت پســماند در حال انجام است. دقیقیان با اشاره به اهمیت 
پاکیزگی معابر و فضای شهری افزود: پاکیزگی سطح شهر یکی از 

اولویت های اصلی مجموعه مدیریت شهری است و به صورت مستمر در حال انجام است. با این وجود، برخی از مردم با بی توجهی 
به قوانین و مقررات، اقدام به رها ساختن نخاله های ساختمانی و ضایعات در زمین های خالی می کنند که این امر علاوه بر ایجاد 
آلودگی های زیست محیطی، باعث نازیبایی و آسیب به سیمای شهری می شود. وی ادامه داد: شهرداری کرج هزینه های زیادی را 
صرف پاکسازی و جمع آوری نخاله های ساختمانی در این منطقه کرده است. پس از عملیات پاکسازی، دیوارکشی و ساماندهی 
این زمین ها در دستور کار قرار خواهد گرفت. معاون خدمات شهر شهرداری کرج با ابراز تاسف از تکرار دپوی غیرمجاز نخاله ها 
در این منطقه، از مردم خواست تا در این زمینه با شهرداری همکاری و موارد را از طریق سامانه 1۳7 به همکاران ارائه دهند تا 
در اسرع وقت نسبت به جمع آوری نخاله ها اقدام شود. وی در پایان ابراز امیدواری کرد: با همکاری و مشارکت، محیط زیست 

پاکیزه و سالم را برای زندگی شهروندان فراهم کنیم.

بازدید بسیجیان شرکت نفت و گاز مسجدسلیمان از مناطق عملیاتی جنوب
اهواز - شــبنم قجاوند: اردوی یــک روزه بازدید جمعی از 
بســیجیان عضو پایگاه مقاومت بسیج صنعت نفت مسجدسلیمان و 
پایگاه مقاومت بسیج نفت هفتکل در یکی از مناطق  عملیاتی جنوب 
کشور و با حضور و سخنرانی سردار سرتیپ حسن شاهوارپور فرمانده 
سپاه ولیعصر)عج( خوزستان برگزار گردید. این اقدام به همت پایگاه 
مقاومت بســیج صنعت نفت مسجدســلیمان با حضور جمعی از 
برادران بســیجی این پایگاه در منطقه عملیاتی هویزه به مناسبت 
اعیاد فرخنده شــعبانیه و به صورت همگانی و یکپارچه در سطح 
کشور صورت پذیرفت . فرمانده بسیح صنعت نفت مسجدسلیمان 

طی گفتگویی در این زمینه اظهار داشت: برگزاری اردوهای راهیان نور از مهمترین شاخصه هایی است که به معنای واقعی کلمه 
آشنایی با آرمان های شهدا و ایثارگران و شناخت اهداف انقلاب اسلامی و دفاع مقدس به نسل جوان را میسر می سازد. محمد 
دســترنج افزود: باتوجه به اینکه امروز یکی از نیازهای کشــور در گام دوم انقلاب اسلامی،اشاعه فرهنگ دفاع مقدس و روایت 
ازخودگذشــتگی و پایمردی رزمندگان سپاه اسلام در برابر سپاه بعث و کفر به نسل های آینده ساز می باشد، برگزاری چنین 

اردوهایی می تواند الگوهای موفق و حماسه های هویت ساز و ماندگار را به این نسل تبیین نماید.

کاهش ساعت کاری بانوان شاغل دارای فرزند دانش آموز دوره ابتدایی 
در دانشگاه علوم پزشکی گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: خانم مشمولی، مشاور امور بانوان و خانواده رئیس دانشگاه علوم پزشکی گلستان، از کاهش 
 ساعت کاری بانوان شاغل در دانشگاه که فرزند دانش آموز دوره ابتدایی دارند، خبر داد. به گفته خانم مشمولی، با حمایت دکتر 
ابراهیمی رئیس دانشگاه علوم پزشکی گلستان و با همکاری معاونت توسعه مدیریت و منابع و در راستای اجرای قانون حمایت  از 
خانواده و جوانی جمعیت، مصوبه هیئت وزیران و مکاتبات اداره کل امور زنان و خانواده استانداری گلستان و در پی  درخواست ها 
و نگرانی های مادران شاغل در مورد نگهداری از فرزندانشان در زمان تعطیلی مهدکودک ها و غیرحضوری  شدن آموزش کودکان 
در شرایط اضطراری مانند آلودگی هوا و نامساعد بودن شرایط جوی اتخاذ و اجرایی شده است. بر اساس این مصوبه:  1- کاهش 
ساعت کاری بانوان صرفا بصورت یکساعت در روز بنا به درخواست کتبی کارمند و پس از بررسی و  نظرموافق   مدیر مربوطه 
در اول وقت یا پایان وقت اداری  قابل اســتفاده خواهد بود . ) باســتثناء مشمولین  قانون بهره وری و حفاظت  در برابر اشعه ( 
  2- برخورداری از این کاهش ساعت کاری جهت کادر درمان و کارکنان شاغل در مراکز جامع سلامت شبانه  روزی بدلیل  الزام 
حضور فیزیکی پرسنل جهت ارائه خدمت امکان پذیر نمی باشد و صرفاً مشمول  کارکنان صبح کار غیر بالینی می  باشد.  ۳-  بهره 

مندی از مزایای کاهش ساعت کاری در سه ماهه تابستان و تعطیلی مدارس امکان پذیر نخواهد بود.  

اظهارات امیدوارکننده شهردار گرگان در خصوص رفع مشکلات بازار موزه هفت شهر
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: شهردار گرگان از تلاش موثر برای رفع مشکلات بازار موزه هفت شهر سخن گفت.

به گزارش روابط عمومی شهرداری گرگان، سید محمدرضا سیدالنگی اظهار کرد: بازار موزه هفت شهر یکی از ابرپروژه های 
ارزشــمند این شهر است که با برخی مشکلات حقوقی مواجه شد که برای ســرمایه گذار نیز دغدغه هایی را ایجاد کرده بود.

سیدالنگی افزود: این ابرپروژه از منظر توانمندسازی یکی از محلات کم برخوردار، اشتغال زایی و نشاط آفرینی در شهر برای ما 
اهمیت ویژه ای دارد.وی تصریح کرد: موارد حقوقی این پروژه با حضور رئیس کل دادگستری و دادستان مرکز استان بررسی و 

دستورات عاجل نیز صادر شد و امیدواریم که طی یک ماه آینده شاهد پویایی این پروژه باشیم.

آیین تجلیل از بازنشستگان شرکت توزیع نیروی برق برگزار شد
زنجان - خبرنگار فرصــت امروز: آیین تجلیــل و تقدیر از 
بازنشستگان شرکت توزیع نیروی برق استان زنجان همزمان با اعیاد 
شعبانیه و دهه فجر با حضور مدیرعامل این شرکت، مدیران، معاونان 
و جمعی از همکارانی که در یک سال اخیر به مقام بازنشستگی نائل 
آمده اند، برگزار شــد. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی 
برق استان زنجان، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان زنجان 
در آیین تجلیل از بازنشستگان که با حضور خانواده همکاران بازنشسته 
برگزار شد، با بیان این که بازنشستگی، دورانی با کوله باری از تجارب 
ارزشــمند دوران خدمت اســت، ضمن تقدیــر از زحمات همکاران 

بازنشسته، اظهار کرد: بزرگترین سرمایه هر سازمان نیروی انسانی آن است.  پیام جوادی بازنشستگان را پیشکسوت و پرچم دار 
سنگر خدمت رسانی به مردم دانست و بر لزوم استفاده از تجربیات ارزشمند در برنامه ریزی فعالیت های راهبردی شرکت تاکید کرد. 
وی بازنشستگی را زمینه ساز استفاده گسترده تر از توانمندی نیروهای جوان و دانش به روز آنان دانست و گفت: استفاده از دانش 
و تجربه بزرگان بازنشســته، رمز موفقیت و جلوگیری از بروز خطاهای تکراری احتمالی است. جوادی ادامه داد: در فرهنگ دینی 
و ایرانی ما بر احترام به بزرگ و پیشکسوت و بازنشسته تاکید شده است و لذا وقتی همکاری از سیستم منفک می شود نوع رفتار 
مجموعه با همکار بازنشسته و پیگیری مسائل او مشخص می کند که نگاه شرکت ما با بازنشستگان چگونه است، به همین دلیل، 
احترام و تکریم و ارتباط مختص این جلسه نخواهد بود.  گفتنی است؛ در پایان مراسم با اهدای لوح و هدیه از بازنشستگان تقدیر شد.

رشــت - زهرا رضازاده :  سرپرســت معاونت هماهنگی امور عمرانی 
اســتانداری گیلان گفت: طرح هادی روســتایی نقش بنیادی و زیربنایی در 

توسعه یکپارچه نواحی روستایی دارد.
 شامگاه دوشنبه در اجرای بند ب ماده 51 قانون برنامه هفتم توسعه کشور 
سیزدهمین جلسه کمیته تصویب طرح های هادی روستایی استان گیلان به 
ریاست سرپرست معاونت هماهنگی امور عمرانی استاندار و با حضور مدیرکل 
بنیاد مسکن انقلاب اســلامی استان گیلان و دبیر کمیته تصویب طرح های 
هادی روستایی استان و اعضای اصلی کمیته تصویب در سالن جلسات شهید 

انصاری استانداری گیلان برگزار شد.
»میر محمد غراوی« سرپرست معاونت هماهنگی امور عمرانی استانداری 
گیلان در این جلسه با تاکید بر اهمیت اجرای دقیق طرح هادی در روستاها 
گفت: رونق اقتصادی روستاهای استان باید محور تصمیمات کمیسیون بررسی 

طرح های هادی روستاها قرار گیرد.
سرپرست معاونت هماهنگی امور عمرانی استانداری گیلان در این جلسه 
بیان کرد: طرح هادی روستایی، نقش بنیادی و زیربنایی در توسعه یکپارچه 

نواحی روستایی دارد.
وی با تأکید بر اهمیت تهیه و بازنگری طرح های هادی در بهبود زیرساخت ها 
و خدمات عمومی در روستاها، اشاره کرد که اجرای موفقیت آمیز تهیه و بازنگری 
طرح های هادی می تواند به ارتقای کیفیت زندگی روستاییان و ایجاد زمینه های 

مناسب برای رشد اجتماعی و اقتصادی در مناطق روستایی کمک کند.

سرپرست معاونت هماهنگی امور عمرانی استانداری گیلان گفت: ما باید با 
توجــه به ویژگی ها و نیازهای خاص هر منطقه، طرح ها را به گونه ای طراحی 
کنیم که پاسخگوی نیازهای محلی باشد. وی همچنین بر اهمیت مشارکت 
مردم در فرآیند برنامه ریزی و اجرای این طرح ها تأکید کرد و افزود که همکاری 
بین دســتگاه های مختلف نقش مؤثری در دستیابی به اهداف توسعه پایدار 

خواهد داشت.
غراوی تاکید کرد: کمیســیون تصویب طرح های هادی روستایی، یکی از 
ارکان مهم در رونق روستاها محسوب می شــود؛ لذا درخواست های وارده به 
این کمیسیون با هدف توسعه پایدار مناطق روستایی مورد بررسی قرار گیرند.

781 طرح هادی روستاهای گیلان نیازمند بازنگری هستند
»حامد دائمی« مدیرکل بنیاد مســکن گیلان با بیــان اینکه طرح هادی، 
سند توسعه روستاهاست، اظهار کرد: این طرح توسط مهندسان ذی صلاح با 
ابزارهای دقیق مهندسی مطالعه شده و نیازمندی های روستا و چشم انداز 10 

ساله توسعه آن در این طرح لحاظ می شود.
وی افزود: با مطالعه طرح هادی، افق های پیش روی توسعه روستا مشخص 
می شود و مردم می توانند نسبت به توسعه روستا در جهات مختلف که با نظر 

کارشناسان تعیین شده است، اقدام کنند.
مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گیلان افزود: 781 طرح هادی 
روستاهای استان نیازمند بازنگری هستند که جهت بازنگری طرح هادی این 

روستاها نیازمند اعتبار می باشد.
دائمی افزود: از ابتدای سال 1۴00 تاکنون 12 طرح هادی روستایی تهیه و 

تعداد 168 طرح هادی بازنگری شد.
وی گفت: ۴۳۴ طرح هادی در سنوات گذشته در حال بازنگری است که به 

دلایل متفاوت تکمیل نشده و قابل طرح در کمیته تصویب نیستند.
در این جلســه 11 طرح هادی روســتایی در شهرستان های صومعه سرا، 
شفت، رشــت، رودســر، رودبار، بندرانزلی و تعدادی از پرونده های مربوط به 
اصلاح ضوابط در محدوده طرح های هادی روستایی استان بررسی قرار گرفت.
سیزدهمین جلسه کمیته تصویب طرح های هادی روستایی استان گیلان 

ساعت 1:۳0 بامداد روز سه شنبه خاتمه یافت

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ معاون امور مدارس دانشگاه آزاد 
اسلامی استان یزد گفت : رویداد ملی »سماکاپ« طی روزهای پنجم و ششم 
اسفندماه با حضور 600 دانش آموز منتخب از 27 استان کشور و نیز تیم های 
داوری از دانشکده تعلیم و تربیت و دیگر دانشکده های مرتبط به میزبانی شهر 

میراث جهانی یزد برگزار می شود.
»سید علی المدرسی« در نشست با اصحاب رسانه استان از تحصیل ۴500 
دانش آموز در 2۹ مدرســه ســما و نیز فعالیت سه مدرسه سعادت در استان 
یزد و 10 مجموعه ی دانشــگاهی با 17 هزار دانشجو که 1۳ هزار نفرشان در 
دانشگاه مرکز استان مشغول به تحصیل هستند خبر داد و موضوع محور کردن 
دانشکده ها که یکی از مهمترین  برنامه های دانشگاه آزاد است  را ایجاد عرصه 

فعالیت عملی برای دانشجویان عنوان کرد .
معاون امور مدارس دانشــگاه آزاد اســلامی اســتان یزد مهمترین اهداف 
دانشــکده های تعلیم و تربیت را رشد توامان تحصیل علمی و مهارتی دانش 
آموزان ذکر و تصریح داشــت : یکی از اقدامات در حال برگزاری معاونت امور 
مدارس دانشگاه آزاد اسلامی در این راستا برگزاری رویداد کشوری سماکاپ 
در پنج قالب شــامل برگزاری سخنرانی های علمی، رباتیک، اختراعات، تولید 

محتوی دیجیتال و دست سازه ها می باشد .
المدرسی در بخش دیگری از سخنان خود با بیان اینکه  تلاش داریم دانش 
آموزان را در ابعاد مختلف رشــد سوق دهیم و بستری برای شکوفایی آنان در 
حوزه هایی که در آن مستعد هستند فراهم نماییم ، اضافه کرد : تنها محدود 

به مدارس سما و اخیراً مدارس سعادت در داخل دانشگاه  نیست بلکه مراکز 
مشاوره، باشگاه های سما، انستیتو تمدن و مجموعه مهارتکده های این مجموعه 
را نیز در ذیل مدارس خود مورد اهتمام داریم و مهمترین اهداف برگزاری این 

رویداد ملی را ایجاد روحیه و رشد اثربخش در دانش آموزان عنوان کرد.
 معاون امور مدارس دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد با اشاره به اینکه دانشگاه  
آزاد طی دو سال اخیر پنج برنامه تحولی را در دستور کار خود قرار داده است از 
طراحی »شمسه رشد« به عنوان یک نقشه راه تربیتی که تلاش دارد گروه های 

سنی دانش آموزی را در ابعاد مختلف رشد دهد خبر داد.
المدرسی در پایان ابراز امیدواری کرد که از سال آینده شاهد برگزاری این 

مسابقات به صورت بین المللی باشیم و این برگزاری موجب پیوند دانشکده و 
مدارس ، شکوفائی استعدادها بویژه در عرصه تعلیم و تربیت باشد .

»محمدرضا احمد زاده« دبیر اجرایی این رویداد هم در این نشســت  نیز با 
بیان این که 70 درصد دانش آموزان شــرکت کننده در این رویداد پسر و ۳0 
درصد از دانش اموزان دختر هستند ؛ سما کاپ را فرصتی برای ارتباط بین علم، 

 فناوری و خلاقیت در بخشی از جامعه عنوان کرد .
وی از تدارک برگزاری چند تور گردشگری از زیبایی های تاریخی یزد برای 
میهمانــان این رویداد خبر داد و افزود : پذیرش میهمانان این رویداد از عصر 
شنبه چهارم اسفندماه آغاز و افتتاحیه مسابقات صبح یکشنبه پنجم اسفندماه 
در ســالن مجاور مدارس سما شهر یزد برگزار و مسابقات نیز از بعدازظهر در 

همین محل برگزار می شود.
»محمدرضا دهقانی اشکذری« رئیس دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد رویداد 
ســماکاپ را فرصتی مغتنم برای ارائه آموزشهای واقعی در کنار ایجاد فضای 
امیدبخشی بیان کرد و افزود با توجه به تغییر نسل هل دانشگاه آزاد اسلامی 

تلاش کرده تا آموزش های خود را مطابق با دانش روز پیش ببرد.
وی تاکید کرد : برای تغییر و تحول در جامعه بویژه رده های سنی پایه بازه 

زمانی طلایی است که نباید از آن غفلت کنیم .
دهقانی دانشگاه آزاد اسلامی را با تنوع رشته ها اعم از پزشکی و غیرپزشکی 
را محصول انقلاب دانست و گسترش آن در سراسر کشور و آموزش به رده های 
مختلف سنی از کودکی تا بزرگسالی را ازویژگی های این دانشگاه عنوان کرد.

اراک- فرناز امیدی: رییس اداره امور شعب بانک ملی استان مرکزی گفت: 
در حوزه اطلاع رســانی باید خدمات دولت وفاق ملی شفاف و روشن به گوش 

مردم رسانده شود. 
محمد کریمی روز دوشنبه در نشست خبری مشترک با دستگاه های تابعه 
امور اقتصادی و دارایی اســتان مرکزی، افزود : دولت با برنامه ریزی مدون در 
حوزه مالی و پولی کمک می کند تا کمترین آسیب به معیشت مردم وارد شود.
وی بیان کرد: لازم اســت عملکردهای موثر دولت توسط اصحاب رسانه در 
اختیار مردم قرار گیرد و برجسته سازی شود. مدیرکل امور اقتصادی و دارایی 
استان مرکزی نیز دراین نشســت گفت: 1۳1 هزار و ۴26 درخواست مجوز 
کســب و کار تا 2۹ بهمن سال جاری در سامانه مجوزهای کشور برای استان 
مرکزی، ثبت شده که از این تعداد 11۴ هزار مجوز صادر و 11 هزار درخواست 
به دلیل عدم ارایه مدارک، عدم اهلیت یا انصراف متقاضی، رد شده است. سعید 
ملااســماعیلی افزود: 15 طرح جدید از محل منابع سرمایه گذاری خارجی از 
ابتدای امسال تاکنون در استان تصویب شد که در مرحله جذب قرار دارند. وی 
همچنین 2 طرح افزایش سرمایه گذاری خارجی سال های قبل، در سال جاری 
با هدف توسعه اشتغال به تصویب سازمان سرمایه گذاری و کمک های اقتصادی 
و فنی ایران، رســیده است. ملا اسماعیلی بیان کرد: ۳۹ میلیون و ۴22 هزار 
دلار سرمایه گذاری خارجی در سال جاری تصویب شده که تاکنون مبلغ سه 
میلیون دلار آن جذب و بکارگیری شــده است. مدیرکل امور اقتصاد و دارایی 
استان مرکزی گفت: 22 فرصت سرمایه گذاری در استان مرکزی در سال جاری 
با اتکا به ظرفیت های دانشــگاهی و بخش خصوصی استان، مطالعه شده که 

امکان جذب سرمایه گذاری خارجی وجود دارند. مدیرکل امور مالیاتی استان 
مرکزی نیز دراین نشست بیان داشت: طرح نشان دار کردن مالیات، به فرهنگ 
مالیاتی کمک کرد تا مودیان بدانند پرداخت مالیات درکجا هزینه می شــود. 
مظاهر سعیدی افزود: 17 پروژه برای طرح نشان دار کردن پرداخت مالیات در 
استان مرکزی تعیین شده است و مودیان رغبت بیشتری برای پرداخت مالیات 
نشاندار دارند و بر همین اساس یک هزار و ۴50 میلیارد ریال مالیات نشاندار 

دراستان پرداخت شده است.
 وی ادامه داد: امسال ۳1 هزار میلیارد ریال درآمد با 67 درصد رشد نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته در استان ثبت شده که با وجود مشکلات ناترازی، 
مودیان خوش حساب بودند. سعیدی بیان کرد: در استان مرکزی سه هزار و 

6۴0 میلیارد ریال تشخیص مالیاتی صادر شده که از این میزان یک میلیارد و 
66 میلیارد ریال تاکنون وصول شده است. مدیرکل شرکت سهامی بیمه ایران 
شعب استان مرکزی گفت: جذب حق بیمه با همت همکاران و نمایندگان این 
شرکت در سطح استان مرکزی محقق شد که نسبت به سال گذشته 58 درصد 
رشد داشته است. امیرعلی قطبی افزود: حق بیمه دریافتی در بیمه ایران شامل 
بیمه نامه شخص ثالث، بیمه مسئولیت، بیمه درمان و بیمه آتش سوزی است که 
بیشترین رشد حق بیمه در حوزه بیمه نامه های مسئولیت صورت گرفته است.
وی ادامه داد: عملکرد بیمه ایران اســتان مرکزی درحوزه خسارت با پنج 
هزار میلیارد ریال ۴۳ درصد رشد را در مقایسه با سال گذشته نشان می دهد.

مدیرکل گمرکات اســتان مرکزی بیان داشت: یک میلیارد و 500 میلیون 
دلار در ســال جاری از استان کالا صادر شده است که رتبه ۹ کشور در حوزه 
صادرات به اســتان مرکزی اختصاص یافــت. روح الله غلامی افزود: بیش از 2 
میلیارد دلار، مجموع واردات و ۳۴0 میلیارد ریال هم، درآمد گمرکات استان 
در ســال جاری بوده است. وی در ادامه بیان داشت: همچنین در سال جاری 

تاکنون ۳21 هزار و 880 میلیون دلار کالا به استان وارد شد.
معاون مدیرکل جمع آوری و فروش اموال تملیکی اســتان مرکزی هم در 
این نشســت گفت: ۳2 هزار و 5۴0 کیلوگرم لوازم آرایشی، دخانیات و اقلام 
سریع الفساد در سال جاری تاکنون به ارزش 50 میلیارد ریال معدود شده است.
جواد فراهانی افزود: یک هزار و 2۳8 پرونده قاچاق کالا با 2 هزار و ۴00 ردیف 
کالای در ســال جاری کشف شده که نســبت به تعداد پرونده  در استان های 

مرزی بیشتر است.

اصفهان - ندیمی: مدیر منطقه دو عملیات انتقال گاز ایران از ثبت انتقال 
۴88 میلیون متر مکعب گاز با 6۳ دستگاه توربو کمپرسور در سرویس خبر داد.

 به گزارش روابط عمومی منطقه دو عملیات انتقال گاز ایران، اسدالله مهری 
با اعلام این خبر گفت: در 22 بهمن سال گذشته 57 توربوکمپرسور با انتقال 
۴5۹ میلیون متر مکعب گاز ثبت شده بود که در سال جاری و در همان روز با 
افزایش دمای هوا و تقاضای مصرف گاز، با تلاش شبانه روزی کارکنان منطقه 
و برنامه ریزی دقیق و آرایش شبکه توانستیم 1۹ میلیون متر مکعب گاز بیشتر 
نسبت به سال گذشته انتقال دهیم و رکورد ۴88 میلیون متر مکعب در روز و 

در سرویس بودن 6۳ توربوکمپرسور را به ثبت برسانیم.

وی در ادامه گفت: این رکورد نشان از تلاش شبانه روزی بی وقفه تلاشگران 
گمنام اما خوشنام شــرکت انتقال گاز است که در راه خدمت رسانی از هیچ 

کوششی دریغ نمی  ورزند.
 اســد الله مهری با تأکید بر اهمیت این موضوع گفت: این موفقیت تنها با 
پشتکار و تلاش بی وقفه تمامی همکاران امکان پذیر شد. آن ها خدمات رسانی 
به هموطنان و کشــور را وظیفه ای مهم می دانند تا بتوانند گرمای خانه های 
هم نوعان خود را تأمین کنند و چرخ های صنایع کوچک و بزرگ را در حرکت 
نگه دارند. از هموطنان عزیز خواهش می کنیم که با مدیریت بهینه مصرف، ما 

را در انتقال پایدار گاز، به ویژه در مناطق سردسیر کشور، یاری کنند.

کرمانشاه - خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل ثبت اسناد و املاک استان 
کرمانشــاه از حل اختلافات ثبتی پرونده کثیرالشاکی قریه های زلان سفلی و 

دیزگران شهرستان کرمانشاه پس از هشتاد سال خبر داد .
پس از هشــتاد سال اختلافات مرزی و مشــکلات ثبتی بین قریه های 
زلان ســفلی و دیزگران شهرســتان کرمانشــاه، با تلاش های مستمر و 
پیگیری های حســن پور، مدیرکل ثبت اســنادواملاک استان کرمانشاه و 
کارگروه اســتانی رفع معضلات ثبتی، سرانجام مرتفع و به مرحله صدور 

سند مالکیت رسید.
مدیرکل ثبت اسنادواملاک استان کرمانشاه اظهار داشت: در پی اختلافات 
مرزی و ثبتی بین روســتاهای زلان سفلی و دیزگران شهرستان کرمانشاه در 
پلاک هــای 206 و 207، که از زمان تحدید حدود به علت عدم تعریف دقیق 

حد شرقی وجود داشت، تلاش های متعددی جهت رفع این مشکلات انجام شد 
که از سال 1۴0۳ کارگروهی برای رفع مشکلات و معضلات پرونده های کثیر 

الشاکی در اداره کل ثبت اسنادواملاک استان تشکیل شد.
وي در ادامه تصریح کرد: این کارگروه با مکاتبات متعدد با امور اراضی ، منابع 
طبیعی ، اداره اوقاف و امور خیریه و  بازدیدهای مکرری از محل روســتاهای 

زلان سفلی و دیزگران انجام و موانع  فنی و حقوقی را مرتفع نمود.
حسن پور با اشاره به اینکه ، این حل و فصل نهایی که پس از هشتاد سال 
مشــکلات ثبتی که بین روســتاهای مذکور به وجود آمده بود، با تلاش های 

مستمر مسئولین و همکاری ارگان های مختلف انجام شد. 
ایشان در ادامه خاطر نشان کرد: پرونده های کشاورزان در حال رسیدگی و 

اقدام جهت صدور اسناد کاداستری روستای زلان سفلی هستند.

طرح هادی روستایی نقش بنیادی در توسعه یکپارچه روستاها دارد

معاون امور مدارس دانشگاه آزاد استان خبر داد:

یزد میزبان رویداد ملی »سماکاپ«

رییس اداره امور شعب بانک ملی استان مرکزی:

خدمات دولت وفاق ملی شفاف اطلاع رسانی شود

ثبت انتقال ۴۸۸ میلیون متر مکعب گاز در منطقه دو عملیات انتقال گاز ایران 

مدیر کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه خبر داد : 

اختلافات مرزي و ثبتي میان روستاهاي زلان سفلي و دیزگران شهرستان کرمانشاه حل شد 

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: عمده مصارف 
گاز در اســتان هرمــزگان برای صنایع اســت و به دلیل 
برخورداری واحد های صنعتی از یارانه ســوخت وانرژی  
، این واحد ها تمایلی به بهینه ســازی مصرف سوخت و 
اســتفاده از دستگاه های با بهره وری  بالا ندارند. نشست 
کارگروه اســتانی مدیریت تامین پایدار انرژی در اســتان 
هرمزگان با حضور معاون عمرانی اســتانداری هرمزگان 
، مدیر عامل شــرکت توزیع برق ، مدیران شــرکت های 
خدمات رســان گاز و برق و دیگر مســوولان استانی  با 
موضوع مدیریت انرژی و رفع ناترازی برق و گاز برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان 
هرمزگان ، محمد کریمی مدیر عامل شرکت توزیع برق 
استان هرمزگان از واحد های صنعتی خواست تا با اقدامات 
موثر نسبت به بهینه سازی سامانه سوخت و مصرف انرژی 
در این واحد ها اقدام کنند. بهینه ســازی مصرف سوخت 
و استفاده از دستگاه های با بهره وری بالا در صنایع استان 
هرمزگان می تواند به کاهش هزینه ها و افزایش رقابت پذیری 
کمک کند. با وجود یارانه های سوخت و انرژی، مهم است 

که صنایع به مزایای بلندمدت بهینه سازی توجه کنند.
کریمی در ادامه به بیان برخــی از جمله راهکارهایی 
که می توان در این زمینه پیشنهاد داد اشاره کرد و افزود: 
آموزش و آگاهی بخشــی از جمله حلقه های مفقوده در 
حــوزه مصرف انرژی صنایع اســت ،  برگزاری دوره های 
آموزشی برای مدیران و کارکنان صنایع در مورد مزایای 
بهینه ســازی مصرف سوخت و اســتفاده از فناوری های 

جدید در این عرصه می تواند بسیار موثر باشد ، همچنین  
ارائه مشــوق های مالی یا تســهیلات بانکی برای صنایع 
که اقدام به خرید دســتگاه های با بهره وری بالا می کنند 
و  سرمایه گذاری در زیرساخت های لازم برای استفاده از 
انرژی های تجدیدپذیر و فناوری های نوین بسیار کارساز 
و موثر خواهد بود. مدیر عامل شــرکت توزیع برق استان 
هرمزگان از اداره کل منابع طبیعی استان خواست تا نسبت 
به صدور  مجوز 12 ســاختگاه پیشنهادی نیروگاه های 
خورشیدی در استان تسریع کنند و افزود:  منابع طبیعی 
زمین های فاقد محدودیــت را برای احداث نیروگاه های 

خورشیدی   پیشنهاد دهد ، دراین زمینه نیازمند  همکاری 
صدا و سیما  و رسانه ها با شرکت توزیع برق برای فرهنگ 
سازی در زمینه مدیریت مصرف برق نیز هستیم. کریمی با 
اشاره به برنامه ریزی های انجام شده برای عبور از تابستان 
1۴0۴ اضافه کرد :  در تابســتان پیش رو  ناترازی انرژی 
بیشتری خواهیم داشت و از اکنون  باید به فکر آن باشیم و 
چاره اندیشی کنیم.   تاکید در خصوص نصب نیروگاه های 
خورشیدی معادل20 درصد مصرف انرژی ادارات از دیگر 
توصیه های مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان 
بود ، کریمی همچنین گفت :  کشاورزان با احداث نیروگاه 

های خورشــیدی معادل 80 درصد دیماند مصرفی خود 
از مدیریت بار معاف می شوند. کریمی در پایان با  تاکید 
بر اینکه صنایع 5 درصد از مصرف خود را باید از نیروگاه 
خورشیدی تامین نمایند به اقدامات انجام شده در زمینه 
کشف و ضبط دستگاههای رمز ارز و ماینر غیر مجاز اشاره 
کرد افزود:  در حوزه رمز ارزها اقدامات خوبی صورت گرفته 
و برای تســهیل در کار نیاز به حکم سیار برای کشف و 
جمع آوری ماینرهای غیرمجاز داریم.  در این نشست مقرر 
شد طرح جامع مصرف انرژی صنایع استان تدوین گردد 
، این طرح  شامل برنامه زمانبندی صنایع بزرگ تا سال 
1۴07 و صنایع کوچک تا سقف 2000 نیز تا سال 1۴07 
است که باید  در اسرع وقت به کارگروه ارائه گردد. محمد 
مرودی معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری هرمزگان 
نیز با  تقدیر از اقدامات انجام شده و با بیان اینکه ما جزو 
چهارمین ذخایر گازی و چهارمین کشور پر مصرف دنیا  
در حوزه انرژی هســتیم  افزود: کشورمان سومین کشور 
بزرگ صادر کننده گاز در بین 7 کشور دنیا است ما باید 
اســتاندارهای کشت محصولات  را در مناطق سردسیر و 
گرمسیر بررسی کنیم و از کشــت های بدون استاندارد 
جلوگیری کنیم . این نشست با حضور مدیرعامل شرکت 
گاز، مدیرعامل شرکت برق منطقه ای،  مدیرعامل شرکت 
توزیع نیروی برق،  شرکت مدیریت تولید، جهاد کشاورزی 
رئیس سازمان جهاد کشاورزی، سازمان صنعت، معدن و 
تجــارت، اتاق اصناف آموزش و پرورش،  صدا و ســیما و 

مسوولان استانی برگزار شد.

از تسریع مجوز ۱۲ ساختگاه  نیروگاه های خورشیدی تا برنامه زمانبندی صنایع بزرگ برای رفع ناترازی انرژی

شماره 2651
چهار  شنبه
1 اسفند 1403

چهارشنبه
1 اسفند 1403

شماره 2647



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

  چهارشنبه   1 اسفند 1403    شماره 2647   صفحه8  

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل علی
در دنياي��ی كه به نظر می رس��د هر محصول و خدماتی 
هزار بار امتحان ش��ده، ظهور برندهاي��ی كه جرأت تغيير 
قوانين بازار را دارند، اتفاقی شگفت انگيز است. اين برندها، 
كه با نام برندهای چالش��گر ش��ناخته می ش��وند، نه تنها 
رقابت را به س��طحی جديد می رس��انند، بلکه الهام بخش 
كارآفرينانی هستند كه به دنبال تغيير و نوآوری در صنعت 
خ��ود می گردند. برای درک بهتر اين مفهوم، كافی اس��ت 
نگاهی به برندهايی مثل تسلا، اسپاتيفای يا مايکروسافت 
بيندازيد. اين ش��ركت ها با طرح هايی كه بس��ياری آنها را 
غيرممکن می دانستند، موفق شدند قواعد موجود را به كلی 
تغيير دهن��د. آنها نه تنها محصولات جدي��دی را به بازار 

آوردند، بلکه رفتار مشتريان را نيز بازتعريف كردند.
نکت��ه كلي��دی اينک��ه راز موفقيت برندهای چالش��گر 
چيس��ت؟ آيا اين برندها صرف��ا از ايده ه��ای خارق العاده 
استفاده می كنند يا اينکه برنامه ريزی دقيق و تحليل های 
اس��تراتژيک پشت پرده دارند؟ پاسخ س��اده است: هر دو. 
اين برندها به خوبی می دانند كه نوآوری بدون برنامه ريزی 
نتيجه ای جز شکس��ت ندارد. آشنايی با برندهای چالشگر 
تنها برای تحس��ين آنها نيست، بلکه ما بايد از تجربه های 
آنه��ا درس بگيريم. اين برنده��ا می توانند راهنمايی برای 
كارآفرينان و مديرانی باشند كه قصد دارند مسير خود را از 
رقبا جدا كنند و صدای خود را به گوش مشتريان برسانند.

ما در اين مقاله، ابتدا به بررسی مزايای برندهای چالشگر 
در مقايسه با برندهای معمولی می پردازيم. سپس راهنمايی 
گام به گام برای تبديل ش��دن به يک برند چالش��گر ارائه 
می دهيم. اگر آماده ايد ك��ه قواعد بازی را تغيير دهيد، بد 
نيست در ادامه با ما همراه شويد. شما در اين مقاله بدون 
هيچ دردس��ری با مفهوم برندهای چالشگر آشنا خواهيد 

شد.
مزایای برندهای چالشگر

برندهای چالش��گر باي��د حداقل يک مزي��ت يا تفاوت 
آش��کار با بقيه برندها داش��ته باش��ند. وگرنه اصلا هويت 
مستقلی در بازار پيدا نخواهند كرد. ما در اين بخش سعی 
می كنيم برای فهم بهتر وضعيت اين برندها اول از همه با 
ويژگی های منحصر به فردشان شروع كنيم. اين امر به شما 
كم��ک خواهد كرد تا درک بس��يار بهتری از وضعيت آنها 
پيدا كرده و خودتان هم آماده ورود به ميدان رقابت شويد. 

ایجاد نوآوری ماندگار
برندهای چالش��گر تنه��ا به دنبال تغيير نيس��تند؛ آنها 
تغييرات��ی ايجاد می كنند ك��ه باقی می مان��د. يک مثال 
برجس��ته در اين زمينه تس��لا است. اين ش��ركت نه تنها 
خودروه��ای برقی را به جريان اصل��ی بازار وارد كرد، بلکه 
صنعت خودروس��ازی را مجبور كرد تا به سمت پايداری و 

كاهش آلودگی حركت كند.
ن��وآوری ماندگار ب��ه معنای ايجاد تحولی اس��ت كه نه 
تنه��ا امروز جذاب به نظر می رس��د، بلکه ف��ردا نيز تاثير 
خود را حفظ می كند. برندهای چالش��گر اغلب اين كار را 
با شناسايی شکاف های بزرگ در بازار انجام می دهند. آنها 
با طرح سوالاتی بنيادی راه حل هايی ارائه می دهند كه قبلا 
هيچ كس به آنها فک��ر نکرده بود. يکی از ابزارهای كليدی 
اي��ن برندها برای ايجاد نوآوری، تمركز بر نيازهای برآورده 
نشده مشتريان است. آنها به جای رقابت در زمينه هايی كه 
بازار اش��باع شده است، به س��راغ فرصت هايی می روند كه 

كسی به آنها توجه نکرده است.
برندهای چالش��گر همچني��ن به طور م��داوم در حال 
بازتعريف محصولات و خدمات خود هستند. به جای تکيه 
بر موفقيت های گذشته، آنها همواره در حال جست وجوی 
راه هايی برای بهترشدن هستند. اين طرز فکر به آنها اجازه 
می دهد كه هم��واره در خط مقدم ن��وآوری باقی بمانند. 
نوآوری ماندگار باعث می ش��ود كه مشتريان به برند شما 
اعتماد كنند. اگر برند ش��ما توانسته است تغييری واقعی 
در زندگی آنها ايجاد كند، آنها نه تنها مشتريان وفادار شما 
خواهند شد، بلکه س��فيرانی برای معرفی شما به ديگران 

خواهند بود.
تغییر انتظارات مشتریان

يک��ی از بزرگ ترين دس��تاوردهای برندهای چالش��گر 
توانايی آنها در تغيير انتظارات مش��تريان است. به عنوان 
مثال، اس��پاتيفای نحوه گوش دادن به موس��يقی را برای 
هميش��ه تغيير داد. پيش از ظهور اين برند، مردم به خريد 
آلبوم ها و آهنگ ها عادت داش��تند، اما اسپاتيفای با مدل 

اشتراک ماهانه كل بازار موسيقی را بازتعريف كرد.
برندهای چالش��گر با ارائه راه حل های بهتر و س��اده تر 
انتظ��ارات جديدی برای مش��تريان ايج��اد می كنند. اين 
تغييرات معمولا آنقدر عميق هس��تند كه حتی برندهای 
بزرگ نيز مجبور به پذيرش آنها می ش��وند. برای دستيابی 
به اين مزيت برندهای چالشگر به طور مداوم بازار را رصد 
می كنند و به دنبال فرصت هايی برای بهبود تجربه مشتری 
هس��تند. آنها از فناوری، داده ها و پيش بينی های رفتاری 
اس��تفاده می كنند تا نيازهايی را شناسايی كنند كه ديگر 
برندها ناديده گرفته اند. اما تغيير انتظارات مش��تريان يک 
مسئوليت بزرگ نيز به همراه دارد. برندهای چالشگر بايد 
مطمئن شوند كه توانايی ارائه كيفيت و تجربه ای كه وعده 
داده ان��د را دارند. در غير اين صورت، ممکن اس��ت اعتماد 

مشتريان را از دست بدهند. در نهايت، اين تغييرات نه تنها 
به نفع مشتريان است، بلکه برندهای چالشگر را به عنوان 
رهبران بازار معرفی می كند. آنها نه تنها محصولی بهتر ارائه 
می دهند، بلکه اس��تانداردهای جديدی را تعيين می كنند 

كه همه بايد از آنها پيروی كنند.
انعطاف پذیری در برابر تغییرات بازار

برندهای چالشگر مانند آكروبات هايی ماهر انعطاف پذيری 
فوق الع��اده ای دارن��د. اي��ن برندها به جای چس��بيدن به 
فرمول های قديمی، توانايی تغيير و انطباق با شرايط جديد 
را در هسته اصلی استراتژی خود قرار می دهند. مثلا برند 
گوچ��ی در صنعت مد، نه تنها ب��ه طراحی لباس محدود 
نش��د، بلکه با تمركز بر تغييراتی مثل اس��تفاده از اليافت 
طبيعی و تجديدپذير به س��رعت خود را با انتظارات نسل 

جديد وفق داد.
انعطاف پذيری اين برندها به آنها اجازه می دهد تا نه تنها 

به تغييرات پاسخ دهند، بلکه از آنها به عنوان فرصت هايی 
برای پيشرفت استفاده كنند. اين موضوع به ويژه در بازاری 
كه به س��رعت در حال تغيير است، اهميتی حياتی دارد. 
يکی از عوامل كليدی اين انعطاف پذيری، ساختار سازمانی 
برندهای چالش��گر است. برخلاف ش��ركت های سنتی با 
س��اختارهای پيچيده، اين برندها اغلب تيم هايی چابک و 
تصميم گيری های س��ريع دارند. اين ساختار به آنها امکان 
می دهد كه در برابر تهديدها به سرعت واكنش نشان دهند 

و فرصت ها را شکار كنند.

انعطاف پذيری همچنين به معنای آزمون و خطاس��ت. 
برندهای چالش��گر از تجربه شکس��ت نمی ترس��ند و اين 
شکس��ت ها را بخشی از مس��ير يادگيری می دانند. آنها با 
تس��ت راه حل های جديد، مسيرهايی را پيدا می كنند كه 
برندهای ديگر ممکن است از آنها غافل باشند. بی شک اين 
توانايی برای انطباق به برندهای چالشگر اجازه می دهد تا 
در بلندمدت باقی بمانند. در دنيايی كه تغيير تنها راه ثبات 
زندگی اس��ت، انعطاف پذيری همان چيزی است كه بقای 

شما را تضمين می كند.
توانایی ساختن جامعه ای از مشتریان وفادار

برندهای چالشگر به جای اينکه صرفا محصول بفروشند، 
به س��اختن جامعه ای وفادار از مشتريان خود توجه دارند. 
اين رويکرد تنها به معنای داشتن مشتريانی ثابت نيست، 
بلکه ش��امل ايجاد ارتباطات احساس��ی و معنادار با افراد 
می ش��ود. يک نمونه موفق از اين استراتژی، برند داو است 

كه در صنعت آرايش��ی و بهداشتی فعال است. اين برند با 
گوش دادن به نظرات مش��تريان و دخي��ل كردن آنها در 

فرآيند طراحی محصولات، جامعه ای وفادار ايجاد كرد.
برای س��اختن چنين جامعه ای برندهای چالشگر روی 
ايجاد تعامل تمركز می كنند. آنها به مشتريان احساس مهم 
بودن می دهند و كاری می كنند كه افراد احس��اس كنند 
بخشی از يک حركت بزرگ تر هستند. تعامل با مشتريان 
معم��ولا از طري��ق ش��بکه های اجتماع��ی و پلتفرم های 
ديجيت��ال تقويت می ش��ود. برندهای چالش��گر به جای 
ارتباط��ات يک طرفه، گفت وگوهای دوطرفه با مش��تريان 
خود ايجاد می كنند. اين گفت وگوها به آنها كمک می كند 

كه نيازها و انتظارات مشتريان را بهتر درک كنند.
يک��ی ديگر از عوام��ل ايجاد جامعه وفادار، ش��فافيت و 
صداقت است. مشتريان امروزی به برندهايی كه ارزش های 
واقعی دارند، بيشتر اعتماد می كنند. برندهای چالشگر با به 
اشتراک گذاش��تن داستان های واقعی و نشان دادن پشت 
صحنه عمليات خود، به س��رعت اعتماد مشتريان را جلب 
می كنند. بی ش��ک اين وفاداری فراتر از خريد محصولات 
اس��ت. مشتريان اين برندها، نه تنها مشتريان وفادار، بلکه 
سفيران برند می شوند و آن را به ديگران توصيه می كنند.

تمرکز بر خلق تجربه ای منحصربه فرد برای مشتری
يکی از ويژگی های برجس��ته برندهای چالشگر توانايی 
آنها در ارائه تجربه ای متفاوت و منحصربه فرد به مشتريان 
اس��ت. اين برندها می دانند كه در دنيای پر از انتخاب های 
مشابه تنها راه برای ماندن در ذهن مشتری، ارائه تجربه ای 

است كه هيچ كس ديگری قادر به ارائه آن نيست.
برند اير بی ان بی مثال بارزی در اين زمينه اس��ت. اين 
برند تجربه سفر را به كلی متحول كرد. به جای اقامت در 
هتل های سنتی، مش��تريان اكنون می توانند در خانه های 
محل��ی با فرهنگ های گوناگ��ون زندگی كنند. برای خلق 
تجرب��ه ای منحصرب��ه ف��رد برندهای چالش��گر ابتدا روی 
نيازهای احساسی مشتريان تمركز می كنند. آنها به جای 
ارائه صرف محصول، تجرب��ه ای را طراحی می كنند كه به 

مشتری احساس خاص بودن می دهد.
ب��رای  فن��اوری  از  همچني��ن  چالش��گر  برنده��ای 
شخصی سازی تجربه مشتری استفاده می كنند. به عنوان 

مثال، پلتفرم های استريم موس��يقی يا فيلم با استفاده از 
الگوريتم هايی پيشرفته، محتوايی را ارائه می دهند كه دقيقاً 
با سليقه مشتری هماهنگ اس��ت. تجربه ای كه برندهای 
چالشگر خلق می كنند، فراتر از زمان خريد باقی می ماند. 
مش��تريان اين تجربه را در ذهن خود نگه می دارند و بارها 
و بارها به آن فکر می كنند. اين تجربه منحصربه فرد همان 
چيزی است كه باعث می شود برندهای چالشگر، در ميان 

هزاران برند ديگر، برجسته بمانند.
راهنمای تبدیل شدن به یک برند چالشگر

خب حالا به بخش هيجان انگيز ماجرا رس��يديم. جايی 
كه باي��د درباره تکنيک های تبديل ش��دن ب��ه يک برند 
چالشگر حرف بزنيم. خب پيش خودتان فکر نکرده ايد كه 
ما با بررسی برخی از مزايای برندهای چالشگر شما را تنها 
خواهيم گذاشت؟ با ما همراه باشيد تا نکات تازه ای در اين 

رابطه ياد بگيريد. 

بازتعریف مشکل: پنجره ای تازه به سوی بازار
اولين گام برای تبديل شدن به يک برند چالشگر توانايی 
بازتعريف مشکلات موجود است. بسياری از برندها به جای 
حل مش��کلات واقعی مشتريان صرفا به بهبود محصولات 
موج��ود بس��نده می كنند، ام��ا برندهای چالش��گر مانند 
نتفليکس ب��ا نگاهی تازه به مش��کلات راه حل هايی ارائه 

می دهند كه به كلی قواعد بازار را تغيير می دهند.
دايس��ون، برند معروف توليد لوازم خانگی، با شناسايی 
مش��کلاتی مانند قدرت مکش ضعي��ف در جاروبرقی ها و 
طراحی های ناكارآمد محصولی ارائه داد كه اين مشکلات را 
به طور كامل حل كرد. اين برند نشان داد كه نوآوری واقعی 

با بازتعريف مشکل آغاز می شود. ماجرا جالب شد، نه؟
ش��ما برای بازتعريف مش��کلات بايد به جای تمركز بر 
محص��ولات بر نيازها و تجربيات مش��تريان تمركز كنيد. 
از خود بپرس��يد كه چه عواملی باعث نارضايتی مشتريان 
می ش��ود و چگونه می توانيد اين مش��کلات را حل كنيد. 
بازتعريف مشکل همچنين به شما اجازه می دهد كه خود 
را از رقبا متمايز كنيد. به جای رقابت در بازاری اشباع شده، 
شما می توانيد زمينه ای جديد ايجاد كنيد كه برند شما در 

آن پيشرو باشد.
در نهايت، بازتعريف مش��کلات به ش��ما كمک می كند 
تا با مخاطبان خود ارتباط��ی عميق تر برقرار كنيد. وقتی 
مش��تريان ببينند كه ش��ما واقعاً مش��کلات آنها را درک 
كرده اي��د و راه حلی برای آنها ارائه داده ايد، به برند ش��ما 

اعتماد خواهند كرد.
شکستن قواعد سنتی تبلیغات: کمی شجاعت!

اگ��ر می خواهيد يک برند چالش��گر باش��يد، بايد قواعد 
سنتی تبليغات را بشکنيد و روش های نوآورانه را جايگزين 
كنيد. برندهای چالشگر به جای صرف هزينه های سنگين 
در كمپين های تبليغاتی تکراری از شيوه های خلاقانه برای 
جلب توجه مخاطبان اس��تفاده می كنند. برای مثال، برند 
دالر ش��يو كلاب با يک ويدئوی تبليغاتی طنز و فوق العاده 
س��اده در يوتيوب، توجه ميليون ها نف��ر را جلب كرد. اين 
برند نش��ان داد كه نيازی نيس��ت حتما بودجه های كلان 
برای ساخت تبليغات داشته باشيد. بلکه، يک پيام شفاف، 
صادقانه و صدالبته خلاقانه می تواند تاثير بيشتری از صدها 

بيلبورد داشته باشد.
برندهای چالش��گر همچني��ن به داستان س��رايی روی 
می آورند. آنها به جای معرفی مستقيم محصول، داستانی را 
تعريف می كنند كه مشتری را به دنيای برند وارد كند. اين 
داس��تان ها معمولا بر روی دغدغه های واقعی مردم تمركز 
دارند و ارتباطی احساسی ايجاد می كنند. يک روش ديگر 
برای شکس��تن قواعد سنتی تمركز بر كانال های تبليغاتی 
جديد اس��ت. برندهای چالش��گر از پلتفرم هايی كه شايد 
كمتر استفاده می شوند، مثل پادكست ها يا اينفلوئنسرهای 
كوچ��ک، برای انتقال پي��ام خود اس��تفاده می كنند. باور 
كنيد يا نه،  شکس��تن قواعد تبليغات به اين معناست كه 
مخاطبان خود را ش��گفت زده كنيد. وقتی مش��تريان تان 
نمی توانند پيش بينی كنند چه چيزی از شما انتظار داشته 
باش��ند، شما در مسير تبديل ش��دن به يک برند چالشگر 

قرار گرفته ايد.
ایجاد محصولاتی برای حل واقعی مشکلات: گامی 

طلایی به سوی تغییر
يکی از ويژگی های برجسته برندهای چالشگر تمركز آنها 
بر حل مشکلات واقعی مشتريان است. اين برندها به جای 
تلاش برای فروش ي��ک محصول معمولی، روی نيازهايی 
تمركز می كنند كه شايد ديگران ناديده گرفته باشند. برای 
مثال، برند واربی پاركر در صنعت عينک با ارائه عينک های 
باكيفيت و دارای قيمت مناسب، دسترسی به اين محصول 
را ب��رای همه ممکن كرد. آنها با تركي��ب طراحی جذاب 
و يک تجربه خريد آنلاين س��اده، مش��کلات بس��ياری از 

مشتريان را حل كردند.
ايج��اد محصولی كه واقعا مشکل گش��ا باش��د، نيازمند 
تحقيقات عميق است. برندهای چالشگر وقت خود را صرف 
گوش دادن به نيازها و دغدغه های مش��تريان می كنند و 
سپس محصولی طراحی می كنند كه اين نيازها را برآورده 

كند.
علاوه بر اين، برندهای چالش��گر اغلب بر شخصی سازی 
محص��ولات خ��ود تمرك��ز می كنند. ب��ه عن��وان مثال، 
شركت هايی مانند داو يا نيوآ در صنعت محصولات آرايشی 
و بهداشتی به مش��تريان اجازه می دهند كه محصولات را 
براساس نيازهای خاص خود سفارشی كنند. يادتان باشد، 
برندهای چالشگر محصولات خود را نه تنها به عنوان يک 
كالا، بلک��ه به عن��وان يک راه حل معرف��ی می كنند. اين 
رويکرد باعث می ش��ود مش��تريان، ارزش واقعی در خريد 

محصول را احساس كنند.
تقویت هویت و ارزش های برند: راز ماندگاری در بازار

برندهای چالشگر با داش��تن هويتی قوی و ارزش هايی 
مش��خص خود را از ديگران متمايز می كنند. آنها به جای 
تلاش برای جذب همه، به دنبال جذب مشتريانی هستند 

كه با ارزش های آنها همخوانی دارند.
به عنوان مثال، برند بن اند جری )Ben & Jerry’s( در 
صنعت بستنی فراتر از فروش محصولات خوشمزه حركت 
ك��رد. اين برند با تمركز ب��ر موضوعات اجتماعی و محيط 
زيستی، هويتی متمايز برای خود ايجاد كرد كه باعث شد 
مشتريان به طور عميق تری با آن ارتباط برقرار كنند. برای 
تقويت هويت برند، بايد روی پيام هايی كه منتقل می كنيد، 
دقيق باش��يد. همه چيز از رنگ ه��ا و طراحی لوگو گرفته 
تا نحوه صحبت با مش��تريان، بايد بازتاب دهنده ارزش ها و 

هويت برند شما باشد.
برنده��ای چالش��گر همچنين از بي��ان ارزش های خود 
نمی ترس��ند. آنه��ا ممک��ن اس��ت در كمپين ه��ای خود 
موضع گيری های جس��ورانه داشته باش��ند، حتی اگر اين 
موضوع باعث شود عده ای از آنها انتقاد كنند. اين جسارت، 

مشتريانی را جذب می كند كه ارزش های مشابهی دارند.
ب��اور كنيد يا نه، تقويت هويت برند باعث می ش��ود كه 
ش��ما در ذهن مشتريان ماندگار ش��ويد. وقتی مردم شما 
را با يک ارزش خ��اص يا يک تجربه منحصربه فرد به ياد 
بياورند، تبديل شدن به يک برند چالشگر فقط يک قدم تا 

واقعيت فاصله دارد.
گوش دادن مداوم به صدای مشتریان: اوج خلاقیت 

و محبوبیت
برندهای چالشگر گوش شنوای قوی دارند. آنها به صدای 
مشتريان خود به دقت گوش می دهند و از بازخوردها برای 
بهب��ود محصولات و خدمات خود اس��تفاده می كنند. اين 
رويکرد نه تنها باعث جلب اعتماد مشتريان می شود، بلکه 

فرصت های جديدی برای نوآوری ايجاد می كند.
ب��رای مثال، برند لگو يکی از موفق ترين نمونه ها در اين 
زمينه است. اين شركت با ايجاد پلتفرم هايی كه مشتريان 
می توانند ايده های خود را برای طراحی محصولات جديد 
ارائ��ه دهن��د، از بازخورد مش��تريان به عن��وان يک منبع 
الهام  اس��تفاده می كند. گوش دادن به مش��تريان، فقط به 
معنای جمع آوری بازخورد نيست. برندهای چالشگر از اين 
بازخوردها برای ايجاد تغييرات واقعی اس��تفاده می كنند. 
آنها به مشتريان نشان می دهند كه نظرشان اهميت دارد و 

واقعاً به خواسته  های آنها اهميت می دهند.
خبر خ��وش اينکه ابزاره��ای ديجيتال اي��ن فرآيند را 
آس��ان تر كرده اند. برندهای چالش��گر می توانند با استفاده 
از نظرسنجی های آنلاين، داده های رسانه های اجتماعی و 
تعامل مس��تقيم با مشتريان، به سرعت نيازها و مشکلات 

جديد را شناسايی كنند.
اگر از ما می شنويد، گوش دادن به مشتريان، نه تنها به 
بهبود محصولات كمک می كند، بلکه رابطه ای عميق تر و 
پايدارتر با مشتريان ايجاد می كند. اين ارتباط، سنگ بنای 

تبديل شدن به يک برند چالشگر است.
سخن پایانی

برندهای چالشگر تکليف معادلات بازار را روشن می كنند. 
آنه��ا در فضايی كه همه دنبال كپ��ی كاری و تقليد صرف 
از يکديگر هس��تند، كمی هم كه ش��ده معادلات را تغيير 
خواهند داد. درست به همين خاطر در صورت موفقيت در 

تغيير روند مورد نظر كارتان حسابی خواهد گرفت.
ما در اين مقاله سعی كرديم برخی از نکات مهم در رابطه 
با برندهای چالش��گر را با شما در ميان بگذاريم. حالا شما 
ديد نسبتا واضحی نسبت به اين حوزه داريد. پس منتظر 
چه هس��تيد؟ همين حالا وارد گود رقابت شده و از نکات 
مورد بحث در اين مقاله نهايت استفاده را ببريد. اين امر به 
شما كمک خواهد كرد تا وضعيت بسيار بهتری در تعامل 

با مشتريان تان داشته باشيد.
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