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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

پرکارترین زنان ایرانی در کدام استان‎ها هستند؟

رکوردشکنی مدت 
بیکاری جوانان

فرصت امروز: نرخ بیکاری جوانان 20 تا 34 س��اله دارای تحصیلات دانش��گاهی به 21.7 درصد رسیده و حدود 10 
واحد درصد بالاتر از جوانان بدون تحصیلات دانشگاهی است. طبق داده‌های مرکز آمار ایران، میانگین زمان بیکاری 
جوانان در سال 1402، روندی افزایشی داشته و به 22 ماه رسیده است. این رقم برای جوانان دارای مدرک دانشگاهی 
بیش از دو سال ثبت شده و به رکورد 16 ساله رسیده است. هرچند برخی از شاخص‌‌ها نشان‌دهنده علائمی از بهبود 
نسبی وضعیت اشتغال جوانان در بازار کار است، اما دوره جست‌وجوی شغل برای این گروه به طولانی‌ترین حد خود 
در سال‌های اخیر رسیده است؛ تا جایی که جوانان جویای کار در سال 1402 به‌طور میانگین 22 ماه در انتظار یافتن 
شغل موردنظر خود باقی مانده‌اند. از دیگر شاخص‎های مهم در بازار کار، اشتغال زنان و میزان ساعات کاری آنهاست؛ 
به طوری که برخی استان‌ها دارای نرخ بالایی از زنان شاغل با ساعات کاری طولانی هستند، اما برخی دیگر از استان‌ها 
در س��طح پایین‌تری از این ش��اخص قرار دارند. براس��اس آخرین داده‎های آماری مرکز آمار ایران، استان البرز با 26 
درصد، بیشترین میزان زنان شاغل )با بیش از ۴۹ ساعت کار در هفته( و استان کردستان با 3.5 درصد، کمترین میزان 
زنان ش��اغل را به خود اختصاص داده اس��ت. در استان تهران نیز سهم زنان شاغل با بیش از ۴۹ ساعت کار در هفته، 
19 درصد گزارش شده است که بالاتر از میانگین کشوری است. بررسی‌های آماری نشان می‌دهد که در کل کشور...

شاخص کل بورس تهران ۴۷ هزار واحد دیگر ریخت

دومینوی ریزش در بازار سرمایه
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نمایندگان مجلس با تفکیک وزارت راه و شهرسازی مخالفت کردند

چالش‎های جدایی »راه« از »مسکن«

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرص�ت امروز: فقدان ش�ناخت کاف�ی از صنعت لیزینگ در بی�ن متولیان و تصمیم‌گی�ران اقتصادي، 
اطلاع‌رس�انی ناکافی از فواید و مزیت‌هاي کم‌نظیر این صنعت در برآوردن نیازهاي اقتصادي خانوارها 

و بخش‌ه�اي مختلف اقتصادي از مهمترین دلایل ضعف و توس�عه‎نیافتگی صنعت لیزینگ در 
ایران است. هرچند صنعت لیزینگ به شکل امروزي آن، 50 سال در ایران سابقه دارد و در...

شاخص نفوذ صنعت لیزینگ در ایران، پایین‎تر از میانگین جهانی است

صنعت لیزینگ ایران در تنگنا

یادداشت

محدودیت تاریخ 
مصرف‎گذشته
امین صدرنژاد

عضو اتاق بازرگانی تهران
در ایران اگر ش��خصی متقاضی 
تأسیس کارخانه باش��د، باید ۱۲۰ 
کیلومت��ر از ته��ران، ۵۰ کیلومت��ر 
از ۸  اصفه��ان و ۳۰ کیلومت��ر  از 
کلانش��هر دیگر فاصله بگی��رد، اما 
فق��ط وقتی که متقاضی تأس��یس 
کارخانه باشد، همین و بس. شعاع 
اساسا هیچ  اس��تقرار کلانش��هرها 
نس��بتی با بازار آزاد و اصول رقابت 
نداشته و محصول دورانی است که 
دخالت دولت‌ه��ا در اقتصاد و بازار 
برای جهش کش��ورها به مدرنیته، 
در ش��رق و غ��رب به عن��وان یک 
نُ��رم پذیرفته‌ش��ده تلقی می‌ش��د. 
ب��ه گفته »رض��ا نیازمن��د« معاون 
اقتص��اد  وزارت  در  »عالیخان��ی« 
در ده��ه ۴۰ و بنیانگذار س��ازمان 
گسترش و نوس��ازی صنایع ایران، 
»یک��ی از راه‌های حمایت از صنایع 
این بود ک��ه وزارت اقتصاد از ایجاد 
رقی��ب ب��رای صنای��ع تازه‌پاگرفته 
جلوگیری می‌کرد. به عنوان مثال، 
س��رمایه‌گذاران تمایلی به تأسیس 
کارخانه س��یمان در شهرهای دور 
نداشتند. پس از تحقیق معلوم شد 
ک��ه از رقیب می‌ترس��ند. بنابراین 
برای حمایت از کارخانه‌های سیمان 
تصمیم گرفته ش��د تا ش��عاع ۱۲۰ 
کیلومتر برای هر کارخانه سیمان، 
پروانه کارخانه دیگری داده نش��ود. 
ای��ن کار موجب ش��د کارخانه‌های 
س��یمان متع��ددی در ای��ران و در 
نقاط دورافتاده ساخته شود و همه 
اطمینان داشته باشند که تا شعاع 
۱۲۰ کیلومت��ر، رقیبی برای آنها به 
وجود نخواهد آمد و به این ترتیب، 
صنع��ت س��یمان حت��ی در نقاط 

دوردست صنعت سودآوری شد.«
ادامه در همین صفحه

امروز مطابق تبصره ۴ ماده ۷ مکرر قانون اجرای سیاست‌های کلی 
اصل ۴۴ قانون اساس��ی، »وضع هرگونه محدودیت و مانع در مس��یر 
صدور مجوز، به دلایلی از قبیل اشباع بازار، محدودیت ظرفیت و حدود 
صنفی یا براساس تعداد و یا فاصله جغرافیایی دارندگان و یا متقاضیان 
آن مجوز، ممنوع است. در صورت محدودیت منابع طبیعی یا محیط 
زیستی، وضع محدودیت جدید به تشخیص نهادهای ذی‌ربط، منوط 
به تأیید هیأت مقررات‌زدایی و بهبود محیط کس��ب‌وکار و با تصویب 
هیأت وزیران مجاز است.« بنابراین شعاع استقرار کلانشهرها، محصول 
نگرش حکمرانان دهه ۴۰ شمسی به اقتصاد بوده و با منطق حکمرانی 

و سیاست‌های امروز نظام، امری خلاف قانون و منسوخ است.
براس��اس قاعده تسلیط در شرع مقدس اس�الم، اصول ۲۲، ۴۶ و 
۴۷ قانون اساس��ی و مواد ۳۰، ۳۱ و ۳۲ قان��ون مدنی ایران، هرگونه 
فعالیت اقتصادی برای ش��هروندان آزاد اس��ت، مگر آنکه قانون غیر از 
آن بگوید. برمبنای قاعده لاضرر در شرع مقدس اسلام نیز قانون تنها 
در شرایطی که انجام فعالیتی، متضمن تحمیل ضرر فاحش به جامعه 
باش��د، می‌تواند در برابر فعالیت اقتصادی محدودیت ایجاد نماید. بر 
همین اساس، محدودکردن شهروندان نسبت به انجام فعالیت صنعتی 
در مایملک خود داخل شعاع استقرار کلانشهرها باید براساس مصداقی 
حقیقی و عینی از زیان فاحش به جامعه مس��لمین صورت پذیرد. اما 
اکنون آنچه در محدود نمودن فعالیت صنعتی در داخل شعاع استقرار 
کلانشهرها وجود دارد، براساس فرض »صنعت‌=‌دشمن محیط‌زیست« 
ب��وده و صنعتگر را صرف‌نظ��ر از جنس فعالیت، تکنول��وژی، میزان 
آلایندگی و نس��بت تطابق وی با حدود مجاز و اس��تانداردهای ملی، 

آلاینده محیط‌زیس��ت می‌داند که این امر خلاف اصل برائت اس��ت. 
ف��ارغ از آنکه برمبن��ای اصول نوین حکمرانی محیط‌زیس��ت، میزان 
قابل پذیرش آلایندگی محیط را جوامع اثرپذیر از آن آلودگی تعیین 
می‌نمایند؛ در منطق شعاع استقرار، سازمان حفاظت محیط‌زیست در 
جایگاه مدعی‌العموم، بدون توجه به ماهیت فعالیت، پیشاپیش صنعت 
را آلاینده تش��خیص داده و با تحمیل فاصله و هزینه‌های لجستیکی، 
حکم مجازات صنعتگر را صادر و اجرا می‌نماید. در نتیجه، شعاع معین 
برابر با مجازات رسمی تمام صنعت کشور و محروم نمودن شهروندان 
از حقوق مالکانه خود است، پیش از آنکه اصلا زمینه ارتکاب به جرمی 
به نام آلایندگی محیط‌زیس��ت بررسی ش��ده‌ باشد، چه رسد به آنکه 
صنعتگری مرتکب چنین جرمی ش��ده باش��د. ش��اید تنها جایی که 
مصوباتی مانند شعاع استقرار کلانشهرها موضوعیت یابد و در تعارض 
با حقوق مالکانه اش��خاص نباشد، پروژه‌های تملک دارایی‌های دولتی 
باش��د که در ای��ن پروژه‌ها، دولت برای دارایی‌ه��ای خود )منابع ملی 
که خود مدیریت می‌کند( تصمیم بگی��رد، نه اینکه برای دارایی‌های 
تحت مالکیت شهروندان تصمیم بگیرد. به شعاع استقرار کلانشهرها، 
تاکنون بیش از ۱۳ مصوبه مس��تثنیات الحاق ش��ده ‌است. وضع این 
حجم مس��تثنیات به یک قاعده یک پیام س��اده و ابتدایی دارد: این 
قاعده سراس��ر اش��کال و ایراد اس��ت و جامعیت ندارد. همزمان شهر 
تهران و سایر کلانشهرهای کش��ور نیز روزبه‌روز پرجمعیت‌تر شده و 
جهت بردار مهاجرت، همچنان از روستاها به کلانشهرهاست. این نیز 
نشان می‌دهد این مصوبه تاکنون هیچ کارکردی در جابه‎جایی جهت 
بردار مهاجرت و تمرکززدایی نداشته ‌است. جالب اینکه نگاهی به آمار 

کارت‌های بازرگان��ی و عضویت اتاق تهران به عنوان یک گمانه مورد 
پذیرش از کارکرد این مصوبه، نش��ان می‌دهد که اعضای اتاق تهران، 
۱۲ درصد در صنعت و معدن و ۸۷ درصد در بازرگانی فعالند. اگر این 
واقعی��ت را که بس��یاری از کارت‌های صنعتی اتاق تهران نیز منحصر 
به ش��رکت‌هایی است که کارخانه ایشان خارج از استان تهران و دفتر 
مرکزی ایش��ان داخل شهر تهران اس��ت در نظر بگیریم، عملا استان 
تهران با یک عدم تعادل و ناترازی ش��دید در نس��بت کسب‌وکارهای 
تولی��د کالا و تولی��د خدمات مواجه ش��ده که این امر س��بب ایجاد 
حباب‌های ناش��ی از دلالی در تولیدکنندگان خدمات، به دلیل تعداد 
بسیار زیادشان نسبت به تولیدکنندگان کالاست. براساس بررسی‌های 
کمیس��یون توسعه پایدار اتاق ایران، در فضای کسب‌وکار کشور، هیچ 
ح��د و حریم و مرز مش��خصی برای تمایز می��ان فعالیت‌های صنفی 
)کارگاه( و صنعتی )کارخانه( وجود ندارد. هیچ‌گونه آستانه‌ای نیست 
که بتوان با اس��تناد به آن، یک فعالیت اقتصادی را برای کسب مجوز 
به س��وی پروانه کس��ب در اتاق اصناف یا به سوی پروانه بهره‌برداری 
در وزارت صم��ت هدایت نمود. بنابراین ه��ر فعال اقتصادی می‌تواند 
صرف‌نظر از جنس فعالیت و یا ابعاد آن برای آغاز کار یا دریافت پروانه 
کسب از اتاق اصناف را انتخاب نماید و یا دریافت پروانه بهره‌برداری از 
وزارت صمت. فعالان صنعتی در اخذ مجوز درحالی با محدودیت شعاع 
استقرار کلانشهرها مواجه می‌شوند که این محدودیت متوجه فعالان 
صنفی نمی‌گردد. پس عملا دریافت پروانه بهره‌برداری از وزارت صمت 
برای فعال اقتصادی به غیر از مزایای اندکی مانند تخصیص زمین در 
شهرک صنعتی، خطوط اعتباری، سهمیه پتروشیمی و... نه‌تنها مزیت 

خاصی نداش��ته، بلکه واحد وی را به دلیل تحمیل هزینه لجستیکی 
نسبت به رقبای دارای مجوز صنفی خود، در بازار عقب می‌اندازد و از 
این منظر، شعاع استقرار کلانشهرها امری بسیار تبعیض‌آمیز است. از 
طرف دیگر، از مقایس��ه »مقررات و ضوابط استقرار واحدهای تولیدی 
و صنعتی« با »ضوابط و معیارهای محیط‌زیس��تی استقرار واحدهای 
خدماتی«، پارادوکس دیگری نمایان می‌گردد که واحدهای خدماتی 
برمبن��ای ماده ۱۰ ضوابط اس��تقرار مرتبط ب��ا فعالیت‌های خدماتی، 
از ممنوعیت اس��تقرار حاکم بر واحدهای صنعتی در ش��عاع استقرار 
کلانش��هرها معاف هس��تند. از دید س��ازمان حفاظت محیط‌زیست، 
اس��تقرار واحدهای خدماتی، فارغ از جنس فعالیت، میزان آلایندگی 
و ابعاد بارگذاری بر محیط در ش��عاع استقرار کلانشهرها فاقد اشکال 
است، اما اس��تقرار واحدهای صنعتی در این شعاع باید ممنوع باشد. 
اولاً براساس هیچ منطقی، آلایندگی فعالیت‌های خدماتی الزاما کمتر 
از فعالیت‌های صنعتی نیس��ت. ثانیا اگر شعاع استقرار کلانشهرها در 
مصوبه س��ال ۱۳۴۶ هیأت دولت برای محرومیت‌زدایی از حاش��یه‌ها 
وضع ش��ده و یا اگر این ش��عاع امروز به منظ��ور کاهش بارگذاری بر 
کلانشهرها برقرار است، نیروی انسانی شاغل، گردش مالی و بارگذاری 
واحدهای خدماتی بر محیط در بس��یاری از موارد خصوصا در شرایط 
فعلی اقتصاد کشور، به مراتب بیش از واحدهای صنعتی است. اساسا 
نگاه محیط‌زیس��تی به شعاع استقرار کلانش��هرها، بسیار غیرعلمی و 
منفعلانه اس��ت و هیچ نس��بتی با تفکر خلاقانه و هدایتگر به س��وی 
افزایش بهره‌وری، ارتقای تکنولوژی و بهبود عملکرد محیط‌زیس��تی 
ندارد. این محدودیت تاریخ‌مصرف‌گذش��ته، اگر بنا بود در کشورهای 

اروپایی، آمریکا و یا ژاپن اجرا شود، اقتصاد این کشورها به کلی از هم 
می‌پاشید. حال آنکه در تک‌تک پایتخت‌های اروپایی می‌توان کار کردن 
نیروگاه یا کارخانه را وس��ط ش��هر دید و احدی به دنبال اندازه‌گیری 
متراژ فاصله ایش��ان با ش��هر نمی‌رود. بنابراین این ضوابط نه به نفع 
محیط‌زیست است و نه به نفع صنعت؛ چراکه از نظر محیط‌زیستی به 
هیچ عنوان باعث بهبود عملکرد صنایع یا کاهش آلودگی محیط‌زیست 
نمی‌شود، بلکه فقط آنها را از جلوی چشم دور می‌کند )این فواصل این 
پیام را منتقل می‌کند: می‌توانید محیط‌زیست را آلوده کنید، فقط دور 
از چشم ما در شهر آلوده کنید(. از نظر اقتصادی هم صرفا هزینه‌های 
لجستیک صنایع را بالا می‌برد و سبب ایجاد دافعه برای نیروی کار به 
منظور اشتغال در صنعت می‌گردد. چنانکه اکنون در اکثر شهرک‌های 
صنعتی کشور، کارگر ایرانی نایاب شده، حقوق کارگر به مراتب بالاتر 
از حقوق مصوب دولت بوده، رفت‌وآمد کارگران بسیار دشوار گردیده 
و تمایل به فعالیت در مشاغل کاذبی، مانند تاکسی اینترنتی یا پیک 
موتوری در کلانشهرها به مراتب بیشتر اشتغال در شهرک‌های صنعتی 
است. شعاع معین کلانشهرها، عارضه‌ای است که باید از چهره خشن 
فرآیند صدور مجوز صنعتی در کش��ور زدوده ش��ده و فرآیند اصلاح 
آیین‌نامه ارزیابی اثرات محیط‌زیستی، موقعیت مناسبی برای این امر 
اس��ت؛ چراکه این آیین‌نامه قابلیت دارد اموری چون ارائه برنامه‌های 
مدیریت عملکرد محیط‌زیستی )EMP(، گزارش‌دهی شفاف عملکرد 
پایداری )کاهش ریس��ک و ایجاد آثار مثب��ت در حوزه‌های ESG( و 
بیمه‌های مس��ئولیت حرفه‌ای را نهادینه نموده و یک‌بار برای همیشه 

کشور را با اقتصاد جهانی همگام سازد.

عرفان افاضلی، دبیرکل فدراسیون صنعت نفت ایران
دلایل مختلفی برای اعمال تنظیم مقررات بازار در اقتصاد و  صنعت ارائه ش��ده اس��ت 
که از آن جمله می‎توان به حل و فصل اختلافات حادث ش��ده میان گروه‎های ذی‎نفع در 
بازار به دلیل وجود منابع کمیاب اقتصادی اشاره کرد. تنظیم مقررات، ابزاری برای کنترل 
و اعمال نظارت بر شرکت‎ها در روند رو به رشد خصوصی سازی و آزادسازی است و نقش 
بس��زایی در حل معضلات ناش��ی از انحصار همچون قیمت‎های نامتعارف، س��طح کیفی 
نامناسب خدمات و حفظ حقوق مصرف‎کنندگان دارد. تنظیم مقررات به معنای ورود به 
مکانیس��م بازار یا فعالیت اقتصادی است. این ورود از طریق قیمت‎گذاری، مشروط کردن 
ورود بنگاه‎ها به بازار، تهیه استانداردها، ایجاد مقررات و دستورالعمل‎های الزام‎آور، تشویق 
یا تنبیه بنگاه‎ها و رس��یدگی به اختلافات و دع��اوی میان فعالان بازار و مصرف‎کنندگان 
ظاهر می‎شود. فواید و مزایای تنظیم مقررات به خصوص در بخش‎هایی که دارای انحصار 
طبیعی هستند، بیشتر نمود دارد. صنایع زیرساختی از جمله بخش انرژی دارای ماهیت 
انحصار طبیعی‎اند. از میان الگوهای حکومتداری، حکمرانی خوب، یکی از معتبرترین این 
الگوهاس��ت که مورد تاکید و حمایت بس��یاری از نهادهای بین‎المللی است. فعالیت‎های 
اقتصادی به عنوان محرک اصلی و عامل پویایی جامعه در حکمرانی خوب، بس��یار مورد 
توجه قرار گرفته است. از میان شاخص‎های گوناگون ارائه شده در حکمرانی خوب کنترل 
فساد )اقتصادی(، تنظیم‎کنندگی، اثربخشی دولت در عرصه اقتصادی، پاسخگویی )در امور 
اقتصادی(، حاکمیت قانون )درعرصه اقتصادی( به صورت مس��تقیم با اقتصاد در ارتباط 
اس��ت. یکی از موثرترین راهکارهای پیش��رفت در اقتصاد، توجه به اقتصاد آزاد و کاهش 
تصدیگری دولتی است. در این راستا دولت باید به جای اعمال نظر به نظارت و قانونگذاری 
بپردازد و ش��رایط را برای رقابت عادلانه مهیا س��ازد. در این میان، نهاد رگولاتور و تنظیم 
مقررات، یکی از بهترین این روش‎ها اس��ت. رگولاتوری به طور کلی در بخش‎هایی شکل 
می‎گیرد که زمینه انحصار طبیعی در آنها وجود دارد یا حداقل در کوتاه‎مدت نمی‎توانند 
از ش��رایط انحصاری خارج ش��وند، به همین دلیل معمولا رگولاتوری برای جلوگیری از 
رفتارهای انحصارگرایانه یا برای تنظیم دسترسی به بازار بدون تبعیض شکل گرفته است. 
تنظیم‎گری ابزاری اس��ت که اساسا در پاسخ به ناکامی بازار استفاده می‎شود و هدف آن، 
ارتقای بازدهی بازار از طریق افزایش رقابت در بازار و کاهش انحصار است. همچنین نهاد 
تنظیم گر، اصول و قوانین کنترلی یک صنعت یا یک بخش اقتصادی را وضع می‎کند، بر 
فعالیت‎های شرکت‎های درون آن صنعت یا بخش نظارت دارد و درخصوص موارد اختلافی 
داوری می‎کند. از مهمترین دلایل ضرورت نهاد تنظیم‎گر می‎توان به عدم تحقق منفعت 

عمومی در توسعه و تولید از منابع نفت و گاز با کمبود سرمایه‎گذاری در میادین مشترک، 
سوزاندن گازهای همراه و تولید غیرصیانتی اشاره کرد.

بررسی کشورهای مختلف در حوزه تنظیم‎گری
در ادامه، نظام‎های تنظیمگری تعدادی از کشورها استخراج و ارائه شده است؛ مثلا 
در ایالات متحده آمریکا، سازوکار تنظیمگری حوزه نفت و گاز )اعم از قیمت‎گذاری، 
توس��عه و توزیع( در حیطه حکمرانی دولت انجام می‎ش��ود. نهادهای دولتی مرتبط 
با این موضوع ش��امل؛ وزارت ان��رژی، وزارت بازرگانی، انجم��ن ملی تنظیم مقررات 
کمیسیون‎های خدماتی و کمیسیون مرکزی تنظیمگری انرژی هستند که هر کدام به 
فراخور مأموریت‎های قانونی خود، ایفای نقش می‎کنند. حکمرانی انرژی در هند نیز با 
توجه به وجوه اجرایی و سیاستگذاری کلان برعهده پارلمان هند، وزارت کود و صنایع 
شیمیایی و وزارت صنایع نفت و گاز گذاشته شده است. بنابراین وظایف قیمت‎گذاری، 
تهیه و توزیع و همچنین تنظیمگری کلان حوزه انرژی در هند بین نهادهای مذکور 
تقس��یم شده است. حوزه تنظیمگری انرژی در کشور چین نیز )اعم از قیمت‎گذاری، 
تولید و توزیع( برعهده دولت بوده و در دو نهاد کمیسیون توسعه و اصلاحات ملی و 
شرکت ملی نفت چین این موارد پیگیری می‎شود. همچنین در نروژ، تمامی اقدامات 
سیاستگذاری، توس��عه، اجراییات، تجارت و... در حوزه انرژی در وزارت نفت و انرژی 
متمرکز شده است. مهمترین ویژگی وظایف و اختیارات در کشورهای مذکور، حفظ 
اصل رقابت و تمامی ویژگی‎های بازار آزاد اس��ت. در برخی کشورها، تمامی اختیارات 
و مس��ئولیت‎های نهاد تنظیمگر )اعم از س��ازوکار قیمت، سازوکار تخصیص و توزیع، 
سیاستگذاری بالادستی و پایین‎دستی، نظارت بر حسن جریان امور و...( در یک نهاد 
متمرکز جمع شده اس��ت. در حالتی که همه نقش‎ها اگر برعهده دولت باشد، دولت 
باید هم مجری طرح‎ها، اسناد و سیاستگذاری‎ها باشد و هم خودش بر حسن جریان 
امور بایس��تی نظارت کند، ام��ا وقتی نقش ناظر و منظور از هم تفکیک ش��ده و هر 
ک��دام از نهادهای حاکمیت )مجلس، دولت و بخ��ش خصوصی( نقش‎های مکمل را 
بپذیرند، امکان نوآوری و تدوین سازوکارهای ارتقای بهره‎وری بیشتر قابل تصور است. 
نقش سیاستگذاری و تنظیمگری در دو حوزه بالادست و پایین دست مواد شیمیایی، 
یکی دیگر از ویژگی‎های مس��تتر در مقوله اختیارات و وظایف است. تقریبا در تمامی 
کش��ورها، سیاستگذاری بالادست در انحصار دولت است و حوزه سیاستگذاری پایین 
دس��ت در برخی موارد در بخش‎های خصوصی و حاکمیتی افراز ش��ده است. به نظر 
می‎رسد در تمامی کشورها، نهادی با وظیفه تنظیمگری و سیاستگذاری و پس از آن 

راهبری مقررات و سیاس��ت‎ها وجود دارد. برای تحق��ق این مقوله باید در حوزه‎های 
اجرایی و اس��ناد راهبردی، نقش‎هایی تعریف شود. کش��ورهای مختلف، راهبردهای 
متفاوتی را برای تعیین قیمت در پیش گرفته‎اند که موجب تعیین قیمت محصولات 
نفتی اس��ت، اما اصل واحد در تمامی کش��ورها، تحقق حقوق دولتی در کنار تأمین 
خوراک صنایع ش��یمیایی و قیمت منصفانه و رقابتی برای مصرف‎کنندگان است. اگر 
قیمت‎گذاری به بازار آزاد س��پرده شود، نیازمند تعیین مقررات است تا تمام بازیگران 
این بازار از فرصت عادلانه برخوردار باش��ند و قواعد بازار آزاد به درستی محقق شود. 
پیش��نهادهای ذیل جهت ارتقا و بهبود توان راهبردی موج��ود برای قیمت‎گذاری و 

نظارت بر حسن اجرای قواعد و مقررات بازار حوزه انرژی ارائه می‎شود:
تأسیس نهاد تنظیمگر صنعت نفت، گاز و پالایش

نظام رگولاتوری در فصل رقابت قانون اجرای سیاست‎های کلی اصل 44 پیش‎بینی شده 
و تأس��یس سه نهاد تنظیمگر در ماده 48 برنامه هفتم پیشرفت به دولت تکلیف گردیده 
است. بحث رگولاتوری از زمان ثبت فدراسیون صنعت نفت ایران، یکی از دغدغه‎های این 
فدراس��یون بوده است. این فدراسیون ترکیبی را برای نهاد تنظیمگر صنعت نفت در نظر 
گرفته که در آن افرادی با نظر دولت، افرادی با نظر تشکل‎‎های فعال و کارشناسان باتجربه 
در بخش‎های مختلف می‎توانند به تنظیم مقررات کمک کنند. این ترکیب از وزارتخانه‎ها 
و بدنه فعالان بخش خصوصی مستقل است و می‎تواند به صورت بی‎طرفانه و بدون دخالت 
سیاسی در تنظیم مقررات مؤثر باشد. این مجموعه دیدگاه‎ها که در پیش‎نویس اساسنامه 
تنظیمی فدراسیون وجود دارد، نهایتا سبب این نتیجه‎گیری شد که دبیرخانه این نهاد در 

وزارت نفت باشد تا بتوان از توان وزارت نفت در تنظیمگری بیشتر استفاده نمود.
تأسیس سازمان بهینه‎سازی مصرف و مدیریت انرژی

تأس��یس این س��ازمان، ذیل ماده 46 قانون برنامه هفتم ب��ه دولت تکلیف گردیده 
اس��ت. لزوم مدیریت واحد حوزه انرژی در کشور و تأسیس سازمان بهینه‎سازی انرژی 
ذیل معاونت ریاست جمهوری به دلیل اهمیت موضوع بهینه‎سازی و تأثیر چشمگیر و 
تعیین‎کننده آن بر رفع ناترازی انرژی و حفظ س��رمایه‎های ملی، یکی از خواس��ته‎های 
اصلی فدراسیون صنعت نفت ایران از دولت چهاردهم است که در دیدار فعالان اقتصادی 

با ریاست محترم جمهوری در تیرماه امسال در اتاق ایران از ایشان درخواست شد.
تدوین نقشه راه جامع انرژی کشور

یکی از مهمترین بخش‎های تأمین منابع انرژی، سیاستگذاری و تنظیمگری خوراک 
پتروشیمی‎ها جهت دخیل کردن بخش خصوصی در فرآوری و صنایع شیمیایی است. 
به کمک نقشه راه و طرح جامع انرژی کشور که دربرگیرنده تمام بخش‎های انرژی است، 
می‎توان سهم خوراک مورد نیاز هر بخش از صنعت کشور را با توجه به اهداف راهبردی 
کشور مشخص نمود. این طرح باید افق‎های کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت حوزه 

انرژی را براساس متولیان اصلی پیشبرد آنها مشخص کند.
استفاده از ابزارهای نوین فناوری اطلاعات

پایش جریان‎های اس��ناد و م��دارک، پولی و مالی و محص��ولات و خدمات، یکی از 
ابزارهای حکمرانی اس��ت ک��ه به طور عام توان راهبردی حاکمی��ت در نظارت را ارتقا 
می‎دهد. در حوزه نفت و گاز، پیش��نهاد می‎ش��ود تمامی جریان‎های مالی، اس��نادی و 
کالایی به طور سیستمی مورد پایش قرار گیرد تا از هرگونه تخصیص غیربهینه یا رانتی 
پیشگیری شود. نظارت سیستمی بر جریان‎های مذکور موجب جلوگیری از اتلاف منابع 
و فراهم‎س��ازی بس��تر تخصیص بهینه خواهد شد و پیشنهاد می‎ش��ود در این مسیر از 

ابزارهای نوین مانند هوش مصنوعی استفاده شود.

راهی برای نجات صنعت انرژی

محدودیت تاریخ مصرف‎گذشته

چالش‎های دیجیتال مارکتینگ در شبکه‎های اجتماعی
بازاریابی دیجیتال این روزها دیگر یک انتخاب نیس��ت، بلکه ضرورتی اس��ت برای بقا در دنیای کسب و کار. 
این موضوع به ویژه در مورد ش��بکه‎های اجتماعی که قلب تپنده دنیای دیجیتال محسوب می‎شوند، اهمیتی 
دوچندان پیدا می‎کند. این روزها دیگر کمتر کسی را می‎بینیم که دست کم در یکی از پلتفرم‎های اجتماعی 
فعال نباش��د. این فرصت خوبی در اختیار کس��ب و کارها قرار داده تا از این ظرفیت بزرگ برای دیده ش��دن و 
ارتباط با مخاطب‎شان استفاده کنند. با این حال، آیا واقعا بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی به همان سادگی که 
به نظر می‎رس��د، اس��ت؟ شاید شما هم جزو آن دسته از افرادی باشید که با شور و اشتیاق فراوان کمپین های 
تبلیغاتی‎ت��ان را روانه این پلتفرم‎ها کرده‎اید و با این حال نتایج چندان رضایت بخش��ی نگرفته‎اید. خب هرچه 
باشد، این یک حقیقت تلخ است دنیای دیجیتال آنقدرها هم که فکر می‎کنیم جای راحتی برای فعالیت‎های...
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فرصت امروز: طرح تفکیک وزارت راه و شهرس��ازی بار دیگر به یکی از 
موضوعات داغ مجلس و دولت تبدیل ش��ده اس��ت. در حالی که موافقان 
این طرح بر افزایش بهره‌وری و مدیریت تخصصی‌تر حوزه‌های مس��کن و 
حمل‌ونقل تأکید دارند؛ منتقدان از مغایرت آن با قانون اساس��ی، هزینه‌بر 
بودن و زمان‌بر ش��دن این تغییر ساختاری س��خن می‌گویند، اما موضوع 
ادغام و تفکیک وزارتخانه‌ها در ایران اولین بار در دوران ریاس��ت‌جمهوری 
احمدی‌نژاد کلید خورد و در برنامه پنجم توس��عه، بندی گنجانده شد که 
ب��ه دولت اجازه می‌داد تعداد وزارتخانه‌ها را از 21 به 17 کاهش دهد. این 
تصمیم البته با اعتراضات گس��ترده‌ای مواجه شد و نمایندگان مجلس نیز 
علیه آن جبهه گرفتند؛ زیرا این اقدام برخلاف اصل 133 قانون اساسی بود 
که وظایف و اختیارات وزارتخانه‌ها را براس��اس قوانین تصویب‌شده توسط 

مجلس تعریف کرده است.
ادغام وزارت راه و ترابری در وزارت مسکن و شهرسازی در سال ‌1390 
به باور بسیاری از کارشناسان و تحلیلگران حوزه حمل‌ونقل و مسکن، یک 
کار کارشناس��ی نبوده و به همین خاطر همچنان با گذش��ت بیش از یک 
دهه، بحث تفکیک و ادغام این وزارتخانه کماکان جای بحث دارد. با روی 
کار آمدن دولت چهاردهم، موضوع تفکیک وزارت راه و شهرسازی مجددا 
از س��وی نمایندگان مجلس دنبال ش��د و حتی در جلسه رأی اعتماد به 
»فرزانه صادق مالواجرد« گزینه پیشنهادی وزارت راه و شهرسازی، برخی 
از نماین��دگان از ل��زوم موافقت او با این طرح س��خن گفتند. با این حال، 
»مسعود پزشکیان« خواس��تار به تعویق افتادن طرح تفکیک وزارت راه و 
شهرسازی ش��د و همزمان چند ماه طول کشید تا طرح مذکور به صحن 
برسد و نهایتا یک فوریت آن )در ماه گذشته( به تصویب برسد. در ابتدای 
بهمن ماه نیز کلیات طرح تفکیک وزارت راه و شهرس��ازی در کمیسیون 
عمران مجلس به تصویب رس��ید، اما روز گذشته نمایندگان )با 153 رأی 
مخالف، 106 رأی موافق و 2 رأی ممتنع از مجموع 261 رأی( با این طرح 

مخالفت کردند.
مخالفت دولت و مجلس با تفکیک دوباره

براس��اس نامه‌ هیأت وزیران که در جلسه ۱۹ دی ماه به امضای معاون 
اول رئیس‎جمهور رسیده، دولت با موضوع تفکیک وزارت راه و شهرسازی 
مخالفت کرده اس��ت. »فرزانه ص��ادق«، وزیر راه و شهرس��ازی به نقل از 
رئیس‌جمهور، گفته اس��ت که پزش��کیان با تفکیک وزارت و شهرس��ازی 
مخالف اس��ت؛ به طوری که »هر دو باری که موضوع تفکیک وزارت راه و 
شهرسازی در دولت مطرح شده، رئیس‌جمهور مخالفت شدید خود را اعلام 
کرده اس��ت.« از طرف دیگر بعضا شنیده می‌شود که برخی افراد در دولت 
با طرح تفکیک این وزارتخانه موافقند. این درحالی است که مستند به یک 
نامه در جلسه ۱۹ دی ماه امسال هیأت وزیران با طرح تفکیک وزارت راه 
و شهرسازی مخالفت کرده است. در نامه‌ای به امضای »محمدرضا عارف«، 
معاون اول رئیس‌جمهور خطاب به وزارت راه و شهرسازی، سازمان اداری 
و اس��تخدامی و همچنین معاونت امور مجلس رئیس‌جمهور آمده اس��ت: 
»طرح تفکیک وزارت راه و شهرسازی، در جلسه ۱۹ دی ماه ۱۴۰۳ هیأت 
وزیران مطرح و با طرح مذکور مخالفت ش��د. همچنین س��ازمان اداری و 

استخدامی کشور و معاونت امور مجلس رئیس‌جمهور به عنوان نمایندگان 
دولت تعیین شدند.«

در حال حاضر موضوع تفکیک وزارت راه و شهرس��ازی در دس��تور کار 
مجل��س قرار دارد و ۱۶۷ نماین��ده از ۲۴۶ نماینده با آن موافقت کرده‌اند. 
البت��ه ۶۹ نف��ر مخالف و س��ه رأی نفر نی��ز رأی ممتن��ع داده‌اند. برخی 
نمایندگان مجلس، پیگیر جدایی بخش »مس��کن« از بخش »راه« وزارت 
راه و شهرسازی هستند؛ موضوعی که از سال ۱۳۹۶ در دستور کار مجلس 
قرار داش��ته اما به نتیجه نرسیده است، زیرا در دولت سیزدهم نیز موضوع 
تفکیک وزارت و شهرس��ازی، خریدار چندانی در دولت نداش��ت. از سوی 
دیگر، مرک��ز پژوهش‌های مجلس نیز نظر کارشناس��ی خود در خصوص 
طرح تفکیک وزارت راه و شهرسازی را منتشر کرد. براساس گزارش مرکز 
پژوهش‌ها، »با توجه به گذشت ۱۳ سال از زمان ادغام، پیش‌بینی می‌شود 
بازگش��ت به ساختار پیشین که خود به دهه‌ها قبل باز می‌گردد، انطباقی 
با ش��رایط روز و چشم‌انداز تحولات و تغییرات بین‌المللی ندارد، منطقی و 
موثر نباشد؛ لذا انتظار می‌رود با یک بازسازماندهی، تمرکز و یکپارچه‌سازی 
در حوزه‌ه��ای مدیریتی، مزایای مضاعف��ی در بهره‌وری و تمرکز مدیریت 
و فرماندهی بخش��ی ایج��اد تا با وجود تبعات ذات��ی کوتاه‎مدت، تغییرات 
ساختاری در محیط اداری و منابع انسانی در حین فرآیند تفکیک جبران 

شود.«
نقاط قوت و ضعف تفکیک راه و شهرسازی

گ��زارش مرک��ز پژوهش‌ها درخصوص نقاط قوت این ط��رح به مواردی 
چون عدم گسترش حوزه منابع انسانی و بهره‌گیری از ظرفیت‌های جاری 
وزارتخانه و رعایت سیاس��ت‌های کوچک‌س��ازی تش��کیلات دولت و عدم 
تحمیل بار مالی و مدیریت امکانات و ابنیه و تجهیزات موجود، تاکید دارد. 
همچنین در ای��ن گزارش در خصوص نقاط ضعف ط��رح تفکیک وزارت 
راه و شهرس��ازی، با بیان این مورد که دلایل یک فوریتی بودن طرح بیان 
نشده، گفته شده است که »الزام به تفکیک و تشکیل وزارتخانه‌های جدید 
پی��ش از تعیین تکلیف درخصوص ش��رح وظایف و مأموریت‌ها مناس��ب 
نیس��ت. معطل ماندن دو وزارتخانه پس از تفکیک بدون مش��خص بودن 
ش��رح وظایف و منتظر ماندن تا ش��ش ماه ب��رای تعیین تکلیف از طریق 
لایح��ه دولت خلاف نظام اداری صحیح بوده و لذا مغایر با بند )۱۰( اصل 
»۳« است. ضمن آنکه در مقدمه و دلایل توجیهی به تمرکز و یکپارچگی 
موضوعات مس��کن و شهرسازی و مدیریت ش��هری پرداخته شده، لیکن 
در ماده واحده و تبصره‌ها این مهم که به نظر از مهمترین دس��تاوردهای 

تفکیک است، مشاهده نمی‌شود.«
به نظر می‎رس��د طرح تفکیک وزارت راه و شهرس��ازی بار دیگر به یکی 
از موضوعات داغ مجلس و دولت تبدیل ش��ده است. درحالی که موافقان 
این طرح بر افزایش بهره‌وری و مدیریت تخصصی‌تر حوزه‌های مس��کن و 
حمل‌ونقل تأکید دارند؛ مخالفان از مغایرت آن با قانون اساس��ی، هزینه‌بر 
بودن و زمان‌بر ش��دن این تغییر ساختاری س��خن می‌گویند. اما موضوع 
ادغام و تفکیک وزارتخانه‌ها در ایران اولین بار در دوران ریاس��ت‌جمهوری 
محمود احمدی‌نژاد کلید خورد و در برنامه پنجم توس��عه، بندی گنجانده 

شد که به دولت احمدی‌نژاد اجازه می‌داد تعداد وزارتخانه‌ها را از 21 به 17 
کاهش دهد. این تصمیم البته با اعتراضات گس��ترده‌ای در مجلس مواجه 
ش��د، زیرا به باور نمایندگان، این اقدام برخلاف اصل 133 قانون اساس��ی 
بود که وظایف و اختیارات وزارتخانه‌ها را باید براساس قوانین تصویب‌شده 
توسط مجلس تعریف و سپس برای آنها وزیر معرفی می‌شد. در هر صورت، 
به نظر می‎رس��د ادغام وزارتخانه‌ها می‌تواند به کوچک‌سازی حجم دولت 
منجر شود، به این معنا که با کاهش تعداد وزارتخانه‌ها و تلفیق واحدهای 
مشابه، منابع انسانی و مالی به‌طور بهینه‌تری تخصیص می‌یابد. این موضوع 
به افزایش بهره‌وری، کاهش هزینه‌های دولتی و تسهیل فرآیندهای اجرایی 

کمک می‌کند.
شرایط تفکیک از نگاه مرکز پژوهش‌ها

ب��ا کاهش تعداد وزارتخانه‌ها و تصمیمات مش��ابه در س��طوح مختلف، 
می‌توان از موازی‌کاری جلوگیری کرده و روند اجرای سیاست‌ها را سرعت 
بخش��ید. مدیریت واح��د بر تصمیمات هم‌پوش��ان در حوزه‌های مختلف، 
نظارت و هماهنگی را تس��هیل می‌کند و این امر می‌تواند به یکپارچگی و 
انسجام بیشتر در سیاست‌ها منجر ش��ود. به دنبال آن، بوروکراسی اداری 
کاهش یافته و فرآیندهای تصمیم‌گیری س��اده‌تر و کارآمدتر خواهند شد. 
در نهایت، مس��ئولیت‌ها و اختیارات روشن‌تر شده و دولت و مجلس قادر 
خواهند بود به‌طور ش��فاف‌تر و مس��ئولانه‌تری پاس��خگو باشند. از یکسو 
موافقان اعتقاد دارند که تفکیک وزارت راه و شهرسازی می‌تواند به مدیریت 
تخصصی‌تر در حوزه‌های حمل‌ونقل و مسکن کمک کند، اما از سوی دیگر، 
مخالفان نگرانی‌هایی از افزایش هزینه‌ه��ا و پیچیدگی‌های اجرایی دارند. 
در این راس��تا، مرکز پژوهش‌ها در گزارش خود پیشنهاد داده است که به 
جای بازگش��ت به ساختار پیشین، دو وزارتخانه جدید با ساختاری چابک 
و یکپارچ��ه در این دو حوزه ایجاد ش��ود تا به اه��داف بهره‌وری و کاهش 

بوروکراسی دست یابند.
مرک��ز پژوهش‌ها برای موفقیت این تفکیک، س��ه ش��رط معرفی کرده 
است؛ اول اینکه مجموعه معاونت‌های دو وزارتخانه جدید بیشتر از مجموع 
معاونت‌های فعلی نباشد. همچنین در صورت لزوم باید معاون و مدیریت‌‌‌‌‌ها 
و نیز ش��رکت‌ها و س��ازمان‌های داخلی با هدف هم‌‌‌‌‌افزایی و چابک‌‌‌‌‌س��ازی 
در یکدیگر ادغام ش��وند. دوم، لحاظ‌کردن بررسی‌‌‌‌‌های هزینه و فایده طرح 
تفکیک وزارت راه و شهرس��ازی با توجه به ش��رایط فعلی اقتصادی کشور 
است. به گفته مرکز پژوهش‌ها، در این ظرف زمانی‌که از یک‌سو »بحبوحه 
ناترازی‌‌‌‌‌ها و کسری ‌بودجه« وجود دارد و از سوی دیگر تحولات منطقه‌ای 
و جهانی در جریان اس��ت، باید در فرآیند اجرایی این قانون لحاظ شود تا 
اجرای آن در بهترین زمان ممکن با بیشترین اثربخشی و کم‌ترین تبعات 
صورت گیرد. ش��رط س��وم، ناظر بر تدوین یک برنامه راهبردی مشخص 
درخصوص تخصیص منابع اس��ت. در جریان تغییر ساختار در صورتی‌که 
س��ند راهبردی و برنامه‌‌‌‌‌ریزی دقیقی وجود نداش��ته ‌باشد، احتمالا برخی 
از مس��ئولیت‌ها تا مدت‌ها )براساس تجربه قبلی احتمالا تا یکی دو سال‌( 
بلاصاحب خواهد بود و کارها با نامه اداری میان بخش‌های مختلف ساختار 

جدید پاسکاری می‌شود.

نمایندگان مجلس با تفکیک وزارت راه و شهرسازی مخالفت کردند

چالش‎های جدایی »راه« از »مسکن«

همانطور که بانک مرکزی پیشتر اعلام کرده بود، پیش‌فروش یک‌ میلیون 
قطعه س��که از روز گذشته )یکشنبه( آغاز شد و سکه‌های فروخته‌شده در 
روزهای ۳۱ خرداد، ۳۰ مرداد و ۳۰ مهر تحویل داده خواهند شد. با افزایش 
قیمت دلار و س��که و با هدف جذب نقدینگی ریالی و مدیریت بازار طلا، 
بانک مرک��زی بار دیگر به پیش‌فروش س��که روی آورده و به دنبال مهار 
انتظارات تورمی اس��ت. با این حال، تجربیات گذش��ته نشان می‎دهد که 
پیش‌فروش س��که نمی‌تواند باعث مهار انتظارات تورمی ش��ود و همچون 
س��ایر بانک‎های مرکزی جهان باید به ابزارهای پولی برای مهار انتظارات 
تورمی روی آورد. طبق اعلام مرکز مبادله ارز و طلا، هر فرد مجاز به خرید 
یک س��که تمام، دو نیم س��که و سه قطعه ربع سکه بهار آزادی به صورت 
هم‌زمان است. متقاضیانی که قبلا در حراج‌های سکه مرکز مبادله ثبت نام 
کرده‌اند، نیازی به ثبت‌نام مجدد ندارند، ولی متقاضیان جدید لازم اس��ت 
ثبت نام و احراز هویت خود را انجام داده و در روزهای تعیین ش��ده برای 

ثبت سفارش مراجعه کنند.
البته هم‌زم��ان با افزایش مقطعی نرخ ارز، برخی از فعالان رس��انه‌ای و 
کارشناس��ان اقتصادی در شبکه‌های اجتماعی نسبت به فروش سکه‌های 
ط�الی بانک مرکزی، انتقادهایی را مط��رح کرده‌اند. یکی از این انتقادها، 
فروش س��که طلا با نرخ‌های بالای دلار بوده اس��ت. در برخی اظهارنظرها 
مطرح ش��ده است که بانک مرکزی در حال فروش سکه طلا با دلار بالای 
۱۰۰ هزار تومانی است. درحالی که بررسی اقتصادی سازوکار تعیین قیمت 
سکه و فروش آن به متقاضیان، نشان‌دهنده عدم صحت این موضوع است. 
اخیرا برخی مباحث درباره محاسبه قیمت سکه طلا با نرخ دلار ۱۰۰ هزار 
تومانی مطرح شده که بدون احتساب مولفه‌هایی از جمله حباب سکه در 
اثر افزایش تقاضا، افزایش ریس��ک‌های سیاسی، انتظارات تورمی و برخی 
مولفه‌های اقتصادی و غیر اقتصادی اثرگذار بر نرخ طلا و س��که، به دور از 
واقعیت است. به گزارش »ایسنا«، واقعیت این است که در برخی از نظرات 
در زمینه حراج س��که توسط بانک مرکزی، مفهوم »حباب قیمتی سکه« 
لحاظ نمی‌شود؛ حباب قیمتی، یکی از اصطلاحات رایج در بازارهای مالی 
اس��ت. به طور معمول در مواقعی که قیمت ی��ک کالا یا دارایی در بازار از 
ارزش واقعی آن فاصله بگیرد؛ سرمایه‌گذاران از شکل‌گیری حباب قیمت و 
لزوم احتیاط بیشتر در معاملات صحبت می‌کنند. برای مثال به دلیل اینکه 
در میان انواع قطعات س��که طلا، ربع‌سکه نسبت به دیگر سکه‌ها، قیمت 
پایین‌تری دارد؛ مورد استقبال بیشتری نیز قرار می‌گیرد و با توجه‌ به اینکه 
عرضه و تقاضا، قیمت را در بازار مشخص می‌کند، با افزایش تقاضا، حباب 
ربع‌سکه نیز افزایش پیدا می‎کند. بنابراین نمی‌توان افزایش حباب قیمتی 
در قطعات مختلف س��که طلا و به‌خصوص ربع س��که را در نظر نگرفت و 
اس��تدلال کرد که سکه با دلار ۱۰۰ هزار تومانی فروخته می‌شود؛ چراکه 

بخش مهمی از این نرخ، همان حبابی است که به آن توجه نمی‌شود.
از طرف دیگر در حراج‌های سکه، قیمت پایه از پیش تعیین شده وجود 
ندارد و متقاضیان، قیمت پیشنهادی خود را ثبت می‌کنند که این قیمت‌ها 
تابع��ی از تقاضای عموم متقاضیان اس��ت و نمی‌توان گفت که در حراج‌ها 
نرخ مش��خصی مبنای عرضه قرار می‌گیرد، بلکه این خریداران هستند که 

با آگاهی نس��بت به قیمت انواع قطعات س��که در بازار و همچنین میزان 
حباب قیمتی، با یکدیگر بر سر خرید سکه با قیمت پیشنهادی خود رقابت 
می‌کنند. همچنین قیمت س��که طلا به‌عن��وان یک کالا که برای تقاضای 
مصرفی یا سرمایه‌گذاری به متقاضیان خرد عرضه می‌شود، صرفا تابع نرخ 
ارز نبوده و به بسیاری از متغیرهای دیگر اقتصادی و غیراقتصادی وابسته 
است. عدم توجه به وابستگی قیمت یک دارایی به تعداد زیادی از متغیرها 
و اس��تخراج نرخ ارز مبنای فروش آن دارایی صرفا با تقسیم کردن ارزش 
ریالی دارایی به قیمت دلاری آن، نمی‌تواند دارای نتایج واقعی باش��د. این 
رویکرد به مانند آن اس��ت که نرخ ارز چند صد هزار تومانی را برای انواع 
خودروهای خارجی موجود در کش��ور یا انواع کالاهای قدیمی اس��تخراج 
کنی��م. در حالی که بخش بزرگی از افزایش قیم��ت این نوع کالاها، تابع 
عوامل غیراقتصادی مانند انتظارات تورمی، ممنوعیت واردات، ریسک‌های 
سیاس��ی، فرهنگ عمومی و ... است. بر همین اساس، به نظر می‌رسد که 
نرخ ارز استخراج شده از معاملات سکه به دور از واقعیت است و محاسبه 
آن بدون در نظر گرفتن همه عوامل اقتصادی و غیراقتصادی موثر بر قیمت 

سکه و طلا، نادرست است.
در این میان، شبهه دیگری نیز در فضای مجازی و شبکه‎های اجتماعی در 
مورد عدم تعهد بانک مرکزی به تحویل به موقع سکه‌های پیش‎خرید شده 
مردم مطرح شده است که در واکنش به این شبهه، سخنگوی مرکز مبادله 
ارز و طلای ایران، اعلام کرد: س��که‌های پیش‎فروش شده بانک مرکزی در 
سررسید خود از طریق شعبه‌های بانک ملی به خریداران تحویل می‌شود. 
براساس اعلام قبلی بانک مرکزی، در زمان سررسیدهای پیش‎فروش سکه 
بان��ک مرکزی در ۳۱ خ��رداد و ۳۰ مرداد و ۳۰ مهرم��اه ۱۴۰۴ آمادگی 
تحویل فیزیکی سکه‌های خریداری شده مردم در هزار شعبه بانک ملی در 
سراسر کشور وجود دارد. به گفته »بالسینی«،‌ از لحاظ لجستیکی آمادگی 
تحویل سکه پیش‎فروش شده در شعب وجود دارد و هیچ مشکلی در این 
باره نیست. در نوبت‌های قبلی حراج سکه تا امروز بیش از ۸۵۰ هزار قطعه 
س��که تحویل خریداران شده اس��ت. به گفته سخنگوی مرکز مبادله ارز و 
طلای ایران، س��که‌های ضرب بانک مرکزی از اصیل‌ترین سکه‌ها و دارای 

استاندارد و عیار ۲۲ از ۲۴ است.

محاسبه قیمت سکه با دلار 100 هزار تومانی واقعی است؟

آغاز پیش‎فروش یک میلیون سکه

نگــــاه

با تحریم‌ها، FATF، چین و ترامپ چه باید کرد؟
معضل تحریم‌پذیری ایران

سال‌هاس��ت که گفته می‌ش��ود یکی از کارویژه‌های اصلی دیپلماسی، 
کمک به جذب سرمایه و درآمد برای منافع ملی کشور است، نه تراشیدن 
هزینه ب��رای اقتصاد. در همین راس��تا، مبحث دیپلماس��ی اقتصادی در 
س��ال‌های آخر دولت دوم روحانی مطرح ش��د. اما آنچه به عنوان برون‌داد 
دیپلماس��ی اقتصادی دیده می‌شود، بس��یار ضعیف‌تر از چیزی است که 
انتظ��ارش می‌رود، ام��ا چالش‌های دیپلماس��ی اقتصادی چیس��ت؟ چه 
عواملی باعث می‌ش��ود تا هنوز در تجارت خارجی با مشکل مواجه باشیم. 
»دیاکو حس��ینی«، معاون اتاق بازرگانی تهران در پاسخ به این پرسش به 
»خبرآنلای��ن« می‎گوید: »وقتی می‌گوییم چهار دهه تحریم بوده‌ایم، یک 
نکته ظریف دارد. ش��رایط دو سه دهه اول انقلاب در دوران جنگ سرد و 
رقابت‌ها با یکی دو دهه اخیر کاملا متفاوت است. تحریم فقط اقتصاد را از 
کار نمی‌اندازد. یک کش��ور و state را از کارکرد اصلی خودش در دورانی 
که از آن صحبت می‌کنیم دور می‌کند. در دوره جنگ س��رد و رقابت‌های 
شوروی و ایالات متحده و بلوک کمونیستی با سرمایه‌داری، هنوز کارکرد 
اصلی کش��ورها، تامین امنیت بود. رقابت‌ها هنوز محتوای ژئواستراتژیک 
داش��ت. در دوره جدیدی که صحبت می‌کنیم، بعد از فروپاش��ی شوروی 
و به‌خص��وص بعد از ش��روع قرن جدی��د، رقابت‌ه��ای بین‌المللی جنبه 
ژئواکونومیک دارد. یعنی کارکرد اصلی کشور برای اینکه در سلسله مراتب 
بین‎المللی در جایگاه درس��ت قرار بگیرد، به کارکرد اقتصادی آن کش��ور 
وابس��ته است. لذا نتایج تحریم در آن دوران با تحریم در این دوران کاملا 
متفاوت است. موضوع فقط این نیست که اقتصاد از کار می‌افتد یا ممکن 
است که روابط تجاری مختل شود. موضوع این است که کشور در یک افق 
بلندمدت از جایابی درستش در نظام جهانی باز می‌ماند. این کلید فهم اثر 
تحریم در دوره معاصر است. فکر می‌کنم اتفاقی که برای ما رخ داده، این 
بوده که طرف‌های غربی به‌خصوص ایالات متحده به خوبی درک کرده‌اند 
که نقش اقتصاد برای کش��وری با ابعاد و پتانسیل‌های عظیم ایران چقدر 
در شکل دادن به موازنه‌های بین‌المللی اهمیت دارد. بنابراین تحریم ایران، 
یعنی محروم کردن ایران از نقش‎آفرینی جهانی خودش در این دوران تازه 
برای ش��کل‌دادن به این هرم قدرت جدید در حال ش��کل‌گیری. بنابراین 
موضوع خیلی فراتر از رابطه دوجانبه کشورها با همدیگر و فراتر از اقتصاد 
محلی و شرکت‌ها با همدیگر است. موضوع به سرنوشت ایران در یک بازه 
زمانی بلندمدت مربوط می‌شود. اگر با این دید نگاه کنیم، حتی اگر امروز 
کاملا تحریم‌ها برداش��ته ش��ود، به یک الی دو دهه زمان نیاز داریم که به 
نقطه قبل برگردیم تا بتوانیم آن نقش‎آفرینی کلان را در نظام جهانی ایفا 

کنیم. این خسارت اصلی‎ای است که متحمل شده‌ایم.«
به گفته »حس��ینی«، »اصطلاحی در ژئوپلتیک داریم به نام کدگذاری 
مکان‌ه��ا. گاهی مکان‌ها از جهت اهمیت و گذرگاه بودن‎ش��ان و جاهایی 
به عنوان مکان‌های ممنوعه کدگذاری می‌شوند؛ مکان‌هایی که پرریسک 
هس��تند. ایران در دو دهه اخیر تبدیل به مکان ممنوعه ش��ده‌ و کشورها 
در محاس��بات تجاری و توسعه ارتباطاتی خودش��ان در حوزه تجارت، به 
آس��انی می‌توانند ای��ران را نادیده بگیرند. این منجر ب��ه اتفاقی برای آنها 
نمی‌شود. ایران در نقطه‌ای از جهان که بسیار استراتژیک است، قرار دارد. 
تنها کش��ور روی کره زمین و در نقش��ه جغرافیا است که همزمان بدون 
واس��طه و پل ارتباطی، هم به اقیانوس هند و هم به خش��کی‌های آسیای 
مرکزی و اوراس��یا دسترس��ی دارد. هیچ کش��ور دیگری در اطراف ما این 
ویژگی را ندارد. افغانس��تان به آس��یای مرکزی و قلب اوراسیا و روسیه و 
س��پس به اروپا دسترسی دارد. ولی به آب راه ندارد. پاکستان به اقیانوس 
هند از طریق گواتر دسترس��ی دارد. ولی به آسیای مرکزی و آن بخش از 
قاره جهان دسترسی ندارد.« او با اشاره به اینکه »موضوع فقط تحریم الان 
کشور ما نیست و مسئله »تحریم‌پذیری ایران« است«، ادامه داد: »ایران با 
این پتانسیل عظیم و منحصر به فرد، امروز در معادلات اقتصادی کشورها 
به خاطر آن کدگذاری که رخ داده، عملا حذف ش��ده ‌اس��ت. بزرگ‎ترین 
کریدور جهان در این دوره و حداقل در ۲۰۰ س��ال گذشته، طرح جاده و 
کمربند چین )جاده ابریشم( است که به آسانی می‌تواند ایران را دور بزند 
بدون اینکه نگرانی داشته ‌باشد. به نظر من، موضوع فقط تحریم الان کشور 
ما نیست، مسئله »تحریم‌پذیری ایران« است. از دید آن کشورها، ریسک 
ایران بس��یار بالاس��ت. حتی اگر امروز تحریم‌ها از طریق توافقی برداشته 
ش��ود، باتوجه به تجربه‎ای که در دوره قبل داشته‌ایم، به رغم اینکه برجام 
رخ داد، دوباره آمریکایی‌ها تحریم‌های جدیدی وضع کردند و هم از توافق 
خارج شدند، نشان می‎دهد ایران همیشه این ریسک را دارد. مگر اینکه به 
شکل بنیادی از خودش ریسک‌زدایی کند. این امر با توافقات تاکتیکی رخ 
نخواهد داد. ایران در آن کدگذاری که رخ داده، منطقه ممنوعه است. این 

همان خسارت اصلی است.«
معاون اتاق بازرگانی تهران سپس به هزینه‎های اقتصادی تحریم، اشاره 
کرد و گفت: »بنا به مطالعاتی که در اتاق بازرگانی ایران انجام شده است، 
از ده��ه نود میلادی چی��زی بیش از یک تریلی��ون دلار به خاطر تحریم 
خسارت دیده‌ایم. این رقم هولناکی برای اقتصاد در اندازه ایران است. این 
فقط خسارت‌های مادی است که قابل اندازه‎گیری است و نه خسارت‌هایی 
ک��ه از آن صحب��ت می‌کنیم و تصویر و برند ای��ران را در جهان به نابودی 
کشیده اس��ت و بازسازی آن هم سال‌ها زمان نیاز دارد و انرژی فراوانی را 
از ایران خواهد برد. بنابراین فکر می‌کنم اولین کاری که باید به آن توجه 
کنیم، این است که موضوع تحریم را از یک موضوع سیاسی خارج کنیم. 
تا زمانی که تحریم و مذاکره در آن طرف ماجرا، یک موضوع سیاسی بین 
جناح‌ها و احزاب و افراد مختلف اس��ت، این شرایط باقی خواهد ماند. باید 
بپذیری��م به هر جناحی که تعلق خاطر دارید و به هر فردی که در دنیای 
سیاس��ت علاقه‎مند هستید، باید مخالف تحریم باش��ید. به رغم اینکه با 
آمریکا رقابت‌هایی داریم و اختلافات گاهی حل ناشدنی داریم، اینها نباید 
به تحریم منجر شود. به هر شکلی که می‌خواهید حل و فصل کنید. نباید 

منجر به این شود که تحریم را جزء ذاتی این خصومت بدانیم.«
به عقیده این فعال اقتصادی، »هنوز با تمام آگاهی‎هایی که شکل گرفته 
اس��ت، چیزی به نام دیپلماسی اقتصادی نداریم. در وزارت خارجه که این 
کار را انجام می‌دهد، اولا عمدتا همچنان معطوف به بخش دولتی اقتصاد 
اس��ت. در حالی‌ک��ه وقتی ما از توس��عه و رقابت‎پذیری صحبت می‌کنیم، 
منظور ما اقتصاد دولتی و نفت و گاز نیست، اقتصاد بخش خصوصی است 
که چیزی حدود ۱۵ درصد از س��هم اقتص��اد ما را در بهترین حالت دارد. 
درحالی که در عربس��تان س��عودی و ترکیه، تمام اقتصاد در دست بخش 
خصوصی است. در عربستان سعودی هم که مقداری دولتی بود، در سند 
۲۰۳۰ قرار است ۶۰ درصد اقتصاد در اختیار بخش خصوصی قرار بگیرد و 
به سرعت در این راه پیش می‌رود. از این قافله هم عقب مانده‌ایم. منظور 
از توسعه اقتصادی، توسعه مبتنی بر تجارت غیرنفتی در بخش خصوصی 
است، نه تجارت نفتی در بخش دولتی. این کمکی به توسعه نخواهد کرد. 
دیپلماس��ی اقتص��ادی نداریم و یک نگاه ارگانیزمیک در کش��ور که اندام 
واره‌های اقتصادی در بخش خصوصی با آن دستور کار دیپلماسی اقتصادی 
مرتبط ش��وند، هنوز شکل نگرفته اس��ت. حتی این‌هم جزو اتفاقات اخیرا 
اس��ت که آقای رئیس جمهور به سفر می‌روند، هیأتی از بخش خصوصی 
باید او را همراهی کنند. قبلا همین هم نبود. نشانه‌های خوبی است. ولی 
به هیچ وجه کافی نیست. برای اینکه به دیپلماسی اقتصادی برسیم، باید 
رویکرد ما از دولت محور بودن در اقتصاد خارج ش��ود. باید باور کنیم که 
بخش خصوصی، موتور رشد اقتصادی در هر کشوری از جمله ایران است و 
برای توسعه ضروری است. دولت‌ها بازیگران دیپلماسی اقتصادی نیستند، 
جاده صاف کن هستند. بخش خصوصی است که بازیگر اصلی دیپلماسی 
اقتصادی است. دیپلماس��ی اقتصادی کمابیش مشابه دیپلماسی عمومی 
از پایین به بالا اس��ت، نه از بالا به پایی��ن. هنوز حتی در بخش برندینگ 
ایران و دیپلماسی عمومی ایران، دولت نقش ایفا می‌کند. در حالی که اگر 
نتیجه هم بدهد، همیش��ه نتیجه عکس می‌دهد. دیپلماسی اقتصادی هم 

همین است.«
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فرص��ت امروز: نرخ بی��کاری جوانان 20 تا 34 س��اله دارای تحصیلات 
دانشگاهی به 21.7 درصد رسیده و حدود 10 واحد درصد بالاتر از جوانان 
بدون تحصیلات دانشگاهی است. طبق داده‌های مرکز آمار ایران، میانگین 
زمان بیکاری جوانان در س��ال 1402، روندی افزایش��ی داش��ته و به 22 
ماه رس��یده اس��ت. این رقم برای جوانان دارای مدرک دانشگاهی بیش از 
دو س��ال ثبت ش��ده و به رکورد 16 ساله رسیده اس��ت. هرچند برخی از 
شاخص‌‌ها نشان‌دهنده علائمی از بهبود نسبی وضعیت اشتغال جوانان در 
بازار کار است، اما دوره جست‌وجوی شغل برای این گروه به طولانی‌ترین 
حد خود در سال‌های اخیر رسیده است؛ تا جایی که جوانان جویای کار در 
س��ال 1402 به‌طور میانگین 22 ماه در انتظار یافتن شغل موردنظر خود 
باقی مانده‌اند. از دیگر شاخص‎های مهم در بازار کار، اشتغال زنان و میزان 
س��اعات کاری آنهاس��ت؛ به طوری که برخی استان‌ها دارای نرخ بالایی از 
زنان شاغل با ساعات کاری طولانی هستند، اما برخی دیگر از استان‌ها در 
سطح پایین‌تری از این شاخص قرار دارند. براساس آخرین داده‎های آماری 
مرکز آمار ایران، اس��تان البرز با 26 درصد، بیشترین میزان زنان شاغل )با 
بیش از ۴۹ ساعت کار در هفته( و استان کردستان با 3.5 درصد، کمترین 
میزان زنان شاغل را به خود اختصاص داده است. در استان تهران نیز سهم 
زنان شاغل با بیش از ۴۹ ساعت کار در هفته، 19 درصد گزارش شده است 
که بالاتر از میانگین کشوری است. بررسی‌های آماری نشان می‌دهد که در 
کل کشور، سهم زنان شاغل با بیش از 49 ساعت کار در هفته معادل 14.4 
درصد است. به عبارت دیگر، از هر هزار زن شاغل در کشور، 144 نفر بیش 
از 49 س��اعت در هفته کار می‌کنند. تفاوت‌های اشتغال زنان در استان‎ها 
می‌تواند ناشی از عوامل متعددی از جمله شرایط اقتصادی، نوع مشاغل در 

دسترس و میزان مشارکت زنان در بازار کار باشد.
نقشه استانی اشتغال زنان در پاییز امسال

مرک��ز آمار ایران به عنوان معتبرترین مرجع انتش��ار داده‌های بازار کار، 
گزارشی از وضعیت زنان شاغل در پاییز 1403 منتشر کرده است. بررسی 
داده‎‎های مرکز آمار نش��ان می‌دهد که در کل کش��ور، س��هم زنان شاغل 
ب��ا بیش از 49 س��اعت کار در هفته معادل 14.4 درصد اس��ت؛ یعنی از 
هر هزار زن ش��اغل در کش��ور، 144 نفر بیش از 49 س��اعت در هفته کار 
می‌کنند. در میان استان‌ها، البرز با 26.8 درصد بیشترین سهم را به خود 
اختصاص داده اس��ت، درحالی که استان کردستان با 3.5 درصد کمترین 
سهم را دارد. برخی استان‌ها مانند آذربایجان شرقی نیز با 11 درصد، سهم 
پایین‌تری نس��بت به میانگین کشوری دارند. در استان تهران که پایتخت 
کش��ور محسوب می‌شود، سهم زنان ش��اغل با بیش از 49 ساعت کار در 
هفته 19.1 درصد گزارش ش��ده است که بالاتر از میانگین کشوری است. 
همچنین استان‌های بزرگ کش��ور، همانند خراسان رضوی و اصفهان به 
ترتیب سهمی 13و1 درصد و 8.4 درصد را به خود اختصاص داده‌اند. سهم 
اشتغال زنان با ساعت کاری بالای 49 ساعت در استان قم نیز حدود 20.7 
درصد بوده که نشان می‌دهد از هر هزار زن شاغل در این استان، 207 نفر 

بیش از 49 ساعت در هفته کار می‌کند.
بنابراین بررسی‌های آماری نیروی کار نشان می‌دهد که بیشترین سهم 
زنان ش��اغل با بیش از 49 س��اعت کار در هفته به استان البرز و کمترین 
سهم به استان کردستان اختصاص دارد. استان البرز درحالی با سهم 26.8 
درصدی بیشترین میزان زنان شاغل با بیش از 49 ساعت کار در هفته را 
دارد که استان کردستان با 3.5 درصد کمترین سهم را به خود اختصاص 
داده است. بدین ترتیب، پرکارترین زنان ایران در استان البرز و کم کارترین 
زنان ش��اغل در استان کردستان مشغول به کار هس��تند. اشتغال زنان و 
میزان س��اعات کاری آنها، یکی از ش��اخص‌های مهم در بررسی وضعیت 
بازار کار و عدالت شغلی در کشور است. درحالی که برخی استان‌ها دارای 
نرخ بالایی از زنان ش��اغل با ساعات کاری طولانی هستند، برخی دیگر از 
اس��تان‌ها در سطح پایین‌تری از این ش��اخص قرار دارند. این تفاوت‌های 
اشتغال زنان در استان‎ها می‌تواند ناشی از عوامل متعددی از جمله شرایط 
اقتصادی، نوع مشاغل در دسترس و میزان مشارکت زنان در بازار کار باشد.

مشارکت میان‌سالان، بالاتر از جوانان است
نرخ بیکاری، درصد افرادی را نش��ان می‎دهد که در س��ن کار قرار دارند 
و در جس��ت‌وجوی ش��غل هس��تند اما موفق به یافتن کار نشده‌اند. نرخ 
مش��ارکت اقتصادی هم به درصد افرادی اش��اره دارد که در سن کار قرار 
داش��ته و به‌صورت فعال در بازار کار حضور دارند، چه ش��اغل باشند و چه 
در جس��ت‌وجوی کار. آخرین آمارهای کار و بیکاری در پاییز ۱۴۰۳ نشان 
می‌دهد که همچنان چالش‌های ساختاری بازار کار، به‌ویژه در مورد جوانان 
به قوت خود باقی اس��ت. در همین زمینه، بازوی کارشناس��ی مجلس به 
»مطالعه و بررس��ی عوامل مهم تأخیر در استقلال‎یافتگی جوانان؛ معضل 
بیکاری« پرداخته و از دلایل مش��ارکت پایین جوانان در بازار کار، گزارش 
داده اس��ت. طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌ها، ن��رخ بیکاری جوانان ایرانی در 
مقایس��ه با دیگر کش��ورها بالاتر اس��ت که از دلایل این موضوع، ساختار 
نادرست نظام آموزشی کش��ور است. تعداد زیاد واحدهای درسی در دوره 
تحصیل، به‌ویژه در دوره کارشناس��ی، مانع از اش��تغال همزمان جوانان و 
تاخیر در استقلال مالی آنها شده‌ است. لزوم ارائه مدرک دانشگاهی، به‌ویژه 
در اس��تخدام‌های دولت��ی، از دیگر عوامل تاخی��ر در ورود جوانان به بازار 
کار اس��ت. معضل بیکاری جوانان، یکی از عوامل اصلی عدم دس��تیابی به 
درآمد پایدار اقتصادی به‌شمار می‌رود. این مسئله نه‌تنها استقلال اقتصادی 
جوانان را به تاخیر انداخته، بلکه موجب کندی رش��د و توسعه همه‌‌‌‌‌‌‌‌‌جانبه 
کشور شده ‌است. داده‌های مرکز آمار در دهه 1390 نشان می‌دهد که نرخ 
بیکاری جوانان ایرانی از جوانان دیگر کش��ورها بالاتر است، به‌طوری‌که در 

سال ‌2023، نرخ بیکاری جوانان در ایران ‌21.2 درصد بوده ‌است.
براس��اس یک برآورد، ب��ه ازای هر یک ‌درصد افزای��ش در نرخ بیکاری 
در طول یک س��ال، تولید اقتصادی ح��دود ‌2 درصد کاهش پیدا می‌کند. 
نرخ بیکاری بالا بدان معناست که فرد تمایل به اشتغال دارد، اما به دلیل 
مش��کلات موجود در طرف عرضه و تقاضای نیروی کار و ش��رایط محیط 

کسب‌وکار، از این امر باز می‌ماند. آنطور که مرکز پژوهش‌ها گزارش داده، 
در سال ‌1400 حدود یک میلیون و ‌670 هزار نفر از جوانان بیکار بوده‎اند 
که معادل ‌70.4 درصد از کل جمعیت بیکاران کش��ور می‎شود. در همین 
س��ال بیش از ‌51 درصد از جوانان بیکار، فارغ‌‌‌‌‌‌‌‌‌التحصیل دانشگاه بوده‌اند و 
جالب آنکه این رقم در س��ال 1391 حدود 43.1 درصد بوده اس��ت. این 
موضوع در سال‌های پیش از دهه 1390، نشان‎دهنده روند افزایشی سهم 

فارغ‌‌‌‌‌‌‌‌‌التحصیلان آموزش عالی جوان و جویای کار است.
شرط اصلی تشکیل خانواده، اشتغال است

از دلایل مهم افزایش مداوم س��هم جوانان بیکار دانشگاهی در سال‌های 
گذشته، عدم‌تطابق میان عرضه و تقاضای نیروی کار تحصیلکرده است. از 
اواس��ط دهه 1380، دسترسی جوانان به آموزش عالی به‌طور قابل‌توجهی 
گسترش یافت و طبق آمارهای رسمی، از سال تحصیلی 1384-1383 تا 
1391-1390، تعداد دانشگاه‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی دولتی 
حدود ‌140 درصد رشد کرد. براساس گزارش مرکز پژوهش‌ها، جوانان ابتدا 
به دنبال یافتن شغل مناسب هستند و پس از آن نسبت به تشکیل خانواده 
اقدام می‌کنند. به نظر می‎رس��د اشتغال به‌عنوان پیش‌‌‌‌‌‌‌‌‌شرطی جدی برای 
تش��کیل خانواده در نظر گرفته می‌شود و معضل بیکاری، یکی از عواملی 
اس��ت که منجر به تاخیر در تشکیل خانواده می‌شود. این موضوع از سال 
‌1397 به بعد )خروج آمریکا از برجام( پررنگ‌تر ش��ده و یکی از علل آن، 
وج��ود تورم فزاینده در اقتصاد ایران اس��ت؛ چراکه ت��ورم باعث ناپایداری 
ش��رایط اقتصادی افراد ش��ده و مانع از توانایی آنها برای برنامه‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریزی برای 
آینده می‌شود. به‌همین دلیل، در چنین شرایطی جوانان تصمیم می‌گیرند 

که ازدواج و تشکیل خانواده را به تاخیر بیندازند و حق هم دارند.
وجود شرایط تورمی و شوک‌های قیمتی، بازار کار را ناپایدار ‌کرده و این 
مس��ائل باعث بروز بیکاری غیرارادی گسترده‌ شده ‌است؛ تا جایی که این 
مسئله، راه‌اندازی کسب‌وکار را با دشواری‌‌‌‌‌‌‌‌‌های زیادی همراه ساخته ‌است. 
طبق گزارش بانک جهانی، ایران در سهولت انجام کسب‌وکار در بین 190 
کش��ور جهان، رتبه 127 را ب��ه خود اختصاص داده ‌اس��ت. تورم فزاینده 
همچنین باعث کاهش جذابیت راه‌اندازی کسب‌وکار برای افراد جویای کار 
شده‌است. براساس داده‌های مرکز آمار، جمعیت کارفرمایان در طول دهه 
1390، تغییرات قابل‌توجهی نداش��ته و حتی تعداد آنها در پایان این دهه 
)نسبت به سال 1391( کاهش پیدا کرده ‌است. همچنین بررسی‌ها حاکی 
از آن اس��ت که جوانان با تاخیر به‌دنبال ش��غل می‌روند. بررسی شاخص 
بیکاری در طول دهه 1390 نش��ان می‌دهد که مواجهه جوانان با معضل 
بیکاری در اواس��ط دهه س��وم زندگی به اوج خود می‌رس��د. این وضعیت 
حاکی از آن اس��ت که بخش قابل‌توجهی از جوانان در س��نین 23 تا 27 
س��الگی، تازه جست‌وجوی ش��غل را آغاز می‌کنند. با توجه به مدت زمان 
طولانی بیکاری جوانان در ایران، طبیعتا یافتن ش��غل و دستیابی به ثبات 
شغلی برای آنها با تاخیر همراه است، بنابراین جوانان تا سنین بالا از نظر 

درآمدی به خانواده وابسته می‌‌‌‌‌‌‌‌‌مانند و مستقل نمی‎شوند.

پرکارترین زنان ایرانی در کدام استان‎ها هستند؟

رکوردشکنی مدت بیکاری جوانان

پنجمین روز متوالی خروج پول حقیقی با ریزش ۴۷ هزار واحدی بورس 
همزمان ش��د. در معاملات روز یکشنبه، شاخص کل بورس تهران با افت 
۱.۷۵ درصدی، کانال ۲.۷ میلیون واحدی را از دست داد و شاخص هم‌وزن 
نیز ۱.۳۸ درصد کاهش یافت. به اعتقاد کارشناسان، ریسک‌های سیاسی، 
ناترازی انرژی و نابس��امانی اقتصادی، بازار سرمایه را به پایین‌ترین ارزش 
دلاری خود در یک دهه اخیر رس��انده‌اند. ش��اخص کل در حالی ۴۷ هزار 
و ۶۷۹ واح��د کاه��ش یافت و به رقم 2 میلیون و ۶۷۸ هزار واحد رس��ید 
که همپای آن، ش��اخص هم‌وزن با ۱۱ ه��زار و ۶۴۵ واحد کاهش در تراز 
۸۳۴ هزار و ۸۳۲ واحد ایس��تاد. نمادهای فارس، فولاد و فملی بیش��ترین 
تاثیر منفی را بر ش��اخص کل بورس داشتند و از نمادهای پرتراکنش نیز 
می‌توان به محتشم، سیسکو و وبملت اشاره کرد. در آن سوی بازار سرمایه 
نیز ش��اخص کل فراب��ورس ایران ۳۰۶ واحد کاهش یاف��ت و به ۲۶ هزار 
و ۶۳ واحد رس��ید. آریا و نیشکر بیش��ترین تاثیر منفی را بر شاخص کل 
فرابورس داشت اما مارون اثر مثبت ایجاد کرد. اخشان، نبابک و نیشکر نیز 

از نمادهای پرتراکنش بازار فرابورس بودند.
»مجتبی ش��هبازی«، کارش��ناس بازار س��رمایه درباره س��مت و سوی 
معاملات روز گذش��ته به »اکوایران« توضیح داد: »بازار سرمایه سرگردان 
در اقتصاد کش��ور رها شده است. نتیجه این سرگردانی این است که بازار 
س��رمایه به پایین‌‎ترین ارزش دلاری خود در یک دهه اخیر رسیده است. 
عوامل مختلفی موجب عقب‌ماندگی بازار س��رمایه از سایر بازار شده اما از 
همه مهمتر، ریسک‌های سیاسی است که طی چند سال گذشته، سایه آن 
از س��ر بازار کنار نرفته است. البته با روی کار آمدن ترامپ نه تنها ریسک 
سیاسی در کشور شدت گرفته و بازار سرمایه را تحت ‌تاثیر قرار داده بلکه 
این ریس��ک در س��طح بین‌الملل هم بالا رفته اس��ت؛ به طوری که شاهد 
هستیم بسیاری از سرمایه‌گذاران دنیا به بازار طلا هجوم بردند و ارزش این 
فلز بالا رفته است. به عبارتی، ریسک سیاسی تاثیر منفی و کاهنده بر بازار 

س��رمایه و تاثیر فزاینده بر بازار طلا داشته است همچنین ارزش پول ملی 
کشور پایین آمده و قیمت دلار هم بدون منطقی در ماه اخیر این چنین بالا 
رفته است. به این ترتیب بازار سرمایه طی چند سال گذشته از ریسک‌های 
سیاس��ی و افزایش قیمت دلار و طلا ضربه س��نگینی خورده اس��ت.« به 
گفته »شهبازی«، »البته فقط ریسک‌های سیاسی و تحریم‌های بین‌المللی 
بر عقب‌ماندگی بورس از س��ایر بازارها تاثیرگذار نبوده و مسائل اقتصادی 
داخلی نیز نظیر نرخ بهره، عدم ثبات قیمت ارز، ناترازی انرژی و نابسامانی 
مدیریت اقتصادی کلان کشور، تاثیر بسزایی داشته است. محدودیت تامین 
انرژی صنایع که در دولت قبل ش��روع شد طی چند سال گذشته موجب 
شده بخش تولید و بازار سرمایه آسیب شدیدی ببیند. ماحصل این موارد 
داخلی و بین‎المللی موجب کاهش ش��دید ش��اخص پیش‎بینی‎پذیری در 
اقتصاد کشور شده است. عدم پیش‎بینی‎پذیری نیز ریسک سرمایه‎گذاری 
را بالا برده اس��ت. بر مسئولان واجب است اقدامات عاجلی در جهت رفع 
مس��ائل داخلی نظیر نرخ بهره بالا، ناترازی انرژی، نابسامانی نرخ ارز، تورم 

بالا و مسائل بین‌المللی انجام دهند.«
بازار س��رمایه در ماه‌های اخیر با رکودی بی‌س��ابقه مواجه شده و خروج 
گس��ترده س��رمایه‌های حقیقی، نرخ بهره بالا، مداخلات دولتی و ناترازی 
انرژی، تنها بخش��ی از دلایلی هستند که باعث ش��ده‌اند این بازار از رونق 
فاصله بگیرد. یکی از دلایل اصلی رکود بورس، نرخ بهره بالا در بازار اوراق 
درآمد ثابت است. با وجود نرخ‌های بالای ۳۰ درصدی برای اوراق، بسیاری 
از س��رمایه‌گذاران ترجیح می‌دهند به جای ورود به بازار پرریس��ک سهام، 
سرمایه خود را در اوراق کم‌ریسک قرار دهند. این موضوع باعث شده است 
که جریان نقدینگی به سمت بازار سهام کاهش یابد و فشار فروش در این 
ب��ازار افزایش پیدا کند. انتظ��ارات تورمی نیز از دیگر عوامل مؤثر در رکود 
بورس اس��ت. با توجه به تورم بالای موجود در اقتصاد ایران، بس��یاری از 
سرمایه‌گذاران ترجیح می‌دهند به جای سرمایه‌گذاری در سهام، به دنبال 

دارایی‌هایی باش��ند که در برابر تورم مقاومت بیش��تری دارند. این موضوع 
باعث ش��ده است که تقاضا برای س��هام کاهش یابد و بازار در حالت رکود 
باقی بماند. از س��وی دیگر، مداخلات دولتی در بازارهای مختلف، از جمله 
بازار سکه و ارز نیز تأثیر منفی بر بورس گذاشته است. به عنوان مثال، عرضه 
س��که توس��ط بانک مرکزی با قیمتی پایین‌تر از ارزش ذاتی، باعث ایجاد 
نوس��انات شدید در بازار شده و اعتماد سرمایه‌گذاران را کاهش داده است. 
علاوه بر این، قیمت‌گذاری دس��توری در برخی صنایع مانند پتروش��یمی 
و خودرو، باعث ایجاد ناترازی و کاهش س��ودآوری ش��رکت‌ها شده است. 
از طرفی، مش��کلات مربوط به تأمین انرژی نیز یکی از چالش‌های اصلی 
ش��رکت‌های فعال در بورس است. قطعی‌های مکرر گاز و برق در ماه‌های 
اخیر، باعث توقف خطوط تولید بس��یاری از شرکت‌ها شده و این موضوع 
به کاهش تولید و س��ودآوری آنها منجر شده است. این ناترازی‌ها نه تنها 
عملکرد شرکت‌ها را تحت تأثیر قرار داده، بلکه ریسک‌های مضاعفی را نیز 
به بازار تحمیل کرده است. اختلاف قابل توجه بین نرخ ارز توافقی و نرخ ارز 
بازار آزاد نیز یکی دیگر از عوامل مؤثر در رکود بورس است. این اختلاف که 
به بیش از ۳۵ درصد رسیده است، باعث ایجاد نوسانات شدید در بازار شده 
و اعتماد س��رمایه‌گذاران را کاهش داده اس��ت. این اختلاف نرخ همچنین 
باع��ث افزای��ش هزینه‌ه��ای واردات و کاهش رقابت‌پذیری ش��رکت‌های 
صادراتی شده است. ابهامات سیاسی و اقتصادی نیز نقش مهمی در رکود 
بورس ایفا می‌کنند. وعده‌های اقتصادی دولت که تاکنون محقق نشده‌اند، 
همراه با تنش‌های بین‌المللی، باعث ایجاد نااطمینانی در بازار ش��ده است. 
این نااطمینانی باعث شده است که س��رمایه‌گذاران از ورود به بازار سهام 
خودداری کنند و ترجیح دهند سرمایه خود را در دارایی‌های کم‌ریسک‌تر 
نگه دارند. تعطیلی‌های مکرر بازار سرمایه و ادارات نیز از عوامل دیگر مؤثر 
در رکود بورس است که باعث کاهش نقدشوندگی بازار شده و تأثیر منفی 

بر تولید ناخالص ملی و اشتغال‌زایی داشته است.

شاخص کل بورس تهران ۴۷ هزار واحد دیگر ریخت

دومینوی ریزش در بازار سرمایه

اخبــــــار

شیوه‌نامه شرکت در جلسات پیش‌فروش سکه
سکه‌ها به موقع تحویل داده می‌شود

پس از آغاز پیش‌فروش سکه، این شائبه مطرح شده است که »احتمال 
عدم تحویل س��که‌های پیش‌فروش��ی وجود دارد و بانک مرکزی و مرکز 
مبادله نس��بت به آن تعه��دی ندارند«. در واکنش به این ش��ائبه، مرکز 
مبادله ارز و طلای ایران برای رفع نگرانی متقاضیان تاکید کرد: عدم تعهد 
بانک مرکزی در تحویل به موقع سکه‌های پیش‎خرید شده، صحت ندارد 
و در زمان سررس��ید، سکه‌های پیش‌فروش شده به صورت فیزیکی قابل 
تحویل اس��ت؛ کمااینکه این مرکز در حراج‌های��ی که اخیرا برگزار کرده 
بیش از ۸۵۰ هزار س��که به مردم تحویل داده است. به گزارش »ایسنا«، 
پس از قریب به ش��ش س��ال، از روز یکش��نبه و به مدت س��ه روز طرح 
پیش‌فروش س��که طلا از سوی بانک مرکزی و توسط مرکز مبادله ایران 
آغاز شده و مقرر است یک میلیون قطعه انواع سکه طلا در سررسیدهای 
۳۱ خردادم��اه، ۳۰ مردادماه و ۳۰ مهرماه س��ال آینده به خریداران این 
طرح تخصیص یابد. از صبح یکشنبه که سامانه معاملات سکه طلا مرکز 
مبادله برای شروع طرح پیش‌فروش سکه طلا باز شد، برخی شائبه‌ها در 
زمان تکمیل فرآیند ثبت سفارش ایجاد شد. برای مثال در یکی از مراحل 
تکمیل ثبت سفارش پیش‎خرید سکه، بیانیه سلب مسئولیت وجود دارد 
که در برخی از بندهای آن آمده اس��ت: »بانک مرکزی و مرکز مبادله در 
قبال تخلف بانک عامل در تحویل سکه به خریدار، مسئولیتی ندارند.« در 
ادامه این بند آمده است که »تخطی از قوانین و مقررات مشمول تعقیب 
قضایی و برخورد قانونی با متخلف )احتمالا منظور بانک عامل در صورت 

تخلف در تحویل سکه( است.«
پیرو گمانه‎زنی‎ها در رابطه با برخی از بندهای این بیانیه، برخی شائبه‌ها 
مبنی بر اینکه ممکن است س��که‌های طلا در طرح پیش‌فروش تحویل 
داده نش��ود، مطرح و در فضای مجازی منتشر شد. متعاقب این موضوع، 
»اصغر بالس��ینی«، س��خنگوی مرکز مبادله ارز و طلای ایران در پاس��خ 
ب��ه این موضوع و در رد ادعاهای مطرح ش��ده در ای��ن رابطه اعلام کرد: 
عدم تعهد بانک مرکزی به تحویل به موقع س��که‌های پیش‎خرید شده، 
صحت ندارد و براس��اس اعلام قبلی بانک مرکزی، در زمان سررسیدهای 
پیش‎فروش س��که بانک مرکزی در ۳۱ خرداد ۱۴۰۴ و ۳۰ مرداد و ۳۰ 
مهرماه ۱۴۰۴ آمادگی تحویل فیزیکی س��که‌های خریداری شده مردم 
در ۱۰۰۰ ش��عبه بانک ملی در سراسر کشور وجود دارد. به گفته وی، از 
لحاظ لجس��تیکی آمادگی کامل برای تحویل سکه پیش‎فروش شده در 
شعب وجود دارد و هیچ مشکلی در این باره وجود ندارد همانطور که در 
حراج‌های قبلی س��که از سوی مرکز مبادله نیز بیش از ۸۵۰ هزار سکه 
طلا به خریداران و برندگان حراج سکه تحویل داده شده است. براساس 
آمارها، از زمان آغاز برگزاری جلس��ات حراج س��که طلا از س��وی مرکز 
مبادله و از طریق س��امانه معاملات سکه طلای این مرکز تا روز گذشته، 
۷۶ جلسه حراج سکه برگزار شده که در نتیجه آن در مجموع ۸۷۰ هزار 
و ۶۶۷ قطعه انواع سکه طلا به برندگان حراج تخصیص داده شده است. 
مرک��ز مبادله ای��ران همچنی��ن ش��یوه‌نامه نحوه برگزاری جلس��ات 
پیش‌فروش س��که ط�ال در روزهای ۲۸ تا ۳۰ بهمن‌ماه را منتش��ر کرد. 
از روز یکش��نبه ۲۸ بهمن ماه تا روز سه‌ش��نبه ۳۰ بهمن ماه، سه جلسه 
پیش‎فروش س��که طلا با سررس��یدهای ۳۱ خردادم��اه، ۳۰ مردادماه و 
۳۰ مهرماه، از س��وی مرکز مبادله ارز و طلای ایران برگزار می‌شود. این 
جلسات مطابق شیوه‎نامه پیشفروش از طریق سامانه معاملات سکه طلای 
مرکز مبادله ایران به نشانی market.ice.ir برگزار می‌شود و متقاضیان 
ش��رکت در این طرح می‌توانند در روز ۲۸ بهمن برای طرح پیش‎فروش 
س��که ضرب ۱۳۸۶ با موعد تحویل ۳۱ خرداد ماه، ۲۹ بهمن برای طرح 
پیش‎فروش س��که ضرب ۱۴۰۴ با موعد تحوی��ل ۳۰ مرداد ماه و در روز 
۳۰ بهمن برای طرح پیش‎فروش سکه ضرب ۱۴۰۴ با موعد تحویل ۳۰ 
مهرماه سال جاری، اقدام به شرکت در این طرح کنند. شیوه برگزاری این 
جلسات ثبت سفارش و تخصیص برمبنای میزان حجم پیش‎فروش )یک 
میلیون قطعه انواع س��که طلا( اس��ت و کلیه اشخاص حقیقی با تابعیت 
ایرانی بالای ۱۸ سال تمام شمسی که در سامانه معاملات سکه طلای این 

مرکز ثبت نام کرده باشند می‌توانند در این طرح شرکت کنند.
متقاضی پیش‎خرید موظف اس��ت پیش از ارسال سفارش در سامانه، 
مع��ادل ریالی ۱۰۰ درصد ارزش س��فارش پیش‎خرید به انضمام کارمزد 
معامله را از طریق درگاه پرداخت اینترنتی در کیف پول الکترونیکی خود 
تأمین نماید. پس از ثبت سفارش پیش‏خرید، وجه مذکور در کیف پول 
الکترونیکی متقاضی خرید تا پایان جلسه پیش‌فروش مسدود می‌شود و 
در صورت انجام معامله وجه واریز ش��ده از کیف پول الکترونیکی کسر و 
در غیر این صورت در کیف پول متقاضی در دسترس خواهد بود. حداکثر 
حجم قابل س��فارش در پیش‏فروش در مجموع یک قطعه تمام سکه، دو 
قطعه نیم سکه و سه قطعه ربع سکه بهار آزادی خواهد بود و رأس ساعت 
۱۲ پیش‎فروش آغاز می‌ش��ود و بازه زمانی ثبت سفارش برای تمام سکه 
در هر جلس��ه از ساعت ۱۲ الی ۱۴، برای نیم سکه از ساعت ۱۲:۳۰ الی 
۱۴:۳۰ و برای ربع س��که ۱۳ الی ۱۵ اس��ت و نتیجه پیش‎فروش پس از 
پایان جلس��ات پیش‎فروش در پروفایل متقاضی در سامانه قابل مشاهده 

است.
متقاضی خرید س��که طلا می‌تواند تا هفت روز کاری و حداکثر تا ۱۴ 
روز کاری از زمان سررسید انتخاب شده در سامانه، به شعبه منتخب خود 
مراجعه و س��که طلای خریداری ش��ده را دریافت کند. کارمزد معاملات 
یک هزارم ارزش سفارش است و در صورت عدم مراجعه متقاضی ظرف 
مدت ۱۴ روز کاری از زمان سررس��ید به ش��عبه انتخاب شده در سامانه 
جهت دریافت س��که طلا، معامله منفسخ و وجه س��فارش پس از کسر 
کارمزد مرکز مبادله و سایر هزینه‌های عملیاتی به کیف پول الکترونیکی 
متقاضی خرید عودت داده می‌ش��ود. بنابراین متقاضیان شرکت در طرح 
پیش‎فروش باید با دقت به بازه‎های زمانی، ثبت س��فارش و زمان تحویل 
توجه لازم داشته باشند. همچنین شعب منتخب بانک ملی ایران توسط 

متقاضی پیش‎خرید در زمان ثبت سفارش در سامانه انتخاب می‌شود.
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چقدر در زمستان به نیروگاه‌ها گاز داده شد؟
رکوردشکنی مصرف گاز خانگی

آغاز سرمای زودرس و زمستان سرد سبب ثبت رکوردهای متعددی 
در مصرف گاز در بخش خانگی و تجاری شد، با این حال آمارها نشان 
می‌دهد تحویل گاز به نیروگاه‌ها در ماه‌های آذر، دی و بهمن با وجود 
افزایش مشترکان روندی افزایش��ی داشته است. به گزارش »ایسنا«، 
روزهای س��رد امس��ال در ایران با ورود توده سرمای اسکاندیناوی در 
آبان بسیار س��ریع‌تر از سال‌های گذشته آغاز شد؛ سرما و بارش‌هایی 
که نس��بت به پنج سال گذش��ته در هفته نخست آبان بی‌سابقه بوده 
است. از این‌ رو ۱۱ استان شمالی کشور همزمان با افزایش برودت هوا 
روبه‌رو ش��دند. این افزایش برودت سبب کاهش دما به‌اندازه میانگین 
۱۲ درجه ش��د، به‌ طوری‌ که حجم مصرف گاز در چهار روز نخس��ت 
آبان امسال نسبت به مدت مشابه پارسال ۵۵ درصد رشد کرد. سرمای 
هوا در ماه‌های آذر، دی و بهمن نیز پایدار بود و سردترین هفته سال از 
۲۰ بهمن در کشور آغاز شد که با کاهش دمای هوا در پی بارش برف 
و باران در اقصی نقاط کشور، گستردگی سرما در ۲۱ استان کشور به 
اوج رسید. با این وجود اما با برنامه‌ریزی، تلاش شبانه‌روزی و آمادگی 
کامل صنعت نفت برای تولید گاز خام و فرآورش در بالادست و انتقال 
گاز شیرین در پایین‌دست این صنعت، شبکه گازرسانی به‌طور پایدار 
حفظ و گرما در خانه‌ها ماندگار ش��د، مگر قطعی‌های کوتاه‌مدتی که 

آن هم به‌دلیل مشکلات فنی رخ داده، اما به سرعت رفع شده است.
در عین حال در کنار حفظ تولید و پایداری شبکه و با وجود افزایش 
هر س��اله مشترکان گاز کشور و رشد مصرف، هفت مرتبه رکوردهایی 
در تولید گاز ش��یرین به‌طور متوالی در این روزهای سرد ثبت شد که 
آخری��ن رکورد تولید ۸۸۰ میلیون مترمکع��ب گاز در ۱۳ بهمن بود، 
همچنین میانگین تحویل گاز ش��یرین به شبکه در آذر ۸۵۰ میلیون 
مترمکعب، در دی ۸۶۳ میلیون مترمکعب و در ۲۰ روز نخست بهمن 

۸۷۱ میلیون مترمکعب بوده است.
از آنجایی که اولویت کش��ور در روزهای سرد سال تأمین گاز بخش 
خانگی اس��ت در بعضی از روزها تا ۷۸ درصد گاز ش��یرین تحویلی به 
شبکه به بخش خانگی، تجاری و صنایع جزء اختصاص داده می‌شود؛ 
بیش��ترین رکورد مصرف گاز امس��ال در این بخش نیز روز ۲۲ بهمن 
با ۶۸۱ میلیون مترمکعب شکس��ته ش��د. وزارت نفت در کنار تأمین 
گاز بخ��ش خانگی، تمام تلاش خود را ب��ه‌کار گرفته تا نیاز گاز دیگر 
بخش‌ها ازجمل��ه نیروگاه‌ها را که وظیفه مه��م تأمین برق مورد نیاز 
کش��ور را برعهده دارند تأمین کند؛ آمارهای رسمی وزارت نفت نشان 
می‌دهد تحویل گاز به نیروگاه‌های کشور در ماه‌های آذر، دی و بهمن 
امس��ال نسبت به مدت مش��ابه ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ روند افزایشی داشته 
اس��ت. براس��اس آمارها، میانگین تحویل روزانه گاز ب��ه نیروگاه‌ها در 
آذرم��اه ۱۴۰۱ حدود ۱۳۶ میلیون مترمکع��ب، آذرماه ۱۴۰۲ حدود 
۱۳۱ میلیون مترمکعب و آذرماه امسال ۱۴۲ میلیون مترمکعب، دی 
م��اه‌ ۱۴۰۱ حدود ۸۷ میلیون مترمکعب، دی ماه ۱۴۰۲ حدود ۱۲۳ 
میلیون مترمکعب و دی ماه امسال ۱۲۳ میلیون مترمکعب بوده است، 
همچنین میانگین روزانه تحویل گاز به نیروگاه‌ها از یکم تا ۲۰ بهمن 
ماه ۱۴۰۱ حدود ۱۱۳ میلیون مترمکعب، در بهمن ماه ۱۴۰۲ حدود 
۱۲۱ میلی��ون مترمکعب و در بهمن امس��ال ۱۲۳ میلیون مترمکعب 
بوده است. این آمار نشان می‌دهدتحویل گاز به نیروگاه‌ها در آذر، دی 
و بهمن امس��ال نسبت به پارس��ال حدود ۳.۵ درصد و نسبت به سال 
۱۴۰۱ حدود ۱۶ درصد افزایش داش��ته که نشان از برنامه‌ریزی دقیق 

وزارت نفت است.
توسعه زیرس��اخت‌های تولید گاز و افزایش استخراج آن به تنهایی 
نمی‌تواند پاسخگویی نیاز روزافزون به این منبع انرژی باشد مگر اینکه 
همزم��ان مصرف انرژی نیز بهینه ش��ود، در واقع افزایش تولید بدون 
تغییر الگوی مصرف جوابگو نخواهد بود، از این‌ رو با توجه به افزایش 
چش��مگیر مصرف گاز در بخش‌های مختلف اعم از خانگی، صنعتی و 
نیروگاهی، تأمین پایدار انرژی در این شرایط بحرانی نیازمند مدیریت 
دقیق منابع و اجرای سیاست‌های بهینه است. همسو با هدف رعایت 
الگوی مصرف، اقدام‌های عمومی همچون پیوستن به پویش »۲ درجه 
کمتر« می‌تواند کمک شایانی به کاهش مصرف گاز و مدیریت مصرف 
انرژی داشته باش��ند؛ کاهش دمای وسایل گرمایشی تنها به اندازه ۲ 
درجه تأثیر مثبتی در روزهای سرد امسال داشت و توانست حدود ۲۵ 
تا ۴۰ میلیون مترمکعب در روز از مصرف گاز خانگی و تجاری بکاهد 
تا افزون بر حفظ گرمای پایدار برای همه مردم در سراسر کشور، چرخ 

صنایع نیز متوقف نشود و به اقتصاد کشور کمک کنند.

خبرنــامه

فرصت امروز: فقدان شناخت کافی از صنعت لیزینگ در بین متولیان و تصمیم‌گیران 
اقتصادي، اطلاع‌رس��انی ناکافی از فواید و مزیت‌هاي کم‌نظیر این صنعت در برآوردن 
نیازه��اي اقتصادي خانوارها و بخش‌هاي مختلف اقتصادي از مهمترین دلایل ضعف 
و توس��عه‎نیافتگی صنعت لیزینگ در ایران اس��ت. هرچند صنعت لیزینگ به شکل 
ام��روزي آن، 50 س��ال در ای��ران س��ابقه دارد و در اوایل ده��ه 1380 بیش از 450 
شرکت لیزینگ در کشور فعالیت داشتند ولی با تصویب قانون تنظیم بازار غیرمتشکل 
در س��ال 1383، رش��د صنعت لیزینگ دچار چالش ش��د و با انتشار آیین‌نامه حاکم 
بر لیزینگ‌ها در س��ال 1386، این مشکل پیچیده‌تر ش��د. از مهمترین شاخص‌هاي 
توسعه‎یافتگی صنعت لیزینگ، ش��اخص ضریب نفوذ این صنعت است؛ این شاخص 
که از نسبت سرمایه‌گذاري‌هاي تأمین مالی شده توسط صنعت لیزینگ )به جز حوزه 
املاك و مستغلات( به کل س��رمایه‌گذاري‌هاي صورت پذیرفته در همان حوزه‌ها به 
دست می‌آید، در 50 کشور پیشرفته و برتر دنیا در حدود 20 درصد است، اما این رقم 

در ایران براساس آمارهای بانک مرکزي در سال 1402 در حدود 1.3 درصد است.
صنع��ت لیزینگ، مکمل صنعت بانک��ی و در زنجیره ارزش آن قرار دارد و برخلاف 
تصور، رقیب یا مقابل شبکه بانکی نبوده و نیست؛ هرچند متاسفانه نگرش‌های منفی 
و مخربی در این خصوص وجود دارد. با این حال، اگر به سابقه دیرینه صنعت لیزینگ 
در ایران مراجعه کنیم، مشخص می‌شود که لیزینگ‌ها در همراهی و مشارکت بانک‌ها 
شکل گرفته‎اند. در حال حاضر بیش از 60 شرکت لیزینگ داراي مجوز از بانک مرکزي 
در ایران در حال فعالیت هستند و تعدادی هم در صف دریافت مجوز از بانک مرکزي 
قرار دارند. متاس��فانه صنعت لیزینگ علی‌رغم سابقه دیرینه آن به دلایل مختلف در 
ایران تضعیف شده و یا با توسعه همراه نشده است؛ تا جایی که عملکرد و جایگاه آن 

در مرتبه پایین‌تري از کشورهاي منطقه قرار گرفته است.
سابقه 50 ساله صنعت لیزینگ ایران

روز گذش��ته »همایش ملی صنعت لیزینگ و تأمین مالی« در مرکز همایش‎های 
بانک مرکزی برگزار شد و چالش‎های توسعه صنعت لیزینگ، از سوی کارشناسان و 
مس��ئولان مورد آسیب‎شناسی قرار گرفت. در این همایش، رئیس پژوهشکده پولی و 
بانکی از عقب‎ماندگی صنعت لیزینگ در کشورمان، سخن گفت و با اشاره به سابقه 50 
ساله لیزینگ در ایران، افزود: شاخص نفوذ صنعت لیزینگ در ایران، پایین‌تر از سطح 
میانگین جهانی یعنی 20 درصد است. به گفته »کوروش پرویزیان«، صنعت لیزینگ 
در ایران به شکل امروزی خود نزدیک به نیم قرن سابقه دارد و نخستین لیزینگ در 
ایران در س��ال 1354 با مش��ارکت بانک‌های ایرانی و خارجی شکل گرفت و در دهه 
1380 این صنعت شاهد رشد چشمگیری بود اما در سال‌های اخیر این صنعت دچار 
چالش و رخوت ش��ده است که ناشی از عدم اطلاع از این صنعت در سطوح مختلف 

تصمیم‌گیری و عدم شناخت کافی از این حوزه برای تامین سرمایه است.
او با تاکید بر اینکه شاخص نفوذ صنعت لیزینگ در ایران، پایین‌تر از سطح میانگین 
جهانی )20 درصد( اس��ت، ادامه داد: شاخص نفوذ صنعت لیزینگ در ایران، پایین‌تر 
از س��طح میانگین جهانی یعنی 20 درصد است. این صنعت می‌تواند مکمل صنعت 
و نظام بانکی باش��د اما متاسفانه به خاطر برداشت‌های اشتباه، تصوری به عنوان یک 
صنعت رقیب با نظام بانکی شکل گرفته است که نیازمند تغییر رویکرد در این نگرش 
هس��تیم و رویکرد جدید بانک مرکزی براس��اس قانون جدید بانک مرکزی به عنوان 

نهاد ناظر صدور مجوزهای صنعت لیزینگ بر توسعه و تقویت صنعت لیزینگ است.
رئیس پژوهشکده پولی و بانکی سپس به زمینه‎های توسعه این صنعت، اشاره کرد 
و گف��ت: رفع محدودیت و به کارگیری انواع قراردادهای متعارف در صنعت لیزینگ، 

زمینه توس��عه این صنعت را فراهم می‌کند. همزمان بومی‎سازی قراردادهای متعارف 
این صنعت می‌تواند رش��د این صنعت را در جامعه ایران نهادینه کند. این صنعت به 
عنوان ابزاری موثر در بهینه‎سازی چرخه تولید و تقویت ابزارهای تامین مالی می‌تواند 
نقش مهمی ایفا کند؛ بنابراین چش��م‎انداز صنعت لیزینگ به عنوان محور اصلی این 

همایش مورد توجه قرار گرفته است.
ناهمخوانی حجم و سابقه صنعت لیزینگ

معاون نظارت و تنظیم‌گری بانک مرکزی نیز حجم صنعت لیزینگ ایران را نسبت 
به سابقه آن بسیار ناچیز دانست و گفت: اندازه صنعت لیزینگ با سابقه آن همخوانی 
ن��دارد و طبق آخرین آمار، حجم منابع این صنعت نزدیک به ۴۰ همت اس��ت که با 
توجه به سابقه آن، رقم بسیار ناچیزی است. به گفته »فرشاد محمدپور«، امروز صنعت 
لیزینگ در کشور ما عقب مانده است و برخی حوزه‎های تامین مالی با سرعت بیشتری 
رش��د کرده‌اند. درحالی که این صنعت در دهه 1380، نقاط عطف تاریخی خوبی را 
تجربه کرد. با این حال در سال 1402 که لیزینگ به عنوان یکی از شاخص‎های تحت 
نظارت بانک مرکزی در کنار نهاد بانک قرار گرفت، همین موضوع باعث ش��د تا این 
صنعت به صورت قانونی شناخته شود. متاسفانه امروز اندازه این صنعت با سابقه آن 
همخوانی ندارد و طبق آخرین آمارها، حجم منابع آن نزدیک به 40 همت اس��ت که 
با توجه به س��ابقه آن از دهه 1350 و فعالیت 63 ش��رکت در این صنعت، رقم بسیار 
ناچیزی است. او یکی از دلایل توسعه‎نیافتگی لیزینگ در ایران را عدم ارتباط و تعامل 
مناسب با ذی‌نفعان این صنعت، خواند و افزود: صنعت لیزینگ مانند همه صنایع دارای 
ذی‌نفعانی اس��ت که به نظر می‌رسد یکی از دلایل عدم رشد این صنعت، عدم ایجاد 
ارتباط و تعامل مناسب با ذی‌نفعان در این صنعت است. همچنین طبق آمار، حدود 
80 درصد این صنعت به صورت مس��تقیم و غیرمستقیم مربوط لیزینگ بانک‌هاست 
و ارتباط بین صنعت و بانک‌ها متاس��فانه با نگاه رقیب به یکدیگر اس��ت، درحالی که 
لیزینگ می‌تواند بسیاری از خدمات بانک‌ها را پوشش دهد و در اعتبارسنجی و محل 
تخصیص تس��هیلات می‌توان نشانگر مطلوبی باشد. به عقیده »محمدپور«، ابزارهای 
تامین مالی در صنعت لیزینگ محدود است و ایجاد ابزارهای جدید فرآیند و ضوابط 
خاص خود را دارد، اما امروز بانک مرکزی در پی تدوین دس��تورالعمل جامعی برای 
توسعه این صنعت است؛ چراکه این صنعت امروز در حصار قوانین و مقرراتی گرفتار 
شده اس��ت که در زمان تدوین در گذشته نگارش ش��ده و متاسفانه محدودیت‌های 

ایجادشده برای این صنعت، بیشتر از قوانین توسعه‌ای آن است. 
حیات اقتصادی لیزینگ در میانه نااطمینانی

»حسین عبده تبریزی« نیز توسعه لیزینگ مصرفی در ایران را نسبت به سایر انواع 
لیزینگ‌ها بیش��تر دانست و گفت: نبود زیرس��اخت‌های قانونی و مالی برای لیزینگ 
دارایی‌ه��ای بزرگ، قوانین و مق��ررات ناکارآمد و عدم ش��فافیت در حقوق مالکیت، 
ریس��ک‌های اقتصادی و تورم بالا و عدم حمایت بانک‌ها از مهمترین عوامل توس��عه 
بیشتر لیزینگ مصرفی نسبت به سایر انواع لیزینگ‌ها در ایران است. او ابتدا »تأمین 
مالی از بورس«، »اوراق بهادارس��ازی قراردادهای اجاره به ش��رط تملیک«، »توسعه 
ابزاره��ا و قراردادهای لیزینگ در کش��ور«، »محدود بودن ب��ه قراردادهای اجاره« و 
»لندتک‌ها و نرخ‌های س��ود بالا« را از مهمتری��ن بحث‎های صنعت لیزینگ خواند و 
گفت: در این حوزه موضوعات اساس��ی دیگری از جمله »افزایش تقاضا برای لیزینگ 
تجهیزات و دارایی‌های پایدار«، »افزایش تقاضا برای لیزینگ دارایی‌های نامش��هود« 
و »دیجیتالی‌س��ازی و فناوری‌های جدی��د« و »مدل‌های نوین تأمین مالی لیزینگ« 
نیز مطرح است. مش��اور رئیس‎جمهور با برشمردن مزیت‌های نسبی اقتصاد ایران از 

جمله »ذخایر عظیم نف��ت و گاز«، »موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز«، »اقتصاد متنوع«، 
»سرمایه انسانی تحصیلکرده« و »بازار داخلی گسترده« سپس به چالش‌ها و مشکلات 
س��اختاری اقتصاد ایران پرداخت و گفت: از جمله مهمترین این چالش‌ها می‌توان به 
»بحران انرژی«، »مش��کلات نظام بانکی«، »بن‌بس��ت مسکن«، »بحران منابع آبی«، 
»مش��کلات زیس��ت محیطی«، »تحریم‌ها«، »وابس��تگی به نفت« و »سوء مدیریت 
اقتصادی« اش��اره کرد. ای��ن چالش‌ها یک نااطمینانی ب��زرگ در اقتصاد ایران ایجاد 
کرده که نتیجه آن بروز تورم و نوسانات ارزی، بی‌ثباتی قوانین، مشکلات نظام بانکی 
و فرار س��رمایه بوده اس��ت. »عبده تبریزی« به وجود تعارض با مبانی علم اقتصاد در 
چهار دهه گذش��ته نظیر »نفی بازار و س��ازوکار رقابت«، »سیاست‌های دولتی‌سازی 
و خصولتی‌س��ازی«، »اقتصاد نفت محور و پیامدهای آن«، »سیاس��ت‌های اقتصادی 
ش��تاب‌زده«، »کنترل قیمت‌ها و نرخ‌های س��ود«، »احترام کمتر به حقوق مالکیت« 
اش��اره کرد و ادامه داد: موج‌های متناوبی از نااطمینانی در اقتصاد ایران باعث شده تا 
شاهد کاهش س��رمایه‌گذاری، افزایش رفتارهای سفته‌بازانه، فرار سرمایه و مهاجرت 
نیروی‌ کار باشیم. به جای حل ریشه‌ای مشکلات اقتصادی، تأخیر در اعمال سیاست‌ها 
باعث شده تا اقتصاد ایران با تبعاتی از جمله آشفتگی در تأمین برق و نیز مشکلاتی در 
بازار نرخ سود بانکی و بازار ارز روبه‏رو شود. در این شرایط باید استراتژی‌های بقا و رشد 
در شرایط نااطمینانی دنبال شود. »نگاه بلندمدت به ارزش‎آفرینی«، »انعطاف‌پذیری 
در تصمیم‌گیری«، »متنوع‌سازی سرمایه‌گذاری‌ها« از جمله مهمترین این راهبردها 

تلقی می‌شود.
توسعه لیزینگ مصرفی نسبت به سایر لیزینگ‌ها

او در ادامه به معرفی انواع لیزینگ‌ها براساس نوع دارایی پرداخت و گفت: لیزینگ‌ها 
ش��امل لیزینگ مصرفی، تجاری و صنعتی، املاک و مس��تغلات و حمل و نقل است. 
علی‌رغم آنکه در ش��روع صنعت لیزینگ در اقتصاد ایران تأکید بر لیزینگ تجاری و 
صنعتی بوده اما به دلیل محدودیت‌های تأمین مالی رشد چندانی نداشته و در حال 
حاضر لیزینگ مصرفی شامل تأمین مالی خرید کالاهای مصرفی مانند خودرو، لوازم 
خانگی و تجهیزات ش��خصی رش��د بهتری را تجربه کرده است. در حوزه ساختمان و 
حمل و نقل نیز به دلیل محدودیت‌های تأمین مالی توسعه چندانی در صنعت لیزینگ 
کشور حاصل نشده است. به گفته این تحلیلگر اقتصادی، به دلیل مشکلات معیشتی، 
لیزینگ مصرفی رش��د نسبتا خوبی را داشته و در حوزه مصرفی بانک‌ها هم درحوزه 
تأمی��ن مالی ورود کرده‌اند که اگر بت��وان این وام‌ها را به صنعت لیزینگ منتقل کرد 
رشد خوبی را در این حوزه شاهد خواهیم بود. »عبده تبریزی« در پایان صحبت‎هایش 
به طرح این پرسش پرداخت که چرا در ایران بیشتر لیزینگ مصرفی داریم؟ و افزود: 
نبود زیرس��اخت‌های قانونی و مالی برای لیزینگ دارایی‌های بزرگ، قوانین و مقررات 
ناکارآمد و عدم شفافیت در حقوق مالکیت، ریسک‌های اقتصادی و تورم بالا، بی‌ثباتی 
اقتصادی و نوسانات نرخ ارز، عدم حمایت بانک‌ها و نبود بازار ثانویه برای دارایی‌های 
بزرگ ازجمله برخی از مهمترین عوامل توسعه بیشتر لیزینگ مصرفی نسبت به سایر 
انواع لیزینگ‌ها اس��ت. به گفته وی، لندتک، این فناوری جدید مالی، فرآیند وام‌دهی 
را دیجیتالی، س��ریع و کارآمد کرده اس��ت. س��رعت بخش��ی به تأمین مالی و امکان 
سفارشی‌س��ازی قراردادها و ایجاد مدل‌های جدید مانند اشتراک دارایی باعث بهبود 
و تقویت لیزینگ خواهد ش��د. لندتک، فرصت‌های خوبی را برای صنعت لیزینگ در 
ایران فراهم آورده‎اند. تسریع اعتبارسنجی و کاهش زمان تأیید درخواست‌ها و استفاده 
از داده‌های مالی برای ارائه ش��رایط پرداخت شخصی‌س��ازی شده از جمله مهمترین 

این فرصت‌هاست.

شاخص نفوذ صنعت لیزینگ در ایران، پایین‎تر از میانگین جهانی است

صنعت لیزینگ ایران در تنگنا

براساس مصوبه هیأت وزیران، قرار شده طرح باک پر متناسب با شرایط 
هر یک از مرزهای کشور اصلاح شود و تا زمان تصویب این اصلاحیه، اجرای 
طرح باک پر در صورت ضرورت در هر یک از مرزهای کش��ور با تشخیص 
وزیر راه و شهرسازی و توسط وزارت نفت تعلیق می‌شود. براساس مصوبه 
جدید هیأت وزیران، وزارت نفت مکلف شده با همکاری وزارتخانه‌های راه 
و شهرسازی، کشور، امور خارجه و سازمان برنامه و بودجه کشور حداکثر 
ظرف سه ماه پیشنهاد اصلاحی ماده )۸( آیین‎نامه اجرایی تبصره )۸( ماده 
واحده قانون بودجه سال ۱۴۰۳ موضوع طرح باک پر را براساس شرایط هر 
یک از مرزهای کشور تهیه و برای تصویب به هیأت وزیران ارائه دهد. البته 
تا زمان تصویب اصلاحیه مذکور، اجرای طرح باک پر در صورت ضرورت در 
هر یک از مرزهای کشور با تشخیص وزیر راه و شهرسازی و توسط وزارت 

نفت تعلیق می‌شود.
ط��رح باک پر در س��ال‌های ۱۳۹۲ ت��ا ۱۳۹۳ در چند نقط��ه مرزی از 
س��وی ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی کشور اجرا شد، اما به‌ دلیل 
نب��ود هماهنگی میان‌دس��تگاه‌ها نتایج موفقیت‌آمیزی به‌ دنبال نداش��ت 
و نیمه‌تمام رها ش��د، ام��ا با افزایش قیمت فرآورده‌ه��ای نفتی و اختلاف 
قابل توجه قیمت فرآورده در داخل و خارج از کش��ور، این طرح دوباره از 
س��ال ۱۴۰۱ در دستور کار قرار گرفت. با اجرای این طرح از کامیون‌های 
ایرانی و خارجی در حال خروج از مرز، مابه‌التفاوت قیمت سوخت دریافت 

می‌شود. مسئولان دولتی معتقدند طرح باک پرُ، روشی کارآمد و کاربردی 
به‌منظور جلوگیری از قاچاق س��وخت در نقاط مرزی اس��ت و جمع‌آوری 
باک‌های اضافه و جاسازی‌ش��ده در کامیون‌های خروجی از مرز، توجه به 
استانداردسازی باک خودروها و الزام به رعایت آن، همچنین جلوگیری از 
خروج غیرمجاز س��وخت از ویژگی‌های مهم اجرای طرح فروش »باک‌پرُ« 
نفت‌گاز اس��ت. افزایش درآمدهای مرزی دول��ت و کاهش عرضه خارج از 

شبکه سوخت نیز از مهمترین مزایای اجرای این طرح عنوان شده است.
با این حال در ماه‌های اخیر، این طرح مش��کلاتی برای بازرگانان ایجاد 
کرده بود. برای مثال نایب رئیس کمیس��یون حم��ل و نقل اتاق بازرگانی 

ایران در آبان ماه از بروز مش��کلاتی در م��رز آذربایجان غربی خبر داده و 
گفته بود که اجرای طرح فول باک باعث ش��ده کامیون‌های داخلی امکان 
رقابت با کامیون‌های خارجی را از دست بدهند و در برخی مناطق مرزی 
بار صادراتی روی زمین مانده است. همچنین در دی ماه، ترکیه در اقدامی 
تلافی‌جویانه، تصمیم به دریافت مابه‌التفاوت قیمت س��وخت از رانندگان 
ایرانی گرفت که این موضوع باعث توقف ۱۰ روزه کامیون‌ها در مرز ش��د. 
با توجه به این مشکلات هیأت وزیران اصلاح این ماده قانونی را در دستور 
کار ق��رار داده و ت��ا زمان اصلاح این اختیار را ب��ه وزارت راه داده تا اجرای 
طرح را توسط وزارت نفت در صورت ضرورت در مرز مشخصی تعلیق کند.

امکان تعلیق طرح در مرزها با تشخیص وزیر

طرح باک پر اصلاح می‌شود
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اخبار

مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری:
توسعه زیرساخت ها و مسئولیت اجتماعی در کنار تولید نفت در اولویت قرار دارد

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت 
وگاز آغاجاری در آئین افتتاح شهرداری میانکوه شرکت نفت وگاز 
آغاجاری در کنار رسالت تولید نفت وگاز بعنوان اولویت اقتصاد ملی 
خدمات به مردم را ســرلوحه کار خود قرار د مهندس سید محسن 
دهبان پور مدیر عامل نفت و گاز آغاجاری با تشریح اقدامات شرکت 
در حوزه مســئولیت های اجتماعی در دهه فجر انقلاب اسلامی بر 

توسعه و آبادنی شهر های همجوار تاسیسات عملیاتی تاکید کرد.
مهندس سید محســن دهبان پور با اشاره به مشارکت شرکت 
آغاجاری در اجرای پروژه های عمرانی شهرســتان در جهت بهبود 

کیفیت ارائه خدمات به شــهروندان عنوان کرد: احداث بخش جراحی مردان و پانسیون در بیمارستان امام رضا )ع(  و احداث 
مرکز آموزشی تخصصی کودکان اوتیسم در امیدیه از جمله طرح های است که توسط این شرکت اجرایی می شود. وی همچنین 
احداث ۱۰۰ باب از منازل سازمانی نفت و اجرایی فاز دوم نصب روشنایی جاده امیدیه به آغاجاری به طول ۲٫۵ کیلومتر را از 
دیگر طرح های شرکت آغاجاری بر شمرد. مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری در ادامه با اشاره به دستاورد های سفر نماینده 
دولت چهاردهم به شهرستان افزود: در سفر مهندس بورد مدیر عامل شرکت ملی نفت ایران به منطقه طرح ساماندهی فاضلاب 
شهری امیدیه و احداث باند دوم محور امیدیه به سرانجام به طول ۱۰ کیلومتر  از پروژه های مهم این شهرستان بودند که با 

پیگیری فرماندار محترم شهرستان و نماینده مردم در مجلس شورای اسلامی مقرر شد اجرایی گردد.

مدیر کل کمیته امداد استان مرکزی خبرداد:
بهره مندی ۴۶7۱ مددجو از آموزش های اشتغال

اراک- فرناز امیدی: مدیر کل کمیته امداد استان مرکزی گفت: 
طی ۹ ماهه امســال ۴۶۷۱ مددجوی تحت حمایت کمیته امداد 
استان مرکزی از آموزش های مهارت آموزی اشتغال بهره مند شدند. 
سیدمهدی عبادی با اشــاره به اهمیت توانمند سازی مددجویان 
کمیته امداد و اشتغالزایی ،گفت: برگزاری دوره های آموزشی برای 
مددجویان را یکی از فعالیت های امداد در راســتای توانمند سازی 
است. وی اضافه کرد: آموزش های مهارتی به مددجویان کمیته امداد 
سبب توانمندسازی آنها در حرفه های گوناگون، دستیابی به شغلی 
پایدار و مشــارکت در فعالیت های اقتصادی شده است. مدیر کل 

کمیته امداد استان مرکزی در ادامه اظهار داشت: مددجویان پس از گذراندن دوره های آموزشی می توانند از تسهیلات اشتغال 
کمیته امداد برای ایجاد کسب و کار مناسب و رسیدن به استقلال مالی استفاده کنند. عبادی در پایان خاطر نشان کرد: این 
آموزش ها با هدف پایدارسازی طرح های اشتغال، به روزرسانی مهارت ها و افزایش بهره وری به مجریان طرح های اشتغال ارائه 

می شود.

معاون طرح و توسعه شرکت برق منطقه ای خوزستان: 
طرح دائم پست حیاتی ۱۳۲ کیلوولت دانیال شوش بزودی وارد مدار می شود

اهواز - شــبنم قجاوند: معاون طرح و توســعه شرکت برق 
منطقه ای خوزســتان گفت: طرح دائم پست ۱۳۲ کیلوولت دانیال 
در شهرســتان شوش در مراحل پایانی تســت و راه اندازی است و 
بزودی وارد مدار خواهد شد. احمدرضا بخشی بیان کرد: طرح دائم 
پست ۱۳۲ به ۳۳ کیلوولت دانیال شوش از پروژه های حیاتی ابلاغی 
وزارت نیرو به این شرکت )۱۴ مگاپروژه( برای گذر از پیک مصرف 
تابستان ۱۴۰۴ بوده است. وی افزود: این پروژه که ظرفیت آن ۱۰۰ 
مگاولت آمپر است )۲ ترانسفورماتور ۵۰ مگاولت آمپری( ۹۷ درصد 
پیشــرفت فیزیکی دارد و در مرحله تست و راه اندازی قرار دارد. به 

گفته معاون طرح و توسعه شرکت برق منطقه ای خوزستان طرح دائم پست ۱۳۲ کیلوولت دانیال با هدف تقویت زیرساخت های 
برق شهرســتان شوش برنامه ریزی شده و با وارد مدار شدن آن، برق منطقه از پایداری بیشتری برخوردار خواهد شد. بخشی 
تصریح کرد: همه توان عملیاتی و پشتیبانی شرکت به کار گرفته شده تا قبل از شروع پیک مصرف، پروژه های حیاتی و ضروری 
به بهره برداری برســند. شرکت برق منطقه ای خوزستان مســئولیت تامین و انتقال برق در ۲ استان خوزستان و کهگیلویه و 

بویراحمد را بر عهده دارد.

استاندارگلستان در ششمین جلسه کارگروه آرد و نان استان ؛ 
برای امنیت غذایی مردم اهمیت ویژه ای قائل هستیم 

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: اهلیت سنجی برای صدور مجوزهای حوزه آرد و نان بسیار مهم است و باید امنیت غذایی 
مردم را بصورت ویژه دنبال کرد.  مدیریت بهتر صفوف نان و ارتقاء کیفیت آن مورد توجه است و بازرسی های مستمر توسط 
دستگاه های متولی لازم است تا از نارضایتی مردم جلوگیری شود.طهماسبی همچنین به اتحادیه های خبازان دستور داند که 
موضوعات مرتبط را بررسی کرده و اقدامات لازم را برای رسیدگی سریع تر به تخلفات نانوایی ها انجام دهند. خط قرمز ما مردم 
هستند و هرگونه اقدامی که به افزایش رضایت آنان کمک کند، انجام خواهیم داد.وی بر جدیت در برخورد با متخلفین تأکید 
کرد و گفت: "نباید در صدور مجوزها نگاه ترحم آمیز وجود داشــته باشــد؛ زیرا امنیت غذایی و قوت غالب مردم مهم تر از هر 
چیزی است و خبازان باید در قبال کارهای خود احساس مسئولیت داشته باشد."در این جلسه، دکتر کیانمهر نیز اعلام کرد 
که از این پس، روزهای چهارشنبه هر هفته، معاونت هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان در شرق استان و فرمانداری 
ویژه گنبدکاووس برای تسهیل و تسریع امور مرتبط با تولید و سرمایه گذاری مستقر خواهد شد.وی افزود: تا کنون ۷۱ درصد 
از کل نانوایی های استان دوگانه سوز شده اند و به آن ها سوخت ذخیره تخصیص داده شده است. در پایان، پیشنهاد پخت نان 
روغنی ویژه ماه مبارک رمضان مطرح شد و مقرر گردید که این نان مطابق با نظر کارشناسی و با قیمت مناسب تری برای رعایت 

وضعیت مالی مردم تولید گردد.

تصویب طرح های کلیدی برای توسعه شهری و رونق اقتصادی در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در کارگروه امور زیربنایی، توسعه روستایی، عشایری، شهری و آمایش سرزمین و محیط 
زیســت استان گلستان، طرح های کلیدی برای توسعه شــهری و رونق اقتصادی در استان به تصویب رسید.در کارگروه امور 
زیربنایی، توسعه روستایی، عشایری، شهری و آمایش سرزمین و محیط زیست استان گلستان، به ریاست سید مهدی مهیایی، 
معاون هماهنگی امور عمرانی استاندار، و با حضور عبدالعلی کیان مهر، معاون اقتصادی استانداری، سید محمد حسینی مدیرکل 
راه و شهرسازی و سایر اعضا، طرح های مهمی در حوزه نوسازی و توسعه شهری و روستایی به تصویب رسید.در این جلسه، طرح 
بافت فرسوده و ناکارآمد شهر فراغی به مساحت بیش از ۶۸ هکتار و طرح بافت فرسوده و ناکارآمد شهر مزرعه کتول به مساحت 
بیش از ۳۱ هکتار تصویب شد که گامی مؤثر در جهت بازآفرینی شهری و افزایش ایمنی ساکنان این مناطق است.همچنین، 
الحاق ســه نقطه جمعیتی به محدوده شهری نگین شهر با هدف بهبود زیرساخت های شهری و افزایش دسترسی خدمات به 
ساکنان این مناطق به تصویب رسید.در این جلسه، طرح های هادی چند روستا نیز مورد بررسی و تأیید قرار گرفت تا گامی در 
راستای بهبود وضعیت زیرساختی مناطق روستایی و ارتقای سطح کیفی زندگی ساکنان باشد.معاون هماهنگی امور عمرانی 
استاندار گلستان، ضمن تشکر از اعضای کارگروه گفت: ۹۰ درصد درخواست های مطرح شده در این کارگروه به نتیجه رسیده 

است و این نشان دهنده هم افزایی و تعامل مؤثر میان مدیران است.

پل مکانیزه انقلاب گرگان راه اندازی شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: با پیگیری و نظارت عوامل اجرایی معاونت زیربنایی، پل مکانیزه انقلاب در شرق گرگان راه 
اندازی شد و اکنون پس از چهار روز فعالیت آزمایشی برای شهروندان قابل استفاده است.پل انقلاب دارای نگهبان است و مراقبت 
هر لحظه فعال بودن پل را بر عهده دارد ایرادهای اساسی پل برطرف شده اما چنانچه در طول روز با خاموشی مواجه شدیم به 
خاطر قطعی برق است. در تلاش هستیم مشکلات فنی پل های مکانیزه سطح شهر را برای استفاده شهروندان برطرف سازیم.

آغاز به کار تیم مشترک نظارت و کنترل 
بر عملیات  انتقال خاک و نخاله شهر گرگان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: با توجه به اهمیت پاکسازی و ساماندهی خاک و نخاله های ساختمانی و عمرانی و در 
راستای زیبایی منظر شهری نظارت و کنترل بر عملیات خاک برداری سطح شهر گرگان از روز جمعه ۲۶ بهمن تیم مشترک 
کنترل و نظارت با همراهی پلیس راهور و شهرداری به طور رسمی عملیاتی شد.بر اساس تصمیم گرفته شد با توجه به نزدیک 
شدن به ایام پایان سال و کنترل و نظارت ساختاری بر عملیات انتقال خاک و نخاله به مکانهای تععین شده و جلوگیری از تخلیه 

خاک و نخاله در مکانهای غیر مجاز  این تیم بر عملیات خاکبرداری ها نظارت و کنترل خواهد کرد .

برق هرمزگان ، پیشرو در توسعه منابع انسانی و تربیت نیروهای متخصص
بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز محمد کریمی مدیر عامل 
شرکت توزیع برق استان هرمزگان در آیین تودیع و معارفه مدیران 
ستادی منابع انسانی با بیان اینکه بسیاری از مصادیق توسعه صنعتی 
، اقتصادی و زیر بنایی در استان هرمزگان مرهون تلاش نیروهای 
متخصص برق اســتان است از عملکرد مدیران و کارکنان خدوم و 
شایسته در این عرصه تقدیر کرد. به گزارش روابط عمومی شرکت 
توزیع برق هرمزگان ، کریمی در این آیین با تقدیر از  عملکرد معاون 
منابع انسانی و مدیران ستادی این مجموعه اضافه کرد : جابجایی 
مدیران و ایجاد موقعیــت های  جدید در این عرصه فرصتی برای 
بالندگی ، رشد و تعالی مدیران و استفاده از ظرفیت ها و استعدادهای 
نهفته مدیریتی در راستای توسعه همه جانبه شرکت و استان زرخیز 
هرمزگان است. مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان کسب 
عنوان برتر در زمینه اجرای سیاست های اقتصاد مقاومتی در بیست 

و هشتمین جشنواره شهید رجایی  ، کسب عنوان برتر در شاخص رضایت مردم و رتبه دوم در گروه زیربنایي و توسعه زیرساخت 
در بیست و هفتمین جشنواره شهید رجایي و توسعه سیستم مدیریت یکپارچه IMS به نواحی چهار بندرعباس، خمیر، لنگه، 
بستک و پارسیان را بخشی از شاخص های پیشرفت و توسعه در حوزه منابع انسانی دانست. به گفته مهندس کریمی تدوین و 
بازنگری سند برنامه استراتژیک  شرکت با همکاري  اساتید دانشگاه هرمزگان ، پیاده سازي نرم افزار نظام حل مسئله  به منظور 
یکپارچه سازي نظام پیشنهادها و مدیریت دانش در قالب یک فرآیند براي اولین بار کشور و تمدید گواهینامه هاي سیستم 
مدیریت یکپارچه IMS تحت استانداردهاي HSE_MS ,iso۴۵۰۰۱:۲۰۱۸ ,iso۱۴۰۰۱:۲۰۱۵ ,iso۹۰۰۱:۲۰۱۵ از دیگر 

شاخص هایی است که برق هرمزگان را پیشتاز در عرصه توسعه منابع انسانی قرار داده است.
مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان از انجام پروژه فرهنگ سازماني با محوریت تدوین کدهاي اخلاقي و رفتاري 
کارکنان با حضور اساتید دانشگاه هرمزگان خبر داد و افزود: جذب اعتبار از محل صندوق ذخیره مسکن وزارت راه و شهرسازی 
به میزان ۲۷۲ میلیارد تومان و مبلغ ۹.۲ میلیارد تومان از منابع وزارت نیرو  با کسب رتبه اول در کشوربا اختلاف بسیار زیاد و 
جذب اعتبار از محل صندوق ذخیره مسکن وزارت راه و شهرسازی به میزان ۱۵۰ میلیارد تومان و مبلغ ۱۵ میلیارد تومان از 
منابع وزارت نیرو    با کسب رتبه اول در کشور و باز هم با اختلاف بسیار زیاد و تامین اقلام و تجهیزات مورد نیاز تامین برق 
۳۷۰۰۰ متقاضی نهضت ملی مسکن از دیگر توفیقاتی است که در برق هرمزگان به جهت وجود نیروی متخصص ، پیگیر و 

دلسوز رقم خورده است.
در ادامه این مراسم مهندس کریمی با تقدیر از  چهار نفر از مدیران حوزه معاونت نیروی انسانی از خدمات  جعفر زاهدی که 

به افتخار بازنشستگی رسیده اند سپاسگزاری کرد و  سیمین عباسنژاد را بعنوان مدیر آموزش معرفی کرد.
همچنین در این مراسم  لیلا دستوری بعنوان مدیر کارکنان ،  ام البنین مرادپور بعنوان مدیر دفتر مدیریت و تحول اداری 

معرفی شدند.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری 
و صنایع دستی استان یزد با اشاره به این که نقش بخش غیردولتی در برگزاری 
نمایشگاه امســال پررنگ تر بود، گفت: این اتفاق علاوه بر کاهش هزینه های 

دولتی، به فعالان گردشگری امکان معرفی بهتر فعالیت های خود را داد.
به گزارش روابط عمومی میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان 
یزد ، سید محمد رستگاری با اشاره به این که در نمایشگاه گردشگری امسال، 
حضور بخش غیردولتی در معرفی ظرفیت های گردشگری یزد بسیار پررنگ 
بود، اظهار کرد: غرفه های این نمایشگاه به دو بخش تقسیم می شدند: بخش 
اول، غرفه ای با معماری هماهنگ با بافت تاریخی یزد که برای بازدیدکنندگان 
تداعی کنندهٔ کوچه ها و معابر ســنتی این شــهر بود و بخش دوم، غرفه هایی 
متعلق به شهرســتان ها و فعالان بخش غیردولتی که با طراحی های متنوع و 

مطابق باسلیقه خود، فعالیت های حرفه ای شان را معرفی می کردند.
مدیرکل میراث فرهنگی، گردشــگری و صنایع دستی استان یزد با اشاره به 
این که غرفه ای که به عنوان نماد یزد طراحی شده بود، به گونه ای ساخته شده 
بــود که هنگام عبور بازدیدکنندگان، حس قــدم زدن در یکی از کوچه های 
قدیمی این شهر را تداعی می کرد، گفت: این طراحی توانست هویت تاریخی و 

معماری اصیل یزد را به نمایش بگذارد.
او با اشــاره به این که بخش غیردولتی گردشــگری امسال نقش مهمی در 
نمایشــگاه ایفا کرد، گفت: فعالان این حــوزه، ازجمله هتلداران، انجمن های 
گردشگری، دفاتر خدمات مسافرتی و راهنمایان تور، در نمایشگاه حضور یافتند. 

رستگاری با اشاره به این که بسیاری از افراد حاضر در غرفه ها تفاهم نامه هایی را 
منعقد کردند، مذاکرات حرفه ای انجام دادند و حتی قراردادهایی برای جذب 
گردشگران امضا کردند، گفت: هدف اصلی این بخش، معرفی حرفه ای تر یزد و 
جذب گردشگران داخلی و خارجی، به ویژه برای تعطیلات نوروزی بود.مدیرکل 
میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان یزد با اشاره به این که نمایشگاه 
گردشگری، علاوه بر نمایش فرهنگ و آداب ورسوم اقوام مختلف ایران، فرصتی 
برای معرفی ظرفیت های گردشگری استان ها و شهرستان ها فراهم کرد، تصریح 
کرد: حضور غرفه هایی با طراحی ســنتی و اســتفاده از نمادهای تاریخی، در 
کنار نمایش تصاویر دیجیتالی از بافت قدیمی یزد، توانست بر مخاطبان تأثیر 

بگذارد. او تصریح کرد: وجود نیمکت ها در معبر طراحی شــده باعث شد افراد 
لحظاتی را در فضای نمایشــگاهی سپری کرده و بیشتر با هویت تاریخی یزد 
آشنا شوند. رستگاری اظهار کرد: امسال، برخلاف سال های گذشته که تأمین 
مالی نمایشگاه عمدتاً از منابع دولتی صورت می گرفت، سیاست گذاری جدیدی 
اتخاذ شــد که در آن نقش بخش غیردولتی در برگزاری نمایشگاه پررنگ تر 
باشــد. او افزود: این سیاســت، علاوه بر کاهش هزینه های دولتی، به فعالان 
گردشگری امکان داد که با مشارکت مستقیم، فعالیت های خود را بهتر معرفی 
کنند. مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان یزد با اشاره 
به این که برخی شهرستان ها به دلیل محدودیت های مالی و عدم حمایت کافی، 
نتوانستند حضور پررنگی در نمایشگاه داشته باشند، گفت: بااین حال، نمایشگاه 
امســال با تمرکز بر نقش بخش غیردولتی، توانست ارتباطات مؤثری را بین 
فعالان گردشگری برقرار کند. رستگاری اظهار کرد: در طراحی غرفه ها، توجه به 
نمادهای یزد مانند بادگیرها کمتر دیده شد، زیرا تمرکز امسال بر ایجاد معبری 
تاریخی بود که هویت شــهری را تداعی کند. او خاطرنشــان کرد: نمایشگاه 
گردشــگری امسال توانســت با بهره گیری از معماری سنتی و حضور فعالان 

بخش خصوصی، تأثیر مثبتی بر معرفی یزد و جذب گردشگران داشته باشد.
مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دســتی استان یزد در پایان 
اظهار کرد: امید اســت که در دوره های بعد، با رفع چالش های موجود، شاهد 
مشــارکت گسترده تر شهرستان ها و طراحی های خلاقانه تر باشیم که بتوانند 

هویت فرهنگی و تاریخی یزد را به شکلی مؤثرتر معرفی کنند.

رشت - زهرا رضازاده :  به گزارش روابط عمومی استانداری گیلان؛ هادی 
حق شناس در نشست بررسی مسائل و مشکلات فعالان تولید و صنعت در شهر 
صنعتی رشــت با بیان اینکه برای حل مشکلات واحد های صنعتی در استان 
باید در مرحله نخست اولویت  ها را درست تشخیص دهیم، اظهار داشت: بخشی 
از مســائل مربوط به حوزه صنعت در گیلان قابل حــل و برخی دیگر باید در 
سطح ملی پیگیری شود. وی با تأکید بر حل مشکلات حوزه صنعت در جلسات 
مختلف گفت: ناترازی انرژی، تأمین زمین، مشــکلات کارت بازرگانی و حوزه 
تأمین اجتماعی از جمله مهمترین مســائل  حوزه صنعت است که این مسائل 
قابل حل خواهد بود؛ به شــرطی که ابتدا مشــکلات در بین کارفرمایان جمع 
بندی و در هر نشســت یکی از مشکلات بررســی و رفع شود. استاندار گیلان 
یکی از اهداف دولت را حل مشکلات واحدهای صنعتی و توجه ویژه به توسعه 
فعالیت های بخش خصوصی بر اساس منویات رهبر معظم انقلاب و راهبردهای 
رئیس جمهوری عنوان و بیان کرد: در همین جلسه بر اساس نکته نظرات فعالان 
صنعتی و تولیدی، برخی از مشــکلات احصا شده و راهکارهای لازم برای حل 
آن ها با هم افزایی با خود بخش خصوصی اندیشده شد. حق شناس با اشاره به 

مشکل ناترازی انرژی در کشور در سال جاری و حتی بعد از آن، عنوان کرد: یکی 
از اصلی ترین مشــکلات پیش روی صنعت گیلان ناترازی انرژی است که باید 
تصمیماتی عاجل و عملیاتی با کمک خود بخش خصوصی و اهتمام جدید دولت 
در این خصوص اتخاذ شــود. وی تصریح کرد: هم اکنون سه نیروگاه در گیلان 

۲ هزار و ۸۰۰  مگاوات برق به ازای مصرف روزانه ۱۰ میلیون لیتر گازوئیل و یا 
معادلش گاز تولید می کنند که می توان با همیاری و مشارکت دولت و بخش 
خصوصی در رفع مشــکلات این بخش اهتمــام ورزید. نماینده عالی دولت در 
گیلان با بیان اینکه میزان برق مصرفی در شهر صنعتی رشت ۳۰۰ مگاوات است، 
تاکید کرد: با هم اندیشی باید راه حلی اتخاذ کرد تا تولید پررونق و کارخانجات 
تعطیل نشوند. حق شناس با اشاره به اینکه جلسات رفع موانع تولید با حضور 
شخص اســتاندار و کارگروه های گوناکون با هماهنگی و اهتمام معاونت امور 
اقتصادی در راســتای احصا و حل مشکلات برگزار می شود، بیان کرد: قطع به 
یقین برگزاری جلسات کاربردی در محل فعالیت واحدهای تولیدی و صنعتی در 
رفع موانع تولید موثر است. وی خاطر نشان کرد: با توجه به نوع مسایل مطروحه 
در هرجلسه علاوه به متولیان اصلی که حضور دارند، مدیران کل دستگاه اجرایی 
مرتبط برای رفع مسایل و مشکلات جاری واحدهای تولیدی و صنعتی نیز حضور 
خواهنــد یافت. نماینده عالی دولت در گیلان همچنین از بخش های مختلف 
تولیدی یک واحد فعال در زمینه بازیافت و تولید کاغذ در شهر صنعتی رشت که 

از ضایعات کشاورزی ، کاغذ تولید می کند بازدید بعمل آورد.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: توسعه نیروگاه های خورشیدی با انعقاد 
یک تفاهم نامه و آغاز روند ساخت ۱۲ ساختگاه تولید انرژی در استان هرمزگان  
کلید خورد؛ اقدامی که با چالش های تأمین زمین و دغدغه حفظ محیط زیست 
روبه رو بوده و تلاش شده با ایجاد یک هم افزایی بین دستگاه های متولی در این 
عرصه ها این دغدغه ها به حداقل برسد.  به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع 
برق استان هرمزگان ، نشست  پیگیری واگذاری ۱۲ ساختگاه نیروگاه خورشیدی 
برای شرکت توزیع برق استان هرمزگان  در دفتر فنی و امور عمرانی استانداری 
هرمزگان با حضور  مسوولان شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان، اداره کل 
منابع طبیعی و آبخیزداری اســتان، اداره  کل حفاظت محیط زیست،  مدیریت 
امور اراضی استان برگزار گردید.  قاسم زاهدی مشاور مدیرعامل و مجری طرح  
نیروگاههای خورشیدی اســتان هرمزگان و  حسین علوی راد مدیر دفتر بازار 
برق در این نشست با بیان دیدگاههای کارشناسی و فنی  بیان داشتند که هم 
اکنون ظرفیت خوبی در حوزه انرژی اســتان هرمزگان  در حال شــکل گرفتن 
است که اگر همراهی و همدلی دستگاه های متولی در این عرصه استمرار داشته 
باشد قطعاً سال ۱۴۰۴ سال متفاوتی از باب استفاده از انرژی های تجدید پذیر و 
انرژی خورشیدی در استان هرمزگان  را تجربه خواهیم کرد. قاسم زاهدی مشاور 
مدیرعامل و مجری طرح  نیروگاههای خورشیدی استان هرمزگان در  این نشست 
با بیان اینکه در سطح کشور برنامه احداث ۵۰۰ نیروگاه ۳ مگاواتی در دست اقدام 

می باشــد  افزود: در استان هرمزگان نیز  ۱۲ ساختگاه برای این منظور در نظر 
گرفته شده و  با توجه به لایه های ممنوعه مثل پوشش گیاهی و مستثنیات و 
ســایر موارد مقرر شده اســت  اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری و اداره کل 
حفاظت محیط  زیست استان در نشست  هفته آتی پاسخ  نهایی را در این زمینه  
ارائه نمایند. همچنین به منظور تسهیل شرایط و فراهم نمودن زمینه لازم برای 
سرمایه گذاری بخش خصوصی به منظور احداث نیروگاه خورشیدی  نشست های  
مشترکی بین شرکت توزیع برق هرمزگان ، منابع طبیعی، محیط زیست و امور 

اراضی  استان برگزار می گردد و زمین های مورد نیاز برای احداث نیروگاه های 
خورشیدی در نظر گرفته خواهد شد. زاهدی با بیان اینکه اراضی مورد نظر برای 
احداث  ۱۲ ساختگاه نیروگاه خورشیدی در استان باید در اختیار شرکت توزیع 
برق قرار گیرد افزود: دســتور العمل و شیوه نامه اجرای نیروگاه های ۳ مگاواتی 
توسط ساتبا تحویل شرکت توزیع  برق هرمزگان شده است و بهره برداری از آن به 
عهده شرکت توزیع برق خواهد بود. مشاور مدیرعامل و مجری طرح  نیروگاههای 
خورشیدی استان هرمزگان با اجرای جزییات بیشتری از اجرای این طرح اضافه 
کرد : این نیروگاهها در شهرستان ها و مناطقی از حاجی آباد ، بستک ، رودان ، 
خمیر ، لنگه ، میناب ، جاسک ، قشم ، بندرعباس ، جزیره هرمز  و سیریک احداث 
می شود ، مساحت کل اراضی در این طرح حدود ۱۰۴ هکتار است که بخشی از 
این اراضی به ساخت نیروگاهها اختصاص می یابد. زاهدی با بیان اینکه مقرر شده 
که در ســال های ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴حدود  ۵۰۰ مگاوات در قالب ۵۰۰ ساختگاه به 
ظرفیت نیروگاه های خورشیدی  کشور اضافه شود ادامه داد :  در استان هرمزگان 
روند اجرایی احداث ۱۲ ساختگاه تولید انرژی خورشیدی با مشارکت دستگاه های 
اجرایی مختلف و با امضای تفاهم نامه آغاز می شــود. مشاور مدیرعامل و مجری 
طرح  نیروگاههای خورشیدی استان هرمزگان همچنین از سرمایه گذاران برای 
ورود به این عرصه دعوت کرد و افزود: درصدد هستیم که شرایطی فراهم شود تا 

بخش خصوصی هم بتواند از این ظرفیت بهره ببرد.

یزد- سید محمد جواد عرفان فر ؛ رئیس دانشگاه امام جواد)ع( یزد  از 
راه اندازی انجمن ایران شناســی ؛ شاخه یزد و یازدهمین نشست از سلسلسه 
برنامه های تجلیل از مفاخر استان یزد همزمان با سالروز تولد خواجه نصیر الدین 

طوسی و روز مهندس در محل خانه تاریخی علومی یزد خبر داد 
»داریوش پورســراجیان« در جمع خبر نگاران بــا بیان اینکه  تلاش داریم 
این نشســت ها را به تناسب با مناسبت های مختلف بیشتر از یک بار در سال 
برگزار کنیم ؛  تصریح داشــت : در نظر است با تغییر تکثیری در این برنامه و 
در حاشــیه افتتاح انجمن ایران شناسی در یزد، طبق سالهای قبل که از یکی 
از مفاخر استان در دانشگاه امام جواد)ع(  تجلیل شده است امسال نیز از یکی 
از کارآفرینان برجسته استان که در حوزه منابع انسانی توفیقات زیادی داشته  
اســت، تجلیل بعمل آید. وی اضافه کرد : دکتر شاهی بینانگذار دانشگاه یزد، 
دکتر بهارستان، دکتر کرباسی از ریاضی دانان برجسته، مرحوم دکتر نواب پور، 
مرحوم دکتر بوترابی و طی سالهای اخیر دکتر حائریان و دکتر اولیاء، از جمله 
مفاخر و اســاتید برجسته ای بوده اند که در نشستهای قبلی تجلیل شده اند. 
»فرزانه غلام رضایی« از اســاتید دانشگاه در حوزه زبان و ادبیات فارسی و عضو 
انجمن ایرانشناســی در این نشست با بیان اینکه انجمن ایران شناسی توسط 
اســاتید بزرگی مانند »ابراهیم پورداوود« در ششم مهر ۱۳۲۴ به عنوان تنها 
انجمن غیردولتی آن زمان بنیانگذاری شد، گفت: طی سال های اخیر احیای این 
انجمن صورت گرفته و تحت نظر وزارت علوم فعالیت خود را آغاز کرده است که 
دانشگاه امام جواد)ع( یزد نیز بر آن شده تا شاخه یزد این انجمن را راه اندازی 

کند. عضو انجمن ایران شناسی با اشاره به اینکه  نخستین گام های ایران شناسی 
در کشورمان به سال  ۱۳۱۳ و برگزاری کنگره بین المللی فردوسی بازمی گردد 
ولی عملاً این موضوع توسط خود ایرانی ها در دهه ۴۰ شکل گرفت تصریح کرد 
: موضوع ایرن شناسی طی سال های ۱۳۴۷ تا ۱۳۵۷  به اهتمام و با مدیریت 
مرحوم دکتر »ایرج افشار« پایه گذاری شد . وی در ادامه افزود : این فعالیت ها با 
آغاز دوارن دفاع مقدس متوقف و بعد از آن با توجه به گرایش های مختلفی که 
در این زمینه وجود داشت، این فعالیت ها از سر گرفته شد و پس از نامگذاری 
ســال ۱۳۶۹ به نام سال فردوسی از سوی یونسکو، شاهد برگزاری کنگره های 
مختلف ایرانشناســی در دانشگاه های کشور بودیم. غلام رضائی از شکل گیری 

مراکز ایران شناسی در برخی استان ها طی دهه ۷۰ و تشکیل بنیاد ایران شناسی 
در سال ۱۳۸۰ با مدیریت دکتر حبیبی، بعضاً به صورت مجزا و برخی نیز در 
کنار بنیاد ایران شناسی وآغاز پذیرش دانشجو در رشته ایران شناسی از سوی 
این بنیاد و در دانشــگاه شهید بهشــتی از سال ۱۳۸۳ خبر داد و خاطر نشان 
کرد :  هر چند هم اکنون دانشــگاه های زیادی در کشور به تدریس این رشته 
می پردازند لیکن اولین دانشگاهی که در استان یزد اقدام به پذیرش دانشجوی 
ایران شناسی در مقطع کارشناسی کرد، دانشگاه میبد بود . این استاد دانشگاه 
گفت : انجمن ایران شناسی یزد به موضوع کلان ایران شناسی خواهد پرداخت 
و از این حیث نیز سالروز تولد خواجه نصیرالدین طوسی از بزرگترین دانشمند 
ایرانی که در عصر خود جزو نوابغ روزگار در علومی مانند ریاضی، نجوم، پزشکی 
و معماری و طراح و ســازنده تمام ابزار مورد استفاده  رصدخانه خود بوده و به 
نام روز مهندس نامگذاری شــده اســت، را به عنوان زمان افتتاح انجمن ایران 
شناسی یزد انتخاب که مراسم افتتاح رسمی انجمن ایران شناسی یزد در خانه 
تاریخی علومی  ودر همین مکان مستقر خواهد شد. عضو انجمن ایران شناسی 
از حضور مفاخر ایران شناسی مانند دکتر اصغر دادبه و استاد سید احمد محیط 
طباطبایی و جمعی دیگر از ایرانشناســان برجسته کشورمان در این مراسم و 
نیز برگزاری کارگاه هایی با حضور اساتید برجسته در موضوعاتی مانند اهمیت 
موزه ها در شناخت ایران، روزنامه نگاری میراث فرهنگی، تاریخ زبان های ایرانی، 
ایران شناســی دانشی برای بهســازی و بهروزی ایران، میراث ناملموس ایرانی 

پرونده یک ثبت جهانیدر روز پنج شنبه خبر داد .   

همدان- مجید ملکیان: مدیر منطقه ۷ عملیات انتقال گاز گفت: از ابتدای 
سال جاری تا پایان دی ماه بیش از ۳۴ میلیارد متر مکعب از سوی این منطقه 

انتقال داده شده است.
به گزارش روابط عمومی منطقه۷عملیات انتقال گاز ؛ جلیل بصیری پارسا 
مدیر منطقه ۷ عملیات انتقال گاز در مراســم جشن بزرگ چهل و ششمین 
سالگرد پیروزی شــکوهمند انقلاب اسلامی  که با حضور جمعی از مدعوین 
اســتانی ، کارکنان و خانواده های این منطقه عملیاتی برگزار شــد  ؛ ضمن 
گرامیداشــت دهه مبارک فجر اظهار کرد: طی ۱۰ ماهه گذشته ۳۴ میلیارد 
و ۵۰۰ میلیون متر مکعب گاز از ســوی این منطقه انتقال داده شــده که از 
ایــن میزان ۱۱ میلیارد و ۹۰۰ میلیــون متر مکعب به مناطق ۲ و ۸ تحویل 

داده شده است.
به گفته بصیری پارسا، در این مدت ۱۶ میلیارد و ۸۰۰ میلیون متر مکعب 

گاز به استان های تحت پوشش  این منطقه تحویل داده شده است.
مدیر منطقه ۷ عملیات انتقال گاز با بیان اینکه خدمت، توســعه و پایداری 
خطوط لوله انتقال گاز در حوزه اســتحفاظی این منطقه عملیاتی ادامه دارد، 
اظهار داشــت: در راســتای انتقال پاک، ایمن، پایــدار و بهره ور گاز طبیعی، 
برنامه های تعمیراتی منطقه در ســال ۱۴۰۳ مطابق برنامه زمان بندی محقق 
 D و B شــده که از جمله این اقدامات می توان بــه اورهال توربین های واحد
تاسیسات تقویت فشار گاز اراک، تعمیرات اضطراری دو دستگاه توربو کمپرسور 
واحد A و C تاسیسات تقویت فشار گاز پیازآباد )کوهدشت( و ساخت گیربکس 

خورشیدی توربین گاز )طرح خودکفایی( اشاره کرد.
وی همچنین به دیگر اقدامات انجام شده اشاره کرد و گفت: تعمیر گیربکس 
David Brown مربــوط به توربین های MAN، انتقال، نصب و راه اندازی 
دیزل ژنراتور پرکینز و تعویض لاینرهای توربین های B و D در تاسیســات 

تقویت فشار گاز پیازآباد )کوهدشــت( از دیگر فعالیت هاست. ضمن این که 
رفع ایراد طراحی و اصلاح ۴۸ عدد شــفت فن مربوط به Gas Coolerهای 
تاسیسات تقویت فشار گاز فامنین و بیجار، انتقال توربین واحد C تاسیسات 
فامنین به تاسیســات ســراجه و افزایش ظرفیت فیلتراسیون با نصب فیلتر 
سپریتور پنجم تاسیسات اندازه گیری گاز نفت شهر به ظرفیت ۱۲.۵ میلیون 

متر مکعب در روز نیز از جمله این اقدامات است.
مدیر منطقه هفت عملیات انتقال گاز در ادامه بیان کرد: تســطیح مسیر 
خطوط لوله به میزان ۱۹۷۹ کیلومتر، تهیه و نصب دیوار بتنی ایستگاه های شیر 
به میزان ۶۵۰۰ متر مربع، ۱۲ مورد ایمن سازی خطوط لوله نشت یابی شده، 
۷۵ مورد رفع نشتی از خطوط لوله، ۲۸ مورد رفع عیوب خطوط لوله گزارش 
شده در پیگرانی هوشمند و ۱۱۸ مورد رفع تجاوز به حریم از دیگر اقدامات در 

حوزه نگهداری خطوط لوله در سطح منطقه بوده است.

مشارکت بخش خصوصی، کاهش دهنده هزینه های نمایشگاه گردشگری

در نشست فعالان شهر صنعتی رشت با استاندار؛

ناترازی انرژی تهدید جدی بخش تولید

۳۶ مگاوات برق به ظرفیت تولید انرژی استان هرمزگان اضافه می شود

همزمان با روز مهندس و به همت دانشگاه امام جواد)ع(:

برگزاری یازدهمین نشست از سلسلسه برنامه های تجلیل از مفاخر استان یزد 

انتقال بیش از ۳۴ میلیارد مترمکعب گاز از سوی منطقه 7 عملیات انتقال گاز

اراک- فرناز امیدی: شــهردار اراک گفت: ۹۰ هزار 
کیسه نمک و ماسه در پی بارش های هفته جاری تاکنون 

در این شهر توزیع شده است.
علیرضا محمودی در نشست خبری با اصحاب رسانه، 
که با محوریت ستاد زمستانه شهرداری تشکیل شد، افزود: 
در بارش های هفته جاری ۶۵۰ نفر نیرو فعالیت داشتند و 
هم اکنون نیز که بارش برف مجدد آغاز شده، تمام نیروها 
در آماده باش کامل قرار دارند. وی ادامه داد: هم اکنون نیز 
تهیه نمک و ماسه در سه شیفت تولید می شود که در هر 
شیفت سه هزار کیسه بسته بندی می شود. شهردار اراک 
بیان کرد: کیسه های تولید شده بلافاصله در جعبه های 
مقابل شهرداری ها، ایستگاه های آتش نشانی و تقاطع ها 
منتقل می شــود. محمودی افزود: اولویت در بارش برف، 
باز نگه داشتن مسیرهای اصلی، کمربندی های شمالی و 
جنوبی است که در این راستا همه تلاش ها به کار گرفته 
است. وی ادامه داد: هردستگاه برفروب در هر ساعت سه 
هزار مترمربع می تواند برفروبی داشته باشد و با تجهیزات 
موجود امکان سریع برفروبی در همه مناطق وجود ندارد. 
شهردار اراک گفت: شهرداری در بارش سنگین چند روز 
گذشته، نسبت به سال های قبل خیلی خوب عمل کرد، 
زیرا امســال ۱۱ دستگاه مکانیزه نمک پاش چندمنظوره  

اضافه شد وتعداد ماشین آلات اجاره ای نیز افزایش داشت. 
محمودی افــزود: برفروبی ۱۲ میلیــون مترمربع معابر 

در ســطح شهر اراک کار ســختی است و برخی معابر و 
خیابان های درجه ۲ و سه زمان بر است. وی در ادامه بیان 

داشت: در مجموع در پی بارش سنگین برف هفته جاری 
در اراک، ۱۲ دستگاه نمک پاش مکانیزه، ۶ دستگاه گریدر، 
۱۱ دســتگاه لودر برف روب، ۱۸ دســتگاه مینی لودر، ۹ 
دستگاه بیل بکو، ۱۱ دستگاه کامیون تیغ دار، ۲۵ دستگاه 
کامیون تک، ۱۲ دستگاه کامیون جفت، ۲ دستگاه بیل 
مکانیکی، سه دستگاه خاور،۷۰ دستگاه کامیونت و خاور 
و ۱۰ ها دســتگاه خودروهای ســبک، فعالیت داشتند.  
محمودی تصریح کرد: پاکسازی معابر یکی از ۱۵۰ وظیفه 
مصوب در قانون شهرداری ها است که با جدیت در اراک 
دنبال می شود. جانشین پلیس راهور استان مرکزی هم 
گفت: طرح ترافیکی زمستانه این استان از ۲۶ آذرماه آغاز 
شده وهمچنان ادامه دارد. سرهنگ مهدی میرزایی افزود: 
۲۵ واحد خودرویی روزانه در طرح زمستانه اراک حضور 
دارند و به مردم خدمات ارائــه می دهند. وی بیان کرد: 
تعامل خوبی بین پلیس راهور استان با سایر دستگاه های 
خدمات رســان وجود دارد. در این نشست معاونان عضو 
ستاد زمستانه شهرداری اراک، گزارش های جداگانه ای از 
فعالیت های انجام شــده در بارش برف هفته جاری ارائه 
کردند. در پایان این نشست خبرنگاران به همراه مسئولان 
مدیریت شهری اراک بازدید میدانی از برفروبی سطح شهر 

داشتند.

شهردار اراک خبرداد: 

توزیع 90 کیسه نمک و ماسه در پی بارش های هفته جاری
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نویسنده: علی آل‎علی
بازاریابی دیجیتال این روزها دیگر یک انتخاب نیس��ت، 
بلکه ضرورتی اس��ت برای بقا در دنیای کس��ب و کار. این 
موضوع به ویژه در مورد شبکه‎های اجتماعی که قلب تپنده 
دنیای دیجیتال محسوب می‎شوند، اهمیتی دوچندان پیدا 
می‎کند. این روزها دیگر کمتر کسی را می‎بینیم که دست 
کم در یکی از پلتفرم‎های اجتماعی فعال نباشد. این فرصت 
خوبی در اختیار کسب و کارها قرار داده تا از این ظرفیت 
بزرگ برای دیده ش��دن و ارتباط با مخاطب‎شان استفاده 
کنند. با این حال، آیا واقعا بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی 

به همان سادگی که به نظر می‎رسد، است؟
ش��اید ش��ما هم جزو آن دس��ته از افرادی باشید که با 
ش��ور و اش��تیاق فراوان کمپین های تبلیغاتی‎تان را روانه 
ای��ن پلتفرم‎ها کرده‎اید و با این حال نتایج چندان رضایت 
بخش��ی نگرفته‎اید. خب هرچه باش��د، ای��ن یک حقیقت 
تلخ اس��ت دنیای دیجیت��ال آنقدرها هم که فکر می‎کنیم 
ج��ای راحتی برای فعالیت‎های تبلیغاتی نیس��ت. در واقع 
ما با چالش‎هایی رو به رو هستیم که اگر راه درستی برای 
حل‎شان پیدا نکنیم، ممکن است تمام سرمایه‎گذاری‎های 
ما در بازاریابی شبکه‎های اجتماعی را به باد فنا دهد. ماجرا 

کمی پیچیده شد، نه؟
م��ا در این مقاله قصد داریم ش��ما را با پنج چالش مهم 
دیجیتال مارکتینگ در ش��بکه‎های اجتماعی آشنا کنیم 
و البته برای ه��ر چالش نیز راهکارهای عملی ارائه دهیم. 
هدف ما این اس��ت که نشان دهیم بازاریابی دیجیتال یک 
مس��یر پرپیچ و خم اس��ت، اما با ش��ناخت دقیق موانع و 
تلاش برای حل آنها می‎توان به موفقیت دس��ت پیدا کرد. 
اینطوری با چشم‎های بازتری در این دنیای به ظاهر جذاب 
قدم خواهید گذاشت. خب اجازه دهید کم کم برویم سراغ 

اصل ماجرا.
چالش اول: الگوریتم‎های غیرقابل پیش‎بینی

در دنی��ای پرتلاطم ش��بکه‎های اجتماع��ی الگوریتم‎ها 
س��کاندار هدایت محتوا هستند. آنها با معیارهای پیچیده 
خود تعیین می‎کنند که کدام پست‎ها در صدر توجه قرار 
بگیرند و کدام پست‎ها در تاریکی فراموشی دفن شوند، اما 
مس��ئله اینجاست که این الگوریتم‎ها ثابت نیستند و دائما 

در حال تغییر و تحولند. انگار که یک نیروی نامرئی دائما 
در حال به‎روز رسانی قوانین است. این بی‎ثباتی کار را برای 

بازاریابان به شدت سخت و چالش‎برانگیز کرده است.
شما به عنوان یک بازاریاب حرفه‎ای احتمالا بارها و بارها 
شاهد تغییر این الگوریتم ها بوده‎اید. این تغییرات ناگهانی 
درست مثل زلزله‎ای است که تمام محاسبات شما را برهم 
می‎زند و اس��تراتژی‎های‎تان را بی‎فایده می‎کند. استراتژی 
که تا دیروز بهترین نتیجه را می‎داد، ممکن است امروز به 
طور کلی بی‎اثر شود. انگار که مجبور باشید با هر تغییر یک 
بازی جدید را شروع کنید و البته این بازی هزینه زیادی را 

به شما تحمیل می‎کند.
در ای��ن ش��رایط پرابه��ام بس��یاری از بازاریاب‎ها حس 
می‎کنن��د در ی��ک هزارت��و س��رگردان ش��ده‎اند. تلاش 
می‎کنند مس��یری درست پیدا کنند، اما انگار هرچه پیش 
می‎روند، بیش��تر گیج می‎‎شوند. این موضوع باعث می‎شود 
کمپین‎های تبلیغاتی با کمتری��ن میزان اثرگذاری مواجه 
شوند و هزینه‎ها به هدر رود. شما در چنین شرایطی لازم 
اس��ت دائما در حال آزمون و خطا باشید؛ چراکه هر لحظه 
بای��د منتظر تغییر بعدی این الگوریتم‎ها باش��ید. بنابراین 
کلید حل این مس��ئله، نه مقاوم��ت در برابر این تغییرات، 
بلکه تلاش برای ش��ناخت و انطباق با آنهاس��ت. به جای 
تمرک��ز بر فریب الگوریتم‎ها، تلاش کنید با تولید محتوای 
باکیفی��ت و خلاقانه توجه مخاط��ب واقعی را جلب کنید. 
همیشه باید به این نکته توجه کنید که هدف نهایی جلب 
توجه کاربر و نه صرفا پی��روی کورکورانه از الگوریتم‎های 

متغیر است.
چالش دوم: رقابت نفسگیر

شبکه‎های اجتماعی یک میدان نبرد پرهیاهو برای دیده 
شدن هستند. هر روز هزاران کسب و کار نوپا و قدیمی در 
تلاش��ند تا سهم بیشتری از توجه کاربران را به خود جلب 
کنند. در چنین رقابت شدیدی تنها پیروی از استراتژی‎های 
قبلی مثل شمشیر کش��یدن در برابر یک لشکر است؛ آن 
هم تک و تنها. ش��ما نمی‎توانید با استراتژی‎های نخ نما و 
اس��تفاده از روش‎های تاریخ گذشته در این میدان مبارزه 

دوام بیاورید.
در واقع ش��ما باید در نظر داش��ته باش��ید که مشتریان 

احتمالی‎ت��ان ب��ا حجم عظیم��ی از اطلاع��ات و تبلیغات 
مواجه‎اند. در هر ثانیه صدها پست تبلیغاتی و غیرتبلیغاتی 
مقابل چشم‎ش��ان رژه می‎رود و البته بیشتر آنها را به کلی 
فراموش می‎کنن��د. جلب توجه مخاط��ب در این ازدحام 
تبلیغاتی نیازمند برنامه‎ریزی دقیق و خلاقیت است. شما 
باید ایده‎هایی بکر و خاص برای ارتباط با مش��تری داشته 
باش��ید. در غی��ر این صورت کمپین ش��ما هرگز به هدف 
نهایی خود که جذب مشتری و در نهایت سودآوری است، 

نخواهد رسید.
ب��رای پی��روزی در این می��دان رقابت نفس��گیر باید از 
اس��تراتژی‎های خلاقانه و نوآورانه استفاده کنید. باید برای 
هر قدم خود برنامه‎ریزی کرده و به این نکته توجه داشته 
باش��ید که هدف شما، تنها بهتر بودن از رقبا نیست، بلکه 
خلق یک ارزش ماندگار برای مش��تری است. پس با کمی 
ت�الش، می‎توانید یک تجربه منحصر به فرد را برای کاربر 

بسازید تا او همواره شما را به خاطر بسپارد.
به جای تکرار صرف روش‎های قدیمی باید با هوشیاری 
ترندها و تحولات جدید بازار را رصد کرده و از آنها به نفع 
خود بهره ببرید. یادتان باش��د، این رقابت نفسگیر به یک 
فرصت برای ارتقای کسب و کار شما تبدیل خواهد شد؛ به 
شرطی که استراتژی و رویکردی مناسب برای آن انتخاب 
کنید و با روحیه‎ای مصمم و پرانرژی به دل چالش‎ها بروید.

چالش سوم: کاهش تعامل کاربران 
در گذش��ته نه چندان دور تنها با یک پس��ت تبلیغاتی 
جذاب می‎توانس��تید موج��ی از لایک و کامن��ت را روانه 
حساب کاربری خود کنید. اما امروزه کاربران در شبکه‎های 
اجتماعی بس��یار گزینشی‎تر از گذش��ته عمل می‎کنند و 
ترجیح می‎دهن��د محتواهایی را مورد توجه قرار دهند که 
برای‎شان جذاب و ارزشمند باشند. این تغییر رفتار مخاطب 
چالش جدیدی را برای بازاریاب‎ها رقم زده است. انگار دیگر 

لایک و کامنت گرفتن کار ساده‎ای نیست!
دیگر خبری از آن روزهای خوش نیست که می‎شد تنها 
با چند جمله زیبا و چند عکس خوش آب و رنگ کاربر را 
به تعامل با برند ترغیب کرد. کاربران شبکه‎های اجتماعی 
امروز باهوش‎تر ش��ده‎اند. آنها دیگ��ر به تبلیغات تکراری و 
محتوای یک طرفه واکنش��ی نش��ان نمی‎دهند و فقط به 

دنبال چیزی هس��تند که به آنها س��ود و منفعتی برساند. 
ش��ما باید این انتظار مخاطب��ان را درک کرده و محتوایی 

ارائه دهید که متناسب با این خواسته باشد.
به نظر می‎رس��د کاهش تعامل کاربران در ش��بکه‎های 
اجتماعی، هش��داری برای بازاریابان اس��ت. باید دست از 
روش‎های قدیمی برداشته و محتوایی خلق کنید که واقعاً 
بتواند با مخاطب ارتباط برقرار کند و نظر او را جلب نماید. 
به این ترتیب دیگر تبلیغ شما فقط یک بنر و یا یک پست 
عادی نخواهد بود. در واقع به بخشی از گفت‎وگو و مکالمه 

مخاطب بدل خواهید شد.
ش��ما باید یاد بگیرید چط��ور به نیازه��ا و دغدغه‎های 
مخاطبان خود پاسخ دهید. همچنین باید کاری کنید که 
کاربر احساس کند که به شما و برند شما اهمیت می‎دهد. 
این امر فقط با تلاش بیشتر شما برای ایجاد تعامل در هر 
لحظه میسر خواهد بود. پس همواره تلاش کنید در تولید 
محتوای خ��ود، بر ترغیب کاربر برای مش��ارکت و تعامل 
تمرکز داش��ته باشید تا نتایج خوبی در نهایت عاید کسب 

و کار شما شود.
چالش چهارم: سنجش میزان اثرگذاری

در دنیای بازاریابی، سنجش میزان اثرگذاری کمپین‎ها 
از اهمیت بس��زایی برخوردار است. ش��ما هر چقدر هم 
محت��وای جذاب و خلاقانه تولید کنی��د، باید بدانید که 
دقیق��ا تا چه میزان در رس��یدن به اه��داف خود موفق 
بوده‎اید اما متاس��فانه، اندازه‎گیری می��زان اثرگذاری در 
ش��بکه‎های اجتماع��ی، چالش بزرگی ب��رای بازاریاب‎ها 

محسوب می‎شود.
معیارهای مختلفی وجود دارند که هر کدام می‎توانند 
یک زاویه دید را نس��بت به موفقیت کمپین ش��ما نشان 
دهن��د. لای��ک، کامنت، ب��ه اش��تراک‎گذاری‎ها یا حتی 
کلیک‎های س��اده همگی می‎توانند سرنخ‎هایی از میزان 
تاثیرگذاری کمپین‎های شما باشند. با این حال، باید به 
یاد داش��ته باشید که این آمارها به تنهایی کافی نیستند 
و باید در نظر داش��ت که گاهی اوقات، این معیارها صرفا 

نشان‎دهنده نوعی تعامل سطحی هستند.
مشکل اصلی آنجا بیش��تر نمایان می‎شود که داده‎های 
زیادی در اختیار داری��م و نمی‎دانیم چطور آنها را تحلیل 

کنیم و نتیجه مناس��ب را به دست آوریم. اعداد و ارقام به 
تنهایی نمی‎توانند کل داستان را بیان کنند. ما نیازمند فهم 
عمیقی از رفتارهای مخاطب هس��تیم تا در نهایت بتوانیم 
ارزیابی صحیحی از کمپین بازاریابی خود به دست آوریم. 
همچنین به این نکته نیز باید توجه داشت که هدف نهایی 
ما تنها سنجش میزان اثربخشی نیست، بلکه خلق ارزش 

برای مخاطب است.
شما به عنوان یک بازاریاب، باید همواره از خود بپرسید 
»آیا محتوای تولید ش��ده، توانسته است تغییری در ذهن 
مخاطب ایجاد کند؟«. برای رسیدن به پاسخ این سوالات، 
به جای تمرکز صرف بر روی اعداد و ارقام، تلاش کنید تا 
تحلیلی دقیق از رفتار کاربران داشته باشید و با استفاده از 
این تحلیل، مسیر کمپین خود را به درستی تنظیم کنید. 
در دنیای امروز، اس��تفاده از هوش مصنوع��ی و ابزارهای 
تجزی��ه و تحلیل داده‎ها می‎تواند تا حد زیادی در حل این 

چالش به ما کمک کند.
سخن پایانی

بازاریابی دیجیتال در ش��بکه‎های اجتماعی ش��اید کار 
ساده‎ای به نظر برسد، اما وقتی کمی دقیق‎تر به این حوزه 
نگاه کنیم، ماجرا ف��رق خواهد کرد. اگر در این میان پای 
درد و دل بازاریاب‎های کهنه کار این حوزه نشسته باشید، 
تکلیف‎تان از قبل روشن است. البته ما در این مقاله سعی 
نداشتیم شما را نسبت به دیجیتال مارکتینگ ناامید کنیم. 
در عوض تمام تلاش ما بررس��ی راهکارهایی برای غلبه بر 

این مشکلات بود.
ش��ما الان مثل راننده‎ای هستید که تمام اطلاعات لازم 
برای نشستن پشت فرمان را دارید. با این حال نیاز به یک 
اراده قوی و مصمم برای شروع ماجراجویی‎تان هستید. این 
دقیقا همان بخشی است که تمام توصیه‎های این مقاله را 
تکمیل خواهد کرد. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا 
دست به کار شده و وضعیت را به سود خودتان تغییر دهید.

منابع:
https://sproutsocial.com/insights/social-

/media-challenges
https://blog.hubspot.com/marketing/

social-media-challenges

نمایش��گاه )) زاینده نور((، روز یک شنبه 21 بهمن ماه، 
با حضور اس��تاندار، فرمانده س��پاه صاحب الزمان ) عج (، 
حضور فعال فولاد مبارکه در غرفه این نمایشگاه و جمعی 

از مسئولین استان اصفهان افتتاح شد. 
به گزارش خبرنگار فولاد، در این نمایش��گاه که با هدف 
ارائه و تبیین دستاوردهای بسیج و همچنین صنایع استان 
اصفهان از 21 تا 25 بهمن‌ماه با حضور فعال فولاد مبارکه 
در مصلای امام خمینی )ره( برگزار ش��د، مسئولان استان 
و س��ایر آحاد جامعه با آخرین دس��تاوردهای این شرکت 
در حوزه‌های مختلف تولید، توس��عه و خود تأمینی انرژی 

آشنا شدند.

استاندار اصفهان در جریان افتتاح »نمایشگاه زاینده‌نور« 
در مصاحبه با خبرنگار ایراس��ین گفت: خوشبختانه همه 
دس��تگاه‌های اجرای��ی اس��تان در حوزه انرژی‌ه��ای نو و 
همچنی��ن هوش مصنوع��ی و گردش��گری حضور جدی 
داش��ته‌اند و در این میان، خوشبختانه فولاد مبارکه نیز در 
حوزه انرژی‌های خورشیدی اتفاقات خوبی را رقم زده است 

که بخشی از آن وارد شبکه شده است.
وی ب��ا بیان اینکه دس��تگاه‌های اجرایی و به‌ویژه صنایع 
به این حوزه ورود پیدا کرده‌اند، گفت: در ش��هرداری‌ها نیز 
قرار است بیش��تر مجتمع‌ها و مراکز بزرگ شهر، از انرژی 
خورشیدی اس��تفاده کنند. در این صورت ان‌شاءالله کمتر 

شاهد ناترازی‌های انرژی که امسال دولت را غافلگیر کرد، 
خواهیم بود.

*معاون توسعه مدیریت و منابع انسانی استانداری 
اصفهان:

مجموعه فولاد مبارکه در حوزه‌های تخصصی خود 
جزو بهترین‌ها در کشور و منطقه است

  ابراهی��م معتمدی، معاون توس��عه مدیری��ت و منابع 
انسانی استانداری اصفهان در حاشیه جلسه شورای اداری 
استان در محل »نمایشگاه زاینده‌نور« گفت: مجموعه فولاد 
مبارکه خدمات گس��ترده‌ای در سطح استان و کشور دارد. 
همچنین این شرکت بسیار باظرفیت است و در بسیاری از 
موضوعات مختلف جزو بهترین‌ها در سطح منطقه به شمار 
می‌آی��د؛ بنابراین این انتظار در بین م��ردم وجود دارد که 
بخشی از مسائل و مشکلات در شهرستان‌ها به‌خصوص در 
کارهای زیربنایی توس��ط این شرکت حل‌وفصل شود. باید 
یک بسته کامل از اقداماتی که فی‌مابین دولت و فولاد در 
س��طح شهرستان‌ها در جریان است آماده کنیم. خواهشی 
که از مدیران، هیئت‌مدیره و همه کس��انی که در مجموعه 
فولاد مبارکه کار می‌کنند دارم این است که به مردم استان 
اصفه��ان متعهد باش��ند تا با هم��کاری و تعامل، خدمات 
اجتماعی خوبی در حوزه‌های مختلف ارائه دهیم. این وفاق 
می‌تواند بسیار کمک‌کننده باشد. انصافاً مجموعه فولاد در 
حوزه کاری خود و حوزه‌های تخصصی خود جزو بهترین‌ها 

در کشور و منطقه است و از این مجموعه تشکر می‌کنم.
 *فرمانده سپاه صاحب‌الزمان )عج( استان اصفهان:

 صنایع بزرگ مانند فولاد مبارکه به‌خوبی به حوزه انرژی 
خورشیدی ورود کرده‌اند

  س��ردار مجتبی فدا، فرمانده سپاه صاحب‌الزمان )عج( 
اس��تان اصفهان، در حاشیه »نمایش��گاه زاینده‌نور« گفت: 
یک��ی از ظرفیت‌ه��ای خوبِ موج��ود در کش��ور انرژی و 
نعمت‌های خدادادی اس��ت که می‌توانیم برای رفع بخش 
عمده ناترازی‌ها از این ظرفیت‌ها استفاده کنیم. یکی از این 
ظرفیت‌ها انرژی خورشیدی است که صنایع بزرگی مانند 
فولاد مبارکه به‌خوبی به این حوزه وارد ش��ده‌اند؛ بنابراین 
بقیه صنایع هم باید مانند فولاد مبارکه در این امر مشارکت 

داشته باشند و برق خودشان را تأمین کنند.
وی ادام��ه داد: بس��یج نی��ز تاکن��ون ۲۰۵۰ نی��روگاه 
خورشیدی مقیاس‌کوچک در سطح استان دایر کرده است. 

امیدواریم اواخر سال ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ گام مهمی در این امر 
برداریم تا بتوانیم بخش عمده ناترازی‌ها را کاهش دهیم.
 *مجری طرح‌های زیربنایی استان اصفهان در 

حاشیه »نمایشگاه زاینده‌نور«:
 فولاد مبارکه مولد توسعه کل کشور است

 علیرضا صلواتی، مجری کل طرح‌های زیربنایی اس��تان 
اصفهان، در حاش��یه »نمایش��گاه زاینده‌نور« گفت: فولاد 
مبارکه یکی از زیربنایی‌ترین طرح‌های کش��ور بوده و الآن 

مولد توسعه کل کشور است.
وی خاطرنش��ان کرد: در جلساتی که در محضر مقامات 
عالیِ نظ��ام برای تبیی��ن بحث قطار سریع‌الس��یر برگزار 
می‌ش��ود، الگوی فولاد مبارکه را مثال می‌زنیم. در س��ال 
1370 ک��ه ف��ولاد مبارکه در حال احداث بود، در کش��ور 
یکی‌دو کارخانه فولاد بیش��تر نداش��تیم، ولی امروز ده‌ها 
کارخان��ه ف��ولاد در کش��ور وجود دارد ک��ه از صفر تا صد 
به‌صورت بومی احداث می‌شود و این موضوع ثمره احداث 

کارخانه فولاد مبارکه است.
صلواتی افزود: همان‌طور که فولاد مبارکه در موضوع آب 
اس��تان ورود کرده و چالش استان را برطرف و امید مردم 
را در این موضوع زنده کرده اس��ت. مش��ارکت این شرکت 
در ح��وزه طرح‌های زیربنایی که به‌نوع��ی یک اقدام برُد-

برُد محس��وب می‌شود، مبارک است و باعث توسعه کشور 
خواهد شد.

 *مدیرکل ورزش و جوانان استان اصفهان در 
حاشیه »نمایشگاه زاینده‌نور« مطرح کرد:

توجه به اخلاق و رویکرد فرهنگی از مهم‌ترین 
اقدامات فولاد مبارکه در حوزه ورزش

 مدیرکل ورزش و جوانان اس��تان اصفهان، در حاش��یه 
»نمایش��گاه زاینده‌نور« گفت: ورزش زمانی ارزشمند است 
که کرامت انس��انی و اخلاقی در کنار آن قرار بگیرد. اینکه 
جهان‌پهلوان تختی به‌عنوان یک قهرمان جهانی ش��ناخته 
می‌شود به‌واس��طه زور بازو یا توانمندی در صحنه کشتی 
نیس��ت، بلکه به‌واس��طه رعای��ت اخلاق در کن��ار ورزش 
قهرمانی اس��ت؛ بنابراین وقتی ورزش در کنار اخلاق قرار 
بگیرد، می‌توانیم حرف‌های زیادی در جهان داشته باشیم. 
موضوعی که فولاد مبارکه به‌صورت جدی با سرمایه‌گذاری 
در ح��وزه س��اخت زورخانه ب��زرگ اصفه��ان آن را دنبال 
می‌کند. وی با اش��اره به تأسیس مؤسسه هواداری فوتبال 
از س��وی فولاد مبارکه گفت: در حال حاضر، این ش��رکت 
بیش از ۵۰ رش��ته ورزشی را تحت پوش��ش دارد که این 
اقدام نشانه توجه مدیران این شرکت به موضوعات فرهنگی 

است.

استاندار اصفهان در جریان افتتاح نمایشگاه »زاینده‌نور« مطرح کرد:

فولاد مباركه در حوزه انرژی‌های خورشیدی اتفاقات خوبی رقم زده است

چالش‎های دیجیتال مارکتینگ در شبکه‎های اجتماعی


